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beraberinde getirdigini gfstermektedir,

Bugiine kadar yapilan yeniden diizenleme ¢aligmalarin-
da KIT'lerin sorunlarinin esas olarak devlete bagimli olma-
larindan ve serbest rekabet kurallarina bagli olmamalarin-
dan kaynaklandi@ini ortaya koymugtur. Devlete baZimliliZin
yani Szerk olmamanin gGstergesi KIT'lerin yatirim, tretim,
pazarlama, istihdam, finansman ve fivatlandirma kararlari-
nin kendileri disinda hiikiimetlerce helirlenmesidir. Serbes?
rekabet kurallarina bagli olmamak ise akilci bir liretim ve
igletmeciligi zorunlu kalan gartlari ortadan kaldirmaktadir.
“Verimsiz bir liretim ve isletmeciligin do%al sonuglari olan
diiglik kalite, yillksek maliyet, yiikksek fiyatlar ftiretim ve da¥1-
timdaki aksakliklari nedeniyle piyasa payini kaybetme ve gi-
derek piyasadan ¢ekilmek zorunda kalma tehlikesinden uzak
bulunan KIT'lerin modenn bir vapiya kavusmak igin ¢aba gds-
termeleri beklenemez. Ozellikle temel girdiler lireten ve
pivasada tekel durumunda bulunan KIT'lerin bu suretle ekono-
miye verdikleri zararin ylikiini toplum cekmektedir., KIT'lerin
bu dzellikleri bir taraftan yiksek maliyetlere, asiri istin-
dama, eski teknolojilere, dagitim aksaklaklarina diger ta-
raftan finansal yvapilarinin saZfliksizibigimde olusmasina
yol agmaktadir(2).

KIT'lerin iyilestirilmesi ig¢in harcanan gesitli caba-
larin Snemli bir iyilesme saPflavamamasi, KIT'lerin miilkiyet
ve Ozellikle ydnetimlerinde k&k1lii degisgiklikler yanilmadan
alinacak gesitli yasal ve idari tedbirlerin bunlari verimli
ve karli caligan kuruluslar haline getiremevecefini gister-
mistir. Belli aralarla kurulan gesitli komisvonlarin rapor-
laranda hemen hemen ayni veya benzer Onerilerin ver almasl,
bir taraftan bu dnerilerin uygulamaya konulmadigini veya ko-
nulamadi1gini, dolayisiyla ayna sorunlarin yagamaya devam et-
tifini gosterirken difer taraftan hilkimetlerin KIT'ler fize-

(2) TUSIAD, Ozellestirme, KIT'lerin Halka Satilmasinda Baga-
ri Kosullari, (Istanbul, 1986), s.,10.
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rindeki siyvasi baskilarini sinirlayacak ¢Hziimlere fazla va-
nagmadiklaraini gdstermektedir.

Bu durumda KIT sorununa ¢3zinm saflayacak temel kosul,
ekonorik alanda ticari esaslara ghire faaliyet gOstermek lize -
re kurulan KIT'lerin vatirim, tretim, pazarlama, istihdam,
fiyatlandirma politikalarini belirlemelerinde “zerk olmala-
rinl saglamaktir. Bu Szerklifin en etkin ve basari olasili-
g1 en yiiksek yontemi ise ©zellegtirme olarak adlandarilan,
KIT'lerin milkiyet ve yOnetimlerinin halka, ¢zel kesime dev-
ri yontemi olmaktadir., Ayni zamanda Ozellestirme ile oir ta-
kim ekonomik amaclara ulagmak istenmektedir. Bu amaglar,
Sermaye piyasasini gelistirmek, igci ve vineticileri miilki-
yete ortak etmek, tasarruflarin hisse senedine y®nelmesini
tesvik etmek, serbest rekabet piyasasinin olusumunu saglama
vb.dir. Bu amaglara ulagmak ig¢in de miilkivetin tabana yay-
ginlagtirilmasi ve hisse satisa yontemiyle Ozellesgtirme et-
kili olabilecektir,

Ozellestirme uygulamasina iglétmecilik agisindan hak-
t1g€imizda, uygulamanin Szellesen isletmelerde bhirtakim yani-
sal degigmeleri ortaya c¢ikaracafini styleyebiliriz. Oncelik-
le bu kuruluslar Szel tegebbiis nitelifine sahip olacaktar.
Bunun sonucu serhest rekabet piyasasi kurallarina ba¥li ola-
rak, faaliyetlerini kar amaciyla ylirt‘tecekler ve verimli ga-
ligmak zorunda kalacaklardir. Millkiyet tabana vayginlastiril-
diginda isletme sahiplifi ile v&retim avrilacak, yoneticiler
temel politikalarin belirlenresinde Ozerkli¥e kavusacaklardir,

Bu deZismeler gbzdniine alinarak 5zellestirmenin KIT
sorununu kokli bir ¢dgilime kavusturmesi ve Tiirk ekonomisgine
yararli olabilmesi ig¢in Ozellesgtirilecek isletmelerin yone-
timl konusunda bazi g¢alismalarin yapilmasi gerekmektedir, {i1-
kemizde uygulamada isletme ySneticilerinin voneticilik diize -
yinin geligmis iilkeler diizeyinde oldufu sSylenemez. Bu konu-
daki er Onemli eksiklik, ySnetim faaliyetlerine y®nelik ola-
rak igletmelerde muhasebe bilgi sisteminin kurulmamisg olmasi,



sistemin Oneminin kavranamamasi ve isletme ySnetiminde bir
ara¢ olarak kullanilamamasidir.

Yoneticilere teslim edilen kaynaklarin etkin ve ve-
rimli kullaniminin planlanragi ve kontroliinde Sremli bir
ara¢ durumuna gelen muhasebe bilgi sisteminin, vfnetim faa-
liyetleri ig¢in en fazla yararlanilabilecek duruma getiril-
mesi, voneticilerin ve ayni zamanda Szellestirme uygulama-
ginin bagarili olmasi igin gereklidir.

Galismamizin konusunu Szellegtirilecek igletmelerin
muhasehe bilgi sisteminin incelenmesi ve Zzellestirmenin
gereklerine uygun olarak iyilegtirilmesi olusturmaktadir.

Galismamizin amaci Ozellegtirilecek igletmelerde yo-
neticilerin isletme faaliyetlerini ybnetmede alacaklari ka-
rarlarda muhasebe bilg% gisteminden yararlanmalarina yardim-
c1 olmaktir. Yeni bir muhasebe bilgi sistemi gelistirme ye-
rine mevcut sistemden yararlanarak muhasebe bilgilerinin y5-
netimin ilk islevi olan planlama islevinde kullanilmasina
katkida bulunmaya ¢alisacaZiz.

Bir igletmenin ySnetimiyle ilgili olarak alinan ka-
rarlari ve bu kararlarin etkinlifini arttiracak muhasebe bil-
gilerinl saptama konusu ¢ok kapsamli bir ¢alismanin so»ucun-=
da ortaya konabilir. Bu nedenle konumnz kararlarin ilgili nl -~
dufu ysnetim islevleri bakimindan planlama kararlari ile, ka—»
rarlarin ilgili bulundufu isletme faaliyetleri bakimindan -a
satinalma, lretim ve vazarlama faaliyetleri ile sinairlandi-
rilmaya galigilmigtir, Difer bir devisle isletme yoneticile -
rinin satinalma, liretim ve pazarlama biitgelerinin hazirlan-
masinda alacaklari kararlarin etkinlifini arttirmak icin ge-

rekli muhasebe bilgileri ¢ercevesinde konu incelenmistir.

Konuva iliskin incelemelerimiz d8rt bislimden olusmax-
tadir, : .. s .
Birinci bdliimde, Ozellestirme kavramina definildikten

sonra, Ozellegtirme uygulamasinin igletmelerin yOnetimine et -



kisi lizerinde durulmus ve isletmelerin etkin yonetilebilme-
leri igin muhasebe bilgi sisteminin Onemi helirtilerek, O-

zellegtirmenin muhasebe bilgi sistemine etkisi aciklanmaya

calisilmisgtir.

ifkinci boltimde, Snce genel olarak muhasebe bilgi sis-
temi kavrami acgiklanrig, daha sonra KIT'1lerde muhagebe hil-
gi gistemini gelistirmek igin yapilan ¢aligmalar incelene-
rek, KIT'lerdeki mevcut muhasebe bilgi sisteminin gerek ©Fe-
leri gerekse yonetim faaliyetlerinde gordiigii hizmet vOnlinden
huglinkil durumu ortaya konulmustur,

Ugﬁncﬁ holiimde dzellestirme sonucu ortaya g¢ikacak yo-
netim big¢imi g&zbniline alinarak, satinalma, iiretim ve pazar-
lama faaliyetlerinin vlanlanmasinda etkinligi arttiracak mu-
hasebe bilgileri belirlenristir. Bunun ig¢in ?nce ozellesen
igletmelerin ana amaciy faalivetleri ile ilgili alt amagla-
r1 saptanarek amaca ulagmada planlama geregi vurgulenmis,
ve planlama sirasinda alinabilecek kararlar ve bu kararla-
rin etkinligini arttiracak muhasebe bilgileri lizerinde du-
rulmustur,

Dordiincii ho8liim Szellegtirilen Eskisehir Yem Fabrika-
81 A.9.deki uygulamayi igermektedir, Uygulamada igletmenin
mevcut muhasebe bilgi sistemi analiz edilerek, Szellesgtirme
gereklerine gdre satinalma lretim ve pazarlama faaliyetleri-
nin planlanmasinda alinan kararlar ile bu kararlarmn etkin-
1igini arttiracak muhasebe bilgileri gergek isletme sartla-
rinda incelenmisgtir.

Galismamiz sonu¢ ve Sneriler kismiyla tamamlanmistir.,



Birineci Bo61lim

OZELLETIRME UYGUILAMASI VE ETKIIGRI

I~ OZELIESTIRME KAVRAMI
A- OZELIESTIRMENIN TAIILI

1930'lardaki diinya ekonemik bunaliminin yarettifa
gartlarin ve II.Dlinya Savagi soarasi bir kisaim iilkelerde,
ozellikle Avrupa'da ekonomilerin yeniden kurulusu siirecinin
sayginlagtirdigr devietiestirme veya devletin sinai ve tica-
ri tegebbiisler kurmasi pgolitikalari bir ¢or {ilkede ¥amu sek-
toriinlin genel ekonomi igindeki payini arttirmis ve ¢esitli
sektorlerde KIT'lerin faaliyet gistermesire yal agmistir.
Ancek zamanla ekonomik sartlarda goriilen delismelzr Yamu sek-
toriintin ekonomide olumsuz yapilanmalara ssbeb olmasi ve piya-
gsa ekonomisi modelinin yeniden aiirlik kazanmasi gini unsur-
lar, KiT'lerin ekonomi igindeki aiarlifini azaltma vs kamu
sektoriinii daraltma politikalerinin birgeok iilkede yaygin bi-
¢imde uygulsnmaya baglanmasina yal agmistar. Giellegtirme,



bu konuda son yillarda bagta Ingiltere ve Japonya olmak lize-
re cegitli ililkelerde benimsenin ve uygulamaya kgaulan etkin

bir yontem durumuna gelmigtir(l).

Tlrkiye'de KIT'lerin Szellegtirilmesi konusu ilk kez
1950'1i villarda glindeme gelmig, ancak hicbir Czellegtirme
uygulamasi yapilmadi g gibi,'bu y1llardan'sonra KIT'lerin sa-
yisinda dnemli artiglar olmugtur(2). SOz konusu yillardan
sonra KiT'ler bir sorun olarak slirekli glindemde kalmig ve i{il-
kede kargilasilan her tlirlili ekonomik sikinti ve sorunlarin
temel nsdeni olarak gosterilmigtir. Ulkenizde KIT sorununu
¢Ozmek amacaiyla 1980'den sonra ozellegtirme konusu tzkrer gliin-
deme gelmis ve bu kez baza KiTtlerin gelirinin, hisselerinin,
igletme haklaranin halka ve Ozel sektOre satilmasi yoniinde

g¢alismaler yapilmig ve uygulamaya gecilmigtir.

Genel kabul gormiis bir tanim olarak Gzellegtirme; ka-
mu milkiyeti olan KIT'leri ozel sermayeye bedeli kargiligin-
da satmaktir. Ancak Bzellegtirmeyi, tesebblisiin miilkigetinin
degil, malii soruglarinin yani kar veya zararinl Szel sermaye-
yve satma =eklinde tamimlayanlards Vardlr(B).

Ozellegtirme programi kapseminda ¢ikarilsa 2983 sayi -
11 Tasarruflarin Tegvikl ve Kamu Yatirimlarinin Fizlandiril-
masi Hakkinda Kanun'da OngOriilen ozellegtirme yontemleri &-
zellegtirmenin degigik yorumlanmasina yol agmektadir. Siz
konusu Kanun'da ii¢ tir Szellegtirme yontemi Ongoriilmektedir.

Bunlar:

(1) TUsiaDp, s.13.

(2) Sadik BAKIACIOGLU, KIT'lerin ve Kemu Istiraklerinin Ozel
Kesime Devredilmesi Olansklari; (Ankara, 1973), s.3-5.

(3) Selanattin OZMEN, Tiirkiye'de ve Diinyada KIT'lerin Ozel-
lestirilmesi, (Istanbul, 1987), s.7.; rFasih L[UAL, "Ozel-
legtirme"™, GORUS DERGISI (0ZzL SiAYI, Mart, 1988) g, 18-
19. _




- Kamu kurum ve kuruluslarina ait kopri, baraj, sant-
ral, karayclu, demiryclu, haberlesme siztemleri, deniz ve
hava limanlarinin gelir ortaklii senetleri ile satilmesij

- XIT'lere ait tesislerin hisse senetlerinin satil-
masi;

- KIT'lere ait tesislerin igletme haklerinin satilmasi.

Bu yontemler iginde gergek anlemda dzellegtirme, hig-
se senedi satima yoluyla yapilmaktadir; ancek bu curumda KIT
lerin miilkiyeti ©zel kesime gegmektedir. Buna kargilik gelir
ortakligi senedi ve isletme hakkinin satilmesiida miilkiyetin

devri sz konusu degildir.

Ote yandan KIT'lerin miilkiyetinin Ozel sekttre devre-
dilmesinin dogal bir sonucu, a52 konusu kuruluglarin ydneti-
minin de Ozel sektore gegme31d1r. Diger bir deyigle millkiye-
tin devredilmesi ayni zamanda karar alme yetkisinin de ozel
gsektdre devredilmesi anlamini tagimaktadir. Bu durumda Ozel-
lestirmeyi, Kamu miilkiyeti olan KIT'lerin Ozel sermayeye,
higse sedi yoluyla bedeli kargilagainda karar alna yetkisiy -
le birlikte devredilmesi seklinde tanimlayabiliriz.

B- OZELLESTIRMENIN GEREKGEIERI

KIT'lerin ozellegtlrm931 icin ileri silirtilen gerekge-
ler iig grupta toplanmektadir(4).

1= Ekonomik Gerekgeler

Bu gerekceler serbest plyasa mekaniznesl iginde Gzel
tegebbiislerin, kamu tegebblislerinden daha etkin calistigi
varsayimina dayanmaktadir. Ulusal skononl rekabet plyasasi-

(4) Mahmut DURAN, "KIT'lerin Ozelligtirilmesi Soriau™, YENL
Ig DiiyAsI DERGISI S.66(Nisan,1985),s8.5-6.; Suat CKIAR,
"Kam~ Kuruluslarinin Ozelle i rilm=2sinde Sorun ar', MA-
Livs v IKTISAT DERGISI, .leV, S.2(lay1s,1988), 8.53.
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nin kurallarina gdre ydnetilirse hem tsk %Sek igletmelerin
hem de tiim ekonominin etkinligi seflanir. Bu durucun ger-
geklegmegi ig¢in devletin ekonomiye miidanzlesi asgeriye in-
dirilmeli, piyasada miibadele konusu olabilecek biitiia mal ve
hizmetler Uzzsl tegebblisler tarafindan ilrsvilrelidir. Piyasa
mekanizmsgl bunlaran liretim ve tlketiminde optimsal kaynak
dagilimini gergeklegtirir; kaynaklerin tam kullznimini saf-
lar, sermaye birikimi ve kalkinma scorunlari kendiliZinden
¢Ozlime ulagir.

. 36z konusu gobriis cercevesinde 0z:2llestirme, mikro e-
konomik diizeyde igletmeleri piyasa kurallarina glrs verimli
ve etkin caligmaya yOnelterek meliyetleri kontrol etmeleri-
ni saglayacaktir; delayisiyla scnug¢ta makro ekoncminin etkin-
1ligini ve toplumun refahini arttiracakiir. Ayni zamsnda CSzel-
legtirme devlet igletme ve tekellerinin Uretim fiyat ve kay-
nak daZilama {izerindeki olumsuz stkileri Bnleyici bir dislev

gorecekivir.

2- Llall Gerekgeler

KIT'lerin verimsiz ve zararla cgalismaleri, siibvangi-
yonlar ve borglanmalar kanaliyls hazinsnin finansman ylikiinii
agirlagtirmektadir. Ote yandan finansman yﬁLJr in agirlagmasa
vergl gelirlerinin yetersiz oldugu durumlarda Lierksz Bankasi
kaynaklarandan kargilendigindan enflasyona yol agmaktir. Bu
durum kargisinda Ozellegtirme kaemu kesiminin finansman ylkii-
nil azaltacak ve ayni zamanda eaflasyconla nilicadelsye vardimeca
clacaktir. Ustellk KiT'lerin dz=llegtirzilmesi devlcts ek ga-
lir safleyacaktir. Boylece Ozsllegtirme, vergl yiikiinlia blyii-
mesine yol acgmadan kamu hizmetlerinin ysrine getirilmesine,

yenil yatirimlarin finansmanina clanakx verccektir,

3- Ideolojik ve Politik Gerekgelex

Ga¥dag devletin ekonomik yagama cdolayli veya dolaysiz

mildahelelerinin giderek artmasi bireylerin OUzglirliltlerini ki-



sitlamaktadir. KIT'lerin ozellegtirilmesi bu miidahelslerin
azalmasina yol agacak dolayisiyle Liberal ekonomik ve si-
vagal rejimin varligini slrdiirebilmesi ve gerektiZi zelil-
de iglenm=gi ig¢in temel geniglsyzcek ve gliglenscektir.
Ozellegtirme lehine ileri siirlilen bu gerskgelere kar-
sin, kargit gbriigte olanlar XKIT'lerin varliklarin slirdiirme -
sini ve wvlusal ekonomide etkinliklerinin arttirilmasini sa-

vunmaktadirlar,
G- OZELIESTIRMENIN AMAGLARI

Ulkemizde Ozellegtirme, KIT'leri Once kara gegirip
sonra da higse senetlerini halka satersk sermayeyi tabana
yayma ilkegiyle baglatilmigtir. Bu ilke dogrultusunda Czel-
legtirmenin belli bagki amaglarim kisaca agagadaki gibi
siralanmzsi mimkiindlir(s).

~ Piyasa ekonomisinin serbest igleyigine iglerlik
kazandirmak,
~ XIT'lerin ydnetim sorununa ¢dziim retirersl politi-
ze olmalsrini Onlemek
-~ XIT'lerin biitge Uzerindeki baskisim azzltmak ve
devlete ek finansman saglamak
Hisse senetlerinin genis nhalk kitle lerine satil--

masgiyla niilkiyetin tabana yayilmasini saslamek,

Ozellegtirmenin amaglari tek tek ele alindiiinda bir-
birlerinien bagimsiz olmadikleri, bilitiinliyle birbirlerice
bagli claralk ayni nedef ydnlinde ve bu hedsfin uansurlari ole-
rak ortak bir ncktada birlegtikleri gdriilmektedir. Bu hedef
ise KIT'leri halka satarak k@rli ve verimli isletmeler duru-
muna getirmektir. Bu nedenles tek bir anas¢ yininde difer de-

yigle tek bir amaca bagli ozel-cgtlrme diigiinlilemez . Ancak

(5) OKTAR, s8.50.
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amaglarda bir Oncelik ya da tercih sdz konusudur,

Ulkemizde KIT'lerde son ctuzbeg yildir siirdiiriilen i-
yilestirme g¢abalarinin sonug vermsnesi, ¢oZunlukla siyasal
partilsrin kendi cgevrelerine etkinlik ve clanak saglamek i-
¢in KIT'leri tahrip etmeleri ve bunun yaszlsrla Snlenememe -
si, KIT'lerin yoneticileri igin bilange sonuglarini esas a-
lan degerleme ve yargilara gidilememesi v.b nedenlerle kar-
1l1lik ve verimlilik unsurlari yitirilmigtir. Ozetle XIT'lere
baglanmig olan ulusal kaynaklardan gerefi gibli ysrarlanila-

4 Y g = & 5
mamastir(6).

Bu durumda lilkemizde Szellesgtirmenin dnde gslen ama-
c1; bu kuruluslarimizi halka satarak sermayeanin tabana ya-
yvilmasini gergeklegstirmek ve kurulusglarin karli ve verimli
caligmalarini saglamsktir. Diger emec¢lara bu amacin gercek-
legtirilmesi ile ulagilacaktar.

D- UIKEMIZDE OZELIESTIRLE UYGULALIALARI

Ulkemizde KIT'lerin Szellsstirilmesine iliskin yasel
mevzuat 233 sayili KHK'nin 38.maddesi, 3291 sayili Kanunun
13, ve 17. maddeleri arasindalki hikiinlsr, 2982 sayili Kanu-
nun 5.maddssi ve 3226 gayilia Finansal Kiralama Xanunu 1le
diizenlensrek tamemlanmis bulunmaktadir (7).

Haziran 1986'da yliriirliige giren 3231 sayili Kanun
uyarinca Ozellegtirme uygulamsliril cergevasinde, kanmuya ait
veya kemu igtiraki clan yarim %almig tesi:ler ve halen faa-
liyette bulunan tesislerin miilkiyet ve igletme haklari ile
bu tesislerdeki kamu paylarinia devrine yCaelik caligmalar

T.C.Bagbakanlik Toplu Konut ve Kamu Ortaklify Idarssi'ace

(6) OzZNEN, s.149.

(7) Biileat GULTEKIN, "Yilin Bilsncgo
JRG.[L“-A-’ Yll l’ S-5 (008 lgd}) 557-'80




yiriitiilmektedir. Yine bu kanuna hiikiimleri.e gore KIT'lerin
ozellegtirilmesine Bakanlar Kumilunce, aliessege balli or-
taklik, 6 igletme ve igtiraklerin Ozellegtirilmesine de Yiik-

~gek Planlama Kurulu karar vermektedir.

31.12,1986 tarihi itibariyle Yikssk Planlana Kurulu
Karari ile nmilessese, bagli ortaklik, igletme ve istirak ve
tesis nalindeki 34 kurulusun Szellegtird
mis bulunulmaktadir. Yine Gzcsllegtirme kapsaminda Bakanlar

Kurulu'nun 30.10.1987 glin ve 87/12184 sayili Kararz ile Si{-
merbank ve Petkim A.§J.nin wmiilkiyeti T.C.Bagbakanlik Teplu

Konut ve Kamu Ortakligil Idaresine devredilmistir,

"—!

nesine korar veril-

iiayi1s 1989 tarihine kadar; Sumerbank'a ait yatirim
tamamlanmamig Igdar Pamuklu Entegre Tesisi, Tortum Yiinli
Sanayi T=sisi, Ispir Ayakkabu Uretim Tesisi, Gaziantep Teks-
til Mekineleri Sanayi, Yalva¢ Hazir Giyilm Sanayi Tesisi o5-
zellestirue kapsamnda c¢esitli kuruluglara satilmag, GITOSAN'a
bafli ortaklik statiisiindeki, Ankara, Balikesir, Pinarhisar
ve S0ke Qimento fabrikalarimin tamemi Afyon Cimento Fabri-
kasinin % 50 hissesi, Hisseleri Zirast Bankasinin elinde
bulunan Ankara Gida Mesrubat ve lieyve Suyu Sanayi ve Ugak
Servisi A§. yabanci firmalara} Bursa Soiuk Depaculuk ILtd.
Sti ve Ordu Soya Sanayi AJ. yerli kuruluslara satilmisg, KIT
igtirsklerinden TELETAS, Bingdl Yem, Siit ve Besicilik AG,
Kayseri Yem, Bandirma Yem, Aksaray Yem, Sivas Yem, Kars Yem
ve Eskigenir Yem, Fabrikalarindaki kamu paylari Szel kigi
ve kuruluglara satilmisg, T.S.EX'a ait Kers St Lamulleri

ol 3o

Igletmesinin igletme hakka kiraya verilmizsir.

¢

[0

(@)

Mayis 1989 tarihine kadar yapilan Szellsstirme uygu-
lamalarinda Ulkemizde mevcut sermaye plyasisinin Gurunu
dikkate alinarak halka arzi da igeren blc: sztis yintemi-
nin en uygun yol oldugu diigiinilmils ve s2tizlsérin bir bslii-
mii bu yolla gergeklegtirilmigtir. Blok satigi yapilan ku-
ruluglarin daha elverigli koguvllarda, sonradsn halka zgil-



masgi yolu tercih edilmigtir(8). Ayraica son bir yal iginde-
ki gelisnelerden sonra bazi kurulugslarin yabanci firmala-

ra satilmasi da dikkat cekmektedir.,

II- OZELIESTIRME UYGULAMASININ EPKIIERI

Ozellestirmeyi genel anlamda kamu nmiilkiyeti olan KIT!
lerin halka -ve Uzel tegebbiise bedeli karsiliZinda devri o-
larak tanimlamis bulunuyoruz. lililkiyetin kamudan 5zel kesime
devrinin birbirine baglia amag¢lari vardir. Bu amaglardan biri
devletin KIT'ler {izerindeki dolrudan den:tim ve miidahele a-
lanini biitlinliyle simrlamak, bir diferi, XIT'lerina biitce tize-
rinde yarattiklara agir yilikll milmkiin olduiu kadar azaltmakta-
dir. Birinci amacin gergeklegmesi igin KIT'lerin yonetiminin
gzel sektdre devrini saglayacak ¢lclide bir miilkiyet aktari-
mini garexvirir. Ikinci amag ise &zellikle verimsiz ¢caliga-
rak zarar eden kuruluglarin bilitlinliyle elden ¢ikerilrmasiyla
diger bir deyigle satilmasiyla csergeklegir. Bu durum da KiT!
lerin mﬁlkiyeﬁinin biitlinliyle ya ca ¢ogualuk payi gsklinde
devri dogal olarak, ydnetimlexinin de 6zslle§tirilmesini i-
irilmzsi ile bu kurulus-

IMilkiyetl tabana yayma smscinin gergeklesmesi igin

KIT'ler helka satilecaktir. Bu durum Szellesen igletmelerds
igletme yOnetimi ve sahipliginin esyrildi a Srglt yanisim
ortayea c¢ilrarecaktir. Bu Orglt yapisi ig¢inde girev zlacak AR
neticiler kendilerine teslim edilen kaynallari en uygun bip
‘gekilde cafataip kullanarsk karliligil ve verimlilid sazlamsk
zorundadirlar. Bu zorunluluk ise igletmelerde iyi turulmus
bir yonestim diizenini gerekli kilmaktadair. Ozellesen iglet-

melerde bu diizen miilkiyetin devrsdilmesi ile ctomatik gle-

(8) GULTEKIN, s.8.



rak kurulabilecek midir? Yoksa Gzellegiirmenin kurnlugla-
rin ydnetim diizenine etkilerinin belirlenerek bir talkaim dii~
zenlemslsrin yapilmasi gerekli midir? Bize gtre szl1t riil-
kiyetin devredilmesi ile bu kuruluslar karli ve verisli
“duruma gelemez, Milkiyetin tzel sektdre gecgmesi ile var

edeceklerdir geklinde bir genellsme yanarsak ¢ zpamsn 0zel

sektordeki tegebblislerin karli ve verimli geligmasi gerekir,
Oysa iilkemizde ©zel tesebbiisler deiyi bir yonefim dilzenine
sahip olmadiklarindan dolsyi zérer etmektedir,

Bu bakimdan Gzellestirmenin asmaglarina ulagabilmesi,
bzelleu’r igletmelerin de karlilik ve verimlilik amscina
erisebilmesi icin birtakim onlemlerin alinmasi, bu lkgnuda

galismalsrin yspilmasi gerekmektedir.,

A~ OZELLE gTIRMENIN TgremiEIEriy voreTinive Brxisl

KiT'lerin sorunlari esas olersk dsvlste bazimli olma-
larindan ve serbest rekabet kursllerinas bailmll olmamalerin-
dan kaynaklandigl yapilan caligmaler sonucu ortays koamug-
tur(9). Devlete bagimlilifin yani Ozerk olmsmanin gostergesi
KIiT'lerin yatirim, finansman, istihdam, iirstiz, pzzarlama,
fiyatlendirma karsrlarinin ksndileri disinda hilkimetlerce
belirlenmesidir. Serbest rekabet kurallzrina vabi olmamal
ise, akilci bir iiretim ve islstmecilifi zorunlu kilsn sart-
larin orftadsn kalkmasi demektir.

Oze legtirme ile KIT'ler karsr alma onus:nda CSzerk-
lifle kavugacaklardir, Isletme yidneticileri, yatiran, finans-

man, istindem, lretim, pazarlama, fiyatlendirma karzrlarini
almak icin hem yetkili hem de scrumlu clacaktir. Ancak bu
kararlarin etkin bir bigimde alinmesi, iyl kurulmug bir yo-

netim diizeninin olmasana baglidir.

(9) TUSIAD, s.10.
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Ozellestirmenin isletmelarin vSnetirmine etkisini
belirleyvebilmek i¢in dSncelikle KiT'lerdeki mevecut yonetim
diizeninin incelenmesi dahza sonra fzellegstirme kosullarinda

olmasi gerckeni incelemek verinde olacaktir.

1= KIT'lerin Mevcut ¥oretim Diizeni

KIT sorunlarainan ana nedeni olarak gOsterilen ybnetinm

diizenini su sekilde Bzetleyebiliriz(ln).

KIT'lerin en viiksek seviyede yetkili ve sorumlu karar
organi yonetim kuruludur, Tesebbdiislerin yonetim kurullara
genel wmildiir baskanliaZinda; genel widi'r vardimcisi iki iive,
ilgili bhakanlik temsilcisi iki live ve hazine temsilcisi bhir
liye olmak lizere alti kisiden olusmaktadir. Ydnetia kurulu,
Bagbakan baskanlifinda KIT jlgilisi Bakanlardan olusan Eko-
nomik Isler Yiiksek Koordinasvon Kurulu tarafindan tiglii ka-
rarname ile atanmaktadfr. Yonetim kurulu iivelerinin gGrev

stiregi lig yildar,.

Bazli ortakliklarin vbnetim organi genel miid*r bhag-
kanlaginda beg kisiden olusan yOnetim kurulu, mi‘eggsesele-
rin ybdretim organi milegssese midiirii baskanli@inda bYes kisi-
den olugan ydnetim komitegidir.

KIT'lerin ylirlitme orgari tegebhiiglerde gensl miidiir-
liikk, bagli ortakliklarda gensl wmiidi'r, milegseselerds mileg-
sege niidiirliglidiir,

ninde, genel kurnl yanilamamei -

D

Boyle »ir yonetim diizen
ta, vinetim kurulu secgilemem=akte, genel mildiirli de yonetim

kurulu atamaktadir. Bu uygulama =0z konusu kuruluslari mer-

(10) T.C.BASBAXANLIK YUKSEK DEIETLEMNE KURULU, 1985 Kamu Ik-
tigsadi Tesebbiisleri Cenel Raporu, (Ankara, 1985), g.l3;
BANKA VE EXOWONIK YORUMLAR DoRGISL, "Son Yagal Diizenle -
melerden Sonra KiT'lerde YOnetim Sorunu” Y11.22, 5.2
(Subat, 1985), s.13-30.; Sitileyran TURKEL, Kamu Iktisad
Tesepblislerinde ¥Snetim Anlavisi, (Hacetteve Universit
si L.l.B.F, Ya.lio:3, Anxara, 1933), s.149-150,

.

1
D
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‘kezi hijkiimet tegkilatina gekmektet r. Yonetim Yurvlunun a-
lugturulmasirda ylritme ile karar orgaar i¢ ice gegi

tir. Bir taraftan yliriitme igerisirde bulunan gen:1 nidiir

ve yardzmc1lar1n1n karar ve denetim organi olan yinetim ku-
rulunda girev almagi yOnetim kuvrvlunun denstim islevini or-
tadan kaldarmaktadir. Yonetim kurullari bu kurullara oz gl
planlama, temel politikelsri ssptams, izleme ve denstleme
gibi iglevleri yerine getiremenclktedir. Yatirim, {iretim,is-
tihdam, pszarlama, satinalma, fiyatlama politiv%al:irinin be-
lirlenmasi bazen hiiklimetlere bazen ilgili barenlikla» s
Devlet Planlama Tegkilati'na hatta Maliye ve Glimrilk Bakanli-
gi'na birakilmistir. S0z konusu politikalarin bslirleanmesin-
de de siyasi tercihler Onem kazanmigtir. XIT'lerin yonetim
kurullari: higbir zaman karar crgsni olamspig sadece belirle-
nen polivikalari ylirliten bir yilirlitme orgeni duruvmunda bira-
k1lmistir. Ust dlizeydeki yoneticilerin hikiimetlerin defig-
mesiyle hatta bazen aym hiikimet cOneminde yilda bir kag

kez defigmesi yOnetim kadrolering istikrar vermsmis kuru-
luglarain amaglarina ulagmasini engellemig, uzun siireli po-
litikalsri izlenmesi gansini ortacdan keldirmistir.

Ana hatlariyla belirlemeye galigbtiiimiz yonzsia di-
zeni iginde istenilen dlizeyde gelismis bir KIT ydnetimi g5-
riilemenistir,

™

2= Jzellegtirmenin Btkisgi

Daha Once de belirttigimiz gibi, Uzellsgbtirme KIT!
lerin ydnetim sorununa ¢oziim getirecektir. Bu kuraluglar

bzel sektdr tarafindan yonetilerek ekonomidaki iglevlerini

yerine getirecektir. Bu bakimdan lgletmecilik acisindan 5-

o

zellegtirmenin en onemli etkisi ytnetim alsninda oclacakiir,

liodern igletmecilik anlayigina gire ytnstinm sylemle-

.

rinin asazida agiklayacagimiz li¢ temel izleve dayandidl 06—
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riiliir(1ll).

- Planlama: i§letmenia gimdikvi ve galeces s 1ligkin
amaglariain belirlenmesinden ve bu emaglars ulagtirzcak ge-

a
gitli aveglarin seg¢iminden olugur, Bu nedzale D
letme anag¢glarinin belirlenmesi bu ameglarg uvlage

yabilaecelk cylem segzneklerinin ::lsr oldu*uﬂun grégtirilma-
1a 7

s1, planlarin uygulsnacail &8ne=nml
in 18181 eltinda en uysun

gu konusiida karara varilmasi ijzles

planlema alngksizin teseadifler zaxi

naksizdir

- Orgilitleme: Alinan kar
kullanzlapilecek begeri yada be
bilesimlaerinin saptanmasi iglzml

)

- Kontrel: Piili caligma sonuglaérinan belirlenen plan-~

¥
i

lara uygunlugunun sagZlanmasi clere
le kontrcl uypgulama sonuglaranin siirekli c¢lzral nlznlarla:

kargilastirilmasl ve bSylece planlerla
arasindzlzi farklarin saptanmssi, ferkla:
taya ¢iktig nedenlerinin belirls: i
na gdre fzvklarin ortadan keld
lenlerin alinsbilecefl konusunds kara varilmezy Fslemlerin-
den clusiir,

Belirtmeye galigtifimiz yénstimia Su g tenzl iglevi

-

ortak bir niteliZe sahiptir. Bu nitelilk

'\-,"1

herbirinin Yarar alinmasiniy zgorunl

enlamda arsr alma, karsrlara uygua biginde planlauz, Orglis-

leme ve cgulamayi kontral etmz =e¥linde digliaiilebilir,

egen bir igletmede yUneticilsr ksrlilik ve ve-

rimlilik amszcina uygun, ©zerk cléarsk karcr slma ystlkisine

(11) lishm=t OLUG, Isletme Organizssyont v Yinstial, (istal~
bul Uq1ver81t651 Igl@tne oeviiltesl Yz.L0:77, C.I, B.3,
Istanbul, 1978), s.323. '
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N

kav'u;gr ca 1’1;.1"6[11‘. BU. biI‘ anlam@.ﬁ FIm'lUY’(_A.e }suglﬂ_ 7_(_80_‘33:\ ger_
geklegdlrlTem yen iglevlerin ydasticiler terst

1
getirilecel’i anlami tagimaktadir, Ancak da iglevlerin yeri-
n

ne getirilmesi igletmelerde bir %alam sartlarin yerine ge-
tirilmesi ile miimklndiir. Yoneticiler bu iglevlesrini gergek-
faali-

legtirebilmek i¢in igletmenin emaglarini, yapisini,
yetlerini nitelik ve nicelik ylnilinden ysterli bir bigimde
bilmek, anlamak ve tanmimlsmak dvrimundadarlar. Aksi hslde
alacai@i kararlar tutarli ve etlkin glmayz-ckiir, Yénshiciler
alacaklari kararlarda tutarliligi arttirmak ve yonstim faa-
liyetlerince yanilmalari azaltnsk ameciyla dolru glivenilire,
yerinde vb. Uzelliklere sahip bilgilere ger:isinim duyacak-

lardir,

Karar alma siireci gelec=gi ytneliiktir ve bu nedenle
igletmenin i¢ ve dig kogullarina bagli clarsk risk veya be-
lirsizlils unsurunu beraberinde tegir. igW“tme vénatioisinin
karar alma slirecinde kargilagtiZi risk ve belirsiz
runu azzltabilmesinin bilimsel yol. kendilerine glscaklary
kararlsr ile ilgili do&ru giivenilir yerinde vb. Szelliklers
gahip bilgsilerin saglanarak ulaztarilmasidir. Bu ise iglet -
mede etlin bir bilgl akig sisteuinin varclnss1 ile oiimkiin-
diir(12). Yonetim Bilgi Sistemi olearsl adlandirilan bu sig-
tem ySnsticilerin gereksinme cuyauklari iglatme igi veya
igletme digi, finansal olan veya finanssl olmaysn bilgileri
kendilerine istenen ayrintida, zamenda ve yerde ulsytirmay:
amaglar(13). Bu bakimdan Szellsgtirilen bir igletmenin yo-
neticil:rinin bagarisi iyi wuruloug ve 1,1 ¢eliwsz bir bil-

gi sistzaninia var olmasine bily iz Clgiide bagladar.

(12) Mustafa AYSAN, Maliyetler ve Igletms Karvarlari, (Istan-
bul UniversitesT Lglefme Falltesi Ya.uo:27, Lstaanbul,

1974), £.65.

(13) Gksel YUCEL, Igletmelerde I¢ Raporlama Sistewi, (Is-
tanbul Unlver81te51 Munagcens Enstitilsii Ya.lo: 43, Istan-
bul, 1986), s.16.




Yonetim bilgl sisteminin ayrantili incelenmssinde bu
sistemin cogitli alt sistemlers bElilnmesi mimklindiz. Ust

yonetim agisindan bu sistemin, hikuki yapiya i1lizwin bilgil-
ler, finansal bilgiler, politika ve amaglere iligkin bilgi-
ler, streteji ve faaliyet bilgileri, persaonel ve crganizas-
yona iliglkin bilgiler, igletmsnin dig gevr:sl ile 1l:1l1
bilgilsz bigiminde alt sistemlasrde ele =zlinmasi s0z koausu
olabilir(14).

s

Ozellegtirme uygulamasi igletmelzrds mevcut clan yo-
netim I zenini degigtirecektir. Bu diizen icerisinde ydneti-
cinin amsci kér elde etmek, kfrsiz ve veriumsiz gzlioan ku-
rulugu kérli ve verimli calisir durums @etlrmek clacaktir.
Bunun iginde karllllgl ve verimliligi saglayacak faaliyet

lerde bulunmak, etkin karsrlar slmek zorundadirler(l5). S

konusu amaca uygun kararlarin etkinlifi biiylik dlgiide karar-
la ilgili ciivenilir, dogru, yerinde, zamanlil bilgilere bei-

-5 = =

>

N

ladir. Gerek igletmeler arasi gerekse iglstme igl claylar-
dan dofan finansal nitelikli iglsmleri toplamek sinaf amak,
anlamli glarsk Ozetlemek, varilan scnuglara yoraml

elde edilen bilgilerl ilgililsere iletme gdrevianl ifistlenen
LI

muhagsbe bilegl sistemi glinlinliiz ;?letmclw**hge yonetin bil-
gl sisterinin Onemll bir bilgl ksynaZil durvcmuna gelmi@tir.

Ozellesen i igletmelerin yonetim di'zeninde ortays gikan yeni
durum g8z Ualine alinarak Sncsli%ls muhasebe bilgl sistemi
nin gozlen gegirilerek karsr organlerinzg azlscaklari werar-
lar ig¢gin dofru glivenilir, yerinde gzamznli vb. Szzlliklere
sahip bilsileri iliretecek ve ilet:celk durvas getirilmssi ge-~
rekmsktedir,

B- OZELIESTIRMENIN LUHASEBZ Bingl SISTs.ii® mOKICSI
etme sahipliginin ve yonetiminin

(14) YUCEL, s.16.
(15) JZ.L lI, 5036'

Oa:lLe§t1rme uyrulare rin dogal tir scnucv glarsk
b e

S5
“R
P




bir orgdulegme bigimi s8z konusudur. "Bu dreilit b

kaynaklar ySneticilere teslia edilecektir. Igletme sehip-

liéiniu ve vonetiminin ayrildala orgiitlecme bi
il

hasebe

i
gl sistemine yliklediii en Onenli girev, ydneti-
13 i

cilere .teslim edilen kaynaklarin etkin ve verimli kullani-

minin planlanmasi ve kontroliinde yéneticilare yardimci ql-

| luhagebenin iglevleri zamz=zn ig
ler gdsu¢rﬂ1 stir. Baglangic¢ta muhesebsden beklensn *glet—
melerde para ile ifade edilevilen olaylari izlemek ve be-
lirli déasmler 1tibariyle sonug gilarmsc gldugu hslds, wo-
T

dern iglctmecilikte muhasebe s yonztim sréca hali-

i—-l

¢
i
ne ge migtir. Modern igletmelzrde planlama igin gerskli
d aamakta, faaliyet-
lerin ko tfoluyle ilgili ¢e3itli raporlar muhassbe bilgi
sistemi tarafindan hazirlanmalta ve Cnauli kararlar igin
yoaneticilerin gereksinim duydukleri bilsiler muhsszbe bilg

sisteminden saglanmaktadair(17).

(SRR GM1zde KIT'lerln gorunlari gladeuse geldiliande ©-
zellikle {tizerinde durulan scru
muhagebsz ils 1lgili sorualar

lerin sorunlsrini ¢oOzmek ans

ganucunda, nu kuruluglarin muﬂasebelerini: challstri gla-
ninda ilerlemig lilkelerde oldulu zibi yin:tim ar
planlama, faaliyet ¥kaontrelil ve kare

iizce¥ bir srag olarel zgolismedii tesbit edilmig~-
tir. BOJ”C Sir aragtan yaksunlul: kamuya alt “aynaklsria ve-
rimli ve %8»li kullanilmasini ciddi bir

jekilde eazelledd zi

gdriilnily, 1f",yﬂaklardan azaml sekilde yarorlanmayi sa

gac

Zlayan

]

(16) Halzn AKDOGAN-Hamdi AYDI W, luhssebs
Universitesi Ya.No:98 I.1.0.T.72..0:;
b.)]; Tamer KOGEL-Tlirkan ARIKAN, "Yy&:

egrileri, (Gazi
l, Al"lk 5108 s 1987) 3

T
4
1,t'm tslincesin -

delci ve Muhasebedeki Degi: welar" N'HAST E BNSTIT &
Dargisi, Yil.2, S.2 (Mayls, 1976), 43— 5,

(17) Steplon A MOSCOVE-Mark G,SILKIH, Acccouating Information
Srs zmg, (Second Editlon,John Wiley ard Sans LInc., Te
York, 1984), Sels
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araclarcdan biri olarak yeterli bilgileri iiretecek, ve za-
maninda yerine ulagbtiracak muhagsbe biloi sisteai ulusal

bir ger:zkszinim clarak nitelendirilmistir(13).

Konuyla ilgili clarsal ciddi caligmalar yanilma § an-
csk uysulanada tam anlamiyla bagarili cluncmeri stair. Gelig-
tirilen ruhasebe bilgl sistemlerinin uyg sulanamamasinda KiT!

lerin yonetim sorunu engel clusturmugstur. Dahasi iilkeniz
igletmelesrinde muhasebe bilgl sisterminin islevleri yetérin-
ce kavranamamig, muhasebe kayit tutwe ile eg snlamli anla-

silrmagtir.

[
N
)]
o
[¢]
o
=

Uygulamada yeterli bir muns £l sistemine sanip
slmadaklzraindan dolayi hizla iflasa siiriklennis igletmeler
pek ¢oktur ve ilgl gekici ytnlerden biri de igletme sahip

ve ybneticilerinin bu ba§8r131Au1 1n gergek nedenlerinin teg-
hisinde cogunlukla yanllmalarl ve asil nedeni bagka yerlerde
aramalaridir. Ozellikle bizim gibi gelismekte olan iilkeler-
de muhasebe bilinci yerlegmemig ve muhasebenin Snemi kavran-
mamnag bulundugundan, iglevleriﬁi tarm olarak yerine gstire-
meyen rumeasebe bilgi sisteminin bagerisizliklarda biiyiik bir
rolii oclabilecegi akla bile gebirilmemektedir. Uysa ki baga-
rili olmedsa yani igletmeyi iyi yOnetmede imuhasebs bile el gig-
temi COnemli bir aragtir. Yonetimlerini iyilegtirmsi isteyean
once ii-

ve bu acanzgla yeniden diigenlemsye ziden igletmels
zerinde durmaleari gerekll conuleardan en Snemlisi i) bir my-
1

hasebe bilgli gistemine sanip olig
lerse bu lonudaki eksiklikleriai tezemlamaktir(19).

9 A
ES

maaiklarina oﬂknak deZil-

(]

.
1

Oznellestirme ile KiTtlerin verimli ve varia ¢coligar

BX

C

durums getirilmesi ana amag¢ olduivas gbns salt nil-iyetin

Ox‘\

(18) D.P.T., lubhasebe Usullerinir Islahi ve Yeknassllasty-
ralmesi (Girig), (Milll =2i%im Lasimevi, Lstaab. i, 1970),
S.10.

(19) Kemal TOSUN, Isletme YSnstimi, (Savas Yayinlar, Igtan-
bul, 1982) s.294. |
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zel kesime devredilmesi bu 'vivluglera kozly ve verisli

duruma geiirmeyecektir. Bu amag izletnelirde yasisal de-

*——J

gisgiklikliere yol agacak ve bu dsiismeler Hiyr tslam veni—
den diizenleme g¢aligmalarini 4
tirme ile yaln1z milkiyetin delil ¥arcr alma yetkiainpinde
tzel kesime devredilecegini gz Gatinde bulundurursszl, bu
11

egtirilzcek igletmelerde mu-

(

hasebe bilgi sisteminin gbzden gagirilmesi i geralilorme kte-

\\\\\\

dir(20). Ozellegtirme igletmslerin muhassde bilgil gisteminin
planlama fgaliyet kontrelil ve karsr alma igin do_ru, guvenl-

. . P _
lir, y=zinde, zeamanla vb, ilar liretne

o]
gini ve 7daeticilere alacaklari ka
Im

an iletvilmesini zorunlu ki

Galigmamizain bundan sonraki bolilminde muhssebe bilgi
sistemi kavramini agiklayaralk, KIT'lerin meveut muaasebe bil-
gi sisteminin buglinkii durumunv incelenmsye caligacaZiz. Bu in-
celemedan amecimiz KIT'lerdeki meveut mubhsgabe b is
minin eksik ve iyl yonlerini ortaya koymalk cleacaktir. Buau
yaptitirvizda Szellegtirme asamesinda sistemi geligtliruel i-

¢in neler yapilabilecegi daha iyi belirlensceltir.

(20) OZimT, 8.69; TUSIAD, s8.67.



Iixinci BO1lin
KAMU IKTISADI TESEBBUSIERINDE
MUHASEBE BILGI ST sTEMI
I- GENEL OLARAK MUHASSEBE PiLcgl sismani

Munasebenin temel eamaci hernsngi bir kurulug nekkina-

da finansal nitelikte bilgi elde stmektir. Bir ilirstin ig-
letmesinde finansal nitelikli bilgiler, Uretim faktlirleri-
hin isletmeye girigiyle bunlardzn olugturulen iriinlisrin sa-

t1larak isletmeden g¢akigi ar=sinda alugan deg

rinin belirli bir kayit dlizenl igerisindc iz

L 3
'——l
48]
-
1
[on
=
[
Q)
3
j
)

gognugla»znin belirli donemler tzlindz crtsyc kanmasiyla el-
de edilir.

Glinlimlizde muhasebe, sadece ge¢mig glevlesri yassl zo-

R G Vi

runluluk claral kaydeden bir sistem olmsktan g¢i%rais, iglet-

melerin yinetim bilegi sistemine Gnemli kz%"1lards buluaan,

- u

yonetin crganlarinin biitgeleme, praoje hazirlama, 2:4=27 vs

~n o

i

standartlary tespit etme, politikaleri seotams ve korer alma
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gibi faaliyetlerde yararlanaClearl fininsel bilrileri saf-
layan bir yonetim aresci durumuna gelmis bulunmaktadair(l).
Isletmel:rin dili olersk sunulan miheseienin bir kayis tel-
nigi olmasinin ¢ok Otesinde, isletmelerin hemen tUim iglev-
lerini diizenlemede etkinlik tasgavan bir "Bilgli Sistemi™ al-
dugu kaebul edilmektedir(2).

Liv L?aebeyl bir bilgi sistemi olarsk aciklayzbilmek

i¢in Oncelilkle bilgi ve sistem lavremlarinin agiklanmasi ye-

Tl

rinde olacsktir.
A- BIZGI, SISTEM VE MUHASSEE BIIGI SISTiil KAVRALTARI

1l- Bilgi Kavrama

Yénetim alanainda bilgi, ySneticinin karer almasina yar-

dimea

celerdir. Daha dar anlamiyla isgletme yoqu'c;ude bil-

Oge
gis rﬂm r]
cylere inen, giinliik fasliyetler aracilifiyla izletme-

-
i

gr halinde iist diizeylere ¢ikan, emirler hzlinde

O
-

©
[
ct
Cu
[\1
( l)

jleroel bollimlerini birbirine bail=yszn, misteri ve ar-
tak iliskileriyle igletme digans ybnel:zn ve nlhayet banka
hesap durumu cizelgeleri ve basip yayin crganlarivla iglet-
nellikle

-

[
(ID

me ig¢ine ydnelen bir olgudur(3). Rilei *evran

]
13

mninda

{0

Fede
o
[§5

diizenli ve tullanisli duruma gatirilmis verilsr

kullanilnmglktadir. Boylece ydnetimde bilgil, belirli =osglara

ulagmak veya belirli bir anlesyisgi gelistirsek igin verilerin.

ya da ham bilgilerin bir iglem =sa:ucunda ytneticilers ysrsr-

11 bigime sakulm mug geklidir. Su tenimdan bilginin bir dénii-

a
giim silrscinin cldugu goriilmektedir, Verilerin izlenme siire-

(1) Nasuhi BURSAL, Muhagebe, Finansal Kaontrol Kanul
tanbrl Univergitesi Ye.dc: 2152, lgtaabul, 1976), 8

(2) Melih ERDOGAN, "Bir Bilgi Sistemi Olarak i
XI 33HIR n;ADOLU UviversiTasi 1.I1.B.7.DERGIS
(Kzsan, 1988), s.107.

(3) Heyri ULGEN, Igletme Yonzbininde 517~1Q‘laflan,(istanbul

Undve n51te51 Ya,.No:2806, Iztanovl,1930), s.4.
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‘cinden gegneden anlam tasiyan bir nitelili kevusamsynceal-

5

lari ag:ktir(4).
2- Sistem Kavram

~

Verilerin bilgi halins gelmelerinde bir dialigtiirme

x

slireci 0z konusudur ve bu ackiada dtnily ain nes:l cege
lestirilecegi sorusu akla gelmektedir. Burada kargimiza
bilgi islemé kavrami c¢ikmaktadir. Bilgi isleme ¥isaca, ve-
riyi bilgiye doniistiirme slireci veya veriyi kullanilabilir
ve anlamli kalan her tilirli eylem clarak tanimlanabilir.
Bilgi igleme siirecinde iglevsel dieler sirsli bigimde bir
araya gelerek amaca yonelik sonucu liretirler. Bu durumda
bilgi igleme eylemine bir sistem clarsk yaklagabiliriz(5).

Sistem kavrami giiniimiizde ©zsllikle isletmecilik ala-
ninda sik¢a kullanilmaktadir. Sistem, bir veya danz ¢ok a-
maca veya soruca ulagmak lizere arslsrinda iligkiler olan
fiziksel veya kavramsal, birden gok Gfenin olusturdugu bii-
tiindlir(6). Bilgi islemede ve bilgisayar telnolojisinde kul-
lanilan sistem kavramiyla, sistemin ulagmesi istenzn ortak
amaca uygun clarak, girdileri %abul ederek c¢iktilar lireten
ve birbiriyle iliskili bilessnlsrden oclugan slireg oldufu
vurgulanmaktadir(7).

Her sistem igin lig temel bilegen girdi, igleme ve ¢ik-
tidir. Birbiriyle etkilesimli bu iig temel bilegen sistem bi-
¢imini clugturur. Girdi eyleminde verileri ilglemeye hazir
duruma getirmeye ybnelik cglarax verilerin derlenmesi ve illk
kayit hazirliklarinin yapilmasi scz onusudur, igleme eyle-
minde; bu verilerin hesaplanmasi, ker§11a§t1r11m531, Ozet -

) BRDOAY, §.107.

ERDOGAN, s.108.

Oner ESEN, Isletme Yonetiminde Sistem Yaklazimi, (Bayrak
Matbaacilik, Istanbul,1985), s.10.

(7) ERDOGAN, s.108.
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lenmesi ve saklanmasi gergeklegtirilir. Gi%ti eyleminde i-
ge bilgiler genellikle rapor bigiminde %ullanici vz karar
alicilara iletilecek ve gogaltilecaktar.

3~ luhasebe Bilgi Sigtemi

Yukarida yapmis oldufumuz aciklamalardan scnra muha-
gebeyi digletme ig¢inde bir bilgi sietemi olarek belirtebili-
riz. Zira muhasebe amaglari bulunan ve bu ame¢lara ulagmak
i¢in aralarinda uyum ve iligki bulunan dZelerden olusan bir
biitlindiir. Muhasebe igletmeye iligkin olarsk olusan finansal
ve ekononik olaylara ait parasal ham verileri(girdi) olarak,
ayrintili faaliyet ve arag¢lariyla bunlari ameg¢larina uygun
bir gekilde igleyen(igleme) ve raporlarla bilgi haline geti-
ren(cikti) bir bilgi jgleme sitirecidir.

Muhasebenin amaci, kaynaklarin optimum da3ilimna ve
orglitiin ema¢larina ulagmada yardimci clacak sekilde kullani-
cilarin bilingli yargilarda bulunmasina ve kararlsr vermesi-
ne olanak gaglamak tizere belirli bir birim hakkinda ekanomik
karakterli bilgileri saglamak ve iletmektir(8).

Bu ameca ulagmak ig¢in arslarinda 1lig%iler clan fi-
ziksel ve kavramlar ogeler bir blitiin olugsturmaktadir. Bel-
geler, hesap plami, defterler, raporlar, decnanim, insan,
gigtemin fiziksel bilegenlerini, genel kabul glrmilg muhase-
be kavramlari ve ilkeleri de sistemin kavramsal Ofelerini
clusturmsktadir.

Bu agiklamalarimizden scnra muhssebe bilgi sistemi-
nin tanimini yapmak mimkiindlir. Luhssebe Bilgi Sistemi, mu-
hagsabe verilerinin saptanmasi ve toplsamasi, kayit ve si-
nitrlandirma yoluyla si:stematik bigimde islenmesi ve elde
edilen sonug¢larin rapcrlar halinde ilgililere Ozet olarak
sunulmasi amaciyla yararlanilan belge, hesap defter, kayit

(8) AKDOCAI-AYDIN, s.4.



Bunlardan birinéisi bilgilerin Uretilmesi digeri ise bil-
- gllerin iletilmesidir.

S6z konusu iki iglev muhasebe bilgi sisteminin uygu-
lama alani olarak adlandirilan genel muhzsebe, maliyet mu-
hasebegi ve ybhetim muhasebesgi ile gercgeklestirilir, Her
bir uygulama alsninin kendi Ozel ydntemleri, teknilleri ve
uygulama kcnulari vardir, herbiri birbiriyle g¢ok yakin i-
liskiler ve birbirlerini tamamlar.

Muhasebe bilgi sistemi yaklagimi bize muhasebenin
defter tubtmaktan ¢ok daha genig bir igerik tagidigini an-
latmaktadir. Bir bilgi sistemi olarak muhasebe defter tut-
may1 da igererek denetim ¢aligmalerini, muhasebe organizus-
yonunu tahminlerin hazirlanip geligtirilmesini, vergi calig-
malarini, bilgisayar uygulamalszrini, analizleri igine almak-
ta, yorum yapmada ve karar almada Snemli &lclide dsstek saf-
lamaktadir(9).

B~ MUHASEBE BILGI SISTEMININ KAPSANT

Muhasebe bilgl sistemi, isletme faaliyetleriyie dogru-
dan degruya veya doleyli olarak ilgilenen kigi ve 'urulugla-
ra belirli finansal bilgilerin GlglilereXk surulmasiyla ilgi-
lidir. Muhasebe bilgi sisteminin %apsamini belirleyebilmek
igin Oncelikle kapsama belirleyici dgelerin bilinmesi yerin-
de alacaktir, Muhasebe bilgi sisteminin kapsamini belirleme-
de agagadaki Ogeler rol cynamaktzdir(10),

(9) ERDOGAN, s.113.
(10) AKDOGAN-AYDIN, s.3.
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-~ Muhasebe bilgi sistemi bir ekonomik birimin faali-
yetleri ve faaliyet sanuglari he¥kindaki bilgileri saglemak-
tadir. Bu ekonomik birim hukuki kisilikler iginde yer alan
kigilikler oldugu gibi (anonim gsirket, adi orteklik) hulkuki
kisilik icindeki trarkli faaliyet birimleri(maliyst merkezi,
sorumluluk merkezi, kar merkezi, sube v.b) de olabilmekte-
dir.

-~ Ekonomik birimler hakkindaki bilgilerden yalniz
para ile Olglilebilen degerler muhasebe bilgi sistsmine ko-
nu olmaktadar.

~ Ekonomik birimlerle ilgili ve para ile Olglilebilen
veriler, muhasebe bilgi sistemi igerisinde belirlenmekte,
olglilerek kaydedilmekte, siniflandiri lmakta, Ozetlenmekte
ve yorumlanarak ilgili kigilere iletilmektedir. ‘

- Bilgileri alan ve kullanzn kisiler ekonaomik birim-
lerin yOneticileri veya igletme ile dogrudan veya dolayla
bir giker iliskisi olan kisi ve wurumlar olmaktadir. Islet-
me yoneticileri i¢ kullanicilar, diZerleri ise dig lullani-
cilardir,

~ Muhasebe Bilgileri c¢egitli kullanicailar tarafindan
farkli amsclarla talep edilmektedir. Genel olarak i¢ kulla-
nicilar muhasebe bilgilerini ekanomik raaliystlerin planlan-
masi, kontrolil ve faaliyetlere iligkin kararlarda kullanmak-
tadir. Dig kullanicilarain bilgl gereksinimi oldukga genig-
tir ve birbirinden farklilaklar gdstermektedir. Disg kullani-
cilarin bilgi gereksinmesi icgin genel amagli finansal tablo
ve raporlar(bilango, gelir tablosu, dafitilmams karlar tab-
lasu vb.) hagirlanmaktadzir.

-~ Saglanan muhagebe bilgileri temsl glarak kaynak da-

g£1lima kgnvlarainda karar almek igin kullaanilmaktadar.

Bu agiklamalarimizzdan sonra muhasebe bilgl sisteminin
kapsamini bilgilerin kaydedilmesi ve iletilmesi iglevlerini
de gdz Unline alarak belirlemelr miimkiindlir.



1- lMut.asebe Kayit Sistemi

liuhagebe bilgi sisteminin keyit tutma iglerirden ig-
letmenin diizenli bir bigimde ytnetilmesine arag¢ sailamak ve
finansal durum ve etkinliklerinin sonu¢larimn rapcr edil-
mesi igin gereken temeli olugturmak amsciyla bir hesap pla-
ni1 gercgevesinde iglemleri g¢Ozlimleme, siniflsndirms ve kaydet -
me anlszilmaktadair(ll).

Kayit tutmak igin hersgeyden GOnce bir kayi1t siztemi-
nin olugturulmasi gereklidir, Kayit sisteml, bilgilerin ig-
letmede alag dlizeninin belirlenmesi amaciyls gereksn form-
larin gekil ve igeriginin saptanmasiyla baslar. Bu bilgi-
lerden muhagebe kayitlarina yansiyacak olanlar muhssebe bi-
rimine gtnderilir veya bizzat muhasebe birimi tarafindan diji-
zenlenir. Muhasebe biriminde bu belgeler nitelixlerinin be-
lirlenmesi amaciyla ¢dziimlenir ve gerekirse difer birimler-
den ek bilgi istenir. Elde edilen bilgiler cercevesinde bel-
gelere ve bilgilere dayali olarak iglemlerin igletmenin ak-
tif ve pasii hesaplari iizerindeki et¥ileri belirlenszrek de-
gerlenir ve gerekli kayit iglemi yapilar,

Kayit sisteminin en Snemli unsurlarindan biri de he-
sap planidir. Hesap planlari igletmede faaliyvetlerle ilgili
tutulacak hesaplari belirtir ve bunlari belirli anaglara go-
re belirli bir sistem iginde simiflandirar(1l2). Dis goriiniig
itiberiyle hesap plani isgletmesde %ullanilan hesanlarmn i-
simlerinin ve numaralarinia bir listesi gibidir. Lncak% teme 1-
de igletmenin genel hesaplarimin vir orcanizasyonv oclup mu-
hagebe bilgi sigteminin ¢atisini olusturur,

Kayitlara yansiyan bilgilerin deZrulufuaua ve giive -
nilirliginin seaglanmasi bakimindan genel kabul gormig muha-
gebe kavremlarina ve i1lkelere uyulmasi gerekmeltedir,

(11) AKDOGAN-AYDIN, s.61. _

(12) Fahir BILGINOGLU, Muhasebe Organizasyonu, (Istanbul Uni-
versitesi Muhasebe Enstitisl Ya.io:54,Istanbul,1988),
801070




Satinalma, teslim alma, depolama, lirstim, sz%1s,
gevketnme, faturalama, tahsilat ve Odeme faeliyetléri sgnu-
cunda igletmenin varliklari, borglari ve 8z sermsvzsinde
ortaya ¢ikan degigmelerin izlenebilmesi igin dilzenlsnen
belge wve raporlar muhagebe bilgi sisteminin onemli veri
kaynaklarini clugturur(l3). Bu belge ve rancrlar agagidaki
sistemlerder alinir(l4).

= Satiglar, alacaklar ve tahsilat sistemi

Satlé sipariglerinin alinmasi, sevkiyat emirierinin
ve faturalaran hagirlsenmasi, satig Czetierinin yapilmasa,
alacaklaran izlenmesgl alacsklardan tahsillerin ve misteri-
lerin kredi durumlarinin iglenmesi sonuvcunda diizenlenecek
belge ve raporlar .satiglar alacaklar ve taksilat sistemin-
den elde edilir. | '

- Satinalms ve Odeme Sistemi

Satinalma siparis emirleririn hazirlanmasi, teslim
alma ve wontrel roparlarinin hazirlanmasi, alimlarin hesap-
lara ayiriminin gerg¢eklegvirilmesi, borg hesaplarinin ay-
rintilarania tutulmasi, ddemelerin zamsnlanmesi ve Gdeme
iglemlerinin ylirtitilmesiyle ilgili belge ve raporlsr satin-
alma ve odeme gisteminden alimr.

~ Bgrdroe Sistemi

Pergonel alimi ile ilgili isiem:srin yepilmasi, ¢a-
ligtirilen zamanlarin belirisnmesi, bordre heszir.zanmasi ve
igeilik maliyetlerinin dagatimi islemleriyie 11:11i belge
ve raparlar bordro sisteminden alinir.

~ Uretim ve Maliyet Sistemi

Uretimin zamanlandirilmasi, iretim emrinia hazirlan-
masi, stoklarin miktar ve defer Yontrcellerinin sa’lanmasi

(13) Cengiz ERDAMAR, Muhasebe Bilgileri ve Isletme Karsrlari,
Teori ve Uygulamsler, (Eko~Blil.Ya.No:1l,Lstanbul,1982),s.

(14) Cecil GILIISPIE, Accounting System,Procedures and Methad,

(Third Edition,Prentice Hall Inc,Chicoga Illincis 1971),
.1,




"iglemlerine iligkin velge ve raporlar Uretim ve mzliyet sis-
teminden alinir. Muhasebe bilgi sisteminin uygulams alania-

rindan maliyet muhasebesi bu sistem igerisinde yiiriitiilir,

Goriilecegi gibi muhasebe kayit sistemi igsietme fas-
liyetleriyle ilgili tiim alsnlara kapsamaktadir. Satinalma,
satig, liretim gibi temel faaliyetlere iligkin finansal ni-
telikli veriler keyit sisteml icerisinde kullam labilir bil-

gllere déniigtiiriilmektedir,
2- Blit¢celeme Sistemi

Biitgeleme sistemi isletmenin yonetim “onvrol siste-
minin ilk sathasina olugéuran isletme amaglarani belirleme
igleminin sayisal glarak ifade edildi@i sistemdir. Igletme
amaglari belirlendikteén sconra bu ameclar biitgeler igerisin-
de rakamlara doniigtiirtiliirler. Bdylelikle hedeflers ulagma
derecesinin saptanmasinda %ullanilaczk wvelirii oSlgiler sag-
lanmg clur(l5). Muhasebe bilgl sisteminin alt sistemlerin- -
den birini olugturan biitgeleme sisteminin, esmaglarin Slgii-
lebilir duruma getirilmesi yani planlama amscai digsinda iki
temel amaci daha buluanmsktadir. Du amaclar igletmesnin amsg-
lar sistemi igerisinde iist ve 21t amag¢lari birbirleriyle u-
yumiagtirma ve yliriitiiLen fasliyetlerin amaglars uyguniugu-
nun kontroliinll saglamaktir(l6).

Bir igletmedeki muhasebe bilgli sisvemi ile alt sis-
tem alezn biitgeleme sistemi arssinda asafilaki ,Onlerden
yakin bir iliski vardir(l7):

(15) AYSAN, s.88.

(16) Glenn A.WELSCH, (Cev.Yaman ERDAL ve dig.), Igletme
Biitceleri, Kar Planlamssi ve Kontrglil, (Bilims=1 Ya-
yinlar Dernegl Ya.lo:4, Ankara, 1978), 8.4,
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lMuhasebe bilgi sistemi igletmede planlarin gelig-
tirilmesinde emaglara uygun sayisal verileri sallar.

- Bir blitgeleme sistemirin finanscl Sgelsri genel-

irilir.

@
[yl

likle bir muhssebe formu igine verles

~ FPerformansin Slcglilmesinde kullsn:lsn fiili veri-
ler(planla ongbriilen veriler ile fiili veriler »arsilagti-
rilir) blyilix 6lglide muhasebe bilgi sisteni taraiindan elde

edilir.

Biitceleme sistemi, muhasebe bilgi sisteminden sag-
ladaga bilgileri, sataig tahminleri, nakit akim snalizi, ma-
liyet hacim kar analizi, defisgksn butgelcr, Hretim planla-
mag1l ve kantrolil gibl yaklasim ve tekniklerle yorunmlayersz¥
tﬁmﬁyle igletme ig¢inde kullanilmays yonslil yonetsel bilgl
haline duniigtlirlir (18). S0z konusu yaklagin ve teknikler ay-
ni zamznca Yonetim MuHasebesine konu olmal-tzdir. Bilitgeleme
sistemi, genel muhasebenin ve meliyet rwhssebeginin sagla-
d1gr bilgilerin bir ¢ogunu kullandigindan ruhesebs bilgi
sisteminin iginde bilitiinlestirilmesi uyguniux(19).

3~ I¢ Raporlama Sistemi

I¢ raporlama gistemi iglstmenin muhasebe bils
teminden safilanan bilgilerin ilastilmesini =rmacl
niteliZiyle muhasebe bilgl sistemirin g¢ck Jremli biz bl

el

ligtrran alt sistemdir. Igsletmenin biitg

miinll o
ne derece gelismis olursa olsun, Yeyit sistemi fzaliyetleril
¢ dercecs bsgarila bigimde izlerse izlesgin igletmads stila

bir i¢ raporlama dlizeni bulunmazsa puhassbe koausundakl tlm
faaliyetlexrin igletme yonetimine arzu &dilen bigiade yardim-
c1 olnasindan s0z edilemeyecerl agziktir.

[
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(19) Ra=nh if‘STT'E'N, Yonetinm luhasehasi, (D1l
-1 g
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Sefl‘[’, T985)’ 8312.
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I¢ raporlama sistemi ySastin ar
da kullanacaklari bilgileri isicrea syraintids, yariande ve
zamaninda wvlastirar. Isletme ici muhasebe raporlari degisik

amac¢lara gtre farkli bicimlerde siniflaadarilabilir. Bu s1-
vnlflandlrmada raporlarin periyodik veya ©zel ama¢li olmalzri,
yalnizca bilgi aktarmalari veysa rontrol izlevinin yerine ge-
tirilmesine esas tegkil etmeleri gibi temel nitelilklerinin
goz Online alinmasi mimkiindir.

a- Bilgi Raporlara

Igletmenin iletigim sisteminin dSnemli bir bdliimiinii o-
lugturan bilgi raporlari, yonetim kararlsrinin alinmasina
kolaylagstiran ¢ok OSnemli bilgi kaynagi niteligindedir. Bu-
nunla birlikte bu raporlar yonetime gogu kez yalnizca geg-
mig hakkinda bilgi ver1rler(20).

Muhasebe bilgi sisteminden saglansn bilgl raporlari-
nin tipik Srneklerini, ge¢mis ddnemin faaliyetlerini Ozet-
leyen gelir tablosu, mali durumu gosteren bilzags, fonlerin
akigi tablasu, ve bu tablglarda®i herhznzi »ir unsurun ay-
rintili olarak gdsterilmesi am=cire ydnelik clarak diizenle-
nen raporiar clugturur. Stok rsrerlar, nakit durumu ozet-
leri, alacak veya borglarin listeleri, satilan malin mali-
yeti rapgru, temel finansal rengriardaki yer alan uasurler
ig¢in diizenlenecek alan ayrintili raporlara Crnek gisterile-

bilir.
b- raaliyet Kontrel Raporism

sgaaliyet kontrol raporiari igiretmenin Orgiit yapisina
uygun bigimde dligenlenmig clan v

]

tem=2l amsaci sz konusu or-
glit biriminde veya bdliimiinde siirdiiriilen ekonomik raaliyetler-

~(20) YUCEL, s.30.



le ilgili ¥ontrol islevinin yerine getirilmesini saflamak
ve bu fazliyetlerin bagsarisini degerlendirmek alan rapor-
lar setidir. Kontrol iglevinin yerine getirilebilmesi icin
bu raporlerda filli degerler ile standartlarin kargilagti-
r11lmasi sonucunda ortaya cikan farklarin yer almasi gerek-
lidir. Bu Ozelligiyle 80z kgnusu raporlar kullanicilarin
dikkatini. cekerek gerekli Onlemierin &linmasi yolunda hare-
kete gecirmeye ydneliktir(21).

c- Sorumluluk Kontroel Rapgrlari

Sorumluluk kontrol rapcrlari iglstmeniz OSrglt yapisa
igerisindeki yoneticllerin sorumiuluk alanlari igerisinde
kendileri tarafindan kontrol edilebilen hasilat ve maliyet
unsurlarina gbre yoneticinin bagarisini degerlemek amsciyla
wullanilan raperlar dizisidir. Bu rsporlarda da raaliyet
kontrol raporlarinda oldugu gibi fiili bilgilerin dnceden
belirlenmig standartlarla kargilagtirilip farklarin bulunma-
gina gerek vardir. Sorumluluk koatrol raporlari ijletmenin
biinyesindeki, her scrumluluk biriminin yneticisinin kendi-
gine verilen amaglara uylagmasi sonucunda igletmsnin temsl
amaglarinag ulagacagi anlayigina dayenir(22).

d-= Analizler Scnucu Elde Edilen Raﬁorlar

Bilancgo ve gelir teblesu aracilizi ils suanulan bil-
giler ybneticilerin alacagir kararlarda dojirudan %kwllam lma-
ya hazir Jdegildir. Bunlarin igletmenin wmali duruminu ve faa-
liyet sonuglarinil gdsterecek anlamli bilgilere doaligtliriilme-
gi gerekir, Bunun ig¢in bilangs ve gelir ftablosunun analizi
a8z konusuvdur. Bu tablolarin aanslizi onlarin igerdizi muha-

(21) YUCEL, 8.32-33.
(22) Auzidie, 8.34; USTUN, s.243.
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gebe bilgilerine dayanan bazi hesaplamalarin veya yeni bagzi

raporlarin diizenlenmesi geklinde yapilir(23).

Dlizenlenen bu raporlarin veya tablolarin i¢ raporla-
ma sistemi‘igerisinde yonetim organlarina alacaklari karar-
larda %wullanilmak iizere iletilmesi gerekir, Bu raporlara ve-
ya tablolara ornek clarak kargilastirmala bilango ve gelir
tablosu, net caligma sermayesindeki degisim tablosu ve oran-
lar gOgterilebilir.,

Muhasebe bilgi sisteminin *apsami %onusundslki bu a-
¢iklamzlarimizdan sonra medern igletmelerde muhasebe bilgi

gigteminin iglevlerini ii¢ ncktada toplayabiliriz:

~ Isletme faaliyetlerini zemsninda ve tem olzrak iz-
leyebilmek igin faaliyetlerle ilgili verileri derlemek, si-
niflandirmak kaydetmek ve belirli zamanlarda istensn sonug-
lari gikartmak(Bilgi igleme iglevi) '
- Btkili bir planlama ve 'ontrel igin
leri hazirlamak ve deéerlendirmek(plénlama ve ¥kantrol islevi)
- Yoneticilerin hizl: ve dogru karar alabilmeleri icin

gerekli bilgileri zamaninda ve degru olarak ﬂl:Jmek(karar

(]

rakli bilgi-
r

iglevi)

liuhasebe bilgi sisteminin bilgl igleme igslevi dahe
gok rutin haline gelen iglemleri kapsamakla birlikte, Ozel-
likle bilgi igleme teknoclojisinde son yillarda iglenen hig-
11 geligme muhagebe bilgi gigsteminin planlama, %ontrol ve
karar iglevierinin etkiniigini genis Olgude arttirmigtir,
Cegitli amsagiar igin gerelii clan muhasebe bilgilerini za-
maninda ve tam olarak saglaysmayan ve bunlari istedifi aga-
lardan nizla bir gekilde deZerlendiremeyen yoneticilerin ba-
gsarili clmaleri tesadiifler digsinda clanaksizdir. Modern ig-

(23) Sabri BEKTORE—Ferruh OMLEKQI Mali Tablolar Anallzl,
(Anadelu Universitesi EZitim Sagli¥ ve Bilinsel Aras
tirma Galigmalari Vakifa “Ya.a: 71 Egkigehir, 1939),
Se.d . -




letmelerds bilgisayerlarin 6zcllille muhasebe bilgi siste-
minde c¢ol amagli kullamilmasi, muhasebeyi onemli bir bilgl

1

kaynagi dvrumina getirmistir.

mede iyi kirulmsg ve iyl isleyen muhssebe billgl sisteminin,

var clmasina bilylik olglide bafla oldugunu sdyleyebiliriz,

IT- KIT'IZRDE MUHASEBE BILGIL QIbLLr“vI GBLILTIRMD
CABATART

Uliemizde son kirk yillik dsnemde KIT'lerin ekonomi 1-
¢indeki etkinliklerinin giderek artmasinin yanisira bu kuru-
luglarin yeniden diizenlenmesi “tartismalsri da siire-1li olarak
giincel1lifini korumugtur. KIT'lere iligkin yayinlari incele-
digimizds iilkemizde KIT olarek nitelendirilebilacsl kurulug
sayisinin 240'a yiikseldigini gormekteyiz. Bu kurvluslar yak-
lagik 4600 igyerinde tarim, madencilik, inelet, ensr 1,hiz-
metler(bankacilik, sigortacilik, ulastirma vb.) gibl gok
cesitli mzktorlerde faaliyette bulunmektadar. KiT'lerin Tirk

ekonomigindeki yerini ise gfyle Ozetleyebiliriz.

KIT'ler milli gelirin % .10'unu, sansyi sektdriinde¥il
katma delerin % 30'unu yeretmaktsdir. Tarim digl sivil is-
tihdamin % 15'ini saglamakta, iil'-
lagik % 30'unu gergeklestirmeteiir(24).

emiz de%i vatirimlarin yak-

KIT'lerin Tiirk ekonomisginde¥i on=mi ve aZirliii ne-

-

deniyle bu wuruluslarin, Tiirk eloncmisine dzha fazla katki-

da bulunmasi, verimli ve karla calismalasrini sa’larslk ame-

[43]

ciyla yealden diizenleme calismsleri 1950 yilindan bu yana

sliregelocektedir, Yeniden dlizenleme, uruluglarin ansg¢larini

(24) Oztin AKGUG, "KIT'lerin Bugiinkii Sorunlari vs Qizilm Yol-
lari", KIT'LER, GELLyili COPULLARI VE (o7Ui YCLTARI,
Tstanbul Universitess Fakciltesi Ya., Lstenbul, 1981
Se24,




‘ekoneomil gereklere uygun bir ge%ilde gergel-lsstiremed 1kle-
rinden, huku¥i, mali, ekonomil ve grganizasvon yé&pilariyla
yﬁdetim ve igletme traaliyetlerine iligkin yiatem ve Seknik-
lerdeki aksayan yonleri arastirerak, iyilegtirme garelerini
% anlayigiyla
yapilmistir(25). Bu anlayigla 1960 yilindan itibaren calig-
malara ba lanmls, gesitli ddn:mlerde yeniden diizenleme ko-
misyonlari: cglugsturulerak, dncelikle sorialar tesbit edil-
mis ve ¢Ozlim Onerileri geligstirilerev uygulamaya galigil-
migtir. |

jou]

tesbit etmek ve bunlarin uygulanmasini sailam

Agagida, KIT'lerde mevcut muhasebe bilgi sSisteminin
buglinklli durumunu crtaya koyabilmelk amacaiyvla yeniden dlizen-
leme cgaligmalara gergevesinde KIT'lerin muhasebe bilgi sis-

teminin iyllestirilmesi amaciyla yapilan g¢aligmalar ince-
lenmigtir,.

A- KIT'IERI YENWIDEN DUZBIIELE KCMISYOWU DUiBIIVDEN
ONCEKI GALISMALAR

KIT'ler iizerine ilk calismalar 1960 yilinda vasla-
migtir. Csligmalara dncelikle yassl deZigiklivlerle bazlan-
mis, 1938 yilinda gikarilan 3460 sayila Kanun ;ilirtirilikiten
kaldiralerak 440 sayili Kanun kabul edilmigtir.

7

KIT'lerin Tiirk e%oncmisindeki geligmeleri arjisanda
bu ¥uruluglaran durumu Tlrk ve ysbanci uvzmanlar taraiindan
incelenersk verimlilik ve karliliklarini arttirma' yolunda
tekliflerde bulunulmustur. Incelemeler scnuvcuade, gereksinme

c
duyulan mal ve hizmetlerin saglanmasi, ig alsnliari sg¢ilmasa

(25) Sakir SAGBIL, "KIT'lerde Tekdiizen Muhasebe Sisteni ve
Verirliligin Olqulm651n ekl Rolii" VIR IMLILIXK ACISINZAN
KIT'LERIN YENIDEN DUZEV.s1TESI VE GEZLJTLRILKESI M.P.M,
Ya.ic:119, Ankara, 1973, S.230.




"ve devlet meliyesine katkide bulunulmasi ydatinden vu ku-
ruluslarin etkili bir gekilde faaliyette Lulunmsliriain
snemli »ir uasur olduZu anlesgilmagtir.

154 Sayila Kanun emri ge: egi yapilan li¢ ey}
caligma scnucunda "Tlirkiye Ikti
Hakkinda Rapor-1961" yayinlanmis

A d
03}
= Ol
[y

igler ve nvhasebe yoniinden gu sorun
tur(26) .

~ Kit'lerin finansmen tarzi tutarliliktan v uzgun
devreli bir plana uygun olmaktan..vzaktir.

- Aélr borg¢lanmelar tegcklkiillerin gsrmaysl:sri veva
y11llik cirolari ile crantili clmeyan faiz yi%lerins ve do-
layisiyla maliyet artiglerina yol egm1§t1r.

2
tegebblislsrin likiditeleri ve kArliliklari tzerinis clumsuz
etkiler yapmigtar.

- Tegebblislerin bir g¢olu egiri stalr, ajir: kepasite
ve techizata sahip bulunmektadir.

-~ Tegebbiislere ait faaliyet son-¢glaranin tesbitine

3

yoneltilz:is muhasebe usul ve tetnikleri =323% vs “sgin bulun-
mamakta orlililk ve verimliiilklzri havi :la bu hzssonlsrs ba-

karak kagin yargilera varilenasnskiadir,

- Yetersiz bir muvhasebe bilzgi sisteml vBistis organ-
larmnin Sezepbiislerl geregi gini Yontrel caszbilme ¢lznalkla-
rini orseden Yaldirmektadir.

Ssyilan bu scrunlarin goziilmssi iginde yvine aynl
raporda s=gZidaki onlem ve Oneriler ileri siriilmistiir(27).

KIiT'lerin her birinin mali ”eOl&CﬂiZQSV n planla-
1

rinin, scrieye gerel sinmelerinin belirlzamesi

(26) D.P.T., liihasebe Usullerisin..., 8.23-04.

(27) D.P.T., Muhasebe Usullerinipn..., s.25.
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iizere, n=zirlanmasi i¢in maliye ve muansdsebe uzmanlara

diger uzmanlaran katilacaklsri bir hevet *urulamalidir,.

- Tartigmasi yapilen mali regrganizisyon planlari-

fal

nin uygulansbilmesi igin Maliye PekenliZi biinyssinde olusg-
“turulacak bir ofis icerisinde, Czel wonisyanlesr taraiindan,
tegebbiis

pasite ve techigzatin tesbiti ve

maveutlarinin degerlzam ka-

a2b-

vvculanscak

egi, agari =taok, amir

)

ul:’ <

elden c¢i'arilmasa,

5%
al

biisler srsasi borglarin tasfiyesi ve bu %onuds

gistemlerin belirlenmesi ile gerek gorillecek diler iglev-
. < o [aihad

lerin incelenmesi saglenmaladir.

lfaliye Bakanliga bu ¢aligmalere aleral-, Istan-

pul Universitesi Iktisat Fakiiltesi, Is Irtissdr Bns-
’ ‘?

titlisiinden "Muhasebe Pren81pl s rit hakvnd

tisadi Tegebblisleri Temel Munasebe Teklii ve

.
T3 v,‘:
: S

adli rapor hazirlanaralk Nisgsn 1962 de U

i Lk

sunulmigtur. Raporun ticaret, senayi ve madencili:
ali:

rilerin

riinde gal san KIT'lerin muhasebe sorunlari temel

e
u

hazirl=n na ragmen yapllan
teliklex
gulansbilecegine igaret edilmi
iig sektor

yeti tablosu

ayni ni-

)
5

asi
s 88 ebblisler

nip karma ve Oz e da uy-

"

= e

bilan
lara tebl

Oonerilen sistemin ans

icin gelir teblasu,

ve germaye hesap
ligtiriluig,
lir tzblesu ve bilangeda yer alsn 1

t

bunlara =it bsglica degerlene v

<}

Bngtitil tarafindan haziil

rilerden cei Onemlisi, muhasebe

ile tiin yurt ekonomisinil gdzetsn

Tro

larin pilmasi, KiT'ler ve ih

BA

(28) Yii¥sel KOG-YAIKIN, Tekdiiz

'fJ"‘Vo

daM Calismalar,
a-lultesl Ya.No:386, Ankar

zn Muhasebes Sigtemi ve Tlirkiye'
(Ankara Ualversitqgl Siyssal bilgiler

1975), u.t8

e
cly
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tegebbligierin muhagebe sistemlerini 'apsayan hir tekdlzen
nesap planiiin yapilmasi icgin, sragtirma gruburun glusiu-
rulmasini Ungtren Sneridir. Ayrica belli bir anesap oplani-
nin yapilip benimsenmesirden zcnrs da belirli zam-n aralik-
lara ile glzden geg¢irilip gere'-1i dizsltmelere %:ubi tutul-
mas1 zorunluluk olarak goriilmistiir, Rapcrds s

da yeminli wihesiplik meslefinin Tiirkiy: gert ve crelsi-

nimleri agisindan geligtirilmesi emzciyls neslewi dernek ve

kurumleran lurulmasinin tesvilt edilmesi 4t Snglelilmiztir(29).

Blikliin bu ¢aligmalarda zézlenen husus sudur ki, eko-

nomik ' lizamada varatilecalk iner crganigzasyon igln Siyilk

o
ot
w
B
ot
a8

tasiyan muhasebe bilgi sisbeminia w2 bu alanda hizme

(D
J\J
]
—
=
o)

verecek imihasebecilerin tek tip bir h
Tl yanisira muhasebecilifin yasal bir mesle’

rulmagl igh eqmlgtlr(BO) yrica ouhasebes bllgi 31313minln,
yOnetim =wrsci olaral tekdiizen bhir hes o

a
ve zemanindas yerine ulagtirilsn bir bi
gormesi bakrimindan gelistirilmesi gerekls
tur.

Yeminli muhasiplik daisinds

sonlarmnca T.B.l.M,sine suni:l=za ik
leri ve Igtirakleri Haklandaki Kanun
lerinde yer almgtair(3l).

B- KIT'LERI YEWIDEN DUZEWILSiE KOMISYOWu DOVEMI
CALI$MALARI

Ixtisadi Devlet Tegekkiillerini Yeniden Diizenleme Ko-
misyonu 21 Mart 1964 tarihinde ylrlirlige giren 440 gayila

(29) KOQG-YAIKIN, s.,49.

(30) Qetin Ercan KIP, Tekdiizen Muhasebe Sisteminde Genel
luhesebe, Uypulama Ornekleriyle, (Ankara,l9a6/s S.42.

(31) AQQ-J\_.,' S 43.
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"Iktisadi Devlet Tegekkiilleriyle lilessesaleri Igtirakler

Haklinda Xanun"unun geg¢ici birinci maddesindeki hilkimlere
1

uygun olarek kurulmugtur. Kocisyon NMalige Dekenlifins bag-
11 glarsk, Yliksek Denetleme XKuruviu, D.P.T, Ticaret Bakan-

1181, ve Devlet Perscnel Dairesini temsil eden liyelerden
xurulmistur. Bu komisyonun gorevlerinden biri de "Muhasebe
usullerinin 1slahi ve yeknassklastirilmasi icin esaslar
tesbit etiek" geklinde belirtilzig, bu girev ogmisyon bilin-
yesirde olugturulan "Mali Isler ve luhasebe Grubu"na veril-
migtir,

ali igler ve muhasebe grubu, muhasebe usullerinin
1slah1 ve yeknasaklagtirilmasina ait gorevi ile ilgili q-
larak mevcut muhasebe sistemine ait durumun saptanmasi ile
ige baglamsg ve bu etlid sirasinda 154 sayili kanuna gbre
hazirlanan raporlardan yararlanmigtir. Dururun santanmas:
so1ucunda mevecut muhasebe sistemindelri sksa-livlar teoghit
edilmistir, Bu aksakliklsr ana hatleriyla siylelir(32):

~ luhasebenin temel kavrsmlari ile gensl %sbul gop-
miis rmhasebe prensiplerinin uygulameda b2rcmen yer almama-
81 veya vetargiz uygdlanm881

- Yeterli ve tek bir rapor sisteminin cereksinnels-
ri largilamektan ve iglevlerini yoerire getirmelten gok uzak
bulunmasi,

~ Hesap plani ve muhéasebe gsulleri ile nsveut rapor
gigtemi arasinda hi¢bir iligki bulunmemzsi ile meveut ray1t
sisteminin yavag ve kesinlikten uzar olﬁaglnln muhe gebe
sistemi $arafindan gsaglesnsn bilzi ve raporlarin etlel birp
yonetin araci olmasini biliylik Olglide engellemesi,

- Finansman ve muhasebs 7Stemlﬂlﬂ, karsr serme ve
denetleme alanlarindaki bazi Onenli hizmetlerin szl lsnil-

L

masindan vzmamen uzak bulunmasi veya yebersiz bir seldilde

- geligtirilmig olmasi.

(32) IX7I SADI DEVIET TESEKKULLRI YEIUIDAT niizzwrans wouis-
YOIiy, Genel Rapor, (Glines llatbaasa, Ankara,1968),5.83,
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-~ Mali igler muhasebe ve Vontrol Orglitleriain faa-
liyet alanlarinin g¢ok dar clera’r belirlenmesi ve Ca:mli
birgal gorevlerin bu Orglitlere ait raaliyet alani diginda
birakilmasa,

- Cegitli tesekkiiller arasinda, muhagebe ilkelerl
ve uygulamelera ile rapor sistemlerine ait ydantem ve uy-
gulamslazinin birbirianden farlli bulunmasi

-~ Tegekkiillerin mali isler ve muhzsebe Orglitlerin-
den talep edilen raporlar ve btilgiler %gnusurda ilgili Ba-
kanliklar ve cesitli merciler arzsindaki koordinasyonun ye-
tersizlifi ve bu durumun tegekkiillere ger~finden Jazla 1is
yﬁklénmesine sebeb clmasi.

~Birgaok tegekkiiliin yapisinan mcdern is gletmecilik
prensinlerine uygun olmamasinin mohassbs faalil yetlerinin

)

verimi iizsrinde olumsyz etkiler varstmasl ile yeterli bir
muhagsebe sisteminin ¥urulmasina engel tegkil etmesi.

Bu bulgulara dayansrax mali igler ve bz gru-
bu tarafindan hazirlanan ¢aligma programnda, bu raanda
daha tnce yapilan fakat beninmsenip uyguls-cye kgornulamayan

teklit ve tavsiyelerde gdz dnlinde bulundurulmuzsur. Gellg-

e
tirilecelr ruhasebe sistemi ySrneticilerii bil.i gerekeinme-
1

[¢)
>
[}
i

sini gilnil glinline karsilayacak sahipler ve kredl v

ile denetinm gorevini yiliklenen devlet dairsleri ve diger

kuruluglarin isteklerine uygun bilgileri saglamayi
lemigtir. Difer taratten Yamu sektoriiniin ekonomimizdslki
biiyti ralil ve rnek tutumu itiberiyle hezirlansn standart-
larin 8zel sektdrce de benimsensrsl uygulanabilecsZi glz-
oniinde ftutulrmustur,

I'2li isler ve muhasebe grubu taratindsn saptaanan ca-
ligma proframinda ele alinacak konular gu bagliklsr altinda
toplanmiatir(33):

(33) D.P.Te, Muhasebe Usullerinin..., s.42,
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- Muhasebenin temel kavramrlara ile genel kabul gdr-
milg muhesehe prensipleri;

~ Yekpare rapor sistemi,

- Telrdlizen hesap plani;

~ Maliyet prensipleri, usul ve .ygulamelari;

- Biitge sicstemi;

- Mali Angliz;

- flyat seviyesi degismeleri,

- Mali igler, muhasebe ve %aontrol dairelecrinin orga-

3
¥

nizasyonu;

~ Terminaloji,

- levzuatta yapilacek deiigiklizlerle ilgili teklif
ve tavsirveler,

Bu programin uygulanmasi scnucu hazirlsunacak tekdii-
zen muhasebe sigstemine ait el kitsbanin; muhasebe temel
kavramlari ile genel ¥abul gdromils muhasebe prensziplerini,
yekpare rapor sistemi ve tekdiizen hessap planini kapsamasa
planlanmistir. Qalisma proframada belirtilen 'eonularla il-
gili gOrevler mali igler ve muhasebe grubu ig¢inde kurulan
ekipler taraiindan ylirtitiilmiis ve programin 1,2,3,9, ve 10,
bolimlerine ait galigmalar hemen baslatilmistir. Ekipler
tarariandan yepilan galigmslar siresinda Tlirk, Amerilan,
Fransiz, Alman, Ingiliz ve kaswen Itelyan Titerstiriinden
vararlam Imig, bu memleketlzrdski muhasebe ile ilgili mev-
zuat ve uyzulamalar incelenmigtir(34).

Santanan sorunlerin coziimlensbilmzsi amecayla 1968

yilina kadar cgaligmelarda bulunga kaoaisyaon,

oo

- fuhasebe usullerinin islahi ve yeknssaklastiril-
masi (Girig)
- lluhasebenin Temel Xavramlari ve Gerel Kabul GOr-

miig Muhagebe Prensipleri

(34) KOG=YAIKIN, .52,
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~ Rapor Sistemi

-~ Tekdiizen Genel Hesan Plani ve Acgiklamelsra

~ Genel Rapor

-~ 1lali Igler Muhasebe ve Kontrol Daireslerinin Orga-
nizasyonu

~ Tegebbiis Bilangolarinin Yeniden Degerleme Yoluyia
Diizeltilmesi \

~ Bilangolarin Yeniden Deferlenmesi Lle I1gili Ozel
Raporlar '
| s Degerlendirme El Kitaba
Terimler ve Agiklamzlora
Perscnel Galismalara

1

Bagliklara ile sunulan 11 adet kitap ve kitapgik ya-
yinlamigtair(35). Daha sonra uygulamays konulacak glan Tekdii-
zen lMuhasebe Sistemi ve Tekdiizen Genel Hesap Plani uygulama-
larinin terell bu komisyonuir ¢alismalsri sanucunda clugtu-

rulnustur.,

G- D.P.T. TARAFINDAN YAPILAI] CALIJIATAR
1968”y1l1na ¥adar galigmeleriny sirdliren Iktisedi
Devlet Tecekkiilleri Yeniden Diizenleme Komisycanu dafitilmig,

]

bu komiswvonda gdrev alan uzmanlardan bazileéri D.T.T. biinye-
gine alinersk Koordinasyon Dairesinde Yenicden Diizenleme gru-
bu alarazk gorevliendirilmiglerdir. Grup o gilne kadzr yapilan

caligmalari uygulumayl amaglamigtir.

Yeniden diizenleme grubu bu emacla il olars) Diizen-
leme Komisyonu tararindan hazirlanan "Tekdiizen Livhasebe
Sistemi™ ile ilgili kitaplari incelenmelr iigere Ba%asnlikla-
ra, KIT*lere, yiliksek Sgrenim »urumlarina, mesleki “urulug-
lara Szel sektor milesseselerine ve diger ilgili ¥urumlara

(35) KIP, s.46.
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gondernistir, Ayni zemanda eleitiri ve gdriizleri bildire-
cek bir de anket formu gonderilmistir. 1969 vili progra-

mi Icra Planinin 160 sayili tedbiri, KiT'ler i¢in hazir-
lanan "Tekdiizen Muhasebe Prensivieri ve Usulleri™ ile 11-
gili bazi I.D.T.lerinde, D.P.T.nin *aordinatorlifi ile il-
gili Belanliklarin igbirligi altinda deneme uygulam2lari-
nin yapilmasinil dngdrmigtiir. Ju uygularslora alt sonugla-
rin deferlendirilmesinden saonra sistemin tiim KIT'lsre uygu-
lanacagl belirtilmistir. Yeniden diizenleme grubu bu tedbir-
lerin bir geregi clerek Azot Sanayinin Klitahya Azot iglet-
melerinde bir pilet uygulame varmstir. 1969 yila sonlzria-
da anket sonuglarl degerlendirilerek st ydnsticilsy ve uy-
gulayicilar 1Q1n 5 glinliix bir seminer dizenlsnmis ve sisten

bir defa da sbzlii olarak belirtilmeye caligalmigtir(36).

1970 yilinda Tekdlizen liuhasebe Sistemi ha%lands ya-
pilan elegtirileri ve Cherileri deZerlendirilip bir saruca
baglamslk lizere D.P.T. biinyesinde TetWik Komisyonu urulmusg-
tur. Komisyon daha Once yapilan asnketten sonug¢ &linamamasi
lizerine ikinci ¥kez anket dlizenlsnigtir, Bu ankete. iligkin
sonuglar lkomisyon tarafindan ie;erlendlrilmis, Tel-diizen Liu-

hasebe sistsminde 6zill defigiklivlerin yenilmasinin gerek-

1i olmadigi scnucuna varilmaigtir,

21 Mayas 1971 terihinds Balsnlar Xurulunun 7/2361 sayl-

11 karsrai ile Bagbakanliga ba®l1 "Kemu Iktisadi Tscebblisle-
ri Reform Komisyonu" kurulmugtur., Adi geg¢=a kareérda Reform
Komisyanu "KIT'ler ile ilgili e fermlsri gercgeklestirmek,

tzellikle Turuluglarin kxarlilik ve verimlili¥ ilkelzrine ve
moedern lgletmecilik kurallarina uygun clarak etkia bir eka=-
nomil ve mali denetim altinda c¢aligmalarini saflayarak uvir
gistem zaligtirmek..." le gorevlendirilmistir. Reform ko-

migyonu kendisire verilen girevlerle i1lgilil gegitli alt ko-

(36) KOG-LAIKIN, s.82.




misyonlar kurulmustur. Bu kaonieyonlerdan biri de "Tekdiizen
Muhasebs Sistemi Uygulama Komisyonu"dur. Komisyon yaptida

calignalerla Tekdiizen Muhssebs Sistemini ve Tekdilzsn Hesap

’.J
H

Planini uygulansbilir duruma getirmigt

440 seyili Kanun uyaritca rnuhasebe usullerinin isla-
hi1 ve yeknasa¥klagtirilmasi galigmslar kannvn yayimindan
dort yail sonra bitmig, uygulameya giris v2<i yi1l sonra miim-
kiin olumugtur, Sistemin kurulmasi ve iglemesi agisindan ge-
nel muhagebe ve maliyet muhasebsgirin birlilte yiiriitiilmesi
gerektifi halde uygulamada ¢ikzcak dnemli gerunlarin daka
dar sibirlsr iginde ¢Ozililmesinin szflannasi ytniindzan sadece
tekdiizen genel muhasebe uygulamzsina 7.7.1971 tarih ve
7/2767 sayili Bakanlar Kurulu Xarsri ile toplam 27 KIT'de
1972 ;111 bagindan itibaren uygulsmsya beglanilmigtir(37).

Tekdlizen muhasebe sisteminir sadece gerel muhasebe
ig¢in uysulanmasi, gisteme geqls dGnemi agisirdan yarsrla
almug ise de, maliyet ve maliyete iligskin zider, magraf ye-
ri, sorinluluk merkezleri, sorug heeaplarania belirlanmesi,
faaliyst et%inligi ile yonetim ve kontrol agilsrinden biiyik
boglukeer olmugtur. Tim ekonecmik faaliyetlerin degerlendl—
rilmesi ve Clclilmegi acisandan meliyet ve mz2liyete iligkin
belirli kavram, esas ve temellsre daysndirilmesa ve muhase-
benin tilimlinii %apsayan bir sisteme octurtulmasi gereil ortayas
cilmigtix(38). 1972 yilinden sonra XKIT'lere iliskin reforn
faaliystlsrinin D.P.T.Koordinstsrlidil sltinda yiliriitilmesi
ve Telzdlizen muhasebe gistemi ilgili ¢alizmalara silirdlrmnek
amaciyls "D,P.T.Tekdlizen Muhzasebe Koordinasycon Davamli Ih-

tisas Komisvonu" olusturulmustur, Ihtisas KomiSyoau 1972

(37) KI2, =.46,

(38) Mehmet URAGUN, "I.D.T.levinde Tekdizen Maliye: Muha-
g2bcginin Nedenleri ve Awmaglsri", 79D ZEN 1JEA SEBE

Stsreil MATLIYET MUHASIBESI Sriiil R1, D.P.T. Ya.uo:
7327, Ankara,1977, s,l?.
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‘yi1lindan itibaren 27 KIT'de uyzulsnen tekdilizen muhasebe

sisteminin uygulanmasinda karyilagilen sorvnlarle ilzili
clara bu tegebbilsiere danigx a:ilk goravi yaperken, plan
ve profremlara uygun olaral tekdiizen maliyet ve biltge sis-
temi ile ilgili galigsmelsra yiliritmigtiir(39). 1977 yila ba-
zindan itibaren de KIT'lerde Tekdiizen muhesebe sisteml i-
¢inde maliyet muhasebesiyle toplu tevdilzen muhasebe siste-
mine gecilmistir(40).

D- 1980 YILINDAW SOERAKL GATLI {ALAR

1980 yi1lia KiT'ler agisindan Snemli yenili¥lsr getir-
igtir. 1980 yilaina kadar KIT iirtinlerinin fiyat tesbitine
siyasal tercihler sonucu miidahele edilmigtir. 24 Ocak 1980

‘kararlari ile KIT'ler.bu konuda serbest biravilmistir. 12
Eyliil. 1980'den sconra Tiirkiye'ds yOnetir ve yapi sornunu
¢bzmel amaciyla yapilan galigmalar KIiT'leri de kapsaming
almig ve bu deofrultuda 1983 yil:zada 20 yal ylirlrlikte kalan
440 sayili Kanun ylirtrlikten kaldairileras 60 sayili KHK ile
KIT'ler ycniden dilzenlenmigtir (41).

1983 yili igerisipde 60 szy
nunla kanuaniegmasina ragmen, Tlrk
Yi degfis’ -ii% sonucu sdz kgnusu kenun yu:ﬁ“luhtk aldaira -
laral, 233 sayila KHK yilirtirliige onvlmugtur. 1984 r:lindan
itibaren de XKIT'lerin 6zellestirilmesirin siindeme =eldigi
ve bu konuda calismalarin yapildafa goriilmektedir, Fitekim
1985-1989 yillarini kapssyan Besinci Beg Yillaw Kalkinma
Planimin makro ekonomik politikalar bgliimialin KLT politi-
kasi kisminda "KIT'lere bagli bazi igletmelerin hisse se-

netleri satisi yoluyla halka agilmesi sailanzcaktir. KIT!

(39) KCG-YAIKIN, s.84,
(40) URAGUH, s.15.
Ml)T(JBNBM@NmKﬁmxwﬁImrmmmEhm_Lt,le.



ler yatirimlarini plan hederleri dofrultuvsunda enarji, ma-
dencilil, ulsgtirma, haberlegme sektlrleri ile rehabili-
tasyon ve carbogaz giderme alanlarinda yogunlastiracak-
lardir, yeni yatirimlardan kaginacaklardir"(42) denilmek-~
tedir. KIiT'lerin Szellegtirilmesi igin bunlerin rehabili -~
tagyon wve yeniden dlizenlenmesi g¢elismal=ri proje glarak
ihaleye verilmig ve ¥kisa ddnemde bazi 13rli igletmelsrin
tzellegtirmeye agilmasina galigilmaktadir(43). 1986 yilin-
dan itibzren c¢aligmalar yogunlagtirilmig ve bazi XiT'ler
OQelle§tvfh"m1§t1r.

1950 yilindan sonra KLT'lerin muhasebs bilzi sistem-
leri ile ilgili Bnemli caligmalar yapilmanis daha ¢o¥% Ser-
maye Piyasasi Kurulu tarafindan hisse sen:=di ve taavil ih-
rag¢ eden Turuluglar ig¢in Standsrt Genel Hesap Plani ve Mali

rapaorlar ligzerinde galigmalarin yapildigar goriilmektedir

Bunun veninda KIT'leri denetleme kurumu olan Basba-
kanlik Yiisek Denetleme Kurulu binyesindz clustur-lsn Tel-
diizen Ihazebe Koordinasyen Devamli Ihtigas Komisyoau'nun

KIT'leria ruhasebe bilgi sistemleri %anvsunda birtalam ca-
ligmalsry glrilmektedir. Bu komisyen 1987 yilinds Yiilsek
Dene tleme Kurulunun denetimine tabi KiT'lerde uysulsamak
lizere "Tekdlizen Genel Hesap Plzni ve Aol tlzmalsy" s5dl1 %i-

tapgifa yayanlamigtar.

}_(J

TAN CALI JIATARIT LIUTARELZ BIncT

E — e I\)L)
SaINE ETKIZERI

a8
[

LT 'leri yeniden diizeanlemsk, geligtirmek virtaliliv
~
ve karliliklarini artirmek amiciyle 8ze2llile son virnibes

(42) D.P.T., Beginci Beg ¥allak Kal¥inms Plani, (D.P.T.Ya.
1a: 1974, Aﬂkara 1985), 0.33.

(43) PARA VE SERMAYE PIYASASI DERGISL, "Yenig en D» e
‘ Aalay gindan Ozellestlrmave Glden Yol", 8.6 (Haz
1986), s.36
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'yll iginde hercanmig bulunan voivn ¢abzlsrin ne Ilgilde ba-

¢a
sariya uvlasmig oldugu sorunu gergekte genls gapli ve uzun

siirede tamamlansbilecek uygulaxszli arestiraslsria vagillme-
sini gersktirmektedir, Boyle bir arsgtirmamin ya ds benze-

ri deerlendirmelerin bugiline adar yapilmamis almasi XKIT!
lerdeki geligtirme gabalerindan ns gibi sonuglaran alinda-

H

gini saptznsmizi gliclestirmekiedir, KIT'lsr iizerinde bugi-

ne kalar »=2pilmig olan iyilesitirme galizmel=zrinin bu ruru-

luglarda agikga gorilmese de olumlu bazi geligmslsr saglan-

difina kusku yoktur. En azindsn KiT'lerin lkarsi kersiye bu-
ur

lundukleri scrunlar aglkllga v

Yapilan 1ylle§t1rme galigmelzrinin nuhasebe bilgi

gistemi alaninda somut bazi scnuoglarinil Brmer mim’iadir,

-

Muhasebe bilgi 51stem1n1n gell%tl“ mesi galigmalerainda iki

Snemli amacin 1zlend1g1n1 goroekteyiz. Bualardan biri sis-

. v 1s s 2 .
temin unsur.eranda iyilestirmenin seglanmesza digerl lse mu-

haseve bil?l sisteminde belirli dizeyde teldlizenil’ saglen-
masidir. Difler bir deyimle telkdiizen muhasebs sisterd KIT!
lerin puhagebe bilgi sistemlsrinde iyile-tirme

tekdiizznriZi dngSrmistiir.

KIT'lerin muhasebe bilzi sistemincdeki iyilegtirme
tedbirlsri sistemin gu unsurleriads yer almagtar:

- Genel muhasebenin c¢iktisi olan finansal raroriar
ve ekieriyle bunlara iligkin ilke wve usullern,
- I neleri ve biliim-

gslem ve olaylarin szniflandiz:lins
lenmélerini saglayan tekdiizen hesca
kin ilke ve usuller.

rapi1lan ¢aligmalar scnucunde mrhszsbsair. tarel kav-
ramlari ve genel kabul gdrmilg rwhasebe prengipleri, muha-
sepe uysulayieilarina agiklanmiz ve muhasebe uygulemalari-
nin gensl wurellarz ortaya wernmmgtur, llunesebe uyzulamsle-
rina rehberli' edecek el *itaplari bu galigmalar scrucu ha-
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zirlanmyctir, Finangal raporlaran yapisina perzlel bir ya-
piya saiip clan, anlamli hesaplari V¥epsayzn ve miganlar
ranaliyla sz ¥onusu raporlerin dizenleamesini sallayan
Tekdiizen Hesap Plani yine bu ¢aligmealer socnucunda hazair-
lanmis ve uygulanmigtir.

S8z ¥Yonusu bu gelismeler muhasebe Lilgi sisteminin
kapsamina pz¥ildiginda gok kiiglik gelismeler clarsl kargimi-
za gikmaktadir, Glinlimlizde muhasebenin bir yonetim arsci ol-
dugunu gtz Sniine alirsak bu ¢alismalar, tegebblislerin yo-
netim organlarina glivenilir ve geamenli bilgilar saflayacak
rapor sistemlerinin oclugturulmasi, nuhzasebe bilgilerinin
kegsebbils faaliyetlerinin her agssmzsinda igletme g¢alismala-
rinin planlsnmasi ve wontrcliinde bir arag claral %rllanil-
masl yoniinde pek fazla birgey kazandlrmamlgtlr. Buna rag-
men bu c¢aligmalar sonucu muhasebe bilgi sistemi ha¥kinda
kazanilapn bilgi ve tecrilbeler Hlkemiz agicirdan cgaok deger-
lidir.

III- KiT'IZRDE MUHASEBE BIngi <fsr=.Iwiy
BUGUTKY DURUMY

KiT'lerin Szel sektor elivle veri
le

"

mn
sinin g3 lenmasi amsciyle glindeme gelen ﬁzellestirme uy gu-
o) 1

)
o

lamasinin, muhasebe bilgl sistemine ye ilmesi, her-

SLnLge—

gseyden

Snce XIiT'lerdeki muhssebhs biled
1

3 I in . oy v - -
mesl cal-ioniinde . meveut

be bilesiizrinin liretilaesi ve ileti

-~

i
durumiaun bilinmesini gerekter“EbeLir. Yapalan yaniden dii-
zenleme zaligmslari sgnucunde FIT!']1
Sigtemi uysulamasina gegilmigtir.

Xonuyu hzlen KIT'lerde u;~u7eq_akta clan Tekdizen

Muhasshz Slgtemi agisindan ele alip, bugliny

konuda glmdiye Yadar yapllaq teoriy ve urulemels ¢ liams-

lardan ysrerlanara% incelemeys caligacadia,



A= MUHASEBE BILGIZE=ivlr fnorinimst vimifupai

Imbhasebe bilgl sistemi, srelarinda ilifkilaf alan
fiziksel ve lavramsal bilesealerir alu t;_;;ﬁv bir sig-
temdir. Sistemin temel ameci herhangi bir %urulu@ hellrin-
da finan-sl nitelivte bilgi iiretmekx ve iletmektir., Finan-
e 0l oynayun fizilk

sal nitsli%li bilgilerin fretilmesi

d
sel 6_eler, belgeler, defterler, nesap plazm, rocierlar,
s r

l_l

[
by

—
=

21 Gz ig zhznin te-

D

-
o

il Ll

donanin ve insandir. Kavram

o
o
o))
6]
o
[4))
o] U.)

sedvs prensipleri-~
ale s

diizen muhszssbe 51stem1 igerisindekl durrm:nu incelenuigiir,

[

s}

ulans

"‘ [a]
12
ot

W

r \‘J
I

1~ tiuhasebenin Temel Xavrealari ve Genel Kabil

Gormiig Muhasebe Prensipleri
Ivhasebe uygulamalsrainin belirli ilkelere dayandl_
rilmesz, bu uygulamalesr sonuc :2da elde =dilen bil_ ilay
ige yareér kaynaklar tegWkil edebilmeel igin gere<1i bir &na

Tn

kaosul clnaktadir, Temel munasebzs.evremlsrl evransel kav-

ramlar civp rmuhasebe prensip ve kurallarinin daysndifl ze-

mini olugturur,. Temel Yavramlar prensip ve Fural
li¥te i hzszbe uygulameésing yoa veren disinlinin ssass olup,

muhasgens bilgileri bu esesa

Kimtlerde muhassbte bilgi

[

si gdlignzlsrinda Oncelikle

gOrmily mvhasebe ilkelsri Hzerinde durulmg, wuhsscbs Uy gu—
lanzlarini bu kavramlsrin ve lexla rinlendirmesi d-

3
cin Q&llb;ql r ycnllmls+1f. 1968 yilinda ruhasebe uygulama -

1
larina v5n1a 1Girecek gelilde Mluhssebenin Temel Xeviwumlar:

v

VBAKANLIK YUK SEK DOUETIEME KJRULU BUNLY

il -,‘_J ..\_J:)lIET\J TDKDL ng.j L -.‘..AL(::B.LI -[/'OORJJ Ll’i‘)..-i\) I DLJ ]‘.-J.vl_.aI

TS4S KOMISYONY, Tekdiizen Ganel h‘““n Eleny ve Acav-
& RSN ] (A nkara [} 1987) ’ IS » T-Lr . )




- 52 -

‘ve Gensl Xsbul Garmﬁg Mluhagebe Prensipleri® isimli &1 ki-
tabi hazirlaamigiir. Muhasebe bilzi sistendl epssaina da-
hil edilen temel Yavramlar diger Ulvelerlen gldugy z1ibi
aktarilaams, Ulkemizin ekgncor ve huk.lid gartlarlnln
gozoniinde bulundurularal hszirlandafini ve uyzulaasya ko-
nuldudunu gornekteyiz(45).

Giinliniizde KIT'lerin finsnssl tablolsr

1na(bilancga,
gelir tablosu) baktlézmlzda temsl Yavramlarin ve genel
kabul. .girnilg muhasebe prensiplerinin olumlu etkilerini

gbrmek riimliindlir. Bilangodd donen ve dursn varliklar ayi-

rimi1, uzun ve ¥isa vadeli yebezhci ‘vaynalilar syiriai ya-

o o o
prlmig, nesaplarin basliklari ile igerikleri iligkilendi-
rilmig, celir tablesu fagliyet sconuglariain Glglilebilscegdl
bilgileri igerecek bigimde dlizenlenmektedir,

_XIiTtlerde uygulanan Tekdiizen muhsgsbe sistzaminde,

temel kavramlara ve genel kabul ormn§ meizsshe preasiple-
r

=
fonud
o
o
}_.I
)
o
(\
i.,l
C_:
o
o)
}_I
()
}4

rine uyuliekla birlite, fiaczuss
ne derzce Zutarli cldugunu gistzren agz?l“
yer almancktadir(46). Ayrica islerlivie olsn mesiiizmalar
nedeniyle finansal bilgi &agiklanmesi cgldulk¢e zaucn almak-
tadir,

2—- Hesap Plana

Hegap plenma igletmelerde tutulan hiseplsari balirli
bir anlamda belirli bir sistem iginde ams=

rale uygun bir ge¥ilde bolilmleyen, bu bililnleri

(SRt

n

rak sinirlayan ve agiklayen, synl olaylari Jdeima aynil hesap-
lvor KOEKUT, Tiirkiye'des Taldil:

(45) 3 ¢_lskdlize

2 Tekdiizen Muhasooc Slgbtenid Uzerin
Lar, (Ankara,l1936), 5.46

~na AITINTAS, KIT'larin Jze

lestiPmenin Sermaye Piyccesinag

8. Ankara, 1988), S.163.

(46)

llaot ve Uzel-
mtkileri, (S.P.X.Ya..d0:

5
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lara “wovdedilmesini saglayan Czel bir vonzrgedir(47). Bil-

gilerin canlamli olarak topleuma81n1 gax=lar ve munagshe

bilegl sisteminin c¢atisini olugiurur,

KiT'leri yeniden diizznleme calismaleri sonucunda
a

hazirlaense tekdiizen hesap planinina nszirlzamzsilida nss

p—-
larin Laspnifinde glinlliv iglemlsrde kolaylik yaratmesi ve
Cbilgi fleetne iglemini hizlandaricel pgibi gasglar islsamlz-

S

tir. Telrdiizen hesap planinin uvysulanmas: sonucu vionssiciler
taplanan.bi lgilerin ¥esin olzrsl nangi evnsklsrdan geldidi
ni bilaskte finansal tablolarda perhangl bir, anlams vanlig-

8,
1181 yeonalarl sz Voﬂusu olwglaktadlr(~»)

KiT'lerde halen uygulanmskta clan tekdilzen hesap
planinin gerek genel muhasebs gere¥se @

r...x Lu
,3
&D
}_J
o
C,n o
8y}
03
-
[
(W]
W
o]
i
|

b5liimleri, igletme faaliyetlerinin planls

labilecel bllgileri liretecek ve yéneticilerin sorumluluk

alanlarini belirleyen bir vepiya sship bulivamaktaar. Ancak

hesan pl nina maliyet muhssebssipe il i

lendil*incde, tesgebblisler faaliych sehalerane gbre gider he-
Sy L g

saplarlul gistenin Ongdrdiigil olgimde tan snlamiyla yeniden
diigzenleycrenigler, Ozellikle vy:sulamac
rince e¥itilmemis oldugundan, »lenleme ar .ci1 aolzn bitce 1le

hesap plam &resandakl iligkile

-y

kavrananamigtir (497,
Jzellirle son yillarda XKiT'lerin gafunds, yenidsn

dvvealcﬂ~ komisyonunca hazirizsnsz ve munselif tarihlerde
L

geligtizilen Tekdiizen Genel Hesap Planina bafla kalinarsk

(47) Qigdfi SCLAg—A Hayri DJRLTUS, "Te¥cliizzn Muhsgsbz Siste-
minin kunsgebe Uygulamslsrineg Dokisi?, ToRKIYS VI, |
LJIA SOBE BGITIML SEMPOZYIN :Colu universitesl L.I1.

P.i.r=zyinl, Eskigehir, 16 ub, :;3.
(48) A‘:;.}j‘_.’ 808’90 .

(49) D.2.T., Tekdlizen Muhassbe Sistemi Isl:tme Iiitgesi
Rehbsri, (D.P.T. Ya.No:1525-KD.320, Aakara 1977)
Seda




Lodern isletmecilik anlayisina pirs olusturulsn Sr-
glitiin gérevleri kayat tutmanin Ctesinde, te.sbblslerin u-

zun vadsli emaglarim saptams, bu amsglarse - lagmal igin

ger=11li planlama ve wontrol fasliyetlsrini ce kapsayacak
selrilde belirlenmigtir. Gorevlerin Cnemine uygun clsrak

88z konusu dairenin, genel nmildlir verdimcisi diizsyinde bir
yonetici tsrafindan yOnetilmesi Ongdrilmistir. Bu dairenin

belli bezli Visimlari, Mali Islsr besi, Genel lLihasebe

5

su
Subesi, Kaliyet Muhasebesi ve lizliyet Tahlilleri Subesi,

Planlama, Blitge ve Blit¢ge Tahlilleri Jubesi, Bilgi Igleme
Mekinalsri Jubesi, clara¥ belirt tiludgtir(53).

KiT'lerdeki mevcut muba ebe Crglit vapisinil incele-
digimizde. gere¥ Unemihne gorekse girevlerinii kapsamina uy-
gun bir gekilde drglitlendigini sdylemek g¢ol slictiir. Once-
likle, KiT'lerde karar alma yetkisinin tagebbiis voneticile-

rine vecrilnemig olmasi, mali igler, muhessbe ve

L3

g
dairegipin planlama, vYontral ve Terer szlna iglevlisrial

ligtirmenis, muhasebenin iglevi ayit tu
zirlanmasl gereven raporlari azzirlemaksan Cteye sldememi g~
tir. Dol=zyisiyla muhasebe Crgitil de ayxt Tutma izlsvine

uyvgun bir welvilde olugturulmugiuz
DiZer ftaraiftan tegebblisleri ve tcgebbiis icindsi

6rgﬁtvblrlmlerini geligtirme prajeleri igin iste¥ ve thne-

ri, gen=llikle KIT ySneticilerindsn ga

harcanan ¢abalerin blytk kismi 7z Kanun

hiikiimetloden ve 11gili bevenlallardaa veya DJF LD gibi di-
ger Yurvivglardan gelmigtir. Gerek vyineticll-r gercge di-
Ber brglt ‘yeleri digaridan kaidilerine zorle wabul etti-

gaimlarain gorevleri ic¢in bakiniz, Rif
Lauoseoeul Ilkeler ve Uysulanslar, _
Tedi Soitim Saglik ve Bilimgel Arastirma Galigmals
Tabt: Ya.o:l2, Eskigenir 198 4), 8.22-36.; BILGITOGLU,

8.37-49.

(53) DuP.T., Nali Igler, Muhascbe..., o.lO. ;. Ayrica bu ki-




'rilmeye ¢zligilan deglglm onerilerine gensllikle il-iziz
kalmislar bazen de olumsuz t¢pki Ceterpislercir, Gslig-
tirme guligmelera genellile tegebbiislerin digiadan kigl-
lerin kztildaiklary gegicl %wonisyonlerca. viyitilmllg, tessb-
biisler gosu kez bu komisyonlars ya hig ketilnesmigler yz2 da

sembglil bir sayi ile ¥atilsbilmislerdir. Dolayisiyla ko-
L

misyonler tarafindan getirilen <Cneriler Wuriluglsrca ve

obrgiit birimlerince benimsenmexigtir(54),

Belirtmeye calagtigimag

igtenilen ge’-ilde geligmesini ¢
gsisteninin Ogeleri erasindaki uyumu ve <lzsni sailzyan insan
unsuruna gerekli onem verilmenigtir,

B- L{UHASEBE BILGILERINIY ILEIILMESL ZAXIL.INDAY

Bipr igletme iyl bir muhasebe

I

olabilir fak&t bu wayatlaria igsrdifi [
kullanccey: olan kigi ve gruplars uygun w2 igienilszsia Dir
bigimde iletilmedikg¢e muhasebe

ve nedcinlerinin bir gofu yitirll:

igleme Taaliyetleri sonucu elds edil
Yullanscak clan ¥isl ve grubun cnlaysbiloce’i ~ekilde di-

ayear
zenlennis veporlarla iletilmsktecir, Bu tsvamdan bil

ninin olmasa oerekme“tcélr. Diex
bir r&porlawa sisteminin anlzm ifsde ecebilnzaai

I i
sehe bilgilerini Vullanacal izlztms vCnstimi Srgit ocigimi-

nin clmzgy cerekmektedir, DiZsr bir deyigle yonesticiler

DICIE, "KIT'lerde O
w&“l Uznrlne Bezi Gizlen
SEMINﬂRI MeP.i.¥Y2 .

(55) Rifat USTUW, Muhasebe Bvlw'

ve Yin:vind
W TTmer

SR LT TLRL YOLZTCL, So-
06 ’.-."}\!.1}.',.--‘.5. & ’ _.9 7’0 3 Se .._4-80
l -

Kantrel

». 18
d.

Amocrvlg BOlim Yoneticileying w6t i Vo oor AnRet
U*’u1gmvsl,(ESVleehl; IQT.;. SN E ' Caski-

Saiis, 1082), Se13.



Taletme sshiplifinin ve ylnetini=is :yri olduviiu &r-
git..bigiminde yvoneticiler igletue ile 1ilgili Varsr &lma

vetkisine zaniptir, KIT'lerde bugiine kzi 'w biyls bir orglit
bigimi =¥z onusu olmamigtir. ”c;sbbuD yonzticilarliiin in-
giyatif alenlariy ¢eok sainirlendorilmagtir. Yeia

man, idrcsim, fiyat pagarlama, icret, persc.nel rejimi
konularda tegebbiiyg ylneticilex i’ yapzdilzgoklexi f=
birgey bulunmamaktadir. Bu nso.nle

gersksiin duymemiglar, dolayisiyls raporlaca sistsul adeta

.

iglevini “*tlrml tir(56).

Tezasbblis ve igletmelsrin 8netici i teknik adrgla=-
r1 Ozelli*le maliyet muhasebesi ve biitge olmak lizere nuha-
gebenin igletmecilikte wullanilmési %onusunda egitilmenis,
nerilen rapor sistemleri glivenilir ve zamenli bilgiler sag-
layacak gevilde uygulanamemigtir. Finansal iglem ve glayla-
rin oglugmeeandan gok deha sonra weydedilmesi ve kay1t iglem-
lerindeki gecikmeler bilgi liretilmesini aksstnakta ve bundan
so ra lretilip, iletilen bilgiler ¥arar alms islemi bakimin-

By

dan pratil: bir fayda gaglayamamsktadar.

KiT'lerde daha ¢ok kaaune: hezirliamesi gzorualu %i-
linmig wanorlarin diizenlenmesi amaciyvla viiritiilen m-hasebe

faaliyetleri, meveut giatem icinde vineticive alacagi karar-

lar icin gerekli oclan bileileri saglayip etlin bir sekilde

raparlayamamaktadir. Bu duruada faaliyetlze gergsk bilgile-
re day<r dzrilmadan planlenma¥ta, dclayisiyla riili souwugla-

ra ait bil ilerin zameninda lireiilin iletilmemesi 'ontrol

faaliyetl-:rinin anlamini yitirmektedir. PFaaliyetlerin plan-

n

lanmam=gl ve Yontrol edilmemesi KiLT'lerin isletmecilikle

ilgili sgwunlaranin ana nedenini ¢l gturmsikiadir.

(56) T.C. BAVBAI\M«LIK VUKSEK DBURTLELD KUoRoTr, 1986 RIT...,

Mo iy
Se150




¢~ MUHASEBE BIrnei SISTEMIHIW PLAWILANA, KCITROL, VE
TARAE ATMA ISTEVIERLI.L CORDUGU HIzize oS0 DRN

Bilgi igleme teknolcjisindevi geliineler auhesebe-
nin planlama, vontrol ve ¥erar elma igin ~Unetiv arica
olmesi roniinde geligmesine nedzn olmugtur. Huhasebes bilgi
sistemlﬁdc bilgisayarlsrin bir bilegen olazrs™ yzr almasa,
hesaplame, kaydetme, Ozetleme ve raporiams igieml:arine hiz
kazandirmis, bilgilerin glivenilirligini arttirmistir.1950!
1i villsrdan sonra muheasebenin bir yonstim arsci alarak

kxullasnilmzsy yonlinde teknik galigmalar hagz kazsnmis ve uy-

gulamaclla yepilan teori¥ galigmelsrain birgagunu bilgi-~
gayar dzstzkli olarak bagari ile uvygulsmiglardir(57).

sletme 1lgililerinin bilgi gereksinmslsriai Yersi-
1

lamak ig¢in heazirlanan iki temel 7in

& 1
gelir tablosunds¥l bilgiler ve z2¢iklanmslecr, 1
f i

cisinin izlctme ig¢i karer zlmne hscef

537]

nim duyzcagi bilgileri yoneticiye s
me ydnetsicisl esas itibariyle igletm variitlarinin g
gaman icinde¥%i ¥ar yarstme gliciae b '

ticisiaiz, igletms varlaklarinin gelecekte e wasabma glcli-
1

=2
tesbis edebllmesi, igletmelsrde p 1 ogers’tii vil-
maktadir. Onemli bir yonetim arsci clars’- e o) &

kontraoliinde biitgelerin wullanilnesa
lanmis ve gergekel bir Yar hedstfine dolru

)
—J
ad

[as}
seglamertzdir, Diger taraftan igietms bhiltgc

(57) Selguk USLU, Bilgisayarlerina lLuhagebsde RullsnsImasa,
Yarsrlsri ve Onemi, (Anksra L.T.L.A.V5.T'a:7%, Ankara,
1875), s.060.; Ayrica bknz., Lelih DR;,EAI, Billeisayer
Kulianilan Muhasebe Sistemlsrinde Denstim Sroci, (Ana-
dalu pﬂlver51te81 L.L.B.#.¥2.1l0:60, Gskigenir,1988);

! "Bilgi Islem Teknolaj 1b1n+h s ags'
rina Etkisi", TD"KI“E YIT . fJLAU,&L DA
i, Anadolu Universitezl I.[.h.r., &skige




igletme fazliyetlerinin saptanan emsglara vlegma derscesi-

ni ve e'oncmlk davranma Clglislinlt gdsteren Cnemli bir koant-

rol arac1dir(58).

_KiT'lerde daha g¢ok yasal zorunluliltan doleyi hazir-
lanacak raporlarin dilzenlenmesi améciyla yliriitiilen muhase-
be faaliyetleri mevcut sistem icinde yonekiciye alacafi ka-
"rarlar icin gerekli bilgileri saZlayamamaktsadir., Yonsticilerin
aldify warsrlarda muhasebe faaliyetleri sonucu iiretilen bil-
gilerdan gok, bu kuruluglarla defrudsn iliglki iginde bulu-
nan hilviinetin emirleri etkili olmaktedir. Hiivlmeltia bu et-
¥igi ruhasebe bilgl sisteminin iglevlerind yerine gstirme-
sini alumsuz ydnde etkilemektedir. Onemli bir yonetinm araca
olapa %Ar planlamasi ve kontroliinde bitgelerin kullanilma-
g1 ve gergekel bir kar amecina dofru y&nslitme. %avraalari
hav¥inda..bilinenler ¢ok azdir ve %ullanilmamektadir. Bu %o-

nudali ekeilklikleri su gekilde sirslezmalk xilmkiindiir(59).

- Satig siparigleri, sevk, sto ¥cntr

1, i

[}

zicll ve—

rimi, satig bolgeleri ve dagitiwm lenallari, nakit pare aki-
m1 ve mali likiditenin korunmasi gibl %cnulardz -gntrolil
ngoren.bzel Yontrel raporlasri sictemll biz gelrilde nazir-
lanmamakuadlf. A

n maliyeti,maliyet f£i ar iligskisi,stov-

1 iyet
larin alzcaklasrin,ddnen varliklarla tonlew a»tifin devri,

(58) AYSAN,”S.‘):FT-SB,; Ayrica bu konuda syriatili Srask icin
bknz. USTUN, Yonetim,.., .42,

(59) Bu konudaki eksiklikleri belirlemek . icin su Farynslklsr-
dan yersrlsnilmigtir: D.P.T., Muhegebe Usullsrinin,..,
ToCeDDVIET BAKANIIGI BASJEAXAT YARDIL.CILIGI, KIT.Reform
Calismalari Hakkinda Neot, (Ankers, 1971); D.P.T, Dor-
diincii Begyillik Kalkinma Plani KiT'lerde Yonstimi Ge-
Tist .rne ve Igletmeleri Iyilegtirme Ozel Inftisas Komis-
Jont Raparu, (D.P.T.Ya.lf0:1593-0.1.K.272,Ankara,1977);
D.P.T, Tekdizen Muhasgsebe Sistemi Igletme BlitcCeess,:
T.CBASBAKANLIK YUKOSEK DANETLmil kJRJLU, 1984 KiT'ler
censl Raporu, (Ankara,1986),; T.C.BASTIYANTIN Yoh ook DE-

riml . KURULU, 1986 KIT'lar...,;Ayrica Yikzek Denetle-~

me Kurulunun tiim KiT'ler ig¢in ayri ayri yayinlamig ol-

du’un Faaliyet Raporlari. :
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satiglarin ve sermaye yatirimlazanain kazang yisdesi ile 11-

gili slirelli incelemeler yapilimmaisdar

~ XiT'lerde satig pleni, Uretina plani, tedarik pleaz,
finansman proframi, yatiram pro.remi, psrscpnel Yadrolari ve
igglicl plani ile harcama planini igeren igletme bdlitgesi,yd-
neticilerin saglakla kerarler almesinl s&.laysce's, zercekgl
verlilere Jayeli glarak hazirlanma¥tadir. Tsgebbisler igln
vuzun vacdeli hedef ve politikalsar szptanmacclkta, plsnlanma
mekanizmagl iginde belirlenen hsdef ve 0G i 3
‘tasimanzlta, igletme biitceleri ise gekli bir belge olarak

hazirlamp uygulanmektadir.

- Tekdlizen muhasebe sistemine pgec¢ildi il zZen=n tegeb-
& : sistenin

1z SUt
dan but@e ile hecap plan1 arasindeki iligkilsr yebzrince bi-
linmer=zi%e, bu durumda bﬁtgelérin ad
rekli olan muhagebe bilgileri: 1
tedir.

-~ Iglemleri biiylix bir yetenekle gergevlestiren bilgi-
sayarlar mocdern igletmelerde muhasebe bilgl sisteminin bir
Ogesi oluvgtur., Bilgisayarlar sedsce Yayit iglevini strmemel-
te, muhiagsesbe faaliyetlerinin dsha ileri eiamaleri iginde Tul-
lanilnmzktadir. OrneZin, verilen prolrem dahilinde finanssal
tablaolariy yorumlayabilmekte, gelzacefe coniile hedeflsr glstere-
bilmzite, proforma bilangoleri ve esne's Hitgeler diizenleye-

€n sg-

e
bilmekts ve biitge ontrolil yepabilmektedir. Zlde =dile:
nuglar vUzeticilere aninds rsnor edilsrsk igletme kararlara -
nin dasna gahuk, daha etin ve deia bilimssl alinmasing g
nak sa:lamektadar(60). Bilgigays: e i '
teminde genig Olglide %ullanilmasina kargin, bi

(60) ERDOGAN, Bilgisayer Kullanilan..., S.25.
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‘nelde KiT'lerin muhasebe bilgi cistemine

[

z
tir. Bilgisever kullanilan muhasepve bilgl sistemlearinde
ige, bilgiseyarin gdrdigl igsler 'syit islemleri ve bardro
iglemlexinden Oteye gidemenigtir. Glnimizds bilgisayarlar
sayesinde bilgi liretme ve iletme igleminip 2azli ve guvé_
nilir bir @evilde yapildigini g6z Ualine alirsel KiT'lerde,
tzellixls munasebenin Srneklerini verdiilimiz iieri azama-

larinda -ullanilmemasi bliylik eksilkliktinr,

Siralamaya ¢aligbifimiz bu eksiklikler XiT'lerde mu-
hasebe bilgli sisteminin planlems, kantrel vz Varsi slag ig=-
levlerinde gbrdiigii hizmeti oclumsuz yZnde etkilemslitedir,
Alacagi kerarlarda igletme gergekleriyle ilgili muhasebe
bilgilerini ullanmayan ya da eksik% Yullanan yinetici olum-
suz sonuglarls kargilagacak daha da Onemlisi islztrne temel
amaglarindan uzaklagacaktar,

Buraya Vvadar yaptigimiz agivlemzlarin ordak ncktasi;

KIT yonsticilerinin izletme faaliystleriae iligkia karsrla-~
ri baginsiz olaral alamadiklarindsn ve hiflimetlerin learap-—

usur.da igletmeleri Tbnetmeﬁe,Qa11§t1klﬁ“1ndan,

lara do »uld

ruhagebs bilgilerini ySnebtim arzca olarak ¥Wllasnzsm

sigteminin bilgl iiretme ve iletm

(0

ve muhegeshe bilgil
leri amacina Llcgamamlgtlr.

.

Ozellegtirme uygulem=siyla Yarcry slme vetkizi Bzel

kegine devredilecektir. Buaun sonucu criave gilscals Crglit
bigimince igletmenin waynaklari vincti

cek, ve teynavlsrin %arlilik ve verimlil ' zgncina uygun
clarak 'ullenilmési Ozellegtirmenin amecing vlignoel baki -
mindanr zorunlu clmektadir. Yoneticilerin ':2rlili’ ve verime-
1ili% exnzcaina vygun yoaetilsbilmesl defizis Tervorla—a ge-
rekt¢rec»{, planlama ve Vonbtrel izlevlerinin tzam énlamiyla

&
verine gevirilmesini gerthlrec;%tir. relas weveut muhase-

m
,—J
I
3
[
7

be bilgd gisteml yoOneticilere als wararler igin g

\D

rekli Lglstme ig¢i bilgileri Oam7ajc mzlctedir, Bu acdenl

[¢)
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sigtenin yeniden diizenlenmss zorunluluiu

J

tadir. Yealden dilizenleme ise genig

de yapalacak cgaligmalar sanucu ergeklegci

¢alignman apsamnda bundan scarsai
]

1%
len igl:ztmelerin yeni emag¢larina gire yonrsa:

yonetim faaliyetinin ilw iglevi cglean plan

yerine gitirilmesinde yoneticilerin gerslis

muhagebe bilgi sisteminden iliretilebilecclk

lemeye c¢aligacaZiz.

gapli ve clhip
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OZELLE STIRVE UYGULAMASININ ORTAYA CIKARACAGI
KARARLAR VE MUHASEBE BILGILERI

I- I5I37T.8 TELEI FAALIYETIERIY
Binaf cupprsSinini

) \.Lu‘u,L *-“_L“DJ_:

SR CTIT T T T g s e ey

A- YOTIOTIL IQIN BILGINIW Sizid v LUHASIIZ ZILZLIZDRI

Isletme yoneticilerinin ter=1l iglevlari e~
lirlenazsiyle baglaysn ve yiriitilen fealiystlerin bu zneg-

lara uyguniugunu kontrol eden bir dizi iglemi kavpsacckta-
dir. rlsnlama, Srglitleme, ;liviitme ve ontral ydnet

mel iglevleri olup, yonetim siirecinin degigik asamalarina
olugtururlar, Yonetici bu iglevlsri yerine getirirken kisa
ve uzun dénemli bir dizi karar alma iglemi ile kargi kargi-
ya gelir, Daha sonra aldigi %ararlari benimser ve uygular,
Bu ¥adsrla da yetinmeyen ySneticiler dazha verimli bir yo-
netime ulagebilmek amaciyla uygulamenin scauglarinl izle-
mek, UV””79dlg1 kararlarin begesrilerini defsrleme’ zorun-
dadir. Bu sglirecin bagerila bir bigimde yerine getlirilmesi



yoneticinin igletme amaglérlnlgvyapls1n1, faaliyetlarini

nicelik% ve nitelik y®niinden ysterli bir bigimde bilmesi,
anlamagl ile miimkiindiir, Difer bir deyigle yoneticilerin
olup biten hskkinda bilgi sahibi olmasi gsrevir.

Kerar alma slireci gelecefe ytnelik aldufjvndan is-
letmenin ig ve dis wosullarina ba’li olsva ¢ofu %ez risk

veya belirsizlik unsurunu beraberinde tecir., Daha dnce de
belirttifimiz gibi igletme ytnsticisinia warsr alarken
kargilagtiiys belirsizliv faktdriini azeltabilmenin bilim-~
gel yaolu tendilerine ¥arar alzni ile il-11i dofru gliveni-
lir, zancnli, ekgi-siz, 6z ve yerinde wb.lzelllikleri tagl-
yan bilgilsrin ulagtirilmasidir. Bu ise igletmede etkin

bir bilgi akig sisteminin var olmesina baflidar,

Yoneticinin karar alma siirecinde gereksinim duydugu
bilgilerin bir ¥ismi dig ¥aynaklerden gelirken diZer bir
kismi da igletme iginde olup biteanlerden gelir. Dig bil-
giler gevrenin dogal kogullari, yasal kosullari ve yassl
kogullsrla Snemli bicimde etkilenen siyassl, ekonomilk kao-
sullarla ilgili olabileceZi igin ¢ok sayida dag bilgl lay-
naggi bulunmaktadir. Igsletme igi bilgi waynskleraindsn is-
letmenin yapisi ve faaliyetlerine iligkin bilgiler eslde
edilmektelir, Igletmenin yapis:, dogal kaynavlar, sermsye
unsurlari  ve insan Sgesinin bir arsye gelmesiyle olugur.

Igletme fasliyetleri ige sztinalma liretim, pazerlama, mu-
hasebs ve personel faaliyetleri olare' Gustlenebilir(l).lg

ve dig “ayna¥lerdan edinilen veriler tirlil bic¢imlzrde ig-

H

lenip diizenlenere¥ bilgi haline dGaligtir"1i'r ve ytnstici-
ler bu bilgileri satinalma, iliretim, pezarlama ve ryatirim
faaliyetlerini plasnlar¥en, yiriitirken, dsnstlervwar kulla-
mrilar,

(1) TOSUT, =.299-300.
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Yéneticiler bilgileri elde edip wullansbildi-leri
oranda kareérlarin etk¥inlifi artacevrtar. Iyl “warariar yo-
netim fazlivetlerinin et¥inliZini artiracel, etkin yine-
tim faaliyetleri ise igletmenin ameglarine teserili bir
bigimde vlesmasini sagleyecaktir, Boylece bilzgi bir iglet-
menin biis"nliigiinti koruyan baZlayici bir arsg¢ gdriinini ka-
zanacaktir(2).

V)

&

yapisi v2 faaliyetlerinin gozlenmesi ile caflanshilir.
Muhasebe bilgl sistemi, ister isletmeler aresi wargilikla
iligkilerien igterse igletme ici cleylardan dogsun bir ig-
letmede clusan deger harevetlerini.sisvem.i bir bigimde
toplayi», siniflandirmak, ksydetmek, anlamli clarak Uzet-
lemek, wvarilan sonuglari yorumlamek, iglatme ilgililexrine
amag¢larina uygun bilgileri iletmek gbrevlerini iistlsamig
glmasi onu igletme icinde olusturulan Snemli bir bilgl kay-
nagil duvrwsvna getirmistir.,

Izletme yoneticilerinin mohesebe bilgilerine ilgisi
igletmenin difer ilgililerinden farklidir. Bu fark temelde
igletms yineticisinin iglevlevinder dofms'-tedir. YSnetici-
ler muhasebe bilgilerini ¥Yerzx z2lms uygzvlars

sonuglariny izlemek ve diizeltici ©nlsmier =lma' amsciyla
*ullanaz,

.

B- YOWETIN ICIW MUHASsE: BITGILIRilll DILIRLETIEST

Youetim slirecinde %Wullsnilsca clan mu
lerinin belirlenmesi ¥onusu gldurge karmeyiltir. Giiakil bir

2
igletmeds defisik tirde gok szvyada Yarsr alinmektedair. Bu

kararlari olan yOneticiler orgiitiia deZigi’s ‘zerylzrinde bu-

LT \,Lv

lunmekta ve degigik amaglar.a bilzi lsf mzlztedirler,

(2) ULCuN, s.8.
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ieticilerin bilgi gereksinmelsrinian septanndsin-
da birinci agsamada yonetim wzdemelerinin wsver %irlerinin

ortaya lcnnmasi gerekir. Karar tilirlerinin ortaye “onmasin-

da igsletmedeki yOnetim kademelerinin esas alinmasi wiimkiin-
dtir. Yonsticilerin ihtiya¢ duyduklara ¢eitli Werarlar be-
lirlendilten sonra bu kararlarin gerevitirdigi bilgilerin

belirlenmesi agamesina gegilebilir(3).

Biz, caligmamizda dncelille Czellaztiri:

i~
\l)

ot diilet-
aomakx icin ig-
letme faaliyetlerine iligkin alt emec¢lari belirlameye cga-

&

melerin anz amacinl belirleysrek bu amsca ul

(]

lisaga:iz. Daha sgnra ¥onumuz sizirleri igiande satinalaa
filretim ve pazarlama faaliyetlerinin tsnimani yaparsk bu

faaliyetlerin planlanmasinda alinebilecelr Yararlari ve bu
karsrlar i¢in muhasebe bilgl sisteminden iiretilmesi gere-

¥xen bilgileri belirlemeye c¢alizacefigz.

&1

II~ 0237 TESTIRME UYGULAWASIIIY ISIETLE T22EL FAALIYETILERINIY

)

YO TETITiEST BAKILINDAT CRTAVA CGIKARITAGI YEUI DUDLLA
GORT AIIVACAK KARARILARIY DTIIRLENLESI

f1kemizde bzellestirme, KIT'lerin verimli ve Erla ca-
ligmalirani s&glamek ameolylu clindepe geli-iztiz, 7

su bu amcc Ozellegtirme sonucunds iglet s fsalls:

legtirme uygulamasinin istsnen

by <Ll

rarli ve verimli ylrlitlilmesini zorunlu valmartadie, Ozel
o

¥
ot
@
o 0
[£)]
a9
I_J
5!
ot H
m
o
-
j44]
4
[4v]
17
[a}]
O
]
i3
<

celills igletmelerin ulagmak

= bu
ana amaca uygsun olara» lzletwme Ta liyetlerine iligtin smsg-
larin agi*¢a belirlenmesl geraki, Bu ya-ildiZande Tawer
alma yetkigini devralan ¢zel kesim Ozellasgivirmenin awmscina
gergel=stirecek ¥arerlari alabilecektir,

(3) YICEL, s.62; Ayrica bu Wonleki ayrintily bilzi igin bkaz,
Isral’ KAYA, Pagarlama RBilsi Sistemlerdi, (Istenbul Uni-
veroitesi Isletme Faxultosi Ye.n0:155, Latanbul, 1984),

s5.69-98,
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A- UZBLIESTIRILECEX I9TOTITDIERDI KARIILIK Vo
VEREMIILIK AMACI

Sermayecilige, yeni bireyszl miilkiyet, serbzst re-
kabet v.b, illelere daysnan bir igletmenin amsci %ar elde
etmektir, Karli bir igletme ise ciiglik maliyctle yiikse:x ka-
litede mal ve hizmet sunabilen kurvluglerdir. SCz taausu
amacin gergevlestirilebilmesi icin il% gart piyasanin de-
gigik gerelginimlerini ¥argilayzbilme difler bir devi§1e
firetimde ¢esitlili%, ikinci gart bu gereksinmelerin ucuza
kargilansbilmesi, yenil dliglik meliyet, ve san olarakta ye-
ni yatirimlar yaparak faaliyetlerini geligtirmektir(4).
Ozellegtirilern igletmelerin Yarlilily ve ver »imli iy amsci-
na erisebilmesl ig¢in faaliyetlzrini bu sartlara Uysua q-
larak yiri'tmesi %acinilmazdair,

Ozellegtirme uygulamesi islstmel gnicin yani

gira birtskim scrumlulu¥larda

Oliphesiz ©zel igletmelerin il% sox:wlu oldufu ke
orte¥klaridir. Sermayenin Yaynali clan ortaklarin tetain

edilmesi igletmeleri yagatan, b yiten gsrzktifiade veniden
bagvurebilzcekleri ilk yer olanzlsrindsr dolayi Bna:zn taga

tadir. Ortalrlar igletmenin yalniz karin: deril ayni zarand
zarariini da paylagan Yimselerdir,

Igletmelerin galiganlarins ¥arsi sorumlulul'u igin
ozlinde maveuttur, Iyi diizenlennmis caligma sartlsrinin ya-
ninda uygun licret uygulamssi ve caligma barigini s2ilaya-

ES

cak sertlemn olugturulmasi is 1etmelcru_ glivencesidir,

Ozel igletmelerin tiiketic clye Yarsi serumlulusu da
bilyli One

1§1~thN¢n yagemini slirdliirmesl diiglinlilencsz,

1 tagimaktadar, Tiiketicirin desbefini almasig bir

(4) Kubilay ATASAYAR, "Igletmel:zrin Yeni Sorvmluluklapa"
ILLIIVET GAZETESI (13 Ekim 1988), s.83.




Bivlin bunlarin yanminda Czel igletmelsrin topluma
argi scru:nluluklara da buglin a¢alca orfsra ¢ikmis durum-
dadir. Xendini topluma kabul efttiren igletmeler bagrila

glmaktadir,

Ozectle, 6zel bir igsletmerin fazliyetleri ve faali-
yet sartiglariyla ortaklar, ¢aligsanlar, tiilzeticiler, kredi
kurumlari, ig iligkisinde bulunanlsr, devlet ve halk ilgi-
lenmektedir. Ozellegen bir igletmenin ¢ol sayida ortaga
clacak, arteklar diginda ydneticiler taraliundan ytnstile-

cek, kredi kurumlaraiyla iligkide bulunac:lr, genig tiketi-

-

ciler tonlulugunun gereksinmelerini Yargilzusl¥ icia mal

ve hizmet Uretecek, tapluma ve devlete “arsi soriimlu gla-
caktir, Biitiin bu gruplar igletmenin ¢eligyms diigenini ken-
di gaverlsrina gbre etkilemek isteyeceklerdir. S5z %onusu
gruplarin biiyl'k coZunlugu igletmanin dag gavrealnde yer al-
maktadir. Isletmelerin yagayaoilmelerl igin gevrs ile uyum

)

saglama zoxvnlulugu buluandugvndsn igletmeyle 113113 glan

t
kimse ve gruplarin isletmeden bekledivlerini: optimal bir
bigimde rerine getirilmesi Czellegen bir igletmenin anag-
lari srzeirda yer almalidar, Bu bavig agisiyla izletmele-
rin sadece W8r amscinin olmadiini, topluma hizaet gibi
gagyal amig¢lerininda oldugunu =8yleyebiliris, Ancs iglet-
melerin uvzun silirede yegamasiyla ilgili clan Yar slie etme
amac1 iglstme yoneticisinin karar almesinda Snemli bir he-
dei olarck wWalmistir. "Ginki sosyal amaglarin gergeklesti-

rilmesi igzletme »arlilifinin %orinmésina baflidir(5)",

Bu @¢iklamalarimizdan sonra Czellesen bir izletme-
nin amacini uzua slirede kérllllél en yiizgsege ¢ivarmek ve
boylece igzletmenin yagemini siirdiirmek nsl-liade belirleye-
biliriz

Sﬁrekli olarak bu amacin gergellestirilmesi ve aym
zamapnda tim ¢i¥ar gruplarinin tatmin edilebilmesi icin alt

(5) AYSAY, s5.73. )
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amaglar olaral optimal mal va biszmet Uretinci, bagarili ga-
ligma diizcnl ve sayginlal wezanma, emegin deferlendirilme-
sl amac¢larini da yerine getirmel zorunludur. Yine bu amag-
lara «1 ug bilme¥% digin igletmenin sayni zamsnde verinli, ekao-
nomik, igletme potansiyelini ve likiditesiai or:yucu yon-
de fa=liyetlerini siirdiirmesi gere¥melktedir, Ans igletme
faaliyetleri olerak satinalma liretim ve nazarlara fazliyet-
leri gtzhniinde bulunduruvldugunda, bu faaliyetlzrin hspgi-
nin belirtilen amaglara ydnelik bu amszc¢lari gergeklestiri-

ci yonde yonetilmesi, ylirtitiilmssi stz %onusu olur(6).

SOzlonusu amaglar, igletmenin temnsl fealiyetlerine
iligkin anlayigta ve bu fagliyetlerin amaca uygun olarak
yonetimlerinde degismeler olugturacaktir. Fasliyztlerin
karli bir gekilde ylirtitiilebilmesi igin yeni bir taam ig-
lemlerin vapilmasi ve alainacak karerlasrda degigmelsr artava
cikacsatir. Ozellegtirme sonucunda temel fazliyetlerin ne
gekilde vyiiriitiilecegl ve bu fasliyetlerin nlznlanmasainda
ne gibi karerlsrin alinac&ginl agegida beslirleasys ¢aliga-

cagiz.

B- OZBLIESTIRMENIY KARLITIK VE TSRIvIirLix ALACIN
UYGUN OTARAK 1igISTHE TIET RAALIYETLSRITLT
TANIMIANIP PLANLAMA ZARORLARITEY ILILRIDILEBSE

z~“le§u1rmeyle birlikte igletmelerde temsl anag
daha Sncede defindigimiz gibl ¥arlilivy ve v

caktir. Bu amasc¢ temel isletme fazliyetlzriain da “Brli ve
verimli bir gekilde ylirtitlilmesini gerskli ilma%tsdir. Bu
ise igletme temel raaliyetierine ilig¥in szmaclarin belir-
lenmesi ve bu amecglarin kendl arasl-srinda ana amaca uyum
saglamasi ile miimWindlir. Amag¢lar srssinda uyum sailanmasi,

amaca ulagtiracak arag ve olanaklarin bzlirleamesi ve amacg-

=

(6) ERDALAR, s.l2.
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larin 6lclilebilir hale getirilmesi plenlane faalivebi ile
gergekleaulrlleblllr. Planlama fazliyeti 7&n=ti:
1l% raaliyetini olugsturdufundan, dogal
malarlnvn, kontrel raaliyetlerinin, fa
bilmesi icin gere¥li srganizagyonun ve alm&si geresksn bil-
gl a¥isinin hereket noktasina glusturur,

Ozzllestirme uygulamasinin igletme faaliyetleri ba-
raimindan ortaya cikarscafa venl dvrumin bslirlenmesi ama-
ciyla, Sace stz Wonusu igletme faaliyetlerine iliskin ama-
Cl, ve bu amag¢ ic¢in yapilmasi gzereven faalivetleri, daha
sonra cda bu faaliyetlerin planlanmesi siirecinde alinabile-
cek kararlari belirlemeye caligscafiz. Boylece temel iglet-
me faaliyetlerinin planlanmesi siirecinde alinan karzrlarin
envanterini ¢iararak, daha sonraki kieimda bu kararlar i-
¢in gerskli muhasebe bilgilerini szflikli bir jevilde be-

lirlemis olacagiz.

masinda

)
23]
.J ’

1- Satinalma Faaliyetls»i ve Planl

Alinan Kararlar

Catinalma faaliyetlerinin sna amsci livsticde ge-
reksinme duyulan girdilerin gerelli niceli™ ve nitelikte
zamaninda ve istenen yerde hezir duruma getirilmssidir(7).
Modern iszletmecilik anlayiginds %&rlilik satinalma ile bag-
lar, Bu gtriigle zellegen bir isletmede anz amscin yerine
getirilebilmesi igin hammadde, yedel percga, igletme mslze-
meBi, dsonanim gibi tiim teleplerin yerine getirilmesi ve
igletmenin gereksinme duydufu her tirlil mal ve hizmetin
uygun nitelik, gaman ve hizmet stzndartlarina uygul en ucuz
maliyetle kargilanmasi satinalwa fasliysilorinia amsci ola-

caktir,.

(7) MITLI PRODUKTIVITE MERKEZI, Tedarik Sistemi, G.T.K.Ya.
Na:45, Ankara, 7 ) s.3.




Satinalma faaliyetlerinin viirUtilmssinde yapilan
igleri wve 11g1 alanlarini dort as:meda incsleme olanaga
vardir(8); Bunlar, satinalinacelz mallarin ve hizmetlerin
pazardalri dvrumunun saptsnmssi, satinalianaca% mal vz hiz-
metlere olan gereksinim saptanmssi, satinalma laynaklari
ile gercksinme arasindali iligkinin turulmasi, satinalma
igleminin tememlanmasi difer bir deyisle tazima ve depo-

lamanin rergeklestirilmesidir.

Asagida¥i satinalma fazliyetleri ayrintili ¥arar-
laria alinmasini gerektirir(9):

-~ Satinalma pazarlarinin anslizi;

- i.é?le’cmenin gerekginmelerine iliskkin raporlarin
incelenmesi

Satlcl igletmelerden on Cnerilsrin alinmsasig

~ Satici igletmeler araszinde secim yapilarsk kesin
fiyat Onerilerinin alinmasi;

- En uygun teslim slirelerinin ¥abul edilmesi wvolun-
da satici igletmelerle anlasmayz varilm&asi;

~ Alim biitgeginin %ontrolil
girig Yantrcliinin yapilarak
e

kusurlu eksik ve yanlig girislerin septanmasi;

- lMaddelerin igletmeye

- Tagima giderlerinin waontroli;

~ Depag girig ve ¢iviglsrznin waydedilmesis
Cnetilmssiy

(D
<

Alim istatistiginin dizenlenmesi v

Satinalma fealiyetlerini yOneten satinzlma ytnetici-
sl 88z 'onusu faaliyetlerle ilgili bir c¢o% ksrzri alma du-
rumundadir. Satinalma faallyc¢]cr3ne iligkin ‘“araricrin ge-
rek endi areslarinda gereVse difer isletme fazlivetleri ara-
sinda uyumun saglanabilmesi i@in plan y=2pna zorunlulufu or-

»

taya ¢ikmaktadir. Onemli deyasnsZi liretim plsnlamzsl clan sa-
(8) Aouo_ . 504-50
(9) ERDALAR, s5.28,
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tinalma plenlamasi birgolv satinalme warsrainin alinmasi
sonucu gerceklegtirilebilir(10)., Bu planlama yardimiyla
diger izletme faaliyetleri olen pagzerlams ve lretim faa-
liyetleri aresinda uyum saflansgrsk, iglemlzria ussszllag-
tirilnasi ve bdylece satinalinscel meddalsrin Vz2lite ve
maliyetlerinin belirli sinirlar iginde Ttii.lmesi
nabilir(ll). Genis anlamda toplu ‘erer sireci alercsl ifa-
de edilen planlama siireci gelecelteli oluylerin sszptana-

bilmesi i¢in alinan yodnetim kererlaring day=nir.

Ozellegtirme uygulamesi, igletmelcrde setinalma
.L

faaliyetlerinin Yarli bir gelilde yUriitiilebilmesi igin et--

<t

kin bir gatinalma planlamssanin gers¥liligial ortays kaoy-
maktadir. Yukarida belirttifimisz =stinalpe fasliystlerin-
den yarsrlansrak, Szsllegticeme sonucunda satinalma faali-
yetlerinin ¥arli ve verimli bir bigimde yiriitiilebilmesi i-
¢in hazirlanma zorunlulufu ortaye gilan sztinalma plani-
nin oclugturvlmssinda alinsn kersrlerin ana hetieriyla =u

gekilde belirtilmesi miimkiindlir(1l2).

~ Satinalinabilecekx maddslerin ve niteliklerinin
gsaptanmasi g

~ Siparig ve ‘satin alizacev meddelsrin miktarlari-
hin ve zamenlarinin saptonm851-

- iladdelerin satinalsnccafl igletmelsrin saptanmasi;

- Odeme Yggullarinin ssptenmasis

- Satinalmada tasima kegullsranin sa&ntaamicl;

~ Alinan maddelerin stok ve depolama wosullsriain

2~ Uretim Paaliyetleri vz Planlaanmscinds Alinan Kerarlar

Uretim faaliyetlerinin amsci tilketici tersrindan is-

o
m

tenen nitelikleri tagiyen mel wvs=ye hizmsy ve ner ikigi

7

(10) Ercl ¥REW, "I@letmelerde Medaril Boliiminiin Orziitlendi-
rilm=agi™, ORGANIZASYONW DIRGLSL, ¥Y1l,2 S.7, 5.28.

(11) VWBLSCH, s.246.

(12) BRDAIIAR, s.32.; WELSCH, =.248.




seklinde pazarlanabilir degerler yeratmakiir. Dza2l iglet-
melerin tircttikleri mal veya tizmetlerin rivter e cins-
leri tiiketici isteklerine bagli alare%k pazsrda belirlenir.
Bahgetti®imiz amacin yesnisira lretimi clugturan gegitli et-
menlerin verimliligini saglama amscida sUzronisudur(l3).
Buna gore lretim raaliyetlerinin amsci mal waya hizmetlerin
ya da her ikisinin tilketici tarafindan

m

ilen zoann ve

i
;_s

s

o
D

miktarlards verimli bir ge%ilde yaratilmasidar.

Bu amag¢, tam g¢aligma hedefini, uyzulsnan Urstin me-
todlarinds basitligin saglaamesinil, mimkiin clduiu %zdsr bi-

%3

yiik retin partilerini, iretilen mal veye hizmetlerin ya da
her ikisinin %alitelil olmasinin seflanmsészina, Uretia mali-
yetlerinin en dliglik diizeyde kordnmasini %apsaminag almskta-

dir(l4).

Uretim faaliyetlerinin gergeklegsmesi i¢in ana hatle-
riyla a§c¥ davi iglemler ysnilir(l5).

- Isletmenin pazsra siirecefi tiriinlerin miktsr ve 8-
zellivlerine gore yapilabilecelr te¥nglojik izl
raleri zozdnlinde bulumdurulsrsl- {iretimin yspilacsaZi yere
maline v= techigat yerlegtiril

- Sozkonusu iirtinlerin iiretilebilmssi icin relrsince

['i"?

duyulan ncrmsdde, yaraimamul, vardimca ve ilaletme malzemesi

-

gibi naddzler depodan alinir.

- Belirli bir ddnemds s&tilmesi ve bu dén=uwin scnun-
da stoklezrda blrak11m881 planlenan Urialeri Uretme’s gmaciy-
la ma-iirz ve irsan glicliniin kull=21lmasiyla sz “onusu madde-
ler fizilkssl ve/veya kimyassl bir defiziklilten geﬂ1311erek
firiin haline doniligtiiriilir.

(13) Ilhanmi KARAYALGIN, Uretin Ytnetimi ve Tekni%leri,(Is-
anbul Universitesi Igleume Falkliltegi.lgletne Lktisa-
d1 Bastitiisii Ya.No:23,feb2nbul,1974), s.237.

(14) AYSAT, s.85.
(15) Hiizz=vin OZGEV,Uretim Yonztimi, (Adanz,1987), 8.19.




rotin rfaaliyetlerinin

igtenen gev¥ilde tamamlensbil-

mesgi igin Uretimin planlenmesi ve Crplitlsomesi, Urctim Yont-

ralil, %=lite Yontrolil ve malive

g1 »arsgara bulunulur. Uretimin planlenmacin

da

ve

ey
Orglitlen-

6t ontrolll sorunlerivyla kar-

dirilmesinde, iiriin saragtirma, liriin tasarinmi, Uriia geligtir-

me iglevlari iiriin mihendisligince;
ig basitlestirme iglevleri metod mihendisligince, tabrika

tatrim mithendiglifi ve

planlamasi bakimi ve tesis urma 1?levl::i fabrika milhendis-

li¥ince yerine getirilmektedir(16).

Uretim tealiyetlerine iligkin savtanan tiim anscleran

pazarlama ve gatinalma amaglariyla ve ayni zam=nda igletme-

nin ans cmacayla uyum ig¢inde bulunmasi ger:zkir,
iiretim planlemasi yapilir. Uretim plani, planls

lari kargilayabilmek amaciyls,

satiglerin teslimi ve +tale-

ML 3 satig-

bin wargilznma yer ve zananlarini sto milterlari da gbz

dnlinde bulundurularak plan donsminde iiretilebilece mal ve
hizmet miktarlarinin bagka bir dsyigle talzbin nercds ne =

man ve ne kedsr miktarda karsa
Uretim planlemesi ayni zamenda

leriyle ilgili, tiretim araglarinin. ve isglciinia vari
Yullzanal

Fini. liretim kapasitesinin zka
saglamal-tadir(17).

langbilecs Zinir

el

izletmenin Uretinm faaliyet-

nomi¥ biginds

1
tanhm

minidir,

Bu nz2danle

m1ili-
nasing

E -

Uretim plenlemesi yapsbilmel igin az Zadavi bilgile-

rin elde =¢ilmesi gerevmektedldl

- Uretim ig¢in gerekli maddeler (hamnzdde,

vb.) ve gtok durumlari
~ Uretim icin gerekli nm
- Uretim merkezlerinin

Uretim isleminin ne ze

=

rilec=o

(16) I‘A_‘,\._‘XY‘sLCILT 80247¢
(17) D.P.T., Tekdiizen Muhsagebhe

ir(18).

akine arsg vh,

olenglklsy
i

ner birinin kespasitesi

L1

man baglayip

Sigtemi Iglas

(18) Bz, 8.23.

na

re

Bltce. ..,

varimamul

a

hw

+ 25,
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~ Uretim siirecinde izlsnszcek yontonler
- Uretim maliyetleri
- Yénetim politikaga

Urctim planini geligtirmel lizers b:lirtmis oldyfu-
muz bil;iler elde edilerek ansliz edilir ve bir dizi ka-
rar alinzr. Uretim planinin hazirlsnmesi sirszsinda =linan
Jrarerlarain ane hatlariyla agsgida¥i gibi Szetlennssi miim-

Hindiir(19).

- Uretilecek iirtinlerin, mivtsrisrinin ve liretim zg-
manlarinin saptanmasig

~ Uretim ig¢in gere¥li maddelerin, nteli ve miktarp-

larinin saptanmasi;
.- - Kullanilacak makine ve arsglarin nitelikleri ve
kapasgitelerinin saptanmasi;
- Uretim akig bigiminin saptenmas:;
- Uretimde kullanilacek meddelerin ara ve ans depo-

lama yerlerinin saptanmasi.,

3- Pazarlama Faaliyetleri ve Planlanmasinda
Alinan Karerlar

Arz ekgi¥1ligi clan ekgonomilerde pzzerlama Yavremy
yerine gatis kavrami %ullsnilmaktedir(20). Ulkemizde gim:!
ler ekonaminin gereksinmelerine gire mal ve hizmet liret-
tiklerinden ve liretim ¥onularinds tevel glmsl=rindan sa da
bu konuda arzi belirleyen Wurulusler oclmel: rinden dclaya,
bu ¥ur—-liaglarimizda pezsrlama yerine Urstilen mal ve hig-~
metlerin s t1§1 anlagilmsktacir. Oysa pazarin iste¥lerine,
gserbest ra'ebet piyasasi Vurzllarinz girzs el ve hizmet
lireten Ozel igletmeler igin satis yerine nazsrlama stz ko-

(19) WELSCH, 8.217; ERDAMAR, s.39.

(20) ivhuttin KARABULUT—ismail KAYA, Pausrlams Yen:5imi ve
Stratejileri, (Istanbul, 1983), s.l.

e
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nusudur. Ozellegtirme uygulanssi isletm:-lsrde set1s anla-

yigini ¢z’igtirerek pagserlama fasliyetlev:oin ortaya gil-
masina nsden clacaktir,

Pazzsrlama kavramina glre pszerlsaanin amaci ncdef
tiiketici. ve nmiigterilerin istek _ve gerevginmelerini “arsi-
& =
~ o . .. L]
layarcl: -ar sallamaktir. Bu yeklacainm tilkebticl ve nmilgteri-
CJ
yi igletme ¥argisinda dans On:nli ilemal-tel:ir. Difer yan-
dan modera igletmeler toplumsal gerekginmeleri de gdzden
uzal tutmams¥tadirlar. Bdylece pazsrlsmz, hedef tliketici,
mﬁgteri ve toplumun gereksinmelerini Varsilaysrak, »5r sej-
layacal pszirlama bilegenlerinin(ual, higmet, fivet, dagi-
S ’ ’
tim ve tutundurma) planlanmesi ydastimi ve densetimi faali-

yetidir(2l).

Pazarlama planlsmasi, yo5n- timi ve dsnet
yetlerini yiiri'ten pazarlams yoasticileri bir ysndan satig
hacminin miktar olerak belirli bir diizsyin altina dligmeme -
si difer yandan pazardan alinaa paan belirli bir crsnin
altina diiznemesi icin caslagsirlar, igletmsnin pazar eronomi-

si digindeld gliciiniin bir giéstergesini olujturan pezer paya
80z vonusu pezsrlarda igletme tsrzfinden sstilan msl mlk—
tary veya satig hasilati toplscminia, o pezerda ayni mala
satan bitiln igletmeler tarafinden sati1len mal miktari veya
satig tutary toplamna orsn enmesi suretivie sa@tanan bir
satig hedefidir. Bu hedef igizime list yOneticilerini daha
g¢ok ilgilendirecek ve ¥endi bszineg pazerdar zimkila clan en

yliksek payi alms amasci geklinde ifade edilebilecsalrtir(22).

Bzlirli donemlerde belirli mi¥tarlurdazi aallari ve
hizmetleri maliyetlerinden yi*se', uygun fiyatlarla sata-
mayan igl:otmelerin ¥ar elde eimesine ve uzun sirs ysgemla-
rini sﬁrdurmelerine,olanak'ycktur. Bu bakimndsn COzellegtir-

menin amscana ulagmasi ve Ozellzzen igletmelerin yagsmalara

(21) Avzo¥e, s.11.
(22) AYSA, s.87.



i¢in pezarlama faaliyetlerinin zmsgiare vuygun beaszrili
bir bigimde yiirlitiilmesi gerellilifinin Onenmi acigs cr-
taya cikmsaltadar.

Kar amecli bir igletmede pezarla nag fasliyetleri
kendi ig¢inde agagida¥i alt faaliyetlere ayrilzhilir(23).

- Piyasa Aragtirmasa
- Relxlsnm

- Setis

- Tutundurma

- Dafitim

—'“i/at diizenlemesi

S0y onusu faaliyetlexrin ortavc grlzbilmsgi iging

~ Cevrenin durumu ve gelccekte berlenen defigmele-
ri piyasa aragtirmasi yapilars¥ belirlsnir.

~ Isletmenin na%it durum: ve gel:c=Xte pe¥lesnen de-
gismelzri belirlenir. -

- Temel pagerlama amsclsrina
nan pazs&: belirlenir,

~ Hedef alinsn pazare uysua olar:l- psgsrlaas bile-
genleri belirlenir.

—- Hedef alinan pazar ve 1q7etmeh*ﬂ ansglari ile uyum
saglayan nezerlama bilegenleri(-lki bualar, rmel v2 hizmet,
dagitim tutundurma, fiyat bilessnlerindza olusmaltzdir)

saptanarek satig faaliyetine baslsmr.,

Belirlereye galigtiZamiz *iim faaliyotl
yonelik olzrz¥ yapilir ve lermaz:lktir. Pazsrlars fazliyet-
lerinip gers¥ Vvendi sralarinds gerekse diler igsletms faa-
liyetleriyle uyumlastirilmasi ve Olgiilebilir durume geti-
rilerek ontrol edilebilmesi pzzcrlama plsnlemssinl zorun-

lu "M lnz-tedir, Pazarlame planlzmesi "pazsrleme kaynekla-
riny belirli bir gelecek siirsye dinli~ olara- pszerlames a-

(23) Ilhen CELATCITAR, Pazsrlama(Z.l.T.I.A.Ya.70:209, Eoki-
sehir,1979), s.1197



meglari Cogrultusunda, pazaerlams firsatbtlsrina deZzitimina
ongdren hilincli ve Orgiitsel bir Yarsr silrecidir(24)".
Pazarlana pleninda plan doneminde tileticilere yanilmasa

muhtere l satiglarin cegitli mal ve hizmet Uretimleri dg¢in

ayri ayri olmak lizere hem miktarlari hen de degerleri tah-
min edili> ve yapilen bu tahminlerin plan dnsmiade difer

fazliyetlezin planlanmasindea Y 1lamilscelr bilzilsr ver a-
lir. Pazarlama planlamssi siraciindg agslidsvl waa:larda
Yarar alinmasi gerekir(25).

~ Isletmenin tiretimine ilizin $tiketici %27 nleri-
nin cesitlerl ve miktarler:

- Isletmenin ne ¥adar liretim yapazbilecegl gtz dalia-
de bulundurularek liretimin titketici talabiyle uyuam saila-
yabilmesi igin artirilmasi veys is1lmesi (va da 'asilmasi
yerine stol edilmesi) karsrlegtirilar.

Y

- Uretim fazlasinin pszsrlansbilmesi icia szsarlanc
olenallerinan neésil geligtirilzceZi

- Telep fazla 1se yeni yotairinlara duyulzn gerek-
ginmeler saotanir.

~ Talep edilen mi¥tar ile Uretin miktari ve gesit-
leri bellulenir.

~ 1131 cegitleri, mi¥tarlsrl ve fivatlari sepizna-
ral¥ bunlar mevsinlere, ayleéra, ve dsha Y“Wisa dinsmlers daéﬁ

ti1lir.

Bu sgaklamalarimxzdan sonr:z pezarlare planinan
z1r15nmasznda glinen temel Ysrorl n a=acgida belirtildi

1
gi biginde © etlenm681 mim¥i ad ir (206).

(25) D.P.T., Tekdiizen huhasebs Sisteminde I=letre.,.,
5430,

(26) KAYA, £.171-173.



- Satilacak mal-ve hiznetlsrin aitelivlerinin sap-
tanmas

- Satilacek mal ve hizietlerin ~ivtzxlseinin ve ga-~
ti1g zamsnlarinin saptenmasi

~ Satig bOlgelerinin, setig yapilacal tiketicilerin
6zelliklerinin saptanmasa

~ Fiziksel satig Y¥ogullzrainin saptanmas:

1)

=~ Uriin stoku ve depolama kogullarlnln saptanmasi

- Tutundurma yontemlerinin bigimirin saptanmasi

- Pazarlanscak mal ve hizmetlerin fiyvatlariqan ve
peraszl satig Yogullarinin saptanmasi.

Bursya Vadar Ozellegtirilecek igletmelerin temel
faaliyetlsrine iligkin amag¢larini ve bu amaglars ulasmak
icin ne gibi faaliyetlerde bulundugunu; s3z 'gnusu fasli-
yetlerzd istenilen big¢imde yerlue geti ilebilmesi igin

lanlame yapilmasi gerektigini vurgulayar:

“5
! D
P
-
9]
v\l
T
12
=
sV}
i
=]
o)
-

ﬁretim ve pazarlama faaliyetlerinain plaLlenma31 81735
ne gibi ararlarin alinacagini belirtmeye ¢ali

lama sarasinda alinan ¥areérlarin ayrintili olsrsl balip-
lenmesi vineticilerin planlams iglevi ile ilgili oglsrek ge-
reksinin duyacalVlari muhasebe bhilzilsvrinin zaflaikli bir bi-
cimde belirlenmesini saglayscalktir. Bundan sorraxi Y1gimda,
belirledifimiz Yararlari temel alere¥ muhasebe bilei siéte—
minden lrstilmesl gereken bilgileri belirlemeye galisaca

81%.



Y

III- ":?*:; TIEME UYGUTLAMASINTI CRTAYA CIXARACALT
KARATTAR ICIN MUHASSBE BITGI Sigh:
URETITMEST GEREKEN BILGIISR

A- SATINALMA FAALIYETLIRIUIN PIAWILANLASI /DA ALINAN
KARARTAR IGIN MUHASEBZ DILGI SISTELI)DEY

YRETITIESI GEREXEN BIILGIIER

Uretimde kullanilacel alan gbr>-l"“{"uxadde, m&l-
zeme, vsrdimci malzeme 1le donzsnim ve vya2d:k parcs slbi msd-
delerin reterli ve zmamaninds s2ilanamsnasi iiretinl aksata-
caktir, Difer yandan gereksi wspnia golk lizerinde huuundde,
malzeme vb. meddelerin satinelinmssi ssiri stoklsrz nzden
olacaktir, Igletme igin her ili durum da istenmeysn durum-
yanllma=~
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foad
j8b)
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Q
=
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U
ol

dur. Buauz Onlenebilmesi igin sa
81 bir zerunluluktur.

I1kx varigta firetim planlcras
lite ss¥analma plaminin, iiretim plsnina vygun glars’c ko=
layca olusburulabilecegi dilgliaiilebilir. Ancal etkin bir
satinalma planlamasi igin alinacal versrlarda dahs bir gok

<

ek bilgiyes gereksinme duyulur., Buandan Bncei igimda 3
e
v

:Q}

tifimig “-arerlara iligkin olarsk muhe
firetilassi gereken bilgiler azafids bslirlsnmeye cciigil-
migtir,

1- Satinalinacal Lisddel-rin ve Jiteliklerinin

Igin Imissshbs Bilgi Siste-

&
]
ko]
ot
jav}
ja
=]
oy
03]
o]
=~
o]
Dt
44]
[
&—’l—'D-:

ﬁlnden Uretilmesi

Bu ¥arar genellikle iiretir planinda belirlsnen
liretimde _gerekli olan maddelerin niteli' ve mivtaring bag-
11 olara* alinar,
2- Sipariglerin ve Satinalinecsalr iladdelerin ILiktar-
larinin ve Zamsnleriiin Saptanmasi Karsri Icin
luhasebe Bilgi Sisteminden Uretilmesi Gereken

Bilgiler
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Urstimde kullanilacek olan hemmzdde malzems, vardim-
c1 madde v.b, maddelerin ne k&d:or ve ne zanen siparisleri-

il

nin veri
delerin ~e._kadar ve ne zaman satinalinaczai Yonvsonda defi-

et

-GCegi ve bununla bd! ln t2l1 glarsly siz Yanusu mad-
sik seg¢zasl-ler aresandan en uyguaunu saptarken a@ai1ad i

muhasebe bilgilerirden yerarlemlsbilir(27):

~ Uretimde ¥ullanilacal moddelerin stor seviyesin-
deki de®igmeler, ekonamil stolr seviyesi, shovlarin geait-
leri;

- Igletmenin nakit durumiy

- ileddelerin satinalanscagy igletm=lere olan barg
durumlari ve bu igletmelerdeXl %redi sinirle

~ Satinalma maliyetleri, alisg fiyatlar
kontolariy

~ Verilen siparig ve yarpilan alizlzr seva

- Dkonomik siparig miktesri ve sinariglerle 4:slim-
ler arcsindaki slire; )

~ Uretimde Yullanilacszk nzdcéel:zrin sz llanmazindaki

m

gecikmelsr nedeniyle olugacszl giderlier,

Toplem liretim maliyetlerinin bliyiik bir ¥Yismini ham-
madde ve malgeme olugturduBundsn igletmenin ¥arlilify lize-
rinde etvlrileyici role sahiptir. Eu bavimdan Szellestirilen

‘igletmelierde hammadde ve malzeme. gstinaliminds miviar ve

zaman uyumrhun saélanmaSJna bliyiily Snem glsterilmelidir.

Yineticiler yukarada belirledifimiz muhasebs bilgi-
“lerini sanliz ederek bu uyuru Saceden septayabilirlsr. Bu
bilgilerdsn yaraflan1larak y1llik toplam satinalme gider-
lerini(sinzrig giderleri , depolane giderl:ri, siporta gi-
derleri, fire vb.) en alt diizeys indiren siparis mi-tarla-

nar
riniy bslirleyebilirler, Sipzriglerin zamz1:nds verilmes

(27) BRDA SR, s.943 Cztin AXGUC, Fineagz] yOnetin, (Istan-
bul Unive r81te81 Isletme FarTltesi Ya.iho: 40, Is tenbul,

S85), 8.307-322,



)

iglet~e scrmayesinin stoklarz haglaneral atil “Yalmagipn:
Onleyecclr ve satinalmelar gecilmeyecefindzn liretimin ak-
samagl £063z '“onusu olmayacektir., Sotinalias zamanlss sinin

tutarli clmasi maddelerin ¥aolay, lisvetle ve vali-

teli alzrel saZlanmasina olanalr verecel-tir,

3~ Uretimde Kullanilacsa Laddel:riy Satinal:as
Isletmelerin Saptenmasi Ksrera Igirs Iuhs.:b
Bilgi Sisteminden Uretilmesi Ger:ken Bil-i1l

Uretimde ¥ullesnilacak maddelerin s:binalinscsiéa ig-

letmersrin eseptenmasi dig¢ing madieleria ¥ral:i1i gl-vod ga-—

tinalzasc 21 istetmeler, alinzn civterizr, vredi limitleri,

Cl‘

tanidilklari Sdeme Yolayliv lari ve Tis Onerileri hakiada

ye
bilgilsex mrhasebe-bilgi gistzainden liretilmssi e=vivin,

n igletmelercs nu bilgi e:eﬂsanip clan yo-
<

j
D
ct

}_l
(@]
o
}—J
n
o
t
)
= (D

alinecal raddel:rin uyzut ltaynaklzrdan

gaZlea-hilmesi olenagina Yavugacskiir. Ssztinzlinzes% med-
delerin yrun kaynasklardan sa}lannasl, f;yabta indirim,

kaliteds lz: erlilaik, melzeme tanininde Jncelil, sirsltlilik

ve glvsnilirli¥ gibi birtskin 2venteilser sallavacclktip,

A=~ Ddere Kogullsrinin Sspisnmssi
Iivtagebe Bilgi Sist:uinden Urctilmssi Gopslen
Bilgiler

Uretimde Yullsnilace¥ maddelerin sTtinelinzceaiy dg-
letneler z=ptanirlzen, slica iﬁie*meﬂinﬂmal beuelini Sdeme
bigiminzi 'abul eden igletmelars Unceli wverilebilir, Aly-
nacak aadaslerin Sdeme Yozuollary gapnt

muhaseos bilgilerinden yarerlamilebilin(23).

~ T3letmenin ana¥it dvriow, Liwidite Avroous

(28) HERDALLR, 9.96.
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—

L

l2tmenin borg¢lari ve corg ddeme maiktar ve ze-

|
manleraz s

- 3otainalma tutarlerr ve zfusznlaray ol

[

kin bilziler.

Dana oncede degindigimiz
alamleri Zoplam lretim maliystlceriaina bliylc LI W1smini
alugturmal-tadir. Bu slamlsrds cdeme »ogullorimn onczdan
saptenmasay durumunda 1 gletme bu maliyetleri en
cektir., Goreksiz borglanmalars gitmeyzres Taiz giderleria-
den kuriulscektir. Hammedde ¢ nzlzems gztainalmada uygun
fon Yeyna-larinia wullanacaktir. Bu clumlu durumlari gergek-
legtirnek yukaraidari bilgilerin elde edilmesiyle wiim-lindiir

5~ Satinalmada Tagima Xogullarinin Saptanmssa,
Kereri Icgin Muhsssbe Bilgi Sisteminden

Uretilmesi Gerekean Bilgiler

Uretimde kullanilacak maddelerin ssbtici izl:tusler-
den tagianssil yUlimliiligi satici veya alica iglstnenin
lstlennzei, tagat araglarinin segimi, t=
1

ve mivbzrlerinin saptanmasi ig¢in Yersr aslizirien egagadali

muhagebe hilgilerinden yarsrlsnilsbilir(22).

. = Uretimde %ullanileaca’r mzddelirin ziiinslmé zaman

ve milkterlari

cak igletmelere glre ayirimi.

Y}

Sztainalinaca¥ maddelerin tdglnm'”1, giparis va.tes-—

B

lim er z3rdalki silire 8@181nd5£ Gnesmlidir, ZTger tagina kogul-

<

3

lara Sncsdeon saeptanirsa siperig ve teslim aresiadeki silire
P b

(29) ZRDALZR, s.96.3 AKGUGC, s.305.
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diizenli «lacek ve igletme stclsuz ~alma ris%ine vatlanma-

yacelkiir,., Ayrica tagima igleml:rininde bir maliyai uvnsuru

o

aldugu ~0zoniline alinirsa, bu lonunun dncsdan belirlsnmessi
bu nmsliyetleri de en &za iandirsceltir, Tu »enuds

e
arar igin belirledigimiz bilsilsrden ysr=rlanilsbilir,

[$

6~ Sztinalinan Macddelsrin Sto ve Depolams XKogul-
lerinin Saptanmasi Karcra Igin iithasebe Bilgi
Sisteminden Uretilmesgi Gereken Bilgiler

Satainalinan meddelerin en digik staolr seviyelerinin
ve dOpo'aJM bigcimlerinin ssptanmasinda agasids'-l muhascebe

.bilgilerinden yararlanilsbiliz(30):

- Glnli¥ tiketim milkteray;

“e

- Depo ¢ikigslari miktsra

- Hzmmadde ve malzeme v50¢st1w11e 2izsl nedsaiyle

katlanilen gabit maliyetler,

Dzpolama maliyet leri.

Setinalinan maddelerin vygun stok dilzeyleriads de-
polanm””l ragullarinin Onceden belirleniesi suretl
letmeler birtalim avantaj elce =zdecektir, E£ial
ve depclznea giderleri enasza indirilecslz, uyrun dspolam
nedeniyle hsmmadde ve malgemznin ¥elitesi Trgruascak,

ler olugmayscaktir, Bunler ise izletmenin naliyetlerini a-
1-

zaltacsl-oop

Selirlemeye caligtaé 7z muhasebe bilg
e

1]
o e

14
erde satinalma fasliyetlerizin amzg¢lera uvygun
claral y& lilmesi i¢la hazirlanacek satinzlma planinin
etrin hazmirlanmesiny saflayacskiair, Urstim i¢in gerskli.

1

-

olen maddzler doZru miktar, istesnen Yalits, dogru aynak-

lardan, uvgun fiyatlarla saZlensrs=) i nzn yver ve zamanda
) J )
tiretime hazmir bulundurulacekiair. Edylecs i:letmede '-arlilalk

satinalmz Zle baglayacaktir.

(30) AXGUG, s.305,
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. Uretim faaliyetleri iles :mhssebs bhilzi sistemi ara-
sindaki iligki belirli bir irin fiwrinin doZugu ve gelig-
tirilmesi sgamslrrinda baglam=-ta ve stz -gnnueun irin sati-~
lip ¥ar izserinden vergi ddeninceye vedsr devam etrei-tedir.
Uretim planlemesainin 1il% adimainde temel elinacak "hsngl U-
riinler lireiilecektir?" kareri uoirudan pezfrlers planinda
gaptannig bulunan lirlinlerden b:igke bir gey degildir., S0z
konusu Lrialerin ne kadar liretilzcecl wois rinde 34%i lacak
firlin miktarina egit bir mivter captsmir. Ancel bhz11i plan

donemlarinde igletmenin stal Doli

mesi planlanan lirtin miktary ils aya

1lanan Urlin miktara es;t 0

masi plar
dan firshiin planinin hezirlenmasind

ilzg1 nsdsniyle lrstil-

1 plan cineminde satil-
Imeyzahilir(31l). Bu bakim-

a8 satalmasy planlanan

riln milSery yeninda daha bir gol bilgiye gereksinim var-
dir. Uretinm planlamasi siresinda gerswli clsn muhasede bil-
gileri = agida belirlenmeye ¢gselzgilmigtir.

Uretilecek Urlinleria likterlerivan ve Uretim

Zananlarinin Saptenm2si

—— o~

Bilgi Sisteminden Ursiil
Izle tmede hengi ddonemlsrd

nin tam: nlonccagl gaptanirken zseg
den yarirlanilabilir(32).
- Igletmenin iirlin stolk._tirl
-~ Glinlilv heftalik sy lik sst

tutarlera

rl,

- Urﬁn birimine diigen sabit

mesl Gersksn Bilgiler

ne Yador Urlinin lretvimi-
1dsi mehagebe bilgilerin-
eri, miktarleri,de.eri;

19 cikterlery, fiyatla-

, deZizxwen ve toplan



-~ Gider yerlerine yiklenen piderlcr;
- Uretim ic¢in ayrilsa fonlsrg
- Alanan liriin sipsriglevi ve variles malgeme sipa-

riglerinin miktar ve gamansal yoniire iligzin bilgiler;

P . . ~ —
Karlilik ve gtolk devir hizina iliz¥ia grealer,

Uretilecek iirinlerin mikterinin ve iirstim zananla-
rinin etkin olaral belirlenmesi Uriin ¢sgitlerinin fzzla cl-
dugu durumlarda daha da tnem tagimektadir. Du es-inlik iiriin

stok sevivelerinin en uygun dilzeyde tutulzoel iglesime ser-

mayesinin gereksiz stoklara baZlanmesini Snler. Sabiglarin
uygun oir gelrilde kargilanmas:, sagflansvs’ Uretis: yoi

g9izliZi rsdeniyle sipariglerl: “wargalansmsns o 1
aza indirilir. Urlin meliyetleri cyrintaila clarsc "catrol
edilebilir, Uretim igin gerskli fonlar uyzua Yayaaklardan
saglanir. Bu olumlu sonuglarin zlinmasi isge yukaridz be- ‘

lirttiZiniz muhasebe bilgilerinin slinzcek 'arsrls ulla-
n1lmasi Zle mimWiin alacaktir.

2~ Uretimde Gerekli Olen ifaddelsrin Nitelil ve Mik-
tarinin Saptenmassi Karsri Igin iivhesebe Bilgi

e
Sigsteminden Uretilmesi Gereken B3ilgilsr

Uretimin gergeklestirilabilmesi Zg¢in Fullanilacek
olan hapnradde, malzeme, yesrdimel izl

1

a
madde Lzl niteliklerinin ve il izrlerins:
agagidaki bilgilerden yararlsn 1

-~ Hammedde ve malgemenin gesitlerins girs stok milk-
tarleri ve delZerleriy

- Uriin gegitlerine gire melzeme gidsrloyi, flyatla-
ri, standsrtleras ve farklariy

~ Alainan {riin sipariglsri ve verilaa melzeme gipa-
rigleriiziz miktasr ve zamsnsal yénf:é i i
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Uretim i¢in gerekli cglan msddelerin nitelil ve milk-
1-

tarini o oi¥in olaral belirle.nmesi he

e

ma planibin tutarla olmasi ccgasindsn lnso tazimzl-tadir,
Giinkil satanslinacak maddelerin 2iteliv ve ilktari buna bal~
11 olarsz!l: bzslirlenmektedir.

Imiiggebe bilgl sisteminden tiretilsczk s8z ’rciausu bil=-
giler fir:tim i¢in gerekli olen meddel:zrin hiteli- _ve apivta-

ri saplhalirten rullanildaZinda getinelmadski gecikmsler ns-
deniyle lretimin aksamasi, Snlaazcek, iiretin igin gsrekli
hammadde ve melzeme istenen -slitede sazlanszcaktir, Ayrica

gatinalns plsmanin tutarliliZa de asrteceviiz.

3~ Uretimde Kullanilacek Licvinsle:ria Titelivleri ve
e

s

&L

Kapasitelerinin Saptanmnasi Karzri Igi
Bilgi Sisteminden Uretilebilecek Bil

Toletmenin liretimde *ullanzcall ae inelex

nin ve %zvnil Czelliklerinin sspianissy 3
planlannz2el sirasir da alinan Yer=zrlsrda ¢ azadabl bilgiler-

den yarcrlenilabilir(34).

- Isletmenin sahip olduii mavinelsr, tipleri,sayileri;

- Bltcelznmig satig mikuirlerig .
~ Arortisman giderleri, tesmir ve u&'im giderleri;

- H2lirli safhalarda birim hamnadls, znsrji, direkt

igeililx amcliyetleri, fiili drevic miltarlsra, temcalanarek

bir SG‘TCWL safhaye devredsn liziin mivtarlara.

Bu wareri, yukaridaki bilgiler gtziunlinde bulunduru-
laral &lindiiinda hedeflenen satig mitary ile iglsotmeain
Yapasihosioerzsindaki uyum saglanscaliir. Zu uvua satiglara

aksamey2cals Uretimin yapilmasini mile-lin alece-tir, Ayrica

meveut naltinelerin durumu gizden geg¢irilzrel yenil

re glen ~srsrsinim belirlenebil:celktir,
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L~ Uretim Akig Bigimi Ile Uretimde Kullanilscak
ilsddelerin Are ve Ana Depolsaag Yerlerinin
Saptanmasi Kararleri L¢in Luhsascbs Bilgl Sis-

teminden Uretilmesi Gereken Bilgiler

Inletmede iiretim elig bigimi

timde 1m0l

i
lzoinlacak maddelerin depolame werlsrinin gontan-
mas1 “erzrleri ile ilgili olarek a '

lerinden yarsrlanilabilir(35).

— ig%winelerin temir ba'rin

Z
~ Deiigil Uretinm alig bvigimlerindelri fretim giderl

[¢}]

- Pabriva ic¢i tagsima malivetleri;

~ Stovlara baglansn sermsyenin

- Uriinlerin birim bssina ssbit ve deliglen meliyet-
leris

- Gider yerlerine deZ: tzlan gide

gz ikl Vvararanda belirizdigimiz bl
lanilars): etlin bir gekilde slinmssiy verinlili”

igin icg malzeme me¥inalzria galigme zZ=mena

faktorlerince olabilecek kayiglzari en &z diizeye indirsac
tir. Bu “urum da Uretim maliyetlerial alunlu yinde stkrile-
yeceginden igletmenin ¥arlilili ar

Jz:zllegen bir igletmede lretim raaliyeflsrialy cmaca,
mal veya ldizmetlerin tilikevicd tarefindan istecilzn zamsn va
miktarla Y

migtir. Bu fmag¢ tam galigma emacini, lUrsbtilen mal vaya hiz-

rda verimli bir gelilde waratilmssy colars» beliptil-

metin »uiiteli olmasina, liretim maliyeltlozinia zn dUiiir qu-

zeyde tiusilmesini da kapssrminpsg slma-tadar. Uretinm plani nu-

hasebe bilegl sisteminden iiretilecel bil dllere gire hegir-
ands satiglar, stoklar vs iiretic arssinda uygun denge

saflanacal ve Uretim fasliyetleri karla bir se-ilde yiirlitii-
e

S IV S
Ca i

(35) BRDALAR, £.91792; Ismet BARUTCUGIL, Uretim Sistemi ve
Yénstin Telrm.klerl, (Bursz,1983), $.126-138, .

ri

e



C~ PAZARLAMA FAALIYZT .21 DAUZATEA SIEDA ALIVAN
KARARTAR ICQIN MUHASRD: IILGI srsToiiupsi fzzrin-
1Sl GEREKEN BILGLLIR

Pazarlama faaliyetlerinin besserili bir sekilde yiirii-

tillmesi lgletmelerin yagam baiwmindan Snem srzetmeltadir,

usuw..nal ve

hizmetler satilmakta diger faaliyetler satig g
gergeklegmektedir, Bu bakimden pezarlama Tasaliyetlerinin

Pazarlama faaliyetleri ile idglstmeanin mJ:tmlf cld
&p1liikga

bagarili bir bigimde ylirtitliilmesi fasliyetlerin dnceden plan-

b
lanmasi ile gergeklegtirilecekiir,
DiZer taraftan pazsrlama planlamasi ¢ergevesinde ha-
zirlanan satig plamndevi unsurlar satinzlma
ninin hagirlanmasina temel clugturmevtadir. Gergelkel hir
ma ve lretin plani da

ve lretim pla-

sat1§ nlapi hazirlanmadiginda setiansl
tutaerlilaktan uzak olacaektir. Igletme temsl faaliyetlerine
iligkin plznlar hazirlanir¥en Cnce nelerin, ne *adar, ne

zaman, vs na@sil satilebilecezl aragtlrlmnak

sotuglarina glre satilacalk ilriinlerin si lg¢in Uretim
ve bu Ux:timin gergek °§t1r113011mesi ¢lin satiaalma plan-

1

lara hezizlanmskftadir.

Pazarlama planlamasi hezirlsnirzzn dahs ¢o'r igletma-
nin dij gevresine iligkin bilgilers gerslsinim dvyulir. Eko-
nomil dvrvma iligkin bilgiler ra@iplere iligkin bilgiler
Tliketicilere iligkin bilgiler pezerlama planlemas:pda goz

1

.

L

online alinmektadir(36), Buauala birlikbe pazerlase plan

-_l

masi__nazirlanirten igletmenin yzoicina v
iligkin dgletme igi bilgilere de

& J
gller ise nmuhasebe bilgl siztzainden tiretilmelktedir,

Ozzllegtirilen i§1etmelerde pazsrlena faalivetleri-

nin planlanmaesi garasinda alinsn kersrlar icin muhaszhe

(36) KARABULUT-KAYA, s.l15-16.
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bilgi sigteninden liretilmesi gereken bilgilsr sga’ada be-

lirleamesye c¢aligilmigbar.

i1 Saptanmesi

1~ Satilacek Uriinlerin IHtelivleri:
Karari Igin Muhasebe Bllgl Sisteninden Uretil-
rnegl Gereken Bllgller ' '

Yineticiler hangi liriinlsrin setilzcaiy ve bunlarin
nitelixlerini planlarken bir gol- bilgiden yarerlancek ve
bu bilgilerin analiz edilmesinder. sorra karer almek durumun~
dadirlar. BEier ybne%iciler veri bir liriin lUreter:z¥ pazarla=-

mayax planliyorsa muhasebe bilgi eisteminden liretilebilscek
agagidai-i bilgilerden yararlanabilir(37).
- Uriiniin birim ve toplam maliyeti;
.. ..~ = Dbirim satag fiyata ve yeni Uriniin toplam satiglera
katkisa; , --
-~ Den olama ve Urlin gelisvirme ek maliyetleri;
rla

- Reklam maliyetleri,. .cda’atamdei el maliyestlery
- = Yeni iiriin liretimi e ya2tirin gereliiriyorsa yaia -
rimlar i¢in fon olans¥larai.
Igletmeler lirettikleri lriialeri wmaliystinin ilgtiinde
r ks o

uygun oir fiyetla sattivlari zzoern ksr zlce sderlsr. Bu ba-~
n

zeni Uretilecek {irlinleri i: in karllllzl tize -

b

‘U)

¥amdan
rine etlzigl belirlendikten sonra {retis arzri verilmesi en
uygun yol elmaktadir. Bu karar yukerideki bilgilsrin analig

edilmesincen sonra elindiginds et¥ili olabilscels

2- Satilacalk Urlinlerin Likterlsrinin ve Sitig
Zamenlsrinin Sapténnssi Karari Igln Luhsgehe

Bilgi Sisteminden Urstilmesi Gereken Bil-iler

*g”

menin yenil lretecefi veya helin firevsi i lriin-
i

at
lerin ns rader ve ne zaman sstilzceli bolirlenir-:n alinmg-

(37) ’11" ].L:;“_L‘., 80'770

51
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g1 geralsn Yererlarda muhasebs bllgil sistsriinden Uretile-
bilecel: agagidaeri bllgllerden yararle 2]

-~ Igletmenin iiriin stovleri, mivtar ve de

- Bélgelere, bayilere, aylaras glrs uniktar ve deéer

e

olars% yapilan satiglar-gelisnmelsr ve bu irinleri satin
alan bayllerln ve bdlgelerin payl*rl;

- Urlin bagina diigen sabit defigven ve toplan giderler;
~ U:tinlerin stendart ve fiili msliyetleri, farklar.

o

w

ti1lacak Urilinlerin mikiarlerinin vs satig zamenla--
rinin e3¢’-in clarsl belirlenmesi Cncel e e
lerinde etwinligi saglayacaktar., Setag tahminlerinin pazgar
aragtirmnasa yapllmadan saptanmesi Jdurumunca bu bil
varerlam laral satig tahmini rzpilabil:zceliir. Sata
tirlinlsrin mikter ve satis zamanleranan arssinda uyum saglan-
magl ile niigteri sipariglerinia timil wargilanzcaktir. Setig-

lardan elde edilecek fonlarin. tehmini, zamsnler Ztibariyle

yapilaxalr nzkit blitgesinin et¥in glsrs' hbrzi:

7ay calziir.

3~ Satig Bolgelerinin,Sstigs Yepilcczl: Liizterilsrin
Jzelliklerinin SEpﬁEFMS"l Ker:»i Lcin luhassbe

.
Fali 3

D
ilgi Sisteminden Urstilaesi Gerzken Bil

menin seatig yapeca

leri taalyﬂn tliketicilere szatis yapaca?1n1; saptanmabl s1-
rasinda <yz¥idari muhasebe bilgs

-~ liigterilerin borglerini &
- BZlgelere, igletmelere gdre satlglar, bﬁtgelenen,

-
1

£1ili dr»um ve farklar;

- Btlgelere gbre esyrintiliy tagias, rshlam ve daditim

giderl-iy

(38) ER?‘.)-’XI‘.:;&R’ 8079.
(39) KAYA, 8.177; ARKGUG, 8.273.



- liigterilere tasninacek Yredi 1~1*L1~r1, leredl li-
mitlerinin satiglara etkisiy
~ Sctfa lan malin maliyetine ilighin bilgller;

- Pinansel duruma iligkin oranler.
Satig bbdlgelerinin saptanmesi iglsfmenin bu bilge-
ler itibariyle hangi dsgitim anslléara ,
buna iliz-in claral olusacalr tzsine, rs'clon ve dasitin gl-

derlerinin wontrol sltinda tutulnasani saleyacsltir. Mig-

R ol 1ititvs lory—-

]
i
!
w
|
m
m
<

{
o

terilerin tzelliklerinin belirlsame
nin, kredi limitlerinin saptanmssini ve giiphell alacak zea-
rarlamizn en aza indirilmesind sallsysceltair. Bu lurumlar

ise igletmenin karliligini olumlu ydade st-ilsyscektir,

4-~ Fiziksel Satig Kogullarainia Saptanmesi Karari
Ic¢in Muhagebe Bilgi Sisteminden Uretilmesi Ge-

reken Bilgiler.

Uriinlerin ambalaj bigirini

satigta e hizmetler sunulmasi vz
nilmasinda crtaya givabilecel teknilr scxrin

rardincy clmasi ve belirli bir silire ulleni
allnar&k cegitli garsntilerin verilmesi gibdil

hy Pu P N R
Bl 0E T SUAES

(

Yogsullcrainin belirlenmesi~de
den yararlinalabilir (40).

iy}
w0

g

- Bk hizmetler ve telni) 1ligteri nizretleri clareak
yapilacal:s faaliyetlerin meliyati;
- Uriiniin birim maliystleri ve smbala rs

pu maliyst igindeki psya.

Satig sonrasy hizmetler, wilgtert
riinlaring olan glivenini srttzracsi ve rsrabet fetilnllgl
saglenzsi bavimndan Snem tagir. Ancak bu..hi

e

z
gebirilmesi digin birtarzr giderlers otlzansl Sareklr,




5~ Uriin Stoku ve Depolsuz Kosullarinta Saptanmasi

rarary Igin Muhasebe Bilgi Sicteainden Urstil-

iy

mesi ereken Bilgiler

Igletmelerde satiglar ile Uretim nar zamsa oirpiri—
ne eglt deiildir, Ozellivle setiglerin cevsimlarden etlki-
lenmesi duruminda ve emaiyet stoku bulundvraa istzPi nede-
nilyle bir amilkter stok bulundurvlur. Isletumenin
diizeyl, fiziksel depolsms vesullari ile depclama yer
saptaniri-en alinan kersrlarda ascgagidsvi muh:
rinden yarzrlanilabilir(41).

- Uriinlerin ortalama g larslr depada ¥alma zamani,
depo girig ve gikiglsrina ilisin bilgiler;

£

[N
R ) Ct

glarin zemansal vy ntne iliz"<in bilgiler;

Cu'

- To plam ve birim depcolema melivetleri
- Uriin cesitlerine gbre v211la¥ Uretim miktari ve
zamansal yiniine 1ligwkin bilgilzr;

- Stok devir hizi.

Lsletmelerde lirtin stoZu bulundurmsnz i gl

3

g1 gibi stovsuz kalarsk gatig firsstlarinin

[--te

layi zarur, sfz konusu olmevtadir. Ayrice fazla stecr bulua-
durularal: stoklara baglensn foalsrin stil.clmaésy =dz konu-
sudur. 2w durumlar gz Oniine slinarsl s*J;lemauaami;eﬁleri-
ni en aza indirecek stok diizeyinin saptanmesi ¥Erlilik agi-
sindan Saem tagimaktadir. Difer.yandan iriin stoklarinin de-
polanmasa ka lltenln kerunmasi, keyip ve firclerin en &za
gart-

indirgenmesi bavimnden Snemlidir. Blverissiz depolam

ma
lara Urin valitesinin diigsmesine nsden alac afindan igletmenin

( 4—1) ERD“I_AR y S 083 ® —



¢ye ¢2lisilan mu-

zarar etmesine yol acacaktir., Belirtilmey
hasebe bilgllerinden yararlanm L=azc¥ iirin etofu ve dzpao-
lama. kogullari konusunda.igletnsnin Yarlil:’i yonlinde et-

kin werarlsr alinabilecektir.

~ Tutundurma Yontemlerinin Bigimipin Santzanmasi
Karerl Icin Muhasebe Dilei
mesl Gereken Bilgilex

(l

mel amaci igletmenin ssiiglerim: erttirmal vaya
Satlglmrd” 7l azalmalsri durdurnek olsn tutvndurms tasli-
yetlerinde, nygulanacak yontemlsrin ve bu faaliysiler icia
ayrilabilscek fonlarin saptenmasinda ega’1devi (whasebe

1
bilgilexinden yararlenilabilir (42

-.Sct1g miktarleari, satis figatleri, mikter fiyat
arasindalxi iligkiler;

- Re'rlam araglarinin ve difer tiduaduraa fasliyet-
lerinin syri ayri. maliyetleri;

~ Setig iskontolarinmin 3et1s mikizring ve Yara et—
kigiy

- Doplam, birim ve lrlin gegitleriis gire lrztim ma-

liyetleri.

QJ
[aa}
[&V]
1}
[
]
W
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Serbest rekabet piyasasi igin ;
lzrin satiglarini arttirrel ya da helli
dizeyinin altina digmemek igin tutundwwma faa
bulunmesi kaginilmazdir. Yapilsza tutundurms faslivet lori
miktar olerel satiglary srttirmssing rs 1

86z Vopusudur. Satigslarin artmesindan e
faaliyetler ig¢in yapilan harcawm:l-rin sluvinda oldufu zaman
tutundurme fasliyetleri igletmeye yarar sailamayszcaktar,
Bu bakindan tutundurma yontenlsrivin bigivinin etkin bir
gekilde bslirlenmesi Cnem tazir., Bu et-inlik ise hzliptti-

(42) KAYA, s.179.



fimiz muinzgebe bilgilerinden yarcrlanilarak saflanabilir.

7- Pzzarlanacak Urinlerin #yatlarin
Setig Kogullarinin Septanmasi Karsrinda ihassabe

=

n ve Par:zsgal

Bilgi Sisteminden Urstilmesi Gsreken Bilgiler.

[09]
[&y]
[

_Uriinlerin satig fiyatlari ile 13 earasinda yapi-

L2

X Y

lan na-itv islkontolari ve miistsrilere Sdeme dgin taninsn sii-
re birbirleriyle c¢o¥ yalaindan ilgili bulinza kerarlarin a-

linmasaylsa saptanir. S0z konusu kararlasrin alinmzsinda aga-
Fi1dari muhasebe bilgilerinden yarcrlenilabilir(43).

- Tgletmenin nakitvve 1likit duruvmug

- Isletmenin borglarinin diizeyi ve Gdeme s

- Satis miktarlari, gecgmigte¥i satis fivatler:
t1g fiystlsrindalki deéigmeler, satig miktari ile fiyat
iligkisis - _ -
FPiyata belirlenecek liriine ilis¥in ayraintili meli-

1
b
LO]
1
4]
ot
(3]

menin finansal yspaisina iliskin oranlzre,

Ozellegtirilen igletmneslerde en Bnemli %o lardan bi-

ri uygun . bir ¥ar saglayacak satis fiyatinan bzlirlepmesi-~

dir. Qinkil gimdiye kadar bu kuruluglerda fiyatlszr hill-tmet-
lerce belirlendiginden yoneticiler bu “wcauda karar glmamis—

e
tir. Giplallz elonamilk gartlarinda fiyatlerin sikga degigme -

3

si fiyatlandirma kararlarinin strs¥li heéle gelmesine neden
clmugtur,

Fiyatlandirma Yarerlarinda en ¢nsmli etlen iriiniin
meliyetlerine iligkin bilgilerdir. Bu ba¥iadan

erin etVin bir sevilde belirlsnpmesi zarvnludur. Ak-

=
W
-
[WR
<
jof)
<t
fJ—
1]

gl halde maliyetlerle uyusmayan fiyatlsr siz Vonusu olabi-

lir. Fiyvatlandirma karsrindan Snzmli bir fextSr olzn mali-

v

vetlere iligkin bilgilerin kaynaZi cunasebs bilgi sistemi

(43) KARABULUT-KAYA, s.29; XKAYA, 179.
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)

olduguinden 88z konusu bilgilerin etkin bir ssvilde ilireki-
lip ilobilasei konusunda muhacsebe bhilegi sistzmine blyilk

Pal

bir gfrev diigmeVtedir,

T

Perassal satig Yagullerinapn stlin bizx jevrilde
lenmesi 1i%Zt yapinin Yorunsralk Ffasliyetlerin devaca igin
gerekli olan fonlaran saglanmzsi bsYarmndsn dnesn besaalk-

tadar,

Pazarlama faaliyetlerinin -ar ssflars amsciyla ya-
al

pilmasi fgaliyetlerin plchQVQSID gerz-virmeWteiir. Bu
plan igletmenin diger fasliyetlerinin pl:nlznmegin: temel
teglil aitiZinden Gacelikle 1gletmenin ven1sl ve raaliyet-

leri halmandali bilgilerden yararlenilmalacdar., Bu bilgiler
planlame sirasinda alinan defigi¥ kararlarin tutarliligina
arttlracak dolayisiyla planda sgaptanan amag¢lare ulagila-
caktir,



Dordincil Bolim

OZELIESTIRIIEN ESKISEHIR YEIL FABR]'ZT:;ASI A.S. D=

TEMDL FAATIYETIERIN PIATTTAMIASITA YUTZIIZ OLARA
MUHASEBE BILGILZRI I SAPTANLAST

I- UYGULAEATII AMACI VE KAPSALI

i

Bu s3n bSliimde yem sanayinde fasliyeh gCsteren ve iNa-

f
y18 1989 da Gzellestirilen bir iszle

-

muz teorilk galigmanin uygulamszga

Uyzulemanin temel amaci Ozellegtirilen bir islet-
zerlezna fasligebtlerinin plan-

mede satiislma Uretim ve p
i

i a
incelemeltir, Bagka bir deyigle kavramsel agilklsmelara ve

ilgili li<eratiire dayali olaral gria
rin ve bu karsrlarin slinmasi 191n

minden liretilebilecer bilgilcoriz zer
da nasil clsbileceginl gostermekiir
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KiT'lerin muhasebe bilgi cisteminin bugliakli durumu-

nu incelsdigimizde, bilimsel yU;t n1lere zire hazirlznsn ve
ygulanszgi Onerilen bir muhasebe bilgl sistesminin s5z Wonu-

su oldufu, sistemin gerel %avramsal gerzkse fizilkgel e~

lerinin tsorik g¢aligmalarla geliztirildiZi ancal Gnzrilen

a
selilde uygulanamadifal ortaya cgivamigtir, v'r ysneticileri-
ne isletime gergeklerine uygun olarel fazliyetleriai slan-
lamalara ¥onusunda yet¥i verilwedifinden buaun sonucu ola-
ralr faaliyetlerin sonug¢lariadan scrumlu tutuleadil-lzrindan

planlariz 1glevi geklen yerine getirilmigtir. Lu durva muhs-—

.

sebenin Lir ydnetim araci alarzl ™ullan:lmssinl ds olumsuz
yonde et ilemistir,

Dzellegtirme uygulamesi ile igletme vineticilzsri_ hem
faaliyetleri rarli ve verimli bir gerilde 7Cretmeye yetkili
glacak hem de faaliyet sonuglsrindsan soerimlu alacaltir, Bu
durum cnleérin dncelikle faaliyetlerini planlemelarini ve
bu plsnlzrin etkinligini saélavabilmelew_ igin muhasgsebe bil-
gilerinden yasrarlanmayil zorunlu ¥ilmaktzdar,

Bilindigi gibi blitgeler rmihssebs bilzi sisteni icin-
de yer 2lan ve lgletmenin timiinll ilgilendiren bLir nlasalana
1- + ave amada 2 R .
ve ontral arscidir. Uygulemada, bir biiice_ sisteni geligtir-
meden ¢ol: biitgelerin etkipliZini srttirscalk muhsscshs bilgi-
lerinin sistemden lretilebilmesi ve 'ullenilmasi onusunda

onerilzrde bulunmug oclacaZiz.

Uyoulame yaptigimaiz igletne hululd anlamiyla pir RIT
defildir. KiT igtirski olup, % 45 hissesi lramuyz, ¢ 22 1lik
hissesi Pancar Kooperastifine, geri kalzna higssler bir dgel
hanvaya aivtir. Igletme Yuruldviu. tarihten 1986 yilina vadar

ramu payi havim bir %Yurulug alars faaliyet gtstzrnistir,

Igsletnsnin ytnetimi bu yila “ader KIT ySnstimi 5z:11i51i g5g-
termigtir. Bu bakimdan uygulemayi bu ijletmcde yanasya Wy sun

gordiik. Dugline Yadar hukuvi aalamda obir XLT'in tzzllesmenis
olmasi, uyzulameyi bu igletmeds japmayi zorunlu kalun bip

neden olévunu da belirtmel isteriz.



IT- UYGUTAMADA IZIENEN CA_TJ_ A BICILI

Isletre yoneticisinin plenlema iglevi ile ilgili karer
envanterini ve buna iligkin olaral wmuhasshe bileil
raporlari belirleyebilmek ig¢in Gnce ydneticiler

riigme y=pilmigtir. Bu Ongdrisms sirssinda.eses

miidiire bu 'onuda%i cgaligmamizin amsca ve epsarn anlabtail-

0

mig, uyculsma galigmesil igin wendilerinden ne gibi atkailar
isteneceil ve yapilacak galigmenin igeri®i gibi »wowmlar gg-
rilgiilmiigtir. Bu goriligme sirasainda yetarli Slgiide hir igbir-

liginin seglsenabilecegl Yanisainz variloo ztir.
& g

agamada genel mildiire, igletmenin temel fazliyet-

tr
o

leri olan satinalmsa, liretim ve pazarlama 7asliyetlerinin
planlanmasi siresinda alinacak karasrlari ve bu Yarsrlar igin
gerelrli alen muhasebe bilgilerini igeren bir yazi verilmisg
ve inceleimesi istenilmigtir.
oha sonra yepilen ziysretlerde yOazticileri+ plan-

1

vini yerine getirirken zlms» durvarnda aldut]
5 clduvlary

neler ocldugu, kararlsrin ni1, Yarsr almada

amaca
izlensn ycl ile gerek81nim dxrulan bilgilsrin ns=lsr oldufu-

&
lirllgi Ve AamaﬂllllFl, yapllan plenla: S
gon rererin Wime ait oldugu gibi *onu b1 leagtar, Ay-
rica bir uygulamaci cglarsl wendisgipin ewrar al

gini arttirabilecek Cnerilerini septam=ir istedile,

Sanra-i ziyaretlerde mevcut muhassbs bil
nin durvmunu anallz etmelk igin rrnggeb: Willlril ve pipsone-~
11 ile gtriligmelerde bulunduk. Hzzirlanan rzporlardsa hare-
et ederxelr, bliylik defter ve ;“vmlye de fterindelri Izyr1tlara,
yardimeca defterleri, imalat dsfterini incelediv, Puradari
bilgileri enaliz etmek igin bslgeleri inceleysre muhasebe

bilgi sistemini alig diyegrami =cklinde gigtermeys galig-
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Tacemlenan gbrﬁgméler sonucunda pelirttisiniz anaca

ulagtil. Dureda bir noktay:l belirtmel iszteris. Bir jineti-
ci gerssinim duydugu bilgilere gtre munagebs bilgzi siste-

minin gcligtirilmesi gabalerinda bulunur. Eu isin Samamiy-
la igletme digl wigi ve gruplara birakilmesi milmkin degil-
dir. Bu agidan bizim caligmamiz lrzndi slgilamaleriinzl Ve

AN

ba¥1g acimizl yansitmakta olup, bilimssl tamsllers dayzli
bir ta%in Bneriler nitelifindzlir.

III- UYGULAMA YAPILAN ISIETIE HAKRKINDA Blzciz:

A~ GBWEL BII GIIER

Yem sanayinde faaliyet gzOsteren igletme 1961 yilinda
240,000,000 lira sermaye ile kurulmugtur. Sermaysszinin
% 45 i Yem Sanayi T.A.S.ne, % 22 si Penczr E¥icilari Koo-
pe atifize, % 22 si 6zel bir banksys, geri Yalan is1d ge-
gitli wruluslara ait olup Kemu psya hekinm bir urulug ni-

teligindsdir. Kurulugsundan 1986 yiling kadar 7 Wizilils yC-
netim kurulu Uyelerinin 4 # Yem Scacyi T.A.5.nl tamsil e

tiginden ve bu urulus tarsfianden seg¢ildifinden KIT tz2llik-

€3]

1
lerine zUre ybnetilmigtir. Son i»i yildir ise xUnciim kuru-
lunda dilexr ortaklarin temsilcileri gtrev almslta ve ganel
mildiir artsl-ler digindan atsnmalkts olup Zzel tegebbils Jzel-

livlerins gire Junetllrek*”i;r

. Ialetne ddkme ve amba 31z olsrs’c Ywanstla, vliglivxbag
ve Wiglivhsag hayvan yemi Uretmektedir. Uratino Tepasitesi

42.000 toun/y1l dar.

4]

+ '.,
-LJ_<

tmede 45 igel, 13 ideri personel galazazikbadar,
B- ISIETME FAALIVETIZRI I12 fneizl BIIGIIER
1- Satinalms Faall;gu eri

Igletme uretlmde ullandify hasarsdde, ysramasaul,

1
ve ilylet:is malzemesi gibi maddeler ¢esitli ge-illercde teda-

&
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rilk etnelktsdir. Arpa,. bugday, masir, yulsf gibi hammadde-
leri gen=1li%le Taoprak Mehsulleri Ofisinden lrsticidea ve
tHccardan sstan almaktadir. Ticcardan yepmlzn sstinelma-
larda pazarlil usulll stzkonusudur. Soya llispesi, balik unu,
et ¥emil unu, ispirtc mayasi, melas, gibi hemmaddeler bu
firtinlerin treticisi durumunda glan Et vs..Boliv Xurulu ile
Seker Tebrikelari T.A.J.den satin slinnaktalir. Yem-lireti-
minde. *z:1lanilan ilaglar ile difer maddslerin sstinaliame -
g1 teklif usulliyle yapilmskta,

In
=

vcuz Gellif verzn sstvici-

3

lardan slinmaktadir. Satinalma “ararlarinl genel nidlr al-
naktadir,

2~ Uretim Faaliyetleri

Igsletmede 19 #iir iirlin liretilme¥tedir. 1988 yilinda
igletme tem kapasite ile g¢aligmig olup 17.CC0 tan Yiglikbeg,
25,000 %on bliylikbag hayvan yemi tiretmigti». Isletmede lire-
tim bekimindan son teknoleji uygulanmekta clup hammaddele-
rin depcdan alinip liretim slirecinden gec¢ip ambsalaylenmasa

isglemlerinin timi bilgisaysr kaontroliinds yapilmaktadir.

Dort kirma ve ¥arigtirma tinitesinde seatte 10 ton bi-
yiirbag we 7,5 ton kgl Vbcg hayvan yemi lirstilme™-tecdir. Hzlen
yapilmakta clan tevsil iglemi ile saztte 25 ton yem tiretile-
bilecektir, Isletme tiretimi_giinliiv alarsk yapmslkie, mamul
mal stol-u gols dilgliy tutulmektedir. Uretim ile ilgili her tiir-
li ¥arsr» genel mildilr tarafindan alinmektadar.

3- Pazarlama Faaliyetleri
Igletmede 1985 yilinsa kadar pazsrlama yerine satig
Yavraminin gegerli oldugu anlasailmistir. Bu yila kadar yo
rede te's igletme olmasi nedeniyle iretilen lir'rni'n satisiy,
g0z Yonrsu olmug, ¢ofu zamen wizterilerin taleplerl kargi-
lanamamigtir. Piyasaya yenl saticilerain girmesi ve yorede
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hayvancil:gin gidere¥ Onemini yitirmesl inletmeyl pazarla-

ma faaliv:stlerine zorlam gtir.

Filsteriler genelli%le ydre hela, Pancar E-ic! leri
Kogoperatifi ve Taraim Kredi Kgoperstiileridir. Uzun villar
bayilik sistemi ile dagitim yvapilmigta Sgn i%i yildar

bayili* sisteminden »ismen vazmegllmls, Lvabrivada satis ve

giparis slma suretiyle mis erive teslii yol_yla set:; va-
pilmakt.dir, Siparig alma yoluyla dc'me yem liretilip satil-

maktadir,.

Satiglar mevs1mlere bedlidzr. Genelli%le ™1ig ayla-
rinda sahaglar daha fazla olme'-tadir.

Igletme Uritinlerinin devlet mszla olmsel nadeniyle
tercih edildigi gozlenmektedir.

Scn iVi yildir satig axttirici cgsbsleres biiyiik tnem
verilme: _U\oir. Pegin setiglardsa is%onto nygulanmasi, stirev-
1i miigter ﬂ’ere tagima hizmeti verilmesi, ¢irtlix sghiple-
rine ve viylere hayvan sagligi konusunda birtawinm hizcet -
lerin verilmesi, Yaliteye Gzsn gUsterilmssi sown willseda

yamilsn satig erttirici gabal:ra Ornek gtsterilebilir, Pa-

zarlams faaliyetleri ile 1ilgili Tararlar genel =
findan alicme¥tadir.

IV~ ISToTimDEKI MEVCUT MUHASERD BILGI SIsT=nI
A- 1TTASERE BILGITERININ URSTIIilsSI RAKILINDAT

1- Lluhasebenin Temal Kavréemlisri ve G:nel Lsbul
Gormiis Muhasebe Prepnsipleri

Ilunssebe ujgulamalarlna yia verzn, muhesebe bilgi-

2

lerinin tiretilmesine ftemel oli:zturan ve mnhasebs bllzi sis-

-

teminin kavramsal Bgeleri alan, Temel Xaveinlicr ve Gsnel

!

-~

Kabul Gormils Luhasebe prengipleril munsg=h-ciler tarz7Tindan

Yavranacanig ve bilinmemektedir, Munasebs uvsulaanslaring
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ylriirlii-te1 mevzuat yonlendirmelte ve bilciler daia calk
vergi yzsélerina gbre liretilmeltedir,

Hesap Plana
Isletmede Wullemlen hesap plazy XKIZ'lerde uyculanan
tekdiizen hesap plani degildir. Gesitli tsrinlerde ~&wden
gegirilristir. Son olaral bilgiseysrly ruhasebe uygulanssi-
na geciy agemesinda dlizenlenmiy ve Tekdiz:zn hessp planindan
2 1m

yererleamilmistir. Son sekli ile Ek-1'de sunulmustur,

Hezen plany yoneticilerin bilgi gevsksirmel rini
vargilayacak yapiya sahip defildir. Oncelille hnesaplar
gruplandirilmamistir. Hesaplar bilancgo ve gellr tablesuna
gruplar: belirtilmeden yansidiganda gtz wonusu teblolarda-

¥i bilgilerin analiz edilmesi miim¥iin defildir.

-.Heseplarin bagliklari: ile igerikleri celignel:tedir.
Ozellikle bu durum muhasebe »cansunda fszla bilgisi clmaven
yoneticilerin burada iletilme istenen bilyileri anlsnagi-
ni ve.ycrumlamasini gorlagtirebilir. Birta¥im hesajplerin
igerivlerini muhasebeciden bagka Vinge bilmesektedir,

i7ihssebe ¥ayitlara bilimsel yontemlerden gor vecril-
beye day-li ydntemlerle yapilmaktscir. Y&n:ticiler agisin-
dan g¢o' Unemli hesaplar olan maliyet nscanlari, gidsr he-

R

saplari ayrintili ve agi¥ dezildir,

Eegap plani clugturulurken dsha ¢o¥ dag wapor
Snem verilmig, yOneticllerin bilsl gerewsirmest &
bulundurulogmsgtir. Yantifaimz striigmelerds yined
rhangi bir

fa—
)]

bilgl gerzlsinmeleri Yonusunda

{1

pilmadi¥s snlagilmigtair,
3=~ iiuhagebe Orgiit Yapisl

Imangebe Orglitiinlin, igletne Orgit yapisi icinde%i

yeri Cizsm-l'de gOsterilmigtir,

Izhasebe miidiirdl Genel mlidir yardimeisi diizzyindedir.
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Muhasebae uvygulamalerina iligkin fasliyetlerin tvm ‘nde ¥a-

kar yetvisine sahiptir. Muhssebe riidiridl {iniversite mszum

olup, 4 yi1l ruhasebe geflifi 5 yal de mhzsebe miluirdl ola-
rav toplem 9 yilla¥ ig tecrﬁbesite sghintize.

livhagebe gefi genel muhesebe ve «©
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ne iligin fasliyetleri ylirtitme-Zedir.

Karit memurlufunda i%i perscnel calismsrta, biri
yvevmiye defteri ve yardimci defterlere il =%in 'ayitlara

tutmalrta diferi ise biiyiik defter »ayitlarini tutmalcte ve
zetlen: iglemlerini yerine getirmevtedir.

1

Sat1g ve satinalma memurlugu cnuhasabe miidirliiiine
baglidir. Satis ve satinalma memurluf, -arzr yetlisine sa-
hip'de¥ildir. ialnizca satis, setinelme, ambar ve kantarsa
1lig¥kin belgeler diizenlenmektedir., Satls memurl h~“ ay s&-
tislarin eyrintisina gdsteren r»uoru diizenlemete, setin-
alma memury ise stok ¥artlarina izlemelktelir.

Bu agiklamalarimizdan soara muhase Sretitiiniin, mu-
hagebenin yalniz wayit tutma izlevi gbzbninde bulundurula-
rav dlizenlendigini sGyleyebilir

i Juhasebe Bilgi Sistenmin v Isleyisi
igletmederi mevecut muhasebe bilsi sisteminia igleyi-

-+S

sini anl:rcbilmek amsca ile ozet bilgilerden detay bilgile-
re do’r: iuceleme_yeapilmaya ¢sligilmistir. Czet bilgiler o-
lara bil:ngo ve kar zarar cetvelini ele alsrs» buradekl
rakamlarin nerelerden ge7d1é1r tesbit ebtilk. Bu agesnada
biiyii* defter hesaplarini incelsdiv. Glinkii bu t=blolswra bil-
giler bily" defterden gelmektedir.,

verilmig ravamlardan. harevetle yevmiye deftsrindshki kayit-

}

J

Byl defterde aumara

lara nlagtil. Buradaki ¥aeyitlary inceleysrel wayitlsian
hangi belgelere dayenilersl yopildafaina inceledil ve - belge-
lere ulsgmig olduk. Elde ettifimiz verilar analix edilerek

gistemin igleyisi (izim-2'deki akim semasinda Szetlenmeye
galisgilmistair,
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Elde ettigZimiz billgiler ¢ergevesinde s&atiglar, ala-
caklar ve tehsilatlara 111 g'-iv bilgi avwiwini gu gelilde
Ozetledils

Satig elemani siparigi alars geri nunersli sipa-
rig fisginl doldurur. Misterinin %redisi '-gatrel edilir,
Siparig kabul edilir. Sevk irseliyesi d'zenlsnir miigteri
mallari depodan tesglim alir. Sevk irsaliy=gine tesglim e~
dildi damgasga vurulur ve burad ki bilgilere gbre fstura
diizenlenir, Paturada satisin kredili ya da pegin olup ol-
madifi belirtilir ve faturadan yevmiye %esydi ve biiyik def-
ter ¥eyatlarina gegilir. Mal kredili satilmigsa zls callar

yardamci defterlerine iglenir.

B~ MUHASEBE BILGI sI QT"I_‘" I PLANLA:A, KOITROL VE

afias

T My e AR A s

KARAR AIMA ISIEVLURITDE GORDUGU HIZLET YCITTDEd

Iglztmede bugline kader bilimsel arlcmds planlama
faaliretinde bulunulmam1§u1r. Yoneticilzr 'rizigsl tacri-

belerins glivenerelr kendi tuttukleri &zel not
i e

,_J
o
=

(<
0]
B
[
)

ma, aatrcl ve Yersr alma iglsvlzri
Igletms uzun yillar KIT 6zelliklerine gi:s yinzbildif
yoneticiler Ozerk claral Yerzr alma yatkisire sahip olma-
migtir, 1980 yilindan sonra plconlama icin ¢alismalsr yepil-

migsa da bir scornug alinamamistir.

Yaptigimiz goriismeler sirvesirda yenl genel kurvl
yoneticidsn 1§ programi yapilmssini istamistir, iz DPYog-
rami hazirlanmasi igin genel mi'd7vi’n ¢slazmal=r yspta

1

g
tegbit ettik. Ance% ¥endisinin bu %onuda yeb=srli biloi sa-
a g

hibi oln::ivigal ve muhasebe mildiiriiniin de bu oarde gabs gis-
termemssl nedeniyle is prograni hazirlansms=mistir,
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Islstmede muhasebe bil-i sisteminden yarsrlanila-

ral, yonetim lurulunda her ay girisilen raaliyft rararu
hazirlzona-tadar. Yonetim wurcline sunuvlan bu rsnorda ay-

lar itiboriyle faaliyetlerin ¥ontroli yanilmels

e

41

Isletmenin faaliyetlerine ilighin gelecefi yin:lik
bir hed=f saptanmamigtir. Kontroller bir daceli yil ayna
aydal-i d““ m gbzdniine alinarzsl yspilme¥tzliir., wgiade bulu-

lar olvmlu._ise igletme bagarili, climsuz ige gers¥%1li dnlem-

nulan ay, gecen ddnemdeli ays gfre argilsgtirilmalkta,fark-

ler alznma”tadlr.

S8z Yonusu faaliyet raporvanda satislar,hemmadde stok-
lari, ilac stowlari, Urlin meliysti, igletmenin slacaklara
ve borglari ayri ayri raporlarda gfsterilmektedir. Bu ra-
parlara iligkin Srnevrler Ek-2'de sunulmighbur.

'}

Y

Bureya ¥adar yapilan aci-lemslsrdap sonra igsletme-

del¥l mevcut muhasebe bilgi sistzminin durum: bir veg clim-

le il2 Ogetlemel miimkindiir,

Igsletmeds muhasebe rasliyetlari yalaizcs yaszl zo-
.
U

runlula’=tan dolayil yerine getirilmekie bu

tutma ile muhasebe aynia anlaemde anlegiluskteczir.

fluhsigebe bilgileri ydasticilerina dlsalama wcontral ve

karer iszlevi dg¢in liretilmemekte, bu '~anuda firefilaen bilgiler
ise ¢okx vetersizdir,

s

V- TEMEL FAALIVETLERIN PLANLANMASINA YON2TIXK MUHASEBE
BILGILERININ SAPTANMAST .

A- TEMEL FAALIYETIERIN PLANLAUMASIYDA ALINAN KARARLAR

Isletmede karar alma yetkisi hulunan genel mildi'riin ama-
ci1 igletme faalivetlerinin karli hir hlglmde viiriitiilmesgini

saflamaktir., Hedef alinan kar bir &nceki’ vilin kari olun, y5-
netici bu kara arttirdiginda faaliyetlerini basarili yliriitmiig

gsayllmaktadair.
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Ydnetici planlama kararlarini Higimsel olmayan bir
sekilde tecriihelerine ve #zel notlarina giivenerek almakta-
dir, Yem sanayinde 20 yal galismig olmasi kendine hu konuda
gliven vermektedir,

Ancak isletmenin Gzellestirilmesi asemasinda ydnetim
kurulu kendisinden ig profrari hazirlamasiri istemistir.
Yaptigimiz gOriigmeler sirasinda yoretici planlama vavilmael
gerefine inanmis ve bu konuda hazirliklara basladiga gtzlen-
migtir,

Yoneticinin planlama sirasinda alacail kararlari be-
lirlemek amaciyla karsilikli gbriismeler vapilmistir. Su ro-
riigsmelerde kendisinden karar alma siireci, igletme faaliyet-
lerinin tanimlanmasi, karar almadaki amaci gibi konularda
bilgi istenmigtir. Verdifi bhilgiler analiz edilerek satinal-
ma, liretim ve nazarlama planlamasinda alacagi kararlar Ve bu

kararlar igin gerekli olan muhasebe bilgileri saptanmaya ca-
ligilmisgtir.,

1- Satinalma Planlamasina Iliskin Kararlar

igietmede satinalma faaliyetleri liretimde gereksinme
duyulan maddelerin uygun nitelik, uygun zaman ve dilist’k ma-
liyetle saflanmasi amaciyla yarilmaktadir. Uretimde kullani-
lan hammadde yafd1mc1 malzemenin daha gok nitelifine Onem
verilmektedir. Yoneticinin bu amaca ulasabilmesi i¢in plan-
lama yapmasi zorunludur. Aksi halde stoksuz kalma, asiri

stok niteliksiz hammadde ve malzeme alma durumlarinda kala-
caktir. h

Satinalma planlamasi sirasinde alinan kararlari aga-
gidaki sekilde Szetlemek miimkindiir:

- Satinalinacak hammadde, malzemenin miktarlarinin ve
zamanlarinin saptanmasai;

- Hammadde, yardimci madde ve isletme malzemesgi gibi
unsurlarin depo edilebhilme olanaklarinin santanmasi;
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~ Satinalinacak maddelerin tahmini maliyetinin sap-
tanmasl;

-~ Satinalinacak maddelerin saglanabilme kosullarimn
saptanm331(satlcllar1n tagima olanaklaranin saptanm351).

2- Uretim Planlamasina Iliskin Kararlar

Isletmede iiretim dogrudan sevkiyat amaciyla vapil-
mak tadir. Stoga liretim 6zellikle vaz aylarinda bir miktar
yapilmaktadar. tfretim planlamasinin amaci en diisiik maliyet-
le satlalar, stoklar ve liretim arasinda denge sa#flamektar.

Uretim planlamasi sirasinda yOneticinin slaca®i ka-
rarlari su gekilde siralayabiliriz:

- Uretilecek iiriinlerin gesitlerinin wmiktarlarinin ve
iretim zamanlarinin saptanmasi;

~ Uretimde kullanilacak maddelerin niteliklerinin ve
miktarlarinin saptanmasi;

- Uretim olanaklarinin yeterlilifinin saptanmasi (Fab-
rika kapasitesinin genigletilmesi ya da daraltilmasi);

- Stok Politikalarinin Saptanmasai.

3- Pagarlama Planlamasina Iliskin Karsrlar

Igletmede pazarlama konusunda bugine kadar Snemli bir
galaisma yapilmamistir, Isletme tirettifini satms, codu zaman-
da talebi karsilayamamistir. Ancak son yillarda satislerda gfz-
lenen diiglis, yem piyasasinda rekabetin artmasa ydneticileri
pazarlama korusunda ¢aligmalar yapmava zorlamistir, Yetisti-
ricilere hayvan besleme konusunda bilgi aktaralmasi, saflik
hizmetl gotlirlilmesi pegin satiglarda igkonto uygulanmasi,
dokme yem aracinin hizmete alinmasi, bu koruda yapilan ¢a-
lismalara Srnek verilehilir. Isletme cevre kosullarindan
biiyik Olgiide etkilennig, piyasa payini korumak ve hatta art-
tirmak igletmenin pazarlama faaliyetlerinin amaci olmugtur.
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Yoneticiler, piyasa payini korumak ve yukaridaki ko-
nularda basarili olabilmek amaciyla vazarlama vlanlamasinin

geregine de inanmislardir.

Pazarlama planlamasi sirasinda ydneticinin alacazl
kararlari su sekilde siralayabiliriz:

- Satilacak iirlinlerin fiyatlarinin ve parasal satig
kosullarinin saptanmasi;

- Satilacak {iiriinlerin gesitlerinin, miktarlaririn ve
gsatis zamanlarinin saptanmasi;

- Pazarlama giderlerinin saptanmasi;

- Pazarlama olanaklarinin nasil geligtirileceZinin
saptanmasi,

B- ALINAN KARARLAR ICIN GEREXLI OLAN MUHASEBE BiLCILERI

1- Satinalma Planlamasi Kararlar; Igin Muhasebe Rilgi
Sisteminden Uretilmesi Gerecen Bilgiler

Satinalma planlamasi kararlarini almaya yetkili olan
genel miidiir satinalma faaliyetleriyle ilgili olarak alterna-
tif saticilari deferlendirme, kabul edilebilir fiyatlarla
alim yapma, liretim faaliyetleriyle uyumlu olarak stoklara
uygun diizeyde tutma iglevlerini yerine getirecektir. Islet-
mede satinalinan hammadde ve malzeme {iirlin maliyetlerinin
bilylik bir kismini olugturdufundan Szellikle bu konuda tutar-
11 kararlar almasi gerekir.

Genel wmiidiiriin, tiretimde gerekli hammadde ve malzeme
alimlarinda miktar, kalite, zaman, kaynak ve fiyat unsur-
lari arasinda uyumu saglamak ig¢in alacafa karerlarin etkin-
1ligini arttirmada gerekli olan muhasebe bilgileri karer bas-
liklari altinda belirtilmeye calisilmastir.

a- Satinalinacak Hammadde ve Malzemenin Miktarlari Ile
Zamanlarinin Saptanmasi Karari I¢in Muhasebe Bilgi

Sisteminden Uretilmesi Gereken Bilgiler

Satinalinacak hammadde ve malzeme miktarlari ile si-
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parig ve teglim slireleri arasindaki uyumun saglanmasi, agi-
r1 stoklarin olusmasini ve stoksuz kalma nedeniyle liretimin
aksamasinl Onler. Ayrica nuygun miktar ve zamanda yapilan a-
limlar satinalma maliyetlerinin en az diizeyde olugmasini
saglar. Bu konuda yOnetici tutarli bir karar alabilmek igin
agagidaki muhasebe bilgilerine gereksinim duymaktadir:

- Hammadde ve malzemmin stok seviyesindeki degisme-
ler, en diigiik stok seviyesi;

~ Isletmenin nakit durumu;

- Satici igletmelere olan horg¢ durumu ve isletmeler-—
deki kredi sinirlari;

- Satinalma maliyetleri, hammadde ve malzeme cegit-
leri itibariyle alig fiyatlara;

- Verilen siparig ve vapilan alislar sayisi;

b- Satinalinacak Hammadde ve Malgzemenin Devo Edile~
bilme Olanaklarinin Saptanmasi Karari Igin Muha-
sebe Bilgi Sisteminden Uretilmesi Cereken Bilgiler

islétmede hammadde satinalimil hasat mevgimlerinde bhii-
yik miktarlarda yapilmaktadir. Bu bakimdan alinan hammadde -
nin depolanmasi Onem tasimaktadir. Uygun depolama kosullara
saglanamadiginda kalitenin dismesi, fire ve kayiplarin olug-
masi kagainilmaz olmakta hu da isletwmenin kérllllélnl olumal z
yonde etkilemektedir. Satinalinacak hammadde ve malzzmenin
devolama kogullarinin etkin bir sekilde saptanmasi icin v&-
netici agagidaki muhagebe bilgilerine gereksinim duymakta-
dir.

- Depolama maliyetleri;

- Depo giris ve gikislarina iligkin zamansal hilgiler;
Mevcut depo kapasiteleri;
Depolarda olugan kayip ve firelere iligkin bilgi-

ler,
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¢~ Satinalinscak Hammadde ve Yalzemenin Tahmini
Malivetlerinin Saptanmasi Karari Ic¢in Muhasehe
Bilgi Sisteminden Uretilmesi CGereken Bilgiler

Hammadde ve malzeme satiraliminin hiiyiik miktarlarda
vapildigi mevsimlerdeki nakit ¢ikislara igletmenin mali du-
rumunu olumsuz yonde etkilemektedir. Bu durum isletmenin
uygun olmayan kaynaklardan for saglayarak, faiz giderleri-
nin artmasine neden olmakta dolayisivla kdrlilik olumsuz
yonde etkilemektedir. YOnetici bu mevsimde vavilan alimlam
faiz vilkkil getirmeven uvgun kayvnaklardan karsilayabilmek i-
¢in satinalinacak hammadde ve malzemenin tahmini maliyeti-
ni bilmek istemektedir. Bunun icin agaZidaki muhasebe bil-
gilerine gereksinim duymaktadir.

- Gegmig ddnem alas tutari, hamradde ve malzeme g¢e-
gitleri itibariyle;

- Satinalinacak maddelerin fiyatlarindaki dedismeler;

~ Satici isletmelerle vanilan stzlesmelerdeki fiyat
Cnerileri;

~ Tagima maliyetleri,

d- Satinalinacak Hammadde ve Malzemenin Saglanabilme
Kosullarinin Saptanmasi Karara I¢in Muhasebe Bilgid
Sisteminden Uretilmesi Gereken 3ilgiler

Yénetici satinalinacak hammadde ve malgemenin islet-
menin kﬁrllllélnl olumlu ydnde etkileyecek kayvnaklardan uy-
gun kosullarla Saélamayl amaclamaktadir, Hammadde ve malze-
me uygun kavnaklardan saglandifanda kredili alislar yapabil-—
me, kalitenin siirekl1iligi, siparislerin aksamadan karsilan-
masl gibi avantajlara sahip olunacaktir. 3u konnda etkin ka-
rar alinabilmesi icgin asagidaki muhasebe hilgilerine Ferek -
ginin duyulmaktadir.

- Satacilarin isimleri, adresleri, fiyat teklifleri;
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-~ Saticilarin Onerdikleri fiyat teklifleri, Sdeme
kosullari;

- Saticilar tarafindan karsilanamayan giparig mikx-
tarlari; ,

- Igletmenin saticilara olan borglari, horg Sdeme

miktar ve zamanlari.

2- Uretim Planlamasi Kararlari Igin Muhasebe Bilei
Sisteminden Uretilmesi Gereken Bilgiler

Isletmede tiretim planlamasi ile ilgili kararlera
genel miidiir almaktadair. Hazirlayacasi iliretim plani ile ii-
retim ara¢larinin ve iggliciinin verimliligini, tiretim kava-
sitesinin ekonomik bigimde kullanilmasini saglaysacaktir,
Ayrica tiikketicilerin talebi hem miktar olarak hemde zamanin-
da karsilanabilecektir. Uretim Planlamasi ile ilgili olarak
alinan kararlar icin gerekli olan muhasebe bilgileri karaf
basliklari altinda belirlenmigtir.

a- Uretilecek {Urtinlerin Cesitlerinin, Miktarlarinin
ve Uretim Zamanlarinin Saptanmasi Karari Igin»
Muhasebe Bilgi Sigteminden Uretilmesi Gereken
Bilgiler

fsletmede 19 tiir iiriin liretilmektedir. Bu bakimdan

iretilecek triinlerin miktari ve zamanl arasirda uyum sag-
lanmasinin Snemi biiviiktiir. Igletmede en “nemli sorvnlardsn
hiri tretim miktari ile zamani arasinda uyum saflanamama-—
gindan dolay1l bazi Urlin ¢esitlerinde stok fazlaligl hazi-
larainda ise stoksuz kalindifindan siparislerin karsilana-
mamasi sorunudur. Bunun i¢in birgok firiinde givarig lizerine
{iretin yapilmaktadir, Miktar olarak az vapilan Ulretimde ise
maliyetler ylkselmektedir.

Yonetici bu sorunun ¢dziimii igin liretilecek iriin ce -
gitlerinin miktarlarinin ve zamanlarinin Onceden saptanmasi
geregine inanm gtir. Bunun igin agagadaki muhasebe bilgile-
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rine gereksinim duymaktadir.

- Urtin gesitleri itibariyle ginliik, haftalik, aylik,
sat1s miktarlarai ve tutarlari;

- Isletmenin stok tiirleri, gilinliikk, haftalik, aylik
olarak stoklara sklenen ve ¢ikan miktarlar;

- Urtinlere iliskin deZisken ve sabit maliyetler;

- Alinan {Uirlin gipariglerinin miktar ve zamanaal vi-
niine iligkin bilgiler;

- Stok devir hizlari;

- Maliyetlerin gider yerlerine dagitimina ilisgkin

bilgiler.

b- Ure timde Kuilanllacak Maddelerin Niteliklerinin ve
Miktarlarinin Saptanmasi Karara Igin Muhasebe Bilgi
Sisteminden Uretilmesi Gereken Bilgiler '

tfretimde kullanilacak maddelerin nitelikleririn ve
miktarlarinin etkin bir big¢imde gaptanmasi: satinalma plani-
nin etkinli&ini saflavacaktir., ¢iinkli satinalinacak maddele-
rin ritelikleri ve miktarlari buradaki karara godre belirle-

necektir.

Yoneticinin alacaga bu kararin araci, stoksuz kalma
nedeniyle liretimin aksamasini Onlemek ve nitelikli hammadde
ve malzeme saglayarak liriin kalitesini korumak veya yikselt-
mektir, Bu konuda etkin bir karar alabilmek i¢in agafidaki

muhasebe bilgilerine gereksinim duymaktadar,

~ Hammadde ve malzeme stoklarinin tlirleri, miktarlam

ve degerleriy
- Uriin cesitlerine gore birim maliyet, defisken ma-

liyetler, sabit maliyetler; A
- Verilen giparislerin ve alinan sipariglerin miktar

ve glirelerine iligkin bilgiler,



c~ Uretim Dlanaklarinin Yeterlilifinin Saptanrasi
Karari lgin Muhasebe Bilgi Sisteminden Uretil-
mesi Gereken Bilgiler

Daha dncede deZinildifi gibi, igletme faaliyetleri-
nin planlanmasina sati1g miktarinin belirlenmesi ile baglan-
maktadir, Isletmenin iliretim olanaklari bu satig miktarini
kargilayabilecek midir? Bu sorunun yanitil sz konusu kara-
rin etkin bir gekilde alinmasiyla bulunacaktir. Gerekti&in-
de baz1 mallarin iiretilmesinden vazgecilecek ya da liretim
olanaklarini arttirici cabalara girigilecektir. Bu konula
etkin bir karar alinmadifinda isletme satis hedefine liretim
olanaklarinin yetersizlifi nedeniyle ulasamavacaktir.

Bu konuda yBneticinin gereksinim duydufu muhasebe
bilgilerini su gekilde siralayabiliriz:

~ Hedeflenen satis miktari;

- Isletmenin sehip oldufu makineler, kapasiteleri,
sayilari;

- Makinelerin tamir bakim zamanlari ve yogunlugu;

- QCalisma saatleri, cgaligsan isg¢i sayisi;

- Yretim olanaklarini arttirici gahalar igin ayrila-
bilecek fon miktara.

d~- Stok Politikasinin Saptanmasi Karari Ig¢in Muhasebe
Bilgi Sisteminden Uretilmesi Gereken Bilgiler

Isletme satis igin liretim yapmaktadir. Difer bhir de-
yisle stoga iiretim yapmamaktadir, Ancak tim firiin gesitlerin-
den ve Ozellikle talebi fazla olandan emniyetstoku hulundu-
rulmaktadir. Bu stoklarin ne diizeyde tutulaca@inin belirlen-
mesi igin agafidaki muhasebe bilgilerine gereksinim duyulmak-
tadair,

~- Stok bulundurma maliyetleri;

- Alinan siparislerden karsilanamavan kisimlar;

- Stok devir haizlarig
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- Satiglarin siirelerine iligkin bilgiler;

- Stoklara bagflanan forlarin maliyeti,

3~ Pazarlama Planlamasi Kararlara Icin Muhasebe
Bilgi Sisteminden Uretilmesi Gereken Bilgiler

Isletmede bu zamana kadar pazarlama faaliyetinden
cok, liretilen tirlinlerin satig1 s0z konusu olmugtur. Bu ne-
denle pazarlama plani yapilmasi sfzkonusu olmamigtir. Ancak
yem piyasasindaki rekabetin artmasi ve yeme olan talebin
ditgsmesi igletmeyl pazarlama faaliyetlerine zorlamis ve bu
konuda daha &dnce deéindigimiz birtakim Onlemler alinmistir.
Satis tahminlerinin yanilmasi, satilacak Uri‘nlerin fiyati-
nin belirlenmesi, satig arttirici g¢abalarin saptanmasi ve
bunlara iligkin giderlerin belirlenmesi gergevesinde hazir-
lanacak pazarlama plani liretim ve satinalma planin olustu-
rulmasina temel olacak bilgileri igerecefinden etkin olarak
hazirlanmasi gerekmektedir. Bu konuda etkinliZi arttiracak
muhasebe bilgilerini alinan karar basliklara altinda belir-

lemeye galigtik.

a- Setilacak Uriinlerin Fiyatlarinin ve Parasal Satis
Kosullarinin Saptanmesi Karari Igin Muhasebe 3ilgi
Sisteminden Uretilmesi Gereken Bilgiler

firiinlerin fiyatlari halen, piyasa fiyatlarina giére bhe-
lirlenmektedir. Bunun nedeni ise Uriinlerin maliyetine ilisg-
kin bilgilerin etkin bir sekilde hesanlanip yineticiye ile-
tilememesidir. Bu durum parasal satis kosullarinin belirlern-
mesini de etkilemektedir., Igletme kati bir satis politikasa
izlemekte kooperatifler disindaki milsterilere, kredili satas
yapmamak tadir, Uriin fiyatlarini ve parasal satig kosullarina
uygun bir gekilde belirlemek isteyen genel middiir bu konuda
asafidaki muhasebe bilgilerine gereksinin uymak tadir.
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- Uriinlere iliskin maliyet bilgileri; birim maliyet,
degisken maliyetler, sabit maliystler;

- Satig miktarlariy gegmigteki satig fiyatlari ve
satig miktari ile fiyat iliskisi;

- Miigsterilerin borc¢ Odeme aligkanlaiklari;

- Miktar ve nakit iskontolarina i1liskin bilgiler;

- Isletme borglarinin dﬁzeYi ve &deme éﬁreleri;

~ Igletmenin nakit durumu.

b- Satilacak Uriinlerin Cesitlerinin, Miktarlarinin ve.
Sat1s Zamanlarinin Saptanmasi Karari Igin Muhasebe

.

Bilei Sisteminden Uretilmesi Gereken Bilgiler
<

Satilacak lirlinlerin ¢esitlerinin, mikterlarainin ve
sat1g zamanlarinin belirlenmesi tretim planinin etkin ola-
rak hazirlanmasini saflayacaktir, Ayrica iriin stoklarinin
igtenen di‘zeylerde tutulmasini saglayarak stoklara hadlanan
fonlarin atil kalmasini Onleyecektir. Bu konuda =tkin bir
karar almak isteyen genel miidiir asafidaki muhasebhe bilgi-
lerine gereksinme duymaktadir.

- Uriin stoklaririn miktari ve deferi;

- Satiglarin miisterilere, aylara gire miktar ve de-
fer olarak dagilimi '

- Satiglardaki degisme ve gelismeler;

- Uriinlere iliskin maliyet bilgileri.

c~ Pagzarlama Giderlerinin Saptanmasi Xarari Igin
Muhagebe Bilgi Sisteminden Uretilmesi Gereken
Bilgiler

Tsletme yoneticisi satiglardaki azalmavi dAurdurmak ve
satiglarini arttirmak igin vepacafil giderleri Snceden sapta-
mak istemekte, bu giderlerin igletmenin kérllllél fizerindeki
etkisini belirleyerek kontrol altinda tutmak'istemektedir.
Genel miidlir bu konudaki kararlari icin asafidaki muhasebe

bilgilerine gereksinim duymaktadir,
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- Pazarlama faalivetlerinde galisgacaklara vanilacak
odemeler;
Satis sonrasi hizmet giderleri;

Dagitim giderleri;

Tagima giderleri(Ddkme yem araci igin);

Reklam giderleri;

- Pazarlama giderlerinin faaliyet karina etkisi.

d~ Pazarlama Olanaklarinin Nasil Gelistirilecefinin
Saptanmasi Karari Igin Muhasebe Bilgi Sigteminden
Uretilmesi Gereken Bilgiler

Tsletme ybneticisi piyasadaki rekabetten etkilenmemek
satis hacmini korumak ve arttirmak amaciyla cesitli pazarla-
na faaliyetlerinde bulunmak istemektedir. Satis arttirica
gcabalardan hangisinin seg¢ileceZi ve bu faalivetlerin etkin-
1igini arttirabilmek ig¢in neler yanilabileceZinin &nceden
saptanmasl gerekmektedir. Bu konuda karar alma yvetkisi bulu-
nan genel midilir asagidaki muhasebe bilgilerine gereksinim

duymaktadar.

- Pazarlame ¢abalaranin satislara etkisi, miktar ve

deZeri olarak;

- Pazarlama ¢ahalara ig¢in ayrilabilecek fonlar.,



SOWUG

KIT'lerin miilkiyetinin karar alma vetkisiyle, hedeli
kargiliginda halka, &zel kesime devredilmesi olarak tanimla-
nan dzellestirme, iilkemizde KIT'lerin #Hzerk olarak vyénetil-
melerini ve serbest rekahet kurallerina gfre galismalerini
saglamak amaciyla glindeme gelmistir. Gerekli yasal diizenleme-
lar tamamlanarak Szellestirme uygulamasi baglamistir.

Ozellestirme sermayenin tahana yayginlastirilmasi icin

jny

isse senedi satisi yontemi ile vapildiFainda isletme sahipli-
ginin ve isletme ySnetiminin ayrilacafr hir Orgiit bigimi sz
konusu olacaktir, Isletmeler sahiplerinden ayra hir ydnetici
grubu tarafindan vOnetilecektir. Bu ydneticilerin amaci islet-
me faaliyetlerini karli ve verimli bir sekilde viiri‘tmek ola-
caktir. Faaliyetlerin karli ve verimli hir sekilde yiiriitiil-
mesi, faaliyetlerin 6lgiilebilir bir kAr amaci dofrultusunda
planlanmasi ve kontrolii ile miimkiindiir. Planlama ve kontrol
ise defigik kararlarin alinmasi ile verine getirilir. Planla-
rin etkinligil bliylik 8lgiide hazirlanrasi sirasinda igletmenin
yapisi ve faalivetleri hakkinda gerekli bilgilerin elde e-
dilmegiyle saflanabilir, |

Modern isletmelerde isletmenin vapisl ve faaliyvetleri-

ne iligkin bilgiler igletme iginde olusturulan muhageh»e bil-
L]

g1 sistemi tarafindan firetilmekte ve iletilmektedir. Mvhasebe

o

ilgi gigtemiy

- Igletme faaliyetlerini z2maninda ve tam olarak izle-
yebilmek i¢in faaliyetlerle ilgili verileri derlemek, sinif-
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landirmak kaydetmek ve belirli zamanlarda istenen sonuglara
¢ikarmak;

- Etkili bir planlama ve kontrol ig¢in gerekli hilgi-
leri hagzirlamak ve deferlendirmek;

- YOneticilerin hizli ve dofru karar alabilmeleri i-
¢in gerekli bilgileri zameninda ve dofru olarak iletmek, is-

levlerini yerine getirmelidir,

S0z konusu bu iglevler muhasebe bilgi sigtemini v5ne-
ticilerin islevlerini yerine getirmelerinde yararlanacaklari
bilgileri saglayacak Onemli bir bilgi kaynagi durumundadir.

Ozellestirilen isletmelérde, igletme sahiplifi ile v&-
netiminin ayrildigi Orgiit bi¢imi sz konusu olduBundan, hdy-
le bir Orglit bigiminde muhasebe bilgi sistemine diisen gdrev
igletme ySneticilerine, kayrnaklarin etkin ve verimli kullsni-
minin planlanmasinda ve koniroliinde gerekli olan bhilgileri

Uretmek ve iletmektir.

Ozellestirilmesi s¥z konusu olan KIT'lerde halen tek-
diizen mutasebe sistemi uygulanmaktadir., Tekdiizenlik hesap
planlarinda ve mali ravorlarda saflanmistir. Ancak KiT'lerde
planlama kontrol ve karar alma iglevlerinde muhasebe bilgi
sisteminden yararlanilamamaktadir. XKIT'lerde muhasebe hilgdi
sistemini gelistirmek i¢in 1950 yilinda baslanan ¢alismalar
‘sonucu hazirlanan raporlarda ver alan sorunlarin hir cogu
bugiin i¢inde gegerlidir. Bu da bize vapilan ¢aligmalarda,
Ozellikle mvhagehe hilgilerinin bir yonetim araci olarak kul -
lanilmasi ydnlinde olumlu bir gelismenin sadlanamadifini gHg-
termektedir., KIT'lerde muhasebe faaliyetleri Adaha cok vasal

zorunluluktan dolayi yanilmaktadir.

Ozellestirilen bir isletme, fanlivetlerini kAr ama-
ciyla ylirtitecektir. Bu amagla igletme faaliyetleri, iiretim
igin gerekli unsurlarin satinalinmasi, islenmesi ve satila-~
rak nakde ddnligmesine olanak verecek sekilde hiitiinlegtiril-
melidir. Bu biitlinlegtirme ise etkin bir planlama ile Fergek -



lestirilebilir. Etkin bir planlama ise Oncelikle isletme ile
ilgili yapisal durum ve faalivetlere iliskin “ilgilerin elde
edilmesi ile nmiimkiindiir.

Isletme faaliyetlerinin planlanmasi faaliyetlerle il-
gili birgok kararin alinmasi sorucu gerceklesgtirilir. Alinan
kararlarin dogrulufu ise kararin gerektirdizi bhilgilerin el-
de edilmesi ile saflanabilir. Faalivetlerle ilgili hilgile-
rin kaynagl muhasebe bilgi sistemi oldugundan Czellestirilen
igletmelerde ybneticilerin basarisi bu bilgileri etkin olarak
kullandiklari zaman artacaktir.

Satainalma planini belirlenen muhasehe hwilgilerine g~
re h821rland1§1nda iiretim igcin gerekli maddeler istenen mik-
tar ve zamanda uygun kaynaklardan, kaliteli olarak enaz ma-
liyetle saglanacaktir. BSylece asiri stoklaran olusmesi vya 18
stoksuz kalma nedeniyle iiretimin aksamasi sorunu ortadan kal-
karak, karlilik satinalma ile baslavacaktir.

Uretim faaliyetlerinin ovlanlanmasinda muhasebe hilgd
sisteminden iliretilecek hilgilerin kullanilmasi, isletmenin
uygun kapasite ile calismasina, iirfinlerin kaliteli olmasini,
liretim maliyetlerinin en dlisiik diizeyde tutulmasini saflaya-
caktir. Bu olumlu durumlar isletmenin karlili¥inl arttira-
caktair.

Pagarlama plani isletmenin difer faaliyetlerinin plan-
lanmasa bakimindan Onem tasimaktadir. Bu pnlanda yer alan bil-
giler liretim ve satinalma plarina temel olugturmaktadir. Sa-
ti1lacak iiriinlerin gergeke¢i olarsk saptanmasinda muhasebe hil-
gi sisteminden liretilen bilgiler kullanildiginda Gzellesen
isletmeler, pazar payini koruyacaklar ve pagzar payini artti-
rici faaliyvetlerini karli bir bicimde yiiriiteceklerdir,

Uygulama yapilan Egkisehir Yem Fahrikasi A,S.de muha-
sebe faaliyvetleri, valnizca yasal zorunluluktan dolay: yeri-
ne getirilmekte olup muhasebe, kayit tutma seklinde anlasil-
maktadir, Uretilen muhasebe bilgileri yBneticilerin vlanlama
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ve kontrol iglevleri igin yetersizdir. Yoneticiler igletme
faalivetlerini kendi tuttuklari dzel notlardan varerlana-

rak ylriitmektedir.

Ozellestirme sonucunda isletmede etkin bir planlama
yapma geregi duyulmustur. Ancak bu konuda ydneticiler, ye-
terince bilgi sahibi defildir. Mevcut muhagebe bhilgi siste-
mi de planlama igin gerekli hilgileri veterli olarak irete-
memektedir.,

"Uygulama yapilan igletmede tewel faalivetlerin plan-
lanmasi i¢in yOneticilerin gereksinim duyduklara bilgileri

asagidaki sekilde Ozetlemek miimkiindiir:

- Uretilen iiriinlerin, sabit maliyetleri, defisken ma-
liyetleri, birim maliyetleri, toplam maliyetler ve genel ima-
lat giderleri

- Hammadde ve malzeme ile iiriin stoklarina iliskin ay-
rintili bilgiler ’

- Satinalinan maddelerin miktar ve glirelerine ilis-
kin ayraintili bilgiler

- Satiglara iliskin ayrintila bhilgiler

- Devir hizlarina iliskin oranlar.

Uygulama ¢aligmasinda, igletme ydneticilerinin muha-
gsebe bilgileri ile alacaklari kararlar arasinda iliski kur-
mada zorlandiklari gdzlenmistir. Daha gok kendi tuttuklara
G6zel notlarla karar almaktadirlar. Yéneticilerin muhasebe
bilgilerini alacaklari kararlarda kullanahilmeleri icgin e
tici galigmalar yapilmasz yva da bu konuda danismanlik hiz-

i-=

~

metlerinden yararlanilmasi gerekmektedir.

Bilgi igleme teknolojisindeki gelismeler g5zdniine ali-
narak gerek bilgilerin islenmesi ve {iretilmesi gerekse plan-
lama faaliyetlerinde bilgisayardan yarerlanmilmalidir.

Bilgilerin etkin bir sekilde iletilmesi icin i¢ ra-
porlama sistemine tnem verilmelidir., Yoneticilerin hilgi
gereksinmesi gdz Oniine alinarak hazirlanacak ravnorlar, yo-
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neticinin istekleri dogrultusunda diizenlenmelidir., Diizenle-~
necek raporlarin Orneklerini ybneticiler belirlemelidir,
Aksi halde yoneticiler yofun bir bilgi ile karsilasacak ve
raporlarda sunulan bilgilerden gerefi gibi yararlanamava-

caktir.

Ozellestirilen tiim igletmelerin, muhasebe bhilgi gis-
temleri gdzden gegirilerek, voneticilerin gereksinim duvduk-
lari bilgileri tliretecek ve iletecek duruma getirilmelidir,
Yapilacak bu Qallgma; yvoneticilerin igletmeleri etkin bir =e-
kilde ydnetmelerini saglayarak Uzellestirmenin iilkemiz ekono-
migi i¢in yararli olmasina bhiiylk OSlgiide katkida bulunacaktir,
Bu yapilmadiginda, bu kuruluslarimiz Ozel tesebhiisler elinde
verimsiz ve karsiz calisan igsletmeler durumuna diisehilecek-

tir.
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ESKIEHIR YEM FABL.A.S.
HESAP PLANI

Hesap Yo Hesap Ada
Ccol KASA HESABI
| 01 Nakit Kasae
02 Pul Kasasa
03 19.. Yila Cekleri
002 BANKALAR HESABI
0l Vadesiz Mevduatlar
02 Teminat kukabili Krediler
03 " Emtia Mukabili Xrediler
04 Orta Vadeli Krediler
05 Teminat Mektuplara
co3 STOKLAR HESABI
0l Hammadde Stoklara
02 Vardimeci Madde Stoklara
03 Yari Mamul Stcklara C.K.
04 Kanatli Hay.Mamul Stoklara
05 Biiytlkbag Hay.Mamul Stoklara
06 Mal zeme Stoklara
07 Devir Hesaba
004 ESHALL TAHVILAT ISTIRAKLER
0l Devlet Tahvilleri
02 i$tirakler
005 SENETLER HESABI
0l Kagsadaki Senetler
02 Teminattaki Senetler
03 Tahgildeki Senetler
04 Borg Senetleri

05 Hatir Senetleri
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BORGLULAR HESABI

Migteriler
Tarim Kredi Kooveratifleri

Regmi Daireler

ALACAKLILAR HESABI

Saticilar
Tevzi Edilecek Temettiiler

MUVAKKAT HESAP

Verilen Depozitolar

Davadaki Alacaklar

Takipdeki Alacaklar

is Avanslarz

Memur Avanslara

Is¢i Avanslara

Stzlesmeli Personel Avanslari
Diger Avanslar

Tabildot Avanslara

Yapilmakta Olan Isler
Faturasi Gelmemis Mallar
Emanet Mallar

Emanet Paralar

Tahakkuk Etmis Vergiler
Indirilecek K.D.V,
Satiglardan Elde Edilen K.D,V.
Anortismana Tabi Kiy.K.D.V.
Dahili Tevkifat

Tahakkuk Etmis. Istihkaklar
Keginti ve Emanetler

Y1llaik NMasraf Karsilaiga
Devlet Yem Destegi
Galisanlarin Tasarruf Tes.Fonu
Calaiganlarin Tasarruf Fonu
Fab.Kiimesi Devlet Destesi
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MADDI DURAN VARLIKLAR

Arazi ve Argalar
Aragzi Ustii Tertivler
Binalar

Tesisler

Makinalar

Motorlu Tasat Araglara
Doseme ve Demirbaslar

07 KAYNAKLAR HESABI

Sermaye

Odenmemis Sermaye

Thtiyatlar

Amortisman (Arazi Ustii Ter,)
Amortisman (Binalar)
Amortisman (Tesisler)
Amortisman (Makinalar)
Amortisman (Motorlu Tas.Araci)
Amortisman (Dosg.Demirhas)

Yeniden Degerlendirme Fonu

GENEL GIDERLER HESABI

Hammadde Malzeme Sarfa
Akaryakit Sarfi

Sair Malzeme Sarfa
Ts¢ilik Giderleri

Idari Personel Masraflara
Vergi-Resim-Harglar
Sigorta Masraflara
Digaridan Alinan Enerji
Sivil Savunma Fonu

Bliro Magraflara

Cesitli Masraflar
Tamir Bakim Masraflari
Amortismanlar

Konut Edindirme Fonu
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012 IMALAT HESABI -
oxl Hammadde Sarfa
02 Yardimci Madde Sarfa
03 Onkarigim Sarfi
04 ' Genel Cider Karsiliklar:
013 MALIYET UNSURLARI KARSILIGI
01 Hammadde Karsiliklari
02 Yardimeci Madde Karsiliklar:
03 , Onkarigim Karsiliklari
04 Madde Malzeme Karsiliklara
05 Iscilik Karsiliklar:
06 Diger Masraflar Karsiliklari
07 7 Amortisman Karsiliklara
014 SATIS HESABI
01 Kanatla Hayvan Yemleri
02 Biliylikhag Hayvan Yemleri
03 Hammadde Satisz
04 Yardimci Madde Satiga
015 KAR ZARAR HESABI
0l Faaliyet Disi Gider ve Zararla
02 Satis Kar-~Zararlari
03 Faalivet Disi Gelirler
04 Diger Hasilat ve Karlar
05 Canli Hayvan Satislara
06 Kabul Edilmeyen Giderler
07 Gegmig Sene Kar ve Zararlari
016 NAZIM HESAPLAR
0l Alinan Teminat Mektuplari

02 . Verilen Teminat Mektuplara
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YONELIM KURULU BASKANLIGL'NA

Sirketimizin OCAK 1989 ay1 ile gegen yila mukaye-
seli [aaliyetleri ve 28 SUBAT 1989 tarihi itibariyle borg,alacak ve stok
durumlari sunulmugtur. '

Bilgilerinize arz ederiz.

1989 SABAL 1988 SUBAT
SUBAT AYL SATIS DURUMU AYL AYL FARK

civciv Besi YEMI

EILIK PILIG YEMI

PILIG BUYUIME YEMI

PILIG YEM[ PELET

KESIM ONCESI EILIK PILIG YEML

YUMURTA TAVUK YEMI 1.DONEM
YUMURTA TAVUK YEM[ PELET
YUMURTA TAVUK YEMI 11.DONEM

KAFES TAVUK YUMURTA YEMI 1.DON.
KAFES TAVUK YUMURTA YEMI 11.DON.
KAFES TAVUK YUMURTA YEMI PELET

YUMURTA CIVCiV YEMI
KANATLI YEMLER YEKUNU
KUZU BUZAGI YEMI INCE
KUZU BUZAGI YEMI PELEL
stfr YEMI INCE

SUT YEMI PELEL

sUT YEMI URELI

BESL YEML INCE
BESI YEMI PELEL
BESI YEMI URELL

KOPEK YEMI PELET
BUYUKBAS YEMLER YEKUNU
GENEL YEKUN

Kanatli Yem Orani

Biiyiikbag yem Orani
Kar ( OCAK AYI )

- MALIYETLER
HAMMADDE MALIYETT
ISLETME MASRAFI
iSCiLIK GIDERLERI -

~ IDARI PERS.GIDERI

DIGER MASRAFLAR

AMORTISMAN
BIRIM KG MALIYET




ESKI§EHIR YEM FABRIKAST A.S.'NIN
ILK IKI AYLIK GEGEN YILA MUKAYESE
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LI SATIS DURUMU

CinNsi

civciv BESI YEMI
ETLIK PiLIC YEMI
YUMURTA CIvCiv YEMI

PiLIG BUYUTME-PILIG
GELISTIRME YEMLERI

YUMURTA TAVUK VE KAFES
TAVUK YEMLERI 1.DON.

YUMURTA TAVUK VE KAFES
TAVUK YEMLERI 11.DON.

KAFES TAVUK VE YUMURTA
TAVUK PELET YEMLERI

PILIQ YEMI PELET
KESIM ONCESi ETLIK PILIG YEMI

KANATLI YEMLER TOPLAMI

KUZU BUZAGI YEMI INCE
KUZU BUZAGI YEMI PELET
KUZU BUZAGI BASLANGIG YEMI
SUT YEMI INCE

SUT YEMI PELET

SUT YEMI URELL

BESI YEMI INCE

BESI YEMI PELET

BESI YEMI URELI

FARE PELET YEMI
KOPEK PELET YEMI

BUYUKBAS YEMLER TOPLAMI
GENEL TOPLAM

KAR

1989 YILI

1988 YILI

FARK
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ESKISEHIR YEM FABRIKASI A.S'NIN
28 SUBAT 1989 TARIHI ITIBARIYLE
HAMMADDE STOK DURUMLARI

, _ 17 SUBAT 988 28 SUBAT 989 RATIG
CINST STOK DURUMU STOK DURUMU STOK ORT.TL. FIATT

ARPA
BUGDAY
MISIR
KEPEK
A.T.K
P.T.K.
SOYA KUSPESI
BALIK UNU
ET KEMIK UNU
MELAS
[SPIRTO MAYASI
REG TASI
AM YAG
.C.P.

Uz

JLAF

YEKUN. . :



- xvi -

ESKISEHIR YEM FABRIKASI A.§$.'NIN
28 SUBAT 1989 TARIHI ITIBARIYLE
ILAG SIOK DURUMU

ILAG S T O K DURUMU

Rovmix 123 T

" 124 L

" 122 E

" 214

" 21

" 123 ™™ 25/0
Minkat siit besi.:
Minkat Kuzu buzagi
Vit-C

Megaviolet
Remineral S
Tylan
Furmin
Nifilidone
Zinkbastrin
Lysine
C.Red
Kafurazol
Refuran
Avatec
Methonnine
Rozink 100
Romisin

Bovatec

MIKTAR/KG
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EK ~ 3

ESKISEHIR YEM FABRIKASI ANONIM SIiRKETI'NIN
1988 YILI FAALIYET RAPORU

Sayin Ortaklarimiz

1988 yili [aaliyetlerimizi ve sonuglarini telkiklerinize arz eder-
ken yiiksek kurulunuza saygilarimizi sunariz.

skigehir Yem Fabrikasi A.§.'nin 1988 yili satigr 42 424 910 kg o-
larak pergeklegmigtir.

Satigimizin 10 542 690 kg'mi (% 24;8 ) kanatli

31 882 220 kg'me (% 75,2 ) Kkigikbas
ve biiyiikbag yemlerinden meydana gelmistirc.

42 424 910 kg karma yem satigindan 8.256.239.092.~L1 gayrisali sa-
tig hasilaty elde edilmig,bunun kargilifinda 7.11L1.495.365.-T1 gider yapil-
migtir.Boylece 1988 yilindaki faaliyetlerimizin neticesinde 1.144,743,727.-
-TL kidr elde edilmigtir. ‘ '

Sirketimiz 1989 yilina 922.501.812.-T1 deperiude 5.736.798 kg ham,
yardimcr ve mamul madde stoklary ile girmigtir.Hammadde stok miktarininz )
ni hububatlar,? 9'nu yagli tohum kispeleri,’ 5'ni degirmen artiklari,% 12'ni
diger ham ve yardimci maddaler,% 4'nude mamul maddeler meydana getitmistir.

1989 yilina 133.717.845.~ Tl wmiizterilerden alacakly

371,454,345 .~ 'I'L saticilara borglu olarak
givilmistir. -

Misterilerden alacaklarimizin 39.183.534. 11 'si kooperatillerden

| 45,539.203.-T1"'si resmi dairelemkn
48.995,108.-11"'si satici bayi ve ye
tigtiricilerden meydana gelmigtir. .

1988 yaly iginde,5 igcimiz emekli' olmug ve y1l 44 daimi,9 gegici
galisanla tamamlanmistir.limekli olan 5 igcimize toplam 45.407.621.-T1 ki-
dem tazminati vdenmigtir.Yil icinde g¢aligan personele 152.737.970.~TL licret
165.124.050,-T1 sosyal yardim olmak tizere toplam 317.862.020.-T1 tvdeme ya-
pilmagtir. |
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Sayin Uyeler,

1988 yila igin sizlere vadettifimiz ve gergeklegtirdigimiz konu-
lar sunlardir.

1 - Fabrika kapasitesinin arttirilmasi ile ilgili tevsi igi iha-
le edilinigtir.Bu ig ile kapasite arttirimi yaninda,iiretim sistemide degige-
cek,enerji sarfinin fazla olduju pinomatik sistem mekanijie donigtirulerek e-
ner ji tasarrufuda saglanmig olacaktir.Tevsi igi Uretim durmadan bolum bULlim
tamamlanmaktadar.

7 Tevsi igi ile ilgili makina imalat ve montaj bedeli 99.700.000.~
T1,ingaat bedeli 11.000.000.,T1,elektirik motorlari ve elektirik malzeme be-
delide 30.000.000.~T1 civarindadir.Bu iglerle ilgili 55.000.000.-1L 1988 y1i-
11 iginde ddenmigtir.Kalan miktarin 1989 yili iginde ‘Udemesi planlatmigtir.

2 - Yem sektoriine uygun olarak programlanmig,muhasebe ve ticaret
servislerinin igleviériniiistlenen: ve muameleleri hizlandiran bilgisayar siste-
mine gecilmigtir.

3 - Galigma alani itibari ile yetersiz kalan ve haberlegne de ak-
saklik yaratan telefon sistemi yerine elektronik santral sistemi kurulmugtur.

4 - Talmil,tahliye iglerinde kolaylik sajlamasi . nedeni ile kepge-
1i ,285 furguson traktor alimi gergeklegtirilmigtir.

1988 yili iginde gergeklegtirileamym dokme yem aracl kisa siirede
hizmete alinacak ve yetistiricilerimiz kiloda 7-8.-TL'lik guval yukiinden
kurtulacak,ayrica nakliye igleride kolaylagacaktir.

Sayin Uyeler

1988 yila faaliyetlerimiz sonucu elde edilen 1.144.743.727.-11
blango kiri,sektorimiz iginde oldukga iyi bir diizeydedir.Ancak bugiinki enf~
lasyon diizeyinde kurumlar vergisi matrahinin yliksekligi,pegin vergi ylikii,
para doniislerinin yavaglamasi vede sektordeki piyasa rekiabeti,ileride fab-
rikamwzi finans sikintisi igine sokabilir. ,

Rekdbetin hizlanaca@i,zor ginlerin gokca yaganacagi 1989 yili i-
ginde amacumiz,herzaman oldugu gibi kaliteli-yem iiretimini hedg[leyerek‘tek—
nolojiyi stirekli takip etmek olacaktir. 7

Yetistiriciye hayvan besleme konusunda bilgi aktarilmasina ve
saglik hizmeti gotiriilmesine galigilacak,bdylece hayvansal ictinlerin yetig—
tirici bazinda gok inigli,gikisli fiat aldigi yurdumuzda,hig olmassa bolge-

mizdeki yetistiricinin kirlilik dizeyine katkida bulunulmasina galigilacak-
tir.
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Sayin Uyeler

Her yil oldugu gibi dilegimiz 1989 yilinda,karma yem hanmad-
delerinin iiretim rekoltelerinin yliksek olmasi,hammaddelerin saglikli depo-
lanmalari ve saglikli iglenmeleri igin yeni teknolojiye uygun tesislerin go-
galmasidir.Bunun iginde artik Tlirkiye'de hammadde standardizasyonuna gidil-
mesi gerekmektedir.Saglikli hammadde ile saglikli yem ve kArli hayvancilik
olacaktir.Hayvansal iiciinlerin degerinde pazarlanabilmesi,karma yeme,siite,
ete ve ilaca yetistirici bazinda yapilacak devlet destegi hayvanciligimizi
olumlu yonde ve biiyiik vlgiide etkiliyecektir.

Sayin Uyeler

Yukarida agiklamaga galigtigimiz girketimizin 1988 yili
faaliyetleri sonucu,arz ettigimiz blango,kdr-zarar tablosunun tetkiki ile
yonetim kurulu tiyelerinin ibragina miisaadelerinizi arz eder,gall§maiar1m1—
za her zaman yardimci olan,bize destek veren ortaklarimiza,yetistirici ve
bayilerimize,igletmemizde vargiicleri ile galisan ytnetici,biiro personeli
ve igcilerimize sukranlarimizi sunar,genel kurul galigsmalarinin hayirli

gegmesini dileriz.

ESKISEHIR YEM FABRIKASI A.S.
YONETIM KURULU



AKTIF ESKISEMIR YPM FABRIKASI A.S NIN 31 ARALTK 1988 TARIMLD KaT’l BILANCOSU PASIF

KASA HESABI . 243,705,781 BANKALAR HESABT . $47.1€0.000.~
Nakit Kasasi 4.696.077.~ ' Teminat Mektuplaci 547.100.000.~
Pul Kasasi . 207.895.- : .
Gek Kasas 238.801.809. - ZORCLULAR HESABI 9.682.636.~
BANKALAR HESABI 524.767.764,- Mugteriler . ]
Vadesiz Ticari Mevduat ) 524.729.355.~ 388.605.219.~
Teminat Mukabili Krediler 38.409.- . w 387.737.005
STOKLAR HESABT 922.501.812.- Satacilara +737.005.
Ortaklara 868.214.-
Hammadde Stoklary 836.434.135.-
Yardime: Madde Stoklari ' 45,433,642, AT HESAP 55.509.330.-
Yara Mamul Stoklari 417.376 .- MUVARRAT HESAP )
Mamul madde Stoklara 40.216.659.- Faturasi Gelmemig Mallar 4,896.690,~
. ! kkuk Etmig Vergi 8.996.015.~
ISTIRAKLER 260.000.- Tahal tmig Vergiler
: : Kesinti ve Emanetler 8.134.735.-
SENETLER HESABI 46.879.060.~ Satiglardan Elde Edilen K,D.V. 27.273.047.,
Bankadaki senetler 30.694.103, - 1 2. Tasarruf Fonu 6.208.843.-
Kasadaki Senetler 16.184.957.- falagentarin Tas
BORGLULAR HESSBT 143.400.481 - OZKAYNAKTAR HESABT 1.539.235.060.~
Miigteriler ’ Sermaye 240.000.000.-
ALACAKLILAR HESABI 17.150.874.- Iheiyatlar 469.632.621.~
Saticilar : % 5 Kanuni Ihtiyatlar 28.955.381.~
MUVAKKAT HESAP 218.064.966 .~ 10 " * 16.985.650.~
Dahili Tevkifer , 87.183.454.~ Fevkalade . 59,849.339.~ .
Depozitolar T 5.180.755.~ ; rivatiac 363.842.951, - .
Dava takipteks Alzrarli 1.005.697 .~ Ozel thriya K ’ -
Is Avanslary 2.751.600.~ Birikmig Amortismanlar 411.904.151.-
Indirilecek K.D.V. 46.646.306.- Yeniden Degerlendirme Fonu 517.658.288.~
Amortismana Tabi K.K.B.V. 11.110.161.- ‘ .
Tahakkuk Etmig Istihkaklar 198.600.- KAR ZARAR HESABI 1.144.743.727 .-
Devlet. Yem destegi 58.494.800.- T
Galiganlarin Tasarruf Fonu 5.493.553.- 1988 Yali Kara
MADDI DURAN VARLIKLAR 1.021.045.234.~
Arsa 123,784~
Arazi Usti Tertipler 6.303.577.-
Binalar 395.385.818.-
Tesisler 345.041.900.~
Makinalar 156.532.508.~
Motorlu Tagitlar 62.452,428 .~
Dogeme ve Demirbaglar 55.205.219.-
NAZIM HESAPLAR 547.100.000.-

Alinan Teminact mektuplara




ESKISEHIR YEM FABRIKASI A.S.'NIN 31 ARALIK 1988 TARIHLI
KAR -~ ZARAR CETVELI

VERILEN FAIZ KOMISYONLAR

Banka Muamele Masrafa
SATIS ZARARLARI

Canli Hayvan Masraflari
Satig Masraflara

Satis Iskontolari

Satis Komisyonlari

MUHTELIF ZARARLAR
Damga Pulu
KABUL EDILMEYEN GIDERLER

1988 YILI KARI

13.279.614.

494.433.
12.899.166.
103.028.654.
45.000.

13.279.614. !

116.467.253.

981.142.

1.648.763.

=i

L144.743.727.

1.277.120.499

|

ALINAN FATZ KOMISYONLAR -

Alacak senetlerinden
Banka Faiz Geliri

SATIS KARLARI

Mamul maddelerden
Ham ve Yardimci madde

MUHTELIF KARLAR

.Nakil vasita Gelirleri

Sair Kérlar
Alig Iskontolari. -
Hurda satisi

33.394.

18.789

1.167.104.
34.203.

6.289.

3.919

13,335,

85

132.
.288.

1.201.307.986.-

862.
124,

020.
.963.
110.
.000.

52.183.420.-

23.629.093. -

1.277.120.499.~




