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OZET

HAYAT BILGISI DERSINDE LIDERLIK BECERISININ KAZANDIRILMASININ SINIF
OGRETMENI GORUSLERINE GORE INCELENMESI

Soner ARIK
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti, Haziran, 2016

Danisman: Prof. Dr. Coskun BAYRAK

Bu c¢alismada, Hayat Bilgisi dersinde smif 6gretmenlerinin 6grencilere liderlik
becerilerini kazandirmalarina iliskin durumlarini belirlenmesi amaglanmistir. Nitel
arastirma yontemi olan olgu bilim deseninde yiriitiilen arastirmanin katilimcilarin1 2014-
2015 egitim 6gretim yilinda Nigde ilinde gorev yapan ve ilkokul 1, 2 ve 3. siniflarinda gorev
yapan 17 sinif 6gretmeni olusturmustur. Goriisme ve gozlem teknikleriyle toplanan veriler,
betimsel ve icerik analiz teknikleriyle analiz edilmistir. Arastirma bulgular alt problemler
temelinde yorumlanmistir. Liderligin 6gretilebilir olmaktan ¢ok dogustan gelen bir beceri
oldugunu diisiinen 6gretmenler, yine de becerinin 6zellikle hayat bilgisi programinda yer
almasi gerektigini belirtmektedirler. Ogretmenler, liderlik becerisinin 6gretimi siirecinde
sinif  kurallarimi ~ 6grencilerle ortak belirlemekte ve teknolojik materyaller
kullanmaktadirlar. Ogretmenlerin liderlik becerisi 6gretiminde yeterli diizeyde bilgi sahibi
olmadiklar1 ve beceriyi sinirh bigimde tanmimladiklari sonucuna ulasilmistir. Ayrica,
ogrencilerin liderlik kazanimlarina yeterince ulasamadiklar1 goriilmektedir. Ogretmenler,
liderlik becerisinin 6gretiminde 6gretmenler ve ailelerin tutum ve davranislarinin énemli

olduguna inanmaktadirlar. Arastirma sonuglary, ilgili alan yazin temelinde tartisiimistur.

Anahtar kelimeler. Liderlik becerisi, Hayat bilgisi 6gretim programi, ilkokul, Simf

Ogretmeni.
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ABSTRACT

THE INVESTIGATION OF THE ATTAINMENT OF LEADERSHIP SKILL IN LIFE SCIENCES
CLASS IN TERMS OF CLASSROOM TEACHERS’ POINTS OF VIEW

Soner ARIK
Department of Educational Sciences Graduate School of Educational Sciences,
Anadolu University, Institute of Educational Sciences

Supervisor: Prof. Dr. Coskun BAYRAK

The aim of this study is to investigate the attainment of leadership skill by students
from classroom teachers’ points of view. The participants of the study, conducted through
phenomenologic method which is a qualitative research method, consist of 17 classroom
teachers teaching 1st, 2nd, and 3rd grades in Nigde in 2014-2015 academic year. The data,
obtained by interview and observation techniques, are analyzed by descriptive and content
analysis techniques. The findings of the study, discussed with reference to the sub-
problems, reveal the teachers do not understand the leadership skill sufficiently and define
the skill constrictedly. The teachers consider the skill as an innate ability rather than a
teachable skill. However, they also think that it should be included in the Life Sciences Class
particularly. Teachers determine classroom rules together with the students and use
technological materials during the leadership teaching process. However, the results
suggest the teachers are not competent enough in teaching the leadership skill and the
students cannot attain the skill sufficiently. Teachers believe that teachers’ and families’
attitudes and behaviors are important in teaching leadership skill. The results of the study

are discussed within the related literature.

Keywords: Leadership skill, Life sciences teaching program, Primary school, Classroom

teacher.
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ETiK ILKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMES]

Bu tezin bana ait, dzgiin bir ¢alisma oldugunu; ¢alismamin hazrlk, veri toplama,
analiz ve bilgilerin sunumu olmak tizere tiim asamalarinda bilimsel etik ilke ve kurallara
uygun davrandigimi; bu ¢alisma kapsaminda elde edilemeyen tiim veri ve bilgiler i¢in
kaynak gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynakcada yer verdigimi; bu ¢alismanin Anadolu
Universitesi tarafindan kullanilan “bilimsel intihal tespit programi”yla tarandigini ve hicbir
sekilde “intihal icermedigini” beyan ederim. Herhangi bir zamanda, ¢alismamla ilgili

yaptigim bu beyana aykir1 bir durumun saptanmasi durumunda, ortaya ¢ikacak tiim ahlaki

ve hukuki sonuglara raz1 oldugumu bildiririm.

(Imza)
RONER.CARIK...

(Adi-Soyadi)



ONSOZ

Herakleitos'un da dedigi gibi ‘Degismeyen tek sey degisimin kendisidir’. Diinya, var
oldugu giinden bu yana siirekli bir degisim igerisindedir. Ancak bu degisim ve doniisiim,
hizla artan teknolojik gelismeler ve beraberinde diinyanin gittikce kiiresel bir koy haline
gelerek kiiciilmesiyle daha da hizlanmakta ve etkisini artirmaktadir. Etkisi ve hizi siirekli
artan bu degisim dontisiim siireci, diinya niifus oranindaki stirekli artisin da katkisiyla
toplumlar ve iilkeler arasindaki rekabeti de artirmaktadir. Ulkeler, artan rekabet ortaminda
hayatta kalabilmek i¢in hizli degisim-doniisiim siirecine ayak uydurabilecek kadar esnek
olmanin yani sira ayni zamanda bu siireci yonetecek liderlere de ihtiyac duymaktadirlar. Bu
baglamda her iilke, ihtiyac duydugu lider bireyleri yetistirmenin yollarini aramakta ve bu
amagla cesitli lider yetistirme programlarimi ise kosmaktadir. Zira modern liderlik
kuramlari, liderligin 6gretilebilir ve gelistirilebilir bir beceri oldugunu ortaya koymaktadir.
Bu durumda, okul, 6gretim programlari ve degisim ajanlar1 olarak 6gretmenler liderlik

becerisinin 6gretilmesinde 6nemli yer tutmaktadir.

Ulkemizde liderlik becerisinin 6gretimi, 2015-2016 egitim-6gretim dénemine kadar
1-3. Siniflar Hayat Bilgisi Dersi Ogretim Programu ile gerceklestirilmeye calisilmis fakat bu
donem itibariyle 6gretim programindan ¢ikartilmistir. Degisim ajan1 6gretmenlerin goriis,
davranis ve uygulamalarindan yola cikarak liderlik becerisinin Hayat Bilgisi Dersi
kapsaminda 6gretimine iliskin durumun incelenmesini amaglayan bu tezin sadece liderlikle
iligkili alan yazina katki saglamasi degil ayn1 zamanda iilkemizin de ihtiya¢c duydugu lider
bireylerin formal egitim-6gretim siireci icerisinde yetistirilmelerine yonelik faydali 6neriler
sunmasit beklenmektedir. Tezin boylelikle iilkemizin kiiresel ¢aptaki degisim-déniisiim

slrecine ayak uydurabilmesine katkida bulunmasi timit edilmektedir.

Tez konusunun belirlenmesinden baslayarak tezin sonlandirilmasina kadar gegen
slirecte bana daima yol gosteren, yogun calisma temposu icerisinde bile bana zaman ayiran
ve yardimlarim esirgemeyen tez danismani sayin Prof. Dr. Coskun BAYRAK’a en icten

duygularimla sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Tez izleme Komitemde yer alan, siire¢ boyunca ¢ok degerli zamanlarin harcayarak
defalarca tezimi okuyan ve bana cok faydali 6nerilerde bulunarak tezimi tamamlamama
katkida bulunan ¢ok degerli hocalarim sayin Prof. Dr. Esmahan AGAOGLU ve Yard. Dog. Dr.
Secil KAYA GULEN’e sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Arastirma siirecimde beni yalniz birakmayan, tiikendigim anlarda beni tesvik

ederek ylireklendiren ve tezimin her asamasinda gerek akademik gerekse manevi anlamda
vi



stirekli bana destek olan Dog. Dr. Emre UNAL, Dog. Dr. Kamil ISERI, Dog. Dr. Kubilay YAZICI

ve Dog. Dr. Muhammet BASTUG’a en derin tesekkiirlerimi sunarim.

Kendisi de tez yazma siirecinde olmasina ragmen, bana her ihtiya¢ duydugumda

destek veren Seda YILMAZ’a en icten duygularimla tesekkiir ederim.

Arastirmamin ¢alisma grubunu olusturan ve benimle ses kaydi alarak goriisme
yapmayl kabul ederek tez arastirmamin gerceklesmesini saglayan cok degerli siif

O6gretmenlerine tesekkiirlerimi sunarim.

Doktora silirecimde yasadigim yogun tempoda bana manevi destekte bulunan ve
bana destek olmaya calisan Nigde Universitesi Yabanci Diller Yiiksek Okulunda gérev yapan

meslektaslarima tesekkiirlerimi sunarim.

Tez yazim silirecinde ihtiya¢ duydugum teknolojik destekler konusunda her an
yanimda olan, bu baglamda islerimin son derece kolaylasmasina vesile olan ve maddi-
manevi her anlamdaki destekleriyle siire¢ boyunca beni gii¢lii tutan agabeyim Taner ARIK’a

ve yegenim Alperen ARIK’a sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Tim hayatim boyunca oldugu gibi doktora siirecimde de yanimda olan, hi¢bir
destegi benden esirgemeyen ve sevgileriyle beni ayakta tutan sevgili annem Sariye ARIK’a

ve babam Mahmut ARIK’a en icten duygularimla tesekkiir ederim.

Doktora siirecimde beni yalniz birakmayarak sevgisi ve destegiyle siireci
atlatmamda sonsuz destek olan esim Nermin ARIK’a ve sevgileriyle bana yasama sevinci
asilayarak ¢ok yoruldugum anlarda enerjimi tazeleyen kizlarim Umay Ilgin ARIK’a ve Irkim

Sila ARIK’a en i¢cten duygularimla tesekkiir ederim.

Soner ARIK
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1. GIRIS

Gelecek, dogasi itibariyle belirsizlikler icermektedir. Nasil ki gecmiste yasanan pek
cok kii¢iik ve 6nemsiz goriilen olaylar ¢ok biiyiik degisim ve doniisiimlerle sonuclanmissa,
gelecekte de biiyiik ve dngoriilemeyen degisimlerin yasanmasi kaginilmazdir (Morin, 2013,
s. 55). ‘Doga yasalari, kartopu misali degisimin gittikce hizlanacagini ve biiyiiyecegini
soylemektedir’ (Ozden, 2010, s. 113). Nitekim o&zellikle bilgisayar ve iletisim
teknolojilerinde olmak iizere, hizla artan teknolojik gelismeler degisimlerin yasanma
hizinda artisa sebep olurken, kiiresellesme de bu degisimlerin boyutlarini ve etkilerini
artirmaktadir. Bu durum, kiiresellesmeyle birlikte gittikce artan iilkelerarasi etkilesim ve
rekabete de hiz kazandirmaktadir (Toulmin, 1999, s. 906; Calik ve Cinar, 2009, s. 8). Zira
her tiirlii teknolojik gelismeye ayak uydurabilmek, artik rekabeti siirdiirebilmenin 6n
kosulu olarak kabul edilmektedir (Tonta, 1999, s. 366). Ulkelerarasi etkilesim ve rekabetin
ozellikle son yillarda belirleyicisi konumunda olan hizli niifus artisi, gelismekte olan tilkeler
icin ‘stirdiirtlebilir biiytime/kalkinma’ agisindan dikkate alinmasi gereken bir sorun olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Diinya Bankasi verilerine gore 2050 yili itibariyle diinya niifusunda 2-
3 milyar arasinda bir artis olacagi 6ngoriilmekte ve Tiirkiye de bu artista katkis1 olacak
tilkeler arasinda gosterilmektedir (URL-1). OECD (2011-2012, s. 31) niifus artis
ongorilerine gore 2010 yili itibariyle 72.698 milyon olarak hesaplanan iilke niifusunun
2050 yilinda 96.496 milyona ulasmasi beklenmektedir. UNDP (2011, s. 163-165) de 2010
ile 2050 yillar arasinda toplam diinya niifusunda ortalama %25 oraninda bir artisi
ongérmektedir ve ortaya ¢ikan sonu¢ OECD’nin 6ngoriisiinii destekler niteliktedir. TUSIAD
(Tirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi) ve UNFPA (Birlesmis Milletler Niifus Fonu)
tarafindan ortaklasa yapilan niifus 6ngoriistine gore ise iilke niifusunun 2050’de 95.065 ile
106,15 milyon arasinda bir rakama ulasacag1 6ngoriilmektedir (Hosgor ve Tansel, 2010, s.
59-60). Ongoériilen artis oranlarinin beraber mevcut sorunlara ek olarak baska ve

ongorilemeyen sorunlari da getirecegi aciktir.

Yiiksek niifus artisiyla birlikte gelecekte hayatin her alanini etkileyen ve bu

baglamda 6nemli goriilen sorunlardan birkagi asagidaki sorularla dile getirilmektedir (URL-
1):
»  Toplumlar yeterince yaratici, esnek ve ileri goriisli olabilecekler mi?

»  Toplumlarin biiyiime bicimlerinde ddéniisiimler yasanirken beklenmeyen

soklarla basa ¢ikabilecekler mi?



»  Toplumlar ortaya c¢ikan yeni firsatlar1 yakalamay1 ve onlara uyum saglamay1

basarabilecekler mi?

Yukarida ifade edilen sorulardan da acgike¢a anlasilabilecegi tizere, tilkelerin
stirdiiriilebilir kalkinmalarint saglayabilmek icin giinimiizde ve yakin gelecekte basa
cikmalari ve iyi yonetmek durumunda olduklari en 6nemli siire¢ ‘degisim ve doniisim’
olarak ifade edilebilir. Bu durumda, bireylerin degisim ve déniisiimden kaynakli sz konusu
ihtiyaclara cevap verebilecek nitelikte yetistirilmeleri 6nemli ve gereklidir. Bu hedefe ise
ancak planli ve programl bir egitim vasitasiyla ulasilabilir (Fidan ve Erden, 1993, s. 100-
101). Zira toplumun yapilandirilmasi baglaminda dnemli rol oynayan egitim (Bayrak ve
Terzi, 2004, s. 2), ayn1 zamanda ekonomik sistemin bir alt sistemi olmasi sebebiyle
ekonomik sistem ile artan rekabetin dogurdugu ihtiyaclar1 karsilamakla da sorumludur
(Sonmez, 2012, s. 59). Cicek ve Gimis (2013, s. 9) kiiresellesme ile birlikte egitimin
amagclarinda meydana gelen degisim ve doniisiimiin sonucunda egitimin artik diinya
capinda gerceklesen ticari rekabete ayak uydurabilmek icin plan ve programlar yapmak

sorumlulugu da oldugundan bahsetmektedir.

Gerceklestirilecek olan plan ve programlarda, egitimin islevleri arasinda ele alinan
bireysel ve siyasal islevler, planlanan bu amaca ulasilmasinda énemli rol oynarlar. Baska
deyisle, bireysel islevler yoluyla egitim, “kendine yeterli, kendine giivenen ve kendini
gerceklestiren” fertler yetistirmeyi amacglamaktadir (Sisman, 1999, s. 161). Egitimin siyasal
islevleri ise, bireylerin egitim sayesinde elde ettikleri bilgi ve becerileri kullanarak, mevcut
sistemin beklentileri dogrultusunda davranis ve tutum sergilemeleri ve ayni zamanda
vatandaslik bilincine sahip bireyler olarak yetistirilmeleri amacini ifade eder (Tezcan, 1996,
s. 51; Hosgortlr ve Tastan, 2001, s. 287-290). Bu baglamda, mevcut hakim ideolojinin
devaminin saglanmasinda ve degisim - doniisim slreglerinin ydnetilmesinde ihtiyac

duyulan liderlerin yetistirilmesi de egitimin siyasal islevleri arasinda sayilmaktadir.

Orgiitlerde degisim ve déniisiimiin baslaticis1 ve yéneticisi konumunda gériilen
kisiler liderlerdir (Bursaloglu, 2010, s. 204; Tas, Celik ve Tomul, 2007, s. 87; Robinson ve
Bucic, 2005, s. 188). Orgiitleri ortak bir amag etrafinda birlestirecek ve 6rgiit bireylerine bu
amaca ulasma istek ve hayal gliclinii asilayacak olan liderler (Bass, 1990’dan aktaran Day
ve Antoniakis, 2004, s. 5), ayn1 zamanda degisim ve doniisiim siireclerinde insanlarin
dikkate alacaklari ve izleyecekleri yegane Kisilerdir (Smith ve Piele, 2006, s. 3-5; Bolman ve
Deal, 1994, s. 77-96). Bu anlamda; iilkelerin, gelismeleri ve kalkinmalarini siirdiirebilmeleri
noktasinda son derece 6nemli goriilen liderlere sahip olup olamayacaklari konusu ‘Lider

yetistirmek miimkiin miidiir?’ sorusunu da beraberinde getirmektedir.
2



Tiirkiye’de lider yetistirme cabalar1 ilkokul 1-3 siiflar Hayat Bilgisi Dersi ile
baslamaktadir. Lider bireyler yetistirmenin tilkeler acisindan 6nemi dikkate alindiginda, bu
dersin Ogretim programinin sinif Ogretmenleri tarafindan uygulanma durumu ve
O0gretmenlerin liderlil becerisi ile becerinin 6gretimine iliskin goriisleri 6nemlkabul

edilmektedir.

1.1. Liderlik

Toplumlarin artan Kkiiresel rekabete ayak uydurabilmeleri ve hayatta kalmayi
basarmalar1 nasil yonetildikleriyle yakindan iliskilidir. Her toplum, yonetim siireclerini
baslatip siirdiirecek ve eldeki kaynaklar: etkili bicimde kullanacak lider bireylere ihtiyac
duymaktadir ve bu liderlerin nasil ortaya ciktiklar1 ya da nasil yetistirilebilecekleri
sorusuna cevap aramaktadir. Bu sorunun cevabinin ise liderlik taniminin i¢inde barindigi
gorilmektedir. Fakat yapilan liderlik tanimlari farkli kuramlara dayandirilmakta (Smith ve
Piele, 2006, s. 3) ve liderligin 6gretilebilir bir beceri olup olmadig1 konusunda ise liderlik

kuramlarinin gesitli ve birbirlerinden farkl yaklasimlari icerdikleri goriilmektedir.

1.1.1 Liderlik kuramlari

Liderligin ogretilebilir bir beceri olup olmadig1 konusu liderlik kuramlar1 ve
yaklasimlari ile dogrudan iliskili bir durum oldugundan, liderlik kuramlari hakkinda farkh
arastirmacilarin bakis acilarindan faydalanarak kisaca bilgi vermenin faydali olacagi
diisiiniilmektedir. Liderlik kuramlarina yonelik bir inceleme kuramlar1 9 dénem igerisinde
ele alan Sadler (1997, s. 31-32) tarafindan yapilmistir. Sadler bu dénemleri “Kisilik Cag1”,

o« o« o«

“Etki Donemi”, “Davranis Dénemi”, “Durum Doénemi”, “Durumsallik Donemi”, “Etkilesimsel

» o«

Donem”,

o«

Rol Gelisim Donemi”, “Kiiltir Donemi” ve “Doniisiimsel Dénem” biciminde

adlandirmistir.

Liderlige yonelik kuramlar tarihsel gelisimi acisindan ele alan baska arastirmacilar
da séz konusudur. Pendleton ve Furnham (2012, s. 12) liderlik yaklasimlarin “Ozellikler

» o«

Kuram1”, “Tarz/Model Kurami”, “Olumsallik (Contingency) Kurami”, “Karizmatik Liderlik

» o«

Kuram1”, “Yeni Liderlik Kurami/Yeni Karizmatik Kuram”, “Stratejik Liderlik”, “Degisim

Liderligi” ve “(Yeni) Ozellikler Kurami” seklinde ele almaktadir.

Covey (2005, s. 11-21) yaptig1 alan yazin taramasinda liderlik kuramlar1 konusunu

cok daha detayli bicimde ele alarak toplamda 24 farkl liderlik kuram, model ve tipinden
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bahsetmistir. S6z konusu liderlik kuram, model ve tipleri Covey tarafindan su sekilde
adlandirilmistir: “Biiyiik-Adam Kuramlar1”, “Kisisel Ozellik Kuramlar1”, “Duruma Bagh
Kuramlar”, “Kisisel-Duruma Bagli Kuramlar”, “Psikanaliz Kuramlar1”, “Hiimanistik
Kuramlar”, “Lider-Rol Kuram1”, “Yol-Amag¢ Kurami1”, “Olasilik Kuramlar1”, “Bilissel Liderlik”,
“Etkilesimli Siirecler Kuram ve Modelleri”, “Gli¢-Etki(Katihmc1 Liderlik)”, “Atif,
Enformasyon Islem ve Acik Sistemler”, “Biitiinleyici Liderlik(Déniistiiriicii Deger-Temelli)”,
“Karizmatik Liderlik”, “Yeterlilik Temelli Liderlik”, “Biiylik Amac¢ Giliden ve Vizyoner
Liderlik”, “Yonetimsel ve Stratejik Liderlik”, “Sonug¢-Temelli Liderlik”, "Ogretmen Olarak
Liderler”, “Bir Gosteri Sanati Olarak Liderlik”, “Kiltiirel ve Biitiinciil Liderlik”, “Hizmet Eden

Liderlik” ve “Ruhsal Liderlik”.

Liderlik kuramlar1 genel olarak liderlerin 6zellikleri, davranislar ile iletisim ya da
etkilesim becerilerine dayali olarak olusturulmuslardir. ilk liderlik kuramlar liderligi
ozellikler agisindan ele alirken, sonralari bu yaklasim degismis ve liderlik kuramlari
liderlerin ne olduklarindan ziyade ne yaptiklariyla ilgilenmeye baslamistir. Son dénemde
ise liderlik kuramlari, bireyin iletisim ve etkilesim becerileri tizerine odaklanmistir (English,
2006, s. 586-590). ilgili alan yazinda liderligi aciklamaya yonelik ileri siiriilen goriislerin
Bakan (2008, s. 16) tarafindan ise Ozellikler Kurami, Davranms Kurami, Durumsallik Kurami
ve Modern Liderlik Kuramlar1 adlar altinda dort temel baslikta toplandig1 goriilmektedir.
Bu calismada sadece bu dort liderlik kuramina iligkin aciklamalara yer verilecektir. Clinkii
calismanin amaci kuramlari ¢ok detayli bicimde ele almayi1 gerektirmemektedir. Ayrica, bu
kuramlar yukarida deginilen siniflamalarda da ortak olarak karsimiza ciktiklarindan alan

yazinda genel olarak kabul goéren liderlik kuramlari olduklarini séylemek miimkiindiir.

1.1.1.1. Ozellikler - biiyiik insanlar kurami

Liderligi sira dis1 ve kisiye ozgi kisilik ve fiziksel oOzellik ve yeteneklerle
0zdeslestiren (Glynn ve DeJordy, 2010, s. 122) bu yaklasima gore liderlik dogustan gelen bir
ozelliktir. Liderler uzun boylu, yiiksek sosyo-ekonomik statlide, zeki, adalet duygusu
gelismis, bilgili, hitabet ve etkili konusma becerisine sahip, kararly, sosyal iliskilerde basarili
olmalidir (Schermerham, James ve Osborn, 1997, s. 66). Yaklasima gore birey, baskalarinda
bulunmayan 6zelliklere sahip oldugunda kendisine duyulan giiven artar ve lider olarak
kabul edilir (Serinkan, 2008, s. 47). ‘Biiyiik Insanlar Yaklagim1’ olarak da ifade edilebilecek
bu yaklasimda 1920- 1950 yillar1 arasinda gelistirilen psikolojik testler ile lider olanlari,

lider olmayanlardan ayiran ozellikler tespit edilmeye calisiimistir. Bu baglamda Stogdill



(1948’den aktaran Kiling, s. 12-13) lider bireyin kisilik 6zelliklerini kapasite, zeka, basari,
sorumluluk, katilim ve statii olmak iizere yedi farkli boyutta ele almistir. Kiling (2013, s. 12-
13) ise liderligin belirlenen ortak hedeflere ulasma siirecinde grubu harekete gecirme ve
grup icerisinde esgliidiimil saglama eylemi oldugundan hareketle yedinci bir boyut olarak
grup liyelerinin bilissel, duygusal, sosyal, vb 6zelliklerinin de liderin 6zellikleri anlaminda

onemli sayilmasi gerektigini ifade etmektedir.

Giiniimiizde ise bu yaklasim, bilim diinyasinda kabul gormemekte ve neden olarak
ise tarih boyunca ortaya ¢cikmis liderlere yonelik ortak 6zellikler iceren bir genellemede
bulunulmamasi goriisi dile getirilmektedir (Celik, 2000, s. 74). Benzer sekilde, yaklasimin
farkli makam ve gorevlerdeki liderlere yonelik farkli liderlik 6zelliklerinden
bahsetmesinden hareketle, yaklasimin ortaya koydugu liderlik 06zelliklerinin kendi
icerisinde tutarli olmamasi ve dolayisiyla liderligi genel anlamda kapsayacak ortak bir
betimleme yapamamasi da yaklasima yonelik ileri siiriilen bir baska elestiri olmustur
(Serinkan, 2008, s. 48). Ayrica, liderligin insanlarla iletisim ve etkilesimi iceren karmasik bir
slire¢ olmas1 ve bu siirecin belirlenen sabit o6zelliklerle agiklanamayacak olmasi da
yaklasima yapilan bir diger elestiridir (Serinkan, 2008, s. 48). Kagitcibasi ise (2008, s. 325-
326) bu yaklasimin kabul gérmemesinin bir nedeni olarak sahip oldugu yetkinlik, amag ya
da yeteneklerin neler olduguna bakilmaksizin belirli 6zelliklere sahip olan bireylerin lider
kabul edilmesini gostermektedir. Ozmen (2009, s. 22) ise liderligin bir tek Kkisi ile
sinirlandirilip grup tiyelerinin goéz oniine alinmamis olmasina deginmektedir. Kisaca ifade
etmek gerekirse lider olunmaz dogulur yargisiyla 6zetlenebilecek bu kurama gore lider

yetistirmek ve genc kusaklara liderlik becerisini 6gretmeye calismak hicbir ise yaramaz.

1.1.1.2. Davramssal kuram

Bu yaklasima gore; liderin etkinliginin belirleyicisi bireyin kisilik 6zellikleri degil,
davranislaridir. Bu goriisten hareketle davranigsal yaklasimda liderin, liderlik yaparken
gosterdigi davranislar tizerinde durulmaktadir (Bakan, 2008, s. 16). Yaklasima gore liderin
insanlari etkileme gliclinii olusturan unsurlar insanlara deger verme, iyi iletisim kurabilme
ve glivenilir davranislar sergileme davranislaridir (Serinkan, 2008, s. 53). Liderin ne yaptig1
ve naslil davrandigina odaklanan davranigsal yaklasim, liderligin dogasi itibariyle gelismeye
ve 6grenilmeye acik bir beceri oldugunu (Chatman ve Kennedy, 2010, s. 160) savunur.

Yaklasimin bilinen énemli temsilcileri Ohio State Universitesi ve Michigan Universitesi



calismalar ile Blake ve Mouton tarafindan gelistirilen Yonetim Tarzi/Eksenleri Matrisidir

ve McGregor’'un X ve Y Kuramidir.

Gorev yonelimli ve insan yonelimli olmak tizere iki farkli baslik altinda ele alinan
davranissal yaklasim, liderin eylem tarzina odaklanan bir yaklasim olarak ortaya ¢ikmistir.
Gorev yonelimli davranis siniflandirmasi érgiitiin hedef ve amaclarina ulasilmasina ve yapi
ile kurallarin diizenlenmesine vurgu yaparken, insan yonelimli siniflandirmada kisiler arasi
iliskiler ile lideri takip eden insanlarin da dikkate alinmasi s6z konusudur. Yaklasimin zayif
yont, ozellikler yaklasiminin liderligi belirli 6zelliklerle iliskilendirmesine benzer bigimde
liderligi 6rgiitsel baglam ya da kosullardan ayri ele alip bireysel olarak liderin sabit davranis
ozellikleri biciminde aciklamaya calismasi olmustur. Yaklasim baglaminda otokratik,
demokratik, birakiniz yapsinlar (Lewin, Lippitt ve White, 1939’den aktaran Glynn ve
DeJordy, 2010, s. 123), iirlin-yonelimli ve ¢alisan-yonelimli (Katz ve Kahn, 1960’dan aktaran
Glynn ve DejJordy, 2010, s. 123) liderlik tarzlari ortaya ¢ikmistir. Sonug olarak, her durumda
gecerli belirli bir liderlik davranis modelinin olmadiginin ortaya ¢cikmasiyla birlikte, liderlik
lizerinde yapilan ¢alismalar durumsal temelli liderlik yaklasimlarina dogru bir yonelim

gostermistir (Glynn ve DeJordy, 2010, s. 123).

Davranigsal yaklasimda “Liderin astlariyla iletisim sekli, yetki devredip
devretmemesi, planlama ve kontrol sekli, amaglar1 belirleme sekli vb. gibi sergiledigi
davranislar liderin etkinligini belirleyen dnemli faktorler” (Cetin ve Beceren, 2007, s. 126)
olarak ifade edilmektedir. Bu yaklagima yonelik yapilan elestirilerden bazilar su sekilde

ifade edilebilir:

1- Lidere ait gercek davranislari saptamak giictiir.
2- En etkili olan liderlik tipi hakkinda goriis birligi yoktur.
3- Davranis¢ilar daha ¢ok Amerikan sosyo-kiiltiirel ortaminin 6zellikleri ile

sinirh - kilmiglardir. Baska kiiltiirlerde otoriter liderlik cesitlerinin gecerli

olabilecegini kabul etmek miimkiindiir (Korkut, 1992, s. 162).

1.1.1.3. Durumsallik kurami

Bu yaklasima gore liderlik tek bir etken tarafindan belirlenemez. Liderin 6zellikleri
veya davranislarindan 6te icinde bulunulan durumun da dikkate alinmasi gerekir (Deliveli,
2010, s. 36). Liderlik, liderin hitap ettigi kitle ile icinde bulunulan cevre genisledikce ve
degisiklik gosterdikce daha da karmasiklasan bir calisma alanidir ¢linkt liderligi etkileyen
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sayisiz ¢evresel etken s6z konusu olmaktadir (Kempster, 2009, s. 44). Bu baglamda, liderlik
yapilan orgiit, durum ve bireyler cesitlendik¢e farkli beceri ve oOzelliklere gereksinim
duyulan liderlik becerisine yonelik net ve tek bir tanimlama miimkiin olamamaktadir
(Naktiyok, 2006, s. 23). Yaklasima gore liderler farkl liderlik 6zellik ve davranis tarzlarina
sahiptirler ve gorevin gerektirdikleri ya da takipcilerin taleplerine uygun olanlari gereginde
duruma uyum saglayacak bicimde degistirerek kullanmaktadirlar. Liderlik, bireylerin farklh
durumlarda farkli roller iistlenmesini gerektiren bir beceridirir ve farkli durumlara uyum
saglama kapasitesi etkili liderligin beklirleyici 6zelligidir (Vilkinas ve Kartan, 2006, s. 518).
Yaklasim, i¢cinde bulunulan baglami cevrenin lidere uygunlugu, gérevin karmasiklig: ile
takipcilerin uzmanligi ya da ‘is ve psikolojik olgunluklar1’ (Celik, 2003, s. 30-31) ve lider ile
takipciler arasindaki karsilikli iliskiler (Aydin, 1994, s. 255) yonleriyle ele almaktadir.

Liderlik, bireyin icinde bulundugu duruma, grup bireylerinin ihtiyaglari ile liderden
beklentilerine (Tanri6gen, 2001, s. 81), ulasilmak istenen amacin 6zelliklerine ve grup
tiyeleri ile lider konumundaki bireyin sahip olduklar: bilgi, beceri, yetenek ve deneyimlere
gore degisiklik gosterebilen ¢ok boyutlu bir siire¢ olarak algilanmaktadir (Serinkan, 2008,
s.48). Bubaglamda Day ve Antonakis (2004, s. 5) tarafindan da ifade edildigi iizere liderligin
anlasilabilmesi icin orgiitsel ve cevresel kosul veya durum degiskenlerinin de dikkate
alinmasi gerekir. Kosullar ve durum degiskenlerinin esas alindigr durumsallik yaklasimi
icerisinde sayilabilecek modeller ise sunlardir; Fiedler'in Kosul Bagimli Liderlik Modelj,
Reddin’in U¢ Boyutlu (3-D) Liderlik Modeli, Ara¢ (Yol)-Amag Teorisi ve Vroom, Yetton,
Jago'nun Karar Verme Modeli ve Hersey ve Blanchard'in Durumsal Liderlik Modeli (Deliveli,

2010, s. 36-39).

1.1.1.4. Modern liderlik kuramlari

Hizli teknolojik gelismeler, kiiresellesme ve beraberinde ivme kazanan rekabet
ortami liderlerin sahip olmalar1 beklenen 6zelliklerde de degisime neden olmustur (Sahin
vd, 2016, s. 75). Bu baglamda 1980 yilindan baslayarak giintimiize kadar devam eden ve
modern liderlik  kuramlar1 olarak adlandirilan ¢esitli liderlik  yaklasimlar
tartisilagelmektedir. Bu liderlik kuraminda lider “vizyoner, otantik, stratejik, zehirli,
hizmetkar, doniistiirticii ve karizmatik” birisi olarak goriilmektedir (Yesilbas, 2014, s. 10-
11). Bass (1985’ten aktaran Glynn ve DeJordy, 2010, s. 124-125) liderligi bir degisim stireci
ve lideri de degisimin hizlandiricisi olarak tanimladig yeni liderlik yaklasiminda, liderligin

dontiistimsel ya da etkilesimsel olabilecegini ileri siirmektedir.
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Kuram, dontisimsel liderligi vizyoner liderlik yoluyla takipcilere yiliksek
performans gosterme yoniinde ilham verme ve onlar1 heyecanlandirma seklinde
betimlerken, etkilesimsel liderligi ise bireyleri motive edebilmek amaciyla édiillendirme ya
da cezalandirmalara basvurmak biciminde agiklamaktadir (Bass ve Riggio, 2006, s. 3).
Liderin yapmasi gerekene vurgu yapan ve islevsel liderlik kurami olarak da adlandirilan bu
yaklasimlarin 6nde gelen modelleri John Adair’in Eylem Merkezli Liderlik Modeli ile Kouzes
ve Posner’in Bes Liderlik Uygulamasidir. Kouzes ve Posner (2002, s. 114) liderlik
davranislarin1 silirece itiraz etmek, ortak bir vizyon yaratmak, digerlerini harekete
gecirmek, yol gostermek ve tesvik etmek seklinde siralamislardir. Buna gore, lider artik
sadece diisiince olusturan degil, ayn1 zamanda bireylerin bilgi, beceri ve yeteneklerinden
faydalanabilen kisidir. Liderligi aciklayan anahtar kelimelerden bazilari; ekip ¢alismasi,
yetkilendirme, inisiyatif kullanma, ortak vizyon, katilim ve etkili iletisimdir (Hogue, 2012, s.
42-43). Etkili lider ise; gevresiyle ve etkiledigi gruplarla yapici bir iletisim ve sosyal
etkilesim kurabilen, ortak vizyon olusturabilen ve ¢cevresindeki degisim ya da yeniliklere
uyum saglayabilecek ve onlardan 6rgiit adina kazang¢ saglayabilecek kadar esnek kisidir
(Bayrak, 1997, s. 94). Bu goriise gore liderlik 6grenilebilir ve dgretilebilir bir olgudur. Zira
liderlik, degisim yonetimini 6grenme yoluyla edinilebilecek bir beceridir (Bennis, 2009, s.

137).

Islevsel kuramlar disinda ele alinabilecek baska modern liderlik kuramlar1 Lider-
Uye Degisimi (Leader-Member Exchange Theory-LMX) ve Birlesik Psikolojik Liderlik
kuramlaridir. Lider-Uye Degisimi kurami liderin liderlik uygulamalarinin ve davranislarinin
takipcileriyle olan karsilikli iletisim ve etkilesimine baglhh olarak nasil degisiklik
gosterdiklerine vurgu yapmaktadir (Cerit, 2012, s. 34). Kurama gore, liderler takipgileriyle
ozel iliskiler kurarlar ve onlar1 i¢ grup ve dis grup seklinde siniflandirirlar. Takipgiler liderin
talimatlarina uyduklar1 ve onun beklentilerini karsiladiklar1 takdirde lider tarafindan
olumlu bir tutum ve yaklasim goriirler (Kim ve Park, 2015, s. 1702-1703) ve liderin onlara
daha ¢cok sorumluluk, ilgi ve édiiller vermesi beklenir (Glynn ve DeJordy, 2010, s. 125). Ote
yandan, takipcilerin liderden farkli olmalar1 ya da liderin emirlerine uymamalari
durumunda ise beklenti, liderlerin resmi kural ve yapilar1 daha ¢ok esas alan bir yonetim
sergileyerek takipcilerini daha az dikkate almasidir (Glynn ve DeJordy, 2010, s. 125).
Birlesik Psikolojik Liderlik Kurami ise durum, davranis ya da isleve odaklanan diger
kuramlardan farkl olarak lider konumundaki bireyin ig¢sel psikolojisine vurgu yapar.

Kuramin éncii modeli James Scouller'in Ug Diizey Liderlik modelidir.



Degisen zaman ve beraberinde degisen kosullar lider konumundaki bireyin ve
takipcilerin 6zelliklerine, 6rgiitiin yapisina ve yine orgiitiin amaglarina bagh olarak farkl
liderlik yaklasimlarini ortaya ¢ikarmistir (Leithwood vd, 2003, s. 19). Her yaklasim liderin
davranislar1 ya da siire¢ esnasinda kullandig1 yontemler agisindan farklilik gésterdiginden
liderlik taniminin vurguladigi eylem ya da o6zellikler de yaklasimlara gore farklilik
gostermektedir. Bu baglamda modern liderlik kuramlari1 kapsaminda ele alinabilecek bazi
liderlik yaklasimlari sdyledir: Dagitimci liderlik, doniisiimct liderlik, etik liderlik, hizmetkar
liderlik, islemci liderlik, karizmatik liderlik, kiiltlirel liderlik, otantik liderlik, 6gretimsel

liderlik, ruhsal liderlik ve vizyoner liderlik.

1.1.1.4.1. Dagitimci liderlik

Dagitima liderlik tanim itibariyle uzmanlasmay1 esas alan isbo6limii, liderlik
paylasimi ve isbirligi kavramlarini icermektedir (Ozdemir, 2012, s. 580). Bu yaklasimda
liderlik 6rgiitiin yapis1 ya da orgilitteki formal gérev dagilimlar: esas alinarak degil, daha
ziyade isin ya da uzmanlik alaninin cinsine ya da tiiriine gore ve bireylerin sahip olduklari
bilgi, beceri, deneyim, vb temelinde iistlenilmektedir (Baloglu, 2011, s. 135-136). Liderligin
bu sekilde orglitteki her bireye dagitilmasinin grup tyelerinin mesleki deneyimlerine,
kisisel gelisimlerine, karar verme becerilerine ve is yiikiiniin azalmasina olumlu yonde katki
saglayacagl varsayllmaktadir (Leithwood ve Mascall, 2008, s. 530-531). Bahsedilen
ozellikleri itibariyle dagitimci liderlik baglaminda liderligin isbirligi yapma eylemi olarak

tanimlandigini sdylemek mimkiindiir.

1.1.1.4.2. Déniistimcii liderlik

Ideallestirilmis etki, telkinle giidiileme, entelektiiel uyarim ve bireysel destek olmak
lizere 4 alt boyuttan olusan (Storedeur, D’hoore ve Vanderberghe, 2001, s. 535-536) bu tarz
liderlikte hizli bir degisim ve déniisiimiin gergeklestirilmesi amagclanir. Liderlik yenilikleri
gorerek ve anlasilir bir vizyon belirleyerek degisimi yonetme stireci olarak algilanir (Sahin
vd, 2016, s. 80). Bireylerin orgiitteki kararlarda s6z hakki sahibi olmalari1 ve diisiincelerine
esit diizeyde Onem gosterilmesinin orgiite ve orglitsel hedeflere bagliligl artiracagi
diisiiniilmektedir. Doniistimcii liderlik aym1 zamanda grup tyeleri arasinda gergeklesen
etkili iletisim ve etkilesimin orgiit liyeleri arasindaki uyumu, takim ruhunu ve beraberinde

isbirligini olumlu yénde artiracag1 diisiincesini de esas almaktadir (Celep, 2004, s. 141).



Sonug olarak, dontisiimcii liderlik anlaminda ele alindiginda liderlik becerisinin iletisim,

etkilesim, isbirligi ve etkileme eylemi oldugu soylenebilir.

1.1.1.4.3. Etik liderlik

Etik liderlik, 6rgiitiin amagc ve vizyonuna uygun deger ve normlarin olusturulmasini
esas almaktadir. Diger bir deyisle lider, 6rgiit icerisinde dogru ve yanlis olanlarin net olarak
bilindigi ve kabul edildigi bir 6rgiit kiiltliri olusturmak ve oncelikle kendisi buna uygun
davranislar sergilemekle sorumlu kabul edilir. Bu sekilde, diiriist ve giivenilir liderin grup
tiyelerini olumlu yo6nde etkileyecegi ve onlarin oOrgiite ve orgiitsel hedeflere olan
bagliliklarini artiracagi varsayilmaktadir (Bulug, 2009, s. 28-29). Etik liderlik yaklasiminda
glivenilir olmak sadece diiriistlik davranislar sergilemek baglaminda ele alinmamaktadir.
Liderin ayni zamanda grup iyelerini destekleyerek, onlara deger ve dnem verdigini
hissettirerek, onlarla saglikli iletisim kurarak ve dogru kararlar vererek de grup iiyelerinin
giivenini kazanmasi beklenmektedir (Yilmaz, 2006, s. 29; Turhan, 2007, s. 27-28). Etik
liderlik baglaminda diisiiniildiigiinde lider giivenilir olma 6zelligiyle betimlenirken, liderlik

ise iletisim ve karar verme eylemi olarak tanimlanabilir.

1.1.1.4.4. Hizmetkar liderlik

Hizmetkar liderlikte esas alinan eylemler grup iiyelerinin belirli bir amag etrafinda
bir araya getirilmesi, isbirligi yapmalarinin saglanmasi, motive edilmesi ve desteklenmesi
seklinde agiklanabilir (Aslan ve Ozata, 2011, s. 140). Grubun ve grup iiyelerinin amaclarin
kendi bireysel amaclarindan tistiin goren (Patterson, 2003, s. 14; Joseph ve Winston, 2005,
s.9; Turhan, 2007, s. 32) ve giicii grup iiyeleriyle paylasarak onlarin kisisel gelisimlerine de
hizmet eden lider, boylelikle onlar1 6rgiit amaclari1 dogrultusunda ¢alismaya motive eder
(Kouzes ve Posner, 2007, s. 135). Grup flyelerinin duygu, diisiince ve ihtiyaclarina
odaklanan ve 6rgiit kaynaklarinin kullaniminda grup tiyelerine 6éncelik veren lider, yonetim
stirecinde de grup lyelerini 6n plana koyar ve onlari ikna etme yolunu tercih eder (Kahveci

ve Aypay, 2012, s. 20-21).

Kouzes ve Posner (2011, s. 134) bu tarz liderligi benimseyen bireyin sadece grup
tiyelerine hizmet eder goriinse de aslinda kendisine ve orgiit amaglarina yonelik kazanimlar

da elde ettigini ifade etmektedirler. Hizmetkar liderlik 6zellikleri ele alindiginda liderlik
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becerisinin iletisim, ikna, motivasyon ve insanlar1 bir amaca yonlendirme eylemleriyle

betimlenebilecek bir beceri oldugu goriilmektedir.

1.1.1.4.5. Islemci liderlik

Islemci liderlik, lider ve grup iiyeleri arasindaki iliskiyi kosullu 6diil, istisnalarla
yonetim ve miidahale etmeme (birakiniz yapsinlar) olmak iizere 3 boyutta ele almaktadir
(Storedeur, D’hoore ve Vanderberghe, 2001, s. 535). Hem grup liyelerinin hem de liderin
bizzat kendisinin odiiller yoluyla motive edilmesini esas alan kosullu 6diil boyutunda
bireylerin elde edilecegi diisiiniilen 6diile verilen deger oraninda motive olacaklari

varsayillmaktadir.

Istisnalarla yénetim boyutunda liderin temel gorevi grup iyelerini miidahale
etmeksizin gdzlemlemek ve sorun c¢iktig1 ya da hedeften uzaklasildigi durumlarda miidahale
ederek sorunu diizeltmektedir. Miidahale etmeme boyutunda ise lider birakiniz yapsinlar
tarzi bir yaklasim sergiler ve kararlarla sorumluluklar1 grup tiyelerinin kendilerine birakir
(Celik, 2000, s. 114). Kararlarin yukaridan asagi verildigi ve kural, makam ve emir
kavramlarinin 6n plana ¢iktig1 bu yaklasimda liderlik insanlar1 y6netme, yonlendirme,

sorun ¢6zme ve motivasyon eylemlerini kapsayan bir stire¢ olarak kabul edilebilir.

1.1.1.4.6. Karizmatik liderlik

Esas olarak vizyon belirleme, risk alma, motive etme, yol gosterme ve degisimi
planlama ve ydnetme eylemleriyle tanimlanabilen karizmatik liderlik yaklasiminda lider,
insanlara giiven asilayan, saygi hissi uyandiran, yol gésteren ve onlari giidiileyen bireyler
olarak betimlenmektedir (Oktay ve Giil, 2003, s. 405). Arag olarak kisilik 6zelliklerini
kullanan karizmatik lider, grup tiyelerinin bireysel diisiince, deger, ihtiya¢c ve amaglarini
bireysel olmaktan ¢ikarip ortak hale getirir (Sahin vd, 2016, s. 79). Lidere yliksek oOl¢lide
giliven ve saygl duyan grup tuyeleri, kendi amaglarini liderin amaglariyla 6zdeslestirir ve

onun kendilerine sundugu amaca yonelirler (Bakan ve Biiylikbese, 2010, s. 76).

1.1.1.4.7. Ogretimsel liderlik

Ogretimsel liderlik, okul yoneticileri ile &gretmenlerin égrenim ve ogretim

etkinliklerini etkilemek amaciyla insan ve madde kaynaklarini kullanmalarini esas alan bir
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yaklasimdir (Sisman, 2004, s. 24). Ogretimsel liderin gérevleri okul amaclarinin
belirlenmesi, 6gretim siirecinin yonetilmesi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin
saglanmasi, 6gretim siirecinin degerlendirilmesi, yapilan degerlendirme dogrultusunda
diizenlemeler yapilmasi ve saglikli bir okul iklimi olusturulmasi seklinde 6zetlenebilir

(Sagir ve Emisoglu, 2012, s. 41; Sisman, 2004, s. 25).

Giilbahar (2014, s. 104-105), okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini
arastirdigl ¢calismasinda bu gorevleri rehberlik yapma, bilgi kaynagi olma, uygun fiziksel
ortamlar yaratma, 6gretim ara¢ ve gereclerini temin etme, 6gretimi yonetme, mesleki
acidan gelisme, 0gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglama, planlama, koordine etme,
denetleme, degerlendirme, arastirma, yonlendirme, kolaylastirma, amagclar1 aciklama,
kaynak saglama ve kullanma, 6gretim programi uygulamalarini yonetme, 6grenci gelisimini
izleme, olumlu bir okul iklimi yaratma, takim ¢alismasini saglama ve cesitli kisilerle birlikte

calisabilme olarak belirlemistir.

Damiani (2014, s. 248-249), basarili bir 6gretimsel liderligin anahtarinin
6grencilerin diisiince ve 6nerilerinin dikkate alindig1 ve onlarin karar alma siireglerinde s6z
sahibi olduklar1 bir liderlik tarzi benimsenmesi oldugunu ileri siirmektedir. Ogretimsel
liderligin esas aldig1 konular ve 6gretimsel liderin gorevleri itibariyle ele alindiginda
liderligin bir etkileme, insanlar1 yonetme, isbirligi yapma ve kaynak kullanma eylemi olarak

tanimlanmas1 mimkindiir.

1.1.1.4.8. Vizyoner liderlik

Katilmciligr ve degisime acik olmay1 esas alan vizyoner liderlik yaklasiminda
liderden beklenenler gercekci amagclar ve vizyon belirlemesi, grup tliyelerini amag ve vizyon
dogrultusunda harekete gecirmesi (Sisman ve Turan, 2002, s. 35), bu amag ve vizyonu grup
tiyelerine etkili ve anlagilir bicimde aktarmasi ve amaglara yonelik egitim 6gretim siirecinin
yurutiilmesini saglamaktir (Glimiiseli, 2001, s. 538). Bu yaklasim baglaminda liderlik, amag
ve vizyon belirleme, yenilikleri okuma ve firsatlar1 yakalama, insanlari yonlendirme ve etkili

iletisim kurma eylemleri olarak tanimlanmasi miimkiin goriilmektedir.

1.1.1.4.9. Otantik liderlik

Bu yaklasimda lider kendine 6zgii diistince, inan¢ ve degerlere sahiptir hem de grup

tiyelerinin diisiince, inang ve degerleri olan ve bunlari esas alarak hareket eden bireydir
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(Harter, 2002, s. 382). Otantik lider ayn1 zamanda diger grup iiyelerinin bireysel hedef,
beklenti, deger ve diislincelerinin de farkindadir (Avolio vd, 2004, s. 4). Kendine giivenli,
iyimser, umutlu, dayanikli ve esnek olma gibi 6zelliklere sahip olan otantik lider, tiim bu
ozellikleri ve tutarli davranislariyla olusturdugu olumlu ve saglikli ortam sayesinde grup
tiyelerini etkiler ve onlarin da benzer o6zellikleri kazanarak gelisimlerine katki saglar
(Avolio ve Gardner, 2005, s. 324-325). Tabak vd (2012, s. 94) otantik lideri dogustan sahip

oldugu o6zelliklerle lider kabul edilen birey olarak betimlemektedirler.

1.1.1.4.10. Ruhsal liderlik

Ruhsal liderlik yaklasiminda grup iyelerinin ruhsal durumlari 6n planda
tutulmaktadir. Bu baglamda grup liyelerinin tamaminin deger, tutum ve davranislarinin
dikkate alinarak her bireyin i¢sel olarak motive olmasinin saglanmasi, grup tiyeleri icin bir
anlam ifade eden bir 6rgiit vizyonunun belirlenmesi, liderin ve orgiit liyelerinin birbirlerini
anlayacaklari, 6nemseyecekleri ve takdir edecekleri isbirligi esasli bir orgiit kiltiru
yaratilmasi (Fry, 2003, s. 694-695), her grup iliyesinin motive edilerek mutlu olmasinin
saglanmasi, grup tliyelerinin 6rgiitiin amaclarina adanmislhiklarinin saglanmasi ile bireysel
ve grupsal tiim ¢abalarin ayni yonde ve birbirleriyle uyum icerisinde biitiinlestirilmesi (Fry
ve Slocum, 2008, s. 93) ruhsal liderin gorevleri arasinda sayilmaktadir. Bu agiklamalar
1s51ginda liderligin bir ortak vizyon belirleme, motive etme ve etkilesim eylemi olarak

tanimlanmasi mimkindir.

1.1.1.4.11. Kiiltiirel liderlik

Orgiit kiiltiiriine, kiiltiirel cevreye ve bu ikisinin uyumuna énem veren bir yaklagim
olan kiiltiirel liderlik yaklasimi kultiirel cevre ile 6rgiit vizyonunun birbiriyle uyumlu
olmasini saglayacak kurallar, degerler ve normlari esas alan bir 6rgiit kiiltiirii olusturmayi
hedefler (Karakdse, 2008, s. 572). Kiiltiirel lider 6rgiit liyelerinin kabullendigi cazip ve
eglenceli bir orgiit kiltiri olusturmak ve iiyeleri motive ederek onlarin orgiite olan

bagliliklarini saglamakla sorumludur (Karakose, 2008, s. 571).

1.1.2. Liderligin 6gretilebilme durumu

Liderlik konusunda alan yazinda hakim olan iki goriis bulunmaktadir. Bunlardan

birincisi, liderligin dogustan geldigini oldugunu savunan gortslerdir (Glynn ve DeJordy,
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2010, s. 122; Pendleton ve Furnham, 2012, s. 7-8). ikincisi ise, liderligin 6gretilebilir bir
beceri oldugu yoniindeki goriislerdir (Ozmen, 2003, s. 165; Bennis, 2009, s. XXXI; Sternberg,
2005, s. 43; Kretman, 1996, s. 10; Hilliard, 2010, s. 95). Liderligin 6gretilebilir bir beceri

oldugu yoniindeki goriislerden birkaci soyle 6zetlenebilir;

o Van Linden ve Fertman (1998’den aktaran Leshnower, 2008, s. 29), liderligi diger
insanlarla etkilesimi iceren sosyal bir slire¢ olarak tanimlamakta ve 6grencilerin kendilerini
giivende hissedecekleri bir ortam olusturuldugu takdirde gelistirilebilir bir beceri oldugunu

ileri sirmektedirler.

o Russon ve Reinelt (2004, s. 105) ise 6grencilerin liderlik kuramlari, modelleri ve
paradigmalari ile programin 6grenim ciktilarina iliskin edindikleri bilginin programin
etkililigini ortaya koyan gostergeler oldugunu ileri siirerek bir anlamda liderlik 6gretimi
programlarinin bu tiir kuramsal bilgiyi 6zellikle icermesi geregine dikkat ¢ekmektedirler.
Arastirmacilar ayrica programin 6grenim ciktilari ile programda kullanilan yéntem ve
tekniklerin liderlik diizeyi agisindan (bireysel, orgiitsel, toplumsal, vb) uyumlu olmasi

gerektigine de vurgu yapmaktadirlar.

o Sternberg (2005, s. 37) ozellikler kuraminin ileri siirdiigii sekilde insanin bir lider
olarak dogmayacagini ve liderligin kisinin yetkinlik ve uzmanligini gelistirmesine bagh
oldugunu ileri siirmektedir. Ona gore, yaraticilik (yeni fikirler iiretebilme), zeka (yeni
fikirlerin o6zelliklerini degerlendirebilme, onlar1 uygulayabilme ve digerlerini onlarin
degerli olduklarina ikna etme) ve akil (yeni fikirleri olas1 paydaslar iizerindeki etkilerini
dengeleyebilme) liderlik becerisinin temelinde yatan ti¢ 6nemli etkendir (Sternberg, 2005,

5. 38-42).

o Hallinger ve Bridges (2007, s. 17) ve Wagner (2011, s. 88-89) de iceriginde sadece
liderlige iliskin kuramsal bilgileri degil ayn1 zamanda 6grencilerin liderlik uygulamalarini
gerceklestirmelerini miimkiin kilacak etkinliklerde iceren liderlik 6gretimi programlari

vasitasiyla liderlik davranislarinin gelistirilebilecegini savunmaktadirlar.

o Roberts (2007, s. 133-134), siniflarda envaigesit 6grenciler bulundugunu ve her bir
Ogrencinin ihtiyaglarini karsilayacak dinamik firsatlar1 barindiran liderlik becerisinin
Ogretim programlari ile liderlik becerisinin 6gretilebilecegini ileri stirmektedir. Bu goriisle
uygun bicimde Wagner (2011, s. 88-89), coklu amaglar ve ¢oklu stratejiler dikkate alindigi

takdirde liderlik becerisini 6gretmenin miimkiin olacagina geregine vurgu yapmaktadir.
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o Celik ve Siinbtl (2008, s. 62) yaptiklar1 calisma sonucunda liderlik becerisinin
Ogretilebilir bir beceri oldugu savunmakta ve 6grencilere meslege yonelik aldiklar: egitimin
yani sira liderlik 6gretiminin de yapilmasinin is diinyasinda ihtiya¢ duyulan yoneticilik ve

liderlik 6zelliklerine sahip bireylerin yetismesini saglayacagini ileri stirmektedirler.

o Liderligin, sistemli bigimde hazirlanmis (Bush, 2008, s. 125) ve kiiltiirel altyapilar
ile cevrenin dikkate alindigi (Bush, 2010, s. 115-116) 6gretim programlar1 yoluyla
Ogretilebilecek bir beceri oldugunu ileri striilmektedir. Kiltiirel farkliliklarin bireylerin
liderlik davranislarini etkiledigini destekler nitelikteki ¢calismalarinda Rosch vd (2015, s.
290), Asyali ve Asya kokenli Amerikali dgrencilerin liderlik motivasyonlarinin diger
akranlarina oranla daha diisiik oldugunu ortaya koydular. Liderlik 6greniminde liderlik
ozellik ve kapasitesinden ziyade liderlik 6zyeterlik algisinin ve kisiyi lider olmaya tesvik
eden sebeplerin etkili oldugunu ifade eden arastirmacilar, bu etkenleri dikkate alan liderlik
O0gretim programlar1 avsitasiyla liderlik becerisinin herkese Ogretilebilecegini ileri

surmektedirler.

o Ersoy (2009, s. 34), liderligin gozlenebilen davranislardan olusmasi sebebiyle
Ogrenilebilen bir siire¢ oldugunu ileri siirmektedir. Benzer bir yaklasim sergileyen Can
(2004, s. 128-129) liderlik becerisini ayni zamanda bir sanat olarak betimlemekte ve bu

ozelligiyle 6gretilebilir bir beceri olduguna hiikmetmektedir.

. Hilliard (2010, s. 94), baz1 insanlarin liderlik 6zellikleri acisindan daha donanimh
olduklarini ancak yine de insanlara, onlarin belirli liderlik o6zelliklerini gelistirmeye
odaklanarak ve onlara liderlik davranislari agisindan ydnlendirmeler saglayarak lider

olmanin 6gretilebilecegini ileri siirmektedir.

o Can (2013, s. 32-33), liderligin ‘glic ve destekle gelistirilebilir ve paylasilabilir

nitelikleri’ olan bir beceri olmasi dolayisiyla 6gretilebilir oldugunu savunmaktadir.

o Kumar, Adhish ve Deoki (2014, s. 82), kisinin lider olabilmek i¢in ¢esitli 6zelliklere
sahip olmasinin zorunlu olmadigini ileri stirmektedirler. Arastirmacilara gore her birey
lider olabilme kapasitesine sahiptir. Kimilerinin dogustan sahip olduklar cesitli liderlik
ozellikleri ise sadece bu becerinin ortaya ¢ikmasini daha da kolaylastirsa da esas olarak

liderlik herkesin 6grenip gelistirebilecegi bir beceridir.

o Longo ve McMillan (2015, s. 74), kiiresellesen diinyada kiiresel liderlere ihtiyac
oldugunu ve bunu saglayacak liderlik 6gretiminin isbirligi, katilim ve etkilesimi esas alan

etkinlik ve uygulamalari iceren programlarla saglanabilecegini ileri siirmektedirler.
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llgili alan yazinda liderligin 6gretilebilir bir beceri oldugu yéniinde hemen hemen
goris birliginin var olmasina ragmen, hangi sinif seviyesinde ve nasil dgretilebilecegine
yonelik ise farkli goriislere yer verildigi goriilmektedir. Aile ve ¢evrenin 68renimi etkileyen
okul dis1 sosyal etkenler olduklarindan hareketle becerilerin kazandirilmasinda yalnizca
sinif ici uygulamalar1 esas alan bir liderlik 6gretiminin etkili olamayacagini ileri
stirtilmektedir (Tas, 2011, s. 38-43) ve bu durum bir beceri olarak liderlik i¢in de gecerlidir.
Bu baglamda, sadece liderlik 6gretiminden degil liderlik egitiminden de bahsetmek
miimkiindiir. Zira 6gretim yalnizca okul ve sinif icinde gerceklestirilen planl ve programl
etkinlikleri kapsarken, egitim 6gretimi ve sosyal ¢evreyi bir arada iceren daha genis bir

kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Yazici, 2009, s. 195; Ayhan, 2011, s. 34).

Kartal (2009, s. 34), liderlik becerilerinin 6gretimin her kademesinde
Ogretilebilecegini soylerken, Hess (2010, s. 6), liderlik becerisinin 6gretim programlarina
mutlaka dahil edilmesi gerektigini ifade etmektedir. Arastirmaci, liderlik becerisinin
sorumluluk, 6z-farkindalik, 6zgiiven, isbirligi, karar verme, risk alma, elestirel diisiinme,
yaratici problem ¢6zmeve toplumsal farkindalik konularinda bilgi ve beceri kazandiracak
ve isbirlikli 6grenim modelini esas alacak sekilde diizenlemeler yapilarak ilkégretim

programlarinin bir pargasi haline getirilebilecegini ileri siirmektedir (Hess, 2010, s. 6,35)

Manohar (2016), liderlik becerisinin 6gretiminde o6grencilerin 6zgiivenlerini
artiracak ve karar alma ile takim ¢alismasi yapma becerilerini gelistirecek rol oynama, proje
ve isbirlikci 6grenme etkinliklerinin yer alabilecegini ileri siirmektedir. Torrance ve Goff
(1990, s. 3-4), ise konuya 6gretmen davranislar1 agisindan yaklasmakta ve 6grencilere bir
liderlik becerisi olarak yaraticiifin kazandirilmasi siirecinde o6grencileri dinleme,
onaylama, sorduklar1 sorulara ve ileri siirdiikleri goriis ve ¢oziim Onerilerine saygi
duymanin O0gretmen tarafindan sergilemesi gereken etkili davranislar oldugunu ifade

etmektedirler.

Kezar ve Moriarty (2000, s. 55-69) tarafindan 352 farkli tiniversitede 6grenim goren
9731 O6grenci lizerinde yapilan arastirmada oOgrencilerin liderlik becerisi gelisimlerini
etkileyen etkenler incelenmistir. Arastirmaya katilan 6grenciler Kafkas ve Afrika kokenli
erkek ve kiz 6grencilerdir. Irk ve cinsiyetin degisken olarak ele alindig1 arastirma ¢alisma
sonucunda, liderlik becerisinin gelisiminde bir konuma ya da makama dayanmayan liderlik
deneyimlerini iceren formal liderlik 6gretim programlarinin etkili olduklar1 ortaya
konulmustur. Bu ¢alisma ile ayni zamanda liderlik becerisinin gelistirilebilir ve 6gretilebilir

bir beceri oldugu ancak liderlik becerisi 6gretim programlarinda 6grenciler arasindaki

16



farkliliklarin da dikkate alinmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir (Kezar ve Moriarty (2000,

s. 67).

Dugan (2011, s. 75), 6grencilerin liderlik becerisini 6grenmelerinde biiytlik etkisi
olacag ileri siiriilen bazi etkenleri belirlemistir. Ogretmen danismanligl, sosyo-kiiltiirel
tartismalar, toplum hizmeti, katiim ve formal liderlik 6gretim programlar1 seklinde
siralanan bu etkenler liderlik becerisinin 6gretimini miimkiin kilacaktir. Dugan (2011, s.
75), etkenler arasinda saydigi formal liderlik programlarini 6grencilerin liderlige iliskin
bilgi, beceri ve degerlerini artirma amaciyla tasarlanmis oOgrenim firsatlar1 olarak
tanimlarken ayni zamanda liderlik becerisinin 06gretilebilir oldugunu da ortaya

koymaktadir.

Liderlik becerisi kazandirmaya yonelik 6gretim programlarinin etkililigini ortaya
koyarak, liderligin 6gretilebilir ve 6grenilebilir bir beceri oldugu goriisiinii destekleyen
cesitli calismalar mevcuttur. Kamaci (2010, s. 148) tarafindan yapilan bir ¢calismada, kaosu
yonetme modeli ile verilecek bir egitimin, egitim yoneticilerinin sergiledikleri liderlik
davranislari tizerinde anlaml bir etkisi oldugu sonucuna ulasilmis ve her diizeydeki egitim
yOneticisine kaos yonetimine yonelik egitim verilmesi dnerilmistir. Egitim yoneticilerine
yonelik bir liderlik egitim programinin etkililigini inceleyen bu calismanin yani sira,
6grencilere liderlik becerisinin kazandirilmasina yonelik egitim programlarinin incelendigi

calismalar da mevcuttur.

Chestnut ve Tran-Johnson (2013, s. 1-9), Ogrenci Liderligi Gelistirme Programinin
etkililigini olctiikleri calismalarinda 2008-2013 yillar1 arasinda liderlik 68renimi alan 123
uiniversite o6grencisi ile galismislardir. Calismada, katiimcilardan ayda bir kez bir araya
gelerek alaninda lider konumunda bir konuk konusmaciy1 dinlemeleri, liderlik 6gretimi
programinda gecen bir aylik stire icerisinde neler 6grenmis olduklarini yazdiklari bir formu
doldurmalari, konuya iliskin poster sunumlarina katilmalar1 ve kisisel birer liderlik
platformu olusturmalar1 istenmistir. Doldurulan aylhk degerlendirme formlarinda
ogrenciler, programin liderlik firsatlar1 konusunda farkindalik kazanmalarina, kendilerini
bu firsatlara hazir hissetmelerine ve liderlik yapma hirs ve arzularinda artisa sebep
olduguna iliskin goriis bildirmislerdir. Ayrica, hem aylik degerlendirme formlar
incelendiginde hem de yapilan genel degerlendirmelerde programin 6grencilerin kisisel
liderlik tarzlarimi kesfetmelerini ve 6grencilerin liderlik becerilerinde gelisme sagladigi
sonucu ortaya konmustur (Chestnut ve Tran-Johnson, 2013, s. 7). Bu sonug, liderlik
becerisinin dgrenilebilir ve gelistirilebilir bir beceri oldugu goriisiinii destekler nitelikteki

bir baska 6rnek olarak goriilmektedir.
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Ogrencilere yonelik liderlik 6gretimi yapan programlarin incelenmesine érnek bir
calisma Alkan (2009) tarafindan yapilmistir. Calismada, “Bir Lider Yetisiyor” egitim
programinin Ogrencilerin liderlik rolleri ve davranislarina etkisini belirlenmesi
amaclanmistir. Programda, Ogrencilerin ‘Temel Liderlik’, ‘Kendini Tanima’, ‘Tletisim
Becerileri’, ‘Problem (Co6zme’ ve ‘Takim Calismasi’ boyutlarinda yetistirilmeleri
amaclanmaktadir. Ogrencilere, bu becerileri edinmeleri dogrultusunda kazandirilmasi

hedeflenen alt beceriler (alt boyutlar) her bir boyut icin sdyledir (Alkan, 2009, s. 38-47):

o Temel Liderlik Boyutu: Liderligin tanimini yapabilme, liderligin 6nemini kavrama,

cesitli liderlik stillerini tanimlama ve liderlerin genel 6zelliklerini fark etme

o Kendini Tanima Boyutu: Gii¢lii ve zayif yonlerini fark edebilme, hedef belirlemenin

Oonemini fark etme ve Kisisel hedefleri belirleme

o lletisim Becerileri Boyutu: Soru sorma ve dinleme becerileri, toplum 6niinde
hazirlikh ve hazirliksiz konusabilme, hizli diisiinme ve ikna edebilme becerileri ve iletisim

becerileri
o Problem C6zme Boyutu: Takim ¢alismasinin 6nemini fark etme ve takim olabilme

Arastirma deneysel calisma yontemiyle Ontest-sontest kontrol gruplu model
uygulanarak gerceklestirilmistir. Arastirmanin denekleri 2008-2009 egitim 6gretim yilinda
Ozel Tudem Anadolu Otelcilik ve Turizm Lisesinde 6grenim gérmekte olan 24 adet 10. simf
ogrencisidir. Arastirmada, 6grencilerin problem c¢6zme becerileri hakkindaki kisisel
algilarin1 6lgmek amaciyla Heppner ve Peterson (1982, s. 69-70) tarafindan gelistirilen
Problem C6zme Envanteri kullanilmistir. ‘Aceleci’, Diisiingen’, ‘Kagingan’, ‘Degerlendirici’,
‘Kendine Giivenli’ ve ‘Planli Yaklasim’ olmak {izere 6 alt 6lcekten olusan envanterde 35

madde yer almaktadir.

Ogrencilere, her bir maddede belirtilen davramslar1 ne sikhikta gerceklestirdikleri
sorulmakta ve bu amagla ‘Her zaman’, Cogunlukla’, Sik sik’, ‘Ender olarak’ ve ‘Hi¢bir zaman’
seceneklerinden bir tanesini isaretlemeleri istenmektedir. Arastirma sonunda elde edilen
bulgular, liderlik (tanimi, genel o6zellikleri, stilleri) konusunda bilgilendirilmis olan
ogrencilerin kendi liderlik potansiyellerini kesfetme konusunda daha istekli olduklarini
gostermistir. Ayrica, programa katilan 6grencilerin kendini tanima, hedef belirleme, vizyon
olusturma, iletisim ve problem ¢dzme becerilerinde olumlu yonde gelismeler oldugu da

belirlenmistir (Alkan, 2009, s. 66).
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Micari, Gould ve Lainez (2010, s. 218-230) tarafindan Northwestern Universitesinde
fen, teknoloji, mithendislik ve matematik alanlarinda lisans 6grenimi goéren 6grencilerin yer
aldigt GTW (The Gateway Science Workshop) isimli bir liderlik 6gretimi programi
tasarlanmistir. Programda her biri 5-7 kisiden olusan 6grenci gruplari olusturulmus ve her
gruba derste basarili olan bir iist sinif 6grencisini akran lideri olarak atanmistir. Akran
lideri, dersin 6gretim elemani ile grup arasindaki baglanti roliiniin yani sira grup iiyelerine
rehberlik etmek ve gerektiginde calismalarina miidahale etmekle sorumlu tutulmuslardir.
Baslangicta liderlik konusunda bilgi ve beceri diizeyi olmayan akran liderlerin, calisma
sonunda kendi liderlik rollerinin farkina vardiklar1 ve liderlik becerilerinin gelistigi

gozlemlenmistir (Micari, Gould ve Lainez, 2010, s. 226).

Bir diger calismada Ogurlu (2012), istanbul’da iistiin zekali ve yetenekli cocuklara
farklilagtirilmis bir egitim programi sunan Beyazit Ford Otosan ilkdgretim Okulunda
gerceklestirdigi arastirmasinda istlin zekdli olan ve olmayan o6grencilerin liderlik
becerilerinin tespit edilmesini, bu beceriyi gelistirmek amaciyla bir program hazirlanmasini
ve bu programin uygulanarak etkililiginin test edilmesini amaclamistir. Arastirmaci, bu
amagla 15 oturumluk Liderlik Becerileri Gelistirme Programi olusturmustur. Programin

genel amaclari;

1. “Ogrencilerin, toplumda lidere duyulan ihtiyaci fark etmelerini saglamak,

2. Ogrencilerin, liderlik ézelliklerini analiz edebilmelerini saglamak,

3. Ogrencilerin, liderligin gelistirilebilecek bir beceri oldugunu fark etmelerini
saglamak,

4, Ogrencilerin, liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik olumlu bir tutum

gelistirmelerini saglamak,
5. Ogrencilere 6z-degerlendirme becerisi kazandirmak,

6. Ogrencilere problem c¢ozme, karar verme, grubu yonlendirme, ekip calismasi

becerileri kazandirmak,

7. Ogrencilere, liderlikle iligkili etil degerlere yonelik farkindalik kazandirmak”, olarak

belirlenmistir (Ogurlu, 2012, s. 77).

Bu genel amaglar dogrultusunda belirlenen programin konu alanlari ise soyledir;
‘Temel liderlik bilgisi’, ‘Problem ¢6zme becerisi’, ‘Karar verme becerisi’, ‘Yaraticilik’,

‘Takimla calisma becerisi’, 'ileti§im ve anlasma becerisi’, ‘Hedef belirleme becerisi’,
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‘Motivasyon’, ‘Ozgiiven’, ‘Saglam karakter gelistirme’, ‘Destek bulma’, ‘Sakin kalma’ ve
‘Cekingenlik’ (Ogurlu, 2012, s. 77). Calismada oncelikle s6z konusu okuldaki 6. Sinifta
O6grenim gormekte olan 6grencilerden 21’i (7 Ustiin zekali) deney grubu ve 20’si (6 iistiin
zekall) ise kontrol grubu olmak ftizere iki gruba ayrilmistir. Deney grubu, bahsedilen
programa haftada 1 giin 45 dakika siireyle katilirken, kontrol grubu béyle bir programa tabi

tutulmamustir.

Her iki gruba da Ontest ve sontest olarak, arastirmaci tarafindan gecerlik ve
giivenirlik calismasi1 yapilan LIBO (Liderlik Becerileri Olgegi) uygulanmistir. Bir
0zdegerlendirme testi niteliginde olan o6lcek, arastirmaci tarafindan gelistirilmis ve 41
maddeden olusmaktadir. Olcek 5’li likert tipinde olup, dégrencilerden her bir maddenin
kendileri acisindan uygunluk derecelerini ‘Bana her zaman uygun-5’, ‘Bana ¢ogunlukla
uygun-4’, ‘Bana bazen uygun-3’, ‘Bana ¢ok az uygun-2’ ve ‘Bana hicbir zaman uygun degil-1’
seklinde puanlamalari istenmistir. Aragtirmanin sonucunda, liderlik becerilerini gelistirme
programinin, Ustiin zekali ve yetenekli olsun ya da olmasin tiim 6grencilerin liderlik

becerileri lizerinde olumlu etkileri oldugu belirlenmistir (Ogurlu, 2012, s. 139-140).

Liderlik becerisi 6gretim programlarinin etkililigini belirlemeye yonelik diger bir
calisma Tiystliz (2007) tarafindan yapilmistir. Arastirmanin amaci; “Biz Lideriz” egitim
programinin Ogrencilerin liderlik rol ve davranislari lizerindeki etkisini belirlemektir.
Arastirmada deneysel arastirma yontemi ve oOntest-sontest kontrol gruplu model
kullanilmistir. Arastirmanin denekleri 2006-2007 egitim-68retim yilinda elverisli
ornekleme yaklasimi ile belirlenen izmit Ozel Atafen Ilkégretim okulunda 6. Sinifta 6grenim
gormekte olan 49 6grencidir. Arastirmada; genel yetenek testi, soyut yetenek testi, problem
cozme Olcegi ve liderlik 6lgegi, acik uclu sorular olmak ilizere bes degisik 6lgme araci

kullanilmistir.

Arastirma sonucunda, egitim programinin 6grencilerin kendi liderlik
potansiyellerini fark etmelerinde ve dolayisiyla 6grencilerin temel liderlik becerileri
iizerinde olumlu etkileri oldugu gézlemlenmistir. Programin ayrica, 68rencilerin problem
¢ozme ve takim calismasi yapma becerileri ile toplumsal hizmet rollerinde olumlu yonde
gelismeler sagladigl da goriilmiustiir (Tuystiz, 2007, s. 121-125). Bu baglamda, 6g8retim
programinin uygulanmasinda onemli bir etken olan 6gretmenlerin liderlik becerisine
yonelik olarak egitimden gecirilmeleri, kazanimlarin sayisindaki sinirhligin tistesinden
gelinebilmesi icin liderlik beceri ile iligkili etkinliklerin 6gretmenler tarafindan sinif ici
uygulamalara dahil edilmesi ve okullarda liderlik kuliipleri kurulmasi gibi onerilerde

bulunulmustur (Tiysiiz, 2007, s. 131).
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Onur (1998) tarafindan hazirlanan “Yeterlige Dayali Lider Yetistirme Programinin
Etkililigi’ bashkli doktora tezi, liderlik 6gretiminin etkililigini ortaya koymay1 hedefleyen bir
baska calismadir. Calismada, ‘Minnesota Administrative Training Program’ bir lider
yetistirme programi olarak Tiirk kiiltiiriine uyarlanmistir. Program, Trakya Universitesi
Egitim Fakiiltesi Simif Ogretmenligi Boliimii son simf 6grencilerine Okul Yénetimi ve
Denetimi Dersi kapsaminda ‘Yeterlige Dayali Lider Yetistirme Programi’ adi altinda
uygulanmistir. Programin amaci 6grencilere problem ¢6zme, iletisim, yonetim bilimi ve
kisilik ve degerler alanlarinda yeterlikler kazandirmaktir. 40 deney ve 40 kontrol grubu
olmak tizere toplamda 80 6grenciye uygulanan program sonucunda 6grencilerin bireysel
yaraticilik, motivasyon, problem ¢6zme ve liderlik davranisi diizeylerinde bir artis

gozlemlenmistir (Onur, 1998, s. 153-154).

Uysal (2006), bir problem ¢dzme becerisi olarak ¢atisma ¢6zme egitimi programinin
9. Sinif diizeyindeki 30 6grencinin catisma ¢ézme becerileri tizerindeki etkisini 6lgmiistiir.
Arastirmamin ¢alisma grubunu Adana’nin Seyhan ilgesindeki Fatih Ticaret Meslek Lisesinde
2005-2006 egitim ogretim yilinda 6grenim goéren 30 dokuzuncu simif O6grencisi
olusturmaktadir. Oncelikle 135 6grenciye Koruklu (1998) tarafindan gelistirilen Catisma
C6zme Davranmisim Belirleme Olcegi (CCDBO) uygulanmustir. Olcek, 24 madde icermektedir
ve 5’li Likert tipinde (1-hi¢ uygun degil, 2-biraz uygun, 3-orta derecede uygun, 4-oldukca
uygun, 5-cok uygun) hazirlanmistir. Katihimcilardan, her maddeyi ifade edilen durumu

kendileri agisindan uygun bulma diizeylerine gore puanlamalari istenmektedir.

IIk uygulamanin ardindan, 6grencilerden en yiiksek ve en diisiik puan alanlar,
normal dagilimi bozacagindan, ¢alisma disinda birakilmistir. Problem ¢6zme alt 6lgegi
aritmetik ortalamasi ile -1.0 standart sapma sinirlar1 arasinda puan alan 6grenciler ve
saldirganlik 6l¢egi puanlar1 aritmetik ortalamasi ile V1.0 standart sapma sinirlar1 arasinda
puan alan 6grenciler ¢calismaya dahil edilmistir (Uysal, 2006, s. 39-43). Kalan 30 6grenci, 15
deney ve 15 kontrol grubu olmak iizere iki gruba ayrilmis ve her iki gruba da, 6n test
mahiyetinde, “Catisma C6zme Davranisini Belirleme Olgegi” uygulanmistir. Olcekte catisma

c¢6zme davranislari, saldirganlik (kiifiir, kavga, tehdit, susarak saldirma) ve problem ¢6zme

(uzlasma, isbirligi) alt 6l¢ekleriyle degerlendirilmistir.

Deney grubu, 9 hafta siireli bir ¢catisma ¢6zme egitim programina tabi tutulmus ve
bu egitim programimn bitiminden 1 hafta sonra gruplara CCDBO tekrar uygulanmustir.
Uygulamadan 4 hafta sonra, deney grubundaki 6grencilere kazandirilan catisma ¢dézme
becerilerinin uzun vadede etkili olup olmadiklarinin belirlenmesi amaciyla, gruplara ayni

Olcek yine uygulanmistir (Uysal, 2006, s. 45-46). Calisma sonucunda, programin
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uygulandig1 deney grubundaki 6grencilerin olumlu catisma ¢ézme beceri diizeylerinde

kontrol grubuna kiyasla artis oldugu gézlemlenmistir.

Arastirma sonucunda, ¢atisma ¢6zme egitiminin yani sira problem ¢ézme becerisi
kazandirmaya yonelik programlarinda kullanilmasi da onerilmistir. Ayrica, 6grencilere
kazandirilacak benzeri becerilerin kalic1 olabilmesi i¢in okuldaki uygulamalarin giinliik
hayattaki uygulamalarla celismemesi gerektigi ifade edilerek, bu dogrultuda 6grenci

ailelerinin beceriler konusunda bilgilendirilmeleri de dnerilmistir (Uysal, 2006, s. 62-63).

Liderlik becerisinin okulda alinan formal egitim vasitasiyla gelistirilebilecegi
yoniinde veriler ortaya koyan bir diger ¢alisma, Amerika’da 10 lniversitede uygulamaya
konulan bir liderlik programinin etkililigini 6lcen ve 875 068renciye uygulanan
“Developmental Outcomes of College Students’ Involvement in Leadership Activities”
baslikli arastirmadir (Cress, Astin, Zimmerman-Oster ve Burkhardt, 2001, s. 15-27).
Arastirmanin asil amaci, 6grencilerin aldiklar1 liderlik 6gretiminin, 6grencilerin egitsel ve

kisisel gelisimleri lizerindeki etkisini incelemektir.

Calismada toplum hizmeti, kisisel etik, karar verme, problem ¢ozme, liderlik
teorilerini iceren bir liderlik programina katilan ve katilmayan o6grencilerin beceri
diizeylerinin karsilastirilmistir. Calisma sonucunda, programa tabi tutulan deney
grubundaki 6grencilerin vatandaslik sorumlulugu, kiiltiirel farkindalik, kisisel ve sosyal
degerlerinin yani sira liderlik becerileri ile liderlik kuramlarina yonelik goriisleri agisindan
da gelisme gozlemlenmistir. Ogrencilerin daha etik, daha az otoriter ve daha isbirlikei

olduklar belirlenmistir (Cress, Astin, Zimmerman-Oster ve Burkhardt, 2001, s. 25).

Delice (2014, s. 235-261) tarafindan liderlik 6gretiminin 6grencilerin liderlik
tutumlarina olan etkilerinin incelenmesi amaciyla yapilan ¢alismada, yapilan liderlik
Ogretiminin liderlik boyutlarindangrubu temsil etme, tesvik ve motivasyon, ikna edici olma
ve st yonetimle uyumlu iliskiler kurma becerilerinde gelisme gorilmezken, grup tiyelerine
hosgorulii davranma ve onlarin karar stireclerine katilimini saglama boyutlarinda ise
anlamli diizeyde gelismeler oldugu gézlenmistir.

Ote yandan, verilen egitim sonunda égrencilerin artik liderin grubun ihtiyaglarin
dikkate alma, belirsizlige tahammiil edebilme, gelecegi 6ngdrme, érgiitsel yapiy1 tanimlama,
dusiinceli olma ve uyumlu olma gibi liderlik davranislar1 gostermesi gerektigine
inanmadiklar belirlenmistir (Delice, 2014, s. 255-256). Bu durum, liderlik 6gretiminin
amacina ulasmaktan ziyade olumsuz sonuc¢landig1 seklinde yorumlanmis ve buna sebep

olarak alan yazinda yer alan liderlik yaklasimlarinin hemen hepsinin yabanci kaynakl
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olmasi ve programdaki liderlik becerilerinin bu yaklasimlar esas alinarak belirlenmesi
gosterilmistir. Arastirmaci, verilecek liderlik Ogretimi programlarinin séz konusu
toplumun, 6rgiitiin ya da bireylerin kiiltiirel ¢evresi ile icinde bulunulan kosullar1 dikkate
almasi gerektigi sonucuna ulasmistir (Delice, 2014, s. 257).

Nohria ve Khurana (2010, s. 4-5), liderligin belirsizliklerle dolu ve anlasilmasi gii¢
bir yap1 oldugunu ve birakin sistemli bir liderlik 6gretim programini, liderlik becerisinin net
ve tek bir taniminin bile olduk¢a zor oldugunu ileri siirmekle birlikte bunun imkansiz
olmadigini savunmakta ve Harvard Business School, Dartsmouth Tuck School of Business
ve Stanford Business School ile MIT Sloan School of Management tarafindan benimsenen
misyonlara deginerek liderligin 6gretilebilir bir beceri olduguna dikkat ¢ekmektedir.
Sirasiyla ‘diinyada fark yaratan liderler yetistirmek’ (Harvard Mission, 2016), ‘68rencileri
diinyanin 6nde gelen sirketlerindeki lider pozisyonlara hazirlamak ve dusiince liderleri
yetistirmek’ (Tuck Mission, 2016) ve ‘diinyay1 degistiren yenilikgi, ilkeli ve ileri goriislii
liderler yetistirmek’ (Stanford Mission, 2016; MIT Mission, 2016) olarak ifade edilen misyon
climleleri liderlik becerisinin yiliksek6gretim kurumlar tarafindan o6gretilebilir ve
kazandirlabilir bir beceri olarak kabul edildigini ortaya koymaktadir.

Yurt dis1 Universitelerin yani sira bazi yurt icinde bulunan tliniversiteler de misyon
ya da vizyonlarinda liderlik kavramina deginmislerdir. Ornegin; iilkemizin 6nde gelen
liniversitelerinden Hacettepe Universitesi vizyonunda belirttigi lizere ‘degisime ve gelisime
liderlik eden bir {iniversite’ olmay1 (Hacettepe Vizyonu, 2016) ve Bilkent Universitesi ise
kurulus misyonu itibariyle ‘6grencilerin gelecegin yetkin, yaratici, genis goriisli, etik ve
sosyal sorumluluk sahibi liderleri olarak insanligin ilerlemesine katkida bulunmalarin’
(Bilkent Misyon, 2016) saglamay1 hedef belirleyerek liderlik becerisinin kazanilabilir bir

beceri olduguna isaret etmektedirler.

Ozmen (2003, s. 166), 1739 sayih Milli Egitim Temel kanununda belirtilen genel
amaglar arasinda birtakim liderlik 6zelliklerinin, dogrudan lider ifadesi kullanilmadan,
kazandirilmasinin da oldugunu ifade etmektedir. Bu acidan bakildiginda liderligin, Turk
Milli Egitim Sisteminde 6grenilebilir ve 6gretilebilir bir olgu, siire¢ ya da davranis olarak
kabul edildigi acik¢a bellidir. Zaten 6gretim programlarinda da liderlik ve liderligin farkh
boyutlari, kazandirilmasi hedeflenen beceriler arasinda yer almaktadir. Liderlik becerisine
ve liderligin boyutlarina yonelik farkli yaklasim ve kuramlar, liderlik tanimlarindaki

farkliliklar1 da beraberinde getirmektedir.
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1.1.3. Liderlik tanimlari

Liderligin 6grenilebilir ve 6gretilebilir bir beceri ya da davranis oldugu goriisiiyle
baglantili olarak akla gelen soru liderlik 68retiminin igeriginin neler olacagidir ve bu
sorunun cevabi liderlige yiiklenen anlamla dogrudan iliskilidir. Bu anlam, tarihsel siireg
icerisinde siyasal iktidar1 elinde tutan giiciin, yonetme amacina uygun olarak degisime

ugramistir (Tabak, Yalginkaya ve Erkus, 2007, s. 349).

Ingilizcesi ‘leader’ ve ‘leadership’ olan lider ve liderlik kelimeleri etimolojik anlamda
incelendiginde kelimelerin koklerinin Tiirkge karsiligi ‘Onciiliik yapmak, yol gostermek,
sebep olmak ve yonetmek’ anlamina gelen ‘lead’ kelimesi oldugu goriilmektedir (Tureng,
2016). Tiirkge lider kelimesinin Tiirk Dil Kurumunun Tiirk¢e Sozliigiinde yer alan tanimi,
“Onder, sef, bir partinin veya kurulusun en st diizeyde yonetimiyle gorevli kimse, bir
yarismada basta bulunan takim veya yarismaci” olarak gegcmektedir (TDK, 2005a, s. 1308).
Bu tanimlar arasinda lider kelimesinin esanlamlisi olarak gecen énder kelimesinin tanimi
ise “glicii, iinii ve toplumsal yeri dolayisiyla, belli zaman ve durumlar icinde, iliskili
bulundugu kiime veya toplumun tutum, davranis ve etkinliklerini degistirip yonetme
yetenegi gosteren kimse” seklinde belirtilmektedir (TDK, 2005b, s. 1543). Bu acilardan
bakildiginda liderligin tanimini 6nctliik yapmak, yol gostermek ve degisimi yonetmek

biciminde yapmak miimkiindiir.

Liderin, liderlik becerisine ve lidere atfedilen o6zelliklerin hepsine birden sahip
olmasi beklenemez (Ancona vd, 2011, s. 110). Ote yandan, gesitli liderlik 6zelliklerine sahip
olmak da kisinin lider olacagini garanti etmez (Ancona, 2009, s. 630). Ciinkii liderlik, bilissel,
duygusal, sosyal, ahlaki, durumsal, 6rtiik ve baglamsal unsurlardan etkilenen ve ¢ok sayida
yetenek ve 06zelligi kapsayan bir olgudur (Lee ve Olszewski-Kubilius, 2006, s. 33; Chan,
2007,s.156,168).

Liderligin, onun tanimini yapan kisi sayisi kadar tanimi vardir, fakat yine de konu
iizerinde net bir sonuca ulasilamamistir (Ancona, 2009, s. 630). Liderlige yonelik yapilan
her tanimda belirli davranis ve 6zellikler 6n plana ¢ikarilirken digerleri 6nemsiz olarak
gosterebilmektedir (Matthews, 2004, s. 78). Kimi tanimlamalar liderlige grup siiregleri
acisindan, kimileri ise kisilik, davranis ya da glig iliskileri agilarindan yaklagsmaktadirlar
(Northouse, 2012, s. 2). Ornegin Gonen (2013, s. 32), liderligi sahip olunan ézelliklerden
ziyade bir slire¢ ve eylem olarak betimlemektedir.

Hackman (2010, s. 108-109), aslinda her iki yaklasima da uyacak bicimde, liderlige
islevsel agidan yaklasmakta ve sistemin ve orgiitiin kapasitesini gelistiren her eylemi bir

liderlik eylemi olarak kabul etmektedir. Kempster (2009, s. 29) ise liderligin lider, grup ve
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durum olmak tiizere 3 farkli agidan ele alinmasi gereken bir siire¢ oldugundan
bahsetmektedir. Arastirmaci, dte yandan, her ¢ aciy1 da kapsayacak bicimde liderligi
insanlarin yaptiklarina anlam kazandirarak onlarin kendilerini amaca adamalarini saglama
ve icinde bulunulan durum, grup tyelerinin algilari ile yine grup tiyelerinin beklentilerini
yeniden sekillendirme amacl bir etkilesim eylemi olarak betimleyen bir tanimlamay1 kabul

etmektedir (Kempster, 2009, s. 30).

Zupan (2010, s. 269-287), liderligi 6 boyutta ele almaktadir. Birinci boyut vizyon
belirlemedir ve aym zamanda liderligin evrensel ilkesi olarak da kabul edilebilir. Ikincisi,
grup lUyelerinin katihminin saglanmasidir. Scherr ve Jensen (2008, s. 10-11,) bu boyutu
planlanmis bir gelecegin gerceklesmesi acisindan biitiinleyici ve vazgecilmez kabul etmekte
ancak dogru 6zelliklere sahip insanlarin katiliminin saglanmasinin 6nemine 6zellikle dikkat

cekmektedirler.

Zupan (2010, s. 276) tarafindan adanmislik olarak ifade edilen {i¢lincii boyut, liderin
digerlerini motive etmesiyle iliskilendirilebilir. Lider, diger bireyleri fedakarlik yaparak ya
da 6rnek olarak motive edebilir. Bu baglamda liderin 6rgiite olan baglilig1 ve adanmishginin,
diger bireylere de 6rnek teskil edecegi ve onlarin lideri takip etmelerini saglayacagi
varsayllmaktadir. Dérdiincii boyut olarak ele alinan dogruluk ve biitiinliik boyutu, liderin
hem orgiit vizyonuyla hem de kendisiyle tutarli uygulamalar yapmasiyla iliskilidir ve grup
tiyelerinin performansini da 6nemli 6l¢ciide etkiler (Erhard, Jensen ve Zaffron, 2014, s. 6,11).
Buna gore, liderin davranislar: dogruluk ve biitiinliik icermedigi durumlarda, ortak yarar
ortadan kalkacak ve yerini c¢ikarlarin 6n plana ¢iktigi, soézlerin tutulmadig1 ve hesap

verebilirligin olmadig1 bir ortama birakacaktir.

Liderligin besinci boyutu iletisimdir. Basarili bir liderlik etkili iletisimi gerektirir.
Son boyut olan 6zgiinliik liderligin kisilikle iliskili oldugu varsayimini esas alir. Lider,
kendine 6zgii bir kisilige sahiptir ve liderligi stirdiirebilmesi icin soyledikleri ile yaptiklari

kisiligiyle tutarli olmak durumundadir (Zupan, 2010, s. 287).

Liderligi liderin gerceklestirmesi beklenen davranislar baglaminda aciklayan
Schedlitzki ve Edwards (2014, s. 48), davranislart yonlendiricilik, destekleyicilik,
katilimcilik ve basar1 odaklilik basliklar1 altinda agiklamaktadir. Yonlendirici davranislar
grup tlyelerinin kendilerinden neler beklendigini bilmelerini saglamak, isi programlamak
ve koordine etmek, yonlendirmelerde bulunmak ve politika, kural ya da isleyisi belirgin hale

getirmek eylemlerini kapsamaktadir.
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Destekleyici davranislar grup liyelerinin istek ve ihtiyac¢larini karsilamak ve samimi
bir cevre yaratmak seklinde aciklanirken, katilimcilik ise grup tiyelerinin kararlarda etkili
olmasini saglamak, onlarin fikirlerini almak ve onerilerini dikkate almak eylemleriyle ifade
edilmektedir. Basar1 odakli davranislar ise zorlayici hedefler belirlemek, gelismeyi tesvik
etmek, performansta miitkemmelligi vurgulamak ve grup tiyelerinin yiiksek performans
gostereceklerine dair giiven duyuldugunu onlara géstermekle ortaya konulan bir davranis

dizisini temsil etmektedir.

Management Standard Centre ([MSC], 2008), ulusal yonetim ve liderlik
standartlarini belirlemeye yonelik yapilan calismada ¢ok sayidaki basaril iist yoneticiden
de aldiklar1 déniitler sonucunda liderlik uygulamalarini esas alan ¢ok sayida beceriyi
belirlemislerdir. Calismada, kisinin liderlik becerisini gelistirmede ve cesitli liderlik
uygulamalarin1 gerceklestirebilmede sik ihtiyac duyacagi beceriler arasinda hedef
belirleme, iletisim, planlama, zaman yonetimi, elestirel diisiinme, stratejik diisiinme,
yaraticl disiinme, karar verme, etkileme, ikna etme, ortak goriis olusturma, motivasyon,
ilham verme, ¢catisma ve problem ¢6zme, takim olusturma, katilimi saglama ve risk ydonetimi
becerileri sayilmaktadir. Diger bir deyisle, liderlik tiim bu becerileri kapsayan karmasik bir

suire¢ ve beceri olarak algilanmaktadir.

Liderligi farkli boyutlarda ele alan bir baska arastirmaci Locke (1997, s. 81), bu
boyutlari Bilissel Yetenek ve Diistinme Modu, Motivasyon, Degerler ve Eylem ile Calisanlara
Karst Tutumlar seklinde gruplandirmistir. Bilissel Yetenek ve Diisiinme Modu basligl
altinda ele alinan liderlik 6zellikleri kotii de olsa gercege odaklanma, diirtistliik ve gercekei
degerlendirme, bagimsizlik ve 6zgiiven, stirekli yenilik ve ¢6zlim arayisinda aktif bir zihin,
muhakeme ve 6grenme becerisiyle betimlenen zeka, ve yenilik¢i bir vizyon ifadeleriyle

aciklanmaktadir.

Motivasyon, Deger ve Eylem boyutu ele alindiginda liderlerin i¢sel motivasyona
sahip olan, sadece diisiinmekle kalmayip harekete gecen, uzmanlik ve sorumlulugu elde
etmek icin kisisel giidi ve arzusu olan ve gayretli, caliskan ve kararli bireyler olarak
betimlendigi goriilmektedir. Calisanlara Karsi Tutum boyutunda ise liderlerin yetenege
saygili olduklar1 ve 6dillendirme ya da cezalandirmada adil bireyler olduklar ileri

surilmektedir.

Sisman (2002), liderligin sadece yonetim biliminin ya da is diinyasinin degil ayni
zamanda psikoloji, sosyoloji, politika, felsefe ve tarihle de iliskili bir olgu oldugunu ifade

etmektedir. Gerek bu durum ve gerekse ele alindig1 toplumda goriilen kultiirel farkliliklar
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(Hodgetts ve Luthans, 2003, s. 356) yapilan liderlik tanmimlarin da bir cesitliligine yol
acmaktadir. Ote yandan, Deniz ve Hasgelebioglu (2003, s. 57) ile Dal ve Corbacioglu (2014,
s. 288) tarafindan ifade edildigi gibi, yapilan liderlik tanimlarinin ortak noktasi olarak

‘etkileme giicti’ karsimiza ¢ikmaktadir.

Wilkinson ve Kemmis (2015, s. 346), ortaya koyduklar1 yeni yaklasimla liderlige
farkli bir bakis getirmektedirler. ‘Liderlik’ kavramimi kullanmamayi tercih eden
arastirmacilar, bunun yerine yonetme ve liderlik etme gibi eyleme yonelik bir ifadeyi tercih
etmektedirler. Arastirmacilara gore liderlik kavrami bir Orgilitte mevcut olan sabit ve
duragan bir durum ya da rol olarak kabul edilerek hafife alinmaktadir ¢iinki bu sekilde
sadece bireylerin bilgi ve beceri birikimleriyle iliskilendirilmektedir. Halbuki y6netme ve
liderlik yapma sadece yonetici konumunda olan bireylerin degil, 6gretmenlerin,
ogrencilerin ve baska pek ¢ok kisinin de zaman zaman gerceklestirdigi bir eylemdir. Bu
sebepten liderlik etme eylemini kisisellestirecek ve duraganlastiracak bicimde bir
liderlikkavramini kullanmay1 reddeder ve orgiitteki uygulamalar1 baslatilmasindan,
koordine edilmesi, yonlendirilmesi ve sonlandirilmasina kadarki tiim siiregleri
gerceklestirmeyi kapsayan liderlik etme ya da yonetme ifadelerinikullanirlar (Wilkinson ve
Kemmis, 2015, s. 345). Bu anlamda, liderlik orgiitsel degisim ve déntisiimiin anahtari
konumundadir (Hallinger ve Bridges, 2007, s. 16).

Bu goriise uygun olarak Wilkinson ve Kemmis (2015, s. 345), ‘liderlik’ kavramini
orgiiticerisinde farkli durum ve etkinliklerde farkli kisiler tarafindan gerceklestirilebilen ve
orgiitsel degisim ile doniisiimii bizzat kendisi temsil eden bir ‘liderlik etme’ kavramini daha
dogru kabul etmektedirler. Skrala vd (2001, s. 38) de liderligin 6rgiit yapisinda kisiye 6zel
belirli bir rol ya da durum olmadigini ve Can (2007, s. 264) tarafindan da dile getirildigi gibi,
liderligin orgiitin ama¢ ve vizyonundan kaynakh gerekliliklere bagh olarak orgiit
icerisindeki her birey tarafindan gercgeklestirilebilecek bir eylem oldugunu ileri
sturmektedirler.

Calismamizda Grubu Temsil Etme temas: altinda yer alan liderlik tanimi ve lider
ozellikleri arasinda yer alan giivenilir ve tutarh olmak liderlik becerisinin esasini olusturan
ozelliklerdir. Bu baglamda liderlik bir ayricalik degildir bir sorumluluk olarak kabul
edilmektedir (Kumar, Adhish ve Deoki, 2014, s. 82). Ornegin Nord (2004, s. 7304), liderin
orgitiin kimligini temsil etme sorumlulugundan bahsetmektedir. Giivenilir olmay1 bir
liderlik 6zelligi olarak kabul eden bazi arastirmacilar konuyu liderlerin grup tiyelerine saygi
duyma, onlarin so6zlerine kulak verme ve onlarin istek ve ihtiyaclarini dikkate almasi

baglaminda ele almaktadir (Owen, Hodgson ve Gazzard, 2004, s. 114; Fuhrman, 2011, s. 32-
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33; Bowman, 2013, s.59). McKenna ve Reeser (2015, s. 56) giivenilir olmay1 dogru ve diiriist
olma o6zellikleri ile betimlemektedir. Sadler (1997, s. 37-38) ile Mannix ve Neale (2005, s.
46,48) liderin grup iiyelerinin giivenini kazanmasini onlar1 motive edebilmesinin ve
yonlendirebilmesinin kosulu oldugunu ileri stirmektedirler.

Mevcut ¢alisma kapsaminda etkilesim, etkileme, ikna etme, hedef belirleme, yol
gosterme, harekete gecirme ve motivasyon kavramlarini da iceren bir tema olarak ele alinan
iletisim, alanyazina liderlik tanimi ya da 6zelligi olarak en ¢ok dile getirilen kavramlar
arasindadir. Bu baglamda, alanyazinda liderligi dogrudan iletisim kurma eylemi olarak
tanimlayan ya da iletisim ve iyi iliskiler kurabilmeyi 6énemli bir liderlik 6zelligi olarak dile
getiren arastirmacilara rastlanmaktadir (Bursalioglu, 2010, s. 212; Bolden ve Gosling, 2004,
s. 6; Lashway, Mazzarella ve Grundy, 2006, s. 74-76; Bolton, Brunnermeier ve Veldkamp,
2010, s. 242; Fuhrman, 2011, s. 24; Shim ve Steers, 2012, s. 585; Andron, 2013, s. 191-192).
Leithwood ve Riehl(2003, s. 4) ve Li (2010, s. 213) ise iletisimi liderin 0rgiit vizyonunu ve
stratejilerini grup iyelerine acikca ve inandirict bigcimde aktarma araci olarak
betimlemektedirler.

Liderlik becerisini temada yer alan diger ifadeleri kullanarak iletisim becerisi ile
iliskilendiren arastirmacilar da mevcuttur. (")rnegin Gardner (1995, s. 6), Sadler (1997, s.
22), George ve Jones (2002, s. 390), Deniz ve Hascelebioglu (2003, s. 57), Day ve Antoniakis
(2004, s. 5) ve Halic (2011) liderligi bir etkileme eylemi olarak tanimlamaktadir.
Rostomyan ve Sukiasyan (2015, s. 10) liderligin insanlar1 etkileme eylemi olarak
tanimlanabilecegini ve bu tanimin kag¢inilmaz bicimde iletisim kurma eylemini de
kapsadigini ¢linkt iletisim kurmaksizin insanlar: etkilemenin miimkiin olmayacagini ileri
stirmektedirler. Paksoy (2002, s. 167), Akbaba ve Erenler (2008, s. 22-23), Bakan ve
Blyiikbese (2010, s. 74), Northouse (2012, s. 3) ve Can (2013, s. 9) liderligi etkileme eylemi
olmanin yani sira insanlar1 hedefe yonlendirme eylemi olarak da tanimlamaktadirlar.
Khuntia ve Suar (2004, s. 13), George ve Jones (2008, s. 401), Can (2013, s.9), Dogan (2013,
s. 100) ve Sahin vd (2016, s. 91) ise etkilemeyi grubu 6rgiitiin amaglarina yonlendirmenin
bir araci olarak algllamaktadirlar. iletisimi motivasyon boyutuyla ele alan
arastirmacilardan Landsberg (2000, s. 4), Noonan (2003, s. 3) ve Eraslan(2011, s. 114)
liderligi genel olarak bir motive etme eylemi olarak tanimlarken, Kumar, Adhish ve Deoki
(2014, s. 82) motivasyonu grup tyelerini karsilasilan sorunlarin iistesinden gelmeye,
Stoner ve Freeman (1989, s. 459), Sadler (1997, s. 21), Karcioglu (2003, s. 28), Zel (2006, s.
109), Hallinger ve Bridges (2007, s. 16) ve Hilliard (2010, s. 93) bireyleri belirlenen amaglar
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ve vizyon dogrultusunda ¢alismaya ve Vroom ve Jago (2007, s. 146) ise grup lyelerini
isbirligi icerisinde calismaya yonlendirme araci olarak kabul etmektedirler.

Liderligi bir iletisim eylemi olarak betimleyen Richmon ve Allison (2003, s. 34)
beceriyi etki kullanma stireci, ikna bicimi, etkilesim eylemi ya da yapiy1 harekete gecirme
yolu biciminde tanimlarken ¢alismada yer alan iletisim temasinin farkli boyutlarina bir
arada deginmektedirler. Gen¢ ve Halis (2006) ise bir iletisim ve etkilesim siireci olarak
liderligin lider bireyin kisilik 6zellikleri, takipgilerinin 6zellikleri ve davranislari, 6rgiitiin
amag¢ ve yapist ile icinde bulunulan toplumsal, ekonomik ve siyasal durumlardan
etkilendigini ileri siirmektedir.

Boyutlari bir arada ele almayip, liderlik becerisini iletisim temasinin herhangi bir
temasiyla iliskilendiren arastirmacilar da bulunmaktadir. Ornegin; Eren (1998, s. 357), Zel
(2006, s. 109), George ve Jones (2002, s. 390), Leithwood ve Riehl (2003, s. 3-5), Tabak,
Yalcinkaya ve Erkus (2007, s. 353) ve Halic1 (2011, s. 114-115) birer iletisim alt boyutu
olarak insanlar1 ve yapiy1 harekete gecirme ve yonlendirme ifadelerini kullanmaktadirlar.

Liderlik ayni zamanda hedef belirleme eylemi (Sadler, 1997, s. 21; Gill, 2003, s. 310;
Andron, 2013, s. 191), ikna etme eylemi (Stoner ve Freeman, 1989, s. 459; Sadler, 1997, s.
22), karar verme (Demirbolat, 2011, s. 87-88) ve etkilesim eylemi (Vries ve Engellau, 2010,
s. 192; Nye, 2010, s. 306) olarak da tanimlanmaktadir. Thoroughgood vd, (2012, s. 899)
liderlik tanimlanirken sadece belirli 6zellik ve davranislarin degil ayni zamanda lider ile
grup Uyeleri arasinda gerceklesen etkilesimin de dahil edilmesi geregine isaret
etmektedirler.

Calismanin liderlik tanimlar: ve 6zellikleri baglamindaki bir diger temasi olan insan
yOnetimi de cesitli arastirmacilar tarafindan dile getirilmektedir. Bolden ve Gosling (2004,
s. 6), Hallinger ve Bridges (2007, s. 16), Torlak (2008, s. 263) ve Friedman (2010, s. 291)
liderligi dogrudan insan yonetimi olarak tanimlamaktadir. Temanin isbirligi boyutuna
deginen baz1 arastirmacilar ise liderligi, insanlarla isbirligi yapma ve grup iiyelerinin duygu,
diisiince, deger ve davraniglari ya da kaynaklar arasinda esglidiimii saglama eylemi olarak
betimlemektedirler (George ve Jones, 2002, s. 390; Leithwood ve Riehl, 2003, s. 5; Noonan,
2003, s. 15; MSC-D9, 2008; Vroom ve Jago, 2007, s. 18; Silkd, 2008, s. 107; Friedman, 2010,
s. 291; Blanchard, Fowler ve Hawkins, 2012, s. 72-76).

Muammar (2015, s. 149), liderligi bireyin sadece insanlar1 degil ayn1 zamanda
kendisini yonetme eylemi olarak tanimlamakta ve tanima etkili iletisim kurma ile problem
¢ozme becerilerini de eklemektedir. Liderlik, bu calisma kapsaminda ayr1 bir tema olarak

ele alinan degisime uyum tanimina uygun olarak degisimi planlama, kolaylastirma (MSC-

29



C5, 2008) ve yonetme (Lashway, 20064, s. 44) olarak tanimlanabilir. Skrala vd (2001, s. 38)
Orgiitin amac¢ ve vizyonuna ulasilmasi baglaminda gerektiginde orgiitteki her birey
tarafindan istlenilebilecek ve hatta tstlenilmesi gerekli bir eylem olarak degisimle
sonuclanacak tiim etkinlikleri liderlik olarak tanimlamaktadir. Karcioglu (2003, s. 29) bu
slireci ‘degisimi yaratma’ olarak betimlemektedir.

Friedman (2010, s. 291) ve Lashway (200643, s. 43) degisime 6nciiliik etmeyi bir
liderlik becerisi olarak dile getirirken, Gill (2003, s. 310) lideri bireyleri degisime hazirlayan
kisi ve Hallinger ve Bridges (2007, s. 16) ise orglitsel degisimin basariya ulasmasindaki
o6nemli ve belirleyici bir etken olarak betimlemektedir. Lider degisimi okuyabilen, firsatlari
yakalayabilen (Lashway, 2006b, s. 34) ve bu firsatlar yoluyla grubun ortak amaglari icin yeni
acilimlar saglayabilen kisidir (Ozden, 2010, s. 99). Serinkan (2008, s. 48) ile Owen, Hodgson
ve Gazzard (2004, s. 113) yenilige ve degisime acik olmay1 dnemli bir liderlik 6zelligi olarak
kabul etmektedir. Kroning (2015, s. 14-15) de giiniimiiz diinyas1 kosullarinda liderlik rolii
uistlenebilen bireyleri yeniliklere acik ve dolayisiyla ortaya ¢ikan yeni ihtiyaclara cevap
verebilen bireyler olarak betimlemektedir.

Alan yazinda iletisim, insan y6netimi, degisime uyum ve grubu temsil etme ile bu
temalarin kapsadig tanim ve dzelliklerle birlikte dile getirilen farkl liderlik tanimlar: ve
ozellikleri de bulunmaktadir. Kimisi liderlik kimisi de lider kavramlarina vurgu yapan bu
betimlemelerin bir kismi sdyle siralanabilir:

o Liderlik insanlar1 orta bir vizyon ve amac etrafinda bir araya getirme eylemidir
(Sadler, 1997, s.22; Zel, 2006, s. 109; Leshnower, 2008, s. 30; Kumar, Adhish ve Deoki, 2014,
s. 84).

o Liderlik, grup iyelerinin katilimini, gelisimini ve orgiite baghligini saglamak
amaciyla lider tarafindan sergilenen 6zellikler, degerler ve davranislar dizisidir (Bolden ve

Gosling, 2004, s. 5).

o Liderlik kaynak kullanma ve kendi kisisel yeteneklerini yonetme eylemidir (MSC-
A1,2008).
o Liderlik iletisim, problem ¢6zme, insan yonetimi, firsat yakalama, karar verme, vb

becerileri kapsayan bir siirectir (Bolden ve Gosling, 2004, s. 6). Foster-Fishman vd (2001, s.
245) de liderligi bir yandan iletisim kurma eylemi olarak kabul ederken, ayni zamanda
catisma yonetimi ve kaynaklar1 yonetme becerilerini de kapsadigini ileri siirmektedirler.
Noonan (2003, s. 17) ise liderligi problem ¢6zmeye benzer bir siire¢ olarak betimlemekte

ve liderlerin bu siireci kolaylastiran bireyler oldugunu ifade etmektedir.
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o Liderlik ortak amaclar belirleme, grubu bu ortak amaglar etrafinda birlestirme ve
grubu etkileyerek bu amaglara ulasilmasi yoniinde harekete gecirme ve yodnlendirme
eylemidir (Silkii, 2008, s. 119; Ersoy, 2009, s. 34-37; DuBrin, 2013, s. 3). Gii¢ olmaksizin
insanlar1 yonetmenin miimkiin olamayacag1 diisiincesinden hareketle liderlik, bir giic¢

kullanma eylemi olarak da tanimlanabilir (Nye, 2010, s. 305; Day ve Antoniakis, 2004, s. 5).

o Liderlik, orgiit tyeleriyle isbirligi icerisinde ortak bir amag, misyon ve vizyon
belirleme, bunlari gergeklestirmeye yonelik uygulamalara 6nciiliik yapma, orgiit liyeleriyle
isbirligi yapma, onlar1 motive etme ve tim bu eylemleri 6zellik, performans ve basari
acisindan degerlendirme siirecidir (Noonan, 2003, s. 15-16). Can (2004, s. 128-129) liderligi
yonlendirme, motive etme ve amaca ulasmak icin isbirlii yapma eylemi olarak
tanimlayarak ayni noktalara isaret etmektedir. Charan (2009) da liderin takipgileriyle
stirekli iletisim ve etkilesim icinde olmasi gerektigini ifade ederek isbirligine ve
takipgilerine ilham veren birey oldugunu belirterek ise motive edebilme o6zelligine

gonderme yapmaktadir.

. Liderlik becerisinin esasini olusturan temel davranislar arasinda grup iiyelerinin
gelisimini saglama ile tutarh kurallar, yapilar ve siiregleri iceren diizenli bir cevre olusturma
siralanabilir (Lashway, 20064, s. 43). Buna uygun olarak lider, orgiitteki bireylerin basaril

olabilmeleri i¢in gerekli ortami olusturabilen kisidir (Chatman ve Kennedy, 2010, s. 160).

Bu calismanin kapsaminda yer alan Hayat Bilgisi Dersi Ogretim Programinda
belirtilen liderlik alt becerileri, programda liderlik taniminin nasil algilandigina ve kabul
edildigine iliskin bizlere 1sik tutar niteliktedir. S6z konusu liderlik alt becerileri
incelendiginde programda liderlik becerisinin vizyon ve amag belirleme, insanlar1 ikna
etme, problem ¢6zme, motivasyon, insan yonetimi, grubu temsil etme, sorumluluk alma ve
insanlar1 bir amag¢ etrafindan bir araya getirme biciminde tanimlandigini séylemek

mumkiindiir.

1.1.4. Liderlik ozellikleri

llgili alan yazin incelendigi zaman liderde var olmasi gereken o6zellikler cesitlilik
gostermekle birlikte ifade edilen baz1 6zelliklerin siklikla dile getirildigi goriilmektedir.
Basaran (2004, s. 57) iyi iletisim kurabilme ve amaca odakli olmanin bir liderde bulunmasi
gereken oOzellikler olarak belirtmektedir. Amaca odakli olmaktan bahseden bir diger
arastirmaci Schlechty (2011, s. 183), lider ozellikleri arasinda diristlik, kararliik ve

kendini tanimay1 da saymaktadir. Dogan (2013, s. 102-103) lider kabul edilen bireylerdeki
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ozellikler arasinda icsel motivasyon, diiriistliik, insanlar1 motive edebilme becerisi,
ozglven, zeka, sosyallik, giriskenlik, dzgiiven, isbirligi yapabilme, hirsh ve sorumluluk
sahibi olma, kendini tanima, yenilige ve degisime agiklik ile hosgoriilii olmay1 saymaktadir.

Yukarida ifade edilen ozelliklerin disinda baskin olma arzusu, kararhlik ve azim,
fiziksel enerji, cesaret, 6zgliven, duygusal denge, kontrol ve empati yapabilme (Akt. Landau
ve Weissler, 2001, s. 683), grup vizyonunu acgikca anlatma, grup hedeflerinin kabul
edilmesini tesvik etme, yiiksek beklentiler ortaya koyma, grup iiyelerini giidiileme, grup
liyelerinin i¢csel motivasyonlarini harekete gecirme ve bir grup kiiltiirii olusturma (Smyth
ve Ross,1999, s. 205) da diger lider 6zellikleri olarak ifade edilmektedir.

Yoon vd (2010) yaptiklar1 ¢alismada 32 maddeden olusan bir Liderlik Yeterlik
Envanteri olusturmus ve bu envanteri saglik sektoriinde yer alan 11 farkh hastane ve
benzeri kuruluslarda goérev yapan 323 denetgi ve yoneticiye uygulamislardir. Envanterde
liderlik yeterlilikleri denetsel ve yonetsel yeterlilikler (takim ¢alismasi ve isbirligi, esneklik
ve zorluklarin iistesinden gelme giicii, kararhlik, problem ¢6zme, 6z-y6nlendirme, miisteri
odaklilik, liderlik ve rehberlik, etkileme ve miizakere etme, kisilerarasi iligkiler kurma,
catisma yoOnetimi, yonetim kontrolleri ve cesitli isgiliciinii yonetme), orgiitsel liderlik
(stratejik diisiinme, planlama ve degerlendirme, vizyon, dis farkindalik, teknoloji ydnetimi,
insan performans yoOnetimi, finansal yonetim ve biitceleme), kisisel hakimiyet (sozlii
iletisim, yazil iletisim, kavramsal diisiinme, kisileraras: yeterlilik, 6grenme ve bilgi, 6z-
sorumluluk ve yonetim, ve sistemleri anlayabilme)ve kaynak liderligi (teknik yeterlilik,
kaynak yo6netimi, bilgisayar ve temel okuryazarlik, ve kaynak kullanimi) olmak tizere 4
faktor baglamda ele alinmistir (Yoon vd, 2010, s. 48).

Calismada amag, belirlenen liderlik yeterliliklerinin gerek is performansinin
artirilmasi ve gerekse bireysel olarak lider rolii tistlenen kisilerin rollerini etkili bicimde
yerine getirebilmek icin bu yeterliliklere ne derecede ihtiya¢ duyduklarinin belirlenmesidir.
Calisma sonucunda tiim bu yeterliliklerin liderlik ve is performansi iizerinde belirleyici
olduklar ve ister kar amacgh ya da kar amagsiz olsun ve ister resmi devlet kurumu olsun
lider konumundaki bireylerin sahip olmalar gereken 6zellik ve yeterlilikleri karsiladiklari
ortaya konulmustur (Yoon vd, 2010, s. 47).

Judge vd (2002) liderlik 6zelliklerini kisilik 6zellikleri ile iliskilendiren bir yaklasim
ortaya koymaktadirlar. Arastirmacilar, 5 Faktér Modelini liderlik ile iliskilendirmeye
yonelik yaptiklar1 arastirmalarinda éncelikle kisilik ve liderlik iizerine yapilan ¢alismalari

iceren on farkli arastirmacinin ¢alismalarini1 gézden gecirmislerdir. Ortaya ¢ikan sonuclara
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gore cogunlukla vurgulanan liderlik 6zelliklerinin 6zgiiven, uyum saglayabilme, sosyallik ve
dogruluk oldugu ortaya konmustur (Judge vd, 2002, s. 773).

Az sayidaki calismada ise kararhiligin bir liderlik 6zelligi olarak tanimlandigi
gozlemlenmistir. Arastirmacilarin bu incelemenin ardindan yaptiklar1 genis 6lcekli meta
analizi 73 farkli ¢alismadan 222 bagintiy1 ele almistir. Arastirma sonuglari, 5 Faktor
Modelinde yer alan kisilik dzelliklerinden sirasiyla Disadoniikliik, Sorumluluk, Duygusal
Denge ve Aciklik ile algilanan liderlik ve liderlik performansi arasinda olumlu bir iliski
oldugunu ortaya koyarken, uyumluluk ile liderlik arasinda ise diistik diizeyde bir baginti
oldugunu belirlenmistir (Judge vd, 2002, s. 767-768). Halbuki Judge ve Bono (2000, s. 760-
762), 5 Faktéor Modeli ile Doniisiimcii Liderlik arasindaki bagintiy1 inceledikleri
calismalarinda disadéntiklik, uyumluluk ve acikligin doéniisiimci liderlikle bagintili
oldugunu ortaya koyarken, duygusal denge ile sorumlulugun déniisiimcii liderlikle iliskisi
olmadigini belirlemislerdir.

Reichard vd (2011, s. 474) yaptiklar1 boylamsal ¢alismada 130 katilimcinin zeka ve
kisilik 6zellikleri ile liderlik olusumu arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Calismada Fullerton
Boylamsal Calismasi (FLS) vasitasiyla elde edilen veriler esas alinmistir. FLS ashinda 1
yasindan baslayarak 17 yasina kadar 130 katilimcinin cesitli 6zelliklerinin gelisiminin
degerlendirildigi bir ¢alismadir. Ancak Reichard vd (2011) tarafindan yapilan ¢alismada
sadece 106 katihmcidan 17 yasinda toplanan zeka ve kisilik 6zelliklerine iliskin veriler
degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Katihmallarin kisilik 6zellikleri 5 Faktor modelinde yer alan disaddntkliik,
uyumluluk, aciklik, duygusal denge ve sorumluluk baglaminda ele alinmistir. Zeka
baglaminda degerlendirme ise katilimcilarin bilissel yeteneklerini 6l¢meyi amacglayan
Revize Edilmis Wechsler Yetiskin Zeka Olgegi (WAIS-R) ile sorgulanmistir. Katilimcilar 29
yasina geldiklerinde kendilerinden liderlik baglaminda {stlendikleri gorev ve
sorumluluklar ile makam ve pozisyonlarin soruldugu besli likert tipinde bir O6lcegi
cevaplamalari istenmistir.

Calisma sonucunda katilimcilarin 17 yasindaki zeka ve kisilik ozellikleri ile 29
yasindaki liderlik durumlar1 arasinda anlamlh bir iligki olup olmadig1 sorgulanmistir. Elde
edilen bulgular ergenlik doneminde sahip olunan disadoniikliik kisilik 6zelligi ile yetiskinlik
doneminde ortaya cikan liderlik arasinda anlaml bir iliski oldugunu ortaya koymustur.

llerleyen yaslarda ortaya cikan liderlik becerisinin koklerinin ergenlik hatta
cocukluk doneminde kazanilan kisilik 6zelliklerinde yattig1 sonucuna ulasan arastirmacilar,

bu sebeple liderlik 6gretimi programlarinda 6grencilerin kisilik 6zelliklerinin de ele
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alinmasi gerektigine isaret etmektedirler (Reichard vd, 2011, s. 480). Bu sonuglar, Balli
(2013, s. 90) tarafindan yapilan ve liderlik becerisi ile disadontikliik kisilik 6zelligi arasinda
anlaml bir iliski oldugu ortaya koyan ¢alismanin sonuglariyla da értiismektedir.

Wiley’nin Liderlerin Her Seyi Diskinde (Wiley’s Everything DiSC Work of Leaders)
yer alan onciiliikk etme, enerji saglama, olumlu olma, kucaklayici olma, algakgoniillii olma,
planli olma, cesur ve kararli olma ve etkili komuta etme 06zellikleri liderligin 6nemli
belirleyicileridir (Harris, 2016, s. 5-7).

Sudbirnk’e (2016, s. 57) gore de kisiligimizin liderlige yaklasimimiz ve liderlik
0zelliklerimiz tizerinde 6nemli etkisi vardir. Esneklik, kararlilik ve 6zgiiven 6nemli liderlik
ozellikleridir (Landau ve Weissler, 2001, s. 686) fakat insanlar1 harekete gecirmeye,
¢ozimler bulmaya ve sonuclara ulasmaya yonlendirmek icin gerekli ortami olusturmanin
temelinde yatan 6zellikler comertlik, saygi, diiriistliik ve tutarliliktir (Sudbrink, 2016, s. 61).

Kisilik 6zellikleri ile liderlik davranislari arasinda yakin iliski oldugundan bahseden
bir diger arastirmacit Ersoy (2009, s. 84-89), liderligin sosyal bir siire¢ oldugu iddia
etmektedir. Arastirmaci, sadece lider konumundaki bireyin degil ayni zamanda onun
takipcisi konumundaki diger grup uyelerinin kisilik 6zelliklerinin de bireyin liderlik
davranislar tizerinde biiyiik 6l¢iide etkili oldugunu ileri stirmektedir.

Benzer sekilde Dublin ve Dalglish (2003) de liderlik 6zelliklerinin kisilik 6zellikleri
ile aciklanabilecegini ortaya koymaktadirlar. Arastirmacilar, liderlik 6zelliklerini bireysel
kisilik 6zellikleri ve goreve yonelik kisilik 6zellikleri olmak iizere iki baslik altinda ele
almaktadirlar. Buna gore; bireysel kisilik baglaminda o6zgiivenli, disa doéniik, kararl,
duygusal acidan dengeli, azimli, sicakkanli ve can sikici durumlar1 kolaylikla atlatabilen
bireylerin ayni zamanda liderlik 6zelliklerine sahip oldugunu ileri stirmektedirler. Liderlik
ozellikleri olarak kabul edilen goreve yonelik kisilik 6zellikleri ise gruba baghlik, esneklik,
duygusal zek3, uyum saglayabilme ve i¢sel denetim olarak kabul edilmektedir (Dublin ve
Dalglish, 2003, s. 52-54). Alan yazinda liderin sahip olmasi beklenen 6zellikler baglaminda

yer alan diger baz1 goriisler ise soyle 6zetlenebilir:

o Jung (2001, s. 187,192), zeki olmay1 bir liderlik 6zelligi olarak kabul etmekte ve
yaraticiligl zeki olmanin liderlikle iliskisini saglayan bir mekanizma oldugunu ileri

surmektedir.

o Liderlik 6zellikleri arasinda planli olmak (Owen, Hodgson ve Gazzard, 2004, s. 113)

ve paylasimci olmak (Fuhrman, 2011, s. 32-33) ile 6zglivenli olmak (Charan, 2009) ve

hatalarindan ders ¢ikarabilmek (McKenna ve Reeser, 2015, s. 55) sayilabilir. Leshnower

(2008, s. 33) ve Kroning (2015, s. 13) elestirel diistinmeyi, liderlik becerisinin vazgecilmez
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bir parcasi olarak ifade etmektedirler. Benzer sekilde Watkins ve Earnheardt (2015, s. 194)
da elestirel diisiinmeyi liderlik becerisinin temelini olusturan bir dizi yeterlik, beceri ve
davranis olarak betimlemektedir. Leithwood vd (2008, s. 36) ise basarili liderlerin acik
fikirli, 6grenmeye acik ve belirli temel deger yargilar1 dahilinde olmak kaydiyla esnek

bireyler olduklarini ifade etmektedir.

o Lashway (2006Db, s. 34), liderin girisimci olmasi gerektigini ve bu baglamda degisimi
bir tehdit degil bir firsat olarak gérmesi, risk alabilmesi, yaratici ve dolayisiyla zeki olmasi
gerektigini ifade etmektedir. Liderler, siirekli bir degisim ve yeni fikirler arayisinda (Charan,

2009) olan bagimsiz bireylerdir ve otonomiyi tesvik ederler (Andron, 2013, s. 192).

o Liderler hem entelektiiel hem de sosyal anlamda yetkin bireylerdir. Yiiksek enerjili
bireyler olan liderler ayn1 zamanda sabirhidirlar. Ayrica, liderler diger insanlarla iyi iliskiler
ve etkili iletisim kurabilen bireylerdir. Liderler ayni zamanda sahip olduklar1 inang¢ ve
degerleri oldukca net ve anlasilir bicimde ifade edebilirler (Lashway, Mazzarella ve Grundy,
2006, s. 74-76).

o Lider konumundaki kisi kendi gerc¢ekliginin farkindadir ve kendini tanir (Chatman
ve Kennedy, 2010, s. 160; Sudbrink, 2016, s. 58-60). Cheang (2011, s. 493) liderligin ne
oldugunu o6grenmenin ve liderlik becerisini kazanmanin bireyin ilk 6nce kendini
tanimasiyla miimkiin olabilecegine vurgu yapmaktadir. Charan (2009) ise liderin sadece
kendi degil icinde bulunulan durumu da dogru okuyan gergekgi bir birey olduguna vurgu
yapar. Zira liderligi de kapsayan orgiitsel roller sosyal ve orgiitsel yapilar tarafindan
sekillendirilirler. Benzer bicimde liderin de orgiitiin yapisi lizerinde 6nemli etkisi vardir
(Beckman ve Burton, 2007, s. 240-241) ve karsilikli bu etkilesim liderin orgiitteki roli ve

konumu ile kendisini tanimasinin siireci yonetmede olduk¢ca 6nemli kilmaktadir

o Liderin ayirt edici 6zellikleri tani ve teshis koyma becerisi, davranislarindaki
derinlik ve esneklik ile liderlik konusundaki anlayisi1 biciminde agiklanmaktadir (Chatman
ve Kennedy, 2010, s. 161-164). Tan1 ve teshis koyma becerisi, liderin i¢cinde bulunulan
durumdaki sosyal ve duygusal ipuglarini ne kadar dogru degerlendirdigi ve durumu ne
kadar dogru algiladig ile iliskilidir. Bunu becerebilen bireyler grubun ihtiyaclarini daha
dogru algilayip kendi davranislarini da buna gore ayarlayabilmektedirler. Liderin
davranislarindaki derinlik ve esneklik, karmasik durumlarda uygun tepkileri verebilecek
derecede genis ve esnek bir davranis dagarcigina sahip olmak seklinde betimlenebilir

Chatman ve Kennedy (2010, s. 162). Hall, Workman ve Marchioro (1998, s. 23) da
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davranissal anlamda daha esnek liderlerin takipgileri tarafindan daha etkili goriildiiklerini

ortaya koymuslardir.

o Liderler tepkilerinde ve Kkisilik 6zelliklerinde asirilik géstermeyen, tutarli, diizenlj,
titiz, calisma ahlakina sahip, yeniliklere acik, uyumlu fakat gerektiginde kibirli ve rekabetci
bireylerdir. (Pendleton ve Furnham, 2012, s. 153-154).

o Plato, eseri Republic’'te liderleri bilgelik, dogruluk, adillik, kibarlik ve 6grenme
askina sahip bireyler olarak tanimlamistir. Machiavelli ise eseri The Prince’de liderleri giicii
elinde tutmak icin merhametli, comert ve diiriist gériinmek durumunda kalan fakat 6ziinde

bencil ve acimasiz bireyler olarak betimlemistir.

o Lider, birey ya da gruplar iizerinde gozle goriiliir etkiler yapan kisi olarak orijinal,
akilci, uyumlu, sorumlu, etkili iletisim kurabilen, cesur, risk alabilen, kendine giivenli,
grubuna sadik ve hedefe odakl kisidir (Bursalioglu, 2010, s. 213). Bursalioglu tarafindan
dile getirilen bu 6zellikler, Hayat Bilgisi Ogretim Programinda yer alan liderlik alt becerileri
araciliglyla kazandirilmasi planlanan vizyon ve amag belirleme, belirli bir amag etrafinda
insanlari bir araya getirme, insanlar1 belirli bir amaca yonlendirme, ikna etme, problem
¢6zme, motivasyon, isbirligi yapma, grubu temsil etme ve sorumluluk alma beceri ve
ozellikleriyle ortiistiiglinii sdylemek miimkiindiir. Bu beceri ve 6zellikler, bu ¢alismada

olusturulan liderlik tanim ve 6zellikleri kategorisinin de biiyiik bir kismini olusturmaktadir.

1.1.5. lIk6égretim 6grencilerinde liderlik 6zellikleri

Alan yazinda yer alan genel liderlik 6zelliklerinin, 06zellikle ilkégretim
programlarinda yer bulabilecek ortak bazi liderlik 6zelliklerine de 151k tutabilecegi goriisii
dile getirilebilir. Ciinkii yeni liderlik paradigmasi, erken yaslarda baslayan bir liderlik
Ogretiminin etkili olabilecegini savunmaktadir. Karnes ve Beans (1990) ilkdgretim
cagindaki cocuklarda gozlenebilecek pek ¢ok liderlik 6zelliklerinin zaten var oldugunu

belirtmekte ve bunlari;

° Miicadele istegi,

° Yaratici problem ¢6zme becerisi,
o Elestirel muhakeme yetenegi,

o Yeni iligkileri gérme becerisi,

. Sozlu ifade kolaylgy,
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) Diislince ve harekette esneklik,

o Belirsizlige tahammiil becerisi ve
. Baskalarini motive etme becerisi, olarak ifade etmektedirler (Akt. Eraslan, 2011, s.
107).

Sternberg (2005, s. 37), gelistirdigi liderlik modelinde liderlerin sahip olduklarini
ileri siirdigii akil, zekd ve yaraticilik 6zelliklerinin dogustan sahip olunan 6zellikler
olmadiklarini ve kii¢lik yaslarda kolaylikla kazanilabileceklerini ifade etmektedir. Bu durum

ise egitim sistemine ve 6zellikle ilkdgretim okullarina stratejik bir 6nem yiiklemektedir.

Okul baglaminda liderlik gelisimini etkileyen faktorler “okul dis1” ve “okul ici” olmak
uizere iki boyutta ele alinabilir. Konusu itibariyle bu ¢alismanin ilgi alanina giren okul ici
faktorler ‘6gretim programlart’, ‘6gretmen davranislarl’ ve ‘6gretim etkinlikleri’ olarak
siralanabilir (Demirel, 2003, s. 1-5). Acikg6z Agca ve Yildiz (2009, s. 2) 68renci, 6gretmen,
ders plani, egitim programi, 6gretim siireci, 6grenme-6gretme yontem ve teknikleri, egitim
teknolojisi ve zamanfaktorlerini “Orgiin egitimin vazgecilmez temel 6geleri” seklinde
betimlemektedir. Akar (2012, s. 96), 6grenci davranislarini ve 6grenme siirecini etkileyen
bu siif i¢i faktorleri ‘sinifin yapisi ve ortamt’, ‘egitim programi ve 6gretim yontemleri’,
‘ogrenci ozellikleri’ ve ‘Ogretmen davramglar ve ozellikleri’ seklinde siralamistir. Ug

siniflamada adi gecen 6gretim programlari ve 6gretmenler bu ¢alismanin konusunu teskil

etmektedir.

1.1.6. Ogretim program ve liderlik égretimi

Ogretim Programi, okul icinde ya da disinda bireye kazandirilmas: planlanan bir
dersin 6gretimiyle ilgili tiim faaliyetleri iceren yasantilar diizenegidir. Ogretim programinin
icerigi, derste 6grencilere kazandirilacak davranislar: ve bu kazanimlart miimkiin kilacak
yontem ve etkinlikleri kapsar. Ogrencilere liderlik beceri ve davramslar1 kazandirmayi
hedefleyen 6gretim programlari, 6gretim siireclerinde girisimci, inisiyatif alan ve grubu
amagclar dogrultusunda yonlendirme becerisine sahip olan 6grenciler yetistirmeye yonelik
yontem ve etkinliklere odaklanmalidir (Demirel, 2003, s. 151-153). Liderlik, liderlik
yapilarak 6grenilir. Bu sebepten, liderlik 6gretimini hedefleyen programlarda gercek
yasamda var olan problemlerin ¢6ziimii becerisi kazandirmaya yonelik uygulamalari esas

almalidir (Bennis, 2009, s. 135).
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Fertman ve Long (1990, s. 395) acisindan standart okul 6gretim programinda
liderlik 6gretiminin temelini, 6grencilere baska insanlar1 etkileyen onemli ve degerli
bireyler olduklarini 6gretmek olusturur. Monk (2011, s. 1-4) lider niteliginde bireyler
yetistirmeyi hedefleyen 6gretim programlarinin ‘bilmeyi 6grenmek’, ‘yapmay1 6grenmek’,
‘birlikte yasamay1 6grenmek’ ve ‘olmay1 68renmek’ biciminde siraladig1 4 esasi temel almasi
geregini ifade etmistir. Thorndike (1920), bireyin okulda sosyal beceriler kazanmasinin,
ozellikle insan yonetimi ve liderlik olmak iizere pek ¢cok alanda etkili ve énemli oldugunu

ifade etmistir (akt: Goleman, 2006, s. 83).

Bonstingl (2001, s. 36, 127), ilkogretim diizeyindeki 6grencilere verilecek liderlik
O0gretiminin sadece akademik basar1 {lizerinde degil, o6grencilerin psiko-sosyal
gelisimlerinde ve olumlu tutum ve davranislar gelistirmelerinde de etkili oldugunu
belirtmistir. Arastirmaci bu anlamda, 6grencileri hem liderlik potansiyellerini fark
etmelerini saglayacak hem de bu potansiyeli gelistirmelerinde destek olacak strateji ve

araclarla donatacak egitim programlarinin 6nemine vurgu yapmistir.

Astin, Astin ve Lindholm (2010, s. 100) bireysel, grupsal ve toplumsal baglamda ele
alinarak 6gretim programlar icerisinde verilen liderlik 6gretiminin 6grencilerin iliml,
sogukkanli ve yardimsever olma o0zelliklerini olumlu anlamda gelistirerek ruhsal
gelisimlerine katki ileri siirmektedirler. Arastirmacilara gore liderlik becerisi egitimi
Ogrencilerin 6z-farkindalik ve anlayish olma diizeylerini artirirken ayni zamanda, birer
liderlik becerisi olarak kabul edilen isbirligi yapma, problem c¢6zme ve Oorgiitsel
uygulamalar1 yonetme becerilerini de gelistirmektedir (Astin, Astin ve Lindholm, 2010, s.

148).

Amirianzadeh (2012, s. 333) de gelistirdigi Hexagon kuraminda ayni sekilde ii¢
alanin varhgindan bahsetmektedir. icinde bulundugumuz milenyumda yeni liderlik
paradigmasinin cesitli stireclerde daha fazla bireyler arasi isbirligini gerektirdigini ileri
slren arastirmaci, bu baglamda liderlik 6gretiminin etkili iletisim, yeterliliklerin artirilmasi
ve farklh kiiltiirlerle ve bireylerle Kkisilerarasi iletisim becerisinin artirilmasi yoluyla
miimkiin olabilir. Buna gore liderlik gelisimi sosyal, grupsal ve bireysel a¢ilardan ele
alinmali ve Hexagon Kuraminda belirtilen aile, {iniversite, arkadaslar, bireyin kendisi,
toplum ve okul baglaminda kisinin bilgi, tutum, beceri ve davranislarinin gelistirilmesini
esas almalidir ¢iinkii bu alt1 faktér kendi aralarinda etkilesimsel bir iliskiye sahiptir
(Amirianzadeh, 2012, s. 334). Dolayisiyla liderlik becerisinin gelistirilmesi bunlarin her
birinde yliksek beceri ve hakimiyet duzeyini gerektirmektedir. Liderlik bireyin 6z-

farkindalik, kisisel-gelisim, 0z-dlizenleme, 6z-motivasyon, sosyal farkindalik, sosyal
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beceriler, c¢ok-kiiltiirel farkindalik, liderlik kuramlarini kavrama, toplumsal degerleri
vurgulama, daha yiiksek 6z-gliven ve liderlik becerileri acisindan gelistirilmesi yoluyla

gelistirilebilecek bir beceridir (Amirianzadeh, 2012, s. 338).

J. AVan Linden ve C. I. Fertman (1998) gelistirdikleri Ogrenci Liderligi Miifredat
Modelinde 6grencilere liderlik 6gretiminde temel alinacak boyutlari s6yle 6zetlemistir (akt:

Tlysliz, 2007, s. 47):

o Liderlik bilgisi: Ogretim programinda 6grencilere éncelikle liderlikle ilgili temel

bilgiler 6grencilere kazandirilir.

o Liderlik tutumu ve istegi: Tutum insanlarin ¢evrelerini gbrme ve yorumlama sekli
ya da uzun siireli duygu, inan¢ ve davranis egilimleri olarak tanimlanabilir. Bu modelde
liderlik tutumu ve istegi, 6grencinin liderlik potansiyelini kullanabilmesi icin gerekli olan

motivasyonun ve kendi yeteneklerini fark etmesinin 6nemini vurgular.

. Karar verme, muhakeme ve elestirel diisiinme: Karar verme, muhakeme ve elestirel
diistinme becerileri ergenlere liderlik gelisimi 6gretme modeli olusturmada ¢ok dnemlidir.
Ancak, Eripek’e (1998, s. 97) gore ilkogretim programlarina uyarlandigi takdirde bu
becerilerin daha ¢ok somut konularla iliskilendirilmesi gerekir ¢iinkii ilkdgretim caginin
ancak son dénemlerinde ¢ocuklar soyut konulardaki s6z konusu becerilerini gelistirip

kullanabilmektedirler.

o Sozli ve yazili iletisim: Liderlige iliskin tiim tanimlarda iletisim, liderin sahip olmasi
gereken Onemli bir beceri olarak yer almaktadir. Bu sebepten, iletisim becerileri liderlik

0gretim programlarinda mutlaka yer almalidir.

o Insan iliskileri: Catigma ¢dzme, stres yonetimi, takim calismasi ve etik, liderlik

stilleri ve diger insan iligkileri kabiliyetleri bu son boyutta yer almaktadir.

Ogrenilmesi ve ogretilmesi konusunda alan yazinda farkhh model ya da icerik
onerileri bulunan ‘liderlik’ konusu Turk Milli Egitim Sistemindeki bazi ilkégretim
programlarinda da yer almistir. Bu c¢alismada o6zellikle Hayat Bilgisi Dersi 6gretim
programinda liderlik konusuna deginilmektedir. Ciinkii bu ders, 6grencileri hayata
hazirlamayi, 68rencilere temel yasam bilgi ve becerileri ile istendik kisisel 6zellikleri
kazandirmayi, 6grencilerin sosyal becerilerini gelistirmeyi ve onlar: iyi birer insan ve
vatandas olarak yetistirmeyi amaglayan bir ders olarak betimlenmektedir (Kartal, 2009, s.

29; TTKB, 200943, s. 8; Meydan ve Bahge, 2010, s. 21).
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1.1.7. Hayat Bilgisi programinin temel yaklasimi

Hayat Bilgisi Dersi Ogretim Programi, 2005 yilinda 6gretim programlarinda yapilan
degisiklikler uyarinca yapilandirmacilifa dayal olarak hazirlanmistir. Yapilandirmacilik
ozellikle, Piaget'in ortaya koydugu bilissel gelisim ve Vygotsky tarafindan ortaya konan
sosyal gelisim ¢alismalarina dayali olarak gelistirilmis bir yaklasimdir. Saban (2004, s. 162),
yapilandirmaciligl “baskalarinin bilgilerini oldugu gibi bireylere aktarmak yerine,

insanlarin kendi bilgilerini yine kendilerinin yapilandirmasi olarak yorumlamaktadir.

Ogrenmeyi bilissel, sosyal ve etkilesimsel olmak iizere ii¢ farkh acidan ele alan
yapilandirmaci kuram, 6gretimden ziyade 0grenimi ve 6grenenin bireysel ugraslarini
merkeze alan bir kuramdir (Giines, 2007, s. 49-53). Boyle bir yaklasimda 6grencilerin 6n
bilgilerini kullanmasi, problem ¢6zebilmesi, iletisim kurabilmesi ve diisiinme becerilerinin
gelismesi temeldir. Ciinkii her birey yeni bir bilgiyi, 6nceki bilgi, beceri ve yasantilarinin
stizgecinden gecirerek yeniden yorumlamakta ve bilgiyi kendi zihninde olusturmaktadir
(MEB, 20093, s. 9). Diger bir anlatimla yapilandirmacilikta 6grenme, bilginin 6énceden
edinilen bilgi ve yasamdaki deneyimlerle sekillendirildigi sosyal ve kiiltiirel bir etkinliktir
(Holt ve Kysilka, 2006, s. 6). Ozdil (2011, s. 150) bu yaklasimda 6grenmenin temelini ‘Onceki

bilgi ve yasantilar yeni 6grenmeler icin temeldir.” ifadesiyle 6zetlemektedir.

1.1.7.1. Programin catisi

OKUL HEY ECANIM

BIREY
TOPLUM
DOGA

BIREY
TOPLUM
DOGA

- YASAM BECERILERT
- KiSISEL NITELIKLER
- ARA DISIPLINLER

- DIGER DERSLERLE
ILISKILER
BENIM E.‘;}SiZ - > DUN. BUGUN, YARIN
YUVAM BIREY-TOPLUM-DOGA

Sekil 1. Hayat Bilgisi Programinin Catis1 (MEB, 2009b, s. 11)
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» o«

Hayat bilgisi programinda “birey”, “toplum” ve “doga” olmak iizere ii¢ ana 6grenme

» o«

alani bulunmakta ve 6grenme alanlariyla bir bitiinliik olusturan “Okul Heyecanim”, “Benim
Essiz Yuvam” ve “Diin, Bugiin, Yarin” adlarindan olusan ii¢ tema vardir. Bu temalar 1. 2. ve
3. siniflarda ortak olarak islenmektedir. Tema, birbiri ile iliskili {inite, konu ve kavramlarin
bir biitiin olarak goriilebildigi, 6grenmeyi organize eden yapidir. Programda ¢ocuklara
temel yasam becerileri kazandirmak ve olumlu kisisel 6zellikler gelistirmek amaclanmistir.
Beceri, uygun 6grenme ve 0gretme ortaminda bireyin hazir bulunusluk diizeyine gore
diislinsel ve davranissal bir cabaya girmesi sonucu bir isi kolaylikla ve ustalikla, siirekli
yapabilir hale gelmesidir. Kisisel Ozellik, 6grenme-6gretmen siirecinde becerilerinin yani
sira 6grencilere kazandirilacak olumlu degerlerdir. Bununla birlikte ara disiplinlere, diger
derslerle iliskilendirmeye ve kavramlara da yer verilmistir. Biitlin bunlarin odaginda

kazanimlar bulunmaktadir. Kazanimlar, ¢ocuklarin dogrudan gézlenebilir davranislarinin

yani sira, bilgi, beceri, tutum ve degerleri de iceren ifadelerdir (MEB, 20093, s. 12).

Programin oncelikli amaci, 6grencilerin temel yasam becerilerini kazanmalarina ve
olumlu kisisel 6zellikler gelistirmelerine yardimci olmaktir. Bununla birlikte Hayat Bilgisi
dersinde dgrenciler ayni zamanda 4 ve 5. sinif programlarinda yer alan sosyal bilgiler, fen
ve teknoloji derslerine temel olusturabilecek bilgileri de kazanacaklardir (MEB, 20094, s.

14).

Programda becerilere agirlik verilmistir. Bu amagla programda 14 temel beceri ve
baz1 becerilerde 28 alt beceri bulunmaktadir. Bu temel beceriler; ‘Elestirel Diistinme’,
‘Yaratic1 Diisiinme’, ‘Arastirma’, ‘Iletisim’, ‘Problem Cézme’, ‘Bilgi Teknolojilerini Kullanma’,
‘Girisimcilik’, “Tiirkceyi Dogru Etkili ve Glizel Kullanma’, ‘Karar Verme’, ‘Kaynaklar1 Etkili
Kullanma’, ‘Giivenlik ve Korunmay:1 Saglama’, ‘Ozyénetim’, ‘Bilimin Temel Kavramlarini
Tanima’, ‘Temalarla ilgili Temel Kavramlar1 Tanmima’. Liderlik becerisi Ozyénetim

Becerisinin alt becerinden biri olarak yer almaktadir.

Ozyonetim Becerisinin altinda liderlik becerisi ile birlikte toplamda 12 adet beceri
bulunmaktadir. Bu 6zyénetim alt becerileri ‘Etik Davranma’, ‘Eglenme’, ‘Ogrenmeyi
Ogrenme’, ‘Amag Belirleme’, ‘Kendini Tanima ve Kigisel Gelisimini izleme’, ‘Duygu Yonetimi’,
‘Kariyer Planlama’, ‘Sorumluluk’, ‘Zamani ve Mekani Dogru Algilama’, ‘Katilim, Paylasim, Is
Birligi ve Takim Calismasi Yapma’, ‘Liderlik’ ve ‘Farkliliklara Saygi Duyma’ olarak
belirlenmistir. Liderlik becerisi, temel becerilerden Ozy6netim Becerisinin altinda yer alan
becerilerdendir ve 12 adet alt beceriyi icermektedir. Programda bu alt beceriler yoluyla

liderlik becerisinin kazandirilmasina yonelik 6 adet liderlik kazanimi mevcuttur.
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Yapilandirmaci felsefeyi temel alan 6gretim programinda bu kazanimlarin elde
edilmesinin 6grenciler tarafindan gergeklestirilecek ve onlarin 6grenme tarzi, zeka alani,
kisilik ozellikleri, vb bireysel farkliliklarin1 dikkate alan etkinlikler vasitasiyla miimkiin

olacag ifade edilmektedir (Yanpar, 2007, s. 105; Yetkin ve Dascan, 2010, s. 279).

Yapilandirmaci yaklasimda 6gretmen sadece bilgi ve becerinin 6grencilerin anlayis
durumlarina uygun bicimde aktarimini kolaylastiracak ve 6grencileri aktif katilimcilar
yapacak etkinlikler tasarlamak ve uygulamaktir (Holt ve Kysilka, 2006, s. 6). ‘Bilgilerin aktif
yapilandirilma siireci’ ve ‘zihni diizenleme’ olarak betimlenen 6grenme, ayni zamanda
gercek hayatta karsilasilan ve bireyler arasinda isbirligini gerektiren etkinlikler yoluyla
gerceklestirilmek durumundadir (Giines, 2007, s. 78-79; Yetkin ve Dascan, 2010, s. 260).
Dolayisiyla, programin en O6nemli unsuru olarak kabul edilen 6grenme-6gretme
etkinliklerine yonelik olarak 6gretmenlere rehberlik yapabilmek amaciyla ‘stire¢c’ bashg
altinda detayl bicimde yer verilmistir. Ancak, 6grencilerin farkli 6grenme tarzlari ve zeka
alanlar1 vardir ve bu durumda s6z konusu etkinliklerin her okul ve her sinifta ayni etkiyi
gostermesini beklemek hayalcilik olacaktir. Bu noktada 6gretmenler devreye girmekte ve
O6gretmenlerden dersi ve s6z konusu 6rnek etkinlikleri siifin ve 6grencilerin durumuna ve

tepkilerine gore yonlendirmeleri beklenmektedir (TTKB, 20094, s. 74).

1.1.8. Hayat Bilgisi dersi 6gretim program ve liderlik 6gretimi

Cocuklarin okula baslamadan 6nceki etkilesimlerinin sinirlilii, okulun ¢ocuklara
yeni firsatlar sunmasini saglama diislincesi 6gretim programlarinda hayat Bilgisi dersinin
var olma gerekcelerindendir. Ciinkii cocuk okula baslamadan 6nce genellikle aile ve yakin
cevresiyle iletisim kurabilmekte, dolayisiyla dis diinya hakkinda yeterince bilgi sahibi

olamamaktadir.

Hayat Bilgisi Dersi, cocuklarin hem kendilerini hem de i¢inde yasadiklari toplumu
ve diinyayr tanimalari amaciyla tasarlanmistir (MEB, 2009a, s. 5-9). Temel anlamda
cocuklarin yasamina iliskin bir farkindalik kazandirma ve yasami yasam yoluyla 6gretme
Hayat Bilgisi dersinin odagini teskil eder. “Hayat Bilgisi dersi ¢ocugun dogumundan itibaren
gecen slrede diinyayl nasil anlamlandirdigina iliskin deneyimlerini temel alarak ona
sonraki yagamina iliskin bilgi, beceri ve degerleri kazandirmaya; onun kendisini, sosyal ve

fiziki cevresini tanimasina ve anlamasina yardimci olan derstir” (Kése, 2014, s. 29).

Ozellikle 1924 yilinda John Dewey’in Temmuz 1924 yilinda Tiirkiye’ye gelisi ve Tiirk

egitim sisteminin gelecegine iliskin onerileri arasinda bulunan toplu 6gretim sisteminin
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programlarda yer almasi diisiincesi; o giinden giiniimiize ilkokul programlarinda hayat
bilgisi dersinin var olmasina temel olusturdugu varsayilir (Simsek, 2014, s. 5). Hayat Bilgisi
dersi, 1924, 1926, 1936, 1948, 1968, 1998 ve 2005 yillarinda hazirlanan ilkokul
programlarinda yer almistir. Bunun disinda, programinda 2009 yilinda da baz
diizenlemeler yapilmis olan Hayat Bilgisi dersi halen ilkogretim programlarinda varligini

surdirmektedir.

Gecmisten glinlimiize hayat bilgisi 6gretim programlarinda zorunluklardan ya da
degisim siirecinin sonuclarina dayal olarak siirekli degisikliklere gidilmektedir. Ancak
2005 yilinda hazirlanan Hayat Bilgisi Ogretim Programin 6zellikle temel yaklasim ve
icerikler acisindan pek c¢ok degisiklife ugramistir. Program, eski programlarla
karsilastirildiginda amag, icerik, 6grenme-68retme siirecleri ve o6l¢cme-degerlendirme
bakimindan pek cok yenilige sahiptir. Ozellikle programin temel yaklasimi acisindan
yapilandirmacilik esas alinmistir. Buna goére programin igerigi diizenlenmis ve uygulama

slirecinden bahsedilmistir.

Uygulanmakta olan Hayat Bilgisi programi, 2005 yilinda biiyiik degisikliklere
ugramis ve 2009 yilinda programla ilgili alanda yapilan ¢alismalar ve degerlendirmeler
dikkate alinarak ayrica diger 6gretim programlarinin icerikleriyle bir bitiinliik olacak
sekilde yeniden gozden gecirilmistir (Kose, 2014, s. 30). 2009 Hayat bilgisi programi temel
olarak li¢ bolimden olusmaktadir. Buna gore ilk béliimde genel bilgiler; ikinci béliimde

temalar ve Ugiincii boliimde kaynakga yer almaktadir.

Hayat Bilgisi Ogretim Programinda yer alan temel becerilerden bir tanesi Ozyénetim
Becerisidir. Program, kendisinin de 12 adet alt becerisi bulunan Liderlik Becerisinin bu
temel becerinin altinda kazandirilmasina yonelik bicimde tasarlanmistir. Liderlik
Becerisine yonelik 6grencilerin kazanmasi gereken alt beceriler asagida verilmistir (MEB,

20094, s. 24):

. Vizyon ve amag belirleme, bunlari tasarlama,

. Grubu bir fikre ya da duyguya inandirma,

. Grup Uyeleri arasindaki anlasmazliklar1 ¢c6zme ve miizakerecilik,

. Uyeleri ortak amag dogrultusunda giidiileme ve yol gosterme,

o Odiiller belirleme,

o Grup hakkinda olumlu bir imaj yaratma ve bagka gruplarin destegini saglamak i¢in

saglam bir temel olusturma,

. Elestirilere karsi grubu savunma,
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. Baska gruplarla is birligi olusturma ve diger gruplardan destek saglama,
° Akranlariyla veya kendisinden kiiciiklerle calisirken etkili gozetim/yonetim

becerilerini kullanma,

. Bir gérevin tamamlanmasi i¢in sorumluluk alma,
. Belli amaclara ulasmak i¢in insanlar1 6rgiitleme,
. Liderin, diiristligii ve yeterliligi ile grubunda giiven ve inan¢ kazanmasi.

Hayat Bilgisi programinda, becerilerin yaninda 6grencilerin kazanmasi gerek
kavramlar belirlenmis ve temalarla iliskilendirilerek verilmistir. Hayat bilgisi dersinin
temel amaci, 68rencilerin giinliik yasamda ihtiya¢ duyduklar: ve kullanabilecekleri yasam
becerilerini kazanmalarina yardimci olmaktir. Bunun yani sira ¢ocuklarin ileride alacaklari
fen bilgisi ve sosyal bilgiler derslerine temel olusturabilmeleri i¢in bazi kavramlarin
tanitilmas1 da amaglanmistir. Boylece ¢ocuklarin temel bilgi ve becerilerle donanmis,
istenen Kkisisel Ozelliklere sahip birer yurttas olarak yetismeleri saglanacaktir. Liderlik
kavrami programda 2. Sinif dlizeyinde ve 2. temada (Benim Essiz Yuvam) yer almaktadir.
Programda, dogrudan liderlik becerisinin gelistirilmesi dogrultusunda 6grencilere
kazandirilmak istenen becerilerin yani sira (MEB, 200943, s. 15) dogrudan 6z yonetim ya da
liderlik becerisi baglig1 altinda verilmeyen ancak alan yazinda gegen liderlik 6zelliklerinden

bazilariyla 6rtlisen baska 6zellik ve beceriler de bulunmaktadir (TTKB, 20093, s. 17-26).

Program konu bitinliigiinden ziyade c¢ocuklarin dogrudan gozlenebilir
davranislar, bilgi, beceri, tutum ve degerlerini kapsayan kazanimlar1 esas almaktadir.
Programda 6 adet kazanim bulunmaktadir. Cogunlugu 2. Simifta bulunan bu kazanimlar

asagida belirtilmistir:

o Kazanim A.2.9: Kullip ve diger grup calismalarinda yapilacak isler konusunda

arkadaslarini yonlendirir, onlari cesaretlendirir ve gerektiginde yardimda bulunur.

o Kazanim A.2.10: Grup ¢alismalari sirasinda baska gruplarla dayanisma i¢gine girerek

kendi grubuna destek saglar.

° Kazanim B.1.20: Ailesindeki liderin / liderlerin, ailedeki roliinii fark eder.
o Kazanim B.2.27: Aile yasaminda aldig liderlik roliinii aciklar.
o Kazanim C.2.9: Liderlerin, toplumlarin yasantilarini nasil degistirdigini aciklayarak,

gecmiste ve giiniimiizde Tiirk toplumuna liderlik yapan kisiler hakkinda sorular sorar.

o Kazanim B.3.36: Cesitli ortamlarda liderlerin gruplar ve toplumlar tizerindeki

etkilerini arastirir.
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1.1.9. Ogretmenler ve liderlik 6gretimi

Ogretmen davramislari, okul baglaminda liderlik gelisimini etkileyen okul ici
faktorlerden birisi olarak goriilmektedir (Demirel, 2003, s. 1-4). Acikgoz Agca ve Yildiz
(2009, s. 2) 6gretmenin 6gretim slirecinde yer alan tiim unsurlar arasindaki esgiidiimii
saglamakla sorumlu kisi olarak ¢ok o6nemli bir sorunmluluga sahip oldugunu ifade
etmektedir. Grootenboer vd (2015, s. 509) sinif ici etkinlikleri dogrudan etkileyen ve
Ogretimle iliskili tim degiskenler icerisinde en etkilisi kabul edilen 6gretmenlerin bu
anlamda 6gretim liderleri olarak adlandirilabileceklerini ve dolayisiyla 6gretmenlerin sinif
icerisinde sergiledikleri davranislar ile uyguladiklar1 etkinliklerin iizerinde durulmasi
geregine isaret etmektedirler.

Leithwood ve Riehl (2003, s. 4) ise Ogretmenin Ogrencilerin 6grenimlerini
gerceklestirmeleri siirecinde sinif ici 6gretim uygulamalarinin ardindan en 6énemli ikinci
etken oldugunu ileri siirmektedirler. Bir 6gretim programinin basarili olabilmesi, dncelikle
uygulayacak olanlarin programi kabullenisleri ile programin amacina ulasmasi icin
gosterdikleri ¢cabaya baghdir (Tas, Celik ve Tomul, 2007, s. 89). Bu acidan okul yoneticisi,
egitim denetmenleri ya da veliler gibi 6gretmenler de sinif yonetiminde 6ncelikli role sahip
olmalar1 sebebiyle 6gretim programinda hedeflenen kazanimlarin gerceklestirilmesinde
daha da 6nemli rol oynayacaktir (TTKB, 2006; Beycioglu, 2010, s. 301; Agaoglu, 2012, s. 29).

Kouzes ve Posner (2002, s. 113-114) insanlarin gozlemledikleri ve 6rnek aldiklar
kisilerden etkilendiklerini, dolayisiyla da iyi liderler olmanin kosulunun iyi lider 6rnekleri
gormekten gectigini ifade etmektedirler. Beycioglu ve Aslan (2010, s. 767) 68retmenlerin
roliinlin 68retmenlik uygulamalar disindaki siirecleri de kapsadigini ve 68renci ile birebir
muhatap uygulayicilar olarak 6gretmenlerin liderlik davranislar sergileyebilmeleri i¢in bu
konuda desteklenmeleri ve gelistirilmeleri gerektigine isaret etmektedirler. Benzer bir
sekilde Kretman'da (1996, s. 1) etkili liderlik davranislarinin gelistirilmesi ve liderlik
hakkinda bilgi saglanmasi yoniinde egitim sisteminin diizenlenmesinin miimkiin oldugunu
ve her o6gretmenin simnif i¢i etkinlikler yoluyla 6grencilerine sahip olduklar1 liderlik
potansiyelini gosterebilecegini ileri stirmektedir. Hickman (1996, s. 8), liderlik becerisinin
kuramsal icerik ile uygulama temelli ve karsilikli etkilesimi esas alan 68retim programlari
yoluyla 6gretilebilecegini ifade etmektedir.

Bu baglamda, 6grencilerin iyi liderler olarak yetisebilmeleri i¢in her okul giinii
gozlemledikleri ve model aldiklar1 68retmenlerin gosterdikleri liderlik davranislari

ogrencilerin liderlik becerisini kazanmalarinda 6nemli gortilmektedir.
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2005 yilindan itibaren yapilandirmaci felsefeye dayali bicimde sekillendirilen Tiirk
Milli Egitimi 6gretim programlarinda 6grenci merkezli ve yasayarak 6grenmeye dayali bir
yaklasim s6z konusudur. Ogrencinin sinifta etkin olmasi1 6gretmenin roliiniin ve éneminin
etkisinin azalacagi anlamina gelmemektedir (TTKB, 2009b, s. 99). Ogretmen sif
yonetiminde ve Ogrencilere istenen bilgi ve becerilerin kazandirilmasinda o6ncelikli
sorumludur. Ogretmenden 6grencilerin karar verme ve 6grenme siirecine etkin katilimin
saglamasi, sinifi egitim icin hazirlamasi, 6gretim yontem ve etkinlikleri hazirlamasi ve

o6grenmeyi kolaylastirmasi beklenmektedir. (Agaoglu, 2012, s. 29; Acikgoz, 2003, s. 34).

Ogretme-6grenme siirecinde bir yénlendirici rolii tistlenen 6gretmen, égrencilerin
kendilerini giivende ve rahat hissedecekleri destekleyici ve demokratik bir 6grenme ortami
hazirlamakla ve onlar1 motive etmekle sorumludur (Yetkin ve Dascan, 2010, s. 282;
Demirbolat, 2011, s. 94-95). Ogretmenin bdyle bir ortami hazirlayabilmesinde ve etkili bir
sinif yonetimi sergileyebilmesinde yalnizca hosgori, sabir, yenilik ve degisime agiklik ve
Ogrencileri basariya tesvik edebilme gibi kisilik 6zellikleri ile becerileri (Erden, 2005, s. 39-
42) yeterli degildir. Ayni1 zamanda, 68retmenin mesleki bilgi ve beceri diizeyi ile sinif ici
uygulamalarda ise kosmas1 gerekli yontem ve teknikler konusundaki bilgisi de énemli
etkenlerdir (Tas, 2011, s. 48-49). Bilgi ve becerilerin 6grenciler tarafindan etkili bicimde
6grenilmesi ve kazanilmasi siirecinde 6gretmenin 6grencilerin gelisim donemlerini dikkate
alan uygun 6gretim model, yontem ve tekniklerini kullanabilmesi 6nemli goriilmektedir

(Erden ve Akman, 2005, s.17).

Ogretmenlerin rolii Milli Egitim Bakanhigi (MEB) Ilkégretim 1-3 Siniflar Hayat Bilgisi
Dersi Ogretim Programinda acik ve net bicimde belirtilmistir. Programda, esas olarak
‘0grenme-0gretme ortamini diizenlemek ve etkinlikler konusunda 6grencilere rehberlik
yapmak’ olarak ifade edilen 6gretmen rol ve gorevleri acik ve detayl bicimde siralanmistir

(TTKB, 20094, s. 74).

Ogretmen davranislarinin 6grencilerinin liderlik becerilerini olumlu ya da olumsuz
etkileyecegi goriisii MEB tarafindan kabul edilmis ve 6gretmenlerden beklenen genel
yeterliklere yansitilmigtir. MEB, Ogretmenlik Meslegi Genel yeterlikleri igerisinde,
ogrencilerin liderlik becerilerini olumlu yoénde etkileyebilmeleri icin 6gretmenlerin
gerceklestirmeleri gereken ve liderlik ozellikleriyle ortiisen bazi davranislara da yer

vermistir (MEB, 2009b, s. 25);

o Ogrencilerinin kendi duygu ve diisiincelerini yonetebilecekleri ve kendilerini

ozgiirce ifade edecekleri demokratik bir ortam hazirlanmas;,
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o Davranis yonetiminde bireysel farkliliklar1 dikkate alma,

o Ogrencilerin basaril yonlerini 6ne ¢ikarma,

. Sinif kurallarin birlikte belirleme,

o Ogrencilerin sinif vizyonunu olusturmalarinda etkin roller verme,

o Ders planlamalarinda, gezi ¢alismalarinda vb etkinliklerde onlarin fikirlerini alma

ve liderliklerini destekleme,
o Isbirlik¢i 6grenme ve grup calismalarini destekleme,

o Sergi faaliyetleri, bilim senlikleri, toplanti ve konferans gibi etkinlikleri 6grencilerin

yapmalarini saglama,
o Risk alma ve girisimci olma 6zelliklerini destekleyici etkinlikler yapma.

Liderlik konusunda bilgi sahibi 6gretmenler, sinif ici rehberlik yoluyla 6grencilerin
liderlik becerilerinin gelisimine katkida bulunabilirler. Ogrencilere grup liderligi, grup
sozculigi, vb gorevler ve yetkiler verebilecegi etkinlikler gerceklestirebilirler. Bu yolla
Ogrencilere liderlik becerilerini ortaya cikaracak, kullanacak ve gelistirecek firsatlar
saglamus olurlar. Ote yandan, 6gretmenin akademik konularda égretim yapmak gibi asli bir
gorevi de oldugundan o6gretmen, liderlik becerilerini gelistirecek tarzdaki etkinlikleri

okulun akademik miifredatiyla birlestirmek durumundadir (Rice, 2011, s. 29).

1-3. smuflar Hayat Bilgisi Dersi Ogretim Programinda &grencilerin 6grenme-
O0gretme slrecinin her asamasina aktif olarak katilmalarinin saglanmasi gerektigi ifade
edilir. Ancak, 6grencilerin hem farkl 6grenme stillerine hem de farkl zeka alanlarina sahip
olduklar1 gercegi oOgretmenleri programin en o©nemli unsurlarindan biri haline
getirmektedir. Ogrenciler 6grenme stillerine gore hayalci, diisiiniir, karar veren, aktér,
gorsel, isitsel, kinestetik ve dokunsal olarak gruplandirilirken, zeka alanlarina gore sozel-
dilsel, mantiksal-matematiksel, gorsel-uzamsal, miiziksel-ritmik, bedensel-kinestetik,
sosyal-kisiler arasi, i¢csel ve doga zekasina sahip bireyler olarak siniflandirilirlar. Bu derece
farkli bigimlerde siniflandirilan 6grencilerin bir arada bulunabildigi siniflar icin miitkemmel
O0grenme ortami s6z konusu olamaz. Bu durum 6gretmenleri son derece 6nemli yapan bir
unsurdur. Ogretmenler, simf ici etkinlikleri diizenlerken ve uygularken bu farkliliklari
dikkate almak ve smifin tamamin1 kapsayan uygun oOgrenme ortamini saglamak

durumundadir (TTKB, 20093, s. 64-66; Yetkin ve Dascan, 2010, s. 279).
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Bu baglamda 6gretim programlar: vasitasiyla liderlik becerileri ile iliskili kazanim

ve alt becerilerin, genc kusaklarca yapilandirilmasi amag¢lanmaktadir.

Ilkokul 1-3.smiflarda okutulan hayat bilgisi 6gretim programinin liderlik beceri ve
kazanimlarina dogrudan yer veren tek dgretim programi olmasi, bu dersin yiiriitiiciileri
olan siif 6gretmenlerin liderlik becerisi ve bu becerinin 6gretimine iliskin goértslerini

onemli kilmaktadir.

Ogrencilere liderlik becerisinin kazandirilmasinda 6gretmenlerin énemini ortaya
koyan cesitli calismalar mevcuttur. Bu arastirmanin amaglariyla dogrudan iliskili olan bazi
calismalarda, dgrencilere liderlik becerisinin kazandirilmasinda 6gretmenlerin liderlik
becerisi ve 0Ogretimi konusundaki algilarinin ve smif i¢i liderlik davranislar ile
basvurduklari yontem, etkinlik ve materyallerin etkililigi incelenmistir (Mullick, 2009, s. 11-

12; Apaydin, Vilkinas ve Cartan, 2001, s. 117; Eraslan, 2011, s. 109-111).

Mullick (2009, s. 89-90), yaptig1 calismada 68retmen algilarinin sosyo-ekonomik,
dilbilimsel ve sosyal a¢idan sinirliliklart olan bir toplumdaki liderlik potansiyelini nasil
belirledigini anlamay1 amaglamistir. Nitel tarzda yapilan ¢alismada 4-6 siniflarda 6gretim
yapan 14 6gretmenle goriismeler yapilmistir. Calisma sonucunda elde edilen bulgular,
ogrencilerin liderlik becerisi kazaniminda 6gretmen algilarinin olduk¢a 6nemli oldugunu ve
6gretmenlerin liderligin tanimlanmasinda ve 6grenci liderliginin gelisiminde etkili unsurlar

oldugunu ortaya koymustur.

Apaydin, Vilkinas ve Cartan (2001, s. 117), yaptiklari calismada 6gretmenlerin sinif
icinde liderlik davranmislarinin etkililigini belirlemeyi amag¢lamislardir. Calismada Vilkinas
ve Cartan (2001, s. 176) tarafindan gelistirilen Biitiinlestirilmis Rekabet Degerleri Cercevesi
Olcegi kullanilmis ve bu o6lgek Aydin ilinde ¢alisan 300 ortadgretim 6gretmenine
uygulanmistir. Calisma bulgulari, 6gretmenlerin sinif icinde karmasik rolleri oldugunu ve
bu rollerin benimsenmesinde en etkili liderlik belirleyicilerinin Kurtarici, Gelistirici ve

Girisimci boyutlar1 oldugunu ortaya koymustur.

Ogrencilere liderlik becerisinin kazandirilmasinda 6gretmenin basvurdugu yontem,
etkinlik ve materyallerin 6nemini ortaya koyan bir diger calisma Eraslan (2011) tarafindan
yapilmistir. Eraslan (2011, s. 102-103), liderligin 6g8retilebilir bir beceri olup olmadigini ele
aldig1 calismasinda ilkégretim 1-3 Hayat Bilgisi dersi 6gretim programindaki liderlige
iliskin kazanimlar1 ve bu amagla kullanilacak etkinlikleri tartisarak bu konularda énerilerde
bulunmay1 amaclamistir. Icerik analizi yontemi kullanilarak yapilan calisma sonucunda

programda gecen liderlik kazanmimlarinin kalici olarak kazandirilmasi icin etkinlik
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orneklerinin artirilmasi ve gelistirilmesi 6nerilmistir. Ayrica, bu etkinlikler ile gercek yasam
arasinda baglanti kurulmasi yoluyla liderlik becerilerinin islevsel hale getirilebilecegi ve bu
baglamda ogretmenlere biiyiik gorevler distiigli de calismanin sonucunda belirtilen

Oneriler arasindadir (Eraslan, 2011,s.118-119).

Sinif icinde gergeklestirilen 6gretim uygulamalar1 6grenim stlirecindeki en énemli
etken olarak kabul edilmektedir (Leithwood ve Riehl, 2003, s. 4). Ancak, s6z konusu
uygulamalarin gerceklesmesini saglamakla sorumlu olan 6gretmenlerin 6grenimin
gerceklesmesinde en az s6z konusu uygulamalar kadar 6nemli oldugu da bir gergektir (Tas,

Celik ve Tomul, 2007, s. 89; Agaoglu, 2012, s. 29).

Alan yazinda karsilasilan ve yukarida da ele alinan ¢alismalarin sonuglari da, liderlik
becerisinin 6gretiminde O6gretmenlere 6nemli bir rol diismekte oldugunu destekler
niteliktedir. Ogretmenler, Ozmen ve Sénmez (2007, s. 188-189) tarafindan da belirtildigi
gibi, degisim ajam1 olarak c¢ocuklarin geleceklerinin sekillenmesinde hayati 6neme
sahiptirler ve bu baglamda, 0gretmenlerin liderlik becerisinin 6grencilere
kazandirilmasinda da ayni 6lglide 6nemli oldugunu séylemek miimkiindiir. Bu durumda
ogretmenlerin liderlik becerisini nasil tanimladiklar, liderlik 6zellikleri konusundaki bilgi
ve gorusleri ile liderlik becerileri kazandirma yoniinde ne gibi yontemler, teknikler ve

etkinliklerden faydalandiklar1 konular1 6nem arz etmektedir.

1.1.10. Amag

Bu calismada Hayat Bilgisi dersinde sinif 6gretmenlerinin 6grencilere liderlik
becerilerinin kazandirmasina iliskin 6gretmen goriislerinin belirlenmesi amag¢lanmistir. Bu

amag dogrultusunda asagidaki arastirma sorularina yanit aranmistir:

1. Sinif Ogretmenlerinin liderlik becerisine iliskin goriisleri (liderlik tanimi, liderlik
ozellikleri, ilkogretim 6grencilerinde liderlik 6zellikleri, liderligin 6gretilebilirlik durumu ve

liderligin Hayat Bilgisi ile diger derslerin 6gretim programlarinda yeri) nelerdir?

2. Siif 6gretmenlerinin 1-3. Simiflar Hayat Bilgisi Dersi Ogretim Programinda yer
alan Ozyonetim disindaki temel becerilerin, 6zyonetim alt becerilerinin, liderlik alt
becerilerinin ve liderlik kazanimlarinin liderlik becerisinin kazandirilmasi baglamindaki

yeterlik ve islevselliklerine iliskin gortsleri nelerdir?
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3. Hayat Bilgisi dersinde yer alan liderlik becerisini kazandirmada sinif
O0gretmenlerinin basvurduklar1 6gretim modeli, yontemi ve teknikleri, kullandiklari

materyaller ve sergiledikleri davranislar nelerdir?

4. Simf Ogretmenlerinin goriislerine gére 6grencilerin Hayat Bilgisi dersinde yer

alan liderlik becerilerini edinme durumlarina iliskin goriisleri nelerdir?

5. Simuf Ogretmenlerinin 1-3. Siif Hayat Bilgisi Dersi Ogretim Programinda

ogrencilere liderlik becerisinin kazandirilmasindaki etkenlere iliskin goriisleri nelerdir?

6. Simf Ogretmenlerinin 1-3. Siif Hayat Bilgisi Dersi Ogretim Programinda
Ogrencilere liderlik becerisinin kazandirilmasindaki olumlu etkenleri artirip olumsuz

etkenleri azaltmaya yonelik 6nerileri nelerdir?

1.1.11. Onem

Calisma, Ogretmenlerin liderlik becerileri konusundaki gorisleri araciligiyla
O6gretmenlerin bu konudaki farkindalik diizeylerini ortaya koymasi agisindan onemli
goriilmektedir. Bu sayede, 6gretim programinda 6grencilere kazandirilmasi planlanan
liderlik 6zellik ve becerileri konusunda Ogretmenlerde farkindalik olusturma amach
aciklamalara gerek olup olmadig1 ya da 68retmenlerin bu konuya yonelik bir egitime ihtiyac
duyup duymadiklari belirlenebilecektir. Bu calisma, kazandirmakla yiikiimlii oldugu 6zellik
ve beceriler konusunda bilgili ve farkinda 6gretmenlerin gorevlerini daha bilingli ve

basariyla yapmalarina katkida bulunabilmesi agisindan da 6nemli goriilmektedir.

Calisma, Ilkokul Hayat Bilgisi Dersi Ogretim Programini uygulamakla sorumlu simif
O0gretmenlerinin programi ne kadar kabullendiklerinin ve igsellestirdiklerinin ortaya
konulmasi agisindan 6nemli goriilmektedir. Zira programin basariya ulasma diizeyinin
programin uygulayicilari olarak 6gretmenlerin programa ve programin yol gosterici olarak
onerdigi strateji, yontem, teknik ve davranislara ne derecede uyduklariyla dogrudan iliskili

oldugu varsayilmaktadir.

Bu calisma, Ilkokul Hayat Bilgisi Dersi Ogretim Programinin égrencilere liderlik
becerisinin 6gretimi amacina geregince hizmet edebilmesi hususunda 6gretmenlerin
lizerine disen goreve dikkat cekerek programin basarisina hizmet etmeyi amaclamasi

acisindan dnemli goriilmektedir.

Bu ¢alisma, programin liderlik boyutuna dikkat ¢ektigi icin 6nemli goriilmektedir.

Liderlik, calismanin alan yazini tarafindan da desteklendigi lizere, icinde bulunulan ¢agda
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yasanilan biiylik capli ve hizli degisim ve donlsim siire¢lerine uyum saglayarak
stirdiiriilebilir kalkinma ve biiylimelerini saglamak i¢in iilkelerin ihtiyac duyduklari en
onemli beceriler arasindadir. Bu baglamda, elde edilen bulgularin tilkemizdeki liderlik
Ogretimi programlarinin tasarlanmasi ve ylriitilmesi baglaminda olumlu katkilar

saglayabileceginden hareketle de ¢alisma 6nemli goriilmektedir.

Calismanin ayn1 zamanda {lkokul Hayat Bilgisi Dersi Ogretim Programinda yer alan
diger beceri (elestirel diisiinme, yaratici diisiinme, arastirma, iletisim, problem c6ézme,
girisimcilik, Tiirkceyi dogru, etkili ve glizel kullanma, karar verme, bilimin temel
kavramlarini tanima, vb) ve 6zelliklerin (6z giiven, toplumsallik, vatanseverlik, baris, sevgi
ve saygl, vb) iizerine calismalar yapilmasinin 6nemine dikkat ¢ektigi icin de énemli oldugu

diisiiniilmektedir.

1.1.12. Simirhiliklar
Bu ¢alisma;

e  Sinif 6gretmenlerinin liderlik becerilerinin 6gretiminde kullandiklar1 yontem,
etkinlikler, materyaller ve liderlik becerilerinin kazandirilmasina yonelik

gorusleri ile,

e 2014-2015 egitim-6gretim doneminde Nigde ilindeki 3 devlet okulunda
[Ikégretim 1-3 simiflarda 6gretim yapan 17 simf 6gretmeninin goriisleri ile

siirhdir.

1.1.13. Tanimlar

o Liderlik: Liderlik; insanlar1 orta bir vizyon ve amag etrafinda bir araya getirme
eylemi (Sadler, 1997, s. 22; Zel, 2006, s. 109; Leshnower, 2008, s. 30; Kumar, Adhish ve
Deoki, 2014, s. 84) olarak iletisim, problem ¢6zme, insan yonetimi, firsat yakalama, karar

verme, vb becerileri kapsayan bir siirectir (Bolden ve Gosling, 2004, s. 6).

o Ogretim Program: Ogretim Programi, okul icinde ya da disinda bireye
kazandirilmasi planlanan bir dersin 6gretimiyle ilgili tiim faaliyetleri iceren yasantilar

diizenegidir (Demirel, 2003, s. 5).

51



o Ogretmen: Nigde i1 Milli Egitim Miidiirliigiine bagh merkezde bulunan 3 devlet
okulunda gorev yapan ve 1-3 siniflar Hayat Bilgisi Dersi 6gretimi yapan 17 sinif 6gretmenini

temsil etmektedir.
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2.YONTEM

Bu béliimde arastirmanin modeli, calisma grubu, veri toplama araclar1 ve verilerin

toplanmasi ve ¢oziimlenmesine iliskin bilgilere yer verilmistir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, nitel arastirma gelenegi icinde yer alan “olgu bilim” (fenomonoloji)
deseni kapsaminda yapilandirilmistir. Fenomenoloji “olaylarin varligini inceleme ve
tanimlama yontemidir” (Akturan & Esen, 2008, s. 83). Fenomenoloji yaklasiminin temelini
bir kisi ya da bir grup insanin yasanmis bir olguyla ilgili olarak bireysel tecriibeleri
olusturmaktadir. Yaklasimda, yasanan deneyimle ilgili olarak kisisel tecriibeler,
etkilesimler, deneyime yiiklenen anlam ve buna ait algilarin ortaya ¢ikarilmasi ve bunlarin
dogrudan aktarilmasi esastir (Bas, 2008, s. 23). Dogrudan aktarilan veriler arastirmaci
tarafindan incelenerek kodlanir ve birbiriyle iligkili veri gruplari olusturulurken, kodlama
esnasinda mevcut temalarla iliskisiz bulunan veriler esas alinarak ayri temalar belirlenir
(Patton, 2002, s. 485-486). Bu arastirmada katilimcilarin gorisleri dogrudan aktarildig:
gibi, ayn1 zamanda kullandiklari bazi ifadeler yorumlanarak tiimevarimsal bir yaklasim da
sergilenmistir. Bu baglamda, ‘Ne anlatilmak isteniyor?’ sorusunun cevabin1 bulmayi
amagclayan sdylem analizi (Akturan v.d., 2008, s. 27) yapilarak 6gretmenlerin kullandiklari
bazi ifadeler goriismenin geneli icerisinde ele alinmis ve 6gretmenlerin aslinda ne demeye

calistiklar1 yorumlanmustir.

2.2. Calisma Grubu

Fenomenolojide ilk elden, yani tecriibeyi yasamis ya da yasayan kisilerden veri
toplanmaktadir (Akturan & Esen, 2008, s. 89). Bu baglamda, arastirmanin katilimcilar1 Tiirk
Milli Egitim Sisteminde ilkokul 1-3 siiflar Hayat Bilgisi dersinin 6gretimini gerceklestiren
sinif 6gretmenleridir. Katilimcilar kartopu o6rneklem se¢cme teknigiyle belirlenmistir.
Ulagilan 6rneklemin baslangic noktasimi gérev yaptigi 23 Nisan Havacilar ilkokulunda
veliler tarafindan tercih edilen 6gretmenlerden olan ve arastirmaci tarafindan goriisme
sorularina dogru ve samimi cevaplar verecegine giivenilen K9 olusturmaktadir. Bu
arastirmanin temel veri kaynagini1 Hayat Bilgisi dersi 6gretimi stirecinde farkli deneyimler
yasamis sinif 6gretmenleri olusturmaktadir. Calisma grubuna iliskin veriler Tablo 1'de

verilmistir.
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Tablo 1. Calisma grubuna iliskin genel veriler

o o Katilma
Ana Degisken Alt Degiskenler Sayisi
Cinsiyet Kadn 11
Erkek 6
1-5Y1l 4
6-10 Y1l 5
Mesleki Kidem 11-15 Y1l -
16-20 Y1 3
21 Y1l ve iisti 5
Egitim Enstitiisi 3
Ogretim Durumu Lisans 7
Yiiksek Lisans 7
1. Sinif 5
Okuttugu Sinif Diizeyi 2. Simif 6
3. Sif 6

Tablo 1 incelendiginde, calismaya katilan 6gretmenlerin 11’inin kadin, 6’sinin erkek
oldugu; 4'tinlin 1-5 y1l, 5’inin 6-10 y1l, 3’liintn 16-20 yi1l, 5’'inin de 21 yil ve iistii mesleki
kideme sahip oldugu; egitim enstitlisii mezunu olan 3, lisans ve yiiksek lisans mezunu 7’ser
O6gretmen bulundugu; 1. simif okutan 5, 2 ve 3. sinif okutan 6’sar 6gretmen oldugu
goriilmektedir. Calisma grubu toplam 17 sinif 6gretmeninden olusmaktadir. Calisma
grubunda yer alan 6gretmenlerin egitim durumlari, meslekteki calisma yillari, 6gretim
yaptiklar1 sinif diizeyi ve cinsiyetlerine iliskin oOzellikleri detayli bicimde Tablo 2’de

gosterilmektedir.
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Tablo 2. Calisma grubuna iliskin egitim durumu, meslekteki calisma yili, 6gretim yapilan
sinif ve cinsiyete iliskin bireysel veriler

Egitim Durumu Meslekteki Yili 35;?1:215m1 f Cinsiyet
Ogretmen " 2 = T F & v

2 § EE2 2 L 5 % & & & 5

o 4 22 H O 9 < > 5

5 S B8 &4 b 9 N &5 & ¥ & &
K-1 v v oy v
K-2 v v v oy
K-3 v v v v
K-4 v v v v
K-5 v V v v
K-6 v v v v
K-7 v v v oV
K-8 v v v v
K-9 v v v v
K-10 v v v v
K-11 v v v v
K-12 V v v V
K-13 v v V v
K-14 v V V
K-15 V V v
K-16 V V v
K-17 V V V V

Kartopu 6rneklem se¢cme teknigiyle ulasilan ve gériisme icin 6n onaylar1 alinan
ogretmenler Nigde ilinde 6gretim veren 23 Nisan Havacilar ilkokulu, Selguk ilkokulu ve
Cumhuriyet ilkokulunda gérev yapan égretmenlerden olusmaktadir. Bu nedenle, Nigde il
Milli Egitim Miidurligiinden bu ii¢c okulda tez uygulamasi yapmak tizere gerekli onaylar

alinmistir (Ek-3 ve Ek-4).

2.3. Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada veri toplama siireci goriisme ve gézlem yoluyla gerceklestirilmistir.
Goriisme, insanlarin deneyimlerini, bilgilerini, goriislerini ve herhangi bir olay ya da olguya

55



yukledikleri anlamlar1 6grenebilmek i¢in kullanilan bir yontem olarak kabul edilmektedir
(Punch, 2005, s. 165-166). Gozlem ise, gorme duyusu aracilifiyla gerceklestirilen ve
gozlenen bireylerin motor hareketleri ile fizyolojik ve s6zel davranislarindan s6z otesi
davranislarina kadar ¢ok genis bir yelpazede veri toplamay1 miimkiin kilan bir veri toplama

teknigidir (Erkus, 2005, s. 96).

2.3.1. Gorisme

Gorlisme tiirli olarak yari-yapilandirilmis (yiiz yiize) gériisme teknigi kullanilmis ve
gorisme sirasinda agik uclu sorulardan yararlanilmistir. Yari-yapilandirilmis goériisme
tekniginde arastirilan konunun ana gergevesine uygun sorular hazirlanir fakat goriisme
esnasinda gerektiginde yeni sorular da eklenerek goriisme esnek bir yapida siirdiriilir
(DiCicco-Bloom ve Crabtree, 2006, s. 318). Bu ¢calismada da goriisme sorular1 arastirilan
konunun kapsamina uygun bicimde 6nceden belirlenmis ancak, ayn1 zamanda goériisme
sirasinda ortaya c¢ikabilecek yeni durumlara gore gerektiginde yeni sorular eklenerek
goriismeye esnek bir yapi kazandirilmistir. Bu baglamda, oncelikle arastirmanin amag
bolimiinde belirtilen sorularn temsil edecek sekilde bir goriisme sorulari taslagi
hazirlanmistir. Ik asamada, arastirma sorular1 yazilmis ve bunlar birer gériisme sorusuna
dontstiiriilerek 5 sorudan olusan bir taslak meydana getirilmistir. Bu goriisme sorularsi,
Nigde Universitesi Egitim Fakiiltesinde gérev yapmakta olan cesitli uzmanlardan (Dog. Dr.
Ayhan DIKICI, Dog. Dr. Emre UNAL, Dog. Dr. Kamil ISERI, Dog. Dr. Kubilay YAZICI, Dog. Dr.
Mesut SAGNAK, Dog. Dr. Muhammed BASTUG ve Dog¢ Dr. Yasemin YAVUZER) gériisler
alinarak yeniden diizenlenmis ve kendi alt sorular1 da bulunan 7 soruluk bir taslaga
dontstiiriilmiistiir. Bu esnada, ilk taslakta yer almadig1 halde ikinci taslaga eklenen soru
maddeleri s6z konusudur. Ilk taslakta liderligin tanimina ve 6gretmenlerin programda yer
alan liderlik becerileri ile kazanimlarina yonelik bilgilerine iliskin sorular bulunmazken, bu

konulara ikinci taslakta yer verilmistir.

Siire¢ sonunda elde edilen ikinci goriisme sorulari taslagi oncelikle iki sinif
O0gretmeniyle pilot goriismeler yapilarak igerik, dil ve wuygulanabilirlik yoniinden
degerlendirilmistir. Goriismeler sonunda, arastirmaci tarafindan goézlemlenen sorunlar
yine uzmanlarla birlikte ele alinarak arastirmaci gozlemleri ve uzman gorusleri
dogrultusunda yeni diizenlemeler yapilmistir. Bu baglamda, 6gretmenlere ikinci taslakta
sorulmasi planlanan ve 6gretmenlerin programda yer alan liderlik becerileri ile bunlarla

iliskili kazanimlarina yonelik bilgilerini 6lgmeyi amaglayan sorular goriisme sorulari
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arasindan g¢ikartilmistir. Bu sorularin goriismeyi bir sinav havasina soktugu ve

6gretmenlerin kendilerini rahat hissetmedikleri gozlemlenmistir.

Ikinci taslaktan ¢ikartilan bir diger soru, programda yer alan liderlik kazanimlari ile
liderlik alt becerileri arasindaki iliskiyi O0gretmenlerin goriislerine gore incelemeyi
hedefleyen soru olmustur. Uzman goriisii alinarak, bu sorunun goériisme sorulari arasindan
cikartilmasina ve bu iliskinin bir check-list (kontrol listesi) ile incelenmesine karar verilmis
ve bu amagla daha cok sayida 6gretmenin daha sonra degerlendirebilecekleri bir matrix
olusturulmustur. Ancak, yapilan pilot uygulamalarda kontrol listesini degerlendiren
O0gretmenlerin ¢ogunlugunun liderlik kazanimlarinin tamamini liderlik alt becerilerinin
neredeyse hepsi ile iliskilendiren degerlendirmeler yapmasindan dolayi verilerin gecerli ve
glivenilir olmayacagi sonucuna varilarak kontrol listesi ¢calisma kapsamindan ¢ikartilmistir.
Ayrica, ilk iki taslakta da yer almayan liderlik 6gretimi siirecinde 6gretmenler tarafindan

basvurulan strateji ve 6gretmen davranislarina bu son taslakta yer verilmistir (Ek-1).

Tim goriismeler, 6gretmenlerin onaylar: alinarak kayda alinmis ve 6gretmenlerin

ses kaydi alinmasina verdikleri onaylarin da bu ses kayitlarinda bulunmasi saglanmistir.

2.3.2. Gozlem

“Verilerin zenginligi niteliksel arastirmanin gecerligini etkileyen 6nemli
etmenlerdendir” (Uzuner, 1999, s. 176). Bu sebepten, kapsam gecerligini saglamak amaciyla
uzman goriislerinin alinmasinin yani sira, arastirmanin amacina yonelik daha detayl ve
kapsamli veriler elde ederek arastirmanin gecerligini saglamaya yonelik olarak veri
toplamada gozlem tekniginden de faydalanilmistir. Goézlem, dogal ortamlarda insan
davranmiglarinin incelenmesini temel amag edinir (Ekiz, 2009, s. 56). Ogretmenlerin liderlik
becerisini kazandirma siirecleri sinif ortaminda yani kendi dogal sartlarinda gézlenmistir.
Diger bir ifadeyle, 6gretmenlerin liderlik becerisinin kazandirilmasini amaglayan bir iiniteyi

sinif icerisindeki isleyis sekilleri arastirmaci tarafindan gézlemlenmistir.

Gozlem tekniginin kullanildigi her arastirmada go6zlemci etkisinin olmasi
kaginilmazdir ve gozlemcinin sorumlulugu miimkiin oldugunca dogal davranarak
rahatsizlik ve tehdit unsuru olusturmaktan kacinmaktir (Uzuner, 1999, s. 176-177). Bu
calismada gercgeklestirilen gozlem tiri kattlimh goézlem tiridir. Katimh goézlemde
arastirmacinin kimligi gozlemlenen 6gretmen tarafindan bilinmektedir ve bu durumda
gozlemlendigini bilen 68retmenlerin farkli davranma ihtimalleri s6z konusudur Erkus

(2005, s. 97-98). Bu calismada gozlemci konumunda bulunan arastirmaci, arastirmanin
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giivenirligini saglamak amaciyla, ders islenisi esnasinda herhangi bir miidahalede
bulunmaksizin sadece notlar alarak dgretmenler iizerindeki gozlemci etkisini en aza

indirmeye ve 68retmenlerin dogal tepkiler vermelerin saglamaya ¢alismistir.

Ders gozlemi yapilan o6gretmenler (K-4, K-9 ve K-14) video kaydina izin
vermemislerdir. Bu durumda, arastirmacinin goézlem esnasinda not alma zorunlulugu
ortaya ¢ikmistir. Ancak, gézlem siiresince sadece not almaya odaklanmanin hem detaylar
hem de biitiinciil anlamda 6nemli verilerin gozden kacirilarak gozlemin dogrulugunu ve
giivenilirligini olumsuz etkileyecegi diisiintilmiistiir. Bu sorunun ¢éziimiine yonelik olarak,
gozlem esnasinda verilerin kaydedilmesinde esas alinan kaynak olarak gériisme sorularinin
analizinde N-Vivo programinda kullanilmak iizere arastirmaci tarafindan hazirlanan
Kategori, Tema ve Kod Tablosundan yararlanilmistir (Ek-2). Arastirmaci, gézlem esnasinda
bu tablo tizerinde cesitli semboller, isaretler ya da kisa notlar yoluyla dikkat kaybini en aza
indirerek saglikli ve giivenilir bir g6zlem kaydini saglamaya ¢alismistir. Bu sekilde ‘6nceden
belirlenmis kategorilere dayanarak” verilerin kiiciik parcalar halinde gézlemlenmesini ve
boylelikle veri analizinin daha kolay yapilmasini saglayan gozlem tiirii yapilandirilmis
gozlem olarak adlandirilmaktadir (Punch, 2005, s. 176). Ancak arastirmaci ayrica, gézlem
kaydini gerekli goriildiigii anlarda notlar alarak ve ders uygulamalarini biitiinciil anlamda

da degerlendirmeye c¢alisarak desteklemistir.

2.4. Verilerin Coziimlenmesi

Goriisme sonucu elde edilen veriler, betimsel ve igerik analiz teknikleriyle
yorumlanmistir. Betimsel ve icerik analizi nitel arastirmalarda siklikla kullanilan analiz
teknikleridir. Betimsel analizde, goriistilen bireylerin goriisleri dogrudan alintilar yoluyla
ozetlenir. Icerik analiz tekniginde ise verilerin dogrudan aktarilmasindan ziyade
derinlemesine analiz edilerek toplanan verileri aciklayabilecek kavram ve iligkilere ulasma

amaglanir (Yildirim ve Simsek, 2013, s. 259).

Oncelikle veriler betimsel olarak analiz edilmis, sonra kodlamalar1 yapilmis ve
ardindan kodlanan veriler temalar altinda birlestirilmistir. Betimsel analiz i¢in dncelikle
goriisme c¢ozliimlemeleri yapilmistir. Her bir 6gretmenle yapilan goériisme kayitlarinin
arastirmaci tarafindan ¢éziimlenmesi sonucu elde edilen veriler, ikinci bir kisi tarafindan
ses kayitlar esliginde yeniden okunarak kontrol edilmistir. Iki ¢oziimleme arasinda farkhilik
oldugu goriilen kisimlar arastirmaci tarafindan dikkatlice yeniden gézden gegirilmis ve bu

sekilde saglikli ve dogru ¢oziimlemelerin yapilmasina calisiimistir. Elde edilen veriler Word
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formatinda bilgisayara kaydedilmistir. Veriler daha sonra bir nitel veri analizi programi
olan N-Vivo programina kaydedilmis ve goriisme verilerinin analizinde N-Vivo
programindan faydalanilmistir. Ogretmenlerle yapilan gériismelerde elde edilen verilerin
uygun ve dogru bicimde kaydinin tutulabilmesi ve boylelikle saglhikli veri analizi

yapilabilmesi amaciyla bir kategori-tema-kod tablosu hazirlanmistir.

So6z konusu tabloda kategoriler arastirma sorulariyla sorgulanan goriislerin ana
basliklarini ve temalar ise sorgulanan goriislere yonelik alan yazinda yer alan ya da yer
almadig1 halde 6gretmenler tarafindan dile getirilen goriislerden olusmaktadir. Ornegin;
liderlik tanimi bir kategori olarak ele alinirken, insan yonetimi ise s6z konusu kategorinin
altinda yer alan temalardan bir tanesini olusturmaktadir. Her tema kendi igerisinde,
birbiriyle iliskili, ortlsiir ya da ayni oldugu disiintilen cesitli kavram, tanim ya da 6zellikleri
barindirmaktadir. Buna érnek olarak, insan yonetimi temasinda yer alan ve her birisinin bir
anlamda insan yonetimini betimledigi diisiiniilen yonlendirme, yol gosterme, isbirligi
yapma ve esgliidiim saglama tanimlarin1 vermek miimkiindiir. Kodlama, elde edilen verilere
yonelik yapilan isimlendirme, etiketleme ya da nitelendirme olarak tanimlanir (Punch,
2005, s. 192) Bu calismada kodlar, 6gretmenler tarafindan dile getirilen ve tabloda yer alan
temalar: temsil eden ifadelerdir. Gériisme yapilan 6gretmenler, kimi zaman ayni temaya
farkli kelime ve ifadeler kullanarak gonderme yapmislardir. S6z konusu farkl kelime ve
ifadeler belirlenerek kodlanmis ve temsil ettikleri tema ile iliskilendirilerek veri analizinde

bu temalar baglaminda ele alinmigslardir.

Tablonun hazirlanmasinda 6ncelikle alan yazindan derlenen bilgilerden ve Hayat
Bilgisi Ogretim Programinda yer alan bilgilerden faydalanilmistir. Bu baglamda,
O0gretmenlerin liderlik becerisinin 6gretiminde kullandiklar1 model, yontem, teknik ve
materyaller ile programda yer alan temel beceriler, 6zyonetim alt becerileri, liderlik alt
becerileri ve liderlik kazanimlariyla iligkili kategorilere ait temalar dogrudan programda
yer alan bilgi ya da dnerilerden faydalanilarak olusturulmustur. Bunlardan model, yontem,
teknik ve materyal kategorileri, 6gretmenlerle yapilan goériismelerde elde edilen veriler
1s181nda yeni eklemeler yapilarak genisletilmistir. Liderlik becerisinin kazanimini etkileyen
etkenlere iliskin kategorinin temalar arasinda yer alan aile, cevre, arkadas ve 6gretmen
temalar1 alanyazinda da karsilasilan temalar olarak kategoride yer almis, diger temalar ise

O0gretmen goriislerinden hareketle kategoriye dahil edilmistir.

Temalarinin hazirlanmasi esnasinda alan yazindan en ¢ok faydalanilan kategoriler
liderlik tanimlari, liderlik ozellikleri, ilkogretim Ogrencilerinde liderlik ozellikleri ve

O0gretmen davranislar1 kategorileri olmustur. Alan yazinda ¢ok sayida liderlik tanim ve
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6zelligi bulunmaktadir. Arastirmaci dncelikle arastirmanin kuramsal kisminda degindigi
liderlik tanimlarini esas alarak bir liderlik tanimlar: listesi olusturmustur. Ancak, alan
yazinda ¢ok sayida tanim bulunmaktadir ve bazi tanimlarin birbiriyle ortiisiir niteliktedir.
Bu durumun, oncelikle goriismelerden elde edilen verilerin N-Vivo programinda
kodlanmasinda ve buna baglh olarak da veri analizinde dogru olmayan ve sagliksiz veri
analizine sebep olabilecegi diisiiniilmiistiir. Bu sebepten, birbiriyle ortiistigii ya da aym

oldugu diisiintilen temalarin birlestirilmesi yoluna gidilmistir.

Arastirmaci bu birlestirmeyi 6ncelikle kendi alan bilgisi dahilinde yapmis ve yapilan
diizenlemeler konusunda ¢estli uzmanlarin gorislerini almistir. Olusturulan ilk taslak, asil
goriismelerden once yapilan pilot goriismelerde alinan notlar ve elde edilen yeni veriler
dogrultusunda yeniden diizenlenmistir. Ardindan, olusturulan yeni temalar konusunda
Nigde Universitesi Egitim Fakiiltesinde gorev yapmakta olan cesitli uzmanlardan goriis
sormustur. Uzman goriisleri neticesinde sekillendirilen temalar, 6gretmenlerle yapilan
goriismelerin bitirilmesinin ardindan gerceklestirilen ilk tez izleme komitesinde tez
danismani ve jiiri tyelerinden alinan o6neriler dogrultusunda yeniden diizenlenmistir.
Liderlik tanimlari kategorisinin sekillendirilmesine yonelik yapilan bu uygulamalar liderlik
ozellikleri, ilk6gretim o6grencilerinde liderlik 0Ozellikleri ve 6gretmen davranislari

kategorilerine yonelik olarak da aynen gerceklestirilmistir.

Ancak, goriismeler esnasinda o6gretmenlerin liderlik tanimlan ile liderlik
ozelliklerine iligskin goriislerinin icice oldugu ve tanim ile dzelliklerin birbirinden ayirt
edilmedigi farkedilmistir. Bu durumda, saghkli ve dogru veri analizi yapilabilmesi i¢in
liderlik tanimlar ve ozellikleri kategorilerinin birlestirilmesine karar verilmistir. Iki
kategoriye ait temalardaki birbiriyle iliskili ya da ayni oldugu diisiintlen tanim ve
ozelliklerin belirli temalar altinda birlestirilmesi yoluna gidilmis ve uzmanlardan alinan
donttlerle yeni bir liderlik tanim ve 6zellikleri kategorisi olusturulmustur. Tabloda yer alan
ve alan yazin esas alinarak olusturulan temalar ve igerikleri, yapilan gériismeler siiresince
O0gretmen goriislerinden elde edilen ve alan yazinda yer almayan tanimlar ve o6zellikler

eklenerek genisletilmis ve son halini almistir.

Bu baglamda olusturulan Kategori-Tema-Kod tablosunda yer alan liderlik tanim ve
ozellikleri kategorisi, ilkogretim 6grencilerinde liderlik 6zellikleri kategorisi ve liderlik
Ogretiminde 6gretmen davranislar1 kategorisi ile kategorilerin altinda yer alan temalar ve
her bir temanin icerdigi tanmim ve 0Ozellikler asagida verilmektedir. Temel beceriler,
O0zyonetim alt becerileri, liderlik alt becerileri, liderlik kazanimlari ile model, yontem, teknik

ve materyal kategorileri 6gretim programi, ders kitab1 ve kilavuz kitaplardan dogrudan
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faydalanilarak temalastirilmistir. Sadece mevcut temalar arasinda yer almadigi halde
O0gretmenlerden gelen goriisler sonucunda genisletilen kategoriler olduklarindan ve
arastirmaci tarafindan iistlerinde ayrica dilizenleme yapilmadigindan s6z konusu

kategorilere ve temalarina bu boliimde yer verilmek geregi duyulmamaistir.
A. Liderlik Tanimlar: ve Ozellikleri Kategorisi

A.1. iletisim; etkilesim, motivasyon, ilham/enerji yaratma, ikna, insanlar etrafinda

toplama, yapiy1/grubu harekete gecirme, etki kullanma

A.2. Gii¢ Kullanma

A.3. Hedefe ve sonuca ulasma etkinligi/araci

A.4. Insan yonetimi; isbirligi yapma, esgiidiim saglama, yénlendirme

A.5. Degisimi okuma; planlama ve kolaylastirma, degisime uyum saglama, firsatlari

yakalama, ileri goriislii olma, kolaylastirma

A.6. Kaynak kullanma; kisisel yeteneklerini kullanma

A.7. Problem ¢6zme

A.8. Karar verme

A.9. Amag ve vizyon belirleme; amag ve vizyon sahibi olma
A.10. Grubu temsil etme; giivenilir olma, gruba sadik olma
A.11. Planli olma, kararh ve istikrarli olma

A.12. Orijinal; kendine 6zgli olma

A.13. Ozgiivenli olma; sorumluluk ve risk alabilme, girisken olma
A.14. Hirsli olma

A.15. Farkliliklara saygili olma; hosgoriilii ve uyumlu olma
A.16. Zeki olma; yetenekli olma, bilgili olma

A.17. Basar1 odakli olma

A.18. Elestiriye acik olma; dzelestiri yapma

A.19. Akilci olma

A.20. Cekici (fiziksel olarak ); sempatik olma

A.21. Adil olma
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B. lIkégretim Ogrencilerinde Liderlik Ozellikleri Kategorisi
B.1. Miicadele Istegi; hirsh olma, dikkat cekme ve én planda olma arzusu
B.2. Sézlii ifade Kolayhgs; Tiirkceyi dogru ve etkili olma

B.3. Etkili iletisim kurabilme; motivasyon, ikna becerisi, ortak amag belirleyebilme,

ortak amac etrafinda toplama
B.4. Kararli olma; istikrarli olma, planli olma, sorumluluk sahibi olma

B.5. Giivenilir olma; diiriistliik, baskalar1 tarafindan sevilme ve saygi duyulma,

uyumlu olma

B.6. Arastirmacilik

B.7. Basarili olma; harekete gecirme ve enerji yaratabilme
B.8. Ozgiivenli olma; giriskenlik

B.9. Yardimseverlik

B.10. Hareketli olma; derslere ilgisizlik, haylaz olma

B.11. Baskin olma

B.12. Yaratici problem ¢6zme becerisi

B.13. Elestirel muhakeme yetenegi

B.14. Yeni iligkileri gérme becerisi; ileri gorusliliik, disiincede ve harekette

esneklik, belirsizlige tahammiil becerisi, yenilige uyum saglama

B.15. Plan Yapabilme

B.16. Ortak amag etrafinda grup olusturabilme

C. Liderlik Becerisinin Ogretiminde Ogretmen Davramslar Kategorisi

C.1. Ogrencilerinin kendi duygu ve diisiincelerini yonetebilecekleri ve kendilerini

ozgiirce ifade edecekleri demokratik bir ortam hazirlanmasi
C.2. Davranis yonetiminde bireysel farkliliklari dikkate alma
C.3. Ogrencilerin basarili yénlerini 6ne ¢ikarma

C.4. Smif kurallarini birlikte belirleme

C.5. Ogrencilerin sinif vizyonunu olusturmalarinda etkin roller verme
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C.6. Ders planlamalarinda, gezi calismalarinda vb etkinliklerde onlarin fikrlerini

alma ve liderliklerini destekleme
C.7.Isbirlikci 6grenme ve grup calismalarini destekleme

C.8. Sergi faaliyetleri, bilim senlikleri, toplanti ve konferans gibi etkinlikleri

Ogrencilerin yapmalarini saglama

C.8. Risk alma ve girisimci olma 6zelliklerini destekleyici etkinlikler yapma
C.9. Giyim kusama dikkat etme; temiz ve diizenli olma

C.10. Kararli olma; ilkeli olma ve tutarli davranma

C.11. Elestirilere a¢ik olma; 6zelestiri yapma, hatalarini kabullenme

C.12. Hosgortilii olma; saygili ve sevgi dolu yaklasma

C.13. Fiziksel temas yoluyla iletisimi kuvvetlendirme

2.5. Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalarda gecerlik ve giivenirlik, dogrulanabilirlik ya da inandiricilik
baglaminda ele alinir (Miles ve Huberman, 1994, s. 277). Arastirmanin giivenirligini
saglayan etkenler arasinda arastirma sorularinin net, anlasilir ve arastirma deseniyle
uyumlu olmasi, arastirma siiresince arastirmacinin rol ve konumunun belirgin olmas;,
verilerin saglikli ve dnyargisiz bicimde toplanmasi, analiz edilmesi ve veri toplama ya da
analizi siirecinin farkli uzmanlar tarafindan da desteklenmesi sayilabilir (Miles ve
Huberman, 1994, s. 278). Diger bir ifadeyle, arastirmanin giivenirligi arastirmanin ne kadar
titizlikle yapildiginin bir gostergesidir. Gecerlik ise verilerin farkli veri toplama teknikleriyle
cesitlendirilmesi, arastirmanin amacina hitap edecek o6lciide detayli ve kapsamli veri
toplanmas1 (Uzuner, 1999, s. 176), elde edilen verilerin katilimcilar tarafindan
dogrulanmasi, arastirma strecinin farkli baglamlarda da gerceklestirilmesini miimkiin
kilacak dl¢ilide agik ve anlasilir bicimde verilmesi ve arastirma sonuglarinin alan yazindaki
ilgili baska calismalarin sonuclari esas alinarak tartisilmasi (Miles ve Huberman, 1994, s.
279) yoluyla saglanabilecek bir kavram olarak goriilmektedir. Bu arastirmada gecerlik ve

giivenirligi saglamak amaciyla su ¢alismalar yapilmistir:

o Veri toplamak amaciyla yapilacak goriisme ve gozlemler i¢in Nigde i1 Milli Egitim

Midiirligiinden gerekli izinler alinmistir.
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o Arastirma sorularinin net, anlasilir ve arastirmanin amacini kapsayacak bicimde
olusturulmasina ¢alisilmistir. Bu amagla, sorularinin hazirlanmasinda uzman gértislerinden
faydalanilmistir.

o Gorlisme sorularinin arastirmanin amacina hitap edecek olciide detayli ve kapsamli
olusturulmasina c¢alisilmis ve bu siirecte de uzman goriislerine basvurulmustur. Ayrica, iki
O0gretmenle pilot gorismeler yapilarak, goriisme sorularinin islerligi saglanmaya
calisilmistir.

o Gortismeler esnasinda goriismeci, katilimcilar1 yonlendirici ifadelerden o6zellikle
kacinarak onlarin goriislerini 6nyargisiz ve oldugu gibi kaydetmeye calismistir.

o Goriismeler goniilliilik esasina gore gerceklestirilmistir. Ses kayit cihazi
kullanilarak yapilan goriismeler ve bunlarin dékiimleri bilgisayar ortamina aktarilarak ve
kaydedilerek denetime acgik hale getirilmistir. Katilimcilarin gériisme onaylari, goriisme
baslangiclarinda s6zli olarak ses kaydina dahil edilmistir.

o Arastirma verilerinde c¢esitliligi saglamak ve ayni zamanda goriisme verilerini
desteklemek amaciyla ders gozlemleri yapilmistir. Gézlemler, goniillilliik esasina dayal
bicimde gerceklestirilmis ve katilimcilardan gerekli izinler alinmistir.

o Arastirmaci, gozlemler esnasinda kaginilmaz kabul edilen gézlemci etkisini en aza
indirmek amaciyla hi¢bir sekilde derse katilim saglamamis ve miidahale etmemistir. Bu
sekilde, dogru ve giivenilir bir gézlem yapilmaya ¢alisilmistur.

° Veri analizinde kullanilan Kategori-Tema-Kod Tablosu, arastirma sorulari esas
alinarak olusturulmustur ve ayni zamanda goriisme sorulari ile gozlem kaydinin da temelini
olusturmaktadir. Boylelikle, goriisme ve gozlem verileri arasinda uyum ve biitlinliik
saglanmaya calisilmistir.

. Gorlisme ses kayitlar1 arastirmaci tarafindan titizlikle ¢6ziimlenmis ve elde edilen
dokiimler Word formatinda bilgisayar ortamina aktarilmistir. Bilgisayar ortamina aktarilan
veriler, ses kayitlar1 esliginde farkli bir kisi tarafindan kontrol edilmis ve ¢dziimlemede
farklilik goriilen kisimlar arastirmaci tarafindan yeniden kontrol edilerek dogru ve saglikh
coziimlemeler yapilmasina ¢alisilmigtir.

o Veriler, arastirmaci tarafindan N-Vivo programinda verilerin analizi icin konuya
iliskin kavramsal cerceve esas alinarak olusturulmus olan Kategori-Tema-Kod Tablosu esas
alinarak incelenmis ve kodlanmistir. Kodlamalar esnasinda, ima ettigi anlam konusunda
ikileme diisiilen s6zciik ya da ifadeler not edilmis ve ilgili katilimcilarin s6z konusu sézciik
ya da ifadeler konusundaki goriisleri yeniden alinmistir. Bu sekilde, katilimcilarin ne demek

istediklerine iliskin dogru yorumlamalarin yapilmasi saglanmistir.
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o Arastirmada elde edilen veriler, kategori ve temalar baglaminda gruplandirilmis ve
ilgili kategori ve temalara ait bulgular altinda ayrintili bigimde ve oldugu gibi betimlenmis
ve okuyuculara sunulmustur.

o Raporlastirilan bulgularin yorumlanmasinda, sdylem analizinden faydalanilmis ve
yapilan analizlerin dogrulugu konusunda uzman goértiislerinden yararlanilmistir.

o Raporlastirilan arastirma sonuglari, alan yazindaki ilgili calismalarin sonuclariyla

karsilastirilmis ve kuramsal cergeve baglaminda tartisilmistir.
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3. BULGULAR VE YORUM

3.1. Giris

Bu boliimde arastirma alt problemlerine yo6nelik bulgular N-vivo programinda

verilerin analizi amaciyla olusturulan kategori-tema-kod tablosunda yer alan kategorilerin

sirasl ile sunulmustur. Bulgular on alt1 ana baslik ¢ercevesinde ele alinmistir. Kategoriler

kapsaminda verilen tablolar, tema adlar1 esas alinarak hazirlanmistir. Tablolarda, yeterli

saylda 6gretmen tarafindan deginildigi ya da az sayida 6gretmen tarafindan deginilse de

Oonemli bir noktaya isaret ettigi diisiiniilen temalara yer verilmistir. Temalarin icerdigi alt

temalar bulgularda detayli bigimde sunulmus fakat tablolara konulmamistir. Tablolar,

temalarin ana basliklar1 esas alinarak olusturulmustur. Bulgularin sunuldugu ana basliklar

soyledir;
1. Liderlik tanimi ve 6zellikleri
2. llkégretim égrencilerinde liderlik ézellikleri
3. Liderligin 6gretilebilirlik durumu
4. Liderlik becerisi hayat bilgisi dersi disindaki derslerin 6gretim programlarinda yer

U1

10.

11.

12.
13.

almal midir?

Liderlik becerisi hayat bilgisi 6gretim programinda yer almali midir?

Hayat bilgisi 68retim programinda liderlik becerisi kazanimina katki saglayan 6z
yonetim disindaki temel beceriler

Hayat bilgisi 6gretim programinda 6z yonetim alt becerisi olan liderlik becerisi
kazanimina katki saglayan diger 6z yonetim alt becerileri

Liderlik alt becerilerinin liderlik becerisini kazandirma baglaminda yeterliligi
Hayat Bilgisi dersinde liderlik becerisini kazandirmada kullanilan 6gretim
stratejileri-modelleri

Hayat Bilgisi dersinde liderlik becerisini kazandirmada kullanilan 6gretim
yontemleri

Hayat Bilgisi dersinde liderlik becerisini kazandirmada kullanilan 6gretim
teknikleri

Hayat Bilgisi dersinde liderlik becerisini kazandirmada 6gretmen davranislari
Hayat Bilgisi dersinde liderlik becerisini kazandirmada 6gretmenlerin kullandiklari

materyaller
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14. Hayat Bilgisi dersinde liderlik becerisinin edinilme diizeyi (genel anlamda ve
kazanimlar acisindan)

15. Ogretmen goriislerine gore 6grencilerin hayat bilgisi dersinde liderlik becerisini
kazanmalarindaki etkenler

16. Liderlik becerisinin kazandirmada olumlu etkenleri artirip olumsuz etkenleri

azaltmaya yonelik oneriler

3.1.1. Liderlik tanimi ve 6zelliklerine iliskin bulgular

‘Liderligi nasil tanimlarsiniz? ve ‘Sizce lider hangi ozelliklere sahip olmalidir?’
sorulariyla ogretmenlerin genel anlamda liderlik hakkindaki gorisleri alinmaya
calisilmistir. Liderligin tanimi, alan yazinda deginilen ve gériisme yapilan on yedi 6gretmen
tarafindan dile getirilen ifadeler dikkate alinarak on tema altinda siniflandirilmistir.
Temalarin ana basliklari sirasiyla ‘iletisim’, ‘glic kullanma’, ‘hedefe ulasma etkinligi’, ‘insan
yonetimi’, ‘degisimi okuma’, ‘kaynak kullanma’, ‘problem ¢6zme’, ‘karar verme’, ‘ortak amacg

ve vizyon belirleme’ ve ‘grubu temsil etme’ olarak belirlenmistir.

Liderde bulunmasi gereken ozelliklere iliski betimlemeler ise, 16 tema bashgi
altinda smiflandirilmistir. Temalarin belirlenmesinde alan yazinda gecen liderlik
tanimlamalarindan faydalanilmis ve bu tanimlar disinda kalan ancak yine de 6gretmenler
tarafindan dile getirilen ifadeler de temalara eklenmistir. Kimisi tek bir tanimlayici sifattan
olusan, kimisi de farkli tanimlayic1 sifatlar1 bir arada barindiran bu temalar soyledir;
orijinal, degisimi okuyabilen, problem c¢ozebilen, 6zgilivenli, hedef odakli, etkili iletisim
kurabilen, giivenilir, hirsli, kararli ve planli, baskin, hosgoriilii, zeki ve yetenekli, basari
merkezli, isbirligi yapabilen, elestiriye acik, akilcy, fiziksel agidan c¢ekici, adil, ve vizyon ve

misyon sahibi.

Ogretmenlerle yapilan gériismelerde, dégretmenlerin liderlik tammmi ve liderlik
ozelliklerine yonelik verdikleri cevaplarda tanim ve 6zelligi birbirinden ayirt etmeden
aciklamalar yaptiklar1 gozlenmistir. Bu sebepten, s6z konusu iki kategoriye ait bulgular,
uyumlu temalar birlestirilerek tek bir kategori altinda toplanmistir. Bu boliimde, arastirma
bulgular1 tema basliklar1 esas alinarak sunulmustur. Birlestirilen temalara ve alt temalara

ait yeni kategori-tema listesi su sekildedir;

1. lletisim; etkilesim, motivasyon, ilham/enerji yaratma, ikna, insanlar1 etrafinda

toplama, yapiy1/grubu harekete gecirme, etki kullanma
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2. Gii¢c Kullanma
3. Hedefe ve sonuca ulasma etkinligi/araci
4. Insan yoénetimi; isbirligi yapma, esgiidiim saglama, yonlendirme

5. Degisimi okuma; planlama ve kolaylastirma, degisime uyum saglama, firsatlari

yakalama, ileri goriislii olma, kolaylastirma
6. Kaynak kullanma; Kkisisel yeteneklerini kullanma
7. Problem ¢6zme
8. Karar verme
9. Amag ve vizyon belirleme; amag ve vizyon sahibi olma
10. Grubu temsil etme; giivenilir olma, gruba sadik olma
11. Planh olma; kararh ve istikrarli olma
12. Orijinal olma; kendine 6zgii olma
13. Ozgiiven; sorumluluk ve risk alabilme, girisken olma
14. Hirsh olma
15. Farklhiliklara saygili olma; hosgoriilii ve uyumlu olma
16. Zeki olma; yetenekli olma ve bilgili olma
17. Basar1 odakli olma
18. Elestiriye acik olma; 6zelestiri yapma
19. Akilc1 olma
20. Cekici olma (fiziksel olarak); sempatik olma
21. Adil olma

Liderlik tanimlar1 agisindan incelendiginde 6gretmenlerden higbirinin liderligi
‘kaynak kullanma’ ya da ‘problem ¢6zme’ olarak tanimlamadiklar1 goériilmektedir. ‘Giig
kullanma’, ‘hedefe ulasma etkinligi’, ‘degisimi okuma’ ‘karar verme’, ‘ortak amag ve vizyon
belirleme’ ve ‘grubu temsil etme’ tanimlari ise sadece birer 6gretmen tarafindan bir liderlik
tanimi olarak belirtilmistir. Liderlik 6zellikleri kategorisindeki temalardan ise orijinal,
hedef odakl ve akilc1 olma 6zellikleri hicbir 68retmen tarafindan dile getirilmemektedir.

Liderin sahip olmasi gereken 6zellikler arasinda adil, fiziksel agidan ¢ekici, basar1 odakli,
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isbirligi yapabilen ve hirshi olma o6zelliklerine ise sadece birer 6gretmen deginmektedir.
Belirli sayida 6gretmen tarafindan deginilen tamim ve 6zelliklere ait bulgular basliklar
halinde verilmektedir. Tablo 3’de liderlik tanimi ve 6zellikleri hakkinda goriis bildiren

O0gretmenlerin ¢etele tablosu yer almaktadir.

Tablo 3. Liderlik tanimi ve 6zellikleri hakkinda goriis bildiren 6gretmenlerin getelesi

Liderlik Tanim O = Nt %I O E
ve Ozellikleri DO ECENECENVEREVEVED VRV ROV ENVE=
MoM M OM MMM MMM MMM MMM MRS

[letisim VooV vV VYV AV VYAV AVV 13
Grubu temsil J J N J 4
etme

Hirsh olma V v v v 5
insan yonetimi v V v v ARVARVARVARY/ VARV
Ozgiiven v v v Y 5
Degisimi Okuma v v v Vo4

Tablo 3’de 6gretmenlerin liderlik tanimi ve 6zellikleri hakkindaki goriislerinin

cetelesi yer almaktadir. Bu goriislerin icerigi ise asagida basliklar halinde verilmektedir.

3.1.1.1. fletigsim

lletisimi bir liderlik tanimi ve o6zelligi olarak ele alan kategori kapsaminda
motivasyon, hedef belirleme, enerji yaratma, yapiy1 harekete gecirme, yol gosterme, ikna
bicimi, etkilesim eylemi, etki kullanma siireci ve insanlar etrafinda toplama eylem ve

ozellikleri bulunmaktadir.

5 0gretmen 7 ayr1 ifadede liderligi bir iletisim eylemi olarak tanimlarken, 11
O0gretmen ise 16 ayr ifadede etkili iletisim kurabilmeyi bir liderlik 6zelligi olarak
betimlemektedir. Toplamda 16 6gretmenin liderligi etkili iletisimle bagdastirdig: diisiiniilse
de aslinda s6z konusu say1 13’tiir. Ciinkl 3 6gretmen (K-6, K-9, K-8) iletisimi hem liderlik
tanimi hem de liderlik 6zelligi olarak ele alirken, 2 tanesi liderligi iletisim eylemi olarak
betimlemekte ve 8 tanesi ise sadece liderlik oOzelligi olarak etkili iletisimden

bahsetmektedir.
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Liderligi nasil tanimladiklarina yonelik verilen cevaplarda iki 6gretmen ikiser kez
liderligin iletisim olduguna iliskin ifadeler kullanmislardir. K-6, “Mesela ‘Ne yapabilirsin?’
diyoruz gevre kuliibtindeki bir dgrenciye. ‘Bir ¢cocuk ortaliga ¢op atti, ne yapman gerekir?’
diyoruz. Gideceksin dnce bir tath dil, giiler yiizle anlatacaksin iste. Onu ikna edeceksin bu
cevreyi hepimizin kullandigina. Iste ikna etme, liderligin bir somut érnegi oldugu icin; biz
liderligi béyle somut érneklerle vermeye calisiyoruz.” ifadesini kullanarak liderligi bir ikna
eylemi olarak tamimlamaktadir. Aslinda K-6, liderligi nasil tanimladigina iliskin soruya
verdigi cevapla liderligi bir yon verme ve insanlar1 yonetme eylemi olarak tanimlamaktadir.
Ancak, liderlik becerisinin 6gretiminde kullandig1 yontem ve tekniklere yonelik verdigi
cevapta kullandig1 yukaridaki ifade, liderligi ayni zamanda bir ikna eylemi olarak da

algiladigini gostermektedir.

Liderligi benzer bicimde bir ikna eylemi olarak tanimlayan K-9, K-14 ve K-15,
kullandiklari ifadelerle liderligin ikna yoluyla insanlari etrafinda toplama eylemi oldugunu
belirtmektedir. Bu baglamda K-14, “Simdi liderlik dedigim zaman, o égrencilerimi
diisiindtigiim zaman, bunlar nedir; sinifi nasil diyeyim toplayan, pesinden gdétiiren kisidir.
Fikirlerini kabul ettiren kigidir lider.” diyerek insanlari fikirlerin dogruluguna ikna ederek
bir araya getirmekten bahsetmektedir. K-9 ise, “Liderlik demek zaten bencillik demek
degildir. Once sorumluluklarini yapmak sonra etrafindakileri kendine inandirip onlari
etrafinda toplamak demektir.” diyerek liderin insanlar1 inandirma ve ikna etme eylemini,
ancak sorumluluklarini yerine getirmesi ve bu sekilde ornek teskil etmesiyle

gerceklestirebilecegine vurgu yapmis gérinmektedir.

Benzer sekilde, insanlar1 ikna etmede ve yapiy1 harekete gecirmede ‘Grnek’
olusturmanin 6neminde deginen K-15, “Aslinda liderlik demek giic demektir. Yani bu bir
beyin giicli, fiziksel gii¢ degil ama bir beyin giicli. Yani bir grubu harekete nasil gecirebilir bir
kisi? Sozleriyle, yani ¢alismasiyla, onlara érnek olmastyla harekete gecirebilir. Onlara bu
sekilde liderlik yapilabilir.” ifadesiyle liderligi ayni zamanda bir gii¢ kullanma eylemi olarak

da tanimlamistir.

Liderligi bir gii¢ olarak tanimladig diger bir soziinde K-15, “Ben liderligi bir gii¢
olarak tanimlayabilirim. Yani insanlari ¢evresinde toplayabilen, ydnlendirebilen ortak bir
amag etrafinda yénlendirebilendir lider. Onlart kendi gériislerine ikna edebilendir, tabi
kendince.” derken insanlar1 ikna etmenin ve bir araya getirmenin esasini ortak amacin
olusturdugunu belirtmektedir. Liderligi yapiy1 ve grubu harekete gecirme olarak
tanimlayan bir bagka 6gretmen olan K-8 bu amagla su ifadeyi kullanmaktadir; “Genel

anlamda diistintirsek liderlik insanlari, kitleleri pesinde gotiiren insanlar. Destek géren, etrafi
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tarafindan kabul géren, diistinceleri desteklenen ve diger insanlarin soyledikleri sézlerin
arkasindan gittigi insandir. Toplumda énder dedigimiz kisileri kitlelerin pesinden gittigi,
sdyledikleri 6nemsenen, yaptiklart desteklenen, arkasinda gidilen olarak tamimlayabiliriz.”
Liderligi insanlara yon verme olarak da tamimlayan K-9, “Bence éncelikle etrafindakilere yén
verebilen, onlart derleyici toplayici, onlart bir ise motive edebilen yani onlara istedigini
yaptirabilen ve onlara bu isi yaptirirken zevkle yaptirabilendir.” sozleriyle liderligin insanlari

etrafinda toplama ve motive etme eylemi oldugunu ifade etmistir.

Ozetle; sdz konusu dgretmenler liderligin iletisim boyutuna vurgu yapmakta ve
liderligi, insanlar1 onlara 6rnek olarak ve onlar1 ikna ederek etrafinda toplama ve motive

ederek harekete gecirme eylemi olarak betimlemektedirler.

Liderin yol gosterici ve hedef belirleyici olma 6zelliklerini {i¢ farkli ifadede tekrar
tekrar dile getirerek bu 6zelliklere verdigi énemi vurgulayan K-9, bu konuya iligkin ilk
yorumunda “Séziinii etrafindakilere dinletir. Bir oyun kurarken bile bir ¢ocukta bunu
gbzlemleyebilirsiniz. Izlediginiz zaman her cocuk oyun kurmaz, kimileri kurulmus oyuna dahil
olmak isterler. Ama bazi ¢cocuklar oyun kurarlar ve bu oyunu kurarken etrafindakileri bu
oyuna dahil edip etrafinda oyun oynamaya insanlari ikna edebilirler.” diyerek hedef
belirleyebilme ve insanlari ikna ederek bu hedef dogrultusunda hareket ettirebilme
ozelliklerini, liderin 6zellikleri arasinda saymistir. Bu agiklamada, kurulan oyun belirlenen
hedefi ifade etmektedir ve oyunu kuran ¢ocuk ise K-9 tarafindan lider olarak kabul

edilmektedir.

K-9, bir diger yorumunda da ayni noktaya yine cocuklar1 6rnek vererek deginmistir;
“Etrafina bir oyun grubu kurar daha dnce bahsettigimiz gibi. Diyelim ki ders ¢alisma ortami
olusturur. Gezi planlar. Mesela bazilar1 futbol takimi kurar. 1, 2 ve 3’de de bu ddhildir. Yani
oyun kurmanin i¢ine futbol maglari; mesela iste gelin su magi oynayalim bende top var ya da
gelin kartli bir oyun oynayalim bende kart var. Ama kurallart ben belirleyecegim. Lider
mutlaka oyun kurandir aslinda.” Benzer bir goriis dile getiren K-11, lider 6zellikli kisilerin
kurduklar iletisim sayesinde insanlar iizerinde etkili ve s6z sahibi olduklarini gésteren bir
aciklama yapmaktadir. K-11 diisiincesini “Genel anlamda ben séyle diistindiigiim zaman
arkadaslarimiz arasinda da olsun ya bir yere gidilecek, bir sey yapilacaksa yani orada
arkadaslarina yani arkadaslari direkt ona bakar diye sdyleyeyim.” ifadesiyle agiklamaktadir.
K-11'ye gore etkili iletisim, bireylerin hedef belirleyen ve digerlerini o hedefe
yonlendirebilen kisiler olabilmelerini saglayan énemli bir 6zelliktir ve lider konumundaki

kisilerde gozlemlenebilmektedir.
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S6z konusu agiklamalarin ikisi de aslinda ilkogretim ¢ocuklarinda goriilen liderlik
ozellikleriyle iliskilidir. Ancak, liderlik 6zelliklerine yonelik yaptig1 bir diger agiklama K-
9’'un konuya sadece cocuklar agisindan degil yetiskinler agisindan da ayni bicimde
yaklastigini1 gostermektedir. Bu agiklamasinda K-9, “Etrafindakilere kendine inandirip onlari
kendisiyle birlikte bir amag etrafinda toplayabilen akla gelir lider dedigimiz zaman. En 6nemli
6zelligi budur. Etrafinda birilerini toplayabilmeli ve onlari ikna edebilme giiciine sahip olmali
lider dedigimiz zaman. Bence liderin en 6nemli ézelligi budur. Etrafina kimseyi toplamiyorsa
zaten lider degildir.” ifadesini kullanmistir. Buna gore, kisinin lider olabilmesi icin dncelikle
insanlar1 kendine inandirabilmesi ve onlar1 ikna edebilmesi gerekir. Ancak, ikna giicii olan
kisi insanlar1 kendi etrafinda toplayabilir ki bu zaten lider olabilmenin esas kosuludur.
Yaptig1 Uc¢ aciklamada vurguladigi 6zellikler dikkate alindiginda K-9'in liderligi nasil
tanimladigina iliskin net bir sonuca da ulasilabilmektedir. Buna gore, K-9 acisindan liderlik
bir iletisim eylemi, ikna bicimi ve insanlar etrafinda toplama eylemi olmalidir ve zaten
oyledir. Ciinkii kendisi, liderlik tanimina yonelik soruya verdigi cevapta da liderligi bir

motivasyon eylemi ve ikna bi¢cimi olarak tanimlamistir.

Sadece bir 6gretmen tarafindan bir diger 6zellik, yine ‘etkili iletisim kurabilme’
temasinin i¢inde bulunan ‘motive edebilme’ 6zelligidir. Insanlar1 motive edebilmeyi onlar
ikna edebilmenin ve kazanabilmenin 6nemli bir unsuru olarak géren K-16, bu goriisiinii
“Arkadags1 6rnegin kabul etmediginde ona degisik seyler sunarak onu kazanmasini bilen
birisidir. Kazanabilmeyi, elde etmeyi, motive etmeyi beceren birisidir.” agiklamasiyla dile
getirmistir. Bu aciklamaya gore liderligin K-16 tarafindan bir ikna bicimi olarak géruldiigi
iddia edilebilir ve “Arkadaslarini, yani grubundaki kisileri ya da kendine grup yapacagi
kisileri o kadar ikna edicidir ki.” agiklamasi da bu iddiay1 destekler niteliktedir. Ancak,
aslinda K-16 liderligi ‘insan yonetimi’ temasiyla tanimlamistir. Liderlik tamimi ve
ozelliklerine iliskin verdigi cevaplar bir arada ele alindiginda agikca gortilmektedir ki K-16,
motivasyonu insanlari ikna edebilmenin ve boylece onlar1 yonetebilmenin, kendi ifadesiyle

‘arkasindan stiriikleyebilmenin’, bir araci olarak kabul etmektedir.

K-16 ile benzer goriisii paylasan ve motivasyon ile ikna becerilerini liderin sahip
olmasi gereken 6nemli 6zellikler olarak kabul eden baska 6gretmenler de mevcuttur. K-12,
kullandig1 ‘ihtiyaclar’ ifadesiyle motivasyona dogrudan génderme yapmis ve liderin sahip
olmasi gerek ozelliklere iliskin su cevabi vermistir; “Bulundugu toplumun ézelliklerini iyi
bilir, analiz eder, onun ihtiyaglarini, biiytik yani biiyiik ¢capli diistintiyorum su an iilke bazinda
diisiintirsek, toplumun ihtiyaglarint géz 6éniinde bulundurur.”Bu agiklamaya gore Kkisi,
bulundugu toplumun ihtiyaglarini dikkate aldig1 oranda lider kabul edilmektedir. Aslinda K-
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12, liderligi ‘insan yonetimi’ olarak tanimlamistir. Ancak bireylerin ihtiyaclar1 karsilandigi
siirece motive olduklarindan hareketle, liderligin K-12 tarafindan bir motivasyon eylemi

olarak da algilandig1 agikca anlasilmaktadir.

Benzer bir bi¢cimde, yapilan bir gozlemde de, “K-9, liderin toplumun ihtiyaclarini
bilmesi gerektigini anlatt1” ifadesi, K-12’'nin gorisleri ile paralellik gostermekte olup,
liderligin toplumsal ihtiyaglar1 bilme ve anlama ile iliskili oldugunu gostermektedir. Ayrica,
ikna edici olmay1 dile getiren 6gretmenlerden K-6, K-8 ve K-17 dgretmenler, bunun her
insanda olabilecek bir 6zellik oldugunu fakat liderlik niteligine sahip insanlarda daha giiclii
oldugunu ileri siiren agiklamalar yapmislardir. Bu baglamda K-6, “Ben ikna kabiliyetinin
gliclii oldugunu gériiyorum bu tiir insanlarda.” derken, K-8 “Inandiriciligi yiiksek. Bu da
genelde liderlerde, bizim toplumumuzda gérdiigiimiiz onemli ézelliklerdir inandiriciligin

yiiksek olmasi.” ve K-17 ise “Kendi fikirlerini bir sekilde kabul ettirebilme becerileri ytiksektir.’

ifadelerini kullanmislardir.

Ote yandan, K-1 ve K-3 daha iddiali aciklamalar yapmuslardir. K-1,“Hadi ' dedigi
zaman grup komple icinden bir ka¢ tane ¢atlak ses ¢cikmamak kaydiyla 'haydi hep beraber
senin yanindayiz, senin yanindayiz' diyebilecek. Grubu idare eden kisidir lider.” cevabinda
‘idare etmek’ ifadesiyle gruba soziinii dinletmeyi ima etmektedir. Ancak K-1'in ikna
becerisine yonelik goriisii yalniz bundan ibaret degildir. Bir diger yorumunda insanlara ‘s6z
gecirme’ tabirini sadece kendi fikirlerini kabul ettirme anlaminda degil, ayn1 zamanda
kisilere kendi hatalarin1 da kabul ettirme anlaminda kullanmistir. “Yaptiklar: hatalar
arkadagslarina sédyleyip bu hatalarin yapilmamasini séyleyen lider vardir ki bunlarin da
soyledigini o gruba empoze edebilecek lider o gruba séziinti gecirmesi gerekir.” agiklamasina
gore, lider olacak kisinin ikna becerisi insanlara hatali olduklarim1 kabul ettirip, onlarin
goruslerini degistirebilecek kadar gii¢lii olmahdir. Zira, ‘empoze etmek’ ifadesinden de
anlasilacag iizere, K-1'in algiladigi ikna bigiminde bir dayatma s6z konusudur. Aslinda K-1,
liderligi ne bir ikna bi¢imi ne de gili¢ kullanma olarak tanimlamamaktadir. Ona gore liderlik
insan yOnetimidir ve bu durumda, ikna etme ve bunun i¢in gii¢ kullanma ise yénetimin

araclari niteliginde goriilmektedir.

K-1 gibi K-3 de ikna edici olmay1 ‘s6z dinletmek’ tabiriyle betimlemektedir ancak K-
3 icin ikna becerisi, liderligin vazgecilmez bir parcasidir. Gruba soéziini dinletemeyen ve
onlar1 kendi fikirleri dogrultusunda ikna edemeyen bireyin lider olamayacagini iddia eden
K-3, bu baglamda “Sézii dinlenen, yani bir olumsuz olay oldugunda miidahale edebilen ve
dedigini topluma dinletebilendir lider. Zaten séziinti dinletemedigi zaten onda liderlik

vasiflarini sayamayiz.” agiklamasini yapmistir.
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Ayni tema icerisinde yer alan ve temaya ismini de veren ‘etkili iletisim kurabilme’
ozelligine dort 6gretmen deginmistir. Bunlardan K-8, dili etkili kullanmay1 6nemli bir 6zellik
olarak tanimlamistir. K-8, “Liderler dncelikle Tiirkgeyi etkili diizgiin konusmasi gerekiyor. Net,
dedigini direkt verebilmeli.” agiklamasiyla liderin kendini agik ve anlasilir bicimde ifade
edebilmesi gerektigini ve bunun i¢in de bir iletisim araci olarak dile hakim olmasi
gerektigini belirtmistir. K-8 zaten liderligi bir iletisim eylemi olarak tanimlamis
O0gretmenler arasindadir ve yaptigl bu aciklama da s6z konusu tanimlamasim destekler

niteliktedir.

Diger li¢ 6gretmen ise konuya dil hakimiyeti acisindan degil insan iliskileri agisindan
yaklasmislardir. K-10, “Liderlerin kirmadan, herhangi bir baski altina almadan etkileyen
karizmatik kisiler olmasi gerekiyor. Liderlerin tanimi olarak bunlart séyleyebilirim.”
aciklamasini yapmistir. K-10’a gore liderin en 6nemli 6zelligi, insanlar: etkileyebilmek ve
bunu zor ve gii¢ kullanmaksizin etkili bir iletisim yoluyla yapabilmektir. K-12 ve K-13 de
benzer yorumlarda bulunmuslardir. Her ikisi de “Lider diger insanlarla iletisimi giiclii
olandir aslinda. Evet, iletisimi giiclii olan kisidir.” (K-12) ve “Tabi insan iligkileri iyi olacak
diger insanlarla, yani belli bir giiven saglayacak.” (K-13) agiklamalariyla etkili iletisim

kurabilmeyi lider kabul edilmenin énemli bir kogulu olarak kabul etmislerdir.

Bu agiklamalar, s6z konusu 6gretmenlerin liderligi bir iletisim eylemi olarak kabul
ettiklerinin gostergesi olarak kabul edilebilir. Bu yorum 6zellikle K-10 i¢in dogrudur ciinkii
kendisi bu cevabi zaten liderligin tanimina yonelik soruya yaptigi aciklamada dile
getirmistir. Ancak K-12 ve K-13, daha once liderligi ‘insan yonetimi’ olarak
tanimlamislardir. Bu durumda, s6z konusu 6gretmenler acisindan ‘iletisim’, bir liderlik
tanimindan ziyade insan yonetiminde sahip olunmasi gereken bir arag, bir 6zellik, olarak

gorilmektedir.

3.1.1.2. Insan yénetimi

Liderligin tanimi kategorisinin bir diger temasi olan ‘insan yonetimi’, liderlik tanimi
olarak 11 &gretmen tarafindan belirtiimektedir. insanlarla isbirligi yapma, esgiidiim
saglama ve insanlari yonlendirme tanimlarini da kapsayan insan yonetimi tanimi, bu

Ogretmenler tarafindan 16 ayri ifadede liderlik tanimi olarak kabul edilmektedir.

Yaptiklar1 tanimlarin cogunda o6gretmenler, liderligin insanlar1 ydnlendirme
boyutuna vurgu yapmaktadirlar. Bu baglamda en net ifadelerden birisi “Liderlik topluma

yon veren kisiler demektir.” diyen K-3’e aittir. “Simdi liderlik deyince tabi ki éncelikle yol
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gosteren kisi benim zihnimde canlantyor.” ve “Lider, diger insanlara yol gésteren kigi, onlara
yol gésteren kisi gibi geliyor.” sozleriyle K-5 de liderligi insanlara yon verme ev onlari
yonetme olarak tanimlamaktadir. Liderligi yalnizca insanlara yon vermek olarak
tanimlayan baska iki tanimlama da K-16 ve K-17 tarafindan yapilmaktadir. K-16, “Lider, belli
bir grubu, kitleyi arkasindan siiriikleyen kisidir.” ifadesini kullanirken K-17, “Yani lider
deyince bdyle ilk aklimda canlanan sey hani bir gruba yén veren insan.” diyerek benzer bir
tanimlama getirmektedir. K-17, liderin sahip olmasi gereken 6zelligi ise “Grup icindeki
fikirleri birbirleriyle iliski haline getirebilmesidir.” seklinde ifade ederek temanin esgiidiim

saglayabilme boyutuna génderme yapmistir.

K-1 ve K-6 swrasiyla “Hirsizlik grubunda da bir lider vardir. O hirsiz grubunu
yonlendiren bir lider vardir. Kavgaci bir grubu diistinelim. O kavgay! yoneten, kavgay! iten,
kavgaya iten, grubu iten bir lider vardir.” ve “Bulundugu grup olsun, aile olsun, toplum olsun
veyahut evrensel olarak baktigimizda insanliga yén verebilen meziyetlere sahip kisi liderdir.”
ifadelerini kullanmaktadirlar. Aciklamalarindan anlasilacagi iizere her ikisi de bir yandan
liderligi insanlar1 yonetme olarak tamimlarken, diger yandan liderligin toplumun her
kesiminde s6z konusu olduguna vurgu yapmaktadirlar. K-6 liderlik becerisinin 68retiminde
kullandig1 yontem ve tekniklere yonelik verdigi bir cevabinda “Aslinda ¢ocuklara ilkokulda
liderlik égretilirken, liderlik kavrami soyut kaliyor. Biz bunu daha somut hale getirmek icin
iste iki-lic arkadagini ya da sinifi idare edebilme, arkadaglarini idare edebilme gibi terimleri
kullaniyoruz.” agiklamasini yapmaktadir. Bu agiklamada kullandig ‘idare etmek’ ifadesi, K-

6'nin liderligi insanlar1 yonetme eylemi olarak algiladigini agike¢a ortaya koymaktadir.

Liderligi, insan yonetiminin isbirligi ve esgiidiim boyutunda algilayan tanimlamalar
da mevcuttur. K-8, liderlik becerisinin 6gretim programlarinda yer almasina iliskin fikri
soruldugunda “Bence bulunmalidir. Ciinkii bizde herkes is¢i konumunda olmuyor ortaklasa
bir is yapmak konusunda bazi kisilerin de onlari organize eden kisi olmasi gerekiyor toplumda
yani bu bir okulda miidiir gibi bir ilge ilge miidiirti, kaymakam, vali veya bir is¢ci grubunda bile
ortami gevirecek ortamui diizenleyecek kisilere daima ihtiyag var.” cevabini vermistir. Yaptigi
aciklamadan anlasildigl kadariyla K-8 de, K-1 ve K-6 gibi, lidere toplumun her kesiminde
ihtiya¢ duyuldugunu diisiinmektedir. Bu ihtiyacin sebebini ise grupta esgiidiimii saglama ve
bireyler arasindaki isbirligini organize etme olarak gostermektedir. Bu a¢iklama, liderligi

bir esgliidiim saglama ve isbirligi yapma araci olarak algiladigini ortaya koymaktadir.

Ug 6gretmen, liderligi insanlara yon verme eylemi olarak tanimlarken, kullandiklar
ifadelerle becerinin etkileme, etki kullanma ve ikna etme boyutuna vurgu yapmaktadirlar.

Bu 6gretmenlerden K-11, “Lider dedigimiz zaman benim ilk aklima gelen belli bir gruba ya
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da topluluga yén veren. Yén vermesi aklima ilk gelen o gruba séziiniin gecmesidir.” diyerek
liderligi bir ‘soziinii gecirme’, diger bir deyisle etkileme ve ikna etme eylemi olarak
tanimlamaktadir. Liderligi nasil tanimladigina iliskin soruya “Liderlik grubun icindeki birinin
baskin olmasidir. Onlari yénlendirebilme yetenegidir.” ve “Gruba daha ¢ok hdkim olmasidir. O
grubu yénlendirebilmesi ve gruptaki kisilerinde onu lider olarak gérmesidir.” cevaplarini
veren K-12 de ‘baskin’ ve ‘hakim’ olmak ifadelerini kullanarak liderligi grup iizerinde etkili

olmak ve etkisini kullanarak grubu yonlendirmek biciminde betimlemistir.

Liderligi insanlar1 yonlendirme olarak tanimlayan bir baska 6gretmen olan K-10 ise,
yonetimin insan boyutuna vurgu yapmaktadir. Lideri “Cevresini ydnetebilen, ¢evresindeki
insanlara giivenini kazanmis onlarin istek ve ihtiyaclart dogrultusunda onlart yonlendiren
ceviren kisidir yani bana gére.” seklinde tanimlayan K-10’a gére insan yonetimi, sadece
yOneten kisinin ama¢ ve arzularini esas alamaz ve gruptaki diger bireylerin istek ve
ihtiyaglarini da géz 6niine almak durumundadir. Zaten kisi ancak boéyle yaptiginda grubun
glivenini kazanir ve lider olarak kabul edilir. Zira istek ve ihtiyaclarinin dikkate alinmasi,
bireyleri olumlu anlamda motive edeceginden gruba ve lidere olan baghligi da artiracaktir.
K-10 tarafindan be sekilde dolayl olarak deginilen motivasyon kavramina K-9 dogrudan

gonderme yapmaktadir.

K-9, “Bence oncelikle etrafindakilere yon verebilen, onlart derleyici toplayici, onlari bir
ise motive edebilen yani onlara istedigini yaptirabilen ve onlara bu isi yaptirirken zevkle
yaptirabilen.” cevabindan anlasilacagi tlizere liderligi insanlara yon vermek olarak
betimlemektedir. Ancak tanimlamasinda insanlarin liderin verdigi goérevi ‘zevkle’ yapacak
kadar ikna edilebilmelerine ve bunun da insanlarin motive edilmesiyle miimkiin olduguna

dikkat cekmektedir.

3.1.1.3. Degisimi okuyabilme

Degisimi okuyabilmeyi liderin sahip olmasi gereken ozellikler arasinda sayan
ogretmenlerden K-3, “Lider dedigimiz insan ileri gériisliidiir ve toplumun ileri gelenleridir.”
ifadesiyle ileri goruslii olmayi, toplumun ileri gelenleri arasinda sayilmanin bir 6n kosulu
olarak gordiigiinii ortaya koymaktadir. K-5 iki farkli yorumunda liderin ileri goriisli ve
yenilige acik olmasi gerektigini ifade etmistir. ilk yorumunda “Bir de tabi ki liderlik yaptigi
gruptan daha iyi bir ileri gortislii olmalidir.” diyerek sadece ileri goriislii olmanin yeterli

olmadigini, ayni1 zamanda bu a¢idan icinde bulundugu grubun diger tliyelerinden daha tistiin

olmasi gerektigine de vurgu yapmistir.
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K-5, “Lider ise yeniliklere agik, karsilastigi problemlerde karsisina yaratici ¢oziimler
sunabilen ve bulundugu ortamin bir adim bir tik yukariya ¢ikarmak isteyen kisidir.” dedigi
ifadesiyle ise yenilige acik olmayi, problem ¢6zebilmenin ve boylece ilerlemenin de bir yolu
olarak tamimlamistir. K-10, “Lider ise yeniliklere agik, karsilastigi problemlerde karsisina
yaratict ¢oziimler sunabilen ve bulundugu ortami bir adim, bir tik yukartya ¢ctkarmak isteyen
kisidir.” diyerek liderin 6nemli bir 6zelliginin yenilige a¢ik olmak oldugunu belirtmistir. Ona
gore lider yenilige ac¢ik olmasi sayesinde olasi sorunlari ¢ozebilecek ve grubunun ya da
orgiitiiniin ilerlemesini miimkiin kilabilecektir. Ileri gériislii olmanin liderin olmazsa olmaz
bir niteligi yoniinde goriis bildiren K-15 su ifadeyi kullanmistir: “Veya ileri gériislii olmayan

birisi liderlik yapamaz. lleri gériisliiliik de cok 6nemlidir liderlikte.”

Degisimi okuyabilme ozelliginin 17 68retmen arasindan sadece 4 Ogretmen
tarafindan bir liderlik 6zelligi olarak sayilmasi yiiksek oranda kabul edilmediginin bir
gostergesidir ancak yine de dikkat cekici bir yonii vardir. Bu 6zelligi bir liderlik 6zelligi
olarak ifade eden 6gretmenlerden sadece bir tanesi liderlik taniminda benzer bir yaklasim
sergilemis ve liderligi ‘degisimi okuma eylemi’ olarak tanimlamistir. Diger ii¢ 68retmen ise,
bir taraftan bu 6zellikten bahsederken diger taraftan liderlik taniminda degisime yonelik
herhangi bir ifade kullanmamislardir. Ote yandan, tanimlar arasinda deginmemis olsalar da
liderin sahip olmasi gerekli 6zellikler arasinda degisimi okuyabilmekten bahsetmis
olmalari, bu 6gretmenlerin de liderligi aslinda bir bakima degisimi okuma ve planlama

eylemi olarak gordiikleri s0ylenebilir.

3.1.1.4. Grubu temsil etme

Liderlik ozellikleri arasinda sayilan bir diger 6zellik grubu temsil etme temasinda
yer alan giivenilirliktir. 4 6gretmen tarafindan alt1 ayr1 ifadede deginilen bu 6zellik temasi
altinda ‘gruba sadik olma’, ‘grubun ihtiyac¢larini dikkate alma’, ‘vefali olma’ ve ‘paylasimci
olma’ 6zellikleri de bulunmaktadir. Bu 6gretmenlerden K-1 ve K-10, konuya daha ¢ok insan
iliskileri a¢isindan yaklasmislardir. K-1, “Lider olabilmek icin ¢cevresi onu sevebilecek. Onun
soyledigine gozii kapali gidebilecek.” ifadesiyle, insanlar tarafindan lider kabul edilmenin ve
sozlerine inanilmanin, insanlar tarafindan sevilmeyle dogru orantili oldugunu ima etmistir.
Bunun icin kisinin insanlarla iyi iligskiler kurmasi gerekir ki zaten K-10 da“Tabi insan
iliskileri iyi olacak diger insanlarla, yani belli bir giiven saglayacak.” diyerek tam olarak buna
vurgu yapmistir. K-10 ayrica “Bir kere dogru olacak. Yani dogruluk vazgecilmez sey.”

ifadesiyle de lider kabul edilmede diiriistliigiin ve giivenilirligin 6nemine deginmistir.
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Liderlikte giivenilir olmanin 6nemine deginen bir baska 6gretmen olan K-6, “Ben ilk
seyde giivenilir bir insan olacak. Giivenilir yani herkes tarafindan giivence igerisinde
hissedilebilen bir insan.” agiklamasiyla, sadece kisilik 6zelligi olarak giivenilir olmanin tek
basina yetmeyecegini ima etmektedir. Ona gore kisi, bunu aym1 zamanda karsisindaki
bireylere de hissettirebilmelidir. Bu agidan bakildiginda liderlik bir etkilesim eylemi olarak
gorinmektedir ki zaten K-6 da liderligi bir ikna bi¢imi ve dolayisiyla ‘iletisim ve etkilesim’

olarak tanimlamis 6gretmenler arasindadir.

Giivenilir olma o6zelligini paylasimcilik ve sadakat acisindan ele alan 6gretmenler de
mevcuttur. Konuya sadakat yoniiyle deginen K-17 acisindan lider, bir grubu temsil eden
kisidir. Zaten liderligin tanimina iliskin yaptig1 “Grubu temsil etme yeri geldiginde, yani dyle
bir sey canlaniyor kafamda.” agiklamasi da bu gorisiinii destekler niteliktedir. Bir grubu
temsil ediyor olmak ise o grubu, kendi kullandig1 ifadeyle, “disariya karsi savunabilmek”

anlamina gelmektedir.

Konuya paylasimcilik agisindan yaklasan K-6 icin liderligin aslinda bir motivasyon
eylemi oldugu séylenebilir. Aslinda K-6, motivasyonun da iginde bulundugu iletisim temasi
kapsaminda aciklamada bulunmustur ancak yaptig1 aciklamada liderligi bir ‘ikna bicimi’
olarak tamimlamistir. Ote yandan “Ondan sonra o insanlarda bu giivenilir bir insandir o.
Digeri de bulundugu grup olsun toplum olsun yani paylasimci olacak, paylasabilen bir insan
olacak yani. Diyecek ki ‘bu benim iyi giiniimde de kétii giiniimde de birlikteyiz’ yani vefali
olacak bence efendim vefali insan yani.” ifadesi, paylasimci ve vefali olmanin insanlari olumlu
yonde motive edecek 6zellikler oldugunu ve bir liderin bu 6zellikleri tasimasi gerektigini
ortaya koymaktadir. Bu agiklama, K-6'nin liderligi ayn1 zamanda bir motivasyon eylemi
olarak da algiladigini da gostermektedir. Tabi bu durumda, liderin ayni zamanda ‘motive

edici’ bir kisi olmasi gerektigi de soylenebilir.

3.1.1.5. Ozgiiven

Liderin sahip olmasi gerekli bir diger 6zellik olarak ‘6zgiivenli olma’ 6zelligine
deginen K-7, “Bu insanlarda, tist diizey liderlerde, goriinen ézellikler; cesur olmasi gerekiyor,
risk alabiliyor.” ifadesini kullanarak liderin gereginde risk alabilecek o6zellikte olmasi
gerektigine dikkat cekmistir. K-16, girisken ve 6zgiivenli olmanin gruba hakim olabilmede
onemli bir etken oldugunu diisiinmektedir. Liderde bulunmasi gereken 6zelliklere dair
soruya verdigi cevapta “Lider giriskendir, lider kendinden emindir, arkadagslarini yani

grubundaki kendine grup yapacagi kisileri o kadar ikna edicidir ki ikna edicidir.” diyen K-16,
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kendine giivenen bireyin grubunda giivenini kazanabilecegini ve bdylece onlari ikna
edebilecegini ima etmektedir. Aslinda K-16, liderligi insan yonetimi olarak tanimlamis ve
bir ikna bi¢imi oldugundan bahsetmemistir. Ancak liderlik 6zelliklerine dair verdigi bu
cevap, insanlari ikna etme eylemini insan yonetiminin bir parcasi olarak algiladiginin ve

belki de bu ylizden tanimlama yaparken deginmediginin bir gostergesi niteligindedir.

K-4 ve K-8 ise, bu 6zelligi bir grubun lideri olabilmeyi kolaylastirici bir etken olarak
kabul etmektedirler. K-4 “Ozgtiveni yiiksek olan bir insanin toplumdan lider olarak ¢itkmast
cok daha kolay oluyor.” ifadesini kullanirken, K-8 “Girisimci insanlar genelde bu konuda biraz
daha énde oluyorlar.” cevabini vermistir. iki égretmen de birbirinden farkli kelimeler
(6zgliven ve girisimci) kullanmis olsalar da, aslinda benzer ifadeler kullandiklar
varsayllmaktadir. Ciinkii calismada, s6z konusu ogretmenlerin kullanmis olduklari
‘0zgiivenli’ ve ‘girisimci/girisken’ ifadeleri, ‘sorumluluk alabilen’, ‘risk alabilen’ ve ‘cesur’

sifatlariyla ayni tema icerisinde ve birbirini tamamlayan ifadeler olarak kabul edilmektedir.

Ozgiiveni liderlik 6zelliklerinden biri olarak sayan K-4, verdigi bir diger cevapta da
benzer bir yorumda bulunmustur. Fakat bu kez “Ama yetenegi mesela resim dersinde yoksa
orada yetenek devreye girdigi icin liderlik gésteremez. ......... Yetenek kesinlikle onemli bir
etken ama o ¢ocuk resim dersinde yetenekliyse, resim dersi disinda dzgliveni zayifsa yetenek
gosteremez.” diyerek bir yandan yetenegi bir liderlik 6zelligi olarak dile getirirken, diger
yandan 6zgliveni siradan bir 6zellik olmaktan 6te lider olabilmenin bir 6n kosulu oldugunu
ifade etmistir. Ozgiiveni lider olabilmenin bir 6n kosulu olacak derecede énemli géren baska

O0gretmenler de s6z konusudur.

K-15, yaptig1 ii¢ farkli yorumda da 6zgiivenli ve girisimci olmanin 6nemine vurgu
yapmistir. Bir yorumunda “Problem ¢ézebilen, karar verebilen, dogru kararlari kisa zamanda
verebilen ve kendine giivenen kisi liderlik 6zelliklerine sahiptir.” diyerek 6zgiivenli olmay1
karar verme ve problem ¢d6zme eylemlerinde énemli bir etken olarak kabul etmistir. Zira
yapilan bir gézlem kaydinda da, “[6gretmenin], d6grencilerin sinif dniinde arkadaslarina
hitap ederek konusmalarini sagladigi ve oOzgiivenlerini gelistirmeyi hedefledigi” (K-4)
gorulmekle birlikte, 6gretmenlerin liderligi 6zgiivenle iliskili bir 6zellik olarak gordiikleri
ve bu dogrultuda da derslerde Ogrencilerin oOzgiivenlerini gelistirmeye c¢alistiklar
anlagilmaktadir. Diger iki yorumunda ise “Ozgiiven cok 6nemlidir liderlikte. Ciinkii 6zgtiveni
olmayan bir birey daha dogrusu bir lider diyelim, bir toplumu degil bir kisiyi bile harekete
geciremez.” ve “Giriskenlik, 6zgtiven, cesaret gibi kavramlar bir lider icin cok énemlidir. Ctlinkii

cesur olmayan birisi liderlik yapamaz. Girisken olmayan birisi liderlik yapamaz.” ifadelerini
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kullanan K-15, bu ac¢iklamalariyla 6zgiivenli ve girisimci olmanin, grubu harekete

gecirmenin ve dolayisiyla liderligin olmazsa olmaz 6zellikleri oldugunu belirtmistir.

3.1.2. ilkégretim 6grencilerinde liderlik 6zelliklerine iliskin bulgular

lIkdgretim égrencilerinde gdzlenen liderlik 6zellikleri kategorisi kapsaminda 15
adet tema bulunmaktadir. Bu béliimde, konuya iliskin arastirma verileri tema basliklari esas
alinarak sunulmustur. Bunlardan ‘baskin olma’, ‘yaratici problem ¢ézme becerisi’, ‘yenilige
uyum’ (ileri gorusliilik, diisiince ve harekette esneklik, belirsizlige tahammiil) ve ‘cekici ve
sempatik olma’ temalarina sadece 1’er 6gretmen tarafindan deginilmistir. ‘Kararli ve planh
olma, istikrarli olma, sorumluluk sahibi olma’, ‘hareketli ve derslere ilgisiz olma, haylaz olma’
ve ‘yardimseverlik’ temalar ikiser 6gretmen tarafindan dile getirilirken, 3 6gretmen lider
konumundaki 6grencilerde ‘elestirel muhakeme yapabilme’ 6zelligini gozlemlediklerini
ifade etmislerdir. ‘Arastirmacilik’ ve ‘s6zlii ifade kolaylig1 ise her biri 5 6gretmen tarafindan
dile getirilen oOzelliklerdir. Bu boélimde, 6gretmenlerin iicte birinden daha az sayida
Ogretmen tarafindan dile getirilen bu temalara dair bulgulara yer verilmemistir. Daha fazla
O0gretmen tarafindan bahsedilen ve verileri analiz edilen diger temalara deginen 6gretmen

sayilar ve deginilme sikliklar ise sirasiyla soyledir:

1) Etkili iletisim kurabilme, motivasyon, ikna becerisi, ortak amag belirleyebilme,

insanlar1 ortak amac etrafinda toplayabilme; 12 6gretmen 24 kez,

2) Miicadeleci ve hirsh olma, dikkat cekme ve 6n planda olma arzusu; 9 6gretmen

13 kez,
3) Ozgiivenli olma, giriskenlik; 9 6gretmen 12 kez,

4) Basarili olma, kolay o0grenebilme, yiiksek kavrama diizeyi, lretkenlik; 8

O6gretmen 13 kez,

5) Giivenilir olma, dirtstliik, baskalar1 tarafindan sevilme ve saygi duyulma,

uyumlu olma; 7 6gretmen 11 kez,
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Tablo 4. Ogrenci liderlik 6zellikleri hakkinda goriis bildiren 6gretmenlerin cetelesi

, =
Ogrenci  Liderlik <
Ozellikleri ToRgTeLQunre S dada B
MM M M M M MM MMM MMM
Miicadeleci ve Hirsh
Miica VYNV VAN VY VooV o9
Bdli - lletisim vy vV VY VYV VYV 13
Kurabilme
Givenilir Olma v AEVAR v ARV 7
Basarili Olma V v v V v Vv 7
Ozgiivenli Olma v Y VARVARYS VARVARY/ v 9

Tablo 4'de 6gretmenlerin 6grenci liderlik oOzellikleri hakkindaki gorislerinin

cetelesi yer almaktadir. Bu gorislerin icerigi ise asagida basliklar halinde verilmektedir.

3.1.2.1. Etkili iletisim kurabilme

S6z konusu temalardan ‘etkili iletisim kurabilme’ temasi kapsaminda ‘motivasyon’,
‘ikna’ ile ‘ortak amac belirleme ve ortak amac¢ etrafinda toplayabilme’ becerileri de
bulunmaktadir. Bunlar arasinda ogretmenler tarafindan en az vurgu yapilan o6zellik
motivasyon becerisidir. K-9 ve K-16,yaptiklar1 agiklamalarda ilkégretim 6grencilerinde
gozlemlenen ozellikler arasinda insanlari motive edebilme becerisine deginmislerdir. Bu
baglamda K-9, “Bagkalarinit motive etme; zaten en é6nemli 6zelligi bence budur liderin. Baska
insanlari ¢ok giizel motive ederler. Gerekirse dersten de soguta bilirler, derse de isindirabilirler
ya da oyundan da vazgegirebilirler, oyuna da baslatabilirler. En énemli dzellikleri bence
liderin motive etmektir.” agiklamasinda liderin en 6nemli 6zelliginin insanlari motive etmek
oldugunu ve bunu yapabilen ¢ocuklarin, diger cocuklarin oyunlarini ve hatta derslerini bile

etkileyebileceklerini dile getirmistir.

K-9, yaptig1 “En onemli ézelligi, etrafinda toplar ve digerlerine dediklerini yaptirtir.
Digerleri bunu zevkle severek yaparlar. Kesinlikle ikna edicidir; yani digerleri onun dediklerini
zevkle ve severek yaparlar. Yani etrafindakilere isteksizlikle zorla zorbalikla yaptirmaz lider.
Ikna eder karsisindakini ve karsindaki yaptigi isten mutlu olur.” yorumunda ise motivasyon
ve ikna becerilerini bir arada kullanmis ve motivasyonu bir ikna yontemi olarak

betimlemistir. Ona gore lider, insanlar1 motivasyon yoluyla ikna eder.
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K-9, s6z konusu motivasyonun nasil yapilacagi konusunda bir yorumda bulunmamis
olsa da, bunun insanlari ortak bir amaca inandirmayla iliskili i¢sel bir motivasyon oldugunu
soylemek mimkiindiir. Bunun igsel bir motivasyon oldugunun diisiinilmesinin sebebi,
insanlarin liderin dediklerini bir gorev edasiyla degil zevkle yapmalari ve bundan mutluluk
duymalarindan  bahsedilmesidir. = Motivasyonun  ortak amaca inandirmayla
iliskilendirilmesinin sebebi ise K-9'un hem ikinci yorumunda hem de bu konuya iliskin
verdigi baska iki cevapta yatmaktadir. ikinci yorumda, lider konumundaki égrencilerin

arkadaslarini ortak bir konuda etrafinda toplayabildiginden bahsedilmektedir.

K-9, lider oOgrencilerin arkadaslarini kendi belirledikleri hedefler ve amaglar
etrafinda toplayabildiklerine vurgu yapmaktadir. “Gelin kartli bir oyun oynayalim bende
kart var. Ama kurallart ben belirleyecegim.- Lider mutlaka oyun kurandir aslinda.”
aciklamasina gore lider 6grenciler, yalnmizca oynanacak oyunu belirleyerek hedef belirmekle

kalmaz, ayrica bu oyunlarin kurallarini da belirleyecek kadar ikna edicidirler.

Lider 6grencilerin motivasyon 6zellikleri yalnizca oyunlarla sinirh degildir. Bu tiir
Ogrencilerin motivasyon ve ikna becerileri ders c¢alisma ortamlarinda ve gezi
planlamalarinda da gézlemlenebilmektedir. Bu baglamda K-9 tarafindan kullanilan ifade
soyledir; “Etrafina bir oyun grubu kurar az énce bahsettigimiz gibi. Diyelim ki ders ¢calisma
ortami olusturur. Bahgede iste, gezi planlarlar mesela. Bazilari kendi ilgi alanlarina gore
etrafinda toplar.” Aciklamaya gore lider 6grenciler, arkadaslarini kendi ilgi alanlarina uygun
etkinliklerde bir araya getirebilmektedirler. K-9, liderin bu amagla kullandig1 herhangi
maddi ya da manevi bir tesvik unsurundan bahsetmemektedir. Hialbuki 6grenciler, lider
arkadaslarinin ilgi alanina uygun etkinlige zevkle katilmaktadirlar. Bunun da ancak lider
Ogrenci tarafindan saglanan amaca inandirma ya da i¢sel motivasyonla miimkiin olabilecegi

diistintilmektedir.

K-16'ya gore lider, grubun bir arada kalmasini da saglayan etkendir ve bu amagla
motivasyondan faydalanmaktadir. Bu gorisiini“Kazanabilmeyi, elde etmeyi, motive etmeyi
beceren birisidir. Bizde mesela ilkokul c¢ocuklarinda ufak tefek kirginliklar olur oyun
durumunda diyelim ya da derslerde kirginliklar olur ama uzun siirmez. Bir bakarsiniz
birbirinden koptugunu zannettiginiz anda tekrar kenetlenirler. O da o grubun basindakiyle
cok alakalidir. Yani onlart o kadar avucunun igine alir ki, her sekilde grubu bir sekilde
kazanmasini becerir.” kelimelere doéken K-16'in bakis acgisina gore lider ¢ocuklar,
arkadaslarin1 dylesine basarili bicimde motive edebilirler ki bu sayede onlar tizerinde
‘avuclarinin icine alabilecek’ 6lgiide etkileri olur. Aslinda K-16, liderligi bir etki kullanma

streci, ikna bicimi ve motivasyon olarak degil insan ydnetimi olarak tanimlamistir. Bu
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durumda motivasyon ve ikna, lider 6grencilerin arkadaslarini yonetmek i¢cin kullandiklari

birer arac niteligindeki 6zellikler olarak algilanmaktadirlar.

Etkili iletisim temas1 baglaminda vurgulanan bir diger 6zellik, temaya da adini veren
‘etkili iletisim kurabilme’ 6zelligidir. Bu dzellige dikkat ceken 6gretmenler K-5, K-10, K-12
ve K-14'dir. Bunlardan K-5 ve K-12, liderlik 6zelligine sahip 6grencilerin arkadaslariyla iyi
gecindiklerini ve iyi iletisim kurduklarini ifade etmistir. K-12 bu baglamda sadece
“Iletisimleri iyidir”” demekle yetinirken K-5, “Yani o cocuklarin ézelliklerini géz éniinde
bulunduruyorum kesinlikle iletisimi daha iyi, arkadaslari tarafindan daha fazla seviliyor. .........
Iste o cocuk ne isterse o oynaniyor. Onun istedigi oynaniyor mesela. Ya da iste suraya gidelim
derse herkes onunla beraber hareket ediyor o yiizden. Digerleri, o ne derse onu yapiyor dogal
bir stiregle.” diyerek lider konumundaki 6grencilerin arkadaslariyla iyi ve etkili iletisim
kurabildiklerinin g6zlemlendigini ve zaten bunun dogal bir sonucu olarak lider kabul

edildiklerini ifade etmistir.

K-14 ise, “Ondan sonra, daha ikna edici konusuyorlar.” diyerek iletisimi, insanlari
ikna etmenin bir yolu olarak betimlemis ve bdylece ikna edici olmay1 da bir liderlik 6zelligi
olarak dile getirmistir. Benzer bicimde K-10 da, “Oyun liderligi 6nemlidir. Oncelikle diger
cocuklari etki altina alip bir oyun kurabiliyorsa bu bir liderlik géstergesidir. Arkadaglariyla
iletisimi iyiyse ve hadi dediginde biitiin arkadaslarini toplayabiliyorsa bu liderlik gérevidir,
vasfidir.” derken iletisimi, insanlari ikna etmenin ve ortak amag etrafinda birlestirmenin bir
aracl olarak betimlemis ve lider olarak kabul edilen ilkdgretim 6grencilerinde bu 6zelligin

gozlemlendigini ifade etmistir.

Ayni tema altindaki bir diger 6zellik olarak insanlari ikna etme becerisine deginen
Ogretmenler, bu becerinin insanlar1 ortak bir amag etrafinda toplama ve yonlendirmenin
araci olduguna dikkat ceken acgiklamalar yapmislardir. K-10, bir ilkégretim 6grencisinin
arkadaslari arasinda lider kabul edilebilmesi icin “ikna kabiliyetinin yiiksek olmasi gerektigi”
seklinde goriis bildirmistir. Ona goére bu, etkili konusma ve iletisim becerisiyle mtimkiin
olabilmektedir. K-3, “Deneylerde gruplar olustururken bu liderleri gdzeterek gruplar
olusturuyoruz. Yani her grubu kendi baslarina birakmiyoruz. Grubun basina onlari bir idare
edecek bir kisi koyuyoruz ve onlar da o isi idare ediyor. Ne yapiyor? Onun dediklerine
uyuyorlar, yapiyorlar. Deneylerde aletleri seyleri fazla kurcalamiyorlar, rahatlikla sey
yapiyorlar. Hani lider égrenciler bunun tehlikeli oldugunu biliyorlar ve digerleri onu
dinliyorlar. Ama merakla dinliyorlar, yapiyorlar.” ifadesiyle lider konumundaki 6grencilerin

sozlerini dinletebildiklerini ve boylece onlar1 ‘idare ettiklerini’ ifade etmistir. Digerlerinin
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lider 6grencileri ‘merakla’ dinliyor olmalarindan bahseden K-3, 6grencilerdeki etkileme ve

ikna becerinin oldukga ytiksek oldugunu ima etmektedir.

Lider konumundaki ilk6gretim 6grencilerinde ikna becerisinin oldukca yliksek
oldugunu ifade eden bir baska 6gretmen olan K-4 de bu beceriyi, ortak bir hedef belirleyip
insanlar1 bu hedef dogrultusunda hareket ettirme araci olarak kabul etmektedir. Ona gore
lider oOgrenciler, arkadaslarina ‘kendilerini dinletebilmekte’, ‘sinifta  hdkimiyeti
saglayabilmekte’ ve boylece istediklerini yaptirabilmektedirler. Benzer bir goriisii savunan
K-8 de, her cocugun farkli amac ve istekleri olsa da sonunda lider 6zelligine sahip cocuklarin
dedigi oyunlarin oynandigini ifade etmistir. K-8, “Yani herkes farkli farkli oyunlar sdylerken,
liderlik oézelligi olan dedigi yapiliyor. Yani arkadagslarini bu konuda ikna edebiliyor.”
aciklamasiyla ikna etme becerisini, ¢ocugun kendi belirledigi hedef dogrultusunda

arkadaslarini yonlendirebilmesinin araci olarak betimlemistir.

Bir hedef belirleme ve arkadaslarini bu hedef dogrultusunda bir araya getirerek
grup olusturabilme o6zelligi baska 6gretmenler tarafindan da dile getirilen 6zellikler
arasindadir. Ogretmenler, 6grenciler agisindan amag ve hedef belirlemeyi cogunlukla ‘oyun
kurma’' olarak betimlemisler ve lider konumundaki 6grencilerin oyun kurucu olarak
arkadaslarini kendi kurduklari oyuna katilmaya ikna edebildiklerini ifade etmislerdir.
Ornegin K-11, “Mesela oyun oynayacaklar hangi oyun oynayacaklarina o karar veriyor ya da
iste ebe olacak ben ebe olmam ya da futbol oynuyorlar ben kaleye gecmem sen gec. Iste
arkadaslarint oyun oynarken yénlendiriyorlar.” agiklamasinda bdyle bir goriisi dile
getirmistir. Onun gozlemledigi lider o6zellikli 6grenciler, sadece oyunu kurmakla
kalmamakta ayni1 zamanda koordinasyonu ve gorev dagilimini da yonlendirmektedirler.
Aslinda K-11, genel liderlik 6zellikleri kapsaminda ‘esglidiim saglayabilme’ 6zelliginden
bahsetmemistir ancak ‘hedef belirleme ve hedefe yonlendirme’ orada da degindigi
ozelliklerdir. Oyun kurmayi lider 6zellikli 6grencilerin en belirgin 6zelligi olarak dile getiren
bir diger 6gretmen K-17 bu gorisiini, “Mesela okul bahgesinde oyun oynarlarken zaten o tiir
dgrenciler kendilerini ¢ok belli ediyor. Yani hemen bir etrafinda toparlanma yani ¢ocuklari
toplama iste bir olayr hemen kurgulayabilme, bir oyun olsun, iste yapilacak bir is olsun.”
diyerek dile getirmektedir. Buna gore, lider o6zellikli 6grencilerin etrafinda dogal bir
toparlanma gozlemlendigi ve onlarin da oyunlar kolaylikla planlayabildikleri ve gruplari

olusturabildikleri ifade edilmektedir.

Oyun kurabilmeyi ve arkadaslarini kendi kurdugu oyuna katilmayi ikna edebilmeyi
bir liderlik 6zelligi olarak gozlemledigini belirten bir bagska 6gretmen K-2'dir. “llkokulda

liderlik genelde séyle, cocuklar arasindaki liderlik anlayist soyle oluyor; oyun kuran, ondan
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sonra derslerde dersleri ¢cok iyi olan tiirdeki cocuklar lider olarak kabul ediliyor.” diyen K-2,
ilkokulda lider kabul edilen 6grencilerin oyun kurabilmenin yaninda basarili olma
ozelliklerine de deginmektedir. K-3, ¢ocuklarda liderlik 6zelliginin farkli durumlarda
gozlemlenebildigini ima eden aciklamasinda bu durumlarin bir érnegi olarak oyun kurmayi
vermistir. ‘Bazilari oyun lideridir. Hemen bir oyun kurmada liderlik yaparlar.’ ifadesiyle bu
gozlemine deginen K-3, “Bazilari da sunu séyle yapalim, nasil yapalim, vb bir arkadasa
yardim konusunda hemen éncliliik yaparlar. Derler ki ‘biz buna yardim edelim’ veya bir
6grenci, yeni nakil gelen bir dgrenci biraz geriyse ona ders aralarinda yardimci olurlar.”
dedigi diger aciklamasinda, bu tiir 6grencilerin ayni zamanda yardimsever olduklarini ve
bu konuda da arkadaslarimi1 orgiitleyerek ve yonlendirerek liderlik yapabildiklerini dile

getirmektedir.

K-16 da, bu tiir 6grencilerde grup kurma ve grubu yonlendirme 6zelliginin ¢ok bariz
bicimde gozlemlendigini belirtmis ve bu 06zelligi onlar icin ¢ok kolay bir is olarak
betimlemistir. K-16'ya gore onlar ‘grubu kendileri yapmakta ve o grubu alip
gotiirmektedirler’. Ayrica “Grubu o kadar giizel yapiyor, o kadar giizel yerlestiriyor ki
cocuklari, daha kiicticiik 9-10 yas grubu olarak, yani benim égrencilerim 9-10 yasinda yani
gelecekte bu cocugun bir seyleri arkasindan gétiirecegini herkes séyleyebilir.” ifadesinden
anlasilacag iizere bunu oldukga iyi basarmaktadirlar. Oyle ki, bu kiiciik yasta acgik bicimde
gorilen bu o6zelliklerinden yola c¢ikarak, onlarin gelecekte de lider konumuna

gelebileceklerini soylemek mimkiindiir.

3.1.2.2. Miicadeleci ve hirsli olma

Bu tema altinda miicadeleci olma, hirsli olma, dikkat cekme ve 6n plana ¢ikma
arzusu bir arada yer almaktadir. Karnes ve Beans (1990) yaptiklari calismada lider
Ogrencilerin ‘miicadeleci’ olduklarini ortaya koymuslardir (Akt. Eraslan, 2011, s. 107).
Ancak, gerek arastirmaci tarafindan goriis alinan uzmanlarin gerekse goriisme yapilan
O0gretmenlerin agiklamalarindan miicadeleci olmanin, hirs ve dikkat ¢ekme arzusuyla
dogrudan iliskili oldugu ve hatta bunlarin bazen birbirlerini tetikleyen 6zellikler oldugu

sonucuna Var11m1§t1r.

Bu ozellikleri ilkogretim 6grencilerinde gozlemlenen liderlik 6zellikleri arasinda
sayan 0gretmenlerden bir tanesi olan K-17, goriisiinii“ Kendi diistincesini kabul ettirme istegi
cok oluyor. Benim istegim olsun seklinde.” climleleriyle aciklamistir. Buna gore, liderlik

ozelligine sahip oldugu diisiiniilen ilk6gretim Ogrencilerinde ‘ben’ duygusu
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gozlenebilmektedir. Bu 6grenciler, hirs ve 6n planda olma arzusuyla stirekli olarak kendi
gorus ve isteklerini kabul ettirme ¢abasi icerisinde goriilmektedirler. Benzer bir goriisii K-
11 de dile getirmektedir. K-11, bu goriisiinii ortaya koymak amaciyla “Derslerde de zaten
biiyiik ihtimal hirsta var; oyun olarak da, ders olarak da. Biraz o da etkiliyor. Yani hirslilarda
biraz tahammiilsiizliik de var. Benim égrencilerimde, liderlik ozelligi gosteren 6grencilerde
yani, kaybetme seyini yani kaybetmeyi sindiremiyorlar.” ifadesini kullanmistir. Bu gorise
gore, lider 6zellikli ilk6gretim dgrencilerinde kaybetmeyi kabullenemeyecek 6lciide bir hirs
gozlenmektedir. K-11, bu hirsi olumsuz anlamda ele almamis gériinmektedir. Ona gore bu
6grenciler, hirslarindan dolay1r diger 6grencilerden daha 6nde ve daha basarili olmay1

arzuladiklar i¢in siirekli bir miicadele ve ¢alisma icindedirler.

K-1 de, hirs ve dikkat c¢ekme isteginin bir arada bulunduguna dikkat c¢eken
O6gretmenlerden birisidir. Bu baglamda, “Hayat bilgisi konularinda lider égrencilerimiz
kendini hemen belli eder. Her sinifta vardir bu. Hangi konu olursa olsun parmak kaldirir. Ya
dogru da olsa yanlis da olsa o konu hakkinda birkag ciimle séylemek arzusu icerisinde ¢irpinir
‘Ben séyleyeyim, ben sdyleyeyim dgretmenim’ diye.” agiklamasini yapan K-1'e gore, lider
ozellikli 6grenciler her konuda 6n planda olma ve dikkat cekme arzusuyla derslerde siirekli
olarak aktif olma ¢abasi icindedirler. Verecekleri cevaplarin ya da yapacaklari aciklamalarin
hatali olma ihtimali de onlar1 yildirmamaktadir. Bu durumlari, onlarin ayni zamanda ytiksek
ozguivene de sahip olduklarinin bir géstergesi olarak kabul edilebilir ki zaten K-1 bir baska
ifadesinde lider ogrencilerde yiiksek bir 6zgiiven duygusunun varhigina da dikkat

cekmektedir.

IIkogretim 6grencilerinde hirs ve dikkat cekme ozelliginin varligina deginen bir
diger 6gretmen olan K-9, bu gorisiini soyle dile getirmektedir; “Yani dgretmen bir
baskasina sorarken tahammiil edip dinlemekte zorluk cekerler liderler. Israrla mesela hani
‘Ben, illa ben, cevap vereyim. Once ben cevap vereyim.’ diye atilirlar.’ Yani liderler biraz daha
boyle one atilgandirlar. Diyorum ya daha bdyle én plana ¢cikmaya calisirlar.” K-17,K-11 ve K-
1 gibi K-9 da, lider 6zellikli 6grencilerin siirekli ‘ben’ duygusu icerisinde olduklarini ve hep
o6n planda olmay1 arzuladiklarini gozlemlemistir. Bir baskasinin kendilerinden onde
olmasini kabullenemedikleri icin siirekli aktiftirler ve 6ne ¢ikma miicadelesi sergilerler. K-
9’un bu agiklamasi, bu 6grencilerin ayn1 zamanda yiiksek oranda 6zgilivenli olduklarim
gostermektedir. Zaten K-9, bu ifadesinin disinda iki aciklamasinda daha 6zgiiven 6zelligine
deginmistir. K-16, bu 6zelligin varligina ii¢ farkli yerde deginerek bu konuya 6zel vurgu

yapmistir. K-16’nin bu baglamda yaptig1 aciklamalar soyledir:
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“Secimlerde en cok oyu kim alirsa o sinif baskani olacak derim. Bu sefer kulis yapmaya
baslarlar. Arkadaslarina hediye teklif ederler, bdyle seylerde yapiyorlar ya da aileyi igin icine
katan, isi o boyuta kadar gétiiren cocuklar oluyor. Bir bakiyorsunuz haberi yokmus gibi aileyi
érgiitliiyor. Aileyi érgiitledigini anliyorum; ailesi, ‘Carsiya cikmistik geciyorken ugradik’ falan
yapip okula hediye getiriyor arkadaslarina. “Hadi sen onlari dagit falan”. Artik bu tip seyleri

de yapiyorlar. Ben sinif baskani olacagim 6n plana ¢ikacagim ya da iste...”

“Hirs var. Mesela, en yakininizdaki 6grenciye bir sey verirsiniz * Al bunu gétiir miidiire

gotiir ya da miidiir yardimcisina gétiir ya da suradan sunu getir” falan gibi. Hemen atilirlar.”

“Acayip hirsli ¢cocuklar var ya da égretmenin géziine girebilmek icin her tiirlii seyi

kullanan ¢ocuklar var.”

Bu agiklamalar, lider olarak kabul edilen 6grencilerin sadece sinif icerisinde ya da
oyun kurmada degil baska ortamlarda da hirsh olduklarini ve dikkat ¢ekme arzusu
sergilediklerini gostermektedir. Ancak anlasildigr kadariyla hirs ve dikkat cekme
arzularinin siddeti, 6grencilere gore farkli olabilmektedir. Kimi 6grenciler icin bu istek
O0gretmenin goziline girmekken, kimi 6grenciler hirslar1 ugruna ailelerini bile isin icine dahil
edebilmektedirler. Lider 6grencilerin ailelerini dahi kendi hirs ve arzular1 dogrultusunda
orgiitleyebilmeleri, K-16'nmin lider 6grencilerde ‘ikna ve ortak amac etrafinda insanlari
toplayabilme’ becerilerini gozlemledigini ortaya koyan baska agiklamalariyla da ortiisiir

niteliktedir.

‘Onde olmak’ ifadesini kullanarak dikkat cekme arzusuna génderme yapan bir diger
ogretmen ise K-15’dir. Ilgili soruyu “Bir kere liderlik 6zelligine sahip olan bir 6grenci en énde
oturmak ister. Her zaman énde olmak ister. Ogretmene yakin olmak ister. ‘Arka siralara
kacayim, arkadaslarimdan kacayim’ degil de ‘Ogretmene yakin olayim. Ogretmen ne yapiyor
onu gézlemleyeyim’ der.” seklinde cevaplayan K-15’in bu ifadesinden, lider ozellikli
Ogrencilerin bu hirs ve istekleri sadece 6n planda olmak arzusundan kaynaklanmadigj,
bahsedilen 68rencilerin ayn1 zamanda 6gretmenlerini gézlemleyerek bir seyler 6grenmek

ve basarili olmak arzusuyla da bu davranislar sergiledikleri anlasilmaktadir.

Ayni temaya miicadeleci ve hirsli olma acisindan deginen o6gretmenler de
bulunmaktadir. Bu 6gretmenlerden K-6, K-9 ve K-16 temanin 6zellikle miicadeleci olma
boyutuna vurgu yapmuglardir. Ogretmenler, goriislerini ortaya koymak iizere su

aciklamalar1 yapmislardir;
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K-6: Miicadeleci bir ruhlar1 var yani bunlar, hemen pes etmezler yani mutlaka ters
bir tepki bile alsa arkadaslarindan kopmazlar. Tekrar onlarla birlikte olma seyi vardir, hirsi

vardir; yani kopmazlar.

K-9: Lider olan ¢ocuklar illa israrla sdyledigini 1srarla sdylemeye devam eder.

Dinletmeye calisir kendisini.

K-16: Baskanlik se¢imi bittikten sonra, diger adayin kazandigini goriince ‘Bu orda
kazaniyor olabilir ama ben de gelecekte Tiirkiye’nin lideri olacagim’ dedi. Boyle bir hirsi var
siirler yaziyor, yazilar yaziyor bir seyler yapiyor. Vazge¢cmiyor. ‘Ben de gelecekte

Tiirkiye'nin lideri olacagim Atatiirk gibi birisi olacagim’ diyor.

Aciklamalardan, 6gretmenlerin lider Ogrencilerde gozlemledikleri onemli bir
niteligin pes etmemek ve 1srarcilik oldugu anlasilmaktadir. Oyle ki, ister bir arkadaslarin
isterse bir secimi kaybetsinler, herhangi bir yikim yasamadan sonunda yine miicadeleye
devam ettikleri gozlemlenmektedir. Bu 6zelliklerinden hareketle, lider 6grencilerin hem
6zguiven hem de i¢sel motivasyonlarinin oldukca yiiksek oldugunu séylemek miimkiindiir.
Zira basarili olacaklarina dair kendilerine olan giivenlerini kaybetmeden miicadeleye
devam etmektedirler. Istediklerini elde etme konusunda basarili olma arzulari ve hirslari

da muhtemelen i¢sel motivasyonlarini olusturmaktadir.

Yine miicadele boyutuna deginen K-3 ve K-4, bu 6zelligin hirstan kaynaklandigini
ima eden aciklamalarda bulunmuslardir. K-3’e gore bu o6grencilerde, “kendileri lider
olabilmek icin miicadele etme” ve “kendilerini 6n plana ¢ikarma” arzusu gozlenmektedir. K-
4 ise lider ozellikli 6grencilerde gozlemledigi 6zelliklere iliskin olarak “Miicadele ruhu ve
hirs oldugu icin bu égrencilerde, mesela atiyorum; bir sinav yapiyorsun bir sey yapiyorsun,
hemen soruyor 6biirtine. Rakibi bellidir ¢tinkii o dgrencinin. Kendine bir lokomotif seger ve
stirekli onu yakalamaya c¢alisir.” cevabin1 vermistir. Ona gore lider 6grenciler, kendilerine
bir rakip, ya da bir hedef, belirlemekte ve o rakibi gecerek hedefine ulasmak icin siirekli
miicadele etmektedirler. Basarili olmak icin her seyi yapabileceklerinden bahsedilmedigi
icin basar1 odakli olduklarindan s6z edilemez, ancak basarili olmay ¢ok sevdikleri ve geride

kalmay1 kabullenemedikleri acik¢a gortilmektedir.
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3.1.2.3. Ozgiivenli olma

Kendine giivenme ve girisken olma ozellikleri, 9 6gretmen tarafindan 11 ayri
aciklamada lider ilkdgretim 68rencilerinde gézlemlenen 6zellikler arasinda sayilmaktadir.

S6z konusu 6gretmenlerin konuya iliskin yaptiklari aciklamalar asagidaki sekildedir;

K-1: ‘Ogretmenim s6z istiyorum.', 'Buyur oglum veya kizim.", 'Su, su, su hareketlerde

yanlisiniz yok mu?' Bunu agik ve net olarak soyler. iste lider de aranan vasif budur.

K-3: O kendi basina aday oldu. Ben burada onun liderlik duygusunun, 6zgiiveninin
gelistigini gordiim. Buna yani biz aday derken bile bak liderlik kavramini kavramis.
Konusma bilmese dahi, yani soyle diyeyim, toplumun 6niinde biraz zor konusur olsa bile,

ben aday oldum diyemiyor ama gitmis aday olmus.

K-8: Okuttugum siiflarda lider olan 6grenciler, kendilerine giivenleri diger

ogrencilere gore yiiksek 6grencilerdi.

K-9: (1) Sinifta o kisiler hemen s6ze katilir. Kendinin ifade etmeye c¢alisir. Geriye

cekinik degildir. (2) Liderler arkadaslarindan daha cesaretli cocuklardir, onu séyleyeyim.

K-10: Bir kdésede pusmus bir 6grencinin liderlik vasfi géstermesi beklenemez. Bir
O0gretmeninin, bir biliyiigiiniin karsisinda kendini kolaylikla ifade edebilen bir 6grenci

olmasi beklenir lider 6grencinin.

K-11: Konusma seyi daha acik yani her seye bilmedigi bir sey bile olsa her seye

yorum yapabiliyorlar. Konusmalar1 daha cesaretli diyebiliriz.

K-13: Yani bir lider dedigin ¢ocuklar daha konuskan oluyorlar daha girisken
oluyorlar. Ogretmeniyle olan diyaloglarin da diger cocuklar sikilgan davranirken onlar daha

girisken oluyorlar.

K-14: Fikirlerini rahat¢a sunup uygulayabilen ¢ocuklar. Ozgiivenleri yiiksek oluyor

daha ytiksek oluyor bu ¢ocuklarin.

K-15: (1) Rahattir. Tavirlan rahattir. Sizinle iletisim kurmaya ¢ahgir. Iletisimden
kagmaz. Ayni zamanda arkadaslariyla da tabi bize karsi bu sekilde davraniyor ve tiim
O0gretmenlere karsi bunun yaninda arkadaslarina karsi da daha sicaktir. Disiincelerini
aciklamaktan ¢cekinmez asla. Yani benim bu giline kadar gordiigiim liderlik 6zelligi gosteren
ogrencilerdeki en 6nemli sey rahatlik. (2) Kendine giiven... Yani konusmaktan cekinmeyen

diisiincelerini aciklamaktan c¢ekinmeyen, derslerde parmak kaldirirken bile bir ¢ocugu
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kendine giivenerek o parmag kaldirdigini anlayabiliyorum. Ciinkii niye? inanin bilmedigi

bir soruya bile yani cevap vermek i¢in parmak kaldiran 6grenci liderdir yani.

Tlim 6gretmenler, lider 6grencilerin hem 6zgiivenli hem de girisken olduklarini
gozlemlemektedirler. Ogretmenlere gore lider o6grenciler, sahip olduklar 6zgiiven
sayesinde rahat davranabilmekte ve kendilerini kolaylikla ifade edebilmektedirler. Hatta
bir 6gretmen, lider d6grencilerin 6zgiivenleri ve giriskenlikleriyle 6gretmenlerini bile
sorgulayabildiklerini belirtmektedir. S6z konusu 6gretmen K-1, bu 6zelligi liderligin 6nemli
bir vasfi olarak dile getirmektedir. Bir baska 6gretmen K-10 ise, girisken olmay1 ve ‘bir

kosede pusmamayt’ lider bir ilkdgretim 6grencisi olabilmenin sarti olarak kabul etmektedir.

K-10 tarafindan ‘bir kdseye pusmak’ ifadesiyle dile getirilen durum, K-9 tarafindan
‘geriye ¢ekinik’ tabiriyle betimlenmektedir. K-9’a gore, ‘geriye cekinik’ 6grenciler
kendilerini ifade edememekte ve lider olamamaktadirlar. K-15 de lider kabul edilen
6grencilerin ‘iletisimden kagmayan’ ve ‘konusmaktan ¢ekinmeyen’ 6grenciler olduklarin
soyleyerek, lider 6grencilerin 6zgiivenli ve girisimci olduklarindan bahsetmektedir. K-13’e
gore lider oOgrenciler, ‘sikilgan’ degil konuskan ve girisken 06grenciler arasindan
cikabilmektedir. K-3 ise, belirli bir 6grenciye iliskin verdigi érnekten yola ¢ikarak lider
6grencilerin, konuskan olmasalar ve kendilerini rahat ifade edebilme becerisinden yoksun
olsalar bile, 6zglivenleri ve cesaretleri sayesinde baskanliga adayliklarini koyabilecek kadar

On plana cikabildiklerini ifade etmektedir.

3.1.2.4. Basarili olma

Yiiksek kavrama diizeyi, kolay 68renebilme, liretkenlik ve basarili olma 6zellikleri,
ayni tema i¢inde yer alan liderlik ozellikleridir. 7 6gretmen 10 ayrn ifadede, lider
ogrencilerde bu 0Ozelliklerin bulundugundan bahsetmektedirler. Bahsi gecen
O0gretmenlerden bazilari 6zellikle derslerde basarili olmanin lider kabul edilmeye etkisine

vurgu yapmakta ve bu baglamda asagidaki ifadeleri dile getirmektedirler;

K-2: Ilkokulda liderlik genelde séyle, ¢ocuklar arasindaki liderlik anlayis1 soyle
oluyor; oyun kuran, ondan sonra derslerde dersleri ¢cok iyi olan tiirdeki ¢cocuklar lider olarak

kabul ediliyor.

K-5: (1) Derslerinde daha basarili olabilir. Bu kesinlikle 1. ve 3. Sinif icin gerekli
oluyor. Derslerinde basarili olmasi gerekiyor liderlik icin. (2) Sinifimdaki, en son biraktigim

sinifta ki cocugu diisiiniiyorum mesela sinif baskani olmak i¢in adayligini koymustu ve
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olmustu. Zaten lider olacag belli gibiydi arkadaslari onu destekliyordu, seviyordu ve sevilen

birisiydi. Derslerinde de basariliydi ayni zamanda.

K-7: Ogrencilerin igerisinde 3 tanesi evde okumay1 6grenerek gelmis. Dolayisiyla
daha basarili goriiniiyorlar. Bu 6grencilere yonelik olarak hemen aninda arkadaslar
tarafindan zaten algi olarak ‘bizden daha iistiin ve bu isi bizden daha iyi yapabilir’ seklinde

bir 6ngori olustu. Bu durumda otomatik olarak onlara liderli vasfi yiiklendi.

K-12: Derslerinde basarili olan yani mesela derslerinde basarili olmayan bir cocuk
mesela su an sinifta diisiinemiyorum liderlik degil mesela. Su an lider diyebilecegim

sinifimda bir 6grenci mesela derslerinde ayni zamanda basarili bir 6grenci.

K-13: Yani 6zellikle dersleri iyi olan ¢ocuklar kendi sinifinda liderligi aliyor yani. Bu
dersi iyi olan ¢ocuk simif baskanlig1 secilecekse caliskan olan g¢ocuklar diger ¢ocuklari
yonlendiriyor zaten onlarin destegini de alarak. Zaten siifta kendileri hicbir sey

yapmasalar da bir liderlik pozisyonuna havasina giriyorlar yani.

K-12 aciklamasinda, lider konumundaki ilkégretim 6grencilerinin kesinlikle
derslerinde basarili 6grenciler olduklarini gozlemledigini ifade etmektedir. Kendisi
derslerde basariyi lider kabul edilmenin ¢ok 6nemli bir etkeni olarak gormektedir. K-13’e
gore ise liderlik, derslerdeki basarinin ‘dogal’ bir sonucudur ve basarili 6grencinin lider
kabul edilmek i¢in ayrica ¢aba harcamasina gerek yoktur. Benzer bir gortis dile getiren K-7
de, derslerde basarili olmanin liderligi beraberinde ‘otomatikman’ getirdigini ifade
etmektedir. K-7, diger 6grencilerin derslerde basarili olmay1 baska konularda da iistiin
olunacagi seklinde algiladiklarini ve bu algidan hareket ederek basarili 6grenciye lider

sifatini yiiklediklerini belirtmektedir.

K-2 ve K-5 de lider 6grencilerin ayni zamanda derslerinde basarili olduklarin
gozlemlemektedirler. Ancak onlara gore, lider kabul edilmede etkili olan baska 6zellikler de
s6z konusudur. Ornegin K-2, lider 6grencilerde derslerde basarili olmanin yani sira oyun
kurabilme becerisinin varligindan da bahsetmektedir. A¢iklamasina gore lider 6grenciler,
hem derslerinde basarilidirlar hem de insanlar etrafinda toplama ve ikna becerilerine
sahiplerdir. K-5 ise, derslerde basariya ilaveten arkadaslari tarafindan sevilmenin de lider
kabul edilmede 6nemli bir etken oldugunu séylemektedir. Lider kabul edilmede derslerde
basarinin etkisine deginen bir diger 6gretmen olan K-1, “Béyle 'tasi gedigine koyan' derler
ya cikip da gercekten bu cocuk bu konuda bir ciimlede séylese dogrusunu séyliiyor ve herkes
siniftakiler ' Zeki dogru séyledi ogretmenim dogrudur' dedirtebilen égrenci iste liderlik

vasfindadir. Yani ¢ok konusup da bos konusan égrenciler de vardir; ‘Ben ¢ok konusayim,
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kendimi gdstereyim de, bana égretmen sinifta ‘bu girisimci, atiimct’ desin. Ogretmen beni lider
olarak gérstin, sinif baskani secsin veya su kolda secsin.” anlaminda acikgézler de vardir. Iste
onlar lider degildir.” agiklamasinda oOgrencilerin gercekten basarili olan 06grencileri
digerlerinden kolaylikla ayirt edebildiklerini ifade etmektedir. K-1'in g6zlemlerine gore,
konuskan ve girisken 6grenciler degil ancak soyledikleri dogru ve anlamli olan 6grenciler

arkadaslari tarafindan lider kabul edilmektedirler.

lIkégretim 6grencilerinde gozlemlenen liderlik 6zelliklerine iliskin olarak, ayni
temada yer alan yliksek kavrama diizeyi ve tiretkenlik boyutlarina deginen 6gretmenler de
s6z konusudur. Bu 6gretmenlerden K-7, “Bu dgrencimizin, liderlik yapabilecek kapasitedeki
6grencilerimizin, gercekten anlama ve algilamada diger arkadaslarina gére biraz daha onde
oldugunu goériiyoruz.” yorumunu yapmaktadir. K-14 ise konuya “Ondan sonra, nasil diyeyim,
bilgiyi kavrama dtizeyleri daha ytiksek. Yani iki érnekte konuyu daha kolay kavriyorlar bu
liderlik 6zelligi olan ¢ocuklar. Sonrasinda hep, nedir, liretken ¢ocuklar bana gore.” seklinde
deginmektedir. Yaptiklar1 aciklamalardan, ilk6gretim 6grencilerinin bilgileri daha rahat

kavrayabilen ve daha kolay 6grenebilen arkadaslarini lider kabul ettikleri anlasilmaktadir.

K-14 ayrica, bu ¢ocuklarin iretken olduklarindan bahsetmektedir. K-14'{in ‘liretken’
tabirinden ne anlatmak istedigi yaptifi su aciklamadan anlagilabilmektedir; “Uretken
cocuklar. Ciinkii daha cok sey tiretebiliyorlar. Iste diyoruz ki ‘Sunu nasil yapabiliriz?’ Yani ‘Bu
konuyu nasil érneklendirebiliriz ya da bu konuyla ilgili nasil bir ¢alisma yapabiliriz?’
dedigimizde hemen planlayabilen, hemen farkli 6rnekler getirebilen ¢ocuklardir.” K-14 bu
yorumunda tretkenligi konulara farkli 6rnekler verebilmek ve alternatif planlar ya da
¢ozlimler ftretebilmek olarak betimlemektedir. Onun go6zlemlerine goére ilkogretim

ogrencileri, liretken ve yaratici zekaya sahip arkadaslarini lider kabul etmektedirler.

3.1.2.5. Giivenilir olma

Dirtistlik, uyumluluk ve bagkalar: tarafindan sevilme ve sayilma 6zelliklerini de
kapsayan giivenilirlik temasi, 7 6gretmen tarafindan 11 ayn ifadede dile getirilmektedir.
Diger bir ifadeyle, 7 6gretmen giivenilirligi ilkogretim 6grencilerinde gozlemlenen 6zellikler
arasinda saymaktadir. S6z konusu 6gretmenlerden K-1 ve K-5, lider konumundaki
Ogrencilerin arkadaslariyla iletisimlerinin iyi oldugunu ve onlar tarafindan sevildiklerini
gozlemlediklerini belirtmektedirler. K-1 bu goriisiinii “Cevresi tarafindan genel olarak

sevilir.” cimlesiyle dile getirmektedir.
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Ayni ozellige dikkat ceken K-5 bir aciklamasinda sdyle demektedir; “Sinifimdaki, en
son biraktigim sinif da ki ¢ocugu diistiniiyorum mesela sinif baskani olmak i¢in adayligini
koymustu ve olmustu. Zaten lider olacagi belli gibiydi arkadaslari onu destekliyordu, seviyordu
ve sevilen birisiydi.” Bu a¢iklamasiyla lider 6grencilerin arkadaslari tarafindan sevildiklerini
ve liderliklerinin desteklendigini dile getiren K-5, bir diger agiklamasinda sevilme ve lider
kabul edilme ile etkili iletisim arasinda bir iliski gozlemledigini belirtmektedir. K-5 bu
baglamda“ Bir kere iletisimi ¢ok iyi olmall. Hani 1 ve 3. Sinif arasimi diistiniirsek. Yani o
cocuklarin ézelliklerini goz ontinde bulunduruyorum kesinlikle iletisimi daha iyi, arkadaslari
tarafindan daha fazla seviliyor.” aciklamasini yapmaktadir. K-5,ilkdgretim 6grencilerinin
arkadaslan tarafindan lider kabul edilmelerinde onlar tarafindan seviliyor olmalarinin
etkisi oldugunu belirtirken, ayn1 zamanda onlarin bu sevgiyi ve dolayisiyla liderligi
arkadaslariyla iyi iletisim kurabilme becerisiyle kendilerinin elde ettigine de vurgu
yapmaktadir. K-5’in bu yorumu, lider 6grencilerde etkili iletisim kurabilme o6zelligini

gozlemledigini ortaya koyan 6nceki aciklamalariyla uyumludur.

lIkégretimde kabul edilen 6grencilerin arkadaglan tarafindan sevilen dgrenciler
oldugunu goézlemledigini belirten bir diger 6gretmen K-2'dir. K-2’ye gore ilkégretim
ogrencileri sadece daha ¢ok sevdikleri degil ayn1 zamanda giivendikleri arkadaslarini lider
kabul etmektedirler. Aslinda gozlemini desteklemek icin verdigi 6rnek 3. Sinif 6grencilerine
yoneliktir ¢linkii 6rnegindeki cocuklar “3 yildir kisiliklerini ortaya koymus, sinifin giivenini
kazanmis, sinif tarafindan sevilen ve secim sonucunda da sinif baskani secilen lider tipli”
ogrencilerdir. Goriisme yapildigi esnada K-2'nin 3. Sinifa 06gretmenlik yaptig
disiiniildiigiinde bunun sebebi acikca anlasilmaktadir c¢iinkii K-2, 6rnek olarak en net
hatirladigl en yakin zamanl bir olay1 6rnek vermektedir. Ancak 6grencilerin kisiliklerini
ortaya koyup smfin giivenini kazanmak icin belirli bir siireye ihtiyaglar1 vardir. Oyleyse
heniiz bu firsati bulamayacak kadar kisa siire bir arada bulunan diger siniflardaki
ogrencilerin arkadaslarinin giivenini kazanabilmeleri nasil miimkiin olacaktir? K-2, bu
konuya su ifadeyle aciklik getirmektedir; “Kararli olmasi, giivenilir olmasini ve lider tipli
dgrencilere deger verilmesini sagliyor.” Bu ifadeye gore, ‘kararlilk’ ilkogretim 6grencileri
arasinda giiven tesis etmenin, deger gérmenin ve bdylelikle lider kabul edilmenin araci
olarak kabul edilmektedir. Ogretmene gore aciklamasinda degindigi ‘deger’ olgusu,
Ogrenciler tarafindan so6zii edilen tiirdeki arkadaslarinin kararlilik ve giivenilirlik

ozelliklerine duyulan ‘saygiyr’ ifade etmektedir.

Arkadaslarinin giivenini kazanan o6grencilerin liderlik rolinii istlendigine dair
gozlemini paylasan bir bagka 6gretmen K-1'dir. K-1 bu goriisiinii, “Tiim dgrenciler 'bizim
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hakkimizi bu arkadasimiz daha iyi savunur' ve ‘yapacagi islerde cevresindeki makamlara,
yerel yonetimlere olsun gidip okulumuzla ilgili, sinifimizla ilgili ne gereksinim varsa onlari dile
getirecek ozelliktedir' deyip o kisiyi lider olarak seger.” sozleriyle dile getirmektedir. Bu
gozleme gore ilkogretim 6grencileri, kendi ‘haklarint’ savunacak ve ‘gereksinimlerini’ dile
getirecek olciide giivendikleri arkadaslarini lider olarak segmektedirler. Bu agiklamadan
anlasildig1 kadariyla bahsedilen 6grenciler agisindan liderlik, ‘grubu temsil etme eylemi’

olarak kabul edilmektedir.

Giivenilirlik temasinin saygi duyulma ve uyumlu olma boyutlarina deginen
ogretmenler de mevcuttur. Ornegin K-11, K-2 tarafindan ‘deger’ kelimesiyle ifade edilen
saygl duyulma konusunu insanlari etkilemek ve onlar tarafindan 6zenilmek acisindan ele
almakta ve bu gozlemini soyle dile getirmektedir; “Diger arkadaslarinin da etkiliyorlar yani
nasil séyleyeyim diger arkadagslari da o liderlik ézelligi gosteren arkadaslarina 6zeniyorlar
mesela. Bu genelde hani ilkokul da 6gretmene falan 6zenme gibi falan oluyor. Ama o arkadas
nasil mesela davraniyor iste giyinmesi olsun seyi olsun diger arkadaglarini etkileyebiliyor.” K-
11’in gozlemlerini aktardig1 agiklamasina gore lider 6grencilerin arkadaslari iizerinde ¢ok
gliclii bir etkisi vardir ve onlara ilham vermektedirler. Daha sonra arastirmaci tarafindan
kendisine yoneltilen ‘etkiden kastinin ne oldugunu aciklamas1’ yoniindeki soruya iliskin
aciklamasinda, lider ¢ocuklarin iistiin algilandiklar1 ve onlara saygi duyuldugu yoniinde
goris bildiren K-11'in gozlemlerine gore lider 6grencilerin sadece davranislar: degil giyim
tarzlar1 bile taklit edilmektedir. Bu etkinin kaynaginin ne olduguna dair dogrudan bir
aciklama yapmamis olsa da, lider 68renci 6zelliklerine iliskin daha 6nceden dile getirdigi
hirsli olma, 6zgiivenli olma ve ikna becerisi gibi 6zelliklerinden hareketle, kazanilan

sayginligin bahsi gecen 6zelliklerin bir neticesi oldugunu soylemek miimkiindiir.

Ayn1 tema altinda simiflandirilan ‘uyumlu olma’ 6zelliginden K-11 disinda fig
O0gretmen tarafindan daha bahsedilmektedir. BunlardanK-12, “Lider olan dJgrenci
arkadaslariyla cok uyumlu, iyi gecinen kisidir.” s6zliyle uyumlu olmayi lider kabul edilmede
etkili bir 6zellik olarak gozlemledigini ifade etmektedir. K-12, uyumlu olmay1 insanlarla iyi
iliskiler kurabilmek olarak betimlemektedir. Halbuki K-6 ve K-7, uyumlu olma 6zelligine
oldukca farkli acilardan yaklasmaktadirlar. K-6, uyumlu olmayi isbirligi yapmakla
iliskilendirdigi konusmasinda soyle demektedir; “Hemen is birligi yapabilirler. Is birligi
yapabilirler yani diger dgrencilerle. Topluma soyut degillerdir somut halde yasarlar.” K-6,
topluma somut olmay1 toplumdan soyutlanmanin zitti olarak dile getirmektedir ve bu
baglamda ‘toplumla somut halde yasamak’, toplumla i¢ ice olmak ve toplumla uyum
icerisinde yasamayi ifade etmektedir. Baskalariyla isbirligi yapabilmek anlamina gelen bu
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6zellik K-6 tarafindan lider konumundaki ilk6gretim 6grencilerinde gdzlemlenmektedir. K-
7 ise, uyumlu olmay1 ‘nerede nasil davranacagini bilme’ seklinde betimlemekte ve lider kabul
edilen 6grencilerin bulunduklar1 ortamlara uygun tavir ve davranislar sergilediklerini

gozlemledigini belirtmektedir.

3.1.3. Liderligin 6gretilebilirlik durumuna iliskin bulgular

Bu kategori kapsaminda, sinif 6gretmenlerinin liderligi 6gretilebilir bir beceri
olarak goriip gormedikleri ve bu konuya iliskin diislinceleri incelenmektedir. Bu baglamda

olusturulan temalar ve temalarin aciklamalari asagidaki sekildedir:
1. Okulda 6gretilebilir: Liderlik, formal egitimle okulda 6gretilebilir bir beceridir.

2. Aile ve cevre destegiyle gelisir: Liderlik, aile ve cevrenin destegiyle kazanilan ve

gelisen bir beceridir.

3. Dogustan var olan iliskili 6zellikler gelistirilebilir: Liderlik, zaten var olan iliskili

ozellik ve becerilerin ortaya cikarilmasiyla gelistirilebilir bir beceridir.

4. Ancak kismen gelistirilebilir: Tamamen 0gretilemez, ancak baz1 liderligi

destekleyici beceriler (6zgliven, vb) kazandirilabilir.

5. Ogretilemez ya da gelistirilemez: Liderlik, dogustan var olan bir beceridir;

Ogretilemez ya da gelistirilemez.

Kategoride cevabi aranan ‘Liderlik 6gretilebilir mi?’ sorusunun kapsamu itibariyle
temalarin iki ug¢ noktasinmi birbirinin aksi ifadeler olan ‘Ggretilebilir’ ve ‘Ogretilemez’
cevaplari olusturmaktadir ve bu temalar ¢alismaya arastirmaci tarafindan dogrudan dahil
edilmistir. Ancak diger ii¢ tema, yapilan goriismeler sonucunda 6gretmenlerden alinan

cevaplar dogrultusunda yapilan siniflandirmalar neticesinde belirlenmistir.
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Tablo 5. Liderligin dgretilebilirligi hakkinda goris bildiren 6gretmenlerin cetelesi

Liderlik
Ogretilebilir
mi?

TOPLAM

K-16
K-14
K-15
K-10
K-11
K-12
K-13
K-17

K-1
K-3
K-2
K-4
K-6
K-7
K-9
K-5
K-8

Kesinlikle
Okulda
Ogretilebilir
Ancak
Aile/Cevre
Tarafindan v Vv Vv Vv v VY 7
Destekleniyorsa

Ogretilebilir

Birey, Lider

Ozelliklerine

Dogustan

Sahipse Ancak Vv VARVARVARVARVARY) v ARV V)
Bazi  Ozellikler

Kazandirilabilir

ve Gelistirilebilir

Ogretilemez; J
dogustandir

S

1

Tablo 5’te liderligin 6gretilebilir bir beceri olup olmadig1 hakkinda goriis bildiren

ogretmen cetelesi verilmistir. Icerige iliskin bilgiler asagida bashklar halinde ele alinmistir.

3.1.3.1. Liderlik égretilemez ya da gelistirilemez

Bu tema, bahsi gecen bes temadan bir tanesi sadece 1 6gretmen tarafindan dile
getirilmektedir. K-10, “Bu dogustan gelen bir yetenek oldugu icin sonradan kazandirilabilen
bir sey degildir.” soziiyle liderligin dogustan gelen bir 6zellik oldugunu ve 6gretilmesinin ya
da gelistirilmesinin miimkiin olmadigin1 savunmaktadir. Tek bir 6gretmen tarafindan
deginilmis olsa da bu cevap, arastirmaci tarafindan iizerinde durmaya deger gortlmiistir.
K-10, aym1 zamanda Sinif Ogretmenligi alaninda yiiksek lisans yapmaktadir ve meslegini
hem akademik hem de uygulama boyutunda yapan bir 6gretmendir. Dolayisiyla, programin
ongordiigii ve ogretilmesini planladig1 bir beceri konusunda 6gretilemeyecegi ya da
gelistirilemeyecegi yoniinde goris bildirmesi ilgi ¢ekici bulunmustur. So6zii edilen
O0gretmenle yapilan goriisme incelendiginde, liderligin 68retilemez olduguna degil dogustan

gelen bir 6zellik olduguna vurgu yapmaya c¢alistigi anlasilmistir.
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3.1.3.2. Dogustan var olan liderlikle iliskili 6zellikler gelistirilebilir

Liderligin 6gretilemeyecegi ve sadece dogustan gelen liderlikle iliskili 6zelliklerin
gelistirilebilecegi yoniinde 12 6gretmen goriis bildirmektedir. Bu 6gretmenlerden K-10,
yukarida verilen ilk agiklamasinda liderligi 6gretilemez ve gelistirilemez bir beceri olarak
tanimladiysa da, sonradan yaptifi dort aciklamadan aslinda liderligi gelistirilebilir bir
beceri olarak gordigii anlasilmaktadir. K-10, yaptig1 aciklamalarda liderligin dogustan
gelen bir 6zellik oldugunu ve okulda yapilanin sadece bu becerinin ortaya c¢ikarilmasi,
kesfedilmesi ya da o6grenciye fark ettirilmesi oldugunu dile getirmektedir. K-10’un bu
gorisi, sadece liderligin 6gretilebilir olup olmadig1 sorusuna degil, ayn1 zamanda ‘liderlik
becerisinin 6grencilere kazandirilip kazandirilamadigy’ ve ‘liderlik becerisinin Hayat Bilgisi
Ogretim programinda yer alip almamasi’ konularindaki agiklamalarindan da ¢ikarilmistir.
Ornegin, ‘Liderlik becerisini 6grencilerinize kazandirabiliyor musunuz?’ sorusuna K-10,
“Simdi, ne derecede faydall, etkili oluyor? Zaten var olan agiga ¢ikiyor olmayan da ayni sekilde
devam ediyor.” seklinde cevap vermektedir. K-10, sadece bu beceriye zaten dogustan sahip
olan égrencilerde bu baglamda bir ilerleme gdzlemledigini ifade etmektedir. Ote yandan,

dogustan liderlik becerisine sahip olmayan 6grencilere bu beceri kazandirilamamaktadir.

Liderlik becerisinin Hayat Bilgisi 6gretim programinda yer almasi hususundaki
goriisli soruldugunda ise, “Bence olmali. Kesinlikle olmali neden diyeceksiniz simdi biitiin
dgrenciler elimize islenmemis malzeme olarak geliyor. Cocuklarda liderlik vasiflari vardir ama
nasil ortaya ¢ikarabilecegi konusunda belki nasil ortaya ¢ikarabilecegi konusunda yardimci
olabilecegizdir.” cevabini veren K-10, becerinin programda yer almasi gerektigi yoniinde
goriis bildirirken, buna gerekce olarak da c¢ocuklarda dogustan var olan liderlik
ozelliklerinin ortaya cikarilmasini gostermektedir. Ona gore biitiin ¢ocuklarda liderlik
ozellikleri dogustan vardir ve okulda yapilan bunlarin ortaya ¢ikarilmasidir. Aciklamasinda
liderligi her ne kadar herkeste var olan bir 6zellik olarak gorse de, sonugta hala var olan bir
becerinin kesfedilmesi ya da kesfettirilmesinden bahsetmektedir. Zaten ‘Liderlik

v o«

Ogretilebilir mi?’ sorusuna verdigi “Kendisinde olan bir ézelligi fark ettirebiliriz.” cevab1 da

bu yorumlari dogrular niteliktedir.

Liderlik becerisinin ‘igsel’ bir 6zellik oldugunu savunan bir diger 6gretmen K-9,
dogustan sahip olmayan 6grencilere liderlik becerisi kazandirmanin ¢ok zor oldugunu ifade
etmektedir. K-9,0grencilere liderlik becerisini kazandirabilmenin temel kosulunun onlar1
motive etmek ve o6zgiliven kazandirmak oldugunu ileri siirdiigii aciklamasinda soyle
demektedir; “Oncelikle bu cocugun icinde olmalidir. Ogretmeye calisir tabi ki her Ggretmen.

Ya da aile cocugunu motive etmeye calisir. Ya da farkli bir sekilde ortaya ¢cikarmaya ¢calisirlar
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ama ¢ocugun iginde olmast muhakkaktir. Ciinkii icinde yoksa ne kadar sonradan ytikleseniz
de cocuga liderlik ézelligi kazandiramazsiniz. Cocuga sadece 6zgiiven kazandirirsiniz.”.
Aciklamaya gore, eger 6grencinin icinde liderlik potansiyeli varsa ona liderlik becerisini
kazandirmak miimkindiir. Ancak icinde liderlik 6zellikleri olmayan 6grencilere, 6zgiiven

kazandirmaktan 6teye gecemezsiniz.

K-9'un “Ozgiiven kazandirirsiniz ama liderligi sonradan kazandirmak cok zordur.
Icinde yoksa bir yerden sonra séner mutlaka.” ifadesi de bu gériisiinii destekler nitelikte bir
diger aciklamasidir. K-9, bu konuda cevrenin ve ailenin 6zellikle 6énemli oldugunu
vurgulayan aciklamalarda da bulunmaktadir. Bu baglamda dile getirdigi “Liderlik ¢ok farkl
bir ozelliktir. Sonradan kazandirilmasi ¢ok zordur. Cocugun ailesinde 6zgiiveniyle cevresiyle
beraber olusan bir kazanimdir liderlik ve bu ¢cocugun yapisinda da vardir mutlaka. Varsa bunu
hemen ortaya cikarirsiniz ama yoksa ortaya ¢cikarmak bunu cok zordur hatta yani belli
yerlerde cikarirsiniz ama zamanla etrafi ve ¢evresi bunu sondiirebilir. Okulda belki siz
ctkartabilirsiniz ama etrafi ve gevresi séndiirebilir.” sozleriyle, liderligin dogustan gelen bir
6zellik oldugunu ancak 6grencide dogustan gelen bir liderlik potansiyeli olsa da ailesi ve
cevresi tarafindan desteklenmedigi ve 6zgiiven asilanmadigi takdirde ¢ocugun liderlik

ozelliklerinin gelisemeyecegini ileri siirmektedir.

K-9 tarafindan dile getirilen veyukaridaki goriisiinii destekleyen bir diger agiklama
soyledir; “Liderlik, ézgiivenin devaminda gelir. Icinde de varsa zaten devaminda liderlik
ortaya ¢ikar. Siz yok etmezseniz destek de verirseniz mutlaka liderler c¢ikartirsiniz
sinifinizdan.” Liderligin 6gretilebilir bir beceri olup olmadig1 konusunda israrla liderligin
temelinde yatan 6nemli bir 6zellik olarak 6zgiiveni vurgulayan K-9, 6grencilerine liderlik
becerisini kazandirip kazandiramadiklarina yonelik soruya verdigi bir cevapta da ayni
aciklamay1 yapmaktadir. Bu baglamda “Evet dzgiivenleri artiyor. Liderligi bastirilmis ve
icinde olan ¢ocuklarin liderlik becerileri ortaya ¢ikiyorlar ama tabi ki herkeste degil.” diyen
K-9, icsel bir liderlik potansiyeline sahip 68rencilerin 6zgiivenleri artirildiginda bu beceriyi
kazanabildiklerini go6zlemledigini ifade etmektedir. Lider Ogrencilerde gozlemlenen
ozellikler arasinda 6zgiiveni de dile getirdigi diisiiniildiigiinde, K-9’un 6zgliveni liderlikte ne

kadar 6nemli buldugu acik¢a anlasilmaktadir.

Liderlik becerisini kazandirmada ya da gelistirmede 6zglivenin dnemine vurgu
yapan baska égretmenler de vardir. K-4, “Ozgiivenin alt kademelerinde liderlik sivrilecektir,
varsa eger ogrencimde o potansiyel. Bakarim ben Ahmet, Mehmet. Ahmet nerede yetenekli?
Veli nerede yetenekli? Yetenegini fark etmesini saglarim. Bunun farkindaligini

gerceklestirdikten sonra ona ézgtiveni asilarim.” diyerek bir yandan 6grencide liderlik
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potansiyelinin bulunmasi gerektigine diger yandan da yetenek ve o0zgiivene vurgu
yapmaktadir. Aciklamasina gore, eger ogrencide liderlik ozellikleri dogustan var ise o
cocugun herhangi bir yeteneginden faydalanilarak bu 6zellik ortaya c¢ikarilabilir. Ancak
ortaya c¢ikarilan bu 06zelligin yerlesmesi ve gelistirilmesi icin 6grenciye 6zglivenin
asilanmasi mutlaka gereklidir. K-4, bu goriisiiniin altin1 ¢izdigi bir baska konusmasinda
soyle demektedir; “Bence dgretilemez. Ozgiiven verilir, yetenekleri fark ettirilebilir ama
liderlik verilemez. O kisisel bir sey. Yani bu 6grencinin igcinde var ise ve siz bunu fark
edebiliyorsaniz ancak yon gosterebilirsiniz. Ama yoksa yapamazsiniz. Kayadan cigek ¢ikmaz
hocam.” Bu soylemdeki ‘kayadan ¢icek cikmaz’ deyimi, liderligin ancak dogustan var olan
bir beceri olarak goriildiiglinii a¢ikca ortaya koymaktadir. K-4’e gore ancak o6zgiiven,
yetenek, vb 6zelliklerin desteklenmesiyle insanin igindeki liderlik becerisi gelistirilebilir. K-
4, ozgiiveni 6grencilere ‘gorev ve sorumluluk vererek’ destekledigini ve boylece zaten

onlarda ‘olan bir seyi gelistirdigini’ belirten bir agiklamada da bulunmaktadir.

Ayn1 yaklasimi sergileyen K-15 yaptigi yorumda “Liderlik aslinda ¢ok kolay
dgretilebilen bir sey degildir. Yani daha dogrusu ogretilebilir demeyelim de dogustan
kazanilan bir 6zellik olmasi bence daha makul. Ciinkii liderlik dzelligi olmayan bir ¢ocuga
liderlik seyini kazandirmak o vasfi kazandirmak c¢ok zor. Bir sekilde gelistirilebilir.
Davraniglart diizeltilebilir. Cekingense o biraz daha asilabilir. Arkadaslarla kaynasabilmesi
saglanabilir yalniz tam bir liderlik seyi verilemez. Liderlik ézelligi olan bir cocuk onu dogustan
getirir bence, benim sahsi kararim dogustan vardir. O, cocukla birlikte gelisir; bir cesit huy gibi
bir sey diyebiliriz.” demektedir. Bu yoruma gore liderlik becerisine iliskin 6zelliklere
dogustan sahip 68rencilerin bu becerisi gelistirilebilir. Ancak sahip olmayan 6grencilere bu
beceriyi tam olarak kazandirmak miimkiin degildir. Yalnizca ozgiiven kazandirilarak,
O6gretmenin tabiriyle ‘cekingenligi asilarak’, bir noktaya kadar ilerleme kaydedilebilir. K-15
de liderlik kazanimini dogrudan 6zgiivenle iliskilendirmektedir ki zaten kendisi, baska
aciklamalarinda lider 6grencilerde ytliksek bir 6zgiiven duygusu gozlemledigini dile

getirmektedir.

Liderligin sonradan kazandirilabilecek bir beceri olmadigini savunan bir diger
O6gretmen olan K-1 ise, liderligin ‘genetik yapiyla’ iliskili oldugunu ileri siiren bir agiklama
yapmaktadir. Bu baglamda “Simdi liderlik aslinda birazda anne babanin yani aileden gelen
genetik yapiya da baghdir. Bak genetik yapiya baghdir. Birinci nedenimiz budur. Yani bir
o6dgrencide eger aileden, anne babadan gelen bu genetikte liderlik vasfi yoksa ¢ok ¢cok
ugrasmakla, binde bir béyle bir tesadiifen bilgi yiiklemeyle, calismayla, hayat bilgisi iinite
konulariyla ilgili yiiklemelerle, sununla bununla belki olabilir.” séyleminde bulunan K-1,
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liderligi anne-babadan alinan kalitsal bir beceri olarak betimlemektedir. A¢iklamaya gore,
genlerinde liderlik 6zelligi olmayan bir 6grenciye bu beceriyi kazandirmak oldukea zor ve

ancak ‘belki’ miimkiin olabilmektedir.

Liderlik becerisini genetik yapiyla iliskilendiren bir baska 6gretmen K-6'dir. Liderlik
Ogretiminin ‘fitraten gelen ézelliklerin tstiine bir takim donanimlarla o insana ¢ok farkli bir
lider ézelligi, vasfi kazandirmak’ olarak betimleyen K-6, bu goriistini “Bir imaji oluyor
cocugun, bir imaj sahibidir yani. Mesela su an birinci sinifta da o tiir imaja sahip ¢cocuklar var
yani. Nasil oluyor? Yani, genetiginden gelme bir sey gibi oluyor. Mesela hepsinde o seyi, liderlik
vasfini géremiyorsun. Ogretmen onu gelistirebilir ama ilk basta ailenin o donanimiyla geldigi
icin hemen sivriliyor o ¢ocuklar yani” agiklamasiyla da desteklemektedir. K-6, liderligi
genetik olarak aileden cocuga aktarilan ve yalnizca dogustan ilgili 6zelliklere sahip

ogrencilerde gelistirilebilen bir beceri olarak tanimlamaktadir.

K-6'ya gore, dogustan sahip olunan bu becerinin gelistirilmesinde 6gretmenlere de
biiyiik rol diismektedir. Ogretmenin égrencide var olan bu 6zelligi harekete gecirmede
kullandig1 yontem ve tekniklerin de ¢cok 6nemli oldugunu vurgulayan K-6, bu goriisiinii su
aciklamasiyla dile getirmektedir; “Tabi ki yani bu égretilebiliyor ben basta ama fitraten gelen
bir sey var. Ogretilebiliyor da bu biraz egitimciyle, égretmenle ilgilidir; Ogretilebilir durumda
verebiliyor mu onlart yani kazandirabiliyor mu dgrenciye? Mesela kiigiik kiigiik grupsal
faaliyetler ¢ok olur. Mesela gruplara ayirip, orda yetenekli liderlik dzelligi vasfini cocukta ilk
basta mesela kendisi sey yapamiyor ama onu harekete gecirme o vasiflar: harekete gecirme
yani her insanda vardir ama o bir seyler onlari éne cikarmaktir yani o grupsal faaliyetlerimiz

budur.”

Liderligi dogustan sahip olunan i¢sel bir beceri ve liderlik 6gretimini zaten insanin
icinde var olan bu beceriyle iligkili ¢esitli 6zelliklerin gelistirilmesi olarak betimleyen baska
O0gretmenler de bulunmaktadir. Hepsi birbirine benzer agiklamalarda bulunan bu

Ogretmenlerin gorislerini dile getirdikleri agiklamalar1 asagida verilmektedir;

K-3:(1) Dogustan var olmasi gerekir. Yani biraz yetenegi olmasi gerekir. Her ne
kadar biz desteklesek de kendi icinde aday olabilmeli. (2) Hayat Bilgisi dersinde bu
orneklemelerle cocukta yetenek varsa bu beceri kazandirilabiliyor ama yetenegi yoksa 6n
plana ¢ikmiyor daha sonraki ileriki agsamalarda. (3) Yetenek yoksa biz bunu ne kadar islesek

de ortaya ¢ikmaz.

K-7:(1) Bana gore liderlik sonradan kazanilabilecek bir 6zellik degildir. Ciinkii

insanin dogasinda olan bir sey ¢linkii lider olamayacak bir insana ne kadar egitim verilirse

100



verilsin belli bir vasatin iistiine ¢cikamiyor. Ancak eger dogustan bir liderlik vasfi varsa o
insanda bunu isledigimiz zaman iste bilgisini arttirdigimiz zaman, tecriibesini arttirdigimiz
zaman ondan ¢ok daha miikemmel bir lider ortaya cikarabiliyoruz. (2) Bana gore
Ogretilebilir bir sey degil. Dedigim gibi belli bir yere kadar 6gretilebilir ama ondan sonra
Uistlin diizey bir lider ariyorsak ondan sonra tamamen dogustan gelen 6zelliklerle gelen
ortintili bir seydir. (3) Belli bir kapasitesi olacak, dogustan gelen yetenekler olacak. Fakat
bu yetenekler var diye kestirip atilmayacak. Direkt lider olarak kabul edilmeyecek. Onlara
ekstra egitimdir, tecriibedir, vb artik egitim adina verilebilecek ne varsa verilerek onun

liderlik vasiflar: ekstra gelistirilecek.

K-11: Hani illaki dogustan gelen bir vasif olacak ama onu da mutlaka taclandirmak
lazim yani egitim vererek daha iyiye getirmek lazim. Liderlik vasfin1 daha da ilerletmemiz

lazim egitim vererek.

K-13: (1) Bence liderlik egitimlerle, bir konusmayla yani konusma iislubuyla iste
insanlari etkileme nasil daha iyi konusma yapilir bunlarin egitimi alarak daha iyi yani varsa
icinde insan iginde olan seyi daha da gelistirerek olunabilir diye diisiiniiyorum. (2) Yani bir
kekeme insan kolay kolay lider olamaz mesela. Bastan bir kisitliklara sahip olmamasi
gerekiyor yani hani konusmasiyla fiziki goriinlimiiyle yani insanlara itici gelmemeli ya da

iste insanlari etkileyebilmeli.

K-14: (1) Liderlik 6gretilebilecek bir sey degil. Var olan1 ortaya ¢ikarmaktir bana
gore. (2) Simdi liderlik becerilerini kazandirdiklarim ¢ogunlukla oldu. Zaten dedim ya,
liderlik 6gretimi var olani ortaya ¢ikarmaktir. Kazandirmak demeyeyim de, var olani ortaya

cikarabildim ve ¢ogunlukla ¢ikardim hocam. Var olani ortaya ¢ikardim.

K-17: Eger bir topluma lider olabilme vasfi yoksa bir 6grencide hani onu giin yliziine
cikarip da sey yapamayiz. Yani, icinde olmayan bir seyi cocuga 6gretemeyiz. Ama ki yani o

varsa biz onu kesfedip desteklersek bir seyleri gelistirebilirsek tabi ki olabilir.

3.1.3.3. Aile ve cevre destegiyle gelisir

Bu temada belirtilen goriisiin bir 6nceki temadaki goriisle ortak noktasi, her iki
goriise gore de okulda liderlik becerisinin kazandirilabilmesi i¢in ¢ocuklarin bu beceriye
iliskin bazi 6zelliklere zaten sahip olmalari gerektigidir. Ancak iki goriisti birbirinden ayiran
onemli bir nokta, cocuklarin bu 6zellikleri nereden edindikleridir. Onceki goriiste liderlik

becerisi, cocuklarin dogustan sahip olduklar: i¢sel bir beceri olarak betimlenmektedir.
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Halbuki bu tema, liderlik 6zelliklerinin dogustan var olup olmamasiyla ilgilenmemekte ve
liderligi aile icindeki iletisim ve etkilesimin sonucunda ortaya ¢ikip gelisen bir beceri olarak
kabul etmektedir. Liderligin aile ve cevre destegiyle gelistirilebilecek bir beceri oldugu
yoniindeki bu goriisii destekleyen 7 o6gretmen, bu diisiincelerini 12 farkli yerde dile

getirmektedirler.

Bahsi gecen oOgretmenlerden K-2, K-6 ve K-8, ¢ocuga liderlik becerisinin
kazandirilmasinda 6zellikle ailenin roliine vurgu yapmaktadirlar. K-2, ilkokulu ‘ikinci okul’
olarak adlandirdig: aciklamasinda séyle demektedir; “Séyle, kismen Ogretilebilir. Bu seyden
geliyor, ilk aile, cocuklarin ailede gérmiis olduklari, aile terbiyesi, ailede ¢ocuklarin
ylireklendirilmesi, ailede bir birey olarak kabul edilmesi, ondan sonra, biz hep deriz ya, burasi
ilkokul. Hayir, burasi ilkokul degil, aslinda ikinci okuldur.” Aile, cocugu K-2 tarafindan ‘ikinci
okul’ olarak adlandirilan ilkokula hazirlamaktadir. Cocugun liderlik becerisini
kazanabilmesi de ancak ailede ¢ocugun 6zgilivenini destekler nitelikte bir iletisimin var
olmasi ve aile bireylerinin uygun tutum ve davranislar sergilemeleriyle miimkiindr. K-2'1n
ayni goriisii yineleyen bir diger aciklamasina gore de aile ¢ocugu ‘bir hamur topaci
gibisekillendirmedigi’ siirece, ¢ocuk yalmzca okulda aldig1 egitimle liderlik becerisini
kazanamamaktadir. Ailede sekil verilmeyen hamur topaci ‘firina’ (okula) atildiginda iyi
pismemekte ve ‘ekmek’ yapilamamaktadir. K-2 bu agiklamasiyla okulun dnemini de ortaya
koymakta olsa da, ailede onu lider olmaya hazirlayacak o6zgiiven gibi o6zelliklerle
donatilmayan, yiireklendirilmeyen ve birey olarak kabul goriilmeyen cocuklara okulda
liderlik becerisi kazandirmanin miimkiin olmadigini ifade ederek aileyi daha oncelikli bir

konuma yerlestirmektedir.

K-2 gibi ailenin 6nemine vurgu yapan K-6, cocugun ailede ne gordiiyse ve yasadiysa
onu 6rnek aldigini ve beraberinde tasidigini ifade etmektedir. K-6'nin bir agiklamasina gore,
‘ailenin bilgilendirmeye, kiiltiirlendirmeye ve konusmaya agik bir yapida’ olmasi durumunda
bu 6zellik ‘cocuga yansimakta’ ve dolayisiyla o cocuga liderlik becerisinin kazandirilmasi
miimkiin olabilmektedir. Bir baska aciklamasinda “Liderlik vasfina sahip dedigimiz, lider
dedigimiz baba hangi karakterde ise ¢cocuk da onu séyliiyor, onu rol aliyor. Bu sefer yani biz
basta ailede bir liderligi oturtmaliyiz ki bu da sinifin icerisine yansisin daha sonrada 6gretmen
bunun lizerine bir seyler katabilsin.” diyen K-6, cocugun ailede lider roliinde gordiigi aile
bireyinden, K-6 aile liderini ‘baba’ olarak dile getirmektedir, etkilendigini ve onu 6rnek
aldigini belirtmektedir. Benzer bir yaklasim sergileyen K-8 ise, ‘pasif bir aile ortamindan
gelen ve kendini ifade etmekte zorlanan’ ve ‘baski ve siddetten olusan bir durumun séz konusu
oldugu’ aileden gelen ¢ocuklara liderlik becerisinin kazandirilmasinin ¢ok zor oldugu
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belirtmektedir. A¢iklamasinda K-8 de K-2 gibi, cocuga 6zgiiven kazandirilmasinin geregine
deginmektedir. Bu durumda o6gretmen c¢ocuga yabancisti oldugu bir beceriyi
kazandirmamakta, aslinda aile liderinde uygun liderlik tutum ve davranislari gézlemleyen
ve bu 6zellikleri kendi yasantisinda da 6rnek alan bir cocugun mevcut liderlik 6zelliklerini

gelistirebilmektedir.

K-8, bir baska aciklamasinda ailenin yani sira ¢evrenin de ¢ocuga liderlik becerisi
kazandirmada onemli bir etken oldugunu belirtmektedir. Bu goriisiinii “Yani sadece okul
ortaminda degil ¢evre, aile biitiin kosullar etkiliyor. Ben okulun da, 6gretmenin de belli bir
oranda 6gretebilecegini diisiiniiyorum.” sozleriyle dile getiren K-8'e gore sadece okulda
verilen egitimle liderlik becerisinin kazandirabilmesi miimkiin olmamaktadir c¢iinkii gocuk
okuldan once ailesi ve cevresinden etkilenmektedir. Dolayisiyla ¢ocugun liderlik
ozelliklerini kazanmasinda aile ve ¢evresinin biiyiik roli vardir. Ayni goriisii paylasan K-1
‘Cocukta bir altyapt olmasi gereklidir.” demekte ve ‘bu altyapinin olusabilmesi icin ailenin

sosyal, ekonomik durumunun ve sosyal cevrenin ¢cok énemli’ oldugunu dile getirmektedir.

K-10 ve K-11 de okulun ¢ocuga liderlik becerisini kazandirabilmesi i¢in ¢ocugun
bunu destekleyen bir aile ve cevre icerisinde yetismesi gerektigine vurgu yapmaktadirlar.
K-11'ye gore liderlik becerisi ilkokula gelindigine 6gretilebilecek bir beceri olmaktan
ziyade, ‘iki-ii¢ yaslarindan baslayip bu dzelligin tam oturdugu zamana kadar gegen bir stireg’
icerisinde aile ve ¢evrenin de katkisiyla kazandirilabilecek bir beceridir. K-11 ise, liderlik
becerisinin kazandirilabilmesi igin ‘ailenin, toplumun, okulun, égretmenin hepsinin ayni
kiiltiirden beslenmesi ve ayni amaca dogru ilerlemesi’ gerektigini sdyleyerek tim bu

paydaslar arasindaki esgiidiimiin 6nemine deginmektedir.

Bir yandan ayni goriisii paylasirken, diger yandan liderligi dogustan gelen bir 6zellik
olarak betimleyen 6gretmenler de mevcuttur. K-1 bu goériisiinii belirtmek iizere ‘kalitsal
ifadesini kullanirken, K-9 ‘i¢sel’ tabirinden faydalanmaktadir. Bu a¢idan bakildiginda, bu
ogretmenlerin aslinda yalnizca ‘liderligin dogustan var olan ézelliklerin gelistirilmesi yoluyla
kazandirilabilecegini’ ileri siiren 6nceki temay1 savunduklar1 diistiniilebilir. Ancak her iki
O0gretmen de sadece bu 6zelliklere dogustan sahip olmanin yeterli olmadigi ve bunlarin aile
ve cevre tarafindan desteklenmesi, ya da ‘sondiiriilmemesi’, gerektigi yoniinde aciklamalar
yapmaktadirlar. Ornegin K-1, “Gece giindiiz hirsizlik yapilan bir ortamdan gelen bir cocuga
biraz énce dedim ya binde bir olur hani derler ya 'dlimden zalim, zalimden dlim dogar'. Bu
olabilir ama bu her lider egitimle, sununla, bununla olacak sey degil. Yani once bir kalitsal
olacak yani aileden gelecek bir, sosyal ¢evresi iyi olacak iki, ondan sonra ¢ocugun kendisinde

bir ¢aba, beceri olacak li¢.” sozleriyle ‘kalitsal’ bazi 6zelliklerin var olmasi gerektigine
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deginmekte, ancak bunu tek basina yeterli bir kosul olarak saymamaktadir. K-6’ya gore,
istisnalar1 olabilse de, sosyal cevre de liderlik becerisinin kazandirilmasinda etkili bir
degiskendir. K-9 ise konuya daha ¢ok 6zgiiven agisindan yaklasmaktadir. K-9, “Liderlik cok
farkli bir ézelliktir. Sonradan kazandirilmast ¢ok zordur. Cocugun ailesinde 6zgiiveniyle
cevresiyle beraber olusan bir kazanimdir liderlik ve bu ¢ocugun yapisinda da vardir mutlaka.
Varsa bunu hemen ortaya c¢ikarirsiniz ama yoksa ortaya ¢ikarmak bunu ¢ok zordur. Hatta
yani belli yerlerde ¢ikarirsinizama zamanla etrafi ve cevresi bunu séndiirebilir. Okulda belki
siz ¢ikartabilirsiniz ama etrafi ve cevresi sondiirebilir.” diyerek, ailenin ve gevrenin cocugun

liderlik becerisi tizerindeki etkisini 6zgliven duygusuyla iliskilendirmektedir.

Bir diger aciklamasinda “Liderlik degil ézgiiven kazandirirsiniz. Liderlik gercekten
i¢sel olan bir ozelliktir ve cevrenin etrafin olusumuyla ¢ocukta sondiirtilmezse aslinda her
cocuk lider dogar. Ama c¢evre ve aile bu iste ¢ok biiytik bir etkendir. Cocuga siirekli
bagiriyorsaniz, susturuyorsaniz, kendisini ifade etmesini engelliyorsaniz, bir iste onu yalniz
birakmayip her isi kendiniz yapmaya ¢alisiyorsaniz, cocugunuzu yalniz birakip bazi islerde
bagsarili olmasini engelliyorsaniz bu ¢ocugu lider yapmazsiniz zaten. Bu cocugu séndiiriilmiis
bir karaktere déndiirtirsiiniiz.” diyen K-9, cocukta ne kadar dogustan liderlik 6zellikleri olsa
da, o c¢ocuga ailesi ve ¢evresi tarafindan oOzgiiven duygusu asillanmadigl silirece bu

ozelliklerin liderlik becerisine doniistirillemeyecegini savunmaktadir.

3.1.4. Liderlik becerisinin Hayat Bilgisi disindaki derslerin 6gretim programlarinda

yerine iliskin bulgular

Liderlik becerisi, Hayat Bilgisi 6gretim programinda yer alan ve 6grencilere bu ders
kapsaminda kazandirilmasi planlanan bir beceridir. Bu becerinin Hayat Bilgisi disindaki
derslerin 6gretim programlarina da dahil edilip edilmemesi hususunda sinif
O0gretmenlerinin gorislerinin alinmaya ¢alisildigi bu kategoride ‘Yer Almalidir’, ‘Daha Sik
Yer Almalidir’, ‘Faydast Yoktur’, ‘Yer Almamalidir’ ve ‘Kararsizim’ olmak iizere 5 tema
bulunmaktadir. ‘Daha sik yer almalidir’ temasi olumlu anlam igermesi bakimindan ‘Yer
almalidir’ temasiyla ayni dogrultuda olsa da bazi1 6gretmenler tarafindan liderlik becerisinin
Hayat Bilgisi dersinde yer alip almamasina iliskin soruya verilen cevaplarda 6zellikle dile
getirlmis olmas1 sebebiyle ayr1 bir tema gibi ele alinmaktadir. ‘Faydas1 Yoktur’ temas,
gerekli olmadigi ve dolayisiyla programda yer almasinin olumlu ya da olumsuz bir etkisi

olmayacag1 yonlinde goriisii ifade etmesinden hareketle, ‘Kararsizim’ ifadesine benzer
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tarafsiz bir yaklasimi temsil etmektedir. ‘Yer Almamalidir’ temasi ise olumsuz bir yaklasimi

dile getirmektedir.

S6z konusu temalardan ‘daha sik yer almalidir’, ‘faydasi yoktur’ ve ‘yer almamalidir’
gorislerine hicbir 6gretmen tarafindan deginilmemektedir. Diger derslerin 6gretim
programlarinda liderlikle iliskilendirilebilen bazi temel beceriler bulunmakla birlikte,
dogrudan liderlik becerisi yer almamasi dolayisiyla daha sik yer almasi yoniinde goriis
bildirilmemesi dogal karsilanabilir bir durumdur. Bir faydasi olmadigi ya da yer almamasi
gerektigine iliskin goriislerin olmamasi da Ogretmenlerin genel anlamda bu beceriyi
Ogretilebilir bulduklar1 seklinde yorumlanabilir. Zaten liderligin 6gretilebilir olup
olmadigina dair goriisler incelendiginde, sadece bir 6gretmenin (K-10) bunu okulda
ogretilemeyecek ve gelistirilemeyecek bir beceri olarak algiladig1 goriilmektedir. Bir
6gretmen (K-16) ise liderlik becerisinin diger derslerin 6gretim programlarinda yer alip
almamasi konusunda kararsiz oldugunu belirtmektedir.

Tablo 6. Liderlik becerisi ilkogretim programlarinda yer almasi hakkinda goriis bildiren
O6gretmenlerin cetelesi

Liderlik Becerisinin <
= v . [
kogretim =~~~ o s S n v o n o S Do o o oN Do
Programindaki Yeri o o a0 & i 0 M M M M M M M M M M &
Yer Almalidir Voo VIV VIV
Kararsizim v 1

Tablo 6'da 6gretmenlerin 68renci liderlik becerisinin ilkogretim programlarinda yer
almas1 hakkindaki goriislerinin cetelesi yer almaktadir. Bu goriislerin icerigi ise asagida

basliklar halinde verilmektedir.

3.1.4.1. Kararsizim (olumlu ve olumsuz yénleri olabilir)

Liderlik becerisinin Hayat Bilgisi disindaki derslerin 6gretim programlarinda yer
alip almamasi konusundaki kararsizligini “Yeri var da yok da diye bilirim yani %50’ye %50.”
seklinde dile getiren K-16, liderlik becerisinin diger derslerde de bulunmasi durumunda
bunun olumlu sonuglari oldugu gibi olumsuz sonuclar1 da olabilecegini belirtmektedir. K-
16’ya gore, liderlik becerisinin diger derslerde kazandirilmaya calisilmasi esnasinda kimi
Ogrencilerderslerdeki basar1 durumlarina gore 6n plana ¢ikarken kimileri ¢cikamayacaktir

ve bu durum ‘sinifigerisinde kiskanclik olaylarinin gelismesine’ yol agabilecektir. 3 6gretmen-
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K-1, K-4 ve K-6- ise bu konuda olumlu ya da olumsuz herhangi bir goris

bildirmediklerinden bu konuda bir kararlari olmadig1 diistiniilmektedir.

3.1.4.2. Yer almalidir

Liderlik becerisinin sadece Hayat Bilgisi degil diger derslerin 06gretim
programlarinda da yer almasi gerektigini 13 0Ogretmen 16 farkli aciklamada dile
getirmektedir. Bu 6gretmenlerden K-2, K-11, K-12 ve K-14, liderlik becerisini tim derslerde
g6z oniine alinmasini faydal, hatta kacinilmaz, bulduklari yoniinde goriis bildirmektedirler.
K-2 “Ama sadece Hayat Bilgisinde degil, genel olarak olmali. Tiirkce derslerinde drnegin;
Tiirkce derslerinde kullanilabilir mi evet kullanilabilir. Nasil kullanilabilir? Bu liderlik
konusuyla ilgili metinler islenerek, bu metinlerin arkasindan gelen etkinliklerinde de bu tiir
seyler liderlikle ilgili sorular, etkinlikler olursa orada da kazandirilabilir.” diyerek liderlik
becerisinin kazandirilmasina yonelik etkinliklerin derslerin igerik ve materyallerine uygun
bicimde baska derslerde de, oOrnegin Tiirkce dersinde, uygulanabilecegini dile
getirmektedir. “Burada énemli olan bir noktada disiplinler arasi ¢alismalar énemlidir yani.
Bu sadece, liderlik ogretilebilir bir beceridir dedik az dnce, sadece bu Hayat Bilgisi dersine
degil de diger derslerle de iliskilendirilebilir. Bu Tiirkce ile olur, Matematikle olabilir ve
Miizikle olabilir. Diger derslerle iliskilendirilebilir ve iliskilendirilip égretilmesi bence gayet
uygun olur yani.” diyen K-12 de liderlik becerisinin Hayat Bilgisi disindaki derslerle
iliskilendirilmesinin uygun oldugunu belirtmektedir. Disiplinler arasi ¢alismadan bahseden
K-12, bu ifadeyle aslinda liderlik becerisinin farkli disiplinlerde, ya da derslerde,

kazandirilmaya ¢alisilmasinin faydal olacagin ifade etmektedir.

Liderligi dogustan gelen ancak egitim yoluyla gelistirilebilecek bir 6zellik olarak
betimleyen K-11 ise, liderlik becerisinin kazandirilmasina yénelik uygulama ve etkinliklerin
diger derslere de yayilmasinin faydal olacaginmi diistinmekte ve bu goriisiinii soyle dile
getirmektedir; “Bence almasi lazimdir. Eger hani ¢ocukta i1k var ise dedim ya liderlik olunur
mu dogulur mu gibi seyde var. Hani illaki dogustan gelen bir vasif olacak ama onu da mutlaka
taclandirmak lazim. Yani her derste egitim vererek daha iyiye getirmek lazim. Liderlik vasfini

daha da ilerletmemiz lazim egitim vererek.”

K-14 ise her ne kadar her bir dersin alani bir digerinden farkl olsa da, liderligin
sadece bir dersle sinirli kalmamasi gerektigini ifade etmektedir. “Bir Matematik dersinin
alani farkli ya da bir Tiirkce dersinin alani farklidir ama bu liderlik konusu zaten buralara da

yansiyor bana gére. Yani sadece orada bir konu baslig olarak yer aliyor olmali mi, olmali.
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Olmali ama bu sadece orda mi sinirli kaltyor? Bana goére hayir. Ciinkii bu Matematige de
yansiyor Tiirkceye de yansiyor.” agiklamasinda aslinda, liderlik becerisinin diger derslerin
O0gretim programlarinda yer almasi gerektigi yonilinde dogrudan bir ifade
kullanmamaktadir. Zaten, “Simdi aslinda bu diger derslere de ana konu olarak hani islenecek
bir konu gibi gériilmesi bana dogru gelmiyor. Islenecek bir konu gibi degil. Zaten olmast
gereken, ortaya ¢ikarilmasi gereken bir seydir.” diyerek liderlik becerisinin bir {inite konusu
olarak smirlandirilmasina karsit bir goris dile getirmektedir. Ancak bu iki séyleminde de
liderlik becerisinin egitimin tamamina yayilmasi ve tiim derslerdeki uygulamalarda dikkate

alinmasi gerektigine vurgu yapmaktadir.

Liderlik becerisinin Hayat Bilgisi disindaki derslerin 6gretim programlarinda da yer
almasini faydali bulan diger 6gretmenlerden K-5, K-7 ve K-8, bu goriislerine sebep olarak
liderlik becerisinin hayatin her alaninda ‘ihtiya¢’ duyulan bir beceri olmasinm
gostermektedirler. Bu baglamda K-5, liderlik becerisinin ‘kiiciik yaslardan itibaren
dgretilerek devam ettirilmesi gerektigini’ ¢ciinkii ‘sosyal hayati da g6z éniinde bulundurursak
toplumun liderlere ihtiyaci oldugunu’ ileri siirmekte ve liderlik becerisinin diger derslerin
Ogretim programlarinda da ‘kesinlikle’ yer almasi gerektigini dile getirmektedir. K-8 ise,
liderlik becerisi deyince akla sadece yonetici kavraminin gelmemesi gerektigini
belirtmektedir. K-8’e gore ‘herkes is¢ci konumunda degildir ve ortaklasa is yapmak konusunda
bazi kisilerin de isgileri organize eden kisi olmast’ gerekmektedir. K-8, “Bir isci grubunda bile
ortami gevirecek, ortami diizenleyecek kisilere daima ihtiyag vardir.” s6zlyle liderligi, aslinda
liderlik 6zellikleri aranmadigl diisiiniilen isciler arasinda bile ihtiya¢ duyulabilecek bir
beceri olarak tanimlayarak hayatin her kademesinde ¢ok 6nemli olduguna vurgu yapmakta
ve bu sebepten baska derslerde de kazandirilmaya calisiimasi gerektigini ifade etmektedir.
Ancak K-8'e gore ¢cocuklarin liderlik becerisini kazaniminda derslerden ziyade oyunlar daha
etkili olmaktadirlar ve bu ylizden de liderlik becerisi, ‘iceriginde daha ¢ok oyun olan beden
egitimi dersi icine daha ¢ok yakisir gibi gortinmektedir’. K-7 de ‘Liderlik sadece dersle alakali
degil, hayatimizda da ¢ok 6nemli bir anlam yiikledigimiz bir kelimedir’ ifadesini kullanarak
liderlik becerisinin ‘her anlamda yani her derste programa alinmasi gerektigi’ seklinde gorts

bildirmektedir.

K-7’nin bu gorisiinii desteklemek amaciyla liderligin 6nemine ilaveten ileri stirdiigii
bir diger sebep Ogrencilerin farkli yeteneklere ve zeka tiirlerine sahip olduklaridir. Bu
baglamda “Bulunmali ¢iinkii bizim gozlemlerimiz su sekilde; atiyorum hayat bilgisindeki bir
lider farkli iken, resim dersindeki lider farkli olabiliyor veya beden egitimi dersine ¢iktigimiz
zaman oradaki lider bambaska olabiliyor. Oyleyse insanlarin hangi alanda liderlik
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yapabilecegine bakmak gerekiyor. Burada o zaman ne yapmak gerekiyor? Alana gére lider
secmek gerekiyor.” aciklamasini yapan K-7’ye gore, her bireyin liderlik 6zellikleri sahip
oldugu yetenek ya da zeka tiiriine gore farkl alanlarda ortaya cikarilabilir. Dolayisiyla,
liderlik becerisi farkli alanlarda (derslerde) kazandirilmaya ¢alisiimahdir ¢iinkii farkl her

alan ya da ders farkl bir yetenek ve zeka tiirline hitap edebilmektedir.

Bu yaklasimi destekler nitelikte bir agiklama yapan bir diger 6gretmen ise K-10’dur.
K-10, 6grencileri ‘liderlik vasiflarina sahip olanislenmemis malzeme’ olarak betimlemekte ve
farkl derslerin 6gretim programlarinda liderlik becerisine yer vererek ‘liderlik vasiflarinin

nasil ortaya ¢ikarabilecekleri konusunda yardimci olunabilecegini’ ileri siirmektedir.

Liderlik becerisini hayatin her alaninda ihtiya¢ duyulabilecek bir beceri olarak
algilayan diger 6gretmenler K-13, K-3, K-14, K-15 ve K-17"dir. K-13, kisinin ‘belki yiiz kisinin
karsisinda konussa bile etkilenmeyecegi’ ve korku ya da g¢ekingenlige kapilmadan kendini
rahatlikla ifade edebilecegi ozelliklere liderlik becerisi egitimiyle ulasabilecegini
belirtmektedir. Bu baglamda dile getirdigi “Cocuklar daha kiiciik yaslardan lider olarak
liderlik ézelliklerini alarak belki bizim yasadigimiz bu acemilikleri hi¢c yasamamigs olacaklar.
Bence programda da yer almasi gayet mantikli olur.” ifadesinden anlasilacagi iizere, insanlar
liderlik becerisine sadece liderlik yapmak icin degil ayn1 zamanda kendini ifade edebilmek
ve K-13’lin de basina geldigi sekilde, ‘ders anlatmaya basladiginda tir tir titrememek’ ya da
‘lic kisinin karsisinda heyecandan dili kurumamak’ i¢in de ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu ise,

liderlik becerisine Hayat Bilgisi disindaki derslerin 6gretim programlarinda da yer vererek

karsilanabilecek bir ihtiyactir.

K-3 konuya hem 6zgiiven hem de miicadele edebilme acisindan yaklasmaktadir. K-
3’e gore lider, ‘toplumu ileri dogru tastyabilmelidir’ ve bunun icin de ‘kendine giivene ve én
plana c¢ikip toplum icin miicadele etme istek ve cesaretine’ ihtiya¢ duyar. K-3, liderlik
becerisinin 6gretim programlarinda yer almasini ‘faydali’ bulmaktadir ¢iinkii bu 6zelliklerin
liderlik becerisi egitimiyle kazanilabilecek 6zellikler olarak gérmekte ve bu yiizden egitimin

geneline yayilmasi gerektigini diisiinmektedir.

K-14, ayni ihtiyac1 “Ondan sonra sinif igerisinde kendini ortaya koyabilmeli diye
diistintiyorum. Olmali ve her derste nedir nasil diyeyim éne ¢ikarilmall, aciga ¢cikarilmali bu
ozellik. Az da olsa nedir kullanabilecegi kadar bir beceriyi olusturmasi gerekir diye
diistintiyorum ben.” seklinde dile getirmektedir. Bu ifadeye goére liderlik becerisi,
ogrencilerin ‘kendilerini ortaya koyabilmeleri’, ya da kendilerini ifade edebilmeleri, icin

ihtiya¢ duyduklar1 liderlik becerisinin ‘aciga ¢ikarilabilmesi’ amaciyla her derste 6ne
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cikarilmahdir. Ogrenciler, lider olmasalar bile ‘az da olsa kullanabilecekleri kadar bir
beceriye’ ihtiya¢ duyarlar ve bunu her 6grenciye sunabilmenin yolu bu beceriyi farklh

alanlarda kazandirmaya calismaktir.

K-15 agisindan ise 6grenciler, liderlik becerisine ‘4zgiiven kazanma, toplum iginde
konusabilme ve arkadaglariyla sorunlart asabilme’ amaciyla ihtiya¢ duyarlar ve bunlari
basarabilmeleri icin liderlik becerisinin 6gretim programlarinda yer almasi kesinlikle
gereklidir. K-17, “Ona bir is, bir sorumluluk verdigimiz zaman, en azindan kendi o igin,
kendisine o verilen gérevin lideri olup onu nasil yapacagina karar verip, yani béyle birine bagli
kalmamasi.” diyerek, Kisilerin sadece kendilerine ait isleri yapabilmeleri i¢in bile bazi
liderlik o6zelliklerine sahip olmaya ihtiya¢ duyduklarini belirtmektedir. K-17’ye gore,
liderlik becerisini baska derslerin 6gretim programlarina da dhil etmek, 6grencilere ‘kendi

yararlart anlaminda bir seyler’ katacagindan kesinlikle faydali olacaktir.

Liderlik becerisinin 6gretim programlarinda bulunmasi lehinde goriis bildiren son
o6gretmen olan K-9, okulda verilen egitimin ailede yapilan yanhslar1 diizeltmesi geregine
vurgu yapmaktadir. Ona gore, liderlik 6zellikleri acisindan ‘kayiplarimizin ortaya ¢cikmasi ve
ailede kaybedilen cocuklarimizin en azindan okulda kazanilmasr’ icin okulda yogun bir ¢aba
sarf edilmelidir. ‘Liderlik becerisi aslinda i¢sel bir seydir ama ailesi bunu yok etmis olabilir
diyen K-9, ailenin olumsuz etkisinin ortadan kaldirilarak kaybedilen ya da bastirilan bu
becerinin sinifta yeniden ortaya cikarilabilmesi icin liderlik becerisinin tiim derslerde

dikkate alinmasi gerektigini ifade etmektedir.

Ozetle, goriisme yapilan 17 6gretmenin sadece bir tanesi kararsiz oldugunu
belirtirken, li¢ 6gretmen bu konuda hicbir fikir ortaya koymamaktadir. Ogretmenlerin
dortte liciinden fazlasi (13 6gretmen) ise liderlik becerisinin Hayat Bilgisi dersinin yani sira
diger derslerin 6gretim programlarinda da yer almasi gerektigi yoniinde goriis
bildirmektedirler. Kimi 6gretmenler bu gorislerini liderligin hayatin her alaninda énemli
bir beceri oldugu ve herkesin bu beceriye bir 6l¢liide ihtiyac duydugu iddiasiyla
gerekcelendirirken, kimisi de ne kadar ¢ok derste deginilirse o kadar ¢ok 6grenci tarafindan
kazanilabilecegi anlaminda agiklamalar getirmektedirler. ikinci grup 6gretmenler, farkh
alanlarin farkli zeka ve yetenek grubundaki 6grencilere hitap edebileceginden hareketle,
her bir 6grenciye liderlik becerisi kazanma firsati tanimanin yolunun bu beceriye biitiin

derslerin 6gretim programlarinda yer vermekten gectigini ileri siirmektedirler.
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3.1.5. Liderlik becerisinin Hayat Bilgisi 6@retim programinda yerine iliskin bulgular

Liderlik becerisinin Hayat Bilgisi dersi 6gretim programinda yer almasi konusunda
O0gretmenlerin gorislerini belirlemeyi amaclayan bu kategori, bes temadan olusmaktadir;
‘Yer Almalidir’, ‘Daha Sik Yer Almalidir’, ‘Faydasi Yoktur’, ‘Yer Almamalidir’ ve ‘Kararsizim’.
‘Daha sik yer almalidir’ temasinin olumlu anlam icermesi bakimindan ‘Yer almahdir’
temasiyla ayni1 dogrultuda oldugu diisiiniildiigiinden, her iki tema ‘Yer almalidir’ bashgi
altinda birarada verilmistir. ‘Faydas1 Yoktur’ temasi, gerekli olmadigi ve dolayisiyla
programda yer almasinin olumlu ya da olumsuz bir etkisi olmayacagi yoniinde goriisii ifade
etmesinden hareketle, ‘Kararsizim’ ifadesine benzer tarafsiz bir yaklasimi temsil

etmektedir. ‘Yer Almamalidir’ temasi ise olumsuz bir yaklasimi dile getirmektedir.

Ogretmenlerin  agiklamalar1  incelendiginde, hicbir 6gretmen kararsizlik
bildirmediginden ya da liderlik becerisine Hayat Bilgisi 6gretim programinda yer
verilmesini sakincali bulmadigindan, tarafsizlik ifade eden ‘Kararsizim’ ya da olumsuz gortis
bildiren ‘Yer Almamalidir’ temalarina deginilmedigi gériilmektedir. Hayat Bilgisi dersinde
liderlik becerisi egitimi vermenin bu becerinin kazanimina bir zarari1 olmadig1 gibi bir
faydas1 da olmayacagini ve dolayisiyla programda yer almasinin gerekli olmadigini ileri
siiren sadece bir 6gretmen (K-8) bulunmaktadir. Ayrica bir 6gretmen (K-6) bu konuda
olumlu ya da olumsuz herhangi bir yorumda bulunmamaktadir. Ote yandan, 15 6gretmen
liderlik becerisinin Hayat Bilgisi 6gretim programinda yer almasi gerektigi yoniinde goriis
bildirmektedir. Goriis bildiren 15 6gretmenin 13’1 liderlik becerisinin programda ‘yer
almas!’ gerektigini dile getirirken, 5'i daha sik yer almasi gerektigini ifade etmektedir. Iki
gorisi dile getiren 6gretmenlerin 3’ ortaktir. Diger bir ifadeyle, 3 6gretmen her iki yonde
de fikir beyan etmektedir. Hem bu durum hem de goriislerin birbirleriyle ¢elismeyip aksine
ikisinin de olumlu yaklasimlari ifade etmeleri dolayisiyla, her iki temaya ait bulgular asagida

ayni baslik (3.2.5.2.) altinda verilmektedir.

Tablo 7. Liderlik becerisi Hayat Bilgisi 68retim programinda yer almasi hakkinda gorts

bildiren 6gretmenlerin getelesi

Liderlik Becerisinin 5
Hayat Bilgisi Ogretim © <+ 10 S =HaNmN g

M M M MM M M X M ¥ M ¥ 3 8@ ¥ M [~
(Daha Sik) Yer Almalidir v v v Vv ARVARVARVARYS VARVARVARVARVAR:
Yer Almasi Gerekmez N 1
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Tablo 7’de 6gretmenlerin liderlik becerisinin Hayat Bilgisi 6gretim programinda yer
almasihakkindaki goriislerinin cetelesi yer almaktadir. Bu goriislerin icerigi ise asagida

basliklar halinde verilmektedir.

3.1.5.1. Faydasi yoktur (yer verilmesine gerek yoktur)

Aslhinda yalnizca bir 6gretmen tarafindan dile getirilmis olsa da bu goriise dair
bulgularin paylasilmasinda fayda gorilmektedir. Clinkii liderlik becerisinin Hayat Bilgisi
dersi 6gretim programinda yer almasinin olumsuz ya da olumlu bir etkisi olmayacagini dile
getiren K-8, ayni becerinin diger derslerde yer almasi gerektigi yontinde fikir beyan
etmektedir ve bu dikkat ¢ekicidir. Zira Hayat Bilgisi dersinde kazandirilmaya ¢alisilmasi
faydali bulunmayan bir becerinin, baska derslerde neden faydali bulundugu sorusu
arastirmaci tarafindan merak uyandirabilecek bir konu olarak algilanmaktadir. Aslinda K-8
tarafindan yapilan agiklamalar1 detayli bicimde incelendiginde geliskili bir durum ortaya

cikmadig1 goriilmektedir.

K-8, kendisine liderlik becerisinin bagka derslerin 6gretim programlarinda yer alip
almamasi soruldugunda, liderlik becerisinin hayatin her alaninda ihtiya¢ duyulacak kadar
onemli bir beceri oldugunu ve bu ylizden de miimkiin oldugunca farkli derste
deginilmesinin faydali olacagini sdylemektedir. Ancak liderlik becerisinin 6zellikle Hayat
Bilgisi dersinin 6gretim programinda yer almasi konusundaki goriisii soruldugunda, bunun
cok da faydasi olmadigimi ifade ortaya koyan “Ders olarak hayat bilgisi dersinde en ¢ok
demokrasi egitiminin icinde biraz olabiliyor. One cikma, oy kullanma, secimde arkadaslarini
ikna etme, vb. Bir iki haftalik stirecte en cok orada kendilerini gésterebiliyor, 6ne ¢ikabiliyorlar
ama ben en ¢ok bunu oyunlarda gériiyorum.” cevabini vermektedir. Bu cevabin devaminda
yaptig1 aciklama ise soyledir; “Oyunlarda bazi ¢ocuklarin dedigi yapiliyor ve digerleri ona
uyuyorlar. Bu ¢ocuk kendini kabul ettirtiyor digerlerine. Kizda da oluyor erkekte de oluyor bu.
Bence bir derste sintrlamamak gerekiyor. Acikcasi daha cok oyun olan beden egitimi dersi icine
liderlik daha ¢ok yakisir gibi geliyor bana.” K-8, liderlik becerisinin 6zel olarak Hayat Bilgisi
dersinde yer almasina degil, bunun derste kazandirilabilecek bir beceri olarak
algilanmasina karsidir. Ona gore liderlik becerisi, oyunlar ve secimler gibi 6grencilerin aktif
ve arkadaslariyla etkilesim i¢cinde olmalarini gerektiren etkinliklerin yer aldig1 derslerde
kazandirilabilir. Bu durumda K-8, baska dersler dendiginde Beden Egitimi gibi etkinlikler
iceren dersleri distindiigiinden liderlik becerisinin yer almasinin gerektigini bildirirken,

sadece Hayat Bilgisi dersinden bahsedildiginde aklina sinif igerisinde yapilan bilgilendirme
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amacli bir ders gelmekte ve dolayisiyla liderlik becerisinin bu ders kapsaminda verilmesini

faydali bulmamaktadir.

3.1.5.2. Yer almalidir - daha sik yer almahidir

Liderlik becerisinin Hayat Bilgisi dersinde yer almasi gerektiginden 15 6gretmen
bahsetmektedir. Ogretmenlerin ortak goriisii, adindan da anlasilacag: iizere dersin
ogrencileri dogrudan dis diinyaya, yani hayata hazirladig1 yéniindedir. igerigi itibariyle
‘sosyal hayatin alt dersi’ gibi gordiikleri Hayat Bilgisi dersinin ‘kisiler arast iliskileri én plana
ctkardigr’, cocuklarda ‘yasamda karsilasacaklari seyler hakkinda farkindalik’ olusturdugu ve
onlara ‘miicadele etme becerisi kazandirdigr’ yoniinde gorisler ileri siirmektedirler.
Ogretmenler, liderligi insan iliskilerinde ve hayatin dogal akisinda kendiliginden var olan
bir beceri olarak algilamaktadirlar. Hayat Bilgisi dersinin de, kazandirmay1 hedefledigi
beceriler, kazanimlar ve ozellikler agisindan 6grencileri dogrudan hayata hazirlamayi
amagladigini diisiindiikleri icin de liderlik becerisinin bu dersin 6gretim programinda yer

almasini dogal ve hatta kaginilmaz bulmaktadirlar.

Bu baglamda, herhangi bir gerekce ya da aciklama yapmaksizin sadece liderlik
becerisinin Hayat Bilgisi dersi 6gretim programinda yer almasi gerektigini belirtmekle
yetinen 6gretmenler oldugu gibi, goriislerini gerekcelendiren ve acgiklayan 6gretmenler de
mevcuttur. Ornegin K-1, liderlik becerisinin Hayat Bilgisi dersinde 6zellikle yer almasinin
kacginilmaz oldugunu ¢iinkii bu ders vasitasiyla liderde aranan 6zellikler olan ‘konugskan
olmak, girisken olmak ve hakkini savunmak’ gibi o6zelliklerin 6grencilere
kazandirilabilecegini ileri siirmektedir. K-5, liderligin sosyal hayatla ve insan iligkilerle
iligkili olmas1 sebebiyle, ‘liderlik becerisinin fen agirlikli derslerden ziyade sosyal derslerde
yer almasr’ gerektigini ve bunun icin de ilkokulda en uygun dersin Hayat Bilgisi dersi
oldugunu ifade etmektedir. K-7 ise, ‘toplum yasantisinda i¢ ice oldugumuz saygi
kurallarindan evdeki hal ve hareketlerimize, komsular ile olan iliskilerimizden trafik
kurallarina, iste toplu tasima araglarinda nasil oturup kalkacagimizdan tutun da biitiin
alanlarla ilgili bilgi verdigimiz’ bir ders kapsaminda liderlik becerisinin de ‘kesinlikle olmasi
gereken bir konu bashigr’ oldugunu belirtmektedir. K-4 ise ‘sosyal hayatin alt dersi gibi
goriiyorum’ dedigi Hayat Bilgisi dersinin ¢ocuklari ‘okulun disindaki diinyaya, sosyal hayata
hazirladigin’ dile getirmekte ve bu sebepten dolayi, onlarda kendilerinin de lider
olabilecegi seklinde bir 6nsezi, farkindalik yaratabilmesi bakimindan liderlik becerisini

kazandirmaya uygun bir ders oldugunu ifade etmektedir.
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Gorusiinii gerekcelendiren bir diger 6gretmen K-11, konuya dogrudan liderlik degil
programda liderligin iist becerisi olarak yer alan ‘6zyonetim’ becerisi baglaminda
yaklasmaktadir. Ona gore Hayat Bilgisi 68retim programinda yer alan 6zyonetim becerisi
‘insanlarin yasarken kazanacaklart bir davranmistir ve yasamla iliskili konularin en ¢ok
karsilasilacagr’ ve dolayisiyla en uygun oldugu ders Hayat Bilgisidir. Bu sebepten,
O0zyonetimin bir alt becerisi olarak liderlik becerisinin de bu ders kapsaminda
kazandirilmas1 gayet dogaldir. K-12, liderlik becerisinin de ‘cocuklarin 6z bakim
becerilerinden tutun iste dogayla, ¢evreyle, canlilarla ve kisisel becerilerle ilgili
konulara’kadar yasamla dogrudan iliskili oldugunu ve zaten bu yilizden, dogal olarak,
programda yer aldigini1 dile getirmektedir. K-15, Hayat Bilgisi dersini sadece bilgilerin
ogretildigi bir ders olarak gormemektedir. Ona gore Hayat Bilgisi dersi okul ile gercek
yasam arasindaki bir baglanti noktasi, képrii gibidir ¢iinkii amaci sadece bilgi vermek degil,
Ogrencilere ayn1 zamanda, ‘kitaplardan dgrenilmez, hayatta yasanilarak égrenilir dedigi
iletisim becerisi gibi becerileri yasatarak kazandirmaktir. Bu anlamda, kitaplardan
6grenilemeyecek bir beceri olarak liderligin de Hayat Bilgisi dersinde yer almasini gerekli
gormektedir. K-16’ya gore Hayat Bilgisi dersi, icerigi ve amaci itibariyle ‘égrencilerin
ailelerinden ve cevrelerinden getirdikleri dzelliklerini sinifta arkadaslariyla paylastiklari ve
birbirleriyle etkilesime girebildikleri’ bir derstir. Dolayisiyla, hayatin kendisini temsil eden
bir derstir ve insanlar arasi paylasim ve etkilesimle dogrudan iligkili bir beceri olarak

liderlik becerisi bu derste kaginilmaz olarak yer almaktadir.

Liderlik becerisinin Hayat Bilgisi dersinin 6gretim programinda yer almasi
gerektigine iliskin goriisleri ortaya koymak iizere 6gretmenler tarafindan dile getirilen

diger ifadeler asagida verilmektedir:

K-1: Yer almalidir ciinkii ilkokulda Hayat Bilgisi dersi, adi iizerinde hayatin
bilgisidir. Ya bu ¢ocuk hayattan ve hayatin bilgisinden bihaberse, liderlik basamaginin daha

birinci basamagina basmamis gibidir.

K-2: Liderlik tek bir konu baslig1 olarak sinirli kalmamali. Hayat Bilgisinin genelinde
deginilmeli.

K-3: Hayat Bilgisi dersinde olmali ¢linkii zaten dersin adi hayatla iligkili. Burada

6nemli olan ¢cocugu hayata hazirlamak, miicadele etme becerisini kazandirabilmek.

K-4: Hayat Bilgisi dersi cocugu diinyaya ya da dis diinyaya diyeyim ben size. Okulun

disindaki diinyaya, sosyal hayata hazirliyor. Sosyal hayatin alt dersi gibi goériiyorum ben
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Hayat Bilgisi dersini. Matematik de lazim tabii alisveriste surada burada. Ama Hayat Bilgisi

dersi 6grencilere daha cok farkindalik kazandiriyor.

K-5: Diger dersleri géz oniinde bulundurursak bunun en kolay verilebilecegi
O0grenim alani olarak da diisiiniirsek Hayat Bilgisi dersi. Hani o dersin igeriginde

programinda olmasi daha dogal olmasi gerekir.

K-7: Dogru bir yaklasim bana gore ciinkii Hayat Bilgisi dersi tamamen hayati anlatan

bir ders.

K-9: Yani diger derslerde tabi ki olur ama yani Hayat Bilgisi programinda yer almal

yine. Hayat Bilgisinde olmasini dogru buluyorum ben. Yani Hayat Bilgisinde olmall.

K-10: Biraz daha kisisel gelisimi 6n plana ¢ikardigi, hayat1 6grettigi, ad1 iistiinde
hayati 6grettigi ve kisiler arasindaki iliskiyi 6n plana ¢ikardig: icin Hayat Bilgisi dersinden

olmasi gereken bir seydir.

K-11: Hayat Bilgisinde bizim ¢ocugun hayatta, yasamda karsilasacag1 seylerden
daha ¢ok iliskili olan konular var. Bundan dolay1 da Hayat Bilgisi dersinde olmas1 mutlaka

kacginilmazdir.

K-12: Ozellikle Hayat Bilgisinde olmasi normaldir bu becerinin. Tabi ki Hayat Bilgisi

dersinde olmasi gerekiyor.

K-14: Olsun elbette. Clinkii Hayat Bilgisi dersi deyince dedigim gibi alani farkh
geliyor. Aslinda hani Hayat Bilgisinde ana konu ama diger derslerde de sigdirilan bir konu
gibi dusiinebiliriz.

K-15: Tabi Matematiktir, Tlirkcedir, Fendir; bu derslerde bu kazanimlar1 vermemiz

daha zordur. Ama Hayat Bilgisi adi iistiinde bu ders daha uygundur.
K-16: Hayatin kendisi oldugu i¢in orada yer almasi normaldir.

K-17: (1) Yani bir sekilde Hayat Bilgisinde ¢cocugu boyle hani hayata hazirlamak ya
da yani hayattan bir seyleri farkina vardirmak amacinda oldugu i¢in yani yerinde bir sey
bence de. (2) Yani dedigim gibi iste yerinde ¢linkii yani hayatla ilgili bir sey oldugu icin
liderlik, kendi lideri ya da toplumun lideri, yani Hayat Bilgisinin de amaclarina uygun oldugu

icin yerinde.

Liderlik becerisinin Hayat Bilgisi dersi 6gretim programinda yer almasi gerektigini
ifade eden o6gretmenlerden K-2, K-3, K-4, K-13 ve K-14, ayn1 zamanda programda bu

beceriye daha da ¢ok yer verilmesi yoniinde de goris bildirmektedirler. K-3, “Liderlik
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konusunda ders saati biraz kisa; 2 ders saati yerine 4 saat olmali ki biraz daha liderlik
konulari, kavramlar daha ¢ok islenebilsin.” diyerek programda liderlik becerisine ayrilan
yer ve silirenin artirilmasi geregine vurgu yapmaktadir. Boylece, liderlik becerisini
kazandirmaya yonelik daha ¢ok ve farkli metot ve yontemlerin kullanilabilecegini ve bunun
da faydali olacagini ifade etmektedir. K-4, “Hayat Bilgisi dersimizde biz liderlik konusunu
sadece Atatiirk’le isliyoruz. Bunun disinda hani dedim ya yetersiz diye. Ogrencinin iste 6z
becerileri, temel ihtiyaglari, barinmasi, diinti bugtinii yarini iinitelerimizde isledigimizde iste
biz liderligi sadece Atatiirk konularinda isliyoruz. Onun disinda islemiyoruz. Yetersiz kaliyor.”
sozleriyle, programda liderlik becerisinin yetersiz ve sadece Atatiirk’le ilgili konularla sinirh
kaldigin1 dile getirmektedir. Ona gore, O0grencilere lider olabilecekleri yoniinde bir
farkindalik kazandirilabilmesi icin liderlik becerisi Hayat Bilgisi 6gretim programinda

kesinlikle artirilmalidir.

K-14 ise liderlik becerisinin birkag ders saatinde kazandirilmaya ¢alisilan bir beceri
olarak algilanmasini yanlis bulmakta ve bu becerinin programin geneline temalarin ve
konularin 6zelligine uygun bicimde yerlestirilmesi gerektigine vurgu yapmaktadir. K-14 bu
baglamda su sozleri dile getirmektedir; “Bir konu olarak iki ya da ii¢ ders saatine sigdirilacak
bir konu gibi kalmigs. Simdi aslinda bunun diger derslerde de ana konu olarak hani islenecek
bir konu gibi gériilmesi bana dogru gelmiyor. Islenecek bir konu gibi degil. Zaten olmast
gereken, ortaya cikarilmasi gereken bir seydir bu. Daha genis alinmali mi diyelim? Hani her
temada bunu ortaya temanin ézelligine gore ortaya ¢ikaracak sekilde bir iki kazanim. O yéne

hitap edecek konulmali mi? Konulursa iyi olur.”

Liderlik becerisinin Hayat Bilgisi dersi 6gretim programinda daha sik yer almasi
geregine deginen diger iki 6gretmenden biri olan K-2, liderlik becerisinin sadece bu konu
baslig1 altinda kazandirilmaya ¢alisilmasinin yeterli olmadigini dile getirmektedir. Ona gore
bu beceri, iliskili baska konularin igerisinde de yer almali ve yillik programa dagitilmalidir.
K-2, liderlik becerisinin programdaki yetersizligine defalarca deginerek, bu becerinin
kazandirilmasina verdigi 6énemi de ortaya koymaktadir. K-2'nin bu baglamda kullandigi

ifadeler soyledir;

K-2: (1) Ben liderlik konusunun ders programinda yer almasindan memnunum.
Bence daha da ¢ok olmali. (2) Bence daha sik yinelenmeli. Yani diger konularda, sadece
liderlik baslig1 altinda degil de diger konular icerisinde de liderlik ifadesine ¢ok sik yer
verilmeli (3) Hocam Hayat Bilgisi dersinde yer almali. Bence diger buna yakin konularda da
bu liderlik konusu alttan alttan islenmeli de. Neden diye sorarsaniz; adi iistiinde Hayat

Bilgisi. (4) Hayat Bilgisi dersinde sadece bir iki derse degil de, bence yil icine dagitilarak
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daha fazla islenmeli diye diisiiniiyorum. (5) Sadece Hayat Bilgisi dersinde 6gretilecek bir
konu olduguna inanmiyorum liderligin. Tamam, olmali mutlaka. Bu ders Hayat Bilgisi
dersinde islenmeli. Gerekli olduguna inaniyorum ama sadece bir kag¢ dersle bu liderlik

konusunun ¢ocuklara kazandirilacagina inanmiyorum.

Diger 6gretmen K-13 ise sadece ders saatlerinin yetersizliginden degil, liderlik
becerisini kazandirmaya yonelik kazanimlarin sayisinin azligindan da bahsetmektedir. K-
13’e gore liderlik becerisi Hayat Bilgisi 6gretim programinda ‘daha genis ele alinabilir’ ve
bu, ‘cok dar ve ¢ok sinirli olan kazanim sayist ile liderlige ayrilan sadece birkag ders saatinin’

artirilmasi ile saglanabilir.

3.1.6. Hayat Bilgisi 6gretim programinda, liderlik becerisi kazanimina katki saglayan

0z yonetim disindaki temel becerilere iliskin bulgular

Hayat Bilgisi 6gretim programinda, liderlik becerisini icinde bulunduran 6z yonetim
becerisinin yani sira 13 tane daha temel becerinin kazandirilmasi amag¢lanmaktadir. S6z
konusu beceriler sunlardir; ‘Elestirel Diisiinme’, ‘Yaratici Diisiinme’, ‘Aragtirma’, ‘Iletisim’,
‘Problem Cozme’, ‘Bilgi Teknolojilerini Kullanma’, ‘Girisimcilik’, ‘Tiirk¢eyi Dogru, Etkili ve
Giizel Kullanma’, ‘Karar Verme’, ‘Kaynaklar1 Etkili Kullanma’, ‘Giivenlik ve Korumay1
Saglama’, ‘Bilimin Temel Kavramlarini Tamma’ ve ‘Temalarla Ilgili Temel Kavramlar
Tanima’. Bu becerilerden bazilari, goriisme yapilan 6gretmenler tarafindan liderlik tanimi
ya da liderlik 6zellikleri arasinda sayilan bazi temalarla ortiismektedir. Ornegin; iletisim,
karar verme, kaynaklar: etkili kullanma ve problem ¢6zme temel becerileri ayn1 zamanda

liderlik tanimlar1 arasinda sayilmaktadir.

Benzer bicimde iletisim, problem ¢6zme ve girisimcilik temel becerileri genel olarak
liderlerde bulunan 6zellikler arasinda da sayilirken, elestirel diistinme, yaratici diisiinme ile
problem ¢6zme, arastirma, iletisim, girisimcilik ve Tiirkgeyi dogru, etkili ve giizel kullanma
da ilkogretim Ogrencilerinde gozlemlenen liderlik 6zelliklerinin bir kismiyla aynilik
gostermektedir. Kategori kapsaminda bulunan temalardan en ¢ok dile getirilen beceriler
iletisim, problem ¢6zme ve Tiirkceyi dogru, etkili ve giizel kullanma temel becerileridir. S6z
konusu becerilerin liderlik becerisinin kazanimina katkis1 oldugu ve bu beceriyi etkiledigi

yoniinde 9’ar 6gretmen goriis bildirmektedir.
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Tablo 8. Liderlik becerisine katki sagladig1 diisiiniilen 6z yonetim disindaki temel beceriler
hakkinda goris bildiren 6gretmenlerin cetelesi

Liderlik Becerisine Katki s
Sagladigi Diisiiniilen Oz < < c - n e <
Yonetim Disindaki Temel '-"-"‘T‘?‘-"“-:'T"."T‘T"F“F‘T‘T‘T‘T"Tg
Beceriler o X X M M MM MMM X X X X X X -
Iletisim v ARAREY ARVARVARVARE:
Problem Cézme v V Vv VARVARYS Vv 9
Girisimcilik v v v v v v v 8

Tiirkceyi Dogru, Etkili ve NN, NN N NENENEN

Guizel Kullanma

O

Tablo 8'de dgretmenlerin Liderlik becerisine katki sagladig: diisiiniilen 6z yonetim
disindaki temel beceriler hakkindaki goriislerinin cetelesi yer almaktadir. Bu goriislerin

icerigi ise asagida basliklar halinde verilmektedir.

3.1.6.1. lletisim becerisi - Tiirkceyi dogru, etkili ve giizel kullanma becerisi

Hayat Bilgisi 6gretim programinda kazandirilmasi amaglanan 14 temel beceri
arasinda bulunan becerilerden ikisi ‘lletisim’ ve ‘Tiirk¢eyi dogru, etkili ve giizel kullanma’
becerileridir. iletisim, calismammn liderlik tanimlar1 kategorisinde insan iliskilerini ve
etkilesimi de kapsayan genis bir baslik olarak ele alinmaktadir. Ancak dogasi itibariyle dil
kullanimini da igerdigi i¢in; ¢linku dil bir iletisim aracidir, bulgularin birbirleriyle iliskili
olabilecekleri dusiiniildiigiinden iki beceriye ait bulgularin bir arada verilmesi uygun
gorilmiistiir. Zaten O6gretmenlerin goriisleri incelendiginde bu kararin isabetli oldugu
soylenebilir. Iletisimi 8 6gretmen etkili goriirken, Tiirkceyi dogru, etkili ve giizel kullanma
becerisini ise 9 0gretmen etkili ve islevsel gormektedir. Her iki beceriyi de liderlik
becerisinin kazaniminda etkili ve 6nemli beceriler olarak kabuleden 6gretmenlerin 6 tanesi
ayni 0gretmenlerden olusmaktadir. Diger bir deyisle, 6 6gretmen her iki becerinin de

liderlik becerisine katkisi oldugunu dile getirmektedir.

‘Tiirkceyi dogru, etkili ve giizel kullanma’ becerisine deginmeyip yalnizca ‘Iletisim’
becerisinden bahseden dgretmenlerden birisi K-1'dir. K-1, “Belli bir yerde iletisim olmazsa,
alt grubuyla iletisim yapamazsa, karst grupla iletisim yapamazsa, o kendini ifade edemezse
nasil lider oldugunu belirtecek?” diyerek bireyin kendini lider olarak kabul ettirebilmesi i¢in
oncelikle grupla, insanlarla iletisim kurabilmesi ve kendini ifade edebilmesi gerektigine
vurgu yapmaktadir. Konusmasinin devaminda iilkedeki siyasi liderlerden 6rnekler veren K-

1, insanlara hitabet tarzinin, ses tonunun ve uzun siireli giivenilir iliskiler kurabilecek
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diizeyde kendini ifade edip iletisim kurabilmenin ornek liderlik 6zellikleri olduguna
deginmektedir. Aciklamada iletisim kurabilme becerisi liderlik becerisinin vazgecilmez bir
On kosulu olarak goriilmektedir. Aslinda K-1, liderlik becerisinin taniminda ya da ilk6gretim
Ogrencilerinde gozlemlenen liderlik 6zellikleri arasinda iletisim becerisini saymamakta ve
genel liderlik 6zellikleri arasinda iletisim becerisinden bahsederken de konuya ikna edici
olmak anlaminda yaklagsmaktadir. Benzer bigimde, iletisim becerisini kendini ifade
edebilme ve etkili konusma acisindan ele almaktaysa da, ilk6gretim 6grencilerinde sozlii
ifade kolaylign ve Tiirkceyi etkili kullanma o6zelliginin go6zlemlendiginden

bahsetmemektedir.

lletisim becerisinin liderlik becerisinin kazanimina katki sagladigini diisiinen
O6gretmenlerden bir digeri K-9’dur. Bu goriisiinii “En énemlisi bence burada iletisimdir.
Cocugun etraftakilerle iletisimi 6nemlidir. Yani mutlaka diyorum iletisimi diizgiin olmayan
cocuk lider degildir zaten. lletisimi kuramayan cocuk, zaten iletisim kurmuyorsa kimseyle, tek
basina ise, icine kapanik kapali bir bireydir zaten. Ama iletisim éncelikli bence.” agiklamasiyla
dile getiren K-9 da lider olabilmenin bir 6n kosulu olarak iletisim kurabilmeyi ve boylece
toplum igine girebilmeyi vurgulamaktadir. K-9’un aciklamasi, liderlik tanimlari ile hem
genel anlamda hem de ilkégretim 6grencilerinde gézlemlenen liderlik 6zelliklerine iliskin
yaptig1 aciklamalarla da ortiisiir 6zelliktedir. Zira K-9 iletisim becerisini ayn1 zamanda
liderligin tanimlarn ve liderlik 6zellikleri arasinda da dile getirmektedir. S6z konusu
temalara yonelik ifadelerinde K-9, iletisimi insanlar1 etkilemenin ve etrafinda toplamanin

bir araci olarak betimlemektedir.

Turkgenin kullanimindan bahsetmeyip sadece iletisim becerisini liderlik becerisinin
kazaniminda etkili bir unsur sayan son égretmen K-15’dir. Bu diisiincesini ‘letisim ¢cok
6nemli bir beceridir. Arkadaslariyla, 6gretmenleriyle, diger personelle iletisimi diizgiin olan
birisi dogrudan liderlik ézelligine sahip olmus oluyor.” sozleriyle ortaya koyan K-15,
insanlarla diizgiin iletisim ve iyi iliskiler kurmanin lider olmanin dogal dnciilleri oldugunu
dile getirmektedir. K-15’in bahsettigi iletisim ve iyi iliskiler ile liderlik arasindaki baglant;,
kendisinin liderlik tanimina ydnelik yaptig1 aciklamalara bakildiginda anlasilmaktadir. K-
15, liderlik 6zellikleri arasinda iletisime dair bir ifade kullanmamakta ancak liderlik
tanimlarindan bahsederken iletisim temasini ikna ve grubu hareket gecirme boyutlariyla
ele almaktadir. K-15 iletisimi, insanlar1 ikna etmenin ve bir hedef dogrultusunda harekete

gecirmenin, dolayisiyla liderlik yapmanin, bir vasitasi olarak kabul etmektedir.

K-1, K-9 ve K-15’in aksine, iletisim becerisinden degil de Tiirk¢enin dogru, etkili ve

giizel kullanilmasindan bahseden 6gretmenler de mevcuttur. Bu 6gretmenlerden K-3,
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programda yer alan diger pek cok becerinin yaninda Tiirk¢enin etkili kullanilmasi becerisini
de saymakta ancak bu konuda herhangi bir aciklama yapmamaktadir. Goriisiini ‘Simdi
elestirel diisiinme, problem ¢ozme, girisimcilik, Tiirkceyi dogru kullanma, etkili bir dil
kullanma, bilimin temel kavramlarini, yenilige acik olma, etik davranma; bunlari alt alta
siraladiginizda diger seylerden bunlar daha 6n plandadir.’ seklinde dile getiren K-3,
goruldiigi tizere bir yorum yapmamakta ve sadece bazi becerileri alt alta siralamaktadir.
Aslinda Kkendisine yapilmak zorunda kalinan bir hatirlatma sonucunda, hatirlatilan
becerileri tam da programda oldugu sirada saymakta ve hatta yanlishkla 6z yonetim
becerisinin alt becerilerinden biri olan etik davranma becerisini bile temel beceriler
arasinda saymaktadir. Zaten K-3, ilkogretim 6grencilerinde gézlemlenen liderlik 6zellikleri
arasinda da ‘sozli ifade kolayligi ve Tiirkgeyi etkili kullanma’ becerisine deginmemektedir.
K-3, sahsen dilin kullaniminin 6nemli oldugunu ifade etse de, bu beceriyi cok da etkili kabul

etmemektedir.

Tirkeenin etkili kullanilmasini liderlik becerisinin kazaniminda katkisi olan bir
beceri olarak kabul eden bir diger 6gretmen olan K-6, bu diistincesini ‘Evet, biitiin bunlarin
basinda Tiirkgeyi dogru, etkili kullanmak yatiyor. Aslinda biitiin seylerin basinda Tiirkgeyi
dogru ve etkili kullanmak yatiyor aslinda, ana sey o. Kendini diizgtin ifade edecek ki karsidaki
anlasin.” sozleriyle ortaya koymaktadir. K-6, Tiirkgenin dogru ve etkili kullanimini kendini
ifade edebilmenin ve boylece lider olabilmenin bir 6n kosulu olarak kabul etmektedir. Zaten
K-6, ayni beceriyi lider konumundaki ilkogretim 6grencilerinde gozlemledigini sdyleyen
O6gretmenler arasindadir. K-6'nin lider 6grencilerin ‘konusmaya agik’ olduklari ve ‘cok giizel
konugabildikleri’ yontindeki gozlemleri de liderlik becerisinin kazaniminda dilin etkili

kullanimina yiikledigi 6nemi agiklar niteliktedir.

Liderlik becerisi kazanmada Tiirkcenin etkili kullanilmasi becerisine vurgu yapan
tglinci 6gretmen K-16'dir. ‘Giizel konusma, etkileyici konusma gergekten liderde olmasi
gereken seyler hocam.” diyen K-16, bu beceriyi lider olabilmek icin sahip olunmasi gerekli
bir beceri olarak tanimlamakta fakat bir gerek¢e sunmamakta ya da herhangi bir aciklama
getirmemektedir. K-16, ilkogretim 6grencilerinde gozlemledigi liderlik 6zellikleri arasinda
da Tirk¢enin etkili kullanilmasi 6zelligine deginmemektedir. Dolayisiyla, K-16’in aslinda bu
beceriyi vazgecilmez bir unsur olmaktan ziyade arzu edilen ve onerilen bir etken olarak

gordiiglinii soylemek dogru olacaktir.

Gorildiigl tizere, iletisim ve Tlrkgenin etkili kullanilmasi becerilerinden yalnizca
birisine deginen 3’er 6gretmen bulunmaktadir. Halbuki 6 6gretmen, her iki beceriyi de

liderlik becerisi lizerinde etkili 6nemli unsurlar olarak kabul etmektedirler. Bunlardan bir
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tanesi K-13'tiir. iletisim becerisini liderlik becerisine katki saglayan bir ézellik olarak
belirten bir diger 6gretmen K-13, bu diisiincesini “Iletisim kesinlikle énemlidir. Ogrenciler
arasinda yani lider dediginiz insanin iletisimi kuvvetli olmasi gerekiyor zaten.” ifadesiyle dile
getirmektedir. Liderlik tanimi ya da ilkégretim ogrencilerinde gozlemlenen liderlik
ozellikleri baglaminda iletisim becerisinden bahsetmeyen K-13, bu beceriye genel liderlik
ozellikleri arasinda ise ‘Tabi insan iliskileri iyi olacak diger insanlarla, yani belli bir giiven
saglayacak.’ ifadesiyle deginmekte ve iyi iletisimin insanlar iizerinde belirli bir giiven
saglamak acisindan gerekli oldugunu belirtmektedir. Ote yandan, ‘Tiirkgeyi dogru etkili ve
glizel kullanma mesela. lyi cocuklar lider konumundakiler iste giizel konugsuyorlar.’
soyleminde de bulunan K-13, ayni zamanda bu kategorideki ‘Tlirkceyi dogru, etkili ve glizel
kullanma’ temasina da deginmektedir. Dil, bu tema kapsaminda bu dil Tiirkgedir, bir iletisim
aracidir. Ozetle, K-13 iletisimin liderlik becerisine sagladig1 katki konusunda dogrudan bir
aciklama getirmemektedir. Ancak, genel liderlik 6zellikleri baglaminda degindigi iletisimin
insanlarin giivenini kazanmadaki rolii ile ayn1 zamanda bir iletisim araci oldugu bilinen
dilin, bu tema kapsaminda bu dil Tirkgedir, dogru ve etkili kullanilmasina dair yaptig1
aciklamalar aslinda K-13’lin iletisimin liderlik acisindan sahip oldugu etki ve éneme dair

gorislerine 151k tutar niteliktedir.

Benzer bicimde K-7 de ‘Iletisim kurabilme énemlidir” demekte ancak buna dair
herhangi bir aciklama getirmemektedir. K-7, programda yer alan becerilerin pek cogunun
liderlik becerisi tlzerinde etkili oldugunu diisiinmekte ve iletisime oOzel bir vurgu
yapmamaktadir. Zaten ne liderligi bir iletisim eylemi olarak tanimlamakta ne de genel
liderlik 6zellikleri ya da ilk6gretim 6grencilerinde gozlemlenen liderlik 6zellikleri arasinda
iletisimden bahsetmektedir. Aslinda K-7, Tiirkceyi gilizel ve etkili kullanmanin liderlik
becerisi acisindan ¢ok 6nemli oldugunu séylemekte ve bu baglamda ‘Tiirkceyi dogru, etkili
ve giizel kullanma kesin olmasi gerekir.’ ifadesini kullanmaktadir. Dil bir iletisim aracidir ve
bu baglamda K-7’nin iletisimi liderlik becerisi lizerinde etkili buldugunu séylemek olasidir.
Ancak, bu etki K-7 tarafindan insan iliskileri acisindan degil sadece giizel ve etkili konusarak
insanlar etkileme baglaminda ele alinmaktadir. Kaldi ki‘Tiirk¢eyi dogru, etkili ve glizel
kullanma’ ad1 altinda ayr1 bir tema zaten bulunmaktadir ve, her ne kadar dogrudan ‘iletisim’
kelimesini kullandigl icin iletisim becerisini etkili saydig1 kabul edilse de, K-7’'nin aslinda
dogrudan ‘Tirkgeyi dogru, etkili ve giizel kullanma’ temasina gonderme yaptigini séylemek

daha dogru bir yaklasim olacaktir.

K-11 ve K-12 de liderlik becerisinin kazanimina katkis1 olan beceriler arasinda
iletisimi saymakta ancak oncelikli bir vurgu yapmamaktadirlar. K-11 ag¢isindan iletisim ve
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beraberinde hitabet yetenegi, lider olabilmenin vazgecilmez unsurlarindandir. Goriisiinii ilk
once “Elegtirel diistinme, yaratici diisiinme, iste iletisim; bunlar liderligin olmazsa olmazi
zaten. Hitabet 6nemlidir.” ifadesiyle ortaya koyan K-11, kendisinden liderlik becerisini
etkileyen becerileri etki ve 6nem sirasina gore belirtmesi istendiginde “Yaratici diisiinme ile
karar verme ilk siralarda iletisim ha keza tictincii siraya koyabiliriz.” diyerek iletisimi, yaratici
diisiinme ile karar vermenin ardindan {i¢iincii sirada dile getirmektedir. Her iki agiklamada
da iletisim, en oncelikli 6nem ve etkiye sahip olmasa da liderlik becerisinin kazaniminda
gerekli bir 6n kosul ve 06zellik olarak betimlenmektedir. Bu 6énem ve etkiye ayrica bir
aciklama getirmese de hem kullandigi ilk ifade hem de genel anlamda liderlik 6zellikleri ve
ilkogretim 6grencilerinde gozlemlenen liderlik 6zellikleri kapsaminda yaptig1 aciklamalar
bu konuya acikhk getirir niteliktedirler. Ornegin, ilk séyleminde kullandigi ‘hitabet’
kelimesinden anlasildigr kadariyla K-11, iletisimi Turkgenin dogru ve etkili kullanimi
vasitasiyla insanlari etkileme olarak ele almaktadir. Aslinda kategori kapsaminda
‘Tlrkgenin dogru, etkili ve giizel kullanilmas1’ temasi zaten mevcuttur ve K-11 bu ifadesiyle
dogrudan buna gonderme yapar goriinmektedir. Ancak ayrica ‘iletisim’ kelimesini
kullanmis olmasi her iki temay1 da dikkate aldigini gosterir niteliktedir. Ayrica K-11, ister
genel anlamda isterse ilkdgretim Ogrencileri baglaminda olsun iletisimi, bireyin kendi
belirledigi hedefe insanlar1 yonlendirebilme araci olarak betimlemektedir. Bu goriisiiniin de
iletisimi sadece hitabet degil ayn1 zamanda insan iligkileri baglaminda da 6nemli ve etkili

gordigiliniin bir kanit1 oldugu diisiiniilmektedir.

Benzer bir goriise sahip olan K-12, ‘Aslinda biitiin becerilerin iliskisi vardir.’ diyerek
13 becerinin tamaminin liderlik becerisi tizerinde cesitli bicimlerde etkili oldugunu ifade
etmektedir. Ancak bunlar1 6rneklendirmesi ya da 6nem ve etki sirasina gore belirtmesi
istendiginde K-12,“Yaratici diisiinme, sonra iletisim becerisi gelir. Az éncede séylemistik
iletisimi giiclii olacak. Sonra Tiirkgeyi dogru etkin kullanma ondan sonra karar verme, lider
ayni zamanda karar verme becerisine de sahiptir.” sdyleminde de goriildigi lizere, iletisim
becerisini yaratici diislinmenin ardindan siralamaktadir. K-12, iletisimin ne agidan ve nasil
giiclii olmasi gerektigi konusuna bir aciklama getirmemektedir. Ancak siralama yaptigi
ikinci sdyleminde kullandig1 Tiirk¢enin dogru ve etkin kullanilmasina dair gériisiiniin bu
konuya dair bir bakis agisini yansittigl soylenebilir. K-12 bu sdylemiyle ayn1 zamanda
‘Tirkeenin dogru, etkili ve giizel kullanilmasi’ temasina da deginmekte ve iyi bir hitabetin
liderlik becerisinin kazanilmasinda etkili bir unsur oldugunu vurgulamaktadir. Ancak dil bir
iletisim aracidir ve K-12 iletisimi hem genel hem de ilk6gretim 6grencilerinde gozlemlenen

liderlik 6zellikleri arasinda da dile getirmektedir. K-12 iletisimi, genel liderlik 6zellikleri
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baglaminda bir motivasyon araci olarak gormekteyken, ilkdgretim oOgrencilerinde ise
iletisimi insanlarla iyi iliskiler kurma ve uyum saglama acisindan ele almaktadir. Ozetle, K-
12 icin iletisim hem hitabet hem de insan iliskileri anlaminda énemli ve liderlik becerisine

katki saglayan bir unsur olarak goriilmektedir.

Programda yer alan becerilerin ‘bircogunun gercekten liderlije hizmet ettigini’
soyleyen ve iletisim becerisini tek basina ele almayip, baska birkag¢ beceri icerisinde ayni
cimle icerisinde dile getiren bir baska oOgretmen K-5'dir. K-5, iletisimden kastini
‘kullandiginiz dile hdkim olmak’ biciminde 6zetlerken, ‘bu sekilde insanlari etkilemeniz ve bir
amag etrafinda érgiitleyebilmeniz daha kolay olacaktir’ diyerek iletisimi liderlik becerisini
kazanmay1 kolaylastirici bir etken olarak betimlemektedir. “Zaten liderlik ézelligine
arastirma, iletisim, problem ¢ézme hizmet ediyor.’ ifadesinde ise iletisimi liderlik becerisi

uizerindeki tek etken olarak gormedigini ortaya koymaktadir.

K-5'in iletisimi 6n plana ¢ikarmayip sadece liderligi kolaylastirici bir etken olarak
goren yaklasimi, daha 6nceden yaptigi aciklamalarla da uyumlu gériinmektedir. Zira
liderligin tanimlar1 ya da genel liderlik 6zellikleri arasinda iletisim ifadesine deginmeyen K-
5, iletisimi sadece ilkdgretim 6grencilerinde gozlemlenen liderlik 6zellikleri baglaminda
dile getirmekte ve burada da farkli temalari temsil eden ‘s6zlii ifade kolaylhigr’ ile ‘sevilme ve
uyumlu olma’ 6zelliklerini destekleyen bir 6zellik olarak deginmektedir. K-5'in sézlii ifade
kolaylig1 baglaminda ele alinabilecek bir diger sdylemi soyledir; ‘Tiirkceyi dogru ve etkili
kullanmall kesinlikle ¢tinkii iletisim ¢ok onemli liderlik i¢in. Eger kullandiginiz dile daha iyi
hakim iseniz diger insanlari etkilemeniz ve bir amag etrafinda orgtitleyebilmeniz ¢ok daha
kolay olacaktir.’ K-5, aynm1 zamanda ‘Tilirk¢enin dogru, etkili ve giizel kullanilmas1’ becerisini
de liderlik becerisinin kazanilmasinda etkili bir beceri olarak kabul etmektedir. Ote yandan
K-5, Tiirkgenin dogru ve etkili kullanilmasinin 6nemli gérmesinin sebebi olarak iletisimin
onemini gostermektedir. Bu oldukga anlasilir bir yaklasimdir ¢iinki dil bir iletisim aracidir.
Ozetle, tim bu soylediklerinden anlasildigi kadariyla K-5 Tiirkceyi dogru ve etkili
kullanmayi iletisimin, iletisimi ise insanlar etkileyip bir amag etrafinda toplayabilmenin bir

aracli olarak gérmektedir.

Liderlik becerisinin kazaniminda etkili beceriler olarak ‘iletisim’ ve ‘Tiirkceyi dogru,
etkili ve glizel kullanma’ becerilerine deginen bir diger 6gretmen K-10'dur. ‘Tiirkceyi giizel
kullanip konusma 6nemlidir. Siyasete girmis olmak istemiyorum ama basbakan iyi bir lider
profili ciziyor Tiirkgeyi etkili ve dogru, diizgiin kullandigi icin belki de.” s6yleminde bulunan
K-10 agisindan hitabet, liderlik becerisi baglaminda olduk¢a 6nemli, etkili ve hatta verdigi

ornekten anlasildigi kadariyla ayirt edici bir unsurdur. Zaten K-10, iletisim temasinin
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etkisine degindigi a¢iklamasinda da dilin etkili kullanilmasina vurgu yapmaktadir. Bu
baglamda ‘lletisimden bahsettik. Kendini ifade edemeyen birisi karsisindaki ikna edemez ve
ikna demeyen birisi de insanlari etkileyip sivrilemez bu acik bir seydir.’ ifadesini kullanan K-
10’a gore iletisim kendini ifade edebilme bigiminde algilanmaktadir. K-10’in bu yaklasimi,
iletisimi insanlar1 ikna etmenin ve etkilemenin vazgecilmez bir 6n kosulu olarak kabul
etmektedir. Goriinlise gore K-10 da K-5'in kurduguna benzer bir denkleme génderme
yapmaktadir. Bu denkleme gore Tirkcenin dogru ve etkili kullanimi iletisimi, iletisim de

insanlari ikna etmeyi ve etkilemeyi miimkiin kilmaktadir.

3.1.6.2. Problem ¢6zme becerisi

Hayat Bilgisi 6gretim programinda yer alan 14 temel beceri arasinda ‘problem
c¢ozme’ becerisi de bulunmaktadir. Gériisme yapilan 9 6gretmenler, bu beceriye sahip
olmanin liderlik becerisi kazaniminda katkisi oldugunu savunmaktadir. Aslinda problem
¢6zme becerisine sahip olmayi liderlik becerisi baglaminda 6nemli ve etkili géren 6gretmen
sayisinin fazla olmasi oldukga dikkat c¢ekicidir. Zira goriisme yapilan 6gretmenlerden hig
birisi liderlik tanimlamasinda problem ¢6zmeye deginmemektedir. Ayrica sadece 2
ogretmen, K-10 ve K-15, problem c¢ézme becerisini genel liderlik 6zellikleri arasinda
saymaktadir. Dahasi, lider konumundaki ilkégretim 0Ogrencilerinde problem ¢6zme
becerisini gozlemledigini ifade eden yalnizca bir 6gretmen mevcuttur ve o da problem
¢ozme Dbecerisinin liderlik becerisi T{izerinde etkili bir unsur oldugunu sayan
ogretmenlerden birisi degildir. Yine de bu beceriye deginen 6gretmen sayisinin fazlalhigi, bu
temaya ait bulgularin ortaya konulmasini gerektirmektedir. Problem ¢6zme becerisini
liderlik becerisinin kazanimina etkili bir beceri oldugunu savunan 6gretmenlerden kimisi
gordiikleri bu etki ve 6neme iliskin kisa da olsa a¢iklama yaparken, 5 6gretmen goriislerini
aciklayici ve destekleyici herhangi bir gerekce ya da agiklama sunmamakta ve sadece
problem ¢6zmenin liderlik baglaminda o6nemli bir beceri oldugunu séylemekle

yetinmektedirler.

Sadece problem ¢ézme becerisinin dnemine deginip bu anlamda herhangi bir
aciklama yapmayan 6gretmenlerin baska ortak 6zellikleri de bulunmaktadir. Ornegin, bu
6gretmenlerin hic birisi liderligi bir problem ¢6zme eylemi olarak tanimlamamaktadirlar.
Ayrica yine hicbir 6gretmen, ne genel liderlik 6zellikleri arasinda ne de ilkégretim
ogrencilerinde gozlemledikleri liderlik 6zellikleri arasinda problem ¢6zme becerisine yer

vermemektedirler. Bir diger ortak yonleri de problem ¢6zme becerisini 6zellikle ele
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almayip, baska pek cok beceriyi de iceren bir listenin parcasi olarak saymalaridir. S6z
konusu 6gretmenlerin problem ¢6zme becerisinin liderlik becerisinin kazaniminda 6nemli

bir etken oldugunu ileri siirdiikleri sdylemleri asagidaki sekildedir;

K-3: Simdi elestirel diisiinme, problem c¢6zme, girisimcilik, Tirkceyi dogru
kullanma, etkili bir dil kullanma, bilimin temel kavramlarini, yenilige a¢ik olma, etik

davranma; bunlar alt alta siraladiginizda diger seylerden bunlar daha 6n plandadir.

K-7: Bana gore derslerde gozlemledigimiz kadariyla elestirel diisiinme bizim isimizi
goriiyor. Yaraticl diisiince evet, arastirmaci olma evet, iletisim kurabilme evet 6nemli,

problem ¢6zme ¢ok 6nemlidir.

K-11: Yaratic1 diistinme ile karar verme ilk siralarda iletisim ha keza ligiincii siraya
koyabiliriz. Bu iicii bir seye bagh kalmayip hani yani tek tarafl diisiinmezsek oda herhalde
elestirel diisiinmeye girer. Problem ¢6zme yani simdi ben siralamaya koydugum zaman

olmazsa olmazlar arasinda geliyor.

K-12: Aslinda biitiin becerilerin iligkisi var. Burada yaratici diisiinme, sonra iletisim
becerisi, az 6ncede sdylemistik iletisimi gii¢lii olacak sonra Tiirkceyi dogru etkin kullanma
ondan sonra karar verme, lider ayni zamanda karar vermesine sahiptir. Problem ¢6zme

becerisi 6rnegin.

K-16: Elestirel diisiinmede kesinlikle var ki elestiriye kalkan ¢ocuk zaten birini
elestirecekse kendi donanimini ortaya koyuyor. Lider 6grencilerde o yaratici diisiinmeyi
gozlemleye biliyoruz. O var. Arastirma var, Kesinlikle var hocam. iletisim katki yapar.

Problem ¢6zme kesinlikle katki saglar.

Yukarida goriislerine deginilen o6gretmenlerden farkli olarak, problem cézme
becerisinin liderlik becerisi lizerindeki etkisine dair kisa da olsa agiklamalar getiren
ogretmenler K-5, K-10, K-15 ve K-17'dir. S6z konusu 6gretmenlerden K-5 ve K-17’nin ortak
bir bagka yonleri daha bulunmaktadir. Her ne kadar problem ¢ézmeyi liderlik becerisi
uizerinde etkili bir unsur olarak gordiiklerini sdyleseler de ne K-5 ne de K-17, genel ya da
ilkogretim 6grencilerinde gozlemlenen liderlik 6zellikleri kategorilerinde problem ¢ézme
becerisinden bahsetmemektedirler. Ayrica ikisi de liderligi bir problem ¢6zme eylemi
olarak da tanimlamamaktadir. K-5 diistincesini ‘Elestirel diistinemiyorsaniz, olayin éncesinde
sonrasinda ne olacagini diisiinemiyorsaniz ya da buna yaratici bir ¢éziim getiremiyorsaniz
lider olmaniz beklenemez.” diyerek dile getirmektedir. Bu durumda liderin gérevlerinden
biri sorunun ne oldugunu belirleyerek ona yaratici ¢6zliimler getirmektir ve bunun

basaramayan bir bireyin liderliginden bahsedilemez. K-17 ise problem ¢6zme becerisini
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lider olabilmenin vazgecilmez bir geregi olarak degil, liderlik becerisini destekleyen ve
kolaylastiran bir beceri olarak kabul etmektedir. K-17'nin bu baglamda yaptig1 aciklama
soyledir; ‘Yeni seyler iiretebilen ¢ocuk, probleme hemen ¢éziim yolu bulabilen, ¢6ziim yolu
liretebilen, cocuk lider olabilir. Yani liderlik anlaminda destek saglar bu seyler, bu beceriler

bence.’

Diger iki 6gretmenden birisi olan K-10, problem ¢dzme becerisine iletisim ve
yaratict diisiinme becerilerinin ardindan deginmektedir. K-10’a gére bireyin baskalari
tarafindan lider kabul edilebilmesi icin sorunlara yaratici ¢oziimler getirebilmesi gereklidir.
K-10 diisiincesini su sozlerle ifade etmektedir; ‘Elestirel diisiinceyi bir kenari atmak
istiyorum herkes elestirebilir ama énemli olan bence yaratici olup problem ¢ézebilmedir. Ben
elestirebilirim arkadaslarim elestirebilir ama bu elestirilen sorunu yaratici ¢oziim bulabilerek
coziiyorsa bu kisi bence liderdir arkadaglart arkasindan bu lidermis diyebilir.” K-15 ise
oncelikle problem ¢6zme becerisinden bahsetmekte ve ardindan iletisim ve girisimcilik
ozelliklerine deginmektedir. K-15’e gore ‘problem ¢6zme becerisi liderlik becerisiyle direkt
alakalidir’ ve birey lider olabilmek i¢in ‘o problemi tespit edebilmeli, problemin ne oldugunu
ve o problemi nasil ¢ézebilecegini tespit edebilmelidir’. K-15, Zaten problem ¢dézme becerisini
kazanan bir égrenci liderlik becerisine sahip olmus olur.” ifadesiyle problem ¢6zme becerisini
liderlik becerisinin 6nciilii olarak goérdiigiinii ortaya koymaktadir. K-10 ile K-15’'in problem
cozme becerisine yiikledikleri bnem disinda baska ortak yénleri de mevcuttur. iki 6gretmen
de liderligi problem ¢ozme eylemi olarak tanimlamamakta ya da lider ilkogretim
ogrencilerinde bu beceriyi gézlemlediklerinden bahsetmemektedirler. Ancak K-5 ve K-
17’den farkl olarak bu iki 6gretmen, genel anlamda liderlerin sahip olduklar1 6zellikler
arasinda problem ¢dzme becerisine deginmektedirler. Buradan hareketle, bu beceriye diger

7 6gretmene kiyasla daha fazla 6nem verdiklerini s6ylemek miimkiindiir.

3.1.6.3. Girisimcilik becerisi

Hayat Bilgisi 6gretim programinda yer alan temel becerilerden birisi olan
girisimcilik becerisi, ayn1 zamanda liderlik 6zellikleri ve ilkogretim 6grencilerinde liderlik
ozellikleri kategorilerinde bulunan 6zgiiven temalarinin kapsaminda da ‘giriskenlik’ adiyla
yer almaktadir. Dolayisiyla, problem ¢6zme becerisinin liderlik becerisinin kazanilmasina
katki saglayan onemli bir etken oldugunu ileri siiren 8 6gretmenin gorisleri, s6z konusu

temalar da dikkate alinarak incelenmektedir.

125



Bu baglamda ilk olarak, ne genel anlamda ne ilk6gretim 6grencileri anlaminda
liderlik o6zellikleri arasinda girisken ve girisimci olmaktan bahsetmeyen 6gretmenlerin
gorisleri ele alinmaktadir. Bu 6gretmenlerden K-5 goriisiini, ‘Girisimcilik kesinlikle sart
clinkii lider olan kigilere lider olan kisi diger insanlarin uyabilmesi icin lider olarak gorebilmesi
icin kesinlikle daha énde daha atilgan olaylara girisimci olarak yaklasmasi gerekiyor.’ diyerek
aciklamaktadir. Sozlerinden de anlasilacag: iizere K-5 girisimciligi ve girisken (atilgan)
olmay1 diger bireylerin goziinde lider goriilebilmenin kesin sarti olarak kabul etmektedir.

K-5’e gore lider, diger insanlardan bir adim ileride olabilmek durumundadir.

Girisimcilik becerisine yalnizca bu kategori kapsaminda deginen bir diger 6gretmen
K-6 ise girisimcilik becerisini insanlarla iletisim baglaminda ele almaktadir. Diisiincesini
‘Bence lider insan girisimci insandir yani. Insani siire¢ icerisinde gruplarla, toplumla, yani
herkesle muhatap olacak yani o zaman liderlik 6zleri ortaya ¢iksin.” sdylemiyle ortaya koyan
K-6, kisinin liderlik 6zelligini kazanabilmesi ve lider kabul edilebilmesi i¢cin ‘herkesle’
iletisim kurabilecek derecede girisken olmasi gerektigine vurgu yapmaktadir. K-6'nin
girisimcilik anlayis1 K-5 gibi insanlardan 6nde olmaya degil, insanlarla iletisim kurabilecek
kadar ozgiivenli olabilmeye karsilik gelmektedir. Girisimcilikten sadece bu kategoride
bahseden son 6gretmen K-12 ise, K-5 ve K-6 gibi goriisiine bir aciklama getirmemekte ve
sadece ‘Girisimcilik becerisi ayni zamanda liderde 0zel olmasi gereken becerilerden birisidir.’

demekle yetinmektedir.

Girisimcilik becerisini yukarida ismi gegen Ogretmenler gibi yalmizca liderlik
becerisine katki saglayan beceriler arasinda saymayip, ayni zamanda genel liderlik
ozellikleri icerisinde de dile getiren ilic 6gretmen vardir. Bu 6gretmenlerden K-7,
girisimciligi cesaret agisindan ele almakta ve bu goriisiinii ‘Girisimcilik zaten bagsl basina bir
cesaret isidir ve otomatikman liderin cesaretini gosteriyor. Mutlaka olmasi gerekir.’ sdzleriyle
dile getirmektedir. K-7'nin genel liderlik 6zellikleri baglaminda degindigi 6zgiiven temasi
icerisinde girisimcilik de bulunmaktadir ve K-7 o konuda yaptig1 agiklamada da girisimciligi

cesaret ve risk alma anlaminda ele almaktadir.

Bir diger Ogretmen K-16'min konuya iliskin yaptigi ilk aciklama soyledir;
‘Girisimcilik, bu biraz sey hocam, yani aile yapisiyla da alakalidir. Her ¢ocuk girisimci olamiyor.
Mesela her ¢ocuk girisken degil” Bu agiklamay1 yaptig1 konusmasinda bazi becerilerin
liderlik becerisine katki saglayacagindan bahsederken, girisimciligi liderlik becerisi
acisindan etkili ve 6nemli bir beceri olarak tanimlamamaktadir. Ancak arastirmaci
tarafindan girisimcilik ile liderlik becerisi arasindaki iliskiye yonelik bir aciklama getirmesi

istendiginde K-16, ‘Etkiler tabi ki etkiler.” cevabini vermektedir. Zaten K-16 genel liderlik
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ozellikleri baglaminda ‘Lider giriskendir, lider kendinden emindir, arkadaslarini yani
grubundaki kendine grup yapacagi kisileri o kadar ikna edicidir ki ikna edicidir.” sozleriyle
giriskenligi ve dolayisiyla girisimciligi ikna edicilik anlaminda lider 6zellikleri arasinda

saymaktadir.

K-1 ve K-3 de girisimciligin liderlik becerisinin kazaniminda etkili bir beceri
oldugunu belirtmektedirler. Ancak onlar, girisimcilik becerisini genel liderlik 6zellikleri
baglaminda degil ilk6gretim 6grencileri bazinda gozlemlediklerinden bahsetmektedirler.
Girisimcilik becerisini bireyin kendisini bir gruba kabullendirmesi a¢isindan énemli géren
K-1 bu goriisiint ‘Ornegin girisimcilik var. Konuskan olacak, girisken olacak yani kendini bir
ne yapacak, kabullendirecek.’ diyerek belirtmekte ve ‘girisimcilik ézelliginin desteklenmesi’
gerektiginden bahsetmektedir. K-1, ilkdgretim o6g8rencilerinde goézlemledigi o6zellikler
arasinda girisimcilik becerisini de iceren 6zgiiven temasina deginmektedir. Buradaki
aciklamasinda girisimcilik anlaminda ele alinabilecek 06zgiivenden kaynakli bir
giriskenlikten ve siirekli 6nde olma arzusundan bahsettiginden hareketle, K-1’in

girisimciligi cesur ve girisken olmak seklinde algiladigini sdylemek miimkiindiir.

K-3 de ilkogretim o6g8rencilerde gozlemledigi liderlik oOzellikleri baglaminda
girisimciligi 6zgiivenli ve girisken olmak biciminde ele almaktadir. Ancak liderlik becerisini
etkileyen temel becerilere iligskin séylemi gz oniine alindiginda, girisimcilige 6zel bir anlam
ya da onem atfetmedigi anlasilmaktadir. K-3’lin girisimciligi sadece diger baz1 beceriler
arasinda saymakla yetindigi agiklamasi soyledir; ‘Simdi elestirel diisiinme, problem ¢dzme,
girisimcilik, Tiirkceyi dogru kullanma, etkili bir dil kullanma, bilimin temel kavramlarini,
yenilige acik olma, etik davranma; bunlari alt alta siraladiginizda diger seylerden bunlar daha
6n plandadir.’” Agiklamada goriildiigii tizere K-3 girisimciligin diger bazi becerilerle birlikte
on planda oldugunu séylerken, Hayat Bilgisi 6gretim programinda yer alan Oz Yonetim

disindaki 13 becerinin ¢ogunu saymaktadir.

Girisimcilik becerisinin liderlik becerisi lizerinde etkili oldugunu ileri siiren son
O0gretmen olan K-15, ayn1 zamanda genel liderlik 6zellikleri ile ilkdgretim 6grencilerinde
gozlemlenen liderlik 6zellikleri baglaminda da girisimcilige deginmektedir. Genel liderlik
ozellikleri kapsaminda yaptif1 aciklamada girisimcilige 6zgiiven, cesaret ve giriskenlik
acisindan yaklasmakta olan K-15’e gore ‘Girisken olmayan birisi liderlik yapamaz’. K-15’in
ilkogretim Ogrencilerinde girisimciligi gozlemledigine dair goriisii de yine 6zgiivenle
iliskilendirilebilir. Agiklamasinda lider Ogrencilerin ‘tavirlart rahat vediisiincelerini
agiklamaktan ¢ekinmeyen’ ¢ocuklar olduklarindan bahseden K-15’e gore bu cocuklar,

‘bilmedikleri soruya bile cevap vermek icin parmak kaldiracak’ kadar giriskendirler. K-15,
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liderlik 6zelliklerini sorgulayan iki kategoride girisimcilige deginmesinin yani sira, liderlige
etki eden beceriler arasinda da girisimcilik becerisinden bahsederek bu beceriye atfettigi
O6nemi bir bakima yeniden vurgulamaktadir. S6z konusu kategori kapsaminda yaptig1 ‘Hayat
bilgisindeki bu beceriler birbiriyle ¢ok iliskili ancak girisimcilik ¢cok énemli bir beceridir.
Girisimci olmayan bir dgrencinin liderlik ézelligine sahip olmasi zordur.” A¢iklamasina gore
K-15, girisimcilik becerisini liderligin bir 6n kosulu olarak gérmese de fazlasiyla 6nemli

oldugunu diistinmektedir.

3.1.7. Hayat Bilgisi 6gretim programinda, 6z yonetim alt becerisi olan liderlik

becerisi kazanimina katki saglayan diger 6z yonetim alt becerilerine iliskin bulgular

Hayat Bilgisi 6gretim programinda kazandirilmasi planlanan becerilerden bir tanesi
Oz Yoénetim becerisidir ve bu becerinin alt becerileri olarak da tanimlanabilecek 12 adet
beceri s6z konusudur. S6z konusu 12 alt beceri sunlardir; ‘Etik Davranma’, ‘Eglenme’,
'0grenmeyi Ggrenme', ‘Amac Belirleme’, ‘Kendini Tanima ve Kisisel Gelisimini izleme’,
‘Duygu Yonetimi’, Kariyer Planlama’, ‘Sorumluluk’, ‘Zamani ve Mekani Dogru Algilama’,
Katihm-Paylasim-isbirligi ve Takim Calismasr’, ‘Farkhiliklara Saygi Duyma’ ve Liderlik’.
Goriildigi tizere liderlik becerisi de beraberindeki diger 11 beceri ile birlikte Oz Yonetim
temel becerisini olusturmak iizere programda yer almaktadir. Dolayisiyla s6z konusu 12
becerinin herhangi birisinin Oz Yénetim becerisine katki saglayip saglamadig1 konusunu
irdelemek ancak egitim programlama uzmanlarinin konusuna gireceginden, bu konu

arastirmanin kapsamina girmemektedir.

Ogretmenlere liderlik becerisi ile diger 11 beceri arasindaki iliskiye dair bir soru
yoOneltilmis ve ogretmenlerden hangi beceri ya da becerilerin liderlik becerisinin
kazandirilmasinda etkili olabilecegi ya da buna katki saglayabilecegi konusunda goriis
bildirmeleri istenmistir. Bu baglamda 8 6gretmen ‘sorumluluk’ temasina deginirken, 7
O6gretmen ‘isbirligi ve takim calismasi’ ve 5’er 6gretmen de ‘farkliliklara saygi duyma’ ile
‘kendini tanima’ temalarinin liderlik becerisinin kazaniminda etkili oldugu yoniinde goriis

bildirmektedirler.
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Tablo 9. Liderlik becerisine katki saglayan 6z yonetim alt becerileri hakkinda goriis bildiren
O6gretmenlerin cetelesi
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- . <

Katki Saglayan Oz < < 1n S -N& K~ 3
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Tablo 9’da 6gretmenlerin liderlik becerisine katki saglayan 6z yonetim alt becerileri
hakkindaki goriislerinin cetelesi yer almaktadir. Bu goriislerin icerigi ise asagida basliklar

halinde verilmektedir.

3.1.7.1. Sorumluluk

Sorumluluk temasina 7 6gretmen deginmektedir. Aslinda sorumluluk alabilme
ozelligi, genel liderlik 6zellikleri kategorisinde bulunan ‘6zgiivenli olma’ temasinda ve
ilkogretim Ogrencilerinde gozlemlenen liderlik 6zellikleri kategorisinde bulunan ‘planh
olma’ temasi iceriginde de yer almaktadir. Mevcut kategori kapsaminda sorumluluk
almanin liderlik becerisinin kazaniminda etkili oldugu yoniinde goriis bildiren sadece 2
O0gretmen genel liderlik o6zellikleri kapsaminda sorumluluk o6zelliginin bulundugu
‘0zgiivenli olma’ temasina deginmektedirler. Ancak s6z konusu 6gretmenlerin ikisi de
konuya sorumluluk alma boyutuyla yaklasmamaktadirlar. Dolayisiyla, sorumluluk alma ile
liderlik becerisi arasindaki iliskiye yapilan gondermeler sadece mevcut kategori

kapsaminda 7 6gretmenin yaptiklari yorumlardan ibarettir.

S6z konusu yorumlardan bir tanesi K-1 tarafindan yapilmaktadir. K-1 sorumluluk
duygusunun ya da sorumluluk almanin liderlik baglaminda ne kadar 6nemli bir etken
olduguna dair goriisini ‘En basitinden sorumluluk énemlidir. Liderligin bir vasfi da
sorumluluktur. O lider oldugun, liderlik yaptigin gruba karsi senin bir sorumlulugun var. O
gruptan belli bir kesim zarar gérdiigtinde, olumsuzluk yasadiginda “Bana ne ya, bana ne.”
dersen. O sorunlari ¢é6zme cabasi icinde olmazsan, o kitleyi ¢cok ¢abuk kaybedersin. Kitleyi

kaybeden bir liderin de, liderlik vasfi kendiliginden otomatikman diiger.” sozleriyle dile

getirmektedir. K-1'e gore lider sadece grubu yoneten yetki sahibi kisi degil, ayn1 zamanda
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gruba karsi sorumluluklar1 olan ve herhangi bir olumsuzluk aninda grup tarafindan o
soruna ¢6zliim getirmesi beklenen kisidir. Bir anlamda grubu korumakla yiikiimli oldugu
anlasilan lider kisi, grubun ihtiyaclarini ve sorunlarini dikkate almadig1 takdirde liderlik
roliinii de kaybedecektir. K-1'in bakis acgisina gore sorumluluk duygusu ve sorumluluk
alabilmek gruba liderlik yapabilmenin 6n kosuludur ve bu yiizden liderlik becerisinin

kazaniminda etkili bir 6zelliktir.

Sorumluluk temasina deginen ve konuya gruba karsi sahip olunan sorumluluk
acisindan yaklasan bir diger 6gretmen K-5'dir. K-1 gibi K-5 de liderligin yalnizca bir grubu
yonetmek ve grup tlizerinde yetki sahibi olmak anlamina gelmedigini diistinmektedir.
‘Sorumluluk en basta; hem kendisinin hem de liderlik yaptigi toplulugun grubun
sorumlulugunu almasi gerekiyor. Clinkii eger lider ise o toplumu ydnlendiriyorsa onlarla
beraber onlar adina karar aliyorsa o kararin o grubun sorumlulugunu almak zorunda.’ diyen
K-5, liderin yonettigi grubun ayni zamanda sorumlulugunu da tasidigini bilmesi ve buna
uygun hareket etmesi gerektigini ifade etmektedir. K-5’e gore lider gruptan ayri degil grupla
beraber grup adina karar almaktadir ve bu anlamda aldig1 kararlar grubu gozetir ve korur
ozellikte olmalidir. K-5 bu sebepten, cocuklara sorumluluk duygusunun kazandirilmasinin

onlarin liderlik becerisini kazanmalarinda da etkili olacagini diisiinmektedir.

Ogrencilere sorumluluk kazandirmamin liderlik becerilerine de etki edecegini
savunan diger 6gretmenlerden birisi olan K-6, konuya 6rnek olma ve insanlar iizerinde
etkili bir izlenim birakma agisindan yaklagmaktadir. Disiincesini ‘Sorumluluk alip o
sorumlulugunu yerine getiren ¢cocuklarda égretmen soyle de bakar yani, ‘ya bu ¢ocukta liderlik
falan seyi 6zelligi var bu cocukta’ der? Niye? Lider ayni zamanda érnek degil midir? Ornek
insan demektir lider yani. Sorumsuz bir seyin kimse pesinden gitmez yani. O nedenle ilk basta
gelen sorumluluk duygusunu kazanmigs, o sorumlulugu yerine getirebilen insan olsun yani.
Biiyiik veya kiiciik osun fark etmiyor. Herkesi etkileyebiliyor. Liderligin de ana temelini
olusturuyor diyebilirim.” s6zleriyle ortaya koyan K-6, liderin gruptaki diger bireylere 6érnek
teskil ettigini ifade etmektedir. K-6'ya gore ancak sorumluluklarini yerine getiren bireylere
toplum tarafindan saygi duyulur ve gruba liderlik yapabilmek i¢cin grubun saygisini ve
glivenini kazanmis olmak gerekmektedir. K-6, sorumlulugu liderligin bir 6n kosulu olarak
gormekte ve programda sorumluluk duygusunu kazandirmanin aymi zamanda liderlik

becerisine de katki saglayacagini vurgulamaktadir.

Liderin 6rnek teskil eden birey oldugunu ve bu anlamda sorumluluk duygusunun
liderlik agisindan ¢ok 6nemli oldugunu belirten baska 2 6gretmen K-8 ve K-9'dur. K-8,

‘soziinti tutan, sorumlulugunu bilen 6grencinin gevreden daha ¢ok gtiven aldigint’ ifade ettigi
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konusmasinda sorumlulugun 7iderlige direkt etki ettigini’ ileri sirmektedir. Benzer sekilde
K-9 da sorumlulugun o6nemine degindigi bir aciklamasinda ‘Sorumluluklarini yerine
getirdiginde etrafindakileri de kendisini inandirabilir.” demektedir. K-9 tarafindan ‘Lider,
kendi sorumlulugunu yerine getirmelidir ki digerlerine de sorumluluk verebilsin.” seklinde
Ozetlenen diisiinceye gore lider etrafindakiler tarafindan 6rnek alinan kisidir ve yonettigi
grupta gorev ve sorumluluk dagilimini yapabilmesi i¢in 6nce kendisi lizerine diisenleri
yapmak durumundadir. K-8 ve K-9, 6rnek insan olma a¢isindan var oldugunu diisiindiikleri
sorumluluk ve liderlik arasindaki bu iliskiden dolayi, 6gretim programinda yer alan
‘sorumluluk’ konusunun liderlik becerisini kazanmada oldukc¢a etkili oldugunu

savunmaktadirlar.

Sorumluluk ve liderlik arasindaki iliskiye deginen baska Ogretmenler de soz
konusudur. Ornegin K-15, ‘Bunun yaninda sorumluluk ¢ok énemlidir. Sorumluluk duygusu
olmayan bir c¢ocukta liderlik ézelligi gelistirmek ¢ok zordur.” diyerek bu iliskiden
bahsetmektedir. K-15, sorumluluk duygusunu liderlik becerisi acisindan olmazsa olmaz bir
etken olarak gormemektedir. Ancak lider bir birey yetistirebilmek i¢cin 6ncelikle sorumluluk
duygusunu kazandirmanin énemine de vurgu yapmaktadir. K-17 de benzer bir yaklasim
sergilemekte ve sorumluluk duygusunu, lider bireylerin dogal olarak sahip olduklar bir
ozellik olarak betimlemektedir. K-17’ye gore, adil olmanin ve amag belirleyebilmenin
beraberinde sorumluluk duygusu da varsa, birey zaten liderlik vasfina da ‘otomatikman’
sahip kabul edilmektedir. Dolayisiyla sorumluluk, K-17 tarafindan liderlik becerisinin

kazaniminda katkisi olan 6zellikler arasinda sayilmaktadir.

3.1.7.2. Katilim, paylasim, isbirligi ve takim ¢alismas1 yapma

Isbirligi ve takim calismasi yapma becerisi, ayn1 zamanda liderlik tanimlar
kategorisinde de insan yonetimi temasi kapsaminda yer alan bir beceridir. Liderlik
becerisinin kazanimina katki sagladig1 diisiiniilen becerilerin soruldugu kategori
baglaminda isbirligi ve takim calismasi becerisinden bahseden7 6gretmenden 6 tanesi,
liderlik tanimlar1 arasinda bu beceriyi de iceren insan yonetimi temasina deginmektedir.
Ancak s6z konusu 6gretmenlerin 1 tanesi bahsi gecen temanin insanlar arasinda esgiidiim
saglama boyutuna ve tamami ise insanlar1 yonlendirme ve yodnetme boyutuna
deginmekteyken, hicbiri isbirligi yoniine gonderme yapmamaktadirlar. Her ne kadar
‘esglidiim saglama’ yonetim siirec¢lerinden birisi olsa da, hicbir 6gretmen liderlik taniminda

dogrudan ‘isbirligi ve takim calismasi yapma’ ifadesini kullanmadiklar1 i¢in insan
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yonetimine iliskin goriisleri ile mevcut tema arasinda bir baglanti oldugu
diisiiniilmemektedir. Bu sebepten, burada sadece liderlik becerisine katki saglayan

0zyOnetim alt becerileri kategorisi kapsaminda elde edilen bulgulara deginilmektedir.

So6z konusu kategori baglaminda isbirligi ve takim calismasina gonderme yapan
O0gretmenlerden birisi olan K-7 bu goriisiinii ‘Takim ¢alismasina ¢ok énem veriyorlar.’
seklinde dile getirmektedir. K-7, lider konumunda gordiigi 6grencilerin dzelliklerinden
yola ¢ikmakta ve s6z konusu 6grencilerin takim calismasi yapmaya 6nem veren Kisiler
olduklarindan hareketle bu becerinin liderlik becerisine katki saglayacagi sonucunu

cikarmaktadir.

K-8 de ‘Takim arkadast olarak yarin da siz birlikte ¢alistiklarinizi secmeyeceksiniz.
Uyumlu calisma, birbirini idare etme, planli, programli herkesin bir sekilde katki sunarak bir
seyler eklemesi gerekiyor.” ifadesinde ‘herkesin bir sekilde katki sunmas1’ sozleriyle ortak
calisma, paylasim ve dolayisiyla isbirligi yapabilme becerisinin énemine deginmektedir. K-
8, ayni1 grup icerisinde yer alan insanlarin Kisilik, yetenek, vb acilardan birbirlerinden farkh
olabileceklerine ve liderin, grup tiyelerini farkliliklarindan faydalanarak belirli bir plan ve
program dahilinde bir arada ve uyum icerisinde calistirabilmek durumundadir. Bu
gorusinii ‘Bir lider takim ¢calismasini, is birligini becerebilen bir kisi olmalidir. Yoksa kendi
basina bir is kendi lideriymis gibi oluyor ve bu da bir liderlik olmuyor. Aslinda bir ekibi olacak
liderin.” sozleriyle destekleyen K-8, isbirligi ve takim c¢alismasi yapabilme becerisi liderlik

becerisini kazanma siirecinde 6nemli bir etken olarak kabul etmektedir.

Bir bagka 6gretmen K-5, liderlik becerisine katki saglayan beceriler icerisinde 6nce
sorumlulugun 6nemli oldugunu séylemekte ve ardindan ‘Katilim, paylasim ve is birligi
o6nemlidir.’ diyerek isbirliginin 6nemine deginmektedir. Kendisinden gorisiine agiklik
getirmesi istendiginde liderin gérev dagilimi yapma goérevine ve dolayisiyla takim calismasi
yapabilme becerisine dikkat ¢eken su agiklamay1 yapmaktadir; ‘Gérev dagilimi yapiyor.
Takim ¢alismasi yapiyor. Mesela bu seylerde de gdriiyoruz. Bazi performans gorevlerini falan
cocuklara grup halinde veriyoruz. Haliyle bir égrenci hani dogal stirecte liderlik dzelliginden
dolay1 o segiliyor. Iste mesela kimin evinde toplanilacak, hangi malzeme lazim olacak bu édev
icin o kisi daha ¢cok bu ddevin yapilmasinda derlenmesinde toplanilmasinda hani katilimi ve
paylasimi saglanmasinda sagliyor.” K-5’in bu sdylemine gore lider, grupla birlikte yapilan
aktivitelerde bireyler arasindaki esgiidiimiin saglanmasinda ve gorevlerin dagiliminda
etkili olan bireyler arasindan ¢ikmaktadir. Diger bir ifadeyle K-5, isbirligi yapabilmeyi ve
esgidimi saglayabilmeyi liderlik 6zellikleri olarak kabul etmekte ve dolayisiyla bir

ogrenciye liderlik becerisinin kazandirilabilmesi icin cocugun bu 6zelliklerini gelistirmeye
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yonelik ¢calismalarin énemli olduklarina vurgu yapmaktadir. Zaten K-5, her ne kadar yon
verme ve yonlendirme boyutunu 6zellikle dile getirmis olsa da, liderligi esglidiim saglama

ve isbirligi yapma becerilerini iceren insan yonetimi temasiyla tanimlamaktadir.

K-9, takim calismasinin dogasi itibariyle liderlikle iliskili oldugu savunmaktadir.
Zira her takimin o takimi yoneten bir lideri olmak durumundadir. K-9, cocuklardaki liderlik
becerisini ortaya cikarmak amaciyla grup calismalar1 yaptiklarindan bahsetmektedir.
Ciinki lider ozelligine sahip cocuklar grup etkinliklerinde 6n plana ¢ikarak kendilerini
gostermektedirler. Liderlik ve grup ¢alismasi arasinda kurdugu bu baglantidanyola ¢ikarak
K-9'un, isbirligi ve takim ¢alismasi yapabilmenin liderin 6zelliklerinden biri olarak kabul
ettigini ve dolayisiyla liderlik becerisinin kazanimina katki sagladigina inandigini sdylemek
miimkiindiir. Goriisiini ‘Simdi zaten bir takim ¢alismasi yapma dedigimiz zaman bir takimin
lideri oluyor. Orada birlikte bunlari biz genelde zaten ortaya gruplar kurarak ya da farkl
gruplarla etkinlikler yaparak ortaya ¢ikarmaya ¢alistyoruz. Orada da liderler yine én plana
cikip o takimi yénetmek istiyorlar. Bunlar da én plana ciktiginda bence liderlige buranin
faydasi olacagini diistiniiyorum takim calismast kazaniminin.” sézleriyle dile getiren K-9,
liderligi insan yo6netimi olarak tanimlamakta ve liderlik ile takim calismasi yapabilme
arasinda dogrudan bir iliski olduguna vurgu yapmaktadir. Zaten isbirligi yapabilme, liderlik
tanimlari igerisinde yer alan insan yonetimi temasinin kapsami icerisinde yer almaktadir ve
K-9’un hem tanim hem de liderlige etkili alt beceriler kapsaminda ayni yonde agiklamalar
yapmas! konuya atfettigi 6énemi ortaya koymaktadir. Ote yandan, isbirligi ve takim
calismasinin liderlik becerisinin kazanimi acisindan faydali oldugunu ileri stiren K-9,
liderlerin sahip olduklari ya da olmalar gerekli genel liderlik 6zellikleri baglaminda bunlara
deginmemektedir. Liderligi gruba yon vermek olarak tanimlayan K-11 de, takim

calismasinin liderlik becerisi lizerinde ‘direkt etkili’ oldugunu belirtmektedir.

Isbirligi ve takim ¢alismasinin liderlik becerisine katki sagladigindan bahseden son
iki 6gretmen K-12 ve K-13’tiir. K-12, ‘Lider tek basina diktatér degildir, yani tek basina karar
verme ya da is yapma yetkisi onda degildir.’ diyerek grup icerisinde her bireyin s6z hakki
oldugunu anlatmaktadir. Ona gore ‘diger égelerle isbirligi yapabilen’ ve ‘katilimi ne kadar ¢ok
saglarsa o kadar gruba hdkim olan’ bireyler lider olabilirler. K-12, kisinin takim calismasi
yapmayip diger bireylerin kararlara ve uygulamalara katilimini saglamadig takdirde lider
degil ancak diktator olacagini diisiinmektedir. Dolayisiyla, takim ¢alismasi ve isbirligini
liderligin dogal bilesenleri olarak kabul etmekte olan K-12, liderlik becerisinin
kazanilabilmesi icin 6nce takim calismasi ve isbirligi yapabilme becerisinin gelistirilmesi
geregine vurgu yapmaktadir.
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K-13 ise konuya grup c¢alismalarinda esgiidimiin saglanmasi ag¢isindan
yaklasmaktadir. Gériistinii ‘Isbirligi; cocuklar kendi aralarinda grup mesela édevler yapiyor.
Birlikte yapmalart gereken 6devler veriyorsun. Mesela arkadaslarini biri organize ediyor.
Mesela grup ¢alismasi, is birligi yapiyorlar.” sdzleriyle ortaya koyan K-13, dgrencilere
yaptirilan grup calismalarinda esgiidiimii saglayan kisinin lider oldugunu ve grubun
orgiitlenmesi ile bireyler arasi esgiidiimiin saglanmasinda isbirliginden faydalandiklarim
ileri stirmektedir. K-13’e gore isbirligi ve takim ¢alismasi yapabilme becerisi, liderlik

yapabilmenin etkili bir aracidir ve bundan dolay1 oldukc¢a 6nemlidir.

3.1.7.3. Kendini tanima ve kisisel gelisimini izleme

Hayat Bilgisi 6gretim programinda yer alan Oz Yonetim becerisinin alt becerileri
arasinda bulunan ‘kendini tanima ve kisisel gelisimini izleme’ becerisi, 5 6gretmen
tarafindan liderlik becerisi baglaminda etkili ve 6nemli kabul edilmektedir. Aslinda liderlik
tanimlar1 kategorisinde de kisinin kendini tanimasina iliskin bir tema mevcuttur. Liderligin
‘kaynak kullanma’ olarak tanimlandig1 tema, ayn1 zamanda Kkisisel yetenekleri de birer
kaynak olarak kabul etmekte ‘kisisel yetenekleri kullanma’ tanimini da icermektedir. Ancak
bireyin kendini tanimasini ve kisisel gelisimini izlemesini liderlik acisindan 6nemli bir
beceri olarak yorumlayan 5 6gretmenin hicbirisi, liderligi kisisel yeteneklerini kullanmak

olarak tanimlamamaktadir.

S6z konusu 6gretmenlerden K-3, K-12 ve K-8, liderin kendini tanimasinin ve arti-
eksilerini bilmesinin 6énemli olduklarini ileri siirmekte ancak konuya dair herhangi bir
aciklama ya da gerek¢e sunmamaktadirlar. Ornegin K-3 ‘Simdi kendini tamima var. Amag
belirlemeli. Ayrica kendini taniyacak.” dedikten sonra ‘duygu yonetimi’, ‘zamani ve mekani
dogru algilama’ ve ‘karsit durumlara saygi duyma’ gibi kendisine hatirlatilan alt becerilerin
bir kismini sirayla listelemekte ancak hig¢birisine herhangi bir agiklama eklememektedir. K-
12 ise konuya kisinin eksiklerini tamamlamasi ac¢isindan yaklasmakta fakat o da bu
eksikliklerin neden tamamlanmasi gerektigine ya da bunun liderlik acisindan ne fayda
saglayacagina iliskin bir agiklama yapmamaktadir. Zaten liderin ‘Kendi ozelliklerini de
bilmesi lazimdir.'ve‘Arti yénleri nedir, eksi yonleri nedir ve neresi tizerine calismasi gerekir?
Bunlar1 égrenebilmelidir.” diyen K-12’ye gore s6z konusu bilgi Tiderlikle dolayli olarak
iliskilendirilebilir’. Benzer bicimde K-8 de, ‘Kendini tanima, kisini kendini bilmesi de bu

konuya bence liderlik ézelligine etki saglar.” diyerek liderlik becerisinin kazandirilmasinda

134



kendini tanimanin éneminden bahsetmekte ancak ikisi arasindaki iliskiye dair herhangi bir

aciklamada bulunmamaktadir.

Liderlik becerisi agisindan kendini tanimanin o6nemine deginen diger iki
O0gretmenden birisi olan K-15, gerekce olarak 6zgiivenli olabilmeyi sunmaktadir. Goriisiinii
‘Cocuk kendi duygularint bilmeli. Ne hissediyor bir konu hakkinda, bir diistince, ailesiyle
yasadigi bir problem, arkadaslariyla yasadigi bir problem ya da okulla yasadigi problemler
hakkinda duygularini bilmeli. Cocuk kendine gitivenmeli ve ne oldugunu bilmeli.” cimleleriyle
ifade eden K-15 ayni zamanda duygu yonetimine de gonderme yapmakta olsa da bu tema
kapsaminda kendini tanimayr c¢ocugun kendine giiven duymasiyla, Ozgiivenle,
iliskilendirmektedir. Ozgiiven, K-15’ in hem genel anlamda hem de ilkégretim ¢ocuklar
baglaminda gozlemledigini ileri siirdiigl bir 6zelliktir. K-15 mevcut tema kapsaminda da
liderlik acisindan 6zgiivenin 6nemine gonderme yapmakta ve 6zgiivenin kazanilmasi
noktasinda bireyin kendini tanimasinin etkili bir ara¢ olduguna dikkat ¢ekmektedir. Bu
durumda liderlik 6zgiiven gerektirmektedir ve bireyin 6zgiivenli olabilmesinin bir sarti
kendini tanimasidir. Bu sebepten, liderlik becerisini kazandirmayi amaglayan bir 6gretim
programinda 6grencilerin kendilerini tanimalarina y6nelik bir alt becerinin de bulunmasi

dogaldir ve ayn1 zamanda faydalidur.

Diger 6gretmen K-16 ise konuya insanlarla barisik olma agisindan yaklagmaktadir.
K-16, ‘Kendini taniyan, kisisel gelisimini izleyen bir cocuk arkadaslarina bakarken daha pozitif
bakar’ derken ‘kendini tanima ve Kkisisel gelisimini izleme’ becerisinin liderlik becerisi
lizerindeki 6nemi ve etkisine gerekce olarak ‘insanlara pozitif bakmay1’ gostermektedir.
Halbuki insanlara pozitif bakma ile liderlik becerisi arasindaki iliskiye dair herhangi bir
aciklama yapmamaktadir. Sonradan soruldugunda da kendiyle ya da bagskalariyla barisik
olma anlaminda ifadeler kullanan K-16, yalnizca bireyin kendini tanimasinin kendine ve
diger insanlara pozitif yaklasmasini saglayacagini belirtmekte ancak bu durumun liderlikle

baglantisina yine de net bir aciklama getirmemektedir.

Ashinda insanlara pozitif bakma ve onlarla pozitif iliskiler kurma anlaminda ele
alinabilecek hem genel hem de ilkdgretim cocuklarinda gozlemlenen liderlik 6zellikleri
mevcuttur. Ornegin, genel liderlik 6zellikleri kategorisinde bulunan ‘farhliklara saygr’
temast ayni zamanda insan iligkilerinin hosgoriilii ve uyumlu olma boyutlarin1 da
icermektedir. Benzer bicimde, ilkogretim 6grencilerinde gozlemlenen liderlik 6zellikleri
kategorisinde yer alan ‘giivenilirlik’ temasi yine insanlarla iyi iliskiler baglaminda ele alinan
saygl duyma-duyulma, sevme-sevilme ve uyumlu olma boyutlarim1 kapsarken, ayni

kategoride bulunan ‘yardimseverlik’ temasi da insanlara pozitif yaklasma bakimindan ele
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alinabilecek bir ozelliktir. Ancak K-16, bahsedilen o6zellikleri gozlemlediginden higbir
soyleminde bahsetmemektedir. Bu durumda K-16'nin kendini tanima ve kisisel gelisimini
izleme becerisi ile liderlik becerisi arasinda nasil bir iliski kurdugu maalesef

anlasilamamaktadir.

3.1.7.4. Farklliklara saygi duyma

Oz Yénetim alt becerilerinden biri olarak ‘farkhliklara saygi duyma’ becerisi de
liderlik becerisinin kazaniminda etkili oldugu ileri siiriilen bir beceridir. Bu anlamda 5
O0gretmen tarafindan deginilen beceri genel liderlik 6zellikleri kapsaminda da ayr1 bir tema
olarak yer almaktadir. Ancak s6z konusu 5 6gretmenden sadece bir tanesi, K-3, her iki
temada da farkliliklara sayginin liderlikle dogrudan iliskili bir beceri ya da 6zellik olduguna
dair bir yaklasim sergilemektedir. ‘Hosgorilil’, ‘acik’ ve ‘demokrat’ olmay1 liderligin
vazgecilmez 6zellikleri arasinda sayan K-3, bu iddiasini liderligin kazanimin etkileyen alt
beceriler kategorisinde de ‘Karsit durumlara saygi duymayi zaten hep séylerim. Ciinkii eger
ona saygl duymazsa, liderlik kavramlarinin hepsini at ¢dpe.” diyerek desteklemektedir.
Aciklamasindan da anlasilacagi lizere K-3, liderlik becerisinin kazaniminda her seyden 6nce
kisiye ‘her kesimin fikrine saygi gosterme’ 6zelliginin kazandirilmasi gerektigini ciinki o
olmaksizin diger tiim liderlik becerilerinin ve 6zelliklerinin etkisiz ve degersiz olduklarini
savunmaktadir. Bahsedilen her iki kategoride de farkliliklara saygi duyma temasina
deginmesi ve dolayisiyla kendi icinde tutarli goériinmesi sebebiyle K-3'iin bu yorumlari

oncelikle ele alinmistir.

Genel liderlik o6zellikleri kapsaminda farkliliklara saygi duyma o6zelliginden sz
etmeyen fakat K-3 ile benzer bir yaklasim sergileyerek bu 6zelligi liderlik becerisinin
kazaniminda 6nemli bir beceri olarak goren diger 4 6gretmen K-5, K-8, K-12 ve K-16
o0gretmenlerdir. S6z konusu oOgretmenler, grup lyelerinin kisilik, duygu, diisiince, vb
acilardan birbirlerinin ayni olmalarinin beklenemeyecegini ifade etmektedirler. Onlara
gorev lider, bu farkliliklar1 dikkate alan bir yonetim sekli ve iletisim tarzi belirlemek
durumundadir. Sadece kendi diisiinceleri ve dogrular1 pesinde kosan kisinin lider kabul
edilemeyecegi yoniinde goris bildiren o6gretmenlere goére lider, lyelerin saygisini
kazanmak ve onlar1 ortak bir amag etrafinda toplayabilmek icin kendi duygu ve
diisiinceleriyle celisseler de her goriis ve kesimi dikkate almak zorundadir. Ogretmenlerin

gorislerini ortaya koyan ifadeleri soyledir:
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K-5: Sanirim farkliliklara saygi duyma o da bu 6zenti igerisinde o da liderlige hizmet
ediyor diye diistiniiyorum. Su sekilde; sonugta her insan birbirinin aynisi degil herkesin
duygu diisiince diinyasi var. Bunun farklilifin dogal oldugunu goriip o sekilde davranmasi

ve herkesin tek diize olmadigini kabul etmesi gerekir.

K-8: Farkli gruplara saygi da bence 6nemli ¢iinkii grupta lider olan kisinin kendisi
disinda farkli insanlar oldugu i¢in kendisinin tasvip ettigi, sevdigi-sevmedigi 6zellikleri olan
insanlarda olabilir. Tabi bunlara da saygi duyma becerisi kazanmissa bir lider, onun liderligi

percinlenir.

K-12: Lider diger o farkli diisiinen kisilerin de diisiincelerini 6nemsemeli. Onlarin

farkl diistincelerine onlara saygi duymalidir.

K-16: Farkliliklara saygi duyma da bir liderde olmasi gereken 6zelliktir. Herkes ayni
diisiinmeyebilir, herkes ayn1 konuyu sevmeyebilir, herkes bir noktada toplanmayabilir,
farkli farkl uglar ¢ikabilir. Oyle durumlarda saygiyla davranma, onlar1 elde edebilmek icin

liderde olmasi gereken bir 6zelliktir.

3.1.8. Liderlik alt becerilerinin yeterliligine iliskin bulgular

Hayat Bilgisi 6gretim programinda, 12 adet liderlik alt becerisi yer almaktadir.
Programda, bu alt becerilerin hepsi kazandirildigi takdirde liderlik becerisinin
kazandirilmis olacag1 varsayilmaktadir. Daha somut ve uygulamaya yonelik ifadelerden

olusan bu alt beceriler soyle siralanmaktadir:
1. Vizyon ve Amag Belirleme, Bunlar1 Tasarlama
2. Grubu Bir Fikre ya da Duyguya inandirma
3. Grup Uyeleri Arasindaki Anlagmazliklar1 C6zme Ve Miizakerecilik
4. Uyeleri Ortak Amag Dogrultusunda Giidiileme ve Yol Gosterme
5. Odiiller Belirleme

6. Grup hakkinda Olumlu Bir imaj Yaratma ve Baska Gruplarin destegini Saglamak

I¢in Saglam Bir Temel Olusturma
7. Elestirilere Karsi Grubu Savunma

8. Bagska gruplarla Is Birligi Olusturma ve Diger Gruplardan Destek Saglama
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9. Akranlariyla ya da Kiiciiklerle Calisirken Etkili Gozetim/Yonetim Becerilerini

Kullanma
10. Bir Gérevin Tamamlanmasi I¢in Sorumluluk Alma
11. Belli Amaglara Ulagmak I¢in insanlar Orgiitleme
12. Liderin, Diiriistliigii ve Yeterliligi ile Grubunda Giiven ve inan¢ Kazanmasi

Arastirmada oOgretim programinda yer alan s6z konusu becerilerin liderlik
becerisine gercekten katki saglayip saglamadiklari ya da bu konuda gercekten yeterli olup
olmadiklari sorgulanmamaktadir. Zira bu yaklasim program degerlendirme alanina girer ki
bu ne arastirmacinin alanidir ne de arastirmanin amaci program degerlendirmesi degildir.
Konuya, arastirmanin amaci dogrultusunda o6gretmenlerin bu konudaki goriisleri ve
gozlemleri acisindan yaklasilmaktadir. Ogretmenler bu becerileri 6grencilere kazandirmak
amaciyla 6gretim programinin uygulanmasindan sorumlu degisim ajanlaridir ve onlarin
bahsedilen alt becerilerin uygulanabilirlikleri ya da yeterlilikleri konusundaki gozlem ve
gorisleri 6nemli kabul edilmektedir. Bu baglamda 6gretmenlere, her bir beceri ayr1 ayri
olmak iizere, liderlik alt becerilerinin liderlik becerisinin kazanimi acgisindan islevsel olup

olmadiklari sorulmaktadir.

Gorisme esnasinda oOgretmenler s6z konusu alt becerileri baslangicta
hatirlayamamiglar ve ancak goriismeci tarafindan yapilan hatirlatmalar neticesinde
animsamalari miimkiin olabilmistir. Gériismeler éncesinde ‘islevseldir/amaca hizmet eder’
ve ‘islevsel degildir/amaca hizmet etmez’ olmak iizere iki cevap belirlendiyse de,
goriismelerde ‘6gretmenin isleyis tarzi belirleyicidir’ seklinde {i¢iincii bir yaklasim ortaya

¢ikmis ve bu da temalara eklenmistir.

Becerilerden sadece iki tanesi konusunda 1’er Ogretmen tarafindan islevsel
olmadiklar1 ve amaca hizmet etmedikleri yoniinde olumsuz goriis bildirilmektedir. K-4,
‘odiiller belirleme’ alt becerisinin liderlik becerisinin kazanimi anlaminda ‘pek de fonksiyonu
olmayabilecedi’ seklinde bir goriis bildirmektedir. K-4'iin bu yaklasimi liderlik tanimi ya da
liderlik o6zellikleri kategorileri kapsaminda ortaya koydugu goriisleriyle de uyumlu
goriinmektedir. Odiil, bir motivasyon araci olarak ele alindiginda édiiller belirleme de dogal
olarak bireyleri motive edebilmenin bir yolu olarak kabul edilebilir. Motivasyon ise hem
liderlik tanimlar1 kategorisinde hem de genel ve ilkégretim 6grencilerinde gozlemlenen
liderlik o6zellikleri kategorilerinde yer alan bir temadir. Odiiller belirlemeyi liderlik

becerisinin kazanimi baglaminda islevsel gormeyen K-4, bu yaklasimiyla ortiisiir bicimde,
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liderligi motivasyon eylemi olarak tanimlamamakta ve liderlerde bireyleri motive edebilme

6zelligini gozlemlediginden bahsetmemektedir.

K-5 ise ‘Grup hakkinda olumlu bir imaj yaratma ve baska gruplarin destegini
saglamak icin temel olusturma.’ alt becerisinin siniftaki uygulamalarda ‘dogrudan
kullanilmadigint’ ve kullanilsa da liderlik becerisinin kazanimi anlaminda bir islevi olup
olmayacagi konusunda ‘emin olmadigini’ ifade etmektedir. Bir anlamda grup adina ¢alisma
olarak 6zetlenebilen bu temanin liderlik tanimlar1 kategorisindeki karsilig1 ‘grubu temsil
etme’ temasidir ve K-5 bahsedilen temay1 da bir liderlik tanimi olarak ele almamaktadir.
Dolayisiyla K-5’in her iki kategorideki yorumlari da birbirleriyle ortiisiir gériinmektedir.

Tablo 10. Liderlik becerisinin kazandirilmasinda liderlik alt becerilerinin yeterliligi ve
islevselligi hakkinda goriis bildiren 6gretmenlerin getelesi

Liderlik Becerisinin

Kazandirilmasinda Yeterli Et_
veislevsel GoriilenLiderlik _ . € | 4 ¢ n o 3 ¥ ST O TR E
Alt Becerileri RVRORUEVEVEURVIORURURUIVRURORCRON =
Vizyon ve Amacg Belirleme,

Bunlar1 Tasarlama v v v v 4
Grubu Bir Fikre ya da J J NN 4

Duyguya Inandirma

Uyeleri Ortak Amag
Dogrultusunda Giidiileme ve v v Vv 4
Yol Gosterme

Tablo 10’da oOgretmenlerin liderlik becerisinin kazandirilmasinda liderlik alt
becerilerinin yeterliligi ve islevselligi hakkindaki goriislerinin cetelesi yer almaktadir. Bu

gorislerin icerigi ise asagida basliklar halinde verilmektedir.

Liderlik becerisinin kazandirilmas siirecinde islevsel olmadiklar1 yoniinde 1’er
O0gretmen tarafindan goriis bildirilen bahsedilen iki liderlik alt becerisi disindaki on
becerinin tamami cesitli 6gretmenler tarafindan islevsel gorilmekte ve islevsellikleri
ogretmenlerin dersi isleyis tarzi ile iliskilendirilmektedir. Bunlar arasinda daha ¢ok sayida
O0gretmen tarafindan islevsel goriilen alt beceriler ‘vizyon ve amag belirleme’, ‘grubu bir
fikre ya da duyguya inandirma’ ve ‘liyeleri ortak ama¢ dogrultusunda giidiileme ve yol
gosterme’ becerileridir ve bu sebepten Tablo 10’da sadece bu ti¢ alt beceriye yer verilmistir.
S6z konusu ii¢ beceri 4’er 6gretmen tarafindan islevsel ve amaca hizmet eder nitelikte
bulunurken, sadece K-14 tiim alt becerilerin islevselliklerini 6gretmenin ders isleyis tarzina

baglamaktadir.
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Liderlik alt becerilerinin genel olarak yeterlilikleri konusunda yorum yapan 8
O6gretmenden sadece bir tanesi, K-8, bu becerilere ilave yapilmasini 6nermektedir. Bu
baglamda ‘Tkna kabiliyeti olabilir, sevecenlik olabilir ciinkii biz daha ¢ok kuralct kati
insanlarin degil de arkadaslari iyi iliskiler kuran sevecen yani olumlu duygulari yiiksek olan
egosunu yenmis, kendine giivenen, elestirilere acik bunlarda liderligi pekistiren unsurlar.’
aciklamasinda bulunan K-8 bir beceri olarak sadece ikna kabiliyetinden bahsetmektedir.
Halbuki bu beceri zaten ‘insanlar1 bir fikre ya da duyguya inandirma’ becerisi kapsaminda
ele alinmaktadir. Kullandig1 diger ifadeler (sevecen, egosunu yenmis, kendine giivenen,
elestirilere acik) ise birer beceri olmaktan ziyade birer kisilik Ozelligine karsilik

gelmektedir.

K-8 ile aksi goris bildirerek s6z konusu liderlik alt becerilerine ilave yapilmasina
gerek olmadigini ¢iinkii bunlarin tam da olmasi gerekli beceriler oldugunu ileri siiren 7
O6gretmen soz konusudur. Ancak tiim bu 6gretmenlerin verdikleri cevaplar sadece ilaveye
gerek olmadigini ya da becerilerin yeterli oldugunu dile getiren oldukca kisa cevaplardir ve
ileri siirilen gorisleri destekleyecek higbir aciklama yapilmamaktadir. Bu durum
arastirmaci tarafindan, 6gretmenlerin bu konuyu daha énceden diistinmedikleri ve liderlik

alt becerileri tizerine kafa yormadiklari biciminde yorumlanmaktadir.

3.1.8.1. Vizyon ve amag belirleme, bunlari tasarlama

Vizyon ve amag belirleme alt becerisini toplamda 4 6gretmen islevsel bulmaktadir.
Bu 6gretmenlerden K-3 ve K-4, sadece becerinin liderlik becerisinin kazanimi anlaminda
amaca hizmet eden gerekli bir beceri oldugunu ifade etmekte ancak bunun sebebine dair
herhangi bir agiklama yapmamaktadirlar. Zaten her iki 6gretmen de liderlik tanimlari
kategorisinde verdikleri cevaplarda liderligi ortak bir amac¢ ve vizyon belirleme eylemi
olarak tanimlamamaktadirlar. S6z konusu beceri hem genel hem de ilkogretim ¢ocuklarinda
gozlemlenen liderlik 6zellikleri arasinda da yer almaktadir. K-3, etkili iletisim kurabilmeyi
ve ikna edebilmeyi insanlari idare edebilmenin araci olarak gérmektedir. Zaten K-3 liderligi
yon verme ve yonlendirme eylemi olarak tanimlamaktadir. Liderlik baglaminda islevsel
gordiigli vizyon ve amag belirleme becerisi de bu yo6nlendirmenin yoniinii gosterir
niteliktedir. Farkli kategorilerdeki bu goriislerine gore K-3, insanlari yonlendirme
eyleminin belirli bir amaca yonelik olmasi gerektigini ve bu amag ile vizyonu belirlemenin
de liderin isi oldugunu savunmaktadir. Bu iddiasi ise vizyon ve amac belirleme alt becerisini

liderlik becerisinin kazanimi baglaminda islevsel gormesinin sebebini agiklamaktadir.

140



K-4 ise, sadece vizyon ve amac belirleme alt becerisinin degil, ‘6diiller belirleme’
disindaki tiim alt becerilerin liderlik becerisinin kazaniminda islevsel olduklarini ileri
siirmektedir. ‘Odiiller belirlemenin fonksiyonu olmayabilir ama diger maddeleri kesinlikle
sart ve olmasi gereken maddelerdir.” diyerek bu gorisiinii dile getiren K-4, hi¢bir becerinin
islevselligi konusunda bir gerekce sunmamaktadir. Bu sebepten arastirmaci, K-4'tin verdigi
bu cevabin gecerliligini gériisme boyunca yaptiglr yorumlarla ne kadar tutarli olduguyla
iliskilendirmektedir. Bu baglamda, bu kategori kapsaminda doérder 6gretmen tarafindan
islevsel goriilen iic beceriye ait veriler incelenirken, becerilerin diger kategorilerdeki
karsiliklar1 da ele alinmakta ve K-4'lin her beceriye gercekte nasil bir islev yiikledigi

irdelenmektedir.

[k olarak, mevcut tema olan vizyon ve amac belirleme alt becerisinin K-4 tarafindan
gozlemlendigi ifade edilen liderlerdeki genel liderlik 6zellikleri arasinda da yer aldigi
gorilmektedir. K-4, genel liderlik 6zelliklerinden birisi olarak vizyon ve misyon sahibi olma
ozelliginin yer aldig1 s6z konusu temaya deginmektedir ancak konuya kararli ve planlh bir
birey olmak acisindan yaklasmaktadir. K-4, ayrica ilkégretim 6grencilerinde gozlemledigi
liderlik 6zellikleri arasinda da ortak amag belirlemeyi kapsayan temaya deginmekte ancak
bu kez temanin etkili iletisim kurabilme boyutuna odaklanmaktadir. Aslinda K-4 burada
yaptig1 aciklamasinda etkili iletisim kurabilmeyi, liderin diger bireyleri kendi belirledigi
amaglar dogrultusunda hareket ettirebilmesinin bir araci olarak kabul etmektedir. Onun bu
aciklamasi, liderlik alt becerilerinin yeterliligi konusunda vizyon ve amag belirleme

becerisine ytkledigi islevin gerekcesini de karsilar nitelikte kabul edilebilir.

Vizyon ve amacg belirlemenin liderlik becerisi baglaminda amaca hizmet ettigi
yoniinde goriis bildiren diger iki 6gretmenden birisi olan K-7, bu diisiincesini ‘Vizyon ve
amag belirleme liderde olmasi kesinlikle gereken bir ézelliktir ¢linkii amag¢ olmadan nereye
gidecegimizi bilmezsek liderlik yapmamiz da miimkiin degildir. Sonug elde edebilmek icin
amacimizi bilmemiz lazimdir.” sozleriyle dile getirmektedir. K-7 vizyon ve amac belirleme
becerisini liderlik becerisinin vazgecilmez bir unsuru olarak goriilmektedir. Bireyler liderin
arkasindan bir hedefe ulasmak amaciyla gitmektedirler ve ortak bir amag olmadig1 takdirde
liderin rolii ve gerekliligi de ortadan kalkmaktadir. Dolayisiyla, kisiye liderlik becerisi
kazandirilmak isteniyorsa oncelikle kazandirilmasi gerekli alt becerilerden bir tanesi

vizyon ve amagc belirleyebilme becerisidir.

Diger 6gretmen K-10 da benzer bir yaklasim sergilemektedir. ‘Vizyon ve amag
belirme ve bunlari tasarlama becerisini 6grencilere stirekli kazandirmaya ¢alisiyoruz. Nasil?

Hayal ettiriyoruz oncelikle, sonraki yasantilarint yani ileriki yagslarinda nerede
141



bulunacaklarint hayal ettiriyorum.” diyen K-10 konuya daha bireysel temelde
yaklasmaktadir. Ona gore her birey bir amag¢ ve vizyon sahibi olmak ve gelecege dair
hedefler belirlemek durumundadir. K-10, kendi amag¢ ve vizyonu olmayan bir bireyin
baskalariyla ortak ve amaclar belirleyemeyecegini ve dolayisiyla liderlik yapamayacagini

diistinmektedir.

3.1.8.2. Grubu bir fikre ya da duyguya inandirma

Liderlik tanimlar1 baglaminda ‘iletisim’ temasi iceriginde yer alan ‘ikna bigimi’
ifadesiyle deginilen inandirma eylemi, genel ve ilkdgretim 6grencilerinde gozlemlenen
liderlik 6zellikleri kapsaminda da ‘etkili iletisim kurabilme’ temasi altinda ‘ikna edici olma’
ozelligiyle ifade edilmektedir. Grubu bir fikre ya da duyguya inandirma becerisinin liderlik
becerisinin kazaniminda etkili ve islevsel oldugunu ileri siiren 4 6gretmen K-3, K-4, K-5 ve
K-15'dir. Bu 6gretmenlerden K-4, sadece ilkogretim 6grencilerinde gozlemledigi liderlik
ozellikleri arasinda ikna etme ve dolayisiyla inandirma becerisine deginmektedir. Lider
ozellikli ilkogretim 6grencilerinin ‘sinifa hdkim’ ve ‘kendilerini ¢ocuklara dinlettirebilen’
ogrenciler olduklarini séyleyen K-4, ne liderlik tanimlar1 ne de genel liderlik 6zellikleri
baglaminda ikna etme ya da inandirma becerisine deginmemektedir. K-5 de aynm K-4 gibi
yalnizca ilkogretim 6grencilerinde gozlemledigi liderlik 6zellikleri arasinda ikna edici ve
inandirici olma becerisinden bahsetmekte ve bu goriisiinii ‘Belli amaglara ulasmak icin
insanlari orgiitleme. Ya da grubu bir fikre ya da duyguya inandirma. Zaten birbirine benziyor.’

sozleriyle dile getirmektedir. Ancak K-5 liderligi bir ikna bicimi olarak kabul etmemektedir.

K-3 ise ‘Grubu bir fikre ya da yargiya inandirma da amaca hizmet eder ¢iinkii kisi
zaten grubu inandiramazsa lider olamaz.” diyerek s6z konusu alt becerinin liderlik becerisi
acisindan vazgecilmezligine vurgu yapmaktadir. K-3 sadece ilk6gretim 6grencilerinde degil
ayni zamanda genel anlamda go6zlemledigi liderlik ozellikleri arasinda da soéziini
dinletebilme ve ikna edebilme becerisinden bahsetmektedir. Ancak o da liderligi bir ikna

bicimi olarak tanimlamamaktadir.

Grubu bir fikre ya da duyguya inandirma becerisini liderlik becerisinin kazanimi
acisindan islevsel kabul eden son 6gretmen K-15 bu konuda en genis agiklamayi
yapmaktadir. K-15, ‘Ornek verecek olursak, grubu bir fikre, bir diistinceye inandirma becerisi
bu amaca bence hizmet eder. Ciinkii 6ncelikle bir kere ikna edici olmal lider. Bir grubu bir
fikre, bir duyguya inandirmali, ikna etmeli. Onlarin da destegini saglamali. Bu destegi

saglamaz ise boga kiirek cekmis olur. Yani toplumu yénlendiremez. Bir grubu yénlendiremez.’
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yorumuyla inandirma ve ikna etme becerisinin liderlik agisindan éneminin altini ¢izen K-
15, zaten liderligi bir ikna bicimi olarak da tanimlamaktadir. Ote yandan, ne genel ne de
ilkogretim o6grencilerinin liderlik ozellikleri arasinda inandiriciik ve ikna edicilik

ozelliklerini gozlemlediginden bahsetmemektedir.

3.1.8.3. Uyeleri ortak amag dogrultusunda giidiileme ve yol gisterme

Liderlik tanimlar1 ve liderlik 6zellikleri kategorilerinde de deginilen ‘lyeleri ortak
amag dogrultusunda giidiileme ve yol gosterme’ becerisinin liderlik becerisinin kazanimi
anlaminda islevsel oldugunu ve bu kazanima hizmet ettigini ifade eden 4 6gretmen K-4, K-
5, K-7 ve K-15’dir. Liderlik, iletisim temasinin bir boyutu olarak giidiileme (motivasyon),
yapiyl harekete gecirme ve etkileme ifadeleriyle tanimlanmaktadir. Liderlik tanimlari
kategorisinde ortaya konulan 6gretmen goriisleri incelendiginde, liderligi sadece K-15’in
bir motivasyon ve yol gosterme eylemi olarak tanimladigl gériilmektedir. K-15 liderligin
‘ortak bir amag etrafinda yénlendirebilme’ oldugunu soylemekte ve liderin ‘sézleriyle, yani
calismastyla onlara drnek olmasiyla’ bireyleri motive edebilecegini ileri siirmektedir. Ancak
kendisi, genel ya da ilk6gretim 68rencilerinde bdyle bir liderlik 6zelligi gozlemlediginden
bahsetmemektedir. K-4, ‘Arkadaglar surada séyle yapilacak dedigi zaman herkes bakabilir
ona.’ diyerek sadece ilk6gretim 6grencilerinde gozlemlenen liderlik 6zellikleri baglaminda
bu beceriye deginmekte ve lider dgrencilerin arkadaslarini bir ama¢ dogrultusunda

yonlendirebilme becerisine sahip olduklarini ifade etmektedir.

K-5 de lider ozellikli ilkogretim o6grencilerinin arkadaslarim1 kendi istedikleri
herhangi bir amac dogrultusunda yénlendirebildiklerini ileri siirmekte ve bu gériisiinii ‘Iste
o ¢ocuk ne isterse o oynaniyor. Onun istedigi oynaniyor mesela. Ya da iste suraya gidelim derse
herkes onunla beraber hareket ediyor o yiizden. Digerleri, o ne derse onu yapiyor dogal bir
stirecle.” sozleriyle dile getirmektedir. K-4 ve K-5, insanlar1 bir fikre ya da duyguya
inandirma ile insanlar1 bir ama¢ dogrultusunda yonlendirme becerilerini birbirleriyle

iligkili ve hatta ic ice gecmis beceriler olarak algilamaktadirlar.

Bahsedilen ii¢ 6gretmenden farkl olarak K-7 ise, ne liderlik tanimlar1 ne de liderlik
ozellikleri baglaminda insanlar ortak ama¢ dogrultusunda giidiileme ve yonlendirme
becerisine deginmemektedir. Bu durumda, K-7'nin liderlik alt becerilerinin yeterliligi
kategorisi baglaminda bu alt beceriyi islevsel ve amaca hizmet eder olarak adlandirmasi
diger kategorilerdeki ilgili temalarla desteklenmemektedir. Ancak K-7’nin mevcut kategori

kapsaminda yaptig1 ‘Yine hedefe ulasirken ortak amag dogrultusunda grup iiyelerine
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glidiilemesi ve onlara yol gésterici vasiflara sahip olmasi gerekiyor. Ciinkii onlarin géremedigi
seyleri gérerek yol gisterirse o grubun hedefe ulasmasi daha kolay olur diye diisiintiyorum.’
aciklamasi arastirmaci tarafindan yeterince inandirici kabul edilmektedir. Zira K-7 liderligi
bir hedefe ulasma etkinligi olarak tanimlamakta ve bu goriisiini ‘Lideri, toplumu amaca en
uygun yontemlerle ulastiran ve kendisine liderlik yapabilecek yeterli donanim bilgi ve tecriibe
olan kisi olarak tanimlayabilirim.” s6zleriyle ortaya koymaktadir. Her iki agciklamaya gore K-
7, liderin grubu amaca ulastirabilme araglar1 olarak insanlar giidiileyebilmesi ve onlari

yonlendirebilmesini gostermektedir.

3.1.9. Hayat Bilgisi dersinde liderlik becerisini kazandirmada kullanilan 6égretim

stratejileri-modellerine iliskin bulgular

Liderlik becerisinin kazandirilma siirecinde 6gretmenler tarafindan kullanilan
strateji ve modellerin neler olduklarimi belirlemeyi amaglayan bu kategoride bulunan
temalar Eraslan (2011, s. 110) tarafindan diizenlenen ‘Liderligi Destekleyici ve Gelistirici
Ogretim Strateji, Yontem ve Teknikler’ tablosu esas alinarak hazirlanmis ve bunlara bir
O6gretmenden alinan cevap neticesinde ‘Hepsini kullanirim’ temas1 ilave edilmistir.

Kategoride yer alan strateji ve modeller soyledir:

1. Isbirligine dayah 6gretim modeli ve uygulamalari
2. 7E-5E Modeli

3. Kubasik 6grenme modeli

4. Bulus yoluyla 6gretim stratejisi

5. Yapilandirmaci 6gretim modeli

6. Coklu zeka modeli (Sosyal zeka alani)

7. Arastirma-Inceleme Stratejisi

8. Hepsini kullanirim

Goriisme yapilan 6gretmenlerin hicbiri, kategoride yer alan 6gretim strateji ve
modellerinden 3 tanesini kullanmamaktadirlar. Ogretmenler tarafindan kullanilmadig
ifade edilen s6z konusu 6gretim strateji ve modelleri ‘Kubasik 6grenme modeli’, ‘7E-5E’ ile
‘Coklu zeka’ modelleridir. Bir 6gretmen (K-16), herhangi bir modeli esas almadigim
belirtmekte ve gortisiinii ‘Bunlar bir liderin liderlik ézelligini arttirmak icin hepsinin birlikte

hareket edilmesi gerekir. Egitim-6gretimde bir seyi islerken biitiin metot ve teknikleri
144



kullanirsiniz. Hepsini ayni anda kullanirsiniz. O yiizden ayri, bagimsiz diisiinemem bunlari.’
diyerek ortaya koymaktadir. K-16, 6gretim yontem ve tekniklerini herhangi bir modele

dayandirmamaktadir.

Bir 6gretmen tarafindan kullanilan diger bir strateji ‘Bulus yoluyla 6gretim’
stratejisidir. K-7, soru-cevap ya da tartisma teknikleri kullanarak ve Ornek olaylar
kurgulayarak liderin sahip olmasi gereken 6zellikleri 6grencilerin kendilerinin bulmalarina
yardimci olacak etkinlikler diizenlediginden bahsetmektedir. 2 6gretmen ‘Arastirma-
Inceleme’ stratejilerini kullandiklarindan bahsederken, ders gozlemi esnasinda 1
O6gretmenin daha bu teknigi kullandig1 gozlemlenmistir. Bu 6gretmenlerden K-6, internet
benzeri kaynaklarin kullanimi konusunda 6gretmenlerin dikkat etmeleri ve 6grencileri
‘hazirt elde etme degil de daha ¢ok beynini, hafizasini ¢alistiracak’ metotlar kullanacaklari
sekilde yonlendirmeleri gerektigi yoniinde goriis bildirmektedir. K-6’ya gore 6grenciler
arastirmaya yonelik calismalar yapmaya tesvik edilmelidir ve zaten 6gretim programi da

buna agirlik vermektedir.

Goriis bildiren diger 6gretmen K-14 cevabinda ‘Iste arastirma verdim. Yani size gére
lider nedir? Ya da en ¢ok begendiginiz lider kimdir? Bir aragstirin. Lider olarak gordiigiiniiz
Ttirkiye de hizmet yapmis liderler kimledir? Begendiginiz birinin hayatini aragstirin. Arastirma
verdim.” diyerek Ogrencileri ddevler araciligiyla arastirma yapmaya yonlendirdiginden
bahsetmektedir. Yapilan bir gozlem kaydinda da K-9’un, 6grencilere “arastirma odevleri
vererek”, onlarin liderligin dogasini aragtirmalarina olanak tanidig1 anlasilmaktadir.

Tablo 11. Liderlik becerisi 6gretiminde kullanildig: belirtilen 68retim stratejileri-modelleri
hakkinda goriis bildiren ve gozlemlenen 6gretmenlerin cetelesi

Liderlik Becerisi s
Ogretiminde  Kullamldig1 <
Belirtilen Ogretim. « « S n Y C¢ b Qo rCuE e rm e o e
Stratejileri-Modelleri MO X M M M ¥ ¥ MMM MM N¥NMYY R
Isbirligine dayali o6gretim

modeli ve uygulamalari v v v v vy V7
Yapilandirmaci 0gretim

modeli v v vy 4
Bulus yoluyla 6gretim V 1
Arastirma-inceleme V Vv 3
Hepsini kullanirim v 1
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Tablo 11’de 6gretmenlerin liderlik becerisi 6gretiminde kullanildigi belirtilen
O0gretim stratejileri-modelleri hakkindaki gortslerinin cetelesi yer almaktadir. Bu

goriislerin icerigi ise asagida basliklar halinde verilmektedir.

3.1.9.1. Yapilandirmaci égretim modeli

Gortismelerde en c¢ok Ogretmen tarafindan kullanildigi belirtilen stratejiler
‘Yapilandirmac’ ve ‘Isbirligine dayal’’ 6gretim modelleridir. Hayat Bilgisi 6gretim programi
da yapilandirmacit 6grenme kuramina dayanmaktadir. Halbuki sadece 4 6gretmen liderlik
becerisini kazandirma siirecinde yaptiklar1 etkinliklerde ve kullandiklari yontem ve
tekniklerde yapilandirmaci 6grenme modelini esas aldiklarindan bahsetmektedir. Bu
o6gretmenlerden K-8, ‘Simdi sinif sistemine gére sistem yapilandirmaci tabi en ¢ok tercih
ettigimiz model.” s6zleriyle aslinda sadece 6gretim programinin temelinde yatan modelin ne
oldugunu ortaya koyan bir durum degerlendirmesi yapmaktadir. Kullanmis oldugu
‘ettigimiz’ ifadesi, K-8'in dogrudan kendi 6gretim siirecinden bahsederek bu siirecte
kullandig1 uygulamalara gonderme yapmadigina isaret etmektedir. Ayrica kendisinden
konuya dair aciklama getirmesi istendiginde yapilandirmaci model ve bunun sinifta

kullanilmasi baglaminda herhangi bir aciklama ya da érneklendirme yapmamaktadir.

K-8'den farkl olarak K-3, yalnizca yapilandirmaci 6gretim modelini kullandigindan
bahsetmemekte, ayn1 zamanda yapilandirmaci modelin temel ilkesine ve uygulanmasina
yonelik aciklamalar da getirmektedir. K-3, ‘Yapilandirmact égretim sekli liderlige daha
uygundur. Onceden dgretmen liderdi, daha énceki programlarda. Simdi program égrenci
merkezlidir. Ogrenci merkezli oldugu icin kendilerini liderlige hazirlayabiliyor.” diyerek
modelin 6gretmen degil 6grenci merkezli oldugunu ve bu anlamda 6grencilerin liderlik
becerisini kazanmalarinda ve liderlik ozelliklerini gelistirmelerinde en etkili model

oldugunu ileri siirmektedir.

K-3, modeli 68retim siirecinde nasil kullandigina iliskin olarak ise su aciklamayi
yapmaktadir: ‘Iste ben dedim ki -kendileri yasadilar, kendileri yaptilar pankartlari-
sloganlarina hi¢ yardimci olmadim. Sadece yardimci olabilecegim imla hatalarini diizelttim
ve -s6yle yazmayin bdyle yapin-dedim.” K-3 6gretmenleri, 6grencileri gercek hayata iliskin
durumlar icerisinde kendi baslarina ¢alismaya tesvik eden ve calismalar esnasinda sadece

ogrencilere yardimci ve gerektiginde yol gosterici bireyler olarak gérmektedir.

Yapilandirmaci 68retim modelini kullandigini ileri siiren diger bir 6gretmen K-5 da

konuya iliskin agiklamasina 6ncelikle bir durum degerlendirmesi yaparak baslamaktadir.
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Bu baglamda ‘“Yapilandirmaci yaklasim zaten hani dersin geregi idi. Hani programin
yapisinda da oldugu i¢in kullaniyoruz. Her derste kullaniyoruz.” diyen K-5, 6gretim programi
yapilandirmaci yaklasimi esas aldigi icin ister istemez s6z konusu modeli kullandigini ve
bunun sadece liderlik becerisinin 6gretiminde degil dersin biitiiniinde gecerli oldugunu
ifade etmektedir. Konusmasinin devaminda yapilandirmaci 6gretim modelinin 6grenci
merkezli bir model olduguna dair aciklamalar yapan K-5 goriisiinii ‘Hani kendi
égrenmelerinden kendileri sorumlu olsunlar bu da zaten liderlige hizmet ediyor. Eger dersin
tamamini ben anlatiyor olunca ¢ocuklar acisindan kendisini ifade etmek gibi, liderlik ozelligi
gibi ézellikler ortaya citkamiyor. O yiizden égrenciden daha aktif oldugu yéntemler
uygulamaya c¢alistyorum.” sozleriyle dile getirmektedir. K-3 gibi K-5 de yapilandirmaci
6gretim modelini liderlik becerisinin kazanimina dogrudan hizmet eden bir model olarak
gormektedir. K-5’e gore, bu modeli esas alan uygulamalar sayesinde dgrenciler aktif
bicimde kendilerini ifade etme firsati bulabilmekte ve boylece liderlik 6zellikleri ortaya

¢ikabilmektedir.

Cocuklara liderlik becerisinin kazandirma siirecinde yapilandirmaci 6gretim
modelini temel aldigini dogrudan sodylemese de, yaptigin1 soyledigi uygulamalar
o6gretmeden ¢ok 6grenmeyi 6nceledigini ve 6grenmede deneyim ile arastirmanin énemini
onayladigini gosterir niteliktedirler. Bu baglamda ‘Ondan sonra oyun oynarken mesela beden
egitimi dersinde uygulamali yapilirken iste cocuklar1 serbest biraktim oyun kurun. Iste
erkekler oyunlarini kurabildiler ¢iinkii liderleri belliydi ama kizlarda daha ¢ok liderlik ézelligi
olanlar vardi her biri bir yere cekti bir sey yapamadilar oyun kuramadilar. Peki, neden
kurulamadi?’ sozleriyle yaptifi uygulamalarnn 6rneklendiren K-14, 68rencilere gercek
deneyimler yasatmaya ve onlarin bu deneyimlerinden anlamlar ¢ikartmalarini saglamaya

calismaktadir.

3.1.9.2. isbirligine dayal égretim modeli ve uygulamalari (kubasik 6grenme modeli)

Tabloda bulunan ‘Isbirligine dayali 6gretim modeli ve uygulamalar’ ile ‘Kubagik
O0grenme modeli’ birbirinin yerine kullanilabilen ifadelerdir. Yine de orijinal tabloya
dokunulmadan ikisi de temalar arasinda yer almistir. Ogretmenlerin cevaplar
incelendiginde 7 0Ogretmenin isbirligine dayali o6gretim model ve uygulamalarin
kullandiklarim1 belirttikleri ancak hi¢bir 6gretmenin kubasik 6grenme modelinden
bahsetmedigi goriilmektedir. S6z konusu Ogretmenlerden yalnizca bir tanesi (K-12)

isbirligine dayali 6grenme modeliyle kubasik 6grenme modeline birlikte deginmektedir.
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Liderlik becerisinin kazandirilmas1 konusunda ‘isbirligine dayali 6grenme modelini ayni
zamanda kubasik yani birlikte 6grenme modelini uyguluyoruz’ diyen K-12, zaten her iki
temanin da aslinda ayni modeli ifade ettigini anlatmaktadir. Liderlik becerisini kazandirma
siirecinde en yaygin olarak basvurdugu stratejinin isbirligine dayali 6gretim modeli
oldugunu ileri siiren K-17, uygulamasinin gerekeesini ‘cocuklar birlikte égrenirken daha

etkin oluyor’ ifadesiyle aciklamaktadir.

Isbirligine dayali 6gretim modelini esas alan uygulamalar yaptigim dile getiren bir
diger 6gretmen olan K-15, konuya 6grencilerin 6gretimin her asamasinda kararlara katilimi
acisindan yaklagmaktadir. K-15 gériisiinii ‘Ishirligine dayali égretim modeli kullandigimiz
yontemlerden birisi. Bir kere dersi biz isbirligi yontemiyle yiirtitmeye c¢alistyoruz. Yani
cocuklarla beraber yaptigimiz tiim egitimlerde, biitiin etkinliklerde ve hatta verdigimiz
ddevlerde bile cocuklarla isbirligi icerisindeyiz.” diyerek aciklamaktadir. Aciklamaya gore K-
15, ister sinif i¢i uygulamalar olsun isterse ddev ya da sosyal etkinlikler gibi sinif disi
uygulamalar olsun, yapilan tim etkinliklerde 6grencilerle ortak karar aldiklarini ifade

etmekte ve isbirligini bu sekilde algilamaktadir.

K-11 de isbirligine dayali o6gretim modeli baglaminda o6dev konusuna
deginmektedir. ‘Genelde zaten édevli kisimda isbirligine dayali isbirlikli, kubasik 6grenme
dedigimiz dgrenme stratejisini uyguluyoruz.” diyen K-11, modeli smif i¢ci 6gretim
uygulamalarindan ziyade Ogrenciler tarafindan smif disinda gerceklestirilen d6dev
faaliyetlerinde temel aldigini belirtmektedir. Ayrica K-11, isbirligine dayali 6gretim modeli
ile kubasik 6grenme modelinin ayni modeller olduklarina da isaret etmektedir. Bu acidan
K-11, iki temanin aslinda ayn1 modele karsilik geldigini ima eden K-12'ten sonraki ikinci

O0gretmendir.

Isbirlikli 6grenme modelini liderlik becerisinin kazaniminda kullandigim bildiren
bir diger 6gretmen K-8 acisindan liderlik onemli bir beceridir ¢iinkii ‘Belli diizeylerde liderlik
herkese gereklidir; sonucta ileride evinin lideri olacaktir.” Ayrica K-8'e gore ‘Liderlik
becerilerini kazanabilmek icin en onemli ortam isbirlik¢ci grup calismalaridir.’” ve K-8 bu
ylzden 6gretim etkinliklerinde s6z konusu modeli kullanmakta ve 6gretim siirecinin pek
¢cok asamasinda isbirligine 6nem vermektedir. K-8 modeli esas alan uygulamalarini séyle
aciklamaktadir;‘Bir araya gelmeler, is paylasimlari, gérev paylasimlari, planlar yapma,
programlar yapma, toplantilar diizenleme ve bu gibi seyler gercekten bazi kisilerin yani blitiin
grup tiyelerinin olmasa da bazi kisilerin liderlik becerilerini hemen ortaya cikartiyor.’ Isbirlikli
calismanin, gérev paylasiminin ve kararlara katilimin kimi 6grencilerin liderlik 6zelliklerini

ortaya ¢ikacagini savunan K-8, aslinda liderligi kismen 68retilebilir bir beceri olarak kabul
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etmektedir. Bu baglamda ‘Yani sadece okul ortaminda degil cevre, aile biitiin kosullar
etkiliyor. Ben okulun da, 6gretmenin de belli bir oranda égretebilecegini diistiniiyorum.’ diyen
K-8’e gore okulda isbirlikli 6grenme modelini esas alan uygulamalar liderlik becerisinin
kazandirilmasinda etkilidir ancak yine de aile ve ¢evre kosullar1 bunu destekler 6zellikte

olmayan 6grencilerde istenilen etkiyi saglamak her zaman miimkiin olamamaktadir.

K-8'in sozlerinde eksik kalan ve aciklama getirilmeyen bir husus, gruplarin nasil
kurulduklar ve gorev dagilimlarinin nasil yapildigidir. Halbuki K-1 ve K-7, isbirligine dayali
O0gretim modelini kullandiklarina iliskin yaptiklar1 agiklamalarda bu konuya da aciklik
getirmektedirler. K-1 sadece liderlik becerisinin kazandirilmaya calisildig1 Hayat Bilgisi
dersi kapsaminda degil diger derslere ait uygulamalarda da s6z konusu modeli esas aldigini
belirtmektedir. K-1 yaptig1 uygulamay ‘Simdi ben sinifta biitiin derslerde bir Hayat Bilgisi,
Matematik, Tiirkce degil de biitiin derslerde dncelikle ¢cocuklarimizi gruplara ayiririm. Bu
gruptaki calisma tekniklerimiz iste gorevlendirmeler veririz, bu gérevlendirmelerde o grubun
gorevi sudur, bu grubun gérevi budur diyerek paylasimini yapar, bu gérevleri kendi aranizda
paylasarak géreviendirmelerinizi kendiniz dagitacaksiniz, kendiniz yapacaksiniz der bir bes
dakika stire veririm.” s6zleriyle tanitmaktadir. Grup gorevlerini kendisi dagitan K-1, grup ici
gorev dagilimi konusunda karar1 grup tyelerinin bizzat kendilerine birakmakta ve bu
sekilde 6grencilerin birlikte calismay1 6grenirlerken ayni zamanda liderlik 6zelliklerinin de
ortaya ¢ikacagini 6ngérmektedir. Grup i¢i gérev dagilimi icin neden ‘bes dakika’ verildigine
iliskin olarak ise herhangi bir cevap vermese de bunun etkinligi ders siiresi icerisi i¢cinde

bitirmek amacl bir zaman yénetimi uygulamasi oldugu diisiiniilebilir.

Liderlik becerisinin kazandirilmasi siirecinde isbirligine dayali 68retim modelini
kullandigini ifade eden son oOgretmen K-7, K-1'den farkli olarak gruplar1 kendisi
olusturmamaktadir. Yaptig1 uygulamay1 ‘Her égrencimiz kendisinden hari¢c 9 tane dgrenci
belirliyor ¢alismak icin ve 4 tane grup olusturarak 4 gruplu bir kiime ¢alismasi yapiyoruz.’
sozleriyle ortaya koymaktadir. Oncelikle gruplarim olusturmalan igin dort égrenci
belirleyen K-7’denbu 6grencileri nasil sectigini agiklamasi istendiginde, lider o6zellikli
ogrencileri tercih ettigini bildirmektedir. S6z konusu 6grenciler birlikte calisacaklar1 grup
iiyelerini kendileri belirlemektedirler. Gruplarin olusturulmasinin ardindan gérev dagilimi
konusunda karari kendisinin verdigine dair bir agiklama yapmadigindan hareketle, grup
olusturma gorevi verilen 6grencinin sorumlulugunun burada da devam ettigini séylemek
miimkiindiir. Ote yandan, calismalarin yapilmasi ve grup ¢alismalarinin isleyisi noktasinda
gruplarin kendi baslarina birakilmadiklar ve isbirligine 6gretmenin de katildigi, K-7’nin
soyleminde birinci ¢ogul sahis 6zne (yapiyoruz) kullanmasindan agikea bellidir.
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3.1.10. Hayat Bilgisi dersinde liderlik becerisini kazandirmada kullanilan 6gretim

yontemlerine iliskin bulgular

Yontemler kategorisinde oOgretmenlerin, liderlik becerisinin kazandirilmasi
siirecinde hangi 0gretim yontemlerine basvurduklar1 sorgulanmaktadir. Kategori
kapsaminda 10 yontem yer almaktadir. S6z konusu yontemlerin belirlenmesinde Eraslan
(2011, s. 110) tarafindan alan yazin incelenerek diizenlenmis olan ‘Liderligi Destekleyici ve
Gelistirici Ogretim Strateji, Yontem ve Teknikler’ esas alinmistir. Kategoride bulunan 10
O0gretim yonteminden 5 tanesi Eraslan (2011, s. 110) tarafindan hazirlanan listede yer alan
‘Tartisma ve Tartisma Teknikleri’, ‘Problem Cézme’, ‘Proje’, ‘Ornek Olay’ ve ‘Ekip Calismasr’
yontemleridir. Diger 5 yontem ise Ogretmenlerle yapilan goriismeler esnasinda
O6gretmenler tarafindan dile getirilen ‘Soru-Cevap’, ‘Deneme-Yanilma’, ‘Farkindalik’, ‘Gorev

ve Sorumluluk Verme’ ve ‘Anlatim’ yontemlerinden olusmaktadir.

Gortismeler sonucunda elde edilen veriler incelendiginde her bir yontemin en az 1
O0gretmen tarafindan kullanildig tespit edilmistir. Verilere gore, en az sayida 6gretmen
tarafindan kullanildigl ileri siiriilen 68retim yontemleri ‘Problem C6zme’, ‘Deneme-Yanilma’
ve ‘Farkindalik’ yontemleridir. Bu 6gretim yontemleri sadece birer 6gretmen tarafindan
kullanilmaktadir. Az sayida 6gretmenin kullandiglr yontemlerden bir digeri olan ‘Proje’
yontemi ise sadece 2 Ogretmen tarafindan kullanilmaktadir. ‘Tartisma ve Tartisma
Teknikleri’ temasi da yalnizca 4 6gretmen tarafindan dile getirilen bir yontem olarak liderlik
becerisinin kazandirilmasi siirecinde az sayida 6gretmenin basvurdugu yontemler arasinda
bulunmaktadir. Goriisme yapilan 6gretmenlerin dortte birinden daha azi tarafindan
kullanilmalar1 dolayisiyla Tablo 12’de bu yontemlere yer verilmemistir. Bu yontemler
disinda kalan bes yontemden dort tanesi 7’er 6gretmen ve bir tanesi de 8 0gretmen
tarafindan kullanilmaktadir. Ayrica, 7 6gretmen tarafindan goriismelerde dile getirilen iki
yontemden birisi olan anlatim yonteminin, goriismeler esnasinda bu yontemi kullandigini
ifade etmeyen tli¢ 6gretmen (K-4, K-9 ve K-14) tarafindan aslinda kullanilmakta oldugu ders
gozlemleri esnasinda gozlemlenmistir. Dolayisiyla bu yontemi 10 6gretmenin kullanmakta

oldugunu séylemek miimkiindiir.
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Tablo 12. Liderlik becerisi 6gretiminde kullanildig1 belirtilen 6gretim yontemleri hakkinda
goris bildiren 6gretmenlerin cetelesi

Liderlik Becerisi =
Ogretiminde =
Kullanildig: Belirtilen ot ¥ © =W N MmN g
h
EKip calismasi V V VARV V v Y 8
Ornek olay V VARARVARY/ Vv v 7
Soru-Cevap v NARVARYS Vv Vv 7
Gérev ve Sorumluluk
porev. N A A A 7
Anlatim V v VY VAV VAV 10

Tablo 12’de 6gretmenlerin liderlik becerisi 6gretiminde kullanildig1 belirtilen
Ogretim yontemleri hakkindaki goriislerinin cetelesi yer almaktadir. Bu goriislerin icerigi

ise asagida basliklar halinde verilmektedir.

3.1.10.1. Ornek olay yéntemi

Hayat Bilgisi dersinde liderlik becerisini 6grencilere kazandirmak amach olarak
kullanildigy 7’er égretmen tarafindan ileri siiriilen yontemlerden birisi ‘Ornek Olay’
yontemidir. Eraslan’in (2011, s. 110) listesinde de yer alan bu yontemi kullandigini séyleyen
O0gretmenlerden birisi olan K-2, ¢ocuklarin ‘yakindan uzaga dogru bir égrenme siireci’
oldugundan bahsetmektedir. K-2’ye gore cocugun bir seyi Ogrenebilmesi ya da
kazanabilmesi i¢in o seyi ‘gérmesi, izlemesi ya da énceden yasamasi gerekir’. Anlatmak
istedigini ‘Yani bir ¢ocuga siniftaki lideri 6gretmeden, sinif baskaninin o grubun lideri
oldugunu sen bu cocuga anlatmadan, cumhurbaskaninin cumhuriyetin lideri oldugunu
anlatamazsin.’ sozleriyle agiklayan K-2, cocuga liderligin ve liderin ne oldugunu 6gretmek
amaciyla smif baskanm1 se¢imi ve benzeri somut uygulamalardan faydalandigim

soylemektedir.

K-2, bahsi gecen uygulamalar aracilifiyla giincel hayatta ve okul hayatinda liderin
kim oldugu konusuna ac¢iklik getirmekte ve boylelikle 6grencilere somut o6rnekler
sunmaktadir. Benzer bir bicimde, tutulan gézlem kaydinda da “sinif baskani ve yardimcisinin
islevieri yoluyla, liderligin dnemi konusunda farkindalik yaratildigr”’(K-9) belirtilmektir.
Burada 6gretmen, 68rencilerin en yakinindaki bir olaydan hareketle liderligin islevini
aciklayarak, onlara liderligin dogasim1 yakin c¢evrelerindeki somut bir 6rnek olayla

aciklamaya calismistir.
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Konuya K-2 ile benzer bicimde yaklasan K-7 de cocuklarin giinliik hayatlarindan
somut, basit ve daha anlasilir 6rneklendirmeler yaptigini belirtmektedir. Yaptigi uygulama
ve etkinlikleri ~ Beden egitim dersini diisiinelim orada lider kim? -Ogretmenim biz ip
atlyoruz, Ayse hangi égrencinin ipi tutacagini, hangisinin sirayla atlayacagina karar veriyor,
orada lider Ayse oluyor. Futbol oynuyoruz, kaptan kimse lider o diyebiliriz. Daha bdyle onlarin
anlayabilecegi sekilde liderlik kavramini onlara vermeye calisiyoruz.’ sdylemiyle aciklayan K-
7, ip atlama ya da futbol gibi cocuklarin giinliik hayatlarinda asina olduklar etkinlikler
yoluyla liderin kim oldugu ve ne yaptigina dair somut érnekler verdiginden bahsetmektedir.

K-7, bu 6rnekler iizerinden 6grencileri bir liderlik tanimina ulastirmaya ¢alismaktadir.

Arastirmaci tarafindan tutulan bir gézlem kaydinda ise, “K-9, 6grencilerin Atatiirk’iin
kisiligi konusundaki gdriislerini alarak, konuyu Atatiirk iizerinden liderlije bagladi.
Atatiirk’iin ézellikleri yoluyla liderligi diisiindiirdii.” denilmektedir. Burada o6gretmen,
yukarida alintilanan ifadelere paralel bir bicimde 6grencilere somut ve tanidik bir 6rnek
vermekte ve bu 6rnek tizerinden 6grencilerin liderligin dogasini kavramalarina yardimci
olmaktadir. Ogretmen, bu sekilde somut ve tanidik bir érnek vererek, égrencilerin liderligin
islev ve dogasina iliskin birincil elden bir tanimlamaya ulasmalarim1 saglamaya

calismaktadir.

Cocuklarin bir beceriyi edinmesinde énemli bir unsurun konuyu ¢ocuklarin giinliik
hayatlarindaki drnekleriyle iliskilendirmek oldugunu savunan ve iddias1 sinif gézlemiyle de
desteklenen K-9, konuya iliskin ilk ifadesinde oncelikle ¢ocugun oOgretilmesi ya da
kazandirilmas1 amaglanan konuya ilgisinin cekilmesi gerektiginden bahsetmektedir.
Konuya ‘cocugun hayatinda olan seyle érnekle baslamalisiniz 6nce’ diyen K-9’a gore, cocugun
dikkatini ¢cekmek icin ‘kendi hayatinizdan, onun hayatindan, bir énceki dersten ya da
teneffiisten ornekler’ verilebilir. Goriismenin bir baska noktasinda da ayni1 yonteme deginen
K-9, burada da dgretime hayattan 6rneklerle baslanmasi gerektiginden bahsetmektedir.
Goriigiinii ‘Yani cocuklara sadece anlatmak yetmiyor. Oncelikle hayattan d6rneklerle
basliyorsunuz. Ben éyle basliyorum. Daha sonra gorsel destekler, videolar, projeksiyon
veriyorsunuz. Anlatimlar, resimler gésteriyorsunuz, sorulu cevapli sekilde ve konuyu tekrar
ayni videolu seylerle anlatiyorsunuz. En son kendi hayatlarindan drnekler dinliyorsunuz
cocuklarin. Mutlaka herkesin hayatindan bir 6rnek almalisiniz.” sozleriyle dile getiren K-9’a
gore, konuya hayattan orneklerle baslamak ve 06gretim siirecini gorsel materyallerle
destekleyerek daha gozle goriiliir ve somut bir hale getirmek énemlidir. Ancak K-9, her bir
cocugun bizzat kendi hayatindan bir 6rnekle konuyu 6rneklendirmeyi 6gretim siirecinin
vazgecilmez bir yontemi olarak gérmektedir.
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Liderlik becerisini kazandirma stirecinde giinliik hayattan gézlem ve 6rneklerden
faydalandigini ileri siiren bir diger 6gretmen K-14, liderlik becerisini K-7 gibi oyunlar
araciligiyla tanitmakta ve K-9 gibi gorsel materyaller yoluyla ornekler vererek
pekistirmektedir. K-14, kullandig1 yontemi ‘Ya da ondan sonra 6rneklemelere gegiyoruz. Ne
yapabiliriz, gézlem yapabiliyoruz. Iste oyun oynarken, iste bir futbol takimint izlerken. Sonra
dedigim gibi slaytlar olmali. Slaytlar izlettiriyoruz. Mesela ne oldu gé¢men kugslar1 mesela
izlettim ben; gogcmen kuslarin ugusunu. ‘V’ seklinde énde bir lider var ya? Oradan giris yaptim
mesela;, gocmen kuslardan. Ondan sonra iste yakindan uzaga ilkesinden bagsladik biz.
Yakindan uzaga. Hani bir ilgilerini cekmek icin gé¢men kuglari izlettim. Sonra bir futbol magi;
kaptan ne yapiyor ya da bir basketbol takiminin kogu ne yapiyor. Onlarla basladik. Ondan
sonra oyun oynarken mesela beden egitimi dersinde uygulamali yapilirken iste ¢ocuklar
serbest biraktim oyun kurun. Iste erkekler oyunlarini kurabildiler ctinkii liderleri belliydi ama
kizlarda daha ¢ok liderlik ézelligi olanlar vardi her biri bir yere gekti bir sey yapamadilar oyun
kuramadilar. Peki, neden kurulamadi?’ seklinde ac¢iklamaktadir. K-14, 6zellikle oyunlar
olmak iizere hayatin farkli yonlerinden somut ve basit 6rneklerden yola ¢ikarak ¢ocuklari
liderin ve liderligin tanimina ve islevine iligkin bir yargiya vardirmaya calismaktadir. Beden
Egitimi dersinde ¢ocuklar1 dogrudan konuyla iliskili 6rnek bir olay icerisinde birakarak,
lideri ve liderligi bizzat tecriibe etmelerini ve boylece konuya iliskin bir yargiya ulasmalarini
amaglayan K-14, programin esas aldig1 yapilandirmaci 6gretim stratejisine de uygun bir

0gretim yontemi kullanmaktadir.

K-14 gibi K-17 de ¢ocuklara liderlik becerisini kazandirabilmek amaciyla dncelikle
konuya dair giinliik hayattan drnekler verdiginden bahsetmektedir. K-17’ye gore ‘6rnek
olaylar ayni zamanda iclerinde birer problem barindirmaktadirlar’. Bu goriis baglaminda K-
17, 6nce giinliik yasamdan bir 6rnek olay ele almakta ve bu 6rnek olay ile icinde barindirdig:
problemin ¢6ziimi tUzerinden ¢ocuklari liderin ve liderligin tanimina ya da islevine iliskin
bir sonuca ulasmaya tesvik etmektedir. Detayli bir uygulama tasviri yapmamis olsa da, K-
17 de beceriyi 6grencilere kazandirmak i¢gin dncelikle giinliik yasamdan somut ve anlasilir

orneklendirmeler yapilmasi gerektigini savunmaktadir.

Bilindik ve somut 6rneklerden yola cikarak 6grencileri liderlik becerisinin tanimina
ulastirmaya ¢alisan bir diger 6gretmen K-12, amacina ulagsmak i¢in Atatiirk’iin hayatindan
yararlanmaktadir. K-12, 06grencilere Atatirk’iin hayatini anlatirken ‘nasil bagarili
oldugundan, ¢alistigindan, lider oldugundan’ bahsettigini s6ylemektedir. Anlatimini ayrica
Atatiirk’iin hayatindan bazi Kkesitlerine iliskin 6rneklerle destekledigini belirten K-12,
boylece lideri ve liderligi 6grencilerin géziinde somut ve anlasilir bir beceri haline getirmeyi
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amaclamaktadir. K-12 de, 6grencilerin gercek hayatta yasanan oOrnek olaylar1 ve
deneyimleri yorumlayarak lider ve liderlik tamimlarina daha kolay ulasabileceklerini

diistinmektedir.

Ogrencilere liderlik becerisinin kazandirilma siirecinde 6rnek olay ve durumlarin
roliine deginen son 6gretmen K-6'dir.’Aslinda ¢ocuklara ilkokulda liderlik dgretilirken,
liderlik kavrami soyut kaliyor.” diyen K-6, bunu olumsuz bir durum tespiti olarak ortaya
koymaktadir. K-6’ya gore ilkogretim ¢ocuklarinin bu beceriyi kazanabilmeleri igin becerinin
oncelikle somut ve anlasilir bigcimde sunulmasi gereklidir. K-6 bu baglamda ‘iki-ii¢
arkadasint ya da sinifi idare edebilme, arkadaglarini idare edebilme gibi terimleri’
kullandigindan bahsetmektedir. Bununla yetinmeyen K-6, daha sonra da sozii edilen
terimleri ‘giinliik hayattan somut drnekler vererek hayata gecirmekte’ ve boylece liderlik
becerisini ¢ocuklar i¢in daha anlasilir ve somut hale getirdigini ifade etmektedir. Yontemi
kullandigina dair bir diger ifadesinde ise drnek olaylar araciligiyla ikna becerisini ve
beraberinde liderlik becerisini gelistirmeyi hedefledigini sdyleyen K-6, soyle
soylemektedir; ‘Cesitli kuliipler var mesela. Biz bu kuliiplerde roller vererek liderlik ruhunu
gelistiriyoruz ¢ocuklarin. Mesela -Ne yapabilirsin?- diyoruz ¢evre kuliibiindeki bir dgrenciye.
Bir cocuk ortaliga ¢ép atti;-Ne yapman gerekir?- diyoruz. Gidersin énce bir tath dil, gtiler yiizle
anlatacaksin iste. Onu ikna edeceksin bu cevreyi hepimizin kullandigina. Iste ikna etme,
liderligin bir somut 6rnegi oldugu icin; biz liderligi bdyle somut oOrneklerle vermeye
calisiyoruz.’ifadesinden K-6'nin, lideri ve liderligi ¢cocuklarin gozlerinde canlandirabildigi

somut ve bilindik 6rnekler aracilifiyla kazandirmaya calistig1 anlasilmaktadir.

3.1.10.2. Soru-cevap yontemi

Eraslan (2011, s. 110) tarafindan belirlenen ‘liderligi destekleyici ve gelistirici
Ogretim yontemleri’ arasinda yer almayan soru-cevap yonteminin ¢alismada bir yontem
olarak ayr1 bir tema halinde bulunmasinin sebebi, liderlik becerisinin 6gretiminde
kullanilan yontemlere iliskin sorulan soruya verilen cevaplarda 7 6gretmen tarafindan dile
getirilmis olmasidir. Ogrencilere liderlik becerisinin kazandirilmasi siirecinde soru-cevap
yonteminden faydalandigini belirten s6z konusu 6gretmenlerden birisi K-1'dir. K-1,
ilkogretim 6grencilerinde gozlemlenen liderlik 6zellikleri baglaminda yaptig1 agiklamalarda
ozgiivenli ve girisken olmadan bahsetmektedir. Bu goriisiine uygun bicimde soru-cevap
yontemi kullanarak 6grencilerin derse etkin bicimde katilmalarini saglamaya calistigini

ifade eden K-1, kullandigi yontemi su sozlerle dile getirmektedir; ‘Grupta pasif olan
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égrenciler, sessiz kalan dgrenciler genelde sessiz kaliyorlar. O zaman ben bu ¢ocuklara biraz
daha aktif olmalari icin sorular yoneltiyorum. Birebir sorular sen olsan ne yapardin, sen olsan
ne yapardin seklinde.” K-1, yaptig1 uygulamayla 6grencileri empati yaparak cok yonlii
diisiinmeye tesvik etmekte ve 6grencilerin 6zgiiven ile giriskenlik 6zelliklerini gelistirerek
cocuklarin lider bireyler olarak yetismelerine katki saglamaya ¢alismaktadir. Tutulan bir
gozlem kaydinda da, K-9'un “égrencileri stirekli olarak sorularla diisiinmeye sevk ettigi” ve
sorular vasitasiyla 6grencileri stirekli olarak liderligin islev ve dogasini diistinmeye

calistirdig1 anlasilmaktadir.

Lider ilkogretim 6grencilerinde 6zgiiven ve giriskenlik 6zelliklerini gbzlemleyen bir
diger 6gretmen olan K-14 de, liderlik becerisinin kazandirilmasi silirecinde soru-cevap
yontemine basvurdugunu belirtmektedir. Yapilan ders gozleminde ise K-14'iin 6ncelikle
tarihte ve toplumda lider konumunda bulunan bazi kisilerin hayatlar1 ve yaptiklari
konusunda bilgi vererek anlatim teknigine basvurdugu goriilmektedir. Ardindan ‘Sen Fatih
Sultan Mehmet olsaydin ne yapardin?’ ya da ‘Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin basbakanisin
veya bu ay sinif 6gretmenisin ne yapardin?’benzeri sorular vasitasiyla 6grencileri kendilerini
Fatih Sultan Mehmet, Atatiirk, vb. tarihteki lider sahsiyetlerin ya da basbakan, sinif
Ogretmeni, vb. lider konumdaki kisilerin yerine koymaya, empati yapmaya ve ¢ok yonlii

diistinmeye tesvik etmektedir.

Liderlik konusuna anlatim teknigiyle baslayip 6nce beceriye iliskin bilgiler veren K-
11 de o6grencilerin aktif bicimde derse katilimlarini saglayabilmek adina soru-cevap
yontemini kullanan 6gretmenlerdendir. K-11, anlatim esnasinda degindigi konu ya da
durumlar hakkinda 6grencilerin fikirlerini almak amaciyla sorular sormakta ve onlari
konuya iliskin elestiriler yapmaya yonlendirdiginden bahsetmektedir. Soru-cevap
yontemini kullanan bir diger 6gretmen K-8, konuya dogrudan ‘Bir lider nasil olmali?’
sorusuyla giris yaptigim1 sdylemektedir. Karsilikli soru cevaplarla 6grencileri liderlik
becerisinin tanimi, islevi ve liderlik 0zellikleri konularinda bir c¢ikarim yapmaya
yonlendiren K-8, aslinda bu yontemi biraz da okulundaki materyallerin kisith olmasindan

dolay1 kullanmak durumunda kaldigini belirtmektedir.

Liderlik becerisinin 6gretiminde K-8 gibi tiimevarimci bir yaklagsim sergileyen K-7
ise glinliik hayata iliskin sorular sorarak lider ve liderlik terimlerine agiklik getirmeye
calistigindan bahsetmektedir. Yaptifi uygulamay1 ‘Burada oncelikle dgrencilerimizin
liderligi tam anlayabilmesi icin sorular soruyoruz; -Okulda lider kimdir? -Hemen orada
otomatik olarak bir cevap olusuyor iste -Okulun lideri miidiirdiir.- Siniftaki lider kimdir?-

Ogretmendir.-Sinifta égretmen olmadigi zaman liderlik yapacak kim var?- Sinif baskani
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vardir. Bagkan yardimcisi vardir.” sozleriyle anlatan K-7, 6grencilerin liderlik becerisini
rahatlikla anlayabilmeleri i¢in onlara hayatlarinin biiyiik boliimiini teskil eden okul
ortamina iliskin drnekleri diistindiirtmektedir. Bu sayede 6grencilerin etkin katilimiyla
birlikte miidiiriin, 6gretmenin, sinif baskaninin, vb. liderlik rollerine dair sonuclar
¢cikarmaktadir. Benzer bir bicimde, yapilan bir gézlemde K-9’un “Oyun liderini neye gore
belirlersiniz?” sorusuyla 6grencilerin goriislerini aldigi, 6grencilerin yakin ¢evrelerindeki
bir etkinligi liderlikle iliskilendirmelerini istedigi ve bu yolla liderligin islev ve rollerini

anlamalarini saglamaya ¢alistig1 anlasilmaktadir.

K-9 ayni zamanda video gibi gorsel kaynaklar ya da oOgrencilerin kendi
hayatlarindan ornekler iizerinden de hareket ettigini ifade etmektedir. K-9, 6grencilere
liderlikle iligkili videolar izletirken ayni zamanda konuyla ve videoyla alakali sorular
sormakta ve Ogrencileri liderlige yonelik diisiinmeye tesvik etmektedir. Daha sonra ise
6grencilerden konuyla ilgili giinliik hayatlarindan 6rnekler vermelerini istemekte ve bu
sayede liderlikle giinliik hayat arasinda bir baglanti kurabilmelerini amaclamaktadir.
Liderlik becerisinin kazandirilmasi siirecinde soru-cevap yontemini kullandigini ileri siiren
son 6gretmen K-3, konuya karsilikli konusma anlaminda yaklasmamaktadir. K-3, daha ¢ok
dogru-yanlis sorular ya da ¢oktan secmeli sorular araciliiyla 6grencileri liderlik becerisi

konusunda bilgilendirmeyi tercih ettigini ifade etmektedir.

3.1.10.3. Gorev ve sorumluluk verme

Gorev ve sorumluluk verme, Eraslan (2011, s. 110) tarafindan belirlenen ‘liderligi
destekleyici ve gelistirici 6gretim yontemleri’ arasinda yer almamaktadir. Yine de s6z
konusu uygulamaya calismada ayr1 bir yontem temasi altinda yer verilmektedir. Ciinkii 7
ogretmen, liderlik becerisinin 6gretiminde gorev ve sorumluluk yontemini kullandigini
soylemektedir. S6z konusu 6gretmenlerden K-4, ‘Ben -bu degerli esyalarimi sana emanet
ediyorum- diisiincesi altinda anahtarimi ona teslim ediyorum. Dolaptan onun sorumlu olmasi
o cocugun liderlik duygusunu kamgiliyor. Yani var olan seyi daha da kamgiliyor.” sozleriyle
gorev ve sorumluluk almanin ¢ocuklarda zaten var olan liderlik becerisinin a¢iga ¢ikmasina
ve gelismesine yardimci oldugunu ileri siirmektedir. Goriistinii ‘Yani ben onlara gérev ve
sorumluluk vererek liderlik duygusunu daha da gelistirebilirim. Olan bir seyi gelistiririm ama.
Anlatabildim mi?’ ifadesiyle bir baska konusmasinda yeniden dile getiren K-4, bir diger
aciklamasinda ise gorev ve sorumluluklar1 dagitirken 6grencilerin yetenek ve ilgilerini

dikkate aldigini belirtmektedir. Buna benzer bir yontemi kullanan K-9'un goérev ve
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sorumluluk verdigi Ogrenciler de liderlik ozelliklerine sahip oldugunu diisiindigi
Ogrencilerdendir. Yapilan bir gozlem kaydinda da, “Tiim dgrenciler istekliydi ama K-9
yapabilecegini diistindiigii ogrencilerden birini gérevilendirdi.” seklindeki ifade 6gretmenin

dile getirdigi bu goriisii destekler bir nitelik tasimaktadir.

Gorev ve sorumluluk vermeyi liderlik becerisinin 6gretiminde bir yontem olarak
kullanan bir baska 6gretmen K-10 da goérev ve sorumluluk verecegi 6grencilerin se¢iminde
liderlik 0Ozelligine sahip 06grencilere oOncelik verdiginden bahsetmektedir. Sinif
mevcutlarinin fazla olmamasi sayesinde her bir 6grenciye gorev ve sorumluluk verme ve
boylece sahip olduklar1 liderlik  o6zelliklerini ortaya cikarabilme firsatini
yakalayabildiginden s6z eden K-10, yine de ‘yapabilecegine inandigi’ 6grencilere daha ¢ok
gorev ve sorumluluk verdigini ifade etmektedir. Buna drnek olarak ise grup calismalarinda
grup ici gérev dagilimi1 sorumlulugunu bunu basarabilecegine inandig1 liderlik 6zelligine

sahip 6grencilere vermesini gostermektedir.

Liderlik 6zelliklerinin ortaya ¢cikarilmasi amaciyla 6grencilere gorev ve sorumluluk
verdiginden bahseden K-5, ‘Oncelikle sorumluluk alma bilincini vermeye calisiyoruz
diistintince. Hani eger bir ddev gelecekse is yapilacaksa ortaya lirtin ¢ikacaksa dncelikle o
kisilerden bir sorumluluk bekliyoruz tabi ki’ demektedir. K-5’e gére ‘Ogrencilerin kendi
6grenmelerinden sorumlu olmalari, liderlige hizmet eder vedersin tamamini 6gretmen
anlatiyor olunca cocuklar agisindan kendini ifade etme gibi bir liderlik ézelliginin ortaya
ctkmasi miimkiin olmaz’. Bu nedenle 6grencilerin ‘daha aktif oldugu’bir yontem olarak gorev
ve sorumluluk verme yonteminden faydalandigini belirten K-5, bu sayede 6grencilerde var

olan liderlik 6zelliklerinin ortaya cikarilabilecegini ileri siirmektedir.

Ogrencilere ogretmenlik rolii yiikleyerek onlara gérev ve sorumluluk bilinci
asilamaya calisan K-15 de bu sayede cocuklarin kendilerini lider olarak gérmelerini
saglamay1 amagladigini ifade etmektedir. Liderlik becerisinin kazandirilmasi baglaminda en
cok kullandig1 yontemin gorev ve sorumluluk verme oldugun belirten K-15, kullandig:
yontemi ‘Bizim en cok kullandigimiz yéntem gorev ve sorumluluk vermedir. Iste bir -Hadi
oglum! Hadi kizim! Arkadagslarinin 6devlerini kontrol et. Hadi su testleri sen yaptir veya
tahtaya ¢ik su problemi ¢éz. - dememiz onlar icin liderlik anlaminda 6nemlidir. Simdi, dedigim
gibi, bizim her giin derse girdigimizde yaptigimiz da bir drama ashnda. Cocuklar basta
bilmeseler de zamanla farkina variyorlar. Yani, bizim yaptigimiz da aslinda bir liderliktir. Ders
anlatmamiz, ¢ocuklara s6z hakki vermemiz, vb. Bunu derslerde onlara nasil aktariyoruz?
Mesela onlara gérev veriyoruz. Dersten ¢ikiyoruz, isimiz var fotokopi ¢ekmeye gidiyoruz

mesela, - Iste, gel arkadaslarindan konusanlari, édevini yapmayanlari séyle. - dedigimiz
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zaman, ona o sorumlulugu, 6gretmenlik roliinii verdigimiz zaman ¢ocuk kendinde o liderlik
vasfini gériiyor zaten.’ s6zleriyle agiklayan K-15, gérev ve sorumluluk verme yontemi olarak
tanimladig1 bu uygulamada ayni zamanda cocuklara 6gretmen rolii ylikleyerek drama

teknigini kullandigini da sdylemektedir.

Liderlik becerisinin 6gretiminde goérev ve sorumluluk verme yontemini
kullandigina deginen diger bir 6gretmen K-16 ise yaptig1 uygulamay1 arastirma stratejisi ve
proje yontemi ile i¢ ice bir yontem olarak dile getirmektedir. K-16, bu baglamda su
aciklamay1 yapmaktadir; ‘Projelerini getirirler, konuyla ilgili arastirma yaparlar getirirler ve
onu sinifta paylasirlar. Sorumluluk veririz. Mesela diyelim ki -Milli Miicadelede Tiirk kadini
neler yapmis? Sen de gelecekte bir Tiirk kadini olacaksin.- Su an kiz ¢cocuklart ézellikle. Bu
onlari o kadar ¢cok motive eder ki gelecekte. Milli Mticadelede bir iki 6rnek verdiginiz zaman o
ornekleri cogaltmak icin kendilerini arastirmaya yénlendirirler. Bunlar da etken olur.” K-16,
arastirma stratejisi kullanmakta ve proje yonteminden faydalanmaktadir. Ancak arastirma
yapma ve proje olusturmayir 6grencilere verilen birer goérev ve sorumluluk olarak
betimlemekte ya da gorev ve sorumluluk bilincinin bu strateji ve yontem tarafindan
desteklenerek liderlik becerisine katki saglayan bir etken oldugunu ileri siirmektedir.
Benzer bicimde, tutulan bir gozlem kaydinda da, K-9’un 6grencilere liderligin 6zellik ve
rollerine iliskin “arastirma ddevleri” vermesi, bunun 6grencilere verilen birer gérev ve

sorumluluk olarak anlasilmasina imkan tanimaktadir.

Gorev ve sorumluluk vermeyi liderlik becerisinin kazandirilmasi siirecinde
kullandig1 bir yontem olarak dile getiren son 6gretmen K-7’dir. Goriislerini ‘Biz istiyoruz ki
baska ogrencilerimizde de bu ézellikler gelissin bundan dolay1 yeri geliyor onlart 6n plana
ctkarmadan baska arkadaglarini 6n plana ¢ikarak onlarinda bu liderlik oOzelliklerinin
gelismesi ortam yaratmaya calisiyoruz. Ornegin iste bahcede beden egitimi dersinde futbol
kuracagiz. Bu 6grencilerimize takim arkadas secimi yaptirmiyoruz da farkli 6grencilere takim
arkadags1 sectirerek takim kaptanligi veriyoruz’ agiklamasiyla dile getiren K-7, kimi
ogrencilerin sahip olduklar1 6zellikler sayesinde stirekli 6n planda olduklarindan ve diger
Ogrencilerin ise bu tir lider o6zellikli ve baskin 6grenciler yaninda hep sessiz ve pasif
kaldiklarini belirtmektedir. K-7, sessiz ve pasif kalan bu 6grencilere ¢esitli etkinliklerde ya
da oyunlarda liderlik gorevi ve sorumlulugu verdigini ve bu sayede ¢ocuklarin liderlik
ozelliklerini gelistirmeye c¢alistigimi ileri siirmektedir. Zaten K-7 lider konumundaki
ilkogretim 6grencilerinde gozlemledigi 6zelliklerden bir tanesi olarak ‘sorumluluk sahibi
olma’ dzelligine de deginmektedir ve bu tespiti ile kullandigini séyledigi yontem birbirini
destekleyen cevaplardir. Bu acidan K-7, konu baglaminda yukarida s6zii edilen ve ayni
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yontemi kullandiklarini ifade eden diger oOgretmenlerden farkli bir konumda
bulunmaktadir. Soyle ki diger 5 Ogretmenin higbirisi ilkdgretim 0Ogrencilerinde
gozlemledikleri liderlik o6zellikleri arasinda ‘sorumluluk sahibi olmak’ temasina
deginmemektedirler. Bu durum, 6grencilere liderlik becerisi kazandirabilmek adina onlara

gorev ve sorumluluk vermeleriyle uyumlu gériinmemektedir.

3.1.10.4. Anlatim yéntemi

Hayat Bilgisi dersinde liderlik becerisinin 6gretimine yonelik olarak anlatim
yonteminden faydalanan 10 6gretmenden 8 tanesinin, konuyu ornekler iizerinden isledigi
gorilmektedir. S6z konusu 8 6gretmenden birisi olan K-7, 6ncelikle beyin firtinasi teknigini
kullanarak ‘Arag stirtiyorsan lider kim olur?’ benzeri sorularla 6grencileri liderlik konusunda
diisiinmeye tesvik ettigini ve 6grencilerden konuya iliskin goriislerini paylasmalarini
istedigini ifade etmektedir. Ardindan sordugu sorulara yonelik bizzat kendisi 6rnekler
sunan ve aciklamalar yapan K-7, ‘6rnekler vererek énce liderin kim oldugunu anlatmaya ve
daha sonra altini doldurarak liderde bulunmasi gereken ézellikleri kavratmaya’ ¢alistigini
ileri stirmektedir. Kullandigi yontemde K-7, dnce Ogrencileri beyin firtinasi yapmaya
yonlendirmektedir. K-7'nin kullandigini ifade ettigi anlatim yontemi ise 6grencilerin
konuya iliskin kendi fikirlerini paylasimlarinin ardindan ve 6rnekler lizerinden giderek
liderin kim oldugunu ve liderin sahip olmasi gereken 6zellikleri 6grencilere anlattigi ve

acikladigl noktada devreye girmektedir.

Yapilan gozlemlerde de, “Bilgisayar ve projeksiyon kullanarak Atatiirk’iin yaptiklarini
anlatti. Projeksiyonda yansitilan her bilgi ve anlatimi égrencilerin daha rahat anlamasi
amaciyla agikladi.” (K-9) ve “Bilgisayar ve projeksiyon vasitasiyla liderde bulunmasi gereken
ozellikleri 6grencilere hatirlatti. Ardindan, sayilan 6zellikleri 6nce 6grencilere sordu ve
ardindan agikladr” (K-4) seklinde ifadelere rastlanildigi goriilmiistiir. Bu ifadelerden,
O0gretmenlerin bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak liderligin 6zelliklerini gerek salt
onun 6zl dogrultusunda, gerekse tarihsel sahsiyetleri ve onlarin sahip olduklar: liderlik
ozelliklerini anlattiklar1 anlasilmaktadir. Zaten K-4 gorisme kaydinda da gesitli
gorsellerden faydalanarak konuyu bizzat kendisinin anlattigini ifade etmektedir. K-4,
konuyu 6grencilerin seviyelerine gore uyarladigini ve daha 6nceden hazirlanmis farkh
bilgisayar sunumlar1 ya da slayt gosterimlerinden faydalanmadigin ileri siirmektedir.
Kendi se¢cmis oldugu gorsellerden faydalanan K-4, liderin ve liderligin tanimini sinif

duizeyini dikkate alarak bizzat kendisinin hazirladig1 ders notlari vasitasiyla anlatmaktadir.
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K-9 goriisme esnasinda da liderlik becerisinin 6gretimi siirecinde anlatim
yonteminden faydalanmakta oldugunu ancak konuya dogrudan anlatim yontemiyle degil
orneklendirmelerle giris yaptigini séylemektedir. K-9, 6gretime 6ncelikle hayattan 6rnekler
vererek basladigini ¢linkii sadece anlatmanin yeterli olmadigini belirtmektedir. Aslinda K-
9, ornekleri anlatim teknigiyle sunmaktadir ve bu anlamda daha bastan bu teknigi
kullanmaktadir. Ancak kendisi 6grencilere 6rnekler sunmay1 bir anlatim teknigi olarak
kabul etmemektedir. Daha sonra projeksiyon araciligiyla gorsel destekler ve videolar veren
K-9, ogrencileri izlenen gorsellere yonelik soru-cevaplarla dersin islenisine dahil
etmektedir. Ardindan gorselleri liderlikle iliskilendirerek aciklayan ve anlatan K-9, son
olarak 6grencileri kendi hayatlarindan érnekler sunmaya tesvik etmektedir. Yapilan ders
gozleminde K-9’un, liderlik becerisinin 6gretiminde 6rnekleri temel aldig1, 6nce 6grencileri
beyin firtinasina yonlendirirken ardindan kendisinin anlatim yoluyla 6grencilere liderligin
tanimi ve 6zellikleri konularinda bilgi aktarimi yaptig1 goriilmektedir. Yapilan bir gézlem
kaydinda da, “Ogretmenin liderin sahip olmasi gereken ézellikleri anlatarak sinifla birlikte
tahtaya c¢izdigi” (K-14) belirtilmekle birlikte, 6gretmenin liderligin dogasina iliskin

6grencilere anlatim yontemi ile bilgi aktarimi gergeklestirdigi anlasilmistir.

Ogrencilere liderlik becerisini 6rnekler yoluyla ogretmeye calisan bir diger
O0gretmen olan K-10, verdigi ornekleri Tiderlik 6zelligi gdsteren sahsiyetler’ arasindan
secmektedir. K-10, bu kisilerin liderlik tarzlari ya da uygulamalarindan ziyade gosterdikleri
liderlik 6zelliklerinin ve yaptiklari liderlik uygulamalarinin sonuglar1 ve etkilerine vurgu
yaptigini ifade etmektedir. S6z konusu liderlerin toplumlarina yaptiklar katkilari ve etkileri
anlatan K-10, bu sekilde liderin ve liderligin 6nemi konusunda 6grencilerde bir farkindalik
yaratmaktadir. Bu 6gretmenlerden bir digeri olan K-9'un, tutulan bir goézlem kaydinda
“bilgisayar ve projeksiyon kullanarak Atatiirk’lin yaptiklarini anlattigi veprojeksiyonda
yansitilan her bilgi ve anlatimi 6grencilerin daha rahat anlamast amaciyla agikladigr”
belirtilmektedir. Benzer bir bicimde, K-5’in de, yine Atatiirk 6rnegi ile tarihsel sahsiyetlerin

liderlik 6zelliklerini agiklamaya calistig1 anlasilmistir.

Hayat Bilgisi dersi kapsaminda 6grencilere liderlik becerisinin kazandirilmasi
sturecinde 6rneklerden yola ¢iktigin1 ve daha sonra anlatim yénteminden yararlandigini
ifade eden bir diger 6gretmen K-12, yaptig1 uygulamayi soyle dile getirmektedir; ‘Ayni
zamanda yontem teknikleri kismina girdigimizde genelde ornek olaya basvururum. Mesela
Hayat Bilgisi dersinde Atatiirk’iin hayatindan bahsederken iste nasil bagarill oldugundan,
calistigindan, lider oldugundan bahsederken érnek olay kullanirim. Yani hayatindan érnekler
kesitler sunarak anlatirim.” K-12, 6ncelikle bazi 6rnek sahsiyetler, 6ncelikle de Atatirk,

160



belirlemekte ve bu kisilerin hayatlarindan 6rnek olaylar1 6grencilere sunarak liderin ve

liderligin ne oldugunu anlatmaktadir.

Liderlik becerisinin anlatimini 6rnekler {izerinden yapan son 6gretmen K-13 de
becerinin Ogretiminde en sik ve oOncelikle ele aldigi 6rnegin Atatiirk oldugunu
belirtmektedir. K-13, 6grencilere Atatiirk’iin liderlik yoniine iliskin hayatindan ve kisilik
6zelliklerinden ornekler sundugunu bildirmektedir. Bu sekilde 6grencilere ‘bilgilendirme’

yaptigini dile getiren K-13, Atatiirk {izerinden liderlik tanimina ulasmaktadir.

Bahsi gecen 8 6gretmenin disinda 2 6gretmen daha liderlik becerisinin 6gretiminde
anlatim yontemini kullandigini ifade etmektedir. Bu 3 6gretmen, digerlerinden farkli olarak
ornekler ya da soru-cevaplardan faydalanmak yerine dogrudan anlatim (sunus) yontemini
tercih ettiklerini ifade etmektedirler. Ornegin; K-11 liderlik becerisini kazandirmaya
yonelik yaptig ilk ve temel etkinligin lider ile liderligin tanimi ve 6zelliklerinin ¢ocuklara
dogrudan anlatim1 oldugunu belirtmektedir. K-11, konuyu 06grencilere kendisi

sunmaktadir.

Ogrencilere liderlik becerisini kazandirmaya yénelik olarak anlatim yéntemini
tercih ettigini bildiren bir diger 68retmen olan K-8 aslinda bulus yéntemini tercih ettigini
fakat ‘bazen égrencilerin on bilgilerinin yetersiz olmasindan dolayi’ bu yontemin her zaman
islevsel ve faydali olamadigini ileri stirmektedir. Bu durumlarda K-8 anlatim yénteminden
faydalanmakta ve lider ile liderlik tanimlarini ya da 6zelliklerini 6grencilere bizzat kendisi

anlatmaktadir.

3.1.10.5. Ekip ¢calismasi

Ogretmenlerle yapilan goriismeler sonucu elde edilen goriisme dokiimleri
incelendiginde, Eraslan (2011, s. 110) tarafindan hazirlanan liderligi destekleyici ve
gelistirici 6gretim yontemleri arasinda yer alan ekip ¢alismasinin 8 6gretmen tarafindan
kullanildig: gériilmektedir. Ekip calismasi, isbirligine dayal (kubasik) bir 6grenim modelini
esas alan bir 6grenim yontemidir. Halbuki 6grencilerine ekip calismasi yaptirdigin ileri
stiren 6gretmenlerden yalnizca 3 tanesi, liderlik becerisinin 6gretiminde kullanilan 6gretim
modelleri kapsaminda yaptiklar1 agiklamalarda isbirligine dayali (kubasik) bir 68retim
modeli uyguladiklarini ifade etmislerdir. Diger 5 6gretmen ise ekip calismasi yonteminden
faydalandiklarimi ileri siirdiikleri halde isbirligine dayali bir modeli kullandiklarini

belirtmemektedirler.
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Soz konusu 5 6gretmenden birisi olan K-4, ‘Proje, ekip calismasi, grup ¢alismasi, beyin
firtinasi en ¢ok kullandigim yéntemlerdir.’ diyerek liderlik becerisinin 6gretimi baglaminda
Ogrencilerin birlikte grup calismasi yaptiklar1 uygulamalardan faydalandigini dile
getirmektedir. Halbuki K-4, liderligi ‘insanlarla isbirligi yapma’ olarak tanimlamamakta ya
da liderlerde gozlemlenen oOzellikler arasinda ‘insanlarla isbirligi yapabilme’ 6zelliginden
bahsetmemektedir. Bir diger 6gretmen K-6, ekip calismasimi ‘yardimlasmayi icermesi’
bakimindan faydali bulmaktadir ¢linkii 6grencilerin bu sayede ‘bilgileri paylasmayi ve

bilgileri bir biitiin haline getirmeyi’ 6grendiklerini ifade etmektedir.

Benzer sekilde ekip calismasini liderlik becerisinin kazandirilmasi acisindan etkili
bir yontem olarak kabul eden ve kullanan K-10, konuya tek bir kisinin bulundugu bir yerde
liderden bahsedilemeyecegi ve liderlik kavraminin ancak birden fazla bireyin bulundugu
ortamlarda var olabilecegi goriisinden yola c¢ikarak yaklasmaktadir. Disiincesini
‘Isbirligine dayaliyéntemde biraz daha agiga cikar liderlik. Bu sekilde bunu kullanarak liderlik
ozelliklerini kazandirmaya calisiyoruz. Ciinkii tek basina bir insan liderlik ézelliklerini ortaya
koyamaz. Kendisini yonetebilir belki ama gruba liderlik edip etmedigini géremez. Grup iginde
gosterecektir bunu. Grupla calisma, isbirligine dayali dgretim tarzi seyler agiga cikarir.’
sozleriyle dile getiren K-10, liderlik becerisinin kazandirilmasi siirecinde ekip ¢alismasini

kullandigini ve zaten bunun kesinlikle gerekli oldugunu agikca ifade etmektedir.

Bir baska 6gretmen K-15 ise ekip calismasini daha ¢ok proje temelli ¢alismalar
kapsaminda kullandigindan bahsetmektedir. Yaptigi uygulamay:1 ‘Bunun yaninda ekip
calismasi, verdigimiz proje performans édevlerini arkadagslariyla birlikte yapmasi igin. Biz
ekip olarak tabi gruplara ayirarak veriyoruz. Is birligi. Onun yaninda hem ekip calismast hem
kendi aralarinda lider secme. Cocuklar ¢iinkii o ekip arasinda liderlerini hemen kendileri
seciyorlar. Ciinkii biliyorlar ki o ekibe liderlik yapacak bir kigi var veya iki kisi var.” s6zleriyle
0zetleyen K-15, 6grencileri proje calismalarinda gruplar halinde ¢alismaya yonlendirdigini

ve boylece liderlik becerilerinin ortaya ¢ikmasini amagcladigini belirtmektedir.

Ogretim modelleri baglaminda isbirligine dayalh 6grenme modelini kullandigindan
bahsetmedigi halde bu modeli temel alan ekip calismasi yonteminden yararlandigini
belirten son 6gretmen ise K-16’dir. K-16, ‘Bu gergekten sinifin tamamini konuya ddhil eder.
Ekip calismast ayni sekilde ddhil eder. Projeler hazirlamak, drneklendirmek, 6rnek olaylar
onlarda dikkati cekme anlaminda iyi olur. O yiizden farkli yine birbirinin icerisinde ama
ozellikle tartisma ve tartisma teknikleriyle ekip calismasi liderligi daha bir én plana ¢ikartir.’
aciklamasiyle ekip calismasinin iki sebepten faydali buldugunu ve kullandigini ileri

siirmektedir. Birincisi, K-16’ya gore ekip calismasi siniftaki her bir 6grencinin konuya dahil
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olmasin1 miimkiin kilan bir yéntemdir. ikincisi ise, K-16 ekip ¢alismasini liderlik becerisini

On plana ¢ikartan bir yontem olarak gormektedir.

Bahsi gecen bes 6gretmen (K-4, K-6, K-10, K-15 ve K-16) kullandiklar1 6gretim
model ve stratejilerine iliskin olarak isbirligine dayali (kubasik) 6gretim model ve
uygulamalarindan bahsetmemislerdir. Ancak, yontem kategorisinde degindikleri ekip
calismasinin s6z konusu modeli temel alan bir yontem olmasindan hareketle ad1 gecen
O0gretmenlerin aslinda isbirligine dayali bir 6gretim modelini benimsediklerini sdylemek

mumkindir.

Sadece yontem agisindan ekip calismasindan faydalandiklarini séylemekle
kalmayip ayni zamanda model ve stratejiler baglaminda da isbirligine dayali (kubasik)
O0gretim model ve stratejilerini kullandiklarini belirten 6gretmenler de mevcuttur. Bu
ogretmenlerden K-1, yaptig1 uygulamaya iliskin olarak ‘Oncelikle cocuklarimizi gruplara
ayiririm. . Bu  gruptaki  calisma  tekniklerimiz  iste gorevlendirmeler veririz, bu
gorevilendirmelerde o grubun gérevi sudur, bu grubun gérevi budur diyerek paylasimini yapar,
bu gérevleri kendi aranizda paylasarak gérevlendirmelerinizi kendiniz dagitacaksiniz,
kendiniz yapacaksiniz der bir bes dakika stire veririm.” seklinde bir aciklama yapmaktadir. K-
1, gruplar kendi belirlemekte ve gruplarin gérev dagilimlarini da yine kendi yapmaktadir.
Ote yandan, is grup ici gérev dagihmina geldiginde K-1 aradan ¢ikmakta ve sorumlulugu her
bir grubun tiyelerinin kendilerine birakmaktadir. A¢iklamasinin devaminda ‘Simdi bu stire
icerisinde grubu gézlemlerim aralarinda érnegin dolasiyorum érnek veriyorum, o gruplarin
icerisinde 6ne cikan cocuklar olur. Iste gruba hakim olan, iste gel bunu yapalim sen sunu yap,
bunu boyle yapalim diyenler olurken, bazi 6grencilerde bana séyleyin, ya bana akil verin ben
yaparim yani pasif durur. Simdi o gruplar igerisinde éne ¢ikan dgrencileri ben gézlemlerim
gozlemledikten sonra notumu alirim.” diyen K-1, ekip calismasi esnasinda gruplar arasinda
gezerek o0grencileri gozlemlediginden bahsetmektedir. Soyledigine gore gozleminin amaci,
gruplar icerisinde liderlik oOzelliklerine sahip 6grencilerle pasif yapidaki 6grencileri

belirlemektir.

K-1, gozlemleri sonucunda elde ettigi verileri dikkate aldigini ve liderlik 6zellikleri
kazandirabilmek amaciyla pasif ya da sessiz yapidaki 6grencileri harekete gecirecek ve
onlar1 kendilerini ifade etmeye itecek uygulamalara yoneldigini bildirmektedir. Bu
uygulamalar ¢ogunlukla ‘Sen olsan ne yapardin?’ tarzinda ¢cocugu duisiindiirmeye, farkh bir
role girmeye, empati yapmaya ve diislincelerini ifade etmeye yonelik soru-cevap yontemini

icermektedir. Ote yandan, yine kendisinin de soyledigi iizere K-1, bu esnada liderlik
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6zelligine sahip ¢cocuklar1 baskilamamakta ve onlara da ayni sorular1 yonelterek onlar1 da

calismalara dahil etmektedir.

Model ve stratejiler kapsaminda isbirligine dayali 68retim modellerini temel aldigini
ve yontemler baglaminda da ekip ¢alismasindan yararlandigini dile getiren diger iki
Ogretmen K-7 ve K-8'dir. K-7 bu baglamda ‘Her dgrencimiz kendisinden harig 9 tane dgrenci
belirliyor ¢calismak icin ve 4 tane grup olusturarak 4 gruplu bir kiime ¢calismasi yapiyoruz.’
ifadesini kullanmaktadir. K-7, K-1'den farkli olarak gruplarin olusturulmasinda rol
oynamamaktadir. Once lider 6zellikli oldugunu diisiindiigii doért dégrenci secen K-7, hem
gruplarin olusturulmasinda hem de grup ici gorev dagilimlarinda asil sorumlulugu bu

Ogrencilere vermektedir.

K-8 ise Ogrencilere ekip calismasi yaptirdigini ifade etmekte ancak bu baglamda
nasll bir uygulama yaptigina aciklik getirmemektedir. ‘Bir araya gelmeler, is paylasimlari,
gorev paylasimlari, planlar yapma, programlar yapma, toplantilar diizenleme ve bu gibi seyler
gercekten bazi kisilerin yani btitiin grup tiyelerinin olmasa da bazi kisilerin liderlik becerilerini
hemen ortaya ¢ikartiyor. Burada yapilan etkinlikler sonucunda iste kendi aralarinda bir grup
temsilcisi secilmesi, grup icinde direkt 6nceki becerilerinin yaninda tabi orada arkadaslarinin
destegiyle ilerlemesi, o yasantiy1 yasamasi ¢ocukta biraz daha liderligi pekistirebiliyor.’
seklinde agiklama yapan K-8, ekip calismasinin bazi 6grencilerin liderlik 6zelliklerinin
ortaya ¢ikarilmasinda faydali oldugunu ileri siirmektedir. Ogrencilerin ‘yasantiy1 yasamasr’
ifadesinden ne kastettigi soruldugunda K-8, ekip ¢alismasi esnasinda 6grencilerin gercek
bir isbirligi, iletisim, etkilesim ve paylasim yasadiklarini ve bunun liderlik becerilerinin

gelismesine katki sagladigini belirtmektedir.

3.1.11. Hayat Bilgisi dersinde liderlik becerisini kazandirmada kullanilan égretim

tekniklerine iliskin bulgular

Ogretmenlerin Hayat Bilgisi Dersinde 6grencilere liderlik becerisini kazandirma
strecinde kullandiklar1 6gretim tekniklerinin incelendigi kategori kapsaminda 13 6gretim
teknigi bulunmaktadir. Bu tekniklerin 12 tanesi Eraslan (2011, s. 110) tarafindan
hazirlanan Liderligi Destekleyici ve Gelistirici Ogretim Strateji, Yontem ve Teknikleri

tablosundan alintidir. S6z konusu teknikler soyledir:
1. Beyin Firtinasi

2. Goris Gelistirme (Serbest Kiirsii)
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3. Gortusme-Sergi-Alan Gezileri-Miize Egitimi

4, Akvaryum-Kartopu

5. Top Tasima-Dedikodu-Mahkeme

6. Alt1 Sapkali Diistinme-Alt1 Ayakkabili Uygulama Teknigi
7. Aktif Ogretim Teknikleri

8. Benzetim-Egitsel Oyun

9. Drama-Rol Oynama

10.  Istasyon-Yapboz Teknigi
11. Kolegyum-Zit Panel
12. Biiytik Kiiciik Tartisma Gruplari

Gortismeler esnasinda bir 6gretmen tarafindan dile getirilen ‘Gozlem’ teknigi de
kategoriye ayr1 bir tema olarak dahil edilmistir. Ogretmenlerden hicbiri liderlik becerisinin
Ogretimi siirecinde kategoride yer alan ‘Goriis Gelistirme (Serbest Kiirsii)’, ‘Gortisme-Sergi-
Alan Gezileri-Miize Egitimi’, ‘Akvaryum-Kartopu’, “Top Tasima-Dedikodu-Mahkeme’, ‘Aktif
Ogretim Teknikleri’, ‘Benzetim-Egitsel Oyun’, ‘Istasyon-Yapboz Teknigi’, ‘Kolegyum-Zit
Panel’ ve ‘Biiyiik Kiigiik Tartisma Gruplarl’ tekniklerini kullandiklarina iliskin goris
bildirmemektedirler. ‘Alt1 Sapkal Diistinme-Alt1 Ayakkabili Uygulama Teknigi’ ile ‘Gézlem
Teknigi’ ise sadece ikiser 6gretmen tarafindan kullanilmaktadir. Diger iki teknikten birisi
olan ‘Beyin Firtinas1 Teknigi’ 8 6gretmen tarafindan kullanilirken, 10 6gretmen liderlik
becerisini kazandirmaya yonelik uygulamalarinda ‘Drama-Rol Oynama’ tekniginden
faydalandigini ifade etmekte ya da faydalandiklar1 gozlemlenmektedir.

Tablo 13. Liderlik becerisi 6gretiminde kullanildig: belirtilen 6gretim teknikleri hakkinda
goris bildiren 6gretmenlerin getelesi

Liderlik Becerisi

Ogretiminde =
Kullamldigr © <+ 1n o = &N 0 I~ ;
Belirtilen Ogretim < @ < Q ¥ @ B @ < <18 @ < = = < < g
Teknikleri MM M M M MMM MM NN NN N NX N &
Beyin firtinasi Vv NARVERVARVARY, v v v 9
Alt1 sapkali

diisiinme/Alt v v 2
ayakkabili uygulama

Gozlem v v v 3
Drama- rol oynama Vv Vv v vV VY v VoV 10
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Tablo 13’de ogretmenlerin liderlik becerisi 6gretiminde kullanildigi belirtilen
6gretim teknikleri hakkindaki goriislerinin cetelesi yer almaktadir. Bu goriislerin icerigi ise

asagida basliklar halinde verilmektedir.

3.1.11.1. Alt1 sapkali diisiinme-alt1 ayakkabili uygulama teknigi

Liderlik becerisi 0gretiminde ‘Alt1 Sapkali Diisiinme-Alt1 Ayakkabili Uygulama
Teknigi’ kullandigini belirten 2 6gretmenden birisi K-4’tiir. K-4, teknigin ismini Bes Sapkali
seklinde dile getirmekte ve yaptifi uygulamaya dair herhangi bir aciklama
getirmemektedir. Ancak K-8, ‘Bir olayn iyi yani, kétii yani, duygusal bakma, tarafsiz bakma
yonleri soz konusu oluyor.” diyerek ogrencileri lider ve liderlige iliskin olaylara farklh

acilardan bakmaya yonlendirdigini ifade etmektedir.

3.1.11.2. Gozlem teknigi

Liderlik becerisini gézlem teknigi kullanarak 6gretmeye calistigini belirten K-6 ve
K-14 de K-8 gibi yaptiklar1 uygulamay1 ornekle aciklamaktadirlar. K-6, ‘Ben dzellikle
cocuklardan liderlik ézellikleri olan 6grencilerden birisini ¢ikariyorum. Mesela -Cikan bu
arkadasinizda hangi ozellikleri gortiyorsunuz?’diyerek ogrencileri sinifta lider olarak
gorilen bir arkadaslarinda gozlemledikleri o6zellikleri paylasmaya tesvik etmekte ve
boylece liderlik konusunda somut bilgi ve sonuglara ulastirmaya calismaktadir. Gézlem
kayitlari incelendiginde K-14{in benzer bir etkinlik uyguladig1 ve 6grencilerini lider kabul
ettikleri bir kiside gozlemledikleri davranislar1 ve 6zellikleri belirtmelerini istedigi
gorilmektedir. K-8 ise smif disindan bir ornekle yaptigi  uygulamayi
orneklendirmektedir.'Ne yapabiliriz, gézlem yapabiliyoruz. Iste oyun oynarken, iste bir futbol
takimini izlerken. Slaytlar izlettiriyoruz. Mesela ne oldu? Gogmen kuslar1 mesela izlettim ben.
Gé¢men kuslarin ugcusunu izlettim. V seklinde 6nde bir lider var ya?” agiklamasina gore K-8,
Ogrencilere oyunlarda ve hatta dogada bulunan liderlik 6rnekleri iizerinde gozlemler

yaptirarak onlari lider ve liderlik becerisi konusunda bilgilendirmeye calismaktadir.

3.1.11.3. Drama-rol oynama teknigi

Ogrencilere liderlik becerisinin kazandirilma siirecinde Drama-Rol Oynama
tekniginden yararlandigini belirten 10 6gretmenden birisi K-1'dir. K-1, becerinin

Ogretilmesi amaciyla 6grencilere farkli roller verdiginden bahsetmektedir. Liderlik
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becerisinin aile ve cevre destegiyle gelisen bir beceri oldugunu savunan K-1'in yaptigi
uygulamaya iliskin sundugu 6rnek de aile icerisindeki akrabalik iliskilerine alakalidir.
‘Suraya yazabilir 6gretmen; babanin erkek kardesi amca, babanin kiz kardegsi hala. Ondan
sonra ‘hadi sizde defterlerinize yazin tamam bunu evde dgrenin, bunu evde okuyun’
demektense; bir grubu amca, hala, dayi, teyze olarak; bir grubu da cocuklar grubu yap.
Cocuklarla amcalari, halalari eglestir. Bu sekilde yaparsak etkinligimizde ve bilgide kalicilik
daha giizel oluyor.” aciklamasini yapan K-1, cocuklara farkli akrabalik rolleri vermekte ve
bunlarin aile igerisindeki konumlarina ve ytiklendikleri islevlere goére konusmalarini ve

davranmalarini istemektedir.

Drama-Rol Oynama tekniginden faydalanan bir diger 6gretmen olan K-4 ‘Drama
yontemini ¢ok kullanirim.” demektedir. Kullandig1 teknigi aciklamak ve o6rneklendirmek
adina ‘Sinif kurallarimizi biz onlarla birlikte belirliyoruz. Mesela drnek bir drama yapiyorum
hemen sinif kurallarint uygularken. Kag kisi diyelim; 15 kisi diyelim parmak kaldirmadan
konugsuyordur. Ne yaptik ¢cocuklar, hepsi konustugu icin sinifta stikiineti saglayamadik. Herkes
ayni anda konustugu i¢in kimin ne demek istedigini anlayabildik mi, anlayamadik. Yani ben
drama yéntemimi daha ¢ok kullaniyorum smnifimda, yani ¢ocuk gérerek daha iyi
algilayabiliyor.’ ifadesini kullanan K-4, sinif icerisindeki davranislara yonelik 6rnek olaylar
kurguladigindan ve bu kurgu dogrultusunda hareket eden 6grencilerden davranislarinin
sonuglarina yonelik bir takim ¢ikarimlar yapmalarini istediginden bahsetmektedir. Aslinda

K-4'lin verdigi bu 6rnek liderlikle dogrudan ilgili gériinmemektedir.

Bir baska 6gretmen K-5 ise herhangi bir aciklama ya da 6rneklendirme yapmaksizin
sadece drama ve rol oynama tekniginin liderlik becerisinin kazandirilma siirecinde ¢ok ise
yaradigint belirtmektedir. Drama teknigini kullandigi bir etkinlik 6rnegi vermesi
istendiginde ise K-5, yardimlasmaya yonelik olarak yaptig1 bir drama érnegi sunmaktadir.
Etkinlikte rol icab1 tek basina agir bir ¢antay1 tasiyamayan bir 6grenci bulunmakta ve diger
bir 6grenci de ona bu konuda yardim etmektedir. Yaptifi bu etkinlik sayesinde
ogrencilerinin yardimlasmanin 6nemini anladiklarini ve bu etkinligi uzun bir siire
unutmadiklarini ifade eden K-5, liderlikle iliskili olarak da benzer etkinlikler yaptigini ileri

surmektedir.

Liderlik becerisini 6grencilere drama-rol oynama teknigiyle 6grettigini ileri siiren
K-9, bunu ‘Ben kesinlikle drama kullaniyorum’ diyerek belirtmektedir. Yaptig1 etkinlige
iliskin verdigi orneklerin birinde o6grencilere bir gezi planlama goérevi veren K-9,
ogrencilerin farkli gorev ve sorumluluklar ytiklendiklerini ve bu esnada edindikleri bilgi ve

tecriibenin kalici oldugunu ifade etmektedir. Drama-rol oynama teknigini ¢ok etkili bir
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yontem olarak bulan K-9, bir diger etkinlik 6rneginde ¢ocuklara Atatiirk, Atatiirk’iin anne-
babasi, bir asker, vb roller verdigini ve onlardan bu sahsiyetler arasinda gegen Atatiirk’tin

hayatindan bir olay1 dramatize etmelerini istedigini belirtmektedir.

K-10 da drama-rol oynama teknigini liderlik becerisinin 6gretiminde ise kostugunu
dile getiren 6gretmenlerden birisidir. S6z konusu teknigi kullanmasina sebep olarak bunun
6grencilerin zevkle yaptiklari bir sey olmasini gésteren K-10, drama-rol oynama teknigini
temel alan etkinliklerde lider ozellikli 68rencilerle sessiz ve pasif kisilikteki 6grencilerin
kolaylikla ayirt edilebildigini ifade etmektedir. Uyguladig bir tur etkinligi ‘Yazili bir ciimle
veriyorum ve bunu farkli duygularla ifade etmelerini istiyorum; kizgin bir sekilde, lizgiin bir
sekilde, sert bir sekilde, sevingli bir sekilde. Yani duygularin agiga vurulabilecegini, burada
kelimelerin sadece o anlamlariyla degil de kendi viicut dilinizle ve ses tonunuzla daha etkili
hale gelecegini ve yeni anlamlar yiiklenecegini anlatmaya calisiyorum.’ agiklamasiyla ortaya
koyan K-10, verdigi bu 6rnekte iletisime vurgu yapmaktadir. Aragtirmaci, K-10’un liderlik
becerisinin 6gretimine iliskin bir etkinlik 6rneginde iletisimi 6n plana ¢ikarmasini mantikl
bulmaktadir. Zira K-10, lider ilkogretim 6grencilerinde gozlemledigi bir 6zellik olarak etkili
iletisime deginmektedir ve buna uygun bicimde ¢ocuklarin iletisim becerilerini gelistirmeye

calismaktadir.

Drama-Rol Oynama teknigini kullanarak dgrencilere liderlik becerisi kazandirmaya
calistigini belirten bir baska 6gretmen olan K-11, 6grencilere 6rnek bir olay anlattigini ve
onlardan bu olay1 canlandirmalarini istedigini ifade etmektedir. K-11, 6grencilere olay ister
oldugu gibi ister farkli bicimde canlandirabileceklerini ancak ayni ruhun aktarilmasina
calisiimasini s6ylemektedir. K-11 ile benzer sekildeK-14 de drama-rol oynama teknigini
kullandigindan bahsetmekte ve bir olayin 6grenciler tarafindan canlandirilmasini esas alan
uygulamalar yaptigini ifade etmektedir. K-11'den farkh olarak, 6rnek olaylar1 giinliik
yasamdan kendi segmek yerine ders kitabinda bulunan 6rneklerden faydalanan K-14, énce
kitaptaki 6rnek olaylar1 6grencilerle birlikte okuduklarini ve ardindan 6grencilerin bu

olaylar1 canlandirdiklarinmi belirtmektedir.

Drama-Rol Oynama teknigini liderlik becerisinin kazandirilmasi baglaminda ise
yarar bir teknik olarak kabul eden K-12, teknigi temel alan bir etkinligi séyle anlatmaktadir;
‘Ondan sonra aslinda drama rol alma sayiabilir yani liderlik ozelliginde. Az oOnce
bahsettigimiz cocuklarin kendi arkadagslariyla konusmasiyla iliskili olarak. Mesela secim
yapilmadan énce, bir hafta siire gectikten sonra mesela bir ders saatinde diyelim ki aday
sayisina gére herkese on dakika konusma stiresi tanirim. Iste konusma siiresi bittikten sonra

secime bagslayacagiz derim mesela. O anda mesela konusma yapiyorlar. Sinifta sanki bir lider
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gibi sinifin yani baskani olacakmis gibi. Yani vaatlerini falan derken iste bu da drama rol
oynama teknigine gidebilir yani’ K-12, genel ve ilkogretim o6grencileri baglaminda
gozlemledigi liderlik 6zellikleri arasinda insanlar1 ikna edebilme becerisini de kapsayan
etkili iletisim kurabilme oOzelligine deginmektedir. Drama-Rol Oynama teknigini esas
aldigini ileri siirdiigii etkinlikte de 68rencilerin etkili iletisim kurabilme ve arkadaslarini
ikna edebilme becerilerine odaklanmaktadir. K-12 ayrica, 6grencilere hayata iliskin gercek
bir durum igerisinde rol vererek onlari kendilerini s6zlii olarak ifade etmeye tesvik etmekte
ve boylece onlarin iletisim ve ikna becerilerini gelistirmeyi hedeflemektedir. Clinkii kendisi
etkili iletisim kurabilmeyi ve insanlari ikna edebilmeyi liderin temel 6zellikleri olarak kabul

etmektedir.

Ogrencilere liderlik becerisi kazandirma amaciyla Drama-Rol Oynama teknigine
basvuran bir bagka 6gretmen olan K-15, teknigin liderlik becerisinin yaparak ve yasayarak
kazanilmasi anlaminda faydali oldugunu diisiinmektedir. Drama-Rol Oynama tekniginin
ilkokullarda ¢ok sik kullanilan bir teknik oldugu y6niinde bir tespit yapan K-15, kendisi de
bu teknigi kullandigini ¢iinkii bu sekilde liderlik becerisini cocuklara daha iyi verebildigini
ifade etmektedir. K-15, teknigi nasil kullandigina dair 6rnek bir etkinligi ‘Mesela herhangi
isleyecegimiz bir konu da arkadas grubuyla ilgili - Hadi bunu arkadaglariniza drama yoluyla
anlatin, oynayarak anlatin, hadi bakalim. - dedigimiz zaman ¢ocuklar hemen kendi gruplarini
olusturup, gercekten ¢cok da giizel seyler yapiyorlar. Kendi istedikleri gibi ¢ok da giizel
konusarak kendilerini daha rahat ifade edebiliyorlar.” sozleriyle anlatmaktadir. Aslinda
verilen bu 6rnek dogrudan liderlik becerisinin 6gretimiyle iliskili gériinmemektedir. Bu
sebepten kendisinden konuyu 6zellikle liderlik baglaminda yeniden ele almasi istenmistir.
Bu noktada K-15'in yaptig1 aciklama soyledir; ‘Simdi, dedigim gibi, bizim her giin derse
girdigimizde yaptigimiz da bir drama aslinda. Cocuklar basta bilmeseler de zamanla farkina
variyorlar. Yani, bizim yaptigimiz da aslinda bir liderliktir. Ders anlatmamiz, ¢ocuklara soz
hakki vermemiz, vb. Ona o sorumlulugu, 6gretmenlik roliinii verdigimiz zaman ¢ocuk kendinde
o liderlik vasfini gortiyor zaten.” K-15, 6gretmenin belli bir beceriyi 6gretmeye ¢alisirken
Ogrencilere dogru bir model teskil etmek adina zaten drama yaptigini, rol oynadigini

diisiinmektedir.

Ayrica K-15’e gore, 6gretmeni model alan 6grencilere herhangi bir gorev ve
sorumluluk verildiginde 0Ogrenciler kendilerini 0gretmen roliine sokmakta ve
O0gretmenlerinin davranislarini, tutumlarini, vb o6rnek alarak bir anlamda rol

oynamaktadirlar. K-15, gorev ve sorumluluk verilen 6grencilerin ona uygun bir role
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girmelerini ve ona uygun davranislar sergilemelerini Drama-Rol Oynama teknigiyle

iliskilendirmektedir.

Drama-Rol Oynama teknigine deginen son 6gretmen K-16 ise konuya gore bazen bu
teknigi kullandiginm1 soylemektedir. Konuya liderlik becerisi baglaminda yaklasmasi
hatirlatildiginda teknigin liderlik becerisini etkiledigini ifade etmektedir. Ancak K-16’nin
teknigi nasil kullandigina ya da teknigi esas alan ne gibi etkinlikler yaptigina dair herhangi
bir aciklama getirmemektedir. Bu sebepten arastirmaci kendisinden liderlik becerisini
kazandirmaya calistig1 bir ders kapsaminda yaptigi sinif i¢i uygulamalara odaklanmasinin
istendigini yeniden hatirlatmistir. K-16, bu hatirlatma karsisinda yaptigi aciklamada
tartisma, arastirma, proje, sunum ve sorumluluk verme gibi kavramlardan bahsetmekte

ancak Drama-Rol Oynama teknigine deginmemektedir.

3.1.11.4. Beyin firtinasi

Eraslan (2011, s. 110) tarafindan diizenlenen ‘Liderligi Destekleyici ve Gelistirici
Ogretim Strateji, Yontem ve Teknikleri’ arasinda yer alan Beyin Firtinasi Teknigini liderlik
becerisinin 6gretimi siirecinde kullandigini ileri siiren 8 6gretmen s6z konusudur. Bu
O6gretmenlerin bir tanesinin (K-4) bu teknigi kullandig1 gézlem kaydiyla da desteklenmistir.
Ayrica bu 68retim teknigini ise kostugunu ifade etmemis olsa da, yapilan ders gézleminde
bir 6gretmenin (K-9) aslinda bu teknikten faydalandigi gézlemlenmistir. Bunlardan ii¢
tanesi teknikten faydalandiklarini ileri stirmekte fakat teknigi temel alan herhangi bir
etkinlik 6rnegi sunmamaktadirlar. S6z konusu 6gretmenlerden birisi olan K-4, bu teknigi en
cok kullandigi teknikler arasinda oldugunu séylemektedir. ‘Beyin bedavadir. En giizel onu
kullanirsiniz, en ucuz onu kullanirsiniz.” diyerek 6grencileri diisiinmeye tesvik ettigini ifade
eden K-4, teknigi liderlik becerisinin 6gretimiyle iliskilendirmesi istendiginde ise bir
Ogrencisine verdigi gorev ve sorumluluga iliskin bir 6rneklendirme yapmakta ancak Beyin

Firtinasi teknigiyle iliskili herhangi bir 6rnek ya da aciklama getirmemektedir.

Beyin Firtinasi teknigi kullandigin ileri siiren ancak teknigi liderlik becerisiyle
iliskilendirerek nasil kullandigina dair herhangi bir agiklama getirmeyen ikinci 6gretmen K-
16’dir. K-16, teknigin lider 6zellikli 68rencileri 6n plana cikartmada faydali oldugunu
soylemektedir. Ote yandan, kendisinden daha aciklayicr olmasi ve teknigi liderlik
becerisiyle iliskili olarak somut bigcimde 6rneklendirmesi istendiginde bunu yapmayip
aksine tartisma, proje ya da gorev ve sorumluluk verme gibi farkli yontemlere dair

aciklamalar getirmektedir. Son 6gretmen K-12 de ‘Beyin firtinast teknigini genellikle

170



égrencilerde ¢cagrisim yapan bdyle liderlikle ya da secimle, demokrasiyle ilgili konularda
kullaniyoruz.’ ifadesiyle teknigi liderlik becerisinin 6gretiminde kullandigini ileri siirmekte

ancak nasil yaptigina dair herhangi bir 6rnek sunmamaktadir.

Ogrencilere liderlik becerisini kazandirma siirecinde Beyin Firtinas1 tekniginden
yararlandigini belirten ve buna iliskin aciklamalar yapan ya da érnekler sunan 6gretmenler
de mevcuttur. Bu oOgretmenlerden birisi olan K-14, o6grencileri ‘Lider deyince ne
anliyorsunuz? Akliniza gelen nedir?’ benzeri sorularla liderin ve liderligin taniminm1 ya da
liderde ne gibi 6zellikler bulundugunu diisiinmeye yonlendirdigini ifade etmektedir.
Ogrencilerden konuya iliskin ‘bir kavram haritasi, bir zihin haritast olusturmalarin’
istedigini sdyleyen K-14, etkinlife soru-cevap yoOntemiyle devam ettiginden
bahsetmektedir. K-14 burada da 6grencilerden kendilerini herhangi bir lider kisi roliinde

hayal etmelerini ve ‘X olsaydin ne yapardin?’ sorusunun cevabini diistinmelerini sdyleyerek

yine bir anlamda beyin firtinasi yapmaya tesvik ettigini ileri siirmektedir.

Beyin Firtinasi teknigini liderlik becerisinin 6gretiminde kullandigini dile getiren ve
teknigi nasil kullandigina iliskin yaptig1 aciklamada kavram haritasina deginen bir diger
o6gretmen K-10’dur. K-10, 6grencilerden tahtaya liderin 6zellikleri ya da liderligin tanimina
yonelik bir kavram haritasi cikarmalarini istedigini ifade etmektedir. K-10, her 6grencinin
kavram haritasina yaptig1 katkiyla arkadaslarina farkli bir bakis a¢is1 sunmasini ve boylece
siniftaki herkesin beceriyle iliskili farkli tanim ve o6zellikler konusunda farkindalik

kazanmasini saglamay1 amaglamaktadir.

K-8, 6grencilere liderlik becerisini kazandirmaya ¢alisirken Beyin Firtinasi teknigi
kullandigini ileri siiren bir diger 6gretmendir. Teknigi, konuya iliskin farkl fikirlerin bir
araya getirilmesi ve boylece 6grencilerin farkl bakis agilarini ve fikirleri fark edebilmeleri
anlaminda faydali bulan K-8, ‘Cevaplari tahtaya yazdiginizda agikgasi ekleyecek pek fazla bir

sey kalmiyor.” diyerek teknigin ne kadar etkili oldugunu vurgulamaktadir.

Bir baska 6gretmen K-7, teknigi soru-cevap yontemiyle birlikte ele almaktadir.
Teknigi kullanma bicimini ‘Cocuklarin kendilerine buldurmaya ¢alistyoruz. Gerekirse beyin
firtinas1 yapiyoruz. Iste arag stirtiyorsan aragta kim lider olur? Sofor olur gibi daha onlarin
anlayabilecegi 6rnekler vererek once liderin kim oldugunu anlatmaya ¢alisiyoruz, daha sonra
altint doldurarak liderde bulunmasi gereken ézellikleri kavratmaya ¢alisiyoruz.” sozleriyle
aciklayan K-7, 6grencileri dnce giinliik hayattan gesitli kisi ya da durumlara iliskin sorularla
diisiinmeye tesvik etmektedir. Bu esnada K-7 dgrencilerin verdikleri farkli cevaplari not

etmektedir. Daha sonra ise dgrencilerle birlikte 6grencilerin konuya farkl bakis acilari
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getiren cevaplarindan yola ¢ikarak liderin ve liderligin tanimina ya da 6zelliklerine iliskin
sonuca ulasmaya calisan K-7, bu sekilde 6grencileri diisiinmeye tesvik ederek Beyin

Firtinasi teknigini kullandigini ileri stirmektedir.

Liderlik becerisinin 6gretiminde bu teknikten yararlandigim1 ifade eden son
O0gretmen K-6 ise daha farkli bir etkinlik 6rnegi sunmaktadir. K-6 sundugu 6rnegi soyle dile
getirmektedir; ‘Ben 6zellikle cocuklardan liderlik ozellikleri olan dgrencilerden birisini
ctkartyorum. Bir konuda mesela ne diyorum sinif baskanligini ¢ocuklar sinif baskanligini bir
lider bir énderdir ayni zamanda olmasi gereken ézellikler var. Cocuklar éncelikle o ozellikleri
séyliiyor. Mesela -Cikan bu arkadasinizda hangi ozellikleri goriiyorsunuz? K-6, lider

ozelliklerine sahip oldugunu diistindiigii bir 6grenciyi materyal olarak kullanmaktadir.

Aciklamasina gore, dgrencileri oncelikle lider ve liderlikle ilgili bildiklerini sinifla
sozlii olarak paylasmaya tesvik eden K-6, daha sonra s6z konusu arkadaslarini yaptiklari
tanimlar ya da dile getirdikleri ozellikleri dikkate alarak liderlik baglaminda
degerlendirmelerini istemektedir. Yapilan go6zlemlerde de, O6gretmenin liderligin
ozelliklerini 6grencilere kavratmada beyin firtinasi teknigini kullandig1 goriilmekte olup;
“Ogrencilerde kendi goriisleri yoluyla liderlik konusunda farkindalhk saglad.” (K-4) ve
“Ogrencilerin kendi yasamlarinda yaptiklar liderlik rollerini sordu.” (K-9) gibi ifadelerle
O0gretmenlerin, beyin firtinas1 teknigini kullanarak o6grencilerin liderligin 6zelliklerini

ortaya koymalarina yardimci olduklari anlasilmistir.

3.1.12. Hayat Bilgisi dersinde liderlik becerisini kazandirmada 6gretmen

davramislarina iliskin bulgular

Okullardaki degisim ajanlar1 olarak Ogretmenlerin o6zellikle sinif icerisinde
sergiledikleri davranislar o6nemli kabul edilmektedir. Eraslan (2011, s. 109-111),
Ogrencilerine liderlik becerisi kazandirmay1 hedefleyen bir 6gretmenin 6grencilerini
sorumluluk alabilen, problem c¢o6zebilen, kararli, kendine giivenen ve etkili iletisim
kurabilen birer birey olarak yetistirmeye calismasi gerektigine deginmektedir. ilkogretim
ogrencileri yeniliklere ac¢ik ve 6grenmeye meraklidirlar (Senemoglu, 2005, s. 88-89) ancak
ayni zamanda tesvik edici, gliven verici ve hosgoriilii bir ortama da ihtiyag¢ duyarlar (Tiiysiiz,
2007, s. 23) ve 6gretmenler bu ihtiyaci da dikkate almak durumundadirlar. MEB tarafindan
belirlenen 6gretmenlik genel yeterliliklerinden bir kismi1 bu anlamda liderlik becerisini
destekleyici davranislar olarak goriilmektedir (Eraslan, 2011, s. 109). Bu davranislar soyle

siralanmaktadir:

172



. Ogrencilerinin kendi duygu ve diisiincelerini yonetebilecekleri ve

kendilerini 6zgiirce ifade edecekleri demokratik bir ortam hazirlanmas;,

. Davranis yonetiminde bireysel farkliliklar1 dikkate alma,

. Ogrencilerin bagarili yonlerini 6ne ¢ikarma,

] Sinif kurallarini birlikte belirleme,

. Ogrencilerin sinif vizyonunu olusturmalarinda etkin roller verme,

. Ders planlamalarinda, gezi ¢calismalarinda vb etkinliklerde onlarin fikirlerini

alma ve liderliklerini destekleme,
. Isbirlik¢i 6grenme ve grup calismalarini destekleme,

. Sergi faaliyetleri, bilim senlikleri, toplanti ve konferans gibi etkinlikleri

ogrencilerin yapmalarini saglama,
" Risk alma ve girisimci olma 6zelliklerini destekleyici etkinlikler yapma.

Calismada 6gretmenlerin liderlik becerisinin kazandirilma siirecinde sergiledikleri
davranislarin incelendigi bu kategoride yer alan temalar1 yukarida s6zii edilen davranislar
olusturmaktadir. Ayrica, bunlarin icerisinde bulunmayan fakat 6gretmenler tarafindan dile
getirilen farkli davranislar da temalara eklenmistir. Ogretmen goriislerinden elde edilerek

kategoriye sonradan eklenen davranislar sunlardir:

= Giyim kusama dikkat etme (Temizlik ve Diizenlilik),

] Kararly, ilkeli ve tutarli davranma,

. Elestirilere agik olma, 6zelestiri yapma ve hatalarini kabul etme,
. Hosgortli, saygili ve sevgi dolu yaklasma,

. Fiziksel temas yoluyla iletisimi kuvvetlendirme,

" Tarafsiz olma,

= Diiriist davranma.

Ogretmenlerle yapilan goriismeler incelendiginde, 6 davranigin birer 6gretmen
tarafindan sergilendigi goriilmektedir ve sadece birer 6gretmen tarafindan kullaniliyor
olmalar1 dolayisiyla bu davranislara Tablo 13’te yer verilmemektedir. S6z konusu
davraniglardan iki tanesi olan ‘Ogrencilerin simf vizyonunu olusturmalarinda etkin roller

verme’ ile ‘Isbirlik¢i 6grenme ve grup ¢alismalarini destekleme’ davraniglari ayni zamanda
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MEB o6gretmen genel yeterlilikleri arasinda yer alan davranislardir. Adi gecen
davranislardan vizyon belirlemeyle ilgili davranisi liderlik agisindan énemli gordiigiinden
ve sinif vizyonunun belirlenmesinde 6grencilere sorumluluk verdiginden bahseden K-6, “-
Bizim sinifimiz bu okulda nasil bir sinif olmali? -Nasil farkli bir sinif olmaliy1z? -Ne yaparsak
basarili ve herkes tarafindan drnek gosterilen bir sinif oluruz? gibi sorularla ¢ocuklarin
muhakeme giiciinii 6l¢tiiglini ifade etmektedir. Bu sekilde ¢ocuklari ayni zamanda ortak bir
vizyon belirleyebilme konusunda yetistiren K-6'nin bunu liderlik becerisiyle neden
iliskilendirdigi ya da, diger bir deyisle, liderlik becerisini kazandirma baglaminda neden bu
davranisi sergiledigi net olarak bilinmemektedir. Zira K-6, liderlik becerisini ‘ortak amac ve
vizyon belirleme eylemi’ olarak tanimlayan ve liderlerin sahip oldugu o6zellikler arasinda

‘vizyon ve misyon sahibi olma’ 6zelligine deginen 6gretmenlerden birisi degildir.

K-9’un sergiledigi davranis ile liderlik tanimi ve liderlik 6zellikleri baglaminda
degindigi temalar arasinda da bir uyumsuzluk s6z konusudur. K-9, 6grencilerin isbirlikei
O6grenme ve grup calismalarini destekleyici davranislar sergiledigini belirtmektedir.
Halbuki kendisi liderligi bir insanlarla isbirligi yapma eylemi olarak tanimlamamakta ve
lider kisilerde isbirligi yapabilme becerisini gozlemlediginden bahsetmemektedir.
Kendisine liderlik becerisini kazandirma siirecinde 6grencileri neden isbirligi yapmaya
tesvik ettigi ya da bu beceriyi destekledigi sorulmustur. Konuya iliskin a¢iklamasi séyledir;
‘Liderlik demek zaten bencillik demek degildir. Once sorumluluklarini yapmak sonra
etrafindakileri kendine inandirip onlart etrafinda toplamak demektir. Ve onun icinde
baskalarina mutlaka yardimct olmali ve hoggorti géstermeli lider. En basitinden sey dedigim
gibi arkadaslarina yardim ederek basliyor. Bazen beslenmesini toplayabilir, bazen dersine
yardimci olabilir, kiyafeti daginiktir ona yardimci olabilir, beslenmesi olmaz onu verebilir. Her
sekilde bir is birligidir yani.’ K-9 liderligi ancak birden fazla insanin bir araya geldigi ve
etkilesime girdigi durumlarda var olan bir ikna etme eylemi olarak algilamaktadir ve

insanlari ikna edebilmenin yolu olarak da isbirligi yapmay1 gérmektedir.

Birer 6gretmen tarafindan uygulandigi belirtilen diger dort davranis ise soyledir;
‘Glyim kusama dikkat etme (Temizlik ve Diizenlilik)’, ‘Elestirilere agik olma, 6zelestiri
yapma ve hatalarini kabul etme’, ‘Fiziksel temas yoluyla iletisimi kuvvetlendirme’ ve ‘Diiriist
davranma’. Bu davranislari sergiledigini ifade eden 6gretmeler sirasiyla K-15, K-9, K-4 ve K-
6’dir. Kategoride yer alan ve MEB 68retmen genel yeterlilikleri arasinda olan ‘Davranis
yonetiminde bireysel farkliliklar1 dikkate alma’ ile ‘Ders planlarinda, gezi ¢alismalarinda, vb
Ogrencilerin fikirlerini alma ve liderliklerini destekleme’ davranislarindan sirasiyla K-12 ile
K-16 ve K-5 ile K-9 olmak tizere ikiser 6gretmen tarafindan bahsedilmektedir. ‘Sergi
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faaliyetleri, bilim senlikleri, toplant1 ve konferans gibi etkinlikleri 6grencilerin yapmalarini
saglama’, ‘Risk alma ve girisimci olma o6zelliklerini destekleyici etkinlikler yapma’
ve‘Kararly, ilkeli ve tutarli davranma’ davranislari licer 6gretmen tarafindan sergilenirken,
dorder O6gretmen Ogrencilerin basarili yonlerini one c¢ikardiklarindan ve o6grencilere
hosgorilli, saygili ve sevgi dolu yaklastiklarindan bahsetmektedirler. Bahsedilen
davranislardan risk alma ve girisimci olma, kararli ve ilkeli olma, tarafsiz olma ve
elestirilere acik olma temalari ayni zamanda liderlerde gozlemlenen 6zellikler arasinda da

temsil edilen davranislardir.

S0z konusu davranislardan ‘tarafsiz olma’ temasina asagida ayrica detayl yer
verilmektedir. ‘Elestiriye a¢ik olma’ temasi ele alindiginda goriilmektedir ki s6z konusu
ozelligi liderlerde gozlemledigini ileri siiren K-1 ve K-4 davranislarinda elestiriye acik
tutumlar sergilediklerini belirtmezlerken, elestiriye acik davrandigini sdyleyen K-9 ise bu
ozelligi liderlerde gozlemledigine dair bir agiklama yapmamaktadir. Diger iki davranistan
birisi olan risk alma ve girisimci olmaya liderlerin 6zellikleri kategorisi kapsaminda deginen
bes 6gretmen ile davranislarina yansittigini belirten ii¢ 6gretmen icerisinde her iki temay1
da kodlayan sadece K-4'tiir. Diger 6gretmenlerden K-7, K-8, K-15 ve K-16 bu 6zelligi
liderlerde gozlemlenen 6zellikler ddhilinde ele almakta fakat liderlik becerisinin 6gretimi
slirecinde riski géze alan ve girisimci davranislar gosterdiklerinden bahsetmemektedirler.
K-9 ve K-17 ise, bunlarin aksine, davranislarinda girisimci olmaya ve risk alan bireyler
olmaya dikkat ettiklerini ileri siirmektedirler. Ote yandan her ikisi de lider kisilerde soz
konusu 6zelligi g6zlemlediklerine iliskin herhangi bir yorum yapmamaktadirlar.

Tablo 14. Liderlik becerisi 6gretiminde kullanildig1 ifade edilen 6gretmen davranislari
hakkinda goriis bildiren 6gretmenlerin cetelesi

Liderlik Becerisi s
Ogretiminde Kullanmldig: ° " - - <
ifade Edilen Ofretmen «~ ¢ = qyen oo ue <o oo g
Davranislari oM M M M MM MM MM MM M NM¥ ¥ -
Demokratik  bir = ortam

hazirlanmasi v v v vy v v 7
Ogrencilerin basarili

yonlerini 6ne ¢ikarma v v v Vo4
Hosgortli, Saygili ve Sevgi

Dolu Yaklasma v v vy 4
Simif  kurallarim1  birlikte 1
belirleme VoV VY YY VYV VYV Y
Tarafsiz Olma V V V V Vv 5
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Tablo 14’te 6gretmenlerin liderlik becerisi 6gretiminde kullanildig: ifade edilen
6gretmen davranislari hakkindaki goriislerinin ¢etelesi yer almaktadir. Bu goriislerin icerigi

ise asagida basliklar halinde verilmektedir.

3.1.12.1. Ogrencilerin basarili yénlerini éne ¢cikarma

Liderlik becerisini kazandirma siirecinde Eraslan (2011, s. 109) tarafindan liderlik
becerisini destekleyici 6gretmen genel yeterlilikleri arasinda sayilan ‘68rencilerin basaril
yoOnlerini 6ne ¢ikarma’ davranisini uyguladigini belirten 4 68retmenden li¢ tanesi konuya
farkl dersler baglaminda yaklagsmaktadir. K-1, K-8 ve K-16 her 6grencinin farkli bir derste
daha yetenekli ve basarili olabilecegini savunmaktadirlar. Ogretmenlerin ‘bardagin dolu
tarafini gérmeleri’ gerektigini diistinen bu iic 6gretmen, 6grencilerin eksik ve yetersiz
taraflarim1 gérmenin onlar1 kaybetmek anlamina gelecegini ileri siirmektedirler. Onlara
gore basarili yonlerine odaklanarak her 6grencinin 6zgiivenini artirmak ve lider olma
potansiyelini ortaya cikarmak miimkiindiir. Ogretmenler goriislerini soyle dile

getirmektedirler:

K-1: Ornegin; beden egitimi dersinde cocuk yeteneksizdir ama matematikte siiper,
Tiirkce de siiperdir. iste beden egitiminde yetersiz diye bu cocugumuzu yetersiz diye,

yetersiz sifatiyla bir kenara itersek ilerde lider vasfinda olacak bir bireyi kaybetmis oluruz.

K-8: Ogrencilerin basarih yonlerini ortaya ¢ikarma bence bu da ¢ok énemli her
O0grenci matematikte, Tilirk¢ede, fende, sosyalde, bu temel derslerde basaril olacak diye bir
sey yok basarili olanin dne c¢ikarilmasi bence bu da ¢ok 6nemli. Bir 6gretmen sinifta

bardagin dolu tarafim gérebilmeli.

K-16: Basarili yonlerini one ¢ikarma. Evet diyelim ki her 6grenci her konuda, her
derste basarili olacak diye bir sey yok. Mesela 68renci grubu vardir matematikte kendini 6n
plana ¢ikarir, 6grenci vardir sosyal bilgilerde fen bilgilerinde hayat bilgisinde kendini 6ne

cikartir, 6grenci vardir Tiirkce de kendini 6ne ¢ikarir.

Diger 6gretmen K-17 ise drnek olarak dersleri sunmamakta ve konuya ¢ok daha
farkli bir boyuttan yaklagsmaktadir. K-17, 6grencilerin basarili yénlerinin vurgulanmasina
verdigi 6nemi ‘Yani dile getiriyorum mesela bugtin ¢ok giizel temiz giyinmis iste, iste bugtin
yazisi daha giizel seklinde hani onlart onure ederek kendimce ve bunun gercekten ise
yaradigini diistiintiyorum.” sozleriyle dile getirmektedir. Giyim kusamlarindan el yazilarina

kadar firsat buldugu her konuda 6grencilerin basarili yonlerini 6én plana ¢ikaran K-17,
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ozellikle derslerde basarili olamadig icin geri planda kalan ve kendini ‘itilmis’ hisseden
Ogrencilerin basarili yonlerine odaklandigini ve onlar1 takdir ederek kendilerine

giivenlerini artirmay1 amagladigini ifade etmektedir.

3.1.12.2. Hosgdrtiilii, saygili ve sevgi dolu yaklasma

Liderlik becerisini destekleyici bir davranis olarak 4 6gretmen tarafindan deginilen
diger tema ‘Hosgoriilii, saygih ve sevgi dolu yaklasma’ davramsidir. Ogretmen
goriislerinden yola cikilarak bir tema olarak kategoriye dahil edilen bu davranis K-1, K-4, K-
11 ve K-12 tarafindan sergilenmektedir. Ogretmenlerin ortak yaklagimi cocuklari kirmama,
rencide etmeme ve onlara birer birey olarak saygi duyma eksenindedir. K-1, 6grencilerin
sorulara verdikleri cevaplar yanlis, ilgisiz ve hatta giiliing bile olsa onlar1 dinlemek
gerektigini sdylemektedir. Ona gore, aksi bir davramis c¢ocugu kaybetmekanlamina
gelecektir. K-4, ogrencilerle konusurken hitap tarzina ozellikle dikkat ettiginden
bahsetmekte ve onlar1 s6z hakki olmayan birer 6grenci olarak kiicimsemekten kesinlikle
kacindigini ifade etmektedir. Yapilan ders gozlem kayitlari incelendiginde, K-4tin sinif
icerisinde sergiledigi davranislar ve 6grencilerle konusma tarzinin goériisme esnasinda
yaptig1 bu aciklama ile uyumlu oldugu goériilmektedir. Ote yandan, yapilan bir gézlem
kaydinda, “Ogretmen disiplin ve izin alarak konusma konusunda da oldukga titiz davraniyor.”
(K-4) seklindeki veri, 6gretmenin zaman zaman O6grencilere sinif icinde - yukaridaki
goriislere tezat olusturur bir bicimde - negatif anlamda titiz bir bicimde yaklastigi
gorilmiistiir. Bunu 6gretmenin, arada sirada sinif iginde sessizligi saglama, sirayla s6z hakki
alma, vb. hususlarin1 saglama adina ortaya koydugu ve dolayisiyla goriisme esnasinda

yaptig1 aciklamayla ¢celismedigi diistiniilmektedir.

K-11 de 6grencilere saygi duyulan birer birey olarak yaklastigini ve onlar1 kirmamak
adina goriislerini mutlaka dinledigini belirtmektedir. K-12 ise 6grencilere birer arkadas gibi
yaklastigindan ve 6g8rencileriyle esnek bir 6gretmen-dgrenci iliskisi kurmaya calistifindan

bahsetmektedir. Ogretmenlerin bu baglamda kullandiklari ifadeler séyledir:

K-1: Cok giliing yanitlar gelir. Alakas1 olmayan yanitlar gelir. 'Ya sen bilmiyorsun

otur yerine' deyip de, kizip da, sesini ylikselttiysen o ¢cocugu orda kaybedersin.

K-4: Simdi bir kere 6grencilerimi lider olsun olmasin kesinlikle rencide etmemeye
calisirim. Kesinlikle hicbir 6grencime sen 6grencisin. Kizim oglum yavrum hitap seklime ¢ok

dikkat ederim.
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K-11: Goriislerine saygi duymak dnemlidir. Sinifta ders anlatirken inandig bir seyi
soyledi. Cocugu kirmamak yani bu genel olarak da ayni, genel dersler icinde bdyle. Cocugu
kirmadan, nasil diyebiliriz hevesini mi diyebiliriz ona? Yani tesvik etmek gerekiyor inandigi
seylerden vazge¢memesi icin. Cocuklar1 kirmadan ya da cekinilen dgretmen olmamak

gerekiyor. Nasil diyeyim, cocuklarin benden, 6gretmenden ¢ekinmemesine ¢alisirim.

K-12: Eskiden mesela bilirsiniz 6gretmenler ile 6grenci iliskisi farkliyd: yani. Bir
baskindi. Yani 6gretmen diktator seklinde yani ¢cocuklara mesela ezberle ya da 6gretmen
anlatir onlar dinlerdi. Bir de lilkemizde daha 6nceden sert yani biraz seylere karsi toplumda
da boyleydi aslinda; hani eti senin kemigi benim hesabi ¢cocuklarda. Ama simdi ¢ocuklarla
su an o ast st iliskisi gibi degil de sanki arkadas gibi onunla dost gibi bu sekilde

yaklasaraktan; yani daha bir esnek yapiya sahip 6grenci 6gretmen iliskisi bu konuda.

3.1.12.3. Tarafsiz olma

Ogrencilere karsi tarafsiz ve adil davranma temasina 5 6gretmen tarafindan
deginilmektedir. Temaya ait veriler incelendiginde liderlerde tarafsiz ve adil olma 6zelligini
gozlemledigini belirten 6gretmenler ile davranislarinda tarafsiz ve adil olmaya dikkat
ettigini ifade eden 6gretmenlerin farkl olduklar1 goriilmektedir. Zira liderlerin tarafsizlik
6zelligine sahip olduklarini gézlemleyen tek 6gretmen K-7, davranislarinda tarafsiz ve adil
olmaya 6nem verdigini belirtmezken, bu 6zelligi davranislarina yansittiklarini séyleyen K-
1, K-6, K-15, K-16 ve K-17 ise liderlerin tarafsiz ve adil olduklarina dair bir diisiinceyi dile

getirmemektedirler.

Tarafsiz ve adil olmay1 davranislarina yansittigini ileri siiren 6gretmenlerden K-17,
s6z konusu davranisin 6grencilere 6rnek teskil etme agisindan 6énemli olduguna vurgu
yapmaktadir. ‘Yani en énemli sey adil olmaktir bence. Yani ¢iinkii lider konumunda olan ¢ocuk
bunu es gegebiliyor. Yani bir dgretmen olarak ona érnek olmak model olmak gerekiyor.’
Aciklamasinda bulunan K-17, cocuklarin géziinde bir lider olarak kabul edilen 6gretmenin
tarafsiz davranarak ‘liderler tarafsiz olur’ seklinde bir algi olusturmasi gerektigine vurgu
yapmaktadir. K-17, lider konumundaki 68rencilerin tarafsiz olmalari gerektigini bu sekilde
Ogrenebileceklerini ve 6gretmen olarak bu anlamda o6rnek olmaya calistigin1 ifade
etmektedir. Konuya 6rnek olma agisindan yaklasan diger bir 6gretmen K-6 ‘egit’davranmay1
‘olmazsa olmaz’ bir davranis bicimi olarak betimlemektedir. Her cocugun lider olmasini

istedigini belirten K-6, 0gretmenin tarafsiz ve adil davramislariyla ‘égrencilerin

hafizalarinda yer ettigini’ diisiinmektedir. Anlasildig1 kadariyla K-6, lider konumunda
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gordukleri 6gretmenlerinin tarafsiz ve adil davranislarini hatirlayan ¢ocuklarin da ileride

tarafsiz ve adil olacaklarini 6ngérmekte ve davranisiyla bunu amaglamaktadir.

K-16, ‘sinifin tamamen biitiin gériilmesi’ geregine deginmekte ve ogrencilerin
basarili ya da basarisiz olmalarinin hicbir dnem arz etmemesinin gerektigini ifade
etmektedir. K-15 de tarafsizligin ¢ok 6nemli olduguna inanmaktadir. Ancak ona gore
O0gretmenler zaman zaman tarafsiz kalamamakta’ ve ‘daha ¢ok dikkat ceken dgrencilerle
daha ¢ok ilgilenebilmektedirler’. K-15 bu durumu ‘6gretmenlik mesleginin icinde olan bir sey’
olarak betimlemekte ancak dogru bir davranis olmadigim1 belirtmektedir. K-15’e gore
O0gretmenler tarafsiz olmaya dikkat etmelidirler ciinkii 6grenciler tarafli davranislari
‘hemen fark etmekte ve dgretmenleri uyarmaktadirlar’. Soyledigine gore K-15 de tarafsiz
davranmay1 68rencilere olumlu 6rnek tegkil etmenin ve onlara bunun bir liderlik 6zelligi

oldugunu gostermenin etkili bir yolu olarak gérmektedir.

Son 6gretmen K-1 siniftaki davranis bicimini ‘Simdi 3-5 égrenciyi secip de ébiir
dgrencileri 6bltir 6grencileri bir kenarda pasifize edip o 6grencilere odaklanarak calisma degil,
sinifa girdigimiz zaman siniftaki mevcut 6grencilerimizin hepsini odaklayarak bu konusmayi
yaparim veya davranislarimizla veya iste ders isleyisimizi ona gére yapariz. Bu ders islerken
de dedim ya iste bazi dgrenciler hep 6ne cikar. Eger 6gretmen hep parmak kaldiran sz hakki
verip de onunla konusacak olursa sinifin asagi yukari dértte birini yok saymig olur. Iste biz
konusmayan, pasif olan 6grenciye de birebir s6z vererek, soru sorarak -Sen bu konuda ne
diisiintiyorsun?- gibisinden sorularla onlari da dersin icerisine, konusmanin, sohbetin igerisine

ddhil eder ve gekeriz.” sozleriyle anlatmaktadir.

K-1, hemen her sinifta geri planda kalan ¢ekingen 6grencilerin bulundugunu ve
kendi siniflarinda bulunan boyle 6grencileri derse dahil edebilmek i¢in onlara da s6z hakki
vermeye calistigini ifade etmektedir. Ciinkii sadece basarili olan ve stirekli 6n planda
bulunmaya calisan 6grencilere odaklanmak sinifta pasif 6grenciler aleyhine bir firsat
esitsizligi yaratacaktir. K-1 firsat esitsizliklerini ortadan kaldirmak icin pasif ve ¢ekingen
ogrencilere de parmak kaldirmamis olsalar dahi bazi sorular ydneltmekte ve onlara
kendilerini ifade etme sans1 vermeye calismaktadir. Clinkii kendisi aksi bir davranisin bu
tiir 6grencilerin 6gretim faaliyetlerinden digerleriyle esit fayda saglayamamasina ve

kaybedilmesine sebep olacagini diistinmektedir.
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3.1.12.4. Demokratik bir ortam hazirlanmasi

Gortisme verileri incelendiginde 7 6gretmenin siniflarinda 6grencilerin kendi duygu
ve diisiincelerini yonetebilecekleri ve kendilerini 6zgiirce ifade edebilecekleri demokratik
bir ortam hazirlamaya dikkat ettiklerini soyledikleri gortilmektedir. Bu 6gretmenlerden K-
4, siniflarda her zaman demokratik bir ortam olmamasini ve bazi 6gretmenler tarafindan
cocuklarin  susturularak rencide edilmesini ‘egitimdeki  yetersizlikler’ olarak

tanimlamaktadir.

Kendisinin 6grencilere demokratik bir ortam sagladigini ileri siiren K-4’ten bunu
orneklendirmesi istendiginde su aciklamay1 yapmaktadir; ‘Mesela baskanlik secimi
yaptyorum sinifimda diyelim. Kiiciik bir sandigimiz vardir. Biitiin dgrencilerim oylarini
kullanirlar. Mesela ben oraya, atiyorum 'Soner cik sen aday ol' demem. Kimleri aday gérmek
istiyorsunuz diye ben ¢ocuklarima sorarim. Onlarin dediklerini ¢ikaririm, oylamaya onlari
sunarim. Benim istediklerim ¢ikmaz, onlarin istedigi ¢ikar.’K-4, sinif bagskanligi secimi gibi
etkinliklerde yonlendirici davranmamaktadir. Aksine, dgrencilerin istek ve kararlarina
saygl gosteren K-4 boyle yaparak sinifi ilgilendiren 6nemli konularda karari yine
6grencilerin kendilerine birakarak demokratik bir ortam olusturdugunu ifade etmektedir.

Ayrica K-4’iin verdigi 6rnekte 6grenciler kendi liderlerini kendileri secmektedir.

Ogrencileri rencide etmedigini ve konuyla ilgisiz seyler soyleseler dahi onlar
rahatlikla ve cekinmeden konusmaya tesvik ettigini ifade eden diger bir 6gretmen K-13'tiir.
K-13 sinifta demokratik bir ortam saglamaya calistigina yonelik aciklamasinda ‘Cocuklar
mesela bir konuyu anlatirken iste akillarina bir sey geliyor sen sus otur bu bizim konumuzla
alakali degil deyip onu oturtmuyoruz yani bozmuyoruz ya da bir kenara atmiyoruz. O ¢cocuk
tamam giizel deyip hani kendi diisiincelerini ifade etmesini sagliyoruz.” demektedir. K-13,
‘tamam, gilizel’ gibi takdir edici ifadelerle 6grencileri kendilerini ifade etmeleri yoniinde
cesaretlendirmektedir. Ayrica sinif baskanligl secimi gibi konularda da demokratik bir
yaklasim sergiledigini ve 6grencileri kendi adaylarini ¢ikartarak kendi liderlerini segme
hususunda o6zgiir biraktigini ileri siiren K-13, bu yaklasimimi su soézlerle ortaya
koymaktadir; ‘Iste mesela baskanlik sececeksek bunu bir demokratik yolla yapiyorsun.
Ogrenciler adaylar cikariyor. Adaylari, iste kendini yéneteceklerini kendileri seciyorlar hic
olmazsa. Béyle bir ¢calisma yapiyoruz.’ K-13 de K-4 gibi davranmakta ve sinif i¢i etkinliklerde
ogrencileri 6gretmen olarak bizzat kendi istekleri dogrultusunda yonlendirmek yerine

onlar1 kendi kararlarini vermeye tesvik etmektedir.
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Bir baska dgretmen K-9, 6grencilerin 6zgiivenlerinin gelisebilmesi icin onlara sinifta
s6z hakki taninmasi gerektigine isaret etmektedir. Sinifta sessizce oturan bir dgrenciyi
‘akilll uslu ¢ocuk’ olarak algilayan zihniyetin hatali oldugunu belirten K-9, bu tir
Ogrencilerin kendilerine olan giivenlerinin artirilmasi1 gerektigine ve bunun ic¢in de
cocuklarin kendilerini rahat ve gilivende hissederek ¢ekinmeden konusabilecekleri bir
ortam hazirlanmasinin zorunlu olduguna vurgu yapmaktadir. K-9’a gdre bunun
sorumlulugu 6gretmenlerdedir ¢linkii ‘cocuklar dgretmenlerini drnek alirlar ve 6zgiiven
cocugun ogretmeni ile alakalidir’. K-9, siifta demokratik bir ortam hazirlamay iki agidan
gerekli bulmaktadir. Birincisi, bu sekilde pasif ve ¢ekingen durumdaki 6grenciler
kendilerini ifade edebilecekleri giivenli bir ortama kavusacaklardir. ikincisi ise, demokratik
davranislar sergileyen ve demokratik bir ortam olusturmaya dikkat eden 6gretmenler
davranislariyla 6grencilerine de bu 6zelligi asilayacak ve gelecegin demokratik liderlerinin

yetismesine katki saglayacaklardir.

Sinifta demokratik bir ortam sagladigini belirten 6gretmenler arasinda ad1 gecen bir
baska 6gretmen olan K-8 de 6grencileri sinifta soyledikleri seyler yliziinden elestirmenin ve
azarlamanin yanlis oldugunu savunmaktadir. K-8'e gore ‘cocuk sinifta kendini rahat
hissetmelidir' ve bunu saglamakla sorumlu kisi 6gretmendir. Sézleri ya da davranislari
dolayisiyla ¢ocuklarla dalga gegmenin ya da onlar1 asagilamanin onlarin ¢evrelerinden ve
ailelerinden kazandiklar1 6zgiiven gibi 6zellikleri yok edebilecegini iddia eden K-8,
demokratik olmayan bu tarz yaklasimlarin Tider olacak bir ¢ocugu toplumda sindirilmis bir
hale getirebilecegini’ileri sirmektedir. K-8 ayrica ‘Demokratik 6gretmen dedigimiz 6gretmen
elestiriye acik, diistincelere agik, dgrencilerin ifadelerin daha agik ifade edebilecekleri
ortamlart hazirlamalidir.” agiklamasini yapmaktadir. Bu durumda K-8’in, 6grencileri lider
bireyler olarak yetistirmenin yolunu onlara 6zgiivenlerini artirici ve diisiinceleri ile
duygularini rahatlikla ve cekinmeden ifade edebilecekleri bir 6grenim ortami saglamak

oldugunu diisiindiigii ve kendisi de bunu yapmaya dikkat ettigi ortaya ¢ikmaktadir.

Ogrencileri lider bireyler olarak yetistirmek icin uygun ortamin onlarin
ozglvenlerini destekleyici 6zglirliik¢ii ortamlar olduguna yonelik benzer gortsler ileri
stiren baska iki 6gretmen ise K-11 ve K-16’dir. Her iki 6gretmen de 6grencilerin kendilerini
rahatlikla ve ¢ekinmeden ifade edebilecekleri ortamlara ihtiya¢ duyduklarim1 ve kendi
siiflarinda béyle demokratik ortamlar sagladiklarini savunmaktadirlar. Ogretmenlerin bu

baglamda dile getirdikleri agiklamalar soyledir;

K-11: Benim 0grencilerimin hepsi gercekten acik acik her seyi soylerler. Benden

cekinmezler. Demokratik bir sinif ortami vardir.
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K-16: Ogrencilerin kendi duygu ve diisiincelerini yonetebilecekleri ve kendileri
ozglrce ifade edecekleri demokratik bir ortam kesinlikle zaten demokratik ortam her

sinifta var.

Liderlik becerisi 68retimi stirecinde 6grencilere demokratik bir ortam sundugunu
belirten son 6gretmen K-5, bu goriisiinii ‘paylasimct olmak’ ifadesiyle 6zetlemektedir.
Kendisini asla sinifin ‘hdkimi ve komutani’ olarak gérmedigini ifade eden K-5, ‘ben ne dersem
o olacak’ tarzinda bir yaklasimi benimsemedigini ileri siirmektedir. K-5, sinifta yapilan tiim
etkinliklerde 6grencilerin katilimini etkin bicimde sagladigin1 ve karar verme siirecinde
onlara kesinlikle s6z hakki tamidigina dair iddiasini ‘Oyle cocuklarla beraber paylasim
yapiyoruz. Mesela sinif stisleyecegiz diyelim. Hani ¢ocuklarin istedigi beraber karar veriyoruz
mesela. Ben hi¢cbir zaman hani béyle dik seklinde benim dedigim olacak demiyorum. Cocuklar

katilim stirecine, karar alma stirecine katiliyor.” sozleriyle dile getirmektedir.

3.1.12.5. Sinif kurallarini birlikte belirleme

Sinif kurallarini birlikte belirleme, en fazla sayida 6gretmen tarafindan sergilenen
O6gretmen davranisi olma o6zelligi tasimaktadir. Goriisme yapilan 13 dgretmen, simif
kurallarin1 6grencilerle birlikte belirlediklerini ileri siirmektedirler. S6z konusu
O0gretmenlerin ortak yaklasimi, ‘ben yaptim oldu’ tarzi bir diisiincenin 6grenciler arasinda

kabul gérmedigi yoniindedir.

Ogretmenler, 6grencileri hem kurallarin belirlenmesi hem de belirlenen kurallarin
hangilerinin uygulanacagina karar verilmesi noktasinda siirece kattiklarini ¢linkii sinifta
birlikte yasadiklarini belirtmektedirler. Onlara gore, ‘kalict’ olmalar1 ya da 6grenciler
tarafindan ‘igsellestirilmeleri’ icin kurallarin 6grenciler tarafindan belirlenmesi 6nemli,
gerekli ve hatta kacinilmazdir Bu baglamda ayni yaklasimi benimseyen 6gretmenler,
Ogrencilere sinifta nasil davranilmasi gerektigi sorusunu yonelttiklerini ve 6grencilerin
ortaya attiklan fikirleri yine 6grencilerle birlikte tartisarak degerlendirdiklerini dile

getirmektedirler.

Yapilan degerlendirmede hangi kuralin neden gerekli oldugu ve tiim sinifa hitap
ettigi konular1 da ele alinmaktadir. Kimi 6gretmenler stlire¢ esnasinda farkli uygulamalara
da basvurduklarindan bahsetmektedirler. Ornegin K-4 ve K-9, érnek olaylar ya da drama
etkinlikleri yoluyla kurallarin neden gerekli ve 6énemli oldugu konusuna agiklik getirmeye
calistiklarinmi ifade etmektedirler. Bahsedilen 13 6gretmenin konuya iliskin aciklamalari

soyledir;
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K-1: Ogretmenlerin klasik soyledigi yani uyarn yaptig1 sozler su; kosmayin,
koridorlara ¢ikmayin, sunu yapin, bunu yapin. Devaml her giin sdylemektense okulun ilk
giinlerinde, ilk haftasinda ¢ocuklara deriz ki ben 6rnegin sdyliiyorum; cocuklar sinifta nasil
davranalim? Ne yapalim veya ne yapmayalim? Sinifimizda kendi simifimizda ne
yapmayalim? Maddeler halinde biz bunlari sinif¢a tespit edip koyduk mu, olumsuz hareket
yapan bir 6grenciye - Arkadaslar bakin 6rnegin K-1 bugiin boyle bir hareket yapti. Biz kural
koymustuk, sinif olarak kural koymustuk. Arkadasimiza ne yapalim? Bu seferlik sozli
olarak uyaralim, bir daha yapmamasini séyleyelim ama tekrar ederse o zaman diisiinelim
tamam mi1?- Cocuk bu sefer kendisi de dahil olarak o kurali koymus ya, bir daha o hareketi

yapmama ¢abasi icerisinde oluyor.

K-4: Sinif kurallarimizi biz onlarla birlikte belirliyoruz. Mesela 6rnek bir drama
yapiyorum hemen siif kurallarini uygularken. Kag¢ kisi? Diyelim 15 kisi parmak
kaldirmadan konusuyor. Ne yaptik cocuklar? Hepsi konustugu i¢in simnifta siikineti
saglayamadik. Herkes ayn1 anda konustugu i¢in kimin ne demek istedigini anlayabildik mi?

Anlayamadik.

K-5: Beraberce bu kurallar neden gerekli hani ¢ocuklarla beraber bu kurallarn
belirliyoruz. Ciinkii kurallar benim icin degil onlar igin gerekli. iste hangi kural neden
gerekli buna neden uymaliy1z. Cocuklarla beraber 1 ders siiresince bunu tartisip sinif
kurallarini beraberce belirliyoruz. Sonucta kurallar kendilerine ait oluyordu ve kendileri

isteyerek koymus oluyorlar.

K-6: Smif kurallarimi belirliyoruz. Biz birlikte yasiyoruz ve bazi kurallarimiz
olmalidir yani. Iste sinifta nasil davranmahyiz konusunda fikri 6grenciden aliyoruz ki biri
bu hareketi yaptiginda ‘Samet biz belirledik bu kurallar1 degil mi? imza attik altina. Siz

soylemediniz mi’ deyince ¢ocuk hi¢ tepkide bulunmuyor ve 6ziir diliyor.

K-7: Kurallar1 da 6grencilere belirletmek gerekir. Ogrencilerin kendilerinin ifade
etmesi lazim, yoksa biz sdyledigimiz zaman bunun ¢ok kalici oldugunu zannetmiyorum.

Bunu mutlaka 6grencilerin i¢sellestirmesi ve kendilerinin ifade etmesi lazimdir.

K-8: Onun disinda bizim sinif kurallar1 dedigimiz olay vardir. Zaten bunu benim
cevremde bildigim biitliin 6gretmenler 6grencileri ile birlikte bu kararlari aliyor. Cocugu

yOnetime katma olay1 oluyor ki keza hepimiz bunu kullaniyoruz.

K-9: Sinif kurallarini birlikte belirleme en basta zaten bunu yapiyoruz. Sinif kurallari
yaparken, cocuklarla birlikte belirliyoruz. Burada érnekle gececegim yine. Once kuralsiz bir

sinif yaptiriyorum onlara tiyatro gibi drama ettiriyorum. Sonra kuralli bir sinif yapiyorum.
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Hangisini begendiniz diyorum. Simdiye kadar kuralsiz sinifi begenen olmadi herkes kurall
sinifi begendi. Ciinkii kuralsiz sinifta herkes birbirine zarar verdi. Kotii oldu. Sinif kurallarinm
cocukla birlikte belirlediginde asla sikinti cekmiyorsun ve bunu yapiyorsun. Sinif kurallarini

kesinlikle birlikte belirliyoruz.

K-11: ilk zaten sene basinda sey olarak sinif olarak bu kural belirleme konusunda
yani sinifimiz nasil olmal hani toplu yasadigimiz bir yer hangi kurallarimiz olmali ya da
kural olmazsa nasil olur. Kural olursa nasil olur yani niye kural var ilk basta bundan baslayip
cocuklarin goriisiinli alarak ise basliyorum zaten baslarda. Cocuklarla beraber iste hangi
kurallar olacak bunu belirleyip beraber bir metin haline getirip herkesin gorebilecegi bir
yere asiyoruz ve cocuklara iste bunlari siz s6ylediniz zaten bu kurallar1 beraber belirledik
sizin goriisleriniz bunlar deyip mutlaka ¢ocuklarin gériisiint alarak kural belirleme. Bunu

her sene, her donem ¢ocuklarla her senenin basinda yapiyoruz.

K-12: Eyliil ayinda okula basladigimizda sinif kurallarini olusturulurken katilimci
ve isbirlik¢i yontemi kullanarak 6grencilerle birlikte sinif kurallarimizi olusturuyoruz. Yani
sinifimizin kurallart sunlardir deyip kestirip atmiyoruz yani. Onlarla birlikte ne olmasi
gerekir sinifimizin daha diizenli daha iyi daha giizel verimli basarili bir egitim almasi i¢cin ne

yapmamiz gerek deyip onlarin fikirlerini alaraktan yani.

K-13: Kurallar sinif kurallar1 hakikaten beraber belirliyoruz. Yani onlar uyacaksa bu
kurallara birlikte belirleriz yani sonugta kurallara uyulmadigi zaman iste zaten bu kurallar1

biz birlikte belirlemistik diye bu sekilde onlar1 daha ¢ok kurallara uymalarini sagliyoruz.

K-15: Kurallari biz birlikte belirleriz. Yani kurallar1 birlikte belirlemekle, ben yaptim
oldu demek arasinda ¢ocuklar arasinda ¢ok fark var. Hani bizim acimizdan cok fark yok, bize
cok angarya gelen seyler bunlar ama ¢ocuklar onu o sekilde algilamiyorlar. Sene basinda
yaptigimiz smif kurallar1 belirleme etkinliklerinde cocuklarin disiincelerini alip iste
kurallar sunlardir degil de, iste nasil kurallar belirlersek sinifimiz daha diizenli olur daha
basarili oluruz daha verimli bir yil geciririz diye sordugumuz zaman c¢ocuklardan ¢ok
orijinal cevaplar geliyor. Bu sekilde biz sinif kurallarin1 kendimiz belirlemiyoruz, cocuklarla

ortak belirliyoruz.

K-16: Sinifta biz bir aileyiz, ailemizde nelerin olmasi bizi mutlu eder ya da nelerin
yasanmasi bizi tizer seklinde. Sene basinda biz zaten onlar1 belirliyoruz, sdyliiyoruz. Herkes
her seyini sdyler onlarin icerisinde hepimize hitap eden hangisiyse onlar1 yazar ya da kural

olarak belirleriz.

K-17: Simif kurallarini zaten birlikte belirliyoruz. Kaginilmaz bir sey artik bu.
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3.1.13. Hayat Bilgisi dersinde liderlik becerisini kazandirmada 6gretmenlerin

kullandiklar1 materyallere iliskin bulgular

Ogretmenlerin liderlik becerisini kazandirma siirecinde simf icinde kullandiklar

materyaller arastirma kapsaminda bes tema altinda ele alinmistir:

1. Ders Kitabi, Ogretmen Kilavuzu ve Yardima Kitaplar

2. Teknolojik Donanim (Fotograf, Slayt, Projeksiyon, Video, vb)
3. Orijinal, El Yapimi ve Otantik Materyaller

4. Basili Kaynaklar (Gazete, Dergi, vb)

5. Ogretmen Davranis ve Tutumlari

Tablo 15. Liderlik becerisi 6gretiminde kullanildigi ifade edilen materyaller hakkinda goriis
bildiren 6gretmenlerin getelesi

Liderlik Becerisi

" =
Ogretiminde S
Kullanldigi ifade o oo S n v 0o h o m W@ o oo oo
Edilen Materyaller & X M & M M X & M M X M M M ¥ ¥ ¥ ~
Basili Kaynaklar V V 2
Teknolojik Donanim Vv Vv Y VARARVARYS V v v 10
Ogretmen Davranis J

1
ve Tutumlari
Ders Kitabi,
Ogretmen Kitab: ve VARV, v 3
Kilavuz Kitap
Orijinal, El Yapimi
ve Otantik v v V V V 5
Materyaller

Tablo 15’te liderlik becerisi 6gretiminde kullanildigi ifade edilen materyaller

hakkindaki goriislerinin cetelesi yer almaktadir. Bu goriislerin icerigi ise asagida basliklar

halinde verilmektedir.

3.1.13.1. Basili kaynaklar (gazete, dergi, vb)

Gortusme yapilan 17 6gretmen arasinda yalnizca 2 6gretmen bu temalardan kitap,

gazete, dergi, vb yayinlari iceren ‘basili ekstra yayinlar’’ materyal olarak kullandigini
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belirtmektedir. Bu 6gretmenlerden K-10, 6grencilere liderlik becerisini kazandirabilmek
amaciyla ders kitaplari ya da kilavuz ve yardimci kitaplar disinda basili yayinlar kullandigini
soylemektedir. Kendisi bu yayinlarda yer alan ve kendisinin ‘6rnek sahsiyetler’ olarak
betimledigi orneklerden faydalanarak liderlik becerisini 6gretmeye c¢alistifindan
bahsetmektedir. K-13 ise 6grencilerle birlikte cesitli testler c¢ézerek onlarin liderlik
becerisine iligskin bilgilerini artirmaya calistigindan bahsetmektedir. Ogrencilere verdigi
testlerdeki sorularda ve cevaplarda gecen ifadeleri liderlik becerisi baglaminda 6grencilerle
birlikte degerlendirdigini sdyleyen K-13, bu sekilde lidere ve liderlige dair sonuglara

6grencilerle birlikte ulasmaya calistigini ifade etmektedir.

3.1.13.2. Ogretmen davranis ve tutumlari

Davranislar yoluyla rol-model teskil ederek liderligi 6grencilerin zihninde somut
hale getirmek ifadesiyle agiklanan ‘6gretmen davranis ve tutumlar1’ temasina deginen K-6
liderlik becerisine iliskin olarak gosterebilecegi somut seyler olmadigini diisinmekte ve
bundan dolay1 6gretmen olarak kendisi rol model olmaya ¢alistifindan s6z etmektedir.
‘Ogretmen lyi vasifta olunca liderligi cocuklar égretmenden gériiyorlar aslinda. Somut olarak
yani ben béyle yaklastyorum isin agikg¢ast. Ciinkii liderlik olarak gdsterebilecegim somut bir
materyal yok. Yani liderlik soyut bir sey onu davranislarla gosterebilirsiniz
ancak.’agiklamasindan, K-6'nin liderlik becerisini soyut bir sey olarak gérdiigi ve onu
Ogrencilerin goziinde ancak 6gretmen davranislariyla somutlastirilabilecegine inandigi
bilgisine ulasilmaktadir. K-6'in 6gretmen davranislar1 kategorisinde dile getirdigi
aciklamalar incelendiginde ise liderlik becerisini somutlastirmak icin basvurdugunu ileri
surdigii 6rnek 0gretmen davranislarinin ‘tarafsiz davranma’, ‘diirlist davranma’, ‘simif
kurallarini 6grencilerle birlikte belirleme’ ve ‘sinif vizyonunun belirlenmesinde dgrencilere

etkin roller verme’ davranislarini icerdigi goriilmektedir.

3.1.13.3. Ders kitabi, 6gretmen kitabi ve kilavuz kitap

Bir diger materyal olarak ders kitab1 temasina deginerek kilavuz ve yardimci kitap
kullandigini belirten 3 6gretmen bulunmaktadir. S6z konusu 6gretmenlerden K-2, dersi
kilavuz ve yardimci kitaplardaki ‘yénlendirmelere gére isledigini’ belirtmektedir. Devaminda
yaptig1 aciklamada ise aslinda ders kitaplarinda gorsel anlamda eksiklikler oldugunu
savunmakta ve 6zellikle liderlik baglaminda diinya liderlerine dair gorsellerin ve bilgilerin

ders kitaplarinda bulunmasinin gerekli olduguna vurgu yapmaktadir. K-12 ve K-16 da
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liderlik becerisinin 6gretimi siirecinde kilavuz ve yardimei kitaplardan yararlandiklarini
belirtmektedirler. Bahsi gecen 3 6gretmen de bu kaynaklar disinda da materyaller
kullanmaktadirlar. Ornegin K-2 aym zamanda teknolojik donamimmlar1 da kullandigini
belirtirken, K-16 orijinal ve otantik materyallerden de faydalandigindan bahsetmektedir. K-
12 ise liderlik becerisinin kazandirilmasi siirecinde hem teknolojik donanimlar1 hem de

orijinal ve otantik materyalleri ise kostugunu dile getirmektedir.

3.1.13.4. Orijinal, el yapimi ve otantik materyaller

Liderlik becerisinin 6gretimi siirecinde orijinal ve otantik materyallerden
faydalandigini ileri stiren 5 6gretmen s6z konusudur. Bu 6gretmenlerden dort tanesi
ogrencilerin bizzat kendilerine cesitli materyaller hazirlattiklarindan bahsederken, bir
o6gretmen cocuklar1 boyle etkinliklere tesvik etmemektedir. Bahsi gecen 6gretmen K-16,
ogrencilerin aileleriyle ilgili resim, kiyafet, vb giinliik hayata dair otantik materyalleri
kullanmay1 tercih ettigini belirtmektedir. Diger 6gretmenler K-1, K-8, K-9 ve K-12 ise

Ogrencilere poster, maket ve afis benzeri materyaller hazirlattiklarini séylemektedirler.

K-1 verdigi 6rnekte dikd6rtgenler prizmasinin ne oldugunu 6gretirken cocuga kibrit
kutusu getirtmekten bahsetmektedir. K-1 6zel olarak liderlik becerisinin kazandirilmasi
stirecine iliskin bir orneklendirme yapmamaktadir. K-12 ise ¢ocuklara posterler
hazirlattifindan bahsetmekte ancak o da bahsi gecen materyalin liderlik becerisi ile
iliskisine dair herhangi bir agiklama yapamamaktadir. Yine de bu iki 0gretmenin
cevaplarina bu tema kapsaminda yer verilmektedir. Clinkii s6z konusu materyalleri
kendilerinden dogrudan liderlik becerisini diisiinerek cevap vermeleri istendiginde dile

getirmislerdir.

K-8 ve K-9un ise verdikleri ornekleri liderlik becerisiyle iliskilendirdikleri
goriilmektedir. K-8, ‘Genelde materyal sayilir mi bilmiyorum ama se¢im déneminde liderlik
olayimiz oluyor. Oy kullanma, panolart kullanmasina izin veriyoruz cocuklarin. Iste afis
hazirlama gibi seyler, biz degil de ¢ocuklarin emegi sonucunda. Bu konuda imkdnlar
sunabiliyoruz ¢ocuklara.” agiklamasiyla ¢ocuklar1 gercek hayatlarinda yasadiklari bir lider
secim stirecinde kendi hazirladiklar1 otantik materyaller kullanmaya tesvik ettigini ifade

etmektedir.

K-9 tarafindan sunulan 6rnek ise aile yasamiyla iligkilidir. ‘Yani mesela yeri geldi
kartonlara hazirladik, onlara kartonlara resimler cizdirdik. Iste bir ailede sadece anne

babanin lider olmadigina ve cocugun da iste bir konuda lider olduguna dair resimler getirip,
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resimlerle drnek gésterebiliyoruz. Mesela ev maketlerimiz vardir. Ev maketlerinin i¢inde bizim
her odamiz vardir. Mesela iste diyelim odamizin lideri bizizdir degil mi? Odamizin nasil
olacagina biz karar veririz. Odadaki liderlik olarak bile anlatiyoruz yani. O maketi de mesela
orada kullaniyoruz.’ agiklamasini yapan K-9, cocuklarin aile yasantilarini yine ¢ocuklarin

bizzat kendileri tarafindan hazirlanan maketler yoluyla sinifa tasimaktadir.

Anlasildigi kadariyla K-9, 6grencilere evde aile bireylerinin hangi odalarda ne gibi
rollere sahip olduklarini anlatmakta ve ev maketini konuyu daha somut ve akilda kalici
bicimde 6rneklendirmek amaciyla kullanmaktadir. Bu sekilde, cocuklarin bizzat kendileri
de dahil olmak ilizere ailedeki her bireyin evde farkl rollere sahip olduklar1 konusunda

farkindalik kazandirmay1 hedefledigi anlasilmaktadir.

3.1.13.5. Teknolojik donanim

Liderlik becerisini 6gretim siirecinde kullanilan materyaller baglaminda bilgisayar,
slayt, projeksiyon, vb her tiir teknolojik materyalin kullanimini igeren teknolojik donanim
temasinin en fazla sayida 6gretmen tarafindan sozii edilen tema oldugu goriilmektedir. 10
6gretmen, sinif i¢i uygulamalarinda teknolojik donanimdan faydalandigini belirtmektedir.
Bu 6gretmenlerin hepsi gorsel kaynaklarin 6nemine vurgu yapmakta ve boyle kaynaklarin
O6grenmeyi daha kolay ve kalici hale getirdigini ileri siirmektedirler. Bu baglamda tim
o0gretmenlerin kullandiklarin1 belirttikleri teknolojik donanim esas olarak bilgisayar
kullanimini temel almaktadir. Ogretmenlerin hepsi bilgisayar ve projeksiyon kullanarak
cesitli slayt, video ya da kisa filmleri izlettiklerinden bahsetmektedirler. S6zii edilen
slaytlarin bazen 6gretmenler tarafindan bizzat hazirlandiklari, bazen ise internetten ya da
farkli kaynaklardan elde edildikleri goriilmektedir. Diger o6gretmenler gibi bilgisayar,
projeksiyon, slayt, vb materyallerden s6z eden bir 0Ogretmen ayrica akilli tahta
uygulamalarindan da faydalandigini ifade etmektedir. Genel olarak goriisleri incelendiginde
gorilmektedir ki 6gretmenler teknolojik donanimui liderlik becerisini anlatmaktan ziyade
liderlik davranislariile liderlik 6zelliklerini 6rneklendirmek ve boylece elde edilen kazanimi
pekistirmek amaciyla kullanmaktadirlar. Ogretmenlerin liderlik becerisinin égretiminde

teknolojik donanim kullanmalar1 baglaminda dile getirdikleri ifadeler séyledir;

K-1: Ornegin bir projeksiyonda hayat bilgisi konumuzu gérsel olarak, filmlestirip
CD'lerden ya da flash belleklerimize atmis oldugumuz o konuyla ilgili yasamsal kisa metrajl,
¢cok kisa metrajli filmler seklinde perdeye aktararak olumlu ya da olumsuz olan aile

icerisindeki 6rnegin aileyi tanitiyorsak davranislari gésteren bir film izletiyoruz.
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K-2: Genelde biz kendi hazirladigimiz slaytlarla veya internetten buldugumuz
videolarla veya simdiye kadar kazandigimiz seyimizdeki dagarcigimizdaki videolarla

cocuklara bu konuyu pekistirmeye calisiyoruz.

K-4: Hocam ben projeksiyonsuz ders isleyemem. Benim slaytim olacak, yazicim
olacak, ekranim olacak. Ben cocuklarimla hangi konuyu isliyorsam, hemen oradan gorsel

olarak hemen projeksiyona verecegim, cocuklarimi onu gorecek.

K-7: Su anda okullarimiz donanimli, projeksiyon cihazlarimiz var. internet gibi
kaynaklardan buldugumuz slayt gosterisi ve kisa filmlerle lidere daha ¢ok vurgu yapilabilir

ve 0grencilerin liderligi daha iyi anlamalari saglanabiliyor.

K-9: (1) Yani ¢ocuklara sadece anlatmakta yetmiyor. Oncelikle hayattan érneklerle
basliyorsunuz. Ben dyle basliyorum daha sonra gorsel destekler videolar projeksiyondan
veriyorsunuz. Anlatimlar, resimler gosteriyorsunuz. (2) Bilgisayari ¢ok kullaniyorum. Yani
video olur. Bilgisayarla ilgili her seyi kullaniyorum yani iste slaytlar olur, sunumlar olur
onlari cok fazla kullaniyorum. Konuya gore tabi farkli materyaller cok kullaniyorum mesela.
(3) Liderlik becerisi olarak diisiinelim. Yani simdiye kadar genelde bilgisayar, projeksiyon
bunlar1 kullandik.

K-10: Materyal olarak da yine bilgisayar kullaniyoruz.

K-12: Ornek olaylarla ilgili metinler mesela érnek olay metinleri internetten

bulunarak.

K-13: (1) Akilli tahta uygulamalar1 var mesela. Akilli tahta uygulamalari var iste,
internet egitim amach internet siteleri var. Bu internet sitelerinden iste anlatma
yaptirilabiliyor. Orada iste ¢ocuklar hani daha ¢ok gorsellige hitap ettigi i¢cin hani ¢ocuklarin
daha iyi anlamasi saglaniyor bu sekilde. Yani dersleri daha ¢ok Hayat Bilgisi derslerinde de
ben bunu kullaniyorum o6zellikle. (2) Yani teknolojiyi Hayat Bilgisi dersinde cok fazla

kullaniyorum.

K-14: Projeksiyon olayimiz var. Yani ¢ocuklar bu yas grubun ¢ocuklar biraz daha,

nasil diyeyim gorsellere dayal egitim vermek daha dogru oluyor.

K-15: Daha ¢ok kullandigimiz resim, fotograf ve slayt yani bu sekilde bilgisayar
destekli. Ciinkii su anda en ¢ok yaygin olarak kullandifimiz sey bilgisayar. Iste
projeksiyondur, bilgisayardir. Bu sekilde resim gostererek cocuklarin o gorsel hafizalarini

kullanarak dersleri daha cok o sekilde isliyoruz.
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Ayn1 zamanda, gerceklestirilen gozlemlerde de 6gretmenlerin liderligin rol ve
ozelliklerini ortaya koymada teknolojik donanimdan faydalandiklari; “Bilgisayar ve
projeksiyon kullanarak Atatiirk’lin yaptiklarini ve ézelliklerini 6grencilere anlatti.” (K-9) ve
“Bilgisayar ve projeksiyon vasitasiyla liderde bulunmasi gereken ézellikleri dgrencilere

hatirlatti.” (K-4) seklindeki ifadelerden de anlasilmaktadir.

3.1.14. Hayat Bilgisi dersinde liderlik becerisinin edinilme diizeyine (genel anlamda

ve kazanimlar a¢isindan) iliskin bulgular

Arastirma kapsaminda 6grencilerin liderlik becerisini ne dl¢iide kazandiklarina dair
O0gretmen gorisleri de incelenmektedir. Bu baglamda 6gretmenlere 6grencilerin hem genel
anlamda hem de Hayat Bilgisi Ogretim Programinda yer alan 6 kazanim agisindan liderlik
becerisini ne diizeyde edinebildikleri sorulmaktadir.

Tablo 16. Liderlik kazanimlarinin edinilme diizeylerihakkinda goris bildiren
O6gretmenlerin cetelesi

Liderlik 2
Kazanimlarinin < 9 v S r-rocon g
Edinilme Dizeyler SYIEISEIIEEIEIIE:
[

Ailesindeki lider(ler)in Olumlu v VYN VY 8
ailedeki roliinii fark Olumsu

v 0
eder. zZ
Cesitli ortamlarda Olumlu vV v 3
liderlerin gruplar ve
toplumlar tizerindeki Olumsu 0
etkilerini arastirir. Z
Liderlerin, toplumlarin  Olumlu v v v 4
yasantilarini nasil
degistirdigini
aglklayatak," gegmluste olumsu
ve glnimizde Tirk 0
toplumuna liderlik *
yapan kisiler hakkinda
sorular sorar.
Liderlik becerisinin Olumlu v v V VARV v v 9
genel anlamda Olumsu J JvyV Vs

kazanimi 7z

Tablo 16’da 6gretmenlerin liderlik kazanimlarinin edinilme diizeylerihakkindaki
goruslerinin cetelesi yer almaktadir. Bu gortslerin icerigi ise asagida basliklar halinde
verilmektedir.
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3.1.14.1. Liderlik becerisinin genel anlamda kazaniminin degerlendirilmesi

Liderlik becerisinin genel anlamda kazandirilma diizeylerine iliskin 6gretmen
gorisleri incelendiginde 9 6gretmenin olumlu yénde goriis bildirdigi goériilmektedir. Diger
bir deyisle, 9 6gretmen 6grencilerin liderlik becerisini kazanabildiklerini ya da 68rencilerin
genel liderlik 6zellikleri ile davranislarinda ilerleme gozlemlediklerini ileri siirmektedir.
Ote yandan 3 6gretmen bu konuda herhangi bir yorum yapmazken, 5 6gretmen ise olumsuz
goris bildirmekte ve 6grencilere genel anlamda liderlik becerisini kazandiramadiklarini

ifade etmektedirler.

3.1.14.1.1. Liderlik becerisinin genel anlamda kazanimi (olumlu)

Ogrencilerin liderlik becerisine ait kazammlar1 genel olarak edinebildikleri
gorisiini ileri stiren 9 6gretmen mevcuttur. S6z konusu 6gretmenlerden K-1, ‘Hepsini degil
tabii ki. Ozelestiri yapilacak olursa érnegin; 30 égrencinin 30'unu da ben dort dortliik
yetistirdim seklinde degil’ diyerek her 6grenciye olmasa da hi¢ olmazsa bir kisminin
kazanimlar1 edinebildiklerini ifade etmektedir. iddiasin1 desteklemek amaciyla ise
ogrencilerin ailelerinden aldig1 geri bildirimleri ortaya koymaktadir. K-1, ailelerin
soylediklerine gore bazi 6grencilerinin ilkokulun ardindan kendi fikirlerini agikca ifade
edebilen oOzgiivenli bireyler haline geldiklerini soylemektedir. K-1 bu o6zelligi, aileleri
tarafindan pasif yetistirilen cocuklarin ilkokuldaki kazanimlari sayesinde liderlik

ozelliklerinin gelismesi olarak tanimlamaktadir.

Her 6grencinin liderlik becerisi kazaniminin ayni diizeyde olmadigini ileri siiren bir
baska o6gretmen olan K-9, 6g8rencilerin o6zgiivenlerinde bir artis gdzlemlediginden
bahsetmektedir. Gozlemini ‘Evet ézgiivenleri artiyor. Liderligi bastirilmis ve icinde olan
cocuklar ortaya cikiyorlar ama tabi ki herkeste degil.” s6zleriyle aktaran K-9’a gore liderlik
becerisi 6gretim siireci, icinde liderlik 6zelligi bulunan 6grencilerin bu 6zelliklerini ortaya
¢cikarma konusunda faydali olmaktadir. K-9 lider kabul edilen bireylerin az sayida oldugunu
diisiinmekte ve bu sebepten her 68rencinin lider olarak yetisememesini normal kabul
etmektedir. Yapilan bir gozlem kaydinda ise, yine K-9 Ogretmenin, “6grencilerin simf
onilinde arkadaslarina hitap ederek konusmalarini sagladig1 ve 6zgiivenlerini gelistirmeyi
hedefledigi” goriilmiistiir. K-9 Ogretmenin ortaysa koydugu diisiincenin ve yapilan
gozlemin birbiriyle uyumlu oldugu; 6gretmenin, 6grencilere derslerde arkadaslarinin
oniinde konusmalarina firsat taniyarak, onlarin o6zglvenlerini gelistirmeye c¢alistigi

anlasilmaktadir.
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K-14 de her 6grencinin liderlik becerisini kazanamadigin ileri siirmektedir. K-9 ile
benzer goriisii savunan K-14’e gore de liderlik becerisinin kazandirilmasina yonelik
calismalar sadece bu beceriye zaten dogustan sahip olan bireylerde basarili olmaktadir.
Ogrencilerine liderlik becerilerini cogunlukla kazandirabildigini ileri siiren K-14, elde ettigi
basariy1 ‘Kazandirmak demeyeyim de, var olani ortaya c¢ikarabildim’ sozleriyle
aciklamaktadir. Zaten K-14'lin liderligin 6gretilebilir bir beceri olup olmadigina iliskin
gorusleri incelendiginde, K-9 gibi onun da liderligi ancak zaten var olan iliskili becerilerin
ortaya c¢ikarilmasiyla gelistirilebilir beceri olarak betimledigi goriilmektedir. K-14’{in
konuya dair bir diger yorumu da ailelerin etkisi iizerinedir. K-14 baskin, otorite ve korumaci
ailelerde yetisen ¢cocuklar s6z konusu oldugunda, gosterilen ¢abalarin yiizeysel kaldigindan
ve boyle 0Ogrencilerin liderlik becerisini kazanma dilzeyinin distk oldugundan

bahsetmektedir.

Ogrencilere liderlik becerisini genel anlamda kazandirabildigini ileri siiren
O0gretmenler arasinda yer alan K-15 de cocuklarin dogustan liderlik 6zelliklerine sahip
olmalarini 6nemli bir etken olarak algilamaktadir. Liderlik 6zelligine sahip ¢ocugun ‘birinci
sinifta kendini belli ettigini’ sdyleyen K-15, boyle 6grencilerin ‘belli seyleri kazanmis’ olarak
mezun olduklarini ifade etmektedir. K-15 ayrica 6grencilerin ailelerinin sosyal ve ekonomik
durumlarinin da 6nemli bir etken olduguna deginmekte ve kazanimlarin her birey icin esit
6lciide uygulanabilir olmadigini savunmaktadir. K-15’e gore ‘kéyde yasayan bir ¢ocukla

Ankara’da yasayan bir ¢cocuga ogretilecek kazanimlar ayni olmamalidir’.

Olumlu goris bildiren bir diger 6gretmen K-8, kazanim diizeyini dncelikle cesitli
etkenlere baglamakta ve bu baglamda séyle séylemektedir; ‘Acikcast okul ortamina gore
degisiyor. Okulun, ailenin ortamina gére degisiyor.” K-8, liderlige iliskin kazanimlarin
ogrenciler tarafindan edinilip edinilememesinde sadece siifta gerceklestirilen 6gretim
etkinliklerinin etkili olmadigini ifade etmektedir. K-8’e gore, okulun ve ailenin durumu da
bu konuda basariy1 etkileyen 6nemli etkenleridir. Kendisinden konuyu daha detayl ele
almasi istendiginde ise ‘Bence kismen kazandirabiliyoruz.’ aciklamasini yapan K-8,
cocuklarin yas ve simf diizeyleri ilerledikce liderlik oOzelliklerinde de ilerlemeler
gozlemledigini belirtmektedir. K-8 ‘A¢ikcasi 1.siniftan 2 ve 3’e dogru gidildikce bir seyler
ctkiyor. Tabi istenilen diizeyde midir bu tartisilir. Ama baktiginiz zaman ¢ocugun 1.sinif diizeyi
okula gelisi tamamen ¢ekingen kendini ifade edemeyen bir haldeyken 3. ve 4. sinifa geldiginde
bakiyorsun ki neredeyse okulu yonetecek diizeye gelmis.” sozleriyle goriisiinii daha detayh

bicimde ortaya koymaktadir. K-8,bahsedilen ilerlemenin yeterli olup olmadigi konusunda
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net bir agiklama yapamamaktadir. Ote yandan baz ¢ocuklarin ilerleyen simiflarda liderlik

ozellikleri anlaminda oldukca biiyiik ilerleme kaydettiklerini ileri siirmektedir.

K-8 gibi K-3 de ¢ocuklardaki liderlik becerisi kazaniminin yas ve sinif diizeyi arttikca
ilerleme gosterdigini ileri stirmektedir. K-3 bu baglamda su ifadeyi kullanmaktadir; ‘Mesela
onceden sinifina yani ztimre dedigimiz siniflara liderlik yapabiliyordu. 1.sinifta kendi sinifina,
2.sinifta ziimrelere ve 3.smnifta ise tiim okula hitap etmeyi istiyorlar. Yani okula sézii gegsin
isteyen, ben bunu yapmaliyim diyen cocuklar oluyor. Yani sinif biiyiidiikce ufuklari genisliyor,
liderlik vasiflart da daha genis topluluklart aliyor; kiiciik merkezden biiyiik merkeze dogru
gidiyor, daire genisleyerek gidiyor.’Aslinda K-3, cocuklarin genel anlamda liderlik becerisini
kazandiklarindan bahsetmemektedir. Ona gore, zaten lider 6zelligine sahip olan bazi
Ogrencilerin yaslar1 ve simiflar1 ilerledikce ufuklar1 ve beraberinde liderlik alanlar1 da
degisip genislemektedir. ilkokula basladiginda sadece sinif icerisinde 6n plana ¢ikmaya
calisan lider ozellikli ¢ocuklar, yaslar1 artip ¢evreleri genisledik¢e liderlik alanlarini da
genisletmeye calismaktadirlar. Ote yandan, K-3'nin aciklamasinda liderlik 6zelliklerine
sahip olmayan 6grencilerin beceriyi kazanma diizeylerine yonelik herhangi bir agiklama

bulunmamaktadir.

Bir baska 6gretmen K-4, liderlik kazanimlarini ‘davranis’ olarak tanimlamaktadir.
Ogrencilerin bu davranmiglarin hepsini kazanabildiklerini ileri siiren K-4, séz konusu
kazanimlar1 yeterli géormedigini ifade etmektedir. Bu baglamda Almanya’da kendisinin
gecmiste gordigi ilkogretim egitimiyle su an Tirkiye’de uygulanan 6gretim yontem ve
teknikleri karsilastiran K-4, tllkemizin olduk¢a geride kaldigini belirtmektedir. K-4,
Almanya’da her bir 6grencinin liderlik becerisini kazanabilmesi i¢in 6zel ve 1srarl ¢abalar
sarf edildiginden ¢lnkii bunun toplumun kalkinmasi, 6grencilerin bilingli olmas1 ve
herkesin hakkini arayabilen bireyler olmasi icin gerekli gértldiigiinden bahsetmektedir. ‘Bu
diistince ile ¢ocuklarini, 6zgiiveni ¢ok yiiksek cocuklar yetistiriyorlar.” diyerek Almanya’da
ogrencilerin 6zgiivenlerini artirmaya verilen éneme dikkat ceken K-4, iilkemizdeki mevcut
Ogretim programlarinda liderlik becerisine yeterince deginilmedigini ileri stirmektedir. K-
4’e gore Hayat Bilgisi 6gretim programinda yer alan kazanimlar ile dnerilen yontem ve

teknikler ‘cok kisir bir déngiide donmektedirler’.

K-16, d6grencilerin ilkokulda liderlik becerisini genel anlamda kazanabildiklerini
ileri sliren bir diger 6gretmendir. Hi¢ beklemedigi 6grencilerin dahi zaman igerisinde
ozgiivenlerinin arttigini gozlemledigini belirten K-16, bdyle 6grencilerin ‘sorumluluk’
almaya ve siirekli ‘6n planda olmaya’ c¢alistiklarindan bahsetmektedir. Bu aciklama

sorumluluk almay1 ve hirshi olmay: liderlik becerisini kazanmis olmanin gostergeleri
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arasinda kabul eden bir yaklasima isaret etmektedir. K-16’ya gore, 6grenciler arasinda
devaml olarak var olan ‘etkilesim’ sayesinde diger 6grenciler de bu 6grencileri ‘Grnek
almakta’ ve onlarla ‘rekabet’ icerisine girmektedirler. Anlattig1 bu siirecte etkilesim ve
rekabet, K-16 tarafindan diger 6grencilerin liderlik becerilerinin gelismesinde etkili bir

unsur olarak algilanmaktadir.

Liderlik becerisinin genel anlamda kazanilmasi baglaminda olumlu gériis bildiren
son 0gretmen K-12, bir yi1lin sonunda bile liderlik becerisinde gelismelere tanik oldugundan
bahsetmektedir. ‘Alt1 kazanimin da égrenciler tarafindan kazanildigini diistiniiyorum.’ diyen
K-12, 6grencilerin zamanla her konuda farklilastiklarini belirtmekte ancak 6zellikle iletisim
becerisi ile 6zgliven anlaminda yasanan degisimlere vurgu yapmaktadir. Bu baglamda
‘lletisim  becerisinde kendine ézgiiven duymasi, topluluk karsisinda konusabilmesi,
arkadaslariyla iste iletisiminin kuvvetli olmasi; sene sonunu bir siire¢ olarak aldigimizda
bunlarda degisiklik oluyor yani.’ agiklamasini yapan K-12, 6grencilerin baskalariyla rahat
iletisim kurabilmelerini ve kendilerini kolaylikla ifade edebilmelerini liderlik becerisinin
kazanilmasi olarak gormektedir. Bu anlasilir bir yaklasimdir zira K-12, etkili iletisim
kurabilmeyi lider ilk6gretim 6grencilerinin sahip oldugu bir 6zellik olarak kabul eden

Ogretmenler arasindadir.

3.1.14.1.2. Liderlik becerisinin genel anlamda kazanimi (olumsuz)

Genel anlamda liderlik becerisinin 06grencilere kazandirilamadigl iddiasinda
bulunan 5 o6gretmen s6z konusudur. Bu oOgretmenlerden K-6, liderlik becerisinin
6gretiminde basarili sonuclar elde edilememesinin sebepleri olarak dncelikle ‘cok eksigimiz
oldugu’ve ‘liderligi tam hakkiyla veremedigimiz’ yoniinde goris ileri sirmektedir. K-6’in dile
getirdigi ikinci sebep ise aile yasantisiyla ilgilidir. K-6, ailede lider roliinde goriilen babanin
ya da kimi zaman annenin ¢ogunlukla dogru ornekler teskil edemediklerini ve ailede
edinilen yanhs kazanmimlarin okuldaki basariya olumsuz etkide bulundugunu ifade

etmektedir.

Bir diger 6gretmen K-10 da liderlik becerisi kazaniminin basarisini iki etkene
baglamaktadir. K-10 tarafindan ileri siirtilen sebepler ¢ocuklarin ait olduklar1 ¢cevrenin
ozellikleri ile ¢ocuklarin dogustan sahip olduklar1 o6zelliklerdir. K-10’e gore sosyal ve
ekonomik a¢idan rahat olan ¢ocuklar kendilerini daha yeterli hissettiklerinden liderlik
becerisini kazanmalar1 daha kolay olmaktadir. Ancak K-10, liderlik becerisi 6gretiminin

boyle oOgrenciler s6z konusu oldugunda dahi yeterince faydali ve etkili olmadigini
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diisiinmektedir. Zaten var olan agiga ¢ikiyor olmayanda ayni sekilde devam ediyor.” diyen K-
10, bu ifadesiyle uygulanan 6gretim etkinliklerini tamamen etkisiz kabul etmekte ve
kazanimlarin edinilme diizeyinin belirleyicisi olarak dogrudan o6grencilerin dogustan

liderlik 6zelliklerine sahip olup olmamalarini géstermektedir.

K-17, ‘Bunlar liderlik becerisinin alt sartlar olabilir ama tam anlamiyla kazandi
diyemeyiz bu kazanimlari.’ ifadesiyle liderlik becerisinin genel anlamda edinilmesi
baglaminda olumsuz goriis bildiren bir baska 6gretmendir. Kendisinden konuya iliskin bir
ornekleme yapmasi istendiginde belirli bir kazanimi ele alarak soéyle bir aciklama
yapmaktadir; ‘Yani liderlerin etkilerini aciklayarak liderler hakkinda sorular sorar. Yani bunu
biliyor olmasi yani onun liderlik becerisine bir katki saglamayacak gibi diisiintiyorum.’K-17
aslinda genel anlamda kazanimlarin edinilmesi konusunda bir basarisizliktan
bahsetmemektedir. K-17'ye gore liderlik kazanimlar1 6grencilere sadece liderligin ne
oldugu konusunda ornek olusturmakta fakat onlarin liderlik 6zelliklerine bir katki
saglamamaktadir. Dolayisiyla K-17, 6grencilerin liderlik davranislarinda herhangi bir

gelisme gozlemlemedigini ileri stirmektedir.

Ogrencilerin liderlik becerisini kazanamadiklarin ileri siiren son iki 6gretmen K-11
ve K-13 benzer bir gozlemi paylasmaktadirlar. Her iki 6gretmen de 6grencilerin teorik
anlamda lider, liderlik, lider 6zellikleri ya da bazi lider sahsiyetler konusunda bilgi sahibi
olduklarindan bahsetmektedirler. Halbuki oOgretmenler, is beceriyi icsellestirme ve
uygulama noktasina geldiginde ogrencilerin ¢ogunun bunu basaramadiklarini ileri
siirmektedirler. Bu baglamda ‘Yani simdi sordugum zaman ben égrencilere hani testte falan
ciktigi zaman dgrenci lider nedir, hani liderin ozelliklerini bilir. Teorik anlamda bilir.
Uygulama anlamina geldiginde yani zaten belli bir sey vardir. Yiizde 10’u bunu uygular.’ diyen
K-11, liderlik becerisinin gercekten kazandirilma diizeyinin ancak %10 ile sinirli oldugunu
belirtmektedir. K-13 ise ‘Yani cocuklar lider deyince iste yani ¢ok fazla bir Atatiirk diyorlar
hani Atatiirk’iin liderligini biliyorlar ama ¢ok fazla hani bizim Tiirk biiyiiklerinin liderliginden
bihaberler yani. Hani bir arastirma yap desen internetten hazir bulup geliyor ama onu
oziimsemiyorlar.’ ifadesiyle lider ve liderlik deyince ¢ocuklarin akillarina sadece Atatiirk’iin
geldigini belirtmektedir. K-13’e gore liderlik konusunda arastirmalar1 bile hazir
materyallerle gecistiren 6grenciler aslinda liderlik becerisini kazanmamakta, sadece beceri

hakkinda bilgiler 6grenmektedirler.
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3.1.14.2. Liderlik becerisinin kazamiminin égretim programda yer alan liderlik

kazanimlar acgisindan degerlendirilmesi

Ogrencilere kazandirilmasi anlaminda en fazla sayida ogretmen tarafindan
hakkinda olumlu goriis dile getirilen kazanim B.1.20 kazanimidir. Goériisme verileri
incelendiginde 8 6gretmenin B.1.20 (Ailesindeki liderin / liderlerin, ailedeki roliinii fark
eder.) kazanimini 6grencilere kazandirabildiklerini ileri siirdiikleri ve kalan 9 6gretmenin 8
tanesi olumlu ya da olumsuz herhangi bir yorum yapmazken 1 6gretmen olumsuz goriis
bildirdigi goriilmiistiir. Ayrica 4 6gretmen C.2.9 (Liderlerin, toplumlarin yasantilarini nasil
degistirdigini ac¢iklayarak, gecmiste ve giiniimiizde Tiirk toplumuna liderlik yapan kisiler
hakkinda sorular sorar.) kazanimi konusunda basarili sonuglar elde edildigini ifade ederken,
3 6gretmen de B.3.36 (Cesitli ortamlarda liderlerin gruplar ve toplumlar tizerindeki etkilerini
aragstirir.) kazanimini 6grencilere kazandirabildiklerini savunmaktadir. S6zii edilen bu iki

kazanimin edinilmesine iliskin herhangi bir olumsuz agiklamaya rastlanmamaktadir.

Diger kazanmimlar olan A.2.9 (Kuliip ve diger grup calismalarinda yapilacak isler
konusunda arkadaslarini yénlendirir, onlart cesaretlendirir ve gerektiginde yardimda
bulunur.), A.2.10 (Grup calismalari sirasinda baska gruplarla dayanisma icine girerek kendi
grubuna destek saglar.) ve B.2.27 (Aile yasaminda aldigi liderlik roliinii agiklar.)
kazanimlarina yonelik sadece birer 6gretmen olumlu yonde goris bildirmektedir. Hi¢cbir
o6gretmen Ogrencilerin A.2.10 kazanimini edinemedigine dair yorum yapmazken, birer
O0gretmen Ogrencilere A.2.9 ve B.2.27 kazanimlarini 6gretmede basarisiz oldugunu

belirtmektedir.

Kazanimlar agisindan ayr1 ayr1 incelendiginde K-14iin degerlendirmeleri hakkinda
ilgi cekici bir veriye rastlanmaktadir. K-14, B.2.27 kazanimi disindaki tim kazanimlara
iliskin olarak olumlu goriis bildirmektedir. Yani K-14 0grencilere bes kazanimi
Ogretebildigini fakat ‘aile yasaminda aldigi liderlik roltinii aciklama’kazanimini edindirmede
basarisiz oldugunu ifade etmektedir. K-14'tin bu baglamda yaptig1 aciklama sdyledir;
‘Yasaminda aldig liderlik roliinii deyince, burada liderlik rolii olarak ¢cok kardesli cocuklarda
boyle bir sey olustu. Hani tek ¢ocuklarda liderlik konusunda bu kazanimda ¢ok sey olmadi.’
Aslinda K-14'in aciklamasi tam anlamiyla olumsuz bir anlam icermemektedir. K-14’iin
siniflarinda bu beceriyi kazanabilen ve ailede kendi aldig1 liderlik roliinti agiklayabilen
ogrencilerin de bulunmaktadir. Ancak K-14, kazanimin 6gretimindeki basariy1 programa ya
da kendi yaptig1 68retim uygulamalarina degil ¢ocuklarin sahip olduklari kardes sayisina

baglamaktadir. Birden fazla kardesi olan ¢cocuklar ailelerinde kendilerinin iistlendigi liderlik

roliiniin farkina varabilmekte ve bunu aciklayabilmektedirler. Ote yandan ailenin tek
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cocugu durumundaki ¢cocuklarda s6z konusu role iliskin bir farkindalik olusmamaktadir. Bu
durum, yapilan liderlik 6gretiminin sadece belirli kosullarda amacina ulasabildigi seklinde

yorumlanabilir.

Gortisme yapilan 17 6gretmenin 8 tanesi tarafindan 6grencilere kazandirildig ileri
stiriilen B.1.20 kazanimi konusunda 8 6gretmen herhangi bir yorum yapmamakta ve bir
O0gretmen ise olumsuz goriis bildirmektedir. Olumsuz goriis bildiren ve 6grencilerinde
liderin ailedeki rolii baglaminda bir farkindalik yaratamadigini ifade eden 6gretmen K-11,
Ogrencilerin okula konuya dair zaten yerlesmis bir diisiinceye sahip bicimde geldiklerini
belirtmektedir. K-11, cocuklara okulun ilk donemlerinde ‘Sizin ailede lider kim?’ ya da“
Ailenizde kimin sozii gecer?” benzeri sorular soruldugunda ailede kimin lider oldugunu
direkt soylediklerini ve kendi deyimiyle ‘ataerkil bir toplum oldugumuz i¢in’ genel olarak
babalarini lider olarak tamimladiklarini ifade etmektedir. K-11, kendisine ilerleyen
donemlerde c¢ocuklarin bu konudaki farkindalik diizeylerinde bir gelisme gozleyip
gozlemledigi soruldugunda ‘Liderlik ézelligi olanlarda yani kimildama yani ilerleme
gortiyorum diyebilirim ama ¢okta diger égrencilere ben bunlart biliyorum bunu yapayim
seyini gérmedim.” agiklamasini yapmaktadir. K-11, sadece belirli 6zelliklere sahip ¢ocuklar

s6z konusu oldugunda kazanimin basariyla ogretilebildigini fakat diger ogrencilerde

kazanimin 6grenildigine dair bir gézlemi olmadigini ileri siirmektedir.

Kazanimi o6grencilere 6gretebildigini savunan o6gretmenlerden K-5 goriisiinii
‘Ailesindeki liderin roliinti fark eder. Bu zaten bu kazanimi kazandirabildigimizi
diisiintiyorum.” ifadesiyle aciklamaktadir. K-5 konusma esnasinda kullandigi “Zzaten’
kelimesiyle 6grencilerin bunu kolaylikla 6grendikleri imasinda bulunmaktadir. K-8
dogrudan ‘basit’ kelimesini kullandig1 yorumunda soyle demektedir; ‘Kazanim olarak
gidersek hocam; aile yasamindaki liderlik kismini anliyorlar. Basit diizeyde geliyor belki
cocuklara, bunu kavriyorlar.’Soyledigine gore K-8 de bu kazanimi 6grencilere kolaylikla

kazandirabildigi bir beceri olarak betimlemektedir.

K-7 ise ‘Ailesindeki liderin kim oldugunu net bir sekilde bilebiliyor, ailesindeki liderin
roliintin de ¢ok iyi farkina variyor.” diyerek bu kazanimin 6gretilme diizeyinin ¢ok yiiksek
olduguna vurgu yapmaktadir. Bir diger 6gretmen K-12 de herhangi bir aciklama ya da
ornekleme yapmadan sadece kazanimi 6grencilere 6gretebildigini belirtmekte ve gézlemini
su sozlerle ortaya koymaktadir; ‘Soyle baktigimizda dgrencilerimden yola c¢ikaraktan
soyliiyorum. Su an ikinci siniftalar. Birinci siniftaki aile lideri, iste ailesindeki liderin roliinii

falan fark eder. Bunun kazanildigini diisiintiyorum.’
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K-3, 6grencilerinin ailedeki liderin roliinii 6grendiklerini ileri stiren 6gretmenlerden
bir baskasidir. Ote yandan yaptig1 aciklama sadece ailedeki liderlik kavramiyla simirh
kalmamaktadir. Ogrencilerine ‘Siz kimi lider gérmek istersiniz?’ ya da ‘Liderden kimi
anlarsiniz?’ gibi sorular soran K-3, aldig1 cevaplarin anne-babadan baslayarak Atatiirk’e
kadar uzanan genis bir yelpazeyi kapsadigin1 belirtmektedir. K-3’iin gézlemlerine gore
Ogrencilerin yas ve siniflar ilerledikce sorulara verdikleri cevaplar degismektedir ¢iinkii
‘artik liderleri ayirt edebilmektedirler’. Okula basladiklarinda ‘sadece Atatiirk’ii ya da
annelerini lider olarak géren’ ¢ocuklar, zamanla lider olarak kendilerini 6n plana koymaya
baslamaktadirlar ve K-3 bu gelismeyi B.1.20 kazanimini da kapsayan bir kazanim olarak

ortaya koymaktadir.

K-10, gbzlemlerine dayanarak 6grencilerin s6z konusu kazanimu ‘alabildiklerini’ileri
surmektedir. K-10’a gore cocuklar karar almanin bir liderlik davranisi oldugunu
6grenmektedirler ve bu bilgileri aile yasantilarinda pekismektedir. Zira ailede karar alma
noktasinda pek fazla s6z haklar1 olmadigini géren cocuklar, ailede karari alan kisini ayni
zamanda ailenin lideri oldugunu fark etmektedirler. K-10, gocuklarin vardiklari bu yargidan
hareketle ‘ileride kendilerinin karar verici olacaklarina, en azindan ailenin lideri
olacaklarina’ inandiklarini belirtmektedir ve izlenen bu stireci ¢ocuklarin B.1.20 kazanimini

elde etmeleri olarak yorumlamaktadir.

Kazanim konusunda basarili olundugunu ileri siiren bir diger 6gretmen K-9, ‘evde
tek lider babadir’ kavramindan kesinlikle ¢ikildigini dile getirmektedir. Ailedeki liderin
roliini aciklamanin ¢ok kolay bir kazanim oldugunu diisiinen K-9, c¢ocuklarin zaten
normalde de bu konuda farkindalik sahibi olduklarinmi ileri siirmektedir. K-9, aslinda
kazanimin o6gretilebildiginin gostergesi olarak c¢ocuklarin evde sadece babanin lider
olmadigin1 ve kendilerinin dahi bazi durumlarda lider olabileceklerini fark etmelerini

ortaya koymaktadir.

Kazanimin 6g8retilebildigi yoniinde olumlu goriis bildiren son 6gretmen K-14, okula
ilk geldiklerinde cocuklara ailelerindeki liderin kim oldugunu sordugunu ve ¢ocuklarin
cevaplarinin ¢ogunlukla anne ya da babalari oldugunu ifade etmektedir. Farkl aile
yapilarindan gelen ¢ocuklarin dogal olarak farkli cevaplar verdiklerini belirten K-14,
cocuklarin kendi aile yapilarina uymayan cevaplar karsisinda oldukga sasirdiklarim
soylemektedir. Ornegin, evdeki tek liderin babasi oldugunu sdyleyen bir cocuk, evde
babasinin annesine ev islerinde yardimci oldugunu séyleyen arkadasina ‘Erkek de mi bulastk
ytkarmis?’ sorusunu yonelterek saskinligini dile getirdiginden bahsetmektedir. K-14,

cocuklarin bu sekilde birbirleriyle etkilesim icine girdiklerini ve ‘aile icindeki liderligin
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sadece baba ile ya da sadece anneyle sinirli olmamasi gerektigi’ sonucuna vardiklarini ileri

stirmektedir.

3.1.15. Ogretmen goriislerine gore ogrencilerin Hayat Bilgisi dersinde liderlik

becerisini kazanmalarindaki etkenlere iliskin bulgular

Calisma kapsaminda incelenen konulardan birisi de 6grencilerin liderlik becerisini
kazanmalarini etkileyen unsurlara iliskin 6gretmen gorisleridir. Kategori kapsaminda yer
alan temalar ‘aile’, ‘cevre (yerel idareciler ve arkadaslar)’, ‘programin zaman sinirlamastr’,
‘kullanilan yontem ve teknikler’, ‘6gretmen’, ‘yetenek’, ‘okulun fiziksel ve teknolojik
donanimr’, ‘kitle iletisim araglarr’, ‘ve ‘G8renciler arasi rekabet’ olarak belirlenmistir.
Bunlardan ‘aile’, ‘cevre ve arkadasg’, ‘6gretmen’ ve ‘kullanilan yontem ve teknikler temalari
arastirmaci tarafindan goériismelerin analizinden 6nce belirlenmistir. Aile temasi ile cevre
ve arkadas temasi liderligin 6gretilebilirligi kategorisinde yer alan ‘Ancak aile ve g¢evre
tarafindan destekleniyorsa oOgretilebilir.” temasiyla birbirini destekler niteliktedir. Aile,
cevre ve arkadaslarin kategoriye dahil edilmesi icin 6gretmen gorislerinin beklenmesine
gerek goriilmemistir. Zira ¢ocuklarin okul yasantilarindan énce olsun ya da ayni dénemde
olsun hayatlarinin cogunun bu ii¢gen icerisinde gectigi bilinmekte ve 6grencilerin egitimin
paydaslari olarak bunlardan etkileniyor olabilecekleri 6n goriilmektedir. Kullanilan yontem
ve teknikler dogrudan liderlik becerisinin nasil 6gretildigi konusuna aciklik getirdiginden
ve 0gretmenler de degisim ajanlari olarak becerinin 6gretiminden birinci derecede sorumlu
kabul edildiklerinden, bunlarin da temaya dahil edilmesi i¢cin 6gretmen goriislerine gerek

duyulmamaistir.

Bahsedilen etkenler icerisinde en fazla sayida 6gretmen tarafindan deginilen tema
aile temasidir. Goriisiilen 6gretmenlerin 16’s1 ¢ocuklarin liderlik becerisini edinmelerinde
en etkili unsurun aile oldugunu dile getirmektedirler. Ikinci sirada yer alan ‘cevre (yerel
idareciler ve arkadaslar)’ temasi 11 6gretmen tarafindan etkili bulunmaktadir. Bu temanin
orijinal halinde yer almayan yerel idareciler ifadesi, 6gretmen goriisleri alindiktan sonra
temaya dahil edilmistir. Bu tema kapsaminda bulunmasinin sebebi ise ¢evreyi olusturan
unsurlardan biri oldugunun diisiiniilmesidir. Ugiincii olarak deginilen tema 6gretmenleri
icermektedir. Gorisiilen 7 Ogretmen, meslektaslarini liderlik becerisinin 6grenciler

tarafindan kazanilmasinda etkili unsurlar olarak kabul etmektedir.

Bunlarin disinda kalan temalardan kitle iletisim araglarina 4 6gretmen, programin

zaman sinirlamasina 3 6gretmen ve Ogrenciler arasi rekabet ortamina ise 2 6gretmen

199



deginmektedir. Ogrencilerin yetenekleri ile okulun fiziksel ve teknolojik donanimini sadece
1’er 6gretmen etkili olarak algilarken, kullanilan yontem ve tekniklerin liderlik becerisinin
edinilmesinde etkili olduguna dair herhangi bir yoruma rastlanmamaktadir. S6z konusu
temalar1 liderlik becerisinin kazaniminda etkili goren Ogretmenlerin sayis1 az
goriildiiglinden bunlara Tablo 17’de yer verilmemis ve bunlara iliskin 6gretmen goriisleri
aciklama geregi duyulmamistir.

Tablo 17. Ogrencilerin hayat bilgisi dersinde liderlik becerisini kazanmalarindaki etkenler
hakkinda goriis bildiren 6gretmenlerin cetelesi

Ogretmen goriislerine gore

ogrencilerin hayat bilgisi %
dersinde liderlik becerisini < < S e-axNoo bR
kazanmalarindaki etkenler J ; N ; : : ; ; Y : ; NI
Aile VNIV VIAVVVASIY VYV 16
Cevre/Arkadas NARVARY, v V VARVARYS VARVARVAR§ |
Ogretmen vV VY VY V 7

Tablo 17’de 68retmenlerin 6grencilerin hayat bilgisi dersinde liderlik becerisini
kazanmalarindaki etkenlerhakkindaki goriislerinin cetelesi yer almaktadir. Bu gériislerin

icerigi ise asagida basliklar halinde verilmektedir.

3.1.15.1. Ogrencilerin liderlik becerisini kazanmalarinda etken olarak aile

Goriisme yapilan Ogretmenler icerisinde aileyi cocuklarin liderlik becerisini
kazanmalari siirecinde bir etken olarak kabul etmeyen sadece 1 6gretmen bulunmaktadir.
Diger 16 Ogretmen ailenin 6nemli bir etken oldugunu belirtmektedir. S6z konusu
O0gretmenlerden K-3, ailenin etkisinden bahsetmekte ancak goriisiine iliskin herhangi bir
aciklama getirmemektedir. Sadece ‘En 6nemli etken anne-baba ve 6gretmendir.” diyerek
aileyi 0gretmenden oOncelikli olarak dile getiren K-3, bu etkiyi érneklemesi istendiginde

herhangi bir 6rnek olay ya da durum ortaya koymamaktadir.

Diger 6gretmenlerden birisi olan K-1, ailenin ¢ocugun sadece beceri kazanimi
anlaminda degil gelecegi anlaminda da ¢ok etkili oldugunu savunan bir goriisii dile
getirmektedir. ‘Hani derler ya - Alimden zalim, zalimden alim dogar-. Bu olabilir ama bu her
lider egitimle, sununla, bununla olacak sey degil. Yani énce bir kalitsal olacak yani aileden
gelecek.’ s6zii K-1'in, her ¢ocugun liderlik becerisini kazanabilmesini ihtimal dahilinde

gordugiinli ortaya koymaktadir. Ancak ailesinden aldigi bir liderlik 6zelligi olmadigi
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takdirde bunun ¢ok diisiik bir ihtimal oldugunu ileri siirmektedir. K-1 liderligin dgretilebilir
bir beceri olup olmadigina iliskin kategoride de aile konusuna deginmistir. Bahsedilen
kategoride K-1 liderlik becerisinin ¢cocuga 6gretilebilmesi i¢in cocugun uygun bir alt yapiya
sahip olmasi gerektigini ve bunun oncelikle aile olmak iizere sosyal ve ekonomik cevre

tarafinda saglanabilecegini ifade etmistir.

K-2, liderlik becerisi kazaniminin ¢ocugun yasam siireci icerisinde elde ettigi birikim
neticesinde miimkiin oldugunu ileri stirmektedir. Bu baglamda ‘Bence liderlik konusu
aileden alinan terbiye ile ailede olusan sekil ile ve okuldaki davranislarint 6gretmen ¢abastyla
dgrenci ¢abasiyla iistiine katmakla oluyor gibi geliyor bana yillarca yasamis oldugum
tecriibelerden kaynaklanarak.” diyen K-2, bu siirecin baslama noktasini aile olarak kabul
etmektedir. K-2'ye gore, cocugun liderlik 6zellikleri anlaminda aileden aldig1 6zellikler ve
davranislar okulda gelistirilmektedir. Benzer bir yaklasim ortaya koyan K-16 goriisiini
‘Hocam bir kere aile cok 6nemlidir. Zaten égrencinin kisilik gelisimi olsun, zekd gelisimi olsun
her seyde, cevreyle iliskilerinde aile birinci etkendir. Cocuk aileden aldigi egitimi gelir okulda
pekistirir.’ sozleriyle dile getirmektedir. Ailenin en 6nemli etken oldugunu ifade eden K-16,
okulun ancak c¢ocugun ailede kazandig1 liderlik o6zelliklerini ve davranislarini

pekistirebilecegi yoniinde bir diisiinceyi savunmaktadir.

Konuya ornek olma ve ornek alma acisindan yaklasan Ogretmenler de
bulunmaktadir. K-6, ‘Lider modeli olan hem anne hem baba liderlik modeli gésteremiyor.’
diyerek oncelikle liderlik davranislari anlaminda ailelerdeki eksiklige isaret etmektedir. K-
6, bu durumun ¢ocugun okulda liderlik becerisini kazanimina olan etkisini ise soyle dile
getirmektedir: ‘Liderlik vasfina sahip dedigimiz, lider dedigimiz baba hangi karakterde ise
cocuk da onu séyliiyor, onu rol aliyor. Bu sefer yani biz basta ailede bir liderligi oturtmaliyiz
ki bu da sinifin icerisine yansisin ve daha sonrada G6gretmen bunun lizerine bir seyler
katabilsin.” K-6, cocuklarin c¢ogunlukla babalarini lider olarak o6rnek aldiklarim1i ve
davranislarinin bu dogrultuda sekillendigini belirtmektedir. K-6'ya gore okul, aileden
getirilen 6zelliklerin iizerine yeni Ozellikler insa etmektedir. Dolayisiyla ¢ocuk liderlik

becerisi anlaminda aileden baz1 6zellikler ve davranislar kazanarak okula geldigi takdirde,

bu becerinin 6gretimi ve kazandirilmasi daha kolay olabilmektedir.

Cocuklarin ailelerini 6rnek aldig1 yoniinde yorumda bulunan diger 6gretmen K-15,
ailenin liderlik becerisinin kazandirilmasinda en etkili unsur oldugunu ve ¢ocugun bu
beceriyi ailede kazandigini ileri stirmektedir. K-15 bu baglamda ‘Aslinda bunda en etkili aile;
cocuk bu ézelligi ailede kazantyor. Yani annesinin babasinin davraniglari, babasinin annesine,

annesinin babasina ve diger evde yasayan bireylerin birbirlerine olan davraniglari daha
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etkilidir. Clinkii cocugun kendine lider olarak dérnek aldigi en énemli sey babadir. Yani baba
neyse bize gelen 6grenci de o oluyor.” agiklamasini yapmaktadir. Aile icerisinde bireyler
arasindaki iletisimin 6nemli bir etken oldugunu savunan K-15, bunlardan daha énemli bir
etken olarak babanin davraniglarina vurgu yapmaktadir. K-15’e gore cocuklar aile
bireylerinden etkilenmektedirler fakat lider olarak kendilerine babalarini o6rnek
aldiklarindan en ¢ok onlardan etkilenmektedirler. Oyle ki, liderlik anlaminda babalar

nasilsa ¢ocuklar da ayni durumdadirlar.

Liderlik becerisinin kazanilmasinda ailenin 6rnek alinmasina isaret eden bir baska
O6gretmen olan K-4 de 6nceligi babaya vermekte ancak bir biitiin olarak ailenin kiiltiiriine
de vurgu yapmaktadir. Bu anlamda ‘Babasinin davranigi, ailesinin tutumu, ailenin diinyaya
bakis acisi, ailenin kiiltiirt, ailenin ufku. Diinyaya hangi pencereden bakiyor. O ¢cocugun lider
olup olmamasinda ¢ok biiyiik etken, olumsuzluk yapabiliyor.” agiklamasini yapan K-4, aile
bireylerinin tutum, davranis, kiiltiir, hayata bakis agis1 ve ufuklar1 ¢ocuklarin liderlik

ozellikleri lizerinde olumlu ya da olumsuz etki yapabildigini diistinmektedir.

‘Ozellikle aile etkendir mesela.’” diyerek goriigiinii ortaya koyan K-12 de ailelerin ve
ozellikle ailede lider kabul edilen aile bireyinin cocuga ‘model’ teskil ettigine deginmektedir.
Gorusini ‘Her ailede lider vardir. O ailedeki roliinii, liderin roliinii fark ederse zaten oradan
kendi ebeveynleri yani anne babalari 6grencilere yani ¢ocuklarina model olma yani model
oluyorlar. Olumlu ya da olumsuz liderlikle ilgilidirler.” sozleriyle agiklayan K-12’ye gore cocuk
liderligin ne oldugunu ya da liderin nasil olmasi gerektigini ailede lider kabul ettigi kisinin
davranislar1 baglaminda degerlendirmektedir. Dolayisiyla aile bireylerinin liderlik becerisi
anlaminda sergiledikleri davranislarin olumlu 6rnek teskil etmesi ¢cocugun okulda liderlik
becerisini kazanmasina olumlu katki saglamakta, olumsuz davranislar ise olumsuz anlamda

etki etmektedir.

Ailenin etkisinin olumlu ya da olumsuz olabilecegi yoniinde goriis bildiren bir diger
O6gretmen K-13 de konuya 6rnek olma agisindan yaklasmaktadir. K-13'tin ‘Ya olumsuz
ailedir. Hani aile olumlu da olabilir. Mesela iste kétii séz s6ylememeye calisiyorsunuz ve
sdylemiyorsunuz da ya da ¢ocuga iste kitap okuma konusunda érnek oluyorsunuz. Ama ailede
gidip de bunu iste aile orada kitap okursa ise yarar. Ama aile iste kotii s6z soylerse, evde bunu
-ndrtiyon- gibi kaba bir sekilde ifade ederse senin anlattiklarin bir anlamda boga gidiyor yani.’
sozlerine gore, aile bireylerinin tutum ve davranislar1 okulda cocuklara kazandirilmaya
calisilan bilgi ve becerilerle gelistigi takdirde, okulda yapilan etkinlikler tam anlamiyla

amacina ulasamamaktadir. Ciinkii K-13’e gore cocuklar ailelerindeki bireyleri 6rnek

almaktadirlar.
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Ogrencilere liderlik becerisinin kazandirilmasi konusunda en etkili unsurlardan
birinin aile oldugunu savunan diger 6gretmenler konuya ¢ocuklara sorumluluk, 6zgiirliik ve
ozgiiven vermek acisindan yaklasmaktadirlar. S6z konusu 6gretmenlerden K-5 goriisiinii
eskiden calistig1 bir ilge ilkégretim okulundan érnek vererek aciklamaktadir. Ogrencilerinin
aile icerisindeki roliinti ‘Cocuga evde hi¢ séz hakki verilmiyordu ki. Cocugun aile icerisinde bir
fikir beyan etmek gibi ya da duygu ve diistincelerinin dinlenmesi gibi bir durum asla yoktu.’
sozleriyle aciklayan K-5, bu durumun ¢ocuklarin siniftaki durumlarina da yansidigini ifade
etmektedir. Ayrica cocuklarin ailelerinde sadece babanin séziiniin gectigini ve ¢ocuklara
hicbir sekilde s6z hakki taninmadigini belirten K-5, bdyle cocuklara liderlik becerisi
kazandirmanin zor olduguna gonderme yapmakta ve buna sebep olarak da aileyi

gostermektedir.

Okulun ¢ocuklara liderlik becerisini kazandirabilmesi i¢in ¢ocuklara éncelikle ailede
sorumluluk verilmesinin 6nemine deginen K-7, aile igerisinde herhangi bir sorumluluk ve
gorev lstlenmeyen cocuklara liderlik becerisini kazandirmanin zorluguna vurgu
yapmaktadir. ‘Aile igerisinde hep pasif olan, hep azarlanan, herhangi bir inisiyatif almayan ve
sorumluluk verilmemis cocuklarin liderlik ézelliginin hemen hemen hi¢ olmadigini gortiyoruz.’
diyen K-7, ailede elde edilen 6zgiivenin okulda kazandirilmaya calisilan liderlik becerisi

tizerinde olumlu etki edecegini savunmaktadir.

Konuya ayni bicimde yaklasan bir baska 6gretmen olan K-8, lider 6zelligine sahip
Ogrencilerin ailelerinin diger 6grencilerin ailelerinden farkli olduklarini ve bahsedilen
farkin ailelerin hem egitim diizeyleri hem de cocuklarina yaklasimlarinda s6z konusu
oldugunu ileri sirmektedir. Egitim dilizeyi konusuna acgiklik getirmeyen K-8, liderlik
ozelliklerine sahip 6grencilerin ailelerinin ¢ocuklarina 6zgiiven kazandirici davranis ve
tutumlar sergileyen aileler olduklarini ifade etmektedir. K-8’e gore boyle bir aile iginde
yetisen cocuklarin ¢ekingen davranmama ve kendilerini rahat ifade edebilme 6zellikleri,
liderlik becerisine yonelik okulda uygulanan egitim-6gretim etkinliklerinin amacina
ulasmasina katki saglamaktadir. K-8 bu gbzlemini ayrica ailenin egitimin 3 ayagindan birisi
oldugunu ve aile ortaminin okul ortaminda yapilan uygulamalar ya da 6gretilen bilgileri
‘desteklememesi ya da aksi olmast’ gibi bir durumun liderlik becerisi de dahil olmak iizere

‘0grencinin bazi seyleri kazanmasina engel’ oldugunu soyleyerek desteklemektedir.

Diger bir 68retmen K-9 ise aslinda liderligin ig¢sel bir 6zellik oldugunu ve her
cocugun bu 6zellige sahip olarak dogdugunu savunmaktadir. K-9’a gore aile dogustan sahip
olunan daha da gelistirilmesi ya da kendi deyimiyle ‘séndiiriilmesi’ agisindan ¢ok biiyiik bir

etkendir. Cevre ve 68retmeni de etkenler arasinda sayan K-9, ‘En dnemlisi ailede bagslar. Aile
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ile birlikte olusur. Devaminda ¢evre ve sonra dgretmen gelir.’ diyerek ailenin etkisine 6zel bir
vurgu yapmaktadir. K-9 bu goriisiinii ‘Cocugunuza izin verirseniz, ona bir birey oldugunu
hissettirirseniz, onun da séz hakkina sahip oldugunu fark ettirebilirseniz ve kendisini ifade
edebilirse liderlik 6zelligi ortaya ¢ikar.” agiklamasiyla acik¢a ortaya koymaktadir. K-9, okulda
lider bireyler yetistirebilmenin yolunun o6ncelikle ailede ¢ocuga bir birey olarak

davranilmasindan gectigini diistinmektedir.

K-17 ile K-11 de ¢ocuklarina s6z hakki tanimayan ailelerin ¢ocuklariin liderlik
becerisi kazanmalarini olumsuz yonde etkilediklerini savunan 6gretmenler arasindadirlar.
K-17, aile ortaminda pasif durumda birakilan ‘bastiriimis’ cocuklarin kendilerini okulda da
ifade edemediklerini ve K-11 ise cocuklarinin ‘kendi gériisleri ne ise onu séylemesini’ isteyen
ebeveynlerin cocuklar: pasif hale getirdiklerini belirtmektedirler. Her iki 6gretmene gore
cocuklarin pasif, bastirilmis ve c¢ekingen olmalar1 kendilerini ifade edememelerine ve
beraberinde liderlik becerisi kazandirmaya yonelik ¢abalarin basari1 diizeyinin diismesine
sebep olmaktadir. Ayni yaklasimi sergileyen K-14, liderlik becerisini kazandiramadigi
Ogrencilerin ailelerini ‘Ya ¢ok korumaciydilar ya da ¢ok baskindilar yani otoriterdiler.’
ifadesiyle tanimlamaktadir. K-14’e gore boyle ailelerde yetisen pasif ve cekingen 6zellikteki
cocuklar s6z konusu oldugunda, liderlik becerisini kazandirmak amacgh yaptig1 egitim-
ogretim etkinlikleri ‘yiizeysel' kalmakta ve amacina ulasamamaktadir. Ote yandan K-14’e
gore ‘cocugun ¢ok fazla séz sahibi yaptirilmast’ ve anne babanin ‘hayir sézciigiiniin hi¢
kullanmayip’ gocugun her istediginin yerine getirmeleri de ¢ocuga kazandirilmaya ¢alisilan

liderlik becerisi baglaminda olumsuz bir etki yapmaktadir.

3.1.15.2. Ogrencilerin liderlik becerisini kazanmalarinda etken olarak ¢evre ve

arkadas

Cevre temasi beraberinde arkadas ve ulusal ya da yerel yoneticileri de
kapsamaktadir. Ogretmenlerin agiklamalari incelendiginde, 11 égretmenin ¢evreyi liderlik
becerisinin kazaniminda o6nemli bir etken olarak algiladiklar1 goérilmektedir. Bazi
O0gretmenler temaya ‘cevre’ kelimesini kullanarak genel bir yaklasim sergilerken, digerleri
ise ‘arkadas’ ya da ‘ulusal ve yerel yoneticiler’ ifadelerini kullanarak konuya diger boyutlar

acisindan yaklasmaktadirlar.

Konuyu genel olarak cevre baglaminda ele alan ve liderlik becerisini kazanabilmesi
icin cocukta Once bir altyapt olmasi gereginden bahseden K-1, goriisiini soyle dile

getirmektedir; ‘Gece glindiiz hirsizlik yapilan bir ortamdan gelen bir ¢cocuga biraz énce dedim
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ya binde bir olur hani derler ya 'dlimden zalim, zalimden dlim dogar'. Yani énce bir kalitsal
olacak yani aileden gelecek bir, sosyal ¢cevresi iyi olacak iki.”. K-1, 6ncelikli etken olarak aileyi
gorse de cevrenin etkisine de isaret etmektedir. K-1’e gore cocuklar icinde yasadiklari
cevrenin sosyal durumundan etkilenmekte ve o ¢cevreye uyum saglamaktadirlar. Dolayisiyla
cocugun cevresiyle birlikte olusan altyapisi, okul ortaminda liderlik becerisi kazanimindaki

basarisini da etkilemektedir.

Cevrenin etkisine deginen bir baska 6gretmen K-5, konuyu dolayli bir agidan
yaklasmaktadir. Aslinda aileyi en 6nemli etken olarak géren K-5, aileyi de icinde bulunan
cevreyle birlikte diistinmektedir. Daha 6nce ¢alistig1 bir ilceden bahseden K-5, cocugun
icinde yasadigi cevre olarak ele aldig1 bu ilgedeki aile yapisinin cocuklarin liderlik becerisini
kazanmalar1 anlaminda olumsuz etkiye sahip oldugunu savunmaktadir. K-5 aileyi liderlik
becerisini etkileyen bir etken olarak ele almakta ve ailenin yaklasiminin da g¢evreye gore
sekillendigini ifade ederek ¢evreyi dolayli ama 6nemli bir etken olarak kabul etmektedir.
Benzer bicimde K-8 de aileyi 6ncelemekle birlikte, cevrenin de 6nemine isaret etmektedir.
K-8'e gore, okulda anlatilan ve Ogretilmeye c¢alisilanlar c¢evre tarafindan

desteklenmediginde, ¢cocuga okulda verilen liderlik becerisi egitimi basarisiz olmaktadir.

K-4 ise egitimin 3 ayagindan birisi ya da halkanin bir parcasi olarak tanimladigi
cevrenin etkisini iki farkl acidan ele almaktadir. i1k olarak, ¢ocuga s6z hakki tanimayan ve
onu slirekli sessiz olmaya zorlayan bir cevrede yetisen cocuga, icinde cok yiliksek bir
ozgiven ve liderlik ruhu olsa bile, liderlik becerisini kazandirmak pek miimkin
olamamaktadir. K-4 bu goriisiinii ‘Halkanin biri kirtksa hicbir sekilde sonuca gidilemeyecegini
diistintiyorum.” soziiyle 6zetlemektedir. K-4 ikinci olarak ise ¢ocugun icinde bulundugu
rekabet ortamina gonderme yapmaktadir. Benzer liderlik 6zelliklerine sahip cocuklarla
ayni ortamda bulunmanin ¢ocuklarin liderlik davranislarini kisitlayabildigini ve dolayisiyla
becerinin gelisimini engelleyebildigini ifade eden K-4’e gore 6grenciler rekabet ortaminda
rahat davranamamakta ve ‘liderliklerini sergileyememektedirler’. Aslinda K-4'iin bu
yaklagimi {lkégretim Ogrencilerinde Gozlemlenen Liderlik Ozellikleri baglaminda yaptig
aciklamayla celismektedir. Zira K-4 lider 6zellikli ilkogretim 68rencilerinde 6n plana ¢ikma
arzusu, hirs ve miicadele ruhu gézlemlediginden ve bu ¢ocuklarin kendilerine hep bir rakip

sectiklerinden bahsetmektedir.

K-9’a gore her cocukta icsel olarak bazi liderlik 6zellikleri bulunmaktadir ancak aile
ve cevre bu 6zelliklerin gelismesi ya da sondiirtilmesi noktasinda belirleyici unsurlardir. K-
9, liderlik kazanimina etki baglaminda dnceligi aileye verse de ¢evrenin de biiylik bir etken

oldugunu iler siirmektedir. Cevresi tarafindan ‘dislanan, giiliinen, her yaptigi davranista
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rencide edilen ve alay konusu olan’ ¢ocuklarin iclerine kapandiklarimi ve kendilerini ifade
etme konusunda ¢ekingen davrandiklarini belirten K-9, bahsettigi durumun okulda liderlik
becerisi kazandirma hedefine ulasmanin 6niinde biiytik bir engel teskil ettigini dile

getirmektedir.

Dogrudan c¢evre ifadesini kullanan son 6gretmen K-16 ise ¢ocuklarin iclerinde
bulunduklari ortamin sosyal ve ekonomik yoniine dikkat ¢ekmektedir. K-16, Kkirsal
bolgelerde yasayan ya da kdylerden gelen ¢ocuklarin sehir ortaminda yasamis cocuklara
kiyasla daha sessiz ve cekingen olduklarini belirtmektedir. K-16’ya gore boyle cocuklara
6zglven kazandirmak ve onlarin 6n plana ¢ikmalarini saglamak i¢in 6gretmenin fazladan
caba sarf etmesi gerekmektedir. K-16 bu durumu okulda liderlik becerisinin

kazandirilmasina etki eden olumsuz bir unsur olarak ortaya koymaktadir.

Konuya c¢ocuklarin iginde bulunduklar1 c¢evrenin bir parcasi olarak arkadas
baglaminda yaklasan li¢ 6gretmen bulunmaktadir. Bunlardan birisi olan K-12, liderlik
becerisinin kazandirilmasi noktasinda 6nemli etken olarak aileden sonra ‘arkadas gruplari
ya da oyun gruplarindan’ bahsetmektedir. Bir diger 6gretmen K-15 de ‘arkadas ¢evresi ve
oyun grubundaki cevresinin’ ¢ocuklarin liderlik becerileri tzerinde etkili oldugunu
savunmaktadir. Son 6gretmen K-17 de arkadaslarin etkisine deginmekte ancak oyun grubu
disinda bir yaklasim ortaya koymaktadir. K-17’ye gore ilkogretim yas grubundaki ¢ocuklar
bazen ‘cabuk yargilayabilmekte ve fikirlere saygi duyma konusunda olumsuz tutumlar’
sergileyebilmektedirler. Bu durum, yargilanan ve fikirleri dikkate alinmayan ¢ocuklarin
cekingen hale gelmelerine ve kendilerini ifade etmekte sikinti yasamalarina sebep
olmaktadir. K-17, ortaya c¢ikan bu olumsuz durumu g¢ocuklarin liderlik becerisini

kazanmalari 6ntlinde bir engel olarak kabul etmektedir.

Cevre temasini ulusal ya da yerel yoneticilerin cocuklar iizerindeki etkileri agisindan
ele alan iki 6gretmen bulunmaktadir. K-3, ¢cocuklarin lider ve liderlik algilar1 lizerinde anne
babadan sonra mahalli yoneticilerin etkili olduklarimi ileri siirerken K-13 daha ¢ok
cumhurbaskani, basbakan gibi ulusal liderler lizerinde durmaktadir. K-3’e gére bulunulan
yerlesim birimindeki belediye baskani, mahalle muhtar1 ve hatta bir cami imaminin
davranis, tutum ve diisiincelerinden etkilenen c¢ocuklar ‘ben de bunun gibi olmaliyim’

diyebilmektedirler.

K-3, gorsel basin yoluyla yerel ya da ulusal yoneticileri takip edebilen 6zellikle 4. ve
5. siif diizeyindeki ¢ocuklarda ‘siyaset liderlerine yakinlasma’ olabildigini sdylerken, K-13

ise liderler arasindaki atismalarin ¢ocuklarin lidere ve liderlige yonelik algilarini olumsuz
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etkileyebildigine deginmektedir. Her iki 6gretmen de s6z konusu Kkisileri 6rnek alan
cocuklarin kendi liderlik 6zelliklerinin de ayni dogrultuda sekillendigini ima etmektedirler.
Bu durumu okulda kazandirilmaya calisilan liderlik becerisini etkileyen bir unsur olarak
tanitan O6gretmenler, bu etkinin ‘sosyallesmeye baslamalart’ ile birlikte list siniflarda
gozlemlendigini ve daha kiiciik yaslarda boyle bir etkinin s6z konusu olmadigi ifade

etmektedir.

3.1.15.3. Ogrencilerin liderlik becerisini kazanmalarinda etken olarak égretmen

Ogretmenin 6grencilerin liderlik becerisini kazanmalarinda énemli bir etken
oldugunu savunan 7 6gretmen bulunmaktadir. S6z konusu 6gretmenlerden K-2'ye gore
liderlik ailede alinan terbiye ile sekillenmeye baslamakta ve okulda 6gretmenin ¢abasiyla
bu becerinin iistiine yeni seyler katilmaktadir. K-2, 6gretmenlerin ‘hal ve hareketleriyle,
konusmalariyla, kararliliklariyla’ simifta lider olmalar1 gerektigini c¢lnki 7Tider tipli
ogrenciler yetistirebilmek icin bunun ¢ok énemli oldugunu’ ileri siirmektedir. Bir diger
6gretmen K-3 de oncelikli etkenin anne-baba oldugunu ve ardindan 6gretmenin geldigini
belirtmektedir. K-4 6gretmeni anne-baba ve cevreyle birlikte liderlik becerisi 6gretimine
etki eden halkanin bir parcasi olarak kabul etmektedir. Ogretmenin ¢ocuktaki liderlik
o6zelliklerini fark etmesinin 6nemine deginen K-4, aksi takdirde cocugun 7iderligi suya diiser’

demektedir.

Diger bir 6gretmen K-6 da ¢ocuklardaki liderlik 6zelliklerinin ve duygularinin fark
edilmesi ve aciga cikarilmasi noktasinda 6gretmenin 6zellikle 6nemli olduguna dair goriis
bildirmektedir. K-6 ayrica ‘6gretmenlerin okul ortamindaki tutumlari ¢ok énemli’ demekte
ve Ogrencilerin farkli 6gretmenlerin davranis ve tutumlarimi kiyasladiklarini ifade
etmektedir. K-6’ya gore, 6gretmenlerin liderlik davranis ve yaklasimlari arasinda birbiriyle
ortiismeyen ya da c¢elisen durumlar oldugu takdirde, 6grenciler de celiski yasamakta ve
nasil bir liderlik davranis modelini o6rnek alacaklarini bilememektedirler. K-6,
o0gretmenlerin 6grenciler géziinde birer lider modeli olduklar: i¢in 6nemli olduklarim
diistinmektedir. Benzer bir goriis ifade eden K-10, 6grencilerin okul lideri olarak énce okul
miidiiriinii ardindan 6gretmeni gordiiklerini belirtmektedir. K-10 bu nedenle 6gretmenler
arasinda ya da bir o6gretmen ile miidiir arasinda yasanan herhangi bir celiski ve
miinakasanin 6grencilerin liderlik algilar1 lizerinde olumsuz bir etkisi oldugunu ileri

surmektedir.
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K-14 ise 6gretmenin etkisini sinif ici uygulamalarla iliskilendirmektedir. K-14’e gore
O0gretmenin liderlik becerisi kazandirma amagh kullandigi model, yontem ve teknikler,
yaptig1 etkinlikler ve konuya yaptifi vurgu ya da verdigi yogunluk liderlik becerisinin
kazaniminda ¢cok onemli etkenlerdir. Son dgretmen K-9 ise konuya 6zgiiven agisindan
yaklasmaktadir. Cocugun aile icerisinde s6z hakki sahibi olmasi gerektigini savunan K-9,
ayni Oneriyi 6gretmenlere de yapmaktadir. K-9'a gore ogrencilerine liderlik becerisi
kazandirmay1r amaclayan bir 6gretmen oOncelikle onlara kendilerini ifade etme firsati
vermeli ve kendisinin de s6z hakkina sahip oldugunu fark ettirmelidir. K-9, aksi durumda
‘cocukta liderlik varsa bile yok edebilirsiniz’ uyarisinda bulunarak 6gretmenin etkisinin de

biiylik oldugunu anlatmaktadir.

3.1.16. Liderlik becerisinin kazandirmada olumlu etkenleri artirip olumsuz etkenleri

azaltmaya yonelik 6nerilere iliskin bulgular

Okullarda 6grencilere liderlik becerisi kazandirmanin iizerindeki olumsuz etkenleri
en aza indirmek ve olumlu etkenleri ise daha da giliclendirmek amaciyla ele alinabilecek
Onerilerin sorgulandigl bu kategori kapsaminda 10 adet tema bulunmaktadir. Gériisme
yapilan o6gretmenlerden alinan cevaplar neticesinde belirlenen temalar arasinda
‘odiillendirme’, ‘okullarda ogretim lideri bulunmast, ‘peygamber ve din 6énderlerinin
hayatlarinin ve 6zelliklerinin égretilmesi’ ve ‘sosyal faaliyet ve spor imkdnlarinin artirilmast’
temalar1 sadece birer 6gretmen tarafindan dile getirilen 6nerilerdir. Ayrica ‘donanimli bir
ders kitabinin hazirlanmasr’, ‘6gretmenlerin dzgiiveni destekleyici davranislarda bulunmalart’
ve ‘okul yéneticileri ile 6gretmenlere liderlik egitimi verilmesi’ temalari ise 2’er 6gretmen
tarafindan oOnerilen uygulamalardir. Aslinda, her ne kadar oneriler baglaminda dile
getirilmis olsa da, ‘6gretmenlerin 6zgiiveni destekleyici davraniglarda bulunmalart’ifadesinin
yalnizca liderlik becerisinin kazanimin1 olumlu etkileyecek bir etkeni dile getirmekten
ibaret oldugunu séylemek miimkiindiir. Clinkt bu 6neride bulunan 2 6gretmen bunun igin

ne yapilmasi gerektigine dair herhangi bir agiklama yapmamaktadirlar.

Az sayida 6gretmen tarafindan dile getirilen baska iki oneri ise ‘programda liderlik
becerisine ayrilan stirenin artirilmast’ ile ‘toplumda lider konumundaki insanlarin diirtist
davranmalart’ seklinde oOzetlenmektedir ve bunlar 3’er O6gretmen tarafindan yapilan
Onerilerdir. Bahsedilen Oneriler disinda 13 6gretmen tarafindan ortaya konan ve bu
sebepten lizerinde durulmaya deger bulunan bir baska Oneri ise ‘ailelerin liderlik

baglaminda bilinglendirilmesi’ olarak ifade edilmektedir.
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Ailelerin liderlik konusunda bilinglendirilmesine yonelik yapilan oneri, liderlik
becerisi kazanimini etkileyen unsurlar kategorisine iliskin cevaplarla da ortisiir
niteliktedir. Zira bahsedilen kategoride de ailenin en ¢ok sayida 6gretmen tarafindan ele
alinan unsur oldugu goriilmektedir. Her iki kategoriye dair cevaplar incelendiginde, K-10'un
iki kategoride de aileden bahsetmedigi goriilmektedir. Aileyi liderlik becerisinin etkileyen
bir unsur olarak gormeyen K-10 tarafindan, aileye iliskin bir dneride bulunulmamasi
dogaldir. Ote yandan, ailenin ¢ocuklarin liderlik becerisi kazanmalarinda etkili oldugunu
ileri siiren K-1, K-3 ve K-16'nin aileyle iliskili herhangi bir 6neride bulunmamis olmalari

dikkat cekici bir durum olarak kabul edilebilir.

Bahsedilen dort 6gretmen disinda kalan 13 6gretmen ailelere liderlik beceri ve onun
ogretimi konusunda biling kazandirilmasi yoniinde Onerilerde bulunmaktadirlar. S6z
konusu 6gretmenlerden K-2, bunun 6gretmenlerin gérevi oldugunu ileri siirmektedir. K-
2’ye gore, lider kabul ettikleri kisilerin davranis ve tutumlari1 baglaminda ‘okulda tutarl bir
o6gretmen ama ailede tutarsiz, dengesiz bir ortamda yasadiklarinda lider ve liderlik kavramini
almasi beklenemez’. K-2, boyle tutarsizliklar ortadan kaldirmak i¢in 6gretmenlerin uygun
liderlik tutum ve davranislarini ailelere de kazandirmalarn gerektigini vurgulamakta ancak

gorevi nasil yerine getireceklerine iliskin herhangi bir 6neride bulunmamaktadir.

K-4, 6gretmenin 6grenci velileriyle siki bir diyalog icinde olmasi gerektigini dile
getirmektedir. Bu konuda rehberlik servisinden cok yararlandigini séyleyen K-4, aileleri
lider ¢ocuklar yetistirme adina ¢ocuklarina nasil davranmalari ve ¢ocuklarinin sikintilarin
nasil giderebilecekleri konularinda bilinclendirmeye c¢alistigini ifade etmektedir. K-4,
oncelikle ailelerin bahsedilen konulardaki davranis ve tutumlarini belirlemek amaciyla
oncelikle anket uygulamakta ve ardindan egitim ya da bilinglendirme etkinliklerine
gecmektedir. K-4 tarafindan egitim-6gretim yilinin basinda organize edilen bu ¢alismanin,
rehberlik 6gretmeninin velilerle yaptig: bilgilendirme toplantilari yoluyla gerceklestirildigi
belirtilmektedir. ‘Egitimli aile, egitimli cocuk’ sloganindan hareket eden K-8 de K-4’le ayni
noktaya vurgu yaparak daha egitim-6gretim yilinin baslangic déneminde ailelerin

egitilmesi geregine deginmektedir.

K-5 de ailelerin liderlik konusunda bilin¢lendirilmelerinin 6grencilerin liderlik
becerisini kazanmalar1 baglaminda olumlu etkileri olacagim diisiinen 6gretmenler
arasindadir. Bu amagla veli toplantilarindan faydalandigini ya da ¢esitli seminer ¢alismalari
organize ettigini belirten K-5, bu etkinliklerde ailelere cocuklarini daha cok saymalari, onlari
daha ¢ok dinlemeleri ve onlarla okul yasantilari hakkinda konusmalart’ onerilerinde

bulundugunu ifade etmektedir. Ancak K-5'e gore bu cabalar da pek faydali sonuclar
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vermemektedir. K-5 basarisizligit bulundugu cevredeki ailelerde ¢ocuklar1 ayr1 bireyler
olarak gormemeyi ve onlar1 dinlememeyi esas alan bir kiiltiir olmasina ve insanlarin

degisime kapali olmalarina baglamaktadir.

Ailelerin ¢ocuklarin liderlik becerisine olan etkisini olumlu hale getirmenin geregine
deginen ve bu amagla veli toplantilari ile aile seminerleri diizenlenmesini 6neren bir bagka
isim K-6’dir. K-6’ya gore okulda cocuklara liderlik becerisi kazandirabilmek ve onlarin lider
bireyler olarak yetismelerini saglayabilmek icin cocuklarin dncelikle ‘aileden davranis
olarak iyi gelmelidir’. Okulda yaptiklar isi aileden getirilen hazir tutum ve davranislarin
lizerine bir seyler katmak olarak betimleyen K-6, bunun ‘maalesef’ pek miimkiin olmadigini
ifade etmektedir. K-6,liderlik ozelligi olarak ailesel davranislart diizeltebilmenin yolunun’
ailenin liderlik ile liderlik baglaminda sergilemeleri gerekli tutum ve davranislar
konularinda bilin¢lendirildigi veli toplantilar1 ve aile seminerlerinden gectigini ileri
stirmektedir. Liderlik becerisini ‘birden olmaz, zamanla egitilerek kavusulacak bir meziyet’

olarak tanimlayan K-6, s6zlinii ettigi etkinlikleri ayda bir yapmaya ¢alistigini belirtmektedir.

Ailenin liderlik becerisi konusunda egitilmesini ve bilgilendirilmesini okulda
yapilan liderlik 6gretimini kolaylastiracagini ileri siiren K-14, bu amacla okulda yapilan veli
toplantilarindan daha fazlasina ihtiya¢ olduguna deginmektedir. K-14’e goére bu tiir
konulara yonelik aile egitim seminerleri psikologlar ya da akademisyenler tarafindan
verilmelidir. K-14, ailelerin liderlik becerisi konusunda bilgi sahibi olmalar1 sayesinde
cocuklarin okula bu baglamda daha hazir halde geleceklerini ve boylelikle okulda ¢ocuklarin
sahip olduklar liderlik 6zelliklerinin ortaya cikarilmasinin ya da aktif hale getirilmesinin
daha rahat olacagini ileri stirmektedir. Ailelerin bilin¢clendirilmesini 6neren bir diger
0gretmen K-9 ise 6gretim y1l1 basinda yapilacak bir egitim etkinligi 6nermemektedir. K-9’a
gore Ogretmenin, ailenin ¢ocugu bir birey olarak kabul etmesi ve ¢ocuga bu yodnde
davranmasi konusunda bir sorun hissettiginde aile goriismeleri yoluyla aileleri

bilin¢clendirme yoluna gitmesi soruna ¢oziim getirecektir.

Ailelerin bilinclendirilmesini éneren bir diger 6gretmen K-7'dir. ‘Ise aile icerisinden
baslamak gerekiyor.” diyen K-7, bunun i¢in veli toplantilarini ise kosmanin faydali olacagini
ileri siirmektedir. K-7’ye gore bu toplantilarda velilere ¢ocuklarinin her isini yapmayip
onlara daha ¢ok sorumluluk vermeleri ve onlar1 ayr1 birey olarak gérmeleri gerektigi
anlatilmalidir. Zira K-7 ‘Ailenin ¢ocuklarina sorumluluk yiiklemese gerekiyor ki bu sorumluluk
ylikleme zamanla liderlik 6zelliginin gelismesine katki sagliyor.’ diyerek, sorumluluk alma ile
liderlik becerisinin gelisimi arasinda dogrudan bir iliski oldugunu ifade etmektedir. Bu

baglamda MEB tarafindan yonetmelik ya da yonergeler yoluyla sinifta uygulanmasi zorunlu
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stratejiler belirlenmesi yoniinde bir 6neri sunan K-7, 6gretmenin veli toplantilarinda bu
strateji ve yontemleri velilerle de paylasmasinin farkindalik yarat anlaminda faydali olacagi

savunmaktadir.

K-11, ailelerin liderlik 6zellikleri konusunda bilgilendirilmeleri yoniinde bir 6neride
bulunmaktadir. Ona gore aileler ¢ocuklarinin davranislarini yanlis yorumlayabilmekte ve
aslinda liderlik baglaminda olumlu durumlari olumsuz olarak algilayabilmektedirler.
Ornegin, ‘cocugun bir iste mahalledeki arkadaslarint yonlendirmesi’ isin durumuna gére
olumsuz bir davranis olarak kabul edilebilmektedir. Halbuki K-11’e gore, aileye ‘liderlik ve
liderlik egitimi anlatildigi’ ve aile insanlar1 yonlendirmenin bir liderlik 6zelligi oldugu
konusunda bilinclendirilirse, ¢ocugunun bu 6zelligini destekleyici bir tutum
sergileyebilecektir. Ailelerin liderlik konusunda bilin¢lendirilmesinin faydasina deginen
diger 6gretmenler K-12, K-13 ve K-15 ise sirasiyla ‘veli toplantilart ya da velilere yénelik
bilgilendirme ve seminer yapilmast’, ‘cocuklarin ailelerine yénelik egitim kursu’ ve ‘seminerler
verilmesi veya ‘veli toplantisi ve okul aile birligi toplantilarinda ailelerin bilinglendirilmesi’
Onerilerinde bulunmaktadirlar. Goriildiigl tizere farkl kelimelerle ifade etseler de onlarin

diisiinceleri de ayn1 yondedir.
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4, SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu béliimde 6gretmenlerin liderlik becerisinin 6gretimi hakkindaki goriislerine
iliskin arastirma sonuglari verilmis, ardindan bu sonuglaralan yazinda yer alan yayinlar
cercevesinde tartisilmis ve son olarak da arastirma sonuglari esas alinarak cesitli 6nerilere

yer verilmistir.

4.1. Sonuglar ve Tartisma

Bu boliimde, sinif 6gretmenlerinin Hayat Bilgisi dersinde 6grencilere kazandirilmasi
planlanan liderlik becerisi ve becerinin 6gretimi hakkindaki goriisleri N-vivo programinda
verilerin analizi amaciyla olusturulan kategori-tema-kod tablosunda yer alan kategoriler
baglaminda ele alinmistir. Arastirma sonuglar1 arastirmanin bulgular bélimiinde verilen

sira ile sunulmus ve alan yazin baglaminda tartisiimistir.

4.1.1. Liderlik tanim ve 6zelliklerine yénelik bulgularin sonuclari ve tartisilmasi

Bu arastirmada liderlik becerisinin tanimi ve liderlik 6zellikleri oncelikle alan
yazindan ardindan ise 6gretmen goriislerinden elde edilen tanim ve 6zellikleri i¢lerinde
barindiran farkli temalardan olusan farkli kategoriler olarak ele alinmistir. Ancak,
ogretmenlerin verdikleri cevaplarda tanim ve o6zellikleri birbirinden ayirt etmeyen
yaklasim sergilemeleri sebebiyle s6z konusu kategoriler uygun temalar birlestirilerek tek
baslik altinda ele alinmistir. Bu durumda ortaya ¢ikan yeni kategorideki temalar “Iletisim”,

» o« » o«

, “Hedefe ve sonuca ulasma etkinligi/arac1”,

o«

“Gii¢ Kullanma Insan yonetimi”, “Degisimi

» o« » o« » o«

okuma”, “Kaynak kullanma”, “Problem ¢6zme”, “Karar verme”, “Amag ve vizyon belirleme”,

» o« » o« » o«

“Grubu temsil etme”, “Planli olma”, “Orijinal/kendine 6zgii olma”, “Sorumluluk ve risk

» o« » o« » o« » o«

alabilme”, “Hirsh olma”, “Farkliliklara saygili olma”, “Zeki olma”, “Basar1 odakli olma”,
“Elestiriye acik olma”, “Akilc1 olma”, “Cekici (fiziksel olarak ) ve sempatik olma” ve “Adil

olma” olmak iizere 21 baslhk altinda toplanmistir.

Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin ¢ogunlukla liderlik becerisinin iletisim
boyutuna vurgu yaptiklarini ortaya koymaktadir. Buna gore 6gretmenler liderlik becerisini
cogunlukla iletisim kurma ve bunun alt temalari olarak motivasyon ve ikna bi¢imi seklinde
tanimlamakta ve liderlerin etkili iletisim kurabilen ve boylelikle insanlar1 motive ederek
ikna edebilen bireyler olduklarina isaret etmektedirler. Ogretmenlerin iletisim disinda

siklikla degindikleri bir diger tema insan yonetimi temasi ve ayni temanin alt temasi olarak

212



insanlarla isbirligi yapma becerisi olmustur. Ayrica bir kisim 6gretmen liderlik becerisini
grubu temsil etme eylemi olarak da tanimlanmakta ve liderlerin giivenilir ve hirsh bireyler

olduklarindan bahsetmektedir.

Sonug olarak 6gretmenlerin cogunlugunun, biiytik 6l¢tide alan yazindan derlenen ve
bir kismi igeriginde birden fazla liderlik tanimi ve 6zelligi bulunduran 21 liderlik tanimi ve
0zelligi temasindan 2 tanesine (iletisim ve insan yonetimi) degindikleri goriilmektedir.
Konuyu Hayat Bilgisi Dersi Ogretim Programinda yer alan liderlik alt becerileri ve bunlarin
temsil ettikleri liderlik tanim ve 0Ozellikleri anlaminda ele almak da miimkiindiir. Bu
baglamda, 6gretmenlerin yapmis olduklari ikna bicimi ve motivasyon tanimlarinin 6gretim
programinda yer alan liderlik alt becerileriyle ortiistiikleri gériilmektedir. Zira hazirlanan
kategori-tema tablosunda iletisim becerisi tanimi kapsaminda bulunan bu iki tanimlama,
ogretim programinda yer alan liderlik alt becerileri arasinda da gecmektedir. Ogretim
programinda ayrica insanlar1 yonlendirme ve yonetme alt becerileri de yer almaktadir ve
bu durum 6gretmen gorusleriyle uyum saglamaktadir. Clinkii 6gretmenlerin ¢ogunlugu,

liderligi tanimlarken iletisim temasinin yani sira insan yonetimi temasina deginmektedirler.

Ogretmenlerin iletisim (ikna ve inandirma) ile insan yoénetimine (insanlar
yonlendirme) yonelik bu gortsleri, liderlik alt becerilerinin yeterliligine iliskin goriisleriyle
de desteklenmektedir. Ogretmenler liderlik alt becerileri olarak insanlar1 yénlendirme ile
insanlar1 inandirma alt becerilerini liderlik becerisinin kazandirilmasinda islevsel
gormektedirler. Ote yandan, yine iletisim alt temalar1 olarak motivasyon ve grubu temsil
etmetemalart ile iliskili olduklar1 diistiniilen 6diiller belirleme ile baska gruplarla is birligi
olusturma ve diger gruplardan destek saglama alt becerileri 6gretmenler tarafindan liderlik

becerisinin kazandirilmasinda islevsel goriilmemektedir.

Programdaki bazi liderlik alt becerileriyle karsiik bulan fakat 6gretmenler
tarafindan deginilmeyen ya da ¢ok az sayida Ogretmen tarafindan deginilen liderlik
tanimlar1 da bulunmaktadir. Ornegin, grubu temsil etme ve ézgiivenli olma temalar liderlik
alt becerileri ile karsilanmaktayken, sadece 4 6gretmen grubu temsil etme becerisinden, 5
O0gretmen ise dzgiivenli olma 6zelliginden bahsetmektedir. Alan yazinda sikca gectigi halde
az saylda 6gretmen tarafindan liderlikle iliskilendirilen 6zellik ve tanimlar da mevcuttur.
Ornegin, hirsh olmay1 5 6gretmen liderlik 6zelligi olarak goriirken, liderligi degisimi okuma
eylemi olarak tanimlayan 6gretmen sayisi sadece 4’tiir. Vizyon ve amag belirleme tanimi
sadece 1 Ogretmen tarafindan dile getirilirken, liderlik alt becerileri arasinda
anlagmazliklar1 ¢6zme ve miizakerecilik ifadesiyle temsil edilen problem ¢6zme tanimu ise,

hicbir 6gretmen tarafindan liderlik tanimlar1 arasinda sayilmamaktadir. Bu durum aslinda
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beklenmedik ve olumsuz bir sonug olarak algilanmayabilir. Clinkii alan yazinda liderligin
cok cesitli baglamlardan etkilenen ve ¢ok sayida yetenek ile dzelligi kapsayan bir olgu
oldugu (Lee ve Olszewski-Kubilius, 2006, s. 33; Chan, 2007, s. 156, 168) ve liderligin, onun

tanimini yapan Kisi sayis1 kadar tanimi oldugu (Ancona, 2009, s. 630) ifade edilmektedir.

Ancak, bir 6gretim programinin hedeflenen basariya ulasmasi, 6gretmenlerin
Ogretilmesi hedeflenen alan konusundaki bilgi ve becerisine bagh goriilmektedir (TTKB,
2006; Agaoglu, 2012: 29). Sonuc¢ olarak, ogretmenlerin kendilerinden 6grencilere
kazandirmalar1 beklenen liderlik alt becerilerinin bir kismini liderlikle iliskilendirmemis
olmalar ya da az sayida 6gretmenin boyle bir iliskinin varligina isaret eden goriisler
bildirmesi, 6gretmenlerin liderlige yonelik goriisleri ile 6gretim programinin liderlik
becerisinin 6gretimine yaklasimi arasinda tam bir uyum olmadig1 biciminde
yorumlanabilir. Bu durum, 6gretim programinin amacina ulasmasi baglaminda dikkatle

tizerinde durulmasi gereken bir husus olarak algilanmaktadir.

()gretmenlerin liderlik tanimlamalarinda 6ne cikan iletisim, motivasyon, insan
yonetimi ve isbirligi kavramlarinin alan yazinda da siklikla kullanildig: gériilmektedir (Haas
ve Tamarkin, 1992, s. 82; Bursalioglu, 2010, s. 209, 212, 214; Eren, 1998, s. 357; Baltas,
2001, s. 125; Basaran, 2004, s. 57; Landsberg, 2000, s. 4). Smyth ve Ross (1999, s. 205)
liderlik becerisinin grup vizyonunu agik¢a anlatmak, grup hedeflerinin kabul edilmesini
tesvik etmek, yliksek beklentiler ortaya koymak, grup tliyelerini giidiilemek, grup tiyelerinin
icsel motivasyonlarin1 harekete gecirmek ve bir grup kiiltlirii olusturmak becerilerini
kapsadigindan bahseder. Vugt, Hogan ve Kaiser’a (2005, s. 182-184) gore iletisim, karar
verme ve problem ¢6zme, insan iliskilerinin kagcinilmaz bir parcasi olan liderligin 6nde gelen

belirleyici 6zellikleri arasindadir.

Bu calismada 6gretmenler liderligi tanimlarken grubu temsil etme ve giivenilirlik
kavramlarini da dile getirmislerdir. Pek ¢ok arastirmaci (Selznik, 1948 Akt. Bursalioglu,
2010, s. 211; Baltas, 2001, s. 125; Yilmaz, 2006, s. 31) lider kisilerin ait oldugu grubu temsil
edebilmesi ve grubun giivenini kazanmasi gerektigine dikkat cekmektedir. Nord (2004, s.
7304) orgiitsel bir kimlik olusturup bunu o6rgiitiin sesi olarak ¢evreye tanitarak orgitii
temsil etmeyi bir liderlik eylemi olarak tanimlamaktadir. Bununla birlikte yine 6gretmenler,
liderlerin risk alabilmesi ve 6zglivenli olmasi gerektigini belirtmektedirler. Risk alabilme
(Fertman ve Long, 1990, s. 393) ve 6zgliven (Landau ve Weissler, 2001, s. 686) kaynaklarda
liderlik becerisinin 6gretiminde dikkate alinmasi gereken temel kavramlardan biri olarak

aciklanmaktadir.
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Alan yazinda bahsedilen ancak 6gretmenlerin dile getirmedigi ya da ¢ok az sayida
O0gretmen tarafindan dile getirilen liderligi tanimlar1 ve liderlik 6zellikleri bulunmaktadir.
Bu kavramlar gii¢ kullanma (Stoner ve Freeman, 1989, s. 459; Nye, 2010, s. 305), ‘degisim
kiiltiir yaratma’ ve ‘yonelimleri gormek’ (Ozden, 2010, s. 96-99; Bolden ve Gosling, 2004, s.
6; Lashway, 2006b, s. 34; Lashway, 20064, s. 43; Serinkan, 2008, s. 48), degisen durumlara
uyum saglama (Kroning, 2015, s. 13), 6zelestiri yapabilme (McKenna ve Reeser, 2015, s.55),
kaynak olusturma ve kullanma (Foster-Fishman vd, 2001, s. 245; MSC-A1, 2008; Friedman,
2010, s. 291), kendi kisisel yeteneklerini kullanma (MSC-A1, 2008), problem ¢6zme (Bolden
ve Gosling, 2004, s. 6); karar verme (Bolden ve Gosling, 2004, s. 6; Ersoy, 2009, s. 82), ortak
amag ya da vizyon belirleme (Gordon, 1997, s. 27; Sadler, 1997, s. 21; Landsberg, 2000, s. 4;
Gill, 2003, s. 310; Noonan, 2003, s. 15-16; Bolton, Brunnermeier ve Veldkamp, 2010, s. 242;
Nye, 2010, s. 306; Zupan, 201, s. 269; Kumar, Adhish ve Daoki, 2014, s. 82,84), degisimi
planlama (Gill, 2003, s. 310), orijinal, akilc1 ve uyumlu olma (Bursalioglu, 2010, s. 213) ile
yaratici olma Jung (2001, s. 185) kavramlaridir.

Ote yandan, baskin olma, elestirilere acik olma, adil olma ve fiziksel 6zellikler
acisindan c¢ekici ve sempatik olma gibi alanyazinda liderlik becerisinin agiklanmasinda
kullanilmadigi halde 6gretmenler tarafindan dile getirilen gesitli kavramlar da s6z
konusudur. Liderlik becerisine yonelik alanyazinda yer alan kavramlarla, 6gretmenlerin
liderligi tanimlamada kullandig1 kavramlarin pek ¢cogunun uyusmamasi 6gretmenlerin bu

beceriyi tanimlamada yeterince bilgisinin olmadigini gosterdigi soylenebilir.

Ogretmenlerin liderlik becerini gelistirmede yetersizligi ulusal anlamda yapilan
calismalarda da ortaya konmustur. Can (2009, s. 393) tarafindan yapilan ¢alismada
goriisme yapilan 6gretmenlerin ¢ogu programlarinin ¢ok yogun oldugunu ve bundan dolay1
kisithh olan ders saatleri icerisinde kendilerinden beklenen liderlik davranislarini tam

anlamiyla yerine getiremediklerini ifade etmislerdir.

Bir baska deyisle, arastirmaya katilan 6gretmenlerin liderlik becerisine iliskin alan
bilgisinin smirlh oldugu gorilmektedir. Bu durum, okullarda liderlik becerisinin
kazandirilmasinda sorunlarin olabilecegine isaret etmektedir. Ciinkii 6gretmenlerin bir
konudaki bilgi ve beceriyi kazandirma basaris1 biiyiik oranda onun o konu hakkindaki
bilgisine baghdir (TTKB, 2006; Agaoglu, 2012: 29). Bu baglamda 6gretmenlerin liderlik bilgi
ve becerilerinin gelistirilmesi geregine deginilmektedir (Beycioglu, 2010, s. 303). Diger
taraftan 6gretmenlerin liderlik becerisine yonelik alan bilgisi eksikligi 6gretim programina

da dayandirlabilir. Zira bu beceriye iliskin Hayat Bilgisi 6gretim programi incelendiginde
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sadece 6 adet kazanimin oldugu; bunun disinda liderlige yonelik bir baska a¢iklamanin

olmadig1 goriilmektedir.

4.1.2. ilkégretim égrencilerinde goézlemlenen liderlik o6zelliklerine yénelik

bulgularin sonugclari ve tartisilmasi

Ogretmenlerin lider konumundaki égrencilerde en ¢ok gozlemledikleri ozellik
olarak etkili iletisim kurabilme 6zelligi 6n plana cikmaktadir. Bu 6zelligin ardindan ¢ogu
O0gretmen tarafindan dile getirilen 6zellikler sirasiyla miicadeleci ve hirsli, 6zgiivenli,
basarili ve giivenilir olma 6zellikleridir. Bir kisim 6gretmen ayni zamanda arastirmaci olma
ile sozlii ifade kolaylig1 6zelliklerini de 68rencilerde gozlemledikleri 6zellikler arasinda

saymaktadirlar.

llgili alan yazinda dadgretmenlerin degindikleri bu 6zelliklere benzer
tanimlamalarin yapildigi goriiliir. Karnes ve Beans (1990) lider 6grencilerin miicadeleci,
hirsly, elestirel muhakeme yapabilen, yaratici problem ¢6zme becerisine sahip, yeni iliskileri
gorebilen, esnek, belirsizlige tahammiil edebilen ve baskalarini motive edebilen kisiler
oldugunu sdylemektedir (Akt. Eraslan, 2011, s. 107). Alan yazinda bahsedilen 6zelliklerle
ogretmenlerin gozlemlerindeki bu uyusma, 6gretmenlerin 6grencilerini ne denli titizlikle
gozlemledikleri ve onlarin sadece akademik anlamda degil ayn1 zamanda kisilik, beceri

edinimi, vb konulardaki gelisimlerine de dikkat gosterdikleri seklinde yorumlanabilir.

4.1.3. Liderlik becerisinin 6gretilebilir olup olmadigina yonelik bulgularin sonuclari

ve tartisiimasi

Ogretmenlere liderlik becerisinin 6gretilebilir bir beceri olup olmadigina iliskin
gorusleri sorulmustur. Elde edilen bulgular 15181nda, 6gretmenlerin ¢cogunlugunun liderlik
becerisini dogustan sahip olunan baz1 liderlik 6zelliklerinin gelistirilmesiyle
kazandirilabilecek bir beceri olarak gordiikleri sonucuna ulasilmistir. Arastirma
sonuclarina gore liderlik becerisi 0gretmenlerin ¢ogunlugu tarafindan okulda
Ogretilebilecek bir beceri olmaktan ziyade, dogustan var olan potansiyel 6zellikler olarak
algilanmakta ve ancak ‘genetik, kalitsal’ olarak sahip olunan bu potansiyel 6zelliklerin
gelistirilmesiyle ‘ortaya c¢ikarilabilecek’ bir beceri olarak algilamaktadirlar. Arastirma
sonuclar1 ayrica, bir kisim 6gretmenin liderlik becerisinin 6gretiminde bahsedilen bu
ozelliklere dogustan sahip olmayr da yeterli bulmadigim1 ortaya koymaktadir. Bu
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O6gretmenlere gore okulda dogustan sahip olunan liderlik 6zelliklerinin gelistirilmesi ya da
ortaya cikarilmasina yonelik uygulamalarin ve cabalarin basarili olmasi ancak aile ve
cevrenin de bu 6zellikleri destekler nitelikte olmasiyla miimkiindiir. Bir baska ifadeyle, bir
kisim Ogretmenin goriislerinden hareketle; aile, ¢cevre ve okul isbirliginin liderlik

becerisinin kazandirilmasinda sart oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ogretmenlerin goriisleriyle uyusmaz bir durum olarak liderligin okulda 6gretilebilir
ve gelistirilebilir bir beceri oldugu goriisiinii destekleyen alan yazin (Bowman, 2014, s. 119-
120; Can, 2009, s. 395; Hess, 2010, s. 35-37; Van Linden ve Fertman,1998, Akt. Leshnower,
2008, s. 29; Kouzes ve Posner, 2002, s. 113-114; Hilliard, 2010, s. 94; Kretman, 1996, s. 1;
Komives vd, 2005, s. 609; Sternberg, 2005, s. 43; Micari, Gould ve Lainez, 2010, s. 226) daha
baskindir.

Bu arastirmada goriisleri alinan o6gretmenlerin cogunlugu liderligi 6gretilip
gelistirilebilecek bir beceri olarak géormekle birlikte, bunun icin bazi liderlik 6zelliklerinin
dogustan var olmasi bir 6nkosul olarak kabul etmektedirler. Ogretmenlerin liderlik
becerisini okulda 06gretilebilir bir beceri olarak gdérmemelerinin sebebinin liderlik
becerisine iliskin sahip olduklar bilgi ve farkindaliktaki eksiklige dayandirilabilir. Zira
ogretmenlerin liderlik tanimi ve 6zellikleri baglaminda ele alinan 21 temadan iki tanesine
vurgu yapmis olmalar bu diisiinceyi destekler nitelikte goriilmektedir. Ogretmenlerin bu
yaklasimi ¢esitli liderlik 6zelliklerine sahip olmayan 06grencilere bu becerinin
kazandirilamayacagl, 6gretim programinin sadece bu 6zelliklere sahip 6grencilere hitap
edecegi ve dolayisiyla egitim-68retimde esitliksiz bir duruma yol acacagi disiincesini akla

getirmektedir.

Bu yaklasim ayrica modern liderlik kuramlar1 baglaminda liderlik becerisinin
ogretilebilecegini destekleyen alan yazinla c¢elisir goriinmektedir. ZiraHilliard (2010, s. 94)
bazi insanlarin liderlik 6zellikleri agisindan daha donanimli olabilecegini, ancak insanlara
belirli liderlik o6zelliklerini gelistirmeye odaklanarak ve onlara liderlik davranislar
acisindan yonlendirmeler yaparak liderligin 6g8retilebilecegini belirtir. Benzer bicimde Bass
ve Riggio (2006, s. 2) daliderligin sadece tst diizeyde bulunan birkac¢ yoneticiye ait 6zellik
olmadigini ve her bireyin lider olabilecegini ileri siirmektedirler. Bass ve Riggio’ya gore
kiside zaten dogustan var olan liderlik dzellikleri egitim vasitasiyla gelistirilebilecegi gibi,

var olmayan liderlik 6zellikleri de 6grencilere 6gretilebilir.

Van Linden ve Fertman (1998:Akt: Leshnower, 2008, s. 29) liderligi diger insanlarla

etkilesimi iceren sosyal bir siire¢ olarak tanimlamakta ve dgrencilerin kendilerini givende
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hissedecekleri bir ortam olusturuldugu takdirde gelistirilebilir bir beceri oldugunu ileri
stirmektedirler. Kretman’a (1996, s. 1) gore her o6gretmen, sinif i¢i etkinlikler yoluyla
ogrencilerine sahip olduklar1 liderlik potansiyelini gosterebilir. Kretman (1996, s. 1),
liderligin dogustan gelen bir 6zellik olmadigini ve elestirel diisiinme, yaratici diistinme,
problem ¢6zme, iletisim ve isbirligi gibi cok sayida liderlik becerisinin ¢ok kiiciik yaslarda
bile egitim yoluyla liderlik gelistirilebilecegine vurgu yapar. Yukaridaki gorisleri
destekleyici olarakCan (2004, s. 128-129) liderligi bir sanat olarak ifade etmekte ve bu

sanatin 6gretilebilir oldugunu vurgulamaktadir.

Liderligin egitim yoluyla gelistirilmesi iyi planlanmis 6gretim etkinlikleriyle
miimkiin olmaktadir. Bowman’a (2014, s. 119) gore ilkokul 68retmenleri, liderlik becerisini
gelistirmeye yonelik calismalari sinif i¢i etkinliklere dahil edebilirler. Bowman (2014, s.
120) 6grencilerin liderlik becerisi kazanmalarinin temelini birbirlerini motive edecekleri ve
bireysel diisiinmekten ziyade daha biiyiik bir gruba aidiyet hissetmeyi 6grenecekleri
etkinlikler oldugunu ifade etmektedir. Can (2009, s. 394-395) 6gretmenlerin 6grencilere
hedef belirleme, onlar1 motive etme, kararli davranma ve giivenli bir ortam yaratmayla

liderlik becerisinin gelisebilecegini ortaya koymustur.

Bu arastirmada bir kisim 6gretmen ayrica, liderligin ancak aile ve ¢evrenin de
destegiyle gelistirilebilecek bir beceri oldugu ve ¢ocugun liderlik 6zelliklerini destekleyici
bir aile ve cevreye sahip olmasinin okul i¢inde liderlik becerisinin 6gretimine biiyiik katki
saglayacagi yontlinde gorus bildirmektedir. Bu goriis de alanyazinda destek bulan bir bakis
acist olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kouzes ve Posner (2002, s. 113-114) insanlarin
gozlemledikleri ve 6rnek aldiklar kisilerden etkilendiklerini dikkat ¢ekerek, 6grencilerin
iyi lider olmasinin kosulunun onlarin iyi lider 6rnekleri gormekten gectigini ifade eder. Bu
arastirmacilar, oOgrencilerin liderlik becerisinin gelisiminde 6gretmenlerin ve aile
bireylerinin olumlu liderlik 6zelligi gostermesini 6nemli gormektedir. Hess (2010, s. 7, 23)
ise okul icerisinde tiim liderlik beceri ve 6zelliklerinin kazandirilmasi baglaminda zaman
kisithlig1 dolayisiyla liderlik becerisi 6gretiminin okul disinda desteklenmesi gerektigine

dikkat cekmektedir.

Sadece bir 6gretmen liderligin dogustan var olan 6zelliklerle ortaya ¢ikan bir beceri
oldugunu ve dolayisiyla 6gretilemeyecegini ileri siirmustiir. Tek bir kisi olsa da degisim
ajaniolarak cocuklarin geleceklerinin sekillenmesinde hayati 6neme sahip bir sinif
ogretmenin Ozmen ve Sénmez (2007, s. 188-189), 21. Yiizy1l becerileri arasinda sayilan
liderlik becerisinin O6gretilemeyecegine inaniyor olmasi hem alan yazinla hem de

uygulamakla sorumlu oldugu 06gretim programinin kendisine yiikledigi gorevle
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celismektedir. Zira goriismenin yapildigi déonemde liderlik becerisi, 1-3. Siniflar Hayat
Bilgisi Ogretim Programinda égrencilere kazandirilmasi istenen 6zyénetim alt becerileri

arasindadir.

4.1.4. Liderlik becerisinin Hayat Bilgisi ve Hayat Bilgisi disindaki derslerin 6gretim

programlarinda yer almasina yoénelik bulgularin sonuclari ve tartisilmasi

Liderlik becerisinin Hayat Bilgisi dersinde ve Hayat Bilgisi disindaki derslerde yer
almasina yonelik 6gretmen goriislerine iliskin bulgular, birbirinden bagimsiz olarak ayri
basliklar altinda bulgular kisminda verilmistir. Ancak, 6gretmenlerin bu iki kategoriye
yonelik yaptiklar1 agiklamalar birbiriyle baglantili ve hatta icice oldugundan, s6z konusu

kategorilere iliskin sonuglar birarada verilmekte ve tartisilmaktadir.

Bu arastirmada goriis belirten oOgretmenlerin neredeyse tamaminin liderlik
becerisinin 1-3. Siniflar Hayat Bilgisi Ogretim Programinda yer almasi gerektigi yoniinde
goriis bildirmislerdir. Ogretmenler, ileri siirdiikleri goériislerden anlasildigi kadariyla,
liderlik becerisini iletisim ve etkilesimle dogrudan iliskili hayatin iginde yer alan bir beceri
olarak algilamakta ve Hayat Bilgisi dersini hayatla dogrudan iligkili bir ders olarak gérmekte
olduklarindan, liderlik becerisinin Hayat Bilgisi Ogretim Programinda yer almasim dogal ve

hatta ka¢inilmaz bulmaktadirlar.

Liderlik becerisinin 1-3. Simiflar Hayat Bilgisi Dersi disindaki derslerin 6gretim
programlarinda yer alip almamasi gerektigine iliskin 6gretmen goriisleri incelendiginde,
O6gretmenlerin bliyiik cogunlugunun bu becerinin 6gretiminin sadece Hayat Bilgisi dersi
O0gretim programiyla sinirli kalmamasi gerektigine inandiklari sonucuna ulasilmistir.
Ogretmenlerin liderlik becerisini farkl bireylerde farkli durumlarda ortaya ¢ikabilen bir
beceri olarak algiladiklari ve bu sebepten liderlik becerisinin kazandirilmasinda disiplinler

arasi ¢alismay1 6nemli bulduklar1 anlasilmaktadir.

Ogretmenlere gore liderlik becerisi genel anlamda hayatin her alaniyla iliskilidir.
Ancak, 2015 Hayat Bilgisi Ogretim programinda (MEB-2015) liderlik becerisi ve bu
becerinin Ogretimine yonelik kazanimlara yer verilmedigi goriilmektedir. 2016-2017
O0gretim yil itibariyle ilkokula baslayacaklar 6grencilerle baslayarak kademeli bicimde
uygulamaya konmasi planlanan 6gretim programinda liderlik, sadece bazi {initelerde
Atatiirk’iin Milli Miicadeledeki liderligi baglaminda 6grencilere bilgi verilmesi dnerilen bir
beceri olarak gecmektedir (MEB, 2015, s. 11). Benzer sekilde 2015 yilinda degistirilen diger

O0gretim programlarinda da (MEB, 2015) liderlik becerisi, gerek kazanimgerekse beceri
219



diizeyinde yoktur. Bu durum hem bu arastirma sonucuyla hem de ilgili alan yazinla
ortiismemektedir. Ciinkii alan yazinda baskin olarak kaynaklar liderlik becerisinin
Ogretilebilecegi (Ozmen, 2003, s. 165; Bennis, 2009:XXXi; Sternberg, 2005, s. 43; Kretman,
1996, s. 1; Hilliard, 2010, s. 95) ve bu becerinin belirli bir plan ve program dahilinde olmasi
gerektigi (Bush, 2008, s. 125; Bush, 2010, s. 115-116) vurgulanmaktadir. Bu anlamda 21.
Yiizyilda bireylerin ihtiya¢ duydugu temel beceriler arasindagosterilen (Minnesota, 2016)
liderlik becerisinin 6gretim programlarinda yer almamasi bu becerinin kazandirilmasi

acisindan 6nemli bir eksiklik olarak goriilmektedir.

4.1.5. Hayat Bilgisi dersi 6gretim programinda liderlik becerisinin kazanimina katki
saglayan 6zyonetim disindaki temel becerilere yonelik bulgularin sonuclar ve

tartisilmasi

Ogretmenlere bir 6zydnetim alt becerisi olarak liderlik becerisinin
kazandirlmasinda 1-3. Smiflar Hayat Bilgisi Ogretim Programinda yer alan temel
becerilerden hangilerinin katki saglayacagi soruldugunda, en ¢ok dile getirilen temel
becerilerin ‘iletisim’, ‘Tiirkcenin dogru, etkili ve giizel kullanimr’, ‘problem c¢ézme’ ve
‘girisimcilik’ temel becerileri oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin goriislerinden hareketle
Tiirk¢enin dogru, etkili ve gilizel kullanilmasinin 6gretilmesini ve 6grencilerin girisimcilik
ozelliklerinin gelistirilmesinin, onlarin liderlik becerisini kazanmalarinda 6zellikle 6nemli
oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Ayrica 6gretmenlerin, problem ¢6zme becerisi ile etkili
iletisim kurabilme becerisini de, neredeyse diger iki beceri ile esit 6l¢lide etkili gordiikleri

anlasilmaktadir.

Iletisim becerisi ile Tiirkceyi dogru, etkili ve giizel kullanma becerilerinin liderlik
becerisi, en sik ifade edilen beceriler olmakla birlikte, 6gretmenlerin sadece yarisi
tarafindan liderlik becerisinin 0gretimine fayda saglayacak beceriler olarak
gorilmektedirler. Halbuki iletisim ayni1 zamanda alan yazinda gecen bir liderlik tanimi ve
ozelligidir ve bir 6gretmen disindaki tiim 6gretmenlerin iletisimi bir liderlik tanimi ya da
ozelligi olarak algiladiklar1 goriilmektedir. Bu durumda, 6gretmenlerin sadece yarisinin
iletisim becerisinin liderlik becerisine katki saglayacagi yoniinde goriis bildirmis olmasi bir
tartisma konusu olarak ortaya ¢cikmaktadir. Cam (2005, s. 34), 68rencilere iletisim becerileri
kazandirmanin onlarin birer liderlik 6zelligi ya da tanimi olarak goriilen kendilerini ifade
etme, problem ¢6zme ve oOzgiivenli olma acilarindan 6grencilerde olumlu gelismeler

sagladigindan bahsetmektedir. Korkut (2005, s. 148) ise iletisimin dogrudan insan
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iliskilerini ve birlikte yasamayi etkilemesi ve bu anlamda ‘yasami kolaylastirmasr’

dolayisiyla 6nemli bir beceri oldugunu ileri stirmektedir.

Iletisim becerisinin yani sira, 6gretmenlerin yaris1 problem ¢ézme becerisinin de
liderlik becerisinin kazanimina katki saglayacagini savunmaktadirlar. Liderlik tanimlar1 ve
ozellikleri kategorisinde ise liderlik becerisini bir problem ¢6zme eylemi olarak tanimlayan
ya da liderlik 6zelligi oldugunu ileri siiren 6gretmen bulunmamaktadir. Yine 6gretmenlerin
yarisi girisimcilik becerisinin de liderlik becerisinin kazaniminda faydali olacak bir beceri
oldugu kanisindadirlar. Liderlik 6zellikleri kapsaminda girisimcilik becerisini liderlik
becerisiyle iliskilendiren 6gretmen sayisi ise 6gretmenlerin yaklasik tlicte birine karsilik

gelmektedir.

4.1.6. Hayat Bilgisi dersi 6gretim programinda 6z yonetim alt becerisi olan liderlik
becerisi kazanimina katki saglayan diger 6z yonetim alt becerilerine yoénelik

bulgularin sonuglari ve tartisiimasi

Ogretmenlerin yariya yakini birer 6z yonetim alt becerisi olarak sorumluluk alma
ile katilim, paylasim, isbirligi ve takim calismasi becerilerinin 6grencilerin liderlik becerisini
kazanmalarinda etkili olacagini ileri siirmektedirler. Farkliliklara saygi duyma ile kendine
tanima ve Kisisel gelisimini izleme alt becerilerinin de, daha az sayida olmakla birlikte bir
kisim 6gretmen tarafindan liderlik becerisinin kazanimina katki saglayacak alt beceriler
olarak kabul edildikleri goriilmektedir. Bu alt becerilerden kendini tanima ve Kkisisel
gelisimini izleme becerisi 6gretmenler tarafindan liderlik becerisini destekleyici bir beceri
olarak goriiliirken, diger iki becerinin liderlik becerisinin 6n kosulu olacak kadar énemli

goruldiikleri sonucuna ulasilmistir.

Sorumluluk alma ile isbirligi ve takim calismasi yapma becerileri, liderlik tanimlari
ve Ozellikleri arasinda sayilan becerilerdir (George ve Jones, 2002, s. 390; Leithwood ve
Riehl, 2003, s. 5; Noonan, 2003, s. 15; Can, 2004, s. 128-129; MSC-D9, 2008; Vroom ve Jago,
2007,s.18; Silki, 2008, s.107; Friedman, 2010, s. 291; Blanchard, Fowler ve Hawkins, 2012,
s. 72-76; Dogan, 2013, s. 102-103). Bu durum goz o6niine alindiginda, 6gretmenlerin bu

konudaki gortislerinin alanyazinla uyumlu oldugunu séylemek miimkiindiir.

Ogretmenlerin tanim ve kategorilere yonelik cevaplari incelendiginde sorumluluk
alma becerisi baglaminda bir benzerlige rastlanmakta ve 6gretmenlerin yariya yakininin
sorumluluk alma becerisini bir liderlik tanimi ya da o6zelligi olarak algiladiklar:

goriilmektedir. Ote yandan, konuya isbirligi ve takim calismasi yapma becerisi agisindan
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yaklasildiginda énemli bir farklihk ortaya ¢ikmaktadir. Isbirligi ve takim ¢aligmasi yapma
becerisini liderlik tanmimi ve becerisi olarak betimleyen 06gretmenler ¢ogunlugu
olusturmaktadir. Bu durumda, 6gretmenlerin cogunlugu s6z konusu beceriyi liderlik tanimi
ve 0zelligi olarak betimlerken, becerinin liderlik becerine katki sagladig1 yoniinde goriis

bildiren 6gretmen sayisinin yaridan az olmasi sasirtici kabul edilebilir.

Ayrica kendini tanima ve kisisel gelisimini izleme becerisi ile farkliliklara saygi
duyma becerisi de, az sayida 6gretmen tarafindan da olsa, liderlik becerisinin kazaniminda
o6nemli goriilen becerilerdir. Burada dikkat ¢eken husus, her ikisi de ayni zamanda liderlik
tanimlari ve 6zellikleri kapsaminda ‘kisisel yeteneklerini yonetme’ ve “farkliliklara saygil
olma’ temalariyla karsilik bulan bu becerilerin, tanimlar ve 6zellikler kategorilerinde hi¢cbir

O0gretmen tarafindan dile getirilmemis olmasidir.

4.1.7. Hayat Bilgisi dersi 6gretim programinda yer alan liderlik alt becerilerinin

yeterliligine yonelik bulgularin sonuclari ve tartisiimasi

1-3. Simflar Hayat Bilgisi Ogretim Programinda toplamda 12 adet liderlik becerisi
yer almaktadir. Bu alt becerilerin liderlik becerisinin kazandirilmasinda islevsel, yeterli ya
da gerekli olup olmadiklar sorgulandiginda, bir kisim 6gretmenin bu alt becerileri bir biitiin
olarak ele alip yeterli gordiikleri anlasilmistir. Bu 6gretmenlere gore alt becerilere herhangi
bir ekleme yapmaya ihtiya¢c yoktur. Ote yandan, bazi 6gretmenler ‘vizyon ve amag
belirleme’, ‘grubu bir fikre ya da duyguya inandirma’, ve iiyeleri ortak amag¢ dogrultusunda
gliidiileme ve yol gosterme’ alt becerilerini kazandirmanin liderlik becerisinin
kazandirilmas1 siirecinde yeterli ve islevsel olacagim ileri siirmektedir. S6z konusu
O0gretmenlerin dusiincesi, bunlar disindaki alt becerilerin liderlik becerisinin
kazandirlabilmesi i¢in gerekli olmadiklarn yoniindedir. Bu 6gretmenlerin goriislerinin
liderlik becerisini amag¢ ve vizyon belirleme, insanlari ortak amag etrafinda bir araya
getirme, motivasyon ve yon saglama eylemi olarak niteleyen alan yazin (Silkii, 2008, s. 119;

Ersoy, 2009, s. 34-37; DuBrin, 2013, s. 3) ile uyumlu oldugu goriilmektedir.

Bu kategori baglaminda ortaya ¢ikan bir diger sonug ise hi¢cbir 6gretmenin ‘odiiller
belirleme’ ve ‘grup hakkinda olumlu bir imaj yaratma ve baska gruplarin destegini saglamak
icin temel olusturma’ alt becerilerini islevsel ve yeterli bulmamis olmasidir. Ogretmenlerin
bu iki alt beceriyi liderlik becerisiyle iliskilendirmemis olmalar1 alan yazinda liderlik
becerisini motivasyon (Landsberg, 2000, s. 4; Noonan, 2003, s. 3 ve Eraslan, 2011, s. 114)
ve grubu temsil etme (Selznik, 1948 Akt. Bursalioglu, 2010, s. 211; Baltas, 2001, s. 125;
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Yilmaz, 2006, s. 31; Nord, 2004, s. 7304) eylemi olarak niteleyen tanimlamalarla
ortiismemektedir. Ancak liderlik sinirh sayida kavramla tanimlanabilecek basit bir kavram
degildir (Lee ve Olszewski-Kubilius, 2006, s. 33 ve Chan, 2007, s. 156,168). Ayrica, her
bireyin liderlik becerisini olusturan 6zellik ve beceriler baglaminda farkl boyutlara vurgu
yaparken baz1 6zellik ve becerilere deginmemesi dogal kabul edilmektedir (Matthews,

2004, s. 78).

Bu durum aslinda 6gretmenlerin liderlik kavramina ytikledikleri anlamlarla gelisir
goriinmektedir. Clinkii bu calismada 6gretmenler liderligi tanimlarken genel olarak iletisim,
motivasyon, insan yonetimi, isbirliZi ve grubu temsil etme eylemiifadelerine
basvurmuslardir. Bu baglamda, 68retmenlerin motivasyon araci olarak ‘6diiller belirleme’
ile grubu temsil etmenin gostergesi olarak ‘grup hakkinda olumlu bir imaj yaratma ve baska
gruplarin destegini saglamak icin temel olusturma’ alt becerilerini liderlik becerisinin
O0gretiminde ilgisiz ve islevsiz gordiiklerini belirtmeleri arastirmaci tarafindan
O6gretmenlerin farkll kategorilerde verdikleri cevaplar arasindaki bir tutarsizlik olarak
yorumlanmaktadir. Arastirmaci, bu tutarsizliga sebep olarak 6gretmenlerin liderlik alt
becerileri konusunda yeterince énemle diisiinmemelerini ve bunlarin liderlik becerisiyle

iliskisini kuramamis olmalariniileri siirmektedir.

4.1.8. Hayat Bilgisi dersi 6gretim programinda liderlik becerisini kazandirmada
kullanilan o6gretim stratejileri-modellerine yonelik bulgularin sonuglar1 ve

tartisilmasi

Liderlik becerisinin 6gretiminde herhangi bir 6gretim modelini esas almayip tiim
modellerini kullandigin1 ifade eden bir 6gretmen oldugu gibi, ‘proje’ ve ‘tartisma’ gibi
Ogretim programinda birer 6gretim yontemi olarak 6nerilen yontemleri liderlik becerisinin
Ogretiminde ise kostugu 6gretim modelleri arasinda sayan 6gretmenler de bulunmaktadir.
Bunlarin disinda, liderlik becerisinin 6gretimi stirecinde en c¢ok kullanilan 6gretim
modelleri olarak sirasiyla ‘isbirligine dayali 6gretim model ve uygulamalart’ ile
‘vapilandirmaci  6gretim modeli’ dile getirilmektedir. Ogretmenlerin yaptiklan
aciklamalardan, 6gretmenlerin yariya yakininin isbirligine dayali 6gretim modelini esas
alan uygulamalar yoluyla liderlik becerisini kazandirmaya ¢alistig1 sonucuna ulasiimistur.
Ayrica, aym zamanda Hayat Bilgisi Ogretim Programinda esas alindigi séylenen
yapilandirmaci 6gretim modelinin ise az sayida 68retmen tarafindan kullaniliyor olmasi

arastirmanin bir diger sonucu olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
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Sonuglar incelendiginde, liderlik tamimlari ile kullanilan 6gretim stratejileri
baglaminda Ogretmen gorislerinde tam bir uyusma olmadigi goriilmektedir. Zira
O0gretmenlerin ¢cogunlugu liderligi bir isbirligi yapma eylemi olarak betimlemekte fakat
bunlarin tamami isbirligine dayali Ogretim stratejisini benimsediklerinden
bahsetmemektedirler. Halbuki isbirligine dayali 6gretim modeli 6grencilerin sosyal
yasamda ihtiya¢ duyacaklar iletisim, catisma ¢6zimii ve baskalarina liderlik etme gibi
sosyal becerileri kazanmalarini mimkiin kilacak bir 6gretim modeli olarak
betimlenmektedir (Holt ve Kysilka, 2006, s. 177). Ayrica mevcut kiiresel sistemde ihtiyac
duyulan kiiresel liderlerin yetistirilebilmesi i¢in liderlik 6gretim programlarinin isbirligine
dayali modelde tasarlanmasi gerektiginden bahsedilmektedir (Longo ve McMillan, 2015, s.
74). Yapilandirmaci 6gretim modeli ise 6gretmenlerin yaridan ¢ok daha az1 tarafindan
kullanilan bir model olarak ortaya ¢ikmaktadir ve asil sorun burada goériilmektedir. Ciinkii
Hayat Bilgisi 6gretim programinin yapilandirmaci 6grenme kuramina dayandigi bilinen bir

gercektir.

4.1.9. Hayat Bilgisi dersi 6gretim programinda liderlik becerisini kazandirmada

kullanilan 6gretim yontemlerine yonelik bulgularin sonuglari ve tartisilmasi

Ogretmenlerin liderlik becerisinin égretiminde en ¢ok basvurduklari 6gretim
yonteminin anlatim yontemi oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirmada ulasilan sonuglara
gore Ogretmenler tarafindan anlatim ydnteminin ardindan en ¢ok kullanilan 6gretim
yonteminin 6gretmenlerin yarisi tarafindan kullanildigi ileri siirtilen ekip calismasi yontemi
oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin yaklasik yarisi tarafindan liderlik becerisinin
Ogretiminde basvuruldugu ifade edilen diger 6gretim yontemleri ise 6rnek olay, soru-cevap
ve gorev-sorumluluk verme égretim yontemleridir. Hayat Bilgisi Ogretim Programinda
Onerilen 6gretim yontemlerinden ‘tartisma ve tartisma teknikleri’ ile ‘proje’ yontemlerinin
ise cok az sayida 6gretmen tarafindan kullanilirken, ‘problem ¢6zme’ yénteminin ise sadece

bir 6gretmen tarafindan kullanildigi sonucuna ulasilmistir.

Ekip calismasi yontemi, Eraslan (2011, s. 110) tarafindan liderlik becerisinin
O0gretiminde kullanilmasi onerilen bir yontemdir. Buradan hareketle, 6gretmenlerin
yarisinin bu yontemi kullanmiyor olmasi alanyazinla értiismeyen bir durum olarak kabul
edilebilir. Ayrica, az sayida 6gretmenin liderlik becerisini 6gretirken 6rnek olay, soru-cevap
ve gorev ya da sorumluluk verme yontemlerini ise kosuyor olmasi da alan yazinla gelisir

gorunmektedir. Zira Nas (2003, s. 299-300) pek cok beceride oldugu gibi liderlik becerisinin
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O0gretiminde de beceriyi 6grencilerin goziinde somutlastirmak ve gercek hayatla
iliskilendirerek becerinin icsellestirilmesini kolaylastirmak adina 6rnek olay etkinlikleri
yapilmasinin geregine deginmektedir. Tartisma, proje, problem ¢6zme, deneme-yanilma ve
farkindalik olusturma yodntemleri ise dgretmenlerin yarisindan ¢ok daha azi tarafindan
kullanilan yontemlerdir. Eraslan (2011, s. 110) belirlemis oldugu Liderligi Destekleyici ve
Gelistirici Ogretim Strateji, Yontem ve Teknikleri arasinda tartisma, problem ¢6zme ve proje
yontemlerini de saymaktadir. Bu baglamda, 6gretmenlerin ¢ogunlugunun s6z konusu ii¢

yontemi kullanmiyor olmasi da alan yazinla tezat olusturmaktadir.

4.1.10. Hayat Bilgisi dersi 6gretim programinda liderlik becerisini kazandirmada

kullanilan 6gretim tekniklerine yénelik bulgularin sonuglari ve tartisilmasi

Ogretmenlere liderlik becerisinin 6gretiminde kullandiklar1 6gretim teknikleri
soruldugunda, 6gretmenlerin ¢ogunlugunun sirasiyla ‘drama ve rol oynama teknigi’ ile
‘beyin firtinasi teknigini’ kullandiklar1 sonucuna ulasilmigtir. Ogretim programinda énerilen
Ogretim tekniklerinden ‘Alt1 sapkali diisiinme/Alt1 ayakkabili uygulama’ tekniginin sadece
iki 6gretmen tarafindan ise kosuldugu goriiltirken, dnerilen teknikler arasinda bulunmayip
O0gretmen goriislerinden yola cikilarak kategoriye eklenen ‘Gézlem’ ise yine cok az sayida
O0gretmen tarafindan kullanilan bir teknik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica, 6gretim
programinda 6nerilen diger tekniklerinin hicbir 6gretmen tarafindan kullanilmiyor olmasi

da arastirmanin bir diger sonucunu olusturmaktadir.

Eraslan (2011, s. 110) tarafindan yapilan calismada belirlenmis olan Liderligi
Destekleyici ve Gelistirici Ogretim Strateji, Yontem ve Teknikleri icerisinde 12 adet
teknikten bahsedilmektedir. S6z konusu tekniklerden 10 tanesi ya hi¢bir 6gretmen
tarafindan kullanilmamakta ya da yok denecek kadar az sayida 6gretmen bu tekniklere
basvurmaktadir. Bu durum, alanyazinda Eraslan (2011, s. 110) tarafindan yapilan 6neriyle
ortiismeyen bir sonug olarak goriilmektedir. Diger iki teknikten birisi olan Beyin Firtinasi
Tekniginin liderlik becerisi 6gretimi siirecinde 6gretmenlerin yarisi tarafindan kullanildigi
soylenirken, Drama ve Rol Oynama teknigini ise Ogretmenlerin yarisindan fazlasi
kullandigini ileri siirmektedir. Arastirmaci tarafindan, 6g8retmenlerin alanyazinda 6nerilen
tekniklerden sadece iki tanesini kullaniyor olmasi 6gretmenlerin liderlik becerisi 6gretimi
konusunda bir arastirma ya da inceleme yapmadiklari biciminde yorumlanmaktadir.

Materyal olarak kilavuz ya da oOgretmen kitaplarindan ¢ok az sayida 6gretmenin
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faydalaniyor olmasi ise bu arastirma ve inceleme eksikliginin hem gostergesi hem de

sebeplerinden bir tanesi olarak algilanmaktadir.

4.1.11. Hayat Bilgisi dersi 6gretim programinda liderlik becerisini kazandirmada

6gretmen davranislarina yonelik bulgularin sonuc¢lar ve tartisilmasi

Arastirmada oOgretmenlerin liderlik becerisinin 6gretimi siirecinde ne gibi
davranislar sergiledikleri de ayri1 bir kategori kapsaminda incelenmistir. Bu kategori
baglaminda elde edilen veriler 1s18inda, Ogretmenlerin 6zellikle dikkat ettikleri
uygulamanin sinif kurallarini 6grencilerle birlikte belirlemek oldugu sonucuna ulasiimistir.
Ogretmenlerin tamamina yakininin simf kurallarini, gerek demokratik bir ortamda her
ogrenciye s0z hakki tanimak gerekse 6grencilerin sahiplik hissiyle hareket ederek kurallari
daha rahat ig¢sellestirmeleri acisindan 6grencilerle birlikte belirledikleri anlasilmaktadir.
Ogretmenlerin yariya yakininin aym zamanda o6grencilerin kendilerini rahatca ifade
edebilecekleri demokratik bir ortam hazirlamaya dikkat ediyor olmalari da arastirmanin
bir bagka sonucudur. Bu davranislar disinda az sayida da olsa bir kisim 6gretmen tarafindan
liderlik becerisinin 6gretimi siirecinde 6nem verilen ve sergilenen diger 6gretmen
davranislarinin ise sirasiyla ‘tarafsiz olma’, ‘hosgoriili, saygili ve sevgi dolu yaklasma’ ve

‘0grencilerin basarili yonlerini 6ne ¢ikarma’ davraniglari oldugu goériilmektedir.

Eraslan (2011, s. 109), MEB tarafindan belirlenen 6gretmenlik meslegi genel
yeterliliklerinden bazilarinin liderlik becerisini destekleyici davranislar olduklarini ileri
siirmektedir. Bu baglamda Eraslan (2011, s. 109) tarafindan ortaya konulan 9 davranisin
7’si neredeyse hicbir 6gretmen tarafindan liderlik becerisinin 6gretimi siirecinde dikkate
alinan davranislar arasinda yer almamaktadir. Bu sonug, alanyazinla 6rtiismeyen bir durum

ortaya ¢ikarmaktadir.

Liderlik becerisini destekleyici davranislar arasinda yer alan ve bununla ortiisiir
bicimde 6gretmenler tarafindan liderlik becerisini 6gretmek icin 6gretmenler tarafindan
kullanildig1 belirtilen iki davranmistan birisi ‘6grencilerin kendi duygu ve diisiincelerini
ozglrce ifade edebilecekleri demokratik bir ortam hazirlanmasi’ digeri ise ‘sinif kurallarin
ogrencilerle birlikte belirleme’ davramsidir. Ogretmenlerin tamamina yakini smif
kurallarini 6grencilerle birlikte belirlediklerinden bahsetmektedirler ve bu zaten Eraslan
(2011, s. 109) tarafindan da 6nerilen bir davranis seklidir. Ayrica Erden (2005, s. 133)

kurallarin 6grencilerle birlikte belirlenmesinin 6grencilerin sorumluluk almalarinin ve
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kendilerini glivende hissedecekleri bir ortami yine kendi katiimlariyla saglamalarini bir

yolu olarak ortaya koymaktadir.

Ogrencilerin kendi duygu ve diisiincelerini 6zgiirce ifade edebilecekleri demokratik
bir ortam hazirlanmasi Eraslan (2011, s. 109) tarafindan yapilan oneriyle oértiismektedir.
Bu sonuc ayrica Tiiysiiz (2007, s. 125) tarafindan dile getirilen ve 6grencilerin 6grenme
siirecinde tesvik edici, gliven verici ve hosgoriilii bir ortama ihtiya¢ duyduklarini ileri siiren
goriisle de uyum saglamaktadir. Zaten programin dayandigi yapilandirmaci yaklasimin da
bir geregi olarak, sinif 6gretmenden 6grenciye dogru bir bilgi aktariminin gerceklestigi yer
degildir. Aksine, smif ortami Ogrencilerin egitim silirecine aktif olarak katilmalarini,
sorgulamalarini ve arastirma yapmalarini gerektiren demokratik bir ortam olmak
durumundadir ve bir 6gretme degil 6grenme ortami olarak algilanmak durumundadir
(Demirel, 2003, s. 214-217; Ozdil, 2011, s. 150-151). Grootenboer vd (2015, s. 511)
O0gretmeni yon saglama, yonlendirme, kolaylastirma, etkileme ve degisim yaratma gibi

rolleri olan bir lider olarak betimlemektedir.

Manohar (2016) liderlik becerisinin 6gretiminde o6grencilerin 6zgiivenlerini
artiracak ve karar alma ile takim calismasi yapma becerilerini gelistirecek rol oynama, proje
ve isbirlik¢i 6grenme etkinliklerinin yer alabilecegini ileri siirmektedir. Torrance ve Goff,
(1990, s. 3-4) konuya Ogretmen davranislari agisindan yaklagsmakta ve 6grencilere bir
liderlik becerisi olarak yaraticiligin kazandirilmas: siirecinde 06grencileri dinleme,
onaylama, sorduklar1 sorulara ve ileri siirdikleri goriis ve ¢oziim Onerilerine saygl
duymanin 6gretmen tarafindan sergilenmesi gereken etkili davranislar oldugunu ifade
etmektedirler. Bahsedilen davranislar ayni zamanda etkili 6gretmen 6zellikleri arasinda

sayllmaktadir (Can, 2013, s. 85).

4.1.12. Hayat Bilgisi dersi 6gretim programinda liderlik becerisini kazandirmada
6gretmenlerin kullandiklar1 materyallere yonelik bulgularin sonug¢lar1 ve

tartisilmasi

Ogretmenlerin liderlik becerisinin 6gretimi siirecinde kullandiklar1 materyaller de
bu arastirmanin kapsamina girmektedir. Bu baglamda 06gretmenlerden alinana
aciklamalardan, 6gretmenlerin en ¢ok kullandiklar1 materyallerin projeksiyon, CD, akilli
tahta, internet, vb bilgisayar destekli teknolojik materyaller oldugu sonucuna ulasilmistir.
Ayrica bir kisim 6gretmen el yapimi ve otantik materyalleri de liderlik becerisinin

Ogretiminde ise kosmaktadir. Arastirmada elde edilen bir diger sonug ise ¢ok az sayida
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6gretmenin liderlik becerisinin 6gretiminde ders kitabi, 6gretmen kitabi ya da kilavuz kitabi

kullanmiyor olmasidir.

Ogretmenlerin cogunlugunun teknoloji destekli materyaller kullaniyor olmasi
Kocasara¢g’in (2003, s. 83) yaptifi calismayla ortiismemektedir. Kocasarac’a gore
O0gretmenler 6gretimde teknoloji ve bilgisayar kullanimi konusunda kendilerini yetersiz
olarak algilamaktadir. Teknoloji ve internetin hayatimizin icine kadar girdigi bir ortamda
bu durum hig¢ de yadsinacak bir sonug olarak gériilmemektedir. Ote yandan, 6gretmenlerin
cogunlugunun MEB tarafindan 6gretmenlere yol gosterici olmasi amaciyla hazirlanan
Ogretim kilavuzundan, 6gretmenlerin yardim amaciyla yine MEB tarafindan belirlenen
yardimc kitaplardan ya da ders kitabinin bizzat kendisinden faydalandigi yoniinde gorts
bildirmemis olmasi beklenmedik bir sonu¢ olarak ortaya c¢ikmaktadir. Arastirmaci,
ogretmenlerin cok azinin kilavuz kitap ya da 6gretmen kitabini kullaniyor olmasini,
O0gretmenlerin liderlik becerisinin 6gretimini destekleyici model, yontem, teknik ve
davranislar konusundaki bilgi eksikliklerinin sebeplerinden biri olabilecegini ileri

surmektedir.

4.1.13. Hayat Bilgisi dersi 6gretim programinda liderlik becerisinin edinilme
diizeyine (genel anlamda ve kazanimlar a¢isindan) yonelik bulgularin sonuglar ve

tartisilmasi

Ogrencilerin Hayat Bilgisi Dersi Ogretim Programinin sonucunda liderlik becerisini
edinmelerine iligkin 6gretmen goézlem ve goriisleri de bu arastirmada incelenen bir diger
konudur. Bu baglamda elde edilen veriler incelendiginde, 6gretmenlerin yaridan fazlasinin
ogrencilerin liderlik becerisini genel anlamda kazanabildigini gozlemledigi sonucuna
ulasilmistir. Ote yandan, olumlu gériis ortaya koyan égretmenlerin yaris1 kadar olmakla
birlikte, liderlik becerisinin 6grenciler tarafindan genel anlamda kazanilamadigi yoniinde

goris bildiren bir kisim 6gretmen de bulunmaktadir.

Liderlik becerileri tek tek ele alindiginda ise, 6gretmenlerin yarisi tarafindan dile
getirilen ve 6grencilerin kazanabildikleri yontinde goriis bildirilen tek liderlik kazaniminin
B.1.20 (Ailesindeki lider(ler)in ailedeki roliinii fark eder.) kazanimi oldugu sonucuna
ulasilmistir. Programda yer alan diger bes kazanimdan ise sadece ikisinin 6grenciler
tarafindan kazanilabildigi bulgusu elde edilen bir diger sonuctur. Buna gore az sayida
O0gretmen 6grencilerin B.3.36 (Cesitli ortamlarda liderlerin gruplar ve toplumlar tizerindeki

etkilerini arastirir.) ve C.2.9 ‘Liderlerin, toplumlarin yasantilarini nasil degistirdigini
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aciklayarak, gecmiste ve glinlimiizde Turk toplumuna liderlik yapan kisiler hakkinda
sorular sorar.” kazanimlarini edindiklerini diistinmektedir. Kalan 3 kazanimin A.2.9 ‘Kuliip
ve diger grup calismalarinda yapilacak isler konusunda arkadaslarini yonlendirir, onlari
cesaretlendirir ve gerektiginde yardimda bulunur.’, A.2.10 (Grup ¢alismalar1 sirasinda
baska gruplarla dayanisma igine girerek kendi grubuna destek saglar.) ve B.2.27 (Aile
yasaminda aldig1 liderlik roliinii aciklar.) kazanimlarinin 6grenciler tarafindan
edinilemedigi bulgusu ise arastirmanin 6nemli bir sonucu olarak karsimiza ¢ikan bir diger

sonucudur.

Ogretmenlerin sadece yarisinin ogrencilerin liderlik becerisi kazanimi olarak
ilerleme gosterdikleri kazanimin ‘ailesindeki liderin/liderlerin ailedeki roliinii fark eder’
kazanimi olduklarini ileri stirmeleri, Delice (2014, s. 235-261) tarafindan yapilan ve liderlik
Ogretiminin o6grencilerin liderlik tutumlarina etkilerinin incelenmesini amaclayan
calismanin sonuglariyla ortiismektedir. Delice (2014, s. 255-256) de verilen liderlik
Ogretiminin liderlik boyutlarinin yalnizca bir kisminda olumlu sonuclar alindigi

gozlemlenmistir.

Liderlik becerisinin genel anlamda kazanilma baglaminda da benzer bir sonuca
rastlanmaktadir. Ogretmenlerin yaris1 6grencilerinin liderlik becerilerinde genel anlamda
bir ilerleme gozlemlerken, bir kismi ise verilen 6gretimin bir faydasini gormediklerini ileri
surmiislerdir. Konuya biitiinciil bir acidan yaklasan 6gretmenlerden olumlu goriis
bildirenler, 6grencilerindeki 6zgiiven, girisimcilik, vb liderlik 6zelliklerindeki gelismeleri

ornek gostermektedirler.

Arastirmaci 6gretmenlerin bu konudaki gortisleri kendi icerisinde yeterince tutarh
bulmamaktadir. Ciinkii 6gretmenler liderlik becerisini cogunlukla insan yonetimi ve iletisim
eylemleriyle tanimlamiglardir ve arastirmaciya goére bu durumda, eger liderlik 6gretiminin
genel anlamda basarili oldugunu ileri siiriiyorlarsa, 6grencilerinde s6z konusu eylemler
konusunda da gelisme gozlemlediklerinden bahsetmis olmalar1 gerekmektedir. Diger bir
ifadeyle, arastirmaci 6grencilerinde insan yonetimi alt temasi olarak isbirligi, yol gésterme,
vb ile iletisim alt temasi olarak motivasyon, etkileme ve insanlar1 biraraya getirme gibi
eylemlerde ya da bunlar1 kazandirmayi amaclayan kazanimlarda gelisme gozlemlediginden
bahsetmeksizin genel anlamda liderlik becerisinin kazanilabildiginden bahsetmeyi pek

inandirict bulmamaktadir.
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4.1.14. Ogrencilerin 1-3 smiflar Hayat Bilgisi dersi 6gretim programinda liderlik

becerisini edinmelerindeki etkenlere yonelik bulgularin sonuclari ve tartisilmasi

Egitim-6g8retim slirecinde sadece sinif ici uygulamalar degil ayn1 zamanda okul dis1
etkenler de dikkate alinmak durumundadir. Dolayisiyla bu arastirma kapsaminda, liderlik
becerisinin 6gretiminde 6nemli oldugu ve dikkate alinmasi gerektigi diisliniilen etkenlere

yonelik 6gretmen goriisleri de incelenmistir.

Bu baglamda elde edilen veriler 15181nda, liderlik becerisinin 6gretiminde en ¢ok
O0gretmen tarafindan etkili oldugu diisliniilen etkenin aile oldugu sonucuna varilmistir.
Ogretmenlerin tamamina yakini aile yapisinin ve ailede karsilagilan tutum ve davraniglarin
cocugun liderlik becerisinin gelisiminde c¢ok o6nemli oldugunu ileri siirmektedir.
Arastirmada elde edilen bir diger sonug, cevre ve arkadaslarin da 6grencilerin liderlik
becerisini kazanmalarinda etkili goriildiigii bulgusu olmustur. Ogretmenlerin yarisindan
fazlasi cevre ve arkadaslar1 6grencilerin liderlik becerisi kazanimlarini etkiledigini ifade
etmistir. Liderlik becerisi kazanimindaki etkenler baglaminda ulasilan bir diger sonuca gére
ise 6gretmenlerin yariya yakini 6gretmen olarak kendi davranis ve tutumlarinin da

ogrencilerin liderlik becerisini kazanmalarinda 6nemli bir etken olarak gérmektedirler.

Ogretmenlerin neredeyse tamaminin en etkili unsurun aile oldugunu belirtmis
olmalar1 alan yazin tarafindan da desteklenen bir sonugtur. Kir (2011, s. 399-402),
cocuklarin kisilik gelisimlerinin aileyle birlikte gelistigini ve ¢ocuklarin hayata katilma ve
sosyallesmeye iliskin pek ¢ok bilgiyi oncelikle aileden aldigini ileri stirmektedir. Kisinin
sosyallesme ve toplumsal anlamda ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve degerleri edinme
strecinin baslangi¢ noktasini aile olusturmaktadir. Bu anlamda bireylerin ve dolayisiyla
toplumun sahip oldugu 6zellikler {izerinde ailenin etkisi yadsinamayacak kadar énemli rol

oynamaktadir (Ayhan, 2011, s. 31).

Bacanli (2002, s. 226) her tiirlii bilgi ve becerinin ¢ocuklara kazandirilma siirecinde
ailenin ve o6zellikle anne-babanin dikkate alinmasi gerekli bir etken oldugunu ileri
siurmektedir. Erden (2007) ise okullarin g¢ocuklarin egitiminden sorumlu oldugu bir
gercekse de, bu durumun ailenin egitim agisindan sahip oldugu temel sorumlulugu ortadan
kaldirmadigini ifade etmektedir. Cocugun iyi bir egitim alabilmesinin 6nemli bir unsuru, aile

ile okulun isbirligi icerisinde ¢alisiyor olmasidir.

Benzer bicimde Kocabas (2006, s. 143) da bir liderlik alt becerisi olarak iletisim
becerisini de iceren cok sayida sosyal becerinin 6ncelikle ailede 6grenildigini ve bu

sebepten ailelerin egitilmelerinin ¢ocuklarin egitimi agisindan 6nemli oldugunu
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belirtmektedir. Kim (2009, s. 65) duyussal, bilissel ve 6gretimsel etkenlerin yani sira aileyi
de ¢ocuklarin liderlik becerilerinin gelisiminde 6énemli etkenler arasinda saymistir. Erdogan
(2015, s. 284) 6grencilerin stirekli olarak etkilesim icerisinde olduklari ve birer rol model
olarak algiladiklari aile fertlerinin 6grencilerin liderlik becerisi kazanimlarinda kaginilmaz
bir sekilde etkili olduklarin1 ve hatta bu baglamda birer egitim lideri olarak da kabul
edilebileceklerini ileri siirmektedir. Bu goriisler, ailenin 6gretmenlerden tarafindan en

o6nemli unsur goriilmesini destekler niteliktedirler.

Ogretmenlerin ¢ogunlugu cevre ve arkadas faktériiniin 6grencilerin liderlik
becerisini edinmelerinde etkili oldugunu ileri stirmektedirler. Okul disinda gecirilen zaman
yogunlugu agisindan ele alindiginda, ortaya konulan bu goriislerin mantikli olduklarini
soylemek miimkiindiir. Ayrica alanyazinda ¢evrenin ¢ocuklarin egitiminde 6nemli bir etken
oldugunu bildiren arastirmacilar da s6z konusudur. Ornegin Ensar (2003, s. 267), cevrenin
cocuklarin ozglivenleri lizerinde olumlu ya da olumsuz etki yaparak dolayli yoldan

egitimlerini etkilediginden bahsetmektedir.

Ozbay (2006, s. 167), kisilerin ‘tutum, zihniyet ve davranislarini icinde bulundugu
kiltir, toplum ve aile cevresinden sonra en fazla etkileyen, hatta daha etkin olarak
belirleyen unsur arkadas cevresidir’ diyerek calisma sonucuyla uyumlu bir goriis ortaya
koymaktadir. Tas (2011, s. 38-43) sinif yonetimini ve basarisini etkileyen sosyal unsurlar
arasinda oncelikle aile ve ¢cevreyi saymaktadir. Giile¢ ve Alkis (2003, s. 20) ailenin sosyo-
ekonomik durumunu 6grenci basarisini etkileyen okul dis1 faktorler arasinda sayarken,
Basar (2006, s. 13-17) aile ve cevreyi ‘sinif yonetiminin sinifdisi degiskenleri’ olarak
betimlemektedir. Donmez (2004, s. 51-56) genel olarak tiim becerilerin kazandirilmasinda

O0gretmen, arkadas, cevre ve aileyi 6nemli etkenler arasinda saymaktadir.

Shehane vd (2012, s. 151-152) yaptig1 calismanin sonucunda 6grencilerin liderlik
becerisine iliskin farkindaliklarini etkileyen unsurlar arasinda aileyi, arkadaslar1 ve birer
O0gretmen gibi calisan spor koglarini saymaktadirlar. Bu sonug, bu calismadaki
O0gretmenlerin yaklasik yarisinin 6gretmenin bizzat kendisinin de 6grencilerin liderlik
becerisini kazanmalarinda 6nemli bir etken oldugunu savunmalariyla ortiismektedir. Bu
calismada, ayr1 bir kategoride Eraslan (2011, s. 109) tarafindan MEB 6gretmenlik meslegi
genel yeterliliklerinden faydalanilarak belirlenmis olan liderlik becerisini destekleyici
O0gretmen davranislar1 yer almaktadir. Bu baglamda, Eraslan’in (2011, s. 109) liderlik
becerisini kazandirma silirecinde Ogretmenlere etki atfetmesiyle, goriisme yapilan
O0gretmenlerin bazilarinin 6gretmenleri etkili kabul etmeleri birbiriyle ortiisen sonuglar

olarak goriilmektedir. 0zmen ve Sénmez (2007, s. 188-189) de egitimdeki degisim ajanlari
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arasinda sayarak dgretmenlerin egitimdeki dnemli roliine vurgu yapmaktadirlar. Benzer
sekilde Bikmaz (2006, s. 110-111) da egitimde istendik sonuglara ulasmada 6gretmenlerin
anahtar rolde oldugunu séylemektedir ve Ogrencilere kazandirmalar:1 istenen bilgi ve
beceriler konularinda ogretmenlerin de egitilmelerinin gerektigini belirtmektedir.
Beycioglu ve Aslan (2010, s. 767) da sinif i¢i etkinliklerin uygulayicilar1 olarak 6grenci ile
birebir muhatap olan Ogretmenlerin, 6gretim siirecindeki etki ve Onemine isaret
etmektedirler. Burada sorgulanabilecek asil konu, 6gretmenlerin yaridan fazlasinin neden

kendilerini bu konuda 6nemli birer etken olarak gérmedikleridir.

Dikkat cekici bir diger sonug, hi¢cbir 6gretmenin liderlik becerisi 6gretimi siirecinde
O0gretmen tarafindan kullanilan yontem ve tekniklerin liderlik becerisinin edinilmesinde
etkili olduguna dair yorum yapmamis olmasidir. Halbuki alan yazinda dogrudan liderlik
becerisinin 6gretiminde kullanilmasi 6nerilen model, yontem ve teknikler mevcuttur
(Eraslan, 2011, s. 110). Ogretim yontem ve tekniklerinin etken olarak dile getirilmemesinin

iki sebebe dayandirilabilecegi diisliiniilmektedir.

Birincisi, 6gretmenler 6gretim yontem ve tekniklerin zaten sinif i¢i uygulamalar
olarak dogal etkenler olduklarin1 diisiinerek diisiincelerini okul dis1 etkinliklere
yogunlastirmis olabilirler. Ancak arastirmaci goriisme esnasinda okul i¢i ya da dis1 her turli
etkeni sorguladigini 6gretmenlere ilettiinden, bu secenegin tam anlamiyla gecerli
olmayacagini ileri stirmektedir. Ayrica 6gretmenler, zaten bir etken olarak kendilerinin
tutum ve davranislarindan bahsederek sinif i¢ci uygulamalara deginmislerdir. Bu durumda
O0gretim yontem ve tekniklerini birer etken olarak gérmemelerini bahsedilen sebebe

dayandirmak mantikh gériinmemektedir.

Oyleyse ikinci secenegin, yani 6gretmenlerin liderlik becerisinin 6gretimine yénelik
kullanilabilecek 6gretim yontem ve teknikleri tizerine daha 6nce diistinmedikleri ve buna
uygun uygulamalar konusunda yeterli bilgi sahibi olmadiklari seceneginin gecerli oldugunu
disiinmek mimkiindiir. Zira bu durumunliderlik becerisinin 6gretimi siirecinde
kullandiklar1 model, yontem ya da teknikler baglaminda verdikleri cevaplarda
O0gretmenlerin stlirekli genel anlamda 6gretim siirecine odaklanmis olmalari ve dogrudan
liderlik becerisinin 6gretimine iliskin somut 6rnekler vermemis olmalariyla desteklendigi

soylenebilir.
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4.1.15. Ogrencilerin 1-3 siiflar Hayat Bilgisi dersi 6gretim programinda liderlik
becerisini edinmelerindeki olumlu etkenleri artirip olumsuz etkenleri azaltmaya

yonelik bulgularin sonuglari ve tartisilmasi

Bu arastirmada, liderlik becerisinin 6gretiminde o6nemli oldugu diisiiniilen
etkenlere yonelik olarak O0gretmenler tarafinda yapilan onerilere de yer verilmistir.
Ogretmenlerin liderlik becerisinin kazanimin etkileyen olumlu etkenleri artirip olumsuz
etkenleri azaltmaya yonelik neler yapilabilecegine dair gortsleri incelendiginde ulasilan
dikkate deger bir sonug, 6gretmenlerin bir 6nceki kategoride ileri siirdiikleri cevre ve
arkadas etkenine yonelik herhangi bir dneride bulunmamis olmalaridir. Liderlik becerisinin
O0gretiminde 6gretmen olarak kendi davranis ve tutumlarinin 6nemli oldugunu diisiinen
O0gretmenlerden sadece 2 tanesi bu konuda 6neride bulunmustur. Buna gore, s6z konusu
ogretmenler okul yoneticileri ve 6gretmenlere liderlik 6gretiminin 6grencilere liderlik
becerisini kazandirmada olumlu etkisi olacagini diisiinmektedirler. Arastirma sonucunda
elde edilen bir diger 6nemli sonug ise ailelere yoneliktir. Ogretmenlerin neredeyse tamami
tarafindan ortaya konulan onerilere gore ailelerin liderlik baglaminda bilinglendirilmeleri

gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Ogretmenlerin neredeyse tamaminin ailelere liderlik beceri ve onun 6gretimi
konusunda biling kazandirilmas1 yoniinde o6nerilerde bulunmus olmalar1 zaten c¢alisma
baglaminda beklenen bir sonugtur ¢iinkii goérusiilen 6gretmenlerin neredeyse tamami aileyi
en oOnemli etken olarak kabul etmektedir. Ailelerin nasil egitilecegi ya da
bilin¢lendirilebilecegi konusunda ise kimi 6gretmenler veli toplantilarindan faydalanmay1
onerirken, kimisi de egitim seminerleri, okul aile birligi toplantilar1 ya da rehberlik
O0gretmeni tarafindan yapilan veli bilgilendirme toplantilarinin ise yarayacagim ileri
surmektedirler. Bu 6neriler, her ne kadar 6zellikle liderlik becerisine odaklanmayip genel
anlamda ailenin egitim-6gretim siirecindeki etkisine dikkat cekse de, Celenk (2003, s. 32-

33) tarafindan yapilan ¢alismada ortaya konulan dnerilerle ortiisiir niteliktedir.

Okul ile aile arasinda saglanacak bir isbirliginin ve ailelerin egitilerek bilingli
bireyler haline getrilmesinin 6grencilerin 6grenimleri tizerinde olumlu etki yapacagini ileri
stiren Celenk (2003, s. 28, 32-33), bu baglamda yapilabilecekleri ailelerin yapilan sinif ici
etkinliklerle ¢ocuklarinin sorunlari, ihtiyaglari ve becerileri, konusunda bilgilendirilmeleri
olarak ortaya koymaktadir. Celenk’e (2003, s. 33) gore bu bilgilendirmeler yillik ve aylik
olarak diizenli bicimde gerceklestirilen toplantilarla saglanmal, hatta gerektigi durumlarda

haftalik toplantilar ya da mektup, telefon ve ev ziyaretleri yoluyla da desteklenmelidir.
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Dikkat cekici bir sonug, 6gretmenlerin kendi tutum ve davranislar ile cevre ve
arkadaslar1 da liderlik becerisinin kazandirilmasinda énemli etkenler arasinda sayarken,
bunlara y6nelik herhangi bir 6neride bulunmamis olmalaridir. Halbuki Beycioglu ve Aslan
(2010, s. 767), ogrenci ile birebir muhatap uygulayicilar olarak 6gretmenlerin liderlik
davranislar1 sergileyebilmeleri i¢cin bu konuda desteklenmeleri ve gelistirilmelerini
onermektedirler. Bu ¢alismada arastirmaci, 6gretmenlerin birer etken olarak kendilerine
yonelik onerilerde bulunmamalarinin dogrudan liderlik becerisinin 6gretimine yonelik
ortaya koyabilecekleri somut bir oneri olmamasindan kaynaklaniyor olabilecegini
diisinmektedir. Zira oOgretmenler liderlik becerisini kazandirmada sergiledikleri
davranislar baglaminda alanyazinda onerilen (Eraslan, 2011, s. 109) davranislarin genel
anlamda iki tanesini (simif kurallarini 6grencilerle birlikte belirleme ve 6grencilerin
kendilerini rahatca ifade edebilegekleri demokratik bir ortam hazirlama) kullanmakta ve
olasi diger davramislar konusunda bilgi sahibi olduklarini gosteren aciklamalar

yapmamaktadirlar.

Ogretmenlerin ¢evre ve arkadas etkenlerine yonelik oneriler getirmemeleri ise
arastirmaci tarafindan, s6zkonusu etkenlerin 6grenimi etkileyen ve oldukca genis bir kitleyi
kapsayan okul dis1 faktorler olmalar: ve 6gretmenlerin kendilerini bunlari etkileyecek bir

konumda gérmemis olmalariyla agiklanmaktadir.

4.2. Oneriler

Bu calisma kapsaminda elde edilen bulgulara dayali olarak, asagida belirtilen
onerilerin dikkate alinmasinin liderlik becerisinin kazandirilmasina olumlu katki

saglayacagi diistintilmektedir.

e Hizmetici egitimler ya da iiniversite 6gretim elemanlari tarafindan gerceklestirilen
seminerler vasitasiyla 6gretmenlere liderlik becerisine yonelik egitim verilebilir.

e 21. Yizyll becerileri arasinda sayilarak biiyiik 6nem atfedilen liderlik becerisine
Hayat Bilgisi Ogretim Programinda yeniden ve daha genis bicimde yer verilmeye devam
edilebilir.

e Egitim Fakiiltelerinde liderlik becerisinin 6gretimine iliskin daha detayli kuramsal
ve uygulamaya yonelik egitim-6gretim faaliyetlerine yer verilebilir.

e Ogretmenlerin liderlik becerisi 6gretiminde kilavuz kitap ya da o6gretmen
kitabindan daha fazla faydalanmalarinin saglanmasi amaciyla, kilavuz kitap ve 6gretmen

kitabinin igeriginin, liderlik becerisi konusunda yapilacak ¢calismalardan elde edilen bulgular
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151g8inda kuramsal ve uygulamaya doniik bilgileri icerecek bicimde tekrar yapilandirilmasi
saglanabilir.

e Liderlik becerisi ile Hayat Bilgisi Ogretim Programinda yer alan diger beceriler
arasindaki iliski hem kuramsal anlamda hem de uygulamaya doniik gerceklestirilecek
calismalarla incelenebilir. Bu tiir calismalarda, s6z konusu becerilerinin liderlik becerisine
etkileri incelenebilir.

e Ogretmenlerin simf ici davramglarini liderlik baglaminda inceleyen ve bu
davranislarin 6grencilerin liderlik becerileri lizerindeki etkilerini belirlemeyi amaglayan
bilimsel ¢alismalar yapilabilir.

e Hayat Bilgisi ya da diger derslerin 6gretim programlarinda yer alan becerilerin
birbirleriyle iligkilerini ortaya koyacak kuramsal ve uygulamaya doniik arastirmalar
yapilabilir.

e Her okulda, liderlik becerisinin 6gretiminde uygulanacak model, yontem ve
teknikler ile sinif ici uygulamalar konusunda ortak bir yaklasimi saglayacak ve bu konuda
danismanlik gérevini yiiriitecek bir 6gretim lideri belirlenebilir.

o Aileler liderlik becerisi ile becerinin kazandirilmasi siirecinde dikkat edilmesi
gereken tutum ve davranislar konusunda egitilmelidirler. Bu egitimler daha genis kitleye
hitap edebilmeleri acisindan okul rehber 6gretmeni ya da konunun uzmani bir 6gretim
elemani tarafindan okuldaki tiim velilere hitap eden seminerler vasitasiyla yapilabilir.

e Aileler, sinif 6gretmenleri ile veliler arasinda gerceklesen toplantilarda ¢ocuklarinin
liderlik becerisine iliskin durumlar1 konusunda bilgilendirilmeli ve 6gretmen tarafindan

gerekli konularda uyarilmali ya da desteklenebilir.
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EK-1. Tez Goriisme Sorulari

Bu calismada Hayat Bilgisi dersinde sinif 6gretmenlerinin 6grencilere liderlik

becerileri kazandirmalarina iliskin durumlarini belirlemek amaglanmaktadir. Bu amagla

cevaplandirilmasi planlanan sorular:

1. Liderlik hakkindaki goriisleriniz nelerdir?

a)
b)

c)

Liderligi nasil tanimlarsiniz?
Sizce lider hangi 6zelliklere sahip olmalidir?
lIkégretim 1-3 smuflardaki 6grencilerde hangi liderlik 6zelliklerini

gozlemlemektesiniz?

2. Liderlik becerisi, 6gretilebilir bir beceri midir? Bu konuda goértsleriniz nelerdir?

a)

b)

Liderlik becerisinin (ilgili beceriler, kazanimlar, vb) 6gretim programlarinda
yer alip almamasi konusunda neler diisiiniiyorsunuz?
Hayat Bilgisi (1-3 siniflar) Ogretim Programinda yer alan ‘Oz Yénetim’ becerisi
altinda bulunan ‘Liderlik’ becerisinin, bu programda yer almasi1 konusundaki
gorisleriniz nelerdir?

a. Yer almali midir? Neden?

b. Faydali midir? EVET ise faydalari nelerdir?
Hayat Bilgisi (1-3 smiflar) Ogretim Programinda, o6grencilerin liderlik
becerisini edinmelerine katki sagladigini diistindiigiintiz baska beceriler var
mi1?

a. 0Oz Yonetim Becerisi disindaki 13 beceri arasinda,

b. Oz Yénetim Becerisi bashg altinda bulunan ‘Liderlik’

becerisi disindaki 12 beceri arasinda,

3. Hayat Bilgisi (1-3 simflar) Ogretim Programinda yer alan ‘Liderlik’ becerisi ile

iliskilendirilen alt beceriler, 6grencilerin liderlik becerisini edinmelerinde yeterli

midir? Bu konuda goriisleriniz nelerdir?

a.

S6z konusu alt beceriler arasinda, islevsel olmadigini ya da amaca hizmet
etmedigini diistindiikleriniz var mi? Neden?
Mevcutlarin disinda, o6g8rencilerin liderlik becerisini edinmelerine katki

saglayacagina inandiginiz baska liderlik alt becerileri var m1? Varsa nelerdir?

4. Ogrencilerinize, Hayat Bilgisi dersinde yer alan liderlik becerisini kazandirma

sirecinde;

a.

b.

Hangi strateji/modellere basvuruyorsunuz? Ornekler verebilir misiniz?

Hangi yontemlere basvuruyorsunuz? Ornekler verebilir misiniz?



c. Hangi tekniklere basvuruyorsunuz? Ornekler verebilir misiniz?
d. Hangi 6gretim materyallerini kullaniyorsunuz? Ornekler verebilir misiniz?
e. Ne tiir davranislar sergilemeye/sergilememeye dikkat ediyorsunuz? Neden?

5. Ogrencilerinizin, Hayat Bilgisi (1-3 siiflar) dersinde yer alan liderlik becerisini
edinme dizeyleri nedir? Bu konudaki gézlemlerinizi, Hayat Bilgisi (1-3 siniflar)
Ogretim Programinda yer alan ‘Liderlik’ becerisi ile iliskilendirilen kazanimlar
acisindan paylasabilir misiniz?

6. Ogrencilerinizin, Hayat Bilgisi (1-3 siniflar) dersinde yer alan liderlik becerisini
edinme siireci tizerinde olumlu ya da olumsuz etkileri oldugunu diisiindiigiiniiz,
O0gretim yontem, teknik ve materyalleri disinda, degiskenler nelerdir?

a. Onem ve etki derecesine gore bir siralama yapabilir misiniz?
b. Bunlarin, siire¢ tizerindeki olumlu etkilerini artirabilmek ya da olumsuz etkileri

en aza indirgeyebilmek icin 6nerileriniz nelerdir?



EK-2. Kategori, Tema & Kod Tablosu

KATEGORI TEMA
lletisim (Etki Kullanma Siireci - Etkilesim - Motivasyon - [lham
ve enerji yaratma - Yapiy1 ya da grubu harekete gecirme - Ikna
bicimi - Insanlari ortak bir amac etrafinda toplama)
Gii¢ kullanma
Hedefe/Sonuca Ulasma Etkinligi/Araci
Insan yénetimi (Yonlendirme - Yol gésterme - Isbirligi yapma -
Esgiidiim saglama)
Degisimi Okuyabilme (Degisimi planlama ve kolaylastirma -
Yeni alternatifleri ya da firsatlar1 yakalama - Degisime uyum
saglama - Ileri goriislii olma)
Kaynak Kullanma (Kendi Kisisel Yeteneklerini Yonetme)
Problem C6zme
Karar Verme

Liderlik Tanimi

ve Liderlik Ozellikleri

Ortak amag ve vizyon belirleme/sahibi olma

Grubu temsil etme (Gruba sadik olma - Giivenilir olma

Planl olma (Kararl ve istikrarli olma)

Orijinal/Kendine 6zgii olma

Sorumluluk ve risk alabilme (Girisken - Ozgiivenli)

Hirshi (Dikkat cekme ve 6n planda olma arzusu)

Farkliiklara saygih olma (insanlar1 Seven - Hosgoriilii -
Farkliliklara saygili - Uyumlu)

Zeki (Yetenekli - Basaril - Bilgili)

Basar1 odakl

Elestirilere acik (Ozelestiri yapabilen)

Akilcl

Fiziksel acidan cekicilik (Sempatik olma -vb)

Adil olma

[Ikoégretim
Ogrencilerinde Liderlik
Ozellikleri

Miicadele Istegi (Hirsh olma - Dikkat cekme ve 6n planda olma
arzusu)

Sozlii ifade Kolayligh (Tiirkceyi dogru ve etkili olma)

Etkili iletisim kurabilme (Motivasyon - Ikna becerisi - Ortak
amag belirleyebilme - Ortak amac etrafinda toplama)

Kararl olma (istikrarh olma - Planli olma - Sorumluluk sahibi
olma)

Guvenilirlik (Diirtistliik — Bagkalar: tarafindan sevilme ve saygi
duyulma - Uyumlu olma)

Arastirmacilik

Basarili olma (Harekete Gecirme & Enerji Yaratabilme

Ozgiivenli olma (Giriskenlik)

Yardimseverlik




Hareketli olma (Derslere ilgisizlik - Haylaz olma)

Baskin olma

Yaratici problem ¢ézme becerisi

Elestirel Muhakeme Yetenegi

Yeni iligkileri gérme becerisi (Ileri gorisliiliik - Diisiincede ve
harekette esneklik - Belirsizlige tahammiil becerisi - Yenilige
uyum saglama)

Plan Yapabilme

Ortak Amac Etrafinda Grup Olusturabilme

Liderlik Ogretilebilir mi?

Formal Egitimle (Okulda) Ogretilebilir

Ailenin/Cevrenin Destegiyle Ogretilebilir

Zaten Var Olan Liderlige Iliskin Ozelliklerin
Cikarilmasiyla Gelistirilebilir/Fark ettirilebilir

Ortaya

Ogretilemez/Gelistirilemez (Dogustan Olmalidir)

Liderlik
lIkégretim
Programlarinda Yeri

Becerisinin

Almalidir (Gereklidir ve Faydalidir)

Daha Sik/Cok Yer Almalidir

Almasi Gerekmez (Geregi ve Faydasi Yoktur)

Almamalidir (Olumsuz Etkisi Vardir)

Liderlik Becerisinin
Hayat  Bilgisi  Dersi
Ogretim  Programinda
Yeri

Almalidir (Gereklidir ve Faydaldir)

Daha Sik/Cok Yer Almalidir

Almasi Gerekmez (Geregi ve Faydasi Yoktur)

Almamalidir (Olumsuz Etkisi Vardir)

Elestirel Diisiinme

Yaratici Diisiinme

Arastirma

Hayat Bilgisi Ogretim | Iletisim

Programinda, Liderlik | Problem C6zme

Becerisi Kazanimina | Bilgi Teknolojilerini Kullanma

Katki  Saglayan Oz | Girisimcilik

Yonetim Temel Becerisi | Tiirk¢eyi Dogru, Etkili ve Giizel Kullanma

Disindaki Temel | Karar Verme

Beceriler Kaynaklar Etkili Kullanma
Giivenlik ve Korunmay1 Saglama
Bilimin Temel Kavramlarini Tanima
Temalarla Ilgili Temel Kavramlar1 Tanima
Etik Davranma

el Eglenme
Hayat Bilgisi Ogretim Ogrenmeyi Ogrenme
Programinda, Oz

Yonetim Temel Becerisi
Altinda Liderlik Becerisi

Kazanimina Katki
Saglayan Liderlik
Becerisi Disindaki Alt
Beceriler

Amac Belirleme

Kendini Tanima ve Kisisel Gelisimini Izleme

Duygu Yonetimi

Kariyer Planlama

Sorumluluk

Zamani ve Mekani Dogru Algilama

Katihm, Paylasim, isbirligi ve Takim Calismas1 Yapma

Farkliliklara Saygi Duyma




Hayat Bilgisi

Becerilerinin Yeterliligi

Vizyon ve Amag
Belirleme, Bunlar
Tasarlama

Amaca Hizmet Eder/Islevseldir

Amaca Hizmet Etmez/Islevsel Degildir

Ogretmenin Isleyis Tarzi Belirleyicidir

Grubu Bir Fikre ya da
Duyguya Inandirma

Amaca Hizmet Eder/Islevseldir

Amaca Hizmet Etmez/Islevsel Degildir

Ogretmenin Isleyis Tarzi Belirleyicidir

Grup Uyeleri | Amaca Hizmet Eder/Islevseldir
Arasindaki Amaca Hizmet Etmez/Islevsel Degildir
Anlasmazliklari — — - - —
Cozme Ve | O8retmenin Isleyis Tarz1 Belirleyicidir
Miizakerecilik

Uyeleri Ortak Amac | Amaca Hizmet Eder/islevseldir
Dogrultusunda Amaca Hizmet Etmez/Islevsel Degildir
Glidileme ve Yol (5: — : : T
Gésterme Ogretmenin Isleyis Tarzi Belirleyicidir

Odiiller Belirleme

Amaca Hizmet Eder/Islevseldir

Amaca Hizmet Etmez/Islevsel Degildir

Ogretmenin Isleyis Tarzi Belirleyicidir

Ogretim
Programinda Liderlik Alt

Grup hakkinda
Olumlu Bir Imaj
Yaratma ve Baska
Gruplarin  destegini

Saglamak icin Saglam
Bir Temel Olusturma

Amaca Hizmet Eder/Islevseldir

Amaca Hizmet Etmez/Islevsel Degildir

Ogretmenin Isleyis Tarzi Belirleyicidir

Elestirilere
Grubu Savunma

Karsi

Amaca Hizmet Eder/islevseldir

Amaca Hizmet Etmez/Islevsel Degildir

Ogretmenin Isleyis Tarzi Belirleyicidir

Bagka gruplarla Is
Birligi Olusturma ve
Diger Gruplardan
Destek Saglama

Amaca Hizmet Eder/Islevseldir

Amaca Hizmet Etmez/Islevsel Degildir

Ogretmenin Isleyis Tarzi Belirleyicidir

Akranlariyla ya da
Kiiciiklerle Calisirken
Etkili
Gozetim/Yonetim
Becerilerini Kullanma

Amaca Hizmet Eder/Islevseldir

Amaca Hizmet Etmez/Islevsel Degildir

Ogretmenin Isleyis Tarzi Belirleyicidir

Bir Gorevin
Tamamlanmas1 i¢in
Sorumluluk Alma

Amaca Hizmet Eder/Islevseldir

Amaca Hizmet Etmez/Islevsel Degildir

Ogretmenin Isleyis Tarzi Belirleyicidir

Belli Amaglara
Ulagmak I¢in insanlar
Orgiitleme

Amaca Hizmet Eder/islevseldir

Amaca Hizmet Etmez/Islevsel Degildir

Ogretmenin Isleyis Tarz Belirleyicidir

Liderin, Dirtstligu
ve Yeterliligi ile
Grubunda Giliven ve
Inan¢ Kazanmasi

Amaca Hizmet Eder/Islevseldir

Amaca Hizmet Etmez/Islevsel Degildir

Ogretmenin Isleyis Tarzi Belirleyicidir




Liderlik Alt
Becerilerinin Yeterliligi

{lave Liderlik Alt Becerilerine Gerek Yoktur

Farkli Liderlik Alt Becerileri ilave Edilebilir

Hayat Bilgisi Dersinde
Liderlik Becerisi
Kazandirmada
Kullanilan
Stratejiler/Modeller

Isbirligine dayali 6gretim modeli ve uygulamalari

7E-5E modeli

Kubasik 6grenme modeli

Bulus yoluyla 6gretim stratejisi

Yapilandirmaci 6gretim modeli

Coklu zeka modeli (Sosyal Zeka Alani)

Arastirma-inceleme stratejisi

Hayat Bilgisi Dersinde
Liderlik Becerisi
Kazandirmada
Kullanilan Yontemler

Tartisma ve tartisma teknikleri

Proje

Ekip calismasi

Problem ¢6zme

Ornek olay

Soru-Cevap

Deneme-Yanilma

Farkindalik

Gorev ve Sorumluluk Verme

Anlatim

Hayat Bilgisi Dersinde
Liderlik Becerisi
Kazandirmada
Kullanilan Teknikler

Beyin firtinasi

Goris gelistirme (Serbest kiirsii)

Gorlisme-Sergi-Alan gezileri-Miize egitimi

Akvaryum- kartopu

Top tasima-Dedikodu-Mahkeme

AKktif 6gretim teknikleri

Benzetim-egitsel oyun

Drama- rol oynama

Istasyon-Yapboz teknigi

Kolegyum-Zit panel

Alt1 sapkal diisiinme/Alt1 ayakkabili uygulama teknigi

Biyik-kictk grup tartismalari

Gozlem

Hayat Bilgisi Dersinde
Liderlik Becerisi
Kazandirmada

Ogretmen Davraniglar:

Ogrencilerinin kendi duygu ve diisiincelerini yénetebilecekleri ve
kendilerini o6zgiirce ifade edecekleri demokratik bir ortam
hazirlanmasi

Davranis yonetiminde bireysel farkliliklan dikkate alma

Ogrencilerin basarili yonlerini éne ¢ikarma

Sinif kurallarini birlikte belirleme

Ogrencilerin sinif vizyonunu olusturmalarinda etkin roller verme

Ders planlamalarinda, gezi c¢alismalarinda vb etkinliklerde
onlarin fikirlerini alma ve liderliklerini destekleme

Isbirlikci 6grenme ve grup calismalarim destekleme

Sergi faaliyetleri, bilim senlikleri, toplanti ve konferans gibi
etkinlikleri 68rencilerin yapmalarini saglama

Risk alma ve girisimci olma 6zelliklerini destekleyici etkinlikler
yapma

Giyim-Kusama Dikkat etme (Temizlik-Diizenlilik)




Kararli-ilkeli-Tutarli Davranma

Elestirilere Agik Olma-Ozelestiri Yapma-Hatalarim1 Kabullenme

Hosgoriilli, Saygili ve Sevgi Dolu Yaklasma

Fiziksel Temas Yoluyla iletisimi kuvvetlendirme

Hayat Bilgisi Dersinde
Liderlik Becerisi
Kazandirmada

Kullanilan Materyaller

Ogretmen Kitabi - Kilavuz Kitap

Teknolojik Donanim (Resim-Fotograf-Slayt-Projeksiyon- Video)

Orijinal-El Yapimi Materyaller

Ders Kitabi

Ogrencilerin,  Hayat
Bilgisi Dersinde
Liderlik Becerisini

Kazanimlar Agisindan
Edinme Diizeyleri

Ogrencilerin,
Bilgisi dersinde
Liderlik Becerisini
Edinmelerindeki
Etkenler

Hayat

Kazanim (B.1.20): Ailesindeki liderin / liderlerin, | Olumlu
ailedeki roliinii fark eder.

Olumsuz
Kazanim (A.2.9): Kulip ve diger grup | Olumlu
calismalarinda  yapilacak  isler = konusunda
arkadaslarini yonlendirir, onlar1 cesaretlendirir ve
gerektiginde yardimda bulunur. Olumsuz
Kazanim (A.2.10): Grup calismalar1t sirasinda | Olumlu
baska gruplarla dayanisma icine girerek kendi
grubuna destek saglar. Olumsuz
Kazanim (B.2.27): Aile yasaminda aldig1 liderlik | Olumlu
roliinii agiklar.

Olumsuz
Kazanim (B.3.36): Cesitli ortamlarda liderlerin | Olumlu
gruplar ve toplumlar iizerindeki etkilerini arastirir.

Olumsuz
Kazanim  (C.2.9): Liderlerin, toplumlarin | Olumlu
yasantilarini  nasil  degistirdigini aciklayarak,
gecmiste ve giiniimiizde Tirk toplumuna liderlik
yapan kisiler hakkinda sorular sorar.

Olumsuz
Liderlik Becerisinin Genel Anlamda Kazanimi Olumlu

Olumsuz
Aile
Cevre/Arkadas

Programin Zaman Sinirlamasi

Yontem, Teknik ve Kazanimlarin Yetersizligi




Ogretmen

Donanimli Bir Ders Kitabi

Olumlu Etkenleri ['ponanimli Okul (Teknoloji-Materyal Baglaminda)

Artirmaya/Olumsuz Aile Egitimi

Etkenleri  Azalt =
enlerl zaitmaya Ogrenciden Yazili Doniitler Almak

Yonelik Oneriler - c
Ogretmenin, Ozgiliveni Destekleyici Davranislari




EK-3. Nigde il Milli Egitim Miidiirliigii Tez Uygulama Onay1

eI, T.C.

F % NiGDE VALILiGi

- { ¥ by i1 Milli Egitim Midiirligi
o]

Say1 :61900286/605/5499637
Konu : Tez Uygulama Izni

VALILIK MAKAMINA

19/11/2014

lgi : Milli Egitim Bakanhina Bagl Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve Arastirma

Destegine Yanelik izin ve Uygulama Yénergesi.

Ilgi yénerge dogrultusunda, Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti Egitim
Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Doktora
programi &grencisi Soner ARIK’ in Nigde 1] Merkezindeki Miuidirliigiimiize bagh asagidaki
listede belirtilen ilkokullar ve bu okullarda gérev yapan sinif dgretmenlerine yonelik "Hayat
Bilgisi Dersinde Liderlik Becerisinin Kazandirilmasimin Sinif Ogretmenlerinin Gériiglerine
Gore Incelenmesi" baghkli doktora tez uygulama izni Anadolu Universitesi Genel
Sekreterligi’nin 27.10.2014 tarih ve 1211/11780 sayil yazilan ile istenmektedir. lgili tez

uygulamasi Miidiirliitimiizce uygun miitalia edilmektedir.

Makamlarinizca da uygun gériildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

Mustafa KARACA
Vali a.
Vali Yardimcisi

Fatih ALTAN
il Milli Egitim Mudiir V.

SIRANO | OKUL ADI

1 23 Nisan Havacilar [lkokulu
2 Selguk Ilkokulu

3 Cumhuriyet ilkokulu

Yukari Kayabagt Mh, Digari Cami Sok. 51200/NIGDE
Elektronik Ag: www.nigde.meb,gov.tr
e-posta: arge51@meb.gov.ir

Giivenli E_1El-:trr:n'|'n funasls
Asii ile Aynidir.

Z.a..../.f.}...Jzo./L,

Ayrinulh bilgi icifi: A.CELEBI\Memur
Tel: (0388) 232 32 72 - 142
Faks: (0 388) 23232 74

Bu evrak givenli elektronik imza ile imzalanmistir: http:/evraksorgu.meb.gov.tr adresinden0a8b-

1599-34¢9-8cf0-001f kodu ile teyit edilebilir



EK-4. Milli Egitim Bakanlig1 Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii Tez Uygulama

Komisyon Karari (Arastirma Degerlendirme Formu)

FORM: 2
T.C.
MILLT EGITIM BAKANLIGI
Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigu

ARASTIRMA DEGERLENDIRME FORMU

ARASTIRMA SAHIBININ —‘

Adi Soyadi Soner ARIK

Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisi Egitim Bilimleri
Anabilim Dali

Kurumu / Universitesi

Arastirma yapilacak iller NIGDE

Arastirma yapilacak egitim
kurumu ve kademesi

Nigde I Milli Egitim Midiirligtne Bagh ilkokullar

_Hayat Bilgisi Dersinde Liderlik Becerisinin Kazandinimasinin Sinif

Arastirmanin konusu 5 ol - . el 5
% Ogretmenlerinin Gériislerine Gére incelenmesi

Universite / Kurum onayi Var

Sinif Ogretmenlerinin Hayat Bilgisi Dersinde Liderlik Becerisinin

tirmalprojefodevitez énerisi
AR sl Kazandinimasina Yonelik Goriisleri

Merttplamaragia Goriisme sorular, Kontrol gizelgesi,gozlem

Gozlem yapilacak okullar: 23 NISAN HAVACILAR ILKOKULU
SELGUK ILKOKULU
CUMHURIYET ILKOKULU

Gérus istenilecek Birim/Birimler
Nigde Il Milli Egitim Mudiirliigiine Bagl ilkokullarda gorev yapan
yapan 6gretmenlerle serbest gériisme ve checklist calismasi
yapilacaktir.

KOMISYON GORUSU

Komisyon karari

KOMisSYON

Komisyon Bagkani Uve Uve Uye
w2014
; Abdusratiman .
Ahmet SENEL Ugur DEMie KARASAHIN Bayrapi BOGAN

Sube Miidiirii ArlGe Ar-Ge AT-Ge





