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SUNUS

Igletmeler bir yandan iginde bulunduklari sisteme
(topluma) katma deZer yaratarak hizmet verirken, bir yandan
da bunu devam ettirmek igin geligme ve biiylime c¢abasi iginde
olurlar. Bu nedenle igletmeler, ekonomik kogullara uyum sajg~
lamayi gerektiren ve igletmenin bliylimesi ile ¢ok yakin ilig~
kisi olan yatirim kararlari alirlar ve bunlari bagarili bir
gekilde tamamlamaya g¢aligirlar, Isletmeler aldiklari yatirim
kararlarini uygulamaya koyarken ilgili yatirimin tamamlanma-
sina yol gdsterecek olan belirli bir plam haz1r1amak duru-
mundadirlar, Bagka bir deyigle yatirim unsurlarinin etkin bir
gekilde yatiraim faaliyetlerinde kullanilmasi, yatirim faali-
yetlerine iligkin planlama ve Orgitleme galigsmalariyla bir-
likte bu faaliyetlerin muhasebelegtirilmesi ve siirekli ola-
rak izlenmesi ve kontrolu gibi gok Onemli ydnetsel iglevle-

rin yerine getirilmesi gerekir.

Yatirim faaliyetlerinin yuriitilmesine iligkin ydnetim
iglevlerinin ise, yatirimla ilgili doZru, zamanli ve yeterli
bilgilerle olurlu klllnabilécegi agiktir, CGlinkil bilgivsag—
lanmaksizin yatirim faaliyetlerinin ileriye donilk planlari-
nin olugturulmasi mimkin olamayacagl gibi gerceklegen yatirim
faaliyetlerinin planlanan duruma gore ne gekilde gergeklegti-
Finin degerlendirilmesi de yapilamayacektir. Yani, yatiram
faaliyetlerinin kontrol edilmesine de ortam saglanamayacaktar.
Bu. diiglince yaplsina uygun olarak isletme ile ilgili grup ve
yatirim yoneticilerinin bilgi gereksinmeleri iki yonliidiir. Bu
bilgiler i¢ bilgiler ve dis bilgiler olarak tanimlanabilir.
Ic vilgiler yatirimin bagarili bir gekilde tamamlanabilmesi
icin gerek alt gerekse list kademe yatirim yoneticilerinin
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yatirim faaliyetleri ile ilgili gOriig agilarini, teknik ve
yonetsel becerilerini ve en tnemlisi siirdliriillen yatirim faa-
liyetlerini siirekli ve yakindan izlemeleri ve kontrol etmele—
ri olanagini saglar, Dig bilgiler ise yatiraimla ilgili kigi ve
kuruluglarin yapilan yatirimla iligkilerini canli tutan ve ig-
letme diginda olugan ancak igletmeyi ilgilendiren konular hak-
kanda gergek ve doZru agiklamalari saglayan biitinlegtirici bil-

gilerdir,

Yatarim faaliyetleri ile ilgili sajflanmasi gereken bu
bilgilerin gerek yatirim ytnetiminde yer almayan ancak yatirim
ile tnemli &lelide ilgisi ve gikarlari olan gruplara, gerekse
yatirimin yiliriitilmesi ve bagarili bir gekilde tamamlanmasa
igin lizerlerine sorumluluk almig ydneticilere g¢gok gey ifade

ettigi inkar edilemez.

Belirtilen bilgileri saglamak ve bu bilgilerden bekle-
nen amaci gergeklegtirmek, ancak yatirim faaliyetlerinin mu-
hasebelegtirilmesi, izlenmesi ve kontroluma yonelik muhasebe
kontrol sisteminin kurulmasi ile olanaklidar.

Muhasebe kavram ve ilkelerine uygun olarak muhasebeleg=—
tirilen yatirim faaliyetleri ile ilgili veri ve bilgiler muha-
sebe sistemine dahil edildikten sonra, girdi-siiregleme-—gikta
geklindeki bilgi akiginin son agamasinda analiz edilip yorum-
landiktan sonra planlama, yirlitme ve kontrol iglevlerinde kul-
lanilabilecek hale gelir., Muhasebenin kayitlama, siniflandirma,
6zetleme ve raporlama iglevi digindaki en onemli ikinei iglevi
olan analiz etme ve yorumlama faaliyetine dayanak aaflayacak
olan izleme ve kontrol araglarinin sajlanmasi ve gerekiyorsa
bilgi iglem kolayliklarindan (hizli ve mekanik bilgi iglem
hatalarini en aza indirme &zellikleri nedeniyle) yararlanila-

rak yatirim faaliyetlerinin bagarili bir gekilde tamamlanmasi
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amag edilmelidir. Bu nedenle g¢aligmamizda igletmelerin yati-
ram faaliyetlerinin muhasebe bilgileriyle izlenmesi ve kont=-

rol edilmesini incelemeyi amaglamig bulunmaktayiz,

Bu anlayig ig¢inde yatirimlarin planlamasi ve kontroluna

yonelik olarak galigmamiz beg boliimde ele alinmigstair.

Birinci bSlimde; Yatirim kavrami ve tlirleri agiklanarsk
yatirim agamalari ve bu agamalarda yer alan faaliyetlere yer
verilmektedir, Ayrica yatirimlarin planlanmasi ile ilgili te~
mel faaliyetler ve bu planlamada arag olarak kullanilabilecek
teknikler belirtilerek yatiramlarin organizasyonu ve ySnetimi
konusu izerinde durulmektadir. Daha sonra yatirimfaaliyetleri-
nin kantrol edilmesine ytnelik temel kavramlar, ilkeler ve
kontrol sistemi ile yatirim kontrol genyéntemleri konu edilmek-

tedir,

Ikineci bolimde; Yatirimlarin muhasebelegtirilmesi ve
kontrol edilebilmesi amacina ydnelik kurulmasi gereken bilgi
sistemleri ve muhasebe sisteminin genel yapisi agiklanmakta-
dir,

Uglincli bolimde; Yukaridaki bilgiler i1sif1 altinda yati-
rim agamalaranda edinilen yatiraim unsurlarinin muhasebe ilkele~
rine gdre aktiflegtirilebilmesinde temel kavramlar belirlene-
rek yatirim kapsamine giren maliyet wmsurlari ve bu wnsurlarin
'muhasebelegtirilmesi ayrintili olarak konu edilmektedir.

Dordincu bblimde; Yatirim faaliyetlerinin *hazirlik" ,
"uyygulama", "deneme" donemlerinde izlenmesi ve kontrol edilme~
si konu edilmektedir. Bu gergeve igerisinde yatirim faaliyete

leri ile ilgili gelistirilen izleme formlari ve bu formlarin
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kontrol amaci ile ne gekilde kullanildigr ayraintili olarak
agiklanmaktadair.

Begsinei b&liimde; Muhasebe sisteminden saflangn yati-
rim faaliyetleri ile ilgili veri ve bilgilerin ybnetsel bil-
gilere ddniigtliriilmesinde biylik kolaylik, hiz ve doZruluk saj-
layan bilgi iglem donanimlarinin ve bunlara ait gelistirilen

modelin agiklanmasina yer verilmigtir.



BIRINCTI BOLUM

YATTRIM PAALIYSPLERININ
PLANLANMASI VE KONTROLU
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I. YATIRIMLARA ILIJKIN TEMEL KAVRAMLAR

Isletmelerin amaci uzun ddnemde varliklarini olabile
digi kadar g¢oZaltmak, bagka bir deyisle net gimdiki degerini
azami kilmak, varligini slirdlirebilmek ve igerisinde bulundugu

sisteme (topluma) katma degerler yaratarak hizmet sunmaktir,

Anilan bu hedeflere ulagmak, cagdag igletmecilik bil-
gilerinin ve kurammnin igerigini olugturan yonetim islevleri-
nin bilimsel bir yaklagimla igletme faaliyetlerine uygulan-

mas1i ile olurludure

Planlama, orgitleme ve kontrol iglevleri (1) igletme-
lerin yapil ve amaglarina gore biitin faaliyetleri kapsar, Bu
iglevlerin yiiriitiilmesinde birtakim arag ve teknikler kullani-
lir, Bu ara¢g ve tekniklerden birisi de biitgelerdir (2), Islet~
melerin genel blit¢gesi igerisinde hazirlanip kullanilan "YATIRIM
HARCAMALART BUTGESI", igletmedeki yatirimlarin planlanmasa,
orgitlendirilmesi ve kontrol edilmesi ig¢in yapilan faaliyetlere

tnemli bir drnek olugturur (3).

(1)Planlama, Srgitleme, kadrolama, yliriitme ve kontrol olan yotne-—
tim islevleri galigmamizda kadrolama ve yliriitme iglevleri
Orgiutleme ile birlikte irdelenerek ydnetim iglevleri, plane-
lama, orgiitleme ve kontrol iglevleri geklinde li¢ temel iglev
olarak ele alinmigtar.

(2)Biitgeler isletmelerin ytnetimine ait kararlarin verilebilme~
sini kolaylagtiran ve alinan kararlarin uygulanigini kontrol
etmeye yarayan ve maliyet hesaplari, iiretim miktarlari ile
ilgili kisa dtnemli (bir yil) finanmsal plandir, Biitgeler ge-
nelde faaliyet, nakit, ve yatirim biitgeleri olarak siniflan=—
dirilabilir, GelecegZe doniik igletme faaliyetlerini faaliyet
blitgesi, gelecege dinilik nakit girig ve g¢ikig beklentilerini
nakit blitgesi, duran varliklarin planlanan degigikliklerini
ise yatiram biitgesi g¢aligmalari belirler,

(3)I1hen Cemaleilar, Isletme Biitceleri, E,I.T,i,A.Yayini,
No:24-2, Sulhi Garan Matbaasi, Istanbul, 1965, s,23.

Osman Yozgat, Riistem Haciriistemozlu, fsletme Bilitceleri ve
Kontrol f,I,Tol.A.Nihad Sayar Yayin ve Yardim Vakf1i Yayin-
lari, No: 342/575, Istanbul, 1980, s.19.
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Isletmelerin genigleyebilmesi ve olabildizince bilyli-
yebilmesi uzun vadeli igletme plani igerisinde en uygun ya-
tirim kararlarinin alinmasi ve uygulamaya konulmasiyla ger-
geklegtirilebilir, Ancak alinacak bu kararlarin ve sonuglari-
nin saglikli olabilmesi, belirli bazi sistemli galigmalar ile
olanaklidir. Bu galigmaglar sirasiyla yatirim agamalari siire-
since gergeklegtirilmektedir,

l. Yatirim Kavramai

Yatirim kavraminin iktisat ve igletme bilimi agisin-
dan ayri ayri ele alinarak incelenmesi, bu kavramin d&ha be-
lirgin bir gekilde agiklanmasina olanak saZlayacaktair. Ciinkii
iktisat ve igletme bilimlerinin yatirim kavramini ele alig
ve tanimlama tarzi bazi farkliliklar gistermektedir, $oyleki;
ulusal ekonomi agisindan yatiraim olarak nitelendirilemeyen
bazi harcamalar igletme diizeyinde yatiraim olarak kabul edil-
mektedir, 5rnegin, igletmelerin iizerinde yatirim yapilmasa
planlanan arazi pargasi ig¢in yaptiZi harcamalar milli ekonomi
agisindan sadece millkiyetin el deZigtirmesi olarak nitelendi-
rilirken, igletme agisindan yatiraim unsurlarindan birisini
tegkil eder, Bu nedenle yatirim kavraminin iktisat bilimi ve
igletme ©bilimi agilaraindan nasil tanimlandiklarinin ortaya
konmasi bu kavramin deha agik ve net bir gekilde anlagilma~
s1n1 saglayacektir,.

1,1, Iktisadi Anlamda Yatirim

Genig anlamda yatirim milli ekonomi igerisinde iireti-
len ve ithal edilmig mallaran tliketilemeyen ve ihrag edile-
meyen kisminin bir sonraki ddneme aktarilanidir (4). Bu

(4) Oktay Giivemli, Yatirim Projelerinin Diizenlenmesi: Yapi-
labilirlik Raporu Esaslarl, Qaglayan Kltape71, Istanbul,
1979, s.2., Ekrem Pakdemirli, Yatirim Planlamasy ve Fizi-
bilite Etiidi, Ege tiniversitesi Miih, Fak,Yayini, No: 17,
Ege ﬁnlver31tesi Matbaasi, fzmir, 1977, s.3.
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tanimda yatirimlar igerisinde stoklar da yer almaktadir,
Bagka bir deyigle stoklarda meydana gelen artiglar brit
yatiramlarl ifade etmektedir, Ancak iilkemizde ulusal muha-
sebe hesaplarinda stok hareketleri giosterilmedigi igin
stoklardaki artiglar yatirim olarak dikkate alinmamakta-
dir (5).

1.2, Isletmecilik Anlamda Yatiraim

Igletme ybnetimi igletmenin olabildigince biiyiimesine,
kazanma glicline ve igletmenin siirekliligine katkida bulunan
yatirimlarla ilgilenir. Ornegin; Insaat ve binalar, arazi,
makina ve donatim, nakil vasitalari, patent, Know-How, im-
tiyazlar gibi maddi ve gayrimaddi sabit varliklara yapila-
cak harcamalar igletmecilik agisindan yatlrlm.olarak tanim-
lanir (6).

Makina ve tesisata yapilan harcamalar yatlrim mallari
harcamglaridir. Bu tiir yatirim unsurlari gerek igletmecilik
anlamda gerekse iktisadi anlamda farklilik gostermemektedir.
Ayni1 gekilde stoklara yapilan harcamalar hem iktisadi hem de
igletmecilik agisindan yatirim olarak nitelenmektedir,

Yukerida belirtilen yatiram unsurlarina yapilan hare
camalarin igletme ve iktisat bilimleri agisindan tanimlanma-
sinda benzer ydnler olmasi yaninda bazi unsurlara yapilan
yatirimlar bu iki bilim dali tarafindan farkli olarak nite-
lendirilirler, Ornegin, yatirim arsasinin edinilmesi iglet-
mecilik anlamda yetiram olarak tanimlanirken, iktisadi an-
lamda yatirim olarak nitelendirilmez., Kullanilmig bir makina

(5) I.Nevzat Eser, Genel Isletme Ekonomigi Ders Notlar,
Given Matbaasi, Ankera, 1975, s.91.
(6) Ilhan Cemalcilar, Isletme Biitceleri, s.10l.
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veya teghizatin igletme tarafindan satin alinmasi igletme-

c¢ilik eanlamda yatiraim olarak kabul edilirken, iktisat ilmi
agisindan yatirim olarak kabul edilmez,

Yatirim mallari igletmenin {iretim siirecinde uzun
glire kullenim amaciyla edinilir. Bu kullanim sonucu yip-
ranma paylari liretilen mamul maliyetlerine dolayli olarak
dagitilir. Yatiram mallarinin bu dzellikleri nedeniyle edi-
nilmeleri igletme agisindan YATIRIM olarak tenimlanir.

2., Yatirim Tirleri

Yatirim kavraminin tanimlanmasi sirasinda belirtilen
bilgiler 1511 altinda igletmecilik anlamdaki yatiram tiirle-
rini iki ana gruba ayirmak miimkiindiir. Bunlar agagirdaki gekil-
de gorildilzli gibi; 1) Yatiraim Mali olarak tanimlanan SABIT
SERMAYE YATIRIMI, 2) Stok Yatiramidar.

_YENI YATIRIMLAR
e MODERNZAS N YATIRIMLIRI]
TEVSI YATIRIMLAR TAMANLAAA v BLAY YATIRIM] |
YATRIM | - TOAME v YENILEUE yATItl]

| STOKYATIRIMI

|

J

Sekildeki siniflendirmada yer almayan biiylik kapsamla
bakim ve onarim harcamalari ile aragtirma ve geligtirme har-
camalarinin da sabit sermaye yatirimi tiiril igerisinde
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nitelendirilme ezilimi vardar (7).

AgaZfida sabit sermaye yatirimi ve stok yatirimlarini
kisaca agiklamaya galisacafiz.

2.,1. Sabit Sermaye Yatirimi

Sabit sermaye yatirimlari satilme amaciny tagimayan,
igletme faaliyetlerinde uzun siireli olarak kullanilan fiziki
ozellikteki igletme varliklaridir (8), Bu tiir varliklara ya-
Pilan harcamalar veya satinalmalar sabit varliklari olugtu-
ran sermaye harcamalari olarak nitelendirilmig ve genel ka-
bul gormiistiir (9).

2elele Yeni Yatirimlar

Uygun bir yatirim alaninin saptanarak yatirim proje
galigmalarinin sbnuc;landlrllmass. ve bu projenin uygulanmaya
konularak tamamlanmasi, deZigik bir ifadeyle yeni kurulusg
yatiramlarinin sabit degerlerine yapilan yatirimlardir (19).

(7) Lawrence J,Gitman, Principles of Managerial Finance,
Harper And Row Publichers Inc.,New York, 2nd Ed,197 91979,
50378
Oz gill Cemalcilar, Genel Muhasebe-Teori ve Uygulama,
Eel.Tel.A. Yayini, No:l02, Kalite Matbaasi, Ankara,1976,
Se179.

(8) Ozgiil Cemaleilar, Genel Muhasebe=Teori ve Uygulama,

8.176.

(9) E.A.Stalworhy, The Control of Investment in New
Manufacturing Facilities, Gower Press I Ltd., Eppimg-
Egsex, 1973, s.213.

(10)0mer Lalik, Yatirim Progelerlnln Finansal Haz:.rl:.klarl
ve Deferlendirilmeleri Asamasinda Muhasebe I§lev:L,
Dogentlik Tezi, Ankara, 1976, S.6.




Yeni yatirimlara en iUretken ve verimli bir gekilde
gerceklegtirmek hem tegebbiis hem de ulusal ekonomi yoniin-
den bliyiikk Snem tagir (11).

2¢1.2. Genigletme Yatirimlari

Faaliyetlerine devam etmekte olan bir sanayi igletme-
8inin kapasitesinin arttirilmasi ve bu nedenle iiretim ve sa-
t1g olanaklarinin genigletilmesine ytnelik yatirim tiirleri
genigletme yatirimlari veya tevsi yatiramlar olarak nite-
lendirilir (12).

Omegin; 100,000 if iplik kapasiteli bir tekstil ig-
letmesinin bu kapasitesini 130.000 iZ iplik kapasitesine
girkartmak igin yapilan yatirim genigletme yatirimidar,

2el,2.1eModernizasyon Yatirimlari

Sabit varliklarin modernizasyonu, igletmelérin sahip
olduklara yatirim wnsurlarini ¢agin kogullarina ve teknolo-
jinin geligimine uygun hale getirmek zorunlu oldufu zaman
diiginiilen bir yatiram tiiriidiir. Sabit varliklaran (yatiram
mnsurlarinin) modernizasyonu, bir sabit varligin yenisi
ile dezigtirilmesi diigiincesine kargi bir segenektir (13).
Bu tiir yatirim harcamalari iiretim kapasitesini arttirma
ihtiyacini duyan igletmeler igin uygun bir ¢oziim yolu ola-
bilir, Ancak modernizasyon yatirimi mevecut teknolojiye yeni
bir teknolojik gelismenin ilavesi ile liretim ytnetimini de=
gigtirmek ve gajzdag iiretim tekmolojisine uyum saflama ama-
ciny giider,

(11) Tevfik Tatar, Planlama Teknikleri ve Yatirim Projele~
rinin Degerlendirilmesi ile Hazirlanmasi, Adana LeTe feAe
Yayini, Adana, 1972, S.29.

(12) Turan Tirkel, Yatirim Myhasebesi ve Yatirimlarin Izlen-
mesi, Tirkiye Seker Fab.Yayini, No:203, Ankara,l1976,s.3.

(13) Lawrence J.Gitman, Principles of Managerial Finance,

Se 377-
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OrneZin, meveut bir kumag dokuma makinasina bozuk
dokunan kumagl haber verebilen nitelikteki kontrol siste-

minin ilave edilmesi modernizasyon yatirimidar.
2,1,2,2,Tamamlama ve Iyilegtirme Yatirimlari

Igletmede iiretimle ilgili kasitlayicailarin yok edil-
mesl veya dnceki yillardan beri siliregelip tamamlanamayan
yatiram noksanliklarinin ve eksik kalmig hususlarin gide-
rilmesi igin yapilan yatirim harcamalgri tamamlama yati-—
rimlaridir,

Iyilegtirme yatirimlari mevcut igletme tesisinin ma-
hiyetini bozmadan bazi boliim ve sistemlerinde degigiklik
yaparak {iretim ve verimin arttirilmasini amaglayan yatiraim
harcamalaridair,

Ornegin; iiretim bdlimiiniin havalandirma tertibatinan
gelistirilerek daha verimli bir hale getirilmesi iyilegtir-
me yatirimidar,

241s2¢3.Devam Ettirme (Idame) ve Yenileme Yatiraimlar

Devam ettirme ve yenileme yatiraimlari galigma nede-
niyle aginan, eskiyen ve yipranan makina ve tesisatin yeni-
lenmesi igin yapilan yatirimdir. OrneZin; eskiyen ve verimi
diigen bir torna tezgahi yerine bir yenisinin alinmasi idame
ve yenileme yatirimdir. Bu yatirim tiirinin dzelliklerini
kisaca agafida belirtebiliriz (14):

-~ Mevcut tesisleri, makina ve donanimi korume ve yenileme
amacini glider.,

(14) Devlet Planlama Tegkilati, Proje Hazirlanmasi ve
DeZerlendirilmesi, DPT Yayainlari, No:464, Aralak
l 3’ Se 13""14-




- Mal ve hizmet kalitesini yilikseltici olmakla beraber yapi-
lan harcamalarin liretim kapasitesinin arttirilmasina yone-
lik bir amaci yoktur.

- Genellikle ortalama yatiraim siiresi bir yildar,

2.2 Stok Yatirima

Igletmelerde iiretim faaliyetlerini siirdiirebilmek
igin ham ve yari mamul stoklarini optimal diizeyde bulundur-
mak zorunda olup, elde bulundurulmasi gerekli bu stoklarin
tamaml genis anlamda belirttigimiz yatirim kavrami igeri-
sindeki stok yatiramlaridar.

Galigmamizda sabit sermaye yatiramlari konu alindi=-

gindan stok yatirimlari Uzerinde durulmamigtar.
3. Yatiram Agamalara

Yatirimlarin planlanan gekilde yﬁrﬁtﬁlebilﬁesi yati-
rama iligkin ytnetim iglevlerinin yerine getirilmesiyle
miimkindiir, Yatiramla ilgili planlama, Yrgiitleme, kadrolama,
yliriitme ve kontrol iglevlerinin konumuzla ilgili alanlarinin
daha iyi anlagilmasi ve bu g¢aligmamizin sinirlarini g¢ok
agikca belirlemesi nedeniyle yatirim agamalarini siralamak

ve kisaca her agamanin tanimini yapmak yararli olacaktir,

igletmenin ve yatirimin biiyiikliigine, tiirline ve &zel-
liklerine bagli olarak yatirim faaliyetleri farklilaklar
gosterir, Fakat, genel olarak bu faaliyetler yatiraim diigiin-
cesinin ortaya g¢ikmasiyla baglar, yatirimin igletmeye alin-
masl ile son bulur. Yatirim donemi faaliyetleri olarak



-9 -

adlandiracagimiz 86z konusu fasliyetler dort agamada yiirii-
tiliir (15). Bu agamalar;

1) Yatirim Digimcesinin DoZugu ve On Inceleme

2) Esas Inceleme ve Uygulamaya Hazirlik

3) Uygulems, Gozden Gegirme (Diizeltme) ve Denetleme
4) Deneme Galigmalari (lgletmeye Alma) Agamalaeridar.

Belirtilen bu dort agamaya uygun olarak yatirim faa—
liyetlerinin zamen akigi igerisinde incelenmesi izleyen say-
fadeki gemada belirtilmigtir, Faaliyetlere iligkin kontrol

iglevi yatirimin her agamasinda siirekli olmalaidar,

Yatirim agamalari gemasinda (16) gisterilen yatiraim
faaliyetleri niteliklerine gore teknik, hukuki wve mali &Gzel-
liklere sahiptir. Yatirim agamalarinin her birini gimdi ki~
saca tanimlayalim.

3.1, Yatirim Disiincesinin DoZugu ve Un Inceleme

Yatirim tiirleri bSlimiinde belirttiZimiz neden ve amag-
larla igletmelerde yatiram fikri, ortam ve gartiara uygun

(15) Bazi eserlerde yatirim faaliyetleri beg agamada ele
alinmaktadir. Bu agamalar 1,Teklif, 2,Etiid, 3.Harcama-
lar, 4.Uygulama ve Kontrol, 5.Nihai Kontrol Agamalari
Seklinde veya benzeri siniflama yapilarak agiklanmig-
tir. Bu agamalar igin Bakiniz; Oktay Glivemli, Yatiram
Projelerinin Diizenlenmesi ve Dederlendirilmesi, s.6.
Ayrice Gindiz Pamuk ve DiZerleri, Uzun Vadeli Planlama,
BoZazigi Universitesi Yayinlari No:l43, Mihendislik
Fak,Endiistri Bolimii 77-32/01, Bojazig¢i Universitesi
Matbaasi, Istanbul, 1978, s.136.

(16) Bu gemada yatiraman biiylikliigine, Kompleks oluguna ve
diger bzelliklerine gtre daha genig kapsamli olabi-
lir,
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olarak olugur., Olusan bu yatirim diigiincesinin bir dn yata-
rim etlidil ile desteklenmesi igletme amaglarina ters dligen
ve verimsiz yatirimlaura girme yanligliZini daha baglangig-—
ta dnlemesi bakimindan yararlidir. Ayrica farkli yatirim
diigiincelerinden dzellikle yapilmasi gerekenlerin &n etild
galigmasiyla saptanmasi digZer yatirim alanlarindaki digin-
celerin gergeklegme olasiliZini arttairar.

3.2, Bsas Inceleme (Yatirim Projesinin Dlizenlenmesi) ve
Uygulamaya Hazirlik

Yatirim projelerinin diizenlenmesi ekonomik, sosyal
ve teknik kapsamli olup yatirim kararinin uygulameaya konu-
lup konulmayacagy hakkanda kesinlik saZlayacaktir, Yataraim
galigmalarinin bu agamasinda verilecek yatirim karara iglet-
menin mali yapisi ilizerinde dnemli ve uzwn donemli etki yapa-
cafindan (17) geri doniilmesi oldukga giig ve paha.115.1r. Bu
nedenle yatirim projesinin hazirlanmasanda bilimsel teknik-
ler, gergek¢i veriler ve gok iyi dlizenlenmig bir grup galig-
magl kogulu yararlidar,

Esas inceleme sonucu yatirim karari verildiginde,
uy gulamaya hazirlik galigmalarina baglanarak fimansman
‘hazarliklari bu agamada baglatilacaktir., Alinacak yatiram
mallary ile ilgili incelemeler, siparig galigmalari, ihale
' dosyalarinin hazirlanmasi ve harcamaplarin yapilmasina ilig-
kin siirecin g¢aligtirilmasi hazirliklari bu agamada tamam-
lanacaktir,

Detayli yatirim uygulama planinin diizenlenmesi, uygu-
lamaya hazirlik agamasinin sonunu olugturur.

(17) Glenn A.Welsch, Budgeting: Profit Plamming and Control,
3rd Ed, Prentice-~Hall inc., Englewood Cliff, New Jersaey,
1971, 5.362-




3e3¢ Uygulama, Gozden Gegirme (Diizeltme) ve Denetleme

Yatirim galigmalarinin bu doneminde ingaat iglerinin
yapilmasi, makina ve tesisatin satin alinmasi, montaj igle~

rinin temamlenmasi vb, iglemlerin yapilmasi yer almaktadir.

Yapilan bu iglerin Ozelligine gore kisa araliklarla
siirekli kontrolu ve izlenmesi kaginilmazdair,

'Yat1r1m§ blitge, program ve kaynak tehsisi ile ilgili
plan giktilarinin uygulama sonuglariyla kargilagtirilmasi ve
sapmalarin bulunarak diizeltici iglevlerin yapilmasi gerekir,

Standartlagtirilmig durum raporlariyla iist diizey ydne=
ticilerine iletilen bilgiler ile yatiram planinda gereii du=
yulan degigiklik ve uyarlamalarin yapilmasi olasidir,

304e Deneme Caligmalari ve Son Denetleme

Deneme galigmalari ve son denetlemeden amag, yatirim-
lardan beklenenlerle saglanan yararlarin gergeklesme durumu-
nu saptamaktir, Bu durumun belirlenebilmesi ig¢in de son de-
netleme raporuna gereksinme duyyulacektir,

Son denetleme raporu toplam yatirim tutari ve finanse
mani1 ile planlanan arasindaki uyum veya uyumsuzluklarin ne—
denlerini saptayacak Gzelliktedir,

4, Yatarim Maliyetinin (Tutarinin) Unsurlara

Isletmelerde yatirimlarin olugumu ve bunlara iligkin
maliyet unsurlari, yatirim agamalarindan ilkiolan yatirim
diiglincesinin doZugu ve On inceleme ile deneme ve igletmeye
alma agamasl galigmalaeri arasinda kalan siiredeki faaliyet~
ler sonucu gergeklegir,

Olugsacak yatirim tutari, sabit sermaye yatirimi top-

lami ile igletme sermayesinin toplamini ifade eder,



Yatirim finansal planinin olugturulmasi, dbu planmin
uygulanmasi, denetlenmesi ve sonuglarinin alinmasina yonelik
yatirim yonetimi galigmalarinin istenilen nicelik ve nitelik-
te olma51,Ayat1r1m maliyetini olugturan unsurlarin ve faali-
yetlerin ¢ok iyi taninmasi, tanimlanmasi ve mubasebe slireci
igerisinde kayitlanmasi, anlamli gekilde simiflandirilmasi
ve O0zetlenmesi, yorumlanarak elde edilen finansal bilgile-
rin yonetime rapor edilmesi ile olurlu kilanacaktair (18),

Muhasebede incelenen sabit (Duran) varliklarin mali-
yeti, yatirim donemi sonunda olugan sabit sermaye yatiraima
maliyeti olarak tanimlanabilir (19).

Galigmamizda, igletme sermayesi konusuna girilmeyerek,
sadece yatirim maliyeti toplami igerisinde bir baglik olarak

deginilecektir,

Sabit sermaye yatirim tutari Devlet Yatirim Bankasa
ve Devlet Planlama Tegkilatinin ortaklaga hazirlamig olduk—-
lari "YATIRIM TUTARI TABLOSU" (20) ile belirtilmig ve yati-
rim maliyeti wnsurlari bu tabloda yer almigtir, Bu tabloda
yer alan maliyet unsurlari ligiinecii b6liilmde ayrintili olarak
verileceZinden burada sadece tablonun verilmesiyle yetinile

migtire

(18) National Association of Accountants, Reports Which
Mana gements Find Most Usefull, Accounting Practice
Report No:9, New York, National Association of
Accountants, 1960, s.27,

(19) Omer ILalik, Yatiram Projelerinin Finansal H%21r11k1ar1
ve DeZerlendirilmeleri Asamasinda Muhasebe Islevi, s.34.

(20) Yatirim Tutari Tablosu Tablo 1 dgggﬁsterilmfsfir.’
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Tabloda yer alan maliyet wnsurlari yatirimin yeni
yatirim, modernizasyon, tamamlame~iyilegtirme ve devem
ettirme=yenileme yatirimi olmasina bagli olarak defigebil-
mektedir.Dyruma gore maliyet wnsurlarinin bazilari tablodan
gikarilirken, tabloda yer almayan fakat yatirimin 0zelliZi-
ne gire ortaya g¢gikan bazi maliyet unsurlari ise, tabloya
ilave edilmelidir,

I, YATIRIMLARIN KONTROL AMACIYLA PLANLANMASI

Igletmelerde yatirimlarin planlanmasi biri digeri ile
doZrudan bagintili olan dort temel faaliyeti kapsamaktadir (21).
Bu ddrt ana faaliyet agafgida belirtilmigtirs
=~ Yatirima konu olan gereksinmelerin tahmini
= Yatirimin biitgelenmesi
=~ Yatirim faaliyetlerinin programlanmasi
~ Yatirimlara iligkin kaynaklarin tahsisi ve ilglli yerlere

daZitimi,

Bu faaliyetler sonucu elde edilen kapsamli ve ayrine-
t1l11 ¢iktilarin tamami birarada yatirim ile ilgili plana
olugturur (22), Yukaridaki faaliyetler dolayisiyla yatirim
plani, faaliyetlerden de anlagilacagr gibi iki ana konuya
dayandirilir (23)s

1. Yapilmasi gerekli iglerin zamaninan (siiresinin)
programlanmasi,

(21) Dickk H, Brandon and Max Gray, Project Qontrol Standards,
Mason/Charter Publishers Inc., 6th Ed.New York, 1975,
Se53e

(22) A.gok-. Se53e

(23) E.A.Stalworthy, The Control of Investment.e.e, 5.213,
Glenn A.Welsch, Budgeting, s.360.
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Tablo-l
YATIRIN TUTARI TABLOSU

(Bin TI-,Z
CANA Ig Dig
HAR TURY Para Para Toplam
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2 , Yatirim maliyetini olusturacak harcamalarin progrem-

lanmasi

Bu iki konuda yapilacak faaliyetler birbiri ile doZ-
rudan ilgili olup ayri ayri dliginiilmesi yatirim amaglarina

varmada istenmeyen sonuglar dojurabilir,

Yatirimin tamamlanma siiresinin, gerekli ig glicii ve
kaynaklarin saflanmasanin ve ilgili yerlere dafitiminin be=-
lerlenmesi sonucunda ig kalitesi, parasal harcamalarin gi-
zetim altinda tutulmasi ve izlenmesi yatirimlarin kontrolu=
na olanak saglamak agisindan Onemlidir, Ancak planlarin tek
bagina yarar saflayip saglayamayacafl tartigma konusu olmak-
la beraber planla birlikte ydnetsel beceri ve zamanlamanin

olumlu katkisi bagariyi arttiracaktir (24),
l. Yatirim Planini 6lugturan Temel Faaliyetler
l.le Yatirim Unsurlarinin Tahmini

Yatirimlarin planlanmasinda ilk faaliyet, yatirimin
gerektirdigi teknik, mali ve hukuki yatiram unsurlarinin
tahmin edilmesi ¢aligmalaridir, Yatirim unsurlarinin belir-
lenmesi, tahmin galigmalarini igerir, Tahminlerin yapilmasine
da farkla yéntemler kullanilmakta olup, bunlar yatirimlarin
sagliklil ySnetilmesi agisindan Onem tagimaktadar,

Tahmin g¢aligmalari, yatirim maliyetinin kontrolumna,
yatirimin mali ve fiziksel ilerleme durumuna iligkin bilgi
verme ve biitgeleme ¢aligmalarina baglangig¢ noktasi olmasa
nedeniyle de Snemlidir (25).

(24) Robert M, Fulmer and Leslie W,Rue, "The Practice and
Profitability of Long-Rahnge Planning®, Managerial
Planning,May=-June, 1974, s«7e

(25) Gordon Shillinglaw, Managerial Cost Accounting, 4th Ed,
Richard D, Irwing Inc,, Homewood Illinois, 1977,
50759"‘760.



Yatirimi olugturan her bir yatirim unsuru, kapsamli
ve ayrintili olarak yatiram planinin hazirlanmasinin bu safe=
hasi igerisinde incelenir, Teknik, mali ve hukuki agilardan
en yygun gereksinmeler ve bunlarin tiirii ve niteliZi hakkinda
on bilgiler bu agamada hazirlanirlar, Yatirimin gergeklegti-
rilmesi igin edinilecek ana fabrika bina ve tesisleri, yar-~
dimec1r igletme bina ve tesisleri, idare binalarai, yerli ve
ithal makina donatim, su, elektrik, yakit ve buhar tesis-~
Teri ile ilgili makina ve donatim vbe yatirim unsurlarina
brnek olarak verilebilir, Bu unsurlara iligkin teknik, huku=
ki ve mali nitelikteki bilgiler tahmin g¢aligmalari sirasinda
onemli rol oynar,

Yatirim unsurlarinin tahmin edilmesi ¢aligmalari uz=~
manlik ve deneyim gerektirdiginden ayri bir boliim olugturulap
rak yiiriitilmelidir (26).

le2s Yatirimlarin Biitgelenmesi

Yatirimlarin biitgelenmesi, tahmin g¢aligmalari sonucu
belirlenen ve yatirimin maliyetini olugturacak olan unsure
larin aragtirma sonucu elde edilen bilgilere ve belgelere(27)
dayanarak parasal tutarlarinin tahmini olarak ifade edilmegi-
dir (28). Yatirimlaran biltgelenmesi ile her bir yatirim faa-
liyetinin veya ilgili grup faaliyetlerinin gerektirecegi hare
camalar kronolojik olarak saptanir ve bu harcamalarin kaynak-
lari miktar, tiir ve nitelik olarak koordineli bir gekilde or-
taya konulur,

(26) EsA, Stallworthy, Control of Investment in New Menufac-
turing Facilities, 84089,

(27) Pro-forma faturalar, Teklif mektuplari vk, Belgoler.

(28) Dick HeBrandon and Max Gray, Project Control Standards,
Se53s Ayrica Bkz; W.Hartman; H.Matthes; A,Proeme, Maha-
gement Information Systems Handbook, McGraw-H111 Book

Company, Phillips Electrologia Apeldoorn, The Netherlands,
1968 8.9




Bu tiir biitgeler yatirim projelerinin ekonomik ve mali
agidan degerlendirilmesinde de bir arag olarak kullanilir(29).
Ancak, galigmamizda yatirimlarin yapilabilirlizi (fizibilite
etiidil) incelenmemekte, onaylanmig bir yatirim projesinin ya-
tirim planina gore uygulanmasli ve kontrolu amaglanmaktadar,
Bu nedenle yatirim harcamalarinin kontrolu ig¢in, elde bir
arag bulundurmak gerekir (30). Bu da yatiram biitgesidir,
Yatiram biitgeleri igletmelerin mevecut veya kurulacak muha-
sebe sisteminde yer alan hesap planlarindan saglanacak bil=-
gilerden yararlanilacak gekilde hazirlanmalidir (31), DiZer
bir ifadeyle yatairim biitgeleri ile hesap planlari (muhasebe
sistemi) arasinda kontrola olanak saglayacak bir paralellik
olmalidar,

Yatirim harcamalari biltgesi sadece maddi ve gayrimaddi
duran varliklarin edinilmesi igin gereken harcamalari giste~
ren bir cetvel olmamalidir, Yatirim biitgesi igletmenin genig-
leme eZilimini belirten ve bu egilimin kontrol altinda tutul-

masina olanak saflayan bir arag¢ olmalidir (32).
1.3. Yatirimlarin Programlanmasi

Yatirimlarin programlanmasi yatirim faaliyetlerinin
her birinin ne kadarlik bir zaman dilimi alacagini ve faa-
liyetlerin baglangi¢ ve bitig zamanlarinin takvim olarak
belirtilmesini igerir,

(29) National Association of Accountamts, The Capital
Expenditure Control Programme, NAA Accounting Practice
Repor‘b N037, 1959' 9,9

(30) J.Brooks Heckert; James D.Willson, Business Budgetin
and Control, 2nd Ed, The Ronald Press Company, New York,
1955, s.

(31) walter Scott, Busines Budgeting and Budgetary Control,
The Law Book- Company of Australia Pyt Ltd, 1960, s.C.

(32) Ilhan Cemalcilar, Isletme Biitgeleri, s.101l.




Bu galigme igerisinde yatiraim faaliyetlerinin her bi-
rinin ayrantila olarak tanimlanmasi ve birbirleriyle bajlan=—
tilarinin ve uygulamaye baglama Oncelik siralarinin saptane

masi gibi iglemlerin incelenmesi gerekir.

Ozellikle faaliyet dizeleri kapsamli ve karmagik olan
yatirimlarin programlanmasinda bazli planlama teknikleri kul-
lanilir, Bu tekniklerin baginda GANT gemalari (33) CPM
(Kritik Yol Analizi), PERT (Proje DegZerlendirme Gdzden Gegir-
me TekniZi) teknikleri gelir, Bu teknikler 0zellikle yati=
rimlarin maliyet ve zaman agisindan istenildigi diizeyde ger-—

geklesmesini saglamada Onemli bir yer tutarlar,.

Saydigimiz planlama tekniklerinden olan gebeke anali-
zi temelli PERT planlama teknigi, faaliyetlerin birbiri ile
iligkilerinin kavranmasi, maliyetlerinin ve yapilms silrele~
rinin izlenmesine olanak saglayan bir tekniktir, Kdnumuza

temel olacak bu teknik.izleyen sayfalarda agiklanacaktir,.

Genellikle bilyllk kapsamli olmayan ve yonetim boyutu
dar olan, Ornegin yenileme yatirimlari gibi durumlarda ge-
beke analizi tekniklerinden ¢ok GANT ve benzeri teknikler(34)
kullanilabilir, Bu tiir teknikler dasha az maliyetli olmasi ve

(33) Gant Semalari: Amerikali Henry laurence Gentt tarafindan
geligtirilmigtir, Bir projede yer alan biitin faaliyet=-
ler arasindaki iligkileri inceleme amacini tagir. Gant
gemalari planlanan ve gergeklegen proje faaliyetlerihin
zaman igindeki durumunu belirler, Faaliyet sayisi az
olan proje galigmalarinda (yatirim) kullanilacak kaynak-—
larin ilgili faaliyetlere dafilimini saZlamak igin GANT
Jemalari kullanilabilir, Gantt gemalaranin bu Gzelligi
PERT tekniginin geligtirilmesinde ¢ikig noktasi olmugtur,

(34) Bu tekniklere Ornek olarak LOB (Line of Balance), WBS
(Work Breakdown Structure) verilebilir,



uygulama kolayligi sajZlamasi bakimindan kiiglik kapasiteli
yatirim uygulamalarinda kullanilmasi yeglenebilir,

1,4, Yatirim Unsurlarinin Tahsisi ve Il1gili Yerlere
Dagitima

Yatirim wnsurlarinin (teknik, mali ve hukuki unsur—
larinin) belirli yatirim faaliyetlerinde kullanilmak {izere
tayin ve tehsis edilmesi, yatirim planini olugturan tnemli
a8 rdiinc Sgedir.(35)e

Yukarida agaklanan, yatirim wnsurlarinin belirlen-
mesi yatirimlarin biitgelenmesi ve programlanmasi g¢aligmala=-
r1 sonucu elde edilen g¢iktilar (sonug) ile kaynak tahsisi
ve ilgili yerlere dagitim g¢aligmalari giktilarinin koordi-
neli olarak hazirlanmasi gereklidir (36),

Kaynaklaran (yatirim uwnsurlarinin) tahsis. ve dagiti-
minda finansman zorluklari (37), tedarik politikalari gibi
teknik nedenlerle veya tahmin galigmalari sonucu belirle-
nen tiir ve nitelikteki yatirim mallarai unsurlarinin satin
alinmaginda farkli tedariklerin yapilmasainin doZuracaga
olumsuz etkiler, yatirim programinde deZigiklik yapilmasi-
n1 zorunlu kilabilir, Buna bagli olarak biitge ¢aligmalarin-
dan elde edilen sonuglarin olumsuz ydnde etkileneceii ve

diizeltici g¢aligmalarin yapilacag kaginilmazdir.

(35) Rodolfo J.aguilar, System Analysis and Desing in
Engineering, Ardhltecturelfanstructlon and Planning,
Prentici~hall Inc., Engiewood-011ffs, y New Jersey,1913,
8b243.

(36) Milton F.Usry, "Organizing Capltal Expenditure Resource
Allocation and Control Systems), Managerial Planning,
May-June, 1980, s.19.

(37) Finansman terimi dar kapsamlia olarak para tedarik etme
anlaminda kullanilmigtir,.
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2, Yatirimlari Planlama Araci Olarak PERT Teknigi

Yatirim planlama galigsmalarinin igeriZini olugturan
maliyet tahmini, programlama, kaynak tahsisi ve bu kaynakla~
rin ilgili yerlere dagitimi galigmalari igletmelerin amagla-
rine ulagmesinda yonlendirieci olmalari nedeniyle dnemlidir,
Yatirim planina uygun olarak tamamlanmasi gereken yatirim
faaliyetleri ve bu faaliyetlerin birbiriyle olan baglantila-
r1, yatirim hacminin biiylinesiyle oranli bir gekilde karmagik-
lik gOsterecektir, Karmagiklagan yatirim faaliyetlerinin daha
iyi planlanmabilmesi ve kontrol edilebilmesi igin yatirim yo-
netimiyle ilgili yeni tekniklere gereksinme duyulmugtur. Bu
gereksinme sonucu yatirim faaliyetlerinin birbiriyle olan
iligkilerini gemalar yardaimiyla gdsteren ve yaflrlm planlama
ve kontroluna dnemli Olgiide yardimeci olan gebeke analizi
teknikleri geligtirilmigtir, Sebeke analizlerinin yapilabil-
mesi ig¢in takip edilmesi gereken ddrt agama bulunmaektadir (38).
Bu agamalar sirasiyla agafida belirtilmigtir.

a) Yatirim faaliyetlerinin her birinin gebeke ilizerindeki
yerinin saptanmasi

b) Yatirimin tamamlanmasini etkileyecek 6zellikteki kri=~
tik faaliyetlerin belirlenmesi

¢) Yatirim unsurlarinin her birinin yatirim faaliyetine
(maliyetler ve siire agisindan) optimizasyonu saglayacak ge~
kilde daZitima

d) Yatiram ilerlemelerinin izlenmesi ve plan hedeflerine
varmak ig¢in gerek duyuldufunda yatiraim unsurlarinin dagjiti-

minin yeniden diizenlenmesi,

(38) Ismet S,Barutgugil, Teknolojik Yenilik ve Aragtirma—
Gelistirme Yonetimi, Bursa Universitesi Yayini, Nos3=~
014=~0042, Bursa Universitesi Basimevi, 1981, s.161l.
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Bu teknikler aragtirma ve geligtirme programlaranda,
her gegit ingaat ve yapir iglerinde, arag gereg bakamy ve
tesisinde, yeni mal ve hizmet geligtirilmesinde, film yapim-
ciliginda, politika kampanyalarinin yiritilmesinde planlama
aracl olarak bagarili bir gekilde kullanilmigtir (39).

Sebeke analizi tekmiklerine Ornek tegkil eden en Onem=-
1i tekniklerden birisi PERT dir., Bu teknifin yararlari yanin-
da bazi sinirlayici nedenlerle kullanilmalarinda zorluklarla
kargilagilire Bu tekniZin yararlari ve sinirlayicilara agagida beliz
tilmeye galigilmigtir (40):

- Yatirim uygulama ve harcama planlarini geligtirmek icin
kullanilan bu teknik yatirim faaliyetlerinin baglama ve
bitme tarihlerini takvim olarak belirler.

= Yatirim faaliyetlerine iligkin gerg¢eklegmelerinin plana
uygun olup olmadifini etkin bir gekilde kontrol eder. Faa-
liyetlerin gecikmesi halinde, bu gecikmenin hangi faaliyet
alaninda meydana geldigini saptar,

= Yatirim faaliyetleri arasindaki iligkileri ve birbirlerine

olan etkilegimleri g®zoniine alir,

~ Meydana gelebilecek duraksamalar zamaninda saptanarak dii-

zelticli ytnetsel iglevler yerine getirilir,

= Kritik faaliyetler belirlenerek yatirim siiresinin kisale

tilmasina ve toplam yatirim tutarinin azaltilmasina olanak
saglar,

(39) ReJ.Aguilar; Jhoseph J.Modler; Cecil R.Phillips,Project
Management with CPM and PERT, Van Nostrand Reinhold
Company , New York, Cincinnati, 1970, s.4.

(40) Halis Erenoglu, Yatirimlarin 1rlenmesi ve Yatiram Tuta-
rindaki Degismeler, Devlet Yatirim Bankasi Yayinlari,
Ankara, 1974 9 53-3-.




= Her bir yatiram faaliyetiyle ilgili ayrintili g¢aligma
yapilmasina ve kontroluna olanak saglar,

Bu teknigin kullanilmasaini sainirlayan etmenlerde
vardir, $0yleki; faaliyet sayisi gok fezla olan yatirimlar-
da planlama araci olarak PERT teknifi kullanildiZinda, bilgi
iglem makina ve donanimindan yararlanmak kaginilmaz olur,
Bilgi iglem olanaklarinin kullanimi bu igleri yiiriitecek ye-
tenekli ve bilgili personel (insan unsuru) ¢aligtirilmasini
gerektirir, Bu unsurlarin igletme tarafindan edinilmesi uyy-
gulama maliyetinin yliksek olmasi demektir., Ayrica igletmenin
gegmigte "iyi kurulmug bir bilgi sisteming:.sehip olmasi ge-
rekliligi" gibi bazi kogullarin yerine getirilmesi bu teknik-~

lerin kullanimini sinirlayici etkenlerdir (41).

PERT teknifinde yatirim meliyet unsurlarina iligkin
bilgilerin analize dahil edilmemesine kargilik, bu teknizin
daha geligmigi olan PERT-MALIYET tekniginde (42) tiim yatirim

(41) Matthew J,Liberatore; George J.Titus, "The Practice of
Menagement Secience in R and D Project Management", Ma-
nagement Science, Vo0l:29 No:8, AZustos 1983, 5.970.

(42) Yatirimlarin en kisa siire ve dilgiik maliyetle tamamlana-
bilmesi fikri PERT-MALIYET tekniZinin geligtirilmesine
olanak saglamigtir, Bu teknifin ana amaci, yatirimin
planlanan siireden daha Once bitirilmesi igin hangi ya-
tirim faaliyetleri {izerinde galigmalarin yogunlagtiril-
masl -gerektigini belirlemeye dayanir. Zaman ve maliyet
yoninden masraf egilimleri farklia olan yatirim faaliyet-—
lerinin bu 6zellikleri (eZilimleri) saptanarak PERT-MA-
LIYET teknigZine gire yatirim galigmalarai yiiritilir, Ge-
nig Bilgi f¢in BKZ; Leonard W.Hein, The Quantitative
Approachto Managerial Decisions, Prentice~Hall Inc.,
New Jersey, 1967,S.3006,

Uzdemir Almut, Proje, Planlama ve Kontrol Yontemleri,
Atatiirk Universitesi Yayini No:470, Ataturk Universitesi
Basimevi, Erzurum 1976, s.

DOD and NASA, Guide: PERT/COST-"Systems Desing",Depart-
ment of Defence and National Aeronautics and Space Ad-
ministration, Washingtoh D,C.,June,1962, s, 108,
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maliyeti toplami yatirim faaliyetleri ile ilgili yatirim un-
surlarina dagitilir, Boylece yatirim maliyet kontrolu daha
etkin bir gekilde yiiriitiiliir,

PERT yOntemiyle yatiraim faaliyetlerinin hangilerinin
ayni zamanda ylirlitiilebileceZi ve en uygun baglema zamanlari
agik bir gekilde belirlenir, Bu ydntem yardimiyla yatirimin
belirlenen siirede tamamlanamamasi durumunda, daha fazla kay=
nafin (yatirim wnsurunun) hangi faaliyet alanina tahsis edil-
mesi gerektigi belirlenir,

Yatirim faaliyetleri sonuglari ile PERT uygulamasli so-
nucu konulan standartlar arasinda meydana gelen sapmalar be=
lirlenerek yatirim yonetiminin gereksinim duyduZu bilgiler
daha anlamli hale doniigtiriliir (43).

III, YATIRIMLARIN ORGANiZASYONU VE KONTROLU

Isletme faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde ve yatirimlarin
uygulanmasinda mithendislik, planlama, satinalma ve muhasebe
konulari 6nemli rol oynar. Genellikle iglebmenin Orglit yapisi
iginde bu konularla ilgili faaliyetleri yiiriitmekle sorumlu
boliimler yer alarak hizmet verirler (44), Ancak yatiramlar
igletme faaliyetleri diginda &zel bir yer tutacafindan, ya-
tirimlarin yygulanabilmesi ve kontrolunun saglanabilmesi igin
yatirim faaliyetlerinin organizasyonu iizerinde onemle durmek
gerekir,

(43) Stephen P,Robbins, The Administrative Process, 2nd Ed,
Prentice Hall Inc., Englewood-Cliffs, New Jersey, 1980,
501299

(44) Rodolfo Aguilar, Systems Analysis and Desing in
Engineering, s,248-249,
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1, Yatirim Yonetimi Sekilleri ve Orgiitlenmesi

Yatirim faaliyetlerinin planlanan gekilde gergekleg=
tirilmesi yatirim ybnetiminin yapisi, 0zellikleri ve etkin-
1igi ile siki sikiya baglidir. Degigik yOnetim yapilari fark-
11 Orgit olugturulmasini gerektirir, Bagka bir~deyi§1e, ya=
tirimlarle ilgili yonetim ve Srgit yapisi, ilgili yatirimin
biylikliigl, tiirii, 0zellikleri ve karmagiklifl gibi etkenler
nedeniyle farklialiklar gosterir,

Yatiram faaliyetlerinden kimlerin sorumlu olduZu,
sorumlu kigi veya grubun neler yapmasi gerektizi, karar ver-
me ve uygulama yetkisine haengi kigi veya bdliim yoneticisi-
nin sahip oldugu, gibi goZaltilmasi miimkiin sorulara cevap
ve ¢oziim yollari aranarak yatirim yonetimi ve organizasyonu-
na iligkin yapi belirlenir. Belirlenen orgiit yapisi igeri-
sinde yatirim yonetimini listlenecek kigi veya grup agazZida
belirtilen d6rt kategoriden birine dahil olarak ybnetsel
iglevleri yerine getirir (45). Bu ydnetim gekilleri;

= Tek bir sahista toplanan yatirim ySnetimi

=~ Birden fazla kigiden olugan bir proje takiminda toplanan
yonetim

Isletme igerisinde kurulacak bir milhendislik departmaninda
yatirim yonetiminin toplanmasi ‘

- Uzman danigmanlik ve miiteahhitlik hizmeti wveren bir kurulu=-
ga yatirim ySnetiminin devri ( Turn Key).

(45) E.A.Stallworthy, Control of Investment in New.eey5.101l.
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Yatirim yonetimini lstlenebilecek bu dort farkli grup
veya kiginin Orgiit yapisi igindeki yerinin yetki ve sorumluluk-
lari ile belirlenmesi gerekmektedir, Ancak bu durumda iki tnem—
1i konuyu gozoniinde bulundurmak gerekmektedir, Birinci konu, faa-
liyetlerini devam ettirmekte olan bir igletmede yapilacak yatirim-
la ilgili Orgiitsel yapiya iliskin durumun agiklanmasidir. Ikinei
konu ise, deneme iiretimi sonunda igletme faaliyetlerine baglama-
s1 planlanan yenl bir sinai yatirim projesinii uygulamaya konul=-
mas1 durumudur, Orgitleme galismalarinda belirttiZimiz bu iki
konunun onemi iizerinde durulmasi gerekir., Giinkii agikladifimiz
bu iki farkl: durumda yatirim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi fark-
11 Orgit olusturmayi gerektirecektir,

Faaliyetlerini siirdiiren bir igletmede yatirim kararinin
alinmasi halinde, igletme Orgilitinde yer alan boliimler (Muhasebe,
Personel, Pazarlama, Uretim, Finansman) olazan igletme faaliyet-
lerine ilave olafak yenli girevler ve yetkileri de listlenmek du=-
rumunda kalirlar, Orgiit bélimlerinin yatirim faaliyetleriyle
ilgili saglayacaklari hizmet ve iglevlerin bir kismi danigmanlik
ve teknik hizmet veren kuruluslardan saglanabilir (46), Sagla-
nacak bu teknik hizmetlerin Orgiit yapisiyla baglantilarinin ku-
rulmasi gerekir,

Faaliyetlerini siirdiiren ve yatirim yapmayi planlayan bir
igletme ile yeni bir sinai yatirim projesinin sonuglandirilmasi
igin girigilen yatirim faaliyetlerini siirdiirecek bir igletme, aga-
g1da belirimeye galigacagimiz Orglitleme tiirlerine uyan bir yatiraim
organizasyonu olusturma gereZini duyar. Simdi bu yonetim gsekille-

ri ve organizasyon yapilari iizerinde durmaya g¢aligacagiz,

(46) Devlet Planlama Tegkilati, Yatirimci Rebberi ,DPT Miistegarlik
Aragtirma Grubu, Ankara, s.16=19,
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Komuta~Kurmay Orglit Yapilandirmasi: Yatirimin ydne-
timi igin diiginlilebilecek orgiit yapilarindan biridir. Bu
orgit yaplslnln,Szelligi, yatirim faaliyetlerinin yiiriitiil-
mesini ve sorumlulugunu Ustlenecek bir kiginin bu goreve
atanmasiny gerektirir. Atanan bu kigi yatirim ytneticisi
olarak fonksiyonel bOliim yoneticilerinin sahip olduZu ko-
muta ybnetimine yardimci olan bir kurmay yonetici gibi
hareket eder. Bu organizasyon gseklinde igletmenin fonksi-
yonel bdlimleri arasinda mevcut komuta ve kurmay iligkiler

devam eder,

Bu tiir bir Orgit yapisi igerisinde yatirim ytneticisi
genel miidiire bagli komuta hatti gorevi veya kurmay ilinite ola-
rak orgitlendirilebilir (47).

Matriks Orgit Yapisi: Yatirim fealiyetlerinin yiiriitiil-
mesinde benimsenebilecek bir bagka Orglitleme tiirine, Matriks
Orgiit Yapisi adi verilebilir.

Isletmelerde birden fazla veya gok sayida kapsamla
yatirimlerin gergeklegtirilmesi halinde, tercih edilebileceék
bir orgitleme tiiriidiir. Matriks orgiit yapisi iginde yatirim
yoneticisi sahip oldugu yetkilerini igletmenin fonksiyonel
yoneticileriyle birlikte kullanir. Bu durumda komuta yetkisi
hem yatirim yoneticisinde hem de fonksiyonel ytdneticilerde
olacaktir. Belirttifimiz bu durum komuta birlizi ilkesi ile
bagdagmamaktadir (48). Ancak bu tilr drgit sekli,

(47) Elwood S,Buffa, Modern Production and Operations
Menagement, 6 th Ed, Jhon Willey and Sons, Inc.,
New York, 1980, s.352-353.

(48) Erol Eren, "Igletmelerde Matriks Orgiitleme ve Sorunlari"®,
Istanbul Universitesi Isletme Feliiltesi Dergisi, Cilt 10,
Sayir 1, Nisan 1981, s.7.
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Orgit yapisinin daha esnek olmasina, yatirim ydneticisi ve
fonksiyonel ytneticilerin birbirleriyle olan yan iligkile-
rine olanak saglar, Yatirim yonetiminde kullanilabilen mat-
riks orglit yapisi siireklilik gosterir, Yani, yatirim tamam-
landiktan sonra da Orgiit yapisi ayni kalir. Bagka bir deyig-
le, matriks organizasyon proje orgit (Pure Project Org.)
yapisiyla birlikte tonksiyonel Orgiit yapisini igine alan
biitinlegik bir orgit yapilandirma tiiridiir (49)., Proje or—
gitil igletmenin yagam siiresi boyunca devamlilik gbstermeyen
tzellikteki yatiram yonetimine iligkin orgit tirtdir (50).
Bagka bir ifade ile proje Orglitinde diger Orgiit yapilarin-
dan farkli olarak sadece yatirim amaglari tn planda tutula-
rak yatirimla ilgili faaliyetlerin planlanan maliyet ve za-
manda tamamlanmasiy ama¢ edinilir,

Galismamizda bu tiir bir projenin uygulanmasi ve kont-
rol edilmesi amaglanmigtire. Bu nedenle proje Orgilitii yapisa

lizerinde durularak agiklamalar yapilmaya g¢aligilacaktir.
2. Proje Organizasyonu ve Yonetimi

Proje organizasyonu ve ytnetimi b8liim temeline gire
orgitleme diginiginii gerektirir, Igletmelerin yatirim faali-
yetlerini gerceklestirme amacina yonelik bir boliimiinii fonk-
giyonel alt bdliimleri ile Orgitlemesi bu diiglinceye uygundur.

Yatirimin geligimi ve planlenan gekilde uygulanmasi
bu orglitleme tiriniin ana amacidir. Yatirimlarin yonetilme-
sinde kullanilan bu orglitleme tiirii emir ve komuta birligi

(49) Tamer Kogel; Esin Ahmet, "Proje (Program) Yinetimi®,
Istanbul Universitesi, Muhasebe Enstitiisii Dergisi,
Sayi 32, Mayais 1983, 8,146,

(50) ErdoZan Tagkin,"Igletme Yonetiminde Matriks Organizas-
yonu", Istanbul Universitesi Muhasebe Enstitiisii Dergisi,

Sayir 37, AZustos, 1984, s.67.



- 29 =

ilkesine (51) uyumluluk gfsterir., Genel miidiirden sonra gelen
list diizey ybnetim basamaklarinda projeye gire bioliimlendirme
yapilir, Bu boliimlendirme sonucu, yatirimlarin uygulanmasai
ve kontrolunu saglayacak olan yatirim ydneticisinin drgiit
igindeki yeri, yetki ve sorumluluklari belirlenmig olur,

Yatirim yoneticisi yatirimin tamamlanma siiresince yatirim
faaliyetleri ile ilgili her tiirld iglemden sorumlu olacaktir,
Bu sorumluluk yaninda komuta hatti yoneticisi gibi tam yetkiler-
le donatilar (52), Proje orgenizasyonu yapisina uyan yénetim gek-
1i ile yatiramlarin planlanmasi, uygulanmasi ve kontrolu bagarili
bir gekilde yiriitiilmeye galigilar,

Proje organizasyonu ve ydnetimi yapisinin en Snemli 6zel=
liklerinden birisi, faaliyetlerini siirdiiren bir igletmede yatiraim
yoneticisinin yatirim faaliyetlerini kendisine bazli fanksiyonel
yoneticilerle birlikte yonetmesidir, Yatirim faaliyetleri igin
olusturulan bu tir yatirim drglitii yapisi tanimladifimiz diger Or=
giit yapilarinin (Matriks, Komuta=-Kurmay Orgit yapilari) sahip
oldugu karmagik Orgiitleme sorunlarini da en az diizeye indirme

0zelliZine sahiptir,

(51) Organizasyon ilkelerinden komuta birligi ilkesi, her bir
alt ybneticinin sadece bir iist yoneticiye bagli olmasini
ve emir almasini agiklar, Bkz; David R.Hampton, Contemporary
Management, McGraw=Hill Book Company, NewYork, 1977, s.23.
(52) Ismet S.Barutgugil, "Proje Yinetiminde Orglitleme Sorunu ve
Proje Orgiitii", Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Dergisi, Cilt 4, Sayi 2, Kasim, 1983, se
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Proje (Yatirim) drgitii yapisini daha belirgin bir
gekilde agiklamak igin agafida bir orgenizasyon gemasi ve-
rilmigtire Bu gemadan yatirim ytneticisinin (53) drgit igin-
deki yeri, yatirimla ilgili bSlim ydneticilerinin hangi ig-
levleri yapacpfi, bolilmler arasi iligkiler ile komuta ve
kurmay iligkiler agiklanmaya g¢aligilmigtar.
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Kaynak: Sema Erol Eren, "lgletmelerde Matriks Orgiitleme
ve Sorunlari” ile E,A,Stallworthy, Control of
Investment in New Manufacturing Facilities,
Eserlerinden yararlanilarak diizenlenmigtir,

(53) Bir sinai yatirimn gergeklegtirilmesi Hihendislik,
Yapim (Construction) ve Ytnetim konulari ve bu konu-
larin birbiri ile iligki ve bagimliliklarinin varli-
Zina dayanir. Bu kanularin her bid uzmanlik konulari-
dir. Bu uzmanlaran koordinasyonu ve izlenmeleri yeni
bir uzmenlik dalini ortaya ¢ikarmigtir. Bu uzmanlaik
dalina . ise yatirim yoneticilizi denir.

Bkz: Howard F.Rase; M.H, Barrow, Project Engineerig
of Process Plants, Jhon Willey &nd Sons, INc.,

ﬁw York, 1957, 801"40
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Proje Orglitinde yer alan b6lim ydneticileri ve bu yo-
neticilere bagli alt ytnetim yetki ve sorumlulari yatiram
yoneticisine yatirim faaliyetleri ile ilgili rapor verirler.
Yatirim yoneticisi yatiram faasliyetlerinin yiiriitiilmesinden
sorumludur,

Bolim temeline gbre olugturulan proje orgitii igerisin-
de yatirim yoneticisi dogrudan ydnetim igin agik yetkiye sa-

Yatiram faaliyetlerinin planlanmasi ve kontroluna ola-—
nak saglayan ve galigmamizin amacina uygun bu organizasyon
yapisinda yatirima doZrudan ve dolayli olarak katkida bulunan
iglevler yer almaktadir.

Dogrudan hizmet veren iglevlere iligkin bOlilmler
a) Dizayn, b) TPedarik, c¢) Yapr igleriweYapim (Canstruction)
béliimleridir, Dolayli olarak iglev giren bdliimler ise plan-
lama, Tahmin ve Maliyet Kontrolu, Muhasebe ve Finansman bo-
limleridir(55).

Yatirim faaliyetlerine iglerlik kazandiran bu bdliim-
lerin etkinligini arttirmak ig¢in proje Srgiitiniin (yatirim &r—
glitid) olugturulmasa bigimsel bir biinye (yapi) gerektirir (56).
Bagka bir deyigle biyle bir orgiit yapisi ig¢indeki bdliimler ve
birbirlyle olan iligkileri, Orglit ydneticilerinin statilleri,
vetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi gerekmektedir (57).

(54) Ismet S. Barutgugil, Proje Yénetiminde Orglitleme Sorunu
ve Proje V6rgii'bii, 501640 o

(55) BeA. Stall Worthy, Control of Investment in New
Nanufacturing Facilities, s.106,.

(56) Gokay Siirsal,"Proje Yonetimi ", Adana 1,T,1.Akademisi
Isletme Enstitiisii Dergisi, Sayi 1, Mart, 1977,s.85.

(57) Herbert G.Hicks;C.Ray Gullet, Management, 4th Ed,
McGraw-Hill Book Inc, ,New York,1981, s,325.
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gerektigi glzimlenerek yatirim faaliyetleri ve uygulamasi

bagarili bir gekilde ylriitilir (58). Kurulan orgitin gegit-
1li bolimlerine konusunda deneyimli ve uzman personelin se-

¢ilmesi ile kadrolama faaliyetleri tamamlanar.

Agagida yatirim yoneticisine baili doZrudan ve dolay-
11 hizmet veren boliimlerin Orgiit yapisi igindeki iligkileri

agiklanmigtair.
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Kaynaks: EeA. Stallwoi'thy, Control of Investment
in New Menufacturing Pacilitles, s,105.

Semada hizmet iglevleri veren bolimler g¢ift ¢izgili dik-
dortgenler igerisinde gosterilmigtir,

(58) Chester I,Barnard, The Functions of the Executive,
Harward University Press, Cambridge, 1960, 5.226,
Herbert G, Hicks ve Digerleri, Management, se327.
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3: Yatairim Kontrolu Olanaklarinan Yaratilmasa
3.1, Kontrol Kavrami ve Amaci

Ulagilacak amaglari ve standartlari ortaya koyan plan—
lama, kontrol iglevinin ylirlitiilebilmesi igin baglangi¢ nokta-
sini1 olugturur. Neye varmak igin gaba gosterildigi belirgin
degilse, amaca varildiginda bu bagarinin elde edildiginin
dahi bilinmesi olanaksizdir. Planlama siirecinde, gergeklew-
gen faaliyet sonuglari ile kargilagtirma ve degerlendirme
kolayligir saglayan amacglar ve takip edilmesi gereken yol
ortaya konulur. Plan g¢iktilari, faaliyetlere iligkin ger-
geklegmelerin mukayese edildigi standartlardir. Plan gikti-
lari (standartlar) ile famliyet sonuglari arasindaki olumlu
veya olumsuz sapmalara iligkin bilgiler onemlidir. Bu bile=
giler yardimiyla olumsuz sapmalarin diizeltilmesi ve faaliyet-
lerin planlanan gekilde siirdiirilmesi miimkiin olur. Bagka bir
deyigle gergeklegen faaliyetlerin Olgillmesi ve sapmalarin be-
lirlenmesi, sapmalarin diizeltilmesine ydnelik olmadiga siire-

ce bir anlam tagimaz (59).

Yonetsel iglevlerin vazgegilmez unsuru olan kontrol
siireci {i¢ agamada gergeklegtirilir (60). Bu asamalar:
1) Gergeklegen faaliyetlerin Olg¢iilmesi, 2) Sapmalarin be-
lirlenmesi, 3) Sapmalarin diizeltilmesidir,

(59) Stephen R,Michael, "Forward versus feedback Controls
in Planning", Managerial Planning, Nov-Dec, 1980.
30360

(60) James Don Edwards and Richard Kelsey, "Administrative
Control And The Managerial Accountant", Managerial
Planning , Jan=Feb, 1975, s8.34.
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Kontrol slirecinde kullanilan standartlar planlama
agamasinda ortaya g¢ikarilir (61). Bu nedenle planlama,
kontrol iglevinden Once yapilmasi gereken bir galigmadar.
Sapmalarin belirlenmesi, plan giktilari ile gergeklegmig
faaliyet sonuglarinin kargilagtirilmasi suretiyle olumlu
ve olumsuz farkliliklarin yonetimin ilgili kademelerine
bildirilmesini yani rapor edilmesini gerektirir, Giinkii,
sapmalara iligkin bilgilerin diizeltici kararlarin alin-
mas1 igin geri bildirim (FEED-BACK) geklinde sisteme tak-
rar girdi olarsk alinmasi kontrol iglevinin en Onemli ve
vazgegilmez Szelligini tegkil eder (62).

Kontrol siireci geri bildirim saglayarak yetersiz ve-
ya gergek¢i olmayan yatirim plan igeriklerinin degigtiril-
mesine olanak saglayarak canli tutulmalarina neden olabi-
lir, Deneyimler genellikle sapmalarin nedeninin gérgekr,-i
olmayan standartlardan kaynaklandigini vurgulamaktadir (63).

Kontrdliglevi gerek sistem bakimindan ve gerekse uy-
gulanmasi bakimindan gelecek hakkinda bilgi sunma 8zelli-
gine sahip olmalidar., Planlardan sapma eZilimi belirdiginde,
geri bildirim silireci ve kontrol sistemi, tamiri gli¢ ve paha-
11 olan bu sapmalari erken uyari sistemi olarask en az diize-
ye indirerek yararlar saglar.

(61) Milton F.Ushry, "Orgenizing Capital Expenditure
Resource Allocation and Control Systems", Managerial
Planning, May-Juhe,1980, s.19. ’

(62) R.I.Tricker, Management Information and Control Systems
Jhon Willey and Sons Ltd., Chichester, 1976, 5,146,

(63) Robert J.Mockler, The Management Process, Appleton
Century Crofts, New York, 1972, s.3.
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Sonug olarak kontrol iglevi sorun g¢dzmeye, dikkat-
leri cgekmeye ve gerekli diizeltmeleri yapmaya katkida bulu-
nur,

Yatiramlarin kontrolunun en onemli amaci, yonetimin
sorun ¢oziiclii uygulama planini yliriirliife koyabilmesi ve ge-
reksinim duydugu ilgili zamanli ve yetérli bilgileri verebi-
len ortama (sistemi) gergeklegtirmektir (64).

Ancak kontrol bilgileri ile gergeklegmelere ilig-
kin muhasebe bilgilerini (veri) birbirinden ayirmak gere-
kir (65). Muhasebe bilgileri standartlarin saptanmasinda,
faturalama iglemlerinde ve gelecekteki proje galigmalari
vb, iglemler ig¢in yararli olurken (66) diger yandan muha-
sebe sisteminden saglanan kontrol bilgileri;

- Sorunun ortaya ¢iktifini veya muhtemel oldufunu belirtme,

= Soruna iligkin nedenleri ve sorunun ¢ozimiinii saglama,

- Yonetimin dikkatinin yonelmesi gerektiZi alana gekilme-
sini amag¢lama,

- Diizeltici tnlemlerin alinabilmesi ig¢in zamaninda swnmul-
mas1 ozelliklerini tagimalidar,

Yatirim faaliyetlerinin kontrolu yukarada belirti-
len Ozelliklerdeki bilgilerin eksikliZi wveya bilgi igeri-
gindeki yetersizlikler durumunda (67) gergeklegtirilemez.

(64) Rifat Ustin, Muhasebe Bilgilerinin Finansal Kontrol
Amaciyla Boliim Yoneticilerine y Iletilmesi ve B Bir Anket
Uygulamasi, Eskigehir I,TeI.Akademisi Yaym:., No:s 2427
162, 1982, s.87=91.

(65) Veri ve Bilgi Kavramlarinin FarkliliZini Ortaya Koymak
Igin Bkz; Fevzi Slirmeli, Finansal Bilgi Sistemi ve
Maliyet Muhagebesi Sistemi Alt Uygulamesi, s.33-34.

(66) Dick, H.Brandon; MaxGray, Project Control Standards,
8,51,

(67) ILgili, zamanli ancak yetersiz bilgi kastedilmektedir,
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Heberlegme kanallarinin saptanarak bilgi iglem ve iletigim
sisteminin geligtirilmesi ve sinirlarinin agiklanmasi ya-
tiram dénemi galigmalaraina iligkin ydnetsel islevlerin
yiirtitilmesini saglayarak yatirimin her agamasinda kontrol
olanagi yaratilir (68).

3e2e Yatiram Kontrolunun Alanlarai ve Kapsami

Yatiriamlarin kontrolu yatirim plani g¢ergevesinde ya-
pi1lmasi gereken bir olgudur. Bu nedenle yatirim kontrolu,
alan ve kapsam itibariyle kontroldan beklenen amaca ve han—
gl yonetim kademelerinden yapllacagina bagli olarak deZi=-
giklikler gosterir.

Yatirim agamalari gemasinda (69) belirttigimiz telmik,
hukuki, organizasyon ve mali nitelikteki yatirim faaliyet-
leri, yatirim diigincesinin doZugu, esas inceleme ve uygula-
maya hazirlik, uygulama ve deneme agamalarinda yer almaktaw
dir, Kontrol iglevi belirtilen bu faaliyet alanlarina uygu-—
lanar,

Yatirim faaliyetlerinin ydnetimi, yOneticilerin tek-
nik, insancil ve kavramsal becerilere sahip olmalari ile
miimkiindiir (70). Orglitlerin alt diizeylerinden iist diizeylerine
¢ikildakca etkili ytnetim igin teknik beceriler daha az,
kavramsal beceriler ise daha ¢ok dnem kazanmaktadir (T1).

(68) Jerry C.Wofford; Edvin A,Gerloff; Robert C.Cummins,
Organizational Commwnication: The Keyston to MNana-
gerial Effectiveness, Mc.Graw Hill Kogakusha Ltd.,
1977’ 5-12-150

(69) Sema #gin yatirimin agamalari bSlimii s.8'e bakiniz,

(70) Fevzi Sﬁmeli’ A.g-k. ,50280

(T1) Aegok., s.28.
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Bu nedenle kontrolun kapsami ve konulari da ytnetim diize-
yine gbre farkliliklar gosterecektir. Yatirim alaninda fii-
len uygulamadan sorumlu kigilerle, iist diizey ytneticilerinin
yaptigl kontrol arasinda kapsam, detay ve gekil bakimindan
farklilaklarin olmasi dofaldar.

3¢3e Yatirim Kontrol Sistemi

Yatirim kontrolu olanaklarinin yaratilmasi baglifi
altinda "kontrol kavrami ve amaci®, "yatirim kontrolunun
alanlari ve kapsami% agiklanmaya ¢aligilmigti., Bu bilgiler
yatirim kontrol sisteminin agiklanmasiyla daha da belirgin-

legecektir,

Yatirim faaliyetlerinin kontrol edilmesini olurlu
kilacak kontrol sisteminin yapisi, sistemi olugturan bge=-
ler ve Ogeler arasi bilgi iletigimi ve izlenen kontrol sii-

reci agagida gematik olarak verilmigtir (72).

PROJE FAALIVET ALANI

“TEKN K [PANLAMA wizmeTLERY | PROGRAM
PLaN
q ‘ :
BuTCE BUTCE - ZAMAN / MALIYET &
MUHENDISLIK | TEDARIY, | YAPIM | iSLT. ALMA

.
PROJE BiLGI SISTEMI

vE
RAPORLAMA YATIRIM [MALIYET V& [MUHENDISLIX | MAL2EME |pRpe 2AM
FAALIYET(  [TANSISAT IFAALIVETLERI| DAGITIMI

DU2ZELTICI 1SLEM v J - - u .
]bemglmuu.ﬁ‘am BEL!R'I’.I SURERLI PLANLAMA

SONUCLLAR TAHMIN
NaxiTAkiMi | PROGRAM

LUNGULAMA

(72) Jack F.EBnrico, "More Factsin Less Time", Cest Engineering,
Vol 26, No: 6, December, 1984, s.22.
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Yatiram kontrol sistemi siireci belirli bazi agama-
lara iligkin fazliyetlerin tamamlanmasiniy gerektirir. Yuka-
ridaki gemada yer alan faaliyetler yatirim kontrol silrecine
ait faaliyetlerdir.

Ik agamada yer alan iglevler yatirim planinin olug=
turulmasi igin yapilmasi gerekli galigmalardir, Teknik ve
mali nitelikteki yatirim faaliyetleri ve yatirim wnsurlari-
nin maliyet ve zaman aglsindan tahmin edilmesi bu agamada
tamamlanir, Tahmin galigmalari agamasini, zaman ve maliyet-
leri de gozdniine alacak gekilde diizenlenmesi gereken biitge
¢aligmalara agamasi izler. Yatiramlarin planlanmasi bSlii-
minde agiklanan programlama ve kaynaklarin tahsisi ve ilgili
Yerlere daZitimi galigmalari da bu agamadaki faaliyetler
kapsamindadir. Ugiinci agama yatirim planinin uygulanmaya
konulmasi agamasidir. Yatirim plani ve gerc;eklegen. yatirim
sonuglarinin siirekli olarak kargilagtirilmasinin yapilmasi
sapmalarin siirekli olarak izlenmesi ve elde edilen kontrol
bilgilerinin rapor edilmesi ile kontrol siireci tamamlanmig
olur. Ancak bu raporlar yardimiyla yatirim durumunun deger-
lendirilmesi ybnetimin bazi dizeltici kararlar almasini ge-
rektirebilir, Ornegin, yatirimin ilerleme durumu (zaman ve
maliyet agisindan) plandan sapmalar gosterebilir. Bu durum-
da sapmaya neden olan aksakligin diizeltilmesi gerekir. Bu
diizeltici iglem kontrol siirecinin en tnemli iglevidir (73).
Ancak diizeltici iglemlerin yapilmasi sirasinda bazen plan-—
larda defZigikliZin yapilmasi zorunmlulu3u ortaya ¢ikabilir,

(73) Dick.H.Brandon; Max Gray, Project Control Standarts,
8, 55-56.
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J6yle ki yataram fealiyetleri sonucu sapmalar olugtufunda
bu sagpmalarin diizeltici iglemlerle yatirim planina uyumu
saglanamiyorsa planda deZigikligin yapilmasi kaginilmazdar.
Bu durum yatirim ytnetimi agisindan gok olumsuz ve istenme-
yen bir olaydir, Bazi durumlarda ise agiri blyiklikteki sap-
malara iyi ve gergek¢i hazirlanmamig plan ve standartlar
neden olabilir (74). Yatirim kontrol siireci igerisinde bu
sapmalar, nedenleri ile birlikte geri bildirim (feed=-back)
geklinde sisteme alinarak diizeltici planlarain yapilmasini
olurlu kilar (75).

Yatirim kontrol sistemi siireci agamasinda yer alan
proje bilgi sistemi (muhasebe sistemi) yatirim faaliyetleri
ile ilgili mithendislik, yatirim unsurlari tedariki, bu un=
surlarin bitinlegtirilip yatiramin tamamlanmasina iligkin
yapim ve igletmeye alma faaliyetlerini konu alir. Yatiram
faaliyetleri ve bu faaliyetlerin yliritiilmesi igin geregi
duyulan yatirim unsurlarinin, yatirim planina gbre uyumlu
bir gekilde geligim gosterip gostermedikleri proje bilgi
sisteminin (muhasebe sistemi) safladifl ybnetsel bilgiler
ile kontrol edilir.

(74) "Yari~otomatik®™ ve "Yenilikei Slire¢"ler kullanilarak
bu uyumsuzluklarin ¢ozimii saglanmalidir. Igletmenin
kargilagtiklari bu olumsuz sapmalari giderici dnceden
hazirlanmig, ayarlayici programlari var ise, uygulamaya
koyarak yari~otomatik bir gekilde gqoziimlemesi mimkiindiir.
Sapmalar ayarlayici programlarin digina tagtifinda ig-
letme yenilike¢i siireci galiagtirmak suretiyle yeni prog-
ramlar yapmak durumunda kalacaktir. Bkz; Fevzi Siirmeli,
Finansal Bilgi Sistemi ve Maliyet Muhasebesi Alt Sistemi
Uygulamasi, 5.78=79. .

(75) Kennet E.,Knight end Reuben; Mc Daniel, Organizatiens:
An Information Systems Perspective, Wadsworth Publishing

CO, Inc, ,Belmont, califomia, 1979' SeT5e
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Bilgi sistemini olugtururken hangi metodlarin kullg-
nilacagi, veri veya bilgilerin sisteme ne zaman ve hangi
nitelikte olanlarinin alinacagy, sistemin kimler tarafin-
dan galigtirilmasi gerektifi, bilgilerin doZrulugunu ve
blitiinliiglini kimin saglayacagi koniari iizerinde Onemle due=
rulmalidir, Qlinkll yatirim faaliyetlerinin bagari ile ta-
mamlanabilmesi bu faaliyetlerin kontrol edilmesi ile mim=
kiindilir, Kontrol islewl ise bu bilgi sisteminin saglayacagi
bilgilerin kullanilmasiyla olurlu kilinir,

3ede Yatirim Kortrol Sisteminde Kontrol Ygeleri

Yatirimlarin planlanmasi, yatirim faaliyetleri ile
ilgili tahmin etme, biitgeleme, prbgramlama ve yatirim faa~
liyetlerinde kullanilacak unsurlarin tahsisi ve ilgili yere
lere dagitimi galismalariyla mimkindir, Yatirimlarin plane-
lanmasina iligkin bu temel faaliyetler sonucu elde edilen
bilgiler, yatirim uygulama sonuglari ile kargilastirilair,
Bu kargilagtirma ile elde edilen sapmalarin nedenleri bee=
lirlenerek yonetime rapor edilir, Bu raporlar yardimi ile
yatirim yonetimi olumsuz gelismeleri plan hedeflerine uyume

lu hale getirmek igin diizeltici iglemleri tamamlar (76).

Eontrol siireci olarak tanimlanan bu iglevlerin ye=
rine getirilebilmesi sapmalarin belirlenmesine temel tegkil
eden kontrol Ygelerini kullanmaya gerektirirs Kontrol dge-
leri yatiram plani galismalari sonucu elde edilen ve yati-
rim uygulama siirecinde (agamalari) kullanilmasi diigiiniilen
belgelerdir, Yatairam kontrol Ogelerine agagfida belirtilen

{76) Edward JeLusk; Arthur E,Welf, "The Planning Dimension
of a Data Base Information Systems", Managerial Plannning,
Jan-Féb 9 ~1975 ) 3'400




belgeler 6rnek olarak verilebilir(77).

aes Fizibilite Etiidleri

be Proje Degerlendirme Raporlari

ce Kredi SOzlegmeleri

d, Yatirim Projesinin Uygulanmasiyla I1gili Her Tiirli
Milhendislik Projeleri ( Ingaat, Makina~Montaj, her .
tirlid tesisat vbe, Projeler).

es Sirketlerin veya yatirimi yapan Orglitin kigilerls,
firmalarla ve miiteahhitlerle yaptiZl sbzlegmeler,

fo. Insan glicii ve Organizasyon Semasi ve Istihdam
Politikasa,

g« Makina ve ekipman glicii ve galigtirma program

h, Finansal gig, finansman programi ve harcama plani

i, Yukaridaki unsurlarin i1giZ1 altinda yatirimea
orgit tarafindan muhtelif metodlar kullanilarak yae=
pilacak termin plani ve ig prograillllarl

Yatirimlarin kontroluna olanak saglayan ve raporlama
sisteminde yer alan raporlar ve raporlarin iletildizi forme-
lar, kartlar ve bilgilerin toplandi dosyalar yatirim kont-
rol sisteminin diger kentrol Sgeleridir,

(77) Kemal Oktay, Isletmelerde Yatirimlarin fzlenmesine ve
Kontroluna Dair Bir Sistem, DESIYAB, Ankara 1981,
SeT=84
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Yatirim kontrol sisteminde kontrol dgesi olarak bazi
planlama ve kontrol teknikleri kullanilabilir, Kontrol ara=
¢l olarak kullanilabilecek telniklerden birisi de PERT
(Proje DeZerleme ve Gozden Gegirme Telmizi)dir. PERT proje
uygulamasina baglanmadan dnce uygulamaya konulur, Yatirim
yonetiminin kontrol fonksiyonu, yatirim yoneticisinin gereke-
sinim duydugu bilgilerin saglanmasi ile miimkiindiir,

Yatirim kontrol iglemi, gergeklegen durumla, PERT
programlarinin koydufu standartlarin kargilagtirilmasi so-
nucu gergeklegtirilir (78). Bu iglemler el yordamiyla yapi-
labilecegi gibi (ancak bu durumda sinirli bir bagari elde
edilebilir), Genellikle bilgi iglem kolayliklariyla yapilmakta-
dir (79). Periyodik olarak bilgi iglem makinalarina yiiklenen
1) Tamamlenen fealiyetler hakkindaki bilgiler, 2) Faaliyet
slirelerindeki degigikliklere ait bilgiler, 3) §ebekenin de=
tayli yapisindaki degigikliklere iligkin veriierle, ¢ikta
olarak saglanan mevcut durumu aydinlatan bilgiler alinarak

raporlar hazirlanir,

(78) Gordon Shillinglaw, Managerial Cost Accounting, 8.754=757.
(79) Fevzi Siirmeli, Sistem Yaklagim Agisindan Finansal

Bilgi Sistg_n_i.._.. o9 S.37.
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Jebeke temelli uygulamalar dinamik bir siire¢ olup
agafidaki gekilde gOriildiigi lizere geri bildirimli kontrol
sistemine dayanak sazlar (80)

YATIRIM FAALIELER] HER BIR YATIRIM
v6 TEKNQLOIR Kismayi) FAALIYETI (ZAMAN Vi
LADIN PLAVIN! GOSTERIR KAYNAK KuLLANIMI
SEBEKE DiYAGRAMI TAHMINI)
A
KRITIK VoL -
| HESAPLAMALARI
YATIRIM PLANININ
YEMIDEN Dz LEANES ZAMAN v KATNAK
B KAYNAKLARIN YEN] HAR | asmavicaamNN [©
e e woinen izousui
o
HAYIR & BVET
MeveuT vATIRM | EVET UYGULAMA
PLANI VETERLIMI PLANI

3

PERiIVoDIK
YATIRIM DURUMU
RAPORU

LS

Ancak yatirim kontrol araci olarak PERT tekniginin
kontrol siirecinde kullanilmasi bazi kogullara baglidir. Bu
kogullara: gdyle belirtmek miimkindiirs PERT tekniginin uy-
gulama maliyeti yiiksektir, Kontrol siirecinde yer alacak
personelin kalifiye ve uzman elemanlardan olugmasi gerekir,
Igletmenin gegmigte iyi kurulmug bilgi sistemine sahip
olmasi gerekire

(80) Jnoseph J. Modler; Cecil R,Phillips, Project Management
with CPM and PERT, s.15,




Bu kogullarin saglanmasinda kargilagilacak zorluklar
kontrol araci olarak PERT tekniZinin yaygin olaragk kullani-
mini engellemektedir (81).

4, Yatirim Maliyet XKontrulu Genyontemleri

Yatirimlarin onanmasi ve yapiminin tamamlanarak iire-
time gegme anina kadar ki (igletmeye alma, deneme firetimi
dahil) yatirim agamalarinda maliyet kontrolunun yapilmasi
igletmenin ama¢larina ulagmasinda kag¢inilmazdair (82),

Tek bir makinanin satin alindifl herhangi bir yati-
rim tiirinde maliyet kontrolu sadece yatiraim planinda yer
alan Ozelliklere ve blUtgelenen maliyete uygunluk yoniiyle
yapilmaktadir, Buna kargin, biiyilkk kapsamli ve karmagik faa-
liyet dizelerinden olusan yatirim tiirlerinde maliyet kontro-
lu uygulams siiresince devamlilik ve gok ytnliiliikk gbsterir.
Yatirim harcamalarinin yofun ve detayli oldufu -durumlarda
yatirim maliyetin:ih kontrolunu saglamak ig¢in ayri bir

(81) Mathew Jo Liberatore; George J. Titus, "The Practice of
Management science in R and D Project Management",
Management Sciemce", Vol 29, No: 8, AZustos 1983, s.970.

(82) AJM, Brichta; Peter E. M, Sharp, From Project to Produc—
tion, 1st ed, Pergammon Press Ltd., New York, 1970,
s. 69-73.




muhsas ebe biliimlinin olugturulmasi uygun olabilir (83). Her
iki tiir yatirim durununda da muhasebe bOliimiiniin aligilagel-
mig gorevi, yatirim kontrolunu saflamak igin maliyete ilig-
kin raporlama ve muhasebe iglevlerini kapsar.

Yatiramlarin tilirine, 0zelliklerine ve bilyikkliiklerine
gore yatiraim maliyet kontrolu genytntemleri de farkli ola-
bilir,

Degigik yatiram tiir ve Gzelliklerine gore farkliliklar
gosteren maliyet kontrol genyodntemi, yatirim siirecinde muha-
sebe bOlimii igerisinde ve uygulama alanlarinda kontrol iglevle-
rinin nasil, ne zaman, hengi araliklarda ve ne igerikée, kim-
ler tarafindan yapilmasi gerektigini gtsteren agiklamalara
iligkin ytnergeleri ve standartlari igerir (84).

Yonergeler muhasebe sistemini ve bu sistemin Ggele~
rini, igleyis tarzini, bilgi akig diizenini gtsterir. Orgit
yapisi igerisinde kontrol iglevlerinden sorumlu ve yetkili
kigilerin belirsizlik ortamindan kurtarilmasi ytnergeler
yardimiyla gergeklegtirilerek maliyet kontrolunun saglanmasi
olurlu k111n1f.

Standartlar ise, ayni tiir faaliyetlerin ayni kaliplar
igerisinde analiz edilmesini hem karigikirklari Onlemek hem
de iglemlerin hizlandirilmasini sajlamak bakimindan yararli-—

dir, Bilgilerin her zaman ayni gekilde sunulmasi, kayit ve

(83) National Association of Accountants, Financial Analysis
to Guide Capital Expentiture Decisions, 81-82,

(84) PFevzi Siirmeli, Sistem Yaklasimi Acisindan Finansal
Bilgi Sistemi ve ,....y S. 83=84.
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sinmiflandirma, verilerin ytdnetsel bilgiye doniigtiirilmesi,
periyodik durum raporlarini hazirlamak igin, gekilsel
standartlar olugturulmalidair.

Yonerge ve standartlardan olugan yatirim maliyetine
iligkin Srnek bir kantrol genyontemi, taslak olarak asagida
verilmigtir. Ancak yatirimlarin kontrol edilmesi ile ilgili
genyintemler yatiramlarin tiirii, dzellikleri, biiylikliiglii vb.
nedenlerle farkliliklar gosterebilir, Bu nedenle agagida
belirtecegimiz genyontem taslagindan farkli genydntemlerin
kullanilmasi dogZaldir. AgaZida verecefimiz taslak genyon-
tem dort agamaya iligkin faaliyetlerin agiklanmasina ytne-
liktir, §imdi bu agamalarda yer alan faaliyetleri dsrt bo=-
liimde agiklamaya galisacaiiz (85).

A, Yatirim Faaliyetlerine Iligkin Odenek ve Blltgelerin

Hazairlanmasi

Biitge ve Udeneklerin belirgin ve anlagilabilir gekilde
ortaya konmasi igin izlenmesi gerekli faaliyetler birtakim
galigsmalarin yapilmasini gerektirir., Bu g¢aligmalar agagidaki
diizen iginde gergeklegtirilir,

= Yatirim faaliyetlerinde kullanilacak wnsurlarin tedariki
igin gerekli olan Gdenek belgelerinin hazirlanmasi tamam—
lanmalidar, Ayrica bu belgelerin nasil doldurulacafl be-
lirli kurallara baglanmalidar.

- Yatirim faaliyetlerinde kullanilacak unsurlara iligkin
harcamalari yapmaya yetkili olan kigi veya bdliim ytne-
ticilerinin agik bir gekilde belirlenmesi gereklidir.

(85) National Association of Accowntants, Financial Analysis
to Guide Capital Expenditure Decisions, Resesich Report
43, S [ ] 81-520




= Yatirim ytnetimi tarafindan uygun oldufu saptanan Gde~-
nek isteklerinin yatirim blitgesi igerisine dahil edil-
mesi gerekir, Bu iglemin ne gekilde yapilmasi gerektizi
ve izlenecek yolun ne oldugu agaiklanmaladir,

= Satin alinacak yatirim unsurlarinin kodlanmasi igin ge-
rekli iglemlerin yapilmasi tamamlanmalidir, Bu kodlama
igleri yatirim faaliyetlerine iligkin maliyetlerin kont-
roluna olanak saflayacak gekilde diizenlenmelidir. Yati-
riml yapan igletmede satin alacagl yatirim unsurlarinin
kodlanmasi hesap planina uygun olmalidir. Kodlandirma
satin alinacak kalemlerin varliklara veya masraf hesap—
larina girecek gekilde siniflandirilmasini goztninde
tutmalidair. |

= Yatirim faaliyetlerinin yliriitiilmesi ve kontrol edilmesin-
den sorumlu yatirim yoneticisinin atanmasi yapalmalidar,

= Yatirim maliyet kontrolu igin kullanilmasa gereken rapor-
lama diizeninin gekil, igerik ve sunulug zaman ve yerleri

agisindan belirlenmesi sonu¢landirilmalidair.

B. Yatirim Unsurlarinin Tedariki ve Muhasebe Iglevlerine
Iigkin Genytntemlerin Hazirlanmasi

Yatirim faaliyetlerinin tamamlanabilmesi yatirim
msurlarinin tedarik (86) edilmesini ve tedarik edilen
unsurlaran yatirim faaliyetlerinde kullanilmasini gerek—
tirir. Bu faaliyetlerin muhasebelegtirilmesi ise kontrol
olangklarini yaratir, Tedarik ve muhasebe iglevlerinin
yerine getirilebilmesi ise bu konularla ilgili ytnerge ve

standartlarin hazirlanmasini gerektirir. Agagida belirtilen

(86) Tedarik, Yatirim wnsurlarinin satin alinmasi, ilgili
kullanim alanlarina sevk edilmesi ve bu iglemlerin
kantrol edilmesi anlaminda kullanilmigtir,
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konularla ilgili faaliyetlerin tamamlanmasiyla, yatirimla-
ran kontrolwna olanak saglayan ve muhasebe sisteminin ¢alig-

masini olurlu kilan, genytntem tasarimi ile ilgilidir.

~ Malzemelerin tedarik edilmesi sorumlulufunun ve onay yet—
kisinin kime ait oldupu belirlenmelidir,

~ Yatirim biltgesinde tahsisi yapilmig unsurlarin ilgili ya-
t1ram alanlarina yollanabilmesi igin ne gibi iglemlerin
yapilmasi, hangi belge ve kayitlarin tutulmasi gerektifi
iyi bir gekilde saptanmalidir.

- Yatirim blitgesi igerisinde yer almayan bir yatirim unsuru-
nun, talep edilmesi durumunda, bu talebin ne gekilde redde=~
dilmesi gerektizi belirlenmelidir. Bbyle bir durumda hangi
iglemler ve belgeler ne gekilde kullanilmalidar. Bu konu-
lara agiklik getirilmelidir.

- Yatirim wnsurlarinin benzeri nitelikteki bagka wunsurlarla
ikame edilebilmesi yapilabilir mi. Eger yapilabiliyorsa
bu ikamenin yapilabileceZi sartlarin belirlenmesi ve iz=—
lenecek yolun agiklanmasi gereklidir,

- Satin alma, tesellim ve fatura diizeninin ne gekilde ve
hangi ytntemlerle yapilmasi gerektiZinin agiklanmasi ta-
mamlanmalidir,

- Boliimlerin malzeme kullanim ve igglicii dagitimina iligkin
izleyecegi yol agik bir gekilde tanimlanmalidir.

~ Igletme genel giderlerinin sabit varlik birimlerine dagi-
ti1lmasainda gdzéniinde bulundurulacak ilkelerin belirlenme-—

si gereklidir.

Ce Raporlama ve Analiz, Yatirimlarin Yeniden Gozden
Gegirilmesi

Raporlama ve Analiz ¢aligmalari sonunda yatiraimlarain

belirli dénemlerde yeniden gosden geg¢irilmeleri yapilmaladir.
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Bu iglevler yatirimlarin kontrol edilmesini saglayan yati-
rim kontrol sisteminin kurulmasinda yapilmasi gereken ig=-
lemlerdir, Bu iglemler agagida agiklanmigtair.

= Yatiram faaliyetlerinin kontrolu ig¢in kullanilacak rapor-—
larin hazairlanma zamaninin belirlenmesi,

- Hazirlanan raporlarin hangi yonetim kademelerine ve ne
zaman sunulmasi gerektiZinin belirlenmesi,

- Uygulama agamasindaki yatirimin tamamlanma derecesinin
(maliyet ve zaman agisindan) tahmin edilmesi ve bu yata-
rimin geri kalan tamamlanma siiresinin belirlenmesi,

- Yatirimlarin tamamlanma derecesinin (maliyet-zaman agi-
sindan) tahmin edilmesinde uyulmagiy gerekli ilkelerin
agiklanmasa,

~ Olaganlistii (Agiri) kaynak talepleri oldupunda takip edi-
lecek slireg ve kullanilacak belgelerin saptanmaél,

=~ Yatirimin tamamlanmasini onemli Olgiide tehlikeye sokan
sinirlamalar olugtugunda yatirimin yeniden degerleme ve

gozden geg¢irilmesi gerekir.
D, Yatarimlarin Sonuglandirilmasi

Yatirimlarin tamamlanmasi agamasinda kontrol olanak-
larini yaratan yapilmasi gerekli iglemler agagida agiklan-—
migtar,
= Yatiriamlarin tamamlandifini belirten belgelerin diizeninin
agiklanmasy gerekir,

- Toplam yatirim maliyetini gosteren maliyet raporunun gekli
belirlenmelidir.

- Sabit varliklara iligkin maliyet belgelerinin gekil olarak
belirlenmesi gerekir.



- Sabit varlik hesaplarina maliyetlerin dagitilmasini goste=-
ren muhasebelegtirme kayit drneklerinin yapilmasi,
- Yapilmakta olan yatirim hesaplarinin kapatilmasi iglemleri-

nin yapilmasi gerekir,
5. Yatirim Maliyet Kontrolu Igin Temel Iikeler

Proje konusu olan bir yatirimain ekonomik gegerlili-
Zi projenin onaylanmasindan Once ve sonra olmak iizere belir-
1i zaman araliklarinda devamli olarak aragtiralmalidir, Uy~
gulanabilir ve etkili maliyet kontrolu yatirim faaliyetleri
siiresince kaginilmgzdir. Bu faaliyetler igerisinde yatirim
planlarinda belirlenen maliyet tahmini, kontrol siirecinin bag-
latilabilmesi ig¢in gerekli standardi ve kargllagtlrma temeli~

ni olugturur.

Yatirim planinda belirlenen hedeflere ulagﬁak ig¢in
iyi hazirlanmig bir Srgiit yapilandirilmasina gidilmelidir,
Yatirim faaliyetlerinin bagarili bir gekilde yiiriitiilmesini
saglamaya ¢allgan yatirim yoneticisinin yatirimin isletmeye
alinmasil agamasi da dahil olmak ilizere, biitiin yatirim siire-
since kontrol iglevini yerine getirmesiyle yatiramin planlara

uyunlu olarak yiliritilmesi ve etkinligi saglanmig olur.

Yatirim faaliyetleri silresince, yatiraimla dogrudan
veya dolayli olarak ilgili herkesin maliyet unsurlarinin en
azlanmasinin bilinci igerisinde olmasi gerekir, Yatirim faa-
liyetleri sonucu olugan fiziki yatirim unsurlarinin kalitesi-
ve yapilma zamani ile maliyet iligkisinin kurulmasi kontrol
agisindan Onemle iizerinde durulmasi gerekli konulardir, Yati-
rim faaliyetlerine iligkin muhasebe iglevleri tam, agik ve
anlagilabilir gekilde ylriitiilmelidir. Bu Ozellikteki kayitla-

r1 saflamak belirli bir sisteminin geligtirilmesini gerektirir,



Yatirim maliyetlerinin kontrol edilebilmesi igin aga-
&1da belirtilen temel ilkeler siirekli olarak giztninde tutul-
maladar (87)s

1. Etkili yatirim kontrolu olanaklarinin yaratilmasi iyi
bir yatirim ydnetimi yapisiyla gerceklegtirilebilir,

2, Maliyetlerin olugsumu ve izlenmesi ile ilgili kigiler
(6rmegin Muhasebeciler), maliyetleri kendileri kontrol etme-
melidir, Bu kigilerin hazirladiklari yatirim faaliyetleri ile
ilgili raporlar, yatirim ydnetimine yardimci olarak kontrolun
saglanmasini olurlu kilar,

3. Maliyetlerin kontrol edilmesine iligkin gabalar yatirim
faaliyetlerinin baglamasindan sonuglandirilmasina dek devamli
ve kesiksiz olarak devam ettirilmelidir,

4, Etkin bir yatirim maliyet kontrolu yatirim faaliyetle-
ri ile ilgili herkesin maliyet en azlamasi bilincinde olmasi-
na bilylikk 0l¢lide bagladar,

5 Yatirim planinda belirlenen yatiram maliyet tutarinin
sinirlarinin agilmamasli ana hedef olarak alinmemalidar,

6. Maliyetler olugtuktan sonra kontrol siirecinin baglatil=-

masl hi¢ bir yarar saglamaz.

Bu ilkeler 1g1f1 altinda yatirim faaliyetlerine ilig-
kin geligmelerin (zaman-maliyet agisindan) raporlanmasi ve
bu raporlara gore dlizeltici iglemlerin yapilmasi gerekir, Dii=-
zeltici iglemler aninda ve sorun giderecek nitelikte yerine
getirilmelidir, Kontrol siirecinin bir wnsuru olan geri bil-
dirim silirecini baglatan raporlama unsuru, gergeklegen durum—
larin belirtilmesiyle yetinmeyecektir., Gergeklegmeler mantik-
sal sira takip eden, anlamli bir gekilde ve kontrol bilgileri(88)

(87) E.A.Stallworthy, Control of Investment in New Menufactu-
ring Fecllitles, s.41.

(88) Kontrol Bilgileri igin Bkzy "Yatirim Kontroluna iligkin
Genel Bilgiler"®,




niteliginde ydnetime sunulmalidar,

Raporlama sisteminin teknik ve psikolojik ytnlerinin
dikkatli ve uygun bilegimi maliyetlerin etkin bir gekilde

kontrol edilmesine ortam saglayacaktir (89).

Yatirim maliyetinin kontroluna olanak saflayan muha-
sebe sistemi kontrol bilgileri vermesi nedeniyle, muhasebe
kavram ve ilkelerine uygun olarak yatirim faaliyetlerini
muhasebelegtirecek nitelikte kurulmaladar.

(89) E.A.Stallworthy, S.48.
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YATIRIM FAALIYETLERINE ILISKIN MUHASEBE
SISTEMININ GENEL YAPISI

I. BIrgt sisTEMLERL

Igletme yonetimi igletme faaliyetlerine iligkin ola~
#an kararlar yaninda, olafaniistii kararlar da almak durumu
ile kargi kargiya kalapilir. Yeni bir yatirim projesinin bag-
latilip uygulamaya konularak yiriitiilmesi, bu tir olaganiistii
kararlara iligkin &rmek olarak verilebilir,

Isletmelerin yatirim karari alarak bunlari amaglari
dogrultusunda yiliriitebilmesi, teknik, hukuki ve mali nitelik-
teki faaliyetlerle ilgili bilgilerin zamanli ve sistemli bir
bigimde elde edilmesine baglidir. Bu bilgilerin elde edile-
bilmesi ise, iyi kurulmug bilgi sistemleri aracilify ile ger-
geklegtirilebilir,

Iyi kurulmug bilgi sistemlerinden dogru, givenilir ve
yeterli ve zamaninda bilgiler saflanir., Bunu gergeklestiren
bilgi sistemleri ile bilgi skigindaki diizensizlikler gideri-
lir, gerekli olmayan ve devamli surette tekrarlanan ayni ni-
telikteki bilgi iglem faaliyetleri ortadan kaldirilair,

Yatirim yoneticisinin yatirim faaliyetleri ile ilgili
kararlari almasinda kullanacagl bilgileri yukarida belirti-
len olumsuz etkenlerden arindirilmig bir gekilde ydnetim bil-
gl sistemlerinden saglamak miimkiindiir.

Yonetim bilgi sistemi igletme ydnetiminin planlama,
Orgitleme ve kantrol iglevlerini yliriitebilmesi igin gereksi-
nim duydugu bilgileri sistem igerisinde yer alan sistem arag
ve §Zeleri yardimiyla siiregleyerek ilgili ytnetim kademelerine
zamanli, yeterli ve dogfru gekilde ileten bir sistemdir,



Yatarim faaliyetlerine iligkin gergeklegmelerin ya-
tirim agamalari igerisinde zaman dilimleri itibariyle rapor-
lanmasl gerekir, Yonetim bilgi sisteminden saglanacak yatirim
durumu raporlaranin, yatirim faaliyetlerinin her birinin ve=
ya yatirim agsamalarini olugturan grup faaliyetlerinin toplu-
ca ele alindig donemler itibariyle sorumluluk merkezlerini
de igerecek gekilde hazirlenmasi, durumlarin izlenmesi ve
kontrolu agisindan Onemlidir, Ancak yonetim bilgi sisgtemi
igletmenin tUm fonksiyonel bdlimlerini-Pazarlame, Uretim,
Personel, Finansman = kapsayan ve bir bitiinlik gisteren sis-
tem (1) olmasl nedeniyle, finansal nitelikteki yatirim faa-
liyetlerine iligkin bilgiler ybnetim bilgi sistemi igerisin-
de yer alan Finansal Bilgi Sistemi tarafindan sajlanir. Bu
bilgiler ydnetimin planlama ve kontrol iglevlerini yerine

getirebilmesi igin saglanir, Bagka bir deyigle finansal bil-

gl sistemi igletme igi faaliyetlere yonelik olarak yatirimla-— -

rin kontroluna olanak saglar, Igletme ig¢gi kontrolu gergekleg-—
tirmek ve ybnetsel bilgileri sajlamak amaciyla kurulan finan-

sal bilgi sistemi, kfr planlamasi, nakit blitgelemesi, sorumlu=—

luk muhasebesi, maliyet muhasebesi, finansal muhasebe gibi alt
bilgi sistemlerinden olugur.

(1) Bu konu ig¢in Bkz.Nasuhi Bursal, " Muhasebe Organizasyonu
ve Bilgi Iglem Sistemleri ", Igletme Fekiiltesi Dergisi,
Cilts 2, Sayi.2, Nisan,1973, s.2-12, J.Brooks Heckert;
Harry D.Kerrigan, Accounting Systems: Dasing and
Installation, The Ronald Press Company, New York, 1967,
Se35.




Gagdag (modern) Muhasebe Sistemi olarak da tanimlanan
finansal bilgl sistemi yukarida belirtilen igerizi itibariy-
le geleneksel muhasebe sisteminden daha kapsamlidir (2), Do
layisiyle g¢aligmamizin birinci bSliimiinde agiklanan yatirim
faaliyetlerinin iyi bir gekilde muhasebelegtirilmesi ve kont-
rol edilebilmesi igin kurulmesi gereken muhasebe sisteminin
yukarida belirtilen anlayig iginde ele alinmasi gerekli ol=-
maktadair,

II., MUHASEBE SisTeEnMI

Isletme ve yatirim faaliyetlerinin planlanmasi ve
kontrol edilmesi ig¢in gereksinim duyulan finansal nitelikte-
ki bilgilerin en etkin bir gekilde elde edilmesi gerekir,
Ciinkli, yatirim fasliyetlerinin yiriitilmesi sirasinda meydana
gelebilecek hatalil ve hileli iglemlerin veya yanliglaklarin
en aza indirilmesi ve diizeltilmesi, bu bilgilerin kullanil-
masi ile miimkiindiir, Faaliyetlerin planlanmasi ve kontroluna

yonelik bilgiler muhasebe sisteminden saglanir (3),
l, Muhasebe Sisteminin Amaca

Muhasebe Sistemi, bilgi toplama ve raporlama yoluyla
ilgili yOnetim kademelerine bilgi saglama iglevleri agagida
belirtilen ii¢ ana amaca ydnelik olmalidir: Bu amaglar glyle

siralanabilir (4),

(2) PFevzi Siirmeli, 8,65,

(3) Robert N,Anthony, Management Accounting Text and Cases ,
Revised Ed. Richard O.Irwing, Inc ., Homewood, Illinois,
1960,s,316.

(4) Fevzi Siirmeli, 8.65.
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l. Yonetimin igletme varliklari {izerindeki ytnetim sorum=-
lulufwmu yerine getirmek,

2, Yonetimin igletme ve yatirim faaliyetlerinin kontrolu=—
na olanak saglamak,

3. Yonetimin gelecefe yonelik faaliyetleri planlamasina

ve uygulamasina yardimel olmak,

Belirtilen amaglar dogZrultusunda yapilandirilacak mu-
hasebe sistemi; 1, Isletme ve yatirim faaliyetlerinin ybneti-
mi igin gerekli olan i¢ bilgi gereksinmesini, 2., Isletme ve
yatirim faaliyetlerini Gl¢mek ve kontrol etmek igin gerekli
olan bilgi gereksinmesini, 3, Dig raporlama igin gerekli olan
bilgi gereksinmesini karsilayacak nitelife sahip olur.

I¢ Bilgi Gereksinmesi: Igletme yonetimi igletme faa-
liyetleri ve yatiraimlarla ilgili geligmeleri zamaninda ve
sirekli olarak izleyebildigi orande bagarilidir, Bu nedenle
yonetimin iglevlerini yerine getirebilmesi igletme ig¢inde olu=-
gan her tlirlili olaylari bilmesine baglidir., Bu olaylarin bilin-
mesi ise muhasebe sisteminin sagladifp i¢ bilgilerin kullanil-
masini gerektirir, Gegmigteki olaylar tarihi bilgilerle tani=-
mr, Gegmige iligkin bu bilgiler geleceZe ybnelik bilgilerin
olugturulmasina temel tegkil eder., Ancak ybnetimin gecmigteki
bilgi gereksinmesi yaninda, cari faaliyetlerin nasil, kimler
tarafindan ve ne gekilde ylirlitiildiiglinii agiklayan bilgilere de
bilyiikk lglide gereksinmesi vardir. OrnegZing isletme ve yatirim
faaliyetlerinden kimlerin sorumlu oldugu, igletme varliklaris .
nn ve yatirim wnsurlarinin ne durumda oldugu ve gergeklegti-
rilmekte olam faaliyetlerin bilinmesi kaginilmaz bir zorunlu=
luktur, Cari bilgiler igletme ve yatirim faaliyetleri ile il-
gili gergeklegmeleri, igletme biitgeleri ve yatirim planlariy-

la kargilagtirma olanagl yaratir, Biylece muhasebe sistemi
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ayn1 zamanda gelecege ddniik bilgiler de saZlayarak plan ve
blitge galigmalarina Onemli 8lgiide katkida bulunur (5).

Olgme ve Kontrol Etme Igin Gerekli Olan Bilgi Gerek-
sinmesi: Igletme ydnetimi igletme ve yatiram faaliyetlerini
siirekli olarak 6l¢gmek ve kontrol etmek durumundadir, Iglet-
me faaliyetlerinin bagarili bir gekilde yilriitiilmesi Olgme
ve kontrol iglevleri yerine getirilmeksizin diigiiniilemez., Bag-
ka bir ifade ile igletmenin amacina ulagabilmesi igletme igi
olaylarin &lgiilmesine ve kontroluna baglidir (6), Muhasebe
sistemi igletme faaliyetlerinin Slgiillmesi ve kontroluna ola-—
nak saglayacak 0zellife sahip olmalidir, Muhasebe sisteminin
sunacagl bilgilerle Glgme ve kontrol etme iglemleri etkin bir
gsekilde yerine getirilir, Sazlanacak bu bilgilerin yeterli,

zamanli ve kullanim ameciyla ilgili olmasi gerekir,

Isletme ve yatirim faaliyetlerinin Slgililmesinde ve
kontrol edilmesinde kullanilacak bu bilgiler muhasebe siste-
mindeki biiylik defter kalanlarindan saglanamayabilir, Bu ne=-
denle 6lcme ve kontrol igin gerekli bilgiler muhasebe siste-
mini olusturan Maliyet Muhasebesi, Sorumluluk Muhasebesi gi-
bi alt bilgi sistemlerinden saglanabilecektir,

Dig Raporlama Gereksinmesi: Igletme iginde bulundugu
sektorin ve iilke ekonomisinin bir dgesidir. Bagka bir deyigle,
ekonomik sistemin bir alt sistemidir. Ekonomik Sistem igeri-
sinde yer alan igletme bir alt sistem olarak diger alt sistem-
lerle siirekli olarak bir etkilegim ve iligki igindedir, Igletme

(5) Edward J.Lusk; Arthur E.Wolf, "The Planning Dimmension
of a Data Base Information System", Managerial Planning,
Jan/Feb, 1975, S.36=37,

(6) R.Clifton "Dick" Young, "A Strategic Overview of Business
Information Systems", Managerial Planning,March/April,
1981, s.29,
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ile etkilegim ve iligki iginde olan taraflara igletme sahip-
leri, Ortaklar, Devlet, Kredi Verenler ve Halk Ornek olarak vye-
‘rilebilir, Belirtilen bu kigi ve kuruluglarin igletmeden ba-

z1 bilgiler istemesi dogaldir, Igletme taraflaran bu bilgi
isteklerini kargilamak durumundadir. Bu bilgileri muhasebe

sistemi saglar,

Ornegin Genel Muhasebe Bistemi Bilango, Gelir Tablosu,
Fonlar Tablosu, Dafitilmamig Karlar Tablosu gibi finansal
nitelikteki bilgileri ilgili kisi ve kuruluslara iletecektir,

Muhasebe sistemi tarihi bilgileri, cari iglemlere ait
simdi ki bilgileri ve gelecege yonelik bilgileri ig bilgi ge-
reksinmeleri i¢in saglayarak dl¢me ve kontrol olanaklari yara-—
tir, Bu gereksinmeler yaninda muhasebe sistemi dig raporlama

olanaklarini da saglayarak bir biitiinliikk teskil edecektir (7).
2. Muhasebe Sisteminin Iglevleri ve Bilgi Akisa

Muhasebe sisteminden, igletme ve yatiraim faaliyetlerinin
planlanmasi, yilirlitiilmesi ve kontrol edilebilmesi ig¢in gerekli
olan bilgilerin alinabilmesi ve kullanilabilmesi ig¢in birtakim
galigmalarin yapilmasi gerekir. Bu galigmalar; kaydetme, sinif-
landirma, biriktirme-saklama, raporlama ve iletme seklinde be-
lirtilen ve verilerin yOnetsel bilgilere ddniigtiirillmesini saz-

layan muhasebe iglemleridir.

Finansal nitelikteki igletme ve yatirim faaliyetleri ile
ilgili bilgilerin kaydedilmesi, belirli grupta olanlarin sinif-

landirilmasi, saklanmasi ve finansal durum raporlari geklinde

(7) R.M,S,Wilson, Financial Control, Aszstems Apprsach, Mc Graw-
Hill B‘OOk Compa.ny Iltd.' Maidenhead - England, 1974' Se44,
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Ozetlenmesi muhasebenin birinci iglevidir, Muhasebenin bu
iglevi sonunda saglanan toplu bilgiler igletmede yatirim
yoneticisi igin yeterli deZildir, Elde edilen bu bilgile-
rin analiz edilmesi ve yorumlanmasiyle ybnetimin planlama,
yiiritme ve kontrol amaciyla kullanabilecefi bilgiler olug=
turulur ki bu da muhasebe sisteminin en Onemli difer iglevie
dir (8),

Belirtilen muhasebe iglevleri sonucunda ortaya konan
yonetsel bilgiler, sistem kavramina uygun olarak "Girdi-Sii=
regleme~Cikti" akigina gdre olugturulure.

Girdi, yatirim faaliyetlerine iligkin verilerin muha-
sebe sistemine dahil edildiZi agamadir, Bu agamada, faaliyet-
lere iligkin iglemlerin belgelendirilmesi ile toplanan veriler
muhasebe agisindan kayit ve siniflandirma iglemlerine konu edi-
lir, Dolayisiyle kayit islemi yatirim faaliyetleriyle ilgili
veri veya bilgilerin muhasebe sistemine giriginin ilk basama-
gini olugturur., Bilgi veya verilefin muvhasebe sistemine dahil
edilmesi deZigik nitelikteki g¢egitli muhasebe belgelerini kule
lanmayi gerektirir.

Dogru ve yeterli girdilerin saglanmasi igin sistem un-
surlarindan birini olugturan muhasebe belgelerinin en iyi ge-
kilde planlanmig ve geligtirilmig olmasi gerekir. Veri veya
bilgilerin sisteme giriginde kullanilacesk gegitli belgelere
drnek olarak gu belgeler verilebilir: Yatirim unsurlarina
iligkin talep ve tahsis formlari, bu wnsurlara ait faturalar,
Odeme makbuzlari gibi belgeler kaydetme igin kullanilabilecek
belgelerdir,

(8) Yiiksel KOG, Genel Muhasebe Ilkeleri ve Uygulamasa , Dire
diincii Baski, Ankara Universitesi SBF Yayinlari, No:491,
Anka.!‘a, 1982’ 902-3.




Siniflandirma igletme veya yatirim faaliyetlerine
iligkin veri veya bilgilerin belirli amaglara ve konulara
gore ayirame tabi tutularak diizenlenmesidir, Yatirim wnsur-
larinin ve bunlarin maliyetlerinin, ana fabrika veya yardim-
c1 igletmeler ya da enerji merkezlerine gore siniflandirilma-
81 veya makina, bina, tesisat gibi ayri ayri siniflara ayrila-
rak kaydedilmesi ve dlizenlenmesi ya da yatirim faaliyetleri
igine giren ana fabrika binasinin ingaasinda iggilik maliyet-
lerinin kereste ve dograma, beton ddkme, kazi ve duvar igleri

gibi boliimlendirilmesi siniflandirmgm Ornek verilebilir.

Kaydedilen ve siniflandirilen veri ve bilgiler daha son-
raki agamalards siireglenerek (iglemlere konu edilerek) yoneti-
min planlama ve kontrol iglevlerini yerine getirirken kullan-
diklari bilgi haline doniigtiriiliir. Sisteme dahil edilmig olan
(belgeler baglanmsg olan) veri veya bilgiler sistem 5e1geleri
kullanilarak gegitli hesaplama, diizenleme ve rapora ddniigtiirme
iglemlerine temel olugtururlar. Yatirim faaliyetleri ile ilgi-
1i maliyet unsurlarinin gerg¢eklesme durumlari ile planlanan
arasindaki olumlu veya olumsuz sapmalari belirlemek i¢in yapi-
lan matematiksel iglemlerle veri ve bilgiler ytnetsel bilgiye
doniigtiiriiiiir, Ayni gekilde galigmamizda yer alan ve yatirim
faaliyetlerinin tamamini inceleyen PERT teknizi muhasebe sis=
teminin ydnetim bilgisi yaratmak siirecindeki iglemlere Ornek

verilebilir,

Sistemde toplanan veri ve bilgilerin gok ayrintili ve
genig kapsamli oldugu diigiinliliirse, bu veri ve bilgilerin ySne-
time ve dig bilgi kullanicilarina Gzetlenerek verilmesi gere-
kir, Ozetleme, veri veya bilgilerin anlamli bir gekilde kisal-

tilarak raporlanmasidir, Yatirim faaliyetlerinin izlenmesinde



kullanilan; projeye gore sabit yatirim tablosu, montaj mali-
yeti (9) gibi veya igletmelerin dénemsel olarak hazirladikla-

ri1 bu tablolar Ozetleme iglevine Ornek verilebilir,
3. Muhasebe Sisteminin Ilkeleri

Ongbrilen bir yatirim projesinin bagarili bir gekilde
uygulamaya konmasl ve sonug¢landirilmasi iyi kurulmug muhasebe
ve bilgi sistemleriyle miimkiindiir, Iyi kurulmus bir muhasebe
sistemi ise, bazi temel ilkelerin bilinmesine baglidir. Aga-
gida belirtmeye ¢aligacafimiz muhasebe sisteminin ilkelerinin
gozardl edilmesi istenmeyen sonuglar veren ve uygulanmasl ya-
rar saglamayan bagarisiz bir sistem geligtirilmesine yeol aga=-
bilir (10). Yatirimlarin planlanmasi ve kontroluna olanak sag-
layacak muhasebe sistemine iligkin ilkeler agagidaki gibi be=-
lirtilebilir (11).

1., Kurulacak muhasebe sistemi igletmenin yatirim faaliyet-
lerini yansitmalidir, Yani, Yatirim faaliyetleri ile ilgili
saptanm g amag¢ ve standatlara anlagilabilir Glgilide bilgi sag-
lamalidair,

2, Sistem giktilari yatirim ybneticilerinin ve liginci sa-
hislarin bilgi gereksinmelerini kargilayabilecek gekilde diizen—
lenmelidir,

(9) Dordincii bdlimde yer alan ve yatirimlarin izlenmesi igin
"geligtirilen maliyet tablolari muhasebenin Ozetleme ig-
levlerine iligkin belgelerdirs

(10)Eldred A. Jhonson, Accounting;gxgtems in Modern Business,
McGraw Hill Book Company, 1959, s.94=105,

(11) wallace M,Charriters; Ernest H,Weinwurm, Business Infor=-
mation and Accounting Systems, Charles Ee.Merril Publishing
Company, Colombus~Ohio, 1967, s.345.
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3+ Muhasebe sigtemi igerisinde siiregleme iglevi ile sajz=-
lanan yonetsel bilgiler gelecege ytnelik kararlarin alinmasi=
na dayanak saglamalidir,

4. Kurulacak muhasebe sistemi genel kabul gormiig muhasebe
kavram ve ilkeleri ile bagdagir nitelikte olmalidar,

5. Bilgi akisi ve biitinlesik bilgi sistemi (12) kavramla-
r1 gozoniinde bulundurulmalidir. Boylece sistemde bilgi girdi,
siiregleme ve gikti akigil kolay ve en az masrafla gergeklegtie-
rilmelidir,

6. Myhasebe sisteminin tasarimli sirasinda istihdam edile-
cek personelin sistemle ilgili yeterli bilgi ile donatilmasi
ve egitimi saflanmalidair,

7. Muhasebe sisteminin unsurlarini a) vasifli beseri kay=
naklar (insan), b) sistem belgeléri, c) muhasebe makina ve do=

nanimi ve 4) raporlar olugturur.

Belirtilen bu ilkeler dikkate alinarek geligtirilecek
muhasebe sistemi yatirim faaliyetlerinin bagarili bir gekilde
sonuglandirilmasina katkida bulunacaktir.

4, Muhasebe Sisteminin Unsurlari

Her sistem kendisini olugturan alt sistemlerden veya
sistem wnsurlarindan olugure. Ayni gekilde, yatirimlarin muha-
sebelegtirilmesine ve kontroluna olanak saflayacak gekilde ku-
rulacak muhasebe sistemi de agafida belirttiZimiz unsurlardan
olugure. Bu unsurlar gunlardir (13)

(12)Biitiinlegik Bilgli Sistemi Igin Bkz; Fevzi Siirmeli, S.52=56,
(13)J.Brooks Heckert; Harry D.Kerrigan, Accounting Systems,
Sefe




- 64 =

aes Insan (personel)
be Sistem Belgeleri
ce Raporlar

de Donanim
4,1, Personel

Personel muhasebe sisteminin temel unsurlarindan biri-
dir, Sistemin iglerlijini saglayen ve kurulmasini gergeklegti=

ren bu dgedir,

Sistem kurma agamalar:i igerisinde yapisi gerefi ytne=
tilmeleri gili¢ olan bu karmagik unsurun, muhasebe sisteminin
igleyigi sirasinda da gdrev alacaZi ag¢iktir, Muhasebe sistemi-
ne veri veya bilgilerin girdirilmesinden, bu bilgilerin rapor
edilmesine kadar ki muhasebe islevlerinde insan unsuru aktif
olarak gorev alir, DiZer bir ifadeyle sistemi kuran ve galig-
tiran (kayitlama, siniflama, hesaplama, raporlema iglemlerini
yapan) insandir, Bundan sorumlu olacak personelin niteligi
sistemden bekleneni verme agisindan gok Onemli olmaktadir,

Bu nedenle insan uwnsuru (persanel) muhasebe sisteminin en

Onemli temel mmsurlarandan biridir,
4,2, Sistem Belgeleri

Sistem belgeleri, muhasebe sistemi igerisinde bilgi
akiginl saflayan Onemli bir unsurdur (14), Muhasebe sistemin-
de veri veya bilgiler iglemlere konu edilirken (kayit, sinif-
landirma, hesaplama iglemlerinde) dezisik ve farkli nitelik=

teki sistem belgeleri kullanilar, Bilgi akimini sajglayan

(14) Sistem Belgeleri Hakkindaki genig bilgi igin BKZ.See
M, Graham Kenogg, Preparing The Office Manual, American
“anagement Associapion Research Study No:36, New York

1959, W.A.Patton, Accountants', Handbook, 3rd Ed, The

Ronald Press Company, New York, 1949, 8,1234=35,
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bu belgeler iglem belgeleridir (15), Bu belgeler: ddklimanlar,
galigma kafitlari, tahsis belgeleri, kullanim belgeleri, stok
kartlari, borglu ve kredi verenlerden gelen cevap ve yazilar,

yevmiye defteri, biiyllkk defter vb, belgelerdir (16).

Belirtilen bu araglardan yevmiye defteri ve biiyiikk def=-
ter sistemde devamli kullanilan kalici belgelerdir, Bu tiir bel-
gelere kayit belgeleri de denilir, Muhasebe sistemi iginde kul=
lanilan ancak devamli ve kalici dzellikte olmayan diZer belge=-
ler ise ilk iglem belgeleri olarak adlandirilar,

Belirttigimiz bu belgelerin siniflandirilmasi ne gekil-
de yapilirsa yapilsin bilgi akisini saflayan bu belgelerin

tamami sistem belgeleri olarak muhasebe sisteminin wnsuyrlari-
dir,

4.3+ Raporlar

Muhasebe sisteminden saZlanan yonetsel bilgiler ilgili
yoneticilere 8zellikle raporlar ile iletilir. Bagka bir deyig=-
le, muhasebe sisteminin ¢rktisini olugturan bilgiler ig rapor-
lama geklinde igletme ve yatirim ybneticilerine, dig raporlama

olarak da igletme ve yatirimla ilgili {igiincii kigilere iletilir.

(15) islem evraklar: yatirim faaliyetlerine iligkin ilk kayite
larin yapildiZ basili belgelerdir, Bu belgelere geligti=-
rilen tlim bilgi formlari dahildir, Bkz; Cecil Gillespie,
Account1ng4§zstems Procedures and Methods, 3 rd Ed, Pren=-
tice=hall, Inc., Englewood Cliffs , New Jersey, 1971,5.80,

(16) walter B.Meigs; A.N,Mosich; Charles E.Jhonson; J.Dav1d
Blazouske, Accounting: The Bssis for Basiness Decisions,
2nd Ed, McGraw-Hill Ryerson Ltd., Toronto, Canada, 1973,
Se.5.Heckert; Kerrigan, s.63 Charriters; Wienwurm, s.333.




Sistem belgelerinden yararlanilarak diizenlenen ra-
porlarin iglevleri tnemlidir, Bu iglevler agajgida siralan-
mistir (17):

le Yatirim ve igletme faaliyetleri sonuglarinin belire
lenmesi: Raporlarain bu iglevi sistem belgelerinden parasal
ve miktarlara iligkin bilgilerin saglanmasi ve ydneticilere
iletilmesi ¢aligmalaridar,

2, Igletme borg ve varliklarinin izlenmesi: Bu iglev ig-
letme borg ve varliklarinin izlenebilmesi igin gereksinim
duyulan hesaplarin agilarak izleme ve kontrol olanaklarinin
yaratilmasini amaglar,

3. Igletmelerdeki yatiraim faaliyetlerinin izlenmesis
Malzeme satin alinmasi, ambar gefinin siparig figini doldur=-
masi, malzeme sevk sorunlusunun sevkiyati yapabilmesi vd,
faaliyetlerin tamamlanmasi sistem belgelerinden yérarlanlla-
rak diizenlenen raporlarla izlenir,

4, Yatirim faaliyetlerinin planlanmasi, izlenerek konte-
rol edilmesi ve gerektifinde yatirim planlarinin giinlin kogul=

larina uyyununun saglanmasi raporlama ile miimkiindiir,

Belirttigimiz bu Ozellik ve iglevleri nedeniyle rapor—

lar mvhasebe sisteminin Onemli unsurlarindan biridir,
4e4e Donanim

Muhasebe Sistemi finansal nitelikteki yatirim faali-
yetlerini konu alarak girdi-siiregleme-g¢ikti akigina uygun
olarak igleme tabi tutar. Bu iglemler gegitli nitelikteki

donanim kullanimini gerektirir. Muhasebe iglemlerinin

(17) Cecil Gillespie, Accounting Systems: Procedures and
Methods, s. l.
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yapilmasini kolaylagtiran bu donamamlar basit bir hesap
makinasi, yazar kaga olabilecegi gibi, daha geligmig elekt=
ronik aygatlar niteligindeki bilgisayar ve cihazlar olabi-

lir,

Segilen bu donanim unsuru muhasebe sisteminde kulla-
nillacak belgeleri, bu belgelerin gekil ve dilizenini, akigina,
depolanmasini, biriktirilmesini (depolama) ve iletilmesini
etkiler,

Birbirine bagli gok sayida faaliyetlerle tamamlanmasi
planlanan yatirim g¢aligmalarina iligkin veri ve bilgilerin
muhasebe sistemi iginde akigini saflamak,muhasebe sisteminin
donanim unsuru ile doZruluk ve hiz kazanir. Bu nedenle dnce-
likle donanimin belirlenmesi gerekir., Belirlenen donanimin
Gzelliklerine uygun sistem belgeleri ve bu belgelerin akig
diizeni ag¢iklanmaya galigilar,

Yatirim faaliyetleri siiresince muhasebe sisteminde
kullanilacak donanim yatirimi yapan igletmenin mali olanak-
larina, yatirim yOnetiminin bilgi gereksinmelerine ve yatiram
faaliyetleriyle ilgili bilgi iletiminin gok yonlii ve karmagik
olmasina gore degZigiklikler gGsterecektir,



YATIRIMLARIN MUHASEBELESTIRIIMEST



I, GENEL AGIKLAMA

Yatirim faaliyetleri ve bu faaliyetlere iligkin mali-
yetlerin izlenmeleri ve kantrol edilmeleri ile ilgili kuram-
sal bilgiler birinci boliimde incelenmigtir. Bu konu ile ilgi-
1li Yatirim Kontrol Sistemi ve bu sistem siireci igerisinde
kontroluna olanek saflanacak yatirim unsurlarina iligkin bil-
gilerin muhasebe sisteminden saflanmasi gereklilipgi ilzerinde
durulmugtur.

Bu bilgilerin saglandifl muhasebe sisteminin ikinci bo-
liimde temel yapisi ve amaci agiklanan dliginece tarzina uygum
olarak geligtirilmesi gerektiginide belirtmigtik. Cazdag muha-
sebe sistemi anlayigina uygun olarak sazlanmasl gereken yati-..
rim faaliyetleri ile ilgili ydnetsel bilgiler ve veriler muha-
sebe silireci igeriginde igleme tabi tutulmalidar. Yapilmasi ge-
reken bu iglemler sonucu yatiraum faaliyetlerinin zaman ve mali-
yet agisindan izlenmesi ve kontrol edilmesi olurlu kilinmali-
dir. Bu faaliyetlerin izlenmesi ve komtrolu igin, gergeklegen
yatirim faaliyetlerine iligkin maliyet olugumu muhasebe ilke-
lerine uygun olarak muhasebelegtirilmeli ve saflanan bu fiili
maliyetlere iligkin bilgiler, yatirim planinda yer alan biitge,
program, kaynak dagitimi ve tahmin ile ilgili standartlar ile
kargilagtirilip degerlendirilmelidir. Olumsuz sapmalar var
ise bu sapmalar belirlenerek diizeltici iglevler yapilmaladir.
Sapmalara neden olan etkenler belirlenip yok edilmeye gali=-
g1lmalidir. Yatirim pleni igerisinde geligtirilen standartlar-
da gergegi yansitmayan bir durum mevecut ise bumnlari dilzeltme
yoluna gidilmelidir.

Yatirim faaliyetleri ile ilgili muhasebe raporlari yar-
dimiyla yukarida belirttifimiz sapmalari giderici diizeltici
iglemler gergeklegtirilmeye gmrligilmalidir. Muhasebe rapor—
lari ve gekilleri sapma analizlerini ve sonuglarini g¢ok agiak



olarak ilgili ytnetim dilzeylerine tagiyacak dlizende geligti-
rilir. Bu raporlarin yatirimlarin planlanmasi agamalarinda ve
proje orgiitil yapisi igerisinde ne gekilde, hangi diizende ve

ne araliklarla, kimlere verilmesi gerektizi, muhasebe bilgile-
rinin iletilmesini olurlu kilacaktir,

Yatirim faaliyetlerinin kontroluma iligkin yukarida be-
lirtmeye c¢aligtiZimiz faaliyetler muhasebenin kayit etme, si-~
niflandirma, hesaplama, ozetleme, gofaltma, depolama ve iletme
iglevleri ile ilgilidir. Muhasebenin bu iglevlerini yerine ge-
tirebilmesi igin yatiram agamalarinda yer alan faaliyetlerin
ve maliyet unsurlarinin muhasebe kavram ve ilkelerine uygun
olarak muhasebelegtirilmeleri gerekir. Muhasebelegtirme sonucu
gergeklegen maliyetlere iligkin fiili tutarlar dordinci bsliimde
agiklenmaya galigilan izleme ve kontrol olanaklarini yarata-
caktar, Yatirim faaliyetlerinin muhasebelegtirilmeden izlen-
mesi ve kontrol edilmesi miimkiin olamayacaktir. Bu nedenle ya=
tirim faaliyetlerinin dogru agik ve anlagilabilir gekilde mu~
hasebelegtirilmesi igin bazi temel kavram, ilke ve uyulmasi ge-
rekli kurallarin ortaya konulmasi gerekmektedir. Bu nedenle
yaetiramlarla ilgili sabif varlik birimleri ve bunlarin seg¢imi,
edinim maliyetleri, edinim maliyeti tiirleri ve bilinmesi gere=-
ken diger kavramlarin agiklanmasi konuya ag¢iklik getirecektir,

Bu kavrgmlarin agiklanmasi yatirimlarin muhasebe ilke-
lerine giire muhasebelegtirilmesini Gnemli dlg¢lide etkilemekte=-
dir, Ayni gekilde birinci bSliimde swnduZumuz "Yatairim Maliyeti
Kontrol Genyontemi" muhasebe siirecinde gtzden kagirilmamasi
gereken bir unsurdur, Bu kavramlara uygun olarak yapilacak
yatiram faaliyetleri ile ilgili maliyet umsurlarinin myhase-
belegtirilmesi bu boliimiin konusunu teskil etmektedir.
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II, YATIRIMLARIN MUHASEBE IIXELERINE GORE AKTIFLESTIRIIMESINDE
TEMEL KAVRAMLAR

Sabit sermaye yatirimi ve tiirleri ¢aligmamizin tnceki
bdlimlerinde belirtilmis ve yatirim tutarini olugturan unsur—
~lar bir tablo olarak verilmigti.

Isletmelerde yatirimlarin uygulanmasi ve kontrolu igin
gerekli olan planlama wnsurlari iginde yer alan yatirim tutara
tablosu (1);

1l,Yeni tesis

2, Tamamlame

3.Tevsi (Genigletme)

4.,Yenileme ve modernizasyon yatirimlari projelerinde kul-
lanilabilir, Ancak projenin tiirine gfire yatirim tutari tablo-
sunda yer alacak maliyet unsurlari da farkliliklar gosterecegin-
den en kapsamli yatirim maliyet umsurlarini igeren yeni tesis
ve tevsi yatirim maliyet unsurlarinin belirlenmesi, bu unsur-
larin muhasebe kavram ve ilkelerine uygun olarak muhasebeleg=-
tirilmelerinin saglanmas:l., galigmamizin bu agamasinin konusunu
olug turmaktajir, Ancak, yatirim maliyetini olugturan umsurla-
rin da bu agamada agiklanmasinda yararlar vardir. Bu wnsurla-
ran topluca belirlenmesini saglayan sabit sermaye yatirimi tu-
tari saptanirken maliyet temeli kavrami, para ile Olgme kavrama,
verilerin givenilir ve ag¢ik olmasi kavrami tnem tagimektadir (2).

1, Yatiram Unsuru Olarek Maddi Sabit Varliklara Iligkin
Temel Kavramlar

Maddi sabit varliklar bir yatiram projesi maliyetinin

(1) Yatairim Tutar: Tablosu igin Bkzj B6lum 1, s.15.
(2) Omer Lalik, s,36., Turan Tiirkel, s.67.



en bliyiik bolimiind olugturur., Sabit sermaye yatirimi harcama-
lari sonucu olugan maddi sabit varliklarin tzellikleri (3)
tncekl béliumlerde agiklanmigti. Mal ve hizmet iiretmek amaciy-
la kullanilmasi amag¢lanan ve yeniden satilmasi sdz konusu ol=-
mayan fiziki varliklara yapilan harcamalar (sabit sermaye ya-
tirimi), satin almalardan veya bizzat igletme tarafindan imal
etmek yoluyla edinmelerden kaynaklanir. Edinilecek yatirim wn-~
surlarini kontrol edebilecek gekilde muhasebelegtirmek ve bu
unsurlari agiklamak ig¢in kullanilan yatirim tutari tablosunda
Yer alan harcama kalemlerine iligkin maliyet unsurlarinin géz-
oniline alinarak incelenmesi, konuyu ag¢iklamada kolaylik getir-

mesi bakimindan yararli olacaktir.
l.1. Maddi Sabit Varlik Birimleri Kavrami

Moddi sabit varliklari olugturan birimlerin belirlenmesi
amortismana tabi deZerlerin biitiniinin belirlenmesinde tnemli-
dir,

Muhasebede amortismana tabi sabit varliklarla ilgili
maliyet olugturma problemlerinin gofunun ¢oziimii belirli bir
Olglide sabit varlifil meydana getiren birimlerin tanimlanmasi-
na dayanmaktadir (4). Uygulamada gok degigik olarak segilen
sabit varlik birimleri 1) Bir biitlinii olugturan birden gok ay-
ri1labilir pargalarin her biri igin ayri ayri diiginiilebildizi
gibi, 2) Birden g¢ok ayrilabilir bu pargalarin olugturdufu tek
bir birim olarakta diiginiilebilmektedir. Bu iki deZigik uygu-—
lamanin muhasebe agisindan farkli sonuglar doZuracagl agiktir.

(3) Sabit Sermaye Yatirimi dzellikleri igin Bkz; Boliim 1, s.5.
(4) Charles W. Lamden; Dale L. Gerboth; Thomas W, Mc Rae,
Accounting For Depreciable Assets, Accounting Research
No: 1, Certified Public Accountants, New York, 1975,
8,48,
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Birinei tiir sabit varlik birimi seg¢imi sonucu, aktif-
legtirme ayrilabilir her bir parga igin ayri ayri yapilacak,
buna kargilik ikinci uygulama tiirinde ise, sabit varlak bir
blitin olarak ele alinarak aktiflegtirilecektir. Bagka bir
deyigle sabit varlik biriminin seg¢imi aktiflegtirme politi-
kasy ilzerinde dnemli bir etkiye sahiptir.

Bu iki tiir uygulamadan gakartilacak sonug gdyle agik-
lanabilir, BZer tam tesis edilmig ana fabrika iiretim monta j
hatti bir bitiin olarak sabit varlik birimi olarak deferlendi~
rilmigse, bu tir iiretim hattinin kiigilkk bir pargasi olan mo=-
tor donaniminin eskime, yipranms vb, nedenlerle yenilenmesi
veya geligtirilmesi igin yapilan harcama tutarinin gider ola-
rak yazilmasi uygun olabilir (5).

Bunun yani sire, iretim hatti motor donanimi ayri bir
sabit varlik birimi olarak seg¢ilmigse, yenilemeye iligkin
maliyet tutari yemi edinilmig bir varlik olarak nitelendiril-
mek suretiyle aktiflegtirilmelidir.

Segilen sabit varlik biriminin tahmin edilen kullani-
labilir ekonomik Omriinin saptanmasi bu birim igerisinde yer
alan verliklarin kepsam ve bilegimine bazlidir. Ornegin, tam
olarak techiz edilmig bir iiretim montej hattinin ekonomik
kullanim Smriiniin tahmini ile bu montaj hattini olugturan ay-
rilabilir pargalarin her birinin tahmini kullamim siireleri
farkly olacaktir (6). Buna bagli olarak belirlenen sabit
varlik birimlerinin tahmin edilen ekonamik Omiirlerinin ger-
ceklegtirilebilmesi amaciyla yapilacak olan normal cnarim
ve kiiglic parga yenilemeleri ile ilgili harcamalar gider

(5) Lambden; Gerboth; Mc Rae, s.49
(6) Lambden; Gerboth; Mc Rae, 5,49,
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olarak muhasebelegtirilir (7).

Degigik diigince tarzina dayanilarak belirlenen sabit
varlik birimlerine uygulanan ayni amortismen metodu farkli so-
nuglar doZurabilir, Cinkii ayni sayidaki yatirim unsurlarinin
(sabit varliklar) degigik digince ile farkli sabit varlik bi-
rimleri geklinde olugturulmasi miimkiindiir. Farkli sabit varlik
birimlerinin ekonomik omiirleri de farkli olacag§indan ayni amor-
tisman metodu kullenilsa bile farkli tutarlarda amortisman pa-
¥1 hesaplanmasgi miimkiin olabilecektir,

Bu nedenle sabit varlik birimlerinin seg¢ilmesi ve sap-
tanmasi belirli bazi kriterlerin geligtirilmesi ve kullanilma-

sin1 gerektirir.

Ancek, yatirim faaliyetlerinin muhasebelegtirilmesinde
kullanilacak sabit varlik birimlerinin olugturulmasimi sagla-
yacak temel kriterlerin belirlenmesini agagidaki nedenler:.
olumsuz yonde etkilemektedir (8).

l. Qesitli sabit varlik birimleri geligtirme olanaklarinin
fazla olmasi ve her bir sabit varlik biriminin saglayacafi ya-
rar ve sakincalaran yatirimlari izleme ve kantrol etme agisin-
dan deéerlendirilmelerinin zor olmasi,

2, Muhasebe ilkelerine gbre geligtirilecek kriterlerin,
sabit varliklarin g¢gok farkli ve karmagik bir yapi tegkil etme-
si nedeniyle, uysgulamada sorun yaratmasai,

. (7) Ozgiil Cemalcilar, Genel Muhasebe Teori ve Uygulama, s.179.
National Association of Accountants, Fixed Asset Accounting:
The Capitalisation of Costs, NAA, New York, 1972, s.6.

(8) Gerboth, Lambden, Mc Rae, s.49.




3. Sabit varlak birimi, bu birime iligkin sabit varlik-
lar, bu varliklarin iglevleri, ortalama kullanim siireleri, sa-—
bit varliZin 6zellikleri gibi konularin tam olarak agiklanma-
sinin gli olmasa.

Bu kriterlerin olugturulmasinda kargilagilabilecek yuka-
ridaki sinirlayici etkenlere rajmen yatiraim faaliyetlerinin
muhasebe ilkelerine gtre aktiflegtirilebilmesi igin, sabit var-—
lak birimlerinin segilmesi ile ilgili kriterlerin olugturulmasi
gerekir,

Hesap planlarinin hazirlanmasi sirasinda, bu faaliyete
paralel olarak hesaplarin siniflandirilmasi yapilir (9). Bu
agamada sabit varlik birimlerinin segimi ve bumlara iligkin
kriterlerin neler oldufunu bilme zorunluluiu vardir. Ayni ge-
kilde yatirim harcamalarinin saglikli bir gekilde muhasebeleg—
tirilmesi igin, jat1r1m wmsurlarinin edinilmesi sirasinda olu-
gabilecek ortek giderlerinde bazi daZitim yontemleri kullanila-
rak ilgili sabit varlik birimlerine dafitilmasi gerekir. Yati-
rim unsurlari edinilirken igletme ya satin alma veya bizzat o
sabit varligi imal veya inga etme yolunu segebilir, Bu iki du-
rumda da olugan ortak maliyetlerin sonradan sabit varlik bi-
rimlerine veya yatirim unsurlarina yiiklenecek tutarlarinin be=
lirlenmesi tnemlidir. Bu belirleme galigmalari sirasinda orta-
Yya gikabilecek glglilklerin goZu, harcamalarin muhasebelegtiril-
mek {izere ilk kayit edildizi asamadae maddi sabit varlik birim-

(9) Sinmiflema; Yatirimla ilgili gereksinim duyulan bilgileri
agik ve dzet gekilde belirleyebilmek ig¢in yatirim faali-
yetleri ile ilgili her unsurun tanimlanmasi ve birbirine
benzerlik gisteren umsurlarin bir grup iginde toplanmasa
anlamina gelmektedir. Bkz; Tiirkém Arikan, Muhagebe Teknik 1,
Giiryay Matbaasi, Istanbul, 1982, s,203.



lerinin agik bir gekilde belirlenmesi ile giderilebilir (10).

Sabit varlik birimlerinin g¢ok agik bir gekilde belirlen-
mesi, yatirim faaliyetlerine iligkin maliyetlerin muhasebe bile
gileriyle kontrol edilmesinde dnem tagir,

1.2, Edinim Maliyeti

Isletmelerde yatirimlarin (Yeni-Tevsi) gergekleétiril-
mesi Onemli 8lglide maddi ve gayrimaddi sabit varliklarin (fab-
rika ve donanimi, arsa, binalar, makina, makina arag-gereg,
mobilya, demirbag, patent, Know-How) edinilmesine dayanmakta-
dir, Gergeklegen bu edinimlerin izlenmeleri ve kontrol edile-
bilme olanaklari muhasebe sisteminden saflanan bilgilerle olur-
lu kalinar, '

Isletmelerde yatirimlarin muhasebelegtirilmesi tnemli
Olgiide sabit varliklarin edinilmesi g¢aligmalarayla ilgili ol=
dufundan, bu edinimlerin deZerlendirmeleri "Edinim Maliyeti®
kavraminin agiklanmasl ve belirlenmesi ile miimkiindiir,

Varliklarin maliyet deZeri ile muhasebelegtirilmesi
(ektiflegtirilmesi) igin edinim maliyetinin belirlenmesi gere-
kir, Edinim maliyeti igletme varliklerinin elde edilebilmesi
igin tiiketilen kaynaklar veya yapilen fedakfirliklar geklinde
tanamlanir, Dolayisiyla, sabit varliklarin elde edilmesi igin
tilketilen kaynaklar toplami o sabit varlifin maliyet deZerini
verecektir, Edinim tamamen nakit olarak gergeklegtirilebile=-
cegi gibi bir takim nakit diga kayneklarla da yapilabilir.

(10) Yilmaz Benligiray, "Maddi Sabit Varliklarda Aktiflegtirme
ve Edinim Sonrasi Harcamalarin Muhasebelegtirilmesi®,
Eskisenhir I,T,I.Akademisi Dergisi, Cilt: 17, Sayi 2,

s. 59.
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Boyle bir durumda edinim maliyeti nekit disi kaynaklarin para
cinsinden egdeger tutari olacaktir. Buna gtre edinim kargili-
&mda verilen nakit digi deferlerin piyasa degerinin saptan-
masl gerekir.

Isletme varliklarinin muhasebelegtirilmesinde ig ana
sorun bulunmaktadir {11), Bunlar;

1, Edinilen igletme varliklarinin aktiflegtirme kaydinin ne
zaman yapilacagl,

2, Edinilen igletme varliklarinin hangi deger iizerinden ak-
tiflegtirilece#i,

3¢ Edinilen her bir varlifin ayri bir hesapta izlenmesi séz
konusu olmadifinda birden gok defigik sabit varligin biitinleg-
tirilmesinin nasil ve ne gekilde yapilacajzidir,

Muhasebelegtirme ile ilgili bu sorunlarin agiklijfa ka-
vugturulmalari, yatirim faaliyetlerinin izlenmesi, kantrolu ve
muhasebelegtirilmesi agisindan gerekmektedir,

l.2,1. Nakit Harcama Yoluyla Saglanan Edinimlerin Aktiflegti-
rilmesi

Nakit gikigi gerektiren yatirim mallarinin edinilmeleri,
yatirim harcama gesitlerinden biri olan parasal harcamalar ile
gergeklegtirilir, Pegin Odeme yoluyla edinilen aktiflerin mali-
yetinin saptanmasi ¢ofu kez pek az sorun yaratir. Qlinkii,edinim
bedeli (sabit varliZin fiyati) alici ve satici arasinda agik
olarak belirlenir ve buna iligkin nakdi Odeme yapilir,

(11) Norton M, Bedford; Kenneth W. Perry; Arthur R. Wyatt,
Advanced Accountings An Organisational Approach, 3rd.
Ed, Jhan Willey and Sons, Inc.,, New York, 1973, 5.39.
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Edinilen sabit varlik saptanan pegin fiyat ve buna
baZli olarak yapilan Gdemeye gbre, maliyeti olugturan komis-
yon, tagima, sigorta, gibi diger umsurlar da dikkate alinarak
muhasebelegtirilir. Dolayisiyla, saydiZimiz maliyeti olugtu=-
ran unsurlarin olmamasi durumunda ise, yapilan pegin Gdeme o
sabit varligin maliyetini olugturacaktir (12),.

Sabit varlaklarla birlikte herhangi bir hak ve imtiyazain
elde edilmemesi durumunda pesgin aliglarda ddenen para tutari o
sabit varliZin maliyetini belirler (13). Ancak edinilen aktif
deferler, pegin aliglarin sagladigl listiinliik nedeniyle elde
edilen pegin alig iskmtosu ve benzeri iskonto veya indirimler
varsa, bunlar dikkate alindiktan sonraki tutar tizerinden aktif-
legtirilmelidir (14).

1.2.2, Nakit Digi Uygulamalarla Varliklarin Edinilmesi

Nakit dig1 odeme araglari kullanilarak yatirima konu
olan sabit varliklarin edinilmesi ve bu edinimin maliyetinin
saptanmasl muhasebe kurami ve ilkeleri agisindan bazi konula-
ran agiklifa kavugturulmasini zorunlu kilar.

(12) W.A.Patton, A.C.Little ton, An Introduction to Corporate
Accounting Standards, American Accounting Association,
Chica-gO. 1940’ 5.26-270

(13) American Institute of Certified Public Accountents, Acco=
unting Principles Board Statement, No:4, "Basic Concepts
and Principles Underlying Financial statements of Busines
Enterprises", 1970, Paragraf, 181.

(14) James A. Cashin; Saul Feldman; Joel J.Lerner, Theory and
Problems of Infermediate Accounting I, McGraw-Hill Book
Company, Inc,, New York, 1975, s.171l,
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Pegin olmayen (nakit g¢ikigi gerektirmeyen) sabit wvarlik
edinimi sirasinda, gerek borglanma araglarinin gergek deferleri,
gerekse edinimle ilgili olarak taraflarca diizenlenmig satag
mukavelesi veya sodzlegmesinde yer alan gartlarin meydana geti=-
rebilecefi Odeme gekilleri ve araglari ve bu araglarin gergek
deZerlerinin belirlenmesinde kargilagilan zorluklar sorun ya-
ratmaktadir. Ancak kargilagilacak bu sorunlarin g¢dziimlenmesin-
de "piyasa degeri" sorun giderici bir arag¢ olarak kullanilabi-
lir (15).

Yatirim wnsurlarinin (sabit varliklarin) edinilmesi igin
ddeme araci olarak borg senedi, hisse senedi ve tahvil gibi
araglar kullanildiginda, edinim maliyetini olugturacak deger,
verilen senet vb, Odeme aracinin tasarruf degeri veya edinilen

sabit varlign piyasa deZerine egit olacaktir (16).

Odeme sliresi uzun bir donemi kapsiyorsa, buna bagla
olarak uygulanacak vade farki faizi nedeniyle katlanilacak
finansman giderleri, edinilen sabit varligin alig bedelini
ylkseltir, ancak bu faiz yiikininalis bedelinden diigillerek do-
nem gideri geklinde muhasebelegtirilmesi gerekir (17)."Alis
bedeli=Faiz tutari=Edinim Maliyeti" ni verecegZinden sabit var-
1lik bu deger iizerinden aktiflegtirilmelidir. Buna kargilik,
yeni tesis edilmekte olan bir yatirim s6z konusu ise, bu ya-

tirimin finansmani ig¢in saflanan yatiram kredilerinin yatiraim

i

(15) Cashin; Feldman; Lerner, s.l72.

(16) Thamas Henry Sanders; Henry Rand Hatfield; Underhill
Moore, A, Statement of Accounting Principles, American
Accounting Assaclation, Institute of Accountants, 1974,
Se 59-600

(17) Yilmaz Benligiray, Maddi Sabit Varln,klarda Aktiflestir-
M sesvsey 50630




donemindeki faiz yiikii proje maliyetine ilave edilebilir (18).

Edinim sirasinda Odeme araci olarak hisse senedi ve
tahvil verilmesi durumuyla da karsilagilabilir. By hisse se=-
nedi ve tahviller, igletmenin geg¢ici yatirim veya igtirak
amaciyla elinde tuttuiu degferler olabilecegi gibi, isletmenin
kendisinin ihrag ettiZi degerler de olabilir. Bu menkul de=-
gerler sabit varlifin edinimi kargilifinda verildiginde, bun-
larin deferlerinin belirlenmesi Snemli bir konu olugturur,
Bunun finansman ve muhasebe ilkeleri gergevesinde ele alina-
rak gdzimlenmesi ve muhasebelegtirilmesi gerekir.

Gegici yatirim veya igtirak amaciyla elde bulundurulan
hisse senedi ve tahviller edinim ig¢in verildiginde, bunlar ig-
letmenin defterlerinde kayitli deZerlerinin (maliyetlerinin)
altinda veya iistiinde bir degerle devredilebilir. Burada orta-
yva gikacak fark donem gideri veya geliri olarak nitelendiri-
lirken (19) degigim degeri, edinilen sabit varlifin maliye-
tini vereceginden sabit varligin bu deger lizerinden aktifleg=- -
tirilmesi yerinde olur, Bunun yaninda stz konusu menkul kiy-
metler borsaya kota edilmigse borsa rayici, borsaya kota edile
memigse piyasa deZeri (alig veya satig bedeli) esas alinarak(20)
yatirim wnsuru sabit varlik aktiflegtirilmelidir. Edinim kar-
g1lifinda igletmenin ihrag¢ ettiZi hisse senedi ve tahviller

(18) Yatirim doneminde igletme aleyhine tahakkuk edecek fi-
nansman masraflarinin nasil muhasebelegtirilmesi gerek-
tigi hakkinda heniiz genel kabul gbrmils bir fikir birligi
yoktur, Bu konu igin bu bslliimde agikladigimiz "Yatiraim
Doneminde Tahakkuk Eden Faiz" konusuna bakiniz.

(19) Cashin; Feldman; Lerner, s,172,

(20) Sabri Bektire, Ticaret Igletmelérinde Vergi Bilangosu,
E,i,T.i,A. Yayini, No:63, Bagnur Matbaasi, Ankara, 1969,
8,66-67,

Sabahattin Sertoglu, Envanter gz%amalam ve Muhasebe
Baporlarinin Yorumu, Ankara I.T.I.Akademesi Yayini,

Kalite Matbaasi, Ankara, 1976, 5.53.




verilmesi durumunda, bunlarain ihrag sirasindaki satig bedel-
lerinin (21) (bu ihrag bedeli nominal deferinin altinda veya
iilstinde olabilir) dikkate alinarak, bunlar kargiliginde edini-
len sabit varligin aktiflegtirilmesi gerekecektir.

l.3e Grup Halde Satin Alma Yoluyla Sabit Varliklarin
Edinjilmesi

Bir bitinii olugturan iki veya ikiden fazla sabit varlik
topluca tek bir bedel tdenmek suretiyle edinilebilir, Birden
gok sabit varlija tek bir bedel Udendigi ig¢in, her bir sabit
varlifin edinim degferi haliyle belirli olamayacaktir. Bu du-
rumda, Gdenen toplu bedelin ne kadarlik kisminin hangi sabit
varliga yiklenmesi gerektiZi ve grup halinde edinilen sabit
varliklaran her birinin edinim deZerlerinin belirlenmesi mu=-

hasebelegtirme agisindan gereklidir,

Grup halinde satin alma yoluyla edinime yatirim arsasi
ile lizerinde fabrika binasi olarak kullanilabilecek ingaata
yapilan harcama Srnek verilebilir. Yapilan bu harcama tutari
grup igerisinde (sabit varliklar igerisinde) yer alan ingaat
ve arsaya bazi ydntemler dahilinde dagitilarak her bir sabit
varligin maliyet bedeli belirlenir (22). Odenen tutaran grup
igerisindeki sabit varliklara dagitimi oransal piyasa defer-
leri gozdniine alinarak yapilabilir (23).

l.4, Igletme Tarafindan Imal veya Inga Edilen Sabit
Varliklarin Edinilmesi
Yeni kurulmakta olan veya tevsi yatirimlarin gergek-

(21) Hisse senedi ve tahvil gaikartma +tlirleri igin Bkz:
Mehmet Ali CanoZlu, Sirketler Muhasebesi, Sermet Matbaasi,
istanbul, 1976, s.52,69=72.
(22) lLamden;Gerboth; Mc Rae, s.5l.Cashin; Feldman;Lerner,s.l73.
(23) Accounting Principles Board, Statement No: 4,Paragraf,181.




legtirilmesi igin gopu zaman igletmeler yatirim planinde &n-
giriilen ozel makina, arag, gere¢ ve donanimlari ile igletme

ve fabrika binalarini yapmayi ve inga etmeyi bizzat kendileri
istlenebilirler. Ingaat ve yapi islerinin maliyet ve kalitesi-
nin daha iyi kontrol edilebilecegi diiglincesinde olan ve var-
liklarin yapilmasinda kullanilabilecek bakim ve onarim iglerine
de galigan insan gliclne sahip igletmeler yatirim planlamasi sii=-
reci igerisinde bu tilr bir uygulamayi segebilir.

Muhasebe agisindan bu tiir bir edinim gekli belirli baza
sorulara yanitlar verilerek agiklifa kavugturulabilir.

Muhasebe agisindan bu konuda muhafazakfr bir yaklagimla
takip edilmesi gerekli yol, bizzat imal ve inga suretiyle edi-
nilecek varliklara o varlifin yapiminda kullanilan direkt mal-
zeme ve iggilik maliyetlerinin yliklenmesi ve yapim iglerinin
denetimi igin harcanan direkt maliyetlerin yiliklenmesi geklin-
de olacaktir (24). Genel olarak bSyle bir uygulamanin muhasebe
yoninden sorun doZurmayacagli slylenebilir. Sayilan bu maliyet
unsurlari maliyet ilkesi doZrultusunda ektiflegtirilir (25).

Genel imal giderlerinin, bizzat edinim g¢aligmalari sii-
resinde ne gekilde muhasebelegtirilecegi agisindan genel fikir
birligi saplanamemig olmasi (yatirim siliresinde faiz giderleri
gibi) bazi sorunlar yaratmaktadir. Ne kadarlik bir genel imal
gider pay1x bizzat imal veya yapim yoluyla edinilen varliza
yiklemelidir? Bu konunun agiklanmasi bakimindan ii¢ ana goriig
bulunmaktadir (26):

(24) Thomas Henry Sanders, Henry Rand Hatfield, Underhil
Moore, A,Statement of Accounting Principles, American
Institute of Accountants, New York, 1974, s.60.

(25) Lamden, Gerboth, McRae, s,56,

(26) Cashin, Felrman, Lerner, s.174.
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1, Higbir genel imal gideri yilklenmemesi gbriigiis

Biyle bir uygulama gergeke¢i deZildir. Ciinkii bizzat
imal etme yoluyla bazi genel imal giderleri niteligindeki
bazi harcamalar ile saglanan hizmetlerden bazilarinin bu
igte kullanilmalari sz konusu olabilecektir.

2., Genel imal giderlerinden bir kisminin bizzat imal
veya yapiml yoluyla edinilen sabit varliga yiiklen-

mesi goriigiis

Bu goriige gore toplam genel imal giderleri iiretim
maliyeti ve olugan sabit varlik maliyeti orani baz alinarak
dagitima tabi tutulur. Bu dagitim yontemi igletme faaliyet-
lerini devam ettirmekte olan igletmelerde uygulanabilece~
ginden yeni tesis yatiriminda kullanilamayacaktir. Yeni
tesis yatirimlarinda bizzat imal veya yapim yoluyla edi-
nimlerin gergeklegtirilebilmesiyle ilgili tiim genel imal
giderleri o varligin maliyetine dofZrudan eklenerek aktif-
legtirilir,

3¢ Artan (Incremental) maliyet wnsurlarinin dagitim
gorigis

Bu goriige gore igletme tarafindan bizzat yapim ve

imal etme yoluyla edinilen varliklarin igletmenin genel

imal giderlerinde meydana getirdigi ilave genel imal gider—
leri, ilgili maddi sabit varlifin maliyetine eklenir,

1,5, Igletmelerin Yatirimla flgili Varliklari Miiteahhit
veya Yapimecl Diger Igletmelere Yaptirimasa

Isletmeler yatirim planlarina uygun gereksinim duyduk-
lara varliklari kendileri bizzat yapabildikleri gibi, konu-
lari ve uzmanlik alanlari diginda kalan yatirim wnsuru var—
liklari ekonomik olmayacagi, ithal imkanlarinin kisitla
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olmasi, piyasadan tedarik olanaklarinin zor olmasi ve benzeri
sebepler nedeniyle miiteahhit veya yapimeci dijer igletmelere
yaptirabilir,

Isletmelerin sabit varliklarindan (makina, arag, gereg
vb.) bazilarinin diger igletmelere imal ettirilmesi ve bu yol=-
la edinilmesi "Nakit Harcama Yoluyla Saglanan Edinimlerin
Aktiflegtirilmesi® ve *"Nakit Digi Uygulamalarla Varliklarin
Edinilmesi" bdlimlerinde belirttiZimiz Odeme araglari kullae
nilarak saflanan igletme varliklarinin ediniminden pek fark-
l1lak gostermez. Ancak, igletme binasi ve arazi diizenlemesi
gibi yatirim faaliyetlerinin yaptirilmasi ihale suretiyle mii=
teahhit firmalara verilebilir, Bu tir uygulamanin nasil yapi-
lacagi yatiram tablosunda yer alan unsurlarin her birinin ine

celenmesi sirasinda ayrica belirtilmeye galigilacaktair,

1,6, Kiralanmg Varliklar Uzerinde Igletme Tarafindan
Yapilan Iyilegtirme ve Yeni Yatiramlar (Ozel Maliyet)

Kira sdzlegmeleriyle gegici bir siire igin edinilen var=
liklar iizerinde igletme tarafindan yapilan yeni ve iyilegtirme
yatirimlari kira siliresi igerisinde maliyet bedeliyle muhasebe=~
legtirilerek amortismana tabi tutulur, Aktiflestirilen Ozel
Maliyet giderinin tamami amorti edilmeden kiralanan taginmaz
varlik terk edilirse amorti edilemeyen kisim terk edilen yilda
gider kabul edilerek ilgili donemin zararina kayit edilir (27).

Yapilan bu yatirim igletme varliklari igerisinde ayra
bir hesapta (28) izlenir, Kira siiresi belirli olmayan durum-
larda amortisman siiresi beg yildar.

(27) Sabri Bektdre, Ticaret Igletmelerinde Vergi Bilangosu, s.91.

(28) YoeUeKs Me272 gereZince bizde bu hesap Ozel Maliyet Lesa-
b1 ile analar,
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IIT, YATIRIM KAPSAMINA GIREN MALIYET UNSURLARI VE BUNLARIN
MUHASEBELES TIRIIMEST

Yeni tesis veya tevsi yatirimlarinin kapsamina girecek

baglica maliyet unsurlari kisaca agagidaki gibi 6zetlenebi-
lir (29);

a) Proje giderleri
b) Yatiraim mallarinin alig bedelleri

-

c) Bizzat imal edilen yatirim mallarinda iiretim maliyet-
leri

d) Ingaat giderleri

e) Ithal konusu yatirim mallarinda ithalatla ilgili her
tiirli nakliye, sigorta, finansman ve glmrikk giderleri

f) Yatirim mallarinin yerlestirme ve montaj giderleri

g) Normal liretime baglayincaya kadar yapilacak hazirlik
ve deneme giderleri

Saydigimiz bu maliyet wmsurlari ve bunlardan her birinin
altimda olugacak diZer alt maliyet kalemlerinin 6zellikleri mu-
hasebe kurami ve agiklamaya g¢aligtifimiz kavramlar igerisinde
incelenmeye g¢aligilacaktair,

ls Proje Giderleri

"Yatirim Dilgiincesinin Dogusu ve Un Inceleme" ile
"Esas Inceleme ve Uygulamaya Hazirlik" agamalarinda (30) yer
alan etild, proje dnfizibilite ve esas fizibilite galigmalari
ile bunlarla ilgili telkmik bilgi, patent, Know=How, vb. edinim=
ler ig¢in yapilan harcamalar proje giderlerini olugturur.

(29) Nasuhi Bursal, Muhasebe-Maliyet Finansal Kontrol Konulari,
istanbul Universitesi Yayini No: 2152, Sermet Matbaasai,
istanbul, 1976, 50163. ‘

(30) Bkz: Bolim 1, s.




l.1l. On Fizibilite ve Esas Pizibilite Harcamalari ve Bun-
larin Muhasebelegtirilmesi

Yatirim kararinin alinmasinden, deneme iiretimine dek
(deneme iiretimi dahil) gegen siire igerisinde yapilan ve yapil-—
mas1 dilgiiniilen her tirlii aragtirma, ekonomik ve mithendislik
projeleri igin gerekli harcamalar, ¢n fizibilite ve esas fizi=-
bilite giderlerinin igerizini olugturur.

Yapilan bu harcamalar, saglanan hizmetler kargiligidar.
Bu harcamglara konu olan hizmetler gdyle siralanabilir (31);

a) Fizibilite Etiidleri

b) On Proje Hazirlanmasi

¢) Yer ve Zemin Etiidleri

d) Ingaat Projeleri

‘@) Ana Fabriks ve Yardimci lgletmelere Iligkin Makina
ve Donatim Projeleri

f) Cegitli Labaratuvar Testleri

g) Kapasite ve Uretim Yontemi Igin Yapilan Etiidler

Yatirim oncesi ve yatirimin uygulama agamasi siiresince
yapilan bu harcamalarin toplami aktiflegtirilmek suretiyle
amortismana tabi tutulur. Aktiflegtirilen bu maliyet umsuru-
nun ne kadar bir siirede amortismana tabi tutulmasi gerektiii
dnemlidir., Yapilmekta olan yatirimin tamamiyla dogrudan ilgi=-
si olan proje masraflarinin bu unsuru kurulug giderleri gibi
dilginiilerek yatiramin normal igletme faaliyetlerine baglandiza
yildan itibaren belirli bir siire igerisinde amortismana tabi
tutulmasa gerekir (32).

(31) Devlet Yatirim Bankasi, Proje Inceleme ve DeZerlendirme
Rehberi, DYB Cogaltmasi, Ankara, 1969, s.52. Inal Sungur;
Dingel Kazanci, "Sabit Sermaye Yatirami", Devlet Yatirim
Bankasinca diizenlenen, Dokuzuncu Proje Geligtirme ve
Degerlendirme Seminerine Sunulan Bildiri,Ankara,1976,
5.9~10. (Cozaltma)

(32) Amortisman Siresi igin Bkz; 213 sayili V.U.K.,Md,326.




1.2, Teknik Bilgi, Patent, Know-How Harcamalari ve Bunlaran
Muhasebelegtirilmesi

Kurulmakta olan tesiste iiretim teknizi ve bu tekmiklere
iligkin esas bilgiler, makina yerlegtirme planlari, retim sii-
recinin 6zellikleri, deneme, kalite kontrol, tesisi igletmeye
alma, durdurma, proje gergeklegtifinde galigacak personelin
eZitimi ve yetigtirilmesi bir lisanssr firmaya verilebilir.
Eger teknik bilgi temini tek bir firmadan yapilacaksa, bu fir-
ma ile Know-How anlagmasi yapilir (33),

Bu agamada telnik yardimin hangi kogullarla ve nasil ya-
pilmasi gerektizi kararlagtirilarak anlagma saglanmasi yoluna
gidilir, Yukarida sayilan Know-How ile ilgili olarak yapilan
harcamalar ilgili tesisin maliyetine dahil edilerek muhasebe-
legtirilir, Teknik bilgi sahibine (Lisans&r) yapilacak Sdeme
igletme iiretime geginceye kadar tamamen Sdenebilir (Paid Up
Royalty). Ancek iiretim hacmi veya {iretim adedine gore belirli
bir bedelin ddenmesi gartiyla yapilan anlagmalarda belirlenen
bu tutarlar yatirim maliyetine dahil edilmezler. Bu harcamalar
iretim maliyeti igerisinde bir wnsur olarak muhasebelegtirilire

ler,

Bir bulugun degerlendirilebilmesi amacina yonelik olarak
bulug sahibinin belirli bir siireyle korunmasini sazlamak ame-
ciyla devlet tarafindam verilen belgeye Patent (ihtira Berati)
denilir, Patente konu olan bulugun yatirim igin kullanilmasi
belge sahibinin iznine bagli oldugundan, kullanma kargiliZi

(33) Exrem Pakdemirli, Yatiram Planlemasi ve Fizibilite Etiid-
leri, Ege Universitesi Milhendislik Bilimleri Fakiiltesi
Yayainlari, No: 17, Ege Universitesi Matbaasi, Izmir,1977,
8036.
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yapilacak harcamalar yapilmakta olan yatirimin maliyetine da-
hil edilir ve bu gekilde muhasebelegtirilir (34).

2. Yatirim Mallari Alig Bedelleri

Yatirim mallarinin alig bedelleri ve maliyetinin sapten—
masi yatirim projesinin maliyetinin belirlenmesi igin gerekli
en onemli islevlerden birisidir. Yatiraim mallarinin mal olug
bedellerinin saptanmasi ve maliyete dahil edilecek unsurlarin
belirlenmesi igin gerekli kriterin de bilinmesinde yararlar
vardir, §oyleki, yatirumi olugturan amortismana tabi varlikla-
rin maliyeti, alig fiyatlarina ilave olarak iiretim yerinde kul-
lanilmaya hazir duruma gelinceye dek yapilacak gerekli her tiir-
lii sdemeleri igerir (35)s. Ancak, kullanima hazir durumda olen
bir varligin, kabul edilir seviyede mal veya hizmet iiretme ye=—
tenegine sahip olma kogulu aranmalidir. Bagka bir deyigle edi-
nilen varligin amaglanan kullanim niteligi ve diizeninde olmasi

gerekir,
2,1, Arsa DeZeri ve Muhasebelegtirilmesi

Yatirimlarin iizerinde gergeklegtirildigi arazi pargasi
yatirim maliyetini olugturan onemli unsurlardan birisidir. Ya-
tirim tutara: tablosunda belirttifimiz arsa deferi kurum mala
arsalar ve satin alinacak arsalar olarak simiflandirilmigtar.
Onceden satin alinmig arsalar yatirim maliyetine projenin
hazirlanmasy dénemindeki piyasa degeri ile dahil edilmelidir.
Satin alinacak arsalar ise, satin alma fiyatina dahil edilecek

(34) Turan Tirkel, S.33.

(35) Paul Grady, Accounting Research Study No:7, "Inventory
of Generially Accepted Accounting Principles for Business
Enterprises", AICPA, New York, 1965, &8.25.
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ilave bazi harcamalari da dahil edilerek maliyet deZeriyle ak=
tiflegtirilir, Bu harcamalar arsanin alimi sirasinda komisyon-—
cuya Sdenen tutarlar, satin alan. tarafindan ddenecek fahakkuk
etmig alim ve emlak vergileri, resim ve harg¢lar, arazinin diizen=
legtirilmesi, temizlenmesi, tesfiyesi, direnaj ve benzeri iglem=-
ler igin yapilan harcamalardir (36). Edinilen arsa {izerinde iste=
nilmeyen tiirde bina ve yapi mevcut ise, bunlarin yiktirilip kale
dirilmasi i¢in yapilan harcamalar, hafriyat artiklarindan elde
edilen (eZer varsa) tutarlar diigiildilkten sonraki deZer Hlzerine
den muhasebelegtirilmelidir (37).

Sinirsiz kullanim Omrine sahip olan arsalar bu Gzelliklew
ri nedeni ile amortismana tabi tutulmazlar (38). Ekonomik bakim=
dan amortismana tabi tutulmamalari gereklilizi ﬁzerinde kuvvetli
nedenlere dayanan diigiinceler bulummaktadir (39), Uygulamada en
Onemli giigliiklerden birisi de arsa ile bunun iizerindeki binanain
bir biitiin geklinde gisterilmesi sonucu olarak ortaya gikmaktadir,
Bina maliyetine dahil edilen arsa bedellerinin de amortismana ta-
bi tutulmasi belirttiZimiz konuda ortaya ¢ikan aksakliklara ornek
verilebilir (40).

(36) Walter B.Meiges, A,N,Mosich, Charles E,Jhones, J,David
Blazouske, Accounting: The Basis for Business Decisions,
2nd Ed, McGraw-Hill Ryerson Ltd.,Toronto, 1973, s.335.

(37) C.Rollin Niswonger, Philip E,Fess, Jhon R,E,Parker, Accounting
Principles, First Canadian Edition, Gage Educational Publishing
I.ltd.’ Toronto’ 1975’ 802400

(38) Carl L.Moore, Robert K. Jaedicke, Accounting Systems, 4th
Ed, South Western Publishing Co., Cincinnati, Chio, 1976,s.24,

(39) M Ali Aktuzlu, s.181.

(40) Mustafa A.Aysan, Nyhasebe Denetleme Ilkeleri ve Tiirkiye'deki
Uygulamalar , lstanbul Universitesi Yayini, No;1615, Ganar
Matbaasi, Istanbul, 1971, s,191.
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Belirtilen bu bzelliklere uygun muhasebelegtirme ma-—
liyet ilkesi, dtnemsellik ve tam agiklama ilkelerine uyumlu-
lufu olurlu kilacaktair.

Edinilen arsa ilzerinde yer iistii dizenleri ile ilgili
olarak yapilan sainirlama ve ¢evre dizenleri koprii, ark, ig
yollar ve benzeri edinimler arsa veya arazinin aksine sinire-
11 bir kullanim Omriine sahip oldufundan ayri olarak aktifleg-
tirilmelidir (41). Bu varliklar tahmini kullanim siireleri ige-
risinde amortismana tabi tutulmalidirlar,

2.2, Ana Fabrika Makina ve Donatimi Harcamalari ve
Muhasebelegtirilmesi

Yeni tesis veya tevsi yatirimlarinda ana fabrika ma-
kina ve donatimi igin yapilan harcamalar tnemli ©lgiide biiyiik
degerlere ulagabilir, Ana iiretim birimlerinde yer alan makina
ve donaniml maliyet bedeli ile aktiflegtirilir. Temin edilme
yeri yurt disinda olan sabit varliklarin yatirim tutari tab-
losunda PF.0.B. degerleriyle yer alacaZi belirtilmigti., Ancak
yatirim tutari tablosunun 9.2. kesiminde belirtilen "Yurt
dig1 makina ve donatimin tagima ve sigorta masraflari® ayri
olarak belirtildiginden, sonugta iki ayri uwasurun yatirim
tutari tablosu toplaﬁlnda yer almasi toplam yatiram tutarini
degigtirmemektedir, Fakat, maliyet ilkesi sabit varlik edi-
nimlerinin o varliklarin elde edilmesi ve kullanilmaya hazir
hale gelinceye kadar yapalan giderleri igerecek gekilde ak=-
tiflegtirilmesini &ngdriir. Bu tanima paralel olarak ana fab=~
rika makina ve donatimi (yardimcidonanim dahil) ve diger sa=
bit varliklarla (42)(arazi, arsa ve binalar harig) ilgili

(41) Niswogner, Fess, Parker, s.,240.

(42) Makina ve tesisler, demirbaglar, mobilya, alet ve
edevatlar.
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maliyet unsuru tegkil edecek ve aktiflegtirilecek harcamalar

agagidaki gibi siralanabilir (43);

a)
b)
c)
d)
e)

f)

g)
h)

Ana Stozlegmede belirtilen defer veya fatura bedeli
Tagima, glmrilk vergisi ve depolama bedelleri

Tagima sigortasi primi

Satin alma ile ilgili her tiirli vergi

Tesisi hazirlama ve g¢aligar hale getirme igin yapilan
harcamglar

Makina ve donanmimin kurma ve yerlegtirme ¢aligmalari
igin yapilan harcamalar

Kullanima hazirlik ve test etme harcamalari
Kullanilmig makina ve donanim alinmasi halinde, eski-
yen aksamlarin yenilegtirilmesi veya kullanilir hale

getirjlmesi ig¢in yapilan bakim, onarim harcamalari.

Ana fabrika ve donanimi edinimleri ile dogrudan ilig=-

kisi bulunan yukaridaki harcamalar sabit varligfin maliyetini

olugturacaktir. Ana fabrika igin, Ozellikle Dbiiyiik kapsamli

yatirim projelerinde, gok sayida makina, tesisat ve donanim

edinilmesi gerekebilir. Edinilecek bu makina ve donanamlara

ait sabit varlik birimlerinin belirlenmesi gerekir. Muhasebe

agisindan yapilacak iglem, edinilen bu sabit varlik birimle-

rine maliyet bedeliyle dahil edilecek maliyet unsurlarinin

belirlenmesi ve belirlenen maliyet unsurlarinin ilgili sa-
bit varlik birimlerine dahil edilerek ayri ayri aktiflegti~
ri:LmeSid ir.

(43) National Association of Accountants, Fixed Asset
Accounting, s,10.
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Ancak, grup halde satin alma yoluyla varliklarin edinil-
mesi halinde saydiZimiz bu maliyet unsurlarinin birden gok sabit
varlik birimleriyle iligkisi olacaktir, Bu durumda sabit wvarlik
birimlerinin oransal alig bedelleri baz alinarak bu maliyet un—

surlari ilgili makina ve donatima dafitilarak muhasebelegtirile-
cektir, '

2¢3e Yardimcl Igletmeler Makina ve Donatimi Harcamalari ve
Muhasebelegtirilmesi

Ana fabrika makina ve donanimi unsurlarinin iglevlerini
yerine getirebilmesi yardimci bazi tesis veya makinalarin edi-

nilmesini gerektirebilir,

Bu tesisleri agaZidaki gibi siralamak olasidir (44) :

a) Su

b) Elektrik
c) Yakat

d) Buhar

e) Diger (Artiklarin atilmasi vb.) tesislerdir,

Saydifimiz bu tesisler igletme tarafindan imal veya insa
ediliyorsa muhasebelegtirme iglemleri, "Igletme tarafindan imal
veya inga edilen sabit varliklarin muhasebelegtirilmesi" bSliimiin-
de verilen Ozelliklere uygun olarak yapilacaktir. Ancak, anilan
tesisler miiteahhit veya yapimci isletmelere yaptirtilmak lizere
edinilecekse, " Igletmenin Varliklari Miiteahhit ve Yapimeci Diger
Igletmelere Yaptirtmasi" bdlimiinde agiklanan esaslar dahilinde
igleme tabi tutulacaktire.

(44) Bkz; Yatirim Tutari Tablosu, Harcama tiri 8, s.15.
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2.4, Tagrt Araglari Edinme Harcamalari

Tagat araglar: ayri sabit varlaik birimleri olarak maliyet
bedelleriyle aktiflegtirilir, Kullanima hazir hale gelinceye ka-

dar yapilan harcamalar tagit araglaranin maliyetini olugturur.

Depolama eylemlerinde kullanilan yiikleme, bogaltma ve yig-
ma araglari harcamalari, " Yardamci igletmeler makina donatim

harcamalari" igerisinde izlenir (45).
Tagit araglarinin edinim maliyet unsurlari:

a) Satin alma bedeli

b) Ithal edilmigsse ithal ve glimriikleme gideri
c) Nakliye ve sigorta giderleri

d) Komisyon giderleri

e) Tagit alim vergileridir,

3. Ingaat Giderleri

Yatiram projelerinin toplam yatirim tutarlaranin Snemli
bir kismini ingaat giderleri olugturur. Ingaat igleri ve ulag-
tirma yatirimlari bagliklari altinda incelemeye g¢aligacagimiz
yatirim harcamalari galismalari iki gekilde yiiriitiilebilir, Bi-
rincisi, ingaat igleri goZu kez ingaat frmalarina ihale edilir
ve ingaat tamamlendikga bu firmaya hakedigle ilgili “demeler ya=
pilir (46). Gegici hesaplarda izlenen ingaat giderleri ingaatin
kesin kabul igleminden sonra toplu olarak aktiflegtirilip, ilgi=-

1li sabit varlik hesaplarinda amortisman konusu olmaya baglar (47).

(45) Omer lalik, s.66,

(46) Yilmaz Benligiray, Insaat Taahhiit Isletmelerinde Muhasebe
Sistemi, Eskigehir I,T.I.Akademisi Basimevi, Eskigehir,
1981, 5028"‘39.

(47) Nasuhi Bursal, s.165,
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i

insaat iglerini ytiriitme sekillerinden ikincisi, igletme-
nin ingaat iglerini kendisinin siirdiirmeyi kararlagtirmasi ha-
linde gorilir, "igletme Tarafindan Imal veya Inga Edilen Varlik-
larin Edinilmesi" boliimiinde verilen temel kavramlar ve muhasebe-
legtirme ilkelerine bu agamada uyulmalidir. Ingaat iglerinin
bizzat yapimi ile ilgili maliyetlerin belirlenmesi gerekir, In-
gaat igleri ile ilgili direkt maliyetlerin muhasebelegtirilme-
sine konu olan direkt maliyet niteligindeki malzeme, ig¢ilik ve
diZer direkt maliyet giderleri aktiflegtirilir., Direkt ingaat
maliyetlerinin myhasebelegtirilmesinde pek zorlukla kargilagil-
maz, Ancak ingaat igleri ile ilgili genel imal giderlerinin na-
s11 muhasebelegtirilmesi gerektigi konusunda bazi sorunlar var—
dir, Bu soruna, ingaat ddoneminde olugan genel imal giderlerinin,
yatirim projesinde yer alan ingaat igleri ile ilgili tesislere,
maliyet unsuru olarak nasil dagitilmasi gerektifi Ornek olarak
verilebilir. Gemel imal giderlerinin yiikleneceZi tesisler ise

agagidaki gibi siralanabilir (48);

a) Ana fabrika bina ve tesisleri

b) Yardimeci isletme bina ve tesisleri
¢) Ambarlar

d) Idare binalara

e) Sosyal tesis binalari

f) Lojmanlar

g) Diger ingaat isgleri

SaydiZimiz bu tesislers.. genel imal giderlerinin ne gekil=
de yiiklenmesi gerektiZi konusunda degigik goriisler bulunmaktadair.

(48) Bkz; Yatiram Tutari Tablosu, Bolim:l, s,15.



- 05 =

Bu goriglere gore (49), faaliyetlerini siirdiiren bir igletmede
yapilan yatirim nedeniyle inga edilen binalara, igletmenin genel
imal giderlerinden 1) hi¢ pay verilmemesi, 2) belirli &lgiilere
gire saptanacak tutarda pay verilmesi Ongdriilmektedir, Biz ikin-
cli gOriigiin daha akilci ve dogru muhasebelegtirme ig¢in gerekli
oldugu diiglincesindeyiz. Buna kargilik, yeni kurulan bir sinai
yatirim projesinde liretim faaliyetleri olmadigindan iiretimle
i1gili genel imal gideri olmayacagindan ingaat maliyetlerine
bdyle bir maliyetin ilAive edilmesi de sbzkonusu degildir. Ancak
yeni yatirim faaliyetleri sirasinda olugan genel ydnetim gider—

leri ilgili yatirimin maliyetine dahil edilecektir.

Konuyu toparlamak agisindan ingaat iglerinde maliyet un~

surlarinin neler olabilecefi agagida kisaca agiklanmigtir (50);

a) Esas inale fiyati veya yapim maliyeti ,

b) Model deZigikligi, yeni kosullara uyum sajflanmasi
(reconditioning) igin yapilan giderler veya satin alinan
bir binanin kullanim amacina uygun hale getirilebilmesi
igin yapilan degigiklikler nedeniyle yapilan giderler.

c) Ingaatin iizerinde yapilacaf arsanin doldurulmasi, tes-—
viyesi, kazi kaldirma maliyetleri

d) Ingaat plani hazirlatma giderleri

e) Ingaat ruhsati igin yapilan harcamalar

f) Satin alma siiresinde alici tarafindan ddenecek tahakkuk
etmig vergiler

g) Insaat dizayni ve kontrolupu igin mimar ve mithendislere

Odenen ilicretler

(49) Meiges; Mosich; Jhones, Blazouske, Accounting: The Basis
for Business Decisions, s.336=341,

(50) National Association of Accountants, Fixed Asset Accounting,
S. 10.
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h) Ingaat siiresinde gegici kullanim amaciyla yapilan bina

maliyetleri (gantiye binasi ve benzeri)

Ingaat maliyet unsurlarini olugturan bu harcamalar ilgili
ingaat iglerine ait hesaplarda toplanir. Bu tutarlar her bir in-
gaatin maliyetine ilAve edilerek aktiflestirilir. Aktiflegtiri-
len bu tutarlar aktiflegtirildifi yildan itibaren amortismana ta-

bi tutularak muhasebelegtirilirler,
3¢el. Ulagtirma Yatirimlari Harcamalari

Yatairam projesi maliyet wmsurlari kapsamina giren ulag=-
tirma yatirimlaria harcamalarinin muhasebelestirilmesi ingaat ig=-
lerinden pek farklilik gdstermez. Bu harcama tiirleri ingaat ig-

leri kapsamina girmektedir,

Ulagtirma yatirimini olugturan harcama kalemleri,
I¢ Yollar

Baglanti Yollara

Iskele, Istasyonlar gibi yatirimlardar.

Yatirim siiresi igerisinde ulagtirma yatirimi harcamalari-
nin ayri hesaplarda izlenmesi ingaat igleri hesaplarina ait alt
hesaplarda izlenir, Yapimi siirdliriilen ingaat igleri tamamlardi-
Zanda gegici hesaplardan g¢ikartilarak ilgili sabit wvarlik hesap-
larina devredilir, Yapami siirdiirlilen ingaat igleri bu Ozellikle-
rini agikca belirtecek gekilde muhasebelegtirilerek bilangoda
ayrica gosterilmelidir(51).

4, Ithal Harcamalari

Ithal konusu yatirim mallarinda ithalatla ilgili her tiir—
1li nakliye, sigorta ve glimriikk ddemeleri yatirim maliyetine

(51) Mustafa Aysan, s.192,



dogrudan etkisi olan umsurlardir. Bu unsurlarin muhasebe kurami
igerisinde incelenmesi ve yatirim tutari tablosunda ayrléa be-

lirtilmesi kontrol ve izlemeye olanak saglar,
4.1, Yurt Iginde Yapilan Nakliye ve Sigorta Giderleri

Yurt digindan ithal yoluyla saglanan Ana veya yardimcl
fabrika makina ve donanimi ile ilgili unsurlar ithal edildijin-
de, yurt iginde yapilacak tagima ve sigortalama giderleri (52)
yatirimi yapan kurulug tarafindan iistlenilebilir, Bu durumda
yurt ig¢i tagima ve sigorta giderleri edinilen sabit varlik bi-
rimlerinin maliyetine ilfve edilmek suretiyle aktiflegtirilir,
Ithal mali makina ve donatimlarin yurt iginde indirildikleri
liman, havaalani veya istasyonlardan yatirimin kurulug yerine
kadar olan tagima ve sigorta giderleri ile iilke igerisindeki
bogaltma ve yiikkleme giderleri yurt i¢i tagima ve sigorta harca-
malari olarak tanimlanir (53).

Yapilan stzlesmede teslim yeri yatirimin yapildijgi yer
olarak belirtilmig ise, yukarida saydiZimiz nakliye ve sigorta
harcamalari edinilen sabit varlifa bir maliyet unsuru olarak
katilmayacaktir(54).

4,2, Yurt Dig1 Tagima (Navlun) ve Sigorta Giderleri

Ithal konusu olan sabit varliklarin yurt digi tagima
ve sigorta harcamalari uluslararasi genel kabul gdrmils anlagma
gekilleri ile belirlenir,

(52) Yurdakul Qaldag, Sigorta Isletmeleri ve Muhasebesinin Ince-
lenmesi, Ankara T.T.%.Akademisi Yayin No:125, Ankara,1979,
Se 460

(53) Devlet Yatirim Bankasi, Yatirim Pro;glerinin Hazirlanmasi ve
Degerlendirilmesi, iginde "projenin Yatirim Tutarinin Hesap-
lanmasi (proje maliyeti), Yazan, M,Celalettin Ozgen, Ayyiydiz
Matbaasi A.§., Ankara, 1979 s.16.

(54) Ayn1 kistaslar yurt iginden temin edilen makina ve donanime-
lar iginde gegerlidir,
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FOB (Free on Board) ve CIF (Cost, insurance, freight)
ve G+F (Cost and Freight) kogullarindan birisini kapsayan satig

stzlegmeleri yapilabilir,

FOB bedelli satig anlagsmalarinda, edinilen sabit varli-
gan ithal edilen iilke limanindaki gemi glivertesine getirilin-
ceye kadar yapilan her tiirlil tagima, sigorta vb, giderler sati=-
c1 firma tarafindan listlenilir (55). Dig tagima ve sigorta ile
"Yurt iginde Yapilan Nakliye ve Sigorta" bdlimiinde tanimladigi-
miz yurt igi sigorta ve tagima giderleri yatirimeci kurulug tara=
findan &denerek, ilgili sabit varlik birimi veya birimlerine

uyegun kistaslar yardimi ile dagitilarak aktiflestirilir,

Nakliye giderleri agirlik, sigorta giderleri ise edinile-
cek sabit varliklarin degerleri lizerinden OdenecefZine gore tek
bir sabit varlik biriminin edinilmesi ig¢in Odenen tutar o sabit
varligin maliyetine dahil edilir, Odenen nakliye ve sigorta bir-
den ¢ok makina ve tesisi ilgilendiriyorsa, agirlik ve maliyet
baz alinarak ilgili sabit wvarliklara borg kaydedilerek muhasebe-

legtirilir.

CIF bedelli satis anlagmalarinda ithal konusu sabit var-
liklarin dig sigorta ve dig nakliye tutarlari satici firma ta=-
rafindan ddenir., Stzlegmede dig nakliye ve sigorta sabit varlik-
larin satis fiyatinin igerisine dahil edilir(56)., Ayrica bunlar
bagka hesaplarda takip edilerek sonradan sabit varlik birimleri
maliyetine dahil edilmesine gerek kalmayacaktir,

(55) Umit Ateman, Dis Ticaret Islemleri ve Muhasebesi, Istanbul
I.,T7.1.A. Nihad Payar, Yayin ve Yardim Vakfi Yayinlari No:318/
551, Istanbul, 1980, s.24,

(56) Aegek, 8.25=27.




C+F bedelli satig anlagmalarinda yalnizca dig navliun
tutari satici firma tarafindan ddenir. Bu maliyet unsuru digine-
da kalan sigorta (ig-dig) bogaltma, indirme (ig¢-dig) ve diger
giderler yatirim yapan kurulug tarafindan yapilip ilgili sabit

varligin maliyetine ilflve edilerek aktiflegtirilir,
4.3, Ithal ve Gimriikleme Giderleri

Yatirim maliyetini olugturan yardimci ve ana fabrika te=-
sis veya makinalarinin veya yatirim tutari tablosu igerisinde
yer alan digér sabit varliklarin ithal yoluyla edinilmesi, ya-
banci firmalarla yapilan satig sdzlegsmesi diginda kalan bazi
ithalat ve glimriikleme harcamalarini da gerektirir, Agsagida ige-
riklerini verecefimiz harcamalar ayri hesaplarda tutularak, it-

hal edilen varliklara dagitimi yapildiktan sonra kapatilarlar,
Ithal ve Glmriikleme Harcamalari;

a) Giimrik Vergisi

b) Belediye Paya

e¢) Diger Giderler

d) Rihtim Resmi

e) fthalde Alinan Katma DeZer Vergisi
f) Ithalde Alinan Damga Resmi'dir,

4,3,1, Gimriik Vergisi

Gimriikk vergisi, ithal olunan her tiirlii egyaya "Gimriik Gi-
rig Tarife Cetveli! ne gire uygulanir ve miikellefi ithalati ya-
pandir,

Ithal edilecek makina ve donatimin gimriik vergisine esas

olan kiymeti, glimrikk vergisi Odeme milkellefiyetinin baglama ta-

rihindeki normal fiyatidir (57). Normal fiyat birbirinden bazimsiz

(57) 1615 Sayili Gimriik Vergisi Kanunu, Madde:65,
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alici ve saticinin tam ve serbest rekabet gartlari iginde uyug-

tugu varsayilan fiyattair,

Glimrilkk vergisi matrahinin saptanmasi ithal edilecek sabit
varliklarin CIF degerlerine, satig komisyonunu ve diger harcama-
larin il8ve edilmesiyle bulunur, Satig komisyonu yabanci firma-

nin Tirkiye'deki temsilcilerine ddenen tutardar,

Diger harcamalar ise, akreditif ag¢tirmak ig¢in muhabir ban-
kaya yapilan giderler, liman iggel resmi, kilavuz iicreti vb. gi-
derlerden olugur, Glmritk matrahi Tiirk Lirasi cinsinden belirtilir,

40342, Belediye Paya

Hesaplanan glmrikk vergisi tutarinin belirli bir yiizdesi
olarak alinan belediye payi ithalat ve glimrik giderleri igerisine-
de yer alar,

443036 Difer Giderler

Ithal edilen sabit varliZin glimriikleme yerinde yiikkleme ve
indirilmesi, ambar ve antrepo hizmetleri igin yapilan harcamalari

igerir,
4,3.4, Ithalde Alinan Damga Resmi

Gimrilkk vergisi matrahi iizerinden alinan damga resmi de(58)
ithal ve gimrilkleme gideri olarak maliyete daghil edilecektir,

44365, Rihtim Resmi

Deniz yolu tagimaciligi ile ithali gergeklegen mekina ve
donatimi % 5 oraninda rihtim resmi wygulanir (59)., Hesaplanan

bu tutar ilgili sabit varlifin maliyetine il8ve edilir,

(58) 1615 Sayila Gimritkk Vergisi Kgnunu, Madde:65,
(59) 827 Say1ly Rihtim Resmi Yasasa, Madde:l,
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a) Deger esasina gdre ithalde alinan Katma DeZer Vergisine

konu olan mekina ve donatimda, rihtim resmi matrahi, it-

halde alinan KDV matrahidir,

b) Olgli esasina gdre ithalde alinan KDV'ye konu olan makina

44346,

ve donatimin rihtim resmi matrahi, ithalde alinan KDV mat-

rahinin gimriklil degeridir,
Ithalde Alinan Katma Deger Vergisi (60):

Katma Defer Vergisi Kanunumm 2le.maddesine gére, ithalat-

ta Katma DeZer Vergisi matrahina;

a) Ithal edilen malin glimriik vergisi tarhina esas olan kiyme=

b)

c)

ti, glimrik vergisinin kiymet esasina gore alinmasi veya
malin gimrikk vergisinden muaf veya miistesna olmasi halin-
de sigorta ve navliun bedelleri dahil (CIF) deZeri, bunun
belli olmadigr hallerde malin glmriikge tespit edilecek de-
geri,

Ithal sirasinda Sdenen her tiirlii vergi, resim, hareg ve
paylar,

Fiili ithalata kadar yapilan diger giderler ve Odemeler
ile mal bedelleri iizerinden hesaplanan fiyat farki gibi
Gdemeler (61) dahil olacaktir,

Ithal edilen sabit varliklar igin Sdenmesi gereken Katma

Deger Vergisinin tamaminin ilgili sabit varlifin aktiflegtiril-

dizi tarihte tahsil edilen Katma De@er Vergilerinden indirilmesi

86z konusu degildir, Ancak tegvike uygun giriilen yatirim projele-
ri igin ithal edilecek sabit varliklara ait Odenen katma deger

vergisi, aktiflegtirildigi tarihten baglayarak oniki ay iginde

(60) Maliye ve Glimrilk Bakanlifi, Tebligler Dergisi, Kasim-Aralik
. Sayi: 24, Bagbakanlik Basimevi, Ankara, 1984, s, 35.
(61) 3065 Sayili Katma Deger Vergisi Kanunu, Madde:21,
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esit tutarlarla tahsil edilen katma defer vergilerinden diigii-
lir (62).

Tegvike bagla olmaksizin ithal edilen sabit varliklara
Odenen katma degZer vergisi beg yi1l iginde egit taksitlerle in-
dirilecek gekilde muhasebelegtirilir (63).

5 Yatirim Mallarinin Montaj ve Yerlegtirme Giderleri

Yeni tesis veya tevsi yatairamlaranda yatiraim mallarinin
montaj ve yerlegtirme giderleri yiliksek tutarlara ulagabilir, Go-
gu zaman birkag¢ yila uzanan bu giderler tesis tamamlandiktan
sonra ilgili yatirim mallarinin maliyetine il&ive edilerek aktif-

legtirilir ve amortisman konusu olur (64).

Yatirim planinda yer alan ana fabrika ve yardimci iglet-
meler makina ve donatimin pl@nlandifi gibi, teknolojik kogulla-
ra uygun olarak yapilan yerlegtirme ve montaj giderlerini o ig-
lerde galiganlara Odenen igg¢ilik tutari,kiralanacak montaj alet
ve makinalari igin ddenen tutarlar, yabanci montaj uzmanlarina
(eger varsa) yapilan Gdemeler, montaj galismalari igin satin
alinacak makina ve gereksinmelerinin amortisman paylari ve kul-

lanilacak malzeme bedelleri olugturur.

6. Normal Uretime Baglayincaya Dek Yapilacak Hazirlik ve
Deneme Giderleri

¢aligmamizin birinci bOlimiinde yer alan "Yatirim Agama-
lari Jemasi" nin deneme agamas1 bdliimiindeki faaliyetler (Tamam-

lanmsg igletme binalarinin ve tesisatinin, ana fabrika ve

(62) 3065 Sayili Katma Deger Vergisi Kanunu, Madde 31/2,
(63) 3065 Sayili Katma Deger Vergisi Kanunu, Madde 31/1.
(64) Nasuhi Bursal, s,165,M,Aysan, s8.192,
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yardimci igletmeler makina ve donatimlarinin, temanlanan yati-
rim tesislerinin faaliyet ve etkinliklerinin, deneme iiretimi
sonucu imal edilen iiriinlerin hammedde, iggbren egitimi, iiretim
ve satig politikalarinin gbzden gegirilmesi kontrolu ), tim ya=-
tirim faaliyetleri sonucu iiretime hazir duruma getirilen ana
fabrika ve yardimci tesis makina ve donatimlarinin denenmesine
yoneliktir, Tamamlanan yeni tesis veya tevsi yatiraminmin denen-
mesi, harcama gerektiren bir iglevdir, Bu harcamalara konu olan
hammadde, su, yakit, buhar, elekitrik enerjisi, igg¢ilik ve gU-
zetim giderleri, bakim ve onarim harcamalari "igletmeye alma har—
camalari" olarak ifade edilir (65).

Deneme iiretimi sonucu elde edilen Oziirlil iiretim, artik ve
degeler satilabiliyorsa elde edilen tutarlar igletmeye alma har-
camalarindan diigiilerek, geriye kalan dutar aktiflegtirilir ve
beg yilda amorti edilir, Bu giderlerin tamam istenirse o yil
igin gider yazilarak da muhasebelestirilebilir(66),

7. Genel Giderler

Genel Giderler, proje faaliyetlerinin her biri ile dogzru—~
dan iligkisi olmayan ancak yatirim faaliyetlerinin yiiriitiilebil-

mesi igin kaginilmaz olan giderlerdir,

Yeni kurulan tesislerde yonetim giderleri, haberlecme gi-
derleri, personele iligkin vergi ve sigorta giderleri, ilan, re-
sim, kira, hare, kirtasiye, noter ve sosyal hizmet ve temizlik

glderleri Genel Giderler igerisinde yer alarlar.

(65) Omer Lalik, s.66,
(66) Nasuhi Bur‘sal, 5.1650
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Yapilan bu giderler, On Inceleme ve Etiid Giderlerinde (67)
oldufu gibi yatirimin bittiZi yilda ilgili gider hesaplarindan
¢ikartilarak Kurulug Giderleri hesabina aktarilir (68) ve beg
yilda amorti edilir,

8. Yatirim Doneminde Tahakkuk Eden Faiz

Yatirim doneminde tahakkuk eden faizlerin yatirimi olug-
turan sabit varlik birimlerine maliyet wnsuru olarak kaydedilme-
si muhasebe kuraminda tartigmalidir (69).

Projeler igin alinan dig fonlara iligkin faizleri yatirim
tamamlanincaya kadar "Yatirim Donemindeki PFaiz" adi altinda bir
hesaba borg kaydedilerek muhasebelegtirilebilir. Ancak, toplam
faiz tutarinin daha sonra ne gekilde muhasebe iglemlerine tabi
tutulmasa gereklilizi konusuna agiklik getirmek iizere bazi go-
rigleri agafida belirtmeye galigacagiz (70):

a) Tepamlanma siiresi uzun siiren sabit varliklara faizin ma-
liyet unsuru olarak dahil edilmesis

Bu goriige gore faiz kesinlikle maliyet unsuru degildir.
Cinkii dis finansman kaynafl yerine yatirimin 6z kaynaklerla fi-
nanse edilmesi durumunda, sabit varlifin maliyetine bdyle bir
wmsurun katilmasi sdzkonusu olmayacaktir. |

b) Yeni tesis projelerinde faizin ilgili yatirim tutarina
maliyet unsuru olarak ilfve edilmesi:

Bu gorige gore yeni tesis projelerinin finansmaninda

(67) Bkz; Etid Giderleri, Bolim: 2.1,1, s,.18.

(68) VeUeK.,Madde; 282, 3, Fikra,

(69) walter Meiges, Charles E.Jhonson, Thomas F,Keller, Accounting
McGrav-Hill Book Company, Inc., 1963, s.

(70) Eldon S.Hendriksen, Accounting Theory, Eight Ed,Richard
D.IrWin» Inc.’ IllinOiS' 1973’ 5-3730
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kullanilan kredi faizleri ilgili yatirim tutarina maliyet unsu-
ru olarak ilfve edilir., Yeni tesis diginda bir yatirim s6z ko-
nusu oldugunda (tevsi yatiram gibi) 6z ve yabanci kaynaklardan
ilgili projeye ne oranda harcama yapildiZinin saptanmasinda be-
lirsizlikler ve saptanmasindaki gligliikler kredi faizinin sag-

11kli dagitimini zorlagtiracaktar,

¢) Kullanilacak her tiirlii fonun (&z=yabaneci) maliyetinin
yatirim maliyetine dahil edilmesi:

Bu giriige gire, yatirim maliyetine her #tiirlii fon lizerin-
den (6z-yabaneci) belirli bir faiz oranina gore hesaplanan faiz
tutari ilfve edilmelidir.

Yatirim doneminde yukarida belirttigimiz goriiglere gore
kredi faizinin farkli gekilde muhasebelegtirilmesi hakkinda gb-
rilg birlizi olmamasina ragmen, kullanilan kredinin yatirim ddne-
mine isabet eden faiz yiikiinin yatirim unsuru sabit varlik birim-
lerine ildve maliyet olarak muhasebelegtirilmesi gerektigi inane

candayiz (71).
9, Kur Farklar

Yabanci paralarin iilke parasi kargisinda deger kazanmasi
veya kaybetmesi, dig iilkelerden ithal edilecek yatirim unsurlari-
nin maliyetini arttirici veya azaltici etki yapabilir, Ozellikle
enflasyonist donemlerde kredili dig alimlar yoluyla edinilen ya=
tirim unsurlari maliyeti, yabanci lilke parasinin deZer kazanmasi

nedeniyle artig gosterecektir. Bagka bir ifadeyle alici igin kur

(71) Paul Grady, s.255. Mustafa Aysan, s.193,
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garantisinin (72)01mam§glitha1 edilen varliklarin maliyetini
arttirici etki yapar, Kur farklarinin {ilke parasi cinsinden he-
saplanan tutari ilgili yatirim unsuruna ek maliyet olarak ilfive
edilir (73). Bu konu ile ilgili olarak yapilacak muhasebe 'iglemi,
sabit varlik birimlerine ait hesaplara bu maliyet artiginin borg

yazilmasidir,

Kur garantisinin olmamasi durumunda olugacak il@ve maliyet
unsurlari ilgili sabit varliklarin amortisman paylarinin belirlen=-
mesinde de etkili olur (74).

Buna gore dogrusal amortisman ydnetiminde, ilfive maliyetle
birlikte toplam yatirim unsuru maliyetinden Once ayrilan amortis-—
man dligiiliire Geriye kalan tutar ilgili yatirim unsurunun ekonomik
omri siiresine bdliinerek amortismana tabi tutulur, Ikinei bir uy-
gulamaya gbre: Amortisman ayirma islemine dnceden nasil yapilirsa
0yle devam edilir. Fakat kur farki nedeniyle olugan il&ve maliyet
ilgili yatirim unsurunun geri kalan ekonomik omril iginde amortis-—

mana tabi tutularak muhasebelegtirilir,

(72) Ulkemizde dig satimex ve ithalatgilar igin kur garantisi uy-
gulamasinin Onemi biylktir. Kur garantisi uygulamasi Tiirk
Parasinin Degerini Koruma ile Degili Yaga hiikiimlerince yeri-
ne getirilmektedir. Bu hilkiimlere gdre dig satimi yapan sati=-
c1, satigin tescil tarihindeki kur lizerinden hesaplanan tu-—
tari alabilmektedir, Bkz: Atill4 Gonenli, Igletmelerde Fi~
nansal Yonetim, 3.Baski, Finans Enstitiisii *ayini No:3,
Istanbul 9 1979, Se 666-669.

(73) Bkz: Vergi Usul Kanunu Genel Tebligleri, Saira No: 104.
(74) Bkz: Vergi Usul fanunu Genel Teblifleri, Sira No: 104,
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I. GENEL AQIKLAMA

Isletmelerin sermaye harcemalari yoluyla edindikleri sa-
bit sermaye yatirimlarini olugturan maliyet wnsurlarinin muha-
sebe ilke ve kavramlarina uyunlu olarak muhasebelegtirilmesi
liglincli bolimde incelenmigtir,

Yatirim maliyeti wmsurlarinin kontrola da olanak sajzlaya-—
cak gekilde muhasebelegtirilmesinin yolu, her bir yatirim mali-
yeti unsurunun rapor edilmesi ve ilgili belgelerin diizenlenme—
giyle gergeklegtirilir.

Anilan bu belgelerin ve raporlaran hazirlanip ilgili yd-
netim kademelerine iletilmesi maliyet kontrolu ve muhasebeleg-
tirme iglevlerine dayanak saglar. Bu nedenle yatirimlarin kont-
rolu ve muhasebelegtirilmesi igin ilgili, yeterli ve zamanla
bilgi akimina gereksinme duyulure. Bilgi akimi ise genel yapisim
ikinei bolimde belirtmeye ¢aligtiZimiz muhasebe bilgi sistemi
ile saglanir.

Bilgi akagina iligkin belgelerin igerik ve tiirleri, akag
diizenleri, bu belgelere hangi ytnetim diizeylerince gereksinme
duyuldugu, ilgili yonetim birimlerinin bu belgeler iizerinde ne
gibi iglemler yaptiZi, her bir sorumluluk alaninin bilgi edi-
nimi (rapor) ile bu bilgi akisina ilave bilgi girdisi sajglamasi
ve bu girdilerin igerik, gekil ve akig yonlerinin ne olduklarini
belirlemek, yatirim maliyetlerinin ve fiziki ilerleme durumlari-
nin kontrolunu kolaylagtirmaya ytneliktir.

Yatirim dgnemi igerisinde belirli araliklarla yapilan
kontrol faaliyetleri ancak yatirim g¢aligmalarinin siirekli iz
lenmeleri ile olurludur. Yatirimlarin izlenmesi yukarida degin-
digimiz muhasebe sisteminin igerigini olugturan kontrol ve iz=—

leme belgeleriyle gergeklegtirilepilir,
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Yatirim planlarinda dngdriilen hedeflerin gergeklegme-
lerle birlikte deZerlendirilmesi ve kargilagtirilmasi, diizel=
tici kararlarin alinmasini ve yatirimin planlanan gekilde ger-
geklegtirilmesini saglar, Bu nedenle yatirim faaliyetlerinin
muhasebe bilgileriyle izlenmesini ve kontrolunu saglamak igin
konuya agiklak ve kolaylik getirmek bakimindan, yatirimlarin
baglangicindan deneme Uretimi sonuna kadar olan siireyi iig
agamaya ayirarak her bir agamada yer alabilecek faaliyetler
belirlenecektir.

Bu faaliyetlere iligkin muhasebe iglemleri yardimiyla,
ilgililere yatiraiman gidigi hakkinda sunulacak saglikli bilgi-
lere temel tegkil edecek izleme formlari ve raporlama diizen-
leri belirtilmeye c¢aligilacaktir,

Yatiram faaliyetleri zaman siiresi igerisinde,

1, Hazirlik Dinemi
2. Uygulama Donemi

3+« Deneme Donemi geklinde incelenecektir,

IT, HAZIRLIK DONEMI YATIRIM FAALIYETLERININ IZLENMESI VE
KON TROLU

l. Hazirlik Dinemi Yatiram Faaliyetleri

Birinci boliimde dort agamada incelenen yatirim faaliyet-
lerinin ilk ikisi olan "Yatiraim Diigiincesinin DoZugu ve On Ince-~
leme" ile "Esas Inceleme ve Uygulamaya Hazirlik" asamalari, uy-
gulamaya kadar ki tim faaliyetleri igermesi vakimindan, burada
bir biitin olarak "Hazirlik Donemi” baglifyl altinda incelene-
cektir. Hazirlik donemi faaliyetlerini olugturacak olan ilk
iki agamadaki yatirim faaliyetlerinin tek tek bilinmesi yati-
rimlarin izlenmesi ve kontrolu g¢alismalarina temel olugtura-—
cagindan agagida her bir yatirim faaliyeti ele alinarak agik-
lanacaktair.
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l.1. Yatirima Iligkin On Etiid Caligmasa

Yatirim diiglncesinin dogugu tek bir gahis veya miitegeb-
bis grupta olugabilir. By agamada digliniilen yatirimlarin, ko=
nusu, kurulug yerleri, hammadde, pazar durumu, yatirimin fi-
nansmani, kapasite ve proje tutari gibi konular hakkinda ge-
regi duyulan bilgiler toplanir. Derlenen bu bilgiler yardaimiy-

la yatirim segeneklerinden birisi seg¢ilir.

Yapilan etid galigmalarinin detay ve kapsamlarina gbre
degigik tutarda harcama gerektirecegi dogaldar.

1.2, Sirketin Kurulmasi

Yatirim faaliyetlerinin uygulanmasil doneminde miitegeb-
bis veya miitegebbis grubun girketin hukuki olarak tiizel kigi-
lik kazanmmasini gerektiren bir takim yasal iglemleri tamamla-
masi gerekir. Bu iglemlerle ilgili giderlerin muhasebelegti-
rilmesi ve muhasebe sisteminden saglanan bilgilerle siirekli
bir gekilde izlenerek kontrol edilebilmesi igin kurulug faa-
liyetlerinin neler oldugunun bilinmesi gerekir. Kurulacak
girket bir anonim girket (1) ise agaZida belirtilen islemler
yurdtidir (2). -
= Kurucu ortaklar tarafindan ana stzlegsme dlizenlenir,

- Ticaret BakanliZinca hazirlanan tip statil Srnegine uygm
olarsk ana sdzlegme yeniden hazirlanair.

= Hazirlanan tip ana sdzlegme notere onaylattirilair,

(1) Kuskusuz diger girket tilirleri olabilir. Ancak buglinkii eko-=
nomik yapi iginde on planda ve yaygin olarak gorillen girket
tliriniin Anonim §irket olmasi agisindan sadece bu tiir girketle

ilgili kurulugs iglemleri kisaca agiklanmigtir.

(2) Xurulug islemleri igin Bkz: Sabri Bektore ve Digerleri,
Muhasebe Uygulamalari, Anadolu Universitesi Agikozretim
Fakiiltesi Yayini, Nos 15, Meteksan Ltd.$ti.Ankara,1984,

Se317-323.
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= Ticaret Bakanliginit girketin kurulmasina iligkin onayi ali-

nir.

- By onayin bakanlikca verilebilmesi igin 1) ana stzleg=-
mede belirlenen sermayenin tamaminin kurucu ortaklar tarafindan
taahhiit edilmesi, 2) ani ve tedrici kurulus gekillerinden ter-
cih edilene uygun olarak sermayenin belirli bir kismi bankada
bloke edilip blokaj isleminin belgelendirilmesi, 3) kurucu or—
taklarin kimliklerini belirleyen belgelerin, yapilacak bagvuru
formuna eklenmesi gerekir.

= Jirketin kurulmasi igin yapilmasi gerekli iglemlerin
tamaml andifinin tesbiti Asliye Ticaret Mahkemesi tarafindan

karara baglanmalidair.

- Ticaret Bakanlifinin onayiyla birlikte mahalli ticaret
sicil memurlugunca tesecil edilir ve ana sbzlesme ticaret sieili

gazetesinde yayinlanar,

Yukarida belirtilen siire¢ tamamlaninca, girketin kurul-
dugunu belirleyen belgelerle mahalli ticaret memurlugu ve
Ticaret Bakanlifina bagvurularak bloke edilen paranin debloka j
iglemi saglanar.

1,3, Fizibilite (Yapilabilirlik) Raporunun Hazirlatilmasa

Etid g¢aligmasinda saptanan yatirim konusu teknik, ekono-
mik ve finaﬁsal yonleriyle derinlemesine bir aragtirmaya alina-
rak bir uzman kuruluga rapor ettirilebilir.Yatirimlarin yapi-
lip, yapilmamasi kararina esas olan ve yatirimlarin izlenmesi
ve kontrolunda kullanilan izleme araglari igerisinde yer alan
yapilabilirlik raporlari, tegvik belgelerinin alinmasi ag¢isin-
dan Snemli oldufundan yatirim uygulama agamasi oncesinde yer
alan faaliyetlerdendir.
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Hazirlatilacak yapilabilirlik raporunun igletmeye male-
olug bedeli yatirim projesi tutarina gore farkli tutarlarda
olacaktir. Bu nedenle fizibilite raporunun hazirlatilmasa igin
yapilacak giderlerin izlenmesi ve kontrolu, yatirim planinda bu
gider igin tahsis edilmig ddenek ile gergeklegen ddeme tutari-

nin kargilagtirilmasa ile miimkiindiir,
1,4, Tegvik Belgesi Alinmasa

Hazirlatilan yapilabilirlik raporu ve gerekli diZer bel-
gelerle birlikte Sanayi ve Teknoloji BakanlijZina tegvik tedbir=
lerinden yararlanmak igin bagvurulur. Tegvik Uygulama Genel
Midiirliigii yapilan bagvuruyu inceleyerek karara baglar, Tegvike
uygun goriilen yatirimei kuruluga, hangi tegviklerden yararla-
nabileceklerini belirten bir belge bakanlikca diizenlenerek veri=
lir, Alinan tegvik belgesinin tiirine gore yatirim maliyetinin
etkilenecegi ve uygulama dtneminde finansal izleme ve kantrol
biitgelerinin ve standartlarinin da etkilenecegi agiktir. Bu
nedenle tegvik almig yatirimlarin izlenmesi ve kontroluda ali-
nan belgelerin yaratacagi finansal degigimler dikkate alinmali-

dair,

1.5. Belediye ve Saglik Kuruluglarina Kargi Sorumluluklarin
Yerine Getirilmesi

Yatirimin kurulug yeri belediye sinirlari igerisinde ise,
belirli bazi formalitelerin tamamlanmasy gerekir.

Yatirimin gereZi elektrik, su, kanalizasyon gibi bele-
diye hizmetlerinden yararlammak {izere belediye ve ilgili diger
resmi ve mesleki kuruluglara bagvuru yapilmasi gerekir. Yapilan
bagvurular ilgili kurumlarca incelenerek onaylanair,

Ayni gekilde gevre safligy yonlinden ilgili kuruluglara
da bagvurularim yapilmasi ve bu bagvurularin onayinin alinmasi

gerekir,
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Yapilan bu faaliyetler maliyet olugturacagindan ve za-

man gerektirecefinden izleme ve kontrola konu edilmelidir,
1.6+ Sermayenin Arttirilmasa

Yatirim planinda ongoriilen sermaye tutarlarindan daha
az bir tutarla (3) kurulug caligmalari yiirlitilmiig ve girketin
tescil iglemi yapilmigsa, Ozsermaye/borg orani yatirim planin-
da belirtilen diizeye getirilmedikge yatirim faaliyetlerinin
slirdiiriilmesi olanaksizdir. Bagka bir deyigle dig veya ig¢ borg—
lanma igin yeterli 6z sermaye tutari gereklidir.

By amagla gerekli formaliteler (4) yerine getirilerek
sermaye arttirim gergeklegtirilir, Bunun ig¢in gereken gider-
lerin toplam yatirim tutari igerisinde dnemli bir yer tutmaya-
cagi diigiiniilse de gbzardi edilmeyerek izlenmesi ve kontrol edil-
mesi gereken bir gider oldugu kabul edilmelidir.

l.7. Yatirimin Yapilacagi Arsanin Satin Alinmasai

Yatiram maliyeti unsurlari igerisinde saydifimiz arsanin
yapilabilirlik raporunda belirtilen maliyet ve Ozelliklerde ola-
cak gekilde edinilmesi gerekir.

Yapilan yatirim mevcut bir igletmenin tevsii yatairima
niteligini tagiyorsa ve arsasi onceden edinilmigse, arsa satin
alimmasinin gerekli olmadig agiktir, Ancak arsanin edinim za-
mani ve maliyetinin yatiramin planlanan siire ve maliyetle baga-

r1l1 bir gekilde tamamlanmasi iizerinde bliylik etkisi vardir. Bu

(3) Sermaye tutarinin kurulug igslemleri sirasinda diigilkk tutul=-
masi nedenlerine drnek olarak, a)Kurulug sirasinda saZlana-
cak toplam sermaye tutarinin belirli bir siire kullanilmamasine
dan kaynaklanacak finansman giderlerinin en aza indirilmesi,
b) Ortak bulmada kargilagilabilecek zorluklar verilebilir,

(4) Sermaye arttirimi igin gerekli formalitelerle ilgili ayrin-
t111x bilgi ig¢in Bkz: Sabri Bektdre ve Digerleri, Muhasebe
Uygulamalari, s.333=-334.
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nedenle arsa edinim zamaninin ve maliyetinin planlanan gekil-
de gercgeklegtirilmesine Gzen gUsterilmelidir,

1.8, Ig ve Dig Kredilerin Sazlanmasi

Yapilmbilirlik raporunda borg/tzsermaye orani ve yabanci
kaynaklarin ne kadarinin i¢ ve dig borglanma ile kargilanacagi
belirtilir, Bu rapora uygun olarak sermayenin arttirilmasi ve
tegvik belgesinin alinmasindan sonra kredi ig¢in finansman ku-
ruluglarina bagvurulur (5). SaZzlanacak i¢ ve dig kredilerin
miktara ve yatirim déneminde tahakkuk edecek faizlerin izlen-
mesi ve kontrolu igin, kredi sézlegmelerinin yatirim planinda
tngorillen gekilde gergeklegtirilmesine dikkat edilmelidir,

1.9, Yatairimlarin Ayrintili Uygulama Planinin Hazairlatilmasa

Yatirim uygulama agamasi igerisinde yapllacak faaliyet=-
lerin her birinin ele alinip zaman akigi igerisinde oncelik sira
ve faaliyet iliskilerini belirleyen bir plana gereksinme vardir.
Yapilacak plan birinci bdliimde ele aldifimiz PERT-CPM teknikle-
riyle gliglendirilebilir,

Bu konuda uzmanlagmig miisavirlik kuruluglaranin hizmet=
lerinden yararlanmak zamen ve maliyet optimizasyonu saglamada

yararlidair.

2+ Hazarlik Dinemi Yatirim Faaliyetlerinin Kontrol Amacayla
Tzlenmesi ve Rapor Edilmesi

Igletme ytneticileri yapilacak igletme faaliyetlerinin
planlanmasini kolaylagtirmak ve yapilan iglerin Olgiimlenmesini

(5) Bagvurulabilecek finansal kurumlardan bazilari a) DTirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi, b) Yatirim ve Kredi Bankasi,
¢) Ticari Bankalardir. Dig kaynak saflayan finansal kuru~
luglardan bazilarine drnek olarak a) Proje bazinda finans-
man saflayan uluslararasi kuruluglar, b) Dig 6zel kesimler
verilebilir.
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saglamak amaciyla muhasebe bilgilerine gereksinme duyarlar (6).
Yetki ve sorumluluk alanlarinin belirlenmesi ve yetkilerin go-
gerilmesi ytnetsel raporlamayi gerektirir (7). Ozellikle yati-
rim planlamasi ve kontrolu ile ilgili muhasebe raporlari iglet-
menin uzun ddnemli ve siirekli bagarisi igin kaginilmazdir, Bu
nedenle yatirim faaliyetlerine iligkin raporlar ydneticiler
agisindan daha fazla Onem kazanmaktadir (8).

Yatirimlarin muhasebelegtirilmesi ve izlenmesi amaciyla
geligtirilen muhasebe sistemi (Bilgi Sistemi) yardimayla hesap
planlarinin uyunlu olarak siniflandirilmig yatiramla ilgili bil-
gilerin farkli bakig agilarindan degerlendirilebilmeleri igin
bu bilgilerin bir ileri agamada bilgi siiregleme diizeni igerisin-
de ele alinmasi ve raporlama sistemiyle daha anlamli hale donlig-
tiriilmesi gerekir.

Raporlama diizeni ve igerigine dayanak olugturacak olan
izleme formlarinin gekil ve kepsam agisindan yatirimlarin tir
ve 6zelliklerine (9) gore farkliliklar gbstermesi dogaldar. Bu
formlaran yatirim faaliyetlerinin izlenebilmesine olanak sazla-—
yacak gekilde geligtirilmesi gereklidir.

(6) Paul E,Ferting, Donald F,Istven, Homer J, Mottice, Using
Accounting Information: An Introduction, Harcourt, Brace
and World Inc., New York,1965, S.2-5,

(7) Tirkan Arikan, "Sorumluluk Raporlari®, Isten Universitesi
Isletme Fokilltegi, Muhasebe Enstitiisii Dergisi, Sayi I, Yal 2,.
(Subat 1976), s.83-99.

(8) ReE.Pfening, "Business Information Systems", The Accountin
Review, Vol 37, Mayis, 1962, s.235.

(9) Yatiramlaran tiirleri birinci bolilmde Sabit Sermaye Yatirimi
olarak, a) Yeni yatiraim, b) tevsi yatiramlar olarak sinif-
landirilmigtir, Tevsi yatiram tiirleri ise, Modernizasyon,
tamamlanma ve i1slah, idame ve yenileme yatirimlari olarsk
siniflandarilmigtir.
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Yatirim izleme formlarinda yer alacak bilgiler muhae-
sebe sisteminden sajlanacagina gtre, izleme formlarinin dii-
zenlenmesi muhasebe bilgi sisteminin Gzelliklerine uygun ola-
rak yapilmalidir,

fyi bir siniflandirma ve buna bagli iyi bir kodlama
ile yatirimla ilgili bilgilerin daha anlamli ve derli toplu
olugturulmasi saglanabilir, Ayricz iyi bir kodlama ile maki-
nalagmamig bir muhasebe bilgi sisteminden bilgi iglem tekno-
lojisini kullanan myhasebe sistemlerine geg¢ig de kolaylaga-
bilir,

Sonug olarak yatirim planinda dngoriilen hedeflerle
fiili sonuglarin kargilagtirildigir rapor sisteminin kullanil-
mas1i gereklilizi kaginmilmazdir (10). Yatirimlarin izlenmesine
ve kontroluna olanak saglayacak rapor diizenleri diger yatirim
agamalarinda yer alan faaliyetlere gtre iglenecegi lizere du
agamada "Uygulama Dénemi" Oncesi faaliyetleri agisindan be-
lirtilmeye g¢alagilacaktar,

2,1, Izleme ve Kontrol Raporlari ve Belgeler

Yatirimin uygulama donemi dncesindeki hazirlik donemi,
sermaye yatirimi harcamalarinin bagladifli ve yapilan harcama-
larin bir dnceki bdlimde agiklandigi gekilde muhasebelegtiril-

mesi ve ilgili faaliyetlerin izlenerek kontrol edilmesi gerek-
tizi bir ddnemdir,

Toplam yatirim maliyeti igerisinde yer alan uygulama

(10) Peter A, Farmin, James J.Linn, "Information Systems a.nd
Managerial Accounting", The Accounting Review, Januas
1968, 5077.




donemi Sncesi hazairlik galigmalari harcamalara: tutari (11) top=-
lam yatiraim tutarinin onemli kasmina olugturmaz. Harcama tutari-
nin oransal kiigiikliifi ve ilgili faaliyetlerin o kadar karmagik
olmamasl nedeniyle hazirlik ddneminde yer alan faaliyetlerin
her biri ayri ayri ayrintili olarak ele alinmadan genel bir ba-
kigla incelenecektir, Daha dnce definildigi gibi yatirimlarin
kontrol amaciyla planlenmasi, "yapilmasi gereken iglerin zamana
iligkin faaliyet programinin yapilmasi" ve "maliyete iligkin
tahakkuk edecek harcamalarin programlenmasai® (12) konularinda
yuriitiliir, Bu durumda uygulama donemi Oncesi yatirim faaliyet-
lerinin, zamana iligkin termin plam gtzden kagirilmadan hare
camalarin da belirli bir diizen igerisinde izlenerek, kontrolu
saglanmalidir. Uygulama dénemi tncesi termin planindan olumsuz
sapmalarin ortaya g¢ikmasinin toplam yatirim tutari lizerindeki
olumsuz etkileri dikkate alinmalidir. Yatirim faaliyetlerinin
programa uygun olarak yapilip yapilmadifinin izlenmesi ve dii-
zeltici kararlarin alinmasi yatiramin tamamlanma siiresine dog-
rudan etki edeceginden dncelikle gozdniinde bulundurulmalidair.

2.1.1e Yatirim Faaliyetlerinin Zaman Akigina Gore Fiziki
Tamamlenmalarinin Izlenmesi

Yatiramlarin uygulama dtnemi oncesi ile ilgili faaliyet-
lerin zaman akigina gbre tamamlanmelarinain izlenmesinde kulla-
nilacak belgelerden birisi "Hazirlik Donemi Yatiraim Faaliyet=
leri Termin Plani Tablosu" dur, Bir difer kullanilabilecek arag

ise gebeke temelli planlama ve kontrol silirecinde yer alan

(11) Ingaat, makina tesis ve donanimi g¢ok bifyilkk tutarlara varan
sinai yatirimlar kasdedilmigtir,
(12) Bkz; 1, Boliim, 5,14=16.
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diyagram ve agiklamalaridir, S$ebeke temelli izleme ve planlama
teknikleri yatirim tutara gok yliksek ve karmagik faaliyet dizi-
lerine sahip yatiramlarda. bilgi iglem teknolojisinin yardimiy-
la da gok “nemli bir izleme ve planlama araci olarak yonetime
katkida bulunur, Ozellikle yatirimin uygulama dénemi faaliyet-
lerine uygulanmasinda yararlar vardir (13). Uygulama dénemi ya-
tirim faaliyetleri acgiklanirken bu tekniklerin (PERT-CPM) lize=
rinde durulacaktar,

2e1¢l.1l, Hazirlak Dénemi Yatiram Faaliyetlerinin Termin Plani

ve Izlenmesi

Hazirlik donemi yatirim faaliyetlerinin belli baglilarin-
dan dokuz tanesi termin plani tablosunda yer almaktadir, Yati=
rim planinda yer alan programlama g¢aligmalarindan elde edilen
yatirim faaliyet siireleri ile ilgili bilgiler izleyen sahife-
deki tabloda yer almapktadir. Ancek yatirim, faaliyetlerinin
herbiriginin baglamasi sirasinda meydana gelebilecek degigike
likler veya faaliyetlerden bir veya birden fazlasinin baglama ve
bitim tarihinde olaZamnilistii etkenler nedeniyle meydana gelecek
degigiklikler bu tabloya yansitilmaelidir, Baglama ve bitim ta-
rihi siitunlarinda yer alan "proje" siitunlaraiyla ilgili herbir
faaliyet tarihine gerekli degigikliklerin yapilmasi gin ilavesi
veya azaltilmasi yoluyla yapilir. Saptanan tarihler "son tahmin®
siitinuna yaz111r. Boylece standartlarin canli tutulmasi ilkesi
saglanmig olur,

Her faaliyetin baglama ve bitim tarihlerinin fiili duru-
mu son tahmin siitunlarinda yer alan bilgilerle kargilagtirilar.

(13) Sebeke tekniklerinin kullanilmasi karari verilirken mali-
yet fayda analizi yapilmasi gerekir,
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Gecikme var ise sebepleri aragtirilip ilgili forma kaydedile-~
rek rapor halinde iist dlizey yonetimine (proje ytneticisi) su~
nulmalidir, Yatirim faazliyetlerinin tamamlanma sira ve silre-
lerinin izlenip kontrol altina alinabilmesi belirtilen bu iz~
leme belgesi kullanilarak olurlu kilinir,

2.1.2, Yatiram Faaliyetleri Maliyetlerinin Izlenmesinde
Kullanilacak Rapor ve Belgeler

geligmamizan "Yatirim Maliyeti Kontrolu Genytntemleri(14)
bagligl altinda inceledigimiz genyontem taslajina uysun zorun-
luluklarin yerine getirilmesi ve "Yatiram Maliyet Kontrolu
Igin Temel Ilkelerin®(15) siirekli gvzoninde bulwndurulmas: var-
sayimina bagli kalinarak gelistirilen raporlama sistemi yati-
rim maliyetlerinin izlenmesinde kullanilan belgeleri de kap-
samaktadair, Yatirimlarin uygulama donemi asamasindeki faali-~
yetlere iligkin kullanilabilecek rapor veya belgelerin agiklane
masi bu donemle ilgili yatirim faaliyetleri maliyetlerinin de-
vamly izlenmesi ve planlardan sapmalarin gsterilebilmesi agi-
saindan yararlidar,

Hazirlik donemi faaliyetlerinin maliyetler agisindan
izlenmesi ve rapor edilmesi igin iist diizey ytnetimince kulla-
nilabilecek belgelerden birisi "Hazirlik Donemi Yatirim Faa-
liyetleri Maliyet Durumu ve Kargilagtirma Tablosu" dur. Tablo
izleyen sayfada verilmigtir,

Yatiram planinda yer alan hazirlik donemi faaliyetleri=-
nin tahmini maliyet degerlerine deZigiklikler nedeniyle yapi-
lacak jilaveler dahil edilerek tablonun "Son Tahmin® siitununda

(14) Bkz; BOlim 1, s.44~46,
(15) Bkz; Bolim 1, s,50~52.
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yer alacak rakamlar saptanir, Bu siitunda yer alan tutarlar
gergeklegen fiili harcamalarin kargilagtirilacagl standart-
lari tegkil etmektedir, Planlanan (bngoriilen) maliyetlerle
muhasebe bilgi sisteminden sagflanan gergeklesmig harcamalar
tutarlari arasindaki olumlu ve olumsuz sapmalar "fark" siitu-
nuna yazilir, Elde edilen bu Ozet tablo yardimiyla planlanan
ve fiili durum arasinda meydana gelen farklarin ortaya ¢ikig
nedenleri aragtirilair.

Elde edilen bulgular yatirim faaliyetlerinin sorumlulu-
gunu yiiklenen gahis (proje yoneticisi) veya proje ybnetimine
rapor edilerek izleme ve kontrol olanaklari yaratilar,

III., UYGULAMA DONEMI YATTRIM FAALIYETLERININ IZLENMEST VE
KON TROLU

1, Uygulama Donemi Yatirim Faaliyetleri

Uzun zaman gerektiren ve maliyetlerinin yiiksek tutarla-
ra ulagtifi yatirim faaliyetleri, uygulama donemi igerisinde
yer almaktadir, Uygulama ddnemi, hazirlik galigmalarinin bi-
tirilip ayrantili uygulama planinin hazirlanmasiyla baglayan
ve deneme iuretimine kadar siiren ddnemdeki yatirim faaliyetle—

rini kapsar,
1.1, Ingaat Igleri

Yatiramla ilgili saha faaliyetlerinden olan ingaat ig-
leri toplam yatirim maliyetinin Snemli bir kismini olugturur.
Deneyimlerin de gosterdiii gibi ingaat igleri kontrol edilmesi
en zor ve yatlrlhllarm tamamlanmasinda gecikmelere yol agan
en themli yatirim faaliyetlerinden birisidir(16). Makina

(16) Bazi makina ve donanimin temin edilip montajinin yapil-
masi, bu makina ve donanimin taginmasi ve kapali alan
igerisine alinmasi sirasinda kargilagilabilecek olanak-
sizliklar nedeniyle, ingaat igleri ile eg zamanli olarak
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ve donatimlarin siparig ve teslim alinmasi siireleri ile ingaa-
tain bitim tarihleri arasinda yatiraim siiresini uzatmayacak gekil-
de bir programin diizenlenmesi zaman ve maliyet kontrolu ve opti-

mizasyonu agisinden Onemlidir.
1,2, Makina ve Donanimin Tedariki

Makina ve donanim, ingaat iglerinin bitimi veya yapimi

sirasinda montaja hazir olacak gekilde temin edilmelidir.

Tthal yoluyla edinilecek sabit varliklarin siparigleri-
nin verilmesi, akreditiflerinin agtiralmasi, yurt digi ve igi
tagima iglemlerinin tamamlanmasi, teslim alma, ithalat giderleri
ve glimriik resim ve harglarinin Odenmesi igleri veya ithalde uy-
gulanan muafiyet veya istisnalardan yararlan:.linas:. galigmalari
makina ve donanimn tedarikinde onemli faaliyetlerdir. Bu faa-
liyetler ile yurt iginden temin edilecek makina ve donatimlarin
da siparig edilerek planlanan siire igerisinde montaja hazir ha=-
le getirilmesi faaliyetlerinin tamamlanmasi yatirimin zamaminda
ve beklenilen maliyette gerceklegtirilmesi agisindan onem tagair.

Tedarik gamani ve maliyetleri anilan bu sabit varlik bi-
rimlerinin yurt igi veya digindan saflanmasina bafli olarak
degigiklikler gtsterebilir.

1.3, Montaj Calismalara

Genelde ingaat igleri ve makina ve donanimin tedariki
iglerinin bitimi ayni tarihlere rastlamalidir. Bu zamanlama-
nin yapilamamasi montaj g¢aligmalarini geciktirecektir. Yati-
rim faaliyetlerinin PERT-CPM grafifinde gosterilmesi halinde,
montaj galigmalarinin kritik y\ol lizerinde bulundugu goriilebi-
lir, Kritik yol ilizerindeki bir zaman birimlik gecikmenin toplam

yatirim tamamlanma siiresini o olgiide geciktirecedi acgiktir.
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Montaj siiresi yatirimin tiiriine gdre ¢ok kisa siirebile-
cegi gibi gok uzun bir donem gerektirebilir, Makina ve donati-
min satin alinmasi sirasinda montaj islerinin satici firme ta-
rafindan yliriitilecegi konusu ile Ydeme gartlari belirli baza
esaslara baglanabilir,

le4s Igletme Dénemi Organizasyon Planinin Geligtirilmesi
ve Kadrolama Iglemleri

Caligmamizan birinei bSlilminde “Yatirim Yonetim Jekille~
ri ve Orgitlenmesi”(17) bagliz altinda incelenen yonetim tiirle-
rinden birinde yer alan proje ydneticisi ve grubu, igletmenin
kendi personelinden olugturulabilir,

Yatiram fizibilite raporunda yer alan organizasyon yapi-
s1, eder gerek duyuluyorsa belirli bazi deZigikliklerle diizen-
lenir. Yatirimi yiirl'iten temel kadro, organizasyon yaplsl iceri-
sinde uygun ve yetenekli personel ilaveleriyle desteklenerek
montaj galigmalari bitimine kadar olugturulmug olur.

Isletme ytnetiminde yer alacsk hat ve kurmay ytneticile~
rin yatirim faéliyétlern’nde bulunan kigilerden olugmasi zormm=-
lulugu yokture. Ancak yatiram galigmalarinda bizzat yer almaig
yetenekli uzman kigilerin igletmeye alma doneminden sonra ydne-
timde yer almalari o yatirimin &zelliklerini daha iyi bildik-
leri gerekgesine dayandiralabilir,

Igletme donemi ile ilgili organizasyon yapisinin gelige
tirilmesi ve kargilagilabilecek sorunlarin g¢oziimlenmesi iglemleri,

en ge¢ montaj galigmalarinin bitiminden Once tamamlanmalidir,

(17) Bkzs Bslim 1, s.25-28,
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1,5 Isgbrenlerin Egitimi ve Yetigtirilmesi

Yeni yatirim sozkonusu oldufu zgman kalifiye iggilerin
bulunmasi ve eZitilerek ige yatkin hale getirilmeleri gerekir,
Yatirim programinda montaj ¢aligmalari, ingaat igleri veya uy-
gulama ddnemi igerisindeki faaliyetlerin yiiriitillmesi sirasin-
da ve ne sayida iggiye gereksinim duyuldugu belirlenir, Bu ig—
¢ilerin yurt iginde egitimlerinin saglanmasi ve yurt diginda
ne kadar bir siirede egitime tabi tutulmalari konulari bir eZi-
tim programi gergevesinde belirlenmeli ve bu programin titiz
bir gekilde uygulanmasi gereklidir.

1,6, Igletme Déneminde Kullanilacak Stoklarin Temini

Montaj iglerinin tamamlanmasi ile yatlrimln deneme iire-—
timi donemine girilir. Gerek deneme iiretimi gerekse igletmeye
alma ¢aligmalarinda, kurulan tesisin iiretim faaliyetlerine
gecebiluesi, hammadde, yardimci malzeme, yakit ve gerekli her
tirli stoklarin temin edilerek hazair hale getirilmesine bage-
lidir, Stoklarin tedarik edilmesi ile yatirim uygulama dSnemi
faaliyetlerinin tamamlenmlg oldufu varsayilabilir,

2, Uygulams Dinemi Yatirim Faaliyetlerinin Rapor-Edilmesi

Isletmelerde ingaat iglerinin yliriitilmesi iki gekilde
yapilir, Bunlar, ingaat firmalarina ihale edilmek suretiyle
veya yatirimei igletmenin ingaat iglerini ve yapimini siirdiir-
meyi bizzat kendisinin iistlenmesi geklinde olabilir,

Her iki yolla ingasatlarin edinilmesi sirasinda ingaat

harcamalari ve olugan maliyetlerin ne gekilde muhasebelegti-

rileceZi, muhasebe kavram ve ilkeleri agisindan incelenmigti (18).

(18) Bkz; Bolim 3, s.93-96.
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Ingaatlarin yatirimi yapan igletme tarafindan yiiritiilme-
si durumunda takip edilecek izleme ve kontrol siireci ihale yoluy-
la edinimdeki siirece oranla daha kapsamli ve fazla izleme arag-

lari ve gabalari gerektirecektir,

Ihale edilerek yaptirilan ingaatlara yapilacak &demeler
ingaat firmasaiyla yapilan stzlegme gergevesinde hazirlanan hak-
edig raporlarinin kontrol milhendisleri ve Odemeye yetkili b&liim
yoneticilerince kabulii ile yapilir, Ingaat iglerinin yatirim
yapan kurulugga yapilmasi durummda, projenin hazirlatilmasin-
dan ingaatin kullanilabilir hale gelinceye kadarki siirede ger-
¢eklegecek maliyetlerin ve yapilan harcamalarin muhasebe kayit-—
larinin yapilmasi, tahmini ingaat maliyetlerine gire uygun si-
nirlar igerisinde kalip kalmadiginin izlenmesi, meydana gelebi-
lecek gecikmelerin onlenebilmesi ig¢in alinacak dnlemlerin yeri-
ne getirilmesi vb, birgok iglevlerin yliriitlilmesi yatirimci ig-

letme tarafindan iistlenilecektir.

Ingaat igleri ¢ozu kez ingaat firmalarina ihale edilir
ve ingaat temamlandikga bu firmalara Odeme yapilir. Uygulamada
bu yolla ingaat yaptirilmasinin yaygin olmasi g¢aligmamizda ko-
nuyu bu yoniiyle de ele almamiza neden olmugtur. Ayrica ihale
edilerek ingaat yaptirilmasi ve edinilmesi durumumda maliyet
ve zamana iliskin izleme ve kontrolun ne gekilde yapilacagina

iligkin ag¢iklamalara ilgili bsliimlerde yer verilecektir,

2.1. Yatirimecl Kurulugsca Ingaat Iglerinin Ustlenilmesi
Halinde Izleme ve Kontrol

Yatirimla ilgili idare binalari, sosyal tesis binalar,
ana fabrika ve ambar binalari gibi taginmazlarin yatirimeci ku-
rulug tarafindan, ihale edilmeden, bizzat listlenilmesi ve is-
tenilen maliyet ve zamanda tamamlanabilmesi, ilgili ingaat

faaliyetlerinin siirekli olarak izlenip kontrol edilmesi ile
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olurludur. Izleme iglevlerinin maliyetler agaisindan yapilabilme=
8i igin ingaatla ilgili maliyet Sgelerinin belirlenmesinde yarar
vardir, Ayrica, ingaatla ilgili faaliyetlerin belirlenip bu faa-
liyetlere ait maliyet unsurlarinin neler olduZunun belirlenmesi

ve izleme formlariyla devemli denetim altinda tutulmasi gerekir,

Hesaplarin siniflandirilmasi ve kodlama galigmalari (sise
tem kurma) yapilirken izleyen sayfalarda yeralan izleme arag ve
raporlarinda yer alacak bilgilerin ilgili hesap ve alt hesaplar=

dan kolayca saglanabilmesi diiglincesi gdzden kagirilmamalidar,

Bu bdlimde Once ingaatla ilgili maliyet Ggeleri belirtil-
dikten sonra ingaat maliyetlerinin kontroluna olanak saflayacak
izleme belgeleri ve kullanim yerleri ve bu belgelerin difer iz=

leme belgeleri ile iligkileri agiklanmaya galigilacaktir,
2.1,1, Ingaat Igleri Maliyetlerinin Siniflandirilmasi

Ingaat maliyetleri direkt ve endirekt maliyetlerden olu=
gur (19)0

Direkt Maliyetler: Ingaat iglerinde kullanilan malzeme,

iggilik, tagaron hizmet ve istihkaklari maliyetlerinden olugur.

a) Direkt malzeme maliyetleri, ingaat islerinde binalarin
fiziki yapisinda dogrudan kullanilan malzeme maliyetleridir,
Beton, demir, afag veya kullanilan keresteler, pencere vb. mal=
zemeler ingaat maliyetini olugturan direkt malzeme maliyetlerine
drnek olarak verilebilir. ¢ivi, tel ve benzeri difer malzemeler
ingaatin yapisinda birer parga olmalarina rajmen maliyetleri
gok kiigitk olmalari nedeniyle orvak giderler igerisinde nitelendi-
rilirler, Biitiin muhasebe kararlarinda oldugu gibi izlenecek yol

(19) Charles H,Mott, Accounting And Financial Management for
Construction, Jhon Wiley and Sons, Inc,, New York, 1981,
S.136,




- 128 -~

"maddilik ilkesine (Materiality)" uyaumluduwn saflanmasidir, Bag-
ka bir deyigle, ingaat iglerine direkt olarak dahil edilecek mal-
zeme maliyetlerinin belgelere dayali wve direkt maliyet unsuru ni-

telizini tagimasi gerekir (20).

b) Direkt iggilik maliyeti, ingaat iglerinde bilfiil galig=
mis iggiiciine yapilan Gdemeler ve saglanan menfaatler tutarina
egittir., Ig¢i zaman kartlari veya kullanilan difer belgeler yar=
dimiyla her bir ingaat biriminde toplanan direkt igg¢ilik maliye-

ti o ingaata direkt maliyet unsuru olarak dahil edilir,

Direkt iggiler beton iggileri,iskele ve yol yapimi iggile-
ri ve bu iggileri denetleyenler olarak siralanabilir, Direkt ig-
¢ilik maliyetlerinin yliksek tutarlara ulagmasi bu wnsurun daha

dikkatli ve devamli izlenmesini gerekli kilmaktadir,

c) Tagaron hizmetleri maliyeti, tagaronlarin yaptiklari hiz-
metler kargiligl yapilan Odemeleri igerir, Ayni tagaron birden
fazla ingaat birimlerine ig yapmigsa ve her bir ingaat birimine
verilen hizmetlerin parasal tutarlari belirtilmemigse, fatura
tutari belirli dagitim ydntemlerine gdre ilgili ingaat birimleri-

ne direkt maliyet wmsuru olarak dahil edilir,

d) Arag ve gereg maliyetleri, ingaat sahasindan sorumlu per=-
sonel tarafindan gered kullanim saatlerinin ne kadarinin ingaat
bolimlerinde kullanildiklarinin belirlenebildizi hallerde ingaat
maliyetlerine direkt maliyet olarak eklenir. Ancak kullanim saati
ile ilgili maliyet yﬁkleme oranlarinin dogru olarak saptanmasi ge-
reklidir, Gereksinim duyulan ara¢ ve gereg kiralanmig ise, kira
tutarlari ilgili ingaat birimlerine dagitilarak direkt maliyet wn=
suru olarak kabul edilebilir,

(20) L.Gayle Rayburn, Principles of €ost Accounting with Managerial
Applications, Richard D.Irwing Co., Homewood, I1linois, 1979,
Se 29_300
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Arag ve gereglerin satin alma yoluyla edinilmeleri duru-
munda, aktiflegtirilen bu varliklarin gidere diniigen kism sap-

tanir ve ingaat maliyetine girdirilmek iizere dafitimi yapilar (21).

Endirekt maliyetler yukarida belirttigimiz dort maliyet wn-
suru diginda kalan ve ingaat birimlerine dolayli hizmet veren ve
bu faaliyetlerde kullanilan malzeme ve hizmetlere yapilan Gdemeler
olarak tanimlanabilir, §Sofdr, glivenlik personeli, bek¢i, sekreter

ve puantdrlere yapilan Odemeler ingaat saha genel giderleridir,
2,142, Ingaat Igleri Maliyet Kontrolu ve Izleme Belgeleri

Maliyetlerin siniflandirilmasi boliimiinde belirtilen direkt
ve endirekt maliyet unsurlari, ingaatlarin yapilmasi ig¢in gerekli
faaliyetler baglatildifinda olugmaya baglarlar. Her bir maliyet
unsuru belirli insaat iglerine 0zgli olarak olusum gosterir., Ma-
liyet unsurlarinin devamli izlenebilmesi ve kontrolu igin kulla-
nilabilecek belgeler ingaat faaliyet gruplarina gore diizenlenmeli-
dir., Bu belgeler yardimiyla maliyetlerin ayrintili olarak izlen-
meleri ve fiili harcémalarla planlanan harcamalar arasindaki fark-
lalaiklarin nedenleri aragtirilip bulunarak diizensizliklerin gi-
derilmesine galisilir (22).

Proje saha ve ingaat boliimiinde kullanilan ingaat faaliyet-
leri ve maliyetinin ayrintili olarak izlendiZi izleme belgeleri

izleyen sayfalarda verilmigtir (23),

(21) Mehmet Sayari, A,g.k, s.131.

(22) David L, Vainner,"Efficient Costruction Project Management:
Save Time and Money During Construction', €ost Engineering,
Vol.26, No:5. October, 1984, s.15-21, o

(23) Mehmet Sayari,A.gek. s8.,115-118 deki gekillere ilaveler yapi-
larak diizenlenmigtir,
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Direkt ig¢ilik maliyetlerinin izlenmesinde kullanilan bel=

geler yukarida belirtilen ig siniflarina gore boliimlendirilerek

izlenebilir, Iggilik maliyetlerinin toplam olarak gdzterildigi

agagidaki izleme formu yardimiyla direkt igg¢ilik maliyet wnsuru

siirekli olarak izlenebilir.

fgciLik MALIYET SINIFLARI JZLEME FORMU
1,
i SINIFL FAALNETI l GOZETIM | DOGRAMA | DUVAR BET.“’:'Z,D““‘Ihc;iLm
KOD - NO: Ismrlfsmr TOPL|SANT [eneT| ToPL.| SANT ﬂzm‘ 1opL. | SANT |GecieT| Tom. [ TOPLAM AR
TOPLAM J

Ayni gekilde kullanilan direkt malzeme miktar ve tutari da

tzet izleme raporu ve belgeleri yardimiyla ingaat yerleri ve ma=

liyetler agisindan kontrol altina alinabilir. Her bir ingaat igine
deki ig siniflarina ait faaliyetlerde (kazi, doZrama, beton ddkme)

kullanilan malzeme, malzeme izleme formu ile izlenebilir,

MALZEME KULLANIM

IZLEME TORMU

YAPILAN {SLER

PLANLANAN

FiiLi

FARK

MIKTAR

FIVAT

TOPLAWM

MIKTAR | FivaT

TOPLAM

TOPLAM

ACIKLAMA

KAZ! |SLER
DUVAR iSLERI
BETON DOK. isL.
KERESTE va DOGR.

L_TOPLAM

L |




Yukarida belirttiZimiz izleme belgeleri yatirim ingaat-

larinin (idare, igletme, sosyal tesis, ambar binalari) her bi-
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risi igin ayri ayri diizenlenebilir. Bu belgelerin siniflandi-

rilmig maliyet tutariari (malzeme, ig¢ilik, ortak gider, tagaran

hizmetleri) Ozet olarak toparlanip ingaat yerlerine gbre yeni-

den diizenlenerek "Ingaat Maliyeti Izleme Formu" olugturulabilir,

Bu belge yardimiyla yatirim alaninda devam etmekte olan

her tiirli ingaatin maliyét ve fiziki tamamlanma dereceleri pro-

je ybneticileri tarafandan izlenme olanafina kawvugturulabilir,

Planlanan ve gergeklegsen ingaat maliyetlerini birlikte

ele alip plandan sapmalari gosteren Ornek bir izleme formu aga-

g1da belirtilmistir,

INSAAT  MALIYET]

1ZLEME TORMUY

. . PLANLANAN| Fi2i Ki Fiziki TAMam] 7AMAMLIA]
o T | ™ b 3 B P o]
MALIYET | BERECESI |"\yaiiver |atbicrd | @ b e |"d
IDARE BINALAR|
ISLETME BINALARI
SOS. TESIS BINALAR!
AMBAR BINALAQ)
y J v (]
YER uSTU DUENLERL
TOPLAM

2.2, Insaat Islerinin Miiteahhit Firmalara Ihale Edilmesi Du~-

rumunda Maliyetlerin Izlenmesi ve Kontrolu

Ingaat iglerinin miiteahhit kuruluglara yaptirilmasi duru-

mmnda igin

maliyetler agisindan izlenmesi igin kullanilabilecek




form diizeni agafida verilmigtir (24).

INSALT MALINETLERI IZLEME FORMU

. 3 . LAMA Jmumeana;TE ) l l :
INSAAT v& TESISIN ADL —:ﬁfn\ KESIF TUTARS '?':éiu': ypiAN Geve | TOPLAM | FaRK | AcikiAud

IDARE ®INALARI
ISLETME BINALAR!
S0S. TESiS BINALARI
AMBAR BINALARI
YER dsTU DUZENLER]

TOPLA M

Ingaat izleme formunda gorimen toplam maliyet tutari
daha sonra agiklanacak olan proje izleme formunda yer alan ine
gaatla 1lgili satir ve siitunda gosterilerek egitliklerinin sag-
lanmasina ¢aligilir, Yani Ingaat Takip Formu toplamai, Proje Ta-
kip Formu'nda ayni deferle giriinecektir,

Ingaat iglerinin kontrol gorevini iistleninig boliim yOneti=-
cilerinde bu formum bulundurulmasi, miiteahhit firmaya yapilan
Odemelerle igin tamamlanma derecesinin orantili olup olmadifinin
kontrolunu saglar., Ayni gekilde Ingaat Takip Formu'mun bir kop=

Yesinin de proje ytneticisinde (25) bulunmasz gerekecektir,

Gerek "Yatirimei Kurulugea Ingaat Islerinin Ustlenilmesi
Halinde Izleme ve Xontrol® boliminde gerekse bu boliimde hazirla-
nacak haftalik ve aylik ingaat maliyet raporlarina gereksinme duy-~
yulur, Haftalik raporlarin aylik raporlar halinde Szetlenmesi

(24) Turan Tirkel, s,166'daki tabloda deZigiklikler yapilarak
yeniden diizenlenmigtir,
(25) Proje Yéneticisi Kavrami igin Bkz; Boliims1l, s,30.
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gerekir, Aylik d0nemlerin bitiminden kisa bir siire sonra bu

raporlarin hazir hale getirilmesi gerektir (26),

Ingaat iglerinin ihale edilmesi yaninda bazi ingaat igle=-
rinin yatirimei kurulus tarafindan bizzat yaptirilmasi (emanet
usulii) halinde "Yatirameir Kurulugca Ingaat Islerinin Ustlenil~
mesi Halinde Izleme ve Kontrol" bdlimiindeki izleme belgeleri
yukaridaki formla birlikte kullanilabilir. Yukaridaki Szet in-
gaat takip formuna emenet insaat bSlimidl ve alt siitunlar olarak

malzeme, iggilik ve milgterek giderler siibtunlari ilave edilir,
2.3. Makina ve Donatim Maliyetlerinin Izlenmesi

Yatirim tutari tablosunda yer alan makina ve donatimla
ilgili harcamalar toplam yatiram tutarinin Snemli bir bolimiini
olugtururlar, Ana fabrika ve yardimci igletmeler makina ve do=-
natimlari yurt igl veya yurt digindan temin edebilirler, Yurt
digindan ithal edilerek saflanan makina ve donatim birimleri
FOB deferlerine ilave olarak yurt ig¢i ve disi tagima tutarlara
ithal ve gimriikleme, i¢ ve dig sigorta harcamalari tutarlarini
da alir. Yurt iginden sajflanan makina ve donatim yapimei firmala—
ra siparig edilerek satin alinabildigi gibi, bir kisim makina ve
donatim birimleri yatirimi yapan igletme tarafindan kendi yatlflm
alaninda imal ettirilebilir, Boyle bir edinim geklinin sec¢ilmig
olmasi yatirimeci igletme tarafindan malzeme, iggilik ve ortak
giderleri saglama kogulwu getirir, Imal ettirilen, ig¢ piyasa-
dan satin alinan veya ithal yoluyla edinilen bu sabit varlik bi-
rimleri montajlarinin yapilmasindan sonra deneme Uretimine alie
‘nabilir. Montaj ve yerlegtirme harcamalarinin ilgili mekina ve

donatima maliyet unsuru olarak girdirilmesi gerekmektedir (27).

(26)Charles H,Mott, Accounting And Financial Management for
Construction, s.,139,

(27) Bkz; "Yatirim Mallarinin Montaj ve Yerlegtirme Masraflari®,
Bolims:3, se102.
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GoZu kez uzun bir ddnemi kapsayan montaj g¢aligmalara
yiiksek tutarlara varan harcamalari gerektirir, Bu nedenle
montaj giderleri makina ve donatim maliyeti unsuru olmasina

rafmen ayri bir alt baglik altinda belirtilmeye caligilacaktir.

Makina ve donatim maliyetlerinin izlenmesi ig-dig tagi-
ma sigorta (ig-dig) gimrilkleme ve ithal giderleri ve montaj
giderleri de goz Onimne alinarak gergeklegtirilmelidir,

Agagida makina ve donatim imal etme vaya satin alma har-
camalariyla ig¢ ve dig tagima ve sigorta, glmriikkleme ve ithal
giderleri ytniinden yapilabilecek izleme fealiyetleri ve kulla=-
nilabilecek formlar ve dagitim yerleri belirtilmeye galigila=
caktir,

2.3.1. I¢ Piyasa ve Dig Ulkelerden Ithal Edilecek Makina ve

Donatim Sipariglerinin lzlenmesi ve XKontrolu

Yurt iginden ve yurt digindan saflanacak makina ve do=-
natimlarin hangi firmalardan ne kadarlik siparig tutariyla te-
min edilecegi ve teslim zamani ve siparis avansi olarak Udenen
tutarin izlenmesi igin kullanilan siparis izleme formlari si-
parigi veren bdlim midiirliiglince, muhasebe bOlimiinde ve gerek

goriliirse proje ybneticilerine sunulmak lizere diizenlenir,

Ic ve dig siparig izleme formlari muhasebe kayitlarinda
yer alan gergek degerlere uygun olarak hazirlanir, Kullanila-

cak izleme formlarina Ornek olabilecek i¢ ve dig siparig izleme
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formu 8meZi agagida verilmigtire

ic  PIYASA SIPARIS IZLEME FORMLU S

sieatis| SIPARIS EDILEN MAKINA [ SiPARIS MAL TASIMA VE | HARCAMA
| NO- VYE DONATIM TUTARS BEDEL) .SiéoﬁTA?_A ToPLA MI FARK| ACIRLAMA

I I TOPLAM

Dis siparig izleme formunda yer alan dig tagima ve si-
gorta ile ithal ve gimriikleme giderleri slitununda yer alan tu-
tarlar, "ithalat Giderleri Izleme Formu" ve "Tagima Sigorta
ve Gimrikleme Giderleri lzleme Formu'ndaki fiili rakamlarla ay-
n1 olacak gekilde diizenlenir, Agagida ithal makina ve donatim

siparigleri izleme formu verilmigtir.

ITHAL MAKINA VE DONATIM SIPARISLERI |ZLEME FORMU

5iP. | SiPARIS, EDILEN AKREDITIF| FoOB DI TAMA | ITHAL ue Glul ic. TATIMA | TOPLAM by LAMA
y i iGo eeLER] 516oRTA |HARCAMA ACIK
ND: | MAKINA vs DoMAT(M | TUTARY | DECER ) SiGoRTA Jemim R AL il LEC o I

— B A _ : N W SN
. TOPLAM | | | I
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243¢2, Ithalat, Taglma, Sigorta ve Glimriikleme Giderlerinin

Izlenmesi ve Kontrolu

Ana fabrika ve yardimci tesisler mekina ve donanimi mali=
yetlerinin wnsurlarini olugturan ithalat, tagima sigorta ve giim—
rilkkleme harcamalari siirekli izlenmedikge edinilecek sabit varlik

birimlerinin maliyetlerini artirici eZilim gisterebilir,

Bu nedenle, izleme belgeleri yardimiyla planlanan (tahmin
harcamalarla, fiili harcamalarin olumlu veya olumsuz farklari
belirlenebilir, Pelirlenen farklara neden olan etmenlerin agik=
lanmasini kontrol bilgileri saglar (28), Kontrol bilgileri aga-

gida Srnekleri verilen izleme formlarindan saglanabilir,

)

(THALAT HARCAMALAR| IZLEME TORMU

\ ’ . o~ LN . ‘
GIDERLER v& > Sl @r erolweziop| 4| 9 | #.
! IzF|rx3| mo|mEe>inc o> | O .
GEREKCELERI ' | 2R3\ nms| o F (RSZ|GE(R2Z( B | 2| 2
b Mgl FrH IFAZI TR | S| » r ®
GPwl I3 | x x [Xdpl X7 (@ 2| Z
mem|ZENl 5 e2Plew|2 X z
£z 9 ol Rz [SEMSSEE |~ >
m 0
xefldwz R |eiz|wEIZE| R | 2
ZTlAST SE AN B 2| &
a~ NE I AN R - L B -
, 0 @ ’% p=t wg|mpo | &
. o g A —-
ITHAL £DILECEK R T2 0. ER
. -4 <L
MAKINA vE DONATIM oISE S 2
“ s |2

VWY INIdY

-

(28) Kontrol bilgisi igin Bkz; Bbliim:l, s.35,

TOPLAM ‘ ,
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Tagima, sigorta ve gimrikleme giderleri izleme formuna

6rnek olabilecek form agagida verilmigtir,

TASIMA, SIGORTA VE GUMRLKLEME GIDERLERI iZLEME ForMU

TUTAR | Turaz | TuTAR

TAuMinG | Fiinl | rARy

TAGIMA (ic, DIs)
6iGoRTA (ic - Dig)

TOPLAM

{HRACATI TEQVIK FONUNA
(eF)x%2
Gumnuu VERGI RESIM v mm,
GUMRUK KOMISTONCUSUNA ODENEN

TOPLAM

Yukarida belirtilen form drneklerinde yer alan vergi, re=-
sim ve hare¢ oranlari meveut ithalat rejimi ve glimriik yasalarina

gore diizenlenmigtir,

Belirtilen formlarin fiili harcama genel toplamélarl daha
sonra belirtecezimiz " Makina ve Donatim Izleme Formu " nun il=-
gili siitunlarinda yer alacektir., Bu formda giriilen olumlu veya
olumsuz sapmalarin nedenlei'inin bir kism1i bu boliimde belirtilen
izleme formlarina bagvurularak anlagilabilir,

2.3.3e Mekina ve Donatimlarin Igletme Tarafindan Imal Bttirilmesi
veya Yapilmasi Halinde Izleme ve Kontrol

Makina ve donatimlarin bizzat igletme tarafindan imal edil=
mesi halinde ilgili varliklara o varlifin imalinde girdi olarak

kullanilan direkt malzeme ve iggilik maliyetlerinin yiiklenmesi



gerekmektedir (29). Yeni tesis ve yatirimlarinda olugacak ortak

giderleri, (genel imal gideri) imel edilen varlifn maliyetine

yiiklenerek muhasebelegtirilecektir (30),

Muhasebe sisteminden alinacak bu verilerin agafidaeki iz~

leme formuna kaydedilmesiyle makina ve donatim imalinin tamamlan-

ma siiresi ve maliyetleri agisindan izlenmeleri olurlu kilinar.

. 7 . . . :1
MAKINA VE DONATIM IMALI [ZLEME ¥FoRMU
iMAL EDILEN MAKina| PROJE-L | yAPIM s{'qusizl iMALAT 3 4
DONANIMIN ADI | rioenn " . TOPLAM | FARK | ACIKLAMA
Ve DONAN Pl | Tumarl | pLaN l FlLI BMLZEMEI isciLiK |DRT.GID.
= = —|
L TOPLAM | I | l ﬂL

Yukarida belirttifimiz izleme formunun 4 no.lu situn top-

lemi "Makina Donatim Izleme Formu'mun bir siitununu tegkil ederek

toplam makina ve donanim maliyeti igerisinde yer alacaktire

2,344 Makina ve Donatim Maliyetlerinin Birlikte Izlenmesi

By bdlilme kadar belirtilen maliyet umsurlarinin ayri ayri
izleme formlariyla bireysel olarak izlenebildikleri agiklanmaya

(29)31{2; Bb.lijm=3’ 8082.
(30) Bkz; BYliims3,583.
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caligildi, Ancak, ana fabrika ve yardimci tesisler makina ve

donatimlarinin cinslerine gore biitin maliyet unsurlarini igi~

he alan toplam maliyetler agisindan izlenmeleri proje yoneti-

cilerinin (project Managers) sorumluluk alanlarina girmektedirs

"Ingaat Iglerinin Miteahhit Firmalara Ihale Edilmesi
Durumunda Maliyetlerin Izlenmesi ve Kontrolu" boliimii ve bu b

limiin alt bollimlerinde belirtilen izleme formlari o maliyet un=-

surlarini izleyen ve kontrol eden boliim ydneticileri tarafindan

kullanilirken, agagida belirtilen Szet nitelikteki *"Makina Dona-

tim Izleme Formu" proje maliyetleri izleme formunwn hazirlanma-

sinda Onemli katkilarda bulunur,

- e ]
MAKINA DONATIM IZLEME FORMU )
MAKINA VE TASMA VE {rnaar | eroadsiontal] oRTak [ MMeinA]
MAKINA v TEGISIN || SoNATIMIN R SlgonTA i [MA ':?usn.i GIDER( V& | FARK|TARK
PLANLANAN I} R IDERY MUK §YET DA YAL
A m;:_n;_ lwu.i L GioERT LIYETY MLARC ?i‘-?"m’ ACINLAMA
| | OLuM-
Hoarrel  aby bss [TopLanbis -rap\]n‘g Topl. s | 200
T
I |
_—— =
| TorLAM

Formda yer alan "Makina Donatim “aliyeti® siitummnda yer

alan deferlerle, "Planlanan Makina Donanim Tutari® siitunundaki

deZerler arasindaki olumlu ve olumsuz farklar sapmalari belire

tire
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Elde edilen sapmalarin ortaya g¢ikig nedenleri, boliim
yoneticileri igin hazirlanan izleme belgeleri yardimiyla ilgili
b¥lim yoneticileri tarafindan, iist diizey yonetimine sunulmak lize-
re rapor edilir, Muhasebe kayitlarina uygun olarak doldurulan
izleme formunun toplam siitununda yer alan her bir makina ve dona-
timin maliyeti, {liglincii bdlimde belirtilen muhasebelegtirme ilke-

leri ve siirecine uygun olarak olugturulur,
2,4, Montaj Faaliyetlerinin Izlenmesi ve Kontrolu

Yatirimi yapan igletmenin organizasyon yapisi montaj de-
partmaninl igeriyorsa, montaj galigmalariyla ilgili maliyetlerin
kontrolu ve termin plani bu bdliim tarafindan agagida belirtilen
izleme formu yardimiyla gercgeklegtirilir.

MONTA] MALIVETI 1ZLEME FORMU
g—-‘—-;

]
MONTA YAPILAN
MAKINA ve DONATIM | C PLAND

LY Ve .
TUTAR( | PLAN | Fiwl MALZEME| {sciLik. [ORT. Gib.

1o yapM siresy
prale | YN SORESL 'FARKl MoNTAS

ToPLAM | FARK. | ACIRIAMA

TOoPLAM ' I |

Bu izleme formundaki fark slitunundan elae edilecek sapmalar
proje yoneticisine ilgili bOliimiin midiirii tarafindan sapma nedenle-
ri ile birlikte alinabilecek dnlemleri de kapsayan bir diizen ige-
risinde rapor edilir,
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Montaj galismalari ile dogrudan ilgili igeilik maliyet-
leri ingaat iglerinin izlenmesi bdlimiinde belirtilen igeilik iz=
leme formlarina uygun olarak geligtirilen igeilik izleme formla-
riyla izlenebilir, Yabanci montaj uzmanlari (eZer varsa), montaj
iggileri ig¢in yapilan harcamalar izlenerek kontrolu olurlu kili-
nar,

Montaj g¢alismalarinda kullanilan malzemelerin kullanilmasa
malzeme istek figleri ile montaj bSliimlince montaj malzemel eri am=—
barindan temin edilir, Kullanilan malzemeler, malzeme kullanim
izleme formunun diizenlenmesiyle montaj igleri miidiirliigince (eger
varsa) veya montaj igleriyle ilgilenen bdliim sorumlusu tarafindan

izlenir,

Montaj malzemeleri kullanim hesaplarinin toplami ile mon-
taj maliyeti izleme formunda yer alan malzeme tutarlarinin toplam-
larinin egit olmasina dikkat edilmelidir, DiZeér izleme formlarin-—
da da oldufu gibi, formlarda yer alan ayrintila bilgilerle toplam
tutarlar ilgili sabit varlik birimlerinin muhasebe ilkelerine uy-
gun olarak aktiflegtirilmesinde bilgi saflama 0zelliZi tagimalidir,
Bu formlar yardimiyla muhasebelegtirme iglemlérinin muhasebe ilke-
lerine uygumlugunun ve iglemlerinin etkinliginin test edilmesi ko=
laylagtirilabilir,

Montaj galigmalari ile ilgili ortak giderler toplami monta-
j1 yapilan makina ve donatim birimlerinin herbirisine saptanacak
dagitim orani (anahtar) yardimiyla maliyet wnsuru olarak dahil
edilmelidir, Omek olarak izleyen sayfada ortak giderler daZitim

tablosu verilmistir,
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ORTAK GIDERLER DAGITIM IZLEME ‘FORMU

. ' . . ] .
YATIRIN. TESVIR BEL.NO| DONEM | MONTAN YAPILAN MARINA TESIS veva BOLUMLERIN ADI
GiDERLER]

YATIRIMIN Abdl ToPLAM|
MASRAF DAE. ANAHTARL OrRAN % | ORANY | oRAN L | orAN %

ORTAK MASRAF HESAPLARI

0RANY,

AMORTISMAM
UCRETLER

506. GIDERLER
IKRAMIVE
AVLIKLAR

s ve HiZMETLER
BAKIM GIDERLER]|
MALZ. GIDERLER)
CESITLI GIDERLER

TOPLAM

Yatirimlarla ilgili midiirliklerden (Montaj, Ingamat, Elekt-
rik, Enstiirtiman Mudirlikleri gibi) gelen montajla ilgili aylik
¢aligma raporlari, galigma yerleri ve iggi/saat itibariyle bilgi
verir, Ig saati toplam1i temel alinarak her bir bdlim igin ortak
giderler dafitim faktoril saptenabilir. DaXitim faktSrimnin saptan-
-masinda arag kullanim saat veya tutari vb, difer degerlerden en
uygun olani kullanilabilir. Yukaridaki tablonun ilgili bdlimlerde-—

ki toplam tutarlari o bUlimlerin montaj ortak giderlerine egittirs
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2.5 Kadrolama Faaliyetleri, Iggbren Egitimi Maliyetlerinin

Izlenmesi ve Kontrolu

Isgilerin istihdami ve eZitimi igin yapilan harcamalarin
0 iggilerin tedarik maliyetini olugturmasi veya bu harcamalarin
aktiflegtirilerek yatirim maliyeti tubari igerisinde gisterile-
bilmesi bu giin igin genel kabul gdrmemigtir (31). Ancak, diger
‘yatirim maliyeti wmsurlari gibi isgilerin de istihdami igin seg=-
me, ige alma, yerlegtirme (gbrev yerlerine atama) gibi faaliyet=-
ler sonucu olugan harcamalarin planlanan gekilde gergeklegmeleri

igin silirekli izlenmeleri gerekir,

Harcamalara konu olan bu faaliyetlerin kisaca tanimlanma-

sinda yarar vardir,

Is¢i istihdami harcamalarinda iki temel unsur vardir. Bun-

lar, "Ise alma harcamalari" ve "EZitim harcamalaridir" (32)s

Igse alma harcamalari, arama, segme, sSO0zlegme yapma, yerleg=
tirme g¢aligmalari ig¢in yapilan harcamalar toplamina egittir, Ara-
me harcamalari ige alinacek kigileri belirlemek ig¢in yapilan ilan
harcamalari, ig¢i bulma kurumuna yapilan ddeme, adaylari agirlama,

seyahat ve idari iglerle ilgili harcamalari kapsar,

Segme harcamalari, ige alinacak adaylarin miillakat, test

harcamalara ve idari ve personel harcamalarindan olugur,

Sozlegsme ve yerlestirme harcamalari, iggilerin igletmeye
dahil edilmesi ve belirli girevliere atanmasi ig¢in yapilan har-

camalar tutarina egittir,

(31) G.E.Newell, "Should Humens Be Reported as Assets", Management
Accounting, Aralik 1972, s,13-16, Bikki Jaggi, "Human Resaur—
ces Are Assets", Management Accown¥ing, 1976, s.41,

(32) Bkz; R.Lee Brummei, Eric G,Flamholtz, William C.Pyle, Human
Resource Accounting: Development and Implementation in Industry
Ann Arbor: Faundation for Research on Human Behaviout, 1969, '
iginde William C,Pyle, "Implementation of Human Resaurce

Accounting in Industryﬂ Se43,
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EZitim harcamalari, bagarili adaylara, atandiklari gireve
de kendilerinden beklenilen yarari saglaeyacaklari zamana kadar
yapilan eZitim harcamelarini igerir, Pormel egitim ve yOneltme,
ig baginda eZitim ve efitim proZramlarina yapilan harcamalarla,

eZitmenlere ddenen licretler eZitim harcamalarini olugturur.

Yykarida belirtilen bu harcamalarin daha sonra agiklamaya
galigacafimiz proje izleme formunda yer almasi ve difer yatiram
maliyeti unsurlariyla birlikte izlenebilmeleri, kadrolama ve ige
goren efitimi faaliyetlerini sorumluluk alanina alan blimiin ha-
zirlayacagl izleme belgeleriyle gergeklegtirmek olanaklidir, An-
cak eZitim ve kadrolama harcamalari, izlenmesi gereken harcamalar

olup kurulug giderleri igerisinde yer alacaktir. .

3. Uygulama Dénemi Yatirim Faaliyetlerinin Ust Diizey Proje

Yonetimince Izlenmesi ve Kontrolu

Yatirim faaliyetleri ile ilgili alt ydnetim basamaklarina
saglanan bilgiler izleme formlari yardimiyla diizenlenen raporlar=
la gergeklegtirilir., Yatirim uygulema ddnemi hazirlik asamasinda
ve uygulama doneminde siirdiirilen faaliyetlerin her birisi ayrinti-
11 bilgiler olmaksizin kontrol altina alinamazlar, Ginkil sorun gi=-
dermede zamanli oldufu kadar yeterli bilgiyede gereksinme duyulure

Gereksinim duyulan bilgileri saglayacak muhaseve bilgi sis-
temi kontrol siirecinde agagida belirtilen ii¢g Onemli yonii ile yarar
saglar (33). Bunlar;

(33) R,M.S.Wilson, Financial Control: A System Approach, McGraw
Hill Book Company Ltd, Mainhead-England, 1974, s.44,Robert
N.Anthony, Management Accounting: Text and Cases, Revised
Ed, Richard D,Irwing Inc,, Homewood, Illinois, 1960, S.316,
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-~ Yonetimin yapilan faaliyetler hakkindaki bilgi isteklerini
giderme,

- Orgiitim igletme amaglarina en olasi gekilde ulagabilmesi igin
gereken yolu izlemesini motive et‘me‘,

- Performans degerlendirmesi ve ilgililere rapor edilmesinde

arag olmasl geklinde siralanabilir,

Muhasebenin raporlama araci olarak yonetime bilgi iletme
62elligi ydnetsel kontrolu olurlu kilar, Yonetsel kontrol, yo-
netimin iist kademelerine toparlayici (sentezci) daha alt kademe=
lerine ise ayrintili bilgileri saplamak suretiyle olanaklidair.
Ancak list yonetim dilzeyinden alt diizeylere dek saflanan kontrol
bilgileri arasinda kargilikli baglantilar olugfurulmelldlr (34).

Ust dlizey yonetimince kullanilacak izleme belgeleri ve
raporlariyla yatirim uygulama donemi ve hazirlik agémalarmda
kullanilan izleme belgeleri arasindaki bilgi iligkileri onceki
bolimlerde formlar itibariyle belirtilmeye galigilmigtir. Ancak
list dlizey yonetimince kullanilacak izleme form ve raporlarini,
montaj ingaat, makina ve donatim maliyetleriniﬁ izlenmesi vb,
boliimlerinde agikladifimiz igleme belgelerini diizenlemeden ha-
zlrlamak daha fazla zaman ve yOnetsel gaba gerektireceZinden,
alt diizey yonetimi sorumluluiu alanina giren faaliyetlerin iz~
lenmesi ve kontrolu zorlagabilir,

Alt yonetim kadamelerinde yatirim faaliyetleri, daha ay-
rintill izleme belgelerine paralel olarak hazirlanan raporlarla

izlenir ve kontrol edilir (35), Ornefin, ingaat faaliyetlerinin

(34) Raymond Villers, “igletmenin Denetim Sisteminde Olgme ve
Planlamanin Rolily Qevs Fevzi Silrmeli, Eskigehir I.T,I,Aka-

dem¢si Dergisi, Cilt X, Sayi:2, Haziran, 1974, s.103.
(35) Harold Bierman Jr, Managerial Accounting, An Introduction,
The McMillan Company, New York, 1958, s.394.
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izlenmesinde kullanilan kazi igleri, duvar igleri, kereste ve
dograma igleri, beton dokme igleri maliyet izleme formlari inga-
at igleri bolim miidiirliiZinde yer alan alt diizey yOneticiler
(6rnegin mithendisler) igin hazirlanan belgelerdir, Ingaat igleri
miidiiriine verilecek olan rapor analitik olmaktan ziyade daha sen=-
tezei bir rapordur, Bagka bir deyisle, yukarida belirtilen ig ma-
liyet izlemé formlari yardimiyla hazirlanan malzeme kullanim, ig-
¢ilik maliyetlerini belirten izleme belgeleriyle hazirlanan rapor-
lar ingaat mildiiriiniin kullanacagl ingaat maliyeti izleme formunu
olugturur, Ingaat Maliyet Izleme Formu yatirimla ilgili her bir
ingaat iginin iggilik, malzeme, tagaron ve ortak giderler agisine
dan topluca izlenebilecefi daha sentezeil bir belgedir., Ayni ge-
kilde ingaat miidiiriniin proje ytneticisine sunacagl rapor kazi ig=
leri ve diger ayrintili maliyet unsurlarini belirtmeyen ancak top-

lam insaat maliyetlerini belirten rapor diizenindedir.

Ingaat maliyetlerinde yatirim planina gore meydana gelen
agiry sapmalar (O0rneZin, kazi iglerinden dolayi idare binalari-
nin tamamlanma derecelerine gore planlanan maliyeti ile fiili ma-
liyet arasindaki agiri olumsuz maliyet farki) ingaat igleri miidii-
rii tarafindan proje yodneticisine sunulurken, gergeklegen maliye-
tin planlananin iistiinde oldufu raporda yer alir, Rapor, sapma ile
ilgili sorunun ayrintili agiklamasini yapmaz, Ancak, sapmanin be-
ton dbkme veya difer ingaat iglerinde deZilde kazi igleri maliye=-
tinden kaynaklandiZini belirtir, Kazi igleri ile sorumlu alt diizey
yoneticisine gelen rapordaki ayrinti (arazinin temizlenmesi, iist
toprafin alinmasi, delme, patlatma, toprail kaldirma vd.) (36)
proje ybneticisine sunulan rapordaki ingaat maliyet sapmasinin

niteligini ve maliyetler agisindan ayrintilari belirler, Bu

(36) Bkz; Kazi igleri maliyeti izleme formu,



= 150 =

detayli bilgiler proje yoneticisinin diizeltici karar ve eylem

planini hazirlamek igin gereksinim duydugu bilgileri sagflar,

Proje ytneticisi ingaat midiirinden kendi bdliimiinde olu~
san bu sapmalara neden olan etmenleri ve uyulmasi gereken plana

uyulmama (efer varsa) nedenlerini sorar,

- Yukarida belirtilen raporlama silireci yatirim faaliyetleri-
ni listlenen makina montaj mﬁdﬁrlﬁgﬁ, makina ve donatim tedarik

28 vien

neticileri) bolimlerde de uygulanir,
3el, Yatirim Paaliyetlerinin Raporlanmasinda Temel Ilkeler

Yatirim faaliyetlerinin iist dilzey ydnetimince izlenebilme~
sl igin gereksinim duyulan raporlarin etkin bir raporlama sistemi-

nin g¢iktilari olmasi gerekir,

Etkin bir raporlama sistemi muhasebe bilgi sisteminin ku~
rulmasi g¢alismalari igerisinde tasarlanir ve kurulur (37). Rapor—
lama sisteminin kurulmasinda dikkate alinacak konular yatirimla-
rin muvhasebelegtirilmesi igin gerekli sistem kurma ¢aligmalarinda

dikkate alinacak konularla ayni 0zelliklerdir.

Strate jik faktdrlerin belirlenmesi, i¢ ve dig bilgilerin
saglanmasi, kapsamli kargilagtirmalarin yapilmasi, sadece ilgili
bilgilerin gisterilmesi, biitiin faaliyetlerin'kavranmasl, zamanli
raporiama ve akilcir standartlarin geligtirilmesi raporlama siste=~
minin temel kogullaridir, Ayrica meveut istisnalar ( exceptions )
lizerinde durma, sorumluluk alanlarina gore raporlarin hazirlanmasi
pramitsel raporlama diizenini takip etme, ytnetimin rapor gereksine

melerinin gbzden gegirilmesi ve raporlamada sadelik ve agikliZin

(37) Charles Magee, Rowland and Magee's Accounting, Ninth kd,
Gee and Co (Publishers) Ltd.,, Londan 1977, s.12,
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0zendirilmesi raporlama sistemini etkin hale getiren unsurlar-

dir (38).
3.2, Sentezci (Biitinlegtirici) Izleme Belgeleri

Yatirim faaliyetlerinim uygulama doneminde (arsanin satin
alinmasi dahil) alt yonetim basamaklarinda izlenmesi, o ySnetim
basamaklarandaki faaliyetlerin ayrantili olarak analiz edilmesini
gerektirir, R-aporlar list yonetim basamaklarina gikildikc¢a ayrine
tilardan giderek arimmig gekilde diizenlenir, Ancak, yatirim ma-
liyeti ana unsurlarinda (ingaat, makina ve donatim gibi) gbrillen
sapmalar iist dilzey yoneticiler (proje ydneticisi ve bdlilm yone=
ticileri) tarafinden toplam deferler olarak goriinse de , istenil=-
4iZi zaman alt kademe ytneticilere giden raporlardan ayrintila
sapma nedenleri kolayca saglanabilir, Ust diizey yonetimince kul-
lanilacak izleme belgeleri biitiin yatirim maliyet wnsurlarini dé=-
nemler itibariyle toplam rakamlarla izlemek durumundadir, Ayni
gekilde yatiram faaliyetleri zaman programi ayrintili bilgilerden
ziyade ig gruplari toplam zamanlari anglndan.deéerlendirilerek
izlenir. Omegin, arsa alinmasi, binalarin ingaasi, makina ve
donatimin siparis ve teslim alinmasi, montaj gibi fmliyetlerin
baglama ve bitig zamanlari her bir ig grubunda yer alan diger faa-

liyetler ayrintili olarak incelenmeden izlenir,

Yatirimlarin iist diizey yoneticilerince izlenmesi yatirim
planinda yer alan yatiram harcamalari biitgesi, yatirim programi,

sabit yatirim tahmin ve izleme formu ve finansman durumu izleme

(38) Bruce Joplin, James W,Patillo, Effective Accounting Reports,
Prentice Hall Inec,, Enflewood Cliffs,N,d, 1969, s,55.
Hoarce R Brock, Charles E,Palmer, Fred C, Archer, Accountings
Principles and Applications, 3 rd Ed, McGraw Hill Book Co,
NewYork, 1974, s,.860=861,
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belgeleriyle yapilir, Kullanilacak izleme belgeleri yatirimin
biiylikliizil ve nitelizine gbre adet ve gesit (39) olarak daha da
fazlalagabilir, Ancak, yukarida belirttigimiz belgeler yétlrlm-
larin izlenmeleri ve kontrolu i¢in en azindan doldurulmasi ve

kullanilmasi gereken izleme araglaraidair,

3e2¢ls Uygulama Donemi Yatirim Fasliyetlerinin Zamena Gére Ta-

mamlaenma Durumunuwn Izlenmesi

Faaliyetlerin yatirim planinda yer alan baglama ve bitim
zamanlarina uygun olarak tamamlanmig olmasi halinde faaliyetle=
re iligkin maliyet unsurlarida muhtemelen tahmin edilen maliyet-
leri gegmeyebilir, Giinkii, normal olarak termin planindan olumsuz
sapmalar maliyet artigina neden olabilir, Birbirine bagimli ya=
tirim faaliyetlerinden birisinde meydana gelen gecikme diger
faaliyetlerin baglamasini geciktirerek iglerin yavasglamasini ve

at1l zaman olusumwiu yaratabilir (40).

Yatirimlarin termin planiyla ilgili olarak kullanilabilecek

(39) Yatirim faaliyetlerinin izlenmesi ve kontrolu igin kullani-
lan rapor gegitleri igerisinde yatirimin genel durumunu ka-
baca gostermeyi amaglayan diyagram, grafik, gsekil vb., agik=-
layici tablolar bulunabilir, Bu tiir rapor ¢egitleri hakkinda
bilgi igin Bkz; National Association of Accowmtants, Use
of Graphs in Internal Reporting, Acecounting Practice Report
Nos13, N.A.A, New York, 1961, s.26=31.

(40) HoJd.Hoevels,"Managing International Projects, International
Mana gement Systems ASSOCIATION, Proceedings of The 5 th
International Expert Seminar, November 30, Dec 3,1977,s.46-47,
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izleme tablosuna Srmek gekil agafjida verilmigtir,

r YATIRIM TERMIN PLANI [ZLEME TABLOSU

BASLAMA TARIHI BiTIM TARIK

FAALIVETLER

ARSA ALINMASI
BINALARIN ISAT
MAK. DONAT. SiPARIS!
MAK. DONAT. TESLIMI
MONTAS
TESISAT

URETIME BASLAMA TARIH! : ~PROJE . itk
~FliLl ST A AR

Bu belge yardimiyla proje ytnetimi liretime baglama tarihine
kadarki yatlrlm‘faaliyetlerini zaman aklgina gore izleme olanafi
yaratir ve diizeltici dnlemlerin alinmasini gergeklestirebilir,
Baglama ve bitim tarihleri arasinda gbrinen gecikmelerin her bir
faaliyet igin bu forma yazilarak nedenlerinin rapor edilmesi iist

dizey yonetimince istenir,

3¢242s Uygulama Dénemi Yatirim Faaliyetleri Maliyetlerinin tst

Diizey Yonetimince Izlenmesi
Y

Yatirimla ilgili ingaat, makina ve donatim ve montaj ma-
liyetlerinin ilgili. bSliim yoneticilerince izlenmelerine paralel

olarak, bu faaliyetlerin maliyetlerinin tamaminin birlikte



izlenmesi iist ydnetim (project Management) tarafindan gergek-
legtirilir. Kullanilabilecek belgeler "Yatirim Kapsamina Giren
Ualiyet Unsurlari ve Muhasebelegtirilmesi® (41) boliimiindeki si~
niflamaya uygun olarak diizenlendiéinde, agagrda belirtmeye gali=
gacagimiz izleme formlari olugturulur,

3e242sle Projeye GSre Sabit ¥atirim Tahmini ve Izlenmesi

Proje yonetimi tarafindan kullanilacak projeye gire sabit

yatirim tahmini ve izleme formu agazida verilmistir,

PROJEVE GORE ©ABIT VATIRIM TAHMINI VE IZLEME TFORMU
PLAN-FiiLl DUAUM

4000-m. ” KARSILAG TIR MAS!
ey DEGISIKLIRLER N
YATIRIM MALIVETI (: a:.i':) g SON TARMIM £1 L) puRus| FARK
UNSURLARI ILAVE | iLAVE | iLAVE ‘
ARSA
ARAZI UsTuU Dliz.
BINALAR
MARINALAR

I"THAL MAK. BEDELL
N_Au;;'w E .sie_oa'rA
GUMRUK ITH.GIDER,
YERLI MAY. BEDEL]
MONTA] GIDERLERI
TESISAT
DEMIRBAS

NAKiL VASI TALAR(
DIGER SARIT VARLIK
ONGORULMEYEN & ib.

TOPLAM

(41) Bkz; Bolim:3, S.85.
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Yatirim genel giderleri, kurulug giderleri gibi muha-
sebelestirildiginden, izleme formlarinda maliyet unsuru olarak
ele alinmamigtir. Ayni gsekilde yatiram siiresince tahakkuk eden
faizlerin yatirimi olusturan sabit varlik birimlerine maliyet
unsuru olarak kaydedilmesi muhasebe kuraminda tartigmali oldu=-

Fundan izleme formlarinda yer verilmemigtir.

Yatirim planinda 6né6rﬁlen yatirim maliyet unsuélarl tu-
tarlari uygulama donemine kadar bazi etmenler nedeniyle artig
gosterebilire OrneZin, ithal edilecek makina ve donatimin mali-
yeti yabanci para kur artigi nedeniyle ylikselebilir veya bina in=-
gaat projesinde yapilmasi istenilen bir degZigiklik bina malolug
bedelini arttirabilir, Bu deZigiklikler sabit varlik yatirim tu=-
tarlarinin planlanan tutarlarina ilave edilerek son tahmini mali~-
yetler bulunur, Bu deZerler gergeklegen maliyetlerle kargilagtiri-
larak sapmalar belirlenif. Sapma nedenleri belirlenerek diizeltici
iglevler yerine getirilir, Kontrol sisteminin baflayici unsuru
olan geri bildirim belirtmeye g¢aligtiZimiz bu-izleme formu yardi-

miyla olurlu kilinir,

Bu izleme formunda yer alan maliyet unsurlerinin her bi-
risinin fiili durum toplamlari o unsurlarla ilgili alt ydnetim
basamaklarinda hazirlanan izleme belgelerinin fiili harcamalar

toplami d6nemler (aylik, Ug¢ aylik) itibariyle aynidar,

Yatirim izleme formu olarak da belirtebilecegimiz bu for—
mun son tahmin ve fili durum siitunlari toplamlari arasindaki
fark, toplam yatirim tutarina iligkin olumlu veya olumsuz sap=—
mayl belirler, Biitiin yatirim maliyet unsurlarini topluca giste=

ren ve sapmalari belirleyen yatirim izleme formu list dizey
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yonetimi ig¢in hazirlanir, Alt ydnetim raporlari iist ybnetimce

bu belgeler ara01lié1y1a birlikte degerlendirilebilir,

360262426 Yatarim Harcamalari Bitgesi ve Uygulamalarinin

izl enmesi

Yatiram harcamalarinin aylik ddnemler halinde yatiram
maliyet unsurlarina gore blitgelenmesi "Yatirim Harcamalari Biit=
gesi" formu kullanilarak yapilir. Yatirim plani igerii olan
blitge galismalarinin 6zet olarak bu tabloya yansitilmasi, iist
yatirim ySnetiminin yatiraim maliyet unsarlarini biitge verile-
riyle daha etkin bir gekilde kargilagtirma yaparak kontrol etme
'olanagmnl yaratir, Ayni gekilde "Yatirim Uygulama Formu" gergek—
legen yatirim maliyeti unsurlarini lst yonetime topluca gdostere-
bilme Czeligine sahip olmalidir, Arkadaki iki sayfadé yatirim

harcamalaril biitgesi ve uygulama izleme formu verilmigtir.
3e2¢243, Yatirim Uygulama Dénemi Finansman Durumunun Izlenmesi

Yatirim dSnemi finansman durumu yatiram harcamalari igin
tngoriilen fon gereksinmelerinin donemler itibariyle nasil kargi=-
lanacagini ve hangi kaynaklardan saflanacafini belirlemek ve
finansman yapisinda plana gre farkliliklarin nedenlerini agik-
lamak igin izlenir, Amag¢ plena- uygun olarak yatirim faaliyet-
lerinin aksamadan yliritiilmesi igin gerekli olan fonlarin zamanla
ve yeterli gekilde saflanmasidir,
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AgaFida uygulama ddnemi finansman durumu ile ilgili Ornek

bir izleme formu verilmigtir.

F: —
T’vﬂmmm UNGULAMA DONEMI TFINARSMAN DuRUMU (2LEME FoRMu

KAYNAKLAR wdoideeoifoiidos Lok i focfeoioifooi oo oefooifns | TARR

KISA VAD. KREDILER
ORT. VAD. YAT. KREDI.
DAT. VAD. 1SLT. KREDI.
DiG. ORT.VAD. KREDI -
ODENMIS SERMAYE

IHTIYATLAR

GECMIS IL NET KARI

DINEM KAR! /ZARARL
ORTAKLAR HESABI B/

DIGER KAYNAKLAR

“ToRPLAM

ACIKLAMA : DONEMLER ITIBARNLE FiNANSMAN YAPISINDA PLANA GORE FARKL\IKLARIN
NEDENLERI '

Yukaridaki formda yatiram kaynaklariyla ilgili wmsurlar
yeni yatirim veya tevsi yatirimi durumuna gire farkliliklar goS=
terir, "Yatirim Uygulama Formu'"nds yer alan siitun toplamlari dé=
nemler itibariyle finensman durumu izleme formu siitun toplamla=-
riyla kargilagtirilarak fon ihtiyaglari veya ihtiyag fazlasi fon
tutarlari saptanir, Farkliliklarin nedenleriyle birlikte mali

igler ydnetimi tarafindan iist dlizey ytnetime sunulmasi saglanir,
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IV, DENEME DONEMI YATIRIM FAALIYETLERININ IZLENMESI VE KONTROLU

"Hazirlik Donemi" ve "Uygulama Donemi" igerisinde yer
alan yatirim faaliyetlerinin yatirim planina uygun olarak ta-
mamlanmasil ile yatiram faaliyetleri sonuglanmig olur, Tamamla-
nan yatirimin blitiin bdlimleriyle birlikte igletmeye alinmasin-
dan Once, planlanan diizeyde iglev yapip yapamayacaginin denen=
mesi gerekir, Deneme donemi yatiram faaliyetleri sonunda taw=
mamlanan yatirimin (sinai igletme) igletme donemindeki bagarl-
sini Onemli Glgiide arttiran faaliyetlerdir, Clinkil, igletme done=
minde meydana gelebilecek mali ve teknik konularla ilgili aksama-
ve desikliklerin belirlenmesi ve bunlarin onceden giderilmesi de—
neme ¢aligmalari yapilmaksizin miinkiln degildir, Deneme galismala-
ri, bu olumlu katkilarina ilave olarak, yatirimin igletme ddne-
minde nasil faaliyet gdsterebilecefini Onceden izleyebilme ola= -

nagl yaratmasi bakimindan da~yarar1ar saglar,

Yatirimin denenmesi yatirim unsurlarinin mali, teknik ve
organizasyon acgisindan izlenmesi ve bu unsurlarain iiretim siire-—
cinde galigma durumlarinin belirlenmesi faaliyetlerini kapsar,
Galigmamizin bu agamasinda deneme ddnemi yatirim faaliyetlerinin
neler oldugu a¢iklanmaya g¢aligilacaktir, Ancak deneme ddonemi si=
rasainda tamémlanan yatirimla ilgili birimlerin gdzden ge¢irilmesi-
ni ve kontrol edilmesini gerektiren konular bulunmaktadlr. Bu ko=
- nular (42);

a) Yatirim yonetiminin dikkatlerini olumsuz yatirim gercgek=-

legmelerine gekmek,

(42) National Association of Accountants, The Capltal Expenditure
Control Program, S.25e
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b) Ilerideki tarihlerde sermaye harcamalari yoluyla edini-
lecek yatirimlarin meveut yatirimlarla bir biitini olugturacak
gekilde gergeklegtirilmesine yardimecil olacaktir,

1. Deneme Donemi Yatirim Faaliyetleri

1,1, Tamamlanmig Igletme Binalarin ve Tesislerin gdzden Gegi-

rilmesi ve Kontrolu

Yatairimla ilgili binalarin (idare, igletme, sosyal tesis=-
ler, ambar, yeriisti diizenleri) yatirim planinda belirlendizi gibi
gergeklegip gergeklegmedifinin gozden gegirilmesi gerekir. Bu
gozden gegirme iglemi sirasinda ingaatlar ve tesis binalariyla
ilgili gdzden kacan ve eksik kalmig konularin belirlenmesi bu
agamada temamlanir, Eksik kalan ve gerektifi gibi tamamlanamayen
ingaat iglerinin ne kadar zamanda ve ne maliyetle tamamlanacazl
gozden gegirilmeli ve bu konularin belirlenen siire ve maliyetle

yaptirilmasi saglanmalidar.

Bina ve tesisler gibi yeristii diizenleri ile ilgili gevre
diizeni, i¢ ve dig yol baglantilari, drenaj, foseptik ve pis su
ve artiklarin islem gorecegi kanalizasyon gibi yatlrlm umsurlari-
nin yapilip yapilmadiklari belirlenerek, yatirim planinda ongoriilen
siire ve maliyetle uyumluluklari aragtirilip farkliliklarin belire
lenmesi (43) ve eksikliklerin tamamlanmasi yliriitiilmelidir,

Yatirimla ilgili diZer ingaat ve tesislerin (havuz, yiikle-
me bosalitma sahalari, gevre kirliligini Onleyici tesisler, su
tasfiye iglem bina ve tesisleri) yapilip yapilmadiklari saptanir,
Eger bu tesis veya binalar yapilmamigsa veya eksik kalmigsa ta-

mamlanmasi igin Ongoriilen maliyet ve siirenin belirlenerek bu

(43) Mortan Backer; Lyle E. Jacobsen, Ytnetim Agisindan Maliyet
Muhasebesgi, Cev: Sadik Baklacioflu, Ayyildiz Matbaasi,
Ankara, 1974, s.608.




siire ve maliyetlere uygun olarsk tamamlanmalari deneme iire=
timi tamamlanip tesis igletmeye alinincaya kadar bitirilmeli-

dire

1,2, Anafabrika ve Yardimeci Igletmeler Makina wve Donanimlari
Ile Bunlarin Montaj iglerinin Gzden Gegirilmesi ve

Kontrolu

Ana ve yardimci igletmeler makina ve donanimi ve bun-
larin montaji uygulama ddnemi igerisinde bitirilmesl gereken
yatirim faaliyetleridire Ancak igletmenin deneme Uiretimi igin
yapimi tamamlanan tesisi gegici bir siire iiretim faaliyetine
gegirmesi ile edinijilen makina ve donatim gibi sabit varlik-
larin eksiklikleri veya edinilmemis olanlar1,.ayr1ca bu sabit
varliklarin montajlarmain teknik gartlara uygun olarak yapi-
lip yapilmadiklarinin anlagilmasi miimkiin olabilir., Bdyle durume
larda eksik kalmig veya tamamlanmasi gereken anafabrika ve
yardimel igletmeler makina ve donatimlarinmin ve montaj igle-
rinin yatiram planinda ongoriilen dzelliklerde tamamlanabilme-
si (edinilmesi) igin ne kadarlik harcema gerektifi ve bu isle=
rin ne kadar bir siirede tamamlanabilecefi belirlenmelidir (44).

Anafabrika ve yardimci igletmelerin esas makina ve do-
nanimlari diginda kalan, ancak bu boliimlerin tamamlayici un=-
suru olan diZer tesisatinda gozden gegirilerek kalitesi, tek-
nik gartnamelere uygulugu, varsa aksaklik ve eksikliklerinin
belirlenmesi gerekir. Omegin havalandirma sistemleri, indirme,
bogaltma ve ylikleme diizenekleri, isitma, sihhi tesisat, elekt-
rik, haberlegme sistemleri, temizlik ve aydinlatma sistemleri
ve benzeri tesisatin bu agamada gozden gegirilerek aksayan
ytnlerinin belirlenmesi ve ne kadarlik bir maliyetle yapila-

bilecel saptanmalidar,

(44) Kemal Oktay, Yatirim Projelerinin ve Igletmedeki Tesisle-
rin Izlenmesine ve Kontroluna Dair Bir Sistem, s.22.



l.3s Tamamlanan Yatiraim Tesislerinin Faaliyet ve Etkinlik-
lerinin Gdzden Gegirilmesi ve Kontrolu

Yatirami olugturan her bdliim (Anafabrika, Yardimei Ig=-
letmeler vb,) iginde yer alan makina ve donanimin iiretim sira=-
sinda beklenilen gekilde galigip galigmadifil izlenmelidir, Ay=-
rica her bir makina ve donanimin olugturdugu liretim boliimleri-
nin birbirleri ile uyumlu ve diizenli olarak g¢aligip ¢aligma-
diklarinain ilizerinde onemle durulmalidir, Uretim boliimleri ara~
sinda iliretim disiikliigline ve istenmeyen sonuglara yol agabile=-
cek aksaklaklar belirlenmeli ve bu aksakliklara neden olan
etmenlerin ortadan kaldirilmasina g¢aligilmalidir, Ancak bu
g¢aligmalarin ne kadar bir zamanda, ne maliyetle ve ne gekilde
yiritilmesi konularinda izlenecek yolun agaik bir gekilde be-
lirlenmesi gerekir,

Yatirim deneme liretimine alindiktan sonra veya once yu-
karida belirttizimiz olabilecek aksakliklarin giderilmesi ta=
mamlanir (45). Deneme iiretimi sonucunda yatirim, planlanan sti-
re ve y.atmrllﬁ tutarina yygun olarak gergeklegtirilmig ise o
yatirim bagarili bir gekilde yiirlitilmily ve tamamlanmig demek—
tir., Ancak deneme liretimi sonucu elde edilen irinlerin iste-
nilen kalite, 0zellik ve maliyetle elde edilmig olmasi gerekir,

l.4. Deneme Uretimi Sonucu Imal Edilen Urinlerin Gdzden
Gegirilmesi ve Kontrolu

Deneme iiretimi sonucu iiretilen mamullerin istenilen

kalite ve Ozellikte olmasi istenilir. Ayni zamanda yatirimin

(45) National Association of Accountants, Ihe Capital
Ebcpendlture Control Program, Accounting Practice
Repor‘b No: 7’ Se25,
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teknik olarak liretim kapasitesine ulagip ulagamayacagl da
onemlidir. Qinkii, istenen kalite ve nitelikteki mamulin uygun
maliyetle iiretilebilmesi yatirimin liretim kapasitesine ulaga-
bilmesi ile miimkiindiir.

Deneme iretimi faaliyeti sirasinda iiretilen mamul kali-
tesi ve miktarina iligkin planlanan hedeflere ulagilamamasi ha- .
linde, bu aksakliklara neden olan etkenlerin neler oldufu belir-
lenmeli ve diizeltici iglemlerin uygulamaya konulmasi ile bu
olumsuz etkenlerin ortadan kaldirilmasi gerekir. Aksamalarin
hangi mamul tiirlinde meydana geldifi saptanarak bu aksaklikla-
rin giderilmesi igin yapilmasi gereken harcamalar belirlenme-—
lidir.

Deneme iiretimi sirasinda anormal fire ve bozuk mallaran
sebep oldugu giderlerin (isg¢ilik, hammadde, genel imal gideri)
tutary saptanmalidir. Bozuk mamullerin satilabilme imkenlara
ve satig tutarlari bu irin maliyetinden diigiilerek geri kalan
kismi yatirim tutari igeriginde gtsterilmelidir.

Yukarida ag¢iklamaya galigtifimiz deneme dénemi yatirim
faaliyetleri nedeniyle yapilan giderler yatirim tutarini artti-
rici etkiye sahiptir, Bu nedenle deneme dtnemi yatirim faaliyet-
lerinin de zaman akigina ve olugan maliyetlere gdre izlenmesi

ve kontrol edilmesi gerekir.

1.5, Hammadde Tedariki, Isgdren EZitimi, Uretim ve Satig
Politikalarinin Gozden Gegirilmesi ve Kontrolu

Yatirimi igletmeye alma agamaginda liretim faaliyetlerinde
girdi olarak kullanijacak hammadde, yardimci madde ve malzeme-
ler gerek yurt iginden ve gerekse yurt digindan optimal miktar
ve fiyat lizerinden saflanmalidir. Gerek miktar gerekse fiyat

sapmalari izlenmeli ve kontrol edilmelidir,
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fsletme dtneminde istihdam edilecek iggi ve persone=-
1lin mesleki egitimlerinin tamamlanmig olmasi ve bu durumun

kontrol edilmesi gerekir,

Deneme dtneminde iiretim, satig (pazarlama) politikala- .
rinin hazirlanip hazirlsnmadifl, bu konularla ilgili organizas-—
yon galismalarimn gozden gegirilmesi ve kontrolu yapilmalidar.
EZer aksamalar mevcutsa yeni diizenlemelerle gerekli Onlemlerin

alimmasai olurlu kilinmalaidair,

2. Deneme Dinemi Yatirim Faaliyetlerinin Zaman Akigina
Gore Tamamlanmalarinin ve Maliyetlerinin Izlenmesi

ve Kontrolu

Deneme Donemi yatirim faaliyetlerinin tamamlanan tesi-
sin igletmeye alinmasi zamanina kadar belirli bir termin prog-
ramina gore uyumlu bir gekilde ylirtitilmesi gerekir. Bu faali-
yetlerin zamaninda tamamlanemamasi, yatirimin igletmeye zama-
ninda alinamamasina neden olabilir. Boyle bir duruma yol acgma-
mak igin, deneme dtnemi yatirim faaliyetlerine iligkin termin
izleme formu gelistirilebilir, "Hazirlik dénemi yatirim faali-
vetleri termin izleme formu" na (46) benzer bir izleme formu

kullanilmasi bu agamada uygun olabilir,

Deneme dtnemi yatirim faaliyetlerine iligkin giderle-
rin izlenebilmesi ve kontrolu i¢in bu agamada yer alan faali-
yetleri igerecek gekilde geligtirilen maliyet izleme formu kul-
lanilabilir. Deneme dinemi igletmeye alma maliyeti izleme for-

muna agagfida ornek verilmigtir (47).

(46) Bkz: s. {13.

(47) Jhon R.Canada, Intermediate Economic Analysis foF Management
And Engineering, Prentice-Hall Ine., Englewood=-Cliffs,
Nods1971, S.154.
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ISLETMEYE ALMA MALIYETI iZLEME. FORMU |
GIDERLER {.AY 2.AY 3.AY L.AY o.AY | TOPLAM

VARDIYA SAYISI
KAPASITE NLASIM ORAN| (%)
VARDIYA DRETIM MIKTAR
NORMAL i§CILIK GiPER|
DENEME. DONEMi GRETIUI ATIL. _
i3¢LiK GIDER|
FAZLA MESA! ijeiLik GIDER]
IPRASINDA £GiTIM GIDER

MAKINA vE DPONATIM BAKU GIDEL,

» AﬂaﬂML URETIl FIRELER]
~ FiREL] WAL 3ATI§ GELIRS
= DENEUE DBNEMI URETIM ARELERS

TOPLAM

Yatirimin Szelligine gore deneme ddnemi igletmeye alma
maliyetinin zaman akisina gbre izlenmesi, &rnek olarak verdigimiz
yukaridaki form veya defZigik diizende geligtirilmig bagka bir for—
ma gergeklegen maliyetlerin yazilmasiyla izlenir, Gergeklesen bu
bilgilerle planlanan arasindaki olumlu veya olumsuz sapmalar be-

lirlenerek dizeltici islemler yapilar.

V. YATIRIM FAALIYETLERININ HAZIRLIK, UYGULAMA ve DENEME DOLEMLERIN~
DE CPM~PERT TEKWIGI KULLANILARAK IZLENMESI ve KONTROLU

Caligmamizda yatirim faaliyetleri hazirlik, uygulama ve
deneme ddnemleri itibariyle sirasal bir diizen iginde agiklanmaya
galigilmigtir, Bu sirasal diizeni herbir yatirim faaliyetinin bi-
tis ve baslangi¢ tarihleri olugturmaktir, Hazirlik ddneminden de-
neme dénemi sonuna kadar agiklamaya ¢aligtiZimiz belli bagli yati~-
rim faaliyetlerinin, iist dlizey yatirim yonetimi tarafindan CPM-PERT
teknifi kullanijarak, izlenmesi ve kontrolunu daha ag¢ik ve anlagli=
labilir bir gekilde ortaya koyabilmek amaciyla agafidaki agiklamaw
lar yapilmaya ¢aligilmigtar,

PERT=CPM teknigi ile ilgili bilgisayar ¢iktilarindan ikisi

izleyen sayfads verilmigtire
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YATIRIM FAALIYETLERINE ILISKIN PERT-CPM SEMASI

i




Yatirim faaliyetleri yirmiii¢ aktivite olarak ele alinmig=-
tir, Bu faaliyetlere ait aktivite sayisi (yeni bir yatirim pro=
jesinin uygulamaya konmasi durumunda) g¢ok daha yiiksek sayilara
ﬁlagabilir. Faaliyet sayasinin az olmagi ile ¢ok fazla olmasi
durumunda bu teknigin igleyigi wve kullanilmasi ag¢isindan bir
farklilik yoktur. Bu nedenle galigmamiz da yer alan belli bagla
yatirim faaliyetleri ile ilgili bilgiler bilgisayara aktarilarak
PERT-CPM ile iigili kligiik bir drnek verilmeye galigilmistir,

PERT-CPM teknigi igin hazirlanan program (48) kullanilarak
Onceki sayfada belirttiZimiz bu bilgisayar g¢iktilary "Diiglim No,la=
rinin Defigtirilmesi", "Birinei Serimde Bilgisayara Aktarilan Ve-
riler (yani hef bir yatiram faaliyetinin baslama ve bitig zamane
lari ve kaginci yatirim faaliyeti olduklari vb.veriler)" ve "Sii~
reye Gére Planlame (Diifimlere gore siralanig geklinde)" belire
tilmektedir, Caligmamiz da agiklamaya g¢aligtifimiz her bir yati=

2assee

rim faaliyeti bu bilgisayar g¢iktisinda diigiimlere gore siralanmige
lerine Iligkin PERT-CPM §emasi" hazirlanmgtir, Bu sema yardimi
ile yatiram yonetimi hangi yatiram faaliyetinin once baglamasa
gerektigini, eg zamanli olarak yiiriitiilecek yatirim faaliyetleri=
‘nin neler oldugunu izleyebilecek ve kontrol edebilecektir,

Caligmamizin birineci bolimiinde PERT-CPM tekniZinin hem bir
planlama araci hem de yatirim faaliyetlerinin kontrol edilmesinde
kuyllanilabilen bir teknik oldugu agiklanmigti. Bu agiklamalary.
daha iyi bir gekilde ortaya koyabilmek igin izleyen sayfada yu-
karida belirttifimiz program kullanilarak elde edilen PERT-CPM

bilgisayar ¢iktilarindan farkli ddrt tanesi yer almaktadir,

(48) Orhan Yijksel, Anadolu Universitesi Mihendislik Fakiiltesi
Ogretim Uyesi, ile yapilan "PERT-CPM Teknizi Programy Temini
konulu goriisme, Eskigehir, 28 Mayis 1986,
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Bu giktilar yatirim faaliyetlerinin planlanmasi, izlen-
mesi ve kontrolunun nasil gergeklegtirilebileceZini (bilgi sag=
layarak) gostermesi bakimindan, hem de galigmamizda yer alan
yatirim faaliyetlerini sistematik olarak bir biitiin geklinde or-

taya koymasi bakimindan yararli goriilmiigtiir,

Yatirim faaliyetlerinin "Erken Baglamalarina Gore Sirala-
nigi", "Toplam Bolluklarina Gdore Siralanigi", "Diijlimlere Gire Si=
ralanig Takvimi", "Diiflmlere Gdre Siralanig Qubuk Diyagrami" ya-
tirim agamalarina gore istenildifZi zaman en hizli bir gekilde
elde edilebilir, Gok fazla we karmagik yatirim faaliyetlerini yO-
netmek durumunda olan yatirim ydneticilerinin (iist-alt basamak
yoneticileri) bilgi gereksinmelerininnedenli fazla oldufu agiktire
Bu bilgl gereksinmeierinin hizli dogru ve yeterli bir gekilde
saflanmasina katkida bulunabilecek tekniklerin kullanilmasi yati-

rimlarin bagarili bir gekilde yiiriitilmelerinin on koguludur,



BESINCI BOLUM

YATIRIM FAALIYSTLRININ IZLENMESI
VE KONTROL EDILEBIIMEST AMACINA
YONELIX BILGISAYAR MODELI GELIS-
TIRME UYGULAMASI



- 174 =
T, GENEL AQIKLAMA

Yatirim faaliyetlerinin muhasebelegtirilmesine olanak sag-
layan ve bu faaliyetlerin kontrolunu olurlu kilan bir muhasebe
sisteminin genel yapisinin nasil olmasi gerektifi ikinci bdliimde
genel hatlariyla belirtilmigtir, BelirttigZimiz yapida olmasi ge=-
reken pir muhasebe sisteminin yatiram yoneticilerine ilgili, ye=
terli ve zamanli bilgileri verebilmesi bu sistemle ilgili bilgi
verme agisindan biitiinlegtirici belirli bazi galismalarin yapil-
masini zorunlu kilar, Yapllma51 gereken bu g¢aligmalar, muhasebe
siireci igerisinde iglem gbren veri ve bilgilerin sisteme girigi,
siireglenmesi ve ¢ikigi (kayit edilmesini, siniflanmasini, hesap-
lanmasini, Szetlenmesini, depolanmasini, g¢ofaltilmasini ve ilgili
yonetim kademelerine iletilmesini ) ile ilgili bilgi akigini hize

landirmasi yaninda dogrulugunun da arttirilmasini saglar,

Yatirim faaliyetlerinin kontroluna olanak saglayacak bu
galigmalar igin bir bilgisayar modeli geligtirilmigtir, Galisma=
mizda geligtirdifimiz modelin "gok ayrintili ve kapsamli oldugu,
bu konuda uygulanabilecek miilkemmel bir model oldggu", diiglincesi
kesinlikle ispat edilmeye galigilmamigtir, Vurgulanmak istenen
diiglince, bu yapida geligtirilebilecek bilgisayar modelierinin ca =
dag muhasebe anlayigina uygun bir bilgi sistemi igerisinde yer al=-
mas1 gerekliligini ortaya koymaktir,

Bilgisayara dayali olarak geligtirilen bu modelin muhasebe
sistemi igerisinde yer almasi, yatirim kontrol sisteminin igleyigi-
ni blitinlegtirici ve topluca gostermesi bakiminden Snemlidir., Ge-
ligtirilen bu modelde, g¢aligmamizin birinci bd1iimiind e gemasinl ver-
digimiz dordlinci bdlimde ise bu gemaya gore ayrintilarini ve izle-
me formlarini belirttifimiz yatiram faaliyetleri topluca ele ali-
narak sistematik bir gekilde Ozetlenmeye galisilmigtir, Bu model
ile yatirim faaliyetleri ile ilgili bilgilerin diizenli, dogru ve

hizli bir gekilde elde edilmesi wve kontrol bilgilerine daysnarak
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tegkil edecek izleme belgelerinin hazirlanmasi amaglanmigtir,

II, MODELIN AQIKLANMASI
1. Genel Bilgiler

Yatirim faaliyetlerinin izlenmesi ve kontrolu ile ilgili
program MONROE OC 8800 mikro bilgisayari kullanilarak hazirlan-
mgtir, "BASIC" programlama diliyle yazilmig program listesi bu
bolimin sonunda verilmigtir,

Hazirlanan bu program bir bagka bilgisayar sistemine ge=-
rekli degigiklikler yapailarsk uyarlanabilir,

Bu programin galig$irilabilmesi igletmenin mevcut muhasebe
sisteminin bilgisayara dayali olarak galigtirilmasi durumunda
miimkindiir, Ancak, muhasebe iglemlerinin yapilmasini olurlu kilmak
igin hazirlamis oldugumuz programda yatirim faaliyetleri ile il=-
gili bilgilerin disk veya disketten okutulmasi igin bazi uyarla-—
malarin yapilmasina gereksinim duyulur. Bu uyarlamalar igletmenin
muhasebe sisteminin bilgi igslem yapisi ve galiglgini saglayan

program goziniine alinarak yapilmalzdir,

Eger, igletmenin muhasebe sistemi bilgisayar donanimi un-
suruna sahip olmasa bile geligtirdiZimiz modele iligkin bu program
yatlrlm faaliyetlerinin izlenmesi ve kontrolu igin bazi ilave ¢a-

lismalar yapilarak kullanilabilecek hale getirilebilir,

Programin galigtirilabilmesi igin muhasebe sistemi hesap
planinda (muhasebe sistemi hesap plani kodlari) yer alan ana ve
yardimel hesaplarin kod numaralari, muhasebe belgelerine yazilir,
Verilen bu kod numaralari yardimiyla yatirim faaliyetleri ile il=-

gili bilgiler ayrintili olarak bilgisayara aktarilmig olur,



2, Modele Iligkin Programin ve Hesap Plani Kodlarinin

Agiklanmasi

Yapilan yatirumn faaliyetlerinin (16 tabloya ait) gergek-
lesme durumlarinin belirlenmesi ig¢in hesap planina iligkin kod-
lama ingaat, siparig, montaj, glimrikyeesesecesgesee fEAliyetle=
rine Uzgli olarak yapilir, Simdi bu her bir faaliyete iligkin kod-
lama gekli agagida agiklanmaya galigilacaktair,

2.1, Ingaat Igleri Ile I1gili Hesaplarin Kodlanmasi

Muhasebe belgelerinde ingaatla ilgili figlere (istek fisi,
kasa figi, malzeme kullanim figi gibi) agapadaki agiklamaya gbre
kodlama yapilmalidar,

N

Bu kod bes karakter uzunlugundadir, Bu uzunlukda yer alan
her bir karakterin (basamafin) ne anlama geldifi agsafida agiklan—

migtar,

Birinei Karakterin(basamagin) ifade ettizi anlam:

Yapilan ingaat faaliyetinin yapilma gekline iligkindir, Ornefin

birinci basamakda (0) sifir bulunuyorsa ingaat igleri tagaronlara
yaptirtilmigtir, (1) Bir ise igletmenin ingaat iglerini kendi ola~
naklari ile yapildigini gosterir, (2) isé miiteahhit firmalara yap=

tirilan ingaat isleri anlagilar,

iki ve Ugiincii Karakterler (basamak):

Ingaat iglerinin hangl tagaron'a yaptirtildigini belirler, Bu karak-
terin iki basamakten olugmasi 99 tagarona kadar tagarona yaptirti-
lacak iglerin izlenebilmesini amaglamaktadir, Bir basamak sistemin
gok sayida tagaron istihdam edebilmesini sinairlayacagindan tercih

edilmemigtir,
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Dért ve Besinci Karakter:
Yapilan ingaat iginin tiriinii belirlemektedir, Ddrdimcii ve begine
ci karakterde yer alan rakamlarin anlamlari agagida agiklanmig-
tar.

02 Kazi Igleri

03 Duvar Igleri

04 Dograma Isleri

05 Beton Dokme Isleri

06 ¢enevscsce

07 essoesecces

08 oo o000

Sistemin esnekligi agisindan 05'ten sonra gelen kod numa-

ralary 99'a kadar kullanilabilir,

2.2, Yapilan Ingaat Islerinin Binalar Acisindan Belirlenmesi

Bu kodlamada tek karakterlik kod kullanilmigtir, Bu kod=~
larin (1-5 Kodlari) anlamlari agafidaki gibidir,

1, Idare Binalara
2, Isletme Binalara
3. Sosyal Tesisler
4, Ambar Binalari

5¢ Diger Binalar

Yapilan bu agiklamalar i1gigil altinda muhasebe belgeleri lize~-
rine yazilacak agagidaki kod numaralarinin yanina anlamlari yazil-

migtir,

Kod No: 001 02, 1 Igletmenin 1,Nolu Pagarona Idare Binasinin Xazi
Islerini Yaptirdigini Ifade Eder.
Kod No: 101 03, 2 Igletmenin Kendisinin 1.Nolu Mudiirliize Igletme

Binasinin Duvar Iglerini YaptirdiZini Ac¢iklar,
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Kod No: 203 05, 5 3.Nolu Miteahhide Diger Binalarin Beton Dikme
’ fslerininYaptirildizani Agiklar,

20204, 2 Kodunun basamaklar itibariyle ne anlamda
kullanildizl basamaklar (karakter) itibariyle agagida aciklan—

migtir,

Birineci Basamak 2 "Miiteahhide yaptirilan igleri tanimla-
maktadir,

Sonra gelen iki Basamak 02 miiteabhit kodunu, yani igin
hangi miiteahhide yaptirildigini belirler.

Sonra gelen iki Basamak 04 yapilan ingaat iginin tiirini
belirler, |

Sonuncu Basamek 2 yapilan iglerin binalar agisindan be-

lirtilmesini saglar.

3. Muhasebe Sistemi Belgelerinde Yer Alan Kodlarin (Bilgile-

rin)Bilgisayara Aktarilmasi

k]

Yukarida belirlenen beg karakterli (basamakli) kod numara-
lari ilgili belgelere yazilir. Belgelere yazilacak kod numaralari
yukarida belirttigimiz agiklamalara uygun olarak yapilmalidir,

Yatirim faaliyetlerine iligkin bilgiler (kodlar) isin cine
si, agiklama (iskele kurma, delme, patlatma, hafriyat vb, agikla-
ma) taahhiit, tahakkuk, Sdeme, malzeme, iggilik, ortak gider, ta=
garon hizmetleri tutarlarini ayrintili olarak belirleyecek gekilde
bilgisayara aktarilir, Bu tutarlar fiili ve tahmini (planlanan)
olmak {izere sirasiyla bilgisayara aktarilir, Bu aktarma iglemi

agafirdaki Srnefe uygun olarak yapilmalidar,

3.1, Ingaat Iglerine Ait Bilgilerin Bilgisayara Aktarilmasi
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X0D Is Sinif A1t Malzeme Iseilik Ortak Gider Tagaron
NUMARASI _ Faaliyeti Fiili Tahmini Fiili Tehmini Fiili Tahmini Fiili Tebmini
20203'4’ AraZi TefniZle-' 60 '] 90 ] 40 [ 0 9 0 9 0 9 O » O

me
10105,3, §ap Isleri , - , - , - , = r = 3 - y = 2 =

Bu bilgiler 1§18 altinda bilgisayara muhasebe sisteminden
alinarak dahil edilen bilgiler maliyetlerin izlenmesine ve kontro-
luna olanak saflarlar, $0yleki, caligmamizin dordiinci bSlimiinde
geligtirilen ingaat igleri ile ilgili faaliyetlerin izlendigi tab-
lolar hazarladigimiz programa dayalil olarak bilgi iglem makinala=
riyla ¢ok hizli bir gekilde olugturulurlar,

Bu tablolara Ornek olarak bu sistemin ¢iktilarindan bagzi-
larina drnek olarsk gu formlar verilebilir, 1) "Tagaron Hizmetleri
Haliyet Izleme Formu", 2) "Kazi Igleri Maliyet Izleme Formu®,

3) "Duvar Isleri ¥aliyet Izleme Formu", 4) "Fereste Doprama lgle-
ri Maliyet Izleme Formu", 5) "Beton Dokme Igleri Maliyet Izleme
Formu", 6) "lggilik-Sinif ve “aliyetleri Izleme Formu", 7) "MNal-
zeme Kullanim Izleme Formu", 8) "ingaat Maliyeti. Izleme Formu

(ig ve dag)", .

3+2. Sipariglerle D gili Bilgilerin Bilgisayara Aktarilmasi

Siparig tutari, mal bedeli, tagima+sigorta, yapilan sipa-
rigler, siparis no, bilgilerine yer verecek gekilde bilgisayara
aktarilmalidir, Bu aktarmaya Ornek tegkil edecek bilgi aktarma
dilzeni agagidaki satirda yer alan gekilde diizenlenmelidir,

. Mal  Tagimas
Is No. Aciklama Siparig tutari Bedeli Sigorta Toplam

Sira No:l Makina Anafabrika , 500 s 200 , 50 ’

Sira No:2 teesonsesessssnee
acndnladiet LA
Kod No.
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Muhasebe sistemi bilgisayara dayali bir gekilde yiiruti-
len igletmelerde hazirlanan bu programin belirledifi kod numa-
ralari ile muhasebe sistemi hesap planinda yer alan hesaplaran
kod numaralari ayni rakamlardan olusturuldufunda, siparig iz
leme ve kontrol formlari otomatik olarak sistemden ¢ikti olarak

alinacaktir,

Siparig ieleme ve kontroluna iligkin form "Program Qikti-

lari® boliiminde gosterilmigtir,

3.3, Makina ve Donatim Siparigi Bilgilerinin Bilgisayara

Aktarilmasa

Yatirim maliyet unsurunu tegkil eden makina ve donatimla
il1gili her bir kalem yukarida belirttiZimiz diizen igerisinde

bilgisayara aktaralir,

3e4o Montaj Paaliyetleri Ile Ilgili Bilgilerin Bilgisayara
Aktarilmasa

Yatirim faaliyetleri ile ilgili montaji yapilacak yatirim
unsuru (makina, kazan, enstiiriiman vb.) igin gerekli olan bilgi-
ler muhasebe sisteminden (hesap plani) alinir, Ancak hesap plani
kod No,lari ile geligtirdigimiz programda yer alan maliyet unsur-—
laring iligkin kod No.larainin ayniolmasina gereksinme vardir, Mu-—
hasebe sistemi bilgisayara dayali olarak kurulmamig igletmelerde
bu programin igletilebilmesi, el yordami veya insan unsurunun is-
tihdam edilerek ilgili bilgilerin programa aktarilmasi ile gergek-
legtirilebilir, Monta ji yapilacak per bir yatirim unsuru ig¢in mal-
zemey, ig¢ilik, ortak giderler, glmriik giderleri, alis tutarlari,
sigorta ve tagima harcamalarinin bilgisayara aktarilmasi gerekir,
Bu bilgilerin bilgisayar yardimiyla izleme belgelerine doniigtii-

rilmesi otomatik bilgisayar iglemi ile kisa siirede tamamlanir,
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3¢5, Ithalat Harcamalari Ile Ilgili Bilgilerin Bilgisayara

Aktarilmasi

Ithalat yoluyla edinilecek yatiraim unsurlarina ait ilgili
bilgilerin bilgisayara aktarilmasi ile "Pagima, Sigorta ve Glim-
rilkleme Izleme Formlari® , "Makina Donatim Izleme Form"lari ge-
ligtirilen bu program yardimiyla elde edilir, I1gili bilgilerin
bilgisayara aktarilmasindan bagka bir iglem yapilmasi gerekme=
mektedir, Akreditif FOB tutari, dig tasima, sigorta, i¢ tagima,
sigorta ve difer maliyet wmsurlariyla ilgili bilgiler ithal edi-
lecek her bir makina ve donatim igin ayra ayri diizenlenmig gekil—
de bilgisayara aktarilacaktir. Bu progrémin g¢iktilarini olugturan
tablolarda yer alan ayrintili bilgiler ilgili tablolarin olugtu-

rulmasi igin gereklidir,

366 Yatirim Planinda Yer Alan Bilgilerin Bilgisayara

Aktarilmasa

Yatirimlarin izlenmesi ve kontroluna olarak saflayan yati-
ram plani g¢iktilari hazirlanan bu program igiﬁde uygun yer alacak
sekilde bilgisayara aktarilmalidir, Gergeklesen yatirim harcamala-
r1 tutarlari ( fiili tutarlar) ile planlanen-(fehmin) tutarlar bu
program ¢iktisini olugturan izleme ve kontrol formlarinda kargi-
lagtirmaya olanak saflayacak gsekilde diizenlenmigtir. Bu nedenle
yatirim planinda yer alan ilgili yatirim faaliyetleri ile ilgili

planlanmig tutarlar bilgisayara aktarilmaelidair,

4, Yatirim Faaliyetlerinin Izlenmesi ve Kontrol Edilebilmesi
fein Hazirlanan Program Giktilari (Izleme ve Kontrol Form=-

lari)

Muhasebe bilgileri ile yatiram faaliyetlerinin izlenmesi ve
kontrol edilebilmesi birineci boliimde "Yatiraim Kontrol Sistemi®

siireci igerisinde agiklanmigti. Yatirim kontrol sistemi siirecinde
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yatirim bilgi sisteminden saglanan bilgilerin yorumlanarak il-
gili yatirim ySneticilerine sunulmasa yani rapor edilmesi gerek-
mektedir, Iste yOnetimin gereksinim duyduZu ydnetsel bilgilerin
hazirlanmasina ve raporlarin diizenlenmesine temel teskil edecek
olan belgeler izleme ve kontrol formlaridir. Galigmamizda, ya-
tiram faaliyetleri ile ilgili maliyetlerin izlenmesine ve kontro-
luna temel tegkil edecek formlar yatiraim kontrol sistemi ve gag-
dag muhasebe (finansal bilgi sistemi) sistemi anlayisina yyam
olacak gekilde hazirlanmaya ¢aligilmigtir, Ayni zamanda tablo=-
larda yer alan yatiram unsurlari maliyetleri, iiglincii bdliimde
agikladifimiz "Watiramlarin muhasebe kavram ve ilkelerine gbre
muhasebelegtirilmesi" konusuna uygun olarak diizenlenmeye galigil-
mgtir, -

Yukarida belirttigimiz nitelikte diizenlenmeye ¢aligilan
bu program giktilari onalti formdan olugmaktadir, Bu formlar aga=

gida verilmigtir,

1. Tagaron Hizmetleri Maliyet Izleme Formu
2. Kazi Igleri Maliyet Izleme Formu
3. Duvar Isleri Maliyet Izleme Formu
4, Dograma Igleri Maliyet Izleme Formu
5« Beton Dokme Igleri Maliyet fzleme Formu
6. Iggilik laliyet Izleme Formu
7. Malzeme Kullanim Izleme Formu
8. Ingaat Maliyeti Izleme Pormu (Bizzat Isletmece Yapim)
9. Ingaat Maliyeti Izleme Formu(Miteahhide Bmanet Usulii)
10, I¢ Siparig Izleme Formu
11e D1g Piyasa Siparis Izleme Formu
12, Ithalat Harcamalari Izleme Formu
13. Tagima, Sigorta, Glmrik Giderleri Izleme Formu
14, Makina Donatim Izleme Formu

15, Montaj Maliyeti Izleme Formu



16, Projeye Gore Sabit Yatiraim Izleme Formu

Bu formlar ile ilgili olarak Bilgisayar c¢iktisi Srnekleri

izleyen sayfada verilmigtir,

Bu formlarda yer alan rakamlar tesadiifi olarak verilen
rakamlardir, Bu rakamlarin bilgisayara aktarilarak formlarda
gosterilmesinin nedeni sistemin dogru olarak iglem yapip yap-
madigini test etmek amacini tagimaktadir, Bu verilere gire sis-
tem g¢aligtirildiginda formlardaki bilgilerin doZru olarak bilgi
safladifnl test edilmigtir,

Pormlarin fark siitununda yer alan rekamlarin (+) deZerli
olanlari olumlu sapmalari gbsterir, Oniinde (=) isareti bulunan

fark rakamlari ise olumsuz sapmalari belirler,

Formlarda yer alan tahmin siitunlarindaki tutarlar yatiram
planindan alinan degerlerdir, Bu rakamlar muhasebe sistemi bil~
glsayara dayalil olarak iglem yapsa dahi bilgisayara yatirim i)la—
nindan alinarak aktarilir. Bagka bir deyigle planlanan (tahmin)
deferler ile formlarda yer alan tahmin siitunu rakamlari igin ay-
n1 kod numaralari kullanilmaz, Sisteme tahmin (plan) rakamlari

muhasebe sisteminden baZimsiz olarak aktarilirlar,
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4,1, TZleme ve Kontrol Formlari Bilgisayar Ciktisi

TRSARON HIZMETLERI MALIYET iZieME FORMU
TRS.ND IS TRAHT  TRHAKK  ODEMELER

)] 3 Goee 3009 S
g2 2 300 2008 iee
81 3 g2 i1 5]
TOPLAM 9222 7011 6025

KAZI ISLERI WALIYET FORMWU
malzee iscilik orf.pider  fasaron
INS.FAL. FIIL TRH. FIIL TRH. FIIL TAH. ODEN TRHMIN

ARALI TEA, & 5000
anl.ll..' . 1m
ARAZITEM. 55 30 45 17 33 11 88 6

DEL PAT... 37 14 13 17 11 18 7@ 3

TOPLAR 986 181 297 1161 175 128 6163 330

DUVAR ISCERT MALIYET ITLEXE FORMJ
malzme  iscilik  ort.pider  tasaron
INS. FAL. FIIL TAH, FIIL TRH. FIIL TRH. ODEN TRHMIN

DESTEKDIV 77 16 13 17 19 i1 7 9
DEL.PAT... 11 22 185 521 12 15 14 147

TOPLRS 674 219 4151699 286 154 6261  4BG

KERESTE DO0S. ISLERI MALIYET FORMY
walzme iscilik ort.pider  tasaron

INS.FAL. FIIL TAH. FIIL TAH. FIIL TRH. CODEN TAHMIN

Tm‘l.l. 5
ISHELE KIR222 11 3 521 12 15 14 147

TOPLAM 895 230 420 2220 P18 169 19 633
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BETON DOAWE ISLERI WALIYET FDRMU
malzee iscilik ort.oader  tasaron
INS.FAL. FIIL TRH. FIIL 7AH. FIIL TAH, ODEN TAHWIN

SAM..000s 192 i1 3 121 12 10 14 IH7
Bova.e.... 132 @ @ g o @ @ )

TORLAN 1200 241 425 2341 °30 184 33 760

ISCILIH-GINIF VE MALIVETLARI IZicME rORWU
INS.FRL KAZI  DUVAR DOGRWA  BETOW

ARAZI TEW. &5

DEL PAT... 13

DESTER DIV i3

DEL. PAT... 09

ISHELE KUR 3
SAPcvanae 3
Bova, vaeae ‘ Q

TOPLAN 98 118 3 3

FRLZENE RULLANIK IZLeNE FORMU
YRPLIAN IS PLANLANAN FIILI rARK

ARAZI TEM, %
DEL MAT.,. 3
DESTEK DV 7
DEL. AT, 11
ISHELE HUR ee2
snp.llll.l 1

Bova.esess 152
TORLAM 706

INSRAT MALIYETI IZLENE FORMU .
INS. TESIS ADI FIZ.TK DRC FIZ.DRC PL. ISCILK MALZEME TRSRON ORT.GID TOPLRM FARK

Idare Binalari 354 62 17 64 633
Isletwe Binalari 37 i3 1g7e i1 113t
fos. Tesis Bimairi (. - 0 So0R
Pabar Binalari 0 ] ] ] )
Diper Binalar 163 110 33 26 33

TOPLAN o4 186 6275 99 14
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INSART MALIYETI iZiEME FORWU(disari)
INS. TESIS ADI PROJE TUT ODEMELER  FARK

Idare Binalari 7000 8 00
Isletse Binalari 7859 ] 7850
Sosyal Tesis Bimalri 9830 132 9598
fmbar Binalari 5000 (] 029
Diper Binalar 4008 e 4000

TOPLAN 33788 152 33548

IC PiYASR SIPARIS IZLENE FORMU
SIPND MAK. VE DONATIM SIA.TUT. MALBDL. TRS+SIG, HARCTOPL  FARK

1 MOTOR aeee 308 o 500 4500
2 BOYR 3009 ie0 o0 150 7850
3 DONATIM icene 300 109 490 19608

TOPLARK 2oene e I8 1850 18358

-

[TH. mAKINA VE DONATIN SIPARIS iZiere rORMU
FBAX. DONTM AKRTIFT. F.0.B DiSTRAS+SI6. iTH.GUS ICTAS.SI6 H.TOAL

KOTOR 000 308 200 100 &0 339
BOYA 3nee iea 30 & 42 67
DONATI® 12028 38 109 i 263 278

TOPLAN 20000 Tes 359 140 9N 1M

ITHALAT HARCAMALAR] IZLEME FORMU
HATG DAMGA1 AC.KOM DARGE M.KOM. MHER TOPLAW PLANLAN FARK

KOTOR 3 & 15 B B 20 385 5008 4615
BOYA I i 9 9 45 2 123 200 8717
DOMTIM 12 60 36 3b 180 2R3 587 360 -2B7

TOPLAY 20 100 60 60 300 555 1095 7300 6205
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TRSIPA SIGORTR GUMRUK  BIDERLERT IZLEME FORMU
TRHMINI TUTAR FIILI TUTAR FARK

TRSIRA(IC+DIS) oees 358 4650
SIGORTALIC+DIS) 72 L T
IHRACAT TESVIK FOMJ 115 ib 97
{C+F) #i2

BUMRUX VERGI RS.HARC 362 k-2
TOPLAN 6165 1243 4922

MONTRJ MRLIYETI FORMU
BRK/MONJISMI PROJE TUT. MALIME ISCILIK ORT.GID TOPLAM FARK

X. BAHINA . &8 12 15 2 3
Y. BRKINA 2 - 18 11 19 4 18
TOPLAY 40 B % 3t 871 39

FRKINA DONATIN IWAL IZILENE FORMU

MAK. TES ADI PLAN ST.ALML TRS.SI6 ITH+GLA MONT. ORTE. WAKDNWL FARK

LMK 258 135 12 45 &1 12 2% 19
LEKIMG G 20 155 14 & 29 19 8 2
TOPLAR 40 20 26 8 S5 3 &9 2
PROJEYE GORE SABIT YATIRIM TRHWINI VE IZLEME FORMU

YATIRIA NS, AN ILAVE TLAVE ILAVE SON TAH FIILI FARK
ARSA 3000 100 30 2508 E0R
BINANALAR wpe 108 9100 7265 1834
NAKINALAR co08 100 6108 B7 6813
ITH. KAKINA 50 209 o700 260 2440
NAK4SIE 1508 200 1780 378 1380
GLAIRLK ITHAL XS 2808 200 30 85 2914
FONTAJ 5800 coR G0g P 6000
TOPLAN 600 1250 38 840 5160
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5.1l Ana Program Listesi

10 AEM YATIRM FALIYETLERININ IZLENMESI VE XONTROLU

20 REM ILE ILBILI PROGRAN

30 OPEN 'PR:? AS FILE 1 & & #1 CHR$(29)

49 COMMDN K » COMMON Bn s COMMON Mk

50 COnMON It ¢ COMMON Nk 5 COXMON Br

68 Insdis{1)=7¢08

70 Insdis{2)=7850

B8 Insdis{3)=9850

99 Insdis{4)=5200

180 Insdis{D)=400

110 @ CHR$LID)

120 IF K=16 GOTO 2450

132 3 'YATIRIM IZLEME FORML

150 EXTEND : DIN Kod${109),Ac%(190),A{189,8), Is1%{182),T{(B)
152 FOR i=1 TO 108

168  READ Kod$(I),Rckil), Is1$(I)

7@ IF Kod$(I)="p" GOTD 220

189 FORJ=1TD 8

190 READ A{I. D)

o NEXT J

210 MEXT 1

220 REM

230 3 CHR${iD)

249 ; YTRBLD SECENEKLERINIZ!

*1-TRSARON HIZNMTLERI MALIYET IILEME FORML'

12-HAZI ISLERI MALIYET IZILEME FORMP

T3-DUVAR ISLERT MALIYET IZILENE FORMU

14~DOGRARA ISLERT WALIYET IZLEME FORMY

'S-BETON ISLERI WALIYET IZLENE FORMU

"6-1SCILIK MRLIYET SINIFLARI IZLEME FORMIY

V7-mALTERE HULLANIN IZLENME FDRMU !

Y8-INSAAT MARLIYETI 1ZLEME FORMU (KENDIY?

3 Y9-INGAAT MALIYETI 1ILENE FORMU (DISARIY

248 & Y1@-IC SIPARIS IZLEME FORMU !

350 ; '11-DiS PIYRSA SIPARIS IZLEME FORMU !

368 ; 'i2~-ITHALAT HARCAMALI IZLEME FORMU !

370 ; '13-TRSIFA SIG, BUMR.BID, IZLERE FORM

380 : YiA-BAKINA DONATIM IZLEME FORMU '

39@ = YiIS-WONRTT MALIVETI IZLEME FORMU !

498 ¢ Y16-PROJEYE GORE SABT YATIRM IZLENME FORMUY

4i@ 5 718-50V

428 INPUT "ISTEK "K

430 IF #=17 STOP

449 IF K)17 GOTO 230

450 ON K BOTD 460,570, 748, 928, 1099, 1268, 1460, 1609, 2000, 2349, 2350, 2330, 2350, 2360, 2360, 2370
46D & #1 "TRSARON HIZWETLERI MALIVET IZLEME FORMU

470 : #1 3 3 #1 "TAS,ND I5 TARKT  TRHAKK ODEMELER' ¢ T1=0 : T2=@ s T3=0
400 M )
499 FOR G=1 7O I-1 @ iF VAL{MID${Hod$(D),i,1)) )@ GOTD 539

g R
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00 1 81 nID$(Kod$ (@), 2,20 ¢ Y:Rcs(B)s
510 3 #1 USING "4sitis  HEHH SR A(G,1),A(0,2),R(8,3)
520 Ti=T{HI(B. 1) ¢ T2=T2HA(Q,2) : T3=T3HA(G,3)
338 NEXT @
S40 2 81 !
390 ; 81 USING "TOPLAR  Sased  Seeae HiH T(,T2,73
56@ 07D 230
570 REM
SED ¢ #1 THAIT ISiLERI FIR.AYET FORmu?
IR TR malzee  iscilik ort.gider  tasaron!
608 : ®1 YINS.FRL. FIIL TAH, FIIL TAN, FIIL TAH. ODEN TRHMIN!
610 ; #1? '
£20 FOR Q=1 70 I-1 ¢ iF WmiD$(Kod$ (R}, 4,2) ()'32' BOTD 699
IF BID$(Hoo(l), 1,13="0" GOTO &40 ELSE GOTO 660
t 81 Isi5(s 5 3 #1 USING? #Ha 40,3
T(M=T(N+A(Q,3) : 070 692 ‘
s 81 Is1s(Q)g
D81 USING YHRE ol 404 Hade e SN SS00 4B AGG,1) AB,2),A(8,3), A(ﬁ,#) R(Q,S) Aln,6), A6, 7),A(G,8)
rUR B=1 70 8 ¢ T(B)=T(B)+A(D,B) s NEXT G
698 NEXT @
70087 !
710 5 #1 “TOPLAM "
728 ¢ #1 USING Y b SG04 2500 BHH 4388 HHER SR R T(D,T@),7(3),T4),T(3),T(6),7(7),T(B)

EEEE

o
-

7

ﬁ

740 Ae

730 AEM

760 3 #1 'DUVAR ISLERT MALIYET IZLEME FORM

T 81 malzme  iscilik ort.pider  tasaron'

780 : #1 VINS.FAL. FIIL TAH. FIIL TRH. FIIL TRAH. OCDEN TAHRIN
798 #1? !

862 FOR B=1 70 I-1 & IF MID$(Kod$(D),4,2) ()'03' BOTO 879

818 IF VAL(KID$(Hed$(B),1,1))=8 GOTO 820 ELSE GOTO 840

; #1 Is1%(B); & § #1 USING ! Y A(B,3)

830 T(N=T7+AlG,3) ¢ BOTO 870

40 1 41 is1$()y

835 ;81 LGING Yodus #by ohen SRS HHM SR BN R A(G,1) AR,D),R(R,3),R(8,4),R(E,5),R(R,6),R(E7),A(G,8
FOR B=1 70 8 : T(B)=T(B)+A(G,G) : NEXT &

870 NEXT @

gag s %1 ! !

890 5 #1 “TOPLAM °;

928 : #1 USING ' el S NN G SNEE BESE HHE ¥R T(D), TR, T(I), T(H),T(9),T(B),T(D), T(B)
9i@ 8070 2328

SEE

g

929 REM

930 ; #1 "HERESTE DOG. ISLERT MALIYET FORML

948 3 81! malzme iscilik ort.gider  tasaron’

938 ; #1 'INS.FAL, FIIL TAH, FIIL 7AW FIIL TAH. ODEN TRHMIN?
960 5 91 Y g

978 FOR 0=1 TO I-1 : IF RIDS(Kod$(@),4,2) {}'04' GBOTO 1840
986 IF VAL(MIDS(Kod$(),1,1))= GOTO 599 cLEE GOTO 1010
990 : #1 IsIS(@g s 5 #1 USING? P (8,3
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1009 T(N)=T7HA(0,3) : GOTO 1040

1018 5 #1 1s1%(0) ¢

1020 ; 81 USING THH4S #355 SRS8 S0B GUSS b G348 B9 ACD,1) A(D,2),A(8,3),R(0,4),A(8,5),A(0,6),A(0,7),A(0,8)
10323 FOR 6=1 TO 8 : T(B)=T(R)+R(G,B) 2 NEXT B

1048 NEXT 4

1009 ¢ #1 —t

1068 5 §1 "TOPLAM °:

1070 ¢ #1 USING '+ S48 4098 H09 4048 BB 488 e TU),T(2),T(3),T(4),T(S),T(B),T(7),T(B)

1080 GOTO 232

1090 ey

1190 5 #1 YBETON DOAWE ISLERI MALIVES FOAM

1118 ; #1 maizme iscilik ort.pider  tasaron’

1120 ¢ 81 YINS.FAL. FIIL TAH, FIIL 7TAR. FIIL TAd. ODEN TRHMIN'
1138 1 a1 1

1149 FOR B=1 TO I-1 ¢ IF MID$(Hod$(R),4,2) ()1@3' GOTO 12i0

1130 IF VAL(RID$(Kod$(@),1,1))=0 GOTD 1168 ELSE GOTD 1380 ‘

1160 ¢ #1 Isls(@: 1 & 41 USING? 9 A0, 3)

1110 T{N=T7+A10,3) : G070 1210

1180 1 #1 Isis(d);

1138 5 81 USING "&b 4344 4085 200 404 B0 S B9 A, 1) ALG,2),A(8,3),R(0,4),A(Q,5),R(0,6),ALR,7),A(Q,8)
1280 FOR 6=1 70 B : T(B)=T(B)+R(Q,B) : NEXT &

1210 NEXT @

1220 5 #1? )

1230 5 #1 "T00LAM "s

1268 ; #1 USING ' wosd 00 4030 S0 w0 R SER HBR TUD, TR, T(3), 78,75, TE),T(T,T(A)
1299 GOTO 228

1268 M

1270 : #i YISCILIA-BINIF VE ®#ALIVETLRI I1ZLzRE FORMUY

1280 5 #1 YINS.FAL #RZi  DUVAR DCBRA¥R  BETOW

1290 ; #1? 1

1308 Ti=B : T2=0 : T3=B : T4=D

1310 FOR B=1 10 I-1

1320 IF WiD$(dod$(R),1,1)="9" BOTO 1420
1330 & 41 1si$(@);

1340 IF MiD%(Kod$(D),4,2)="02" ; #1 USING '#idas’ A(Q,3)

i35  IF MiD$(Hod$(Q), 4,2)="03" ¢ #i LSING * # A(0,3)
1368 IF MIDG(Koo$ (D), 4,2)="04" 3 #1 USING ? R AR, 3)
1378 Ir RMiD$(Kod$(D),4,2)="05" 1 41 USING’ R (G, 3)

1380 IF WID$(Ko$ (D), 4,2)='02" Ti=Ti+R(0,3)
130 IF KIDS (Hou$ (D), 4,2)=103" T2=T2+A(0,3)
1400 IF MIDS(Xod$ (D), 4,205 040 TI=TIHR(Y, 3)
1410 IF MID$(Kod$(D),4,2)="85 THEN T4=T4+A(D,3)

1420 NEXT @

1420 3 81! '

1440 ; 31 UDING YTOPLAM 64809 SebUSid suhises  4hae® TL,72,73,T4
1430 GOTO 238

1468 AevM

1470 3 41 "MALZEME KULLANIM IZLEWE FORML
1480 5 #1 "YAPLIAN IS MLANLANAN FiILi FARK?
1430 5 81 !
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1500 1=

1510 FOR @=1 70 i~

1329 iF MID$(Aod$(R), 1.1)="0" GOTO i36Q

1538 ¢ 81 Isis():

1340 ;41 USING ! s A(G,3)

1050 Ti=Ti+A(Q,1)

1560 NEXT @

1970 5 #1°? !

1588 + #1 LSING 'TOPLAN s 71

1390 6070 239

1600 AN

1610 ¢ #1 'INSAAT MALIYETI IZLEME FORWUY

1620 : %1 'INS.TESIS ADI FiZ.7W DAC FIZ.DAC AL, ISCILA MALIZNE TRSAON ORY.GID TOALANM FARK!
1630 & #i ! !
1649 Din ToolS,4)

1630 FOR 6=1 70 5 2 FOR J=1 TO 4 : Too(B,J)=8 3 NEXT J : NEXT G
1660 FOR @=1 70 I-3 ‘
1670 If WID$(Kod$(Q), 1, 1)="@" Too(VAL{RcH(B)),3)=Too(VAL(Re$(R)),3)+AIG,3)
1680 iF XWiDs(dog$(@).1,1)="2" BOT0 1748

1698  IF MiD$(Kod$(Q),i,1)="@" GOTO 1748
1780 Too(VAL(Rc$(@)), 1)=ToolVAL (Ro$il} ], 1)+R(8, 1)

1710 Too(VAL(RcS(@) },2)=Too(VAL(AcS(BY), 2)+R(Q,3)

1788 Too(VAL(Rc$(B)),3)=ToolVAL(Ac$ ()}, 3)+R(Q, 7)

1738 Too(VAL(ACS(R)), 4)=Ton(VAL(AcS(B)), 4)+R(8,T)

1740 NEXT 0

1730 Ti=Tooli, 1)+Ton(i,2)+Ton(1, 3)+Too(i, 4)

i7Ed 72=Toa(2,1)+700(2,2)+T00(2, 3)+To0(2, 4)

1718 T3=T00(3, i) +Too(3,2)+700(3, 3} +Ton(3,4)

i780 T4=Too(4, i)+700l4,2)+To0(4, 3)+To0(4,4)

179 75=Too(3, 1)+700(5,2) +700(5, 3)+700(5, 4)

1808 Tt=Ti+T2+73+74470

1810 ; 81 "idare Bimalari "3

1829 ; #1 USING ! FERE FHHS SR SRS SR Tooli, 1),7oo(i,2),700li,3), Tonli, &), 71
1830 ; #i “Isietme Binalar: “;

1842 ¢ %1 USING ! TS AR SRR sEeHE SHeu’ Tool2,1),700(2,8),Too(2,3), Tonld, 4), T
1838 ; #1 "Bos,Tesis Binalri";

1868 : 81 USING ! HEREE R AN R RN Tool3,1),Too(3,2),To0(3,3),Too(3,4),73
1870 ; #1 "Rmbar Binalari °:

1882 ; 81 USING ? SHHE  SeE SHEeR SRR SSEE Tool4,1),Tool4,2),Tools, 3), Tool4, 4), 74
1898 3 #1 "Diger Binaiar "

1908 ; #1 USING Y HES R SE SRR B Too(S, 1),7ootd,2), Too(5, 3), Toals, 4), 75
1910 ; #1° !

198 1 41 "TDALAX s

1930 FOR J=1 70 §

1940 FOR 6=1 70 4

1958 Tt (B)=Tt (B)+Ton(J,B)

1960 NEXT B ¢« NEXT J

1978 3 #1 USING * SN SRR SRS GRS BBEBNE TU(D),TE(R),TE(3),TH(A),TE
1988 ; #1

1999 GOT0 230
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£000 REM
c010 REX
2829 REN
2038 ; #1 YINSRAT MALIYETI IZLEME FORMU(disari)?
2040 ; #1 'INS, TESIS ADI PROJE TUT ODEMELER  FARK?
2050 5 #1? '
2068 DIX Tool§,4)
2078 FOR B=1 TD 5 & FOR J=1 7O 4 & Too(B,J)=0 : NEXT J : NEXT B
2088 Indist=8 : Toot=d
2498 FOR B=1 70 I-1
2108 IF MiD$(Xou$(@),1,1) (}"2" GOTO 2129
2118  Ton(VAL(Re$(@)),1)=Too (VAL (Ack()), 1)+A(0,1)
2120 hEXT @
210 FOR B=1 70 3
2140  Tt(B)=Insdis(6)-ToalG, 1)
2130 Insdist=Insdist+Inedis(B)
2168  TEt(B)=Ttt (B)+T00(B, 1)
21780 Toot=Toot+Ton(B, 1)
2180 NEXT G
2199 ; #1 "Idare Bimalari b
2200 ; #1 USING "#3d S #2489 Insdis(1),Too(1,1),TE(1)
2210 y #1 "Isletwe Binalari "
2228 ; #1 USING TH#iSHR #3448 Insdis(2), Topi2, 1), TH(2)
2230 ; #1 "Sosyai Tesis Binalri
2048 3 41 USING RS daiis #484# Insdis(3),Ton(3,1),TE(3)
2230 ; #1 “Aubar Binalari s
2260 5 #1 USING 'H#8344 o4 #HERT Insdis(4),Toplé, 1), TE(&)
2278 3 #1 "Diger Binalar s
2260 ; 41 USING "#idHe e #H449 Insdis (D), Top(S, 1), TE(S)
2% ¥ !
2389 3 #1 "70PLAM s
2318 5 #1 USING " dusdeis S48 HHHH ° Insdist, Topt, Insdist-Toot
230 ;
2330 60TO 239
2343 CHAIN *SIPARIS?
2350 CHAIN TITHAL?
2368 CHAIN ! ONTAJ
2378 AcM PFROJEYE GORE SABIT YATIRIN IZILEME FOAMU
2388 Br=8 : k=8 ¢ it=8 1 NicB ¢ Gr=2 1 fo=d
2390 FOR B=1 TO I-1
2400 IF WMiD$(docs(Q),1,1)='8" Br=Br+A(Q,3)
2410 - IF MID$(Kod$(B),1,1)="2" En=Bn+A(A, 1)
2420 IF MiD$(Kod$(B),1,1)="1" Bn=Bn#A(,1)+R(R,3)+A(Q, 7)+A(8,5)
2430 NEXT @
2449 CHAIN 'monta)’
2450 5 #1 'PROJEYE GORE SABIT YATIRIM TRAKMINI VE IZLEME FORMUY

2460 3 #1 "YATIRIM UAS. ALAN ILAVE ILAVE SLAVE SON TRH FIILI FRRKY
2470 ; #1° J
2480 3 #1 USING 'ARSA $hE00 BUIE FAaRSHS SIS Sa8e4" 3000, 100, 3000+100, 2500, 3108-2500

2490 ; #1 USING *BINANALAR L $HEHRHE HRH R 9000, 100, 5B08+100, Bn, 3100-Bn
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RS S2E00 WRHRSY GO0, 100, GOOB+100, Mk, 6100-1k
SEEHEE BOH BREN 2500, 200, 2500+200, It, 2700-1t
BEEBSHS S50S0 2H84S" 1500, 200, 15004200, Nk, 1708-Nk
BRSSESE BEEED 4SSN 2000, 200, 2500+200, Gr, J000-Gr
B U0 24409" T00O, 200, SBG0+209, Mo, 5008~%o

2308 : #1 USING "MAKINALAR L
2510 ; #1 USING ' ITH. BRKINA NS Hiee
2520 ; #1 USING "NAH+BIE i R
2330 ; #1 LSING 'GUMRUK ITHAL MS #hhe i
2340 3 #1 USING "HONTRJ Fi R
230 5 #1! .
2568 T=MiHik+It+NkHErHYi0

2370 ; #1 USING TOPLAN B B
2380 A=9

2398 6070 238

2600 DATA 88102,3, ARAZI TEM.,E000, 5000, 5009, 9,0, 0,0,0
2610 DATA 80702,2, KAZL......,3009,2000, 1008, 9, 8,0, 0,0
260 DATA 19902,1, RAAZI TEW.,35, 30, 45,17, 33, 13, 80,6
2630 DATA 10062,2, DEL PAT...,37,14,13,17,11,18,70,3
2640 DATA 1003,1, DESTEX DUV, 77, 16,13, 17,19, 11,78,9
2656 DATA 10103, 5, DEL. PAT. .. , 11, 22, 105, 521, 12, 15, 14, 147
2660 DATA 00184, 5, TAVAN. . ..., 22, 11,5,9,8,,0,0

2670 DATA 10184, 1, ISKELE KUR, 222, 1i,5,521, 12, 15, 14, 147
2680 DATA 10185, 5,50P. «nvv. e, 152, 11,5, 121, 12, 15, 14, 147
2699 DATA 28165, 3, Boya... ..., 152,0,0,0,8,0,0,9,0

270 DATA 8, 5,DEL. AT 11,22, 185,521, 12, 15, 14, 147

H49HES B4ERD SHSS4' 30600, 1250, 30600+1259, T, 5608-T
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52, Yardimeci Program Listeleri

18 A2A ITHAL MAKINA VE DONATIN Iliewe Ilicwe rORWU

20 COMMON K 2 COWRON Bn : COMNON mk s COMNON It

38 COmsON Nx ¢ COMMON Gr

49 DPEN "PRs' RS FILE 1

98 Ti=0 : 728 : T3=0 : 74=0 : 750

89 IF #=i2 GOTD 270

70 IF #=13 G070 629

89 If #=16 6070 378

98 ¢ #1 YITAAL MAKINR VE DONATIN :

00 : 81 S1PARIS ITLEME FORML?

110 @ #1 *#Ad. DONTH ARRTIFT. ~.0.B DISTRS#516. 17+, BUM (CTAS.5I6 H.7ORL
icd : #17 !
139 AEAD mais. Ar, rod, Dis, Gum, ic, A1
148 IF maks="0" B0TD 240

130 Ti=TiHhK

168 Te=Te+Fob

170 73=734Dis

188 T4=T4+Gun

198 To=TG+ic

208 T6=St+hn+Ts+Bumtic

210 & #1 LSING '§ ' mak$:

220 : #1 TABUIO) "73 @ : 81 LSING Yoassd aes seiesss  ddiad  sHuihng shiese Ak, Fob,Dis,Bug, Ic, 76
232 6070 138

240 : 1 '
230 : #1 USING * TOPLAW S5 SobFsll SEHR  SRRisind  SSuesess seesd T1,72,73, T4, 70, T2+T34T4470
269 CHAIN '7ceel!

270 Rz

280 REA ITHAL MRKINA VE DONATIR IZLEXE IZLEXE FORNMU

290 Ti=0 1 =0 ; T30 : T4=0 : 75D 1 T6=B ¢ T7=0 : T8-0 : 79D

308 : #i ' ITAALAT AARCARALARL 1ZLCRE FORMY

3i8 : #1? HAAC DA7BRL RC.HOM DAWG2 X.AOM. WHBR TOPLAN PLANLAN FRARA
328 & 81 o
338 ReAD maid, A, Fob, Dis, Gum, ic, P1
34D iIF ®ax$="Q' BOT0 340

350 R=INT (Aus, 801)

358 Di=INT (RAks, 003)

378 DE=1INT (Ais. 203)

380 Am=INT (Ri*, 083)

398 mo=INT (Rick, 8315)

409 Too=rtDi+RimiMb+ic+D2

438 F=Pi-Too

428 T1=T1+

438 T2=T24D1

448 TI=13+Akm

450 T4=T44D2

468 7913+

478 Th=Tk+ic

480 T7=T1+T00

499 T8=T8+01




308 TI=T9+F
518 ; #1 USING '8 ? Maks$;

520 : #1 TRB(9) 175 3 § #1 USING Y4348 diudd SRud9  S0B0 H5R8E 4000 SNBSS G409 S50 H,Di,Ake, D2, Mb, Ic, Too, Pi,F

338 6070 330
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G40 3 #1?

S50 ; #1 USING YTOFLAM 44 Buileh BS80S  #509 VEBNS  SOUS S30M34  BU89 SRS TL,T2,T3,T4,T5,T6,T7,78,T9

560 CHAIN ' TEVELY
57 READ Maks$, Ak, Fob, Dis, Bus, Ic, P1
580 IF mak$="0" GOTO 610

599 Nik=Nk+AkE, 001+AkE, 005+Ai, 803+Eun
£68 507D 570

630 CHAIN *tewel

620 ; #1 'TRSIFA SIGORTA GUMRLK's

B3l ;M GIDERLERI IZLEME FORMU?
648 ; 81! TAHSINI TUTAR FIILI TUTAR  FARK'
638 HE ) ! ]

660 T1=0 : T2=0 : T3=8 : T4=0

670 Hi=D20@ : K2=ToQ : H3=300 : H4=5

680 READ Mais, Ak, o, Dis, Bua, Ic, Pl

650 IF Mak$='Q' GOTO 758

788 T1=Ti+Dis

710 T2=Te+ic

728 T3=T3+AkE, BO1+AK*, OB5+RK*, 203+Bum

730 TA=0u#, 603

748 6070 689

T30 Fon=(T1472) 5. 02

768 : #1 USING 'TASIMA(ICHDIS) $Hents
770 ; #1 USING "5iGORTA(IC+DIS) fais
780 Fon=(T1+72)%. 02

790 3 #1 USING YTHRACAT TESVIK FONU  daddts
808 : 81 Y (C+r)we2?

A1 ; #1 LSING YGUMRUK VERBI RG.HARC #iihé
829 S1=HitHR+(H1+H2) %, 82+13

830 Se=Ti+Te+rorti3

848 53=51-82

s B AL TLHI-TE
B BB K2, T2, HR-T

B $9E (H14:2)%. 02, Fon, (H1#2) %, 82-Fon

B K3,T3,R3-T3

858 ; #1°
852 ; 91 USING * TOPLAM Batse
878 CHAIN *TEMEL!

B89 DATA ¥O7OR, 5009, 309, 209, 108, 250, 5600
899 DATA BOYA, 2009, 109, 50, 25, 42, 2000

908 DATA DONATIY, 12009, 300, 189, 15, 263, 300
9:8 DATA ,8,0,8,2,0,

$48E SIS 152,53
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i@ RENM IC AIVASA SIPARIS IZLENE FORMU

20 OPEN 'PR;? AS FILE 1

30 T1=0 : Te=@ : T3=0

40 5 #1 'IC PIYASA SIPARIS  IZLEME FORmU

50 : #1 *SIAND MAK, VE 714 SIP.TUT. MALBDL. TAS+SIG, ARARCTORL  FRRKY
I S )
70 READ Sno, daks, 5t, 1b, Ts

A8 IF Sno= &OTD 179

99 T1=T1+5¢

180 Te=Te+b

110 T3=T3+Ts

120 hHt=hb+is

130 F=Ti-Ht

140 5 #1 USING *##84% & ' Sno, Mak$y

130 ; #1 TRB(Z2) "%; & 3 #1 USING “HHadl  SSuhdi SHbRese  SRBiais  SR488E8° L, Mb, Ts,ht,F

168 6070 78

i 8! !

180 ; #1 USING!? TORLAK shéatad southes Selsies SoBelmes 804880 T1,72,73,72+73, (T1-T2-T3)
190 CHAIN 'tenel?

208 DATA i,mOTOR, 5000, 329, 209

218 DA7A 2,BOYR, 3000, 109, 59

220 DATA 3, DONATIN, 12829, 320, 160

230 DATA @,50N,9,0,0

248 CHAIN *TEMEL?
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OFEN "ors® RS FILE 1

COMMON K ¢ COMMON Bn : COMMON Mk

LOMWON It = COMMON Nk @ CONMON Ge

Plt=0 : Malt=@ : Ist=f : Too=@

Sat=d : Tast=0 : Gumt=0 : Matt=0 : Toot=0

68 IF K=15 EOTO 249

78 IF K=16 GDTD 462

82 ; #1 YRONTAJ WALIYETI FORM?

99 3 #1 ' MAK/MONJISKI AROJE TUT, NALZWE ISCILIX ORT.GID TOPLAM FARK
189 ; 1 !
11@ AEAD Xak$, Mal, Is, Ort, P1, 9a, Gus, Tas, Sig

128 IF Mak$="0' 6070 268

139 Too=Mal+lstOrt

140 F=Pi-Top : Pit=Plt+Pl : Malt=Malt+Mal

150 Ist=ist+is

168 Ortt=Drit+0rt

i70 ; #1 USING '8 Maid;

180 & 81 TAB(1B) "7y = & #i USING 'stitd #usdd S8 4083 SHEH M 9L, Mal, Is,Ort, Top, F
199 G070 110

SEEBES

b A T 1

210 ; #1 LSING "TOPLAN R D SBSAE  SESER  SBNAR  SREEM DL, Malt, Ist,Octt,malt+ist+Oett, Plt-NMalt-ist-Ort
220 3 #1

230 CRAIN TTEMEL

240 FEM MAKINA DONATIN IZLEME FORRU

250 OPEN °PR:" RS FILE 1

260 ¢ #1 'WAKINA DONATIN WAL IZLEWE FORMSY

270 : #1 'MAK.TES ADI PLAN ST.ALML TRS,SI6 ITHGUM MONT. ORTE. ®RKDNML FARK'
28 ; #1? )
£90 RERD Hak$,¥al, Is, Ort, 71, 5m, Bum, Tas, Sig

300 IF mans="3' GOTD 430

310 ; #1 Kawd;

328 Too=Tas+Bumi¥al+Is+0rt+Sm

330 F=p1-Too

340 Ple=Plt+P]

350 Sat=Sart+5n

360 Tast=Tast+Tas

378 Gumt=Bunt+Gun

300 mait=Falt+ral+ls

390 Toot=Toot+Too

430 Orte=Ortt+0rt

410 3 #1 TAB(IR) "7 & 3 #1 USING YHEMH #MD  SUEME  SHS0 35000 SIS SHese S 01, Ga, Tas, Gum, Maltls, Ort, Ton, F
429 G0TO 230

439 3 81 J
443 ¢ #1 USING "T0PLAN SHEED B GEER  ShSHR MR40% SOBND SUGLS UNSRY DL, Set,Tast,Bumt,Malt, Ortt, Toot, Plt-Toot
450 CHAIN Y TEmEL!

46 READ Maks, Mai, Is, Ort, 71, 5w, Bum, Tas, Sio

478 IF Yaks="9' 6070 320

480 It=It+5n

498 IF Gus=@ Mo=NotMaltis+Drt ELSE Mi=MkiMal+tls+irt

R0 Gr=br+bum

518 BOTD 460

520 CHAIN YITHAL?

530 DATA K. MAXINA, 12, 15, 12,250, 135, 45, 12, i6

540 DATA Y. MAKINR, 18, 11, 19,239, 125, 41, 14, 17

558 DATA 9,9,9,9,9,0,0,0,2
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SONUG

Isletmelerin bilyliyebilmeleri ve bu olanaklari yaratabil-
meleri mevecut Uiretim kapasitelerini arttirmak veya yeni tesisleri
igletmeye almakla miimkindiir, Kapasite arttirmak veya yeni tesig-
leri igletmeye almak durumunda olan igletmeler, yatirim faaliyetw
leri sonucu edinilen sabit sermaye yatirimlarinin bagarili bir
gekilde tamamlanmasini amaglamak durumundadirlar, CGinkii yapila-
cak yatiramn (sabit sermmaye yatirimi) k8rlilik ve yapilabilirlik
agisindan degferlendirilmesi yapilirken yatirima konu olan yatirim
usurlarinin toplami gizoniine alinip bu tutar {izerinden hesaplamalar
yapilmaktadir, DiZer bir ifadeyle, igletmelerin yapacagi'sabit
sermaye yatirimi tutarinin planlanan tutara egit olacak gekilde

gergeklestirilmesi gerekir. Ayni zamanda yatirimn planlanan
siirede tamamlanmasi igin gerekli olan tiim ytnetsel kararlarin
alinip uygulanmasi kaginilmazdir,

Yatirim yonetimi yatirim faaliyetleri ile planlari gelig=-
tirmek, bu planlarin uyygulanmasini olurlu kilacak Srgiitsel yapiya
olugturmak ve yatirim faaliyetlerine iligkin biitiin geligmeleri
ve eylemleri izlemek ve kontrol etmek durumundadir, Yatirim faae
liyetlerine ait kontrol alanlarinin tespit edilmesi ve yapilacak
kontrolun kapsaminin belirlenmesi ayrica kontrol Sgeleri ve bu
Ggelerin yatirim kontrol sistemi igerisindeki yeri saptanmalidar,
Yatirimlarin tiirine, ozelliklerine, karmagik ve kapsamli olmala=-
rina gire izlenmesi gereken genydntemler olugturulmalidir, Yatirim
kontrol siireci igerisinde yer alabilecek tekniklerden gerektigi
gibi yararlanilmalidir, Yatirim unsurlarinin edinilmeleri ve ya=
pim1 sirasinda olugacak maliyetlerin izlenmesinde ve kontrol
edilmesinde esas tegkil edecek olan temel ilkelerin belirlenmesi
ve bu ilkelere bafli kalinmasi Szenle takip edilmesi gereken ko=
nulardar,
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Yatirimla ilgili planlama ve Orgiitleme iglevleri ya=-
ninda yatiram faaliyetlerinin hem maliyetler hem de tamamlan-
me. silresi agisindan izlenebilmesi ve kontrol edilebilmesi igin
yatirim faaliyetleri ile ilgili dogru, zamanli, ilgili ve an-
lamly ig¢ ve dig bilgilerin ydnetimin gereksinmelerine cevap
verebilecek gekilde sajflanmasi olurlu kilinmalidir. Yatiraim
yonetiminin yatairam faaliyetlerine iligkin kararlarini ala=-
rak uygulayabilmesi ig¢in gereksinim duydufu bu bilgileri sag-
layacak bir bilgl sistemi geligtirilmesi bif‘ zorunluluktur,.

Kurulmasi gerecken bu bilgi sisteminin amaci, igletme-
nin dolayisiyla yatiraim ydneticilerinin ve digerb yonetim ba-
samaklarandaki ytneticilerin gereksinim duydufu nitelikteki
bilgileri bir biitin olarak sagzlamaktir. Ancak bir biitin ola-
rak saZlanacak bu bilgilerin biitliinlegik bir bilgi sisteminden
(yonetim bilgl sistemi) saglanabilmesi, bu bilgi sistemini
olugturan alt bilgi sistemlerinin kurulmasina bazlidar,
Bagka bir ifadeyle yatirimla ilgili teknik, hukuki, organi-
zasyonel ve mali nitelikteki faaliyetlerin izlenebilmesi ve
kontroluna mali agidan bilgi saglayarak olanak yaratan bir
bilgl sisteminin oncelikle kurulmasi kaginilmazdar.

Yukarida belirttigimiz bilgl sistemlerini igermesi
bakimindan yatirim faaliyetlerinin planlanmasi, Orglitlenmesi, .
yiiriitiilmesi ve kontrol edilebilmesi amacina ydnelik olarak
kurulacak muhagsebe sisteminin yukarida belirttizimiz O6ze’ lik-
lere szhip olacak gekilde kurulmasi gerekmektedire. Yatiraim
yonetiminin gereksinim duydufu bilgileri saZlamak iizere ku-
rulmasi gereken muhasebe sisteminin 1) igletme varliklara
tizerindeki ytnetim sorumlulufunu olurlu kilaczk, 2) yatirim
faaliyetlerinin kontrolwnu saglayacak ve 3) gelecefe ydne-
lik faaliyetlerin planlanmasini ve bagarili bir gekilde uy=-
gulanarak sonuglandirilmasina yardimecl olacak gekilde gelig-
tirilmesi ve kurulmasi ana ama¢ olmalidir.
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Belirttigimiz bu yapidaki muhasebe siastemi yatirim
faaliyetlerinin planlanan siire ve maiiyetle bagarili bir ge-
kilde sonuglandirilmasina katkida bulunacaktir. Ancak kuru-
lacak muhasebe sisteminin yatirimin tiril Gzellifi ve kapsami-
na gore farkli ve deZigik nitelikteki unsurlardan olugacafi
unutulmamalidair.

Yonetsel bilgilerin olugumu yatirim faaliyetlerinin
muhasebelegtirilmesi yapilmaksizin diigiiniilemez, @linkil muhase-
be sistemi igerisinde bilgi akiginin ilk agamasa (girdi) yati-
rim faaliyetlerinin muhasebe ilke ve kavramlarina uygun olargk
kayit edilmesidir, Sabit varlik edinimi igin yapilan yatirim
harcamalarinin ne gekilde aktiflegtirilecegfi, hangi harcama=-
larin ddnem gideri veya kurulug giderleri olarak muhasebeleg-
tirilecegi konulari agik ve net bir gekilde belirlenmelidir.
Bu konularin daha agik olarak tanimlanabilmesi ve ydnetsel
izleme ve kontrol olanaklarinin yaratilabilmesi igin yatirima
konu olan maliyet unsurlarinin neler olduZunun gok iyi bir
gekilde bilinmesi gerekir.

Yatirim unsurlarinin hangi yatirim agamalarinda harcama
gerektirecegi, edinilen yatirim unsuru maliyetine dahil edile-
cek olan diger maliyet unsurlarinin (Srmegin malzeme, ig¢ilik,
montaj vb. harcamalar) neler olabilecegfi ve bu ilave maliyet
usurlarinin hangi yéntemler kullanilarak ve ne tutarlarla
ilgili sabit varlik birimlerine dahil edilmesi gerektigi gok
belirgin bir gekilde ortaya konmalidar.

Sabit varlik edinimleri maliyeti ile ilgili temel kav-
ramlar belirlendikten sonra her bir yatirim wmsurunun muhase~
belegtirme agisindan yatirim yonetiminin bilgli gereksinmesine
cevap verecek ayrinti ve kapsamda ele alinarak rapor edile-—

bilmesi igin izleme ve kontrol olenaklarinin yaratilmasi garttair.
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Muvhasebe sisteminden alinacak yatirim faaliyetleri ile
ilgili wveriler, yatirim agamalari sirasina uygun bir gekilde,
anlamli hale getirilmek iizere izleme ve kontrol formlara kul-
lanilarak ilgili bdliimlere sunulmak {lizere diizenli bir hale
getirilmelidir, Biitin bu galigmalar, yatirim faalijyetlerini
istlenmiy list dlizey ve diZer bdlim ytneticilerinin kendi so-
runluluk alanlarina giren yatirim faaliyetlerini yakindan iz-
leyebilmeleri ve aksamalar oldugunda bir list ytnetim diizeyine
diizeltici kararlarin alinabilmesi ig¢in gerekli olan raporlari

hazirlayarak sunmalari olanafinl yaratair,

Bu nedenlerle igletmelerin gergeklegtirmeyi planladiklari
yatirimlarin, tiirii, 6zelliZfi ve bilyilk kapsamli oluglari gdzonii-
ne alinarak belirli bazi izleme ve kontrol formlarini geligtir-
meleri gerekir.,

Geligtirilen bu izleme ve kontrol formalarinin, iglet-—
melerde yapilacak olan yatirimlarin planlammasi, izlenmesi ve
kontrol edilmesi sirasinda muhasebe sistemine bagli olarak kul-
lanilmasi hergey olup bittikten sonra ortaya gikan yatirim so-
nuclarinin goriilmesindeki yanligligi giderecektir,

isletme her yatirimn tiirl, 8zellifi ve kapsamina uygun
yatirim izleme ve kontrol sistemini kurmasi gerekir.

Giiniimizde igletmeler giderek biiylimekte, buna bagli olarak
sabit sermaye yatirimlari hem sayica hem de biiyiikk ve kapsamlai
olma bakimindan artig egilimi gistermektedir. Igletmelerde hem
yatirimlarin sayica gogalmasi hem de bliyilkk yatirim tutarlarina
ulagmasi bilgi iglem eylemlerini de yoZunlagtirmaktadir.

Ayni zamanda yatirim faaliyetlerinin kontrolu igin bil-
gl sayarin kullanilmasi giin gegtikge artig gostermektedir.
Yonetimin hizli, yeterli ve dofru bilgi gereksinmesini sagla-
yacak bilgi iglem donanimina sahip bir bilgi sistemi geligti-



rilmesi bilgi sisteminden beklenenin daha hizli ve kapsamli bir
gekilde elde edilmesini saglayacaktir,

Yatirimlari izleyebilmek ve kontrol edebilmek igin, or-
taya koymaya ¢aligtifimiz yatirim planlamasi, yatirimin Srgiit-
lenmesi ve proje orgiti yapisi muhasebe sisteminin kuruylmasi,
kXurulan bu sistem igerisinde yatirim faaliyetlerinin muhase~
belegtirilmesi ve bu sistemden alinan verilerin yinetsel bilgi=-
lere doniigtiiriilmesi ve raporlamaya olanak sazlanmasina yardimci
olan izleme formlarinin geligtirilmesi, ilgili bdlim ydnetici-
lerine ve iist dilzey yatiraim ytnetimine bu izleme ve kontrol form-
lari kullanijarak hazirlanan raporlarin verilmesi, gerektiginde
bilgi iglem kolayliklarindan yararlamilarak daha hizli, dogru,
yeterli ve tekrarlanan bilgi akimini en az diizeye indiren ig-
levlerin yapilmasini ve bu konularla ilgili tim gaba ve kaynak-
larini kullanmasi gerekmektedir. Igletmelerin yatirimlarini
bagarili bir gekilde tamamlayabilmeleri ve devamli olarak biiyii~
Yyebilmeleri yatirim faaliyetlerini g¢ok yakindan ve siirekli ola-
rak izlemeleri ve kontrol etmeleri yaninda yatirim kontrolu ile
ilgili gagdag igletmecilik bilgilerini ve yeni geligmeleri iz-
lemeleri ve uygulamaya koymalari ile miimkindiir,
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OZET

Isletmelerin amaci fialiyetlerini devamli kzlmak ve
olabildigince bliylmek ve bunlarin yaninda mal ve hizmet lretmek
ve topluma katma degerler yaratmaktir, Bu amaglarin olurlu ki-
linabilmesi igin blylyen ve siirekli olarak geligim gbsteren tek-
nolojik yenilik ve ekonomik kogullara uyumun saglanmasi gerek-
mektedir, Teknolojik ve ekonomik geligmelere gire igletme amag-
larinan yerine getirilebilmesi ise bu deZigimlere uygun yatirim
alanlarinin segilip bagarili bir gekilde sonuglandirilmasine
baglidir. '

fgletmelerin ilgl duyduklari sahalarde yepmays diigiindlike
leri yatirimlari (sabit sermaye yatirimi) planlanan gekilde bag-
ka bir deyigle belirlenen siire ve meliyetle tamamlayabilmeleri,
yatirimla ilgili bu faaliyetleri ve bu faaliyetlerde kullanila-
cak yatirim wmsurlarini planlamas1, Orgiitlemesi, ylUriitmesi ve
dzellikle siirekli gekilde kontrol etmesi ile mimkindiir.

Yatiramlarin planlanmesi, ylrlitilmesi ve kontrol edilme-
si ancak bu konuda saglanacak bilgilerle yerine getirilebilir,
Dolayisiyla buna ydnelik bilgilerin muhasebe sisteminden saj-
lanarak yatirim faaliyetlerinin planlara uygun olarak bagarili
bir gekilde tamamlenmasi igletmenin amaglarlna ulagabllmesi
igin bir zorunluluk olmaktadar,

Galigmamizda igletmelerin yatirim faaliyetlerini plan-
lanan gekilde tamamlayabilmesi igin gerekli olan temel faalie
yetler ve bu faaliyetleri olumlu ydnde destekleyen muhasebe sig=
teni ve bu sistemin yatirim wsurlarinag ait mali nitelikteki bil=
gileri sisteme dahil edigi-(muhasebelegtirme) ve kontrol bilgi-
lerine dayasnak saflayan izleme formlari bir biitini olugturacalk
gekilde ele alinmigtar.

Birinei bYlimde, yatirimlara iligkin temel kavramlar
verilip yatiramlarain kontrol amaciyla planlanmasi, organizas-
yonu ve kontrolu konu edilmigtir. flave olarak yatirim kontrol

olanaklarinin yaratilmasi, bunlara iligkin genydntemler ve



temel ilkeler belirlenmigtir,

Tkinel boltmde, yatirit yoneticilerine yonetim iglevlerini
saglayabilmeleri icin bilgli sunan muhasebe sisteminin genel yapi-
s1 agiklanm.gtir,

tlolinell bbliimde yatirimlarin muhasebe ilkelerine gore aktife
legstirilmesinde temel kavramlar ve genel yapisi belirlenen myhese-
be sistemi igerisinde yatirim kapsamina giren maliyet wmsurlari ve
bu wmsurlarin muhasebe ilke ve kavramlarina uygun olarak myhasebe-
legtirilmeleri konu edilmigtirs

Dérdiineil bolimde hazirlik, uygulama ve deneme dinemlerinde
yer alan yatirim faaliyetleri belirtilerek bu faaliyetlerin konte
rol amaciyla izlenmesi ve rapor edilmesi agiklanmigtir. Ayrica
muhasebe sisteminden alingn yatirim faaliyetlerine iligkin bilgi-
lerin kontrol bilgilerine dsnUsimini saflayan izleme ve kontrol
formlari (sistem belgeleri) geligtirilmig ve bu formlarin hazir-—
lanigy ve yatirim yoneticilerine iletilmesi belirtilmigtir.

Beginel boliimde, yatirim faaliyetlerinin izlenmesi ve kont-
rolunu olurlu kilabilecek bilgisayar modeli geligtirilmistir. Bu
modele iligkin geligtirilen programn Ozde iki amaci vardir. Bun-
lardan birincisi; haza.rlﬁ.k9 uygulama ve deneme ddnemlerindeki ya-
tirim faaliyetlerine iligkin bilgileri bir biitin olarak yansitmak
ve bbylecs tim faaliyetlerin tbplﬁea gﬁrﬁlmesini saglamaktar,
iste bu amaca ulagabilmsk, yatiram tuteri biylk ve gok sayadaki
karmagilk faaliyetlerden olugan yatiram olayina ait dogru, zamenli
ve yeterli bilgileri saglayacaktir.

Ikinel amag ise; bOyle bir bilgisayar modelinin yatirimin
tzelliklerine gore geligtirilerek igletmelerdeki yatiram faaliyet-
lerinin izlenmeginde ve kontrolunda etkinlikle kullanilabileceZini
gostermektir. 4

Isletmelerde yatirymlerin siirekli bir gekilde izlenmesi ve
kontrol edilmesi glinlimiiz igletmelerinin bliylyebilmeleri ve varlifini
devam ettirebilmeleri igin bir zorunluluktur. Bu sorunu ¢bziimleye-
bilmek igin g¢aligmemizda yétlrlm fagliyetleri muhasebe ilkelerine
bagli kalinarsk ve glinlimiiziin bilgisayar olanaklafl da gbzonlinde
bulundurularak incelenmig‘veuyglirli bir sonuca varilmigtir.



