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Ekonomilerin zaman zaman icine diistiikleri olumsuzluklardan kurtulma c¢abalarinin
bir sonucu olarak gelistirilen finansal tekniklerden biri de barter’dir. Barter esasen,
paranin icadindan 6nce insanligin kullandi1 ve o c¢aglardan giiniimiize kadar gelen
tek finansman yontemi olan takasin modernize edilmis seklidir. Mal ve hizmetlerin
cok cesitli hale gelmesinin ve ihtiyaglarin farklilagsmasinin, zamanla takasm
uygulanmasini zorlastirmasi, takas islemlerinin ¢ok boyutlu hale gelmesine neden

olmus, bunun sonucu olarak da barter sistemi dogmustur.

Barter, satin alinan mal veya hizmetlerin bedelinin, iiretilen mal ve hizmetlerle
ddenmesi esasina dayanan bir finansman teknigidir. Barter sirketleri ve liye
isletmelerin olusturdugu barter sistemi, alim satim islemlerinin para kullanilmaksizin
yapilmasi nedeniyle, en ucuz finansman teknigi olarak nitelendirilmektedir.
Sistemde mal veya hizmetlerle ilgili arz ve talep bilgilerinin hizli bir bilgi iletisimi
ile iiyelere aminda duyurulmasi, isletmelerin stok fazlasi, ati! kapasite, pazarlama

eksikligi, likidite sikintis1 gibi pekgok sorununa ¢éziim getirmektedir.

Tiirkiye’de heniiz yeni uygulanmaya baglanan barter sisteminin yayginlagtiriimasi
yoniinde caligmalar yapilmasi, 6zellikle KOBI'ler basta olmak iizere finansman
sikintis1 nedeniyle zora diisen isletmelerimizin sorunlarii ¢6zmede énemli katkilar
saglayacaktir. Bu caligmada, barter sisteminin Tiirkiye’deki isleyisinin tanitiimasi

amaclanmstir.
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ABSTRACT

One significant financial method that is developed as a result of efforts to overcome
time to time appearing difficulties in turbulent economies is barter. Basically, it is a
modernized form of “clearing” concept as the only finance technique that was being
used before the invention of money till today. The variety in goods&services and the
differention in customer needs gradually made the application of “clearing” system
difficult and caused the “clearing” operations to become more complicated, as a

result of these barter system was born.

Barter is mainly based on the clearance of purchased goods and services with ones.
Barter system that consists of barter companies with their members, is regarded as
the cheapest finance technique with no use of money. The rapid communication
flow towards the members regarding the supply-demand information about the
goods and services in the system, solves many problems such as overstock, idle

capacity, inadequate marketing and liquidity problems.

The efforts spent for the deployment of barter system which is a quite new concept
in Turkey, will provide contributions to the institutions especially SMEs those have
financial difficulties. In this study, it is aimed to introduce the barter system process

in Turkey.
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ONSOZ

Isletmeler, atil kapasite, stok fazlas, likidite sikintis1 ve pazarlama yetersizligi gibi
pekeok sorunla karsi karsiyadir. Bu sorunlarin ¢6ziimii icin kullamilan finansal
tekniklerden biri de, mal ve hizmetlerin, para kullanilmadan alim satimi esasina
dayanan barter’dir. Bu caligmada, 6zellikle son yillarda yasanan finansal krizlerin
etkisiyle kullanimi gittikce artan barter sisteminin Tirkiye’deki uygulamasmin

tanitim1 amaglanmastir.
(Calismamda beni yonlendirerek bana destek olan danisman hocam Prof. Dr. Semih
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uygulamada bana yardimci olan Burtay MUTLU ya ¢ok tesekkiir ederim.

Dilek POLAT



[CINDEKILER

[0 7/ OSSOSO SO U OO T TR UU OO ii
ABSTRACT oo iii
JURI VE ENSTITU ONAYL oo iv
ONSOZ e v
OZGECMIS oot vi
TABLOLAR LISTEST oot xii
SEKITLER LISTEST .ottt Xii
GIRIS oo 1
BIRINCI BOLUM

KARSILIKLI TICARET TEKNIGI OLARAK BARTER SISTEMI

1.  KARSILIKLI TICARET(COUNTER TRADE)  .cccoiiiniiiicrei, 3
1.1.  Karsilikli Satin Alma (Counter Purchase) ... 5

1.2, OffSEL oo e 6

1.3.  Geri Satin Alma ( Buy-Back ) i 7

1.4, Satin Al-Sat (Buy-Sell) oo 7

1.5 Uclii Ticaret (SWItCh)  oovviiueveieieiireeeieesre s 8

1.6, ClIMIEZ oottt e 9

1.7, BaIer e 10
1.7.1. Barter-Takas Farki OO PR POOUOPOPITTUUTR |

2. BARTER SISTEMI ..o 12
3. BARTER SISTEMININ AMACT ...coovvoiiiiriiciimicenenie e 14

Vil



BARTER SISTEMINE KONU OLAN MALLAR  .....ocoovvoviriiennnn. 18

BARTER SISTEMININ CALISMA SEKILLERT.....cccoooviiiircceeen. 20

5.1.  Bilateral (Iki Istasyonlu) Barter ........cooooeeveeeereeeoeeeeeeeseeeeeenn. 20

5.2.  Multilateral (Cok Istasyonlu) Barter ...........ccoccccocovevveveveiveeene, 22

BARTER SISTEMININ TARTHCEST ..o, 23

DUNYA TICARETINDE BARTER’IN YERT oo, 26
IKINCI BOLUM

BARTER SISTEMININ ISLEYISI

BARTER SISTEMININ UNSURLARI ..o, 33
1.1, Barter SITKEtIerl ....oocooeoiiiiiiicie e 33
1.2.  Barter Sisteminde Uyelik .....oocoiviveveeioeeeeeeeeeee oo, 36
BARTER HESABININ CALISMASI oo 37
2.1, Barter Hesabl .ooooviiiiiiiiiiiiececee e 37
22, Barter Kartl .o, 38
230 Barter Cekl oot 38
BARTER ISLEMLERT oo 39
BARTER SISTEMINDE ARZ VE TALEP ..o, 40
4.1.  Arz ve Talep Bilgilerinin Uyelere {letilmesi ~ .....cccooovovrivivernnne. 42

4.1.1.Talep FOrmu ..o 43

412 A1Z FOrMU o 43
SATIN ALMA LIMITI e 44
GARANTIFONU oo 45
BARTER SISTEMINDE BILGI ILETISIMI ..o 46
BARTER ORANI ettt 47
BARTER SISTEMINDE FIYATLAMA ..o 48
BARTER ISLEMLERINDE ODEME ..o 50
BARTER ISLEM KOMISYONU VE UYELIK AIDATI ... 51
BARTER SISTEMIYLE FINANSMAN ..o 52
12.1. Barter’in Diger Finansman Teknikleriyle Karsilastiriimast ... 54

Viil



I3.

14.

15.

16.

BARTER SISTEMININ AVANTAJLART .o
13.1.  Atil Kapasiteyr Harekete GEGIrmesi .....ccccccevvvvencnciciiincien
13.2.  Stoklarin Eritilmesini Saglamasi — .....cccooceeviiiieiiiiiecc e
13.3.  Satiglart ATUIMAST  cooveeeveeieececeec et
13.4.  Karlili@l Artirmast  .oooooiiieeieeesee e
13.5. Pazarlamayi Btkinlestirmesi  .....coocooeveveninnineiecceeeeieeee
13.6. Finansman Maliyetlerini Azaltmast  ....ccccocvevimerieiienieeieee e
13.7. Likiditasyon Saglamast  .....c.ccccooiiioiiiieiieeeece e
13.8. Tahsilat Garantisi Saglamasl  .....cccoecveevveeinieiinieeie e
13.9. Dis Ticaret ImKAN1 Yaratmast .......cooovovvvevemeeeeeeeeeeeeeeeeeeenerenenans
13.10.Pazar Yapis1 Hakkinda Bilgi Edinme Imkani Saglamasi —..............
BARTER SISTEMINDE KARSILASILABILECEK

SORUNLAR et
14.1. Saticinin Sattig1 Mala Karsilik Mal Alamamast ...
14.2.  Alicinin Aldig1 Mala Karsilik Mal Satamamast  .......cccocceeeeneeee.
14.3. Barter Sirketinin Mal Bedelini Alicidan Tahsil Edememesi .......
CESITLI ULKELERDE BARTER SIRKETLERININ

CALISMA ESASLARI ....oiiiiiit et
BARTER SISTEMININ ISLEYISI ILE ILGILI

ORNEK UYGULAMALAR .o

UCUNCU BOLUM

TURKIYE’DE BARTER SISTEMININ YAYGIN OLARAK
KULLANILDIGI SEKTORLER VE SISTEMIN HUKUKI DURUMU

BARTER’IN TURKIYE GUNDEMINE GIRMESI ..o
TURKIYE’DE BARTER SISTEMININ UYGULAMA

ALANLARI oo
TURKIYE’DE BARTER SISTEMININ SEKTOREL ACIDAN
DEGERLENDIRILMEST oo

3.1.  Turizm Sektériinde Barter Sisteminin Kullamimi ...

1X



3.2. Insaat Sektoriinde Barter Sisteminin Kullanimi =~ ...ocoooovveanenn.

3.3.  (Gida Sektériinde Barter Sisteminin Kullanimi ...
3.4.  Tekstil Sektoriinde Barter Sisteminin Kullanim: ~— ...................
3.5. Hizmet Sektoriinde Barter Sisteminin Kullanimi .........................
4.  BARTER SISTEMININ TURKIYE’'DEKI KUCUK VE ORTA BOY
ISLETMELER ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI oo,
4.1  Barter Sisteminin KOBI’lere Katk1lart — .........ocococovvivviveeennnn.

4.2.  Tiirkiye’deki Barter Sirketlerinin KOBI’lere
Yonelik Calismalart — ..oocoooivvieiiiiiiececee e
5. BARTER SISTEMININ HUKUKI ACIDAN
DEGERLENDIRILMEST  ....ooiiiiririincec oo
5.1.  Barter Sisteminin Hukuki Esaslari = ...ccccocvvinininiiee
5.2.  Yurtdisi Barter Islemlerinin Hukuki Esaslart  ....cocooovoieeeennnn,
5.3.  Barter Islemlerinin Tiirk Vergi Kanunlari
Karsisindaki Durumu ..o
5.3.1.Gelir Vergist ve Kurumlar Vergisi

Karsisindaki Durumu .

DORDUNCU BOLUM

TURKIYE’DEKI BARTER UYGULAMALARINA AIT ORNEKLER

1. UYGULAMANIN AMACT.....oo ittt
2. UYGULAMANIN YONTEMI e
3. UYGULAMA et

5.1.  Dért Firma Arasmda Yapilmis Barter Islemleri  ..o.o.oooooveveveenen..

3.2. X Otelinin Yapnus Oldugu Barter Islemi  .....ccooovevevevineinnnn,

3.3. Y Insaat Sirketinin Yapmis Oldugu Barter Islemi .......ccccco.......
4.  UYGULAMADAN ELDE EDILEN BULGULAR  ....cccoooviiiie
SONU ettt e r et
B R L E R et e
KAYNAKC A et ettt



TABLOLAR LISTESI

Tablo 1. Rakamlarla Barter’in GeliSImI — ..oooceevieininiiieicii e 30
Tablo 2. Tiirkiye’deki Barter sirketlerinin Komisyon ve

ALt UCTELIEIT ..vovvivieeeeeeeeeeeeeee et 52

SEKILLER LISTESI

Sekil 1. Bilateral (Iki Istasyonlu) Barter .......cccccoeoviceiecnrcricciiesinenninnns 22
Sekil 2. Multilateral (Cok Istasyonlu) Barter — ..cccoveicniicnnieicicniccns 23
Sekil 3. Cok Istasyonlu Barter Ornek 1 oo 70
Sekil 4. Cok Istasyonlu Barter Omnek 2 ..o 72
Sekil 5. Cok Istasyonlu Barter Ornek 3 ooovoveereeeeereincieceececeescsineeeene 74
Sekil 6. Cok Istasyonlu Barter Omek 4 ..o 75
Sekil 7. Cok Istasyonlu Barter Omek 5 oo 79
Sekil.8 Uygulamada Yer Alan Firmalarin Barter Islemleri ..o, 101

X1



GIRIS
Yasanan finansal krizlerle birlikte, paranin maliyetinin yiikselmesi, ekonomilerde
pekcok finansal teknigin gelismesini de zorunlu hale getirmistir. S6z konusu finansal
teknikler, ekonomi diinyasinin gerek yiiksek enflasyon, gerekse yiikselen faizlerden
korunma tedbirlerinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmustir. Ancak bu tekniklerin
hemen hepsi para temeline dayandigindan, ¢ogu zaman paranin maliyetinin
diistiriiimesinde yetersiz kalmaktadirlar. Bu nedenle paranin maliyetini minimum
diizeye indirmek, hatta ortadan kaldirmak i¢in tek yol, ulusal ve uluslararasi ticarette
en 6nemli maliyet unsuru olan parayr kullanmamaktir. Zaten paranin icadindan &nce
de insanlik, ihtiyaci olan {riinleri elde edebilmek icin, ihtiya¢ fazlasi tirtinlerini
kullanmakta, mal ve hizmetler birbirleriyle takas edilmek suretiyle ihtiya¢ sahipleri
arasinda el deBistrmekteydi. Iste bu noktadan hareketle 1930 biiyiik ekonomik
krizinin yol agtif1 ekonomik ¢okiintiiden kurtulmanin bir yolu olarak takas, yeniden

diinya ekonomisinin giindemine girmistir.

[k &mekleri bilateral “iki istasyonlu” olan takas islemleri, mal ve hizmetlerin
cesitlenmesiyle, glinlimiizde multilateral “¢ok istasyonlu™ olarak uygulanmakta, ve
barter adiyla anilmaktadir. Barter sisteminde, satin alinan mal veya hizmetin bedeli,
tiretilen mal veya hizmetle Sdenmekte, sistem, barter sirketi tarafindan iiye
isletmelerin barter islemlerinin organize edilmesi suretiyle islemektedir. Sistem iiyesi
isletmelerin mal ve hizmetlere olan arz ve talepleri, barter sirketi tarafindan, sistemin
ana unsuru olan bilgi bankas1 araciligr ile diger iiye isletmelere duyurulmakta,
bdylelikle de s6z konusu arz ve talepler tiyeler arasinda el degistirmektedir. Barter
sisteminde arz ve talebin para kullanilmadan el degistirmesi, sistemi diger finansman

tekniklerinden tstiin kilmaktadir.

Gliniimiizde en basarihi Orneklerin ABD’de uygulandigi barter sistemi, pekcok
Avrupa iilkesinde yaygin olarak kullanilmaktadir. Tiirkiye’de ise hentiz 90’11 yillarin
baginda kullanilmaya baslanan sistem, heniiz pek taminmamakta, dolayisiyla da
sistemin  beraberinde  getirdigi  avantajlardan  ilkemizdeki  isletmeler

yararlanamamaktadir. Barter sisteminin Tiirkiye’de kullanimimin yayginlastiriimasini



saglayici tamitimlarin ve sisteminin isleyisi ile ilgili yasal diizenlemelerin yapilmasi,

basta KOBI’lere olmak iizere, Tiirkiye ekonomisine énemli katkilar saglayacaktir.

Bu calismada, barter sisteminin Tirkiye’deki uygulamasmin tanmitilmasi
amagclanmigtir. Calismanin birinci béliimiinde, karsilikli ticaret sistemlerinden biri
olan barter’in tamimi, diinyadaki ve Tirkiye’deki gelisimi lizerinde durulmustur.
Calismanin ikinci boéliimiinde barter sisteminin Turkiye’deki isleyisi Ornekler
yardimiyla ag¢iklanmaya calisilmis ve sistemin sagladifi yararlar acgiklanmaya
calistimustir. Uglincii boliimde, barter sisteminin Tiirkiye’de sektorel agidan meveut
durumu ve sistemin Tiirkiye’deki hukuki durumu ele alimmistir. Dérdiincii boliimde
ise, barter sistemini kullanan bes firmanin barter islemlerine yer verilmis s6z konusu

firmalarin sistemden sagladig1 yararlar rakamsal olarak agiklanmaya calisilmustir.



BIRINCI BOLUM
KARSILIKLI TICARET TEKNiGi OLARAK BARTER SISTEMI

1. KARSILIKLI TICARET (COUNTER TRADE)

Diinya ekonomisi, biiyiikk bunalim ve ikinci diinya savasindan sonra, uluslararas:
kurumsal yapilarin fonksiyonlari, isleyisi ve sonuclari bakimindan biiyiik 6lciide
degisim gostermistir. Ulkeler arasinda artis gostererek ¢ok boyutlu hale gelen
karsilikli bagimlilik, s6z konusu temel degisimleri agiklayan dnemli kavramlardan
sadece biridir Ikinci diinya savasindan bu yana ekonomik faaliyetler icinde ihracatin
orant 6nemli 6l¢iide artmus, diinyanin karsilikli ticari bagimliligi en yiiksek diizeye

ulasmustr.!

1930’larda yasanan biiylik ekonomik krizle birlikte, uluslararas: ticaret ve 6demeler
sisteminin ¢okiisii, diinya capmda ekonomik bir depresyona neden olmus, bunun
sonucunda da uluslararasi bir takas dalgast ortaya ¢ikmustir. 1930°dan 1933’e kadar
hemen hemen biitiin Bati Avrupa iilkeleri dis ticaret ve Odemelerle ilgili esash
kontroller olusturmuglar ve ¢ok sayida takas nitelikli ikili anlasmalar
imzalamiglardir. 1930’larn sonlarina dogru uluslararasi takas deneyimi Almanya’nin
ekonomik politikasinin etkisi ile kuvvet kazanmistir. 1950’lerde ise, bir¢ok kota
sinirlamas1  kaldinlip  ikili  ticaret ve Odeme anlagmalart ¢ok tarafliliga
doniistiiriilmiistiir. 1977°de yasanan petrol krizi ise, OECD iiyesi iilkeler ve Cin-
Sovyet Bloku iilkelerin takas ve takas benzeri diizenlemeleri artirmasina neden
olmustur. Sonraki yillarda, askeri gerecler ve stratejik malzemelerin de yer aldig1 pek
cok lirlintin, her gruptaki iilkeler tarafindan genellikle karsilikli ticarete konu oldugu

o6riilmektedir.”

' Vedat Akman, Gelecek Yiizythn Giindemi (Birinci basim, Istanbul: Rota Yayinlari, 1999), s.200.
* Beratiye Oncii, Karsihkhi Ticaretin Diinya Ticaretindeki Yeri ve Tiirkiye (Ankara: TC
Basbaks=nlik ve HDTM Thracat: Gelistirme Etiid Merkezi), Yayin No: 102, 1986), 5.8.



Dis ticarette genellikle karsilikli ticaret veya takastan s6z edildiginde, olay en basit
anlami ile diistiniilmektedir. Yillardir bilinen anlanm ile takas, mali mal karsilig1 alip
satmak olarak anlatilabilir. Karsilikh ticaret ise, firmalar ya da hiikiimetler arasinda
saticinin - sattig1 mal veya hizmet karsilig, alicidan belirtilmis miktarda mal veya

hizmeti takas ettigi anlasmalari kapsayan ticaret seklidir.’

1958’de diinyanin belli bashi para birimlerinin konvertibilitelerine kavusmalari
sonucu ortaya cikan genig finansal kolayliklarin etkisiyle azalma gosteren karst
ticaret ya da finansal takas iglemleri, 1981°den beri diinyay1 saran resesyon, enerji
fiyatlarindaki ani yiikselisler, artan faizler ve hammadde fiyatlarindaki gerilemelere
bagh olarak 6nemini yeniden artirmustir. *1981 yilinda uluslararas: ticaretin %10’a
varan bolimiinii kapsayan karsihkli ticaret, giiniimiizde Bati ile Dogu Bloku

arasindaki ticaretin %50’lik bsliimiinde kullamilmaktadr. >

Diinya ekonomisinde modern anlamda karsilikli ticaret uygulamalarina 1929-1930
Diinya Ekonomik Krizi ile baslanmigtir. Karsilikli ticaret, gecmiste Dogu Bloku ile
ticaretin ¢ekirdegini olusturmustur. D6viz sikintist i¢inde bulunan gelisme yolunda
olan {ilkelerle, bor¢ krizine giren Latin Amerika ilkelerinde de karsilikh ticaret
yontemleri, ilerideki yillarda muhtemelen daha fazla 6nem kazanacaktir. Bu
iilkelerde nakit d6éviz ( hard currency ), daha ¢ok dis bor¢ ve petrol ddemelerine
ayrildigl icin, karsilikli ticaret yontemlerinin aynen Dogu Bloku iilkelerinde oldugu
gibi daha ¢ok kullanilmaya baslamas1 kagimilmaz hale gelecektir. Boylece, sisteme
katilan tilkelerin sayisi ile degisim yapilan tiriinlerin miktar1 artabilecektir. Stiphesiz
bu uygulamalar, diinya ticaretinin serbest do6vizle yapilmasindan dogan

kazanclarindan, ilgili tilkelerin yararlanmasim engelleyebilecektir.’

Giinimiizde karsilikli ticaret, diger teknikler yaninda multilateral (cok istasyonlu)

barter uygulamasinin da etkisiyle diinya ticaretindeki paymi artirmaya devam

’ Onci, a.g.e., s.1.

* {lker Parasiz ve Kemal Yildiim, Uluslararas: Finansman Teori ve Uygulama (Birinci basim,
Bursa:Ezgi Kitabevi, 1994), s.381-382.

> Oncii, a.g.e., s.1.

® Ridvan Karluk, Uluslararasi1 Ekonomi (Besinci Basim, Istanbul: Beta Yayinlari, Yaym no: 618,
1998), 5.347.



edecektir. Bu artis, hem gelismis hem de gelismekte olan iilkeler acisindan net olarak
goriilmektedir. Cok istasyonlu barter, isleyisindeki esneklik ve hareket alani genisligi

ile karsilikl ticaretten farkh bir gelisim gostermektedir.”

Uygulamada karsilikli ticaret tekniklerinin bazilarinda sinai yon, bazilarinda ticari
yon agir basar. Smai yoniin agir bastig1 baslica karsi ticaret teknikleri, buy-back,
fason imalat, yap-islet-devret, yap-sahip ol -devret, offset ve buy-sell’dir. Ticari

yoniin agir bastig1 baslica teknikler ise, barter, cliring, switch ve swap’tlr.8
1.1. Karsihikh Satin Alma (Counter Purchase)

Basit takasin satis ve karsi satis seklinde iki ayrt isleme bolinmesi ve bunlarin
birbirinden bagimsiz iki ayrn sdzlesmeyle yapilarak, s6z konusu iki sézlesmenin bir
protokolle birbirine baglanmasi islemine karsikli satin alma veya paralel barter denir.
Karsilikli satin alma anlasmasindaki her bir iglemde, &deme doviz cinsinden
yapilmaktadir. 1ki 6deme akimi birbirini kismen ya da tiimiiyle dengeledigi igin net
doviz kayb1 veya kazanci ¢ok az olmaktadir. Bu islemde banka kredilerinden ve dig

ticaret sigorta islemlerinden yararlanilmasi miimkiindiir.”

Karsilikli satin alma anlasmalarinda, karst satin alinan mal degerinin, satisa konu
olan mal degerine béliinmesine KSA Orani denir. Bu oran 100 ise, yapilan ihracat
kadar ithalatta bulunulacaktir. Uygulamada bu oran % 15-50 arasinda degismektedir.
Oranin biyiikligiini etkileyen ilk fakt6r, ihra¢ mallarinin ithalat¢l tilke agisindan
oncelik derecesidir. Ozellikle gecmis dénemde Dogu Bloku iilkelerine liiks Vé
tilketim mali niteligindeki tirinleri ihra¢ edebilmenin tek yolu, karsilikli satin alma
taahhiidiinde bulunmaktir. Clinkii sosyalist iilkeler, bu maddelerin ithalatina déviz
ayirmamaktadirlar. Ikinci faktdr, ticarete konu olan mallarin niteligidir. Doviz

karsilig1 satist kolay olan mallarda KSA Orani yiiksektir.10

7 Mubhittin Ziigiil, “Reform Ulkelerinin Dis Ticaretinde Barter ve Diger Ornekler.” (Yayimlanmanus
Uzmanlik Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 1998), s.121.

¥ Niivit Oktay, Karsihkhi Ticaret Sistemi ( Eskisehir: Anadolu Universitesi Yaymlari, 1987), 5.232.

? Parasiz ve Yildirim, a.g.e., s.382.

19 Karluk, a.g.e., s.347.



Karsilikli satin alma yontemiyle ile ticarette, ilk satis ve karsilikli satin almanin es
zamanlt olmasi sart degildir. Karsilikli satin alma yiikiimliiliigini yerine getirme
stiresi birka¢g aydan baglar ve en fazla 3-4 yila kadar uzayabilir. Yiikiimliiliigiin,
stiresi i¢inde yerine getirilememesi halinde, yerine getirilmeyen taahhiit degerinin
genellikle %5 ile %50’si arasinda degisen oranlarda ve dévizle tazminat édenmesi

sart kosulur."'

Mc Donell Douglas firmasinin, 1966’da Yugoslavya’ya DC-9 ucaklar1 satarak,
karsilifinda s6z konusu iilkeden jambon, sarap, kuru sebze gibi mallar ithal etmesi ve
Fransa’nin Exocel flizeler1 karsiliginda Irak’tan petrol satin almasi, karsilikli satin

almaya 6rnek teskil etmektedir."”
1.2. Offset

Ozellikle biiyiik ¢apli savunma sanayi ihalelerinde uygulanan karsilikli satin almadir.
Offset esasen bir dengeleme islemi oldugundan, offset anlasmalarindan kaynaklanan
ticari 1slemlere “dengeleyici ticaret” denilebilir. Offset i1sleminde karsi satin alma,
sadece mal satin almayr degil, déviz geliri yaratici faaliyetleri de kapsar. Bunlar
arasinda en cok karsilasilanlar uluslararasi pazarlama yardimi, yabanci sermaye
yatirimlart ve teknoloji transferidir. Offset anlagmalarina, savas gemileri, uydular,

niikleer santraller gibi yiiksek teknoloji gerektiren mallar girer.

Offset islemleri, malzeme satisi ile alici iilke agisindan sebep olunan déviz kaybini
dolayli yollarla telafi ederken belirli biiyiiklikte doviz getirisi saglar. Bu getiri
dogrudan doéviz kazanci olabilecegi gibi doviz kaybindan kazang da olabilir.
Saglanan toplam ddéviz kazancimin malzeme ithalati ile kaybedilen toplam déviz
miktarina offset taahhiit orant denir. Ancak, offset taahhiit oram, saglanan karsilik

paketini degerlendirmenin tek bagina bir gostergesi degildir.'*

" Oktay, a.g.e., 5.32.

> Halil Seyidoglu, Uluslararast Finans (Tkinci basim, Istanbul: Giizem Yaymlan, Yaym no:12,
1997), 8.379.

1 Karluk, a.g.e., s.348.

' Oktay, a.g.e., 5.60.



Bu tiir satislar, ithalat¢1 lilkenin rezervlerini sarsacak dl¢tide bilyiik doviz édemelert
gerektirdiginden, alic1 iilkenin déviz baskisini hafifletmek yani dengelemek lizere,
s6z konusu iilkeye doviz kazandirma veya doviz tasarrufu konusunda yardimei olma
kosuluna baglanir. Ornegin, Mc Donell Douglas, Japon Hava Kuvvetleri'ne F-15
ucaklar1 satarken, Japon firmalarma askeri ucak yapimim Ogretmis ve bdylece
istihdamin artirilmasi ve parasal maliyetlerin azaltilmasi ile ithalatin dengelenmesine

calistimistir. o

1.3. Geri Satin Alma ( Buy-Back)

Vadeli satin alma olarak bilinen geri satin alma daha ¢ok, dédeme glicliigli ceken
iilkelerde kullanilir. Ilk satilan ve karsi satin alimi yapilan mallar arasinda mutlaka
girdi-gikt1 iligkisi olma sartinin arandig1 bir karsilikli ticaret yontemidir. Tiirkiye nin,
eski SSCB ile yapilan anlagmalar ¢ergevesinde, SSCB’de kurmus oldugu bazi smai
tesislerin bedelini, séz konusu tesislerde iiretilen aliminyum, ¢elik gibi iirlinleri, uzun
vadeli bir program ¢ercevesinde satin alarak karsilamasi, bir geri satin alma

omegidir.

Geri satin alma yontemi, iilkeden doviz ¢ikisina engel olmadan, teknoloji ve yatirim
mali ithaline imkan tanir. Buna karsilik, tesislerde iiretilen driinlerin ihracatini
miimkiin kilar. B6ylece, hem ithal ikamesi saglar, hem de ihracati gelistirici bir
ozellik tasir.'® Buy-Back anlagmalari aracihig ile, bir iilkedeki kamu ya da ozel
sektér firmalaridan bir diger tilkedeki kamu ya da 6zel sektér firmalarina makine,
teknolojik bilgi veya tiim olarak fabrika satip, karsiliginda herhangi bir déviz gikigina

gerek olmadan bunlarin kullanim siirecinin sonucu iiretilen mallar satin alinir.

1.4. Satin Al-Sat (Buy-Sell)

Mal ithal ederek satici tarafa aktarlan fondan yararlanilarak mal ihra¢ bedelinin

tahsil edilmesine dayanan satin al-sat (buy-sell) yontemi, 6deme giigliigii ve doviz

" Seyidoglu, a.g.e., 5.379.
'® Karluk, a.g.e., 5.348.



sikintisi ceken iilkelerle olan dis ticarette kullanilir. Thracat yapacak sirket, énce ilgili
iilkenin firmasindan déviz karsilign mal ithal ederek firmaya finansman saglar. Ithalat
bedelini, 6zel bir hesaba yatirarak, bu bedele denk gelen miktarda ihracatim
gerceklestirdikten sonra, s6z konusu bedeli 6zel hesaptan tahsil eder. Boylece kendi
parastyla kendisine 6demede bulunmus olur.'” Bu tiir ticarctte, 6zel hesapta bloke

edilen ithalat bedeli, ihracat bedelinin tahsili disinda bir amacla kullanilamaz.

1.5. Uglii Ticaret (Switch)

Karsilikli iki iilkeden birinin satin almak istedigi mal, diger tilkenin satmak istedig1
mal ile uyusmadigi zaman, araya bir {iglincli {llkenin sokulmasi suretiyle
gerceklestirilen ticaret sekline ficlii ticaret (switch) adi verilir. Islem sirasinda
devreye bir switch sirketi girmis ise switch, girmemis ise liglii ticaret terimlerini

kullanmak daha yerinde olur.

2. Diinya Savasi’ndan sonra &zellikle Isvigre’de ve Avusturya’da yerlesik Switch
sirketlerince baglatilan ve gelistirilen switch islemleri, en ¢ok Dogu-Bati ve Kuzey-

Gliney ticaretlerinde goriiliir. 18

Switch’e taraf olan A ve B iilkelerinden A, B’ye sattig1 malin karsiliginda B yerine
C’den, ihtiyaci olan mali satin alir. C ise bu satis;, B’den yaptigi mal ithali ile

dengeler.

Uygulamada, bir diger switch sekli de, karsiikli satin alma sonucunda mal
satabilmek icin ihtiya¢ duymadigi iiriinler1 satin almak durumunda kalan tarafin, belli
bir iskontoyla iiciincii bir tarafa iriin stogunu devrederek nakte kavusmasidir. Bu

iiglincii taraf, genellikle bu iglemlerde uzmanlagmis bir switch sirketidir.

"7 Parasiz ve Yildirim, a.g.e., 5.383.
'® Oktay, a.g.e., s.33.



1.6. Cliring

Dort tarafli takas isleminde, devreye iki {ilkenin merkez bankalarmin, yetkili
bankalarin, ya da cliring ofislerinin girmesiyle, cliring teknigi 1le ticaret
uygulamasina gecilmis olur. Araya, merkez bankalarimin ya da diger araci
kuruluslarin girmesi, doért tarafli takastaki ayni iilke ihracatgr ve ithalatgilarinin
birbirlerini arayip bulma ve tek tek anlagmalarn prosediiriiniin yarattigl gereksiz
zaman kaybinin ve ek maliyetlerin ortadan kalkmasini saglar. Bu kuruluslarda agilan
cliring hesaplarina ithalatgilarca iilke parasi cinsinden yatirilan ithalat bedellert,
ihracatgilarin  alacaklarmi karsilamakta, diger llkeden doviz transferine gerek
kalmamaktadir. Yani, iilkelerin milli paralar1 konvertibl olmasalar da uluslararasi

odeme araci olarak kullanilabilmektedir.

Iki ilke firmasinm cliring ile dis ticaret yapabilmeleri i¢in, barter’ dan farkl olarak,
herseyden 6nce iilkelerin hiikiimetleri arasinda bu ticaretin esaslarmi ve siiresini

belirleyen bir ikili ticaret veya 6deme anlasmasi yapilmis olmahdir.

Cliring anlasmalan ile, iilkeler arasinda dengeli ikili ticaret iliskileri kurmak
amaclanir. Ancak zaman zaman cliring hesaplar1 tilkelerden birinin aleyhine agik
verebilir. Béyle durumlarda ticari iligkilerin kesintiye ugramamasi igin, uygulamada
taraflar karsihkli olarak kredi limiti tanirlar. S6z konusu limitin agilmasi halinde

dogan borg, genellikle konvertibl déviz veya altinla 6denir. 1

Bu tiir ticaret, ge¢miste Tiirkiye tarafindan eski Sovyetler Birligi, Dogu Bloku
tilkeleri ve diger az gelismis iilkelerle ticarette yaygin olarak kullanilmisti. 1980°den
sonra baslatilan liberal ekonomik politikalar c¢ergevesinde Tiirkiye’deki cliringli
ticaret anlasmalarina birer birer son verilmis ve onun yerine serbest dovizli ticarete

doniilmistir.”’

19 Oktay, a.g.e., s.25-28.
2 Seyidoglu, a.g.e., 8.377.
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1.7. Barter

Karsilikli ticaret yontemlerinin en eskisi ve basiti olan takastan esinlenerek
gelistirilen barter, iki malin para kullanmaksizin karsilikli olarak el degistirmesini
ifade etmektedir. Ornegin, Iran’mn silah alimi icin petrol satmasi barter islemidir.*"
80’11 yillarda, bir Amerikan sirketi olan Pepsico, Rusya’ya pepsi satip karsiliginda
Rus votkasi Stolichnana alarak, bunu Amerikan piyasasinda pazarlamistir. Philips
Morris, Rusya’ya kendi sigarasini satmis ve bununla suni giibre yapiminda kullanilan
tire almistir. Philips Morris daha sonra bu iireyi Cin’e ihra¢ etmis, ve karsihiginda

ABD’de satmak ilizere cam esya almistir.

Iki tiriin arasindaki degisimi ifade eden barter anlagmalari, diger karst ticaret
anlasmalarindan onemli farkliliklar gdstermektedir. Barter anlasmalarn iki farkl
dzellikteki triinle ilgili oldugundan, diger karsi ticaret anlasmalarina gore iki kat
daha fazla hiikmii igermektedir. Ancak, barter iki farkli malin karsilikli olarak
degisiminin getirdigi karmasiklig, seffaflik ve titizlikle gideren, olasi zorluklar: ve

anlagmazliklan elimine eden tek yontemdir.*

Bir firmanin satin aldig1 mal ve hizmetin bedelini kendi tirettigi mal ve hizmetle geri
ddemesi islemi olan barter’da, sahip olunan mal ve hizmete karsilik, ihtiya¢ duyulan
mal ve hizmet satin alinmaktadir. Barter sisteminde para, diger ticari 1slemlerden
farkli olarak, bir deger saklama araci (store of value) olarak degil, bir muhasebe
birimi (unit of account) olarak kullanilmaktadir. Barter sistemi uygulamada, bir
taraftan mal ve hizmetlerin satisinda bir pazarlama ve satis teknigi olarak
kullanilmakta, bir taraftan da bir finans teknigi olarak finansman ihtiyacinda

kullanilmaktadir. >

2! Alan C. Shapiro, Foundations of Multinational Financial Management (California:Allyn and
Bacon, 1991), 5.302.

22 David N., Koschik, “Structuring Barter and Countertrade Transactions” Barter In The World
Economy (Bart S. Fisher, Kathleen M. Harte, Newyork: Greenwood Press, 1985), s. 38.

¥ www.turmob.org.tr/yaynlar/sirkiiler/html
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1.7.1.Barter-Takas Farki

Takas, barter uygulamasmin daha saf ve ilkel seklidir. Takas islemi, iki kisi arasinda
yapilan ve ayn1 degerdeki mallarin degis tokus edilmesi olarak tamimlanabilir.
Takasta 1slemin gerceklesmesi i¢in, her iki tarafin bu trilinlere ihtiyag duymasi ve
mal ve hizmetlerin biribirine es degerde olmasi yeterlidir.>* Borclar Kanunu’nun
118-123 arasinda diizenlenen takas hiikiimlerine gore, takasin sartlari:

-Bor¢larin karsilikl: olmasi

-Alacak ve bor¢larin benzer olmasi

-Taraflarin birbirlerinden olan alacaklarinin vadelerinin gelmis olmasi

-Ilgilinin takas beyam

-Tek tarafli beyanla takas1 miimkiin alacaklardan olmasi seklinde diizenlenmistir.

Barter sisteminde ise, ¢ok sayida firma ve birden fazla mal ya da hizmet bulunmakta,
bunlar takasta oldugu gibi bire bir degil, barter sistemi icinde faaliyette
bulunmaktadir. Klasik ve dar anlamdaki takas boyutundan daha genis bir anlam
ifade eden barter, sirketlerin ihtiyaclart olan mallari ve hizmetleri, bu konuda bir
sinirlama olmaksizin para ddemeden ve hicbir sekilde nakit akisimi bozmadan
alabilmelerine, bunun karsiliginda da atil kapasitesinde duran mal ve hizmetleri yine
para almadan satarak ihtiya¢larini finanse etmelerine olanak saglamaktadir Diinya
uygulamalarindan, barter sisteminin kisilere ve kurumlara sundugu birgok avantajin
oldugunu gérmek miimkiindiir. Sirketlerin toplu igneden, bilgisayara, {tatil
ihtiyacindan, tebrik kartlarina kadar biitiin ihtiyaclar barter sisteminin konusuna
girebilmektedir. Bunlarin disinda, barter sirketleri kendi biinyelerinde hizmet
verdikleri sirketlere bilgi aligverisinden, pazarlama danigsmanligina ve iiyelerin

bilgisayar bazinda cari hesaplarmi tutmasina kadar birgok olanak sunmaktadir.”

Z‘f www.turmob.org.tr/yayinlar/sirkiiler/html
¥ M.Ugur Gokge, “Barter Nedir?,” Maliye Postasi Dergisi. Say1 no: 407, 15 Agustos 1997, s. 43.
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2. BARTER SISTEMI

Yasantimiz, tiiketim lizerine kurulu oldugundan, diinya var oldukca ihtiyaclar da
artarak stirmektedir. Globallesen diinyada, s6z konusu ihtiyaclarin karsilanma bigimi
zamanla degisime ugramis ve pek ¢ok sistem ortaya ¢cikmustir. Bu sistemlerden biri

de barter sistemidir.

Barter sistemi, derinlifi ve genisligi, calistikca artan bir ortak pazardir. Uye
firmalann olusturdugu bu pazarda firmalar ihtiyaclarini, sistemi olusturan iiyelerin
trlinlerini satin alarak karsilamakta, 6demelerini de kendi {iriinlerini barter pazarina
satarak yapmaktadirlar.®® Bir tir ekonomik isbirligi olan barter sisteminde,
olusturulan mal ve hizmet portfdyiinden, séz konusu mal veya hizmetlere ihtiyaci
olan {iiyelerin talepleri oncelikli olarak karsilanmakta ve nakit kullanmak yerine
sistemin diger iiyelerine satilan mal ve hizmetlerden kazanilan krediler

kullanilmaktadir. 2’

Genel piyasaya bagimli, yar kapali bir organizasyon olan barter sistemi i¢indeki
ticaretin kurallar1 serbest piyasadan farklidir. Bu nedenle sisteme iiye olan firmalar
bazi1 6zel imkanlara sahiptir. Sistem i¢inde gecerli olan elektronik para, degeri kabul
edilmis bir para birimine bagli olarak islem gérmektedir. Uye firma sayisinin
artmasi, bu paramin gecerlilik alammi genisletmektedir. Ancak burada serbest
piyasadan farkli olarak basilan paranin bir karsilifi mevcuttur. Bu karsilik, lye

. .28
firmalarin sattiklar veya satacaklari tirtinlerdir.

Firmalarin bir araya gelerek olusturdugu bir pazar olan barter sistemi, s6z konusu
firmalann arzlar1 ve talepleri ile islemektedir. Barter sistemi ile ¢alisan bir firma,
barter pazarindan aldig1 bir mal veya hizmetin bedelini, kendi tirettigi ya da ticaretini
yaptig1 trilinleri barter pazarina satarak 6demekte, ayni sekilde, barter pazarina liriin

satan firma, s6z konusu {riiniin bedelini, barter pazarinda satisa sunulmus mallar ve

2 M. Ugur Gokee, http.www.kanal7.com.tr./2dosya/barter/htm

7 Turan Ondes, “Kobi’lerde Déner Sermaye Eksikligi ve Bir Coziim Alternatifi Olarak Barter
Sistemi,” Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi. Sayi no:11, Kasim 1999, s.32.

2 www.geocities.com/burtaymutlu/barter/giris.html
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hizmetler listesinden diledigini satin alarak tahsil etmektedir. Yani sistem, firmalara
kendi {irettikleri {irlin degerine bagli bir ekonomik deger iiretme ve bu ekonomik

degeri kullanarak ticari faaliyetlerine destek olma olanagi saglamaktadir.

Barter sisteminde islem yapmak ancak barter organizasyonlarina iiye olmakla
miimkiin olmaktadir. Barter iiyeleri, mal veya hizmet arz ve taleplerini barter
sirketlerine, barter sirketler1 de s6z konusu arz ve talepleri internet yoluyla, iiyesi
durumunda bulunan firmalara bildirmektedir. Béylece firmalarin olusturdugu bir arz-
talep bilgi bankas1 olugmakta ve iiye firmalar kendi bilgisayarlarindan bu bankaya
ulasabilmektedirler. Barter sisteminden yararlanan igletmeler, mal veya hizmet alarak
ya sisteme borglanmakta ya da mal veya hizmet satarak, sistemden alacakli
olmaktadirlar. Burada en énemli nokta, malh alan firmanin, satin aldigi firmaya degil

sisteme bor¢lanmasidir.

Barter sisteminde, {iiye firmalarin alim satimlari, sistemin kendi i¢inde
yiiriitiilmektedir.Uye firmalarin mal almasi veya satmasi konusunda bir zorlama
yoktur. Uyeler, alim veya satim kararlarinda serbest hareket etmektedirler.”’
Sistemde, bir firmanin arz ettii bir mal tek bir firmanin almasr gibi bir sart yoktur.
Omegin, bir firmanin 10 bin dolar fiyatla sisteme arz ettigi bir mali, 10 ayr1 firma
1000 dolarlik barter islemiyle satin alabilmektedir. Bunun yanmi sira mal veya
hizmetlerin bir kismini barter bir kismini nakit olarak satma imk&ni da sistemde
mevcuttur. Ornegin, bir firmanin arz ettigi 100 birim mala karsilik, 150 birim talep
gelmesi durumunda, s6z konusu firma malinin 100 birimlik kismin barter’la 50
birim!ik kismini da nakit olarak satabilmektedir. *°

Barter ticaretinin esasit para vermeksizin mal almak oldugundan, iiyeler genellikle
satin almay! garantilemeden sisteme mal satmamaktadirlar. Uyeler, mal veya
hizmetlerinin bilangoda alacak olarak yer almasini stok olarak yer almasina tercih
ettiklerinden, stokta kalan ve siiresi gecme riski olan mal veya hizmetler dncelikli

olarak barter’la pazara arz edilebilmektedir. Barter sisteminde 6nemli olan, atil

%9 Ondes, a.g.e., 5.32.
0 Talat Yesiloglu, “Barter ile Ticaret Cok Avantajli Oldu,” Ekenomist. Say1 no:47, 24 Kasim
1996, 5.18.
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degerlerin devreye sokulmas! oldugundan, zaten nakit olarak satilmakta olan mallar

icin barter sistemi tercih edilmemektedir. 3

Uye firmalarin arzlarmin satis1 ve taleplerinin karsilanmasi esasma gore calisan
barter sisteminde,. karsilanmayan talepler icin ilgili firmalarin sisteme dahil
edilmesinin saglanmasi, sistemin bilyiimesine imkén vermektedir. Sonu¢ olarak, bir
firmanin aldig1 mal veya hizmetin bedelini, kendi iirettigi lirlinle 6demesini saglayan
barter sistemi, s6z konusu firmanmin faizsiz dolar kredisi kullanabilecegi bir
finansman teknigi, ihtiyaclarim karsilayabilecegi bir finansman sistemi ve iirettig1

mal veya hizmeti satabilecegi bir ticaret sistemidir.>

3.BARTER SISTEMININ AMACI

Diinyada yasanan bir takim politik, ekonomik ve sosyal gelismeler sonucu ortaya
cikan kriz ve darbogazlar {ilkelerin biitcelerini ve 6demeler dengesini olumsuz yénde
etkilemektedir. Ulusal ekonomiler, makro anlamda iilke genelinde, mikro anlamda
ise isletme biinyelerinde bazi politikalar ve ydntemler uygulayarak sorunlar ¢ézme
yoluna gitmektedirler. Ancak krizin biiyiik 6lciilerde yasantyor olmasi, zaman zaman
alinan énlemlerin ve uygulanan politikalarin ise yaramamasina neden olmaktadir.

Finansal sorunlarin sz konusu oldugu kriz dénemlerinde nakit paraya gereksinim
daha da artmaktadir. Nakit sikintist ¢ekilmesi, olasi énlemlerin alinmasinda ya da
yeni yontemlerin uygulanmasinda gerekli olacak maddi giiclin bulunamamasi,

istenilen adimlarin atilamamasina yol agmaktadir.

Bir taraftan ekonomik darbogaz, diger taraftan nakit sikintis1 nedeniyle herhangi bir
gelisme kaydedilememesi, ulusal ekonominin kétilye gitmesini hizlandirirken,
sektorler arasinda dengesiz bir gelir dagilimimin bag gdstermesi, hatta bazi kesimlerin
yaratilan gelirden higbir sekilde pay alamamalari, ¢arpik bir ekonomik goriiniime

neden olmaktadir. Bu tiir krizlerden kurtulma ¢aresi arayan isletmeler, kaynaklarim

’ ' www.turmob.org.tr/yaymlar/sirkiiler
%2 Zeki Dogan, “Yeni Bir Finansman Teknigi Olarak Barter ve Muhasebelestirilmesi,” Muhasebe
ve Denetime Bakis. Say1 no:3, Ocak 2001, s.41.
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ekonomik kazanca doniistiirebilmek icin farkli yontemler bulmaktadir. Bu
yontemlerden biri de barter sistemidir. Kriz dénemlerinde, finansal kaynaklarin kit
olmas! nedeniyle isletmelerin hatta iilkelerin, ellerindeki mevcut her tiirlii mal ve
hizmetin kullanimina yoénelik olarak olusturduklart bu sistem, cesitli avantajlar
sunarak, giivenilir bir finansman ve pazarlama araci olarak son yillarda diinya

genelinde kullaniimaktadir.”

Isletmelerin diinden bugiine ana hedefleri arasinda maliyetleri diisiirmek, iiretim ve
pazarlama kapasitelerini artirmak gelmektedir. Bu faktérler, isletmeleri cesitli
arayislara yoneltmis, béylece firmalarin bliyiimelerinde etkili ve itici rol oynamaistir.
Is diinyasinda isletmelerin rekabet giiclerine olumlu katk1 saglayacak olan hemen her
careye basvurulmakta halen de yeni ¢oziimler aranmaktadir. Isletmelerin yatay ve
dikey yonde biiylimelerinin nedenleri de firmalardaki bu arayiglarin bir sonucudur.
Isletmelerin holding, kartel, trost gibi yapilanmalara gitmeleri, diger firmalarla
birlesme c¢abalari gibi faaliyetlerin altinda, tirettikleri mal ve hizmetlerde maliyet
tasarrufu elde etme ve iriinlerini ¢ok daha genis bir alanda pazarlayabilme arzusu
yatmaktadir. Tim pazarlara ulagabilme gilicliigli, bir sistem arayist dogurmus ve
sonucta takas isleminin sistematik olarak uygulanmasma gelinmistir. Iste bunun bir
uzantist olarak barter sistemi, tiim pazarlarin ele gecirilemeyecedl gerceginden
hareketle, tiim pazarlarin tek pazar haline dontistiiriilmesi ¢abasi olarak ortaya

cikmmgtur.**

Firmalarin zaman zaman ihtiyag duyduklart ve kullandiklar finansal bir enstriiman
olan barter, bati ekonomilerine entegre ve cagdas bir aligveris isleyisidir. Barter’in
firmalar agisindan en 6nemli 6zelligi, hem pazarlama, hem de 6deme ve finansman
arac1 olmasidir. Bu nedenle firmalarin barter’a ihtiyac duyma nedenleri biribirinden
farklilik g6stermekte, firmalar, barter sistemini, atil kapasite, stok fazlasi, 6deme ve
nakit akisi sikintisi, finansman ve pazarlama sorunlarim gidermede bir ¢6ziim olarak

kullanmaktadirlar.

% Ebru Giinli, “Turizm Sektdriinde Barter Sisteminin Kullamm:i,” Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi. Say1 no:2, 2000, s.5.
** Ondes, a.g.e., s.31.
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Bir firmanin, toplam iretim kapasitesinde kullanamadigi veya lretime
dontistiiremedigi atil kapasite i¢in barter bir ¢oziimdiir. Ciinkii barter
organizasyonunu kullanan bir firma, yeni misteriler bularak pazar kapsamim
biiylitebilmektedir. Boylelikle firma, atil kapasitesini degerlendirdigi gibi, iiretim
kapasitesine goére isletme giderleri sabit oldugu ig¢in, barter’la degerlendirilen atil
kapasitedeki iiretim maliyeti de diismektedir. Yani, firma bir hem atil kapasitesini
degerlendirmekte, hem de ihtiyaci olan driin ve hizmetleri sistemden temin etmis

olmaktadir.

Atil kapasite sorununun olmadigi sektér yok denecek kadar azdir. Atil kapasite
sorununu olmayan sekérlerde de pazar paymi artirma, iiretim maliyetlerini diistirme
gibi temel sorunlar mevcuttur. Barter sistemi, her iki durumda da, yani atil kapasite
olsun veya olmasin en gelismis piyasalarda bile mevcut olan tahsilat riskini ortadan
kaldirmaktadir. S6z konusu 6deme tikanikliklarinin beklenmedik zamanlarda ortaya
cikmasi firmalari zora sokmaktadir. Bankalar, firmalarin bu durumda kalmalarini
kabul edememekte ve dogal olarak énce kendi risklerini diisiinerek, zaten daralmakta
olan bir sektorii daha zor bir duruma itebilmektedir. Barter sisteminde bu tiir riskler
kesinlikle yoktur.” Ozellikle, ekonomideki kriz donemlerinde ve Gdeme
dengesizliklerinin  ortaya ¢iktigi zamanlarda, firmalara atil kapasitelerini
degerlendirebilmeleri agisindan biiyiik 6l¢iide destek saglayan barter sistemi, Tlirkiye
gibi calkantili ve belirsiz bir ekonomiye sahip {ilkelerde, firmalarin zararlarim kara

déniistiirebilmeleri agisindan énemli bir boyut kazanmaktadir.*

Tam kapasiteyle ¢alisan firmalarda ise, pazarlama agimin etkin ¢alismamasi stok
fazlas1 ile karsilasilmasina yol agmaktadir. Ozellikle, giincelligini yitirebilecek
tirlinlerde stok fazlasi ciddi bir maliyet yiikii getirmektedir. Bu durumdaki bir firma
icin en 1yi ¢6zlimlerden biri barter’dir. Barter ticareti sayesinde mevcut satis ve
dagitim ag etkilenmeden stoklar eritilerek, ihtiya¢ duyulan {iriin veya hizmetler satin

alinabilmektedir. Firmanin, satislarda yetersizlik veya istedigi pazarlara ulasamama

* Celal, Giirsoy, Bartering 2.Kitap-Tiirkiye’de Barter Ticaretinin Kullamldigi Sektorler
(Birinci basim, [stanbul: 2000) s.43.

% Hiilya Kagar ve Banu Mavus “Modern Takas Firsatini Kagirmayin,” Intermedya Ekonomi. Say:
no: 9, 30 Mart 1997, s.20.
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gibi sorunlarina barter ¢6ziim getirmekte, firmamin yeni miisteriler edinmesini,
ulasamadigi kesimlere yeni kanallar agmasimi saglamaktadir. Barter sisteminden
faydalanan firmalarin, bu sisteme dahil olmalarinin 6nemli nedenlerinden biri de,
liyelerden gelen taleplerin bir araya getirilmesiyle meydana gelen bilgi borsasindan
yararlanma imkanidir. Bu bilgi birikimi, kimin neyi satin almak istedigi sorusunun
cevabr olmakta, mal veya hizmetlerin arz ve talepleri ile ilgili pek c¢ok bilgiye

ulasiimasin saglayarak, firmanin pazar payini artirmasina da olanak vermektedir.”’

Sirketler agisindan diger bir olgu, gesitli isletme ve hammadde giderlerinin nakit
tizerindeki etkisidir. Yiiksek enflasyon ve fon maliyetlerinin yiiksekligi nedeniyle
hammadde ve diger gereksinimler i¢in olusan nakit ihtiyaci, sirketlerin dengelerini
bozabilmektedir. Iste bu noktada barter sistemi sirketlerin, birgok mal ve hizmeti
nakit akislarmu etkilemeden satin almalarim miimkiin kilmaktadir.®® Siirekli alman
veya kullanilan {irlin ve hizmetlerin barter ile karsilanmasi durumunda, s6z konusu
lirlin ve hizmetlerin nakit ¢ikisina yol agmamasi, firmayr nakit sikisiklifindan
kurtarmaktadir. Sistemden mal veya hizmet satin alan iiye nakit 6deme yapmadigi
icin, firmalar ihtiyaclarim karsilarken, nakit akim dengeleri de olumsuz y&nde
etkilenmemektedir.Bu nedenle, o6zellikle finansman imkanlarinin daraldigr ve
finansman maliyetlerinin yiikseldigi donemlerde barter sistemi tercih edilmektedir.”

Barter sistemi diinya genelinde, paranin olmamasindan ya da yliksek maliyetli
olmasindan dolayr kullanilmaktadir. Rusya’da bazi firmalarin, ¢alisanlarima zaman
zaman maas yerine Urettikleri (rlini vermesi ve bu Urlinlerin de, barter
organizasyonlarinda giinliik ihtiyac maddeleri ile takas edilmesi paranin olmamasi
durumuna bir 6rnektir. Bati diinyasinda ise barter sistemi daha cok paranin yiiksek
maliyeti nedeniyle kullanilmaktadir. Paranin maliyetini en ince detaymna kadar
hesaplayan batili firmalar, nakit kullanmadan mal veya hizmet satin almay:
amacladiklarindan en basit iglerde bile barter imk&nindan yararlanmaktadirlar.
Barter’la, Frankfurt’ta giinlitk gazete satin alinmasi, Viyana’da taksiye binilmesi gibi

ornekler batida barter’in yaygin kullanimim gdstermektedir.

f7 www.turmeb.org.tr/yaymnlar/sirkiiler
‘:8 Yesiloglu, a.g.e., s.16.
* www.turmob.org.tr./yayinlar/sirkiiler
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Tiurkiye’deki durum ise bati ve dogu uygulamalarinin karisimidir. Yani, her iki
bloktaki durumun etkiledigi bir harman seklindedir. Tiirkiye’de Dbarter
uygulamalarint gerektiren temel neden, giderek artan talep kithigidir. Yeterli talep
olmadigindan, {iretim azalmis, atil kapasite sorunu ortaya cikmustir. Ancak
Tiirkiye’de heniiz yeterince yaygin kullanilmayan barter sistemine, barter
organizasyonlarinin ¢abasiyla turizm ve ingaat sektorleri basta olmak tlizere gida ve
tekstil gibi sektérler de dahil olmaya baslamistir. Bu ana sektorlere ilave olarak, dogu
ve bati bloklarindaki gelismis konseptte oldugu gibi, perakende piyasalarinda da
barter kullanilmaktadir. Ulkemizde bazi sektorlerde ¢ok kolay agilan barter kanali,
bazi sektérlerde gecikmeyle ve zorlanarak ¢alismaktadir. Bunun birinci sebebi, bazi
sektorlerdeki tekellesme, ikinci sebebi ise yeniliklerin zor kabul edilmesinin sistemin

ilerlemesini gecil{tirrnesidir.40

4. BARTER SISTEMINE KONU OLAN MALLAR

Barter sisteminde hemen hemen tiim mallar alim satima konu olabilmektedir. Bu
daha ¢ok sistemdeki liyelerin faaliyet alanlariyla yakindan ilgilidir. Ancak, genel
olarak tekstil iiriinleri, mobilya, demir-celik, cam, gesitli sentetik esyalar sistemde

genis yer almaktadir.

Barter islemlerinde en ¢ok tercih edilen iiriin ise, tarim {irtinleridir. Bunun temel
nedenleri olarak, arzin devamhihigi, stok fazlasi tirinlerin dagitimina imkan vermesi,
tarife dig1 engellerin asilmasi sayilabilir. Bunlarin disinda otomotiv sanayi iirtinleri,

petrol, kimyasal maddeler de bartera konu olabilmektedir.*’

Barter sisteminde her tiirli hizmet ticareti de yapilabilmektedir. Muhasebe
hizmetlerinden, ofis malzemelerine, sektérel hizmetlerden mimarliga, dis

bakimindan sigortaciliga kadar pek ¢ok {irlin ve hizmet el deéi@tirebilmektedir.42

40 Giirsoy, Tiirkiye’de Barter Tic. Kul. Sektor..., s.2.

' Yusuf Stirmen ve Ugur Kaya, “Barter ve Muhasebe Islemleri,” Vergi Diinyasi. Say1 no:239,
Mart 2001, s.133.

“? Giinli, a.g.e., s.3.



Barter’a konu olan baslica tiriinler ve hizmetler:*
Tekstil, konfeksiyon

Insaat ve konut sanayi

Boya ve kimya sanayi

Mimari projelendirme ve i¢ dekorasyon hizmetleri
Uluslararas: transport hizmetleri

Biiro mobilyasi

Bilgisayar ve yan {iriinleri

Ekmek imalat ve toptan satis1

Zeytinyag, aycicekyagi

Otelcilik, restoran, bar

Radyo, televizyon, dergi ve gazete reklamlan
Reklam ve tanitim hizmetleri

Elektrik malzemeleri

Matbaa iirtin ve hizmetleri

Gida endiistrisi

Hali, miicevherat, deri iirlinleri, zliccaciye
Agac ve yan liriinleri

Sigorta hizmetleri

Telekomiinikasyon ekipmanlari

Tarim ve hayvancilik {iriinleri

Temizlik malzemeler1

Saglik ara¢-gerecleri

Otomotiv yan sanayi {iriinleri

Parfimeri, kozmetik tirtinleri

Mutfak esyalari

Isitma ve sogutma sistemleri

Egitim hizmetleri

Tasimacilik ve ulasim hizmetleri

Dayanikli tiikketim mallarn

* Kagar ve Mavus, a.g.e., 5.23.
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5. BARTER SISTEMININ CALISMA SEKILLERI

Bir firmanin satin aldigi mal ve hizmetin bedelinin, séz konusu firmanin kendi
tirettigl mal ve hizmetle 6dendigi barter sistemini, zamanla mal ve hizmetlerin
rekabet ortaminda c¢ogalmasi, ¢ok sekilli, renkli ve simfli hale gelmesi nedeniyle

birebir uygulamak (bilateral barter) imkansiz hale gelmistir.

Multilateral (¢ok istasyonlu) sistemde ise, barter organizasyonu bir havuz teskil
etmekte ve tiyeler bu havuza borg¢lanarak mal veya hizmet almakta, bor¢larim da
kendi mal veya hizmetlerini sunarak 6demektedirler. Multilateral barter’da, firmalar
birbirlerinden dogrudan alim yapmakta, ancak sistéme bor¢lanmaktadirlar. Boylece
mal veya hizmet saticisinin alacagl garanti altina alinmakta, bilateral sistemde oldugu
gibi arz eden taraf mal sattig1 firmanin malini almak zorunda kalmadan, ihtiyaci olan

mali sistem icinde almak hiirriyetine sahip olmaktadur.**

5.1. Bilateral (iki Istasyonlu) Barter

Bilateral (Iki istasyonlu) barter sisteminde talebi yapan firma ile arzi yapan firma
kars1 karsiyadir ve birbirlerine mal veya hizmetlerini birebir olarak takas etmek
zorundadirlar.”> Ancak zamanla, mal ve hizmetlerin ¢ogalmasi ve cesitlenmesiyle
neredeyse imkansiz hale gelen bilateral barter’a 6rnek olarak, iilkeleraras: petrol-

tahil, teknoloji-silah takaslar gésterilebilir.*

Teorik olarak tanimlanmasi ve isleyisi basit olan bilateral barter’in uygulamada
isleyisi, aym sekilde kolay ve basit gerceklesmemektedir. Ciinkii 1liskisiz mallarin
degisimi ve zaman smirlamasi séz konusu oldugunda, fazla parti mallarla denklik

saglamaya ¢alisilmakta, bu da islem siiresinde uzamalara neden olmaktadr.

* www.turmob.org.tr/yaymlar/sirkiiler/html

* Avdin Senol, “Barter Sisteminin Isleyisi Uygulama ve Muhasebesi.” (Yaymlanmams Uzmanlik
Tezi, Sakarya Universitesi, 1999), 5.27.

* Giirsoy, a.g.e., 5.4.
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Bilateral barter’in isleyisinde iki tiir olumsuzluk s6z konusudur. Birincisi, karsilikli
mallarda deger esitliginin saglanmasinda yasanmaktadir. Uygulamada genellikle
farkhi tiirde mallar karsilastirilmaktadir. Ornegin, bir yatirrm mah ile tarim {iriini
karsilastirildiginda bunlarin deger esitliginin saglanmasinda, tarim mallar1 goreceli
olarak daha ucuz oldugundan, sanayi malina es deger bir tarim {irliniiniin miktarini
tamimlamak ve degerlendirmek ayr1 ayr1 problemler olusturmaktadir. Ikinci problem
ise, bu denkligin saglanamamasi ile baglantili olarak taraflarin karsilikh

yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi halinde ya@anmaktadlr.47

Gilinlimiizde bilateral barter uygulamasinda kiiciik ve orta biiytikliikteki talepler, tam
uygunluktaki arzlari bulmakta zorlandigindan, biiyiikk talep ve arzlar takas
edilmektedir. Kiiglik ve orta 6lcekli isletmeler arasinda bu uygulamayi besleyen ana

unsur, barter finansmaninin getirdigi “parasiz satin alma” 6zelligidir.

Bilateral barter insaat, otomotiv ve reklam sektdrlerinde agirlikli olarak kullanilmas,
ornegin, insaat girdi fiyatlarinin kontrol disi artiglarina karsilik, miiteahhit firmalar
kat karsilign insaat malzemesi talep etmeye baslamustir. Miiteahhit firmalar, bu
uygulamayla insaat malzemelerinin artan degerini, insa edilen binamn artan degeri
ile dengelemeye (;ah§maktad1rlar.48 Otomotiv sektoriinde sikisiklik yasandikca “eski
arabayla takas” uygulamasi da bu kapsamda degerlendirilebilir. Son yillarda
iilkemizde medya sektorinde yogun olarak goriilen promosyonlar da barter
uygulamasiyla, bazi sektorlerde yasanan tikanikligi agsma gayretinin bir sonucudur.
Bugiinlerde medyada gergeklesen reklamlar genellikle bu tiir barter’la yapilmaktadir.
Araba, cep telefonu gibi kolayca paraya ¢evrilebilecek tiriinler, medya kuruluslan
tarafindan reklam karsilif1 olarak satin alinarak promosyon ve taksitli kampanyalarla
okuyuculara satilmaktadir.* Ericsson ile Cine-5 arasinda yapilan barter anlasmasi iki

istasyonlu barter islemine bir 6mektir. (EK-1)

Bilateral barter’da arz ve talebi c¢akisan firmalarin bir araya gelmesi ¢ok zordur.

Barter sirketlerinin fonksiyonu da burada baslamaktadir. S6z konusu sirketler, aym

7 Zugiil, a.g.e., s.124.
“8 www.turmob.org.tr/ yayinlar/sirkiiler
49

Senol, a.g.e., s.27.
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biiyiikliikte arz ve talebi olan ancak birbirlerinden haberi olmayan firmalar biraraya
getirerek, barter uygulamasiyla mal veya hizmetlerini takas etmelerini

saglamaktadirlar.

Bilateral barter’da yasanan talep ve arzin birbirini dengeleyememesi, kalite ve fiyatin
tatmin edici olmamasi gibi problemler, multilateral (¢ok istasyonlu) barter’la

asilmaya calisilmaktadir.

A

oA B
FIRMASI

FIRMASI

BARTER
SIRKET]

Sekil 1: Bilateral (Iki Istasyonlu) Barter

5.2. Multilateral (Cok Istasyonlu) Barter

Iletisim teknolojisinin hizla gelismesi, mal ve hizmet cesitlerinin|uygun sartlarla
takas edilebilmesine de imkan saglamustir. Onceleri, biiyiik firmalarin ve devletlerin
hizmetinde olan barter sistemi, kisisel bilgisayarlarin gelismesiyle, kiiciik ve orta
biiyiikliikteki isletmelerin de kullanimina a(;ﬂrmstlr.so Bu gelismenin sonucu olarak,
iki istasyonlu barter islemlerinin getirdigi zorluklar1 ortadan kaldirmak amaciyla,
multilateral (¢ok istasyonlu) barter sistemi uygulanmaya baglamigtir. Multilateral
(¢ok istasyonlu) barter sistemi, iki istasyonlu barter islemlerinin miimkiin olmadig:
ya da taraflari memnun etmedigi durumlan ortadan kaldirmakta, taraflara ¢ok g¢esitli

arz ve talep alternatifleri sunmaktadir.”

Cok istasyonlu barter sisteminde, barter organizasyonu, liyelerinin arzlarindan olusan

bir havuz olusturmakta, ve organizasyon iiyeleri s6z konusu havuza bor¢lanarak mal

* Giirsoy, a.g.e., s.5.
3! Zugiil, a.g.e., 5.125.
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veya hizmet satin almakta, bor¢larini da kendi mal veya hizmetlerini havuza sunarak
6demektedirler. Yani firmalar direkt birbirlerinden mal veya hizmet almakta, ancak
sisteme borglanmaktadirlar. Boylece, satis yapan tarafin alacagi garanti altina
alinmakta ve bilateral sistemde oldugu gibi arz eden taraf, mal sattig1 firmanin malmi
almak zorunda kalmadan, ihtiyaci olan mali sistem i¢inden alma hiirriyetine sahip
olmaktadir. Sonu¢ olarak ihtiyaca yani talebe karsilik veren barter sistemi,

multilateral (¢ok istasyonlu) olarak ortaya cikmuistir.>

. A 0 B
FIRMASI FIRMASI

Y

BARTER

SIRKETI

y

- C . D
FIRMASI FIRMASI

A

Sekil 2: Multilateral (Cok Istasyonlu) Barter

6. BARTER SISTEMININ TARIHCESI

Paranin icadindan o6nce insanogiu, takasi yalin sekilde ihtiyacini karsilama araci
olarak kullanmakta, ihtiya¢ fazlasi tirlinleri ile ihtiyaci olan liriinleri trampa etmek
suretiyle ihtiyacini karsilamaktaydi. Ticaret yapmanin bilinen en eski yolu olan
takas, paranin kullanilmaya baslamasindan 6nce insanlarin ihtiyaci olan, ancak kendi
tiretemedigi veya tedarik edemedigi mallan elde edebilmelerinin tek yolu olmustur.

Ancak ekonomi gelistikce, takas sisteminin kullanish bir yéntem olmadifi ortaya

32 Giirsoy, a.g.e., 5.6.
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cikmistir. Cilinkii, arz ve talebin karsilikli olarak tatmin edilebilmesi icin, sadece
istenen mal veya hizmete sahip birini bulmak yeterli olmayip, karsi tarafin da,
sunulacak mal veya hizmeti kabul etmesi gerekmektedir. Diger taraftan, tedaviile
konu olan mal ve hizmetler de ¢esitlendiginden, mallarin degerini kiyaslamanin ve
aradaki farklar1 bagka mallarla karsilamanin gittikce giliclesmeye baslamasi, mal ve
hizmet trafiginde, sabit bir deger atfedilerek, mal ve hizmetlerin diger mal ve
hizmetlerle degisiminde araci olarak kullanilabilmesi fikrini ortaya ¢ikartt. Bu stireg
cesitli agsamalardan gegerek modern diinyada kullanilan mal veya hizmet-para
ekonomisine kadar geldi. Boylelikle takas sistemi Snemini biiyiik 6lciide kaybetti ve
uluslararasi ticaret gelistiginde de, para kullanilmaya baslandi. Metal para ve daha
sonra banknotun ekonomide likidite amacli olarak kullanilmaya baslanmasiyla
birlikte ticaretin ilk sekli olan takas, pratik olmamasi nedeniyle uygulamadan kalkti.
Insanlik, paranin icadi ile birlikte paranin maliyeti olan faizle tamsti. Faizin
ekonomik maliyeti de, biiyilik ¢apli diinya ekonomik krizlerini giindeme getirmekte
gecikmedi. Ekonomilerde yasanan konjonktiirel krizlerle birlikte para ve sermaye
piyasalari, krizin kaynagimin para temelli ekonomilere yeni altematifler

tiretilmemesinden kaynaklandigini sorgulamaya basladi.

Ozellikle 1930’1u yillarda diinyada yasanan biiyiik ekonomik krizle birlikte, ellerinde
yeterli miktarda mal ve hizmet bulunmasina ragmen, gerek sahislar gerekse iilkeler,
altin rezervi ve dolar bulamadiklar i¢in ticaretlerinde biiyiik sikintilar ¢ekiyorlardi.
[ste barter uygulamas1 6ncelikli olarak Latin Amerika iilkelerinde olmak iizere bu
yillarda yaygin bir sekilde giindeme geldi ve finansal bir enstriiman olarak gelismeye

basladi.

20. yiizyiln baslarinda ABD’de yasanan ekonomik krizlerle birlikte, ulusal ve
uluslararasi ticarette paranin maliyetini en aza diisliren veya ortadan kaldiran
alternatif ticaret yollarinin teoride ve pratikte kullanilmasi ve arastirilmaya
baslanmasiyla birlikte, barter olarak isimlendirilen, mal veya hizmetin bir bagka mal
veya hizmetle para kullanmaksizin degisimini saglayan bu sistem, 1930’Iu yillarda
ABD’de kullanilmaya baslandi. Bircok firma, barter’in, atil kapasitenin iiriine

donistiiriilmesinde ve lirlinlerin pazarlanmasinda en diistik maliyetli yontemlerden
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biri oldugunu farketti. Uluslararasi diizeyde de bagli muamele yontemleri ile
O6demeler dengesi agiginin giderilmesinde barter, ¢6ziim olarak uygulanmaya

bagland1.>

1930’1arda ticaretin ¢okiisii nedeniyle, 1930 yilindan 1933 yilina kadar hemen hemen
biitin Avrupa iilkeleri, ¢ok sayida barter anlagmalari yapmuslardir. Ozellikle
Almanya, gida ve hammaddelerini barter yoluyla Avrupa ve Latin Amerika
tilkelerinden temin etmisir. O yillarda, savas ve yasanan ekonomik krizler barter
uygulamalarinin {ilke bazinda yapilmasini zorunlu kildigindan, daha ¢ok {ilkelerarasi
barter giindemdeydi. Ancak daha sonra bu uygulamalar isletme seviyesinde de

yaygin olarak uygulanmaya bagland1.>*

Ik seklini 1930’lu yillarda ABD’de almaya baslayan barter, esas olarak bir takas
ticaretini ifade etmektedir. Takas ticareti, daha para icad edilmeden 6nce kullanilan
bir ydntem olmakla beraber modern sekline barter adiyla kavusmustur. Nitekim, para
icat edildikten sonra da o6zellikle Avrupa’da malin para yerine kullanildigim hatta

verginin bugday ya da hayvanla 6denebildigi goriilmektedir.

Barter sistemini Avrupa’da ilk olarak kullanan iilke Isvigre’dir. Isvigre’de kiiciik ve
orta Olcekli isletmeleri biiyikk holdinglere karsi korumak ve kendi aralarindaki
isbirligini artirmak amaciyla 1934 yilinda WIR- Genosenschaft adli organizasyon
kurulmus ve bugiin 65.000 iiyesi bulunan biiyiik barter organizasyonlarindan biri
ortaya cikmustir.” Isvicre’de daha cok insaat sektoriinde ve i¢ piyasada popiiler olan
barter ticareti, 1993’de yillik %14 liik bir artis gostererek 4 milyar franga ulasmustir.
Almanya’da ilk barter teskilati 1983 yilinda Hamburg’da, Avusturya’da ise 1984
yilinda Viyana’da faaliyete geg;mi@tir.5 6

> Mehmet Erkan, “Yeni Bir Finansman Araci Olarak Barter’m Diger Finansman Teknikleri ile
Karsilastiriimasi,” Active Finans. Say1 no:12, (Nisan-Mayis 2000), s.80.

> Siirmen ve Kaya, a.g.e,s.131.

» Gokee,a.g.e., s. 42.

°6 «“Barter Tarih¢e”, www.barteringshop.com.
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1980’11 yillarda yapilmis olan birka¢ ilging barter anlasmasi 6rnek olmak {izere

asagida verilmistir:

Bir Amerikan sirketi olan Control Data Corporation (CDC), yeni model
bilgisayarlarint SSCB’de pazarlamak istediginde SSCB yetkilileri dévizle 6deme
yapamayacaklarini bildirdi. Bunun iizerine CDC, Leningrad’ daki Hermingate sanat
kolleksiyonunun Bati miizelerinde sergilenmesi ve geliriyle 6deme yapilmasini teklif

etti. Teklifin kabul edilmesiyle, bir mal/hizmet degisimi gerceklestirilmis oldu.

[sveg’li tinlii miizik toplulugu ABBA, Dogu Avrupa iilkelerine ihrag ettigi miizik
bantlar1, plak ve telif haklan karsiliginda, déviz yerine mal almayr kabul etmis,
karsiiginda kimyasal maddeler, meyva ya da makine alarak bunlar bir araci Isveg

firmas1 (Beijerinvest Co.) kanalyla pazarlayarak paraya ¢evirmistir.”’

Barter tekniginin diinyada hizla yayilmasinda en énemli gérev kuskusuz ki bilgisayar
teknolojisindeki  gelismelere  diigsmiistiir. ~ Bilgisayar ~ donanimlarinin = ve
teknolojilerinin akil almaz bir siiratle insan yasamina girmesi, barter sistemine

islevsellik kazandirmistir.”®

7. DUNYA TiCARETINDE BARTER’IN YERI

Barter sisteminin yolunu acan ve 1934 yilinda Isvigre’de kurulan ilk barter
organizasyonunun, bilgi depolama imkanlarinin bilgisayarlarla genislemesiyle, bu
glin tiye sayist 65.000’leri agmisg, sistemde biiyiiyen barter cirosu da yillik 2 milyar
franga ulagmistir. 1950’den 1990°a kadar 500 misli artan bu miktar diinyada barter
ticaretinin yiikselisinin en belirgin 6rnegidir. Bugiin Isvigre’de kurulan her yeni firma
ticaret odasina kayit olurken WIR organizasyonuna da kayit yaptirmaktadir. WIR
sadece Isvigre’de faaliyet gostermekte olup, dis diinya ile sadece bilgi aligverisi

yapmaktad1r.59

°7 Oktay, a.g.e., 5.22.
5 Gokee, a.g.e., 5.42.
39 Gtrsoy, a.g.e., S.6.
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1960’11 yillarda iletisimin hiz kazanmasi ve dis pazarlara agilimla birlikte ekonomik
yasam da onemli degisikliklere ugramustir. Ozel sektériin para ve finans diinyasina
girmesiyle 6zel bankalar, 6zel finans kuruluslart ortaya cikmistir. Ancak tam
anlamiyla oturmamis bir sistem i¢inde gerceklesen bu olusum, paranin deger
kaybetmesi ve enflasyonun artis gostermesi nedeniyle yeni arayislan glindeme
getirmistir. Bu dénem, Amerika’da ilk barter organizasyonlarinin kuruldugu dénem

olmustur. 60

Amerika’da barter kuliipleri daha degisik bir sekilde biiylime gostermektedir.
Degisik eyaletlerde kurulan Barter Club’ler, bulunduklar eyaletlerin petrol, tahil,
elektronik ve otomobil gibi 6zel lrlinlerini diger eyaletlerle takas etmekle ise
baslamislardir. Bu sistem, haliyle biiyiik firmalarin dikkatini ¢ekmis ve kendi
iclerinde kurduklar barter organizasyonlari ile kendi firmalarimin ihtiyaglarin nakit
harcamadan satin almaya baglamislardir. Amerika’da yaklasik 500 barter
organizasyonu bulunmakta ve tahminen 450.000 firma bu sistemi kullanarak, yilda
400 milyar dolarlik i¢ ve dig barter ticareti yapmaktadir. Bunlarmn en o6nemli
ornekleri; Goodyear, Amoco, Levi Strauss Clothing, Converse Shoes, United
Airlines, General Motors, Fuji Color Films, Wilkinson, Pfizer, Catepillar, Xerox,
Chreysler ve Hilton olarak sayilabilir. Bu firmalarin, kendilerine mal ve hizmet veren
yaklagik 150.000 kiigiik firmayla yilda 100 milyar dolarlik barter yaptiklar
bilinmektedir.®' 1995 yilinda ilk kez bir barter fimas: hisseleri, ABD Nasdaq Menkul

Kiymetler Borsas1’ nda islem gérmeye baslamistir.

Bugiin ise, ABD Tarim Bakanligi yardim amagh operasyonlarinda tamamen barter
sistemini uygulamaktadir. Herhangi bir ilkenin ihtiyag duydufu temel maddeler
ABD tarafindan bu bélgelere gonderilmekte, karsiliginda ise, sdzkonusu iilkenin
elinde bulunan kiymetli yer alt1 zenginlikleri ya da 6zel iiretim yerel mamuller satin
alinmaktadir. Diger bir uygulama ise asir1 stok birikmesine yonelik olmaktadir. Bu
durumda ABD Tarim Bakanligi, iireticinin elindeki mal fazlasii alarak, s6z konusu

mala ihtiyag duyan iilkelere gondermekte ve bunun karsilifinda ABD’ye, hatin

% Kacar ve Mavus, a.g.e., s.20.
ol Glirsoy, a.g.e.,s.7.
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sayilir miktarda hammadde girisi saglamaktadir. Boylece ABD, kasasindan para
¢ikist olmadan yardimlanmni siirdiirmektedir. Yardim alan iilkeler de isletemedikleri

ve zaten atil olan hammaddelerini ABD’ye vermis olmaktadir.®*

Amerika’nin biiylikliigti dolayisiyla barter organizasyonlari arasindaki bilgi akisini
organize edebilmek icin de araci bilgi istasyonlart kurulmustur. Bunlar, sadece
bilgileri takas ederek para kazanmaktadirlar. Bu organizasyonlarin en Onemlisi
Diinya Barter Birligi (IRTA)’dir. Barter ticaretini canlandirmak amaciyla 1979
yilinda kurulan IRTA, kongreler, barter’t tanitma etkinlikleri, yabanci tilkelerdeki
barter uygulamalar: ve bunlar arasinda koordinasyon saglama c¢alismalarimin yam sira
barter sozlesmeleri, barter islemlerinin giivenligi, vergi kanunlari, toplumlararasi
barter ticaretinin diizenlenmesi gibi konularda etkili c¢alismalar yapmaktadir.
Yonetiminde, ABD, Kanada, Yeni Zelanda, Kolombiya, Giiney Afrika , Arjantin,
Fransa, Belcika, Hollanda, Izlanda ve Tiirkiye’nin bulundugu Diinya Barter Birligi

IRTA, diinyamn 180 iilkesinde temsil edilmektedir. ©

Avrupa’da ise 1980’li yillarda kurulan barter organizasyonlarindan biri olan EBBN,
Ingiltere’ de, EBC ise Avusturya’da faaliyet gostermekte olup, EBC daha ¢ok Dogu
Avrupa tlilkeleri ile ¢alismaktadir. 1986 yilinda Viyana’da kurulan BCI daha sonra,
Almanya, Slovenya ve Slovakya’ya bayilikler vererek, yaklasik 6.000 iiyeli bir
organizasyon haline gelmistir. Bu iilkelerde barter cirosu son ii¢ yilda 10 kat

artmlstlr.(’4

The Business Trend Analysts’in yaptig1l arastirmada diinya ticaretinin % 40’1nm
barter sistemi ile yapildigi tespit edilmistir. The Int. Ass. Of Trade Exchange
(IATE)’nin verdigi raporda, barter ticaretinin Amerika’da yilda % 16’Iik bir artis
gosterdigi belirtilmistir. IRTA’nin verilerine gére 1999 yilinda diinyada 9 trilyon 448

%2 “Amerikan Tarim Bakanlig: Barter Sistemini Kullaniyor,” Barter Ekonomi Dergisi. Say1 no:41,
Mayis 2001, s.40.

® Mustafa Bektas “Diinya Barter’a Kosuyor,” Barter Ekonomi Dergisi. Say1 no:33, Eylil 2000,
s.21

 Giirsoy, a.g.e., 5.8.
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milyar dolar barter ticareti yapilmistir. The Economist, 2000°1li yillarda diinya
ticaretinin % 50 sinin barter sistemi ile yapilacagimi ileri siirmektedir.®’

Uygulamada en basarili 6émeklerin ABD’de bulundugu barter ticareti, diinyada bir
endiistri haline gelmistir. Avrupa’da ve Japonya’da gelismeler oldugu ve gittikce
artan sayida firmanin barter sistemi ile ¢alistifn bilinmektedir. Barter’in gelismis
tilkelerdeki uygulamalar1 dikkate alindiginda, bir stok yonetim sistemi olarak
kullan:ldig1 goriilmektedir. Barter sistemi, finansman ihtiyaglarimi karsilamasi ve
triinlerin pazara ulastirilmasi imkanlarimi saglamasi nedeniyle Avrupa’da ve
Amerika’da konjonktiirel sebepler ile satilamamis tirlinler i¢in etkili bir pazarlama

sistemi olarak kullanilmaktadir.®®

IRTA’'min verilerine goére, diinyada her yil binlerce firma barter sistemine
katilmaktadir. Barter islem cirolarina bakildiginda, 2000°1i yillarda 500 binin
lizerinde firmanin barter sistemi ile galisacagi ongoriilmektedir. Asagidaki tabloda

barter’in ¢esitli kriterlere gore son 25 yilda gosterdigi gelisim verilmistir.®’

% www.barteringshop.com.
% Erkan, a.g.e., 5.78.
67 Bektas, a.g.e, s.20.



Perakende | Toplam | Barter Barter Barter
YIL | Barter Barter Islem Kurumu | Uye

Sirketleri |Islemler |Hacmi(USD) | Sayisi Sayisi
1974 | 850 43 895 100 17000
1976 | 980 65 1045 120 24000
1977 1130 80 1210 150 30000
1978 1300 110 1410 180 40000
1979 1500 165 1665 230 60000
1980 1720 200 1920 280 70000
1981 1980 240 2220 340 90000
1982|2200 270 2470 330 100000
1983|2440 300 2740 350 110000
1984 | 2680 330 3010 370 120000
1985 | 2900 380 3280 390 140000
1986 | 3200 440 3640 410 160000
1987  |3470 500 3970 430 180000
1988 | 3750 566 4316 440 200000
1989 | 4050 636 4686 450 220000
1990 | 4550 707 5257 470 240000
1991 5100 781 5881 500 260000
1992|5570 858 6428 540 280000
1993 6050 938 6988 570 300000
1994 | 6560 1084 7644 610 340000
1995 | 7216 1248 8464 650 380000
1996 | 7749 1356 9105 686 408000
1997 | 8205 1464 9699 700 436000
1998 19265 1572 10837 708 464000

(*) Kaynak: Barter Ekonomi (Eyltil-2000)

Tablo 1. Rakamlarla Barter’m Gelisimi )
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Avrupa ve ABD’de yillardir uygulanan ve uluslararasi toplam ticaret i¢inde 6nemli

bir paya sahip olan barter sisteminin Tiirkiye’deki gecmisi 1992 yilinda baslamustir.

Sinirli sayidaki barter sirketlerinden ilki Avusturya kékenli “Euro Barter Business”
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(EBB), bu enstriimam 1992 yilindan beri kullanmaktadir. Sirket, 1995 yihinda
Tiirkiye i¢ pazarinda barter araciligi ile iiyeleri arasinda 6,5 trilyon TL’lik iglem
hacminin yarisina yakin bir ciroyu uluslararasi islemlerden elde etmistir. 1996
yilinda 720 dolayinda iiyesi olan sirket, ayni yil %70 yurtici, %30 yurtdisi islem
gerceklestirmistir. Bu alanda faaliyet gosteren bir baska sirket EG-Barter-Ring, 1995
yilinda kurulmus, 1 yil iginde 80 tiyeyle 1 milyar mark’lik islem hacmine ulagmistir.
Merkezi Istanbul’da olan bu sirketlerin hepsinin Anadolu’da birgok temsilcilikleri
bulunmakta ve bu organizasyonlar yurt disindaki barter organizasyonlar ile de bilgi
aligverisinde bulunarak, iiyelerine diinyanin her yerinden wulasan talepleri

iletmektedir.

Tiirkiye’de heniiz gelisme asamasinda bulunan sistem, Avrupa ve ABD ile
karsilastirildiginda yetersiz gériilmektedir. Ornegin, barter sisteminin basmi ¢eken
Isvigre’de ve ABD gibi ilkelerde bu sistemi kullananlarin sayisi yiiz binlerle ifade

edilirken, Tiirkiye’de bu saymnin ¢ok diisiik oldugu g(’irl'ilmektedir,(’8

Tiirkiye’de 90’11 yillarin ikinci yarisina dogru faaliyete gegen EG-BarterRing, Ihlas
Barter-Itex, Net Barter ile EBB ve Atwood Richardson temsilcilikleri, barter
islemlerinde para birimi olarak Amerikan Dolari, Alman Mark: ve Avrupa ECU’su
kullanmaktadirlar. Bu firmalar birbirlerinden bilgi aligverisi saglarken, iiyelerinin
kendi sistemlerinde karsiliksiz kalan arz ve taleplerini de takas etmektedir.
Tiirkiye’deki bu barter organizasyonlari, EG-BarterRing haricinde komisyon alarak

calismakta, EG-BarterRing ise, abonelik sistemiyle tiyelerine hizmet vermektedir.*’

Tiirkiye’de 10 yildan beri kullanilan barter sistemine &zelikle son bir yil iginde 1ilgi
artmistir. Ekonomik sistemin sikismasi ile artan bu ilginin ana nedeni, aslinda
pivasadaki ticari faaaliyetlere destek¢i konumundaki barter organizasyonlarnin
ekonominin ¢oziim getiremedigi enstriimanlarin yerine gegmeye baslamasi ve

KORBI’lere sikintilarindan kurtulma imkani vermesidir.

% Yesioglu, a.g.e., s.16.
69 Giirsoy, a.g.e., $.9.
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Para, arkasindaki giicle dogru orantili olarak etkin ve kullanishidir. Ancak, Tiirkiye
gibi iilkelerde hig¢bir dénemde “degisim araci” olarak itibari degerini
koruyamamistir. Oysa barter sisteminde gerceklesen aligveriglerde, mal ve hizmetin
kendisi dolastig1 i¢in, enflasyonist etki gosterebilecek hicbir unsur tasimamaktadir.
Firmalar artik borglarint ertelemek yerine, iirettikleri mal ve hizmetlerle 6deme
yolunu tercih etmektedirler. Bunu yaparken de, atil kapasitelerini kullandiklar veya
stoklarmi erittikleri igin faaliyetlerine daha gilivenli devam edebilmektedirler.
Enflasyonun birinci etkeni olan yiiksek para arzinin 6nii en pratik yoldan barter
sistemi ile kesilebilir. Paraya duyulan ihtiya¢ frenlendiginde, paranin gercek
kulvarina dénmesiyle gii¢siiz kagit parcalarindan kurtulan ekonomiler de rahatlamis

olur. Béylece enflasyon da kendiliginden diiser.

Tiirkiye’de giderek etkisini hissettiren ekonomik darbogaz ozellikle KOBI’leri
etkilemekte ve ekonominin lokomotifi olan orta &lgekli firmalarda finansman
problemi igletmecileri zor durumlara sokmaktadir. Barter sistemi, isletmelerin her
tiirlii harcamalarim1 mal takasi seklinde yapmalarini saglayarak bu probleme ¢oziim
getirmektedir. Tirkiye’de yiizlerce firma bu sistem sayesinde nakit c¢ikiglarin
azaltmis, satin alimlarini barter sistemiyle yaparak karsiliginda, satilmasi zor olan
irlinlerini  sisteme sunarak finansman problemine ¢6ziim bulmuslardir. Paranin
maliyetini diisiirebilmek i¢in malzemeden ve isgilikten kisitlamaya gitmek kaliteyi
distirdiigiinden, kabul gérmemektedir. Maliyeti diisiirebilecek ve kalitey
etkilemeyecek en biiyiik etken paranin kendisidir. Barter sistemiyle satin alimlarin
yapilabilmesi ile nakit tasarrufu yapilmakta ve bu, 6nemli maliyet disiislerine imkan
vermektedir. Ayrica, “parasiz”’ satin alimin karsiliginda barter sisteminin otomatik
olarak yarattigi satis giicii dikkate alinirsa, pazarlama maliyetlerinin de diistiigi
goriilecektir. Hem satin alimda, hem de satista elde edilen bu maliyet diistisleri
{irliniin arz fiyatlarina yansiyacagindan, barter sistemini kullanan firmalar rekabette
one gececeklerdir. Bu avantaj, firmalara hem yurticinde hem de yurtdisindaki

. " Pt e : 71
pazarlama hareketlerinde 6nemli bir 6ncelik kazandiracaktir.

70 “Her Ortamda Barter Coziim Sunzr,” Barter Ekonomi. Say1 no:41, Mayis 2001, s.18.
' www.finansalforum com.tr/cgi-bin/haber no:1602, 02.09.2000
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IKINCI BOLUM
BARTER SISTEMININ ISLEYiSI

1. BARTER SISTEMININ UNSURLARI

Barter sisteminin {i¢ unsuru bulunmaktadir. Bunlar, barter sirketi, sistem tiyesi gercek
ve tlizel kisiler ile barter islemleridir. Barter sirketi, barter sistemini kuran ve
Isleyisini saglayan sirketlerdir. Barter sisteminden iiyelerin yararlanma bicim ve
esaslarimi tespit eder, sistem Uyelerinin cari hesaplarini tutar, tiyeler arasindaki bilgi
akimini saglayacak iletisim sistemini olusturur, alict {iyelerin bor¢larimi 6demelerini
ve satic1 tyelerin alacaklarini tahsil etmelerini saglar. Kisaca, mal ve hizmetlerin

alic1 ve saticilarini karsilastirarak barter islemlerinin gergeklestirilmesini saglar.

Barter sistemi ile calismak icin, sisteme iiye olmak gerekmektedir. Uyelik icin barter
sirketine bagvuran firmalarin talepleri kabul edilirse, barter sirketi ile firma arasinda
bir liyelik sdzlesmesi imzalanmaktadir. Barter sirketi, iiye firmalardan yillik aidat
ticreti adi altinda bir bedel ya da ger¢eklesen barter islemleri tizerinden komisyon
almaktadir. Barter islemleri, barter sistemi iiyesi kisiler arasinda gerceklesen ticari
islemlerdir. Barter iglemleriyle iiyeler nakit kullanmadan birbirlerinden alis veris

yapma imkanina sahip olmaktadirlar.”
1.1.Barter Sirketleri

Barter organizasyonlari, iki istasyonlu (bilateral) barter islemlerinin getirdigi
zorluklar yok edebilmek i¢in kurulmuslardir. Barter organizasyonlarmin amaclari,
tiyelerinin arz ve taleplerinden olusan bir havuz olusturarak c¢ok istasyonlu barter
islemine olanak saglamak ve s6z konusu islemleri kolaylastirmaktir. Bilateral

barter’in genellikle miimkiin olmadig1 veya taraflari tam anlamiyla tatmin etmedigi

™ Halit Demiral, “Barter Sirketlerinde Tahsil Edilemeyen Alacaklarin Gider Yazilmasi,” Vergi
Diinyasi. Say1 no:228, Agustos 2000, s.67.
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durumlarda devreye girerek her iki tarafa da yeni arz ve talep alternatifleri sunmakta,
bdylece ¢ok istasyonlu (multilateral) barter sisteminin ¢alismaya baslamasiyla, pazari
yonlendirerek, firmalara bilgi akisi saglamaktadirlar.”® Firmalar arasinda mal ve
hizmet akisini barter sistemi ile organize eden barter sirketlerinin, iilke genelinde
faaliyet g6steren biitiin firmalara hizmet veren bir orgiitlenmeyi gerceklestirmeleri
gerekmektedir. Clinki{i bu 6rgiitlenme, hem mevcut liye islemlerinde aktif, hem de

potansiyel miisterilerin ihtiyacina cevap verebilecekcek bir yapida olmak zorundadir.

Barter organizasyonlar1 amaglarim1 gergekleklestirmek i¢in bazi enstriimanlardan
yaralanirlar. Bu enstriimanlar ana hatlartyla sunlardir:

Barter Leasing Kurumu: Sistemden alacakli olan, ancak alacagini dénem iginde
tahsil edememis olan {iye firmalara yonelik olarak ugulanmaktadir.

Barter Factoring Kurumu: Uye firmanmn sistem disinda olan ve tahsilat riski
yiiksek alacaklarinda kullanilmaktadir.

Sistem Garanti Fonu: Sistemden alacakli firmalarin, alacaklarini tahsil ederken
barter sirketinin kar etmesine yonelik ticari uygulamadir.

Risk Sermayesi Yatirim Fonu: Barter sirketinin elindeki imkanlarla ve elde ettig1
gelirle yeni yatirnm alanlarina gerekenden diisiik diizeyde ve hi¢ nakit sermaye
kullanmadan yatirim yapmasina olanak veren uygulamadir.

Barter Kredi Karti Sistemi: Sistem i¢indeki imkanlardan, iiye firmalar kadar
gercek kisilerin de faydalanabilmesini saglayarak gerek liye firmalara gerek barter
sirketine ekonomik avantajlar sunan uygulamadir.

Bu tekniklerin birkagi ya da karmas: uygulanabilmektedir. Ancak tiimii birden
kullanilamammaktadir. Ciinkii, risk sermayesi, sistem garanti fonunun, kredi karti
sistemi, leasing kurumunun ya da sistem garanti fonu, barter factoring kurumunun

ikamesidir.”

Barter sirketlerinde organizasyon, A.S. ve Ltd.Sti.’lerdeki ana organlardan tesekkiil
etmektedir. Ancak barter sirketlerinin sermaye sirketi olarak kurulma zorunluluklari

bulunmamaktadir. Barter sirketlerinde, yonetim kurulu, genel miidiirlik ve genel

7 www.turmob.org.tr /yayinlar/sirkiiler
™ www.geocities.com/burtaymutlu/barter/giris. html
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midirliige bagl ¢esitli hizmet midirltikleri organizasyonunu ana yapisini
olusturmaktadir. Barter sirketlerinde, barter organizasyonunun yapisindan
kaynaklanan zorunluluklar nedeniyle hizli bir bilgi iletisiminin saglanmasi
gerekmektedir. Bu nedenle barter bilgi islem miidirliigii énemli bir fonksiyon
istlenmigtir. Barter {iyelerinden gelen arz ve taleplerin takip edildigi ve barter
sisteminin pazarlama fonksiyonlarini icra eden operasyon miidiirligi ve pazarlama
miidiirligii de organizasyon icinde Snemli bir yere sahiptir. Barter sirketinin yurtigi
ve yurtdisindaki diger barter sirketleri ile iliskileri dis iliskiler miidiirliigiince takip
edilmektedir. Bunlarin yani sira belirli illerde bolge baskanliklari ve bunlarin da

miisteri temsilcileri aracilig ile orgiitlendikleri goriilmektedir.

Barter organizasyonunda yer alan birimler merkez, sube, bayi ve broker olmaktadir.
Sistemin en 6nemli unsuru, bilgi bankasinin bulundugu barter sirketi merkezidir.
Barter sirketinin muhasebesi, iiyelerin barter hesaplari ve bilgl iletisim sistemi
merkezden  ylriitiilmekte, {yelerin sistem danismanlar1 burada faaliyet
gostermektedir. Barter sirketleri icin merkez, sistemin tamamidir. Biitiin bilgiler
merkezde toplanmakta, siniflanmakta ve kullanima hazir hale getirilerek iiyelere
sunulmaktadir. Uyelerin cari hesaplarmin tutulmasi ve sistemin uygulanmasi ile ilgili

kararlarin alinmasi merkezden yiirtitiilmektedir.

Barter sirketleri genellikle, faaliyetleri i¢in 6nemli bulduklan illerde kendi subelerini
acmakta, diger illerde ise franchising sistemi ile bayilikler vermektedirler. Subeler,
barter sirketlerinin faaliyetlerini, ilkenin 6nemli merkezlerinde ve barter icin
potansiyeli yliksek bolgelerde birebir yonlendirme imkani saglamaktadir. Bayiler,
barter sirketi ile imzaladiklart franchising anlagmasi g¢ercevesinde barter ticareti
yapan ticari kuruluslardir. Brokerlar ise, barter islemlerini, barter sirketi ile
imzaladiklar1 franchising anlagsmasi ¢er¢evesinde kendi basina yapan ve firmalarin
gerceklestirdikleri barter iglemlerinden komisyon elde eden gercek ve tiizel

kisilerdir.”

> Mehmet Erkan, “Yeni Bir Fin. Araci: Barter,” Vergi Diinyasi. Say1 no: 221, Ocak 2000, s.98.



36

Amerika’da, belli sektorlerde uzmanlasarak calisan ve yapilan her isten komisyon
alan barter organizasyonlar1 genellikle, ticari firmalann iiye yaparak gelir elde
etmektedir.”® Tirkiye’deki barter firmalarinda ise tyelik kosullari birbirinden
farklilik géstermektedir. Firmalarin bir kismi yalnizea tiyelik aidati alirken, bir kismi

hem aidat, hem de yapilan islemler karsiliginda komisyon almaktadir.
1.2.Barter Sistemine Uyelik

Barter sisteminde iiye firmalarin sayisi arttik¢a tiriin yelpazesi genislediginden, liye
sayisinin ¢oklugu sistemin kalitesiyle dogru orantilidir. Ekonomik faaliyetlerin bir
sekilde icinde bulunan her isletme, barter sistemine iiye olabilmektedir. Uyeler bazen
belirli bir siire i¢in sisteme dahil olmakta, bazen de yalnizca bir islem ic¢in iiye
olabilmektedir. Ozel sahislar barter organizasyonlaria herhangi bir arzlari olmadig
icin iiye olamamaktadirlar. Ancak, barter organizasyonlarina iiye olan bir firmada
calismalar1 durumunda, ilgili firmanin barter hesabi {izerinden ve maaslarindan
kesilmek iizere diizenlenebilecek 6zel bir anlagmayla barter sistemini

kullanabilmektedirler.

Barter sistemine iye olmak i¢in oncelikle bir barter sirketine basvurmak
gerekmektedir. Pazar ve sektor kisitlamasi olmaksizin her ticari isletmenin, sisteme
iiye olma hakki vardir. Bir vergi numarasina sahip olunmasi ve piyasadaki itibari
durum, sisteme dahil olmak i¢in yeterli olmaktadir. Ancak bu konuda faaliyet

gosteren girketlerin tiyelik sartlar birbirinden farkl olabilmektedir.”’

Barter sisteminin saglikli ve diizenli isleyisini saglayan barter sirketi, kendisine
yapilan iiyelik bagvurusunu, sistemin bagarisini dikkate alarak degerlendirme hakkina
sahip olmaktadir. Bu degerlendirme, bagvurunun yapildig: tarihte ya da ileri bir
tarihte tyeligin kabul edilmesi seklinde sonuglanmaktadir. Bununla birlikte,
bagvuruyu yapan isletmenin barter sistemine {lye olamayacagi kararn da

verilebilmektedir.Uyelik kararini belirleyen temel faktdr, barter sistemindeki arz-

% Celal, Giirsoy, “Barter Organizasyonunun Cahsma Sistemi” www.barteringshop.com.,
31.08.2000
7" Kagar ve Mavus, a.g.e., s.21.
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talep dengesi, iiye olmanin ilk sart1 ise, barter sirketinin degerlendirme sonucunun
olumlu olmasidir.”® Uyelik bagvurusu onaylanan firma ile barter sirketi arasinda
karsihkli  hak  ve  yikiimliliklerin  tanimlandigi  dyelik  s6zlesmesi
imzalanmaktadir.(EK-2) Uye firma i¢in bilgi bankasinda dosya agilmakta ve firma
ile ilgili bilgiler bu dosyalara kaydedilmektedir. Ayrica her iiye firma icin bir cari
hesap acilmakta, s6z konusu firmanin barter sistemindeki hareketleri bu hesapta takip

edilmektedir.
2. BARTER HESABININ CALISMASI

Barter tiyelerinin, harcamalarini ve ihtiyag¢larini kendi mal veya hizmetlerini satarak
finanse edebilmelerini saglayan ve barter ¢ekleri ile yapilan aligverislerin, barter
tiyelerinin cari hesaplarina islendigi bir bilgi bankas: olan barter sisteminde, firmalar,
s6z konusu bilgi bankasina liye olmakla, ihtiyaclar: olan mal veya hizmetin tamamini
veya belli bir kismini, mal bedelinin karsilig1 kendi cari hesabina bor¢ kaydedilmek
suretiyle, para 0demeden bagka bir barter {iyesinden temin etmekte ve bunun
karsihginda da kendi mal veya hizmetini barter iiyelerine satmaktadir.”” Onceleri
bilateral olarak wuygulanan barter islemleri, giiniimiizde multilateral olarak
uygulandifindan, 6ncelikle s6z konusu sistemin isleyisinde kullanilan barter hesabi,

barter karti ve barter ¢eki {izerinde durulmas: gerekmektedir.

2.1.Barter Hesabi

Barter sirketi, her iiyesi i¢in bir barter hesabi agmakta ve bu hesap, biitiin doviz
lizerinden mal bedeli olarak calismaktadir. Uye firmalarm, arz ettikleri mal veya
hizmetleri, talep ettikleri mal veya hizmetle takas etme islemleri, barter hesabina
kaydedilmektedir. Her {iyenin barter hesabt vardir. Bu hesapta kullanilan para birimi
genel olarak tiim {yeler i¢cin uygun olan para birimi olup Tiirkiye’deki barter

sirketlerinde Dolar, Mark ve ECU kullamlmaktadir.*® Barter hesaplar bankalarca

® Dogan, a.g.e, 5.42.
7 Erkan, “Barter’m Dig. Fin. Tekn.ile Kars.” s.82.
% Siirmen ve Kaya, a.g.e.,s.131.
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acilan doviz kredi hesaplarn gibi muhasebelestirilmektedir. Barter hesabmin,
bankalardaki doéviz hesabindan farki, faiz ve komisyon yazilmamasindan
kaynaklanmaktadir.®' Barter sirketinin, tiyeler arasindaki tiim alisverisleri takip ettigi
barter hesaplarina ait dékiimler, {iyelerin tiim bor¢ ve alacak hareketlerini
gostermekte ve her ay iiyelere gonderilmektedir. Uyeler hesap dokiimiinii aldiktan
sonraki onbes giin i¢inde islemlerle ilgili itirazlarini barter genel merkezine yazili

olarak bildirmek ya da bilgileri kabul etmek hakkina sahiptir.82 (EK-3)

2.2.Barter Karti

Barter sirketi, iiyeler arasindaki barter alisverislerinin kolay bir sekilde gerceklesmesi
icin iiyelerine, baskasina devredilemeyen barter kart1 vermektedir. Barter kart1 sahibi,
cari hesabindaki alacak bakiyesi veya barter sirketinin belirlemis oldugu satin alma
limiti ile smirli olarak ihtiyaglarimi sistemden karsilayabilmektedir. Barter sistemi
tiyeleri, kartin gecerli oldugu ticari merkezlerden de, sistemdeki kredi limitleri kadar
aligveris yapabilmektedirler. Biitiin kredi kart sistemleri, verdikleri kredinin belirli
bir dénem sonra 6denmesini istemekte, ancak kart sahibinin 6deme yapabilmesi i¢in
para kazanmasi ile ilgilenmemektedir. Oysa barter kart sahibine hem kredi
verilmekte hem de krediyi 6deyebilmesi i¢in miisteri bulmasinda yardimel

olunmaktadir.®?
2.3.Barter Ceki

Barter ¢eki, iki tiye firma arasinda gerceklesen alim satim islemlerinde bir 6deme ve
tahsilat araci olarak kullanilan, tizerinde yapilan islemin yabanci para cinsinden
tutarimin  yazili oldugu ve islemi yapan taraflarca imzalanip kaselenen, barter

sisteminin krymetli evrakidir.?

!! turmob.org.tr/yaynlar/sirkiiler

82 Erkan, “Yeni Bir Fin. Araci: Barter” 5.96.

5 Veli Olgundeniz, “Barter’la Yiiksek Kazang,” Intermedya Ekonomi. Say: no:51, 20 Arahk
1998, 5.27.

8 Mehmet Erkan, “Yeni Bir Finansman Aract Olarak Barter’m Vergi Hukuku Karsisindaki
Durumu,” Vergi Diinyasi. Say1 n0:225, Mayis 2000, s.98.
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Barter cekleri, sistemde iki amacla kullanilmaktadir. Birincisi, gerceklesen islem
bilgilerinin alici, satict ve barter sirketi tarafindan saklanarak gerektiginde ispat
edilebilmesi, ikincisi ise, barter sisteminin kiymetli evraki olarak kullanilmasidir.
Barter cekleri, alacagma karsilik olarak tiye firmalara ciro edilebilmektedir. Uye,
barter c¢eklerini barter sistemi tiyesi firmalarin {irlinlerini satin almak i¢in
kullanmaktadir. Bu amacla kullanilan c¢ekler barter sistemi iiyesi iglincli sahsa
devredilebilmekte veya {izerinde belirtilen iirtin ve firma i¢in kullanimi
istenebilmektedir. Nasil kullanilacagina dair bilgiler, barter sirketi tarafindan tespit
edilmektedir.®®> Barter cekleri, barter isleminin gerceklesmesinden sonra alici ve

satict tarafindan imzalanarak barter sirketine génderilmektedir.
3. BARTER ISLEMLERI

Barter islemlerinde, dncelikle barter bilgi bankas: araciligl ile talep edilen mal veya
hizmeti {ireten firma/firmalar bulunmaktadir. Alimi ya da satimi yapilacak olan malin
kalitesi, fiyati, teslim tarihi, satis sonrasi hizmetleri ve garantisi gibi 6zellikler alici
ve satici firma arasinda belirlenmektedir. Bu iglemlerden sonra 6deme araci olarak
araya barter sistemi girmektedir. Alic1 ve satici arasinda barter sirket: sorumluluk
iistlenerek, sistem iiyesi alict firmayi, satin aldigi mal veya hizmet bedeli kadar
sisteme bor¢landirirken, satici firma ayni miktarda alacaklandirilmis olmaktadir.
Sistemde satic1 durumunda olan {iye, yani alacakli firma, satis yapmadan 6nce, mal
veya hizmetini satin alan iiyenin barter hesabini, barter sirketi aracilig ile belirli bir

siire icin fatura bedeli kadar bloke ederek, 6demeyi garanti altina almis olmaktadir.®

Aliciya, borcunu kendi mal veya hizmetiyle ddeyebilmesi i¢in belirli bir vadenin
tanindig1 barter sisteminde, s6z konusu vade, genellikle 9 ay olarak uygulanirken, 12
ay olarak uygulayan sirketler de mevcuttur. Bu siire i¢inde, isleme konu olacak mal
veya hizmete olan talepler bor¢lu firmaya bildirilir. Eger bu talepler satisla
sonug¢lanirsa bor¢lu firma, borcunu kendi maliyla 6demis olur. Ancak belirlenen

siirede bor¢lu firmanin, borcunu kendi maliyla Gdeyebilecegi bir satis 1slemi

8 Erkan, “Yeni Bir Fin. Arac1: Barter”, 5.99.
8 www.barteringshop.com.
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gerceklesmedigi takdirde, firma borcunu nakit olarak 6demek zorundadir. Yani borg,
belirlenen siirede ya iiretilen mal veya hizmetle ya da o giinki TC Merkez Bankasi
dolar, mark veya ECU kuru karsiligt TL olarak, barter sirketinin agtifi banka

hesabina nakit olarak 6denmektedir.®’

Uyelerin, kendi adlarina meydana gelecek alacaklarin nakit ya da barter seklinde
tahsilati ve toplanan nakitlerin liyelere dagilimimin yapilmasi konusunda barter
sirketine vekalet verdigi barter sisteminde, gerceklesen tiim barter aligverislerindeki
sorumluluklar alic1 ve saticiya ait olmaktadir. Alim satim islemlerinin serbest piyasa
sartlarinda yapildig1 barter sisteminde,liyeler adil sartlarda rekabet etmekte, mal veya

hizmet almakta ve satmakta serbesttirler.®

Barter sirketleri, barter islemlerini, saghikli ve kontrollii yapilabilmesi i¢cin bazi

sartlara baglamistir. Bu sartlar;

- Barter isleminin mutlaka yazili olmasi ve yazili olarak saticiya iletilmesi,

- Barter isleminde mutlaka barter ¢eklerinin kullanilmast,

- Saticinn, barter sirketinin genel merkezinden satis 1zni almasi,

- Alacaklarin nakit olarak istenememesi veya tahsil edilememes,

- Barter iiyesinin, cari hesabinda alacakli hale gelmesi durumunda iiyelik
anlasmasi kapsaminda, kendi ihtiyaclarini barter ile diger iiyelerden karsilamasi,

- Barter tiyelerinin cari hesap kalanlarinin bagkalarina devredilememesi,

- Barter ile satis yapmak isteyen iiyenin, cari hesabindaki tiim bakiyeyi ¢dedigi

takdirde siparisini reddedebilmesidir.*
4. BARTER SISTEMINDE ARZ VE TALEP
Barter islemlerinde, birinci adim olarak dnce bir talep ortaya ¢ikmakta ve bunu ikinci

adim olarak ona uygun bir arz izlemektedir. Bu adimlarin sirasi, ilk asama talep,

ikinci asama arz olarak siralanarak esasen barter ticaretinin ana fikrini

7 Ondes, a.g.e., s.33.
¥ Senol, a.g.e.,s.13.
% Siirmen ve Kaya, a.g.e., s.132.
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olusturmaktadir. Talep yoksa, arz gecersizdir. Yani, barter isleminde alacak birsey

bulunmazsa, satis da yap11amaz.90

Barter sisteminde her sektérden firmalarin bulunmasi gerekmektedir. Boylece, arz
edilen mal ve hizmetler ¢ok c¢esitli olabilmekte ve her talep karsilik bulabilmektedir.

Mal ve hizmet dolasimimin serbest¢e saglandigi barter sisteminde, pazarda rekabet
saglamak ic¢in, alternatif firmalara tiyelik verilir ancak pazara dnce girmis {iyelerin
cazibesi korunur. Her iiriin ve sektér i¢in arz-talep dengesi gézetilir ve arzin talepten
onemli oranda ¢ok olmasina izin verilmez. °! Sisteme tiye kaydi, eldeki taleplerin
yonlendirmesiyle arz-talep dengesi dikkate alinarak yapilir. Her yeni iiye, yeni bir arz
ve yeni birgok talep getirmektedir. Istatistiki olarak barter organizasyonlarinda, her
“bir arza karsilik”, “sekiz talep” bulunmaktadir. Ancak, kurulus ve gelisme
asamalarinda dogal olarak taleplerin arzlara orani 1/8’den ¢ok daha biiylik
olabilmektedir.” Bilgisayarlarda her zaman aktiiel arz ve talepler goriilebildiginden
barter danigmanlari, tiyelerinin i¢ ve dig piyasa sartlarina uygun arz ve taleplerde

bulunmalarina yardimci olmaktadir.

Bilgisayar ortaminda isleyen ve bir cesit “sanal havuz” olarak nitelenebilen barter
sisteminde her bir barter sirketi kendi havuzunu olusturmaktadir. S6z konusu havuza
mal ve hizmetlerle ilgili bilgiler, barter danismanlarinin kontrolu alinda girilmekte

boyleiikle, spekiilatif arz ve taleplerin sisteme girlmesi engellenmektedir.

Barter sirketlerinin basarisi arz ve talep dengesindedir. Bunun korunmasi i¢in, liyeler
alacaklar1 mal yoksa veya belirlenmemisse satis yapmamalart konusunda
uyartlmalidir. Aksi takdirde, sistemin arz-talep dengesi bozulur ve kendisinden

beklenen fonksiyonlar1 yerine getiremez hale gelir.”?

? Celal Giirsoy, Barter El Kitabr Diinyada ve Tiirkiye’de Barter (Takas) Ticareti (Uglincii
basim, Istanbul: 1999), s. 3.

o Senol, a.g.e.,s.13.

%2 Giirsoy, “Barter Organizasyonunun Caligma Sistemi” www.barteringshop.com., 31.08.2000.

 Zugiil, a.g.e., 5.126-127.
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4.1.Arz ve Talep Bilgilerinin Uyelere Iletilmesi

Gelisen teknolojiler, barter sisteminin igleyisini son derece kolaylagtirmistir.
Ozellikle dijital haberciligin gelismesi bu ticaret sisteminin ¢ok daha fazla

yayginlasacagina isaret etmektedir.

Barter sistemi, iiye firmalarin arz ve taleplerinden olusan bir pazar olduguna gére,
her iiyenin satmak istedigi mallar1 ve hizmetleri bu pazara sunmasi gerekmektedir.
Barter sisteminde, firmalar arasindaki iglemleri saglayan faktér arz bilgileridir.
Uyelerden, “arz formu” ile alinan iiriin bilgileri “genel arz listesi” olarak tiyelere
iletilmektedir. Arz bilgilerinin tyelere iletilmesinde internet ve faks kullamilmakta,
bilgi degisiklikleri, internette yayinlanan listede aninda giincellenmektedir. Uyeler,
barter sirketinin yaymladig “genel arz listesi”nde satin alabilecekleri iiriin oldugu
takdirde, dogrudan satic1 firmayla baglanti kurmaktadirlar. Arz listesinde uygun mal
veya hizmet olmayan iiyeler ise ihtiyaglar ile ilgili bilgileri “talep formu” ile barter
sirketine iletmektedirler.” Arz edilen mal veya hizmet gruplarinin dogrulugu {iyenin
sorumlulugundadir. Talep edilen mal ve hizmet gruplarimn dogru kodlanarak
yayinlanmasi, merkezdeki barter danismanlarinin kontroliindedir. Bdylece, sistemde

spekiilatif amagla bilgi dolasmas: engellenmektedir.”

Barter sistemine iiye isletmenin talebinin sistem i¢inde karsilanamamasi durumunda,
daha 6nce de deginildigi gibi, s6z konusu iiye, talebini barter sirketine iletmektedir.
Barter girket merkezine ulasan bu talep, sistem dis1 isletmelerin sisteme
kazandinlmasinda kullanilmaktadir. Barter sirketi kendisine ulasan bu talebi network
ag1 ile sube ve bayiliklerine ulastirmakta, talep sistem tarafindan karsilanana kadar,

calismalar devam etmektedir.

Barter sisteminde iiyeler, sistemi kullandiklar1 oranda kazangh c¢ikmaktadir. Uye
firma, barter sistemindeki ticari iglemin biiytikliigiine, sistemdeki toplam arz ve talep

dengesine bakarak kendisi karar vermektedir. Bu baglamda barter pazari, kendi

* Senol, a.g.e., s.21.
% Erkan, “Barter’m Dig. Fin. Tekn.ile Kars.” s.83.
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5.SATIN ALMA LIMITi

Barter sisteminde, bir liyenin barter pazarindan {iriin satin alabilmek i¢in satin alma
limitinin bulunmast gerekir. Satin alma limiti, tiye firmanin hesabindaki alacak
miktar1 veya banka teminatidir. Satin alma limitiyle, firmalar sisteme iiye olurken
sistemden kullanacag sifir faizli déviz kredisi miktarini belirlemekte ve sdzlesmede
kabul ettikleri gibi, kullanacagi kredi karsiligininda teminat vermektedirler.
Boylelikle, verdikleri teminat tutan kadar, sistemden hi¢ 6deme yapmadan mal ve
hizmet satin alma imk&nma kavusmakta ve ihtiyaclarini karsilayabilecekleri
isletmeleri de belirleyebilmektedirler.98 Bu asamada barter sirketinin gorevi, satin
alma limitlerinin veya teminatlarin asilmamasini kontrol etmek yani sistemin

glivenligini korumaktir. (EK-6)

Satin alma limiti iki durumda olusmaktadir. Birinci durum, iye firmanin barter
pazarinda ilk islem olarak satis yapmasi, dolayisiyla da {irliniin bedeli kadar
sistemden alacakli olmasidir. Bu miktar, s6z konusu firmanin sistemden alabilecegi
firiinler icin satin alma limitini olusturmaktadir. Ikinci durum ise, iiye firmann,
barter sirketine teminat vermesidir. Uye firma, sistemden alacagi olmadigi zaman,
iirlin satin almak istediginde, barter sirketine teminat vererek satin alma limiti
olusturmak durumundadir. Teminat olarak barter sirketleri genellikle banka teminat
mektubunu kabul etmekle birlikte, firma g¢eki veya senedini yeterli goren barter
sitketleri de vardir.”” S6z konusu sirketler, firma sisteme iiye olurken yapilan
inceleme sonucuna goére sistemin giivenligini de dikkate alarak iiyenin satin alma
limitini belirlemekte, ancak firmanin belirlenen limiti asan miktarda harcama
yapmak istemesi durumunda banka teminat mektubu istemektedirler.'® Utyelere,
banka teminat mektubu ile garantilemeleri sartiyla barter hesabindan mal veya
hizmet satin almalari durumunda agilan bu limitin, belirli siirede (9 veya 12 ay) mal

veya hizmet satisiyla karsilanmasit gerekmektedir.

% Dogan, a.g.e., 5.42.
% Senol, a.g.e., 5.25.
1% Olgundeniz, a.g.e., 5.27.
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Satin alma limiti kullanarak ticaret yapan {iye, barter hesabimin faizsiz olarak
calismasiyla ¢ok bilyiik bir finansman avantaji elde etmis olmaktadir. Tasarruf ettigi
faizin bir kismimi fiyatlarina yansitarak, barter’t bir pazarlama unsuru olarak
kullanabilmektedir. Teminat mektubu karsihiginda barter sirketinin agacagl satn
alma limiti, nakit para kullanilmadigindan, faizsiz ve komisyonsuz olarak calisan bir
kredi olarak nitelendirilebilir. Hi¢bir ek masraf gerektirmediginden, kullanan
firmalara 6nemli avantajlar saglamaktadir. Bu maliyet diistisleri daha sonra ¢ok ciddi

bir pazarlama silahi olarak kullamlmaktadir.'*'
6. GARANTI FONU

Barter sisteminin {ilkemizde ilk uygulanmaya basladigi doénemde, sistemin iyl
calistirilamamasi sonucu firmalar sistemden ihtiyaci olmayan mallart almak zorunda
kalmiglardir. Sistem yeni kuruldugu ve derinligi olmadig: i¢in alacakli durumda olan
firma, alacagini kargilamak i¢in, buldugu mali almak durumunda birakilmistir.
Sonraki yillarda sisteme iiye olan firma sayisinin artmasiyla birlikte sektor ve mal
cesitliligl de artmig ve bu sorun biiylik Sl¢tide giderilmistir. Ayrica barter sirketlert
sistemde olmayan firiinleri bulma garantisi vererek, sistemin islerligini

hizlandirmaktadirlar.

Barter sistemi, alict firmaya satin alma limiti kadar kredi saglarken, saticiya da
tahsilat garantisi vermektedir. Buna gore, eger bir tiye malini satar ve karsilifinda da
belirlenen siire (9 veya 12 ay) igerisinde mal alamazsa “garanti fonu” devreye girer.
Garanti fonu, mal satis1 karsiliginda talebini 9 veya 12 aylik siirede karsilayamayan
bir isletmenin, malinin karsiligini nakit olarak alabilecegi fondur. Mal bedeli déviz
cinsinden hesaplandigindan dolayr 12 aylik siirede satici isletmenin herhangi bir

kayb1 olmayacaktir. 10z

Bunun yaninda, satig yaparak sistemden alacakli olan liye, 9 veya 12 aylk siire

icerisinde, sistemde talebine uygun mal veya hizmet bulamadig: takdirde, s6z konusu

! Giirsoy, Barter EI Kitabi, s.21.
192 Siirmen ve Kaya, a.g.e., 5.130.
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siire sonunda garanti fonu sayesinde satin almak istedigi herhangi bir mal veya
hizmeti anlastigi herhangi bir yerden satin alabilmekte ve iirtin bedeli barter sirketi

tarafindan, {irlinlin satin alindig: yere nakit olarak odenmektedir.'” (EK-7)

7. BARTER SISTEMINDE BIiLGI ILETiSiMi

Barter sistemininin en can alict 6zelligi, bilgi akisinin ¢ok hizli olmasi ve dolayisiyla
mal ve hizmet ¢esitliligi hakkindaki bilgiye aracisiz ¢ok ¢abuk ulagilabilmesidir. Zira
Tiirkiye’nin herhangi bir yerindeki firma talebini belirttiginde, s6z konusu talep ayni
anda bilgisayar aracilifiyla sistemin merkezindeki ekranda goriilebilmektedir. Bu
anlamda barter teknigine, diinyamin mesafeler olarak yaklasmasini ifade eden
“Diinya kiiciildii” deyiminin mal ve pazarlama piyasasina uyarlanmis sekli

denilebilir. 1%

Bilgisayar sistemi, barter sistemine dahil olan iiyelerin aktiiel taleplerini arzlarla
bulusturur. Program, satin alma talepleri {izerine kuruludur. Dolayisiyla, “satin alma
organizasyonu” seklinde faaliyet gésterir.Yani sistem, barter firmasinin ana fikri olan
“para vermeden almak” prensibi {istine kurulmustur. Uyelerden gelen taleplerin
birikmesiyle, ortaya bir bilgi borsasi ¢ikar. Bunun en biiyiik ¢zelligi, kimin neyi satin
almak istediginin bilinmesidir. Bu tiir bir bilgi, baska hi¢bir organizasyonda bu kadar
dogru ve hizli bir sekilde dagitilamaz. Kimin neyi satin almak istedigi, kuciik
firmalar icin oldugu kadar biiyiik firmalar icin de ¢ok énemlidir. Ornegin, bir firma
piyasaya bir mal ¢ikarmayi planlamaktadir. S6z konusu malla ilgili olarak sistemde

yer alan bilgiler:

-Bu malla 1lgili bir talep olup olmadig,
-Talebin kimden geldigi,

-Bu talebe karsilik kimlerin arz bildirdigi,
-Satis1 kimin yaptig,

-Satisin kaga yapildigy,

' Dogan, a.g.e., 5.42.
1% Gokge, a.g.e., 5.44.
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-Barter orani,

-Tekrar satis yapilip yapilmadigy,

-Talebin artma veya azalma durumu

-Renk, model, marka gibi degisikliklerin yogunlugu olarak sayilabilir. Boyle
derinlemesine bir bilgiyi en 1yi piyasa arastirma firmasinin bile bu kadar kisa siirede
toplayabilmesi zordur. Cesitli sektérlerden gelen ve bilgisayarda depolanan bu

bigiler ¢agimizin “bilgi ¢ag1” diye anilmasinin temel sebebidir.

Barter sisteminde bilgiler iiyelere belirli prensipler dahilinde dagitilirlar. Oncelikle,
iiyenin hizmet verebilecegi sirlar (I s, memleket s, yabanci iilkelerin
bazilari veya hepsi gibi.), daha sonra, arz edilen malin sektor icindeki seviyesi
(Imalatg1, toptanci, perakendeci veya o malla ilgili hizmet sektérii gibi.) dikkate
alinmaktadir. Bunun diginda, bazi {iyelerin belirli bitylikliiklerin iistiindeki taleplerin

iletilmemesini istemesi gibi sinirlamalar da programa yansitilabilmektedir. 105
8.BARTER ORANI

Ulkemizde barter sistemini kullanan her sektérden ve her biiyiikliikteki isletmelerin
sayis1 hizla artarken, iliye firmalar barter sisteminin getirdigi pazarlama kolayligl
sayesinde yeni miisteri gruplarina ulasmakta ve satiglarini artirmaktadirlar. Burada en
Oonemli sorun uygulanan barter oranlar1 yani liyelerin liretmis olduklari mal veya

hizmetlerin ne kadarlik kismini barter islemiyle satisa sunacaklaridir.

Satic1 durumundaki firmanin, sektor igindeki ithalatel, imalatgl, toptanci, perakendect
gibi konumu, uYgulanacak barter oranmimi giindelik olarak ve miisterisine gore
degistirmektedir. Barter sisteminde, bir {irtiniin satiginda barter oram yiikseldikge,
malin satis hizi dogal olarak artmaktadir. Buna ragmen, barter sistemini kullanan bir
firma, {irtiniinii %100 barter’la satisa sunmak zorunda degildir. Zaten karsiliginda ne
alacag1 kesinlesmeden higbir firma {riliniinii %100 barter’la satmaz. Ancak, satin

alim olanaklan arttikca, satisa sunulacak iriiniin barter orani da artabilmektedir.'®

'% Giirsoy, Tiirkiye’de Barter Tic. Kul. Sektér..., s.11.
1% Giirsoy, Tiirkiye’de Barter Tic. Kul. Sektor..., s 7.
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Diger taraftan, tiyeler barter sistemiyle yaptiklari islemlerde satin aldiklart mal veya

hizmetin faturasimin bir kismini nakit, bir kismin1 da barter 6deme belgeleriyle

yapabilmektedirler. Bu miktar, alici ve satici arasinda yapilan anlagsma ile

belirlenmektedir. Uygulamada genellikle, satici firma kendi satin alma kapasitesine

gbre bu orani tespit etmektedir. Barter ticaretinin daha yaygin oldugu iilkelerde bu

oran faturanin tamamim kapsamaktadir.'%’

Uygulanacak barter orami icin, {iriiniinii barter’la satisa arz eden firmanin dikkat

etmesi gereken faktorler sunlardir:

1-

Uriintin maliyetini etkileyen tiim harcamalar dikkatle analiz edilmelidir. Bu
harcamalarin arasinda barter sistemi ile alinabilecek bir ¢ok mal ve hizmet
bulunmaktadir. Reklam, saglik, sigorta, egitim, nakliye, ambalaj, iletisim gibi bir
¢ok {irlin barter’la satisa arz edilmektedir. Bunlarin satin aliminin bilesimi ile,
ortaya c¢ikan barter satin alim biiylikliigii karsiliginda, satista uygulanacak barter
orani da yiikselmektedir.

Satici konumundaki firmanin, ticarete genis acidan bakmasi gerekmektedir.
Kolaylikla nakite doniistiirtilebilecek bir lirliniin, barter’la satin alinarak nakitle
piyasaya satilmasi, firmanin asil satmak istedigi lirlinli daha yiiksek bir barter
oraniyla arz etmesini kolaylagtirmaktadir. Barter oraninin yiiksek olmasi, satisi
kesinlestirmektedir.

Pazarlanan {iriinlerin her zaman sabit barter oraniyla satilmast miimkiin degildir.
Maliyetler disiiniilerek barter orammmin diisiik tutulmasi yerine, arz edilen
tirlinlerden sadece bir kisminin (model, renk, bélge ayirarak) veya belirli bir
miktarimin (stok fazlasi veya atil kapasite dikkate almnarak) %100 barter’la

satilmasi daha kolay olmaktadir.'®

9.BARTER SISTEMINDE FIYATLAMA

Barter sisteminde fiyat, alict ve satici arasinda belirlenmekte olup, islemlerde pesin

fiyatin gecerli olmas1 esastir. Uygun fiyat, iriiniin normal sartlarda pesin satis

17 www.turmob.org.tr/yaymlar/sirkiiler
'% Giirsoy, Tiirkiye’de Barter Tic. Kul. Sektér..., s.7.
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fiyatidir. Iskonto, spot piyasa fiyati gibi uygulamalara sistemde pek
rastlanmamaktadir. Barter sirketleri, sisteme arzettigi mal veya hizmet i¢in talepte
bulunan bir iiyeye, nakit olursa daha iyl fiyat verme teklifinde bulunmamakta ve
liyelerine miisteri bulma garantisi vermemektedirler. Anlasma esas olarak firmalar
arasinda yapildigindan, satis sartlari séz konusu firmalar arasinda serbestce
belirlenmektedir.'” Sistemden mal veya hizmet satin alacak tyeler ise arz edilen mal
veya hizmetin fiyatii uygun bulduklarn takdirde alim yapmakta serbesttir. Bu
asamada barter sirketi arz ve taleplerin spekiilatif olup olmadigini kontrol etmenin
disinda miidahalede bulunmaz. Burada 6nemli olan, iiye firmalarin fiyatlamada
piyasa kosullarina uymalart gerektigidir. Aksi takdirde, yiiksek fiyath arzlar ve diisiik
fiyath talepler miisteri bulamayacagindan, sistem, fonksiyonlarini tam olarak yerine
getiremeyecegi gibi, bu durum iyelerin ¢ikarlarina da uygun diismez. Bu nedenle
sistemden mal alarak bor¢lanan firmalar, sisteme mal arz ederek borg¢larini 6dedikleri
takdirde daha kazangli olmaktadirlar. Eger satis1 gerceklestiremezlerse vade sonunda
nakit 6deme yapmak zorunda kalmaktadirlar. Bu asamada fiyati piyasanimn {istliinde
tutan firma hem satig yapmakta zorlanmakta, hem de vade yaklastifinda fiyati

asagiya cekerek maliyetinin altinda satis yapma durumunda kalabilmektedir.' 10

Barter sisteminde, iiye firmalar karhiliklarim olumsuz yonde etkilememek i¢in
standartlara uygun aligveris yapmak zorundadirlar. Cilinkii sistemde hem alici, hem
de satici konumundadirlar. Alicisi olsa bile yiiksek fiyatla satis yapan liye firma,
kendisinin de yiiksek fiyatla alim yapacainin bilincinde olmalidir. Bir iiyenin
standart digi davraniginin biitlin {iyelere emsal olusturabileceginden hareketle iiye
firmalar hem alimda hem de satigta avantajli olacak fiyatlarla alisveris yapmalidirlar.
Aksi takdirde sistem bozulmakta ve degerinin istiinde bir bedelle satis yapan liye,
aym sekilde alim yapmak zorunda kalmaktadir. Uye firmalar, acikca belirli sekilde
liriinlerine yiiksek fiyat talep edememekte, alici firmalar da bilerek bu fiyatlardan
alim yapamamaktadirlar. Ger¢eklesen yiiksek fiyatlt bir barter isleminde satic1 kadar,

fiyata razi olan alict da ayni derecede kusurlu sayilmaktadir. Bu kosullar gbz Oniine

' turmob.org.tr/yayinlar/sirkiiler

"0 Zugiil, a.g.e., 5.129.
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alinarak satici tarafindan fiyatlandirilan malin degeri, barter sirketinin ¢alistign doviz

cinsine cevrilerek sisteme sunulmaktadir.'"!

10. BARTER ISLEMLERINDE ODEME

Barter sisteminde mal veya hizmetlerin satis sartlar1 alici ve satici arasinda birebir
gorigiilerek belirlenmektedir. Bu sartlar belirlendikten sonra satici firma, barter
sirketinden alicinin kredi limitinin uygun olup olmadigint 6grenerek satis onayi
almaktadir. Uriinle ilgili sartlarda anlasan alic1 ve satici tarafindan imzalanarak barter
sirketine gonderilen ¢ekte, lirlinlin bedeli, islemin hangi firmalar arasinda yapildig:

ve barter sirketinin isleme verdigi onay bulunmaktadir.'"

Barter sirketi, s6z konusu
belgeye dayanarak satici firmaya alacak dekontu, alici firmaya da bor¢ dekontu
gondermektedir. Barter islem dekontlar, gerceklesen her barter islemi i¢in iglemin
yapilabilecegini gosteren ve lizerinde sistemin satilabilir yetki kod numarasi bulunan
sistem evrakidir. Bu dekontlardaki satis tutari, islem tarihindeki d6viz kurundan,

sistemin kullandig1 déviz cinsiyle gosterilmektedir.'"

Alicr firma sisteme olan satin aldig: iiriiniin bedeli miktarindaki borcunun tamamini
kendi liriinlerine gelen talepleri satisa ¢evirerek bir defada 6demektedir. Satis yapan
firma ise, Urliniiniin satis bedeli tutarindaki sistemden alacagini, sistem iiyesi
firmalann iirlinlerinden, ihtiya¢ duyduklarini satin alarak tahsil etmektedir. Tahsilat,
satisin yapildigi anda birebir olabilecegi gibi, sonradan degisik zamanlarda, degisik
meblaglarin toplamiyla da gerceklesebilmektedir. Satici firma, alacagini tahsil edene
kadar sistemden mal ve hizmet satin alma yetkisine sahiptir. Alic1 firma ise, ardisik
satin aldig: triinlerde, islemlerin gergeklestigi her tarih icin ayr ayri 9 aylik 6deme
siiresine sahip olmaktadir. Uriin satmadan, ayri zamanlarda gerceklesen ¢ok sayidaki
satin almalarin bedelinin 6demesine, satin alinan ilk iriinden baslanmaktadir. Ik
iriiniin bedeli bir islem veya birka¢ islem satis ile 6dendiginde, ikinci Uriiniin

bedelinin 6denmesine sira gelmektedir ve 6demeler bu sekilde devam etmektedir.'*

111
112

Senol, a.g.e., s.24.
Senol, a.g.e., s.26.

' Zugiil, a.g.e., 5.128.

"4 M.Sur Simsek, “Barter Ticaret Islemlerinin Muhasebe Sisteminde Incelenmesi,” Barter
Ekonomi. Say1 no:23, Kasim 1999, s.33.
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edilmektedir.Uyelerin gerceklestirdigi barter hizmetinin bedeli olarak %5-%7

oraninda degisen miktarlarda alimmaktadir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren barter

firmalariin uyguladig1 komisyon ve iiyelik aidatlar1 agagidaki gibidir:''®

Firma Aidat Tutan Komisyon
Ihlas Barter 500-3000 USD %5 (*)
Ebb Barter 1000-1500 DM %4
EG Bartering 2000-2500 DM -
Net Barter 100-700 USD %4-7

Tablo 2 Tiirkiye’deki Barter sirketlerinin Komisyon ve Aidat Ucretleri

(*) Alict ve saticidan ayr: ayr alinmaktadir.

Tablodan da goriildiigii gibi, Thlas Barter’in 500-3000 USD olarak belirledigi aidat
tutari, tiye sirketin statiisiine gére degismekte olup, limited sirketlerden 500 USD,
anonim Sirketlerden 1000 USD ve holdinglerden 3000 USD iiyelik aidati alinmakta
ve gerceklesen her iglem i¢in hem alicidan hem de saticidan %S5 komisyon
alinmaktadir. EBB Barter, liye sirketlerden danigsmanlik, taleplerin firmalara
iletilmesi ve organize edilmesi hizmetleri i¢in mark bazinda aidat talep etmekte ve
satict sirketten iglem tutarinin %4’ oraninda yine mark bazinda komisyon
almaktadir.EG Bartering ise 2000-2500 DM arasi aidat alirken, firmalar arasi barter
1slemlerinden komisyon almamaktadir. Net Barter’da ise aidatlar liyelerin faaliyet
konusuna ve sirketin statlisiine goére degismekte, komisyonlar ise satisin ve alismn

niteligine gore %4-%7 arasinda belirlenmektedir.'"’

12. BARTER SISTEMIYLE FINANSMAN

Bankalar, tasarruf fazlasi bulunan taraflar ile finansman aci§1 bulunan taraflar
arasindaki para transferine aracilik yapmaktadir. Tasarruf fazlasi bulunan kisi veya

kuruluslardan belirli bir maliyetle para satin alarak, satin aldigi bu fonlari, nakite

"8 Brkan, “Yeni Bir Fin. Aract: Barter”, 5.99.
" Yesiloglu, a.g.e., 5.19.
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thtiyact olan kisi veya kurumlara belirli bir maliyetle satmaktadir. Ancak bu durumda
bankanin, kred: miisterilerine teklif ettigi kredi faizinin, banka mevduat sahiplerine
6dedigi faizden yiiksek olmasi gerektiginden, paranin sahibi ile paranin miisterisi
arasinda c¢ikar catismasi dogmaktadir. Bu durum, 6zellikle kaynagmn kit oldugu
tilkemizde, tasarruf fazlasi fonlar i¢in yogun bir rekabet yasanmasina ve mevduata
teklif edilen yliksek faizin otomatik olarak kredi maliyetlerini yiikseltmesine neden

olmaktadr.

Barter sirketleri de banka gibi ¢alismakta ve arz ve taleplerin bulusmasina aracilik
etmektedirler. Ancak barter sisteminde kredi kullanan kurulus ile krediyi finanse
eden kurulus aynidir. Sistemden mal ve hizmet alan firma kredi kullanirken, sisteme
mal ve hizmet arz eden firma, krediyi finanse etmektedir. Yani, satici konumunda
krediyi finanse eden firma, alict konumunda krediyi kullanmaktadir. Bylelikle her
bir firma hangi maliyetle kredi kullanmigsa, ayn1 maliyetle sisteme kredi saglamis
olmakta, bankaciik sisteminin aksine kredi konusunda arz-talep uyumu

gerceklesmektedir.''®

Isletmelerin yeni isler meydana getirmesine imkan saglayan ve mal ve hizmetler
arasindaki degisimi gerceklestirene barter sistemi, isletmelere alternatif finansman
saglamaktadir. Barter’in finansman sekli olarak tamimlanmasinin nedeni, barter
sisteminin herhangi bir kredi kurulusundan kredi almaksizin ve nakite de ihtiyag
duymaksizin mal veya hizmet alimma imkan tanimasidir. Cilinkii bu sistemde
taraflar, aldiklar1 mal veya hizmetin karsiligini kendi mal veya hizmetini satarak
odediginden nakit kullanmamaktadirlar. Ancak, alinan mal ve hizmetin karsiliginda 9
aylik (baz1 barter sirketlerinde 12 ay) bir siirede mal veya hizmet satist
gerceklesmezse, alinan mal veya hizmet bedeli doviz cinsinden 6denmektedir. Bu
durumda sistem, aliciya 9 aylik (veya 12 ay) bir kredi agmis bulunmaktadir. Ancak
bu kredinin diger finans kurumlarindan alinan kredilerden daha diisiik bir maliyeti

olmakeadir. Ciinkii normal kredilerde kur farkinin yaninda faiz ve komisyon da

" M.Sirn Simsek, “2000°li Yillann Finansman Modeli: Barter” http://www. Sm.dergi. con/
ekim.2000/ Makale-barter.htm, 23.12.2000.
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Gerek bankacilik gerekse leasing ve factoringte kullandirilan krediyi, kullanicinin
kendi mal ve hizmetleriyle 6demesi miimkiin degildir. Bu bakimdan finansal sisteme
kredi sunan ile finansal sistemden kredi kullananlar arasina girecek aracilarin artmasi
sadece kullanilacak kredinin maliyetini artirir. Bu nedenle leasing ve factoring
sistemlerinde  kullandirilan  krediler bankalarin  finansman  kaynaklarindan
karsilandigindan, maliyetleri, bankalarin kredi maliyetlerinin birka¢ puan iizerinde

olmaktadir.

Barter sisteminde barter finansman kredisi kullanan firma geri 6demeyi iirlini ile
yaptigindan, Urtin karliligi kadar, kullandigi kredi maliyetini diisiirlir. Bankacilik
sisteminde ise geri 6deme, dénem sonunda mutlaka nakit olarak yapilmaktadir. Aksi
takdirde kredinin maliyeti katlanarak artmaktadir. Firmalar i¢in, geri 6demesi kendi
mal veya hizmeti ile yapilan finansman yoéntemi, nakit ¢ikisini gerektirecek diger
finansman yontemlerinden daha az maliyetli olmasi nedeniyle tercih edilmektedir.
Diger taraftan, kredi vadesinin uzamasi da maliyetleri artirmaktadir. Ozellikle
leasing’de yasal prosediir 4 y1li 6ngoriirken, barter sisteminde vade en ge¢ 9 veya 12

ay olmaktadir.'”*

Barter sistemi, leasing ve factoring teknikleriyle paralellik de gostermektedir.
Ihtiyaclarini barter finansman kredisi ile karsilayan ve 6demeyi kendi iiriind ile
yapmak isteyen firmalarin 100 bin dolarin {izerindeki alimlari barter leasing
kredileriyle saglanmaktadir. Cilinkii firmanin barter finansman kredisi kullanmasi
durumunda 9 ay sonra bu yiiklii miktar1 6deyememesi ve zora diismesi sz konusu
olabilmektedir. Bu durumlarda devreye barter leasing kredisi girmekte ve firma 100
bin dolarin iizerindeki alimi i¢in kredilendirilmektedir. Bu islemde firmaya geri
ddeme icin 48 ay siire verilmekte ve her 9 ayda iirlini ile 6deme yapamadig: takdirde

6deme yapmasi gereken nakit tutar hesaplanmaktadir.

Barter sistemiyle {iriin satan firma, sistemden belirlenen déviz cinsinden alacakli
olmaktadir. Borglu firma, daha barter sistemi ile borcunu édemeden, alacakli firma

alacagim ihtiya¢ duydugu bir iiriinii sistemden satin alarak tahsil etmektedir. Yani

'2 Erkan, “Barter’mn Dig. Fin. Tekn.ile Kars.” 5.84.
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Barter islemleri her sektdr ve isletme i¢in 6nemli avantajlar saglamasina ragmen,
baz1 isletmeler icin daha avantajlidir. Bunlara &rnek olarak lokantalar, oteller,
stadyumlar ve hava yollar verilebilir. Bu isletmeler, bos oda ve koltuklarini barter
islemine konu ederek atil kapasitelerini etkin kullanabilme imkani elde

etmektedirler.'?’

13.1. Atll Kapasiteyi Harekete Gecirmesi

Barter sisteminin ekonomiye sagladigi en 6nemli katki, firmalar1 tam kapasiteyle
calismaya sevk etmesidir. Kapasite artirmak icin gerekli olan giivenli satis ve ucuz
finansman sistemini dogal yapisint olusturmaktadir. Sistemin ¢aligmasi, alinan mal
veya hizmetin, iiretilen mal veya hizmetle 6denmesi esasina dayandigindan, firmalar
satislarii artirmak icin gerekli isletme sermayesini barter’la saglamis olmaktadirlar.
Barter sisteminden {irlin satin alan firma herhangi bir 6deme yapmadigindan,
sistemden kredi kullanmis olmaktadir. S6z konusu kredinin kaynagi sistemde satilan
Urtinlerdir. Yani barter sistemi ile satis yapan firma, kullamlan krediyi finanse

etmekte, boylece atil kapasite, kullanilabilir finansmana déniismektedir.

Eksik kapasite ile ¢alisan bir firmanin kapasitesini artirmasi, kendi kontrolii digindaki
faktorlerin de uygunlugunu gerektirmektedir. S6z konusu faktorlerden ozellikle,
piyasadaki giivenilir talep yetersizliginin ortadan kalkmasi gerekmektedir. Glivenilir
talep, saticinin kendisini rahat hissettigi ddeme bicimine sahip siparisleri, kriz
dénemlerinde ise 6demesi pesin yapilan talepleri ifade etmektedir. Ancak kriz
doénemlerinde nakit deme yapan miisteriler azinlikta oldugundan kapasite kullanimi
diismektedir. Ayrica kriz dénemlerinde firmalarin kapasitelerini plansiz bir bigimde
artirmasi bir ¢ok probleme neden olmaktadir. Kapasite artirmak i¢in giivenilir talebi
bulan veya buldugunu diisiinen firmalar i¢in bir bagka engel de finansmanda ortaya
cikmaktadir. Piyasanin daraldigi donemlerde finansman maliyetlerinin de yiiksek
olmasi kredi kullamimi konusunda caydirict rol oynamaktadir. Dolayisiyla, firmalarin

tam kapasite ile ¢caligmalarinin saglanmasinda ucuz ve geri ddenebilir finansman ve

129 Malitz, a.g.e., s.73.
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giivenilir satig imka&n1 ayni oranda 6nem ta@unaktadm130 Barter sisteminde yer alan
firmalar, sistemden gelen slirekli ve giivenilir talebi karstladiklarindan, firmalar,
sisteme iiye olarak atil kapasitelerini satisa sunma imkani elde etmektedir. Atil
kapasiteyr harekete gecirmek ic¢in gerekli finansmant ise, yine sistemden
saglamaktadirlar. Ayrica, sistem i¢inde yapilan her satin alma, ilave mal ve hizmet
akisi, yeni miisteri bulma ve buna bagl olarak da ciro ve kar artisi1 saglamakta, yeni
pazar ve misterilerle ciro artisinin saglanmasiyla da firma, kaynaklarini etkin

kullanarak atil kapasitesini art1 kaynak haline déniistiirmiis olinaktadir.
13.2. Stoklarin Eritilmesini Saglamasi

Barter sistemi, tiretim fazlasi stoklarin satilmasina imkan saglamaktadir. Ciinkii tam
kapasite ile ¢calisan firmalarda is pazarlama aginin etkin ¢alismamasi stok fazlalig ile
karsilasilmasina neden olabilmektedir. Ozellikle, giincelligini yitirebilecek stok
fazlalar isletmelere 6nemli bir maliyet yiikii getirmektedir. Bu durumdaki isletmeler
icin en 1yl ¢oziimlerden biri de barter sisteminden yararlanmaktadir. Bu sekilde,
mevcut satis ve dagitim ag1 etkilenmeden stoklar eritilebilecek ve ihtiya¢ duyulan

B! Bununla birlikte, liye firmalarin atil kapasite

mal veya hizmetler alinabilecektir.
sorunu yoksa, yani {iretim ve pazarlama yeterli goriilmekteyse, “doymus pazar”
yapisina sahip Almanya ve Isvicre’deki firmalar gibi, ayni1 miktarda mal satarak daha
cok kar elde edebilmeleri gerekmektedir. Bunun tek yolu da satin alimda tasarruf
etmektir. Ancak bu durumdaki firmalar satin alimlarda ucuz mal alarak kaliteyi
disirmekten c¢ekinmektedir. Bu nedenle tasarruf edilebilecek tek sey “paranin
maliyeti”dir. Ozellikle, Almanya ve Isvicre gibi “paramin maliyeti’ni ciddi olarak en

ince detayma kadar hesaplayan iilkelerde barter sisteminin ¢ok yoZun olarak

. . .. e s e o 132
kullanilmasinin nedeni barter sisteminin “paranin maliyeti’ni diisliriicli etkisidir.

130

Senol, a.g.e., s.39.
P! Dogan, a.g.e., s.44.
132 Giirsoy, Tiirkiye’de Barter Tic. Kul. Sektor..., s.42.
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birlikte dikkate alindiginda, firmalar giderlerinin en az %10"nu barter’a

karsilayabilme imkéan elde etmektedir.'*®

13.5. Pazarlamay1 Etkinlestirmesi

Barter sistemine hem i¢ hem de dis pazarlardan talepler gelmesi, sisteme girmekle bir
pazarlama ve bilgi iletisim agina dahil olan her iiyeye yeni pazar imkanlar
yarattigindan, sistemdeki iiye sayisiun artist da, tiye firmalarin mal ve hizmet
pazarlama imkanlarmi artirmaktadir. Uye firmalar bu sekilde ciro saglamakla
birlikte, mal veya hizmetlerini para talep etmeden arz ettiklerinden, rakipleri arasinda
onemli bir avantaj elde etmis olmaktadirlar. Buna ilave olarak, eger firma satin
alimlarinda “satin alma limiti” kullanarak faizden de tasarruf etmisse, bunun bir
kismuni fiyatlarina yansitarak rekabette {iistiinliik saglayabilmektedir. Piyasa
fiyatlarinin altinda ve nakit sorunu yasamadan alim yapmak, bunun karsiliginda da

stoktaki iiriinleri piyasa fiyatiyla satmak barter sistemiyle miimkiin olmaktadur."’

Barter sistemi 6zel bir kuliip gibi ¢alismaktadir. Alim satim islemleri iiye isletmeler
arasinda gerceklesmektedir. Boylece, iiye isletmeler hi¢ tanimadiklari ve normal
sartlarda satis yapma imkanina sahip olamadiklart misterilerle tamisarak alim-satim
yapabilmektedir. Sistem, satin alma taleplerinin merkezi bilgisayar tarafindan
simiflandinlarak dagitilmas1 esasina goére calistigindan, sistemin bilgi iletisim
imkanlan sayesinde {iye firmalar satin almak istedikleri mal veya hizmeti aramakla
vakit kaybetmemekte, personel ve zamandan tasarruf etmektedirler.’”® Barter
sirketlerinin aylik olarak yayinladig1 “liye firmalar listesi”, ekonomi gazetelerindeki
haberler, internet iizerindeki barter sayfalari, ticretsiz olarak hedefine ulasan birer
reklam aracidir. Barter iiyeleri, internet ag1 ve diger iiyelerin adres listeleri sayesinde
erisim alanlarini genisletebilmekte ve ayn1 zamanda da {iriinlerinin tanitim maliyetini

dolayisiyla da pazarlama maliyetlerini diisiirebilmektedirler. " K

136 Dogan, a.g.e., s.44.

%7 Giirsoy Barter El Kitab, 5.30.

P% Dogan, a.g.e., s.44.

139 Erkan, “Yeni Bir Fin. Arac1: Barter”, s.102.
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basta olmak {iizere ticari,sinai ve hizmet sektorleri i¢in tercih edilmesi gereken bir

finansman yontemidir.'*!

Ayrica, barter islemleri Tiirkiye’de, dolar, mark ve ECU {izerinden yapilmasi, liye
firmalart enflasyonun olumsuz etkilerinden ve kur artislarindan korumaktadir.
Béylece, satici firmanin talebinin kargilanmasinda gecikme olmasi durumunda deger
kayb1 olmamakta, alacak degeri korunmakta ve diger finansman sistemlerinde ortaya

cikan, alacagin yerli para cinsinden deger kaybi 6nlenmis olmaktadir.

13.7. Likiditasyon Saglamasi

Barter sisteminin temel amaglarindan biri firmalarin nakitlerini koruyarak, biiyiik
nakit ¢ikislarmm yalmzca sabit giderler i¢in kullamlmasim saglamaktadir.'** Bu
nedenle barter sistemi liye firmalara nakit avantaj1 saglayarak, 6demelerinde sikintiya
dismelerini engellemekte ve firmalarin likiditesini garanti altina almaktadir. Firmalar
siirekli kullandiklar1 mal veya hizmetleri nakit ¢ikisi olmaksizin sistemden
karsilandiklarindan, herhangi bir likidite veya ©6deme problemiyle de
karsilasmayacaklar, dolayisiyla da firmamin nakit akis durumunda stirekli artis
goriilecektir. Bu durumda ortaya c¢ikan nakit fazlastmin farkli alanlarda
degerlendirilmesi firmalarin yeni yatirimlar yapmasim ve biiylimesini saglayacaktir.
Ozellikle, KOBI’ler icin kredi bulmadaki giicliikler gz &niine alindiginda, barter
sistemiyle saglanan bu fonlar, kapasite artis1 ve biiylime i¢in 6nemli bir kaynak tegkil

etmektedir.'*
13.8. Tahsilat Garantisi Saglamasi

Barter sisteminde mal arz eden firma satis anlasmasi yapmadan ¢nce alic1 firmanin
barter sirketindeki hesabini fatura bedeli kadar bloke ettirdiginden satici firmaya,
satisin1 yaptigl mal veya hizmetin bedeli igin tahsilat garantisi verilmis olmaktadir.

Her islem 6ncesi barter sirketinden satig onayr alinmasinin zorunlu olmasi, alacakl

“! Gokee, a.g.e., 5.44.
2 Malitz, a.g.e., s.73.
143 Erkan, “Yeni Bir Fin. Araci: Barter”, s.103.
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firmanin korunmasini saglamaktadir. Béylece, tiye firmalardan aldiklari teminatlarla,
satilan malin bedelini garanti altina alan barter sirketleri, sistemdeki satislarin
glivenilir bir sekilde yapilmasimi saglamaktadir. Yani, iye firmalar barter sirketi
onayl 1le satis yaptiklarinda alacagin garantorii barter sirketi olmakta, alici firmalarin
satls yaptigi satict firmalar iflas etse dahi, alacaklar sistem iiyesi diger firmalarin mal

veya hizmetlerinden satin alinarak tahsil edilmektedir.

Barter sisteminin tercih edilme nedenlerinden biri de tahsilat siiresinin kisa olmasidir.
Ciinkli sistemde satis yapan {iyeler alacaklarim tahsil etmek icin mal veya
hizmetlerini satin alan iiyelerin sisteme satis yapmalarini beklemek zorunda degildir.
Alacakli firmalar, sisteme arz edilmis diger mal ve hizmetlerden satin alarak
alacaklarin1 hemen tahsil edebilmekte, herhangi bir vadeyi beklememektedirler.
Barter sistemi bu y&niiyle, paranin geri doniisiinde korkuyla hareket eden firma
yéneticileri icin alternatif bir finansman teknigi olmaktadir.'** Barter sistemine mal
veya hizmet sunan iiye, 9 veya 12 aylik siire sonuna kadar sistemden herhangi bir
mal talep etmedigi takdirde, barter sirketinin tahsilat garantisi ile, alacagini nakit

olarak tahsil etmektedir.
13.9. Dis Ticaret Imkam Yaratmasi

Barter sistemi uluslararasi alanda faaliyette bulunan firmalara giivenli ve kolay dis
ticaret‘ imkanlarnn saglamaktadir. Ciinkii barter sirketleri barter sistemini
uygulayabilmek icin diger iilkelerde bulunan barter sirketleriyle anlasma
yaptiklarindan, sistem iiyesi firmalar internet vasitasiyla diger iilkelerdeki barter
sistemi iiyelerini tanima ve dis ticaret yapma olanagini elde etmektedirler. Boylece
de barter sisteminin sundugu pazarlama avantaji, yurt i¢inde gecerli oldugu gibi, yurt
dis1 icin de s6z konusu olmaktadir. Ciinkii ABD, Almanya, Fransa gibi pazarlara
girmek isteyen bir firma, barter ile mal ithalati yapabilecegi gibi ihracat da
yapabilmektedir. Ustelik bu pazarlara girmek i¢in gereken harcamalar1 yapmadan bu
imkéana kavusmaktadir. Ornegin, bir tekstil firmas: barter sistemiyle, hi¢ giremedigi

pazarlara ihracat yapabilmektedir. Ancak yasal mevzuat geregi yurt disina barter

144 Dogan, a.g.e., s.45.
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yoluyla ihra¢ edilen mal degerinde ithalat yapilmasi gerekmekte, bu da tekstil
firmasina déviz 6deme yiikimliiligi getirmektedir. Bu durumda sistemde thrag
edilen tekstil trilini karsiliginda, sistemdeki diger tiyelerin ithalat talepleri devreye
sokulmakta, boylece tekstil firmasi stokta duran malini ihra¢ etmesi karsiiginda
yapilan ithalat i¢cin Odemesi gereken doviz yikiimliliiglinden kurtulmus

olmaktadir.'*

Barter sistemindeki bilgi iletisimi sayesinde piyasalar daha saglhkli ve hizhi
1zlenmekte, tiyelerin alim-satim taleplerinin uluslararasi pazarda yayinlanmasiyla da,
tiye firmalar reklam ve tanitimlarini herhangi bir maliyete katlanmadan yapmis
olmakta ve isimlerini diinya ¢apinda duyurma imkani elde etmis olmaktadirlar.
Burada asil 6nemli olan nokta, barter sirketlerinin teknoloji yardimiyla hizli bilgi
iretmesi ve bunlari hizli bir sekilde iletebilmesidir. Bu durum 6zellikle, yurt disi

iliskileri olan veya olmasini hedefleyen firmalar i¢in 6nem arz etmektedir.'*

13.10. Pazar Yapis1 Hakkinda Bilgi Edinme Imkam Saglamas

Teknolojik gelismeler araciligiyla bilgi akisinda elde edilen kolayliklar hemen her
sanayi ve ticaret dalindaki firmalarin birbirlerinden haberdar olabilmelerine, rakip
firma davramsglar ve iriin cesitliligi gibi konularda birbirlerini yakindan takip
edebilmelerine firsat vermektedir. Barter sistemiyle, kimin ne liirettigi, arz ve
taleplerin kimden geldigi ya da kimin elinde ne tiir mal veya hizmet oldugu
sorularina rahatlikla ulasilabilmekte, firmalar bu bilgileri kendi ticari pozisyonlarinin
giiclendirilmesi yoniinde kullanmaktadir.'*’ Barter sisteminden yararlanan firmalarm,
sisteme dahil olma nedenlerinden biri olan ve iiyelerden gelen arz ve taleplerin bir
araya gelmesiyle olusan bilgi borsasi, gelismis iilkelerdeki firmalarin en deger
verdigi bilgileri barindirmaktadir. Kimin neyi satin almak istedigi yoniinde gelisen
bu bilgi birikimi Tirkiye ekonomisi i¢in olduk¢a onem tasimaktadir. Piyasaya
slirlilmesi planlanan bir {iriinle ilgili talepler, taleplere karsilik gelen arzlar,

gerceklesen satiglar ve tekrarlanan talepler bilgi borsasinda detayll bir sekilde yer

> Yesiloglu, a.g.e., s.21.
"¢ www.turmob.org.tr/yaymlar/sirkiiler
"7 Ondes, a.g.e., s.31.
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almakta, bu da s6z konusu iiriinii piyasaya siirecek firmalara ¢ok Snemli bilgiler

sunmaktadir.'*

14. BARTER SISTEMINDE KARSILASILABILECEK SORUNLAR

14.1. Saticinin Sattigr Mala Karsihik Mal Alamamasi

Saticinin, sattigli mala karsilik mal alamamasi, barter sisteminde sik rastlanmayacak
bir duiumdur. Ciinkii, sistemdeki tiyelerden herhangi birinden mal bulunmazsa, s6z
konusu mal, barter sirketi tarafindan sistem disindan temin edilmektedir. Ancak,
buna ragmen satici, barter sirketinin ¢alistig1 siirede (9 veya 12 ay) mal alamazsa,

mal bedelini, o glinkii cari kur {izerinden, barter sirketinden tahsil etmektedir.

14.2. Ahcinm Aldigr Mala Karsihk Mal Satamamasi

Alicinin, aldig1 mala karsilik mal satamamasi da istisnai bir durumdur. Ciinkti, bu tiir
olaylar bir barter sirketinin islemlerinde sik yasaniyorsa, s6z konusu barter sirketinin,
sistemini tekrar kontrol etmesi gerekmektedir. Aksi takdirde, bdyle bir barter
sirketinin devamlilik arz etmeyecegi agiktir. Alici, istisnai olarak 9 veya 12 aylik
siirede malin1 satamazsa, mal bedelini o giinkii kur {izerinden nakit olarak sisteme

6demek zorundadir.

14.3. Barter Sirketinin Mal Bedelini Alicidan Tahsil Edememesi

Barter sirketleri, bazi durumlarda 9 veya 12 aylik siire sonunda malin satamayan
alicidan, mal karsiligini nakit olarak da alamayabilmektedir. Béyle bir durum, mali
satan agisidan sorun teskil etmez. Ciinkii, s6z konusu alacak satici agisindan barter

149 Barter sisteminde, tahsil edilemeyen alacaklar

sirketinin teminat1 altindadir.
iiyelik sozlesmesi geregince barter sirketi tarafindan 6denmektedir. Bu nedenle

sistemden alacakli iiyeler, bor¢lu iiyelerden herhangi birinin zor durumu veya iflasi

148 Giirsoy, Tiirkiye’de Barter Tic. Kul. Sektor..., s.44.
149 Siirmen ve Kaya, a.g.e., s.137.
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ABD, barter sisteminin en basarili uygulandig: iilke olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Oyle ki, her eyalette ve her sehirde bir barter sirketi bulunmaktadir. Az sayida firma
ile ¢aligan barter sirketleri oldugu gibi, uluslararasi piyasalarda islem yapan ve 30 bin
iye ile c¢alisan barter sirketleri de vardir. ABD’de faaliyet gosteren barter
sirketlerinin, diger {ilkelerdeki barter sirketlerinden en biiylik farki sistemden alim
yapan bor¢lu firmanin her ay icin belirli oranda faiz édemesidir. Uyeler borglarimi
kisa stirede 6demeleri icin bu sekilde zorlanmaktadir. Firmalarin iiyelik aidatlar ve
islem komisyonlari nakit almmaktadir. Islem komisyonlarmin da alicidan ve
saticidan alindifl ve s6z konusu komisyonlarin %5 ile %12 arasinda degZistigi

goriilmektedir. ABD’deki barter sirketleri birer ticaret sirketi olarak kurulmakta ve

yine ticaret kanunlari igerisinde faaliyetlerini stirdiirdiikleri gériilmektedir.

Avrupa’daki barter sirketleri, Amerika’daki uygulamalardan farkli bir yaklasim
icerisindedirler. Barter isini bir enformasyon bankaciligi olarak yapan barter
sirketlerinin temel amaci firmalar1 bu sisteme {iye yapmaktir. Firmalar sisteme iiye
yaptiktan sonra sistemi kullanmalarina zaman ve emek harcamayan barter sirketler:
tiim bunlan firmalarin kendisinden beklemektedir. Bunun i¢in de ¢cogu barter sirketi
firmalardan sadece iyelik tcreti almakta, yapilan barter islemlerinden komisyon
almamaktadir. Uyelik siiresince, sistemden yeterince faydalanmadigini diistinerek bir
sonraki sene sOzlesmesinin fesh eden iiye sayisinin ¢ok olmasi, bu anlayistan

kaynaklanmaktadir.

Japonya’daki barter sirketlerinin, diger gelismis iilkelerle karsilastirildiginda, barter’:
¢ok farkli bir yorumla yaptig: gériilmektedir. Oncelikle barter sirketi sayisi azdir ve
en Onemlisi ¢ok giiclii finans kaynaklarina sahiptirler. Biiylik organizasyonlar ile
orgiitlenmektedirler. Firmalara, ¢ok zengin hizmet portf6yli sunmaktadirlar.
Firmalarin hem satin alma béliimleri, hem de satis departmanlari gibi ¢alisabilmekte,
kendi fonlan ile finansmanlarini saglayabilmektedirler. Bunlarin disinda, teknoloji,
pazariama, iiretim, yonetim konularinda profesyonel uzman kadrolarn ile firmalarin

taleplerini karsilamaktadirlar. !

U M. Sum Simsek, “Barter Sirketlerinin Calisra Sartlari” Barter Ekonomi Dergisi. Sayt no:20,
Agustos 1999 5.40.
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Tiikiye’de ise, heniiz ¢ok yeni olan ve simdilik yalnizca dért firmanin organize ettigi
barter sisteminde firmalar bir havuzda toplanmakta, barter havuzuna iiye olan
firmalar, havuza arz ve talep ettikleri tirlinleri bildirmektedirler. Merkezi sistemle,
birbirlerinin ihtiya¢larini 6grenen firmalar para kullanmadan iiriin ya da hizmet degis
tokusu yapmaktadirlar. Bir sirket, herhangi bir firmaya arz ettigi lirtiniin karsiliginda
ayn1 firmadan talebini alamiyorsa, havuzdaki bagka bir firmadan talebini
karsilayabilmektedir. Biitiin bu islemlerin organizasyonu barter sirketleri tarafindan

yapilmaktadir. 192

2 K acar ve Mavus, a.g.e., s.18.
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16.BARTER SISTEMININ ISLEYISi iLE ILGILI ORNEK UYGULAMALAR

Ornek: 1

Talep Arz
Bilgisayar firmasi Biiro malzemesi Bilgasayar
Mobilya firmasi Reklam Biiro mal.
Reklam ajansi Reklam
Tekstil firmasi Bilgisayar

Bilgisayar firmasi 5 milyar TL’lik biiro malzemesi talebini barter sirketine
bildirir.

Barter sirketi, talebin spekiilatif olup olmadigini kontrol ettikten sonra, s6z
konusu talebi mobilya firmalarina bilgisayar araciligiyla iletir.

Bu sekilde bir araya gelen bilgisayar ve mobilya firmasi, kendi aralarinda
aniasarak,ticaretin 1,5 milyarlik kismini barter sistemiyle yapmaya karar verirler.
Bilgisayar firmasi, barter sirketine 1,5 milyarhk teminat mektubu verir ve
kendisine barter girketi tarafindan “satin alma limiti” agilir.

Mobilya firmasina da, bilgisayar firmasi adina “tahsilat garantisi” verilir. Ancak
burada, ticaretin 3,5 milyarlik kismi, barter sirketinin garantisi altinda degildir.
Boylece, bilgisayar firmasinin barter hesabina 1,5 milyarlik borg, mobilya
firmasinin barter hesabina ise 1,5 milyarlik alacak yazilir. Hesap ekstreleri
taraflara gonderilir.

Bu arada mobilya firmasinin reklam talebi, satistan 6nce reklam ajansina iletilmis
ve reklam ajansiyla baglanti kurulmus oldugundan, mobilya firmasi barter
hesabindaki 1,5 milyarlik alacagn reklam hizmeti satin almak i¢in derhal
kullanabilir.

Bilgisayar firmasi ise sisteme 1,5 milyar tutarinda bor¢lu oldugundan, séz konusu

borcunu 9 veya 12 ay icerisinde mal satarak 6demek zorundadir.




bilgisayar talebi ulagir.

ddemis olur ve “satin alma limiti” yeniden agilir.

Bilgisayar
Firmasi

70

Bu siire igerisinde internet araciligi ile bilgisayar firmasina, tekstil firmasinin
Bilgisayar firmasi, tekstil firmasma bilgisayar satarak, sisteme olan borcunu

Yapilan tiim islemler, barter sirketinin kullandig1 d6viz cinsinden degerlendirilir.

Mobilya
Firmasi

BARTER

SIRKETI

Tekstil
Firmasi

Reklam
Ajansi

Sekil. 3. Cok Istasyonlu Barter Ornek 1

Ornek: 2

Firmalar Talepleri Arzlar

A (Tekstil Ureticisi) Ham bez Kumas

B (Bilgisayar Pazarlama) | Biliro mobilyasi Bilgisayar

C (Mobilya imalat) Kumasg Biiro mobilyasi
D (Ham bez imal) Nakliye ve bilgisayar Ham bez
E (Nakliyatg1) Biiro mobilyasi Nakliye
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A Firmasi B Firmasi

BARTER
SIRKETI

D Firmasi E Firmasi

/'

C Firmasi

Sekil. 4. Cok Istasyonlu Barter Ornek 2

Ornek: 3

Firma Talep Arz

X Sebze, meyve Konserve

Y Depolama Sebze, meyve
Z Depolama

D Konserve

- Konserve iiretimi yapan X firmasinin 5 milyar liralik sebze-meyve talebi vardir.
- Yas sebze-meyve toptan ticareti yapan Y firmasinin depolama hususunda hizmet

talebi bulunmaktadir.
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D firmasinin konserve talebi bulunmaktadir.

Yukarida belirtilen taleplerin iki istasyonlu barter sisteminde karsilanmasi,talep ve

arzin birbirlerini dengelemesi son derece zordur. Bu ¢ok tarafli takas iglemi barter

sisteminde asagidaki gibi ¢aligacaktir.

Konserve iiretimi yapan X firmasi liretim girdisi olarak ihtiyaci olan 5 milyar
liralik sebze meyve talebini barter sirketine bildirir.

Barter sirketi broker’1, bunun spekiilatif bir talep olup olmadigin arastirir. Bunun
spekiilatif bir talep olmadigi sonucuna wulagirsa sisteme girilerek, sirket
merkezindeki ikinci kontrolden sonra talep bilgisayara girilir.

Bilgisayar cesitli metodlarla aranan mali sisteme arz eden firmalari tespit eder ve
bahsi gegen talep firmalara ulastirilir. Y firmasi yas sebze-meyve toptanciligi
yapmakta ve barter sisteminden sebze-meyve depolamasi hususunda hizmet talep
etmektedir.

Bu sekilde bir araya gelen X ve Y firmalar: aralarinda anlasarak ticaretin 3 milyar
liralik kismini barter ile yapmaya karar verirler.

X firmasi barter sirketine 3 milyar liralik teminat mektubu getirir ve X firmasina
barter sirketi nezdinde “satin alma limiti” agilir.

Y firmasina da X firmasi igin tahsilat garantisi verilir. Ticaretin 2 milyar liralik
kismi barter sirketi garantisi altinda degildir.

X firmasinin barter sirketi merkezindeki barter hesabina 3 milyar liralik borg, Y
firmasina da 3 milyar liralik alacak yazilir ve barter hesap ekstreleri firmalara
gonderilir.

Y firmasinin depolama hususundaki talebi satistan 6nce bilgisayar yardimui ile Z
firmasina iletilmis ve baglanti saglanmistir. Boylelikle Y firmasi barter sirketi
nezdinde barter hesabinda bulunan alacagi (mal bedelini) hemen kullanabilir.

X firmasi borcunu kapatmak i¢in sisteme 12 ay i¢inde 3 milyar liralik mal satmak
durumundadir. Bu dénem icinde sisteme mal satilarak kapatilamayan borg tutar:
nakit olarak ddenerek kapatilacaktir.

Barter sistemi ile D firmasinin konserve talebi X firmasina ulasir ve yapilan satis
sonucunda X firmasinin borcu ddenmis olacagimdan satin alma limiti yeniden

acilir.
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Sebze-meyve

X > D
2 BARTER
3 SIRKETI
S
%
Depolama
Y < Z

Sekil. 5. Cok Istasyonlu Barter Ornek 3

Ornek: 4

Firma Talep Arz

A (Matbaa Isl.) Kagit Baski
C (Kitape1) Baski

D (Makine imalateisi) Makine
K (Kagit imalatgisi) Makine Kagit

A isletmesi matbaacilikla ugrasan bir isletmedir ve sistemde bulunan C isletmesinin
baski talebini karsilayacaktir. A isletmesinin kagit talebini karsilayabilecek olan K
isletmesinin ise makineye ihtiyaci vardir. K isletmesinin makine talebini
kargilayabilecek iiye ise D isletmesidir. Sistemdeki tyeler incelendiginde hicbir
isletme arz ve taleplerini karsilikli olarak giderememektedir. Bir baska ifadeyle, bir
isletme satt1g1 malin veya hizmetin kargiligini, sattig1 tiyeden ziyade sistemdeki diger

bir tiyeden karsilamaktadir. Bu durum c¢ok istasyonlu barter sistemine iyi bir &rek
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teskil etmektedir. Matbaacilikla ugrasan A isletmesi, 300.000.000 TL’lik kagit
talebini barter sirketine bildirmistir. Barter sirketi bu talebin spekiilatif amach
olmadigim tespit ettikten sonra bilgisayar agiyla talebi kagit imalatcisi K isletmesine
bildirmistir. A isletmesi ile K isletmesi bu sekilde bir araya geldikten sonra, kendi
aralarinda anlagarak 300.000.000 TL’lik ticareti barter yoluyla yapmaya karar
verirler. A isletmesine 300.000.000 TL’lik teminat mektubu ile “satin alma limiti”
acilir. K isletmesine de A isletmesi i¢in tahsilat garantisi verilir. Sonug¢ olarak bu
islem sonucunda taraflardan A’nin cari hesabina 300.000.000 TL bor¢, K’nin
hesabina ise ayni tutarda alacak yazilir ve hesap ekstreleri taraflara gonderilir. Bu
arada K isletmesinin de makineye ihtiyaci vardir. Yine bilgisayar agiyla bu talep
makine imalat¢ilarina iletilir. D igletmesi gibi uygun bir satici bulununca artik K
isletmesi  300.000.000 TL’lik makine alim hakkini kullanabilir. Bu &mekte
belirtilecek 6nemli husus; A isletmesinin, 9 ay (veya 12 ay) i¢cinde mutlaka bir satig
yapmak zorunda olmasidir. Sebeke ile C isletmesinin 300.000.000 TL’lik baski talebi
A isletmesine ulasir ve A isletmesi bu satigla birlikte borcunu 6der ve “satin alma

limiti” tekrar agilir.

Baski

BARTER

SIRKETI

Kagit

Makine

Sekil. 6. Cok Istasyonlu Barter Ornek 4
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Ornek: 5
Firma Talep Tiirii Talep Miktar Arz Tirli | Arz Miktan
A Firmas1 Yabanct dil kursu {2000 USD (Kurs) |Konaklama | 5000 USD
(Otel) ve 1000 USD (Havlu)
Havlu
B Firmasi Bilgisayar kursu 2000 USD Havlu 2000 USD
(Tekstil
lireticist)
C Firmasi Otomobil 5000 USD Bilgisayar | 5000 USD
(Bilgisayar
saticisi)
D Firmasi Kurs 4000 USD
(Yabanc: dil ve
bilgisayar
egitimi)
E Firmasi Seyahat ve 2000 USD | Otomobil
(Otomobil cep telefonu (Seyahat)
saticis1) 4000 USD (Cep
telefonu)
F Firmast Seyahat ve 2000 USD | Cep 6000 USD
(Cep telefonu | bilgisayar (Seyahat) telefonu
saticis: 2000 USD
(Bilgisayar)
G Firmast Cep telefonu 500 USD Danismanh | 1000 USD
(Danismanlik k hizmeti

hizmeti)
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Bu durumdaki bir arz-talep havuzunda taleplerin karsilanmasi su sekilde olacaktir:

Talep Tiirii Talep Eden Taleb1 Karsilayan
Yabanci dil kursu A Firmasi D Firmasi
Havlu A Firmasi B Firmas:
Otomobil C Firmasi E Firmasi
Seyahat E ve F Firmalar A Firmas
Bilgisayar F Firmasi C Firmasi
Bilgisayar kursu B Firmasi D Firmasi
Cep telefonu E ve G Firmalar F Firmasi

Belirli araliklarla karsilanan bu talepler sonucunda &rnege konu olan firmalarin

sisteme olan borg-alacak durumlari su sekilde olacaktir:

A Firmasinin Durumu:

A firmasmin sisteme arz ettigi 5000 USD tutarindaki konaklama hizmetinin 2000
USD’lik kismu E firmasi, 2000 USD’lik kismi ise F firmasi tarafindan satin alinmus,
A firmas: sistemden 4000 USD alacakli duruma gegmistir. A firmasi daha sonra soz
konusu alacaginin 2000 USD’lik kismiyla D firmasindan kurs hizmeti, 1000 USD’ ik
kismiyla da B firmasindan havlu satin almistir. Son durumda, A firmasinin halen
sistemden 1000 USD’lik alacagi bulunmakta, 1000 USD’lik seyahat hizmeti arz1 da
uygun talep beklemektedir. 5000 USD’lik satin alma limiti yeniden agilmistir.

B Firmasinin Durumu:

Bilgisayar kursu talebi D firmasi tarafindan karsilanan B firmasi, sisteme 2000 USD
tutarinda bor¢lanmistir. B firmasi 2 ay sonra A firmasma 1000 USD tutarinda havlu
satmis, sisteme olan borcu 1000 USD’ye diismiistiir. 1000 USD’lik arz, sisteme olan
borcunu kapatmak i¢in uygun alict beklemekte olup, halen s6z konusu borcu 6deme

icin 7 ay siiresi vardir. 1000 USD’lik “satin alma limiti” yeniden agilmustir.
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C Firmasinin Durumu:

C firmasi, E firmasindan aldi1 otomobilin bedeli olarak sisteme olan 5000 USD’lik
borcunu, belirlenen siire igerisinde (9 ay) F firmasmma 5000 USD’lik bilgisayar
satarak 6demis olup, sisteme borcu veya sistemden alacagi yoktur. 5000 USD’lik

“satin alma limiti” yeniden a¢ilmisgtar.

D Firmasinin Durumu:
D firmasi, A ve B firmalarina kurs hizmeti satarak, sistemden toplam 4000 USD
alacakli durumdadir. Bu alacagini kullanmak i¢in ihtiyacina uygun talep

beklemektedir.

E Firmasinin Durumu:

E firmasi, C firmasina 5000 USD tutarinda otomobil satmis, dolayisiyla da sistemden
5000 USD alacakli duruma ge¢mistir. E firmasi s6z konusu alacaginin 2000 USD’hik
kismim konaklama hizmeti satin alarak kullanmugstir. Satin alma limiti 5000 USD
olan E firmasi, kalan 3000 USD’lik alacagmin karsiliginda 4000 USD’lik cep
telefonu talep etmis, satin alma limitini asan 1000 USD’lik kisim i¢in barter sirketine
banka teminat mektubu vererek talebini karsilamistir. Sisteme 1000 USD bor¢lu olan

E firmasinin s6z konusu borcu ddemesi igin 9 ay siiresi vardir.

F Firmasinin Durumu:

F firmas1 sisteme 6000 USD’lik cep telefonu arz etmistir. S6z konusu firmanin
arzinin 4000 USD’lik kismu E firmasi, 500 USD’lik kismu ise G firmas: tarafindan
satin alinmustir. F firmasi sistemden olan 4500 USD’lik alacaginm 2000 USD’lik
kismiyla A firmasindan konaklama, 2000 USD’lik kismiyla C firmasindan bilgisayar
satin almustir. Sistemden 500 USD alacakli durumda olan F firmasimin 6000 USD’lik
satin alma limiti yeniden ac¢ilmis olup, 1500 USD’lhik arzi ise uygun alict

beklemektedir.



79

G Firmasimin Durumu:

G firmas tiyelik asamasinda kendisine agilan 2000 USD’lik satm alma limitinin 500
USD’lik kismim cep telefonu alimi i¢in kullanmis, F firmasimdan 500 USD’lik cep
telefonu alarak sisteme 500 USD borg¢lanmistir. S6z konusu borcunu karsilamak i¢in

sisteme 1000 USD tutarinda danmismanlik hizmeti sunmus olup arzina uygun talep

beklemektedir.
A ‘ Yabanct dil kursu D
Firmast < Firmasi
(Otel) (Kurs)
2 < \L\)ﬁ\\
o %
= =
=
=
M Firmasi Firmasi

(Tekstil Uretimi) (Cep telefonu satigt)

F 3
s
>
g
%
5
E C
. Firmast Otomobil R Firmasi
(Otomobil Satis1) / "1 (Bilgisayar Satist)
G
Firmasi

(Danigmanlik)

Sekil. 7. Cok Istasyonlu Barter Ornek 5
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UCUNCU BOLUM

TURKIYE’DE BARTER SISTEMININ YAYGIN OLARAK
KULLANILDIGI SEKTORLER VE SISTEMIN HUKUKI DURUMU

1. BARTER’IN TURKIYE’NIN GUNDEMINE GIRMESI

90’l1 yillarin ortalarinda gelisen kiiresel kriz, Tiirkiye’de &zellikle finans kesimini
etkilemistir. 90’11 yillarin sonunda bankacilik kesiminin kullandirdigi toplam ticari
kredi tutann olan 11.5 katrilyon liranin, 318 trilyon lirasimi takipteki krediler
olusturmaktadir. Dolayisiyla, geri &denmeyen krediler agisindan dikkat cekici
sonuglar yasanmigstir. Kredilerin geri ddenmesinde yasanan sorunlar ve likidite
sikisikligr bir araya gelince, bankalar da kredileri erken tahsile yonelmistir. Diger
yandan faizlerin biiylik sigramalar gostererek artmasi sirketlere yeni kredi
pazarlanmasi zorlagtirmigtir. Tiim bu sartlar, ticari kredileri tamamen donma

noktasina getirmistir.

Krizin etkisiyle uluslararasi finansérlerin, Tiirkiye nin de i¢inde yer aldig1 gelismekte
olan iilkelere yatirimlarini kesmeleri ve kurumsal yatirimeilarin da, yatirimlarini likit
hale getirerek geri ¢ekmeleri Tiirkiye’de yasanan finansal krizin boyutlarin
genisletmistir. Bunlarin sonucu olarak da, nakit para son derece degerli hale
gelmistir. Yasanan tiim bu olumsuzluklarin, nakit sikisikligr yasayan sirketleri
alternatif finans araglarina ydneltmesi, barter sisteminin Tirkiye glindemine

girmesine neden olmustur.

Nakit 6demeden ihtiyaclarin karsilanmasi ve orta vadede reel fiyatli tirlinle 6deme
yapilmasi sistemi olan barter sistemi, firmalarin kriz déneminde en gliglii yardimeisi

olmustur. Firmalarin bir barter sirketine dahil olmalarinda baslica 5 neden vardir:

1- Sistemin, iiyelerine yeni aligkanliklar, miisteriler getirmesi
2- Envanterlerindeki fazla mallarin atil kapasitenin ve bos saatlerin satilmasina

yardimc1 olmasi
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3- Isletmelerin nakit maliyetlerinde sikisiklik yasanmamasini saglamasi
4- Uyelerine, pahali pesin para kullanmadan yeni is kurabilme imkan1 vermesi
5- Girisimcilere, pesin para akisini kesmeden, yasam standartlarini yiikseltme

olanag saglamasi.'

2. TURKIYE’DE BARTER SISTEMININ UYGULAMA ALANLARI

Barter sistemini, tiim sekttrlerde faaliyet gosteren her tiirlii biiyiikliikteki firmalar
kullanabilmektedir. Tiirkiye’de &zellikle kiiglik ve orta bliyiiklitkteki igletmeler
(KOBI), atil kapasitelerini ve stoklarini ekonomik sisteme sokabilmek icin barter

sistemini kullanmaktadirlar.

Tiirkiye’de 250 binden fazla KOBI bulunmaktadir ve yapilan arastirmalara gére dis
ticaretin %60°1 bu firmalar tarafindan yapilmaktadir. Ancak, bu firmalarin %5°lik bir
kismi1 banka kredisi kullanmaktadir. Bunun nedeni faiz oranlarindaki iirkiiticii
yiiksekliktir. Dolayisiyla da bu durumdan kurtulmanmn yolu barter sistemini
kullanmaktir. Batr diinyas: da ayni problemi yasadifi dénemde, barter ticaretine
agirlik vererek KOBI’leri koruma altina almustir. Biiyiik firmalarm ve holdinglerin
barter sistemini kullanmalarinin en 6nemli nedeni ise, sistemin iiyelere sundugu hizli
bilgi iletisimidir. Ozellikle yurt dis1 baglantilar: olan veya olmasin isteyen firmalar,
barter sisteminde yer alarak kendi imkanlariyla ulasamayacaklar bilgileri giincel

olarak elde etmektedirler.

Sisteme liye olan firmalarin, barter c¢eki dagitarak, calisanlarina faizsiz kredi ile
aligveris yapma imkani saglamasiyla 6zel sahislarin da kullanabildigi barter sistemi,
maas ddemelerinden kesilen barter miktariin s6z konusu firmalara nakit tasarrufu
saglamasi ve nakit paralarin da yeni is imkanlar1 yaratmas1 nedeniyle son dénemde

Tiirkiye’de pekcok isletme tarafindan tercih edilmektedir.

Genel anlamda Tiirkiye ekonomisine 6nemli 6l¢tide katki saglayabilecek olan barter

sistemi, diinyadaki farkli politik ve finansal sistemlere ragmen, ayni yolu izleyerek

133 Olgundeniz, a.g.e., s.26.
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ozellikle turizm, ingaat ve bilgisayar sektorleriyle her tiirlii hizmet sektériinde hizl

biiylimeler yasanmasina yol agmisgtr. 134

3. TURKIYE’'DE BARTER SISTEMININ SEKTOREL ACIDAN
DEGERLENDIRILMESI

Barter sistemi yapisi itibariyle, para ile ticaretin yapildig: tiim sektorler ve ticarete
konu olabilecek tiim iktisadi degerler ve hizmetler i¢in sdz konusu oldugundan,
sistemde yer alan sektorlerle, mal ve hizmet gruplarn olduk¢a genis bir yelpazeye
sahiptir. Sektdr kisitlamasi olmaksizin isteyen her sirketin kabul edilebildigi
sistemde, arz ve talep dengesinin bozulmamas1 agisindan, bazi barter sirketlerinin
aym1 sektorde faaliyet gosteren, benzer liretim ve kapasiteye sahip sirketlerden sadece

birini tiyelige kabul ettigi de goriillmektedir.

Bir géz doktorunun, bir firmanin ¢alisanlarini barter sistemiyle muayene etmesi ve
bunun karsiliginda da sistemden tibbi cihaz almasi gibi pek ¢ok yasanmis 6rnegi
barindiran sistem, tekstilden tasimaciliga, reklamdan insaat malzemelerine,
elektronik iiriinlerden saglik hizmetlerine kadar uzanan genis bir tabana sahiptir.
Zaten sistemin  sagladigi  avantajlar, sistemdeki sektdr gesitliliginden
kaynaklanmaktadir. Tiirkiye’de, basta turizm ve insaat olmak iizere gida ve tekstil
sektorlerinde yaygin olarak kullanilan barter sistemi, tekellesmelerden ve yeniliklere

iligkin tereddiitlerden dolay: bazi sektérlerde zorlanarak ¢alismaktadir.
3.1. Turizm Sektoriinde Barter Sisteminin Kullamiou

Turizm sektoriinde, barter sisteminin saglamis oldugu faydalar sik¢a gilindeme
gelmekte ve 6zellikle son dénemlerde yasanan durgunluk nedeniyle barter sistemine
ilgi artmaktadir. Tirkiye’de, barter sistemini %100 randimanla kullanan turizm
sektoriinde hem yurt icinden hem de yurt disindan pek ¢ok firma Tiirkiye’deki turizm

isletmeleriyle barter sistemi icerisinde calismaktadir.'>> Ornegin, Tiirkiye’deki biiyiik

154 Giirsoy, Barter El Kitabi, 5.29.
155 Giirsoy, Tiirkiye’de Barter Tic, Kul, Sektor..., s.47.
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otellerden biri olan Merit Otel 2001 yilinda ihtiyaglariin 400 bin dolarlik kismini
barter sisteminden karsilamistir. Mobilya, TV, yatak, nevresim, reklam, sihhi tesisat,
1sitma sistemi, tadilat, bakim-onarim ve matbaa hizmeti almis, karsiliginda sisteme,
konaklama, toplanti, catering, yemekli organizasyon ve bayi toplantilari hizmeti
satmistir. Dedeman grubu ise 2002 yilinda barter sisteminde 250-300 bin dolarhik
islem hedeflemektedir.

Otellere her gecen giin artan maliyetler getiren bos odalarin barter sistemiyle nakit
akis1 bozulmadan degerlendirilmesi, sistemi turizm sektdrii agisindan oldukca énemli
hale getirmigtir. Barter sistemiyle c¢alisan otellerde, bos kalan odalar, yani atil
kapasite, firmalarin seyahat veya bayilik toplantis1 talepleriyle karsilanmakta, buna
karsilik otellerin pek cok ihtiyaci sistemden temin edilmektedir. Boylece firmalar
nakit ¢ikiglarini artirmadan taleplerini karsilarken, oteller de hem atil kapasitesini

degerlendirmis, hem de nakit kullanmadan ihtiyaglarini kargilamis olmaktadir.

En kolay barter yapilabilecek sektorlerden sayilan turizm sektériinde maliyet
unsurunun oldukca Snemli olmasi ve sektoriin diger sektorlerle de i¢ ice bulunmasi
nedeniyle barter uygulamasi, apart otellerden devre tatil yatirimlarna, yat ve tekne
tiretiminden seyahat acentelerine, yiyecek-icecek isletmelerinden, ucak ve otomobil
kiralama sirketlerine kadar uzanan genis bir yelpazeye hitap etmektedir. Diger
yandan turizm isletmelerinin mobilya, dekorasyon hizmetleri, havalandirma ve
1sitma techizatlari, temizlik, onarim gibi pek ¢ok hizmete ihtiya¢ duymas: nedeniyle
s6z konusu liriinlerle ilgili tiyelere de sistemde satis olanagr saglanmakta ve mal veya

hizmet akimi artmaktadir.>®

Turizm sektoriinde en Onemli gorevi {iistlenen seyahat organizatorleri, barter
sistemiyle caligarak, hava yolu, otel ve restoranlarin bazilarindan barter sistemiyle
satin aldiklart hizmetleri, rakiplerine oranla daha diisiik fiyatla ve daha uygun 6deme
sartlariyla miisterilerine paket program halinde sunarak 6nemli &lgiide pazarlama
avantaji elde etmis olmaktadirlar. Turizm sektdriniin her kesiminde oldugu gibi,

sezon dist zamanlarda doluluk oranmmin diigmesi sonucu zora diisen hava yollari

1% Giintii, a.g.e., s.4.
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sirketleri de, seyahat organizatorleriyle uzun vadeli barter anlagmalar1 yaparak bu
durumdan kurtulmaktadirlar. Hava yolu sirketleri barter’la yaptiklari s6z konusu
satislara karsilik reklamdan, gilivenlige, gidadan, 6zel kimyasallara kadar uzanan pek

¢ok ihtiyacini da satin alma imkén elde etmektedir.'>’

Turizm sekt6rii, en canli ve en yaygin hizmet sektdrii olmasi nedeniyle ¢ok cesitli ve
fazla miktarda iirtine ihtiyag duydugundan, tekstil, cam, seramik, dekorasyon,
elektrik-elektronik, sigortacilik, tasimacilik, giivenlik, danismanlik, tamir, temizlik,
reklam ve tanitim hizmetleri gibi pek cok is koluyla baglantili calismakta, s6z konusu
1s kollarindaki sistem {lyelerl ise, turizm sektorii agisindan potensiyel miisteri
anlamina gelmektedir. Bu nedenle Tiirkiye’de, turizm sektoriiniin eski canlilifina
kavusmasi ve turizm yatirimlarinin yeniden aktif hale gelebilmesi igin son

doénemlerde barter sisteminin kullanimi yayginlasmaktadir.
3.2. Insaat Sektoriinde Barter Sisteminin Kullanim

Tiirkiye’de 17 Agustos depreminden sonra ingaat sektdriinde yasanan durgunluk, s6z
konusu sektérde c¢ok biiylik bir barter arzinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
Onceleri, miiteahhitlerin kat karsilig1 insaat malzemesi satin almalar olarak bilateral
(iki istasyonlu) barter sisteminin uygulandigi insaat sektoriinde, multilateral (¢ok
istasyonlu) sisteme gecilmesiyle sektorle ilgili iskollarina da ¢ok c¢esitli olanaklar
sunulmaktadir. Omegin, insaat malzemesi saticilar1 daire yerine diger ihtiyaglarmi
sistemden Kkarsilarken, biiyiik firmalar da sistemden satin aldiklar1 daireleri
calisanlarina  kiralayarak, sektérdeki  durgunlugun asiimas:  saglanmaya

¢aligtimaktadir.

Cimento, demir gibi temel insaat malzemelerinin diger {lilkelerde oldugu gibi
Tiirkiye’deki sistemde de siirekli barter arzlart olmadigindan, bu iriinler sisteme
gecici ve spot olarak arz edilerek hemen tiiketilmektedir. Dis cephe ve ¢ati kaplama
malzemeleri saticilar ise, projelendirmeden uygulamaya kadar her tiirlii islerl barter

sistemiyle gerceklestirilmekte, arz ettikleri iirlinlerinin karsiliginda hammadde satin

%7 Giirsoy, Tiirkiye’de Barter Tic. Kul. Sektor..., 5.50.



85

alarak isletme giderlerinin biiyiik bir kismim karsilamaktadirlar. Ornegin, Eksioglu
Detay Grubu, sisteme sattigi 45 daire karsiliginda PVC dograma, isicam, kap,

fayans, boya ve parke satin almistir.

Tiirkiye’de insaat sektorii ok ileri diizeyde olmasina ve uluslararasi tecriibeye sahip
ingaat firmalarina sahip olmamiza ragmen bazi ingaat malzemelerinin batili firmalara
gore daha pahali olmasi, maliyetlerin dogru  hesaplanamamasindan
kaynaklanmaktadir. Bu noktada barter sistemi, hem bilgi destegi hem de maliyet

hesaplar: konusunda firmalara yardimei olmaktadir.'®

3.3. Gida Sektoriinde Barter Sisteminin Kullanim

Tiirkiye, topraklarinda c¢ok cesitli {irlinlerin yetistigi, hatta bazi tirtinlerde diinyada
o6nde gelen f{ireticilerden biri olmasimma ragmen, gida sektoriindeki nakliye,
ambalajlama ve bilgi akisi eksikligi gibi sorunlar1 hala yasamakta, bu da sektorde
zaman zaman lirlin fazlasi olmasina yol agmaktadir. Hem bu sorunlar, hem de pek
cok araci yiiziinden fiyatlarin gereksiz yere artmasi, tilketiminin de yeterli

biiyiikliikte olmasini engellemektedir.

Barter sisteminin gida sektoriine sagladigi en 6nemli hizmet bilgi akisi saglamak,
bdylece de dogru zamanda dogru iirliniin arz edilmesiyle satiglar1 artirmaktir. Ciinkit
liretici, liriiniine nereden ihtiya¢ duyuldugunu yeterli hizla bulamadifindan, séz
konusu iriin bozuluncaya kadar elinde kalmaktadir. Uretici, barter sistemiyle
tirtinlerini etkin sekilde pazarlarken, sistemden traktdr, nakliye, enerji ve giibre gibi
pek cok ihtiyacini da saglayabilme imkanina kavugmaktadir. Barter sistemiyle
yaptigi alimlar kadar da, yeni miigterilere iriinlerini satma sansi elde etmektedir.
fstanbul’da faaliyet gosteren Morgsl Gida A.S.’nin, Ozbekistan’da faaliyet gdsteren
Madaniyat Firmasi’na barter yoluyla bakliyat iiriinleri satmasi yutdisi barter
islemlerine ornek teskil etmektedir. Madaniyat Firmas: bu alimin karsihginda

sisteme petrokimya iiriinleri (polikarbon, poliprolen) satmis, Mor¢dl Firmasi ise dis

1% Giirsoy, Tiirkiye’de Barter Tic. Kul. Sektbr..., 5.74.
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ticaret geregi sistemden, promosyon malzemeleri, matbaa, ¢ay posetleme ve mali

miisavirlik hizmeti satin almistir.

Tiirkiye’de gida sektdrii hentiiz barter sistemini yeteri kadar kullanmamakta ve
yabanci iilkelerden gelen talepler yeterli karsiligi bulamamaktadir. Oysa gida
sektoriinde barter sisteminin yayginlagsmasiyla, sektérdeki iletisim eksikligi
giderilebilir. Ciinkii iletisim eksikligi nedeniyle ugranilan zaman kaybi gidanmn
bozulmasindan dolayr degerini hizla diisiirmektedir. Uriiniin kalitesi diismeden
fiyatinin diismesi ise ancak paranin maliyetinin diismesiyle miimkiin olmaktadir.
Paranin maliyetini diisliren en ¢nemli sistem barter oldugundan, gida sektoriinde

barter sisteminin yaygin olarak kullaniminin saglanmasi gerekmektedir.'>

3.4. Tekstil Sektoriinde Barter Sisteminin Kullanimi

Tirkiye’de  tekstil  sektoriinde  barter  sistemi, heniiz  yaygin  olarak
kullanilmamaktadir. Oysa, Avrupa ve Amerika’da, diinya ¢apindaki birgok tekstil
markas1 kendi isimleriyle barter sirketi kurmuslardir. S6z konusu tekstil sirketlerinin
barter organizasyonlar1 kurmalarimin amaci, yeni miisterilere ulagmaktan ¢ok, ihtiyac
duyduklar1 mal veya hizmet satin alimlarin1 barter’la yaparak paranin maliyetinden
kurtulmaktir. Tiirkiye’de pek ¢ok tekstil firmasimmin kendi markalarini {iretmektense,
yabanci firmalarin iireticisi olma yoluna gitmeleri, sektdrde yurt i¢i pazara yonelik
liretim yapan Ureticilerin krizlerden olumsuz yoénde etkilenmesine ve tahsilatlarin

gecikuiesiyle de zora diismelerine neden olmaktadir.

Tekstil sektorii, modadaki hizli degisimler dolayisiyla iiretimin yilda dort kez
planlanmasii gerektirmektedir. Tekstil firmalarinin degisen trendi yakindan takip
ederek, i¢c ve dis piyasada rekabet edebilme sanslarimin olmasi ayakta kalabilmeler:
icin bir zorunluluk haline gelmistir. Bu nedenle Tiirkiye’de agirhgim KOBI’lerin
tasidigy tekstil sektorii mutlaka kaliteye 6nem vererek kendi markalarini yaratmak ve

sektorle ilgili diinyadaki gelismeleri yakindan izlemek durumundadir.

"% Giirsoy, Tiirkiye’de Barter Tic. Kul. Sektor..., 5.88.
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ABD ve Avrupa’daki tekstil firmalarinda barter sisteminin yaygin olarak
kullamiminin temel nedeni paranin maliyetidir. Bu nedenle s6z konusu firmalar
finansmanlarinda ¢ok gerekmedikce kredi kullanmamakta dolayisiyla da paranin
maliyetinin yiikselmesine engel olmaya c¢alismaktadirlar. Bu nedenle, degisen
trendler dolayisiyla biiyiikk maliyet sorunlan yasayan Tiirk tekstil sektdriinde barter
sistemi yayginlastikea, hem i¢ piyasada hem de dis piyasada rekabet sansi biiyiik

6lciide artacaktir.

3.5. Hizmet Sektoriinde Barter Sisteminin Kullanim

Hizmet sektorii, biinyesindeki cesitlilik nedeniyle barter sistemini yaygin olarak
kullanmaktadir. Ciinkii kullanilmayan hizmet Kkapasitesi barter sistemiyle
degerlendirilme sansina sahip olmaktadir. Ornedin, bir restoranmn, giinii bos
masalarla kapatmas: isletme adina zarar olmakta ve o giin i¢in de kayip anlamina
gelmekte, bunun giderilmesi miimkiin olmamaktadir. Diger glin satilan hizmet
sadece o giine hitap ettiginden, bir giin 6nce kaybedilen hizmeti telafi etmemektedir.
Hizmet sekt6riiniin kolay bozulabilirlik 6zelligi nedeniyle ortaya ¢ikan bu kayip,
barter sistemiyle giderilmektedir. Sisteme {iye olan restoran, diger iiye isletmelerden
hizmet satin almasi durumunda ihtiyaglarimi para 6demeksizin saglayacagindan,
kaybin1 Onlemis olmaktadir. Boylece hem nakit olarak bir giin igerisinde
kazanamadi parayi, hizmet satin alarak barter sisteminden elde etmis hem de o

glinli degerlendirmis olmaktadir.

Barter sistemiyle hizmet sektorii, hizmetlerini somut varliklara doniigtiirme sansini
elde etmektedir. Barter sistemi bir ¢ok mal ve hizmet i¢in, nakit harcamadan kredi
kullanmlmasin1 ifade ettiginden ve hizmet sektoriiniin talebi de gerekli mal ve
hizmetleri temin etmek oldugundan, sektérde barter sistemi Onemli Olciide
kullamlmaktadir.'® Okul, otel ve hastanelerde pek ¢ok tiiketim malzemesi
kullanildigindan, bu tiir isletmeler satin alimlarin barter sisteminden yapmaktadirlar.
Biiyiik firmalar, egitim hizmetini barter sisteminden temin etmekte, bunun karsilif

sisteme {rettikleri mai ve hizmeti sunmaktadir. Hastanelerde ise, tibbi aletler,

' Giinli, a.g.e., s.6.
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badana, boya, temizlik, kirtasiye, ¢arsaf ve klima gibi pek ¢ok iiriin barter yoluyla
elde edilmekte, bunlarin karsiliginda da ¢esitli firmalarin ¢aliganlarina saglik hizmeti

verilmektedir.'®'

Sabah Gazetesi’nin 2001 yilinda 1,5 milyon dolarlik reklam hizmetini barter yoluyla
satmasi, Fenerbah¢ce Spor Kliibii’'nilin, sisteme reklam satarak karsiliginda kliip
tesislerinin tadilat islemleri i¢in gerekli mal ve hizmeti barter yoluyla saglamasi
ayrica iki {inlii futbolcunun transferinde, transfer iicretinin bir kismini barter yoluyla
O6demesi Tiirkiye’de hizmet sektdriinde barter sisteminin yaygin olarak kullanilmaya

baslandigim gostermektedir.

4. BARTER SISTEMININ TURKIYE’'DEKI KUCUK VE ORTA BOY
ISLETMELER ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI

Tiirkiye’de yapilan arastirmalara gore Kiigiik ve Orta Boy Isletmeler (KOBI) en
yaygin sorunlarindan biri sermaye eksikligidir. KOBI’ler ellerindeki kit sermaye
kaynaklar1 ile daha fazla ig yapmaya ¢aba harcamakta ve bu ¢abada bagarili olanlar
ayakta kalmaktadir. Overtrading, az sermaye ile ¢ok is yapma anlamina geldiginden

dolay1, KOBI’ler overtrading yapmak durumunda kalmaktadirlar.

Tiim diinyada ekonomik globallesmeden, bdélgesel entegrasyonlara gitmekten
bahsedilirken, Tiirkiye Avrupa Birligi’ne girilmesi halinde KOBI’lerin durumunun
ne olacagl endisesini yasamaktadir. Tirkiye’de uzun yillardir yasanan enflasyon
KOBI’lerin sermayelerini eritmeye devam ederken, KOBI'ler giivenilirlik, risk,
enflasyon gibi nedenlerden dolayr kredi kuruluslarindan uzun siireli borglanmaya
gidememekte, yatinmlarimi daha ¢ok kendi 6z varliklart ve kisa vadeli

bor¢lanmalarla finanse etmektedirler.

KOBI’lerin icinde bulundugu olumsuzluklardan kurtulmalann igin siralanan

¢oziimlerin baginda hep, devletin KOBI’lere ucuz kredi saglamasindan s6z

1! Giirsoy, Tiirkiye’de Barter Tic. Kul. Sektor..., s.121.
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edilmektedir. Ancak Tiirkiye’deki siyasi istikrarsizlik nedeniyle bu formiil olumsuz
yonde etkilenmekte, tiim KOBI’ler ucuz krediden yararlanamamaktadir. Zaten
kaynaklar, olduk¢a smurli olup her isletmeye yetecek para stogu da
bulunmamaktadir. Bu nedenle KOBI'ler devlete yikk olmadan devamhliklarm
saglamak, rekabet sansi yakalamak ve ihracatta basarili olabilmek i¢in kendi
¢6ziimlerini iiretmek zorundadir. Bu ¢éziimlerden biri de KOBI’lerin barter sistemini

dikkate almalaridir.

4.1. Barter Sisteminin KOBI’lere Katkilar

Tiirkiye’de KOBI’lerin ¢esitli nedenlerle yasadiklar1 sermaye eksikligine barter
sistemi olumlu katkilar saglamaktadir. Barter sistemiyle isletmeler, bir yandan nakit
6deme zorunlulugu olmadan talep ettikleri mal ve hizmetlere ulagirken, diger taraftan
da tahsilat sorunu olmaksizin ellerindeki stoklarimi azaltarak iiretim ve satiglarini
hizlandirma olanag: elde etmektedirler. Bu avantajlar, KOBI’lerin sermaye eksikligi

sorunlar i¢in gereksinim duyduklari ¢6ziimleri de beraberinde getirmektedir.

Barter sistemi KOBI’lere gereksinimlerini kendi {iriinleriyle karsilama firsati
vermekte, alim-satimlarda harcanan siireden tasarruf saglamakta ve bu arada
ellerindeki nakiti daha verimli yerlerde kullanmalaria imkan tanimaktadir. KOBI’ler
barter sistemine dahil olarak yeni pazarlara ve yeni miisterilere kolaylikla
ulagabilmektedir. Kendi {iriinlerini pazarlamak i¢in ek bir ugras ve maliyete
katlanmadan sistemdeki firmalarin talepleri ile karsilagsmakta ve iirlinlerini kolaylikla

satabilme olanag1 elde etmektedirler.

Tiirkiye’de KOBI’ler iirettikleri {iriinleri pazarlamada pek cok sikinti ¢ekmektedir.
Barter sistemi ile KOBI’ler hern hazir bir pazara kendi {irlinlerini sunacak, hem de
borcunu kendi iiriiniiyle 6deyerek bor¢lanmanin getirdigi finansal stresten kurtulmus
olacaktir. Boylece, hazir bir pazarda kendisine sunulan déner sermaye kolayligindan
yararlanarak, iretimini artirma firsatin1 da yakalamis olacaktir. Barter sistemindeki
satis kolayligi, KOBI’lerin finansal yapilarina olumlu katkida bulunacak ve sermaye

eksikligi sorunlarina da énemli bir ¢6ziim getirecektir.
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Sonug olarak KOBI’ler devlet yardimim beklemektense, sorunlarini bizzat kendileri
¢O6zmek icin barter sisteminin sagladigi avantajlari ve finansal destegi alarak

ekonomideki varliklarini siirdiirmek durumundadir.'®
4.2. Tiirkiye’deki Barter Sirketlerinin KOBI’lere Yonelik Calismalari

Tiirkiye’de 250 binden fazla KOBI bulunmaktadir. Yapilan arastirmalara gore dis
ticaretin %601 bu firmalar tarafindan yapilmaktadir. Tiirkiye’deki barter sirketlerinin
hedefi ilk asamada ticaretin %10-15’1ik kisminin barter’la yapilmasint saglamaktadir.

Bu oran diinyada %40°1n iizerindedir.'®

Tiirkiye’de barter organizasyonlar1 6ncelikle KOBI’lerin yeni miisterilere
ulagabilmesini amaglamistir. Bunun i¢in, barter sistemine liye firmalarin arz ve
taleplerinden olusan bilgi bankasinda depolanan bilgiler, 1ilgili firmalara
ulastirilmaktadir. Boylelikle KOBI’ler yeni miisteriler kazanmakta, hatta istekleri

164 Barter

dogrultusunda yurt disindan miisteri bulma imkani elde etmektedirler.
sisteminin satig giicli sayesinde diinyanin her yerinden yepyeni miisteri gruplar

KOBI’lerimizi tanimaya baslamaktadur.

Barter sirketleri Istanbul’daki KOBI’lerde yaygin olarak kullanilan barter sistemini,
Anadolu’ya tasimak icin bayilik acmakta, Tiirkiye'nin her yerindeki KOBI’lerin

barter sisteminin sundugu avantajlardan yararlanmasina ¢alismaktadirlar. 103

'62 Ondes, a.g.e., 5.34.

163 Giirsoy, Barter El Kitaba, s.28.

"% www.finansal forum.com.tr/haber, 02.09.2000.

1> “Bartering Sisteminin Anadolu KOBI’lerine Ulasma Cabas1”, www.finansal forum.com.tr
/haber no:941, 04.04.2001.

L3
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5. BARTER SISTEMININ HUKUKIi ACIDAN DEGERLENDIRILMESI

Tiirkiye’de barter sirketleri, yiiriirliikteki Ticaret ve Bor¢lar Kanunlart hitkiimlerine
gore faaliyet sitirdlirmektedirler. Bu nedenle barter sirketleri adi sirket olarak
kurulmakta ve esas s6zlesmelerinde belirtilen ticari isler yapmaktadirlar. ABD’de ise
barter sirketleri birer ticari sirket olarak kurulmakta ve yine ticaret kanunlari

icerisinde faaliyet gostermektedirler.

Yeni bir teknik olmasi nedeniyle hukuk mevzuatimizda, barter sistemine iligkin &zel
hiikiimler bulunmamaktadir. Bununla birlikte barter islemleri diger yasalarda mevcut
olan genel hiikiimlerle yiiriitiilmektedir. Bu konuda gecerli olan yasal diizenlemeler
1se, Bor¢lar Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda bulunmaktadir. Barter sistemi,
Borglar Kanunu’nun 118-123.maddeleri arasinda diizenlenen ve borcu sona erdiren
sebeplerden biri olan “takas” rejiminin hiikiimlerine dayanilarak hukuksal platforma

oturtulmaya calisiimaktadir.'®

Ancak barter sistemini takas rejiminden ayiran
noktalar esas itibariyle bu baglantiyr birebir karsilamamaktadir. Bilindigi gibi takas,
karsilikli ve aym nitelikte, her ikisinin de vadesi gelmis iki alacaktan az olanin, ¢cok
olandan ¢ikarilmasi ve taraflardan birinin tek tarafli beyaniyla meydana gelen bir
sona ermedir. Ormegin, A, B’den 1 milyon TL, B ise A’dan 4 milyon TL alacaklidir
ve her ikisinin de alacaklarinin vadesi gelmistir. A, 1 milyon TL’lik alacagini takibe
gectiginde, B, A’ya kars: takas ileri siirerse, A’nin borcu 1 milyon TL nispetinde

sona erecek ve B’nin alacak durumu 3 milyon TL iizerinden devam edecektir. Yani

borg, en az olanin nispetinde sona ermektedir.

Takas, gereksiz 6deme islemlerini ortadan kaldirdigi gibi, taraflari kendi borcunu

197 Ancak, takasin

ddedigi halde, alacagim tahsil edememe riskinden kurtarmaktadir.
kullanimi giiniimiizde giderek azalmaktadir. Clinkii, paranin hi¢ kullanilmamasi, iki
tarafin degisime konu olan mal ve hizmetlere karsilikli olarak sahip olmalari, bu mal

ve hizmetlere karsilikli olarak ihtiya¢ duymalar1 ve s6z konusu mal ve hizmetlerin es

166

Dogan, a.g.e., s.45.
167 Gokee, a.g.e., 5.46.
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deger olmasi takasin en dnemli 6zellikleridir. Bu 6zelliklerin bir arada yer almasinin

zorlugu nedeniyle takasi uygulama imkani ¢ok sinirlidir.

Barter’da ise taraflarin bir araya gelmeleri, para kullanmalari, barter’a konu olan mal
ve hizmetlere karsilikli olarak ihtiya¢ duymalar1 gerekmemektedir. Ayrica barter
sisteminin 6zii sadece iki isletmenin mallarini veya hizmetlerini takas etmeleri
degildir. Barter sistemi ¢ercevesinde, barter sirketi kendi biinyesinde hizmet verdigi
isletmelere, bilgi alisverisinden, pazarlama danigmanlhigina ve iyelerin cari

hesaplarinin tutulmasina kadar bir cok hizmeti verebilmektedir.'®

5.1. Barter Sisteminin Hukuki Esaslar

Barter sisteminin isleyisini diizenleyen 6zel hukuki esaslar konulmamis olmakla

birlikte barter sirketi ile barter iiyeleri arasinda yapilan iiyelik sézlesmesi, barter

islemlerinin temel esaslarini belirlemektedir. Barter sisteminde liye sdzlesmesi,
icerigl itibariyle karma nitelikli olup, birden fazla s6zlesmenin i¢ ice gectigi bir
sekilde yapilanmaktadir. Uyelik s6zlesmesi icerik itibariyle:

- Vekaleti icermesi dolayisiyla bir vekalet s6zlesmesini,

- Barter sisteminden olan alacagin, barter organizatorii sirket tarafindan garanti
edilmesi dolayisiyla bir kefalet s6zlesmesini,

- Barter sistemi iiyelerinin, alacaklarim belirli bir slirenin sonunda (9 veya 12 ay)
sistemden mal veya hizmet olarak alamadiklar1 durumda, alacaklarinin sisteme
devrini 6ngoren alacagin temlikini,

- Barter liyelerinin alacak ve borg¢larimin karsilikli olarak birbirinden mahsubuna

imkén vermesi dolayisiyla da bir cari hesap s6zlesmesini igermektedir.'®

Tiirkiye’de barter ticaret ile ilgili bir ticari mevzuat heniiz bulunmamasina ragmen,
sistemin uygulanabilirligi ile ilgili igerdigi unsurlar ayr1 ayri ticaret kanunlarinda
tanimlandig1 i¢cin barter ticaret igi yapilabilmektedir. Tiirkiye’de yeni bir sektér

olarak gelisen barter ticareti, Tiirk Ticaret Kanunu’da takas ve komisyon hizmeti

'* Dogan, a.g.e., 5.46.
169 Erkan, “Yeni Bir Fin. Araci: Barter”, s.101.
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olarak diizenlenmis olup, ayrica 6zel hiikiimler ihtiva etmemektedir. Barter islem
esaslarini tiyelik s6zlesmesi belirlemektedir. Barter sitemi ile hangi esaslarda mal ve
hizmet alinabilecegi, hangi esaslarda mal ve hizmet satilabilecegi tanimlanmusgtir.

Ayrica tahsilat ve bor¢ ddeme sekilleri tiyelik s6zlesmesinde agikea yer almaktadir.

Yurti¢i iglemler i¢in barter sirketinin, barter sistemini uygulamada ihtiyag duydugu
hukuki formasyon, Tiirk Ticaret Kanunu ve Borglar Kanunu’nda yer alan farkli
hiikkiimlerin karma s6zlesmede kullanilmasindan meydana gelmektedir.

Barter sirketi’nin ¢alisma eseslarini belirleyen ve Tiirk Ticaret Kanunu ile Borglar

Kanunu’nda yer alan hiikiimler asagida verilmistir:

Genel Islem Sartlar
“Sartname”, “Umumi Sartlar”, “Mukavele Sartlar1”, “Genel Kayitlar”, “Katilma” ya
da “Genel Islem Sartlar” olarak adlandirilmakta ve hukuki mahiyeti itibariyle Ozel

Hukukun, Bor¢lar Hukuku kisminda yer almaktadir.

Genel Islem Sartlar, miitesebbisin ileride kurmay: diisiindiigii ve isletmesinin ugras
alanina giren s6zlesmelerin muhtevalarinin, dnceden ve tek tarafhi olarak tayin ve
saptanmasini ifade etmektedir. Barter Uyelik S6zlesmeleri, muhteviyat1 barter sirketi

tarafindan 6nceden belirlenmis ve tek tarafli tayin edilmis s6zlesmelerdir.

Temsil (Vasitali Temsil-Vasitasiz Temsil)

Barter sirketi, satict firmanin alacagini borg¢lu firmadan barter sistemi ile tahsil
etmekle, kanunda belirtilen “Temsil” yetkisini kullanmaktadir. Bu yetki vasitali ve

vasitasiz olmak tizere iki sekilde uygulanmaktadir.

Vasitasiz temsil, temsilcinin yaptigi hukuki islemden dogan haklarin ve borg¢larin
kendiliginden, temsil edilen kisinin sahsinda ger¢eklesmesi sonucunu veren temsil
seklidir. Vasitali temsilde temsilci, liclincli sahisla hukuki islem yaparken, temsil
edilen hesabina fakat kendi adina hareket etmektedir. Bu takdirde islemin sonuglari

temsilcinin sahsinda gergeklesmekte ve temsilci kendi adina yaptig1 islemden dogan
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haklar1 temsil edilene devretmek, temsil edilen de yine bu islemden dogan borglari

istlenmek zorunda kalmaktadir.
Uclincii Sahis Adma Sézlesmeler

Bir s6zlesme iligkisinde bor¢lu, bizzat alacakliya degil de liglincii bir gahsa ifada
bulunmakla yiikiimlii olursa, ticlincii sahis lehine akit s6z konusu olmaktadir. Barter
sisteminde bor¢lu firma borcunu, iirlinline talepte bulunan sistemin diger iiyelerine
satis yaparak 6deme yaptigindan, bu islem liclincii sahis lehine yapilmis bir akit

olmaktadir.
Ucgtincii Sahsin Fiilini Taahhiit

Bir tglincii sahsin fiilini taahhiit eden kimse bu ti¢lincii sahis tarafindan taahhiidiin
ifa edilmemesi halinde zarar ve ziyanin tediyesine mecburdur. Belirli bir siire i¢in
yapilan taahhiitlerde, siire bitimine kadar taahhiit edene yazili olarak bagvurulmamasi
halinde taahhiidiin hiikiimsiiz olacagina dair s6zlesme mevcuttur. Barter sirketi,
malim1 barter sistemiyle satan firmanin alacagini, diger barter iiyelerinden satin
aldirarak tahsil ettirirken, tiglincii sahsin fiilini taahhiit etmektedir ve bu taahiidiinii
yerine getirmek icin de, alacagini belirli bir zamanda tirtin satin alarak tahsil

edemeyen firmaya nakit veya iiriinle 6deme garantisi vermektedir. 70

T.T.K ve Bor¢lar Kanunu’nun genel hiikkiimleri ve sozlesmeleri diizenleyen 6zel
hitkiimler, barter sisteminin isleyisi ile ilgili 6zel bir mevzuat diizenlenmesini
gerekurmeyecek kadar genis kapsamlidir. Barter’in en yayin kullanildigit ABD’de de

barter sirketleri i¢in 6zel hukuki diizenlemelere gidilmemistir.'”'

170

Simsek, a.g.e., s.41
7 Erkan, “Yeni Bir Fin. Araci: Barter”, s.101.
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5.2. Yurtdisi Barter Islemlerinin Hukuki Esaslar

Dis ticaret islemlerinin, ilgili ihracat ve kambiyo hiikiimleri icerisinde yapilmasi
gerektiginden barter siteminin uygulanisinda gerceklesen mekanizmanin, dis ticaret
mevzuatinda tanimlanmamis olmasindan kaynaklanan sorunlar bulunmaktadir.

Genel olarak ithalat ve ihracat bir iilkede yiirtirliikte bulunan Dis Ticaret ve Kambiyo
Kontrol Rejiminin ¢izmis oldugu sinirlar igerisinde olugmaktadir. Takas, bir ihracat
model: olarak ithracat mevzuatinda, bir 6deme bicimi olarak da kambiyo mevzuatinda
tamimlanmistir. Kambiyo mevzuatina gére takas yapan ihracat¢i firma, ihrag ettigi
malin bedelini en ¢ok 6 ay igerisinde mal veya hizmet olarak yurda sokmak
zorundadir. Yine kambiyo mevzuati, ihracati yapan firmayi, ihra¢ edilen malin

bedelini getirmekle sorumlu tutmaktadir.

Dis Ticaret Mevzuatina gére, bir firmanin, iiyesi bulundugu barter sistemi ile thracat
yapabilmesi i¢in, kambiyo mevzuatindaki “ihracati yapan firmanin ihracat bedelini
ilgili siirede getirme zorunlulugu” ile ilgili kanunun degismesi gerekmektedir. Ancak
kanun degismeden ithalat ve ihracat iglemlerinin barter sistemi ile yapilabilmesinin
yolu, ithalat ve ihracat islemlerini barter sirketinin dogrudan yurtdisi barter sirketi ile
yapmasi ile miimkiindiir. Biitiin mallar1 barter sirketi ithal ve ihra¢ ederek, ilgili

giimriik islemlerini yapmaktadir. '’

5.3. Barter Islemlerinin Tiirk Vergi Kanunlar Karsisindaki Durumu

Barter sistemi, bir ticaret ve finansman sekli olmasi ve o6zellikle de isletmeler
acisindan gelir elde etme yollarindan biri olmasi nedeniyle vergi dogacag agiktir.
Barter sirketi, elde ettigi komisyon gelirinin, sistemde satis yapan tiye ise bu satistan

dogan kazancinin vergilerini gelir vergisi hiikiimleri ¢ercevesinde ddemektedir.

2 M. Sin, Simsek, “Barter Sirketlerinin Caligma Sartlar1”, Barter Ekonomi. Say: no:21, Eyliil

1999, s.33.
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5.3.1. Gelir vergisi ve kurumlar vergisi karsisindaki durumu

Bir kazancin gelir vergisine tabi tutulmas: i¢in mutlaka ticari kazang olmasi gerekir.
Ticarl kazang ise, Gelir Vergisi Kanunu’nun 37.maddesinde “her tiirlii ticari ve smai
faaliyetten dogan kazang” olarak tamimlanmistir. Buna gore barter sistemindeki
taraflar (iye ve barter sirketi) agisindan yapilan tim faaliyetler ticari kazang
hiikmiinde oldugundan vergilendirilmesi gerekir. Sistemdeki taraflardan satici, mal
satis1 dolayisiyla elde ettigi gelirden, barter sirketi ise, aldigt komisyon ve aidatlardan
dolayr vergi vermek durumundadir.'” Barter ticaretini organize eden Tiirkiye’deki
kurumlarin tamaminm dolar, mark veya ECU’yu kullanmasi ve s6z konusu yabanci
paralarin konvertibl olmasi nedeniyle gelir vergisi acisindan sorun yoktur.'”
Kurumlar Vergisi Kanunu’nda ise, ticari kazan¢ i¢in Gelir Vergisi Kanunu’nun
hiiktimlerini benimsediginden barter islem kazanclar1 Kurumlar Vergisi Kanunu’na

gore ticari kazang sayilmakta ve vergilendirilmektedir.

Gerek gelir gerekse kurumlar vergisi miikelleflerinin islem yaptig barter sisteminde,
mal ve hizmet satarak kazang elde eden miikellefler, bu islemleri nedeniyle Vergi
Usul Kanunu uyarinca dilizenlenmesi zorunlu olan belgeleri diizenlemekle
yiikiimlidiirler.Barter islemine konu olan mal ve hizmetin degeri, Vergi Usul
Kanunu'nun “degerleme” hiiklimleri c¢ercevesinde belirlenmekte ayrica bu bedel
Vergi Usul Kanunu'nun 267.Maddesi’nde belirtilen emsal bedelinden diisiik
olamamaktadir. Bu deger, Katma Deger Vegisi uygulamasi acisindan da mal ve
hizmetin teslim ve hizmet bedeli olarak KDV matrahina esas olmakta, Katma Deger
Vergisi Kanunu'nun 2Z.Maddesi c¢ercevesinde, takasm iki ayri teslim hiikmiinde

oldugu hususu dikkate alinmaktadir.

Barter sirketleri, barter sisteminde iistlendikleri fonksiyonlar nedeniyle barter
tiyelerinden aldiklar1 komisyon ve aidat kapsaminda yapilan 6demeler i¢in Vergi
Usul Kanunu’nda belirtiien belgeleri diizenlemekle ve bu belgelerde yer alan tutarlar

tizerinden KDV hesaplamakla yiikiimludiirler.

' Siirmen ve Kaya, a.g.e., s.134.
'™ Erkan, “Barter’mn Vergi Huk. Kars. Dur.”, 5.97.
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Barter hizmetinden, yurtdisinda faaliyet gosteren bir barter sirketi araciligi ile
faydalanilmas1 halinde ise, s6z konusu barter sirketinin Tiirkiye’de isyeri ve daimi
temsilcisi bulunuyorsa, genel hiikiimlere gore vergilendirme yapilmaktadir. Isyeri ve
daimi temsilcisinin bulunmamasi halinde ise, barter sirketinin hizmetinden
Tiirkiye’de yararlanan gelir veya kurumlar vergisi milkellefi barter sirketine yaptigi
ddemeler lizerinden Katma Deger Vergisi Kanunu’nun 9.Maddesi hiikmii uyarinca
sorumlu sifatiyla KDV hesaplayarak, 2 no’lu KDV beyannamesi ile beyan etmek

zorundadir.

Barter sirketi ile iiyeler arasinda yazili olarak diizenlenecek tiim sézlesmeler, Damga
Vergisi Kanunu’nun 1.Maddesi kapsaminda olmakta, 3.Madde uyarinca sdzlesmeyi
olusturan taraflar verginin miikellefi olmaktadirlar. Diizenlenen s6zlesmede miktar

olup olmamasina gére damga vergisi nisbi veya maktu olarak alinmaktadur.'”

173 www.geocities.com/burtaymutlu/barter/giris. html
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DORDUNCU BOLUM

TURKIYE’DEKI BARTER UYGULAMALARINA AIT ORNEKLER

1. UYGULAMANIN AMACI

Uygulamada, firmalarin barter sistemini kullanarak fayda elde edip etmediklerinin
rakamsal olarak gosterilmesi amaglanmustir. Uygulamada yer alan firmalarin elde
ettikleri faydalar, sistemde alici olan firmalarin barter sisteminden satin aldiklari
iirlinleri piyasadan satin almalart durumunda elde edecekleri sonuglarla
kargilastirilarak rakamsal olarak ac¢iklanmaya calisilmistir. Sistemde satici
durumunda olan firmalarn ise {irlinlerini barter sisteminde satmakla saZladig:

faydalalar ortaya konmaya caligilmigtir.
2. UYGULAMANIN YONTEMI

Tirkiye’de degisik sektorlerde faaliyet gosteren 5 firmanin barter islemlerinin ele
alindig1 calismada, s6z konusu firmalarla ilgili veriler, bir barter sirketiyle yapilan
gorismeler ve elektronik posta yoluyla yapilan yazismalar sonucu elde edilmistir.
Uygulamaya alinan islemler s6z konusu firmalarin degisik zamanlarda yapmis
olduklar1 barter islemlerinden, her bir firma i¢in tek bir barter islemini icermektedir.
Bu islemlerdeki barter tutarlart degerlendirmeye tabi tutularak, firmalarin ihtiyag
duyduklart mal ve hizmetleri barter yoluyla elde etmelerinden dolayr sagladiklari

faydalar tezin amacina uygun olarak ortaya konmaya calisiimistir.

Ancak, sistemi kullanan firmalar iiyclik sozlesmesinde fatura kesilme konusunda
serbest birakildiklar i¢in genellilkle bunu yasal zorunluluklar i¢inde yapmamakta,
barter sirketleri ise, kendisine bildirilen ve her iki barter {iyesinin de onayladig:
tutarlann  kayit altina almakta oldugundan, islemlerle 1ilgili yasal belgelere
ulasilamamustir. Bu nedenle, uygulamada yer alan firmalarin isimlerinin gizh

tutulmas: istendiginden, bu firmalara sembolik isimler verilmistir.
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3. UYGULAMA

Uygulama 3 ayn boliimden olusmaktadir: Ik béliimde, faaliyet konusu birbirinden
farkli firmalarin degisik zamanlarda zincirleme olarak yaptiklar: barter islemlerine
yer verilmis, sistemde alici, satict ve nétr durumda olan 3 firmanin sagladig: faydalar
{izerinde durulmustur. Ikinci bolimde, turizm sektdriinden bir firmamn yapmis
oldugu barter islemi incelenmis, liciincli béliimde ise, insaat sektoriinden bir firmanin
yapmis oldugu barter islemine yer verilmistir. Uygulamalarda firmalarin, s6z konusu
mal ve hizmetleri barter sisteminden almis olmakla elde ettigi faydalar, piyasa

kosullariyla karsilagtirma yapilarak agiklanmaya c¢aligilmigtir.

3.1. Dort Firma Arasmda Yapilmis Barter Islemleri

Uygulamada yer alan firmalar:
A Firmas: : Bisiklet Ureticisi

B Firmasi : Gida-Insaat —Turizm
C Firmasi : Temizlik Sirketi

D Firmas1 : Kimyasal Madde Uretimi

A Firmasmin Islemleri:

Sisteme, 1 milyon USD tutarinda teminat vererek alici pozisyonunda olan A firmasi,
iretmis oldugu bisikletlerin ambalajlanmasi ile ilgili 60 bin USD tutarindaki talebini
barter sirketine bildirmis, sisteme girilen talep, 10 Ocak tarthinde B firmasi
tarafindan karsilanmistir. A firmasi, 3 ay siiresince bisikletlerin ambalaj
malzemelerini (dis ambalaj ve tahta) ve taseron hizmetlerini satin alma ve borcun
siire bitiminde (10 mart) hesaba gecirilmesi konusunda, B firmasi ile mutabakata
varmistir. Aym siire icerisinde A firmasi, fabrika temizlik isleri ile ilgili talebini
barter sirketine bildirmis ve s6z konusu talep C firmas: tarafindan karsilanarak 3
aylik temizlik isleri i¢in iki firma arasinda 5000 USD tutarinda barter anlagmasi

yapilmistir.
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B Firmasinim Islemleri:

A firmasina yapmis oldugu satisla sistemden 60 bin USD tutarinda alacagi bulunan B
firmas1, inga edecegi fabrika i¢in alan agmak amaciyla barter sisteminden 10 bin
USD tutarinda is makinesi kiralamigtir. Ayrica, BDT {ilkelerinden getirdigi
keresteleri islemek iizere gerekli olan is makinelerini, sistem tliyesi bir marangoz
firmadan tedarik etmistir. B firmasi, sistemdeki alacaginin 20 bin USD tutarindaki
boliimilyle, ortak oldugu villa insaatinin ince insaat malzemesi (su, elektrik tesisati,
fayans, PVC), 5000 USD tutarindaki boliimiiyle de D firmasnidan insaat kimyasali

satin alarak, bu taleplerini yine sistemden karsilamistir.

C Firmasimn Islemleri:

C temizlik sirketi, A firmasina yapmis oldugu satistan dogan 5000 USD tutarindaki
alacaginin karsihiginda, kimyasal madde talebini barter sirketine bildirmis, talep D
kimyasal madde iireticisi tarafindan karsilanarak, iki firma arasinda 2000 USD
tutarindaki temizlik kimyasalinin alim satimini igeren barter anlagmasi yapilmistir. C
temizlik sirketi sistemdeki 3000 USD tutarindaki alacagi ile de temizlik makineleri

{ireten sistem {iyesi bir firmadan temizlik makinalari satin almistir.

D Firmasimnin Islemleri:

D kimyasal madde iireticisi, sirket binasi ile Ege ve Akdeniz bolgesindeki pazarlama
elemanlarinin kullandig1 binek arac¢larin sigortast i¢in, barter sirketine vermis oldugu
teminat ¢gercevesinde, sistem iiyesi bir sigorta sirketi ile 10 bin USD tutarinda barter
anlagsmas1 yapmugtir. Sigorta sirketi ise, D firmasiyla yaptifr barter anlagmasiyla
dogan 10 bin USD tutarindaki alacagini, sistemden, bilgisiyar yillik bakim ve onarim
hizmeti, araba kiralama, c¢esitli kirtasiye malzemeleri, elemanlarinin konaklama

hizmeti ve kaskolu araclar i¢in tamir hizmeti satin alarak karsilamistir.

Islemler bu sekilde zincirleme olarak devam etmektedir. Sigorta sirketine kirtasiye

malzemesi satan firma, personeli i¢in yilsonu paketleri, satis i¢in ¢esitli esantiyon
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yart mamulleri, is kiyafetleri ve yeni biiro kiralama taleplerini barter sisteminden
karsilamistir. C temizlik sirketine temizlik makinesi satan firma, yurtdisindan
getirdiZi liriinler i¢in glimriikkleme hizmetleri, glimriikleme hizmetleri satan firma,
sogutuculu konteyner, sogutuculu konteyner satan firma, konteyner kapak kilidi ve

bu kilidi tireten firma ise baski, ambalaj, brogiir hizmetlerini barter sisteminden

karsilamigtir.
Gida-insaat-turizm ‘ Bisiklet dreticisi Temizlik girketi Temizlik makinesi
hizmetleri Ureticisi
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Sekil.8 Uygulamada yer alan firmalarin barter islemler:
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Bu islemler sonucunda firmalarin saglamis oldugu faydalar rakamsal olarak gérmek
amaciyla ii¢ firmanin islemleri tizerinde durulacaktir. Bu firmalar ;

- Sisteme teminat vererek barter kredisi ile sistemden iiriin satin alan A firmasi,

- Sistemde nétr durumda olan C firmast,

- Sisteme bor¢lu olan D firmasidir.

Ornekte yer alan firmalarin islemleri asagidaki kosullar altinda gerceklesmistir:
- Barter sirketinin uyguladigi komisyon oram %3’ tiir.

- Barter sirketinin, liyelere uyguladigi vade 9 aydir.

- Islem fiyatlari, ortalama olarak piyasa fiyatinin %15 tizerinde gergeklesmistir.
- Firmalarin karlilik oranlar1 ortalama %25’ dir.

- A firmasinin “satig-tahsilat-liretim-satis” déngiisii ayda 2 defadir.

Bu bilgilere gore,

A Firmasinin Durumu :

A firmas1 10 Ocak tarihinden 10 Mart tarihine kadar 1 milyon USD tutarindaki
teminat: ¢ergevesinde, B firmasindan 60 bin USD tutarinda ve C firmasmdan 5000
USD tutarinda olmak iizere sistemden toplam 65 bin USD tutaninda iiriin satin
almigtir. A firmas1 9 ay sonra, sistemde satis yaparak barter sirketine alista ve satista
6dedigi komisyonlarla birlikte sisteme olan toplam 68 900 USD tutarindaki borcunu

karsilamistir.

65 000 + (65 000*0,03)+(65 000*0,03) = 68 900 USD

A firmasi, barter sisteminden 9 ay vadeli satin almis oldugu toplam 68 900 USD
maliyetli {iriinii, piyasadan satin almig olsaydi, ayni iiriine 55 250 USD &deyecekti.
Bu durumda A firmasinin gériinen zarari,

68 900 — 55 250 = 13650 USD

olmaktadir.
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Ancak A firmas! bu édemeyi karsilayabilmek i¢in diger kaynaklarindan 55 250 USD
tutarindaki bir b&liimit ya biit¢esinden ayiracak ya da bu miktarda ek satis yapmak
durumunda olacakti. Alternatif yatinm araclarimin kullamilmasi durumunda ise,

dovize uygulanan yillik faiz %8 olduguna gére,

55250 * 0,08*(3/12) =1 045 USD

gelir kaybina ugrayacakti. Borcunu, yeni satislarla karsilamasi durumunda ise, A

firmasinin tirtin karlilik oran1 %25 olduguna gére satis maliyeti,

55250 *0,75=41437,5USD
olacakti. Yani, her iki durumda da A firmasindan nakit ¢ikist gerekecekti. Bu nedenle

A firmasi iiriinii 9 a vade ile barter sisteminden satin almay tercih etmistir.

A firmasmin sagladig) faydalar:

A firmasi, {iriinii herhangi bir nakit ¢ikisi gerekmeksizin barter sisteminden satin
almis oldugu i¢in, 10 mart tarthinde 55 250 USD tutarinda bir iirline ve bu iiriine
6deyecegi 55 250 USD tutarinda bir maddi kaynaga sahiptir. Ustelik toplam degeri
110 500 USD olan bu kaynag1 9 ay siireyle kullanma imkéani elde etmistir.

A firmasi, 110 500 USD tutarindaki kaynagini tiretime yénlendirerek,
110 500 * 0,25 =27 625 USD kar
bu kan ayda 2 kez sagladigi icin,
27 625 * 2 =55 250 USD aylik kar
irtinii 9 ay vadeli satin aldigindan,
55250 USD * 9=497 250 USD
tutarinda kaynaga sahip olmustur. 9 ay sonunda borcunu barter sisteminde satis
yaparak 6dedigi icin, barter sistemini kullanmis olmakla elde ettgi net kér,
497 250 — 68 900 = 428 350 USD

olmustur.
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Oysa A firmas: {iriinii piyasadan 90 giin vadeli ¢ekle almis olsaydi, bu durumda
saglayacag: katma deger, (3 ay * 2 kez = 6)

55250 * 0,25 * 6 =27 625 USD (10 marta kadar)

27 625 * 0,25 * 6 =41 437 USD (10 mart-10 haziran arasinda)

41 437 * 0,25 * 6 =62 156 USD (10 haziran- 10 eyliil arasinda)

olacak, 55 250 USD tutarindaki {irtiniin 90 giin vadeli ¢ekle alinmasi durumunda

saglayacagi katma deger 62 156 USD’ da kalacaktr.
Bunun yaninda A firmas iiriindi 3 ay vadeli aldig1 i¢in yani her iki firmayla yaptigi
anlagsmayla borcun liiriiniin alimindan 3 ay sonra barter hesaplarma gegirilmesi
sonucunda, her ay sonunda fabrikaya,

55250/3=1841662 156 USD
tutarinda tirlin girisi olmustur.
Ik ay giren firiinden, 10 mart tarihine kadar,

((18 416 * 0,25) * 2 kez) * 3 ay =27 624 USD

ikinci ay giren liriinden, 10 mart tarihine kadar,

((18 416 * 0,25) * 2 kez) * 2 ay =18 416 USD

ticiincli ay giren lirlinden, 10 mart tarihine kadar,

((18 416 * 0,25) * 2 kez) * 1 ay = 9 208 USD

gelir elde etmistir. Bdylece 3 ay vadeli alimdan kazanilan toplam geliri,

27 624 + 18 416 + 9 208 = 55 250 USD



105

olmus, bu miktar, 9 ay siiresince {iretimde kullanildigindan,

((55 250 * 0,25) * 2 kez) * 9 ay =248 625 USD

olmustur. Boylelikle A firmasmin iriinii barter yoluyla satin almasindan sagladig
toplam gelir,

248 625 + 428 350 =676 975 USD

olmusiur. A firmas: tirlinii 3 ay vadeli ¢ekle almis olsaydi, bu ti¢ ay siiresince
fabrikaya yine Uriin girisi olacak, 248 625 USD vyine kazanilacakti ancak toplam
gelir,

248 625 + 62 156 =310 781 USD

olacakt.

Sonug¢ olarak A firmasi, 55 250 USD tutarindaki itrlinii barter sisteminden satin
almakla, kasasindan nakit ¢ikisi olmaksizin ihtiyaci olan hizmeti karsilamis, bu
hizmet i¢in ayirmasi gereken nakiti liretimine aktararak karini artirmus, istelik tiretim
artigt i¢in herhangi bir ek finansman kullanmadigindan finansman maliyetlerini de

diislirmiistiir.

C firmasimin sagladigi faydalar:

Sistemde nétr durumdayken, A firmasmna satis yaparak kendisine 5000 USD
tutarinda kredi olusturan C temizlik sirketi, bu islemle birlikte satis ve iiretim
hacmini de artirmis olmaktadir. Ustelik bunun icin herhangi bir pazarlama ve tanitim
faaliyetinde bulunmadig1 gibi, atil kapasitesini de degerlendirmis olmaktadir. Ciinkii
satig yaptig1 bu miktar atil olmasaydi, sistem danigmanlari A firmasmin talebini
kargilamak i¢in bagka bir temizlik sirketine basvuracaklardi. Sirket, aym zamanda
atil kapasitesi i¢in de sabit giderlerinden harcama yaptigindan ve piyasa fiyatlarina

atil kapasite maliyetini de yansittifindan, daha 6nce piyasaya yapmis oldugu
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satiglarda zaten bu maliyeti karsilamistir. Sonugta sirket barter islemiyle higbir ek

maliyet altina girmeden tiretim artis1 saglamistir.

D firmasinin sagladigi faydalar:

D firmasi, barter sirketine vermis oldugu teminat karsiliginda sisteme 10 bin USD
bor¢lu durumdayken, 6 aylik siire zarfinda B firmasma 5000 USD, C firmasina da
2000 USD satis yaparak, borcunu 3000 USD’ ye diigiirmiistiir. 10 bin USD’ nin

yarattig1 katma deger,

8500 + (8500 * 0,75) = 14 875 USD

olmakia, yani firma piyasadan %15 daha ucuza alabilecekken, barter sistemini
kullanarak, iirlin i¢in nakit ddemesi gereken 14 875 USD tutarindaki miktar1 9 ay
boyunca iiretime yonlendirerek 14 8§75 USD katma deger yaratmistir. Bunun yam

sira A firmasinda oldugu gibi gelir artis1 saglamistir.

A FIRMASI C FIRMASI D FIRMASI
Kar Artist Satislarin Artmasi Stoklarin Eritilmesi
Uretim Artis1 Uretim Artist Uretim Artist
Finaasman Maliyetinin Atil Kapasitenin Deger- Kar Artisi
Azalmasi lendirilmesi

Uygulamada Yer Alan A, C ve D Firmalarmin Sagladig: Yararlar




3.2. X Otelinin Yapmus Oldugu Barter islemi

Ornege konu olan X oteli ile ilgili bilgiler:

Yillik dolutuk orani = %50

Yatak ticret1 = 70 USD

Yatak kapasitesi = 100

Oda sayis1 = 50

Oda bagma giinliik harcama = 15 USD (is¢ilik, temizlik, bakim-onarim, vs.)

Oda basina yatirim maliyeti = 500 USD (yatak, pike, sabun, klima, TV, vs.)

Miisteri ihtiyaglar igin aylik gider = 50 bin USD (gida, temizlik)

Diger ekipman ve malzemeler i¢in toplam demirbag yatirimi = 250 bin USD

Bu bilgilere gore X otelinin,

Odalann demirbas maliyeti = 500 USD * 50 oda =250 000 USD

Giinliik oda maliyeti = 15 USD * 50 oda = 750 USD

Yillik oda maliyeti = 750 USD * 365 giin =273 750 USD

Yillik genel giderler = 50 000 USD * 12 ay = 600 000 USD

Otelin demirbag yatirimi = 250 000 USD + 250 000 USD = 500 000 USD

107
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X oteli, yatirimini 5 yilda amorti etmeyi diisiindiigiine gore,

Demirbagin yillik maliyeti = 500 000 USD / 5 y1l = 100 000 USD olduguna gére,

Yillik toplam giderler =273 750 + 600 000 +100 000 = 973 750 USD’dir.

X otelinin gelir ve giderinin bagabas olabilmesi i¢in,

973 750 USD / 365 glin =2 667 USD

giinliik gelir saglamasi bagka bir ifadeyle,

2667 USD /70 USD = 38 adet

yatagl bir giinde satmas: gerekmektedir. Yani, yatak iicreti 70 USD olan X oteli,
%38’lik doluluk orani sagladiginda gelir ve giderini esitleyebilmektedir. Ancak kriz
nedeniyle istedigi doluluk oranini yakalayamayan X oteli, bir yandan yeni miisteri
kazanmak, diger yandan da miisteri siirekliligi saglamak i¢in yeni yatirmmlar yapmak
zorunda oldugundan ve bu nedenle de ek kaynak gereksinmesi icinde
bulundugundan, atil kapasitesini barter sistemiyle satarak finansman saglama yoluna

gitmeyi tercih ederek barter sirketine arzini bildirmistir.

X otelinin arzi =1 yillik siire i¢in yatak ticreti 70 USD olmak iizere toplam 600
yatak(300 oda)

X otelinin bu arzi, sistem {iyesi ¢esitli firmalar tarafindan karsilanmis ve X oteli

yapmis oldugu barter islemi sonucuda,

600 yatak * 70 USD = 42 000 USD

tutarinda gelir saglamistir.
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Bu miktardan, barter sirketine 6dedigi %2 komisyon orani diisiildiigiinde, X otelinin

barter yoluyla sagladig net gelir,

42 000 — (42 000 * 0,02) =41 160 USD

olmustur.

Sonug olarak X oteli giinde sadece 1 odasini sisteme sunmakla hem atil kapasitesini
degerlendirmis olmakta, hem de atil kapasitesinin maliyetini, zaten nakit sattigi
odalara yansittifindan, kendisine ek olarak 41 160 ek bir alim giicli yaratmis

olmaktadir. Ayn1 zamanda X oteli yillik genel giderlerinden,

600 000 USD — 41 160 USD = 558 840 USD

tutarinda yani, %6,8 oraninda bir tasarruf saglamistir. Diger yandan X oteli, barter
sistemine girerek ek bir tanitim maliyetine katlanmadan potansiyel miisterilere ismini

duyurma imkéni elde etmistir.

X OTELI

At Kapasitenin Degerlendirilmesi

Ek Finansman Saglanmasi

Finansman Giderlerinin Azalmasi

Pazarlamanin Etkinlestirilmesi

X Otelinin Sagladig1 Faydalar
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3.3. Y Insaat Sirketinin Yapms Oldugu Barter Islemi

Ornege konu olan Y insaat firmas ile ilgili bilgiler:

Y insaat firmasi, yapmis oldugu 10 daireyi tanesi 100 000 USD tutarinda olmak

lizere nakit olarak piyasada satacaktir. Bir dairenin maliyet kalemleri:

Kaba insaat = 28 000 USD

Ince ingaat =22 000 USD

fscilik =15 000 USD

Genel Giderler = 24 000 USD ( tanitim, pazarlama, biiro giderleri, vs.)

Buna gore, bir dairenin toplam maliyeti,

28 000 + 22 000 + 15 000 = 65 000 USD

olmaktadir. Insaat siiresi 6 ay ve dovize uygulanan yihilk faiz %8 olduguna gére

alternatif maliyet,

((65 000 USD * 10 daire) * 0,08 =26 000 USD

tutarindadir. Béylece dairelerin toplam maliyeti,

((65 000 USD * 10 daire) + 26 000 USD + 24 000 USD = 700 000 USD

tutarinda olmaktadir.

Barter sisteme iiye olan Y ingaat firmasi, yukarida maliyet kalemlerinden ince ingaat
giderlerinin %75 ‘ini ve genel giderlerin %50’sini barter sisteminden satin almaya

karar vererek, sistemden siva, boya, alci, seramik, fayans, su ve elektrik tesisati,
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bakim-onanm, ¢elik ve ahsap kapr ihtiyacii barter sisteminden satin almistir. Y

firmast, s6z konusu iirtinleri piyasadan satin almasi durumunda,

(10 * (22 000 USD* 0,75) + (24 000 USD * 0,50)) = 177 000 USD

tutarinda nakit deyecekken, barter sisteminden ortalama %13 daha yiiksek fiyatla

satin alarak,

177 000 USD + (177 000 USD * 0,13) +523 000 USD = 723 000 USD

ye maletmistir. Yani firma piyasadan nakit olarak 700 000 USD’ye satin alabilecegi

tirinlert barter sisteminden satin alarak maliyetini 23 000 USD artirmustir.

Goriiniiste zarar olarak oraya ¢ikan bu durumu, Y firmasinin kara doniistiirmesi su
sekilde olmustur:

Insaat firmas: barter sistemine girerek 6 ay boyunca 177 000 USD daha az nakit
kullanmistir. Firma maliyeti 65 000 USD olan dairelerden 2 adet daha iireterek, bu

daireleri de satmus,

(100 000 USD * 2 daire) — 130 000 USD = 70 000 USD

ekstra gelir elde etmis, elinde kalan 47 000 USD’yi de alternatif yatirm araclarinda
degerlendirme imkéani elde etmistir. 6 ay sonra sisteme olan borcunu 2 daire satarak
odeyen Y firmasi 6 aylik siirede, 700 000 USD tutarinda bir sermaye ile 10 daire
yapabilecekken, barter sistemini kullanarak iiretim artis1 saglamis ve 12 daire

liretmis, toplam nakit ¢ikisi,

523 000 USD (10 daire maliyeti) + 130 000 USD (2 daire maliyeti) = 653 000 USD
oldugundan, 47 000 USD tutarinda nakit tasarrufu saglamis , 6 ay sonunda elindeki
toplam nakit miktari,

1 000 000 USD - 653 000 USD = 347 000 USD

olmustur.
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Sonug olarak Y firmas: barter sistemini kullanmakla iiretiminde %20, gelirinde de

%15 artis saglamistir.

Y INSAAT FIRMASI

Uretim Artis1 Saglanmasi

Ek Finansman Saglanmasi

Gelir Artig1 Saglanmasi

Y insaat Firmasimin Sagladig Faydalar

4. UYGULAMADAN ELDE EDILEN BULGULAR

A bisiklet iireticisi ihtiya¢ duydugu triinleri nakit 6demeden satin almayi tercih
ederek, s6z konusu tiriinleri barter sisteminden satin almus, iriinler i¢in gerekli tutan

liretimine aktararak, karmi ve tiretimini artirmis, finansman maliyetlerini azaltmistir.

C temizlik sirketi, barter sisteminde satis yaparak atil kapasitesini degerlendirmis,

satislarini artirmis ve liretim artis1 saglamistir.

D kimyasal madde iireticisi, A bisiklet tireticisi gibi ihtiyact olan hizmet i¢cin gerekli

nakiti, bagka alanlarda kullanma imkéni elde etmistir.

X oteli, at1] kapasitesini barter sisteminde degerlendirerek, ek bir alim giicii yaratmus,

genel giderlerinden tasarruf etme imkan: elde etmistir.

Y insaat girketi, barter sisteminden mal satin alarak, elde ettigi liretim artisiyla ek

finansman saglayarak gelirini artirmistir.

Goriildiigii gibi, uygulamada yer alan tiim firmalar barter sistemini kullanmakla
olumlu sonuglar elde etmislerdir. Bu firmalarin barter sistemini kullanma amagclar

atil kapasitelerini degerlendirmek ya da ihtiyaglar1 olan iirtinler icin gerekli miktari
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nakit 6demek yerine kendi mal veya hizmetleriyle karsilayarak, séz konusu nakit
tutarim1  tiretimlerinde degerlendirmek istemeleridir. Zaten barter sisteminde en
onemli nokta sisteme sunulan triinlerin firmalar i¢in atil olmasidir. Ciinkii piyasada
satisinda sorun olmayan {rilinler i¢in barter sisterninin tercih edilmesi durumunda
firma piyasada hemen satabilecegi mal i¢in barter sisteminde uygun alic1 beklemek
zorunda kalacak, bu durum firmayr nakit akisi yoniinden olumsuz yonde
etkileyecektir. Aym sekilde, sistemde ihtiyaclarimi kargilamak i¢in alici durumunda
olan firmalar da ellerinde bu {irlinler igin gerekli nakit tutari bagka alanlarda
degerlendirmek istemeselerdi barter sistemini tercih etmeyeceklerdi. Ciinkii tirtinler
piyasadan daha ucuza ve aninda elde edebileceklerdi. Ancak bu firmalar, nakit
sikisikligr yasadiklart igin ve ellerindeki nakiti de tiretimlerine aktarmak istedikler:

i¢in, kendilerine gerekli {iriinleri barter sisteminden alma yolunu tercih etmislerdir.

Uygulamada, sisteme alict pozisyonunda dahil olan A, D ve Y firmalar ihtiyaglari
olan iiriinleri barter sisteminden satin alarak, s6z konusu {iriinler1 kasalarindan para
cikisi olmaksizin temin etmislerdir. Bu firmalarin barter sistemini kullanma amaglari,
ihtiyaglanmi nakit sikisikligi  yasamaksizin  karsilamak istemeleridir. Firmalar
sistemde alim yaparak, hem ihtiyaglarimi karsilamig, hem de bu iirtinler i¢in gerekli
nakit miktarini iiretimlerine yonlendirerek katma deger saglamigslardir. Ek bir

finansamana gerek olmadan, tiretimlerini ve gelirlerini artirmislardir.

Uygulamada satict durumunda olan C ve X firmlan ise, atil kapasitelerini
degerlendirmek amaciyla barter sistemini tercih etmigleridir. Bu firmalar ek bir
tanitim ve pazarlama maliyetine katlanmadan atil kapasitelerini degerlendirmis, satis
hacimlerini artumislardir. Ayni zamanda, atil kapasite maliyetlerini daha &nceki
piyasa satiglarina yansitmig olduklarindan kendilerine ek bir alm giici

yaratmiglardir.

Uygulamada yer alan tiim firmalarin bu faydalarn elde etmek igin katlandiklar tek
maliyet, barter sirketine 6dedikleri komisyon oramidir. Alict durumunda olan
firmalar, sisteme olan bor¢larimi komisyon oranini da dahil ederek kendi iiriinleriyle

ddediklerinden, komisyon oram i¢in de kasalarimdan nakit ¢ikisi olmamistir.
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Ancak, uygulamaya konu olan 5 firmanin da sistemden bekledikleri faydalari elde
etmis olmalari, sisteme giren tiim firmalar i¢in aym olumlu sonuglarin elde edilecegi
anlaminda diistiniilmemelidir. Sistemde, satici durumunda olan firmalarin tirlinlerini
satacak uygun aliciyla karsilasmalari ya da alict durumunda olan firmalarin
ihtiyaglarina uygun mal veya hizmeti elde etmeleri umduklarindan daha fazla bir
zaman alabilir. Bu nedenle firmalar oncelikle sistemdeki arz ve talepleri incelemeli
alim veya satim kararlarini bu bilgiler dogrultusunda yapmalidirlar. Alici olarak
sisteme girmek isteyen firmalarin, sistemde kendisine uygun mal veya hizmetlerle
ilgili arz bilgilerinin yam sira kendi {iirinlerine olan talepleri de incelemeleri
gereklidir. Clinkii vade sonunda sisteme olan borcunu kendi tirtinleriyle 6demek
durumundadir. Aym sekilde sisteme satici olarak girmeyi planlayan firmalar da
sistemde ihtiyaglarina uygun mal veya hizmetlerin olup olmadigini tespit ederek satis
yapmalidirlar. Aksi takdirde, satislarimi karsilayacak mal veya hizmetleri elde
edememe gibi durumlarla kargilasabilirler. Ayrica firmalarin sistemde kalitesiz
tirﬁnlérle karsilasma riski de vardir. Tiim bu sorunlar, sistemde ¢ok sayida alic1 ve
satict1 dolayisiyla da c¢ok ¢esitli {irliniin olmasiyla giderilebilir. Bu da barter
sisteminin genis kitlelere ulasmasini gerektirmektedir. Ancak bunun i¢in 6ncelikle
sistemin etkinligini artiracak yasal diizenlemelerin yapilmas: gereklidir. Boylelikle,
barter sistemi firmalarin glivenle kullanabilecegi finansman tekniklerinden biri haline
gelerek yaygin olarak kullanilacak bu da sistemin kalitesini artirarak firmalarin

cesitli sorunlarina bir ¢6ziim alternatifi olacaktir.

Sonug olarak barter sistemi, firmalarin nakit sikisikligi, atil kapasite ve stok fazlas:
gibi sorunlarina ¢dziim getirmek i¢in kullanabilecekleri bir finansman y&ntemi olup,
bu durumdaki firmalara ek finansman saglayarak tiretim artis1 ve gelir artis1 elde
etme imkani vermekte, s6z konusu firmalarin ekonomik hayatta var olabilmelerini

saglayan alternatiflerden biri olarak degerlendirilmelidir.
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SONUC

Gelisen teknolojinin bir sonucu olarak elektronik ticaretin tiim diinyada hizla
yayginlagsmastyla birlikte arz ve talebin artik bilgisayar ortaminda biraraya gelmesi,
barter sistemini 6niimiizdeki yillarda ¢ok daha 6nemli hale getirecektir. Bu nedenle,
Tiirkiye’de heniiz yeni kullanilmaya baslanan barter sisteminin tanmitilarak
yayginlagmasi gerektigi diislincesinden hareketle, bu ¢alismada barter sisteminin

Tiirkiye’deki meveut durumu ortaya konmaya ¢alisiimistir.

Mal ve hizmetlerin ihtiya¢ sahipleri arasinda degisiminde yaygin olarak para ve
tiirevleri yani cek, senet ve kredi karti kullanilmaktadir. Ancak giiniimiizde para,
kiiresellesmeye paralel olarak gelisen ve degisen sermaye piyasalarinmn etkisiyle
degisim araci olmaktan c¢ok kisi ve kurumlar i¢in rant saglayict bir fonksiyon
listlenmis, maliyetinin ¢ok yiiksek noktalara ulasarak bulunmas: gereken yerde
durmamasi nedeniyle de liretimden farkl: alanlara kaymistir. Paranin yastik alti
edilmesi ya da ekonomi digi kulvarlara yonelmesi ile birlikte ekonomilerde nakit
sikintis1 bas géstermis, bu da son yillarda tim diinyayr saran ekonomik krizlere

neden olmustur.

Pekcok isletmenin iflasa siiriiklenmesinin ya da kiigtilme politikasi izlemesinin temel
nedeni olan ekonomik darbogazlarin asilabilmesi i¢in yeni alternatifler
iiretilmektedir. Ancak ¢ogunun temeli yine paraya dayanan bu alteratifler,
isletmelerin finansal sorunlarma ¢oziim getirmede yetersiz kalabilmektedirler. Bu
nedenle mal ve hizmetlerin degisiminde para yerine triinlerin, yani isletmelerin
kendi 6zkaynaklarini olusturan mal veya hizmetlerinin kullanilmas: esasina dayanan
barter sistemi ©n plana ¢ikmakta ve yeni bir alternatif olarak isletmelerde

kullanilmaktadir.

Barter sistemiyle isletmeler, yasadiklar finansal sorunlardan kurtulmak i¢in ek bir
fona gereksinim duymamakta, ellerindeki nakit parayr da yeni yatirnimlar ve biiylime
icin kullanabilme imkanina kavugmaktadirlar. Bir isletmenin darbogaza girmesindeki
en onemli etkenlerden biri, liretilen mal veya hizmetlerin etkin olarak

pazarlanamamasidir.  Stok fazlasi, atil kapasite ve likidite sikintist  gibi
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olumsuzluklar, pazarlama sorunu yasayan isletmelerin karsilacag olagan sonuglardir.
Barter sisteminin en 6nemli avantajlarindan biri olan etkin pazarlama olanagi,
isletmelerin bu tiir sonuglarla karsilasmasimi engelleyebilmektedir. Ciinkii barter
sistemine iye olan isletme, sistemdeki bilgi iletisimi sayesinde mal veya
hizmetlerini, talep sahiplerine kolaylikla ulastirabilmekte, bdylelikle de bir yandan
stok fazlast sorununu ¢ozerken, bir yandan da kendi iirinlerine olan talep durumu
konusunda bilgileneceginden kapasite kullamimini artirabilmektedir. Dolayisiyla
barter, stoklar1 nakite, atil kapasiteyi liretime doniistiirmekte, pazarlama maliyetlerini
diiglirirken, satiglann artirarak isletmeler igin pek ¢ok avantaji beraberinde
getirmektedir. Bunun yani sira sistemin sundugu tahsilat garantisi, isletmelerin
risksiz bir ortamda alim satim yapmalarina olanak saglamaktadir. Ancak sistemin bu
sekilde pek cok avantaji saglayabilmesi, sistemin ¢ok genis kitlelere ulagmasiyla
miimkiin olmaktadir. Yani, sistemin etkin bir sekilde isleyebilmesi, sistem i¢inde ¢cok
cesitli lirlin segenegi ve ¢ok miktarda iiye olmasiyla dogru orantilidir. Aksi halde
sistemde arz talep dengesizligi ortaya c¢ikmakta, alicilar ihtiyaglari olan {irlini,
saticilarda mal ve hizmetlerine uygun talebi bulmakta zorlanmaktadiriar. Bu nedenle

sistemin tanitilarak yaygin hale getirilmesi biiylik 6nem tagimaktadir.

Gelismis llkelere bakildiginda, ozellikle doymus sektdrlerde firmalar karlarini
artirabilmek i¢in satiglarini artirmak yerine maliyetlerini diisiirmeyi, yani ayni miktar
satigla daha fazla kar elde etmeyi hedeflediklerinden paranin maliyetini diistirticii
uygulamalara yonelmektedirler. Ucuz personel istthdami veya kalitesiz lirlin tiretimi

tercih edilmediginden bu noktada barter sistemi énemli hale gelmektedir.

Tiirkiye’de son yillarda barter sisteminin kullaniminin artmasmin temel nedeni
firmalarm atil kapasite sorunlarina ¢6ziim arayislanidir. Bunun yaninda, uzun
yillardir yasanan yiiksek enflasyon, kaynak maliyetlerinin yiiksekligi, siyasal
istikrarsizlik, 6demeler ve ticaret dengesindeki bozukluklar gibi olumsuz gelismelere
ilave olarak diinyada yasanan ekonomik krizlerin yansimalari nedeniyle TL’deki
deger kaybi, firmalarin ellerindeki nakitleri hizla mal veya hizmete dontistiirmelerini
zorunlu kilmaktadir. Ancak, isletmelerin likidite sikintisi icinde olmalari, iretim

yapmalarini ve iretikleri driinleri satmalarini giiclestirmektedir. Gelismis iilkelerin
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de gelisme stlirecinde yasadiklari bu tiir olumsuzluklardan kurtulmak igin
uyguladiklar1 finansman tekniklerinden biri olan barter islemleri, gliniimiiz ticaretinin
%40’lik kismimi olusturmaktadir. Barter iglemlerinin diinyada giderek artmasi ve
2000’11 yillarda diinya ticaretinin yarisinin barter’la yapilacaginin 6ngdriilmesi,

sistemin énemini ortaya koymaktadir.

Barter sisteminin kullantminda en 6nemli nokta, sisteme arz edilen mal veya
hizmetlerin mutlaka atil kapasite ya da stok fazlasi tirtinler olmasidir. Piyasada nakit
satisinda sorun olmayan bir {iriiniin barter sisteminde arz edilmesi, firmalarin nakit
akislarinin bozulmasina sebep olabilmektedir. Bu nedenle barter sirketlerinin,
firmalart bu konuda uyarmalar sistemin islevlerini tam olarak yerine getirmesi ve
yayginlasarak biiyliyebilmesi acisindan ¢ok Onemlidir. Ciinkii, bu durumdaki
firmalarin barter sistemine girerek olumsuz sonug¢ elde etmeleri, yeniliklere zaten
tereddiitle yaklasan firmalarimizin sisteme dahil edilmesini zorlastiracaktir. Piyasada
satisinda sorun olmayan triinlerin barter sisteminde satilmasi ancak, s6z konusu
triinleri iireten firmanin barter sistemine bor¢lu olmasi ve borcunu da vadesi
geldiginde iriiniiyle karsilamasi ya da bu liriinlin stok maliyetinin yiiksek olmasi
nedeniyle bagka iriinlerle degistirilmek istenmesi ile olmalidir. Bu agidan barter
sistemi, ellerinde asir1 miktarda stok bulunan ve stoklarini nakde ¢evirmek i¢in bagka
1mkani olmayan firmalar ve ellerindeki nakiti gider artislarinda kullanmak istemeyen
firmalar i¢cin biiyiikk 6nem tasimaktadir. Ancak sisteme s6z konusu firmalar icin
kurtarict goziiyle bakilmamali, sistem, ticari hayatin i¢inde bir alternatif olarak
degerlendirilmelidir. Finansal sorunlart biiylik boyutiara ulasan bir firmanin barter
sistemine girerek tiim sorunlarin ¢éziime kavusturmas: miimkiin degildir. Ayni
sekilde, stok fazlasi olan ancak kaliiesiz mal iireten bir firmanin da barter sisteminde
mal satma sanst olmamalidir. Bu durum sistemin kalitesinin diismesine neden olacak,

dolayisiyla da sistemin saglikh bir yapida olmasini engelleyecektir.

Tiirkiye’de yeni uygulanmaya baslanan barter sistemi, firmalarin kazang elde etmek
icin faiz gelirine yonelmeyi tercih etmeleri nedeniyle heniiz genis Kkitlelere
ulasamamustir. Barter sirketlerinin agirlikli olarak Istanbul’da olmasi nedeniyle daha

cok biiylik sehirlerde kullanilmakta ve franchising yoluyla da, diger sehirlerde
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kullanilmasina ¢aligilmaktadir. Sistem elektronik ortamda islediginden, bu
donanimlara sahip bllylik 6lgekli firmalar sistemdeki iiye sayisimin ¢ogunlugunu
olusturmaktadir. Ancak barter sisteminin, 6zellikle atil kapasite, stok fazlasi ve nakit
sikintis1  sorunlarmin yogun olarak yasandigi KOBI® lere ¢ok 6nemli katkilar
saglayacagi gerceginden hareketle, barter sirketlerinin, sistemin KOBI’lere
tanitilmas: yoniindeki calismalarina hiz vermeleri gerekmektedir. Boylelikle, uzun
yillardir finansal sorunlarina ¢6ziim arayisi iginde olan KOBI’lerimiz de ekonomik
sistem i¢inde rekabet edebilme sansina sahip olacak ve Tiirkiye ekonomisine olumlu
katki saglayabilecek diizeye gelebilme yoniinde 6nemli bir adim atmis olacaklardir.
Tiirkiye’de barter sisteminin 6nemini artiran bir diger nokta da, sisteme iiye olan
firmalarin dis piyasada taninma sansi elde etmeleridir. Bu durum Tiirkiye’nin dis
pazarlara ac¢ilmasim hizlandiracaktir. Ithalatcr firmalarm borglarm barter yoluyla

mal ithrag¢ ederek 6demeleri, dis ticaret agiginin azalmasini saglayacaktir.

Kiiresellesmeyle birlikte, ekonomilerde barter’in kullanimi yayginlasmasina ragmen,
Tiirkiye’de sistemin kullanim alanlari ve mevcut faydalarinin benimsenmesi
konusunda bir takim zorluklar yasanmaktadir. Bu durumun asilabilmesi i¢in barter
organizasyonlarimin firmalara sistemin giiclinii ifade edebilecek ekipmana sahip
olmalari gerekmektedir. Ciinkii sistemde, istenilen iiriiniin istenilen zamanda
bulunamamasi nedeniyle yasanan sorunlarin ¢6ziimii, sistemdeki iiye sayisinin

artmasi ve sistemin ekonomik hayatta kabul gérmesiyle miimkiindiir.

Tiirkiye’de barter islemlerine yonelik olarak vergi kanunlarinda ve muhasebe
standartlarinda heniiz 6zel bir diizenleme olmadigindan, barter sisteminin Tiirkiye’de
yaygin olarak kullanilmasi halinde, mevcut dlizenlemelerin yetersizliginden
kaynaklanan sorunlarin artmasi da kaginilmaz olacagindan, barter islemleri ile ilgili
6zel hukuki diizenlemelerin bir an 6nce yapilmasi gereklidir. Ayrica, liye firmalarla
yapilan s6zlesmelere fatura kesilmesi konusunda zorunluluk getirilmesine iligkin
diizenlemeler yapilmasi da vergi gelirlerinin artmasini saglayacaktir. Sistemin
uygulanmasinda dis ticaret iglemlerinde yasanan sorunlarin asilmasi igin, dis ticaret
mevzuatinda barter islemlerinin 6zel olarak tamimlanmasi, dis piyasada barter

yoluyla yapilan iglemlerin artmasini saglayacaktir. Bu konu Tiirkiye'nin dis ticaret
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ac1gimin azalmasi bakimindan olumlu katkilar saglayacaktir. Bunun diger bir getirisi
de Tirkiye’deki firmalarin dis pazarlarda taninma sansi elde edebilmeleridir. Bu
durum 6zellikle, AB’ye girilmesi halinde Tiirk firmalarina rekabet agisindan énemli

avantajlar saglayacaktir.

Sistemde ele alinmasi gereken bir diger konu da barter sirketlerinin hukuki
kimlikleridir. Barter sirketlerinin statii agisindan banka, araci kurum ya da normal
sirketlerden hangisine dahil oldugu konusunda netlik olmadigindan, islemlerin kayit
altina alinmasinda farkli uygulamalar yapilmaktadir. Bu nedenle barter sirketlerinin

kurumsallasmasi ve kendilerine &zel hukuki kimlik kazanmalari gerekmektedir.

Gerekli diizenlemelerin yapilmasi sistemin islerligini ve Kkalitesini artiracagindan
barter sistemi de, leasing ve factoring gibi ekonomik hayatta kabul gérmiis finansal
tekniklerden biri olacaktir. Bu durumda bankalarin, lesing ve factoring’de oldugu
gibi barter organizasyonlart1 kurmalari sistemin genis kitlelere ulasmasini
saglayacaktir. Bunun yaninda, ticari alanda faaliyet gosteren firmalarin olusturdugu
orgilitlenmelerin barter organizasyonu kurmalan da s6z konusu firmalar arasindaki
mevcut ticari iligkilerin gelismesine imkan verecektir. Degisik konularda faaliyet
gosteren holding tiirti yapilanmalarin sisteme girisinin saglanmasi da sistemdeki iiriin
cesitliligini artiracaktir. Ancak burada en Snemli nokta sistemdeki biiylimenin arz-
talep dengesi gozetilerek saglanmasidir. Arz talep dengesinin bozulmasi durumunda,

sistemden beklenen faydalarin saglanmasi zorlasacaktir.

Barter’in tanitiminin saglanmasina yonelik olarak sistemin medyada yer almasinin
saglanmasi da, sistemin yaygin kullammini saglayict yénde olumlu bir etki
yaratabilecektir. Bu sekilde, sistem genis kitlelere ulasarak, bu konuda bilgisi
olmayan isletmelere duyurulmus olacaktir. Bu konuda ayrica, konuyla 1lgili
konferans ve seminerler diizenlenerek, isletmelere sistemle ilgili bilgi verilmeli,
sistemin yeni olmasimin getirdigi tereddiitlerin giderilmesi saglanmalidir. Boylece,
barter sisteminin sundugu avantajlardan Tirkiye’deki isletmelerin de yararlanmasi
saglanacak, dolayisiyla da Tiirkiye ekonomisinin diizelmesi yoniinde 6nemli bir adim

atilmig olacaktir.Sistemin saglikli biiylimesini saglayacak girisimler ve gerekli
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hukuki diizenlemelerle barter sistemi, Tiirkiye’deki pekcok isletmenin yasadig: atil
kapasite, stok fazlasi, likidite sikintisi ve pazarlamada yetersiz kalinmasi gibi temel
sorunlar igin alternatif bir ¢dziim getirecektir. Ciinkii Tiirkiye’de, basta KOBI'ler
olmak iizere isletmelerin kaynak bulmada giicliikle karsilasmalart ve kaynak
maliyetlerinin yliksek olmast isletmelerin yeni arayiglara girmesini zorunlu

kilmaktadir.
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MAL KARSILIGI REKLAM (BARTER) SOZLESMESI
BOLUM 1
GENEL HUKUMLER

Madde 1 : TARAFLAR
a) ERICSSON TURKIYE TELEKOMUNIKASYON A.S.
Biiyiikdere Cad. Spring Giz Plaza Kat 11-13-14 80670 Maslak- Istanbul
BOGAZICI KURUMLAR V.D. - 3590014623
b) MEPAS MEDYA PAZARLAMA A.S.
Yeni Siiliin Sok. No: 46, 1.Levent — Istanbul
BOGAZICI KURUMLAR V.D. - 6130082263
¢) MULTIKANAL PAZARLAMA ve DAGITIM A.S.
Biiyiikdere Cad. No:163 Esentepe- Istanbul
ZINCIRLIKUYU V.D. - 6230049576

Madde 2 :TANIMLAR
Isbu Sézlesme’de ;
a) ERICSSON TURK[YE TELEKOMUNIKASYON A.S. kisaca “ERICSSON?,
b) MEPAS MEDYA PAZARLAMA A.S., kisaca “MEPAS”,
¢) MULTIKANAL PAZARLAMA ve DAGITIM A.S., kisaca “CINES”,

- d) ERICSSON, CINES ve MEPAS birlikte kisaca “TARAFLAR” diye anilacaktir.

e) Radyo Televizyon Ust Kurulu kisaca “RTUK” diye;
f) Televizyon Reklam Yayin Stzlesmesi kisaca “Sozlesme” diye anilacaktir.

Madde 3 : SOZLESMENIN KONUSU -

ERICSSON sirketinin reklam (barter) karsilifi olarak teslim edecegi 20.000. adet Chatboard
karsiligl, Mepas kanallanindan CINES'te kullanacag: reklam spotlar is bu s6zlesmenin tatbik ve
tefsirinden dogacak uyusmazliklarin ¢6ziim yollarinin gosterilmesinden ibarettir.

Madde 4 : SOZLESMENIN SURESI VE LIMITLERI
Isbu sézlesme 01/07/2002 tarihine kadar gegerli olup taraflari baglar.

BOLUM 2
TARAFLARF\I HAK VE YUKUMLULUKLERI

Madde 5 : ERICSSON'In HAK ve YUKUMLULUKLERI
a) ERICSSON, MEPAS’a verecegi mallar1 en geg 01/06/2001 tarihine kadar teslim edecegini
kabul ve taahhiit eder.

b) ERICSSON i is bu reklam barter anlagsmasi karsilign teslim edecegi 20.000 adet Chatboardun,
adet fiyat: $ ! <o oldugunu bu tutarin 28 Mayls

kurunun MEPAS 1n Haziran 2001 19111 behrledlglwoldugunu kabul ve tahhit eder.
¢) ERICSSON’1n igbu stzlesme geregi kullanacag: reklam yerlerinin tamamini veya bir kismini,
CINES’in olaganiistii haller nedeniyle reklam kullandiramaz durumda olmast nedeniyle
kullanamamas: durumunda CINES, Madde 5 (b)’de belirtilen tutardan, kullamilan reklam
yerinin diisiilmesinden sonra kalan tutart ERICSSON’a nakit olarak 6demeyi kabul ve taahhiit
eder.
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d) ERICSSON, 3984 sayili kanun ve RTUK tarafindan yayinlanan Réklam Yonetmeligi ve
talimat hitkiimlerine yer, tarih, saat ve igerik agisindan uygun olmayan reklam talebinde
bulunamaz. ERICSSON’nin bu sebeple Cine5’in program degisikliklerinden kaynaklanarak
sozlesmeye aykirilik gerekgesiyle herhangi bir fesh yetkisi yoktur.

e) ERICSSON, rezervasyonlanni yayindan 2 (iki) is giini ¢nce yaptirmak ve rezervasyon
garantisi i¢in Mepag'in rezervasyonundan onay almak durumundadir.

f) ERICSSON,Barter anlasmast karsilg1 Cine5 ° ten aldigt reklam hakkini 1 sene i¢ine yayarak

kullanmak, tamamint bir kerede kullanmak, veya kendi tayin edecegi dénemlerde kullanma
hakkina sahiptir.

Madde 6 : MEPAS'In HAK ve YUKUMLULUKLERI

a) Mepas, ERICSSON’nin is bu barter sozlesmesi karsiligi teslim edecegi 20.000 adet
Chatboard karsilig1 anlagsmali kanali Cine 5’te Madde (5) b’de belirtilen tutarda Ericsson’in

* net-fiyatlariyla reklam yeri vermeyi kabul ve taahhiit eder.(ERICSSON net fiyatlant EK-1’de
belirtilmisgtir.)

b) Mepas, is bu s6zlesme tutan karsihifi yaymnlanacak reklam spotlarina uygulanacak déviz
kurunun, Haziran 2001 i¢in agiklanan USD Dolar Kuru olaanL olarak sabit
tutulacagini kabul ve taahhiit ederler.

c) MEPAS reklam pazarlamasini yaptifi CINES’te yayinlanacak olan reklam spotlan igin
ERICSSON’a %65 + %20 6zel indirim uygulamay1 ve %15 ajans komisyonu diismeyi kabul
ve taahhiit eder.

d) Mepas, ERICSSON’nin reklam spotlanmn yaymni i¢cin ajansin MEDIAEDGE oldugunu kabul
ve taahhiit eder.

BOLUM 3
UYUSMAZLIKLARIN COZUMU

Madde 7 : CEZAI SART 3
Taraflardan birinin is bu st6zlesme ile {istlendigi edimlerini ihlali veya s6zlesmenin herhangi bir
neden olmaksizin feshi halinde, ihlal eden, haksiz. fesih bildiriminde bulunan taraf cezai sart
niteliginde olarak Madde 5b’de belirtilen tutarin %10’u kadar bir 6deme yapmak zorundadir.
Taraflarca kararlagtirilan bu cezai sart bir dénme cezasi degil, ifaya eklenen ceza sarti
niteligindedir. Taraflar isbu cezai sartin agiri olmadigin: tacir sifatiyla kabul ve bu konudaki her
tiirlii itiraz, tenkis taleplerinden pesinen feragat etmigslerdir. Diinya veya iilke ¢apinda veya pazar
capinda meydana gelebilecek askeri, ekonomik, dogal afet veya kaza benzeri miicbir sebepler ya
da olaganiistii haller nedeni ile sirketler reklam yapamaz hale gelir veya reklamlarini zorunlu
olarak azaltmaya mecbur kalirsa ve bu husus diger medyalara verilmekte olan reklamlardan da
belli olursa, TARAFLARIN isbu s6zlesmenin getirdigi miikellefiyetini her ne pahasina olursa
olsun yerine getirmesi istenemez. Ancak ERICSSON ve MEPAS istedigi takdirde miicbir sebep
veya olaganiistii haller ortaya ¢ikmasindan sonra tim medyalarda reklamlarini ayni oranlarda
azalttigin1 kanitlamak zorundadir.

BOLUM 4
Madde 8 : DAMGA RESMI
Taraflar igbu sozlesmenin nedeniyle dogacak damga resmi ve dier masraflan %3 oraninda
paylasmayl kabul ve taahhiit ederler.

Madde 9 : TEMLIK
is bu sézlesme herliangi bir amagla temlik edilemez veya teminat mektubu olarak kullanilamaz.
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Madde 10 : JHTILAF
Ihtilaf halinde Istanbul Mahkemeleri ve Icra Daireleri yetkilidir.

Madde 11 : IMZA
Isbu s6zlesme?5./04/2001 tarihinde 11 Ana ve 19 alt madde olarak taraflarca imzalanarak

ylriirliige girmistir.

ERICSSON MEPAS MEDYA
TELEKOMUNIKASYON A.S. ' PAZARLAMA A S

ERICSSON =

Ericssgn Flakgminikasyon A.S.
MULTIKANAL
PAZARLAMA ve DAGITIM A.$.
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BARTER SISTEMI UYGULAMA ESASLARI

. TANIMLAR

a. Arz Listesi: BARTER'in, UYE firmalann, Barter Siste=i 2 satmak
istedikleri mallarin veya hizmetlerin bilgilerinden olusturavg.
yinladii liste.

b. Talep Listesi: BARTER'in, UYE firmalarin, Barter Sistar=i ' setin &.-
mak istedikleri mallarin veya hizmetlerin bilgiterinden cus:.rduty ve
yayinladigi liste,

¢. Arz Bildirim Formu; UYE'nin, Barter Pazan'nda ssimek 1stedigi
mallarinin ve hizmetlerinin bilgilerini BARTER Genel Merkez,r & duyur-
makta kullandigi form.

d. Talep Bildirim Formu: UYE'nin, Barter Pazari'ndan szur. 2mak is-
tedigi mallarin veya hizmetlerin bilgilerini BARTER Gerel 1iertiezine
duyurmakta kullandige form.

ve ya-

1. Islern Yapma Yetkisi almak icin OYE, Yilik Oyelik Bedel r: vt éde-
yerek IHLAS BARTER tarafindan istenen, s0n yla ve son G.ruma ait
belge ve evraklardan kendisile ilgili olantarin tamamins Braver'ing ve-
ya Ihlas Barter Genel Merkezi' ne verir.

UYE' den istenen belge ve evraklar sunfardi:

} a Son yil vergi levhast fotokopisi,
b- Sirket kurulusuna ait ticaret sicil gazetesi,
i d- Imza Sirkileri,
. e Ticaret Odas Faaliyet Belgesi,
_f- Sarekli Arz Bildirim Formu,

g- Surekli Talep Bildirim Formu.

2. OYE'nin Barter Pazan'nda satmak
istedigi Urinlerinin bilgileri Ihlas Barter
Arz Listesi'ne; Barter Pazan'ndan satin
almak istedigi ibtiyaclarimin bilgileri,
Ihlas Barter Talep Listesi'ne kaydedilir
ve BARTER tarafindan diger Gyelerin
gbrmesi sadlanrr.

3. BARTER, Uye Firmalarin Barter Peza-

r'nda satmak istedikleri Grinlerinin bilgile-
rinden olusturdugu  Arz Listesi'ni Internet
ortaminda yayinlar. Oyeler, Islem Yapma Ye:ki-
si aldiktan sonra inlas Barter Genel Merkezi tara-
findan kendilerine verilen sifre ile Internetteki thlas
Barter Arz Listesi'ni grirler.

4 Uyeler, Barter Pazari'nda gerceklesen islemlz ilgili sz Ao~ sy dril-
niin Tark Lirasi degerini, T.C Merkez Bankas: efektif satis kury 2 Ame-
rian Dolari'na cevirerek ihlas Barter ¢eki Gzerine yazar.

5. UYE, Barter Pazan'na arz ettigi tiriin bilgilerini isbu sozias=z siresi
icinde hlas Barter onay: ile her zaman degistirebilir Satis iy zomak is-
tedigi rin cesidini artirabilir azaltabilir; Gron miktann artretilr azal-
tabilir; isterse BARTER Arz Listesi'nden kaldirabilir. Ancak UYE'nin arzi
ile ilgili yapmak istedii degisiklik bilgileri BARTER Genel Merkezi'ne
ulastiktan sonra gecerlifik kazanir. UYE'nin, BARTER Genel Kerkezine
bildirmeden arz bilgilerini degistirmesi ve diger Giyelere degistirdigi sek-
lini sunmast isbu szlesmenin icerigine aykindir ve sbzlesmenin feshi
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igin yeter sebep sayihr

& UYE, Uyelik Badelini KDV'siife birlikte BARTER'In Banka Hesap Nu-
maralaring yatiny ve yatirdigina deir cekontu, BARTER Genel Merke-
2'ne miracaat dosyas ile elden veya Broker't arachis ile ulastinr, Eger
UYE, miracaztion kendisi BARTER Merkezi'ne veya subesine gelerek
yapyorsa Uyelik Bedeli'ni kredi karti ile odeyebilir

Il YURTDISI BARTER ISLEMLERI ;
1. BARTER, yurtdist islemler icin Amerikan Barter Sirketi ITEX CO. ile li- !
sans aniesmast imzalamss olup ayrica diinyanin bitin saygin Barter sir-
hetlerinin Oyesi bulundugu Dinya Barter Organizasyonlan Birligi IR-
TA'ya dye olmustur, i
2. BARTER Uluslararasi Barter Sirketi Statistinde; UYE'nin, Ulustarara- i
si Finansal Takas (Barter) islemlerinde, uygulamalann usut ve esaslanini 1
gerektiginde sektor velveya tlke bazinda belidemeye, OYE'nin politi- |
ka'annda bir bittinlk saglanmasi icin finansal takasa yonefik faaliyet
vz kaynaklanni koordine etmeye, yetkiligir :
3. Uluslararasi Barter islemlerinde ihracat ve ithalat bedelleri, BARTER ’
Ulustararast Barter Sirketi Statisinde, organize ettigi Barter Sistemi
iizerinden takip eder. BARTER UYE'nin Uluslararas islem yaptigi ihra-
cat bedelini Barter sisteminde yurt icinde baska bir fiyeden
mal veya hizmetle tahsil edebilir. Bu durumda BARTER
ihracat bedelini, ifracat yaplan (lkedeki tyeden
dedil o lkedeki Barter Sirketinden Barter Siste-
mi icinde tahsil eder. Bu durumda islemlerin
takibi ve tahsilati, Uluslararasi Barter Sir-
ketleri arasinda yapilan anlasmalarla ta-
kip edilersk kapatilabili,
4. UYE'nin yapmak istedigi uluslarara-
st Barter islemieri icin, BARTER'dan
Uluslerarast Barter Yetki Belgesi almasi
sarttir. Uyeligi kabu! edilen ve Ulusla-
raras: Barier Yetki Belgesi alan (Y€ ter
Barter Sistemi ile ayrica thracat ve ltha-
lat islemierini gerceklestirebilitler.
5. Uluslerarast Barter Yetki Belgesi al-
mak isteyen UYE, Uluslararasi Barter Yet-
ki Belgesi Mracaat Formu ile BARTER
Merkezi'ne miracaat eder. Miracaati onay-
lanan UYE'ye Uluslararast Barter Yetki Belgesi
bes (5) isgiind icinda iletilir
6. Ihias Barter Sistemi'ne tiye olan firma, ITEX (yele-
ri ve IRTA Gyesi diger Barter Sirketlerinin Uyeleri fle bu soz-
l2sme iie Barter Sistemi kapsaminda dis ticaret islemleri yapabilir
7. OYE, yurtdist Barter islemlerinde ylrirlikteki dis ticaret mevzuats,
kambiyo mevzuati ve gimrik kanunlanna tabiidir. OYE, yurtdisi Barter
islemlerinde BARTER'In, ITEX CO. ile imzaladidi lisans sozlesmest e
baglt oldugu hikiimlere de tabiidir.

IIt. IHLAS BARTER BANKA HESAP NUMARALARI
Banka Hesap Numaralan;
Garanti Bankasi Yenibosna Subesi Turk Lirast hesabt 2 6201235/6 i
Garanti Bankasn,Yfenibosna Subesi ABD Dolan hesabi : 900632772 i
Finansbank,  GUneshi Subesi Turk Uirast hesabt - 19-25284 i
. . ,

Say.No:2/4
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|. TARAFLAR

1- [HLAS BARTER A S. (bundan bdyle BARTER ¢izrek anifacaktir)
2- .

u SOZLESMENIN ICERIGI VE KAVRAMLAR!

1. kbu sBzesmenin konusu, UYETin, Barter Sistemi e dhrm yzor
esaslann tanimlemak suretiyle BARTER hizmeterinden feydz
2. Sardesmenin imzalanmeas e bikte Barter Sisteime ko
Yepiy alim veya satm islemieric UYEnin iile ngr j harcarr
trm harcamalan ve diger harcamalar BARTER tarafindan oryermadd su:c.
my digindadr,

3. Bu sresmede kullanlan ve sczlesmenin nitelci Je Igh Gz kavem e 'cn;:m‘af. &Qxda beﬁnﬂmisﬂr.
a) Barter Sistemi: Barter Sistenn, dye fimelann bir &rg rds b
Sisterni, Barter Pazan’n olugturen firmalann arzian ve teleg'e
Barter Pezan'ndan satin aldigr meflann veya hizmetenin bed
Barter Pazar'inda satarek ocer. Ay sekide Barter Pazan'na irin 2
satsa sunulmus malar ve hizmetler fistesinden s2in darek tahs] =
malann, Barler Pazan™dzki alim ve satim islerler, bir Barier Sird
1i Hesap'lenna kaydedir. Berter Sisterry, Gye firmalenn arernins2:s
da cahsr ve karsianamaysn tdegler iin g fimelan Barter Pezznnda b

r2 R Baner Ss‘:rm n.e sals yapma

ysiemi e calsan Gye fir-
TER tarefindan aglan Ca-
karslanmas esasin-
a3 daet ederek

b) Barter Pazarni : Barter Sisterni fle galisan firmalann bir &2y3 ge'rek clusturduklan pazann adide.

¢ Barter Sirketi : Firmalann kendi arelannda Barter Sistarrd Te ¢2'smeferni organize eden araa ku-
rulustur. Az ve talep bilglerinin kaydedidigi bir Blg: Barkas'i yiredr Berter Ssizminde arz ve talep
bulusmes, bu szesme hikimler altinda gerceklesir. Berier S 7 Sistemi'nin sagiklh ve slrek-
i leyisini saglamekla yCkrmiidGr. Firmalann Barier Sistemi imkenkrnden faydaiznma bigim ve esasla-
oy tespit eder. Rarter Sistemi fle qalisan firnlern cari hescw r &:m yzen fimaiann borclanni
Bdemelerini saglar, satis yapan firnelann elaceklanm Barter Sisermi fa t2hsh emesing imkan verir. Fir-
malann, Barter Sisterni” nden etkin faydalanablmeles icin Gye firz'er arasnds D dlogins s2Qfayan bir
bigi leim sistemi kullanur

d) Oyelik < Frmanin, Barter Sistemi fe gafismek & orc/‘cr‘m ve sonresinda isby
siresme imzalanarek firmeya UYE statlsindin verimesicie (eiX, 23rer Pazannczi arz ve taep bilgr
lerd cikkate alinarek planlani; bu plana uygun olarek Oy ka, 27, se<chrere va bgelere gBre smian-
dinlabic

e} Broker + BARTER adina Firmalann, Barter Sistemie {2 omelznra ve Barler Sistemi e
calsmalannda yardima olan kisidi,

) Barter Kredisi : UYE'nin, Barter Sistemilne borcleraca} e, Bdemef Baner (el e yaper
1ek Barter Pazan'nden mal veya hizmet satin aimesir.

o) Kredi Limiti  : OYE'nin, BARTER tarefindan beliteren, k.Mz

h) Teminat  :Barter Kredis kullanmak tsteyen UYE'min,
teminat olarek verdidi Banka Terninat Mekiubu, Devet Tehi,
G demelcr.

DArzUistesi  :BARTER'M, IVE firmelann, Barter Ssiem e semak isiedfcer mefern veya hiz-
mederin bigierinden olusturdugu ve yayinladig liste.

] Talep Listesi  : BARTER i, OVE firmalann, Barter Siawl {2 52t gimek isteicer mallann ve-
ya hizmetizrin bilglerinden olusturdugu ve yanladiy fs:

k) Barier Ceki 2 fki Oye firma arasinda gerceKlesen dhm. 2
220 oterk kullandan, Gzerinde yaplan islermin Ameriken D
veya hizmeti dlan tarafindan imzalanip kaselenen, BARTER § N ek,

) YetkiKodu  :Barier Sistemi e sats yepacak fir ndaek (Ve nin Barter Kre-
disi kulanabilecegine dair BARTER tarafindan veran ongy.

€5 Barier Kredisi miktandr
i Gustumax iin BARTER'a
nosi vey2 Gayrimenkulipote-

rinde bir G¢eme ve tahglat
c’>'c='m u!m'm yezh oidudu, mal

Ui, BARTER SISTEMI ISLEMLERINE JLISKIN GENEL HU'(UML.R
1. BARTER UYE'ye, kbu sdziesmenin kapsam: iinde B2
rien eviaklann tamamlanmas, Gyelik bedefinin ddenmesi
bes (15) Gin inde, yazh olarek ISLEM YAPMA YETK]
ksmeyi imzalamek (YE'ye, Barter Sisterni fl cabsma yet
2. (N, uygulame eszslannda belirtien belge! e'de kench
Ceisikiikieri Bzefikle Dye'yi temsl ve flzama yetkl kimse'er
Bzrter'a yeah dlark en kisa zamanda bildinmekle yiki
3. BARTER, ke Yapma Yetkisi alan OYE adia bir Cari B
eXlestciy atm ve satim islernlerinin bedellerin, Arerkan &'
Aynca, UYE'ye, Barter Sistemi cahsmelannda yardma ol'"es
Formu, Telep Bldinm Formu'ndan olusan operas,cnei
satisndan dolay! elce ettigi satinalma kredsi e glim ey
minatn ygunlugunun tespit edimesi fle teskm edii BARTER Celr
kulenumindan dogan sorumiuluk, OYE'ye aitt

4. 0IVE, bu sdesme ylriige gimesinden itberen, ntermane BARTER sayfalznna begfaraca sekide
bigisayar techizatina sahip clacant kabul ve tazhhit eder. (N, rierret Uzernden her 1040 barter &-
lemlerini yapabiimesi iin isbu sdziesmeye, intemette BARTER ¥ x, xna ersme yetkisine, YetkdiNo
ve sesi le sahip olacakir. Bu sfre internet kullanumunceki tom aceviarda geced dlacagndan, her 1l
gk ve ginenik iblllri nedenile fleride barter islemlerden tbgc(:.( p(ohenﬂefdan UYE sorurnludur.
5. UYE, interniet zerinden yapacagl barter slermleriiin kendeine vescek lan sifrenin 3. sahlslarca kut

& b;scmas‘ mn iste-

2skacz yoverdan yaplacak
5 durumunca; bu cegiskiiker

g tim eder E»\Rl R Ceks, UYE nin
mén veyd vereCe teminat ve te-
~ kbu sazesme kapsami dignda

(Bundan b4ye UYE dlarak anfacaktir)

landmasi sure*Me islem yapimarmas. icin gerex: Ariemied 3
suphe ettigi anda BARTER's derhal haberdar edzesk ve siftes Gelismrecek, aksitakdide ,e,«siz -
e yaplan ilermlerden ve bunun neteferinden sorumlu olacztar B duremda Semin gerc—mes\mxrrr
si sebebife UYE'nn uGrady zararaden BARTER scrummlu tut drme;acekar. BARTER e zamen G
verfk necenile sfreyt degistimne ve UYE'nin bu sizesmedsi scresne bidime yekine haizdic

6. UYE, BARTER 1 sundudu Interne: hizmeterrin verimes esrzsrdz veya b:’hc'\gl bir 2zmerda oic-
sabiecek anza vs. teknk sehepler fle bu hizrre e verimes: 13 s0n verimes yehut hzmesn
kesintiye uramasindan, keza donenim, yezhm (rerdwereso Internet sunucusunden kaynek-
lanan aksakiilar sonucu 3. kislerin kerdidine 2t bigiere ersimi reszrife, BARTER n herhangi bir so-
rumiuugu dlmadigin beyan ve kabul ecer
7. UYE, BARTER'in vermis o'dug\. Inigeret Hzmederinden yararenmmak suratifle dicer Gyeler fe arasn-
da gerceKlestirdigi abm satim isiemlert sonrasinc behse koru el veye hizmetienin her tiril uyqunsuz-
huklznndan ve problesnlerinden BARTER' sorumlu olmacign: keoud ve beyan ecer.

8 (IYE, Barter uwnlennde telefonia op:ra.orcm vy robot operzidrden yetki kedu elma ierrlerini
gergeklestireblr Bunun icin, veriien internet sitesi geger dlaczirden yekanda 4.5.6. ve 7. maddeler-
de internet kullanimina ve barter ifermierindz bahgl gecen korulzn 2y sekide telefonls yepiacak is
lemler kin de gegeri dlacagin beyen ve kebul eder
9. UYE, Trinlerine Barter Pazan'ncen telep geldginge, alis v Te gitserek fiyat, keltade, miktar-
da, teslmat sartannda, szt sonvas: hizmetie ve Gger drinle i serdzrda anlesr, Uye, st Grlintin
bedel karsiidy Barter Ceki'ni kabul ecierek Barter Sstemitndin 22cakd olur Barter S&stemi e mal satan
OYE, elacadun, Barter Pazan’nda sz:se sunulen Erlinerden setn ek tahll eder, OYE'min Barter Sis
temi e sat yapmas), BARTER Geriel Merkezinien Satg Vet Xodh émas sertna begidr Set Yedki
Kodu almadan, UYE nin diger Uyelere yephiy setstar b sbesmerin kepsam e gire, yaplan s
tion sorumluiugunu OYE kend tase
10. YE, satin almek istedigi mal vey hizmetn Berter Pazzriné tkunup bukemecig & bigisini BAR-
TER Avz Listesi'nden sorugturur, "hm,ecm karsleyacak Qye firmeler Je dogrudan Teiime gegerek Or-
nine tafip olur. Fiyatta, kaftede, mikiarcs, teslimat sertannd, 2% sorvest hizmette ve dier Grirle i+
o sardarda satia firma fle kersiikh cértserek enlesr St T2 an'zsen UYE, BARTER Cekife Sdeme yer
perek ihtiyacnu satin alr,

11. Deger, 2 bin USD Gzerinde olzn Grlirlerin szignda OYE, Sets Ve Kodnu, BARTER Genel Mer-
keznden yazh olarak ali.

12. Siparis fle Gretim yapan kurulusierda Seti, Ak e Siparsn
Yaplen Enstidesmede aia fimanin sipersten vezgagme rigdne
TER 0 miktan satioya alaczk, alicya borg dizrek kaydader Al
lesmede befirilen miktar, saonin dezzgnda, g'cnin barc hesé
kaynakianan ya da aliadan kaynddaren probiermerin kars ter
Juluk lanina girmez, bu durumda meour olan hakkin T
13. Isbu sidlesme fle UYE, kendi edir bu sizesme kapsam
ya Barter fle tahslat hakkinda BARTZR' tam yaiki, vekele!
veya baska bir talepte bulunmayacagm kebul ve tazhhit ece
14, (E'nin, Berter Sisterni fle Mal veyz Hzme! sztn almag,
agimasma bagfici OYE'nin Barter Pezan'na na yept setistan co
(YE, elacak miktan kadar Barter Pazan'ndan Gin satn 2
mak veya teminat vemek zorundzcir. Uyenin vereceg 4
munda Teminat verﬂdlgmde sdz kenusu ga .'*em.lur BA
len dagerinin en fazla % 60’ oranind 8
layamaz. BARTER hig bir sebep ve gzt
mesini veya ek teminat verlimesini ta'ep &

shenin 3, sghiderca Bhrenidiay rda.

’f

sartenny igeren bir Gn sGdesme yapar
s bir miktar tespit edimis ke BAR-
1 Vezgestigi durumda Gnséz-
Sipan';ﬁ Uretimierde satadan
zarer ziyan, BARTER'n sorum-
¢l ennde arer.
€ydana gefen deczann nakitve-
sei, Tehsl edilen gfacklan igin faiz

zrefindzn kencse Kredi Uit
22k, Kredi Ly eemindadir ve
satis yap-

.€$<Tr~n|n §Cres

i ve herheng bir sebeple sana enmes” hafinde ¢zhi 2 dogmus dogacet her nenem
alnda olursa olsun biicimle borglanr.n teminain es.(: rca BARTER a her re sebeple olr-
sa olsun de, ciro, ve teslim edfen temingtlann ayaca me h olunmeg ks kanuna uy-

Gun olarek temik dirosu fle Gevir edims 2y kc:g v, bur
asnda bulunumayacagini, teminata ve tahie verlen tem:
cofyudan BARTER lehine tanzim ecfen termingy
biéyle bir kymedi eviakin teminat kir: verldi

ren bir belge ibraz etmek gerekigini ackca t:e,:n kebulve
15. BARTER UYE' ye, Barter Pezan'ndan satn & e kel
tn &ldig tarihten iibaren Barter Sisterni e écermes: i onki dtbie Il
niin bedelini oniki ayik vadede Griin(ing Barer Pazan'na s ez 52 herhangi bir htara g&-
ek olmadan borcunu, oniking ayn sonunda on (10) gin iinde Ge'a'en nakit olarek BARTER'a cer.
12 3y dolduktan sonva Amerkan Dolen olarek nekit Scenmes’ gersen borca, aylk %1 geckme cezar
st uyqulani,

1:yl%ye Soziesmeden dogan yikamiliklerini yerine getimedinde veya ekok ifa durumunda, BAR-
TER fle aralannda dogacak hukuki htiafiera g olarek BARTER ™ jepacaty masraflan ve %210 awkat:
Ik Geretini def‘aten Bdemeyt kabut ve taahhiit ecer.

17. (YE, Barter Kredisi kulanmak icin BARTER'a teminat verere Setng'ma Kred Lirit owurmus ve
bu sekilde satinaldig bir Grindin borcunu 12 ayin sonunda defzten reiit Odemis tse BARTER bu idem
in komisyon hakkndan feragat eder. OYE, bu durumda sadece satrelddr Griniin Ameskan Dolan
degerini Odex.

fargk Ciro ve tes'im edldii icd-

by hususun agkez seh edleceg,
rigin Ce 2 husison gged dlduguny, eg=er

y i 1 gynca BARTER'n imzasin ice-

wcr‘dﬁg her Grntn bedglini, s2-
sadetent OVE, saon didg

Say.No:l/4
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18, YE, Barter Sistemi'ne kon olan brcl
sam icindeki borelar Gzerinda tasemuf ye‘.’f
i, kabul teahhit etmektedr (N fle i
itaz, U¥E'nin BARTER'a karp yikimihibier
ifasm da gedktimez.
19 0¥, Ban erPazan'ndaya,,bg* dmes
ini, {0 ofk ve nicelk b
'e'ek karar ve'xrier hxcb|r Sc'\ﬁd‘ eiatngz e
BARTER'n girevlendiedigi Broverlamn &'m
islem yaptis garcedini dagistimez. Bu seb;
tefiklerinden, sbs sonras tekeik hizmaterd
nan problemiedn sorumiukuguny, 2o ve
veya sabann khinde veya algfirde el
20. Barter'yigleme konu olan gf,wnfxu
ha\a tasman) aim sanm!annda kat i

2, hukuken gasedligini, szdesmenin kap-
= vergn, byrdanm zemaninda ve tamamen ddenece-
3 firme 2rzsndaki feme! iiden kaynakianeblecek
: tegud etmeypecedi g, bu yikamiGiklerin

< fyatn ke oiduguny, Grin kaltesin, tes-
uyganugunu kendi serbest radeler e degeren-

“redeki 100, UYE rin kend serbest iradesi fe
dan, kalitesindzn, nicefiginden ve diger ni-
4 sardfanna yonek hizmetlerden kaynakde-
znirler. Bu probemler igin BARTER, dlanin

_ou!anm e nma;x koopcrauf ise L:pulann
-Jpera_lf hakks d2vir sozdesmesi, oto rubsat
ber trk probiamlen 2 ve satia firmala-

%

w» trafk tslemxcn vb. konu!c 32 idem o
in kendisi Gstenir, BARTER basz konu
Uye Barter sistemi dahvinde yap3 2im ve
tapudan yaplmes, vergi ve e &
kodu glacagrs, BARTER dan yzki kodu 2
ylacaginive bu islemlede gl kanuni ks
o|dugunu BARTER i hichi sekide sorumiu O"c 3
bilacek ekskikien dofay BARTER dzn hert
ys hizmeti barter kapsaminda undesine g—c'"< syl
21. BARTER Genel Merkez gargeklesen le
rindeki biger esas ali. Al ve sao fime
maya BARTER Ceki dilzenleyerek verir BARTE:
den bedsh, tarni, sats yetki kodu, elove szio
seshyer 2l
Alrm yapan UYE, setis yapan OYE' ye 24
Merkezi'ne ulastmak sati firmann son
() giniginde BARTER Genel Merkedne
e BARTER tesfim siasindaki tarzfenn ez
memekte tamarmen setbestit. (e berter
lardan doley BARTER' sorumlu futmame;
22, UYE, bu ozesme fle BARTER'g, Berer
€k veya borg hosaplannxn Caq -PSC:)G G K

n ya imas gereken faturalama, satsn
Kler yaptiian sonra BARTER dan yetki
13, her 100 kenuni prosediin yapms sa-
unda her 100 sorumiuludun kendisine ait
mayacagin, m ve sabmda meydana gele-
= b hunmayacaGoy, yekikodu lmakia malve-
% pesinen kebul beyan ve tazhhit eder
firnalznn imzaladig BARTER Ceki Gze-
l. san Baner iseminds, b fiema satia fir-
Ceki fzernde yaplan iemin Amerkan Dolan cinsin-
“melann cihesap numerzan fe dlo firma imza ve ke-

3jerek verit BARTER Cekini, BARTER Gendl
a1, 2ARTER Ceki efne gactiginden itibaren yedi
+. Barter cekinin BARTER'a ge teshmi halin-
nin Guumuna g3re barter igemini kabul edip et-
'.mﬂﬁe'\ du!a{l uradvudrayacad zarar-

52 s2ts erlerinden dogan ala-
iz e tu*u mes konusunds tam yeiki verir,
\erine i (21 hesap islemierinin hareket-
- OYE, Heszp Fkstresine bakiktan sonva
Vs hirazlanm BARTER G:nei her ayin i 3 isglnd igerisinde itraz edt-
meyen bir dncek aya ait eksredaAd
24.0¥E, yeniyatmmlara gisiras), ozt
kler T UYE gizyhine 3. Kisher ta:
teminatlann elcieyebilecek g2
saziesme fle gl BARTER'a ver 1 ;
tarafindan bu konuda bir t2lzpte buin
Juklan kaldmaz, hafieimez
25. Taahhit edlen borcun ddenmeres
BARTER'3 ait olmas, isbu soziesme ke;
cun takibi ve tahsiine fiskin tom mes
26. UVE, BARTER 'n zarar gdras hime

elizyecek gelismeler, degisik-
S2n, UYE'nin ddeme glicing,
U¥E'nin bu madde ya da

7
; davians: '\k nmek zorundad. UYE rin
stk kurh il bagdasmeyzn daven saz»asrrp,e kil saple OV, isbu siades-
menin ekinde verflen IRTA TICAR] ARLAK KUR AL 257 me 1ygun O2rek Bater Sistemi e calisacagin ka-
bl ve taahhit eder, IRTA TICAR! AHLAX KUZ11 83, by siriesmenin tamermiapa bir pargasdi.
27. YE, Baster Sisterminde clusan & n hesubra ’r‘m Tefmat wmek sure-
tyee devredebif. Vimmen tfim X

1. Oye, Barter sistemini sodik ve verirl ko
Yillk Uyelk Bedeli Ocer. BARTER, e fima's:ds Uye'kB 3 k_yhgx Ve mn bir cari he-
sap acar; UYEmin Barter Kermlerini car hesd! Tye Barter Sstemi'ni kullanmasinda yardm
@ olmasiiin bir Broker atar, Brekern UYE nin 132 i ka';. 'amasinda ve azvn diger Oyelere Ulast-

frta Ranter A S

nimasndz yardma olur.

2. ik Uyefk bdel dlarek, Sabus sirketler, komandit sirketle kollekif siketen, Imited siketied, Ano-

nim SI'XEJ-‘-H icn 1000 USD+KDV, Grup Sikedri veya Holdingler igin 3600 USD+KDV'Gh, UYE, Vil

Uyetk Badelind BARTER a kit 6der. Yilk Dyelk Bedefru odmeris UYE'ye, fgem Yepma Yerkisi verl-

ez ve BARTER dyenin bu borunu Il Madde geredjitahsl edr

3. BARTER, YE" nin Barter Sitemi e yapt abm ve satim isesmiesinin her isindan d %5 (+KDV na-

kit is-em komisyonu alir Her ayin sonunda BARTER tarafindan kesim tarhindes kurdan Tirk Lras ofa-

tak komisyon faturas kesfic e, Komisyon Feturasin onbes (15) gin iinde, BARTER banka hesepla-
nna nekit oarek ddemek dunumundadr. By sTreyi asan Bdemelerda gesen her 2yicin %10 geckme

uyguianit,

V. SOZLESME STRES] VE SONA ERMESINE ILiSkiN HUKUMLER

l Sivlexnaqin siresi bir (1) yidr. SGziesmenin bitiminden 30 gin nce tarafiardan bir i bu siresme-
:m>dxg| takdirde sczesme biryi sdre fe uzatlim saple Soziesmenin feshi konusundaki hikiim-

l=r miehfuzdur. Devam edacek danestler kinde 2y hikimier caridi.

2. OVE'nin ekde ajkun davians, krecibiites ve mel durumunda ohumsiz exkenlzrin mikhasran BAR

TER'm tespit ve takt fe onaya kmast hefinde BARTER, herhangi b mehl tainine garek of n-\snn

shrizsmey yazh hbara derhal sona erdireblir BARTER by fesih hakuny kufanabimesi i

aczinin s, iflasina hikam verlnis olmas ararmaz.

3. UYE'nin yurticinde bir baska Barter Sitketi Te calistrun teshit haince BARTER, herhangi bir mehi ta-

yﬁnir: gerek oimeksizn sOzesmeyi yazlinberls derhl son erdirebi.

4, BARTER'n isbu s3zlesmeyi hakh sebepla feshi halinde, sebeb.n.n haidi) tamamen BARTER i takdir

ye ksx indzdir

5. S3ziesmenin herhangibir sekiide sona eries halinde (IYE, Gdanmeris borglanni BARTER kormisyo-

nu e birlkte derhal nelit demekle ykimiacin UYE'ye aynca bi hber ya da htar yapimas sart 2ran-

maz. BARTER, UYE"rin blmle terminatiznn nakte tahl, keSlein takip yetkisne sehipsr U¥Ein ala-

€2 var is2 tahslatiny, ancak alacak mikian kadar mal veya hizmeti, barter fe tahel edar. (e, BAR:

TtR dan hichir zaman nekit ceme talebinde bulunamaz.

6. Sresrae sliresi sonunda sonesmey« yeniameyen UYE, dlacad var se Barter Pazen'ndaki Grirlercs

sain alarak tahsilabn ya Yopar, borau var ise borcuny cefaten nakit oder. Eger UVE alacagin: &z

resi biliming herven bir rtin afarak tehsl etmermis de ferki glnlerde tehsl edecedini befrmis ve 8

TeR ¢zn tahsl edane kadar hizmetlerine devarm etmesind stiyor se © 2zman Yiik Uyeli Badtni oa—

mekten kagnamaz.

7.BARTER, OYE'min bu soz’esmedekl faghhiierine aykm dawanmes: hafinde yz da herhangi bir sebey

gésiameksizn Internet siftesini inta! edebi va UYE'nin bu hizmetien yararanmasna son verstiir

Vi, DIGER HOKOMLER
1. kbu séziesmeden kmakla'\an Uyusmaziizzda, yelniz BARTER in belge ve kaydlannin minhasr, g
ger dall teskd edecedi UVE tarafindan simdidzn kabul ve kear edimekag
2. U¥Enin bu sB2esrmeye herhang bir ko hfinde veya beliafen seir hallerde BARTER herhang b
xhbafa hikiim istihsaline mehil tayinine, borcun miktannin yetkfi yerg organtznnca Gnceden tespidn
j2r2k olmexsizin bilcimle teminatian rakde tzhvile, mahsuba, kefilen takive )@.kﬁidm Bu sGziesmad:
muacceI olabilmest icin inbara gereken haterde dahi UYE 'ye yaplan hbar yeted olup aymee kefilere i
bar yapimas gerekmez.
3, Bu shzlesme uyannca yaplacak ihbar ve irtzrann yazh yapimas: sersie, Bu thtarann yeiki imadls
Fw(.a elmesi de st
Bu sadesmenin akd), uygulanmas: ve termirelannin ainmag nedani fe, 6anmesi gersken bidlm
ha r¢ vergi ve resimizr fe masraflar OVE'ye aize
5. Isbu sizlesmenin degiskiKiernin de yezh sekide yapimes: Kizurdudur, Ancak geng! ve wygutam
esasiannda 1 ay Gincedan haber vermek veys yzynlamak suretiyle BARTER dajiskik yepma hankina s
hipiir
6. Saztesmenin bir ksminin hethangi bir sebzale hikimsliz hele gelmesi, der kismienn ¢z
501z kalmast sonucunu dodurmaz. Ancax ta' arm, bu hikimleso et ofmamas halnde i 5
lesrey yapmayaceklen agkea an!as:' Yerde sozesme tamamen hikimsiiz hale gei S4cks '”e"‘
sona emnesi, hikimsiiz hale gelmes) OYE'min hikmidliklerind karerasuniay sekide fa ve tastye ¢
masini engellemez :
7. b stadesmenin yorumy gereken hallerde SARTER' uygulamalan eses &l UNE fefine min's
uygulamalar yoruma eszs teski elmez.
8. Taraflar yukanda yazh olen adveser gerekfh tebligat adreslert larak kebul ve beyan etmisierdic. Ads
Cegiskhd yazh olarek bildidmediyy sirece bu adredere yaplacek tebligatiar gerekl olarak hukuid s
nugianni doguracakir.
9. Bu sBalesmeden dogabilecek htfaflard Tirkiye Curhuriyeti Hukuk kurelan gecerldir.
10. Bu sazesmedzn oogacak Ihifaflarde Bekekdy mahkemeler ve lra Caieler yetkiidic
1. kbustdesme . /. / . tarhinda, btanbulda, i (2) niisha olarak tanzim ve imza edims

' UyeFrma

~Imzak




EK-3: HESAP EKSTRESI

Abone No: | Diizenlenme No: Satin Alma Onceki
Tarthi: Limiti: Hesap
Durumu:
Islem Tarihi Odeme | Odeme Belgesi | Odeme Belgesi |  Islem
Belgesi Tarihi: Veren Firma Tutar1:
No: Adr:
Abone Firma Sayin abone, Yeni Hesap
Adi: yanda goriilen (DM) tutari, Durumu:
barter hesabiniza islenmistir.
Bilgilerinize sunulur.
Bolgesi:

ABONE HESAP EKSTRESI




EK-4: UYE TALEP FORMU

Tarih: / /2001

Mal veya Hizmetin
Tanimi

Talep Edilen
Mal veya Hizmetin

Yaklasik Degeri:

Son Teklif Tarthi:
Ilk Teslim Tarihi

Tek Talep-| Aylik (DM) | Yillik (DM)

(DM)
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EK-5: UYE ARZ FORMU

Tarih: / /2001

Uye NOt.ovvveeeeee,

Firma Adii..oooooiiic,

Yetkilino i

AdTES s
Teli s Fax:o
Internet WEB/ E-Mail:......o.oooovoviiieeceeieeeeee e
Danisman Adi:......cccoeieeiiinnnnnn. NO oot

131

Mal veya Hizmetin
Tanimi

Minimum Deger
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EK-6: KESIN TEMINAT MEKTUBU ORNEGI

Tarih: / /2001
Mektup No:

Sirketiniz araciligy ile yaptigi satin almalar karsihigini malen veya nakden ddemeyi
taahhiit eden MUSIEIT......ooovvieriiiiiceeeie e, ‘in bu taahhiidii ile ilgili
sozlesme hiikiimlerine goére vermek zorunda oldugu kesin teminat tutari olan
| D)LY T karsilign Tiirk Lirasint Bankamiz garanti ettiginden, adi gegen,
tahhiitiinii 1lgili s6zlesme hiikiimlerine gére kismen veya tamamen yerine getirmedigi
takdirde, protesto ¢ekmeyi hiikiim ve adi gegenin iznini almaya gerek kalmaksizin ve
ad1 gecen ile sirketiniz sorumlusu sifatiyla Banka ad ve hesabina taahhiit ve beyan
ederiz. Isbu teminat mektubunun tazmini gerektigi takdirde, taahhiit edilen DM
tutar1, 6deme tarthindeki Merkez Bankasi efektif satis kurundan hesaplanarak Tiirk

Lirasi olarak 6denecektir.

(Imza-Miihiir)
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EK-7: KARSILIK GARANTISI

Mal/Hizmet Arz Eden Abone:(Saticr).........coovvninininiicninnnn
UYE NO e e
Firma Adti...ccoooooeiieiiiiiiiiiei, Yetkilitoioiiiieeeeeeee e,
AL ittt s e e e e nnes
Tl FaxXi e
INterNet/E.Maili ..o,
Mal/Hizmet Talep Eden Abone:(Alict)........ovviiiiniiniinininn,
UYE INO e
Firma Adti...ccoooeveiiiiiiiicicee Yetkilito i,
AT ittt n e
Telieeiee e Fax:
Internet/BMaili......ooovoooooeeeeeeoeeeeeeee e
Karsilik Garantisi Istenen Miktar:(Doviz cinsinden)............cocovvvveveeeevenerurnenenn.
Karsilik Garantisi Kod NUumarast:.......cccccovoevriiniiniecniciniicenens
Karsilik Garantisi Baslangi¢c Glinii:  ......... foveeriann. [oveene.

Karsilik Garantisi Bitis Glinii: ... [ovivernan [oieanne.

Barter Sirketi (Imza-Miihiir)
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