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OZET

OGRETIM UYELERININ PROFESYONEL SERMAYELERI ILE AKADEMIK
YASAMLARI ARASINDAKI ILISKI

B. Burak SOYER
Egitim Bilimleri Anabilim Dali

Egitim Yonetimi Programi

Anadolu Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Haziran 2023

Danisman: Dr. Ogr. Uyesi Yiicel SIMSEK
(Ikinci Danisman: Dog. Dr. Baris USLU)

Bu arastirmanin amaci, Tiirkiye’de yiiksekdgretim kurumlarinda gorev yapan
Ogretim {liyelerinin mevcut beseri, sosyal ve karar sermayesi boyutlarindan olusan
profesyonel sermaye diizeyleri ile nitelikli bir akademik yasamin olusturulmasi i¢in
gerekli olan mevcut motivasyon, memnuniyet ve beklenti diizeyleri arasindaki iligkileri
incelemektir. Nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama deseninin kullanildig1 bu
arastirmada veriler gelistirilen iki farkli dlgek yardimiyla toplanmistir. Arastirmanin
caligma evrenini Tiirkiye’de gdrev yapan tiim 6gretim iiyeleri, 0rneklemini ise olasiliga
dayali 6rnekleme yontemlerinden tabakali 6rnekleme ile belirlenen 34 iiniversitede gorev
yapan 782 Ogretim iyesi olusturmaktadir. Arastirma verileri betimsel analizler,
korelasyon analizi ve regresyon analizleri ile ¢dzlimlenmistir. Gelistirilen Sl¢eklerin
gecerlik ve giivenirlik caligmalari kapsaminda ise agimlayict ve dogrulayici faktor
analizlerine basvurulmustur. Elde edilen bulgular 151g81nda, Tiirkiye’deki yiiksekogretim
kurumlarinda gorev yapan Ogretim iiyelerinin sahip olduklari profesyonel sermaye ve
akademik yasam diizeylerine iliskin mevcut durum ile belirlenen 38 demografik degisken
arasindaki iligkiler incelenmistir. Ulasilan sonuglar temelinde karar vericiler ve
yuksekogretim kurumu yoneticilerine yonelik degisim ve doniisim odakli Oneriler
sunulmustur.

Anahtar Sozciikler: Yiiksekdgretim, Universite, Ogretim iiyesi, Profesyonel sermaye,

Akademik yasam



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN THE PROFESSIONAL CAPITAL AND
ACADEMIC LIFE OF FACULTY MEMBERS

B. Burak SOYER

Department of Educational Sciences
Programme in Educational Administration

Anadolu University, Graduate School of Educational Sciences, June 2023

Supervisor: Assist. Prof. Dr. Yiicel SIMSEK
(Co-Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Barig USLU)

The aim of this study is to examine the relationships between the current
professional capital levels of faculty members working in higher education institutions in
Turkey, which consist of human, social and decision capital dimensions, and their current
motivation, satisfaction and expectation levels, which are necessary for the creation of a
qualified academic life. In this correlational survey study, one of the quantitative research
methods, data were collected with the help of two different scales. The population of the
study consists of all faculty members working in Turkey and the sample consists of 782
faculty members working in 34 universities determined by stratified sampling. The
research data were analyzed through descriptive analysis, correlation analysis and
regression analysis. EFA and CFA were utilized to determine the validity and reliability
of the developed scales.

In the light of the findings, the relationships between the current situation regarding
the professional capital and academic life levels of faculty members working in higher
education institutions in Turkey and 38 demographic variables were revealed, and on the
basis of the results obtained, recommendations focused on change and transformation
were presented for decision makers and higher education institution administrators.
Keywords: Higher education, University, Faculty member, Professional capital,

Academic life.



TESEKKUR

Egitim hayatim boyunca ve doktora tez siirecimde bana ve ¢calismama emek veren,
kiymetli vakitlerini ayirarak yol gosteren, kendilerini tanimaktan mutluluk duydugum
basta tez danismanlarim olmak tizere, degerli tez izleme komitesi iiyelerine ve tlim
saygideger hocalarima tesekkiirii bir borg bilirim.

Doktora ve tez siirecinde desteklerini benden bir an olsun esirgemeyen ailem basta
olmak iizere, bu siirecte iyi dileklerini eksik etmeyen tiim caligma arkadaslarima ve

dostlarima sonsuz tesekkiirler.

B. Burak SOYER
Haziran, 2023
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ETIiK iLKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tezin bana ait, 6zglin bir ¢alisma oldugunu; ¢alismamin hazirlik, veri toplama,
analiz ve bilgilerin sunumu olmak {izere tiim asamalarinda bilimsel etik ilke ve kurallara
uygun davrandigimi; bu ¢aligsma kapsaminda elde edilen tiim veri ve bilgiler i¢in kaynak
gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynakcada yer verdigimi; bu calismanin Anadolu
Universitesi tarafindan kullanilan “bilimsel intihal tespit programi”yla tarandigi ve
hicbir sekilde “intihal i¢ermedigini” beyan ederim. Herhangi bir zamanda, ¢calisgmamla
ilgili yaptigim bu beyana aykir1 bir durumun saptanmasi durumunda, ortaya ¢ikacak tiim

ahlaki ve hukuki sonuclar1 kabul ettigimi bildiririm.

B. Burak SOYER

Vi
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1. GIRIS

Bir isletme yoneticisinin kendi ¢alisanlarinin giin igerisinde nelerle mesgul
olabilecegini ve isletmesinin her giin, ay ve yil i¢in sahip olabilecegi tiretim miktarini
tahmin etmesi muhtemeldir. Bir {iniversitenin rektorii ise sinif igerisindeki bir 6gretim
liyesinin neyi nasil 0grettigini ya da tretim ¢ikti miktarini net olarak bilebilmesi
giictiir. Ayn1 zamanda orgiitler sahip olduklar1 zaman cevrelerine dayali olarak farkli
ihtiyaclar1 da biinyelerinde barindirir. Yakin zamanda faaliyete gecen kurumlarin
calisma tarz1 koklii gegmise sahip kurumlardan farklidir. Insanlar gegmisten bugiine
epey bir reforma ugrayan yiiksekogretim kurumlarini da bu baglamda degisime karsi
isteksiz olmakla elestirmektedir (Tierney, 2019). Ogretim iiyeleri de daima bu
elestirilerin odagindadir.

Her ne kadar bugiin bireyler arasi rekabetin yerini mesleki dayanisma almis olsa
da liniversite ve bilesenlerine gelen elestirel sesler igceriden ziyade disaridan daha fazla
duyulmakta ve yiikselmektedir (Blackburn ve Lawrence, 1995). Tiirkiye’deki
yiiksekdgretim kurumlar1 da sosyolojik misyonlarindan 6tiirli bu siiregte daima ilgi
odagi olmus, sorun ve ¢ézlim Onerileri kamuoyunda tartisilmistir. Toplumun taleplerini
merkeze alan bu tartigmalar yiiksekdgretim biinyesindeki ¢esitli degisim ve doniisiim
hamlelerini de beraberinde getirmistir (Atanur-Baskan, 2001).

Tiirkiye’de yeni iiniversiteler veya eskilere bagli yeni fakiilteler agildikca sosyal
bilim kiirsiilerinin sayisinin da arttig1 goriilmektedir. Bu {iniversite ve fakiiltelerde
cogunlukla yurtdisinda egitim almis gencler ders vermekte, ders notlarini veya cesitli
akademik unvanlar almak tlizere hazirladiklar tezleri yayimlamaktadir. Bu genglerde
dikkat ¢eken en 6nemli nokta, tenkit ve tartigma ortaminin dogmayisi yiiziinden birgok
seyi gelisi giizel yapmalaridir. Doktora yaptig: lilkede akademik standartlara uygun,
derli-toplu caligmalar yapan bu genclerin ¢ogu Tiirkiye’ye doner donmez adeta baska
bir insan olmaktadir. Bugiin Tirkiye’deki iiniversitelerde egitim ve Ogretim
faaliyetlerini yliriiten kesim ekseriyetle gegmis nesillerle kiyaslandiginda, onlarin
basar1 seviyelerinden olduk¢a wuzaktadir. Ekseriyetle gecmis donemdeki
akademisyenlerin bugiinkii akademisyenlerden ¢ok daha cevher ve etkin kisiliklere
sahip oldugunu ve bu istiinliiklerinin temelinde yatan en 6nemli faktoriin ise saglam
dil ge¢cmisleri ve bu dil gegmislerinin kendilerine saglamis oldugu bir kiiltiir temeli

lizerine yaratici faaliyetlerini ingaa etmeleridir (Glingor, 2019).



1.1. Problem Durumu

Yakin ge¢mise bakildiginda, 6nemli bir bolimiiniin akademisyenlerin iiretim
ciktilartyla olusan {iniversite siralamalarinda Tirk yiliksekdgretim kurumlarinin, Times
Higher Education (THE), QS Diinya Universite Siralamalar1 (QS World University
Rankings), US News Diinya Universite Siralamalar1 (US News and Word Report-Best
Global University Rankings), Sanghay Klasmani (ShangaiRanking) gibi uluslararasi
yuksekogretim kurumu derecelendirme endekslerindeki siralamalar1  maalesef
beklentileri karsilamamaktadir. Alanyazina bakildiginda bu durumun nedenlerine iliskin
ortaya konan sinirlt sayida arastirma bulgusuna rastlanilmaktadir (Erdogmus ve Esen,
2016; Erkut, 2017; Karadag ve Yiicel, 2020).

THE (2022) verilerine gore, diinya tiniversiteleri arasindaki siralamada, son bes yil
icerisinde ilk 1000’de yer alan Tiirk yliksekogretim kurumunun sayist sirasiyla 16, 12,
11, 10 ve 11 olarak karsimiza ¢ikmakta ve her gecen yil bu sayinin azaldig1 goriilmektedir
(THE, 2022). Universitelerin elde ettigi nobel vb. ddiiller gibi uluslararasi alandaki inii
ve Ogretim flyeleri tarafindan {iretilen makale sayilarini inceleyerek bu kriterler
dogrultusunda her yil diinyadaki en iyi {liniversiteleri listeleyen Sanghay Klasmani’nin
(ShangaiRanking) da ilk yiiziinde Tiirkiye’den herhangi bir {iniversite yer almazken, ilk
500°de yer alan tek iiniversite Istanbul Universitesi olurken ilk 1000°de yer alan Tiirk
tiniversite sayist ise 11°dir (CWCU, 2022). Miilteci kabulii ve akademik is birliklerinin
birer kistas olarak alindigi bu yapida dahi Tiirk tiniversitelerinin sayisal durumu Tiirk
yiiksekogretim sisteminin mevcudiyetine iligkin yeni tartisma konularini ve atilmasi
gereken adimlarin varligini ortaya koymaktadir.

Ayrica, AB tarafindan fonlanan arastirma odakli European Research Council
(ERC), Jean Monnet, European Universities vb. merkezi projelerden son yillarda
yararlanan iilkeler ve kurumlar arasinda Tiirkiye’den bu alanda proje ve hibe elde eden
yuksekogretim kurumu ve akademisyen sayis1 da olduk¢a azdir (Avrupa Komisyonu,
2022). Bu duruma ek olarak, Tiirkiye’yi 6grenim amagch tercih eden 6grenci profilinin
ekseriyetle Orta Dogu, Afrika ve Tiirki Cumhuriyetlerine kayitl olduklar: anlasilmakta,
Tiirkiye’deki mevcut yiiksekdgretim pazarina ilginin Amerika, Avustralya gibi sosyo-
ekonomik diizeyi yiiksek kita lilkelerden ve Avrupa’dan gelen 68renci ve personel
sayisimin  azhigr asikardir (YOK, 2022). Bu goriiniim, yiiksekdgretim sistemimiz

uluslararasi arenada acaba yeterli diizeyde taninmiyor mu? sorusunu akla getirmektedir.



Nizamiye medresesi, dariilfiinun gibi ge¢miste kokli yiiksekogretim kurumlarina
sahip bir iilke olmasina karsin Tiirkiye neden bu siiregte The European University
Association (EUA), International Association of Universities (IAU), UNICA, Coimbra
Group, Magna Cartha Universitatum gibi olusumlara onciiliik etmemis, sadece birer
parcast olmakla yetinmistir? Bu siirecin birincil sorumlusu akademisyenler mi yoksa
akademisyenlerin ihtiya¢ duydugu akademik yasam ortamini saglamakta yetersiz kalan
politika yapicilar ve yiliksekégretim kurumu yoneticileri midir? gibi sorular1 da
beraberinde karsimiza ¢ikarmaktadir.

Alanyazina bakildiginda bu durumlarin nedenlerine iliskin ortaya konan oldukga
siirli sayida arastirma bulgusuna rastlanilmaktadir. Akademisyenlerimizin tiretkenligi
nasildir, nasil bir imaja sahipler, akademisyen ne tiir bir mesleki formasyona sahip
olmalidir, calisma sartlar1 nasil olmalidir, doktora egitim siireglerine ve arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine ayirdiklar1 zaman ne sekilde planlanmalidir gibi sorulara cevap
arandig1, Tiirkiye’deki 6gretim iiyeligi ve meslegine dair kapsamli ve karsilastirmali
caligmalarin sayis1 yok denecek kadar azdir (Uslu vd., 2021).

Egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki gibi ii¢ temel misyona sahip
tiniversitelerin tarihsel gelisimine bakildiginda dort farkli kusak karsimiza ¢ikmaktadir.
Tip, teoloji, hukuk gibi temel bilim dallarina sahip “6gretim” odakli 1.nesil {iniversiteden
baslayan bu kronolojide giinlimiiz iiniversite sisteminin temelinin atildig1 2.nesil
tiniversitede “arastirma” odaginin “6gretim” ile bir araya geldigini gérmek miimkiindiir.
3.nesil tniversitede “bilginin kullanilmasi” bu siirece dahil edilmis ve inovasyon
(girisimcilik) ve proaktif ekonomik birliktelik odaklar ile glinlimiizde 4.nesil tiniversite
olusmustur (Celik, 2021). Universiteler sadece egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal
katki misyonlariyla taninmamali, ayn1 zamanda bu misyonlarini daha etkin bir sekilde
yerine getirebilmesi adina farkl orgiitsel ve yonetimsel bakis acilar1 da ortaya koymalidir
(Ertem ve Aypay, 2021).

Universiteyi iiniversite yapan ise bilyiik dl¢iide akademisyenlerdir (Erkut, 2022).
Yiiksekogretim sistemlerinin ve kurumlarimin basarili olup olmadigini belirleme
noktasinda O0gretim elemanlarinin niteligi ve tretkenligi tartisilmaz bir gercektir. Bir
tiniversitenin basarisinin altinda yatan en onemli faktorlerden birisi de nitelikli 6gretim
liyesi yetistirmeyken, bu noktada tiniversitenin sunmus oldugu akademik yasam
baglamindaki kritik Olgiitlerden birisi de agilan doktora programlari ve verilen mezun

sayilaridir. Bilginin ilerleyisini saglayan, yarinlarin ekonomisini ve yenilik¢i yaklagimlari



ortaya koymasi beklenen bu egitim kademesinde Tiirk yiiksekdgretim kurumlart bu
noktada diger Avrupa iilkelerine gore oldukca geridedir. Amerika Birlesik Devletleri’nde
bir yilda mezun olan doktora 6grenci sayisi 74.000, Birlesik Krallik ve Almanya’da
29.000 iken, Tiirkiye’de bu mezun sayist 8.000°dir (OECD, 2022). Giiniimiizde,
Tiirkiye’de 9 Ogretim iiyesi basma yalnizca bir doktora/tipta uzmanlik derecesi
verilmektedir (YOK, 2023).

ABD ve AB iilkeleriyle karsilastirlldiginda, Tiirkiye’deki yliksekégretim
kurumlarinin teknolojik tiretim ¢iktilarinin 6zellikle de sanayi kuruluslarinin gerisinde
kalarak gerekli yeterlige sahip olmayis1 da iizerine diigiiniilmesi gereken diger bir
konudur. Gelismis {iilkeler 6zelinde bilgi ve teknoloji odakli bir ekonomik yapinin
hakimiyetinden bahsetmek miimkiinken, bunu saglamak i¢in de arastirma-gelistirme
harcamalar1 basta olmak iizere bu yapinin temel tas1 olan insan giicli ve gelistirecegi
beseri sermaye bilesenlerine olan her bir yatirim 6nem kazanmaktadir (Uslu, 2019).
Yiiksekogretim kurumlart ve akademik basarilar1 6zelinde finansal kapasitenin onemi
yadsinamazken, hicbir yiiksekdgretim kurumunun nitelikli arastirmaci profiline sahip
olmadan yalnizca finansal giiciiyle uluslararasi siralamalarda iist siralara tirmanmasi veya
akademik basar1 ve imajin1 koruyabilmesi miimkiin degildir (Yaman, 2021).

Bu c¢ergevede, “Tiirkiye’deki yiiksekogretim kurumlart neden toplumun
gereksinimlerine yanit veremiyorlar? Is diinyasmin istedigi mezunlari neden
yetistiremiyorlar? Nicin yeni girisimler ¢ikar(a)miyorlar? Neden diinya siralamalaria
girebilecek diizeyde arastirma tretemiyorlar?” (Erkut, 2022). Yiiksekogretimde sesli
olarak dile gelen bu gibi sorularin sayisi her gegen giin artmaktadir. Bununla birlikte,
profesyonel sermayenin alt boyutlar: ile iligkili pek ¢ok degiskeni ele alan arastirma
bulgular1 ve akademisyenlerin ulusal ve uluslararasi yayin sayilari, siklik diizeyleri, kabul
edilen patent ve proje sayilari, atif ortalamalari, danigmanlik yaptig1 tez sayilar1 gibi
boyutlarda elde edilen veriler incelendiginde mevcut durumun anilan performans
gostergeleri baglaminda diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir (Akgigit ve Ozcan-Tok,
2020).

Alanyazin taramast sonucunda, bu duruma neden olan 6nemli degiskenlerden
birisinin de akademisyenlerin beseri, sosyal ve karar sermayesi olarak ifade edilebilecek
mesleki nitelikleri ile motivasyon, memnuniyet ve beklenti gibi psikolojik degiskenlerden
olusan akademik yasamin niteliginden kaynaklanabilecegi sonucuna varilmaktadir

(Blackburn ve Lawrence, 1995; Bourdieu, 1988; Hargreaves ve Fullan, 2012). Ote



yandan, incelenen ulusal ve uluslararasi literatiirde yukarida ifade edilen degiskenleri
kapsayan, akademisyenlerin “profesyonel sermaye” diizeyleri ya da “akademik yagam”
diizeylerine iligkin bir aragtirmaya rastlanilmamistir. Dolayisiyla bu durum alanyazinda
onemli bir boslugun varligina isaret etmekte ve bu calismanin problem durumunu

olusturmaktadir.

1.2. Amag¢

Bu arastirmanin amaci, Tirkiye’deki yiiksekdgretim kurumlarinda gorev yapan
Ogretim lyelerinin profesyonel sermaye diizeyleri ile akademik yasamin bilesenleri
arasindaki iligkileri incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda, arastirmada su sorulara cevap

aranmistir:

1. Ogretim iiyelerinin profesyonel sermayeleri hangi diizeydedir?

2. Ogretim fiiyelerinin akademik yasam bilesenlerine dair algilar1 hangi
diizeydedir?

3. Ogretim iiyelerinin profesyonel sermaye diizeyleri ile akademik yasam
bilesenlerine dair algilari arasinda anlamli iliski var midir?

4. Ogretim iiyelerinin akademik yasam bilesenlerine dair algilar1 profesyonel
sermaye diizeylerinin anlamli yordayicis1 midir?

5. Demografik degiskenler olarak ele alinan 6gretim liyelerinin kisisel, mesleki ve
kurumsal o6zellikleri Ogretim iiyelerinin profesyonel sermaye diizeyleri i¢in
anlamli yordayicilar midir?

6. Demografik degiskenler olarak ele alinan 6gretim tiyelerinin kisisel, mesleki ve

kurumsal o6zellikleri 6gretim {iyelerinin akademik yasam bilesenlerine dair

algilar1 i¢in anlaml yordayicilar midir?

1.3. Onem

Her alanda oldugu gibi yiiksekogretim alaninda da yasanan degisimin hiz1 ve
cesitliligi giin gectikce daha da farklilagsmaktadir. Bu degisime ortak olmasi ve
gerektiginde Onciilik etmesi gereken birincil kesim ise yiliksekdgretim kurumu
yoneticileri ve 6gretim tiyeleridir. Bu noktada basariya ulagabilmeleri i¢in ise oncelikle
bu bireylerin beseri, sosyal ve karar sermayelerini zenginlestirmeleri gerekmektedir.

YiiksekOgretim alaninda geng bir kavram olarak karsimiza ¢ikan profesyonel sermaye



kavrami ise bu ii¢ bileseni biinyesinde barindirmaktadir. Bireyin bu ii¢ unsurun
birlesiminden meydana gelen profesyonel sermayesini gelistirmesiyle ulasmak istedigi
hedeflerine daha kisa vadede erisebilecegi mevcut caligmalarla ortaya konuldugu
goriilmektedir.

Yiiksekogretim genelindeki mevcut profesyonel sermayenin iyilestirilebilmesi i¢in
ise nitelikli bir akademik yasama ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu baglamda da akademik
motivasyon, akademik memnuniyet ve akademik beklentilerin karsilanma diizeyleri
onem arz etmektedir. Ayrica, akademik personelin akademik yasamda karsilastigi
problemlerin en aza indirilebilmesi i¢in neler yapilmasi gerekliligini ortaya koyacak
arastirmalara ihtiyag oldugu da agiktir.

Arastirma kapsaminda yapilan literatiir taramasi cercevesinde erisilebilen
kaynaklara gore Tiirkiye’de profesyonel sermaye, 6gretim iiyeleri agisindan heniiz ele
alimmamis bir kavramdir. Bu nedenle ¢alismanin alana ulusal literatiir baglaminda bir
yenilik getirdigi diisiiniilmektedir. Ozellikle, bu arastirmanin 6gretim iiyelerinin
profesyonel sermaye diizeylerini ve akademik yasam bilesenlerini ayni1 anda konu almasi
ve aralarindaki iliskiyi incelemesi acisindan da bir ilk niteligi tagimakta olup bu noktada
ulusal literatlire 6nemli bir katki saglayacagi diistiniilmektedir. Ayrica, arastirmanin agik
birer sosyal sistem olan yiiksekdgretim kurumlarinda nitelikli akademik yasamin ingast
ve strdirtlebilirliginden birinci sathada sorumlu olan yliksekdgretim kurumlarinin
yoneticilerine bu amag¢ dogrultusunda bir takim politika ve uygulamalar belirleme
noktasinda da fayda saglayacagi n gortilmektedir.

Incelenen alan yazin dogrultusunda, profesyonel sermaye ve akademik yasam konu
basliklarinda yapilan taramalarda yiiksekdgretim alanindaki arastirmacilarin daha c¢ok
Ogrenciler ve Ogretim elemanlarina yonelik calismalariyla karsilagilmistir. Bu
aragtirmanin 0rneklemi ise Tiirkiye’nin yedi farkli cografi bolgesinde faaliyet gosteren
birbirinden farkli orgiit iklimlerine sahip yiliksekégretim kurumlarinda gorev yapan
Ogretim iiyelerinden olusmaktadir. Buradan hareketle bu aragtirmanin 6rneklemi
bakimindan da literatiirdeki bir ihtiyacin giderilmesine katki sunacagina inanilmaktadir.

Bu ¢alismanin verileri arastirmaci tarafindan gelistirilen iki ayr1 6lgek araciliiyla
toplanmistir. Bu ¢ercevede aragtirma kapsaminda gelistirilen akademik yasam 6lgegi ve
profesyonel sermaye 6l¢eginin egitim yonetimi ve yiikksekogretim alan aragtirmacilarinin

bu konularda yapacagi aragtirmalara temel teskil edebilecegi diisiiniilmektedir.



Dolayisiyla bu aragtirmanin veri toplama araglari agisindan da alan yazina katkida

bulunacagi sdylenebilir.

1.4. Varsayimlar
Bu arastirmada,;

» Yer alan 34 yiksekogretim kurumunda gorevli O6gretim lyelerinin
Tirkiye’deki yliksekdgretim kurumlarindaki 6gretim tiyelerini dagilimsal olarak
temsil ettigi varsayilmaktadir.

» Belirlenen 38 demografik degiskeninin ele alinabilecek degiskenlerin
tamamina yakinini kapsadigi varsayilmaktadir.

> YOK Akademik Portali’nda iletisim bilgileri bulunan dgretim iiyelerinin
profesyonel sermaye ve akademik yagsam bilesenlerine iliskin sahip oldugu diizey
ve algilarin YOK Akademik Portali’nda iletisim bilgileri bulunmayan 6gretim
iyelerinin sahip oldugu diizey ve algilarin1 da yansittig1 varsayilmaktadir.

» Arastirmanin 6rnekleminde yer alan 6gretim {iyelerinin, gorev yaptiklari
yiiksekogretim kurumlarindaki akademik yasamlar1 hakkinda yeterli bilgi sahibi
olacak diizeyde, iniversitelerinde yeterince uzun siire gorev yaptiklar

varsayilmaktadir.

1.5. Smirhklar
Bu arastirma;

> Profesyonel Sermaye Olgegi ve Akademik Yasam Olgegi’nde yer alan
boyutlarla sinirlidir.

» Arastirmanin evreni ve Orneklemi noktasinda, arastirma gorevlilerinin
ogretim sorumluluklari, 6gretim gorevlilerinin ise arastirma sorumluluklarinin
bulunmamasindan 6tiirii sadece dgretim tiyeleriyle sinirl tutulmustur.

> Veri toplama siirecinde, YOK Akademik Portali’nda e-posta bilgileri yer
alan Dr. Ogr. Uyesi, Dog. Dr. ve Prof. Dr. akademik kadrolarina sahip 6gretim

iyeleriyle sinirlandirilmastir.



1.6. Tammmlar

Profesyonel Sermaye: Yiiksekogretim 6zelinde, 6gretim iiyelerinin akademik yasamlari
boyunca karsilastiklar1 siireclere iligskin diisiince, sdylem ve eylemlerini sekillendiren,
sahip olduklar1 beseri, sosyal ve karar sermaye bilesenlerinin biitliniidiir.

Akademik Yasam: Ogretim iiyelerinin, akademik faaliyetlerini hayata gecirdikleri siire
zarfi igerisinde mesleki motivasyon, memnuniyet ve beklentilerine dogrudan ve/veya

dolayli yansimalar1 bulunan, i¢inde yer aldiklar1 yapidir.



2. ALANYAZIN

Akademisyenlik sira disi bir meslektir. Antropolojiden astronomiye, Bati
uygarligindan zoolojiye uzanan bir alfabeye sahiptir ve pek c¢ok uzmanlik alanini
cevreleyen sosyal, beseri ve dogal bilimlerin tiimiinii biinyesinde barindirir. Cesitlilik
onun bir diger adidir; amag ve gorevlerin konu, alicilar ve mesleki baglantilar arasinda
paylasildig1 bir ¢ikar kiimesidir. Bu olaganiistii meslek bir zamanlar nispeten basit idi.
Alt1 ile sekiz yiizy1l once birka¢ alanda kiigiik bir topluluga hitap ederken, 19. ylizyilla
birlikte bilgi ve 6grenci sayisindaki artis daha kompleks bir akademisyenligi bizimle
bulusturdu. Bu karmasik durum en fazla Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD’de)
hissedildi. ABD’de akademisyenlik artik yiiksekdgretim kurumlarinin bir istihdam
kolundan toplumu bilimsel olarak ileri tagtyacak bir topluluga doniismiistiir (Clark, 1987).
Universiteler sadece bilginin basitce aktarildig1 yerler degildir. Bilgi toplumu &zelinde
diisiiniilsiin veya diisiinlilmesin, bilginin {iretimi, arastirmanin siirdiiriilebilmesi ve
yeniligin hayata gecirilmesi noktasinda tiniversiteler cok daha derin ve énemli etkilere
sahiptirler (Salajan, 2008). Universite demek, aslinda nitelikli 6gretim iiyesi demektir.
Nitelikli ve donanimli bilim insanlarina yeterli sayida sahip olamayan bir iiniversite artik
tiniversite olmaktan ¢ikar ve yalnizca diploma dagitan bir kurum haline gelir (Turhan,
2019).

Her alanda oldugu gibi yiiksekogretim alaninda da kiiresellesmenin yansimalarin
yakindan gormek miimkiindiir. Bu yansimalar, yiiksekdgretimdeki biitge kisitlamalari,
ogretimde teknolojinin  Onceliklendirilmesi  ve  yiiksekogretimde faydacilikla
orneklendirilebilir. Bu dogrultuda, kiiresellesen diinyada goriilen bu yansimalar sadece
yiiksekogretimle sinirli kalmamus, yliksekdgretimin temel bilesenlerinden birisi olan
akademisyenlik kavraminda da kapsamli degisim ve doniisiimlere maruz birakilmistir
(Odabas1 vd., 2010).

Gegmisten bugiine, Avrupa’da {liniversite ve akademisyenler incelendiginde, yillar
icerisinde 0gretim iiyeleri 6zellikle yeni 6gretim {iyelerinin atanmalar1 konular1 da dahil
olmak iizere birtakim hak ve sorumluluklar noktasinda siirekli kiliseyle kars1 karsiya
geldigi goriilmektedir. Papa veya kralin daima bu anlagmazliklarin i¢ine ¢ekildigini ve
Ogretim {yelerinin onlart birbirine diisiirdiglinii de s6ylemek miimkiindiir. Buna ek
olarak gb¢, boykot ve siddet unsurlar1 da akademisyenlerin hedeflerini agikgasi bir ileri

noktaya tasimis, orta ¢ag iiniversitesinin fiziki anlamda herhangi bir binasinin olmayisi,



Ogretim tiyelerinin baska bir sehre gitme ve iiniversiteyi de oraya tasima tehdidinde
bulunmalarina imkan saglamistir. Kimi zaman bu tehditler hayata gegmis ve bu durum
cevre kentlerde yeni tiniversitelerin kurulmasina yol agmistir. Bu tarz kitlesel goglerin
tiniversite fikrinin ve siiregelen yapilarinin yayilimii saglayan bir mekanizmaya
donistiigiini de sOylemek miimkiindiir. Avrupa’da modern {iniversitenin ilk
temsilcilerinden olan Bologna Universitesi’nde ¢ok daha farkli bir durum hakimken,
Paris Universitesi dzelinde kiliseye kars1 savasan bu tarz 6gretim iiyelerinin varligi,
tiniversitenin yonetisim yapisinin kontroliiniin 6gretim {iyelerine bile ge¢mesini
saglamistir. Ogretim {iiyeleri, giindeme iliskin konularla ilgili s6z hakk: sahibi olan ve
hatta oy kullanan, iist yonetim kadrosuna personel saglayan, miifredati olusturan ve yeni
Ogretim tlyelerini atayan bir grup olmustur. Ancak, {liniversite gittikge, fakiilteler ve
boliimler, bu fakiilte ve boliimler icerisinde gruplasmalar, yine gruplasmalar icerisinde
meydana gelen ilave gruplasmalar seklinde ayristigi icin igsel anlagsmazliklarin
siiregeldigi bir yere biiriinmiistiir. Ogretim iiyelerinin bu tarz i¢ anlasmazliklarmin
sonucunda iiniversitelerde birtakim koruyucu unsurlar ortaya cikmistir. Fakiilte ve
boliimler arasinda yiiksek duvarlar 6riilmiis ve liniversiteler bu sebepten otiirli 6gretim
tiyelerini birbirinden muhafaza etmek amaciyla daha karmasik bir i¢ teskilatlanma
gelistirmistir (Lohmann, 2020).

Bu yapilanma igerisinde, Avrupali 6gretim {iyeleri yiiksek arastirma performansina
sahip, olduk¢a homojen bir akademik gruptur. Bu baglamda, benzer ¢aligsma bi¢imlerine
sahiptirler ve ortak bir akademik tavirlar1 vardir. Avrupa 6zelinde bu akademisyenler, her
ne kadar iilke ve performans farkliliklar1 birbirinden uzak olmasina karsin benzer bakis
acisina sahiptirler. Bu grup Avrupa genelinde ortak bir akademik ¢ikt1 yiikiinii
paylagmaktadir (Kwiek, 2015). Tirk Yiiksekogretim Kanunu’nda (1981) ve Tiirk
yiiksekogretiminde ise bu akademik grup 6gretim elemanlar1 ve dgretim iiyeleri olmak
lizere ikiye ayrilmaktadir. Ogretim elemanlari, yiiksekdgretim kurumlarinda goérevli
ogretim gorevlileri ve arastirma gorevlileri olup 6gretim lyeleri ise, yliksekogretim
kurumlarinda gorevli profesor, dogent ve doktor Ogretim {liyelerinden olusmaktadir
(YOK, 1981).

Ogretim {iyeleri, yiiksekdgretim kurumlarinda unvanlar1 dogrultusunda haftalik
ders verme yiikiimliiliiklerini yerine getirmekle kalmayip bunun yani sira
yiiksekdgretimin (egitim-6gretim misyonunun yani sira) ar-ge ve topluma hizmet temelli

misyonlarina hizmet edecek faaliyetlere de zaman ayirmaktadir. Tiirk yiiksekdgretim
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kurumlarinda profesorliik ve dogentlik disindaki kadrolarin daimi kadrolar olmadigi
diistintildiiglinde, 6zellikle arastirma ve dolayistyla yayin liretiminin akademisyenler i¢in
ne kadar 6nemli oldugu tartisilmazdir. Bu temel faaliyetlerin yani sira 6gretim tlyeleri
yuksekogretim kurumlarinda gecmisten bugline siire gelen Ogrencilere akademik
danigmanlikta bulunma, gorevde atama ve yiikselmelerin belirlenmesinde aktif rol
oynama, meslektaslariin ¢aligmalarinda hakem/degerlendirici olarak gorev alma gibi
akademik ve idari gorev ve sorumluluklari yerine getirmektedir (Aypay, 2006).

2022-2023 akademik yili yiiksekdgretim istatistiklerine gore, Tiirkiye’deki 208
yiiksekdgretim kurumunda 6.204.078’1 devlet iniversitelerinde, 735.433°4 vakif
tiniversitelerinde, 10.631°1 vakif meslek yliksekokullarinda olmak iizere 6.950.142
Ogrenci, 184.566 6gretim elemani ve 6gretim liyesi bulunmaktadir. 2022-2023 Akademik
Yili'nda toplam 184.566 &gretim elemani ve Ogretim iiyesinin 154.981°1 devlet
tiniversitelerinde, 29.338’1 vakif iiniversitelerinde, 247’si vakif meslek yiiksekokullarinda
bulunuyor. Bu 6gretim eleman1 ve 6gretim iiyelerin 34.280’1 profesor, 22.462’si dogent
doktor, 44.216’s1 doktor 6gretim {iyesi, 37.039’u Ogretim gorevlisi ve 46.569'u ise
aragtirma gorevlisi olarak gorev yapmaktadir (YOK, 2023).

Tirkiye gelismekte olan bir iilkedir; dolayisiyla sahip oldugu kaynaklar maalesef
sinirsiz  degildir. Bu simrli kaynaklarin en verimli yerde ve en etkin bigimde
degerlendirilmesi i¢in bir dnceliklendirmenin yapilmasi zorunludur. Bu 6nceliklerin ilk
sirasinda bugiine dek tiim vatandaglarin en azindan temel egitim mezunu olmasi ve
okuryazar oraninin yiizde yiize ¢ikarilmasi olmus ve boylece iilkenin istenen kalkinma
seviyesine ulasacagi diisiinlilmiistiir. Bu diisiince maalesef 6grenciye oncelik verilmesini
ve dgretici konumunda bulunan bireylerin ikinci plana atilmasini gerektirmistir. Konulan
hedefe ulasabilmek icin de iyi yetismis insan giiciine ¢ok fazla ihtiya¢ duyulmamustir,
fakat bu oldukga yanlis bir diisiince ve uygulama olarak karsimiza hep ¢ikmistir (Glingor,
2019). Bugiin eger bir yiiksekdgretim kurumunda yiiksek donanimli bilim insanlar1
cogunlugu olusturmuyorsa bir liniversiteyi gelistirmek veya onun uluslararasi seviyeye
erisecegini beklemek herhangi bir fayda saglamayacaktir. Bu tip bir yiiksekogretim
kurumunun, hangi yonetim bi¢imine tabii olursa olsun, dis kaynakli bir destege sahip
olmadan kendi kendisini gelistirmesi de beklenemez. Zira herhangi bir bilim insaninin
kendisinin erisemedigi bir seviyeye baskasini ulagtirmasi diisliniilemez. Herhangi bir

kimse bilmedigi bir seyi de bir baskasina dgretemez. Kald1 ki, boyleleri, baz1 insani
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zaaflardan Gtiirii, kendilerinden daha iyi ve iistiin konumda bulunanlarin yetigsmesini de

istemeyeceklerdir (Turhan, 2019).

2.1. Profesyonel Sermaye

Bir is, ugras ya da gorev, uzmanlagmayla birlikte profesyonel bir statiiye
dontismektedir. Profesyonellik genellikle varligi reddedilemeyen ve onemli olarak
nitelendirilen, ancak tam da tanimlanamayan bir kavramdir (Evans, 2008). Sermaye ise
her seyin esit derecede miimkiin ya da imkansiz olmamasi i¢in farkli unsurlarin igine
yerlestirilmis bir giictlir. Sermayenin nesnelestirilmis unsurlarin i¢inde yer almast zaman
alir. Para kazanmayla ilgili olusu ve kendisini daha biiyiik bir bigimde yeniden {iretme
potansiyeline sahip olmasi bakimindan énemlidir (Bourdieu, 1986).

Profesyonellik, sosyal taninma ve ekonomik fayda saglayan kit bilgi ve becerilere
sahip olmaya dayanir. Modern egitim sistemlerinin biiylimesi, evrensel ilkeler ile 6zel
ayricaliklar arasindaki gerilimin uzlastirilmasina yardimci olmustur. Modern tiniversite
ise meslekler icin bilgi ve teknolojileri gelistirmek ve standartlastirmak i¢in kurumsal bir
temel ortaya koymustur (Larson, 1979). Yiiksek performans ve kurumsal gelisim,
yetenekli ¢alisanlarin kuruma g¢ekilmesi, gelistirilmesi ve kurumda tutulmasiyla garanti
altina almabilir. Universiteler igin de dgretim {iyelerinin bir yiiksekdgretim kurumunun
performansina katkis1 ve bu dogrultudaki onemi o yiiksekogretim kurumu igin
tartisilmazdir (Atiku vd., 2020).

Yiiksekogretim kurumlari, tlkenin idari ve pratik manada tiim Onemli
konumlarinda yer alacak bireylerin yetistirilmesine imkan taninan kurumlardir. Ancak
toplumsal katki agisindan bilimsel arastirmalarin artmasi ve farkli faydalar saglamasi i¢in
oncelikle bu tliniversitelerin kadrolarinda, akademik ge¢mislerinde farkli iiniversitelerin
bulundugu, bilimsel anlamda kendilerini kanitlamis, yetiskin ve deneyimli bilim
insanlarinin bulunmasi gerekmektedir. Aydinlar1 ancak saglam bilgi ve becerilerle
donanmis iilkelerin, yon veren ve ornek teskil eden tecriibeli bir iiniversite kadrosu
yetistirebilecegi ifade edilmektedir (Sen, 2016). Vizyoner ve ideal bir yiiksekogretim
kurumunda bulunmas1 gereken temel 6zellikler ise akademik 6zerklik basta olmak tlizere
akademik etik, akademik hareketlilik ve akademik liyakattir (Biiken, 2006). Bu bes
bilesen arasinda yer alan akademik liyakati olusturan unsurlar ise profesyonel sermayenin

ogeleridir.
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Ogretim iiyesi, engin bilgi ve vizyon sahibi, toplumun degisim ve ddniisim
stireglerine hakim olmakla kalmayip bu degisim ve doniisiim siireclerine onciiliikk eden
aydin bir bireydir. Bu bireyin, yani Ogretim {yesinin, egitim-6gretimin ifasini
gerceklestirme, bilimsel arastirmanin yiirlitiilmesi saglama ve yasadigi c¢evrenin ve
toplumun bilin¢clenmesine katki sunma gibi {i¢ temel gorevi bulunmaktadir. Bu
dogrultuda, bu li¢ gérevi yerine getirmek amaciyla yetistirilen aydin, bilim insan1 veya
bir baska deyisle “Ogretim iiyesi”, mensubu oldugu toplumun ve bir pargasi oldugu
diinyanin problemlerine kafa yormali, ¢6ziim odakli bir yaklagim gostererek bilimsel bir
bakis acistyla kendi goriis ve davranislarini formiile edebilmeli, siirekli yenileyebilmelidir
(Biiken, 2006). Yenilenme veya gelisme, mesleki gelisimde siklikla kullanilan bir terim
olup siirekli yeni bilgiye maruz kalmak anlamina gelmektedir. Yeni bilgi tiretmek, farkli
calismalara katki sunmak ise profesyonel sermayenin artmasi i¢in ¢esitli araglar olarak
nitelendirilebilir (Beddoe, 2013).

Ozellikle son on yilda, dijital doniisiimde gdzlenen yenilikler is ve giinliik yasam1
etkilemektedir. Bu yenilikleri ise sira dist fikirler ve teknolojideki gelisim
yonlendirmektedir (Konle-Seidl ve Danesi, 2022). Yiiksekogretim 6zelinde yaganan bu
tarz degisimlere bakildiginda, tiniversitedeki idari ve akademik personelin 6grencilerin
sosyal ve kiiltiirel entegrasyonunun saglanmasinin yani sira 6zellikle akademik ve kariyer
destek hizmetlerinin yonetilmesinde merkezi bir rol oynadigi disiiniilmekte, ilgili
personelin kendisini siirekli yenilemek lizere daima hizmet i¢i vb. bir egitim almasi,
yardimcr personelle yakin iligkiler kurmasi gerekmektedir (Owusu-Agyeman ve
Moroeroe, 2022). Ister resmi, ister gayri resmi, ya da acik veya ortilk olsun, tiim
profesyoneller kariyerleri boyunca Ogrenmeye ve gelismeye, kisacast beseri
sermayelerini giiclendirmeye devam etmelidir (Evans, 2019).

Sergiovanni (1998), bu baglamda sermayeyi "uygun bir bi¢cimde yatirim
yapildiginda o seyden daha fazlasina sahip olunan ve zaman gectikge carpan etkisi
ylkselen bir sey" olarak tanimlamaktadir. Profesyonel Sermaye ise kendini yenileme ve
gelistirme yetenegine sahip olan, en kat1 anlamda bir miilkiyet tiirii, yenilenebilir ve
gelistirilebilir bir kaynaktir (Perkin, 1990). Profesyonel sermaye; yonetim, saglik, iktisat
gibi farkli caligma alanlarinda yer almasina karsin egitim bilimleri ve egitim ydnetimi
alanlarinda 6zellikle son yillarda olduk¢a basvurulan ve giin gectikce onemi daha da
ortaya cikan bir siirectir (Ozliik ve Aypay, 2021). Bu sermaye tiirii, profesyonellerin

miisteri veya Ogrenci ¢iktilarini iyilestirmek i¢in caligmalarina uygulayabilecekleri

13



kiimiilatif bilgi, yetenek ve becerilerini tanimlamak i¢in kullanilan bir terimdir (Watts ve
Richardson, 2020).

Beseri, sosyal ve karar sermayesi olmak iizere {i¢ farkli bilesenin toplamindan
olusan profesyonel sermaye, erken cocukluktan yetiskinlie uzanan zaman diliminde,
beseri sermayenin ve ekonomik kazanimlarin gelistirilmesine imkan taniyan uzun vadeli
bir yatirnm siireci olarak tamimlanmaktadir. Bu kavram akademik baglamda
degerlendirildiginde, profesyonel sermayenin zorlu egitim kosullarinda dahi etkili bir
Ogretim siireci i¢in olduk¢a 6nemli ve gerekli oldugunu séylemek miimkiindiir. Bu ii¢
sermayenin birlesiminden meydana gelen ve gii¢c kazanan bu profesyonel sermaye bireyin
tiim meslek yasami boyunca ayrilmaz bir parcasidir (Hargreaves ve Fullan, 2012).

Profesyonel sermayeyi tesvik etmek icin beseri sermaye ve karar sermayesi
karsilikli giivene dayanan sosyal iliskilerde gelistirilebilir ve liderlikle gili¢lendirilebilir
(Halvorsen vd., 2019). Liderlik bir organizasyonel yapiy1 ileriye tagima siirecinin en
onemli pargalarindan biri olarak goriilmektedir. En iyi liderler "profesyonel sermaye"
olustururlar, ancak ayn1 zamanda kurumsal degisim i¢in dnemli olan "sosyal sermaye"
olusturmak i¢in de kolektif bir yaklasim igerisinde ¢ok fazla zaman ve para harcarlar
(Hargreaves vd., 2014).

Profesyonel 6grenmenin sosyal dogasi, bireysel profesyonelin yani sira profesyonel
toplulugun da dikkate alinmasinin Onemini vurgular. Profesyoneller mesleki
topluluklarma katildik¢a, bu toplulugun degerlerini ve inanglarini hayata gecgirmeyi
amaglarlar (Wenger, 1999). Mesleki kimlikleri, dogas1 geregi, i¢inde ¢alistiklart mesleki
toplulukla baglantilidir. Ornegin bu durumu egitim kurumlarinda, dgretmenlerde daha
fazla gormek miimkiindiir. Ogretmenlerin bireysel becerilerini beseri sermaye, ekip ve is
birligi giliciinii sosyal sermaye, mesleki yasamlarinda dogru kararlar verebilmek icin
ihtiya¢ duyacaklar1 bilgi ve uzmanlik tecriibesi ise karar sermayesini ifade etmektedir.
Ogretmenlerin bu {ic bilesenden meydana gelen profesyonel sermayesini daima
gelistirme istegi, hem kendi mesleki gelisimlerine hem de kurumsal verimliligin
artmasina yol agmaktadir (Yumarnamto, 2019).

Mesleki topluluklart gesitli diizeylerde algilamak miimkiindiir. Ogretmenler bir
biitlin olarak egitim mesleginin tyeleridir; ama okulla ilgili herkes, Ogretmenler,
ebeveynler, 6grenciler, liniversite 6gretim iiyeleri, egitim psikologlari ve egitime katkida
bulunan cesitli paydaslar buna dahildir. Ozetlenecek olursa, profesyonel sermaye tiim

mesleki uygulamalarda yliksek nitelikli performans yaratmak icin gerekli kritik
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bilesenleri bir araya getiren bir kose tast kavramidir. Birgok meslegin ve toplumun
gelecegi icin hayati 6nem tasimaktadir (Hargreaves ve Fullan, 2012).

Profesyonel sermayenin biiylimesi ii¢ unsurun ¢iktisina baglidir: Daha fazla
seffaflik ve is birligi (sosyal sermaye); beseri sermayenin arttirilmasi i¢in profesyonel
o0grenme ve diger hizmet ici egitimlere katki ve katilim istegidir (Kitsing vd., 2016).
Profesyonel sermaye, sinerji i¢inde calisan kolektif kiiltiirlerin mevcut oldugu yerlerde
bireysel sermayenin faydalarindan daha fazla yararlanilacagi onermesi iizerine insa
edilmistir. Bu giiclii ve 6nemli bir kavramdir (Jones, 2017).

Pedagojik igerik bilgisinin karmasiklig1 ve elestiri yapma noktasindaki isteksizlik
ise etkin profesyonel sermaye gelisiminin Onilindeki engeller olarak tanimlanmaktadir
(Chadha, 2021). Zay1if profesyonel sermaye ise kamusal mesleki sdylemde goriinmezlik
veya olumsuz sonuglarla iligskilendirilmesi; meslegin icra edildigi kamu kurumlarina
yaptig1 katkilarin taninmamasi; liderlik yapmak yerine kurumlarda pasif bir rol
tistlenmesi, zayif ya da tartismali bir bilgi iddiasinda bulunma gibi farkli tanimlarla
karsimiza ¢ikmaktadir (Beddoe, 2013).

Bu ylizden, kurumlar sadece daha ¢esitli profesyonel uzmanliklardan
faydalanmakla kalmamali, ayn1 zamanda yeni ve daha sofistike yonetim islevlerini yerine
getirme, organizasyon ve politika gelistirme rolleri olusturma ve Ogretim lyeleriyle
ortaklik veya liderlik icinde calisma kapasitesine ve deneyimine sahip personeli de ise
almalidir. Bazilar1 6gretim iiyeleriyle esit akademik niteliklere sahip olacak; bazilari ise
toplumun diger sektorlerinden ¢agdas yiiksekdgretim ortamlarinda esit mesruiyet igin
rekabet edebilecek bilgi, deger ve uygulama bicimleri getirecektir. Bu tiir gelismeler,
kabul edilmis otorite veya sayginlik hiyerarsilerine ve akademik/idari geleneksel
uzmanlik merkezli varsayimlara dayali yapilardan esneklige, cogulculuga, miizakere ve
is birligine 6ncelik veren matris yapilara olan degisim talepleri yaratmaktadir (Rhoades,
2006).

Yakin donemde diger sektorler gibi egitim ve ozelde yiiksekdgretim diinyasini da
biiylik dlciide etkileyen Covid-19 krizi, bu tarz bir degisimi hizlandirmis ve becerilerin
on plana ¢iktig1 farkli bir 6grenme deneyimini bireylerle bulusturmustur (Coursera, 2020;
Konle-Seidl ve Danesi, 2022). Covid-19'un egitime yaniti, ag olusturmaya da atifta
bulunmakta ve bu baglamda izlenecek bir dizi kilavuz ilke ortaya koymaktadir: s
birligine ve ortakliklar i¢cinde galigmaya Oncelik vermek, ¢ok sektorlii is birligini tesvik

etmek, bilgi, deneyim ve dersler baglaminda akran Ogrenimini kolaylastirmak ve
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Ogretmenler i¢in uygulama topluluklarimi giiclendirmek olarak siralanabilir (UNESCO,
2020).

Sorulmasi gereken soru sudur: Hangi sermaye ve hangi yetenekler gelistirilmelidir?
(Pandolfini, 2021). “Mevzunun 6zii, herkesin egitim-6gretim, egitim-6gretimin kalitesi
ve bu kalitenin nasil ortaya konacagi hakkindaki diisiincelerini degistirebilecegi umulan,
yeni bir kavram iizerine kuruludur. Buna profesyonel sermaye denilmektedir. Ug tiir
sermayenin (beseri, sosyal ve karar sermayesinin) sistematik olarak gelistirilmesi ve
ozellikle 6gretmenlik meslegine entegre edilmesi 6onemlidir. Yanlis yollara ve ¢ikmaz
sokaklara sapmak yerine, kokten yeni bir yone dogru gitmek gereklidir. Profesyonel
sermaye, bireysel 0zerklikle degil kolektif sorumlulukla; kisisel yargilarla oldugu kadar

bilimsel kanitlarla da ilgilidir” (Hargreaves ve Fullan, 2012).

PS : Profesyonel Sermaye
BS : Begeri Sermaye

SS : Sosyal Sermaye

KS : Karar Sermayesi

PS = f (BS, SS, KS)

Gorsel 2.1. Profesyonel sermaye denklemi (Hargreaves ve Fullan, 2012)
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Sekil 2.1. Profesyonel sermaye dongiisii (Tong ve Razniak, 2016)

2.1.1. Beseri sermaye

Is ve finans diinyasinda gelir elde etmek isteyen bireylerin amaglar1 dogrultusunda
bir yatirnm yapmalar1 beklenmekte ve bu yatirrmin dnkosulu olarak da bir sermayeye
gereksinim duymalar asikardir. Samuelson ve Nordhaus (2010) sermayeyi, daha fazla
tiretim i¢in tiretken girdiler olarak kullanilabilen, dayanikli olarak iiretilmis 6geler olarak
tanimlamaktadir. Bu kisi ister Adam Smith olsun ister Karl Marx olsun veya Warren
Buffett olsun ama kurallar hemen hemen hepsi i¢in aynidir (Hargreaves ve Fullan, 2012).
Sermaye denildiginde c¢ogu insanin aklina banka hesabi, IBM hisseleri, Chicago
bolgesindeki seri tiretim hatlari, ¢elik fabrikalar1 gelmektedir. Elbette, bunlar zaman
igerisinde bireylere yiiksek gelir ve fayda saglayan sermayenin farkl ¢esitleridir. Ancak
tim bu sik bilinen sermaye tiirlerinin disinda farkli bir kavramdan bahsetmek de
miimkiindiir. Bu kavram “beseri sermaye” olarak nitelendirilmektedir (Becker, 1993).

Beseri sermaye (human capital) kavrami, sosyal bir kavram olarak iizerinde
uzlagmaya varilan bir tanima sahip degildir ancak en genel ifadeyle bu kavrami 6zetlemek
gerekirse, toplumu olusturan bireylerin {iretim siirecleriyle ilgili olarak, kendi bilgi,
beceri, deneyim diizeylerinin yan sira fiziksel ve mental dayanikliliga sahip olmasidir
(Kahya vd., 2015). Adam Smith'e (1776) gore ise beseri sermaye, egitim, kendi kendine
calisma, c¢alisirken 6grenme yoluyla elde edilen ve ilgili kisi tarafindan katlanilan
maliyetleri gerektiren yetenekler ve beceriler seklindedir. (Efendi, 2020). Ayrica, beseri

sermayenin her bir calisanin sahip oldugu, gelistirdigi ve biriktirdigi bilgi olarak
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tanimlamak miimkiindiir; ¢alisanlarin yaptiklar is, becerileri, liderlik yetenekleri, risk
alma ve sorunlara ¢oziim getirme kapasiteleri ile ilgili sahip olduklari bilginin karigimi
olarak 6zetlenebilmektedir (Bozbura vd., 2007).

Verimliligin artmasi1 noktasinda ve uzun vadeli biiylimede beseri sermaye 6nemli
bir role sahiptir (Che ve Zang, 2018). Egitim sektoriiniin beseri sermayeye odaklanarak
gelistirilmesi, sirketin sahip oldugu is giicii becerilerini ve liretim kabiliyetlerini artirarak
ekonomik biliylimeye dogrudan katkida bulundugunu gostermistir. Bu bakis agisi,
egitimin ekonomik karsiligini incelemek iizere bir¢ok akademisyeni harekete gecirmistir
(Blundell vd., 2005).

Beseri sermayenin tesisi ve giiclendirilmesi, giderek artan bir bi¢imde
yiiksekdgretimin temel bir pargasi olarak goriilmektedir. Neoliberal ideolojinin anahtar
kelimelerinden biri olan beseri sermaye, sosyal catismanin ince bir sekilde
maskelenmesini temsil etmekte ve metaforik olarak insan yeteneklerinin
metalagtirtlmasini ve her ikisi de egitimin hedefleriyle uyusmayan yabancilastirict bir
insan potansiyeli kavramini ifade etmektedir. Bir kisinin bir seyler 6grenme potansiyeli,
yatirim getirileri agisindan Olgiilebilir bir sey haline gelir ve bir kisinin emegi, is glicii
piyasasinda satin alinabilen, fiyatlandirilabilen 6l¢iilebilir bir sey haline gelir (Holborow,
2012).

Beseri sermaye teorisinin Oncilisii Becker (1993) beseri sermayeyi kurum ve
kuruluslarin, ¢alisanlarin bilgi, uzmanlik ve yeteneklerini artirmak amaciyla egitime
yaptiklar1 yatirim olarak tanimlamistir. Bu da kurumsal verimliligin ve ¢iktilarin en st
diizeye ¢ikmasmi saglamaktadir. Insana yapilan yatirim sayesinde isin kalitesi artar;
bireyler ek gelir, daha yiiksek ticret, daha fazla ekonomik giiven elde eder ve kurum veya
kurulus ekonomik faydalar elde eder. Becker (1993) beseri sermayenin egitilmesi
gerekliligini daha da detaylandirmaktadir. Bu egitim vesilesiyle calisanlar yeni beceriler
kazanarak ve gecmis becerilerini zenginlestirerek iiretkenliklerini artirmaktadir. Beseri
sermaye olusturmak toplum geneli i¢in bir firsattir. Dis sermaye bir toplulugun
kaynaklarimi ortaya koyabilir, i¢ sermaye ise faaliyetlerin etkin bir bicimde gerceklesmesi
i¢in siireglerin saglikli islemesi adina gerek duyulan sistemleri iiretebilir. Ancak daha da
onemlisi bunu saglayan, kiiltiirel yeterliligi ortaya koyan ve gelisime istekli olan beseri
sermayedir. Egitimciler de, mesleki o6grenme yoluyla becerilerini ve bilgilerini

gelistirebilmek i¢in siirekli olarak yeni 6gretim stratejileri, miifredat ve degerlendirme
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yontemleri aramaktadir. Is birligi ve profesyonel 6grenme beseri sermaye olusumun ana
unsurlari arasinda yer almaktadir (Basile, 2009).

Bilginin egemen oldugu bir ekonomik ¢agda, nitelikli beseri sermaye uluslararasi
rekabetin anahtar1 olarak goriilmektedir (Wang ve Liu, 2016). Yiiksekdgretim kurumlari,
bu bilgi odakli toplumun gelisiminde oldukga kritik bir 6neme sahiptir. Beseri sermaye
aslinda istikrarli rekabet avantajinin elde edilmesinde ana unsurdur. Bu bilesenlerin
akademik sistem performansi iizerinde etkisi ise tartisilmazdir (Sharafi ve Abbaspour,
2013). Bir iiniversitedeki beseri sermayeden bahsederken de, o kurumun inovasyon ve
deger yaratma kapasitesi, patentleri, iyelerinin ortlik bilgi ve becerileri, kamuoyundaki
taninirligy, is birligi igerisinde oldugu kurum ve baglantilar ag1 gibi o kurumun tiim maddi
olmayan varliklar1 akla gelmelidir (Avrupa Komisyonu, 2006).

Pek ¢ok akademisyen, beseri sermaye ve is giicii liretiminin énemli bir pozitif
iliskiye sahip olduguna inanmakta ve her tiirlii egitimin ekonomik biiytime tizerindeki
rolii ve dnemine vurgu yapmaktadir (Wang ve Liu, 2016). Yiiksekogretimde de beseri
sermayeyi gelistirmek iizere bazi egitimler diizenlenmekte ve meyvesini de vermektedir
(Atiku  vd., 2020). Beseri Sermaye gelisim programlari, stratejik hedefleri
gerceklestirmek i¢in gereken bilgi, beceri, tutum ve diger profesyonel 6zellikleri artirmak
amaciyla belirli bir slire boyunca calisanlara sunulan kasith olarak diizenlenmis
programlardir (Ganiyu vd., 2018). Bireylerin aldiklar1 genel egitimin yani sira kendilerini
gelistirmelerine imkan taniyan, bu tarz ilave bilgi, beceri ve deneyim kazanimlarina aract
olan birtakim 6zel egitimler de bu beseri sermaye icerisinde onemli goriilmektedir
(Becker, 1993). Bir iiniversitede beseri sermayeye yapilan yatirim, mesleki gelisim
programlar1 seklinde olabilecegi gibi, iiniversite icindeki genel akademik ortami
iyilestirmeyi amaglayan bir dizi kurumsal uygulamanin hayata gecirilmesi seklinde de
olabilir (Karukstis, 2010).

Beseri sermaye, bireylerin bilgi, diisiince, beceri ve zindeliklerini ifade etmektedir.
Beseri sermayenin ideolojik misyonu ise, egitimi ekonomiyle yakinlagtirmas1 ve ayni
zamanda egitim kavramini bir nevi doniistiirmesidir. Neoklasik iktisat okulu ilk olarak
beseri sermayeye odaklandiginda, bunu egitim seviyeleri ile kazan¢ potansiyeli
arasindaki baglantiy1 6l¢menin bir parcasi olarak gérmiistiir (Becker, 1962). Benjamin
Franklin (1758)’in “The Way to Wealth” adl1 eserinde “Bilgiye yapilan yatirim her zaman
en iyi getiriyi saglar.” vurgusu yer almaktadir. Beseri sermaye, ¢iktiyr dogrudan etkiler

ve inovasyonu Onceliklendirerek ortak bir ekonomik biiyiime yapisini destekler
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(Engelbrecht, 2003). Bu baglamda, Tiirk yiiksekdgretimi oOzelinde yer alan
akademisyenlere ait gecmis bilgi, beceri ve deneyimlerinin bir arada toplandigi YOK
Akademik Portali’'na bakildiginda  akademisyenlerin akademik yasam igerisinde
urettikleri bilgi (kitap, makale, bildiri, proje, ders, patent, yonetilen tezler vb.), sahip
olduklar1 beceriler (sanatsal faaliyetler, 6diiller vb.) ve elde ettikleri tecriibeler (akademik
gorevler, idari gorevler, liyelikler ve liniversite disi deneyimler vb.), egitim ge¢cmisleri
(6grenim bilgisi, yurtigi ve yurtdis1 egitim gegmisi vb.) olusan beseri sermaye unsurlarini
gormek miimkiindiir.

Pek c¢ok kisi, liniversitelerin temel amacinin bilgi, kiiltiir, deger yaratmak ve
aktarmak oldugunu, bdylece daha genis ekonomide yenilikleri ve inovasyonu tesvik
etmek ve yasam kalitesini artirmaya yardimci olmak oldugunu savunmaktadir (Hardman,
2008). Bilginin inovasyondaki Oneminden &tiirii, Mart 2000'de Lizbon Avrupa
Konseyi’nde, Avrupa'y1 diinyanin en dinamik bilgi odakli ekonomisi haline getirme amaci
ilk kez paylasilmistir. Bu role Lizbon Stratejisi’nde de yer verilmis ve AB i¢in ilk olarak
bilgiye dayali bir ekonominin hayata gegirilmesi Onerilmistir. Ar-Ge, inovasyon ve
egitime yapilan yatirimlar yoluyla elde edilen bilgi, uzun vadeli biiyiime i¢in kilit bir itici
glic olarak tanimlanmistir. Biliylime ve istihdam noktasinda bilgiye yatirnmin tesvik
edilmesini amaglayan politikalar, Lizbon Stratejisi’nin merkezinde yer almaktadir
(Avrupa Komisyonu, 2006).

Beseri sermayeye yapilan yatirimlar sadece bireyin gelirinin artmasina degil, ayn
zamanda is giicli verimliliginin artmasina da katkida bulunur (Chevalier ve Walker, 2001).
Ciinkii akademik boliimlerdeki arastirma iretkenligi, Ogretim {yelerinin beseri
sermayesine ve ¢alistiklari boliime 6zgii kosullara baglidir (Rodgers ve Neri, 2007). Insan
kaynaklari, giderek daha fazla bilgiye dayanan sanayilesmis ekonomilerde merkezi bir
rol oynamaktadir. Bunun bir sonucu olarak da, ortalama bir ig¢inin piyasa degerinin
azalmasi olarak tanimlanan beseri sermaye deger kaybi da zorunlu olarak temel bir ilgi
konusu haline gelmektedir. Beseri sermayenin deger kaybini incelemek siyasi ve sosyal
acidan Onemlidir, c¢iinkli asagidaki gibi O6nemli sorularin yanitlanmasina yardimeci
olacaktir: Insanlar ne kadar siire egitim gdrmelidir? Ne tiir egitimler tesvik edilmelidir?
Calisanlar egitimden sonra ne zaman ve nasil yeniden egitim almalidir? Insanlar hangi
yasta emekli olmalidir? Egitim yatirimlarint ne kadar erken yaparlarsa, bunlarin
faydalarini o kadar uzun siire toplayabileceklerdir. Bundan o6tiirtidiir ki, bireyin yasaminin

erken donemlerinde ¢esitli beceriler kazanmasi daha karhidir (Weber, 2008).
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Beseri sermaye siirecini iyi organize eden yiiksekogretim kurumlart igin
kurumlarmin siirdiiriilebilir bir yetenek havuzuna sahip olmasi ka¢imilmazdir. ihtiyag
duyduklar yeteneklerin tliriinii ve sayisini nasil belirleyeceklerini iyi bilen, yetenek
eksikliklerini tespit eden, bu eksiklikleri kapatmak {lizere hizla harekete gecen ve buna
yatirim yapan kurumlar, tekrarlanmasi zor olan siirdiiriilebilir bir rekabet avantajina sahip
olacaklardir (Hinkin ve Tracey, 2000). Ciinkii akademik yasam, girdileri egitim
faaliyetlerini daimi olarak destekleyebiliyorsa nitelikli kabul edilir. Iyi kaynaklara sahip
olan bir kurum ise nitelikli bir ¢ikt1 sunabilir (Efendi, 2020). Yiiksekdgretim baglaminda,
giiclii beseri ve sosyal refah ve kaynaklarin akademisyenlerin akademik sektordeki
konumlarimi gelistirmelerine yardimci oldugu siklikla vurgulanmaktadir (Faisal vd.,

2023).

Sekil 2.2. Yiiksekogretimde beseri sermayenin gelistirilmesi (Khelghat-Doost ve Sibly,
2020)

Profesyonel insan kaynaklarinin kaybi, onlar i¢in harcanan tiim maliyetleri ortadan
kaldiracagindan, organizasyon i¢in 6nemli bir eksiklik haline gelir. Bir diger dezavantaj

ise, insan kaynaklarini kar1 artirmak icin kullanma firsatlarinin kaybedilmesidir (Sadan
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ve Auerbach, 1974). Hizli teknolojik gelismenin yasandig1 kesintiye ugramig ekonomi
doneminde, ozellikle bilgi ve iletisim teknolojileri baz1 insan fonksiyonlarmin yerini
aldiginda, beseri sermayenin rolii genellikle g6z ard1 edilmektedir. Bazi uzmanlar beseri
sermayenin kurumun bir varligi oldugunu savunsa da, insan muhasebesi uygulamalarinin
celiskisi, Ozellikle de insan degerlemesi yiiksekdgretim kurumlarinda oldugu gibi
kurumun biiylimesinin temel itici giiclerinden biri haline geldiginde, ilgi ¢ekici bir konu
olmaya devam etmektedir (Herawati vd., 2020). Giinlimiizde beseri sermaye gelisiminin
gostergelerinden biri, iilkenin yetiskin niifusunun yasam boyu Ogrenmeye katilim
derecesidir. Uluslararas1 Calisma Orgiitii tarafindan onerilen “insana yarasir is” kavrami
acisindan da bu makul goriinmektedir, zira toplum biiyiik 6l¢iide ¢alisanlarin kendilerini
gerceklestirmelerinin - ve kisisel gelisimlerinin  Onemini anlamaya baglamistir.
Gilinlimiiziin yogun rekabet ortaminda, bireyin i giicii piyasasinin degisen kosullarina
ayak uydurabilmesi, beseri sermayesini yiiksek seviyede tutabilmesi ve calistig1 siire
boyunca bir uzman olarak talep gormeye devam edebilmesi i¢in hayat boyu 6grenmeye
olan ihtiyact daha da artmaktadir. (Razumova ve Burak, 2022)

Teknolojik degisimlerin artisiyla birlikte, egitim ve 6gretim paradigmasinin yeni bir
boyutu meydana c¢ikmistir. Bu paradigmanin temelinde ise esneklik ve oOzellikle
ogrenciler i¢in olusturulmasi gereken zengin 6grenme ortamlar1 yatmaktadir (Kesim ve
Agaoglu, 2007). Ornegin, yapay zeka alanindaki giincel degisimler 6gretim iiyelerini
kendilerini bu noktada yenilemeye itmektedir. Bu konuda EUA-Avrupa Universite
Birligi’nin (2023) yaptig1 paylasimda “yapay zekadan bahsederken akademik ¢aligmalar
icin gelismis verimlilik, kisisellestirilmis 6grenme ve yeni calisma yontemleri de dahil
olmak iizere ¢ok sayida potansiyel fayda vardir. Yapay zeka araglarinin ve diger yeni
teknolojilerin  kullanimin1 yasaklamanin bosuna olacagr aciktir. Sonug¢ olarak,
yiiksekogretim sektorii 6grenme, Ogretme ve degerlendirme yaklasimlarii Yapay
zekanin etkili ve uygun bir sekilde kullanilmasini saglayacak sekilde uyarlamalidir.
Universiteler, misyonlar1, hedefleri ve degerleri dogrultusunda ve yasal cergevelerini ve
toplum, kiiltiir ve ekonomi {izerindeki daha genis sonuglar1 ve etkileri gz Oniinde
bulundurarak yapay zeka araglarimin sorumlu kullanimini aragtirmalidir” vurgusu 6n
plana ¢ikmaktadir (EUA, 2023). Kurum ve kuruluslar, bireysel ve kurumsal 6grenmeyi
tesvik ederek, bilginin iiretilebilecegi ve hayata gecirilebilecegi bir ortam olusturarak
bireylerin bilgi ve becerilerinden faydalanmanin yani sira en nitelikli ¢alisanlari istihdam

etmeli ve kurum biinyesinde uzun yillar gérev almalarini saglamalidir (Crook vd., 2011).
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2.1.2. Sosyal sermaye

Orgiitsel ydnetim baglaminda ydneticiye sunulan dort gerceveden birisi sembolik
cercevedir. Sembolik ¢ercevenin 6ziinde ise yoneticinin bireyi anlamasi, kisiye giliven
asilamasi, sosyal manada siireci ve bilesenleri anlamlandirmasi ve bu dogrultuda hareket
etmesi yatmaktadir. Bu durum yiliksekégretim kurumlarindaki insan faktoriinde de
goriilmektedir (Bolman ve Deal, 2013). Coleman (1990)’a gore, sosyal sermayeyi
bireyler arasindaki iliskilerde agik¢a gormek miimkiindiir. Bir bagka bi¢imde ifade etmek
gerekirse, sosyal sermaye insanlarin birbirleriyle iletisim kurmasina imkan taniyan, beseri
ve ekonomik sermaye gibi bireyin liretkenligine katki saglayan bir kaynaktir. Giivene
dayal1 bir iletisimin hakim oldugu bir grubun pargasi olan bireylerin, giivensizligin ve
sosyal iliskilerin problemli oldugu bir grupla kiyasla, iirettikleri ¢aligmalarda daha
basarili olduklar1 goriilmektedir. Ozetle, sosyal sermaye bireyler arasindaki iliski ve
etkilesimlerin nicelik ve nitelik baglaminda bilgiye erisimlerini nasil etkiledigi
noktasinda 6nemli bir konuma sahiptir ve bunu aile, topluluk ve egitim kurumlarinda
gormek miimkiindiir (Coleman, 1990; Hargreaves ve Fullan, 2012). Bu noktada, fiziksel
sermaye, tamamen gdzlemlenebilir bir bigimde karsimiza ¢ikarken, beseri sermaye
yalnizca birey tarafindan edinilen bilgi ve becerilerde gézlemlenebilecegi i¢in, fiziksel
sermayeye kiyasla daha soyut olarak karsimiza ¢ikmakta, sosyal sermaye de yine bireyler
arasi iliskilerle sekillenen bir yapida bulundugu icin beseri sermaye gibi kismen daha
soyut olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Coleman, 1990).

Egitim caligmalarinda sosyal sermaye kavraminin kullanimi olduk¢a gegmise
dayanmaktadir. Sosyal sermayenin politik, sosyolojik ve ekonomik alanlarla olan yakin
iliskisi egitim ¢alismalarindan ¢ikmistir. Bu agidan, sosyal sermaye mevcudiyetini ve
dontisiimiinii aslinda egitime borgludur (Sahin ve Ada, 2013). Sosyal sermayeye sosyal
bilimlerde temel olarak iki farkli perspektiften yaklagilmistir. Bunlar, ag temelli ve kiiltiir
temelli goriislerdir. Sosyal sermayeyi sivil katilim, degerler ve inanglardan olusan
birikmis bir stok olarak anladigimiz kiiltiir temelli bakis agisin1 benimsiyoruz. Sosyal
sermayenin bir topluluk tarafindan paylasilan ve zaman i¢inde devam eden degerler ve
inanglarla ilgili oldugu kiiltiir temelli bir sivil sermayeden de bahsedilmektedir (Ferrer-
Esteban, 2017)

Sosyal sermaye "dayanikli iliski aglar1" ve grup iiyelikleriyle baglantili "fiili veya

potansiyel kaynaklarin toplami1" olarak tanimlanmaktadir. Akademisyenlerin sosyolojik
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uzamdaki konumu ise Oncelikle kiiltiirel sermayeye sahip olmaya dayanmaktadir
(Bourdieu, 1986). Bu baglamda, ilk olarak, akademisyenin kimligi, baglantilar1 ve yakin
dostluklar1 lisansiistii egitimini aldig1 okulda belirlenir. ikincisi, lisansiistii egitimin bir
neticesi olarak, akademisyenin zihni diinyay1 belli bir bicimde gormeye odaklanmis ve
diinyayr farkli formatlarda boliimleyen yeni fikir ve ydntemlere karsi maalesef
mesafelidir. Kariyerinin tam ortasinda bindigi at1 degistiren, akademisyen arkadaslarinin
destegini kaybeder ve bu nedenle kendisini bastan kesfetmesi gerekir. Bu da risk alma
konusunda kisisel olarak cesaret ve azim gerektirir. Aragtirma noktasinda ise,
akademisyenin arastirmasi kendisininkiyle ayni ya da ¢ok benzer problemleri calisan
diger arastirmacilarin sorulari ile birlestiginde bir anlam ve etkiye sahip olur. Ek olarak
bir grup akademisyenin arastirmasi da daha genis ¢apta disiplin ile baglanti kuruldugunda

ve burada biriktiginde bir anlam ve etki kazanmaktadir (Lohmann, 2020).

Sekil 2.3. Sosyal sermaye kavramsal ¢ercevesi (Leenders, 2014)

Sosyal sermaye bir kavram olarak zamanla sadece akademik alanyazinda degil,
popliler yayinlarda da sosyolojinin en moda terimlerinden biri haline gelmistir. Kavramin
genellikle insan iligkilerinin olumlu yonlerine odaklanmasinin yan sira bir etki unsuru
olarak maddi olmayan sermayeye de odaklanan genis bir ¢cerceve sundugu icin pek ¢ok
kisiye cazip gelmektedir (Leenders, 2014). Yaklasik bir asir dnce, Sosyal sermaye bir

sosyal birimi olusturan bir grup birey ve aile arasindaki arkadaglik, sempati ve sosyal
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iligki olarak tanimlanmistir. O giinden bugiine, bir¢ok disiplin bu kavrami benimsemistir
(Portes, 1998).

Coleman (1988) sosyal sermayenin ve sosyal iliski yapilarinin bireyler tarafindan
kullanilmak {izere somut kaynaklara nasil doniistiiriilebilecegine odaklanarak sosyal
sermayeyi bir agdaki sosyal baglantilarin iiriinii olarak tanimlamistir. Bununla birlikte,
sosyal sermayenin tam tanimi konusunda bazi karisikliklar ve anlagsmazliklar oldugu
goriilmektedir (Gewirtz vd., 2005).

Sosyal sermayeyi bir agdaki sosyal baglantilarin faydali ya da zarar verici tirlinii
olarak tanimlanmasimin yani sira (Coleman, 1988) siire¢ sosyal sermayesi ve yapisal
sosyal sermaye olarak ikiye ayrildig1 goriilmektedir. Siire¢ Sosyal Sermayesi, sosyal aglar
ve sosyal iliskiler i¢indeki iiyeler arasindaki fiili etkilesimler olarak tanimlanirken;
Yapisal Sosyal Sermaye, iiye sayisi, unvanlari, islevleri ve benzer nitelikleri igeren sosyal
aglarin ve iliskilerin temel orgiitsel yapisi olarak betimlenmistir (Burt, 2000; Coleman,
1988).

Bu alt yapilarin yani sira, farkli tiirlerde sosyal sermayeyi géormek miimkiindiir.
Yiiksekogretim kurumlari kurumsal sosyal sermayeler olarak adlandirilmakta ve
gelistirilen sosyal sermayenin gencler i¢in potansiyel olarak hayati bir kaynak oldugunu
ifade edilmesinin yam1 sira (Waters ve Leung, 2012), “dijital sosyal sermaye” ile
insanlarin teknolojik baglanti aglarin1 ve deneyimlediklerini ilgili sosyal destek ile
ozetlenmektedir (Seale, 2013). Peki sosyal sermaye tam olarak ne anlama gelmektedir?
Sosyal sermaye, insanlar arasindaki aktif baglantilar, gliven, karsilikli anlayis ve insan
aglarmin ve topluluklarinin tyelerini birbirine baglayan ve is birligine dayali eylemi
miimkiin kilan paylasilan degerler ve davranislar olarak agiklanmaktadir (Adler ve Kwon,
2002). Sosyal sermayeden bahsederken toplumu bir arada tutan yapistirici tabiri
kullanilabilir ve genellikle de beseri sermayenin tamamlayicist olarak goriiliir. Beseri
sermaye bireysel becerileri onceleyip ifade ederken, sosyal sermaye firsatlar1 ifade eder
(Burt, 1997).

Sosyal sermaye, az ya da ¢ok kurumsallagmis karsilikli tanima ve taninma
iligkilerinden olusan istikrarli bir aga sahip olmaya ya da bir grubun iiyesi olmaya bagh
olan tiim gercek ya da potansiyel kaynaklarin toplamidir. Bu, grubun her iiyesine kolektif
olarak sahip olunan sermayenin destegini, farkl sekillerde krediye erismelerini saglayan
bir "kimlik belgesi" verir. Bu iligkiler sadece maddi ve/veya sembolik takaslarla canli

tutulduklar1 gercek diinyada var olabilir. Ayn1 zamanda ortak bir isim verilerek (bir
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ailenin, sinifin, kabilenin, okulun, partinin vs. ismi gibi) ve bu isimlerden gegenleri hem
bicimlendirmeyi hem de bilgilendirmeyi amaglayan bir dizi kurucu eylemle sosyal olarak
kurulabilir ve garanti altina alinabilirler. Bu durumda, az ya da ¢ok gergekten kurulurlar
ve boylece miibadeleler yoluyla korunur ve giiclendirilirler. Bozulmasi miimkiin
olmayan, kurulmasi ve siirdiiriilmesi yakinligin yeniden teyit edilmesini gerektiren maddi
ve sembolik aligverislere dayandiklarindan, her zaman fiziksel mekandaki, hatta
ekonomik ve sosyal mekandaki nesnel yakinlik iligkilerine indirgenemezler (Bourdieu,
1986).

Egitim alaniyla ilgili olarak sosyal sermaye kavrami hem Coleman (1990) hem de
Bourdieu (1986) tarafindan gelistirilmistir (Cemalcilar ve Goksen, 2014). Giiniimiizde,
sosyal sermayenin ele alinmasi akademik camia i¢in de ¢ok 6nemlidir. Bu sermaye, okul
oncesinden yiiksekogretim seviyesine kadar egitim kurumlarindan elde edilir.
Yiiksekogretim, nitelikli bir sosyal sermaye iireticisi olarak kabul edilmektedir. Bu
nedenle, mevcut sosyal sermaye, yiiksekogretimdeki bireylerin firsat, tesvik ve kabiliyet
yaratmasinin temel 6n kosulu olarak kabul edilir ve bu da firsat yoluyla bilgi yaratimini
etkiler ve kabiliyet ile bilgiyi birlestirir. Yiiksekogretim ve sosyal sermayenin islevleri
karsiliklidir. Sosyal sermayeyi desteklemek icin, yliksekégretimin yapist sosyal
sermayenin bilesenlerine ve toplumun ihtiyaclarina gére olusturulmalidir (Tonkaboni vd.,
2013).

Son yillarda sadece zor beceriler degil, ayn1 zamanda yumusak beceriler de talep
gormeye devam etmektedir. Bir bireyin profesyonel kariyerindeki basaris1 sadece konu
alanindaki bilgisi ve zor becerilerdeki ustaligiyla degil, ayn1 zamanda is siirecine katilma
becerisiyle de ilgilidir. Yumusak veya esnek beceriler arasinda iletisim, elestirel diisiinme,
yaraticilik, ekip calismasi, liderlik vb. yer alir. Baska bir deyisle, bunlar bir c¢alisani
benzersiz kilan, onu igveren ve ekip i¢in daha cazip hale getiren ve is faaliyetinin
etkinligini artiran zor becerilerin lizerindeki list yapidir. Bu beceriler tiim meslekler i¢in
faydali oldugundan, ileri mesleki egitim programlarinda bunlara odaklanma gelecekte de
devam edecektir (Razumova ve Burak, 2022). Giinlimiizde, bireylerin calisarak bir
parcast oldugu orgiitlerin aslinda kendilerinin siire¢ igerisinde ikinci ailesi konumuna
dontistiigiint sdylemek miimkiindiir. Bu kimseler uyku disinda bir giin icerisinde sahip
oldugu vaktin yarisindan fazlasini bu orgiitlerde gegirmekte ve bu orgiitlerde bulunan
diger bireylerle etkilesim icerisinde olarak iiretim mekanizmasinda kendilerine diisen

gorevi yerine getirmektedirler (Sargut, 2015).
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Akademisyenler de bu orgiitlerden birisi olan {iniversitelerin 6tesine gecen bilimsel
bir agin parcasidirlar ve bu ag tipik olarak bir disiplin icerisindeki uzmanlagmig alt
alanlar kapsamaktadir. Kendi kurumlarinda akademisyenler, bir¢ok farkli uzmanlagmis
alt alami igeren disiplin temelli bir bdliimiin iiyesidirler. Disiplinlerde oldugu gibi
boliimler de kendileri gibi diisiinen insanlarla duygusal olarak daha rahat hissettikleri i¢in
ise alimlarda ve terfilerde kendi klonunu olusturan akademisyenlerden olusmaktadir
(Lohmann, 2020). Ogretim iiyelerinin daha fazla iiretken olmalar1 igin yaptiklar islerin
dogasi, daha etkili sosyal etkilesimlere dayanmaktadir. Duygularini ve ihtiyaclarini ifade
edebilmek i¢in O6gretim tiyeleri bu konudaki en énemli yararlanicilardir (Samouei vd.,
2022). Tiirk yiiksekogretim sisteminde hali hazirda iiretken akademisyenlerin sosyal
sermaye baglaminda kurduklar iletisim ve is birligi bilesenleri incelenmek istediginde,
akademisyenlerin YOK Akademik Portali’'nda yer alan birlikte calistiklari kisilerden
olusan sosyal aglara bakarak birtakim ¢ikarimlarda bulunmak miimkiindiir.

Sosyal sermaye, bir bireyin bir grup i¢indeki iligkilerini ifade eder ve bu iligkiler de
ekonomik ve sembolik faydalar saglayabilir. Nitelikler ve akademik basarilar, ekonomik
kazanimlarla takas edilebilen kiiltiirel sermaye olarak hizmet eder. Kiiltiirel sermaye {i¢
bicimde var olabilir: somutlagmis durumda, yani zihnin ve bedenin kalict egilimleri
biciminde; nesnellesmis durumda, teorilerin ya da bu teorilerin elestirilerinin,
problemlerin vb. izi ya da gerceklesmesi miimkiin olan sosyo-kiiltiirel ¢iktilar bigiminde;
ve kurumsallagsmig bir halde, egitim yeterlilikleri 6rneginde goriilecegi iizere, garanti
ettigi varsayilan kiiltlirel sermayeye tamamen Ozgiin 6zellikler kazandirdig1 i¢in ayri
tutulmas1 gereken bir nesnellesme bigimidir. Kiiltlirel sermaye, para ya da miilk gibi
aninda aktarilamaz ve ekonomik ya da siyasi sermaye sahipleri i¢in benzersiz zorluklar
ortaya ¢ikarir. Kiiltiirel sermaye en erken edinim kosullariyla belirlenir ve bir bireyin
kapasitesinin 6tesinde biriktirilemez. Kalitsal olarak aktarilir ve genellikle sermaye olarak
taninmaz, bu da onu sembolik sermaye olarak islev gérmesini saglar (Bourdieu, 1986).
Sosyal sermayenin bireysel faydalar1 tartisilmazdir. Kisisel bilgi, beceri ve is birligine
yatkinlik konusunda bireye itibar kazandirir. Beseri sermaye gibi sosyal sermaye de hem
birey hem de toplum i¢in Onemlidir. Sosyal uyumun artirtlmasi ve is birliginin
gelistirilmesi is performansi ve ekonomik biiyiime i¢in 6nemli bir faktordiir (Leadbeater,
2000).

Ogretim iiyeleri meslektaslaryla, yoneticileriyle, merkezi yonetimle ve diger

boliimlerdeki meslektaslariyla daha fazla sosyal iletisim i¢inde olmalidir. Buna ek olarak,
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kurum disinda is diinyas1 ve endiistri basta olmak {izere ¢alisma alanlartyla daha yakin
temas kurmalilar. Kendi gruplarinin tesindeki gruplarla baglant1 kuran ve performans
gosteren Ogretim lyeleri, kendilerini degerli fikirler sunarken bulmay1 bekleyebilirler
(Brennan, 2018). Bu noktada, kuruluslarin basarisinda énemli rol oynayan 6nemli bir
orgiitsel faktor ise is performansidir. Gelecegin istthdam egitiminin temel tasi olarak
tiniversite Ogretim {yeleri arasinda etkin bir girisimcilik kiiltliriiniin = girisimci
tiniversitelerin gelisiminde 6nemli bir rol oynamasi kaginilmazdir (Kalhor vd., 2000).
Mali, akademik ve sosyokiiltiirel unsurlarla birlikte kaliteli is giiciine olan talep ¢ogu

tilkenin istahin1 kabartmaktadir (Polat ve Arslan, 2022).

2.1.3. Karar sermayesi

Karar, yonetimin kalbi ve diger siireclerin ekseni olmakla birlikte eylemi etkileyen
her tiirlii yargi olarak nitelendirilebilir (Bursalioglu, 2008). Karar verme siirecinin
birtakim 6zellikleri bulunmaktadir. Bu 6zellikler karar verici mekanizmada yer alan
bireylerin islerini sadelestirmekte ve gelisen siirece sekil vermektedir. Karar verme siireci,
stresli ve yorucu bir istir. Alternatif kararlar1 aragtirmak ve fayda/maliyet acisindan bir
degerlendirmede bulunmak zorlu bir siirectir. Karar verme sirasinda uzman goriisiine
ithtiya¢ duyulabilir ve bu noktada karar vermenin teknik boyutlar1 bulunmaktadir. Bu
sirada kararin bilgi toplama, isleme vb. siireclerinde bir masraf dogurabilecegi gercegi de
mevcuttur. Bu ylizden karar verme siirecinde verimli ve etkin olmasi noktasinda bir
tasarrufta bulunmak gerekebilir. Mevcut insan ve madde kaynagi dogrultusunda kararin
uygulamaya konulabilmesi i¢in, yoneticinin inisiyatif alabilmesi de olduk¢a 6nemli olup
bilimsel arastirmalardan ve resmi verilerden de yararlanilmasi tavsiye edilmektedir (Eren,
2009). Ama egitim sistemleri i¢inde merkezden karar alma ve ydnetme arzusu bu
baglamda kendini yogun bir sekilde gostermektedir (Erkilig, 1993).

Profesyonelligin temelinde, istege bagli karar verme yetenegi bulunmaktadir. Bir
calisana zor bir soru soruldugunda ve o yoneticisine danisana dek beklenilmesi
gerektigini istediginde, o kisinin ilgili konuda yeterince deneyimli olmadig1 anlasilir
clinkii takdir yetkisi kullanmaz veya herhangi bir inisiyatifte bulunamaz. Bunu egitim
0zelinde de diisiinmek miimkiin. Bir egitmenin egitim-6gretim faaliyetini siirdiiriirken bir
rehber/el kitab1 dogrultusunda hareket etmesi beklenemez. Eger boyle bir durum varsa
veya yazilanlar1 climle ciimle okuyarak ilgili dersi isliyorsa burada da egitmenin mesleki

anlamda profesyonel olmadigi ve karar alma noktasinda yeterli olmadigi rahatlikla
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anlasilabilir. Iste bu noktada karsimiza karar sermayesi karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
sermayeyi, diger egitmenlerin g¢alismalarini gdézlemleme yoluyla, benzer kosullari
deneyimlemeye dayali karar alma yetenegidir. Bireyin meslektaslariyla birlikte hareket
etmesi, karsilikli 6grenme siirecinin hayata geg¢mesi bireyin sosyal sermayesini
gelistirmekle kalmayip karar sermayesinin de olusmasina ve gelismesine katki
sunmaktadir (Hargreaves ve Fullan, 2012).

Egitim kurumlarinda gozlenen gelismeler, alinan kararlarin ¢ok kisa bir siirede
etkisini yitirmesini saglamakta, yeni kararlara basvurmayi ise zorunlu kilmaktadir.
Ogretmenler, dgrenciler ve veliler ise bu durumda siirekli degisiklige maruz kalan bu tiir
kararlarla kars1 karsiya kalmaktadir. Kararlarin stirekli farklilagmasini yalnizca yonetimin
bir basarisizlik {iriinii olarak gérmek yerine, siirekli degisen ve gelisen kosullarin dogal
bir neticesi olarak gormek daha uygun olacaktir. Ortaya ¢ikan sorunlara kargin yonetimin
karar alamama durumunu ise yeri geldiginde bir problem olarak kabul etmek gerekir
(Ozdemir, 2019). Giiven, risk alma ve siirekli 6grenme kiiltiiriiniin yaratilmas1 21. yiizy1l
Ogrenimi i¢in ¢cok onemlidir. Liderler, mesleki sermayeyi gelistirmek ve siirdiiriilebilir
degisimi desteklemek i¢in insani, sosyal ve karar sermayesi olusturmaya odaklanmalidir
(Tong ve Razniak, 2016). Beseri sermaye perspektifine gore, yiiksekdgretim, bireylere
beceri kazandirma ve onlari etkin karar almaya hazirlama konusunda bi¢imlendirici bir
rol oynamaktadir (Arrow, 1997). Ogretmen karar verme sermayesi de, Ogretim
deneyiminin birikimi yoluyla makul yargilarda bulunmak i¢in mesleki 6zerklik, bilgelik
ve mesleki bilgi yetenegini ifade eder (Goldring vd., 2015).

Karar sermayesi, profesyonellerin kendi mesleki topluluklarimin bilgi ve
degerlerine iliskin anlayislarina giivenmelerini gerektirir. Bunu yapabilmek i¢in beseri ve
sosyal sermayeye ihtiya¢ duyarlar (Coker, 2021). Bireyler temelde karar verici konumda
yer alir. Bilingli ya da bilingsiz uygulamaya konulan her sey bir kararin neticesidir.
Toplanilan bilgiler, siireglerin anlasilmasina ve bu siirecler hakkinda karar vermek iizere
1yl yargilar gelistirilmesine imkan tanimaktadir. Bir karar vermek i¢in ise problemi,
kararin gerekliligini ve amacini, kararin kriterlerini, etkilenen paydaslar1 ve gruplari ve
alinacak alternatif eylemleri bilmek gerekmektedir. Akabinde en etkin alternatifi tespit
etmek ya da kaynaklarin uygun boliimlenmesini saglamak i¢in alternatiflere ihtiyag

duymak miimkiindiir (Saaty, 2008).
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2.2. Akademik Yasam

Akademisyenlik kavrami ve bu kavrami meydana getiren temel bilesenler,
kavramin ilk ortaya ¢ikigindan itibaren giliniimiize dek tartisilmaya devam edilmektedir.
Tim bu tartismalara karsin akademisyenligin egitim-6gretim ve aragtirma yoOnlerinin
ekseriyetle one cikarildigi goriilmektedir. Bu iki bilesenin 6n plana ¢ikarilmasi,
yiiksekdgretimde son ylizyilda goriilen degisim ve donlisiimlerin bir yansimasi olarak
goriilmektedir. Akademisyenlik ve akademik c¢aligmalar iliskin ortaya atilan birtakim
kriterlerle birlikte bu noktada {iretilen kavramlar ve tamimlamalar da degisiklik
gostermektedir (Odabasi vd., 2010). Yiiksekdgretimin yayginlasmast modern toplumlara
damgasini vururken, liniversiteler de toplumsal tabakalasma siireclerinde giderek artan
bir rol oynamaya baslanmstir. Universitelerin hepsi bugiin daha bariscil bir kiiresel toplum
yaratmaya yonelik kozmopolit hayali paylasabilse de hizmet ettikleri 6grenci niifusuna
bagl olarak bu goreve farkli sekillerde yaklasabilirler (Friedman, 2018). Akademik
yasam, heniiz duygusal tarafi baskin bir alan haline gelmemis, bireyselligin, karsilikliligin
ve deneyimselligin 6n planda oldugu bir alan olarak tanimlanmaktadir (Barnett, 2008).
Ancak, uzmanliklara boliinmiis ugraslar biitiinliigiinii etkileyen degisimlere her donemde
hemen kendini uydurarak kabuk degistiren “homo academicus” tiirlerinin de bu yasam
alani icerisinde daima bulundugu unutulmamalidir (Nalbantoglu, 2009). Diger tiim egitim
kademeleri gibi, yiiksekogretim kademesi ve kurumlari bir ulusun ideal vatandas
profilinin olusturulmasinda ¢ok 6nemlidir. (Salam, 2017).

Son yillarda iiniversitelerde yasanan idari degisikliklerle birlikte 6gretim tliyelerinin
calisma cevresi de degismistir. Ogretim iiyeleri diger {iniversite personeline kiyasla daha
iskoliktir ve daha fazla is ve aile ¢atismasi i¢erisindedir (Torp vd., 2018).

Her ne kadar akademide bir¢ok kisi yayin baskisinin yonetim disiplini tizerindeki
etkileri hakkinda spekiilasyonlar yapmis olsa da genellikle "yayinla ya da yok ol" olarak
adlandirilir ve mevcut bilgiler ampirik kanitlardan ziyade anekdotlara dayanmaktadir
(Miller vd., 2011). Profesoriin is rolii tipik olarak ii¢ isleve ayrilir: 6gretim, burs ve
hizmet. Yiiksekogretim temelde bir hizmet endiistrisidir. Ogretim {iyeleri profesdrliik
donemlerine ¢ok az akademik ¢ikt1 ortaya koyarlar ve tirettikleri ¢iktilarin piyasada ragbet
gormesi c¢ok nadirdir. Sonug olarak, performansin bir sonug Ol¢iitii olarak iiriinlerin
miktarini1 degerlendirmekten, degerlendirilmesi cok daha zor bir sonug olan performansin
kalitesine yonelmek gerekir. Ayrica, bir 6gretim iiyesinin performansinin kalitesi ¢alisma

yerlerine gore farkli degerlendirilir. Iki yillik yiiksekokullar, dért yillik yiiksekokullar ve
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tiniversiteler, 6gretim iiyelerinin performanslarinin kalitesini degerlendirdikleri farkli
deger setlerine sahiptir. Ornegin, yiiksekdgretim kurumlarinda 6gretim iiyelerinin dgrenci
gelisimi ve biiylimesine, kariyer danismanligina ve 6gretime gosterdikleri ilgi son derece
degerlidir ve Ogretim {yelerinin performanslarinin kalitesi bu beklentilere gore
degerlendirilir. Bir aragtirma tiniversitesinde ise beklentiler oldukg¢a farklidir. Arastirma
tiretkenligi kritik bir performans faktoriidiir. O halde yiliksekdgretimde performans
kalitesi, kendi ¢alisma alan1 baglaminda degerlendirilmelidir; kurumsal yapilar arasinda
karsilastirma yapmak zordur ve dogru degildir. (Blackburn ve Lawrence, 1986).

Modern {niversite ise, ¢esitli disiplinleri temsil eden, esasen Ozerk bir dizi
akademik boliimden olusur. Disiplinlerin sosyal 6rgiitlenmesindeki farkliliklari ve bunun
biligsel icerikteki farkliliklarla nasil iligkili olabilecegini anlamak, bilim sosyolojisi ve
yiiksekdgretim sosyolojisindeki son arastirmalarin odak noktasi olmustur. Bu nedenle,
ornegin sosyologlar, "kalite" yerine yayin miktarina yapilan goreceli vurgunun
disiplinden disipline degisip degismedigini ve eger dyleyse, bunun alandaki temel bilgiyi
neyin olusturduguna dair farkl fikir birligi diizeylerinin bir sonucu olup olmadigini
sormuslardir (Becher ve Trowler, 1991).

Universitelerde 6gretim iiyelerinin performansini tam manasiyla degerlendirmek
biraz karmasik ve zordur, clinkii tiniversiteler, performanslarini ve degerlendirmelerini
etkileyen farkli yapilara sahip farkli boliimlerden olusmaktadir. (Clark, 1998). Bu
zorluklar, akademik kurumlarm bilginin dagitimi ve yayginlastirilmasi alanindaki
faaliyetlerini genisletmelerini gerektirmektedir (Brennan, 2018).

Yiiksekogretime erisimin artmasi ve doktora adaylariin sayisindaki artisla birlikte
kariyer gelisimi, Avrupa'daki doktora egitimi icin stratejik 6oneme sahip bir konu haline
gelmistir. Doktora yapanlarin sayisi, yiiksekdgretimin her kademesinde artan 6grenci
sayisina paralel olarak belirgin bir artis gdstermistir. Sonug olarak, akademik liderler ve
doktora egitimi uzmanlari, sayilar1 giderek artan geng arastirmacilar icin kariyer gelisim
desteginin nasil gelistirilecegine odaklanmaktadir (Hasgall vd., 2019).

Tiirkiye Cumbhuriyeti Anayasasi’nin 130. maddesi araciligiyla, cesitli seviyelerde
egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yaym ve damsmanlik yapma gdrevlerinin
tiniversitelere verildigi goriilmektedir. Belirtilen bu gorevler akademisyenlerin temel
gorevleri arasinda yer almaktadir (Dogramaci, 2007). Geg¢miste, akademisyenler
gorevlerini yerine getirirken vakitlerinin iigte birini egitim-6gretim faaliyetlerine, iicte

birini aragtirma ve gelistirmeye, kalan iicte birini ise mesleki ve topluma hizmet
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faaliyetlerine ayirmalari tesvik ediliyor idi (McBeath, 2010). Glinlimiizde ise akademik
veya bilimsel calismalarin mekéan ve zamanla sinirlandirilmasi s6z konusu degildir. Bu
tiir ¢alismalar iiniversitenin sinirlar igerisinde oldugu kadar iiniversite disinda da giindiiz
ve gece veya hafta i¢i ve hafta sonu fark etmeksizin hayata gecirilmektedir. Bilimsel
calismalarin 0zii arastirmaya dayali olmas1 dolayistyla konunun kapsamina gore hareket
etmeyi gerektirmektedir. Dolayisiyla akademik personelin idari personelden farkli olarak,
zaman ve mekan mefhumu olmadan daima iiretmek ve arastirmak ile mesgul olmasi
beklenmektedir. Ornegin, haftanin iki giiniinii ders vermekle gegiren bir akademik
personel diger gilinlerini danigmanlik ve aragtirma yapmak tizere tasarlamali ve kendisini
siirekli gelistirmesine imkan taniyan bir akademik ve sosyal yasamin igerisinde
bulunmalidir (Celikkaya, 2014).

Kamu iiniversitelerinin hakim oldugu orgiitsel kiiltiirde ¢alisanlar biiylik Slgiide
kendi kendilerini yonetirler. Kendi kendine uygulanan bir sansiir vardir, bdylece
organizasyonun ve isin istenmeyen Ozellikleri ya ortadan kaldirilir ya da géz ard1 edilir.
Degerler ve goriisler homojendir; yiiksek tiretkenlik, kiiresel rekabet giicli ve dinamik
degisime vurgu yapilarak sirketin 6zellikleri ve nitelikleri ile hedeflerine deger verilir. Bu
kurumsal kimlik bi¢ciminin bir sonucu olarak, ¢alisanlar kurum kiiltiiriine katilmaktan
kisisel tatmin, baglilik ve anlamlilik elde ederler. Gerg¢ekten de ¢alisanlar bu kiiltiiri
kisisellestirir ve bu nedenle is yasamlari ile ev yasamlar1 veya kisisel yagamlar arasinda
cok az ayrim vardur. s, pratikte olmasa bile en azindan kisisel degerler, tutumlar ve kimlik
acisindan "7/24 "tiir. Bu kiiltiiriin 6nemli sonuglarindan biri, ¢alisanlarin meslekleriyle
0zdeslesmelerinin yerini kurumsal norm ve degerlerle 6zdeslesmenin almasidir (Levin
vd., 2006).

Bir uzmanlik alanin1 ve nasil arastirma yapilacagini bilmek, 6gretim tiyesi olarak
ise girmek ve bunu iyi yapmak icin gerekli ancak yeterli bir kosul degildir (Gaft, 2002).
Akademisyenlerin verimliligi noktasinda i¢cinde bulunduklar1 akademik yasam ve bundan
duyduklar1 memnuniyet onemli bir yere sahiptir (Recepoglu ve Tiimli, 2015).
Yiiksekogretim kurumlarinin amag¢ ve hedeflerine ulagmasi Ogretim iiyelerinin
performansi ile belirlenir (Ahmad ve Shahsad, 2011).

Giivenli ve huzurlu bir kampiis ortaminin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi, kampiiste
ve sehirde uygun egitim ve yasam giderlerinin tesisi, 6zellikle 6grencilere akademik ve
sosyal acidan zengin etkinlikler sunmak iiniversitenin basta 6grenciler olmak {izere tiim

paydaslar1 igin iistlendigi anahtar gorevler arasindadir (Boyaci ve Oz, 2019). Ozellikle
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Ogretim iiyeleri mesgul bireylerdir, dersleri, boliimleri ve arastirmalarina yogun olarak
odaklandiklarindan dolay1 panoramik olarak kampiise bakip genel sorunlar1 ve firsatlari
her zaman gdéremeyebilirler. ABD’deki en 6zgiir ve siiriikleyici mesleklerden birini icra
etmekten memnun ve akademik yasamin sayisiz imkan ve geregiyle mesgul olan bu
kisiler normalde kurumun daha genel sorunlarindan uzak durma ve yonetimin, haftalik
programlarina ilave ylik getiren inisiyatiflerine direnme egilimindedirler (Bok, 2007).

Glinlimiiziin kiiresel bilgi ekonomisinde, uluslararasi akademik degisimler ve
arastirma is birlikleri basarili bir akademik kariyerin gerekli bilesenleri olarak kabul
edilmektedir (Larsen ve Tascon, 2020). Akademik camiada ise yayin, hem 6gretim iiyeleri
hem de yiiksekogretim kurumlari i¢in tanmnirlik ve akademik yiikselme firsatidir. Bunun
yani sira, arastirma hibe ve projeleri elde etmek i¢in benzersiz bir kriter olarak yayincilik,
kurumsal miikemmeliyetin de kanit1 olarak goriilmektedir (Brennan, 2018). Bir iilkenin
sosyal refah ve ekonomik gelismisliginde teknolojik yeniliklere iliskin ortaya konulan
vizyon oldukca onemlidir. Bu teknolojik yenilik¢i yaklasimlar ise ancak saglikli bir
akademik ortamda hayata gegirilebilir (Akgigit ve Ozcan-Tok, 2020). Bu baglamda, bir
kurum/kurulusun degeri fiziksel varliklardan ziyade, kurumsal imaji, miisteri sadakati,
calisan memnuniyeti, yenilik¢ilik, organizasyon kiiltiirii, uygun becerilere sahip personel
gibi maddi olmayan varliklarla dogrudan iliskilidir (Teijeiro vd., 2010).

Ogretim iiyeleri ve diger meslekler arasindaki sinirlar daha belirgin hale gelmekte
ve oOrgiitsel degisimlerin ¢ok hizli yagandigi bu donemde yiiksekdgretim kurumlarindaki
calisma ortamini inceleyen arastirmalarda, 6gretim {iiyelerinin fazla g¢alisma saatleri ve
ders verme siireleriyle birlikte arastirma sonuglarini yayimlama baskisinin arttigini ve
eskisinden daha girisimci olmalarinin beklendigi goriilmektedir (Teichler vd., 2013).
Benzer sekilde, yiiksekogretimde de yaslanma konusunda artan bir farkindalik
hissedilmektedir. Aslinda, yaslanan dgretim liyelerine 6zel bir ilgi s6z konusu olmustur.
Cok da yakin olmayan bir gecmiste, kidemli 6gretim {iyeleri bilgelikleri, liderlikleri ve
tiniversiteye bagliliklartyla bir kuruma gii¢ verirlerdi. Ancak bugiin, neredeyse istisnasiz
olarak, dgretim iiyelerinin yas ortalamasinda gozlenen ve dngoriilen artis bir sorun, yani
cok sayida olumsuz sonucu olan ve varsa bile cok az olumlu sonucu olan bir durum olarak
goriilmektedir. Baz1 yiiksekogretim kurumu yoneticileri, 6gretim iiyeleri yaslandikga
daha az iiretken ve yaratici, degisen ¢evreye uyum saglamaya daha az istekli ve sinifta
daha az verimli olacaklarin1 diistinmektedir. Yaglanmayla birlikte artan sey maliyetlerdir,

yani daha yiiksek maaslar ve daha pahali sosyal haklar. Ayrica, kadrolu 6gretim iiyeleri
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nedeniyle, yliksek egitim kurumlar parlak gen¢ akademisyenleri ise alamayacak, daha az
yeni kesif yapilacak, pek cok sosyal sorun ¢oziilemeyecek ve sistem bir biitiin olarak
korelecektir. Baz1 yiiksekogretim kurumu yoneticilerinin sahip oldugu agik ve Ortiili

inanglar bunlardir. (Blackburn ve Lawrence, 1986).

2.2.1. Akademik motivasyon

Kurum ve kuruluslarda, 6zellikle de resmi ve biiyiik organizasyonlarda, ¢alisanlar
mahremiyet ve gizliligin giivence altina alinmasini ve gilivenli bir iligki kurabilmek i¢in
Orgiitiin gilivenilir bir orgiit olmasin1 beklemektedir. Aslinda, grup katiliminin olumsuz
sonuclarindan ve davranislarin kisisel ve farkli yorumlanmasindan endise etmek katilim
motivasyonunu azaltir. Buna ek olarak, baz1 bireyler mali yetersizlikler gibi daha 6nemli
kaygilar ve zihinsel mesguliyetler s6z konusu oldugunda daha az kritik konularin ele
alinmasinin bir kenara birakilacagina inanmaktadir (Samouei vd., 2022).

Gilinlimiiziin azaltilmis i giiclinden en yliksek verimlilik seviyelerini elde etmek
zorunda olan profesyonellerin yani sira, mevcut yapi egitimcileri ve 6grencileri, onlarin
beklentilerini de bu kapsama almaktadir. Bu noktada, beklenti teorisi i motivasyonu
caligmalarinda 6nemli bir yer tutmustur. Beklenti kavrami ise bir eylemin veya ¢cabanin
bir sonuca veya performansa yol agmasinin 6znel olasilig1 olarak ifade edilmistir. Buna
ek olarak, beklenti ¢abanin performans sonucuna veya ikinci diizey sonuca yol agmasinin
subjektif olasilig1 olarak yorumlanmaktadir (Vroom, 1964). Bireyler nitelikli
olduklarinda ve iy1 performans gostermeye motive olduklarinda ise islerinde iyi

performans gosterebilirler (Spector, 2011).
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Sekil 2.4. Akademik motivasyon modeli (Blackmore ve Kandiko, 2011)

Egitimdeki en onemli psikolojik kavramlardan biri kesinlikle motivasyondur.
Gergekten de pek ¢ok aragtirma, motivasyonun merak, azim, 6grenme ve performans gibi
cesitli sonuglarla iligkili oldugunu gdstermistir. Bu sonuglarin egitim i¢in 6nemi 1s181nda,
arastirmacilarin egitim ortamlarinda motivasyona olan ilgisi kolayca anlasilabilir
(Vallerand vd., 1992). Kisilerin giinliik yasamlarinda sergiledikleri birgok davranisin hizi,
tekrar1 ve siirekliligini belirleyen birtakim faktorler bulunmaktadir. Bu faktorler, kisinin
kendi icinden veya cevresinden gelen cesitli etmenler tarafindan da etkilenmektedir.
Motivasyon, kisaca bir sey yapmak i¢in harekete gegmektir. Kisilerin de farkli sekillerde
ve farkli seviyelerde motive olduklarini sdylemek miimkiindiir (Akbaba, 2006) Bu
dogrultuda yapilan arastirmalar da motivasyon ve basar1 arasinda pozitif bir iliskinin
oldugunu bize gostermektedir (Oncii, 2004). Ozellikle de hijyen kosullar olarak ifade
edilen dolgun maas, ¢alisma kosullari, is glivencesi vb. faktorleri tesis etmeden bireyi
motive etmek ve basartya ulasmasini saglamak miimkiin degildir (Herzberg, 1966).
Kiiltiirlerarast uyumun artirilmast dnemlidir ¢linkii bunun is tatminini ve performansi
artirdigt ve yabancilarin isten ayrilma oranmi azalttigi tespit edilmistir (Bhaskar-
Shrinivas vd., 2005). Personeller i¢in entelektiiel tesvik ve gelisimlerini hedefleyen ¢esitli

etkinliklerin diizenlenmesi de ¢alisanlar i¢in memnuniyet verici uygulamalar arasinda yer
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almakta olup ayni zamanda yoneticinin liderlik kapasitesinin gelismesine de katki
sunmaktadir (Hallinger, 2010).

Akademisyenler, diger profesyonel mesleklerde oldugu gibi uzun c¢alisma saatleri
kiltliriine yonelik benzer baskilara sahiptir. Uzun saatler ¢alisan ¢ogu birey bunun bir is
gerekliligi oldugunu sdylemektedir. Ancak islerini ilging bulduklar1 i¢in yaptiklarini itiraf
edenlerin sayis1 da az degildir (Edwards ve Wacjman, 2005). Akademisyenlik mesleginin
artan piyasalagsma dogrultusunda 6zellikle son yillarda tiniversitelerde performansa bagl
ticret uygulamasina gecilmesi, akademik davraniglarin parayla degistirilebilecegine dair
bir diisiinceyi akla getirmektedir. Ancak, bu diisiincenin paranin digsal motivasyonu ve
faaliyet alanina ilginin i¢sel motivasyonundan ayri diisliniilmemelidir. Akademik
calismanin gergeklestigi sosyal ve Kkiiltiirel baglamin motivasyonel ydnlerini de
kesfetmenin bir yolunu bulmak énemlidir (Blackmore ve Kandiko, 2011).

Hem digsal hem de igsel faktorlere genel bir bakis, akademik personelin bazi
motivasyonlarint detaylandiran Feldman ve Paulsen (1999) tarafindan sunulmustur.
Digsal ddiiller arasinda daimi kadro, akademik yiikseltmeler, tesvik uygulamalari, seyahat
destegi, ofis ekipman destegi ve cesitli 6zel ayricaliklar yer almaktadir. I¢ motivasyonlar
arasinda ise problem ¢6zme becerisi, fark yaratma duygusu, 6grencilerle etkilesimden
memnuniyet duyma ve 6zerklik bulunmaktadir (Feldman ve Paulsen, 1999).

Buna karsin, liniversitelerde 6gretim iiyeleri arasinda meslektaglhiin yerini bazen
rekabet almakta ve oOzellikle iiniversite disindan Ogretim tiiyelerine olan elestirilerin
niceligi ve niteligi maalesef her gecen giin artmaktadir. Adeta kampiise ve
akademisyenlere karsi davali bir kesim var ve bdyle bir ortamda 6gretim tiyelerinin
caligmalarina odaklanmalari, motive olmalar1 ger¢ekten giictiir (Blackburn ve Lawrence,
1995).

Gruplar i¢inde ise, akademisyenler birbirlerine bir topluluga ait olmanin duygusal
acidan rahatlatic1 ve daha biiyiik bir amaca hizmet etmenin manevi agidan hazini yasama
imkan1 verir ve bu gruplar seviyeli bir bicimde mesleki taninma ve mevki dagitir. Ogretim
tiyeleri de sadece grup tarafindan kabul gérmekle kalmayip ayn1 zamanda gruplar arasi
rekabetle de motive olan bir kesimdir (Lohmann, 2020). Yiiksekogretim oOzelinde
calisanlar baglaminda yapilan calismalarda is yerindeki basar1 diizeylerine etki eden
faktorler arasinda ¢alisanlarin yiiksek motivasyonu basta olmak iizere, ¢calisanlarin sahip
oldugu beceriler, kullanilan ekipmanlarin kalitesi ve diger girdiler gelmektedir (Bess ve

Dee, 2008).
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Ogretim {iyelerinin akademik ve sosyal motivasyonun artmasi igin, &gretim
tiyelerinin is diinyas1 ve endiistriyle, uluslararasi meslektaslariyla ve yoneticileriyle
saglikll ve giiclii iliski ortaya koyacak imkanlar1 olusturma tavsiye edilmektedir. Ayrica,
akademik ortamlar, 6gretim iiyelerinin daha fazla sosyal etkilesimde bulunmasini
saglayacak sekilde tasarlanmalidir. Sosyal sermaye olusturmak yalnizca daha fazla sosyal
bag kurmayi1 degil, ayn1 zamanda motivasyonu beslemeyi ve kaynak saglamayi da
gerektirir. Yiksekogretim kurumu yoneticileri, 6gretim iiyeleri i¢cin kurum iginde ve
disinda sosyal baglar kurmaya yonelik farkli yatirimlar yapmalidir. Ayrica, politika
yapicilar yiiksekdgretim kurumlarinda var olan sosyal sermayeyi Onemsemeli ve bu
sermayeyi sosyal ve ekonomik kalkinma noktasinda nasil kullanacagini planlamalidir

(Salaran, 2010).

2.2.2. Akademik memnuniyet

“Bagka bir isi asla yapamazdim” ifadesi, akademisyenlerden her daim
duyulabilecek bir climledir. Akademisyenlerin ¢ogu, is kosullarina dair en ufak bir
sikayetin ardindan, derhal bu veya benzeri bir climleyle, yaptigi isi “her seye ragmen” ne
kadar ¢ok sevdigini ve memnun oldugunu belirtme ihtiyact duymaktadir (Vatansever ve
Gezici-Yal¢in, 2015). Bunun altinda yatan nedene inilmek istendiginde, yiiksekdgretimde
i doyumu baglaminda memnuniyeti etkileyen faktorlerin bireysel, kurumsal ve
baglamsal olmak lizere {i¢ ana baglikta toplandigini sdylemek miimkiindiir (Bozeman ve
Gaughan, 2011).

Akademik ¢alisma ve kariyeri tanimlayan bes temel degerin 6n plana ¢iktigi
siklikla ifade edilen bir gercekliktir. Bu degerler, akademik ozgiirlik ve ozerklik,
meslektaslik, liyakat temelli bir akademik kariyer siireci, bilgi ve becerilerin
gelistirilmesine imkan taninmasi, kisisel ve 1s yasammin olumlu bir iklime
doniistiiriilmesidir. Bu temel degerler, kadrolu 6gretim iiyeleri arasinda memnuniyeti
etkileyen en onemli faktorler arasinda yankilanmaktadir. Bu faktorler ile ilintili olarak;
meslektaglar ve is birligi, birim faaliyetlerine katilim, deneyimli akil hocalarina sahip
olmak, orgiit iklimi, adil ig yikii, isin cazibe merkezi olmasi ve oOdiillendirilme
unsurlarinin 6gretim iiyelerinin memnuniyet diizeyini dogrudan etkiledigini sdylemek
daha dogru olacaktir (Finkelstein vd., 2016).

Tiim bu faaliyetleri yerine getirmek i¢in 6gretim tiiyelerinin kendilerini islerine

adamalar1 gerekir ve is tatmini olmadan 6gretim iiyeleri tam ¢aba gosteremezler. Ogretim

37



tiyelerinin memnuniyetinin 6nemi kaginilmaz olmakla birlikte, akademik basar1 ve mali
verimlilik gibi diger kurumsal basarilar gibi fazla dikkat ¢ekememistir (Hagedorn, 2002).
Disiplin normlari, 6diil ve prestij sistemleri gibi bireysel diizeydeki psikolojik yapilar
arastirma tiretkenligini motive eden bir dizi bireysel ve kurumsal faktorlerdir (Kwiek,
2015).

Ogretim iiyelerinin bilimsel arastirma ve egitim-6gretim gdrevlerinin yani sira
toplumsal meselelere yaklasimlari ve toplumun 6niinii agacak ¢6ziim O6nerileri sunma gibi
onemli bir gorevi daha bulunmaktadir. Ancak, akademisyenlerin aktif olarak yer aldigi
dernek ve sendikalar her ne kadar bir sivil toplum kurulusu olarak sahip olduklar1 sinirlar
cergevesinde ¢esitli adimlar atsalar da diislince ve talepleri yetkililerce maalesef karsilik
bulmamaktadir. Bu tiir sivil toplum kuruluslarinin yeterince aktif ve sahada giiclii
olmayis1 ve yayin organlarina sahip olmamalar1 bu baglamda akademisyenlerin diisiince
ve sdylemlerini ifade edecek yeterli imkan ve sahay1 bulamamalarina yol agmaktadir. Bu
da dogal olarak yiiksekdgretim kurumlarinin i¢ meselelerinin tartisilmas: ve bilim
noktasinda sahip olduklar1 giicii harekete ge¢irmesini engellemektedir (Biiken, 2006).

Yiiksekogretimdeki neo-liberal reformlar, iiniversitelerde kurumsal yonetim
uygulamalarina ve 6gretim ve arastirmada verimlilik ve tiretkenlik giidiisiine yol agmustir.
Sonug olarak, akademik c¢alismalar yogunlagmis, akademisyenler icin stres artmis ve
tiniversitelerde hesap verebilirlik ve performansa vurgu yapilmistir. Bu da calisma
kosullarinin kotiilesmesine ve akademik personelin gii¢ kaybina yol ag¢tigini, bunun da
yonetsellik, azalan finansman, kitlesellesme, dis hesap verebilirlik, artan is giivensizligi,
simif biiyiikliikleri ve hesap verebilirlik gereklilikleri olarak kendini gosterdigini, bunun
da artan stres ve asir1 is yiikiiyle sonuglandigini gérmek miimkiindiir. Ogretim iiyelerinin
belirgin gii¢ kaybi, ¢alisma kosullarinda bir bozulmaya yol agmakta ve bu durum ele
alinmadig takdirde verimliliklerini azaltmaktadir (Kenny, 2018).

Is tatmini, ¢alisanlarin islerinden ve ¢alisma kosullarindan duyduklart memnuniyet
diizeyidir (Gohel, 2012). Artan is yiikii, degisim hiz1 ve hayatin giderek hizlandig
hissinin akademisyenlik meslegini olumsuz etkiledigini sdylemek ise kacinilmazdir.
Acelenin, telagin ve yogun is ylikiiniin akademisyenlik meslegi i¢cin olumsuz sonuglarinin
ciddiyeti tartistlmazdir (Vostal, 2013). Pek ¢ok ogretim {iyesi, akademi disindaki
taahhiitlerinin yani1 sira is beklentilerini basarili bir sekilde karsilama becerilerinden 6diin
verdiklerini diisiinmektedir. Ogretim iiyelerinin yasadig1 stres ve kaygiya katki sunan

faktorler arasinda asir1 is yiiki, issizlik kaygisi, sinirlt kaynaklar, zayif liderlik ve taninma
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eksikligi yer almaktadir (Langford, 2010). Universite calisanlarinda artan bu stres
diizeyleri kurum olarak tiniversitelerin gegmiste oldugu kadar iyi islememesine neden
olabilir (Bell vd., 2012).

Yiiksekogretimde artan yoOnetim strateji popiilaritesi goz Oniine alindiginda,
Ogretim lyelerinin bu is ve is dist yasamlarindan duyduklart memnuniyet veya
memnuniyetsizlik ve bunun kariyer yolculugunda nasil degistigi hakkinda bilgi sahibi
olmak faydali olacaktir (Olsen ve Near, 1994). Tiirkiye’deki sistemde tiniversite rektorii
“meslektaglar arasinda birinci” veyahut ndbetin emanet edilmis oldugu kisidir. Bir
tiniversitenin yonetilmesi herhangi bir 6zel kurumun ydnetilmesinden farklidir.
Akademik yonetimde sinerji yaratmak, 0gretim iiyelerinin memnuniyetini tesis etmek
gerekir. (Ergiider, 2015). Eger {liniversitelerin aragtirma ¢iktilarini yukarilara ¢ikarmasini,
Ogretim lyelerinin memnuniyetinin artmasi isteniyorsa rektorleri arastirma geg¢misi
basarili kisiler arasindan se¢mek gereklidir. Rektorliik pozisyonu siyasi bir pozisyondan
cikarmak ve bilgi iiretimi amaclanarak isi ehline vermek gerekir (Erkut, 2022). Hem
politika yapicilar hem de yoneticiler bu dogrultuda tiim egitim kurumlarinda ise bagliligi

gelistirmeye yonelik dogru ve kabul géren adimlar1 atmalidir (Simsek ve Giirler, 2019).

2.2.3. Akademik beklentiler

Bireyler arasindaki etkilesim on yil oncesine kiyasla hi¢ beklenmedik sekilde
degismistir. “Kiitliphanenin” tasidig1 anlam ve akademisyenligi yiirlitme bi¢imimiz bir
diizine degisim gegirmistir. Artik kadrolu ¢alisana kiyasla daha fazla gegici 6gretim iiyesi
alinmaktadir. Akademinin kendine kaynak yaratma bi¢imi, devlet ve kamu kurumlari
arasindaki iliski, kar amagli kurumlarimin ortaya cikisi gibi oOrnekler degisimin
bliytikliiglinii ve bu durumun 6rgiitsel kiiltiire, iiretkenlige ve beklentilerine yansimalarini
gozler oniine sermektedir (Tierney, 2019). Ogretim iiyeleri, bilimsel arastirmalarinda,
spekiilasyonlarinda veya yaptiklar1 aragtirmalarin neticesinde ulastiklart sonuglarda
Ozgiirce hareket etme hakkina sahip olmay1 beklemektedir (Pelikan, 2019).

Tiirk yiiksekdgretiminin koklii iiniversitelerinden biri olan ODTU’niin kurulus
siirecindeki akademik personel se¢im ve yerlestirme stratejisine bakildiginda, kisa siirede
yuksek donanimli, giiclii bir ¢ekirdek akademik kadroyu olusturmanin arka planinda
akademisyenlerin ODTU’ye dahil olma siirecinde akademisyenlerin beklentilerini
karsilayacak uygulamalarin hayata gecirildigi goriilmektedir. Bu beklentileri, cazibe

merkezi bir kampus, modern laboratuvar imkanlari, zengin kiitiiphane, yurtdis1 deneyimi

39



ve yabanci dil yeterliligine sahip bir 6gretim toplulugu, calisanlarin beklentilerini
karsilayan tam zamanli kadro giivencesi ve dolgun maas imkani sunan bir iicretlendirme
politikasi olarak siralamak miimkiindiir (Kurdasg, 2014).

Universitede kemiklesmenin temel kaynag1 her seyden 6nce daimi kadrolu 6gretim
tiyeligine sahip olmaktir (Lohmann, 2020). Akademisyenlik meslegi de bu dogrultuda
onemli yapisal degisimlerle kars1 karsiya kalmaktadir. Cogu tilkede tam zamanli ¢aligsan
akademisyenlerin aksine yar1 zamanli akademisyenlerin sayisi oldukca fazla ve artig
icerisindedir. Tam zamanli ¢alisan akademisyen grubun igerisinde de gecici/sdzlesmeli
akademisyenlerin sayisi oldukc¢a yiliksek olup bu akademisyenler tam zamanh
akademisyenlere kiyasla daha fazla egitim yiikiine sahipler ve kadrolu (daimi) bir
pozisyona sahip olmalar1 maalesef oldukca giictiir. Kimi iilkeler yari-zamanlh
akademisyenlerin orgiitsel baglilik ve sadakat noktasinda yetersiz olduklarini diisiinerek
tam zamanli profesorlerin sayisini arttirmak istese de Latin Amerika bagta olmak iizere
bir¢ok iilke bu durumun aksine hareket etmektedir. Akademik is giiclinlin dogasindaki bu
degisimlerin elbette birtakim sonuglarinin olmasi kaginilmazdir. Donanim bakimindan
nitelikli gengler kadro ve siireklilik agisindan hissettigi olumsuzluklar neticesinde
donanim bakimindan daha az yeterli olan genc bireylerin akademiye yonelmesini
arttiracaktir. Bu da akademide yar1 zamanli, gegici ve tecriibesiz bireylerin sayisinin
artmasina ve maaslarin diismesine yol acacaktir. Bu da en nihayetinde kurumsal bagliligin
azalmasina ve tiniversite yonetimlerinde daha deneyimsiz ve az sayida profesoriin aktif
gorev almasina neden olacaktir. Meslekteki bu vb. degisim ve doniisiimlerin artis1 daha
da gortilecek ve yliksekdgretimin gelecegi noktasinda daha biiyilik sorunlar doguracaktir
(Altbach, 2019).

Gilinlimiizde, akademik yasam alaninda akademisyenlerin motivasyon, memnuniyet
ve beklentilerini dogrudan veya dolayl olarak etkileyen ve akademik ve bireysel giinliik
yasamlarinda karsilastiklari bu ve buna benzer bir¢ok ciddi problem bulunmakta ve bu
problemlere ve akabinde ihtiya¢ duyulan ¢6ziim onerilerine her gecen giin bir yenisi daha
eklenmektedir (Blackburn ve Lawrence, 1995). Karsilanan beklentiler teorisi bize, yeni
bir ¢alisanin pozisyonun gerektirdiklerini gergek¢i bir sekilde anlayarak ise gelmesi
halinde, isten tatmin olma olasiliginin daha yiiksek oldugunu sdylemektedir. Memnun
calisanlarin daha iyi performans gosterme olasilifi daha yiiksektir. Arastirma nettir.
Karsilanmayan beklentiler is tatminsizligine, is tatminsizligi de c¢ok sayida Orgiitsel

soruna yol agar (Murray, 2008).
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Cogu iilke yiliksekogretim sistemlerini genislettikge, nitelikli 6gretim {yelerini
cezbetmek, desteklemek ve {iniversitelerde uzun siire bulunmalarimi saglamak
zorundadir. Ogretim iiyelerinin, egitim-dgretim, arastirma ve toplumsal katkiya iliskin is
beklentileri; adil o6zliikk haklar1 talebi, ©6zerklik, akademik Ozgiirliik ve esneklik;
meslektaslik ve kurumsal katilim ve mesleki gelisim gibi bazi varlik taleplerinin olmasi
son derece normaldir. Ogretim iiyeleri ve vizyon sahibi yoneticiler, nitelikli arastirmaya
daha fazla 6nem verilmesi yoniindeki beklentilerin kurumsal itibar1 artirma ¢abalarinin
bir pargasi olarak goriildiigli ve her gegen giin arttigin1 ifade etmektedir. Bazi iist diizey
yoneticiler ve boliim baskani olarak gorev yapan bazi Ogretim lyeleri, arastirma
tiretkenligine gosterilen bu ilgideki artisin, bilgi tabanli bir ekonomide ilgili tilkenin
konumunu gii¢lendirmeye gosterdikleri ilgiden kaynaklandigi ifade edilmektedir (Austin
vd., 2014).

Ogretim {iyeleri her basarili iiniversite ve yiiksekdgretim sistemi icin biiyiik bir
Ooneme sahiptir. Son on yilda yiliksekdgretimde gergeklesen kapsamli reformlarin yani sira
planlanan ancak heniiz uygulanmayan reformlar 1s18inda, bu reformlarin G6gretim
tiyelerinin degerlerini, tercihlerini ve davranislarim1 nasil etkiledigini veya Ogretim
tiyelerinin bu degisiklikleri nasil algiladigini, kabul ettigini ve hatta belki de reddettigini
hi¢ sormamustir. Ister kalite giivencesi ister yiiksekdgretimin uluslararasilagsmasi, isterse
arastirmada miikemmelliyet¢ilik olsun, 6gretim iiyeleri ve arastirmacilarinin, uzmanlik
alanlarina bakilmaksizin, benimsenen reformlarin uygulanmasinda kilit 6neme sahip
olduklar1 bilinen bir gergektir. Ogretim {iyeleri, arastirma verimliliginin artirilmasi ve
tyilestirilmesine yonelik artan baski karsisinda zaman ve kurumlarmin kaynaklarim
caligmalarinin ¢ok 6nemli kosullar1 olarak gérmektedir. Ancak dgretim tiyeleri zaman ve
kaynaklardan son derece memnuniyetsizdir, dolayisiyla beklentilerin karsilanip

karsilanmayacagi konusunda da ciddi stipheleri bulunmaktadir (Allen ve Seaman, 2015).
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3. YONTEM

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma, iliskisel tarama modelinde tasarlanmistir. iliskisel taramalarda,
arastirmacilar nicel verileri analiz ederek var olan iligkileri agiklayici veya tahmin edici
(yordayici) bir yaklasim benimsemektedir (Ary vd., 2006; Tekbiyik, 2014). Arastirma
Tiurkiye’de gorev yapan Ogretim lyelerinin Akademik Yasam bilesenlerine dair
algilariin Profesyonel Sermaye diizeylerinin yordayicist olup olmadigini belirlemeyi
amagladigindan, regresyon analiziyle arastirmanin degiskenleri arasindaki iligkiler

incelenmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Tiirkiye’deki 208 {iniversitede gorev yapan 6gretim iyeleri,
orneklemini ise olasiliga dayali O6rnekleme yontemlerinden tabakali ornekleme ile
belirlenen iiniversitelerde goérev yapan Ogretim {iyeleri olusturmaktadir. Tabakali
ornekleme, sinirlar1 belli bir evrende alt tabakalar veya alt birim gruplarinin var oldugu
durumlarda tercih edilen bir &rnekleme ¢esididir (Yildirim ve Simsek, 2006). Olgek
gelistirme siirecinde pilot uygulama i¢in 21 iiniversite, asil uygulama i¢in 21 {iniversite
ve yedek uygulama i¢in ise yine 21 iiniversitenin belirlenmesi benimsenmistir. Uslu’nun
(2015) ¢alismasindaki sistematik takip edilerek burada da tiniversitelerin belirlenmesinde
kurulus yillart ve bulunduklar1 cografi bolgeler dikkate alinmistir. Kurulus yillarina gore
tniversiteler “1992 oncesi”, “1992-2005 aras1” ve “2006 sonrasi” olmak iizere {i¢
kategoriye ayrilmis ve yedi cografi bolgeyle ¢aprazlandiginda 21 fakli kategori
olusmustur. Pilot uygulamalar i¢in bu 21 kategorinin her birinden bir iiniversite
rastlantisal secilmistir (Bkz. Tablo 3.1). Asil uygulama i¢in ilk listeye alt kategorilere
denk gelen ancak 19 iiniversite ayn1 yolla belirlenebilmisken (Bkz. Tablo 3.2); yedek liste
icin de alt kategorilere denk gelen ancak 15 {iniversite listeye alinabilmistir (Bkz. Tablo
3.3). Bunedenle, aragtirmanin érneklemini toplamda secilen 34 tiniversitede gorev yapan
Ogretim tyeleri olusturmustur. Arastirma kapsamindaki sorularda Ogretim-arastirma-
toplumsal katki boyutlarinin tiimiinden sorular yer aldigindan, 6gretim elemanlarinin
tiimii yerine (gorev tanimlarinda 6gretim gorevlileri i¢in arastirma ve arastirma gorevlileri
icin 0gretim asli gorev olarak belirtilmediginden) yalnizca 6gretim tiyeleri hedef evrene

dahil edilmistir.
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2022-2023 Akademik Yili’nda 101.718 o6gretim iiyesi (34.443 profesor, 22.731
dogent ve 44.544 doktor Ogretim {iyesi) aragtirmanin evrenini olusturmaktadir
(https://istatistik.yok.gov.tr). Arastirmaya 903 Ogretim iiyesi katilmasina ragmen
cevaplar1 veri setine uygun olmayan 121 6gretim iiyesi arastirma disinda birakilmastir.
Veri setine cevaplart dahil edilen 782 &gretim {iiyesi ise arastirmanin Orneklemini
olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemi %95 giiven diizeyinde arastirma evrenini temsil

etme yeterliligindedir (Cohen vd., 2007).

Tablo 3.1. “Pilot uygulama” i¢gin segilen yiiksekogretim kurumlart

Universiteler Bolgeler Yillar
1 Istanbul Universitesi Marmara
2 Erciyes Universitesi I¢ Anadolu
3 Cukurova Universitesi Akdeniz 1992 Oncesinde
4 Ege Universitesi Ege Kurulan
5 Ondokuz May1s Universitesi Karadeniz Universiteler
6 Van Yiiziincii Y1l Universitesi Dogu Anadolu
7 Gaziantep Universitesi Gilineydogu Anadolu
8 Gebze Teknik Universitesi Marmara
9 TOBB ETU I¢ Anadolu
10 Mersin Universitesi Akdeniz 1992-2005
11 Mugla Sitk1 Kogman Universitesi Ege Arasinda Kurulan
12 Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Karadeniz Universiteler
13 Kafkas Universitesi Dogu Anadolu
14 Harran Universitesi Giineydogu Anadolu
15 MEF Universitesi Marmara
16 Abdullah Giil Universitesi I¢ Anadolu 2006 ve
17 Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Akdeniz

. SO Sonrasinda

18 Usak Universitesi Ege Kurulan
19 ‘Bayburt Universitesi Karadeniz Universiteler
20 Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi Dogu Anadolu
21 Sirnak Universitesi Gtineydogu Anadolu
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Tablo 3.2. “Asil uygulama” i¢in segilen yiiksekogretim kurumlari

S NN R Y N N

13
14
15
16
17
18
19

Universiteler
Bursa Uludag Universitesi
Selcuk Universitesi
Akdeniz Universitesi
9 Eyliil Universitesi
Karadeniz Teknik Universitesi
Firat Universitesi
Dicle Universitesi
Kog Universitesi
Baskent Universitesi
Siileyman Demirel Universitesi
Aydin Adnan Menderes Universitesi
Bolu Abant izzet Baysal Universitesi
Istanbul Universitesi-Cerrahpasa
Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi
Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi
Izmir Katip Celebi Universitesi
Hitit Universitesi
Munzur Universitesi
Mardin Artuklu Universitesi

Bolgeler
Marmara
I¢c Anadolu
Akdeniz
Ege
Karadeniz
Dogu Anadolu
Giineydogu Anadolu
Marmara
I¢c Anadolu
Akdeniz
Ege
Karadeniz
Marmara
I¢c Anadolu
Akdeniz
Ege
Karadeniz
Dogu Anadolu
Gilineydogu Anadolu

Yillar

1992 Oncesinde
Kurulan
Universiteler

1992-2005
Arasinda Kurulan
Universiteler

2006 ve
Sonrasinda
Kurulan
Universiteler

Tablo 3.3. “Asil (yedek) uygulama” icin segilen yiiksekogretim kurumlar

O 01O\ DN b~ W~

Universiteler
Bogazici Universitesi
[hsan Dogramaci Bilkent Universitesi
Atatiirk Universitesi
Sabanci Universitesi
Kirikkale Universitesi
Cag Universitesi
Manisa Celal Bayar Universitesi
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
Ozyegin Universitesi
Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi
Osmaniye Korkut Ata Universitesi
Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Uni.
Diizce Universitesi
Bingdl Universitesi
Siirt Universitesi
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Bolgeler
Marmara
I¢ Anadolu
Dogu Anadolu
Marmara
I¢ Anadolu
Akdeniz
Ege
Karadeniz
Marmara
I¢ Anadolu
Akdeniz
Ege
Karadeniz
Dogu Anadolu

Giineydogu Anadolu

Yillar
1992 Oncesinde
Kurulan
Universiteler

1992-2005
Arasinda Kurulan
Universiteler

2006 ve
Sonrasinda
Kurulan
Universiteler



Tablo 3.4. Orneklemdeki 6gretim iiyelerinin demografik ozelliklere gore dagilimi

Ozellik Degisken f %
Kadin 347 44,4
Cinsiyet Erkek 435 55,6
Toplam 782 100
Prof-Dr. 233 298
Akademik Unvan D“0§'~12" 248 31,7
Dr.Ogr.Uyesi 301 38,5
Toplam 782 100
.. 1992 Oncesi 363 46,4
Universite Kurulus 1992-2005 190 24.3
Yil 2006 ve Sonrast 229 29,3
Toplam 782 100
Akdeniz 82 10,4
Dogu Anadolu 88 11,2
. . 5 Ege 116 14,9
Universite Cografi Giineydogu Anadolu 90 11,6
Bolge I¢ Anadolu 142 18,1
Karadeniz 107 13,7
Marmara 157 20,1
Toplam 782 100

Egitim Bilimleri 65 8,3
Fen Bilimleri 100 12,8

Giizel Sanatlar 43 5,5
Calisma Alam Miihendislik Bilimleri 103 131
Saglik Bilimleri 207 26,5
Sosyal Bilimler 264 33,8
Toplam 782 100
Doktora Derecesinin Tiirkiye Cumhuriyeti 712 91,1
Alindiga Ulke Yurt Digt 70 89
Toplam 782 100
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3.3. Veri Toplama Araglan
Bu arastirmada veriler anket aracilifiyla toplanmistir. Anket ii¢ bdliimden
olusmaktadir; bunlar 6gretim iiyelerine dair 1) Kisisel, Mesleki ve Kurumsal Bilgiler

Formu, ii) Profesyonel Sermaye Olgegi ve iii) Akademik Yasam Olcegi seklindedir.

3.3.1. Kisisel, mesleki ve kurumsal bilgi formu
Bu formda yer alan 1-9 sorulan kisisel ve 6gretim liyelerinin gorev yaptiklar
yiiksekogretim kurumlarinin kurumsal 6zelliklerine yoneliktir. 10-38 sorulari ise 6gretim

tiyelerinin son ii¢ yila ait mesleki 6zelliklerine iliskin forma eklenmistir.

3.3.2. Profesyonel sermaye olcegi (PSO)

Bu 6lcegin olusturulmasinda ilk olarak ilgili literatiir taranmis ve 55 maddelik 6lgek
madde havuzu olusturulmustur. Buradaki maddelerden sec¢ilen 39 maddelik 6lcek taslagi
alan uzmanlarinin gorlisiine sunulmustur. Egitim ydnetimi alanindan bes ve Ol¢me-
degerlendirme alanindan bir uzmandan alman goriisler sonrasinda pilot form 25
maddeden olusturulmustur. Bu asamada bir Tiirk Dili uzmaninin katkisiyla son dil
diizeltmeleri yapilmistir. Pilot anket formu 630 6gretim tiyesine uygulanmustir. Toplanan
verilerden 17 kisiye ait cevaplar tiimiiyle aym siklart igerdiginden elenmistir. Sonug
olarak, Acimlayict Faktor Analizi (AFA) 613 kisilik veri seti iizerinden yapilmistir. AFA
sonucunda ii¢ faktorlii toplam 16 maddelik bir dlgek yapisi elde edilmistir. Ogretimsel
Karar Sermayesi olarak isimlendirilen ilk boyut alti, Mesleki-Sosyal Sermaye isimli
ikinci boyut bes ve Akademik-Beseri Sermaye isimli {i¢lincii boyut bes maddeden
olugmaktadir. Maddeler arasinda ters puanlanan madde bulunmamaktadir. Faktor ytikleri
,576 ile ,802 arasinda olan maddelerin biitiinii %49,84 varyans agiklamaktadir ve 6l¢egin

giivenirlik katsayist a=,812; alt boyutlarda sirasiyla ,800; ,769; ,620°dir (Bkz. Tablo 3.4).
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Tablo 3.5. PSO acimlayici faktor analizi

Maddeler

ps19

ps20

ps18

ps21

ps22

ps17

ps10

ps9

ps12

psll

psl4

ps6

psl

ps8

ps15

ps2
KMO Orneklem Yeterlik Ol¢iimii
Bartlett Kiiresellik Testi
Ozdeger
Aciklanan Toplam Varyans* (49,84%)
Cronbach Alpha (a=,812)

* Rotated Component Matrix’e gore

Faktor 1

30,095%

,758
, 157
,700
,661
,636
576
,230
,286
,140
,071
,351
,019
,113
,103
,077
276

4,815

,800

Faktor 2
,165
,181
,202
,156
,227
114
,802
745
,667
,631
,619
-,071
-,020
,187
,194
-,090
0,869
x?=2718,41 p=000
1,848
11,551%
,769

Faktor 3
,168
,071
,185
,093
,097
,086
,135
,157
-,101
,004
,077
,667
,625
,616
,609
,580

1,311
8,193%
,620

Gegerligi ve giivenirligi saglanmis PSO ardindan asil uygulamada da kullanilmistir.

782 kisilik asil uygulama verisiyle de Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) yapilmistir (Bkz.

Sekil 3.1). Elde edilen uyum indeks degerleri asagidaki Tablo 3.6’da verilmistir. Buradaki

uyum indeksleri kabul edilebilir diizeyde uyumu gostermektedir ve PSO’niin ii¢ boyutlu

yapisint dogrulamaktadir.

Asil uygulama i¢in yapilan giivenirlik analizlerinde ise 6l¢egin biitiinii i¢in a=.830;

alt boyutlarda ise sirasiyla, “6gretimsel karar sermayesi” boyutu i¢in 0=,820, “mesleki-

sosyal sermaye” boyutu i¢in a=,817, “akademik-beseri sermaye” boyutu i¢in ise a=,658

olarak tespit edilmistir.
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Sekil 3.1. PSO dogrulayici faktor analizi
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Tablo 3.6. PSO dogrulayici faktor analizi icin model uyum indeksleri

Uyum indeksi Referans Deger Aciklama Elde edilen deger

) <2,5 Iyi uyum

Xz/dt yruyu 3,396
<5 Orta seviyede uyum

> .90 Iyi uyum

GFI e ,950
> 95 Miikemmel uyum

AGFI > .90 Iyi uyum 932
CFI > .90 Iyi uyum ,938
RMSEA <.06 Iyi uyum ,055

* Uslu (2015) sistematigi dogrultusunda olusturulmustur.

3.3.3. Akademik yasam olcegi (AYO)

AYO icin ilk olarak ilgili literatiir taranmis ve 60 maddelik dlgek madde havuzu
olusturulmustur. Buradaki maddeler segilen 41 tane maddelik Olgek taslagi alan
uzmanlarinin goriistine sunulmustur. Egitim yonetimi alanindan bes ve Olgme-
degerlendirme alanindan bir uzmandan alinan goriisler sonrasi pilot form 23 maddeden
olusturulmustur. Bu asamada bir Tiirk Dili uzmaninin katkisiyla son dil diizeltmeleri
yapilmustir. Pilot anket formu 630 6gretim iiyesine uygulanmistir. Toplanan verilerden 17
kisiye ait cevaplar tiimiiyle ayni siklar1 igerdiginden elenmistir. Sonug olarak, A¢imlayici
Faktor Analizi (AFA) 613 kisilik veri seti lizerinden yapilmistir. AFA sonucunda fi¢
faktorlii toplam 16 maddelik bir dlgek yapisi elde edilmistir. Akademik Motivasyon ve
Memnuniyet olarak isimlendirilen ilk boyut sekiz, Akademik ve Yonetsel Beklentiler
1simli ikinci boyut dort ve Akademik ve Yonetsel Etki isimli ti¢lincti boyut dort maddeden
olugmaktadir. Maddeler arasinda ters puanlanan madde bulunmamaktadir. Faktor ytikleri
,745 ile ,915 arasinda olan maddelerin biitiinii %70,47 varyans agiklamaktadir ve 6l¢egin

giivenirlik katsayist a=,897; alt boyutlarda sirasiyla ,935; ,856; ,867°dir (Bkz. Tablo 3.7).
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Tablo 3.7. AYO acimlayici faktor analizi

Maddeler Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3

ay6 872 111 ,033
ay7 ,866 ,104 ,038
ayl ,823 ,138 ,003
ay3 ,794 ,251 ,045
ay2 770 ,310 ,025
ay9 ,765 ,199 ,005
ay5 ,763 ,187 ,036
ay8 147 ,386 ,025
ay22 ,220 ,837 -,001
ay23 ,169 ,820 -,048
ay20 273 ,798 ,055
ay21 278 ,745 ,052
aylé ,081 ,051 ,915
ayl7 ,091 ,081 ,895
ayl8 -,048 -,083 ,823
ayl5 ,003 ,008 747

KMO Orneklem Yeterlik Ol¢iimii 0,880

Bartlett Kiiresellik Testi x%=6228,51 p=000

Ozdeger 5,381 3,005 2,888

Aciklanan Toplam Varyans* (70,47%) 33,631% 18,784% 18,050%

Cronbach Alpha (a=,897) ,935 ,856 ,867

* Rotated Component Matrix’e gore

Gegerligi ve giivenirligi saglanmis AYO ardindan asil uygulamada da
kullanilmistir. 782 kisilik asil uygulama verisiyle de Dogrulayict Faktor Analizi (DFA)
yapilmistir (Bkz. Sekil 3.2). Elde edilen uyum indeks degerleri asagidaki Tablo 3.8’de
verilmistir. Buradaki uyum indeksleri Kabul Edilebilir diizeyde uyumu gostermektedir ve
AYO’niin {i¢ boyutlu yapisini dogrulamaktadr.

Asil uygulama icin yapilan giivenirlik analizlerinde ise 6l¢egin biitiinii i¢in 0=,903;
alt boyutlarda ise, “akademik motivasyon ve memnuniyet” boyutu icin o=,944,
“akademik ve yonetsel beklenti” boyutu i¢in a=,832 ve “akademik ve yonetsel etki”

boyutu i¢in ise 0=,846 olarak tespit edilmistir.
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Sekil 3.2. AYO dogrulayici faktor analizi
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Tablo 3.8. AYO dogrulayici faktor analizi icin model uyum indeksleri

Uyum indeksi Referans Deger Aciklama Elde edilen deger

. <25 Iyi uyum

ek vy 3,092
<5 Orta seviyede uyum

> .90 Iyi uyum

GFI e ,957
> 95 Miikemmel uyum

AGFI > .90 Iyi uyum ,939
CFI > 95 Miikemmel uyum 977
RMSEA <.06 Iyi uyum ,052

* Uslu (2015) sistematigi dogrultusunda olusturulmustur.

3.4. Veri Toplama Siireci

Bu arastirmada veriler e-anket yoluyla toplanmistir. Veri toplama siirecinin ilk
asamasinda YOK Akademik Portali veri tabaninda yer alan akademik personele ait
bilgiler taranmig ve veriler (ad, soyad, iiniversite, fakiilte, boliim, unvan, e-posta vb.)
Python programi yardimiyla elde edilmistir.

Olgekler igin pilot uygulamaya gecilmeden dnce Anadolu Universitesi Sosyal ve
Beseri Bilimler, Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu’ndan etik onay kabul belgesi
alimustir (Tarth: 24.01.2023; Protokol No: 468905). Etik onay sonrasi, 6rneklem i¢in
secilen yiiksekogretim kurumlarindan arastirma uygulama izinleri ayrica alinmastir.

Ardindan, Olgeklerin  pilot uygulamasinda SurveyMonkey platformunda
olusturulan online anket linkleri daha once belirlenmis olan 21 iiniversitede gorevli her
bir 6gretim iiyesine unvan ve ad-soyadlarina 6zel olarak e-posta yoluyla gonderilmistir.
Benzer sekilde, asil uygulamada ise 34 iiniversitede gorev yapan 0gretim iiyelerine e-
posta yoluyla SurveyMonkey platformunda olusturulan g¢evrimigi anket ilgili linkler

tizerinden gonderilmistir.

3.5. Veri Analizi

Bu arastirmada, verilerinin ¢oziimlenmesinde SPSS Statistics 21 ve Amos 24 paket
yazilim programlarindan yararlanilmigtir. Pilot uygulamalarda elde edilen veriler
tizerinde AFA ve asil uygulama verilerinde ise DFA analizleri gerceklestirilerek
Olceklestirme yapilmustir.

Olgeklere ait giivenirlik katsayilar1 ise Cronbach’s Alpha teknigi ile belirlenmistir.

Asil uygulamaya dair analiz siirecinde de arastirma sorularina paralel bir siralama takip
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edilmistir. 11k olarak, betimsel analizler (frekans, yiizde, ortalama, standard sapma, vb.)
gerceklestirilmistir. Ardindan, verilerin normal dagilim gosterip gdstermedikleri
Skewness-Kurtosis degerleri izerinden incelenmistir ve +2 referans araligina (Can, 2014)
gore verilerin hem Profesyonel Sermaye hem de Akademik Yasam i¢in normal dagildigi
goriilmiistiir. Bu iki arastirma degiskeni arasindaki iliski katsayisi Pearson Korelasyon
Analizi ile belirlenmistir.

Ayrica, Akademik Yasam bilesenlerinin 6gretim iiyelerinin Profesyonel Sermaye
diizeyleri i¢in anlaml1 bir yordayici olup olmadig1 Basit Dogrusal Regresyon Analizi ile
incelenmistir. Regresyon analizi i¢in On sartlarin karsilanip karsilanmadig: ilk olarak
irdelenmistir: 1) bagimhi degisken normal dagilim gdstermektedir ii) Durbin-Watson
testinin 2’ye yakin deger liretmesi ve otokorelasyon miktarinin kabul edilebilir diizeyde
olmasi (D-W=2,09); iii) VIF<10 ile Tolerance>,10 kriterlerine gore Collinearity Statistics
(dogrusal istatistikler) degerlerinin kabul edilebilir diizeyde olmas1 (Uslu, 2020). Son 6n
kosul i¢in; regresyon analizinde bir bagimsiz degiskenin bagimli degiskeni agiklama
diizeyini inceleyen calismalarda VIF ve Tolerance “1” olarak ¢ikmakta ve VIF<I10 ile
Tolerance>,10 kriterleri dogrudan saglanmis olmaktadir.

Demografik degiskenler olarak arastirmaya dahil edilen, 6gretim {iyelerinin kisisel,
mesleki ve kurumsal 6zelliklerinin yer aldig1 (Bkz. EK-1. Kisisel, Mesleki ve Kurumsal
Bilgi Formu) 38 degiskenin Profesyonel Sermaye ve Akademik Yasam icin anlaml
yordayicilar olup olmadigi ise (Binary) Lojistik Regresyon Analiziyle incelenmistir.
Burada, ogretim iiyelerinin Profesyonel Sermaye diizeylerine ve Akademik Yasam
bilesenlerine dair algilarina ait alt ve st gruplar K-Means Cluster Analiz ile
belirlenmistir. Ardindan da hem Profesyonel Sermaye hem de Akademik Yasam i¢in bu
alt-iist grup ayrim1 bagiml degisken ve 6gretim tiyelerinin Kisisel, Mesleki ve Kurumsal
ozellikleri bagimsiz degiskenler olarak lojistik regresyon analizine dahil edilmistir.
Yapilan istatistiksel incelemelerden Korelasyon Analizi, Basit Dogrusal Regresyon

Analizi ve Lojistik Regresyon Analizi i¢in ,05 anlamlilik diizeyi esas alinmistir.
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4. BULGULAR

Bu béliimde, arastirma kapsaminda gergeklestirilen analizlerin sonuglarina yer
verilmigtir. Bu analizlere iliskin bulgularin sunumunda arastirma sorularinin siralamasi
takip edilmistir. Bu arastirmanin ilk sorusu olan “Ogretim iiyelerinin profesyonel
sermayeleri hangi diizeydedir?” sorusuna dair gerceklestirilen istatistiki incelemeler

asagida sunulmaktadir.

Tablo 4.1. Ogretim iiyelerinin profesyonel sermaye diizeyleri

Degisken n Min. Max. X+ s.s.  Skewness Kurtosis
ég'retimsel Karar Sermayesi 782 1,00 5,00 4,38 57 -1,47 1,57
Mesleki-Sosyal Sermaye 782 1,00 5,00 399 77 -1,06 1,12
Akademik-Beseri Sermaye 782 1,40 5,00 3,78 ,69 -,44 -,07
Profesyonel Sermaye 782 1,38 5,00 4,07 51 -,88 1,64

* 1,00-1,79=Kesinlikle Katilmiyorum (Cok diisiik); 1,80-2,59=Katilmiyorum (Diisiik); 2,60-3,39=Ne
Katiltyorum, Ne Katilmiyorum (Orta); 3,40-4,19=Katiliyorum (Yiksek); 4,20-5,00=Kesinlikle
Katiltyorum (Cok yiiksek)

Tablo 4.1°e gore; dgretim liyelerinin Profesyonel Sermaye diizeyleri genel olarak
Katiliyorum (X=4,07; ss=,51) diizeyindedir. Alt boyutlar i¢in bakildiginda ise 6gretim
iiyelerinin Ogretimsel Karar Sermayesi Kesinlikle Katiliyorum (X=4,38; ss=,57)
diizeyindeyken, Mesleki-Sosyal (X=3,99; ss=,77) ve Akademik-Beseri sermayeleri ise
Katiliyorum (X=3,78; ss=,69) diizeyindedir.

Aragtirmanin ikinci soru ise “Ogretim iiyelerinin akademik yasam bilesenlerine dair
algilar1 hangi diizeydedir?” seklindedir. Bu soruya dair analiz sonug¢larina asagidaki Tablo

4.2°de yer verilmistir.

Tablo 4.2. Ogretim iiyelerinin akademik yasam bilesenleri dair alg: diizeyleri

Degisken n  Min. Max. X* ss. Skewness Kurtosis
Akademik Motivasyon ve Memnuniyet 782 1,00 5,00 3,09 1,15 -,94 ,99
Akademik ve Yonetsel Etki 782 1,00 500 2,12 .85 54 25
Akademik ve Yonetsel Beklenti 782 1,00 5,00 4,74 .54 -3,50 15,99
Akademik Yasam 782 1,00 500 326 ,73 -,70 -,60

* 1,00-1,79=Kesinlikle Katilmiyorum (Cok diisiik); 1,80-2,59=Katilmiyorum (Disiik); 2,60-3,39=Ne
Katiliyorum, Ne Katilmiyorum (Orta); 3,40-4,19=Katiliyorum (Yiiksek); 4,20-5,00=Kesinlikle
Katiltyorum (Cok ytiksek)
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Tablo 4.2°e¢ gore; ogretim iyelerinin Akademik Yagsam bilesenlerine dair algi
diizeyleri genel olarak Ne Katiliyorum, Ne Katilmiyorum (X=3,26; ss=,73) diizeyindedir.
Altboyutlar icin bakildiginda O6gretim iiyelerinin Akademik ve Yonetsel Beklentileri
Kesinlikle Katiliyorum (X=4,74; ss=,54) diizeyinde, Akademik Motivasyon ve
Memnuniyetleri Ne Katiliyorum, Ne Katilmiyorum (X=3,09; ss=1,15) ve Akademik ve
Yoénetsel Etkileri Katilmiyorum (X=2,12; ss=,85) diizeyindedir.

Aragtirmanin {igiincii sorusu da “Ogretim iiyelerinin profesyonel sermaye diizeyleri
ile akademik yasam bilesenlerine dair algilar1 arasinda anlamli iliski var midir?”

seklindedir. Bu soruya iliskin elde edilen bulgular asagida sunulmustur.

Tablo 4.3. Ogretim iiyelerinin profesyonel sermayeleri ile akademik yasama dair algilar:
arasindaki iligkiler

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8
1. Ogretimsel Karar Sermayesi 1
2. Mesleki-Sosyal Sermaye A1** 1
3. Akademik-Beseri Sermaye ,39%*  D5¥* 1
4. Profesyonel Sermaye JJO¥*  76** T ** 1
5. Akademik Motivasyon ve Memnuniyet ,15*%* 22%* (07  20%* 1
6. Akademik ve Yonetsel Etki JI8%*  15%* D%k JQk Ak 1
7. Akademik ve Yonetsel Beklenti J20%%  18**  12%*  26**  17*¥* 06 1
8. Akademik Yasam JQ23%% 0 5%k [k D6¥k  Q5Ekk 4%k 34k* ]

sk p<,01

Tablo 4.3’e gore, 6gretim iiyelerinin Profesyonel Sermayeleri ile Akademik Yasama
Dair Algilari arasinda anlamli ve pozitif bir iliski vardir (r=,26). Alt boyutlar diizeyinde
bakildiginda ise iligki Profesyonel Sermayenin boyutlar1 ile Akademik Yasamin boyutlari
arasinda genel anlamda anlaml iligkiler bulunmaktadir (r=,07-,29). Bu anlaml iliskiler
ayn1 zamanda bir sonraki arastirma sorusuna dair temel gerekliligi karsilar durumdadir.

Aragtirma kapsaminda dordiincii soru olarak “Ogretim iiyelerinin Akademik Yasam
bilesenlerine dair algilari Profesyonel Sermaye diizeylerinin anlamli yordayicist midir?”
sorusu ele alinmistir. Bu soruya iligkin gergeklestirilen analizlerin sonucu Tablo 4.4’te

verilmistir.
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Tablo 4.4. Ogretim iiyelerinin akademik yasama dair algilar ile profesyonel sermayeleri

arasindaki regresyon katsayisi

Degisken* B t p** Tolerance VIF D-WH#* r r?
Akademik Yasam 26 7,57 ,00 1,00 1,00 2,09 ,26 ,07
* Yordanan Degisken: Profesyonel Sermaye; ** p<,05; *** Durbin-Watson=2

Tablo 4.4’e gore, 6gretim iiyelerinin Akademik Yagsama dair algilar1 Profesyonel
Sermayelerinin anlamli bir yordayicisidir (t=7,57; p<,05). Ogretim iiyelerin Akademik
Yasama dair algilari Profesyonel Sermayelerinin %7’sini acgiklamaktadir. Ogretim
tiyelerinin Akademik Yasama dair algilarinin Profesyonel Sermayelerinin her bir alt
boyutuna katkis1 incelendiginde ise, elde edilen bulgular “Ogretimsel Karar Sermayesinin
%»35°1, Mesleki-Sosyal Sermayenin %6°s1 ve Akademik-Beseri Sermayenin %1°1 6gretim

tiyelerinin Akademik Yasam Algilari ile agiklandigini” gostermektedir (Tablo 4.5).

Tablo 4.5. Ogretim iiyelerinin akademik yasama dair algilar ile profesyonel sermaye

altboyutlar: arasindaki regresyon katsayilari

Yordanan Yordayici
Degisken Degisli’en b ¢ p* Tol VIF DW= r r
Ogretimsel Karar Sermayesi 23 6,46 ,00 1,00 1,00 2,06 23,05
Mesleki-Sosyal Sermaye Akademik Yagam 25 7,21 ,00 1,00 1,00 2,13 25,06
Akademik-Beseri Sermaye 13,07 ,00 1,00 1,00 1,35 1,01

* p<,05; ** Durbin-Watson~2; Tol.=Tolerance

Arastirmadaki bir diger soru ise “Demografik degiskenler olarak ele alinan 6gretim
tiyelerinin kisisel, mesleki ve kurumsal ozellikleri 6gretim iiyelerinin profesyonel
sermaye diizeyleri i¢in anlaml1 yordayicilar midir?” seklindedir. Bu soruya dair toplamda
29 bagimsiz degisken s6z konusu oldugundan tiimiiniin 6gretim iiyelerinin Profesyonel
Sermayelerine (alt grup ve {ist gruptaki) anlamli katkisi olanlara dair yapilan analiz

sonuclar1 agagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4.6. Demografik degiskenlerin ogretim tiyelerinin profesyonel sermayelerine

katkilar:
Degisken B Exp(B) p*
Meslektas Goriisme 43 1,43 ,00
Mesleki Etkinlik Diizenleme ,38 1,46 ,02
Ulusal Kitap Boliimii =30 74 ,04
Yiiksek Lisans Tez Danigsmanhig ,25 1,28 ,04
Erasmus Katilim ,44 1,55 ,04

1?=129,59; p=,00 --- r*=24
* p<,05
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Tablo 4.6.’ya gore, demografik degiskenlerden “Meslektaslarla Goriis Aligverisinde
Bulunma, Mesleki Etkinlik Diizenleme, Ulusal Kitap Bolimi Yazarliinin Olmasi,
Yiiksek Lisans Tez Danismanligi Yapma ve Erasmus+ Yiiksekogretim Personel Ders
Verme/Egitim Alma) Hareketliligi’nde Katilimc1 Olarak Yer Alma” 6gretim iiyelerinin
Profesyonel Sermaye diizeyleri i¢in anlamli yordayicilardir ve Profesyonel
Sermayelerinin %24 {inii agiklamaktadirlar.

Aragtirmanin son sorusu da “Demografik degiskenler olarak ele alinan 6gretim
tiyelerinin kisisel, mesleki ve kurumsal 6zellikleri 6gretim {iyelerinin Akademik Yasam
bilesenlerine dair algilari i¢in anlamli yordayicilar midir?” seklindedir. Bu soruya dair 29
demografik degiskenin tiimiiniin 6gretim iliyelerinin Akademik Yasama dair algilarina (alt
grup ve st gruptaki) anlamli katkist olup olmadigina dair bulgular Tablo 4.7.’de yer

almaktadir.

Tablo 4.7. Demografik degiskenlerin ogretim iiyelerinin akademik yasama dair

algilarina katkilar

Degisken B Exp(B) p*

Cinsiyet -,35 71 ,05

Unvan -,38 ,69 ,01

Gorev Yili -,04 ,96 ,00

Kac¢ Uni Calisma -,23 ,80 ,01
Ulusal Sunum =21 81 ,05
Uluslararas: Kitap Béliimii =33 ,72 ,01
Dr Tez Danismanlig -,35 71 ,03
Uni Sorun Toplanti 25 1,29 ,02

72=93,14; p=,00 — r*=,17
%
p<,05

Tablo 4.7.’ya gore, demografik degiskenlerden “Cinsiyet, Unvan, Gorev Y1li, Kag
Farkli Universitede Calisma, Ulusal Bilimsel Toplantilarda Sunum Yapma, Uluslararasi
Kitap Boliim Yazarlig1 Olma, Doktora Tez Danismanligi Yapma, Universite Sorunlarina
[liskin Toplantilara Katilim Saglama” &gretim iiyelerinin Akademik Yasama dair algilar:
icin anlamli yordayicilardir ve Akademik Yasama dair algilarinin %17 sini

acgiklamaktadirlar.
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5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde, alt baslhiklar halinde elde edilen sonuglar 1s1ginda tartisma ve

arastirmacilar, uygulayicilar ve politika yapicilara yonelik onerilere yer verilmistir.

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Bu arastirmada, 6gretim {iyelerinin profesyonel sermaye diizeyleri ve akademik
yasam bilesenlerine dair alg1 diizeyleri incelenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda, alt
arastirma sorularina yonelik elde edilen sonuglar ve tartigmalar ayri basliklar halinde

sunulmustur.

5.1.1. Ogretim iiyelerinin profesyonel sermaye diizeylerine iliskin sonuc ve
tartisma

Arastirmada edilen bulgular, Tiirkiye’deki yiiksekdgretim kurumlarinda gorevli
Ogretim tlyelerinin profesyonel sermayelerinin genel olarak yiiksek diizeyde oldugunu
gostermektedir. Alt boyutlar baglaminda, ogretim iiyelerinin Ogretimsel Karar
Sermayesi’nin oldukg¢a yiiksek, Mesleki-Sosyal Sermaye ve Akademik-Beseri Sermaye
diizeylerinin ise yliksek seviyede yer aldig1 belirlenmistir. Bu sonug degerlendirildiginde
Ogretim iiyelerinin 6gretimsel karar verme boyutuna iliskin algilarin ytiksek ¢ikmasinin
Ogretimsel karar vermenin goOrece bireysel bir siire¢ olmasindan kaynaklandigi
diisiiniilebilir. Bununla birlikte Mesleki-Sosyal Sermaye boyutu kisileraras: iliskiler ve
Akademik-Beseri Sermaye boyutu dis kaynak bulma gibi nispeten dgretim iiyelerinin
kendi inisiyatifleri disinda siire gelen faktorlerin etkisine maruz kaldig1 icin az da olsa
daha diisiik bir diizeyde ¢ikmaistir.

Uslu’nun (2022) yaptig1 karsilastirmali analiz incelendiginde, liniversiteler i¢in ar-
ge basta olmak tizere iiniversitelere ve 0gretim iiyelerine ayrilan biitge kaynaklarinin
diger Avrupa ve Asya iilkeleriyle kiyaslandiginda yeterli seviyede olmadig
goriilmektedir. Ogretim iiyelerine arastirma ve gelistirme basta olmak iizere
meslektaslariyla akademik ve sosyal etkilesimlerini arttirmalarina imkan yaratacak
kaynak temininde yiiksekogretim kurumu ydneticilerine 6nemli bir rol diismektedir.
Bunun yami sira, bu bulgular Ogretim iyelerinin akademik Ozgilivenlerinin ve

meslektaslarina olan giivenlerinin yiiksek oldugu seklinde yorumlanabilir.
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Bu bulgularin, (Uslu vd., 2021) ¢alismasindaki sonuglarla ortiistiigiinii ifade etmek
miimkiindiir. Bu durumun 6gretim tiyelerinin bireysel ¢calismalar yapmalarinin yani sira
cok yazarli akademik makaleler yayimlamalari, degisen teknolojileri egitim alaninda
kullanmak durumunda kalmalari, Covid-19 pandemisi gibi kiiresel sorunlarla bas etmek
zorunda kalmalarindan kaynaklandig1 disiiniilmektedir. Ayrica yapilan analizler
gostermistir ki, Erasmus+ gibi uluslararasi degisim firsatlar1 Ogretim {iyelerinin
uluslararasi arenada kendilerini daha ¢ok gosterebilmelerine kaynaklik etmektedir. Bu da
Ogretim tiyelerinin Mesleki-Sosyal Sermaye ve Akademik-Beseri sermaye bilesenlerinin

artmasina katki sunmaktadir (Ortas, 2008; Kasapoglu-Onder, 2011; Ozdem, 2013).

5.1.2. Ogretim iiyelerinin akademik yasam bilesenlerine dair alg1 diizeylerine
iliskin sonug ve tartisma

Arastirmadaki bir diger bulgu, 6gretim iiyelerinin akademik yasama dair algilarinin
genel olarak orta diizeyde oldugunu gostermektedir. Alt boyutlar bakildiginda, 6gretim
tiyelerinin yiiksekdgretim kurumu yoneticilerinden akademik ve yonetsel beklentilerinin
oldukca yiiksek oldugu goriilmektedir. Akademik yasamlarinin biiylik bir pargasini
olusturan “motivasyon-memnuniyet” siireclerinde ve “akademik-yonetsel etki”
noktasinda kendilerini yeterli bulmadiklar1 anlagilmaktadir.

Tiirkiye’de ve Avrupa’da gergeklestirilen diger farkli caligmalarla (Locke,
Fitzpatrick ve White, 1983; Altbach, 2000; Leathwood ve Read, 2012) paralel sonuglar
veren arastirmanin bu kisminda 6gretim iiyelerinin siireclere ilisgkin memnuniyetsizlikleri
asikardir. Bu bulgular degerlendirildiginde O6gretim iiyelerinin akademik yasam
bilesenlerine iligkin algilarinin orta ve diisiik diizeyde olmasinin Tiirkiye’de
yuksekogretimin merkezi ve biirokratik yapisindan kaynaklandig1 distiniilebilir. Farkli
donemlerde cesitli sivil toplum kuruluslar tarafindan yayimlanan raporlar ve Kalkinma
Planlari’nda ortaya konan benzer tespitlerde de bu vurgu 6n plana ¢ikmaktadir (Yavuz,
2012).

Ogretim iiyelerinin yonetim kademelerinden beklentilerinin yiiksek olmas1 ydnetsel
karar verme siire¢lerinde yer almamalarindan kaynaklanabilir. Yonetim gorevi bulunan
Ogretim Uyelerinin ise olay ve siireglere daha pozitif yaklastigi sdylenebilir (Yilmaz,
2007). Ogretim {iyelerinin motivasyon ve memnuniyet diizeylerinin diisiik olmas: ise
ozliik haklar1 ve gelirlerine iliskin yasadiklari sikintilarla iliskilendirilebilir. Blatny vd.

(2018)’nin arastirmasinda da benzer bulgular karsimiza ¢ikmaktadir. Aslinda akademik
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ozerklik ve akademik tesvik alaninda yapilan ¢aligmalar da bu bulgulari destekler
niteliktedir. Clinkii bir 6gretim iiyesinin kendisini akademik olarak 6zerk hissetmesi onun
calisma motivasyonunu artiracaglr gibi c¢alistigi kuruma iligkin tutumlarmi ve

beklentilerini de olumlu yonde etkiler (Pruvot vd., 2023).

5.1.3. Ogretim iiyelerinin profesyonel sermaye diizeyleri ile akademik yasam
bilesenlerine dair algilar1 arasindaki iliskiye yonelik sonu¢ ve tartisma

Arastirmanin ii¢lincii sorusuna dair bulgular ise 6gretim iiyelerinin Profesyonel
Sermayeleri ile Akademik Yasama dair algilar1 arasinda (agik bir sekilde) anlamli ve
pozitif bir iligkinin varliini ortaya koymaktadir. Alt boyutlar diizeyinde bakildiginda da,
Profesyonel Sermayenin boyutlar1 ile Akademik Yasamin boyutlar: arasinda da anlamli
iligkiler bulunmaktadir. Yonetimsel ve orgiitsel a¢idan degerlendirildiginde bu bulgular
paylasimei, vizyoner ve destekleyici bir yonetimden beslenen bir akademik ortamin
Ogretim lyelerinin niteliklerini de onemli seviyede giiclendirdigi ve iiretkenliklerini
arttirdig1 seklinde yorumlanabilir. Bateh’in (2014) yaptigi ¢alisma da bu durumu
desteklemektedir. Arastirmanin dordiincii sorusuna ait bulgularda ise 6gretim tiyelerinin
Akademik Yasama dair algilar1 Profesyonel Sermayelerinin anlamli bir yordayicisi
oldugunu ortaya koymustur. Bunun yani sira, 6gretim tiyelerinin Akademik Yasama dair
algilarinin Profesyonel Sermayelerinin her bir alt boyutuna katkist incelendiginde ise,
elde edilen bulgular “Ogretimsel Karar Sermayesinin ve Mesleki-Sosyal Sermayenin yine
buna yakin bir oranda karsilik buldugu ancak Akademik-Beseri Sermayenin ise ¢cok diisiik
seviye ile acgikladig1 anlasilmaktadir. Bunun nedeni akademik-beseri sermayenin ¢ok
bilesenli yapisi ile ilgilidir.

Bu bulgular degerlendirildiginde yiliksekogretim kurumlarindaki akademik yagamin
niteligi gelistikce 6gretim tiyelerinin 6zellikle 6gretimsel karar sermayeleri ile mesleki
sosyal sermayelerinin de olumlu yonde gelisecegini gostermektedir. Cilinkii 6gretim
tiyelerinin ¢aligtiklar1 kurumlarin i birligine dayali, esnek, destekleyici ve paylasimci
yonetim anlayislart kuruma iligkin memnuniyet diizeyleri ile akademik ve yonetsel etki
boyutundaki yetkinliklerini giliclendirerek onlarin kisisel ve mesleki sermayelerine de
katkida bulundugu sdylenebilir. Bu bulgular yiiksekdgretim kurumlar1 yoneticilerine
yonetim yaklasimlarina iligkin 6nemli ipuglar1 vermektedir. Ciinkii nitelikli is giiciinii

stirdiiriilebilir kilmanin ancak olumlu bir 6rgiit iklimi ile miimkiin olduguna ve bunun da
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tiniversite diizeyinde olumlu bir akademik yasam ile miimkiin olabilecegi bircok

arastirmada da ifade edilmektedir (Adeniji, 2011; Turan vd., 2011; Uslu ve Welch, 2018).

5.1.4. Demografik degiskenler olarak ele alinan 6gretim iiyelerinin kisisel, mesleki
ve kurumsal ozellikleriyle 6gretim iiyelerinin profesyonel sermaye diizeyleri
arasindaki iliskiye yonelik sonuc ve tartisma

Aragtirmada ele alman demografik degiskenlere dair sonuglara bakildiginda,

Ogretim iiyelerinin kisisel, mesleki ve kurumsal 6zelliklerini (Bkz. EK-1. Kisisel, Mesleki

ve Kurumsal Bilgi Formu) igeren 38 farkli demografik degiskenden bes degiskenin

anlamli katkida bulundugu anlasilmaktadir. Bunlardan “Meslektaslarla Goriis

Aligverisinde Bulunma, Mesleki Etkinlik Diizenleme, Ulusal Kitap Boliimii Yazarliginin

Olmasi, Yiiksek Lisans Tez Danismanligl Yapma ve Erasmus+ Yiiksekogretim Personel

(Ders Verme/Egitim Alma) Hareketliligi’'nde Katilimci1 Olarak Yer Alma”dir. Tiim bu

degiskenlerin 6gretim tiyelerinin profesyonel sermayelerine katkisi oldukga yiiksektir.
Bu bulgular incelendiginde profesyonel sermayenin kisisel, kisilerarasi, kurumsal

ve hatta uluslararas1 olmak iizere pek ¢ok alana dokunan ¢ok boyutlu bir kavram oldugu
goriilmektedir. Cilinkii 6gretim tiyelerinin iletisim becerileri, teknoloji okuryazarligi, veri
ve kanita dayali caligmalar yapmasi ve gorev yaptigr kurumun sunmus oldugu yerel ve
uluslararas1 akademik firsatlar onlarin mesleki becerilerini gelistirmekte ve onlarin
profesyonel sermayelerine katkida bulunmaktadir (Wang ve Liu, 2016; Ribando vd.,
2017; Boldureanu vd., 2020).

5.1.5. Demografik degiskenler olarak ele alinan 6gretim iiyelerinin Kisisel, mesleki
ve kurumsal 6zellikleriyle 6gretim iliyelerinin akademik yasam bilesenlerine
dair algilar1 arasindaki iliskiye yonelik sonug¢ ve tartisma

Benzer sekilde, ilgili demografik degiskenler Akademik Yasama dair ele
alindiginda 6gretim tyelerinin kisisel, mesleki ve kurumsal 6zelliklerinden “Cinsiyet,

Unvan, Gérev Yihi, Kag¢ Farkli Universitede Calisma, Ulusal Bilimsel Toplantilarda

Sunum Yapma, Uluslararas1 Kitap Bolim Yazarligi Olma, Doktora Tez Danigmanligi

Yapma, Universite Sorunlarina Iliskin Toplantilara Katilim Saglama” degiskenlerinin

ogretim lyelerinin Akademik Yasama dair algilar1 i¢in anlamli yordayicilar oldugu

goriilmiistiir. Bu degiskenlerin 6gretim liyelerinin akademik yagamlarina iligkin algilarina

katkis1 oldukga giicliidiir. Bu bulgulardan cinsiyet degiskeni ele alindiginda, kadin
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Ogretim iyeleri lehine akademik yasama dair algilarda erkek 6gretim iiyelerine gore
belirgin bir diigiis vardir. Bu durumun toplumsal cinsiyet rolleri nedeniyle ortaya ¢iktigi
diisiiniilebilir. Zira akademide cam tavan ve cam asansor sendromlarina yonelik yapilmis
calismalar da bu durumu dogrulamaktadir (Tahtalioglu ve Ozgiir, 2020; Atay vd., 2022).
Unvan, gorev yil1 ve farkli tiniversitelerde ¢alismis olma degiskenlerinin ise bir 6gretim
liyesine statii kazandirmasi sebebiyle 6zellikle akademik ve yonetsel etki agisindan bir
avantaj olusturabilecegine inanilmaktadir. Ulusal ve bilimsel toplantilarda bulunma ve
uluslararast kitap bolim yazarligi yapma degiskenlerinin de ogretim iiyelerinin
saygmhigini artirarak onlarin  akademik motivasyonlarini ve memnuniyetlerini
giiclendirdigi seklinde yorumlanabilir. Kwiek (2019)’in gerceklestirdigi ¢calisma da bu
dogrultuda sonuglar vermektedir. Benzer sekilde iiniversite igerisinde diizenlenen
ozellikle iist diizey toplantilara katilim imkani bulma da 6gretim iiyelerine kendilerini
degerli hissettirmesi, kurumsal baglilik ve kuruma giiven saglamasi nedeniyle 6gretim
tiyelerinin akademik yasamlarint yonetsel etki ve beklenti agisindan olumlu yonde

etkilemektedir (Fard ve Karimi, 2015; Lizote vd., 2019).

5.2. Oneriler
Arastirmanin bu bdliimiinde elde edilen sonuglar 1s18inda arastirmacilara ve

uygulayicilara yonelik 6nerilere yer verilmistir.

5.2.1. Arastirmacilara yonelik oneriler

Bu aragtirmadan yola ¢ikilarak ilerleyen siirecte bu dogrultuda bir bilimsel ¢alisma
ylriitecek arastirmacilar i¢in birtakim oneriler sunulmaktadir.

Bu o6neriler su sekildedir;

1. Bu aragtirma nicel olarak tasarlanmistir. Ilerleyen siiregte saha ziyaretleriyle
yapilabilecek yerinde incelemeler, gozlem/goériisme gibi nitel yontemlerle
derinlemesine bilgi edinilebilecek arastirmalarin da hayata gecirilebilmesi
mimkiindiir. Ayrica nitel boyut dahil edilerek karma desen bir model tercih
edilebilir ve aragtirmanin kapsami daha da genisletilebilir.

2. Yapilacak yeni arastirmalarda profesyonel sermaye ve akademik yasam
iligkisinde akademik 6zerklik, akademik nepotizm ve akademik 6zgiirliigiin
yan1 sira Orgiitsel baglhilik ve oOrgiitsel sinizm gibi Orgiitsel davranig

kavramlariin aracilik etkisi incelenebilir.

62



3. Bu arastirma Tirkiye’de 34 farkli yiiksekogretim kurumunda gorev yapan

Prof. Dr, Dog¢. Dr. ve Dr. Ogr. Uyesi unvanli 6gretim iiyeleri ile
sinirlandirilmustir.  Ilerleyen siiregte  gergeklestirilebilecek ¢alismalarda
ogretim gorevlileri ve aragtirma gorevlilerinin dahil edilmesiyle ¢ok daha fazla
devlet ve vakif Universitesinde arastirmanin kapsaminin genisletilmesi
miimkiindiir.

Farkl1 sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yapilara sahip iilke ve kitalarda faaliyet
gosteren yiiksekogretim kurumlari temelli karsilastirmali yeni arastirmalarin

tasarlanmast mimkiindiir.

5.2.3. Uygulayicilara yonelik oneriler

Bu arastirmadan yola c¢ikilarak yiiksekdgretim kurumu yoneticilerine gelisim

odakl1 birtakim 6nerilerde bulunmak miimkiindiir. Bu oneriler su sekildedir:

1.

Ogretim {iyelerinin profesyonel sermayelerinin gelistirilmesine yonelik
onemli bir yordayict olan akademik yasam bilesenlerinin zenginlestirilmesi
yliksekogretim kurumu yoneticilerinin elinde olup bu dogrultuda 6gretim
iiyelerinin ihtiya¢ duydugu, tretkenliklerini arttiracak yonetsel, sosyal,
kiiltiirel ve lojistik uygulamalar1 6gretim {iyeleriyle yakin iletisim kurarak,
ogretim tiyelerinin goriis ve Onerileri dogrultusunda hayata gecirmesi
onerilmektedir.

Cesitli hizmet i¢i egitimler basta olmak {izere, ogretim iiyelerinin beseri,
sosyal ve karar sermayesini gelistirmeye yonelik yenilik¢i ve girisimei egitim
ve organizasyonlarin yiiksekogretim kurumlarinda gergeklesmesi saglanabilir.
Bunun yani sira, Coursera, Udemy, EdX gibi uluslararas1 platformlarla is
birligi anlagsmalar1 imzalanarak 6gretim iiyelerinin akademik sermayelerini
giiclendirecek cesitli iicretsiz imkanlar sunulabilir.

Farkli fon imkanlarinin yiiksekdgretim kurumlarina kazandirilmasi, farkli
proje ve yurt i¢i/yurt dist hibe firsatlarindan 6gretim liyelerinin yararlanmasina
katki sunmalar1 olduk¢a onemlidir. Bu noktada 6zellikle Avrupa Komisyonu
tarafindan desteklenen kapasite gelistirme ve Avrupa Universiteleri (European
Universities) projelerinin yiiksekogretim kurumlari biinyesinde hayata

gecirilmesi tesvik edilebilir.
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4. Diger yiiksekdgretim kurumlari ile is birligi igerisinde olarak, farkli akademik,

sosyal ve kiiltiirel imkan ve faaliyetlerden 6gretim iiyelerinin yararlanmasini
saglamak da bu noktada farkli kazanimlarin ortaya ¢ikmasinda énemli oldugu
diistiniilmektedir.

Universitelerin topluma katki islevi ve ekonominin ihtiya¢ duydugu nitelikli
insanlar1 yetistirebilmesi c¢ergevesinde Ogretim tyelerinin yereldeki sektor
temsilcileriyle i¢ ige olmasini saglayacak mekanizmalar gelistirilebilir. Bu
kapsamda 6gretim liyeleri derslerinde 6grencilerle sektordeki basaril kisileri
bulusturabilir, Ogrencileriyle birlikte ilgili sektorlere yonelik c¢alisma
ziyaretleri  gergeklestirebilir, sahadaki gilincel uygulamalar1 yerinde
deneyimlemelerine imkéan tantyabilir. Bu vesileyle 6gretim iiyelerinin ders ve
program gelistirme siire¢leri daha da zenginlestirilebilir.

Ogretim iiyelerinin arastirma niteliginin ve is birligi firsatlarinin artmasina
katk1 sunacak ulusal ve uluslararasi arastirma ziyaretlerine katilimi daha fazla
desteklenebilir.

Yayin, patent, proje gibi akademik birtakim kriterler dogrultusunda 6gretim
iiyelerine yonelik daha giiclii maddi ve lojistik tesvik mekanizmalar ortaya

konabilir.

5.2.3. Politika yapicilara yonelik oneriler

Bu arastirmadan yola ¢ikilarak yliksekdgretim alaninda karar alict mekanizmada

yer alan politika yapicilara yonelik degisim ve doniisiim odakli birtakim onerilerde

bulunmak miimkiindiir. Bu 6neriler su sekildedir:

1.

YOK tarafindan gerekli mevzuat diizenlemelerinin hayata gegirilmesi
akabinde genc¢ Ogretim iiyelerinin ve Ogretim elemanlarinin karar alma
streclerine katiliminin arttirilmasi hedeflenebilir. Yiiksekogretim Kurulu
liyeliginin yani sira yiiksekogretim kurumlarinda yer alan senato, liniversite
yonetim kurulu, akademik kurul ve komisyonlarda herhangi bir unvan ve
deneyim yili 6n kosuluna takilmaksizin gen¢ akademisyenlerin goérev
almalar1, fikir beyan etmeleri yiliksekogretim kurumlarinda yonetisim

kiiltiiriiniin tesisine imkan taniyacak ve sorunlarin ¢éziimiine katki sunabilir.
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. YOK tarafindan organize edilen, YOK baskan1 dnciiliigiinde YOK iiyelerinin
katilimiyla gergeklesen farkli bulusma platformlarinin her bir yiiksekogretim
kurumunda belirli araliklarla hayata gecirilmesini saglanabilir. Bdylece
Ogretim iiyeleri ve 68retim elemanlarinin memnuniyet, dilek ve sikayetlerini
herhangi bir aract olmaksizin ifade edilebilmesine olanak saglamak
yiiksekdgretimdeki  uygulamalarin  iyilestirilmesi noktasinda  olumlu
yansimalar dogurabilir.

. YOK tarafindan her yil merkezi bir biitce kaynag1 olusturularak, akademik
hareketliligin zenginlestirilmesi ve nitelikli uluslararas1 farkli is birligi
aglarinin kurulmasina onciilik edecek farkli uluslararasi degisim, proje ve
hibe firsatlar1 yiiksekdgretim kurumlarinda 6gretim iiyeleri i¢in hayata
gegirilebilir.

. YOK’iin gorev ve caligma alanimin genisletilerek bakanlik seviyesinde
orgiitsel bir yapiya donistiriilmesi, bunun yani sira yiikksekdgretim
kurumlarinin akademik ve yonetsel 6zerkliginin giiclendirilmesinin 6gretim
iiyelerinin karsilastigi yiiksekogretim alanindaki birgok sorunun daha hizli ve
kalict bigimde ¢6ziilmesine katki sunabilir.

. YOK tarafindan yiiksekdgretim kurumlarinda yéneticilik gérevi iistlenecek
akademik ve idari personellere yonelik egitim bilimleri, isletme, yonetim ve
organizasyon, finans, hukuk gibi alanlardan bir araya gelen deneyimli bir
kadro tarafindan organize edilen kapsamli bir oryantasyon egitimini hayata
gecirebilir. Yoneticilik gérevinin baslangici dncesinde bu egitimin basariyla
tamamlama zorunlulugunun daha sonraki yonetsel uygulamalarda hem
yoneticiler hem de yiiksekdgretim kurumlarinin i¢ ve dis paydaslarinin isini
kolaylastirabilir.

Ogretim iiyelerinin 6zliik haklarinin iyilestirilmesi, akademik ¢alismalarinin
maddi ve lojistik baglamda adil, seffaf, hesap verilebilir ve evrensel bir tegvik
mekanizmasi ile desteklenmesi akademik performansi ve akademik yasam
memnuniyetini ayni l¢iide etkileyecegi diistiniilmektedir.

Ogretim iiyelerinin atama ve yiikseltme kriterlerinin daha sistematik bir
yapiya doniistiiriilmesi ve ilk atama sonrasi herhangi bir akademik ilana gerek
duyulmaksizin, tiim unvanlar i¢in gecerli olacak sekilde akademik ¢ikt1 ve

basar1 bazli bir sistemin tasarlanarak uygulamaya gecirilmesinin
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yiiksekdgretim alanindaki ¢iktilarin nitelik baglaminda zenginlesmesine katki
sunacagi diisliniilmektedir.

. Kampiislerin Birlesmis Milletler siirdiiriilebilir  kalkinma amaglar
dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve ekoloji dostu yerleskelere doniistiiriilmesi
akademik yasam memnuniyetini arttiracag diisiiniilmektedir.

Giliniimiizde yiliksekogretim kurumlarinin yapay zeka gibi dijital doniistimdeki
yeniliklere hizla entegre olmakla kalmayip bu yeniliklere Onciililk edecek
yiksekdgretim kurumlari haline getirilmesinin yani sira egitim programlarinin
da bu dogrultuda tasarlanmasi akademik ¢iktilarin niteligini arttiracagi

distintilmektedir.
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EKLER

EK-1. Kisisel, Mesleki ve Kurumsal Bilgi Formu

A. Kisisel ve Kurumsal Bilgiler
1. Cinsiyetiniz? (Kadin/Erkek)

2. Akademik unvanimiz? (Prof./Dog./Dr.Ogr.Uyesi)

3. Gorev yaptiginiz liniversitenin tirii? (Devlet/Vakif)

4. Gorev yaptiginiz tiniversitenin kurulug y1l1? (1992
oncesi/1992-2005 arasi/2006 ve sonrasi)

5. Gorev yaptiginiz iiniversitenin bulundugu cografi bolge?
(Akdeniz/Dogu Anadolu/Ege/Giineydogu Anadolu/i¢
Anadolu/Karadeniz/Marmara)

6. Calisma alaninz? (Egitim Bilimleri/Fen Bilimleri/Gtizel
Sanatlar/Miihendislik Bilimleri/Saglik Bilimleri/Sosyal
Bilimler)

7. Doktora derecesini aldiginiz iiniversitenin bulundugu
ulke?

8. Su an ¢alistiginiz tiniversitede kag yildir gérev
yapiyorsunuz?

9. Akademik yasaminizda kag farkli iniversitede gorev
yaptiniz?



B. Mesleki Bilgiler

Bir ogretim iiyesi olarak son ii¢ yll icerisinde asagidakilerden hangisini ka¢ kez
gerceklestirdiniz? (hi¢ / 1-3 /4-7/ 8-10 / 10°dan fazla)

10. ... Universitede gergeklestirilen seminere dinleyici olarak katilma

11. ... Universitede gergeklestirilen seminere konusmaci olarak katilma

12. ... Yerel tv ve/veya radyoda misafir konugmaci olarak yer alma

13 Proje veya bilimsel bir aragtirma {lizerine meslektaslar arasinda diizenlenen

informal toplant1 diizenleme

... Proje veya bilimsel bir arastirma tizerine meslektaslar arasinda diizenlenen

14 informal toplantiya katilim saglama

15. ... Ogretim etkinliklerine iliskin meslektaslarinizla goriis alisverisinde bulunma

16. ... TRDizin/ULAKBIM te taranan akademik dergide makale yayrmlama

17. ... WOS ve/veya SCOPUS’ta taranan akademik dergide makale yayimlama

18. ... Ulusal akademik toplantida sunum yapma/bildiri sunma
19. ... Uluslararas1 akademik toplantida sunum yapma/bildiri sunma
20. ... Mesleki etkinlik alaninizla ilgili bir sergi agma

21. ... Ulusal akademik dergide editorliik gorevinde bulunma



22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

.. Uluslararas1 akademik dergide editorliik gérevinde bulunma

.. Universite dis1 kurum/kurulus adina alaninizla ilgili arastirma raporu hazirlama

.. Alaninizla ilgili tiniversitenizde mesleki etkinlik diizenleme

.. Akademik alaniniz disinda eser (kitap, sanatsal eser vb.) iiretme

.. Alaninizda ulusal kitap yayinlama

.. Alaninizda uluslararasi kitap yaymlama

.. Editorliigiinii tistlendiginiz kitap yayilama

.. Danigmanliginizda tamamlanan yiiksek lisans tezi

.. Damismanliginizda tamamlanan doktora tezi

.. Universite disinda kurumlardan/kuruluslardan proje/hibe destegi alma

.. Universite disinda yiiriitiilen projede danigman olarak goérev alma

.. Universitenin sorunlar ile ilgili diizenlenen toplantiya katilma

.. Universite genelinde fakiiltenizi/bdliimiizii temsilen idari gérevde yer alma

.. Universite miifredatinin belirlenmesine katki sunma



36. ... Patent basvurusunda bulunma

37. ... Mesleki orgiitlerin yonetim/denetim kurulunda gorev alma

38. ... Erasmus+ egitim alma/ders verme hareketliligi faaliyetinde yer alma



EK-2. Profesyonel Sermaye Olcegi

PROFESYONEL SERMAYE OLCEGI

Degerli Hocam,

Bu olgek, “Ogretim Uyelerinin Profesyonel Sermayeleri ile Akademik Yasamlari
Arasindaki 1liski” bashikli doktora tezi kapsaminda, dgretim iiyelerinin profesyonel
sermaye diizeylerinin Olglilmesine yonelik gelistirilmistir. Burada elde edilecek veriler
calismaya yol gosterecek ve kesinlikle gizli tutulacaktir. Sorulara vereceginiz cevaplar ne
kadar objektif olursa arastirma sonucu da o 6l¢iide dogru olacaktir. Iki boliimden olusan
bu 6lcegi doldururken isim yazmaniz gerekmemektedir.

Birinci boliimde; beseri, sosyal ve karar sermayesi alt boyutlarindan olusan profesyonel
sermaye diizeylerinize iligkin maddeler ve katilma derecenizi belirleyen bes segenek yer

alirken, ikinci boliimde kisisel bilgiler yer almaktadir.

Bu secgenekler;

1. Kesinlikle katilmiyorum

2. Katilmiyorum

3. Ne katiliyorum, ne katilmiyorum
4. Katiliyorum

5. Kesinlikle katiliyorum’dur.

Maddeleri degerlendirirken kendi goriislerinize en yakin olduguna inandiginiz secenegi
isaretleyiniz. Isaretleme yaparken X harfini kullanmanizi rica eder, siirece iliskin sunmus
oldugunuz katki i¢in simdiden tesekkiir ederim.

B.Burak SOYER
Anadolu Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Y&netimi Programi, Doktora Tez Ogrencisi



Profesyonel Sermaye Olcegi

Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum
Katiliyorum

Kararsizim
Tamamen
Katiliyorum

Dijital okuryazarlikta kendimi
yeterli buluyorum.

Metodolojik okuryazarlikta
kendimi yeterli buluyorum.

Yabanci dilde kendimi yeterli
buluyorum.

Akademik ¢alismalarim icin farkl
fon/hibe imkanlar1 elde etmede
gerekli beceriye sahibim.

Derslerimde kullandigim 6gretim
yontemlerini gelistirmek i¢in
meslektaslarimla is birligi yaparim.

Ogrencilerin akademik
gelisimlerine daha fazla destek
olmak i¢in meslektaglarimin
fikirlerine bagvururum.

Birlikte gorev yaptigim
meslektaglarimin derslerini
gbzlemlerim.

Meslektaslarimin mesleki
gelisimime iliskin
yonlendirmelerine glivenirim.



10

11

12

13

14

15

16

Ogrencilerin sosyal gelisimlerine
daha fazla katki saglamak icin

meslektaslarimla fikir alisverisinde
bulunurum.

Yurtdisindaki meslektaslarimla,
alanimdaki giincel yaklasimlari
degerlendirebilecegim ortamlarda
bulunacak ¢aligmalar yaparim.

Bir ders planladigim gibi
gitmediginde, dersin amaglarini
revize ederim.

Istenildiginde, dersimde neyin ise
yaray1p neyin yaramadigina dair
kanit sunabilirim.

Gergeklestirdigim 0gretim
uygulamalarinin etkililigini
degerlendiririm.

Ogretim siirecimde nelerin ise
yarayip yaramadigi iizerine
diistiniirim.

Gergeklestirdigim 0gretim
uygulamalarina iligskin karar
verirken arastirma bulgularindan
yararlanirim.

Ogrenci performansiyla ilgili
verileri dizenli olarak analiz
ederim.



EK-3. Akademik Yasam Olcegi

AKADEMIK YASAM OLCEGI

Degerli Hocam,

Bu olgek, “Ogretim Uyelerinin Profesyonel Sermayeleri ile Akademik Yasamlari
Arasindaki Iliski” baslhikli doktora tezi kapsaminda, 6gretim iiyelerinin akademik yasam
diizeylerinin dl¢iilmesine yonelik gelistirilmistir. Burada elde edilecek veriler calismaya
yol gosterecek ve kesinlikle gizli tutulacaktir. Sorulara vereceginiz cevaplar ne kadar
objektif olursa arastirma sonucu da o dlgiide dogru olacaktir. iki boliimden olusan bu
6lcegi doldururken isim yazmaniz gerekmemektedir.

Birinci boliimde; akademik motivasyon, memnuniyet ve beklenti alt boyutlarindan olusan
akademik yasam diizeyinize iliskin maddeler ve katilma derecenizi belirleyen bes segenek
yer alirken, ikinci boliimde kisisel bilgiler yer almaktadir.

Bu secgenekler;

Kesinlikle katilmiyorum
Katilmiyorum

Ne katiliyorum, ne katilmiyorum
Katiliyorum

Kesinlikle katiliyorum’dur.

Maddeleri degerlendirirken kendi goriislerinize en yakin olduguna inandiginiz secenegi
isaretleyiniz. [saretleme yaparken X harfini kullanmanizi rica eder, siirece iliskin sunmus
oldugunuz katki i¢in simdiden tesekkiir ederim.

B.Burak SOYER
Anadolu Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Y&netimi Programi, Doktora Tez Ogrencisi



Akademik Yasam Olcegi

Universite ydnetimi, mesleki
basartya sahip 6gretim tiyelerini
odiillendirmektedir.

Universite yonetimi, meslektas
dayanigsmasini tegvik etmektedir.

Universite ydnetimi, profesyonel
gelisimlerine katki sunacak
imkanlar1 6gretim tiyeleriyle
bulusturmaktadir.

Universite yonetimi, dgretim
iyelerinin proje iiretmelerini
desteklemektedir.

Universite yonetimi, iiniversitenin
ulusal ¢apta marka degerine
olumlu katki sunan 6gretim
tiyelerini onurlandirmaktadir.

Universite yonetimi, iiniversitenin
uluslararas1 mecradaki marka
degerine olumlu katki sunan
Ogretim Uyelerini
onurlandirmaktadir.

Universite yonetiminin
yonetimsel uygulamalarina
giliveniyorum.

Kesinlikle
Katilmiyoru
m
Katilmiyoru
m

Kararsizim

Katiliyorum

Tamamen
Katiliyorum
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Universite ydnetimi, dgretim
tiyelerinin yurt i¢i/yurt dist
arastirma/burs desteklerinden
yararlanmasini saglamaktadir.

Universite yonetiminin
yiiksekdgretimdeki gelismeleri
takip etmesini beklerim.

Universitemin ulusal iiniversite
siralamalarinda ilerleme
kaydetmesini beklerim.

Universitemin uluslararasi
universite siralamalarinda
ilerleme kaydetmesini beklerim.

Ogretim iiyelerinin {iniversiteye
iligkin goriislerinin {iniversite
yonetimi tarafindan dikkate
alinmasin1 beklerim.

Bir 6gretim iiyesi olarak ben
tiniversite etkinliklerinin yonetimi
konusunda etki sahibiyimdir.

Bir 6gretim tiyesi olarak ben
tiniversitenin 6gretime iliskin
uygulamalar1 konusunda etki
sahibiyimdir.

Bir 6gretim tiyesi olarak ben
tiniversitenin kadro planlamasinda
etki sahibiyimdir.

Bir 6gretim tiyesi olarak ben
iniversitenin biitce planlamasinda
etki sahibiyimdir.



EK-4. “Pilot Uygulama” i¢in Secilen Yiiksekégretim Kurumlar

1992 Oncesinde Kurulan Universiteler

Universiteler Bolgeler
1 Istanbul Universitesi Marmara
2 Erciyes Universitesi I¢ Anadolu
3 Cukurova Universitesi Akdeniz
4 Ege Universitesi Ege
5 Ondokuz May1s Universitesi Karadeniz
6 Van Yiiziincii Y11 Universitesi Dogu Anadolu
7 Gaziantep Universitesi Gilineydogu Anadolu
1992-2005 Arasinda Kurulan Universiteler
Universiteler Bolgeler
1 Gebze Teknik Universitesi Marmara
2 TOBB ETU I¢ Anadolu
3 Mersin Universitesi Akdeniz
4 Mugla Sitk1 Kogman Universitesi Ege
5 Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Karadeniz
6 Kafkas Universitesi Dogu Anadolu
7 Harran Universitesi Giineydogu Anadolu
2006 ve Sonrasinda Kurulan Universiteler
Universiteler Bolgeler
1 MEF Universitesi Marmara
2 Abdullah Giil Universitesi I¢c Anadolu
3 Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Akdeniz
4 Usak Universitesi Ege
5 Bayburt Universitesi Karadeniz
6 Agri Ibrahim Cecen Universitesi Dogu Anadolu
7 Sirnak Universitesi Giineydogu Anadolu



EK-5. “Asil Uygulama” icin Secilen Yiiksekogretim Kurumlari

1992 Oncesinde Kurulan Universiteler

Universiteler Bolgeler
1 Bursa Uludag Universitesi Marmara
2 Selguk Universitesi I¢c Anadolu
3 Akdeniz Universitesi Akdeniz
4 9 Eyliil Universitesi Ege
5 Karadeniz Teknik Universitesi Karadeniz
6 Firat Universitesi Dogu Anadolu
7 Dicle Universitesi Gilineydogu Anadolu
1992-2005 Arasinda Kurulan Universiteler
Universiteler Bolgeler
1 Kog Universitesi Marmara
2 Baskent Universitesi I¢c Anadolu
3 Siileyman Demirel Universitesi Akdeniz
4 Aydin Adnan Menderes Universitesi Ege
5 Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Karadeniz
6 - Dogu Anadolu
7 - Gilineydogu Anadolu
2006 ve Sonrasinda Kurulan Universiteler
Universiteler Bolgeler
1 Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Marmara
2 Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi I¢ Anadolu
3 Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Akdeniz
4 [zmir Katip Celebi Universitesi Ege
5 Hitit Universitesi Karadeniz
6 Munzur Universitesi Dogu Anadolu
7 Mardin Artuklu Universitesi Gilineydogu Anadolu



EK-6. “Asil (Yedek) Uygulama” Icin Secilen Yiiksekégretim Kurumlar

NN A W - N SN N A WIN -
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1992 Oncesinde Kurulan Universiteler

Universiteler Bolgeler
Bogazici Universitesi Marmara
Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi I¢ Anadolu
- Akdeniz
- Ege
- Karadeniz
Atatiirk Universitesi Dogu Anadolu
- Gilineydogu Anadolu

1992-2005 Arasinda Kurulan Universiteler

Universiteler Bolgeler
Sabanci Universitesi Marmara
Kirikkale Universitesi I¢ Anadolu
Cag Universitesi Akdeniz
Manisa Celal Bayar Universitesi Ege
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Karadeniz
- Dogu Anadolu
- Gilineydogu Anadolu

2006 ve Sonrasinda Kurulan Universiteler

Universiteler Bolgeler
Ozyegin Universitesi Marmara
Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi I¢ Anadolu
Osmaniye Korkut Ata Universitesi Akdeniz
Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi Ege
Diizce Universitesi Karadeniz
Bingdl Universitesi Dogu Anadolu

Siirt Universitesi Giineydogu Anadolu
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EK-8. Goniillii Katilim Formu

ARASTIRMA GONULLU KATILIM FORMU

Bu calisma, “Ogretim Uyelerinin Profesyonel Sermayeleri ile Akademik Yasamlari Arasindaki iliski” baslikli
bir doktora tez calismasi olup Tiirkiye’de yiksekogretim kurumlarinda gérev yapan 6gretim uyelerinin
mevcut beseri, sosyal ve karar sermayesi boyutlarindan olusan profesyonel sermaye duzeyleri ile nitelikli
bir akademik yasamin olusturulmasi icin gerekli olan mevcut motivasyon, memnuniyet ve beklenti
diizeylerini ve aralarindaki iliskileri ortaya koyma amacini tasimaktadir. Calisma, Anadolu Universitesi
Egitim Yonetimi Programi doktora tez 6grencisi B.Burak SOYER tarafindan yiritilmekte ve sonuglari
dogrultusunda yuksekogretim kurumu yoneticilerine yonelik degisim ve donisim odakh onerilerin
sunulmasi planlanmaktadir.

e  Bu calismaya katiliminiz génalliluk esasina dayanmaktadir.
e Calismanin amaci dogrultusunda gelistirilen 6lgeklerle sizden veriler toplanacaktir.

e isminizi yazmak ya da kimliginizi agiga cikaracak bir bilgi vermek zorunda degilsiniz/arastirmada
katilimcilarin isimleri gizli tutulacakdr.

e Arastirma kapsaminda toplanan veriler, sadece bilimsel amaglar dogrultusunda kullanilacak,
arastirmanin amaci disinda ya da bir baska arastirmada kullanilmayacak ve gerekmesi halinde,
sizin (yazill) izniniz olmadan baskalariyla paylasiimayacaktr.

e istemeniz halinde sizden toplanan verileri inceleme hakkiniz bulunmaktadir.

e Sizden toplanan veriler dosyalama yontemi ile korunacak ve arastirma bitiminde arsivlenecek
veya imha edilecektir.

e Veri toplama sirecinde/stireclerinde size rahatsizlik verebilecek herhangi bir soru/talep
olmayacaktir. Yine de katiiminiz sirasinda herhangi bir sebepten rahatsizlik hissederseniz
calismadan istediginiz zamanda ayrilabileceksiniz. Calismadan ayrilmaniz durumunda sizden
toplanan veriler galismadan gikarilacak ve imha edilecektir.

Gonulld katilim formunu okumak ve degerlendirmek tizere ayirdiginiz zaman igin tesekkiir ederim. Calisma
hakkindaki sorularinizi Anadolu Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisti, Egitim Yonetimi Programi doktora
ogrencisi B.Burak SOYER’e yoneltebilirsiniz.

Arastirmaci Adi: Bekir Burak SOYER

Bu galigmaya tamamen kendi rizamla, istedigim takdirde galismadan ayrilabilecegimi bilerek verdigim bilgilerin
bilimsel amaglarla kullanilmasini kabul ediyorum.
(Liitfen bu formu doldurup imzaladiktan sonra veri toplayan kisiye veriniz.)

Katihmci Ad ve Soyadi:
imza:
Tarih:



