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OZET

Gida Sektoriinde Atik Maliyetlerinin Malzeme Akis1 Maliyet Muhasebesi
Yaklasimiyla Olciilmesi: Irak Siit Uriinleri Endiistrisinde Bir Uygulama

Furgan Kamal Mustafa AL-BAYATI
Isletme Anabilim Dali — Muhasebe
Anadolu Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Temmuz 2024

Damisman: Dog¢. Dr. Halil Cem SAYIN

Artan kiiresel rekabet ortaminda igletmeler maliyetleri diisiirme ve karlar1 artirma
arayisindadir. Bu arayisa yanit verebilecek yaklagimlardan biri olabilecek Malzeme Akisi
Maliyet Muhasebesi (MAMM), cevresel etkiyi azaltmaya ve siirdiiriilebilir kalkinmay1
tesvik etmeye odaklanan yenilik¢i bir muhasebe yaklagimini temsil etmektedir. Bu
yontem, tiretim verimliligini artirmay1 ve iiretim kaybi-atig1 azaltarak igletmelere rekabet
avantaji saglamayi amaclamaktadir. Bu calismada, Irak gida sektoriinde faaliyet
gostermekte olan bir siit iirlinleri tiretim isletmesinde; atik maliyetlerini dlgerek ve tiretim
streclerini belirleyerek, finansal ve gevresel performansi iyilestirmek i¢in MAMM
uygulanma olanaklar1 incelenmistir. Atik noktalarini belirlemek ve malzeme akislarini
fiziksel ve finansal olarak takip etmek i¢in iirliniin baslangicindan nihai tiiketime kadar
bir malzeme akis modeli olusturulmustur. Uygulamanin sonucunda ortaya ¢ikan {iriin ve
kayiplar hesaplanmistir. Mamul ve iiretim kayip maliyetleri belirlenerek kayiplar cesit,
miktar ve miktar merkezi bazinda rapor edilmistir. Caligmada 6rnek olay yontemi
kullanilmistir. Uygulama sonucunda iiretim siirecinde ortaya g¢ikan atiklarin isletme
tarafindan halihazirda belirlenmis atiklardan fazla oldugu goriilmiistiir. Ayrica, su
kullaniminin ve is¢ilik zamaninin planlanan standartlardan fazla oldugu belirlenmistir.
Isletmede en fazla atigin %14 ile siselerde oldugu tespit edilmistir. Elde edilen sonuglar,
isletmelerin MAMM uygulayarak hem ekonomik performans: hem de ¢evresel yonetimi

lyilestirebilme olanaklarina sahip oldugunu ortaya koymustur.

Anahtar Sozcukler: Malzeme akis maliyet muhasebesi, Cevre muhasebesi, Cevre

yonetim muhasebesi, Atik maliyeti, Sut ve sut urunleri.
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ABSTRACT

Measuring Waste Costs In The Food Sector Using Material Flow Cost Accounting

Approach: An Application In Iraq Dairy Industry

Furgan Kamal Mustafa AL-BAYATI
Department of Business Administration
Anadolu University Graduate School of Social Sciences, July 2024
Advisor: Asst. Prof. Halil Cem SAYIN

In the increasing global competition environment, businesses are looking to reduce
costs and increase profits. Material Flow Cost Accounting (MFCA), which can be one of
the approaches that can respond to this search, represents an innovative accounting
approach that focuses on reducing environmental impact and promoting sustainable
development. This method aims to increase production efficiency and provide a
competitive advantage to businesses by reducing production waste. In this study, MFCA
application possibilities were examined in a dairy products production company operating
in the Iraqi food sector to improve financial and environmental performance by measuring
waste costs and determining production processes. A material flow model was created
from the beginning of the product to final consumption in order to determine waste points
and track material flows physically and financially. The resulting product and losses were
calculated as a result of the application. Product and production loss costs were
determined, and losses were reported on a variety, quantity, and quantity center basis. The
case study method was used in the study. As a result of the application, it was observed
that the waste generated during the production process was greater than the waste already
determined by the company. In addition, it was determined that water usage and labor
time were higher than the planned standards. It was determined that the highest waste in
the company was in bottles, with 14%. The results obtained revealed that businesses have
the opportunity to improve both economic performance and environmental management
by applying MFCA.

Keywords: Material flow cost accounting, Environmental accounting, Environmental

management accounting, Waste cost, Milk and dairy products
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GIRiS!

Insanoglu var oldugu giinden bu yana yasam standartlarmi iyilestirmek igin siirekli
olarak teknolojik ve bilimsel gelismeleri takip etmistir. Bu ¢abalarin etkisiyle isletmelerin
kurulmasi ve makinelerin icadi, insanligin ilerlemesine 6nemli katkilarda bulunmustur.
Gliniimiiziin ekonomik kosullarini belirleyen bu gelismeler, gectigimiz ylizyilin hizh
teknolojik yenilikleriyle birlikte diinya capinda pek c¢ok sektorii derinden etkilemistir.
Ustelik kiiresellesme, iiretim sektdriindeki rekabeti yogunlastirmus, isletmelerin Gretim

stireglerini ¢ok yonlii bir yaklasimla gilincellemelerini zorunlu kilmistir.

Bu baglamda isletmeler, cevresel etkilerini azaltmak icin giderek daha verimli kaynak
kullanimina odaklanmakta ve etkili bir {iretim siireci i¢in iiretim yontemleri aramaktadir.
Tiiketicilerin daha kaliteli iriinlere olan talebi arttikca isletmeler bu beklentileri
kargilayan tretim teknikleri gelistirmek zorunda kalmaktadir. Ancak {iretim siiregleri
kaginilmaz olarak ¢evreye zarar veren atiklar iiretmektedir. Cogu zaman ekonomik agidan
stirdiiriilemez olan bu atiklar, yalnizca ¢evresel bozulmaya katkida bulunmakla
kalmamakta, ayn1 zamanda isletmelere ek maliyetler de yiliklemektedir. Bu nedenle, etkili
attk yonetimi uygulamalar1 yoluyla ¢evresel etkileri en aza indiren sirdiiriilebilir

tekniklere yonelik artan beklentiler, her zamankinden daha belirgin bir hale gelmektedir.

Gilinlimiizde Oncelikle karliliga odaklanan isletmeler, gelisen rekabet kosullari
nedeniyle faaliyetlerinin olumsuz cevresel etkilerini giderek daha fazla ele almak zorunda
kalmistir. Kaynaklarin verimli kullanilmasi, kaynak kullaniminda toplumsal faydanin
gbzetilmesi ve ¢evre sorumlulugunun toplumsal bir gorev olarak kabul edilmesi esastir.
Isletmeler igin siirdiiriilebilir biiyiime yalnizca karliliga degil, ayn1 zamanda toplumsal

farkindaligin gelistirilmesine de baghdur.

Geleneksel maliyet muhasebesi yontemleri, bir isletmenin cevresel etkisini ortaya
cikarmada ve liretim sirasindaki kayiplari tespit etmede ¢ogu zaman yetersiz kalmaktadir.
Bu yetersizligin farkina varilarak, sosyal sorumluluk ilkesi ¢er¢evesinde muhasebenin

cevresel yiikiimliiliikklerini yerine getirmek amaciyla ¢cevre yonetimi muhasebesi ortaya

1 Bu ¢alisma i¢in Anadolu Universitesi Etik Kurulunun 28.12.2023 tarihli ve 4/78 say1li karari ile etik
kurul onay1 alinmustir.



cikmigtir. Cevrenin korunmasi konusu isletmelerin iiretim siirecinde olusabilecek
kayiplarmn dikkate alinmasini1 gerektirmektedir. Isletmelerin iiretim siirecinden ve ¢iktinin
diger kisimlarindan kaynaklanan g¢evresel zararlar muhasebe agisindan atik veya kayip
olarak adlandirilmaktadir. Bu kavramlar ¢evre yonetimi muhasebesinin ve onun alt dal

olan malzeme akis1 maliyet muhasebesinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Malzeme Akis1 Maliyet Muhasebesi (MAMM), iiretimde etkin ve verimli kaynak
kullanimina yardimci olan bir yontemdir. Ayrica MAMM, kullanilan malzeme ve
enerjinin hem miktarin1 hem de maliyetini titizlikle takip etmektedir. Bu veriler,
ureticilerin Uretime giren ile ¢ikan arasindaki dengeyi yakindan izlemesine ve malzeme
veya enerjinin kayboldugu alanlar1 belirlemesine olanak tanimaktadir. MAMM, yalnizca
finansal varliklar1 izlemek i¢in degil ayn1 zamanda fiziksel kaynaklara daha biitiinsel bir
bakis agis1 kazandirmak i¢in muhasebenin giiciinden yararlanmaktadir. MAMM,
geleneksel muhasebe uygulamalarini ¢evresel hususlarla birlestirerek, isletmelerin bir
malzemenin ¢ikarilmasindan tiiketiciye ulasmasina kadar olan tiim yasam dongiisiinii
degerlendirmesine olanak tanimaktadir. Gelismis teknolojiler sayesinde ise olusan bu
kayiplar1 azaltmak imkan dahilinde miimkiin olmaktadir. Bu yenilik¢i yontem, kaynak
verimliligine odaklanmasi nedeniyle geleneksel maliyet muhasebesi tekniklerinden 6ne

¢ikmaktadir.

Bu calisma, gida sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin karsilastigi kaynak
verimliligi, atik yonetimi ve stirdiirtilebilirlik gibi sorunlari ele almaktadir. Bu sorunlar
genellikle iiretim siireclerindeki kayiplardan ve atiklardan kaynaklanmaktadir. Gida
sektoriiniin, kaynak kullanimi, enerji tiiketimi ve atik iiretimi lizerindeki 6nemli etkisi goz
online alindiginda, bu sektordeki isletmelerin kaynak verimliligini artirmasi, tiretim
kayiplarini azaltmasi ve siirdiiriilebilirligi artirmas: gerekliligi agikca goriilmektedir. Bu
baglamda MAMM, bir igletmenin {iretim siire¢lerini kapsamli bir sekilde izleyerek,
hammadde girisinden nihai iirline kadar maliyetleri takip etmek icin etkili bir yontem
olarak karsimiza cikmaktadir. MAMM, maliyet analizleri yaparak ve hammadde
seciminden baslayarak biitiin asamalarda iyilestirme alanlarini belirleyerek kaynaklarin
daha verimli kullanilmasina, daha iyi iiriin kalitesine ve ¢evresel sorumluluklarin yerine

getirilmesine olanak taniyarak rekabet giiciinii artirmaktadir.



Bu ¢aligmanin amaci, atik maliyetlerini 6lgmek ve analiz etmek icin gida sektoriinde
MAMM uygulamaktir. Calisma, MAMM'i kullanarak siit iiriinleri isletmesinde atig1

azaltmay1 ve siirdiiriilebilir tiretimi tesvik etmeyi amaglamaktadir.

Calisma, MAMM yontemi kullanilarak kayiplar ve atiklarla ilgili maliyetleri
belirlemek igin tretim siireci igerisinde secilen bir zaman diliminde uygulanmistir.

Calismada asagidaki sorulara yanit aranmaktadir:

» Gida sektoriinde siit ve siit {irtinleri igletmelerinde malzeme akis maliyet muhasebesi
uygulanabilir mi?

» Malzeme akist maliyet muhasebesinin uygulanmasi, {iretim siireclerinde atik
azaltilmasini nasil etkiler?

» Malzeme akis maliyet muhasebesi yontemi karar alma siirecinde etkili midir?

» Atik maliyetlerinin dogru belirlenmesinin ekonomik ve ¢evresel avantajlari nelerdir?

Calismada, o6rnek olay incelemesi yontemi kullanilmistir. Bu baglamda g¢alismada,
MAMM yontemine iliskin teorik ¢erceve sunularak, ayn1 zamanda Irak gida sektoriinde
faaliyette bulunan bir siit {irtinleri isletmesinde bir uygulama gergeklestirilmistir.
Uygulamaya konu iiretim igletmesinde, Uretim sireci analiz edilerek ve bu surecten elde
edilen veriler kullanilarak atik maliyetleri belirlenmistir. Calisma, tiretimde kullanilan ve
atik olarak ortaya ¢ikan malzemeler ile iirline doniisenlerin oranlarini ortaya koymustur.
Elde edilen bulgular dogrultusunda, isletmenin iiretim siireglerinde maliyetleri azaltici
¢Oziim Onerileri gelistirilmistir. Ayrica, olumsuz ¢evresel etkilerin azaltilmasina yonelik

tedbirler konusunda da tespitler yapilmistir.

Calisma, gida sektoriinde atik yonetimi ve kaynak verimliligine yonelik daha yiiksek
diizeyde bir farkindaligi ve daha bilingli ¢abalar1 tesvik etme potansiyeli tasimasi
nedeniyle 6nem arz etmektedir. Irak gida sektoriinde, siit iiriinleri isletmelerinde MAMM
yonteminin uygulanmasina iligkin bir ¢aligmanin olmamasi nedeniyle bu caligmanin
Iraktaki isletmeler i¢in bir rehber olma 6zelligi tasidig ifade edilebilir. Bunun yani sira,
MAMM’nin Irak gida sektoriinde siit ve siit {irtinleri iiretimi yapan bir isletmede
uygulama 6rnegi literatiire kazandirilarak katkida bulunulmustur. Son olarak, ¢caligmanin

gida sektoriinde siit ve siit tirtinleri isletmelerinde MAMM'nin pratik uygulamasini ve



faydalarin1 gostererek, isletmeleri daha verimli, uygun maliyetli ve c¢evreye duyarli
uygulamalar1 benimsemeye tesvik etmeyi saglayacak sonuglar ortaya koymasi yoniiyle

de 6nem tasidigi diisiiniilmektedir.

Bu calismada, uygulamanin gida sektoriinde faaliyet gosteren tek bir firmada
gerceklestirilmis olmasi, ulasilan sonuglarin diger isletme ve sektorlere genellenme
olanagini sinirlamaktadir. Her iiretim siireci benzersizdir ve bu nedenle bulgularin kendi

baglamlar i¢inde dikkatle degerlendirilmesi ve yorumlanmasi gerekmektedir.

Bu caligma ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde; g¢evrenin isletme ve
muhasebe sistemi ile iliskisi ve c¢evresel muhasebenin simiflandirilmasi iizerinde
durulmustur. Ayrica ¢evresel muhasebenin tanimi, avantajlari, dezavantajlar1 ve gevresel
standartlar anlatilmistir. Ikinci boliimde; MAMM’nin tanimi, amaci, tarihi gelisimi,
ilkeleri, Ogeleri ve temel unsurlart anlatilmistir. Ayrica bu bdlimde MAMM’nin
geleneksel maliyet muhasebesi yontemleri ile benzerligi ve farkliligi ele alinmstir.
Boliimiin devaminda ise MAMM iiretim siirecindeki kayip ve atik yaklasimina
deginilmistir. Son olarak, literatiirde Irak, Tiirkiye ve diger iilkelerde yapilan dnceki
calismalardan bahsedilmistir. Uciincii boliimde; Irak gida sektdrii siit iiriinleri
isletmesinde ayran iiretimi siirecinde gerceklestirilen MAMM uygulamasi anlatilmigtir.
[sletmenin iiretim asamasindan ve MAMM nin isletmeye uygulanmasindan elde edilen

bulgular ve ulasilan sonuclar ortaya konulmustur.



BIiRINCi BOLUM

1.1. Cevresel Yonetim Muhasebesi ve Malzeme Akis Maliyet Muhasebesinin Iliskisi

Giliniimiiz is diinyasinda, isletmelerin artis gostermesiyle birlikte cevresel etkiler de
hizla ¢ogalmaktadir. Cevreye verilen zararlarin artmasiyla birlikte, birgok isletme bu
olumsuz etkileri en aza indirme stratejileri gelistirmek i¢in ¢aba harcamaktadir. Girdilerin
attk olusumunu minimize etme veya tamamen ortadan kaldirma amaciyla cesitli
yontemlere bagvurarak, nihai {riine ulagsma konusunda yenilik¢i yaklagimlar
benimsemektedirler. isletmeler, ¢evre dostu uygulamalara odaklanarak siirdiiriilebilir ve

cevre bilincine sahip bir is modeli olusturma ¢abasindadir.

Cevresel Yonetim Muhasebesi (CYM) ve Malzeme Akist Maliyet Muhasebesi
(MAMM), isletmelere sadece karlilik ve stirdiiriilebilirlik degil, ayn1 zamanda cevresel
bilingle stratejik adimlar atmalarinda yardimci olan benzersiz araglardir. CYM, sadece
cevresel etkilerin finansal yansimalarini degil, ayn1 zamanda ¢evre dostu uygulamalara
gecisin maliyetlerini de hesaplayarak isletmelerin yesil doniisiimde bilingli kararlar
almasina olanak tanir. Diger yandan, MAMM, malzeme kullanimini detayli bir sekilde
analiz eder ve bu analiz, sadece maliyetleri optimize etmekle kalmaz, ayni zamanda atik
azaltma konusunda somut ¢oziimler sunar. Bu muhasebe yontemleri ise, isletmelerin
cevresel sorumluluklarini yerine getirirken ayn1 zamanda rekabet avantaj1 elde etmelerini

saglayarak, siirdiiriilebilir bir i modelinin kapilarini aralar.

Izleyen kisimlarda; gevrenin isletme ve muhasebeyle iliskisi, ¢evresel muhasebenin
simiflandirilmasi, tanimi, avantaj ve dezavantajlart ve standartlar1 konular1 detayli
bicimde anlatilarak, ¢cevresel yonetim muhasebesi ile malzeme akis maliyet muhasebesi

arasindaki iliski ortaya konulacaktir.
1.1.1. Cevrenin isletme ve muhasebeyle iliskisi

Glinlimiiz ~ diinyasinda, isletmeler, toplumun beklentilerinden, tiiketicilerin
taleplerinden, cevre savunmalarindan ve yasal diizenlemelerden kaynaklanan gesitli

baskilarla karsi karstyadir. Isletmeler, cevresel sorunlar faaliyetlerinin éniinde tutmalari
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icin giderek artan baskilara maruz kalmaktadirlar. Bu degisimin temel nedenlerinden biri,
cevrenin artik sadece serbest¢e kullanilabilir bir kaynak olarak degil, ekonomik anlamda
onemli bir kaynak olarak goriilmeye baslanmasidir. Cevresel sorunlardan etkilenen
isletmeler, ¢evresel faktorleri dikkate alarak karar verme sekillerini degistirmektedirler.
Bunun yani sira, ¢evresel endiseleri géozden kagirmanin uzun vadeli basarilarini tehdit
edebilecegini kabul ederek, cevresel korumalari isletme stratejilerine ve yatirim
planlarina entegre etmeye 6zen gostermektedirler (Haftaci ve Soylu, 2008, s.93).Tedarik,
tretim ve dagitim siireclerinin her biri  ¢evresel faktorlerden etkilenmektedir.
Kaynaklarin siirdiiriilebilir bir sekilde kullanilmasin1 saglamak hem is basaris1 hem de
cevre korumasi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu baglantiy1 gormezden gelmek, isletme
varliklarma ve ¢evre istikrarina zarar verebilmektedir. Insanlarin hayatta kalmasi igin
gerekli olan mal ve hizmetlerin sadece kiiciik bir kism1 dogal olarak mevcut iken ¢ogu
kullanilmadan 6nce islenmek durumundadir. Isletmeler, ekonomik varliklar olarak, mal
ve hizmet Uretebilmek icin dogal kaynaklarla birlikte hem insan hem de sermaye
faktorlerine ihtiya¢ duymaktadir. Bu iiretim, isletmenin faaliyet gdsterdigi ortamda
gerceklesmekte ve isletme ile ¢evre arasindaki i¢sel baglantiyr gostermektedir (Aliusta,
2020, s.20).

Isletmeler ekonomik olarak bilyiimek icin cabalarken, daha fazla malzeme ve enerji
tiikketmektedirler. Ancak bu artig, malzeme sikintisini ve iklim degisikligi gibi sorunlari
artirmakta ve daha biiylik ¢evresel sorunlara yol agmaktadir. Giinlimiizde, tiiketicilerin
farkindalig1 degistik¢e, daha diisiik cevresel etki ile daha yiiksek verimlilik elde etmek
i¢cin artan bir baski olusmaktadir. Cevre dostu olmak artik isletmeler i¢in dnemli bir
rekabet avantaji haline gelmistir. Cevresel sorunlar1 gormezden gelmek artik miimkiin
degildir. Cilinkii rekabet¢i bir kiiresel piyasada basarili olmak i¢in hem cevresel hem de
ekonomik faktorleri etkili bir sekilde yonetmek onemlidir. Bu nedenle, bir¢ok isletme
artik cevresel bakis agilarini kar hedeflerine baglamaya odaklanmaktadir (Ozgelik, 2017,
5.928).



Girdi

Stireg

Cikt1

(Uretim Faktérleri) (Uretim) (Mal ve Hizmetler)
Kt gevresel Uretim esnasinda Uretilen mal ve
kaynaklarin kullanimi meydana gelen kati, hizmetin kullanimi
ile olusan gevre siv1 ve gaz atiklarinin sonucu gevreye
kayiplar cevreyi kirletmesi verilen zarar

Sekil 1.1. Cevresel Sorunlarda Isletmelerin Rolii (Kirlioglu ve Can, 1998, 5.41)

Sekil 1.1°de goriildiigii gibi isletmeler iiretim siireclerinde ¢evresel dogal kaynaklari
kullanmaktadirlar ve genellikle iiretim sonunda ortaya ¢ikan atik {iriinleri tekrar ¢evreye

birakmaktadirlar.

Ayrica igletme faaliyetleri sirasinda operasyonel fiiretilen atiklar ¢evre iizerinde
olumsuz bir etkiye sahip olmaktadir. Buna nedenle, isletmeler ¢evresel iiriinleri ve iiretim
stireclerini yoneten yapisal diizenlemeleri giderek daha fazla kabul edip uygulamaya
baslamistir. Bu degisiklik sadece yasal ylkiimliiliiklerden degil, piyasa rekabeti ve
miisterilerin taleplerinden de kaynaklanmaktadir. Sonug olarak, bu diizenleyici ¢erceve,
finans, pazarlama, satin alma, iiretim ve muhasebe dahil olmak iizere isletmenin gesitli is

fonksiyonlarinda 6nemli degisikliklere yol agmaktadir (Aliusta, 2020, s.21).

1970'li yillardan itibaren, arastirmacilar tarafindan muhasebe ile toplumsal ve gevresel
konular arasindaki iliskiyi inceleyen c¢aligmalar muhasebe giindemine getirilmeye
baslanmustir (Kirlioglu ve Can, 2006, s.1). Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan ¢evresel
etkilerin tam kapsamini dogru bir sekilde 6lgmek ve vurgulamak i¢in, muhasebe
sistemleri bu etkileri hem fiziksel hem de mali agidan Slgiip veri toplama yontemlerini
entegre etmelidir. Bu yiizden bu gelismeler, muhasebe departmanlarinda cevresel veri
ithtiyacinin artmasina yol agmakta ve muhasebecinin etkili ¢evre koruma yonetimi igin
karar alma siirecinde gerekli bilgi saglamas1 gerekmektedir (Haftaci ve Soylu, 2008,
5.93).



Muhasebe, isletmelerin sadece ekonomik faaliyetleri ile ilgili degil, sosyal ¢evreyi
dogrudan etkileyen faaliyetleriyle ilgilide bilgiler iireten bir sistemdir. Dolaysiyla
mubhasebeciler giivenilirligi, dogrulugu ve sosyal sorumlulugu éncelik olarak belirlemeli
ve eylemlerinin dogru, tarafsiz ve giivenilir verilerle seffaf olmasini saglamalidir (Albez,
2013, s.194-195). Bu kosullar altinda c¢evresel muhasebe, muhasebecilerin ¢evresel
endiselerle ilgili bir rol oynamalarini saglamak amaciyla bir yanit olarak ortaya ¢ikmustir.
Cevresel sorunlar gibi yeni zorluklar ortaya ¢iktik¢a, muhasebe uygulamalar1 da degisim
gostermektedir. Glinlimiizde, ¢evresel sorunlarla basa ¢ikmak muhasebeci i¢in sadece bir

katki degil, onemli bir gereklilik haline gelmistir (Kirlioglu ve Can, 1998, s.42).

Cevresel muhasebe, mali raporlarda cevresel etkileri ve maliyetleri 6lcup rapor
ederken, cevresel performans ve yiikiimliiliiklerin dogru sekilde yonetilebilmesi i¢in

siiflandirma da 6nem arz eden bir konu haline gelmistir.

1.1.2. Cevresel muhasebenin siniflandirilmasi

Cevresel muhasebenin siniflandirilmasi, literatiirde genis bir bakis agisiyla incelenen
ve farkli arastirmacilar tarafindan ¢esitli bigimlerde tanimlanan dinamik bir konudur. Bu
alandaki ¢esitli tanimlamalar ve siniflandirmalar, ¢evresel muhasebenin kapsaminda,
odak noktalarinda ve metodolojisinde onemli farkliliklar1 icermektedir. Bu farkl
tanimlamalar ve siiflandirmalar ise, ¢cevresel muhasebenin ¢ok yonlii ve kapsamli bir

konu oldugunu vurgulamaktadir.

Literattrde, cevresel muhasebenin kiiresel, ulusal ve kurumsal duizeylerde olmak tizere

tic temel alana ayrilabilecegini ifade eden ¢aligmalar bulunmaktadir (Maxwell ve Vishwa,

2016, 5.1048).

Maxwell ve Vishwa’ya (2016, s.1048) gore cevresel muhasebe ii¢ alt disipline
ayrilmaktadir: kiiresel, ulusal ve kurumsal ¢evresel muhasebe. Bu dallarin her biri ekoloji,

ekonomi ve finans arasindaki karmasik iligkinin belirli yonlerine odaklanmaktadir:

e Kiiresel (Cevresel Muhasebe: Bu muhasebe yoOntemi, enerji, ekoloji ve kiiresel
ekonominin kesisim noktalarin1 ele alarak diinya capindaki c¢evresel dinamiklere

kapsaml1 bir genel bakis sunmaktadir.



o Ulusal Cevresel Muhasebe: Ekonomik yonlere odaklanan bu muhasebe yaklagimi, tek
tek lilkeler diizeyinde ¢alisarak bir iilkenin ekonomik faaliyetlerinin ¢evresel etkilerine
dair i¢ goriiler saglamaktadir.

o Kurumsal Cevresel Muhasebe: Bir isletmenin i¢ isleyisine odaklanan bu disiplin, bir
kurulusun maliyet yapilarini ve ¢evresel performansini incelemektedir. Kurumsal
cevresel muhasebe; ¢evresel finansal muhasebe ve gevresel yonetim muhasebesi seklinde
iki boliime ayrilarak isletmelerin ¢evresel etkilerini nasil yonettikleri ve raporladiklari
konusunda detayli bakis acilar1 sunmaktadir. Cevresel finansal muhasebe, isletmelerin
mali durumlarin1 degerlendirmek isteyen dis paydaslara yonelik bilgi saglamak i¢in
kullanilmaktadir. Bu muhasebe tiirii, yatirnmcilar, kredi saglayicilar: ve diger ilgili taraflar
icin finansal raporlar hazirlama yetenegi sunmakta, ancak odak noktasi sadece finansal
degil ayn1 zamanda cevresel konular1 da icermektedir. Yani, ¢evresel raporlardan elde
edilen veriler gibi ¢evresel finansal ve mali olmayan bilgiler de 6n plandadir (Adagye ve
Abubakar, 2018, s.25). Cevresel yonetim muhasebesi, ¢evresel yonetimi ve ekonomik

performansin iyilestirmesini icermektedir.

CYM, MAMM ile baglantisi nedeniyle, calismanin izleyen kisminda detayli bigimde

ele alinacaktir.

1.1.3. Cevresel yonetim muhasebesi

Cevre, insanlar ve diger canlilarin bir arada bulundugu karmasik bir ortamdir, i¢ginde
fiziksel, biyolojik, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel faktorler barindirir. Bu denge, insanlarin
cevresiyle etkilesimde bulunarak kurdugu hayati bir uyum sistemidir. Ancak, insan

etkisiyle dogal denge bozuldugunda c¢evresel sorunlar ortaya ¢ikmaktadir
(Cevremuhendisligi, 2018).

Cevresel maliyetler, isletmelerin mal ve hizmet sunarken karsilastigi maliyetlerden
sadece biridir. Ancak cevresel performans, is basarisinin énemli bir dlgiisiidiir. Isletme
yonetimi, ¢evresel maliyetlere ve performansa odaklanmasi 6nem arz etmektedir. Clnki

(EPA Project, 1995, s.1-2):



+ Isletme kararlariyla, operasyonel degisikliklerden yesil teknolojiye yatirima kadar

bir¢ok ¢evresel maliyet azaltilabilir.

* Cevresel maliyetler genellikle gizli veya gozden kagirilan genel gider hesaplarinda

bulunabilir.

* Baz1 isletmeler, ¢evresel maliyetleri, atik satis1 veya temiz teknoloji lisanslamasi gibi

yollarla gelir elde ederek dengeleyebilir.

* Cevresel maliyetlerin iyi yonetimi, ¢evresel performansi artirabilir ve hem insan

sagligina hem de is basarisina onemli faydalar saglayabilir.

* Siireg ve iriinlerin ¢evresel maliyet ve performansinin anlasilmasi, dogru

maliyetlendirme ve ¢evre dostu tasarim i¢in yardimei olabilir.

* Miisterilere c¢evre dostu siirecler, trlinler ve hizmetler sunmak rekabet avantaji

saglayabilir.

* Cevresel maliyet ve performans muhasebesi, isletmenin genel c¢evresel yonetim

sistemini destekleyebilir.

Cevresel yonetim isletme diizeyinde, ¢evresel hedefleri belirleme ve bu hedeflere
ulasma siirecini ifade eder. Yonetim muhasebesi ise, yoneticilere i¢ karar alimi ve kontrol
siireclerinde destek saglamak amaciyla veri toplama, siniflandirma, 6zetleme, analiz etme
ve sunma gibi gorevleri listlenen kapsamli bir sistemdir. Temel olarak, bilgi tanimlama,
Olcme, birlestirme, inceleme, derleme ve dagitma siireclerini igerir; bu da yoneticilere

kurumsal hedeflere ulagsmada yardimci olacak bilgiler sunar (Orbach ve Liedtke, 1998).

1.1.3.1. Cevresel yonetim muhasebesinin tanimi

[FAC'm Yonetim Muhasebesi Kavramlarina gére, CYM’nin evrensel olarak tek bir
tanimi yoktur. Bu muhasebe tiirii, ¢esitli muhasebe sistemleri araciligiyla gevresel
yonetimi ve ekonomik performansin iyilestirmesini igermektedir. Hem YoOnetim
Muhasebesi hem de c¢evresel yOnetim muhasebesi, farkli yapilarima ragmen ortak
hedeflere odaklanir. Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu yayinladigi rehberde,

CYM'in isletme kaynakli ¢cevresel etkileri tanimlayarak yoneticilere potansiyel finansal
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avantajlar ve maliyet tasarruflar1 saglayan bir ara¢ oldugunu vurgulamistir (IFAC, 2005,

s.19).

Bunun yani sira, ¢evresel muhasebenin literatiirde ¢esitli sekillerde tanimlandigi

gorulmektedir;

Memis, (2009, s.4) ¢evresel muhasebeyi, “bir isletmenin tiim faaliyetlerinin ¢evresel
olarak siniflandirilmasi, envanterinin tutulmasi, envanterdeki degisimlerin izlenmesi, bu
degisimlerin parasal ve/veya fiziksel boyutlarinin ortaya konulmasi ve bunun, isletme
bilancosu ile biitlinlestirilip isletmenin gercek karliligimin ortaya konulmasi” olarak

tanimlamistir.

Vasile ve Mana gore (2012, s.566) CYM; malzeme, enerji kullanim1 ve gevresel
maliyetlere dair bilgilerin tanimlanmasi, toplanmasi, hesaplanmasi, analiz edilmesi ve
raporlanmasini izleyen bir siirectir. Isletmelerin siirdiiriilebilir gelisimine katkida
bulunmay1 amaglar, ¢evresel etkileri degerlendirir ve gevresel kararlar icin 6nemli veriler

sunar.

George ve Justesen (2017, s.1065)’e gore cevresel muhasebe, cevresel bilgileri
toplamay1 ve kullanmay1 hedefler. Boylece ¢evresel yonetim ve uygulamalarda daha
bilingli kararlar alinabilir. Ayrica, yesil muhasebe, enerji muhasebesi, karbon muhasebesi
ve kaynak kullanimi1 gibi farkli alanlara odaklanir, bu da gevresel muhasebeye genis bir

perspektif kazandirir.

Godschalk (2008, s.254)’e gore ise CYM, c¢evresel varliklarin siirdiiriilebilir
kullanimin1 destekleyerek kaynaklarin etkin kullanimini saglayan bir yaklagimdir. Bu
yaklasim, kaynak israfini en aza indirir, satin alma ve atik yonetimi maliyetlerini azaltarak
ayni zamanda atik yonetim altyapisinin tizerindeki baskiy1 azaltir, boylece ¢cevre dostu bir

kaynak yonetimini tesvik eder.

CYM, karar verme i¢in bilgi saglayan ¢evresel ve finansal verileri birlestirir. Maliyet
tasarrufu ve sorumluluk agisindan avantajli olsa da entegrasyon karmasikligi gibi
zorluklar1 da vardir. Bu avantaj ve dezavantajlar asagidaki bolimde daha kapsamli

anlatilmaktadir.
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1.1.3.2. Cevresel yonetim muhasebesinin avantajlart ve dezavantajlar

Mubhasebeci bakis agisindan CYM uygulamalarinin baslangici, maliyet bilgisinin
birincil kaynagi olan muhasebe hesap planidir. Muhasebe hesaplariin yer aldigi bir liste
olan hesap planmin kullanilmasi, ¢evresel konulara iliskin 6rgiit genelindeki yillik
maliyetlerin degerlendirilmesine olanak tanir. Bu degerlendirme, hesaplara yapilan
kayitlardaki tutarsizliklari, eksik bilgileri veya varsayilan hurda yiizdeleri gibi sorunlari

ortaya ¢ikararak, muhasebe, bilgi ve kontrol sistemlerinde iyilestirmelere yol agacaktir.

Buna karsilik, bir ¢evre yoneticisi, belirli bir atik akisinin CYM analizi ile siirece
baslamak isteyebilir. Muhtemelen iiretim miidiirii, belirli bir iirlin hatti veya iiretim
ekipmani setinin CYM analiziyle en ¢ok ilgilenen kisi olacaktir. Bu analiz, mevcut
bilgilerin olanak tanidig1 detayda; maliyet merkezi raporlarina, {iretim maliyetleri ve tirlin
fiyatlar1 hesaplamalarina, hurda ve iade edilen kalitesiz triin istatistiklerine, Uretim
planlama sisteminden alinan regetelere, envanter raporlarina, atik raporlarina ve ayrica

enerji, su ve malzeme dengelerine bakmay1 gerektirecektir (IFAC, 2005, s.56).

CYM, kullanicilarina maliyet tasarrufu, daha iyi fiyatlandirma stratejileri, en iyi
kaynak kullanimi, yenilik¢ilik, daha temiz iiretim uygulamalari, artan hissedar degerleri
ve daha yesil bir kamu profili gibi avantajlar sunmas1 gibi ¢esitli faydalar ile yaygin
olarak taninmaktadir. Mevcut literatiir de CYM'nin isletme performansina ¢ok yonlii ve
olumlu etki gosterdigini vurgulamaktadir (Wahyuni, 2009, s.1). CYM, daha temiz liretim,
tedarik zinciri yonetimi ve yesil Uriin tasarimi gibi ¢evresel sorunlara odaklanan i¢
yonetim girisimleri i¢in 6nemli bir aragtir. CYM, sadece bir ara¢ olarak caligmanin
Otesinde, ¢esitli cevresel yonetim faaliyetleri i¢in gerekli verileri saglayan kapsamli bir
prensipler biitiiniine doniismektedir. CYM’nin i¢ faaliyetlerin 6tesinde dis raporlamayi
da kapsayan bir unsur haline gelmesi is diinyasindaki giderek artan ©6nemini
yansitmaktadir. Cevresel sorunlar giderek yayginlastikca, CYM, cevresel kararlarin
Otesine gegerek tiim yonetim faaliyetlerini kapsar hale gelmistir. CYM'nin kullanimi1 ve
faydalari, siirdiiriilebilir yonetim uygulamalarini tesvik etmekte olan ¢cok yonlu etkisini

vurgulayan {i¢ kategoriye ayrilabilir (IFAC, 2005, s.23).
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Bu U¢ kategori — uyum, g¢evre verimliligi ve stratejik faydalar — arasindaki ayrim
mutlak degildir. Ornegin, su kullamimini azaltmak icin ¢evresel verimlilik projelerini
uygulayan bir imalat firmasi, sadece atik su miktarin1 azaltmakla kalmaz, ayn1 zamanda
uygulanmasi i¢in baglangigta kurulmus olan atik su temizleme tesisinin maliyetlerini ve
yiikiinii de azaltir. Bu, ¢evresel verimlilige yonelik eylemlerin ayni zamanda uyumu ve

isletme masraflarini nasil etkileyebilecegini de gostermektedir (IFAC, 2005, s.24).

UYUM EKO-VERIMLILIK STRATEJIK

CYM, bir isletmenin uzun

CYM, cevre diizenlemeleri
vegoniillii gevre politikalari
ile diisiik maliyetli
uyumluluk yoluyla cevre

korumasini destekler.

CYM, i¢c operasyonlarda ve
nihai drlnlerde enerji, su ve
malzemelerin daha verimli
kullanilmasiyla maliyetlerin
ve g¢evresel etkilerin ayni

anda azaltilmasini destekler.

vadeli stratejik konumunu
saglamak i¢in uygun
maliyetli ve ¢evreye duyarli
programlarin

degerlendirilmesini ve

uygulanmasini destekler.

CrreeD

Yesil pazarlara yonelik

Kirlilik kontrolu Enerji, su, malzeme ve

Gruin ve hizmetleri

yatirimlarmim planlanmasi atik akigini daha dogru
ve uygulanmasi takip etme tasarlamak icin
tedarikgilerle ¢alismak

Toksik maddeler igin Enerji, su ve malzeme Muhtemel gelecekteki

uygun maliyetli verimliligi projelerinin diizenlemelerin igsel
maliyetlerini tahmin

ikamelerin arastirilmasi ve planlanmasi ve

satin alinmasi uygulanmasi etmek
Cevresel atiklarin ve Eko-yeterlilik Miisteriler, yatirnmcilar

emisyonlarin diizenleyici faaliyetlerinde toplam ve yerel topluluklar gibi

makamlara rapor edilmesi yillik yatirim getirisini paydaslara rapor vermek

! I I

Sekil 1.2. CYM'nin Kullanim Alanlar: ve Faydalar: (Federal Environment Agency
(FEA),2003, s.7).

CYM isletmelere 6nemli alan bilgileri saglar ve genellikle genel harcamalarda goz

ard1 edilen gizli gevresel maliyetleri ortaya ¢ikarir. isletmelerin CYM uygulamasinin
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maliyetleri azaltma, kaynaklarin optimum kullanimi ve {iriin fiyatlandirmasinin
iyilestirilmesi gibi belirgin avantajlari bulunmaktadir. Bu avantajlar sadece mali
tasarruflara yol agmaz, ayn1 zamanda genel operasyonel verimliligi de artirir. CYM'nin
yenilik ve temiz iiretim uygulamalariyla olan iliskisi, hissedar degerinin ve isletme

itibarinin artmasinda da katkida bulunmaktadir (Wahyuni, 2009, s.18).

Fakat ¢evrenin korunmasina yonelik kurallarin ve yasal standartlarin stirekli olarak
yukseltilmesi karmasiklig1 artirir. Bu artan mali yiik, kirlilik kontrol ekipmanlari i¢in
yuksek ve artan harcamalar ile kamuoyunun g¢evresel sorunlar ile ilgili kaygilarindan
kaynaklanan ek maliyetleri kapsamaktadir. CYM uyumlulugunun artan gereksinimlerini
karsilamak, isletmeler i¢in biiylik zorluklar olusturmaktadir (Bartolomeo, vd., 2000 s.35).
Isletmelerdeki mevcut sistemden C'YM sistemine gegis yapildiginda karsilasilan zorluklar

asagida siralanmaktadir (IFAC, 2005, s.26-28);

¢ Cevresel maliyet bilgisi, genellikle genel giderler i¢inde saklandigi i¢in zorluklarla kars1
karstya kalmmaktadir. Ozellikle bu maliyetlerin daha sonra farkli amaglar icin cesitli
maliyet merkezlerine yeniden dagitiminda sorun olusturmaktadir. Cevresel harcamalarin,
belirli siireclere veya tiriinlere dogrudan baglanmasi yerine genel giderler hesabi icinde
gizlenmesi 6nemli bir sorun olusturmaktadir.

e Genis veri kayitlari olusturulmasina ragmen malzeme kullanimin1 ve maliyetlerini
izlemek yetersiz goriinmektedir. Mevcut bilgiler genellikle c¢evre ve verimlilik
konularinda etkili karar verme i¢in gerekli dogruluk ve detaylilikta bulunmamaktadir.
Sorunlar arasinda, c¢esitli malzeme kategorilerinin miktarin  ve degerinin
belirlenmesindeki zorluklar ile malzemenin satin alimmasi ve islenmesine iliskin
maliyetlerin tek bir maliyet kaleminde toplanmas1 yer almaktadir.

e Muhasebe belgelerinde, 6zellikle gelecekle ilgili ve maddi olmayan unsurlarla ilgili
cesitli ¢cevresel maliyetlerin kaydedilmesinde yetersizlikler bulunmaktadir. Bu durumun
sebebi, muhasebe sistemlerinin gelecege yonelik bir bakisa sahip olmamasi ve somut
olarak cevreyle ilgili bir¢cok maliyet hakkinda bilgi icermemesidir.

e Yatirnm kararlar1 genellikle bilingli degerlendirmelere dayali olarak alinir. Cevresel
konular1 kapsayan yatirim kararlarimin saglikli bigimde alinabilmesi igin, cevresel

konularin ve bununla ilgili maliyet ve faydalarin detayl bir sekilde ortaya konulmasina
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ihtiyag vardir. Bu ihtiyacin karsilanabilmesi ise ancak, ¢evre uzmanlarinin, isletme teknik
personelinin ve muhasebecilerin birlikte ¢alismasiyla miimkiindiir. Ancak, bu kisiler
arasindaki iletisimsizligin varligi, ¢evre uzmanlar1 ve teknik personelin alanlarina dair
bilgi ve uygulamalarin muhasebe kayitlarina nasil yansitildigini1 bilmemesi gibi ciddi bir
soruna yol agar. Ornegin, ¢evre uzmani personelin gevreyle ilgili biitiin bilgilere sahip
olmasi, teknik personelin de isletme igerisinde su, enerji ve malzeme akis konusunda
yeterli ve tam bilgiye sahip olmasina ragmen iletisim yetersizlikleri ve hatali baglantilar
nedeniyle, bu konularin muhasebe kayitlarina nasil yansitilacagi konusunda yeterli
bilgiye sahip olmamalari, onlarin muhasebeciler agisindan 6nem arz eden belirli bilgileri

saglamalarin1 engellemektedir.

Mubhasebe ile teknik personeli arasindaki yetersiz ve zayif iletisim, maliyetlerin yanlis
dagitimi1 gibi sorunlara yol agabilmektedir. Bu yanlisliklar yonetici karar verme surecini
etkilemekte, bu da hatali operasyonel ve yatirnm tercihlerine yol acabilmektedir.
Dolayisiyla, departmanlar arasinda etkili iletisim baglantilar1 kurulmasi, dogru maliyet
dagilim1 ve bilingli karar verme igin biiyiik bir 6nem tasimaktadir (Doorasamy, 2015,
5.39).

Gecmiste isletmeler yatirim kararlarinda, maliyetleri diisiirmeyle ilgili cevresel
faktorleri genellikle g6z ard1 etmislerdir. Giiniimiizde ise isletmeler, malzeme akislartyla
ilgili olarak, yatirimlarin geri doniisiinii dogrudan etkileyen 6nemli ¢evresel maliyetleri
dikkate almak durumundadirlar. Cevresel yoneticiler, teknik uzmanlar ve muhasebeciler
arasindaki is birligi, ¢cevresel sorunlar1 kapsamli bir sekilde anlamak ve bilingli yatirim
kararlarinin maliyet ve faydalarimi degerlendirebilmek acisindan c¢ok 6nemlidir.
Isletmelerin, yatirim secimleriyle ilgili gevresel faktorleri biitiinsel bir bakis agisiyla ele
alabilmek i¢in, ¢evresel yoneticiler, teknik uzmanlar ve muhasebeciler arasinda etkili

takim ¢aligmasini saglamalar1 gerekmektedir (IFAC, 2005, s.29).

Cevresel muhasebe, isletmeler ve g¢evresel standartlar arasinda bir koprii vazifesi
gorerek, diizenleyici yonergeler uyarinca gevresel etkilerin ve maliyetlerin dogru bi¢imde
oOlgiilmesi ve agiklanmasi yoluyla gevresel standartlara uyumun saglanmasi konusunda

hizmet verir.
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1.2. Cevresel Standartlar

Uluslararasi gevresel yonetim sistemi standartlar, giinliik kullanilan {irtinlerin giivenli,
giivenilir ve kaliteli olmasini saglar. Aym1 zamanda, isletmeleri siirdiiriilebilir ve etik
uygulamalara yonlendirir. Boylece tiiketicilerin tercihleri performansin 6tesine gegerek
gezegen i¢in olumlu bir etki yaratir. Bu standartlar, kalite ve vicdani birlestirerek
bireylerin giinliikk deneyimlerini iyilestirir ve g¢evresel duyarlilik konusunda onlara

rehberlik eder (ISO 14001, 2015a).

ISO, ¢evresel yonetim standartlarint belirleyen uluslararast bir kurulus olup, 1947
yilinda kurulmustur. Bu sivil standardizasyon oOrgiitli, diinya genelinde 138 iilkenin
standart kurulusunu tek bir cati altinda birlestirir. Tiirkiye'nin standart gelistirme
stireclerinde etkin rol oynayan temsilcisi ise Tiirk Standartlar1 Enstitiisti (TSE)'diir. ISO
14000 serisi ise ISO'nun ¢evresel etkileri diizenleyen standartlarini kapsar; bu standartlar,
isletmelerin olumsuz cevresel etkilerini azaltma hedeflerine rehberlik etmek amaciyla
gelistirilmistir (Aliusta, 2020, s.77). Sekil 1.3.’te Uluslararas1 ¢evresel yonetim sistemi

standard1 (ISO 14001) ve diger standartlar arasindaki iligski gdsterilmistir.

IS0 14063 Cevresel 15014051 Malzeme Akig
Ietist Maliyet Muhasebes
Tetigim \ 1S014001 / Y e

Cevresel Yonetim
ISO 14064-1 Sera Gazt / Muhasebesi Cevresel Yonlerin Uriin
Yonetimi ve Baglant: Standartlarina ISO 14062
Eylemleri ve Rehber 64°e Dahil
ISO 19011 Cevresel ISO 14040 Hayat Boyu
Denetim ve Cevresel Degerleme
Inceleme
ISO 14030 Cevresel IS_-O 14020 Cevresel
Performans Degetleme Etiket ve Del on

Sekil 1.3. Uluslararasi Cevresel Yonetim Sistemleri ve Standartlart Arasindaki

[liski(Tappey, vd.,2013, s.640)
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ISO 14000 standartlari, g¢evresel yonetimi diizenleyen bir g¢erceve olarak One
cikmaktadir. Bu standartlar iginde ISO 14001, bir genel c¢evresel yOnetim sistemi
belirleyerek, isletmelerin ¢evresel performanslarini artirmalarina rehberlik etmektedir.
ISO 14051 ise, Ozellikle malzeme akis maliyet muhasebesine odaklanarak cevresel
muhasebe ile uyumlu bir yaklasim sunmaktadir. Bu standartlar, isletmelere ¢evresel

sorumluluklarin etkili bir sekilde yerine getirme konusunda yardimci olmaktadirlar.

1.2.1. ISO 14001- Cevresel yonetim standartlar:

ISO 14001, organizasyonlara ¢evresel performanslarini artirmak ve gevresel faktorleri
karar alma siireclerine entegre etmek icin bir ¢erceve sunar. Sertifikali kuruluslar, bu
standardin getirdigi avantajlarla ¢evresel etkilerini azaltabilir, atik miktarini diisiirebilir,
enerji ve su tasarrufu saglayabilir, kurumsal imajlarini giiglendirebilir ve ¢evresel riskleri

minimize edebilirler (ismail vd., 2014, s.344).

ISO 14001, ¢evresel yonetim sistemine sahip kuruluslar i¢in bir¢ok avantaj sunar. Bu
standart, kaynak verimliligini artirma, israfi azaltma, maliyetleri diisirme gibi konularda
destek saglar. Ayni1 zamanda, cevresel etkinin Ol¢iildiigline dair giivence sunarak
kuruluslara daha seffaf bir ¢evresel performans sunar. Tedarik zinciri tasariminda rekabet
avantaj1 elde etmek, yeni is firsatlarin1 artirmak ve yasal yilikiimliiliikleri bagsariyla yerine
getirmek gibi avantajlar da bu standartla elde edilebilir. Paydas ve misteri glivenini
artirma, genel cevresel etkiyi iyilestirme ve ¢evresel ylikiimliliikleri tutarli bir sekilde
yonetme imkani tanir. ISO 14001, siirdiirtilebilir is uygulamalarina gecisi kolaylastirarak

kuruluslara cesitli alanlarda destek saglar (ISO 14001, 2015b).

ISO 14000 serisi, kuruluslara ¢evresel etkileri azaltma, yasalara uygunlugu saglama
ve stirekli cevresel gelisimi destekleme konusunda rehberlik eder (Trappey vd., 2013,

5.640).

ISO 14001 standards, Planla - Uygula - Kontrol Et - Onlem Al (PUKO) olarak bilinen
metodolojiye dayanmaktadir. PUKO, cevresel yénetim siireclerini etkili bir sekilde
yonetmek igin kullanilan bir dongiisel yaklasimi temsil eder. Bu metodoloji (PUKO)
asagidaki gibi ifade edilmistir (TSE, 2005, s.2):

17



» Planla: Cevre politikasina uygun olarak cevresel etkileri belirleyip hedeflerini ve
stireclerini olustur.

» Uygula: Belirlenen hedeflere ulagsmak i¢in planlanan siire¢leri uygula.

» Kontrol Et: Cevresel politika, amaglar, hedefler, yasal sartlar ve diger faktorlere gore
stirecleri izle, 6l¢ ve sonuglari rapor et.

> Onlem Al: Sonuglarm izlenmesine ve performansin siirekli iyilestirilmesine dayali

olarak diizeltici 6nlemleri uygula.

PUKO déngiisii, Temel Kalite Y8netimi'nin 6nemli bir aracidir ve dért adimdan olusur:
Planla (hedefleri belirle), Uygula (degisiklikleri uygula), Kontrol et (sonuglari
degerlendir) ve Onlem al (diizeltici &nlemleri al). Bu tekrarlayan siireg, siirekli
tyilestirmeyi simgeler ve bir cark gibi isler. Her dongiliden sonra, organizasyon gelistirilen
stire¢ lizerinde kontrol saglayabilir veya bir sonraki iyilestirme turuna baglayabilir

(Jarvinen vd., 1998, s.2).

Isletmelerin cevresel ydnetim sistemini uygulamasindaki avantajlar asagidaki gibidir

(Ozalp ve Besler, 2000, s.31):

e Maliyet Verimliligi: Etkili ve gii¢lii bir gevresel sistemle isletme maliyetlerini azaltmak.
e Yesil Uygulamalar: Olumsuz cevresel etkileri en aza indirmek veya ortadan kaldirmak.
e Tiiketici Beklentileri: Cevresel bilinci olan tiiketicilerin taleplerini karsilamak.

e Yasal Uyum: Cevresel diizenlemeleri takip etmek ve uygulamak.

e Rekabet Avantaji: Cevre dostu uygulamalarla rekabet avantaji elde etmek.

e Kaynak Verimliligi: Bu sistemlerle kaynaklar1 verimli bir sekilde kullanmak.

o Ticareti Artirmak: Cevresel yonetimi kabul ederek kiiresel ticareti desteklemek.

1.2.2. ISO 14051- Malzeme akis maliyet muhasebesi

Almanya'da ortaya ¢tkan MAMM maliyet yontemi daha sonra 2010 yilinda Japonya
tarafindan gelistirildi. Japonya, MAMM'nin uluslararasi standartlastirilmasini savunmada
oncii oldu ve bunun sonucunda Uluslararas1 Standardizasyon Orgiiti'ne (ISO) dahil
edildi. Japonya’nin ¢abalar1 sonucunda, ISO 14051 2011 yilinda yayinlanarak ytirtirliige
girdi (Tachikawa, 2014, s.1).
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ISO 14051, malzeme akis maliyetlerinin hesaplanmasi i¢in kapsamli bir ¢cergeve sunar.
Bir organizasyonun icindeki malzeme akiglarini ve stoklarini izlemek, 6lgmek ve bu
akiglarla iliskili maliyetleri degerlendirmekle ilgilidir. Alinan bilgiler, kuruluslar ve
yoneticiler i¢in mali kazang firsatlarin1 belirlemek ve aymi zamanda cevresel etkiyi
azaltmakta yardimci olmaktadir. MAMM, malzeme ve enerji kullanan herhangi bir
organizasyona, biiyiikliigii, tirinleri, hizmetleri, yapisi, konumu veya mevcut yonetim

sistemlerine bakilmaksizin uyarlanabilmektedir (ISO 14051, 2011).

MAMM, malzeme kullanimindaki verimsizliklerin belirlenmesi ve parasal olarak
degerlendirilmesini amagclayan bir muhasebe yontemidir. Isletmeler, deger zincirleri ve
hatta cografi bolgeleri de icerecek sekilde genis kapsamli bir uygulama alanina sahiptir
(Sygulla vd., 2014, s.106-107). MAMM, malzeme ve atik isleme maliyetlerini kapsayan
malzemelere bagli miktar ve maliyetleri dikkatlice belirlemektedir. Bu ayrintilar, atik
tiretme kaynaklarinin her birinin odakli olarak incelenmesini saglar ve toplam atik
liretimini azaltmak i¢in iyilestirme firsatlarinin belirlenmesine yardimer olur. Bu bilgiye
sahip  kuruluslar, atik, emisyon ve kusurlu iriinlerle 1ilgili maliyetleri
hesaplayabilmektedir. Bu her bir siiregte kullanilan kaynaklarin sayimini  da
kapsamaktadir. MAMM, atiklar1 azaltmak, maliyetleri azaltmak ve verimliligi artirmak
icin giiclii bir tesvikcidir. Bu da maliyetlerin belirgin bir sekilde azaltilmasini ve

tiretkenligin artirilmasini saglamaktadir (Tachikawa, 2014, s.1).

MAMM, iiretim siireglerinde malzemenin akisini izleyerek ¢evre etkisini azaltmak ve
verimliligi artirmak i¢in ¢evre yonetim muhasebesinde kullanilan 6nemli bir aragtir.
Isletmelerin atiklar1 tespit etmelerine ve en aza indirmelerine yardimci olur, bu da maliyet

tasarrufu ve cevresel yararlara yol agmaktadir (Ozgelik, 2017, s. 928).
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IKINCi BOLUM

2.1. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesinin Tanimi ve Gelisimi

MAMM, maliyet muhasebesi ve g¢evresel yonetim muhasebenin daha gelismis bir
bi¢imidir. Caligmanin bu kisminda ilk olarak MAMM yontemi tanimlanacak, ardindan
yontemin tarihsel gelisimi, amaci, ilkeleri, 6geleri ve temel unsurlari anlatilacaktir. Daha
sonra, MAMM cesitleri ve dagitimi ele alinacaktir. Son olarak ise, MAMM ile geleneksel

maliyet muhasebesinin karsilastirilmasina yer verilecektir.

2.1.1. Malzeme akis maliyet muhasebesinin tanim

CYM'nin araglarindan biri olan malzeme akis maliyet muhasebesiyle ilgili literatiirde
cok yonlii tartigmalar, ¢aligmalar ve tanimlar yapildig1 goriilmektedir. Bu tanimlardan

bazilar1 asagida yer almaktadir.

MAMM, CYM'nin 6nemli araglarindan biridir. MAMM, bir iiretim hattinda malzeme
akislarin1 ve stoklarii takip etmek ve bunlari parasal olarak dlgmek ic¢in girdi-gikti
analizini kullanmaktadir. Bu yaklasim, bilinmeyen iiriin ve mal kaybu ile ilgili maliyetleri
ve malzeme kullanim uygulamalarindaki seffaflig1 artirmaktadir. MAMM ayrica, ¢evre

etkisini azaltmaya ve operasyonel verimliligi optimize etmeye yonelik olarak hizmet

veren bir yontemdir (APO, 2014, s.1).

MAMM’den elde edilen bilgiler, bir yandan malzeme verimliligini artirirken diger
yandan olumsuz cevresel etkiyi azaltmakta ve finansal kazang firsatlarini bulmay1
amaglayan kuruluslar ve yoneticiler i¢in bir motivasyon kaynagi olarak hizmet
etmektedir. Bu da hem mali hem de gevresel yonetim hedefleri i¢in adimlar atilmasin

tesvik etmektedir (Schaltegger ve Zvezdov, 2015, s.2).

MAMM yoéntemi, kuruluslarin kaynak kullanimi uygulamalarini etkili bir sekilde
degerlendirebilmelerini ve siirdiiriilebilirlik ve maliyet verimliligi gelistirme firsatlarin
belirlemelerini saglamaktadir. Ayrica MAMM, madde ve enerji verimliliginin kapsamli

degerlendirmelerine olanak saglayan hem para hem de fiziksel akis analizinin
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biitiinlesmesiyle CYM uygulamalar1 arasinda yer almaktadir (Guenther vd., 2015,
5.1250).

CYM araclarindan biri olan MAMM giiniimiizde kuruluslarin ¢evresel sorunlarini en
aza indirmek ve verimliligi artirmak i¢in karsilastigi zorluklari etkili bir sekilde
kargilamak icin yapisal bir g¢erceve sunarak Onemli bir yaklasim olarak ortaya
cikmaktadir. Bu hem c¢evresel siirdiiriilebilirlik hem de operasyonel miikemmellik igin

calisan kuruluslar i¢in gerekli bir aragtir (Kokubu ve Tachikawa, 2013, 5.352).

Kurumsal karar verme siirecinde, ekonomik faktorler cogunlukla onceliklidir.
MAMM, atiklarin mali etkisini degerlendirerek buna katkida bulunmakta ve bdylece
karar vericiler i¢in degerli bilgiler sunmaktadir. Bu da MAMM'in atik yo6netimi
stratejilerinin ekonomik etkisinin net bir sekilde anlagilmasiyla, isletmelerin mali
hedeflerini Oncelikli olarak belirleyen bilingli se¢imler yapmalarini saglamaktadir

(Cecilio, 2017, s.6).

MAMM, malzeme kullaniminda seffafligi artirmak amaciyla hem fiziksel hem de
parasal Olgiimleri kullanarak iiretim tesislerinde malzemenin akisin1 ve stoklarini
izlemektedir. MAMM atiklar1 hem agirlhik hem de maliyet bazinda degerlendirirken
yonetimin verimliligini artirmaktadir (Onishi vd., 2008, s.398).

MAMM, iiretimdeki malzeme akisini hem parasal hem de fiziksel olarak izlemektedir.
Uriinlerle ilgili maliyetleri (atik ve emisyon) gibi malzeme kayiplarini analiz etmektedir.
MAMM, kuruluslarin maliyetleri anlamalarina, iiretim sureclerini optimize etmelerine ve
malzeme akislarini verimli bir sekilde tanimlamalarina yardime1 olmaktadir (Tachikawa,

2014, s.1).

MAMM, yukaridaki tanimlardan da goriildiigii tlizere fiziksel ve parasal bilgileri
izleyen ve malzeme akis siirecini seffaf hale getirerek verimligi artiran bir yontem olarak

ifade edilmektedir.
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2.1.2. Malzeme akis maliyet muhasebesinin gelisimi

MAMM, 1980’lerin sonlarinda Almanya'da ortaya g¢ikmistir. Bernd Wagner ve
arkadaslar1 tarafindan gelistirilen MAMM, Kkiitle veya girdi-¢iktt dengeleri, kurumsal
cevre uygulamalar1 ve ¢evresel muhasebe dengeleri alanindaki ihtiyaclar1 temel almistir
(Prox, vd., 2010, s.197). Girdi-¢ikt1 kiitle dengeleri, fiziksel deger gibi kavramlarin,
endiistriyel tiretimdeki gelismeyle birlikte 1920°li ve 1930’lu yillara kadar dayandigi
goriilmektedir (Wagner, 2015, s.1255). 1930’larda Leontief, giris ve ¢ikis tablolarini
tanitmis ve ekonomik sorunlarin ¢oziilmesinde yaygin olarak, girdi-cikt1 temelli
yontemlerin kullanilmasi i¢in temel olusturmustur. 1970’li yillara gelindiginde kaynak
koruma ve ¢evre yonetimi konulu alanlardaki ilk ¢aligmalar ortaya ¢ikmistir. O zamandan
bugine malzeme akis analizi; atik yonetimi, tiretim kontrolii, kaynak yonetimi, tarimsal
besin yonetimi, yasam dongiisii degerlendirmesi (YDD), {iriin tasarimi1 ve ¢evre yonetimi

gibi ¢esitli alanlarda yaygin bir arag haline gelmistir (Brunner ve Rechberger, 2005, s. 6).

1990°’larda Almanya'da Ciba Geigy Pharma-Deutschland GmbH, ITT Automotive
GmbH ve Merckle-Ratiopharm Grup gibi isletmelerde yontemin test edilmesi igin ¢esitli
pilot projeler baslatilmistir. Bu caligmalarin 6nemli bir kismi, Bernd Wagner'in
onderliginde Institute fiir Management und Umwelt (IMU) tarafindan koordine edilmistir
(Berger vd., 2003, s.6 ; Schmidt ve Nakajima, 2013, s.360). Alman bir tekstil isletmesi
olan Kunert, MAMM'in ilerlemesinde dnemli bir rol oynamis ve 1991 yilinda ilk isletme
olarak ¢evre raporlarini yayinlamistir. Girdi-¢ikti dengesine dayali bu ¢alisma 6nemli
sonuglar ortaya koymustur. Kunert'in bu raporu daha sonra, Bernd Wagner tarafindan
yonetilen Augsburg Universitesi'ndeki bir akademik arastirma projesinin temelini
olusturmustur. Wagner, Kunert tarafindan yayinlanan rapora dayanarak asagidaki ¢

oneride bulunmustur (Wagner, 2015, s.1256):

e Girdi-¢ikt1 arasinda malzeme akislarini dikkatlice yakindan analiz etmek ve bunlarin
tam konumlarini belirlemek 6nemli ve gereklidir.

e Malzeme akis sistemi, kaynak verimliligini artirmak ic¢in sadece departman
gelismelerine odaklanmak yerine tiim malzemenin akis sistemini géz Oniinde

bulundurmalidir.
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¢ Finansal veriler genellikle yonetim kararlarin1 yoOnlendirirken, retim yoneticileri
fiziksel bilgiye glivenmektedirler. Fakat, daha yiiksek verimlilik seviyelerini elde etmek
icin hem fiziksel hem de parasal yonden akis1 birlestirebilecek ve her iki yonii de ayni

anda diisiiniip dikkate alacak bir araca ihtiya¢ bulunmaktadir.

Yontem ilk olarak Almanya'da ortaya ¢ikmasina ragmen, devlet desteginin sona
ermesinden sonra Almanya'da kullanimi azalmaya baglamigtir (Schmidt ve Nakajima,
2013, s.360). Ancak, Japonya'da 2000 yilinda ilk kez uygulanmasinin ardindan 6ncii bir
yontem olarak kabul gérmiis ve hizla yayginlasmaya baslamistir. Japonya Ekonomi,
Ticaret ve Sanayi Bakanligi (METI), 6zellikle Nitto Denko'da ilk vaka caligmalarini
baslatarak, MAMM nin uygulanmasina mali destek saglamada énemli bir rol oynamuistir.
Takip eden yillarda da METI, MAMM'nin metodolojisini ve pratik uygulamalarini
gelistirme amacli projeleri siirekli olarak finanse etmistir. Su anda Japonya'da bu
uygulamay1 tecriibe eden isletmelerin sayisinin 300'den fazla oldugu goriilmektedir. Bu
girisimler hem yontemin kendisi hem de uygulama baglaminda devam eden gelismelere

yol agmstir (Schmidt ve Nakajima, 2013, s.360 ; Kokubu ve Tachikawa, 2013, s.352).

IMU tarafindan ileri siiriilen, gelistirilen ve siirekli olarak tesvik edilen malzeme akis
maliyetleri hesaplamasi, METI'nin destegiyle 200011 yillarin basindan itibaren
Japonya'da ilk deneysel uygulamaya girmis ve tanitilmaya baglanmistir (Nakajima, 2003,
s.49). Japonya'da, MAMM'nin uygulanmasi, IMU tarafindan hazirlanip yayimnlanmis ve
ders kitab1 olarak kullanilan bir belgeye dayanarak baslatilmistir. MAMM baslangicta
Japon uygulamalarinda ortaya ¢ikmis olsa da IMU tarafindan gelistirilen modelden
kaynaklandig1 kabul edilmistir. Sonug¢ olarak hem IMU’nun modeli hem de Japonya'nin
MAMM modeli ortak bir kaynaktan gelmistir ve modelde uygulanan yontem, slrec
boyunca daha da gelistirilmistir (Nakajima, 2004, s.6).

2000-2007 yillar1 arasinda Japon isletmeleri deneysel olarak uygulamaya koyduklari
MAMM yoéntemi ile iiretim sirasindaki maddi kayiplart tespit etmislerdir. MAMM,
isletme uygulamalarina entegre edildigi icin, yOnetim bilgilerini gelistirmis, is
faaliyetlerinde kaynak verimliligini desteklemis ve kurumsal uygulamalarda yer

edinmistir (Nakajima, 2008, s.57).
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2007 yilinda Japonya, malzeme akis maliyet muhasebesi i¢in prensipleri ve ¢ergeveleri
belirlemek ve standartlastirmak igin ISO 14000 ailesinde bir MAMM standarti
gelistirmeyi Onermistir. Bu Onerideki temel amag, isletmelerde daha verimli kaynak
yonetimini tesvik etmek i¢in bu yontemin kiiresel a¢idan daha yaygin bir sekilde
uygulanmasini kolaylastirmakti. Ozellikle kiigiik ve orta dlgekli isletmelere MAMM nin
temel kavramlari, uygulanmasi ve dlgeklenebilirligi konularinda bir rehber olusturmakti.
Bu c¢abalarin sonucu olarak standart, 2011 yilinda resmi olarak kabul edilmis ve ISO
14051 olarak yayinlanmistir (Kokubu ve Tachikawa, 2013, s.352 ; Schmidt ve Nakajima,
2013, s.360-361). Japonya, Almanya, Brezilya, Birlesik Krallik, Finlandiya, Malezya,
Meksika ve Gliney Afrika da dahil olmak tizere pek cok iilke ISO iginde standardin

hazirlanmasinda isbirligi yapmistir.

Ozetle, Almanya ve Japonya MAMM gelisiminde oncii iilkeler olmuslardir.
Giliniimiizde ise, uygulamaya olan ilginin arttig1 ve diinyanin farkli bolgelerinde bir¢ok
iilkede yontemin dikkat cekmeye basladig1 goriilmektedir (Kokubu ve Tachikawa, 2013,
5.352).

2.2. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesinin Amaci

MAMM, iiretim maliyetlerinin gortilebilirligini artirmak i¢in malzemenin akisini
Olciilebilir verilerle baglamaktadir. Bu yaklasim, malzeme akiginin dl¢lim ve analizine
odaklanarak geleneksel yontemlere kiyasla verimlilik eksikliklerini tespit etmeyi ve
iiretim masraflarina daha net bir bakis sunmay1 amaglamaktadir (Nakajima, 2004, s.13).
MAMM, genellikle mali anlamda iiretim i¢in 6nemli olan potansiyel tasarruflari 6lgmekle
kalmamakta, ayn1 zamanda isletme i¢inde kaybedilen deger kaybini da ortaya ¢ikarmay1
amaclamaktadir. Ayrica bu yonteme ekonomik agidan bakildiginda, malzeme
kayiplarinin azaltilmasina, ekolojik olarak ise ¢cevre ayak izinin hesaplanmasina yardimci

oldugu goriilmektedir (Schmidt, 2015, s.1310).

MAMM isletmelerde amacina uygun bir sekilde kullanildiginda saglayacag: faydalar
asagidaki gibi siralanabilir (Jasch, 2009, s.120):
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» Malzeme ve enerji verimliligi artirilarak gevresel siirdiiriilebilirligin  saglanmasi
yoluyla atik ve {irtin tiiketiminin azaltilmasini temin etmek.

> Uriin gelistirme, teknoloji ve siireglerde yenilik i¢in tesvikler yaratmak.

» Fiziksel ve finansal verileri entegre ederek kurumsal bilgi sistemlerinin dogrulugunu
ve tutarliligini artirmak.

» Malzeme akis sistemine bagli olarak organizasyonel yapilar ve prosediirler
diizenlemek.

» Madde akisina odaklanan departmanlar arasi iletisim ve koordinasyonu saglamak.

» Malzeme akislar ile isletme yapisini gliclendirmek.

> Isgiiciinii azaltmak yerine malzeme ve enerji verimliligini iyilestirmeye odaklanmak.

MAMM, Oncelikle ¢evre etkisini azaltmak ve ayni zamanda kar artisini tesvik etmek
ve treticilerin malzeme verimliligini artirmak amaciyla kullanilan bir ¢evre yonetim
aracidir. Amaci hem karliligr artirma hem de gevre etkisini azaltma olmasina ragmen,
yalnizca ¢evre korumasina degil ayn1 zamanda maliyet diisiirme ve kar olusturmaya
odaklanmaktir. MAMM, kaynak tiretkenligi durumunu ortaya koyarken hem g¢evresel
sonuglart hem de karlilig1 ortaya cikartmakta ve iiretim siireclerinde seffafligi tesvik
etmektedir. Bunu sonucunda da ekonomik kazanglar ile ekolojik korunma arasindaki

dengeyi saglamaktadir (Nakajima, 2003, s.50).

Organizasyonlar genellikle geleneksel yonetim sistemlerinin sinirlamalari yiiziinden
maddi kayiplar ve ilgili maliyetler hakkinda kesin veriler ortaya koymamaktadirlar.
Ancak MAMM, malzeme atiklarinin gerek fiziksel gerekse parasal yonlerini ayrintili bir
sekilde dlgmektedir. Ozetle MAMM nin amaci, atiklar azaltmaya, kaynak kullanimini
optimize etmeye ve boylece cevresel etkiyi ve ilgili maliyetleri azaltmaya yardimci
olmaktadir. Bunun sonucunda ise, isletme verimliligini ve siirdiiriilebilirlik cabalarini

artirabilmektedir (Kokubu ve Tachikawa, 2013, s.352).
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2.3. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesinin Ilkeleri

MAMM yonteminin isletmeler tarafindan daha iyi anlasilabilmesi ve yontemden
beklenen faydalarin saglanabilmesi icin birtakim ilkeler olusturulmustur. MAMM
yontemi Sekil 2.1.°de goriildigi gibi dort temel ilkeye ayrilmistir (ISO 14051, 2011 ;
Asian Productivity Organization, 2014, s.7)

MAMM ninflkeleri

| | I I

Fiziksel verilerin
dogrulugunu,
eksiksizligini ve
karsilastirilabilirligini
saglama

Maliyetleri malzeme
kayiplarina gore
tahmin etme ve
iliskilendirme

Malzeme akigini ve Fiziksel ve parasal
enerji kullanimini anlama verileri birlestirme

Sekil 2.1. Malzeme akis maliyet muhasebesinin ilkeleri (Asian Productivity
Organization, 2014, s.7)

Sekil 2.1.°de yer alan ilkeler asagida kisaca agiklanmistir (ISO 14051, 2011 ; Asian
Productivity Organization, 2014, s.7):

* Malzeme akigimi ve enerji kullanimini anlama: MAMM sistemini etkili bir sekilde
anlamak icin, tiim iiretim asamalarinda malzeme ve enerji akisini izlemek ve bu
kaynaklarin tiim siire¢ boyunca nasil kullanildigini ve doniistiiriildiigiinii aydinlatmak ¢cok

onemlidir.
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* Fiziksel ve parasal verileri birlestirme: MAMM, malzeme akislart gibi fiziksel verileri
mali bilgiler ile iliskilendirerek, ¢evresel diisiincelerin mali karar verme siirecine entegre
edilmesini kolaylagtirmaktadir. Bu entegrasyon, malzeme ve enerji kullanimiyla iliskili
gercek maliyetlerin daha kapsamli bir sekilde anlagilmasini saglar ve boylece karar verme

stireclerini guglendirir.

» Fiziksel verilerin dogrulugunu, eksiksizligini ve karsilastirilabilirligini saglama:
MAMM cercevesinde fiziksel verilerin dogrulugu, eksiksizligi ve karsilagtirilabilirligi
¢ok 6nemlidir. Verilerin siki bir sekilde dogrulanmasi ve tiim giris ve ¢ikislarin 6l¢iilmesi,
girdiler ile ¢iktilar arasindaki herhangi bir farkliligin etkili bir sekilde tespit edilebilmesi

ve ele alinabilmesi i¢in dnemlidir.

* Maliyetleri malzeme kayiplarina gére tahmin etme ve iliskilendirme: Gercek maliyetler
tim malzeme kayiplarina ve iiriinlere dagitilmalidir. Kesin bilginin erisilebilir olmadig1
durumlarda bile, maliyetlerin miimkiin oldugunca dogru ve pratik olarak dagitilmas1 i¢in
caba gosterilmelidir. MAMM’de, malzeme kayiplariyla iligskilendirilmis maliyet bilgisi,

stirecleri 1yilestirme ¢alismalarinin temel adimlarindan biridir.

2.4. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesinin Bilesenleri

MAMM cevresel karar verme siireci, agirlikli olarak kurumsal girdi-¢ikt1 verilerine
dayanan gecmise doniik cevresel kontrolden daha detayli bilgi destegine ihtiyac
duymaktadir. Malzeme akisinin her noktasinda; malzemenin doniistiiriildiigii, daha az ya
da daha fazla verimli bir sekilde kullanildigy, iiretken malzeme ya da kalintiya dontistigii
atik, stvi, emisyon, 1st vb. akis noktalarinda verilerin kontrol edilmesi gerekmektedir.
Dolayisiyla, ¢evre kontrolii artik karar verme siire¢lerinin temeli olarak hizmet etmek i¢in

MAMM gibi yeni araglar gelistirmeye odaklanmaktadir (Wagner, 2003, s.21).

MAMM bilesenleri Sekil 2.2°de gosterildigi gibi ii¢ temel unsurdan olusmaktadir.
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Malzeme(M) Akig(A) E::::I Maliyet Muhasebesi(MM)

Uriin Kaybi

Pozitif
(Uriin) (N egatif .
Uriin) Nf’ gatif
Uriin

Sekil 2.2. MAMM 'nin Bilesenleri (Asian Productivity Organization (APO), 2014,
s.4)

2.4.1. Malzeme

Malzemeler iki farkli kategoriye ayrilmaktadir: (i) iirtinlere dahil edilmek iizere 6zel
olarak tasarlanmis malzemeler (6rnegin, hammadde ve yardimci madde malzemeler), (ii)
urtinlerin bir pargasi olmayan, diger fonksiyonlara hizmet eden malzemeler (6rnegin,
temizleyici ve kimyasal katalizorler gibi ¢alisma malzemeleri). Bu siniflandirma sistemi,
endiistriyel faaliyetlerde malzeme kullanimini daha dogru bir sekilde tanimlamaya ve

ybnetmeye yardimci olmaktadir (ISO 14051, 2011).

Malzeme, herhangi bir hammaddeyi, bileseni ve yardimcr madde malzeme de dahil
olmak tizere bir {iriinii liretmek i¢in iiretimde kullanilan tiim maddeleri icermektedir.
Malzeme kaybi, son iiriine katkida bulunmayan tiretim sirasinda giren fakat son Grinin
bir parcas1 olmayan herhangi bir malzemeyi ifade etmektedir. Kayiplar; makine, ¢oziicii,
deterjan ve su kullanimindan kaynaklanabilir. Buna ek olarak, malzemeler c¢esitli
nedenlerden dolay1r kullanilamaz hale gelen hammadde seklinde ortaya ¢ikabilir ve

malzeme kaybina katkida bulunabilmektedir (APO, 2014, s. 4).
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2.4.2. Akis

MAMM yaklagimi yukarida da anlatildig: iizere, kaynaklarin daha verimli bir sekilde
yonetilmesi ve izlenmesi i¢in kapsamli destek saglamayir amaglayan akis odakli bir

muhasebe yontemidir (ISO 14051, 2011).

MAMM sistemindeki akig yoluyla iiretim siirecinden gecen her girdi malzeme
dikkatlice izlenmektedir. Daha sonra, bir denklem kullanilarak iiretilen {iriinler ve tipik
olarak atik olarak adlandirilan maddi kayiplar 6l¢iilmektedir. Buna gore girdi; riin ve
malzeme kaybinin toplamina esittir. Bu denklem, iiretim dongiisiindeki malzeme akiginin
degerlendirilmesini ydnlendiren temel bir ilke olarak hizmet vermektedir. Uretimdeki
iriin ve malzeme kaybinin 6l¢iilmesinde kullanilan s6z konusu denklem asagidaki sekilde

ifade edilmektedir (APO, 2014, s.4).
Girdi = Uriinler + Malzeme kaybr (atik).

MAMM, akis odakli bir muhasebe yontemidir. Bu sebeple de malzeme ve enerji
kullaniminda {iretim siirecinin kapsamli bir bakigini sunarak tim miktar merkezleri
boyunca malzemelerin ve enerjinin hareketini ayrintili olarak izlemektedir. Sonug olarak
akis modeli, malzeme ve enerjinin, liretimin farkli agamalarinda nasil hareket ettigini
ayrintilt bir sekilde gostermekte ve kaynak kullaniminin analizine ve optimizasyonuna

yardimci olmaktadir (Paiva, 2017, s.1).

MAMM 'NIiN SINIRLARIT

Miktar Merkezi
2

Miktar Merkezi
3

Milktar Merkezi
1

Malzeme Malzeme Malzeme
Kaybi " Kaybi Kaybi

\/\/

Sekil 2.3. Malzeme Akis Modeli Ornegi (Kokubu ve Tachikawa, 2013, 5.351-370).
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2.4.3. Maliyet muhasebesi

MAMM cergevesinde, bir organizasyon igindeki malzeme hareketleri ve miktarlari
kiitle veya hacim gibi fiziksel birimler kullanilarak dikkatlice izlenir ve 6l¢iiliir ve sonra
ilgili maliyete atanir (Kokubu ve Tachikawa, 2013, s.353). MAMM sisteminde,
maliyetler dort farkli kategoride degerlendirilir. Bunlar; malzeme maliyeti, Sistem

maliyeti, enerji maliyeti ve atik yonetimi maliyetidir. (APO, 2014, s.5):

MAMM 'NiN DEGERLENDIRMESI

Sistem Maliyetleri:
$ 300,000

Enerji Maliyetleri: $ 100,000 /

Atik Yonetim

Elektrik: 10 kW Maliyetleri: $
100,000

Uriin:70 ton

Girdi
kt
Malzeme Gk
(1 . lon) - _
$ 1,000,000 l

Malzeme Kaybi:30 ton

Malzeme Maliyeti: $700,000

Sistem Maliyetleri: $210,000

Enerji Maliyetleri: $70,000

Toplam: $980.000

Malzeme Maliyeti: $330,000

Sistem Maliyetleri: $90,000

Enerji Maliyetleri: $30,000

Atik Yonetim Maliyeti: $ 100,000

Toplam: $520.000

Sekil 2.4. Parasal olarak MAMM 'nin dergerlendirilmesi. (Asian Productivity
Organization (APO), 2014, s.6)

Sekil 2.4.’te 6rnekte goriildiigii gibi malzeme akis verileri i¢in bir fiziksel birim
belirlendiginde, malzeme maliyeti, enerji maliyeti ve sistem maliyetleri iirlinler ve
malzemenin kaybi gibi miktar merkezlerinin ¢ikislarina dagitilir. Bu dagitim, iiriinlere
aktarilan malzeme igeriginin ve malzeme kayiplarinin oranina dayanmaktadir. Ornegin,
iirlin i¢in 100 ton malzemeden 70 ton malzeme kullanilirsa ve 30 ton kaybolursa, enerji

ve sistem maliyetleri, lirlin ve malzeme kaybina %70 ve %30'luk dagitim oranlari
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kullanilarak dagitilir. Sekil 2.4’te goriildiigii gibi 100.000 dolar atik yonetimi maliyeti
yalnizca malzeme kaybina baglhdir. Ciinkii bu kayiplar dogrudan malzemenin
atiklarindan kaynaklanmaktadir. Sonu¢ olarak, bu 6rnekte maddi kayiplarin toplam
maliyetinin 520.000 dolar oldugu gorilmektedir. Bu maliyetlerin Griin maliyeti ile
birlestirildigi geleneksel maliyetleme yontemlerinden farkli olarak, MAMM malzeme

kaybinin maliyetini bagimsiz olarak ayirmakta ve degerlendirmektedir (APO, 2014, s.5).

2.5. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesinin Unsurlar:

MAMM, iiretim siireclerinde daha iyi atik yonetimi yoluyla ¢evre korumasina ve
maliyetleri azaltmaya yardimci olan bir aragtir. MAMM'nin bir isletmede uygulanmasi
icin, agagidaki dort temel unsura dikkat edilmesi gerekmektedir (ISO, 2011). Bu unsurlar
Sekil 2.5.te goriilecegi tizere; miktar merkezi, malzeme dengesi, maliyet hesaplama ve

malzeme akis modeli'dir.

MAMM NIN TEMEL UNSURLARI

Malzeme Akig
Miktar Merkezi Malzeme Dengesi Maliyet Hesaplama
Modeli

Sekil 2.5. MAMM'nin Temel Unsurlar: Asian Productivity Organization
(APO),2014, s.8).

2.5.1. Miktar merkezi

Miktar Merkezi (MM)), iiretim siirecinde malzemelerin giris ve ¢ikisinin gergeklestigi
kisimlardir. Miktar merkezleri hem fiziksel hem de parasal olarak giris ve ¢ikiglarin
degerlendirilmesinin dnemli noktalaridir (Kokubu ve Tachikawa, 2013, s. 356). ilk olarak

odagi, malzeme akislarin1 ve enerji tiikketimini Olgmektir. Ardindan malzemenin,
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enerjinin, sistemlerin ve atik yoOnetimi ile ilgili maliyetlerin belirlenmesi ile
ilgilenilmektedir (ISO 14051, 2011). Uretim isletmelerinde bulunan MM'ler ise,
hammaddelerin bitmis {riinlere doniistiiriilme siirecini temsil etmektedir (Huang vd.,

2019, 5.7).

MM, tespit edilen malzeme kayiplari temelinde belirlenir. Uretim siirecinde
tanimlanan malzeme kayiplarinin miktarina ve ¢esidine goére, MM bir veya birkag
asamaya ayristirilabilir. Bunlar, mevcut Uretim yonetimi bilgisi ve maliyet merkezi
kayitlartyla belirlenebilir (APO, 2014, s.8). Kayb1 veya sistem maliyetlerini yaratan
merkezler aras1 madde akislar1 ek merkezler olarak kabul edilir. MM'lerin tipik 6rnekleri,
malzemelerin depolandig1 ve/veya doniistiiriildiigii yerlerdir (depolama, iretim birimleri,

atik yonetimi ve nakliye ve alim noktalar1 gibi) (Kokubu ve Tachikawa, 2013, 5.356).

Her bir MM'nin girdi ve ¢iktilarin1 belirledikten sonra, bir sonraki adim belirlenmis
sinirlar i¢cinde bu merkezler arasindaki baglantilar1 kurmaktir. Bu, veri entegrasyonu ve
sistem genelinde degerlendirmeyi kolaylastirmaktadir. Malzeme dengesini saglamak,
malzeme verimliligini hem fiziksel hem de parasal agidan degerlendirmek icin oldukca

onemlidir (Tachikawa, 2014, s.8).

2.5.2. Malzeme dengesi

MAMM'nin baslangi¢ noktasi, maddi kayiplarin miktarint malzeme dengesi temelinde
Olcmektir (Asian Productivity Organization, 2014, s.4). Malzeme dengesi, her bir miktar
merkezinin girdi ve ¢iktilar: arasindaki dengeyi saglamak anlamina gelmektedir. Bu, bir
merkeze giren malzeme miktarmin bir merkezden ayrilan miktarla esit oldugunu
dogrulamay1 icermekte ve ayn1 zamanda stok degisikliklerini de hesaba katmaktadir.
Organizasyonlar, standart fiziksel birimlerde girdi ve ¢iktilari miktarlandirarak ve bunlari
karsilastirarak farkliliklar veya veri bosluklarini belirleyebilmekte ve bu da faaliyetleri

icindeki malzeme akiglarinin kapsamli bir analizine yapmalarina yardimci olmaktadir

(Kokubu ve Tachikawa, 2013, s.356).

Malzeme dengesinin amaci, liriin ve malzeme kaybi da dahil olmak iizere ¢iktilarin

toplam miktarinin, miktar merkezi icindeki stok degisikliklerini de dikkate alarak,
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girdilerin toplam miktarina esit olmasin1 saglamaktir. Boylece malzemenin verimliligi

dogru bir sekilde degerlendirebilmektedir (Tachikawa, 2014, s.9).

Malzeme dengesi, MAMM baglaminda, bir miktar merkezine giren maddenin
miktarinin merkezi terk eden miktarla esit olmasi1 gerektigi anlamina gelmektedir. Bu
siire¢, malzemelerin giris ve ¢ikiglarini onaylamay1, bunlarin miktarlarini karsilagtirmay1
ve stoktaki farkliliklar1 veya eksik veriyi tespit etmek i¢in kontrol etmeyi icermektedir.
Malzeme dengesi, kuruluslarin verimliligini artirmak icin gelistirilebilecek alanlari
belirlemelerine yardimci olmaktadir. Bu yaklasim, standart fiziksel birimlerde girdi ve
ciktilarin 6l¢iilmesini, toplam ¢iktilarin (iiriinler ve kayiplar da dahil) toplam girdilerle
eslestirilmesini ve miktar merkezi i¢indeki stok degisikliklerinin dikkate alinmasini

saglamaktadir (APO, 2014, s.9).

2.5.3. Maliyet hesaplama

Karar verme siirecinde finansal veriler 6nemli bir rol oynamaktadir. MAMM
cercevesinde malzeme dengesi, iirlin ve malzeme kayiplarina uygulanan maliyet ve
dagitim yontemleri yoluyla para birimlerine baglanmaktadir. MAMM yaklagimi hem
uriinlere hem de maddi kayiplara baghh olarak dort tip maliyeti gbéz Oniinde
bulundurmaktadir. Bu maliyetler; malzeme, enerji, sistem ve atik yonetimi maliyetleridir
(Tachikawa, 2014, s.9 ; APO, 2014, s. 9 ; Sygulla vd., 2014, s.109 ; Kokubu ve
Tachikawa, 2013, s.353 ; Jasch, 2009, s.119 ; HyrSlova vd., 2008, s.135-136 ;

Kovanicovg, 2011, s.8):

* Malzeme maliyeti: MAMM c¢ergevesinde, 6zellikle MAMM metodolojisinde, biitiin
madde ve malzemelerin bir miktar merkezine giris ve ¢ikis siireciyle iligkili harcamalari
ifade etmektedir. Bagka bir ifadeyle malzeme maliyeti, iiretim siirecinde kullanilan veya
kaybolan malzemelerin mali 6l¢iisiidiir ve her bir malzemenin 6nceden belirlenmis
fiyatlarina dayanarak hesaplanmaktadir.

* Enerji maliyeti: Enerji girdileriyle baglantili harcamalari ifade etmektedir. Malzeme
maliyetleri gibi, enerji maliyeti de gercek veya tahmini enerji kullanimma gore

hesaplanmaktadir. Ayrica enerji, bir malzeme bicimi olarak kabul edildigi icin,
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malzemenin maliyeti ile birlikte hesaplanmaktadir. Bu maliyetler, istenen ve istenmeyen
malzeme ¢ikislarini dikkate alarak her bir miktar merkezi i¢in hesaplanmaktadir.

* Sistem maliyetleri: Bir isletme igindeki malzeme maliyeti, enerji maliyeti ve atik
yonetimi maliyeti hari¢ i¢ malzeme akiglarimi yonetmekle ilgili tiim masraflar
icermektedir. Bu masraflar, iscilik, bakim ve nakliye gibi malzeme akislarinin taginmasi
sirasinda meydana gelen ¢esitli masraflar1 kapsamaktadir.

* Atik yonetimi maliyeti: Belirli bir isletme i¢inde malzeme kayiplarinin islenmesiyle ilgili
masraflardir. Bu maliyetler yalnizca maddi kayiplara baglidir ve kabul edilmeyen
tiriinlerin yeniden islenmesi, hava emisyonlarinin azaltilmasi ile atik su ve kati atiklarin
geri doniisiim, izleme, depolama ve tedavisi gibi gesitli faaliyetler icermektedir. Temel
olarak, atik yonetimi maliyetleri, isletme icinde kayip olarak kabul edilen malzemelerin
ortadan kaldirilmast ve islenmesinin yOnetilmesinde meydana gelen mali

gereksinimlerdir.

Maliyet hesaplamasi, malzeme, enerji ve sistem maliyetleri ile iligkili masraflari
tiretilen Uriiniin maliyetine oranla belirlemeyi icermektedir. Benzer sekilde, enerji ve
sistem maliyetleri de dahil olmak iizere kayiplar ve atiklarla ilgili maliyetler, negatif
iirlinlerin maliyetlerine dayanarak hesaplanmakta ve dagitilmaktadir. Bu islem, her giris
akisinin miktari ilgili birim maliyeti ile eslestirmeyi icermektedir. Temel olarak,
maliyet hesaplamasi, tiretim siirecinin ¢esitli bilesenlerine maliyetleri atamay1 icermekte
ve maliyetlerin sistem icindeki ¢ikis ve kayiplarin degeri ile baglantili olarak dogru

sekilde hesaplamasini saglamaktadir (Kokubu ve Tachikawa, 2013, s.358-359).
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Uriin:120 kg

Girdi(Dénem ici satin URETIM SURECI
5 Malzeme Maliyeti: $1.200
Alesinons st s ) Enerji Maliyetleri $80
. Sistem Maliyetleri: $900
bl s - Sistem Maliyetleri $1.200 -
Mal Enerji Maliyetleri: $60
s Atik Yonetim Maliyeti  $ 120
Maliyeti:$1,450

Toplam: $2.160

Dénem Basi Dénem Sonu

Malzeme Stogu Malzeme Stogu ik Kavbid0 k
alzeme Kayb1:40 kg

-. Malzeme Maliyeti: $400

(35ke) (20 ke)

$350 $200 . . .
Sistem Maliyetleri: $300

Enerji Maliyetleri: $20

Atik Yénetim Maliyeti: $ 120

Toplam: $840

Sekil 2.6. Bir miktar merkezinde maliyet hesaplama ornegi (Asian Productivity
Organization (APO), 2014, s.10)

Sekil 2.6.’da malzeme, enerji ve sistem maliyetleri her bir miktar merkezinde hem
iirtin hem de madde kaybi dahil olmak iizere malzemenin ¢ikisina dagitilmaktadir. Bu
dagilim, triinlerin iiretiminde kullanilan malzeme igeriginin ve malzeme kayiplarinin
oranina dayanmaktadir. Malzeme maliyetleri baslangigta iiriinler icin Slgiiliirken, MM
icindeki malzeme stoklarinda meydana gelen degisiklikler malzemenin maliyetlerinin
yeniden degerlendirilmesini gerektirmektedir. Ornegin, 160 ton malzeme kullanildiginda
sonug olarak 120 ton {iriin ve 40 ton madde kaybi1 oluyorsa, iiriin dagilim oran1 120/160
ve kayip dagilim oran1 40/160 olacaktir. Maliyetler yalnizca malzeme kaybi yiiziinden

olustugundan, tiim atik yonetimi maliyetleri malzeme kayiplarina atifta bulunmaktadir

(Kokubu ve Tachikawa, 2013, 5.358-359).

2.5.4. Malzeme akis modeli

Malzeme akist modeli, malzemenin akisi bilgilerine dayali maliyetlerin

degerlendirilmesi i¢in kullanilan yontemdir. Bu modelde hem pozitif {iriinler (istenen
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tirtinler) hem de negatif irlinler (mal kaybi veya atik) dikkate alinir. Her iki {iriin tliriiniin
malzeme akis1 ve ilgili maliyetleri yer ve iirline gore hesaplanir ve birlestirilir. Bu
hesaplama yontemi, geleneksel maliyet hesaplamasi yontemlerinden farkli olarak,
maliyetlerin kapsamli bir degerlendirmesine olanak saglar. Sonug¢ olarak, MAMM
hesaplamas1 sonuglar1 islenir ve maliyet yonetimi hedeflerine uygun yonetim bilgisi

olarak sunulur (Nakajima, 2006, s.3).

Malzeme akis modeli, malzemelerin doniistiiriilmesi, depolamas1 veya kullanimiyla
ilgili tim miktar merkezlerini ve bu malzemelerin belirlenmis sistem sinirlari iginde
akigin1 gostermektedir. Bu model, malzemelerin iiretim sisteminde nasil hareket ettiginin
net ve kapsamli bir gostergesini sunarak, organizasyon i¢indeki malzeme akislarini1 ve
ilgili maliyetlerini anlamay1 ve analiz etmeyi kolaylastirmaktadir (Tachikawa, 2014, s.10

: APO, 2014, 5.10).

Malzeme akisi modeli, toplanan malzemenin akis verilerine dayalih MAMM
uygulamalari i¢in sinir tanimlamay1 igermektedir. Bu sinir, organizasyonun takdirine
baglh olarak tek bir siireg, ¢oklu siirecler, tim bir tesis veya bir tedarik zinciri
icerebilmektedir. Ancak, baslangicta potansiyel olarak 6nemli c¢evresel ve ekonomik
etkilere sahip siire¢lere odaklanilmasi nerilmektedir. Sinir1 belirledikten sonra, MAMM
veri toplama asamasi icin belirli bir siire belirlenmelidir. Bu siire, verilerin giivenilirligini
ve kullanigliligini etkileyebilecek olan mevsimsel dalgalanmalar veya icsel siireg
dalgalanmalar1 gibi onemli siire¢ degisikliklerini hesaplamak ve anlamli veri toplamak

i¢in yeterince uzun olmalidir (Kokubu ve Tachikawa, 2013, 5.357).

2.6. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi ile Geleneksel Maliyet Muhasebesinin

Karsilastirilmasi

MAMM, geleneksel maliyet muhasebesinden dncelikle atiklarin islenmesi yoniinden
farklidir. Geleneksel muhasebede, atiklar ¢ogu zaman dikkate alinmamakta veya
minimum diizeyde analize tabi tutulmaktadir. Uretim maliyetleri, atik hari¢, yalmzca
urtnler temelinde ayrilmaktadir. Buna karsilik MAMM, atiklar1 hesaplanabilir bir degere
sahip "negatif iriinler" olarak gérmekte ve bunlari maliyet dagitim siirecine entegre

etmektedir. Bu yaklasim, MAMM 'nin iiretim siirecinde hem maliyet hem de atik yonetimi
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acisindan daha kapsamli bir degerlendirme yapmasina olanak saglamaktadir (Huang vd.,

2019, 5.7).

Geleneksel muhasebe uygulamalarinda baslangicta, atiklarin islenmesi ve yeniden
kullanimiyla ilgili maliyet tasarruflar1 {lizerinde yogunlasirken, genellikle iiretimde
kaybedilen malzeme ve enerji hakkinda kapsamli bilgi bulunmamaktaydi. Bu eksikligin
giderilebilmesi ve kaynak tiiketimi ve emisyon azaltma gibi daha kapsamli konularin ele
alinabilmesi amaciyla, 1990'larda MAMM gibi ¢evre yonetimi yontemleri tasarlanmistir.
Bu yontem, sadece verimsizlikleri tespit etmekle kalmamakta ayni zamanda iliskili
maliyetleri de 6lgmekte ve liretim {lizerindeki ¢evresel etkilere daha kapsamli bir bakis
saglamaktadir. MAMM, malzeme kayiplarim1 ve ilgili maliyetleri Olgerken, iiretim
maliyetlerini gevresel etkiler agisindan daha seffaf hale getirmektedir (Wagner, 2015,
5.1257).

MAMM, geleneksel muhasebeden farkli olarak uygulamada c¢ok yonliligi
sunmaktadir. Organizasyon tiirii, bilylikliigli veya konumu hakkinda 6zel gereksinimler
ortaya koymamakta, bu da yontemin her tirden malzeme ve enerji kullanan
organizasyonlar i¢in uygulanabilir olmasini saglamaktadir. Ayrica, MAMM tiim tedarik
zincirlerine uygulanabilmekte, malzeme azaltma ve enerji verimliligi firsatlarim
belirlemek i¢in isbirliklerine olanak saglamaktadir. Genel olarak, MAMM, c¢esitli
endiistriler ve faaliyetlerde, maliyet ve atik yonetimi i¢in esnek ve kapsamli bir yaklasim

saglamaktadir (APO, 2014, s.3).

Malzeme girdi ve c¢ikti miktarlar1 arasindaki farkliliklar1 normal olarak goéren
geleneksel yontemlerin aksine, MAMM, iiretim siirecinde kayiplar1 dikkatlice izlemekte
ve Ol¢mektedir. Geleneksel muhasebe, standart miktardaki atiklar1 kabul ederken ve
standart miktarin iizerindeki kayip ve atiklari anormal olarak kategorize edebilirken,
MAMM tiim kaybi1 6nemli olarak gérmekte ve bu kayiplar i¢in iyilestirme yontemleri
gelistirmektedir. MAMM, liretime giren tiim malzemeleri yakindan izleyerek, kayiplarin
kapsaml1 bir degerlendirmesini saglamakta ve bunlar1 en aza indirmeyi amaglamaktadir
(Kokubu ve Kitada, 2010, s.8). MAMM, sadece enerji ve malzemenin akiglarini analiz
etmesiyle degil ayn1 zamanda potansiyel tasarruflari da Slgmesi yoniiyle geleneksel

muhasebe yontemlerinden farklilagsmaktadir. MAMM'de 6zellikle iiretim isletmelerinde
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maliyet sorunlarima odaklanilmasi Onem arz etmektedi. MAMM'in en giglii
yonlerinden biri, sadece atiklarin dogrudan maliyetlerini degil, malzeme, is giicli ve
sermaye maliyetleri de dahil olmak iizere isletme i¢indeki kayip maliyetlerinin de katma

degerini dikkate alip ortaya ¢ikarma yetenegidir (Schmidt, 2015, s.1310).

MAMM ile geleneksel muhasebe arasindaki farkliliklar asagidaki sekilde 6zetlenebilir
(Nakajima, 2004, s.13):

¢ Geleneksel maliyet muhasebesi, iirlin maliyetlerinde farkliliklarin hesaplanmasina ve
yonetilmesine odaklanirken; MAMM, girdi hacmi ve ¢ikt1 arasindaki farkliliklara yani

maddi kayiplara (negatif iiriinlere) odaklanmaktadir.

¢ Geleneksel maliyet muhasebesi, dogrudan ve dolayli malzeme tiikketim ydntemleri
arasinda farklilik gosterirken; MAMM tiim malzemeleri kiitle dengesi® ne dayali olarak

izlemektedir.

¢ Geleneksel maliyet muhasebesi, maliyetleri gergek tliretim hacmine gore hesaplarken;
MAMM, maliyetleri miktar merkezlerine giren iriiniiniin, pozitif ve negatif iriine

doniisme oranlarina gore hesaplamaktadir.

¢ Geleneksel maliyet muhasebesi, maliyet standartlar1 ve fiyat standartlarini belirlemek
icin parasal degerlerle entegre edilmisken, MAMM, maliyet akisina entegre edilerek,
malzeme hacminin kontrol altina alinmast ve maddi kayiplarin biiytikligline

odaklanmaktadir.

2 Kitle dengesi, bir sistemdeki girdilerin (ham maddeler, eneriji, su vb.) ve ciktilarinin (iriinler, atiklar,
yan drinler vb.) miktarlarinin karsilastiriimasi ve dengelenmesi prensibine dayanir. Temel mantik, bir
sistemin girdileri toplaminin, sistemden ¢ikan Urinler ve atiklarin toplamina esit olmasi gerektigidir.
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GELENEKSEL MALIYET MUHASEBESI

Cikis
— Uretim Siireci —
Gurig ) Uriin (70 kg)
i Uretim maliyetleri: 930 TL
Malzeme: 95 kg _— Malzeme Maliyeti: 1000 TL
Malz. Maliy: 950 i i
L] ik envanter Son envanter Islem Maliyet:: 930 TL
(15kg) (10kg) Toplam: 1930 TL
150TL 100 TL
Atik (30 kg)

*Bu durumda, 1glem malivetleri enerii sistem ve atik vénetim malivetlerini icerir

Malzeme Akig Maliyet Muhasebesi

Miktar Merkezi Cilss
GIII$ Eﬂei]l l\-fahyetleﬂ 50 TL Urun (70 kg)
Malzeme: 95kg |l Sistem Maliyetleri: 800 TL Malzeme Maliyeti: 700 TL
) —— : - Enerji Maliyeti: 35 TL
95 Atk Yonetim Maliyetleri: 80 TL
Malz. Maliy: 950 TL o8 S Sistem Maliyeti: 560 TL
Ik envanter Son envanter Toplam: 1295TL

(15ks) (10kg)
150TL 100 TL

Malzeme Kaybi (30kg)
Malzeme Maliyeti: 300 TL
Enerji Maliyeti: 15 TL
Sistem Maliyveti: 240 TL
Atk Yénetim Maly: 80 TL

Toplam: 635TL

Sekil 2.7. MAMM ve Geleneksel MM Arasindaki Maliyetleme Fark: (International
Organization for Standardization (1SO), 2011).

Geleneksel maliyet muhasebesinde, maliyet tasarruflari analiz edilirken, biitiin
unsurlar tek bir iirlin olarak goriilmektedir. Ancak MAMM ’nde, maliyetler pozitif ve
negatif tirlinler olmak iizere iki farkl tipte siniflandirilmaktadir. Pozitif iiriinler, tiretim
surecinde basariyla iiretilen bitmis Uriinler iken, negatif iiriinler, nihai iirliniin bir pargasi
olmayan ¢esitli malzemeler ve atiklar1 icermektedir. Ozetle, MAMM ile geleneksel
maliyet muhasebesi arasindaki temel fark, farkli iriin tipleriyle iliskili maliyetlerin ele
alinma bi¢iminde ortaya ¢ikmaktadir. MAMM, pozitif ve negatif {liriinleri ayirt ederek,
iiretim maliyetlerini ve potansiyel tasarruflar1 daha dogru bir sekilde degerlendirmekte ve

daha ayritili bir analiz saglamaktadir (Yereli ve Yakin, 2009, s.79).
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2.7. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesinin Uretimdeki Kayip ve Atik Yaklagimi

Uretim kaybu, gercek iiretim icin gerekli olanin 6tesinde harcanan hammadde, iscilik,
makine zamani ve insan c¢abasi gibi kaynaklardan ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica liretimde
cesitli nedenlerden ortaya cikan atik, hurda, kusurlu iiriinler ve diger verimsizlikleri

kapsamaktadir (Karcioglu, 1993, s.4 ; Giirdal, 2013, s.135).

Kay1p veya atik kavrami, nihai iiriine katkida bulunmayan ve {iretim siirecinde etkin
bir sekilde kullanilmayan tiim girdilerden olusmaktadir. Bu kayiplar, iiretim i¢in tahsis
edilen fakat {irline doniistiirilmeyen ve {iretim siirecinde tamamlanmayan malzeme,
enerji ve iiretimde kullanilan tim unsurlar1 icermektedir (Hyrslova vd., 2011, s.6). Bu
malzemeler, hammaddelerin Uretim sirecinde doniisiime ugrayan ve nihai iriine dahil
edilmeyen malzemelerden olusmaktadir (6rnegin: buharlasan, yanan, talas ve kumas
parcalart gibi kullanilamaz hale gelen malzemeler). Bu malzemeler satisa hazir {irlinler
olmadig1 icin, MAMM bunlar1 kayip malzeme olarak degerlendirmektedir (Aliusta, 2020,
s.118).

Uretim kayiplari, zaman ve nitelik olmak iizere iki temel boyutta siniflandirilmaktadir.
Zaman temelinde yapilan ayrimda liretim kayiplari, iiretimin baginda, liretim esnasinda
ve iiretimin sonunda meydana gelen kayiplar olarak gruplandiriimaktadir. Uretim
baslangicindaki ve iiretim esnasindaki kayiplar tipik olarak fireler, artiklar ve kayiplar
olarak ortaya cikarken, iiretim sonundakiler bozulmus veya kusurlu triinler olarak
kategorize edilmektedir. Bu kayiplar, kaynak kullannomindaki verimsizlikleri temsil
etmekte ve hammadde israfi, operasyonel hatalar veya kalite kontrol sorunlar1 gibi ¢esitli

faktorleri kapsamaktadir (Karcioglu, 1993, s.4-12).

Cesitli isletmelerdeki iiretim kayiplari tipik olarak dort ana gruba ayrilmaktadir: bozuk
drtinler, kusurlu riinler, atiklar ve fireler. Bozuk tiriinler hammadde hatalarindan,
kalifiye olmayan is¢ilikten veya makine arizalarindan kaynaklanan ve kalite standartlarin
ve Ozelliklerini karsilayamayan iriinlerdir. Bu {iriinlerin yeniden islenmesi genellikle
ekonomik degildir. Kusurlu iirlinler, standartlardan sapma gdosteren ancak ek is¢ilik ve
malzeme maliyetleri ile kurtarilabilen ve iglenmeleri ekonomik ag¢idan uygun olan

tirtinlerdir. Atiklar, iiretim siiregleri sirasinda ortaya ¢ikan hurda ve kirpmtilar gibi satis
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degeri ¢ok diisiik hammaddeleri ifade eder. Fireler, iiretim sirasinda meydana gelen
hammadde ugusmasi, bozulma, kirilma ve dokiintii gibi kayiplar1 kapsar (Karcioglu,
1993, s.12,13). Fire ve artiklar arasindaki temel ayrim, ekonomik degerlerinde
yatmaktadir. Fireler tipik olarak hicbir ekonomik degeri olmayan, kullanilamaz ve atilan
malzemeleri veya ihmal edilebilir degere sahip kaynaklari temsil ederken, artiklar diigiik
de olsa bir miktar satis veya kullanim degerine (ekonomik degere) sahiptir (Karcioglu,

1993, 5.15).

Artan talepleri karsilamak i¢in mal ve hizmet iiretimi, dogal kaynaklarin kullanimina
yol agmakta, bu da kalintilar ve atiklar gibi ¢esitli tiretim kayiplarina neden olmaktadir.
Bu kayiplar, kaynak verimsizligi ve atmosfer, toprak ve su kirliligi gibi ¢cevresel sorunlara
yol agmaktadir. Giinlimiizde en biiyiik sorunlardan biri olan isletmelerin kimyasal atiklar1
ve iiretimin olumsuz etkilerinin ele alinmas1 gerekmektedir (Ozgelik, 2017, s.931).
Uretim kayiplar1 agisindan malzeme akis maliyet muhasebesi yonteminde kayip tiirleri
arasinda ayrim yapilmamakta, tiim kayiplar ayrim gozetilmeksizin Olc¢lilmektedir.
Bundan dolayr MAMM, kay1p kategorilerine bakilmaksizin tiim kayiplar1 dikkate alarak
tretim verimliliginin daha kapsamli bir degerlendirmesini saglamaktadir (Kokubu ve

Kitada, 2010, s.8).

2.8. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi Yontemine Tliskin Onceki Calismalar

Literatiir incelendiginde, MAMM’nin diinya ¢apinda ¢ok sayida calismaya konu
oldugu goriilmektedirr. Bu caligmalar, MAMM'nin temel kavramlarini, teorik temellerini,
tarihgesini, vaka analizlerini ve uygulama siireglerini igermektedir. Bu kisimda, Irak ve
Tiirkiye basta olmak iizere, ¢esitli lilkelerde MAMM f{izerine yapilmis calismalara

deginilecektir.
2.8.1. Irak ve Tiirkiye’de yapilan calismalar

Hussein ve Abbas (2019) ¢alismalarinda, MAMM 'nin teorik temellerini, kavramlarini,
Oonemini, faydalarim1 ve uygulanmasi i¢in gerekli adimlar1 incelemiglerdir. Bununla

birlikte, Irak'in Samarra ilinde ilag ve tibbi malzemeler liretimi yapan bir isletmede
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MAMM yonteminin uygulanmasina yonelik bir vaka g¢alismasi gerceklestirmiglerdir.
Calisma, MAMM'iin Orneklenen igletmenin iirlin kalitesini artirmak ve maliyetleri
diistirmek icin ilgili bilgileri saglayabilen verimli ve etkili bir yontem oldugunu

gostermistir.

Kanoa ve Sorour (2020) ¢alismalarinda, MAMM ’nin temellerini ve maliyet azaltma,
iriin kalitesini artirma ve verimli kaynak kullannomindaki roliinii aragtirmayi
amaclamiglardir. Calisma sonucunda, MAMM nin kullanilmasinin ¢evresel maliyetleri
ayirmaya yardimci oldugunu, yonetimin artan maliyetleri karsilamasina, ¢evre kirliligini
azaltmasina ve kaynaklar1 korumasina olanak tantyarak, boylece iiriin siirdiiriilebilirligini
tesvik ettigini belirlemislerdir. Calismada ayrica, ekonomik birimlerin gevresel etkileri
hafifletmeye ve vergi muafiyetleri yoluyla enerji ve kaynak kullanimini optimize etmeye

tesvik etmede devlet desteginin 6nemini vurgulayan oneriler de sunulmustur.

ZH Ghaly (2021) Irak'in Dhi Qar kentindeki bir imalat isletmesinde, MAMM ile atik
azaltma, karar verme ve iiretim bozulmalarinin belirlenmesi arasindaki iligkiyi aragtirmak
icin calisanlar ve yoneticiler arasinda bir anket ¢alismasi gerceklestirmistir. Calisma,
diisiik kaliteli malzemelerin iiretim {izerindeki etkisini ele alma ve isletmenin g¢evresel
performansimi iyilestirme konusunda MAMM'nin roliinii ortaya koymustur. Sonug
olarak, MAMM ile iiretim kesintilerinin azaltilmasi arasinda pozitif bir baglant1 oldugu
gosterilmistir. Bu sonuglara dayanilarak yontemin, malzeme ve enerji kayiplarimi
vurgulayarak maliyetin azaltilmasina ve karar alma siirecine yardimci oldugu ifade

edilmistir.

Salem ve Sorour (2022) caligmalarinda, MAMM nin atiklarin azaltilmasi ve ¢evresel
performansin iyilestirilmesindeki etkinligini literatiir taramasi yoluyla arastirmislardir.
Calisgmada, MAMM'nin uygulanmasinin kaynak kullanimini optimize ederek ve atik ve
emisyonlar1 en aza indirerek cevre kirliliginde azalmalara yol acabilecegi ortaya
konulmustur. Sonug olarak arastirma, MAMM'in isletmelerde hem ekonomik hem de

cevresel iyilestirmelere katkida bulunabilecegini gostermistir.

Al Ajili ve Hussein (2022a) caligmalarinda, isletmelerin rekabet avantajlari ile
MAMM vyontemi arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Yazarlar MAMM'nin, kalitenin

artirilmasi ve maliyetlerin diisiiriilmesi lizerindeki etkisini incelemek i¢in, Irak'in Samarra
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ilindeki ilag ve tibbi malzemeler iiretimi yapan bir igletmede bir vaka calismasi
gerceklestirmisler. Calisma, MAMM'nin maliyetleri diisiirme, yaraticiligi artirma ve
kayipsiz iirlinler iiretme yetenegine sahip oldugunu ortaya koymustur. Yazarlar, girisim
performansini artirmak icin MAMM'nin yararli bir ara¢ oldugunu ifade etmis ve yaygin

olarak kullanilmasi yoniinde 6nerilerde bulunmuslardir.

Mashkoor ve Mozan (2022) calismalarinda, atik maliyetlerinin belirlenmesinde
MAMM kullanilmasinin roliinii gostermeyi amaglamiglardir. Bu kapsamda, geleneksel
muhasebe sistemleriyle faaliyet gosteren Kufa Cimento Fabrikasi’nda bir uygulama
gergeklestirmislerdir. Arastirmacilarin ulastigl en 6nemli sonuglardan biri, malzeme akist
maliyet muhasebesinin, iiretim siireci boyunca malzeme, enerji ve su akiglarini takip
edebilme yeteneginin, malzeme akislarini yonetmek ve etkinligi artirmak i¢in 6nemli bir

unsur oldugudur.

Al-Ajili ve Hussein (2022b), Samarra'daki ilag ve tibbi malzeme sektoriinde rekabet
avantajini artirmak igin MAMM ve Uriin Yasam Dongiisii Maliyetleri yaklagimin
birlestiren bir ¢alisma yapmigslardir. Calismada, rekabet avantajini desteklemek igin
ekonomik ve gevresel bilgi saglamada biitiinlesme modelinin etkinligi bir vaka ¢alismasi
araciligiyla test edilmistir. Bu entegrasyonun; maliyet diisiirme, kalite iyilestirme, yenilik
destegi ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik gibi 6nemli basar1 faktorlerine odaklanarak cevre

dostu tirtinlerin iiretimini tegvik ettigi ve rekabet gliciinii artirdig1 sonucuna varilmistir.

Al-Moussawi ve Al-Lami (2022) calismalarinda, Irak'm Samarra ilindeki Ilag
Endiistrisi ve T1bbi Aletler Genel Isletmesin'nde yiiriitiilen calismada bir model dnerilmis
ve isletmeye uygulanmistir. Onerilen modelin uygulanmasi, maliyet tasarrufu ve gelismis
iirlin kalitesi gibi olumlu sonuclara yol acgarak isletme rekabet¢i pazarda basarili olacak
sekilde konumlandirmistir. Ayrica, yliksek kaliteli hammaddelere odaklanmanin, israfi
en aza indirmek i¢in iiretim siirecini izlemenin ve siirdiiriilebilir uygulamalar1 entegre

etmenin hatasiz iirlinlere ve artan karlili§a yol actig1 ortaya konulmustur.

Jassim (2022), Babel Lastik Fabrikasi'nda c¢evresel maliyetlerin siniflandirilmasi ve
Olcilmesinde  MAMM uygulamistir. Uygulama sonuglari, MAMM'in g¢evresel

maliyetler konusunda ydnetime onemli bilgiler saglayarak, s6z konusu maliyetlerin
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azaltilmasi, iiriin kalitesinin iyilestirilmesi ve genel giderlerin azaltilmasi konularinda

yonetimin bilingli kararlar almasina olanak tanidigini gostermistir.

Al-Ghazi ve Al-Moussawi (2023) , maprosselzeme ve enerji akislarindaki
verimsizligin ve atik miktarinin azaltilmasma yonelik bir ¢aligma yapmislar. Yazarlar,
isletmelerin MAMM'ni kullanarak rekabet avantaji elde etmesinin miimkiin oldugu
sonucuna varmislardir. Buna gére MAMM uygulamalar isletmelere; {iriin kalitesinin
tyilestirilmesi, tretim siiresinin kisaltilmasi, yaraticiligin artirilmasi, verimliligin
artirtlmasi, maliyetlerin digiiriillmesi, performans artist ve piyasa genislemesi gibi

avantajlar saglamaktadir.

Dahi ve Abdallah (2023) calismalarinda, MAMM nin iirlin maliyetlerini azaltma ve
cevresel siirdiiriilebilirligi artirmadaki roliinii arastirmislardir. Yazarlar, Diyala'deki bir
isletmede isciler ve miihendislerle yiiz yiize goriismeler yapmiglardir. Ayrica kitaplar,
tezler ve makaleler de dahil olmak {izere Arapga ve yabanci literatiiriin kapsamli bir
incelemesini gergeklestirmisler. Calismada, malzeme akist maliyet muhasebesinin,
maliyetin azaltilmasina 6nemli Olgiide katkida bulundugu ve firetim siireglerinden
kaynaklanan atitk ve emisyonlarla iliskili cevresel maliyetlerin tanimlanmasin
kolaylastirdigi sonucuna varmislardir. Calismada ayni1 zamanda, iirlin maliyetlerini etkin
bir sekilde belirlemek icin malzeme akist maliyet muhasebesinden yararlanmanin

Onemini vurgulayan onerilerde de bulunmuslardir.

Yereli ve Yakin (2009) yapmis olduklar1 ¢alismada, ¢evresel yonetim muhasebesinde
onemli bir ara¢ olarak "malzeme akis maliyeti muhasebesini" tanitmaya
odaklanmiglardir. Yazarlar c¢alismalarimin temel amacini, MAMM ve bunun
isletmelerdeki ¢evresel faaliyetlerin yonetilmesindeki rolii hakkinda farkindalik yaratmak
olarak ifade etmislerdir. Ust ydnetimin gevresel konulardaki farkindaligmin énemini,
muhasebe departmaninda yenilige agik bir yaklasgimin gerekliligini ve CYM
uygulamalarinin bagarili bir sekilde uygulanmasini saglamak i¢in departmanlar arasinda,
ozellikle de ¢evre ile etkili is birliginin dnemini vurgulamislardir. Genel olarak ¢alismada,
isletmelerde CYM uygulamalarinin basarist i¢in gerekli olan kilit faktorlerin altini

¢izmislerdir.
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Ozgelik (2017) ¢alismasinda, MAMM modelini tanitmis ve bu modelin isletmelere
cifte avantaj saglama potansiyelini vurgulamistir. Isletmelerin MAMM modelini
benimseyip uygulamalar1 durumunda yalnizca ekonomik kazancglar elde etmekle
kalmayacaklarini, ayn1 zamanda ¢evrenin korunmasina ve siirdiiriilebilir kalkinmaya da

katkida bulunabileceklerini ortaya koymustur.

Kilig (2019) tekstil atiklarmin geri doniisiimiinii yapan isletmelere odaklandigi
calismasinda, MAMM yontemini kullanarak ¢evresel maliyet raporlamasinin bir analizini
yapmistir. Calismada, Usak OSB'deki 29 tekstil atig1 geri doniisiim igletmesi incelenmis
ve isletmelerin 2014 donemi verileri MAMM ¢ercevesinde ¢evresel maliyetleri ortaya
cikarmak amaciyla analiz edilmistir. Yapilan bu ¢alisma sonucu ortaya ¢ikan en dikkat
cekici bulgulardan biri, s6z konusu isletmeler tarafindan kasitsiz olarak iiretilen geri
donistiiriilemeyen atiklarla iliskili 6nemli ¢evresel ve sosyal maliyetlerdir. Calisma
sonucunda, ek maliyetlere katlanmay1 gerektirse bile, cevresel ve sosyal maliyetlerin

dikkate alinmasinin bir sosyal sorumluluk meselesi oldugu ifade edilmistir.

Giilmez ve Killi (2020) calismasinda, MAMM modelinin bir tekstil iiretim
isletmesinde ornek bir uygulamasini gergeklestirerek, ¢evresel performansi artirma ve
maliyetleri diisiirme konusundaki fizibilitesini ve faydalarim1 degerlendirmeyi
amaglamistir. Bu calismada, kesimden paketlemeye kadar belirli bir gdmlek iiretim
siireci, MAMM'in yonergelerine gore incelenmistir. Analiz, her bir asamanin pozitif ve
negatif maliyetlerini ortaya koymustur. Kesim siirecinin olumsuz iiriin maliyetlerine en
biiylik katkiy1 yapan siire¢ oldugu tespit edilmistir. Calismada ayrica, negatif iirlinler i¢in
ana maliyet etkenlerini belirlenmeye calismis ve iyilestirme i¢in de ¢oziim Onerilerinde

bulunmustur.

Aliusta (2021) ¢aligmasinda, Alman tekstil sektoriindeki benzer bir uygulamadan
esinlenilerek, Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriinde malzeme akis maliyet muhasebesi
uygulamasi yapilmigtir. Vaka caligmasit yaklagimiyla Temmuz 2016 doneminde
gerceklestirilen uygulamada, miktar merkezleri belirlenerek malzeme ve enerji akislari
analiz edilmis. Calisma sonuglar1 geleneksel maliyet muhasebesi verileriyle
karsilagtirarak, MAMM'nin iretim siire¢lerinde seffafligt ve verimliligi artirma

konusundaki faydalarini vurgulamayi amacglamistir. Bulgular, MAMM'nin yalnizca
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kaynak optimizasyonu ve verimlilik artisinda degil, ayn1 zamanda sektorde ¢evresel ve
ekonomik siirdiiriilebilirligi tesvik etme konusunda da yuksek bir potansiyele sahip

oldugunu gostermistir.

Baykara (2020) caligmasinda, bir ¢elik boru iiretim isletmesinde hem finansal
performansi hem de ¢evresel siirdiiriilebilirligi artirmak i¢in bir yontem olarak malzeme
akis maliyeti muhasebesinin uygulanmasini arastirmistir. 2018-2019 verilerine odaklanan
bu calisma, MAMM 'nin atik maliyetlerini belirleme ve azaltmadaki etkinligi gostermistir.
Isletme, MAMM'ni operasyonlaria entegre ederek atik maliyetlerini dogru bir sekilde
hesaplayabilmis ve atik oranlarin1 azaltmak i¢in hedeflenen iyilestirmeleri
uygulayabilmistir. Departmanlar arasindaki bu is birli§i somut sonuclara yol agmis ve
2019 yilinda atiklarda kayda deger bir azalma gdzlemlenmistir. Bu ¢alismada sonug
olarak, isletmelerin giderek kiiresellesen diinyada kar hedeflerinin yani sira iiretim
streclerini  kaynak koruma hedefleriyle uyumlu hale getirmelerinin  6nemi

vurgulanmistir.

Biiyiikarikan (2021) calismasinda, MAMM yontemi Konya'da faaliyet gosteren bir
tarim makineleri parcgalar1 iiretim isletmesinde uygulanmistir. Geleneksel maliyet
muhasebesi yontemlerinin kullanildig: isletmede, malzeme ve enerji kayiplarini 6lgmek
i¢in, yiiz yiize gorlismeler ve {iretim siirecinin gozlemlenmesi yoluyla veriler toplanmus.
MAMM uygulanarak malzeme akis maliyetleri dagitilmis ve tretim siire¢lerindeki
tyilestirme alanlarin1 vurgulamak icin siirece gore malzeme kayiplarinin dokiimii
sunulmustur. Calisma, MAMM'nin malzeme ve enerji akislarina iliskin nicel i¢ goriiler
saglayarak atik ve kayipla ilgili yonetim karar alma siirecini gelistirebilecegi sonucuna

varmigtir.

Ipek (2022) tarafindan yapilan galismada MAMM yéntemi kullanilarak, Ardahan
ilindeki bir siit iiriinleri fabrikasinda siit iiriinleri {iretim siirecinin bir parcast olan kasar
peyniri iiretiminin maliyet hesaplamasi gerceklestirilmistir. Oncelikle, bir ¢evresel
muhasebe araci olarak kabul edilen MAMM yo6ntemi kavramsal olarak tanitilmis,
ardindan 6rnek uygulama yapilmistir. MAMM yontemi uygulanarak bir kilogram kasar
peynirinin maliyeti belirlenmistir. Calisma, peynir alti suyunun bir yan 0rtin olarak

degerlendirilmesi yerine ¢cevreye atilmasinin ¢gevresel etkilerine dikkat ¢ekerek potansiyel
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olumsuz sonuglarmi vurgulamistir. Atik maliyetinin belirlenmesi yoluyla ¢alisma, siit
tiriinleri sektoriindeki atiklarin tanimlanmasi ve miktarinin belirlenmesinin fizibilitesini
ortaya koymus ve yenilik¢i teknolojilerin benimsenmesiyle elde edilebilecek ekonomik

ve cevresel faydalara dikkat ¢ekmistir.

Gok (2022) calismasinda, Bursa'da bir sandalye iiretim isletmesinde MAMM
yonteminin uygulanabilirligini degerlendirmeyi amaglamistir. Yazar, veri gézlemi,
goriismeler ve belge analizi yoluyla, {iretim siirecindeki malzeme, sistem, enerji ve atik
yonetimi maliyetlerini incelemistir. Calismada MAMM yontemi uygulanarak iiretim
stireci kayiplar1 ve bunlarla ilgili maliyetler belirlenmis; iiretim maliyetinin %84,8'inin
pozitif iirlin maliyetlerinden olustugu, %15,2'sinin ise negatif iiriin maliyetlerinden
olustugu ortaya ¢ikarilmistir. MAMM bulgularina dayanilarak iist yonetime, ozellikle
olumsuz maliyetlerin olustugu dograma, hazirlama ve kesme gibi alanlara odaklanarak

stireg iyilestirme Onerileri sunulmustur.

Kilig ve Akdogan (2023) calismasinda, is ve insaat makinalar1 sektoriinde faaliyet
gosteren KOBI niteliginde bir isletmeyi incelemistir. Calismada, isletmenin iirettigi Tiger
Drill makinesinin tliretim stire¢lerini analiz etmek i¢cin MAMM yontemi uygulanmaistir.
Sonug¢ olarak isletmenin, atik ve emisyonlar1 azaltarak, olumsuz cevresel etkileri
azaltabilme olanagi bulundugu ifade edilmistir. Caligma ayrica, MAMM uygulamasinin,
yalnmizca gevresel ve ekonomik performans: artirmakla kalmayip ayni1 zamanda tiretim

verimliligini de artirdigini ortaya ¢ikarmustir.

Olgun (2023) caligmasinda, biri siparis maliyet sistemi ile toz boya iiretiminde, digeri
ise safha maliyet sistemi ile aycigek yagi iiretiminde olmak flizere farkli maliyet
sistemlerine sahip iki isletmede MAMM yontemini uygulamistir. Calisma sonucunda,
MAMM yoénteminin atik maliyetlerini, geri donlisgiim masraflarim1 ve potansiyel
tasarruflari etkili bir sekilde ortaya cikarttig1 goriilmiistiir. MAMM y6nteminin, malzeme
kullaniminin dinamik takibine olanak taniyarak siparis maliyet sistemi igerisinde

uygurlanabilirligi kanitlanmastir.
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2.8.2. Diger iilkelerde yapilan ¢calismalar

Jasch (2009) Awvusturya'daki blyuk olgekli bir bira imalat fabrikasinda yaptigi
calismada, MAMM yontemini uygulamis ve atik miktarinin belirlenmesine iliskin
geleneksel maliyetlendirme yontemlerindeki eksiklikleri ortaya koymustur. MAMM
kullanilarak fabrikada iyilestirme yapilacak alanlar belirlenmis ve sonucta 186.000 $

tasarruf saglanmigtir.

Sygulla ve digerleri (2011), malzeme ve enerji verimliligini artirmay1 amagclayan
MAMM yontemini Almanya’da isletmelerde uygulanabilirligini arastirmiglardr.
Calismada, MAMM sayesinde igsletmelerde daha fazla seffaflik elde edebilecegi ve genel
performansin artirilmasina yonelik stratejiler belirlenebilecegi ortaya konulmustur.
Ayrica, MAMM'nin kaynak kullanimina iligkin degerli bilgiler sundugu, kayip alanlarini
ortaya cikardigi ve iretim siireclerini iyilestirmeye yonelik firsatlar1 isaret ettigi

vurgulanmigtir.

Schmidt ve Nakajima (2013) vyaptiklart ¢alismada, Canon'un Japonya'daki
Utsunomiya Fabrikasinda tek lensli refleks kameralar i¢in lens iiretimine odaklanarak
MAMM yontemini uygulamiglardir. Geleneksel maliyet yontemlerinin aksine MAMM,
oglitme islemi sirasinda ortaya ¢ikan dnemli miktarda atik malzemeyi ortaya ¢ikarmistir.
Geleneksel muhasebe sadece kusurlu drinleri kaydederken, MAMM maliyetlerin
cogunun kusurlardan ve atiklardan kaynaklandigi ortaya konmustur. MAMM y0ntemi,
maliyetlerin pozrtif Uriinler ve atiklar arasinda daha dogru bir sekilde dagitilmasini

saglamigtir.

Tachikawa'ya (2014) yaptig1 ¢alismada MAMM nin, is verimlili§ini ve {retimi
artirirken gevresel etkileri azaltan ve gevre yonetim sistemine sahip olup olmadiklarina
bakilmaksizin gesitli sektorlerde uygulanabilen ¢ok yonlii bir yontem oldugunu ortaya

koymustur.

Chang ve digerleri (2015), Tayvan'da, MAMM’nin yoneticilere karar alma
stireclerinde  yardimc1  olup olmadigmni  belirlemek amaciyla bir calisma
gerceklestirmiglerdir. Kiiclik ve orta dlgekli isletmeleri kapsayan bu vaka calismasi

araciligiyla, MAMM uygulamasinin etkisini degerlendirmek icin veri toplamis ve analiz
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etmislerdir. Calisma, MAMM uygulamasinin 6zellikle yatirim konularinda hatali karar
olasiligini azalttigin1 ve yoneticilere enerji ve malzeme israfi hakkinda dogrudan i¢gorii

saglayarak Uriin maliyet degerlendirmelerinin dogrulugunu artirdigini ortaya koymustur.

Huang, Chiu, Chao ve Wang (2019), duz panel parga tedarikgisi bir isletmenin
verilerini kullanarak bir vaka analizi gerceklestirmiglerdir. Yazarlar gerceklestirdikleri
analiz sonucunda, malzeme kayb1 minimum diizeydeyken enerji tiiketimi ve emisyonlarin
oldukga yiiksek diizeyde oldugunu tespit etmislerdir. Bunun {izerine isletmede, karbon
emisyonlarini azaltmay1 ve enerji kullanimini izlemeyi amaglayan stratejik yatirimlar
yapilmig ve 2015 yilina gelindiginde atik miktarinda %25'lik bir azalma saglandigi

goriilmiistiir.

Amicarelli, Bux ve Lagioia (2020) tarafindan Italya'da yapilan bir ¢aligmada,
malzeme akis analizi yontemi kullanilarak, bir Italyan patates cipsi isletmesinde gida
kayb1 ve israfi incelenmistir. Calismada, dondurulmus patates bazli iiriinler analizin
disinda birakilarak iki tiir {iriine odaklanmistir: "Yemeye hazir (cips)" ve "Italya'da
iretilen kurutulmus patates TUriinleri". Calisma, malzeme akis analizinin {iretim
bosluklarini belirleyerek, hammadde verimliligini artirarak ve g¢evre korumay: tesvik
ederek yonetim ve politika olusturma stratejilerini etkili bir sekilde destekleyebilecegini
ortaya koymustur. Ayn1 zamanda yontemin, karar vericilerin gida atiklarinin nerede ve
nasil olustugunu anlamalarina yardimei olarak, yeni pazarlarda arz ve talebi daha iyi bir
sekilde uyumlagtirabilmelerine ve atiklari karli kaynaklara dontistiirebilmelerine olanak

saglayabilecegi ifade edilmistir.

Amicarelli, Roe ve Bux (2022) yaptiklar1 ¢alismada, italyan tuzlu atistirmalik
endiistrisinde gida kaybi ve israfinin etkisini, MAMM kullanarak, COVID-19 karantinasi
Oncesi ve sonrasi patates cipsi iiretimine odaklanarak arastirmiglardir. Calisma, karantina
doneminde hem ekonomik hem de ¢evresel sonuc¢lardaki degisimleri ortaya koymus ve
bu tiir degisikliklerin degerlendirilmesinde MAMM'in Oneminin altin1 ¢izmistir.
Calisma, MAMM'nin gida atiklarini yonetmek i¢in degerli bir ara¢ oldugunu, sadece gida
endiistrisinde degil diger sektorlerde de uygulanabilir oldugunu ve hem isletmeler hem

de kamu yetkilileri i¢in tekrarlanabilir bir yontem sundugunu vurgulamistir.
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Jia, Zhang ve Qiao (2023) Cin gida sektoriiniin 2019 yili verilerini kullanarak
gerceklestirdikleri c¢alismalarinda, gida kaybi ve israfinin kapsamli bir analizini
yapmislardir. Gida bilancolarin1 kullanarak ve biiyiik 6lgekli ampirik arastirmalar
yuriiterek, Cin'in 2019 yilinda yaklasik 422,56 milyon ton gida kaybi1 ve israf yasadigini
ve bunun {ilkenin toplam gida {iretiminin yaklasik %?22,37'sine denk geldigini
belirlemiglerdir. Calisma ayn1 zamanda arazi kullanimi, su tiikketimi ve karbon
emisyonlar1 dahil olmak tlizere gida kaybi ve israfinin ¢evresel etkilerini de
degerlendirmistir. Yazarlar, bulgularinin arastirmacilara gida kaybi ve israf hakkinda
birincil veri toplamada yardimci olabilecegini ve bunu azaltmaya yonelik kararlara bir

altlik olusturabilecegini 6ne stirmiislerdir.

MAMM ile ilgili yapilan ¢caligsmalar, bu yontemin is verimliligini artirmak ve ¢evresel
etkiyi azaltmak i¢in yararli bir yontem oldugunu gostermektedir. Irak ve Tiirkiye'de
yapilan calismalar MAMM'nin maliyetleri azaltma, {iriin kalitesini artirma ve ¢evresel
siirdiiriilebilirligi destekleme konusundaki etkinligini ortaya koymustur. Ornegin,
Hussein ve Abbas (2019), sirasiyla ilag sektorlerindeki faydalarini vurgulayarak malzeme
ve enerji kullaniminda maliyet diisiisii ve verimliligi vurgulamistir. Benzer sekilde
Tiirkiye'de yapilan calismalardan érnegin, Ozcelik (2017) ve Kilic (2019) tarafindan
yapilan aragtirmalar, MAMM'nin ekonomik kazan¢ ve ¢evre koruma seklindeki ikili
faydalarini ortaya koymuslar. Uluslararasi arastirmalar da bu bulgulari desteklemektedir.
Diinyanin bir¢ok {ilkesinde yapilan calismalarda MAMM'nin bir¢ok sektorde etkili
oldugunu gostermektedir. Ornegin, Jasch (2009) bir bira fabrikasinda énemli maliyet
tasarruflar1 oldugunu ortaya koyarken, Schmidt ve Nakajima (2013) Canon'da lens
tiretiminde atik azaltma firsatlarim1 belirlemisler. Genel olarak literatiire baktigimizda,
MAMM'in diinya capindaki isletmeler i¢in maliyetleri azaltmalarina, verimliligi
artirmalarina ve g¢evresel etkileri en aza indirmelerine yardimci olan degerli bir arag

oldugu goriilmektedir.
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UCUNCU BOLUM

3.1. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi Yonteminin Siit Uriinleri Uretimi Yapan

Isletmede Uygulanmasi

Bu boliimde ilk olarak, uygulamanin yapildigi isletme tanitilacaktir. Ardindan
uygulama igin segilen iiriin olan ayranin iiretim agamalari anlatilacaktir. Daha sonra,
MAMM yonteminin ilkeleri takip edilerek Gretim siureci analiz edilecek ve ilgili
maliyetler hesaplanacaktir. Son kisimda ise, toplanan verilere dayanarak atiklarla ilgili

maliyetlerin belirlenmesine yonelik hesaplamalar gerceklestirilecektir.

Uygulamanin gergeklestirildigi Isletmenin operasyonel déngiisii, nisasta, bitkisel yag,
koruyucu maddeler, ayran mayasi ve tuz gibi tamamlayic1 bilesenlerin yani sira ana
bilesen olarak hizmet veren siit tozunun haftalik olarak tedarik edilmesiyle baglamaktadir.
Bu isletmede, ayran ve diger cesitli siit lirlinlerinin iiretiminde ¢ig siit yerine siit tozu

kullanilmaktadir.

Isletmede 1,000 litre ayran elde etmek igin iiretim siireci 38 kilogram siit tozu, 10
kilogram nisasta, 10 kilogram bitkisel yag (siit tozu yagsiz ise), 100 gram koruyucu, 9
kilogram tuz ve 1,000 litre suyun bir karistirma tankinda birlestirilmesini igermektedir.
Kullanilan 1,000 litre suyun 932.89 litresi tiretim i¢in kalan 67.11 litresi buhar pay1 olarak
eklenmektedir. Karistirma isleminin baglamasiyla birlikte siit, ayran iiretimi i¢in hazir
hale gelmekte ve sonra ayran mayasi eklenmektedir. Bu da yaklasik olarak %3.8 sut tozu,
%1 nisasta, %1 bitkisel yag, %0.01 koruyucu, %0.00145 maya, %0.9 tuz ve %93.28’su
kullanimima denk gelmektedir. Ayran tretiminde kullanilan yontem ise karigtirma

yontemidir.
3.1.1 Uretim isletmesinin incelenmesi

Irak'in Kerkiik sehrinde aktif olarak faaliyet gdsteren siit liriinleri isletmesi, 2,500
doniimliik bir alana sahiptir. Ayran {iretimi 750 metrekarelik bir alan1 kapsayan iki katli
bir tiretim boliimiine sahiptir. 2009 yilinda kurulan isletme bugiine kadar siirekli olarak

faaliyet gostermektedir. Yogurt, ayran, krema ve krem peynir gibi gesitli iiriinler sunan

51



isletme, kuruldugu 2009 yilindan bu yana yogurt iiretmektedir. Krema ve peynir
tiretimine 2018 yilinda baslanmis, ayran liretimine ise 2020 yilinda gegilmistir. Dort iiriin

de su anda aktif olarak Uretilmeye devam etmektedir.

Isletmede 15'i iiretim departmaninda olmak iizere 25 kisilik bir isgiicii istihdam eden
isletme, giinde yaklasik 5,000 litre {iriin iiretmektedir. Uretim departmanindaki 15 kisinin
sadece 8 kisisi sise ayran liretiminde ¢alismaktadir. Ana merkez Irak'in bagkenti Bagdat'ta
yer alirken, tUretim Kerkiik'te gergeklestirilmektedir. Her hafta sonu, dondurucu
kamyonlar trlinleri Kerkiik'ten Bagdat'a tasimakta, orada depolanmakta ve daha sonra

Irak'in ¢esitli bolgelerinde toplu satis i¢in satis temsilcileri tarafindan dagitilmaktadir.

Isletme iiriinlerin haftalik siparislere gore satin alinp iiretildigi bir sistemle ¢alismakta
olup iiretimin en yogun oldugu dénem yaz aylaridir. Uretim her ay 26 giin boyunca
gerceklestirilmektedir. Isletmenin siit isleme kapasitesi yazin giinde ortalama 156 tona,
kisin ise 104 tona ulasmaktadir. Bu iretim seviyeleri genellikle haftalik olarak

belirlenmekte, tiiketici talebi ve ekonomik kosullara gore de degiskenlik gostermektedir.

Caligma kapsaminda uygulama donemi olarak Mart ay1 belirlenmistir. Bunun nedeni,
bahar donemi aylik liretim miktarinin isletmenin ortalama tiretim miktarini temsil ediyor
olmasidir. Isletmede yaz aylarinda aylik 6 ton, kis aylarinda ise 4 ton iiretim yapilmakta,
giiz ve ilkbahar aylarinda bu ise ortalama aylik 5 ton tiretim gerceklesmektedir. Mart 2024
doneminde isletme, giinde 5,000 litre siite esdeger olan ortalama 5 ton siit tozu kullanarak
giinliik iiretim gerceklestirmektedir. Isletme aylik bir {iretim dongiisiine sahip oldugundan
ve aylar itibariyle Uretim miktarinda, gergeklestirilen islemlerde, harcama tutarlarinda
anlamli farkliliklar bulunmamasi nedeniyle, tiim y1l i¢in liretim ve performans verilerinin
sunulmasina gerek duyulmamistir. MAMM verilerinin degerlendirilebilmesi ve

karsilastirilmasi da belirlenen bu donem iginde yapilmaktadir.

3.2 Siit Uriinleri isletmesinde Ayran Uretim Asamalari

Uygulamanin yapildig1 siit drilinleri isletmesinde ayran tretim siireci asagidaki
asamalardan olusmaktadir:
1 - Depo ve dondurucu odasi.
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2 - Karigtirma tanki ve bitkisel yagi eritme tanki.
3 - Homojenizator ve sogutma tankai.

4 - Teslim alma ve doldurma tanki (mayalama).
5 - Dolum cihazi ve ambalajlama.

6 - Uretim tarihi yazici cihaz1.

7 - Fermantasyon odasi.

8 - Dondurucu odasi.

ik madde B
Girdip==| malzemenin depo Uretim tarihi yazici Fermantasyon odasi
ve dondurucu cihaz

odasina girisi

Bitkisel yag eritme Dolum cihazi ve
tanki ambalajlama Dondurucu odasi
Kanstirma tanks Mayalama tanki
Cikt
\ J \ J (Uriin)
Homojenizatdr Sogutma tanki

Sekil 3.1. Ayran tiretimi akis semasi

[k olarak malzemeler dondurucu kamyonlarla isletmeye gelmektedir. Malzemelerin
isletmeye kabulii i¢in son tiiketim tarihleri ve hangi marka ve ¢esit olduguna bakilmakta
ve ona gore isletmeye kabulii saglanmaktadir. Sonra depo ve dondurucu odalarina
alinmaktadir. Deponun 1s1 derecesinin oda sicakligi seviyesinde olmasi yeterli iken

dondurucunun 1s1 derecesi -5 ila -20 derece arasinda tutulmaktadir.
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Gorsel 3.1. [lk madde malzeme saklamak icin olan dondurucu odasi

Bitkisel yag eritme tankinda yag eritilmekte sonra karigtirma tankina
gonderilmektedir. Burada tiim malzemeler (maya hari¢) sicaklik 65 dereceye ulasana

kadar karistirilmakta ve ardindan iiriin homojenizatore aktarilmaktadir.

Gorsel 3.2. Bitkisel yag eritme tanki
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Gorsel 3.3. Karistirma tanki

Karistirma tankindan gelen siite homojenizatérde 200 bar’lik basing verilmektedir. Bu
asamada siitiin sicakliginin 90 dereceye ulasmasi beklenmekte ve daha sonra siitiin
sicakligini diisiirmek i¢in siit sogutma tanklarina gonderilmektedir. Burada sut 48
dereceye kadar sogutulmaktadir. Sicakligi 48 derece olan siit daha sonra teslim alma ve

doldurma tankina gonderilmektedir.

Gorsel 3.4. Homojenizator
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Gorsel 3.5. Sogutma tanklar

Teslim alma ve doldurma tankina ulasan siite 48 derecelik sicaklik seviyesinde ayran

icin olan maya ilave edilmektedir.

Gorsel 3.6. Mayalama tanki

Siit mayalanma tankinda 48 derece sicaklikta mayalanmaktadir. Her 1,000 litre siit icin

1 poset (14.5 gram) ayran mayasi kullanilmaktadir. Ayran i¢in maya verildikten hemen
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sonra dolum iglemine baslanmakta ve 2 saat icinde 1,000 litrelik ayranin siselere

doldurma islemleri tamamlanmaktadir.

Dolum cihazinda doldurma islemi ve ambalajlama yapilmaktadir. Siseler dolum
cihazina yerlestirilmekte ve mayalama tankindan dolum cihazina baglanmis olan

borularla dolum cihazindan sigelere doldurma islemi yapilmaktadir.

Gorsel 3.7. Siselerin dolum cihazina girigi

e e

8 e
: e K
2

Gorsel 3.8. Siselerin dolum cihazinda doldurma iglemi

57



Dolum cihazindan doldurma islemi tamamlanan sisler kapaklanarak cihazdan

cikmaktadir.

Gorsel 3.9. Siselerin dolum cihazindan ¢ikist

I¢ kapaklari cihaz tarafindan konulan sislerin iist yesil kapaklar1 ¢alisanlar tarafindan

takilip sigeler kutulara konulmaktadir. Sonra kutular bantlama cihazinda bantlanmaktadir.

Gorsel 3.10. Siselerin kapaklanmasi ve kolilere yerlestirilmesi
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Gorsel 3.11. Koli kartonlar: bantlama cihazi

Daha sonra yazici cihazda kutular iizerine iiretim ve tiiketim tarihi yazdirilmaktadir.

Gorsel 3.12. Uretim tarihi yazici cihaz

Doldurma, ambalajlama ve iiretim tiiketim tarihi yazilan ayran fermentasyon odasina

alinmaktadir. Bu asamada odanin sicakli§inin 48 derece olmasi gerekmektedir. Sicakligi
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48 derece olan fermantasyon odasinda 5 saat bekletildikten sonra ayranin asitlik derecesi

Olciilmekte ve ayranin ph derecesinin 3.8 olmasi1 gerekmektedir.

Gorsel 3.13. Fermantasyon odast

Son olarak ayran 5 saat fermente edildikten sonra dondurucu odasina alinmaktadir.
Ayran, sicaklig1 0-4 derece arasinda olan dondurucu odasinda 12 saat bekletildikten sonra

satiga hazir hale gelmektedir.

Gorsel 3.14. Dondurucu odast
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3.3. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesinin Uygulama Siireci

Uygulamanin gerceklestirildigi isletmede yogurt, krema, krem peynir ve ayran iiretimi
yapilmaktadir. Isletmede yapilan gozlemler neticesinde, ayran iiretim siirecinde &zellikle
ambalajlama asamasinda yiiksek miktarda atiklarin ortaya c¢iktigi goriilmiistiir. Soz
konusu atiklarin giinliik olarak sayimi, hesaplanmasi ve istiflenmesi gibi islemler
nedeniyle ¢aliganlar zaman kaybina ugramakta, iretim maliyetleri etkilenmekte ve ayrica
plastik ambalajlardan kaynaklanan olasi ¢evresel maliyetler bulunmaktadir. Bu nedenle,

uygulama ayran iiretim siireci iizerine gerceklestirilmistir.

Isletmede iiretim siirecinin her ay déngiisel bigimde tekrar ediyor olmasi ve iiretim
miktarinin aylar itibariyle anlamli bir farklilik gostermemesi nedeniyle, MAMM yoOntemi
uygulama donemi bir ay olarak belirlenmis ve uygulama 1 Mart — 31 Mart 2024 donemi
temel alarak gergeklestirilmistir. Uretim siireglerinin tekrar eden dogasi ve diger
aylardaki tretim verilerinin yakinhigi ve tutarliligi g6z Oniine alindiginda, Uretim
faaliyetlerinin Mart 2024 ile sinirl oldugu varsayilarak, bu zaman diliminde toplanan
bilgilerin yontemi anlamak ve g¢alismanin hedeflerini karsilamak igin yeterli olacagi
goriilmiistiir. Bir aylik {iretim siirecinin kapsamli bir sekilde detaylandirilmasi, yontemin

anlasilmasini ve etkili bir sekilde uygulanmasini kolaylastirmay1 amaglamaktadir.

Uygulama yapilan isletmede MAMM yontemi bes adimda uygulanmustir. Ik olarak
yonetime MAMM uygulamasiyla ilgili bilgi verilerek, uygulama siire¢lerine yonetimin
katilim1 saglanmistir. Sonra MAMM yo6nteminin uygulanacagi hedef iiriin ve bu iirliniin
tiretim akis1 tespit edilerek, miktar merkezleri belirlenmistir. Sonraki adimda ise malzeme
akis modeli olusturulmustur. Veri toplama asamasinda yonetim, iiretim sefi ve personel
ile yapilan goriismelerden ve aylik mali tablolardan gerekli bilgiler toplanmistir. Elde
edilen bilgilerle MAMM uygulamasi olusturulmus, asamalardaki atik ve kayiplar tahmin
edilmeye calisilmistir. Son olarak, iyilestirme secenekleri belirlenerek, sonuglar kisminda

yonetime uygulama Onerilerinde bulunulmustur.
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3.3.1 isletmede MAMM’nin uygulanmasi

Isletmede uygulamanin daha saglikli yiiriitiilebilmesi i¢in, literatiire uygun olarak bazi
adimlar takip edilmistir (Ozgcelik, 2017; Aliusta, 2021; Ipek, 2022). Buna gére, MAMM

uygulamasi sirastyla asagida listelenmis bes adim takip edilerek gerceklestirilmistir:

1. Yonetimi Bilgilendirme ve Katilim

Hedef Uriin ve Uretim Akisinin Belirlenmesi
Malzeme Akis Modelinin Olusturulmasi

Veri Toplama Asamas: ve MAMM Uygulamasi

wok »

Iyilestirme Segeneklerinin Belirlenmesi

3.3.1.1 Yonetimi bilgilendirme ve katilim

Ik adimda, MAMM uygulamasmin basariyla gerceklestirilebilmesi i¢in y&netim
kademesine siirecle ilgili detayli bilgi sunulmustur. MAMM’nin temel prensipleri,
avantajlar1 ve isletme iizerindeki olas1 etkileri yonetimle paylasiimistir. Bu asama,
yOnetimin uygulamanin gerekliligini ve potansiyel faydalarini anlamasi igin 6nemli bir

temel olusturmustur.

3.3.1.2 Hedef iiriin ve iiretim akisinin belirlenmesi

Ikinci adimda, MAMM yéntemi uygulanacak olan hedef iiriin belirlenmistir.
Isletmede dort gesit {iriin iiretimi yapilmaktadir. Uygulamay1 yapmak icin hedef iiriin
olarak ayran secilmistir ve bu {riiniin iiretim akis1 detayli bir sekilde tespit edilmistir.
Ayrica, uygulama i¢in tiretimin belirli noktalarinda MM'ler belirlenerek, tiretimdeki kritik

noktalarin yonetilmesi i¢in odaklanilacak alanlar netlestirilmistir.
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Karistirma Milktar
Merkezi

Homojenizator Milctar
Merkezi

Mayalama Miktar
Merkezi

Dolum Cihaz ve
Ambalajlama Milctar
Merkezi

Sekil 3.2. Uygulama Igin Belirlenen Miktar Merkezleri

3.3.1.3 Malzeme akis modelinin olusturulmasi

Bu adimda malzeme akig yoniine ve miktar merkezlerine gore belirlenen driin ve
iiretim akisina uygun bir malzeme akis modeli olusturulmustur. Miktar merkezleri (MM),
kayiplarin olustugu ve madde ve malzemenin giris ¢ikisinin gerceklestigi yerler olarak

kabul edilmistir.

Siit,
Yag .

Ni ag,m Ayran Ambalay
15asta, Mayas1 wve Euket
Korm.
Mad.

Q)k/ I
Karistirma Dolum Cihaz ve

Homojenizator Mayalama N - 1Triin
MM Ambalajlama >
K—/.
Toplam

Kayip +\ Kayip * | Kayip * | Kayip o Malzeme
\ \ L Kayh

Sekil 3.3. Malzeme Akis Modeli
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Isletmede veriler iiretim siirecinin gdzlemlenmesi, belgelerin incelenmesi ve

goriismeler yoluyla toplanmustir.

Olusturulan malzeme akis modelinde, direkt ilk madde malzeme ve yardimci madde
malzeme haftalik olarak alinip stoklanmaktadir. Uretim igin guinliik olarak stoklardan
cikartilarak kullanilmaktadir. Malzeme akis modelinin ilk miktar merkezi olan karistirma
miktar merkezine, direkt ilk madde malzeme olarak toz siit ve su, yardimci madde
malzeme olarak ise nisasta, bitkisel yag ve koruyucu madde girisi ger¢eklesmektedir. Bu
asamada, liretimde kullanilan suyun bir kism1 buharlagma nedeniyle kayba ugramaktadir.
Dolayisiyla, hedeflenen {liretim miktarini koruyabilmek igin, buharlasmayla kayba
ugrayan su miktar1 kadar fazladan su kullamlmaktadir. ikinci miktar merkezi olan
homojenizatorde ise suyun bir kismi buharlasarak kayip olmaktadir. Ugiincii miktar
merkezi mayalanmada ise mayalanma i¢in hazir olan siite maya eklenmektedir. Bu
asamada, mayalanma tankinda gerceklesen islem sirasinda irliniin bir kismi
buharlagsmaktadir. Mayalanma tankinda mayalanan ayranin en fazla iki saat zarfinda
dolum islemine aktarilmasi1 gerekmektedir. Mayalanma tankindan dolum ve ambalajlama
cthazina uzanan borular yoluyla dordiinci miktar merkezinde dolum islemi
gergeklestirilmektedir. Uretim siirecinde en fazla kayip bu asamada gerceklesmektedir.
Ambalajlarda bulunan kusurlu {irlinler sebebiyle, biiylik miktarda ambalaj kaybi1 ortaya

¢ikmaktadir.

3.3.1.4 Veri toplama asamast ve MAMM uygulamast

Dérdiincii adimda, elde edilen bilgilerle MAMM uygulamasi gerceklestirilmistir. Bu
asamada, iretim siireglerindeki atik ve kayiplarin tahmin edilmesi amaciyla detayli
analizler gerceklestirilmistir. Bu agsama, isletmenin mevcut durumunu degerlendirmek ve

potansiyel iyilestirme alanlarini belirlemek icin kritik bir rol oynamustir.

Mart 2024 doneminde ortaya c¢ikan igletme iiretim giderleri Tablo 3.1.°de
gosterilmistir. Donem giderleri isletmeden elde edilen bilgilere dayanmakta ve

isletmedeki mevcut durumu yansitmaktadir.
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Tablo 3.1. Isletmenin dénem giderleri

Giderler MAMM maliyet cesidi Gider tutar1 (IQD) | Aciklama

Ik Madde ve Malzeme Malzeme Maliyetleri 20,673,900.00 Toz siit

Yardimet Madde 40,945,444.80 Nisasta, bitkisel yag, koruyucu madde,

Malzemeler maya, tuz, sise, karton koli, etiket ve bant

Elektrik Giderleri Enerji Maliyetleri 1,188,100.00

Yakiat Giderleri 3,250,000.00

Iscilik Giderleri 9,200,000.00

Su Aritma Giderleri 232,500.00

Iletisim Giderleri 116,250.00 Internet ve kontur

Isyeri Hekim Giderleri 23,250.00

Isyeri Giivenligi Uzman | Sistem Maliyetleri 3,223.70 Yillik 25 dolar / 12 ay

Giderleri

Isletme Malzemesi 113,150.00 Temizlik malzemesi

Yemekhane Giderleri 2,160,000.00 Ug 63iin igin

Bakim ve Onarim 500,000.00 Aylik olarak yapiliyor

Giderleri

Hizmet Bedeli Giderleri 75,000.00 Aylik (¢alisanlari getirip gotiiren servis
ara igin)

Sosyal Giivence Giderleri 400,000.00 Aylik saglik sigortast

Laboratuvar Giderleri 31,000.00 Yillik 240 dolar / 12 ay

Amortisman Gideri 100,000.00

Toplam Tutar 79,011,818.50

Uygulama dénemi boyunca gerceklesen biitiin giderler, isletme giderleri ve MAMM

yontemindeki dort gider ¢esidine gore siralanmis ve agiklanmistir. Bu baglamda, MAMM

yontemi uygulanarak malzeme, enerji, sistem ve atik maliyetleri hesaplanarak dagitim

gerceklestirilmis ve hesaplamalar yapilmistir.

65




3.3.1.4.1 Malzeme maliyetleri

Irak’ i Kerkiik ilinde bulunan ve siit iirlinleri ireten isletmede ayin 26 giinii {iretim
yapilmaktadir. Siit {irlinlerinin {iretimini yapmak i¢in isletme ¢ig siit yerine toz siit
kullanmaktadir. Mart 2024 ayinda bir kg toz siitiin fiyat1 2.7 dolardir. ilgili dénemdeki
doviz kuru dikkate alinarak yapilan hesaplamaya gore, bu tutar 4,185 Irak Dinarina (IQD)
karsihk gelmektedir. Isletmede her tiirlii su ihtiyaci isletmeye ait su kuyusundan
karsilanmakta ve su aritma diginda hicbir bedel 6denmemektedir. Bu yiizden, su gideri
olarak sadece su aritma bedeli hesaplamalara dahil edilmistir. Ayran iiretim siirecinde,
direkt ilk madde ve malzeme olarak kullanilan su ve toz siitiin yani sira ayrica yardimei
madde malzemeler de kullanilmaktadir. isletmede direkt ilk madde malzeme ve yardimeci
madde malzeme alimi haftalik olarak gergeklestirilmekte ve stoklanmaktadir. Ortalama
giinliik 5,000 litre ayran tretilmektedir. Giinliik 5,000 litre ayrani tiretmek i¢in, direkt ilk
madde ve malzeme olarak 190 kg toz sut ve 5,000 litre suya ihtiya¢ duyulmaktadir. Direkt
ilk madde ve malzeme giderleri Tablo 3.2’de ve yardimci madde malzeme giderleri Tablo

3.3’te yer almaktadir:

Tablo 3.2. Direkt ilk madde malzeme giderleri

Toz Sut Maliyeti Miktar (Kg) Birim Fiyati (IQD/Kg) Toplam (IQD)
Alis Bilgileri 1.00 4,185.00 4,185.00
Gilinliik Kullanim 190.00 4,185.00 795,150.00
Aylik Kullanim (26 Giin) 4,940.00 4,185.00 20,673,900.00
Uretim Direkt Giren Su | Miktar (m3) Birim Fiyati (IQD/m?) Toplam (1QD)
Maliyeti

Alis Bilgileri 1.00 1,052.036 1,052.036
Glinliik Kullanim 5.00 1,052.036 5,260.18

Aylik Kullanim (26 Giin) 130.00 1,052.036 136,764.70

Toz siitiin maliyet hesaplamasi 1 kg siit i¢in 4,185.00 IQD 6denmektedir. Giinliik
5,000 litre iiretim i¢in 190 kg ve aylik iiretim igin 4,940 kg kullanilmaktadir. Malzeme
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maliyetini hesaplamak i¢in, malzeme miktar1 birim fiyat ile ¢arpilmistir. Boylece toplam

malzeme maliyeti hesaplanmistir.

Uretim igin kullanilan suyu isletme kendine ait kuyudan temin ettigi igin, su aritma
bedeli hari¢ hicbir bedel 6dememektedir. Tablo 3.2°de yer alan, iiretime direkt giren su

birim fiyat1 Tablo 3.6’dan alinmistir.

Ayran Uretiminin tamamlanmasi i¢in toz siit ve suyun yani sira yardimci madde
malzemelere de ihtiyag duyulmaktadir. Isletmeden alinan bilgilere gére, siit ve su direkt
ilk madde ve malzeme digerleri ise yardimct madde malzeme olarak siiflandiriimakta
ve hesaplanmaktadir. Yardimci madde malzemeler; nisasta, bitkisel yag, maya, tuz ve
koruyucu maddeden olusmaktadir. Bunlarin yani sira, ayran sisesi, karton, etiket ve bant
tiretim siirecinde kullanilan diger yardimci madde malzemelerdir. Yardimci madde
malzemelerle ilgili kullanim bilgileri isletmeden aylik ortalama kullanima gore alinmustir.

Yardimct madde malzemelerle ilgili maliyetler Tablo 3.3’te gosterilmistir:

Tablo 3.3. Yardimci madde malzeme giderleri

Nisasta Maliyeti Miktar (Kg) Birim Fiyat1 (IQD/Kg) Toplam (IQD)
Alis Bilgileri (Kg) 1.00 775.00 775.00

Giinliik Kullanim 50.00 775.00 38,750.00
Aylik Kullanim 1,300.00 775.00 1,007,500.00
Bitkisel Yag Miktar (Kg) Birim Fiyati1 (IQD/Kg) Toplam (IQD)
Alis Bilgileri (Kg) 1.00 1,860.00 1,860.00
Ginlik Kullanim 50.00 1,860.00 93,000.00
Aylik Kullanim 1,300 1,860.00 2,418,000.00
Maya Miktar (Adet) Birim Fiyat1 (IQD/Adet) Toplam (1QD)
Alis Bilgileri (adet) 1.00 13,950.00 13,950.00
Giinliik Kullanim 5.00 13,950.00 69,750.00
Aylik Kullanim 130.00 13,950.00 1,813,500.00
Tuz Miktar (Kg) Birim Fiyat1 (IQD/Kg) Toplam (1QD)
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Tablo 3.3. (Devam) Yardimct madde malzeme giderleri

Alis Bilgileri 1.00 465.00 465.00

Giinliik Kullanim 45.00 465.00 20,925.00
Aylik Kullanim 1,170.00 465.00 544,050.00
Koruyucu Madde Miktar (g) Birim Fiyati (IQD/g) Toplam (IQD)
Alis Bilgileri 1.00 77.50 77.50

Giinliik Kullanim 500.00 77.50 38,750.00
Aylik Kullanim 13,000.00 77.50 1,007,500.00
Ambalaj, Sise Karton ve

Etiket

Kiiciik Sise (250 ML) Miktar (Adet) Birim Fiyat: (IQD/Adet) Toplam (1QD)
Sise Alis Bilgileri 1.00 69.75 69.75

Sise Giinliik Kullanim 12,720.00 69.75 887,220.00
Sise Aylik Kullanim 330,720.00 69.75 23,067,720.00
Karton Koli Kiiciik Sise | Miktar (Adet) Birim Fiyat1 (IQD/Adet) Toplam (1QD)
icin

Karton Koli Alis Bilgileri 1.00 325.50 325.50

Karton Koli Ginlik | 501.00 325.50 163,075.50
Kullanim

Karton Koli Aylik Kullanim | 13,026.00 325.50 4,239,963.00
Etiket Kiiciik Sise i¢in Miktar (Adet) Birim Fiyat1 (IQD/Adet) Toplam (1QD)
Alis Bilgileri 1.00 15.50 15.50

Giinliik Kullanim 501.00 15.50 7,765.50

Aylik Kullanim 13,026.00 15.50 201,903.00
Bant Kiiciik Sise i¢in Miktar (g) Birim Fiyat1 (IQD/g) Toplam (1QD)
Alis Bilgileri 1.00 2.48 2.48

Giinliik Kullanim 60.00 2.48 148.80

Aylik Kullanim 1,560.00 2.48 3,868.80
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Tablo 3.3. (Devam) Yardimct madde malzeme giderleri

Biiyiik Sise (1250 ML) Miktar (Adet) Birim Fiyat: (IQD/Adet) Toplam (1QD)
Sise Alis Bilgileri 1.00 85.25 85.25

Sise Giinliik Kullanim 1,728.00 85.25 147,312.00
Sise Aylik Kullanim 44,928.00 85.25 3,830,112.00
Karton Koli Biiyiik Sise | Miktar (Adet) Birim Fiyat1 (IQD/Adet) Toplam (1QD)
icin

Karton Alig Bilgiler 1.00 387.50 387.50

Karton Guinliik Kullanim 268.00 387.50 103,850.00
Karton Aylik Kullanim 6,968.00 387.50 2,700,100.00
Etiket Biiyiik Sise I¢in Miktar (Adet) Birim Fiyat1 (IQD/Adet) Toplam (1QD)
Alis Bilgileri 1.00 15.50 15.50

Giinliik Kullanim 268.00 15.50 4,154.00

Aylik Kullanim 6,968.00 15.50 108,004.00
Bant Biiyiik Sise i¢cin Miktar (g) Birim Fiyat1 (IQD/g) Toplam (1QD)
Als Bilgileri 1.00 2.48 2.48

Giinliik Kullanim 50.00 2.48 124.00

Aylik Kullanim 1,300.00 2.48 3,224.00

Biitlin yardimc1 madde malzeme kalemlerinin maliyetleri, miktar ile birim fiyatin ¢arpimu

yoluyla hesaplanmistir. Ornek hesaplama asagidaki gibidir:

Nisasta alig maliyetinin hesaplanmast;

Alis maliyeti = Miktar* Birim Fiyati

=1 Kg* 775 IQD/Kg

= 775 IQD

Nisasta giinliik kullanim malzeme maliyetinin hesaplanmasi;

Gunliik kullanim maliyeti = Giinliik iiretim i¢in kullanilan miktar * Birim fiyati
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=50 Kg * 775 1QD/Kg
= 38,750 1QD
Nigasta aylik kullanim malzeme maliyetinin hesaplanmasi;
Aylik kullanim maliyeti = Aylik iiretim i¢in kullanilan miktar * Birim fiyati
=1,300 Kg * 775 1QD/Kg

= 1,007,500 IQD

3.3.1.4.2 Enerji maliyetleri

Isletmede aylik olarak toplam 22,243.95 kW elektrik kullanilmaktadir. Ayrica aylik
elektrik gideri olarak Mart ayinda 1,188,100 IQD &denmistir. Bu bilgilere gore birim kW
basina elektrik gideri asagidaki sekilde hesaplanmistir:

Birim kW Basina Elektrik Gideri = Toplam Elektrik Gideri / Toplam Harcanan kW
=1,188,100.00 1QD / 22,246.03 kW
=53.4072821 IQD/KW

Tablo 3.4.’te yer alan gider yerleri, makineler, adet, glinliik ¢alisma saati ve toplam

harcanan kW/s bilgileri isletmeden alinmistir. Digerleri ise asagidaki gibi hesaplanmustir:
Aylik Calisma Saati = Giinliik Caligma Saati* 26 is giinli

Aylik Harcanan kW = Bir Saatte Toplam Harcanan kW/s * Aylik Caligma Saati
Elektrik Tutar1 = Aylik Harcanan kW * Birim kW Basina Elektrik Gideri

Gider toplamui ise gider yerlerine gore toplam harcanan elektrik giderlerinin toplamindan

olusmaktadir.
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Tablo 3.4. Elektrik giderleri

Elektrik gider yerleri Makine ve Cihaz Adet Bir Saatte Toplam | Gunluk Ayhk Ayhk Elektrik Gider Toplam
Harcanan kW/s Cahsma Cahisma Harcanan Tutar (1QD)
Saati Saati kW (1QD)

Depo Aydinlatma 3.00 0.18 8.00 208.00 37.44 1,999.57 1,999.57

Dondurucu Odast Dondurucu Makinesi 2.00 13.28 24.00 624.00 8,268.72 441,609.86 443,609.43
Aydinlatma 3.00 0.18 8.00 208.00 37.44 1,999.57

Karistirma Hatt1 Carbox seklindeki karistirici (Mikser) | 1.00 2.58 3.00 78.00 201.24 10,747.68 12,747.25
¢ekme cihazi
Aydinlatma 3.00 0.18 8.00 208.00 37.44 1,999.57

Homojenizatdr ve Sogutma Tanki Sogutma Pompalar1 1.00 1.00 1.00 26.00 26.00 1,388.59 428,598.25
Cile Sogutma Cihazi 1.00 7.62 3.00 78.00 594.28 31,738.88
Homojenizator 1.00 24.18 1.00 26.00 628.55 33,569.15
Homojenizatér ve hava kompresori | 1.00 32.40 8.00 208.00 6,738.82 359,902.06
dolum yeri
Aydinlatma 3.00 0.18 8.00 208.00 37.44 1,999.57

Mayalama tanki Mayalama Tank1 1.00 3.50 10.00 260.00 910.00 48,600.63 48,600.63

Dolum Cihazi ve Ambalajlama Dolum ve Doldurma Cihazi 1.00 2.26 5.00 130.00 293.93 15,698.00 57,925.00
Aydinlatma 3.00 0.18 8.00 208.00 37.44 1,999.57
Tagima i¢in 1sitic1 ve strec film 1.00 14.49 2.00 52.00 753.22 40,227.43

Uretim Tarihi Yazic1 Cihazi Uretim- Son Tiiketim Tarihi yazma | 1.00 0.04 2.00 52.00 2.08 111.09 111.09
cihazi

Fermantasyon Odasi Isitict 2.00 14.44 3.00 78.00 1,126.32 60,153.69 62,153.26
Aydinlatma 3.00 0.18 8.00 208.00 37.44 1,999.57

Yemekhane Cay Makinesi 1.00 1.70 2.00 52.00 88.40 4,721.20 61,708.91
Aydinlatma 3.00 0.18 8.00 208.00 37.44 1,999.57
Buzdolab1 1.00 0.95 24.00 624.00 592.80 31,659.84
Buzluk 1.00 0.70 24.00 624.00 436.80 23,328.30

Ydnetim Bilgisayar 2.00 1.80 6.00 156.00 280.80 14,996.76 16,996.33
Aydinlatma 3.00 0.18 8.00 208.00 37.44 1,999.57

Buhar Kazani Buhar Kazani 1.00 1.10 6.00 156.00 171.60 9,164.69 9,164.69

Su filtreleme cihazi Su filtreleme cihazi 1.00 15.30 2.00 52.00 795.51 42,486.03 44,485.60
Aydinlatma 3.00 0.18 8.00 208.00 37.44 1,999.57

Toplam 22,246.03 1,188,100.00 1,188,100.00
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Ulkede genel olarak elektrik sikintis1 oldugu icin isletmede elektrik ihtiyaci zaman

zaman jeneratorlerle karsilanmaktadir. Bu nedenle, isletmede akaryakit kullanimi sz

3

konusudur. Ayrica isletmedeki tasit ve buhar kazani® i¢in de akaryakita ihtiyag

duyulmaktadir. Isletmede aylik 5,000 litre akaryakit kullanilmaktadir. Bunun %70’i
buhar kazani, %20’si jeneratdr ve %10’u tasit igin kullanilmaktadir. Isletme aylik olarak,
5,000 litre akaryakit (yakit) i¢in 3,250,000 IQD 6denmektedir. Bu bilgiler dogrultusunda
maliyet hesaplamasi asagidaki sekilde yapilmistir:

Yakit birim fiyat1 = Toplam yakit gideri (IQD) / Aylik toplam kullanim miktar1 (LT)
= 3,250,000.00 I1QD /5,000 LT
=650.00 1QD/LT

Buhar kazani aylik yakit kullanim miktar1 = 5,000 LT * %70 = 3,500 LT

Jenerator aylik yakit kullanim miktar1 = 5,000 LT * %20 = 1,000 LT

Tasit aylik yakit kullanim miktar1 = 5,000 LT * %10 =500 LT

Giinliik yakit kullanim miktar1 = Aylik kullanim miktar1 / 26 giin

Toplam akaryakit gideri = Aylik kullanim miktar1 (LT) * Birim fiyat1 (IQD/LT)

Bu hesaplamalar sonucunda ulasilan tutarlar Tablo 3.5.te gosterildigi gibidir.

Tablo 3.5. Yakit giderleri

Yakit Giderleri Giinlik Kullamnm | Ayhk Kullanim | Birim Fiyat1 | Gider Toplam
Miktar1 (LT) Miktar1 (LT) (IQD/LT) (1QD)

Buhar Kazani 134.60 3,500.00 650.00 2,275,000.00

Jenerator 38.46 1,000.00 650.00 650,000.00

Araba Yakiti 19.23 500.00 650.00 325,000.00

Toplam 192.30 5,000.00 650.00 3,250,000.00

3 Buhar kazaninda iiretilen buhar, iiretim siirecinin tamamlanmasi i¢in yardimei olmaktadir. Buhar

kazaninda iiretilen buhar; siitiin hizli ve esit bir sekilde 1sitilmasi homojen bir karisim elde edilmesi i¢in
kullanilir, ayn1 zamanda {iretilen buhar yoluyla tanklarda sicakligin kontrol edilmesi ve istenilen seviyede
tutulmasi saglanmaktadir.
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3.3.1.4.3 Sistem maliyetleri

Isletmede ayran iiretim siirecinde aylik toplam 221 ton su kullanilmaktadir. Bunun
direkt iretime giren miktar1 giinliik 5 tondan aylik toplam 130 tondur. isletmede
kullanilan su isletmeye ait kuyudan temin edildigi i¢in su aritma bedeli disinda herhangi
bir bedel denmemektedir. Uretimde direkt kullanilan suyun maliyeti Tablo 3.2’de
hesaplanmustir. Uretimde direkt kullanilan su disinda isletmede; buhar kazaninda giinliik
1 ton, bakim temizlikte giinliik 1 ton ve iiretim esnasinda hijyenin saglanmasi amaciyla
gunlik 1 ton olmak Uzere, her bir islem igin aylik 26’sar ton su kullanilmaktadir. Ayrica,
yemekhane ve tuvaletler icin ise giinliikk yarim tondan aylik 13 ton su tiiketilmektedir.
Buna gore isletmede iiretim disindaki faaliyetler i¢cin aylik toplam 221 ton su
kullanilmaktadir. Isletmede ihtiya¢ duyulan su, isletmeye ait artezyen kuyusundan temin
edildigi icin su faturasi 6denmemektedir. Yalnizca, su aritma islemleri i¢in harcama
yapilmaktadir. Bu kapsamda, filtre, klor ve intersikl 6demelerinin aylik toplam tutari olan
232,500 1QD donem giderlerine yansitilmakta ve hesaplamalara dahil edilmektedir. Bu
bilgilere gore, dagitimda kullanilmak iizere m? bagina su birim maliyeti asagidaki sekilde

hesaplanmaistir:
1 m3=1ton
Toplam Tiketim =130 m3 + 26 m3+ 26 m3 + 26 m3 + 13 m3 = 221 m3 = 221 ton

Birim Basina Su Gideri = Toplam Su Gideri IQD / Toplam Tiiketim m?
Birim Basina Su Gideri = 232,500 IQD /221 m?
Birim Basina Su Gideri = 1,052.04 IQD/m?

Isletmede direkt ilk madde ve malzeme olarak kullanilan 130 m? suyun maliyet

hesaplamalari, malzeme maliyeti baslig1 altinda Tablo 3.2’de yapilmistir.
Isletmede karistirma tankinda iiretim igin kullanilan su disindaki kullanim
=221 m®-130 m3 = 91 m?*’tiir.

Isletmede karistirma tankinda iiretim igin kullanilan su disinda, diger kullanim

yerlerine gore su giderlerinin dagitimi Tablo 3.6’da gdsterilmistir.
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Tablo 3.6. Su aritma giderleri

Su Giderler Kullanilan (m?) (1QD/m3) Toplam (1QD)
Buhar Kazani 26.00 1,052.036 27,352.94
Yemekhane 6.50 1,052.036 6,838.23
Bakim Temizlik 26.00 1,052.036 27,352.94
Yo6netim (wc) 6.50 1,052.036 6,838.23
Uretim sirasinda hijyen i¢in kullanilan su 26.00 1,052.036 27,352.94
Toplam 91.00 1,052.036 95,735.28

Isletme yalmzca bir makineye amortisman ayirmaktadir. Makineye ait aylik

amortisman gideri Tablo 3.7°de gosterilmistir.

Tablo 3.7. Amortisman gideri

Amortisman Gideri Makine Amortismani (Adet) Toplam 1QD
Makine 1.00 100,000.00
Toplam 1.00 100,000.00

Isletmeden alman bilgiler dogrultusunda, is¢ilik giderleri Tablo 3.8’de yer almaktadir.

Tablo 3.8. Iscilik giderleri

Iscilik Giderleri Direkt iscilik (IQD) | Endirekt iscilik | Toplam (1QD)
(1QD)

Yénetim 4,000,000.00 4,000,000.00

Depo 400,000.00 400,000.00

Karistirma tanki ve bitkisel yagi | 400,000.00 400,000.00

eritme tanki

Homojenizator ve sogutma tanki | 400,000.00 400,000.00
Doldurma tanki (mayalama) 400,000.00 400,000.00
Dolum cihazi ve ambalajlama 800,000.00 800,000.00
Uretim tarihi yazici cihazi 400,000.00 400,000.00
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Tablo 3.8. (Devam) Iscilik giderleri

Fermantasyon odast 400,000.00 400,000.00
Dondurucu odast 200,000.00 200,000.00
Yemekhane 200,000.00 200,000.00
Bakim 400,000.00 400,000.00
Buhar kazani 400,000.00 400,000.00
Su filtreleme cihazi 400,000.00 400,000.00
Jenerator 400,000.00 400,000.00
Toplam 3,000,000.00 6,200,000.00 9,200,000.00

Isletmede yemekhane giderleri isletmedeki ¢alisan sayisina esit olarak boliinerek

hesaplanmis ve paylastirilmistir. Yemekhane giderleri Tablo 3.9°da gosterilmistir.

Tablo 3.9. Yemekhane giderleri

Yemekhane Giderleri Calisan sayis1 (Kisi) Gider Tutan (IQD)
YoOnetim 5.00 600,000.00
Depo 1.00 120,000.00
Karigtirma tanki ve bitkisel yag1 eritme | 1.00 120,000.00
tanki

Homojenizatdr ve sogutma tanki 1.00 120,000.00
Doldurma tanki (mayalama) 1.00 120,000.00
Dolum cihazi ve ambalajlama 2.00 240,000.00
Uretim tarihi yazici cihazi 1.00 120,000.00
Fermantasyon odasi 1.00 120,000.00
Dondurucu odasi 0.50 60,000.00
Yemekhane 0.50 60,000.00
Bakim 1.00 120,000.00
Buhar kazani 1.00 120,000.00
Su filtreleme cihazi 1.00 120,000.00
Jenerator 1.00 120,000.00
Toplam 18.00 2,160,000.00
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Diger sistem giderleri malzeme, enerji ve sistem giderleri disinda kalan diger

giderlerden olugsmakta ve Tablo 3.10°da gdsterilmektedir.

Tablo 3.10. Diger sistem giderleri

Diger Sistem Giderler Tutar (IQD)
[letisim Giderleri 116,250.00
Isyeri Hekim Gideri 23,250.00

Is Giivenligi Uzm. Gideri 3,223.70
Isletme Malzemesi (Temizlik) 113,150.00
Bakim ve Onarim Gideri 500,000.00
Hizmet Bedeli Gideri 75,000.00
Laboratuvar Gideri 31,000.00
Sosyal Giivence Giderleri 400,000.00
Toplam 1,261,873.70

Dagitim anahtar tablosu isletmeden alinan bilgiler dogrultusunda olusturulmus ve

Tablo 3.11°de gosterilmektedir:

Tablo 3.11. Diger sistem giderleri dagitim anahtarlar

Dagitim Anahtarlar:

Gider Yerleri Gider Yeri Bazinda Isci Sayis1 (Kisi) Kullanilan Alan (m?)
YoOnetim 1.00 5.00 200.00

Depo 1.00 1.00 100.00

Karigtirma tanki ve bitkisel | 1.00 1.00 45.00

yagi eritme tanki

Homojenizatdor ve sogutma | 1.00 1.00 30.00
tank1

Mayalama tanki 1.00 1.00 35.00
Dolum cihaz1 ve ambalajlama | 1.00 2.00 50.00
Uretim tarihi yazic1 cihazi 1.00 1.00 25.00
Fermantasyon odasi 1.00 1.00 30.00
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Tablo 3.11. (Devam) Diger sistem giderleri dagitim anahtarlart

Dondurucu odasi 1.00 0.50 30.00
Yemekhane 1.00 0.50 25.00
Bakim 1.00 1.00 15.00
Buhar kazani 1.00 1.00 75.00
Su filtreleme cihazi 1.00 1.00 40.00
Jenerator 1.00 1.00 50.00
Toplam 14.00 18.00 750.00

Diger sistem giderlerinin her biri en uygun dagitim anahtarina gore dagitilmistir.
Dagitim anahtarlar1 isletmenin fiziki kosullarina ve iiretim siirecine gore belirlenmistir.
Ornegin, giderlerin olustugu yere gore dagitim yapmak amaciyla “gider yerleri” dagitim
anahtar1 olarak kabul edilmistir. Tabloyu olusturmak icin gider yerleri belirlenmis, her
gider yerinde kag kisinin ¢alismakta oldugu ve her bir gider yerinin ka¢ metrekare (m?)
kullanim alani kapladigi Tablo 3.11.’de gosterilmistir. Diger sistem giderleri birinci

dagitim tablosu asagidaki sekilde hesaplanmistir:

Gider yerlerine dagitimlar isletmeden alinan ortalama kullanim oranlarma gore

hesaplanmuistir.

Iletisim giderleri ile bakim ve onarim giderleri, gider yerlerinde ortalama kullanim

oranlarina gore hesaplanmistir.

Iletisim gideri en fazla ydnetim ve depo personeli tarafindan kullanildig: icin gider

yerlerindeki ortalama kullanim oranina gore hesaplanmustir.

Bakim ve onarim giderleri ise, en ¢ok hizmet verdigi yerler olan karigtirma tanki ve
bitkisel yagi eritme tanki, homojenizator ve sogutma tanki, teslim alma ve doldurma tanki
(mayalama), dolum cihaz1 ve ambalajlama ile liretim tarihi yazici cihazlari i¢in gider

yerlerindeki ortalama kullanim oranina gore hesaplanmistir.

Isletmede isyeri hekim gideri, is giivenligi uzman gideri, hizmet bedeli gideri ve sosyal
giivence gideri dogrudan ¢alisanlarla ilgili oldugu i¢in toplam ¢alisan sayisina boliinerek

asagidaki gibi hesaplanmistir:
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Is yeri hekim gideri = Is yeri hekim gideri tutar1 / Toplam kisi say1si
=23,250.00/ 18
=1,291.60 1QD

Hesaplanan bu kisi basi gider tutari, dolum cihazinda iki kisi ¢alistig1 i¢in ikiyle
carptlmistir.

Isletme malzemesi ise kullanilan alana gore asagidaki gibi hesaplanmustir:

Yénetime iliskin isletme malzemesi gideri = Isletme malzemesi gider tutar1 * Yonetim

gider yerinde kullanilan alan / Toplam alan
=113,150.00 * 200 / 750
=30,173.331QD
Isletme malzemesi gideri diger gider yerleri igin de ayn1 sekilde hesaplanmustir.

Laboratuvar malzemesi gideri, sadece fermantasyon odasi ve su filtreleme alaninda

kullanildig: i¢in iki gider yerine esit olarak dagitilmistir.
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Tablo 3.12. Diger sistem giderleri dagitimi

Diger Sistem Giderleri | iletisim isyeri is Isletme Bakim ve | Hizmet Laboratuvar | Sosyal Toplam
Giderleri H(_ekirr_1 Giivenligi Malzgm_esi Opan_m Bt_edeli_ Gideri G_Uvence_ (1QD)
(1QD) Gideri gf(r;;n (Temizlik) | Gideri Gideri (10D) Giderleri
(1QD) (1QD) (1QD) (1QD) (1QD)
(1QD)
Ydnetim 58,125.00 | 6,458.00 | 895.45 30,173.33 15,000.00 | 20,833.30 | 0.00 111,111.11 | 242,596.20
Depo 30,225.00 | 1,291.67 | 179.09 15,086.66 | 5,000.00 4,166.66 | 0.00 22,222.22 | 78,171.30
KT 5,812.50 1,291.67 | 179.09 6,789.00 75,000.00 | 4,166.66 | 0.00 22,222.22 | 115,461.14
H 5,812.50 1,291.67 | 179.09 4,526.00 75,000.00 | 4,166.66 | 0.00 22,222.22 | 113,198.14
MT 5,812.50 1,291.67 | 179.09 5,280.33 75,000.00 | 4,166.66 | 0.00 22,222.22 | 113,952.50
DCA 1,162.50 2,583.33 | 358.18 7,543.33 75,000.00 | 8,333.32 | 0.00 44,444 44 | 139,425.10
UTY 1,162.50 1,291.67 | 179.09 3,771.66 75,000.00 | 4,166.66 | 0.00 22,222.22 | 107,794.00
FO 1,162.50 1,291.67 179.09 4,526.00 15,000.00 | 4,166.66 15,500.00 22,222.22 | 64,048.14
Do 1,162.50 645.80 89.55 4,526.00 15,000.00 | 2,083.33 | 0.00 11,111.11 | 34,618.30
YEM 1,162.50 645.80 89.55 3,771.66 5,000.00 2,083.33 | 0.00 11,111.11 | 23,864.00
Bakim 1,162.50 1,291.67 179.09 2,263.00 5,000.00 4,166.66 | 0.00 22,222.22 | 36,285.14
BK 1,162.50 1,291.67 179.09 11,315.00 25,000.00 | 4,166.66 | 0.00 22,222.22 | 65,337.14
SFC 1,162.50 1,291.67 | 179.09 6,034.66 15,000.00 | 4,166.66 | 15,500.00 22,222.22 | 65,557.00
J 1,162.50 1,291.67 179.09 7,543.33 25,000.00 | 4,166.66 | 0.00 22,222.22 | 61,565.50
Toplam (1QD) 116,250.00 | 23,250.00 | 3,223.70 113,150.00 | 500,000.00 | 75,000.00 | 31,000.00 400,000.00 | 1,261,873.70
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3.3.1.4.4 Atik yonetimi maliyetleri

Uretim slrecinde dolum ve ambalajlama asamasma gelindiginde, onceki iiretim
asamalarinda calisan 8 personelin hepsi dolum ve ambalajlamada birlikte ¢alismaktadir.
Dolum ve ambalajlama yapilirken olusan atiklarin toplanmasi, hesaplanmasi ve ayrilmasi
gerekmekte ve bu durum personelin zaman kaybina sebep olmaktadir. Bu nedenle, atik

yonetimi giderlerinin hesaplanmasi gerekliligi dogmaktadir.

Isletmede bir giinliik toplam iscilik zaman1 8 saattir. Buna gore, 8 saat ¢alisma bir
giinde 480 dakika, bir ayda ise 12,480 dakika yapmaktadir. Calisanlara aylik 12,480
dakikalik ¢alisma i¢in 400,000.00 6denmektedir. Calisanlar isletmede atiklar1 toplamak,
hesaplamak ve ayirmak icin giinde ortalama 24 dakikalarin1 ayirmaktadirlar. Bu bilgiler

dogrultusunda birim atik yonetimi gideri asagidaki sekilde hesaplanmistir:

Bir kisi i¢in atik yonetimi gideri = (24 dk * 26 giin) * iscilik ticreti / aylik (26 giin
icin) toplam dk

= (24 * 26) * 400,000.00 / 12,480
= 624* 400,000.00 / 12,480
= 20,000.00 IQD

Birim atik yonetimi gider tutar1 temelinde, gider yerlerinde calisan sayisina gore

hesaplanan atik yonetimi giderleri Tablo 3.13.’te gosterilmistir.

Tablo 3.13. Atik yonetimi giderleri

Gider Yerleri Iscilik Gideri Atik Yonetimi Gideri | Atik Yonetimi Gideri Harig Iscilik Gideri
Yonetim 4,000,000.00 0.00 4,000,000.00

Depo 400,000.00 0.00 400,000.00

KT 400,000.00 20,000.00 380,000.00

H 400,000.00 20,000.00 380,000.00

MT 400,000.00 20,000.00 380,000.00

DCA 800,000.00 40,000.00 760,000.00

uTyY 400,000.00 20,000.00 380,000.00
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Tablo 3.13. (Devam) Atik yonetimi giderleri

FO 400,000.00 20,000.00 380,000.00
DO 200,000.00 10,000.00 190,000.00
YEM 200,000.00 0.00 200,000.00
Bakim 400,000.00 0.00 400,000.00
BK 400,000.00 0.00 400,000.00
SFC 400,000.00 0.00 400,000.00
J 400,000.00 0.00 400,000.00
Toplam 9,200,000.00 150,000.00 9,050,000.00

Isletmeden dénem giderleri ve iiretimle ilgili alinan bilgiler dogrultusunda, MAMM
yontemiyle malzeme, enerji, sistem ve atik yonetim giderleri hesaplanmistir. Bu
kapsamda, her bir madde malzemenin birim fiyat1 ile miktar1 ¢arpilarak toplam malzeme
gideri tutarlar1 elde edilmistir. Benzer sekilde, her gider yeri icin enerji, sistem ve atik
yonetim giderleri hesaplanmistir. Uygulamanin izleyen adimlarinda birinci, ikinci ve
liciincli dagitim yapilacaktir. Birinci dagitimda Onceki hesaplamalardan elde edilen
sonuglar dogrultusunda, ana ve yardimci gider yerlerinin her birinde toplanan elektrik,
yakit, iscilik, su vb. giderleri eklenecektir. Ikinci dagitimda, tutar biiyiikliigiine gore
kademeli dagitim yontemi ile yardimer gider yerlerindeki tutarlar ana gider yerlerine
dagitilacaktir. Son olarak, ti¢lincii dagitimda malzeme maliyeti hesaplanarak, 6nceden
belirlenen dort miktar merkezinin her biri i¢in giris-¢ikis tablosu olusturulacak ve kayiplar

Olculecektir.

3.3.1.4.5 Birinci dagiim

Enerji, sistem ve atik yonetiminin toplanan giderlerinin gider yerlerine birinci dagitimi

Tablo 3.14.’te gosterilmistir.
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Tablo 3.14. Birinci Dagitim

Gider Enerji Sistem Atk Toplam
Yerleri Giderleri Giderleri é?g::;;?,: (1QD)

Elektrik Yakiut Gideri | Su Gideri Amortisman | Iscilik Yemekhane Diger Sistem | Atik Gideri

Gideri Gideri Gideri Gideri Gideri
Yonetim | 16,996.33 325,000.00 6,838.23 100,000.00 4,000,000.00 | 600,000.00 242,596.20 0.00 5,291,430.76
Depo 1,999.57 0.00 0.00 0.00 400,000.00 120,000.00 78,171.30 0.00 600,170.87
KT 12,747.25 0.00 0.00 0.00 380,000.00 120,000.00 115,461.14 20,000.00 648,208.39
H 428,598.25 0.00 0.00 0.00 380,000.00 120,000.00 113,198.14 20,000.00 1,061,796.39
MT 48,600.63 0.00 0.00 0.00 380,000.00 120,000.00 113,952.50 20,000.00 682,553.13
DCA 57,925.00 0.00 27,352.94 0.00 760,000.00 240,000.00 139,425.10 40,000.00 1,264,703.04
oTY 111.09 0.00 0.00 0.00 380,000.00 120,000.00 107,794.00 20,000.00 627,905.09
FO 62,153.26 0.00 0.00 0.00 380,000.00 120,000.00 64,048.14 20,000.00 646,201.40
DO 443,609.43 0.00 0.00 0.00 190,000.00 60,000.00 34,618.30 10,000.00 738,227.73
YEM 61,708.91 0.00 6,838.23 0.00 200,000.00 60,000.00 23,864.00 0.00 352,411.14
Bakim 0.00 0.00 27,352.94 0.00 400,000.00 120,000.00 36,285.14 0.00 583,638.08
BK 9,164.69 2,275,000.00 | 27,352.94 0.00 400,000.00 120,000.00 65,337.14 0.00 2,896,854.80
SFC 44,485.60 0.00 0.00 0.00 400,000.00 120,000.00 65,557.00 0.00 630,042.60
J 0.00 650,000.00 0.00 0.00 400,000.00 120,000.00 61,565.50 0.00 1,231,565.50
Toplam 1,188,100.00 3,250,000.00 95,735.27 100,000.00 9,050,000.00 | 2,160,000.00 1,261,873.60 150,000.00 17,255,708.80
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Tablo 3.14’te, Onceden hesaplanmis olan tiim giderlerin (elektrik, yakit, su,

amortisman, is¢ilik, v.b.) gider yerlerine dagitimlar1 ayrintili bir sekilde sunulmustur.

Tablo 3.15’te verilmis olan yonetime ait giderler, diger giderlerden ayri tutularak
MAMM hesaplamalarina dahil edilmemistir. Bunun nedeni, s6z konusu giderlerin
malzeme ve enerji akislarinin analizini dogrudan etkilemiyor olmasidir. Boylece,

malzeme akislar1 ve maliyetler daha dogru bir sekilde analiz edilebilmektedir.

Tablo 3.15. Yonetime ait toplam giderler

Giderler Tutar
Elektrik Gideri 16,996.33
Yakit Gideri 325,000.00
Su Gideri 6,838.23
Amortisman Gideri 100,000.00
Iscilik Gideri 4,000,000.00
Yemekhane gideri 600,000.00
Diger Sistem Gideri 242,596.20
Atik Gideri 0.00
Toplam 5,291,430.76

Tablo 3.16’da birinci dagitim sonuglart yer almaktadir. Burada elektrik, su ve atikla
ilgili maliyetler; enerji, sistem ve atik yonetimi giderleri kategorisi altinda

gruplandirilmistir.

Tablo 3.16. Birinci dagitim Sonuclar

Gider Yerleri Enerji Giderleri Sistem Giderleri | Atik Yonetimi Giderleri | Toplam 1QD
Depo 1,999.57 598,171.30 0.00 600,170.87
KT 12,747.25 615,461.14 20,000.00 648,208.39
H 428,598.25 613,198.14 20,000.00 1,061,796.39
MT 48,600.63 613,952.50 20,000.00 682,553.13
DCA 57,925.00 1,166,778.04 40,000.00 1,264,703.04
uTY 111.09 607,794.00 20,000.00 627,905.09
FO 62,153.26 564,048.14 20,000.00 646,201.40
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Tablo 3.16. (Devam) Birinci dagitim Sonuglart

DO 443,609.43 284,618.30 10,000.00 738,227.73
YEM 61,708.91 290,702.23 0.00 352,411.14
Bakim 0.00 583,638.08 0.00 583,638.08
BK 2,284,164.69 612,690.08 0.00 2,896,854.77
SFC 44,485.60 585,557.00 0.00 630,042.60

J 650,000.00 581,565.50 0.00 1,231,565.50
1. Dagitim Toplami 4,096,103.67 7,718,174.57 150,000.00 11,964,278.00

MAMM yontemine gore, Tablo 3.2.°de daha 6nceden hesaplanan malzeme maliyeti
Tablo 3.16'ya dahil edilmemistir. Uygulamanin gergeklestirildigi siit tiriinleri iiretim
isletmesinde, enerji ve sistem maliyetleri iiretim siirecinin 6nemli bir kismim
olusturmaktadir. Bu maliyetlerin dogru bir sekilde dagitilmasi, isletmenin maliyet
muhasebesi sisteminin dogrulugu ve verimliligi agisindan 6nemlidir. Direkt ilk madde
malzeme ve yardimci madde malzeme maliyetleri ise, iiretim siirecinin daha sonraki
asamalarinda daha belirgin hale geldigi i¢in iiglincii dagitimda detayli olarak

hesaplanmaktadir.

Enerji, sistem ve atik yonetim maliyetleri, Gretim stirecinde genel giderler olarak kabul
edilir ve bu maliyetlerin dogru bir sekilde dagitilmasi, iiretim merkezlerinin maliyet
yapisinin dogru belirlenmesi acisindan kritik 6neme sahiptir. Bu maliyetler genellikle
sabit maliyetlerdir ve belirli bir donemde degismezler. Bu nedenle, birinci ve ikinci
dagitimda dogru sekilde dagitilmalar1 gerekmektedir. Direkt ilk madde malzeme ve
yardimc1 madde malzeme maliyetleri ise, dogrudan iirlinle ilgilidir. Bu maliyetler
degisken maliyetler olup tliretim hacmine gore degismektedirler ve dolayisiyla iiretim
stirecinin ilerleyen agsamalarinda daha detayli olarak incelenmelidirler. Bu nedenle,
tiretim siirecinin ilk asamalarinda degil, ticiincii dagitimda detayli olarak hesaplanmalari,

maliyetlerin daha dogru bir sekilde iirlinlere yansitilmalarini saglar.
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3.3.1.4.6 Ikinci dagitim

Ikinci dagitimda iiretimle ilgili

gerekmektedir. Bu nedenle, miktar merkezleri disinda birinci dagitim sonucunda toplanan
yardimer giderler miktar merkezlerine yeniden dagitilmaktadir. Enerji, sistem ve atik
yonetimi giderlerinin miktar merkezleri disinda toplanan maliyetlerini ikinci dagitimda
miktar merkezlerine yeniden dagitmak i¢in kademeli dagitim yontemi kullanilmigtir. Bu

yontemi uygularken tutar biiyiikliigiine gore siralama yapilmustir.

Isletmeden alinan bilgiler dogrultusunda olusturulan ve ikinci dagitimda kullanilacak

olan dagitim anahtarlar1 Tablo 3.17°deki gibidir.

Tablo 3.17. Ikinci dagitim (dagitim anahtarlari)

giderlerin miktar merkezlerinde toplanmasi

Dagitim Anahtarlar

Gider Yerleri Gider Yeri Bazinda Isci Sayis1 (Kisi) Kullanilan Alan (m?)
Yonetim 1 5 200
Depo 1 1 100
KT 1 1 45
H 1 1 30
MT 1 1 35
DCA 1 2 50
uTYy 1 1 25
FO 1 1 30
DO 1 0.5 30
YEM 1 0.5 25
Bakim 1 1 15
BK 1 1 75
SFC 1 1 40
J 1 1 50
Toplam 14 18 750
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Ikinci dagitimda, birinci dagitim sonucu gider yerlerinde toplanan giderlerin miktar
merkezlerine dagitimi yapilmistir. Miktar merkezi (MM) olarak belirlenen dort ana gider
yeri ve dokuz yardimci gider yeri bulunmaktadir. Ana gider yerleri yani MM’ler;
karistirma tanki ve bitkisel yagi eritme tanki (MM1), homojenizatér ve sogutma tanki
(MM2), mayalama tanki1 (MM3) ile dolum cihazi1 ve ambalajlamadir (MM4). Geri kalan
gider yerleri ise yardimc1 gider yerleri olup, Tablo 3.18, Tablo 3.19 ve Tablo 3.20’de

kademeli dagitim yontemine gore ana gider yerlerine dagitimlar yapilmistir.

3.3.1.4.6.1 Enerji giderlerinin miktar merkezlerine dagitimi

Daha once iiretim giderleri yerine dagitilan enerji giderleri, ikinci dagitimda MAMM
siirecinde belirlenen miktar merkezlerine dagitilacaktir. Yardimeci gider yerlerinde
toplanan giderlerin ana gider yerlerine dagitimin1 yapmak i¢in kademeli dagitim yontemi
kullanilmistir. Dagitim siralamasi ise gider tutarinin biiyiikliigline gore yapilmistir. Tablo
3.18’de yardimci gider yerlerindeki enerji giderlerinin miktar merkezlerine dagitiminda

uygulanan prosediir asagida siralanmistir:

e Su filtreleme cihazi gider tutar1 hizmet verdigi gider yerlerine esit dagitilmigtir.

e Buhar kazani gider tutar1 hizmet verdigi gider yerlerine esit dagitilmistir.

e JeneratOr gider tutar1 gider yerlerine esit dagitilmistir.

¢ Yemekhane gider tutari calisan sayisina gore dagitilmstir.

e Depo gider tutar1 hizmet verdigi gider yerlerine esit dagitilmistir.

e Dondurucu odasi, fermantasyon odasi ve bakim miktar merkezlerine esit olarak

dagitilmastir.
e Uretim tarihi yazicis1 sadece ambalajlamada kullanildig1 igin hizmet verdigi gider

yerine dagitilmustir.
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Tablo 3.18. Enerji giderlerinin MM lerine ikinci dagitimi

Gideryerleri | Toplam KT H MT DCA BAKIM ury DEPO SFC YEM FO DO J BK
MM1 MM2 MM3 MM4

1.Dagitm 4,096,104.00 1274725 42859825 48,600.63 5792500 000 111.09 19957 4448560 61,70891 6215326 44360943 650,000.00 228416469

Toplamu

BK 2,284,164.69 |571,041.17 |571,041.17 571,041.17 |571,041.17 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,284,164.69

J 650,000.00 59,090.91 |59,090.91 59,090.91 |59,090.91 59,090.91 | 59,090.91 | 59,090.91 | 59,090.91 |59,090.91 |59,090.91 |59,090.91 |650,000.00

DO 502,700.34 125,675.09 |125,675.09 125,675.09 |125,675.09 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 502,700.34

FO 121,244.17 30,311.04 |30,311.04 30,311.04 |30,311.04 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 121,244.17

YEM 120,799.82 13,422.20 |13,422.20 13,422.20 |26,844.40 13,422.20 | 13,422.20 | 13,422.20 | 13,422.20 |120,799.82

SFC 116,998.71 23,399.74 |23,399.74 23,399.74 |23,399.74 23,399.74 10.00 0.00 116,998.71

DEPO 74,512.68 24,837.56 |0.00 24,837.56 |24,837.56 0.00 0.00 74,512.68

oyT 72,624.20 0.00 0.00 0.00 72,624.20 0.00 72,624.20

BAKIM 95,912.85 23,978.21 |23,978.21 23,978.21 [23,978.21 95,912.85

i;imn 4.096.104.00 884,503.18 |1,275,516.61 |920,356.56 |1,015,727.32
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3.3.1.4.6.2 Sistem giderlerinin miktar merkezlerine dagitimi

Daha once uretim giderleri yerine dagitilmis olan sistem giderleri, ikinci dagitimda
MAMM siirecinde belirlenen miktar merkezlerine dagitilacaktir. Yardimci gider
yerlerinde toplanan giderlerin ana gider yerlerine dagitimimi yapmak i¢in kademeli
dagitim yontemi kullanilmistir. Dagitim siralamasi gider tutarin biiyiikliigiine gore
yapilmistir. Tablo 3.19°da yardimci gider yerlerindeki sistem giderlerininin miktar

merkezlerine dagitimi yapilirken uygulanan prosediir agagida siralanmaistir:

e Su filtreleme cihazi gider tutar1 hizmet verdigi gider yerlerine esit dagitilmistir.

e Buhar kazani gider tutar1 hizmet verdigi gider yerlerine esit dagitilmistir.

e JeneratOr gider tutar1 gider yerlerine esit dagitilmustir.

e Yemekhane gider tutari ¢alisan sayisina gére dagitilmistir.

¢ Depo gider tutar1 hizmet verdigi gider yerlerine esit dagitilmistir.

e Dondurucu odasi, fermantasyon odasi ve bakim miktar merkezlerine esit olarak
dagitilmistir.

e Uretim tarihi yazicis1 sadece ambalajlamada kullanildig1 igin hizmet verdigi gider

yerine dagitilmistir.
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Tablo 3.19. Sistem giderlerinin MM lerine ikinci dagitimi

Gider Toplam KT H MT DCA .

) DO YEM FO J BAKIM SFC DEPO uTty BK
yerter MML MM2 MM3 M4
1.Dagtm

771817400 |615461.14 61319814 61395250 1,166,778.00 28461830 290,702.23 564,048.14 581,56550 58363808 585,557.00 598,171.30 607,794.00 612,690.00

Toplamu
BK 612,690.00 [153,172.50 |153,172.50 153,172.50 153,172.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 612,690.00
oty 607,794.00 {0.00 0.00 0.00 607,794.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 607,794.00
DEPO 598,171.30 [199,390.43 |0.00 199,390.43 199,390.43 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 598,171.30
SFC 585,557.00 |97,592.83 97,592.83 97,592.83 97,592.83 0.00 97,592.83 |0.00 0.00 97,592.83 |585,557.00
BAKIM |681,230.91 (170,307.73 |170,307.73 170,307.73 170,307.73 0.00 0.00 0.00 0.00 681,230.91
J 581,565.50 |83,080.79 83,080.79 83,080.79 83,080.79 83,080.79 [83,080.79 [83,080.79 |581,565.50
FO 647,128.93 |161,782.23 |161,782.23 161,782.23 161,782.23 0.00 0.00 647,128.93
YEM 471,375.85 |85,704.70 85,704.70 85,704.70 171,409.40 42,852.35 |471,375.85
DO 410,551.44 |102,637.86 |102,637.86 102,637.86 102,637.86 410,551.44
2. Dagtim 7,718,174.0 | 1,669,130.21| 1,467,477.21 | 1,667,621.27 |2,913,945.31
Toplam 0
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3.3.1.4.6.3 Atik yonetimi giderlerinin miktar merkezlerine dagitimi

Daha once tretim giderleri yerine dagitilmis olan atik yonetimi giderleri, ikinci
dagiimda MAMM siirecinde belirlenen miktar merkezlerine dagitilacaktir. Yardimci
gider yerlerinde toplanan giderlerin ana gider yerlerine dagitimini yapmak i¢in kademeli
dagitim yontemi kullanilmistir. Dagitim siralamasi ise gider tutarinin biiyiikliigline gore
yapilmustir. Tablo 3.20°de yardimci gider yerlerindeki atik yonetimi giderlerinin dagitimi

miktar merkezlerine esit olarak yapilmistir.

Tablo 3.20. Atik yonetim giderlerinin MM lerine ikinci dagitimi

Gider yerleri Toplam KT H MT DCA DO uTY FO

MM1 MM2 MM3 MM4

1.Dagitim Toplam1 | 150,000.00 | 20,000.00 | 20,000.00 | 20,000.00 | 40,000.00 | 10,000.00 | 20,000.00 | 20,000.00

FO 20,000.00 | 5,000.00 | 5,000.00 | 5,000.00 | 5,000.00 | 0.00 0.00 20,000.00
uTY 20,000.00 | 0.00 0.00 0.00 20,000.00 | 0.00 20,000.00
DO 10,000.00 | 2,500.00 | 2,500.00 | 2,500.00 | 2,500.00 | 10,000.00

2.Dagitim Toplam1 | 150,000.00 | 27,500.00 | 27,500.00 | 27,500.00 | 67,500.00

Tablo 3.21°de ikinci dagitim toplami, sonuglar1 ve enerji, sistem ve atik yonetimi

giderlerinin miktar merkezlerine dagitimi gosterilmistir.

Tablo 3.21. Enerji, sistem ve atik yonetimi giderleri ikinci dagitim sonug¢lar

Miktar Merkezleri Enerji Sistem Atik Yonetimi | Toplam
Giderleri Giderleri Giderleri

Karistirma tanki ve bitkisel yagi eritme tanki | 884,503.18 1,669,130.21 27,500.00 2,581,133.39

(MM1)

Homojenizator ve sogutma tanki (MM2) 1,275,516.61 1,467,477.21 27,500.00 2,770,493.82

Mayalama tank1 (MM3) 920,356.56 1,667,621.27 27,500.00 2,615,477.83

Dolum cihazi ve ambalajlama (MM4) 1,015,727.32 2,913,945.31 67,500.00 3,997,172.63

Toplam 4,096,104.00 7,718,174.00 150,000.00 11,964,278.00
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Uygulanan MAMM yontemine gore ikinci dagitimdan elde edilen sonuglar miktar
merkezleri igin girdi olarak kullanilacaktir. Ugiincii dagitim icin yapilacak
hesaplamalarda, ana miktar merkezlerine giren direkt ilk madde malzeme ve yardimci
madde malzemelerin ne kadarinin nihai {iriin ne kadarinin iretim siireci sonunda atik

olarak ciktigt MAMM yontemini kullanarak belirlenecektir.

3.3.1.4.7 Ugiincii dagitim

Tablo 3.22.°de, MM1’e giren toz siit hammaddesi ve iiretim i¢in kullanilan su

miktarlari, birim fiyatlar1 ve toplam maliyetleri yer almaktadir.

Tablo 3.22. Direkt ilk madde malzeme miktar ve tutar hareketleri

Karistirma ve bitkisel yag eritme tanki miktar merkezi malzeme ve fiyat hareketleri
Kilogram m3 Birim Fiyati (IQD) | Toplam

Toz sut miktanr (giinliik) | 190.00 4,185.00 795,150.00
Toz siit miktar (ayhk) 4,940.00 4,185.00 20,673,900.00
Uretim icin kullanilan su

5.00 1,052.036 5,260.18
miktari (giinliik)
Uretim i¢in kullamilan su

130.00 1,052.036 136,764.70
miktar1 (ayhk)

3.3.1.4.7.1 Miktar merkezi 1

Uretim yapilirken ilk olarak karistirma ve bitkisel yag eritme tankina direkt ilk madde
ve malzeme olarak toz siit ve su ile yardimci madde malzemeler eklenmektedir.
Karistirma ve bitkisel yag eritme tankina giren malzemelerin miktar ve tutar tablosu tablo

3.23’te gosterilmektedir.
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Tablo 3.23. MM1 karigstirma ve bitkisel yag eritme tankina giren malzemelerin miktar ve

tutari
Direkt ilk madde ve | Miktar (ton) Tutar (IQD)
malzemeler
Toz siit 4.940.00 20,673,900.00
Su 130.00 136,764.7.00
Toplam direkt ilk madde | 134.940 20,810,664.70

ve malzeme

Yardimci madde ve | Miktar (ton) Tutar (IQD)
malzemeler

Bitkisel yag 1.30 2,418,000.00
Nisasta 1.30 1,007,500.00
Koruyucu madde 0.013 1,007,500.00
Tuz 1.170 544,050.00
Toplam yardimci madde | 3.783 4,977,050.00
malzeme

Genel Toplam 138.720 25,787,714.70

Tablo 3.24’te karistirma ve bitkisel yag eritme tanki girig-¢ikis tablosu gosterilmistir.
Giris kisminda, ikinci dagitimdan karistirma ve bitkisel yag eritme tankina ait enerji,
sistem ve atik maliyetleri alinmistir. Malzeme maliyetine ait bilgiler ise Tablo 3.23’ten
alimmistir. Cikis kisminda ise, maliyetlerden kayiplar disiilerek, kayip tutarlar

hesaplanmustir.
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Tablo 3.24. MM1 karistirma ve bitkisel yag eritme tanki giris-¢ikis

Giris

Cikis

Enerji
Maliyeti

Sistem
Maliyeti

Atik
Yonetimi
Maliyeti

884,503.18

1,669,130.21

27,500.00

Maliyetler

Maliyetler

Miktar

Tutar

Toplam

Malzeme
Maliyeti

25,787,714.70

Malzeme
Maliyeti

25,783,54340

Enerji
Maliyeti

884,503.18

Sistem
Maliyeti

1,669,130.21

Atik
Y 6netimi
Maliyeti

27,500.00

Direkt ilk
madde
malzeme

Yardimci
madde
malzeme

130.98

3.78

20,806,493.40

4,977,050.00

Toplam

28,368,848.10

Enerji
Maliyeti

884,503.18

Sistem
Maliyeti

1,669,130.21

Atik
Y onetimi
Maliyeti

000

Toplam

28337,176.80

Kayip

Malzeme
Maliyeti

417132

Enerji
Maliyeti

000

Sistem
Maliyeti

000

Atik
Y onetimi
Maliyeti

27,500.00

Toplam

31,671.32

Genel
Toplam

28,368,848.10

Su kullanimina dair igletmeden alinan bilgiye gore, 1,000 litre ayran {iretimi i¢in kati

tirtinlere katilan su miktarinin 932.89 litre olmas1 gerekmektedir. Bu miktara buhar pay1

olarak bir kisim su eklenmesi gerekmekte, bu nedenle isletme 1,000 litre tiretim i¢in 1,000

litre su kullanmaktadir. Normal oranlara gore, ayran iiretiminde fazladan 19.80 litre su
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kullanilmasi gerekmektedir. Teknik personelle yapilan goriismelerden elde edilen bilgiler
dogrultusunda, her miktar merkezinde ortalama ne kadar suyun buharlasacagi tahmin
edilerek, miktar merkezlerinde fazladan su kullanimi ortalama miktar ve tutarlari
hesaplanmistir. Alinan bilgilere gore, en fazla buharlasma olusan miktar merkezleri
sirasiyla karistirma tanki, mayalama tanki, homojenizator ve dolum cihazidir. Isletmeden
alian bilgilere gore, giinliik toplam 5 ton iiretim i¢in fazladan su kullanim miktarinin 99
litre olmas1 gerekirken iiretim siirecinde 335.57 litre suyun buharlastig1 hesaplanmistir.
Aylik olarak ise 8,724.82 litre fazladan su kullanilmaktadir. Her miktar merkezinde
fazladan su kullanimin1 6l¢ebilmek i¢in, teknik personelden alinan ortalama buharlasma
ve su kullanim oranlar1 verilerinden hareketle, her miktar merkezi i¢in bir yiizdelik oran
olusturulmustur. Daha sonra fazladan su kullanim1 her miktar merkezi i¢in hesaplanarak,
liciincii dagitimda ilgili miktar merkezi i¢in miktar ve tutardan diisiilmiistiir. Ornegin,
isletmeden alinan bilgilere gore, karistirma tankinda her ton icin maksimum 9 litre
buharlasma durumu s6z konusudur, Homojenizatorde 3 litre, mayalama tankinda 6 litre
ve dolum cihazinda 1.80 litre maksimum su buharlagma imkani oldugu varsayilmaktadir.

Karistirma tanki (MM1) icin hesaplama asagidaki sekilde yapilmistir:

Normal oranlarda karistirma tankinda ytlizdelik fazladan su kullanim orani her ton

uretim igin =9 * 100/ 19.8 = %45.45

Isletmede karistirma tankinda kullanilan fazladan su miktar1 her ton iiretim igin =

45.45 * 67.1145 /100 = 30.50 It

Hesaplamalar ton olarak yapildig: icin, litre tona g¢evrilmistir. Buna gore, her ton
Uretim i¢in fazladan su miktar1 0.0305 tona karsilik gelmektedir. Bu ise giinliik 0.1525
tona, aylik olarak ise 3.965 tona denk gelmektedir.

Aylik toplam iiretim i¢in karistirma tanki miktar merkezinde fazladan kullanilan su

icin toplam tutar = 3.965 * 1,052.036 = 4,171.32 1IQD

Diger miktar merkezleri (MM2, MM3, MM4) icin de hesaplama ayni sekilde
yapilmistir.
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3.3.1.4.7.2 Miktar merkezi 2

Tablo 3.24’te MMUI’in ¢ikist Tablo 3.25’te MM2’ye giren malzemeler olarak

gorulmektedir.

Tablo 3.25. MM?2 Homojenizator ve sogutma tankina giren malzemelerin miktar ve tutart

Toplam (IQD)
Malzeme Maliyeti 25,783,543.40
Miktar (ton) Tutar (IQD)

Direkt ilk madde malzeme 134.76 25,783,543.40

Yardimer madde malzeme 0.00 0.00
Enerji Maliyeti 1,455,544.35
Sistem Maliyeti 1,822,302.71
Atik Yonetimi Maliyeti 0.00
Genel Toplam 29,061,390.50

Tablo 3.26°da giris kisminda yer alan malzeme maliyeti Tablo 3.25’ten alinmistir. Bu

asamada yardimci madde malzeme olmadigi igin, miktar ve tutar hesaplanarak Tablo

3.26’ya toplam malzeme maliyeti olarak aktarilmigtir.

Yine Tablo 3.26 nin giris kisminda yer alan enerji, sistem ve atik yonetimi maliyetleri

ise, karistirma ve bitkisel yag eritme tankinin ¢ikisindaki her birine ait tutarlar ile ikinci

dagitimda elde edilen homojenizator tutarinin her biri i¢in ayr1 ayr1 toplanmasiyla elde

edilmistir. Cikis kisminda ise, maliyetlerden kayiplar diisiilerek kayip tutarlar

hesaplanmastir.
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Tablo 3.26. MM2 Homojenizatér ve sogutma tankt girig-¢ikis

Giris Cikis

Enerji Sistem Atik
Maliyeti Maliyeti Yonetimi
Maliyeti

1,275,516.61 1,467,477.21 | 27,500.00

Maliyetler Maliyetler | Miktar | Tutar Toplam

Malzeme | 25,783,543.40 Malzeme 25,782,175.80
Maliyeti Maliyeti

Enerji 2,160,019.79 Direkt ilk 133.44 25,782,175.80
Maliyeti madde
malzeme

Sistem 3,136,607.42 Yardimci 0.00 0.00
Maliyeti madde
malzeme

Atik 27,500.00
Y 6netimi
Maliyeti

Toplam | 31,107,670.60 Enerji 2,160,019.79
Maliyeti

Sistem 3,136,607.42
Maliyeti

Atik 0.00
Y 6netimi
Maliyeti

Toplam 31,078,803.00

Kayip

Malzeme 1,367.60
Maliyeti

Enerji 0.00
Maliyeti

Sistem 0.00
Maliyeti

Atik 27,500.00
Y 6netimi
Maliyeti

Toplam 28,867.60

Genel 31,107,670.60
Toplam

3.3.1.4.7.3 Miktar merkezi 3

Tablo 3.26’da MM2’nin ¢ikis1 Tablo 3.27°ye MM3’e giren malzemeler olarak

aktarilmigtir. Bu asamada yardime1r madde malzeme olarak maya eklenmektedir. Bunun
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icin Tablo 3.27°deki miktar ve tutarlar kullanilarak, malzeme maliyetinin toplam tutar

hesaplanmastir.

Tablo 3.27. MM3 Mayalama tankina giren malzemeler miktar ve tutar

Toplam (IQD)
Malzeme 27,595,675.80
Maliyeti .
Miktar Tutar (IQD)
(ton)
Direkt ilk madde malzeme
- Yar1 mamul homojenize 133.44 25,782,175.80
Yardimci madde malzeme
- Maya 0.001885 1,813,500.00
Enerji Maliyeti 2,160,019.79
Sistem Maliyeti 3,136,606.99
Atik  Yonetimi 0.00
Maliyeti
Genel Toplam 32,892,302.60

Tablo 3.28’in giris kisminda yer alan malzeme maliyeti Tablo 3.27°den aktarilmistir.
Enerji, sistem ve atik yonetimi maliyeti ise, homojenizator ¢ikisindaki her birine ait tutar
ile ikinci dagitimda elde edilen mayalama tutarinin her biri i¢in ayr1 ayr1 toplanmasiyla
elde edilmistir. Cikis kisminda ise maliyetlerden kayiplar diisiilerek kayip tutarlar

hesaplanmustir.
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Tablo 3.28. MM3 Mayalama tank: giris-¢ikis

Giris

Cikis

Enerji
Maliyeti

Sistem
Maliyeti

Atik
Yonetimi
Maliyeti

920,356.56

1,667,621.27

27,500.00

Maliyetler

Maliyetler

Miktar

Tutar

Toplam

Malzeme
Maliyeti

27,595,675.80

Malzeme
Maliyeti

27,592,894.00

Enerji
Maliyeti

3,080,376.35

Direkt ilk
madde
malzeme

Sistem
Maliyeti

4,804,228.69

Yardimci
madde
malzeme

Atik
Y 6netimi
Maliyeti

27,500.00

130.79

0.001885

25,779,394.00

1,813,500.00

Toplam

35,507,780.80

Enerji
Maliyeti

3,080,376.35

Sistem
Maliyeti

4,804,228.69

Atik
Y onetimi
Maliyeti

0.00

Toplam

35,477,499.00

Kayip

Malzeme
Maliyeti

2,781.80

Enerji
Maliyeti

0.00

Sistem
Maliyeti

0.00

Atik
Y onetimi
Maliyeti

27,500.00

Toplam

30,281.80

Genel
Toplam

35,507,780.80

3.3.1.4.7.4 Miktar merkezi 4

Tablo 3.28’de yer alan MM3’iin ¢ikisi, Tablo 3.29’a MM4’e giren malzemeler olarak

aktarilmigtir. Bu asamada yardimc1 madde malzeme olarak ambalajlama malzemeleri
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eklenmektedir. Bunun i¢in Tablo 3.29°da miktar ve tutarlar araciligryla toplam malzeme

maliyeti hesaplanmustir.

Tablo 3.29. MM4 Doldurma cihazi ve ambalajlamaya giren malzemelerin miktar ve

tutari
Toplam (IQD)

Malzeme 61,747,788.80
Maliyeti Miktar Tutar (IQD)

Direkt ilk madde malzeme 130.794 ton 27,592,894.00

Yardimc1 madde malzeme 34,154,894.80

- Kiigiik sise 330,720.00

- Karton koli K.S. adet

- Etiket K.S. 13,026.00 adet

- Bilyiik sise 13,026.00 adet

- Karton koli B.S. 44,928.00 adet

- Etiket B.S. 6,968.00 adet

- BantK.S. 6,968.00 adet

- BantB.S. 1,560.00 g

1,300.00 g

Enerji Maliyeti 3,651,417.52
Sistem Maliyeti 4,957,401.06
Atik  Yonetimi 0.00
Maliyeti
Genel Toplam 70,356,607.40

Tablo 3.29°da hesaplanan malzeme maliyeti, Tablo 3.30’un giris kismina aktarilmistir.
Enerji, sistem ve atik yonetimi maliyeti ise, her birinin mayalama ¢ikisindaki tutarlari ile
ikinci dagitimda elde edilen doldurma cihazi ve ambalajlama tutarinin toplanmasiyla elde
edilmistir. Cikis kisminda, maliyetlerden kayiplar diisiilerek kayip tutarlan

hesaplanmustir.
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Tablo 3.30. MM4 Doldurma cihazi ve ambalajlama giris-¢ikis

Giris

Cikis

Enerji
Maliyeti

Sistem
Maliyeti

Atik
Yonetimi
Maliyeti

1,015,727.32

2,913,945.31

67,500.00

Maliyetler

Maliyetler

Miktar

Tutar

Toplam

Malzeme
Maliyeti

61,747,788.80

Malzeme
Maliyeti

60,157,522.20

Enerji
Maliyeti

4,096,104.00

Sistem
Maliyeti

7,718,174.00

Atik
Y 6netimi
Maliyeti

67,500.00

Toplam

73,629,566.80

Direkt ilk
madde
malzeme
Yardimci
madde
malzeme

- Kigiik
sise

- Koli K.S.
- Etiket
K.S.

- Biyiik
sise

- Koli B.S.
- Etiket
B.S.
-BantK.S.

- Bant B.S.

130.00

312,000.00
13,026.00

13,026.00
44,928.00

6,968.00
6,968.00

1,560.00
1,300.00

27,592,059.40

32,565,462.80

21,762,000.00

4,239,963.00

201,903.00

3,546,400.00

2,700,100.00
108,004.00

3,868.80
3,224.00

Enerji
Maliyeti

4,096,104.00

Sistem
Maliyeti

7,718,174.00

Atik
Y 6netimi
Maliyeti

0.00

Toplam

71,971,800.20

Kayip

Malzeme
Maliyeti

1,590,266.60

Direkt
M.M.
Yardimci
M.

- Kigiik
sise

- Biyiik
sise

834.60
1,589,432.00
1,305,720.00

283,712.00

Enerji
Maliyeti

0.00

Sistem
Maliyeti

0.00

Atik
Y 6netimi
Maliyeti

67,500.00

Toplam

1,657,766.60

Genel
Toplam

73,629,566.80
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Isletmeden alinan bilgiye gére, bir ton ayran iiretiminde 4,000 kiiciik sise veya 800
biiyiik sise kullanilmaktadir. Isletmede uygulamanim gerceklestirildigi donemde, biiyiik
sise i¢in giinliik 2 ton ayran iiretimi yapilmistir. Bu iiretim, giinliik 1,600 sise, aylik ise
41,600 siseye karsilik gelmektedir. Kiiciik sise i¢in ise ayn1 donemde giinliik 3 ton tiretim
yapilmistir. Bu tretim, giinde 12,000 sise ve ayda 312,000 siseye karsilik gelmektedir.
Isletme, aylik olarak 3,328 adet biiyiik sise ve 18,720 adet kiiciik sise at1ig1 oldugunu
hesaplamistir. Isletme bu miktar1, normal kullanim miktarinin iistiine eklemektedir. Bu
durum, tretim i¢in kullanilan biiylik siselerde %8 oraninda, kiigiik siselerde ise %6

oraninda atik oldugunu gostermektedir. Hesaplamalar asagidaki gibi yapilmistir:
Biiyiik siseler i¢in atik oran1 = 44,928-41,600 =3,328 adet sise
Kiiciik siselerde igin atik oran1 =330,720-312,000 =18,720 adet sise
Biiyiik siselerde yiizdelik atik oran1 = 3,328*100/41,600 = %8
Kiiciik siselerde yiizdelik atik oran1 =18,720%100/312,000 = %6
Biiyiik siselerde atik tutar1 = 3,328*85.25 = 283,712 Adet/IQD
Kiiciik siselerde atik tutar1 = 18,720%69.75 = 1,305,720 Adet/IQD

Toplam atik tutar1 = 283,712+1,305,720 = 1,589,432 1QD
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Tablo 3.31. Uretimde giris-cikis arasindaki kayiplar

Giris Cikis Kayip
MM Malzeme Enerji Sistem Atik Yonetimi | MM Malzeme Enerji Sistem Atik
Maliyeti Maliyeti Maliyeti Maliyeti Maliyeti Maliyeti Maliyeti Yonetimi
Maliyeti

K.T. 25,787,714.70 1,455,544.35 1,822,302.71 27,500.00 K.T. 25,783,543.40 1,455,544.35 1,822,302.71 0.00 31,671.32
MM1 MM1
H. 25,783,543.40 2,160,019.79 3,136,606.99 27,500.00 H. 25,782,175.80 2,160,019.79 3,136,606.99 0.00 28,867.60
MM2 MM2
M.T. 27,595,675.80 3,651,417.52 4,957,401.06 27,500.00 M.T. 27,592,894.00 3,651,417.52 4,957,401.06 0.00 30,281.80
MM3 MM3
F.C.A. | 61,747,788.80 4,096,104.00 7,718,174.00 67,500.00 F.C.A. | 60,157,522.20 4,096,104.00 7,718,174.00 0.00 1,657,766.60
MM4 MM4

1,748,587.32
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Tablo 3.31°de, isletme igindeki farkli miktar merkezlerindeki (MM1, MM2, MM3,
MM4) cesitli kaynaklarin giris ve c¢ikiglart 6zetlenmektedir. Tabloda ilgili kayiplarla

birlikte 6zellikle malzeme, enerji, sistem ve atik yonetimi 6l¢iimleri vurgulanmaktadir.

Bu miktar merkezlerindeki kayiplar, dncelikle ekstra su kullanimindan ve ¢alisanlarin
gunlik zaman kayiplarindan kaynaklanmaktadir. Bu verimsizlikler, MM1, MM2 ve
MM3’te, MM4'e kiyasla daha kii¢iik 6l¢ekte de olsa kayiplar olusturmaktadir. MM4,
toplam 1,657,766.60 IQD ile miktar merkezleri arasinda en yiiksek kayip ve atigin
goriildiigi yerdir. Bu kayip ve atiklara neden olan 6nemli faktorler; siselerdeki sorunlar,

ekstra su kullanimi ve ¢alisanlarin zaman kaybidir.

3.3.1.5 iyilegtirme seceneklerinin belirlenmesi

Goriildiigii lizere isletmede en biiyiik atiklardan biri siselerdir. Dolayisiyla isletmenin,
bu durumun neden oldugu maliyetleri ortadan kaldirabilmek icin, mevcut sise
tedarikg¢ilerini daha stirdiiriilebilir uygulamalara ve daha iyi atik yonetimi protokollerine
sahip olanlarla degistirmesi Onerilmektedir. Ayrica, geri doniisiim tesisleri kurulmasi
hususunda ve ¢evre ve atik yonetimi konularinda devlet yetkilileriyle iletisime gegilebilir.
Isletme, bu konularda harekete gecerek malzeme ve kaynak israfin1 6nemli Sl¢iide azaltip,
verimliligi ve siirdiiriilebilirligi artirabilir.

MAMM'nin uygulanmasiyla gozlemlenen ekstra su kullanimini gidermek igin ise
ekipmanlarin gelistirilmesi ve tank tasarimlarinin iyilestirilmesi, su kaybim1 en aza
indirebilir. Ileri teknolojileri benimsemek ve gevresel etki degerlendirmeleri yapmak su
tasarrufuna katkida bulunabilir. Ayrica net Olgiitlere sahip bir siirekli iyilestirme
programinin olusturulmasi, su kullaniminin azaltilmasinda siirekli iyilesmeyi saglayacak,

bdylece cevreye verilen zarar azaltilacak ve dogal kaynaklar korunacaktir.
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SONUC

Is diinyas1, cevre ve tiiketici taleplerinin kesisimi kurumsal diinyay1r yeniden
sekillendirmektedir. Cevresel muhasebe ve is sirdiiriilebilirligi artitk sadece moda
sozciikler degildir; ileriye doniik bir is stratejisinin temel bilesenleridir. Isletmeler bu
kavramlar1 benimseyerek hem ekonomik basariya ulasirken hem de daha saglikli bir
gezegene katkida bulunabilir. Cevre sorunlarmin kiiresel 6lgekte giderek artan onemi,
yasal diizenlemeler ve ¢cevreye duyarl tiiketicilerin baskilar1 nedeniyle isletmelerin ¢cevre
Uzerindeki olumsuz etkilerden sorumlu tutulmalari, isletme faaliyetlerinde c¢evre
boyutunun da dikkate almmasini gerekli hale getirmektedir. isletmelerde her ne kadar
tiretim teknikleri geligsmis olsa da tiretimin dogas1 geregi ¢evresel kaynaklarin tiiketimi,
cevresel bozulma ve atik olusumuna yol agmaktadir. Bu nedenle isletmeler cevre
muhasebesi, siirdiirtilebilirlik raporlari ve sosyal sorumluluk gibi kavramlar1 yonetim

stireclerine entegre etmelidir.

Cagdas is diinyasinda tiiketiciler arasinda artan cevre bilinci, isletmeleri iiretim
yontemlerini yeniden diisiinmeye itmektedir. Bu degisim, yalnizca geligsmis teknolojik
ekipmanlarin benimsenmesini degil, ayn1 zamanda cevresel etkileri kapsamli bir sekilde
degerlendirecek muhasebe sistemlerinin de gelismesini gerektirmektedir. Oncelikle
finansal karliliga odaklanan geleneksel muhasebe sistemleri artik siirdiiriilebilir karar
almay1 desteklemek i¢in cevresel hususlar1 da entegre etmelidir. Isletmelerin iiretim
stireclerini takip etmek amaciyla uyguladiklar1 maliyet muhasebesinde ¢evre konularinin
fiziksel ve parasal yonlerinin yetersiz kalmasi nedeniyle, ¢evre yonetim muhasebesi
kavraminin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Cevre yonetimi muhasebesi, isletmelerin
cevreye olan etkilerinin simiflandirilmasini, kaydedilmesini ve raporlanmasini
saglamaktadir. Ancak ¢evre yoOnetimi muhasebesinin isletmelerin cevre iizerindeki
etkilerinin parasal boyutunu ortaya koymadaki yetersizligi nedeniyle, MAMM ortaya
¢ikmustir.

Isletmeler, gevresel hususlari muhasebe uygulamalarina entegre etmenin degerinin
giderek daha fazla farkina vardikga, MAMMnin benimsenmesi, kiiresel olarak
stirdiiriilebilir i bliylimesinin desteklenmesinde dnemli bir rol oynayacaktir. Almanya'da

ortaya c¢ikan ve Japonya'da gelistirilen MAMM'nin, verimsizlikleri belirlemede, atig1
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azaltmada ve kaynak kullanimini optimize etmede etkili oldugu goriilmistiir. Ancak
Tiirkiye ve Irak gibi bolgelerde benimsenmesinin sinirli kalmasi, bu yonteme dair
farkindaligin artinlmasina ve ydntemin uygulanmasina duyulan ihtiyacin altini

cizmektedir.

MAMM'nin 6nemli potansiyeline ragmen diinyanin bir¢ok yerindeki isletmeler bu
sistemi heniiz tam olarak benimsememistir. MAMM'i tanitmak, pratik faydalarimi
gercek diinyadan 6rnekler ve uygulama ¢alismalar1 araciligiyla sergilemek i¢in ortak bir
caba gerekmektedir. MAMM, uretim streglerinin hem gevresel hem de finansal etkilerine
iliskin ayritili bilgiler sunarak isletmelerin kaynak verimliligini artiran ve maliyetleri
azaltan bilingli kararlar almasma olanak tanimaktadir. MAMM'in sundugu seffaflik,
isletmelerin diizenleyici gereklilikleri karsilamalarina ve stirdiiriilebilirlik konusunda
tiiketici beklentilerine uyum saglamalarina yardimci olmaktadir. Bu yontemde maliyet
muhasebesi sistemi, geleneksel maliyet muhasebesinin aksine, yalnizca iiretilen iiriinleri
degil, ayni zamanda tiretim siirecinde ortaya c¢ikan atiklart da gevresel acidan ele
almaktadir. Bu yontemin kullanilmasi durumunda, hem malzemelerin daha verimli
kullanilmas1 miimkiin olacak hem de atik azaltimina destek olacak sekilde tasarlanan iiriin

ve siireclerle ciddi maliyet tasarrufu saglanacaktir.

Bu calisma, Irak gida sektoriinde siit ve siit {irlinleri liretimi alaninda MAMM
yontemini kullanan 6ncii ¢alismalardan biri olmasi nedeniyle 6nem arz etmektedir. Bu
cercevede, Irak'in Kerkiik ilinde faaliyet gosteren bir firmanin ayran iiretim siirecinde
MAMM ydéntemi uygulanmistir. Calisma sirasinda miktar merkezleri tanimlanmig, bu
merkezlere giren ve ¢ikan tiim malzeme, enerji ve sistem unsurlart ayrintili bir sekilde
gosterilmistir.  Calisma sonunda kayiplar sayisallastirilarak parasal —degerlere

doniistiiriilmiis ve tiim bulgular sistematik olarak iist yonetime raporlanmistir.

Isletmeden alinan bilgilere gore, kiiciik sise icin %3, biiyiik sise i¢cin %3 olmak iizere
toplam %6’lik bir aylik atik oran1 s6z konusu iken, MAMM uygulamasi sonucunda
isletmenin {iretim silireci sonunda kiiciik ambalaj siselerinin %6'sinin, biliyiik ambalaj
siselerinin ise %8'inin atik olarak ortaya ¢iktig1 belirlenmistir. Bu da toplamda aylik %14
oraninda bir atiga ve 1,589,432.00 IQD atik maliyetine neden olmaktadir. Bu rakamlar,
isletmenin mevcut atik maliyeti hesaplamalar ¢ercevesinde, %8’lik bir atik miktarini,

baska bir deyisle 830,180.00 1QD tutarinda bir atik maliyetini hesaba katmamis oldugunu
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gostermektedir. Ayrica bu atik, ¢alisanlarin hesaplama, toplama ve temizleme islemleri
icin ekstra zaman harcamasina yol agmakta, bu da aylik zaman kaybina ve 150,000.00
IQD tutarinda ek is¢ilik maliyetine neden olmaktadir. Ayrica iiretimde sivi siit yerine siit
tozu kullanilan isletmede, buharlasma payi igin standart uygulama olarak tiretim tonu
bagina maksimum 20.00 litre su ilavesi yapilmasi gerekirken, 67.11 litre su ilave
edilmektedir. Bu rakamdan buharlagsma kaynakli iiretim kaybmin su miktarmdan
¢ikarilmasi durumunda, ton basina Uretim igin 47.11 litre fazladan su kullanildig
gortlmektedir. Bu ise aylik ortalama 6,124.89 litre su kayb1 anlamina gelmektedir. S6z
konusu kaybin isletmeye maliyeti ise 6,442.98 1QD olmaktadir. Bu kayip, isletmede

teknik olarak ¢oziilmesi gereken sorunlara igaret etmektedir.

Caligsma, atik miktarlarini basarili bir sekilde ortaya koymustur ve MAMM yo6nteminin
gida sektorlindeki siit irlinlerine uygulanabilirligi gosterilerek caligmanin amacina
ulagilmistir. Ayrica, MAMM uygulanmasinin {iretim siireci ile ilgili aragtirma sorularini
ele almak igin atik ve kayiplarin ayrintil fiziksel ve parasal yonlerini inceledik. Inceleme
sonucu MAMM 'nin uygulanmasinin, iiretim siireglerinde atiklarin azaltilmasinda énemli
Olciide katkida bulunacagi gosterilmistir. MAMM, atik ve kayiplarin fiziksel ve parasal
yonlerine iliskin ayrintili bilgiler sunarak, yoneticilerin kayip ve atiklart meydana geldigi
alanlar1 belirlemesine ve bunu en aza indirecek stratejiler uygulamasina olanak
tanimaktadir. Bu nedenle, MAMM ydntemi karar verme siirecinde oldukga etkilidir. Atik
maliyetlerinin tutari, kaynagi, nedeni ve toplam maliyetler tizerindeki etkisi dahil olmak
tizere bircok konuda seffafligi artirir. Bu kapsamli goriintirliik, yoneticilerin atik ve
kayiplar1 azaltmay1 ve genel iiretim verimliligini artirmay1 amaglayan daha bilingli ve

saglikli kararlar almasina olanak tanimaktadir.

Ayrica atik maliyetlerinin dogru belirlenmesi, ekonomik ve ¢evresel acidan 6nemli
avantajlar sunmaktadir. Ekonomik olarak, isletmelerin maddi kayiplarla ilgili gereksiz
giderleri tespit edip ortadan kaldirmasina ve boylece karliligi artirmasina olanak
tanimaktadir. Cevre acisindan, atig1 azaltarak ve cevresel etkiyi en aza indirerek
surdurlebilir iiretim siireglerini tesvik etmektedir. Isletmeler MAMMyi benimseyerek
hem ekonomik performanslarint hem de ¢evresel yOnetimlerini gelistirebilirler. Bu
nedenle, c¢alismadaki bulgular MAMM'nin yalnizca seffafligt ve karar vermeyi

gelistirmekle kalmayip ayni zamanda ekonomik ve ¢evresel faydalara da 6nemli 6l¢iide
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katkida bulundugunu, atig1 azaltma ve iiretim verimliligini iyilestirmedeki etkinligini

dogruladigini gostermektedir.

Bu calismadan elde edilen bulgular, MAMM y06nteminin yalnizca kaynak kullanimini
optimize etmek ve verimliligi artirmak i¢in 6nemli bir ara¢ olmadigini, ayn1 zamanda
cevresel ve ekonomik siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in umut verici bir yaklagim oldugunu
gostermektedir. Bu ¢alisma, MAMM yoOntemini isletmelere ve arastirmacilara pratik
acgidan tanitmis ve bu yontemin sektor genelinde yayginlastirilmasina ve gelistirilmesine

katkida bulunmustur.

Calismada elde edilen bulgular dogrultusunda, isletme igerisinde filtre cihazinin ve
ambalajinin {rettigi atiklarin en aza indirilmesi i¢in siseler i¢in farkl bir tedarik¢iye
gecilmesi tavsiye edilmektedir. Ayrica, devletin ¢evre ve atik yonetimi konularina 6ncelik
vermesi ve geri doniisiim tesisleri kurmasi hem isletme hem ¢evre hem de iilke agisindan
biiyiik énem tasimaktadir. Isletmelerin su icin dogrudan maliyete maruz kalmamasina
ragmen, asir1 kullanim 6nemli bir sorun teskil etmekte, potansiyel olarak iirlin kalitesini
diistirmekte ve dogal kaynaklarin gereksiz yere tiikenmesine yol agmaktadir. Bu nedenle,
bu sorunlarin ele alinmasi ve ¢6ziilmesi i¢in daha kapsamli bir arastirma yapilmasi tavsiye

edilmektedir.

Sonug olarak, kiiresellesen diinyada isletmelerin iiretim siireclerini kaynak verimliligi
ve kar hedefi odakli tasarlamalar1 gerekmektedir. Gelecekteki ¢alismalarda, biiyiik ve orta
Olgekli isletmelerdeki c¢ok siiregli {iretim hatlarinda MAMM’nin uygulanmasi
arastirilmalidir. Direkt ve yardimci1 madde malzeme gereksinimleri olan isletmeler igin,
MAMM nin tedarik zinciri boyunca uygulanmasi, kaynak kullanimini optimize ederek

ve atig1 azaltarak olumlu getirileri 6nemli 6l¢iide artirabilmektedir.
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