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GIRIS

Zenginligin bir mala sahip olmakta yattifina iligkin gileneksel ve
koklii diigiincenin giiniimiiz ekonomik anlayigina uygun olarak zayiflamasi
sonucunda ortaya c¢ikan leasing sistemi, giliniimiiz insaninin bir nesneye
sahip olmanmin yaninda o sgeyden iretim yoluyla ne kadar kér elde
edilecegini de aragtirmaya yOneltmigtir.

Hizli bir teknolojik gelisimin yasandif: giliniimiiz toplumunun ve
rekabete dayali ekonomik sistemin bir sonucu olarak goriilen leasing bu
giin dilkelerin simni-larin1 agmig ve milletlerarast bir nitelik kazanmigtir.
Ozellikle dis ticaret iligkilerinin gelismesi, yabanci sermaye yatirimlarinin
artmas1 leasing uygulamasinmi1 alabildigince genigletmigtir.

Ozellikle gelismekte olan iilkelerde ekonomik biiyiimenin devamlilifi
ve istismar ecinde kendi kendini daha genis Olgiide finanse eder hale
gelebilmesinde, mevcut mali kaynaklarin ve imkanlarin en optimal sekilde
kullanilmasinin 6nemi herkesge Dbilinmektedir. Bu agidan bakildiginda
ozellikle teknolojisi ¢ok siiratle defigen alanlarda miilkiyet kavrami ile
yatirim yapmak sanayinin orta vadede ekonomiye yiik olmasini peginen
kabul etmekle ¢sanlamlidir. Iste bu alanlardaki iilke sanayisinin
gelistirilmesinde, teknoloji olgunluk diizeyine wulagana kadar yatirimin
leasing yontemiyle yapilmas: akilci bir yaklasim olmaktadir.

Bu yaklagim igeride ve digarida siiratle rekabete agildig: giiniimtiizde

Tiirkiye ekonomisi iginde biiylk ©Onem tagidign goriilmektedir.




Tirkiye'nin bir yandan refah toplumuna yonelik ekonomik biiyiime
gayretleri, diger yandan diinya ekonomisi ile giderek genisleyen ticari ve
mali iligkiler tilkenin sanayi ve hizmletler yelpazesinin yayginlagmasini ve
etkilesmesini zorunlu kilmaktadir. Bu g¢ergevede yeni sanayi alanlarina
girerken veya yeni teknolojilerTiirkiye sanayi ve hizmetler sektériine
kazandinirken yapilacak yatirimlarda finansal kiralama ’yaklaglmlnm
kullanilmas1 bir yandan girisimcilerin baglangi¢ riskini azaltirken diger
yandan da ilkenin bu yeni alanlarindaki rekabet gliclinii uygun bir mali
¢oziimle denemigs olmaktadir.

Sanayilesmis ilkelerde yillardan beri uygulanan bu finansman
seklinin Tiirkiye'deki uygulamasi ¢ok kisa bir ge¢mige sahiptir. Dolayistyla
pek c¢ok sebeplere bagli olarak g¢esitli aksakliklart gorilmektedir.

Bu c¢aligmanin birinci boliimiinde leasing genis bir gekilde teorik
olarak tanitilmas: yaninda, fonksiyonel olarak Oneminin vurgulanmasi,

Ikinci bolimde leasingin Tiirkiye'deki uygulanmasina deginilerek;
ilkedeki geligimi, iigiinci ve son boliimde ise Tiirkiye acisindan tagidig:
onem ve yararlar1 iizerinde durularak bu alanlardaki imkanlarin ortaya
konulmast ve uygulamanin gelistirilmesine yo6nelik Onerilere yer

verilmigtir.




BIRINCI BOLUM
TEORIDE VE UYGULAMADA LEASING

I. LEASING KAVRAMI

Bugiin, genellikle Avrupa'da bilinen leasing terimi, Amerika Birlegik
Devletleri'nde ortaya atilmigtir. Degisen sartlara uygun olarak kullanilan
bu terim, sik sik tasidigi anlamdan farkli olarak tanimlanmaktadir. Federal
Almanya'da leasing terimi konugulan dille kaynagtifi halde bunun agik bir
tanim1 geligtirilmemigtir. Ingiliz dilinde de bir tiir kira olarak ifade edilen
leasing, kendi icinde farkli formlara ayrnlmasi nedeniyle genel bir tanimin

getirilmesi miimkiin olmamaktadir.!

A. LEASING'IN TANIMI

Leasing kavraminin genel kabul gormiis tek ve kapsamli genis bir
tanim:1 bulunmamakla birlikte, genel olarak, "Bir kiralama sirketinin
(Lessor), kiract durumundaki sgirketin (Lessee) ihtiyaglarina uygun olarak
bir menkul veya gayrimenkul deferi satin alip, bunu belli bir siire igin bu

sirketin kullanimina vermesidir."?2

1 iskender SENGEZER, Diinya’ ve Tiirkiye'de ILeasin Finansal Kiralama), (39
Sayili Dig Ticaret Biilten Eki), IGEME DERGISI, (Ekim 1987), s. 3.

Levent VARLIK, ve Digerleri, Leasing, Factoring-Forfaiting, Tiirkiye I Bankasi
Aragtirmalar Miidiirliigii, Ankara, 1985, s. 1.




Bagka bir deyisle leasing, mal sahibinin aralarinda yaptiklar1 bir
sozlesme ile mal iizerindeki miilkiyet hakki sakli kalmak kaydiyla malim1 bir
menfaat karsilifn diger bir kisiye devretmesini ifade eder. "Leasing
kavrami, isletmenin kullandig1 makina ve techizatin sahipliginin de§il
kullanilmasinin igletme icin kar yaratacagi digiincesine
dayanmaktadir."3 Zenginligin bir mala sahip olmakta yattigina iligkin,
geleneksel ve kokli diiglincenin gilintimiiz ekonomik anlayigina uygun
olarak zayiflamasi1 sonucunda ortaya c¢ikmigtir. Giiniimiiz insan1 bir nesneye
sadece sahip olmanin yeterli olmayacagi diigiincesinden hareketle sahip
olma yaninda o geyden iiretim yoluyla ne kadar kiar elde edilebilecegini de
aragtirmaya yoOnelmigtir. Kir elde etme diisiincesinin giderek 6nem
kazanmasiyla Dbirlikte sahip olma diigincesi eski Onemini yitirmeye
baglamigtir. Bunun iizerine bir nesneye sahip olunmadan, yalnmizca onu
kullanmakla kéir elde edilebilecegi sonucuna varnlmigtir. Bu diigiince
esasinda hizli bir teknolojik gelisimin yasandifi giiniimiiz toplumunun
tartigmasiz kabul edilebilecek bir rekabete dayali ekonomik sistemin
zorunlu bir sonucu olarak ortaya c¢ikmaktadir.

Isletmeler varliklarim1 siirdiirebilmek igin kendilerini giiniin geligen
teknolojisine uydurmak zorundadirlar., Bu da siirekli olarak mevcut
yatirnmlarin yenilenmeleri geregine yol ag¢maktadir. Bu durumda.islctmeler
fonlarin1 yeni makina-techizat alimina tahsis etmek zorunda
kalmaktadirlar. Oysa yatirirm mallarinin miilkiyetine sahip olmayip
yalmizca onlarin kullanim hakki ile yetinilmesi halinde yatirimcilar hem

fonlarini duran varliklara baglamaktan kurtularak yeni alanlara

3 Mustafa UZELER-Dogan CANSIZLAR, Yatiim ve Finansman Saglamaya Yonelik
Kiralama (Leasing) Diinya'da ve Tiirkive'de Uygulamasi, M.G.B.Aragtirma ve
Koordinasyon Kurilu Ya.No. 1987/287, Ankara, 1987, s. 7.




yonelebilecekler, hem de yatinmlarinin yeni teknolojiye uyumunu afir bir
finansal yik altina girmeden siiratle saglayabileceklerdir. Gergekten
kullanim hakkinin devri ile makina-techizatin saglanmasinda yatirimci
pesinen yiikli bir bedel Odemeyecegi gibi, kullanim devrinin karsi bedelini
bunlarin konusu olan mali iiretime sokarak elde edecegi kazangtan
kargilayabilecek yani yatirnm, kendi kendini finanse edecektir.4.
Goriilliyor ki kullanimin devri finansman rahatlifn ve teknolojik
gelismelere uyum saglamasi agisindan yatirim mallarinin  miilkiyetine
sahip olunmasindan daha uygun bir yol olarak ortaya c¢iktig1 yukandaki
agtklamalardan anlagilmaktadir.

Leasing'de malin hukuki sahibi ile e¢konomik sahibi aynilmakta,
malin ekonomik sahibi, kullanma hakkina sahip olurken, ayni zamanda

malin piyasada teknolojik degigsme vb. olabilecek risklerini de

iistlenmektedir.d

B. LEASING'E KONU OLAN MALLARIN TANIMI|

Ilke olarak, herhangi bir makina ve techizat leasing'e konu
olusturmaktadir. Son zamanlarda bunlarin yaninda taginamaz mallarda,
6rnegin bir kiracinin gereksinimine goére insa edilmig bir fabrikanin
kiraciya verilmesi leasing'e konu olmugtur. Burada kiralama siiresi oldukg¢a
uzundur. Kiract bu siirenin sonunda ya da ortasinda belirlenen kogullara

uymak suretiyle mal sahibi olabilir.0

4 Erden, KUNTALP,. Finansal Kiralama Kanunun gre_Finansal Kiralama (L
Tamimi_ve Hiikiimleri, Tiirkiye Bankalar Birligi Ya.No. 144, Ankara, 1988, s. 8.
5 UZELER-CANSIZLAR, s. 7.

Bkz. Rifat USTUN, "Isletmelerde Kiralama va_da Satinalma_Kararlarimin Alinmas1”,
ESKISEHIR TICARI ILIMLER AXADEMISI DERGISI, C. XVII, S. 2, S. 109.



Baz1 iilkeler leasing'e konu olabilecek varliklari belirli kriterlere
gore yasalarla tasnif etmis veya kiralanacak varlik tiirlerine sinirlamalar
koymugtur. Bazi iilkeler finansal kiralamaya konu olabilecek mallan genel
olarak tanimlarken, baz1 iilkelerde kullanacaklari sektorlere, ekonomik
Omiirlerine, tiplerine vb. kriterlere gére tanimlamaktadir.

Tanimda da belirtildigi iizere leasing, mal iizerindeki miilkiyet hakki
sakli kalmak saruyla malin bir menfaat k;rglllgi bagka bir kisiye
devredilmesidir. Leasing faaliyetlerindeki taraflardan kiralayan
(devreden) durumundaki girketler ¢esitli varliklarin  kiralanmasina
aracilik eden uzmanlagmig mali kuruluglar olabilecegi gibi tek bir mal
izerinde yogunlagan ve genellikle iiretici firmanin uzantis1 olarak faaliyet
gosteren kuruluglar da olabilmektedir. Temel fonksiyonlart orta ve uzun
vadeli finansman saglamak olan bu kurulu§lér1n kullandiklar1 kaynaklar,
6zkaynaklardan cesitli digkaynaklar ile sermaye piyasasindan saglanan
kaynaklardan olusmaktadir. Kiract durumundaki sirketler ise her tiirli
yatinmlar igin gerekli olabilecek taginir ve taginmaz degerleri satn almak
yerine kiralama yoluyla elde edebilmektedir. Yatirim yapan kuruluglar igin
%100 oraninda finansman saglayan leasing, tarimdan, hizmetler kesimine
ve sanayinin bir ¢ok sektoriine kadar her alanda uygulama imkani
bulabilmektedir.?

Leasing iglemine konu olan mallar maddi (Lease-Hold) olabilecegi
gibi, patent, lisans, marka gibi haklarin kullanilmasinda gorilldigi iizere

gayri maddi nitelikte de olabilmektedir.8

7 VARLIK ve Digerleri, s. 1.

8 flker PARASIZ, "Leasing. Factoring, Forfaiting ve Karsilikli Ticaret", TEKSTIL VE
MAKINA DERGISI, (Subat 1990), S. 19, s. 27.



C. LEASING'IN TURLERI

Fonksiyonel olarak finansal kiralama ve faaliyet kiralamasi olmak
iizere iki temel leasing tipi vardir.

Kiract ve kiralayanin hukuki haklani ve avantajlari, bu iki
kategoriden hangisine girdigine bagli olarak degismektedir. Ayrica bir
takim ortak 6zellikler goéz oniinde tutularak yapilacak bir sinirlama da
miimkiin olabilmekte ve bu o6zelliklerden bir k‘agl ayn1 leasing isleminde

bulunabilmektedir.
1. Yatirnm ve Finansal Acgidan Leasing

Leasing'in, genel olarak yatirnm ve finansman saglamaya yonelik

tirleri alt basliklar halinde ele alinarak incelenecektir.

a. Finansal Kiralama

Teorik olarak finansal kiralamanin baglica ilkesi, kiralamaya konu
olan makina-techizatin faydali 6mrii  boyunca kullanilmasinin
kiralanmasidir.

Bu nedenle ekonomik olarak kiralayanin sahip oldugu ve miilkiyet
hakkimin gerektirdigi risk ve getiriler 6nemli olgiide kiraciya gecmis olur.
Ancak kiraci, mala ekonomik anlamda sahip olurken ve onu faaliyetlerinde
kullanirken, kiralamaya konu olan mala hukuki olarak sahip olan
kiralayandir. | |

Herhangi bir kira sodzlesmesinin diinyada bu konuda genel kabul

gormiis ilkelere gore ve tarif edilen bicimde finansal kiralama



sayilabilmesi igin agafidaki 6zelliklerden en az bir tanesini tagimasi
gerekmektedir.

1. Kira sozlesmesinin bitiminde malin miilkiyeti kiraciya gegmelidir.

2. Kira sozlesmesinde kiracinin mali uygun bir fiyattan satin alma
opsiyonu bulunmalidir.

3. Kira sozlegmesinin siiresi malin ekonomik ©Omriiniin en az %75'ini
kapsamalidar.

4. Kira sozlegsmesi siiresince o6denecek kiralar toplaminin net
bugiinkii degeri, malin maliyetine esit olmali veya en az %90
karsilamalidir.

Goriilecegi {tizere finansal kiralamada kiralayan, hukuki miilkiyete,
kirac1 ise ekonomik miilkiyete sahiptir. Finansal kiralamanin temel unsuru
su iki farkli miilkiyet kavrami olup, yatirimlardan elde edilen esas yararin
onlarin miilkiyetinden degil kullanimindan kaynaklandig: diisiincesine
dayanir.

Sozlesmede yukarida belirtilen durumlardan hi¢ biri 6n
gorilmemigse, ayrica seklin incelenmesinden de anlasilacag: iizere

kiralama, igletme hakkinin kiralanmast olarak degerlendirilir.?

9  Bkz. UZELER, CANSIZLAR, s. 18.



+
Kira dénemi sonunda miilkiyetin transferi )
(-)
Kira s6zlegmesinde satinalinma imkam olmasi (+)
(-)
Kiralama doneminin malin faydal1 6mriiniin (+)
gofunu kapsamah
(-)
Kira 6demelerinin bugiinkii degerinin maln piyasa (+)
degerinden biiyiik olmasi veya ona egit olmasi
(-)
Isletme Hakki Kiralamas1 Finansal Kiralama
(-) Hayrr
(+) Evet

Sekil-1: Yatirnm ve Finansman Amacgli Baglica Kiralama Tirleri

b. Isletme Hakkimin Kiralanmasi

Bu tiir kiralamada kira konusu olan mal, bir kira anlagmas:i ile, kiraci
ve kiraya veren bakimindan s6z konusu varlifin ekonomik Omriinii
kapsamayan kisa denilebilecek bir siire igin kiralanmaktadir.

Bu tiir kiralamada kontrat belirli bir siireyi kapsamak iizere yapildig1
halde o©nceden belirtilen siire ig¢inde ihbar yapilarak feshedilebilir. Yani
igletme hakkinin kiralanmasi, kiraciya sozlesmeyi iptal hakki taniyan,
dolayisiyla teknolojik agidan modast gegmis makina ve techizati geriye
verebilme imkanini yaratan esnek Dbir leasing tiiriidiir. Faaliyet
kiralamasinda kiralanan makina ve techizatin bakim ve destek
yikimliliigi genellikle kiraya verende birakilmaktadir. Kiracinin
sorumlulugu sadece anlagma siiresinde taahhiit ettigi kirayr Odemekle

simirhidir. Eskime ve agsinma ile geri alinma tarihinde ortaya c¢ikacak
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muhtemel fiyat degisikliklerinin riski kiraya verenin istiindedir. Ayrica,

kiraya veren kurulug genellikle malin iireticisi veya genel dagiticist

olmaktadir.10
c. Satig ve Geriye Kiralama

Genellikle nakit sikigtkligin  oldugu dénemlerde bagvurulan satig ve
geriye kiralama uygulamasinda herhangi bir varlifin sahibi, s6z konusu
varlifi bir finansman kurumuna satmakta ve satin alan kurulustan tekrar
kiralamaktadir. Sonugta hem varhigin kullamm hakkmi elde etmekte hem
de nakte sahip olmaktadir. Gériildigii gibi bu uygulamada varli1 satan
"kirac1" satin alan ise "kiraya veren" durumuna gelmektedir. Satis ve
geriye kiralama anlagmalarinda kiralarin toplami, kiraya verenin,
kiralanan mali satin alirken yaptif1 barcamaya esit olmakta ve kiraya
verene bir miktar kar birakmaktadir.!l Igletmelere nakit saglamaya
yonelik satis ve geriye kiralama, yurt igi olabilecegi gibi wuluslararas:

kiralama yoluyla da yapilabilir.l2
2. Konular1 Agisindan Leasing
Leasing'i konulan agisindan da cegitlere ayirmak miimkiindiir.

1. Ilk o6nce bunlar "tasinir" ve "taginmaz" leasing olarak ikiye

ayrilirlar. Giderek o6nem kazanan taginmaz leasing, araziye degil, daima

10 VARLIK ve Digerleri, s. 2-3.
11 VARLIK ve Digerleri, s. 9.

12 Esat ERKUS, Finansal Kiralama (Leasing), ESKISEHIR SANAY! ODASI BULTENI
DERGISI, (Subat 1987), S. 187, s. 19.
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arazi lizerindeki yapiya yoneliktir. Bu mevcut veya inga edilecek bir yap:
olabilir. Genelde otomobil, gemi, makina, biiro malzemeleri,
telekominikasyon cihazlann ve bilgisayar gibvi nesneler, "taginir leasing"i
teskil ederler. Ayrica tagimirlarla ilgili olarak, sbzlesme konusu nesnenin
hi¢ kullanilmamis veya kullanilmis olmasina gbre "birinci el" (first-hand),
"ikinci el” (second-hand) leasing ayrimi yapilmaktadar,

2. Diger taraftan leasing so6zlesmeleri "tiiketim mallan" ve "yatinm
mallan” leasing'i olmak iizere iki 6nemli gruba ayrlirlar. Tiiketim mallar
leasing'inin konusu, burada egyamin dogasi geregi tiketim mallart s6z
konusu olmaktadir. Bu tiir sézlesmelerde leasing alan daima bir tiiketicidir.
Buna kargilik leasing veren genellikle yapimci veya saticidir. Yatirim
mallar1 leasing'inin konusu makina techizat alet hatta taginmaz gibi

yatirnma yd&nelik mallardir.

3. Taraflar Agqisindan Leasing

Leasing'e iligkin yapilan en 6nemli ayirim buna katilanlan esas
alandir. Bu ayirima gore leasing sozlegsmeleri "dogrudan" ve "dolayli olmak"

iizere ikiye ayrilirlar.

a. Dogrudan Leasing

Dogrudan leasing iglemlerinde s6zlesme konusu malin kullanimi
leasing alana dogrudan dogruya, yapimc: veya satict1 tarafindan
devredilmekte boylece yapimci veya satici aynt zamanda leasing veren

sifatr tagimaktadir.
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b. Dolayli Leasing

Dolayli leasing islemlerinde ise yapimct veya satici ile leasing alan
arasina Ugiincli bir kigi yani bir leasing sgirketi girmektedir. Bu tigli iligkide
leasing girketi leasing'e konu olan mal leasing alanin talebi iizerine,
yapimci veya saticidan temin ettikten sonra bunun kullanimim: bir bedel
kargilifi ona birakmaktadir. Gorildigi izere leasing girketi bir yandan
satic1 veya yapimci ile malin saglanmasina, 6te yandan leasing alan ile bu
malin  kullaniminin devrine yonelik birer soézlesme yapmaktadir.

Bagka bir agidan ise dolayli kiralama, kiraya verenin 6zkaynak veya
kredi kullanmasiyla ilgili olarak acgiklanabilir. Kiraya veren o6zkaynak
kullandiginda yalnizca iki taraf vardir. Kredi kullandig:1 takdirde
sozlesmeye bir ucunda taraf olarak bor¢ veren de dahil olacaktir. Kiraya
veren kira alacaklarini, aymt sdzlegme iginde borg¢ verene karg1 teminat

olarak gosterebilir. Bu iligki gosterir tablo Sekil-2'de yer almaktadir.

Birinci Dereceden Ipotekli Senet

Kredi
Kiralayan -
. Kredit
Sirket Net Kira Odemeleri eaor
(borg taksitleri
X diisiilerek) x
Mal Bedeli
(Kredi + Varlik _ Kira
Kredi Sti. Odemeleri
katkis1)
A 4
Varlik
Imalatg: 4 Kirac1

Sekil 2: Kredili Dolayli Kiralama (Everaged)
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Leasing girketi genellikle, ya belirli yahut da her tiirli mala yonelik
olarak faaliyette bulunmaktadir. Ayrica leasing sozlesmeleri, leasing alanin

6zel ve kamu kesimi olmasina gore de ayrima tabii tutulabilmektedir.!3

4. Diger Ozellikleri Agqisindan Leasing

Leasing sozlegmeleri, yukarida belirtilen ozellikleri diginda bagka
Ozellikler agisindan da bir ayrima tabi tutulmaktadir.

1. Zaman unsuru esas alinarak "kisa siireli" ve "uzun siireli” leasing
ayrimi yaptimaktadir.

2. Bakim, onarim ve tesis gibi yan edim yiikiimliliklerinin leasing
veren tarafindan yiiklenilmesi durumunda "briit", vyiikiimliliklerin alanca
yiklenilmesi halinde ise "net" leasing'den s6z edilir.

3. Ulke sinirlart g6z oniinde tutularak "ulusal” (domestik) ve
uluslararast  (international, Cross Boder) leasing ayirim:  da

yapilmaktadir.14

IT.LEASING'IN EKONOMIK FONKSIYONLARI

Burada genel olarak, az gelismis iilkelerin finansal ihtiyaglarindan
dogan sorunlarin giderilmesinde, leasing yonteminin kullanilmasiyla
goriilebilecek makro etkilerin incelenmesi ve mikro bazda isletmelerin
problemlerinin  ¢odziimiinde, leasing uygulamasiyla biinyelerinde

gelebilecek etkiler iizerinde durulacaktir.

13 Bkz. KUNTALP, s 11.
14 KUNTALP, s. 13.



14

Leasing diger bir anlatimla "igletmelerce, ihtiya¢ duyulan yatirim
mallarinin  kredili olarak tercih edilmesi yerine finansman saglamak
amaciyla kiralanmasidir.15 Burada kredi kullanarak mali satin almanin
alternatifi leasing olmaktadir. Her iki durumda da malin bedeli faizi ile
birlikte Odenecektir. Bu agidan bor¢lanma ile kiralama arasinda bir fark
yoktur. Leasing'de kiraya veren yine kredi veren gibi kiranin igindeki
kapal1 faiz ‘ile birlikte malin bedelini kira siiresi iginde geri alacakuir.

Leasiﬁg'in sagladigi baglica avantajlar, gelismekte olan iilkelerde ve
finansman sikintis1 i¢inde olundugu doénemlerde yatirimlan finanse etmesi,
sermaye birikimine katkida bulunmasi, kaynaklarin etkin kullanilmasini
saglamasi, teknolojik eskimeye karsi k(;runma, uzun siireli borglanma
olanagi nedeniyle enflasyona karst korunma gibi  avantajlar
saglayabilmektedir.

Ayrica finansman sikintis1 ¢eken firmalara, ekonomik yatirim
finansman1 imkan, fiyat de§igmelerine karsi korunma vergi avantajlan1 ve
esnek Odeme gibi mikro ve makro avantajlar saglamaktadir. Leasing'in
sagladig1 esnek finansman sistemi, ozellikle kiigik ve orta biiyiliklikteki
igletmeler igin fayda saglamaktadir. Cinkii leasing sisteminin finansman
anlayisi, esas itibariyle yeni yaurlmm getirecegi nakit akig1 iizerinde
yogunlagtifi ic¢in klasik banka kredi analizinin risk, taahhiit ve garanti
anlayigindan farkli olmaktadir. Béylece isletmeler banka kredi
kaynaklarini da zorlamamig olurlar. Yani leasing isleminin biiyikligi ne
olursa olsun biitin isletmeler i¢in yatirtm kararlarim1  hizlandinir ve
isletmenin daha kolay yenilenmesini saglar.

Buna kargilik, leasing'in agiklanan faydalarinin yaninda asagida

belirtilen sakincalar1 da bulunabilmektedir. Kuskusuz bu sakincilar

15 Turhan TUMAY, Dig Ticaret Banka Teknigi, B. 2, Istanbul, 1987, s. 218.
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leasing'in tiiriine gore degisiklik gosterecektir.

Oz kaynaklar ile borgla finanslama alternatifleri arasinda yer
alabilecek kiralama ile finanslama alternatifinin maliyeti, borcun
maliyetinden daha yiiksek olabilmektedir. Kullanilan fon tutarlari ile
0denecek borcun tutarlar1 bor¢ anlagmasinda 6nceden belirlidir. Para
biriminin 6zelligine goére faiz ve benzeri maliyet unsurlari daha kesin
belirlenebilmektedir. Borcun karsiliginin  Kesin tesbit edilebilmesinin
aksine, kiralamanin kargimlifinin tesbit edilebilmesi daha glic olmaktadir.

Kiralama konusu varlifin gelecegi ile ilgili belirsizlikler daha fazla
olabilmektedir. Kiralama konusu varhigin igletme riski, yenileme maliyeti,
demode olma riski ve bunun gibi risklerin kiralama donemi basinda tesbiti
zor olduundan bu belirsizlikler karsili: kiraciya yansitilmak
istenebilecektir. Dolayisi ile kiralama ile finanse etmenin maliyetinin
kiraya konulan varligin niteliine gore borglanma maliyetinden daha fazla
olarak belirlenebilecektir.

Diger yandan kur riski hem kiraci, hem de kiraya veren agisindan
meydana gelebilecek diger bir riskdir. Kiralayan acgisindan kur riski temin
edilen fonlarin odendigi para birimi ile kira 6demelerinin yapildig1 para
birimi, kiract agisindan ise kira 6demeleri igin cari olan para birimi ile
kiralanan varlifin sagladifi gelir igin gegerli olan para birimi arasinda
olan farklardan kaynaklanmaktadir.

Bunlarin yaninda leasing'in sermaye harcamalarinin kontroliinii
azaltici etkisi de gorilmektedir. Ornegin, bazi mallarin temini igin
hiikkimetten fon tahsisi istenmektense daha kolay yol olarak kiralama
yontemi segilmektedir. Bazi faaliyetlerin yukaridaki gibi kolay ve esnek

yerine getirilmesi yaninda sermaye kullamiminda karar verici organlar
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arasinda yetki ¢atigmalarina yol agmakta, hatta yetkinin agilarak harcama

yapilabilmesi imkani verebilmektedir.!®

A. MIKRO EKONOMIK FONKSIYONLARI

leasing'in bu bashik altindaki fonksiyonlarim incelemeden &nce, bu
yontemin igletmelerin her sorununa ¢6ziim bir‘ metod olmadigimi
sOylemekte yarar vardir. Cogunlukla c¢ok iyi durumda olan isletmeler, bu
yeni finansman yoluna daha ¢ok tamamlayici yatirimlar icin miiracaat

etmektedirler.

Ote yandan leasing'in pahali bir ara¢ oldugunu igaret etmek gerekir.
Genel olarak kisa vadeli krediler ile 1\1zun vadeli krediler aras;n\mt‘ yer alan
ve orta vadeli yatinmlanin finansmani olan leasing, daha 6nce nedenlerine
deginildigi gibi banka kredisinden daha pahaliya mal olabilmektedir. Tabii
ki boyle bir kiyaslamada isletmenin vergi durumu, amortisman rejimi,
iretim araglarinin  rantabilitesi ve kiralanan makina ve techizatin
faaliyete gegmesi igin gerekli siire gibi c¢esitli faktorlerin gz Oniinde
bulundurulmasi gerekir. Genel olarak  kendi kaynaklarindan
yararlanabilen uzun makul bir faiz oram ile banka kredisi temin etme
imkanina sahip olan igletmelerin leasing'i tercih etmesine gerek
kalmamaktadir. Ancak herhangi bir techizatin leasing yolu ile finanse

edilmesi sonucunda girisilecek faaliyetlerin kisa bir siire iginde yiiksek kar

saglamasi halinde rantabil olabilmektedir.17

16 Metin kimil ERCAN, "Bir Finanslama Araci Olarak Finansal Kiralamanin Myhtemel
F ve Sakincalar", PETKIM UYGULAMALI MEVZUAT DERGISI, (Temmuz 1990),

S. 8, S.G.'dan Richard A Brealley, Stewart C.Myers, Principles of Corporate Finance,
B. 3, McGraw Hill Book Company, New York 1988, s. 636.

17 Techizat Kiralama Kredisi (Leasing: Cretid-Bail), Iktisadi Kalkinma Vakfi Ya.No.
70, 1974, s. 41-42.
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Bu genel yaklasim sonrasinda leasing'in mikro etkileri daha detayli

olarak agagida alt basgliklar halinde agiklanacaktir.
1. Kullamim Degerini On Plana Cikarma

Bilindigi gibi isletmeler, kullandiklari makina-techizat, ara¢c ve
aletleri, markalarindan ¢ok, gelir yaratma ozelliklerine dikkat ederek
makina parklarin1  diizenlerler. Onemli olan techizatin kullanimi ile
saglanacak gelir ise, bu saun alinarak daha biiyiik .harcama yapmak yerine
kiralama yoluyla da baganilabilir. Bu durumda igletmeler yatirim yapmayi
digindikleri ekipmanlari satin almak ve onlara sahip olmak istemezler.
Omek bir yaklagimla, giftgiler b\ile, topraga sahip olmanin diginda topragin
kullaniminin daha ©6nemli oldugu bilincindedirler. Gelismig iilkelerde
kiralamanin, pek ¢ok ¢iftgi, kigsi veya kurulug tarafindan uygulanmasinin
nedeni budur. Boylelikle tarimsal alanda iiretim artlil“ ve verimlilik
saglanmig olur.

Psikolojik olarak bazi kigiler sahipligin getirdigi kir ile kullanimin
yaratacag:r kar fikrini ayrn degerlendirmeye yanagmamaktadirlar.
Gelismekte olan iilkelerde yatirnmcilar malin sahibi olmanin kisiye prestij
kazandirdifina inanmakta ve bunu bir onur meselesi yapmaktadir. Boyle
bir diiglince de onlar kiralama yoluyla yatinm yapmak yerine, satin alarak
yatirim yapmaya sevk etmektedir. Bu diigliince, ancak malin kullanimindan
elde edilen faydanin, mala sahip olmakla alakali olmadig1 fikrinin
yerlesmesiyle bir kenara itilebilecektir.

Sanayilesmis ilkelerde miilkiyet-kdr degil, kullanim kir ilkesine

dayal1 leasing uygulamasinin gelisimi ve sonuglan goézlendikge az gelismis
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ilkelerde de bu fikrin yerlesmesine katkisi olacaktir.

2. Teknolojik Gelisme ve Yenilenmeyi Saglama

Miilkiyetten ziyade techizatin kullanimina bu kadar 6nem
verilmesinin diger bir sebebi de bir kisim yiiksek teknolojilerin hizla
gelisip degismesidir. Ornek bir anlatimla, bazi bilgisayar tiirlerinin siparig
tarihi ile teslim tarihi arasinda gegen siirede dahi eski model oldugu, daha
kullanigli yeni modellerin iretildigini varsayarsak, bir onceki siparisten
dolayr zor durumda kalinabilecegi goriilir. Halbuki kiralama yontemi bu
tir hassas mallarin  sahipliginin yaratacag: riski ortadan kaldirmaktadir.
Kisa siirede bozulabilen leasing firmaya eskimis olan techizatin
sahipliinin getirmis oldugu zor durumdan kurtulmay: saglar. Eger
techizatin bir pargast demode olmugsa, kiraci kira kontratim1 ve siparisini
iptal edebilir. Diger bir yandan yeni bir tir olan “iyilegen leasing",
anlagmada yer alacag1 iizere eskiyen techizatin otomatik olarak
degistirildigi kiralama seklidir. Bu genellikle sadece kiralama icin techizat
ireten girketler tarafindan uygulanmaktadir.

M;dem ki belirli sanayilerdeki teknolojik ilerleme devam etmektedir,
o halde kisa dﬁn/emdc iptal edilebilir ve "iyilesen leasing” yontemleri,
ekonomik ve fiziksel eskimelere karsi giincel bir tedbir olmaya devam

edecektir.

3. Fiyat Degismelerine Karsi Korunma

Herkes tarafindan bilinen, enflasyonun yasandigi ekonomilerde en
iyi yontem wuzun vadeli borg¢lanmalardir. Leasing ise uzun siireli

bor¢glanmada etkili bir yoldur. Enflasyonla gelen defer artis1 ve elde
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bulundurulan paranin  hizla deger yitirmesi, yatirimcilari yatirim
yapmaktan caydirmaktadir. Leasing ise kira bedellerinin zaman iginde
degerinin azalmasi1 nedeniyle yatirimcilara alternatif bir finansman
yontemi olarak sunulmaktadir. Diger yandan "uzun vadeli bir leasing
anlagmasinda siire ve sartlar Onceden belirlendiginden, kuruluslar
hiikimet kararlarindan etkilenmemekte ve enflasyona karg:
korunmaktadirlar."18

~ Bilindigi gibi enflasyon donemlerinde, fiyat artiglar1 ticaret
diinyasin1 ters yonde etkilemektedir. Fiyat artiglarinin ¢ok yiiksek
diizeylere ulastifi donemlerde kiraci igin finansal kiralama yo6ntemi ile
ekipman temin etmek en elverisli yol olarak goriilmektedir.

Leasingli yatinnmlarda kirac1i bir seferde biiyiik miktarda nakit &deme
yapmak yerine belirli zaman araliklarina bolinmiis (1 aylik-2 aylik) kiigiik
miktarlarda 6deme yapmaktadir. Bu da kiractya daha fazla nakiti igletme
sermayesi olarak kullanmasi1 agisindan finansal bir rahatlik kazandirir.

Fiyat artiglarinin olumsuz etkisi pek ¢ok makina techizat, alet ve
cihazda goriilmektedir. Ornek olarak tibbi cihazlarda goriilen bu durum
karsisinda A.B.D.'de. klinik doktorlar1 agirnn derecede  yiikselen tibbi cihaz
maliyetleri nedeniyle kiralama yoOntemine bagvurmusglardir. Boylelikle bu
miitesebbis doktorlara, satin alabilme kapasitesinin {istiinde olan pahali bir
cihazi kullanma blanagl saglamaktadir. Ayni1 sorun konut sahibi olmak
isteyen kigiler igin de gecerlidir. Konut maliyetlerinin yiksekligi
nedeniyle bu giin ¢ok az sayida kisi yeni bir konut alabilme imkanina
sahiptir. Finansal kiralama bu konuda da wuygulanabilecek en etkili

finansman yo6ntemidir ve kuvvetli bir alternatif olarak konut sahibi olmak

18 VARLIK ve Digerleri, s. 24.
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isteyenlerin karsisina ¢ikmaktadir. Aymi egilim agir ekipman sanayinde de
gorilmeye baglanmigtir. Techizatin satin  alinmas: sirketin finansman

olanaklarini zorluyorsa, finansal kiralama en iyi ¢oziim olmaktadir.

4. Sermaye Tasarrufu Saglama

Bilindigi gibi , firma, yatinm finansmanim1 ya 6z kaynaklarindan ya
da kredi ile (borglanarak) kargsilamak zorundadir. Her iki durumda da firma
icin ¢ok kisa vadede nakit ¢ikigi gerekmektedir. Genel olarak finansal
kiralama girketleri, diger finans kurumlanindan daha diisik 6deme plam
uygulamaktadir. Bu durumda isletme sermayesi diger yatirimlar ve ihtiyari
masraflar ig¢in kullanilmaya ayrilmaktadir.

Diger yandan sabit degerlerin uzun vadeli bir kiralama sézlesmesiyle
tedarik edilmesi halinde kiralamaya konu olan varliklar firmanin
miilkiyeti altinda olmadigindan dolay1 bilango aktifinde yer almayacag:
gibi, sozlesmeyle dogacak yiikiimlilikler de pasifte yer almayacaktir. Buna
karsin, firma orta ve wuzun siireli borglanma yoluyla sabit varliklarini
finanse etmis olsaydi, hem degerler hem de borglanilan miktar, bilango
aktif ve pasifinde yer alacaktir.l19 Bu da firmanmin finansman
kurumlarinin karsi borglanma imkanlarini olumsuz yonde etkileyecek ve
kredi olanaklarim zaylflatacaktlr.;'Bunun sonrasinda firmalarin yatinm
icin 6z kaynaklarinin yetersiz kalndlgl bilinmektedir. Kii¢iik ve orta boy
firmalarin sermaye piyasasindan kaynak temin edebilmeleri igin kaynak
verenlere teminat goOstermesi gerckmektedir. Ancak, kendi 6z kaynaklamn,

teminat vermeye yetmedigi ve bu bakimdan kaynak verenlere yeterli

19 Sultan OZEL, "Yeni Bir Yaurim ve Finansman Yontemi: Leasing", DUNYA GAZETESI,
11 Subat 1988, S. 10573-2191, s. 4.



21

givence saglayamadiklari igin dis kaynak bulmalann giiclesmektedir.
Sermaye piyasasindan yetersiz kaynak temini yaninda, ‘banka
kredilerinden yararlanma konusunda da kiigik ve orta boy firmalarin
gerekli teminat1 vermedikleri igin dis kaynak bulmalar1 da bu bakimdan
smirli  olmaktadir.,

Ayrica Dbankalanin kiigiik sanayiye olan tutumlarinin etkisi de
biyiktiir. Bankalar kiigik c¢apta kredi isteyen ¢ok sayida miisteri yerine
biylik capta kredi kullanan az sayida miigteri ile iliskiye girmeyi tercih
etmektedir. Bu sartlarda kiiciik igletmelerin, banka sistemi digina itilmeleri
de diger bir sorundur.

Leasing yoluyla isletmeler dis kaynak ihtiyaglarini en aza
indirebilirler. Ayrica orta ve uzun vadeli kredi yerine kiralama yolunu
segen igletmeler, hacim olarak biyliyecek ve firmalarni olumsuz yo6nde
etkileyerek dig kaynak biiyiimesini Onleyebileceklerdir.

Diger taraftan leasing, mevcut fonlarin alternatif alanlarda
kullanilmasina da imkan saglamaktadir. Firmalar likit haldeki kaynaklan
sabit degerlere yatirmak yerine devir hizi daha yiikksek olan doéner
degerlere tahsis etmeleri ve bu sgekilde artacak olan aktif devir hiziyla
yiksek bir kirliliga ulagmalart miimkiin olabilir. Buna karsin sabit
degerlerden yararlanma ihtiyact da finansal kiralamayla saglanacaktir.
Ancak borglanmada, ayni: olanag: firmaya saglayabilir. O zaman firma
bor¢lanma imkani ile finansal kiralama segenegi arasinda kargilagtirma

yaparak maliyeti d'igiik olan1 sececektir.
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5. Diger Fonksiyonlar

Yatirimin tamami ya da belli bir bolimi leasing yoluyla finansa
edilebilir. Kiralama sonrasinda kiraci1 ve kiralayan arasinda
gergeklestirilecek kira 6deme plan1 ve miktarlarin kiralayan ve kiracinin
kargililkli  mutabakatiyla, kiracinin 6deme giici ve nakit akig gdz Oniine
alinarak belirlenir. Kira &demelerinin hangi tarihlerde ve ne miktarlarda
yapilacagimin Onceden tesbit edilmesi miitesebbise biitceleme ve nakit akist
caligmalarinda kolaylik saglar. Ayrica kira Odemelerinin statik bir yapida
olmas1 kiracinin nakit hareketlerini daha iyi tahmin edebilmesi kolayligini
saglamig olmasi nedeniyle biitcenin yapilmasinda ve diizenli sekilde tahmin
edilmesinde ¢ok Onemli kolayliklar saglamaktadir. Bunlarin disinda leasing
yoluyla finanse edilen yatirnmlarda daha Once de deginildigi gibi vergi

avantajlann da saglanmaktadir.

B. MAKRO EKONOMIK FONKSIYONLARI

Leasing'in hukuki ve mali ¢ergevesi iilkeden iilkeye degisme gosterse
de iglemin ekonomik &zii aynidir. Kiralayan kiralama konusu olan "hukuki"
sahibi malin ekonomik y&nden sahibi ise kullanicisi yani, kiracisidir.
Sozlesme donemi boyunca mal iizerindeki "kullanma" ve "sahiplilik"
haklarinin ayrilmas: leasing'in &ziinii tegkil etmektedir.

Bu yaklagimdan sonra leasing'in yatirnmlara ve genel e¢konomik

gelismeye yapacagi katkilar soyle Ozetlenebilir.
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1. Ekonomik Gelisimi Saglama

Yatinm ve finansman saglamak ‘amac1yla yapilan kiralamanin
sermaye piyasasina katkilari bir ¢ok yonden goriilebilir. Fakat en net ve
etkili katkisi, kit finansman kaynaklarinin en etkili bir sekilde dogrudan
yatirnmlara tahsisine yapmig oldugu katkidir. Kiralanan kuruluglarin
kiralama igleminin gergeklesmesi igin tahsis etmis olduklann fonlar
dogrudan makina ve techizaun yatinmi gidecek ve bir g¢ok banka
kredilerinin kullaniminda goriilen yatinmdan sikinti  ortaya ¢itkmaya-
caktir.

Yatirim ve finansman saglamak amaciyla yapilan kiralama asagida
kisaca deginilen nedenlerle eckonominin dogrudan verimli sektdrlerini
etkiler ve dolayisiyla ekonomik gelismeye katkida bulunur.

1. Finansal kiralamanin finansman imkanlarn1 arasinda rekabete
etkisi: Finansal kiralama finanman maliyetini azaltr ve o&zellikle yatirimlar
igin gerekli olan sabit oranli finansman fonlart miktarimi artirir. Bu husus
ozellikle geligmekte olan iilkeler i¢in o©nemlidir. Ciinki bu yolla sermaye
piyasasindaki kisa donemli fon arzi ile uzun dénemli fon talebi arasindaki
yatinnmlar i¢in kisa donemli fonlara olan baglhliklari azaltmis olur.

2. Durgunluk do6nemlerini agma: Finansal kiralama likit mali
kaynaklarin sabit sermayeye doOniismesine yardimci oldugu gibi
ekonominin durgunluk doénemlerinde vergilendirme alanindaki tesviklerin
artirtlmasin1 ve  etkili  kullanilabilmesiyle ekonomide istikrarin
saglanmasina katkida bulunur. Avusturalya, Ingiltere ve ABD'deki
uygulamalar finansal kiralama politikalarinin igletmelere en fazla fona

ihtiyaclar1t  olduklarit zamanda finansman saglamasi, ekonominin
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durgunluktan kurtulmasinda yaptigi katkilari ile bunu kamitlamiglardir.

3. Finansal kiralamanin  kiigik igletmelerin ve sanayinin
yenilegmesine etkisi: Finansal kiralamanin sagladifi esnek finansman
sistemi, Ozellikle kiigik ve orta biiyiikliikteki isletmeler igin fayda saglar.
Cinkii finansal kiralamanin finansal anlayist (kredi analizi) esas itibariyle
yeni yaurimin getirecegi nakit akimi iizerinde yofunlastifi icin klasik
banka kredi analizinin risk, taahhiit ve garanti anlayisgindan farkl
olmaktadir. Boylece igletmeler banka kredi kaynaklart sminini  da
zorlamamig olmaktadir. Yine, finansal kiralama biiyiikliigi ne olursa olsun
bitlin igletmeler igin yatirnm kararlarim hizlandirir ve isletmelerin daha

kolay yenilenmesini saglar.20
2. Yatirim Talebini Artirma

Finansal kiralama yine makro agidan ele alindifinda ekonomide talep
yaratict bir etkiye sahiptir. Yatinm yapilacak ekipmanlari satin almak igin
yeterli 6z kaynaga sahip olmayan firmalar, yatinm mallarini kiralama yolu
ile kullanma imkanina sahip olurlar. Bu, firmanin elinde yeterli kaynak
olmamasina ragmen yine de aym1 yatirnm mallanini talep etmesi demektir.
Talep, bir mali satin alabilecek yeterli satin alabilme giicii olarak tarif
edilirse, burada kiralama yoluna giden yatirimciya satin alma giiciini
ﬁnansal kiralama sgirketi saglayacaktir. Dolayisiyla yeterli satin alma giicii
ile desteklenen kiracilar talep yaratmaya devam edeceklerdir. Buna
finansal kiralamanin ilke ekonomisi acisindan genigletici

(exponansionary) etkisi adi1 verilir.

20 {JZELER-CANSIZLAR, s. 50.
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Finansman sikintisimin, iiretimi kisitlayip talebi  daralttig:
piyasalarda, piyasanin canlanmasini saglamak yo6niinden finansal kiralama
olduk¢a etkin bir ydntemdir.

Kiigik ve orta biyiikliikteki sanayi kuruluslarinin, makina ve
ekipnian donanimi igin yeterli kaynak birikimini saglamakta giicliik
¢ekmeleri, iiriinlerini pazarlamakta zorlanmalarina neden olmaktadir. Bu
nedenle dretici firmanmin gerekli kaynak birikimini finansal kiralama yolu
ile saglanmasi halinde hem i¢ piyasa canlanacak hem de iiretim artacaktir.
Ayrica leasing sermaye mali iireten ireticiler igin pazarlama araci olurken
bu mallanin alicilann ve kullanicilart i¢in de finansman araci ve yontemi
olmaktadir. Bu durum kapasite kullanim oraninda artigi ve firma rasyolarin

biiyiimelerine ve istihdam sorununun ¢6ziimiinde katkis1 olmaktadir.
3. Serbest Piyasa Ekonomisinin Gelisimini Saglama

Devletin toplumu yonlendirmedeki rolii elbette inkar edilemez, sadece
geligmekte olan iilkelerde degil, bugiiniin gelismis {lkelerinde bile
¢agdaslagma ve sanayilesme devletin Onciiliigiinde baslamistur. Ancak bu
durum, kalkinmanin siirekli devlet eliyle siirdiiriillecegi anlamina
gelmemektedir. Liberal demokrasi ve piyasa mekanizmasini c¢agdag
uygarligin temel taglan sayan bati toplumlarinda bunun tersini savunmak
giderek giiclesmektedir.

Bilindigi gibi, "kamu kesiminde ortalama verimililik c¢ogunlukla o6zel
sektdrden diigiiktiir. Bunun baglica nedenleri kamu iktisadi tegebbiislerine

izlenen istihdam, iiretim ve fiyat politikalaridir."21

21 fstikrarh Kalkinma ve Yeniden Sanayilesme Icin Ekonomik Coziimler, TUSIAD
Ya.No. T/89/7/129, Istanbul, 1989, s. 13.
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Su halde, devletin ekonomik faaliyetlerinin azaltilmast1 ya da bunun
engellenmesi gerekir veya dar bir yaklagimla, devletin tekelindeki }Q}_eri/n
miilkiyetinin 6zel kesime devredilmesi yani oOzellestirmesi gerekir.

Herkesin iizerinde anlagtift tek ve kesin tanimi1 bulunmayan
Ozellestirme (privatization), ekonomi bilimi agisindan en genis kapsamda
"devletin ekonomik faaliyetlerinin azaltilmas1 ya da timiyle ortadan
kaldirilmasidir.” Dar kapsamda ise "Devlet tekelindeki KIT'lerin
miilkiyetinin ©6zel kesime devredilmesi" olarak tanimlanir.

Giintimiizde 6zellestirme denildiginde kamuoyu, genellikle KIiT'lerin
bzel kesime satistm1 ya da devreni anlamaktadir. Bu anlayis dar bir bakig
agisidir. Genig anlamda tanmimi yapildigi gibi Ozellestirme, "esnek bigimde
kamu kesiminin eckonomideki faaliyetlerinin simirlandirilmast ve
etkinliklerinin azaltilmasi, serbest piyasa giiclerinin ekonomide egemen
duruma gelmesidir. Ozellestirmenin belirtilen genig kapsamina O&zellegtirme
benzeri faaliyetler olarak nitelenen finansal kiralama (leasing)
uygulamas:1 da dahil edilmektedir.22

Ozellestirme benzeri faaliyet olarak nitelenen leasing yontemiyle
KiT'lerin hazine iizerindeki yiikiiniin azaltilmasi durumunda hiikiimetlerin
saglik ve egitim hizmetlerine daha biiyiik agirlik verecekleri diigiiniilebilir.

Burada hemen yeri gelmisken deginilmesi gereken;

Hiikiimetlerin ilgili birimleri bu hizmetleri yerine getirirlerken de
leasing’'den faydalanabilirler.

Bilindigi gibi Bakanliklar ve devlet hastaneleri ve benzeri kuruluglar
kdr amaci olmayan hizmet veren kuruluglardir. Bunlar sinirli  biitgelere

sahiptirler. Dogal olarak ihtiya¢ duyduklan techizat almalarn da biitgeleri

22 M.Hulki CEVIZOGLU, Tirkiye'nin Giindemindeki Ozellestirme, Ilgi Ya.Ltd.,
Istanbul, 1989, s. 72.
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ile orantilidir. Yillik biitgeleri de, mali yodnde kargilastiklan giicliikleri
leasing ile ¢ozebilirler. Ciinkii pesin olarak yapilacak 6demelerin getirdigi
finansal yiik, leasing ile pargalara boliinerek hafifletilebilmektedir.23

Ozellestirmede bir yontem olan leasing wuygulamasi, ekonomilerde
gorilen olumsuz gelismeler sonucunda ortaya c¢ikmigtir. Ekonomide
kamunun payi, devletin rolinii ve karigimini azaltarak devletin
ckonomideki payini kigiiltmek, etkin kaynak kullammi saglamak ve bunun
rekabet piyasasinda serbestge olugan fiyatlarla saglanmasmnin ekonomik
dengeyi yerine oturtacagi diigiincesi bulunmaktadir. Devletin ekonomiye
karigimi, ekonomide kamunun payinin artmasi, bu etkinlifin tam rekabet
piyasasini bozmasi, devlet tekelleri yaratmasi ve kit kaynaklarin etkin
kullanilmasi sonucu kalkinma hizinin diigmesi sorunlarnn g&z Oniine
alinarak bu diigiinceye ulagilabilir.

Yukarida belirtildigi lizere piyasa ekonomisini benimsemek ve devlet
miidahalesini en aza indirmek neo-klasik ekonomi politikasinin da ziini
olusturmaktadir.

Ozellestirmenin belirtilen genis kapsamina leasing uygulamasina
dahil edilmesindeki amag¢ agikga anlagilacagi iizere "verimsiz g¢aligan
KiT'lerin verimli (Praductive)e karli (Rantabl) duruma gegmesi icin kiraya
verilmesidir." Avrupa finansal kiralama birligi ozellestirme ile arasindaki
farki ortaya koyacak sgekilde finansal kiralamanin tanimimi yapmistir.24
Tanima go6re miilkiyet transferi ongoriilmedigi icin gergek bir ozellestirme
yontemi olmayan finansal kiralama ile kamu kesiminin verimsizligi

azaltilarak - KIT'lerin mali yapilann gii¢lendirilebilir. Ayrica serbest piyasa

23 SENGEZER, s. 12.

24 Finansal Kiralama (Leasing), Iktisat Bankasi Ya.(Ozel Projeler Bolimii) Istanbul,
1986, s. 6.
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kogullarina goére ¢alisacak duruma getirilebilir.

Leasing yoOntemiyle ulusal amacglar ve yukarida kisaca deginilen
ekonomik ve verimliligi artirma iizerindeki etkisi daha detayl1 olarak
agagida iizerinde durulmaktadir.

Konunun verimlilikle ilgili yoniine daha genis bir cergeveden
bakildifinda, tiim diinya ilkelerinde kamu sektdriindeki ortalama verimlilik
orant hemen her zaman &zel sektordekinden diigiiktir. Kamunun
verimliligini, yiiksek c¢agdas teknolojik geligmelerin yakindan
izlelenememesi, ig giici maliyetini yiikselten siyasal tercihli istihdam
politikas1 uygulanmasi, iicretlerin digikligi ve rasyonel yatirim
programlarinin  uygulanamamasi1 kamudaki verimsizligin  baglica
nedenleridir.

Ayrica kitler genelde fiyat ve kalite yoniinden piyasa istemlerine
kargt duyarsizdirlar. KIT'lerin bir kismi ekonomide tekelci ya da tekel
egilimli yapilar1 nedeniyle piyasanm’ denetimini ellerinde bulundurmakta
ve tam rekabeti engellemektedirler. Iflas tehlikeleri ile kargikargiya
bulunmamalar1 ve zararlaninin genel biitgede kargilanmas: bu kuruluslarn
tekelci giiclerini korumalarina yardimci1 olmaktadir. Boéyle olunca
ekonomik verimsizlikleri artarken kaliteyi iyilesgtirerek fiyat ve maliyeti
diisirmek gibi bir gereksinim duymamaktadir.

Ekonomi politikasindaki neo-klasik akimin savunuculann da piyasa
ekonomilerindeki devletin "yol gostericili§inin® en aza indirilmesini ve
hatta tiimiiyle kaldirilmasint savunmaktadirlar. Bu, ekonomistlere gore
verimsizligin nedeni yapilan miidahalelerdir.

Sonugda, Ozellestirme benzer faaliyet olarak nitelenen leasing
uygulamalar1 yontemiyle, verimsiz c¢alisan KIT'lerin (miilkiyet hakk: sakli

kalmak kaydiyla) kiraya verilmesi ile verimli ve karlh hale gegmis bir
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duruma gelebilecek ve ayrica finansal kiralamanin yukarida deginilen
amaglara ulagmada kiraciya ve kiralayana sagladif1 avantajlar da g6z Oniine
alindiginda bu yoéntemle KIT'lerin o6zellestirilmesinin  iizerinde
durulmasinda yarar goriilmektedir. Diger yandan sabit yatinm yapma
imkan1 bulunmayan girimci agisindan, diger taraftan kamu igcin mevcut

hizmetlerine ek yeni bir hizmet alami olarak da diigiiniilebilir.
4. Sektorel Gelisimi Saglama

Gerek ABD'de gerekse Avrupa iilkelerinde olusan leasing sisteminin
¢ok genig bir uygulama alami olduguna, leasing'in geligiminin  anlatildig
kisimda deginilmigtir. Nitekim, sanayinin hemen hemen her dalinda bu tip
krediden yararlamilabilmesi yaninda, tarim ve hizmetler sektoriinde de
leasing kredisine olduk¢a ¢ok bagvurulabilrﬂektedir.

Burada ilke olarak ele alinmak istenen sanayi sektoriindeki bilinen
Onemin yaninda tanm ve hizmet alt sektorlerinin bazi kollarindaki onemi
vurgulanacaktir.

1. Tarim sektorii agisindan bakildiginda, tarimin az geligmisg
iilkelerde milli gelirin tesekkiilii agisindan daha uzun siire ilk siray1 iggal
eden sektdr durumunda olacagi bilinmektedir. Ancak agik ve net olarak
bilinen de, tarim iiretiminin heniiz etkinlikten ¢ok wuzak bir bigimde
saglanmakta oldugudur. Oysa gelismis iilkelerin bu sektérde kapital yogun
sistemlerine ge¢mek ve ileri derecede techizatlanmak suretiyle biiyiik
Olgiide gelir yaratmakta olduklari goriilmektedir.

Sektordeki ‘genig niifus oraninin yeterli bir gelir diizeyine

ulagtirilmast ve gclismesi istenen sanayi koluna kaynak yaratilmasi ve
/
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nihayet milli gelir iginde tarmin paymin artinlmasi bir ekonomik gerek
olarak ortada olduguna gore konuya ciddi olarak egilmek zorunlulugu
vardir. lyi bir orgiitleme, konuda yapilacak egitimler, yeterli bir alt yap1 ve
en Onemlisi olan iyi bir cihazlanma en az uygun vasitalar arasinda
sayilmaktadir.

Belirtildigi iizere tarim bugiin gittikce sermayesi yogun bir hale
gelmekte ve emek faktoriniin yerini giderek makina ve techizat
almaktadir. Makinayla tarimin eskisiyle kiyaslanamayacak ©§lgiide {iretim
artigt yarattifi Ornekleriyle ortadadir.

Makinalasma geregi, kabul edilmekle birlikte, bunun sermaye
yoniinden giigsiiz ireticiler arasindan kolay gerceklestirilebilir bir konu
olmadig1 da bilinmektedir.

Bu durumda tarimsal araglar1 satin alacak ve kullanacak olan sahis
veya kuruluglara sermaye destegi saglamak bir zorunluluk olarak ortaya
¢ikmaktadir.

Az geligmig iilkelerde tarim giderek sermayeye dayali bir faaliyet
kolu haline gelmesi disa agilma durumuna gelindiginde diinya
piyasalarinin rekabeti ile daha da hizlanacaktr. Anlagilacagi iizere tarimin
finansmaninin Snemi bir ger¢ek olarak ortaya c¢ikmakta ve leasing tarimda
onemli bir finansman kaynag olabilmektedir. Ancak leasing'in tarimsal
alana uygulanabilmesi i¢in bazi sartlarin yerine getirilmesi gerekmektedir.
Bunlar kisaca, leasing: sisteminin, tarimin o6zel sartlarina uydurulmasi ve
tarim alanindaki leasing'in yalnizca mali bir istem hiiviyetinde kalmamas:

seklinde belirtilebilir.2 5

25 Techizat Kiralama Kredisi (Leasing Credit-Bail), s. 46-48.
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2. Leasing'in diger baz1 alt sektorler ile iligkisine bakildiginda, bu
uygulama, “kredi kuruluslarina ve bankalara rakip olarak dogmus bir
sistem degildir. Aksine "leasing sirketlerinin faaliyetleri, leasing'in klasik
kredilerin &6tesinde yer almasi bakimindan daha ziyade tamamlayici
faaliyetlerdir. Hatta ticaret ve tasarruf bankalari, bu sistemi, kendilerine
yeni faaliyet alanlar1 agmasi bakimindan memnunlukla kargilamiglardar.
Bu arada bankalarin "leasing" sirketlerinin temelini tegkil ettiklerine de
isaret etmek yerinde ol;lcaktlr.26

Diger yandan bankalar leasing'i miisteri celbedilmesinde bir yol
olarak kullanmiglar, ayrica orta vadeli kredi imkanina leasing kanaliyla
genig bir kullanim alami agmiglardir. Diinyadaki uygulamada bankalarin
bizzat makina ve techizat alarak bunlan kiraya verdikleri, bu konuda
faaliyet gostererck sirketler kurduklari veya ¢ok biiyiik projeler s6z konusu
oldugunda bir araya gelerek konsorsiyumlar olusturduklar goriilmektedir.

Bankalarin leasing alanindaki rolleri finansman temin etme
noktasinda da ortaya c¢ikmaktadir. Makina ve techizat kiralayan iiretici
firmalarin, leasing sirketleri veya kiraci kuruluglarin kiralamay: konu
alan varliklarin finansman1 igin bankalara bagvurmasi, bankalarin leasing
konusundaki faaliyetlerin bir diger gostergesidir.

Leasing'in ekonomik bir faaliyet olarak kiraya verene sagladigi
avantajlar1 bankalar iginde avantajli olmakta, bu alanda finansSr olarak
yer almasi durumunda ise yiiksek faizli, orta ve uzun vadeli bir kredinin
karlilig:s bankalar agisindan bir avantaj olarak ortaya ¢ikmaktadir,

Buna kargilik leasing faaliyetlerinin bankalar agisindan bazi riskleri
bulunmaktadir. Bunlardan ilki bankacilik ile leasing'in ayn1 ihtisas alanlan

olmasidir. Leasing daha esnek ve daha farkli bir zihniyet gerektirdiginden,

26 Techizat Kiralama Kredisi (Leasing Credit-Bail), s. 41.
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leasing'e yonelebilmesi igin bankalar buna uygun bir organizasyon yapisi
gelistirmek zorundadirlar. Ayn  bir leasing sirketi olusturmak, buna bir
blgiide ¢o6ziim getirmektedir. Bankalarda, leasing iglemi digindaki iligki
finansman saglama ile sinirli kaldigi takdirde de bazi riskler s6z konusu
olmaktadir. Her zaman uzun vadeli fon temin etmeleri miimkiin olmayan
bankalar, genellikle uzun vadeli kiralamaya konu olan ve onemli biiyik
harcamalar gerektiren makina ve techizatin finansmaninda giicliikle
kargilagilabilmektedir. Bu durumda, ellerindeki kisa vadeli fonlarmm uzun
vadeli yatinm kredisi seklinde kullandirilmasi bankalar acisindan bir risk
unsuru olusturabilmektedir. Bu alanda diger bir giiclik de hem kiraya
veren firmanin, hem de kifacmm kredi degerliliginin bankalar tarafindan
iyi bir sekilde incelenmesi ve takip edilmesi zorunlugundadar.

3. Leasing'in ticaret alt hizmet sektériiyle iligkisine bakildiginda,
ticaret ve bununla ilgili dagitim tegkilatinin son yillarda biiyiik geligsme
icinde oldugu bilinmektedir. Ozellikle satis yerleri biiylik finansman
kaynaklarinin varligini  gerektirir hile gelmigtir. ) Dolayisiyla kredi
kuruluglari gerek normal kredi, gerekse leasing kredisi saglamak suretiyle
sektdre destek olmaktadirlar. Satis yerlerinin arazi temininden baslayarak,
kurulan tesislerin 1sitilmasi, elektrifikasyonu, boliimlere ayrlllmas1,
reyonlarin ve tezgahlarin tanzimi, tefrigi gibi islerle ilgili harcamalarin
finansmaninda "leasing" kredisinden faydalanilmaktadir.27 Leasing

yonteminin, sektoriin gelismesine katkis1 tartismasiz goriilmektedir.

S. Diger Fonksiyonlar:

Geligmekte olan iilkeler geri kalmiglik kisir dongiisiinii kurabilmek

igin yatirimlarimi  artirmak zorundadirlar. Yatinmlarini artirmak igin

27 Techizat Kiralama Kredisi (Leasing Credit-Bail), s. 52.
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gerekli tasarruf birikiminden ise yoksundurlar. Bu iilkelerin kalkinma
sirecinde karst karsiya kaldiklar1 bu tasarruf yatinm darbogazi veya
sermaye yetersizligi, bir olgiide digaridan iilkeye yapilacak sermaye akis1 ile
saglanabilir. Diger bir deyisle "yabanci sermaye, i¢ tasarruf darbogazim
genigletmek igin kullanilabilecek ©nemli bir kaynaktir.28  Yabanci
sermaye yatirimlarinin  dilkeye girisi, leasing yoluyla sajlanarak déviz
gelirlerini artirma olanag: vardir. Yurt iginden yurt disina yapilacak
kiralamalar yoluyla bunu saglamak miimkiindiir.

Diger yandan, teknolojik ilerleme ve gelisme biiyiik ¢capta arastirma
ve geligtirme hafcamalarlnl gerektirmektedir. Bu nedenle teknolojik
yenilikler, ¢ok uluslu ve uluslarStesi sirketler tarafindan yapilmaktadir.29
Geligmekte olan ilkelerin cogunlukla yeni teknolojileri ne iiretilebilmekte
ne de kendi olanaklariyla ithal edebilmektedir. Bu teknolojileri teknolojik
transferler yardimiyla, dolaysiz 6zel yabanci sermaye yatinnmlanyla ve
leasing yoluyla gelismekte olan iilkelere gelebilmektedir.

Diinyada Onemi gittikge artan iilkeler arasindaki birlesme hareketleri
mevcuttur. Bunun nedenlerine bakildiginda iktisadi gii¢ sajlama ve
glivenlik ¢emberi olugturacak birlik disina tek viicut olarak goziikmektedir.
Onemi gittikge artan birliklere liye olmay:1 istemeye karar verme ve kabul
edilmek o kadar kolay degildir. Ciinkii birlik demek, her bakimdan
(ekonomik-sosyo-kiiltiirel ve gelenek  igin) ortak davraniglar
gerektirdiginden tim konularda ortak diigiince ve yapiyr gerekli kilar. Bu

ortak diigiince ve yapiyr saglamakta en Onemli faktorlerden birisi de
ulo S lorodcast {caa;:rggr-\,gj..g:.‘;(

28 Ridvan KARLUK, Tirkive'de Yabanci Sermaye Yatirumlari, 1.T.O.Ekonomik Yayinlar
Dizisi No. 13, Istanbul, 1983, s. 209.

29 Sadun AREN, "Teknolojinin Uretimdeki Yeri ve Cagimizdaki Durumy", TEKNOLOJI
TRANSFERI, TM.M.0.B. ACIK OTURUM TAM METNI, Istanbul, 1987, s. 6.
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"uluslararas1” leasing'dir. Ciinkii bu yolla sadece sermaye transferi degil bir
¢ok Dbakimdan hatta sosyo-kiiltirel diigince bakimindan da degismeler

(transferler) demektir.
III. DUNYADA LEASING UYGULAMALARI

Sermayenin finansmanini, yeni teknolojilerin transferi ve yabanci
sermaye  girigiminin hizlandinlmasi gibi konularda ¢esitli finansal
imkanlar saglanmasi1 yoniinden leasing 1980'lerden itibaren baglica kaynak
olarak gelismis iilkeler de kabul edilmeye baglanmigtir.

Geligmekte olan iilkelerde 150'nin iizerinde yardimci sube ve biiro ile
bagimsiz girketlerin yarattifi bir leasing kapasitesinin bulundufu c¢esitli
kaynaklarca belirtilmektedir. S6z konusu biiro ve subelerin bir kismi
gergekten leasing faaliyeti ile ufrasmayip orada bulunmalarinin nedenini
gelismekte olan ilkelerde biiyiliylip yayginlagsmas: beklenen leasing
sanayinden bir pay kapmak istefinden kaynaklanmaktadir.

Geligmekte olan iilkelere bakildiginda leasing yonteminin daha yavag
bir ilerleme kaydettigi ancak ¢ogu iilkede biiyliyen bir sanayi kolu olarak

gelistigi goérilmektedir.
A. TARIHSEL GELISIM

Adam Simith'in 18.y.y.'n sonlarinda ortaya koydufu sermaye
birikimi kaynafinin, idretim araglarinin miilkiyeti degil, isletilmesi oldugu
yoniindeki goriigiiniin leasing uygulamasinin temelini olusturdugu kabul

edilmektedir.30

30 VARLIK ve Digerleri, s. 13.
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Leasingin ilk ©6nemli geligsmesi 1950'lerin baslarinda ABD'de
baglamigtir. Leasing'in ABD'de gosterdigi gelismenin t?melinde o donemde
orta vadeli kredilerin yeterince gelismemis olmasi "azalan amortisman”
yonteminin uygulanmasi ve sanayicilerin teknolojik gelismeye ayak
uydurmak zorunda olmalar, leasing'in bu iilkede gelisimini hizlandiran
faktdrler olmustur. 1950'lerden bu yana ABD'de sasirtict bir bagar1 kazanmig
bu sistem, siiphesiz kendi geligmesi igin gerekli biitlin sartlann bu iilkede
fazlasiyla bulmugtur. Bunun nedenlerinden biri de yatirllmaya hazir uzun
vadeli ve digik faizli ©6nemli miktarda sermayenin varlifi denilebilir.
"Leasing” Amerika'da sermaye arayan sanayicilerden ziyade yatinnm yeri
arayan sermayenin baskisi ile ortaya c¢ikmigtir.31 Avrupa ve Japonya'da
leasing 1960'larda gelismis, 1970'lerde diinyanin diger bolgelerine tamamen
yayilmigtir. 1980'li yillar ise leasing'in tamamen uluslararasilagtifi  dénem
olmusgtur.

Leasing uygulamasinin artan sekilde yayginlagmas:i ve geligimi
¢esitli nedenlere baglanmaktadir. Leasing, kiralanan makina techizat
kullanicilar1  i¢in %100 oraninda finansman saglamakta, firmanin
bor¢lanma kapasitesini yiikseltmekte ve kira odemelerinin miktar1 ve
zamant kullanicinin  ihtiyaglarina goére diizenlenebildigi i¢in de firma igin
esnek bir fon akimi olanagi yaratabilmektedir.

Leasing, daha o6nce de soyledigimiz gibi, banka kredilerinin bir
alternatifi  olarak geligtirilmigtir. Kredi igslemlerinin incelenip
sonuglandirilmasina gore kira sbzlesmesinin gekli ve kogullan leasing
sirketlerince daha seri bir gekilde tamamlanip bitirilebildigi ig¢in de

leasing, firmalarca daha uygun bulunmus olmaktadir. Ayrica bazi iilkelerde

3 Techizat Kiralama Kredisi (Leasing Credit-Bail), s. 3.
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vergilendirme alaninda saglanan kolaylik ve avantajlar nedeniyle leasing
uygulamalan giderek yayginlagmigtir.32 Sanayilesmis iilkelerde 1970'lerin
baglarina kadar istikrarli bir gelisme gosteren leasing faaliyetleri, 1973
yilinda baglayan petrol krizine bagli olarak belirli bir yavaglama trendi
icine girmigtir. Buna karsilik leasing faaliyetleri bu dénemde yatirim
maliyetlerindeki yiikselmenin etkisiyle ozellikle biiyiik olgiide kaynak
ihtiyacit iginde bulunan az gelismis iilkelerde de giindeme gelmis ve bu
tilkelerde orta ve kiigiik o6lcekli sanayinin finansmani, yeni teknolojilerin
transferi ve yabanci sermaye giriginin hizlandirilmas: gibi konularda
cesitli finansal imkanlar saflamasi yoniinden c¢ekici gelmigtir. 1970'lerin
sonuna dogru bu iglemlerin gerek az geligmis, gerek gelismig iilkelerde
hizli bir gelisme kaydettigi goriilmektedir. 1980'lerden itibaren leasing
arik makina techizat finansmaninin baglica kaynagi olarak kabul edilmeye
baglanmigtir.

1983 yi1 sonu itibariyle ABD'de leasing hacmi 61 milyara ulagmis ve
leasing yoluyla gergeklestirilen yatirimlar, toplam yatinnmlarin %28'ine
¢ikmigtir. Avrupa iilkelerinde de leasing yolu ile yapilan yatinnmlarnn
hacmi 1983 yilinda 19.6 milyar Avrupa para birimine ulagmigtir.33

Leasing, diinya sermaye piyasalarinda bugiin en oO6nemli orta vadeli
finansman kaynagidir. 1982 yili itibariyle O.E.C.D. iilkelerinde makin'a
techizata yapilan toplam yatinmin %]15'i kiralama yoluyla yapilmigtir.
Goriildigti gibi makina ve techizat yatirimlarinda kiralamanin onemli bir
roli vardir. Leasing yatirnmci firmalar ig¢in makina ve e¢kipman
saglanmasinin baglica kaynaft olmaya baglamistir. Yukanidaki oranlar

iilkeden iilkeye degigmesine ragmen leasing'in toplam yatinnmlar igindeki

32 {(JZELER-CANSIZLAR, s. 8.
33 Adi Gegen Eser, s. 10.
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payt, dig kaynakla yapilan difer yatirnmlarin toplam yatirimlar icindeki
payindan daha biiyiiktiir.

Leasing wuygulamalari, uluslararasi finans kurumu (IFC)'nin
Onciiligiinde giderek gelismekte olan iilkelerde de yayginlagmaktadir.
Uluslararas1 finans kurumu (IFC) Tiirkiye'nin iginde bulundugu Giiney
Kore, Tayland, Filipinler, Uruguay, Kolombiya, Ekvator, Peru, Endonezya,
Portekiz, Dominik Cumbhuriyeti, Pakistan, Hindistan, Misir ve Zimbavbe'den
olusan 15 geligmekte olan iilkede leasing konusunda olusturduklart makro
politika ve mevzuat yoniinden yol gostermek amaciyla cgesitli caligmalara
baglamigtir.34

20 yil iginde agin bir popiilerlik kazanmasina ragmen, leasing ig
diinyasinda yeni bir fikir degildir. Kaynagi c¢ok eskilere dayanmaktadir.
Fenikeliler, gemiler ve giftlik topraklarini leasing'e konu edilebiliyorlard.
Ortagagda ise bey'in topragim leasing yontemi ile kiralayarak yaptigi
dretimden verdigi paylarla kirasini Odeyen feodal giftgiler mevcuttu. Ancak
ginimizde bilgisayarlarin, ulagim araglarinin, biiro makinalarinin, kara,
deniz ve hava ulagim araglarinin leasing'e konu edilmesi goéreli olarak yeni
bir gelismedir. Sanayi techizaunin kiralanmasi 1980'Ii yillarda ortaya
¢tkmig ve 1960'li yillarda en hizli seviyesine ulasmis bulunmaktadir.3 5
Baglangigta makina ve techizat iireticilerinin satiglarin1  artirmak iizere
kurulan ve onlarin birer uzantis1 olarak faaliyet gosteren leasing
sirketlerinin bir bolimii daha sonra ireticilerden ayrilarak, belli bir kag
driin yerine, her tirli makina ve techizati kiralayan profesyonel leasing
sirketlerine doniigsmiiglerdir. Leasing piyasasinin geligmesine paralel

olarak bu piyasadaki sirketler gerek yapisal gerek faaliyet ve uygulamalan

34 VARLIK ve Digerleri, s. 14-15.
35 SENGEZER, s. 2.
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itibariyle farklilagmaya devam etmiglerdir.

Sonugta bu girketlerden bir bolimii  bankalarin  birer kolu, bir
bolimi kredili satig girketi, digerleri ise finansman giicii ve kredisi olan
bagimsiz girketler haline gelmiglerdir. Leasing sirketlerinin ortaya
¢tkmasinda 6zellikle ticaret bankalarinin biiyiik katkisi1 olmustur. Bankalar
leasing'i miigteri kazamlmasinda bir yol olarak kullanmiglar, ayrica orta
vadeli kredi imkanlarina leasing kanaliyla genis bir kullanim alam
acmiglardir. -

Cesitli gostergeler, leasing'in biitiin diinyada. hizli  bir geligme
gosterdigini ortaya koymaktadir. 1982 yih itibariyle bat1i diinyasinda 588.8
milyar dolar olan sabit sermaye yatirimina kargilik, leasing alanina yapilan
yatinmlar 88.2 milyar dolar olmustur. 1978-82 d6nemi itibariyle sabit
sermaye yatinnmlarindaki %33.2'lik artigsa karsilik, leasing yatirimlari
%115.6 biyimistir. 1983 yilinda ise toplam leasing yatinmlarinin yaklagik
%13.5'1ik  artigla 100 milyar dolan agtifi  goriilmektedir. Geligmis ve
gelismekte olan bazi iilkelerdeki leasing sokteriine iligkin genel bilgiler ile
bu sektér araciligi ile yapilan yatirimlar ve bunlarn toplam sermaye

olusumundaki pay1 Tablo I ve II'de verilmigtir.3 6

36 VARLIK ve Digerleri, s. 18.



TABLO 2: BAZI GELISMIS VE GELISMEKTE OLAN ULKELERDE LEASING SEKTORUNE

ILISKIN GENEL BILGILER

Kiralama Yoluyla

Leaging vaprilan Kiralansn techizstlarin

Ilk leasing Sirketi Yeni vatirimlar Kayitlil degerleri
Sirketinin Sayvisti (Milyon $) (Milyon $)
Olkeler Kurulusu {1983) 1981 1982 1983 1881 1882 1983
Avustralys 1960 18 Z2.9400 3.400 (...) (...} (... (...}
Brezilya 1966 5& 1.128 1.484 (...Yy 1.973 2.635 1.648
Kanada 1g9h2 29 8986 680 (... (...} (oo (000)
Sili 1978 15 150 49 14 (...} (... (...)
Kolombiva 1974 20 51 45 33 (...} 87 (...}
Dominik Cumhurivetil 1983 1 0 0 .3 0 0 0.3
Ekvator 1979 9 ze 22 3 {1 0 0.3
Fransa 1861 47 2.5581 2.769 (...y 4.087 4.260 (...}
B.Almanyva . 1982 6856 7.180 7.004 ©.9880 14.222 15.126 (...}
Hindistan 1873 200 9 17 32 (...} (... (.0
Endonezya 1875 36 (...} (... (... (...} (...} (...}
ITtalya 1961 300 1.841 1.773 1.683 (...} (U B G
Japonya 1963 185 6.502 7.878 9.813 (...} ...y (...0)
Urdun 1982 2 (...) (... (...Yy (...} (... (...}
G.Kore 1972 9 199 186 27T (...) (... (...}
Malezya 1974 200 326 (... b3 (...} D B
Meksika 1961 22 519 333 77 731 777 6859
{...) Bilgli smsglanamamistir.

Kaynak: IFC; Legislative Structures Wich Encourage Leasing.
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TABLO 3: BAZI ULKELER VE BOLGELERDE LEAGSING YOLUYLA YAPILAN YATIRIMLAR ILE BUNLARIN SABIT

SERMAYE YATIRIMLARI ICINDEKI PAYLARI (1978-82)

1978 1979 1980 1981 1982

Deger Pay Deger Pay Deger Pay Deger Pay Deger Pay
Jlkeler (Mil.8$) (%) (Mil.$) (%) (Mil.$) (%) (Mil.$) (%) (Mil.$) (%)
Kuzsey Ameriks 27.114114.7133.926116.,1144.652120.4156.616123.6158.387125.5
Kanads 6381 4.41 1.096] 6.3 1.182] &H.81 1.116! 4.7 75 3.3
ABD 26.476115,6132.830117.0143.500121.91565.800125.6157.600127.,9
Avrupa 6.9331 4.3} 9.513} £5.2111.681} 5.6113.716! 6.3}115.838) 6.9
Avusturya 911 1.9 140} 2.6 1861 3.0 1811 2.8 1861 2.8
Belcilka 106} 2.6 1381 3.3 1531 3.3 1351 2.9 2189] 4.8
Danimarka 401 1.3 601 1.8 641 2.0 82! 2.6 2781 8.4
Finlandiva 321 1.4 671 2.4 1351 3.8 2831 6.6 3411 7.3
Franea 2.07561 6.8} 2.724} 7.91 3.1856) 7.9} 3.226} 7.31 3.380} 8.5
B.Almanva 907) 2.0 1.113) 2.2] 1.2161 2.2} 1.5b61 2.81 1.7311 3.0
Irlanda 8/ 0.5 101 0.6 12} 0.8 331 1.6 431 2.0
Italva 608 4.7 8331 5.2} 1.152] 5.31 1.5471 6.1} 1.773} 6.8
Luksenburg 11 0.5 T 3.5 8l 2.0 71 2.3 181 &.0
Hollanda 412} 4.7 474) 5.1 545] 5.9 552) 6.2 hO1}] 5.1
Norvec 103} 2.9 971 2.6 1241 3.3 2681 b.8 4701 9.8
Ispanya 1821 2.5 2731 3.6 186 2.2 2891 3.1 4371 4.5
Isvec 136! 3.0 2201 4.2 2791 4.5 5581 8.6 6491 9.0
Isvicre 107} 1.9 202} 3.7 2881 4.6 327V 4.7 366 4.9
Ingiltere 2.12581 B.0} 3.154110.01 4.129111.5) 4.681113.3} 4.691112.3
Japonva 4,047 4.8} 5.640! 6.0 €.207) 6.2 7.404] 7.0| 9.154] 8.3
Avustralya 2.900126.,4| 3.561130.2) 3.784125.1| 4.141122.3] 4.477123.1
Yeni Zellanda 381 3.5 601 5.0 143110.2 287113.9 414121.3
Toplam 41.032 9.3 B2.520 10.5 66.447 12.3 BZ.155 14.1 88.241 15.90

Kaynak: t.m. Clark, Leasing e Contribution to the Capital Markets.

o7



41 "

B. CESITLI ULKELERDEKI LEASING UYGULAMASI

Leasing'in  diinyadaki gelisiminde 6nemli katkisi bulunan
Uluslararas1 Finans Kurumu (IFC), 37 iilkede s6z konusu iilkelerin hukuki
yapisint  ve leasing'e iligkin diizenlemeleri incelemis ve bundan baz
sonug¢lar ¢ikarmigtir. IFC'nin yaptig1 incelemeler dogrultusunda ele
alinacaktir.

IFC tarafindan incelenen 37 iilkeden 20'sinde leasing igin 6zel olarak
hazirlanan yasalarda veya medeni kanun ticaret kanunu gibi kanunlarla
Maliye Bakanliklari tarafindan hazirlanan yonetmeliklerde leasing
faaliyetlerinin veya ilgili konularin aciklanmast yapilmistir. S6z konusu
iilkelerden sadece 9 tanesinde leasing igin 6zel olarak hazirlanmig yasanin
mevcut bulundugu, Fransa'nin ayn bir leasing yasasina sahip olan tek
sanayilesmig iilke oldugu go6riilmektedir. Geligmis iilkelerden ¢ogunda
(Ingiltere, Isveg, Isvigre, Hollanda, F.Almanya, Japonya) leasing kavrami
hi¢ bir yasa veya yonetmelikte agiklanmamistir. Bu durum, leasing
faaliyetlerinin uygulanabilmesi igin daha ¢ok gelismekte olan iilkelerin
ozel yasal diizenlemelere gittiklerini gelismig iilkelerde ise leasing'in
mevcut  yasalar dogrultusunda rahat bir uygulama alam buldugunu
gbstermektedir.

Buna paralel olarak bazi iilkeler kiralamaya konu olabilecek
varliklari belirli kriterlere goére yasalarda tasnif etmis veya kiralanacak
varlik  tiirlerine sinirlamalar  koymustur. Bazi  ilkelerde finansal
kiralamaya konu olabilecek mallar genel bir bi¢imde tanimlamirken, bazi
ilkelerde de kullanilacaklar1 sektorlere, ekonomik &miirlerine, tiplerine

vb. kriterlere goére tanimlanmaktadir. Nitekim, IFC tarafindan incelenen 37
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ilkeden 11 tanesinde leasing'e konu olabilecek varliklar icin baz1 kriterler
belirlenmigtir. Ornegin, 7 iilkede techizatin cinsine gore bir sinirlama
yapilirken, birisinde sektérlere gore tamimlanmig, bir digerinde ise sadece
lilkede iretilmeyen varliklarin kiralanmasina izin verilmistir. 2 iilkede ise
birden fazla kriter kullanilmistir.

Asgari sozlesme siiresi agisindan da bazi sinirlamalar vardir.

Bu konunun o©nemi, leasing'in bir finansman yontemi olarak iiretken
alanlarda  kullanilmasini  saglamak ve dayanikli tiiketim mallarin:
edinebilmek igin bir ara¢ olarak kullanilmasini 6nlemek nokfalannda
ortaya ¢ikmaktadir. Incelenen iilkelerden 11 tanesinde asgari bir kira
siiresi belirlenmigtir. Bunlardan bazilarinda siire dogrudan yil olarak
belirlenirken (5 iilkede 2 veya 3 yil olarak saptanmistir), bazilarimn da
techizaun tahmin edilen faydali Omriiniin belirli bir yiizdesi seklinde tesbit
edilmigtir (5 ilkede tahmin edilen faydali 6mriin %401 ile %100 arasinda
degismektedir). B

Finansal kiralama sozlesmelerinde, sdzlesme bittikten sonra varlifin
daha diigik bir deger iizerinden kiraciya devredebilme hakki yani
"purchase option" da yer alabilmektedir. Bu hak 6zellikle makina ve
techizat kullanmanin Gtesinde buna sahip olma egilimindeki miitesebbisler
icin gekici olmaktadir. Ancak, bu konu bazi iilkelerde otoriteler tarafindan
taksitli satigla ayn1 kabul edilmekte ve leasing'e belirsizlik getiren bir
nokta olarak degerlendirilmektedir. Incelenen iilkelerden 10 tanesi satin
alma hakkini tamirken 11 iilkede yasa bunu zorunlu tutmaktadir. Dokuz
iilkede ise satin alma hakk: taninmaktadir. Sozlesmeler de 6nceden

belinlenmis bir fiy«t {izerinden satin alma hakkini tanimayan iilkelerde ise

makina ve techizatt kullanan eger isterse, sdzlesme bittikten sonra aym
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varlifi kiraya verenden, o andaki piyasa degeriyle satin alma yoluna
gitmektedir. Diger yandan kira &demelerinin istenilen para Dbirimi
izerinden yapilabilmesi ve odemelerin sabit veya degisken olabilmesi
konusunda esneklik taninmas1 leasing'in sanayilesmis iilkelerde hizla
gelismesine 6nmemli 6lgiide yardim etmigtir. Nitekim, incelenen iilkelerden
6'st diginda hepsi 6demelerin ulusal para diginda dévizle de yapilabilmesine
izin vermektedir. S6z konusu iilkelerden 4'inde kira 6demelerinde gecerli
olacak iskonto oranlann faiz tavanlaniyla sinirlandirilmaktadir. Ayrica,
incelenen ilkelerden 25'inde piyasa sartlarma gore degisen faiz oranlan
8'inde ise enflasyona gore endekslenmis faiz oranlan kullanildig:
goriilmektedir.

Leasing'de arz eden yoniinden cesitli degisiklikler goriilmektedir.
Geligsmig ilkelerin ¢ogunda leasing sirketlerinin &zel bir statliyle tescili
yoluna gidilmemekte, bu konu leasing'in gelismesi agisindan gerekli bir
sart olarak gorilmemektedir. Nitekim, leasing faaliyetinin biiyik bir
finansal destek gerektirmesi nedeniyle bu iilkelerde ¢esitli ticari ve
6zellikle tacir bankalarin (merchant banks) kendi biinyelerinde
olusturduklar1  6zel departmanlarla leasing islemleri yaptiklari
izlenmektedir. Buna kargilik, gelismekte olan iilkelerde leasing yeni bir
kavram oldugundan leasing sirketlerine ©zel bir statii taninarak tescil
zorunlulugu getirilmesi tercih edilmektedir.

IFC'ye gore, degerlendirme kapsamina giren iilkelerde, sanayilegmis
olanlarin sadece ‘ikisinde tescile gerek goriiliirken, gelismekte olan
iilkelerin 16'sinda tescil sart1 bulunmamaktadir.

Finansal kiralama girketlerinin tescili yaninda bir diger 6nemli

konuda, bunlarin faaliyetlerinin denetlenmesidir. Bu kuruluglarin resmi
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merciler tarafindan denetlenmesi 6ze_11ikle gelismekte olan iilkelerde 6nem
kazanmaktadir. Incelenen iilkelerden, 7 geligmig, 18 gelismekte olan iilke
Merkez Bankasi1 ile Maliye, Sanayi ve Ticaret Bakanliklari gibi organlarin
leasing girketlerini denetledigi anlagilmaktadir.

Bu iilkelerde asgari sermaye yoniinden aralarinda degisiklikler
bulunmaktadir. Geligmig iilkeler genellikle leasing sirketleri igin minimum
sermaye kurulusunu Onemli bir unsur olarak gormemekte, geligmekte olan
iilkelerde ise bu nokta bir giivence fakt6rii olarak kabul edilmektedir.
IFC'nin anketinde yer alan sanayilesmig iilkelerden sadece bir tanesi en az
sermaye sartinit getirmig, 24 geligmekte olan iilkenin 10 tanesinde ise
sirketlerin 143.000 dolar ile 17 milyon dolar arasinda degisen diizeylerde
minimum sermayeye sahip olmalari Ongériilmiigtiir.

Kiralama iglerinde sinir yoniinden de farkliliklar mevcuttur. Leasing
islemlerinde, bir leasing sirketinin herhangi bir andaki s6zlegmelerinin
toplam tutar1 ve bunun 6z sermayesine orani, riski Onleme yOniinden
sinirlandirilabilmektedir. IFC'nin inceledigi iilkelerden 24 tanesinde, bu
konuda diizenleyici bir hiikiim mevcut degildir. 6 iilkede ise toplam kontrat
tutarina girket Ozvarliginin %20'si ile %200'iQ arasinda degisen oranlarda
sinirlama  getirilmistir.

Genel bir yaklagimla, vergilendirmeye ve tesviklere iligkin
degerlendirilmesi yapildiginda, iiretim veya hizmet faaliyetinde bulunacak
kuruluglarin, varlifin kredi kullanilarak satin alinmasit yerine kiralanmasi
halinde bir kayba ugramamasi ig¢in, vergilendirmede kullanilacak
kriterlerin benzer olmasi ve kiralamanin ayn: tegvik imkanlarindan

yararlandirilmasi gerekmektedir.37

37 VARLIK ve Digerleri, s. 45-52.
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Leasing'in diinyada gelisiminde o©nemli katkis1 bulunan uluslararasi
finans kurumu (IFC)'nin yapmig oldugu incelemeden g¢ikarilan bazi
sonuglar yukanida belirlenmisgtir.

Asagida Ornek segilmis bazi iilkelerdeki leasing uygulamalarina

kisaca deginilecek, iilkedeki uygulamasi hakkinda bilgi verilecektir.

1. ABD'de Leasing

Diinyadaki en eski fakat en ileri finansal kiralama sanayi ABD'de
bulunmaktadir. 1980'li yillarda Amerika is adamlarinin  yatirnmlarina
gcleneksel yolla temin edilen finansman ile gergeklestirme yerine daha
saglikli bir alternatif olarak goriilen finansal kiralamay: tercih etmektedir.

ABD'deki leasing faaliyeti uygulamadaki vergi politikalarindan
olduk¢a fazla etkilenmigtir. 1981 yilinda ¢ikarilan kanun ile (Economic
Recovery Tax Act) is hayatindaki diizenlemelere sekil ve yapisina yeni bir

anlay1s getirmistir.
2. Fransa'da Leasing

Fransiz dilinde (credit-bail) olarak isimlendirilen finansal kiralama
Fransa'da 1961 yilinda uygulamaya konulmugtur. Kiralama piyasasimn
yaklagik yarisina hakim olan iki sektor tasit ve biiro makinalan sektSridir.
Fransizlar, leasing islemlerinin finansal yo6niini esas almaktadirlar.
Leasing'in diger bir gekli "operating leasing” (igletme kiralamasi) normal

kiralama gibi ele alinip mevcut ticaret kanununa konu edilmektedir.
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Ilgili kanun hikiimleri cercevesinde faaliyet gosteren finansal

kiralama kuruluslan bankalar veya kredi kuruluglar1 gibi sik1i mevzuata

tabidir.
3. Japonya'da Leasing

Leasing faaliyeti Japonya'da 1963 yilinda baglamiguir. 1971 yilinda
kurulan "Japan Leasing Association" kiralama, sanayinin geligmesine
onderlik etmigstir. Biiyiik iretici firmalar, ticari sirketler ve ticari bankalar
destegi ile kurulan leasing sgirketleri Japonya ticaret diinyasinda biiyiik rol
oynamaktadir. Leasing sanayinin, ekonomide devreye girmesinin
arkasinda yatan gergek, yatirnm mallar1 iiretiminin geligmesinin yanisira
Oonci leasing sirketlerinin de bir biyiime gostermeleridir. Japonya'da
leasing'e konu olan kalemler igin herhangi bir sinirlama olmayip her tiirlii
mal kiralamaya konu olmaktadir. Japonya, cogu gelismis iilkenin aksine
finansal techizat kiralamasim1 yoneten &6zel bir mevzuata sahip degildir.

Buna kargin leasing sanayi biiyiik bir gelisme gostermistir.
4. Ingiltere'de Leasing

Ingiltere'de leasing son 20 yil iginde en hizli gelisen ticari faaliyetler
arasinda yer almaktadir. ABD'deki uygulamaya benzer olarak, Ingiltere'de
leasing vergi temeline dayali olup kiralayan ve kiraci tarafindan vergi
tasarruflarinin  saglanmasina y&nelik kullanilir.

Ingiltere'de finansal kiralama, kiract lehine satinalma tercihi/hakki

icermektedir.
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Leasing disginda "Hire Purchase" denilen taksitli satinalma yd-/n’temi
arac¢ilifn ile kiracimin malin sahibi olabilecegi kabul edilmektedir. Diger
ilkelerdeki sistemden farkli olarak, Ingiltere’de hiikiimet igerisinde
kiralama islemlerini diizenleyen ve kontrol eden bir merkezi mercii yoktur.
"Cross-Border" adi verilen sinir 6tesi kiralama, Ingiliz kiralayan ile yabanci
kirac1 arasinda miimkin olmaktadir. Yurt icinde yapilan kiralamada

kiralayan tarafa devletin tamidifi vergi tasarruflani, sinir otesi kiralamada

azalmaktadir.
5. Brezilya'da Leasing

Brezilya'daki mevzuat sadece "finansal kiralama"ya izin vermekte,
"operating leasing” igletme kiralamasi uygulanmamaktadir.

Leasing Brezilya'da yerli veya yabanci bankacilik kuruluglar ile
ortak ¢aligan leasing girketleri tarafindan uygulanan yeni bir finansal
yontem olarak goriilmektedir.

Brezilya Merkez Bankast tarafindan yetki verilen sirketler leasing
faaliyetinde bulunabilmektedir. Sirketlerde yabanci ortag:t %50 sermaye ile

izin verilmekte, ancak oy ¢oklugu Brezilya'lh ortakta bulunmaktadir.38
6. italya'da Leasing

Italya'da finansal kiralama, yaklagik 25 yil o6nce baglamistir. Ik 10
yilda saglanan bu tiir finansmanin toplami 100 milyar Italyan Liretinden
azdir. Ancak, 1970'1i yillarin baginda ve ortalarinda yapilan kiralama

iglemlerinin hacminde Onemli artislar olmustur. Eurepean Leasing

38 SENGEZER, s. 23.
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Association'un verdigi rakamlara gére 1984 yilinda kiralanan ekipmanin
toplam maliyet bedeli 3 trilyon Italyan Liretinin veya yaklagitk 2 milyar
dolanin iizerindedir.

Cogunlugu kiigiik olmakla beraber Italya'da 2000 civarinda kiralama
sirketi faaliyet gostermektedir. Fakat etkin olarak kiralama faaliyetlerinde
bulunan sirketlerin sayis1 250 dolayindadir. Bunlarin baginda, kiralama
piyasasinin %15'ini elinde tutan bir kamu kurulusu olan Banko Nationale
del Lavoro gelmektedir. Bu banka her biri bilgisayar, tasinmaz mal,
tiketiciye yonelik kiigik capta kiralamalar gibi belirli alanlarda faaliyet
gosteren ¢ok sayida firmalar aracilign ile kiralama faaliyetlerini
sirdirmektedir. Bunun yanisira, Italyan bankalarinin yan kurulugsu olan
kiralama girketleri ve City Bank, Bank of Boston, Chase Manhattan,
Sogelease ve Barclays gibi bir kag¢ yabanci kurulus bu alanda faaliyet
gostermektedir.

Italya'nin sanayilesmis kuzey bolgesinde yeni sermaye
yatirimlarinin  yaklagik %10'unun kiralama yoluyla finanse edildigi
belirtilmektedir.

Finansal kiralamaya iligkin Italya'da 6zel herhangi bir mevzuat
yoktur. Kiralama iglemleri mevcut hukuk kurallarina gore
ylritilmektedir.

Finansal kiralama girketi kurmak igin ozel bir izin almaya gerek
olmadig1 gibi konu ile ilgili bir devlet kontrolu ya da rapor verme

zorunlulugu da yoktur.39

39 (ZELER-CANSIZLAR, s. 68.
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7. Giiney Kore'de Leasing

Giiney Kore'de ilk resmi kiralama iglemi, 1972 yilinda Giiney Kore
sinai kiralama sirketinin (KLC) kurulusu ile baglamistir. 11k kiralama
sirketinin hissedarlar1 kamu bankalarnn olan Kore Kalkinma Bankas1 ile
Kore Exchange Bank ve Manufacturers Hanover Trust gsirketidir. Bu oncii
kuruluglar bu alana hukuki destek saglanmasi igin 6zel kanunlarin
gerektigini farketmigler ve 31 Aralik 1973 tarihinde yiiriirliige giren
kiralama iglemlerini tesvik kanununun hazirlanmasinda Kore Maliye
Bakanhig ile isbirliginde bulunmuslardir.

Bugiin i¢in hizli biiyiiyen ekonomilere en iyi 6rnek olarak verilen
Giiney Kore, kiralamadan oldukga fazla yararlanmis iilkelerden birisidir.
1983 yil1 itibariyle Giiney Kore'de‘ 482 milyon dolar degerindeki sabit
yatinmin, kiralama kanaliyla finanse edildigi belirtilmektedir.

Giiney Kore Diinyada bu alanda 6zel mevzuati bulunan ig iilkeden
(Tirkiye de dahil) birisidir. Mart 1982 tarihi itibariyle degisiklik yapilan
yasamin belli bagl ozellikleri asagidaki gibidir.

- Finansal kiralama girketleri ancak Maliye Bakanlifi'min izni ile
faaliyette bulunabilirler.

- Maliye Bakanligi kiralama faaliyetleri ile ilgili her konuda
denetim yapabilir.

- Finansal kiralama girketlerinin sermayeleri 3 milyar wondan
yliksek olmasi ve tamaminin nakit olarak taahhiidii gerekmektedir.

- Kiralamada; hukuki omrii 5 yildan az veya 5 yil olan techizat igin
kira siiresi, bu omriin %70'inden fazla, hukuki 6mri 5 yildan fazla olanlar

igin ise bu Omriin %60'1ndan fazla olacaktir.



50

- Kira bedellerinin hesaplanmasinda uygulanacak faiz haddi,
yabanci para cinsinden yapilan muameleler igin LIBOR'w %S5'den fazla
olmayacak, yerli para cinsinden yapilan iglemler igin ise i¢ piyasada
garanti edilmig sirket tahvilleri kupon faizlerini asmayacaktir.

Ayrica finansal kiralama iglemlerinin geligmesini saglamak iizere

Giiney Kore'de gesitli tegvik tedbirleri de getirilmigtir.4 0

40 (ZELER-CANSIZLAR, s. 64.
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LEASING SISTEMININ TURKIYE'DEKI UYGULAMASI

I. LEASING'IN GELISIMI VE HUKUKI YAPISI

Bolimiin bu kisminda, Tiirkiye'de konu ile ilgili mevzuat yiiriirliige
girmesinden oOnceki leasing uygulamalarinin yasal yoni, gelisimi ve
yirirlige giren finansal kiralama konumunun yapisi, unsurlari ve diger

kanunlarla iligkileri incelenecektir.
A. LEASING'IN GELISIMI

Ik kez 1930'lu yillarda Amerika Birlesik Devletleri'nde ortaya ¢ikan
ve 1ilk Onemli geligimini 1950'lerin baglarinda bu iilkede gosteren ve
IL.Diinya Savasindan sonra Avrupa'ya gelen "finansal kiralama" Tiirkiye'de
ancak ¢ok smmirli bir bigimde 1977'li yillarda taninmaya baslanmisgtar.
"Leasing"in (finansal kiralamanin) Tiirkiye'de kendinden bahsettirmesi,
faiz diizenine kargt olan Arap iilkeleri ile ekonomik iligkileri yogunlagtirma
¢abasinin  artmasiyla baglamigtir. 1981 yilinda hikimet Tiirk-Arap
ekonomik iligkilerini hizlandirmak amaciyla bankacilar diginda faizle
¢aligmayacak bir mali kurumun temelini "6zel finans kurumlan" adiyla
atmigtir. Bu kurumlarin diizenlenmesi amaciyla, Bakanlar Kurulu'nun

cakardigr 16.12.1983 tarih ve 83/7506 sayili kararnamede, bunlarin
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fonlarini girisimcilere kiraya verecegini veya kredi ile satacagi yatirim
mallarinin  temin edilmesinde kullanacaklarini Ongormiistir. Boylece
mevzuatta agitk olmamakla birlikte (finansal kiralama) "leasing"e ilk kez
deginildigi goriilmektedir.4 !

Batili iilkeler ile bazi az geligmis iilkelerde finansal kiralamanin
yillardir bagariyla uygulanmasina ragmen Tiirkiye'de daha once
geligmesinin bir nedenin de bu konuda o6zel bir mevzuatin bulunmamasi
oldugu so6ylenebilir. Ancak, Tiirkiye'deki mevcut hukuk hiikiimleri
gergevesinde konuyla ilgili 6zel bir diizenleme yapilmasina gerek olmadig:
ileri stirilmektedir. Ciinki giinimizde finansal kiralama islemleri,
genellikle mevcut hukuk dizeni igerisinde, yani borglar hukuku, ticaret
hukuku, banka hukukuna iligkin kurallar, kismen kambiyo mevzuati,
kisminda bazi mali kanunlar, 6zellikle vergi kanunlari c¢ergevesinde
yapilmaktadir. Bugilin 6zel olarak kiralama iglemlerini diizenleyen
herhangi bir kanuna g¢esitli bat1 iilkelerinde rastlayabilmek miimkiin
degildir. Ornegin, ABD, Bati Almanya, ltalya, Belgika, Hollanda, Ingiltere,
Fransa ve diger bir ¢ok iilkede kiralama iglemleri yapilmaktadir. Ama
konuyla ilgili 6zel bir mevzuat bulunmamaktadir. Sadece Giiney Kore'de
"leasing Industry Procation Act" diye bir kanun bulunmaktadir.42

Tiirkiye'de, gegmis kiralama uygulamalarni Borglar kanununda yer
alan "hasilat kiras1", "adi kira" ve "taksitli satiglar" hiikiimleri cergevesinde
ele alinmakta ve kiraya veren firmalar "hasilat kirasi" prensiplerine gore

vergilendirilmektedirler.

41 KURTALP, s. 3.

42 Ergun OZSUNAY, M.§iikrii TEKBAS, "Finansal Kiralama z(Leasing)", BANKA VE
EKONOMIK YORUMLAR DERGISI, (Agustos 1985), s. 8.
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Mevzuat, hukuk sisteminde gerek iilke igi ve gerekse uluslararas:
kiralama iglemlerinin, borglar hukuku, ticaret hukuku, vergi hukuku ve
kambiyo mevzuati hiikimlerine gore organize edilme olanag1 varken,
konuyla ilgili bir yasanin ¢ikarilmas: iki esas nedene dayanmaktadir.
Bunlardan birisi, uygulamadaki kavram kargasasim kaldirmak ve finansal
kiralama iglerinin ne oldugu konusuna agiklik getirmek, digeri ise, dig
kredi saglayabilmek, yabanci finansal kiralama kuruluglarin1  Tiirkiye
ortaminin  elverigli oldufunu belirtmek, onlara bazi glivenceler
getirmektedir.43

25.2.1984 tarihinde Hazine ve Dig Ticaret Miistesarlign bu kurumlarin
kurulmasina, organlarinin iligkisine ve c¢aligmasina iligkin bir teblig
yayinlamigtir. Bu tebligde finansal kiralamanin bir tanimini vermek
suretiyle agik¢a degerlendirmistir.44 Ancak kurum kendisine yeni bir
finansman birimi olarak biiyiik initeler baglanmasina ragmen, istenen
gelismeyi gOsterememistir. Bunun nedeni, ticari hayatta ¢ok yeni olan
kurumun islerlii konusunda duyulan giivensizlik oldugu muhtemeldir.
Gelismeyi saglamak igin duraklamalann gidermek amaciyla 10.6.1985
tarihinde "finansal kiralama kanunu" adi altinda s&zlesmenin hukuki
yapisini, taraflarin  karsilikli  yiikiimliliklerini ve buna uygulanacak
temsil Onlemlerini diizenleyen bir kanun ¢ikarlmigtir.4 S

Boylece Tiirk hukukunda finansal kiralama igleri, yasa ve yo6netmelik

hikkiimlerinden olugsan bir hukuki diizenlemeye kavusturulmus olmaktadir.

43 UZELER-CANSIZLAR, s. 71-
44 Bkz. R.G., T. 25 Subat 1984, S. 18323.
45 Bkz. R.G., T. 28 Haziran 1985, S. 18795.



1. Leasing Soézlesmesinin Tanimi

Tirkiye'de finansal kiralama faaliyetlerini diizenlemek iizere
¢tkarilan kanunun 4.maddesi finansal kiralama sdzlesmesinin  tanimini
vermektedir. Buna gore ‘“kiralayanin talebi ve tercihi iizerine ii¢linci
kigiden satin aldifi veya baska suretle temin ettigi bir malin zilliyetliginin
her tiirli fayday: saglamak iizere ve belli bir siire feshedilmemek sartiyla
kira bedeli karsihfinda kiraciya birakilmasimi 6n goren bir sozlegsmedir."

Tamim, ig¢li bir taraf sistemini, 6te yandan da finansal kiralamanin
belli temel 6zelliklerini igermektedir. Uglii taraf sisteminde, kiralama
islemine yatinmci, finansal kiralama sirketi ve yapimcifsatici olmak iizere
ii¢ kisi katilmaktadir.

Taraf olarak belirtilenler kiralayan (kanunun 3.maddesine gore,
"finansal kirélama sirketi" leasing veren), kiraci (aym1 madde uyarinca
"finansal kiralamay: kabul eden" leasing alan) ve 3.kisi (yapimci/satici)
olmaktadir. Sozlesmelerden biri finansal kiralama girketi ile kiralamayi
kabul éden arasinda yapilmaktadir. Bu kanununa gore finanéal kiralama
sozlegmesidir. Sé?lésmelerdcn digeri ise finansal kiralama girketinin
kiralamay: kabul édenin talebi lizerine 3.kigi ile malin teminine yo&nelik
olarak yaptif1 sozlegmedir.

Bu yaklagimdan sonra iiglii taraf sistemine dayali bir operasyonun
olusumu sonraki kisimda, finansal kiralama yonteminin isleyisi bagligi

altindaki konuda sgematize edilerek incelenecektir.



2. Leasing Sozlegsmesinin Unsurlar:

Finansal kiralama konununun 4.maddesine ve 14.maddesinin
I.fikrasina gore so6zlesmenin belli bagli unsurlarni sdyle O6zetlenebilir.
Kiralayanin, kiracinin talebi ve sec¢imi iizerine iiglincii kigiden satin aldif:
veya bagka suretle temin ettigi bir malin zilliyetligini, her tiirli fayday:
saglamak iizere kiraciya birakma ve bu birakmanin bir kira bedeli
kargiliginda olmasi, so6zlegsmenin belirli bir siire bozulamamasi ve malin
hasar ve ziyaninin kiraciya ait olmasidir.

Ayrica kanun, sozlesme konusunun bir yatirnm mali olmasi
gerektigini belirtmeksizin 5.maddesinde yalnizca bunun bir tasmir veya
tasinmaz olabileceginden s6z etmektedir. Fakat kanunun "finansman
amacina yoOnelik finansal kiralama"yr esas aldifi ve tiketim mallar:
kiralamasinin gergekte Dbir (leasing) finansal kiralama sozlesmesi
olugturmadig:s g6z Oniine alindiginda, ancak yatirtm mallarinin finansal
kiralama sozlesmesine konu olabilecegi anlasilmaktadir.46

Tiirkiye'de finansal kiralama mevzuat:, 3226 sayili finansal kiralama
kanunu (R.G. 28.6.1985, No 18795), finansal kiralama iglerinde siire ve
sinirin  tesbitine dair yonetmelik (R.G. 28.9.1985, No. 18882) finansal
kiralama iglemlerinde bulunacak gsirketlerin kurulug ve gsube agmalan ile
denetlenmelerine dair yonetmelik (R.G. 28.9.1985 No. 18882), Gelir Vergisi
genel tebligi (Seri No. 140), 3226 sayili finansal kiralama konusu edilen
mallarin  giimriik vergi ve resimlerinin teminati1 baglanma wusul ve
esaslarim gosterir yonetmelik (R.G. 28.9.2985, No. 18882) ile yatirnm tegvik
tebligleri ve ithalat yonetmeliklerinin ilgili maddelerinden olugmaktadir.

Bu kanun ve yonetmeliklere gore finansal kiralamamin baglica 6zellikleri

46 KUNTALP, s. 26-27.



sbyle stralanabilir;

1. Kiralama s6zlesmesinin konusu, her tiirli tasinir ve taginmaz
mallardir. Kanunda kiralamaya konu olacak varliklar genel bir bicimde
tanimlanmakta, sadece patent gibi fikri ve sinai haklar leasing diginda
tutulmaktadir.

2. Kiralayan sirketin hukuki yapis1 A.S. seklinde olmasi gerekmekte,
ayrica kiralayan girket yerli ise Odenmig sermayesi 1 milyar TL.dan az
olmayacak, sirket yabanci ise sermayesi 2 milyar ABD dolan karsiliga TL.
olacaktir.

3. S6zlesme noter huzurunda resmen diizenlenmis ve kiralama
sbzlegmeleri asgari 4 yil siireli olacaktir. Fakat amortisman siiresi 4 yildan
az olan, teknolojik niteligi itibariyle kullanimimin 4 yildan kisa oldugu,
Hazine ve Dig Ticaret Miistesarlifinca onaylanan ve sozlesme siiresi sonunda
yeniden finansal kiralamaya konu olan mallar igin bu siire daha da
kisalabilir.

4. Kiralanan mallar kiralayan girketin miilkiyetindedir. Kiraci kendi
zilliyetliginde olan mallar1 bir bagkasina kiraya veremez. Ayrica kira
bedelleri ve odeme sartlari taraflarca serbestge belirlenebilecek, kiracinin
kiralayan1 se¢me konusunda serbestisi bulunmaktadir. Ayrica taraflar
sozlesmede, kiracinin onceden belirlenmig bir fiyatla sézlesme sonunda
malin miilkiyetini satin alma hakkina haiz olacagi kararlastirilabilir.
Finansal kiralama kanunun 9.maddesinde belirtilen bu durum, kiralayanin
enflasyon ve kur riskine karsi korunmasini saglamaktadir.

5. Yurt digindan yapilacak finansal kiralamalarin bedeli yillik 25.000
ABD dolan karsihg Tiirk lirasindan az olamaz (Bu durum Bakanlar kurulu

karar1 ile degistirilebilir).
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6. Kiralayanlarin kaynaklar1 acisindan, borglarin tutar1 toplam 6z
kaynaklarinin 15 katin1 gegemez. Bu oran gerektiginde HDTM'inca bir
katina kadar indirilebilir.

7. Kiralayanin bir kiracidan olan kira bedeli alacaklarinin toplami,
06z kaynaklarimin %25'ini gegcemez. Bu oran tegvikli sektor ve faaliyetlerde
%75'e kadar c¢ikabilmektedir. Ayrica kiralama bedelleri toplami ise
kiralayanin 6z kaynaklarmin 5 katini agsamaz. Ancak KIT'ler, I.D.T. ve bagh
kuruluglar1 ig¢in bu oranlar aranmamaktadir.

8. Kiraci kiraladigi maldan s6zlesme sartlarn cgergevesinde kullanacak
her tiirli fayday: elde etme hakkina sahiptir. Aksine hiikim yoksa, bakim
ve onarim masraflan kiraciya aittir.

9. Finansal kiralama konusu malin zilliyetini bir bagkasina
devredemez. Eger sOzlegmede belirtilmigse, kiralayan miilkiyeti bir bagka
kiralayana devredebilir. Devralan sozlegme hiikiimlerine uyar.

10.Tegvik Dbelgesine baglanmig yatirnmlar ic¢inde olan finansal
kiralama faaliyetleri ¢esitli tegviklerden yararlanabilir (gergeklegen
tegvikli yatirnmlarin sektorel, bolgesel dagilimlari c¢aligmamizda ayr Dbir
baglik altinda incelenmgtir) malin miilkiyeti kiralayana ait oldugu igin
tesviklerden kural olarak kiralayan girket yararlanir. Ayrica, yatirim
indiriminde yararlanilmasi igin malin yeni olmas:t gerekir. Bununla
beraber, kullanilmig olsalar dahi DPT'ce uygun goérilen deniz ve hava
araclarinin finansa! kiralamaya konu olmasi halinde bunlardan yatirim

indirimi uygulamasi1 bakimindan yeni olarak nitelendirilirler.

B. DIGER KANUNLARLA ILISKiSt

Gelismis bazi1 iilkelerde, leasing yontemiyle gergeklestirilen

yatinmlarin oraninin biyiik oldufunu birinci boliimde ifade etmigtik.
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Tiirkiye'de bu oranin artmasina yoénelik ve yOntemin bagarlyﬁ
uygulanabilmesi ig¢in bazi kararlar alinmig ve vergi yasalarinda bir takim

degisikliklere gidilmigtir. Bu diizenlemeler soyle &6zetlenebilir:

1. Leasing'de Vergi Mevzuatimin Iglevi

Daha once yurt disgindan yapilan kiralamalarda vergi tevkifat,
O0denen kira bedelleri iizerinden %25 oraninda iken, finansal kiralamay1
daha ¢ekici bir finansman araci haline getirmek amaciyla, Bakanlar kurulu
vergi kesinti oranim1 binde 5'e indirmistir.47

Diger yandan KDV uygulamasinda genel vergi orani %10 olmasina
ragmen finansal kiralamada bu oran %1'dir. Bakanlar Kurulu kanundan
aldiga bu yetkiyle, kiralamaya konu olan mallarin %1 oraninda KDV'ye tabi
olacagina karar vermistir.48

Finansal kiralamada yatirim indirimi ve har¢ istisnasi uygulamasi da
mevcuttur. Yatirim indirimi uygulamasinda malin miilkiyetine sahip olan
(kiralayan) yararlanmaktadir. Kugkusuz bu yatirnmdan yararlanmanin ana
gerefi yatirnmin tegvik belgeli olmasidir. Finansal kiralama yasasinin
30.maddesine goére, kiralama so6zlesmeleri her tiirlii vergi, resim ve hargtan
muaf tutulmustur.

Finansal kiralama islemlerinde amortisman wuwygulamasina
deginmeden oOnce sbylemek gerekir ki, vergi wusul kanununa gore,
isletmelerde bir 3i1ldan fazla kullanilan ve yipranmaya, aginmaya ve
kiymetten diigmeye maruz bulunan degerler amortismana tabidir (V.U.K.

Md. 313).

47 Bkz. R.G., T. 3 Agustos 1989, S. 20241.
48 Bkz. R.G., T. 2 Temmuz 1989, S. 20213.
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Finansal kiralama uygulamasinda mal kiralayanin aktifinde yer
aldigindan, kiralayan (finansal kiralama sirketi) amortismana tabidir.

Mevzuata gore kiralama siiresi sonunda malin kiraciya devri soz
konusu oldugunda, bagka bir anlatimla, sozlesmede leasing'e konu olan
malin kiraciya satilabilecegi on goriilmiigse, satilacak mal, emsal bedeliyle
isletmeden ¢ikmak zorunda oldugu 6n goriilmektedir (V.UK. Md. 267).

Yukanda ozetle deginilen diizenlemelere gore, finansal kiralama
uygulamasinin yayginlastirilmasi ve saghkli bir finansman aract olarak
iglemini  stirdirmesi igin &nemli vergi tegvikleri getirilmistir. Ancak
burada sonunda  belirtilmesi gerekir.ki, "vergi tegviklerinin
yayginlagtirilmas:  tegvikten beklenen sonuglar: zayiflatir. Kaynak
dagilimindaki dengeyi bozar.49 Bu durum da gbézden uzak tutulmasi

gerekir.

2. Leasing'de Tesvik ve Uygulama Esaslari

1990 yihh programinin uygulanmasi, koordinasyonu ve izlenmesine
dair kararin ek'i "yatirimlari, igletmelerin ve doviz kazandirici hizmetlerin
tegviki ve yonlendirilmesine ait esaslar"a gore, 1990 yilinda tegvik

sisteminde yapilan degisiklik soyledir;

Tesvik Belgesine (TB) Baglanacak Yatirimlarda Alt Siur
Kalkinmada Oncelikli Yoreler Diger Yoreler
1989 Yili 150 Milyon TL 750 Milyon TL

1990 Yili 250 Milyon TL 5 Milyon TL

49 Kemal KILICDALOGLU, "Tiirkiye'de Finansal Kiralama Uygulamasinda Maliye ve

iimriik Bakanligi'mn {glevi", VERGI DUNYASI, (Kasim 1989), S. 99, s. 32.
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Ancak finansal kiralama girketlerinin tesvik belgesine esas‘ teskil
eden yatinm projelerinde bu simir, 1990 yilinda yore farki gozetmeksizin
100 milyon TL.dir.

Diger yandan, 1990 yilinda Merkez Bankast (MB) nezdindeki
yatinmlanni  ve doéviz kazandirici hizmetleri tegvik fonuna yatirilacak
teminat tutari, kalkinmada oncelikli yorelerde yapilacak yatirnmlar icin 2
milyon TL., diger yorelerde yapilacak yatirimlar igin 10 milyon TL.dir.
Finansal kiralama girketlerinden s6z konusu teminat alinmamaktadir.50

Buradan ¢ikaralacagi tizere finansal kiralama yo6ntemi ile
gergeklestirelecek  yatirimlarin  tegvik sisteminde, diger yontemlerle
finanse edilen yatirimlardan ayr1 bir muamele gbrmemekte, hatta
teknolojinin siiratle degistigi alanlarda ve donemlerde yapilan yatirimlarda
finansal kiralamanin tegvik mekanizmas: ile 6zendirilmesi diigtinilmiigtiir

denilebilir.
a. Tegvik ve Mekanizmanin Igleyisi

Tegvik belgesine baglanmig yatirnmlar tamamen veya kismen
finansal kiralama yoluyla gergeklestirilebilir. Bu durumda, kiraci ve
kiralayan1 mevcut mevzuat g¢ergevesinde tesvik uygulamalarindan
yararlanabilir. Daha 6nce de belirtildigi gibi ilk once kiralayan ile
kiracinin Devlet Planlama Tegkilat1i (DPT) Miistesarlifina miiracaat ederek
tesvik belgesi almasi gerekmektedir.

Bu konuda yapilacak tesgvik belgesi miiracaatlarinda bu tebligin ilgili

maddelerinde istenilen bilgi ve belgelere ek olarak agagidaki belgeler

50 1990 Yilina Girerken Tiirkiye Ekonomisi, TUSIAD Ya.No. T/90. 1.131, Istanbul,
1990, s. 28.
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aranmaktadir.

1. Finansal kiralama sirketinin kurulugu ile ilgili Hazine ve Dig
Ticaret Miistesarlii'nin 6n izni,

2. Kiralayan ve kiraci (yatirimci) arasindaki sozlegme (s6zlesmenin
sekli ve tescili 3226 sayilh kanunda belirtildigi sekilde olur),

3. Sozlegsmenin feshedilemeyecegi siirenin 4 yi1l olarak belirlenmesi
(Bakanlar Kurulunca kiralama siirelerini kisaltan siireler harig),

4. Finansal kiralamanin konusunu tegkil eden menkul veya
gayrimenkul mallanin listesi

Finansal kiralamada, kiralayan ile kiraci (yatirimci) mer'i mevzuat
cercevesinde tegvik tedbirlerinden yararlanir.

Yatinm indirimi wuwygulamasi bakimindan ise, yasal olarak malin
maliki durumunda olan kiralayan, yatirim indirimi istisnasindan istifade
eder. Ancak kiralayanin yatirim indirimi istisnasindan yararlanabilmesi
icin yatinmin kurumlar vergisi kanununda 6n gorillen gartlan tagimasi
gerekir.

Finansal kiralama yoluyla yapilan yatirimda, kira konusu mallarin
kiracinin (yatirimci) aktifinde yer almadigr icin kiracinin yatirim
indiriminden istifadesi soz konusu degildir. Diger bir yandan patent gibi
fikri ve sinai haklar sozlegsmeye konu olamayacaklan igin bu konu ile ilgili
harcamalarda yatirim indirimi istisnasindan faydalanamaz.

Finansal kiralamanin, yatirnm indirimi ile ilgili esaslar1 Maliye ve
Giimriik Bakanlig1 tebligleri ile diizenlenir. Finansal kiralama girketi,
Devlet Planlama Tegkilat1i Miistesarlifi'nca uygun gorilmesi halinde ithal
hakki, orta ve uzun vadeli yatirnm kredisi, kaynak kullanimi, destekleme

primi ve kira sozlegmesi ile ilgili vergi, resim ve har¢ istisnasindan istifade
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ettirilebilir. OL

Kiraci dogrudan yurt digindaki kiralayan bir sirkette kiralama
yapabilir. Bu durumda ithal hakkinin kiraciya taninabilmesi icin
sbzlesmede finansal kiralamaya konu olan malin kiract tarafindan satin
alinacagina dair hiikkmiin yer almasi ve kiralayan girketin, ilgili {ilkenin
finansal kiralama faaliyeti konusunda iznine sahip bulunmasi
gerekmektedir. Sozlesmede satin alma keyfiyeti bulunmadig: takdirde
kiractya ithal hakki taninmayacaktir. 3226 sayili finansal kiralama kanunu
geregince mallarin  Tiirkiye'ye girisinde giimrik mevzuatinin siire
kisitlamasi1 hari¢, sozlesme siiresine bagli olarak gecici muafiyet rejimine
dair hiikimler uygulanir. Bu gekilde Tiirkiye'ye getirelen mallar igin
ileride dogabilecek vergileri karsilayabilecek miktarda teminat alinir.
Sozlegsme siiresi sonunda kesin ithalatin yapilmamasi ve finansal kiralama
konusu mallarin kiralayana iade edilmek iizere yurt digina ¢ikarilmak
istenmesi halinde daha 6nce yapilan teminata baglama igleri genel
hitkiimlere goére ¢oziilir. S6zlesme siiresi sonunda finansal kiralama konusu
mallarin  kesin ithalatinin yapilmasi halinde vergi &deme miikellefiyetinin
bagladig1 tarihteki cari kur ve normal fiyat iizerinden hesaplanacak
gliimriik vergileri tahsil olunur.

Kullanilmig makina ve techizata (ugak ve helikopter harig) ve ithal ig

makinalarinin  kiralama iglerinde tesvik tedbirleri uygulanmaz.5 1

I1.LEASING YONTEMI VE ISLEYIisi

Finansal kiralamanin ¢evresinde bir yatirimci vardir. Bu yatirimei

yatirtm kararini vermis, yatirim karar1 projesi ve fizibilite raporlan elinde

51 1990 Yaurimlari Tesvik Mevzuati, DPT Yaym ve Tegvik Dairesi Bagkanlifi, Ankara,
1989, s. 38.
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olan ve biyiik bir ihtimalle de ekonomik politikalar geregi tegvik belgesine
sahip bir kigidir. Bu kigi yatinm malini ve bu mali satan kisiyi se¢migtir.
Iste bu noktada finansal kiralama sirketi devreye girmektedir. Yatinmcinin
satin alacagi mali ki, bu mal ithal edilmesi gereken veya yurt icinden temin
edilecek bir mal olabilir. Bu mali finansal kiralama sirketi satin almakta ve
yatirimciya kiralamaktadir. Kiranin 6denmesi ise tamamen kiracimin nakit
akigina gore tesbit edilmektedir. Bir de yurt digt finansal kiralama olay:
vardir. Bu olayda finansal kiralama sirketi kiralanacak olan malin satin
alinacagi iilkedeki muhabirlerine, yatirim ile ilgili bilgileri, 6deme
sartlarim1  bildirmekte ve eger bu kuruluglar boyle bir yatinmi finanse
etmeyi kabul ederlerse finansal kiralama sirketi ancak kiicik bir komisyon
almaktadir. Yani buradaki finansal kiralama sirketlerinin konumu
Tiirkiye'deki yatirimer ile yurt disgindaki finansal kiralama kurulusu
arasinda bir képrii gormektedir.

. Yukarida leasingvz)lgy—f ¢ok boyutlu ve kisa olarak anlatilmaya
¢alisilmigtir.

Uclii  taraf sistemine dayali leasing yoOnteminin aglkla/nm\asmda
Albaraka Tirk A.S.nin uygulamalarindan yararlanilmisgtir.d 2 éistem
detayli ve sematize edilerek asagida verilmeden once, Birinci <Bﬁliimde yer
verilen "satig ve geriye kiralama" olarak isimlendirilen finansal kiralama
tird Tirkiye'de heniiz uygulamaya ge¢memis olmasina ragmen iizerinde
ciddi olarak durulan "6z kaynak kullanmadan satin alma, Tiirkiye'de iki
yonli  kullanilabilecek bir esneklige sahip bulunuyor. Birinci yol
izlendiginde, yeni bir yatirim yapmak isteyen sanayici elinde bulunan bir

igletmeyi finansal kiralama (leasing) girketine satmakta, igletmeyi satin

52 Bkz._Finansal Kiralama Leasing Hizmetleri, Al Baraka Tiirk Ozel Finans Kurumu
AS. YaNo. 4, 1989, s. 10-22.
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alan leasing sirketi bunu aym kuruluga kiralamaktadir. Bd&ylece yapilan
satigtan doZan nakit, girketini leasing eden yatirimci tarafindan igletme
veya yeni bir yatinm sermayesi olarak kullanilmaktadir. Finansal kiralama
sirketi ise kiralamada yillik belli oranda bir faiz uygulamaktadir.

Bu 6z kaynak kullanmada satin alma ydnteminin yatirimlarla ilgili
yoniidiir. Bu sistemin bir diger uygulama yontemi teminatlari ve
performansi yeterli olup herhangi bir nedenden dolayr nakit sikintisini
diigen girketler igin gegerlidir.

Bu duruma gelmis bir girket elindeki tesisi yine bir leasing sirketine
satmakta, leasing sirketi bu sgirkete nakit 6demeyi yaptlktan sonra tekrar
eski sahibine kiralayip, isletmenin nakit akig1 sorununu ¢Oziimlemektedir.
S6z konusu satict girket, eline gegen nakiti degerlendirip zor durumdan
kurtulma sansma ii¢ veya beg yillik bir siire igin orta vadeli bir faiz Sdeme

karsiliginda sahip olabilmektedir.

A. YURT ICl KIRALAMA

Yurt i¢i kiralama, miitegebbisge ihtiya¢ duyulan yatirrm malinin
finansal kiralama sirketi tarafindan yurt ici veya ithalat yoluyla yurt dis1

piyasadan satin alinarak miitesebbise kiralamasini igeren bir iglemdir.
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1. ithalatsiz Yurt I¢i Kiralama
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Sekil-3  Ithalatsiz Yurt Igi Kiralama

- Ik 6nce miitegebbis, gereksinim duydugu yatinm malin1 segmekte
satict ile fiyat ve teslim kogullarin1 iceren bir ©n satig sOzlesmesi
imzalamaktadir.

- Daha sonra miitegebbis s6z konusu malin kendisine kiralanmasi
konusunda finansal kiralama sirketine miiracaatta bulunmaktadur.

- Finansal kiralama girketi miitesebbisin mali durumunu ve kiralama
projesine iligkin gerekli tim degerlendirme ve etiidleri siiratle yapmakta ve
karsi taklifde bulunmaktadir.

- Bunun sonrasinda finansal kiralama girketi ve miitegebbis
kargiliklt mutabik kalacaklari kosullarla bir finansal kiralama sOzlesmesi
imzalarlar ve bu sozlesme notere tescil ettirilir.

Sozlesmede kiralanan malin ayrintili tamimi, kiralama bedeli ve kira
odeme plani, kira o6demelerinin yapilacagi para birimi (Tiirk liras1 ya da
doviz cinsinden), “iralanan malin her tiirli riske kars1 kirac1 tarafindan

sigorta ettirilece§ ve primlerinin 6denecegi, kiralanan malin kiraci
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tarafindan itina ve dikkatle kullanilacagina dair hikiimler yer alir.
Finansal Kiralama §irketi, kiralama iglemine iligkin gerekli teminatlar:
alir. Daha sonra Finansal Kiralama Sirketi satici firmaya mal bedelini &der
ve fatura Finansal Kiralama Sirketi adina kesildikten sonra kiralamaya
konu olan mal, miitegebbise teslim edilir. kiralama siiresince malin
miilkiyeti Finansal Kiralama $irketi'nde kalir, her tiirli kullamim hakki
kiraci-miitegebbise aittir. Kiralama siiresince malin bakim, tamirat ve
sigorta giderleri miitesebbise aittir.

- Miitegebbis kira sozlesmesi siiresince belirlenen miktar ve
periyodlarda Finansal Kiralama Sirketi'ne kira 6demelerinde bulunur.
Finansal Kiralama Sirketi'ne faturasi karsiligi o6denen kira bedelleri
miitegebbis tarafindan gider olarak kaydedilmektedir. Kira s6zlegsmesi
bitiminde, miitesebbis asagidaki tercihlerden birisini yapabilmektedir.

a.Kiraladifi mali geri vererek kira sozlesmesini sona erdirilebilir,

b.Kira sozlesmesini daha diigik kira bedelleriyle uzatabilir,

c.Onceden tesbit edilen bir bedel karsilifi mali satin alip miilkiyetine

gecirebilir.

2. ithalathh Yurt lQ¢i Kiralama

a. Ithalatli Tegvikli
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- 1k 6nce miitesebbis ihtiya¢ duydugu yatinm malim seger ve satici
ile fiyat ve teslim kosullarini igeren bir &n satiy sOzlegsmesi imzalar. Daha
sonra, miitegebbis s6z konusu malin kendisine kiralanmas: konusunda
finansal kiralama sgirketine miiracaatta bulunur.

- Finansal kiralama girketi miitesebbisin mali durumu ve kiralama
projesine iligkin gerekli tiim degerlendirme ve etiidleri siiratle yaptiktan
sonra karst teklifte bulunur.

- Finansal Kiralama §irketi ve miitegebbis karsihhikli  mutabik
kalacaklar1 kosullarla bir finansal kiralama sOzlegmesi imzalarlar. Sé6zlesme
noterce tescil edildikten sonra Finansal Kiralama Sirketi, kiralama islemine
iligkin gerekli teminatlar1 alir.

- Finansal Kiralama $irketi ve miitesebbis kira sozlegsmesi ile birlikte
miitesebbise ait Tegvik Belgesinin Finansal Kiralama Sirketi'ne devri igin
DPT'ye bagvururlar.

- DPT Tegvik Belgesini Finansal Kiralama Sirketi'ne devreder. Bunun
sonunda Finansal Kiralama $irketi yurt disindaki satici firmaya mal
bedelini &der; fatura Finansal Kiralama Sirketi adina kesilir.

- Finansal Kiralama §irketi giimrik idaresine Tesvik Belgesini ibraz
ederek malin giimriikten (gimriiksiz olarak) ¢ekilmesini saglar. Bu
islemden sonra, giimriikten c¢ekilen mal miitesebbise teslim edilir.

- Miitegsebbis kira s6zlegsmesi siiresince belirlenen miktar ve
periyotlarda leasing girketine kira &demelerinde bulunur. Kira sdzlegmesi
bitiminde miitesebbis asagidaki tercihlerden birisini yapabilir:

a.Kiraladigt mali geri vererek kira sozlesmesini sona erdirebilir,

b.Kira sozlesmesini daha diigiik kira bedelleriyle uzatabilir,

c.Onceden tesbit edilen bir bedel karsilifi mali satin alip miilkiyetine
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gegirebilir.

- Bu durumda daha once soylendigi gibi, miitegsebbis ihtiyag¢ duydugu
yatinm malin1 seger ve satic1 ile fiyat ve teslim kogullarim igeren bir on
satig sbzlesmesi imzalar ve daha sonra miitesebbis s6z konusu malin
kendisine kiralanmas:1 konusunda leasing girketine miiracaatta bulunur.

- Leasing sirketi miitegebbisin mali durumunu ve kiralama projesine

iligkin gerekli tim degerlendirme ve etiidleri siiratle yapar ve kargt teklifde

bulunur.

b. Ithalatli Tesviksiz
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Sekil-5: Tesviksiz (Giimriik Muafiyetsiz) [thalat Durumu

- Leasing sirketi miitesebbisin mali durumunu ve kiralama projesine
iligkin gerekli tiim degerlendirme ve etiidleri siiratle yapar ve kargsi teklifde
bulunur.

- Leasing girketi ve mﬁteg"ebbis karsilikli  mutabik kalacaklan
kogullarla bir finansal kiralama sozlesmesi imzalarlar. Soézlesme noterce

tescil edilir. Finansal Kiralama $irketi kiralama iglemine iligkin gerekli
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teminatlan alir.

- Sonra leasing girketi yurt digindaki satici firmaya mal bedelini 6der
ve fatura Finansal Kiralama Sirketi adina kesilir.

- Gimrik vergisi Odenerek mal giimriikten ¢ekilerek, miitegebbise
teslim edilir.

- Miitegsebbis kira sozlesmesi sliresince, belirlenen miktar ve
periyotlarda leasing girketine kira 6demelerinde bulunur.

Kira sozlesmesi bitiminde miitegebbis asagidaki tercihlerden birisini
yapabilir;

a.Kiraladifis mali geri vererek kira sdzlesmesini sona erdirebilir,

b.Kira sozlesmesini daha diigik kira bedelleriyle uzatabilir,

c.Onceden tesbit edilen bir bedel kargihifi mali saun alip miilkiyetine

gecgirebilir.

B. SATISA YARDIMCI KIRALAMA

Satiga yardimci kiralama, leasing girketinin iiretici ve satici
sirketlere  sundugu bir finansman imkanm1 olup, bu sirketlerin
miigterilerine sunacaklar1 satig alternatiflerini gesitlendirmeye ve bu yolla
satig potansiyellerini artirmaya yoneliktir. Leasing sirketi, iiretici , satici
ve ithalatgilara standart kiralama teklifleri hazirlarlar ve bu kuruluglar
pesin ve vadeli satig alternatifleri yanisira Finansal Kiralama Sirketi'nin
"kirala-satinal” alternatifi de miisterilerine sunar. Miisteri, Finansal
Kiralama S§irketi'nin alternatifini cazip bulursa satici mali leasing sirketine
pesin satarak nakit imkanmna kavugur, Finansal Kiralama Sirketi sz konusu

mali miigteriye kiralar.
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Bu sistemle satict hem nakit imkanina kavugmakta, hem de ilave bir

finansman yontemiyle miigteri potansiyelini artirmaktadur.

(1) KIRALAMA OPSIYONUNUN SUNULMASI

SATICI
(5) MAL TESLIMI ko

RETENSHTZOS

“LVNIWEL (€)
aQ viri 9

A |

A

FINANSAL
4) MAL BEDELININ PESIN ESASTA ODENMES!
KIRALAMA @ >

SIRKETI
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Sekil-6: Finansal Kiralama Sirketi

— Satic1 potansiyel aliciya pesin ve vadeli satig alternatifleri yaninda
Finansal Kiralama §irketi'nin kiralama alternatiflerini sunar.

- Alct Finansal Kiralama §irketi alternatiflerini cazip bulup, mali
kiralama yoluyla elde etmeyi tercih ederse; alici ve Finansal Kiralama
Sirketi arasinda bir finansal kiralama sozlesmesi imzalanir.

- Alicr (kirac1) Finansal Kiralama Sirketi admma gerekli teminatlan
verir.

- Finansal Kiralama §irketi, satici firmaya pesin 6deme yaparak mali
satin  alir.

- Mal kiraciya teslim edilir.

- Kiraci, kiralama sozlesmesi siliresince belirlenen miktar ve
periyotlarda kira o6demeleri yapar.

Kiract isterse kira sozlesmesi bitiminde onceden tesbit edilen bir

bedel karsilift mali miilkiyetine gecirebilir.
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C YURT DISI (CROSS-BORDER) KIRALAMA

Yurt digt kiralama iglemlerinde leasing sirketi kiralayan taraf degil
yurt digsindan kiralama ile ilgili finansman saglayan ve (yurt igindeki)
kirac1 ile (yurt disindaki) kiralama sirketi arasindaki kiralama iglemine
aracilik eden bir kurum durumundadir.

Finansal Kiralama Sirketi, miitegebbis-yatirimcilara yurt digindan

uygun kosullarla kiralamaya iligkin finansman saglama imkanlarina sahip

bulunmaktadlr.

1. Tesvikli (Gimriik Muafiyetli) Yurt Dis;i  Kiralama

(8) VIZE - (1) ON SATIS SOZLB$MESI
DPT | MUTESEBBIS|_ "~ "var YURT DISINDAK!
(7)BASVURU £ x | | SATICI
. ] —_ . o
= QE B GUMRUK F
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A g Akl = S GE e
& = > < : Y2 w
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vy = | »| YURT DISINDAK1
HDTM ¥  KIRALAMA
v SIRKETI

Sekil-7: Tesvikli (Giimriik Muafiyetli) Yurt Disi Kiralama

- Miitegebbis yurt d1§mdaki satici ile bir o6n satig s6zlesmesi yapar
(gereginde leasing sirketinin yurt digindaki kiralama girketinden malin
pesin fiyat1 ile ilgili teklif almasi da miimkiindiir).

- Miitesebbis, malin leasing yoluyla temini icin Finansal Kiralama

Sirketi'ne bagvurur.

- Leasing sirketi yurt digindaki kiralama girketinin (girketlerinin)
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bir muhabiri olarak bu girketten (sirketlerden) teklif alarak miitesebbise
iletir.

- Miitesebbis ve yurt digindaki leasing girketi, karsilikli  mutabik
kalinan kosullarla ve leasing sirketi aracthifiyla bir kiralama soézlesmesi
imzalanir.

- Miitegebbis bir kiralama sdzlesmesinin bir kopyas: ile malin tescili
icin Hazine ve Dig Ticaret Miistesarligi'na (HDTM) bagvurur.

- HDTM gerekli tescili yapar.

- Miitesebbis (daha o6nceden aldig1) tesvik belgesi ile DPT'ye
bagvurarak, bu belgenin finansal kiralamaya uygun diizenlenmesi (vize
edilmesi) talebinde bulunur.

- DPT tegvik belgesini finansal kiralamaya uygun tarzda yeniden
diizenler.

- Miitegebbis &ngoriilen teminatlari leasing sirketi aracilifiyla yurt
digindaki kiralama sirketine verir ve kiralama girketi satict firma ile bir
satiy sOzlesmesi imzalar ve mal bedelini 6der. Daha sonra mal giimriikten
¢ekilerek yatinnmciya teslim edilir.

- Miitesebbis kira sozlegsmesi siiresince tesbit olunan miktar ve
periyodlarindaki kira Odemelerini Finansal Kiralama Sirketi'ne TL.
cinsinden yapar; Finansal Kiralama Sirketi, TL cinsinden tahsil edilen kira
bedellerini doviz olarak yurt digindaki kiralama girketine transfer eder.

Kira sozlesmesi bitiminde miitegebbis asagidaki tercihlerden birisini
yapabilir:

a.Kiraladig: mali geri vererek kira sozlesmesini sona erdirebilir.

b.Kira sozlesmesini daha diisik kira bedelleriyle uzatabilir.

c.Onceden tesbit edilen bir bedel kargilifi mali satin alip miilkiyetine
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gegirebilir.
2. Tesviksiz (Gimriik Muafiyetsiz) Yurt Disgiti  Kiralama

Finansal kiralamanin yatinimci-miitegebbise sagladigr avantajlardan
birisi de tegviksiz yatirnm durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Soyle ki;

Miitegebbisin  mali yurt disindan ithalat yoluyla satin almasi
durumunda giimriik vergisi pesin olafak ve malin alim bedeli iizerinden
odenir. Eger mal yurt digindan kiralama ile temin edilirse; Hazine ve Dig
Ticaret Miistesarligi'mn verecegi bir tescil belgesi ile, tahakkuk edecek
giimrik vergisi kiralama sozlegmesinin bitis tarihine kadar ertelenebilir.
Mal gegici gimriik muafiyeti ile Tirkiye'ye getirilir; miitesebbis bu
agamada tahakkuk eden giimrik bedeline egdefer bir teminati gimriik
idaresine yatirir. Miitegebbis kira sozlesmesi sonunda mali satin alirsa, sz
konusu malin gegici gimrik muafiyeti ile Tirkiye'ye getirildigi tarihdeki
bedeli izerinden tahakkuk eden giimriik vergisini &der.

Boylece miitesebbisin malin Tiirkiye'ye ilk girdigi tarih ile malin
miitesebbis tarafindan satin alindigi tarih arasinda gegen siiredeki (asgari 4
yil) doviz kuru ve giimrik vergi oranlarindaki degismelerden etkilenmemisg
olur. Efer mal miitesebbis tarafindan satin alinmayip geri iade edilirse,

baglangigta yatirilan teminat geri alimir.53

53 Finansal Kiralama Leasing Hizmetleri, s. 16.
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Sekil-8: Tegviksiz (Gilimriik Muafiyetsiz) Yurt Disi Kiralama

- Miitegebbis yurt digindaki satici ile bir 6n satig soézlegmesi yapar
(gereginde Finansal Kiralama $irketi'nin yurt digsindaki kiralama
sirketinden malin pegin fiyat1 ile ilgili teklif almasi da miimkiindiir).

- Miitesebbis, malin finansal kiralama yoluyla temini igin Finansal
Kiralama Sirketi'ne bagvurur.

- Finansal Kiralama Sirketi yurt digindaki kiralama sgirketinin
(sirketlerinin) bir muhabiri olarak bu girketten (sirketlerden) teklif alarak
miitegebbise iletir.

- Miitegebbis ve yurt disindaki leasing sgirketi karsilikli mutabik
kalinan kosullarla ve Finansal Kiralama Sirketi aracilifiyla bir kiralama
sbzlesmesi imzalar. '

- Miitesebbis bu kiralama sozlegmesinin bir kopyas:1 ile malin
tescilinin yapilacagi. Hazine ve Dig Ticaret Miistesarlifi'na (HDTM)

bagvurur.

- HDTM gerekli tescili yapar.
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- Miitesebbis 6ngériilen teminatlari Finansal Kiralama Sirketi
araciligiyla yurt digindaki kiralama sirketine verir ve yurt digindaki
kiralama sirketi satici firma ile bir satig sOzlegmesini imzalar ve mal
bedelini oder.

- Miitegebbis giimriik bedelinin kargilifi teminat1 giimriik idaresine
yatirir ve mal gilimriikten gekilir.

- Miitegebbis kira s6zleymesi siiresince tesbit olunan miktar ve
periyotlardaki kira O6demelerini leasing girketine transfer eder.

Kira sbézlesmesi bitiminde miitesebbis agagidaki tercihlerden birisini
yapabilir;

a.Kiraladifi mali geri vererek kira sozlegmesini sona erdirebilir. Bu
durumda daha O6nceden giimriige yatirmig oldugu giimrik bedelinin
kargilifn teminati geri alir.

b.Kira sozlesmesini daha diisiik kira bedelleriyle uzatabilir.

c.Onceden tesbit edilen bir bedel kargilifn mali satin alabilir. Bu
durumda miitegebbis malin kiralama amaciyla Tirkiye'ye sokuldugu tarihte

tahakkuk eden giimriik bedelini 6der.
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III. MEVCUT DURUM ANALIZi

Bu baghk altinda, yurt iginde ve yurt disinda yerlesik sirketlerin
yaptiklar1 kiralamalar ve toplam kiralama icinde paylarinin tesbitinden
once gergeklesen kiralama islemlerindeki genel egilimden bahsedilecektir.

Diinyanin her yerinde oldugu gibi Tiirkiye'dé de Leasing'in
siiriikleyici sektorii otomotiv olmustur. Aguthify sirketlere gore degismekle
birlikte %60-90 arasinda otomotiv sektdriiniin @riinleri olusturmaktadir.
Leasing yoluyla yatirimcilara kiralanan otomobillerin saytsinda &zellikle
1989 yilinda biyiik bir patlama gerceklegsmigtir. Bunun baslica nedeni
leasing yoluyla yapilan yatirinmlarda KDV  oraninin %1 olmasi
gosterilebilir.Ancak  yatirnm mallarinin  finansmani igin digiiniilen
leasing'in hizla otomobile yonelmesi devlet yOneticilerini 6nlem almaya
itmigtir. Bu anlamda KDV oram yiikseltilmigtir. Ote yandan otomobil leasing
inin leasing girketleri agisindanda 6nemli avantajlar1  vardir. Malin
miilkiyetinin kiraya verende kalmasi nedeniyle kiraci kirayr 6deyememesi
durumunda mal geriye alinmakta ve otomotivde ikinci el piyasasinin ¢ok
hizl1 olmasi, Tirkiye'de yiiksek enflasyon nedeniyle otomobil fiyatlarinin
hizla artmasi sonucunda aynmi otomobilin tekrar alinma imkam1 vardir.
Diger bir yandan otomobil leasing'inde genellikle ek teminata gerek
duyulmamakta bu durum kiralayan (kirac1) agisindan biiyiik avantaj
saglamaktadir.

Tagit araglart Leasing'i icinde otobiis-kamyon ve ¢ekici Leasing'i
yaklagik %15'lik yer tutmaktadir. Toplam tasit araglan leasing'i iginde

%10'luk yemi otob isler olugturmaktadir.
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Tiirkiye'de leasing'in yatirnm mallarindan ziyade otomobile kaydig:
elestirilirken leasing sgirketleri bu alandaki gelismenin leasing'in  daha
genig kesim tarafindan taninmasini sagladigt dolayisiyla leasing'e biiyiik
yarar sagladigr goriisiinde birlesilmektedir.

Tiirkiye'de leasin yayginlagirken bu yolla edinilen mallar iginde
bilgisayar ve biiro makinalarinin payida hizla artmaktadir. Burada en
Onemli unsur bilgisayarin biitin sektorlerde kullanilmas: ve kullanim
alanlarinin  siirekli artmasidir. Bilgisayarlar, programlarinin siirekli
gelistirilmesi ve iiriin dizayninda basit muhasebe islerinde ve daktilonun
yerini almasindan arsivcilife kadar her alanda kullanilmasi bu mallara
olan talebi siirekli yiikseltmektedir.

Tiirkiye'de ikinci el piyasasinda heniiz gelismemis bilgisayara ilk
anda fazla para baglamak istemeyen sirket igin en uygun edinme yolu
leasing girketlerinden kiralamadir34.

Bu diislince sonrasinda Bilgisayar ve biiro malzemeleri, leasing'de
onemli bir yere sahip olmakta ve talepte siirekli artiy oldufu goriilmektedir.

Bu bilgilerden sonra TABLO - 3'de gergeklesen toplam kiralama
tutarina leasing'e konu olan mallarin toplam kiralama icindeki agirliklan

ile yillar itibariyle gelisimi verilmigtir5S.

YURTICI LEASING ISLEMLERI

Tiirkiye'de 1986 yilinda 2, 1987 yilinda 4, 1988 yilinda 8, 1989 yilinda

ise 12, Tiirkiye'de yerlesik kiralayan girket finansal kiralama isleminde

54 Dinya Gazetesi, 16 Mayis 1990, Diinya Ozel Sayfalar 18, S.1.

55 Baglica Ekonomik Géstergeler, TC Hazine ve Dig Ticaret Mustegarliyi Ekonomik

Aragtirmalar ve Degerlendirme Genel Mudirligl, Ankara (Subat 1990), S.89-90.
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bulunmug, 1987 yilinda 173, 1988 yilinda 279, 1989 yilinda ise 1421 finansal
kiralama iglemi olmustur.

Yeri gelmigken belirtmek gerekir ki, Tiirkiye'de faaliyette bulunan
leasing sgirketleri, leasing yapma izni olan girketler (6zel finans
kurumlari), arkasinda bir banka veya banka grubu olanlar ve sahis dik
sirketleri olmak iizere 3 grupta toplanmaktadirlar. Mevcut firmalar
6zellikle yatinmcilara yo6nelik olarak faaliyet gostermektedirler36.

TABLO 3'de gorildigi iizere Tiirkiye'de yerlesik kiralayan
sirketlerin yaptiklar1 kiralama iglemi, 1987 yilinda toplam 7.780,8 milyon
TL., 1988 yilinda 96.354,6 milyon TL. ve 1989 yilinda 343.399,1 milyon TL.

olarak gerceklesmigtir.

TABLO -3
TURKIYE'DE YERLESIK KIRALAYAN SIRKETLERIN YAPTIKLARI KIRAMALAR
(Milyon TL)
1986 1987 1988 30.11.1989
Bilgis. Biiro Mal. Telek.cih. 3076.1 5607.4 9434.2
Kara wulasim araglar 2138.7 64373.3 254883.9
Hava ulasim araglan 2484.9
Deniz ulagim araglarn 836.7 59855.8
Tekstil ve basim makinalar 1178.3 3435.2 2002.1
Tibbi cihazlar 531.8 2198.5 1387.2
Diger imalat makinalan 855.9 17418.5 15835.8
Kiralama Tutari 7780.8 96354.6 343399.1
Sirket sayisi 2 4 8 12
Islem adedi 173 279 1421

Kaynak: Hazine ve Dig Ticaret Miistesarlifi, Aylik Ekonomik Gostergeler,
Subat / 1990.

Tablonun sonuglarina gore elde edilen grafik asagidadir.

56 7ehra YOSMAOGLY, "Once Kirala Sonra Satinal”, Kapital Dergisi (Ekim 1988), S.36,
s.48
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TURKIYE'DE YERLESIK SIRKETLERIN YAPTIKLARI
KIRALAMALAR
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T.C. Hazine ve Dig Ticaret Miistesarhimin verilerine gbre 1988
yilinda bir onceki yila gore % 1138,37, 1989 yilinda finansal kiralama bir

onceki yila gore %256,36 artig gOstermigtir.

1. Leasing'in Sektérel Dagilim:

Finansal kiralamaya konu olan mallarin toplam kiralama i¢indeki
paylarina bakildiginda, bilgisayar, biiro malzemeleri ve telekominikasyon
cihazlani, 1987 yilinda toplam kiralamanin % 39.50'sini, kara ulagim araglan
%27.48'ini, tekstil ve basim makinalann %15.19'unu, tibbi cihazlar
%6.73'"tinti, diger imalat makinalari ise yaklagik olarak %11.1'ini
olusturmaktadir.

1988 yilinda toplam kiralamanin yaklastk %S5.82'sini bilgisayar,
bliro malzemeleri ve telekominikasyon cihazlari, %66.80'ini kara ulagim
araglari, %0.86'sin1  deniz ulagim araglari, %3.56'sin1  tekstil ve basim
makinalari, %2.38'ini tibbi cihazlar, %18.01'ini diger imalat makinalar,

hava ulagim araglar1 ise %2.58'ini olusturmaktadur.
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1989 yilinda ise toplam kiralamanin %2.75'ini bilgisayar, biiro
malzemeleri ve telekominikasyon cihazlari, %74.22'sini kara ulagim
araglari, %17.43'tinii deniz ulagim arazlari, %0.58'ini tekstil ve basim
makinalari, %0.40'in1 tibbi cihazlar, %4.62'sini diger imalat makinalar:
olusturmaktadir.

Bilgisayar, biiro malzemeleri ve telekominikasyon cihazlarina
iligkin Finansal kiralama 1987 yilinda 3.076,1 milyon TL. olarak
gerceklesmis, 1988 yilinda bir 6nceki yila gore %82.28, 1989 yilinda ise bir
onceki yila gore %68.25 artig olmugtur.

Kara ulagim araglarinda 1987 yilinda 2.138,7 milyon TL. olarak
gerceklesmis, 1988 yilinda bir onceki yila gore %2909, 1989 yilinda bir
onceki yila gore %296 artis olmustur.

Hava ulasim araglari 1988 yilinda 2.484, milyon TL. olarak
gerceklesmis, 1989 yilinda finansal kiralama islemine konu olmamigtir.

Deniz ulagim araglarn 1988 yilinda 836,7 milyon TL. olarak
gergeklegmis, 1989 yilinda o6nceki yila gore %7054 artig gerceklesmigtir.

Tekstil ve basim makinalari, 1987 yilinda 1.178,3 milyon TL. olarak
gergeklesmig, 1988 yilinda bir onceki yila gore %192 artis 1989 yilinda ise
bir Onceki yila gére %42 azalma olmustur.

Tibbi cihazlar 1987 yilinda 531.8 milyon TL. olarak gerceklegmis,
1988 yilinda bir 6nceki yila gore %313 artig, 1989 yilinda ise %37 azalig
olmustur.

Diger imalat makinalar1 ise 1987 yilinda 855.9 milyon TL. olarak
gerceklesmig, 1988 yilinda bir onceki yila gére %1935 artis, 1989 ytlinda ise

bir Onceki yila gore %9 azalis olmustur.
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B. YURDISI LEASING ISLEMLERI (CROSS-BORDER)

Yurt diginda yerlesik kiralayan girketler tarafindan 1986 yilinda 3,
1987 yilinda 13, 1988 yilinda 16, 1989 yilinda 178 kiralama olmus, TABLO-4'de
gorildigl idzere yurt diginda yerlesik kiralayan girketlerin yaptiklari
CROSS-BORDER kiralama 1986 yilinda 3.367.964 dolar, 1987 yilinda 36.723.464
dolar, 1988 yilinda 425.062.691 dolar, 1989 yilinda 125.054.243 dolarlik

finansal kiralama gergeklesmistir.
1. Leasing'in Sektorel Dagilim

Leasing'e konu olan mallarin toplam kiralama icindeki paylarina
bakildiginda bilgisayar, biiro malzemeleri ve telekominikasyon cihazlan
1986 yilinda finansal kiralamanin timiinii olugturmaktadir.

1987 yilinda bilgisayar, biiro malzemeleri ve telekominikasyon
cihazlann toplam kiralama iginde %76.86, tekstil ve basim makinalann %6.85
olarak gerceklesmistir. Tibbi cihazlar 1987 yili icinde toplam kiralamanin
%2.48'ini, diger imalat makinalari ise toplam kiralamanin %13.81'ini
olusturmaktadir.

1988 yilinda bilgisayar, biiro malzemelri ve telekominikasyon
cihazlar1 toplam kiralamanin %7.15'ini, insaat makinalari %16.75'ni, hava
ulagim araglan %74.95'ini, tbbi cihazlar %0.33"inii, diger imalat makinalan
ise %0.82'sini olugturmaktadir.

1989 yilinda bilgisayar, biiro malzemeleri ve telekominikasyon
cihazlani toplam <iralamanin %1.76'sin1, insaat makinalari %34.46'sini,

hava ulagim araglart %59.33'ini, tekstil ve basim makinalarnn %0.58ini,
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tibbi cihazlar %2.47'sini, diger imalat makinalar1 ise %1.40"1n1
olugturmaktadir. Bilgisayar, biiro malzemeleri ve telekominikasyon
cihazlarina iligkin finansal kiralama 1986 yilinda 3.367.964 dolar olarak
gergeklegmig, 1987 yilinda bir onceki yila gore %738..08 artig goriilmiistiir.
1987 yilinda tekstil ve basim makinalarn 2.512.219 dolar, tibbi cihazlar
913.710 dolar, diger imalat makinalar1 ise 5.071.410 dolar olarak
gerceklesmistir. 1988 yilinda ingaat makinalart 71.177.244 dolar, hava
ulagim araglar1 ise 318.550.324 dolar olarak gergeklesmis aym1 yilda
bilgisayar, biiro malzemeleri ve telekominikasyon cihazlarinda bir &nceki
yila gore %7.62, tibbi cihazlarda %54.77 artig, diger imalat makinalarinda ise
%30.12 azalig kaydedildi. 1989 yilinda bilgisayar, biiro malzemeleri ve
telekominikasyon cihazlarn bir ﬁnceki‘ yila gore %92.73, insaat malzemeleri
%39.45, hava ulagim araglarinda %76.71 azalig goriilmiistiir. 1989'da tekstil
ve basim makinalari 735.250 dolar olafak gerceklesmis ayni yil icinde tibbi
cihazlarda bir onceki yila gére %118 artig, diger imalat makinalarinda ise

%50.78 azaliy gorilmiigtiir.

TABLO - 4
YURTDISINDA YERLESIK KIRALAYAN SIRKETLERIN YAPTIKLARI
KIRAMALAR (Milyon TL)

1986 1987 1988 30.11.1989
Bilgis. Biiro Mal. Telek.cih. 3367964 28226125 30376976 2212819
Ingaat Malzemeleri 71177244 43098166
Hava ulagim aracglan 318550324 74173927
Tekstil ve basim makinalan 5512219 735250
Tibbi cihazlar 913710 1414162 3089677
Diger imalat makinalan 5071410 3543985 1744404
Kiralama Tutari* 3367964 36723464 425062691 125054243
Islem adedi 3 13 16 17

*Her yilin ¢apraz kuru esas alinmigtir.

Kaynak: Hazine ve Dig Ticaret Miistesarlifi, Aylik Ekonomik Gostergeler,
Subat / 1990.
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Asagidaki grafik yukaridaki tablonun sonuglarina gore elde edilmisgtir.

YURT DISINDA YERLESIK KIRALAYAN SIRKETLERIN YAPT IKLARI
CROSS-BORDER KIRALAMALAR
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T.C. Hazine ve Dis Ticaret Miistegsarliginin verilerine gore toplam
finansal kiralama 1986 yilinda 3.367.964 dolar olarak gergeklesmistir. 1987
yilinda bir onceki yila gére %990.38, 1988 yilinda bir onceki yila gore
%1057.47 artiy, 1989 yiyinda ise bir Onceki yila gére %70.58 azalis

gOrilmiigtiir.

C. TESVIK BELGELI GERCEKLESEN LEASING ISLEMLERI

Kiraci ve kiralayanin mevzuat cercevesinde tesvik
uygulamasindan yararlanabilecegini daha Onceki kisimda deginmis,
ilkonce DPT Miistcgarligina bagvurarak tesvik belgesi alinmasi1 gerektigini
vurgulamigtik. Bu yaklagim sonrasinda yatirim tegvik belgelerinin
mahiyetlerine gore dagilimini gosterir. TABLO-5'e bakildiginda finansal
kiralamanin da yer aldig1 goriliir. Asagida leasing'le gergeklestirilen

tesvik belgeli yatirimlar yillar itibariyle detayli olarak incelenmigtir.
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TABLO -5

YATIRIM TESVIK BELGELERININ MAHIYETLERINE GORE DAGILIMI (%)
1984 1985 1986 1987 1988 1989

Komple yeni yatirim 65.0 81.1 72.4 63.9 744 717.6
Tevsi 16.9 8.2 153 9.1 11.9 8.6
Tamamlama 4.0 0.8 1.9 0.6 1.5 1.2
Modernizasyon 2.4 4.2 4.5 20.6 0.7 8.1
Darbogaz giderme 3.3 0.9 2.1 1.5 0.3 1.1
Yenileme 5.5 1.3 1.0 3.0 2.1 1.0
Kalite diizeltme 2.1 1.2 1.6 0.4 7.4 0.1
Entegrasyon 0.8 2.3 1.2 0.8 1.6 2.2.
Fin. Kir. 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1 0.0
Nakil 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1
Restarasyon 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Toplam 100 100 100 100 100 100

Kaynak: TUSIAD, Ya. No. T/90.1.131, .26

1. 1987 Yihinda Sektérel ve Boilgesel Dagihim

1987 yilinda leasing'le gerceklesen tegvik belgeli yatirimlara
iligkin bilgileri gosterir TABLO-6 asagida diizenlenmigtir. Toplam 9,213
milyon TL. tegvikli yatirtmlarnin alt sektér bazindaki dagilimi bu tablodan
bakildiginda yaklagik rakamlarla, tekstil ve basim makinalann %50, kara
ulagim araglarn %13, tibbi cihazlar %12 ve digerleri %25 ini olusturdugu
goriliir. Ayni1  yil tegvik belgeli yatirimlarin bolgesel dagilimina

bakildiginda asagidaki tabloyla karsilagilir.

BOLGELER MILYON TL %
Marmara Bolgesi 7.179 78
Akdeniz Bolgesi 860 9
I¢ Anacolu Bolgesi 764 8
Ege Bo.gesi 410 5

Toplam 9.213 100
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2. 1988 Yilinda Sektorel ve Bolgesel Dagilim

1988 yilinda tegvik belgeli yaurimlara iligkin bilgileri gosterir
TABLO-7 agafida diizenlenmistir. Toplam 8.495 milyar TL'lik tegvikli
yatirmlarin  alt sektér bazindaki dagilimi belirtilen tablodan bakildiginda
yaklagik rakamlarla tekstil ve basim makinalan %46, hava ulasim araglan
%38, ubbi cihazlar %5, bilgisayar %3 ve digerleri %8 ini olusturdugu
goriiliir.

Aynt y1l bolgesel dagilima bakildifinda asagidaki gibi bir tablonun

olugtugu gériiliir.

TOPLAM YAT.
BOLGELER MILYON TL %
Marmara Bolgesi 4.637 54
Ege Bolgesi 3.638 43
I¢ Anadolu Bolgesi 220 3
Toplam 8.495 100

3. 1989 Yilinda Sektérel ve Bolgesel Dagihim

Toplam 5.988 milyon TL. tegvikli yatirimlarin sektérel dagilimini

gosterir TABLO-8'¢e bakildifinda bolgesel dagilimin asagidaki sekilde oldugu

anlagilmaktadir.
TOPLAM YAT.
BOLGELER MILYON TL %_
I¢ Anadolu Bélgesi 4.264 71
Marmar: Bolgesi 1.724 29

Toplam 5.988 100



86

4. 1990 (Ocak-Haziran) Yilinda Sektérel ve Bolgesel Dagihim

1990 yilinda tesvik belgeli yatimnmlara iliskin bilgileri gosterir
TABLO-9 asagida diizenlenmistir. Bu yatirimlarin alt sektdr bazindaki
dagilimla ilgili tablodan bakildiginda yaklasik rakamlarla kara ulagim
araglan %59, deniz ulagim araglarn %38, digerleri %3'iini olusturdugu

gorilir. Ayn1  yil bolgesel dagilima bakildifinda asagidaki Tablo

olugmaktadar.
BOLGELER MILYON TL To_
Marmara Boélgesi 32.215 62
Giineydogu Anadolu Bolgesi 10.285 20
Dogu Anadolu Bolgesi 4.300 9
I¢ Anadolu Bolgesi 4.000 8
Ege Bolgesi 386 1
Toplam 51.182 100

Genel bir yaklasim olarak leasing'in uygulandigi yildan bugiine
kadar yapilan tesvik belgeli yatirnmlarin bolgesel dagiliminda 45.755
milyon TL ile ilk sirayr Marmara Bolgesi almaktadir. 10.285 milyon TL ile
Giineydogu Anadolu Bolgesi ikinci sirada bulunmakta, 9.248 milyon TL ile Ig
Anadolu Boélgesi ligiincii sirada, 4.344 milyon TL ile Ege Bélgesi dérdiinci,
4.300 milyon TL ile Dogu Anadolu Bolgesi besinci ve 860 milyon TL ile
Akdeniz Boélgesi son sirada goriilmektedir.

Bu durum leasingli yatinmlarin bolgesel dagilimi hakkinda genel

bir bilgi vermektedir.
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TABLO-6 1987 YILINDA LEASING'LE GERCEKLESTIRILEN TESVIK BELGELI
YATIRIMLARIN SEKTOREL DAGILIMI

Sira Tegvik Belge Yeri, Mir. Sah. Yaurm | Toplam Sabit Déviz Tam kapasitede | Iy Tamnan
No No. Tar, Adresi Cinsi Yatnm | Yatnm Kul. firetecegi mal ve Kisi Tegvik
Miy. TL | Mly. TL { Mly. TL hizmet
18732 Ist,
312 6/1/87 Sabah Yay. AS Fin. Kir. 2360 1376 1619 800000 ad/giin 10 %30Y1
Ist. Gazete basimi %100 GM
19427 Antalya
10 9/10/87 Siileyman Sami Fin. Kir. 860 847 896 15 Ton/yil 24 %100GM
Sahlan, Isparta Balik av1
19825 Ist. Orme Tekstil
& 23/11/87 Yap: Kredi AO Fin. Kir. 310 193 132 Sanayi i¢in 0 %30Y1
Ist mak. kir. - %100GM
19845 Ist. Orme Tekstil
88 25/11/87 Yapi Kredi AO Fin. Kir. 250 154 162 Sanayi icin 0 %30Y1
Ist mak. kir, %100GM
20246 Ist. Gida
73 31/12/87 Ikt. Fin. AS Fin. Kir. 460 286 289 Sanayi igin 0 %30Y1
Ist mak. ith, %100GM
19978 Ist Konfeksiyon
89 8/12/87 It. Fin. AS Fin. Kir. 180 102 105 Sanayi igin 0 %30Y1
Ist mak. kir. %100GM
20162 Ist Tekstil
111 23/12/87 Yapi Kredi Fin Fin. Kir. 520 352 352 Sanayi icin 0 %30Y1
AQ, Ist mak. tech, ith. %100GM
20226 Ist. Dokuma
129 3112187 Yap: Kredi AO Fin. Kir. 454 334 338 Sanayi igin 0 %30Y1
Ist mak. tech. ith. %100GM
20093 Ank.
331 16/12/87 Ikt. Fin. AS Fin. Kir. 414 264 267 Otel icin kiraya 0 %30Y1
Ist verilecek %100GM
18205 Ist Devir
91 30/4/87 Ikt. Fin. AS Fin. Kir. 260 145 183 Orme 0 %30Y1
Ist Konfeksiyon %100GM
17990 Ist Devir
183 3/4/87 Kulog Uls. aras1 Fin. Kir. 430 430 0 10 Adet Cekici 10 %100GM
Tag. Ist trayler alim
18328 Ist
92 14/5/87 Tkt Fin. AS Fin. Kir. 250 145 182 Deri igleme 0 %30Y1
Ist %100GM
18414 Ank.
164 21/5/87 Dogan Yagar Uls. Fin. Kir. 350 350 0 10 Adet 10 %30Y1
Nak. AS. Ist cekici ve trayler %100GM




TABLO-6 Devam
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Smra Tegvik Belge Yeri, Miir, Sah. Yatnm | Toplam Sabit Déviz Tamkapasitede | g Taninan
No No. Tar, Adresi Cinsi Yatinm { Yaunm Kul. tretecefimalve | Kigi Tegvik
Mly. TL | Mly. TL | Mly. TL hizmet
18309 Ist,
203 12/5/87 Marmara Un. Tip Fin. Kir. 716 661 829 12 Hast/giin ted. 5 %100 GM
Fak. Vakfi Ist.
18558 Kocaeli Cikolata
43 16/6/87 Ikt. Fin. Kir. AS Fin. Kir. 560 320 388 sekerleme ve 0 %30Y1
Ist lokum iiretimi %100GM
18643 i belirsiz
246 24/6/87 Ikt Fin. AS Fin. Kir, 429 259 305 Ulagtirma 0 %30Y1
st. yer hizmetleri %100GM
18602 Izmir, Laser goz
259 19/6/87 hast. Teghisi Ted. Fin. Kir. 150 0 0 14000 hasta/yil 15 %30Y1
Ltd. $ti. Izmir muayene
18616 Tzmir Saghik
260 22/6/87 Ikt. Fin. AS Fin. Kir. 260 185 230 Teshis 0 %30Y1
Lzmir Tedavi %100GM
TOPLAM 9213 6403 6278 164

Kaynak: RG. 24 Eyliil 1987 say1 19584, 28 Ocak 1988 say1 19758, 9 Mart 1988 say1 19749,

30 Haziran 1987 say1 19503, 21 Eyliil 1987 say1 19589, 22 Eyliil 1987 say1 19582.




TABLO-7

YATIRIMLARIN SEKTOREL DAGILIMI

89

1988 YILINDA LEASING'LE GERCEKLESTIRILEN TESVIK BELGELI

Smra Tegvik Belge Yeri, Mir. Sah. Yatnm | Toplam Sabit Doviz Tam kapasitede | jq Tanman
No No. Tar. Adresi Cinsi | Yamnm | Yaunm | Kol | dretecegimalve | Kig Tegvik
Mly. TL | Mly. TL | Mly. TL hizmet
20332 Ist,
228 12/1/88 Yap: Kredi Fin Fin. Kir. KI£] 221 223 basm, basim san 0 %30 Y1
A0, Ist icin kir mak. tech %100 GM
20523 Ist.
34 3/2/88 Yap1 Kredi Fin Fin. Kir. 630 385 351 Orme, 0 %30 Y1
A0, Ist. konfeksiyon %100 GM
20854 Ankara
313 15/3/88 T™O Fin. Kir. 220 20 0 Kiralik bilgi 0
Ank. iglem mak.
20756 Ist
33 713/88 Ikt. Fin. AS Fin. Kir. 327 2217 289 Gazh megrubat 0 %30Y1
Ist iretimi %100GM
21087 zmir 99 koltuk SE 210
157 8/4/88 Ikt. Fin. AS. Fin. Kir. 3200 1830 1500 10R tipi karavelle 0 %30Y1
Ist yoleu ugag %100GM
22304 Ist.
228 7/10/88 Sabah Yay. AS. Fin. Kir. 2925 1903 1020 Basmn ve basim 10 %100GM
Ist sanayi
22752 Izmir Ek 50 Yatakli %30Y1
210 22/11/88 Iktisat Fin. AS Fin. Kir. 438 342 167 Hast. kir. 0 %100GM
Ist mak. tech. VRHI
%15 KKDP
21626 Ist.
41 28/6/38 Ikt Fin AS Fin. Kir. 382 270 191 Belediye 10 %30Y1
Ist %100GM

Kaynak : RG. 15 Mayis 1988 say1 19815, 23 Haziran 1988 say1 19851, 12 Kastm 1988 say1 20083,
17 Ekim 1989 say1 20315.




TABLO-8 1989 YILINDA LEASING'LE GERCEKLESTIRILEN TESVIK BELGELL

90
_ YATIRIMLARIN SEKTOREL DAGILIMI
1A Tegvik Belge Yeri, Miir. Sah. Yatrm | Toplam Sabit Déviz Tam kapasitede | ig Taninan
No No. Tar. Adresi Cinsi Yatirim | Yatinm Kul. dretecefimal ve | Kig Tegvik
. Mly. TL | Mly. TL | Mly. TL hizmet
23181 Ankara
16 23/1/89 ODTURek. Fin, Kir, 1090 862 414 Yiiksek Okul 0 %100 GM
Ank. Universite VRHI
23183 Ankara
17 26/1/89 Ikt Fin Kir. AS Fin. Kir. 3174 2500 1214 Yiiksek Okul 0 %100 GM
Ank. Universite VRHI
25077 Istanbul Continous
65 22/9/89 Vakif Fin. AS. Fin. Kir. 1724 1094 452 form tiiretimi icin 0 %100 GM
Ist. kir. mal ith.

aynak : R.G. 17 Subat 1989 Say1 20083, 17 Ekim 1989 Say1 20315.

BELGELI YATIRIMLARIN SEKTOREL DAGILIMI

TABLO-9 1990 YILINDA (Ocak-Haziran) LEASING'LE GERCEKLESTIRILEN TESVIK

Sira Tegvik Belge Yeri, Miir. Sah. Yaurm | Toplam Sabit Déviz Tam kapasitede | g Tanmnan
No No. Tar. Adresi Cinsi Yatmm | Yaunm Kul. tretecefii malve | Kigj Tegvik
_ Mly. TL | Mly.TL | Mly. TL hizmet
27205 Ist, Deri Sanayine %30YD -
260 18/6/90 Vakif Fin Kir. AS Fin. Kir. 760 520 161 kir. verilecek 0 %100 GM
mak. tech. %25 MKH
27262 Ist. MV:2808'E Ek
21 25/6/90 Parsan Mak Pa. AS Fin. Kir. 5008 5038 0 2620 Ton/y1l 6n 138 %100 Y1
fst. ask ve dingil im.
27263 Ist. Otomotiv san.
278 25/6/90 Tiirk Kal. Ban. AS Fin. Kir. 6408 6408 2350 kir. verilecek 0 %100 YI
Ank mak. tech.
27103 Siirt Kir. verilecek %40Y1
307 8/6/90 Mengerler A.$ Fin. Kir. 5281 5281 0 10 ad. yerli oto. 30 %(KDV) TP
211170 Malatya Kir. verilecek %40Y1
308 14/6/90 Mengerler Fin AS Fin. Kir. 5000 5000 0 10 ad. yerli oto. 26 %(KDV) TP
27327 Ist. Kir. verilecek
311 28/6/90 Tiirk Kal. Bank. Fin. Kir. 19442 19442 5375 17685 Dwt'luk 0 VRHI
Ank. yiik gemi. ith.
Mugla/Marmaris Top. 209 oda %100Y1
314 271171 Yap: Kredi Fin. Kir. 386 294 105 418 yatak kir. 75 %100GM
14/6/90 Fin Kir. AS veril. mak. tech. VRHI
%7 KKDP
27120 Kurklareli 81 Ton/giin siit %40Y1
189 8/6/90 Lileburgaz Fin. Kir. 597 597 0 igleyecek 30 %25TP
Valaf Fin AS Istit mamiilleri %15KKDP
26940 Yan Mengerler Kir. ver. 10 ad
226 23/5/90 Fin. AS Fin. Kir. 4300 4300 0 yerli otobiis 25 %40Y1
65000Kgfyil 9%KDV) TP
26994 Ank. Mengerler Kir. veri. 10 ad %30Y1
227 28/5/90 Fin. AS. . Fin. Kir. 4000 4000 0 yerli otobiis 25 9(KDV) TP
TOPLAM 51182 50850 7991 354

E(aynak : R.G. 30 Temmuz 1990 Say1 20590, 28 Haziran 1990 Say1 20567




) UCUNCU BOLUM

TURKIYEDE EKONOMIK POLITIKA ARACI OLARAK
LEASINGTN ONEMI, KARSILASILAN SORUNLAR VE COZUM
ONERILERI

I. TURKIYE EKONOMISI ACISINDAN LEASING'IN DEGERLENDIRILMESI

A. EKONOMIK POLITIKA ARACI OLARAK ONEMI

Leasing'in Tiirkiye acgtsindan Onemi, ¢ofu gelismekte olan
ilkelerde gorildiigii iizere i¢ tasarruflarin yatirimlara destek olacak giigte
olmayis1 ve igletmelerin gerekli olan ihtiyaglarinin karsilanmasindaki
glicliiklerden ortaya c¢ikmaktadir.

Sermayc piyasasinin heniiz yeterli giicte olmayist kit fonlara ilave
olarak ucuz para temin edebilmesindeki engeller artan yatirim taleplerini
engelleyebilmektedir.

Leasing'in bu Oneminin yaninda orta ve uzun vadeli finansman
araci1 olarak Onemini Diinya ekonomisindeki bazi gelismelere deginerek de
aciklamak miimkiindiir.

Bilindigi gibi, son yillarda diinya eckonomisinde bloklagmaya
yonelik bir gelisme goriilmektedir. Bunun en giincel ornegi 1992'de

gerceklesecek olan Avrupa tek pazandir. Bu geligsmeler 1s1§inda Tirkiye'ye
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amaglannt O6demeler dengesi ve enflasyon hizinin azaltilmasi olan, fakat
zaman ig¢inde yeniden yapilanma ve entegrasyon amaglarimin agirhk
kazanacagi yeni bir politika uygulamasina gegilmistir. 1980 sonras:
politikalarin  agiklanan ilkesini, O©nceki politikalara paralel olarak
farkliliklarin1  sistematik olarak vurgulamak i¢in asagidaki sekilde
Ozetleyebiliriz.

1.Uluslararas1 ekonomik ve finansal entegrasyon

2.D1g ticaretin ve ekonomideki payinin arttirilmasi

3.Sanayi ve dig ticaret politikalarinda karsilastirmali iistiinlik

ilkesine yOnelme

4.Piyasa mekanizmas1 ve rekabetin tegviki, devegalation ve

o6zellegtirme

5.Enflasyon hizinin azaltilmas: ve girket finans yapisi iginde o6z

kaynaklarin nispi payinin arttirilmasi

6.Ekonomide saghkli digs 6demeler dengesi ve dig borglanma

7.Politik istikrar ve tutarli bir politikanin izlenmesi sansi

7.Planlama anlayiginda degigsme

1980 sonrasinda bu ilkeler ¢ercevesinde finans kesimini
ilgilendiren ¢ok Onemli kuramsal diizenlemeler yapilmig ¢esgitli kanun,
karar, tebligler ile yeni kurumlar uygulamaya konmustur37. Ote yandan,
ekonomideki yapisal degigiklikler nedeniyle piyasanin olumsuz kogullan
yeni finansal hizmetlerin sunulmasina bir anlamda ortam hazirlanmigtir.
Iste biitiin bu hususlar gézoniinde tutularak, leasing islemlerinin genel
hukuki yapisini belirleyen 3226 say1i1 finansal kiralama kanunu 1985

yilinda yiiriirliige girmigtir. Goériiniiste bu kuramsal diizenlemelerinde

umla_llgili Oneriler), TUSIAD Ya.

No. TUSIAD-T/89.4.127, lIstanbul, 1988, S.I-II.




94

cksiklerinin oldugu hissedilmektedir. Ancak basarisinin zaman iginde
degerlendirilmesi geregi aciktir.

Bu kisa ve genel yaklasgim sonrasinda finansal kiralamanin
hedeflenen amaglara ulagmada diger yandan wuygulanan politikalar sonucu
dogacak olumsuzluklarin giderilmesinde bir ara¢ olarak etkisinin olacag

kabul edilmelidir. Bu etkilerin baglicalar1 asafida alt basliklar halinde

incelenmigstir.

B. EKONOMIK GELISMEYE KATKILARI

Burada leasing'in saglayacafi yararlar ve wuygulama sonuclarn
degerlendirilerek Tiirkiye acisindan Onemi ve gereklili§i detayli olarak

agiklanacaktir,

1. Finansman [Ihtiyacina Katkisi

Tirkiye'de sermaye piyasast ekonominin biyiikligi ve geligsmiglik
diizeyine gore olduk¢a zayiftir. Bu durum TABLO-10'da goriilmektedir38,

Tiirkiye'de sermaye piyasasinin toplam mali sistem igindeki payina
bakildiginda oranin %25 civarlarinda oldugu anlasilmaktadir. Oysa aym
oran geligmig batilhi iilkelerde %50 civarindadir. Aslinda Tiirkiye'de %25
olarak belirtilen oran gergegi tam olarak ifade etmemektedir. Bu oranin
biliyiikligii ¢ok biiyik oOlgcide kamu menkul kiymet ihracindaki agir1
biytimeden kaynaklanmaktadir. Nitekim sermaye piyasasinin gergek

unsuru olan o6zel sektér menkul kiymetlerinin oram %1-2 gibi son derece

58 Torgan UNAL ve Digerleri, Enflasyonist Qrtamda Faiz Politikalar ve Istetmeler
Uzerindeki Etkileri, ITO. Ya. No. 1990-10, Istanbul, 1990, s.125
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diigtiktiir.
TABLO - 10

KAMU VE OZEL SEKTOR MENKUL DEGERLERININ GSMH ICINDEKI PAYLARI

(%)

TOPLAM KAMU TOPLAM TOPLAM GSMH
YILLAR MENKUL DEGERLER} OZEL SEKTOR SERMAYE PIYASASI* Milyar TL
1981 4.53 1.69 6.57 6.553.6
1982 3.86 2.61 6.47 8.735.0
1983 3.54 2.53 6.07 11.551.9
1984 4.76 2.20 6.96 18.374.8
1985 6.00 2.12 8.13 27.789.4
1986 6.87 2.16 9.03 39.309.6
1987 9.18 2.62 11.80 58.390.6
1988 8.26 2.64 10.92 100.154.3
1989(1) 7.96 2.50 10.47 163.818.1¢9)
* Menkul Kiymetler Yatinm Fonu katilma belgeleri ihraglarnn dahil

edilmigtir.
(1) Eylil 1989 itibariyle
(2) DIE, Eyliil 1989 tarihli

Kaynak: ITO

Orta ve wuzun vadeli fon ihtiyacin1 karsilama goérevini yerine
getiren sernraye piyasasinin yeterince gelisememesinin ana sebebleri
arasinda bulunan "arz edilen menkul kiymetlerin yetersizligidir"59.

Diger yandan "Devlet biitge agiginin Onemli bir kismini sermaye

piyasasina girerek i¢ borglanma yoluyla kapamaktadir"60. Bu nedenle

59 Tansu GILLER,Murat GIZAKGA, Tirk Turk Finans Kesiminde Sorunlar ve Reform
Onerileri, ISO Arz stirma Dairesi Ya. No. 1989/7, Istanbul, 1989, s.96.

60 Rahmi KOG, "1989 Yili Genel Ekonomik Dedgerlendirmesi®, Tiirkiye Iktisat Dergisi
(Aralik/1989) S.6, s.46.
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sermaye piyasasinin gergcek unsuru olan &6zel sektdriin sermaye
piyasalarindan kullanacag: fonlar daralmaktadir. Anlagilacag: gibi, "kamu
kesiminin i¢ bor¢lanma politikasi, Tiirkiye'de finansman sorununu en
etkili bi¢cimde ¢6zmesi beklenen sermaye piyasasina Onemli darbe
indirmektidir®l., Bu durum daha detayli olarak incelendiginde, ihrag
edilen menkul degerler iginde kamunun pay:r 1980'ler basinda %80
oraninda gergeklesmis ve 1983 yilina kadar bu pay agir bir tempoda
artmigtitr. 1983 yilindan sonra durum siiratle degismis 1986'da yaklasik
kamunun pay1 %94'lere firlamigtir. Bu durum TABLO-11'de verilmistir62,
TABLO-11

IHRAC EDILEN MENKUL DEGERLER KAMU/OZEL KESIM PAYLARI (%)

1984 1985 1986
Kamu kesimi 93.15 96.08 93.87
Ozel kesim 6.85 3.92 6.13
Toplam 100.00 100.00 100.00

Kaynak: Merkez Bankas: yillik raporu, 1986

"Bir iilkede sermaye piyasasinin %90'indan fazlast kamu kontroli
altinda ise bu piyasanin birakin gelismesini 6zel sektoriin finansman
sorununu ¢ozmesi beklenemez"03,

Diger yandan orta ve wuzun vadeli finansman sorununa ¢&ziim
olabilecek sermaye piyasasinmin geligmesini etkileyen diger bir nedende
1980 sonras1 uygulanan yiiksek faiz politikasidir. Yiiksek faiz politikasi
nedeniyle sermaye piyasasina arz edilen menkul kiymetlere olan talep

gerilemis ve sermaye piyasasmin gelismesini etkilemigtir. Sonugta

61 (NAL ve Digerleri, .93

62 CILLER-GIZAKGA, s.106'dan, Merkez Bankasi Yillk Raporu, 1986.
63 UNAL ve Digerleri, s.93
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bankalarla rekabet edebilecek kurumlarin gelisecegine giderek zayifladig
sOylenebilir. Sermaye piyasasinin gelisimini etkileyen yukaridaki
nedenlerin yaninda g¢esitli yasal eksiklikler orta ve uzun vadeli fon kaynadi
olarak bankalarin Onemini arttirmigtir.

Bankacilik sisteminde yatinmm ve kalkinma bankasi olarak
uzmanlagmis bankalar mevcuttur. Ancak bu bankalar mevduat kabul
edemedikleri i¢in c¢ogunlukla dig kaynaklara ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu
nedenle fon saglama kapasiteleri sinirli bulunmaktadir. Bu durumda ticari
bankalar orta ve uzun vadeli kaynak temini acgisindan biiyiik bir Snem

kazanmiglardir. 1980'li yillarda enflasyon yiiksekligi sonucu dogan

belirsizlikler nedeniyle ileriye yonelik tahmin yapmak giiclegmistir.

—

Enflasyon iizerinde belirlenen faiz oranlar1 talebi kisarak piyasada
durgunluk yaratmig ve bunun yaninda kredi faizlerininde yiiksek
seviyelerde belirlenmesine sebeb olmugtur. Bu gibi nedenlerle yatinmcilar
ve bankalar acisindan orta ve uzun vadeli kredilerin cekiciligi biiyiik
Olgiide azalmigtir. Bunun sonucu olarak ticaret bankalarnn kaynaklarini kisa
vadeli kredilere tahéis etmeyi tercih etmiglerdirf4.

Bu g¢ergevede Tiirkiye'de orta ve uzun vadeli fon piyasasindaki
sorunun ¢oOziimiine yonelik araglardan biri olarak finansal kiralama
uygulamast son yillarda giindeme gelmis olup konuyla ilgili esaslan
diizenlemek iizere "10 Haziran 1985" tarihinde 3226 sayili Finansal Kiralama
Kanunu ¢ikarilmig ve 28 Haziran 1985 tarihinde yiiriirliige girmigtir.

Tiirkiye'de finansal kiralama yonteminin iglerlik kazanmasinin
iilke ekonomisine ©nemli katkilart olacaktir. Bu katkilarin baginda bir ¢ok
gelismekte olan iilkede oldugu gibi Tiirkiye'de de eksiklifi duyulan orta ve

uzun vadeli finans,nan imkani saglamasi olmaktadir.

64 VARLIK ve Digerleri, .43 )
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Tirkiye'de kisa bir uygulamasi olan leasing'in diger iilkelerdeki.
uygulamalar1 kargisinda orta ve uzun vadeli finansman yo6ntemi olarak
paymnin diisik olmasina ragmen, bu yolla kanunun uygulamaya
gectiginden giiniimiize kadar yurt disindan 590.208.362 dolar, yurt iginden

ise 447.534.500 milyon TL'lik finansman imkani1 saglanmigtir.

2. Yatirimlara Katkisi

Burada 0zel kesim sabit sermaye yatirnmlarinda leasing'in katkis:
yillar itibariyle ve alt sektér bazindaki dagilimlan incelenecektir.

TABLO-12'de 6zel sabit sermaye yatirnmlari yillar itibariyle ve
sektorel dagilimi verilmistir®53. Daha 6ncede belirtildigi gibi 1987 yilinda
yurt ig¢i sirketlerce gergeklestirilen leasing'li yatirnmlar 1987 yilinda
toplam 7.780.8 milyon TL.; 1988 y111nda\96.354.6 milyon TL, 1989 (31.11.1989)
yilinda ise 343.399.1 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Bu rakamlann 6zel
kesim sabit sermaye yatirnmlari toplami igindeki payr 1987 yilinda %0.1,
1988 yilinda %0.8, 1989 da ise %0.16 olarak gerceklesmistir.

Yukaridaki bilgiler 1s1ginda 1987-1989 yillar1 arasinda leasin'li
yatirimlarin toplam &zel kesim sabit sermaye yatirimlan igindeki paymin
yillar itibariyle artig gosterdigi ve bu oranlarin 1989. yilinda bir Onceki yila
gore 2 kat oldugu goriilmektedir.

Biitiin bunlarnin sonrasinda, Tiirk ekonomisindeki yeni bir yodntem
olan leasing'i kabul gormiis ve ekonomide payinda aruig gorilmiistiir. Tlerki

yillarda bu payin daha da artacagim sodylemek yamilgi olmayacaktir.

65 1900 Yilina Girerken Tiirkive Ekonomisi, s.19.
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TABLO-12
SEKTORLER ITIBARIYLE SABIT SERMAYE YATIRIMLARI(OZEL)
(Cari Fiyatlarla, Milyar TL)
1984 1985 1986 1987 1988  1989(1)

Tarim 178.7 209.8 2572 444.6 680.9 826.4
Madencilik 18.8 333 51.4 99.5 179.1 287.7
Imalat 510.6 7665 1,271.4 1,721.7 2,974.6 4,411.2
Enerji 10.6 13.6 48.0 63.2 173.7 217.1
Ulagtirma-Haberlegme 270.7 4153 560.1 831.5 1,341.8 2,011.1
Turizm 19.6 510 1150 2443 6078 13886
Konut 212 7121 13555 28570 61406 1L03L1
Egitim 3.0 8.7 16.4 29.6 54.7 125.5
Saghik 33 11.4 23.4 371.7 55.9 130.4
Diger 67.7 104.0 157.9 241.6 446.6 758.6
Toplam 1,510.2 2,325.7 3,856.3 6,570.7 12,655.7 21,187.7

Bilindigi gibi leasing, klasik finans yOntemlerine alternatif bir
finansman aracidir. Bu baglamda akla eger bu yontem Tirkiye'de mevcut
olmasayd: yatirnmlar hangi yontemle gergeklestirilecekti sorusu gelecekti.

Leasing genelde banka kredisinin bir alternatifidir. Bu varsayimla
leasing yontemi Tiirkiye'de olmasayd: ekonomik konjoktiir c¢ergevesinde
ilgili birimler bankalara bagvuracaklardi. Tabiki yapacaklart iglemlerin
kendilerinin yapmis olduklann kéir-zarar veya fayda maliyet analizinin
lehlerine olabilecek gekilde tesbit edilene kadardir.

Burada suau belirtmek gerekir ki, leasing'le sistemde yeni bir
kaynak yaratilmig ve ekonomiye toplam 447.534.5 milyon TL'lik yatirnim

imkan1 saglanmigtir.
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a. Katkilarin Sektorel Dagilimi

~Leasing'li  yatirnmlarin  6zel kesim yatirnmlann igindeki sektdrel
dagilimi asagida alt sektorler bazinda incelenecektir.

1987 yilinda wulastirma-haberlegsme alt sektSriine leasing
yontemiyle yapilan yatirnmlar 52.148 milyon TL, 1988 yilinda 73.202.3
milyon TL, 1989 yilinda 324.173.9 milyon TL olarak gerceklesmis, ulagtirma-
haberlesme ye yapilan 6zel kesim sabit sermaye yatirimlari igindeki pay:
1987 yilinda %62, 1988'de bu oran %54, 1989 yilinda ise %0161 olarak
gergeklegmigtir. 1988 yilinda bir oOnceki yila bu sektorde %14 azalma
goriiliirken, 1989 yilinda ise bir onceki yila gore %298 artig goriilmiistiir.

1987 yilinda tekstil basin ve diger imalat makinalarina yapilan
leasing'li yatinmlar 1178.3 milyon TL, 1988 yilinda 10.843.7 milyon TL, 1989
yilinda ise 17.837.9 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Bu sektore yapilan 6zel kesim ‘sabit sermaye yatinnmlan igindeki
payr 1987 yilinda %0.1, 1988'de %0.7, 1989'da ise %0.4 olarak tesbit edilmisgtir.
1988 yilinda bir onceki yila goére %700 artig, 1989 yilinda ise bir 6nceki yila
gbre %57 azalma goriilmiigtiir.

1987 yilinda leasing'le yapilan tibbi cihaz yatirnmlann 531.8 milyon
TL, 1988'de 2.198.5 milyon TL, 1989'da ise 1.387.2 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu sektdre yapilan 6zel kesim sabit sermaye yatirimlarn
icindeki payr 1987'de %022, 1988'de %039, 1989'da ise %011 olarak
gerceklegmigtir. 1988 yilinda bir onceki yila gére %77 artig, 1989 yilinda ise
bir Onceki yila gbrz %72 azalig goriilmiigtiir.

Bu deta‘yu bilgiler sonrasinda Tiirkiye'de leasing sisteminin

uygulamaya gectigi yildan giiniimiize kadar leasing yoluyla gercgeklegen
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iglemlerin 6zel kesim sabit sermaye yatirnmlari ic¢indeki payinda yillar

itibariyle o©nemli artiglar oldugu goriilmektedir. Ayrica ilerleyen yillarda

bu paymn daha da artacagi sodylenebilir.
3. Teknolojik Gelisim ve Yenilenmeye Katkisi

Leasing'in Tiirkiye ekonomisine saglayacagi en Onemli
yararlardan bir digeri ise yeni teknolojilerin iilkeye transfer
edilebilmesine imkan vermesidir.

Tirkiye igin biyik bir Oneme sahip olan ihracat artiginin
siirekliligi igin yeni yatirnmlarin ileri teknolojiye dayandirilmasi, bu arada
mevcut sanayi yapisininda bu yoénde geligsmesi agisindan Leasing'in Onemli
katkilar1 olabilmektedir. Kanunun yiriirlige girdigi yildan bu giine kadar
toplam 590.208.362 dolarlik yurt digindan ileri teknolojiye dayali yatirim
imkan1 saglanmigtir. Biiyiik finansman ihtiyac1 gerektiren yatirnmlarin bu
yontemle sahip olunmasi, i¢ ve dig diinyadaki teknolojik geligmelerin takip

edilmesine ve yatirnmlarin ileri teknolojiye dayandirnilmasina imkan

saglamaktadir.
4. Dis Ticaret Uzerindeki Etkisi

Tiirkiye'de mevcut 3226 sayili finansal kiralama kanunu ve ilgili
yonetmelikleri sadece yurt digindan Tiirkiye'ye yapilacak kiralama
islemlerini kapsayacak sgekilde diizenlenmis daha sonra Tiirkiye'den yurt
disina yapilacak finansal kiralama iglemlerine iligkin diizenlemeler
getirilmigtir. Bu uygulama 10.12.1988 tarihinde yiiriirlige girmistir. An;:ak

cok yeni olmasi nedeniyle iglem heniiz olmamigtir.
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Uluslararas: kiralama yoluyla finansman saglama agisindan islam
iilkeleri O6nemli bir potansiyel olarak degerlendirilmelidir. Islam bankalan
icinde kredi, faizin s6z konusu olmadigi bir finansman olmas1 nedeniyle
onemli bir yere sahiptir. Bu nedenle, islam iilkeleriyle finansal kiralama
sirketleri kurulmas1 veya ¢egitli kiralama faaliyetleri igin finans‘
saglanmas1 yoluyla ©6nemli miktarlarda dis kaynak elde edilebilir. Diger
yandan, Tiirkiye'nin ihracatinin biiyiik bir potansiyel olusturan Kuzey
Afrika ve Ortadogu'daki bazi iilkelerin biiyiikk miktarlarda 6deme zorluklari
icinde bulunmalar1 nedeniyle finansal kiralama gelencksel finans saglama
yOntemlerine alternatif bir ¢6ziim olarak diigiiniilebilir. Konu iizerinde
calisip, gerekli diizenlemeler geligtirilip, yurt disina finansal kiralama
yapilmasi, yeni pazarlara kavugma ve satis yoluyla girmekte giigliik cekilen
belirli pazarlardaki ihracat, gelir ve pazar payimiza artirici yonde etkili
olacaktir.

Ayrica iilkede iiretilen mallarin yurt digina finansal kiralama
teknigi ile 1ihra¢ edilmesinde Oncelikle iddiali olunan sektérlerin
diigiiniilmesine 06zen gosterilmelidir.

Ihracata yo6nelik sanayilegsmenin geligtigi, kalkinmada yatirim
fonu olarak kullaniian doviz ihtiyacinin arttign dénemde hem yurt digindan
Tirkiye'ye hem de Tiirkiye'den yurt disina yapilacak finansal kiralama ayn
bir Oneme sahiptir.

Bu yaklasimdan sonra, kiralama yoluyla yurt disindan kredi
saglamak miimkiindir. Yur?} igindeki yabanci sanayili finansal kiralam
sirketleri veya bunlarin kuracag ortakliklardan yapilan kiralamalarin
gogunlugu, yurt digindaki sirketlerden yapilacak kiralamalarin ise tamami

dig kredi niteliginde oldugu diigiinilmektedir. Halen Tirkiye'nin dig kredi
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ihtiyaclarinin g¢ok biiyiik oldugu sOylenebilir. Finansal kiralama, bu konuda
ek kredi imkanlari salayabilecegi gibi yeni bir borglanma segenegi
olugturacagindan, Tiirkiye agisindan hareket esnekligi saglayan bir unsur
olabilmektedir.

Leasing yoOntemiyle, herhangi bir yatirim igin gerekli makine ve
techizatin dogrudan yurt digindan kiralanmasi veya yurt igindeki bir
leasing sgirketinin digaridan saglayacagi bir krediyle bu makine ve techizat
satin alip yatinmciya kiralanmasi durumunda hem yatinm igin kaynak
saglanmig olmakta ve yatinm igin gerekli olan ithalat tiimiiyle dig krediyle
yapildigindan kisa donemde dig ticaret dengesinde olumsuz bir etki
goriilmemekte, hem de yatinmlar ger¢ek kaynaklarla finanse edildiginden
enflasyonist bir baski ortaya g¢ikmamaktadir. Dig kaynaklarla finanse edilen
leasing islemleri sonunda ortaya g¢ikacak olan doéviz cinsinden ve yapilmas:
gereken kira oOdemeleri ile kredi geri Odemeleri ise belli bir doneme
yayilacagindan, bu kanaldan gergeklesmig doviz c¢ikiglarinin 6demeler
dengesi lizerindeki etkisi sinirli olacaktir. Ayrica yatirimin ihracata doniik
olmast durumunda kira veya kredi geri Odemeleri yoluyla ortaya c¢ikacak
doviz giderleride telafi edilecektir66.

Yukaridaki genel yaklagim sonrasinda yurt digindan yurt igine
yapilan ve genel bir ifade ile Cross-Border leasing 3226 sayili finansal
kiralama kanunu hiikimleri kargisindaki durumlan degerlendirilerek
gerek sektorel ve gerekse ekonomik etkenler g6z oOniinde tutularak, genel
prensip olarak, degeri c¢ok yiiksek olan araglar ile ileri teknoloji
kapsaminda degerlendirilen makina ve teghizatlanin bu yolla Tirkiye'ye

getirilmesi esast benimsenmigtir. Daha ©nceki kisimda verilen yurt

66 VARLIK ve Digerleri, s.42
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disindan  gergeklestirilen kiralama islemlerini gosterir TABLO-4'den
yararlanildifinda bu yolla 1986 yilinda 3.367.964 dolar, 1987'de 38.723.464
dolar, 1988'de 425.062.691 dolar, 1989'da 125.054.243 dolar hk dis kredi
saglanmistrr.

Leasing yoluyla yatirim igin gerekli makina ve teghizatin
dogrudan yurt disindan kiralanmasi nedeniyle yatirim igin kaynak
saglanmig ve yatinm igin gerekli ithalat tiimiyle dig kredi ile yapildigindan
kisa donemde dis ticaret dengesinde olumlu bir etki goriilmiigtir.

Tiirkiye'de leasing uygulamasinin yeni olmasi nedeniyle son
yillardaki dig ticaret iizerinde kisa donemde smmirli da olsa olumsuz etkilerin
olmadig: asafidaki gibi agiklanabilir.

Genel olarak 1980 yilinda uygulamaya konulan ekonomik
politikalarla birlikte dig ekonomik iligkiler agisindan onemli gelismeler
gergeklesmistir. Ithalat ve ihracatta goriilen artiglar dolayisiyla disa acilma
devam etmig, ihracatta gerileme olmasina kargin, ithalattaki artig dig ticaret
agigimin  geniglemesine yol ag¢mistir. Konumuzla ilgili olarék leasing
uygulamaya girdigi yillardakidurum TABLO-13'de verilmigtir67.

Devlet istatistik Enstitiisi tarafindan yayinlanan istatistiklerden
yararlanarak ulagsilan sonuglara goére 1986 yilinda ihracatin ithalat
kargilama orami1 0.67, dig ticaret agigi 3.7 milyon dolar, 1987'de ihracatin
ithalat1 kargilama orami 0.72, dig ticaret a¢ig1 3.9 milyon dolar, 1988'de
ihracatin ithalat1 kargilama orami 0.81, dis ticaret agifi 2.6 milyon dolar,
1989'da (Ocak-Eyliil doneminde) ihracatin ithalati kargilama orani 0.71, dis
ticaret agigt 3.1 milyon dolardir.

Burada agiklanmak istenen; yurt dig1t kiralama (Cross-Border

leasing) ile gergeklestirilen yatirimlarin leasing'in alternatifi olan

67 |ktisadi Rapor 1990, TOBB Yayin No.Genel 165, Ar-Ge 73, Ankara, 1990.
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(gelencksel finans saglama yontemleri) diger yontemlerle yatirimlarin
gergeklesmesi durumunda dig ticaret iizerindeki etkilerinin farkliliginin
vurgulanmasidir.

TABLO-13

DI§ TICARET GOSTERGELERI (Milyon dolar)

_YIL IHRACAT ITHALAT DIS TICARET ACIGI
1986 7.456.7 11.199.0 -3.742.3
1987 10.190.0 14.157.8 -3.967.8
1988 11.662.1 14.339.7 -2.677.6
1989 (ocaksenoy — 7.953.6 11.117.2 -3.163.6

Kaynak: TOBB yillik raporu, 1990

TABLO-14

VARSAYIMA DAYALI DI§ TICARET GOSTERGELERI (Milyon dolar)

YIL IHRACAT ITHALAT DIS TICARET ACIGI
1986 7.456.7 11.202.4 -3.745.7
1987 10.190.0 14.194.5 ' -4.004.5
1988 11.662.1 14.764.8 -3.102.7
1989 (ocakentyy  7.953.6 11.242.3 -3.288.7

Yukaridaki belirtilen varsayima dayanilarak diizenlenen TABLO-13
ve TABLO-14'iin kargilastirilmasinda, 1986 yilinda digticaret acifinin 3.4
milyon dolar, 1987 yilinda digticaret agiginin 36.7 milyon dolar, 1988 yilinda
dig ticaret acigmmin 425.1 milyon dolar, 1989 (Ocak-Eylil donemi) yilinda dig

ticaret acigmnin 125.1 milyon dolar daha fazla olacag ortaya c¢ikmugtir.
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Ilgili yaurimlarin leasing yolu ile saglanmasi durumunda hem
yatirnm i¢in kaynak saglanmig olmakta yatinm igin gerekli olan ithalat
biitiniiyle dig kredi ile yapildiginda yurt iginden kredi saglamak ve
Ozkaynak kullanarak yapilan yatirimlar nedeniyle dig ticaret iizerinde
goriillen olumsuz etki, kiralama yolu ile yapildifinda, kisa donemde bu etki
gériilmemektedir.

Burada sunu belirtmek gerekir. Tiirkiye'ye yurtdigt kiralama
(Cross-Border leasing) yo6ntemi ile saglanan yatirimlar igin sdzlesme siiresi
sonunda leasin’'e konu olan mallarin, kesin ithalinin yapilmas1 halinde
(sozlegsmede satinalma hakki bulundugu taktirde) dig ticaret iizerinde uzun
donemde olumsuz etkisi olacaktir. Ancak sistemin daha o©nce deginilen

olumlu etkileri nedeniyle saglanacak fayda acisindan gerekliligi

unutulmamalidir.

5. Diger Fonksiyonlar:

Leasing uygulamasinin bankacilik sistemini ek gelir imkam
yaratmasi, kiigiik ve orta Olgekli igletmelerin yapilarimin korunmasi ve
Tiirkiye'nin pek ¢ok nedenlere baghh olarak agiklanabilecek enflasyon
sorununun olmas:t nedeniyle, bu sorunlardan kurtulmak i¢in gerekli olan
kit kaynaklarla iiretim ve istihdami genigletmek icin verimliligi
yiikseltmek bagka bir deyisle Tiirkiye agisindan hayati bir Onem tagiyan
verimlilik artiginin saglanmas: ve daha Once belirtilen pek ¢ok konuda bu
sistemin fonksiyonel ©6neminin oldufu bilinmektedir.

Asagida Tiirkiye acisindan degerlendirilmesi yapilacak ve

onerilerde bulunulacaktir.



107

a. Bankacihik Sistemine Ek Gelir Yaratmak

Finansal kiralama iglemleri son derece genis teknik bilgi ve ihtisas
gerektirdigi ve Tiirkiye acgisindan ¢ok yeni ve yabanci bir konu oldugu
diigiintilirse ozellikle mevduat bankalarinin finansal kiralama islemleri
yapmalar1 sakincali goriilmektedir. En geligmis sekliyle uygulamanin
bulundugu ABD ve Japonya'da mevduat bankalar1 finansal kiralama
islemleri yapmamaktadir. Bankalar genellikle bu girketlere ortak olma
yolunu se¢mekte ve bu sirketlere kredi agmaktadir. Boylece ortak olunan
sirketlere bankalar kredi kullandirabilmektedir.

28.6.1985 tarihli resmi gazetede diizenlenen kiralama yasasiyla
ticari  bankalarin  kiralama konusunda direkt olarak c¢aligma
yapamayacaklari, ancak bir leasing girketi kurmalarina imkan
tanimaktadir.

Kiralama islemleri bankalara ek gelir yaratma imkani vermektedir.
Yur disindan yapilacak kiralamalarda kira bedelleriyle siire sonunda malin
satig1  halinde bedellerinin bankanin kendi kaynaklarindan transfer
edebilmesi bankalara doviz satma potansiyeli yaratmaktadir. Bankalar
acisindan leasing'in yaratmig oldugu bir diger gelir potansiyeli teminat
mektuplarindan olugmaktadir. Leasing iglemiyle ilgili olarak bankalar
kiralama girketlerine kirac1 tarafindan her ay kira bedellerinin 6denmesi
konusunda ve Sv")zle§mc sonunda kiralanan degerlerin devredilmesi
yOniinde teminat mektubu verir. Ayrica, gimriiklere hitaben yurt disindan
kiralanan mallarin giimrik vergi resim ve har¢larinin teminata
baglanmasi bankalara ayri bir teminat mektubu portfoyi

olu§turmaktad1r68.
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b. Kamunun Etkinliginin Azaltilmasini Saglamak

Daha oOnceki acgiklamalardan da anlasilabilecegi iizere Tiirkiye'nin
finans sorunu vardir. Bunun pek ¢ok nedenlerinin olmasi yaninda ona
nedenin devletin kaynak kullaniminda yarattigi (kalabaliklagma)
(crowding-out) oldugu bilinmektedir. "Kalabaliklagma sorununun ¢dzimi
devletin kiiciilmesinde yatmaktadir"”,

Devletin  kiigiilmesini, makro politika degisikligi ve baz:
boyutlariyla olusturmak miimkiindiir. Kitlelerin o6zellegtirilmesi kamu
kesiminin kiiciilmesi acisindan yararli olacak ve digiiniilen kamu kesimi
kiiciilmesi ilkesine katkida bulunacaktir.

Birinci bolimde tanimi verilen ve detayli olarak iizerinde durulan
finansal kiralama yo6nteminin, Tiirkiye ac¢isindan oOnemi ise kitlerin
kiralanarak verimliligi arttirma, serbest piyasa ekonomisini gelistirme ve
yukarida belirtilen kamu sektoriiniin sinirlandirilmasinda 6nemli bir etken
olacaktir.

"Istikrar programi olarak sunulan 24 Ocak 1980 kararlan ile
KiT'lerin serbest piyasa ilkelerine goére c¢aligmalann amaglamirken hukuki
diizenlemelerde yapilmigtir.

Ayrica tasarruflari tegvik ve kamu yatinmlarimin hizlandirilmasi
hakkindaki 2983 sayili yasa ile getirilen igletme hakki devride, KiT'lerin
tesislerini belirli siirelerde gergek ve tiizel kigilere kiralanmast sistemidir.
Buradan anlasilacagi iizere miilkiyet hakki sakli kalmaktadir.

Burada akla gelen soru hangi KIT'ler 6zellestirme benzeri faaliyet

olarak nitelendirilen finansal kiralama yontemi uygulanabilecektir. Bu

68 sultan OZEL, "Yeni Bir Yatinm ve Finansman Ydéntemi: Leasing, Dinya Gazetesi
(11 Subat 1988), S.10573-2191, s.4.
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konuda MORGAN BANK'!n o6zellestirme ana planina goére KiT'ler satilabilme
o6nceligine gore I, II ve III derecede oOncelikli olarak genel bir
siniflandirmaya tabi tutulmustur. Mevcut sekliyle satisin zor olacag:
girketler igin kiralama geklindeki oOzellestirme alternatifleri arastirilmal:
ve uygulanmalidir. MORGAN BANK'in raporunda kiralama ydéntemiyle
ozellestirme imkan: olan sirketler belirtilmistir69.

KIT'lerin hemen hemen hepsi ithalat korumasi veya diger bagka
formlarda devlet destegi olmaksizin kdrli olma ihtimalleri ¢ok diigiik olan
tesebbiislerdir. Eger alicilar korumanin devam edecegine inanirlarsa
kiralama yoOnteminin wuygulanmasi miimkiindir. Yukarida sayilanlar, esas
olarak o6zel yatinnmcilara cazip gelmeyecek kamu hizmeti girketleridir.
Bununla beraber Ozellestirme yontemlerinden kiralama secenegi miimkiin
olabilir.

Ozellestirmenin amaca ulagabilmesinde, tiizerinde Onemle durulmas:
gereken konulardan biriside KIT'lerin kiralanmas: yoluyla elde edilen
gelirin  kamuya aktarnilmayip o6zel kesime devredilmesi son derece
onemlidir. Geligmis mali piyasadaki kurumlarin kurulmasinda ve islerlik
kazanmasinda bu kaynaklar etkin bir sekilde kullamilmalidir.

Ayrica 6zel kurulus ve devlet kurumlarinda atil kapasitesi olan
makina ve techizat finansal kiralama teknigi ile degerlendirilme olanag:
yiksektir.

Diger yandan 6zel kesim igin rasyonellik saglayan araglarin
kamuda da kullanilmasi dogaldir. Ozellikle kamu finansman agiklarinin
biiyiik boyutlara ulastifi donemlerde bazi mallarin kamuya finansal

kiralama yontemi ile edindirilmesinin bu mallarin dogrudan satin

69 CEVIZOGLU, s.87-92.
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alinmasina oranla daha akilct bir yol olacag diisiiniilebilir?0.
c. Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin Korunmasini Saglamak

Tiirkiye'de halen "6lgek ekonomileri” hakim bir durumdadir. Bu
durumun dogal bir sonucu olarak 1980 sonrast uygulanan ekonomik
politikalar kargisinda kiigiik ve orta boy firmalarin yalmz birakilmalari bir
yana destekler daha ¢ok biiyilkk firmalara ve o&zellikle biiyiik dig ticaret
firmalarina verilmigtir. Bu ve buna benzer durumlar karsisinda kiicik ve
orta boy firmalarin yapist giderek Onemli bir Olgiide bozulmugstur.

Bu durumun nedenlerine c¢aligmanin amacindan wuzaklagmadan
genel bir cerceveden bakilabilir.

Kiiciik ve orta boy firmalar genel bir egilim olarak yatinm
harcamalarinda siirekli olarak degilde belli araliklaria bulunmaktadirlar.
Belli araliklarla yapilan bu harcamalar kargisinda gerekli olan kaynagin o
anda saglanamamasi, bagka bir degisle yatinnm ile finansman plaminin siire
itibariyle birbirine denk diigmemesi bu firmalarin yatinm harcamalarim
azaltmaktadir?1,

Daha 6nce de belirtildigi gibi Tiirkiye'de mevduat faizlerinin
enflasyonun iizerinde belirlenmesine gayret gosterilmistir. Giinlimiizde
olduk¢a yiiksek bir seviyede belirlenen banka mevduat faizi, talebi kisarak
piyasada durgunluk yaratmas: yaninda kredi faizlerinin daha da
yﬁkselrﬂesine neden olmustur. Bu uygulamalar sonrasinda kii¢iik ve orta

boy firmalarin kendi ozkaynaklarinin yetersizligi, sermaye piyasasinin

70 Torkive'de Finansal Kiralama Leasing (Esaslar ve Uygulama), AV Seminer, Ya. No.
1989/77, istanbul, 1989, s.91

71 Atila BAGRIAGIK, Disa Agilma Sirecinde Kiigilk ve Orta Boy Firmalar (Dinyada ve
Tirkiye'de), Dinya Ya. No. 44, Edebiyat Fakiltesi Basimevi, Istanbul, 1989, s.20
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yeterince yararlanamamalari, banka kredisinden yararlanma konusunda
da gerekli teminatlart veremedikleri ic¢in kaynak bulmalarinin sinirh
oldugu bilinmektedir.

Kiiciik ve orta boy firmalarin sorunlarinin ¢6ziimiine yonelik
yapilacak yasal diizenlemeler yaninda finansal kiralama kanununda
tanimlanan yatinm mallarina ihtiyag duyan miitesebbislere bir sodzlesme
cercevesinde kiralanmasini igeren orta ve uzun vadeli bir finansman
yontemi olan leasing'in sagladifi avantajlar g6zdniine alindiginda bu
firmalarin kendi yapilarindan kaynaklanan sorunlarin g¢oziimiinde
yafdlmm olmasi yaninda iilke ekonomisine olan katkilarininda Onemli

boyutlara ulagmasina yol acacagi kabul edilebilir.

II. LEASING'IN GELISiMiINiI ETKILEYEN SORUNLAR VE COzUM

ONERILERI

Tiirkiye'de leasing uygulamasinda pek ¢ok nedenlere bagli olarak,
iilke i¢in yeni bir finansman yontemi olmas: nedeniyle, olduk¢a kisa
sayilabilecek uygulamas: sonucunda goriilebilen yapisal, mevzuat ve
uygulamadan kaynaklanan sorunlar vardir. Bu kisimda genel hatlanyla

kargilasilan sorunlar tesbit edilmig ve ¢Oziim Onerileri getirilmigtir.

A. YAPISAL SORUNLARA YONELIK ONERILER

Tiirkiye'de finansal kiralama iglemlerini yasal olarak taniyan 3226
sayili finansal kiralama kanunun kabul edilmesinden bu yana yapilan

finansal kiralama islemleri Tiirkiye'de toplam yatinmlar igindeki leasing
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ile yapilan yatinmlarin payi, yilhk olarak %1'in  altinda oldugu
gorilmigtir. TABLO 15'de incelendiginde Tirkiye'deki bu oranm, diger

ilkelere gore ¢ok diigiik diizeyde kaldigi gorilmektedir.

TABLO 15
CESITLI ULKELERDEKI LEASING'LI YATIRIMLARIN PAYI (Y1l 1986)

Finlandiya %35.9
ABD. %30
Ingiltere %18.3
Italya %18.0
Isveg %16.5
Ispanya %6.7
Fransa %S5.2
Tirkiye % 1

Kaynak: Finans Diinyas1 Ocak 1990.

Tiirkiye'de finansal kiralama islemlerinin ¢ok diigiik diizeyde kalmas:
gerek arz gerekse talep yoniinden bir ka¢ nedene baghh olarak

acgtklanabilir.
1. Talep Yoniinden -
Leasing ile yatirim talebi, iilkenin yatinnm talebine yatirimcilardaki

bu yeni finansman teknigi konusundaki bilgi diizeyi ve halen egemen olan

miilkiyet-kdr kavrami ile iligkilendirilerek incelenebilir.
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a. Genel Talep Diizeyi

Leasing 6ziinde bir yatinm talebidir, ve ekonomideki yatirim talebi
ile dogru orantilidir.7 2

Tiirkiye'de 1980 yilindan itibaren uygulanmaya baslanan ekonomik
politikanin kaynak olusturulmas:i ve tahsisi agisindan iki ana unsuru,
pozitif faiz politikasi ve yatlrlmlarm gercek kaynaklarla finansmanidir. Bu
gergevede pozitif faiz politikasi, alinan tedbirlere ragmen belli bir diizeyin
altina  indirilemeyen enflasyonunda etkisiyle finansman maliyetlerinin
hizla yiikselmesine ve isletmelerin kisa vadeli fon taleplerinin artmasina
yol agmistir. Uygulanan pozitif faiz politikasina ragmen temelde kisi basina
gelire bagimli olarak i¢ tasarruflar hizli bir ekonomik biiyiime siirecine
gecilebilmesi ig¢in gerekli diizeye ¢ikarilmamakta, bu da yatinmlann
canlandirilmasina imkan vermemektedir.73

Bu nedenle uygulanan ekonomik model dahilinde yabanci sermaye ve
dig krediler 6nemli birer kaynak olarak afirhk kazanmustir.

Genel yatinm talebinin Tirkiye ekonomisinde daralmas1 leasinge

olmas1 gereken talebide olumsuz yo6nde etkilemistir.
b. Miilkiyet-Kar Ilkesinin Ustiinliigii
Finansal kiralamaya diger finansman araglarina gore farkli kilan en

temel Ozellik s6z konusu yatinm malinin miilkiyetinin kiralama donemi

boyunca kullanici yatirimci (leasing alan) da degil, kiralayan sirket

72 Kemal KASAROGLU, "Finansal Kiralama Modeli: Leasing", FINANS DUNYASI
DERGISI (Ocak 1990), s. 79.
73 VARLIK ve Digerleri, s. 42.
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(leasing veren) de olmasidir. Bu o6zellik yatinmcilarda psikolojik bir etki
yaratmakta, yatirimci kullammm verimlilik-kdr ilkesinden degil, miilkiyet-
kér ilkesinden daha fazla emniyet duymaktadir. Ancak ilerleyen yillarda bu
diigiinceden uzaklasildikga, yani girisimciler verimlilik ve kérin miilkiyete
sahip olmakta degil daha g¢ok kullanimdan kaynaklandig1 diigiincesi

benimsendik¢e finansal kiralamaya olan talep daha da artacakur.

c¢. Yatirnmcilarda Bilgi Eksikligi

Diger bir yandan finansal kiralama mevzuati bilindigi gibi tabandan
gelen bir talep tzerine hazirlanmamigtir. Dogrudan dogruya hiikiimetge
hazirlanarak yatirimcilarin  kargisina yeni bir finansman modeli olarak
sunulmugtur. Bu nedenle yatirnmcilarda tecriibe ve bilgi eksikligi
bulunmaktadir. Bu konuda yapilacak seminerler ve toplantilarin
yatinmcilarda bilgi birikimleri saglamasiyoniinden ¢ok biiyiik katkilarinin -

olacag: siiphesizdir.

d. Diger Nedenler

Simir oOtesi kiralama iglemlerinde kanun vyiiriirliige girdigi zaman ve
diger takip eden yillarda saglanan vergi avantajlar1i sinir Otesi kiralama
islemlerine biiyiik bir hiz kazandirmigtir. Ancak son yilda hiikiimet yurt igi
kiralamay:1 tegvik etmek ig¢in sinir Otesi kiralamaya zorluklar
getirmigtir.” 4

Bu durum Jaha once incelenen mevcut durum analizi basghklh

74 KASAROGLU, s. 79.
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konudaki tablolarin incelenmesinden sinir &tesi kiralama islemlerinin
ihmal edildigi ve hacminde bir daralma oldugu goriilmektedir. Bunun
nedenlerinden biri de Hazine ve Dig Ticaret Miistesarhii'nca alinmg
prensip kararlarindan olugmaktadir. Bu kararlardan bir tanesi degeri ¢ok
yiiksek olan ve yurt igindeki leasing firmalarinin satin almasinin imkansiz
oldugu veya biitiin fonlarin buraya aktaracak sgekilde geligen veya biiyliyen
yatinm igin cross-border islemlerini agmaktadir. Bu mallar genellikle ugak
ve gemilerdir. Biitiin dinya uygulamalarina bakti§imizda ucgak ve
gemilerin satin alma yerine kiralama yoluyla edinildikleri goriilmektedir.
Dolayisiyla wuluslararasi ticarette bir entegrasyon saglamak amac1 ile
bunlarin cross-border seklinde Tiirkiye'ye gelmesine ve Tiirkiye'de islem
yapilmasina izin verilmektedir.

Ikinci olarak da cross-border islemlerinde bilgisayar ve tibbi
cihazlar gibi yiiksek teknoloji isteyen ve modeli ¢ok ¢abuk degisen
mallarin, Tiirkiye'ye getirilmesi ve bunlar iginde cross-border islemlerine
izin verilmesidir. Bu durum sonucunda g¢ikarilan cross-border iglemlerinin
ihtiyactan dogan bir nedenle yapilmasi ve Tiirkiye'ye leasing olayinin

gercek ve fiili olarak yerlesmesi istenmektedir.”73
2. Arz Yoniinden
a. Fon Yetersizligi

3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu yiirlirlige girdiginden bu yana

kadar 13 finansal kiralama sirketi kurulmustur’® ve bunlarin gogu son

75 Tirkiye Finansal Kiralama Leasing (Esaslar ve Uygulama), s. 88-89.
76 Sait ACBAG, "Cesitli Yonleriyle Leasing”, MALI SORUNLARA ¢OZUM DERGIS!
(Temmuz 1986), s. 59. '
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yillara rastlamigtir.

Mevcut girketlerin fon yapilarina bakildiginda, iizerinde durulmas:
gereken hususlar ortaya c¢ikmaktadir.

Finansal kiralama Kanununun 11.maddesinde, kiralayan sirketlerin
sermayelerinin  nakit olmasi zorunlulugu belirtilmistir. Bu durumda
sermayenin finansmani agisindan uygulayicilarin  sikintisinin  olacagi
muhakkaktir. Konuya degisik bir ag¢idan yaklagildifinda yapilacak isin
mahiyetine uygun oldugu goriildigi takdirde finansal kiralama
sirketlerinin sermayelerinin bir kismini (gayri maddi degerler disinda)
aymn olarak koymalan diigiiniilerek mevzuatta degigiklik yapilabilir.

Diinyadaki uygulama, Finansal Kiralama Sirketlerinin baglica
finansman kaynaklarinin, menkul kiymet ihraci bankalarin diger para
piyasés1 araglar1 ve faiz kargilifinda mevduat geklinde sinirlandifini
gostermektedir.

Finansal kiralama (leasing) sirketlerinin, tahvil ¢ikarma yoluyla
finansmani1 batida en ¢ok basgvurulan garantili, maliyet esnekligi olan ve
Qadeleri optimal bi¢imde uyusturabilme imkam1 veren bir yol olarak

degerlendirilmektedir.’

Bilindigi gibi tiirkiye'de sermaye piyasasi gelismemigtir. Bu nedenle
finansal kiralama faaliyetlerinin finansmaninda, bankalar, o6zellikle ticaret
banka&annm 6nemi bir kez daha vurgulanmaktadir. Sirketlerin fon
kaynaklarin1 mevduat bankalarinin olugturmas: ve bu fonlarin pahali
olmasi1 kiralama {leasing) firmalarina su anda karsilagtifi en temel
sorunlardandir. Ileride, "Alternatif Fon Kaynaklart (sigorta, sermaye

piyasasi, vb.) kullanilabildigi oranda leasing firmalann fonlama acgisindan

7T KASAROGLU, s. 79.
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daha rahat bir duruma gegebilecektir.

Sonugda firma sayisimin daha da artmasi ile beraber daha da yaygin
miigteri topluluguna hizmet verme artacaktir.

Onerilmesi gereken bir konu da, orta vadeli ve yatirim kredilerine
taninan reeskont imkaninin, finansal kiralama girketlerine de taninmasi
halinde, fon sorununa o6nemli ¢6ziim getirecegi diisiiniilebilir.

Tegvikli yatirnmlarin finansmaninda yatirimcilara herhangi bir
banka aracihigi ile Merkez Bankasi reeskont kredisini kullanma imkanlan
vardir. Yatinmcilarca tesvik belgelerinde belirtilen yabanci kaynak
oranina uygun olarak, bankalardan yapacaklarn orta vadeli kredi
taleplerinin bir kismi1 bankanin kaynaklarindan, bir kism: da Merkez
Bankasi reeskont kaynagindan kargilanmaktadir. Krediler iginde Merkez
Bankasi kredisinin maliyetinin diigikligi, maliyeti nisbeten diisiik
finansman imkani saglamaktadir.

Finansal kiralama girketini Merkez Bankasi reeskont kredisi alabilme
kogullari, yatirnmc1 igin gegerli kosullarla aymidir. Yani finanse edecegi
yvatirnmla ilgili tegvik belgesi alan bir finansal kiralama girketi Merkez
Bankas1 reeskont kredisi igin bagvurusunu herhangi bir banka araciligi ile
yapmak zorundadir.

Bunun anlami bu girketlerinde eger reeskont kredisi kullanmak
istiyorlarsa bankalarin kendi kaynaklarindan saglayacagi boliimiinde
kullanmak zorunda olmalidir.

Bir ornek verecek olursak yatinmda yabanci kaynak oraninin %50,
Merkez Bankasi reeskont kaynagi oraninda %50 oldugu varsayimla
4.000.000.000 TL.Iik bir yatirmmin 2.000.000.000 TL.lik kismi kredi ile finanse
edilebilecek 1.000.000.000 TL.Iik Merkez Bankas: reeskont kredisi
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kullanabilmek ig¢in de yine 1.000.000.000 TL.ik banka kaynagindan
saglanan kredi kullanmak zorunda olacaktir.

Halbuki yatinmin finansman: agisindan bakildiginda bankalarla
finansal kiralama sgirketinin hi¢ bir fonksiyon farklilii yoktur. Yani
finansal kiralama girketleri yatirnmci degil finansér kurumlardir. Bu
nedenle nisbeten yiiksek maliyetli banka kredilerini kullanmak zorunda
birakilmamalidirlar. Bunu gergeklestirebilme agisindan Finansal Kiralama
Sirketlerinin Merkez Bankas: reeskont kredisine direkt bagvurma

kosullarinin saglanmasi1 gerekir.

b. Diger Nedenler

Kira tutarlarn kiracinin istegine wuyularak egit ya da azalan
miktarlarda saptamir. Kira tutarinin saptanmasinda, isletmenin mevsimlik
finansman durumu da g6z Oniinde tutulabilir. Kiralamanin
uygulanmasindaki bu esneklik bu yontemin banka kredisine gore en
Onemli istiinliiklerinden birisini olugturur. Bunun‘ yaninda banka kredisi
ile kiralama arasinda risk durumu agisindan fark vardir. Banka kredisinde
risk alacagin vadesinde alinamamasinda olugur. Kiralama igleminin riski
ise miisterinin kira borcu ile ilgilidir. Kiraya veren kira tutarimi tahsil
edemedigi takdirde aslinda miilkiyetine sahip oldugu makina techizati hem
geriye alir. Bununla birlikte geriye alinan makina techizat1 en kisa siirede
yeniden kiraya verilmesi ya da satilmasi her zaman miimkiin olmayabilir.
Bu durumda makina techizata baglanan sermayenin bir siire atil kalmasi
tehlikesi ortaya c¢ikar ki kiralamada bu riskin de g6z Oniinde tutulmasi
gerekir. Boyle bir riskin varlifn kiraya veren igletmelerin daha c¢ok
standart ve sirimii kolay makina ve techizat iizerinde ¢aligmaya

yonelmektedir.
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B. MEVZUAT VE UYGULAMAYA YONELIK ONERILER

Uygulamada siire ve smir yoniinden karsilagilan sorunlar mevcut
bulunmaktadir. Daha o6nce ikinci bolimde de belirtildigi gibi bir leasing
sbzlesmesi asgari 4 yil olarak diizenlenmektedir. (Ayrica belirli hallerde
sozlesmenin nasil feshedilecegi kanunda belirtilmektedir.) Dolayisiyla bir
islem yapildi§i zaman taraflar doért yil siireyle baglanmis durumda
kalmaktadirlar. Bu durumun son derece O©nemli =zararlann bulunmaktadir.
Bunlar o6zellikle teknolojik geligmelerin son derece hizli oldugu ¢agimizda,
bazi mallar, Ornegin; elektronik sistem, bir bilgisayar sistemi ¢ok kisa
sirede demode olmaktadir. Dolayisiyla teknolojik agidan ¢abuk degisen
mallar kiralandi§i zaman, su durum ortaya c¢ikacaktir; en geg¢ bir sene
icinde o bilgisayar c¢ok daha yenileri tarafindan artik eski, demode hale
getirilecektir. Tabiki mevzuatta belirtilen siireye gore bu siire ¢ok kisadir.
Dolayisiyla teknolojisi degisen malin yenisiyle degistirme olanag yoktur,
Bu nedenle o teknolojiyi finansal kiralama yoluyla talep etme bagarisi da bu
nedenle bosta kalmaktadir. Ancak doért seneden sonra talep imkani miimkiin

olmaktadir. ~
Burada sunu istisna olarak acgiklamak gerekir. Bu konuda HDTM'den
izin alinirsa, o taktirde kiralama siiresi daha da kisaltilabilmektedir. Bu izni
alabilmek i¢in HDTM'a profe basinda miiracaat edilmesi gerekir. Bilindigi
gibi kiralamaya konu olan bilgisayar sayist1 oldukc¢a fazladir. Dolayistyla her
islem icin HDTM'dan izin almak gerekir, eger verilirse modasi gegmis bir
bilgisayar sirket¢ce geri alinig yenisiyle degistirilecektir. Bu kolaylikla

yapilmas:1 imkansiz olan bir seydir. "Doért yillhk kiralama siiresi,

Tiirkiye'deki leasing piyasasinda son derece biiyiik bir engeldir. Dolayisiyla .
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bir ¢ok sirketin leasing yapmasini, yani leasing yoluyla yatirim
yapilmasim1 engelleyen o6nemli nedenlerden birisidir.

Sinirlamayla ilgili sorunlara bakildiginda, ikinci béliimde
sbzlegmenin unsurlann baghigt altinda belirtildigi gibi, kira alacaklarninin
toplamina ve kiralama bedelleri toplamina, 6z kaynaklara bagli ve oransal
olarak sinirlamalar vardir.

Bu smmir engelinin asabilmesi igin, eger sinir ve yapilan islerdeki
limit "buna elverigli degilse artan kisim kadar teminat, kiracidan istenmek
zorundadir. Ornek olarak 5 milyarlik bir islem icin kiracidan 15 milyarlik
teminat istenmesi sistemin c¢aligmasini engelleyen nedenlerden birisidir.

Diger yandan sistemin tegvik ve uygulamasi1 yoniinde de bir takim
sorunlar  bulunmaktadir. 1960 yilr  programinin uygulanmasi,
koordinasyonu ve izlenmesine dair kararin eki "Yatirnmlarin ve Doviz
Kazandirici1 hizmetlerin tegviki ve yonlendirilmesine ait esaslar" a gore
tegvik sisteminde yapilan degisiklikte leasing girketlerinin tegvik belgesine
baglanabilecek yatirnm profelerine iligkin bilgiler bolimde yer almigtir.

Program kararnamesinde, yatinnm tegvik belgesine baglanmig
yatirnmlar tamamen veya kismen leasing yoluyla gergeklestirilebilecegi
vurgulanmaktadir. Kararnamede belirtilen asgari yatirnm miktarlarn proje
bazinda degerlendirilmektedir. DPT'nin hali hazirda limitlerin uygulanmasi
yolundaki yorumu, bu limitlerin tegvik belgesi bagvurusu bazinda
uygulanmas: yolundadir. Bunun anlami limit problemi olmaksizin
herhangi bir proje ile ilgili tegvik belgesi almig olan yatirnmcimin leasing
yolu ile kismi finansmana gitmesi halinde kendi iizerinde kalan yatirim
tutarininda belirlenen asgari limitin iizerinde kalmasi zorunlulugu vardir.

Bu zorunluluk leasing'in gelismesi ve tegvikli yatirnmlarin, kismen leasing
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yoluyla finanse edilmesini biiyiik boyutta engellemektedir. Yorum
farkhiliga  ve ilgili mevzuatla gerekli  agiklifin  getirilmemis olmasi
nedenleriyle DPT'nin mevcut uygulamasindaki belirtilen tesvikli
yatirimlardaki sinirin  altinda kalan iglemlerle ilgili bagvurular leasing
sirketlerince bekletilmekte ve biitiin yatinnmlarin toplaminin belirli limitin
tizerine ¢ikmasi halinde DPT'ye bagvuru yapabilmektedir. Bunun
sonucunun, tek ortak yani1 yattrimlarin bir kisminin leasing yontemi ile
finanse edilmesi olan farkli yatinmcilara ait farkli sektorlerde ve farkli
bolgelerde yer alan farkli tegviklerden yararlanmas1 gereken yatirilar tek
bir tesvik belgesinde toplanmaktadir.

Yatinmecilar acisindan gereksiz bir zaman kaybina yol agan ve bu
sekilde ve ozellikte ithal makina ve ekipmanda kur fark: nedeniyle maliyeti
artirict  bir unsur olarak ortaya g¢ikan mevcut uygulama, ayrica bu tiir
tegvik belgelerinin kapatilmasinda da biiyiik sorunlar yaratacaktir’8,

Diger bir yandan 89/1 sayili yatirimlarin tegviki ve
yonlendirilmesi ile ilgili tebligin degisik 44. maddesine gore kullanilmig
makina ve teghizat, kara nakil vasitalan, vyatlar ve is makinalarina
kiralama islemlerinde tegvik tedbirleri uygulanmamaktadir. Yerli olmak
kogulu ile gekici, trayler, otobiis, i§ makinalar1 ve yat alimlari bu hiikmiin
diginda birakilmigtir. Burada anlasilan, belirtilen mallarla ilgili tegvik
tebliginde oOngoriillen kogullara uygun olarak yatirimcilar tarafindan
alinmig ya da alinacak olan tegvik belgeleri kapsamindaki yatirimlarda
finansman arac1 olarak leasing'in kullanilmayacak olmasidir. Burada sorun
olarak goriilmesi gereken bir konu vardir.

Tirkiye igin gerekli, ¢ok iyi kullanilmig ve gergekten kalkinmaya

yonelik iyi bir yatirnmimn bu genellemenin diginda tutulmas: gerekir.

78 Tdrkive'de Finansa! Kiralama Leasing (Esaslar ve Uygulama), s.48
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Burada belirtilen otobiis 6megi iilke kalkinmasinda birinci derecede onemli
ve turizm sektoriine katkilari olabilir. Fakat diger yandan konut sorununun
biyik oldugu Tirkiye'de insaat sektoriinde kullanilacak ornek olarak
kamyona da tegvik wuygulanabilir. Yukaridaki 6rneklerle vurgulamak
istenen kullanilmig genel bir kapsam olarak degerlendirilmeli fakat
miiracaat yapilmas: halinde ayr1 bir degerlendirmeye alinmali ve
fizibilitesi yapilarak, Tiirkiye ekonomisine saglayacag:1 faydalar gozoniine
alinmalidir.

Bagka bir sorun ise, ithalatli tegvikli bir islemde leasing girketi
malin bedelini pesin olarak 6demektedir. Sirket dort yil vadeli bir islem
yapipta sonunda kiralarin1 alamayacak bir durumla karsilasmasi sirket
agisindan  biiyiikk bir risk unsurudur. Bilindigi gibi miilkiyet kiralayanda
kalmaktadir. Fakat bir malin tekrar satilma veya kiralanma imkani ne
olgiide vardir. Kiralama konusu malin ilk kiraci tarafindan kullanilmig
olmasi ve yatirtm indiriminden de yararlamilmis olmas: halinde, yatirim
indirimi kullanilmas1 nedeniyle alinmayan vergiler gecikme faizi ile
birlikte kiralayandan geri alinmaktadir.

Bu durumu bir Ornekle agiklamak gerekirse, 20 milyon dolarlik bir
yatinmda %100 yatinm indirimi alinmig varsayalim. Bu durum sonrasinda,
kirac1 kiralarint &demiyorsa, yatinm bedeli olan 20 milyon dolarlik kayip
sozkonusudur. (Burada satiy ve bagka bir yatinmciya kiralama
alternatiflerinin  olmadig1 varsayilmaktadir) Ayrica %100 kullanilmig
yatinm indirimi cezasiyla birlikte ©6denmek zorundadir. Bu durumlarin
varligi, leasing sirketlerini bu tiir yatirnmlarin finansmaninda
bulundurmaktan uzaklagtirmaktadir. Onun i¢in Tiirkiye'nin gergekten

yatirim tegvik politikalar1 dogrultusunda biiyiik hacimli iglemlere leasing
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sirketlerinin girmesi ig¢in mevzuatin tesvik yoniintn o6zellikle iizerinde
durulmas: gerekir.

Burada Onerilmesi gereken bir konu daha vardir. Mevzuatla ilgili
pek c¢ok teblig hazirlanmistir. Sistemin uygulanmasi1 genigledikge
mevzuattak: eksiklikler ortaya c¢ikmaktadir. Bu tebliglerin hazirlanmasinda
HDTM tegvikler yoniiyle, DPT, MB ve vergi yoniiyle gbrev alan MGB'dir.
Tebliglerin hazirlanmasinda bu dért kurulusun miigterek ¢alismas1 yaninda
uygulayicilarinda sistemdeki ©nemi hicbir zaman unutulmamak kaydiyla
diigince ve oOnerileri degerlendirmeye alinarak, hazirlanan tebligin
Tiirkiye eckonomisine leasing sektdrine ne gibi pozitif veya negatif etkileri
olacagimin tartigilmasi gerckmektedir. Bunun igin enbiiyiik ¢6zim bu dort
birimin biraraya gelmesi ve o&zellikle DPT ve HDTM'de bu birimlerin

leasing'e cevap verecek sekilde fiziki imkanlarin artirilmasi gerekir.
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Leasing'in temelini, Adam Smith'in W yy sonlarinda ortaya
koydufu, sermaye birikimi kaynaginin, dretim araglarinin  miilkiyetinin
degil igletilmesi oldufu yoniindeki goriisii olusturmaktadir.

Leasing'in ilk o6nemli geligsmesi, 1950'lerin baglarinda ABD'de
baglamigtir. Ilgili yildan bu yana ABD'de sagirtici bir bagar1 kazanmig bu
sistem, siiphesiz kendi gelismesi i¢in gerekli biitin sartlar1 bu iilkede
fazlasiyla bulmustur.Avrupa ve Japonya'da leasing 1960'larda geligmis
1970'lerde diinyanin diger bolgelerine tamamen yayilmigtir. 1980'li yillar
ise leasing'in tamamen uluslararasilagtigt dénem olmustur.

Sanayilegmis iilkelerde 1970'lerin baslarina kadar istikrarli bir
gelisme gosteren leasing faaliyetleri, 1973 yilinda baglayan petrol krizine
bagli olarak belirli bir yavaglama trendine girmigtir. Buna karsilik leasing
faaliyetleri bu donemde yatinm maliyetlerindeki yiikselmenin etkisiyle
Ozellikle biiytik olgiide kaynak ihtiyaci iginde bulunan az geligmis iilkelerde
de giindeme gelmis ve bu iilkelerde orta ve kiigiik olgekli sanayinin
finansmani, yeni teknolojilerin transferi ve yabanci sermaye giriginin
hizlandirilmasi gibi konularda ¢egitli finansal imkanlar saglamasi
yoniinden ¢ekici gelmigtir.

Leasing'ip genis  kabul gdrmesinin, Bati ilkelerinde
gerceklestirilen toplam  yatirimlar icinde biiyiik paylara sahip
olabilmesinin ardindaki itici gli¢ ¢ok hizli olan ekonomik ve teknik

gelismeler kargisinda finansman kaynaklarinin yetersiz kalmasinda ve "bir
T
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varligin degeri ona sahip olmak degil kullanmaktir" temel felsefesinde
bulunmaktadir.

Leasing kavraminin genel kabul gormiis tek ve kapsamli genig bir
tanim1  bulunmamakla birlikte, genel olarak bir kiralama sirketinin, kiraci
durumundaki sirketin ihtiyaglarina uygun olarak bir menkul veya
gayrimenkul deZeri satin alip bunu, bir siire icin bu girketin kullanimina
vermesi olarak tamimlanmaktadir. Bagka bir degisle, mal sahibinin
aralarinda yaptiklani bir sozlesme ile mal iizerindeki miilkiyet hakki sakli
kalmak kaydiyla malimi bir menfaat karsihii diger bir kisiye devretmesini
ifade eder. Leasing'in normal kiralama faaliyetlerinden ayiran o6zellikler
bulunmaktadir. Bunlardan ilk goriiniir o6zellik kiralamaya konu olan
varhiklardaki farkliliklardir.

Yatirim yapan kuruluglar igin %100 oraninda finansman saglayan
leasing Tarimdan, hizmetler kesimine ve sanayinin bir ¢ok sektdriine kadar
her alanda uygulama alam1 bulabilmektedir. Ayrica leasing islemine konu
olan mallar maddi olabilecegi gibi patent, lisans, marka gibi mallarn
kullanilmasinda goriildiigii iizere gayri maddi nitelikte de olabilmektedir.
Baglangigta makina ve techizat iireticilerinin satiglanini arttirmak amaciyla
kurulan ve onlarin birer wuzantist olarak faliyet goésteren leasing
sirketlerinin bir bolimii, daha sonra iireticilerden ayrilarak belli bir kag
iriin yerine her tiirli yatirirm malimi kiralayan profesyonel leasing
sirketlerine doniigmiigslerdir. Sonugta bu girketlerden bir bélimi
bankalarin birer kolu, bir bo6limii kredili satig girketi digerleri ise
finansman glicli ve kredisi olan bagimsiz girketler haline gelmiglerdir.
Leasing sirketlerinin ortaya c¢ikmasinda 6zellikle ticaret bankalarinin

biyiik katkisi olmustur.



126

Giintimiizde leasing, uygulama bigimine ve belirli kriterlere gore
cesitli gekillerde simiflandirilmaktadir. Ornek olarak, zaman unsuru esas
almarak "kisa siireli" ve "uzun siireli" leasing ayirimi yapilmakta diger bir
Ornekle, iilke sinirlan g6z oniinde tutularak "ulusal" (domestik) ve
uluslararasi (international-Cross-Border) leasing ayrimi da
yapilabilmektedir.

Ancak, leasing'in bunlarin diginda en 6nemli siniflandirma
faaliyet kiralamasi ve finansal kiralama seklinde olanidir.

Son yillarda oldukga yayginlagan ve artan gekilde talep edilen
leasing mikro ve makro diizeyde gesitli avantajlar saglamaktadir. Makro

dizeydeki en o6nemli avantajlar1 sermaye birikiminin yetersiz oldugu

ilkelerde ve finansman sikintis1 c¢ekilen donemlerde yatirma doniik
finansman igin ¢o6ziim olabilmesi, ileri teknolojilerin kullanilmasina imkan
vermesi, kaynaklarin etkin kullanilmasini saglamasidir. Bunlarin yanisira
leasing, enflasyonu onleyici politikalardan taviz vermeden ve disticaret
Qengesini bozmadan yatinm imkan: sagliyabilmektedir. Mikro bazda ise en
bagta sermaye sikintis1  geken igletmeler igin yatirnm finansmanini
saglamasi g'elmektedir.

Buna karsilik leasing'in faydalarinin yaninda, degisik sakincalan
da bulunabilmektedir. Burlardan ilki leasing'le yapilan finansmanin
maliyeti daha yiiksek olabilmekte diger birisi ise kiralama konusu varlifin
gelecegi ile ilgili belirsizliklerin daha fazla olabilmesidir. Diger yandan kur
riski hem kiraci hem de kiraya veren agisindan meydana gelebilmek diger
bir risktir.

Bilindigi gibi Tirkiye biiyiikk olciide kaynak sikintist1 g¢eken bir

iilkedir. Ozellikle ekonominin 1970'lerden sonra gosterdigi gelisme bu
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ihtiyac1 daha da arttirmigtir. S6z konusu gelismeler yeni arayiglari zorunlu
kilmig ve bunun sonucu olarak yeni bir finansman sekli olan leasing
giindeme gelmistir.

Ilk kez 1930'lu yillarda ABD'de ortaya ¢itkan ve ilk Onemli
gelismesini  1950'lerin  baglarinda bu iilkede gosteren leasing Tiirkiye'de
ancak simmirli bir bigimde 1970'li yillarda taninmaya baglanmus, leasing
isleminin ne oldugu konusuna agiklik getirmek, dis kredi saglayabilmek,
yabanci leasing sirketlerine Tiirkiye ortaminin elverisli  oldugunu
belirtmek, onlara bazi giivenceler getirmek amaciyla 10.6.1985 tarihinde
"finansal kiralama konusu" adi altinda sozlesmenin hukuki yapisini
taraflarin  karsilikli  yikiimliliiklerini ve uygulamalart igeren bir kanun
¢ikanilmigtir. Ayrica leasing uygulamasinin yayginlastirilmas: ve saglikli
bir finansman araci olarak iglemini siirdiirmesi igin o6nemli vergi tegvikleri
de getirilmigtir.

Mevcut kanun yiiriirlige girdiginde giinimiize kadar yapilan
leasing iglemlerinde, temel egilimine bakildiginda diinyanin her  yerinde
oldugu gibi Tiirkiye'de leasing'in siiriikleyici sktorii otomotiv olmustur.
Ozellikle 1989 yilinda biiyiik bir patlama soézkonusudur. Bunun baslica
nedenlerine bakildiginda KDV oranimin diisik olmasi, ikinci el piyasasimin
¢ok hizli olmasi ve iilkedeki yiiksek enflasyon nedeniyle otomobil
fiyatlarinin hizla artmasi sonucunda aymi otomobilin tekrar alinma imkam
olmasi1 ve bazi1 diger nedenlerdir.

Diger yandan bu yolla edinilen mallar icinden bilgisayar ve biiro
makinelerinin payida hizla artmaktadir. Nedenlerine bakildifinda en
6nemlisi bilgisayarin Dbiitiin sektdrlerde kullantlmas: ve kullanim

alanlarinin siirekli. artmasidir.
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Biitin bunlardan sonra, Tiirkiye'deki uygulamaya yillar itibariyle
bakildiginda Tiirkiye'de yerlesik kiralayan sirketlerin yaptiklarnt kiralama
islemi 1987 yilinda toplam 7.780.8 milyon TL, 1988 yilinda 96.754.6 milyon TL
ve 1989 yilinda 343.399.1 milyon TL olarak gergeklégmigir.

TC Hazine ve Dig Ticaret Miistesarliginin verilerine gére yapilan
degerlendirmenin  sonuglarina goére, Tirkiye'de yerlesik sirketlerce
yapilan kiralama iglemlerinde yillar itibariyle biiyiik artiglar oldugu
gOrilmigtiir.

Yurt diginda yerlesik girketlerin yaptiklann kiralamalar ise 1986
yitlinda 3.367.964 dolar1 1987 yilinda 36.723.464 dolar, 1988 yilinda 425.062.691
dolar ve 1989 yilinda 125.054.243 dolarlik kiralama gergeklesmistir. Ilk
yillara gore biiyiik artig gosterdigi anlagilmaktadir. Ancak ilk yillarda simr
Otesi kiralama islemlerinde saflanan vergi avantajlarn siir otesi kiralama
islemlerine biiyiik bir hiz kazandirmis daha sonra hiikiimet yurt igi
kiralamay1 tegvik etmek igin simir Otesi kiralamaya zorluklar getirmigtir.

Daha o&ncede genel bir yaklagimla belirtildigi gibi leasing'in
Tiirkiye agisindan O6nemi, g(;gu gelismekte olan ilkelerde i¢ tasarruflarin
yatirnmla destek olacak giicte olmayisi ve isletmelerin gerekli olan
ihtiyaglarin karsilanmasindaki giigliiklerden ortaya c¢ikmaktadir.

Sermaye piyasasinin heniiz yeterli giicte olmayisi kit fonlara ilave
olarak ve az para temin edebilmesindeki engeller artan yatinm taleplerini
engelleyebilmektedir.

Leasing'in bu Oneminin yaninda orta ve uzun vadeli finansman
aract olarak Onemini, diinya ekonomisindeki bazi degismelere deginilerek
agiklamak miimkiindiir.

Bilindigi gibi son yillarda diinya ekonomisi bloklagmaya yonelik

bir geligme gostermektedir. Bu gelismeler 1s18inda Tiirkiye'ye bakildiginda
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dogacak imkanlardan yararlanabilmek i¢in mevcut sanayi sektoriiniin
yeniden yapilanmasi ve teknolojileri yenilemesi kaginilmazdir. Ancak
yatirnmlari  artiricy uygulamalar kargisinda her zaman yetersizlikler
bulunmaktadir. Bunlardan en Onemlileri kaynak yetersizligi ve yatinmlan
destekleyecek bir mali sistem yeterince gelismemis olmasidir.

Bu genel yaklagimdan sonra Tiirk Ekonomisi 1980 yili basindan
itibaren yeniden yapilasma ve uluslararast ekonomik ve finansal
entegrasyon yoniinden yeni bir politika yoOriingesine girmigtir.

1980 sonrasinda finans kesimini ilgilendiren ¢ok O©nemli kuramsal
degigmeler yapilmig c¢esitli kanun, karar, tebligler ile yeni kurumlar
uygulamaya konmusgtur. Ote yandan ekonomideki yapisal degisiklikler
nedeniyle piyasanin olumsuz kosullart yeni finansal hizmetlerin
sunulmasina bir alanda ortam hazirlamigtir. Iste bu hususlar géz Oniinde
tutularak leasing uygulamasi 1985 yilinda yiirirliige girmistir.

Bu kisa ve genel yaklagim sonrasinda finansal kiralamanin
hedeflenen amacglarina ulagmada diger y6énden wuygulanan politikalar
sonucu dogacak olumsuzluklarin giderilmesinde bir ara¢ olarak etkilerinin
oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye'de sermaye piyasasi, ekonominin biiyiikligi ve geligmiglik
diizeyine gore oldukca cilizdir. Orta ve Uzun vadeli fon ihtiyacim kargtlama
gOrevini yerine gc¢tiren sermaye piyasasimin yeterince geligmesinin ana
sebepleri arasinda bulunan "arz edilen menkul kiymetlerin yetersizligidir"
diger yandan kamu kesiminin i¢ borglanma politikas1 Tiirkiye'de
finansman sorununu en etkili bigimde ¢6zmesi beklenen .- sermaye
piyasasina o¢nemli darbe indirmektedir.

Bu piyasanin geligimini etkileyen diger bir neden de 1980 sonrast
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uygulanan yiiksek faiz politikasidir. Yukaridaki nedenler orta ve wuzun
vadeli fon kaynagi olarak bankalarin Onemini arttirmagtir.

Bankacilik sisteminde yatirnm ve kalkinma bankasi olarak
uzmanlagmig bankalar mevcuttur. Fakat bu bankalar mevduat kabul
edemedikleri i¢in c¢ogunlukla dig kaynaklara ihtiya¢ duymaktadir. Bu
nedenle fon saglama kapasitesi sinirh olmaktédlr. Bu durumda ticari
bankalarin  Snemini arttirmigtir.

Enflasyonun yiikseklii ve bunun iizerinde belirlenen faiz
oranlar1 talebi kisarak piyasada durgunluk yaratmis ve bunun yaninda
kredi faizlerinin yiiksek seviyelerde belirlenmesine sebep olmugtur. Bu
gibi nedenler yatinmcilar ve bankalar agisindan orta ve uzun vadeli
kredilerin ¢ekiciligini biiyiik olglide azaltmigtir. Bunun sonucu olarak
ticaret bankalari, kaynaklarim kisa vadeli kredilere tahsis etmeyi tercih
etmiglerdir.

Tirkiye'de kisa bir uygulama alani olan leasing'in diger
ilkelerdeki uygulamalari kargisinda orta ve wuzun vadeli finansman
yontemi olarak paymin disik olmasina ragmen bu yolla Tiirkiye'de
uygulanmaya gectiginden giiniimiize kadar yurt disinda 590.238.362 dolar,
yurt iginde ise 447.534.500 milyon TL 'Lk finansman imkani1 saglamigtir.
Sunu belirtmek gerekir ki leasing'le sistemde yeni bir kaynak yaratilmis ve
ekonomiye yatinm imkan1 saglanmigtir. Ulkeye yeni teknolojilerin
transferine imkan saglamig ayrica dis ticaret iizerinde olumsuz etki
goriilmemigtir. Leasing'li yatinmlarin 6zel kesim sabit sermaye yatirimlari
toplami igindeki payi, 1987 yilinda %0.1, 1988 yilinda %0.8, 1989'da ise %0.16
olarak gergeklesmis ve yillar itibariyle biiyiik artiglar goérilmiigtiir.

[lerleyen yillarda daha da artacaginin sOylenebilmesine ragmen daha Once
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Tirkiye'de leasing islemlerinin ¢ok diisik diizeyde kalmasi gerek arz
gerekse talep yoniinden bir ka¢ nedene  bajh olarak aciklanabilir. Talep
yoninden bakildiginda, iilkenin yatinm diizeyi yatirimcilardaki bu sistem
hakkindaki bilgilerinin eksikligi ve halen egemen olan miilkiyet-kar
ilkesinin ustiinliginiin hakim olmasina baghdir. Arz yoniinden ise, fon
yetersizli§i leasing firmalarinin sayis1 ve sermaye yapilart ve uygulamada
kargilagilan sorunlar 6n sirada gelmektedir.

Leasing firmalarinin fon ihtiyaglarimin ¢6ziimiine yonelik olarak
Onerilmesi gereken orta vadeli ve yatirim kredilerine taninan reeskont
imkaninin finansal kiralama girketlerinede taninmasi halinde fon
sorununa Onemli c¢o6ziimler getirilebilir.

Diger yandan leasing s&zleysmesi asgari 4 yil olarak
diizenlenmektedir. Dolayisiyla bir iglem yapildifinda taraflar 4 yil siireyle
baglanmig durumda kalmaktadirlar. Bu durumun son derece O6nemli
zararlann vardir. Burlar 6zellikle teknolojik geligmelerin son derece hizli
oldugu c¢agimizda bazi mallar ¢ok kisa siirede demode olmaktadir. Bu nedenle
teknolojiye leasing'le finanse etme ancak 4 seneden sonra miimkiin
olabilmektedir. Diger yandan sinirlamayla ilgili sorunlara bakildiginda,
kira alacaklarinin .oplammm ve kiralama bedelleri toplamim1 &z kaynaklara
bagli ve oransal olarak sinirlamalar konmasida ayri bir sorun tegkil
etmektedir. Bu sorunlarin ¢6ziimiine yonelik olarak ¢alismalar
yapilmasinin gerektigi ortaya c¢ikmaktadir.

Diger yandan Tiirkiye'de tesvik politikalar1 dogrultusunda biyik_
hacimli iglemlere, leasing girketlerinin girebilmesi ic¢in mevzuatin tegvik
yoOniiniin  6zellikle {iizerinde durulmas: gerekir. Yapilacak bu ¢aligmalarda

HDTM tegvik yoniiyle DPT, MB ve vergi yoOniiyle gorev alan MGB'nin
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miigterek ¢aligmalar1 yaninda uygulayacilarinda sistemdeki ©&nemi hi¢ bir
zaman unutulmamalidir. Ayrica 6zellikle DPT ve HDTM'deki bu birimlerin

leasing'e cevap verecek gekilde fiziki imkanlarin  arttirilmasi

gerekmektedir.
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