FUTBOL ENDUSTRISINE YON VEREN
LiSANSLI FUTBOL MENAJERLERININ GOREV
VE SORUMLULUKLARININ iNCELENMESI:
TURKIYE FUTBOL LiGLERi ORNEGI
Yiiksek Lisans Tezi
Serdar ELMAS
Eskisehir 2020



FUTBOL ENDUSTRIiSINE YON VEREN LiSANSLI FUTBOL
MENAJERLERININ GOREV VE SORUMLULUKLARININ iNCELENMESI:
TURKIYE FUTBOL LiGLERI ORNEGI

Serdar ELMAS

YUKSEK LISANS TEZi
Spor Yonetimi ve Rekreasyon Anabilim Dal

Damsman: Dog. Dr. Veli Onur CELIK

Eskisehir
Anadolu Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Temmuz 2020



JURI VE ENSTITU ONAYI

Serdar ELMAS’in “Futbol Endiistrisine Yon Veren Lisansli Futbol Menajerlerinin
Gorev ve Sorumluluklarmin Incelenmesi: Tiirkiye Futbol Ligleri Ornegi” bashikli tezi
10/07/2020 tarihinde asagidaki jiiri tarafindan degerlendirilerek “Anadolu Universitesi
Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi” nin ilgili maddeleri uyarinca Spor

Yonetimi ve Rekreasyon Anabilim dalinda Yiiksek Lisans Yeterlik tezi olarak kabul

edilmistir.
Unvan1 Adi Soyadi Imza
Uye (Tez Danigmani) : Dog. Dr. Veli Onur CELIK
Uye : Dog. Dr. Ufuk KUCUKCAN
Uye : Dog. Dr. Kerem Yildirim SIMSEK

Dog. Dr. Mustafa KARACA
Sosyal Bilimler Enstitiisti Miidiirti


https://akademik.anadolu.edu.tr/bgunsoy

OZET

FUTBOL ENDUSTRISINE YON VEREN LISANSLI FUTBOL MENAJERLERININ
GOREV VE SORUMLULUKLARININ INCELENMESI: TURKIYE FUTBOL LIGLERI
ORNEGI
Serdar Elmas
Spor Yonetimi ve Rekreasyon Anabilim Dali
Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Temmuz 2020
Danisman: Dog. Dr. Veli Onur CELIK

Profesyonel sporcular saha iginde mesleklerini yerine getirirken, saha disinda
kendilerini temsil etmeleri icin menajerlerini gérevlendirmektedirler. Menajerler sporcularin
saha dis1 hayatin1 yoOnetip yiiriiterek, sporcularin sadece saha igi performanslarina
odaklanmalarin1 saglamaktadirlar. Birgok profesyonel sporcu, menajerlerini saha disi
yasamlar1 i¢in giivenilir danigman olarak gorerek; sozlesme temaslari, PR ve marka
gelistirme, finansal geleceklerini glivence altina alma ve spor sonrast kariyer plani
konularinda menajerlerden faydalanmaktadirlar. Sporcu hayatinda bu kadar 6nemli bir rol
tistlendikleri igin menajerlerle sporcular arasinda bir giiven iliskisi dogmaktadir. Duyulan
giiveni kotiiye Kkullanarak; sporcunun atletik yeteneginin kotiiye kullanilmasi, finansal
geleceginin tehlikeye atilmasi, 6grenim hayatina zarar verme ve sdzlesme sartlarina aykiri
hareket etme gibi ihlallerde bulunan menajerlerin yasalarla veya ilgili kurum yetkililerince
denetlenmesi gerekmektedir.

Gergeklestirilen bu tez calismasinda, sporcularin mesleki ve 6zel yasamlarinda bu
kadar 6nemli rol oynayan menajerlik kavraminin ortaya konmasi, diinyada ve iilkemizde bu
kavaramin gelisim siirecinin incelenmesi amag¢lanmistir. Tiirkiye Futbol Federasyonu’ndan
Lisansli Futbol Menajeri unvanini almis, futbol bransinda gorev yapan menajerlerin goérev
sorumluluklarinin formal ve informal olarak ortaya konmasinin olduk¢a 6nemli olduguna
inanilmaktadir. Arastirma katilimcilartyla derinlemesine goriismeler yapilmis, elde edilen
verilerin tematik kodlama analizi gergeklestirilmistir. Elde edilen bulgular temsil, ikna ve
memnuniyet, hukuki danigsmanlik, PR ve sponsorluk c¢aligsmalari, kisisel yakinlik, genel
davranig kurallar1 temalarini ortaya ¢ikarmistir.

Anahtar Kelimeler: Menajer, Spor Menajeri, Futbol Menajeri, Sporcu Temsilcisi,

Futbolcu Temsilcisi.



ABSTRACT

INVESTIGATION OF DUTIES AND RESPONSIBILITIES OF LICENSED FOOTBALL
AGENT’S DIRECTING THE FOOTBALL INDUSTRY: TURKISH FOOTBALL
LEAGUES SAMPLE

Serdar Elmas
Department of Sport Management and Recreation
Sports Management and Recreation Department
Anadolu University, Institute of Social Sciences, July 2020
Consultant: Associate Professor Veli Onur CELIK

Professional athletes appointee their managers to represent themselves outside of the
field, while performing their profession in the field. Managers ensure that athletes focus only
on their on-site performance by managing and conducting the life of the athletes outside of
the field. Many professional athletes see their managers as reliable advisors for their outside
of the field; they benefit from their managers in terms of contract contacts, PR and brand
development, securing their financial future and future plans about their sport career. A
relationship of trust emerges between managers and athletes due to their important roles in
athlete's life. Managers, who make actions such as abuse of athlete's athletic ability,
endangering athlete's financial future, harming athlete's education life and acting against the
terms of the contract in violation of the established trust relationship, must be audited by the
laws or the relevant institution authorities.

In this thesis study, it is aimed to reveal the concept of management, which plays such
an important role in the professional and private lives of athletes, and to evaluate the
development process of this concept in the world and in our country. It is believed that it is
very important to reveal the duties and responsibilities set forth in the formal and informal
of the managers who have received the title of Licensed Football Manager from Football
Federation of Turkey. In the research, the interviews were made in detail with the
participants, and the thematic coding analysis of the data was carried out. The obtained
results revealed the themes of persuasion and satisfaction, legal counseling, PR and
sponsorship studies, personal intimacy, general rules of conduct.

Key Words: Manager, Sports Manager, Football Manager, Sport Agent, Football
Agent.



ONSOZ

Sporculuk hayatim boyunca; sporun yonetim ve organizasyon alant hep ilgimi ¢ekmis
olup, ¢ogu arkadagim gibi antrenér olmanin aksine; yonetici olmayr hayal ettim. Spor
igerisinde goriinmeyen faktorlerin en az goriinen faktorler kadar etkili olduguna sahit oldum.
Ozellikle pazar pay1 milyonlarla 6l¢iilen sporlarda perde arkasinda kalmis olan menajerlerin
sporcular i¢in ¢ok dnemli yonlendiriciler olduklarini gézlemleme firsatim oldu. Giiniimiiz
konjonktiiriinde futbolcu hayatlarinin merkezinde yer alan menajerlerin yerini gorebilmek
icin futbol menajerlerini aragtirma konusu olarak segtim.

Bu calisma sirasinda konu ve arastirma yonteminin belirlenmesinden c¢alismanin
tamamlanmasina kadar sahsima farkli bakis a¢ilar1 sunan, bilgi, birikim, deneyim ve kisisel
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belirterek saygilarimi sunarim. Savunma jiirimde varliklari ile beni onurlandiran ve katkilar
ile beni destekleyen Sayin Dog. Dr. Ufuk KUCUKCAN ve Sayin Dog. Dr. Kerem Yildirim
SIMSEK ’e tesekkiirlerimi sunarim.

Hem tez siirecinde, hem de sosyal yasantimda sabirla, anlayisla, sefkatle ve 6zveriyle
tim sikintilara ve sevinglere ortak olan degerli esim §. Nihan KARUK ELMAS’a
tesekkiirlerimi, tez yazim agsamasinda diinyaya gelerek moral olan oglum Serhan ELMAS’a
sevgilerimi sunarim.

Tezimin veri toplama asamasinda degerli diislinceleriyle zaman ayirarak katkida
bulunan degerli menajerlerimize tesekkiir ederim. Gerekli iletisimi kurmamda stirekli
yardime1 olan Sayin Dr. Fuzuli TUGRUL, Galatasaray SK Eski Futbolcusu Sayin Serdar
AKDOGAN ve Sayin Biilent ORTAKAYA’ya ayrica tesekkiir ederim.

Tez g¢aligma siireci boyunca kontrol ve degerlendirme asamalarinda yardimlarinm
esirgemeyen Sayin Dilem CAGLAR, Galatasaray SK Divan Kurulu Uyesi Sayin Resit Omer
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1. GIRIS

2000’11 yillarin basindan itibaren profesyonel spor ligleri ve kurumlari adina artan ve
her gecen giin ¢esitlenen gelir kaynaklarinin ortaya ¢iktigi gozlenmektedir. Bu kaynaklarin
cesitliligindeki artis, Sporcu maaslarinda da diinya genelinde 6nemli oranda yiikselise neden
olmaktadir. Sporcu gelirlerindeki bu artis, elde edilen gelirin yonetimi ve siirdiiriilebilir bir
kariyer konularinda danisman gorevi gorecek yardimcilara ihtiyag duyulmasma neden
olmustur. Sporcular i¢in iicret kazanim teminati olmasinin yani sira, sportif kariyerleri
acisindan risk arz eden sozlesmeleri yaparken hukuk bilgisi gerektiren profesyonel destek
ithtiyact, bunlardan en 6nemlisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Cagimizda profesyonel spor
orgiitleri de, bu yiiksek iicretli ¢alisanlari ise alabilmek, anlasmalar yapabilmek i¢in benzer
bir damismanliga ve arabuluculuga ihtiya¢ duymaktadirlar. iste bu arabuluculugu saglayan,
sporculara, antrenorlere ve spor orgiitlerine ihtiyaglar1 dogrultusunda yardimei olanlarin da
spor menajerleri oldugu ifade edilmektedir.

Gelisen ekonomik yapida menajerler, 6zellikle sporculara transfer gériismelerinden
kariyer planlamasimna kadar bir¢ok alanda hizmet vermektedirler. Menajerler, transfer,
sozlesme yenileme, imaj ve sponsorluk anlagmalar1 gibi islemleri konularda sporculara
hizmet vermektedir. Ayn1 zamanda, spor paydaslarina da, ihtiyag duyduklari saha dist
konularda danigmanlik yaptiklari ileri stiriilmektedir. Alan yazinda global ve yerel anlamda
menajerlerin gérev ve sorumluluklari yasa ve yonetmelikler ile belirlendigi gdzlenmektedir.
Ancak spor endiistri igerisinden ¢ok dnemli bir role sahip olan menajerlerin yazili olmayan
veya giincel kosullara uyum saglayan baska bazi gérev ve sorumluluklar da iistlendikleri
goriilmektedir. Temsil, miizakere, haklar1 takip ve koruma, transfer ve takas islemleri gibi
gorevler talimat geregi formal olarak icra edilen gorevler olarak ifade edilebilir. Ikna,
memnuniyet, kariyer planlama, sponsorluk islemleri, basin ve halkla iliskiler, bagimlilik ve
yasakli madde konularinda profesyonel destek, yatirim, mesleki ve hukuki danismanlik,
antrenman ve kamp destegi gibi gorevler ise informal olarak gergeklestirilmektedir.

FIFA’nin 1994 yilinda yaymlamis oldugu ilk talimat ile futbolun temel paydaslari
arasia alinan menajerlerin, transfer ve takim yapilanmalarinda ¢ok giiclii hale geldigi ileri
stiriilmektedir. Gliglii s6zlesmeler veya transfer Oncesi yaratilan taraftar beklentileriyle,
kuliip yonetimlerini baski altina alip kuliipler iizerinde etkinlik kurduklar1 iddialar1 siklikla
takisilmaktadir. Oyuncularinin sezon i¢i pozitif performanslarin1 koz olarak kullanilarak

yeni s0zlesme veya hak taleplerinde bulunduklar1 yazili ve gorsel basinda yer bulmaktadir.



Hatta antrenorlerle yakin iligkiler kurarak oyuncularini bu takimlara antrendr talebi yaratarak
transfer ettikleri ifadelerine sik¢a rastlanmaktadir. Kuliipler arasi rekabet yaratarak hem
oyuncunun piyasa degerini yiikselttikleri hem de bu sayede ligde kalacak veya diisecek
takimlar ile sampiyonluga ulasacak takimlar1 belirleyebilecek etkiye sahip olduklar: ifade
edilmektedir. Tiim bu iddialarla paralel olarak yasanan hukuki siiregler ile FIFA’nin talimat
giincellemeleri yaptigi ve lisansli menajer kullanimina vurgu yaptigr goriilmektedir.
Yirtrlige konulan 2015 talimati ile FIFA lisanslandirma ve denetim yetkisini yerel
federasyonlara birakmaktadir. Denetim faaliyetleri i¢in de seffaflik vurgusu yapilmaktadir.
Ancak hem iilkemizde, hem de Diinyada spor menajerlerinin yerine getirdikleri gérev ve
sorumluluklar hakkinda alan yazinda paylasilanlar disinda bir agiklik ve seffaflik oldugu
sOylenememektedir. Gergeklestirilen bu tez calismasinda, tilkemizde futbol bransinda
faaliyet gosteren lisansli futbol menajerlerinin talimat ve yonetmelikle belirlenen formal
gorevlerinin yani sira, hakkinda ¢ok da fazla bilgiye sahip olunmayan (formal olmayan)
gorev ve sorumluluklart ortaya konmaya ¢alisilmistir. Calismadan elde edilecek bulgular ile
spor menajerinin alan yazinda yer alan gorev ve sorumluklari ile gorevlerini yerine
getirilerken ortaya koyduklar1 davranislar arasindaki benzerlik ve farkliliklar incelenmeye
calisilacaktir.

Spor alaninda sozlesme miizakereleri ve kisisel temsil hizmeti veren bireyler i¢in;
temsilci, sporcu temsilcisi, aract ve menajer gibi ¢esitli unvanlar kullanilmaktadir. Spor
Temsilcisi Sorumluluk ve Giiven Yasasi (Sports Agent Responsibility And Trust; SPARTA)
uyarinca ABD Profesyonel liglerinin tamami ic¢in sporcu temsilcisi kavrami
kullanilmaktadir. Futbol bransinin diinya genelinde organizatér ve kural koyucusu olan
Uluslararas1 Futbol Federasyonlar1 Birligi (Fédération Internationale de Football
Association; FIFA) 2015 yilina kadar oyuncu temsilcisi kavramini kullanmis olup 2015
Aracilarla Calisma Yonetmeligi (Regulations on Working With Intermediaries; RWWI) ile
araci kelimesini kullanima almaktadir. Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF) nun yayimlamis
oldugu Futbol Menajerleri ile Calisma Talimati’nda menajerlik unvani {ilkemizde resmi
kullanim sekli olarak kabul edilmektedir. Arastirmanin bundan sonraki bdliimlerinde
diinyada farkli terimlerle aciklanan temsilci, araci ve menajer kavramlarinin karsiligi olarak

ilgili talimatimiz uyarinca menajer kavrami kullanilacaktir.



1.1. Arastirmamin Sorunu

Menajerler, sporcunun mesleki yasaminin pek ¢ok yoniine miidahil olabilir, ancak
menajerlerin asil sorumlulugunun sporcuya istihdam saglamak ve sozlesmelerden dogan
yiikiimliilikleri uygun sekilde yerine getirmek oldugu belirtilmektedir. Bu baglamda
menajerin hangi hizmetleri sunabilecegi menajerin egitimi ve uzmanlik deneyimine bagh
oldugu diisiiniilmektedir (Davis, Mathewson ve Shropshire, 1999). Menajerlerin gorevi en
basit anlatimla oyuncular ile yoneticiler arasinda aracilik yapmak, sdzlesme miizakere
etmek, kuliipler i¢in oyuncu kesfetmek veya izlenmek, oyuncularin ve yoneticilerin imaj
haklarim1 yonetmek, finansal damismanlik ve destek hizmetleri saglamak olarak
tamimlanmaktadir (Kelly ve Chatziefstathiou, 2017).

Menajerler her zaman avukat veya hukukgulardan olmamakla birlikte, yiirittiikleri
faaliyetler degiskenlik gostermektedir. Baz1 menajerler yalnizca bir islevi yerine getirirken,
bazilar1 ise bu islevlerin bircogunu gerceklestirmektedir. Cok cesitli hizmetleri bir arada
sunabilmek, o menajerin egitim, kabiliyet, ¢alisma ve bu gorevleri yerine getirmek icin
ayirdigi siirenin miktari ile yakindan iliskilendirilmektedir. Sporcu basina harcanan zaman
miktari, aynt zamanda menajerin temsil ettigi sporcu sayisina ve o zamandaki
gereksinimlerine de baglilik gdstermektedir. Menajerler tarafindan gerceklestirilen sekiz
temel islev sporcunun veya antrendriin sézlesmesini miizakere etme ve yonetme, pazarlama,
sporcu veya antrendriin imaj/sponsorluk sézlesmelerini miizakere etme, finansal planlama,
kariyer ve kariyer sonrasi planlama, ihtilaflar1 ¢6zme/¢oziimleme, hukuki danigmanlik,

kisisel imaj/marka yaratma olarak siralanmaktadir (Masteralexis, Barr ve Hums, 2019).
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Ruxin ve Uberstine (1993) ise, iyi bir menajerin sporcu i¢in yapabileceklerini dokuz
asamada siralamaktadir. Bunlar; sporcu performansinin ederini belirlemek, belirledigi degeri
O0demesi icin bir kuliibii/takim1 ikna edebilmek, tazmin/edinim sartlarin1 sporcu

gereksinimlerine gore sekillendirebilmek, sporcunun sézlesme haklar ile sportif kurallar



geregi vuku bulan haklarini korumak, sporcuya kariyer sonu giivenligi i¢cin hem mali hem
de mesleki danismanlik yapmak, serbest statiideki veya kontratli sporcuya transfer ve takas
icin takim bulmak, sporcuya sponsor ve reklam gibi ekstra gelir kalemleri
bulmak/ayarlamak, sporcuya davranislari ve basinla olan iliskileri konularinda tavsiyeler
vermek, uyusturucu ve alkol sorunlari olan sporcuyu tedavi i¢in tip uzmanlarina
yonlendirmek olarak siralanabilmektedir. Diinyada yasa ve talimatlarla diizenleme altina
alinmis olan menajerlik hizmetleri ile ilgili es zamanli olarak akademik c¢alismalarin da
bulundugu goriilmektedir. Ulkemizde ise FIFA ve TFF Talimatlarii agiklayici ve
destekleyici nitelikte yeterli akademik c¢alismanin bulunmadigi ifade edilebilir. Alan
yazindan goriildiigii lizere yasa ve yoOnetmeliklere yerel ve global anlamda futbol
menajerlerinin yetki ve sorumluluklari ve uymalar1 gereken kurallar belirlenmistir. Futbol
menajerlerinin transfer siireci igerisinde lstlendikleri sorumluluklar nedeniyle, haklarinda
cok fazla tartismanin gergeklestirildigi gozlenmektedir. Gergeklestirilen bu tez ¢alismasinda,
sahip olduklar1 yetki ve sorumluluklar ile spor alani igerisinde ¢ok onemli birer figiire
doniisen futbol menajerlerinin bilinmeyen gérev ve sorumluluklarinin ve alan yazinda ¢ok

da deginilmeyen is yapis siireglerinin acikliga kavusturulabilmesi amaglamaktadir.

1.1.1. Arastirmanin alt sorunlari

““Futbol alaninda hizmet veren lisansli menajerlerinin formal ve formal olmayan gorev
ve sorumluluklar1 nelerdir?’” sorunu ile birlikte bazi alt sorunlarin da yanitlarinin ortaya
konmasi amaglanmistir. Bu alt sorunlar su sekilde verilmistir;

I. Katilimcilarin mezun olduklar egitim kurumlari nelerdir?

ii. Katilimcilarin menajerlik oncesi ya da sirasinda gergeklestirdikleri diger meslekler
nelerdir?

iii. Katilicilarin menajerlik mesleginde gegirdigi siire ne kadardir?

Iv. Katilicilarin almis olduklart menajerlik egitimi var midir?

1.2. Arastirmanin Onemi

Futbolun eglence olarak baslayip profesyonel bir meslek haline geldigi giiniimiize
kadar bazi temel maddi ve beseri bilesenleri bulundugu ileri siiriilmektedir. Beseri
bilesenlerin basinda ise sahada futbol aktivitesini gergeklestiren futbolcularm geldigi

belirtilmektedir. Temel insan kaynagi olan futbolcularin yaslarinin profesyonel sézlesme



imzalamaya miisait olmasindan sonra ¢aligma hayatinin ortalama +15 y1l civarinda oldugu
gbzlemlenmektedir. Normal bir insanin ¢alisma hayati ile kiyaslandiginda futbolcularin aktif
caligsma siireleri, tilkelerin emeklilik hakki kazanmak i¢in gerekli yasal ¢alisma siirelerinin
cok altinda kalmaktadir. Bu kisitli siirede futbolcularin kariyer planlama ve yoOnetme
konularinda ¢ok titiz davranmalar1 gerekmektedir. Performans seviyesi yiikselen sporcunun
talipleri ¢ogaldig1 gibi sponsorluk olanaklar1 da kendini gostermektedir. Ay sekilde
performans sorunu yasayan futbolcular i¢in dogru tercihler yapmak aktif futbolculuk ve
futbol sonrasi kariyerleri i¢in hayati 6nem tagimaktadir. Alinan kararlarin bazi futbolcular
icin biiylik sigramalar yaratirken bazi futbolcular i¢in hayal kirikligi ile sonlandigi
gozlemlenmektedir. Bu tez calismasindan elde edilecek bulgularin, menajer se¢gme
asamasinda olan veya halihazirda menajeri bulunan futbolculara kilavuz olabilecegi
diisiiniilmektedir. Benzer sekilde bulgularin menajerler ile iliski halinde olan kuliip
yoneticilerine de transfer siireclerinde yardimci olabilecegi 6ngoriilmektedir. Alan yazinda
yer alan menajerlerin gorev ve sorumluluklarimna iligkin talimatlar ile sahadaki uygulamalar
arasindaki benzerlikler ve farkliliklarin tespit edilerek yeni ¢ikarilacak talimatlara kaynak
olabilmesi amaglanmaktadir. Tez ¢alismadan elde edilecek bulgularin, Genglik ve Spor
Bakanlig1 tarafindan c¢ikarilmasit giindemde olan Spor Kuliipleri ve Federasyonlart
Yasasi’na menajerlik ile ilgili boliim eklenmesi i¢in Onciiliik edebilecegi diistilmektedir.
Calisgmadan elde edilecek bulgularin 6zellikle ulusal menajerlik alaninda akademik
aragtirma eksikliklerini giderecegi ve uluslararasi alan yazmina katki verebilecegi

umulmaktadir.

1.3. Arastirmanin Amaci
Bu tez ¢alismasinda Tiirkiye’de futbol bransinda faaliyet gosteren lisansh futbolcu

menajerlerinin formal ve formal olmayan gorev ve sorumluluklarinin ortaya konmasi

amaclanmustir.

1.4. Arastirmanin Sinirhhklar:
Bu arastirmaya iligkin sinirliliklar asagida verilmistir:
e Bu arastirma 2020 yilinda TFF resmi internet sitesinde yayimlanmis olan listede

isimleri bulunan lisansli futbol menajerlerinin gérev ve sorumluluklari hakkindaki

gortsleri ile sinirl tutulmustur.



e Bu arastirma Tiirk Vatandasi lisansli futbol menajerleri ile sinirli tutulmustur.

e Bu arastirma Tirkiye Siiper Ligi’nde en az 1 transferde gorev almis lisanslh futbol
menajerleri ile siirlt tutulmustur.

e Bu aragtirma avukatlik meslegine mensup olmayan lisansh futbol menajerleri ile

sinirli tutulmustur.

1.5. Tanimlar
Menajer: Spor alaninda faaliyet gdsteren menajerler
Kuliip: Her tiirlii sporlarda miisabik olarak faaliyet gdsteren takimlar
Antrenor: Bireysel ve takim sporlarinda faaliyet gosteren antrenorler
Sporcu: Bireysel ve takim sporlarinda faaliyet gsteren miisabik sporcular
Futbolcu: FIFA organizasyonlarinda miisabik olan profesyonel ve amator futbolcular

Yonetici: Profesyonel veya amator kuliip yoneticileri



2. SPOR ALANINDA MENAJERLIK KAVRAMININ ACIKLANMASI

Menajer; dilimize Ingilizce’den aktarilmis olup manager kelimesinden tiiretilmistir.
Yonetici anlamini tasiyan kelimenin spor alan yazininda farkli gorevler icin kullanildigi
goriilmektedir. Ornegin Ingiltere’de takim antrendrleri igin kullanilirken, ABD Profesyonel
liglerinde idari veya sportif direktorler igin kullanilmaktadir. Ulkelere gére yasanan
farkliliklarin yasal diizenlemelerden kaynakli oldugu diisiiniilmektedir. Ulkemizde FIFA
yonetmelikleri uyarinca hazirlanmis olan caligma talimatlarinda; 2001, 2003 ve 2008
yillarinda temsilci son 2015 talimatinda menajer kavrami kullanilmaktadir. Terim se¢imi ile
ilgili resmi bir agiklama bulunmamakla beraber; tilkemizde genel kullaniminin kabul gérmiis
olmasi nedeniyle kavram karmasasi yasanmamasi adina menajer kelimesinin tedaviile
alindigi tahmin edilmektedir. Asagidaki bdoliimlerde, menajer kavraminin diinyadaki

kullanimlari ile karsiligindaki gorev ve sorumluluklari anlatilmaya calisilacaktir.

2.1. Spor Alam I¢erisinde Kullanilan Menajer Kavramlar

Spor menajerleri yelpazesi i¢inde ¢ok farkli gorevleri barindiran farkli meslekleri
barindirmaktadir. Alanda genel kabul gérmiis 3 menajerlik ¢esidinden bahsedilmektedir.
Bunlar takim menajeri, genel menajer (GM) ve sporcu menajerleri olarak karsimiza
cikmaktadir. Ingilizce s6zciik tanimlari, anlamlari ve telaffuzlari i¢in Amerika’da kullanim
hacmi en fazla sozliik olan Merriam-Webster Sozliigii (c-2) menajeri; bir takim ya da
sporcuyu yoneten/yonlendiren kisi olarak tanimlamaktadir (http-1).

Sportif liderler gorevlerini yerine getirirken, kisisel veya profesyonel olarak bircok
birey, grup ve kurulus ile iliski halindedirler. Menajerlerin i¢inde bulundugu kademeler,
calisma ortamlarinda karsilastiklar birgok insanla isbirligi yapmay1 gerekli kilmakta veya
destek alma zorunlulugu gerektirmektedir (Frost, Lockhart ve Marchall, 1988). Spor
menajeri, bir organizator olup, sportif ve ticari hedeflerle ilgili sonuglar1 elde etmek i¢in spor
organizasyonunu yoneten kisidir (Skori¢, 2019). Kullanim farkliliklarina gore federal
sekreterler, baskanlar, kuliip sekreterleri, kuliip menajerleri ve saha menajerleri gibi saha dis1
gorevliler icin menajer kavraminin kullanildigi goriilmektedir. Benzer sekilde bazi iilke
sporlarinda hazirhik doénemi antrendrleri, farkli diizeydeki antrendrler, milli takim
antrendrleri, ulusal lig takimlariin antrendrleri, kuliip ve dernek antrendrleri, ¢cocuk sporlari
konusunda uzmanlagmis antrendrler gibi farkli spor organizasyonlarindan gorevliler menajer

olarak adlandirilmaktadir (Voicu, 1998). Spor, menajer de dahil olmak iizere ¢ok sayida is



firsat1 sunmaktadir, ciinkii icra edildigi lilkeye bagl olarak, spor sektdriindeki istithdamin
yaklagik %10 oran1 yonetimsel islevler tarafindan isgal edilmektedir (Camy vd., 2004).

Kuliip veya takimlar kazanma odakli kuruldugu i¢in, takim menajeri ve oyuncularin
kazanma hirsin1 paylastigi varsayilmaktadir. Sanilanin tersine, planlama her zaman
miisabaka kazanma tizerinden yapilmamaktadir. Spor kuliip sahiplerinin zihni bazen diger
yatirimcilar gibi ¢alismaktadir. Genlerinde bulunan yatirimci kodlari dolayisiyla kuliip
sahiplerinin, takim performansinin iyilestirilmesinden daha farkli hedefler belirledikleriyle
karsilasilmaktadir. Ayni sekilde teknik direktor veya takim menajerlerinin bagka bir takimda
daha iyi iicretle galisabilmek igin kendi hedeflerini olusturduklari gozlemlenmektedir.
Roberts ve Faull (2013), sadece antrendrlerin degil ayni zamanda takim menajerlerinin
secim ve karar verme siireclerinde problem ¢oziicii olarak Biiyiik Britanya Olimpik Kadinlar
Hentbol Takimi’nda rollerinin daha da genisletildigine dikkatleri ¢ekmektedir.

Ajiduah (2001), profesyonellikten uzak, sporun gelisimi hakkinda hig bir sey bilmeyen
ve sportif bir goriise sahip olmayan yoneticilerle iyi sonuglar alinamayacagini
savunmaktadir. Profesyonel spor takiminin GM’si olmak, tiim spor dallarinda en ¢ok aranan
islerden biri olmaya devam etmektedir. Bir organizasyonu kontrol edebilme ve bir
sampiyonaya liderlik etmek ¢ogu zaman sonsuz saatler, gorevler, zorluklar ve is giivenligi
eksikligi olasiligi ile kars1 karsiya kalmayr gerektirmektedir (Wong ve Deubert, 2010).
Yapilan aciklamalardan anlasilacagi lizere spor organizasyonlari igerisinde menajer kavrami
cok farkli alanlarda, farkli anlam ve gorevler i¢in kullanilmaktadir. Sportif faaliyetler i¢inde
genel olarak en yogun kullanilan 3 tiir menajerlik kavrami sirasiyla aciklanmaya

calisilacaktir.

2.2. Takim Menajeri

Takimlarda, takim personeli kendilerini ve diger tiyeleri ortak bir gorev icin toplanmis
isbirlikgiler olarak algilamaktadirlar. Takim becerilerini daha dinamik ve karmagsik
ortamlarda gelistirmek amaciyla, takim ¢alismasi iizerine yapilan arastirmalar ¢ok ilgi ¢ekici
hale gelmis olup, dikkatleri iizerine ¢ekmektedir (Mathieu vd., 2008). Arastirmalarin takim
menajerlerinin gérevi hakkinda ortak goriisii; takim ¢alismalarinin ruhunu olusturmak olarak
belirtilmektedir (Sohmen, 2013). Spor kuliip veya takimi, bir organizasyonun tiim
Ozelliklerini tasiyan bir kurulustur ¢iinkii amagclari, ¢alisanlari, yapilari, faaliyetleri ve

kiltiirleri vardir. Spor kuliibii veya kuliibe ait takimin hedefi yarigmalar kazanarak basarili



olmaktir. Takim menajerinin gorevi, basar1 i¢in takimin performansina katkida bulunmaktir
(Knoppers ve Anthonissen, 2001).

1869 yilinda kurulan ve ilk profesyonel beyzbol takimi olan Cincinnati Red
Stockings’e Harry Wright, faaliyetleri yliriitmek i¢in atanmakta ve beyzbolun ilk modern
takim menajeri unvanini kazanmaktadir. Takim menajerligi, giinliik isleri yoneten isletme
miudiirligii ile benzerlikler tasimaktadir. Wright, takim yonetimini kendi tizerine alarak saha
i¢i ve saha dis1 faaliyetleri yiiriitmektedir. Antrenmanlar1 yonetip ve denetlemekte, kimin
nerede ve ne zaman oynayacagina karar vermekte, moral motivasyonu saglamakta,
oyuncularin yeme, igme ve uyku aligkanliklarina kadar dikkat etmektedir. Wright’a kuliip
direktorliigii yetkisi verildikten sonra, oyunun her alaninda oyuncular iizerinde menajerlik
ilkesini benimsedigi ifade edilmektedir (Seymour, 1960).

Takim menajeri takim {iyesi olarak tanimlanmakta olup ii¢ 6zel islevi ilizerinde
barindirmaktadir. (1) Takim iiyelerine tesir edecek eylemlerde bulanmak, (2) takim igi hedef
belirleyip, tiyeleri hedeflere ulagsmaya motive ederek takim birlikteligi kurmak (3) hedeflere
ulagsmak icin uygun c¢alisma siiresi olusturarak faaliyetleri diizenlemek ve takim
caligmalarini yaptirmak seklinde goriis sunulmaktadir (Perlow, 2014).

Takim menajeri planlayict olarak organizasyon hedeflerini (6diil kazanmak) formdile
ederek, genis bir strateji olusturma sorumlulugunu tagimaktadir. Belirlen amaglara ulasmak
icin planlarin bir hiyerarsisini (oyuncu transfer etmek, genclik politikasina odaklanmak)
gelistirmekte ve bunlart koordine etmektedir. Lider olarak menajer, organizasyonda
hiyerarsisi altinda bulunan insanlar1 yonlendirmekten ve koordine etmekten sorumludur.
Organizator olarak, saha i¢i gorevler (6rnegin Smith, Shearer1 takip eder) ve saha disi
gorevler (6rnegin Jones, toplum iliskilerinden sorumludur) dahil olmak iizere sorumlular
atamaktadir. Kontrolor olarak, kurum hedeflerine ne derecede ulasildigini degerlendirmek
icin denetim yapmaktadir. Bu ayn1 zamanda planlamanin ne denli basarili oldugunun
sorgulanmasini da icermektedir. Bireylerin kendilerine tahsis edilen rolleri ne denli yerine
getirdiginin saptanmasina (forvetin ¢ok fazla firsat harcamasi, savunmanin ¢ok fazla gol
pozisyonu vermesi) ve iyilestirici 6onlemlerin alinmasina yardimci oldugu saptanmaktadir
(Audas, Dobson ve Goddard, 1997).

Birgok profesyonel futbol kuliibii artik finansal konularla ilgilenen karmasik isletmeler
olarak gdze carpmaktadir. Ingiltere gibi bazi iilkelerin i¢c yonetim yapilarinda yabanci

yatirimcilara satig egilimi de dahil olmak tizere kuliiplerin sahiplik yapisindaki degisiklikler



sonucu, futbol kuliip menajerlerinin rolii ve gorevi 6zellikle transfer politikasi ve oyun tarafi
tizerinde evrilmektedir. Kuliiplerin ticari tarafa daha fazla vurgu yapmasi, kuliip menajerleri
igin farkli sonuglar dogurmaktadir. Oyuncular da transfer 6zgiirliigii ve s6zlesmeye dayali
pazarlik giiciine daha fazla 6nem vermektedir. Profesyonel oyunun en iist seviyelerinde,
bugiiniin takim menajerlerinin artik finansal olarak bagimsiz bir oyuncu grubuyla ugras

halinde olduklar1 bilinmektedir (Morrow ve Howieson, 2014).

2.3. Genel Menajer

Genel Menajerler (GM) basketbol operasyonlarinda daima 6n planda olan,
oyuncularin kigisel sorunlari, antrenor se¢imi, oyuncu aligverisi ve sézlesme konularinda son
sOzii sdyleyen kisi olarak bilinmektedir (Wong ve Deubert, 2011). GM; profesyonel spor
kuliiplerinde operasyon personelinin danigmanligi dogrultusunda, oncelikli olarak yol
haritas1 olusturma ve idari calisan olmasa bile organizaSyonel amaclar dogrultusunda
personel niteligi tasiyan oyunculara iliskin kararlar alma sorumlulugu tasimaktadir (Wong
ve Deubert, 2010).

GM stratejik planlama sorumlulugu alarak, cok sayida licretli veya goniilli insan
kaynagini, degeri milyarlarla dlgiilen yayin sdzlesmelerini, bazen ortalama galisan iicretinin
100 katin1 kazanan elit sporculari, antrendrleri; uluslararasi spor federasyonlari, ulusal spor
organizasyonlari, devlet kurumlari, medya sirketleri, sponsorlar ve sivil toplum kuruluslart
gibi genis capl bir iletisim ve etkilesim ortaminda yonetmektedir (Hoye ve ark., 2015).

Spor alaninda, antrendrler ve sporcularin takima kazandirilmasi veya takimdan
gonderilmesini kolaylastirmak, bireysel yetenekler veya performanslarin kuliibiin genel
hedefleriyle ne Olgiide uyumlu oldugunu denetlemek icin GM atanmaktadir (Juravich,
Salaga ve Babiak, 2017). Benzer sekilde Rowe ve vd. (2005), teknik direktér bulma ve
calistirma, personel degerlendirme, sézlesme goriigmeleri, oyuncu alis-satis yonetimi, geng
oyuncu kesfi, hazirlik kamp organizasyonu ve takim kadrosunun hangi oyunculardan
olusturulacaginin belirlenmesi gibi gérevlerin GM sorumlulugu oldugunu agiklamaktadirlar.

Yiice vd. (2019) yaptiklar1 arastirmalarinda GM’nin gorevlerine yonelik karmasik
yapiya vurgu yapmaktadirlar. GM’den beklenen ekip organizasyonu gorevinin, belirli yetki
ve sorumluluklar1 bir araya getirdigi ortaya konulmaktadir. Organizasyonlarla baglantil
olmak kosuluyla, GM’lerin belli yetki ve sorumluluklar farklilik géstermekle birlikte, bazi

onemli ortak noktalarin bulunduguna isaret edilmektedir. Bu yetki ve sorumluluklar; sezon
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planlamasi, hazirlik kamplari ve planlamasi (sezon basi, sezon ortasi ve kamp sezonu gibi),
altyap1 planlamasi, turnuva ve diger organizasyonlar planlamasi, transfer siireci yonetimi,
oyuncu icretlerini belirleme (transfer 6demeleri, prim), yonetici ve personel iliskileri
yonetimi, federasyon ve diger kurumlarla iligkilerin yonetimi, sdzlesme islemleri (oyuncu,
personel vb.), ortaklik anlagsmalar1 (sponsorlarla yapilan anlagmalar, spor malzemeleri
tedarik anlagmasi, forma vb., spor salonu kira sozlesmesi, TV yayin gelir/reklami
anlagmasi), genel biitge siireci ve koordinasyon, pazarlama ve kurumsal iligkiler, mag¢ giinii
organizasyonlari (bilet vb.), lisans islemleri, yabanci oyuncu islemleri (¢alisma izni, gdgmen

yonetimi vb.) olarak siralanmaktadir.

2.4. Sporcu Menajeri

Tarihsel siire¢ igerisinde Ozellikle erken donemde, sporcularin deneyim sahibi
yoneticilerle sozlesme miizakerelerinde kendi kendilerini temsil etmek durumunda
kaldiklar1 goriilmektedir. Bu durumun, takimlar ve oyuncular arasinda genel anlamda bir
pazarlik dengesizligi yasattig1 yapilan arastirmalarda ortaya konulmaktadir (Gould, 1992).
Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Profesyonel spor liglerinde maaslarin diisiik olmasi,
Rezerv Sistemi kisitlamalar1 ve transfer hareketliliginin azligi nedeniyle sporcularin ilk
donemlerde sporcu menajerlerine ihtiyag¢ duymadiklar diistintilmektedir. Sporcularin
genellikle duygusal hareket edip, kuliip ve sdzlesmelerine sadik kalarak yil bazli s6zlesmeler
imzalamay1 kabul ettikleri goriilmektedir. Ancak ¢agimizda menajerler, sporculara hem spor
kariyeri boyunca hem de kariyer sonrasinda, dnceki nesillere nazaran daha yiiksek gelir
seviyesi yakalama olanagi saglamaktadirlar (Ruxin, 1982). Ruxin (2004), menajer teriminin
arkadas, avukat, Ogretmen veya antrendor de dahil olmak iizere ¢ok cesitli iligkileri
kapsayabilecegine ve eglence sektoriindeki kabiliyetli araci/menajerlerle benzerligine vurgu
yapmaktadir. Sportif alanda menajerler ile ilgili diizenlemeleri yapan ilk eyalet olan
California’da menajer tanimi; sporcuyu herhangi bir takimda veya bireysel sporda temsil
eden, temsil ettigi sporcularin profesyonel spor sozlesme goriismelerini ylriiten veya
profesyonel sporculara is arayan kisi olarak yapilmaktadir (Ruxin ve Uberstine, 1993).

Florida eyaletinde kolej takimlarinda oynayan 6grenci-sporcularin menajerligi ile ilgili
diizenlemeler bulunmaktadir. Menajer, 6grenci-sporcuyu dogrudan veya dolayl olarak ikna
eden ve temsil s6zlesmesi ile biinyesine katan veya profesyonel spor kuliiplerine 6grenci-

sporcularin profesyonel sporcu olarak transferinden ticret veya kazang saglamak maksadiyla
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kuliiplere sporcu temin eden, teklif eden, vaat eden ve girisimlerde bulunan kisi olarak
tanimlanmaktadir. ABD spor ligleri ve oyuncu dernekleri, menajerligin daha detayli
tamimlarina yer vermektedir. Amerikan Kolej Sporlar1 Kurumu (The National Collegiate
Athletic Association; NCAA) tiiziigli menajeri; sporcunun becerisini veya sohretini
pazarlamak isteyen herhangi bir kisi olarak kabul etmektedir.? ABD Major Lig Beyzbol
Oyuncular Dernegi (Major League Baseball Players Association; MLBPA) ¢alisma tiiziigi
menajerlik ile ilgili boliimiinde;

MLBPA tarafindan sertifika verilmis ve Bolim 3 (A) ve 3 (B) 'de daha detayli olarak

tanimlanmis davranislarda bulunmaya yetkili olan temsilcidir. Gérev ve yetkileri; oyuncu

sozlesme ve haklarimi miizakere etmek, yonetmek, uygulamak/uygulatmak ve vekaletini tasidigi

sporcularin sartlarini iyilestirmek ve korumaktir.

seklinde tanim1 ve sorumluluklar1 bulunmaktadir.

Amerikan Basketbol Ligi (National Basketball Association; NBA), menajerlerin
gerceklestirebilecegi eylemlerin tanimlamasini yapmaktadir. ABD Ulusal Basketbol
Oyunculart Dernegi (The National Basketball Players Association; NBPA) tarafindan

yayinlanan yonetmeliklere gore, bu eylemler sunlar1 icermektedir;

Kuliiplerle yapacaklart bireysel sozlesmeleri miizakere etmek ve/veya daha sonra bu
sozlesmeleri uygulamak i¢in oyunculara (¢aylaklar dahil) 6neri, tavsiye, danismanlik, bilgi veya
yardim saglanmak, bireysel oyuncular adina kuliiplerle tazminat miizakerelerinin yiriitmek;
NBA oyuncularini ve NBPA'y1 bireysel sozlesme goriismelerinde diiriist, yeterli ve uygun
sekilde temsil etmek vb. diger tiim faaliyetler veya davraniglar menajerin sorumlulugu igerisinde

bulunmaktadir.*

FIFA benzer sekilde yonetmeliginde menajer tanimmna yer vermektedir. FIFA
menajeri; tcretli veya iicretsiz olarak, sozlesme imzalamak amaciyla miizakerelerde
oyuncular1 ve/veya kuliipleri temsil eden veya transfer anlagsmasi yapmak amaciyla
miizakerelerde kuliipleri temsil eden gercek veya tiizel kisi olarak tanimlamaktadir.®

Sportif alanda ¢alismakta olan menajer ile sanatgr menajerleri arasinda bazi yonlerden
benzerlikler bulunmaktadir. Her iki menajerlik de miivekkillerinin yeteneklerini en iyi
sekilde pazarlayabilecekleri ortamlar1 yaratmaya calisan kisisel danigmanlar olarak hareket

etmektedir. Tipki sanatgilar gibi sporcular da kisisel danismanliklar1 igin avukat veya

1The Florida Statutes, 1995 468.452, Madde, 2.

22019-20 NCAA Division Manual. Madde 12 (3) Use of Agents.
SMLBPA Regulations Governing Player Agents (2018).

“NBPA Regulations Governing Player Agents (1991). Madde, 4.
SRWWI (2015). Tanimlar.

12



muhasebe uzmani kullanabilmektedir. Sanatgilar ile stiidyolar arasinda genellikle uzun
vadeli taahhiitler igeren iliskiler bulunmazken, takim ile sporcular arasinda genellikle siire
daha fazla olmakta hatta bazen aile baglar1 kurulmaktadir. Sonug olarak menajerin goérev
skalast; ticret miktari, sozlesmenin siiresi ve ticaret disi sartlardan olusan pazarlik liggeninde
daralmaktadir. Sanat¢ilar gibi sporcularin isim haklariin da pazarlanabildigi gortiilmektedir
Eglence menajerligine nazaran rolii daha sinirli kalabilmektedir (Ruxin ve Uberstine, 1993).

Menajerlerin asli ve temel gérevi kisaca sporculara is bulmaktir. Sporcu veya sportif
personelin bonservisli veya kiralik olarak ise alinmasi i¢in Spor kuliipleri/organizatorleri
arasinda aracilik/arabuluculuk yapmaktadirlar. Yapilacak anlasmanin taraflarini bir araya
getirmektedirler. Gorlismelerin  kontrat ile resmiyete dokiilmesi sonucu komisyon
almaktadirlar. Sporcular ile kuliipler veya spor organizatorleri arasinda baglanti agi
kurmakta ve danmisman olarak hareket etmektedirler. Her iki tarafin da temel ortaklar
konumunda bulunmaktadirlar. Gelir ¢esitliliginin artmasiyla, sporcu adina goriintii haklari,
sponsorluk, reklam vb. farkli tirden sozlesmeler saglamaktadirlar. Sporcunun kazandigi
varliklar1 yonetmek de dahil olmak iizere bilgi birikimlerine gore daha genis bir yelpazede
hizmet verdiklerinden s6z edilmektedir (European Commission, 2009).

Gorildiigh tizere menajerlik kavraminin alan yazinda genel kabul goren kullanim
gesitleri, igerik ve islem bakimindan farliliklar tasimaktadir. Takim menajeri ve GM kadro
ve gorev agisindan farkli pozisyonlar olsa da menajer unvan1 kokenine sadik kaliarak
yonetim gorevinde bulunan bireyler i¢in kullanilmaktadir. Ciinkii hem takim menajeri hem
de GM mahiyetinde bulunan ekipleri yonetmektedir. Ulkemizde ise araci/arabulucular igin
kullanilmaktadir. Kullaniminin dilimize yerlesmis olmasindan dolay1 araci yerine menajer

teriminin se¢ildigi hususunda tahmin yiiriitiilmektedir.
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3. MENAJERLIGIN TARIHSEL SUREC iCERIiSINDE INCELENMESIi

Bu boliimiinde oyuncu veya kuliip adina s6zlesme miizakerelerinde aracilik yapmaya
hamil bireysel ve kurumsal menajerlik kavramimin diinya iizerinde ortaya ¢ikist ve spor
sektorii igerisinde kendine yer bulma silireci anlatilmaya calisilacaktir. Siirece katkida
bulunmus O6nemli isimlerden bahsedilerek, kronolojik sirayla ilk resmi sozlesmeden
bugiiniin yasal uygulama kosullarina kadar menajerlik anlaminda seyretmis olan siire¢
hakkinda yapilmis alan yazin taramasinin detayli aktarimi amaglanmaktadir.

1859 yilinda, Amerika Ulusal Beyzbol Ligi (Major League Baseball; MLB) oyuncusu
Jim Creighton’in, Excelsior Brooklyn Kuliibii’ne katilmas1 karsiliginda aldigi 500 $ {icret
nedeniyle Amerika'nin ilk profesyonel sporcusu oldugu iddia edilmektedir. Kisa siireli
Brooklyn Niagara macerasi sonrasi Jim Creighton’in EXcelsiors'a transferi i¢in yapilmis ve
kayitlara gegmis olan toplu 6deme ile iddia desteklenmektedir (Liff, 2000).

Kisa siire igerisinde diger spor kuliipleri sporculara daha da biiyiik {icretler 6demeye
devam etmektedir. 1892 yilinda Allegheny Athletic Association ile Pittsburgh Athletic Club
arasinda oynanacak Amerikan Ulusal Futbol Ligi (The National Football League; NFL)
magt1 igin, Yale Universitesinden savunmaci William (Pudge) Heffelfinger’e her iki takimin
da teklif yaptig1 ileri siiriilmektedir. Heffelfinger’in, 12 Kasim 1892'de Pittsburgh Athletic
Club karsisinda Allegheny Athletic Association formasi giydigi, bu magta oynamak i¢in 500
$ tcret aldigi bu nedenle ilk ticretli NFL oyuncusu olarak tarihe ge¢mis oldugundan
bahsedilmektedir (http-2). Sporcularin, spordan para kazanmasina ve sozlesmelerle
gelirlerini teminat altina almasina ragmen, miizakerelerde herhangi bir yardim almamis
olduklart goriilmektedir. 1925 yilina gelindiginde ilk defa bir profesyonel sporcunun transfer
sOzlesmesini miizakere etmesine yardimci olmak i¢in menajer kullandigina rastlanmaktadir
(Cozzillio vd., 2007).

Arastirmamizin seyri isim isim devam edecek olup kronolojik sira takip edilmektedir.
Menajerlik alan yazininda adi gegen menajerler ve katki yapmis olan diger isimler ele
alinmaktadir. MLB, NFL, NBA, Ulusal Hokey Ligi (The National Hockey League; NHL)
gibi ekonomik degeri yliksek spor dallarinda yasanmis hukuki ve bireysel siireclerden
alintilar aktarilmaktadir. Diinyada menajerlik alaninda yaganmig olan siire¢ hakkinda

bilgilendirme yapilmas1 amaglanmaktadir.
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3.1. Charles Cassius Pyle; Yapimc1 Cash & Carry

Sporcular s6zlesmeleri ile ilgili konularda menajer olarak avukat veya alanda uzman
profesyoneller tercih etmektedirler. Sporun sektoérlesmeye basladigi o6zellikle 1920’li
yillarda menajerler ve menajerlik uygulamalart nadiren goriilmektedir. Cagimizin
tanimlamasina uyan, modern anlamda ilk menajer 1920 ve 1930’larda dénemin 6nde gelen
sporcularina danismanlik yapmis olan Charles Cassius Pyle (Cash & Carry) olarak kabul
gormektedir (Berry, Gould ve Staudohar, 1986).

£

Gorsel 1. Charles C. Pyle. (http-3)

Yildiz NFL oyuncusu Harold Edward Grange’in 1925 yilinda Illinois Kolej takimiyla
son magina ¢ikmakta ve takimina veda etmektedir. Bu magtan sonra tiyatro yapimcisi olan
Cash & Carry’nin, Grange adina Chicago Bears ile goriisereck mag basi 3000 $ gelir

saglayacak olan s6zlesmeyi miizakere ettigi anlatilagelmektedir (Ruxin ve Uberstine, 1993).

Gorsel 2. Red Grange ve C.C. Pyle (http-4)
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Mag basi lcretlere yani sira gekilecek olan filmlerden (One Minute To Play, The
Galloping Ghost) telif haklar1 adi altinda 300.000 $ tutarinda gelir elde ettigi imaj haklari
kullanimi sézlesmesi yapildigi eklenmektedir. Boylelikle bir spor sozlesmesinde ilk defa

menajerin gorev aldigi alintilanmaktadir (Masteralexis, Barr ve Hums, 2019).

UARING
\‘l‘%\‘{m\m\s
HAROLD “RED™ GRANGE
Gorsel 3. The Galloping Ghost (http-5)

Pyle’in 1926 yilinda ABD turu diizenleyerek Fransiz Tenis¢i Suzanne Leglen’in
yildizin1 parlattigina parantez agilmaktadir. Lenglen ile yapmis oldugu 50.000 $ icerikli
teminat o donemde sasirtict olmakla birlikte, sonucun tura katilan herkes i¢in ¢ok karli ve

memnuniyet verici olduguna yer verilmektedir (Menke, 1977).

Gorsel 4. Suzanne Lenglen ve C.C. Pyle (http-6)

Yapmis oldugu bu girisimlerle Charles C. Pyle’in sporculari hayatlarinin her

doneminde temsil edip, yoneten bir meslek dali icat ettigi varsayilmaktadir. Donem itibariyla
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menajer unvani devrim niteliginde olsa da profesyonel sporlari gozle goriiliir derecede

etkilemesinin on yillar aldigina dikkat ¢ekilmektedir (Reisler, 2008).

3.2. Christy Walsh; Spor Karikatiiristi

New York Yankee’li yildiz MLB uyuncusu George Herman Ruth’un 1929 yilinda spor
karikatiiristi ve yazar1 olan Christy Walsh’tan finansal danismanlik hizmeti aldig1 bilgisine
ulagilmaktadir. Biiyllk Buhran doneminde Ruth’a gelir yonetimi konusunda
yonlendirmelerde bulunan Walsh, menajerlik onciileri olarak kabul gorenler listesinde adi
gecmektedir (Neff, 1987).

Gorsel 5. Christy Walsh (http-7).

Walsh’un ¢agimiz menajerlerinin kimligine heniiz o yillarda biiriindiigii; s6zlesme
temaslarinda bulunma veya ticret arabuluculugu yapmanin Gtesine gegmis olduguna dikkat
cekilmektedir. Ruth’un adeta yasam kogluguna soyundugu, seyirciye verilecek izlenime
kadar kendisinin karar verdigi disiiniilmektedir. Finansmanini, harcamalarini hatta
aligkanliklarini kontrol altina almig olabilecegi ifade edilmektedir. Sakatlik veya emeklilik
donemini diisiinerek sigorta poligeleri ile birikim 6demeleri seklinde yatirim kanallarini
kullandig1 anlatilmaktadir. Bu siire zarfinda yaptiklariyla Walsh’dan, Ruth’un hem yakin
dostu hem de kariyer planlamasinda tavsiyeler aldigi kisisel danismani seklinde
bahsedilmektedir. Beyzbola atict olarak baglayan Ruth’un oyun yapisi, fiziki goriiniisi
itibariyle vurucu profiline daha uygun oldugu fark edilmekte, bu gorev degisikligi birgok
rekoru beraberinde getirmektedir. Yapilan bolge degisikliginin Christy Walsh’tan gelen
tavsiye sonucu olduguna inanilmaktadir. Tavsiyeleri ve dahiyane sdzlesme ayarlamalariyla
yetenekli Ruth’u bir beyzbol efsanesi haline doniistiirdiigii, formasinin agik arttirma ile

astronomik rakama satilmasinin bunun kanit1 oldugu tizerinde durulmaktadir. Almis oldugu
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tim bu sorumluluklarla beyzbolun ilk resmi menajeri unvanini hak ettigine inanilmaktadir
(Montville, 2007).

SUST-
BAHES

Gorsel 6. Babe Ruth, Lou Gehrig Barnstorming ve Christy Walsh. (http-8).

3.3. Profesyonellesme Adimlari

1964 yilinda NFL takimlarindan Green Bay Packers oyuncusu, Jim Ringo efsanevi
antrendr ve GM Vince Lombardi ile yapacag toplantiya, sdzlesme miizakeresine yardime1
olmasi igin finansal danigsmaniyla birlikte katildig1 ifade edilmektedir. Goriismelerde birkag
dakika siire isteyen Lombardi’nin salondan ayrildigi, dondiigiinde yanlhs takimla pazarlik
halinde olduklarini, Ringo’yu Philadelphia'ya transfer etmek iizere oldugunu bildirdigi ileri
stirilmektedir. Anlatilagelen hikdyenin dogrulugu tartisilmakta olup Lombardi’ye ait
transfer goriismelerinin 5 dakika icerisinde yapilamayacagi ve takim yonetmenin bu kadar
basite indirgenemeyecegine dair acgiklamalar bulunmaktadir. Her ne kadar bu agiklamay1
yapmis olsa da oyuncularin pazarliklara menajerle katilmasini engellemek veya menajer ile
sporcu arasini agmak ve yiiksek talepler gelmesini engellemek maksadiyla Lombardi’nin bu

rivayetin yayilmasini tesvik ettigi arastirmalarda kendine yer bulmaktadir (Cronin, 2011).

Gorsel 7. Vince Lombardi.(http-9)
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1966 yilina gelindiginde Hollywood menajerlerinden Bill Hayes’in, Los Angeles
Dodgers aticilar1 Sanford Sandy Koufax ve Donald Scott Drysdale’in {inlii ve zorlu sdzlesme
stirecinin basrolii ve kahramani oldugu anlatilagelmektedir. Oyuncular 3 yillik toplam 1
Milyon $ degerinde bir sézlesme pesinde kosarken Hayes, Donald’in yillik 110.000 $
Sandy’nin ise yillik 125.000 $ kazanacag bir sézlesmeyi kabul etigi ve oyunculara da kabul
ettirdigi aktarilmaktadir. Rakamlar arasindaki fark hayal kirikligi yasanmis olabilecegini
isaret etse de gercek aksini ispatlamaktadir. Ciinkii yillik bazda maaslarinda Donald’in
30.000 $, Sandy’nin 40.000 $ zam elde ettikleri goriilmektedir. Bu artigin o giine kadar MLB
tarihinin gordiigii en biiyiik yiikselis oldugu ve diger oyuncular1 da cesaretlendirdigi detay1
vurgulanmaktadir. Koufax-Drysdale goriismelerinin oyuncularin miizakereleri tek baslarina
yapmaktan vazgegiren adim olduguna ve geleneksel tek sezonluk sozlesmelerin yerini

birden fazla yillik sozlesmelere birakmaya basladigina dikkat ¢ekilmektedir (Bavasi, 1967).

Gorsel 8. Sandy Koufax, Donald Scott Drysdale (http-10)

Bu basar1 oykiilerine ragmen, menajerlerin paydas degil istisna olarak goriildigii
diigiiniilmektedir. Y1ldiz sporcularin bile sézlesme miizakerelerinde kendisini temsil edip
haklarim1 koruyacak birini araya soktugunda dislanmis ve tehdit edilmis oldugu ifade
edilmektedir (Barry, Skinner ve Engelberg 2016). 1960'larin sonlarina kadar sadece sayili
takim sporlar1 yapan oyuncularin menajer kullanmis olduklar1 gézlenmektedir. Menajerlerin

temsilden daha ¢ok danigmanlik gorevi tistlenmis olduklar1 degerlendirilmektedir.

3.4. Bob Woolf: Hukukg¢ularin Menajerlik Faaliyetlerine Katilisi

15 Subat 1928 Maine, Portland dogumlu, Boston Koleji egitimli, Boston Universitesi
Hukuk Fakiiltesi 1952 mezunu oldugu kayitlari bulunmaktadir. Hukuk fakiiltesi miiteakibi
Bob Woolf ABD Ordusunda savcilik yapmaktadir. 1964 yilinda MLB takimlarindan Boston

Red Sox ile oyuncu Earl Wilson anlasmazligi Bob Woolf’a spor kapilarini agtigi ve dniine
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kesfedilmeyi bekleyen bir hazine ¢ikardigi belirtilmektedir. Wilson’un, sozlesme
goriismeleri ve sosyal yasantisinda Woolf’a kendisini temsil etmesini teklif ettigi iddia
edilmektedir. 1966 yilina gelindiginde Bob Woolf’un, Wilson ile Detroit Tigers arasinda
yapilan sozlesmede vekillik iistlendigi ve miizakere siireci de dahil olmak iizere transfer
isleminde bir sporcunun profesyonel hukukgu tarafindan temsil edildigi ilk sdzlesme olarak
tarihe gectigi bilgisine ulagilmaktadir. Miizakere giicii once Red Sox oyunculari, sonra Carl
Yastrzemski, Luis Tiant ve Jim Rice gibi yildizlar da dahil olmak iizere diger MLB
oyuncular1 arasinda yayilmaktadir. Kuliipler kanadinda Woollf’un diger sporcularin temsil

haklarini alma ihtimalinin endise uyandirdigi anlatilagelmektedir (King, 1994).

Gorsel 9. Bob Woolf (http-11)

Ayni sekilde Detroit Tigers ile 1967 yilina ait kontratin1 miizakere etmeden 6nce Earl
Wilson yine alisilagelmisin hareket edip avukatiyla (Bob Woolf), hedeflerini ve stratejisini
igeren yol haritas1 ¢izmektedir. GM Jim Campbell'in ofisine tek basina gittigi; goriisme
esnasinda beklenmedik bir engelle karsilastiginda miisaade isteyerek disar1 ¢ikip telefonla
evini aradigi, evinde telefona cevap veren kisinin hazir bekleyen avukatit Bob Woolf oldugu
aktarilmaktadir. Avukatinin, "Tabii ki, Earl ile birlikte gériismede olmay1 tercih ederdim.
Ama o zamanlarda bu imkansiz bir olguydu." agiklamasinda bulundugu ifadelerine yer
verilmektedir. GM Campbell’in “O gilinlerde heniiz miizakere yapan hi¢ kimseye sahip

degildiniz.” seklinde konuyu 6zetledigi belirtilmektedir (Ruxin ve Uberstine, 1993).
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EARL WILSON
Gorsel 10. Earl Wilson (http-12)

Bob Woolf’un modern dénem veya sporun yiikselme devri olarak nitelenen doneme
geciste menajerligin Onciisii olarak kabul gordiigii ve bu liderlik vasfinin hemen herkes
tarafindan onaylandigi aktarilmaktadir. Woolf’un giiven kazanma ve kuliiplerle dogrudan
miizakerede bulunabilme konusundaki sorunlari asmayi basarmis ilk menajer unvanina
sahip oldugu da arastirmalarda géze carpmaktadir (King, 1994). Bob Woolf (1976)'un yeni
bir rol istlendigi, yazdig1 ilk kitap olan Behind Closed Doors ile sportif menajerligin

dogusunu biyografik bir anlatimla yaziya doktiigii iizerinde durulmaktadir.

3.5. Mark Hume McCormack ve International Management Group (IMG)

Televizyonun spor alaninda kendini hissettirir hale gelmesiyle birlikte uluslararasi
yildiz sporcu kavraminin ortaya ¢iktigt gozlemlenmektedir. Bu yildizlarin 6zellikle
sponsorluk kavraminin gelismesinde oldukga etkili rol aldiklar1 degerlendirilmektedir. Spor
ve sponsor kutuplu bu yeni diizende menajerlerin ellerinin hayli giiclendigi
diistintilmektedir. Sporcular ile sporun ekonomik gii¢lerini elinde bulunduran organizatorler,
girisimciler, yatirimcilar, destekgiler, reklamcilar, basin kuruluslari, kamu kurumlart vb.
arasinda menajerler; (1) taraflar1 bir araya getirip, pazarlik masasina oturtmak, (2) pazarlik
asamasinda arabuluculuk yapmak ve uzlastirmak, (3) anlasma asamasinda asgari miisterekte
mutabakat saglamak rollerini kazanmaktadirlar.Yapilan sézlesmeler hangi taraf adina daha
olumlu olursa olsun daimi kazanan, her zaman aract konumundaki menajerler olmaktadir.
Bu kazan¢ menajerlik is kolunda tiizel kisilikler kurulmasina vesile olmaktadir. Mark Hume
McCormark’in kurmus oldugu International Management Group (IMG) bunlardan bir tanesi

olma 6zelligini tasimaktadir (McCormack, 1984).
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Lisansint golf oynadigi William & Mary Koleji'nde yapmis olan Mark Hume
McCormack’in, Yale Universitesi’nde hukuk egitimi aldig1 bilinmektedir. 1957 yilinda
Arter & Hadden hukuk biirosundaki gorevine biyografisinde deginilmektedir. McCormack
ve ortaginin golf miisabakalarina sporcu saglamak i¢in profesyonel golfciilerin kayit oldugu
bir aracilik sirketi kurduguna isaret edilmektedir. McCormack, kendi bransi olarak gordiigii
golfiin pazarlama potansiyeline ¢ok fazla inandigini ifade edtmektedir. Calismalar1 sirasinda
profesyonel golfciilerin  kendisinden yasal tavsiyeler talep etmeye basladiklarin
belirtmektedir. Bu oyuncularin en 6nemli 6rneginin Arnold Palmer oldugu goriilmektedir
(Wilson, 2012). Sandomir (2016)” a gore, 1960 yilinda Mark H. McCormack ve Profesyonel
Golfcili Arnold Palmer arasinda yapilmis olan tarihi menajerlik sézlesmesi ile tam kapsamli
spor menajerligi is kolu hayata gecirilmektedir.

Benzer sekilde Futterman (2016) konuyla ilgili Palmer’in McCormack ile isteksizce
anlagsma yaptigini belirtmektedir. Menajere ihtiyacinin olmadigi, hali hazirda esi Winnie
Palmer’in onu temsil ettigi ve tiim haklarinin yeterince korundugu disiincesi hakim
olduguna deginmektedir. Kolej seviyesinde oynayan Palmer’in, kendisini daha {ist
seviyelerde oynatacagi ve yiiksek miktarda gelir elde edecegi s6zii veren McCormack’a tiim
pazarlama ve anlagsma haklarini temsil etme ve yatirnm miihendisligi yapma yetkisi verdigi
goriilmektedir. Palmer’in, zamanla katildig: turlardaki en popiiler golfcii oldugu, golfiin
zirvesine yerlestigi en Onemlisi McCormack’in planint kusursuzca islettigi vurgusu
yapilmaktadir. En biiyiik golf galerilerinde boy gostermeye basladig: ve Arnie'nin Ordusu
olarak bilinen, ¢iglik ¢ighiga kendisini destekleyen taraftar gurubuna sahip oldugu
belirtilmektedir. Palmer-McCormack birlikteliginin, binlerce sayfa yasal sézlesme igeren

anlagmalarin imzalanacagi efsanevi bir adim degerini tasidig1 varsayilmaktadir.

Gorsel 11. Arnold Palmer ve Mark McCormack (http-13)
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IMG sirketinin, hizla biiyiiyerek menajerlik is kolunun endistri haline gelmesini
saglamis oldugu ileri siiriilmektedir. Marka haline gelen firmanin sporcularin ilk bagvuru
adresi oldugu, sektoriin IMG kurumsal yapisindan hayli etkilendigi degerlendirilmektedir.
Sozlesme miizakere siirecleri, imaj gelirleri, finansal yonetim ve diger saha disi islemler gibi
sporla alakali alanlarda menajerlerin daha fazla sorumluluk almaya basladiklarina dikkat
¢ekilmektedir. Tiim bu yiiklerden kurtulmus olan sporcularin yalnizca atletik performans
gelistirme ve sergilemeye enerji harcadiklari ifade edilmektedir (Fraley ve Harwell, 1989).

Tipki Masteralexis, Barr ve Hums (2019), isaret ettigi gibi McCormack'in getirdigi
yeniliklerle ¢agimiz ¢ok yonlii menajerlerine rol model oldugu ifade edilmektedir. Spor
enddistrisi icerisinde temsilden etkinliklere, medya gelistirmeden kurumsal danigmanlik
hizmetine, lisanslama ve diger girisimlere kadar yeni is kolu modelinin kasifi sayllmaktadir.

McCormark’in Ulusal Sportif Yonetim unvaniyla sektorde taninmis sirketi, daniganlar
yelpazesine golfcli Gary Player ile ¢ok sayida NFL oyuncularini ekleyerek miisteri
portfoylinii genislettigi goriilmektedir. IMG 1960 baslarinda, bireysel spor dallarindan
sporcular1 temsil eden sirket olarak taninmis olsa da, bu donemde 125 NFL oyuncusu ile
calisildign istatistiki verisi paylasilmaktadir (Wilson, 2012).

Sporun pazarlama yoniinii iyi kullanan McCormak’in siiregelenin disina ¢ikarak
miisabakalardan arda kalan zamanlarda, menajerligini yaptig1 sporcularin istirak ettigi bir
takim etkinlikler organize ettigi gdzlenmektedir. Ilham konusmalar igerikli taraftar
bulugmalar1 veya sirkete yiikli miktarda fon saglayan sponsor firma yetkilileri ile golf
karsilasmalar1 Ornek olarak verilmektedir. Trans World International TV kanalinin
kurulmasiyla IMG’ye biinyesinde bulunan sporculari canli yayimlama ve diinyaya tanitma
firsat1 dogdugu ifade edilmektedir. IMG’nin menajerlik sektoriine yeni kavramlar ekledigi,
eylemleri ile sadece s6zlesme ayarlama rutini digina ¢iktig1 gézlemlenmektedir. Menajerlik
sektorlinii daha biiyiik dlgeklere tasiyarak temsil haklar1 alinan sporculari diger sporcularin

tek baslarina ulasamayacaklari seviyelere ¢ikardigi degerlendirilmektedir. (Brewster, 2004).

Gorsel 12. Mark McCormack. (http-14)
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3.6. Menajerlik Sektoriiniin Yiikselisi

Bu boliimde 1960 sonlar1 ile 1970 baslarindan itibaren yasanmis olan resmi ve hukuki
stiregler aciklanmaya c¢alisilacaktir. Sporcu derneklerinin konuya miidahil olusundan
bahsedilecek olup sporcularin bireysel miicadeleyi birakarak orgiitlenmeye baslamalari
konularina yer verilecektir.

Shropshire ve Davis (2008)’e gore, sporcularin menajerlere olan giiven diizeyinde spor
endistrisinin gelismesi ve ylikselmesi ile beraber 1960 sonlarinda ve 1970’11 yillarda giderek
artig oldugu gozlenmektedir. Benzer sekilde Fehr (1993), gelismeleri takiben daha organize
hareket etmeye baslayan sporcularin menajerlik faaliyetlerine yonelik tutumlarinda olumlu
yonde ivmelenme olduguna dikkat ¢ekmektedir. Bu donemde sporcularin 6zellikle menajer
secme asamasinda yakin arkadas veya is arkadaslarindan yana tercih kullandiklari
gozlenmektedir (Weiler ve Roberts, 1998).

Sobel (2002)’e gore menajer ckseninin genislemesinde; sporcu derneklerinin
kurulmasi, rezerv sistemi kisitlamalarinin kaldirilmasi, sporcularin finansal danismanlik
ihtiyaci, ulusal liglerin gelisimi ve gelir kalemi sayisindaki artis gibi bes degiskene deginmek
gerekmektedir. Benzer sekilde Edmonds (2010)’in arastirmalarinda, McCormack/Palmer
ortaklig1 bireysel sporlarda miicadele veren sporcular i¢in neler yapilabilecegini gostermis
olsa da, takim sporlarindaki oyuncular i¢in menajer-sporcu iligkisinin 1970'lerin ortalarinda
filizlendigi belirtilmektedir. 1 Temmuz 1966 MLBPA baskanligina se¢ilmis Marvin
Miller’in, 1968'de beyzbolun ilk toplu is sdzlesmesiyle (Collective Bargaining Agreement;

CBA) sonuglanan girisimlerinin kapsamli reformlar baglatmis oldugu ileri siirtilmektedir.

3.6.1. Toplu Is S6zlesmeleri

1960'larin sonu ile 1970'lerin baslarinda, oyuncu derneklerinin takimlarin karsisinda
kurumsal bir gii¢ olarak daha organize sekilde yer aldig1 goriilmektedir. Ikinci CBA
stirecinde MLBPA’nin, oyuncularla yonetim arasinda yapilacak sozlesme goriismelerinde
oyuncularin menajer kullanma hakkina sahip olduguna dair yazili garanti aldig
belirtilmektedir (Lowenfish, 1991). MLB Yonetim Konseyi ile yapilan goriismelerde
MLBPA sporcularin bireysel sikayetleri igin tahkime gitme hakkini da elde etmektedir.
Tahkim Kurulu, hem oyuncu hem de yonetimin mahkemeden once isle ilgili ¢atismalarinin

tarafsiz bir hakim tarafindan ¢6ziime kavusturulmasi amaciyla kurulmaktadir (Miller, 2004).
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CBA ile oyuncu dernekleri minimum ficret ve edinim seviyeleri belirlerken;
menajerler temsil ettikleri sporcular i¢in belirlenen bu asgari standartlar tizerinde maas ve
kazan¢ saglamak igin pazarlik etmektedirler. Bu ikili sistem spor ve eglence sektoriine
Ozgiinliikk tasimaktadir. Cogu sektorde, sendikalar tiim is kolu calisanlarini temsil etmekle
yetkilendirilmektedir. Oyuncu Dernekleri asgari maas seviyesi ve 0zel sdzlesme sartlart gibi
¢ok sayida bilgi paylasiminin yani sira, tahkim asamalarinda da rehberlik ederek menajerlere
destek olmaktadir (Stein, 2008).

Gérsel 13. 1966 MLBPA Marvin Miller Ozel Seri. (http-15)

Serbest temsil hakkinin kullanima baglanmasiyla birlikte; menajerlerin oyuncular i¢in
daha iyi sozlesme sartlar1 iizerinde pazarlik yaptiklari goézlemlenmektedir. Oyuncu
dernekleri, menajerlik firmalarinin giiclenmesi igin desteklerini devam ettirdigi ve her iki
taraf oyuncu haklarini savundugu igin miizakere veya tahkim siireglerinde isbirligi ve uyum
i¢inde hareket ettikleri izlenimi uyandiriimaktadir. Iki kurum arasindaki fark, dernegin tiim
oyuncularin toplu hak ve ¢ikarlarini, menajerlerin ise belirli oyuncularin bireysel hak ve
cikarlarini temsil etmesi seklinde ayirt edilmektedir. Dernekler ligdeki tiim oyuncular igin
toplu pazarlik sdzlesmesi yiritiirken, menajerlerin temsil ettigi oyuncu i¢in standart veya

tek tip bir oyuncu sdzlesmesi yapmaya yetkili oldugu kaydedilmektedir (Stein, 2008).

Gorsel 14. MLBPA Baskani Miller’in CBA duyurusu 1968. (http-16)
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3.6.2. Rezerv Sistem Kisitlamalari

Barry ve vd. (2016)’ne gore 1968 MLB CBA yapildiktan sonra menajerlerin
sozlesmelerin daha belirgin bir pargasi oldugu yadsmamamaktadir. Onceki dénemlere
nazaran hissedilebilir kullanim artis1 olsa da bu kisacik zaman zarfinda, rezerv sisteminin
giiciinii sinama cesareti bulunamamaktadir. Dolayisiyla sporcularin kullandigi menajer
sayilariyla aldiklart verim arasindaki dogru oranti egrisinin heniiz istenilen g¢izgiye
ulasmadig diistiniilmektedir.

Sportif faaliyetlere olan talebin artmasi sonrasi liglerin ve miisabakalarin kalitesini
artirmak icin yetenekli geng sporculari kapmak adina NFL, NBA, MLB ve NHL gibi major
tabiri kullanilan liglerin hem birbirleriyle hem de yeni popiiler olan spor dallariyla rekabete
girdigi goriilmektedir. Major ligler igin rezerv sistemin serbest piyasa ile agik piyasa
kosullarini bertaraf etmek i¢in kullandigi tedbirlerin kisitlayici bir anlayis yerlestirdigi tespit
edilmektedir. Oyuncu haklarini spor kuliipleri kendi inisiyatifinde degerlendirip ve maas
giderlerini kontrol altinda tutabilmektedirler. 1970°1i yillarin ortalarma kadar, MLB
oyuncular1 rezerv sistemi tarafindan takimlarma siirekli olarak bagli kalmaktadirlar.
Oyuncular1 takimlar1 ve liglerinde tutmak itizerine kurulu rezerv sisteminin 1975 yilinda
Messersmith-McNally tahkim karari sonucu yikilarak MLB serbest oyuncu kurali getirildigi
bildirilmektedir.®

MLB’nin rezerv sistemini olusturan ilk spor dali olup, so6zlesmelerde yedek madde ve rezerve
listesi bulundurdugu gozlemlenmektedir. S6zlesmeye imza atan sporcu, sezon sonunda takimin
tercihine gore sonraki sezon yedek maddede yazan gartlar1 kabul ederek ayni takimla s6zlesme
yenilemektedir. Rezerve listesini ligde yer alan her takim diger takimlara gondermektedir.
Centilmenlik Antlagsmasi olarak adlandirilan bu kural geregi; takimlara rezerve ettigi oyunculari
listeye yazma hakki verilmekte ve ligdeki diger takimlar, bagka bir takimin listesinde yer alan
herhangi bir oyuncuya sozlesme teklifi gotirmemektedir. Bu iki kutuplu sistem sayesinde,
oyuncularin takimlarina bagimli kaldig1 ve pazarlik hevesleri kirilarak {icret seviyelerinin diisitk
tutulabildigi ongorilmektedir. MLB 1973 yili CBA’sinin yeni miizakeresi i¢in oyuncular
dernegi ve kuliip sahiplerinin mahkeme yolunu tercih ettigi goriilmektedir. Verilen hiikiimlerin

Amerikan Ulusal Ligleri igin resmi degisimin baglangici anlamini tagidig1 kabul edilmektedir.”

1974'te tahkime basvuran MLB oyuncusu Jim Hunter’in, Oakland Athletics sahibi

Charles O. Finley'in sdzlesme hiikiimlerini ihlal ettigine dair tahkim tarafindan verilen karar

®U.S. District Court for the Western District of Missouri. Kansas City Royals Baseball Corp. v. Major League
Baseball Players Ass'n, 409 F. Supp. 233 (W.D. Mo. 1976).

"Basic Agreement Between the American League of Professional Baseball Clubs and the National League of
Professional Baseball Clubs and Major League Baseball Players Association (1973). Madde (6)-(8).
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ile serbest oyuncu statiisii kazanmasi ile sporcularin resmi haklarini1 kullanmaya basladigi
ifade edilmektedir. Hunter’in karar neticesinde sézlesmesi elinde oldugu i¢in New York
Yankees ile bes yillik, 3.75 milyon $ bir s6zlesme imzaladig1 kaydedilmektedir. 1968 MLB
CBA sonucu olusturulan Tahkim Kurulunun, Hunter tarafindan Finley ile yasadig1 sorunu

cozmek ve serbest statli kazanmak i¢in kullanildigi gézlemlenmektedir (Staudohar, 2002).

3.6.3. Jim Hunter Davasi ve Peter Seitz Karari

1974 yilinda, Oakland Athletics Beyzbol Takiminin aticis1 Jim Hunter ve Oakland'in
sahibi Charles 0. Finley arasinda bir anlasmazlik yasandigi anlasilmaktadir. Oakland
Athletics ve Hunter 50.000 $ pesin ve kalan 50.000 $ Hunter’in belirledigi bir tarihte
O0denmek tizere iki yillik yeni bir sézlesme iizerinde anlasildig1 goriilmektedir. S6zlesmede
Hunter’in kuliipten kendisini dogrudan vergi yiikiimliiligline sokmayacak sekilde ileri
tarihli bir 6deme plani talep ettigine yer verilmektedir. Finley’in ileri tarihli 6deme seklini
baslangicta onayladigi daha sonra ise ortaya ¢ikacak olan vergi yikiiniin sahsina
yansitilacagini fark ettigi disliniilmektedir. 1974 sezonu boyunca Hunter’in rutin
O0demelerini aldig1 ifade edilmektedir. Opsiyon maddesiyle iizerinde mutabakat saglanmis
olan ileri tarihli alacaklarin belirtilen yatirim sirketine 6denmedigi iddia edilmektedir. Sezon
sona ermesine ve Hunter’in alacaklari i¢in defaten talepte bulunmasina ragmen opsiyonlu
6demelerin yapilmadigr ileri siiriilmektedir. Finley’in opsiyon maddesinden kaynaklanacak
olan vergi yiikii miikellefinin kendisi olmamasi gerekliligini ileri siirdiigii ve dogacak yasal
sorunlarla ilgili sorumlu tutulamamasi fikrinde israrci oldugu goriilmektedir. Hunter,
odemelerini almamasinin sdzlesme ihlali meydana getirdigini, bu nedenle kendisine tek
tarafli fesih hakki dogdugunu aciklamaktadir. Yasananlar sonucu Hunter s6zlesmeyi sona
erdirerek ve serbest kaldigini ilan etmektedir. Finley ihtilafin sadece yorum kaynakli ve
O0deme sekli ile ilgili oldugu, serbest kalma hakk1 icermedigi hususunda 1srarc1 olmaktadir.
Finley’in Hunter’a 50000 $ alacagini dogrudan 6demeyi teklif ettigi Hunter’in bu teklifi
sOozlesme sartlarina aykiri oldugu gerekgesiyle reddettigi iddia edilmektedir. Konu CBA
hiikiimleri kapsaminda Hakim Peter Seitz’e sunulmaktadir. Seitz’in s6zlesme hiikiimlerinde
kuliibiin yiikiimliiliklerini ortadan kaldiran bir belirsizlik olmadigini belirterek Hunter’in
lehine karar verdigi goriilmektedir. Seitz’e gore kuliip s6zlesme yiikiimliiliiklerini yerine
getirmemekte ve Hunter’a fesih hakki taninmasi gerekmektedir. Hakim Finley’in taleplerini,

kuliibiin Hunter’1n taleplerini yerine getirip getirmeyecegine dair mahkeme karari alinincaya
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kadar reddetmektedir. Seitz ayrica Hunter’in serbest statiilii sporcu oldugu ve Oakland
Athletics ile olan s6zlesmesinin sona erdigi hitkkmiine varmaktadir. Karar neticesinde Hunter
kendine gelen teklifleri degerlendirme hakki kazanmaktadir (Koppett,1974).

Rezerv Sistemin 1880'den 1975'e kadar MLB oyuncu Kariyerlerini etkin sekilde
kontrol ettigine genel kanaat saglanmaktadir. Dernek liderlerinin girisimlerine ragmen
kontroliin ele alinamadigi, kuliip sahiplerinin beyzbolun avantajini her defasinda kendi
cikarlar1 eksenine dondiirmeyi basardigr degerlendirilmektedir. 1960'larin sonlar1 ve
1970'lerin baslarinda yasanan olaganiistii ¢alkantili ve bas dondiiriicii sekiz yillik donemin
Peter Seitz’in tarihi karar1 almasina uygun zemini olusturdugu ongoriilmektedir (Preston,
2014). Hunter’n serbest statii kazanmas1t MLB oyunculari i¢in 6nemli bir esigin ge¢ilmesi
olarak goriilmekle beraber, Messersmith-McNally tahkim durusmasinda da hakim olan Peter
Seitz’in 23 Aralik 1975 tarihli serbest statiilii oyuncu ve menajer kullanimina iliskin
kararinin transfer hareketliligine kapilar1 tamamen agmis oldugu kabul gérmektedir (Gaines,
2014).

3.6.4. Messersmith-McNally Davasi ve ABD Yiiksek Mahkemesi Karari

Oyuncularim MLB Rezerv Sisteminden kurtulmak igin arayis igerisinde olduklari
bilinmektedir. Sonuca gétiiren girisim Los Angeles Dodgers takimindan Andy Messersmith
ve Montreal Expos takimindan Dave McNally’dan geldigi goriilmektedir. Bu oyuncularin,
geleneksel rezerv maddesinin sadece bir yillik bir segenek oldugunu ileri siirerek serbest
oyuncu statlisii tagidiklarini iddia ettikleri gozlemlenmektedir. Serbest statii talepleri
reddedildiginde, yasal sikayette bulunmus olduklar1 kaydedilmektedir.®

Ulusal liglerin yoneticileri ve ulusal liglerde yer alan kuliip yoneticilerinin opsiyon
madde uyarinca s6zlesmenin sona eremeyecegini, kendilerine sec¢enek sunuldugunu
savunduklart goriilmektedir. Kuliiplerin, oyuncular1 her yil usuliine uygun rezerve ettigi
siirece, kuralin sézlesme uzatma hakki tanimakta oldugunu ileri siirdiikleri belirtilmektedir.’

Kuliip yonetimlerinin esas hakkindaki sikayete itiraz etmekle kalmayip ayni zamanda
konunun tahkim konusu olmadigini da iddia ettikleri eklenmektedir. Bu iddiay1 desteklemek

igin, yonetimlerin 1973 tarihli CBA 15 (XV). maddesine atifta bulunarak, sézlesmenin

8National & American League Professional Baseball Clubs v. Major League Baseball Players Association.
Arbitration Proceeding (1976). 66 Labor Arbitration Reports (Lab. Arb. Rep.) 101.

®Lemat Corporation, Plaintiff, Cross-Defendant and Appellant V. Richard F. Barry In, Defendant, Cross-
Complainant And Appellant. (1969) Civ. 25164,26363,26621.
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rezerv sistemi kapsamadigini savunduklari goriilmektedir. CBA’nin her iki tarafin
konumunu engellememesi gerekliligi belirtilmektedir. 15. madde ile yonetimlerin rezerv
sisteminin tahkimi konusunda pozisyonunu belirlemekte ve yonetimleri tahkim hakkindan
mahrum biraktig1 savunulmaktadir. Hakimin, yonetimlerin 15. madde ile ilgili yorumlarin
kabul ettigi takdirde, geliskili bir karara imza atmis olacagi iddia edilmektedir. Oyuncular
tarafinin standart oyuncu sozlesmesinin CBA kapsamina dahil edildigi ve rezerv sistemin
CBA hiikiimlerince ¢o6ziilmesi gerekliligini savundugu goézlemlenmektedir. Kuliip
yonetimleri tarafinin, CBA’nin rezerv sistemle ilgili olmadigi anlamimi ¢ikardiklar1 15.
maddeye inandiklar1 goriilmektedir. Hakim Seitz kararinda, rezerv maddesinin yasal oldugu,
1968’den bu yana taraflarin ayni fikirde olamadig1 ve bu tarihe kadar dokunulmadan
varhgm siirdiirdiigi belirtilmektedir. Hakimin dava tarihine kadar, sézlesme hiikiimlerinin
meseleye iliskin bir tiir ateskesi temsil ettigi kanaatine vardig1 gozlemlenmektedir. Oyuncu
sozlesmesinin CBA kapsaminda oldugu ve oyuncularin bu kapsam geregi bireysel
sozlesmeleri sona erdikten sonra serbest statii kazandiklar1 ifade edildigi i¢in hakimin
uyusmazligi ¢cozmekle yetkili olduguna kanaat etigi ifade edilmektedir. Hakimin, Standart
Oyuncu Sozlesmesinin bir yillik siire ig¢in yenilenme saglayan maddesinin aslubunu
sozlesme yilinin sonunda, s6zlesmenin yenilenmesini garanti etmeyen bir degerlendirme
maddesi olarak yorumladigi belirtilmektedir. Oyuncunun o yil sona erdiginde kendisini
kuliibe baglayan so6zlesmeden dogan gorevleri yerine getiremeyecegine kanaat
getirilmektedir.’® Boylece taraflarin tekrar tekrar miizakere yapmasini gerekli goren gok
onemli bir sistem yaratildigi goézlenmektedir. Yonetimler McNally ve Messersmith’in
serbest kalmalarina izin verme veya temyiz yoluna gitme seklinde iki se¢enekli durumla
kars1 Karsiya kalmaktadir. Yonetimler, tahkim kararmm baska yargiyr baglamayacagi,
tahkim miiessesesinin yargi kadar detaya inmedigi, Hakim Seitz'in CBA yorumu bagka bir
yargici baglamayacagi fikrini benimsedikleri anlasilmaktadir ki temyiz segenegini tercih
ettikleri goriilmektedir. Bu se¢imi tahkimin is yeri sahipleri aleyhinde karar verdigi
uyusmazliklarda; Yiiksek Mahkemenin so6zlesmeye acik sadakatsizlik ihlali tespit
edildiginde, i3 mahkemesinin tahkim kararim tersine ¢evirmeyecegini belirtildigi bildiriye

ragmen yaptiklar1 aktarilmaktadir.!!

1966 Lab. Arb. Rep.
11U.S. Supreme Court. Steelworkers v. Warrior & Gulf Co. (1960), 363 U.S. 574.
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Beklenildigi izere mahkemenin standartlar dl¢lisiinde karart onadigi goériilmektedir.
Kansas City Royals Baseball Corp. v. MLBPA uyusmazligini tahkimin ¢6zme yetkisine
sahip oldugu Yiiksek Mahkeme karar1 agiklanmaktadir.*® Verilen hiikiim yeni sézlesme
stireclerinin dogmasma yol agmis olmaktadir. Uzun vadeli sozlesmeleri bulunanlarin
disinda, kuliiplerin 1976 sezonu sonunda sozlesmesi bitecek oyuncularinin Seitz karari ve
Kansas City Royals onama hiikmii nedeniyle serbest statii kazanma ihtimali ile kars1 karsiya
kaldiklar belirtilmektedir (Berry ve Gould, 1981).

Yargiya tasinan bu iki olaydan sonra Ozellikle liglere ait profesyonel sporcu
derneklerinin giicii artmakta, sézlesme miizakerelerinde ve dzellikle sezon sonlarinda kuliip
yetkilileriyle yapilacak olan pazarliklarda tecriibeli ve kanuni bilgisi bulunan menajer

ihtiyact hissedilmeye baglanmaktadir.

3.6.5. Sporcularin finansal planlama ihtiyaci

Gelir muhasebesi ve liiks tiiketim vergisi gibi karmasik iceriklerle dolu sistemlerin s6z
konusu oldugu alanda finansal planlama ihtiyacinin 6nem arz ettigi anlagilmaktadir. Cogu
sporcunun CBA’nin belirledigi bireysel sporcu sozlesmelerinde bulunan maddeleri hig
gbérmemis veya incelememis olup hak ve yiikiimliiliikklerini ¢ogu zaman bilmedikleri kabul
gormektedir. Uzman yardimi olmadan, sporcularin onerilen sdzlesme sartlarini gogunlukla
anlamadigi i¢in ciddi dezavantajlar yasadiklar1 degerlendirilmektedir. Ek olarak miicadele
edecegi federasyonun kural ve uygulama esaslar1 hakkinda yetersiz kalabildikleri hatta bu
nedenle cezalar aldiklar1 gozlemlenmektedir.

Sporcularin kazanglar arttikca, vergi planlamasi, finansal planlama ve her tiirlii ticari
danigmanliklarin sporcularin ekonomik refahi i¢in hayati hale geldigi degerlendirilmektedir.
Menajerlerin sporcularin artan gelir, vergi indirimleri ve kariyer sonrasi gelir planlama adina
daha kazanch sozlesmeler yapmalarina yardimci olduklart diistiniilmektedir. Spor
kuliiplerinin  sozlesme miizakere etme konusunda olduk¢a deneyimli personelleri
bulunmakla beraber, sporcularin hayatlarin1 degistirebilecek sézlesmeler i¢in bazen tek bir
firsat yakaladiklar1 ve bu firsat1 tek baslarina miizakere ettikleri goriilmektedir. Bu nedenle
saha igindeki basarilarini gelire doniistiirebilmek i¢in deneyimli menajerlerle calisma

gerekliligi kendini gostermektedir (Shropshire, 1992).

2U.S. Court of Appeals for the Eighth Circuit. John Mackey Et Al., Appellees, V. National Football League
Et Al., Appellants, 543 F.2d 606.
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Menajerler sporcularin dikkatlerini icra ettikleri spora odaklarken maksimum
performans sergilemelerine yonelik saha disindan gelebilecek ve performans kaybi
yaratabilecek sorunlara karsi kalkan gorevi gérmektedirler. Menajerler vergi ve sigorta
formlari, fatura 6deme, seyahat diizenleme, medya ve profesyonel sporcu olmanin verdigi
duygusal baski gibi dikkat dagitici etmenlerden korumak i¢in sporcularinin etraflarinda
bariyer kurmaktadirlar (Schwarz, 1996).

Grossman (2002), sporcunun uzun vadeli finansal refahi igin, mevcut gelirinin daha
uzun vadeli finansal kaynaklara dontistiiriilmesi gerekliligine dikkat ¢ekmektedir. Heniiz
kariyerinin baginda olan bir sporcunun kazancinin, diger endiistrilerdeki akranlarinin
kazancindan ¢ok daha yiiksek bir oranda oldugu gercekligine vurgu yapilmaktadir. Bir
sporcunun yapacagl sozlesmeyle bir gecede yoksulluktan servet sahibi zengine
doniisebildigine dikkat ¢ekilmektedir. Geng yaslarin beraberinde getirdigi bilgi ve tecriibe
eksikliginin kontrolsiiz harcama ve gelecege yonelik tasarruf tedbirlerinden yoksun hayat
stirme ihtimali yarattigina isaret edilmektedir. Grossman (2002), sporcunun finansal ekibinin
muhasebeci veya vergi danismani, ticari avukat, bankaci, yatirim danigmani, sigorta uzmant

ve gayrimenkul avukatindan olugsmas1 gerektigini ileri siirmektedir.

3.6.6. Liglerin rekabet igerisine girmesi

Sobel (2002)’e gore 1960'larda baslayan 1970'lerde devam eden ve 1980'lerde de hayli
artan Amerikan Ulusal Liglerinin ekonomik biiyiimesi menajerlik sektoriiniin gelisme hizini
daha da ileri gotiirmektedir. Potansiyelli sporculara kendi liglerini tercih ettirebilmek igin
daha yiiksek olanaklar sunuldugu ve bu tekliflerle sdzlesme miizakereleri sirasinda asgari
standartlarin yukarilara ¢ekildigi distiniilmektedir. Oyuncularin ligler arasinda gegis
yaptik¢a gelir ¢izelgesinin yiikseldigi; buna bagli olarak lig ve kuliiplerin biinyelerinde
tutmak istedikleri sporcularin {icretlerinde iyilestirmeler yaptigi tespit edilmektedir.
Menajerler, heyecan uyandiran takimlari kurulan yeni liglere entegre etmek, sporculara
sunulan teklifler arasinda en verimli olanin1 segmek ve soézlesmeleri miizakere etmek
safhalarinda kritik rol oynamaktadirlar. Spor kiiresel eglence ve etkinlik haline gelmis
oldugu i¢in, sporcularin diinya ¢apinda talep géren ve pazarlanabilen {iriin niteligi kazandig:
kabul edilen gergeklik halini almaktadir. Liglerin ve kuliiplerin faaliyetlerini,
potansiyellerini kiiresel Olgekte kavrayabilen, c¢oziimleyebilen ve uluslararasi iligkiler

kurabilen menajerler, hem ABD hem de diger iilkelerde sporun sundugu firsatlardan istifade
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etmek isteyen sporcular i¢in kritik 6nem kazanmaktadir. Ligler arasi rekabet, oyuncu
haklarina getirilen diizenlemeler, transfer kolaylig1 ile alternatif kazang yollarinin agilmasi
sporcularda takim hatta lig degistirme hareketliligi baslattig1 gozlemlenmektedir (Roberts,
1992). Profesyonel spor ligleri sayisinin artmasi kuliipler ve kurumlar i¢in risk teskil ederken
sporcular i¢in daha fazla gelir elde edilebilecek dogru se¢imin yapilabilmesi i¢in yardim

gereksinimi yarattig1 diisiiniilmektedir (Miller, Fielding ve Pitts, 1992).

3.6.7. Gelir gesitlerinin biiyiimesi

Sobel (1987)’e gore profesyonel sporlarin ekranlarda yayinlanip eglence ve etkinlik
degerinin artmasiyla sporcular i¢in farkli gelir elde etme olanaklari dogdugu
distiniilmektedir. Spor ile eglence arasindaki bag kuvvetlenerek devam etmekte, bu nedenle
menajerler oyun sahasindan gosteri ve eglence diinyasina gegislerde hayati rol
oynamaktadir. Kimi sporcular televizyon programlarinda sahne alabilirken, kimileri
profesyonel olarak miizik yapmaktadirlar.

Martin Blackman’in, oynadigi televizyon reklamlarindan elde ettigi kazangla,
sporcularin miisabaka dis1 sponsor, firsat veya imaj adi altinda gelir kazanabilmelerine
onciiliik ettigi ornek olarak verilmektedir (Shropshire, 1992). Medya gelirleri eklenerek
firsat ve imaj kazanclariin biiylimesi nedeniyle sporcular i¢in s6zlesme miizakerelerinde;
alaninda uzman menajer tarafindan temsil edilme ihtiyacinin olmazsa olmaz hal aldig: ifade
edilmektedir (Miller, Fielding ve Pitts, 1992).

Biitiin pazarlama alanlarinda oldugu gibi spor pazarlamasi uzmanlarinin da sponsor
geliri elde etmek igin sporcularint markalastirip pazarlamaya calistigi goriilmektedir. Sosyal
medya sporculari markalagtirmakta 6nemli bir rol oynamakta, iletisim uzmanhigi olan
profesyoneller bu konuda hizmet vermektedirler. Eski NFL yildizlari Emmitt Smith ve Jerry
Rice, eski NBA yildiz1 Clyde Drexler, boksorler Laila Ali ve Evander Holyfield, otomobil
yariscist Helio Castroneves ve Olimpik sporcular Apolo Anton Ohno, Kristi Yamaguchi,
Meryl Davis ve Charlie White gibi {inlii sporcularin Yildizlarla Dans (Dancing with the
Stars) programinda sahne aldig1 izlenimlenmektedir. Celebrity Apprentice, Scott Hamilton,
Jenny Finch, Dennis Rodman gibi eski spor yildizlarina imkéan sunulmakta ve onlar1 tekrar
spot 1siklart altina sokarak iglerindeki rekabet atesine saha yerine sahnede yer verilmis

olduguna rastlanmaktadir. Shaquille O'Neal’a, ev sahipligi yaptigi Shaq Vs. adli gosteride
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diger y1ldiz sporcu ve tinliilere kendi uzmanliklart ile ilgili meydan okumada bulundurulup,

onlarla miicadele ettirildigine deginilmektedir (Masteralexis, Barr ve Hums, 2019).

Tablo 1. Sporcu-Menajer liskisini Etkileyen Faktorler (Mason, 2001)

Tarih/Donem Faktor Sportif Etki Sonug

1967-1989 NHLPA islemleri ~ FOyuncu pazarlik giicii artmistir Daha fazla gelir imkam

-Daha fazla temsil ihtiyaci
-Menajerlere artan firsat
-Menajer akini

Diinya Hokey Birligi [Rezerv Kurali Kaldirilmistir

1972-1979 Islemleri ~Pazarlik giicii=ticret artis1

Siire¢ Devam
Etmekte

-Sporcular i¢in daha fazla is

Gevresel Etkiler -Maaglar i¢in daha fazla gelir

Daha fazla menajer sporcu iligkisi

Stireg¢ Devam | Piyasadaki Temsil -Menajer komisyon diistisii

-Menajer Sayisinda Artig

Etmekte Yarismast -Temsil firsatlarinda diistis
1989-1990 [Maaslarin Aciklanmasi -Maas artigi -Sporcu/menajer gelir artist
$ ¢ -Sporcular i¢in bilgi artisi -Temsil gelirlerinde diists

~Oyuncu pazarlik gii¢ artisi

1989-1996 NHLPA Onciiliigii o mtemtleles mrin

-Menajer ve sporcu gelir artist

3.7. California Menajerlik Faaliyetleri Diizenlemesi

Menajerlik konusuyla ilgili yasal diizenleme gerekliliklerini kabullenmis olan
California Eyaleti’nin, 1981 yilinda Spor Menajerlik Faaliyetleri baglikli menajerligin ilk
yasal diizenlemesini hayata gecirdigi goriilmektedir. Kanunun kapsami alanimdaki
eksikliklerini gidermek ve belirsizliklerini ortadan kaldirmak i¢in 1985 yilinda kanun
degisikligine gidildigi degerlendirilmektedir. Degistirilen yasa uyarinca, tiim profesyonel
sporlardaki ¢aylak (acemi) veya tecriibeli sporcu menajerlerine, sporcu temsil etmek veya
sporcu i¢in profesyonel sézlesmeleri miizakere edebilmek igin oncelikle California Eyalet
Calisma Komiserliginden (Is Komiseri) lisans alma zorunlulugu getirildigi agiklanmaktadir.
Calisma Komiserinin bagvuranin egitim, 6gretim, deneyim ve karakteristik yapist nedeniyle

lisansin onayina veya reddine karar verebilmekle yetkilendirildigine deginilmektedir.'®

3.8. Spor Dernekleri

ABD Profesyonel liglerinde oyuncu dernekleri sporun aktorleri olarak kabul
gormektedir. Sporcularin  orgiitlii  hareket etme bilincine ulastiklart i¢in hak ve

sorumluluklar1 ile ilgili anlasmazliklarda ilgili derneklerden yardim aldiklar1 6rneklerle

3California Labor Code. Sections (1981). 1500-1547. Chapter 929.
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aciklanmaktadir. Kurumsal yapida olan lig yonetimleri ile yine kurumsal gii¢ olan kuliipler
karsisinda derneklerin bireysel oyuncular adina kurumsal gii¢ olarak durmaya yetkili

olduklar1 yasalarla desteklenmektedir.

3.8.1. Profesyonel Menajerler Dernegi

Tiim sporcu menajerlerin katilimiyla olusan, kar amaci giitmeyen bir dernek olan
Profesyonel Menajerler Dernegi’nin (The Association of Representatives of Professional
Athletes; ARPA), 1978 yilinda profesyonel sporcularin yetkin ve diiriist bir sekilde temsil
edilmesini saglamak amaciyla kuruldugu ifade edilmektedir. ARPA menajerlik meslegi
adina kendi diizenlemelerini yapan tek kurulus 6zelligi tasimaktadir. ARPA Baskani Richard
Brinkman, bir grup halinde bir cephede birleserek sektérde organizasyon yapmanin daha
efektif olacagini aciklamaktadir. ARPA Etik Kurallari; miisteri temsilinde diiriistliik,
yetkinlik, itibar, yonetim sorumlulugu ve temsil gizliligi gerektiren bes genis kanun maddesi
icermektedir. Bu kanunlar igerisinde; menajerlik igin belirli bir alanda egitim veya deneyim
yoluyla yeterlilik gerekliligi, amator sporcularin temsil haklari i¢cin 6deme yapma yasagi ve
yiiksek ticret yasagi gibi suiistimallere karsi genis onlemler bulunmaktadir. Menajerlik
mesleginde yetkinligi artirmak ve etik standartlara ulagmak i¢in ARPA, iiyelerine periyodik

seminerler diizenlemektedir.**

3.8.2. Amerikan Kolej Sporlar1 Kurumu

1970"erin ortalarinda menajer istismarlarinin 1000 kadar iiyeyi bir araya getirerek
NCAA’nin kurulmasia yol actig1 iddia edilmektedir. Amag; iiniversiteler arasi sporlarin
birincil derece sorumlulugunu iistelenerek yetenekli ve mali agidan toy geng sporcularin etik
dis1 menajerlik faaliyetleri kurban1 olma olasiligin1 sinirlamak amaciyla diizenlemeler
yapmak oldugu belirtilmektedir. NCAA kurallar, yetki alaninda olan sporcularin
menajerlerden hediye kabul etmelerini veya temsil sozlesmeleri altina girmelerini
yasaklamaktadir (Dickerson ve Chapman, 1978).

NCAA tarafindan 1984'te kabul edilen goniilli Oyuncu Menajeri Kayit Plani,
menajerlere NCAA'ya kaydolma gerekliligi onermektedir. Menajer eger kaydolmayi kabul

ederse, egitim ve mesleki gegmisini NCAA ile paylasmak zorunda kalmaktadir. NCAA

14Association Of Representatives Of Professional Athletes (1985). Directory And Code Of Ethics. 1
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kapsaminda olan bir sporcuyu temsil edebilmek i¢in sporcu veya sporcunun kocu ile temasa
gecmeden Once o kolejdeki atletik direktorii bilgilendirme gerekliligi bulunmaktadir. Kayit
olan menajer adi NCAA kolejlerine sunulan kayitli menajerler listesine eklenmektedir.
Kayitli menajer ismi; (1) sporcu ile bir temsil sdzlesmesi imzalayarak 6grenci-sporcunun
durumunu tehlikeye sokma, (2) 6grenci-sporcu veya kogundan 6nce kolej atletik direktorii

ile temasa gecilmemesi durumunda listeden ¢ikartilmaktadir.'®

3.8.3. ABD Ulusal Futbol Oyuncular Dernegi

NFL oyuncularinin iiyesi oldugu ABD Ulusal Futbol Oyunculart Dernegi (The
National Football League Players Association; NFLPA)’nin bagli oyuncularin haklarini
korumakla gorevli birincil kurum olarak 1983'te kapsamli menajerlik diizenlemeleri plani
baslattig1 goriilmektedir. Planin kabuliinden 6nce NFLPA, toplu goriismeler yoluyla NFL
oyunculari i¢in sadece asgari maas standardi ve bazi temel sartlar1 miizakere etmektedir.
1983 plan1 ile NFLPA; kurumun kendisi ve NFLPA Menajeri igin NFL oyuncularinin
miinferit sozlesmelerini miizakere etme hakkini sakli tutmaktadir. Menajerler saf disi
birakilmamakta aksine NFLPA tarafindan verilen S6zlesme Danigsmanligi sertifikalarini
alarak NFLPA Menajeri olma hakki kazanilmaktadir. Oyuncu sozlesmeleri miizakere
edebilen sertifikali menajer olmak isteyen menajerlerin basvurulart NFLPA tarafindan
alinmaktadir. Talep edilen egitim ve meslek gecmisi de dahil olmak {izere Sozlesme
Danismani olarak hizmet etmek i¢in is ve meslek kuruluglarina tiyelik gibi nitelikleri ile 1lgili

gerekli tiim bilgileri saglamas1 sart kosulmaktadir.®

3.8.4. ABD Ulusal Basketbol Oyunculari Dernegi

NBPA’nin oyuncularinin toplu pazarlik haklarimi1 ve diger ¢ikarlarin1 korumak i¢in
kurudugu aktarilmaktadir. NBPA, Mart 1986 itibariyle nitelikli menajerler tarafindan temsil
edilmek amaciyla; NBPA Menajer Yonetimi Diizenlemelerini kabul ettigini bildirmektedir.
Yonetmelik, NBPA tiyeleri adina sdzlesme goriismesi yapmak isteyen herhangi bir menajere

oyuncu ile miizakerelere baglamadan Once dernek tarafindan sertifikasyon verilmesini

5Manual Of The National Collegiate Athletic Association. 1987-88. art. I11, 1(a), (9)(5).
¥National Football League Players Association, NFLPA Regulations (1983). Governing Contract Advisors. 1-
8.
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gerektirmektedir. NFLPA planina benzer sekilde, NBPA sertifikasyon prosediirii bagvuranin

gecmisinin ayrintil olarak agiklanmasini istemektedir.’

3.8.5. ABD Beyzbol Oyuncular1 Dernegi

MLBPA yonetmelikleri; inceleme ve teftisle gérevli menajerlerle sinirli olup oyuncu
talebi tlizerine gorevlendirilmektedir. Menajer yetkilendirme formlar1 ile gorevleri
baglamaktadir. MLBPA her iiyesinin sadece bir menajere sahip olmasina imkan
tanimaktadir. Oyunculara ¢alismayi diisiindiikleri herhangi bir menajer ile ilgili siphelerinin
giderilmesi amaciyla o kisilerin ge¢misi, diristliigli ve yetkinligi hakkinda bilgiler
toplanarak rapor ve tavsiyeler verilmektedir.'®* MLBPA tarafindan menajerlik diizenlemeleri
ile ilgili yeni bir takim degisiklikler yapilarak 1988 beyzbol sezonundan 6nce yayinlanarak
yiuriirliige konulmaktadir.

3.8.6. Rekabet Hukuku’nun profesyonel sporlara uygulanisi

Rekabet Hukuku, ticaret veya aligveris alaninda Sherman Yasasi uyarinca zorlayici
kisitlamalar barindirmaktadir. Sherman Yasasi'nin 1. Boéliimiiniin ticaretle ilgili her tiirlii
sOzlesme, kombinasyon veya 6zel anlasmayi kisitladigi iddia edilmektedir. ABD Yiiksek
Mahkemesinin sadece mantiksiz kisitlamalarin yasaklandigr kararlar verdigi One
stirilmektedir. Cogu zaman ticari kisitlamalar {irlin pazarini ilgilendirmektedir. Spor
alaninda oyuncu kisitlamalar1 i¢in gegerli sayillamamaktadir ¢linkii tipik olarak isgiicii
piyasasint ilgilendirmektedir. Mahkemeler spor liglerini benzersiz olarak gérmektedirler ve
bu nedenle boliim 1 ile ilgili iddialar1 degerlendirirken ya gerekgeli kural ya da neden analizi
kurali uygulamayi spor i¢in daha uygun bulmaktadirlar. Profesyonel spor ligleri, takimlarin
sahada bireysel olarak yaristigi mecralar 6zelligini tasimaktadir. Ligin gelisimi i¢in ayn1
takimlar ekonomik olarak isbirligi yapan paydaslar olarak hareket etmeleri nedeniyle
benzersiz bir yapilanma olusturmaktadirlar. Mahkemeler genellikle profesyonel spor
liglerinin var olabilmesi ve isleyebilmesi i¢in ¢esitli saha i¢i ve saha digi diizenlemelerin
uygulanmasi gerekliligini kabul etmektedirler. Bu nedenlerden dolay: fikir yiiriitme kurali

profesyonel sporlarla ilgili rekabet hukukunun belirlenmesinde mahkemelerin tercih ettigi

1"National Basketball Players' Association. NBPA Regulations Governing Player Agents (1986), 1.
8House Select Comm. On Professional Sports, Inquiry Into Professional Sports, Final Report (1977). H.R.
Rep. No. 1786, 94th Cong., 2d Sess. Report 71-72.
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inceleme bigimi oldugu aktarilmaktadir. Sporla ilgili rekabet hukuku konusunda basl basina
kural yerine akil yiiriitme kuralinin uygulanmasina iliskin 6rnek olarak, NCAA/Oklahoma
Universitesi davasina isaret edilmektedir. Davanin, NCAA kolej futbol oyunlar1 TV yaymn
planina karsi acildig1 goriilmektedir. Diizenlemenin, yayinlanabilecek tiniversiteler arasi
futbol maglar1 miktarint smirladigt ve plana uygun olmadik¢a takimlarin TV haklarinin
satigina izin vermedigi savunulmaktadir. Yiiksek Mahkemenin, NCAA eylemlerinin ticaret
tizerinde bir kisitlama olusturdugu ve {iniversiteler lehine diizenlemeler yapilmasi
gerektigine Karar verdigi gozlemlenmektedir. Mahkeme, planin yatay fiyat sabitleme
avantaj1 yaratmasina ragmen, iiriiniin yerine kullanilabilir olmas1 halinde ticaret tizerindeki
yatay sinirlamalarin  gerekliligine isaret etmektedir. Uriiniin ikame olunamaz veya
bulunamaz olmasi nedeniyle, neden analiz kurali uygulanarak yatay ticari kisitlamalarin

gerekli olup olmadig1 degerlendirmesinde bulunmaktadir'® (Cavezza, 2010; Roberts, 1986).

3.9. ABD Menajer Sorumluluk ve Giiven Yasasi

ABD hiikiimeti tarafindan 2004 yilinda, Menajer Sorumluluk ve Giiven Yasasi
(SPARTA) yiiriirliige konarak menajerlerin yasal diizenlenmelere dahil olmasina karar
verildigi goriilmektedir. SPARTA spor menajerlerine miisterilerine kars1 hakikate uygun ve
diirist olunmasi talimati vermektedir. Potansiyel miisteri adayr okul sporlarinda rekabet
eden Ogrenci-sporculara ise NCAA statiilerini kaybetmelerine neden olabilecek riskler
hakkinda uyarilar vermelerini ve NCAA statiisii devam eden 6grenci-sporculara yonelik

maddi degeri olan tiim girisimlerden kagimmalarin1 emretmektedir.?

SNCAA v. Board of Regents, 468 U.S. 85 (1984) National Collegiate Athletic Association v. Board of Regents.
Of the University of Oklahoma No. 83-271, Argued March 20. 1984, Decided June 2. 1984, 468 U.S. 85

2015 Usc Ch. 104: Sports Agent Responsibility And Trust From Title 15—Commerce And Trade Chapter
104—Sports Agent Responsibility And Trust
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4. FUTBOL MENAJERLIGI

Arastirmamizin bu boliimiinde diinyada futbol alaninda menajer kavraminin alan
yazina girisi ve gelisim siiregleri aktarilmaya calisilacaktir. Yasanilan remi ve hukuki
gelismeler hakkinda bilgilendirme yapildiktan sonra FIFA yonetmelikleri ile yapilan

uygulamalarin ortaya konmasi1 amaglanmaktadir.

4.1. Yetenek Kasifleri ve Gazete Reklamlari

Menajer figiiriiniin, Ingiltere'de 19. yiizyihn ikinci yarisinda ilk maglarin
baglangicindan itibaren futbolun paydaslarindan oldugu goriilmektedir. Menajerlerin,
profesyonelligin yasallastirilmasinin onuncu yilinda ortaya ¢iktiklari ve profesyonel
futbolun dogas1 geregi degisen is iliskileri ortaminda Kkendilerine yer edindikleri
diistiniilmektedir. Amator donemde bilinirlikleri ve rollerinin yeni futbol yeteneklerini
kesfetmek i¢in kuliiplere deneyim danismanlig1 yapmakla sinirli kaldigi ortaya konmaktadir.
Futboldaki ilk profesyonellik vakasi James Lang'in Sheffield Wednesday Football Club’a
1876 yilinda transferi olarak dngoriilmektedir. Ingiliz Futbol Federasyonu (The Football
Association; FA)’nun kurulusunun profesyonellesme hizin1 diisiirdiigiine inanilmaktadir.
FA’nin kupa maglarina istirak eden oyunculara yapmis olduklart masraflarin 6denmesi gibi
bazi tavizler vererek profesyonellik olusumunu engellemeye calistig1 iddia edilmektedir.
1885'te vurgulanan yeni statii ihtiyact, iistii kapali profesyonellesme adimlari atmaya hazirlik
sinyalleri olarak degerlendirilmektedir. Menajerlerin bu kisitlayici donemde oyuncu bulma
ve ise alma konusunda aktif rol aldiklar1 s6ylenmektedir. Verdikleri hizmetin oyunculardan
ziyade kuliiplere yonelik oldugu goriisii hakim olmaktadir (Rossi ve Tessar1, 2014 ).

1880'ler boyunca kuliiplerin oyuncu bulmak i¢in gazetelere reklam verme gibi cesitli
yontemler kullandiklarina rastlanmaktadir. Kuliipler kurulan kisisel iletisim ag1 araciligiyla
gelecek vaat eden oyuncular hakkinda bilgi toplamaktadirlar. Erken dénem yoneticilerin
agirlikli olarak rastgele Oneriler 15181inda hi¢ gérmedikleri futbolcularla anlasmis olabildigi
bilgisine ulasilmaktadir. Bu boslugu fark eden ilk nesil menajerlerin, heniiz transfer ve
izleme aglar1 kurmamis olan profesyonel futbol kuliiplerinin organizasyon eksikliginden
yararlanan, kiigiik 6lgekli girisimciler olarak faaliyet gosterdikleri ortaya konmaktadir. En
onemli Ozellikleri oyunculari degil kuliipleri temsil etmeleri olarak vurgulanmaktadir.

Menajerlerin rolii ve sdzlesmeli oyuncular1 kuliiplere nasil pazarlayacaklar1 yasadiklari asli
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sorunlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Menajerlerin oyuncu kariyerlerini sunulan firsatlar
1s181inda yoneterek, kuliiplere hizmet etmek i¢in var olduklar1 goriilmektedir (Banks, 2002).
Menajerlerin erken donemde transfer ve s6zlesmelere katilimi ¢ok rastlanir bir durum
olmamakla beraber Mart 1891'de Liverpool'dan J.P. Campbell’in, bazi oyuncular1 Athletic
News gazetesine verdigi reklamlar yoluyla kuliiplere pazarlamaya ¢alismasi nedeniyle ilk
futbol menajeri oldugu var sayilmaktadir (S6giit, Pentol-Levy ve Pentol-Levy, 2019).
Benzer sekilde Football Chat dergisinde oyuncu transfer etmek isteyen tiim kuliiplere
yonelik Londra merkezli menajerlik ilan bulgularina kayitlarda rastlanmaktadir. Kuliiplere
yonelik hazirlanmis; detayli seyahat masraflari ve ticret 6lgekleri listelenmektedir. East Ham
eski futbolcusu H.J. Sims ve Cardiff’ten C.F. Caswell ve Birmingham Futbolcu Menajerligi

dénemin menajerlik faaliyetlerine iliskin ulagilan isimlerden olmaktadir (Taylor, 2006).

4.1.1. Alikoyma ve Transfer Kurah

Magee (2002), bir calisgmasinda is¢ilerle futbolcularin serbest piyasa hareketliligini
karsilagtirmaktadir. Genel is diinyasinda firma degisikligi edinilmis bir hak olmakla beraber
futbol transfer pazarimin bilinenden farki oyuncular baska bir kuliibe transfer olacaklarinda
ayrilacagi kuliibe; futbolcu gelisimi igin yaptigi masraflarin 6denmesi gerekliliginden
bahsetmektedir. Farkli bir takima transfer olmak isteyen futbolcu kurallar geregi kendi
kuliibiiniin onayina ihtiyag duymaktadir. Alinmak zorunda olunan izin dolayisiyla futbol
kuliipleri oyuncu transfer hareketliligi iizerinde kontrolii ellerinde tutmaktadir. 20. ylizyilin
ilk y1llarinda bu sekilde kontrolii elinde bulunduran kuliipler oyuncu bulma ve transfer etme
islemlerini de kendileri yiiriitmektedir. Menajerlik hizmet ve faaliyetlerinin sinirl kaldigi
diistiniilmektedir. Hatta kuliipler ve oyuncular arasinda aracilik yaparak komisyon almaya
dayal1 bireysel faaliyetlerin, futbol etik kurallariyla uyusmadigi gerekgesiyle FA tarafindan
resmi olarak yasaklandigir goze ¢arpmaktadir. Yine Kuliiplerin diizenli olarak art niyetli
menajerler konusunda uyarildigi buna ragmen hizmetlerin kuliiplerce talep gérmeye devam
ettigi bilgisine ulasilmaktadir. Transfer konusunda 6nlemler devam alinmaya etmekte,
1890'larda oyuncu transfer etmek isteyen kuliipler i¢in odemesi gereken bir bedel
belirlenmektedir. 1893'te Alikoyma ve Transfer (Retain and Transfer) Kurali olarak bilinen
bu sistemin devreye girmesiyle futbol kuliiplerinin oyuncu hareketliligi iizerinde biitiin

kontrolu ellerine aldiklari sonucuna varilmaktadir.
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Uluslararas: futbol transfer sistemi kokenlerinin Ingiliz profesyonel futbolunun
kokenlerinde yattig1 diisiiniilmektedir. Bir grup amator Ingiliz futbol kuliibii tek tip kurallar
ve diizenlemeler olusturmak ve Ingiltere'nin ilk profesyonel futbol ligi 6zelligini tastyan ligi
yonetmek icin arayis igerisine girmektedirler. Coziimii 1863'te FA olarak bilinen kurumu
kurarak bulduklari ifade edilmektedir. FA tarafindan olusturulan Alikoyma ve Transfer
Kurali; oyuncunun sézlesme siiresi dolduktan sonra, sadece kullip tarafindan kontrol
edilebilen bir opsiyon siiresinin baslamis olmasini kabul etmektedir. Opsiyon déneminde
kulip oyuncusunu mevcut sozlesmeyle orantili sekilde biinyesinde tutabilmekte veya
transfer listesine koyabilmektedir. Miisteri olan takimlar transfer listesinden oyuncu almak
icin mevcut kuliibiin talep ettigi ticreti 6deyerek oyuncuyu kadrolarina katabilmektedirler.
Sistemin, kii¢iik biitgeli kuliiplerin iyi oyuncularini kaptirmamak ve biiyiik biitgeli kuliiplerle

rekabet ettirebilmek temelinde tasarlandigi sonucu ¢ikarilmaktadir (Katz, 1994).

4.1.2. Maksimum Ucret Kurah

Kuliip yonetimleri, transfer sisteminin oyuncu haklari ile sdzlesme 6zgiirliigiini ihlal
ettigini kabullenmektedir. Sistemi oyuncu hareketliligini kontrol etmek ve maddi giicii
yiiksek kuliiplerin oyuncu yetistiren kuliiplerden bedel 6demeden yetenekli oyunculari
almasmi Onlemek i¢in zorunlu bir diizenleme olarak gormektedirler. FA tiyesi kuliip
yonetimleri transfer hareketliliginin yani sira oyunculari da kontrol altinda tutabilmek adina,
Mayis 1900 Yillik Genel Kurulunda ligde oynayan profesyonel futbolcular igin Maksimum
Ucret Kurali (Maximum Wage Rule) iizerinde mutabakat saglamaktadirlar (Arnedt, 1998).

Azami iicret politikasina tepki gdstermeleri nedeniyle birkag Ingiliz futbolcunun
Fransiz kuliiplerine transfer oldugu tespit edilmektedir. O donemlerde FA, FIFA {iyesi
olmadigindan yabanci kuliipler adina, herhangi bir oyuncu transferi i¢in herhangi bir transfer
licreti 6deme zorunlulugu bulunmamaktadir. Menajerlerin ingiliz oyuncular1 yurtdisina
transfer etme politikasi olarak ¢ogunlukla Ingiltere smirlari iginde faaliyet gdsteren yerel
menajerlerle igbirligi yaptiklar1 bilgisine ulagilmaktadir. Menajerler bu nedenle pek hos
karsilanmamis olup; kuliip yonetimlerinin menajerlerle yakin miinasebetlere girmeye ¢ok

istekli olmadiklar1 sezimlenmektedir (Taylor, 2002).
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4.1.3. Yabanci oyuncu Kisitlamalari

Donem itibariyla menajerlerin  futbolun gelisiminde ve uluslararasi transfer
piyasasinin olusumunda onemli paydaslar olduklari disiiniilmektedir. Ciinkii profesyonel
liglerin baslangicindan itibaren tiim yabanci oyuncularin transferleri ilgili tilkenin transfer
kisitlamalarina gore uyarlanarak bitirildigi bilinmektedir. Farkli {ilke kurallarina hakim olan
menajerlerin, rollerinin bu ayrintilarla kuvvetlendigi 6ngoriillmektedir (Taylor, 2006).

Yabanci oyuncu transferine iliskin kisitlamalarin Avrupa liglerinde farkli sekillerde
uygulandigr goriilmektedir. 1933'te Alman federasyonu her diizeyde yabanci oyuncu ve
menajerleri yasaklarken, italya'da sadece oriundi olarak adlandirilan Giiney Amerika
ikametli ve g¢ifte vatandaslik hakki olan yabanci oyuncularin oynamasina izin verildigi
kaydedilmektedir. 1931'den beri FA oynama izni i¢in yabanci oyunculara oturum izni elde
etmeden Once lilkede en az iki yil yasamis olmalarini sart kosmaktadir. Bu nedenle yabanci
futbolcularn sayilari sinirlt kalmis olup, amator statiisiinde oynatilmaktadirlar. Oyunculari
daha fazla kontrol etmek isteyen kuliip yonetimleri zaten uzun siire 6nce maksimum {icret
kural1 izerinde anlagmaktadirlar (Irving, 2002).

Birinci Diinya Savasi sonrasinda Fransiz  futbolunun  amatdrlesmenin
yayginlasmastyla Ingiltere futboluyla benzer bir gelisme yasayarak daha popiiler hale geldigi
goriilmektedir (Gouget ve Primault, 2006). Fransa'da 1932 yilinda giiglerini ispat etmek
isteyen biiyiik kuliiplerin yogun yogun ugraslari sonucu oyuncularin profesyonellikle
tanistirildiklarindan bahsedilmektedir (Lanfranchi ve Taylor, 2001). Ingiltere'nin  tersine,
Fransiz profesyonel liginin kurulumundan sonra, 1932-1939 yillar1 arasinda oyuncularin
yaklasik %30'unun yabanci agirlikli oldugu goze carpmaktadir. Takimlarin maglarda bes
yabanci oyuncu oynatabilmesi nedeniyle, kuliiblinden ayrilma ve gd¢ etme niyeti olan
oyunculari izlemek i¢in yurtdisinda aracilar kiraladiklar1 aktariimaktadir (Taylor, 2006).
Genel manada uygulamalardan dénem itibariyla oyuncularin s6zlesme goriismelerinde veya
transfer anlagsmalarinda profesyonel olarak tavsiyede bulunacak kimseleri olmadiklari
cikarilmaktadir. Menajerler uluslararas1 yasal farkliliklar1 gidermek ve kuliipler adina
oyuncu bulmak amaciyla daha ¢ok sektor iginde goriilmektedirler (Taylor, 1999).

Haklarmin korundugu uygun calisma mevzuati olmayan oyuncularin tamamen bir
emtia olarak gorildiigii goze carpmaktadir. Bazen oyuncularin kendilerini ticaret irtinii gibi
hissettiklerinden bahsedilmektedir. Oyuncularin menajer tarafindan temsil edilmesi fikri,

kuliip yonetimlerinin transferler {izerindeki temel hakimiyetine tehdit olarak algilandigi
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izlenimi uyanmaktadir. 1950°1i yillarin baslarinda, Italya'da Calciomercato adiyla bilinen
resmi futbol transfer pazarinin; Milano'daki Gallia Hotel'de kuliip sahipleri, kuliip
yoneticileri ve aracilarin katilimiyla yapilan toplanti neticesinde literatiirde kendine yer
edindigi goriilmektedir. Halen italya'da temel ve diinyaca iinlii bir futbol terimi olan
Calciomercato’nun, o donemde Palermo Calcio'nun sahibi olan Trabia Prensi Raimondo

Lanza tarafindan kuruldugu aktarilmaktadir (Sorgi, 2011).

4.2. Transfer Hareketliligi ve Futbolcularin Temsili

Vasco (2012)’e gore futbol transfer pazarlarinda yoneticiler ve kuliip direktorleri
basrolleri oynamaktadirlar. Ingiltere'de kuliip yoneticileri transfer pazarmin temel
figliriiyken, Avrupa'nin geri kalaninda kuliip direktorlerinin transfer piyasalarinda dnemli
aktorler haline geldigi goriilmektedir. Ornegin, Italya ve Ispanya'da Giuseppe Viani, Italo
Allodi, Romeo Anconetani, Pablo Hernandez Coronado ve Luis Culina gibi baz1 direktorler,
transfer aglan ile oyuncu ozellikleri ve tutumlar1 hakkindaki essiz ve degerli bilgilerini

kullanarak tiim futbol transfer ve anlagsmalarin lordu (Domini) unvanini almaktadirlar.

Futbolcu menajerlerinin oyuncu lehine hareket etmeye bagladiklarindan bu yana;
kuliiplerce ¢ekiciliklerini yitirmis olmalar1 ve engellenmis ragmen 1950'lerin baslarinda
oyuncu ¢ikarlarini temsil etmek ve desteklemek i¢in s6zlesme danisman ve aracilar1 gibi
unvanlarla ortaya ¢iktiklar1 géze ¢arpmaktadir (Harding, 2004).

Kuliiplerin farkli liglerde isim yapmis oyunculara imza attirma arzusu ile olusan
rekabet, cazip alternatifler yaratmaktadir. Oyuncularin yonetimlere piyasa ederi iizerinden
hak edis taleplerinde bulunduklari, aksi durumda Kariyerlerine yurtdisinda devam etme
alternatiflerini koz olarak kullandiklar1 gézlemlenmektedir. Ust diizey Ingiliz oyuncularin
daha yiiksek maas teklifleri nedeniyle 1950'li ve 19601 yillarda menajerler araciligiyla
Italya'ya transfer olmalar1 menajerleri oyuncu/kuliip miizakerelerine daha aktif hale getirdigi
varsayllmaktadir. Donemin en inlii menajeri Gigi Peronace olarak kabul gormektedir.
‘““Hakiki Menajer” veya ‘‘ingiltere'deki Italyan’’ olarak nitelendirildigi dénemlerde
Chelsea, Manchester United, Lazio, Torino, Juventus ve Milan gibi ¢esitli kuliipler i¢in
Ingiliz-italyan transfer pazarinda yar1 zamanl yetenek avcisi ve menajer olarak ¢alistig
ifade edilmektedir (Foot, 2006).

Greaves (2003)'e gore Peronace futbol ve futbolcu hakkindaki derin bilgisini finansal

uzmanlig ile birlestirmektedir. Benzer sekilde Juanito Cadenas, Luis Guirajjo ve Arturo
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Bogossian Ispanya'da oénemli aktif futbol menajerleri ve aracilar1 olarak, bazi Giiney
Amerikali oyuncularin Ispanyol kuliiplerine transferleriyle isimlerinden sz ettirerek
dikkatleri tizerlerine ¢ektikleri goriillmektedir.

Transfer piyasasiin is kolu olarak biiyiimesi ve sendikalasma cabalari nedeniyle
oyuncu haklar1 yelpazesinin genisledigi kabul goérmektedir. Cesitlenerek karmasiklasan
talepler sonras1 menajerlik hizmetlerinin daha yaygin ve talep edilebilir hale gelmis oldugu
cikarimlari yapilmaktadir. Oyuncu derneklerinin artan pazarlik giicii, gayri resmi
pozisyondan kurtularak 21. yiizyil benzeri yapiya yatkin, daha etkin rolii aldig
diisiiniilmektedir. Ingiltere'de futbolcularin pazarlik giicii, Profesyonel Futbolcular Dernegi
(Professional Footballers Association; PFA)’nin uzun vadeli kampanyasini takiben 1961'de
maksimum {icret kuralinin kaldirilmasiyla yiikseldigi kabul edilmektedir. Bu karar
neticesinde ¢ogu futbolcu i¢in kisisel menajerler yardimiyla s6zlesme miizakere siirecinin
basladigina ve pazarlik giicliniin dengelendigine isaret edilmektedir (Magee, 2002). Artan
pazarlik giicii sayesinde 1960 ve 1964 yillar1 arasinda, o zamanki adiyla Ingiltere Birinci
Ligi (First Division)'nde % 61 oraninda ve genel olarak tiim liglerde ise % 54 oraninda

maaglarin artis gosterdigi belirtilmektedir (Szymanski ve Kuypers, 1999).

4.2.1. George Eastham Davasi; transfer serbestisi

Yiiriirliikteki Ingiliz futbolunun transfer ve alikoyma sistemi sayesinde, bir kuliibiin
alikoyma hakkini kullanarak hem oyuncu hem de diger kuliiplerin her tiirlii transfer talebini
reddederek bir oyuncuyu omiir boyu takimda tutabildigine deginilmektedir. PFA bu arkaik
ve kohnemis sistem altinda performans gosteren oyunculari futbol kdleleri olarak
tanimlamaktadir.1960 yilinda Newcastle United Futbol Kuliibii, kuliiple yaptig1 bir yillik
sOzlesmenin sonuna yaklasan George Eastham'a, bir sonraki sezon yine ayni maasla takimda
tutulacagin1 bildirmektedir. Eastham’in rakip Arsenal’e transfer olmak istegi, Newcastle
Kuliibiiniin ise transfere izin vermedigi ifade edilmektedir. Eastham ¢6ziim ig¢in FA’ya
cagrida bulunmaktadir. Newcastle'in ticaret kisitlamasi sugu isledigi iddiasinda bulunarak
PFA’nin da konuya miidahil oldugu goriilmektedir. Eastham gerekli her tiirlii prosediirii
yerine getirmesi, artik Newcastle i¢in oynamak istemedigini agiklamasina ragmen transfer
olamamaktadir. Ayrilmay1 kafasina koyan futbolcunun transfer ve alikoyma kuralinin
hareket 6zgirligini kisitladigi iddiasiyla yargi yolunu sectigi gbézlenmektedir. Yapilan

bagvuruya inceleyen mahkeme; kuliiplerin alikoyma sistemini kadrolarinda tutmayi
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planlamadiklar1 oyunculardan transfer {icreti kazanmak amaciyla suiistimal ederek
kullandiklarinin tespit edildigine kanaat kilmaktadir. Mahkeme gerekgeli kararinda; bir
oyuncunun kuliiblinde oynamak istemedigini agik bir sekilde belirttigi durumlarda kuliibiin
oyuncuyu alikoyma listesine alarak, diger is arama hakkina biiyiik 6l¢iide miidahale ettigi
hiikmiine yer vermektedir. Mahkemece alikoyma(retain) sistemi sakincali bulunmaktadir.
Mahkeme;

Sistem; igverenlerin tiim diinyada birlesik monolitik bir cephe kurmay1 basardiklari ve miizakere
amaciyla igverenlerin ¢alisanlardan ¢ok daha giiclii bir sekilde orgiitlendigi agik bir sektorde
kurulan bir igveren sistemidir. Kuskusuz tiim diinyadaki igverenler sistemi iyi bir sistem olarak
gormektedir, bu mahkemenin mesru menfaatleri korumak igin olmasi gerekenden daha ileri gidip
gitmedigini diisiinmesini engelleyemeyecektir.
hiikkiim agiklamasinda bu satirlara yer vermektedir.?! Sonug olarak 1963 yili Eastham
davasinda Yiiksek Mahkeme, yasadis1 ticaret kisitlamasi olusturdugu gerekcesiyle alikoyma
sistemi hakkinda hiikiimstizliik karar1 almaktadir (Banks, 2002; Gary, 2005; Taylor, 1995).

Oyuncularin menajer kullanim tercihleri sonrasi 6zellikle 1960 ve 1970'lerde ticari
firsatlar ve uluslararasi pazar yavas yavas biiyiiyerek genislemektedir. Menajerlerin gérev
tanimi; misterileri konumunda bulunan oyuncular ic¢in gelir segenekleri bulmak ve
diizenlemek seklinde diizenlenmektedir. Ayni sekilde, oyuncular tarafinin yasal ve finansal
konularda profesyonel danigmanliklar talep ettikleri gozlenmektedir. Menajerler tarafindan
sunulan yeni hizmetlerin, farkli is sektorlerinden profesyonellerin danigmanligini gerektirir
ihtiyaglar ve ayricaliklar haline geldigi degerlendirilmektedir. Baz1 menajerlerin, mali
yOnetim ve yasal uyusmazliklarin ¢6ziimii gibi daha genis mesleki uygulamalarin hizmetini
saglayan avukatlik meslegi mensuplari olduklar1 géze carpmaktadir. Bazi menajerlerin
kariyerlerine sadece oyuncularin yakini olduklar1 i¢in baglama sansi bulduklari gézden
kagirilmamasi gereken ayirt edici nokta 6zelligi tasimaktadir (Rosner, 2004).

Ingiltere’de futbol alaninda yasananlarin seyri miinhalde devam ederken hizla gelisen
Fransa futbolunda Kasim 1962 tarihli CBA imzalandigi goriilmektedir. Azami iicret
sisteminin yurilrlikten kaldirilmasindan yedi yil sonra, 1969'da sabit siireli sézlesme
reformunun onaylanmasi dikkatleri ¢gekmektedir. Bir oyuncunun sézlesme sonunda, eski
kuliibiin opsiyonu ve herhangi bir transfer {icreti talebine takilmadan yeni bir kuliip ile

miizakere edebilmesi miimkiin hale gelmektedir. Fransiz futbolundaki gelismelerin, giic

2lEastham v. Newcastle United Football Club, [1964] Ch. 413, 438, [1963] 3 All E.R. 139, 148.
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dengesini oyuncular lehine tersine ¢evirdigi, yirmi yil boyunca Fransa’da resmi transfer
sistemi kullanilmadig: belirtilmektedir (Lanfranchi ve Taylor, 2001).

Faure ve Suaud (1999), profesyonel futbol iginde var olan iki diizenlemenin
oyuncularin serbest dolagim ve hareketliligini kismen kisitladigina dikkatleri cekmektedir.
Birincisi; ¢aylak diye tabir edilen ve ii¢ yil kuliiblinde oynamis oyuncu, sadece kuliibiiyle
sozlesme yenileyebilmektedir. Ikincisi; oyuncuyu yetistiren kuliipler yaptig1 yatirimu telafi
etmek ve oyuncu egitimine harcadigi zamani tazmin etmek maksadiyla oyuncularinin
yaptig1 ilk transferden tazminat almaktadirlar. Oyuncu acisindan bakildiginda kosullarin
onemli Olglide iyilestigine, kuliipler agisindan biitgeler iizerinde 6nemli etki yaratildigi
vurgulanmaktadir. Gelinen noktada kuliiplerin ge¢gmisteki gibi kendi kosullarini1 oyunculara
dayatamaz hale gelmesiyle, menajerlerin kitlesel yogunlukla futbol ortamina katildig1 ima
edilmektedir (Azhar, 1996).

4.2.2. Gaetono ve Mantero Davasi; Avrupa’da simirlarin kaldirihs

Rovigo Futbol Kuliibii eski Baskant Mario Mantero, Gaetono Dona'dan Rovigo
takiminda oynatmak i¢in oyuncu bulmak amaciyla yurtdisindaki futbol cevrelerinde
aragtirmalar yapmasini talep etmektedir. Dona’nin, bu talbi karsilayabilmek i¢in bir Belgika
spor gazetesinde reklam yaymlattirdig1 belirtilmektedir. Mantero’nun reklam neticesinde
ortaya ¢ikan bagvurulari dikkate almadigi ve Dona'nin reklam harcamalarini karsilamay1
reddettigi ifade edilmektedir. Dona tarafindan, Rovigo Uzlastirict Mahkemesine (Giudice
Conciliatore) Mantero'ya sunmus oldugu hizmet neticesinde olusan s6z konusu masraflarin
tazmini talebiyle bagvuruldugu goriilmektedir. Mantero, Dona'nin talebini reddettigini beyan
etmektedir. Bu beyani desteklemek igin, Italya Futbol Federasyonu Kurallar1 16. ve 28 (g).
maddelerinin birlesik hiikiimlerine atifta bulunulmaktadir; ‘‘liyelik prensip olarak sadece
Italyan uyruklu oyunculara agik olup, sadece Italya Federasyonu’na bagli olan oyuncular
maglarda yer alabilmektedir.”” Pasaport engelleri terk edildiginde ancak yabanci oyuncu
transferinin giindeme alinmasinin miimkiin olacagini1 savunmaktadir. Dona ise alintilanan
hiikiimlerin Avrupa Ekonomik Toplulugu Kurucu Antlagmasi (Treaty Establishing the
European Economic Community) 7, 48 ve 59. maddelerine aykir1 olduklar1 gerekgesiyle
gecersiz oldugunu savunmaktadir. Giudice Conciliatore Rovigo tarafindan yapilan 7 Subat
1976 tarihli ve goriis almaya yonelik basvuruya ithafen Avrupa Adalet Divani (European
Court of Justice; CJEU) 13 Subat 1976 tarihli kayitla davay: kendi biinyesine tasimaktadir.
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CJEU, Antlasmanin 7, 48 ve 59. maddeleri uyarinca Avrupa Ekonomik Toplulugu
(AET) tiye devletlerinin vatandaslarina AET nin herhangi bir yerinde hizmet verme hakki
taninip taninmadigin1 degerlendirmektedir. Mahkeme, 48 ila 51 ve 59 ila 66. maddelerin
hareket Ozgirliigli sagladigini ayrica istihdam, iicret ile diger calisma ve istihdam
kosullariyla ilgili olarak iiye devletlerce calisanlari arasinda uyruk temelli ayrimciligin
kaldirilmasi gerektirildigini tespit etmektedir. Mahkeme i¢in daha sonra AET Antlagsmasi
hiikiimlerinin futbolcular i¢in gegerli olup olmayacagi sorusu ortaya ¢ikmaktadir. Avrupa
Insan Haklar1 Mahkemesi (AIHM), bu soruyu cevaplarken AET Antlagsmasi'nin 2. maddesi
uyarinca (eglencenin aksine) spor faaliyetlerinin topluluk hukukuna tabi olduguna karar
vermektedir. Mahkeme daha sonra profesyonel veya yart profesyonel futbolcularin
faaliyetlerinin ekonomik faaliyet olduguna, ¢iinkii oyuncu hizmetlerinin kazangli istihdam
veya iicretli hizmet olusturduguna dikkat cekmektedir.??

Gelismeleri takiben iilkelerin yasal diizenlemelere kayitsiz kalamadig: kendi transfer
reformlarini hiikiimet glivencesi altina alip yasalarla onaylattiklart goriilmektedir. Portekiz
15 Mayis 1975'te is sozlesmeleriyle ilgili olarak oyuncularin haklarmi ve gorevlerini
belirleyen bir yasa ¢ikarmaktadir. Arjantin Oyuncular Birligi’nin (Futbolistas Argentinos
Agremiados), 20160 sayilt kanunun onay1 ile alikoyma ve transfer sartinin tam olarak
kaldirilmasint  sagladigr gozlemlenmektedir. Benzer sekilde, 6354 sayili yasanin
onaylanmasi ile Brezilya’nin transfer pazarinda koklii degisim yasandigi belirtilmektedir.
Ulusal federasyonlarin hem kendi i¢inde hem de federasyonlar arasinda futbolcu
hareketliligi stirdiigli ve yliksek diizeyde diizenlemeler meydana geldigi géze ¢carpmaktadir.
Avrupa iilkelerinde bu donemde yaklasik dort ana transfer sistemi goriilmektedir. Bunlardan
ilki Belgika, Hollanda ve Almanya'da hala aktif olan klasik alikoyma ve transfer sistemi.
Ikincisi oyuncunun farkli parametrelere dayali olarak &nceden belirlenmis iicretlerin
odenmesi kosuluyla transfer edilmesine izin veren Italya sistemi. Fransa, Ispanya ve
Portekiz'de gecerli, s6zlesmesi sona ermis oyuncularin herhangi bir ticret 6denmeden farkl
bir kuliibe transferine izin veren serbest oyuncu statiisii. Son olarak maksimum transfer iicret
limiti belirleyen UEFA sistemi. Futbol yonetim organlar1 tarafindan onayli, oyuncularin
ulusal ve uluslararasi diizeylerde serbest dolasimina izin verebilecek homojen ve standart bir
transfer sistemi olusturma gerekliligi artik hissedilir diizeyde olmaktadir. 23 Subat 1978

Briiksel’de yapilan ve farkli Avrupa iilkelerinden birkag Futbol Federasyonu ile icra

2(Case C-13/76, 1976)
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Komitesi arasinda gecen toplantinin ana konusunu Avrupa Birligi sinirlari igerisinde
futbolcularin serbest dolasim ilkesi olusturdugu anlagilmaktadir. Avrupa futbolunda
uygulanacak ortak transfer sistemi ile ilgili 6zel diizenlemelerin belirlenebilmesi i¢in gecis
donemine ihtiyag oldugu gergegi futbol federasyonlari arasinda ayni sekilde ¢ogunluk
tarafindan kabul gormektedir (Marzola, 1990).

1970’lerin sonunda kuliiplerin yasalarla kazanilan esneklikler sonucu giderek kiiresel
pazarlara agildigi, oyuncularin smir Otesi pazarlanmaya baslandigi ve bu durumun
menajerlere iizerinde c¢alisilacak daha fazla anlasma ve sozlesme olarak geri dondiigi
degerlendirilmektedir. 1977°de Liverpool’dan ayrilan Kevin Keegan’in igeriginde imaj
haklar1 kullanimi dahil ilk s6zlesmeyi imzalamasiyla menajeri ile yeni kuliibii Hamburg’a,
imajiyla uygun gordiikleri tirtinleri tanitabilme yetkisi verdigi boylece Avrupa'nin en zengin
futbolcusu oldugu ifade edilmektedir. S6zlesme gelirlerinin miktar1 ve gesitleri arttikga,
menajerlik meslegi de daha kazangli hale gelmektedir. Profesyonel menajerlerin oyunculara
sozlesmelerinde yardimci olduklari ve yabanci uyruklu oyunculara yasal danigmanlik
hizmeti verdikleri artik sikga goriilmektedir. Italya'dan Dario Canovi ve Antonio Caliendo,
Almanya'dan Norbert Pflippens ve Wolfgang Fahrian, Ingiltere’de Dennis Roah ve Mel
Stein, Ispanya’da Jose Minguella dénemin iinlii menajerlik meslegi mensuplar1 olarak
faaliyet gostermektedirler (Bradford, 2006).

1979 yili Subat ayinda yeni bir esigin daha gecildigine sahitlik edilmektedir.
Kariyerine Birmingham City takiminda devam eden Trevor Francis’in, bir milyon Sterlin
karsiliginda Nottingham Forest takimina transfer oldugu duyurulmaktadir. ingiltere futbol
tarihinde ilk kez bir futbolcunun, 7 haneli icret ile milyon Sterlin (£)’lik transfer
gergeklestirdigine deginilmektedir. Dénemin Forest’in teknik direktorii Brian Clough’un,
futbolcusunun bu bas dondiiren meblagdan etkilenmesini engellemek adina sézlesmeye
999,999 £ yazdirdigi rivayet edilmektedir. Trevor Francis’in menajeri Dennis Roach durumu
sOyle 6zetlemektedir; ““ilk 1 milyon £’1ik oyuncu etiketi, futbolculara daha énce mevcut
olmayan vyollar acarak transfer piyasasindan ne kadar istifade edebileceklerini fark
ettirmektedir’’ (Harding, 2004).

Futbol pazari igerisinde menajerlerin kendi iletisim aglarini insa etmektedir. 1978
Ingiltere ve 1980 Italya 6rneklerinde oldugu gibi yabanci oyuncu transfer sinirlamalarinin
gevsetilmesinin yani1 sira Sovyetler Birligi blogunun ¢okmesi sonucu yeni pazarlar

acilmasindan dolay1 avantajli gé¢cmenlik kanallart olusturduklar gézlemlenmektedir.
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Avrupa’nin 5 biiylik liginde, ilk oyuncu go¢ dalgast 70'lerin sonlart ile 90'larin ortalar
arasinda yasandigi goriilmekte olup liglerdeki gogmen oyuncularin orani yiizde 8,1'den
yiizde 18,6'ya yiikseldigi telaffuz edilmektedir (Poli, 2010).

McGovern'un (2002) iddia ettigi gibi, futbol endiistrisinde gé¢cmenlik egilimi
cogunlukla sosyal yerlesim odakli olup bdlgesel sinirlar boyunca sikismaktadir. Oyuncularin
ekonomik uygunluk degerlendirmeleri kendi agilarindan pek miimkiin gézilkmemektedir.
Bu ortamm menajerler tarafindan pazar konumlarimi giiclendirmek seklinde
degerlendirildigi izlenimi uyanmaktadir. Ekonomik faaliyetlerin ulusal sinirlarin Gtesine
gecerek uluslararasi boyutlarla yonetilen siireglere aktarildigina kanaat getirilmektedir.

Menajer olgusu, tamamen hissedilen bir futbol endiistri paydasi haline gelmekte,
kabullenme duygusu hakim oldugu goriilmektedir. Herhangi resmi futbol yonetim organi
tarafindan taninmadan, menajerlik faaliyetleri tamamen diizensiz olmaktadir. Transfer
denetiminin olmamasi, menajerler ve futbol direktorleri tarafindan uygunsuz davranislarin
benimsenebilmesine firsat tantyan bosluklar yarattigi iddia edilmektedir. Transfer pazarinda
hesap verebilirlik kistaslari, futbol endiistrisindeki engelleme kiiltiiriine dayali yazili
olmayan davranis kurallarin taarruzuna maruz kalmaktadir. 90 yillarin basinda Brian
Clough ve Graham Taylor gibi bazi takim menajerlerinin oyuncu transferlerinde futbolcu
menajerlerinden yasadis1 demeler aldig1 iddia edilmektedir. Iddia ile menajer faaliyetlerinin
futbol yonetim organlari tarafindan ulusal ve uluslararas1 diizeyde resmi diizenlemelere tabi

olmasi gerekliligi dogrulandigi savunulmaktadir (Rossi ve Tessari, 2014 ).

4.2.3. Fransa Menajerlik Kanunu

Menajerlik sektoriiniin 1980'lerde Fransa'da alisilmisin aksine hizli bir sekilde
biiyiimesine karsin, 1992 yilina kadar Fransa hiikiimetinin endiistriye 6zel diizenleme
gerekliligi hissetmedigi diistiniilmektedir. 1992 6ncesinde, Genel Spor Hukuku Hiikiimleri
Fransa’da faaliyet yiiriitmekte olan menajerler igin tek gecerli diizenle 6zelligi tasimaktadir.
Menajerler 6zelinde yasanan sorunlar Fransa yetkililerini menajerligin Fransiz hukukunca
spesifik ayriminin yapilmasia ve farkli bir faaliyet kolu olarak tanimaya ittigi tahmin
edilmektedir. 1992 tarihinde yirirlige konulan kanunla menajerlik genel temsilcilik
hukukundan ayrilarak Fransiz menajerlik eylemlerini yasal zemine oturtmaktadir. Code du
Sport adiyla hayat bulan ve menajerlik faaliyetlerini diizenleyen 92-652 sayil1 ve 13 Haziran
1992 tarihli yasanin; 84-610 sayili ve 16 Temmuz 1984 tarihli Fiziksel ve Sportif
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Faaliyetlerin Desteklenmesi ve Organize Edilmesine iliskin Kanun 'unda degisiklik yaparak
2000 yilina kadar kullanildigi bilinmektedir?®. Code du Sport menajerlik konusunda
Avrupa'da atilan ilk hukuksal adim 6zelligini tagimaktadir. SPARTA'dan daha kapsamli
olmasina ragmen Fransa Futbol Federasyonu (Fédération Frangaise de Football; FFF), Code
du Sport'un menajerlerin tiim ihtiyaglarin1 karsilamadigini kabul ettigi ifade edilmektedir.
FFF’in Code du Sport'un kapsamadigi konularda menajerler i¢in kendi diizenlemelerini
gelistirdigi agiklanmaktadir. Code du Sport, FFF yonetmeliklerinin destegiyle birlikte;
Fransa Lig 1 oyuncularini temsil eden menajerler adina birincil otorite gorevi goriirken,
ABD'de menajerlerin farkli bicimde oyuncu dernekleri tarafindan yonetilmekte oldugu
ayrimi yapilmaktadir (Baker vd., 2012).

4.3. Jean-Marc Bosman Davasi ve Resmi Diizenlemelerin Hayata Gegisi

15 Aralik 1995 tarihi, diinya futbolu i¢in mihenk tas1 6zelligi tasimaktadir. Jean-Marc
Bosman hukuk savasinin futbolu sonsuza kadar degistirdigi kabul gormektedir. Kimilerine
gore bu tarihi, futbolcular adina 6zgiirlesme adimi olarak degerlendirmek gerekmektedir.
Kimilerine gore ise futbolun bir spor dali olmaktan ¢ikip bir is kolu haline doniistiigii doniim
noktas1 sayilmaktadir. Bosman karariyla 1995 yilindan itibaren CJEU, sozlesmeleri sona
eren oyunculara tam kapsamli serbest statii tanimakta ve AB sinirlart igerisinde transfer
Ozgiirligii garanti etmektedir (Dubey, 2000).

Belgika pasaportlu profesyonel futbolcu Bosman Belgika Birinci Lig ekibi RC Liege
ile 1988'den itibaren primler dahil ortalama 120.000 Belgika Frang1 (BFR) maas garanti eden
kontrat yapmaktadir. 30 Haziran 1990'da imzaladig1 s6zlesme sona ermektedir. 21 Nisan
1990'da RC Li¢ge Bosman'a bir sezonluk yeni bir s6zlesme teklif etmektedir. Maasin1 yeni
sozlesmede, Belgika Kraliyet Futbol Federasyonu (Union Royale Belge des Societes de
Football Association; URBSFA) federal kurallarinin belirledigi asgari iicret olan 30.000
BFR'ye diisiirmektedir. Bosman yeni sozlesmeyi reddetmesi sonucu satig listesine
konmaktadir. Tazminat bedeli, s6z konusu kurallara uygun olarak 11.743.000 BFR olarak
belirlenmektedir. Hicbir kuliip zorunlu transfere sicak bakmadig1 i¢in Bosman, Fransa ikinci
Ligi kuliibii US Dunkerque’e aylik 100.000 BFR civar1 maas ve art1 900.000 BFR imza
parasi ticretle transfer olmaktadir. 27 Temmuz 1990 tarihinde, Bosman’in bir yillik gegici

transferi i¢cin RC Li¢ge takimina US Dunkerque tarafindan 6denen 1.200.000 BFR tutarinda

ZJORF n°163 du 16 juillet 1992 page 9515
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makbuz; FFF tarafindan URBSFA’ya, transfer onay belgesi de URBSFA tarafindan FFF’ye
gonderilmektedir. Bu s6zlesme ayni zamanda US Dunkerque adina 4.800.000 BFR tutarinda
zorunlu satin alma maddesi i¢ermektedir. US Dunkerque ile RC Liége ve US Dunkerque ile
Bosman arasinda yapilan her iki sozlesme ilk lig miisabakasi baslamadan evraklar
yetistirilecek sekilde askiya alinmaktadir. Neden olarak; US Dunkerque takininim 6deme
giictinden siiphe ettigi i¢in RC Li¢ge takimmin URBSFA’dan transfer sertifikasim1 FFF’e
gondermemesi icin bagvuru yaptig1 ifade edilmektedir. Yasanan siire¢ sonucunda yapilan
sozlesmeler yiiriirliige girememekte ve kuliibiinde kalan Bosman RC Li¢ge takimi tarafindan
kadro dis1 birakilmaktadir. Magdur olan Bosman 8 Agustos 1990 tarihinde RC Liege
takimina karsi Birinci Derece Mahkeme (Tribunal de Premiére Instance)’de hukuki
girisimde bulunmaktadir. Bu eylemle eszamanli olarak RC Liege ve URBSFA aleyhinde,
yeni bir takim bulana kadar aylik 100.000 BFR tazminat ddemesi i¢in CJEU’ya bagvuru
yapmaktadir. Hukuksal siireg mahkemenin Bosman’a serbest statii tanidigi, RC Liége ve
URBSFA'ya aylik 30.000 BFR tazminat 6deme cezasi verdigi hiikiimle sonuglanmaktadir.
Ulusal Mahkeme benzer seklide Bosman’1 hakli bulmakta, serbest statiide olmasina ragmen
Bosman’in Avrupa kuliipleri tarafindan boykot edildigi hususunda kanitlar bulundugu
kanisma varmaktadir. 28 Mayis 1991'de istinaf Mahkemesi (Cour d'Appel) RC Liége
kuliibiintin temyiz taleplerini reddetmekte, Bosman’a tazminat O6denmesi kararimni
onamaktadir. Bosman’a serbest statii verilmesini emreden karar1 da aynen devam ettirdigi
goriilmektedir. Cesitli girisim ve hukuki siiregler sonunda 30 Mart 1995 tarihli kararla Fransa
Yargitay (Cour de Cassation)’1 da temyiz taleplerini reddetmekte, serbestlik ve tazminat
iceren daha 6nceki kararlar1 onamakta, Kararm bir niishas1t CJEU’ya yollanmaktadir.?*
URBSFA Fransa mahkemelerinin verdigi kararlarin Belgika Federasyon ve
kuliiplerini baglayamayacagi, Belgika pasaportlu bir vatandas hakkinda hiikiim
veremeyecegi Onergesiyle UEFA nezdi de dahil olmak {izere hukuki silireci devam
ettirmektedir. Cevaben; 30 Mart 1995 tarihli Fransa Yargitay karari ile sorunun ¢dziime
kavustugu ifadesine yer verilmektedir. AB iiye tilke sporcularinin uyruklarina bakilmaksizin
yargilama yetkisi bulundugu, Bosman kararinin uyruk yiiziinden bozulamayacagi, konuya

iliskin AIHM Kararlarina atifta bulunularak hiikme varilmaktadir. Milliyet uyusmazliklart

2Judgment of the Court of 15 December (1995). - Union royale belge des sociétés de football association
ASBL v Jean-Marc Bosman, Royal club liégeois SA v Jean-Marc Bosman and others and Union des
associations européennes de football (UEFA) v Jean-Marc Bosman.
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UEFA {ye iilke federasyon futbolcularinin kariyerine engel teskil edemeyecegi, UEFA
tiyeligi bu hiikiimleri pesinen kabul etmek anlamin tasidigi belirtmektedir.2®

Yasanan gelismelerle paralel olarak FIFA, menajerlerin ¢alisma sekilleri ile ilgili ilk
diizenleme girisimini, 1994 Oyuncu Temsilcisi Yonetmeligi (Players Agents Regulations;
PAR) ile yapmaktadir. FIFA icra Komitesi futbolda yogunlasan menajer faaliyetlerinin artik
g6z ard1 edilemeyecek hale gelmesinden dolayi, futbol ailesine fiilen katilmis olan bu yeni
iyeligin ¢alisma sartlarinin diizenlenmesi gerekliligini kabul etmektedir (Parrish, 2018).

Biiyiik futbol liglerinde faaliyet gostermek icin; futbol sektoriine farkli sektorlerde
menajerlik alaninda kok salmis, menajerlik kuruluslar tarafindan destek goren gog¢ dalgasi
gelmektedir. Ingiltere'de hayat sigorta acentesi olan Jon Holmes, sanat¢1 menajerleri Eric
Hall ve Athol Still, eski profesyonel sporcular Cyril Regis, Jasper Olson ve Barry Silkman
gibi menajerlerin faaliyetlerini futbola tasidiklari ifade edilmektedir (Harding, 2004).

Menajerlerin kendilerini bir anda AB iiye iilke futbol liglerinde transfer hareket
Ozgurliigii ve oyuncular namina pazarlik giiclerini tam olarak kullanmalarina izin veren bir
pazar igerisinde bulduklari degerlendirilmektedir. Kuliipler artik hem futbolcu alislarinda
hem de futbolcu satislarinda kendileri adina miimkiin olan en iyi sézlesmeleri miizakere
ederek sonuglandiran menajerlerle galismak zorunda kalmaktadirlar (Banks, 2002).

Geligmeler Subat 2001 tarihi itibari ile lisansli menajer sayisinin 631°e ulastigini
gostermektedir. AB Rekabet Komisyonu baskistyla hazirlanan FIFA resmi lisans edinim
diizenlemeleri sonrasi lisansli menajer sayisinda onemli dlgiide artig yasanmaktadir. Sadece
Avrupa'da futbolcu menajeri sayist 1000 birim artarak yillik oran yaklasik %300
yiikselmektedir. Diinya c¢apinda lisansli menajer sayist Aralik 2009'da 5193 olarak
aciklanmaktadir. 133 iilkede en az bir lisansli menajer bulunmasina ragmen, kitalar arasinda
onemli farklar géze ¢arpmaktadir. 2003 ila 2009 yillar1 aras1 menajer artis orant Afrika'da
%6,3 ve Latin Amerika'da %3.,4 olarak kayitlara gegmektedir. AB iiyesi olmayip diinya
capinda oyuncu ihracatgi iilkeler arasinda 6nde gelen Brezilya, Arjantin ve Nijerya en fazla
menajer bulunduran iilkeler olmaktadirlar (Poli, 2010).

Bosman karar1 ile Avrupa futbolundaki serbest temsil hakki yolu agmasiyla, bes biiytlik
Avrupa liginde futbolcu maaglarinin %235 arttigi bildirilmektedir. Maas ve transfer
ticretlerindeki yiikselislerin, menajer kullanimindaki yiikselislerle ayni doneme denk

gelmesinin bu iki etmen arasinda pozitif baglantiyla iligskilendirilmektedir (Baker vd., 2012).

2Judgment of the Court of 15 December (1995).
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Oyuncu tarafinin karsit anlamlis1 olan kuliip menajerlerinin rolii de gelismelerle
paralel sekilde stirekli olarak giiclenmektedir (Gouget ve Primault, 2006). SFX Sports'un
eski baskani Jon Holmes'a gore, alanda iki tiir menajerlik yapilmaktadir. Menajerlerin
oyuncular1 temsil ettigi ve oyunculara kariyerlerinin her alaninda tavsiyelerde bulunduklari
Amerikan modeli ile menajerlerin geleneksel olarak anlagmalarin aracilari oldugu Avrupa
modeli seklinde betimlenmektedir. Kuliipler siyasi, yasal ve ekonomik engelleri asabilmek
ve anlagmalari kolaylastirmak ic¢in menajerler kullanmaktadirlar. Bu tiir gorevler
menajerlerin, mevcut kuliibii ile talip olan takimlar agisindan bir oyuncunun degerini ve
kariyer egrisi bakimindan da 0 oyuncunun mevcut konumunu anlamasini gerektirmektedir.
(Bygrave ve Johnson, 2004). Menajerlerin mali kazanglar1 i¢in oyuncu iizerinde sahip
olduklar1 kontrolii nasil kullandiklar1 konusunda da endiseler bulunmaktadir (Weir, 2008)

Parrish (2018)’in ac¢ikladig: lizere diizenleme gergek kisiler i¢in gecerli olup isletmeler
gibi tiizel kisiler, kapsam disinda birakilmaktadir. Tiizel kisiler i¢in diizenlemeler 2015
yilinda ¢ikarilan yonetmelikte yapildig: ifade edilmektedir. Oyuncu akrabalar1 ve avukatlar
istisnai kapsamda degerlendirilerek muafiyet taninmaktadir. Sporcularin aile bireylerine
olan giiven bagi ile avukatlarin devlet diizenlemelerine tabii hukukgular oldugu i¢in lisans
almalarina gerek goriillmemekte ve muafiyet verilmektedir. 1994 PAR, bireysel aracilik veya
menajerlik hizmeti vermek isteyen kisilere yetkili ulusal federasyon tarafindan verilecek
lisansa sahip olunmasim1 zorunlu kilmaktadir. Kuliiplerin ve oyuncularin, transfer
goriigmeleri veya sozlesme miizakerelerinde sadece lisans sahibi menajerleri
kullanabilecekleri hiilkme baglanmaktadir. Basvurusu onaylananlar sertifika sonrasi FIFA
Lisansli Menajer (FIFA Licensed Agents) olarak tanimlanmaktadir.

FIFA lisansi alabilmesi i¢in, adaylara spor ve hukuk alanindaki bilgilerini tespit etmek
i¢in miilakatlar yapilmaktadir. Adaylarin sabika kaydimin temiz olmasi ve 200.000 Isvicre
Frang1 (CHF) banka teminati istenilen sartlar igerisinde bulunmaktadir. Menajer ile oyuncu
arasindaki s6zlesmeye dayali iligkiler (temsil sdzlesmesi) en fazla iki y1l olup ve iki y1l sonra
yenilenmektedir. Menajerler, oyuncular ve kuliipler, diizenlemeleri ihlal ettiklerinde
yaptirimlarla kars1 karsiya kalmaktadirlar. Menajerler i¢in yaptirimlar; ikaz, kinama veya
ihtar, para cezasi ve lisanslarinin iptali seklinde olmaktadir. Oyuncular ve kuliipler sirasiyla
50.000 CHF ve 100.000 CHF'ye kadar para cezasina ¢arptirilmaktadir. Oyuncular ayrica 12
aya kadar disiplin cezalarindan da sorumlu olabilmektedir. Kuliiplere disiplin cezalari veya

transfer yasaklari uygulanabilmektedir.
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4.4, Laurent Piau Davasi ve FIFA 2001 Yonetmelik Giincellemeleri

1994 PAR, Multiplayers International Denmark tarafindan sunulan bir sikayet ile
Avrupa Komisyonu'nun 1996 yili giindemini olusturmaktadir. Sikayette, diizenlemelerin AB
rekabet yasasiyla uyumlu olmadigi iddia edilmektedir. 1998 yilinda Fransiz menajer Laurent
Piau’nun da durumdan sikayetci oldugu ve 1994 PAR ile AB Calisma Antlagmasi (Treaty
on the Functioning of the European Union ) arasinda ¢eliski bulundugunu ileri siirmektedir.
Madde 49’a gore hizmet sunma 6zgiirliigiine aykiri oldugunu iddia etmektedir. Piau itirazini
ti¢ spesifik zemine dayandirmaktadir; (1) Sertifika sartlar1 pazara erisimi haksiz sekilde
kisitlamaktadir. (2) Diizenlemeler iiye devletlerin vatandaslari aras1 ayrimciliga yol agmasi
muhtemel maddeler igermektedir. (3) Diizenlemeler kararlara veya uygulanabilir
yaptirimlara kars1 herhangi bir yasal ¢6ziim i¢cermemektedir.?®

1999 yilinda, komisyon 1994 diizenlemelerine iliskin inceleme baslatarak agiklama
yayinlanmaktadir. Komisyon 1994 PAR’in AB Antlasmasimin 81. maddesi kapsaminda
degerlendirilmesi gerektigini, buna gore sertifika sartlari, tiizel kisilerin lisans alamamasi,
lisansiz menajer kullanimmin kuliipler ve oyuncular i¢in yasaklanmasi, banka teminati
gerekliligi ve cezai miieyyideler AB rekabet yasasiyla uyumlu olmadigini saptamaktadir.
Komisyonun FIFA’nin sundugu argiimanlari reddettigi ve bu diizenlemelerin sadece bir
konfederasyon karari olarak degerlendiremeyecegine hiikiim kildigi goriilmektedir. Etik
normlar ve sektordeki profesyonellik dolayisiyla diizenlemelerin madde 81 kapsaminda
degerlendirilmesi gerekliligini beyan etmektedir.?’

Itiraz basvurularina cevaben, FIFA 2001 yilinda yiiriirliige girecek yeni bir dizi
diizenlemeye gitmektedir. 2001 FIFA PAR ile ulusal federasyonlar tarafindan verilen lisans
bagvuru asamasinda; ‘‘gercek kisi olmak’’ istenilen menajerlik sartlari listesinde yer
almaktadir. Sertifika programi kapsaminda adayin kusursuz kisilige sahip olmasi ayrica
miilakat asamasini gegmesi kaldirilarak, yerine adaylarin spor ve hukuki bilgilerini test eden
coktan segmeli bir yazili sinav getirilmektedir. Menajerlere profesyonel sorumluluk sigortasi
almak veya aksaklik s6z konusu olabilecek durumlar i¢in 100.000 CHF tutarinda bir banka

teminati vermek segenegi sunulmaktadir. Taraflar arasi temsil haklar iliskisinin en fazla iki

%Case T-193/02. (2005). Laurent Piau v Commission Of The European Communities. Judgment Of The Court
Of First Instance (Fourth Chamber), 26 January 2005 Il - 217
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yillik yazili sdzlesmeye dayandirilmast ve iki yil bitiminde yenilenmesi gerekliligi sarti
aynen korunmaktadir. Menajer ticretinin oyuncu briit maasi tizerinden hesaplanmasi veya
taraflar arasi1 bir rakam belirlenmemisse maas %5'i kabul edilerek sozlesmeye yazilmasi
zorunlu kilinmaktadir. Yapilan sézlesmenin ulusal federasyonlara sunulmasi ve FIFA
kaydinin yapilmasi gerekmektedir. Lisans alan menajerin FIFA tiizikk ve diizenlemelerine
liyakat gostermesi ve herhangi kuliiple mukavelesi devam oyuncu veya oyunculara
yaklagsmaktan kaginmasi gerekmektedir. Diizenlemeleri ihlal eden kuliipler, oyuncular ve
menajerler yaptirimlara tabi tutulmaktadir. Ihlal yapan menajerlerin lisans1 askiya
alinabilmekte, geri alinabilmekte ve para cezasina carptirilabilmektedir. Ulusal
federasyonlar veya FIFA Oyuncu Durumlarindan Sorumlu Komite (FIFA’s Players Status
Committee) uyusmazliklarda yetkili merciler olarak atanmaktadir. Profesyonel davranig
kilavuzu ve standart temsil s6zlesmesi 2001 diizenlemelerine eklenmektedir. 2002 yilinda
FIFA, AB/AET vatandaslarinin lisans bagvurusunu ikamet siireleri ile ilgili herhangi bir sart
olmaksizin, kendi {ilkelerinin veya ikamet ettikleri {ilkenin ulusal federasyonuna
yapabileceklerini belirterek; AB/AET iiye herhangi bir iilkeden gerekli sigorta poligesini
alabilme kolaylig1 saglamaktadir.?

2001 diizenlemeleri tarafina teblig edilen Piau smav ve profesyonel sorumluluk
sigortas1 yaptirma sartina itirazini siirdiirmektedir. Hatta yeni diizenlemelerde bulunan
profesyonel davranis kurallari, standart s6zlesme kullanimi ve iicret belirlenmesine iligkin
kurallar yoluyla fazladan yeni kisitlamalar getirildigini savunmaktadir. Bunlarin, AB rekabet
yasasina aykiri oldugunu, 6zellikle de madde 81 ve madde 82'yi ihlal ettigini iddia emekte,
madde 49 ile ilgili sikayetinde ise fazla 1srarci olmamaktadir. Komisyonun, Piau’nun
sikdyetini reddederek davayi kapattigi goriilmektedir. Ciinkii komisyon en kisitlayici
hiikiimlerin FIFA tarafindan kaldirildigi ve lisans gerekliliginin hakli nedenlere
dayandirildigr goriisiinii  benimsemektedir; geriye kalan kisitlamalarin tatmin edici
gerekceleri oldugu, muafiyet kistaslarinin 81. EC maddesi uyarinca degerlendirilemeyecegi,
yonetmeligin daha iyi ¢alisma standartlari belirledigi goz 6niine bulundurularak ekonomik
ilerlemeye katki saglayacagi kanaatine varilmaktadir. S6z konusu davada 82. EC maddesinin

uygulanamayacagi, maddenin kapsami disinda bir konu oldugu agiklanmaktadir.?®

BEIFA Players' Agents Regulations. (PAR, 2001).
29Case T-193/02. (2005).
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Nisan 2002'de Piau tarafindan, Avrupa Asliye Hukuk Mahkemesi nezdinde temyiz
basvurusunda bulunuldugu goriilmektedir. Mahkeme, FIFA diizenlemelerinin hangi kosullar
ve kapsam igerisinde degerlendirilmesi gerektigini saptamak i¢cin AB rekabet yasasii
gdzden gecirmektedir. ATHM, FIFA'nin, ulusal federasyonlar1 bir ¢at1 altinda toplayan en
iist kurulus olarak, 81. EC madde kapsami dahilinde tesebbiis oldugu tespitinde
bulunmaktadir. Mahkeme diizenlemelerin ortaklik karar1 olduguna ve AB rekabet yasasina
uyumlu olmasi1 gerektigine dikkat ¢ekmektedir. Diizenlemeler, FIFA {iyesi olan ulusal
federasyonlar1 baglayici nitelikte olup, FIFA tarafindan onaylanmis benzer kurallarin
olusturulmasini gerektirmektedir. Ayni sekilde diizenlemeler kuliipleri, oyunculari ve
menajerleri de baglayici nitelik tagimaktadir. Mahkeme, menajerlik diizenlemesini, Avrupa
Mahkemesi spor hukukunda tanimlandigi sekilde spora 6zgii yonetmelik kapsaminda
olmayan bir konu olarak degerlendirmektedir. Mahkeme FIFA menajerlik diizenlemesini
AB rekabet yasalarina uygunluk smirlar1 ve temel yasal diizenlemeler bakimindan
degerlendirmeye almamaktadir. Bu kararin altinda, menajerlerle ilgili diizenlemeler
acisindan degerlendirilebilecek neredeyse hig ulusal kurallarin bulunmamasi ve menajerlerin
toplu olarak kendi i¢ organizasyonuyla uyumlu meslek gurubu olusturmus olmamalari
yatmaktadir. Bu nedenle FIFA’nin menajerlik meslegini diizenleme gereksinim ve
mesruiyeti, dis diizenleyici kontroliin ve temsili bir danisman gorevi iistlenebilecek ticari
kurulusun yoklugu nedeniyle giiglenmektedir. Mahkemede, FIFA’nin menajerlik
diizenlemesi ile ilgili olarak, menajerlik ile ilgili ulusal yasal dayanaklar bulunmamasina ve
orglitlii bir menajerlik kurulusu bulunmamasina atifta bulunuldugu iddia edilmektedir. Karar
asamasmnda, AB’nin dokuz Uye Devleti; Ozel Hizmet Ajansi (Private Employment
Agencies) ile ilgili olan Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) maddesini onaylamaktadir. Ozel
Hizmet Ajansi; menajerlik ile ilgili hizmetleri kamu makamlarindan bagimsiz olarak
saglayan herhangi bir 6zel veya tiizel kisi olarak tanimlanmaktadir. FIFA’nin kendi
kapsaminda tanimladigi menajerlik faaliyetleri, sozlesme ile tutarlilik gostermektedir.
Sozlesme, 6zel hizmet menajerlik kuruluslarinin faaliyetlerine izin vermek ve ayrica
calisanlarini hizmet verirken korumak i¢in tasarlanmaktadir. Kolektif bir menajer kitlesinin
bulunmamast sorunu lizerine, Uluslararasi FIFA Menajerler Birligi (IAFA) kurulmaktadir.
Avrupa Futbolcu Menajerleri Birligi (EFAA) ulusal menajer derneklerinin bir semsiye

altinda organize oldugu {inlii kurulus 6zelligine sahip olmaktadir. FIFA diizenlemelerinin
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pazardaki rekabeti olumsuz etkiledigi iddiasiyla ilgili olarak Mahkemenin, Piau’nun
taleplerinin reddine hikkmettigi goriilmektedir.*°

I1k olarak komisyon tarafindan, 1994 PAR diizenlemelerinin en kisitlayici unsurlarinin
2001 siirimiinde kaldirildigi, aksi bir hata bulunamadigi kabul edilmektedir. Mesleki
sorumluluk sigortast ve mesleki davranis kurallar yiikiimliiligiiniin, tatmin edici tarafsizlik
ve seffaflik garantisi sundugu ve bunun incelemelerde goriildiigii agiklanmaktadir. Seffaf
kriterlerle belirlenmis ticret hiikiimlerinin  diizenlemelere orantisiz  yiikiimliliikler
getirmedigi tespit edilmekte, oyuncunun temel briit maasinin %5’i olarak kabul edilmesi
anlagmazliklarin ¢6ziimii i¢in 6rnek fiyatlamayi1 temsil etmektedir. Transfer kurallar1 vs.
FIFA kurallarina uyma yiikiimliligi ile ilgili olarak degistirilen diizenlemelerin
mahkemenin gérev alan1 disinda oldugu belirlenerek rekabet yasasi ile ilgili degerlendirme
yapilamamaktadir. Standart ve simirh siireli sdzlesmenin rekabeti sinirlamadigi, rekabeti
tesvik ettigi tespit edilmektedir. Profesyonel yaptirimlar i¢in agik¢a bir asirilik durumu
gozlenmemektedir. Mahkeme anlasmazlik ve wuyusmazlik durumunda, Piau’nun
mahkemelere erisimin diizenlemelerce engellendigi degerlendirmesine katilmamaktadir.
Mlgili taraflarm ulusal ya da AB yasalarina gore haklarini savunmak amaciyla olagan
mahkemelere erisebilecegini ve feshetme eylemlerinin de Isvigre Tahkim Mahkemesi'nin
Spor Hakemligi Mahkemesi karar alma yetki alaninda oldugunu belirtmektedir.

Ikincisi AIHM, komisyonun lisans alma zorunluluk niteliklerinin olabilecegi,
destekler hakli gerekgeler sunuldugu ve degistirilen diizenlemeler igeriginde yapilan
incelemede 81 EC maddesi uyarinca muafiyet i¢in uygun nedenler bulunabildigi, sonug
olarak hata yapilmadigi kanaatine varilmaktadir. Bu baglamda, AIHM lisanslama
sisteminin, bu meslege erisimde niceliksel bir kisitlama yerine, niteliksel bir se¢im siireciyle
sonuclandigina dikkat ¢ekmektedir. Rekabetin ortadan kaldirilmasina neden olmadigina
karar vermektedir. Ozellikle oyuncu Kariyerlerinin kisa olmasi ve korunmaya ihtiyag
duyulmasi nedeniyle menajerlik standardini yiikseltmek adina gerekliligi 6ngoriilmektedir.

Ugiinciisii mahkeme, menajer hizmet pazarinda FIFA’nin baskin pozisyona sahip
olmadigina dair degerlendirmeye katilmamakla birlikte, piyasa hakimiyetini kotiiye
kullanmadig1 da tespit edilmektedir. Sistem meslege erisimde niceliksel bir kisitlamadan

ziyade, niteliksel bir se¢im siirecine yol actigindan, baskin roliin kotiiye kullanimi tespit

0Case T-193/02. (2005).
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edilememektedir. CJEU, temyiz durusmasinda Ilk Derece Mahkemenin kararim

onamaktadir.3!

4.5. Menajer Tanimi ve FIFA 2008 Menajer Yonetmelik Tadili

2001 yonetmeligi, 2007 yilinda yiiriirliige giren yeni bir dizi diizenleme ile 2008

yilinda degistirilmektedir. 2008 PAR ile menajer tanimlamasina yer verilmektedir. Menajer;
Bu yonetmelikle belirlenmis olan hiikiimlere bagl kalarak, belirli ticret karsiliginda, bir oyuncu
icin sozlesme sartlar1 goriismek veya var olan sozlesmeyi yenilemek admna pazarlik etmek
amactyla oyunculari kuliiplere sunan veya bir transfer faaliyetini gerceklestirmek iizere iki kuliip

arasinda baglant1 kuran gercek kisi.*?

olarak tanimlanmaktadir. Bu tanim, bir kez daha tiizel kisiliklerin aksine sadece gergek
Kisilerin menajer olarak hareket edebilecegi anlamini tagimaktadir.

3. madde ile galisanlarin isleri idari gérevlerle sinirlandiriimakta ve menajerlerin asli
gorevlerini ifa ettigi siirece igyeri kurmalarina izin verilmektedir. Yonetmelikte, menajerlik
faaliyetinin transfer s6zlesme miizakeresi veya sozlesmenin revize edilmesi veya transfer
i¢in iki kuliip aras1 baglant1 kurulmas ile kesin sinirli oldugu agikca belirtilmektedir. ima;
haklar1 gibi konulara 2008 PAR’da yer verilmemektedir. 1. madde imaj haklarinin, ulusal
federasyonlarin tabii oldugu yasalarla diizenlenecegine isaret etmektedir.

Ulusal federasyonlara 2008 PAR’da belirlenen ilkeleri iceren kendi ulusal
yonetmeliklerini hazirlamalari ve uygulamalari direktifi verilmektedir. Yerel yasalar1 2008
PAR talimatlarinin  uygulanmasma engel teskil eden federasyonlara FIFA
diizenlemelerinden sapmadan, 2008 PAR prensiplerine bagh kalarak iilkelerinde gecerli
olabilecek ulusal yoOnetmeliklerini ¢ikarma yetkisi verilmektedir. Madde 1(4)’de
Federasyonlarin yonetmeliklerini onay i¢in FIFA Oyuncu Statiileri Komitesine sunmasi
istenmektedir. Madde 23(1) uyarinca lisans alan menajerler, FIFA yetkili organlarinin tiiziik,
diizenleme, direktif ve kararlarina bunun yani sira konfederasyonlar ve federasyonlar ile
ulusal yasalara uymak ve bagl kalmakla yiikiimliidiir.

2008 PAR hiikiimlerinin, kuliipler ve oyuncular i¢in sadece ulusal federasyonlar
tarafindan lisans verilmis menajer hizmetleri i¢in uygulanabilecegi madde 25 ve 27’de

belirtilmektedir. Menajer oyuncunun ebeveyni, kardesi veya esi gibi muafiyet sahibi kisiler

3Case T-193/02. (2005),
32FIFA Regulations Players’ Agents (PAR, 2008).
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olarak tanimlanan guruptan biri olmasi1 halinde veya yasal olarak yetki sahibi avukat olmasi
durumunda PAR gecerli olmayip, o tlilkede yiiriirliikte olan kurallar gegerli sayilmaktadir.

Lisansli menajer olmak isteyen bireylerin, ilgili federasyona yazili basvuruda
bulunmasi1 gerekmektedir. Basvuru yapanlarda aranan Ozelliklere 6. maddede yer
verilmektedir. Sicil kaydi temiz olup, adli ve mali su¢a karigmamis olmak. FIFA, herhangi
bir konfederasyon, federasyon, lig, kuliip veya bu tiir organizasyon ve kuruluslarla baglantili
herhangi bir kurulusta herhangi bir pozisyonda ¢alismamak. Bagvuranlar, FIFA'nin yetkili
organlarmin yam1 sira ilgili konfederasyonlarin ve federasyonlarin tiiziiklerine,
diizenlemelerine, direktiflerine ve kararlarina uymayi kabul etmis sayilmaktadir.

Basvuru yapanlardan 6n kosullar1 saglayan adaylar, ilgili futbol yonetmelikleri ve
ulusal yasalara iliskin bilgileri test edilmek tizere tasarlanmis goktan segmeli yazili sinava
tabi tutulmaktadir. Adaymn sinavi gegmesi durumunda, bagvurulan iilkede bir sigorta
sirketinden mesleki sorumluluk sigortasit yaptirmasi veya 100.000 CHF tutarinda bir banka
teminati vermesi talep edilmektedir. Adaylara Mesleki Davranis Kurallar1 beyannamesi
imzalatilmaktadir. Sirali maddelerdeki sartlarin yerine getirilmesi durumunda aday, yetkili
ulusal federasyonu tarafindan hazirlanan kisiye 6zel ve devredilemez “ ... FUTBOL
FEDERASYONU FUTBOLCU TEMSILCISI LISANSI” kullanmaya hak kazanilmaktadir.
Lisansli menajerlerin kaydin1 tutmak ve FIFA ile paylagsmakla ulusal federasyonlar
gorevlendirilmektedir. Lisans bes yil gecerli olup, calismaya devam etmek isteyen
menajerler yeniden degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Yeniden degerlendirmede basarisiz
olunmasi durumunda, lisans sinavin gecildigi tarihe kadar askiya alinmaktadir.

2008 PAR, yalnizca menajer olma kosullarini degil ayn1 zamanda kendilerine tabi
olanlardan beklenen davranis standartlarini da olusturmaktadir. Bu baglamda, yalnizca
oyuncu ile menajer veya kuliip arasinda yazil1 bir temsil sdzlesmesinin imzalanmasi sonucu,
menajer miizakerelerde bir tarafi temsil edebilmektedir. S6zlesme iki yillik olup, iki yilda
bir uzatilabilmektedir. Oyuncu yasinin kiigiik olmas1 durumunda, oyuncunun ikamet ettigi
tilkenin ulusal yasalarina uygun olarak temsil s6zlesmesini imzalamasi i¢in oyuncunun yasal
vasine hak tanmnmaktadir.®®

Temsil s6zlesmesi, oyuncu menajerine kimin para 6demekten sorumlu oldugu ile ilgili
bilgileri i¢ermektedir. Bu bakimdan, gerekli diizenlemeler 6zellikle oyuncu tarafindan

yapilacak olan ddemeler ulusal yasalara tabi tutulmaktadir. Oyuncu kuliibiin kendisi adina

BPAR (2008).
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menajerlik 6demesi yapmasi i¢in yazili onaymni verebilmektedir. 19. madde, ¢ikar
catismalar1 hakkinda bir agiklama yapmaktadir. Menajerlerin ¢alismalari sirasinda her tiirli
cikar ¢atismalarindan kaginmalari istenmis olup, her iste sadece bir tarafin ¢ikarlarini temsil
edebilmektedirler. Bir temsil sozlesmesi bulunan menajerin transfer veya kontratin
resmiyete dokiilmesi siirecinde diger tarafla veya diger tarafin menajeriyle isbirligi yapmasi
veya ¢ikar iligkisi bulunmasi 6zellikle yasaklanmaktadir.

Menajerin ticreti, sézlesmede oyuncu adina pazarlik ettigi herhangi bir imza {icreti de
dahil olmak iizere oyuncunun yillik briit gelirine dayanarak hesaplanmaktadir. Oyuncunun
araba, konaklama ve ikramiye gibi garanti edilmeyen diger gelirleri hari¢ tutulmaktadir.
Odeme, menajerin oyuncu i¢in miizakere ettigi sozlesmenin baslangicinda bir toplu 6deme
yoluyla veya her sozlesme yilinin sonunda yillik taksitler halinde yapilabilmektedir.
Odemenin yillik olarak yapilandirilmasi ve menajer tarafindan miizakere edilen szlesmenin
menajerlik s6zlesmesinin 6tesine uzatilmasi durumunda, menajer sdzlesmesinin bitiminden
sonra da vekalet {icreti almaya hak kazanmis sayilmaktadir. Bu hak, ilgili oyuncunun
kontratinin bitmesine veya oyuncunun ayni menajer katilimi olmadan yeni bir kontrat
imzalamasma kadar devam etmektedir. Ucret miktari konusunda anlasma yapilmadig
takdirde, menajer oyuncunun temel gelirinin% 3'inii almaya hak kazanmaktadir. Bir
menajer bir kuliibe hizmet sunulmasi kosuluyla, 6nceden kararlastirilan toplu 6deme
miktarini tahsil etmeye hak kazanmaktadir. 29. madde, bir oyuncunun kuliipler arasi
transferiyle baglantili olarak 6denecek olan transfer tazminati, egitim tazminati veya
dayamisma katkist dahil higbir tazminat Odemesinin kuliip tarafindan menajere
O0denemeyecegini agikga belirtmektedir.

2008 PAR 22. madde, iki yasak iistiinde durmaktadir. Birincisi; bir menajer zaten
bagka bir menajer ile miinhasir bir temsil sdzlesmesi yapmis olan bir oyuncuya yaklasamaz.
Ikincisi; menajerin bir kuliibiin kontratli futbolcusu olan bir oyuncuya kuliibiiniin
sO0zlesmesini erken feshetmesi veya so6zlesmesinde belirtilen herhangi bir yiikiimliiliigii 1thlal
etmesi yoniinde ikna etmek amaciyla yaklagmasini yasaklamaktadir. Aksi belirtilmedigi
stirece yonetmelikler, sozlesmeye bagli ihlalde bulunan tarafin, hakli sebep olmadan
sOzlesme ihlali yaptigini taahhiitte bulundugunu varsaymaktadir. Menajer, oyuncu veya
kuliip icin herhangi bir islem yaptiktan sonra, adi ve miisterisinin adi sozlesmede

gosterilmektedir. Bu, bir menajerin ilgili islemde yer aldiginin ispati olmaktadir.
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2008 PAR uyarinca, menajerlerden EK’li Mesleki Davranis Kurallarinda agiklanan
ilkelere uymalar1 istenmektedir. Bu kurallar, miivekkilinin menfaatlerini yasaya uygun bir
sekilde korurken, faaliyetlerin vicdanli, profesyonel, dogru ve adil bir sekilde
gerceklestirilmesini - gerektirmektedir. Menajerin  faaliyetine iliskin asgari diizeyde
muhasebe kaydi yapmasi ve disiplin sorusturmalar1 veya diger davalarla ilgili olarak
dogrudan konuya iliskin sorusturmay1 yiiriiten otoriteye vermesi istenmektedir.

Menajerlik faaliyetinden kaynaklanan i¢ ihtilaflar FIFA tarafindan ¢oziilmemekte,
FIFA Tiiziigli ve ulusal yasalar dikkate alinarak ulusal diizeyde tahkim ile ¢ozlilmek
durumunda kalinmaktadir. Uluslararasi anlasmazliklarda, disiplinle ilgili konular Disiplin
Komitesinme atifta bulunularak FIFA Futbolcu Statiileri Komitesine basvuru
yapilabilmektedir (Madde 30).

2008 PAR ihlalleri, menajerlere, kuliiplere, oyunculara ve federasyonlara uygulanan
yaptirimlara yol acabilmektedir. Yerel islemlerde, FIFA Disiplin Komitesi ek yaptirimlar
uygulasa da, ilgili federasyon yaptirim uygulamaktan sorumludur. Ulusal islemlerde ulusal
federasyonlar yetkili olmakla beraber FIFA Disiplin Komitesi ek yaptirimlar
uygulayabilmektedir. Uluslararas: ihlallerde FIFA Disiplin Komitesi, FIFA Disiplin
Kurallarina uygun olarak yaptirim uygulamaktan sorumlu yetkili makam olmaktadir. FIFA
Tiziiglinde oOngorilldigii gibi menajerlerin  anlagsmazlik durumunda mahkemelere
bagvurmasi yasaklanmakta, federasyon ya da FIFA'nin yargi kurullarina durumu arz etmeleri

istenmektedir (Ek 1).

4.6. Aracilarla Cahsma - FIFA Menajerlik Sistem Reformu 2015

2008 PAR';m belirgin eksiklikleri oldugu, yiiriirliige girmesinden sadece bir y1l sonra
FIFA'nin bagka bir reform siirecine girmesiyle ortaya ciktig1r degerlendirilmektedir. FIFA
(2015)’ya gore; (1) menajerlerim lisanslandirilmasindaki verimsizlik nedeniyle, birgok
uluslararas1 transfer lisanssiz menajer kullanilarak sonuglanmaktadir. (2) Lisansh
menajerlerin kullanildig1 transferler bile ¢ogu zaman seffaf olmamaktadir. (3) Kuliip
menajerleri ile oyuncu menajerleri arasindaki farkliliklar ve bunlarin mali yiikiimliiliiklerine
iliskin karigikliklar ve anlasmazliklar yaganmaktadir.

FIFA yiiriirliige koydugu yonetmelikle, yonetilmesi ve uygulanmasi daha kolay, ulusal
diizeyde daha iyi bir denetim mekanizmasiyla caligsabilecek, daha seffaf bir sistem

amaclamaktadir. Federasyonlar, konfederasyonlar, kuliipler, FIFPro (Fédération
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Internationale des Associations de Footballeurs Professionnels) ve profesyonel futbol ligleri
gibi anahtar role sahip futbol paydaslarindan olusan FIFA Kuliip Futbolu Komitesi (The
FIFA Committee for Club Football) ad1 altinda alt komite kurulmaktadir (FIFA, 2015).

Karsihikli fikir alisverisleri sonucunda olusturulan yeni diizenlemeler FIFA Icra
Kurulu tarafindan Mart 2014'te onaylanmaktadir. Haziran 2014’te yapilan 64. FIFA
Kongresinde RWWI; FIFA Tiizigii’nde yapilan degisikliklerin ardindan, 1 Nisan 2015
tarihinde yrtirlige girmekte ve 2008 PAR’1n yerini almaktadir (FIFA, 2015).

2015 RWWI kilit degisiklikler su sekilde olmaktadir (FIFA, 2015; Parrish, 2018):

*Diizenlemeler artik temsilcilerden bahsetmeyip, aracilik/arabuluculuk faaliyetlerine
atifta bulunmaktadir.

*Aracilar/arabulucular hem gergek hem de tiizel kisilikler olabilmektedir.

eAracilik/arabuluculuk faaliyetleri i¢in lisans gerekliligi ortadan kalkmaktadir.
Kaldirilan sertifika yerine, sadece adli sicil kaydi temiz olmasi sart1 konulmaktadir.

*Araci/arabulucunun faaliyette bulunmak i¢in islem yapilacak kuliibiin bagli oldugu
ulusal federasyona kayit yaptirmasi gerekmektedir. Kayitlar1 yapmak ve korumak ulusal
federasyonlarin yetkisine birakilmaktadir.

*FIFA aracilik/arabuluculuk faaliyetleri i¢in ticret sinirlamalart ile ilgili tavsiyelerde
bulunmaktadir.

*Eger transfer olacak futbolcu resit degilse aracilik/arabuluculuk faaliyetleri i¢in ticret
kazanilamayacaktir.

*RWWI ihlalleri ile ilgili yaptirimlar ulusal federasyonlar tarafindan uygulanmakta ve
uygulanan yaptirimlar FIFA Disiplin Kurulu tarafindan arttirilabilmektedir (FIFA, 2015;
Parrish, 2018).
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5. TURKIYE’DE FUTBOL ALANINDA MENAJERLIK

Arastirmanin bu bolimiinden iilkemizde futbol menajerliginin gelisimi ve
uygulamalar1 hakkinda bilgilendirme yapilacaktir. FIFA {iyesi olan {ilkemizin ilgili

talimatlara yonelik yapmis oldugu uygulamalardan bahsedilmeye calisilacaktir.

5.1. FIFA Lisansh Menajerlik Donemi

Ulkemizde 2001 yilma kadar lisansini FIFA ilgili kurumlarindan almis olan
menajerlerin etkinligi goriilmektedir. TFF kayitlar1 incelendiginde 0001 Lisans numarasina
sahip olan Harun Arslan‘in ilk lisansli resmi Tirk menajer oldugu diisiiniilmektedir.
Kayuitlar dikkatli tarandiginda 0002, 0004 ve 0006-0013 arasi lisans numaralariin olmadigi,
numaralarin her y1l tekrardan verilmedigi ve verilen lisans numaralarinin bir kereye mahsus
olup giincellendigi siirece ayni lisans numarasiyla islem yapildigi gozlemlenmektedir. Bu
bakimdan 0001 lisans numarali Harun Arslan‘in ilk lisansli resmi menajerimiz oldugu

degerlendirilmektedir.3

5.1.1. Menajer Harun Arslan

Harun Arslan TFF Futbol Menajerleri kayitlarinda 0001 numarali menajerimiz olarak
yer almaktadir. Kendisiyle yapilan roportajdan Alman Milli Takim Teknik Direktorii
Joachim Low’lin hem yakin arkadasi hem de Kariyerinin ilk ve aktif menajeri oldugu
bilgisine ulasilmaktadir. Low’iin 1998-99 Fenerbahg¢e Spor Kuliibii ile anlagmasina aracilik
eden menajer olarak bilinmektedir. ARP Sportmarketing firmasmm sahibi oldugu
kaydedilmektedir. Teknik direktorler Tayfun Korkut, Eric Gerets aktif futbolcular Nazim
Sangare, Deniz Kadah ve eski futbolcular Umit Karan, Volkan Arslan gibi futbol
aktorlerinin menajerligini yaptig1 goriilmektedir (http-17).

5.1.2. Menajer Ceylan Cahskan

0003 lisans numarali Ceylan Caligkan ile yapilan soylesi sayesinde Tiirkiye’de futbol
menajerligi hakkinda bazi bilgiler edinildigi anlasilmaktadir. Futbolcu Siileyman Oulare’nin
Fenerbahge’ye transferinde gorev aldigi ve iilkemizde menajerlik faaliyetlerinin bu

transferle ciddi anlamda basladigina deginilmektedir. Caliskan, lisans aldig1 donem igin

34TFF, Futbol Menajerleri Listesi. https://www.tff.org/default.aspx?pagelD=189
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yerel federasyonlar araciligiyla FIFA lisansina sahip olundugundan bahsetmektedir. 200 bin
CHF teminat gosterme zorunlulugu da aktarilmaktadir. Bunlara ek olarak futbol kurallari
lizerine bir smava girip basarili olma sartin1 yerine getirdigini ifade etmektedir.
Anderlecht'ten Yaw Preko ve Samuel Johnson futbolculari adina 6nce Gaziantep Spor
Kuliibii’ne sonra Fenerbage’ye transferinde gorev aldigini belirtmektedir. Anilarinda arabasi
bozulan, evinin ihtiyaci olan, esi ya da ¢ocugu hastalanan futbolcularin gecenin 3'iinde bile
kendisini aradigin1 eklemektedir. ‘‘Johnson Fenerbahge'ye ilk geldigi donemlerde kapicidan
siit dahi isterken, 6nce onu ¢agiriyordu sonra bana telefon agiyordu ve kapiciyt veriyordu.
Ben de telefonda kapiciya Johnson'un isteklerini soyliiyordum.’’ itirafina yer vermektedir
(Tunca, 2008). Didier Drogba’nin Galatasaray Spor Kuliibii’ne, Cenk Tosun’un Everton FC
takimina transferinde gorev aldigi agiklanmaktadir (http-18).

5.1.3. Menajer Ahmet Bulut

0014 lisans numarali Ahmet Bulut’un 1993 yilindan itibaren Galatasaray’da iki yil
kalecilik yapmis oldugu bilgisine ulagilmaktadir. Profesyonel futbolculuk kariyeri sonrasi
Ahmet Bulut’un Foot & Ball International menajerlik sirketini kurdugu ifade edilmektedir.
Aktif futbolcular Arda Turan, Gokhan Gontil ve eski futbolcular Okan Buruk, Hakan Balta
gibi onemli isimlerin menajerligini yapmakta oldugu ifade edilmektedir (http-19). Vermis
oldugu bir réportajda 2000 yilinda futbolculuk kariyerine son vermesinin ardindan
Galatasaray’dan eski takim arkadasi Okan Buruk’un kendisine menajeri olmasi teklifinde

bulundugunu bu sayede menajerlige basladigini agiklamaktadir (Kosdere, 2015).

5.2. FIFA Uyum Siireci ve Futbolcu Temsilcileri Talimati

Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF) Futbolcu Temsilcileri Talimati’na gore iilkemizde
18 Agustos 2001 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan FIFA Futbolcu Temsilcileri Talimati
hiikiimlerine gore futbolcu menajerligi resmiyet kazanmis olup menajerlik ile ilgili
diizenlemeler yapilmaktadir. 2001 Eyliil ay1 itibariyla ilk menajerlik sinavi uygulanmis olup
ve her alt1 ayda bir tekrarlanmaktadir.®

FIFA 2001 yilinda yayinlamis oldugu Lisansli Oyuncu Temsilciligi Talimatiyla her

ulusal federasyona futbolcu menajerligi ile ilgili kendi i¢ diizenlemelerini hazirlama

35TFF 21 Haziran 2003 tarihli Futbolcu Temsilcileri Talimati (TFF, 2003).
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zorunlulugu getirmektedir. Bu zorunluluk nedeniyle iilkemizde de i¢ diizenlemeler yapma
yoluna gidilmektedir. Bu dogrultuda FIFA iiyesi tiim ulusal federasyonlar gibi es zamanl
yapilan ¢alismalarla tilkemizde TFF’nin hazirlamis oldugu Futbolcu Temsilcileri Talimati
21 Haziran 2003 tarih ve 25151 sayili Resmi Gazetede yayimlayarak yiiriirlige konuldugu
gozlemlenmektedir. TFF’nin hazirlamis oldugu Futbolcu Temsilcileri Talimati'nin ig
hukuktaki dayanagi olarak 3813 sayili TFF Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile TFF
Ana Statiisii baz alindig1 ifade edilmektedir.3®

Futbolcu Temsilcileri Talimati’nin yiiriirliige girmesine miiteakiben talimat esaslari
geregi 2001 yili Eyliil ayindan itibaren baslayarak yilda iki defa olmak iizere Lisansh
Futbolcu Temsilcisi Belirleme Sinavlari yapilmaya baslandigi belirtilmektedir. 2003
talimatlar1 sonrasinda da bu smav rutinin devam ettigine agiklamalarda yer ver
verilmektedir. Sinavlarda toplam 20 soru sorulmus olup, ilk 15 soru FIFA'nin diizenlemis
oldugu uluslararas: talimat ve sirkiilerlerden hazirlanmaktadir. Diger 5 soru ise TFF
talimatlarindan hazirlanmaktadir (http-20).

Yapilan sinav sonucu alinan lisans siiresiz gegerlilik tagimaktadir. Futbol Federasyonu
tarafindan diizenlenen lisans, kigisel olup higbir surette baskasina devir ve/veya temlik
edilememektedir. Diizenlenmis lisans her yil federasyon tarafindan vize edilmektedir.
Menajerler TFF Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen yillik vize {icretini 6deyerek ve
gerekli goriilen bilgi ve belgeleri sunarak lisanslarini kullanmaya devam etmektedirler.

Sozlesme, TFF Talimati ekinde yer alan 6rnegine uygun olarak en fazla iki senelik bir
siire i¢in yapilabilmektedir. Sozlesme, taraflarin karsilikli anlagmasi ile yazili olarak
yenilenebilmektedir. S6zlesme siiresi bitiminde kendiliginden uzayacagina dair hiikiimler

varsa bile gegersiz kabul edilmektedir.

5.3. 2010 Yilinda Yapilan Giincellemeler ve Menajerlik Talimati

Gegen siire zarfinda, FIFA'nin Lisansli Oyuncu Temsilciligi Talimati, FIFA Yiiriitme
Komitesi’nin 29 Ekim 2007 tarihli karari ile birlikte yeniden gézden gegirilerek ve 1 Ocak
2008 tarihinden itibaren gecerli olmak {izere yeni metniyle giincellenerek tekrar yaymlandigi
bilinmektedir. Bu yeni talimatla birlikte FIFA, iiye federasyonlardan kendi i¢ hukuklarinda
yer alan talimatlar1 2008 itibariyla gecerli kilinan yeni metin ile paralel hale getirmeleri i¢in

31 Aralik 2009 tarihine kadar siire tanimaktadir. TFF, FIFA'nin bu talebini karsilamakta geg

BTEF (2003).
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kalmakta ve Ulusal Futbolcu Temsilcileri Talimati’n1 2008 tarihinden itibaren yiiriirliige
girmis olan yeni diizenlemeyle uyumlu hale getirememektedir.

14.12.2010 tarihinde Yesilkdy’de bulunan WOW Otel’de TFF tarafindan Talimatlara
Aykir1 Menajerlik ve Ulusal Kuliip Lisans Sistemi konu bagliklarini iceren bir toplanti
diizenlenmektedir. Toplantida konusan hukuktan sorumlu TFF Y6netim Kurulu iiyesi Yunus
Egemenoglu tarafindan katilimcilara; 19 Mart 2010'da 6nemli degisikliklerle ytiriirliige
giren Futbolcu Temsilciligi Talimati ve 2011-2012 futbol sezonunda uygulanmaya
baglanilacak Ulusal Kuliip Lisans Sistemi konularinda bilgilendirmeler yapildigi
goriilmektedir. Agiklamada yapilan bir takim arastirmalar sonucunda bazi futbolcu, teknik
adam ve menajerlere Tirkiye Futbol Federasyonu Profesyonel Futbol Disiplin Kurulu
(PFDK) tarafindan disiplin cezalar1 verildigi aktarilmaktadir. Yunus Egemenoglu futbolla
ilgili verilen hak mahrumiyeti cezasmnin bir ilk olduguna dikkat ¢ekmektedir. 5419 aktif
profesyonel futbolcu ve teknik adamin 43 aktif lisansli menajer ile ¢alismasinin miimkiin
olmadigina vurgu yapmaktadir. TFF tarafindan baslatilarak Bochum, Sariyer ve Diyarbakir
Cumbhuriyet savciliklarinca yiiriitiilen sike sorugturmalarinda lisanssiz menajerlerin 6n plana
ciktigini bildirmektedir. Yunus Egemenoglu, disiplin sorusturmasi ¢er¢evesinde sorusturma
acilan menajerlerin ve futbolcularin ortagi bulundugu menajerlik sirketlerinin internet
sitelerinde ismi gegen ve temsil sozlesmelerinde sirket logolar1 bulunan toplam 128
futbolcunun bilgisine basvurulduguna deginmektedir. Futbolcu Temsilciligi Talimati
hakkindaki degisikliklere deginen Egemenoglu yeni talimat ile daha fazla kisiye lisans
kazandirip; lisansiz menajerlerin neden oldugu kirliligi sona erdirmeye yonelik devrimsel
hiikiimler getirildigini belirtmektedir (http-21).

Yunus Egemenoglu (http-21), temel degisiklikleri sdyle siralamaktadir;

* Smav dilleri arasinda Tiirkce'ye de yer verilmektedir.

* Futbolcu menajerlerinin FIFA ve TFF mevzuati ile ilgili bilgilerini glincellemelerini
saglayabilmek i¢in lisansin 5 yil siire ile gegerli olmasi ve bu siire sonunda tekrar bir sinav
yapilmas1 ongoriilmektedir. Sinav ile ilgili ylkiimliilik, yirirlige giren talimattan 6nce
lisans alan futbolcu menajerlerinin lisanslarini da 5 yil siire ile sinirlandirmaktadir.

* Futbolcu menajeri lisansmin gercek kisi tarafindan, bizzat kullanilmasi
zorunlulugunun alt1 ¢izilmektedir.

* Lisanssiz menajerlerle ¢alisan kuliiplere ve futbolculara verilmesi 6ngdriilen cezalar,

yetkisiz menajerlerin etkinliginin azaltilmas1 amaciyla artirilmaktadir.
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* Menajerler, futbolcular veya kuliiplere, transfer faaliyetlerini yetkili menajerler
araciligiyla yiriittiiklerini ispat etme yikimliligi getirilmektedir.

* TFF Yo6netim Kurulu tiyesi Egemenoglu, halihazirda 116 olan buna ragmen 43'tiniin
faal oldugu lisanli menajer sayisinin yeni talimat ile birlikte, daha fazla artmasi i¢in sinav
katilim {tcretinin indirildigini ve adaylara 3 giinliikk bir kurs diizenlendiginin altimi

cizmektedir.

5.4. 2015 Y1ih Giincellemeleri ve Degisiklikleri

Tiirkiye Futbol Federasyonu Yonetim Kurulu 20 Mayis 2015 tarih ve 60 sayili
Yonetim Kurulu toplantisinda aldig1 kararla Futbol Menajerleri ile Calisma Talimati’ni
kabul etmektedir. FIFA talimatlar1 ve sirkiileri ¢er¢evesinde hazirlanan yeni talimatin 09
Haziran 2015 tarihinde yiiriirliige girmesiyle beraber 6nceki Futbolcu Temsilcileri Talimati
yiiriirliikten kaldiriimaktadir.®’

TFF Yonetim Kurulu’nun 28.07.2015 tarih ve 3 sayili toplantisinda aldig1 karar ile bu
talimatin 24. maddesinin degistirilmesine, Ek-1’e yeni 13. madde ve dipnot eklenmesine,
Ek-2’nin 5. maddesinin 3. paragrafinin degistirilmesine karar verilmektedir. Bu degisiklikler
01.08.2015 tarihinde TFF’nin resmi internet sitesinde yayimlanarak yiiriirliige girmektedir.

TFF Yonetim Kurulu’nun 19.01.2016 tarih ve 13 sayili toplantisinda aldig: karar ile
baz1 degisiklikler yapilmaktadir. Talimatin 6. maddesine 4. fikranin eklenmesine, 11.
maddesinin 1. fikrasinin degistirilmesine, bu maddeye yeni 2. fikra eklenmesine, devam
eden fikralarin teselsiil ettirilerek 3. ile 4. fikralarin degistirilmesine, 13. maddesinin 7.
fikrasinin degistirilmesine, 14. maddesinin 7. fikrasinin degistirilmesine, EK-2’nin 6.
maddesinin degistirilmesine karar verilmektedir. Bu degisiklikler 21.01.2016 tarihinde
TFF’nin resmi internet adresinde yayimlanarak yiiriirliige girmektedir.

Yapilan son 16.02.2019 tarih ve 109 sayili TFF Yo6netim Kurulu toplantisinda alinan
karar ile bu talimatin 24. maddesinin degistirilmesine, EK-2’nin 5. maddesinin son fikrasinin
¢ikarilmasina, yeni 6. maddenin eklenmesine ve devam eden maddelerin teselsiil
ettirilmesine karar verilmektedir. Bu degisiklikler 02.03.2019 tarihinde TFF’nin resmi

internet sitesi olan www.tff.org adresinde yayimlanarak yiirtirliige girmektedir.

$"TFF 02.03.2019 tarihli Futbol Menajerleri Ile Calisma Talimat1 (TFF, 2019).
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6. TURKIYE’DE FUTBOL MENAJERLIGININ HUKUKSAL ALTYAPISI

TFF‘nin hazirlamis oldugu Futbol Menajerleri ile Caligma Talimati’nin i¢ hukuktaki
dayanagi 16/5/2009 Tarih ve 27230 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmis
olan 5894 sayili TFF’nin Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun® ile TFF Statiisii®® oldugu
bilgisine ulasilmaktadir.

5894 sayili TFF’nin Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanunun, TFF’nin Gorevleri
boliimiiniin 3(1). madde f) fikrasi;

Uyelerinin, kuliiplerin, futbolcularin, hakemlerin, yoneticilerin, teknik direktdr ve
antrendrlerin, saglik personelleri, futbolcu temsilcileri ve miisabaka organizatorleri ile diger tiim
ilgililerin FIFA, UEFA ve TFF tarafindan konulan Statii, talimat ve diizenlemeleri ile bunlarin
yetkili kurullar1 tarafindan verilen kararlara uymalarin1 saglamak. Bu madde ile kanuni olarak
TFF iilkemizde faaliyet gdsteren veya gostermeye niyetli olan kisilerle ilgili diizenlemeleri
yapmakla yetkilendirilmistir.

seklinde TFF’nin gorevlerine yer vermektedir. Futbolun paydaslarindan olan menajerler ile
diizenleme ve denetleme yetkisiyle dogrudan TFF’ye gorevlendirilmektedir.

5719 sayil yasa ile degisik 3813 sayili yasanin 2. maddesinin f) bendi uyarinca FIFA
ve UEFA’nin statii, talimatlar1 ve kararlarina uygun olarak, ayn1 yasanin 6. maddesinin c)

bendindeki yetkiye dayanarak 3 Haziran 2008 tarihli Genel Kurul’da TFF Statiisii kabul

edilmektedir. 1. Genel Hikiimler;

2. Madde; Amag; 1. TFF’nin amaglari; f) fikras;; Kendi {iiyelerinin, kuliiplerin,
futbolcularin, hakemlerin, yoneticilerin, teknik direktorlerin ve antrendrlerin, saglik
personelinin, futbolcu temsilcilerinin, miisabaka organizatorlerinin ve diger tiim ilgililerin FIFA,
UEFA ve TFF’nin statii, talimat ve kararlarina ve ayrica adi1 gegen futbol otoritelerinin yetkili

organ ve kurullarinin verdigi kararlara uymalarini saglamak.

Bu madde ile aym1 sekilde menajerler ile ilgili yapilacak diizenlemeler konusunda TFF

yetkilendirilmektedir.
4. Madde; Dostane iliskilerin tesvik edilmesi; 3. fikra; (29.06.2011 tarihli Genel Kurul
karari ile degisik) Mevzuatin emredici hiikiimlerinde aksi agik¢a ongoriilmedigi siirece TFF,
Tiirkiye’deki kendi iiyeleri, kuliipler, hakemler, futbolcular, teknik direktdr ve antrendrler,
futbolcu temsilcileri, saglik personelleri ve miisabaka organizatorleri arasinda ¢ikan

uyusmazliklari ¢ézmek icin gerekli kurumsal diizenlemeleri yapar.

385894 Sayil1 ve 05/05/20009 tarihli Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gérevleri Hakkinda Kanun.
%901.06.2019 tarihli Genel Kurul karar ile degisik Tiirkiye Futbol Federasyonu Statiisii (TFF Statiisii, 2019).
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5. Madde; Futbolcular ve futbolla ilgili diger kisiler; 3. fikra; Yo6netim Kurulu, futbol
alaninda aktif rol oynayan kisilerin (teknik direktor ve antrendrler, saglik personelleri, hakemler,

futbolcu temsilcileri ve miisabaka organizatdrleri, v.s) de tesciline iligkin diizenlemeler yapabilir.

IV. Teskilat Yapisi; H. Yarg: Kurullar,

63. Madde (12.06.2009 tarihli Genel Kurul karari ile degisik) Hukuk Kurullarinin Yetki
Alanm1 1. Fikra; (29.06.2011 tarihli Genel Kurul karar ile degisik) TFF, iiyeleri, kuliipler,
hakemler, futbolcular, teknik direktorler, antrenérler, futbolcu temsilcileri, miisabaka
organizatorleri, saglik personelleri ve diger resmi gorevliler, futbolun yénetimine ve disiplinine
iliskin uyusmazliklar hakkinda hukuk kurullarinin disinda baska higbir yargi merciine
bagvuramazlar.

64. Madde; Spor Tahkim Mahkemesi (Court of Arbitration for Sport; CAS/TAS) 2. Fikra;
TFF, kendisinin ve liyelerinin, futbolcularin, resmi gorevlilerin ve miisabaka organizatorleri ve
futbolcu temsilcilerinin FIFA veya UEFA organlari ile CAS/TAS tarafindan alinan ve kesinlesen

tiim kararlarma tam olarak uymasini saglar.*

Alintilanan  maddelerden anlasilacagi lizere iilkemizde menajerler {izerine
diizenlemeler yapma, denetleme ve uyusmazliklarin ¢6ziimii hususlarinda yetkili merci TFF

ve TFF’nin yetkilendirdigi ilgili kurullar olarak resmiyet kazanmaktadir.

6.1. TFF Lisansh Futbol Menajerleri’nin Yasal Gorev ve Sorumluluklar:

Bu boliimde tilkemizde lisans almis olan menajerin miisterilerine sunabilecekleri yasal
gorevlerin agiklanmasi amaglanmaktadir. Yasal diizenlemelerin menajerlere tanimis oldugu

hizmetlerin sekilleri ve sinirlar1 aktarilmaya ¢aligilacaktir.

6.1.1. TFF Lisansh Futbol Menajerleri’nin yasal gorevleri

Menajer TFF Futbol Menajerleri ile Calisma Talimati’nda; belli bir icret karsihiginda
veya lcretsiz olarak, profesyonel futbolcu sozlesmesi miizakeresi yiiriitmek amaciyla
futbolcu veya kuliipleri temsil eden veya kuliipler arasinda transfer miizakeresi yiirlitmek
amaciyla kuliipleri temsil eden TFF'den lisans almis gergek kisiler olarak tanimlanmaktadir.
Tanimdan anlasilacagi lizere menajerin temel gorevi temsil ve miizakere etmektir.

Futbol Menajerleri Ile Calisma Talimati 5. bliim; taraflarm hak ve yiikiimliiliikleri ve
15. madde; menajerlerin haklar1 ve ifa edebilecegi gorevler su sekilde siralanmaktadir;

a. Talimatla belirlenmis yiikiimliiliikleri yerine getirmek kaydiyla futbolcu veya

kuliiplerle temaslarda bulunmak.

40TFF Statiisii (2019).

68



b. Bir futbolcu veya kuliip talepte bulunmasi halinde s6z konusu futbolcu veya kuliip
nam ve hesabina soOzlesme miizakereleri yiiriitebilmek, noter vekaletnamesi ile
yetkilendirildigi takdirde s6zlesme imzalayabilmek.

c. Kendilerini yetkilendiren herhangi bir futbolcunun veya kuliibiin menfaatlerini
temsil edebilmek.

d. Gerekli vekaletnameyi ibraz etmek kaydi ile futbolcu adina TFF nezdinde idari

islem ve kararlar acisindan basvuruda bulunabilmektedirler.**

6.1.2. TFF Lisansh Futbol Menajerleri’nin yasal sorumluluklari

Futbol Menajerleri Ile Calisma Talimati 5. bdliim; taraflarin hak ve yiikiimliiliikleri ve
16. madde, menajerlerin yiikiimliiliikleri uyarinca menajerlerin yasal sorumluluklart su
sekilde siralanmaktadir;

a) Mevzuata, FIFA, FIFA'ya bagli konfederasyonlar ve TFF nin statii ve talimatlarina,
Menajerlik Taahhiitnamesi’ne, FIFA ve TFF’nin yetkili kurullar1 tarafindan verilen tiim
kararlara uymak,

b) Katilimi ile yapilan her islemin mevzuata FIFA, FIFA'ya bagli konfederasyonlar ve
TFF’nin statii ve talimatlarina uygun olmasini saglamak,

c) Bir kullip ile sozlesmesi devam eden bir futbolcunun, profesyonel futbolcu
sO0zlesmesini siiresinden dnce feshetmesini veya s6zlesmesel yiikiimliiliiklerini ihlal etmesini
temin i¢in veya bu sonucu dogurabilecek sekilde faaliyetler yiiriitmemek, ozellikle
futbolcunun s6zlesmesi olan kuliibiin acik yazili iznini almaksizin futbolcu adina bagka bir
kuliiple goriismemek (Aksi menajer tarafindan ispatlanmadik¢a, profesyonel futbolcu
sozlesmesini hakli bir neden olmaksizin fesheden bir futbolcunun fesihte miidahalesi
bulunan menajerin futbolcuyu s6z konusu sézlesmeyi feshe tesvik ettigi varsayilir),

¢) Kuliip veya futbolcunun rizas1 olmadan transfer goriismelerine girmemek, temsil
ettigi kuliip veya futbolcuyu her nevi sézlesme miizakeresi ile ilgili detaylar ve olaylardan
haberdar etmek ve temsil ettigi kisinin hukuki menfaatlerini en iyi sekilde korumak,

d) Katilimi ile yapilan tiim sozlesmelerde kendi isim ve imzasi ile hizmet verdigi
tarafin (kuliip ya da futbolcunun) adinin agikc¢a belirtilmesini saglamak,

e) Talep halinde TFF, FIFA'ya bagli konfederasyonlar ve FIFA’ ya gerekli bilgi ve

belgeleri eksiksiz olarak vermek,

“TFF (2019).
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f) TFF tarafindan diizenlenen kurs ve seminerlere katilmak,

g) Menajerlik faaliyetini bizzat yiirlitmek, menajerligin sirket c¢atis1 altinda
yiiriitiilmesi halinde, sirket ortaklarinin ve temsile yetkili kisilerin bu talimatta belirlenen
sartlar1 tagimasini ve bu kisilerin menajerlik faaliyetinde bizzat bulunmalarini saglamak,

&) Kendi lisansi ile lisanssiz kisilerin menajerlik faaliyeti yliriitmesine veya lisansinin
sagladig1 haklardan yararlanmasina engel olmak,

h) Adli sicil kaydini her yi1l vize talebi ekinde TFF’ye gondermek,

1) Lisansinin askiya alindig1 veya iptal edildigi donem igerisinde dogrudan veya dolayli
olarak her tiirlii menajerlik faaliyetinden kaginmak,

1) TFF nezdindeki adres ve sair iletisim bilgilerini giincel tutmak (TFF’ye bildirilen
tebligata esas adrese iliskin degisikligin bildirilmemesi halinde TFF’de kayitli adrese yapilan
tebligatlar gegerli kabul edilecektir.) zorundadirlar.

6.2. TFF Lisansh Futbol Menajerlerinin Egitimleri

Futbol Menajerleri ile Calisma Talimati Tescil Boliimii 6. madde degerlendirme;
Degerlendirme Komisyonu tarafindan, lisans bagvuru talebi ilk kez veya evvelce kabul edilen
menajerler, TFF tarafindan diizenlenen Futbol Menajerligi Egitim Semineri’ne katilmak
zorundadir. Futbol Menajerligi Egitim Semineri ne katilmayan menajerin lisansi, takip eden
Futbol Menajerligi Egitim Semineri ne katilincaya kadar gegici olarak askiya alimr.%?

Talimatin 6. Maddesi 2. fikrasi uyarinca 2015 yilindan bu yana her y1l May1s ve Aralik
aylarinda Futbol Menajerligi Egitim Semineri diizenlenmektedir. Seminerle kursiyerlere
talimatlar ve uygulamalar konusunda bilgilendirmeler yapilmaktadir. Seminer sonunda
miilakat sinavi yapilarak basarili olan adaylara lisans verilmektedir. Diizenlenecek olan
seminer ile ilgili bilgilendirmeler TFF resmi internet sitesinde duyurulmaktadir. Futbol
Menajerleri Egitim Semineri, TFF nin Riva/Beykoz'da yer alan idari merkezindeki Orhan
Saka Konferans Salonu'nda gergeklestirilmektedir. Aralik 2015°de yapilan ilk seminere,
Futbol Menajerligi i¢in bagvuran 30 kursiyer bagvurmaktadir. Seminerde talimat ve
uygulamalar konusunda bilgilendirmeye miiteakip adaylar miilakata alinmaktadir (http-22).

Mayis 2016 déneminde yapilan seminere, Futbol Menajerligi i¢cin 52 basvuru kabul
edilmis olup, kursiyerlerin katildigi seminerin ardindan adaylar miilakata alinmaktadir.

Aralik 2016 doneminde yapilan seminere, Futbol Menajerligi i¢in kabul goéren basvuru 45

2TFF (2019).
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olup, kursiyerler katildig1 seminerin ardindan miilakata alinmaktadir. Bu sayilar her donem
farkliliklar gostermis olup Mayis 2017 katilimi1 43. Aralik 2017 katilimi1 65 olmaktadir.
Basvuran 65 kisi i¢in hazirlanan miilakat neticesinde 49 kisi basarili, 10 kisi basarisiz
olmakta, 6 kisi ise miilakata hi¢ katilmamaktadir. 2018 Mayis donemi Futbol Menajerligi
icin bagvuran 51 kisiden, seminer sonu yapilan miilakat neticesinde 36 kisi basarili, 15 kisi
ise basarisiz olmaktadir (http-23; http-24; http-25; http-26; http-27; http-28).

Menajerlik Lisans1 7. Madde — Lisans (1). Fikra; ‘“Yukarida anilan tiim sartlar yerine
getirenler icin Menajerlik Lisansi diizenlenir. Lisans, TFF Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen yillik tescil bedeli ve islem giderinin 6dendiginin belgelendirilmesi sartiyla
menajerlere verilir.”” uyarinca; TFF Yonetim Kurulu 19.04.2018 tarihinde gergeklestirilen
83 sayili toplantisinda Futbol Menajeri olmak iizere bagvuruda bulunacak olan adaylardan
1.000 TL basvuru fcreti alinmasma, basvurusu kabul edilenlerden sisteme dahil
edilebilmeleri ve lisanslarinin verilebilmesi i¢in 9.000 TL tescil ve lisans icretinin
alinmasina, basvurusu reddedilenlerden alinan basvuru ticretinin irat kaydedilmesine karar
verilmektedir (http-29).

Aralik 2018 donemi seminerine bagvuran 46 kisiden, yapilan miilakat neticesinde 36
kisi basarili, 10 kisi ise basarisiz olmaktadir. Mayis 2019 doénemi seminerine Futbol
Menajerligi icin bagvuran 38 kisiden, yapilan miilakat neticesinde 32 kisi basarili, 6 kisi ise
basarisiz olmaktadir. Seminerde kursiyerlere talimatlar ve uygulamalar konusunda bilgiler
verilmektedir. TFF Yénetim Kurulu Uyesi ve Futbol Menajerleri Degerlendirme Kurulu
Bagskan1 Fuat Guguloglu yaptig1 degerlendirme toplantisinda aktif lisansli Futbol Menajeri
sayisin1 161 olarak agiklamaktadir. 2018 yilinda yillik vizesini yaptirmayan 97 menajerin
lisans1 askida olup, iki y1l {ist iiste vizesini yaptirmayarak lisansi iptal edilen menajer sayisi
ise 27 olarak belirtilmektedir. Son olarak Aralik 2019 déneminde yapilan seminere Futbol
Menajerligi i¢in 74 basvuru kabul edilmekte, yapilan miilakat neticesinde 66 kisi basarili, 8
kisi ise basarisiz olarak tamamlanmaktadir. TFF Futbol Menajerleri Ile Calisma Talimati
hiikiimleri uyarimnca lisans alan ve lisanslarini yenileyen aktif futbol menajerleri listesi FIFA

hiikiimleri geregi TFF Resmi internet sitesinde yayilanmaktadir. (http-30; http-31; http-32).

6.3. TFF Lisansh Futbol Menajeri Olabilme Kosullar:

Futbol Menajerleri ile Caligma Talimati Tescil Boliimii; 4. Madde; Tescil Sartlari; 1.

Fikra; Menajer olmak isteyen gercek kisiler asagidaki sartlara sahip olmalidirlar:” uyarinca
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tilkemizde futbol menajeri olma kosullari belirlenmektedir. Futbol menajeri olmak
isteyenlerin tagimasi gereken Ozellikler su sekilde siralanmaktadir;

a) Tiirk vatandas1 olmak veya Tiirkiye’de yasal ikametgahi ve ¢alisma izni bulunmak,

b) Sike ve tesvik primi ile Futbol Disiplin Talimati’nin Hiikiimliiliik kenar baglikli
maddesinde belirtilen suclardan dolay1 kesin hiikiim giymemis olmak,

¢) Disiplin Kurullar1 tarafindan, miisabaka sonucunu etkileme, bahis, doping,
ayrimcilik ve sahtecilik eylemleri nedeniyle kesinlesmis ceza almamis olmak,

¢) TFF tarafindan belirlenecek diger sartlar1 yerine getirmek.*

Ayni maddenin 2. Fikras1 geregince; FIFA, FIFA'ya bagh konfederasyonlar, TFF,
diger lilke federasyonlari, herhangi bir lig olusumu vb. ile kuliipler veya bunlarin herhangi
bir kurulunda fahri veya ticretli olarak gorevli bulunan kisiler ile faal futbolcu, teknik adam,
antrendrler ve miisabaka gorevlileri menajerlik faaliyetinde bulunamazlar. Ayrica,
menajerlerin faaliyetlerini yiiriitirken TFF, FIFA, FIFA'ya bagl konfederasyonlar, TFF ve
diger iilke federasyonlari, herhangi bir lig olusumu vb. ile s6zlesmeden dogan ve potansiyel
cikar catismasina yol agabilecek iligkilerinin olmamasi gerekmektedir.

Yine ayn1 madde 3. Fikrasinca; Aktif futbol hayat1 devam eden futbolcularin, teknik
adamlarin ve futbol faaliyeti i¢erisinde bulunan diger kisilerin dogrudan veya istigal konusu
icerisinde menajerlik faaliyeti bulunan bir sirkete ortak olmak da dahil olmak tizere dolaylh
menajerlik faaliyetinde bulunmalar1 yasaklanmaktadir. Aktif futbol yasamlari sonrasi ilgili
mevzuat kosullar1 uyarinca menajerlik yapabilmektedirler.

Tim bu maddelere ek olarak, menajerlik lisansinin verilebilmesi veya daha 6nce
alinmis olunsa bile lisanslara vize ettirilebilmesi i¢in lisans basvurusunda bulunan
menajerlerin mesleki, sosyal ve ahlaki yonlerden iyi anilmalar1 ve kusursuz bir itibara sahip
olmalar1 gerekmektedir. Tiim sartlar1 saglamis ve gerekli 6demeleri yapmis olan adaylarin
Menajerlik lisans1 alabilmesi icin faaliyetleri sirasinda FIFA ve TFF talimat ve
diizenlemelerine ve bu faaliyetin temel ilkelerine uymayi taahhiit ettigi Menajerlik
Taahhiitnamesinin imzalanmas1 ve TFF’ye ibraz edilmesi zorunluluk olarak

belirlenmektedir.

STFF (2019).
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7. YONTEM

Bu boliimde; arastirma modeli, evreni ve 6rneklemi, veri toplama teknigi, veri toplama

araci konular1 hakkinda bilgiler yer almaktadir.

7.1. Arastirma Modeli

Gergeklestirilen bu tez calismasinda, Lisansli futbol menajerlerinin gorev ve
sorumluluklarinin derinlemesine arastirilabilmesi icin nitel arastirma yOnteminin
kullanilmas: diigiintilmiistiir. Nitel yontemler inceleme yaparken arastirmacilarin
katilimcilardan aldiklart bilgileri ve katilimcilarin uygulamalarini kesfederek incelemelerini
saglamakta, bu sayede karmasik insan deneyimlerinin yenilik¢i bir anlayis ile
yorumlanmasina olanak vermektedir (Flick, 2009; Strauss ve Corbin, 2014).

Katilimcilarin - bizzat deneyimledigi olgular hakkindaki yorumlarini, yapilan
faaliyetler hakkindaki diisiincelerini daha fazla aciga cikarabilmek i¢in nitel arastirma
modellerinden fenomenoloji (olgu bilim) deseninin bu ¢alisma i¢in en uygun arastirma
teknigi oldugu sonucuna ulasilmistir. Fenomenolojik desenin kullanildigi calismalarda,
katilimcilarin gahsen tecriibe ettigi konu ve olgularla ilgili yorum ve diislincelerini daha
yakindan inceleyerek, biling iistii ve bilingalt1 yapilar1 agiga ¢ikarmak amaglamaktadir
(Creswell, 2013; Lodico, Spaulding ve Voegtle, 2006). Katilimcilarin menajerlik
deneyimlerini anlamlandirmalarina dair i¢ gorii elde etmek amaciyla yari yapilandiriimig

goriismelerden olusan bu ¢alisma i¢in nitel bir yaklagim benimsenmektedir.

7.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni Tirkiye’de lisanshi olarak futbol menajerligi yapan tiim
bireylerdir. Arastirmamizin evrenini, iilkemizde menajerlik yapmaya yetkili, TFF tarafindan
2020 y1l1 i¢in ismi resmi internet sitesinde yaymlanmis 259 lisansli menajer olusturmaktadir.
Menajerlerin biiyiik boliimiiniin yurt disinda yasamasi ve 6zellikle iilkemizde 11 Mart 2020
itibartyla pandemi ilan edilmesi gibi ¢esitli kisitlamalar nedeniyle 259 lisansli futbol
menajerinden olusan evren igerisinden bir 6rneklem grubu belirlenerek arastirma ile ilgili
veriler bu katilimcilardan toplanmaya ¢aligilmistir.

Aragtirma i¢in kisiden kisiye, kisiden de durumlara ulasarak farkli olgular
aciklayabilmek i¢in kullanilan, amagl 6rnekleme tekniklerinden bir tanesi olan kartopu

(zincir) Ornekleme teknigini kullanilmasina karar verilmistir. Kartopu teknigi; evreni
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olusturan birimlere erismenin zor oldugu veya evren hakkindaki biiytikliik ve bilgi derinligi
gibi verilerin eksik oldugu durumlarda kullanilmaktadir (Patton, 2005). Bu teknik ile zengin
veri elde edilebilecek kisi ve kritik durumlara odaklanilmakta olup; evrene ilgili kisi ve Kkritik
durumlar takip edilerek ulasilmaktadir (Creswell, 2013). Bu baglamda pilot calisma i¢in iki
adet lisansli futbol menajeri ile veri toplama aracinin smanmasit amaciyla goriismeler
gergeklestirilmistir. Veri toplama aracinin ¢alismanin amaglart dogrultusunda calistigina
iliskinkaniya varildiktan sonra arastirmacinin sahsen tamidigi bir futbol menajerine
ulasilarak goriisme gergeklestirilmistir. Gorlisme sonrasinda kendisinin referansiyla baska
bir menajere ulasilmigtir. Goriisiilen her menajerden bir baska lisanli menajer ile
gerceklestirilecek goriisme icin referans olmasi istenmistir. Kartopu érnekleme yontemiyle
belirlenmis 8 futbol menajeri bu tez calismasinin katilimcilarini olusturmaktadir.
Katilimcilardan alinan veriler kendini tekrar etmeye basladigi ve doygunluga ulastigi

noktada veri toplama siirecinin sonlandirilmasina karar verilmistir.

7.3. Arastirmanin Veri Toplama Teknigi ve Araci

Bu béliimde tez galigmasi kapsaminda kullanilan veri toplama teknigi ve verilerin
toplanmast i¢in olusturulan yar1 yapilandirilmis goriisme formu hakkinda bilgilere yer

verilmistir.

7.3.1. Veri Toplama Teknigi

Bu arastirmada nitel aragtirmalarda kullanilan veri toplama tekniklerinden biri olan
yar1 yapilandirilmis gériisme tekniginden yararlanilmistir. Yari yapilandirilmis gériismelerin
gereklilikleri dogrultusunda arastirmaci, arastirma amag¢ ve problemine bagh olarak gériisme
sorularini belirlemekte, goriisme sirasinda gerektigi takdirde sondaj sorularini da gériismecilere
yoneltebilmektedir. Goriigme siirecinde onceden hazirlanmis goriisme sorulart katilimcilara

sirastyla sorulmus, gerektiginde ek olarak sondaj sorulardan da faydalanilmistir.

7.3.2. Veri Toplama Araci

Tez c¢alismasinin amaglar1 dogrultusunda, derinlemesine goriisme sorulart ve
uygulama bakimindan da bir uygulama kilavuzu gelistirilmistir. Gorlisme sorulari
hazirlanirken, 6nce kavramsal ¢ergeve tamamlanmis sonra, bu cerceve kapsaminda TFF

Futbol Menajerleri ile Caligsma Talimat1 5. Boliimdeki lisansli menajerin gorevleri ile ilgili
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hiikiimler, FIFA Aracilarla Calisma Yonetmeligi Kapsam bolimiindeki hiikiimler, ABD’de
yiiriirliikte olan SPARTA ve literatiir bilgileri kullanilarak goriisme sorulari olusturulmustur.
Olusturulan sorularin kontrolii i¢in iki menajer ile 1 Mayis 2020 tarih 21:00 saati (15 dakika)
ve 2 Mayis 2020 tarih 20:45 saatinde (21 dakika) telekonferans yontemiyle pilot goriismeler
gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen goriismelerle hem sorular hem de telekonferans
yonteminin sihhati test edilmistir. Sorularin tespit edilmesi ve menajerlige iligskin ayrintilarin
O0grenilmesi amaciyla arastirmayi gergeklestiren arastirmaci da menajerlik hakkinda yeterli
bilgi ve deneyimi edinmis ve konu ile ilgili gerekli notlar1 almistir. Bu deneyim ve notlar
aragtirma siireci boyunca arastirmaciya rehberlik etmistir. Gortisme formu hipotezlerinin
tamami Tablo 3’de yer almaktadir. Yapilan goriismelerde agik uglu sorular sorulmus ve
katilimcilarin menajerlik ile ilgili diisiinceleri 6grenilmeye ¢alisilmistir. Gorlisme sorulari
belirlendikten sonra, veri toplama siireci baglatilmadan dnce alan uzmanlarina goriisme
formunda yer alan sorularin arastirmanin amaglar1 dogrultusunda uygun olup olmadigi
sorulmustur. Alan uzmanlarindan olumlu yanit alindiktan sonra, kilavuzdaki konular1 ve
sorularin anlasilirh@mi test etmek i¢in daha 6nce menajerlik hakkinda deneyime sahip iKi
kisi ile pilot gorlisme yapilmistir. Bu pilot gorlisme, goriismecinin goriisme becerilerini ve
tekniklerini gelistirmesini saglamistir. Gergeklestirilen pilot ¢calisma ile katilimeilarin kisisel
deneyimlerinden daha fazla yararlanabilmek adina ek aciklamalar ve baz1 ek
detaylandirmalarin gerekli olduguna karar verilmistir (Ritchie ve Lewis, 2003).

Pilot calismadan elde edilen veriler, uzmanlarca degerlendirilmis ve goriisme
formunun ¢alismanin amaclarina uygun oldugu kanisina varilmistir. Ayrica informal gorev
ve sorumluluklarin ortaya ¢ikarilmasi noktasinda hangi sondaj sorularin sorulabilecegi
konusunda arastirmaciya kilavuzluk yapmislardir. Pilot calismadan sonra kartopu 6rnekleme
yontemi ile belirlenmis 8 katilimciya telekonferans yontemiyle ulasilmistir. Goriisme
yapilmadan 6nce ses kayit alinmasi i¢in gerekli izinler alinmustir. izin veren katilimcilarm
sesi arastirmacinin tablet bilgisayarina kaydedilmistir. Goriismelerin derinlemesine analizi
ve higbir nokta atlanmamasi igin goriigme 6ncesi katilimcilara verilerin sadece bu akademik
calismada kullanilacagi giivencesi verilmis ve onay1 alinarak goriisme arastirmacinin tablet
bilgisayari ile kayitlar1 gerceklestirilmistir. Rahat ve huzurlu ortam veri kalitesini olumlu
yonde etkilemekte, arastirmaciya da goriisme yapma konusunda kolaylik saglamaktadir.
Bunun temel sebeplerinden biri kisinin goriisme sirasinda kendini rahat hissetmesidir

(Maksatbekova, 2019). Tim bunlarla baglantili olarak goriigmecilerin tercihleri

75



dogrultusunda onceden belirlenen zamanlarda aramalar yapilmistir. Aramalarin yogun

olmayan saatlerde gergeklestirilmesine dikkat edilmistir. Her bir arama minimum 15 dakika

maksimum 50 dakika stirmiistiir. Ortalama goriisme siiresi 29 dakika olup (Standart Sapma

= 10,60), tiim goriismelerin tamamlanmasi yaklagik 239 dakika stirmiistiir. Asagidaki

tabloda gerceklestirilen goriigmelere iliskin bazi bilgilere yer verilmistir.

Tablo 2. Katilimcilarla yapilan gériismelere ait bilgiler.

Katilme1 No Goriisme Sekli Goriisme Tarih/Saati Goriisme Siiresi
Katilimei-1 Telefon Goriismesi 10.05.2020 /16:54 32 Dakika
Katilimei-2 Telefon ve Whatsapp Goriismesi 11.05.2020 /15:32 15 Dakika
Katilimei-3 Telefon ve Whatsapp Goriismesi 11.05.2020 /15:57 28 Dakika
Katilimci-4 Telefon ve Whatsapp Gortismesi 11.05.2020 /16:42 50 Dakika
Katilimei-5 Telefon ve Whatsapp Goriismesi 11.05.2020 /18:54 38 Dakika
Katilimc1-6 Telefon ve Whatsapp Gortismesi 11.05.2020 /21:34 29 Dakika
Katilime1-7 Telefon Goriismesi 12.05.2020 /16:06 25 Dakika
Katilimei-8 Telefon ve Whatsapp Goriismesi 12.05.2020 /17:08 22 Dakika

as

Gergeklestirilen bu goriismelerde, veri toplama amaciyla katilimeilara sorulan sorular

agidaki tabloda incelenmistir.

Tablo 3. Derinlemesine goriismede katilimcilara sorulan sorular.

Menajerlerin Gorev ve Sorumluluklar1 Konusunda Derinlemesine Goriisme Sorulari

Futbol menajeri;
1 Futbolcu, antrendr veya kuliibiin sézlesmesini miizakere eder ve ydnetir mi?
2. Miivekkili igin belirledigi degeri almasi veya 6demesi igin bir kuliibii/takimu, futbolcu Giris Sorular
veya antrenoril ikna etmeye ¢alisir mi?
3. Kazang/6deme sartlarini miivekkilinin gereksinimlerine gore sekillendirir mi?
4. Miivekkilinin szlesme haklari ile sportif kurallar geregi vuku bulan haklarini korur mu? Ayrintiya
5. Futbolcuya kariyer sonu giivenligi i¢in hem mali hem de mesleki danismanlik yapar mi? Y onelik
6. Serbest statiideki veya kontrath futbolcuya transfer ve takas icin takim bulur mu? Sondalar
7. Sponsor ve reklam gibi ekstra gelir kalemleri bulur/ayarlar mi1?
8. Futbolcuya davranislari ve basinla olan iliskileri konularinda tavsiyeler verir mi? Agiklamaya
9. Uyusturucu ve alkol sorunlar1 olan sporcuyu tedavi igin tip uzmanlarina génderir mi? Y onelik
10. Miivekkiline hukuki danismanlik yapar mi? Sondalar
Aydinlatmaya
11. Bunlar disinda belirtmek istediginiz bir gérev var mi1? Yonelik
Sondalar
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7.4. Verilerin Analizi

Miles ve Huberman (1994), nitel arastirmada benzer yaklagimlara dayali prosediirlerin
faydali bir gergeve ¢izdigini belirtmiglerdir. Nitel arastirmalarda yaygin olarak kullanilan bu
cerceve bes asamadan olusmaktadir. Bu asamalar ve oOzelliklerine iliskin bilgiler su
sekildedir:

a. Tamima - Ham verilere dalma; kayitlarin dinlenmesi, yaziya dokiilmesi, notlarin
okunmasi, verilerden haberdar olunmasi ve temalarin ortaya ¢ikarilmasi.

b. Tematik ¢er¢evenin belirlenmesi; verilerin kodlanip referans alinabilecegi tiim ana
temalar1 ve kavramlar1 belirleme siirecidir. Nihai iiriin, kapsamli bir kodlama endeksidir.

c. Endeksleme - Tematik ¢er¢evenin tiim transkriptlere sistematik olarak uygulanmas,
metinsel verilerin dizindeki kodlarla agiklanmasidir.

d. Grafik olusturma, her bir tema igin ayr1 ayr1 matris gelistirme ve kodlanmis metin
boliimlerini (art1 tanimlayicilar1) uygun tablolara yerlestirme siirecidir.

e. Yorum; yanitlarin araliginin ve niteliginin haritalanmasz, tipolojilerin olusturulmast,
temalar arasindaki iligkilerin tanimlanmasi ve aciklamalari denemek igin cizelgelerin
kullanilmasi.

Veriler igerik ve tematik kodlama yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Analiz islemi
arastirmaci tarafindan gerceklestirildikten sonra, alan uzmani iki akademisyenden de benzer
islemleri yapmalar1 istenmistir. Alan uzmam akademisyenler ile arastirmacinin analiz
sonuclar1 tutarlilik gostermektedir. Tematik analiz, veri igindeki kaliplarin (temalar:)
tanimlanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasi i¢in bir yontemdir. Minimal olarak
ayarlanmig verileri (zengin) ayrintili bir sekilde diizenler ve agiklar (Braun ve Clarke, 2006).
Yukarida bahsedilen gerceve yaklasimi, kapsamli, sistematik ve tekrarlanabilir bir analiz
siireci ortaya koymasi agisindan bu tez ¢alismasi i¢in temel niteligi tasimaktadir. Cergeve
temelli bu yaklagim ile elde edilecek sonug, bulgularin giivenilirligini arttirmakta ve
ozellikle nitel arastirma yontemi i¢in fayda saglamaktadir.

Nitel arastirma yontemlerinden derinlemesine goriisme tekniginin kullanildigi bu
calismada verilerin analizi, yukarida bahsedilen cerceve ile paralel olacak sekilde “tematik
kodlama” yontemi ile yapilmistir. Tematik kodlama analizinde amag, arastirma olgusunu
aciklamak ve arastirma sorusuna cevap vermeye yardimci olan verilerdeki temalart
belirlemektir. Gortismeler belirlenen zamanlarda telekonferansla gergeklestirilmistir. On bir

esas soruyla goriisme siiresince kapsamli sekilde veri elde edilmeye c¢alisilmistir. Tiim
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goriismeler tablet bilgisayara kaydedilmistir. Daha sonra goriismelerin ses kayitlart
bilgisayara metin olarak (transkripsiyon) aktarilmistir.

Aragtirmaci, Braun ve Clarke (2006) tarafindan 6nerilmis, Miles ve Huberman (1994)
tarafindan ifade edilmis prosediire gore, tematik analiz rehberini takip etmistir. Braun ve
Clarke (2006) alt1 adiml1 bir rehber gelistirmistir. Bu adimlar sunlardir: Verilere agina olmak,
ilk kodlar1 olusturmak, temalar1 aramak, temalar1 incelemek, temalar1 tanimlamak ve
isimlendirmek ve son olarak raporu hazirlamak (Tablo 4). Her asamaya iliskin ayrintili

aciklamalar gerceklestirilen aragtirma 6zelinde asagida anlatilmistir.

Tablo 4. Tematik kodlama analizinin asamalar: (Braun ve Clarke, 2006)

Asama Prosediirler
1 Verilere agina olmak
2 [1k kodlar: olusturmak
3 Temalar1 aramak
4 Temalar: incelemek
5 Temalar1 tanimlamak ve isimlendirmek
6 Rapor hazirlamak

1-Verilere asina olmak: Birinci asamada, nitel veri analizinin endiiktif prensiplerine
uygun olarak (Pope vd., 2000), veriler temalarin belirlenmesi, hatalardan kaginmak ve dogru
gruplama yapilabilmesi i¢in aragtirmaci tarafindan tekrardan okunmaktadir. Bu durum belirli
ifadelere, olaylara veya davranis tiirlerine odaklanmanin altin1 ¢izmektedir.

2-Tlk  kodlart olusturmak: Tkinci asamada analiz “kavramlarin tanimlandig,
verilerdeki 6zelliklerin ve boyutlarin kesfedildigi analitik siire¢” agik kodlama kullanilarak
baslatilmigtir (Strauss ve Corbin, 2014). Arastirmanin anlam birimleri, yogunlastiriimis

anlam birimleri ve kodlar1, Tablo 5’da gosterilmektedir.

Tablo 5. Anlam birimleri, yogunlastirilmig anlam birimleri ve kodlar.

Sira Anlam Birimi Yogunlastirilmis Anlam Birimi Kod

Menajerler  temsil  sozlesmesi ile ) ) ) )
Menajerlerin asli ve temel gorevi tarafi
vekaletini almis olduklari kuliip, antrenor )
1 | oldugu  kuliip, antrendr veya Temsil
veya futbolcular1 saha disinda temsil . )
. futbolcuyu temsil etmektir.
etmektedirler.
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Menajerlerinin ozellikle transfer | Menajerlerin temsil gérevinin saglikli
) donemleriyle ilgili olarak en kritik roli | yiriitiilmesi igin iletisim ve pazarlik -

Ikna
taraflarin  ortak zeminde anlasmasini | halinde oldugu tarafi veya taraflar

saglamaktir. ikna etmesi gerekmektedir

Menajerler memnuniyet ilkesi esasina

Aracilik  ettigi  taraflarnn  asgari | gore caligmaktadir. Taraflarin
miisterekte fayda sagladiklarint | memnuniyet  derecesi  yapilacak )
3 » _ . S | Memnuniyet
diistinmelerini ve hissetmelerini | anlasmanin seyrini belirlemektedir.
saglamaya ¢alismaktadir. Duruma gore menajer kendi payindan

kismalar yapabilmektedir.

Menajerlik faaliyetleri esnasinda, hem

Menajerler hukuki islemleri spor
hukkuki danismanlik yapmak hem de ! ) P AVEKEF/
4 hukuku avukatlar1 ile es zamanl Hukuki
olast hak ihlalleri durumunda uzman Danigman
olarak yiiriitmektedirler. ihtiyact

hukukgu destegi almaktadirlar.

Menajerler ozellikle kariyer sonrast | Menajerler futbolcular bazinda hizmet

.. .. TR . .. < .. Kisisel
. planlama icin kendisine yakin gordiigii, | veritken kisisel yakinligina gore Yakinlik/
samimi iligkiler ~ iginde oldugu | futbolculara kariyer damismanhgi | Arkadaslik/
futbolculara tavsiyeler sunmaktadir. yapmaktadir. ST 7
Menajerler imaj ve PR konularinda | Menajerler futbolcularin spor
6 yogun caligma icerisinde | ekipmanlar1 bagta olmak {izere Sponsorluk/
bulunmaktadirlar. Ozellikle antrenman | sponsorluk anlagmalarini | Pr Faaliyetleri
iiriin destegi saglamaktadirlar. yiiritmektedir.
Menajerler takim ici, saha i¢ci ve disi, | Menajerler futbolcularin saha i¢i ve
. sosyal medya ile yazili ve gorsel medya | saha dis1 yasantisiyla ilgili 6zellikle Genel
konularmda stk stk kontrol  ve | spor hayatimin uzun olmasi amaciyla Davranis
Kurallar1

planlamalar yaparlar. tavsiyelerde bulunmaktadir.

Graneheim ve Lundman (2004) anlam birimini literatiire bagli olarak su sekilde
Ozetlemislerdir: Ayn1 ana anlamla ilgili kelimelerin ya da ifadelerin takimyildizidir; bir
igerik birimi veya kodlama birimi, bir fikir birimi, bir metin birimi, bir anahtar kelime ve s6z
Obegi, bir analiz birimi ve temadir. Tlim bunlar g6z 6niine alindiginda anlam birimleri, metne
yakin bir agiklamaya, agik bir icerige, hatta miimkiinse temel anlamda yer alan gizli igerigin
yorumlanmasina yogunlastirilmistir.

3-Temalart aramak: kavramlar kategorilere ayirilmistir. Bu agama, Strauss ve Corbin

(2014)'in Onerisi olan incelenen birim sayisin1 azaltma yani “kategorileri kesfetme” siireci
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temel alinmis ve c¢alisma buna gore gerceklestirilmistir. Bu siirecte, kodlarin birbirileri ile

iliskilerine gore olusturulan kavramlar gruplandirilmistir.

- D
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Sekil 2. Tematik kodlama analizi siireci (Saldana, 2015)

4-Temalart incelemek: Dordiincii asamada, bulgular arastirmaci tarafindan
incelenmis olup, yorumlar yapilmis ve degisikliklere iliskin dnerilerde bulunulmus olunur.

5-Temalari tanimlamak ve isimlendirmek: Besinci asamada, tez danigmaninin goriis,
Oneri ve yorumlar1 géz onlinde bulundurularak, bulgular tekrardan incelenip kodlar ve
temalar yeniden degerlendirilir, sonrasinda kategoriler lizerinde, literatiirdeki yaklasim ve
isimlendirmelere bagli olarak degisikler yapilir.

6-Rapor hazirlamak: Altinci asama yani son asamada, katilimcilardan gelen
yorumlar, geribildirim, danisman teyidi ve kuramsal ¢erceve literatiir kapsaminda dikkate
alinarak nihai kategorilerin listesi olusturulmaktadir. Ortaya ¢ikan kategoriler bulgular
boliimde agiklanmaktadir. Gergeklestirilen bu tematik kodlama siireci sonucunda, 7 ana
tema bulunmustur. Bulunan temalar teker teker degerlendirilmistir. Bu temalar katilimcilar

tarafindan kullanilan en sik veya 6zgiin ifadelerden seg¢ilip, dlizenlenerek olusturulmustur.

7.5. Arastirmanin Gegerliligi
Nitel arastirma yontemlerinde giivenilirlik kadar iizerinde durulmasi gereken bir diger
onemli konu ise gegerliliktir. Nitel arastirmada kullanilan model ve yontemler gegerlilik i¢in
onemli bir temel olusturmasina ragmen, bazen gegerliligi saglamakta yeterli olmayabilir.
Bundan dolay1 da arastirmanin gegerliligi garanti olmayabilir. Buna bagli olarak, 6zellikle
goriisme ve gozlem tekniklerinin yaygin olarak kullanildig: nitel arastirmalarda gegerliligin
saglanmasi 6nemlidir. Maxwell (2005), gegerliligi tehdit eden sekiz unsur icin sekiz adet

strateji belirlemistir. Bu stratejilerin uygulanmasi ile gegerliligi tehdit eden unsurlarin
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asilabilecegini belirtmistir. Maxwell (2005)’in belirlemis oldugu sekiz strateji sunlardan
olusmaktadir: yogun ve uzun donemli ilgililik, zengin veri, yanitlayicit giivenilirligi,
miidahale, farkli kanit ve negatif 6rnekleri arastirma, yontem cesitleme, istatistik benzeri
yontem ve analoji ve karsilastirmadir. Bu sekiz stratejideki her maddenin kendine has ayirt
edici 6zelligi bulunmaktadir. Sekiz gegerlilik stratejisi (Maxwell, 2005) kisaca agiklamasi
yapilmis olup bu arastirma kapsaminda stratejilerin nasil kullanildigi anlatilmistir.

Yogun ve Uzun Donemli Ilgililik: Bu yontem arastirma kapsaminda arastirmaci ile
danigsmaninin uzun dénemli ilgililik durumunu ve arastirmacinin arastirma siirecine yogun
katilim saglamasina yardimci oldugundan dolay1 6nemli bir strateji olarak nitelendirilebilir.

Zengin Veri: Arastirmacinin yogun katilimi ve arastirma konusundaki arka plani
zengin verinin elde edilmesini saglamaktadir. Zengin veri ile c¢alisan arastirmaci,
arastirmadaki resmin tamamini gorebilir ve yapacagi tanimlamalar daha saglikli olabilir.
Gortisme  yonteminin  kullanildigi  arastirmalarda  goriismenin  harfi  harfine
transkripsiyonunun (¢oziimleme) yapilmasi bulgulara zenginlik katar. Bu baglamda 8
katilimc1 ile gergeklestirilen arastirmada goOriisme esnasinda goézlem formlarinin
olusturulmus olmasi, saha notlarindan yararlanilmis olmasi ve katilimcilarin anilarinin direkt
olarak kendi agizlarindan dinlenilmis olmasi zengin verinin bir gostergesi olarak
degerlendirilebilir.

Yanitlayicr Gegerliligi: Arastirmacinin goriisme yaptig1 kisilerden veri ve sonuglarla
ilgili almis oldugu geribildirimler, yanitlayic1 gecerliligine isaret etmektedir. Arastirma
konusu ile ilgili ve konu hakkinda bilgi sahibi katilimcilarin segilmesi, katilimcilarin
konunun igerigini en 1yi sekilde temsil etme potansiyeline sahip oldugunu gdésterir. Bu
strateji katilimcilarin tam olarak ne sdylemek istediklerini veya sdylediklerinin yanlis
anlasilma olasiligin1 minimuma indirmede énemli bir rol oynar.

Miidahale: Baz1 nitel arastirmacilar miidahale stratejisini kalitatif arastirmalarda
uygun gormemesine ragmen, informal miidahaleler geleneksel nitel arastirmalarda
kullanilmaktadir. Miidahaleci yaklagimlar goriisme esnasinda acikligi kavusturulmasi
gereken noktalar veya konular hakkinda daha derin bilgilere ulagilmasini saglamaktadir.

Farkli Kanit ve Negatif Ornekleri Arastirma: Nitel arastirmalarda gegerliligi kontrol
etmenin bir diger yolu da farkli kanit ve negatif 6rnek/vakalar1 incelemedir. Bu strateji
gecerliligin mantigin1 vurgulamaktadir. Gortismeciler tarafindan yapilan 6zel yorumlar ya

da aciklamalarda hesaba katilmayan Ornekler, onemli eksiklikleri gosterebilir. Nitel
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aragtirma kapsamindaki marjinal 6rneklerin ortaya konmasi marjinal olmayan diger 6rnekler
hakkinda dolayli kanitlarin ortaya konmasini miimkiin kilabilmektedir. Bu arastirmada
goriismecilerin sundugu farkli kanitlar ve kisisel anilardan yararlanilarak, goriismelerin
yorumlanmasi daha olanakli hale gelmistir.

Yontem Cesitleme: Yontem cesitleme (triangulation) nitel arastirmalarda gecerliligi
test etmede en sik kullanilan stratejilerden biridir. Denzin ve Lincoln (1998)’e gore nitel
arastirma, briket olarak adlandirilan ¢oklu yontemleri (triangulation) uygular. Coklu yontem
veya licgenleme olarak da kullanilan bu stratejiye gore, farkli veri toplama yontemleri
tarafindan elde edilen bilgilerin tutarlilig1 ile ayn1 toplama yontemi ile toplanan farkli bilgiler
incelenerek karsilastirilir. Yontem gesitleme, genellikle, hedefin yanlis anlasilma ihtimalini
azaltmanin, bir agiklamanin, gdzlemin veya yorumlamanin tekrarlanabilirligini dogrulamak
ve netlestirmek i¢in kullanilir (Stake, 2000).

Istatistik Benzeri Yontem: Nitel calismalarin sonuglarmin biiyiik boliimii ¢ikarimlara
dayanir. Ozel bir olgunun tipik, nadir ya da yaygin oldugunu nitel olarak belirtmek yetersiz
olabilir. Bu agidan, bu olgular1 basit sayisal ifadelerle (frekans veya yiizde gibi) desteklemek
bulgularin yorumlanmasini kolaylastirabilir. Basit nicel sonuglar nitel verilerden kolaylikla
cikarilabilmektedir. Arastirmadaki alt kodlar belirlenirken tanimlayict frekanslar
kullanilmistir.

Analoji ve Karsilagtirma: Arastirmanin gegerliligini degerlendirmek amaciyla yapilan
acik karsilastirmalar (6rnegin, deney ve kontrol gruplari arasinda) nitel aragtirmalarda
siklikla kullanilmaktadir. Ancak mekanin ya da vakanin ¢ok oldugu yerlerde ¢ok sayida
karsilastirma yontemi kullanilmaktadir. Benzerlige sahip olgularla karsilastirma yapma
giivenilirlikte kullanilan stratejilerden biri olarak degerlendirilir. Arastirma sonucu
degerlendirilirken ve yorumlanirken analojiler ve karsilastirmalardan yararlanilmigtir.
Anlatilan bu sekiz stratejiden (Maxwell, 2005) olabildigince yararlanilarak arastirmanin
gegerliligine iliskin gereklilikler saglanmaya calisilmistir. Gortismelerden elde edilen
bulgular dogrultusunda, goriismeye katilan 2 katilimci ile elde edilen sonuglar, bulgular,
kodlar ve temalar hakkinda gorligmeler yapilarak geri bildirim saglanmistir. Bu yaklagim
calismanin gecerliligi agisindan, katilimci teyidini temsil etmektedir. Katilimci teyidi,
arastirmacinin goriismeye katilan kisilere arastirma sonuglarinin goriislerini dogru yansitip
yansitmadiginin sorulmasi ile saglanir (Porter, 2007). Teyit sunan katilimcilar, bulgulari

degerlendirmis, yorumlar yapmis ve 6nerilerde bulunmustur.
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7.6. Arastirmanin Giivenilirligi

Lincoln ve Guba (1985), “dogal arastirma” igin dort basliktan olusan kendi kriter
listelerini  Onermektedirler. Bu kriterlerin  en 6nemlisi, glivenilirligi/inanilirlig:
(trustworthiness) saglamak i¢in en 6nemli teknigin katilimci teyidi (member check)
oldugunu belirtmislerdir (Porter, 2007). Tematik analiz sonunda, bulgularin “inanilirhigmi”
arttirmak i¢in toplanan verilerin ilk analizi rapor halinde iki katilimciya gosterilerek
katilimeilarin teyidi alinmistir. Temalarin dogru olup olmadigi yani; uygunluk derecesini
degerlendirmek ve iiyelerin bakis agilarini ¢alismanin bulgularina dahil etmek igin segilen
iki aragtirma katilimcisina arastirma sonuglart gosterilmis, boylece cevaplayici gegerliligi
saglanmustir.

Gortigmeler yorumlanmasinda, ilgili ¢alismalar ile ilgili literatiir arasinda tutarlilik
saglanmaya calisilmis, ilgili literatiir detayl olarak incelenmis ve ¢alismada benzer ve farkli
sonuglart bulma girisimleri ger¢eklestirilmistir. Guba (1981)’ya gore veri analizi sonunda
giivenilirligi/inanilirlig1 (trustworthiness) saglamak icin Onerilen yontemlerden birisi
“siirekli gozlem (persistent observations)”dir. Siirekli gozlem, tipik olmayan 6zelliklerin
disinda yaygin nitelikleri tanimlamak i¢in de kullanilir. Bir durum veya ortamla alakali
genisletilmis etkilesim, arastirmacinin neyin temel veya karakteristik oldugunu anlamasina
yardimc1 olur. Bu sebeple arastirmacit uygulama sirasinda arastirma konusuna iliskin
yorumlarin1 destekleyecek derecede sahada olmalidir. Arastirmanin saha asamasinda
yasanan salgin hastalik nedeniyle sokaga c¢ikma yasagi ilan edilmis, arastirmamiz
telekonferans yontemiyle yapilmis ve sahaya inilememistir. Analiz sirasinda yaganabilecek
gozlem eksikligi sorununu ortadan kaldirmak veya en aza indirmek igin medya

rOportajlarindan, sdylesilerden ve yasanmis deneyimlerden yararlanilmaya calisilmistir.
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8. BULGULAR

Bu tez calismasi kapsaminda Tiirkiye Futbol Federasyonu’ndan Lisansli Futbol

Menajeri unvanli menajerlerle gergeklestirilen goriismelere iliskin bulgulara yer verilmistir.

Katilimcilarin goriisme sorulara verdikleri yanitlarin analizi sonucunda arastirmacilar

tarafindan temalar, bu temalara gore kodlar ve alt kodlar belirlenmistir. Belirlenen kodlar ve

alt kodlara iligkin bulgular asagida incelenmistir

8.1. Katihmeilara liskin Bilgiler

Arastirma katilimcilarina ait bilgilere iliskin tablo asagida verilmistir.

Tablo 6. Katilimcilaria ait bilgiler.

Katiime1 No |Egitim Durumu| Menajerlik Oncesi Meslegi | Menajerlik Yili Menajerlik Egitimi
Katilimei-1 | Lisans Gazete- TV Muhabirligi 2008 FIFA Lisans Semineri
Katilime1-2 | Yiiksek Lisans | Mali Misavirlik 2013 FIFA Lisans Semineri
Katilimei-3 | Lisans Ogretmen/Akademisyen 2014 FIFA Lisans Semineri
Katilimei-4 | Lisans Halkla iliskiler Uzmani 2014 FIFA Lisans Semineri
Katilime1-5 | Lise Futbolcu 2018 TFF Lisans Semineri
Katilime1-6 | Lise Futbolcu 2011 FIFA Lisans Semineri
Katilimer-7 | Lisans TV Futbol Prog. Yapimcisi 2018 TFF Lisans Semin
Katilimei-8 | Lisans Kuliip Pazarlama Midiirii 2015 FIFA Lisans Semineri

8.2. Derinlemesine Goriisme Sorulari

Bu béliimde derinlemesine goriigme sorularina ait bulgulara yer verilmistir. Goriisme

formunda ter alan sorular ve katilimcilarin yanitlarindan elde edilen bulgular asagidaki

bolimlerde

strastyla su sekilde incelenmistir;

1. Futbolcu, antrendr veya kuliibiin sézlesmesini miizakere eder ve yonetir mi?

Katilimcilar, TFF’den Lisansli Futbol Menajerleri agisindan s6zlesme miizakerelerine

iliskin olarak temel gérev ve sorumluluklart oldugunu ifade ederek durumu su sekilde

agiklamislardir:

“‘Evet. TIk basta tabi ki bunu yapan kisinin federasyon tarafindan lisansli menajer olmas: gerek.
Akabinde ilgili tarafin kuliip, antrendr veya oyuncunun o kigiye gereken temsil yetkisini resmi
olarak vermis olmasi gerekir. Daha sonra bu temsil yetkisi federasyon tarafindan onaylandigi
takdirde menajer bu gorevi ifsa etmekle gorevli hale gelir. Tabii ki oyuncu i¢in antrendr i¢in

veya kuliip i¢in farkl sartlar s6z konusudur. Oyuncu i¢in ¢alisma s6zlesmesi, antrendr i¢in de
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calisma sozlesmesi, kuliip i¢in de; genelde oyuncu transferi veya antrendrlerle veya 3'ncii
kuliiplerle miizakere igin temsil yetkisi olup bu sekilde isler sistem.”’ (K1)
““Genelde bizim seyimiz futbolcuyu temsil ediyoruz. Eger soézlesmemizde de futbolcunun
goriismelerini temsil edecegimize dair bir madde varsa futbolcunun adina, futbolcunun haklari
dogrultusu adina kuliibiiyle olan veya gidecek oldugu kuliibii ile ilgili olan goriismeleri
yiiriitiiriiz.”” (K2)
““Evet, evet bu baslica sorumluluklarimizdan birisidir. Oyuncumuzun tecriibesine, CV’sine gore
belirlenen bir piyasa degeri vardir. O piyasa degerini, hak edisini alabilmesi i¢in oyuncuyu
oyuncunun da uygun gordiigi tilkeler, uygun gordiigii bolgelerde tanitiriz. Uygun gordiigiimiiz
kuliiplere sunariz.”’(K3)
““Kesinlikle evet. Simdi sdyle yani sizin sorumlulugunuzda olan biitiin oyuncularinizin, yani bu
bir resmi gorev zaten. Hani menajerlik demek sadece su oyuncu oradan al buraya ver anlaminda
degil de siz onun temsilcisisiniz.”’(K4)
““Kismen yonetir. Cilinkii sonu¢ olarak bizim iilkemizde menajerlik farkli bir brans olsa da
oyuncunun istekleri kuliibiin isteklerini ortak bir noktada, ortak bir paydada bulusturmak
niyetiyle biz bu ise girdik.”’(K5)
““Tabii %100. Menajerlik dedigin zaman sadece bizim iilkemizde futbolcunun menajeri olarak
lanse ediliyor. Aslinda kuliiplerin de menajeri var, hocalarin da menajeri var. Menajer kuliibiin
de sozlesmesine bakiyor, hocanin da sézlesmesine bakiyor futbolcunun da. Yani her anlamda
aktif olabiliyor.”’(K6)
““Menajerligini aldig1 bir futbolcu varsa bunun tabii ki s6zlesmelerini miizakere eder. Etmelidir
gorevi budur. Eger menajerligini aldigt sorumluluk alaninda bir kuliip varsa kuliibiin
sozlesmeleri de miizakere eder. Sorumluluk alani budur. Bir antrendriin menajerligini yapiyorsa
onun da sdzlesmesini miizakere eder ve etmelidir.”’(K7)
““Simdi aslinda burada ismine futbolcu menajerligi dediginiz meslek, iskolunda sézlesme
miizakere siireci aslinda isin donemsel bir ayagi diyeyim. Y1lda iki kere bu donem gerceklesiyor.
Birinci ve ikinci transfer donemi dedigimiz transfer donemlerinde bu sdzlesme miizakere
asamasi gerceklesiyor. Aslinda bunun haricinde futbolcu menajeri sezonun geri kalaninda daha
dogrusu yilin geri kalaninda yine oyuncusunun temelde aslinda kariyer planlamasini yapiyor.
Kariyer planlamasiin neticesinde atacagi adimlardan biri de transfer oldugu i¢in miizakere
stireci bu isin dedigim gibi bir pargasi olmus oluyor.’’(K8)

2. Miivekkili icin belirledigi degeri almast veya 6demesi i¢in bir kuliibii/takima,

futbolcu veya antrendrii ikna etmeye ¢alisir mi?
Katilimeilar, TFF’den Lisansli Futbol Menajerliginin ikna faaliyetlerine iliskin olarak
aligveris ve pazarlama olan her sektorde oldugu gibi transfer siirecinde de ikna faaliyetinin

yogun oldugunu ifade ederek durumu su sekilde agiklamislardir:
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““Bir kisiyi ikna etmeye ¢alismak gibi seyler her ne kadar meslegin pratiginde konusulsa da
aslinda olmasi gereken bir tarafin sartlarinin diger tarafa sunulmasi bunun kabul edilip veya
edilmemesi.”’(K1)
““Kuliip de kendi dogrultusunda kendi biitgesine gore kendi belirledigi calisma standartlar1 ve
diger oyuncularmin biitgesine gore bir teklif sunuyor. Aramizda onlarin teklifleri bizim
tekliflerimizin arasinda konugmalar miizakereler siiriiyor. Yani bir uzlagmaya varilirsa sézlesme
imzalaniyor.”’(K2)
““Bir sey ¢ercevesinde piyasa degeri ve olmasi gereken yasi ile baglantili, kariyeri ile baglantili,
basarilari ile baglantili olarak ve piyasanin o giinkii kosullarina bagli olarak, o yasadigi iilkedeki
vergi durumlari, yagadigl ya da oynayacagi iilkedeki ekonomik kosullara bagli olarak her iki
tarafi da lizmeyecek sekilde istedigini alabilmesi i¢cin ve dogru zamanlarda bu 6demenin
yapilabilmesi i¢in tabi ki i¢in ikna etmek ve yetkililerle goriismek bizlerin gorevidir.”’(K3)
“Kesinlikle etkilemesi gerekiyor ne yazik ki. Simdi soyle bir durum var yine ilk soruda da
verdigim cevaptaki gibi iilkemizde ne oyuncular ne de kuliipler tam bir profesyonel degil. Bu
baglamda da siz bir oyuncuyu istediginiz kadar bir de sektdriin iginde o kadar fazla kisi o kadar
fazla iyi veya kotii niyetli insan var ki siz simdi biriyle bu baglantiy1 kurabilmemiz igin ne yazik
ki diyorum oyuncu ile bulustugunuzda onu etkilemeniz gerekiyor. Kuliip bazinda da gerekirse
kuliibe de bir oyuncu sunarken kesinlikle kuliipteki en iyi kisiyi sizin aranizin en iyi oldugu kisi
bulmaniz gerekiyor.”’(K5)
““Oyuncuya giliveniyorsam mesela sey diyeyim kuliipler oldugu zaman, yonetim bazinda, hoca
bazinda ¢ok 1srarct oluyorum oyuncuyu alacaksiniz, elimden ne geliyorsa yapmaya ¢aligstyorum.
Ciinkii iki tarafin, iki taraf i¢in de dogru olduguna inandigim i¢in ikna etmek i¢in ne gerekiyorsa
yaptyorum yani.”’(K6)
““Menajerin de transfer asamasinda yaptig1 en onemli islerden birisi bu oluyor isin agikcasi.
Kendi miivekkili olan futbolcusuna ya da bir kuliibii temsil ediyorsa kuliibiine antrenorii temsil
ediyorsa antrendriine fayda saglayacak maksimum miizakereyi yapmak zorunda. Ve de burada
cok etkin rol aliyor menajer. Tabii ki tabii ki yani miizakerenin oldugu her yerde de ikna faaliyeti
oluyor ozetle.””(K7)
““Mutlaka herkes isi kendi kafasinda belirledigi rayice gore, beklentisine gore bitirmek istiyor.
Bunun i¢in de ikna zaten olmazsa olmaz bir sey. Yani sey bir Oyle bir, nasil diyeyim hani bu
oyuncunun degeri 1°dir, tamam ver bana 1'i al degil. Iste o 1’i vermesi i¢in kuliibii, karar vericiyi,
teknik direktorii ya da artik bagkandir, sportif direktordiir neyse onu ikna etmeniz gerekiyor evet.
Isin temelinde ikna var.”’(K8)
3. Kazang/odeme sartlarini miivekkilinin gereksinimlerine gore sekillendirir mi?
Katilimcilar, TFF’den Lisansli Futbol Menajerlerinin kazang/6deme sartlarini
miivekkillerinin gereksinimleri lehine sekillendirme ¢abalarina yonelik; pazarliklarin dogal

sonucu olarak ddemelerin sekli ve siirelerinde de pazarliklar yapildigini belirtmislerdir.

Takvim yilmin futbolda 10 ay oldugunu ve d6deme planinin bu 10 aya gore yapildigina
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vurgulama yapmislardir. Yapilan pazarliklar esnasinda temsil ettikleri tarafin 6deme ve
edinim sartlarin1 miimessillerinin ihtiyaglarina gore karsi tarafa kabul ettirmeye calistiklarini

ifade ederek durumu su sekilde ac¢iklamislardir:
““Kuliip, oyuncunun kendi fikrine gore, kendi ihtiyaglarina gore kafasinda belirledigi bazi sartlar
vardir. Bu sartlarda memnun olacagini bu sartlarda ¢caligmak istedigini belirtir. Kuliibiin sundugu
sartlarla ne kadar dogru orantiliysa o kadar ortak noktada bulusulur.”’(K1)
““Futbolcunun eger bir goriigmesinin sonucunda anlagma fiicrette, alacagi oldugu iicrette
anlagsmaya varilirsa bu iicreti nasil ne sekilde Odenecegi, hangi tarihlerde Odenecegini
futbolcunun istegi dogrultusunda kars: tarafa iletiriz.”’(K2)
““Oyuncunun 6zel bir istegi varsa 6demesi gereken bir taksiti, 6demesi gereken kendisi ile ilgili
bir yatirimi, degerlendirmesi varsa bununla ilgili 6zel bir ricada bulunulabilir. Bu ayki 6demenin
biiyiik bir kismi su aya ertelenebilir mi ya da daha 6ne ¢ekilebilir mi diye tabii ki bu tarz istekler
ya da degisiklikler yapilabilir. Takvim yili onay genellikle 10 aya boliiniir maaslari.”’(K3)
“Simdi siz masaya oturdugunuzda istediginiz Ol¢lide parayi isteseniz de yani oyuncunun
istedigi iicret var. Gidiyorsunuz konusuyorsunuz o iicreti. Kuliip eger oyuncuyu bdyle hani hafif
ikilemde ise kuliibiin istedigi, onerdigi parayr mecburen almak zorundasiniz gii¢lii degilsiniz.
Ama masada giiglii iseniz tuttugunuzu kopartirsimz orada. Oyuncunuz, elimizdeki oyuncu gok
iyi bir sezon gegirdiyse ve kuliip onun i¢in, yani kuliip onu aldiginda ciddi anlamda kendine gii¢
katacagina inaniyorsa siz bir sekilde istediginiz fiyati alabilirsiniz.”’(K5)
%100 calistyorum. Ciinkii ben su zihniyetle hareket eden bir insanim; higbir zaman bir tarafin
cok daha degerlenmesini arzu etmeyen insanim... Mesela bazen kuliiplere gittigim zaman
istedigim rakami hemen verdikleri zaman biraz geri duruyorum. Ciinkii pazarlik yapmiyor
O0demeyecegi paray1 taahhiit ediyor sana. Ama kuliipler beni zorladig1 zaman hosuma gidiyor.
Ciinkii adam o parayr ddeyecegini bildigi i¢in seni zorluyor, pazarlik asamasi yapiyor,
sikistirtyor.”’(K6)
““Biz, bizden bu aracilig1 isteyen, talep eden kimse miivekkilimiz kimse onun lehine olmas1 adina
ugraslarimiz. Tabii ki ben kendim birinci 6nceligim degil ama menajerlerin birinci 6nceligi
¢ogunun diyeyim kendi menfaatleri. O yiizden ne taraftan bir menfaat elde edeceklerse oranin

adma daha fazla ugrasiyorlar isin agikg¢asi.”’(K7)

4. Miivekkilinin sozlesme haklart ile sportif kurallar geregi vuku bulan haklarin korur
mu?

Katilimcilar, TFF’den Lisansli Futbol Menajerlerinin miivekkillerinin s6zlesme
haklar ile sportif kurallardan dogan haklarini korumak adina yetkili olduklarini, konuya
iliskin genellikle hukukcu ve avukatlardan yardim aldiklarini ifade ederek durumu su sekilde

acgiklamislardir:
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““Tabii ki bunlar federasyon kurallar1 ve FIFA kurallari ¢er¢cevesinde menajer bunlari bilmekle
yiikiimliidiir. Haks1z bir durum oldugunda gerek temsil ettigi kuliibiin gerek temsil ettigi antrendr
veya futbolcunun haklarin1 korumakla soyle ylikiimliidiir; avukati ile beraber bu talimatlar
bildigi takdirde eger oyuncu kuliip veya antrendr haksiz bir duruma diigiiyorsa bu konuyu
mahkemeye tasimak veya taraflar arasinda ¢oziim bulmak adina ¢oziime ulastirmaya
calisir.”’ (K1)

““Sozlesme yerine getirilmedigi takdirde tabi haklarinin pesine diisecektir. Tabi, tabi, sportif tabii
aksi bir durum sz konusu degilse hakkini arayacaktir.”’(K2)

“‘Evet koruruz. Ama hukuksal danmismanliklarin1 eger ki o menajer kendisi bir avukat degilse
mutlaka uzman bir hukuk¢u yardimiyla ¢6zmesi en uygun olandir. Biitiin bu FIFA kanunlarini
CAS kanunlarindaki degisiklikleri, Tiirk Futbol Federasyonundan belirlenen haklarin hepsi
bizler tarafindan takip edilmekte ve tavsiyelerde bulunulmakta. Ama profesyonel bir hukukgu
ile mutlaka calisarak bu haklarinin korunmasi ve geciken 6demelerin yapilmayan 6demelerinin
ona Odenmesi ile ilgili yasal islemlerin yapilmasinda mutlaka profesyonellerle
calismaktayiz.”’(K3)

““Kesinlikle. Simdi dedigim gibi yani ayni biraz dnceki sorunun bir devami seklinde bu da.
Oyuncunun hukuksal anlamda, siz aslinda bir oyuncunun hukuksal temsilcisisiniz. Ve her
menajerin beraber ¢alistigi bir spor hukuk avukatinin da olmasi gerekiyor. Ciinkii bizlerin
bilemedigi, kacirdig1 ¢cok sey vardir. Ve sizlerin anlagsmalarinizi, sdzlesmelerinizi yaparken
mutlaka bir hukuksal anlamda bir avukatinizin olmasi gerekiyor.’’(K4)

““Ya zaten goyle bir durum var menajerin ¢alistig1 bir avukatinin olmasi lazim. Sézlesmeyi de
hazirlarken o avukat kanaliyla hazirlamaniz lazim...Siz saglam bir avukatinizla ¢alisip yine
sozlesmenizi diizgiin bir sekilde yapmaya ¢alisiyorsunuz. Artiy1 eksiyi ne yazik ki masada bazi
maddeleri ¢izmek zorunda kaliyorsunuz. Bazi maddelerin iistiinde evet bu olmazsa olmaz diye
biliyorsunuz. Biz tabi oyuncunun sézlesmesini en iyi sekilde almak igin elimizden geleni
yapmaya ¢aligtyoruz.’’(K5)

““%100. Zaten ben yaptigim her s6zlesmede kesinlikle ve kesinlikle %100 oyuncumun haklarini
korumak {izere yapryorum. Bugiine kadar zaten yaptigimiz higbir sézlesmemizde hi¢ bir
oyuncum hak kaybedisine ugramadi. Ama dedigim gibi dogru olan sekilde yani ya da o
sozlesmeyi c¢ok giliclii yaptiysak onu koz olarak kullanip hak etmedigimiz bir talepte
bulunmuyoruz.”’(K6)

““Yani bunu korumakla miikellefiz bir kere yani. Bunu korumamiz gerekiyor. Bunda zaman
zaman esnemeler de oluyor. Birazcik c¢ok fazla kati kurallara tabi degil bu menajerlik
diisliniildiigii kadar... Ama asgari diizeyde futbolcumuzun ya da temsil ettigimiz miivekkilimiz
diyelim onun menfaatlerine uygun bir sekilde miizakereleri yiiriitmeye ¢alistyoruz.’’(K7)
““Tabii ki. Burada zaten menajer dedigin hani o ilk soruda yaptigim ayrimda araci ve menajer
ayriminda menajer, ger¢ek anlamda menajerlik yapan kisi biitiin bu s6zlesmesel haklarini, sportif
olarak haklarim1 korur, korumakla yiikiimlii zaten. Aksi takdirde oyuncu, ya bizim oyuncuya

verdigimiz hizmet bu aslinda, hizmetin bir par¢asi da bu. Bir hizmet verilir oyunculara kuliiplere
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ve teknik direktdrlere hizmet verilir verdigimiz hizmet bu. Oyuncu bir kuliibe gittiginde
O0demeler olmayabilir mesela sozlesmede yazan o6demeleri zamaninda ve tam olarak
gerceklesmezse onunla ilgili dnce s6zlii olarak, sonra yazili olarak girisimlerde bulunuruz. Onun
ardindan isi spor alaninda daha ¢ok uzmanlagsmis hukukcularla, avukatlarla ¢aligarak yasal

boyutlarda alacaklarin takibi kismini s6zlesmedeki haklarin takibi kismini yerine getiririz.”’(KS8)
5. Futbolcuya kariyer sonu giivenligi icin hem mali hem de mesleki danismanlik yapar

mi?
Katilimcilar, TFF’den Lisanslt Futbol Menajerlerinin futbolculara yonelik kariyer
sonrast danigmanlik konusunda, futbolcu ile yakinlik ve bireysel iliskilerindeki samimiyete
vurgu yapmislardir. Resmi bir gérev olmadigini vurgulamakla beraber, isin pratiginde

yogunlukla uygulanan bir hizmet olduguna vurgu yaparak su ifadeleri kullanmislardir;

“Tabii ki bunu yapan menajerler var. Bu da zaten futbol hayatinin sonrasinda o oyuncuya sadece
futbol faal futbol oynayabildigi donemde yardimc1 olmak degil sonrasinda da yardimer olmak
konusunda bir yol agar. Ciinkii uzun sene birlikte ¢alisan kigiler zaten bir is iliskisinden daha
fazla bir iliskiye de, ailesini tanir onun i¢in artik sadece bir is insan1 olmaktan ¢ikar ve onun
futbol yasamu sonrasindaki yasami da tavsiyeler niteliginde, sadece ona yol ve ¢dziim
gosterebilir.”” (K1)

““Kariyerinin sonu ile ilgili planda pek olmayiz. S6yle bir sey menajerin gercekte bagka bir
meslegi varsa mesela avukatliksa zaten ona o konularda danisiyordur. Tabi menajerlerimizin
¢ogu avukat zaten veya ben kendim mali miisavirim. Ger¢ek meslegimizdeki, diger
meslegimizdeki bilgi birikimimizden giiveniyorsa o konuda hizmet aliyordur zaten.”’(K2)
“Bunu ben ve sirketim, ortaklarim, c¢alisma arkadaslarim yapmamayi dogru buluyoruz.
Yapmamay: tercih ediyoruz. Sadece tecriibelerimize dayanarak tavsiyelerde bulabiliriz.
Kazandi81 parasini o giin i¢in harcamamasi ve mutlaka gelecegine yatirim yapmast hem egitimi
acisindan hem de gelecekte futbolu biraktiktan sonra emekli olduktan sonra nasil geginecegi ve
hangi meslegi yapacagi ile ilgili tavsiyelerimiz olabilir. Ama bu sekilde bir yonlendirme ya da
profesyonel calisma yapmiyoruz. Yapmay1 da uygun bulmuyoruz biz sirket olarak.’’(K3)
““Soyle bir sey soyleyeyim; futbolcuyla, hayir. Sey olarak gorevinizin i¢inde degil o. Yani
yaptiginiz isin iginde hukuksal anlamda sey anlamda degil. Ama siz mesela sey bir menajerseniz,
iletisimimiz yani birlikte ¢alistiginiz kisi ile iletisiminiz ¢ok yerindeyse, o kisiye yardimci
sorarsa tabii ki 0 insan ben destek isterse siz bu konuda yardimec1 olabilirsiniz... Ama kesinlikle
o sinir1 o hale getirdiginiz zaman isinizin seyi, sekli degisir. Degisiyor ve degisir de. Ha o sorarsa
tabii ki o bagka bir sey aranizdaki iliskiye bagli ama resmi anlamda hicbir sekilde bizim o
hakkimiz yok. Ama bir diyalogunuz vardir oyuncunuzla giiveniyordur abla anne neyse artik bir
0, o diyalogunuz varsa yaptigimiz oyuncularimiz var. Ama o diyalogumuz varsa ona gercekten
0 size giiveniyorsa siz ona giiveniyorsaniz. Ama onun disinda kesinlikle sey anlamda bu yasal

degil.”(K4)
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““Vallahi sevdigi bir arkadasiysa, simdi soyle sdyleyeyim benim menajerlik yaptigim bazi
oyuncular var bunlar benim eskiden takim arkadasimdi. Arada sevgi saygi o boyutta hala devam
ediyorsa ¢iinkii hani yine sOylilyorum bizim {ilkemizde oyuncular ¢ok profesyonel degil bu
konuda... Ondan dolay1 biz elimizden gelen maddi manevi her seyi yapiyoruz. Sevdigimiz tabii
bizi dinleyenler adina sdyliilyorum bunu ama futbol sonrasindaki hayat i¢in menajer sunu yap
bunu yap deyip o oyuncunun tuttugu s6zii de ¢ok az oyuncu bu sozii dinler, tutar yani. Herkesin
kendisine gore bir dogrusu vardir.”’(K5)

““Kesinlikle ben su an 30’a yakin oyuncularimiz var ¢ocuklarla bir aile gibiyiz. Mesela paralarini
aldiklart zaman simdi biz onlara karsi daha tecriibeli oldugumuz ic¢in veya daha birkag
kaybedisten kazandigimiz tecriibelerle onlar1 yonlendirmeye galisiyoruz. Mesela bir oyuncuma
yatirrm amagli ev aldirdim arsa aldirdim. Oyuncularimi su yonde sey yapiyoruz
yonlendiriyorum, yonlendirmeye c¢alistyorum... Simdi bazi oyuncuma diyorum ki sen iyi bir
menajer olacaksin simdiden altyapisini yapalim... Oyunculara o konularda tavsiyelerde %100
bulunuyoruz. Mesela bazisi diyor ki abi ben ¢ok iyi bir hoca olacagimi diigiiniiyorum. Tamam,
biz onu futbolun son déneminde hocalik yoniine dogru yonlendiriyoruz.’’(K6)

““Yani hayatla ilgili bir seyler de verebilmek gerektigini diisiiniiyorum ben. Ciinkii bunlar 19,
18, 20 yaslarinda 25 yaglarinda en fazla bir rakama ulasiyorlar ve ¢ok kolay bir sekilde
hayatlarin1 idame ettireceklerini zannediyorlar ama kirkli ellili yagslarda rahat etmeleri adina
yatirrm yapmalar1 gerektigini ya da ne bileyim ¢ok boyle har vurup harman savurmamalari
gerektigini ¢ok oOzellikle sdyliiyorum kendilerine... Tabii ki bir menajer olarak biz de
sozlesmeler ikiser yillik. Kimi boyle yillik bakiyor futbolcularin ama ben sanki o sézlesme dmiir
boyu yapilmis gibi iste 19 yasindaki bir ¢ocuga 40 yasinda nelerle karsilasabilecegini anlatmaya
calistyorum dilim dondiigiince. O yiizden futbol sonrasi kariyerlerini planlamak bir yanda
menajerlerin de katki sunmasi gereken bir konu diye diisiiniiyorum.”’(K7)

““Mutlaka daha kendini garanti altina almasi gerektigi, sigorta yani bu sey sigorta anlaminda tabi
kariyer sonrasinda profesyonel futbolculuk bittikten sonrast kendine giivence altina almast igin
bazi yatirimlar yapmasi gerektigi, bu yatirimlar da piyasalarin gidisatina gore biiyiik bolimiinii,
gayrimenkul mii, baska yatirim araglart mi kullanmasi gerektigi konusunda tavsiyelerde

bulunuyoruz. Bulunmak gerekiyor.”’(K8)

6.Serbest statiideki veya kontratl futbolcuya transfer ve takas igin takim bulur mu?

Katilimeilar, TFF’den Lisansli Futbol Menajerlerinin futbolculara transfer ve takas

icin takim bulmalarinin temel gorevlerinden biri oldugunu ifade ederken TFF ve FIFA

talimatlarinin izin verdigi standartlarda bu faaliyetlerin gerceklestigine ozellikle dikkat

cekmislerdir. Ulkemizde kontratlarin 31 Mayzs tarihine gére ayarlanmis oldugunu ve yeni

sozlesmelerin 31 Mayis tarihinden sonra yapilabildigini ayrica belirtmislerdir;

““Akabinde tabii ki sonugta bizler belirli networkii olan, bu isin i¢inde olan insanlar olarak
talimatlarin izin verdigi kosullarda goriismeler yapmakla futbolcuya yardimet olabiliyoruz...

Tabii kontrath olunca da zaten her seyden once talimatlara gore kuliibiinden izin alip ancak
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transfer goriismesi yapilabilir. Kuliibiin izni olmadan transfer goriismesi yapmak oyuncuya diger
kuliibe ve o menajere ihtar ve ceza getirir. Serbest oyuncu igin ancak kontrati bittikten sonra yani
31 Mayis’tir. Tiirkiye Futbol Federasyona gore iilkemizdeki sporcu kontratlar1 ancak 31 Mayis
tarihinden sonra serbest statiisiine geger. Bir futbolcu o tarihe kadar degildir fakat FIFA da bu 6
ay kaladir. 6 ay kala gorlismeler yapmak miimkiindiir ama Tiirkiye Futbol Federasyonu
kurallarina gore kontratin bittigi bu giinden (31 Mayis) itibaren oyuncu serbest statiiye
gecer.”’(K1)

““Sdyle bir sey serbest oyuncu sezon sonunda serbest kaliyorsa sdzlesmesi bitiyorsa biz zaten
bagka takimlara o oyuncuyu onerebiliriz. Yani oyuncunun sézlesmesi devam ediyorsa oncelikle
kuliibiiniin yazili izni alinmadan transfer gorlismelerine baslanilmaz. Baska kuliiplere de
onermeyiz. Mevcut kuliibiiniin yazili izni olmadan.’’(K2)

““Tabii ki bizim kontratlarimizin bitimine 6 ay kala oyuncumuzun kontratinin bitimine 6 ay kala
oyuncunun bir sonraki transferi i¢in goriigmelere baglamak i¢in yasal haklarimiz dogmakta. Hem
bizim onlar1 temsil eden menajerleri olarak hem de oyuncularin kendilerine eger bir menajerleri
yoksa kuliiplerle goriisebilirler. Bu yilizden kontratin bitimine 6 ay kala bu goriismeleri yapmaya
basliyoruz. Tabii ki oyuncumuzun takimsiz kalmamasi ve kariyerine kendisine dedigim gibi
kendisini iyi ifade edebilecegi daha ileriye tasiyabilecegi bir sonraki imzasint dogru sartlarda,
istedigi sartlarda atabilmesi i¢in yogun bir ¢alismaya giriyoruz... Bu anlamda da o6ncelikle
kuliiplerin onayin1 alarak bu goriigmeler yapilir. Yani kontrati devam eden oyuncularda kuliibiin
istegi, onay1 ve bilgisinin olmasi ¢ok dnemlidir. Yani sirket olarak biz buna ¢ok dnem veriyoruz.
Kuliiplerin bilgisi olmadan 6yle bir sey yapilmasi gerekir etik olaraktan.”’(K3)

““Tabi tabi o sizin goreviniz. Zaten Oyle bir sey ki oyuncunuzun kontrati zaten kontratini
biliyorsunuz takibini. Oyuncu ile zaten bunu siz istisare edersiniz. Oyuncu ne istiyor bunun 6yle
hani son giin degil tabi mesela oyuncunuzun durumuna gére 1 yillik 2 yillik kontrat1 vardir. Iste
sOylersin bir yilin sonunda ne yapmak istiyorsun? Daha kontratin yapildig: gibi konusulur zaten
¢oktan. Sen bir yilin sonunda ne yapmak istiyorsun? Bu kuliiple her seyin iyi giizel gidiyorsa ne
yapmay1 planliyorsun? Siz zaten o ¢alismanizi yaptyorsunuz... Ama diyelim ¢ocugun kontrati
devam ediyor. Mutsuz sikintilar yasaniyor kuliiple falan. Bunlari bir ¢ézmeye caligirsiniz.
Baktiniz ¢6ziim yolu bulamiyorsaniz o zaman tekrar yani gocuk serbest olmasa bile sizin ona bir
¢Oziim bulmamiz gerekiyor. Bu ¢6ziim su oluyor o zaman takas yontemi. Kiralik diyoruz biz
buna.”’(K4)

‘S8yle bir durum var tabii ki bulur menajerin gérevlerinden biri bu sdylediklerin. Tkisi de hemen
hemen aynidir ikisi de transferdir baktigin zaman. Ne sikint1 var biri kontrath oldugu zaman tabii
ki transferin zor denilebilecek statiiye girer. Neden? Ciinkii bagli bulundugu bir kuliip vardir o
kuliipten ayrilmasinin da ya belli bir karsilig1 vardir, ya kuliipten alacaklarini birakip ayrilmasi
s6z konusudur, ya farkli bir kuliipten bonservis getirip ayrilmasi s6z konusudur... Diger tiirlii
serbest oyuncunun kontrat1 bittikten sonra kotii sezon gegirse bile dyle bir sikintis1 olmadigi i¢in

transferi biraz daha kolay olabilir. Aradaki niians aslinda koétii sezon gegirdiginde ¢ikiyor.”’(K5)

91



““Ya bu en dogal hakki ben direkt menajerini artyorum kardesim ben atryorum (bir kuliip ismi
verildi) ¢ok gligliiyim. Ben (bir kuliip ismi verildi) senin oyuncunun ¢ok yakigsacagimni
diigiiniiyorum beraber yapalim mi1? Menajeri diyor Ki (bir menajer ismi verildi) diyor atiyorum
%30 veririm hisse sana yaparsan %50 senin %50 benim olur neden olmasin diyor. Birlikte
yaptryorsun. Ya da kardesim tesekkiir ederim diyor kapatiyorsun. Ben bu boyutunda ¢ok beraber
paslastigim arkadaglarim oldu... Ama diger boyutta serbest olan oyuncuyu zaten direk ariyorsun
menajeri olmadig i¢in kendini tanitryorsun kardesim falan bu sezon ¢aligmak ister misin ya da
su su su kuliiplerle alakali bana yetki verir misin? Oyle de oluyor ¢iinkii mesela attyorum 5 tane
Siiper Lig kuliibii i¢in yetki aliyorum senden. Diyorum ki su tarihler Haziran 1 ile 1 Eyliil arasi
yaz donemindeki transfer doneminde iste Fuzuli Tugrul’un temsilcisi benim diyorum. Sen
imzaltyorsun bana yetki veriyorsun sadece 5 takim igin. Diger takimlar i¢in diger menajerler
ugrastyor. Ya da temelli alabiliyorsun. Bu gayet dogal yani Oyle her seye girebiliyorsun.
Konusuyorsun yani.”’(K6)

““Ya simdi soyle sartlar gelisirse kontratl futbolcuya da mesela gdyle ben kuliiplerle diyalog
halindeyim bir kuliip benden futbolcu ismi vererek bir bagmn var mi? Biz bunu istiyoruz
getirebilir misin tarzinda seyde buluyorlar ricada. Kontratli de olsa ben yine bir kendisini
arayayim bdyle boyle bir kuliibiin sana ilgisi var. Kontratin var kuliibiinle ama bir rahatsizligin
varsa ya da bir sakincas: yoksa kuliibiinle gériiseyim. Oyle bir transfer var ister misin diye ¢ok
fazla detay vermeden araci oldugumuz oluyor. Zaten serbest futbolcu ile ilgili araciligimiz ya
isimizin yiizde doksani bunlar. Serbest futbolcu kuliipler daha ¢ok tercih ediyorlar 6zellikle su
donemde rakamlarin ve ekonominin daraldigi su donemde.’’(K7)

““Evet, bu zaten gorevimiz o. Eger tabii ki sey oyuncu kuliibiinden memnunsa ya da sartlar
mevcut kuliibiinde sartlar oyuncunun artik seviye olarak en iist seviyeye ¢iktigin1 bundan daha
biiyiik seviyede olabilecegini diisiiniiyorsa tabii ki sey bu isi yapar... Ama normalde genel olarak
aracilikta daha dogrusu bu s6zlesme miizakere kismi dedigimiz seyde oyuncuya transfer donemi

oncesinde kuliip bulma konusunda galisir.”’(K8)

7. Sponsor ve reklam gibi ekstra gelir kalemleri bulur/ayarlar mi?

Katilimcilar, TFF’den Lisansli Futbol Menajerlerinin sponsorluk ve reklam gibi

konularda pozisyonlari ile alakali olarak, dncelikle kamp ve antrenman fiirtinleri tedariki

saglamaya calistiklarin1 ifade etmislerdir. Futbolcunun futbol ortaminda potansiyeline

uygun olarak bu alanlarda firmalara girisimde bulunduklarin1 veya sponsor olmak isteyen

firmalara futbolcunun temsilcisi olarak aracilik ettiklerini agiklamiglardir. Zorunluluk veya

bir gorevden ziyade bir danigmanlik durumu s6z konusu olmaktadir. Temsil s6zlesmesinde

reklam ve PR ¢aligmalarinin olmasi konusu ayr1 bir parantez i¢inde belirtilmistir. Asagida

katilimcilarin bu konudaki goriislerine yer verilmistir;

*“Isimizde pratigi olan, &rnekleri olmus olan bir durumdur. Yani futbolcunun istemesi veya bir

sirketin bir markanin bir oyuncuyla ¢aligmak istemesinde genelde menajerine ulasilir. Eger
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aralarindaki sozlesme futbolcu ile menajer arasindaki sozlesme reklam ve PR calismalari
konusunda da bir madde igeriyorsa bu konuda resmi bir ¢caligma yapabilirler.”’ (K1)

““Evet, bunu yapabiliriz. Tabi kuliibiiniin resmi izni varsa buna. Once genelde futbolcuya
ulasirlar. Futbolcu bize yonlendirir. Tabi bu bizim futbolcu ile aramizdaki sdzlesmemiz de boyle
bir madde varsa. Kayitli olmasi lazim.”’(K2)

““Bu konuda da yine sadece bu anlamda profesyonel sirketlerin bu isi yapmasi gerektigini
diisiiniiyorum ben de. Bu anlamda destek aldigimiz yine Ingiltere’de bir sirket var ¢ok
profesyonel. Ozellikle isim oyuncularimizi onlara yénlendiriyoruz. Ama geng oyuncularimizla
Nike, Puma, Adidas’la spor markalariyla yakin g¢aligtyoruz. Onlardan her zaman g¢ok giizel
destekler aliyoruz. Onun disinda ¢ok da fazla reklam anlagmalart ya da sponsorluk anlagsmalari
ya da sosyal medyalarinin yonetimi ile ilgili sadece tavsiyelerde buluyoruz. Ama birebir bunu
ozellikle profesyonel yapan sirketlerin bizimle koordinasyon halinde yapmasini daha uygun
buluyoruz.”’(K3)

““Evet. Bunu yapiyoruz ¢iinkii onun temsilcisisiniz. Sponsorluklarda 6zellikle temsilci birinin
olmasi gerekiyor. Yoksa sponsor olacak insanlarin hani kiminle muhatap olacak olduklarini
bilmeleri lazim. Siz onun temsilciligini yapiyorsaniz ciddi bir sekilde sizinle goriismek
isteyeceklerdir. Yani oyuncunun kalkip onu yapmasi zaten etik degil, profesyonel de degil.”’(K4)
““Tabii ki bu da menajerin gorevidir ve bunlarin ayarlamasini da yapar. Ama yine hemen hemen
tiim sorularda sdyledigim gibi bu oyuncunun performans: ile alakalidir. Siz oyuncunuzun
performansint bireysel olarak da mental olarak da kendiniz goriiserek de cesitli yardimlar
aldirarak da saglayabilirsiniz. Ama saha performansi istediginiz kadar siz disaridan elinizden
geleni yapsaniz da saha performansi farkli bir sey. Saha performansi oyuncunuz eger ¢ok iyi bir
sekilde yaparsa zaten sizin aramanizdan ziyade sizi bir sekilde bulurlar.”’(K5)

““Tabii iist diizey oyuncular oldugu zaman, tabii bu bizim Tiirkiye’de biraz zor. Siiper Lig'deki
4 biiyiikteki oyuncular i¢in ancak sponsorlar ve seyler gerekli oluyor. Biz mesela zaman zaman,
(bir futbolcu ismi verildi) bizim oyuncumuzdu (takim ismi verildi) Nike ile sdzlesmesini biz
yapmustik, (bir futbolcu ismi verildi) keza Nike ile s6zlesmesini ben yapmistim... Yani ¢ok nadir
menajerler bu ise girebilir. O da iste agin (bir futbolcu ismi verildi), (bir futbolcu ismi verildi),
(bir futbolcu ismi verildi) bu tarzdaki oyunculara sponsor oluyorlar Tiirkiye’de. Alt liglerde
sadece sey icin sponsor olunuyor mesela ayakkabi veriyorlar senin bahsettigin tedarik¢i. Zaten
menajerlerin araciligiyla oluyor. Menajer biitiin firmalar1 tantyor bu benim oyuncum diyor geng
milli takimlarda oynuyor hemen tamam diyorlar bir¢ok oyuncumuza biz sponsor buluyoruz.
*(K6)

““Evet, bu da ¢ok giizel bir soru bence. Menajerlerin marka olmaya yatkin ya da marka olmus
futbolcularla ilgili bu tarz agilimlar ve bu tarz gelir kaynaklar1 yaratma gibi bir gorevi de
oldugunu diisiiniiyorum ben. Bu yiizden bu konuya ¢ok énem veriyorum. Bu tarz futbolcularda
bu tarz girisimleri, simdi futbolcu futbolcular birazcik bdyle nasil sdyleyeyim antrenman
yaparlar antrenman digindaki saatlerinde boyle ¢ok dolu dolu harcamaz bos harcarlar isin

acikcasi. Kendileriyle ilgili olsun gelecekleri ile ilgili olsun pek yatirim yapmayan bir grup
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maalesef. Basketbolcular ¢ok daha farkli onlara gore. O yiizden futbolcular adina bu tarz seyleri
organize etmek yonlendirmek ve bu tarz yerleri zorlamak arastirmak menajerlerin gorevi
oldugunu diisliniiyorum. Ben yaparim.”’’(K7)
““Evet, ayarlamasi gerekir. Ben bu anlamda biraz daha seyim, daha istekli ve gayret ediyorum...
Biraz da benim bazi pazarlama ge¢misim oldugu i¢in, bir kuliipte pazarlama direktorligi
yaptigim i¢in, reklam, sponsorluk alaninda hem tecriibe ve baglantim ¢ok oldugu i¢in bu benim
kendi daha ¢ok destek olmaya oyunculara destek olmaya ¢alistigim bir alan. Bunun bdyle olmasi
gerekiyor.””(K8)
8. Futbolcuya davraniglar: ve basinla olan iliskileri konularinda tavsiyeler verir mi?
Katilimcilar, TFF’den Lisansli Futbol Menajerlerinin futbolcu davranis ve basin
iliskileri konusuna ozellikle sportif kariyerleri ve imaj yaratma agisindan ¢ok ayr1 6nem
verdiklerini belirtmiglerdir. Ayrica gliniimiiz sartlarinda bunlara ek olarak sosyal medya

kullanimi1 konusunda da uyarilarda bulunarak asagidaki ifadeleri kullanmiglardir;
“‘Bunlar aslinda iki kisi arasinda 6znel konugsmalarda tabii ki bazi dinamikler tartisilir, konusulur
oyuncu kendini fikrini sdyler, menajer kendi fikrini sdyler ama nihai karar ve inisiyatif hep
oyuncudadir tabii ki.”’(K1)
“Verir evet. SOyle bir sey zaten bir basina ¢ikacagi zaman, basin demeci verecegi zaman
kuliibiiniin izni oluyor. Kuliiblinden izin almasi lazim 6ncelikle, kuliibiinden izin aldiktan sonra
o basimla gerekecek olan onlarin soracagi sorulart biz genelde dnceden istemeye calistyoruz.
Onceden istendigi takdirde o sorulart hazirlanilmak seklinde yardimeir oluyoruz
roportajinda.’’ (K2)
““Evet, yani artik bir sekilde onlarin gergekten ailesi gibi oluyorsunuz. Geng de olsalar belli bir
yasta da olsalar devamli bu tavsiyelerde bulunuyoruz. Yonlendirmelerde bulunuyoruz. Sosyal
medyast ile de ilgili davranislariyla da ilgili yani su siirecte bile Ingiltere’deki oyuncularimizi
hep ikaz etmek zorunda kaldik. Aman disar1 ¢ikmayin ama maskesiz dolasmayn. Iste bu sekilde
ozellikle basina yakalanmayn.’’(K3)
““Kesinlikle ben veriyorum. Tabi bdyle bir agiklama yok isimizin prosediiriinde... Yani hani ama
ben dedigim gibi uluslararas: yaptigim igin alt tabaninda. Evet, yani biz bunu kontrol etmek,
bunu sey yapmak zorundayiz. Cilinkii neden bir imaj giinlin sonunda o sizin oyuncunuzun imajt.
Yani siz ve sizin de imajiniz. O sizi de yansitiyor... Ciinkii sizi de yansitryor kuliibiinii yansitiyor.
Oldugu yeri yansitiyor ve ilerideki kariyeri i¢in de ¢ok 6nemli. Ciinkii bir futbolcu tamam bugiin
futbolunu oynar sonra ne yapacak bu insan? Onlarin da bir stratejisini kurmak adma onlarin
adina iyi bir imaj yaratmamz gerekiyor. lyi bir imaj yaratmak marka yaratmak da siirekli o insana
en iyi sekilde tavsiyelerde bulunmak.’’(K4)
““Kesinlikle verir yani hani dedigim gibi bu iste mesela avukat menajerle futboldan gelme
menajer iste burada biraz 6ne ¢ikabilir bu. Niye ¢iinkii attyorum i¢inde bulundugunuz kuliibiin
nasil oldugunu futbolcu az ¢ok oynamasa bile o kuliipte deplasmana gitmistir. Veya esi dostu

arkadagi vardir. O kuliibiin aurasimi bir sekilde ¢ozer. Bu baglamda da oyuncusuna sunu
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sOyleyebilir. Verdigin deme¢ yanlisti. Veya soyle demeg verebilirsin diye ¢esitli sekillerde onu
uyarabilir. Veya atryorum magtan sonra iyi oynadig1 magtan sonra nasil demeg verecegi, koti
oynadig1 magtan sonra nasil demeg verebilecegi konusunda da ona uyarilar yapabilir.”’(K5)
““Yiizde yiiz. Saha i¢indeki davranisi, saha disindaki davranisi, seyirciye, arkadasina tutumu...
Ama soruya gelirsek %100 yani 100 de 99 demiyorum %2100 etkin oluyoruz oyuncuya
davranisiyla. Magtan sonra nabiz yiiksekken o giin bir gecsin bizimle bir istisare yap ikinci giin
daha sakin daha saglikli ona gdre hareket et. Hicbir zaman nabiz yiiksekken yapmis oldugun bir
sey bile hakli bir sey bile yapmis oldugun zaman savunma bos ver kapat deriz yarin olsun hayir
olsun gibi bekle ne olacak. Binlerce karsilagiyoruz.”’(K6)

““Kesinlikle, kesinlikle. Yine ayni nokta yani marka olma yolunda ya da marka olabilecegini
diistindiigiimiiz futbolcularin demeclerine kadar ben karisirim. Yani magtan 6nce magtan sonra
verilecek demeglere karigirim. Bir roportaj yapacagi zaman bana danigmasi gerekir. Ciinkii
yapacag1 atacagi ufacik yanlis bir adim onunla ilgili diisiindiigiimiiz kariyer planlamasinda ¢ok
biiyiik gedikler agabilir yani.””(K7)

““Evet, ozellikle son donemde sosyal medyanin 6n plana ¢ikmasiyla birlikte bu elzem bir nokta
oldu. Hem genel davranis, toplum 6niinde ve takim i¢inde sosyal hayatinda davraniglariyla
alakali hem de medya iligkileri konusunda tavsiyelerde bulunuruz. Bulunmamiz gerekir. Hatta
bu tavsiyeler ¢ok diizenli bir sekilde verecegi mesajdan, verecegi mesajin sonuna kadar énceden

planlanmis bir program dahilinde olmasi gerekir. Ben bunun i¢in gayret ediyorum.’’(K8)

9. Uyusturucu ve alkol sorunlart olan sporcuyu tedavi icin tip uzmanlarina gonderir
mi?

Katilimcilar, TFF’den Lisansli Futbol Menajerleri olarak uyusturucu, alkol veya
benzer bagimliliklar1 olan futbolcularla karsilagsmadiklarini, uyusturucunun zaten yasakl
madde oldugu i¢in doping sayildigi ve cezai miieyyide gerektirdigi, karsilagsmalari
durumunda gerekli miidahaleleri yapmalarinin dogru bir davranig sekli olacagini belirterek

su ifadeleri kullaniglardir;

““Uyusturucu ve alkol sorunu olan futbolcularla ben hi¢ karsilagsmadim.’’ (K1)

““Soyle bir sey var hi¢ basimiza gelmedi. Oyle bir sey olsa herhalde oyuncunun da izniyle
beraber Once kuliibiine bu konuda bilgi verirdim. Ondan sonra kuliibii ile beraber hareket
ederdim. Eger sozlesmesi devam eden aktif futbol hayatina devam ediyorsa. Sozlesmesi
bitmigse onu tedavi igin ikna etmeye ¢alisirdim kendi adima.’’(K2)

““Soyle simdiye kadar bdyle bir sorunla kendi oyuncularimda ya da beraber ¢alistigim teknik
direktorlerde rastlamadim... Ama tabii ki Allah korusun yarin 6biir giin dyle bir seyi geng
oyuncularimizdan birisi yasar veya yasadigini hissedersek tabii ki ilk yapacagimiz sey hemen
profesyonel tibbi yardim almalart dogru merkeze yonlendirilmeleri konusunda mutlaka

yapilmasi gereken bu olacaktir yani. Spor hayatindan profesyonel kariyerinden her seyden 6nce

buna yonlendiririz tabii ki.”’(K3)

95



“‘Genglerinkini ben kuliiplerle, hocalariyla iletisim halinde olarak ¢oziip 6grenmek, 6grenmeye
calistyorum. Ama yetigkin olan oyuncularla da zaten sansliyim ¢ok sansliyim bu konuda bugiine
kadar da 6yle bagimliligi olan birine denk gelmedim. Belki ¢ok sansliyim bu konuda ama denk
gelmem durumunda da kesinlikle 6neride bulunmak gérevimiz yani. Gorevimiz degil aslinda
gorevimizin i¢inde degil. Asil gérevimiz hukuksal anlamda onlarin haklarini korumak. Ama bu
sizin profesyonelliginize kattiginiz bir ekstradir. Yani hani ben bunu profesyonellikte etkili
buluyorum ve ¢ok faydali buluyorum ve ekliyorum... Gérevimiz degil ama bence profesyonellik
anlaminda 6nemli bir konu kesinlikle ilgilenilmesi gerekir.”’(K4)

““Soyle sdyleyeyim benim simdiye kadar hani futbolculuk, menajerlik kariyerimde basima
gelmedi de futbolculuk dénemimde de uyusturucu zaten kullanma sanst yok bir futbolcunun.
Ciinkii ¢esitli donemlerde doping testleri yapiliyor. Uyusturucu doping testlerinde ¢ikiyor
uyusturucu kullanma sans1 yok zaten oyuncunun. Alkolle alakali da ¢esitli arkadaslarimiz boyle
stkintilar yasadi. Hani benim hicbir oyuncumun 6yle bir sikintist olmadi... Ama 6yle bir sikintisi
oyuncunun tabii ki elinizden gelen her seyi yaparsiniz. Hem kendiniz baz1 seyler yaparsiniz hem
de destek almak igin onu yonlendirebilirsiniz.”’ (K5)

““Soyle soyleyeyim; hi¢ karsilasmadim. Ama hazirligin var mi? Var mesela bizim psikolog
arkadaslarimiz da var oyuncumuzda sorun olursa yonlendirecegimiz... Ama olmayacak diye bir
sey yok. Ya da bu ¢ok iyi diye tabir ettigim oyuncularimdan biri o sorunu yasarsa gercekten
senin dedigin gibi miidahil olurum.”’(K6)

““Yani isini agikcast hi¢ boyle bir seye denk gelmedim. Bdyle bir sorunla karsilasmadim. Olsa
gonderirim %100.”’(K7)

““Evet, kesinlikle gonderir. Gondermemiz gerekir. Benim bdyle bir oyuncum olmadi... Ama
uyusturucunun duruma farkli uyusturucu kullandigi zaman tespit edildigi zaman cezasi da var.
Ceza aliyor sportif ceza aliyor... Hig dyle bir seyim olmadi &yle bir oyuncum olmadi ¢ok siikiir
olursa mutlaka tedavi sey yapmak lazim. Alkol de keza ayni sekilde tedavisi igin 6nce bence
daha psikolojik destekle ¢6zmek gerekir. Olmuyorsa ¢6ziim olmuyorsa daha tibbi daha dogrusu

klinik ya da artik ne dersek ona o tarz bir tedavi uygulamak i¢in destek olmak gerekir.’’(K8)

10. Miivekkiline hukuki danismanlik yapar mi?

Katilimcilar, TFF’den Lisansli Futbol Menajerlerin hukuki danismanlik konusunda

avukat olan menajerler ile avukat olmayan menajerler ayrimina dikkat ¢cekmislerdir. Avukat

olan menajerlerin aynt zamanda hukuki damismanlik yaptigini, avukat olmayanlarin ise

profesyonel hukukcu ve spor hukuku avukatlari ile ortaklasa calistiklarindan bahsederek

konuyu su sekilde ifade etmislerdir;

““Danigsmanlik eger avukat olan menajerse zaten kendisi yapar. Diger menajerler avukatlari
araciligi ile bilgisi ve konuya hakim oldugu boyutuyla yapmaya ¢alisir. TFF ve FIFA talimatlari
esastir.”’ (K1)
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““Hukuki danigmanlik bizim isimiz degil. Biz avukat degiliz. Sadece onu biz avukata yani sportif
konu ile ilgili bir sikint1 oldugunda bir avukata yonlendiririz. E yani dalinda iyi olan avukatlarin
¢ogunu biliriz.”’(K2)

““Dedigim gibi sadece bizim sorumlu oldugumuz federasyon ve CAS kurallar ile ilgili o
cergevede bilgimiz dahilinde rehberlik ederiz ama mutlaka profesyonel bir hukukgeu ile ¢aligiriz.
Benim zaten sirketimdeki kendi diger iki ortagim da avukatlar.”’(K3)

““Tabii ki benim gorevim onu hukuksal anlamda korumak kollamak araciyim ¢iinkii. Ha bunu
benim bunu bilen hukuk¢u bir kisi ile bunu ¢6zmem ve ne oluyor genelde mesela olay1 o
seviyeye geldigi zaman ariyorum avukati, avukat ariyor iglemleri birlikte ¢dziiyorlar, yapiyorlar
bitiriyorlar. Simdi ben orada bir st tabaka hukuksal anlamda korumak kollamak bizim
gorevimiz. Ama bir {ist basamag1 seydir hukukc¢udur... Ama siz dedigim gibi profesyonel bir
insansaniz hukuksal anlamda onun haklarin1 korumak zorundasiniz o sizin isiniz. Ha bunu
profesyonel biri ile yapariz. Ama direkt kendim tavsiyede bulunmak iste bunu boyledir soyledir
kanun bdyle soyliiyordan ¢ok alt zemin olusturulur, konusulur ve o bir hukukguya teslim
edilir.”’(K4)

““Hukuki danigsmanlik illaki yani sdzlesmeyi yaparken zaten mecburen yapiyorsunuz. Tabii
bildiginiz bilmediginiz diinyaca konu var. Ozellikle dis transferlerde iste bir Ingilizcede
sOzlesme yaptiginiz i¢in yani bildiginiz bilmediginiz konular var. O anlamda da siz de yardim
aliyorsunuz. Bir avukat olabilir bir terciiman olabilir.”’(K5)

‘‘Zaten yani yaptigimiz sey o. Yani ben bir avukat kadar bilgiliyimdir ama tabii ki séyle yani
%100 yapamayiz ¢iinkii tam bilmiyoruz. Menajerlik sirketlerinin galistig1 birka¢ yani gok iyi
avukatlar1 vardir. Zaten o avukatlarda tamamen spor avukati. O ylizden zaten %100 hukukcu
destegini bizden aliyor oyuncular. Herhangi kendi basina yaptig1 bir sey yok. %100 yapiyoruz
yani hukuk adna seyi, hukuk adina destegi.”’(K6)

““Hukuki damismanlik beni asar. Ama bizim bir avukatimiz var calistigimiz. Biitiin
futbolcularimda ayni avukatiniza ¢alisiyoruz zaten. O konuda bir sikint1 yagamiyoruz yani.”’(K7)
““Soyle soyleyeyim; aynit zamanda hukuk lisanst bitirmis arkadaslar menajerlik de yapryorlar
onlar i¢in bu daha kolay. Ama ben herkesin her seyi bilebilecegini diisiinmiiyorum. Hukuki
danigmanligin da uzmanlari tarafindan yapilmasi gerektigini diigiiniiyorum. O yiizden ben benim
gorevim en iyi hukuki danigmani, avukati bulmak ve onunla hem kendim i¢in hem oyuncularim
i¢in.”’(K8)

11. Bunlar disinda belirtmek istediginiz bir gorev var mi?

Katilimcilar, TFF’den Lisansli Futbol Menajerlerinin yeni donemde 6zellikle artan
profesyonel futbolculuk anlayis1 nedeniyle takim antrenmanlarina ek olarak sezon igi, ortasi
ve 0lii sezonda bireysel performans uzman destegi sagladiklarindan bahsetmis olup konuya
iliskin su ifadeler ge¢mistir;

“Stiper Lig'de ¢ocuk seyrediyorum inanin her maga gidiyorum ben 17’lere gidiyorum 16°lara

gidiyorum 15’lere. Yani bu ¢ocuklar1 ben seyrediyorum o kadar zayif bir yerdeler ki bakiyorum
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cocukta kalite var, gocukta fizik var, ¢ocukta hirs var, cocukta yapabilecek bir sey var. Fakat siz
ona o kondisyonu temelini kurmaz, vermezseniz imkén yok ¢ikaramazsiniz ve bence Tiirkiye’de
bu ¢ok sikintili. Ben gen¢ oyuncularima evet fizik tedaviler, fizyoterapist olsun, dnce saglik
kontrolii olsun bir de antrenman hocasi seklinde ¢alistirryorum.”’(K4)

““Yani goyle bir durum var sezon bast oldugu zaman yani lig bittigi zaman simdi yaklasik 40 giin
civarinda futbolcunun serbest oldugu bir dénem var. Bu dénemlerde oyuncunuzu 6zellikle geng
oyuncular1 kampa hazirlamak gerekir ki o oyuncu kendini orada gosterebilirsin. Diisiiniin yani
geng oyuncu ilk defa profesyonel olarak kampa gidecek. Orada tabiri caizse en zayif halka, en
zayif halka oldugu i¢in de oraya hazir gelmesi lazim ki; oradaki basinda bulunan hocalarini
etkileyebilsin. Bundan kaynakli da iste ¢esitli Personal Training hocalarimi bulup Personal
Training tarzinda antrenmanlar yapip bir an 6nce yani diigiiniin 30 yasindaki bir adam ¢ok fazla
o0 dedigim donemde ¢ok fazla antrenman yapip gelmez oraya. Ciinkii zaten adam bellidir. Zaten
ontinde 50 giinliik kamp siireci vardir. O siiregte de kendini hazirlar. Bir hafta on giinii zaten o
adamdan hicbir sey bekleme Oyle sdyleyeyim. Sen o bir hafta on giin siirecte kendini
gosterebilirsen takimda devam edersin. Ondan dolay1 da oyuncunuzu iyi hazirlamaniz lazim ki
orada kendini bir an 6nce gostersin.”’(K5)

““‘Oyuncularimizin fiziki yapisina gore ¢ok sevdigimiz degerli kondisyoner arkadaglarimiz var
onlardan 6lii sezon ve canli sezon iginde bile destek programlari aliyoruz. Ve atiyorum sezon
bitti diyoruz ki 10 giin higbir sey yapma bir kafan1 dinle git tatil yap viicudun sifirlansimn. 10. giin
sonunda oyuncunun boyuna kilosuna mevkiine gore ¢alisabilecegi 6zel programlar yaptirtyoruz.
Yani o artik bu sanal dlemde ¢ok ileri boyuta gittigi i¢in, her dakika her seye ulasabildigin i¢in
oyuncular ¢ok sanslilar. Inanilmaz iyi gidiyor eskiden 30 tane oyuncu ayni idmani yapardi. Ama
simdi bizim 30 degisik oyuncumuz var. Kaleci aym 6zelliklerde calisacak. Orta saha ayri
calisacak. Mesela orta saha normal tempoda ¢ok uzun siireli kogmasi gerekiyor. Stoper ile
forvetten onu beklemezsin. Forvetin patlayiciligi olmasi gerekir. Bu formatta dedigim gibi ¢ok
sevdigimiz degerli hocalarimiz var. Cok basarili olan arkadaslarimiz var. Onlardan rica ediyoruz
oyuncuyu tanidiklar1 i¢in o oyuncuya 6zel programlar yapip 6lii sezonda da oyuncuyla ya hep
beraber oluyoruz.”’(K6)

““Ya simdi soyle mesela ben bireysel performans ile alakali futbolcularimin antrenmanlar disinda
calismalarini da sagliyorum. Yani daha dogrusu Ankara civarinda olanlarla alakali. Boyle bir de
caligmam var. Bir grupla anlagacagim. Yani bu seneye olabilir 6biir seneye olabilir bilemiyorum.
Nasil sdyleyeyim bazi gruplar var ment6ér gruplar var. Bunlar hem bireysel performans ile
ilgileniyor hem psikolojisi ile ilgileniyor. Yani ekiplerinin igerisinde atletizmci var, futbol ile
ilgili antrenman verebilecek kisi var, diyetisyen var nasil sdyleyeyim psikolog var. Bu tarz bir

grupla anlagip biitiin futbolcular: m1 bu hizmetten yararlandirmak istiyorum.’’(K7)
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9. TARTISMA VE SONUC

21. ylizyilda spor ve futbol endiistrisinin ekonomik anlamda biyldigi
gozlenmektedir. Futbol kuliiplerinin sponsorluklardan, naklen yayin gelirlerinden, lisansh
irlin satislarindan, organizasyona katilim bedellerinden, bilet satigslarinda ve diger
kalemlerden elde ettikleri gelirler milyarca dolarla ile telaffuz edilmektedir. Kuliiplerin
gelirlerinde ¢agimizda yasanan bu biiyiime, onlarin yetenekli sporcular1 transfer
edebilmelerinde oldukca rekabetgi olmalarina neden olmaktadir. Ornegin Lionel Messi’nin
serbest kalma bedeli kuliibii Barcelona tarafindan sozlesmesinde 700 M.€ olarak
belirlenmistir (http-33). Cristiano Ronaldo i¢in transfer bedeli olarak Juventus tarafindan
117 M.€, Neymar JR i¢in transfer bedeli olarak Paris Saint-Germain FC (PSG) tarafindan
222 M.€ odenebilmektedir (http-34). Pazarin biiyiimesi, kuliiplerin ekonomik anlamda
giiclenmesi bu rakamlar1 6deyebilmelerini saglarken, lisansli oyuncu menajerlerinin de bu
stireglerde ¢ok Onemli paylarinin olduklar1 disiiniilmektedir. Avrupa futbol liglerindeki
olagan iistii gelir artis1 nedeniyle, futbolcu gelirlerinin yillik artis oranlari son on yildaki
yillik ortalama gelir artis hizin1 agsmaktadir. Futbolcu gelirlerinde, 1996-2002 déneminde
Ingiltere, Italya ve Ispanya'da yillik yiizde 30'un iizerinde bir biiyiime oram
hesaplanmaktadir (Rossi ve Tessari, 2014). 2007-2008 sezonunda, Avrupa futbol
endiistrisinin toplam cirosunun 14,6 milyar Euro (€) ve Avrupa Gayri Safi Milli Hasilasinin
%0,1’1 oldugu tahmin edilmektedir. Bu rakam; 2005-2006 déneminde 12 milyar € ve 2006-
2007 doneminde 13,6 milyar € olmaktadir. 2007-2008 sezonunun 14,6 Milyar € nun 2
Milyar €’sunun dogrudan oyuncu transferlerinden kaynaklandigi kayitlara ge¢cmektedir.
Ortalama menajer komisyonun toplam transfer iicretinin % 10'u oldugu varsayildiginda,
futbol menajerlerinin 2007-2008'de 200 Milyon (M.) € kazandig1 goriisii hakim olmaktadir
(Jones, 2009).

Tablo 7. Avrupa’da futbolcu kazang siralamasi (European Commission, 2009)

S.No| Futbolcu Takim Gelir Detaylar: Yillik Gelir
1 | D. Beckham | LA Galaxy/AC Milan Ucret: €SM — Bonus: €1,5M — Diger: €26M | €32,5M
2 | Lionel Messi FC Barcelona Ucret: €8,5M— Bonus:€0.1M — Diger:€20M | €28,6M
3 | Ronaldinho AC Milan Ucret: €6,5M— Bonus:€0.1M — Diger: €13M | €19,6M
4 | C.Ronaldo Manchester Utd.  |Ucret: €7,3M— Bonus: €IM — Diger: €10M | €18,3M

European Commission (2009)’un yil1 raporlarinda menajer Jorge Mendes’e ait 435

Milyon € degerinde ve Jose Mourinho, Cristiano Ronaldo, Deco, Diego, Rafael Marquez’in
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aralarinda bulundugu isimlerin kayith oldugu Gestifute Menajerlik Sirketi ilk sirada goze
carpmaktadir. Stellar Football Ltd. David Manasseh, Jonathan Barnett, Ertan Goksu
tarafindan isletilmekte, 302 M.€ degere sahip olup Lothar Matthaus, Kolo Tour¢, Ashley
Cole, Louis Saha, Peter Crouch gibi isimlerin de dahil oldugu 218 kisiye hizmet vermektedir.
Ulkemizde de Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2017-2018 sezonundan baslamak iizere
2021-2022 futbol sezonunu da kapsayan Siiper Lig ve 1. Lig miisabakalarinin yayin haklarini
600 ila 650 M. $ arasinda bir gelirle ihale etmistir. Yapilan ihalede gelirlerin artig gosterdigi,
saglanan gelir artiginin 2017 yilina gore %20 civarinda oldugu vurgulanmaktadir (http-35).
2018-2019 Futbol Sezonunda menajerlerin dahil olduklari islemler, menajerlere yapilmis
odemeler TFF resmi internet sitesinde aciklanmaktadir. Menajerler déhil olduklar transfer
islemlerinde gecerli para birimi iizerinden pay almislardir. Yapilan agiklamada kazanimlar
Euro, Dolar ve Tiirk Lirasi cinsinden ayri ayri detaylandirilmaktadir. 2018-2019 Futbol
Sezonunda menajerler iilkemizin tim profesyonel liglerinde para birimi cinsine gore dahil
olduklart Euro bazli islemlerden 4.741.318,98 € iicret kazanmislardir. Dolar bazinda dahil
olduklar1 islemlerden 170.000 $ ficret almislardir. Tiirk Liras1 bazinda dahil olduklari
islemlerden ise 3.002.883,75 TL iicret almaya hak kazanmislardir (http-36).
Gergeklestirilen bu tez ¢alismasinda spor ve 6zellikle futbol diinyasinda bu kadar
onemli bir role sahip olan lisansli futbol menajerlerinin gérev ve sorumluluklari incelenmeye
calistlmigtir. Yasa ve yonetmeliklere ile gorev tanimlart yapilmis olan lisanslt futbol
menajerlerinin, ayn1 zamanda informal bazi gérevlerinin de oldugu bu ¢aligsma bulgularindan
anlasilmaktadir. Bu baglamda lisansh futbol menajerlerinin formal ve informal gorevleri

asagidaki tabloda su sekilde verilmistir;

Tablo 8. TFF’den Lisansli Futbol Menajerlerinin Gérevieri

Formal Gorevler informal Gérevler
Temsil Ikna
Miizakere Memnuniyet
Haklar1 Takip ve Koruma Kariyer Planlama
Transfer ve Takas Islemleri Sponsor ve PR Islemleri

Basin ve Halkla fliskiler

Bagimlilik ve Yasakli Madde Konularinda Profesyonel Destek

Yatirim, Mesleki ve Hukuki Danigmanlik

Antrenman ve Kamp Destegi
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Katilimcilarimizdan elde edilen veriler dogrultusunda TFF’den Lisansli Futbol
Menajerlerinin futbolcu, antrendr veya kuliiplerin sdzlesmelerini yasal temsilcileri roliiyle
miizakere ettikleri ve yonettikleri goriilmektedir. Futbol ~ Menajerleri  Ile  Calisma
Talimati’min 5. Bolimiinde bu yetki futbol menajerlerine yasal olarak verilmektedir. Bu
yetki yine diinya futbolu i¢in iist kurul olan ve iilkemizin de {iyesi oldugu FIFA’nin
yayinladigt RWWI ile uyum zorunlulugunu yerine getirmektedir. Hem katilimcilar hem de
TFF talimati miizakere gorevinin yerine getirilebilmesi i¢in menajer ve miivekkil arasinda
yapilmasi zorunlu olan temsil s6zlesmesine dikkat cekmektedirler. S6zlesmeye aracilik eden
menajerin ismi yazilarak, komisyon hakki elde edebilmesi i¢in taraflar arasinda temsil
sozlesmesi zorunlulugu bulunmaktadir. Mason (1999) ile Ruxin ve Uberstine (1993),
arastirmalarinda menajerlerin miizakere gorevini, gorev ve sorumluluklar siralamasinda ilk
maddeye koymaktadirlar. Benzer sekilde Faber (1993), menajerlerin piyasaya kosullarina
bagl kalmak kaydiyla maas, primler gibi iicretler ile sdzlesme siirelerinde yeni ve yaratici
sartlarda pazarlik yaptiklarini ifade etmektedir. Spor orgiit yoneticilerinin, menajerlerle
caligmaya uyum saglama zorunlulugu belirmekte hatta bazi yonetimler kendi menajer
kadrolarini olusturmaktadir (Faber, 1993). S6zlesme miizakere hizmeti hemen hemen her
sporcu icin degerli olmaktadir, ¢linkli ¢ogu sporcu miizakere konusunda ¢ok az deneyime
sahiptir ve is gecmisi yoktur. Temsilciler diger oyuncularin maaslar1 ve soézlesmelerin
ayrintilar1  hakkinda sporculardan daha fazla bilgiye sahiptirler (Smienk, 2009).
Katilimcilarimizin vermis oldugu cevaplar neticesinde ¢aligmamizda ulasilan sonuglar ile bu
caligmalarin  sonuglart tutarlilik gostermektedir. Diinyada ve tilkemizde yasanan
gelismelerden Ornekler vermek suretiyle sonuglarin teyidini yapabilmek miimkiin
olmaktadir. Unlii Italyan Takimi Juventus, 2009 yilinda 94 M.€ karsihiginda Manchester
United'dan Real Madrid'e imza atan Cristiano Ronaldo'yu almak i¢in 117 M.€ kasasindan
cikarmaktadir. Juventus, Real Madrid'e 100 M.€ bonservis iicreti dderken, Ronaldo'nun
menajeri Jorge Mendes'e transfer asamasinda aracilik yaptigi icin 12 M.€ &dedigi
aciklanmaktadir (http-37). Benzer sekilde Galatasaray formasiyla sergiledigi performansin
ardindan dnce V{B Stuttgart sonrasinda FC Schalke 04 yolunu tutan milli futbolcumuz Ozan
Kabak’1n menajerligini yapan Ozgiir Dobruca agiklamalarinda transfer siireci, maliyetleri ve
yeni talipler hakkinda bilgi vermektedir. Ozgiir Dobruca her iki transfer siirecinde de gorev

alarak transferlerin resmiyet kazanmasina aracilik yapmaktadir (http-38).
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TFF’den Lisansli Futbol Menajerlerinin miivekkili oldugu taraf icin belirlemis
olduklar1 degeri almasi veya 6demesi i¢in bir kuliibli/takimi, futbolcu veya antrendrii ikna
etme konularinda aktif rol aldiklar1 goriilmektedir. Arastirma katilimcilarindan elde edilen
veriler dogrultusunda, miizakere ve pazarlik olan her sektorde ikna ¢abalarinin da dogal bir
sonug olduguna vurgu yapilmaktadir. Katilimcilar ikna ¢abalarini formal bir gorev olarak
gormemekle beraber, miizakerenin dogasi geregi kendiliginden meydana geldigini ve
miisterileri agisindan menajerin basari kriterlerinin basinda sayildigini ifade etmektedirler.
Katilimcilarimiz kendilerinden en biiyiik beklentinin gelirin maksimize edilmesi oldugunu
belirtmektedirler. ikna siirecinde; transferin yurtici veya yurt dis1 olmasi, transfer yapilacak
ligdeki gelir dagilimi, futbolcunun sezonu nasil gecirdigi, yasi, millilik durumu, saha ici
pozisyonu, takim biitcesi gibi bir takim alt etmenlerin bulundugu katilimcilar tarafindan
eklenmektedir. Bu etmenleri menajerin ¢ok iyi analiz etmesi ve miisterisin market degerini
dogru belirlemesi 6ne ¢ikmaktadir. Burada menajerlerin kuliiplerdeki kritik kisilere ulasarak
stireci takip ettikleri, belirledikleri fiyat1 veya bekledikleri edinimleri kabul etmesi veya
ettirmesi i¢in bu kisiler lizerinde baskilar kurduklar ifade edilmektedir. Bu kritik kisiler
bazen baskan, bazen bagkana yakin bir yonetici, sportif direktdr veya antrendr olabildigi
belirtilmektedir. Bjalevik (2008), arastirmasinda sporcularin birgok yénden marka olarak
goriildiiklerini ve menajerin de bu iriin adim giiglendirmek igin ¢alismasi gerektigini
savunmaktadir. Sporcunun markasini gelistirmek i¢in menajerin sporcuyu, uygun ortaklara
pazarlamasi gerekmektedir. Giiglii bir marka, hem sporcu hem de menajer i¢in avantajlar
saglamaktadir, ¢linkli pazarlama i¢in daha fazla firsat ve miisteri yaratmaktadir. Bunun
sonucunda talip olan misterilerden hem menajer hem de sporcu daha yiiksek gelir
alabilmektedir. Bu nedenle menajerin miivekkillerini pazarlanacak ve satilacak iirlinler
olarak gormesi gerekmektedir (Bjélevik, 2008). Lester (2002)’e gbre menajer anlagsmalari,
sporcunun veya antrendriin istekleri ve uzun vadeli hedefleri ile tutarli olacak bir plan
dahilinde gelistirmelidir. Ayn1 zamanda menajer, miivekkilinin kariyerinin ve aktif spor
hayatinin kisa omiirlii olabilecegini ve bu nedenle potansiyel her firsatta miisterisinin
maksimum degeri etme gerekliligini géz dniinde bulundurmalidir. Avrupa ve Amerika gibi
iki farkli kita ve spor bransinda yapilmis olan bu caligsmalar ile bizim yapmis oldugumuz
calismadan almis oldugumuz sonuglar benzerlik igermektedir. Orneklerle detaylandirmak
gerekirse Galatasaray’a transfer olan Radamel Falcao’nun transferini gergeklestiren Menajer

Ahmet Bulut katildig1 Uluslararast Futbol Ekonomi Forumu’nda transferin parametrelerini
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degerlendirmektedir. Kullip yetkililerince wuzun ugraslar sonucunda transferin
gerceklestirilememesi sonucu sosyal medya araciligiyla kuliip lizerinde taraftar baskisi
olustugu ve baskidan kurtulmak i¢in ad1 gegen menajerden kuliip adina yardim istendigi
goriilmektedir. Galatasaray Kuliibii adina miizakereleri yiiriiten Menajer Bulut, Falcao’nun
Monaco Kuliibi’'nde kazandigi {iicretin daha azina ikna edildigini belirtmektedir.
Futbolcunun ikna siirecinde taraftar, Sampiyonlar Ligi’nde oynama, Istanbul’da yasama
faktorlerinin kullanildigindan s6z etmektedir. Kuliibiiniin ikna edilmesinde ise oyuncunun
ilerlemis yast1, yiiksek kazanci ve artik baska tilkede futbol yasamina devam etme arzusunun
kullanildigint agiklamaktadir (http-39). 2017 yilinda Barcelona’nin yildizi Neymar’in
transfer i¢cin uzun ugraglar veren ve siki pazarliklar yiiriiten Fransiz PSG takimi anlagsma
zemini bulamayinca Brezilyali oyuncunun 222 M.€ serbest kalma bedelini 6demeye ikna
olmakta, 105 M.€ ile zirvede bulunan Paul Pogba transferini geride birakarak transfer
rekorunu kirmaktadir. Bu astronomik transfer siirecinde sansasyonel transfer yapmanin
yaratacagl etki, ¢cok giindem olan siire¢ sonunda prestij kaybi yasanma ihtimali, Sampiyonlar
Ligi’ni kazanmak i¢in skorer lider oyuncu ihtiyaci gibi bazi parametreler kullanilarak yeni
kuliip sahibinin ikna edildigi ve transfer isleminin gerceklestirildigi belirtilmektedir (http-
40).

TFF’den Lisansli Futbol Menajerlerinin kazang/6deme sartlarin1 miivekkilinin
gereksinimlerine gore sekillendirme girisimleri, katilimecilarimiz tarafindan miizakere ve
pazarlik siirecinin kagmilmaz sonucu olarak nitelendirilmektedir. Katilimcilar konuyu
informal gorevler icinde degerlendirmektedirler. Katilimcilarimiz soézlesmelerin  yillik
kapsamda yapilmasina ragmen odemelerin 10 aylik takvime gore yapildigi detayim
vermektedirler. Bu 10 aylik takvimde, oyuncu maas taleplerinin kisisel ihtiyaglara gore,
kuliip 6deme planinin ise genel biitce ve diger takim oyuncularmin durumu goéz Oniine
alimarak yapildigint  vurgulamaktadirlar.  Katilimcilarimiz ~ talepleri  sekillendiren
parametreleri; oyuncunun seviyesi, piyasa degeri, kuliipler agisindan taraftarda yapacagi
etki, yerli veya yabanci1 olusu, kuliibiin tilkedeki konumu, kuliibiin biit¢e ve 6deme kosullari
olarak siralamaktadir. Kuliip veya oyuncu agisindan ortak paydanin, her iki tarafi da mutlu
edecek orta noktada bulusmak oldugu katilimcilarimiz tarafindan 6zellikle alt1 ¢izilmektedir.
Shropshire  (2009), calismasinda menajerlerin  referans noktalar1  kullandiklarini
belirtmektedir. Ayni1 takimdaki baska bir oyuncu miisteriyle istisare edilerek “Daha iyi

istatistiklere sahip miivekkilimin o oyuncudan daha az kazanmasi miimkiin degil” gibi
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dayanaklar kullandiklarin1 iddia etmektedir. Baska bir deyisle, “Fiyatimi standartlariniza
dayandiriyorum. Bu rakamlar1 gokyiiziinden ¢ikarmadim. Bu makul degil mi? Kendinizi
mantiksiz olarak adlandirmaya hazir misiniz? ” gibi tutarli ve makul goriinen zorlamalarla
istedikleri tutarlar1 almak igin ¢aba gosterdikleri aktarilmaktadir. Thurow (1996), maas
sinirlart ve ticret dlgekleri nedeniyle, bir menajerin takimdan alinacak maas1 bonuslar gibi
sozlesmeye ek kazanglarla destekleme yeteneginin sporcu temsilinde daha fazla onem
kazandigin1 belirtmektedir. Katilimcilarimizdan elde edilen bulgular neticesinde varmis
oldugumuz sonuglar yapilmis olan bu arastirmalarin sonuglariyla benzerlik gostermektedir.
Ulkemizde faaliyet gdsteren futbol menajerleri diinyadaki diger meslektaslar1 gibi miivekkili
olan sporcu, antrenér veya kuliibiin ¢ikarlar1 dogrultusunda 6deme veya kazang sartlarini
sekillendirmeye c¢alismaktadirlar. Ornek ile agiklayacak olursak Besiktas ile Atiba
Hutchinson (http-41) arasinda 2015 yilinda yapilan, Kamu Aydinlatma Platformuna
detaylar1 agiklanan sozlesmede; Besiktas 36 yasindaki futbolcunun maliyetini oynadigi
magclara gore dagitarak olasi sakatlik veya formsuzluk durumunda zararini minimum
seviyeye indirmektedir. Ayrica oyuncuyu para kazanmak i¢in oynamaya tesvik etmektedir.
Hem kuliip yasla ilgili yasanabilecek olumsuzluklar1 dikkate aldig1 hem de ilerleyen yasina
ragmen futbolcu takimsiz kalmadigi igin otoritelerce basarili bir anlagsma olarak
nitelendirilmektedir (http-41). Ingiltere Premier Lig takimlarindan Manchester United,
Portekizli teknik direktdr Jose Mourinho ile yollar1 ayirilmakta, 56 yasindaki teknik
direktore sdzlesme fesih bedeli olarak Manchester United kuliibii 19,6 M.£ 6deme yapmistir.
Tim gelirleri koruma altina alabilmek ve fesih sonrasi tiim alacaklari tazmin edebilmek
adma miizakere siirecinde maddelerin Mourinho lehine yapildig: goriilmektedir (http-42).
Gelir veya 6demeler konusuna 6zellikle UEFA ile imzalanan Finansal Fair Play Anlagmalari
ve Aralik 2019 itibariyla yasanan pandemi siireci farkli boyutlar kazandirmaktadir. Ozellikle
ilkemizde UEFA ile anlasma yapmis olan Galatasaray, Fenerbahge, Besiktas ve
Trabzonspor gibi kuliipler bonservisi olmayan veya kiralik futbolculara yonelik egilimler
gostermektedirler. Futbolcular1 direkt olarak satin almayip kuliiplerinden satin alma
opsiyonlu kiralamaktadirlar. Oyuncunun gostermis oldugu performansa gore satin alma
opsiyon maddesini kullanmaktadirlar. Pandemi siirecinde ise birgok takimin oyuncularindan
ticret indirimi yapmalarm istedigi aciklanmaktadir. Boylece sadece sozlesme oncesinde
degil sozlesme devam ederken de kazang ve Odeme sartlarinda degisiklik talepleri

goriilmektedir (http-43). Diinyada alinan onlemler nedeniyle maglar oynanamamis ve
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kuliipler gelir kayiplar1 yasamistir. Odeme zorlugu c¢eken kuliipler futbolcularindan
sozlesmeleri devam etmesine ragmen {cretlerinde indirimler yapilmasini talep
etmektedirler. Yine tilkemizde yasanan farkli parametrelerden biri Yabanci Futbolcu
Sinirlamast olarak kendini gostermektedir. 2015-2016 sezonundan beri 14 yabanci oyuncu
serbestligi bulunan iilkemizde 2020-2021 yilindan itibaren diisiiriilmesi beklenen yabanci
oyuncu oynatma serbestligi nedeniyle Yyerli oyuncu piyasasinin ge¢miste oldugu gibi
yiikselecegi tahmin edilmektedir (http-43).

TFF’den Lisansli Futbol Menajerleri temsilinde bulunanlarin s6zlesme haklar ile
sportif kurallar geregi vuku bulan haklarin1 korumak adina spor hukuku uzmanlariyla
calistiklar1 gortilmektedir. Katilimcilarimiz haklart korumanin temsil sozlesmesi geregi
vuku buldugundan yasal ve resmi bir gérev oldugunu belirtmektedirler. Avukatlik meslegi
mensubu menajerlerin kendilerini spor hukukunda gelistirerek bu hizmeti bizzat kendilerinin
verdikleri durumlarin da mevcut oldugunu beyan etmektedirler. Is kanunlari, sdzlesme
detaylari, FIFA ve TFF talimatlar1 gibi bir¢ok alanda spor ve is hukuku uzmanlig: gerektiren
evraklarla karsilastiklarini agiklamaktadirlar. Staudohar (2006) menajerlerin finansal ve
yasal hizmetler hakkinda bilgiye sahip olma gerekliligine ve bu nedenle menajerlerin
cogunun 1§ veya hukuk alaninda egitim aldiklarina veya deneyime sahip olduklarina dikkat
cekmektedir. Berry (1990)’e gore hukuk pratigi bulunan avukat menajerler genellikle sporcu
icin bircok yasal gorevi yerine getirmektedir. S6zlesme goriigmesi, tahkimde veya diger
davalarda yasal temsil, yasal danigmanlik, anlasmazliklarin ¢6ziimii ve vergi formlarinin
hazirlanmas1 gibi konular1 da iistlenmektedirler. Katilimcilarimiz verdikleri cevaplarda
hukuk bilgisi gerekliligine parantez acarak, sorumlu olduklar1 bir¢ok yasa ve talimatin
varligimi ifade etmektedirler. Olas1 anlasmazlik veya baska hukuki durumlar i¢in sirket
olarak hizmet veren menajerlerin biinyelerinde avukat bulundurdugunu, bireysel hizmet
veren menajerler tarafinda ise olumsuz durumlar igin irtibatli olduklar1 avukatlarin varligimni
aciklamaktadir. Elde edilen bulgularda sdzlesme sartlarinin kuliipler veya oyuncu aleyhine
kullanilmast durumunun oldugu goézlemlenmektedir. Art niyetli menajerler tarafindan
gozden kagabilecek maddelerin veya yerine getirilmesi zor olan maddelerin koz olarak
kullanildigina iligskin 6rneklere rastlanildigr ifade edilmektedir. Staudohar (2006) ve Berry
(1990)’nin yaptiklar1 arastirmalarin verileri ile bizim ulastigimiz sonuglar arasinda pozitif
iligki bulunarak benzerlik goriilmektedir. Menajerler 6zellikle futbolcularinin alacaklarinin

zamaninda O6denmedigi durumlarda Uyusmazlik Coziim Kurulu veya FIFA tarafina
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basvurarak O0demelerini talep etmekte aksi durumlarda sozlesme feshine kadar yasal
haklarmi kullanmaktadirlar. Ornegin; Besiktas'm Alman kalecisi Loris Karius, hem
alacaklar1 hem de s6zlesme feshi i¢in FIFA'ya bagvurmaktadir. Bu bagvuru menajeri Florian
Goll tarafindan yapilmakta ve takip edilmektedir (http-44). Diinyaca iinlii futbolcu Didier
Drogba’nin da Tiirkiye’ye gelmesine aracit olan menajer Ceylan caligkan, en son Cin
takiminda oynayan oyuncusunun sdzlesmesinde yer alan bir madde ile serbest kalmasini
saglamistir. Odemelerde yasanacak 1 aylik aksaklikta futbolcunun fesih hakki kazanmasini
saglayacak bu s6zlesme maddesi, oyuncu menajerlerinin de s6zlesme hazirlanmasindaki
hukuki bilgilerinin ve deneyimlerinin 6nemini ortaya koymaktadir (http-45).

Tez ¢alismasi kapsaminda elde edilen veriler TFF’den Lisansli Futbol Menajerlerinin
“futbolculara kariyer sonu giivenligi icin hem mali hem de mesleki danigmanlik yapmalar1”
konusunda fikir ayriliklar1 yasadiklarini ortaya koymaktadir. Katilimcilardan bazilar1 bunun
asli gorevlerinden biri olmadigini, bu anlamda yapilan isin informal bir gérev oldugunu
belirtmektedirler. Sirket vasfinda hizmet veren menajerler biinyesinde yatirim danismanlari
veya finans uzmanlari bulundurduklarimi ifade ederken bireysel olarak hizmet veren
menajerler kisisel yakinlik kurduklar1 ve iletisim seviyesi yiiksek olan futbolculara hem
kendileri hem de bazi uzman damigmanlar aracilifiyla yardimci olduklarini iddia
etmektedirler. Zorunlu bir gorev olmadigina dikkat c¢eken katilimcilarimiz tercih
edilirliklerini artirmak igin bu ve benzeri sorumluluklar1 aldiklarini, se¢im ve kararin en
nihayetinde futbolcuya ait oldugunu vurgulamaktadirlar. Waggoner (1996), biitge
harcamadan ani servet kazanan sporcularin gesitli risklerle kars1 karsiya olduklarini, yanlis
tavsiyelere yatirim yaptiklarini diisiinmektedir. Sporcular isteklerinin digsinda birgok
yatirnmlar yapmakta ve genellikle ¢cogu girisimlerinde basarisiz olarak biiyiik meblaglar
kaybetmektedir. Finansal planlamacilar sporculara yazili ve analiz edilmis bir yatirim plani
dahlinde hareket etmelerini tavsiye etmektedir. Yatirim yapmadan dnce yatirim aract degerli
goriinse bile bir profesyonel ve bir planlamaci tarafindan degerlendirilmesi gerekliligini
tavsiye etmektedir. Heitzmann (2004), menajerlerin oyuncular i¢in finansal aracilik
hizmetleri sagildiklarini, yatirimlart i¢in onerilerde bulunduklarimi ve gelir vergilerini ele
aldiklarin1  belirtmektedir. Sporcuya finansal hizmetlerde yardimci olacak menajer
tavsiyesinin uygulanabilir olmasi i¢in isletme egitimi almas1 6nemli olmaktadir. Bu boliimde
giiven, ugrastiklar1 biiyiilk miktarda paragdéz Oniine alindiginda genellikle anahtar

faktorlerden biri durumuna gelmektedir. Katilimcilarimizin verdikleri bilgilerden elde
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ettigimiz sonuglarla, alintilanan arastirma sonuglar1 arasinda tutarlilik ve benzerliklere
rastlanmaktadir. Ozellikle geng ve kariyerinin basindaki sporculara ekstra dikkat edildigi
caligmalara konu olmaktadir. Kurumsal gayrimenkul danismanlik sirketi Coldwell Banker'in
Tiirkiye Ulke Baskam1 Gokhan Tas, verdigi beyanatta Tiirkiye'de ciddi isim yapmis
futbolcularin menajerlerinin kendilerini arayarak konut piyasasi hakkinda bilgi aldigini;
ozellikle Istanbul'da prim yapmasi beklenen markali konutlar igin nabiz yokladigini ifade
etmektedir(http-46). Bazi menajerlik sirketleri kurum isimlerinde danismanlik etiketini de
kullanarak verdikleri hizmetler icerisinde yatirim danismanligina dikkat ¢ekmektedir. PMH
Menajerlik ve Danigmanlik, kuruldugu yildan bu yana ¢alismakta olduklari isimlere saha ici
ve saha dis1 uluslararas: standartta hizmet verdiklerini ifade etmektedir. Verdikleri hizmet
yelpazesinde yatirim danigmanlhigi ve kariyer planlama bulundugu goze ¢arpmaktadir (http-
47).

TFF’den Lisansli Futbol Menajerleri serbest statiideki veya kontratli futbolcuya
transfer ve takas icin takim bulma gorevini temsil sozlesmesi kapsaminda resmi olarak
yiirlitmektedirler. Katilimcilarimiz ifadelerinde bu gorevin temsil ve miizakere gorevinin
devami niteliginde asli gorevlerinden olduguna yer vermektedirler. Serbest statiideki
oyuncunun transferinin kontratli futbolcuya nazaran daha kolay oldugunun alti
cizilmektedir. Bonservis sorunu olmamasi nedeniyle tercih edilirliklerinin fazla oldugu iddia
edilmektedir. Kontrath futbolcunun transfer veya takasi i¢in 6ncelikle kuliibiinden izin alma
zorunlulugu var olmaktadir. Transfer donemi i¢in gegerli resmi tarih talimatta 31 Mayis
olarak kabul edilmekte, goriigme ve miizakereler resmi olarak bu tarthten sonra
yapilabilmektedir. FIFA s6zlesme bitimine 6 ay kala sozlesme goriismeleri yapmaya izin
verirken TFF’nin bu konuda s6zlesme bitis tarihi itibariyla izin verdigi ifade edilmektedir.
Futbolcu i¢in takim bulma veya mevcut kuliibliyle sozlesme yenileme asamasinda
katilimeilarimiz futbolcunun yasi, millilik durumu, yil i¢indeki performansi gibi detaylarin
belirleyici unsurlar oldugunu iilkemizde bulunan yabanci kisitlamasinin diger iilkelerden
farkli ek detay oldugunu hatirlatmaktadirlar. Sezonu iyi ge¢irmis futbolcu ile kotli gecirmis
futbolcunun, gen¢ ve potansiyelli futbolcu ile kariyerinin sonundaki futbolcunun takim
bulmasi arasinda farkliliklar oldugu aktarilmaktadir. Hatta bu gibi etmenlerin sdzlesmenin
stiresini de belirledigi ifade edilmektedir. Gen¢ oyuncuyla uzun siireli kontrat yapilirken
yaslt diye tabir edilen futbolcularla daha kisa siireli ve diisiik iicretli kontratlar yapildig
goriilmektedir. Galatasaray kuliibiiniin gen¢ oyuncu Taylan Antalyali ile 31 Mayis 2023’°e
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kadar siirecek 4 yillik sdzlesme imzalarken, sezon i¢i performansi begenilmeyen, yabanci
kurali geregi kontenjan sorunu yasayan 33 yasindaki Yuto Nagatomo’nun sdzlesmesini
dondurma karar1 almasi yukaridaki durumlara giizel bir 6rnek niteligindedir (http-48).
Masteralexis, Barr ve Hums (2019)’a gore oyuncunun degeri miizakere siirecini
yonlendirmektedir. Oyuncunun degerini bilmek ve maksimuma ¢ikarmak amaglanmaktadir.
Menajerler bugiinlerde miizakerelerde analizlere daha fazla giivenmekte ve verileri
miizakerelerde kullanmaktadir. Baz1 menajerlik firmalar1 bu verileri tutmak igin istatistikei
ve analiz uzmanlar1 biinyesinde barindirmaktadir. Sporcunun degeri ve takimin
ihtiyaclarinin uyusmasi anahtar rol oynamaktadir. Maas tavani ve vergi yiikiimliiliiklerinin
yani sira takim biitcesini dogru degerlendirmek s6zlesme goriismesinde 6nemli olmaktadir.
Miizakereler sporcunun caylak, kidemli veya emektar olmasina gore biiylik farkliliklar
gostermektedir. Rhodes (2006), menajerlik hizmetlerinin  6ncelikle  sporculara
pazarlandigini ifade etmektedir. Hizmet almay1 kabul eden sporcularin daha sonra bu
menajerler tarafindan iirlin niteliginde takimlara pazarlanmaya c¢aligildigini ileri
stirmektedir. Sporcu i¢in diisliniilen degeri alana kadar, menajerlerin gerekli girisimleri
yapmak ve en yiiksek {icreti veren takimi bulmak zorunda olduklarini degerlendirmektedir.
Arastirmamiz, yapilmis olan bu c¢alismalarla benzerlik ve tutarlilik gostermektedir. Burada
dikkat edilmesi gereken nokta FIFA’nin ve TFF’nin 6zellikle {izerinde durdugu konu olan,
kontratli futbolcuya kuliibiinden izin almadan yaklasmamak ve yapilan transferlerde
seffaflik ilkesine sadik kalmak olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ilkelerin lisansli menajerler
kullanilarak yerine getirilmesi konusunda, hassasiyetle iizerinde durularak siirekli giindemde
tutulmasina ragmen lisanssiz menajerlik faaliyetleri nedeniyle PFDK’ya sevk edilen
futbolcu, kuliip ve menajerler oldugu goriilmektedir.** Lisanssiz menajer kullanimina
yonelik acilmis olan bir dava ile ilgili olarak son karar merci olan Yargitay 13. Hukuk Dairesi
lisanssiz menajer kullanimmin hukuksuz oldugu ama talimatta yasaklayici hiikiim
bulunmadigr icin lisanst olmayan menajerlerin yapacagr soOzlesmelerin gecersiz
sayilamayacagl kararini verdigi goriilmektedir. Lisansli menajer kullanimiyla alakali
hukuksal bir bosluk bulundugu sdylenebilmektedir.** Bazi menajerlerin yasadisi bahis ve
miisabaka sonuglarini etkilemeye yonelik faaliyetlerinden dolayr mahkemeye sevk edilerek

hapis cezas1 istemiyle yargilandiklar1 bilgilerine ulasiimaktadir.*® Menajerlerle ilgili farkl

%“TFF Disiplin Sevkleri - 07.02.2020
Yargitay 13. Hukuk Dairesi 23.2.2016, 2014/22582, 2016/5295 Dosya Numarali Karar1.
46T.C. Beyoglu 3. Agir Ceza Mahkemesi 2010/197 Dosya Numarali Davast.
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bir a¢idan degerlendirmelerde bulunan iinlii teknik direktér Ersun Yanal ise iilke futbolunu
birka¢ menajerin yonlendirdigine verdigi bir réportaj ile dikkat cekmektedir (http-49).
TFF’den Lisansli Futbol Menajerleri i¢in futbolcularina sponsor ve reklam gibi ekstra
gelir kalemleri bulmanin veya ayarlamanin yasal gorev teskil etmedigi katilimcilarimiz
tarafindan ifade edilmektedir. Katilimecilarimiz bu gérevin resmiyetinin olmadigini ancak
futbolcularin hem danismani hem de yasal temsilcileri olduklar1 i¢in firmalarin genellikle
kendileri ile iletisim kurduklarim1i veya futbolcuya ulasilsa bile futbolcularin firmalar
kendilerine yonlendirdiklerini belirtmektedirler. Bazi menajerlerimiz temsil s6zlesmesine
sponsor ve reklam gibi konularda da ihtiya¢ dahilinde oyuncunun temsil edilmesi igin ek
maddeler koyduklarini aktarmaktadirlar. Katilimcilarimiz menajerlik gorevi olmasa bile,
futbolcunun tek basina firma veya firmalarla goriismesinin dogru ve etik olmadigini,
futbolcunun sadece sahaya odaklanmasi gerektigini, yapilacak sdzlesme igin yeterli bilgi ve
donanima sahip olmadiklarini ayrica eklemektedirler. Sporun olmazsa olmazlarindan olan
sponsorluk sporcular i¢cin de dnemli bir gelir kaynagi olmaktadir. Sponsor destegi ile
Sporcunun iinii dogru oranti gostermektedir (Thompson, 2007). Yapilan bazi diger
aragtirmalara gdre menajerler sporcularini sponsorlar ve diger spor girisimcilerine
pazarlamak zorunda kalmaktadir. Daha fazla etkilesim saglamak i¢in sporcularini ve
kendilerini markalastirmak zorundadirlar. Yatirim yapmaya hazir taninmig firmalar, marka
olmus menajer ve sporcuya bircok avantaj saglayabilmektedir. Bu boliimde miisteri veya
alici, sponsorlar olmaktadir ve sponsorluk icin kalite aranan unsur olmaktadir. Sporcu iiriin
veya hizmetle eslesmezse, sponsor bagka bir sporcuya yonelmektedir. Sporcunun giiclii bir
marka olmasi, sponsorun ne aldig1 ve ne beklediginden daha fazla haberdar olmasi demektir
(Dahlén ve Lange, 2006; Brassington ve Pettitt, 2005). Sporcularin sponsor bulabilmesi igin
menajerlerin pazarlama yOniiniin kuvvetli olmas1 gerekmektedir. Sporcu genel olarak
pazarlamanin is diinyasinda nasil ¢alistigin1 bilmez ve bu nedenle sorumlulugu baglanti ve
deneyime sahip olan uzmanlara birakmaktadir (Beirne, 2008). Kimlik tanimlamasi ve
kimlige uygun imaj yaratilmasindan sonra menajerler sporcularini uygun markalarla
eslestirip bu firmalara pazarlamaya ¢alismaktadir. Sonugta hem sporcu hem firma i¢in farkl
firsatlar ve deneyimler dogmaktadir (Schakenbach, 2012). 2016 Subat ayinda Paul Pogba ile
inlii spor giyim markast Adidas arasinda 40 M.$ degerinde oldugu sdylenen 10 yillik bir
sponsorluk anlagsmasi imzalanmaktadir. Sponsorluk so6zlesmesinde Mina Raiola’nin

Pogba’y1 menajeri olarak temsil ettigi bildirilmektedir. Eski Galatasaray Kaptan1 Arda Turan
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sponsoru Nike'mn "Istanbul'daki Nike ikonlar1" adl1 katalogda 6zel yasami ve futbol hayatiyla
ilgili agiklamalarda bulunmakta ve Nike ile olan iliskilerinde kendisini menajeri Ahmet
Bulut’un temsil ettigi ifade edilmektedir (http-50; http-51). Gortismelerden elde edilen
veriler ile yapilan arastirmalarin sonuglari benzer 6zellikler tasimaktadir.

TFF’den Lisansli Futbol Menajerleri i¢in futbolcularina davranislar1 ve basinla olan
iliskileri konularinda siirekli tavsiyeler vermektedirler. Iletisim c¢aginda oldugumuz
donemde kariyeri ve iligkileri agisindan basin ve sosyal medya yonetimi konusu ayr1 6nem
tagimaktadir. Katilimcilarimiz futbolcularia 6zellikle mag sonu roportajlari, takim i¢i ve
antrendrleri ile olan iliskileri konusunda siirekli uyarillarda bulunduklarimi 6zellikle
belirtmektedirler. Son dénemde artan sosyal medya kullaniminin da artik farkli kategoride
degerlendirilerek, sosyal medyada verilecek yanlis bir mesajin geri doniilemez sonuglar
dogurabildigi i¢in futbolcularini bu konuda da ¢ok sik uyardiklarini ifade etmektedirler.
Sirket olarak hizmet veren bazi katilimcilarimiz futbolcularinin sosyal medya kontroliinii
saglamak i¢in ayr1 eleman calistirdiklarini, bireysel calisan katilimcilarimiz ise temsil
ettikleri futbolcularin hesaplarini siirekli kontrol ettiklerini agiklamaktadirlar. Basin veya
sosyal medyada verilen mesajlarin gelecek yasamlari, taraftarla olan iliskileri, kuliibiiyle
olan iligkileri ve kariyeri acisindan ¢ok Onemli oldugunu vurgulayan katilimcilarimiz,
futbolcunun verecegi imajin ayn1 zamanda menajerin imajini yansittigini aktarmaktadirlar.
Ozellikle mag sonu sicag1 sicagina verilen roportajlarin tehlikesine dikkat ¢eken katilimeilar,
yiksek nabiz ve mag¢ stresi ile verilen demeglerin ¢ok saglikli olmadignin alti
cizilmektedirler. Bu yiizden genel uygulama olarak mag¢ sonu roportajinin sakinlestikten
sonra verilmesi 6nem tasimaktadir. Mag sonu roportaj igin yetki kuliiplerde bulunmakta ve
kuliibiin belirledigi sinirlar igerisinde demegler verilmekte oldugu ekstra parantezle
verilmektedir. Buna ragmen yasal gorevleri olmamakla beraber menajerler basin, sosyal
medya ve diger davramis sekilleri konusunda hassasiyet gostermekte, menajerlerin
belirledigi kurallara uymayan futbolcularla genellikle yollarin ayrildigi bildirilmektedir.
Dunkel (1997) sporcu veya antrendr i¢in herkese hitap eden bir imaj olusturma ihtiyacindan
ve olusturulan imaj1 parlatma gerekliliginden bahsetmektedir. imaj olusturmaya yardimeci
olmak i¢in baz1 menajerlik sirketlerinin spor-medya koglar1 kullandiklar iddia edilmektedir.
Sporcu ve antrenoérleri basin ve kamuoyu bulusmalari i¢in egitmek amaciyla spor-medya
antrendrleri dersler, sahte roportajlar, soru-cevap oturumlar1 diizenlemekte ve elestirilen

diger sporcu veya antrendrlerin video kayitlarini izletilmektedir. Markstedt (2008)’e gore

110



menajer spor ve is diinyasi arasinda orta bir yerde durmaktadir. Menajer tarafindan medya
ve iletisim konular kolaylastirilmaya ¢alisilmaktadir. Sporcunun bunlar1 yapmaya zamani
veya ilgisi olmayabilmektedir. Bir sporcuyu temsil etmek ayni zamanda sporcu hakkinda
farkli durumlarda olumlu konugsmak demektir. Bagka bir deyisle menajer, sporcu igin bir tiir
kisisel PR yoneticisi olarak ¢calismaktadir. Barcelona Bagkani Josep Maria Bartomeu, 2017
yilindan itibaren birgok kuliibiin yaptig1 gibi, kendilerinin de bir sosyal medya danismanlik
sirketiyle anlastiklarin1 dogrulamaktadir. Sportif performansin yaninda siiper yildizlar,
kuliiplerinin sosyal medya takip¢i sayisini arttirmak dogrultusunda onemli katkilarda
bulunmaktadir. Cristiano Ronaldo’nun Juventus’a transferi bu durumu ¢ok iyi
orneklemektedir (http-52). Ronaldo transfer edildikten sonra kuliibiin sosyal medya
hesaplarindaki takipgi sayist %62 oraninda artarak, sosyal medyanin en ¢ok takip edilen
dordiincii kuliibii durumuna gelmektedir. Oyuncu ile kuliip arasindaki etkilesim tam tersi
yonde de yasanabilmektedir. Sirp futbolcu Luka Jovic Eintracht Frankfurt’tan Real Madrid’e
transfer oldugu gece sosyal medya hesaplarindaki takipgi sayist 400.000 kisi artarak %80
oraninda yiikselis gostermektedir (http-52).

TFF’den Lisansh Futbol Menajerlerinin uyusturucu ve alkol sorunlar1 olan sporcuyu
tedavi icin tip uzmanlarina gondermek konusunda yasal yiikiimliiliikleri bulunmamaktadir.
Gayri-resmi  gorevler sinifina giren gorevler arasinda kendisine yer bulmaktadir.
Katilimcilarimiz bu konuda ortak fikir beyan etmekte bu zamana kadar bu tarz sorunlari olan
futbolcular1 olmadiklar1 beyanatin1 vermektedirler. Yasanilabilecek olasi sorunlarda
yardimet olmak i¢in girisimler yapilmasi gerekliligi kabul edilmektedir. Bireysel veya sirket
blinyesinde hizmet veren katilimcilarimizin ¢ogu futbolcularina uzman psikologlar
vasitastyla mental yardimlar sagladiklarini belirtmektedirler. Konunun yasal boyutunda
uyusturucunun zaten yasakli maddeler gurubunda yer aldig1 ve uygulanan doping testlerinde
tespit edildigi kaydedilmektedir. Tespit edilen sporculara hem federasyon tarafindan men
cezast hem de kuliipleri tarafindan idari ceza uygulanmaktadir. NFL’de ozellikle fiziksel
veya zihinsel olarak oyun seviyesine hazir olmayan geng veya kolej oyuncular: tarafindan
NFL'e ulasmak amaciyla yanlig antrenman ve performans arttirici ilag ve steroid kullanimina
kars1 koruma onlemleri alinmasi mahkeme karariyla zorunlu hale getirilmistir.*’ Diego
Armando Maradona, George Best, Ronaldo Nazario alkol sorunlar1 yasayan tinlii futbolcular
olarak akillarda kalmaktadir (http-53).

4’Clarett 1, 306 F. Supp. 2d 379, 408 (S.D.N.Y. 2004).
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TFF’den Lisansli Futbol Menajerlerinin miivekkillerine yonelik hukuki danigmanligy;
sportif ve sozlesmesel haklarin korunmasi gibi yine spor hukukgulari veya avukatlari
vasitasiyla yaptiklar1 katilimcilarimiz tarafindan ifade edilmektedir. Fakini ise finansal
danismanlik veya yatirim danismanligi gibi resmi olmayan gorevler gurubuna girmesi olarak
gostermektedirler. Futbolcularinin ihtiyaglarini karsilamak ve magduriyet yasamalarini
engellemek i¢in yardimci olmaya calistiklarini beyan etmektedirler. Katilimcilarimiz
futbolcularin sorumlu oldugu CAS, FIFA, UEFA ve TFF talimatlar1 bulundugunu,
futbolcularin ¢ogu zaman bu talimatlarda yazan hiikiimleri idrak edemediklerini veya
konuya vakif olmadiklari i¢in yetersiz kaldiklarini, ihtiyag duyulan anlarda menajerlerin
futbolcularin1 avukat veya hukukgulara yonlendirdiklerini ileri stirmektedirler. Meslegi
avukatlik olan menajerlerin danigsmanlik hizmetini bilgileri dogrultusunda kendilerinin
verebildigi durumlar olduguna parantez agilmaktadir. Hukuki danismanlik hizmetinin
federasyon talimatlarinin Otesine gegemeyecegi veya avukat gibi mahkemelerde temsil
etmek seklinde yapilamayacagi detaymnin alti katilimcilarimizea onemle ¢izilmektedir.
Stratejik planlar, kisisel hizmetler ile ilgili yasal konular, tanitim haklari, vergi planlamasi,
tilkesi disinda calisan profesyonel sporcularin kendi devletine ve galistigi federasyonun
devletine yonelik vergiler, ikametgdh islemleri profesyonel sporculari temsil ederken
menajerlerin dikkat etmesi gereken 6nemli konular seklinde siralanmaktadir (Mason, 1999).

TFF’den Lisansli Futbol Menajerleri futbolun artik ¢ok ileri seviyelere gitmesi
nedeniyle oyuncularina bireysel kondisyoner, antrenman ve antrenman programlari hizmeti
sunmaktadir. Katilimcilarimizdan bireysel faaliyet gosteren menajerler anlastiklar:
antrendrler vasitasiyla, sirket olarak hizmet veren menajerler de biinyelerinde barindirdiklar
personelleri ile bu ihtiyaca cevap verdiklerini belirtmektedirler. Futbolcularin performansini
iist diizeye ¢ikararak talep edilirliginin yiikseltilmesini amagladiklarini ifade etmektedirler.
Eksik yonleri giderilen futbolcularin sahada gosterecegi yiiksek performansin oyuncunun
piyasa degerine de yansiyacagini ileri siirmektedirler. Bu durumun farkinda olan
menajerlerin hizmet yelpazelerine bu islevi de ekledikleri katilimcilarimiz tarafindan
aciklanmaktadir. Ornegin; Avrupa futbolunda adindan soz ettirmeye baslamis olan geng
yildiz Erling Haaland, antrenorii Borre Steenslid ile bireysel ¢alismalar yapmaktadir.
Norvegli galistirici, 19 yasindaki Borussia Dortmund forvetinin gelisimini saglayan fizik-
kondisyonu gegtigimiz yildan itibaren yakalamaya bagladigini aciklamaktadir. Borre

Steenslid, son 15 aylik donemde Haaland’in 12 kiloluk kas kiitlesi kazandigini, bunun
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gerekli oldugunu, ¢iinkii ¢ok kisa bir siire icerisinde boyunun 20 santim kadar uzadigini
beyan etmektedir (http-54). Menajer Serdar Cevirgen oyunculari teknik, fiziksel ve mental
acidan gelistirmek ve performanslarimi en st seviyeye c¢ikarmak igin; antrendrler,
kondisyonerler, fizyoterapistler ve diyetisyenler kontroliinde bireysel antrenmanlar
yaptirdiklarini ifade etmektedir (http-55). Mason (2001), yaptigi arastirmasinda menajerlerin
mesleki gecmislerine bagli olarak antrenman ve kamp destegi sagladiklarini ifade
etmektedir. Katilimcilarimizdan elde ettigimiz bulgular ile arastirmanin bulgulari

ortlismektedir.
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10. ONERILER

Bu boliimde, gelecekte yapilacak arastirmalara, uygulayicilara ve resmi kurumlara

iligkin Onerilere yer verilmistir.

10.1. Akademik Cahsmalara Yonelik Oneriler

Gelecekte yapilacak arastirmalara yonelik oneriler su sekilde siralanmistir;

e Menajerlerin gorev ve sorumluluklari spor dalinin bagli bulundugu konfederasyon
ve federasyonlara gore farklilik gosterdiginden, menajerlik ile ilgili gergeklestirilecek
calismalarda, arastirma yapilacak spor bransinin talimat ve uygulamalari ¢ok 1yi analiz
edilmelidir.

e Ozellikle ABD spor alanindaki yasa ve yonetmelikler ile UEFA bdlgesinde AB yasal
uygulamalari incelenerek, menajerlik bilgi havuzunun zenginlestirilmesi, alan yazina
katki saglanmasi gerekli goriilmektedir.

e Sporcu menajerleri hakkindaki ileri arastirmalar, kurum yoneticileri, kuliip
yoneticileri ve sporcular evreni ile de gergeklestirilerek, spor alanindaki tiim
paydaslara iliskin sonuglarin karsilastirmasi yapilmalidir.

e Diger branslarda ve farkli kiiltiirlerde gorev yapan menajerlerin gorev ve
sorumluluklar1 iizerine yapilacak aragtirmalar, branglar ve kiiltiir arasindaki
uygulamalarin benzerlik ve farkliliklarinin da ortaya konmasini saglayacaktir.

e Menajerlik egitimi veren kurumlar i¢in sahada gercek anlamda menajerlerin gorev
ve sorumluluklarinin tespiti; egitim iceriklerinin belirlenmesi ve gilincellenmesi

konularinda katki saglayacaktir.

10.2. Menajer ve Saha Cahsanlarina Yonelik Oneriler

Futbol icerisinde menajerlerin gorev ve sorumluluklan ile ilgili bilgilere en ¢ok
ihtiyaci olanlar menajerlerin kendileri ve futbolculardir. Basta futbol olmak iizere takim veya
bireysel sporlarda gérev yapan yoneticiler, antrendrler, sporcular ve aracilik yapan
menajerlere yonelik 6neriler su sekilde siralanmustir;

¢ Bireysel ve kurumsal olarak hizmet veren menajerlerin, 6zellikle ABD’de oldugu

gibi Orgiitlii yapida ve alanda siirekli etkin bir dernek catisi altinda faaliyet

gostermeleri 6onem arz etmektedir. Konfederasyon ve federasyonlarin menajerlikle

114



ilgili talimatlarin belirlemeleri siirecinde, taraf olarak soz sahibi olunabilmesi i¢in
orglitlii yapi ihtiyaci hissedilmektedir.

¢ Kurulacak bu dernek tarafindan lisans almis menajerlere yonelik belli donemlerde
kural ve talimatlar, evrensel spor hukuk kurallari, iletisim gibi konularda egitim ve
seminerlerin diizenlemesi faydali olacaktir.

e Kurulacak bu dernek tarafindan yabanci dil konusunda yardima ihtiyaci olan
menajerler i¢in tercliman ve yabanci dil egitim destegi verilmesi faydali olacaktir.

e Kurulacak bu dernek tarafindan antrenman bilgisi, teknik taktik-bilgisi, spor
psikolojisi, mentorliik, beslenme ve spor hukuku konularinda egitim ve seminerler
diizenlenmesi faydali olacaktir.

¢ Sosyal medya mesajlari, kuliip yetkililerinin hassasiyet gdsterdigi mag onii ve sonu
aciklamalar1 kadar 6nemi bir boyut kazanmaktadir. Oyuncular artik miisabakalar
disinda da siirekli goéz oniinde olduklart i¢in iletisim danigsmanlig ihtiyact 6n plana
cikmaktadir. Menajerler iletisim konusunda kendilerini gelistirmeli veya uzman
yardimi almalidirlar.

e Her ne kadar siirekli olarak hukukcu veya avukat destegi alinsa da anlik durumlar
veya sOzlesme pazarliklar1 i¢in baslangic diizeyinde de olsa spor hukuku ihtiyaci
gerekli oldugu diistiniilmektedir.

e Oyuncular1 bilinglendirmek adina uyusturucu, alkol, sigara ve yasakli madde
kullanimi konusunda menajerlerce hem bireysel hem de uzman yardimiyla
bilgilendirmeler yapilmalidir.

e Sponsor bulmak her ne kadar menajerlerin gorevi olmasa da oyuncularinin
magduriyet yasamamalar1 adina sponsorluk ve imaj anlagmalarini kontrol etmelerinin

faydal1 olacag1 degerlendirilmektedir.

10.3. Resmi Kurumlar ve Federasyonlara Yonelik Oneriler

Menajerler artik sporun kagiilmaz paydaslarindan sayilmakta ve hukuki bir takim
cercevelerin ¢izilmesi gerekmektedir. Bu yiizden Resmi Kurumlar ve Federasyonlarca
yapilmasinin faydali olacag: diigiiniilen uygulamalar su sekilde siralanmaktadir;

e Cikarilmas1 giindemde olan Spor Kuliipleri ve Federasyonlart Yasasi'na

menajerlerin gorevleri, sorumluluklar1 ve uygulanacak yaptirimlar ile ilgili bir bolim

eklemenin hukuki eksikligi giderecegi ongoriilmektedir.
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e AB mahkeme siireglerinde 6rgiitlii uygulama eksikligi vurgulanmistir. Ulkemizde
futbol menajerleri dernegi kurulmasmin Orgiitli yapr gereksinimini giderecegi
distiniilmektedir.

e TFF lisansli menajerligi yayginlastirma ve lisansiz menajer kullanimimi en aza
indirme cabas1 giitmektedir. Lisans ve seminer ticretlerinin diisiiriilmesi veya transfere
katilim saglandik¢a transfer iizerinden tahsil edilmesinin daha tesvik edici olacag
distiniilmektedir.

o TFF tarafindan futbolculara, menajerlerle ¢alisma konularinda egitim verilmesinin

yasanan sorunlarin azaltilmasinda 6nemli rol oynayabilecegi diisiiniilmektedir.
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EK-1. Tez Hazirlama Kontrol Listesi

Evet

Hayir

Tez, “Tez Yazim Kilavuzu”na uygun olarak yazildi.

D1s kapak ve i¢ kapak sayfasi eklerde belirtilen sekilde diizenlendi.

On sayfalar i, ii, iii seklinde Romen rakamlari ile numaralandirild.

Dizinler, “Tez Yazim Kilavuzu”na gore siraland1 ve metin igindeki yerlesime gore
sayfa numaralari verildi.

Ozet ve Abstract hazirlandi.

Onay sayfasi “Tez Yazim Kilavuzu”na uygun olarak hazirlandi ve imzalatild.

Etik ilke ve Kurallara Uygunluk Beyannamesi sayfasi imzalandu.

Simgeler, kisaltmalar, tablolar ve sekillerin tamami kontrol edilerek ilgili dizinde
gosterildi.

Ana metinde harf karakteri, harf biyiikligii ve satir araliklar1 “Tez Yazim
Kilavuzuna uygun olacak sekilde diizenlendi.

Gorsel dgeler, tablolar (¢izelgeler), sekiller ve denklemler metin i¢ine “Tez Yazim
Kilavuzuna uygun sekilde yerlestirildi.

Kaynake¢a “Tez Yazim Kilavuzu’na gore diizenlendi.

Kaynaklarin tamamina tez igerisinde atifta bulunularak kaynakca bélimiinde yer
verildi.

Etik Kurul onay1 gerekli ise teze eklendi.
(Etik Kurul onay1 gerekmiyorsa yandaki “HAYIR” kutucugunun altma “YOK”
yazilacak).

Anket, goriisme veya veri formlart kullanildiysa ilgili kurumlardan alinan izin
yazilar1 ve formlar teze eklendi.

(Bu formlar kullanilmadiysa yandaki “HAYIR” kutucugunun altina “YOK”
yazilacak).

Ekler “Tez Yazim Kilavuzu”nda belirtildigi sekilde sunuldu.
(Ek kullanilmadiysa yandaki “HAYIR” kutucugunun altina “YOK” yazilacak).

Giizel Sanatlar Enstitiisiiyle ilgili anasanat dallarinda sergi, konser, gosterim vb.
sunumlar1 hazirlandi.
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“Futbol Endiistrisine Yon Veren Lisansli Futbol Menajerlerinin Gorev ve

Sorumluluklarmin Incelenmesi: Tiirkiye Futbol Ligleri Ornegi” baslikli Tez, yukaridaki

listede yer alan konularla ilgili olarak tarafimizca kontrol edilmis ve gerekleri yerine

getirilmistir.

....[07/2020

Serdar ELMAS Dog. Dr. Veli Onur CELIK
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EK-2. Goriisme Formu

LiSANSLI FUTBOL MENAJERLERININ GOREV VE SORUMLULUKLARI iLE
ILGILI GORUSME FORMU

Tarih: .../.../2020 Saat (Baslangi¢/Bitis): ...:.../...:....

Ben Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Spor Yoneticiligi ve Rekreasyon
Anabilim Dal1 yiiksek lisans 6grencisi Serdar Elmas. Yiiriitmekte oldugum yiiksek lisans
tezi kapsaminda Tiirkiye Futbol Federasyonu tarafindan lisansh futbolcu temsilcisi olarak
iilkemizde gorev yapmakta olan menajerlerin gérev ve sorumluluklari hakkinda bir arastirma
yapmak istemekteyiz. Bu dogrultuda lisansli futbol menajerleri ile goriismeler
gerceklestirilmektedir.

Gorlismemize gecmeden Once, goriismemizin gizli oldugunu ve goériisme sirasinda
konusulanlarin yalnizca ben ve bazi arastirmacilar tarafindan bilinecegini belirtmek
istiyorum. Izin verirseniz goriismeyi kaydetmek istiyorum. Bu sekilde hem zamani daha iyi
kullanabilecegiz, hem de sorulara vereceginiz yanitlarin kaydini daha ayrintili bir sekilde
tutma firsati elde edecegim. Gorlisme sonunda istemediginiz bdliimler silinecek ve
arastirmaya dahil edilmeyecektir. Gorlismemize baslamadan 6nce sormak istediginiz soru
ya da belirtmek istediginiz herhangi bir diisiinceniz var m1? Goriigmemizin yaklasik 12-25

dakika siirecegini tahmin ediyorum. izin verirseniz sorularima baslamak istiyorum.

Calismaya Katihm Onayn:

Yukarida yer alan ve arastirmadan Once katilimciya/goniillilye verilmesi gereken
bilgileri okudum ve katilmam istenen c¢aligmanin kapsamini ve amacini, goniillii olarak
tizerime diisen sorumluluklar1 tamamen anladim. Calisma hakkinda yazili ve s6zlii agiklama
aragtirmaci tarafindan yapildi. Soru sorma ve tartisma imkani buldum ve tatmin edici yanitlar
aldim. Bana, ¢alismanin muhtemel riskleri ve faydalar1 sozlii olarak da anlatildi. Bu
caligmayr istedigim zaman ve herhangi bir neden belirtmek zorunda kalmadan
birakabilecegimi ve biraktigim takdirde herhangi bir olumsuzluk ile karsilasmayacagimi
anladim. Bu kosullarda s6z konusu arastirmaya kendi istegimle, hicbir baski ve zorlama

olmaksizin katilmayi1 kabul ediyorum.

Katihmcinin Adi Soyada:

Imzasi:
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EK-3. Goriisme Sorulari

DEMOGRAFIK BILGILERE YONELIK GORUSME SORULARI

1- Egitim durumunuz?

2- Menajerlik Oncesi veya harici yliriitmekte oldugunuz bir mesleginiz var midir?

3- Menajerlik ile ilgili almis oldugunuz egitim var m1?

4- Aktif futbolculuk ge¢misiniz var mi?

5- Kag yildir menajerlik yapiyorsunuz?

© © N o

LiSANSLI FUTBOL MENAJERLERININ GOREV VE SORUMLULUKLARINA

ILISKIN GORUSME SORULARI

Futbol menajeri;
Futbolcu, antrendr veya kuliibiin sdzlesmesini miizakere eder ve yonetir mi?

Miivekkili i¢in belirledigi degeri almasi veya ddemesi igin bir kuliibii/takimi, futbolcu
veya antrendril ikna etmeye ¢aligir mi1?

Kazang/6deme sartlarin1 miivekkilinin gereksinimlerine gore sekillendirir mi?

Miivekkilinin s6zlesme haklari ile sportif kurallar geregi vuku bulan haklarini korur
mu?

Futbolcuya kariyer sonu giivenligi i¢in hem mali hem de mesleki danigmanlik yapar
mi1?

Serbest statiideki veya kontratl futbolcuya transfer ve takas i¢in takim bulur mu?
Sponsor ve reklam gibi ekstra gelir kalemleri bulur/ayarlar mi1?
Futbolcuya davraniglar1 ve basinla olan iligkileri konularinda tavsiyeler verir mi?

Uyusturucu ve alkol sorunlart olan sporcuyu tedavi i¢in tip uzmanlarina gonderir mi?

10. Miivekkiline hukuki danismanlik yapar mi1?

11. Bunlar disinda belirtmek istediginiz bir gérev var m1?
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EK-4. FIFA Oyuncu Temsilcileri ve Ma¢ Temsilcileri Yonetmeligi - 1995

Ovuncu Temsilcisi Hiikiimleri

13 Aralik 1990 tarihli toplantisinda karara baglanmis olan FIFA Tiizligiiniin
Uygulanmasina iliskin Yénetmeligin 17. Maddesinin 2. Kismi, FIFA Icra Komitesi
tarafindan 20 Mayis 1994 tarihinde yapilan toplantida yayimlanmaistir.

1. Bu yonetmelik, oyuncularin bir ulusal federasyondan digerine transferini listlenen
oyuncu temsilcilerinin faaliyetlerini diizenlemektedir.

2. 1, 11, IV ve V. boliimlerde yer alan hiikiimlere uymak ulusal diizeyde zorunludur.

3. Ulusal federasyonlar gerekli gordiigii hallerde kendi i¢inde transferle ilgilenen
temsilciler i¢cin kendi yonetmeliklerini ¢ikarabilir. Bu diizenlemeler FIFA tarafindan
onaylanmal1 ve yukaridaki ikinci maddeyle uyumlu olmalidir.

1. Genel Konular

Madde 1.

1. Oyuncular ve kuliipler, bir temsilcinin hizmetlerini kendilerini temsil etmek veya
diger oyuncular veya kuliiplerle miizakerelerde ¢ikarlarini korumak i¢in kullanma hakkina
sahiptir. Temsilci, FIFA (her tiirlii transfer) veya ulusal federasyon (sadece yurtigi transferler
icin gecerli) tarafindan verilmis bir lisansa sahip olmalidir.

2. Oyuncularin ve kuliiplerin lisanst olmayan bir temsilciden hizmet almasina izin
verilmez.

3. Oyuncularin temsilcileri oyuncunun yakin akrabasiysa veya bir kuliibiin veya
oyuncunun menajeri iilkede veya daimi ikametgdhinda kayitli avukatsa, PAR gecerli
degildir.

2. Lisans Verme

Madde 2.

1. Oyuncu temsilcisi olarak hareket etmek isteyen gercek kisi, vatandasi oldugu
tilkenin ulusal federasyonuna, bagka bir iilkede yasiyorsa, yasal olarak ikamet ettigi
federasyona yazili bir basvuruda bulunacaktir. Ikinci durum icin ikamet edilen iilkede 5 yil
ikamet etmis olmak zorunludur.

2. Aday, sabika kayd1 olmadigini dogrulayan polis sertifikas1 veya iyi halini teyit eden
benzer bir belgeyi ekte sunacaktir.

3. Lisans i¢in sadece gercek kisiler bagvurabilir. Sirketlerden veya kuruluslardan

yapilan bagvurular kabul edilmez.
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Madde 3.

1. Adli sicili veya kotii halli olan aday tarafindan yapilan bagvuru kabul edilemez.

2. FIFA Oyuncu Statii Komitesi tarafindan, 6zellikle adayin hafifletici kosullarim
kanitlayabildigi durumlarda istisnalar yapilabilir. Bu tiir istisnalara iliskin kararlar kesindir.

Madde 4.

Lisans basvurusunda bulunan kisi higbir kosulda FIFA, konfederasyon, ulusal
federasyon, kuliip veya bu gibi organlarla baglantili herhangi kurulusta gorevli olamaz.

Madde 5.

1. Lisans bagvurusu alan her ulusal federasyon, kabul edilebilir olup olmadigina karar
verecektir.

2. Talebin kabul edilebilir olmasi halinde, ilgili ulusal federasyon adayi kisisel
miilakata cagirir.

3. Bagvurusu ulusal federasyon tarafindan reddedilen basvuru sahibi, daha sonra nihai
karar1 verecek olan FIFA Oyuncu Statii Komitesi'ne bagvurabilir.

Madde 6.

1. Adayla yapilacak miilakat, ulusal federasyonun asagidakileri tespit etmesini
saglamay1 amaglamaktadir:

a. Futbol yonetmelikleri hakkinda bilgi yeterlilik diizeyi (FIFA tlizik ve
yonetmeliklerinin uygulandigi konfederasyon ve federasyonlar).

b. Hukuki bilgi ve hukuki sorumluluklar ile ilgili bilgi yeterlilik diizeyi (hukukun temel
ilkeleri ve sozlesme hukuku).

2. llgili ulusal federasyon, asagidaki kosullara bagl olarak miilakat diizenlenmekten
sorumludur:

a. Miilakat, ulusal federasyon tarafindan bu amag i¢in atanmis bir yetkili tarafindan
yapilir;

b. Ulusal federasyonun ikinci bir temsilcisinin hazir bulunmasi gerekmektedir;

3. FIFA, ulusal federasyon i¢in miilakatin nasil yiiriitiilecegine dair bir kilavuz gorevi
gormek iizere bir kontrol listesi diizenler.

4. Ulusal federasyon, miilakat yapmak igin masraf ve/veya ticret talep etme hakkina

sahip degildir.
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Madde 7.

1. Kisisel miilakat sonunda, ilgili ulusal federasyon, 6. Madde 1. Fikradaki kosullar
yerine getirildigi takdirde aday1 bilgilendirir.

2. Aksi takdirde aday, farkli bir gérevli tarafindan yiiriitiilecek ve ilk gériismede hazir
bulunanlardan farkli bir gozlemci tarafindan katilacak ikinci bir kigisel miilakat talep
edebilir.

3. ikinci miilakat da basarisiz olursa, ulusal federasyon adaya kendisine lisans vermeyi
reddettigini bildirir. Boyle bir durumda, aday bir yillik bir siire gegmeden yeni bir bagvuru
yapamaz.

4. Aday bir yi1l gectikten sonra 3. Miilakatta da basarisiz olmas1 durumunda nihai karar
verilmesi i¢in FIFA Oyuncu Statiileri Komitesinden miilakat talep edebilir.

Madde 8.

1. Kigisel miilakat sonucu olumlu ise, ilgili ulusal federasyon adayi buna gore
bilgilendirir ve dosyasint FIFA'ya ve ait oldugu konfederasyona iletir.

2. Ilgili konfederasyon ve/veya FIFA, adaym lisans almasina itiraz etme hakkina
sahiptir. Boyle bir itiraz devam ettigi siirece, bagvuranin istedigi faaliyeti ger¢eklestirmesine
izin verilmez. FIFA'nin bu konudaki karar1 nihaidir.

Madde 9.

1. Adaya verilecek olan lisansla ilgili her hangi bir sakinca olmamas1 durumunda FIFA
adaydan 200.000 CHF tutarinda banka teminati talep etmektedir. Isvigre bankasi araciligiyla
verilen bu teminat geri alinamamaktadir.

2. Temsilci faaliyetlerinin FIFA yonetmeliklerine ve ilkelerine aykiri oldugu
diislintildiigi anda oyuncu veya kuliiplere verdigi zarar1 karsilayacak olan bu banka
teminatina sadece FIFA erisimi olacaktir. Teminat miktar1 zarar gdren tarafin alacagi
tazminat sinirt olarak algilanmamaktadir. FIFA bu tlir anlagsmazliklarda ulusal federasyon
ve/veya konfederasyonlara danigsma hakkina sahiptir.

3. Yukaridaki 2. Madde uyarinca bankaya para 6demesi yapilmasi gerekiyorsa oyuncu
belirtilen miktar1 bankaya yatirana kadar lisans1 askiya alinmaktadir.

4. Oyuncu temsilcileri ile ilgili sikayette bulunmak isteyen herhangi bir taraf, FIFA'ya
yazili olarak basvuru yapmaktadir. Sikayet konunun vuku buldugu andan itibaren en geg 12
ay icinde, temsilci/temsilcilik faaliyetini durdurmussa 6 ay icerisinde basvuru yapilmasi

gerekmektedir.

140



Madde 10.

1. Bolgesinde faaliyet gosterdikleri ulusal dernekler tarafindan onaylanmis olan
oyuncu temsilcilik kuruluslar1 kendi adlarina banka teminati olusturabilir.

2. Boyle durumlarda banka teminati en fazla ii¢ lisans verme islemi i¢in ortaya
cikabilecek riskleri kapsadigi kabul edilmistir. Lisans sahibi olanlarin yukarida belirtilen
kuruluglarin mesru ve uygun liyeleri olmasi ve miilakati Madde 6 fikra 1°de belirtildigi gibi
basariyla gecmeleri gerekmektedir. Lisansi alan adaylarin isimleri de belirtilen teminatta
belirtilmelidir.

Madde 11.

1. Banka teminat1 alindiktan sonra FIFA, adaya oyuncu temsilcisi sertifikas1 verilir.
Bu lisans kesinlikle kisiseldir ve devredilemez.

2. FIFA, her takvim yilinda en az bir kez oyuncu temsilcileri listesini hazirlar ve her
ulusal federasyon ve konfederasyona gonderir.

3. Lisansh Ovuncu Temsilcilerinin Haklari ve Goérevleri

Madde 12.

Lisansli oyuncu temsilcileri asagidaki haklara sahip olacaktir:

a. Herhangi bir kuliiple s6zlesmesi olmayan veya sozlesmesi sona ermis olan oyuncu
ile temasa ge¢cmek (Oyuncu Statii ve Transferini diizenleyen FIFA Tiiziigii Madde 12 ve 13);

b. Kendisi adina sozlesme miizakeresi veya sonuglandirma yapmasini talep eden
herhangi bir oyuncu veya kuliibii temsil etmek;

c. Talebi dogrultusunda futbolcunun islerini takip etmek ve yiiriitmek;

d. Talebi dogrultusunda kuliibiin islerini takip etmek ve yiiriitmek;

Madde 13.

1. Oyuncu temsilcisi, bir oyuncu veya bir kuliibii 12. Madde kosullari altinda yazili bir
sOzlesme ile temsil edebilir veya islerini yiirtitebilir

2. Bu tiir bir sézlesme iki yillik bir siire ile sinirlandirilir, ancak her iki tarafin da
rizastyla yenilenebilir.

Madde 14.

Lisansl1 bir oyuncu temsilcisinin yiikiimliiliikleri:

a. Ulusal federasyonlarin, konfederasyonlarin ve FIFA'nin tiiziik ve yonetmeliklerine

her zaman uymak;
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b. Taraf oldugu her islemin yukarida belirtilen tiiziik ve yonetmeliklere uygun olmasini
saglamak;

c. Asla s6zlesmeli bir oyuncuya sozlesmesini bozma veya sézlesmede yer alan hak ve
sorumluluklara aykir1 hareket etmeye ikna etmek i¢in yaklagmamak;

d. Ayni transferde sadece bir tarafin ¢ikarlarini temsil etmek.

Madde 15.

1. Kendisine tanman yetkileri kotiiye kullanan veya bu diizenlemelerde yer alan
yiikiimliiliiklere uymayan tiim temsilciler cezai yaptirima tabi tutulacaktir.

2.Uygulanacak yaptirimlar;

a. Kinama, tenkit veya ihtar

b. Para cezasi

c. Lisansin askiya alinmasi

d. Lisansin geri alinmasi.

Bu yaptirimlar birlikte de uygulanabilmektedir.

3. Yukaridaki yaptinmlar sadece FIFA tarafindan uygulanir. Kararlar nihai
ozelliktedir.

4. Oyuncu Yiikiimliiliikleri

Madde 16.

Bir oyuncu temsilcisinin hizmetlerinden yararlanmak isteyen oyuncu, sadece bu

yonetmeliklerde belirtilen lisansli oyuncu temsilcisi ile 1. Maddenin 3. Bendinde bulunan
kosullar saglamak kosuluyla caligabilmektedir.

Madde 17.

1. Bir oyuncu lisanssiz bir temsilci hizmeti kullanmas1 durumunda FIFA su haklara
sahiptir:

a. Miiteakip sozlesme anlasmazligi durumunda oyuncunun konumunu hakkinda bu
faktor dikkate alinir;

b. Oyuncuya sirasiyla su sekilde yaptirimlar uygulanir:

- Kinama, tenkit veya uyar1

- 50.000 CHF' ye kadar para cezas1

- 12 aya kadar disiplin cezast,

Yaptirimlar birden fazla olabilmektedir.

2. Yukaridaki yaptirimlar FIFA tarafindan uygulanacaktir. Kararlar nihaidir.
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5. Kuliiplerin Yiikiimliiliikleri.
Madde 18.

1. Bir oyuncuyu biinyesine katmak isteyen kuliip miizakereleri asagidakilerden biriyle
yapabilecektir;

- Oyuncunun kendisi

- Bu diizenlemelerle belirlenmis 1. Maddenin 3. Bendinde bulunan sartlar1 saglamis
ve bu sartlara gore lisans verilmis oyuncu temsilcileri ile.

2. Bir oyuncunun egitimi veya gelisimi i¢in baska bir kuliibe tazminat 6demek zorunda
olan herhangi bir kuliip, miktar1 dogrudan s6z konusu kuliibe transfer etmek zorundadir.
Ucretin bir kismini veya tamamimi bir oyuncunun temsilcisine transfer etmek kesinlikle
yasaktir.

Madde 19.

1. Yukaridaki 18. Madde altindaki yiikiimliiliikklerin bir veya daha fazlasini ihlal eden
herhangi bir kuliibe agsagidaki yaptirimlar uygulanir;

a. Kinama, tenkit veya uyari;

b. Yonetim organlarinin tamaminin veya bir kisminin askiya alinmast;

c. 100.000 CHF'ye kadar para cezast;

d. Ulusal ve/veya uluslararasi transferleri yasagi;

e. Ulusal ve/veya uluslararasi futbol miisabakalarindan men;

Yukaridaki maddeleri ihlal eden bir kuliip tarafindan yapilan herhangi bir islem
hiikiimsiiz ve gegersiz sayilacaktir.

Yaptirimlar birden fazla sekilde uygulanabilmektedir.

2. Yukaridaki yaptirimlar FIFA tarafindan uygulanacaktir. Kararlar nihaidir.

6. Ozel Hiikiimler

Madde. 20

1. Faaliyetlerini sona erdiren herhangi bir oyuncu temsilcisi lisansin1 FIFA'ya iade
etmekle yiikiimlidiir. Eger bunu yapmazsa, lisans iptal edilir ve resmi olarak bildirilir.

2. FIFA, faaliyetlerini sona eren oyuncu temsilcilerinin isimlerini yayimlayacaktir.

3. Teminat, ili¢lincli taraflarin taleplerine bagli olarak, oyuncularin temsilcilerinin
faaliyetlerinin (lisansin iadesi veya geri ¢ekilmesi) sona ermesinden sonra en az alti ay
gecene kadar iptal edilemez.

Madde 21.
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Bu diizenlemelerin uygulanmasiyla ilgili herhangi bir konuda gozetim ve karardan
sorumlu FIFA kurulusu, Oyuncu Statii Komitesi olacaktir.

Madde 22.

1. Yurt i¢i transferler i¢cin kendi oyuncu temsilcilik faaliyetleri diizenlemelerine ait
yonetmeliklerini olusturma olasiligi olan ulusal federasyonlar, bu yonetmeliklerde
Ongoriilmis kisisel goriisme sistemine benzer miilakat diizenlemekle yiikiimliidiir.

2. Tlgili ulusal federasyon, 50.000 CHF' den az olmamak iizere banka teminati talep
etmekle yiikiimliidiir.

7. Son Hiikiimler

Madde 23.

Bu yonetmeliklerde oOngoriilmeyen hususlar Yiiriitme Komitesi tarafindan ele
aliacaktir ve temyiz yolu kapalidir.

Madde 24.

Bu diizenlemeler FIFA Icra Komitesi tarafindan 20 Mayis 1994 tarihli toplantisinda
kabul edilmis ve 11 Aralik 1995 tarihli toplantisinda giincellenmistir. Yo6netmeliklerin

giincellenmis hali 1 Ocak 1996 tarihinden itibaren gegerlidir.
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EK-5. FIFA Oyuncu Temsilcileri Yonetmeligi - 2001

Konular1 basitlestirmek ic¢in, bu diizenlemelerde erkek cinsiyetin kullanimi hem
erkekler hem de kadinlar i¢in gegerlidir. "Oyuncu Temsilcisi" ifadesi, kuliiplerle temsil
s0zlesmesi imzalamis olan temsilciler i¢in de gecerlidir.

Ovuncu Temsilcileri Yonetmeligi

FIFA Tuzigi Uygulama Yonetmeliginin 17. Maddesinin 2. Bendi ile uyumlu olarak
10 Aralik 2000 tarihli toplantida, FIFA Icra Komitesi asagidaki yonetmelikleri kabul
etmistir.

Onséz

Bu diizenlemeler, bir ulusal federasyon i¢inde veya bir ulusal federasyondan digerine
oyuncu transferlerini ayarlayan oyuncu temsilcilerinin faaliyetlerini yonetir.

Her ulusal federasyon, asagidaki kurallara gore oyuncu temsilcileri i¢in kendi
yonetmeliklerini hazirlamakla yiikiimlidiir. Bu diizenlemeler FIFA Oyuncu Statiileri
Komitesi tarafindan onaylanmali ve asagida belirtilen ilkeleri icermelidir.

Ulusal federasyonlar, diizenlemelerini hazirlarken, FIFA Tiiziik ve yonetmeliklerinin
yant sira kendi ulusal mevzuatlarini ve uluslararasi antlagsmalar1 da dikkate alacaklardir.

1. Genel Kurallar

Madde 1.

Oyuncular ve kuliipler, asagidaki 2. Madde 1. Bende uygun sartlar1 tasiyan, ulusal
federasyon tarafindan kendisine lisans verilmis bir oyuncu temsilcisinden diger oyuncularla
veya kuliiplerle gorlismeler sirasinda hizmet alabilir.

Oyuncu temsilcisi, belirli bir iicret karsiliginda, bir kuliibe istihdam saglamak
amaciyla bir oyuncuyu tanitan veya hiikiimlere uygun olarak bir transfer sézlesmesi
imzalamak i¢in iki kuliibii bir araya getiren asagida belirtilmis olan dogal kisidir.

Oyuncular ve kuliiplerin lisanssi1z oyuncu temsilcisi hizmeti kullanmasi yasaktir.

Bir oyuncu adina faaliyet gdsteren temsilcinin ebeveyn, kardes veya séz konusu
oyuncunun esi olmasi veya oyuncu ya da kuliip adina faaliyet gdsteren temsilcinin ikamet
ettigi tilkede gegerli olan kurallarla uygun olarak ¢alisan bir avukat olmasi durumunda lisans

i¢in basvurmasi sarti bulunmamaktadir.
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2. Lisans Verme
Madde 2.

Oyuncu temsilciligi yapmak isteyen herhangi bir gercek kisi, bulundugu iilkenin ulusal
federasyonuna veya baska bir yerde yasiyorsa, orada en az iki yil ikamet etmis olmak
kosuluyla yasadig tlilkenin ulusal federasyonuna yazili bagvuruda bulunur.

Basvuru sahibinin adli sicili temiz olmalidir, aksi takdirde basvurusu dikkate
almmayacaktir. Ilgili ulusal federasyon, basvuranmn ilgili {ilkenin ulusal diizenlemelerine
uygun olarak temel gereklilikleri yerine getirip getirmedigine karar verecektir..

Lisans i¢in sadece gercgek bir kisi bagvurabilir. Sirketlerden veya kuliiplerden bagvuru
yapilmasina izin verilmemektedir.

Madde 3.

Basvuran, FIFA, konfederasyonlar, ulusal federasyonlar, kuliipler veya bu kurumlarla
baglantil herhangi bir kurulusta hi¢bir kosulda gérevde bulunamaz.

Madde 4.

Lisans bagvurusu alan herhangi bir ulusal federasyon, bagvurunun madde 2 ve 3’te
belirlenmis 6n kosullara uygun olup olmadigini kontrol eder.

Basvurunun kabul edilebilir olmasi halinde, ulusal federasyon adaya yazili sinav i¢in
cagr1 yapacaktir

Bagvurusu, ulusal federasyonun inceleme organi tarafindan resmi olarak reddedilen
aday, basvurusunu FIFA'ya gonderebilir. FIFA Oyuncu Statii Komitesi, ulusal birligin
basvurani haksiz yere reddedip reddetmedigine karar verecektir. Oyuncu Statii Komitesi
basvurunun herhangi bir bigimde eksik oldugu kanaatine varirsa, bagvuru sahibi iki yil daha
ilgili ulusal federasyona basvuru yapamaz.

Madde 5.

Ulusal federasyonlar yilda iki kez yazili sinav yapacaklardir.

Sinavlar tiim diinyada ayni tarihlerde yapilir. Dolayisiyla FIFA zorunlu tarihleri Mart
ve Eyliil aylan i¢inde olacak sekilde her takvim yilinin basinda belirleyecek ve ulusal
federasyonlar1 buna gore bilgilendirecektir.

Ulusal federasyonlar, sinavi zamaninda diizenlemek ve adaylara sinavla ilgili yeterli
bildirimde bulunmakla yiikiimliidiir.

Inceleme prosediirii icin temel sartlar ve kosullar, bu diizenlemelerin Ek A'sinda

tanimlanmaistir.
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Ulusal dernekler, sinav diizenleme maliyetlerini karsilamak i¢in uygun bir {icret talep
edebilir.

Madde 6.

Bir aday, sinavi gegmek icin gereken asgari notu alirsa (bkz. Ek A, 1. paragraf 5), ulusal
federasyon iilkesinden bir sigorta sirketi ile mesleki sorumluluk sigortas: yapmasini ister.
Daha sonra aday sigorta poligesini sorumlu ulusal federasyona gonderir.

Sigortanin amaci, bir oyuncunun, bir kuliibiin veya baska bir oyuncu temsilcisinin
temsilcilik mesleginden kaynakli, ulusal federasyon ve/veya FIFA kanaatine ve/veya
diizenlemelerin ilkelerine aykir1 faaliyetlere yonelik tazminat taleplerini karsilamaktir. Bu
nedenle polige, oyuncu temsilcisinin meslegiyle ilgili olast her riskin karsilanacagi sekilde
yapilacaktir.

Sigorta kapsamindaki azami tutar, oyuncu temsilcisinin cirosu esas alinarak belirlenir.

Mesleki sorumluluk sigortasi, police siiresi iginde meydana gelen olaylar igin
policenin sona ermesinden sonra yapilan talepleri de kapsar.

Oyuncu temsilcilerinin siiresi doldugunda sigorta poligesini yenilemesi ve ilgili
belgeleri otomatik olarak ilgili ulusal federasyona gondermesi gerekir.

Madde 7.

Oyuncu temsilcileri, sinavi gectigi lilkede yukaridaki 6. maddeye uygun olarak
mesleki sorumluluk sigortas1 yaptiramazsa, 100.000 CHF tutarma bir banka teminati
verebilir. Teminat bir Isvicre bankasi vasitasiyla verilir ve geri alinamaz.

Bu banka garantisine yalnizca FIFA n1 erisim yetkisi vardir. Banka teminati, mesleki
sorumluluk sigortasiyla ayni amaci (6. Madde 2. Paragraf) tasimaktadir. Teminat tutari
(CHF 100,000), herhangi bir tarafin tazminat talebinde durumunda azami tutari temsil
etmez.

Teminat tutari, oyuncu temsilcisinin vermis oldugu zararin karsilig1 olarak banka
tarafindan yapilan 6demeyle azaltilirsa, teminat tutar1 baslangi¢ miktarina (CHF100,000)
yiikseltilene kadar oyuncu temsilcisinin lisans1 askiya alinir.

Madde 8.

Siavi1 gecen her adayin, oyuncu temsilcisi olarak faaliyet gosterirken diizenlemelerde
aciklanan temel ilkelere uymayi taahhiit ettigi Mesleki Davranig Kurallari (Ek B) imzalamasi

gerekir.
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Calismalart sirasinda Mesleki Davranis Kurallarina uymayan oyuncu temsilcileri 15.
Maddenin 2. Bendine gore uygulanacak olan yaptirimlara karsi sorumludur.

Madde 9.

Ulusal federasyonlari tarafindan resmiyet taninan ve yukaridaki 1. maddeye gore iiye
oyuncularini transfer etmek isteyen oyuncu temsilcileri, faaliyet gosterdikleri lilkede kendi
iilkesinde yapilmis mesleki sorumluluk sigortalarini kullanabilirler.

Bu gibi durumlarda, sigorta bes lisansa kadar olan riskleri kapsamakla siirhidir. Ek
A'ya gore yazili simavi ge¢mis ve madde 8’e gore Mesleki Davramis Kurallarin1 bizzat
imzalamis olup temsilcilik lisans1 alan adaylar ilgili federasyonlarin Gergek Uyeleri olarak
kabul edileceklerdir. Lisans alan adaylarin adlart bu maddenin ilk paragrafinda belirtilen
sigorta poligesinde belirtilir.

Madde 10.

Duruma bagl olarak, mesleki sorumluluk sigortasi veya banka teminat1 ve Mesleki
Davranig Kurallarinin imzali taahhiidii alindiktan sonra ulusal federasyon temsilciye
lisansin1 teslim eder. Bu lisans kisiye Ozeldir, kesinlikle devredilemez. Her ulusal
federasyonun iilkesindeki lisansli oyuncu temsilcilerinin bir listesini hazirlamasi ve her sinav
tarthinden sonra FIFA'ya gondermesi gerekmektedir.

Lisans sinirsiz bir donem igerisinde oyuncu temsilcisine diinya ¢apinda islem yapma
yetkisi vermektedir.

FIFA, lisansli oyuncu temsilcilerinin bir listesini derleyecek ve resmi web sitesinde
yayinlayacaktir.

Oyuncu temsilcileri ulusal federasyondan lisansimi alir almaz, is iliskilerinde kendi
ismine miiteakip su ifadeyi kullanma hakkina sahip olacaktir: "[iilke] ulusal federasyonu
lisansli oyuncu temsilcisi".

3. Lisansh Oyuncu Acentelerinin Hak Ve Yiikiimliiliikleri

Madde 11.

Lisansli oyuncu temsilcisi haklart:

a. Herhangi bir kuliip ile s6zlesmesi olmayan veya sdzlesmesi biten her oyuncu ile
temasa gecebilmek (FIFA Oyuncu Statii ve Transferi Tiizligli Madde 12 ve 13),

b. Kendisi adina s6zlesme miizakereleri ve/veya sdzlesme sonuglandirmasi yapmasini
isteyen ilgili oyuncu veya kuliibiin ¢ikarlarini temsil etmek,

c. Talepte bulunan herhangi bir oyuncunun ¢ikarlarini1 korumak,
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d. Talepte bulunan herhangi bir oyuncunun ¢ikarlarini korumak.

Madde 12.

Oyuncu temsilcisi, oyuncu veya kuliiple 11. maddeye uygun olarak yazili bir sézlesme
imzalamigsa, o oyuncunun veya kuliibiin ¢ikarlarini temsil edebilir veya koruyabilir.

Bu tiir bir s6zlesme iki yillik bir siire ile sinirlandirilir, ancak her iki tarafin acik talebi
lizerine yazili olarak yenilenebilir. Agikca belirtilmemisse uzatilamaz.

S6zlesme, oyuncu temsilcilik ticreti 6deme yiikiimliisiinii, ticretin tiirinii ve iicret
O6denmesi i¢in gerekli 6n kosullart acikga belirtecektir.

Sadece hizmeti alan miisteri ddeme yapabilir, bagkalar1 yapamaz.

Oyuncuyu temsil eden oyuncu temsilcisi licreti, oyuncunun sdzlesmesinde miizakere
edilen yillik temel briit gelir esas alinarak hesaplanir (araba, daire, puan primi ve/veya her
tiirlii ikramiye veya ayricalik gibi diger bonuslar haric).

Oyuncularin  temsilcisi ve oyuncu, iicretin miizakere edilen sozlesmesinin
baslangicinda toplu veya sozlesme yil1 sonuna kadar yillik plan dahilinde 6deme ile 6denip
O6denmeyecegine karar verecektir.

Oyuncu temsilcisi ve oyuncu sozlesme baglangicinda toplu 6deme iizerinde
anlasmamigsa ve oyuncu temsilcisi tarafindan oyuncu adina miizakere edilen sézlesme,
temsilci ile oyuncu arasindaki temsil s6zlesmesinden daha uzun siirecekse, temsilci temsil
sOzlegmesinin sona ermesinden sonra bile yillik {icret almaya hak kazanmis sayilacaktir. Bu
hak, oyuncunun sozlesme siiresi bitene kadar veya oyuncu, ayni temsilcinin yardimi
olmadan yeni bir s6zlesme imzaladig1 ana kadar devam edecektir.

Temsilci ve oyuncu ddenecek iicret miktart konusunda anlagsmaya varmamigsa veya
temsil sozlesmesinde belirtilmemisse, oyuncu temsilcisi yukaridaki 4. Maddeye gore,
oyuncu adina miizakere etmis oldugu sézlesmeden oyuncunun kazanacagi temel gelirin %
5'ine kadar tazmin etme hakkina sahiptir.

Kuliip ile s6zlesmeli olan temsilcisinin iicreti, dnceden kararlastirilan tutar {izerinden
toplu olarak 6denir.

FIFA standart temsil s6zlesmesini (Ek C) ulusal federasyonlara saglayacaktir. Her
oyuncunun temsilcisinin bu standart sézlesmeyi kullanmasi1 gerekmektedir. S6zlesmenin
taraflar1 ek anlagmalar yapmakta serbesttirler ve standart s6zlesmeye uygun olarak ilgili
tilkede istthdamin diizenlenmesine iliskin ilgili kamu hukuku hiikiimleriyle s6zlesmeyi

tamamlamayacaktirlar.
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Temsil s6zlesmesi dort niisha olarak diizenlenir ve her iki tarafca usuliine uygun olarak
imzalanir. Oyuncu veya kuliip ilk niishay1 ve oyuncu temsilcisi ikinci niishay1 alir. Temsilci
ticlincii ve dordiincii niishalari, imza tarihinden itibaren 30 giin i¢inde kayit i¢in kendi ulusal
federasyona veya oyuncu veya kuliibiin ait oldugu ulusal federasyona gonderir. Ulusal
federasyonlar, alman sézlesmelerin kaydini yapar. S6zlesmelerin kopyalar talep {izerine
FIFA'ya gonderilecektir.

Resit olmayanlar, oyuncunun ikamet ettigi iilkenin ulusal yasalarina uygun olarak
yasal vasilerinin izni olmadan temsil s6zlesmesi imzalayamazlar.

Madde 13.

Calisanlar, temsilcinin ticari faaliyetiyle baglantili idari gorevlerle siirli olmak
suretiyle is yeri kurabilir. Yalnizca temsilci, oyuncu ve/veya kuliibiin diger oyuncu ve/veya
kuliiplere kars1 ¢ikarlarini temsil etme ve diizenleme hakkina sahiptir. Temsilci lisans1 veren
ulusal federasyona yilda en az bir kez c¢alisanlarinin listesini gonderecektir. Her calisan,
resmi ofis kaydindan dnce listede en az ii¢ ay yer alacaktir. Temsilci listeden herhangi bir
isten ¢ikarma durumunda derhal kendi ulusal federasyonuna bildirecektir. Cikis derhal
yiiriirliige girecektir.

Madde 14.

Lisansli oyuncu temsilciliginin gerekliliklert;

a. FIFA {iyesi ulusal federasyonlarin, konfederasyonlarin tiiziik ve yonetmeliklerine,
hatasiz olarak uymak,

b. Taraf oldugu her islemin yukarida belirtilen tiiziik ve yonetmelik hiikiimlerine
uygun olmasini saglamak,

c. Sozlesmesini erken feshetmeye ikna etmek veya sozlesmede Ongoriilen hak ve
gorevleri yerine getirmeyerek so6zlesmesini feshettirmek amaciyla bir kuliip ile s6zlesmesi
olan bir oyuncuya yaklagsmamalk,

d. Transfer goriismesinde sadece bir tarafi temsil etmek,

e. Talep edilmesi durumunda, ulusal federasyonun ilgili organina ve/veya FIFA'ya
gerekli tiim bilgileri vermek ve gerekli belgeleri gondermek,

f. Dahil oldugu s6zlesmelerde adinin, imzasinin ve miisterisinin adinin goriinmesini
saglamak,

g. 1liski kurdugu iilkede ise yerlestirmeyi diizenleyen ilgili kamu hukuku hiikiimlerine

uymak.
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Madde 15.

Kendilerine verilen haklar1 kotiiye kullanan veya bu diizenlemelerde belirtilen
gorevlere aykirt davranan oyuncu temsilcileri yaptirimlara tabidir.

Asagidaki yaptirimlar uygulanabilmektedir.

a. ikaz, uyari, kinama,

b. para cezasi,

c. lisansin askiya alinmasi,

d. lisansin geri alinmasi.

Yaptirimlar birlikte uygulanabilir.

Yukaridaki yaptirimlar sugu ihlal eden oyuncu temsilcisine sadece lisansi veren ulusal
dernek veya FIFA tarafindan verilebilir. Sorumlulugun sinirlandirilmasi, agagidaki madde
22, 1 ve 2. bentte belirtilmistir.

Oyuncu temsilcileri lisanslart almak i¢in 6ngoriilen ve madde 2, 3, 6 ve 7'de (mesleki
sorumluluk sigortasi veya banka teminati1) herhangi bir 6n kosulu yerine getiremezse lisans
geri ¢ekilir. Durum veya hata kabul edilebilir ve diizeltilebilir nitelikteyse ilgili federasyonun
uygun organi kurallara eskisi gibi uyulabilecek uygun zamani tanir.

Bent 4'te verilen nedenlere ek olarak, o6zellikle oyuncularin menajeri ulusal
federasyon, konfederasyon ve/veya FIFA'nin tiiziik ve yonetmeliklerini tekrar tekrar veya
ciddi bir sekilde ihlal etmesi durumunda lisans geri ¢ekilir.

Lisans, diizenleyen ulusal federasyon tarafindan geri alinir. FIFA, zorunlu bir lisans
iptalinde ulusal federasyonu yonetme hakkini sakli tutar.

4. Ovyuncu Yiikiimliiliikleri
Madde 16.

Oyuncular, yalnizca 1. Maddenin 3. paragrafinda belirtilen istisnalar gegerli olmak
kaydiyla, bu diizenlemeler ¢ercevesinde ulusal bir federasyon tarafindan verilmis lisansa
sahip oyuncu temsilcisi hizmetlerinden yararlanabileceklerdir.

Oyuncu temsilcisi ad1 ve imzast, istisnasiz oyuncu temsilcisinin oyuncuyu temsil ettigi
ilgili her s6zlesmelerinde isleminde yer alacaktir.

Eger bir oyuncu temsilci hizmeti kullanmazsa, bu durum ilgili sézlesmede de yine
acikca belirtilecektir.

Madde 17.
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Bir oyuncu lisanssiz bir oyuncu temsilcisi kullanirsa, karar oyuncunun kayitli oldugu
ulusal federasyon (ulusal transfer durumunda) veya FIFA (uluslararasi transfer durumunda)
takdirine birakilir.

a. Bu tiir sozlesmelerin sonucunda ortaya ¢ikan herhangi bir anlagmazlikta oyuncunun
durumunu degerlendirirken bunu dikkate almak,

b. oyuncuya uygulanacak yaptirimlar;

- ikaz, kinama ve uyari,

- 10,000 CHF’den az olamayacak para cezast,

- 12 aya kadar bir disiplin cezas.

Bu yaptirimlar birlikte uygulanabilir.

5. Kuliiplerin Yiikiimliiliikleri

Madde 18.

Oyuncuyu biinyesine katmak isteyen kullipler sadece asagidakilerden biri ile
anlasabilir:

- oyuncunun kendisi ile veya

- Diizenlemenin madde 1 paragraf 3’te belirtilen kistaslarla uyumlu, belirtilen
istisnalara tabi ve bu diizenlemelerin hiikiimlerine uygun olarak ulusal federasyon tarafindan
verilmis lisans1 olan bir oyuncu temsilcisiyle.

Oyuncu temsilcisinin bir kuliibiin ¢ikarlarini temsil ettigi her islem i¢in, ad1 ve imzasi,
ilgili transfer ve/veya is sozlesmelerinde kesinlikle olacaktir.

Kuliip oyuncu temsilcisi hizmeti kullanmazsa, bu durum ilgili transfer ve/veya is
sozlesmesi/sozlesmelerinde de agikga belirtilecektir.

Bagka bir kuliibe hak edisini 6deyecek olan kuliip, bedeli dogrudan ilgili kuliibe
Odeyecektir. Kuliibiin temsilciye transfer {icretini kismen veya tamamen, hatta temsilcilik
ticreti bile 6demesi kesinlikle yasaktir.

Madde 19.

18. maddede yer alan yasaklardan herhangi birini ihlal eden kuliip asagidaki
yaptirimlardan sorumlu olacaktir:

a. Ikaz, kinama veya uyari,

b. Yonetim kurulu iiyelerinde birinin veya tamaminin yetkilerinin dondurulmast,

¢. Minimum 20.000 CHF para cezast,

d. En az {i¢ ay siireyle ulusal ve/veya uluslararasi transfer yasag,
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e. Her tiirlii ulusal ve/veya uluslararasi futbol miisabakalarindan men.

Ayrica, kuliibiin yukaridaki 18. maddeye aykir1 olarak yaptigi islemler hiikiimsiiz
kabul edilecektir.

Yaptirimlar birlikte uygulanabilir.

Yukarida listelenen yaptirimlar sadece kuliibiin bagli oldugu ulusal federasyon (ulusal
transfer durumunda) ve FIFA (uluslararasi transfer durumunda) tarafindan uygulanabilir.

6. Ozel Hiikiimler

Madde 20.

Faaliyetlerini sonlandirmaya karar veren herhangi bir oyuncu temsilcisi lisansini,
lisans1 diizenleyen ulusal federasyona geri vermekle yiikiimliidiir. Bu hilkkme uyulmamasi
durumunda, lisans iptal edilecek ve bu karar yayimlanacaktir.

Ulusal federasyon, faaliyetlerini sona erdiren oyuncu temsilcilerinin isimlerini
yayinlayip FIFA ve ilgili konfederasyonu derhal bilgilendirir.

Oyuncu temsilcileri faaliyetlerine son verinceye kadar mesleki sorumluluk sigorta
poligesini iptal edemezler (lisans iade veya dondurma). Boylece oyuncu temsilcisi, eski
faaliyetlerinden kaynakli, mesleginin sona ermesinden sonra yapilan tazminat taleplerinin
sigorta kapsaminda olmasini saglayacaktir (Madde 6/4).

Madde 21.

Oyuncu Statii Komitesi, FIFA'nin bu diizenlemeleri uygulamaktan ve oyuncularin
temsilcilerinin faaliyetlerini Profesyonel Davranig Kurallarina uygun olarak yerine
getirmelerini saglamaktan sorumlu denetim ve karar alma organidir.

Her ulusal federasyon, lisans verdigi oyuncu temsilcilerinin faaliyetlerinden sorumlu
denetim ve karar alma organi tayin eder.

Bu organ, oyuncu temsilcilerinin ulusal diizeydeki faaliyetlerinin Mesleki Davranis
Kurallar ilkelerine uygun olmasini saglayacaktir.

7. ihtilaflar

Madde 22.

Bir oyuncunun temsilci ile oyuncu, kuliip ve/veya diger bir oyuncu temsilcisi arasinda
olan anlagsmazliklar durumunda, hepsi ayni1 ulusal federasyona kayithh ise (ulusal
anlagsmazliklar) ilgili ulusal federasyon karar merciidir. Davayla ilgilenmek ve hangi kanadin

uygun licret talep etme hakki olduguna karar vermekle yiikiimliidiir.
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Yukaridaki paragraf kapsaminda olmayan diger sikdyetler FIFA Oyuncu Statii
Komitesine sunulacaktir.

Bir oyuncunun temsilcisinin faaliyetleri hakkindaki sikayetler, s6z konusu olayin vuku
buldugu an itibariyla iki yil i¢cinde ve ilgili oyuncu menajeri faaliyetleri sona ermesine
miiteakip en gec alti ay icinde ilgili ulusal federasyona veya FIFA'ya yazili olarak
iletilecektir.

8. Gecici Hiikiimler

Madde 23.

11 Aralik 1995 tarihli Oyuncu Temsilciliklerini Diizenleyen Y 6netmelikler uyarinca
halihazirda bir FIFA lisansina sahip olan herhangi bir oyuncu temsilcisi, lisansini alt1 ay
icinde bu dilizenlemelerin 2. maddesi 1. paragrafi uyarinca sorumlu olan ulusal
federasyondan yenisiyle takas edebilir. Bu temsilciler, diizenlemeye ait Ek A'ya uygun yazili
sinava girmek zorunda degildir.

Alt1 aylik gecis siiresi doldugunda, eski lisansin gegerliligi sona erecektir. Bu zamana
kadar FIFA lisansin1 degistirmemis olan temsilcilerin ilgili ulusal federasyondan yeni lisans
almak i¢in yazili sinava girmeleri istenecektir.

Madde 24.

11 Aralik 1995 tarihli Oyuncu Temsilciliklerini Diizenleyen Yonetmeligin 9.
maddesine uygun olarak bir Isvigre bankasina banka teminati veren herhangi bir oyuncu
temsilcisi, profesyonel sorumluluk sigortasi yaptirmasi durumunda FIFA'dan banka
teminatin1 serbest birakmasini isteyebilir. Police, merkezi ulusal federasyon iilke sinirlari
icinde, 2. maddenin 1. paragrafi uyarinca ilgili oyuncu temsilcilerinden sorumlu olan bir
sigorta sirketi tarafindan verilmis olmalidir.

FIFA, degisimle ilgili ulusal federasyonu bilgilendirecek ve sigorta poligesini
gonderecektir.

Madde 25.

Bir oyuncu temsilcisi ile oyuncu, kuliip ve/veya baska bir oyuncu menajeri arasinda,
bu diizenlemelerin yiirlirliige girmesinden o6nce Oyuncu Statii Komitesi tarafindan
uzlastirilmak {izere FIFA'ya gonderilen herhangi bir anlagmazlik, 11 Aralik 1995 tarihli

Oyuncu Temsilciliklerini Diizenleyen Y6netmeliklere uygun olarak ¢oziilecektir.
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Bu diizenlemelerin yiiriirlige girmesinden sonra karara itiraz edilen her tiirlii
anlasmazlik 22. maddede belirtilen organlar tarafindan bu yonetmeliklere uygun olarak
karara baglanir.

9. Nihai Hiikiimler

Madde 26.

FIFA Yiriitme Komitesi, bu yonetmeliklerde 6ngoriilmeyen konularda kesin goriis
bildirir.

Madde 27.

Bu diizenlemelerin Ingilizce, Fransizca, Ispanyolca veya Almanca metninin
yorumlanmasinda herhangi bir tutarsizlik olmas1 durumunda, ingilizce metin yetkilidir.

Madde 28.

Bu diizenlemeler FIFA Icra Komitesi tarafindan 10 Aralik 2000'de Roma'daki
toplantisinda kabul edilmis olup 1 Mart 2001'de yiiriirlige girecektir.

Ek A: Sinav Prosediirii

Sinav ¢oktan se¢meli bir test olarak yapilacaktir. Aday, FIFA tarafindan belirlenen
asgari notlara ulagmigsa sinavi gectigi kabul edilecektir.

Her aday asagidaki konularda test edilecektir:

a. Futbolun mevcut kurallarina aginalik, 6zellikle transferlerle ilgili olarak (FIFA tiiziik
ve yonetmelikleri, konfederasyonlar ve adayin sinava girdigi iilke ulusal federasyonu),

b. Medeni hukuk (kisisel haklarin temel ilkeleri) ve bor¢lar hukuku (s6zlesme hukuku)
hakkinda bilgi sahibi olmak.

Her sinav yirmi soru, uluslararasi diizenlemelerden on bes ve ulusal diizenlemelerden
bes sorudan olusur.

Her ulusal federasyon ulusal konularda kendi sorularini belirlerken, FIFA sorular
kendi tiiziik ve yonetmeliklerine gore belirleyecek ve kullanilacak sinav belgelerini ulusal
federasyonlara gonderecektir.

Her dogru cevap, sorunun zorluk derecesine bagli olarak bir ila ii¢ puan arasinda
degerlendirilecektir

Ulusal federasyon adaylar1 sinava girmeden once elde etmeleri gereken asgari notlari

bildirecektir.
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Sinav kagitlar1 sinavdan hemen sonra okunur ve aday sonu¢ hakkinda bilgilendirilir.
Asgari notlar1 alamayan aday, sinava tekrar girmek i¢in hemen bagvurabilir.

Bir aday ikinci denemeden sonra asgari notlara ulasamazsa, sonraki iki sinav tarihi
gecene kadar sinava giremez. Ancak o zaman sinava ligiincii kez bagvurabilir, bu durumda
ulusal federasyon veya FIFA tarafindan test edilmeyi segebilir.

Ucgiincii denemeden sonra asgari notlara ulasmayan adaylar smava iki yil daha
giremezler.

Ek B: Mesleki Davranis Kurallari
I

Oyuncu menajeri meslegini vicdanla yerine getirmeli ve isinde ve baska ugrasi
alanlarinda meslegine saygili ve meslege yakisacak sekilde davranmalidir.
I
Oyuncu menajeri miivekkili, miizakere ortaklar1 ve diger taraflarla olan iligkilerindeki
gercege, acikliga ve tarafsizliga bagh kalacaktir.
Il
Oyuncu menajeri, miivekkillerinin ¢ikarlarin1 yasalara ve adalet duygusuna uygun
olarak korurken, ayn1 zamanda agik yasal iligkiler yaratir.
v
Oyuncularin menajeri, miizakere eden ortaklarinin ve tiglincii taraflarin haklarina
kesinlikle sayg1 gosterecektir. Ozellikle, meslektaslarmin sozlesme iliskilerine saygi
gosterecek ve miisteriler1 diger taraflardan uzaklastirabilecek herhangi bir eylemden
kaginacaktir.
V
Oyuncu menajeri, ticari faaliyetleri hakkinda basit defter tutar. Belgelerine ve diger
kayitlara bagvurarak faaliyetlerine iligskin kanitlar1 her zaman sunabilmesini saglayacaktir.
Tim kayitlar1 vicdanli tutar ve ticari faaliyetlerini sadakatle diger kayitlarda
detaylandirir.Disiplin davalart ve diger anlagsmazliklar hakkinda sorusturma yiiriiten
herhangi bir makamin talebi {izerine, oyuncu menajeri, dava ile dogrudan baglantili olan
defter ve kayitlar1 sunmalidir. Oyuncu menajeri, miisterisinin talebi {izerine iicretlerini,

masraflarini ve diger masraflarini gésteren bir fatura hazirlayacaktir.

Yer ve zaman:  Oyuncularin Menajeri: Ulusal dernek (Damga ve imza):
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EK-6. FIFA Oyuncu Temsilcileri Yonetmeligi - 2008

Tanimlamalar

FIFA Tiiziigii Uygulanmasina iliskin Diizenlemeler' in 14. maddesi uyarinca asagidaki
yonetmelikler ¢ikarilmistir:

1. Oyuncu temsilcisi; bu diizenlemelerde belirtilen hiikiimlere uygun olarak belirli bir
ticret karsiliginda oyuncu sozlesmesi miizakere etmek veya var olan sézlesmeyi yenilemek
amaciyla oyunculari kuliiplerle veya farkli iki kuliibli oyuncu transferi yapmak i¢in bir araya
getiren gercek kisidir.

2. Lisans: ilgili kurulus tarafindan verilen ve gergek kisilerin oyuncu temsilcisi olarak
faaliyet gosterebilmesini saglayan resmi bir sertifikadir.

3. Bagvuru sahibi: oyuncu temsilcisi olarak faaliyet gosterebilmek icin lisans almak
isteyen gergek kisidir.

Oyuncu Statii Ve Transfer ile Ilgili FIFA Tiiziik ve Y®6netmelikleri'nin Tanimlar
boliimiine de atifta bulunulmustur.

Gergek kisilere iliskin aciklamalar her iki cinsiyet i¢in de gecerlidir. Kullanilan her
tekil terim ¢cogul ve tam tersi i¢in gecerlidir.

1. Tamtic1 Hiikiimler

Madde 1: Kapsam

1. Bu diizenlemeler, bir oyuncu sézlesmesi miizakere etmek veya var olan sézlesmeyi
giincellemek amaciyla oyuncular1 kuliiplerle bulusturan veya bir kuliipten baska bir kuliibe
oyuncu transfer anlagmasi yapmak i¢in iki kuliibii bir araya getiren oyuncu temsilcilerinin
faaliyetlerini yonetir.

2. Bu diizenlemelerin uygulanmasi kesinlikle yukaridaki paragrafta agiklanan oyuncu
temsilcilerinin faaliyetleri ile sinirlidir.

3. Ozellikle, bu diizenlemeler, oyuncu temsilcileri tarafindan yonetici veya antrenorler
gibi diger taraflara verilebilecek hicbir hizmeti kapsamaz. Bu tiir faaliyetler federasyonun
iilkesinde yiiriirliikte olan yasalar tarafindan diizenlenir.

4. Bu diizenlemeler, oyuncu temsilcilerinin uygun egitim ve standardini da
saglayacaktir.

5. Federasyonlarin bu yonetmelikte zorunlu tutulan gérevlere uygun olarak ¢aligmaya
zorlamasi ve uygulamasi gerekmektedir. Ayrica, bu yonetmeliklerde belirlenen ilkeleri

iceren kendi yoOnetmeliklerini hazirlayacaklar ve sadece yonetmelik hiikiimlerinin
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federasyon iilkesinde gecerli olan yasalara uymadigt durumlarda diizenlemelerden
sapabilirler. Federasyonlar, diizenlemelerin yliriirliige girmesinden itibaren iki yil i¢inde
diizenlemelerini ve ilgili degisiklikleri FIFA Oyuncu Statii Komitesine sunacaktir.

2. Oyuncu Temsilcisi Faalivetlerinin Kabulii
Madde 2: Genel

1. Hem oyuncular hem de kuliipler, transfer ile ilgili s6zlesme miizakere etmek veya
var olan so6zlesmeyi yeniden diizenlemek amaciyla lisansli oyuncu temsilcisi hizmetleri
kullanma hakkina sahiptir. Temsilciler verdikleri hizmet karsiliginda iicret alma hakkini
kazanmis olurlar. Oyuncu temsilcilerinin faaliyetlerine izin vermis olan bu yonetmelik, ilgili
federasyonun {ilkesinde gecerli olan is kanun ve yonetmeliklerine uygun c¢alisma
yiikiimliiliiglinden kurtarmamaktadir.

2. Maddele 4.1 ve 4.2 uyarinca, oyuncu ve kuliiplerin lisansli olmayan oyuncu
temsilcisinin hizmetlerini kullanmasi yasaklanmistir.

Madde 3: Lisansli Oyuncu Temsilcilerinin Kabul Edilebilirligi

1. Oyuncu temsilcisi faaliyeti sadece ilgili federasyon tarafindan bu tiir bir faaliyeti
yiirlitme yetkisi lisansla taninmig olan gercek kisiler tarafindan yiiriitiilebilir.

2. Bir oyuncu temsilcisi, ¢alisaninin isi bir oyuncunun temsilcisinin ticari
faaliyetleriyle baglantili idari gorevlerle siirli oldugu siirece meslegini is yeri seklinde
diizenleyebilir. Yalnizca oyuncu temsilcisi, oyuncular ve/veya kuliiplerle baglantili kurarak
oyuncularin ve/veya kuliiplerin ¢ikarlarini temsil etme ve organize etme hakkina sahiptir.

Madde 4: Muafiyet Sahipleri

1. Oyuncunun ebeveynleri, kardesleri veya esi, s6zlesme miizakeresinde veya var olan
sO6zlesmenin yeniden diizenlenmesinde onu temsil edebilir.

2. Yasadig iilkede yasal olarak yetkili bir avukat, gecerli olan kurallara uygun olmak
kaydiyla transfer veya oyuncu soézlesmesi miizakeresinde bir oyuncuyu veya bir kuliibii
temsil edebilir.

3. Muaf tutulan bireylerin faaliyeti FIFA'nin yetkisi disinda birakilmistir.

3. Oyuncu Temsilciligi Lisans1 Alinmasi ve Kayvbedilmesi

Madde 5: Lisans Verme Sorumlulugu
1. Oyuncu temsilci lisanslari, basvuranin vatandasi oldugu iilkenin federasyonu

tarafindan verilir; ¢ifte veya ¢ok uyruklu basvuru sahiplerinde, en son edinilen uyrukluk baz
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alinir. Bagvuran iki y1l ve daha uzun siiredir baska bir iilkede ikamet etmisse, bagvurucunun
vatandasi oldugu tilkeden degil, ikamet ettigi iilke federasyonu lisans vermekle ytlikiimliidiir.

2. Bagvuran, vatandasi oldugu iilkeden farkli bir AB/AET iilkesinde ikamet ediyorsa,
en az iki yil siirekli olarak ikamet etmek zorunlulugu olmadan, ikamet ettigi iilke
federasyonuna yazili bir bagvuru gonderebilir.

Madde 6: Basvuru I¢in On Kosullar

1. Bagvuru sahibi, oyuncu temsilcilik lisansi i¢in bagli oldugu federasyona yazih
basvuru yapmasi gerekmektedir. Bagvuran adli sicil kaydi temiz gercek kisi olmalidir.
Basvuran, herhangi bir mali veya kriminal sugtan dolay1 aleyhine ag¢ilmis dava olmamasi
veya herhangi bir cezai yaptinm ge¢irmemis olmasi durumunda temiz adli sicile sahip
sayilir.

2. Bagvuran, FIFA, konfederasyon, federasyon, lig, kuliip veya bu tiir kurum ve
kuruluglarla baglantili herhangi bir kurulusta hi¢bir kosulda memur, is¢i vb. pozisyonda
calisir durumda olamaz.

3. Lisans basvurusunda bulunan bu o6nkosullari, tiim kariyeri boyunca her zaman
yerine getirilmelidir (Madde 15).

4. Basvuru sirasinda bagvuru sahibi, FIFA'nin yetkili organlarinin yani sira ilgili
konfederasyon ve federasyon tiiziiklerine, yonetmeliklerine, direktiflerine ve kararlarina
uymay1 kabul eder.

Madde 7: Basvuru

Federasyon, bir bagvurunun ilgili on kosullart Kkarsilayip karsilamadigindan
denetlemekten sorumludur. Onkosullardan herhangi biri saglanmamissa, basvuru reddedilir.
Bu gibi durumlarda basvuru sahibi, ilgili tiim belgeleri FIFA Oyuncu Statii Komitesine
sunabilir ve basvurusunun ilgili 6n kosullar1 saglaylp saglamadigmin yeniden
degerlendirilmesini talep edebilir. On kosullarm yerine getirildigi kabul edilirse, FIFA ilgili
federasyona lisanslama prosediiriine devam edilmesi talimatin1 verecektir. Bagvuru sahibi
lisans almaya uygun goriilmemisse, daha sonra bagvuru icin 6n kosullar1 saglayabildigi bir
zamanda lisans i¢in yeniden bagvurabilir.

Madde 8: Sinav Prosediirii

1. Bir bagvuru ilgili 6n kosullar1 karsiliyorsa, federasyon bagvuru sahibini yazili sinava
davet eder. Federasyonlar Mart ve Eyliil olmak {izere yilda iki kez sinav yapabilirler. Kesin

tarihler her yilin Ocak ve Haziran aylarinda FIFA tarafindan belirlenir. Sinav federasyon
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tarafindan organize edilir ve FIFA'nin genel denetimi altinda yapilir. FIFA, federasyonlerde
inceleme prosediiriiyle ilgili olarak kontrol yapma hakkini sakl tutar.

2. Herhangi bir nedenle, bir federasyon belirlenen tarihte bir sinav yapamazsa, sinav
yapmama karar1 verebilir, ancak resmi iletisim kanallar1 aracilifiyla 6nceden yapmama
kararini agiklar. Kosullar ne olursa olsun bir federasyon birbirini takip eden iki oturum igin
sadece bir sinav diizenlememe karar alabilir.

3. Federasyon, sinav hazirlama ve diizenleme masraflarii karsilamak i¢in bagvuru
sahiplerinden uygun bir {icret talep edebilir, S6z konusu iicret bu maliyetleri asamaz.

4. Smav ¢oktan segmeli bir test olarak yapilacaktir. Aday FIFA tarafindan belirlenen
asgari notu almis olmasi durumunda sinavi ge¢mis kabul edilecektir.

5. Her basvuru sahibi asagidaki konularda test edilecektir:

a. Ozellikle futbol transferleri (FIFA'min tiiziikleri ve diizenlemeleri, konfederasyonlar
ve bagvurucunun iilkesinde sinava girdigi federasyon) ile ilgili mevcut futbol diizenlemeleri
hakkinda bilgi;

b. Medeni hukuk bilgisi (kisisel haklarin temel ilkeleri) ve bor¢lar hukuku (s6zlesme
hukuku).

6. Uluslararas1 diizenlemelerden on bes ve ulusal diizenlemelerden besinden olmak
tizere her sinav yirmi sorudan olusmaktadir. Adaylarin sinavi tamamlamak i¢in 60 ila 90
dakikalar1 olmalidir. Federasyonlar, bu parametreler dahilinde tam inceleme siiresini tespit
etmekte serbesttir.

7. Her federasyon ulusal konularda kendi sorularini belirlerken, FIFA sorular1 kendi
tiiziik ve yonetmeliklerine gore belirleyecek ve ilgili sinav belgesine sunacaktir.

8. Incelemenin 6nceki paragrafa atifta bulunulan kismi, FIFA tarafindan saglanan
anket kullanilarak yapilmalidir. Boyle bir anket her bagvuru sahibine sunulacaktir.

9. FIFA, sinavi gegmek icin gereken minimum notu belirler. Her dogru cevaba sadece
bir puan verilecektir.

10. Smava baglamadan once, federasyonlar bagvuru sahiplerinin ellerindeki azami
stireyi ve elde edilecek asgari notu bildireceklerdir.

11. Smavdan sonra sinav kagitlar1 zamaninda ve gecikmeden isaretlenecek ve sonug
hakkinda bagvuru sahibi bilgilendirilecektir.

12. Asgari notu alamayan aday, bir sonraki uygun tarihte sinava tekrar girmek i¢in

basvurabilir.
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13. Bir bagvuru sahibi ikinci denemede de asgari notu alamazsa, sinavi bir sonraki
takvim yil1 gecene kadar tekrar alamaz. Ancak o zaman sinava {i¢iincli kez bagvurmak igin
basvurabilir, bu durumda ilgili federasyon veya FIFA tarafindan incelenmeyi segebilir.

14. Ugiincii denemede de asgari notu alamayan herhangi bir aday, sinava iki y1l daha
giremez.

15. Siav sorularina iligskin sonugclar, ilgili sinav tarihinden itibaren alt1 ay i¢inde ilgili
federasyona veya ilgili federasyon iizerinden FIFA'ya yonlendirilir.

Madde 9: Sorumluluk Sigortas1 Hiikmii

1. Bagvuru sahibi yazili smavi gegerse (yonetmeligin 10. maddesi uyarinca),
federasyon kendi {iilkesinden tercihen taninmig bir sigorta sirketinden mesleki sorumluluk
sigortas1 (Ek 2) yapmasini talep eder. Sigorta, oyuncu temsilcilerinin faaliyetlerinden
dogabilecek tiim riskleri yeterli Olciide kapsayacaktir. Sigorta, oyuncu temsilcilerinin
faaliyetinin sona ermesinden sonra meydana gelebilecek ancak bu faaliyetlerden
kaynaklanan zararlar1 da kapsamalidir. Bu nedenle police, oyuncu temsilcilerinin
mesguliyetiyle ilgili her olas1 riskin karsilanacag: sekilde diizenlenecektir.

2. Mesleki sorumluluk sigortasinin bu diizenlemelere uygunlugunu kontrol etmek,
lisans1 veren federasyonun sorumlulugundadir.

Madde 10: Banka Teminat1 Verilmesi

Yukarida 9. maddede atifta bulunulan mesleki sorumluluk sigortasi poligesi yerine
basvuru sahibi, Ek 2'de belirtilen sinirlamalar dahilinde bir Isvi¢re bankasindan en az
100.000 CHF tutarinda banka teminati verebilir. Banka teminati bir Isvicre bankasi
araciligiyla verilir ve teminat miktar1 geri 6demesiz olarak feragatname ile verilir. Mahkeme,
hakim ve/veya ilgili futbol makamlar1 tarafindan oyuncu temsilcisi faaliyetleri nedeniyle
zarar goren oyuncu, kuliip veya baska bir oyuncu menajerine lehine karar verilmesi
durumunda kosulsuz olarak 6denir.

Madde 11: Mesleki Davranis Kurallar1 ve Futbol Yo6netmeliklerine Uyum

Basarili olmus bagvuru sahibi, faaliyetlerini diizenleyen Mesleki Davranis Kurallarini
(Ek 1) imzalar ve bu Mesleki Davranis Kurallarina uymay1 kabul eder. Federasyon imzali
Mesleki Davranis Kurallarinin aslini saklar.

Madde 12: Lisans Verme

1. Oyuncu Temsilciligi lisansinin verilebilmesi i¢in, Mesleki Davranig Kurallarinin

imzalanmasi ve mesleki sorumluluk sigortasinin veya banka teminatinin (varsa) verilmesi
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de dahil olmak iizere tiim 6n kosullarin yerine getirilmesi durumunda federasyon lisansi
verir. Lisans kesinlikle kisiseldir ve devredilemez. Oyuncu temsilcisinin, federasyonun
bulundugu iilkenin gegerli yasalarina baglh kalarak diinya ¢apinda futbol organizasyonlari
icerisinde ¢alismasina izin verir (Madde 2.1).

2. Oyuncu temsilcisi lisansini aldiktan sonra, adina su unvani ekleyebilir: “[Ulke]
Futbol Federasyonu Tarafindan Lisanslit Oyuncu Menajeri”.

3. Bagvuran, sinava girdigi tarihten itibaren alt1 ay i¢inde tiim 6n kosullar1 yerine
getirmezse, sinava yeniden girmesi gerekir.

Madde 13: Duyuru

1. Her federasyon, lisans verdigi tiim oyuncu temsilcilerinin giincel listesini tutmak ve
uygun bir bicimde (internet, genelge vb.) yayinlamak zorundadir. Bu kaydin bir kopyas1 her
siav tarthinden sonra FIFA'ya sunulur; lisans iptali veya iadesi gibi her tiirli degisiklik
derhal FIFA'ya bildirilir. Ayrica federasyon, baslatilan herhangi bir yaptirim siireci (Boliim
VII) ve sonuglar1 hakkinda FIFA'y1 bilgilendirecektir.

2. Federasyon, her y1l 30 Haziran tarihine kadar FIFA'ya istatistiki bilgiler, oyuncu
temsilcilerinin bir dnceki yil {ilkelerindeki faaliyetleri, temsilcilerin sayisi, temsilcilerden
yeni baglayan ve bitenlerin detaylari, uygulanan yaptirimlar, sabika kaydi da dahil olmak
tizere adli kayd: ve oyuncu temsilcilerinin itibar1 iizerinde etkili olabilecek olasi tiim
durumlari igeren rapor sunmalidir.

Madde 14: Lisans Kayb1

Oyuncu temsilciligi lisansi ilgili dnkosullar yerine getirilemedigi (madde 6, 9 ve 10),
temsilcilik faaliyetlerine sona verilmesi (madde 18) veya bir yaptirim sonucunda (boliim 3)
el konuldugu durumlarda lisans kaybedilmistir.

Madde 15; Onkosullar1 Yerine Getirememesi Nedeniyle Lisansin Geri Alinmasi

Bir oyuncu temsilcisi lisans sahibi olmak i¢in belirlenmis 6n kosullar artik yerine
getiremiyorsa (yani 6, 9 ve 10. maddelerde belirtilen 6nkosullardan herhangi biri), ilgili
federasyon lisans1 askiya alir. Karsilanamamig 6n kosul i¢in, federasyonun yetkili organinca
ilgili gereksinimleri karsilayacak makul bir zaman simirt verilebilmektedir. Bu sekilde
taninan zamana ragmen, sonuglar hala tatmin edici degilse, lisans kesin olarak geri alinir.

Madde 16: On Kosullarin incelenmesi

Federasyon, oyuncu temsilcisinin lisans sahibi olabilmek icin 6n kosullar1 yerine

getirip getirmedigini siirekli olarak izleyecektir.
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Madde 17: Yeniden inceleme

1. Lisansin siiresi, verildigi tarihten bes yildir.

2. Oyuncu temsilcisi, yukaridaki 5. Maddeye uygun olarak, lisansinin sona erme
tarihinden Once sinava yeniden girmek i¢in ilgili federasyona yazili bagvuru gonderecektir.
Oyuncu temsilcisi, lisansin verildigi tarihten itibaren bes yil icinde sinava yeniden girmek
i¢cin yazili bagvuru gondermezse, lisansi otomatik olarak askiya alinir.

3. Oyuncu temsilcisi yukaridaki 2. paragrafta belirtilen bagvuru tarihine uydugu
takdirde, lisans1 bir sonraki uygun sinav tarihine kadar gegerliligini korur.

4. Oyuncu temsilcisi bu sinavi gegemezse, lisansi gegene kadar otomatik olarak askiya
alinir.

5. Oyuncu temsilcisi bir sonraki miisait oturumda sinava tekrar girebilir. Oyuncu
temsilcisinin sinava tekrar girme sayisinda bir sinirlama yoktur.

Madde 18: Faaliyetin Sona Ermesi

1. Faaliyetlerini sona erdirmeye karar veren herhangi bir oyuncu temsilcisi lisansini
onu diizenleyen federasyona iade etmekle yiikiimliidiir. Bu hiikme uyulmamasi, lisansin
iptalini ve bu kararin yayinlanmasini gerektirir.

2. Federasyon faaliyetlerini sona erdiren oyuncu temsilcilerinin adlarin1 yayinlar ve
gecikmeden FIFA'y1 bilgilendirir.

4. Oyuncu Ajanlarinin Haklari Ve Yiikiimliiliikleri

Madde 19: Temsil S6zlesmesi

1. Bir Oyuncu temsilcisinin bir oyuncu veya kuliibii temsil etmesine, ancak o oyuncu
veya kuliiple yazili temsil s6zlesmesi yapilmasi kaydiyla izin verilir.

2. Oyuncunun resit olmamas1 durumunda, oyuncunun yasal velisi, oyuncunun ikamet
ettigi lilkenin ulusal yasalarina uygun olarak temsil sozlesmesini imzalarlar.

3. Temsil sozlesmesi en fazla iki yil gecerlidir. Yeni bir yazili anlagma ile en fazla iki
yil daha uzatilabilir ve s6zlii uzatilamaz.

4. Temsil sozlesmesi, oyuncu temsilcisine kimin hangi sekilde ddeme yapmaktan
sorumlu oldugunu agikca belirtir. Federasyon topraklarinda gegerli olan tiim yasalar dikkate
alinir. Odeme sadece miisteri tarafindan dogrudan oyuncu temsilcisine yapilir. Bununla
birlikte, transfer islemin tamamlanmasindan sonra, oyuncu kuliipten kendi adina temsilciye
O6deme yapmasi i¢in yazili onay verebilir. Oyuncu adina yapilan 6deme, oyuncu ile oyuncu

temsilcisi arasinda kararlastirilan genel 6deme kosullarini yansitmalidir.
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5. Boyle bir temsil sozlesmesi asgari aciklanan ayrintilari icermelidir: taraflarin
isimleri; taraflarin isimleri; oyuncu temsilcisine bagh siire ve ticret; genel 6deme kosullari;
tamamlanma tarihi ve taraflarin imzasi.

6. Temsil s6zlesmesi, her iki taraf¢a usuliine uygun olarak imzalanip dort asil niisha
diizenlenir. Oyuncu veya kuliip ilk niishay1 ve oyuncu temsilcisi ikinci niishay1 tutar. Kayit
amaciyla, oyuncu temsilcisi ti¢lincii ve dordiincii kopyalarini oyuncunun veya kuliibilin
imzaladigi tarihten itibaren 30 giin i¢inde ait oldugu federasyona géndermesi tavsiye edilir.

7. Bu maddede belirtilen hiikiimler, miisterilerin bir temsilcinin yardimi olmadan bir
is sdzlesmesi veya bir transfer sozlesmesi yapma hakkina engelleme getirmez.

8. Oyuncu temsilcisi, faaliyetleri sirasinda tiim ¢ikar ¢atigmalarindan kaginmalidir.
Islem basina yalnizca bir tarafin ¢ikarlarini temsil edebilir. Ozellikle, bir oyuncu
temsilcisinin temsil sozlesmesi, isbirligi anlagmasi veya diger taraflardan biriyle veya
oyuncu transferine veya is sdzlesmesinin tamamlanmasina katilan diger taraf oyuncu
temsilcilerinden biriyle ortak ¢ikarlari olmasi yasaklanmustir.

Madde 20: Ucretlendirme

1. Bir oyuncu adina faaliyet gosteren oyuncu temsilcisine 6denecek iicret, temsilcilerin
transfer sozlesmesinde kendisi i¢in miizakere ettigi imzalama ticreti de dahil olmak iizere,
oyuncunun yillik temel briit geliri esas alinarak hesaplanir. Bu miktar, oyuncunun araba, ev,
puan primleri ve/veya garanti edilmeyen herhangi bir bonus veya imtiyaz gibi diger
menfaatlerini icermeyecektir.

2. Oyuncu temsilcisi ve oyuncu iicretin, miizakere edilen s6zlesmenin basinda toplu
O0deme seklinde veya sozlesme siiresi boyunca yillik taksitler halinde 6deyip 6demeyecegine
onceden karar verecektir.

3. Oyuncu temsilcisi ve oyuncu toplu 6deme karari akmamigsa ve miizakere edilen
s0zlesme oyuncu temsilcisi ile oyuncu arasindaki temsil s6zlesmesinden daha uzun siirerse,
oyuncu temsilcisi temsil sdzlesmesinin sona ermesinden sonra bile yillik {icret almaya hak
kazanmigtir. Bu hak, ilgili oyuncunun sézlesme siiresi doluncaya veya oyuncu, ayni oyuncu
temsilcisinin katilimi olmadan yeni bir s6zlesme imzalayana kadar devam eder.

4. Oyuncu temsilcisi ve oyuncu oOdenecek iicret miktar1 konusunda anlagmaya
varamazsa veya temsil sozlesmesinde boyle bir {icret belirlenmemisse, oyuncu temsilcisi 1.

Maddede aciklanan ve oyuncu adina oyuncu temsilcisi tarafindan miizakere edilen veya
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giincellenen sozlesmeden alacak oldugu temel gelirin yiizde ligiine kadar pay talep etme
hakkina sahiptir.

5. Kuliip ile s6zlesmeli olan bir oyuncu temsilcilik hizmetleri igin iicret, dnceden
kararlastirilan miktar tizerinden toplu 6deme seklinde ddenir.

Madde 21: Standart Temsil S6zlesmesi

1. FIFA, federasyonlara standart bir temsil s6zlesmesi uygulayacaktir (Ek 3).

2. Her oyuncu temsilcisine standart sozlesme kullanmalar1 tavsiye edilecektir.
Sozlesmenin taraflari, ilgili lilkede gecgerli olan yasalara uyulmas: sartiyla, ek sozlesmeler
yapma ve standart sézlesmeyi tamamlama konusunda serbesttir.

Madde 22: Temas Kurma Hakki, Yaklasim Yasagi

1. Lisansli oyuncu temsilcileri:

a. Bagka bir oyuncu temsilcisinin s6zlesmeli miivekkili olmayan veya sdzlesmesi sona
eren oyuncu ile temasa gegmek;

b. Kendi adina sdzlesme miizakere etmesini veya yenilemesini isteyen herhangi bir
oyuncu veya kuliibiin ¢ikarlarini temsil eder;

c. Kendisinden talepte bulunan herhangi bir oyuncunun ¢ikarlarini1 korumak;

d. Kendisinden talepte bulunan herhangi bir kuliibiin ¢ikarlarina korumak.

2. Oyuncu temsilcileri, bir kuliibe olan s6zlesmesini vaktinden 6nce feshetmeye veya
sozlesmesinde Ongoriilen ylikiimliiliikleri ihlal etmeye ikna etmek amaciyla sozlesmeli
herhangi bir oyuncuya yaklasmalar1 yasaktir. Aksi belirtilmedik¢e, herhangi bir sebep
olmaksizin oyuncu tarafindan islenen sézlesmeye bagli bir ihlale karisan herhangi bir
oyuncu temsilcisinin sézlesme ihlaline neden oldugu kabul edilecektir.

3. Her oyuncu temsilcisi miidahil oldugu sozlesmelerde adinin, imzasinin ve
miivekkilinin adinin gériinmesini saglayacaktir.

Madde 23: Federasyon Ulkesinde Gegerli Yasalara, Tiiziik ve Y®onetmeliklere Uyma

1. Opyuncularin temsilcileri, FIFA'nin yetkili organlarinin tiiziiklerine,
yonetmeliklerine, direktiflerine ve kararlarina, konfederasyonlara ve federasyon ve
federasyon iilkesinde gegerli is kanunlarina liyakat gdsterecek ve bunlara bagli kalacaktir.

2. Oyuncu temsilcileri miidahil olduklart her islemin FIFA'nin yetkili organlarinin
yukarida belirtilen tiiziikleri, yonetmelikleri, direktifleri ve kararlarina, konfederasyonlarin,
federasyon ve federasyon iilkesinde gegerli olan yasalara uygun olmasini saglamalidir.

Madde 24: Mesleki Davranig Kurallarina Uyum
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1. Oyuncu temsilcileri Mesleki Davranis Kurallarinda (Madde 11) agiklanan ilkelere
uymak zorundadir.

2. Oyuncu temsilcilerinin 6zel talebi lizerine federasyonun ve/veya FIFA'nin ilgili
organini gerekli tiim bilgileri verecek ve gerekli belgeleri sunacaktir.

5. Oyuncularin Haklar1 Ve Yiikiimliiliikleri

Madde 25: Lisansli Oyuncu Temsilcisi Zorunlulugu

1. Oyuncu, s6zlesme miizakere edilmesi veya yenilenmesinde kendisini temsil etmek
icin yalnizca lisansh bir oyuncu temsilcisinin hizmetlerinden faydalanabilir.

2, 4. maddede listelenen istisnalara tabi olarak, oyuncu dogrudan kuliiplerle miizakere
etmiyorsa, sadece lisanslt oyuncu temsilcileri ile ¢aligmak zorundadir.

3. Temsil s6zlesmesi imzalamadan Once oyuncu temsilcisinin lisans uygunlugu
konusunda kendisini ikna etmek oyuncunun gorevidir.

Madde 26: Miizakere Edilen Sozlesmelerde Referans

1. 1lgili oyuncu tarafindan gérevlendirilmis lisansli bir oyuncu temsilcisi tarafindan
yiirlitiilen miizakereler sonucunda imzalanan tiim sodzlesmelerde oyuncu temsilcisi adi
belirtilir.

2. Oyuncu, oyuncu temsilcisi kullanmazsa, bu durum ilgili sézlesmede acik¢a
belirtilecektir.

6. Kuliiplerin Haklar1 ve Yiikiimliiliikleri

Madde 27: Lisansli Oyuncu Temsilcisi Zorunlulugu

1. Kuliipler, oyuncu transferleri veya sozlesmeleri ile ilgili miizakerelerde kendilerini
temsil etmek iizere lisansli oyuncu temsilcisi hizmetleri kullanmak zorundadirlar.

2. Kuliipler, oyuncularla dogrudan miizakere etmediklerinde, madde 4.2'de listelenen
istisnalar gegerli olarak, sadece lisansli oyuncu temsilcileriyle ¢aligmakla ytikiimliidiirler.

3. Oyuncu temsilcisinin temsil sézlesmesini imzalamadan 6nce lisans uygunlugu
hakkinda emin olmak kuliiplerin gérevidir.

Madde 28: Miizakere Edilen S6zlesmelerde Referans

1. Qlgili kuliip tarafindan gorevlendirilmis lisansli oyuncu temsilcisi tarafindan
yiiriitilen miizakereler sonucunda imzalanan tiim sozlesmelerde oyuncu temsilcisi adi
belirtilir.

2. Kuliip, oyuncu temsilcisi kullanmamigsa, bu durum ilgili transfer ve/veya is

sOzlesmesinde/sozlesmelerinde de agikca belirtilecektir.
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Madde 29: Odeme Kisitlamalari, Hak ve Taleplerin Belirlenmesi

1. Transfer tazminati, egitim tazminati, oyuncunun kuliipler arasi transferiyle ilgili
olarak 6denmesi gereken veya dayanigsma katkisi dahil biitiin tazminat 6demeleri, borglu
(kuliip) tarafindan oyuncu temsilcisine kismen veya tamamen 6denebilir. Icerik oyuncunun
herhangi bir transfer tazminat1 veya gelecekteki transfer degeri ile sinirlt degildir.

2. Bir oyuncunun transferi kapsaminda, oyuncu temsilcisine, mevcut diizenlemelerin
IV. Boliimiinde belirtilen durumlar disinda herhangi bir ticret almalar1 yasaktir.

3. Ilgili federasyon gerek gosterdiginde oyuncu temsilcileri lehine ddemeler ilgili
federasyon tarafindan belirlenen banka hesabi iizerinden yapilir.

7. Oyuncu Temsilcilik Faaliyeti Ile Tlgili Anlagmazliklar

Madde 30: Genel Hiikiimler

1. Oyuncu temsilcilerinin faaliyetleri ile ilgili i¢ anlasmazliklar1 ¢dzmek igin,
federasyonlar FIFA Tiiziikleri ve tilkesinde gegerli yasalar1 goz 6niinde bulundurarak, ulusal
bagimsiz, usuliine uygun olarak olusturulmus ve tarafsiz bir tahkim mahkemesi olusturur.

2. Oyuncu temsilcilerinin faaliyetleri ile ilgili uluslararasi anlasmazliklar durumunda,
FIFA Oyuncu Statii Komitesi'ne tahkim islemlerine iliskin talepte bulunulabilir.

3. Davanin bir disiplin sorunu olduguna dair bir emare varsa, Oyuncu Statii Komitesi
veya hakim disiplin islemlerine baglama talebiyle asagidaki FIFA Disiplin Koduna ve Boliim
8’e uygun olarak Disiplin Komitesine dosya gonderir,

4. Oyuncu Statii Komitesi veya hakim, anlagmazliga yol agan olay iizerinden iki y1ldan
fazla bir siire gectiyse veya ilgili oyuncu temsilcisi etkinligini sona erdirdigi i¢in alt1 aydan
fazla zaman gegtiyse yonetmeliklere tabi hi¢cbir dava goriilmeyecektir. Bu zaman sinirinin
uygulanmasi her bireysel durumda resen incelenir.

5. Oyuncu temsilcilerinin faaliyetleri ile ilgili uyusmazliklarin ¢6ziimii i¢in ayrintili
prosediirler, Oyuncu Statii Komitesi ve Uyusmazlik Coziimii Kurulu Prosediirlerini yoneten
FIFA Kurallarinda daha ayrintili olarak aciklanmaktadir.

8. Yaptirimlar

Madde 31: Genel Hiikkiim

Bu diizenlemeleri, eklerini veya FIFA, konfederasyon ve federasyonlarin diger
diizenlemelerini ihlal eden herhangi bir oyuncu temsilcisi, oyuncu, kuliip veya federasyona
yaptirim uygulanabilecektir.

Madde 32: Yetki, Sinirlama ve Maliyetler
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1. Yurtici islemlerde, ilgili federasyon yaptirim uygulamaktan sorumludur. Ancak bu
sorumluluk, FIFA Disiplin Komitesi'nin, oyuncu temsilci lisansini veren federasyon i¢indeki
bir i¢ transferde yer alan bir oyuncu temsilcisine yaptirim uygulama yetkisini engellemez.

2. Uluslararasi igslemlerde, FIFA Disiplin Kurulu, FIFA Disiplin Kanunu uyarinca
yaptirim uygulamaktan sorumludur.

3. Yetkinlikle ilgili herhangi bir belirsizlik veya anlagsmazlik olmas1 durumunda, FIFA
Disiplin Komitesi yaptirimlarin uygulanmasindan kimin sorumlu olduguna karar verecektir.

4. Her federasyon, oyuncu temsilcisi, oyuncu ve kuliiplere karsi yaptirimlardan
sorumlu bir organ atayacaktir. Federasyonlar, federasyon diizeyinde sirali kademelerin
tiiketilmesinden sonra, bu yonetmeliklere dayanarak yaptirim uygulanan taraflarin, usuliine
uygun olarak olusturulmus, tarafsiz bir tahkim mahkemesine itiraz etme firsati bulmasin
saglayacaktir.

5. Yaptirim islemleri ilgili federasyon veya FIFA tarafindan, kendi inisiyatifiyle veya
talep iizerine uygulanabilecektir.

Madde 33: Oyuncu Temsilcilerine Y6nelik Yaptirimlar

1. Oyuncu Temsilcilerine, FIFA Disiplin Kanunu uyarinca bu diizenlemeleri ve
eklerini ihlal ettikleri i¢in agsagidaki yaptirimlar uygulanabilir:

- Kinama veya uyart;

- En az 5,000 CHF'lik ceza;

- 12 aya kadar lisansin askiya alinmasi;

- Lisansin geri alinmasi;

- Futbolla ilgili herhangi bir etkinlige katilma yasag.

Bu yaptirimlar ayr1 ayri veya birlikte uygulanabilir.

2. Ozellikle, oyuncu temsilcileri FIFA, konfederasyonlar veya federasyonlarin tiiziik
ve yonetmeliklerini tekrar tekrar veya ciddi bir sekilde ihlal ederse lisans1 geri alinir.

3. Yalnizca lisans1 veren federasyon, oyuncu temsilcilerinin lisansin askiya veya geri
alabilir. FIFA, bir oyuncu temsilci lisansini askiya almaya veya geri ¢cekmeye karar verirse,
karar yasal olarak yiirlirliige girdikten sonra, lisans1 veren federasyona uygulamasi i¢in
gerekli direktifi verir.

Madde 34: Oyunculara Yo6nelik Yaptirimlar

FIFA Disiplin Kanunu uyarinca oyunculara bu diizenlemeleri ve eklerini ihlal ettikleri

icin asagidaki yaptirimlar uygulanabilir;
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- Kinama veya uyart;

- En az 5,000 CHF'lik bir para cezast;

- Magtan uzaklastirma cezasi;

- Futbolla ilgili herhangi bir etkinlige katilma yasagi.

Bu yaptirimlar ayr1 ayr1 veya birlikte uygulanabilir.

Madde 35: Kuliiplere Yonelik Yaptirimlar

FIFA Disiplin Kanunu uyarinca bu yonetmeliklerin ve eklerinin ihlali nedeniyle
kuliiplere asagidaki yaptirimlar uygulanabilir:

- Kinama veya uyart;

- En az 10,000 CHF'lik para cezast;

- Transfer yasagi;

- Puan silme;

- Ligden diisme.

Bu yaptirimlar ayr1 ayr1 veya birlikte uygulanabilir.

Madde 36: Federasyonlara iliskin Yaptirimlar

FIFA Disiplin Kanunu uyarinca bu yonetmeliklerin ve eklerinin ihlali nedeniyle
federasyonlara asagidaki yaptirimlar uygulanabilir:

- kinama veya uyarti;

- en az 30.000 CHF para cezasi;

- Miisabakalardan men.

9. Yorumlama ve Cikarimlar

Madde 37: Resmi Diller

Bu diizenlemelerin ingilizce, Fransizca, Ispanyolca veya Almanca metinlerinin
yorumlanmasinda herhangi bir tutarsizlik olmasi durumunda, Ingilizce metin yetkili
olacaktir.

Madde 38: Karsilanamayan Hususlar

Bu yonetmelikte ve miicbir sebep hallerinde belirtilmeyen hususlara, kararlar1 nihai
olan FIFA Icra Komitesi tarafindan karar verilir.

10. Gecici Hiikiimler ve Icra

Madde 39: Gegici Hiikiimler

1. Bu yonetmelik yiiriirliige girdiginde FIFA'da bekleyen tiim davalar, 10 Aralik 2000

tarihli Oyuncu Temsilcileri Yonetmeligi uyarinca ele alinacaktir.
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2. Oyuncu temsilcisi lisansi i¢in yapilan tim basvurular bu diizenlemelere uygun
olarak yapilir.

3. Yonetmelik yiiriirliige girdiginde lisans sahibi olan temsilcileri de bu yonetmeliklere
tabidir.

4. Diger tiim durumlar bu diizenlemelere gore degerlendirilir. Ozellikle, bu
diizenlemelerin 17. maddesine atifta bulunulmaktadir.

Madde 40: Icra

1. Bu diizenlemeler FIFA icra Komitesi tarafindan 29 Ekim 2007 tarihinde kabul
edilmis ve 1 Ocak 2008 tarihinde yiiriirliige girmistir.

2. Bu yonetmeliklerle getirilen yeni hiikiimler federasyonlar tarafindan en ge¢ 31
Aralik 2009 tarihine kadar uygulanacaktir. Buna ragmen, her federasyon 1 Ocak 2008
tarihinden itibaren bu yonetmeligin 3. Boliimiinii uygulamaya koyacaktir.

EK1

Mesleki Davranis Kurallar: 1

1. Oyuncu Temsilcileri faaliyetlerini diiriist bir sekilde yerine getirmeli, uzmanlik
alaninda ve diger is alanlarinda meslegine saygi duymali ve meslegine yakisacak sekilde
davranmalidur.

2. Oyuncu Temsilcileri, FIFA'min yetkili organlarinin, konfederasyonlarin ve ilgili
federasyonlarin tiiziiklerine, yonetmeliklerine, direktiflerine ve kararlarina uymayi kosulsuz
olarak kabul eder.

3. Oyuncu Temsilcileri, miivekkilleriyle, miizakere ortaklariyla ve diger taraflarla olan
iliskilerinde her zaman gercege, agikliga ve tarafsizliga bagl kalacaktir.

4. Oyuncu Temsilcileri, agik yasal iligkiler kurarken miivekkilinin ¢ikarlarini yasalara
ve adalet duygusuna uygun olarak koruyacaktir.

5. Oyuncu Temsilcileri, miizakere edilen ortaklarinin ve iiglincii taraflarin haklarina
kesinlikle saygi gosterecektir. Ozellikle, meslektaslarmin sdzlesme iliskilerine saygi
gosterecek ve misterileri diger taraflardan uzaklastirabilecek herhangi bir eylemden
kagiacaktir.

6.a. Oyuncu Temsilcileri, faaliyeti hakkinda basit muhasebe kaydi tutumu yapar.
Ozellikle, herhangi bir zamanda belge ve diger kayitlar vasitasiyla faaliyetine dair kanit

sunabilmesini saglayacaktir.
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b. Tim kayitlar1 diirlist¢e tutar ve ticari faaliyetlerini sadakatle diger kayitlarda
detaylandirr.

c. Disiplin davalar1 ve diger anlasmazliklar hakkinda sorusturma yiiriiten herhangi bir
makamin talebi {izerine, oyuncu temsilcileri, dava ile dogrudan baglantili olan kitapgik ve
kayitlar ortaya koymalidir.

d. Oyuncu Temsilcileri, miisterisinin ilk talebi lizerine ticretlerini, masraflarini ve diger
masraflarini gosteren bir fatura hazirlayacaktir.

7. Oyuncu Temsilcilerinin FIFA Tiziiglinde belirtildigi {izere olagan hukuk
mahkemelerine itirazda bulunmalar1 yasaktir ve federasyon veya FIFA'nin yarg: yetkisine
talepte bulunmalar1 gerekmektedir.

Ek-2

Sigorta Policesi ve Banka Teminati

1. Sigorta poligesi kapsamindaki tutar, oyuncu temsilcilerinin cirosuna gore belirlenir.
Bu miktar her haliikarda 100.000 CHF' den az olmayacaktir.

2. Mesleki sorumluluk sigortast poligesi, police siiresi icinde meydana gelen olaylar
i¢in poligenin sona ermesinden sonra yapilan talepleri de kapsar.

3. Oyuncu Temsilcilerinin, sigorta poli¢esinin siiresi dolduktan sonra yenilenmesi ve
ilgili belgeleri otomatik olarak bagli oldugu federasyona gondermesi gerekir.

4. Sigortanin amact, bir oyuncu, bir kuliip veya baska oyuncu temsilcilerinin, FIFA'nin
bu yonetmeligindeki goriislerine veya ilgili federasyonun diizenlemelerine aykir1 hareket
edilen temsilcilik faaliyetlerinden kaynaklanan zararlarini karsilamaktir.

5. Sadece oyuncu temsilcilerinin bu diizenlemelerin 9. maddesine uygun olarak
profesyonel sorumluluk sigortasi yapmalarinin miimkiin olmamasit durumunda, oyuncu
temsilcileri minimum 100.000 CHF tutarinda bir banka teminati verebilir.

6. Federasyon, iilkesinde mesleki sorumluluk sigortast yapmanin miimkiin olmadigi
durumlarda, FIFA'y1 bilgilendirir ve banka teminatina izin verilmesi i¢in resmi bir talepte
bulunur.

7. Bu banka teminatina yalmizca FIFA erisimi vardir. Banka teminati, mesleki
sorumluluk sigortasiyla ayni amaca sahiptir. Teminat tutar1 (minimum 100.000 CHF),
herhangi bir tarafin tazminat basvurusu yapmasi durumunda talep edilebilecek maksimum

tutar1 temsil etmez.
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8. Teminat tutari, oyuncu temsilcisine kars1 kazanilmis tazminat talebi neticesinde
bankadan yapilan bir 6deme ile azalirsa, teminat tutar1 ilk miktara yiikseltilene kadar lisans
askiya aliir (minimum 100.000 CHF) .

9. Federasyonlar tarafindan resmi olarak taninan ve {iye oyuncularina takimlar transfer
hizmeti vermek isteyen oyuncu federasyonlari, tercihen faaliyet gosterdikleri iilkede,
taninmis bir sigorta sirketi ile kendi ortak mesleki sorumluluk sigorta poligelerini
kullanabilirler.

10. Bu gibi durumlarda, bu sigorta bes lisansla baglantili riskleri kapsamakla sinirlidir.
Bununla birlikte, lisans sahipleri ilgili federasyonlarin gergek iiyeleri olacak, buradaki 8.
maddeye gore yazili sinavi gegecek ve Mesleki Davranig Kurallarini (Madde 11) bizzat
imzalamis olacaktir. Lisans alan bagvuru sahiplerinin isimleri de sigorta poligesinde
belirtilir.

11. Oyuncu Temsilcileri, faaliyetlerini sona erdirene kadar (lisans iade etme veya geri
cekilme) profesyonel sorumluluk sigorta policesini iptal edemez. Ancak oyuncu temsilcileri,
faaliyetlerinden kaynakli ve mesleginin feshinden sonra yapilan tazminat taleplerinin sigorta

kapsaminda olmasini saglayacaktir (madde 9).
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EK-7. FIFA Aracilarla Calisma Talimati - 2015

Araciligin Tanimi

Ucretli veya iicretsiz olarak, sozlesme imzalamak amaciyla miizakerelerde oyunculari
ve/veya kullipleri temsil eden veya transfer anlagsmasi yapmak amaciyla miizakerelerde
kuliipleri temsil eden gercek veya tiizel kisi.

Onséz

FIFA, futbol oyununu siirekli iyilestirme ve diinya c¢apinda biitiinliigiini koruma
sorumlulugunu tagimaktadir. Bu baglamda, FIFA’nin temel amaglarindan biri kuliipler,
oyuncular ve liclincii taraflar arasindaki iliskilerde yiiksek etik standartlar tesvik etmek,
korumak ve bdylece iyi yonetisim ve finansal sorumluluk ilkelerinin gerekliliklerini yerine
getirmektir. Daha spesifik olarak FIFA, oyuncular ve kuliipler arasindaki sozlesmelerin
sonuclandirilarak transfer anlagmalarinin yapilmasi baglaminda etik olmayan ve/veya yasa
dis1 uygulamalara ve kosullara katilimlarini 6nlemenin gerekli oldugunu diistinmektedir. Bu
diisiinceler 1s181inda oyuncular ve kuliipler arasindaki giinlimiiz iligkilerinin degisen
gerceklerini dogru sekilde ele almak ve oyuncu transferlerinin kontrol ve seffafligini
saglamak amaciyla bu diizenlemeler FIFA Tiiziigiiniin Uygulanmasina Iligkin Diizenlemeler
’inin 4. maddesine gore ylriirliige konmustur. Bu diizenlemeler, ulusal diizeyde her bir
federasyon tarafindan uygulanmasi gereken asgari standartlar/gereklilikler olarak
kendilerine hizmet edecektir.

1. Kapsam

1. Bu hiikiimler, federasyonlarin iliski icerisinde bulundugu oyuncu ve kuliiplere
yonelik hizmetler gerceklestirilen aracilarin yiikiimliilikklerine yoneliktir:

a. oyuncu ile kuliip arasinda sézlesme imzalanmasi

b. iki kuliip arasinda transfer anlasmasi

2. Federasyonlarin bu diizenlemelerde verilen asgari standartlari/gereksinimleri
zorunlu yasalar ve federasyon i¢in gegerli olan diger zorunlu ulusal normlar uyarinca
uygulamast ve uygulatmasi gerekmektedir. Federasyonlar, bu hiikiimlerle belirlenmis
ilkeleri igceren diizenlemelerini yapacaklardir.

3. Federasyonlarin asgari standartlarin/gereksinimlerin otesine ge¢cme hakki sakli

tutulmustur.
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4. Hazirlanan diizenlemeler ve federasyonlar tarafindan yapilan eklerle asgari
standartlar/gereksinimlerin ilerisine ge¢mis olan hiikiimler, ilgili is sozlesmesi ve/veya
transfer s6zlesmesinin gegerliligini etkilemeyecektir.

2. Genel ilkeler

1. Oyuncular ve kuliipler, is sozlesmesi ve/veya transfer sozlesmesi imzalarken

aracilik hizmeti kullanma hakkina sahiptir.

2. Arac1 se¢ciminde ve silirece katiliminda oyuncular ve kuliipler gereken 06zeni
gostermelidir. Bu baglamda oyuncularin ve kuliiplerin makul ¢cabay1 gostermeleri aracilarin
ilgili Arac1 Beyanmi ve taraflar arasinda imzalanan temsil sdzlesmesini imzalamasini
saglamak anlamina gelmektedir.

3. Bir araci bir isleme dahil oldugunda, asagidaki 3. madde uyarinca tescil
edilmektedir.

4. FIFA Tiiziigliniin Tanimlamalar boliimiiniin 11. maddesinde aciklandig1 iizere,
memurlarin/yetkililerin oyuncu ve kuliiplerin aracilari olarak isleme katilim1 yasaklanmaigtir.

3. Aracilarin Tescili

1. Seffaflik i¢in asagida bulunan 6. maddenin 3. paragrafi uyarinca aracilar i¢in her
federasyonun kayit sistemi saglamasi ve yaymlanmasi gerekmektedir. Aracilar, katildiklar
her bir islem i¢in ilgili kayit sistemine ayri ayr1 kaydedilmelidirler (asagidaki 2 ve 3
paragrafa bakiniz).

2. Yukarida belirtilen kayit sistemi kapsaminda federasyonlar, kuliip ve oyunculara
aracilik hizmetleri vereceklerin bu yonetmeliklerin 1. ve 2. eklerine uygun olarak en azindan
Aracilik Beyani sunmalarini sart kosmalidir. Federasyonlar daha fazla bilgi ve/veya belge
isteyebileceklerdir.

3. Ilgili islemin sona ermesinin ardindan, yukaridaki 1. madde 1 paragraf) kapsaminda
aract hizmeti kullanan oyuncu en azindan sOzlesme imzalamis oldugu kuliibiin
federasyonuna Aracilik Beyannamesi ve federasyonun talep ettigi diger belgeleri sunarak
kaydini yaptirmalidir. S6zlesmenin yeniden miizakere edilmesi halinde, araci hizmeti alan
oyuncunun da mevcut kuliibiinlin federasyonuna ayni belgeleri iletmesi gerekmektedir.

4. Tlgili islemin sona ermesinden sonra, yukaridaki 1. madde 1b paragraf) kapsaminda
aracit hizmeti kullanan kuliip tarafindan federasyona belirtilen oyuncunun en azindan

Aracilik Beyannamesi ve federasyon tarafindan talep edilen diger tiim belgeleri sunarak
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kadin1 yaptirmalidir. Serbest birakan kuliip aracilik hizmeti almigsa, o kuliip yine ayni
zamanda Aracilik Beyaninin bir kopyasini federasyonuna sunacaktir.

5. Yukarida bahsi gegen bildirim yapan oyuncu ve kuliipler tarafindan bu
yonetmeliklerin 1. Madde 1 fikras1 kapsaminda yapilan her faaliyette ayni islem
gerceklestirilecektir.

4. Kavit icin Gerekenler

1. Yukaridaki madde 3 uyarinca oyuncu veya kuliip tarafindan ilgili federasyona ek
olarak bilgilere verilmeden ve ilgili arac1 kaydedilmeden 6nce, ilgili federasyon aracinin en
azindan sakincasiz itibara sahip oldugundan emin olmak zorundadir.

2. Araci tiizel kisilik ise, islemin kaydedilmesinden sorumlu federasyon s6z konusu
islem kapsaminda tiizel kisiligi temsil eden kisilerin kusursuz bir itibara sahip oldugu
konusunda tatmin edici bilgilere olmalidir.

3. Federasyonlar faaliyetlerini gergeklestirirken, kuliip ve/veya oyuncu ile sézlesmesi
olan aracilarin, potansiyel bir ¢ikar ¢atigmasina yol agabilecek sekilde ligler, federasyonlar,
konfederasyonlar veya FIFA ile sozlesme iliskisi bulunmadigindan emin olmalidir.
Aracilarin ligler, federasyonlar, konfederasyonlar veya FIFA ile sozlesme iliskisi igerisinde
faaliyette oldugunu dogrudan veya dolayli olarak ima etmeleri engellenir.

4. Federasyonlarin yukaridaki 1. ila 3. paragraflar1 ve yine bu yonetmeligin 1. veya 2.
ekleri uyarinca ilgili aracidan usuliine uygun imzalanmis Araci Beyani almiglarsa
yiikiimliiliiklerini yerine getirdikleri kabul edilmektedir.

5. Aracinin bir oyuncu ve/veya bir kuliiple (bkz. asagidaki Madde 5) imzaladig1 temsil
s0zlesmesi, araci kaydi gerceklestiginde federasyona verilmelidir.

5. Temsil sozlesmesi

1. Agiklik olmasi agisindan, kuliipler ve oyuncular ilgili temsil sézlesmesinde aracilari
ile olan yasal iligkinin niteligini 6rnegin, araci faaliyetlerinin hizmet, bu yonetmeligin 1 inci
fikras1 1 kapsamindaki danigsmanlik, is bulma veya baska herhangi bir yasal iliski olacak
sekilde belirleyeceklerdir.

2. Bir oyuncu ve/veya kuliip ile arac1 arasinda girilen hukuki iligkinin ana noktalari,
aracilik faaliyetleri baglamadan once yazili olarak kayit altina alinir. Temsil sozlesmesi
asgari su ayrintilar1 igermelidir: taraflarin isimleri, hizmet kapsami, hukuki iliskinin siiresi,

aractya 0denecek ticret, genel 6deme kosullari, bitis tarihi, fesih hiikiimleri ve taraflarin
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imzalar1. Oyuncu resit degilse, oyuncunun yasal vasisi de temsil sézlesmesini, oyuncunun
bulundugu iilkenin ulusal kanunlarina uygun olarak imzalar.

6. Aciklama ve Yayinlama

1. Oyuncu ve/veya kuliiplerin, araci tarafina nitelikleri ne olursa olsun {izerinde
mutabik kalinarak yaptiklar1 ya da yapacaklari {icretlerin veya édemelerin tiim detaylarini
ilgili federasyonlarina bildirmeleri gerekmektedir (3. madde, 2 ve 3. paragraf). Ayrica,
oyuncular ve/veya kuliipler talep lizerine temsil sdzlesmesi disinda, yukaridaki 4. madde 5.
paragraf uyarinca agiklanmasi zorunlu olan, liglerin, federasyonlarin, konfederasyonlarin ve
FIFAnin yetkili organlarinin, arastirmalari i¢in bu hiikiimlere iliskin faaliyetlerle ilgili
aracilarla yapilan tiim sozlesmeleri, anlagsmalar1 ve kayitlar1 agiklar. Oyuncular ve/veya
kuliipler, 6zellikle yukarida belirtilen bilgi ve belgelerin agiklanmasinda herhangi bir engel
olugsmamasini saglamak i¢in aracilarla anlagmaya varacaklardir.

2. Yukarida belirtilen tiim sozlesmeler, yasanilabilecek durumlar i¢in oyuncunun
kaydi altinda olmasi amaciyla transfer sdzlesmesine veya is sozlesmesine eklenir. Kuliipler
veya oyuncular, bir aracinin hizmetleriyle akdedilen herhangi bir transfer anlagmasinin veya
sOzlesmenin bu aracinin adini ve imzasini tagimasini saglamalidir. Bir oyuncu ve/veya bir
kuliiblin miizakerelerinde aract hizmetini kullanmamis olmasi1 halinde, ilgili islem
kapsaminda sunulan ilgili belgeler bu durumun 6zel bir agiklamasini i¢erecektir.

3. Federasyonlar, her takvim yilinin Mart ay1 sonunda 6rnegin resmi web sitelerinde,
kayith tiim aracilarin isimleri ve dahil olduklar tekil islemleri halka acik olarak
yayinlatacaktir. Federasyonlar ayrica, oyuncular ve baglantili olduklar1 kuliiplerin her biri
tarafindan kayith aracilara fiilen yapilan tiim ticretlerin veya 6demelerin toplam tutarini da
yayinlayacaktirlar. Yayimlanacak rakamlar, tim oyuncularin konsolide toplam rakami ve her
bir kuliibiin konsolide toplam rakamidir.

4. Federasyonlar kayitli oyuncular1 ve bagl kuliipleri ile ilgili islemlerde tespit edilen
hiikiimlerin ihlal edildigi usulsiizliiklerle ilgili olan her tiirlii bilgiyi kullanabilir.

7 Aracilara Yapilan Odemeler

1. Bir oyuncu adina hareket etmekle mesgul olan bir araciya bagli olarak d6denecek
ticret, sozlesmenin tiim siiresi boyunca oyuncularin temel briit geliri esas alinarak hesaplanir.
2. Bir aracimin hizmetlerini alan kuliipler, ilgili islemin sonuglanmasindan 6nce
kararlastirilan bir toplu 6deme ile kendisine ddeme yapacaktir. Kabul edilmisse 6deme

taksitler halinde yapilabilir.
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3. Ilgili ulusal diizenlemeler ile ulusal ve uluslararasi yasalarin zorunlu hiikiimleri
dikkate alinmak kaydiyla tavsiye olarak oyuncular ve kuliipler asagidaki kriterleri kabul
uygulayabilir:

a. Bir oyuncu adina faaliyet gosteren araciya 6denen licret, ilgili is s6zlesmesinin tiim
stiresi boyunca oyuncunun temel briit gelirinin yiizde {ligiinii (%3) asmamalidir.

b. Bir oyuncu ile sézlesme yapmak amaciyla bir kullip adina faaliyet gosteren araciya
Odenen ticret, oyuncunun ilgili sézlesme siiresi i¢indeki tiim nihai temel briit gelirinin ylizde
tictint (% 3) asmamalidir.

c. Bir transfer anlagsmasi yapmak amaciyla bir kuliip adina faaliyet gdsteren araciya
Odenen Tcret, ilgili oyuncunun transferi i¢in 6denen nihai transfer {icretinin yiizde ti¢linii
(%3) gegmemelidir.

4. Kuliipler transfer tazminati, egitim tazminati veya dayamisma katkilar1 gibi
transferle baglantili olarak bir kullip tarafindan bagka bir kuliibe yapilacak ddemelerin
aracilara 6denmemesini ve 6demenin aracilar tarafindan yapilmamasini saglayacaktir. Bu
kapsama, herhangi bir transfer tazminati veya gelecekteki transfer ile ilgili herhangi bir
komisyon dahil olup sadece bunlarla sinirli degildir. Bu tip taleplere cevap verilmesi de
yasaktir.

5. 7. maddenin 6. fikras1 ve 8. maddelerle baglantili olarak bir araci hizmetinin
O0demesi miinhasiran aracinin miisterisi tarafindan araciya yapilir.

6. Ilgili islemin tamamlanmasindan ve kuliibiin kabuliine bagl olarak, oyuncu kuliibiin
kendi adina aracilik 6demesi yapabilmesi i¢in yazili onay verebilir. Oyuncu adina yapilan
O0deme, oyuncu ile araci arasinda kararlastirilan 6deme kosullarina uygun olacaktir.

7. FIFA Tiziigiinlin Tanimlar boliimiiniin 11. maddesinde belirtilen goérevlilerin,
aracilardan bir islem sonucunda o araciya ddenen iicretlerin tamami veya bir kismindan
O0deme almalar1 yasaktir. Aykirt davranan herhangi bir gorevli disiplin cezalarina tabidir.

8. Bir sozlesme ve/veya transfer anlagsmasi miizakere ederken bir araci hizmetlerini
kullanan oyuncu ve/veya kuliiplerin, ilgili sporcu Oyuncu Statii ve Transfer Yonetmeliginin
Tanimlar bolimiiniin 11. maddesinde tanimlandig1 gibi resit degilse, bu araciya 6deme

yapilmasi yasaktir.
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8. Anlasmazhklar

1. Bir arabulucunun hizmetlerini kullanmaya baslamadan 6nce oyuncular ve/veya
kuliipler, oyuncular ve/veya kuliipler veya aracilar i¢in herhangi bir ¢ikar c¢atismasi
bulunmamasi veya olma ihtimali bulunmamasini saglamak i¢in makul ¢abay1 gostermelidir.

2. Araci, bir islem, temsil sdzlesmesi veya ortak menfaatlerle ilgili olarak, konuyla
ilgili diger taraflardan biriyle olabilecek herhangi bir fiili veya potansiyel ¢ikar ¢atismasini
yazili olarak aciklarsa ve ilgili miizakerelerin baglamasindan 6nce diger tiim taraflarin agik
yazili onayimni alirsa ¢ikar ¢atismasi var sayilamaz.

3. Eger bir oyuncu ve bir kuliip ayni aract hizmetlerini yukaridaki 2. fikrada belirtilen
sartlar altinda ayni islem kapsaminda almak isterse, ilgili oyuncu ve ilgili kuliip ilgili
miizakere baslangicindan once yazili muvafakatini verir ve hangi tarafin (oyuncu ve/veya
kuliip) araciya 6deme yapacagini yazil olarak teyit eder. Taraflar, s6z konusu anlagmalari
ilgili federasyona bildirecek ve buna gore yukarida belirtilen tiim yazili belgeleri kayit
stirecinde sunacaktir (3. ve 4. madde).

9. Yaptirnmlar

1. Federasyonlar, bu Y6netmelik hiikiimleri ile kendi tiiziik veya diizenlemelerini ihlal
eden yetkileri altinda bulunan herhangi bir tarafa, yaptirim uygulanmasindan sorumludur.

2. Federasyonlar, bu dogrultuda herhangi bir araciya karst uygulanan disiplin
yaptirimlarint yaymlamak ve FIFA'ya bildirmekle yiikiimliidiir. Daha sonra FIFA Disiplin
Komitesi, FIFA Disiplin Talimat1 uyarinca yaptirimin diinya ¢apinda gegerli olacak sekilde
genisletilmesine karar verecektir.

10. Federasyonlarin Yiikiimliiliiklerinin icras

1. FIFA, bu asgari standartlarin/gereksinimlerin federasyonlar tarafindan dogru bir
sekilde uygulanmasini izleyecek ve ilgili ilkelere uyulmadig: takdirde uygun tedbirleri
alabilecektir.

2. FIFA Disiplin Komitesi, FIFA Disiplin Talimatina uygun olarak bu tiir konulari ele
almaya yetkilidir.

11. Gecici Hiikiimler

1. FIFA Icra Komitesi tarafindan 21 Mart 2014 tarihinde onaylanan bu hiikiimler, en

son 29 Ekim 2007 tarithinde degistirilen Oyuncularin Temsilcileri Yonetmeliginin yerini

alacak olup 1 Nisan 2015 tarihinde yiiriirliige girecektir.
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2. Bu hiikiimlerin yiiriirliige girmesiyle, onceki lisans sistemi terk edilecek. mevcut
tiim lisanslar gecerliligini kaybedecek ve lisanslar1 diizenleyen federasyonlara iade
edilecektir.

EK-1: Gercek Kisiler icin Aracihk Beyannamesi

Isim(ler):

Soyadi(lar):

Dogum tarihi:

Uyrugu/milliyeti:

Tam adres (telefon/faks ve e-posta dahil):
BEN,

(Adi, aract soyadi)

1. Aracilik faaliyetlerimi yiiriitiirken 6zellikle ise yerlestirmeyle ilgili olanlar dahil
olmak tizere, yiirtirliikteki ulusal ve uluslararasi yasalarin zorunlu hiikiimlerine uymay1
taahhiit ediyorum. Buna ek olarak, federasyon ve konfederasyonlarin tiiziik ve
yonetmelikleri ile araci olarak faaliyetlerimi yliriitme baglaminda FIFA Tizik ve
yonetmeliklerine bagli kalmay1 kabul ediyorum.

2. FIFA Tiiziigli'nlin Tanimlar boliimiintin 11. maddesinde tanimlandig: gibi su anda
resmi bir pozisyonda olmadigimi ve Ongoriilebilir gelecekte boyle bir pozisyonda
olmayacagimi beyan ederim.

3. Kusursuz adli sicil kaydimin temiz oldugunu beyan ederim ve 6zellikle mali veya
siddet iceren bir suctan dolay1 tarafima higbir ceza verilmedigini onaylarim.

4. Ligler, federasyonlar, konfederasyonlar veya FIFA ile potansiyel bir ¢ikar
catismasina yol acabilecek sézlesmeli bir iliskim olmadigini beyan ederim. Belirsizlik
durumunda, ilgili herhangi bir s6zlesme agiklanacaktir. Ayrica bu s6zlesmenin, araci olarak
yaptigim faaliyetlerin dogrudan veya dolayli lig, federasyon, konfederasyon veya FIFA ile
baglantili oldugunu ima etmedigini de kabul ediyorum.

5. FIFA Aracilik Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik 7. madde 4. fikras1 uyarinca,
transfer tazminati, egitim tazminati veya dayanisma katkilar gibi transferle baglantili olarak
bir kuliip tarafindan baska bir kuliibe yapilacak ddemeleri kabul etmeyecegimi beyan

ederim.
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6. Oyuncu Statii ve Transfer Yonetmeliginin Tanimlar boliimiiniin 11. maddesinde
tanimlandig1 gibi ilgili oyuncunun resit olmamasi durumunda FIFA Aracilik Faaliyetleri
Hakkinda Yo6netmelik 7. madde 8. fikrasi uyarinca, herhangi bir partiden herhangi bir 6deme
kabul etmeyecegimi beyan ederim.

7. Dogrudan, dolayli veya bagka sekillerde bahis, kumar, piyango ya da futbol
maglartyla baglantili benzer etkinliklere ve islemlere katilmayacagimi beyan ederim. Bu tiir
olaylar1 veya islemleri tesvik eden, aracilik eden, diizenleyen veya yiirliten sirketlerde,
kuruluslarda, organizasyonlarda vb. aktif veya pasif olarak bahis yapmamin yasak oldugunu
kabul ediyorum.

8. FIFA Aracilik Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik 6. madde 1. fikras1 uyarinca, araci
olarak hizmetlerim i¢in bir kuliip veya bir oyuncu tarafindan tarafima yapilan her tiirlii
O6demenin tam ayrintilarini talep eden federasyona vermeye riza ediyorum.

9. FIFA Aracilik Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik 6. madde 1. fikras1 uyarinca, araci
olarak yaptigim faaliyetlerle ilgili tiim sozlesmeler, anlagmalar ve kayitlarin gerektiginde
sorusturma amactyla ligler, federasyonlar, konfederasyonlar veya FIFA'nin elde etmesine
rnza ediyorum. Ayni sekilde, yukarida bahsi gegcen kurumlarm, sorumlu oldugum
miizakerelerde danismanlik, kolaylastirma veya aktif rol alma konusunda ilgili baska
herhangi bir diger belgeleri de almasina izin veriyorum.

10. FIFA Aracilik Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik 6. madde 3. fikrasina gore,
federasyona yayinlamasi amaciyla herhangi bir verinin tutulmasi ve iglenmesi ile ilgili riza
ediyorum.

11. FIFA Aracilik Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik 9. madde 2. fikrasi uyarinca,
federasyona tarafima verilen disiplin cezalarinin ayrintilarin1 yayinlama ve FIFA'y1 buna
gore bilgilendirmesi ilgili riza ediyorum.

12. Bu bildirimin, ilgili federasyonun yetkili organ iiyelerinin erisimine agik
oldugunun tamamen farkindayim ve kabul ediyorum.

13. Potansiyel 6nemi olabilecek agiklamalar ve gdzlemler: Bu beyani iyi niyetle
yapiyorum, gercekligi su anda elimdeki bilgi ve materyallere dayamiyor ve ilgili
federasyonun, bu beyanda yer alan bilgileri dogrulamak i¢in gerekli olabilecek kontrolleri
yapmaya yetkili olacagini kabul ediyorum. Ayrica, bu beyan1 gonderdikten sonra, yukarida
belirtilen bilgilerin herhangi birinin degismesi durumunda, derhal ilgili federasyona

bildirmem gerektigini de kabul ediyorum.
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Yer ve Tarih imza

EK-2 Tiizel Kisiler icin Aracihik Beyannamesi

Sirketin adi (tiizel kisi/kurulus):

Sirketin adresi (telefon/faks, e-posta ve web sitesi dahil):

Bundan boyle “sirket” olarak anilacaktir

Yukarida ad1 gecen sirketi (tlizel kisi / kurulug) temsil etmeye usuliine uygun olarak
yetkilendirilmis bireyin ad1 ve soyadi:

(Not: sirket adina hareket eden her bireyin ayr1 bir Aract Beyannamesi doldurmast
gerekmektedir)

BEN,

(Tiizel kisiyi/tliizel kurulusu temsil eden bireyin soyadi, soyadi/soyadlari) sirketi temsil
etmeye uygun sekilde yetkilendirilmis

Isbu BEYANLA:

1. Hem temsil ettigim sirketin hem de kendimin, araci olarak faaliyet yiiriitiirken
ozellikle ise yerlestirmeyle ilgili olanlar olmak {izere, ytriirliikkteki ulusal ve uluslararasi
yasalarin zorunlu hiikiimlerine saygi gosterecegimi beyan ederim. Buna ek olarak, hem
temsil ettigim sirketin hem de kendimin federasyon ve konfederasyonlarin tiiziik ve
yonetmelikleri ile araci olarak faaliyet yiirlitme baglaminda FIFA Tiiziigi ve
yonetmeliklerine bagli olmayi kabul ettigimi beyan ederim.

2. FIFA Tiiziigli'nlin Tanimlar boliimiintin 11. maddesinde tanimlandig: gibi su anda
resmi bir pozisyonda olmadigimi ve Ongoriilebilir gelecekte boyle bir pozisyonda
olmayacagimi beyan ederim.

3. Kusursuz bir adli sicil kaydim oldugunu beyan ederim ve 6zellikle mali veya siddet
iceren bir suctan dolay1 bana hicbir ceza verilmedigini teyit ederim.

4. Ne temsil ettigim sirketin ne de kendimin ligler, federasyonlar, konfederasyonlar
veya FIFA ile potansiyel bir ¢ikar ¢atismasina yol agabilecek herhangi bir sdzlesme iligkisi
olmadigimi beyan ederim. Belirsizlik durumunda, ilgili sézlesmeler agiklanacaktir. Ayrica
bu sozlesme iliskisinin ilgili sirketin aracilik faaliyetleriyle, dogrudan veya dolayli olarak
lig, federasyon, konfederasyon veya FIFA ile baglantili oldugunu ima etmedigini de kabul

ediyorum.
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5. FIFA Aracilik Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik 7. Madde 4. fikras1 uyarinca, ne
temsil ettigim sirketin ne de sahsimin bir kuliibiin baska bir kuliibe transferle ilgili olarak,
transfer tazminati, egitim tazminat1 veya dayanisma katkilar1 gibi herhangi bir 6demeyi
kabul etmeyecegini beyan ediyorum.

6. Oyuncu Statii ve Transfer Yonetmeligi Tanimlar Bolimiiniin 11. maddesinde
tanimlandigi sekilde ilgili oyuncunun resit olmadigi durumlarda, temsil ettigim sirketin veya
sahsimin FIFA Aracilik Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik 7. Madde 8. fikrasi uyarinca,
herhangi bir 6demeyi kabul etmeyecegimizi beyan ediyorum.

7. Ne temsil ettigim sirketin ne de sahsimin dogrudan, dolayli veya baska sekillerde
bahis, kumar, piyango ve futbol magclariyla baglantili benzer etkinliklere ya da islemlere
katilmayacagimi beyan ederim. Hem temsil ettigim sirketin hem de kendimin aktif ya da
pasif olarak, bu tiir olaylar1 ya da islemleri tesvik eden, simgeleyen, diizenleyen ya da
yiirliten sirketlerde, kurumlarda, organizasyonlarda vb. hisse sahibi olmanin yasak oldugunu
kabul ediyorum.

8. Temsil ettigim sirket adina, FIFA Aracilik Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik 6.
madde 1. fikras1 uyarinca, bir kuliip veya bir oyuncu tarafindan sirkete araci olarak yaptigi
hizmetler i¢in yapilan herhangi bir nitelikteki 6demenin tam ayrintilarin1 federasyonun
almasina izin veriyorum.

9. Temsil ettigim sirket adina, FIFA Aracilik Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik 6.
madde 1. fikras1 uyarinca, lig, federasyonlar, konfederasyonlar veya FIFA'ya, gerekirse
arastirmasi icin, sirketin aracisi oldugu faaliyetlerle ilgili tim s6zlesmeler, anlagmalar ve
kayitlar1 elde etme izni veriyorum. Ayni sekilde, yukarida bahsi gecen kurumlarin, temsil
ettigim sirketin sorumlu oldugu miizakerelerde danigmanlik, kolaylastirma veya aktif rol
alma konusunda ilgili bagka herhangi bir diger belgeleri de almasina izin veriyorum.

10. Temsil ettigim sirket adina, FIFA Aracilik Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik 6.
madde 3. fikras1 uyarinca, yayinlanmasi amaciyla herhangi bir verinin tutulmasi ve islenmesi
ile ilgili federasyona riza gostermis bulunmaktayim.

11. Temsil ettigim sirket adina, FIFA Aracilik Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik 9.
madde 2. Fikras1 uyarinca, temsil ettigim sirketin almis oldugu disiplin yaptirimlariyla ilgili
FIFA'nin bilgilendirilmesi ve yaymlanmasi amaciyla ilgili federasyona riza ediyorum.

12. Bu bildirimin, ilgili federasyonun vyetkili organ iiyelerinin erisimine agik

oldugunun tamamen farkindayim ve onayliyorum.
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13. Potansiyel olarak alakali olabilecek diisiince ve gézlemler: Bu beyani iyi niyetle
yaptyorum, gercekligi su anda elimdeki bilgi ve materyallere dayaniyor ve ilgili
federasyonun, bu beyanda yer alan bilgileri dogrulamak igin gerekli olabilecek kontrolleri
yapmaya yetkili olacagini kabul ediyorum. Ayrica, bu beyani gonderdikten sonra, yukarida
belirtilen bilgilerin herhangi birinin degismesi durumunda, derhal ilgili federasyona

bildirmem gerektigini de kabul ediyorum.

Yer ve Tarih Imza
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EK-8. TFF Futbolcu Temsilcileri Talimati - 2003

L.BOLUM
GENEL HUKUMLER

MADDE 1 - AMAC

Bu talimatin amaci, Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olan ve/veya Tiirkiye Futbol
Federasyonuna tescilli futbolcu temsilcilerinin; Tiirk uyruklu futbolcu ve/veya kuliipler
arasindaki transferler ile yabanci uyruklu futbolcularin Tiirkiye Futbol Federasyonunda
tescilli bir kuliibe transferlerine iliskin faaliyetlerinin usul ve esaslarini belirlemektir.

MADDE 2 - KAPSAM

Bu talimat, futbolcu temsilcilerini, futbol faaliyetlerinde bulunan kuruluslari,
futbolculari, futbolda gorevli bulunanlar1 kapsar.

MADDE 3 - DAYANAK

Bu talimat, 3813 sayili Tiirkiye Futbol Federasyonunun Kurulus ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ile Ana Statiisiiniin ve FIFA Statiilerinin verdigi yetkiye dayanilarak
hazirlanmastir.

MADDE 4 - TANIMLAR

Bu talimattaki;

a) Federasyon : Tiirkiye Futbol Federasyonunu,

b) Futbolcu Temsilcisi: Bu talimat hiikiimleri ¢ergevesinde Federasyon tarafindan
“futbolcu temsilcisi” lisansi verilmis gercek kisiyi,

c) Sigorta : Profesyonel Sorumluluk Sigortasini,

d) Sigorta policesi: Profesyonel Sorumluluk Sigorta Poligesini,

e) Futbolcu Temsilcisi Sozlesmesi: Futbolcu temsilcilerinin kuliip veya futbolcular

ile imzalayacaklar1 6rnegi Federasyon tarafindan hazirlanmis yazili s6zlesmeyi, ifade eder.
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II. BOLUM
GENEL ESASLAR

MADDE 5 - FUTBOLCU TEMSILCiSI OLABILMEK IiCIN BASVURU;

Asagidaki sartlar1 tagiyan gercgek kisiler, Federasyona bu sartlari tevsik eden belgeler
ile birlikte yazili olarak bagvurabilirler.

Basvuru icin gereken sartlar sunlardir;

a- Tiirk vatandas1 olmak veya en az iki yildir Tiirkiye de yasal ikametgaha sahip
olmak ve ¢alisma izni bulunmak,

b-  Enaz lise veya dengi okul mezunu olmak,

Cc- Yiiz kizartic1 bir sugtan sabikasi bulunmamak ve memuriyete engel bir hali
bulunmamak,

d- FIFA dillerinden en az birini ve Tiirk¢eyi iyi derecede bilmek,

e- FIFA, UEFA, Federasyon, herhangi bir kuliip veya bunlarla ilgili herhangi bir
kurumda gorevli olmamak,

f-  Mesleki, sosyal ve ahlaki yonlerden iyi anilmak,

g- Ekli taahhiitnameyi imzalayarak Federasyona sunmak,

h-  Federasyonca talep edilecek diger sartlar1 yerine getirmek.

Kuliipler, sirketler ve sair tlizel kisiler futbolcu temsilcisi olamazlar.

MADDE 6 — ON DEGERLENDIRME

Lisans icin basvuru talebini alan Federasyon, basvurunun bu talimatta belirlenen
sartlara uygun olup olmadigini inceler; bagvurularint uygun buldugu adaylar1 yazili sinava
davet eder.

Bagvurular reddedilen adaylar bu isleme karsi yasal siiresi i¢inde Tiirkiye Futbol
Federasyonu Tahkim Kurulu’na miiracaat edebilirler.

MADDE 7 - SINAVLAR

Yazili sinavlar yilda iki kere FIFA tarafindan belirlenen tarihlerde yapilir.

Sinav tarihleri makul siire 6ncesinden ve uygun yontemler ile adaylara duyurulur.

Sinav tcretleri her yil i¢in Federasyon Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve her
sinav icin ayr1 odenir. Adaylar, Federasyon tarafindan belirlenecek sinav iicretini siiresi
icinde yatirmak zorundadir. Sinav iicretinin siiresinde yatirilmamasi halinde basvuru

stiresinde yapilmamis sayilir.
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Sinavda basarili olabilmek i¢in gereken asgari puan, sinavdan dnce FIFA / Federasyon
tarafindan belirlenir. Futbolcu temsilcisi adayi, Federasyon tarafindan belirlenen asgari
puani alirsa basarili kabul edilir.

Asgari puani alamayarak sinavda basarisiz olan futbolcu temsilcisi adaylar1 tekrar
siava girebilir. Eger aday, ikinci denemesinden sonra da asgari puani almay1 bagaramaz ise,
son basarisiz oldugu sinavi takip eden iki sinava giremez. Ancak bundan sonra iigiincii kez
sinava girebilir. Ugiincii denemesinden sonra asgari puani almay1 basaramayan aday iki y1l

stiresince tekrar sinava giremez.

MADDE 8 - SIGORTA

Futbolcu temsilcisi adayi, belirlenen asgari puani alarak sinavda basarili olur ise, bir
sigorta sirketinden profesyonel sorumluluk sigortasi yaptirmak ve sigorta policesini
Federasyona ibraz etmek zorundadir.

Basarili oldugu sinavi takip eden smavin tarihine kadar sigorta poligesini ibraz
etmeyen adaylar haklarimi kaybederler ve tekrar sinava girip basarili olmadikca lisans
alamazlar.

Sigorta policesi, bu talimat ve/veya ulusal-uluslararasi kurallara aykir1 hareket eden
futbolcu temsilcilerinin faaliyetlerinden dogan futbolcu, kuliip veya baska bir futbolcu
temsilcisinin tazminat taleplerini, 6zellikle futbolcularin transferlerine 6zgii tiim riskleri
karsilayacak mahiyette ve Federasyon tarafindan belirlenecek asgari sartlar1 tasiyacak
sekilde diizenlenir.

Sigorta, police siliresi boyunca meydana gelen olaylar ile ilgili olarak poli¢enin
stiresinin bitis tarthinden sonra yapilacak talepleri de kapsar sekilde diizenlenir.

Sigorta poligesi, siiresiz veya sinirli siireli olarak tanzim edilebilir. Poligenin sinirli bir
siire i¢in yapilmasi halinde, siiresinin bittigi anda kesintiye ugratilmadan yenilenmesi ve
buna iliskin belgelerin Federasyona derhal ibrazi zorunludur.

MADDE 9 - SIGORTANIN DUZENLENEMEMESI

Futbolcu temsilcisi yukarida belirlenen sartlara uygun profesyonel sorumluluk
sigortasini yaptiramaz ise, bu talimatin 9. maddesinde belirtilen siire iginde, bir Isvigre
Bankasindan 100.000.-CHF tutarinda banka garantisi verebilir. Bu garanti geri alinamaz.

Bu banka garantisi profesyonel sorumluluk sigortasi ile ayni amaglara sahip olup
sadece FIFA tarafindan kullanilabilir.
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Garanti miktari, zararin gergeklesmesi durumunda ilgili tarafa 6denecek azami tutar
yansitmaz. Zararin banka garantisi tutarin1 asmasi durumunda banka garantisi ile
karsilanamayan bedelden futbolcu temsilcisi bizzat sorumludur.

Garanti tutarinin, herhangi bir zarar iddiasi sebebi ile ddeme {izerine azalmasi
durumunda futbolcu temsilcisinin lisansi, garanti bedeli ilk tutara (100.000.-CHF)
yiikseltilinceye kadar askiya alinir.

MADDE 10 - TAAHHUTNAME

Sinavda basarili olan futbolcu temsilcisi adaymnin lisans alabilmesi igin yukarida
belirlenen ytikiimliiliikleri yani sira, ayrica futbolcu temsilcisi olarak hareket ettiginde bu
talimatta belirlenen prensiplere uymay1 taahhiit ettigi Ek—1’de 6rnegi yer alan, Federasyon
tarafindan hazirlanan taahhiitnameyi imzalamasi zorunludur.

MADDE 11 - LISANSIN DUZENLENMESI;

Sinavda basarili olan ve bu Talimatta belirlenen yiikiimliiliiklerini yerine getiren ve
bunlara iligkin belgelerini Federasyona ibraz eden futbolcu temsilcisi adayina Federasyon
tarafindan “Futbolcu Temsilcisi Lisans1” diizenlenir ve Federasyon Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen islem giderini 6deyen adaylara teslim edilir.

Lisanslarin1 Federasyondan alan futbolcu temsilcileri, is iliskilerinde “Tiirkiye Futbol
Federasyonu tarafindan lisansl futbolcu temsilcisi” unvanini isimlerinden sonra kullanmak
zorundadirlar. Temsilcilerin her tiirlii basili evrak ve kartvizitlerinde “FIFA* isim ve
logosunu kullanmalar1 yasaktir. Ancak TFF tarafindan 6ngoriilecek logo kullanilabilir.

Lisans, kisisel olup hicbir surette baskasina devir ve/veya temlik edilemez.

Lisans, siiresiz olarak diizenlenir. Ancak her yil Federasyon tarafindan vize edilir.
Futbolcu temsilcisi, Federasyon Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen yillik vize {icretini
oder ve gerekli goriilen bilgi ve belgeleri sunar.

Federasyon, tiim lisansli futbolcu temsilcilerinin listesini FIFA’ ya gonderir.

MADDE 12 - LISANSLI FUTBOLCU TEMSILCILERININ HAK VE
VECIBELERI

Futbolcu temsilcileri;

- Herhangi bir kuliip ile gegerli bir sozlesmesi olmayan veya sdzlesmesi sona eren
futbolcular ile transfer gériismeleri yapma,

- Transfer gériigmelerinde herhangi bir kuliip veya futbolcuyu temsil etme ve/veya

genel mevzuata uygun vekaletname ile temsil ettigi kisi adina sozlesme yapma,
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(Sozlesmeye, vekaletname ile temsil ettigi kisinin nam ve hesabina imza atan temsilcinin
adinin ayrica yazilmasina gerek yoktur.)

- Gerekli vekaletnameyi ibraz kaydi ile futbolcu adina Federasyon nezdinde idari
islem ve kararlar agisindan bagvuruda bulunma hakkina sahiptirler.

Ancak, futbolcunun ii¢lincii kisiler ile mevcut ihtilaflarina iliskin ve yargisal netice
doguracak talep ve basvurular ancak futbolcunun kendisi veya gerekli vekaletnameye sahip
T.C. vatandasi bir avukat tarafindan yapilabilir.

Futbolcu temsilcileri bu hak ve yetkilerini kullanir iken;

- FIFA, UEFA ve Federasyonun statii ve talimatlarina uymak,

- Katilimi ile yapilan her islemin FIFA, UEFA ve Federasyonun statii ve
talimatlarina uygun olmasini saglamak,

- Bir kuliip ile s6zlesmesi devam eden bir futbolcunun, sdzlesmeyi zamanindan
once feshetmesini temin i¢in girisimde bulunmamak, mevcut s6zlesmelerde yazili bulunan
hak ve gorevlere miidahale etmemek,

- Transfer goriismelerinde taraflardan birini temsil etmek,

- Talep halinde Federasyona ve/veya FIFA’ ya gerekli bilgi ve belgeleri eksiksiz
olarak vermek,

- Imzaladig tiim s6zlesmelerde kendi isim ve imzast ile temsil ettigi tarafin (kuliip
ya da futbolcunun) adinin agik¢a belirtilmesini saglamak,

- Katilimi ile yapilan islemlerin yiiriirlikte bulunan mevzuata uygun olmasim
temin etmek,

- Federasyon veya FIFA tarafindan diizenlenen tiim egitim ¢alismalarina katilmak,

- Yilda en az bir kere, ¢alisanlarinin listesini, ¢alismaya baslamalarindan en az {i¢
ay Once Federasyona yazili olarak bildirmek ve listedeki her degisiklikten derhal
Federasyonu haberdar etmek (Degisiklik Federasyona bildirildigi tarihten itibaren yiiriirliige
girer) zorundadirlar.

Futbolcu veya kuliip ile arasindaki s6zlesmede kendisine miinhasir yetki verilmeyen
futbolcu temsilcisinin, hizmetlerinden yararlanilarak imzalanan transfer sozlesmesini
yaninda katildiklar1 taraf ile birlikte agik kimligini ve sifatin1 yazarak imzalamasi
zorunludur. Aksi takdirde herhangi bir hak iddiasinda bulunamaz.

Miinhasir sozlesmesi futbolcu tarafindan hakli bir sebebe dayanmadan feshedilen

temsilci, feshedilen sodzlesmenin siiresi igerisinde futbolcunun yapacagi transfer
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sozlesmelerinden miinfesih sézlesmelerde yer alan hiikiimler ¢ergevesine tazminata hak
kazanir.

MADDE 13 - FUTBOLCU VE KULUPLERIN VECIBELERI;

Bir temsilci ile miinhasir sozlesmesi bulunan futbolcu veya kuliip bagka bir
temsilcinin hizmetinden yararlanamaz. Miinhasir yetkiye sahip temsilcinin hizmetinden
yararlanmadan sozlesme imzalamalar1 halinde bu durumu transfer sdzlesmesine agikga
yazmak zorundadir.

Bu yiikiimliiliige aykir1 davranilmasi halinde, miinhasir yetkili temsilcinin sdzlesmesel
haklar1 saklidir.

MADDE 14- FUTBOLCU TEMSILCIiSi SOZLESMESI;

Futbolcu temsilcisi, temsil ettigi kuliip veya futbolcu ile 6rnegi Federasyon tarafindan
hazirlanmis Futbolcu Temsilcisi S6zlesmesi imzalamak zorundadir.

Sozlesme, bu talimatin ekinde yer alan 6rnegine uygun olarak en fazla iki senelik bir
stire i¢in yapilabilir. Sozlesme, taraflarin karsilikli anlagmasi ile yazili olarak yenilenebilir,
ancak sozlesmenin, siiresinin bitiminde kendiliginden uzayacagina dair hiikiimler
gecersizdir.

Sozlesmenin dort niisha olarak diizenlenmesi ve tliimiiniin taraflarca imzalanmasi
sarttir. Birer niisha taraflarda kalmak kaydi ile diger iki niishadan birisinin, sdzlesmenin
imzalanmasindan itibaren en ge¢ 30 giin i¢cinde Federasyona, digerinin de sézlesme yapilan
kuliip veya futbolcunun tescilli oldugu ulusal Federasyona tescil i¢in sunulmasi sarttir.
Federasyonun sozlesmede degisiklik yapilmasini talep etme ya da sdzlesmeyi tescil
etmeksizin iade hakki saklidir. Federasyon tarafindan tescil edilmeyen sozlesmelere
dayanarak Federasyon nezdinde talepte bulunulamaz.

Sozlesmeden kaynaklanan her tlirlii damga resmi ve diger mali yilikiimliilikler
temsilciye aittir. Bunlarin 6denmis olduguna dair belge Federasyona sunulmadan sézlesme
tescil edilmez.

Futbolcu temsilcisine 6denecek iicret tutar1 ve 6deme sekli ile sair esasli sartlarin
sozlesmede belirlenmesi zorunludur.

Futbolcu temsilcisi ile futbolcu, 6denecek iicret tutar tizerinde anlagsmaya varamazlar
ise ve/veya sozlesme bu licreti belirlemeye elverisli degil ise, futbolcu temsilcisi, kendi

katilimi ile futbolcunun gergeklestirdigi transfer sozlesmesinden futbolcunun almasi gereken
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yillik briit gelirin (parasal kiymeti olan sair unsurlar, 6rnegin; daire, araba, prim, ikramiye
bu tutara dahil edilmez) % 5°1 tutarinda tazminat talebinde bulunabilir.

Sozlesmede licretin maktu olarak belirlenmedigi hallerde, futbolcu temsilcisinin
futbolcu adina katildig1 transfer sézlesmesi, sdzlesmeden daha uzun siireli ise futbolcu
temsilcisi sozlesmenin siiresinin bitiminden sonra dahi yillik {icret iizerinden komisyon
talebinde bulunabilir. Bu durum, futbolcunun transfer sézlesmesinin siiresinin bitimine
kadar veya futbolcunun bu futbolcu temsilcisinin yardimi olmadan yeni bir sdzlesme

imzalamasina kadar siirer.
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1. BOLUM
CEZA HUKUMLERI
MADDE 15- FUTBOLCU TEMSILCILERINE iLISKIN CEZA HUKUMLERI

Bu talimat ile belirlenen haklarin1 kotiiye kullanan, bu talimatta belirtilen
yiikiimliiliiklerini yerine getirmeyen, bu talimat hiikiimlerine aykir1 hareket eden futbolcu
temsilcileri hakkinda;

- uyari, kinama,

- para cezasl,

- lisansin askiya alinmasi cezasi,

- lisansin iptali cezasi,

fiilin agirligy, niteligi, tekrar durumu nazara alinarak birlikte ya da ayr1 ayr1 uygulanir.

Futbolcu temsilcisinin, bu talimatta belirtilen lisans alimi i¢in gerekli kosullardan
herhangi birisini sonradan kaybetmesi ve/veya futbolcu temsilcisinin Federasyon, FIFA ve
UEFA statii ve talimatlarina aykiri hareket etmesi durumunda, lisans i¢in gerekli sartlarin
yerine getirilip eksikligin giderilmesi ve talimatlara uygun hareket edilmesi i¢in futbolcu
temsilcisine Federasyon tarafindan uygun ve nihai bir siire verilir. Bu siire i¢inde de
eksikligin giderilmemesi durumunda lisans Federasyon tarafindan iptal edilir.

Lisansin iptal edilmesi, futbolcu temsilcisinin tiim haklarinin ortadan kalkmasi
neticesini dogurdugu gibi futbolcu temsilcisi iptal tarihinden itibaren iki y1l siire ile sinava
dahi kabul edilmez.

MADDE 16 - FUTBOLCULARA VE KULUPLERE IiLiSKIN CEZA
HUKUMLERI;

Futbolcular ve kuliipler ancak bu talimatta belirlenen sartlara uygun olarak Federasyon
tarafindan diizenlenmis lisansa sahip futbolcu temsilcilerinin hizmetlerinden yararlanabilir
ve bu temsilciler ile s6zlesme imzalayabilirler. Futbolcularin ve kuliiplerin bu talimata
uygun olarak verilmis, gecerli bir lisans1 bulunmayan kisilerle temsilcilik s6zlesmesi
imzalamalar1 ya da hizmetlerinden yararlanmalar1 yasaktir.

Bu yiikiimliiliikklerine ve/veya bu talimatta belirlenen diger yiikiimliiliikklerine aykir
hareket eden futbolcu ve kuliipler hakkinda;

- uyari, kinama,

- para cezasi,
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- bir aya kadar hak mahrumiyeti cezas1

fiilin agirhigi, niteligi, tekrar durumu nazara alinarak birlikte ya da ayr1 ayr1 uygulanir.
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IV. BOLUM
SON HUKUMLER

MADDE 17 - LISANSIN TEMSILCIi TARAFINDAN fADESI;

Faaliyetini bitirmeye karar veren futbolcu temsilcisi, lisansin1 Federasyona geri
vermek zorundadir. Futbolcu temsilcisinin bu iade yiikiimliiliigiinden kaginmasi durumunda
lisans1 Federasyon tarafindan iptal edilir ve bu durum ilgililere bildirilir.

Federasyon, etkinligi sona eren futbolcu temsilcilerinin isimlerini FIFA* ya bildirir.

MADDE 18 - IHTILAFLARIN COZUMU;

Bu talimat kapsamindaki futbolcu temsilcileri ile futbolcu ve/veya kuliipler arasindaki
ihtilaflarda karar yetkisi T.F.F. Yonetim Kurulunundur.

Yonetim Kurulu kararlar1 aleyhine yasal siiresi i¢ine Federasyon Tahkim Kuruluna
miiracaat edilebilir. Tahkim Kurulu kararlar1 kesin ve nihaidir.

Futbolcu temsilcisinin ¢alismasi hakkinda yapilan tiim sikayetlerin ilgili olaymn vuku
buldugu tarihten itibaren iki yil i¢cinde ve her haliikdrda ilgili futbolcu temsilcisinin
faaliyetinin son bulmasindan sonra alt1 aydan ge¢ olmamak {izere Federasyona yazili olarak
bildirilmesi zorunludur.

Bu talimatta belirtilmeyen hususlar hakkinda nihai karar verme yetkisi Federasyon
Yonetim Kuruluna aittir.

MADDE 19 — TEKNIK DIREKTOR, TEKNIiK DIREKTOR YARDIMCILARI
VE ANTRENORLER;

Teknik direktor, teknik direktor yardimcilar: ve antrendrler de bu talimat hiikiimlerine
uygun olarak sozlesme imzalamak sureti ile futbolcu temsilcilerinin hizmetlerinden

yararlanabilirler.
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V.BOLUM
GECIiCi HUKUMLER

GECIiCi MADDE 1:

Bu talimatin yiiriirliiglinden 6nceki islemler ile ilgili ihtilaflar, 18 Agustos 2001 tarihli
resmi gazetede yayimlanan “FIFA Futbolcu Temsilcileri Talimati” hiikiimlerine gore
¢Oziimlenir.

Bu talimatin yliriirliige girmesinden sonra dogacak ihtilaflar, bu Talimat hiikiimlerine
uygun olarak ¢dziimlenir.

MADDE 20 - YURURLUK

Bu talimat Resmi Gazetede yayinlandig tarihte yiirtirlige girer.

MADDE 21 - YURUTME

Bu talimati Federasyon Yonetim Kurulu yiiritiir.

Bu talimat 21 Haziran 2003 tarih ve 25151 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak

yiirtirlige girmistir.
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EK-9. TFF Futbolcu Temsilcileri Talimati - 2010

FUTBOLCU TEMSILCILERI TALIMATI
I. GENEL HUKUMLER

Madde 1 — Amag Bu talimatin amaci, Futbolcu Temsilcisi Lisansi edinme sartlar ile
futbolcu temsilciligi faaliyetinin yiiriitiilmesine iliskin usul ve esaslari belirlemektir.

Madde 2 — Tanimlar ve Kisaltmalar

Bu talimattaki:

a) TFF: Tirkiye Futbol Federasyonu’nu,

b) Yonetim Kurulu: Tiirkiye Futbol Federasyonu Y 6netim Kurulu’nu,

¢) Tahkim Kurulu: Tirkiye Futbol Federasyonu Tahkim Kurulu’nu,

d) PFDK: Tirkiye Futbol Federasyonu Profesyonel Futbol Disiplin Kurulu’nu

e) Uyusmazlik Coziim Kurulu: Tiirkiye Futbol Federasyonu Uyusmazlik Coziim
Kurulu’nu,

f) Futbolcu Temsilcisi: Bu talimat ve FIFA Futbolcu Temsilcilerine Iliskin Diizenleme
(FIFA Players’ Agents Regulations) uyarinca elde edilen lisansla, bir ticret karsiliginda,
profesyonel futbolcu sézlesmesi miizakeresi yiirlitmek amaciyla bir futbolcu ile bir kuliibii
veya bir transfer sozlesmesi miizakeresi yliriitmek amaciyla iki kuliibii bir araya getiren
gercek kisiyi,

g) Lisans: Bir gercek kisinin futbolcu temsilcisi faaliyeti yiiriitebilmek i¢in bu talimat
kapsaminda TFF’ den temin etmesi gereken “Futbolcu Temsilcisi Lisans1” ni,

h) Sigorta: Isbu talimat kapsaminda Futbolcu temsilcisi tarafindan yaptiriimasi
gereken Profesyonel Sorumluluk Sigortasini,

1) Sigorta poligesi: Profesyonel Sorumluluk Sigorta Poligesini,

j) Temsilci S6zlesmesi: Futbolcu temsilcilerinin kuliip, futbolcu, teknik sorumlu veya
antrendrler ile imzalayacaklar1 6rnegi TFF tarafindan hazirlanmis yazili sézlesmeyi,

k) Profesyonel Futbolcu S6zlesmesi: Profesyonel futbolcu ile kuliip arasinda yapilan
ve TFF tarafindan tescil edilen s6zlesmeyi

1) Aday: Futbolcu temsilcisi olarak faaliyet gosterebilmek igin lisans bagvurusu yapan

gercek kisiyi ifade eder.
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II. FUTBOLCU TEMSILCISI SIFATININ KAZANILMASININ KOSULLARI

Madde 3 —Basvuru Sartlari

(1)Futbolcu temsilcisi olmak isteyen gergek kisiler, TFF tarafindan yapilacak sinava
katilabilmek i¢in asagidaki sartlar1 haiz olmalidirlar:

a) Tirk vatandasi olmak veya Tiirkiye’de yasal ikametgaha ve ¢alisma iznine sahip
olmak,

b) En az lise veya dengi okul mezunu olmak,

c) Kasten islenen bir sugtan dolay1 iki (2) yildan fazla siireyle hapis cezasina veya
Devletin giivenligine karsi suglar, Anayasal diizene ve bu diizenin isleyisine karsi suglar,
milli savunmaya kars1 suglar, Devlet sirlarina karsi suglar ve casusluk, zimmet, irtikap,
risvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, gliveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
karistirma, edimin ifasina fesat karistirma, suctan kaynaklanan malvarligi degerlerini aklama
veya kacakeilik suglarindan mahkim edilmemis olmak (Yukarida sayilan yiliz kizartict
suclardan biriyle hitkiim giymis kisilerin cezalar1 ertelenmis, paraya cevrilmis veya affa
ugramis olsa bile futbolcu temsilcisi olamazlar)

d) FIFA, UEFA, TFF, herhangi bir kuliip veya bunlarin herhangi bir kurulunda fahri
veya ticretli olarak gorevli bulunmamak,

e) Mesleki, sosyal ve ahlaki yonlerden iyi anilmak,

f) TFF tarafindan belirlenecek diger sartlar1 yerine getirmek,

(2)Aktif futbol hayati devam eden futbolcularin, teknik adamlarin ve futbol faaliyeti
igerisinde bulunan diger kisilerin dogrudan veya istigal konusu igerisinde futbolcu
temsilciligi bulunan bir sirkete ortak olmak da dahil olmak tizere dolayli olarak futbolcu
temsilciligi faaliyetinde bulunmalar1 yasaktir. Bu kisiler ancak aktif futbol faaliyeti sona
erdikten sonra ve isbu talimat hiikiimleri ¢ergevesinde futbolcu temsilciligi lisansina sahip
olmalar sartiyla futbolcu temsilciligi faaliyetinde bulunabilirler.

Madde 4 - Gerekli Belgeler

(1)Adaylar girecekleri her sinav i¢in bagvuru asamasinda asagidaki belgeleri eksiksiz
olarak TFF’ye sunmak zorundadir:

a) Bagvuru dilekgesi

b) 4 adet vesikalik fotograf

¢) Ikametgah Belgesi
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d) Tasdikli Niifus Ciizdan1 Ornegi (T.C. Vatandas1 olmayan kisiler i¢in Tasdikli
Pasaport Ornegi)

e) Basvuru tarihinden en erken 1 ay 6nce alinmis Adli Sicil Kaydi

f) Diploma Ornegi (Noterden Tasdikli) (Yurt disindan alinan diplomalarin Noter
tasdikli Tiirkge terciimesi ve denkligini tevsik eden belgeler)

g) TFF tarafindan talep edilebilecek diger belgeler

(2)Yukarida sayilan belgelerin faks ve fotokopi suretleri ile islem yapilmaz. Adaylar
yazili bagvurularini TFF nin belirledigi son bagvuru tarihine kadar, ilgili departmana elden
veya posta yolu ile yapabilirler.

Madde 5 — On Degerlendirme

(1)Lisans i¢in basvuru talebini alan TFF, bagvurunun bu talimatta belirlenen sartlara
uygun olup olmadigini inceler, bagvurulari uygun bulunan adaylar yazili sinava davet
edilirler.

(2)On degerlendirme neticesinde basvurular uygun bulunmayan kisilerin basvurular
reddedilir. Basvurulari reddedilen adaylarin ret kararlarina karst FIFA Futbolcu
Temsilcilerine Iliskin Diizenleme nin (FIFA Players’ Agents Regulations) 7. maddesi
kapsaminda itiraz hakki saklidir.

Madde 6 — Sinavlar

(1)Yazili sinavlar Mart ve Eyliil aylarinda olmak iizere yilda iki kere FIFA tarafindan
belirlenen tarihlerde Tiirk¢e yapilir. Bununla beraber, adaylar, talep etmeleri halinde
sinavlara Ingilizce, Almanca, Fransizca veya Ispanyolca dillerinden birinde de girebilir.

(2)Smav tarihleri ve sinav iicretinin ddenmesi gereken son tarih sinav tarihinden bir ay
oncesinden TFF nin resmi internet sitesi www.tff.org’da ilan edilerek adaylara duyurulur.

(3)Sinav iicretleri her yil i¢in Yo6netim Kurulu tarafindan belirlenir ve her sinav igin
ayr1 O0denir. Adaylar, simnav iicretini siiresi i¢inde yatirip buna iliskin dekontu TFF’ye
sunmadiklari takdirde sinava alinmazlar.

(4)Futbolcu temsilcisi aday1, sinavda ancak FIFA tarafindan belirlenen asgari puani
alirsa basarili kabul edilir.

(5)Sinavda basarisiz olan futbolcu temsilcisi adayr miiteakip sinava girebilir. Aday,
girdigi ikinci smavda da basarili olamazsa, tekrar sinava girmek i¢in iki smnav donemi
geemedikce bagvuruda bulunamaz. Aday igilincii kez smmav igin bagvuruda bulunmasi

halinde bu sinava TFF veya FIFA nezdinde girmeyi talep edebilir.

197



(6)Uciincii sinavda da asgari puan1 almay1 basaramayan aday iki y1l boyunca smava
giremez.

(7)Sinavlar Genel Sekreter, Bas Hukuk Miisaviri, Profesyonel Futbolcu Tescil Isleri
Miidiirii ve Hukuk Miisavirligi mensubu 2 avukattan olusan Futbolcu Temsilcisi Sinav
Komisyonu tarafindan degerlendirilir.

Madde 7 — Sigorta

(1)Sinavda basarili olan adaylar muteber bir sigorta sirketinden kendi adlarina mesleki
sorumluluk sigortasi yaptirmak ve sigorta policesinin aslini TFF’ye ibraz etmekle
yiikiimliidiirler.

(2)Sinavdan itibaren alt1 ay igerisinde sigorta poligesini ibraz etmeyen adaylar tekrar
sinava girip basarili olmadikea lisans alamazlar.

(3)Sigorta poligesi, futbolcu temsilciligi faaliyetine 6zgii tiim riskleri karsilayacak ve
TFF tarafindan belirlenecek asgari sartlar1 tasiyacak sekilde diizenlenir. Sigorta poligesi,
Ozellikle, bu talimat hiikiimlerine ve sair ulusal-uluslararasi1 kurallara aykir1 futbolcu
temsilciligi faaliyetleri nedeniyle futbolcular, kuliipler veya baska futbolcu temsilcilerinin
tazminat taleplerini karsilayacak sekilde diizenlenmelidir.

(4)Sigorta poligesinin, siiresi iginde meydana gelen riskler ile ilgili olarak siiresinin
bitis tarthinden sonra ileri siiriilecek tazminat taleplerini de kapsar sekilde diizenlenmesi
sarttir.

(5)Sigorta teminat tutar1 futbolcu temsilcisinin yillik cirosu tizerinden saptanir. Bu
meblag, hi¢cbir kosulda 100.000 CHF’den az olamaz.

(6)Sigorta poligesi, siiresiz veya siireli olarak tanzim edilebilir. Poligenin siireli olarak
diizenlenmesi halinde, siiresinin sona erdigi anda kesintiye ugratilmadan yenilenmesi ve
yenilenen polige aslinin, sigorta primlerinin tamaminin édendigini gdsterir belge ile birlikte
TFF’ye derhal ibrazi zorunludur.

(7)Sigorta poligesini kesintiye ugramayacak sekilde yenilemeyen futbolcu
temsilcisinin lisansi, sigorta policesinin sona erdigi tarihten itibaren sigorta yenilenip police
TFF’ye ibraz edilinceye kadar kendiliginden askiya alinir. Aski siiresi igerisinde futbolcu
temsilcisi faaliyeti yliriitiilemez.

(8)Futbolcu temsilcisi, faaliyetlerini lisansin iptali ve iadesi neticesinde tamamen sona
erdirmedik¢e yaptirmis oldugu mesleki sorumluluk sigortast poligesini iptal edemez.

Bununla birlikte, futbolcu temsilcisi, faaliyetini sona erdirdikten sonra dahi, futbolcu
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temsilciligi faaliyeti esnasindaki bir durumdan kaynaklanan herhangi bir tazminat talebinin
sigorta poligesi kapsaminda karsilanmasini saglamakla sorumludur.

Madde 8 — Banka Garantisi

(1)Futbolcu temsilcisi mesleki sorumluluk sigortasini yukarida belirlenen sartlara
uygun sekilde yaptiramadig1 takdirde bir Isvigre Bankasindan asgari 100.000.-CHF tutarinda
banka garantisi temin edebilir. Bu garanti geri alinamaz nitelikte olmalidir.

(2)Bu banka garantisi mesleki sorumluluk sigortasi ile ayn1 amaca yonelik olup sadece
FIFA tarafindan kullanilabilir.

(3)Banka garantisinin zarar1 karsilamaya yetmedigi hallerde karsilanamayan zarari
bizzat futbolcu temsilcisi gidermekle yiikiimlii olacaktir.

(4)Garanti tutarinin, herhangi bir sebeple azalmasi durumunda futbolcu temsilcisinin
lisansi, garanti tutar1 asgari 100.000.-CHF’ye yiikseltilinceye kadar kendiliginden askiya
aliir. Aski siiresi igerisinde futbolcu temsilcisi faaliyeti yiiriitiilemez.

Madde 9 — Taahhiitname Futbolcu temsilcisi adaynin lisans alabilmesi igin
faaliyetleri sirasinda FIFA ve TFF talimat ve diizenlemelerine ve meslegin temel ilkelerine
uymay taahhiit ettigi ornegi Ek—1°de yer alan Mesleki Ahlak Ilkeleri Taahhiitnamesini

imzalamas1 ve TFF’ye ibraz etmesi zorunludur.
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III. FUTBOLCU TEMSILCISI LISANSI

Madde 10 — Lisans

(1)Yukarida anilan tiim sartlar1 yerine getiren futbolcu temsilcisi adayi i¢in “Futbolcu
Temsilcisi Lisans1” diizenlenir. Aday Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen islem giderini
O0demedigi siirece lisansini teslim alamaz.

(2)Lisanshi futbolcu temsilcileri ad ve soyadlarindan sonra “Tirkiye Futbol
Federasyonu’ndan Lisansli Futbolcu Temsilcisi” unvanimi kullanmak zorundadirlar.
Temsilcilerin her tiirlii basili evrak ve kartvizitlerinde TFF tarafindan izin verilecek logolari
kullanabilirler. Bununla beraber “FIFA” isim ve logosunun kullanilmas1 yasaktir.

(3)Lisanin, bir ti¢iincii kisiye devri yasaktir.

Madde 11 — ilan

TFF tarafindan lisans verilen tiim futbolcu temsilcilerinin listesi www.tff.org
adresinde ilan edilir.

TFF her bir simnav déoneminden sonra tiim lisansli futbolcu temsilcilerinin listesini
FIFA’ya gonderir ve resmi internet sitesindeki futbolcu temsilcileri listesini giinceller.

Madde 12 — Lisansin yenilenmesi

(1)Futbolcu temsilcisi lisansinin gegerlilik siiresi diizenlenme tarihinden itibaren bes
yildir. Ayrica lisansin her yil vize edilmesi zorunludur. Futbolcu temsilcisi, TFF Yo6netim
Kurulu tarafindan belirlenen yillik vize iicretini 6demek ve TFF tarafindan talep edilen bilgi
ve belgeleri TFF’ye sunmakla yiikiimliidiir. Futbolcu temsilcisinin s6z konusu vize ticretini
O0dememesi veya talep edilen bilgi ve belgeleri sunmamasi halinde futbolcu temsilcisinin
lisansi askiya alinir.

(2)Futbolcu temsilcisi, lisansinin gegerlilik siiresi sona ermeden sinava tekrar katilmak
amaciyla 4. maddede belirtilen belgelerle beraber TFF’ye yazili olarak bagvuruda bulunmak
zorundadir. Aksi takdirde lisansi siiresi sonunda kendiliginden askiya alinir. Futbolcu
temsilcisinin lisansinin gecerlilik siiresi sona ermeden tekrar sinava girmek i¢in bagvuruda
bulunmasi halinde, lisanst bir sonraki sinav sonuglarinin ilan tarihine kadar gecerliligini
muhafaza eder.

(3)Futbolcu temsilcisinin lisansinin yenilenmesine imkan taniyacak sinavda basarili
olamamasi halinde lisansi kendiliginden sinavda basarili oldugu tarihe kadar askiya alinir.

(4)Futbolcu temsilciliginin yenilenmesine iligkin sinavlarda herhangi bir iist sinirlama

mevcut degildir.
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Madde 13 — Lisansin Yitirilmesi

(1)Futbolcu temsilcisi, lisansin alinmasi igin gerekli kosullardan herhangi birini
sonradan kaybetmesi, temsilcilik faaliyetinin iradi olarak sona erdirilmesi, bir disiplin
sorusturmasi neticesinde veya isbu talimat kapsaminda belirtilen sair hallerde lisansini
yitirebilir.

(2)Lisansin alinmasi i¢in gerekli kosullardan herhangi birinin sonradan yitirilmesi
halinde aksine 6zel bir diizenleme bulunmadig siirece eksik kosulun tamamlanmasi igin
futbolcu temsilcisine uygun ve nihai bir siire verilir. Verilen siireye ragmen eksikligin
giderilmemesi halinde lisans iptal edilir.

Madde 14 — Lisansin Temsilci Tarafindan iade Edilmesi

Faaliyetini sona erdirmeye karar veren futbolcu temsilcisi, lisansin1 TFF’ye iade etmek
zorundadir. Futbolcu temsilcisinin iade yiikiimliiliiglinli yerine getirmemesi halinde lisans1

TFF tarafindan iptal edilir, durum ilgililere bildirilir ve ilan edilir.
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IV. TEMSILCI SOZLESMESI

Madde 15 — Temsilci Sozlesmesi

(1)Futbolcu temsilcisi, temsil ettigi kuliip veya futbolcu ile yazili bir sézlesme yapmak
zorundadir.

(2)Resit olmayan futbolcularin futbolcu temsilcileri ile yaptiklari sézlesmelerin
gecerliligi yasal temsilcilerinin bu sdzlesmeyi imzalamalarina baghidir.

(3)Sozlesme, en fazla iki senelik bir siire i¢in yapilabilir bununla birlikte siiresinin
sonunda taraflarin yazili mutabakati ile en fazla iki senelik bir siire i¢in daha uzatilabilir
Sozlesmenin siiresinin bitiminde kendiliginden uzayacagina dair hiikiimler gegersizdir.
Taraflar sdzlesmesel iliskilerini devam ettirmek isterlerse siiresi iki yil1 gegmeyen yeni bir
sO0zlesme yapmak zorundadirlar.

(4)Temsilci s6zlesmesi taraflarin isimlerini, sdzlesme tarihini, siiresini, temsilcinin
ticretini, 6deme kosullarini, futbolcu temsilcisinin edimlerini ve taraflarin imzalarini ihtiva
etmek zorundadir.

(5)Futbolcu temsilcileri TFF tarafindan hazirlanan ve tavsiye edilen Standart Temsilci
Sozlesmesi’nden (Ek-2) yararlanabilirler.

(6)Futbolcu temsilcisine yapilacak ddemeler dogrudan temsil ettigi futbolcu veya
kuliip tarafindan yapilir. Futbolcu Temsilcisi’nin temsil etmedigi taraftan licret almasi
yasaktir. Bununla beraber temsilcinin bir futbolcuyu temsil etmesi halinde temsile konu
islemlerin tamamlanmasindan sonra futbolcu kendisi adina futbolcu temsilcisine 6deme
yapilmasi i¢in kuliibe yazili bir muvafakat verebilir. Futbolcu adina gergeklestirilen 6deme,
futbolcu ile temsilci arasinda imzalanmis olan sdzlesmeye uygun olarak yapilir.

(7)Sozlesmenin asgari ii¢ niisha olarak diizenlenmesi ve tiimiiniin taraflarca
imzalanmasi sarttir. Birer niisha taraflarda kalmak kaydiyla diger niishanin sézlesmenin
imzalanmasindan itibaren en ge¢ 30 giin icinde tescil icin TFF’ye sunulmasi sarttir.
S6zlesme yapilan kuliip veya futbolcunun yabanci olmasi halinde sdzlesme 4 niisha olarak
imzalanir ve 4. niisha sozlesme yapilan kuliip veya futbolcunun tescilli oldugu ulusal
federasyona sunulmalidir. TFF’nin asgari sartlar1 icermeyen veya TFF ya da FIFA
diizenlemelerini ihlal eden s6zlesmelerde degisiklik yapilmasini talep etme ya da sdzlesmeyi
tescil etmeme hakki saklidir.

Madde 16 — Temsilcinin Isminin Miizakerelerine Katildifi Sozlesmede

Belirtilmesi Futbolcu temsilcisinin katildigi goriismeler neticesinde bir transfer sozlesmesi
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veya profesyonel futbolcu sézlesmesi imzalanirsa, s6z konusu sézlesmede temsilcinin ismi
ve sifat1 agikca belirtilmelidir.

Madde 17 — Ucret

(1)Futbolcu temsilcisine 6denecek ticret tutarinin ve ddeme kosullarinin sézlesme ile
belirlenmesi zorunludur.

(2)S6zlesmede hiikiim bulunmamasi halinde futbolcu adina hareket eden futbolcu
temsilcisinin ticreti futbolcunun yillik taban briit geliri tizerinden hesap edilir. S6z konusu
yillik taban briit gelirin hesabinda diger kazandirmalar (tasinir veya taginmazlarin karsiliksiz
kullandirilmasi ya da miilkiyetlerinin nakli), basar1 primleri veya bonus ya da imtiyaz gibi
garanti edilmemis olan menfaatler dikkate alinmaz.

(3)Temsilci sozlesmesinin futbolcu temsilcisi ile futbolcu arasinda kurulmasi halinde
ticretin profesyonel futbolcu s6zlesmesinin baglangicinda toplu olarak defaten mi, yoksa
profesyonel futbolcu sézlesmesinin her bir sdzlesme yilinin sonunda taksitler halinde mi
odenecegi temsil sdzlesmesinde agikga belirtilmelidir. Ucretin profesyonel futbolcu
sOzlesmesinin baslangicinda defaten 6denmesine karar verilmemisse ve futbolcunun
profesyonel futbolcu sdzlesmesinin siiresi futbolcu temsilciligi sdzlesmesinin siiresinden
daha uzun ise futbolcu temsilcisi temsilci sozlesmesinin sona ermesinden sonra da yillik
O0demelerin ifasini talep hakkina sahiptir. Bu durumda futbolcu temsilcisinin talep hakki,
profesyonel futbolcu sozlesmesi sona erene kadar veya futbolcunun bu futbolcu
temsilcisinin katilim1 olmaksizin yeni bir profesyonel futbolcu sozlesmesi imzalamasina
kadar devam eder. Taraflarin licretin profesyonel futbolcu sdzlesmesinin baslangicinda toplu
olarak defaten mi yoksa profesyonel futbolcu sézlesmesinin her bir sézlesme y1linin sonunda
taksitler halinde mi 6denecegi sézlesmede belirtilmemisse ticretin toplu olarak defaten
O6denmesi esastir.

(4)Bir kuliip, s6zlesme imzaladig1 futbolcu temsilcisine, hizmetleri i¢in anlagilmis olan
ticreti aksine agik bir anlagsma yoksa defaten 6demekle yiikiimliidiir.

(5)Futbolcu temsilcisi ile futbolcu, ddenecek ticret tutar lizerinde anlasamazlar ise ya
da taraflarin kararlagtirdiklari ticret s6zlesmeden anlasilamiyor ise, futbolcu temsilcisi, kendi
katilimi ile imzalanan s6zlesmeden futbolcunun 2. fikrada belirtilen usulle hesaplanan yillik

briit gelirinin % 3’1 tutarinda ticret talep edebilir.
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V. TARAFLARIN HAK ve YUKUMLULUKLERI

Madde 18 — Futbolcu Temsilcisinin Haklar

(1)Futbolcu temsilcileri:

a)Bagka bir futbolcu temsilcisi ile miinhasir bir temsil sézlesmesi bulunmayan
futbolcu veya kuliiplerle temasa gegebilirler;

b)Bir futbolcunun veya kuliibiin kendisinden talep etmesi halinde s6z konusu futbolcu
veya kullip nam ve hesabina s6zlesme miizakereleri yiiriitebilir, noter vekaletnamesi ile
yetkilendirildigi takdirde s6zlesme imzalayabilirler;

c)Kendilerini yetkilendiren herhangi bir futbolcunun veya kuliibiin menfaatlerini
temsil edebilir, gerekli vekaletnameyi ibraz etmek kaydi ile futbolcu adina TFF nezdinde
idari islem ve kararlar a¢isindan basvuruda bulunabilirler.

(2)Futbolcunun tigiincii kigiler ile ihtilaflarina iliskin ve yargisal netice doguracak
talep ve bagvurular1 ancak futbolcunun kendisi veya avukati tarafindan yapilabilir.

Madde 19 — Futbolcu Temsilcisinin Yiikiimliiliikleri

Futbolcu temsilcileri hak ve yetkilerini kullanirken,

a) Mevzuata, FIFA, UEFA ve TFF nin statii ve talimatlarina, Mesleki Ahlak ilkeleri
Taahhiitnamesi’ne, FIFA ve TFF’nin yetkili kurullar1 tarafindan verilen tiim kararlara
uymak,

b) Katilimi ile yapilan her islemin mevzuata FIFA, UEFA ve TFF’nin stati ve
talimatlarina uygun olmasini saglamak,

c) Bir kuliip ile sozlesmesi devam eden bir futbolcunun, profesyonel futbol
sO0zlesmesini siiresinden dnce feshetmesini veya s6zlesmesel yiikiimliiliiklerini ihlal etmesini
temin i¢in veya bu sonucu dogurabilecek sekilde faaliyetler yiiriitmemek, ozellikle
futbolcunun s6zlesmesi olan kuliibiin acik yazili iznini almaksizin futbolcu adina bagka bir
kuliiple goriismemek (Aksi futbolcu temsilcisi tarafindan ispatlanmadik¢a, profesyonel
futbolcu sozlesmesini hakli bir neden olmaksizin fesheden bir futbolcunun fesihte
miidahalesi bulunan temsilcisinin futbolcuyu séz konusu sézlesmeyi feshe tesvik ettigi
varsayilir),

d) Temsil ettigi kullip veya futbolcunun rizasi olmadan transfer goériismelerine
girmemek, temsil ettigi kuliip veya futbolcuyu her nevi sozlesme miizakeresi ile ilgili
detaylar ve olaylardan haberdar etmek ve temsil ettigi kisinin hukuki menfaatlerini en iyi

sekilde korumak,
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e) Katilimi ile yapilan tiim s6zlesmelerde kendi isim ve imzasi ile temsil ettigi tarafin
(kuliip ya da futbolcunun) adinin agikga belirtilmesini saglamak,

) Talep halinde TFF’ye ve FIFA’ ya gerekli bilgi ve belgeleri eksiksiz olarak vermek,

g) TFF ve FIFA tarafindan diizenlenen tim egitim ¢alismalarina katilmak,

h) Futbolcu temsilcisi faaliyetini bizzat yiiriitmek,

i) Gergek kisi olarak faaliyetlerini tek basina siirdiirmek ve futbolcu temsilciligi
faaliyeti ile baglantili idari islerinin yiiriitiilmesi amaci1 disinda baskaca bir kisi istthdam
etmemek (sadece futbolcu temsilcisinin kendisi kuliipleri veya futbolcular1 temsil edebilir,
baska kuliipler veya futbolcular nezdinde temsil ettigi kuliip veya futbolcunun menfaatine
calisabilir),

j)Kendi lisansi ile lisanssiz kisilerin futbolcu temsilciligi faaliyeti yiirlitmesine veya
lisansinin sagladig1 haklardan yararlanmasina engel olmak,

k)Futbolcu temsilcisi faaliyetleri sirasinda her tiirlii menfaat catismasindan kaginmak,
bir islemde sadece bir tarafi temsil etmek, bir transfer sdzlesmesi veya profesyonel futbolcu
sO0zlesmesi miizakeresi sirasinda kars1 taraflarla veya onlarin temsilcileri ile temsil, isbirligi
veya herhangi bir ortak ¢ikar iliskisi icerisinde bulunmamak,

I) Adli sicil kaydini her yil TFF’ye gondermek,

m) Lisansinin askiya alindig1 veya iptal edildigi donem igerisinde dogrudan veya
dolayl olarak her tiirlii futbolcu temsilciligi faaliyetinden kaginmak,

n) TFF nezdindeki adres ve sair iletisim bilgilerini giincel tutmak (TFF’ye bildirilen
tebligata esas adrese iliskin degisikligin bildirilmemesi halinde TFF’de kayith adrese yapilan
tebligatlar gecerli kabul edilecektir.) zorundadirlar.

Madde 20 — Futbolcularin Hak ve Yiikiimliiliikleri

Futbolcular,

a) Mevzuata FIFA, UEFA ve TFF’nin statii ve talimatlarina, FIFA ve TFF’nin yetkili
kurullar tarafindan verilen tiim kararlara uymak,

b) Sadece lisansli futbolcu temsilcilerinin hizmetlerinden yararlanmak, dogrudan veya
dolayli olarak lisanssiz hicbir kisinin onlar ad ve hesabina kuliipler ile s6zlesme miizakere
etmesine veya temsilcilik faaliyeti kapsaminda degerlendirilebilecek islemler yiiriitmesine

izin vermemek,
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¢) Bir futbolcu temsilcisi ile herhangi bir sézlesmesel iligkiye girmeden once sz
konusu futbolcu temsilcisinin halihazirda bu faaliyeti yiiriitebilecek sekilde lisansli
oldugunu, lisansinin iptal edilmedigini ve askida olmadigini kontrol etmek,

d) Talep halinde TFF ve FIFA’ ya gerekli bilgi ve belgeleri eksiksiz olarak vermek,

e) Futbolcu temsilcileri ile yaptig1 tiim s6zlesmelere riayet etmek,

) Yaptig1 tiim profesyonel futbolcu s6zlesmelerinde lisansh bir futbolcu temsilcisinin
o sozlesme kapsaminda kendisine hizmet sunup sunmadigini agikg¢a belirtmek, s6z konusu
sozlesmede bir futbolcu temsilcisinin katilimi mevcutsa bu temsilcinin isim ve unvaninin
sozlesmede acik¢a belirtilmesini temin etmek zorundadirlar.

Madde 21 — Kuliiplerin Hak ve Yiikiimliiliikleri

Kuliipler,

a)Mevzuata, FIFA, UEFA ve TFF’nin statii ve talimatlarina, FIFA ve TFF nin yetkili
kurullar1 tarafindan verilen tiim kararlara uymak, fahri veya tiicretli gorev yapan tiim
gorevlilerinin bunlara uymasini temin etmek,

b)Sadece lisansl futbolcu temsilcilerinin hizmetlerinden yararlanmak, dogrudan veya
dolayli olarak lisanssiz higbir kisinin onlar ad ve hesabina kuliipler veya futbolcular ile
s0zlesme miizakere etmesine veya temsilcilik faaliyeti kapsaminda degerlendirilebilecek
islemler yliriitmesine izin vermemek,

c)Yiriittiikleri sézlesme miizakereleri sirasinda karsi taraflarinda bulunan futbolcular
veya kuliiplerin sadece lisansli temsilciler aracilifiyla sozlesme miizakerelerinde
bulunmasini saglamak, lisans1 bulunmayan kisilerin bu miizakerelere girmesine miisaade
etmemek, lisanssiz kisilerle dogrudan veya dolayli hi¢bir s6zlesmesel iliskiye girmemek,

d)Bir futbolcu temsilcisi ile herhangi bir sozlesmesel iliskiye girmeden Once s6z
konusu futbolcu temsilcisinin halihazirda bu faaliyeti yiiriitebilecek sekilde lisansh
oldugunu, lisansinin iptal edilmedigini ve askida olmadigini kontrol etmek,

e)Talep halinde TFF ve FIFA’ ya gerekli bilgi ve belgeleri eksiksiz olarak vermek,

f)Futbolcu temsilcileri ile yaptig1 tiim s6zlesmelere riayet etmek,

g)Yaptig1 tiim profesyonel futbolcu sézlesmelerinde lisansli bir futbolcu temsilcisinin
sozlesme kapsaminda kendisine hizmet sunup sunmadigini agikc¢a belirtmek, s6z konusu
sozlesmede bir futbolcu temsilcisinin kendisinin veya futbolcunun nam ve hesabina
miizakerelere katilimi mevcutsa bu temsilcinin isim ve unvaninin sézlesmede agikca

belirtilmesini temin etmek,
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h)Futbolcuyu, futbolcu temsilcisi ile yaptig1 sdzlesmeye aykiri davranmaya tesvik

etmemek zorundadirlar.
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VI. CEZA HUKUMLERI

Madde 22 — Genel Olarak

(1)isbu talimat ve FIFA Futbolcu Temsilcileri Talimat1 ile FIFA, UEFA veya TFF nin
sair mevzuatina aykirt hareket eden futbolcu temsilcileri, futbolcular, kuliipler ve sair kisiler
disiplin cezasi ile cezalandirilmak {lizere PFDK’ye sevk edilirler. PFDK kararlarina karsi
ancak Tahkim Kurulu’na itiraz edilebilir.

(2)Uluslararas1 niteligi bulunan futbolcu temsilciligi faaliyetleri kapsaminda
gerceklesen ihlallerde, FIFA Futbolcu Temsilcilerine iliskin Diizenleme (FIFA Players’
Agents Regulations) ve FIFA Disiplin Kodu hiikiimleri g¢ercevesinde FIFA Disiplin
Komitesi yetkilidir. Yetkiye iligkin ihtilaflarda karar mercii de FIFA Disiplin Komitesi’dir.
Lisansin1 TFF’den almis bir futbolcu temsilcisinin; TFF’ye tescilli iki kuliip arasinda veya
TFF’ ye tescilli bir kuliip ile Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi bir futbolcu arasinda yiiriitiilen
sOzlesme miizakerelerinde taraflardan birini temsil etmesi halleri ulusal nitelikte futbolcu
temsilciligi faaliyetleri olarak degerlendirilir.

(3)TFF’nin futbolcu temsilciligine iliskin diizenlemelerinin ihlal edildigi siiphesiyle
yiiriitiilen sorusturmalar kapsaminda sorusturma organlar1 ve disiplin kurullar1 basin ve
yayin organlarinda ¢ikan haber, fotograf, video goriintiileri de dahil olmak tizere her tiirlii
delilden yararlanabilir ve bu delilleri serbestge takdir eder.

(4)Haklarinda disiplin ihlali gergeklestirdiklerine dair kuvvetli siiphe bulunan futbolcu
temsilcileri, futbolcular veya kuliipler yiiriitiilen disiplin sorusturmasi ve yargilamasi
sirasinda talimat hiikiimlerine uygun olarak hareket ettiklerini ispat ile miikelleftirler.

Madde 23 — Futbolcu Temsilcilerine iliskin Ceza Hiikiimleri

Isbu talimat ve FIFA Futbolcu Temsilcilerine iliskin Diizenleme (FIFA Players’
Agents Regulations) ile FIFA, UEFA veya TFF’nin sair mevzuatina ve isbu talimatin 9.
maddesi uyarinca imzaladiklar1 taahhilithameye aykir1 hareket eden futbolcu temsilcileri
hakkinda:

a)lhtar,

b)Kinama,

€)50.000.-TL’den az olmamak {izere para cezasi,

d)Hak mahrumiyeti cezasi,

e)Lisansin askiya alinmasi cezast,

f)Lisansin iptali cezasi verilebilir.
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Bu cezalara ihlalin agirhigi, niteligi, tekrar durumu dikkate alinarak birlikte ya da ayri
ayr1 hiikmedilebilir.

Madde 24 - Futbolculara iliskin Ceza Hiikiimleri

Isbu talimat ve FIFA Futbolcu Temsilcilerine iliskin Diizenleme (FIFA Players’
Agents Regulations) ile FIFA, UEFA veya TFF’nin futbolcu temsilcilerine iligskin sair
mevzuatina aykiri hareket eden futbolcular hakkinda:

a)lhtar,

b)Kinama,

c)Siiper Lig futbolcular1 I¢in 50.000.-TL’den, TFF 1.Lig futbolcular1 i¢in 25.000
TL’den, TFF 2.Lig futbolcular1 i¢cin 10.000 TL’den ve TFF 3.Lig futbolculari i¢in 5.000
TL’den az olmamak iizere para cezasi,

d)Miisabakadan men cezasi,

e)Futbolla ilgili her tiirlii faaliyetten men cezasi verilebilir.

Bu cezalara ihlalin agirligi, niteligi, tekrar durumu dikkate alinarak birlikte ya da ayri
ayr1 hilkkmedilebilir.

Madde 25 - Kuliiplere iliskin Ceza Hiikiimleri

Isbu talimat ve FIFA Futbolcu Temsilcilerine Iliskin Diizenleme (FIFA Players’
Agents Regulations) ile FIFA, UEFA veya TFF’nin futbolcu temsilcilerine iligkin sair
mevzuatina aykiri hareket eden kuliipler hakkinda;

a)lhtar,

b)Kinama,

¢)Siiper Lig I¢in 100.000.-TL’den, TFF 1.Lig igin 50.000 TL’den, TFF 2.Lig i¢in
25.000 TL den ve TFF 3.Lig i.in 10.000 TL’den az olmamak iizere para cezasi,

d)Transfer yasagi cezasi,

e)Puan tenzili cezasi,

f)Bir alt lige diislirme cezasi verilebilir.

Bu cezalara ihlalin agirligi, niteligi, tekrar durumu dikkate alinarak birlikte ya da ayri

ayr1 hiikmedilebilir.
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VIl. - SON HUKUMLER

Madde 26 — Talimat Kapsaminda Olmayan Kisiler

Futbolcunun ebeveynleri, kardesleri ya da esi, futbolcu adina bir profesyonel futbolcu
sOzlesmesi miizakere edebilir. Futbolcunun ebeveynleri, kardesi ya da esi tarafindan
yiiriitiilen bu tip faaliyetlere FIFA ve TFF’nin futbolcu temsilciligine iliskin diizenlemeleri
uygulanmayacag gibi, bu faaliyetler FIFA veya TFF’nin yetkisinde degildir.

Madde 27 — FIFA’ ya Bildirim

TFF, etkinligi sona eren futbolcu temsilcilerini, futbolcu temsilcileri ile ilgili ihtilaflar:
ve disiplin sorusturmalarint FIFA’ ya bildirmekle yiikiimliidiir.

Madde 28 - Yiiriirliikk

TFF Yonetim Kurulu'nca hazirlanan bu talimat TFF’nin resmi internet sitesi olan
www.tff.org adresinde 19.03.2010 tarihinde ilan edilerek yiiriirliige girmistir. TFF Yonetim
Kurulu’nun 08.12.2010 tarih ve 98 sayili toplantisinda aldigi karar ile bu talimatin 3.
maddesine 2. fikra eklenmis; bu degisiklik 21.12.2010 tarihinde TFF’nin resmi internet sitesi
olan www.tff.org adresinde yayimlanarak yiiriirliige girmistir. TFF Yonetim Kurulu’nun
23.08.2011 tarih ve 6 sayili toplantisinda aldig1 karar ile bu talimatin EK-2’sinde yer alan
standart temsilci sozlesmesinin 5. maddesi degistirilmis; bu degisiklik 24.08.2011 tarihinde
TFF’nin resmi internet sitesi olan www.tff.org adresinde yayimlanarak yiirtirliige girmistir.

Madde 29 - Yiiriirliikten Kaldirilan Hiikiimler

Isbu talimatim yiiriirliige girmesiyle, 12.06.2003 tarih ve 25151 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanarak yiriirliige giren Futbolcu Temsilcileri Talimati yiirtirliikten kaldirilmistir.

Gegici Madde 1

Bu talimatin yirtirliigiinden 6nceki islemler ile ilgili ihtilaflar, 12 Haziran 2003 tarihli
Resmi Gazetede yayimlanan “FIFA Futbolcu Temsilcileri Talimati” hiikiimlerine gore
¢Ozlimlenir.

Gegici Madde 2

Isbu Talimat’in yiiriirliige girmesinden 6nce siiresiz olarak lisans almis olan futbolcu
temsilcilerinin lisanslarinin  gegerlilik siiresi, FIFA Futbolcu Temsilcilerine Iliskin
Diizenleme’nin (FIFA Players’ Agents Regulations) yiiriirliige girdigi tarih olan 01.01.2008
tarthinden itibaren 5 yil gecerlidir. S6z konusu futbolcu temsilcileri bu siirenin sonunda isbu

talimatta belirtilen hiikiimler ¢ercevesinde yeniden sinava girmek zorundadirlar.
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Gegici Madde 3

Isbu Talimat’in vyiiriirliige girmesinden sonra, FIFA tarafindan FIFA Futbolcu
Temsilcilerine Iliskin Diizenleme’ de (FIFA Players’ Agents Regulations) bir degisiklik
gerceklestirilmesi durumunda, Isbu Talimat da tadil edilerek FIFA diizenlemeleri ile

uygunluk saglanir.

Mesleki Etik Ilkeleri Taahhiitnamesi

1. Futbolcu temsilcisinin, faaliyetlerini diiriist¢e yiirlitmesi; mesleginde ve diger
islerinde saygideger ve meslege yakisir bir sekilde davranmasi gerekir.

2. Futbolcu temsilcisi, FIFA’nin, konfederasyonlarin ve ilgili federasyonlarin
statiilerine, talimatlarina, direktiflerine ve yetkili organlarinin kararlarina kosulsuz olarak
uymay1 kabul eder.

3. Futbolcu temsilci, temsil ettigi kisiyle, miizakere ettigi kisilerle ve sair kisilerle
iligkilerinde gercege, acikliga ve tarafsizliga her zaman bagli kalacaktir.

4. Futbolcu temsilcisi, temsil ettigi kisinin menfaatlerini yasal mevzuata uygun sekilde
ve hakkaniyete anlayisi igerisinde korumali, acik hukuki iligkiler kurmalidir.

5. Futbolcu temsilcisi, miizakere ettigi kisilerin ve ii¢lincii kisilerin, haklarina mutlaka
saygili olmalidir. Ozellikle, meslektaslarin s6zlesmesel iliskilerine saygi duymali ve temsil
edilen kisileri diger taraflardan ayartmaya yonelik her tiirlii davranigtan imtina etmelidir.

6. a) Futbolcu temsilcisi, faaliyetleriyle ilgili olarak, asgari bir muhasebe kaydi tutmak
zorundadir. Ozellikle, faaliyetlerine iliskin kanitlari, herhangi bir zamanda, belgeler ve sair
kayitlar halinde sunabilecek sekilde hazir bulundurmalidir.

b) Futbolcu temsilcisi tiim kayitlarin diiriistge tutmali ve diger kayitlarda faaliyetlerini
gercege uygun sekilde detaylandirmalidir.

c¢) Futbolcu temsilcisi, herhangi bir disiplin sorusturmasi veya sair bir ihtilafla ilgili
sorusturma yiiriiten yetkililer tarafindan talep edilmesi halinde, yiiriitiilen sorusturma ile
dogrudan ilgili olan defterlerini ve kayitlarini sunmalidir.

d) Futbolcu temsilcisi, temsil ettigi kisinin ilk talebi iizerine, iicretlerini, harcamalarini
ve diger masraflar1 gosteren bir fatura diizenlemelidir.

7. Futbolcu temsilcisi, bir ihtilafi FIFA Statiisii’nde de belirtildigi sekilde genel
mahkemelere tasiyamaz; tiim taleplerine iliskin basvurular: ilgili federasyon veya

FIFA’nmin yetkili organlarina yapmahdir.
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Imzasiyla, futbolcu temsilcisi yukaridaki belirtilen hiikiimleri kabul eder.
Yervetarin g ..o
Futbolcu temsilCiST © .....o.ouiei

Tiirkiye Futbol Federasyonu adina:

Standart Temsilci Sozlesmesi
Taraflar

........................................................................ (Futbolcu Temsilcinin adi, soyadi, agik

....................................................................... (isbu s6zlesmede bundan boyle futbolcu

....................................................................... (Oyuncunun ad1 (ve varsa lakabi), soyadi,
acik adresi ve dogum tarihi ya da kuliibiin ad1 ve agik adresi)

....................................................................... (isbu s6zlesmede bundan bdyle duruma
gore

"futbolcu" veya "kuliip" olarak anilacaktir.) asagidaki maddelerden olusan bir temsilci
s0zlesmesi imzalamak hususunda anlasmislardir:

1) SURE

Isbu S6zleSme ......cvevveeeeveicieieeeeea . (toplam ay sayisi, en fazla 24) siire

boyunca gecerli olacaktir.

Sozlesme  .oooooiiiiiiiiee (kesin  tarth) tarthinde yiiriirliige  girecek
VE.oiieiteeieeteesteeeesnae e (kesin tarih) tarihinde sona erecektir.
2) UCRET

Futbolcu temsilcisinin sonuglandirmis oldugu is karsiligi 6denecek olan iicreti sadece
temsil ettigi futbolcu veya temsil ettigi kuliip 6deyebilir.

a) Temsil edilen futbolcu ise;

Futbolcu temsilcisi, oyuncunun, kendisi tarafindan miizakereleri gergeklestirilmis olan
profesyonel futbolcu sézlesmeleri dolayisiyla hakkedecegi yillik taban briit gelirinin % .....
tutarinda komisyon alacaktir. S6z konusu komisyon asagidaki sekilde Odenecektir.
Profesyonel Futbolcu Soézlesmesinin baglangicinda gotiirii usulii bir 6deme: ( ) Her bir

sO0zlesme yilinin bitiminde yillik demeler: () (uygun olani isaretleyiniz)
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b) Temsil edilen kuliip ise;

Futbolcu temsilcisi, bir defada ........c...cccovvvennnnnn. (kesin tutar ve kur) komisyon
alacaktir.

3) MUNHASIRLIK

Taraflar is bu sozlesme ile temsilciye taninan hakkin

Miinhasir oldugunu ()

Miinhasir olmadigini ()

(uygun olani isaretleyiniz) karsilikli olarak kabul ve taahhiit etmistir.

4) DIGER ANLASMALAR

Futbolcu Temsilcileri Talimatinda yer alan esaslara uygun olan tiim sair anlagmalar,
isbu sozlesmeye eklenecek ve sozlesme ile birlikte ilgili Federasyona ibraz edilecektir.

5) ZORUNLU MEVZUAT

Taraflar, FIFA’nin, konfederasyonlarin ve ilgili federasyonlarin statiilerine,
talimatlarina, direktiflerine ve yetkili organlarinin kararlarina; federasyonun bulundugu
iilkede gecerli olan ¢alisma mevzuatina ve sair yasal mevzuata ve uluslararas1 hukuka ve
anlagmalara bagli kalacaklarini kabul ve taahhiit ederler. Taraflar, isbu s6zlesmeden dogan
her tirlii uyusmazligin ¢oziimiinde, Uyusmazlik Coziim Kurulu Talimati ¢ercevesinde
Uyusmazlik C6ziim Kurulu’nun yetkisini kabul edip etmemekte serbesttirler.

6) NIHAI HUSUSLAR

Isbu sozlesme dort niisha olarak diizenlenmis ve niishalari asagidaki sekilde

dagitilmistir. 1. Futbolcu temsilcisinin kayitl oldugu federasyon:

(agik isim / unvan)

2. Temsil edilenin kayith oldugu federasyon:

(ag¢ik isim / unvan)

3. Futbolcu temsilcisi

4. Temsil edilen futbolcu/kuliip

Yer ve
AT N e e

Futbolcu temsilcisi: Futbolcu/
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(imza) Kuliip: (imza)
S6zlesmenin teslim alindigina dair onay:

Yerve Tarih @ oo

Futbolcu temsilcisinin kayitl Temsil edilen futbolcu / kuliibiin

kayith 0 oldugu federasyon:

oldugu federasyon:
(kase ve imza) (kase ve imza)

EK-10. TFF Futbol Menajerleri ile Calisma Talimati - 2019
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I. GENEL HUKUMLER

Madde 1 — Amag

Bu talimatin amaci, bir futbolcu ile kuliip arasinda imzalanan profesyonel futbolcu
sOzlesmesi veya iki kuliip arasinda imzalanan transfer sodzlesmelerinde menajerlik
yapilmasina iligkin usul ve esaslar1 belirlemektir.

Madde 2 — Tamimlar ve Kisaltmalar

Bu talimattaki:

a) TFF : Turkiye Futbol Federasyonu’nu,

b) Yonetim Kurulu: Tiirkiye Futbol Federasyonu Yo6netim Kurulu’nu,

c¢) Tahkim Kurulu: Tirkiye Futbol Federasyonu Tahkim Kurulu’nu,

¢) PFDK : Tiirkiye Futbol Federasyonu Profesyonel Futbol Disiplin Kurulu’nu,

d) Uyusmazlik Coziim Kurulu: Tirkiye Futbol Federasyonu Uyusmazlik Cozim
Kurulu’nu,

e) Menajer : Belli bir iicret karsiliginda veya flicretsiz olarak, profesyonel futbolcu
sO0zlesmesi miizakeresi yiiriitmek amaciyla futbolcu veya kuliipleri temsil eden veya kuliipler
arasinda transfer miizakeresi yiirlitmek amaciyla kuliipleri temsil eden TFF'den lisans almis
gercgek kisileri,

f) Lisans : Bir gergek kisinin menajerlik faaliyeti yiiriitebilmesi i¢in bu talimat
kapsaminda TFF’den temin etmesi gereken “Futbol Menajerligi Lisans1™nu,

g) Menajerlik Sozlesmesi : Menajerlerin futbolcu veya kuliip ile imzalayacaklar
ornegi TFF tarafindan hazirlanmis yazili s6zlesmeyi,

8) Profesyonel Futbolcu Sozlesmesi : Profesyonel futbolcu ile kuliip arasinda yapilan
ve TFF tarafindan tescil edilen s6zlesmeyi,

h) Yas1 kiigiik futbolcu: 18 yasini doldurmamis futbolculari ifade eder.

Madde 3 — Kapsam

(1) Futbolcular ve kuliipler bu talimatta ongoriilen istisnalar sakli kalmak kaydiyla,
profesyonel futbolcu sézlesmesi miizakerelerini yiirlitmek ve/veya transfer miizakereleri
yiirtitmek i¢in futbol menajerlerinin hizmetlerinden yararlanabilirler.

(2) Futbolcular ve kuliipler menajerlerin se¢imi ve menajerlik hizmetinden yararlanma
siirecinde, gerekli 6zeni gostermek ve bu talimat hiikiimlerine uymakla yiikiimliidiirler.
Ozellikle, futbolcu ve kuliipler, menajerin lisansli olmasma ve bu talimatta 6ngériilen

"Futbol Menajerligi Taahhiitnamesini" imzalamis oldugunu kontrol ile menajerlik
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hizmetinden yararlanmadan once bu talimata Ongoriilen minimum sartlar1 tagiyan bir
menajerlik s6zlesmesini imzalanmis olmasindan sorumludurlar.
(3) Menajerin, faaliyette bulunabilmesi i¢in bu talimatin 4. Maddesi'nde 6ngoriilen

sartlar dahilinde TFF'ye tescil edilmis olmas1 zorunludur.
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11. TESCIL

Madde 4 —Tescil Sartlar:

(1) Menajer olmak isteyen gercek kisiler asagidaki sartlara sahip olmalidirlar:

a) Tirk vatandasi olmak veya Tiirkiye’de yasal ikametgaha ve ¢alisma iznine sahip
olmak,

b) Sike ve tesvik primi ile Futbol Disiplin Talimati’nin “Hiiktimliiliik” kenar baslikli
maddesinde belirtilen suglardan dolay1 kesin hiikiim giymemis olmak,

¢) Disiplin Kurullar1 tarafindan, miisabaka sonucunu etkileme, bahis, doping,
ayrimcilik ve sahtecilik eylemleri nedeniyle kesinlesmis ceza almamis olmak,

¢) TFF tarafindan belirlenecek diger sartlari yerine getirmek.

(2) FIFA, FIFA'ya bagli konfederasyonlar, TFF, diger iilke federasyonlari, herhangi
bir lig olusumu vb. ile kuliipler veya bunlarin herhangi bir kurulunda fahri veya ticretli olarak
gorevli bulunan kisiler ile faal futbolcu, teknik adam, antrendrler ve miisabaka gorevlileri
menajerlik faaliyetinde bulunamazlar. Ayrica, menajerlerin faaliyetlerini yiritiirken TFF,
FIFA, FIFA'ya baglh konfederasyonlar, TFF ve diger iilke federasyonlari, herhangi bir lig
olusumu vb. ile sézlesmeden dogan ve potansiyel ¢ikar catigmasina yol acabilecek
iliskilerinin olmamas1 gerekir.

(3) Aktif futbol hayat1 devam eden futbolcularin, teknik adamlarin ve futbol faaliyeti
icerisinde bulunan diger kisilerin dogrudan veya istigal konusu igerisinde menajerlik
faaliyeti bulunan bir sirkete ortak olmak da dahil olmak iizere dolayli menajerlik faaliyetinde
bulunmalar yasaktir. Bu kisiler ancak aktif futbol faaliyeti sona erdikten sonra ve isbu
talimat hiikiimleri ¢ercevesinde menajerlik lisansina sahip olmalar1 sartiyla menajerlik
faaliyetinde bulunabilirler.

(4) Bu maddede ongoriilen sartlara ek olarak, menajerlik lisansinin verilebilmesi veya
lisanlara vize ettirmek icin lisans bagvurusunda bulunan menajerin mesleki, sosyal ve ahlaki
yonlerden 1yi anilmalar1 ve "kusursuz bir itibara" sahip olmalar1 gerekir.

(5) Menajerlik lisansinin alinabilmesi igin faaliyetleri sirasinda FIFA ve TFF talimat
ve diizenlemelerine ve bu faaliyetin temel ilkelerine uymay1 taahhiit ettigi 6rnegi Ek—1’de
yer alan "Menajerlik Taahhiitnamesinin" imzalanmasi1 ve TFF’ye ibraz edilmesi zorunludur.

(6) Menajerlik faaliyetinin gercek kisi olarak bizzat yiiriitiilmesi zorunlu olmakla

birlikte, menajerler ticari faaliyetlerini sirket olarak organize edebilirler. Bu halde dahi
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menajerlik faaliyetini bu Talimat’a uygun olarak lisans sahibi olan kisilerin bizzat
yiiriitmeleri ve bu talimatta 6ngoriilen kosullar1 tasimalar1 zorunludur.

(7) Yukarida 2 ve 3. fikralarda ongoriilen yasagin ihlali halinde, ihlalde bulunan
kisilere en az bir y1l hak mahrumiyeti cezas1 verilir ve bu kisilerin aktif futbol faaliyeti sona
erse bile "futbol menajerligi lisans1" almalarina izin verilmez.

Madde 5 - Gerekli Belgeler

(1) Tescil i¢in asagidaki belgelerin eksiksiz olarak TFF’ye sunulmasi zorunludur:

a) Bagvuru dilekgesi

b) 1 adet vesikalik fotograf

c) Ikametgah Belgesi

¢) Tasdikli Niifus Ciizdam Ornegi (T.C. Vatandas: olmayan kisiler icin Tasdikli
Pasaport Ornegi)

d) Basvuru tarihinden en erken 1 ay dnce alinmis Adli Sicil Kaydi

e) TFF tarafindan talep edilebilecek diger belgeler

(2) Yukarida sayilan belgelerin faks ve fotokopi suretleri ile islem yapilmaz. Adaylar
yazili bagvurularint TFF’ye elden veya posta yolu ile yapabilirler.

Madde 6 — Degerlendirme

(1) TFF Yonetim Kurulu tarafindan atanan "Degerlendirme Komisyonu", lisans
bagvuru talebini bu talimatta belirlenen sartlara uygun olup olmadigini inceler.
Degerlendirme neticesinde bagvurulart uygun bulunmayan kisilerin bagvurular reddedilir.

(2) Lisans adayr Degerlendirme Komisyonun ret kararinin kendisine tebliginden
itibaren 7 giin iginde TFF Yonetim Kuruluna itirazda bulunabilir. Siiresi i¢inde itiraz
edilmezse ret karar1 kesinlesir. Bu kisiler ret karariin kesinlesmesinden itibaren en erken
bir yil sonra ret gerekcesinin ortadan kalktigin1 kanitlayarak tekrar lisans basvurusunda
bulunabilirler.

(3) "Degerlendirme Komisyonu" tarafindan, lisans bagvuru talebi ilk kez veya evvelce
kabul edilen menajerler, TFF tarafindan diizenlenen "Futbol Menajerligi Egitim Semineri"ne
katilmak zorundadir. "Futbol Menajerligi Egitim Semineri" ne katilmayan menajerin lisansi,
takip eden "Futbol Menajerligi Egitim Semineri" ne katilincaya kadar gecici olarak askiya
alinir.

(4) Menajer adaylarinin basvurulart her takvim yilinin Aralik ve Mayis aylarinda

Degerlendirme Komisyonu tarafindan incelenerek karara baglanir.
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III. MENAJERLIK LISANSI

Madde 7 — Lisans

(1) Yukarida anilan tiim sartlar1 yerine getirenler i¢in “ Menajerlik Lisans1” diizenlenir.
Lisans, TFF Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen yillik tescil bedeli ve islem giderinin
Odendiginin belgelendirilmesi sartiyla menajerlere verilir.

(2) Menajerler ad ve soyadlarindan sonra “Tiirkiye Futbol Federasyonu’ndan Lisansh
Futbol Menajeri” unvanini alirlar. Menajerlerin her tiirlii basili evrak ve kartvizitlerinde TFF
tarafindan izin verilecek logolar kullanabilirler. Bununla beraber FIFA isim ve logosu ile
TFF logosunun kullanilmasi yasaktir.

(3) Lisansin, tigiincii gercek veya tiizel kisiye devri yasaktir.

Madde 8 — Vize

(1) Menajerlik lisansinin her yil vize edilmesi zorunludur. Menajerler, TFF Y 6netim
Kurulu tarafindan belirlenen yillik vize ticretini ddemek ve TFF tarafindan talep edilen bilgi
ve belgeleri TFF’ye sunmakla yiikiimliidiir. Menajerin s6z konusu vize iicretini 6dememesi
veya talep edilen bilgi ve belgeleri sunmamasi halinde lisansi askiya alinir.

Madde 9 — Lisansin Yitirilmesi

(1) Menajerin, lisansin alinmasi i¢in gerekli kosullardan herhangi birini sonradan
kaybetmesi, menajerlik faaliyetini kendi istegi ile sona erdirilmesi, bir disiplin sorusturmasi
neticesinde veya igbu talimat kapsaminda belirtilen sair hallerde lisansini yitirebilir.

(2) Lisansin alinmasi igin gerekli kosullardan herhangi birinin sonradan yitirilmesi
halinde aksine 6zel bir diizenleme bulunmadig: siirece eksik kosulun tamamlanmasi i¢in
menajere uygun ve nihai bir siire verilir. Verilen slireye ragmen eksikligin giderilmemesi
halinde lisans iptal edilir.

(3) Ust iiste iki y1l vize yaptirmayan menajerin lisans1 iptal edilir ve bu durum TFF
tarafindan ilan edilir.

Madde 10 — Lisansin Menajer Tarafindan Iade Edilmesi

Faaliyetini sona erdirmeye karar veren menajer, lisansini TFF’ye iade etmek
zorundadir. Menajerin iade yiikiimliiliigiinii yerine getirmemesi halinde lisansi iptal edilir ve

bu durum TFF tarafindan ilan edilir.
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IV. MENAJERLIK iISLEMLERININ BILDIRIMI

Madde 11 — Bildirim

(1) Futbolcu ve kuliipler 2. fikradaki istisna disinda sadece "menajerlik
taahhiitnamesini" imzalamis ve bu talimatta belirtilen sartlar dahilinde lisans almis bir
menajerin hizmetinden yararlanabilirler.

(2) Futbolcular, uluslararasi bir transferde ise;

a) Menajerin FIFA’ya bagl bir federasyondan lisansli olmasi veya 1 Nisan 2015
yiirtirliik tarihli FIFA Aracilarla Caligma Talimatina uygun olarak diizenlenmis ve FIFA’ya
bagli bir federasyona tescil edilmis en az bir s6zlesme yaptigini belgelemesi,

b) Menajerin, “FIFA Aracilarla Calisma Talimati” ekinde yer alan “aracilik
taahhiitnamesini” imzalamasi ve

¢) Aralarindaki menajerlik s6zlesmesinin bir niishasin1 TFF’ye ibraz etmesi sartiyla,
bu talimat kapsaminda lisans almamis menajerlerin hizmetlerinden de yararlanabilir.

Futbolcu ve kuliipler, menajerler ile yaptiklari sozlesmeler ve menajerlerin katilimi ile
imzaladiklar1 profesyonel futbolcu s6zlesmesi veya transfer sdzlesmelerinin birer niishasini
imza tarihinden itibaren 30 giin i¢inde belgeleri ile birlikte TFF'ye ibraz etmek zorundadir.
Futbolcu ve kuliiplerin, menajerlik faaliyetleri kapsaminda menajerlere 6dedikleri licretlere
iliskin bilgi ve sair 6deme belgelerinin suretlerini en ge¢ Subat aymin son isgiinii TFF'ye
ibraz etmek zorundadir.

(4) Bu madde kapsaminda 6ngdriilen bildirim ytlikiimliliigiiniin, menajerlik faaliyeti
kapsamindaki bir islemin gergeklestigi her seferde yapilmasi zorunludur.

Madde 12 - Bilgi verme ve yayinlama

(1) Futbolcu ve/veya kuliipler TFF, FIFA'ya bagl konfederasyonlar ve FIFA'nin
yetkili mercilerinin talepleri {izerine menajerlik faaliyetine iliskin her tiirlii bilgi ve belgeyi
ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Futbolcu ve kuliipler menajerlerle yaptiklar1 sozlesmeler
menajerlik faaliyeti kapsaminda her tirlii bilgi ve belgenin TFF, FIFA'ya bagh
konfederasyonlar ve FIFA'nin yetkili mercilerine ifsa ve ibrazina olanak saglayan maddeler
eklemekle ytlikiimliidiirler.

(2) Lisansli menajerlerin listesi TFF resmi internet sitesinde yaymlanir. Her takvim
yilimin Mart ay1 sonunda, menajerlerin dahil olduklart her bir islemin listesi TFF resmi

internet sitesinden yayinlanir. Ayrica, TFF'ye tescilli futbolcularin ve kuliiplerin menajerlere
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yaptig1 tiim 6demelerin toplami, kuliip bazinda ayr1 ayr1 olmak tizere, her takvim yilinin

Mart ay1 sonunda TFF resmi internet sitesinde yayinlanir.

221



V. MENAJERLIK SOZLESMESI

Madde 13 — Menajerlik Sozlesmesi

(1) Futbolcu ve kuliipler seffaflik acisindan, menajerlik sézlesmesinde, menajerlerle
girdikleri yasal iligkinin hukuki yapisini, yani bu iligkinin bir hizmet mi, danigmanlik mu,
temsil mi, yoksa baska bir yasal iliski mi oldugunu belirtmekle yiikiimliidiirler.

(2) Futbolcu ve/veya kullip ile menajer arasindaki yasal iligkinin ana unsurlari,
menajerlik faaliyetinin baglamasindan 6nce yapilacak olan yazili bir sézlesmede belirlenmek
zorundadir.

(3) Yas1 kiigiik futbolcularin menajerler ile yaptiklart sdzlesmelerin gegerliligi yasal
temsilcilerinin bu sézlesmeyi imzalamalarina baglidir.

(4) Sozlesme, en fazla iki senelik bir siire i¢in yapilabilir. S6zlesmenin siiresinin
bitiminde kendiliginden uzayacagina dair hiikiimler gegersizdir. Taraflar sozlesmesel
iligkilerini devam ettirmek isterlerse siiresi iki yili gegmeyen yeni bir sozlesme yapmak
zorundadirlar.

(5) Menajerlik sozlesmesi taraflarin isimlerini, menajerlik faaliyetinin kapsamini,
sOzlesme tarihini, siiresini, menajerlik faaliyetinden kaynaklanan iicreti, 6deme kosullarini,
menajerin edimlerini, fesih hiikiimlerini ve taraflarin imzalarimi ihtiva etmek zorundadir.
Menajerlik faaliyetinin bir sirket olarak organize edilmesi halinde bu sirketin bilgilerinin
sozlesmede yer almasi ve menajerin bu sirketi temsile sirketi temsile yetkili oldugunu
gosterir imza sirkiilerinin sozlesmeye eklenmesi zorunludur.

(6) Taraflar TFF tarafindan hazirlanan ve tavsiye edilen Standart Menajerlik
Sozlesmesi’nden (Ek-2) yararlanabilirler.

(7) Sozlesmenin asgari iki niisha olarak diizenlenmesi ve tiimiiniin taraflarca
imzalanmasi sarttir. Bir niisha taraflarda kalmak kaydiyla diger niishanin sézlesmenin
imzalanmasindan itibaren en ge¢ 30 giin i¢inde tescil icin TFF’ye sunulmasi zorunludur.

Madde 14 — Ucret

(1) Menajerlere Odenecek iicret tutarinin ve O0deme kosullarinin sozlesme ile
belirlenmesi zorunludur. Taraflar menajerlik tcretini; FIFA’nin tavsiye niteligindeki
diizenlemesini (Aracilarla Calisma Talimati)’'n1 esas alarak belirleyebilecekleri gibi
serbestce de belirleyebilirler.

(2) Futbolcu adina hareket eden menajerin ticreti futbolcunun yillik taban briit geliri

tizerinden hesap edilir. S6z konusu yillik taban briit gelirin hesabinda diger kazandirmalar

222



(tasinir veya taginmazlarin karsiliksiz kullandirilmasi ya da miilkiyetlerinin nakli), basari
primleri veya bonus ya da imtiyaz gibi garanti edilmemis olan menfaatler dikkate alinmaz.

(3) Kuliipler, s6zlesme imzaladiklar1 menajerlere, hizmetleri i¢in anlagilmis olan licreti
bir seferde defaten 6demekle yiikiimliidiir. Taraflar 6demenin taksitler halinde yapilmasin
kararlastirabilirler.

(4) Kuliipler, futbolcularin transferleri ile baglantili olarak bir baska kuliibe yapmalari
gereken transfer tazminati, yetistirme tazminati veya dayanisma fonu katki paylar1 gibi
O0demeleri menajerlere yapmamak ve bu gibi 0Odemelerin menajerler tarafindan
yapilmamasini temin etmekle yiikiimliidiirler. Bu yasak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla,
menajerlerin bir futbolcunun gelecekteki transfer degerinde veya herhangi bir transfer
tazminatinda higbir pay ve cikara sahip olamamalarin1 da icermektedir. Bu gibi haklar
menajerlere devir edilemez.

(5) Menajerlere yapilacak 6demeler dogrudan ve sadece temsil ettigi futbolcu veya
kuliip tarafindan yapilir. Menajerin temsil etmedigi taraftan iicret almasi yasaktir. Bununla
beraber menajerin bir futbolcuyu temsil etmesi halinde temsile konu islemlerin
tamamlanmasindan sonra futbolcu kendisi adina menajere 6deme yapilmasi i¢in kuliibe
yazili bir muvafakat verebilir. Futbolcu adina gerceklestirilen 6deme, futbolcu ile menajer
arasinda imzalanmis olan s6zlesmeye uygun olarak yapilir.

(6) FIFA, FIFA'ya bagh konfederasyonlar, TFF, herhangi bir lig olusumu vb. ile
kuliipler veya bunlarin herhangi bir kurulunda fahri veya ticretli olarak goérevli bulunan
kisiler ile faal futbolcu, teknik adam, antrenorler ve miisabaka gorevlilerinin menajerlik
faaliyeti nedeniyle bir menajerden veya menajerlik faaliyeti nedeniyle menajere 6denen
ticretlerin tamamindan veya bir kismindan herhangi bir sekilde 6deme almasi yasaktir. Aksi
halde hakkinda disiplin islemi yapilir.

(7) Yas1 kiigiik futbolcularin transferleri nedeniyle profesyonel futbolcu s6zlesmesi
ve/veya transfer anlasmasinin goriigmeleri yapilirken bir menajerin  hizmetlerinden
yararlanilsa bile bu hizmetlerden dolay1 menajerlere 6deme yapilmasi veya menajerin iicret
almas1 yasaktir. Menajerlerin 15 yasin1 doldurmamis kiiciik futbolcular ile sézlesme
imzalamasi1 ve bunlar adina menajerlik faaliyetinde bulunmalar1 yasaktir. Bu maddeyi ihlal
eden menajerler lisanslarinin iptali ve siirekli hak mahrumiyeti cezasi ile cezalandirilirlar.

(8) Menajerlere TFF'ye tescil ettirilen s6zlesmede belirtilen ticretin tizerinde 6deme

yapilamaz.
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VI. TARAFLARIN HAK ve YUKUMLULUKLERI

Madde 15 — Menajerlerin Haklar:

(1) Menajerler:

a) Bu talimatta belirtilen ylikiimliiliikleri yerine getirilmesi sartiyla futbolcu veya
kuliiplerle temasa gegebilirler;

b) Bir futbolcunun veya kuliibiin kendisinden talep etmesi halinde s6z konusu futbolcu
veya kullip nam ve hesabina s6zlesme miizakereleri yiiriitebilir, noter vekaletnamesi ile
yetkilendirildigi takdirde s6zlesme imzalayabilirler;

c) Kendilerini yetkilendiren herhangi bir futbolcunun veya kuliibiin menfaatlerini
temsil edebilir, gerekli vekaletnameyi ibraz etmek kaydi ile futbolcu adina TFF nezdinde
idari islem ve kararlar a¢isindan basvuruda bulunabilirler.

(2) Futbolcunun iiciincii kisiler ile ihtilaflarina iliskin ve yargisal netice doguracak
talep ve bagvurular1 ancak futbolcunun kendisi veya avukati tarafindan yapilabilir.

Madde 16 — Menajerlerin Yiikiimliiliikleri

(1) Menajerler hak ve yetkilerini kullanirken,

a) Mevzuata, FIFA, FIFA'ya bagli konfederasyonlar ve TFF nin statii ve talimatlarina,
Menajerlik Taahhiitnamesi’ne, FIFA ve TFF’nin yetkili kurullan tarafindan verilen tiim
kararlara uymak,

b) Katilimi ile yapilan her iglemin mevzuata FIFA, FIFA'ya bagli konfederasyonlar ve
TFF’nin statii ve talimatlarina uygun olmasini saglamak,

¢) Bir kuliip ile sozlesmesi devam eden bir futbolcunun, profesyonel futbolcu
sO0zlesmesini siiresinden dnce feshetmesini veya s6zlesmesel yiikiimliiliiklerini ihlal etmesini
temin i¢in veya bu sonucu dogurabilecek sekilde faaliyetler yiiriitmemek, ozellikle
futbolcunun s6zlesmesi olan kuliibiin agik yazili iznini almaksizin futbolcu adina bagka bir
kuliiple goriismemek (Aksi menajer tarafindan ispatlanmadik¢a, profesyonel futbolcu
sozlesmesini hakli bir neden olmaksizin fesheden bir futbolcunun fesihte miidahalesi
bulunan menajerin futbolcuyu s6z konusu s6zlesmeyi feshe tesvik ettigi varsayilir),

¢) Kuliip veya futbolcunun rizas1 olmadan transfer goriismelerine girmemek, temsil
ettigi kuliip veya futbolcuyu her nevi sézlesme miizakeresi ile ilgili detaylar ve olaylardan
haberdar etmek ve temsil ettigi kisinin hukuki menfaatlerini en iyi sekilde korumak,

d) Katilimi ile yapilan tiim sozlesmelerde kendi isim ve imzasi ile hizmet verdigi

tarafin (kuliip ya da futbolcunun) adinin agikga belirtilmesini saglamak,
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e) Talep halinde TFF, FIFA'ya bagli konfederasyonlar ve FIFA’ ya gerekli bilgi ve
belgeleri eksiksiz olarak vermek,

f) TFF tarafindan diizenlenen kurs ve seminerlere katilmak,

g) Menajerlik faaliyetini bizzat yiiriitmek, menajerligin sirket ¢atis1 altinda
yiriitiilmesi halinde, sirket ortaklarinin ve temsile yetkili kisilerin bu talimatta belirlenen
sartlar1 tagimasini ve bu kisilerin menajerlik faaliyetinde bizzat bulunmalarini saglamak,

&) Kendi lisansi ile lisanssiz kisilerin menajerlik faaliyeti yiiriitmesine veya lisansinin
sagladigi haklardan yararlanmasina engel olmak,

h) Adli sicil kaydini her yil vize talebi ekinde TFF’ye gondermek,

1) Lisansinin askiya alindigi veya iptal edildigi donem igerisinde dogrudan veya dolayli
olarak her tiirlii menajerlik faaliyetinden kac¢inmak,

1) TFF nezdindeki adres ve sair iletisim bilgilerini giincel tutmak (TFF’ye bildirilen
tebligata esas adrese iliskin degisikligin bildirilmemesi halinde TFF’de kayitli adrese yapilan
tebligatlar gecerli kabul edilecektir.) zorundadirlar.

(2) Yukanidaki 1. fikranin "c", "g" ve "g" bentlerinin ihlal eden menajerler, siirekli hak
mahrumiyeti ile cezalandirilirlar. Mazeretsiz olarak zorunlu kurs ve seminere katilmayan
menajerlerin lisanslart askiya alinir.

Madde 17 — Futbolcularin Hak ve Yiikiimliiliikleri

(1) Futbolcular,

a) Mevzuata FIFA, UEFA ve TFF’nin statii ve talimatlarina, FIFA ve TFF’nin yetkili
kurullar tarafindan verilen tiim kararlara uymak,

b) Sadece bu Talimat ¢ergevesinde lisansli menajerlerin hizmetlerinden yararlanmak,
bu talimatta Ongdriilen istisnalar haricinde dogrudan veya dolayli olarak lisanssiz higbir
kisinin onlar ad ve hesabina kuliipler ile s6zlesme miizakere etmesine veya menajerlik
faaliyeti kapsaminda degerlendirilebilecek islemler yiiriitmesine izin vermemek,

c) Bir menajer ile herhangi bir sozlesmesel iliskiye girmeden Once s6z konusu
menajerin halihazirda bu faaliyeti yiiriitebilecek sekilde lisansli oldugunu, lisansinin iptal
edilmedigini ve askida olmadigini kontrol etmek,

¢) Talep halinde TFF, UEFA ve FIFA’ ya gerekli bilgi ve belgeleri eksiksiz olarak
vermek,

d) Menajerler ile yaptig1 tiim s6zlesmelere riayet etmek,
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e) Yaptigi tiim profesyonel futbolcu sdzlesmelerinde lisansli bir menajerin o s6zlesme
kapsaminda kendisine hizmet sunup sunmadigini agikca belirtmek, s6z konusu sézlesmede
bir menajerin katilimi mevcutsa bu temsilcinin isim ve unvaninin sozlesmede acgikga
belirtilmesini temin etmek zorundadirlar.

(2) Yukaridaki 1. fikranin "b" bendinin ihlal eden futbolcular, lisanssiz kisilere
Odedikleri veya O0demeyi taahhiit ettikleri iicretin en az % 10’u kadar para cezasi ile
cezalandirilirlar. Her haliikarda para cezasinin miktar1 bu talimatta belirlenen minimum
tutarlardan az olamaz.

Madde 18 — Kuliiplerin Hak ve Yiikiimliiliikleri

Kuliipler,

a) Mevzuata, FIFA, UEFA ve TFF nin statii ve talimatlarina, FIFA ve TFF’nin yetkili
kurullar1 tarafindan verilen tiim kararlara uymak, fahri veya flicretli gorev yapan tiim
gorevlilerinin bunlara uymasini temin etmek,

b) Sadece lisansli menajerlerin hizmetlerinden yararlanmak, bu talimatta dngoriilen
istisnalar haricinde dogrudan veya dolayli olarak lisanssiz hicbir kiginin onlar ad ve hesabina
kuliipler veya futbolcular ile sdzlesme miizakere etmesine veya menajerlik faaliyeti
kapsaminda degerlendirilebilecek islemler yiiriitmesine izin vermemek,

¢) Yirtttiikleri s6zlesme miizakereleri sirasinda karsi taraflarinda bulunan futbolcular
veya kuliiplerin sadece lisansli menajerler vasitasiyla sozlesme miizakerelerinde
bulunmasinit saglamak, lisanst bulunmayan kisilerin bu miizakerelere girmesine miisaade
etmemek, lisanssiz kisilerle dogrudan veya dolayli hi¢gbir sozlesmesel iligkiye girmemek,

¢) Bir menajer ile herhangi bir sozlesmesel iliskiye girmeden 6nce s6z konusu
menajerin halihazirda bu faaliyeti yiiriitebilecek sekilde lisansli oldugunu, lisansinin iptal
edilmedigini ve askida olmadigini kontrol etmek,

d) Talep halinde TFF, FIFA'ya bagh konfederasyonlar ve FIFA’ ya gerekli bilgi ve
belgeleri eksiksiz olarak vermek,

e) Yaptig1 tiim profesyonel futbolcu sozlesmelerinde ve transfer anlagsmalarinda
lisansli bir menajerin o sdzlesme kapsaminda kendisine hizmet sunup sunmadigini agik¢a
belirtmek, s6z konusu sézlesmede bir menajerin kendisinin, futbolcunun veya bagka bir
kuliibiin nam ve hesabina miizakerelere katilimi mevcutsa bu menajerin isim ve unvaninin

sozlesmede acik¢a belirtilmesini temin etmek,

226



f) Futbolcuyu, menajeri ile yaptig1 sézlesmeye aykir1 davranmaya tesvik etmemek,
zorundadirlar.

Madde 19 — Menfaat Catismalar:

(1) Menajerler, futbolcular ve kuliipler, menajerlik faaliyetleri sirasinda her tiirlii
menfaat catismasindan kaginmak veya bir menfaat catismasimin sdz konusu olabilecegi
iliskilerden kaginmak i¢in gerekli cabay1 sarf etmekle yiikiimliidiirler. Menajerler bir transfer
s0zlesmesi veya profesyonel futbolcu s6zlesmesi miizakeresi sirasinda karsi taraflarla veya
onlarin menajerleri ile temsil, isbirligi veya herhangi bir ortak c¢ikar iliskisi igerisinde
bulunamazlar.

(2) Bununla birlikte, bir menajerin menajerlik faaliyeti ile ilgili olarak hizmet verdigi
taraf diginda diger taraflarla olan veya olasi ¢ikar ¢atismasini goriismelere baglamadan 6nce
yazili olarak aciklamasi ve tiim ilgili taraflardan menajerlik faaliyetini yapabilmesi
hususunda yazili agik onay almasi1 halinde ¢ikar ¢atigmasi olmadigi varsayilir.

(3) Futbolcular ve kuliipler yukarida 2. fikrada 6ngoriilen kosullar dahilinde bir iglem
kapsaminda ayn1 menajerin hizmetlerinden yararlanmak istemeleri halinde, s6z konusu
taraflar, ilgili gériismelerin baslamasindan 6nce yazili acik onaylarini verecekler ve yazili
olarak hangi tarafin (futbolcu ve/veya kuliip) menajerin {icretlerinden sorumlu olacagini
belirtmelidirler. Bu durumda, taraflar TFF'yi bilgilendirerek tim yazili belgeleri ibraz

etmekle yiikiimliidiirler.
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VIl. CEZA HUKUMLERI

Madde 20 — Genel Olarak

(1) Isbu talimat ile FIFA, UEFA veya TFF nin sair mevzuatina aykir1 hareket eden
menajerler, futbolcular, kuliipler ve sair kisiler disiplin cezasi ile cezalandirilmak tizere
PFDK’ye sevk edilirler. PFDK kararlarina kars1 sadece Tahkim Kurulu’na itiraz edilebilir.

(2) TFF’nin menajerlik faaliyetlerine iliskin diizenlemelerinin ihlal edildigi siiphesiyle
yiiriitiilen sorusturmalar kapsaminda sorusturma organlar1 ve disiplin kurullar1 basin ve
yayin organlarinda ¢ikan haber, fotograf, video goriintiileri de dahil olmak {izere her tiirlii
delilden yararlanabilir ve bu delilleri serbestge takdir eder.

(3) Haklarinda disiplin ihlali gerceklestirdiklerine dair kuvvetli siiphe bulunan
menajerler, futbolcular veya kuliipler yiiriitiilen disiplin sorusturmasi ve yargilamasi
sirasinda talimat hiikiimlerine uygun olarak hareket ettiklerini ispat ile miikelleftirler.

Madde 21 — Menajerlere iliskin Ceza Hiikiimleri

Isbu talimat ile FIFA, UEFA veya TFF’nin sair mevzuatina ve imzaladiklari
taahhiitnameye aykir1 hareket eden menajerler hakkinda:

a) Ihtar

b) 35.000.-TL’den az olmamak iizere para cezasi,

¢) Hak mahrumiyeti cezasi,

¢) Lisansin askiya alinmasi cezasi,

d) Lisansin iptali cezasi, verilebilir.

Bu cezalara ihlalin agirligy, niteligi, tekrar durumu dikkate alinarak birlikte ya da ayr
ayr1 hiikmedilebilir.

Madde 22 - Futbolculara iliskin Ceza Hiikiimleri

Isbu talimat ile FIFA, UEFA veya TFF’nin menajerlik faaliyetine iligkin sair
mevzuatina aykirt hareket eden futbolcular hakkinda:

a) Ihtar

b) Siiper Lig futbolcular: I¢in 35.000.-TL’den, TFF 1.Lig futbolcular igin 17.500-
TL’den, TFF 2.Lig futbolcular1 i¢in 7.500- TL’den ve TFF 3.Lig futbolcular i¢in 3.500-
TL’den az olmamak iizere para cezasi,

¢) Hak mahrumiyeti cezasi verilebilir.

Bu cezalara ihlalin agirligi, niteligi, tekrar durumu dikkate alinarak birlikte ya da ayri

ayr1 hiikmedilebilir.
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Madde 23 - Kuliiplere fliskin Ceza Hiikiimleri

Isbu talimat ile FIFA, UEFA veya TFF’nin menajerlik faaliyetine iliskin sair
mevzuatina aykir1 hareket eden kuliipler hakkinda;

a) Ihtar

b) Siiper Lig Igin 75.000.-TL’den, TFF 1.Lig i¢in 35.000.- TL.’den, TFF 2.Lig i¢in
17.500.- TL.’den ve TFF 3.Lig i.in 7.500.- TL.’den az olmamak iizere para cezasi,

c¢) Transfer yasagi cezasi,

¢) Puan tenzili cezasi,

d) Bir alt lige diisiirme cezas1 verilebilir.

Bu cezalara ihlalin agirligi, niteligi, tekrar durumu dikkate alinarak birlikte ya da ayri
ayr1 hilkkmedilebilir.

Madde 24 - Uyusmazhklarin ¢oziimii

Isbu talimat kapsaminda sozlesmeden dogan uyusmazliklarla ilgili olarak taraflar,
Uyusmazlik Coziim Kurulu’nun yetkisini kabul edip etmemekte serbesttirler. Uyusmazlik

Cozliim Kurulu kararlarina kars1 Tahkim Kurulu'na basvurulabilir.
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VIIl. - SON HUKUMLER

Madde 25 — Atiflar

Bu talimatin yiirtirliigii girmesi ile TFF Statiisii ve diger talimat ve diizenlemelerinde
"futbolcu temsilcilerine” yapilan atiflar "futbol menajerlerine” yapilmis sayilir.

Madde 26 — Talimat Kapsaminda Olmayan Kisiler

Yasi kii¢iik bir futbolcu adina profesyonel futbolcu s6zlesmesinin miizakeresine bizzat
katilan yasal temsilciler i¢in TFF’nin menajerlik faaliyetine iliskin diizenlemeleri
uygulanmaz.

Madde 27 — FIFA’ ya Bildirim

TFF, menajerlere verilen her tiirlii disiplin cezasini yayinlar ve FIFA’ya bildirir. FIFA
Disiplin Komitesi, yaptirimin FIFA Disiplin Talimatina uygun olarak diinya capinda
uygulanmasina karar verebilir.

Madde 28- Yiiriirliik

TFF Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanarak 20.05.2015 tarih ve 60 sayili Yonetim
Kurulu toplantisinda kabul edilen bu talimat bu talimat, TFF’ nin resmi internet sitesi olan
www.tff.org adresinde 09.06.2015 tarihinde ilan edilerek yiirlirliige girmistir.

TFF Yo6netim Kurulu’nun 28.07.2015 tarih ve 3 sayili toplantisinda aldigi karar ile bu
talimatin 24. maddesinin degistirilmesine, Ek-1’e yeni 13. maddenin ve dipnot eklenmesine,
Ek-2’nin 5.maddesinin 3.paragrafinin degistirilmesine karar verilmis olup, bu degisiklikler
01.08.2015 tarthinde TFF nin resmi internet sitesi olan www.tff.org adresinde yayimlanarak
yiirtirliige girmistir.

TFF Yonetim Kurulu’nun 19.01.2016 tarih ve 13 sayili toplantisinda aldig: karar ile
bu talimatin 6.maddesine 4.fikranin eklenmesine, 11.maddesinin 1.fikrasinin
degistirilmesine, bu maddeye yeni 2. fikra eklenmesine, devam eden fikralarin teselsiil
ettirilerek 3. ile 4.fikralarin degistirilmesine, 13. maddesinin 7. fikrasinin degistirilmesine,
14.maddesinin 7.fikrasinin degistirilmesine, EK-2’nin 6. maddesinin degistirilmesine karar
verilmis olup, bu degisiklikler 21.01.2016 tarihinde TFF’nin resmi internet sitesi olan
www.tff.org adresinde yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

TFF Yo6netim Kurulu’nun 04.08.2017 tarih ve 61 sayili toplantisinda aldig: karar ile
bu talimatin 14. maddesinin 8.fikrasinin, 16. maddesinin 2. fikrasinin, 17. maddesinin 2.

fikrasinin, 21. 22. ve 23. Maddelerinin degistirilmesine; 18. maddesinin 2. fikrasinin

230



¢ikarilmasina karar verilmis olup, bu degisiklikler 11.08.2017 tarihinde TFF’nin resmi
internet sitesi olan www.tff.org adresinde yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

TFF Yo6netim Kurulu’nun 01.08.2018 tarih ve 92 sayili toplantisinda aldigi karar ile
bu talimatin 11. maddesinin 3. fikrasinin ¢ikarilarak devam eden fikralarin teselsiil
ettirilmesine, teselstil ettirilen 3. fikrada degisiklik yapilmasina karar verilmis olup, bu
degisiklikler 03.08.2018 tarihinde TFF’nin resmi internet sitesi olan www.tff.org adresinde
yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

TFF Yonetim Kurulu’nun 16.02.2019 tarih ve 109 sayil1 toplantisinda aldig: karar ile
bu talimatin 24. maddesinin degistirilmesine, EK-2’nin 5. maddesinin son fikrasinin
cikarilmasina, yeni 6. maddenin eklenmesine ve devam eden maddenin teselsiil ettirilmesine
karar verilmis, bu degisiklikler 02.03.2019 tarihinde TFF’nin resmi internet sitesi olan
www.tff.org adresinde yayimlanarak yliriirliige girmistir.

Madde 29 - Yiiriirliikkten Kaldirilan Hiikiimler

Isbu talimatin yiiriirliige girmesiyle, TFF Yoénetim Kurulu’nun 09.06.2009 tarihli
karariyla kabul edilen ve 10.06.2009 tarihinde TFF’nin resmi internet sitesi olan www.tff.org
adresinde ilan edilerek yiiriirliige giren Futbolcu Temsilcileri Talimati yiiriirliikten
kaldirilmistir.

Gegici Madde 1

Bu talimatin yiiriirliigiinden 6nceki islemler ile ilgili ihtilaflar, ihtilafin ¢iktig: tarihte
yiiriirliikte olan talimat hiikiimlerine gore ¢oziimlenir.

Gegici Madde 2

Bu talimatin yiirtirliige girmesiyle birlikte, bir dnceki "Futbolcu Temsilciligi" lisans
cikarma sistemi yirirliikten kaldirilmis ve mevcut tiim futbolcu temsilciligi lisanslar
gecerligini yitirmis olup, bu lisanslar TFF'ye iade edileceklerdir.

Lisansh futbolcu temsilcilerinin bu talimatin yiiriirliige girmesinden itibaren 30 giin
icinde yazili talepte bulunulmasi ve bu talimatta 6ngoriilen diger sartlar1 tasimalar1 halinde,
lisanslart "Futbol Menajeri Lisans1" olarak tescil edilir ve bu talimatin yiriirlige
girmesinden Once futbolcular ve kuliiplerle yapmis olduklar1 ve TFF'ye tescil edilmis olan
sozlesmeleri Menajerlik S6zlesmesi olarak kabul edilir ve s6zlesme siirelerini sonuna kadar

gecerliligini stirdiirir.
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Futbol Menajerligi Taahhiitnamesi

Adr:

Soyadi:

Dogum Tarihi:

Uyrugu:

Ikamet Adresi:

Tel:

Faks:

E-posta:

1. Menajer olarak faaliyetlerimi siirdiiriirken, 06zellikle profesyonel futbolcu
sOzlesmesi goriismelerine iliskin olanlar dahil olmak iizere gegerli ulusal ve uluslararasi
kanunlarin zorunlu hiikiimlerine saygi duymay1 ve bu hiikiimlere uygun hareket etmeyi ve
ayrica menajer olarak faaliyetlerimi siirdiirirken FIFA, UEFA ve TFF'nin Stati ve
talimatlarinin sahsim nezdinde baglayici oldugunu,

2. Su anda FIFA, FIFA'ya baglh konfederasyonlar, TFF, herhangi bir lig olusumu vb.
ile kuliipler veya bunlarin herhangi bir kurulunda fahri veya iicretli olarak gorevli
bulunmadigimi, faal futbolculuk, teknik adamlik, antrenorliik yapmadigimi ve miisabaka
gorevlisi olmadigimi ve ongoriilebilen gelecekte bdyle bir pozisyona gelmeyecegimi,

3. Kusursuz bir itibarim oldugunu beyan ediyor ve 6zellikle mali veya siddete iliskin
bir suca yonelik olarak hakkimda herhangi bir ceza hiikmii uygulanmadigini,

4. FIFA, FIFA'ya bagh konfederasyonlar, TFF ve herhangi bir lig olusumu vb. ile
sozlesmeden kaynakli ve potansiyel bir ¢ikar ¢atismasina yol acabilecek hicbir iligkim
olmadigini, belirsizlik durumunda, ilgili her tiirlii sézlesmeyi ifsa ve ibraz edecegimi, ayrica
menajer olarak faaliyetlerimle baglantili sekilde FIFA, FIFA'ya bagli konfederasyonlar, TFF
ve herhangi bir lig olusumu vb. ile s6zlesmeden dogan boyle bir iliskimin var oldugunu
dogrudan veya dolayli olarak ima etmekten men edildigimi de,

5. Bir kuliibiin baska bir kuliibe bir futbolcunun transferi ile baglantili olarak
Odeyecegi transfer tazminati, yetistirme tazminati veya dayanisma katki pay1 gibi ddemeleri
kabul etmeyecegimi,

6. Yas1 kiiclik futbolcularin transferleri nedeniyle profesyonel futbolcu sozlesmesi
ve/veya transfer anlagmasinin goriismeleri yapilirken bir menajerin  hizmetlerinden

yararlanilsa bile bu hizmetlerden dolay1 hicbir taraftan 6deme kabul etmeyecegimi ve 15
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yasini doldurmamis kiiclik futbolcular ile hi¢ bir sekilde sdzlesme imzalamayacagimi ve
bunlar adina menajerlik faaliyetinde bulunmayacagima,

7. Futbol magclariyla baglantili olarak bahis, kumar, piyango ve benzer etkinlikler veya
islemlerle dogrudan veya dolayli olarak yer almayacagimi ya da bagka hicbir sekilde ilgim
bulunmayacagini, bu tiir etkinlikleri veya islemleri tesvik eden, temsilciligini yapan,
diizenleyen veya yliriiten sirketlerde, isletmelerde, organizasyonlarda vs. dogrudan veya
dolayli olarak herhangi bir iligki ve paydasligimin olmasinin yasak oldugunu,

8. TFF'nin olarak verdigim hizmetler i¢in bir kuliip veya futbolcu tarafindan tarafima
herhangi bir gerekceyle yapilan her tiirlii 6demenin tiim ayrintilarin1 edinmesine onay
verdigimi,

9. FIFA, FIFA'ya bagl konfederasyonlar, TFF ve herhangi bir lig olusumu vb. yetkili
mercilerinin yiiriittiikkleri sorusturma kapsaminda gerektigi hallerde menajer olarak
gosterdigim faaliyetlerle baglantili tiim s6zlesmeleri, anlagsmalar1 ve kayitlart edinmelerine
ve aym sekilde, yukarda adi gecen mercilerin, goriigmelerine katildigim ve menajerlik
faaliyetinden sorumlu oldugum islemlerle ilgili olarak herhangi bir aktif rol oynayan diger
tiim taraflardan diger ilgili belgeleri edinmesine onay verdigimi,

10. TFF'nin yayinlama amaciyla menajerlik faaliyetime iliskin her tiirlii veriyi elinde
bulundurmasina ve kullanmasina onay verdigimi,

11. TFF'nin hakkimda uygulanan disiplin yaptirimlarinin ayritilarini yaymlamasina
ve bunlar hakkinda FIFA’y1 bilgilendirmesine onay verdigimi,

12. Isbu taahhiitnamenin, TFF'nin yetkili mercilerinde gorev alan kisilerin ulasimina
acik oldugunu ve bu duruma onay verdigimi,

13. TFF’nin yargi kurullarinin goérev ve yetkilerini kabul edip kararlarina uyacagimizi;
bu kararlara kars1 hicbir idari ve adli yargiya, temyiz, tashihi karar, yargilamanin iadesi,
kanun yararina bozma gibi kanun yollarina bagvurmayacagimizi;

BEN,

(nin adi, soyadi)

ALTINDA IMZAM BULUNAN ISBU BELGE ILE YUKARIDA SAYDIKLARIMI
GERI DONULEMEZ BIR BiCIMDE BEYAN KABUL VE TAAHHUT EDERIM:

Isbu taahhiidii, gercekligi su anda elimde mevcut bulunan bilgi ve belgelere dayanarak,
1yl niyetimle yapiyor ve TFF'nin isbu taahhiitte yer alan bilgileri dogrulamak i¢in gerekli

gordiigii denetimleri yapmaya hakki oldugunu kabul ediyorum. Ayrica igbu taahhiidii ibraz
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etmekle, yukarida bahsi gegen bilgilerde herhangi bir degisiklik olmasi halinde, TFF'ye

derhal bildirimde bulunmay1 beyan kabul ve taahhiit ederim.

(Yer ve Tarih) (Imza)
NOT:

Menajer tarafindan imzalanan bu taahhiitname, noter tarafindan tasdik edilecektir.

Standart futbol menajerlik s6zlesmesi

Taraflar

ve

(Futbolcunun ad1 (ve varsa lakabi), soyadi, acik adresi ve dogum tarihi ya da kuliibiin
ad1 ve agik adresi

....................................................................... (isbu s6zlesmede bundan bdyle duruma
gore "futbolcu" veya "kuliip" olarak anilacaktir.)

Yasi kiigiik futbolcunun yasal temsilcisinin adi, soyadi, agik adresi

asagidaki maddelerden olusan bir menajerlik sozlesmesi imzalamak hususunda
anlagmiglardir:

1) SOZLESMENIN KAPSAMI VE HUKUKI YAPISI

Taraflar  menajerlik  faaliyeti kapsaminda asagida  belirtilen  edimlerin
gerceklestirilmesi igin isbu ......cccoeeeveiiiniiennns (hizmet, danismanlik, temsil veya yasal
iliskinin nevi) sézlesmesini imzalamislardir.

Edimler;
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2) SURE

ISbu SOZIESME ..o, . (toplam ay sayisi, en fazla 24) siire
boyunca gegerli olacaktir.

Sozlesme........coovevereeneennene (kesin tarih) tarihinde yuriirlige girecek
VB, iieitieieeieesieeiesiee e (kesin tarih) tarihinde sona erecektir.

3) UCRET

a) Temsil edilen futbolcu ise;

Menajer, kendisi tarafindan miizakereleri gerceklestirilmis olan profesyonel futbolcu
sOzlesmeleri dolayisiyla futbolcunun hak edecegi yillik taban briit gelirinin % ... tutarinda
komisyon alacaktir. S6z konusu komisyon asagidaki sekilde 6denecektir.

Profesyonel Futbolcu Sozlesmesinin baglangicinda gétiirii usulii bir 6deme: ()

Her bir sdzlesme yilinin bitiminde yillik 6demeler: ()

(uygun olani isaretleyiniz)

Temsil edilen yas1 kiiciik futbolcu ise her hangi bir sekilde komisyon veya tlicret hakki
dogmaz

b) Temsil edilen kuliip ise;

Menajer, bir defada ..........ccccveverieenenen. (kesin tutar ve kur) komisyon alacaktir.

Menajer komisyonunu, asagida belirtilen vade tarihlerinde ... taksitte alacaktir.

.............. (vade tarihi)............ (taksitin kesin tutar ve kur)

Menajerin yas1 kiiciik bir futbolcunun transferi nedeni ile temsil ettigi kuliipten her
hangi bir sekilde komisyon veya licret talep etme hakki dogmaz.

3) MUNHASIRLIK

Taraflar is bu sdzlesme ile menajere taninan hakkin

Miinhasir oldugunu ()

Miinhasir olmadigini ()

(uygun olani isaretleyiniz)

karsilikl1 olarak kabul ve taahhiit etmistir.

4) DIGER ANLASMALAR

Futbol menajerligine iligkin tiim sair anlagmalar, isbu sozlesmeye eklenecek ve

sozlesme ile birlikte ilgili Federasyona ibraz edilecektir.
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5) ZORUNLU MEVZUAT

Taraflar, FIFA’nin, konfederasyonlarin ve ilgili federasyonlarin statiilerine,
talimatlarina, direktiflerine ve yetkili organlarinin kararlaria; federasyonun bulundugu
ilkede gecerli olan ¢alisma mevzuatina ve sair yasal mevzuata ve uluslararasi hukuka ve
anlagmalara bagl kalacaklarini kabul ve taahhiit ederler.

Taraflar, FIFA Aracilarla Calisma Talimat1 ve TFF Futbol Menajerleri ile Calisma
Talimat1 hiikiimleri uyarinca menajerlik faaliyeti kapsaminda her tiirlii bilgi ve belgeyi TFF,
FIFA'ya bagli konfederasyonlar ve FIFA'nin yetkili mercilerine ifsa, ibraz ve yaymlanmasini
onay verirler ve kabul ederler.

6) UYUSMAZLIKLARIN COZUMU:

Taraflar, isbu sozlesmeden dogan her tirli uyusmazligin ¢dzlimiinde,
.................................. yetkisini kabul etmislerdir.

Not: Taraflar; aralarindaki futbolla ilgili her tiirlii s6zlesmeden dogan ihtilaflarin
¢oziimi icin TFF Uyusmazlik Co6ziim Kurulu’'nun yetkisini kabul edip etmemekte
serbesttirler. Uyusmazlik Coziim Kurulu Hakem Heyeti tarafindan verilen kararlar, Tahkim
Kurulu’na itiraz edilmemesi ya da itiraz lizerine verilen Tahkim Kurulu karari ile kesinlesir.

7) NIHAI HUSUSLAR

Isbu sézlesme asgari iki niisha olarak diizenlenmistir. S6zlesmenin bir niishasinin imza
tarihinden itibaren 30 giin i¢inde TFF'ye ibraz1 zorunludur.

Yer ve
AT n: . e

Futbol Menajeri : Futbolcu / Kuliip :

(imza) (imza)

Yasi kii¢iik futbolcu yasal temsilci/temsilcileri

(imza)

Sozlesmenin teslim alindigina dair onay:

Yer ve Tarih @ oo
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