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Dinya tlkeleri gegtigimiz yizyilda baslayan ve bu yiizyilda daha da hiz
kazanmas! beklenen bilgi toplumuna dogru yonelirken, diinyada teknoloji femelli
kiresel bir rekabet dénemi baslamistir. Uglincli endtstri devrimi olarak
nitelendirilen bu dénemde bilgi toplumlari olusurken, teknolojik bilgi rekabetin
ana-unsuru haline gelmistir. Uluslararas! rekabetin temel faktorleri ucuz emek
ve yogdun sermayeden, yetismis emek, bilgi unsuru ve etkin sermaye ile

teknoloji kullanimina dogru kaymaktadir.

Teknolojik rekabetin hiz kazandigi bu dénemde teknoloji lideri olarak
Cokuluslu isletme’ler (CUI) én planda yeralmakta hatta bu teknolojik rekabetin
yénuni ve slrecini etkilemektedir. inovasyon icin dnemli adim olan Ar-Ge
calismalart son derece riskli, uzun zaman, sermaye, donanim ve nitelikli emek
isteyen caligmalardir. Bu nedenle Ar-Ge igin gerekli sartlar! yerine getirebilen
CUl'ler bugiin kiiresel teknolojik rekabetin kosullarini belirleyen isletmeler olarak

karsimiza gikmaktadir.
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Rekabetin kiresel bir nitelik kazandigi bu dénemde, Tirkiye'nin mikro
ve makro diizeydeki vizyonu teknolojik rekabette teknoloji lideri Ulkeler arasinda
yeralmak olmalidir. Bilim ve teknolojide lider konumda olan gelismig uUlkeler
arasinda yeralabilmenin temel parametresi olarak gérilen yiksek rekabet

glictine erigebilmek teknoloji Uretebilmekten gegmektedir.
Bu baglamda yaptlan galisma dort bélimden olugmaktadir.

Birinci bolumde genel olarak CUfller ele alinmis, isletmeleri
cokulusluluga iten nedenler, temel Kkarakteristiklerine deginilmistir. Uretim
faktérleri arasinda bilginin yeralmasi hatta digerlerini ikame edebilir olmasi
nedeniyle CUfl'lerin ¢alisma alanlan incelenmis, ucuz emek ve dusuk
maliyetlerle Gstinlik saglamaya yonelik dider Glkelerdeki yatirimlarinin streg
icersinde nitelikli emek, gerekli bilgi birikimi ve altyapi agisindan nasil

degisiklige ugradig: ele ahinmistir.

ikinci bolimde teknolojik yetenegin kapsami ve &zellikleri, dinamolari,
tlkelerin teknolojik yetenek diizeylerinin degerlendiriimesinde kullanitan
olgitlere ve aktarim kanallarina yer verilmis, teknolojik yetenek duzeyini

etkileyen cevresel faktorlere deginilmistir.

Uctincti boliimde ise Tirkiye'nin genel olarak teknolojik yetenek
kapasitesi, yayinlanan veriler dogrultusunda diger Ulkelerle karsilagtirmalar
yapilarak analiz edilmis ve bugiinkii goérunimi ortaya konuimustur. Ortaya
konulan bu tablo teknolojik yetenek aktariminda karst karsiya kalinan sorunlarin
belirleyicisi olarak  degerlendirimistir. ~ Turkiye'de  teknolojik yetenedin
gelistiriimesine yonelik olarak ydratilen CUl'lerden teknolojik yetenek
aktariminda. mevcut beseri ve fiziksel altyap! agisindan karstlasilan sorunlar
incelenerek bu sorunlar ortadan kaldirmaya yénelik ¢dzim Onerileri

sunulmustur.
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Dérdincu bélumde bilgi cagiyla birlikte iletisimin anahtar sektér olarak
6n plana g¢ikmasi nedeniyle Tlrkiye'de bu konuda faaliyette bulunan NETAS
uygulama 6rnedi olarak secilmisti. NETAS'In teknolojik yetenek diizeyi bu
bolimde analiz edilerek, teknolojik yetenek aktarimi ve teknoloji gelistirme
faaliyetleri strasinda, ne tlr sorunlarla karsilasti§!, ne dizeyde etkilendigi ve bu
sorunlarin nitelik bakimindan ne kadarinin Tirkiye’nin mevcut bilim ve teknoloji
altyapisindan dolayr kaynaklandi§i yapilan “Interaktif Anket” ydéntemiyle
irdelenmistir. Ayrica sorunlara iligkin ¢6zim Onerilerinden hangilerinin
uygulandidi ortaya konulmaya ¢alisilmis hatta bir adim daha ileriye gidilerek
¢6zum ydneliminde karsilasilabilecek sorunlar tespit edilerek, bunitarin ¢ézimi

icin dneriler arastinimistir.

Yurttilen calismadan g¢ikan sonug¢ ve genel bir dederlendirme, Sonug

kisminda verilerek ¢calisma tamamlanmigtir.
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ABSTRACT

There has been a new period of technology based universal
competition in the world attributed as the third industrial revolution. In order for
knowledge to take place among production factors, and even to substitute these
factors, the knowledge society has been put on the agenda. The main factors of
universal competition, cheap labour force and capital are being replaced with
qualified labour force, knowledge and technology. In such a period When
competition has become global and technology-based, countries and
organizations have been acting with the purpose of better benefiting from the
scientific and technological advancements by determining various strategies. In
general, Multi- National Enterprases (MNE) are coming to the force in
technological competition, moreover determining the aspect and period of this
competition. MNE’s whose market shares fundamentally rely on technology-

based products are allocating more and more resources to R&D for competition.

For Turkey, who wants to be the important center in it's region, it's
inevitable' to generate it's own knowledge and technology. It is necessary that
the social and physical infrastructure be ready for assimilation and investigation
of technology coming from MNE with their direct investments and for developed
reproduction of this technology. Thus, the study named, “Problems Related to
Transfer of Technological Competencies from MNE's in Turkey and Solution

Suggestions” is presented in four sections.

In the first section, MNE's are studied in general, and their work areas

and preferences are investigated.

In the second section, we discussed the scope of technological

capability, spesifications, dynamics and transfer channels. We touched upon
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the subjects of technological competency measures and effective environmental

factors.

In the thirt section, we analyzed Turkey's current technological
competency in the frame of issued data and measures and presented the
current situation. These measures are evaluated as determinants of problems in
transfer of technological competency. We summarized these problems under
certain headings. Furthermore, in order to realize the transfer of technological

competence, solution proposals are presented to eliminate these problems.

In the fourth section, we choose NETAS from the telecommunication
sector of Turkey as an example. Additionally, we determined NETAS's
technological capacity; how many of the problems mentioned on the thirt
section have been faced during the development and transfer of it's
technology, and which of the solution proposals have been applied. Taking it
even one step further, we investigated the answers to problems that maybe

encountered during the process of these solutions.

The study was completed with general evaluation and results.
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GIRIS

Bugiin toplumsal, siyasi, ekonomik etkileri agisindan aguncl endistri
devrimi olarak nitelendirilen yeni bir ¢caga “Bilgi Cagdi” na gecis sirecine tanik
oluyoruz. Bilgi cagiyla birlikte yasanacak degisim ve dénisimin sanayi
devrimindekinden ¢ok daha derin ve kékli olacagi belitimektedir. Bu nedenle
bilgi toplumuna dénustim ve degisim strecine uyum saglamak, gelecegin dinya
duzeninde etkin ve saygin bir yere sahip olmak isteyen uluslar igin zorunlu ve

kaginiimazdir.

Bilgi ¢agi daha ¢ok uretim sistemleri ve is surecinin dayandidi teknoloji
tabanindaki kokla degisimle ayirt edilmektedir. Bu degisim siirecinde,
teknolojiye ve bilime egemen Ulkeler, sanayi basta olmak lizere butiin ekonomik
etkinlik alanlarinda mutlak bir Ustinluge sahiptir. Kisacas! teknoloji, rekabet
UstnlGgdinin tek anahtari haline gelmistir. Dinya kaynaklarinin yeniden
paylagiimasinda ve toplumsal refahin yikseltimesinde bilim ve teknoloji

alanindaki Ustlnltk belirleyici olmaktadir.

Buglin kulresellesen teknolojik rekabette en avantajlii gériinenler
genelde gelismis Ulke merkezli Cokuluslu Isletmeler (CUI) dir. CUI’ lerin rekabet
avantajlan yardttikleri yogun Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerinden
dogan yiksek teknolojiye sahip olmalarindan kaynaklanmaktadir. Yapilan
ampirik ¢alismalar, teknolojinin  GUI’ lerin  bir 6zelligi  oldugu fikrini
desteklemektedir.’ Bugin dUnyamn pek ¢ok yerinde yatirm yapmis olan ve
artik gokulusluluktan ulustisti bir konuma dogru ilerleyen bu isletmeler, bilim ve
teknolojik gelismelerdeki belirleyiciliklerini artirmak igin birlesme stratejileri

yuruterek Ar-Ge faaliyetlerinde daha gli¢lii olma ¢abasi igcersindedirler.

! Ayrintili bilgi icin bknz; Gruber, W; Mehta, D ve Vernon R., “The R&D Factor in International
Trade and International Investment of United States Industries”, Journal of Political Economy,
February 1967, ss. 20-37.; Severn, A. Ve Laurance, M.M., “Direct Investment, Research
Intensitiy and Profitability”, Journal of Financial and Quantitative Analysis, March 1984, ss.
181-190.



Gunimizde bir dlkenin gelismislik ve refah duzeyini kullandig
teknolojiler belirlerken, tlkelerin en modern teknolojilere sahip olmak ve onu en
verimli sekilde kullanabilme arzular buradan kaynaklanmaktadir. Bir teknolojiyi
kullanabilmekse her seyden 6nce ona sahip olabiimekle mimkiindiir. Modern
teknolojilere sahip olmanin iki yolu vardir. Bunlardan ilki teknolojiyi bizzat
Uretmek ve ikincisi de hazir teknolojileri ithal etmektir. Birinci yol bu konuda bir
birikim ve altyapr gerektirirken ikincisi ise pahali ve bagimlilik dizeyini artiran bir

yoldur.

Kendi teknolojisini Uretme kabiliyetine hentiz erismemis olan
Geligmekte olan tilkeler (GOU) ve bu kategoride yeralan Tirkiye'de de genelde
ikinci yol tercih edilmektedir. Teknolojik rekabetteki yarista dogrudan ahm,
lisans ya da CUI’ lerin dogrudan yatirimlari yoluyla bir yer edinmeye ¢alisan bu
Ulkeler, transfer edilen teknolojiyi, teknolojik yetenek dizeylerini artirmada bir
basamak olarak kullanamamaktadirlar. Bunun nedeni de fiziki, beseri altyapiy!
olusturamamis olmalari dolayisiyla siyasi, ekonomik, kiltiirel boyutta yasanan
soruniardir. CUI’ lerin dogrudan yatirimlar yoluyla}Ulkeye gelen teknolojik bilgiyi
absorbe edebilmek igin fiziki ve beseri altyapinin varligi én sarttir. Ote yandan
altyapinin mevcut oldugu boélgeler CUI' lerin yatinmlar agisindan oldukga cazip

olmakta, yatinmlarin yéniini belirlemektedir.

Buradan yola ¢ikilarak yuritilen gahgmamh ilk bélimunde genel olarak
CUl" ler ele ahnmis, isletmeleri c¢okulusluluga iten nedenler, temel
karakteristiklerine deginilmistir. Uretim faktérleri arasinda bilginin yeralmasi
hatta digerlerini ikame edebilir olmasi nedeniyle CUI' lerin galisma alanlari
incelenmis, ucuz emek ve diisiik maliyetlerle Ustlnlik saglamaya yonelik diger
Ulkelerdeki yatinmlarinin streg igersinde nitelikli emek, gerekli bilgi birikimi ve

altyapi agisindan nasil degisiklige ugradid! ele alinmstir.

ikinci bélumde teknolojik yetenegin kapsami ortaya konulmus ve
ozellikleri ayrintili olarak incelenmistir. Ayrica Teknolojik yetenegin dinamolari,

ulkelerin teknolojik yetenek dizeylerinin degerlendiriimesinde kullanilan élgutler



ve aktarim kanallarina yer verilmis, teknolojik yetenek diizeyini etkileyen

cevresel faktorler irdelenmigtir.

Ugtinct bélimde ise teknolojik yetenek aktarimi sirasinda karsilagilan
sorunlarin  belirleyicileri olarak degerlendirilen, Turkiye'nin genel olarak
teknolojik yetenek kapasitesi, yayinlanan veriler dogrultusunda diger ulkelerle
karsilagtirmalar yapilarak analiz edilmis ve buginkii gériinimii ortaya
konulmustur. Turkiye’de teknolojik yetene@in gelistirilmesine yonelik olarak
yurGtilen GUl'lerden teknolojik yetenek aktariminda mevcut beseri ve fiziksel
altyap: aglsmdah karsilagilan sorunlar incelenerek bu sorunlan ortadan
kaldirmaya yonelik belirlenen stratejiler dahilinde ulusal ve isletme bazinda

uygulanabilecek ¢dziim énerileri sunulmustur.

Dérdunct bélumde bilgi ¢cadiyla birlikte iletisimin anahtar sektoér olarak
6n plana g¢ikmas! nedeniyle Tirkiye’de bu konuda faaliyette bulunan NETAS
uygulama o6rnedi olarak secilmistir. NETAS' In teknolojik yetenek dizeyi bu
bélimde analiz edilerek, teknolojik yetenek aktarimi ve teknoloji gelistirme
faaliyetleri sirasinda, ne tir sorunlarla karsilastigl, ne diizeyde etkilendigi ve bu
sorunlarin nitelik bakimindan ne kadarinin Tirkiye'nin mevcut bilim ve teknoloji
altyapisindan kaynaklandigi belirlenmeye calisiimistir. Ayrica sorunlara iligkin
¢6zim oOnerilerinden hangilerinin uygulandidi ortaya konulmaya calisiimis hatta
bir adim daha ileriye gidilerek ¢dzim yoneliminde karsilasilabilecek sorunlarin

tespit edilerek, bunlarin ¢6zimu i¢in dneriler arastiriimistir.

Turkiye'deki teknolojik rekabet glicline iliskin yapilan degerlendirmeler,
tlkemizin bu konuda yeterli'birikime sahip olmadigini gdstermektedir. Teknolojik
yetenek aktariminda karsilasilan sorunlara bakildiginda ise Turkiye'nin bilim ve
teknolojik yetenek diizeyine iliskin karsilasilan sorunlan oldugu gortlecektir.
Tirkiye'nin bilim ve teknoloji yetenegini yiikseltmede CUI' leri bir basamak
olarak kullanip, bilgi toplumu olma yolunda gerekli adimlari atabilmesi i¢in bilim

ve teknolojinin siyasi platformda sahiplenilmesi, teknolojik bilginin 6ziimsenip bir




ust dizeyde yeniden uUretimesi igin gerekli fiziki ve beseri altyapinin

hazirlanmasi gerekmektedir.

Oysa ileri teknolojiler alaninda, isletmelerle baslayip tilkeler, bloklar ve
hatta kitalar arasinda dalga dalga yayilan bilyik bir yaris, bir baska ifadeyle
“teknolojik savag” baglamigtir. Avrupa Birligi (ABYne aday Ulke olan Turkiye’nin
gerek kuresel diizeyde gerekse AB igindeki isletmelerle rekabet edebilme sansi

da, teknolojik yetenek diizeyiyle baglantilidir.

Goruldugi Gzere Turkiye bir donim noktasindadir. Bilimsel ve teknolojik
alanda hizla gelismek igin uzun vadeli bilim politikasi cercevesinde atik

davranarak bu teknolojik savasa katilmak zorundadir.



BiRINCi BOLUM
GENEL ANLAMDA GOKULUSLU iSLETMELER

Cokuluslu Isletme (GUI) kavrami ilk defa 1960 yilinda David E. Lilienthal
tarafindan Graduate School of Industrial Administration’de verilen “1985'de

ybnetim ve isletmeler” konulu sempozyumda kullaniimistir.?

Dinya ¢apinda igletmelerin yabanci Ulkelerdeki ortaklari ile faaliyetlerde
bulunmalari sonucu ortaya ¢ikan GUI' ler diinya ekonomisine y&én veren ve
dinya ticaretinin yaklasik olarak % 40 gibi bir bolimuni yiriten c¢agdimizin

6nemli ekonomik olaylarindan biridir.

CUI" ler, daha etkin olarak ikinci Diinya Savasr’'ndan sonraki dénemde
sosyal degismelerin sonucu olarak ortaya gikmistir. 1920’lerden sonra ABD
kaynakli firmalarin uluslararasi tesebbis tarihinde ilk defa olmak (izere, biyik
6lgtide yabanci llkelerde Uretim faaliyetlerine baglamalari ile 6nem kazanmaya
baglamis ve diinya ekonomisinde giderek artan bir giic haline gelmistir. Diinya
ticaretine blyuk Olclide yon veren ve gelismekte olan ulkelerin  ekonomik
kalkinmada kurtarici bir etken olarak gérilmektedir. CUI’ ler diinyadaki teknoloji

temelli rekabeti ydnlendirmekte ve dnemli bir ¢ikis olarak kabul ediimektedir.
1. Tanimi, Nedenleri ve Kronolojisi

1960°li yillarda ortaya ¢itkan giderek dinya ticaretine ve teknolojik
gelismeye buyik élgiide yon veren CUI' ler icin pek cok tanimlama yapilmistir.
Isletmeleri gokuluslulasma siirecine iten nedenler ve CUI’ ler icin yapilan bu

tanimlardan bazilari agagida belirtiimektedir.

2 7. Aksan, “Cokuluslu Isletmeler”, Organizasyon Dergisi, S. 8, (Istanbul: 1979), s. 39.




1.1. Tanimi

Literatiirde CUI’ nin tanimi hakkinda tam bir fikir birligine varilamamis
olmasina ragmen, CUI' yi karakterize eden bazi &zellikleri ve faaliyet alanlar

gozonlnde tutularak gesitli tanimlamalar yapilmistir. Bu tanimlara gére;

CUI' ler ihtisas alanina gére, uluslararasi perspektif 1siginda gegerli ve
yaygin isletmecilik seviyesinde ve uzun vadeli stratejik esaslara gére su andaki
ve gelecekteki islemlerini tasarlayarak birden gok iilkede direkt yatirimlar yapan

isletmelerdir.’

Bir bagka tamim CUI' leri, organizasyon yapilarindan veya isletme
stratejilerinden giderek agiklamaktadir. Buna gére GUI, “gesitli milliyetlere sahip
genis bir igletme grubunu kontrol eden ana (parent) isletmedir.” Birlesmis
Milletler Ekonomik ve Sosyal Konseyi GUI’ leri, genis anlamda, iki veya daha
fazla (lkedeki imalat ve maden isletmelerini kapsayan ve bunlarin mal

varliklarini kontrol eden isletme olarak tanimlamaktadir. 4

Diger bir tanimda ise, CUI kaynak, mal, hizmet ve becerilerini ulusal
sinirlar  digindaki faaliyetlerinde kullanan 6zel ve kamu isletmeleri olarak
belirtiimektedir.®

1.2. Cokuluslulagsmanin Nedenleri

Cokuluslulasma slreci ihrag Urlnlerinin  yurt disina ulastinimasi
amaclyla baglar. Bu baglamda isletmeler kar marjlarini artirmak icin, kendilerine
uygun pazarlart arastirip, Ulke disindaki bu potansiyel tiiketicilerden de
faydalanma distncesiyle tilkke disina agtlirlar. Yeni teknolojilerin zorunlu kildig

yatinmlarl ve arastirma girdilerini, ulusal alanlardan daha blyik bir alan

¥ Z.M. Brooke, “The Strategy of Multinational Enterprise”, (Longman, 1970), s. 25.

‘R Karluk, Uluslararasi Ekonomi, ( 3.Baski, Istanbul: Bilim Teknik Yay., 1991), s. 481.

° |. Ozalp, “Cokulusiu Isletmelerin Yabanci Ulkeye Giris Yollarindan Biri: Joint Venture”,
Eskisehir Anadolu Univ. iiBF Dergisi, C. XI, S. 1-2, (1993), s. 204.



olmadan karli duruma getirmenin zorluklari, olanaksizliklart bu gelismeyi

hizlandirmistir.®

Verimliligi ve Performansi Artirmak: igletmelerin asil amaci kar elde
edip, bunun sirekliligini saglamaktir. Bu nedenle isletmeler sahip olduklari
sermayeyi etkin kullanarak verimlilifi ve performansi artirma ¢abasi
icerisindedirler. Bu nedenle de, emek Ucretlerinden, tagima giderlerine, vergi
avantajlarindan faaliyet avantaj yaratmaya iliskin olarak igletmeler

cokuluslulagsma yoluna giderler.

isletmeler ulusal sinirlar digina ¢ikip, ucuz hammadde, ucuz emek ve
6zel bilgi avantajlarimi kullanarak, tagima giderleri ve kurumiar vergisi
avantajlarindan yararlanarak tretimdeki maliyetleri dastrme egilimindedirler.
Maliyeti dustriic faktérler arasinda igsel ekonomiler, teknik bilgi Gstanlagu,

ucuz isgiicl, tasima giderleri, kurumlar vergisi avantaji gibi faktérler sayilabilir.”

Rekabet Ortamini Zenginlestirme ve Yapici Rekabet Yaratmak:
rekabet, daha elverigli fiyatiar, daha iyi satis kosullari ya da daha iyi kalite
arziyla masterileri kendilerine ¢ekmeye c¢alisan tuccar ya da sanayicilerin
karsilikli durumu olarak tanimianabilir.® Tanimdan da anlasilacagi gibi isletmeler
rakip isletmeler kargisinda kendi triinlerini daha kaliteli, satig kosullarinin daha
iyi oldugu dustncesi giderlerse piyasaya rakip bir isletme olarak girerler.
isletmeler rekabet konusunda konulan kurallara uygun hareket ederek rakip
isletme statiistinde faaliyetlerini stirdurirlerse, yapici bir rekabet ortami olusur.
Boylece mallarin kalitesi artarken, musteri memnuniyeti de saglanir. Ama her
zaman bu ortam yapici nitelikte olmayabilir. Uygulanan fiyat politikalari gibi
araclarla isletmeler  rakiplerini piyasadan kagirarak tekelci bir konum

olusturmaya da galisabilirler. Bu da yikici bir rekabet ortami yaratir.

8 Thema Larausse, Tematik Ansiklopedi, C. 2, (Istanbul: 1993), s. 344.

" H. Seyidoglu, Uluslararasi iktisat- Teori, Politika ve Uygulama, (11.Baski, Istanbul: 1996), s.
648.

® Biiyiik Larousse, C. 19, (Istanbul: Milliyet Yay., 1996), s. 9754.



Dunya ekonomisinde yasanan degisimler kuresel piyasalarda daha
rekabetci bir ekonomik ortamin olusumunu hizlandirmakta, gelismis Glkelerde
devletin ekonomik hayata dogrudan midahalesi en aza indirilirken sadece
ekonomik faaliyetleri gdzetme gorevine énem verilmektedir. Giderek rekabetgi
bir piyasa yapisi Uretim verimliliinin ana unsuru haline gelmektedir. Bu
cercevede sermaye birikimi  Uretken sektérlere ydnlendirilirken, ticaret

sektoriindeki rekabet dist uygulamalara da son verilecektir. °

Pazar Payi Optimizasyonu: lisletmeleri c¢okuluslulasmaya zorlayan
faktorlerden bir digeri de ihracat yoluyla girdigi dis piyasalardaki payini koruma,
bu payi lretim kapasitesi dogrultusunda artirma ve Uriinlerine en iyi talebi
sadlayacak pazarlara ulasma istegidir. Isletmeye en iyi tiketici talebini
sadlayacak pazar ¢ok byl bir pazar olmayabilir, fakat etkin bir pazar olabilir.
isletmeler pazar paylarini genisletme ¢abalarini stirdiirirken rnlerine etkin bir

tiketici kitlesinin bulunup bulunmadigint gézénine alirlar.

Bunun yaninda yabanci tlke hukimetlerinin ithalat izerine koyduklari
dis ticaret kisitlamalari da bir baska etkendir. Diinyada kiresellesme ile birlikte
bélgesel bloklagsmalar gérilmektedir. Bu bloklagsmalar ekonomik yénden tyeleri
arasindaki ticareti serbestlestirirken, Gglincti Uilke isletmelerine karst bir koruma
alan! olusturmaktadir. Bu pazar kaybetmek istemeyen ve bu pazarin saglamig
oldugu kolayliklardan pay alma arzusuyla pazar pay! optimizasyonu saglama
stratejisiyle hareket eden bir isletme, bu pazara girebilmek igin gokuluslulasma
yolunu sececektir. Son geyrek asirda GUI yatirmlarinin dinya &lgiistinde
yayginlasmasinda gimrik vergileri ve diger dis ticaret kisitlamalarinin blyik
etkisi vardir. Bunun en agik drnegi 1958'den sonra AET'ye akan Amerikan

yatirimlarinda gorilar.™

° Bkz. DPT, Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plan1-1996-2000, ( Ankara: 1995), s. 90-93.
'* Seyidoglu, a.g.e., s. 598.



Portféy Yénetimi: Isletmelerin disg piyasalara yatinm yapmalarinin bir
nedeni de ekonomik firsatlari ¢esitlendirerek satis hacmi ve gelir akimlarinda

dizenlilik saglama arzusudur.

Ekonomik hayattaki canlanma ve duraklamalar, isletmelerin gelir ve
nakit akimlarinin dalgalanmasina =~ yol acgar. Isletmeler yatinmiarini
cesitlendirerek bu durumu 6nleme yoluna gidebilirler. Cesitlendirme, ya ayni
Ulke iginde degisik mallarin tretimine girismek, ya da ayni malin farkh tlkelerde

tretimini gerceklestirmek bigiminde olabilir."

1980’li yillarin baslarinda ABD’de Japon mali ithal etme modasi bitin
hiziyla strerken, en kétu darbe yiyen isletme Ford olmustur. Ford, Avrupa
piyasalarindaki liderlik pozisyonu sayesinde kurtulabilmistir. Ford Amerikan
piyasasl icin tasarladigt yeni modelleri Avrupa'da gelistirerek bu modeller
sayesinde simdi ABD piyasasinda yeniden kara gegmis ve 60 yil 6nceki liderlik
pozisyonunu tekrar ele gegirmek icin i¢ piyasadaki ciddi rakiplerin yanisira

yarisa katiimistir.'?

Rekabetin Dodurdugu Yenilikler. Ulusal sinirlar icinde veya otesindeki
yogun rekabet, isletmeleri daima yenilikler pesinde kosmaya zorlar. Bu rekabet
sonucunda yeni mallar, yeni Uretim suregleri, daha Kkaliteli veya tlketici
tercihlerine daha iyi cevap veren Uriin ya da dagitim yéntemleri kesfedilir. Bu ise
isletmeleri ic ve dis pazarlarda, piyasa paylarini koruma veya artirmak igin yeni

teknolojilere uygun yatinm yapmaya yoneltir. Teknolojinin hizla degistigi

gtinimiizde bu nedene dayali yatirimlarin énemli yer tuttugu séylenebilir.™

Rekabet Ustunligini strdirmek ve yeni Grlnler gelistirerek mevcut
pazara hakim olmak bunun da étesinde yeni pazarlara agiimak igin igletmeler
arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerinde bulunmaktadiriar. Isletme

ekonomik yénden bilytidiikge, arastirmaya ayiracagi fonlan da geniglemektedir.

" Seyidoglu, a.g.e., s. 653.
2 £ peter Drucker, Gelecek igin Yonetim, (Istanbul: Is Bankasi Kultur Yay.), s. 41.
'3 Seyidoglu, a.g.e., s. 653.
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Béylece Ar-Ge faaliyetlerinden drlin alma olasihd da biyik 6lcude
yukselmektedir. Bu faaliyetlerden Grun alindikga bu vyenilikleri kullanan
isletmeler piyasada rakipleri karsisinda Ustlnlik elde etmekte; mal tasarnmi,
Uretim teknolojisi, pazarlanmasi, isletme yonetimi gibi alanlarda rekabet
yaratmaktadirlar.' Isletmeye rekabet Gsttnliigu saglayan bu bilgiler bir anlamda
isletmenin sirlandir ve bunlarin yabancilarin eline gecmesi arzu edilmez.
Isletme bu GUstunligund  kullanmak igin  gokuluslulasma yolunu tercih

etmektedir."®
1.3. Isletmelerin Cokulusiulagma Kronolojisi

Dinya ekonomisine ydn vermede, gelismeyi saglamada basrolu
ustlenen CUI' ler, bu nitelikleri kazanabilmek igin bir takim asamalardan
gecmektedirler. Isletmelerin bu olusumlarini bes asamada tamamladiklari

belirtiimektedir. Bu adimlar genel hatlariyla séyle disintlmektedir:

Birinci Adim; Ihracat Yapma: bir isletme ihracat pazarina girerek ulusal
sinirlarini asar.'® Bu asama, isletmenin Griinlerine dahili mallar ihrag eden bir
aract veya dogrudan dogruya dis alici tarafindan yapilacak bir talep ile baslar.
Eder bu talep karsilanabilirse, dis satis gerceklestiriimis olur ve bunun
sonucunda disaridan yeni dogacak talepler, bir ihracatgi kanaliyla yerine

getirimeye calisilir."’

Bu asamada isletmeler Ulke icinde Uretip sattiklan drinleri aynt
zamanda digsa da satmaktadir. Satma konusunda UrGnln, sdzgelimi

ambalajinda bir takim degisiklikler gozetilir.'® Daha énce i¢ piyasa icin tretilen

" Karluk, 1991, a.g.e., s. 488.

'S Seyidoglu, a.g.e., s. 649-673. _

'8 R Karalar, “Sermayenin Evrensellesmesi: Gokuluslu Sirketler”, Eskigehir Iktisadi ve Ticari
flimler Akademisi Dergisi. C. 12, S. 2, (Haziran, 1976), s. 34. . .

"7 S.R. Karluk, “Cokuluslu Sirketler Uzerine Bir Inceleme Eskigehir Iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi Dergisi, C.13, S. 2, (Haziran, 1977), s. 217.

' G.Papatya-N.Papatya, Gokuluslu isletmecilikten Kiiresel igletmecilige: Yonetim, Strateji,
Mode! ve Yaklagimlar, (Isparta, 1997: Ders Notu), s. 10.
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Urlin i¢ piyasadakinden farlt bir gérinimle, farkli bir piyasa i¢in sunulmaya

baslanmistir.

Ikinci Adim; Orgiitsel Yapilagsma: lhracat, Uretici isletmenin yabanci
pazariarda gerceklestirmek istedidi amaglara ulasmak igin etkin bir yol degildir.
Uretici igletme dis pazarlara daha etkili girme arzusundadir. Cunki, yabanci
ulkelerin uygulamis olduklar yiuksek gimrik tarifeleri ve ithalata getirilen
kisittamalar ile mahalli rekabet, ihracat yoluyla yabanci pazardan saglanmak
istenen etkinligi azaltabilmektedir."® Bu durumda Isletme &rgiitsel yapisinin bir

bélimani yabanci bir Ulkeye aktarir.

Ihracatta meydana gelen 6nemli artislar nedeniyle, dis satiglara iligkin
yonetim zorlugu, Ulke disinda satigla ilgili biro ve organizasyonlari
gerektirmektedir. Bu gelisim seviyesinde Uretici igletme, pazar arastirmasi,
yogun bir reklam kampanyas! ve diger tanitici faaliyetler ile desteklenen
sistematik bir ihracat programina sahip olur. Isletmenin dis pazarlara satisl

toplam satiglarinin % 10’ unu bulmus ve hatta agmistir.?°

Ugiincti Adim; Lisans- Konw-How Transferi: Isletme, Grinlerin yapimi
ve satisi ile ilgili know-how’ larinin bir bolumunt yabanci isletmelere aktarir. Bu
genellikle yabanci bir igletmenin patentlerinin kullaniimasini saglayici lisans
sozlesmeleriyle gergeklestirilir. Bu agamada GUI’ ler bir triiniin imalinde diinya

bittinligune erigsmis olurlar.

isletme sadece kendi malinin patent, know-how ve markasinin
kullaniimasina izin verir. Bunun karsiliginda Uretim ve satiglardan belirli bir
yiizde alir. Boylece isletme, pazarin genislemesinden dodan olanaklardan direkt
olarak yararlanmis olur. Bu olanaklar ihracat yoluyla sag“;lanmaz.21 Sozgelimi

coca cola lisans anlasmalari yoluyla dis pazara nifuz etmig Griinlerinin daha

' Karluk,1977, a.g.e., s. 218.
2 Karluk,1977, a.g.e., . 218.
21 N Yildinm, Uluslararasi Sirketler, (Istanbul: Cem Yay., 1979), s. 255.
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genis pazarlarda, daha fazla tlketici ile bulusmasini ve tanitimini

gerceklestirmistir.?

Dérdiincii Adim; Uretim Tesisi Kurma: lgletme yabanci ulkelerde
kendisine imalat olanaklari saglayici kuruluslara gider, mahalli uUreticiler ile
uzun ddnemli anlasmalar yapabilir. Ya da tlke disinda isletmeler , gesitli Gretim
tesisleri kurma yolunu segebilir. Sube agma eylemi de degisen yorel rekabet
kosullarindan daha karlidir, yiksek verimlilik saglar, etkin faaliyeti destekleyerek
rekabetci glic kazandirir. Ana Ulke isletmesinin yan isletmelere sagladigi
teknoloji, yan isletmenin faaliyet verimliligi ve rasyonel ¢aligmasina olanak

saglar.

Bu asama, dogrudan yatirimiarin yabanci Ulkelere yapiimasini
gerektirdigi icin ¢okulusluluk agisindan temel bir adimdir.?® Bu asamada fon ve
kaynaklar énemii dlgiide dis Ulkeye akar, faaliyetlerde yorel farklar g6zonune
alinir, belirli kadrolar igin yaygin bir ise alma programi uygulanir. Fakat isletme

politikasi henliz ulusal niteliktedir.

Bu asamanin sonlarina dogru, Uretici igletme yavas yavas dunya
pazarlarina girmeye baslayacaktir. Bu pazarlarda, Gretici igletmenin mallari
oldugu gibi ayni zamanda lisans anlagsmasiyla tretim yapan diger isletmelerin
mallar da vardir. Artik bu seviyede, isletmenin kaynak ve firsatlarini en iyi bir
sekilde degerlendirebilmesi igin faaliyetlerin tek bir tesebbus sistemi (enterprise
system) icinde birlestiriimesi gerekmektedir. [ste-burada, gelisimin son dénemi

olan cokuluslulagsma asamasina gelinmektedir.

Besinci Adim; Cokuluslulagma: Bir isletme, dinya capindaki
uluslararasi Gretimin planlamasi, organizasyonu ve kontroliini kendi yénetim

birimleri tarafindan yapiimaya baglanmasiyla ¢okulusiu bir nitelik kazanir.®!

22 papatya-Papatya, a.g.e., s.10.
® Karalar, a.g.e., s. 34.
24 Karluk,1977, a.g.e., s. 219.
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Bu asamada kabul edilen ¢okuluslu strateji dolayisiyla, ulusal pazarlar
genis bir bolgenin ve diinya pazarinin bir pargasi olarak degerlendirilir. Bunun
sonucunda isletme yoneticileri, ¢lgek ekonomilerinden yararlanarak ve
uluslararasi bir ihtisaslasma kazanmak amaciyla bagh isletmeler arasinda
uretim, teknoloji, sermaye ve personel akigini igine alan gokuluslu islemler

Uzerinde yogunlagtriar.

Bu asamada ayrica isletmenin mulkiyeti de g¢okuluslulastiriiir. Boylece

CUI’ ler diinya vatandas! niteligine bartnurler.
2. Unsurlari ve Karakteristikleri

Bir isletmenin gokulusiu olup olmadidi tanimlamaya yarayan birtakim
nitelikler ya da karakteristikler bulunmaktadir. CUllerin  sahip olduklari
unsurlarla karakteristikleri birbirine ¢ok yakin 6lgitler olmasina ragmen
unsurlar statik o6zellik gosterirken karakteristiklerinde birtakim  farkhhklar

bulunmaktadir.
2.1. Unsurlar

CUI’ leri belirleyen temel unsurlari, faaliyette bulunulan tlke nicelidi,

miilkiyet yapisi, ydnetim kadrosunun milliyeti ve 6rgut felsefesidir.
2.1.1. Faaliyette Bulundugu Ulke Niceligi ve Faaliyetin Niteligi

CUP’ nin en az ikiden fazla tlkede ya da kendi Ulkesi diginda faaliyette
bulunmasi gerekir. OECD'nin bu konuda kabul ettigi tanima gore CUI, bir
tilkeden daha fazla yerde birimlere sahip bulunan, didinmelerinin dnemli bir
balamiint en az iki ayri tlkede yiriten isletmelerdir.®® Bu tanimda da belirtildigi
gibi en az iki ayn ulkede faaliyetierde bulunmak CuUl’ nin temel

belirleyicilerinden biridir. Bu unsur CUT' ler igin gelistirilen kritik degerlendirme

% Karalar, a.g.e., s. 36.
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olcitlerinin icerisinde de “iki ya da daha gok igletme kurmasi” seklinde yer

almaktadir.

CUI' nin en az ikiden fazla ulkede yurittigu bu faaliyet dogrudan
yénetim sorumlulugunda olan sanayi veya ticari faaliyetlerdir. Ayrica bu
faaliyetler sadece portfoy yatinmiar, dagditim orgitu, satis acentaligini da
kapsamaktadir. Bu agidan CUP ler en az iki Ulkede Uretim ve fticari faaliyet
olanad bulan girigsimlerdir. Bu girisimler Uretim faktorierini, kivamli bir sekilde

kullanan diinya girisimcileri ile realize edilmektedir.?®
2.1.2.  Miulkiyet Yapisi

Birden ¢ok iilke vatandaslarinin sahip oldugu ve olusturdugu GUI, ayni
zamanda ana igletmenin pay sahiplerinin ¢okuluslu niteligini de kapsamaktadir.

Yani ana ortakhi§in pay sahipleri ¢esitli uluslardan olmasi gerekir.

Onemli bir GUI olan IBM’ in 1970'li yillardaki dunya ticareti bagkani
G.Mai Sorouge, bir CUI' yi belirleyen bes temel &lglitin bulundugunu, bu
olcitler icinde mulkiyet yapisi ile ilgili olanimi da “Cokuluslu bir pay senedi
sahipleri kiimesi olmalidir. Pay senetleri cesitli Ulkelerdeki Kisilerin elinde
bulunmalidir.” seklinde belirtmistir.?” Fakat GUI taniminda bu unsur dominant

degildir.
21.3.  Yénetici Milliyeti

Cokuluslu isletmecilik igin pay sahiplerinin gokuluslu olmasinin yaninda,
isletmeyi yoneten yéneticilerin uluslarina bakiimasi gerekir. Fakat bu yan
isletme yoneticilerin farkli ulustan olmalarini kapsamaz. Ama ana igletme

ortakhgindaki yoneticilerin profillerini kapsar.?®

% papatya-Papatya, a.g.e., s. 7.
7 Karalar, a.g.e., s. 34.
2 papatya-Papatya, a.g.e., s. 7.
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Cokuluslu Isletmelerde, st diizeyde az sayida ve cesitli uluslardan
gelen personel ¢aligir. Bunlar genel merkez tarafindan belirlenmistir. Sirketin
denetim ve koordinasyon islevlerini yerine getirirler. Bu husus da CU! taniminda

dominant degildir.
2.1.4. igletme Felsefesi

Bir CUI' nin temel felsefesi, ulusal sinirlara bakmaksizin, kaynaklar en
etken ve en karli olarak kullanabilecegi her yerde tretim yapmak, finanslamak

ve pazarlamaktir.?®

Bu felsefe dogrultusunda CUI' ler diinyanin hemen hemen bitiin
tlkelerine yayillmiglardir. Gelismis, az gelismis llke baglaminda faaliyetlerini
sUrdirirken maksimum kar elde edecek sekilde yatinmiarini dagitmuslardir. CUI
tanimi gere@i de dinyay! bir tek pazar olarak gérir ve durumunu her yerde en
kivamli kilmak i¢in kapital, ydnetim ve teknolojisini oralara aktaran bir dinya

isletmesi felsefesiyle hareket eder.
2.2. Karakteristikleri

CUI' lerin karakteristikleri genel olarak yénetim ve eylem, Uretim ve
teknoloji, insan ve sermaye alaninda kendini géstermektedir. Temel olarak da

CUT’ nin temel karakteristigi cokuluslu olmalarindan kaynaklanmaktadir.
2.2.1. Diinya Olceginde Uretim/Pazarlama Faaliyeti Gergeklestirme

CUI' ler diinyay! tek bir ekonomik birim biciminde g&érmektedirler ve
tretimlerini de bu kurresel pazar dogrultusunda planlamaktadirlar.®® Kitle iletigim
sistemlerindeki muazzam gelismeye bagl olarak ortaya ¢tkan akdiltirasyon

sonucu tiketim kaliplarinda ortaya cikan benzerlikler, CUI’ ler icin evrensel

29 Karalar, a.g.e., s. 38.
¥ Karalar, a.g.e., s. 54.
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bazda @retimi olanakl kilmaktadir. Evrensel bazda Uretimi yapilan Uriinlere
ornek olarak Coca Cola ve Pepsi verilebilir. Diinyanin her késesinde tiketici
kitlesi bulan bu iki rakip Grinlin Gretimi verilen lisans anlasmalariyla ya da

yaptlan yatirimlarla evrensel hale gelmistir.

Dunyada sinirlarin ortadan kalktigi tek bir diinya sistemi yaratiimasini
hedefleyen kiresellesme siireci yasanmakta, Uretim faaliyetlerini buttn bir
diinya cografyasina yayan ¢okuluslu dev isletmeler bu siirecin bir diinya sistemi
olarak yerlesmesinde belirli rol Ustlenmektedir. Mal, sermaye, teknoloji ve
yetenekte biitiinlesik bir pazara dogru ilerleyen dinyada, teknolojik degdisim
tarafindan ateslenen bu sirece ticaret, yatinm, sermayenin araci ve yetenek,

pazarlar, teknolojiye ulasim olanagi saglayan GUI’ ler aracilik etmektedir.””
2.2.2. Birden Fazla Ulkede Uretim Yapabilirlik

CUP ler gerek sahip olduklar sermaye, gerek teknik kapasite ve
gerekse organizasyon yaptlarindan dolay! Gretim tesislerini diger tlkelerde de

kurarak, Gretim faaliyetlerini buralarda da siirdiirebilmektedirler.

CUI’ ler yeni pazarlarda yeni musteriler bularak isletme karint artirmak
ya da pazar payini genisletme ¢abasi igerisindeyken, eger urtinleri icin yeterli
tuketici talebini yakalayip bunun daha da artacadini tahmin ettigi taktirde hemen
bir tiretim tesisi kurabilme kabiliyetine sahiptir. Bu kabiliyeti hem sermaye, hem

teknik donanim, hem de organizasyon agisindan-mevcuttur.

Diinyadaki ulagim ve iletisim teknolojilerindeki gelisme artik isletmelerin
diger ulkelerdeki subeleriyle baglanti kurma, tretimle ilgili bilgilere aninda
ulasimlarinin saglanmasina olanak tanimakta ve CUr' lerin Uretimlerini birden

fazla tlkeye yaymalarini kolaylagtirmaktadir.

3 Tubitak, “Yasadigimiz Gada Genel Bakis”, ( Ankara: 1997) ; Aynntili bilgi icin bkz:
http://www.tubitak.gov.tr/btpd/btspd/politika/b1.htm!
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2.2.3. Buylk Sermaye ve Teknolojik Glg¢ Sahipligi

CUI’ ler bugiin dunya Gretiminde uluslararasi ticaretin belirlenmesinde,
sermaye ve teknoloji akislarinda biytk bir glice sahip bulunmaktadirlar.®
Bunlar 6yle buytk isletmelerdir ki 6rnegin General Motors’ un yillik is hacmi,
Endonezya'ninkini, Ford'un is hacmi Turkiye’ninkini gecmektedir.®® Dinya
telekom piyasinda ise 8-9 CUI faaliyette bulunurken, bu isletmelerin satig
rakamlari, bazi UGlkelerin GSMH (Gayrisafi Milli Hasila) rakamlanha

ulagabilmektedir.*

CUI' lerin piyasa glicinin dnemli bir kaynagini ileri teknoloji sahipligi
olusmaktadir.®® Diinyada mali kaynaklar ile teknolojinin yanyana hareket ettigi
gorilmektedir. Ginuimiizde ortadan kalkmaya bagslayan sinirlaria birlikte mali
kaynak ve teknolojileri kontrollerinde bulunduran CUI" lerin éneminin giderek
arttigr goriimektedir.®® CUI’ ler teknoloji Gistunltgint ellerinde  tutabilmek igin
yogun Ar-Ge faaliyeti yiriitmekte, bu faaliyetlere buylk miktarlarda kaynak

ayirmaktadirlar.®’

Teknolojik yenilikler ve buluslar ile isletme biyukitkleri arasinda gok
siki iliskiler mevcuttur. isletme ekonomik yoénden buyiidikge arastirmaya
ayiracagi fonlari da genislemektedir. Bu egilime J. Schum Peter tarafindan
1939 yilinda deginilmis, buluslarin ve bunlarnin Uretime uygulanisinin blyik

isletmeler tarafindan gergeklestirildigi belirtilmistir.*®

32 Karluk, 1977, a.g.e., s. 185.

3 W Tutar, “Karesellesme Strecinde Bilginin Anlam ve Kalites”, Standart, S. 436, (Nisan-
1998), s. 73. .

* A.Soyak, Teknolojik Geligme ve Ozellestirme: Telekomiinikasyon Sektérii Uzerine Bir
Deneme, (Istanbul: Kav.Yay., 1996), s. 81.

% A.Soyak, “Ozellestirme Yalnizca Etkinlik mi?”, Ekonomik Yaklagim, C. 6, S. 17-18, (Kis-
1995), s. 133. .

% T Ciftgi, “21. Yuzyil Igin Teknolojinin Yénetimi”, 1-3 Ekim 1998 Fikirden Uriine Teknoloji
Seriiveni Uluslararas: Sempozyumu Bildirileri, s. 160.

%7 A Soyak, 1995, a.g.e., 5.133.

% Karluk, 1991, a.g.e., s. 488-489.
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2.2.4. Ulus Kompozisyonu

CUI’ ler mulkiyet yapilan, yoneticilerinin milliyeti gibi nitelikleri geregi bir
ulus kompozisyonu sergilemektedirler. GUI' nin taniminda da belirtildigi gibi
birden fazla llkede uretim yapmasi, buradaki tabi subelerinde c¢alisanlan
acisindan, kadrosundaki yoneticilerin  cesitli  Glkelerden olmas! agtsindan bir

kompozisyon g¢izmektedir.

CUI' lerin gerek sermaye artirma, gerekse diger ulkelere yaptiklari
dogrudan yatirmlarda gerekli sermayenin bir bélimunt kargilamak amaciyla
cesitli tilkelerin finansal piyasalarinda faaliyet géstermesiyle, farkli uluslardan

olusan pay sahipleri isletmenin ulus kompozisyonunu gizmektedir.
2.2.5. Ar-Ge Faaliyetleri

CUI' lerin dunya pazarlan igindeki 6nemi ve Gstinlugd, isletmelerin
bilyuk veya mali giglerinden ¢ok, vyenilik siirecindeki Ustuniuklerinden
dogmaktadir. CUI’ ler Ar-Ge’ ye yénelik isletmeler olup Ar-Ge igin ayirdiklari
fonlar gok yuksektir. Ornegin Bell Laboratuvarlart 3.7 milyar dolarlik Ar-Ge

biitcesine sahip bulunuyor.*

CUl'lerin Ar-Ge konusunda yapmalar gereken harcamalar igin
Freeman’in vermis oldugu 6rnek ¢ok dikkat ¢ekicidir: C.Freeman’a gére yeni bir
haberlesme uydusunun dretimi igin bir isletmenin en azindan bes yil olmak
tizere 5-20 milyon dolar harcamayi géze almasi gerekmektedir. Bu capta bir
harcama ise ancak yillik cironun 1 milyar dolar olmast ile mimkindur. Bu érnek
gostermektedir ki, Ar-Ge cabalan dinya ekonomisinde buytk olgide dev

isletmeler tarafindan yapilabilmektedir.*

% Ayrintili bilgi igin bkz:_http://www.bell-labs.com
0 Karluk, 1991, a.g.e, s. 487-488.
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3. Calisma Alanlari: Sektérel Tercih

CUI’ ler, uzun vadeli stratejik amagli yatinm ve rekabete karsi alinan
Onlemler de dahil olmak Uzere, temelde yatinm kararlarini, ulkelerin ve
endustrilerin geleceklerine ve bunun sonucu vyaratilacak deger ve Kkar

beklentilerine gore alirlar.*!

Duinyadaki bilim ve teknoloji temelli yeni olusumlar karsisinda CUI" ler
teknolojik arastirmalara daha fazla kaynak ayirarak pazar paylarini artirma
cabas! icersindedirler. Dunyadaki teknoloji odakl rekabet déneminde CUI’ lerin
hem bu teknolojik yanisin icersinde yer almakta hem de bu teknolojik yariga bir
yon verdikleri gérilmektedir. Dolayisiyla GUI' lerin ilk faaliyet gostermeye
basladiklan giinden bugiine ¢alisma alanlari oldukga farkliliklar géstermektedir.

Ozellikle farkli alanlar yaratan ulkeler, ABD, Japonya ve Alman isletmeleridir.

Diinya piyasalarinda ilk gorilmeye basladiklarindan buyana GUI’ lerin

faaliyet alanlarinda kronolojik olarak su sekilde bir gelisim gdzlenmektedir; 42

1800- 1890 Cikarim endustrileri ve tarimsal nitelikte Gran.
1891-1940 Kimyasal ilag maddeleri, yiyecek madde isletmeleri,
motorlu tasitlar.

1941- 1945 Ulastirma, silah, askeri donatim

- 1942- 1960 Finansal Hizm., iletisim, makine, otel, mihendislik
1961- 1971 Elektronik, hizmet, arastirma, eglence, ¢esitli aygit
1972- 1989 Bankacilik, savunma
1990- sonrasi .TiJm hizmet alanlarinda

' 0.Ciplak, “Yabanci Yatinmei Ne Bekliyor?”, Diinya Dosyalari 12, (Ankara: DTM 1997), s. 14.
“2 papatya-Papatya, a.g.e., s. 13.
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3.1. Teknoloji Kullanimina Gére

CUI' ler degisen uretim teknikleri ve dinya Uzerindeki geligmelerden
hem etkilenmekte, hem de bu gelismeleri etkilemektedir. Ozellikle diinya
tzerinde teknoloji liderligini yuruturken faaliyet alanlarini da gogu zaman

teknoloji kullanim oraninin belirledidi alanlar olusturmaktadir.

Yogun Teknoloji Gerektiren Alanlar. Bu teknoloji tirtinde bir ¢ok teknigin
bir arada kullaniimasi ve bir igle ilgili blttn faaliyetlerin birbirlerini etkilemesi s6z
konusudur. Thompson bu teknolojiye en iyi 6rnek olarak hastaneyi
gdstermektedir. “Herhangi bir anda acil hasta kabul edildiginde, tip uzmaniig: ve
eczacllik servisleriyle birlikte diyet, rontgen, laboratuar, otelcilik, sosyal
hizmetler de harekete gecer. Bunlarin hangisinin ve hangi dl¢lide faaliyete

gececegini ise hastanin durumu belirler.”*?

lleri Teknoloji Gerektiren Alanlar. lleri teknoloji en yeni bilimsel bulus ve
uygulamalarin kullanildigi donanim olanaklari ve yapisal diizenlemelerdir.** lleri
teknoloji igeren faaliyet alanlarina 6rnek olarak mikroelektronik, iletisim, uzay,

havacilik, ileri malzeme, biyoteknoloji, gen mihendisligi vb sayilabilir.

Bir teknolojinin yilksek veya ileri teknoloji niteligi tagiyabilmesi igin
baslica bes temel sarti icermesi gerekir. Bunlar;*® “Ar-Ge harcamalari sanayi
dalinda yodun olarak yapimali, (lkeler igin stratejik bir 6nemi bulunmall,
teknolojik bulusun sanayi sektbrine uygulanmasi uzun, dretim ve ticarete
uygulanmasi ise kisa sire iginde olmali, biyiik risk tagimali ve yogun sermaye
yatinmlarina ihtiyag  duyulmali, Ar-Ge'nin  dretimi ve dlnya ¢apinda
pazarlamasinda  yiksek derecede uluslararasi isbirligi ve  rekabet

gerektirmelidir’ seklinde belirtimektedir.

“ | .Ozalp, “Isletme Yonetiminde Gevre ve Teknoloji Faktorinun Durumsalik Agisindan
incelenmesi”, Anadolu Univ. iiBF Dergisi, C. 5, S. 1, ( Haziran 1987), s. 30-31.

“ Biyuk Larousse, C. 22, (Istanbul: Milliyet Yay., 1996), s. 11366.

5 Karluk, 1991, a.g.e., s. 489-490.
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3.2. |ktisadi Faaliyet Alanina Gére

CUI" ler bugin teknolojiden yararlanarak farkl faaliyet alanlari
yaratsalar da en ¢ok faaliyette bulundukian alanlar imalat, hizmet ve ticaret

olarak goériimektedir.

Imalat: CUI" lerin en yogun sekilde faaliyette bulunduklari alanlardan
biridir. Tekstil, konfeksiyon, tarimsal Urlinler, otomotiv vb. alanlarda daha ¢ok

emek yogun alanlarda faaliyette bulunduklari gérilmektedir.

Imalattaki dogrudan yabanci yatinm da@ilimi kimya, otomotiv, elektrik
gibi yiksek katma degerli sofistike imalat alanlarina dogdru bir kayma oldugu,
disuk katma degerli emek yogun tekstil, deri, giyim ve gida gibi sektdrlerden ise

uzaklasildigini géstermektedir.*

Hizmet: Daha 6nceleri faaliyet alanlan madenler ve plantasyonlar olan
daha sonraki dénemde imalat sanayiine yénelen CUI’ ler, 1960'li yillardan
itibaren hizmetler (finans, turizm vb.) sektérinde de faaliyet g6stermeye
basladilar. Bu yénelim CUI' lere yeni bir yol acti.*” Giinuimizde ise yeni
teknolojik ilerlemenin getirdigi  yeni yeni hizmet sektérlerinde de faaliyete

girmektedirler.

Hizmetler sektdriinde CUI lerin en yodun olarak bankacilik sektériinde
faaliyette bulundugu belirtilebilir. Bunun disinda turizm alani da oldukga ragbet
edilen alanlardan biridir. Ayrica danismanlik, egitim, arastirma, saglik, finans

sektorlerinde de faaliyette bulunmaktadirlar.

Diinyada hizmet sektérinde devlet tekellerinin kaldinlarak hizmetin

serbest ticaretine yol agiimaya baslanmig, hizmet sektérinin énemi ve maddi

% P Hirst-G.Thompson, Kiiresellesme Sorgulaniyor, Gev:G.Erdem-E.Yuce!l, (Ankara: Dost
Kitabevi, 1998), s. 109.

4" F Baskaya, Kalkinma iktisadinin Yiikseligi ve Diigiisii, (2.Baski, Ankara: Imge yay.,1997),
s. 168.
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degeri eskiye gore artmistir.*® Bu artisla birlikte CUI’ ler de bu alanda daha faal

olarak gériimeye baslanmistir.

Ticaret: 1980’lerin basinda en blyuk 350 CUI arasinda gerceklestirilen
ticaret, kiiresel ticarete yaklagik % 40 katkida bulunmaktayd1.*® Diinya ticaret
hacminde GUI’ lerin gerek kendi aralarinda gerekse diger tlkelerle yaptiklari

ticari faaliyetler énemli bir yer tutmaktadir.

Teknolojik rekabetin 6n plana ¢iktigi glinimizde CUI' lerden ¢zellikle
gelismekte olan (lkelere dogru ileri teknoloji iceren donanim ticaretinin
gerceklestigi gérilmektedir. Kilgiik ve orta oligekli CUI’ lerin yatinmlar biylk

CUT lerin yatinmlarindan daha fazla ticaret agirlikli olma egilimindedir.*
3.3. Uretim Faktérii Yogunluguna Gore

CUI" lerin geleneksel dretim faktori olan emek ve sermaye yogun
Uretim faaliyetleri yaninda bugin Gretim faktorleri arasina katilan bilgiyle birlikte

bilgi yogun Uretim faktdri gerektiren alanlarda da faaliyet géstermektedirler.

Emek Yogun: CUI' lerin geleneksel faaliyet alanlarindan biri emek
yogun uretimin yapildigi alanlardir. Diinya tzerinde ilk gérilmeye baslayan GCUP’
ler genelde emek yogun alanlarda faaliyette bulunmuslardir. Emek faktért

Uretim girdileri arasinda uzun dénem en énemli faktor olarak yerini aimistir.

Teknolojik degdisim sadece Uretim sirecini ve Uretilen malin dogasinin
yanisira, surecin igindeki insani da emeginden baslayarak degistirmektedir.
Yeni teknoloji, esas olarak daha iyi editilmis, daha becerili emek gereksinmesini

guindeme getirmektedir.*’

* M.Kavuncu, “Enformasyon Toplumunun Telekom Sebekesi ve Turkiye”, (Ankara: 1998),
http://lwww.tuena.tubitak.gov.tr

% R Prendergast-F.Stewart, Piyasa Giigleri ve Kiiresel Kalkinma, Gev:|.Eser, ( Istanbul: Yap!
Kredi Yay., 1995), s. 43.

50 p Hirst-G.Thompson, a.g.e., s. 90. _

5 G.Saylan, Degisim- Kiiresellegme ve Devletin Yeni islevi, (Ankara: Imge Yay., 1995), s.
99.




23

Isletmeler Gretim siirecindeki degismeler neticesinde artik emegin
niteligini de gbézéninde bulundurmak zorunda kalmaktadirlar. GUI' ler bugiin
nitelikli emegin ucuz bulundugu bolgeleri tercih etme egilimindedirler. Ornegin,
Meksika otomotiv endustrisinde isgilerin yaklasik {icte birinin diplomali oldugu
tahmin edilmektedir.2

Sermaye Yogun: GUI' leri karakterize eden faktorierden biri de bulyiik
sermayeye sahip olmalandir. Sanayi devrimiyle birlikte blyluk sermaye
gerektiren alanlara yatirim yapan isletmeler, emegin verimliligini, hammadde
kaynaklarint en etkin sekilde kullanarak sermayenin verimliligini artirici

alanlarda faaliyette bulunmuslardir.

Bugiin yodun olarak faaliyet alanlari otomotiv, iletisim, mikroelektronik
gibi hem biytk sermaye, hem de ylksek teknoloji gerektiren alanlar olarak
karsimiza cikmaktadir. Bu rekabete en giizel érnek iridyum ve Globalstar
projeleri verilebilir. Bu projelerde sayilari 60’lara varan uydulardan, bu uydularin

sinyallerini alip aktaracak yer istasyonlarindan bahsediliyor.

Bilgi Yogun: 1980’lerin baslarinda futuristler ABD ve dinyadaki sosyal
ve ekonomik yapilanmanin yeni bir olusumunu teshis ederek, bu olusumu “Bilgi
Cagi” olarak tanittilar.®® Bu déntistim icinde yeni bilgileri Gretip, gelistirerek
bunlari sahiplenip, ekonomik hayata sokan isletmeler, hizli bir sekilde
piyasalarda rekabet Ustiinligi elde etmislerdir. Onemi giderek artan bilginin
isletme bilangolarinda yer alan maddi varliklar gibi éigilmesi ve y&netilmesi
konusunda gérislerse giniimiizde yodun olarak tartisiimaktadir.® Zira tretimde
kullanilan bilgi daha 1970’lerde her 15 yilda bir katlaniyordu. Simdilerde ise, bir
bulusun yaygin kullanilabilir hale gelmesi i¢in 3-5 yillik bir sire, hatta bazen

daha kisa siirelerde yeterli olabilmektedir.*®

%2 J Perrin, Teknoloji Transferi, Cev:Turgut Arnas, (Istanbul: lletisim Yay.,1992), s. 90.

% J.Allen- B. Johnson, “Technological Innivations; Information Technology”, Economic
Development Review, Fall 93, Vol. 2 issue 4, p. 4.

*R.Astkoglu-M.Astkoglu, “Bilgi Toplumuna Gegis Strrecinde Entellektiiel Sermayenin Isletmenin
Piyasa Degerine Etkisi’, Anadolu.Univ.iiBF Der., C. 14, S. 1-2, (1998), s. 576.

*°B.Senocak, “2000'li yillarda Girigimcilik Modeli”, DPT Sosyal Degisim ve Sosyal Geligme
Stratejileri Teblig Metinleri, 1992, s. 186.
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Glnumuizde artik temel ekonomik kaynak, sermaye, emek, dogal
kaynaklardan &te bilgidir. Yani servet yaratan esas faaliyetler ne sermayenin
Uretime tahsisi, ne de emektir. Bunlann her ikisi 19-20 ylzyillara ait ekonomi
teorilerinin  kutuplandir. Simdi artik degerler “verim” le ve “ vyenilk” le
yaratilmaktadir. Bunlarin ikisi de bilginin ise uygulanmasidir.®® Uluslararasi
platformda bilgiye erisebilme yetenegi ile bilginin dagitiminda etkinlik ya da
denetim sahibi olan ulkeler ve CUI' ler, gerek siyasal gerekse ekonomik
platformlarda gergek giictin temsilcisi olmaktadir.’’ Bu baglamda kiresel bir
ekonomik platformda gii¢ sahibi olmak arzusunu tasiyan CUI’ ler bilgi yodun
alanlarda faaliyetlerini daha da etkin hale getirme stratejisi ile hareket

edeceklerdir.

*p F Drucker, Kapitalist Otesi Toplum, Gev:B.Corakgl, (Istanbul: [nkilap kit., 1993), s. 18.
T4 Tekeli, “Bilgi Gaginin Geligmekte Olan Ulkelerdeki Sosyo-Ekonomik Etkilerinin Irdelenmesi”,
DPT Sosyal Degisim ve Sosyal Geligme Stratejileri Teblig Metinleri, (1992), s. 218.
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IKINCI BOLUM

TEKNOLOJIK YETENEK AKTARIMI

1. Kapsami ve Ozellikleri

Teknolojik bilgi dinamik bir yapiya sahiptir. Uluslararasi arenada cesitli
kanallarla yer degistirmektedir. Istekli ya da isteksiz olsun gesitli kanallarla
gerceklesen teknoloji aktarimi tlkelerin  sanayilesmeleri ve bilgi toplumu

altyapisini olusturmalar agisindan oldukg¢a énemlidir.

1.1. Kapsami

Neoklasik iktisadin teknoloji tanimi tretim teknigi ile yakindan iligkilidir.
Bu baglamda teknoloji, Uretim teknikleri dizini olarak tanimlanir. Boylelikle
teknoloji girdileri giktilara doéntstiren fiziksel stire¢ olarak kabul edilmekte ve
genellikle Gretim fonsiyonu ile temsil edilmektedir. Dolayisiyla teknolojik gelisme
de, tretim fonksiyonundaki katsayilarin degismesiyle iligkili bir stre¢ olarak
kabul edilmektedir. Boyle bir teknolojik gelisme yaklagiminin altinda, teknolojik
gelismenin ekonomi digi oldugu, teknolojik bilginin kamu niteliginde kabul
edildigi, isletmelerin segtikleri tekniklerin yalnizca kullanicisi olduklart ve onu
gelistirme yoluna gitmedikleri gibi teknolojik agidan igletmeler ve Ulkeler arasi
asimetriye olanak tanimayan kisitlayici varsayimlar sézkonusudur. Bir bakima
neoklasik iktisat, isletmeyi yonetimin emirlerini yerine getiren bir makine gibi
kabul etmekte ve teknolojiyi tum karar birimlerince rahatlikla asimile edilebilen

bir yapida tasarlamaktadir.
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Evrimci kuramia birlikte, teknoloji rahatlikla anlagilabilen, kamu
niteliginde bir bilgi olmaktan gok, zimni, anlagiimasi gi¢ ve ¢ozulebilmesi bir
caba ve maliyet gerektiren bir yapida kabul edilmektedir. Ayrica, teknolojik
bilginin artimsal ve kiguk niteliginin yanisira, zimni ve yerellesmis yapisindan
dolayi, isletmelerin teknolojik gelismeye kaynak ayirmalan ve Ar-Ge
faaliyetlerinde bulunmalari kaginiimazdr. Ote yandan, Ar-Ge faaliyetlerinin
getirisi belirsiz oldugundan, her isletmenin ayn uretim fonksiyonu {zerinde

faaliyette bulunmalan da sézkonusu olamaz.

Baylelikle teknolojinin yalnizca girdileri giktilara dénustiren fiziksel bir
stire¢ oldugunu kabul eden neokiasik yaklagimin yerini, teknolojik bilgiyi 6n
plana cikaran, organizasyonel farkliliklara dayali ve teknolojik geligmenin
isletme iginde kuglk fakat artimsal nitelikli olarak gergeklestigini kabul eden
evrimci teknolojik gelisme anlayisi almistir. Dolayisiyla teknolojik gelisme,
girdileri giktilara donustirmede kullanilan bilgi, islemsel ve organizasyonel
bicimlerde ortaya ¢tkan gelisme olarak tanimlanmaktadir. Teknolojik gelismenin
bu genis tamimi ile birlikte, insan faktord de belirgin bir bigimde ©n plana
ctkmaktadir. Bu tamimlama, makine anlamindaki teknolojiden c¢ok bilgi,
organizasyonel tarz ve islemsel yontemler tzerinde yog“]un|a§m|:§,’ur.1 Bu
nedenle teknolojik yetenek makine anlamindaki teknolojiyi satin almaktan ¢ok,
bu teknolojiyi asimile edebilecek, yerel kosullara ‘uyarlayabilecek ve hatta yeni
teknolojiler gelistirebilecek kurum ve niteliklerin  olusumuna yonelik bir
kavramdir. Azgelismis Ulkeler (AGU) igin kullanilan bir kavram olan Teknolojik
yetenegi, teknolojik gelismenin olabilmesi icin gerekli olan bilgi ve nitelik birikimi
olarak tanimlayabiliriz. Teknolojik gelisme ve bunun olusumu igin gerekli
tekknolojik bilgi birikimini ifade eden teknolojik yetenek yalnizca yeni teknolojileri
gelistirme becerisi anlamina gelmemekte, ayni zamanda ithal edilen

teknolojilerin etkin kullanimini da ig;ermektedir.2

' A. Soyak, “Teknolojik Geligme ve Insan Faktort”, Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi, S.
5, Y. 32, (Mayis 1995), s. 49-50. . .

2 A Soyak, “Dogu Asya'da Teknolojik Yetenek ve Sinai Derinlesme”, Marmara Univ. [IBF
Dergisi, C. XIV, S.1, (1998), s. 358.
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Isletme diizeyinde ise teknolojik yetenek kavrami, elde edilen teknolojik
bilginin etkin kullanimi ve digsal kosullardan etkilenim streciyle birlikte, bu gibi
faaliyetlerin ne kadarinin isletme tarafindan igsellestirilebildigi ile iligkili bir

kavramdir.

Yapilan galigmalara bakildiginda, bazi AGU’lerde teknolojik yetenegin
kazanildigl konusunda bir fikir birligi sozkonusu iken, bu yetenegdin otomatik
olarak mi yoksa belirli bir gaba sonucunda mi ortaya ¢iktigs konusunda bir

uzlasmanin olmadigi gorilmektedir.

Ozellikle Katz ve Teitelin énculuginde gelisen Latin Amerika kokenli
calismalarda, bu yetenegin énemli Sigiide tretim slrecinin otomatik bir Grani

olarak ortaya ¢iktigi izlenimini veren bir bakis agisi s6z konusundur.

Buna karsin Bell, Fransman, Ansal, Copley ve Lall gibi yazarlarin
calismalariyla gelisen teknolojik yetenege yonelik yaklagimlarda ise bu stirecin
otomatik degil, ancak isletmelerin bilgi akimlarina yénelik faaliyetlerinin belirli bir
maliyet cabasi sonucu ortaya gikabilecegi iddia edilmekte ve bu yetenek
birikiminin olusumunda ise ekonomik ve kurumsal cevrenin korumaci yonde

miidahaleci uyarilarinin da énemli rol oynayacagt vurgulanmaktadir.

isletmenin teknolojik gelisme faaliyetleri ile bunlarin karmasiklik ve
glclik dereceleri arasinda iligki kuran ve boylelikle isletmelerin iginde
bulunduklan ekonomik cevreyle etkilesim sireci iginde, teknolojik yetenek
duizeyleri agisindan siniflandiriimasina olanak taniyan caligmalardan biri Lall'in
calismasidir. Bu ¢alismada, isletme duizeyinde teknolojik yetenegdi agiklayicl bir

matris olusturulmustur.®

% s. Lall, “Technological Capabilities and Industrialization”, World Development, Vol.20, No. 2,
1992, s. 167-168 ‘den aktaran A. _Soyak, Teknolojik Gelisme ve Ozellestirme,

Telekomiinikasyon Sektérii Uzerine Bir Inceleme, (Istanbul: Kav.Yay., 1996), s.45.
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Yatirim Yetenekleri

Uretim Yetenekleri

Baglanti Yetenekleri

Yatirm Yatirimin Sireg Uriin Endustri Baglantilar
Oncesi Yoratiimesi | Mahendisligi | Mihendisligi | Mithendisligi
Basit ve .Yatinm .Sivil Kalite kontrol | .Uriin .Envanter .Girdi
Rutin dncesi yapillanma .Donanim tasarminin kontrold saglayanlarla
(Deneyime | fizibilite .Yardimci onarmi asimilasyonu {.Zaman bilgi als
Dayali) ,Yatinm yeri | hizmetler .Streg .Piyasa faaliyet verisi
segimi .Donanim teknolojisinin | gerekierine | etiidleri Mal ve
.Yatinm kurma asimilasyonu | gére  kiigik | .is akimy | hizmetlerin
cizelgesi [Uretimdeki | uyarlamalar | gizelgesi yerel olarak
aksakliklari saglanmasi
giderme ve
dengeleme
Uyarlamaci | .Teknoloji .Donanim ,Donanim .Uriin Merimliligin | .Yerel  girdi
ve Taklitgi | kaynagini satin alma esnetme kalitesini izlenmesi saglayanlara
(Arastirmaya | arastirma Ayrintili .Stireg iyilestirme .Koordinasyo | teknoloji
Dayah) .Anlagsma mihendislik | uyarlamasi .Lisans alma | nun trasfer
gérismeleri | .Nitelikli ve  maliyet|ve ithal | gelistirimesi | .Tasarimda
.Enformasyo | personel tasarrufu edilen  yeni koordinasyon
n sistemleri | egitimi Yeni teknolojileri .Bilim ve
teknoloji asimile etme teknoloji
lisansi elde bagiantilan
etme
Yenilikgi ve .Temel sireg | .isletme  ici|.isletme igi Anahtar
Riskli tasarmi siire¢ arin teslim
(Ar-Ge'ye .Donanim yenilikleri ve | yenilikleri ve yetenegi
dayal) tasanmi  ve | temel temel .Ortak Ar-Ge
retimi arastirma arastirma .Teknoloji
ihracati

Kaynak: S. Lall, “Technological Capabilities and Industrialization”, World Development, Vol.20,
No. 2, 1992, s. 167.

Sonug¢ olarak teknolojik gelisme ve bunun olusumu igin gerekli

teknolojik bilgi birikimini ifade eden teknolojik yetenegin AGU'ler igin iki yaklagim

icinde degerlendirilmesi s6zkonusudur. Birinci grup yaklasimlar temelde evrimci

kuramlardan etkilenmekle birlikte, teknolojik gelisme ve dolayistyla teknolojik

yetenek olusumunu ekonomik cevreden gelen uyarilara otomatik bir tepki

biciminde degerlendiren yaklasimiardir.

ikinci grup yaklasimlarda ise, gerek

isletmeler gerekse Ulkeler icin teknolojik bilgi ediniminde yeni donanim satin

alma, yabanci dogrudan yatirim, teknoloji transferi, tersine mihendislik gibi

formel

yéntemlerin  yanisira,

taklit,

yabanci

yayinlari

izleme,

yabanci

uzmanlardan vyararlanma gibi informel yoéntemlerin varligindan hareketle

teknolojik birikim siirecinin  bir maliyetinin olacagt vurgulanmaktadir. Bu

yontemler belirli kaynak, ¢gaba ve zaman harcanmasini gerektirmektedir.4

* A. Soyak, 1996, a.g.e., s. 39-47.
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1.2.  Ogzellikleri

Teknolojik yetenegin tanimindan hareketle 6zellikleri ana hatlariyla bilgi
ve nitelik birikimi, mevcut Grin ve silregleri gelistirme becerisi, ithal edilen
teknolojinin etkin kullanimi ve yerel kosullara uyarlama, yeni {riin ve sirecler
geligtirerek ekonomik degderler yaratabilme, sinerjistik etki yaratma olarak
belirtilebilir.

Bilgi ve nitelik birikimi; Bilgi ve nitelik birikiminin saglanmasi yéniinde
yeni Urin ve slreglere yodnelik arastirmalarin yapiimasi olgusu yaparak
6grenmeden farklh olarak isletme igin belirli bir caba ve maliyeti
gerektirmektedir. Arastirma, teknoloji yazinint takip etme, ticari ve teknolojik
fuarlara katima gibi pasif faaliyetierin yanisira alternatif Griin ve sirecler
deneme biciminde aktif faaliyetleri de icermektedir. Isletme icinde calisanlarin
nitelik ve bilgi birikimlerinin artirilmasi icin egitim programlarinin diizenlenmesi,
isletme vizyonu igersinde yeralacak 6grenme perspektifi, isletme yonetiminin
¢alisanlan yaratici disiinmeye yoneltici tesvikleri bilgi ve nitelik birikiminin
yénind isletme agisindan belirleyici etkenlerdir. Teknolojik acidan gelismelerin
takibi, 6ziUmsenmesi ve bir birikim olusturulmasi, bltlin bunlarin da teknolojinin
bir st diizeyde yeniden Uretimini saglama yéniinde kullanabilme yeterliligine ve

yetenegine sahip isgiict teknolojik yetenek dizeyini belirleyicisi konumundadir.

Mevcut (riin ve siiregleri gelistirme becerisi; Mevcut olan Uriin ve slreg
teknolojilerinin gelistiriimesine yonelik faaliyetlerin genellikle kiicik ve artimsal
nitelikte oldudu vurgulanmaktadir. Bu artimsal nitelikli faaliyetler daha sonra
yigiimli‘olarak radikal degi§imlere de yol agabilmektedir. Teknolojik yetenegin
taniminda yer alan gelistirme becerisi, tlke i¢i ve uluslararasi ¢esitli kanallaria
yer degistiren teknolojik bilginin kullanilarak Griinin bir Ust dizeyde daha
islevsel ve daha rasyonel olarak yeniden dretilmesi, gelistiriimesidir. Japonya

teknolojik yetenek diizeyini artirmada bunu en gtizel kullanan tlkelerden biridir.
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ithal edilen teknolojilerin etkin kullamimi ve yerel kogullara uyarlama;
Cesitli nedenlerden dolay! teknolojiyi ithal etme yolunu tercih eden bir
isletmenin/ulkenin, transfer edilen teknolojinin teknolojik yetenek duzeyi
tizerindeki etki derecesi etkin kullanim ve adaptasyonu yonlyle ortaya
cikacaktir. Transfer edilen teknolojinin, tum y&nleriyle kullaniimasi, atil kapasite
birakiimamasi, rasyonel kullanimi agisindan Glke kosullarina uyarlanmasi
gerekmektedir. Transfer edilen teknolojinin tlke ve igletme kosullarina uygun
hale getirilmesi igin yapilan ¢alismalari igeren bu &zellik ise sahip olunan

entelektiiel sermaye kapasitesine bagli olarak geligecektir,

Herhangi bir sekilde elde edilen teknolojik bilginin kullanimindaki etkinlik
farklliklar;, isletmelerarasi teknolojik —gelismiglik farkliklarinin onemli
belirleyicilerinden biridir. Teknolojik yetenegi, teknolojik bilginin etkin kullanimini
belileyen ekonomik ve kurumsal gevrenin yanisira teknolojinin edinim bigimleri

-formel& informel- de etkileyebilmektedir.

Yeni driin ve siregler gelistirerek ekonomik deger yaratma; Belirli bir
teknolojik birikim ve nitelikli isgtictinti gerektiren bu dzellik, meveout arinlerin ve
iiretim sirecinin 6tesinde yeni Griinler ve yeni Uretim siregleri gelistirmeyi
kapsamaktadir. Bu dizeyde isletmenin yapacagi aragtirma diger safhalardaki
arastirmaciliktan daha farkli olarak uyarlamact ve taklitciligin 6tesinde yenilikgi
ve riskli Ar-Ge'ye dayal aragtirmayi gerektirmektedir. Ar-Ge faaliyetleri, temel
arastirmaya yoénelim yeni Grlinler ve sureglerle teknolojik rekabet getirirken,
ekonomik deger yaratilacak, teknoloji ithalinden teknoloji ihracina uzanmay!

saglayacaktir.

Burada belirtimesi gereken nokta isletme ile Ulke arasinda yeni Grin ve
strec yaratma agisindan bir farkliigin bulundugudur. Bir isletme i¢in yeni olan

iriin veya stireg, lke agisindan yeni olmayabilir.

Sinerjistik etki ; Isletmenin baglant yetenekleri teknolojik yetenek igin

gerekli sinerjiyi yaratma agisindan direkt ilgilidir. Baglanti yetenekleri, teknoloji
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kurumlar, hizmet igletmeleri, uzmanlar, tageronlar, hammadde veya
tamamlayict madde Ureticilerinden gelen bilgilerin gegiskenligi icin gerekli
niteliklerdir. Teknoloji Gretim merkezleri, teknoparklar, bilgiye ulasim icin
kullanilan enformasyon aglari, Universitelerle ve diger isletmelerle yuritillecek
ortak projeler bir sinerji yaratacaktir. Yeni Grtin gelistirmeye yénelen isletme
yiksek oranda kaynak ayriimasi gereken ve riskli bir sire¢ olan Ar-Ge
faaliyetlerini ortak vylritme yonindeki girisimleri de isletmenin baglant

yetenekleri dahilinde degerlendirilebilir.

2. Temel Gostergeleri

Teknolojiye ve c¢adimiz teknolojisinin kaynadl olan bilime egemen
tlkeler tuim ekonomik etkinlik alanlarinda mutlak bir Ustinlik elde etme
yolundadir. Teknoloji ve bilim, uluslarin rekabet Ustinliginin temel anahtan
konumuna gelmistir. Dolayisiyla diinya nimetlerinin yeniden paylasiimasinda ve
sUrdirdlebilir bir gelisme sireciyle toplumsal refahin artmasinda bilim ve

teknoloji alanindaki Gstlnlik belirleyici olmaktadir.

Ulkelerin teknolojik yenilik ve gelismelere verdikleri 6nemi ortaya koyan
degisik gostergeler kullaniimaktadir. Bunlar; Ar-Ge harcamalarinin GSMH
icindeki payt, 10 bin kisiye dusen personel ve arastirmaci insanglici sayist,
ticari kesimin Ar-Ge harcamalari igindeki payi, bilimsel yayin sayisi, patent

sayls! olarak belirtilebilir.®
2.1.  Ar-Ge Harcamalarinin GSYIH icindeki Pay!

Bilgiye arastirma sonucunda erisilir. Arastirmanin saglandigr bilginin
gelistirilip bir teknoloji haline getirilmesi ise Ar-Ge denilen suregtir. Yaygin olarak

zannedildiginin aksine, Ar-Ge bilim adamlannin meraklari dogrultusunda ne

S AA. Kaya, “Kalkinmada Teknoloji Geligtirmenin Onemi ve Turkiye'nin Ar-Ge Politikasi”,
Anadolu Univ. {iBF Dergisi, C. 13, S.1-2, (1997), s. 385.
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zaman ne sonuca varacaklari belli olmadan c¢aligmalarnini tarifleyen bir
deyimden ileri, bir Grliniin Gretilmesini bir hizmetin verilmesini hedefleyen bir

sureci tarifler.®

Ar-Ge'ye ayrilan pay, GSMH’nin ylzdesi olarak uluslararas! dizeyde bir
gelismislik gostergesi olarak kargimiza gikmaktadir. Ulkelerin teknolojik bilgi
seviyelerinin degerlendirimesinde Ar-Ge'ye ayirdiklari kaynaklar élcut olarak
kullaniimaktadir.” Ulkelerin gelismislik diizeylerinin degderlendirimesinde 6nemli
bir paya sahip olan Ar-Ge faaliyetleri risk tasidigi, uzun stirdtigl ve sonucu belli
olmadigi igin aynlan paylar da birbirinden farklidir. Bu farklilik ézellikle geligmis
iilkelerle gelismislik dizeyi daha dustk olan Ulkeler arasinda bariz bir gekilde
ortaya cikmaktadir. Diinyadaki 6rnekleri gozéniine alinarak Ar-Ge
harcamalarina GSYIH'dan ayrilan payin esik deger olarak kabul edilen %1"in

Uizerine ¢gtkmadikga 6nemli etkisinin olmayacagdi savunulmaktadir.
22. Faal Nifus Basina Dusen Ar-Ge Calisanlarinin Sayisi

Ulkelerin teknolojik yetenek diizeylerinin degerlendirimesinde kullanilan

bir baska 6lgiit de faal niifus basina diigsen Ar-Ge ¢alisanlarinin sayisidir.

Teknolojik gelisme isletmeler, arastirma ve teknoloji kurumlar ve
iiniversiteler gibi kuruluslar ile kurumsal diizenlemelerin bulundugu bir teknolojik
sistem igersinde ortaya ¢ikan bir olgu olarak dustnulduginde, gerek isletme
gerekse ulusal diizeyde teknolojik yetenegin gelisiminde nitelikli  insan

faktdrinin dnemi ortaya gikmaktadir.®

Gelismis ulkelerde 10 bin iktisadi faal nifus basina 40'in tizerinde

arastirmaci dismektedir. Gelismekte olan lkelerde ise bu rakam 15 kisinin

® R. Ureyen, “Sanayimizde Ar-Ge Faaliyetleri’, 1-3 Ekim 1998 Fikirden iiriine Teknoloji
Seriiveni Uluslararasi Sempozyumu, s. 120.

" M.Colakoglu, “KOBV'lerin Modern Teknolojiye Gegisleri ve KOSGER'in Ar-Ge Destekleri”, 1-3
Ekim 1998 Fikirden iiriine Teknoloji Seriiveni Uluslararast Sempozyumu, s. 85.

® Soyak, 1995, a.g.e., s. 54.
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altinda bulunmaktadir ve bu sayinin esik deger olarak kabul edilen %20’nin

tzerine ¢ikmadikga 6nemii etkisinin goérilemeyecedi belirtimektedir.®
2.3. Ticari Kesimin Toplam Ar-Ge Harcamalar icindeki Payi

Ticari kesimin toplam Ar-Ge harcamalan igindeki payi, teknolojik
yetenek diizeyinin belirlenmesinde kullanilan bir bagka 6l¢it olarak karsimiza
cikmaktadir. Teknolojik yetenegin ilerlemesi, dinya pazarlaryla rekabet igin
sadece kamu kuruluglarinin Ar-Ge'ye harcama yapmasi yeterli degildir.
Isletmelerin de degisen dinya kosullarina uyum saglayabilmeleri igin artan

oranda Ar-Ge harcamalari yapmalari gerekmektedir.

Ticari kesimin payinin esik deger olan %30’un lzerine ¢ikmasi gerekir
ki Ar-Ge faaliyetlerinin 6nemli etkileri olsun. Ozel sektorun, teknolojik sistem
icinde teknolojik gelismelerde bulunabilmeleri Ar-Ge'ye kaynak ayirmalariyla

mumkindar.'°

Teknik ve ekonomik yénden hizla degisen, dinamik bir gevre igersinde
6zel sektdérll  igeren ticari kesimin, yasamlarini ve amaglanni
gerceklestirebilmeleri kendilerini devamli bir degisme igersinde olmalarini
gerektirmektedir. Bu geregdi de isletmeler, butin yeniliklerin kaynagr haline
gelmis bulunan planli ve sistematik Ar-Ge faaliyetlerinde bulunmak suretiyle
yerine getirebilirler.”! isletmelerin” bu yogun Ar-Ge faaliyetleri bir yandan
isletmeleri daha etkin ve verimli kilacak yontemleri bulup kullanmasini olanakl
kilarken, diger yandan da buyik harcamalarin yapilmasini gerektirmektedir.
Gelismis bir ¢ok Ulke ve bu Ulkelerde faaliyet gdsteren isletmeler kaynaklarin

snemli bir kismini Ar-Ge faaliyetlerine ayirmaktadir."

SAA. Kaya, a.g.e., s. 385.

' Soyak, 1995, a.g.e., s. 57. : )

" M. S. Simsek, Teknolojik Degisim ve Yénetim Sorunlan, (Erzurum: Atatark Univ. Yay.,
1978), s. 30.

2 R Asikoglu- M. Agikoglu, “Bilgi Toplumuna Gegis Strecinde Entellektiiel Sermayenin
Isletmenin piyasa Degerine Etkisi", Anadolu Univ. liBF Dergisi, C. 14, S. 1-2, (1998), s. 569.
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2.4. Bilimsel Yayinlarin Sayisi .

Uluslararas! diizeyde kabul gérmus olgitlerde gore bilim ve teknoloji
yeteneginin temel gostergelerinden bir digeri de dunya bilim literatirine

sadlanan katkidir.

Bir tlkenin bilimsel boyutunun en &énemli gostergelerinden biri hi¢
kuskusuz o Ulkenin uluslararasi bilim literatiiriine yaptigr katkidir. Ayrica ulusal
duzeydeki bilimsel yayinlarin sayisi, niteligi, surekliligi ve uluslararast bilim

cevrelerince taninirh@i da bilim boyutunun bir baska gc‘jstergesidir.13

Her yil tlkelerin uluslararasi dizeyde kabul gdren bilimsel dergilerde
yer alan makale sayisi yayinlanmaktadir. SCI (Bilimsel Atif Endeksi) tarafindan
5000'i askin dergide ¢ikan makaleler taraniyor. Bu makalelerin uluslararasi
platformda kabul gérmesi ve bilim adamlarinin yenilik olarak kabul ettigi yayiniar
olmalari gerekiyor. Bunun sonucunda ortaya cikan makale sayilarl da tlkelerin

dinya bilim literattirine katkilarinin degerini gdsteriyor.
2.5. Patent Sayisi ve Kesif Glcl

Yeni teknolojileri gelistrme ve yaratma gucl rekabet edebilirligin
gostergelerinden biridir.™ Yeni teknolojileri gelistirme ve yaratma slirecinin
sonucu da patent'tir. Patent Ar-Ge faaliyetlerinin somut bir géstergesidir.15
Teknik gelisme genellikle patent bagvurulaninin say!sl ile ®lgiiimektedir. Bir
endustride ne kadar cok patent bagvurusu yapilirsa, O endistrideki teknik

gelismenin o kadar hizli oldugu sonucuna variimaktadir.

' M. Toplu, “Turkiye'nin Bilimsel ve Teknolojik Alandaki Genel Sorunlart”, Teknik ve Uygulama
Dergisi, S. 34, ( Temmuz-Agustos 1991), s. 11.

14 R Gokbunar- C.A. Kayall, “Avrupa Birliginde ve Turkiye'de Ar-Ge Poiitikaian”, Gukurova
Univ. iiBF. Dergisi, C. 5, S. 1, (1995), s. 127.

15 A Akdemir, AT igletmeleriyle Biitiinlegmede Teknolojinin Stratejik Yonetimi, (Eskisehir:
Anadolu Univ. Yay., 1992), s. 50.



35

Patent sistemi bugin tum Ulkelerce kabul edilerek uygulanan bir
sistemdir ve bulus yapiimasini 6zendirerek sanayinin geligmesine yardim

etmektedir.
3. Dinamolari ve Aktarim Kanallan
3.1. Dinamolari

Teknolojik tistiinlikk ve dinamizmin kazanilmas) stireci yeni bilgi, nitelik,
organizasyonel bicimler ve kuruluglararasi karsilikls baglantilarin varhgini,

kisaca yeni teknolojik yetenekleri gerek’(irir.16

Teknoloji transferi, insan faktorl, bilimsel aragtirma ve tesvikler gibi
faktorler wlkelerin  teknolojik birikim olusturmalarinda bir dinamo gorevi

Uistlenmektedirler.

3.1.1. Teknoloji Transferi

Bilginin bir baska deyisle know-how’un transferi olarak teknoloji transferi
aynl zamanda bir Ulkede elde edilen Ar-Ge sonuglarinin Uretildigi toplumun
disindaki topluluklara veya yabanci ulkelere géturtimesi olarak da

tanlmlanmaktadlr,.

Bir cok gelismekte olan Ulkenin, sanayilesme girisimlerinin ilk
baslarinda, paket ithal (turn-key) teknoloji satin alinmas! 6nemli rol oynamis; Ar-
Ge calismalarinin énemli bir bolumind  ters muhendislik calismalari
olusturmustur. Daha sonra, ithal edilen teknolojinin® yerel kosullara
uyumlandiriimasi, yaygin olarak ozimsenilmesi ve giderek gelistiriimesi
calismalarina baglaniimigtir.  Son zamanlarda da tersine mihedislik
calismalarinin yerine, 6zgiin Ar-Ge caligmalar Uretici firma stratejilerinin esasini

olusturmaya basglamistir. Bu slreg icerisinde devlet politikalarinda onemli

'® Soyak, 1998, a.g.e., s. 358.
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gelismeler olmus bu dogrultuda mevzuat degisiklikleri yapiimis ve cesitli tesvik

tedbirleri getirilmistir."”

Kalkinma yolundaki {lkeler igin teknoloji transferi ve bu teknolojik
gelismeye uyum kapasitesi hayati 6nem tasimaktadir. OECD tlkelerinin
ithalatinda yiksek teknolojinin payl, 1962-1982 yillari arasinda % 20'nin
iizerinden yaklasik % 26'ya yukselmistir. Japonya'nin teknoloji transferi ise
% 28'den % 40'a ulasmustir. Teknoloji yogun ithalatin kiresel orani 1978'de
% 21'den 1988'de % 28,6'ya firlamistir.’® Bugiin teknoloji lideri konumundaki
Japonya’'nin teknolojik birikiminin temelinde transfer ettigi teknoloji yatmaktadir.
Bu arada gelismis Glkelerden yapilacak teknoloji transferiyle ulusal teknoloji
duzeyini gelistirmenin bir sinin vardir ve teknoloji ithali, asimile ve adapte etme
gibi yerel ¢abalan gerektirmektedir.19 Guney Dogu Asya Ulkelerinde teknolojik
yetenegin olusum sirecinde teknoloji transferi ve uyarlamas! kritik bir rol

oynamistir.2
3.1.2. Bilgiye Dayali Sektérler/ Sanayiler

Bilimin yeni teknolojiler dogurdugu, bu teknolojilerin yeni bilimsel
arastirma alanlari actigi, bu alanlardaki gelismelerin de bambagka yeni
teknolojiler dogurdugu bir dénemdeyiz. Ozetle bilim ile teknoloji birbirini
zincirleme olarak itmekte ve gekmektc—:‘dir.21 Bilim ve aragtirmaya dayall
sanayilerin gelismesi, dis ticareti de bilime dayali hale getirerek, Ulkelerin
uluslararasi rekabet giiciine erismesini ve bu pazarlarda tutunmasini mumkan
kilmaktadir.?2 Ciinkii yapici ve yaratici niteligi olan “bilgi” nin iktisadi hayatin

gelisim cizgisi Gizerinde hizh bir sekilde agirigini artiracagi kesinlik kazanmistir.

7 D. Kara, “Teknoparklarin Teknoloji Transferi Uzerindeki Rolt”, 1-3 Ekim 1998 Fikirden
Uriine Teknoloji Seriiveni Uluslararas| Sempozyumu, s. 20-21.

'® R. Prendergast- F. Stewart, Piyasa Giigleri ve Kiiresel Kalkinma, Cev: Idil Eser, (Istanbul:
Yapi Kredi Yay., 1995), s. 52-53.

¥Soyak, 1995, a.g.e, s. 130; M. Kaynak, “Teknoloji ve Sanayilesme Yariginda Yeni
Sanayilesen Ulkeler ve Turkiye”, Ekonomik Yaklagim, C.4, S.10, (1993), s. 9.

2 goyak, 1998, a.g.e., . 366.

21 ¢, Kozlu, Tiirkiye Mucizesi igin Vizyon Arayiglari ve Asya Modelleri, (2. Baski, Ankara: Is
Bankasi Kultur Yayinlari, Agustos 1994), s. 252.

22 K Gileg, Tiirkiye’de ve Diinyada Teknolojik Geligmeler, (Ankara: DPT Yayini, 1994), s. 6.
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icinde bulundugumuz ytzyihin daha. ilk ¢eyreginde bilginin diger girdilere
(sermaye, dogal kaynaklar ve emek) oranla dretimdeki payinin gok st
duzeylere gikacagini belgelemektedir. Genel kabul géren &ngdriye gore, bu
dénemde mallarin piyasa degeri iginde bilginin payr %80 dizeyinden asag

olmayacaktir.®

Bilgiye dayali sektérler genelde yayilgan (jenerik) ozellik taglyan -
enformasyon, ileri malzemeler, biyoteknoloji vb- alanlardir. Teknolojik yetenek
duzeyinin olusumunda bir dinamo gorevi ustlenmeleri ise yayilgan
ozelliklerinden kaynaklanmaktadir. Ornegin bir Glkenin enformasyon teknolojileri
konusunda ileri diizeyde bulunmasi o Ulkedeki teknolojik yetenek icin gerekli
bilginin iletiminde, saklanmasinda biyuk rol oynayacak ve teknolojik yetenek

diizeyinin gelisiminde etkili olacaktir.
3.1.3. Yerel Cabalar ve Yetismis insan Gucl

Ulkeler arasindaki  teknolojik — Ustunlugu  basarmadaki etkinlik
fakliliklarinda yetismis insan giictintin énemli roltt vardir. Bir Glkenin rekabet
guciinin, teknolojik  yeteneginin ve verimiilik duzeyinin ylkselmesi ise
teknolojideki gelismelerin &ziimsenmesine baghdir. Bu da ancak egitim
diizeyinin gelistirimesi, bagka bir deyimle, teknolojik gelismeye ve editime
oncelik verilmesi kosuluyla sagjlanabilmek’tedir.24 Egitime verilen dncelik nitelikli
insan glclinin yetigmesine, yetisen insan giclide teknolojinin dziimsenmesiyle

teknolojik yetenek diizeyinin ylkselmesine imkan tanimaktadir.

Nitelikli insan faktérinin oneminin teknoloji edinimi ve teknolojik
gelisme sirecinin yalnizca fiziksel bir stre¢ olarak algilanmamasi baglaminda

ortaya ¢iktiini séylemek yanlis olmayacaktir. Disaridan elde edilen teknolojinin

2 R. Kandiller, “|ktisadi Faaliyetlerde Bilginin Degeri ve Onemi”,
hitp:/iwww.foreigntrade. ov.triead/DTDERGHnisan2000/ktsad.htm, s. 2.

H. Tekeli, “Bilgi Caginin Geligmekte Olan Ulkelerdeki Sosyo-Ekonomik Etkilerinin Irdelenmesi
ve Ulkemiz Yénunden Konuyla ligili Aragtirma Onerileri”, DPT, Sosyal Degisim ve sosyal
Geligsme Stratejileri Teblig Metinleri, (Ankara: 1992), s. 215.
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yalnizca makina iginde igerilmis olmadidt, bunu asimile edebilme ve uyarlama
icin teknolojik bilginin de asimile edilmesi ve gelistirilmesi gerekliligi, nitelikli
insan faktoriinin énem kazanmasina yol agmistir. Genelde nitelikli insan faktori
dzelde mithendislik yetenegi, bir yandan teknolojik gelisme olasthdini artirirken,
diger yandan teknolojik gelismenin gerceklesmesiyle baglantili olarak bu
niteliklerden daha fazla yararlanma ve niteliklerin daha da ilerlemesi olanagini

ortaya cikarir. %
3.1.4. Know-How'un Yayilmasi ve Temel Bilimsel Aragtirmalar

Tamima gore, teknolojinin yayginlagsmasi belli bir zaman araliginda
gerceklesir. Bu aralik, farkli kiltirlerde ve farkl ortamlarda farkli boyutlarda
ortaya cikar. Teknolojinin benimsenme sireci sirasinda zamanin kisalmasi,
mutlaka topluma olumiu bir yansima saglar.?® Zira tretimde kullanilan bilgi daha
1970'lerde her bes yilda bir katlaniyordu. Oysa ugagm bulunusundan ticari
amach kullanimina geginceye kadar 30 yil gegti. Bu stre televizyon icin 20 yil
oldu. Elektronik hesap makinalar iginse 10 yillik bir stre yetti. Simdilerde ise,
bir bulusun yaygin kullanilabilir hale gelmesi igin gereken stre 1-2 yila kadar

inmistir. Teknolojik gelisim teknolojinin yayilma hizina ivme kazandirmaktadir.?’

Bazi etmenler teknolojik yayima suresini kisaltir; buna karsilik
uzatanlar da vardir. Teknolojinin yayilmasi potansiyel pazarin yapisal
yetersizliginin yaninda, iletisim kanallarinda, kullanicinin ~ 6zel iletigim
sorularindan, yuksek yatinm risklerinden, olasi kullanicilarin heterojen
niteliginden, dogrudan veya ekonomik tesviklerle gelistirilen diuzenlemelerden

etkilenmektedir.?®

% Soyak, 1995, a.g.e., s. 50-51.

% . Sozen, “Teknoloji Yaratma ve Kuilanma Kultara”, 12-13 Ekim 1995 Kara Harp Okulu
Birinci Sistem Miihendisligi ve Savunma Uygulama Sempozyum Bildirileri, s. 32.

27 B. Senocak, “2000'li yillarda Girigimcilik Modeli”, DPT Sosyal Degisim ve Sosyal Geligme
Stratejileri Teblig Metinleri, (Ankara:1992), s. 186.

2 gpzen, a.g.e., s. 28.
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3.1.5. Teknoloji Yenileme Fonlari ve Siyasi Tesvik

Guntimizde bilim ve teknolojiye egemen olan toplumlar, diinya
ekonomisinin ydnetimi ve yonlendirilmesinde mutlak bir dstinlik saglama
yolunda sanayilesme siirecini asarak bilgi toplumu haline gelmektedir. Bu
ulkeler bilgi toplumu olma yolunda, bilim-sanayi-teknoloji iggeninde saglanacak
arastirmalar igin blylk kaynaklar ayirmakta, fonlar olusturmakta ve sagdlanan
tesviklerle teknolojik arastirma icin 6zendirmektedirler. Finansal ortakliklar
olarak tanimlanan “Risk Sermayesi” (Venture Capital) veya “Drekt Ozsermaye”
(Private Equity) yatinmlari diinyada en hizli bityliyen finansman araclar olarak
izleniyor. Dinyada mathis hizlarla blytiyen finansal ortaklik fonlarindan Risk
Sermayesi Amerika'da 1996 yilinda10 milyar dolarken 1999 yilinda 55 milyar
dolan gegmistir. Amerika'da 1999 yilinda Risk Sermayesi fonlarinin getirileri
%147 olmustur.?® ABD, toplam risk sermayesi piyasasinin yaklisik %35'ine
sahiptir.

Bugiin “Risk Sermayesi (Venture Capital)” *, teknolojik arastirmalar igin
6nemli bir fondur. Sézkonusu fon ginumizde binlerle ifade edilen risk
sermayesi sirketi tarafindan yonetiimekte ve girisimci isletmelere yaptiklari

yatirnmiarin sayisi onbinlerle ifade edilmektedir.

Teknoloji gelisimi igin olusturulan 6zel nitelikli fonlarin yaninda kamunun
tesvikleri ve destegi de 6nemli yer tutmaktadir. Ar-Ge galismalarinin basarili
olabilmesi igin glgli devlet desteginin bulunmasi, ulusal teknolojik hedeflerin

belirlenmesi kadar énemli bir unsurdur.®® Bu baglamda diinya ticaretini

# , “A'dan Z'ye Risk Sermayesi’, Globus Aylik Ekonomi ve Finans Dergisi,
S.200008, (Agustos 2000), s. 108- 110.

* Risk sermayesi; yeni bir triin yeni bir teknoloji, yeni bir Gretim veya hizmet bigimini amaglayan
verimli ve karli yatinm projelerine, projeyi gergeklestirecek “girisim sirketi” menkul kiymetlerinin
alimi yoluyla kardan pay alma esasina dayal olarak 6zkaynak finansmani saglayan bir finans
sistemidir. Kurumsallagsmamis ilk ¢érnekleri Roma ve Asur'da gérulen risk sermayesi, 80'li
yillarda ABD’ den baslayarak Avrupa Uzerinde 6zellikle Ingiltere ve Japonya'da uygulama alani
bulmustur. 90’h yillardan itibaren de Ulkelerin teknolojik gelismelerinde dnemli bir rol oynayan
finans endUstrisi araci olarak finans diinyasindaki yerini almistir. Ayrintili bilgi i¢in bkz: C. Erdal,
‘Risk Sermayesi”, 1-3 Ekim 1998 Fikirden {irline Teknoloji Serliveni Uluslararasi
Sempozyumu s. 90-95.

® Kara, a. g.e., s. 20.
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liberallestirme ¢abasi iginde olan GATT ve WHO ‘da tamamen kaldinimasi igin
calistigr stbvansiyonlar ve tesviklerin icersinde Ar-Ge tesvikleri igin ayricaliklar
getirmistir. Uruguay Nihai Senedi sonrasinda devlet destekleri ile ilgili yardimlari
belirli alanlarla sinirli tutmaktadir. Ancak bu anlagsmaya gére ¢evre, gérece geri
yorelerle  Ar-Ge'nin  desteklenmesi  digindaki  bltin  devlet yardimlan

yasaklanmaktadir.®’
3.2. Aktarim Kanallari

Teknolojik bilgi statik degil dinamik bir yapiya sahiptir. Uretildigi ve
gelistirildigi tlke ve isletmelerden istem dogrultusunda ya da istem digi olarak
bir yayinim gésterir. Dinyamizda yasanan ekonomik dénustmler teknolojik
bilginin yayinim hizini da etkilemistir. lletisim teknolojisinde yasanan geligmeler
ve bilgi toplumu, kiresellesme gibi kavramlarla bilginin yayimim hizi her gegen
gln artmaktadir. Bugin uluslararasi enformasyon aglarinda sayisiz bilgi

dolasmakta, sayisiz bilgi alig-verisi yapilmaktadir.
3.2.1. Uluslararasi Aktarim Kanallart

Teknoloji Aktarimi, ulusal sinirlant gegerek, sanayilesmeyi saglayan
temel bir etken oldugu kadar, eger iyi uygulanirsa, sanayilesmenin daha ileri

asamalarini da gergeklestiren en etkili bir ydntemdir.

Bazi arastirmacilar ise galigmalarinda daha da ileri giderek teknoloji
aktariminda sanayilesme yolu ile gelismeye calismakta olan ekonomilerin
iktisat politikalarinin bir pargasi olarak egilmelerinde zorunluluk oldugunu ileri

strmuslerdir.*

3 A Altinesik, Kiiresel Ekonomi ve Enformasyon Toplumu, (Tubitak, Ankara: 1996), s. 4.
32 T Dalgtc, Bilisim ve Teknoloji, (Ankara: Ankara [kt. Tica. llim. Akd. Yay., 1982), s. 75-76.
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Birlesmis Milletler tarafindan dizenlenen bilimsel toplantilardan birinde
sunulan bir aragtirmada uluslararasi teknoloji aktariminin gergeklestigi kanallar

soyle belirtiimistir;

Lisans, patent ve teknik bilgi anlasmalari
Yabanct yatinmlar ve bunlara bagdli olarak gelen bilgiler

Makine arag, gere¢ alimi

e o T o

Ulkeler arasindaki gég, 6grenci ve uzman degisimi, diger kisisel
iliskiler, kitaplar, dergiler, filmler, planiar
e. Teknik yardim programilari

Taklit, kopyacilik ve sanayi casuslugu.

Bu kanallar, teknik bilisim sistemlerinin araclan arasindadir ve genel
6zellikleri batun degisik aktarma yollarindan yararlanabilir oluslaridir. Teknik
bilisim sistemi degisik aktarma kanallarinin hepsinden yararlanabilmektedir. Bu

iliski asagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 2. Uluslararasi Teknoloji Aktarim Kanallari

Lisans, patent anlasmalari

Yabanci yatinmlar

Makina arag, gere¢ alimi

TEKNIK BILISIM Uluslararasi gégler, kisisel iliskiler

Teknik yardim programlari

Taklit, kopyacilik ve sanayi casusiugu

Kaynak: Tevfik Dalgig, Bilisim ve Teknoloji, (Ankara lkt. Tica. llim. Akd. Yay., Ankara: 1982),
8.72.

Teknik bilisim sistemleri bir yandan diinyanin ¢esitli Ulkelerinde kayitlara
gecmis her turll teknik bilgiyi patent, lisans, tretim yontemlerini elde etmek igin
ugrasirken bir yandan da dis yatinm anlasmalarina iliskin belgeleri, teknik

yardim programlarina ait bilgi ve belgeleri edinebilir.
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Bu arada yabanci llkelerde yuritilen Gretim ¢alismalarindan kopyacilik
ve taklitcilik yoluyla da yararlanmak ydntemini segebilir. Teknik bilisim sistemleri
bilisim isteyen igletme, kisi ve kuruluglarin bu isteklerine uygun teknik bilgilerin
kaynagini aracisini, belgelenmis bigimlerini arastirir ve bulur. Bu yanlan ile
teknik bilisim sistemleri, hem badimsiz bir sistem hem de diger teknoloji aktarim
yollarindan yararlanan, onlarin ortak yanlarindan olusan bir baska sistem olérak
nitelik kazanmaktadir.*®

3.2.2. Ulke I¢i Aktarim Kanallari

Teknoloji, eger tlke digindan satin alinmis ya da herhangi bir yolla
sahip olunmus ise, bu teknolojiye tlke iginde ilk sahip olan kurulus teknolojiyi
mutlaka pazara yansitacaktir. Ulke igindeki teknoloji aktariminin su yollarla

gerceklestigi gozlenmistir:>*

Ulkede teknoloji iireten bir kurulugtan, patent satin alinmasi yolu ile bir
isletmeye teknoloji aktarimi; Ulke iginde teknoloji Uretimini bagarmis arastirma
kurulusu ve bunlarin kendi isimlerine belgelendirdikleri yenilik ve buluglar, baska
tretici kuruluglara belirli para kargihiginda satilabilir. Bu patent alis verisi,

gelismis tlkelerde oldukga yogun bir sekilde gergeklesmektedir.

Ulkedeki bir teknik bilisim aracisi kurulugtan bir isletmeye (deviet ya da
6zel) teknik bilisim aktarimi yoluyla; Teknik bilisim aracisi kurulug bir ozel
nitelikli danismanlik kurulusu olabilecegi gibi, devfet eliyle kurulmus bir teknik
bilisim merkezi de olabilir. Bu kurulus teknolojik biligsimi ke iginden ya da ultke

disindan dogrudan dogruya getirebilir veya satin alabilir.

Ulkede tiretim yapan bir baska kurulugun verecedi izin ile ondaki
teknolojinin kullanimi yoluyla; Tekolojik bilgi aktariminin gergeklestigi bu yol ise

belirli kosullara baglidir. Eger tretim izni yurt disindan satin alinmig ise, sorun

® Dalgig, a.g.e., 5.72-74.
% Dalgig, a.g.e., s. 86- 94,
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bir anlamda patent ya da lisans anlagsmalari bu konuda teknoloji dis alimi yapan
isletmeye yetki veriyorsa olay daha kolay gerceklesebilir. Ancak bu pazarin
bélistiimesi anlamina gelebilir. ik bakista higbir igletme kendisi ile yarisa
gercek bir bagka isletmenin ortaya ¢ikmasini istemez. Ama degisen diinya
sartlart ve isletmelerin ydnetimlerinde meydana gelen kiresel ydnetim

yéntemleri bu diistincelerin bir dlglide de@ismesine neden olmustur.

Pazarda var olan driinlerin benzerlerini yapmak yani kopyacilik yoluyla;
Pazarda satilan ve tutulan bir malin benzerlerinin rakip isletmeler tarafindan ¢ok

kicik farklarla ortaya ¢ikmasiyla agiklanabilir.

lletisim kanallarn yoluyla; Bu yolla aktarimda, herhangi bir bilimsel
yazidan esinlenilerek  Gretimde bulunulacadi gibi, bir sorun da
¢oziimlenebilmektedir. Buglin iletisim teknolojisinin  sundugu olanaklar
sayesinde internet (izerinden yapilacak bilgi alis verisi ile bu tir aktarimin

giderek ivme kazandig gézlenmektedir.

Bir bagka isletmenin uzmanlarini kendi isletmesinde c¢aligtirma
yéntemiyle; Bu uygulamada yetenekli bir deney birimi olan uzmanlar ya da

teknik adamlar tiretimde danismanhk yapmaktadirlar.

Bir igletmenin belirli bir bélim ya da kurulugundan ayni isletmenin bir
bagka yGredeki kuruluguna ya da ayni yapi i¢indeki baska bélimine aktarma
yoluyla; Bu yolla bir aktarim icin once isletmenin ya da boélimin elinde

teknolojinin bulunmasi gerekir. Sonra isletme bu teknolojiyi baska bir yéredeki

kendi kurulusuna aktarabilsin.

Ulke ici teknoloji aktanminda vyatay aktanm adi verilen sektor
diizeyindeki aktarim, yatay olarak birbirini tamamlayan, degisik pargalarin
{iretimine uygulanmakta, sanayi dall giderek daha butiinlesik bir bigime
kavusmaktadir. Bu olugumlarin topluma yansimasi ise degisik bicim ve

6zelliklerde olmaktadir.
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Teknoloji aktanminin  igletme dizeyinde uygulanmasina iligkin
gézlemler ise bu aktarimin isletmeler Gzerinde onemli etkiler yarattigini
belirlemektedir. Eger, isletme teknolojiyi bagka isletmeden ya da kendi yapisi
disindaki herhangi bir kurulugtan almigsa, bu teknolojiyi yorumlayarak kendi
kosullarinda bu teknolojiyi kullanmasina olanak verecek kosullan yaratarak,

hem &rgiutsel hem de yonetsel yapisinda bazi dedismelere ugrayacaktir.

4. Etkileyen Cevresel Faktorler

Guniimiz dunyasimin  biylk bir evrensel dénagim yasadidy,
birbirlerinden ¢ok farkli olan toplumlari ve yoreleri kapsadigi ileri strGimekte ve
s6zil edilen bu dénisumin belirleyici 6desi teknolojik bir devrim olarak
nitelendiriimektedir. Bir baska deyisle, 6zeliikle son yirmi yillik dénem iginde
patlayan devrimsel bir teknolojik gelisme dunyanin butini ile kapsamli
degisimine neden olmustur. Bu nedenle 21. yiizyilda toplumlarin kaderini
belirleyen, onlarin gelisme ve ¢agl yakalama kapasitelerini gosteren esas

degiskenin bilim ve teknoloji alanindaki performanslart olacag belirtilebitir. >

Diinyadaki teknolojik gelismeler ekonomik, sosyal ve politik degisimlere
neden olurken, teknolojik yaraticilik kalkinma ve gelismenin dnemli bir araci

olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Teknolojik yetenek, teknolojiyi satin almaktan gok, bu teknolojiyi
ozumseyip yerel kosullara uyarlayabilecek ve hatta yeni teknolojiler
gelistirebilecek kurum ve niteliklerin olusumuna yoénelik bir kavramdir.*® Bu
baglamda teknolojik yetenek ekonomik, siyasi, yapisal ve sosyo-kulturel cevre

faktorlerinden yogun bir sekilde etkilenmektedir.

% G. Saylan, Degisim-Kiiresellesme ve Devletin Yeni islevi, (Ankara: Imge Yay., 1995), s.
100-112.
% Soyak, 1995, a.g.e., s. 49.
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4.1. Ekonomik Cevre

Teknolojik yetenek birikimini etkileyen faktérlerin basinda ekonomik
cevre yeralmaktadir. Cunki teknolojik bilgiye, ya yerel ¢abalarla ya da transfer
yoluyla sahip olunacaktir. Teknolojik bilgi ediniminde formel y&ntemlerin
yanisira informel yontemlerin varligindan hareketle, teknolojik birikim strecinin

maliyetsiz olmayacagi vurgulanmaktadir.?’

Buyik igletmeler, genellikle finansman ve nitelikli eleman sikintilari
olmadigindan bilgiye zamaninda ulasabilmekte ve dogru ¢6zimiu bulup
uygulayabilmektedirler. Bu nedenle biyik isletmeler yenilik i¢in tesise ve insana

buyiik yatirimiar yapabilmektedirler.®®
4.1.1. Arastirma Girdileri

Bilgiye arastirma sonucunda erisilir. Arastirmanin sagladigi bilginin
gelistiriip bir teknoloji haline getirimesi ise Ar-Ge dedigimiz suregtir.*® Bu
slrecin isleyebilmesi ve verimli bir sonug¢ alinabilmesi icin yeterli finansal
kaynakla desteklenmesi gerekir. Bir isletmede arastirma igin aynlan paylar,
olusturulan fonlar bu slreci ve sonucunda alinacak Urtnd drekt olarak

etkilemektedir.

Isletmeler, faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde planlayip
uygulayabilmek icin yogun bilgiye ihtiyac duymaktadirlar. Giinimuzde bir gok
isletme yeni teknolojiler gelistirebilmek, pazardaki rekabet glicini artirabilmek
icin yogun arastirma faaliyetlerine ydnelmistir. Isletmelerin bu yogun Ar-Ge
faaliyetleri bir yandan igletmeleri daha etkin ve verimli kilacak ydntemlerin
bulunup kullaniimasini olanakl kilarken, diger yandan da biyik harcamalarin

yapllmasini gerektirmektedir.

7 Soyak, 1996, a.g.e., s. 42.
® Kara, a.g.e., s. 22.
* Ureyen, a.g.e., s. 22.
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Ozellikle gelismis Ulkelerde arastirma, teknolojik birikimin en &nemli
unsurlarindan - biridir.*° Gelismis Ulkelerde toplam Ar-Ge harcamalar
GSMH'larinin % 2,5 ile % 3'0 arasindadir. Buna karsin geri kalmis ve géreli
olarak yoksul olan (Ulkelerde s6z konusu oran % 0,5 ile 0,7 arasinda
kalmaktadir. 20.ytizyihn baslarinda, bilimsel arastirma ile arastirma bulgularinin
yasama uygulanigt arasinda ortalama 36 yillik bir zaman arali§i mevcuttu. Bu
zaman araligi bugin 1-2 yila kadar inmis durumdadir. Bu gelisme ¢izgisi Ar-Ge
igin bir toplumun ayirabildigi kaynadin o toplum agisindan ne kadar yasamsal

oldugunu agikga ortaya koymaktadir.*’
4.1.2. Finansal Tesvikler ve Stbvansiyonlar

Teknolojik yetenedin finanse edilmesi ve teknolojik yetenege iliskin
slibvansiyonlar bllylik oranda kamu tarafindan Ustlenilmis olmakla birlikte, 6zel
finansal tesviklerde gelisme yolundadir. Tesvikler direkt yollarla Ar-Ge'yi
destek, Ar-Ge ile iligkili mulkler (zerinden alinan reel varlik vergisinden
muafiyet, Ar-Ge igin gerekli donanim ve girdilerin ithalatindan alinan gimrik

vergilerinin dasirilmesi olarak belirtilebilir.

Teknolojik yetenek birikimini etkileyen finansal tesviklerden 6zel nitelikli
risk sermayesi sistemi ile hem Ar-Ge konusundaki kaynaklarin optimum
kullanimi  saglanmakta, hem de kendi imkanlariyla Ar-Ge faaliyetinde
bulunamayan isletmelere bu imkan saglanmaktadlr. Yatinmciya herhangi bir ek
maliyet veya faiz ylki getirmeden, yatinmcinin projesini ve gelecege yénelik
performansini degerlendirmektedir. Risk 'sermayesi teknolojik yapilanma,

ilerleme ve yenilenmeye dnemli katkilar saglamaktadir. 42

Kamu tarafindan Ar-Ge faaliyetleri finansmani teknolojik yetenege iligkin
ithal mallarindan alinan glimruk vergilerinin distrtimesi, reel varlik vergisinden

muafiyet, projelerin belirli bir kisminin karsiliksiz olarak finanse edilmesi gibi

“ Soyak, 1998, a.g.e., s. 358.
“ Saylan, a.g.e., s. 111-112.
42 Erdal, a.g.e., s. 90-95.
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sekillerde uygulanmaktadir. Bu arada WHO'nun dunya ticaretini liberallestirme
yénindeki girisimleri nedeniyle sibvansiyonlar konusunda kisitlamalar ve
yasaklar konulmasina karsin, Ar-Ge ‘ye yénelik slibvansiyonlara en fazla %50

oraninda izin verilmektedir.
4.1.3. Maliyetler

isletmelerin cesitli duzeydeki karmasiklik derecelerine sahip Uretim,
yatirim, baglanti yeteneklerine yonelik fonsiyonlar igsellestirerek, teknolojik
yetenek diizeylerini yiikseltmeleri olasidir. Ik asama olan basit ve rutin nitelikli
yetenekler Uretim deneyimine dayal olarak otomatik bir bicimde ortaya ¢ikabilir.
Diger karmasik yeteneklere ulasabilmek igin isletmenin hem belirli bir maliyet ve
cabaya katlanmasi hem de bu faaliyetlerin ekonomik ve kurumsal gevre

tarafindan uyarilmasi gerekmektedir.

Teknolojinin hizla ilerledigi ginimuzde Uretim faktorleri arasina giren
bilgiye ulasimi saglayan bilgi islem teknikleri de her bes yilda, degisken bir
nitelik arz etmektedirler. Gerek donanim, gerekse yazilim yéninden yaratilan
bu degisim isletme yénetimine otomasyon ve verimlilik yoéniinden yarar
saglamakta oldugu kadar, bir dizi sorunu da beraberinde getirmektedir. Zira
isletmelerin bu dinamik degdisim kosullarina stirekli olarak uyum saglamalari
zorunlulugu nedeniyle yeni yatinm ve bagimli maliyetleri surekli olarak
yiklemeleri kaginiimazdir. Her gecikme yeni teknolojiye déniigimde daha

bllyiik maliyetleri de beraberinde getirmektedir. 3
4.2. Yapisal Cevre

Teknolojik yetenegin diizeyini, bilimsel aragtirmalarin yapilabilecegi tim
teknik donanimlarin varhgi, bu teknik donanmimi kullanabilecek nitelikli
arastirmacilarin  yetistiriimesi, gerekli  yapici  ortamin olusturabilmesi

etkilemektedir.

3 Tekeli, a.g.e., s. 213.
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Teknolojik de@ismedeki hiz ve yayilimi etkileyen bu yapisal cevre
faktorleri, Ulkelerin teknolojik yetenekleri bakimindan ustunluklerini de ortaya
koymaktadir. Bilgi cagindan bahsedildigi ginumiizde bilginin iletimi, saklanmasi
ve Uretime uygulanabilmesi igin gerekli maddi altyapi faktérierinin yeterli
duzeyde olmasi gerekmektedir. Buglin pek ¢ok (ilke hizlanan teknolojik rekabet

icin altyapi yatinmlarina, insan kaynaklarina éncelik vermektedir.
4.2.1. Teknik Donanim

Artik herseyin bilgiyle ifade edildigi ginimiuzde, bilginin toplum iginde
dolagimi ve dolasimin etkinligi mevcut teknik donanimin niteligine bagldir.
Bilginin Uretilmesi, islenmesi, saklanmasi, iletiimesi ile ilgili teknikler gelistikge

bu stirec hiz kazanmaktadir. #*

Gagimiza damgasini vuran bilgi iletisim teknolojileri toplumsal yagsamda
strekli bilgiyi Ureten-arayan-ileten-paylasan-rekabet eden “Bilgi Toplum”lanni
meydana getirmektedir. Bilgi iletisim teknolojileri toplumsal yasamin sosyo-
kilttirel-ekonomik yapisinin yanisira teknolojik yapisini déngusel bir sosyal
matriks icinde degistirmektedir.*> Bu baglamda bilginin iletilip saklanabilecegi,
bilgiye ulasimi saglayacak ve bilimsel arastirmalarin yapilabilecegdi ortamlardaki
teknik donanimin teknolojik yetenek birikimini etki kapsaminda énemi ortaya

cikmaktadir.

Karar almak zorunda ofan isletmeler, ilk dnce segeneklerden haberdar
olmak, daha sonra da bu segeneklerle ilgili olarak maksimum bilgiye sahip
olmay: istemektedirler. Bu ise giinimiz bilisim sistemlerinin temel bilesenleri
olan donanim, yazihm ve prosedurlerin kullanimini ve bu agilardan en verimii

diizeyde vyararlanmayi gerektirmektedir.* Teknolojiyi elde etmek ve

“F. Demiralp, “Bilisim ve Bilgi Toplumu”, 12-13 Ekim 1995 Kara Harp Okulu- Birinci Sistem
Miihendisligi ve Savunma uygulama Sempozyumu, s. 647.

" % A. Karahoca, D. Y. Karahoca ve T. Firlar, “Bilgi iletisim Teknolojilerinde Teknoparkiarin Ulusal
Sanayideki Roli" , 12-13 Ekim 1995 Kara Harp Okulu, Birinci Sistem Miihendisligi ve
Savunma Uygulama Sempozyumu Bildirileri, s. 435.

| B. Ayyildiz, “Biligim Cagi”, Marmara Univ. IIBF. Dergisi, C. XIV, S. 2, (1998), s. 52.
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isletmelerarasi  bilgi deisimi deneyimlerini  &grenmek icin bilgi aglar
gerekmektedir. Bilim ve teknoloji arasindaki blylyen etkilesim, bu gibi aglarin
blyimesi ve gelismesi sayesinde olmaktadir.*” Butin bunlar uluslararasi bilgi
akislarina cevap verebilecek ve bilginin iletimine olanak saglayacak uyumiu
sistemleri gerektirmektedir.

4.2.2. insan Kaynaklari

Nitelikli igsgtict faktérinin 6nemi, teknoloji ediniminin yalnizca fiziksel
bir siire¢ olarak algilanmamasi baglaminda ortaya ¢ikmaktadir. Disardan elde
edilen teknolojinin yalnizca makine iginde igerilmis teknoloji olmadidi, bunun
asimile edilebilmesi i¢in teknolojik bilginin de asimile edilmesi gerekliligi nitelikli

isglclnt devreye sokmaktadir.

Insan kaynaklarina yapilan harcamalarin codu kez isletmeler icin kisa
erimli kararlari ve piyasa degerini dustrdiigt disinlir. insan biyik bir maliyet
kalemidir ve isletmenin bilangosuna olumsuz yansimasiyla degerlenir. Oysa
bilisim ¢adinda harcamalyatirimlarin ¢ogu bilginin gelismesine, entellekttel
sermaye tabaninin olusturulmasi ve butlinlestiriimesine baglidir. Entellektiel
sermaye isletmelerin gelismesi, blylmesi ve rekabetcilige iliskin i¢gsel yetenek

ve degerlerinin yararll hale getirmesinde énemli bir etkendir.*®

Ulkeler disaridan elde edilmesinden daha yararl olabilen yerellteknoloji
gelistiriimesi faaliyetlerinde ve teknolojiyi asimile etme, kullanma, uyarlama ve
ilerletme bicimindeki diger faaliyetlerde de yuksek dizeyde uzmanlasmig
isglictine yatinmin gerekliligini kavrayarak, degisik stratejiler belirlemektedirler.
Dogu Asya’ da ki yeni sanayilesen (lkelerin basarisinda mihendislik ve teknik

uygulamal alanlari igeren lise ve daha yuksek egitime yonelik yatinmlarin payi

77 Glileg, a.g.e., s. 101.

“ Entellektiel Sermaye; Zeka, bilgi, yaraticilik, enformasyon, deneyim, hayal muhedisligi,
letisim ve etkilesim baglaminda zenginlik saglayan mekanizmay! tanimlamaktadir. Entellekttel
sermaye insan ve yapisal sermaye birlesenlerinden olusur. Ayrintili bilgi igin bkz: G. Papatya,
“Postmodern Sirecin Yeni Rekabet Normu: Entellekitiel Sermaye Gergedi”, Kalite Show, S. 37,
(Mart 1999), s. 60-61.
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buyuktar.*® Hindistan, birgogu Silicon Valley'e olmak tizere yilda 12 bin ila 15

bin enformasyon uzmanini ABD’ye géndermektedir.*

Diinya rekabetinin temel materyalleri teknoloji, sermaye ve nitelikli
emektir. Bu G¢ kaynaktan iyi egitimis emek sadece en 6nemli olani degil ayn
zamanda gelismekte olan (lkelerin kendi baslanna retebilecekleri bir

kaynaktir.®’

4.2.3. Ar-Ge Kurumlari/ Kuruluglan

Bilim ve teknoloji tretimi oncelikle yeterli kaynak ve uygun ortam
gerektirmektedir. Ar-Ge faaliyetlerinin yur{tilebilecegi yerler bir isletmenin
laboratuvar olabilecegi gibi daha fazla firmanin aragtirma faaliyetlerinin

birarada ylrituldugu teknopark, teknoloji gelistirme merkezleri, kulucka
merkezleri, teknoloji koridorfari gibi yerlerde olabilmektedir. Kamu tarafindan
olusturulmus ya da &zel nitelikli olsun Ar-Ge Merkezleri teknolojik yetenek

birikimini dinamize eden kuruluslardir.

Ulke kaynaklannin ulusal amaglar dogrultusunda bir batin olarak
dU§UhUImesi ve degerlendiriimesi agisindan, tim aragtirma kurumlarinin birlikte
calismaya ©6zendirilmesi  gerekmektedir. ~ Boylece ayn  ayn elde
edebileceklerinden cok daha fazlasini bir arada uyum igerisinde calisarak elde

etmeleri mimk{n olacaktir.

Modern, blyilk olgekli ileri bir sanayi isletmesinin ayrimaz
parcalarindan biri de Ar-Ge birimi ya da laboratuvarndir. Yenilikler bir bagka
deyisle uriin ve Uretim teknolojileri belli bir program disiplin ve slire¢ iginde

gretilir. isletmenin istedigi teknoloji kendi birimlerinde, kendi olanaklar ile

*® Soyak, 1996, a.g.e., s. 51.

50 £ Tarkean, “Teknolojik llerleme-Verimlilik ve Modern Teknoloji Altyapist”, Bilim Teknik
Dergisi, S. 358, ( Eylul 1997), s. 88.

51N, Erdogmus, “Rekabet Guctinin En Onemli Unsuru Olarak Insan Kaynagr’, 12-13 Ekim
1995 Kara Harp Okulu, Birinci Sistem Miihendisligi ve Savunma Uygulama Sempozyumu
Bildirileri, s. 1084.

yorsites
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uretilemiyorsa, buyuk bir arastirma kapasitesine sahip arastirma

laboratuvarindan yararlanabilir.*2
4 3. Siyasal Cevre

Siyasal ¢evre teknolojik yetenek birikimini, yaritilen bilim ve teknoloji
politikalari, dig ticarete uygulanan kisitlamalar yoluyla yapilan korumacilik,
siyasal alanda ortaya ¢lkan belirsizlik, teknolojik yetenegi yiikseltecek olan
insan kaynaklarini yetigtirecek egitim politikalarinin belirlenme bicimleriyle

etkilemektedir.
4.3.1. Bilim ve Teknoloji Politikalart

Bilim ve teknoloji politikalar, butin {lkelerin refahini  dogrudan
etkileyen, sosyal ve siyasi gidise yon veren, gelisim ve degisim sartlarini ortaya
¢lkaran politikalardir. Bundan dolayl, hemen hemen bitin tlkeler teknolojiyi
edinmek, yaymak, kullanmak ve islemek igin her tUrli cabayi

gostermektedirler.®® Ulusal bilim ve teknoloji politka ve stratejilerinin
gelistirilmesi  agisindan yapilan c¢alismalar vyalnizca gelecegin egilimlerini
saptamak igin degil, toplumun tim kesimierini biraraya getirerek, gelecege
yonelik tek bir vizyon, misyon ve taraflar arasinda karsilikli gliven duygusunun

yaratiimasi agisindan da 6nemlidir.%*

Ulkelerin Ar-Ge ve yenilikgi teknoloji g¢alismalarini ve bunlarin
uygulamalarini destekleme politikalart tlkeden Glkeye degisiklik gdstermektedir.
Ar-Ge galismalarinin ba§aflll olabilmesi i¢in gi¢lt devlet destedinin bulunmasi,
ulusal teknolojik hedeflerin belirlenmis olmasi, dinamik bilim ve teknoloji
merkezlerinin  bulunmasi ve Universitelerle isbirligi icerisinde olan guglu

enstitiilerinin bulunmast dnemli temel unsurlardir. °° Ayrica vergi indirimleri,

*2 Tirkcan, a.g.e., s. 44.

* Guleg, a.g.e., s. 3.

* A Alsan, “Tarkiye ve Ulusal Ongéruniin Gerekliligi”, Diinya Gazetesi, (21 Nisan 1999). s. 13.
% Kara, a.g.e., s. 20.
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fonlar ve isletmelere rekabet Ustunligl kazanmalan igin teknoloji kullanimina
yardimcl olunacak gesitli politikalar, teknolojik yetenek birikiminin 6nemli

derecede etki unsurlarnidir.

Devlet, teknolojik kalkinmay1 saglayacak stratejiler izleyerek toplumu bu
ydnde yénlendirme egilimindedir. Bu egilim dogrultusunda teknoloji konusunda
uzmanlagmis kurum ve isletmelerin yeteneklerini gelistirmeleri ve teknolojik
faaliyetlerini en iyi sekilde yuritebilmeleri verimi ve tim ekonomik performansi
artiracaktir. Gelismekte olan Ulkelerde teknoloji politikalar! teknolojinin monopol
oldugu ilke icerisinde (Uretiimesini veya disandan ithal edimesini

ongérmektedir.>®

4.3.2. Egitim Politikalar

Egitim sistemi, genel olarak, hem toplumun “ insangict niteliklerini”
iretmekle hem de diger nufusa hizmet sunmakla gérevlidir. Yetistirilen
insanguiciiniin belirli bir bdlimu “igguct arzi” olarak piyasaya akar ve bunun bir
kismi da tretim birimleri tarafindan talep edilir. Egitimsel nitelikleri arz eden
editim sisteminin planlanabilmesi igin piyasadaki igleyisin ve insangicl

niteliklerine yénelik talebin bilinmesi gerekmektedir. ¥/

Teknolojik yetenegin yiikseltiimesi strecinin en belirgin 6gelerinden biri
olarak emek guctniin sirekli olarak egitimesi ve yeniden egitimesi
sngorulmektedir. Emek gictnin Uretkenligi, bilgi isleme ve bilgilenme

kapasitesinin siirekli gelistiriimesi ile kesintisiz olarak yukseltilmektedir.58

Her Ulke insangiiciini yetistirecek (cagdas gelismelerin gereksinim

duydugu nitelikte) politikalan geligtirmek zorundadir.®® Bu noktada bir tlkenin

% . Gifti, “Teknolojik Degisim ve Iktisadi Kalkinma”, Gukurova Univ. iiBF Dergisi, C. 6, S.1,
1996), s. 110.

£7 L. 1. Unal, “Egitimin Ekonomik Rolti ve Turkiye lie ligili Bulgular’, Haziran 1992 DPT Sosyal
Degisim ve Sosyal Geligme Stratejileri Teblig Metinleri, s. 226.

% Saylan, a.g.e., s. 116.
% V. Isikhan, “Insan Kaynaklarinin Surdurilebilirligi’, 12-13 Ekim 1995 Kara Harp Okulu,

Birinci Sistem Miihendisligi ve Savunma Uygulama Sempozyumu Bildirileri, s.1100.



53

rekabetci olabilmesi egitime vyeteri. derecede &nem vermesine baghdlr.
Oncelikle, teknolojik ve diger egilimleri takip edebilecek, ulke kosullarina ve
isletmelere gére bu egilimlerin sagladig tstinltkleri ve etkileri gelistirebilecek
nitelikli personele gereksinim vardir. Dogu Asya'daki yeni sanayilesen tlkelerin
basarisinin énemli bir bélima igin, mihendislik ve teknik uygulama alanlan
iceren lise ve daha yiksek egitimdeki gelismeleri destekleyen yatirimlarin payi
buyuktar.®°

4.3.3. Korumacihk

Devletin ekonomiye yapmis olduju mudahalelerin-ihracatin tesviki,
ithal ikamesi, yuksek gumriuk duvarlar, stbvansiyonlar-otomatik olarak

teknolojik yetenegi etkilemektedir.

Gelismis Ulkeler, tarife engellerinin azaltilmasina dair genel bir anlasma
olmasina karsin dis ticarette korumaciliktan vazgegmis degillerdir. ithalatiarini
gittikge artan bir bigcimde tarife disi engellerle kisittamaktadirlar. 1980’lerin
basinda GATT, 600’den fazla tarife disi engel kaydetmisken, 1993 yilinda da
UNCTAD 21 bin adet «rin spesifikasyonlarina yénelik 6nlem bulup
ikarmistir.®’ Bu kadar koruma amacli engellemeler Ulkeler arasindaki teknoloji
akimint da kisitlamakta, teknoloji Uretimi icin gerekli malzemenin akimina da

engel olmakta, llkelerin teknolojik yetenek duzeylerini etkilemektedir.

Farkl devlet miidahalelerinin teknolojik gelisme faaliyetleri ve teknolojik
yetenegi nasil etkiledigi konusunda net bir tavir koyamayan c¢alismalar ya da
yaklasimlarda, korumaciliga yonelik midahalelerin yerel materyalleri kullanma
biciminde kapasite esnetme ve kig¢lk olgekli Uretim seklindeki teknolojik
gelisme faaliyetlerini uyardii iddia edilmektedir. Buna karsin diga agik
ekonomilerin, kaliteyi ylkseltme, Gretim maliyetini dlistrme, dinya piyasasina

yeni urlinler sunma ve ithal edilen teknolojiye olan bagimhhigi azaltmaya yonelik

® Soyak, Mayis 1995, a.g.e., s. 51.
® Kaynak, a.g.e., s. 11.
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teknolojik gelisme faaliyetlerini tesvik ettigi belirtiimektedir. Fakat bu
calismalarda da devlet miidahale bigimlerini teknolojik gelismenin niteligine ve

teknolojik yetenege olan etkisi kesin olarak belirlenememistir.
4.3.4. Belirsizlik ve Istikrar

Gelecek blyuk umutlarin oldugu kadar biytk endiselerin de kaynagidir.
Gergekte gelecek yoktur. Yenilik ve degisim de sonuglarn gelecekte
gorllebilecek eylemlerdir. Bu nedenle riskli, duygusal rahatsizlik verici, ahengi

bozucu ve belirsiz olarak algilanmasi dogaldir.®

Teknolojik yetenegin temel taslanndan Ar-Ge faaliyeti riskli, sonucu
belirsiz bir yatinmdir. Teknolojik yatirimlarin 6zel getirisinin belirsiz olmas! da,
isletmeleri bu tur alanlara eksik yatinmda bulunmaya yénlendirmektedir.®®
Oncelikle yeni teknolojilerin yaratiimasi sireci belirsizlikle kusatiimistir.
Isletmelerin tatmin edici bir tasarimi basarabilmek amaciyla harcamasi gereken
zaman ve katlanmas! gereken maliyet belirsizdir. Bunun yanisira, tasarimn
alacagi nihai bicim ve teknolojinin olusum bicimi de bilinemeyebilir. Bu noktada
4yeni teknolojilerin olusum sirecinde yapilan Ar-Ge yatirimiar bir sans oyunu
niteligindedir.®* Teknoloji yatiimlarina yénelmeme direkt olarak teknolojik

yetenek birikimi (izerinde olumsuz etki yaratmaktadir.
4.4. Sosyo-Kulture! Cevre

Teknoloji, arag kullanma ve yontem uygulama olarak hem kultird
etkiler, hem de kditlirel yapidan etkilenir. Ancak t'eknoloji denildigi zaman, her
ulusun ya da toplumun kultirQl iginde bulunan degerlerden ¢ok sanayilesme
olgusuna bagll olarak ortaya cikan vyetkinlik anlagiimaktadir. Dolayisiyla

teknoloji, kulltire yapabilme becerisi veya glici saglayan bir anlam

%2 Sozen, a.g.e., s. 36-37.
% Soyak, 1998, a.g.e., s. 359.
% Soyak, 1995, a.g.e., s. 101.



55

kazandirmakta, bu ise zenginlik, goéneng, huzur gibi bekleyislerin

gerceklesmesine altyap! olusturmaktadir.
4.4.1. Ar-Ge Kulturt

Ekonomik, yapisal, siyasal faktérler kadar teknolojik gelismede sosyo-
kilturel faktorlerde belirleyici roller Ustlenmektedirler.

Her kaltar teknoloji Uretir. Basit toplumlarda goérdugumiz teknoloji
geleneklerin ve g&reneklerin yarathidr bir teknoloji oldugu halde sanayi
toplumlarinin teknolojisi, Ar-Ge ¢abalarinin, gelenek ve gérenekler 6tesinde bir
toplumsal ugrasin eseridir. Bu arada Ar-Ge faaliyetlerinin de bir kultlre

dayandi§ini unutmamak gerekiyor.

Isletmelerin Ar-Ge faaliyeti yerine teknoloji transferini tercih etmeleri bir
Ar-Ge kulttrinin heniiz olusmadigini gostermektedir. Ar-Ge’yi  uzun zaman
alict, fazla masrafli olarak nitelendirerek teknolojiyi hazir satin alarak kolaycihdi
tercih etmek bir arastirma kiltlrinin eksikliginden kaynaklanmaktadir. Bugiin
diunya Uzerinde Ar-Ge faaliyetleri igcin ayrilan kaynaklara baktigimizda tlkeler

bazindaki dagilim bize Ar-Ge kiilttrti hakkinda bir fikir vermektedir.

Ginumizde teknolojiden sdz edildiginde, yogun ve birikmis bilgiye
dayanan, endustrilesmis kultirlere ait teknoloji kastedilmektedir. Gelismig
kdltarler bu nitelikteki teknoloji icin Gniversitelerinde, arastirma kurumlarinda ve
isletmelerinde  teknoloji lretmek igin yodun olanaklar siraya dizmekte ve
teknoloji Gretmek igin bliylik paralar harcamaktadirlar. ABD’ de devletin Ar-Ge

icin tniversitelere ayirdigi kaynak 1995 yilinda 100 milyar dolarin tizerindedir.®®

& Sézen, a.g.e., s. 20.
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4.4.2. Ogrenme Kiiltira

Ogrenme, kendisine sahip olmaya yoénelik faaliyetleri yiklenmeyi
gerektirir. Ogrenme kulturi sorun g¢dzme, risk alma, yaraticiik ve karsilikli
bagimlilik ve takim halinde 6grenme ile gerceklesir. Teknolojik birikimin, siradan
uretim niteliklerinden ¢ok, isletme icindeki Ar-Ge laboratuvarlari, tasarim ofisleri,
retim muhendislikleri gibi birimlerce y6nlendiriimesi gerekir. Isletmeler halen
faaliyette olan ve de gelismekte olan 6zglin Uretim sistemlerini 6grenmek
durumunda olduklan ic¢in teknolojik yetenek birikiminin en énemli aktérleridir.
Birimlerde hayata gecirilen sirekli 6grenme bir yandan kurum kaltrinG
olustururken bu kiltur isletmenin tamamina yayginlasir. Hatta isletmelerin
isgbrenlerinin egitiimeleri diger organizasybnlarln bu elemanlari c¢almalarini

saglamasi bile 8§renme kultiriiniin olusmasini ifade eder. ®°

Bireylerin 6grenme sirecini belirli bir zamania sinirlandirmalari, egitimle
kazandiklanini  islerine transfer edebilme becerilerini  kisitlamaktadir.
Yaraticiligin zamanla azalmasi, is intiharlarinin gergeklesmesi egitimin pozitif
transferinin saglanamamas! yerlesmeyen 6grenme kiltirtnin etki uzantilarini
olusturmaktadir. Teknolojik birikim bireylerin yaraticiliklari, egitimin pozitif
transferiyle gelismektedir. Yaraticilik egitiminin basarisindaki dnemli bir unsur,
egitimin transfer edilebilmesidir. Egitimin pozitif transferi, egitilenlerin, egitimden
edindidi bilgi, beceri ve tutumlan etkili bir bigcimde islerinde uygulayabilme

derecesinin ifadesidir.

® E. Kugtkegmen, “KOBP'lere iligkin Ogrenen Organizasyon Konseptinin Arastinimasi;
Isparta tekstil iplik Alt sektdrii Baglantili Model Onerisi’, (Suleyman Demirel Univ. Sosyal
Bilimler Enstitust Yayinlanmamis Yuksek Lisans Tezi, Isparta: 1999), s. 63.
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UcUNcU BOLUM

TURKIYE’DE COKULUSLU iSLETMELERDEN TEKNOLOJIK YETENEK
AKTARIMINDA KARSILASILAN SORUNLAR VE ¢OZUM ONERILERI

Sanayi devriminden guniimiize kadar teknoloji, iilkelerin ekonomik
kalkinma ve blyumelerinde, hatta sosyal, kiltiirel ve politik acilardan
gelismelerinde ve gl¢lenmelerinde 6nemli bir rol oynamistir. Gelecekte de
ulkelerin ekonomik, sosyal ve politik Gstlinitklerini belirlemede teknolojinin

énemli bir faktsr olacagr ortadadir.’

Bilim ve teknolojinin hedefi, arastirmaci insangict kaynaklarini
gelistirerek, ucuz ve Kkaliteli yeni Urinlerin Uretimini saglamak ve refah
seviyesinin artirimasina hizmet etmektir. Bu nedenle bilim ve teknolojinin etkin
oldugu kuresellesen bir dinyada tum ulkeler, bilim ve teknolojiden azami éiglide

yararlanma cabasi icersindedirler.?

Bilisim teknolojisine dayali olarak sekillenen bilgi toplumunda bilginin
temel 6zellikleri -stirekli Uretilebilmesi ve artis gdstermesi, iletisim aglar i¢inde
tasinabilir, bdlinebilir ve paylastlabilir oimas!- ile emek, sermaye ve topragi

ikame edebilmesi, tilkeleri yogun bir teknolojik rekabet icersine sokmustur.®

‘M. Dogan, “Teknoloji lle Verimlilik Arasindaki lliski", Dokuz Eyliil Univ. iiBF Dergisi, C. 6, S.
1, (1991), s. 1.

2 K. Guleg, Tiirkiye'de ve Diinyada Teknolojik Gelismeler, (Ankara: DPT Yayini, 1994), s. 76.
®H. Erkan, Bilgi Toplumu ve Ekonomik Geligme, (4.Basim, Istanbul: Is Bankast Kualtur
Yay.,1998), s. 96.
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Teknolojik Ustlnitk, iktisadi ve askeri Ustunlik, siyasi etkinlik haline
donugmektedir. Ulkeler birbirlerini teknolojik bilgi ve drunleri ile istila etmede
onemli manipllasyon olarak diginmekte ve kullanmaktadir. Bu ise daha ¢ok
kaynagin bilgi ve teknoloji Gretiminde kullaniimasini saglamaktadir. Bu nedenle
teknolojik ilerleme sadece beyaz 6nlukll bilim adamlarinin birgeyler icat ettigi ve
bir siire sonra evlere veya burolara indigi bir bilimsel islem degildir. Islem
arastirmanin ittigi yon, kullanilan teknolojinin fiyati ve teknolojinin toplumun
degisen istek ve ihtiyaglarina nasil uyabilecedi konulan arasindaki ¢ok
kompleks bir etkilesimdir. Ozellikle, teknolojik ilerlemenin ydnini dodru bir
sekilde tahmin etmek hem teknolojinin kendi gelecegini hem de insan

hayatindaki degisen paternleri (davranis kalibt) tahmin etmeyi gerektirir.®

1. Teknolojik Yetenek Aktariminda Karsilasilan Soruniarin Belirleyicileri

Ulkelerin teknolojik bilgi diizeylerini karsilagtirmada kullanilan temel
nitelikli géstergeler, Ar-Ge Harcamalarinin GSYiH igindeki pay, 10 bin iktisaden
faal nifus basina disen Ar-Ge personeli sayisi, ticari kesimin toplam Ar-Ge
harcamalan igindeki payi, uluslararasi bilime katkilari, alinan patent sayilari
olarak belirtilebilir.® Bir tlkenin gelismis Ulkeler sinifinda yer alip almadigina
karar vermek igin belirtilen bu géstergelere bakiimaktadir. Dinyaca kabul géren
bilim-teknoloji gostergelerinden Ar-Ge'ye ayrilan paylarin esik degerleri —
GSMH'dan Ar-Ge'ye ayrilan %71lik pay, 10 bin iktisaden faal nifusa disen
arastirmaci personel sayisinin en az 15 olmasi- o {ikkenin Ar-Ge yapabilme ve

teknoloji Uretebilme kabiliyeti olarak kabul edilmektedir.” Ayrica esik degerlerin

Guleg: a.g.e., s. 6.

® H. Mc Rae, 2020 Yilinda Diinya, (Ankara: Doruk Yay., 1997), s. 182.
® T. Terzioglu, “Ar-Ge Gostergeleri ve Ulkelerin Rekabet Giicu”, 1-3 Ekim 1998 Fikirden riine
Teknolop Seriiveni Uluslar aras1 Sempozyumu Bildirileri, s. 2.

M. Colakoglu, “"KOBl'lerin Modern Teknolojiye Gegisleri ve KOSGEB'in Ar-Ge Destekleri”, 1-3
Ekim 1998 Fikirden Uriine Teknoloji Seriiveni Uluslararasi Sempozyumu Bildirileri, s. 85-

86.
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uzerine c¢ikilmadikga Ar-Ge faaliyetlerinin  6nemli etkilerinin  olmayacag

savunulmaktadir.®
1.1.  Ar-Ge Harcamalarinin GSYIH Igindeki Payi

Iinde yasadigimiz ¢adda, bilimsel arastirmalar yolu ile elde edilen
buluglar teknolojiye donustirilerek toplumun hizmetine sunulmakta ve refah
artinimaktadir. Yeniliklerin ortaya ¢cikmasi ve siirekli yenilik yoluyla rekabet icin
ise, ulusal teknoloji kapasitesinin gelismesi 6nemlidir. Ulusal teknoloji
kapasitesinin gelismesinde en o&nemli katki Ar-Ge faaliyetlerine yatirm

yapilmasidir.®

Bilimsel ve teknolojik gelisme yolu ile elde edilen bilgi ve teknoloji
gelismis Ulkelerin tekelindedir. Bu Ulkeler diinyada yapilan Ar-Ge ¢alismalarinin
%95 kadarini gergeklestirmektedirler. Buna karsilik diinya nifusunun %70Q'ini

olusturan gelisme yolundaki iilkeler ise, en cok %5 Ar-Ge yapabilmektedirler.'

Ar-Ge harcamalarinin Gayrisafi Yurtici Hasila (GSYIiH) igindeki payi
bugiin bir gelismislik gostergesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tablo-3'de de
goérildugu gibi Japonya 2.83'ltk bir payla ilk sirada yeralmaktadir. Japonya'y!
Giiney Kore ve Amerika izliyor. Bu oran OECD ulkelerinde ortalama 2.17, AB

Ulkelerinde ise 1.84 oraninda.

® C. Kozlu, Tiirkiye Mucizesi igin Vizyon Arayiglar ve Asya Modelleri, (2. Baski, Ankara: Is
Bankasi Kuitur Yaymnlar, Agustos 1994), s. 261.

° N. Karacasulu, “Turkiye'deki Bilimsel ve Teknolojik Gostergeler”,
http:/iwww.foreigntrade.qov.tr/lead/DTDERGI/ekim99/turkiye.htm

" Guleg, a.g.e., s. 9.




Tablo 3. Ulkeler itibariyle Ar-Ge Harcamalarinin GSYIH Igindeki Payi (%)

Ulkeler Yillar Ar-Ge Harcamalarinin
GSYiH igindeki Pay1
Japonya 1996 2.83
Guney Kore 1996 279
ABD 1997 2.64
Almanya 1997 2039
G-7 1985 2.36
Fransa 1997 2.26
OECD 1996 217
Hollanda 1996 2.09
Danimarka 1997 2.02
Buylk Britanya 1996 1.94
AB 1996 1.84
Kanada 1996 1.66
Italya 1997 1.05
Ispanya 1997 0.89
Rusya Federasyonu 1996 0.86
Tirkiye 1997 0.49
Yunanistan 1993 0.48

Kaynak: TUBITAK, Bilim ve Teknoloji Gostergeleri, Ajustos 1999.
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Devlet istatistik Enstitiisii tarafindan yapilan 1997 yili Ar-Ge faaliyetieri

anketi sonuglarina gére, 1997 yilinda Tirkiye'de Ar-Ge harcamalarinin GSYiH

icindeki payinin binde 4.9 oldugu tespit edilmisti. GSYI Ar-Ge Harcamalar

1997 yilinda 141.781 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Tablo 4. Gayri Safi Yurtigi Ar-Ge Harcamasi

Cari Fiyatlarla Satinaima  glicl
TL paritesi $

Toplam Ar-Ge harcamasi (milyon) 141.781.665 2011.7

Ar-Ge harcamas)/ GSYIH (%0) 49 4.9

Kisi bagina diigen Ar-Ge harcamasi 2.268.144 32.2

Kaynak: “1997 Yili Ar-Ge Faaliyetleri Anket Sonuglar”, DIE Haber Bilteni,

Agustos-1999,

Ar-Ge harcamalarinin GSYIH igindeki payr 1996'da binde 4.5 iken,
1997 yilinda binde 4.9'a yukselmigtir. GSY| Ar-Ge harcamalari 1990 yilinda cari
olarak 1.276 milyon TL iken 1997 yilinda 141.781 milyar TL olmustur. Ar-Ge

harcamalarinin satinalma giici paritesi cinsinden 1990 yilindan 1997 yilina
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%135 oraninda artarak 855.6 milyon dolardan 2011 milyon dolara yiikseldigi

gézlenmektedir.

2000
1995
1990
1985

1 2 3 4 5 6 7 8

(MEEM Y llar ——Ar-Ge Harcamasi | |

Sekil 1. Yillar ltibariyle Ar-Ge Harcamasi (1990-1997) / GSYIH (%)

Kaynak: “1997 Yili Ar-Ge Faaliyetieri Anket Sonuglari”, DIE Haber Bilteni, (Agustos 1999), s.
1.

Turkiye'nin - GSYIH icindeki Ar-Ge harcamalar oraninda artis
gorliimesine karsiltk bu oran distk bir oran olarak gérilmektedir. Bir tlkenin
bilim ve teknoloji faaliyetlerinin ekonomik kalkinmada etkinlik saglayabilmesinin
Ar-Ge igin GSYIH'dan ayrilan payin asgari %1 olmasi gerektigi kabul

ediimektedir.'?

Bilimsel ve teknolojik faaliyetlerin tikelerin kalkinmasindaki éneminin
giderek artmakta oldugu ginimiizde, GSYiH'dan Ar-Ge'ye ayrilan pay bir
gelismislik gostergesi olarak alinmaktadir.”® Ulkelerin Ar-Ge harcamalarinin
GSMH icindeki payina baktigimizda 3 ayri S egrisinde kiimelenmig tlke gruplan
goérilmektedir. Asagidaki sekilde de agikga gorilecegdi gibi Turkiye yer aldigi en
alttaki S egrisinde bile alt siralarda bulunmakta ve bilimsel aragtirmalara en az
ekonomik destek veren llke konumundadir. Turkiye'nin kisa sire igersinde en

st S egrisine cikmasi gerekmektedir.

" DIE, “1997 Yil Ar-Ge Faaliyetleri Anket Sonuglar”, DIE Haber Biilteni, (Ankara: 1999), s. 1.
2 A. Tigrel, “Kalkinma Programiarinda Bilim ve Teknolojiye Verilen Onem” 1. Bilim ve
Teknoloji Surasi, TUBITAK, (Ankara : 14-15-16 Mayis 1990}, s. 29.

BA. A. Kaya, “Kalkinmada Teknoloji Geligtirmenin Onemi ve Turkiye'nin Ar-Ge Politikasr”,
Anadolu Univ. {iBF Dergisi, C.13, S.1-2, (1997), s. 386.
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Sekil 2. Ulkelerin Ar-Ge Harcamalari, 1997
Kaynak: http://orkide.marun.edu.tr/Turkiye2023/nedir3.htm

1.2. Faal Nifus Basina Dusen Ar-Ge Galiganlarinin Sayisi

Ulkelerin teknolojik yetenek dizeyi gostergelerinden bir digeri de faal

niifus basina dusen Ar-Ge galisanlarinin sayisidir.

10 bin iktisaden faal nufusa diigen toplam Ar-Ge personelinin cesitli
Ulkelerdeki gorantimi Tablo 5'te verilmistir. Ar-Ge harcamalari agisindan geri
siralarda yeralan Rusya Federasyonu TZE Ar-Ge personeli agisindan ilk sirada
gorultiyor. Japonya 133 ile ikinci sirada. Tarkiye’nin aday ulke oldugu AB
iilkeleri ortalamasi ise 94. Turkiye’nin bu ortalamanin bir hayli altinda kaldigi

gortluyor.
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Tablo 5. Ulkeler itibariyle 10 Bin Iktisadi Faal Nufus Basina Diisen TZE Ar-Ge Personeli

Ulkeler Yillar Ar-Ge Personeli

Rusya Federasyonu 1996 153
Japonya 1996 133
Fransa 1996 125
Almanya 1995 117
Danimarka 1996 109
Hollanda 1996 107
Blyik Britanya 1993 95
AB 1995 94
Giney Kore 1996 64
talya 1985 61

Ispanya 1996 54
Yunanistan 1993 35

Tirkiye 1997 10

Kaynak: TUBITAK, Bilim ve Teknoloji Gostergeleri, Agustos 1999.

DIE tarafindan1997 yilinda yapilan anket sonuglarina gére, Tam Zaman
esdegeri (TZE) cinsinden toplam 23.432 arastirma personeli oldugu
saptanmistir. 10 000 iktisaden faal niiffusa digen toplam TZE Ar-Ge personeli

ve arastirmaci sayilar ise 10.4 ve 8.4 olarak hesaplanmistir.

Ar-Ge insangucltnin kesimler itibariyle dagihmina bakildidinda, 1997
yilinda toplam Ar-Ge personelinin %57.3’'Unlin yiksek 6gdrenim kesiminde;
%18.77 sinin kamu kesiminde; %24'inun ise ticari kesimde bulundugu
saptanmigtir. 1996 vyiinda Ar-Ge insanglci dagiimina bakildiginda
Yiiksekdgretimin % 60.4, Kamu kesiminin % 19.5 ve Ticari kesimin de %20.1’lik
paya sahip oldugu gérilmektedir.™ 1997 yili ile 1996 yili Ar-Ge insangiictiniin
dagiimi karsilastirildiginda, yiuksek o6grenim kesimindeki Ar-Ge personelinin
toplam igindeki payinin dustigu, ticari kesim ve kamu kesimindeki Ar-Ge

personelinin payinin ise yukseldigi gorulmektedir.’®

Ticari kesim agisindan 1994 yilindan itibaren O&zellikle arastirmaci

personel agisindan énemli bir artis trendi gézlemlenmektedir. Ticari kesimin

14 http:/iwww.die.qov i/ TURKISH/SONIST/ARGE/140198/page11.html
S DIE, 1999, a.g.e., s. 1.




64

aragtirmaci personel sayisi 1994 yilindan bu yana gelisme gostererek kamu

kesiminin 6niine gegmis bulunmaktadir.

1998
1996
1994
1992
1990
1988
1986

1 2 3 4 5 6 7 8

Sekil 3. Onbin Isgiciine Dugen Ar-Ge Personeli (1990-1997 Aras)

Kaynak: “1997 Yili Ar-Ge Faaliyetleri Anket Sonuglar’, DIE Haber Bulteni, (Ankara: 1899), s.
2. ‘

10 bin iktisaden faal nifusa disen toplam Ar-Ge personeli 1990'da 6.7
iken 1997 yilinda 10.4’%e yikselmistir. Ancak bu iyilesmeyi yeterli gérmemek
gerekiyor. Ozellikle bir alanda GSYIiHdan ayrilan kaynadin yeterli derecede

artmadig! halde o alanda galiganlarin sayisinin artmasi dustundurtcuddr.

1.3. Ticari Kesimin Toplam Ar-Ge Harcamalar igindeki Pay

Ticari kesimin toplam Ar-Ge harcamalari igindeki payi, tlkelerin
teknolojik yetenek diizeyini belilemede bir baska dlgtt olarak kargimiza

cikmaktadir.

Toplam Ar-Ge'ye vyapilan harcamalarin kurumlararasi dagilimina
baktigimizda, 1997 yilinda DIE tarafindan yapilan anket sonuglarina gore Tablo
6' da gorillecedi gibi Ar-Ge harcamalarinin % 57.2’sinin yuksek &gretim; %
32 3'Gnin dretici kamu kesimi ve dzel sektoril iceren ticari kesimi; % 10.5'inin

ise kamu kesimi gergeklestirmistir. Ticari kesim Ar-Ge harcamalarinin % 92'sini
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6zel kurulugs Ar-Ge harcamalar, % 8ini ise dUretici kamu kesimi Ar-Ge

harcamalarn olusturmaktadir.

Tablo 6. Ar-Ge Faaliyetinde Bulunan Sektérlere Gére 1997 Yili Ar-Ge Harcamalan

Sektorler Toplam Harcama Toplam Harcama
Milyon TL %

Toplam 141.781.665 100

Ticari Kesim 45.755.294 32.3

KIT 3.514.192 25

Ozel 42.241.102 29.8

Kamu 14.940.188 10.5
Yuksekogretim 81.086.183 57.2

Kaynak: “1997 Y1l Ar-Ge Faaliyetleri Anket Sonuglar”, DIE Haber Biilteni, (Agustos 1999), s. 3.

Toplam Ar-Ge harcamalari finanse eden kesimler itibariyle ise, 1997
yilinda Ar-Ge harcamalarinin % 53.8’inin kamu kesimi; % 41.8'inin ticari kesim;
% 2.6’sinin diger yurtici kaynaklar tarafindan; % 1.8'inin ise yurtdisi kaynaklar

tarafindan karsitanmistir.™

Ticari kesimin toplam Ar-Ge harcamalar igindeki payr 1990 yilindan bu
yana anlamh bir artis gostererek 1996'da % 26'ya, 1997 yilinda da % 32.3'e
yikselmistir. Universite kesiminin payi 1996 yilindaki % 62.2" lik diizeyinden
1997 yiinda % 57.2'ye gerilerken'’, 1997 vyilinda ticari kesimin Ar-Ge
harcamalari igindeki payinin artig gdstermesi olumlu bir geligme olarak
degerlendirilebilir. Zira bu ticari kesimin Ar-Ge faaliyetlerine bakig agisini ortaya
koymaktadir. Ancak ticari kesimin payindaki artisi golgeleyen husus toplam Ar-
Ge faaliyetine ayrilan kaynagin bu yillar iginde anlamli bir sekilde artma trendi

gdsterememesidir.

Ticari kesimin toplam Ar-Ge harcamalari igindeki pay! Ulkeler itibariyle
Tablo-7'de verilmistir. Gelismis OECD ulkeleri ya da AB tlkeleri ortalamasiyla
bir karsilastirma yaptigimizda, Turkiye'deki ticari kesim payinin dustklugu

carpicidir. Bu Ulkelerde Ar-Ge harcamalarinin yanisini ticari kesim finanse ettigi

*DIE, 1999, a.g.e., s. 3.
7 http:/iwww.die.qov.tr/TURKISH/SONIST/ARGE/140198/page11.html
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gibi Ar-Ge yatinmlarinin {gte ikisini de bu kesim yapmaktadir. Ayrica ticari

kesim yuksek&gretim kesimiyle tlkemizdekinden ¢ok daha siki ve verimli bir Ar-

Ge isbirligi icerisindedirler."®

Tablo 7. Ticari Kesim Tarafindan Gergeklestiriien Ar-Ge Harcamalarinin Toplam lgindeki Pay!

Ulkeler Yillar Ar-Ge Harcamalan Pay: (%)
ABD 1997 74.4
Kuzey Amerika 1997 73.3
Gliney Kore 1996 7302
Japonya 1996 711
Rusya Federasyonu 1996 69.2
Almanya 1997 68.4
OECD 1996 68.2
Buylk Britanya 1996 64.9
Danimarka 1997 62.5
AB 1996 62.4
Fransa 1997 61.2
ltalya 1997 54.5
Hollanda 1996 52.7
Ispanya 1997 49.4
Turkiye 1997 323
Yunanistan 1993 26.8

Kaynak: TUBITAK, Bilim ve Teknoloji Géstergeleri, AJustos 1999.

1.4. Patent Sayisi ve Kesif Gucl

Teknik gelisme genellikle patent” basvurularinin sayisi ile élgliimektedir.

Yani bir endistride ne kadar fazla patent bé§vurusu yaptlirsa, o endustrideki

teknik gelismenin o kadar hizh oldugu sonucuna varilmaktadir.'® Patent sistemi

Ulkelerin ekonomik gelismelerine, bulus yapilmasini ézendirerek sanayinin

gelismesine yardim eden ve bugiin butun gelismis tlkelerce kabul edilerek

uygulanan bir sistemdir.

18 S. Dénmez, , “Teknoloji Zayif, Ar-Ge Ciliz", Ekonomik Forum, S. 5, (Mayis 1998), s. 17.

* Patent, Turkiye'de ve dinyada,

yeni olan, sanayiye uygulanabilen ve teknigin bilinen

durumunun asiimas! kriterlerine uygun olan buluslarin sahiplerine belirli bir stre (20 yif), bu
bulus konusu Grlni Uretme ve pazarlama hakkinin taninmasidir. Ayrintilt bilgi icin Bkz:

http://www.turkpatent.gov.tr

7 S. Barutgugil, Teknolojik Yenilik ve Ar-Ge Y&netimi, (Bursa: Uludag Univ. Yay., 1981), s.

90.
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Patent sisteminin iki temel islevinden birisi “Bilgi Islevi” dir. Bu Ar-Ge
faaliyetlerinde hareket noktas! olusturup &nceki buluslan daha ileri gétiirmeyi

kolaylagtirmakta ve hizlandirmaktadir.?°

Ulkeler bazinda 1995 yili itibariyle yapilan patent basvurulan Tablo-
8'de goriulmektedir. Japonya toplam 388.957 patent basvurusu ile ilkk sirada
yeralmaktadir. Japonya'yt 235.440 ile ABD , 136.615 ile Almanya lzliyor.
Tarkiye 1.698 toplam patent basvuru sayisiyla Ispanya, italya, Portekiz ve

Yunanistan gibi AB lkelerinin gerisinde goérultyor.

Tablo 8. Bazi Ulkelere lligkin 1995 Yili Patent Bagvurulari

Ulkeler Patent Sayisi Ulkeler Patent Sayisi
Japonya 388.957 Italya 64.955
ABD 235.440 Hollanda 63.739
Almanya 136.615 Danimarka 62.067
Ingittere 115.754 Portekiz 58.701
Giney Kore 96.557 Yunanistan 45.149
Fransa 89.766 Rusya Federasyonu 41.357
Ispanya 71.251 Turkiye 1.698

Kaynak: TUBITAK, Bilim ve Teknoloji Géstergeleri, Ajustos 1999.

OECD ulkeleri icinde bilimsel arastirmalar sonucu yapilan buluslarda
disa badimlitik agisindan yapilan bir arastirmaya gore, yabanci firmalarin patent
alma pay Izlanda'da % 83, Turkiye'de %70.3, Meksika'da ise % 48 oraninda.
OECD ulkeleri icinde, arastirmalar sonucu elde edilen buluslarda, yabancilarin
katihminin en az oldugu ilke ise Japonya. Bu ilkede, yapilan arastirmalar
sonucu elde edilen buluslarda yabancilarin payi %4’den daha az. Japonya'yl %
4.5 ile Kore, % 5 ile ABD izliyor. Arastirma bulgularina goére, son yillarda
kiresellesme sonucu, yabanci firmalarin diger Ulkelerdeki arastirmalar sonucu
elde edilen buluslara katilim orani her gegen gun gittikge artiyor. OECD {ilkeleri
genel alindiginda bu oran 1980'li yillarin ortalarinda %6 iken 1990'h yillarin
ortalarinda %8'e ¢iktigina dikkat ¢ekiliyor. OECD’nin arastirmasinda bilimsel

% U.G. Yalginer, “Patent ve Endustriyel Tasarimlarin Korunmasi ve Lisans Anlagmalari”, 1-3
Ekim 1998 Fikirden iiriine Teknoloji Seriiveni Uluslararasi Sempozyumu Bildirileri, s. 42.
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aragtirmalar sonucu yapilan buluglarda disa bagimhlik agisindan Tarkiye ilk

siralarda yeraliyor.?!

Ote vyandan teknolojik yetenek gostergelerinden biri  olarak
nitelendirilen patent sisteminin, bir teknoloji trtini 6lgme, teknoloji degisimine
konu olma bakimindan énemini yitirmekte oldugu belirtimektedir. Teknolojinin
iyice karmasiklastigi giniimizde &nemli tasarimlar, énemli proses teknolojileri
artik patentlenemiyor. Gunki bunlar bir kag patent icinde belgelenemeyecek
kadar hacimli mihendislik ¢izimlerinden olusuyor. Taklidi mumkin buluslar ise
hemen patentlenerek koruma altina aliniyor. Bunlar daha ¢ok “ticari marka”

tiriinde, bicimsel moda ya da 6zgiin gizimlerdir.?
1.5. Bilimsel Katki ve Deger

Ulkelerin bilimsel ve teknolojik gelismisligini dlcmek igin kullanilan
gostergelerden biri olan Uluslararasi Atif Endekslerinde (Science Citation
Index, Social Science Citation Index, Arts and Humanities Citation Index) her yil
tlkelerin uluslararasi dizeyde kabul géren hakemli bilimsel dergilerde yer alan
makale sayisi yayinlanmaktadir. Bir bilimsel makalenin SCl'ye girebilmesi igin
once c¢ok secici bir yayin politikasina sahip, itibarli ve uluslararasi c¢apta
dergilerde yayinlanmasi gerekiyor. Bu dergiler SCI tarafindan takip ediliyor. SCI
fen bilimleri, mihendislik ve saglik bilimleri ile ilgili 5000t askin dergide g¢ikan
makaleleri tariyor. Bu makalelerin uluslararasi platformda kabul gérmesi ve
bilim adamlarinin yenilik olarak kabul ettigi yayinlar olmasi gerekiyor. Yapilan
bu degerlendirmeler sonucu her Ulkenin dinya bilimine ne yénde ne kadar

katkisinin oldugu ortaya ¢ikiyor.?

OECD tarafindan OECD’ye tye Ulkeler arasinda yapilan bir ¢alismada

diinya bilim literattirine en fazla katkiyir ABD, Japonya, Almanya, Fransa ve

21 “OECD: Turkiye Bilimsel Aragtirmada Sinifta Kaldi”, DUNYA Gazetesi, (29 Eylul 1999), s. 19.
22 E. Turkcan, “Teknolojik Diizeyi Etkileyen Politikalar ve Turkiye”, Ekonomik Yaklagim, C. 2,
SK'§ 1981), s. 49.

3 TUBITAK, http:/ilwww.tubitak.qov.tr/btpd/btpbs/hbulten.html
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Ingiltere’nin sagladigi belirtimektedir. OECD {lkeleri arasinda en az bilimsel
katkiy! ise izlanda, Portekiz ve Turkiye saglamistir. Ancak Turkiye bu konuda
gelisme gostererek 1990 yilinda 40. Sirada yeralirken 1996 yilinda 80 (iltke
arasinda 29. siraya, 1997 yilinda da 27. siraya ylkselmistir. 1998 yili fen
bilimleri dallarinda SCl'a giren yayin sayisina gére yapilan ilk 30 ke siralamasi
tablo 9'da gdrulmektedir. Turkiye bu siralamada 25. sirada Norveg ve

Yunanistan gibi AB’ne Uye ulkelerin éniinde yeralyor.

Tablo 9. Fen Bilimleri Dalinda Bilimsel Atif Endeksine (SCI) Giren Yayin Sayisina Gore
1998 Yili Ulke Siralamasi ( Ik 30 Ulke)

Sira no Ulkeler Yayin Sayisi Sira no Ulkeler Yayin Sayis!
1 ABD 297795 16 Giiney Kore 11514
2 Ingiltere 78800 17 Belcika 11007
3 Japonya 75997 18 Brezilya 9846
4 Almanya 74156 19 Israil 9725
5 Fransa 52405 20 Tayvan 9258
6 Kanada 35751 21 Polonya 9197
7 ftalya 34893 22 Danimarka 8348
8 Rusya 25586 23 Avusturya 7554
9 Ispanya 23180 24 Finlandiya 7414
10 Avusturalya 21457 25 Tlrkiye 5109
11 Hollanda 20771 26 Norveg 5024
12 Cin 19637 27 Yunanistan 4926
13 Hindistan 16784 28 Meksika 4396
14 Isveg 15845 29 Macaristan 4382
15 Isvigre 15005 30 Yeni Zellanda 4354

Kaynak: TUBITAK, Bilim ve Teknoloji Géstergeleri, Agustos 1999.

Asagidaki grafikte de Turkiye'nin 82-97 yillari arasindaki diinya bilim

literatlriine katkisi agisindan sirasi gérilmektedir.

2 b I . BB B2 RN ,
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

Sekil 4. Dunya Bilim Literatiirine Katki Agisindan Turkiye'nin Siralamasi (1982- 1997 aras!)

Kaynak: TUBITAK, Bilim ve Teknoloji Gostergeleri, Agustos 1999.
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1990 yilinda 1117 makale yayimlayabilen Tarkiye, bu rakam ile diinya
siralamasinda 40. sirada, 1995 yilinda 2333 makale ile 34., 96 yilinda 3774
makale ile 29. sirada yer alabilmigtir. 1993 yilinda toplanan Bilim ve Teknoloji
Yiksek Kurulu’nda 1993-2003 yillar igin Turkiye'nin bu alandaki hedefi 40.
siradan 30.siraya yikselmek olarak saptanmisti. Oysa hedef simdiden asilarak
evrensel bilime katkida Turkiye 25. sirada yerini almistir. Bilimsel makaleler
siralamasinda Tarkiye'nin géstermis oldugu ilerleme baska tlkelerin de dikkatini
¢cekmektedir. Bu ilerlemeyi blyik olciide bazi Universitelerin ve son vyillarda
YOK'in akademik degerlendirmelerde bilimsel vyayinlara israrla 6nem

vermesine ve TUBITAK'In makale &diil programina baglanmaktadir.?*
1.6. Teknolojik Reform, Proje, Karar ve Yénergeler

Ulkelerin teknolojik yenilik ve yatinm yapmaya uygun bir ortam
yaratabilmek igin, bilim ve teknoloji politikalari kapsaminda g¢esitli reformu
yapmalarn, karar ve ydnergeler cikarmalari ve uluslararasi boyutta onemli

projelerde yer alarak bilgi transferi saglamalari gerekmektedir.

Ar-Ge'nin teknolojik rekabetteki dneminin kavranmasi, Ar-Ge'ye akan
6zel kaynaklar ve vyeni teknolojilerin uygulanmasiyla bazi OECD  ulke
hikimetlerini, arastirma ve teknolojik gelismeyi destekleyerek bazi stratejik
metotlar kabul etmeye yodneltti. Hikimet destekleri icin ihtiyaclar ve devam
eden yatinmlarda goriilen temel arastirmalardan- ki onlar kiiglk firmalardaki Ar-
Ge'yi glclendirmek ve teknolojik uygulamalari, onlarin gayretlerinden yeterli
faydalan cikarmak igindir- tek bir isletme icin zor olan jenerik arastirma

alanlarinda 6zellikle biytk projeler gelistirdiler.?®

Teknolojik rekabette 6n saflarda yer alan ABD teknoloji politikasinin ana
hatlarini olusturan maddelerden biri de global problemlerin ¢6zimune katkida

bulunmasini saglayacak uluslararasi , ortak bilim ve teknoloji projelerinin ortaya

* Terzioglu, a.g.e., s. 4.
% Gileg, a.g.e., s. 133
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konulmasi olugturmaktadir.?® Bugtn ABD uluslararasi projelere imza atan ve
uluslararast kuruluslardan proje destekleri alan bir tlke olarak karsimiza

ctkmaktadir.

Tarkiye'de teknolojiye yoénelik projelere destek sagdlayan kuruluslar
TTGV, TUBITAK gibi kuruluslardir. 15 Eylil 1995- 31 Mart 1998 dénemi
arasinda Ar-Ge tesvigi icin 341 firma toplam 698 proje ile basvuruda
bulunmustur. Bu projelerin 481’i yani %80'i destek kapsamina alinmistir. Bunun
405'i Teknoloji izleme ve Degerlendirme Baskanlig (TIDEB), 73t TTGV ve 3'U
EUREKA kapsaminda tesvik programina alinmistir. Bu projelerden 87’si geri
cevrilmis olup, 30 proje de firma tarafindan geri gekilmistir. Destek alan proje
sayis1.307 olup, bu projelerden 118'i tamamlanmistir.?” Uluslararasi boyutta ise
EUREKA ve COST kapsamindaki faaliyetleri de TUBITAK tarafindan koordine
ve finanse edilmektedir. EUREKA semsiyesi altinda yuritilen toplam proje
sayisi 522, Turkiye’de ise 3'tir. Daha ziyade bilimsel nitelikte olan COST
kapsaminda yurutilen proje sayist 55 olup, Turkiye'nin 1971-1986 déneminde
katilarak bitirdigi proje sayisi 6'dir. Goérulduga gibi Torkiye’'nin EUREKA ve
COST gibi uluslararasi Ar-Ge isbirligi programlari kapsamindaki faaliyetleri son
derece cilizdir.?® Uluslararas! projelerde kendini gdsteremeyen Tiirkiye, bu tur
organizasyonlardan hem mali destek alamamakta hem de bilgi transferi

saglama gibi bir firsati kagirmaktadir.
1.7. Enformatik Duzey ve lletim Surat Seridi

Teknolojik degisimin temelini olusturan temel bilim ve bilimsel aglar
teknolojiyi elde etmek ve isletmelerarasi bilgi degisimi deneyimlerini 6grenmek
acisindan son derece 6nemlidir. Bilim ve teknoloji arasindaki buylyen etkilegim,

bu gibi aglarin bliyiimesi ve gelismesi sayesinde olmaktadir.?®

% A, Goker, Bilim-Teknoloji- Sanayi Uglemesi, (Istanbul: Sarmal Yay., 1995), s. 145-146.

2" H. |. Sarthan, Rekabette Basarmnin Yolu: Teknoloji Yonetimi, (Istanbul: Desnet Yay.,
1998), s. 88.

% C. Kozlu, Tiirkiye Mucizesi igin Vizyon Arayislarn ve Asya Modelleri, (2.Baski, Ankara: Is
Bankast Kuitlr Yay., 1994), s. 264.

® Gilleg, a.g.e., s. 101-102.
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Enformasyon, yalnizca teknoloji alaninin degil, bir yaniyla sanayi bir
bagska yaniyla da bilim alaninin konusudur. Dogru zamanda ve dogru
yontemlerle bilgiyi derlemek, ¢oziimlemek ve bu bilgilere dayanarak, insan ve
sermaye kaynaklanni israf etmeden kullanmak, niteligi ve etkinligi artan
birey/érgite, yeni gelisgmeler karsisinda aninda bilglenme olanagini
saglamakta, kaynak kullanimindaki verimliligi artirmaktadir.®® Uluslararas:
rekabet glicli kazaniimasinda enformasyon kaynaklari ve bu kaynaklara erigimi
kolaylagtiran enformasyon teknolojileri, ulusal bilgi aglarinin énemini, ayni
zamanda timlesik bilgilerin aktii yeni bilgi tagima ortamlarim “Ulusal/Kiiresel
Bilgi Otoyollar’ni giindeme getirmistir.®' Ulke ve isletme olgeginde bilgilerin
toplanmasi, depolanmasi, sistemlestirimesi ve kullanilir hale getirilmesini
saglayacak sistemler ve kadrolarla Global Bilgi Altyapisina (Glf) erigim kisa
zamanda gerceklestirilecek ve bu sekilde Global Bilgi Toplumu (GIS)

olusturulacaktir.

Bilisim toplumuna gegisin habercisi, tastyicist ve &n modeli olarak
nitelendirilen dinya internetinde 43 milyon civarinda bilgisayar, 150-200 milyon
kullanici, 4.5 milyon Web, 6 milyon kurum, 30 bin haber grubu, 90 bin posta
listesi, 25 bin sohbet kanali vardir. Internet veri trafigi hizla artmakta olan
Turkiye'de, 55 bin civarinda bilgisayar, 12 bine yakin kurum, 6 bin civarinda
Web, 300 bin civarinda kullanici bulunmaktadir. Makine sayilari 30 bin edu.tr,
13 bin com.tr, 2000 gov.tr, 560 org.ir, 8200 net.tr, 400 k12.tr seklindedir. Alan
adi dagihmina gelince; 9250 com.tr, 108 edu.fr, 270 gov.tr, 550 org.tr, 94 net.tr,
101 k12.tr, 1000 gen.tr, 60 nom.tr, 40 bbs.tr seklindedir. Turkiye'de 6 yagin
dolduran internet her ne kadar hizla artiyor desek de toplam internete bagl
bilgisayar sayisi, Utah eyaleti k12 (ilk-orta-lise) okullarindaki bilgisayar
sayisindan daha azdir.> 1997 yili itibariyla Turkiye'de kurulu ana bilgisayar
adedi 16.000, kisisel bilgisayar adedi ise 1.142.000 olarak tahmin edilmektedir.

% T, Urganct, “Bilgi ve lletisim Teknolojileri Isiginda Dis Ticari lligkilerin Kolaylastinimasi”, Dig
Ticaret  Dergisi, (  Ankara: Dis  Ticaret  Mustesarhgt, 1999), s. 4
http:/iwww.foreigntrade.qov.tr/TICARET/DTDERGHnisan99/bilgi.htm

A, Altinesik, “Kuresel Ekonomi ve Enformasyon Toplumu’, Bilgi Teknolojileri Dizisi,
gAnkara: TUBITAK, 1996), s. 2-4. o
2 M. Akgul, “Tarkiye Interneti: 6'nci Yilinda Bir Degerlendirme”, (Ankara: 1999), Ayrintili bilgi
icin bknz: http://web.bilkent.edu.triturkcelyazilar/cbt/yii6.htmi
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Bu toplama goére 1000 kisiye 18 adet bilgisayar diismektedir. Ancak 1998 ve
1999 yillarinda kisisel bilgisayar satiglarinin yaklagik 950.000 oldugu dikkate
alindidinda kisisel bilgisayar sayisinin stratle arttigi gézlenmektedir. Tirkiye'de
internet kullanici sayisinin 1 milyona yaklastigi, bu rakamin 2000 yili sonunda
1.650.000’e ulasacag beklenmektedir.>®

Veri transferinin hizi Glkelerin altyapilarina bagh olarak degdismektedir.
Bu alandaki ¢alismalar devam etmekte olup, veri transferinde uydular ve kablolu
televizyonlardan da yararlanilarak hizin artiriimasina galisiimaktadir. Son olarak
compaq tarafindan Uretilen yeni PC ile kablolu yayindan hizmet verilerek,
28.8’lik bir modemle telefon hatti (zerinden olumiu sartlarda 45 dakikada
yuklenebilen bir dosyanin , yeni sistemde 20 saniyeden az bir zamanda

yliklenebilecegi belirtimektedir.*

Gorildugu gibi bilgiyi Gretmek kadar onu iletmek hem de en siratli bir
sekilde iletimini saglamak 6nemli hale gelmistir. Fakat bu dogrultuda heniiz

uluslararasi bir enformasyon agimizin kurulamamis olmasi énemli bir eksikliktir.

2. Teknolojik Yetenek Aktariminda Karsilasilan Soruniar

Toplumlarin  gelecedinin  belirlenmesinde  bilim  ve teknolojide
gosterdikleri/gdsterecekleri basarilar blytk bir rql oynamaktadir. Mal
Uretiminden hizmet tretimine, egitimden saghida, iletisimden (lke yénetimine ve
ulusal savunmaya kadar hemen tim yasamsal alanlar, teknolojinin ve
dolayisiyla bilimin ekseninde yer almaktadir.®* Ulkeler, bilim ve teknoloji

diizeylerini yikseltme ¢abasi icerisinde ilerlerken gerek yapisal, gerekse

% DPT, ik Bes Yiltik Kalkinma Plani Taslak Metni,
http://ekutup.dpt.qov.triplanlviii/taslak.pdf; Anadolu Ajansi, 10.07.2000 tarihli “Internet
Tanitimda Televizyonun Koltuduna Aday” baglikli haber.

% En Hizll Internet PC'de, Radikal, (17 Kasim 1998), s. 22.

% M. Cetin ve Digerleri, “TUBITAK Yénetim Biligim Sistemi Projesi”, 12-13 Ekim 1995 Kara
Harp Okulu Birinci Sistem Miihendisligi ve Savunma Uygulama Sempozyum Bildirileri, s.
668.




kultirel ve polittk nedenlerden dolayl pek g¢ok sorunla kargi karsiya

kalmaktadirlar.

Sanayi devrimi ile baslayan sanayi toplumlarina gegis sirecini kagiran
Osmanl imparatoriugu’nun geckalmislik mirasini devralan ve sanayilesme
esigini hentiz asamamig bulunan Turkiye, simdi, sanayi toplumlari yeni bir caga
evrilirken, hem bu tarihsel agigini kapatmak hem de yeni ¢ad degisimini
yakalayabilmek zorunlulugu ile Kkarsl kar§|yad|r.36 Teknolojideki bu c¢ag
degisimini yakalama ¢abasi igerisinde heniiz kendi teknolojisini Uretme
yeterliligine erisgememis olan Tirkiye, yabanci yatinmia gelen teknolojik bilgiye
intiyac duymakta, GUl'lerin teknolojik yeteneklerinden yararlanma ¢abasi
icersindedir. CUl'lerden teknolojik yetenek aktariminin gerceklesmesi ise beseri
ve fiziksel altyapiya baglidir. Bu nedenle teknolojik yetenek aktariminda
karsilasilan ekonomik, yapisal, siyasal ve sosyo-kultlrel kaynakli sorunlara
bakildiginda bunlarin Turkiye'nin bilim ve teknoloji yetenegini ylkseltmede
karsilastigl genel nitelikli sorunlar oldugunu gérulmektedir. Belirli bashklar
altinda toplanmaya calisilan bu sorunlari kesin gizgilerle birbirinden ayirmak
mumkin degildir. Ciinkii ekonomik kaynakli bir sorunun odaginda siyasal,
sosyo-kiltiirel kaynakli bir sorunun odaginda da ekonomik kaynakl sorunlar yer
alabilmektedir. Kesin ve net cizgilerle bir ayrima tabi tutamadigimiz bu
sorunlarin yine de bazi bagliklar altinda toplanmasi sorunlarin tespiti ve ¢6zim

yoénelimi agisindan gerekmektedir.
2.1. Ekonomik Kaynakli Sorunlar

Teknolojik yetenek duzeyini artirmada ve teknolojik  yetenek
aktariminda karst karsiya kaldigimiz en onemli sorunlardan biri ekonomik
kaynakli sorunlardir. Ulkemizde Ar-Ge igin ayrilan kaynaklarin sosyal, saglik,
egitim, savunma gibi alanlardan sonra gelmesi, tesviklerin yeterli olmamasi

ekonomik kaynakli sorunlarin ilk siralarda yeralmasina neden olmaktadir.

3 A Goker, “Bilim ve Teknolojideki Degisimin Toplumsal Etkileri ve Politika Tasarimr”, Bilim,
Teknoloji ve Toplum Uluslararasi Sempozyumu, (Istanbul: 14-15 Nisan 1999), s. 3.
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2.1.1. Yeterli Kaynagin Ayrilmamasi

Bilim ve teknolojinin temel gostergelerinden biri olarak kabul edilen
ekonomik destek; bilim alt yapisinin kurulabiimesinde temel yap! taglarindan
birisidir. Ar-Ge harcamalarinin verimlilik artislan Uzerinde énemli etkisi vardir.
incelemeler bir isletmenin verimlilik artig hizinin Ar-Ge Uzerinde yaptigi
harcamanin miktariyla dogrudan iligkili oldugunu gostermistir. Nestor Terlecky
tiim endistrilere ait veri kimesini kullanarak sunlari bulmustur; “Bir endistrinin
verimlilik artis hizi hem kendi Ar-Ge miktariyla, hem de ona girdi saglayan

endistrilerde gerceklestirilen Ar-Ge miktariyla dogrudan iligkilidir.”’

Geligmis ulkelerin deneyleri de gostermigtir ki, bir tlkedeki bilim
sisteminin kendi ayaklari (izerinde durabilmesi igin GSYIHnin en az %71ini
bilimsel calismalara ayirmasi gerekmektedir. Gelismis tlkelerde GSYIH'nin %2-

3’1 Ar-Ge icin ayriimaktadir.

Tarkiye'nin 1997 yili itibariyle Ar-Ge'ye ayirdigi pay binde 4.9'dur.®
% 1’in bile altinda kalan bu rakam bize {lkemizde Ar-Ge igin yeterli kaynagin
ayriimadigini  gostermektedir. Tam kalkinma planlarinda bu oranin %1’in
Gizerine ¢ikartiimasi somut hedef olarak belirlenmis olmasina ragmen 1983
yilindan bu yana, Tarkiye'nin GSYiH'dan Ar-Ge'ye ayirdigi pay yeterli oranda
artmamistir. Buna karsilik tilkemizin birgok yerinde yeni Universiteler agiimistir.
Bir baska deyisle bilimsel aragtirma harcamalarina ayrilan 6denek, daha fazla
arastirma kurumuna paylastinimak zorunda kalmistir. Bu da sorunlarn
coztiminden ziyade, yeni sorunlarin ortaya g¢ikmasina neden olmus ve islevsel
konumdaki kurumlar dahi daha az islevsel duruma gelmistir.> Turkiye halen
bilimsel ve teknolojik Ar-Ge sisteminin parasal ve insanglcd girdileri ile ticari

kesimin bu faaliyetlerdeki pay! itibariyle yeterli durumda olmaktan ¢ok uzaktir.*

3 T. Bulutay, “Teknolojik Geligmenin Niteligi ve Teknolojide Genel Egilimler”, Teknoloji ve
istihdam ve Egitim Projesi isgiicii Piyasast Bilgisi, (Ankara: DIE Yay.,1996), s. 41.

% DIE. “1997 Yili Ar-Ge Faaliyetleri Anket Sonuglan”, DIE Haber Biilteni, (Ankara: Agustos
1999), s. 2.

% M.)Toplu, “Turkiye'nin Bilimsel ve Teknolojik Alandaki Genel Sorunlar”, Teknik ve Uygulama
Dergisi, S. 34, ( Temmuz-Agustos 1991), s. 13-14.

 Kozlu, a.g.e., s. 260.



VIII. Bes Yillik Kalkinma Plani Taslak Metni'nde, VIl. Plan déneminde
bilim ve teknoloji alaninda kaydedilen mesafenin sinirli kaldigi, planda
ongorilmesine ragmen Ar-Ge harcamalarina yeterli kaynadin ayrilamadigi
belirtiimektedir. Ayrica Ar-Ge faaliyetlerinden elde edilen teknolojik bilginin
}UriJne donusturulmesinde finans imkani saglayacak olan risk sermayesi

uygulamasinin gerceklestirilemedigine deginilmektedir.41
2.1.2. Destek Eksikligi ve Kolayciligi Tercih

Diinyadaki egilimlerin en 6nemli etkisi uluslararasi rekabet glciine agik
sanayiler kurmak, mevcutlarin tesvikini saglamaktir. Uluslararas! rekabet
edebilirlik kosullarinda yaganan hizli degismeler, Ar-Ge faaliyetlerine yoénelik
tesviklerin 6nemini artirmigtir. Sanayi, uluslararasi rekabette bilgiyi ticarilestirme
cabasi igerisindedir. En gok kullanilan teknoloji politika araglarindan birisi, ézel
Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesidir. Tesvik politikalar ile Ar-Ge faaliyetlerine
yonelik yatinmlarin artiriimasti hedeflenmektedir.*? Daha bilgi yodun ve rekabet
edebilir ekonomiye gegis, hilkimetlerden de o6nemli katki gerektirmektedir.
Dolayl bir nitelik tasiyan bu katki, teknik, ticari ve idari yenilikleri guglendiren

kosullari yaratmak suretiyle saglaniyor.*®

Bilimse! arastirma; para kaybeden, paranin bir nevi verimsiz bir sekilde
kullanildigi bir islem olarak gértlir. Bunun igin de kisa vadede daha iyi gelir
getirecek alanlara yonelen kurulusglar aragtirmaya yatinm yapmamaktadxrlar.44
Vil. Bes Yilik Kalkinma Plani  Ozel ihtisas Komisyonu Raporu’nda,
sanayicimizin maliyetini ¢ok yiiksek buldugu Ar-Ge faaliyetlerine, Universite ve

devletten yeterli yardim ve tesvik alamayacadi bir faaliyet olarak baktigi

" VIIIl. Bes Yillik Kalkinma Plani Taslak Metni, http:/lekutup.dpt.qov.tr/plan/viii/taslak.pdf,
SAnkara: 2000), s. 183.

2 R.Gokbunar- C.A.Kayali, “Avrupa Birligi'nde ve Turkiye'de Ar-Ge Politikalar”, Gukurova
Univ. {iBF Dergisi,C. 5, S. 1, (1995), s. 130.

® Disisleri Bakanhgi, “Turkiye ve Dunya 2010-2020; Kuresel Bir Aktorin Dogusu’,
http://iwww.mfa.qov.tr/Turkce/qruph/hh/bolum2.htm

*M.N. Bor, “Arastirma ve Teknolojik Usttinluk”, Bilim ve Teknik Dergisi, C. 23, S. 269, (1990),
s. 46.
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belirtiimektedir.*® Ayrica bu sanayi kuruluslari teknoloji gelistirme galismalarina
girismektense, know-how dahil, degisik dizeyde teknoloji transfer etmeyi
yeglemektedir. Clink{, bu onlar i¢in hem daha kisa vadeli ¢6ziimdir, hem daha
ekonomiktir. [thal teknoloji ile tiretim yapma kolayligi isletmelerin kendi tretim
teknolojisini gelistirememe sikintisini yaratmaktadir ki bu da &zellikle ekonomik
kriz donemlerinde sektérleri ¢dziimsiz kisitlamalarla karsi  karsiya
birakabilmektedir.*® Bununla birlikte, bu sanayi kuruluglarinin gogunlugunda Ar-
Ge birimleri bulunmamakta, var olanlarsa Uretime yoénelik teknik sorunlaria

ugrasmaktadirlar.

OECD tarafindan 1996 yilinda Tlrkiye'nin Ulusal Bilim ve Teknoloji
Politikasr’'na iliskin hazirlanan raporda, Ar-Ge'yi gelistirmek igin yaklasik 15
yasal ve idari tesvik yolunun bulundugu ve en ilging yaninin da, bunlan “bilimsel
topluluklarin ve bundan yararlanan diger gruplarin” bile bilmedikleri bazi yasa ve
tiizikler kapsaminda oldugu belittimektedir.*” DIE tarafindan yapilan 1995-
1997 Yillan Hizmet Sektdrleri Teknolojik Yenilik Faaliyetleri Anketi sonucuna
gore ise teknolojik yenilik faaliyetleri icin devlet deste§i almayan igyerlerinin
almama nedenleri arasinda ilk sirada %31,3’ luk payla bilgilerinin olmamasi

yeralmaktadir.*®

Turkiye'de insanglicli dahil, bilim ve teknoloji alt yapisina yapilacak
yatiimlarin ~ finansman  kaynaklarinin  saglanmasi, Ar-Ge  tesvikinin
duizenlenmesi; tesvik fonlarinin tesisi ve stratejik 6ncelikleri hayata gegirecek
bicimde yonetimi; yaraticihdin ve yaratict girisimciligin desteklenmesi; bunun
icin gerekli olan teknoparklarin ve risk sermayesi kuruluglarinin tesis ve idamesi

ile ilgili Ar-Ge'yi destekleyecek kurumsal yapilar gelitirilememistir.*® Devlet

45 DPT, “Bilim ve Teknoloji Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu”, Basbakanlik DPT Miistegarhgi,

SAnkara: 1994), s. 31.

®A. Vatansever, “Teknoloji Transferinde Kordsa Deneyimleri”, 1-3 Ekim 1998 Fikirden (iriine
Teknoloji Seriiveni Uluslararasi Sempozyumu Bildirileri, s. 98.

4 OECD, Tiirkiye, Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikasi Raporu, Cev:D.Ozdemir, Z.Tozar,
SAnkara: Tubitak, 1996), s. 44. .
8 DIE, 1995-1997 Yillan Hizmet Sektorleri Teknolojik Yenilik Faaliyetleri Anket Sonuglari, DIE
Haber Biilteni, (Ankara: Haziran 1999), s. 14.

“ DPT, a.g.e., 1995, s. 71.
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Planlama Tegkilati (DPT) tarafindan yapilan 2000 Yili Programi Destek
Calismalarinda Ar-Ge faaliyetlerine yeterli kaynak ayrilamadigindan sanayi,
teknoloji Ureten bir yapiya kavusturulamadigl ve sanayinin rekabet gliciine bu

yénde dnemli bir katki saglanamadigr belirtimektedir.*

Turkiye'de risk sermayesi ile ilgili gerekli kanuni dizenlemeler yapilmis
olmakla birlikte heniiz bu konuda faaliyet gosteren tek sirket, Vakiflar Bankas!
tarafindan 1996 yilinda kurulan “Vakif Risk Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.$.”
dir. 2 trilyon lira kayitli ve 250 milyar lira 6denmis sermayesi mevcuttur. Sirkete
bugiine kadar 500’e yakin miracaat yapiimis ve Vakif Risk simdiye kadar 3
projeye yatinm yapmistir.

Turkiye, Ar-Ge'ye yatinm agisindan kaynak ihtiyact olan bir tlke. Bu
acigin gideriimesi yabanci fonlarin ne derece ulkeye ¢ekilebilecegi, fonlara tike
icinde ne duzeyde islerlik kazandirlabilecegine bagh. Turkiye'de  Risk
Sermayesi konusunda yalnizca bir sirketin faaliyet gosteriyor olmast ve yeterli
derecede islerlik kazanamamasi olumsuz gériinse de 2000 yilinda Vakif Risk’e
rekor diizeyde basvuru oldugu belirtiimektedir. Bunun yaninda is Bankasi, Yapi
Kredi Bankasl ve bazi o6zel sirketler Risk Sermayesi Yatirm Ortakligs
konusunda caligmalar yaplyor.51 Ayrica yabanci fonlarin Tirkiye'ye getirimesi
icin araci sirketler kuruluyor olmasi olumlu gelismeler. Ancak bu finansal
ortakliklarin belirli alanlara yénelmeleri ve denetim konusundaki altyap eksikligi

bir bagka sorun olarak karsimiza gikiyor.
2.2.  Yapisal Kaynakh Soruniar
Teknolojik yetenek duzeyinin artirimasinda, CUl'lerin yatinmiart ile

iilkeye giren teknolojik yetenek kapasitelerinden yararlanabilmek igin belirli

duzeyde bir altyapiya ihtiyag vardir. Bu ister fiziki anlamda isterse beseri

% DPT, “2000 Yili Programi Destek Galismalari: Ekonomik ve Sosyal Sektorlerdeki Gelismeler”,

http://ekutup.dpt.gov.tr/destek/2000, s. 7.
Globus Aylik Ekonomi ve Finans Dergisi, S.

, “A'dan Z'ye Risk Sermayesi’,
200008, (Agustos 2000), s. 105.




anlaminda olsun Teknolojik yetenek aktarimi igin gerekli ik sarti
olusturmaktadir. Turkiye'de CUl'lerin teknolojik yetenek kapasitelerinden
yararlanma konusunda kargilasilan 6nemli sorunlardan bir digerini de yapisal

kaynakh sorunlar olusturmaktadir.

2.2.1. Nitelikli Isglicti Yetersizligi, Profesyonel Kadrolara Onem

Verilmemesi

Teknoloji sadece teknik, mithendislik veya ekonomik y&nii olan bir olgu
degil aym zamanda insan faktériini iceren sosyal ve kiltirel boyutu da olan bir
olgudur.%? 20. Yiizyilin sonlarindaki bilimsel ve teknolojik gelismeyle insan
kaynaklari arasindaki iligkiler belki de insanlik tarihinde en yogun duzeye
ulasmistir. Yeni gelisen sanayiler artik bilgi temeline dayanmaktadir. Bu ise en
son teknolojiyi kullanabilen ve prodiiktivite diizeyi giderek ylkselen, yetenekli,
uyum kabiliyeti yiksek bir isgicinii gerektirmektedir.® Bilgi c¢agl, sanayi
devriminden de yogun olarak egitim duzeyinin yiikseltiimesi gereksinimini
dogurmaktadir. Bu saglanamazsa, teknolojik yetersizlik kadar egitimsizlik

nedeniyle de sanayi ve hizmetlerde is¢i verimliligi disuk olacaktir.>

Turkiye'de daha dnce belirlenen nicel hedeflere ulagilamamasi yaninda
bilim ve teknoloji baglaminda egitimin nitelik yoéninden de Snemli sorunlan
giincelligini korumaktadir. Bilim ve teknolojinin geligtirimesinde ilk adim kaliteli
insan glictnun yetistirimesidir. Ttrkiye'deki egitim sistemi temel ogretimden
Universiteye kadar yaratici, gelistirici insan giictini yetigtirmekten uzaktir.*®

Ustiin  nitelikli arastirmacilarin  yetistirilememesi, istenilen duzeyde bilgi

2 M. Dogan, “Teknoloji ile Verimlilik Arasindaki lliski”, Dokuz Eyliil Univ. iiBF Dergisi, C. 6, S.
1, (Izmir: 1891), s. 15.

53 Goker, 1995, a.g.e., . 154,

54 H. Tekeli, “Bilgi Caginin Gelismekte Olan Ulkelerdeki Sosyo-Ekonomik Etkilerinin Irdelenmesi
ve Ulkemiz Yontnden Konuyla ligili Aragtirma Onerileri”, DPT, Sosyal Degisim ve sosyal
Gelisme Stratejileri Tebli§g Metinleri, (Ankara: 1992), s. 2186.

%5 BIK Raporu, s. 74.



birikiminin saglanamamasiyla bilim ve teknolojinin gelisme olanaklarini

kisitlamaktadir.5®

Teknolojik gelismisligin géstergelerinden olan faal niifus basina digen
Ar-Ge calisanlarinin sayisi 1997 yili itibariyle 10.4'tlr. Yillar itibariyle artis
gosteren bu oranda, ozellikle ticari kesimin pay! kamunun onine gegmis
bulunsa da diger Ulkelerle karsilastinldiginda bu konudaki yetersizligimiz géze
carpmaktadir. AB Ulkelerinin ortalamasi 94 olurken, Yunanistan’da bile bu

sayinin bizden en az lg kat daha fazla oldugu gorilmektedir.”’

Turkiye'de igsizlik orani stirekli artarken bir o oranda da eleman arayan
isletme sayisinda artig s6z konusudur. Basin yayin organlarinda kariyer ve
insan kaynaklar sayfalarinin son zamanlarda artan bir sekilde yer almasi
isletmelerin  nitelikli elemanlara duyduklan ihtiyaci gostermektedir. Bu
paradoksal durum biraz detayli incelendiginde Turkiye'de egitim kurumlarinin
nitelikli egitim vermekte yetersiz kaldig gc‘jrijlmektedir.58 Bu baglamda
Turkiye’de genel olarak insan glcli kompozisyonunun teknolojik sistemi
besleyebilecek nitelikte olmadid! belirtimektedir.>® Ayrica Tirkiye'de yonetici
personelin degerlendirimesinde haksiz ve yanlig uygulamalarin devam etmesi
nedeniyle beyin gé¢li yasanmakta, bunun sonucu olarak kurumlara bagvuran

kisilerin niteligi dismektedir.*®
2.2.2. Teknolojik Ugurum ve Biiyliyen Bosluk: Uyum Zorlugu

Cagimizin kalkinmis Ulkeleri ile gelismekte olan tlkeleri arasinda olusan

gecim seviyesi farki, giidiim ve yénetim farkidir. Bunlar arasindaki sanayilesme

*® AA. Kaya, a.g.e., s. 391.

57 DIE, Haber Biilteni, (Agustos 1999), s. 3.

% N. Erdogmus, “Rekabet Gucunan En Onemli Unsuru Olarak Insan Kaynagr”, Kara Harp
Okulu, Birinci Sistem Miihendisligi ve Savunma Uygulama Sempozyumu Bildirileri, (12-13
Ekim 1995), s.1086.

** A. Soyak, Teknolojik Gelisme ve Ozellestirme, ( Istanbul: Kavram Yay., 1996), s. 70.

8 £ Gazioglu, * Insan Kaynaginin Yonetiminde Cagdas Yénetim Kultdrunun Onemi”, Kara
Harp Okulu, Birinci Sistem Miihendisligi ve Savunma Uygulama Sempozyumu Bildirileri,
(12-13 Ekim 1995), s. 1094,
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farkinin en blytk nedeni ise teknolojik seviye, dijer bir ifadeyle teknolojik
aciktir. Iki Ulke arasindaki teknolojik agigr olusturan unsurlarin basinda; bilgilerin
ve teknolojik yeniliklerin Glkeden ulkeye gegcisini zorlastiran nedenler
gelmektedir. Ornegin patent haklari gibi bilgi ve teknoloji aktarimini sinirlayan
hukuki kurumlar, s6zii gegen zorlayici nedenlerdendir. Ayrica llkenin iginde
bulundugu soyo-ekonomik yapi (egitim seviyesi, gelir seviyesi, geleneksel

davraniglar) da teknolojik agigi olusturan faktérler arasinda siralanabilir.’

Teknolojik potansiyelin hizla artmasi sonucu, diinyanin iki grup Ulkesi
arasindaki teknolojik farklilik kisa stirede bilyilk bir uguruma déntsmistir.®?
Halen gelismis sanayi Ulkeleriyle gelismekte olan Ulkeler arasinda gittikce
genisleyen bir “teknolojik agik” vardir. Posner'e gdre, az gelismis Ulkeler
yoéninden bu fark ¢ok artmis ve taklit gecikmeleri uzamistir. Geligmis Ulkelerde
slrekli yenilenen teknolojiler gittikce karmasiklasip inceldiginden az gelismis
Ulkelerin bu teknolojileri taklit olanaklart gittikge kisittanmakta, éniindeki tlkeleri
yakalamalar olanaksizlasmaktadir. Sanayilesmis Ulkeler ve buyik isletmelerin
bile timlesik devre ve bilgisayar sanayileri gibi alanlarda teknolojiye yetismesi
ve bu alanlardaki mevcut Gstinliklerini korumasi son derece zorlasmis

bulunmaktadir.®

Bilgi toplumunun dogusu, tlkeler arasindaki esitsizliklerin artmasina ve
bilgi zengini tlkeler ya da teknoloji yoksulu tlkeler bigiminde bir ayirmin ortaya
cikmasina yol agcmaktadir. Dogal olarak bu durum gelismis ve gelismekte olan
tilkeler arasindaki ucurumun daha da agiimasina neden olacaktir.®* Turkiye'nin

sanayilesme siirecine baktijimizda, sanayilesmesini tamamlayamamis oldugu,

51 Teknolojik acik; iki tlke ya da Glkeler toplulugu arasindaki teknoloji seviyeleri farki olarak
tanimlanir. Bu tanimdaki teknoloji seviyesi, iki lkenin hem icat hem de yenilik seviyeleri
arasindaki farktir. Iki Gilke arasindaki teknolojik agigi olusturan faktérler gok gesitlidir. Geleneksel
diisiince kaliplarindan bugtinku egitim seviyesine kadar gok degisik etkenler, toplumun
teknolojik seviyesi ve dolayistyla diger tlkelerle olan teknolojik agig! tayin eder. Ayrintili bilgi igin
bkz: Ciftgi,"Teknolojik Degisim ve Iktisadi Kalkinma®, Gukurova Univ. 1IBF Dergisi, C.6, S.1,
21996), s. 1086.

2 Demir, a.g.e., s. 16. )

8 M. Kaynak, “Teknoloji ve Sanayilesme Yarsinda Yeni Sanayilesen Ulkeler ve Turkiye”,
Ekonomik Yaklagim, C. 4, S. 10, (1993), s. 7.

8 7 Brzezinski, Kontroldan Gikmig Diinya (Yirmibirinci Yiizyilin Arifesinde Diinya Capinda
Karmasa), Cev: Haluk Menemencioglu, (2. Baskr: Is Bankasi Kulttr Yayinlar, 1996), s. 76.



olan bir transformasyondur. Bu sebepten &tirQ, ileri teknolojileri gelistirip
kullanamayacak olan dlkelerin 21. Yuzyilda ekonomik, politik ve askeri etkileri

cok azalacaktir.®’

Bugun Turkiye yari sanayilesme sirecinde bulunan bir Glke olarak,
distan ithal edilen teknolojilerin etkisiyle, bilgi toplumu ile yliz yize gelmistir.
Yani Turkiye hem sanayilesmek hem de bilgi toplumu olmak durumundadir.®®
Kisaca Turk sanayii ileri teknoloji kullaniminin olduk¢a disindadir. Teknolojik
gerilik, verimlilik artislarinda oldugu kadar, uzun doénemde yerli teknoloji
gretimini sinirflayan onemli bir etken olmaktadir. Sinirh da olsa teknolojik
gelisme ve yenilikleri izleyen kimi sektérlerde teknoloji segiminin en kolay yolu
olan makine ve techizat seklindeki donanim teknolojisinin bilgi teknolojisine

tercih edildigi gérulmektedir.®

Turkiye'de ileri teknoloji ihracati 1995 yilinda 1.2 milyon dolar olarak
belirtilmistir. Bu godstergeye gdre Turkiye dustk teknoloji dlkeleri grubunda yer
almaktadir. Zira ABD 181.233 milyon dolarla ilkk sirada, Japonya ise 165.972
milyon dolarla ikinci sirada yeralmaktadir. ingiltere, Fransa, Italya, Isvicre, Isveg,
Portekiz gibi AB’ne iiye Ulkelerin toplam ihracat igindeki paylart %10 ile %79
arasinda degismektedir. Tirkiye'nin toplam ihracat i¢indeki ileri teknoloji ihracati

payl ise % 8'dir "°

Turkiye'de yiiksek teknoloji kullanan biyiik dlgekli sanayi olmadigi gibi,

yitksek teknoloji kullanan orta ve kiiglik Slgekli sanayi de yok denecek kadar

& Ucglinci endustri devrimini baglatan bu ileri teknolojiler mikroelektronik, bilgisayar, yapay zeka,
telekomiinikasyon, yeni malzemeler, biyoteknoloji, uzay teknolojisi, nikieer teknoloji, laser teknolojisini
icermekte ve bilhassa hibrit teknolojiler olarak bahsedilen bilgisayar yardimiyla tasarm ve onun
varyasyonlari, bilgisayar yardimiyla imalat ve onun varyasyonlari, robot teknolojisi, fiber optik ve seramik
alanlan vs kapsamaktadir. Aynntih bilgi igin bkz: M.N. Ozdas, “lleri Teknolojilerin Onemi ve
Turkiye'nin Teknoloji Savagindaki Yeri”, Bilim ve Teknoloji Paneli, Bilim ve Teknik Dergisi, C.
23, S. 269, (Nisan 1990), s. 41.

% B. Senocak, “2000'li yillarda Girigimcilik Modeli”, DPT Sosyal Degisim ve Sosyal Gelisme
Stratejileri Teblig Metinleri, (Ankara:1992), s. 190.

% A.A. Kaya, a.g.e., s. 384. -

 \World Bank, World Development Indicators, 1997, s. 280-282 ‘den aktaran N. Karacasulu,
“Turkiye'deki Bilimsel ve Teknolojik Goéstergeler”,
http://www foreigntrade.qov.trlead/DTDERGlekim99/turkiye.htm, s. 7.
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azdir. Bir baska deyisle, Turkiye’nin sanayi yapisi, geleneksel teknoloji kullanan

ve cogunlukla orta ve kiigtik dlgekli sanayiden olugmaktadir.”

2.3. Siyasal Kaynakl Sorunlar

Teknolojik yetenek aktarim cabalar esnasinda karsilagilan soruniardan
bir digeri de siyasal kaynakli sorunlardir. Siyasi platformda alinan kararlara kisa
strede islerlik ve etkinlik kazandirlamamasi, zaman kavraminin inanilmaz

énem kazandig! yeni ylizyilda 6nemli bir sorun olarak kargimiza gikmaktadir.

2.3.1. Dogrudan  Etkilesimin  Gergeklestirimemesi ve  Sinerjik

Mekanizmalarin Yetersizligi

Gunumuzde artik teknolojik gelisme, her seyden énce toplumun bilgi
diizeyinin yiiksek olmasini zorunlu kilmaktadir. Universiteler, teknik ve bilimsel
arastirma kurumlan ve teknolojik yenilikler saglamaya calisan isletmeler

teknolojik ilerlemenin en énemli kaynaklarldlr.72

Ortaya cikan yeni teknolojiler ile ilgili konularin karmasik ve cok yonli
olmasi, bu tur teknolojilerin basarili bir sekilde yénetilmesi icin  kapsamli bir
isbirligini  zorunlu kilmaktadir. Isbirligi, ulusal ve uluslararasi dlzeyde
isletmelerin gerceklestirdigi ortak yatinmlar yoluyla, {niversite-sanayi-devlet
isbirfigi ile arastirma merkezleri, inkiibatér ve teknoparklarda oldukga basarili
sonuglar alinabilmektedir. Degisen kiresel ekonomi ve bilimsel arastirma

normlari, Universite-sanayi isbirliginin daha ¢ok guglenmesini gerektirmektedir.

Sanayide 6nemli bir Gretim girdisi haline gelen teknolojinin Uretilmesi
konusunda Universite arastirma kurumlar ve sanayi arasinda saglanacak

teknopark gibi kurumsal bir isbirligi, Turk sanayinin rekabet glicinan artiriimasi

" Toplu, a.g.e., s. 17.
2 E Han, iktisada Girig 2, (Eskisehir: 1994), s. 200.



ve arzu edilen kalkinmanin saglanmast yolu ile Ulkenin dengeli gelismesi
agisindan hayati bir konu haline gelmistir.” Ancak tlkenin bilim ve teknoloji
yetenegini yiikseltecek ve kuresellesen diinyada Ulkenin geleceginin en cnemli
unsurlarindan baslicasini olusturan rekabet glicini olusturacak teknolojik

sistemde, organizasyon ve koordinasyon eksiklikleri gérilmektedir.

Universite ve sanayi arasindaki Ar-Ge isbirligi, ileri teknolojileri
yakalamada 6nem tagimaktadir. Bu nedenle bu kurumiar ile sanayi arasinda,
entegre bir strateji g¢ergevesinde igbirligini geligtirmek ihtiyac devam
etmektedir.’* Kullandigi teknolojinin  buytk g¢ogunlujunu disardan alan
Turkiye'de, bilim ve teknoloji Ar-Ge politikalarinin, ekonomik, toplumsal
kalkinma ve milli giivenlik hedefleri dogruftusunda saptanmasi, yonlendiriimesi
ve koordinasyonun saglanmasi amaciyla, Bagbakanliga bagh Bilim ve Teknoloji
Yiksek Kurulu kurulmustur. Kurulun, etki alanina bilimsel arastirmalarda faaliyet
gosteren Universiteler ve tim kamu kuruluslari girmektedir. Ancak Bilim ve
Teknoloji Yuksek Kurulu, kurulugundan itibaren gegen zaman sliresi icerisinde
islevsellik kazanamamig, kararnamede Dbelirlenen gorevlerini  yerine

getirememistir.

Bilimsel ve teknik kuruluslar arasindaki isbirligi ve esgudimin
yeterince gelisememis olmasi sonucu, bilimsel kurumlarin g¢alismalarin
birbirinden bagimsiz ve bireysel diizeyde devam ettirmeleri, bir kurumda yapiian
calismalardan, diger kurumlarin ¢odu kez habersiz kalmasina neden
olmaktadir. Bu da ikilemleri ve tekrarlan artirmaktadir. Ote yandan bilimsel
kurumlar arasinda esgiidimin bulunmamasi nedeniyle, bilimsel calismalar

siireklilik kazanamamaktadir.”

3 D). Kara, “Teknoparklarin Teknoloji Transferi Uzerindeki Rolu”, 1-3 Ekim 1998 Fikirden
Uriine Teknoloji Seriiveni Uluslararasi Sempozyumu, s. 24-33.

™ DPT, a.g.e., s. 71-72

™ Toply, a.g.e., s. 18-20.
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2.3.2. Kesiflerin Rasyonellestirme Cabalarinda Gecikme ve Eksiklik

Bilimsel ve teknolojik yenilikler, isletmenin Uretim sireci icerisinde
kullanilacak sosyal hizmete yeni bir yaklasim ve bir fikri degisim olarak
dusiintlmektedir. Teknolojik yenilikler, yeni Uretim ve uretim sireglerinin

teknolojik degisimini ifade eder. Bir yenilik eder pazara girerse bu uygulamadir.

Ar- Ge, sistematik temel altinda bilgi stogunu artirmak, yeni uygulamaya
dontisecek bu bilgi stoklarimi kullanmak igin yaratici ¢aligmalardan olusur. Bu
calismalar sonucu piyasada yeni bir triin ya da mevcut Grintn gelistirilmis bir
bicimi gérilmeye baslar. Bu tir yaratici faaliyetleri glivence altina alan patent

sistemi ise arastirmaya tesvik edici nitelik tagimaktadir.

Kesiflerin rasyonellestirilebilmesi, kaynak, altyapi ve yeterli teknolojik
birikime baghdir. Turkiye'de  kisisel arastirmalara destek veren kurulug
TUBITAK sadece arastirmalarin yapilmasi konusunda bir takim destekler
saglamaktadir. Bu kesiflerin rasyonellestiriimesi konusunda sanayi ile igbirligini
saglayacak bir kurulusun var olmamasi, sanayi-Universite igbirliginin heniz
oturtulamamis olmasi ve bu alanda ortak projelerin vyeterli dizeyde
gelistiiiememesi,  finansal  kaynaklarin  yetersiz  olusu, kesiflerin
rasyonellestiriime ¢abalarini geciktirmektedir. VIIi. Bes Yillik Kalkinma Plani
Taslak Metninde bu konuya deginilmis, Ar-Ge faaliyetlerinden elde edilen
teknolojik bilginin Giriine dénustirilmesinde finans imkant saglayacak olan risk

sermayesi uygulamasinin gergeklestirilememis oldugu belirtiimektedir.
2.3.3. Gerekli Altyapinin Olusturuimamasi

Bilgi toplumunda bilisim altyapisi ve bilgi aktarimi bilgi aretiminin 6n
kosullart olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bilisim altyapisi sayesinde bilgi
kullanilabilir ve aktarilabilir duruma gelmektedir.76 lleri Ulkeler ve dev isletmeler

yatirmlarinin bayiik bélumind bilgi ve iletisim teknolojilerine ayirmaktadirlar.

® M. Ozgaglayan, Yeni iletisim Teknolojileri ve Degigim, (Istanbul: Alfa Yay., 1998), s. 49.
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1998 yilinda ABD’nin bilgi teknolojisi donanimina ayirdigt pay GSYIHnin
%4,7'sine ulasmistir.”” Nitekim ABD'de teknoloji politikalar olusturulurken,
desteklenecek birinci teknoloji alani bilisim (erformasyon) olarak belirlenmistir.
Bu amagcla Ar-Ge programlari; daha gigcli bilgisayarlar, daha hizh bilgisayar
aglar, daha sofistike yazihm gelistirme ve ilk ulusal bilisim stper-otobanini
(infor-mation-superhighways) gerceklestirmeyi kapsamaktadir. Bdylece, 19.
Yiizyilda demir yollarinin olusturdugu toplumsal ve ekonomik etkiye esdeger bir
etki, Ulke capindaki bilisim otobaniyla saglanmaya caligilacaktir. Bu sekilde bir
iletisim ve bilisim altyapisinin olusturulmasi yeni teknolojilerin gelistiriimesini

hizlandiracaktir.”®

Ulkemizde de teknolojik bilgiyi elde etmeyi, kullanimini ve yaymayi
sadlayacak yurtici ve yurtdisi bilgi aglar altyapisi olusturulmasi galismalar
stirmektedir. Ancak 6zellikle bilgi ve teknolojinin elde ediimesinde kullaniimaya
baslanan  uluslararasi internet  adlan  ve  telematik  hizmetlerin
yayginlastirimasinda yetersiz kalinmistir.”®  Heniiz Ulke c¢apinda bir
enformasyon aginin olusturulamamis olmasi, bazi universite ve igletmelerin
uluslararasi bilgi adlarindan yararlanamamalarn ve veri tabanlarinda belirli bir
standardin tutturulamamis olmasi énemli altyapr soruniari olarak karigimiza
cikmaktadir. Bilgi kaynaklarinin strekli ve otonom kullanimini gudtlendiren
bilgi alt yapis! -veri bankalari- ve ulkenin genel altyapist belirgin standartlari

icermek zorundadir.

Saglikli  bir bilim ortaminin gelisimini saglayan ©nemli altyap!
unsurlarindan bir digeri de bilimsel kuruluslarda, aragtirma igin gerekli donanim
ve laboratuvarlarin varligidir. Tirkiye'deki bilimsel caligmalanin geligimini

olumsuz yénde etkileyen, bilimsel kuruluglarda aragtirma igin  gerekli

" , “Bilgi Cagimin Globallesmes”, Bagbakanik DTM Ekonomik Aras. Ve
Degerlendirme Genel Miidiirliigd, (Ankara: Ekim 1998), s. 19.

8 4 B. Akin, “Isletme Sureglerinin yeniden Tasarlanmasi-Degisim Muhendisligi Strecinde
Bilisim  teknolojisi  Altyapisinin Olusturuimasinin Onemi”, (23 Kasim  1998),
http://artemis.efe.net/bahadira/bildiri.htm ; S.L. Bradbury- B.Becker, “Infrastructure of the
“New Age: Telecommunications planning”, Journal of Planning Literature, Nov. 95, Vol. 10,
Issue 2, P. 142, 2p.

" DPT, Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani, 1995, s. 72.




laboratuvarlarin istenilen diizeyde kurulamamts olmasidir. 1983 yilinda yapilan
bir anket c¢alismasinda, kamu ve Universite kesimindeki yonetici ve
aragtirmacilarin, bilimsel c¢alismalarin yUritiimesinde karsilastiklan  yedi
sorundan birini laboratuvarlarin ve tesislerin yetersizlii olarak gosterdikleri
belirtiimektedir.®® 1990-1995 déneminde ise Ar-Ge harcamalarinin dértte
Uclinden fazlasini iceren personel masraflarinin ve diger cari harcamalarin payi
yukselirken, buna karsilik makina techizat ve sabit tesislerden olusan yatirm
harcamalarinin pay! dértte birin altl‘na digmustur. Bu Ar-Ge igin gerekli

altyapinin yeterliligi konusunda diistindtriict bir gelismedir.®’

Teknik donanimin tekbasina \/arllgl ¢ok sey ifade etmemekte bunu
optimum kullanma kapasitesine sahib sosyal ve Kkiltlrel altyapinin varhgi
gereklidir. Sosyal ve kulturel altyapﬂ yonlnden, gelismekte olan ulkelerde,
donanim ve yazilm ile yeni teknoljojiye iliskin literattiri takip edebilecek
diizeyde yabanci dil bilgisi ve bilimsjel birikim eksiktir. Turkiye’de de, yeni
teknolojiyi yakalama gayreti ve kuitUre| altyapr olusturulmas: yénindeki
gecikmeler isletmelere yeni yatinm ﬁ/ﬂku getirmektedir. Dinya Bankasi'nin
yapti§i bir arastirmaya goére; 2000 yflllndan sonra, bir ¢ok Ulkenin bilim ve
teknoloji alaninda yapilan ¢alisma ve l{aydedilen ilerlemeleri kavramakta guglik
cekecekleri, tim zamanini bunlarn kafvrawp anlamakla gegirmek durumunda

kalacaklar belirtimektedir.®?

Teknolojik yenilik girisimlerini ?finanse edecek Risk Sermayesi ve Oz
Sermaye Fonlarinin (yerli-yabanci) yayginlasmasini saglamak igin hukuki
yapinin kuvvetlendiriimesi, fikri ve sinai haklar konusunda cagin yeniliklerine

~ ayak uyduracak nitelikte altyapinin hazirlanmasi gerekmektedir.

¥ Toply, a.g.e., s.14.
' Dénmez, a.g.e., s.17.
82 Tekeli, a.g.e., s. 213-214.
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2.4. Sosyo-Kiitlirel Kaynakh Sorunlar

Ulkenin sahip oldugu sosyo-Kilturel yapi, bir yandan teknoloji yapisini
etkilerken bir yandan da ondan etkilenmektedir. Ulkede bir aragtirma kaltariinin
yerlesememis olmasi igletmelerin arastirmaya bakis agilarini etkilemekte,
vizyon belirleyememe ve entelekttie! kultire sahip olamama, risk Ustlenip
arastirma yaparak teknoloji tiretmek yerine kolay olanin tercihi gibi sorunlarin

ortaya gikmasina neden olmaktadir.
2.4.1. Arastirma- Vizyon ve Entellektiiel Kuitariin Eksikligi

Toplumun kiiltirl iginde olusan veya yaratilan iligkiler, organizasyona
bir bakis acisi, bir perspektif veya vizyon® kazandirmakta ve igletmelerin
yeniliki tavirlanini sekillendirmektedir.?® Turkiye'de sanayi yapist kiilturel ve
psikolojik sebeplerle, geleneksel Uretim usullerine bagh bir gorGnim
sergilemektedir.®* Tirkiye'deki isletmelerin gelecek tahminleri sadece 3 ya da 5
yil gibi kisa dénemlere iligkindir. Oysa ki yeni bir teknolojik bulusun yasam
stiresi iyice kisalmis, hatta piyasaya ¢ikmadan bile demode olabilecek hale
gelmistir. Isletmelerin béyle bir teknolojik rekabet ortaminda gelecege dair
ongdrilerini daha uzaga ydéneltmeleri, bir vizyona sahip olmalari gerekmektedir.
Turkiye'deki isletmelerin vizyon bulanikhi§r yagamalari hatta hatta vizyonlarinin

vizyonsuzluk olmasi sorunlari ortaya gikarmaktadir.

Ote yandan da Isletme yénetiminde bilgi ¢aginin gerektirdigi bilisimci

girisimcilige gecilememis, kiasik aile yénetimi devam etmektedir. Toplumun

* Vizyon; bir gelecek duygusudur. Buginin olanaklarint asan, hayal edilen bir olasilik, bugint
yarina baglayan entelektiie! bir kdpru, gegmisi hakli ¢ikarmak icin degil, gelecege bakmak icin
olusturulan bir temeldir. Ayrintili bilgi igin bknz: : G. Papatya- K. Hazir, “Isletmelerin stratejik
Vizyonu: Gergege Donustirme Manevralari ve Eylem Planiar”, Siileyman Demirel Univ. IIBF
Dergisi, Y. 1999, S. 4 (Guz), (Isparta: 1999) s. 144.

8 . Sézen, “Teknoloji Yaratma ve Kullanma Kultard”, 12-13 Ekim 1995 Kara Harp Okulu
Birinci Sistem Miihendisligi ve Savunma Uygulama Sempozyum Bildirileri, s. 28.

8| Demir, Teknolojik Gelisme ve Tiirkiye'nin Teknolojik Meseleleri, (Ankara: DPT Yay.,
1986), s. 34.
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tiketim toplumuna dénigimi igletmelerin Gretim yapisini ara ya da yatinm

malindan ¢ok tiketime y&neltmistir.

Geleneksel Uretim yapisini terkedemeyen Turkiye sanayiinde heniiz bir
Ar-Ge kulturtnun yerlestigini sdylemek kolay degildir.? isletmeler Ar-Ge
faaliyetlerinin getirisini, bu faaliyetlerin dogasi geregi, bittniyle kendilerine mal
edememeleri nedeniyle, toplumsal agidan gerekli olan optimum dizeyinin
altinda Ar-Ge yatinmi yapmaktadir.®® Ar-Ge'nin  maliyetinin cok yuksek
bulunmasi nedeniyle teknolojik bosluk, teknoloji transferi yolu ile doldurulmakta,
bu ise hem kaynak israfina sebep olmakta ve hem de Ar-Ge've yonelimi
engellemektedir. Bdylece Turkiye her yil sinirli kaynaklariyla bilim ve teknoloji

driinlerine blyilk miktarlarda déviz harcamak zorunda kalmaktadir.®”
2.3.2. Yabanci Teknolojiye Bagimhlik

Teknoloji edinmede iki yol vardir: Glke igerisinde gelistirmek ya da
digaridan transfer ederek lke sartlarina uyarlamak.®® Bir gok gelismekte olan
tUlkede teknoloji transferi CUl'lerin subeleri tarafindan ya da lisans yoluyla
yapilmaktadir. Ulkeler genellikle pasif alici durumundadirlar.®® Aslinda nispeten
ileri teknoloji gerektiren tim sanayi kollarinin kurulmasi ve gelismesinde 6zel
yabancl sermayenin, ayni zamanda lisans, patent, konw-how vs. anlasmalarinin
rolii blylktir. Genellikle bu yollardan teknoloji transferi sanayii icin Ar-Ge
masraflar yaparak teknolojiyi bizzat tretmeye kiyasla daha az rizikolu gelmekte
ve tercih edilmektedir.®® Teknoloji ithalatinin bedeli olarak yapilan bu édeme
aslinda teknoloji gelistiren Ulkelerin Ar-Ge masraflarina azgelismis Ulkelerin bir

katkisi olarak nitelendirilebilir.®*

% penmez, a.g.e., s. 16.
% TUBITAK, * 1998-1999 OECD Ulke Raporiart”
http://iwww.tubitak.gov.tr/btpd/btspd/diger/btpd idovshdyr.html
*"DPT, a.g.e., s. 73.
88! Calli, “Universiteler Ar-Ge'ye Yoneliyor”, Popiiler Bilim, S. 43, Y. 4, ( Haziran 1997), s. 27.
Bulutay, a.g.e., s. 36.
S Hig, Turklye Ekonomisi-2, (Istanbul: Mentes Kitabevi, 1990), s. 85.
' E.Han- A. A Kaya, Kalkinma Ekonomisi- Teori ve PoI|t|ka (Eskisehir: 2. Baski, 1997), s.
82,
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OECD tarafindan Turkiye'nin ulusal bilim ve teknoloji politikasina iligkin
1996 yilinda yayinladigi rapordaki ilk cimle “Turkiye, teknoloji transferine ¢ok
bagimli bir tlke olmakla beraber” sézleriyle baglamaktadir. Bu tanim teknolojik
olarak tam badimh olusumuzun resmilesmis net bir tammidir. Turkiye'de
1980’lerden baslayarak hizla artan éictilerde teknoloji transferi gergeklesmis ve

bu 6224 sayili yabanci sermayenin tesviki yasasina dayanilarak yap||m1§t|r.92

Tirkiye'de sanayi yatinmlarinin ihtiyag duydugu teknoloji, yurt digindan
transfer edilmekte, bu teknolojilerin segiminde yetersizlikler oldugu gibi
dublikasyonlarda meydana gelmektedir. Boylece teknoloji transferine fazla
6deme yapilmakta, makro diizeyde iilke menfaatleri de gézardi edilebilmektedir.
Bu husus ®&demeler dengesini etkiledigi gibi her seyden 6nce yurt iginde
teknoloji  Uretimini  de  engellemektedir.  Ulusal  Bilim Politikasinin
olusturulamamasi, bilim ve teknoloji Gretmek vyerine transferinin  tercih

edilmesine neden olmaktadir.%®

Yiksek derecede ve sirekliik gosteren teknolojik bagimilik,
sanayilesme c¢abalarini engeller, ekonominin disa agiimasini onler, dis 6deme

gucliklerine neden olur; kisaca kalkinma hamiesini durdurur.®

3. Teknolojik Yetenek Aktariminda Karsilastlan Sorunlara Yoénelik

Cozum Onerileri

Teknolojik yetenek aktarimi sirasinda gerek yapisal, gerek ekonomik
gerekse sistemden kaynaklanan sorunlar yaganmaktadir. Yukarida deginilen bu
sorunlar diinya tlkeleri bilgi cagina evrilirken Turkiye agisindan bir engel teskil

etmekitedir.

%2 5 Sahin, Tiirkiye’de Bilim ve Teknoloji Politikas, (Istanbul: Gégebe Yay., 1997), s. 24.

% S K. Kaya, “Savunma Sanayinde Ar-Ge Faaliyetlerinin Onemi”, 12-13 Ekim 1995 Kara Harp
Okulu Birinci Sistem Miihendisligi ve Savunma Uygulama Sempozyum Bildirileri, s. 180-
179.

% E. Han- A. A. Kaya, a.g.e., s. 83.



Bu baglamda sorunlarin ortadan kaldirilabilmesi ve teknolojik yetenek
aktariminin gergeklestirilebilmesi igin bazi Oneriler sunuyoruz. Tekndlojik
yetenek aktarimi sirasinda karsilagilan sorunlar ekonomik, yapisal, siyasal ve
sosyo-kiiltirel kaynakli sorunlar olarak gesitli baglklar altinda toplanmaya
calisiimis, ¢ozim onerileri sunulurken bdyle bir ayrima gidilmemistir. Gunki
ekonomik kaynakh bir sorunun ¢6zimu siyasal kaynakli bir baska sorunun
coziimiine baghdir. Olimpiyat halkalar gibi bitinsel olarak birbiriyle etkilegim
icersinde bulunan ¢éziim énerileri bu nedenle alti ana baslik altinda toplanan

stratejiler olarak degerlendirilebilir.
3.1. Ar-Ge Yetenegi Kompozisyonunun Yazilmasi

Ulkelerin teknolojik yetenek kapasitesinin yikseltimesinde 6nemli bir
yere sahip olan Ar-Ge konusunda ortak vizyonun belirlenmesi ve bu dogrultuda

mevcut sorunlari ortadan kaldiracak tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

3.1.1. Bilimsel arastirma yetenegini gelistirme ve derinlestirme

a. Ar-Ge harcamalarinin esik degerler Uzerine gikartilmasi; Bugin en
onemli sorun olarak karsimizda duran Ar-Ge harcamalarinin GSYIH igindeki -
payinin esik degerler Uizerine gikartiimasi gerekmektedir. Esik degerlerin altinda
kalan Ar-Ge harcamalarindan gerekli verimin alinamayacagt belirtiimektedir.
Tarkiye'de yasanan éncelikli sorun budur ve guincelligini korumaktadir. VIII. Beg
Yillk Kalkinma Plani Taslak Metninde, Vil. Bes Yilik Kalkinma Plani
déneminde belirlenen hedeflere ulagilamadigina deginilmis ve bu oranin %2'ye
cikartilmasi hedef olarak belirlenmistir. Bes yillk kalkinma planlarinda bu
harcamalarin esik degerler Uzerine gikartilmasi daima somut bir hedef olarak
belirtiimis ancak bu hedeflere ulagtlamamistir. Bunda, yeterli finansal destegin
bulunamamas! ve Ar-Ge kaltiirinin yerlesmemis olmasi nedeniyle Ar-Ge
harcamalarina gereken dnemin verimemesi blylk paya sahiptir. Isletmelerde

Ar-Ge kiltariiniin olusturulmast yontnde eylem planiar hazirlanmali, kamu ve



6zel nitelikli Ar-Ge faaliyetlerine finansal destek saglayacak kaynaklarin
planlanmas! ve 6zellikle ticari kesimin paymin artinimasi yéniinde girigsimlerin
yapilmasi, ayrica Finansal ortakliklar Ulkeye g¢ekmek icin hukuki yapinin

gelistiriimesi gerekmektedir.

b. Nitelikli isgliciiniin yetistiriimesi; 21. yuzyllin en 6nemli sermayesi
insan ve onun sahip olacagl bilgi olacaktir. Bu ikili ise surekli egitimle
saglanabilecektir.*® Bilimsel aragtirma yeteneginin gelistirimesinde nitelikli
isgctl ilk siralarda yeralmaktadir. Gerekli bilgi birikimini saglayacak ve bu
birikimi arastirmalarda kullanabilecek kapasiteye sahip nitelikli igglictine sahip
olmak teknolojik anlamda rekabet edebilirlik anlamina gelmektedir. CUl'lerden
teknolojik yetenek aktariminda, ilgili teknolojik gelismeleri anlayabilecek,
coziimleyebilecek ve bu teknolojilerin  uyumlarinin  saglanip  hatta
gelistirilebilmesi igin nitelikli isgici oldukg¢a &nemlidir. Bu nedenle sirekli
6grenme ve beceri gelistirme temeline dayali bir egitim sistemi benimsenmelidir.
Ayrica beceri gelistirme, is ahlaki, disiplin ve ulusal yapilanmada olumlu gorusd
yerlestiren okul 6ncesi egitime, stratejik sektorlerin  gereksinim duydugu
becerileri gelistiren mesleki egitime énem verilmelidir.®® Bilgiyi alip, ¢ézumleyip ,
yeni uygulamalarda kullanacak olan insandir ve bugiin artik salt emek gacunin

yerini nitelikli isglict almaktadir.

c. Alternatif dusiincelerin tesviki; Bir toplumda gelisen alternatif
dislncelerin niceligi ve niteligi, bilgi Gretiminde ve kullaniminda 6nemli bir yer
tutar. Bunlann diger toplumlara gore daha fazla olmasi, o toplumdaki canhhgr,
farkll bakis acilarini ve dolayisiyla da yasanan problemlere daha saglikli
coziimlerin olusturulmasint ve ¢éziimlere daha ¢ok insanin katkisini ifade eder.
Dolayisiyla yasal diizenlemelerin ve geleneksel tavirlarin farkli ve yeni olan

distincelerin  agiga vurulabilmesine olanak tanimasi gerekmektedir. Ote

% . Demir, “21. Yuzyila Dogru Donustmler: Emek Geleneginden Bilgi Hakimiyetine Mamul
Uretiminden Hizmet Uretimine”, Dig Ticaret Dergisi, S. 15, Y. 4, (DTM, Ankara: Ekim 1999), s.
12.

% T()SIAD, “4. B8lum: Sosyo- Ekonomik Kalkinmada Surekliik; Insan Kaynaklarnin
Gelistirimesine Dénik Programlar”, 21. Yiizyila Dogru Tiirkiye: Gelecege Doniik Bir Atlhm
Stratejisi, ( Ocak 1993), s. 68.
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yandan, alternatif disuncelerin ortaya ¢ikmasi toplumdaki kurumlarca da ayrica
desteklenmelidir. Boylece toplumdaki bilgi olusum siireci hizlanacaktir. Bu da
uzun vadede teknolojik bilginin aktarimini yapabilecek beyin giiciiniin yetismesi

icin zorunlu bir altyapi olmaktadir.®’
3.1.2.  Teknolojik Yetenegin Kufesel Bazda Planlanmasi

a. Teknolojik Rekabete iliskin planlarin kiresel bazda yapiimasi;
Dinyada sinirlar ortadan kalkarken, teknolojik kiresellesme ulkelerin ve
isletmelerin artik kiiresel olarak dustunmeleri gerektigini ortaya koymaktadir.
Tarkiye'de isletmelerin teknolojik rekabete iliskin planlarinin ulusal isletmelerle
rekabet edebilmenin 6tesinde kiiresel bazdaki isletmelerle rekabet edebilecek
diizeye ulastiriimasina iligkin yapilmasi gerekmektedir. Yani teknolojik rekabet
edebilirlik duzeyinin kuresel olarak dustntimesi gerekmektedir. Teknolojik
rekabetin giderek hizlandigi ve teknolojik yeniliklerin dmrinin iyice kisaldigt
giinimizde, bilim ve teknoloji politikalan hizli degisime ayak uyduracak
nitelikte, uzun vadeli olarak planlanmahdir. Ctnk( teknolojinin degigirh hizi her

gecen gln biraz daha ivme kazanmaktadir.

b. Uluslararasi diizeydeki tesviklerden yararlanmaya yonelik eylem
planlarinin hazilanmasi; Teknolojik yetenek kapasitesinin ylkseltiimesinde
tesvikler cok onemlidir. Turkiye gibi yurt igindeki tesviklerin yeterli olmadigi
durumlarda uluslararasi diizeydeki tesviklerden yararlanmaya yonelik eylem
planlanimin  hazirlanmast gerekmektedir. Uluslararasi duzeydeki tesviklerin
arastinlip, bu tesvikleri bir kaynak olarak kullanmak hem igletmenin hem de
dolayisiyla Ulkenin teknolojik yetenek dizeyinin yukseltiimesinde &nemli bir
aractir. Aday Ulke olarak AB'nin bu konuda yurlttugl cerceve programiar
dahilindeki finansal tesvikler degerlendirilmelidir. Ayrica dinyada &nemli bir
finansman saglayan Finansal Ortakliklar olarak tanimlanan Risk Sermayesi ve

Direkt Ozsermaye yatinmlarinin Tirkiye'ye gekilebilmesi igin, ayrica uluslararasi

% N. Arkis, “Toplumsal Gelismenin Olgiti Verimlilik”, Bilim Teknik, S. 328, (Mart 1995), s. 44-
45,
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tesviklerden yararlanmaya yoénelik eylem planlarinin hazirlanmasi ve bu

dogrultuda bir stratejinin yuratilmesine ihtiyac vardir.

c. Uluslararasi enformasyon aglarindan etkin yararlanmayi saglayacak
girisimlerin yapilmasi; Cagimizdaki siirekli degisme ve gelismeler, her gecen
gin isletmeleri bir ¢ok yeniliklerle karsi karsiya birakmaktadir. Bu ylzden
isletmeler degisen Uretim teknolojilerini yakindan takip etmek ve (retim
streglerini degisen durumlara gore yeniden duzenlemek zorundadirlar. Aksi
taktirde yogun rekabet ortaminda basarl olup, hayatlarini devam ettirmeleri
mumkin degildir. Tim bunlarn gergeklestirmenin yolu da, gerekli dizeyde bilgiyi
elde edebilmek ve ona kolayca ulasabilmekten gegmektedir.® Bugun bilgi,
bilginin aktarimindaki hiz ve paylasiminin tasidigi énem nedeniyle, isletmeler
icin uluslararasi enformasyon aglarindan etkin bir sekilde yararlanma
konusundaki gereklilik gézardi edilemez. Teknolojik gelismeleri hizli bir sekilde
takip etmek, gerekli bilgilere enformasyon aglarindan ve en kisa slrede
ulasabilmek icin isletmeler uygun altyapiy1 olusturmak, bunun yanisira dlkenin
de bu enformasyon aglarina ulasiimasini saglayacak altyaptyi olusturmasi
gerekmektedir. Enformasyon aglari, bilgi alis verisinin saglanmasi konusunda

onemli bir altyapi niteligindedir.
3.1.3.  Uzun vadeli bilim ve teknoloji politikalarinin olugturuimast;

a. Bilim ve teknoloji planlarinin uzun vadeli belirlenmesi; Gegtigimiz
ylzyilin sonlarina dogru baslayan ve bu ytzytlda daha da hizlanmasi beklenen
bilim ve teknoloji konusundaki yasanan gelismeler  bilim ve teknoloji
politikalarinin uzun vadeli olarak olusturulmasi geregini ortaya koymaktadir.
Teknolojik yetenegin gelistiriimesine yonelik ydritilecek politikalarin  uzun
dénemde olabilecek gelismeler &ngérillerek belirlenmelidir. Giin - gegctikge
degisen teknolojik bilgiyi edinme yollarini, teknolojinin merkezinde bulunan

nitelikli isgticintin planlanmast, altyapinin hazirlanmasi gibi teknolojik yetenegdin

% 3. Dogan, “Bilgi Caginda Agik Yonetim Anlayiginin, Isletmeler Agisindan Onemi”, Ekopol,
Nisan- Haziran 2000, s. 69.
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geligtirilmesinde etken faktorlerin uzun vadeli ihtiyaglara gére belirlenmesi ve bu
yonde politikalarin hazirlanmasi  teknolojik rekabette bir adim daha énde
yeralmasini saglayacaktir. Turkiye'nin bilim ve teknoloji alaninda uzun vadeli bir
plani bulunmamaktadir. Bilim ve teknoloji politikalan ilkelerin genel ekonomik
politikalarinin ayrilmaz bir pargasidir.®® Gunliik, kisa vadeli hedeflere dayanan
teknoloji uygulamalan periyodunu kapayip, bir milli teknolojik gerekler planini
ortaya koyup ona gére uzun vadeli hedeflere yonelik akilci ve dogru bir

uygulamaya yénelmemiz gerekmektedir.'®

b. Bilim ve Teknoloji politikalarina kisa stirede islerlik kazandiriimast;
Diinyanin iginde bulundugu doénusim igersinde zaman kavrami cok Snem
kazanmigtir. Rekabette bilgiye ulasim ve etkin kullanimi zamanin optimum
kullaniimasiyla dogru orantili olarak artmaktadir. Bu nedenle teknolojik yetenek
kapasitesi i¢in uzun vadeli bilim ve teknoloji politikalarinin hazirlanmasi yeterli
degildir, bu politikalara kisa siirede islerlik kazandiriimasi gerekmektedir.
Yapilan planlamalara zamaninda islerlik kazandinlamamasi hedeflere
ulagmada aksakliklara, hedef sapmalarina neden olacak hatta engelleyici bir

durum yaratacaktir.

c. Bilim ve teknoloji politikalarinin hikkiimet degil ulusal politikalar olarak
ele alinmasinin saglanmasi; Hazirlanan bilim ve teknoloji politikalarn Ulke
bazinda distntldiginde bir hilkiimet politikasi degil ulusal politikalar olarak ele
alinmalidir. Siyasi ¢ikarlardan uzak, siyasi kazanimlar ya da kayiplar dikkate
alinarak  hazirlanmamali, ulusal politikalar olarak degerlendirilmelidir.
Hazirlanmis olan bilim ve teknoloji politikalari birinin yerini alan diger bir
hikiimet tarafindan bir kenara itilmemeli, iktidarda olan hiikimetin politik
¢ikarlarindan uzak olarak ulusal diizeydeki kazanimlar dikkate alinarak

uygulanmalidir.

% G. Ulusoy, “TUSIAD Raporu: Tirkiye'de ve Dunyada Yiksekagretim, Bilim ve Teknoloji",
Biligim, S. 56, Y. 23, (Kasim 1994), s. 85. . B

1% v Vardar, Universite-Arastirma-Teknoloji- Sanayi iligkileri Uzerine Diigiinceler, (lzmir:
1998), 5. 120
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3.2. Entellektiiel Sermayeyi Gelistirme ve Dénustiirme

Entellektiiel Sermayenin gelistirme ve doénlstirme geregi, bireylerin
teknik becerilerinin, zeka, bilgi ve yaraticiliklarinin gelistiriimesi baglaminda
teknolojinin kullanilabilecedi sistemin gereksinimleri ile sonuglarinin dogru
anlasimasi  olarak degerlendiriimelidir. insan ve vyapisal sermaye
birlesenlerinden olusan entelektliel sermaye, teknolojik yetenek aktariminin

odaginda yeralmaktadir.
3.2.1.  Egitim reformunun gergeklestirimesi

a. Temel egitimin ¢agin gereklerine goére yeniden planlanmasi;
Gelismekte olan bir tilkede sabit sermaye yatinmlan yaninda, egitim sektoriine
de &zel bir énem veriimesi halinde, iktisadi gelismenin organik olarak
strdirtlebilecedi soylenebilir. Bir ekonomi ne kadar gelismemis ise insana
yatinim geregi de o kadar biytk olmaktadir.’® insan kaynaklarini gelistirmek
icin en 6nemli arag ve surdurtlebilir kalkinma igin gerekii kosullari yaratan
egitim ve yetistirmedir. Kalkinmanin ok erken agamalannda temel egitim
tizerinde durulmas! ve énem verilmesi ve strekli yatinm yapilmasi gok énemii
sonuglar dogurmak’tadlr.102 insanguiciiniin niteligi tamamen egitim duzeyine
baghdir. Kalifiye insangiiciinin kaynagi olarak egitim sistemi ileri dretim
faktorleri olarak ele alinip siirekli olarak gelistiriimelidir.'® Bugtin gergek hayatta
klasik egitim sirecinde verilenden g¢ok daha farkh bilgi, beceri ve tutum
aranmaktadir. Turkiye’de alinan egitim bugin igin egitim sonrasinin

4

beklentilerini kargllayamamaktad|r.10 Bu nedenle temel egitimin c¢agin

gereklerine gére yeniden planlamasi ozellikle Turkiye gibi teknolojik rekabette
bir yer edinme ¢abasi igersinde bulunan lkeler i¢in daha da onemiidir. Geligen

teknolojiyi izlemeyi dgrenme, teknolojiyle tanisma temel egitim siralarinda

9" £ Han, Kalkinma Planlamast,  Eskigehir: 4. Baski, 1995), s. 157.

02 £ Oktay, “Sekiz Yillik Temel Egitim Baglaminda Egitime Yatirim ve Kalkinma”, Ekonomik
Yaklasim, C. 8, S. 27, ( Kig 1997), s. 238.

1% Kozlu, a.g.e., s. 258-259.

14 A Simsek- T. Titiz ve Digerleri, “Yeni Ogrenme Modeli ve Egitimde Biligim Teknolojileri”,
http://iwww.tbv.org.triturkish/yayin/bderapor.htmi




gerceklestirilmeli, egitimde teknolojinin yeralmasi saglanmalidir. Egitim ve
yetistirme ile yasamin gesitli alanlarinda bireyleri daha aktif kilmaya, bdylece
onlarin kapasite ve bilinglerini artirarak blyime igin daha verimli kima

hedeflenmelidir.'®

b. Ogretmen merkezli sistemden &3renci merkezli sisteme gegilmesi;
Ozellikle ulkemizde egitim reformunun gergeklestirimesinde éncelikle ele
alinacak konulardan biri de o6gretmen merkezli sistemden 6gdrenci merkezli
sisteme gecilmesi olmalidir. Su an igin gegerli olan 6gretmen merkezli sistemde
ogrenciye bilgiler 6gretmen tarafindan hazir sunulmakta, ¢ogu zaman
ogretmenin niteligi ve arastirmasiyla sinirli kalan bu bilgiler 6grenci tarafindan
ezberlenmekte kesinlikle ogrenilmemektedir. Ogrenciyi ezbere yonelten,
o6grenmek yerine yiksek not almaya yénelten bu sistemde dgrenciye arastirma
ruhu, yeni gelismelerden haberdar olma ruhu verilememektedir.'® ik olarak
egitim ordusunun bu egitim reformu igersinde gelistiriimesi, strekli 6grenmeye
tesvik edilmeleri ve daha sonra da 63renciyi arastirmaya sevk edecek nitelikte
bir egditim-6gretim sisteminin yerlestirimesi gerekmektedir. Ogretmenlere bilgiye
nasil ulasacagini bilen, 6grencilerin egitim koordinasyonunu saglayan, arastirici
olan yeni roliiniin benimsetiimesi gerekmektedir.'” Bu reformlar yapiimalidir ki
ileride is diinyasina girecek bu bireylerin arastirmaci bir ruha sahip olabilmeieri
ve gelismeleri yakindan takip ederek bilgi birikimlerini artirabilmeleri

saglanabilsin.

c. Uzaktan egitimin yeniden tanimlanmasi ve yayginlastiriimasi;
Uzaktan egitim bugiin iletisim teknolojilerinin saglamis oldudu yeni gelismelerle
artik daha kolaylikla ve rahatlikla yuritilebilecek bir nitelige burinmustar.
Gelismis tlkelerde bu teknolojik gelismelerden yararlanilarak uzaktan egitim
tizerinde yeni planlamalar yapiimakta, bdylece zamandan ve maliyetlerden

tasarruf saglanmaktadir. Artik okullar ve sinif igersindeki 6grenci manzaralari

105 \/ |gikhan, “Insan Kaynaklarinin StrdurUlebilirligi’, 12-13 Ekim 1995 Kara Harp Okulu,
Birinci Sistem Miihendisligi ve Savunma Uygulama Sempozyumu Bildirileri, s.1099.

19 M T. Titiz, insan Ne Yerse Odur, Inkilap Kitabevi, (Istanbul: 1997), s. 175-180.

"7 Simgek- Titiz ve Digerleri, a.g.e., s. 8.



ortadan kalkacak, édrenciler evlerinden bilgisayar karsisina gegerek istedikleri

kisiden istedikleri dersi secme hakkina sahip olacaklar.'®

Dinya boyle bir
sisteme dogru ilerlerken bizde wuzaktan egitim rasyonel olarak
kullanilamamaktadir.  Uzaktan  egitimin  iletisim  teknolojisinin  butun
avantajlarindan vyararlanilarak Gniversiteler hatta temel egitimde de bilgi
transferi acgisindan kullaniimasinin  saglanmasi gerekir. Ozellikle isletme
calisanlarinin bilgi birikimlerini artirma, yasam boyu egitimlerini devam ettirme

acgisindan uzaktan egitim sistemi oldukg¢a verimli bir sekilde kullanilabilir.
3.2.2. Igletme calisanlarina yonelik faaliyetlere boyut kazandirimasi

a. Kollektif akh kullanabilme becerisinin kazandiriimasi; Henry Ford'un
dedigi gibi “biraraya gelmek bir baslangig, birlikte yasamak bir ilerleme, birlikte
calismak ise basandir’.'® Kollektif akil, organizasyonu olusturan tiim bireylerin
biraraya gelerek yeni bilgi ve kapasitelerini artirmalar ve sinerji yaratmalaridir.
Isletme calisanlarina bireysel aklin yanisira kollektif akli kullanabilme
yeteneginin kazandirimasi basariya giden yoldur. Etkili bir ekipte bireylerin
beyin glcinin, bireysel kapasitelerinin toplamindan daha Gstun oldugu
goriilmektedir. Kollektif akhn kullanilabildigi ekipler insanlar arasindaki sinerjiyi
artinp, yenilikgi cozumler yaratilirken bireylere gére daha yiiksek oranda

sinirlarin diginda diistinebilme potansiyeli yaratmaktadir.'*

b. Sirket tiniversitelerinin kurulmasi; Ogretenlerin 6grendikleri, egitim
denilen alanin yeniden kesfedildigi Sirket Universitelerinin sayis1 bugin
diinyada 1.600 civarindadir. Bunlardan bir tanesi Motorola Universitesi'dir.
Sirket tniversitelerini diinyada 6n plana gikaran nedenlerden biri, bilginin hizla
degismesidir. Profesyonel bilginin artik belli bir raf 6mri olan st kutularina

benzetilmektedir. Bildiginiz herseyi iki yilda bir yenilemezseniz kariyeriniz

1% A Marsap, “Global Yonetim ve lletisim Teknolojilerinde Yeni Gelismeler ve Cagdas
Toplumlarda UES'in ( Uzaktan Egitim Sistemleri) Artan Onemi”, Uzaktan Egitim, (Yaz 1997), s.
23.

199 ¢ Shelton, “Ekip Ruhu’, Executive Excellence, Y. 1, S. 2, (Mayis 1997), s. 13.

"0 M. E. Quigley, “Etkili Ekiplerin Dinamigi”", Executive Excellence, Y. 1, S. 2, (Mayis 1997), s.
18.
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kutunun igindeki sit gibi bozulmaya baslamaktadir. Sirket Gniversitelerinde
mufredatta yeralan alanlardan biri de teknolojik egitim ve yaratici sorun ¢6zme
yontemleri. Egitim alanlar kendi alanlarinin yanisira alan disinda da bilgi sahibi
oluyor ve fonksiyonlar arasi gegisgenlik saglaniyor. Sirket Universitelerinde
sadece galiganlar egitilmiyor, musteriler, dagiticilar, saticilar ve toptancilardan
olusan butun bir degerler zincirine yeni degerler katmaya calisiliyor."" Bilgi
paylasiminda muazzam bir zincir sézkonusu oldugu bu sekildeki girisimlere
Tirkiye'de de izin verilip, tesvik edildigi taktirde isletme calisanlarinin émirboyu
egitimleri ve teknolojiyi yakindan izleyip bilgi paylasimlar s6zkonusu olacaktir.
Egitim sistemi iginde isverenlerinin roluniin artinimasi ve egditim sistemi ile
sanayi arasindaki iligkinin gliclendiriimesi agisindan sirket Universiteleri 6nemli

bir girisim olarak degerlendirilebilir.

c. Egitimin pozitif transferinin saglanmasi; lIsletme calisanlarinin
yaraticiliklarini  gelistirebilmeleri icin &nemli bir unsur olan egitimin pozitif
transferinin saglanabilmesidir. Egitimin pozitif transferi, egitilenlerin egitimden
edindigi bilgi, beceri ve tutumlan etkili bir bicimde islerinde uygulayabilme
derecesinin ifadesidir.''? Yapilan arastirmalar egitim transferi (izerinden
dogrudan etkili olan unsurlardan birinin is ¢evresi oldugunu gdstermektedir.
Orgiit iklimi egitimin transferinde ve yaratici performansin sergilenmesinde
buyidk rol oynamaktadir. Yapilan arastirmalar bireylerin, kendi istekleri ile
katiimayip, almaya zorlandiklari egitimin transferini guglestirdigini ortaya
koymustur. Bu nedenle bireylerin yaptiklari gorevi, yaraticilik gerektiren ve
distnsel ilerlemeye elverisli olarak algilamalart gerekmektedir. Isletme
calisanlarinin  yaratici  yonini gelistirmek, egitimlerinin  pozitif transferini
saglamak icin gerekli 6rglt ikliminin olusturulmasiyla calisaniar yaraticiliklarini

kullanifabilecekler ve teknolojik yetenek aktarimi kolaylasacaktir.

"1 Jeanne Meister, “Sirket Universiteleri’, Harvard Business Review, (Aralik 1998), s. 30.

2 A. Ergeneli, “Yenilikgi Orgutlerde Degisime Direng ve Farkh Dusiinebime Becerisi
Egitimi“12-13 Ekim 1995 Kara Harp Okulu Birinci Sistem Miihendislii ve Savunma
Uygulama Sempozyum Bildirileri, s. 40.
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3.2.3.  Universite bazinda yeniden yapilanmanin ele alinmasi

a. Akademisyenlik igin 6zendirici ve kaliteyi vyikseltici tedbirlerin
alinmasi; Tarkiye 21. Ylzyilda gelismis tlkeler arasinda yer almak igin yeni bir
vizyon arayisi i¢indedir. Bu vizyon arayisinin énemli bir ayadini Universiteler
olusturmaktadir. Cunkil Entelektliel sermayenin gelistirilebilecedi en 6nemli
ortam Universite ortamidir. Isletmelere teknolojik yetenek konusunda destek
vererek isbirliginin gelistiriimesi i¢in Universiteler konusunda da yeniden
yapilanma gerekmektedir. Universitelerde  teknolojik  bilgi  birikiminin
sadlanmasinda etkin rol istlenmesi gereken ve bunu hem égdrencilerine hem de
yurttilecek igbirligi cercevesinde isletme calisanlarina aktaracak olan
akademisyenlik icin 6zendirici ve kaliteyi artirici tedbirlerin alinmasi
gerekmektedir. Akademisyenlik mesledini sadece idealist insanlarin ve bir
meslek sahibi olmak dUslncesinde olanlardan kurtariimasi gerekmektedir.
Akademisyen, Universiteler icin yukarida da belirtildigi gibi teknolojik bilgi
birikiminin artinimasi, aktariimasi ve teknolojinin bir Ust diizeyde yeniden
Uretilhesi icin temel 6ge konumundadir. Akademisyenlik igin 6zendirici tedbirler
olarak maddi doyumun saglanmasi , arastirmaya tesvik edici gerekli altyapinin
hazirlanmasi gerekmektedir. Zaman zaman yurt disindaki Universitelerle
degisim programiari gergevesinde anlasmalar yapilarak, akademisyenlerin
arastirma, bilgi aligverisi icin bu Universitelere gonderilmeleri yapict bir girigim

olacaktir.

b. Universitelerin mevcut yapilarinin, ¢agin degisimleri paralelinde
revizyonunun saglanmasi; Ulkemizde wniversite kapilarinda yigiimalari
saglayan Universite sinavlarinda Universite hayallerini gergeklestirebilen 6grenci
sayisi ¢ok kisith. Bu 6grencilerin ¢ogunlugu da maalesef yalnizca bir
yitksekdgretim programina girebilmis olmak igin tercihlerde bulunmakta, belki
de hig istemedigi bir alanda egitim-6gretim gérmektedir. Bu kisinin alaninda
verim, motivasyon gibi 6nemli yaraticihk ve Uretkenligin temelini teskil eden
etkenlerden uzak calismasini, arastirma ruhunun kaybolmasini, is intiharini

getirmektedir. Ayrica bilgi toplumlarinin olugmaya baslamasiyla birlikte
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vizyonerlik gibi yeni bilgi calisanlarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Hizla degisen
diinyada istenilen sayida, istenilen zamanda ve istenilen kalitede insani
Universiteler yetistirecektir. Bu goérevi yerine getirebilmek icin de tniversitelerin
cok yo6nlu hazirfanmis ciddi bir insangiicli planlamasina ihtiyaglart vardir.
Universiteler énce tlkenin insangiict ihtiyacina gére kendilerine diisen gérevleri
belirlemek ve daha sonra da bu hedeflere Uygun kendi insangici
planlamalarini yapmak zorundadirlar.""® Bu nedenle YOK'Un dniversitelerin
bélim agmalar konusundaki tekliflerini ve kontenjan sayilarini Glkenin uzun
dénemli tlke ihtiyaclar dogrultusunda planlamasi gerekmektedir. Ayrica iletisim
teknolojilerinde yasanan hizli gelismeler “Elektronik Universiteler” i giindeme
getirmektedir. Kiiresel enformasyon aglari ile uluslararasi bir nitelige déntsecek
olan bu niversite sistemi icin, fiziki ve yasal altyapinin YOK tarafindan acil

olarak hazirlanmasi gerekmektedir.

c. Egitim sirecinde teori-pratik ekseninin planlanmasi; Egitim slreci
icersinde akla ilk gelen okul siralari, kitaplar ve 6gretmendir. Egitim strecinin
aslinda en 6nemli halkasini olusturan pratik unutulmaktadir. Egitim strecinde
yaparak &grenmenin payinin goézardl edilmemesi gerekmektedir. Mufredat
belirlenirken bu konuda isletmelerle yapilacak isbirligi ile bu planlama daha
saglikli bir zemine oturtulabilecektir. isgiictinin egitimle edindigi bilgi birikimini
kullanabilme ve bir tst diuzeyde yeniden gelistirebilme beceri ve niteligini

kazanmast agisindan teori-pratik ekseninin énemi ortaya gikmaktadir.

3.3. Sinerjistvik Etki Yaratmaya Yonelik Organizasyonlar ve

Butlnlestiriimesi

Bilimsel calismalarin  butinitk icersinde yapilabilecegi ortamlar,
olusmasi beklenen sinerjik etki agisindan atiimasi gereken en onemli

adimlardan biridir.

"3 S.0z-Alp, “2000't Yillarda Universiteler ve Insangict Planlamasi”, Anadolu Universitesi
Acikogretim Dergisi, C. 2, S. 3, (Kig 1997), s. 15.
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3.3.1. Ar-Ge faaliyetlerinin . butlinlik igerisinde yurattlebilecedi

ortamlarin olusturulmast

a. Teknoparklarin Kurulmasi; Teknoparklar, Universite, sanayi ve devlet
isbirligini saglayarak teknolojinin gelismesini, transferini ve ticaretini tesvik eder.
Ar-Ge faaliyetleri masrafli olmalarinin yanisira iyi bir altyapi gerektirmektedir.
Eger Ar-Ge Faaliyetlerinin bir bGtunluk icersinde yiritulebilecedi merkezler
olusturulursa, altyap! sorunu ¢éziimlenmis olacak, bilgi aligverisi hizlanacaktir,
Teknoparklarin varhigi dzellikle yabanci finansal ortaklik fonlarinin Ulkeye
cekilebilmesi agisindan da 6nemlidir. Ancak 1998 yilinda Turkiye'de bulunan
bitiin kuruluslar ( 5 merkez) teknoloji gelistirme merkezi niteliinde olup henliz
uluslararast  tamima uygun  kurulmus  bir  teknopark bulunmadigi
belirtimektedir."™ Teknolojik yetenek agisindan son derece &énemli olan
Teknoparklarin kurulmasi igin gerekli destegin saglanmasi, yaratacagi sinerjik
etki ve finansman acisindan bu teknoloji gelistirme merkezlerinin teknoparka

doénustirilmesi gerekmektedir.

b. Teknopolislerin kurulmasi; Japonya'da, iiniversite-sanayi igbirligini
artirarak teknolojiyi gelistirmek amaciyla Teknopolis adi altinda bir takim
merkezler kurulmustur. Bu merkezler bulunduklari yorelerde istihdami artirmak,
sanayinin belli merkezlerde yogunlagmasini onlemek ve dinamik bir ileri
teknoloji sektorti yaratmak igin kurulmuslardir. Sonra bu merkezler geliserek
birer teknoloji sehri huviyeti kazanmistir. Her teknopolis merkezi hikumet
tarafindan parasal olarak desteklenmekte ve buna karstik valilige kargt sorumlu
bulunmaktadir.!'® Ulkemizde de Universite isletme sinerjisinin geligtirimesi ve
Ar-Ge faaliyetlerinin butunlilk igersinde yurGtiilmesi igin gerekli ortami saglayan

Teknopolis merkezleri olusturulmalidir.

c. Is inkuibatorlerinin olugturuimasi; Bugiin {ilkemizde pek ¢ok organize

sanayi bolgesi mevcuttur. Pek gok KOBI'nin birarada bulundugu bu sanayi

"4 . Kaymakgalan, “Kalkinma ve Yenilik Sistemi Iginde Teknoparklarin Roli”, 1-3 Ekim 1998
Fikirden Uriine Te!gnoloji Seriiveni UI_usIararaS| Sempozyumu Bildirileri, s. 9-10.
18 M. Kugtkgirkin, Universite- Sanayi isbirligi, (TOBB Yayim, 1990), s. 16.
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bolgeleri aslinda bilgi aligveriginin ve birarada yuritulecek Ar-Ge faaliyetleri igin
mukemmel yerler olarak degerlendirilebilir. Ozellikle hemen hemen biittn illerde
en az bir tniversite oldudu dikkate alindiginda, tniversitelerin destegi alinarak
organize sanayi bolgelerinde kurulacak is inklibatérleri (business incrubaters) ile
yeni teknoloji bazli kiigiik girisimlere islerini gelistirmeleri konusunda rehberlik
yapilabilir. s inkiibatérlerinde yapilacak ¢aligmalar dogrultusunda bilgi birikimi
ve akisinin saglanmasiyla, bilginin donisimi ve arastirma kiltrinin

olusturulmasi yéniinde ciddi adimlar atilabilecektir.

3.3.2. Teknolojik yetenege Iiligkin isletme+universite sinerjisinin

gelistiriimesi

a. Universite ve isletmeleri biraraya getirecek ¢zel ve egitim amach
organizasyonlarin (ke capinda planlanmasi; Ulkemizde 1950'li vyillarda
gindeme gelen ve bugiine kadar saglam bir zemine oturtulamamis olan bu
tartisma hala devam etmektedir. Bu énemli bir meseledir ¢lnki saglanacak
isbirligi ile yapilan galismalardan alinan sonug bireysel olarak yapilanlardan
daha fazla etki yaratacaktir. Ulke kalkinmasi agisindan 6nemli bir sinerjistik etki
yaratacak olan bu isbirli§i igin Sanayi kesimine universiteyi tanitmakla ilk adim
atilmall, imkanlar ortaya konulmall neler yapilabilecegi birlikte tartisiimahdir. Bu
konuda medyadan destek alinmalidir. Universitelerde Ogretim tyelerinin egitim
ve sanayiye yonelik projeleri arasinda bir denge olusturarak, her iki alanda da
verimli calismalari saglanmaldir. Ogretim Uyelerine ytrittikleri projeler bazinda
tatmin edici Uicret denmesi ve basaril projelerin 6dullendiriimesi bir motivasyon
salayacaktir. Yiritilecek bu projelere 6grencilerin de dahil edilmesiyle
égrenciye pratik imkani saglarken yaraticiigini gelistirmesi igin firsat yaratimisg

olacaktir.

b. Universite ve isletmeleri ortak projelerde biraraya getirecek

platformlarin genisletilmesi; Teknolojik yetenek diizeyinin artinimasinda kaynak
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olarak Universiteler birinci sirada degerlendiriimelidir."® Yeni teknoloji tiretimi
Ar-Ge projeleriyle saglanabilmekte, bu ise yetismis insangticQ, bilgi birikimi ve
finansal kaynakla miumkin olabilmektedir. Yeni teknoloji tretimi icin gerekli bu
U¢ temel unsurdan ikisi (yetismis insanglict ve bilgi birikimi) niversitelerce
saglanlanmaktadir.''” Eger tniversiteler ve isletmeler ortak projelerde biraraya
getirilirse yetismis insanglict ve bilgi birikimini Universiteler saglarken finansal

acidan da isletmelerin destegiyle bir sinerji yaratilacaktir.

c. Chaebol'lerin tesvik edilmesi; Sinerjistik etki yaratmaya yo&nelik
organizasyonlardan biri olarak Cheabol'lerin olusturulmasi desteklenmelidir.
Kore, diinya piyasalarinda etkin olma amacinin giduledigi bilim ve teknolojik
stratejinin bir pargasi olarak egitim ve Ar-Ge yatinmlan ile dev Chaebof'lerin

olusmasi tesvik edilmistir."’®

Buylk o6zel sirket gruplarinin biraraya geldigi
Cheabol'lerin tesviki ile bilgi dedisimi hizlanacak, Ar-Ge galismalari igin kaynak

birligi sadlanacak ve bir sinerjistik etki yaratilacaktir.

3.3.3. Teknoloji Gruplarinin Olusturulmasi

a. Kritik kitlelerin yaratiimasi; Sinerji yaratmaya yoénelik girisimlerden
biri de krittkk kuitleler yaratmaktir. Teknoloji parklan icindeki Ar-Ge
laboratuvarlarinda cesitli bilim adamlarini yakinlastirarak, hem eksiklikleri
giderme, biyik bir degere ulasarak yaratilacak sinerjistik etkiyle rasyonel
¢oziimler yaratma ve béylelikle buluslarin zamani azaltma islemine kritik kitle
yaratma denilmektedir.''® Yaratilacak kritik kitleler Ar-Ge konusunda ciddi

paylasimlara adim olusturacaktir.

"8 £, Erdogan, “Bilimsel ve Teknolojik Gelismelerde Universitelerin Rolu”, Bilim ve Teknoloji
Panell Bilim Teknik, C. 23, S. 269, (Tubitak, 1990), s. 53.

7 TOBB, Universite- Sanayi Igbirligi, Ulke Sanayii ve Ekonomisi Agisindan Onemi,
(Ankara: 1990) s. 30-59.
" A Soyak, “Dogu Asya'da Teknolojik Yetenek ve Sinai Derinlesme”, Marmara Univ. iiBF
Dergisi, C. XIV, S.1, (1998), s. 371.
"9 E. Ozakat, 21. Yuzy|I Yasam Modeli iginde Modern Teknoloji Parklari ve inkiibatérler,
EGIAD, ( 1. Baski, lzmir: 1994), s. 6.
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b. Grup korucularinin belirlenmesi; isletme sinerjisini artirmaya yénelik
girisimlerden bir dideri olarak degerlendirilebilecek ydntem de korucular
belirleme yaklasimi. ABD'de gelistirilip uygulanan bu sistemde her ekip liyesine
olagan islerinin disinda bir baska rol daha veriliyor. Bu grup katilimi diizeyine
dikkat cekici bigcimde artinyor. Koruculuklar farkl alanlarda olusturulabiliyor.
Mesela iletisim koruculugu, bélumi dogrudan ya da dolayh etkileyebilecek bilgi
ve haberleri toplayip diger ekip Uyelerine duyurmakla gorevii.'® isletme iginde
kurulacak bilgi teknolojileri koruculugu, bu alanda calisanlarin bilgi duzeylerini
ve motivasyonlarini artirirken gelismelerin  takibini ve bilgi akigini

hizlandiracaktir.

c. Ongéri gruplannin olusturulmasi; Teknolojinin degdisim hizi bugin
hayallerimiz kadar hizli olmaktadir. Bugiinki teknolojik ilerlemenin temelinde de
insanoglunun hayalleri yatmiyor mu zaten. Teknolojik ilerlemeler agisindan
ileriyi gorebilmek 6nemli. Bu da 6ngéri olsa gerek. Bu ylizden isletme igersinde
olusturulacak dusiince Uretim merkezinde faaliyet gosterecek &ngéra grubu,
isletmenin gelecekte nasil bir teknolojik dinyayla karsilagacagina dair
senaryolar iretmeleri, tretilen senaryolarn deJerlendirmeleri agisindan 6nem
arzetmektedir. Bu degerlendirmeler sonucu 6ngérii gruplar tarafindan
hazirlanacak raporlar, gelecege donuk gcalismalar, teknolojik yetenegin
yénlendirilmesi, teknoloji-bilim politikalarl agisindan oldukga dnemli bir kaynak

teskil edecektir.

3.4. Teknolojik Yetenegin Gelistiriimesine iliskin Finansal ve Yasal

Dizenlemelerin Yapiimasi

Teknolojik yetenek kapasitesinin artinimasinda finansal ve yasal

diizenlemelerin blytk payr bulunmaktadir. Ar-Ge faaliyetlerinin yiirutulebilmesi

120 4Gryp Korucular Galiganlarin Motivasyonunu Artiniyor”, Diinya Gazetesi, (24 Eylul 1999), s.
11.
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finansal kaynaklara baghdir ve arastirmanin 6zendirilmesi, bu kultlrin

olusturulmasi finansal ve yasal diizenlemelerin yapiimasiyla yerlestirilebilir.

3.4.1. Teknolojik yetenek dizeyini artirici finansal dizenlemelerin
yapilmasi

a. Risk sermayesine islerlik kazandinimasi; Bugiin Turkiye'de Ar-Ge
acisindan karsilasilan en biyik sorunlardan biri finansal kaynaklidir ve acilen
¢6zim bulunmasi gereken sorunlardan biri olarak kargimizda durmaktadir.
Bugiin teknoloji liderligi yapan ulkelerin buytk ¢ogunlugunda bu soruna risk
sermayesine islerlik kazandirilarak ¢6zim bulunmustur. Risk sermayesinin
olusumunda en 6nemli etken girigimcilerin, projelerin ve teknoloji tretiminin
yeterli olmasi, dolayisiyla fonlarin yatinm yapabilecekleri yeteri kadar cazip
proje bulunmasidir. Sadece bagkalarinin teknolojilerini uygulayan igletmelerin
toplan ne kadar risk sermayesi ¢ekecegdi kusku konusudur. Universite-igletme-
girisimci isbirliklerinin gelismesi, inkubatérlerin kurulmasu‘tersine beyin gd¢inin
artmasi ve hukuki yapinin kuvvetlendirimesi Turkiye'de Risk Sermayesi'nin

' Risk Sermayesi fonlarinin

gelisimi icin gerekli sartlart olusturmaktadir.'
birbiriyle iliski icinde olduklari ve girigimcileri aydinlatacak seminer ve toplantilar

da sektoriin gelisimi igin faydali olacaktir.

b. Bilim ve teknoloji fonunun olusturulmasi; Bilim ve teknoloji igerikli
arastirmalara finansal destek saglamak amaciyla bir bilim ve teknoloji fonunun
olusturulmasi gerekmektedir. Bu fon beliri oranda devlet, isletmeler,
universiteler, teknoloji gelistirme merkezlerinin katiimiyla olusturulabilir. Bilim ve
teknoloji fonu, bilim ve teknoloji diizeyini artirmaya yénelik gelistirilen projelere
belirli oranlarda finansal destek sunarak, bilim ve teknoloji temelli ¢aligmalar
destekleyebilir. Genelde yiritilen tasararruf temelii politikalarda, kisitlama
yapilan alanlardan ilki arastirmaya yénelik finansal kaynaklar olmaktadir. Ar-Ge
calismalar  bilyiik finansal kaynaklara dayanmaktadir. Bu gibi dénemlerde

birtakim projelerin basariyla sonuca ulasabilmesi igin finansal agidan

2! Globus, a.g.e., s. 113.
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kisittamaya maruz birakiimamasi gerekmektedir ve iste bu noktada

olusturulacak bilim ve teknoloji fonunun 6nemi ortaya ¢tkmaktadir.

c. GUl'leri aragtirmaya y&neltecek tesviklerin yeniden degerlendirilmesi:
Bugiin bir dinya isletmeleri olarak karigimiza g¢ikan CUllerin teknoloji
liderliklerini ellerinde bulundurduklar kuskusuzdur. CUl'lerin Ar-Ge faliyetlerini
belirli merkezlerin disina, subelerinin bulundugu bélgelere tasimalari yéniinde
tesvik edecek girisimler, aktarim yapilabilecek teknolojik yetenegin ulkeye
girisini saglayacaktir. CUl'ler her ne kadar Ar-Ge faaliyetlerini tek bir merkezde
toplama taraftan olsalar da gesitli subelerinde Ar-Ge birimleri bulunmaktadir. Bu
birimlerin merkezden daha fazla bilgi aktarimi sadlamalart ve daha ¢ok
aragtirmaya yodnelmeleri tesvik edilmelidir. Bu tesviklerin finansal agirhikh

olmasi, arastirmaya daha fazla yénelmeyi saglayacaktir.
3.4.2. Teknolojik yetenege iliskin kaynak planlamasinin yapiimasi

a. Insan Kaynaklarinin gelistirimesine iligkin kaynaklarin planlanmasi;
Teknolojik yetenek dlizeyinin artinimasinda sinirlayict rol oynayan &nemli
faktdrlerden biri de stiphesiz teknolojik esasa dayali isletmeleri kurabilen, sevk
ve idare edebilen, isletebilen becerilere sahip tecribeli ve bu yénde egitim
gérmiis insan glcti eksikligidir.'® Uluslararas! diizeyde rekabetci glic elde
etmek isteyen tlkeler igin fiziki ve insan faktérleri 6n kosuldur.'®® Teknolojik bilgi
Uretimini ve aktarimini saglayabilecek gerekli. niteliklere sahip insangtictniin
yetistirilebilmesi yéniinde kaynak planlamasi gerekmektedir. Sadece temel
egitime yoénelik dedil, her kesimde omir boyu 6grenmeyi felsefe haline
getirecek egitim programlarina destek verecek tiim kaynaklar uzun vadeli olarak
planlanmalidir. Dinden farkli olarak gelisen bugtnin egitim sistemleri de
teknoloji temelli hale gelmekte, bu da teknik ve bilgi yéninden bir altyapi
gerektirmektedir. Bu altyapinin olusturulmasi icin gerekli kaynaklar ulusal

ongort calismalarn paralelinde planlanmalidir.

2 vardar, a.g.e., s. 133.
'3 E. Kutlu, Diinya Ekonomisi, (Eskisehir: 1998), s. 134,
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b. Teknik donanim igin gerekli sermayenin planlanmasi; Aragtirmalarda
insan kaynaklari kadar teknik donanim da G&nemlidir. Arastirmalarin
yaplilabilecegi gerekli ortamlarin olusturulmasi, bilgilerin degerlendiriimesinden
saklanmasina ve paylasim olanagina kadar gerekli tim teknik donanimin
saglanmasi, sagliklt isleyen bir sistem icin gereklidir. Arastirma ve daha sonra
da gelistirme faaliyetleri igin ve insan kaynaklarinin gelistiriimesi agisindan da
teknik altyapinin  gerekliligi gbézénine alindidinda teknik altyapinin
olusturulabilmesi igin yeterli ve sireklilik arzedecek kaynak planlamasinin

yaptimasi kaginiimazdir.

c. Ar-Ge igin yeni kaynaklarin yaratimasi: Kuvezlerin tesviki ;
Teknolojik yetenek dizeyinde 6zellikle Ar-Ge harcamalarinin yeterli bir dizeye
ulasmadigr tlkelerde Kivez Sirketler finansal destek icin yeni bir kaynak olarak
kullanilabilir. Kuvez Sirketler, desteklemeyi dusindikleri isletmelerden bir
sayfalik fikir talebinde bulunarak bu fikirleri dinliyorlar ve gergekten iyi bir fikir
olduguna kanaat getirirlerse isletmeye kendi binyelerinde bilgisayar,
mihendislik, pazarlama, planlama destegi sagliyorlar. Daha sonra isletmeyi alti
ay gibi bir slirede kiivezde yetistiriyorlar. Isletmenin kivezde, yani oksijenli
ortamda hayata gelmesini saghyorlar. Bu alti aylik sire igersinde gerekli planlar
gelistirmesi icin isletmeye her turli destegi sagliyorlar.Turkiye’de heniiz yeni
yeni baslayan bu uygulamaya &rnek olarak ixir ve Superonline verilebilir.'?* Ote
yandan Kuvez Sirketlerin bu desteklerinin belirli sektorlere kanalize olmalart
olumsuzluk yaratabilir. Bu nedenle de belirli sektorlerde yigiimalarin énlenerek,
gercekten dlkenin ihtiyac duydugu teknolojik gelismeye katki saglayacak
alanlan desteklemeleri yéniinde siyasi ve yasal dizenlemelerin yapilmasi

gerekmektedir.

2 Globus, a.g.e., s. 110-111.
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3.4.3. Teknolojik  Yetenek  Duizeyini Yikseltmeye Yo6nelik

Duzenlemelerin Yapiimasi

a. Bilim ve Bilgi Teknolojileri Bakanhdrnin Kurulmasi; Bitin Ulkeler
teknolojiyi edinmek, yaymak, kullanmak ve islemek icin her tirli g¢abayi
gostermektedirler. Bu sebeple, Tirkiye’de de bilim ve bilgi teknolojileri alaninda
meydana gelen etkileri tespit etmek, bu konuda birbirinden badimsiz olarak
yapilan Ar-Ge faaliyetlerini biraraya getirmek, bilim ve teknoloji altyapisini
olusturan arastirmaci personel politkasi ve Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan
kaynaklarin rasyonel kullaniimasi ve istenen hedeflere ylkseltiimesini saglamak
icin gerekli politikalar ve kurumsal yapilar gincellestirmek gerekmektedir.
Turkiye'de var olan bilim ve teknoloji politikasinin gereklerinin sistemsel bir
yaklasim, slreklilik, siyasi ya da toplumun ilgili bltin katmanlarina mal
edilebilmis bir kararlilik icinde ve tam bir bitiin halinde hayata gegirilememesi
énemli bir sorundur.'® Turkiye'de bilim ve teknolojiyi tesvik eden ve
destekleyen kuruluslardan bazilari  Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma
Kurumu (TUBITAK), Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), Turkiye Bilimler
Akademisi (TUBA), Tirkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK), Teknoloji Yonetimi
Dernedi (TYD), Bulus Adamlan ve Arastirmacilar Dernegi, Bulug Adamlari
Dernegi, Bilim Merkezi Vakfi, Turk Bilim Tarihi Dernegi, Anadolu Bilim ve
Teknoloji Stratejileri Aragtirma Enstitiist olarak sayilabilir.'*® Turkiye'deki bilim
ve teknoloji tesvik sistemi dagdinik bir gorinim sergilemektedir. Bakanhgin
yiriitecedi koordinasyonla, Bilim ve teknoloji konusundaki bireysel diizeyde
ylriitilen arastirmalar sonucu gereksiz tekrarlarla zaman ve finansal kayiplarin
oniine gecilecek, etkinlik saglanacaktir. Kisaca bilim ve teknolojinin 6ncelikle

siyasi platformda sahiplenilmesi gerekmektedir.

b. Ulusal éngorii calismasinin yapiimasi; Ulusal Ongéri galismalarinin
ana hedefi devlet-sanayi-toplum isbirligi icinde bilim ve teknolojideki gelismeleri

o ulkenin sosyal ve ekonomik ihtiyaglarina uygun hale getirerek, “devamli ve

125 http:/Iwww.tubitak.gov.tr/btpd/btspd/politika/b7.html
126 1 |. Sarihan, Rekabette Bagarinin Yolu: Teknoloji Yénetimi, (Istanbul: Desnet Yay., Mayis

1998), s. 88-89.
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strdarGlebilir”  bir “ulusal stratejinin” tanimlanmasidir. Gelecegin, bugtin
alacagimiz veya aldigimiz kararlardan etkilendigi inancina sahip olan éngéri
¢alismalar, teknolojik ve sosyal gelismenin refahi artiracak bir diizeyde olmasi
igin gerekli dugtnsel ve teknolojik altyapiyr kurar.'® Ulusal bilim ve teknoloji
politika ve stratejilerinin gelistiriimesi agisindan hayati olan bu calisma yalnizca
gelecegin egilimlerini saptamak igin degil, toplumun tim kesimlerini bir araya
getirerek, gelecege yonelik tek bir vizyon, misyon ve taraflar arasinda karsilikli
gaven duygusunun yaratiimas! agisindan ¢ok &nemlidir. Tiirkiye’de 3 grup —
kamu, ozel sektor, sahislar ve dergiler- tarafindan yuritilen &ngéri
caligmalarinin birbirinden bagimsiz olarak yurttuldigu ve bu nedenle 6ngéri
calismalarindan beklenen sonuglarin alinamadigi belirtiimektedir. Eszamanli
olarak ve az 6nce s6ziu edilen tum kesimlerin bir araya gelmesi ile daha buyik
katihmlar sag§lanarak yapilacak bir calisma daha vyararli olacaktir.'?® Bu
konudaki koordinasyon ise kurulacak Bilim ve Bilgi Teknolojileri Bakanhg!
tarafindan saglanabilir. Boylece esgudumlii olarak yuritilecek olan 6ngérii
caligmalari, bilim ve teknoloji politikalari, yatinm planiari, tesvik programlari ve

kiresel rekabet agisindan temel teskil edecektir.

c. Fikri-sinai haklar ve patent konusundaki yasal dizenlemelerin
yapiimasi; Fikri milkiyet hakiari sistemi, endustriyel ve teknolojik buluslar
sayesinde onemli Olglide gelismis ve gé§itlilik kazanmistir. Buglin bilginin tim
dunyaya kolayca ulastirilabilmesi, kopyalanmasi ve yeniden kullanimi igin artan
talep, yasal koruma sisteminin alaninin genislemesine ve yeni koruma
kavramlarinin gelistirimesine neden olmustur. ABD ve dider Ulkelerin
deneyimlerine bakildiginda patentlerden ve dider teknolojik bulgulardan hak
sahiplerinin aldi§i paylar ve lisans Ucretleri 6nemli bir gelir kaynag!
olusturmaktadir. Bu Ulkelerde, arastirmacilar ve profescrler, katildiklari
arastirmanin sonuglarini, lisans altinda ticarilestirmeye vyonelik igletmeler
kurabilmektedirler. Ulkemizde de arastirma sonuglarinin ticarilestiriimesini ve bu

amagla yuksek teknolojili firmalarin kurulmasini kolaylastirmak igin kurumsal

27 A, Alsan, “Turkiye ve Ulusal Ongériiniin Gerekliligi”, Diinya Gazetesi, 21 Nisan 1999, s. 13.
2 M. A. Oner, A. Alsan, M. Dogru, “Turkiye 2023 Ulusal Ongérti Galigmast’,

http://www.yeditepe.edu.tr/ulusalyenilik/Source/web3.htmi, s. 5.
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esnekliklere, fikri mulkiyet haklarinin uygun bir bicimde korunmasina thtiyag
vardir."® Ayrica GUi'ler haklarini korumak amaciyla, fikri ve sinai haklarin
yeterince korunmadig: tlkelere bilgi transfer etme egilimde degildirler.'*° Bilginin
yeni  sahipleri olan CUl'lerden teknolojik  bilginin  aktariminin
gerceklestirilebilmesi igin fikri ve sinai haklarin korunmasina yénelik yasal

dizenlemelerin yapilmasi ve islerlik kazandirilmasi gerekmektedir.

3.5. Teknolojik Bilgi Akisini Kolaylastiracak Karar Destek Sistemlerinin

Dizayni

Teknolojik rekabette bugiin en 6nemli unsur bilgiye ulagim igin
harcanan zamandir. Bu nedenle ki bilgiye en kisa sirede ulasmayi saglayacak
gerek altyapi, gerek donanim ve gerekse insan kaynaklari agisindan gerekli

sistemlerin dizayn edilmesi gerekmektedir.
3.5.1. Teknolojik bilgi akiminin saglanmasi

a. Ulusal enformasyon aginin kurulmasi; Bilgi ¢agt olarak nitelendirilen
icinde bulundugumuz ylzyillda teknolojik yetenek diuzeyinin geligtiriimesi
yoninde ulusal enformasyon agi, bilginin sunumu, paylasimasi agisindan
onemli bir altyapidir. Bilgi toplumu olmanin en énemli faktdrlerinden biri, ulusal
bilgi altyapisi ve bu altyapi izerinden verilecek telematik hizmetler aginin tim
dinya bilgi toplumlarina éntegre edebilecek sekilde tesis edilmesidir. Ulkemizde
de bu konuda duyulan ihtiyag dogrultusunda 1997 yilinda caligmalarina
baglanilan “Tirkiye Ulusal Enformasyon Altyapisi Ana Plani (TUENA)” projesi
tamamlandi. Bu projenin tamamlanmasiyla birlikte, bundan sonrasi igin,

Turkiye'nin enformatik altyapisi konusunda ortaya konulan vizyon gergevesinde

29 A Goker, a.g.e., s. 8.
300, Alan, “Teknoloji Transferinde Fikri ve Sinai Haklar’, Dig Ticaret Dergisi, S. 7, (DTM,

Ankara: 1997), s. 5.
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birtakim calismalar yapilmasi gerekiyor ve artik burada gérev siyasilere

kaliyor.™

b. Yari otonom patent merkezlerinin olusturulmast; Kurulacak olan yart
otonom patent merkezleri, yapilan arastirmalann ticarilestiriimesi, aragtirmanin
tesvik edilmesi ve bilgi dolasimini hizlandiracaktir. Belirii sorumluluk ve yetkinin
verildigi bu merkezler sayesinde hem burokratik iglemler azalacak ve zaman
kazanilacak ve bilginin sunum siresi kisalmis olacaktir. Hem de Turk Patent
Enstitisi’'nin yOklu azaltilmis olacaktir. Yari otonom patent merkezlerinin
olusturulmasi ve kurulacak bir bilgi bankasi araciliiyla bu konuda gelismelerin

izlenebilmesi mumkin olacaktir.

c. Uluslararasi enformasyon aglarina kolay ve hizli erisim olanaginin ve
altyapisinin  olusturulmasi; Ulusal enformasyon agi kurulurken altyapinin
uluslararasi enformasyon aglarina kolay ve hizli bir erigim olanagini saglayacak
sekilde olmasi gerekmektedir. Bugiin yuklt bilgi akisini saglamasi agisindan
telefon kablolan yetersiz kalmaktadir. Veri yikleme hizini artirmak i¢in uydular
ve kablolu tv kullaniimaya baslanmistir. Teknolojik bilginin lider konumundaki
Ulke ve isletmelerden biitiin diinyaya bedelsiz olarak kompdter agi ile kullanima
acllmis olmasi bu konudaki girisimlerin zaman kaybedilmeden yapilmasi
konusunda sinyal vermektedir. Turkiye'nin heniiz bu kolay ve ucuz bilgiden
yararlanmas! icin istenilen dlzeyde olmamasina ragmen bir an Once

olusturulacak altyapr sayesinde bu saglanabilecektir.
3.5.2. Bilgi sunumu ve bilgiye ulasim ile ilgili tesvik ve diizenlemeler
a. Uluslararasi standartlara uygun veri tabanlarinin olusturulmasinin

tesvik ediimesi; Bilginin bu kadar ¢énem kazandi§l giniimiizde uluslararasi

standartlara uygun veri tabanlarmin olusturulmasinin  tesvik ediimesi

131 “Enformatik Teknolojiye 35 Milyar Dolarlik Yatinm”, Biligim’99-Diinya Gazetesi Ozel EKi,
(Arabk 1999), s. 26.
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gerekmektedir. Aninda kaynaktan olusturulacak belirli standartlardaki bilgiler
sayesinde daha saglikli aragtirmalar, degerlendirmeler yapilacak ve bilgi
aligverisi saglikh bir sekilde isleyecektir. Yeni teknolojilerin yayinmasini
kolaylagtirmaya yénelik programlarin kapsami, yeni bilgi ve teknolojileri arayip
bulma, bunlara erisip niiffuz edebilme yeteneklerini gelistirmeye tesvik edecek

bicimde genisletilebilir.

b. Ar-Ge Bilgi Bankasinin kurulmasi; Ar-Ge Bilgi Bankasi'nin
kurulmasiyla bir merkezde toplanacak olan bilgilere ulagim ve bilgilerin
kullanimi agisindan hem zaman hem de kaynaklarin etkin kullanimi
saglanacaktir. Elde edilecek olan bilgiler degerlendirilerek sektérlere yonelik
pazar analizleri, cesitli senaryolar ve bélgesel c¢alismalar iceren raporlar
hazirlanabilir. Bu raporlarin sonuglarindan, Ar-Ge ile ilgilenen kurumlar, kamu
kuruluslari, Gniversiteler yararlanacak, bilim ve teknoloji politikalarinin bu
sonuglara uygun sekilde ve gergekgi bir sekilde gelistiriimesi mimkuln olacaktir.
Bu c¢alismalarda teknolojik yetenek aktariminin basarili olabilmesi igin bilgi

akisinin hizl ve belirli bir formatta iletiimesi yéninde ¢alismalar yapiimalidir.

c. Sebekelesme ve kimelesmenin tesvik edilmesi; Kumelesme,
isletmeye yerel mekanlarda esneklik ve goéreli Gstlnlikler saglamaktadir. Bir
endistriyel kiimenin varligi, ekonomik birimler arasinda sinerjik etkilesim,
rekabet ve dayanismanin birlikte gerceklesmesine neden olmaktadir.'*
Sebekelesme (networking) ve kimelesme (clustering) aglar Gzerinde
toplulasmis -sebekelesmis- firmalarla bilgi tébanll organizasyonlar arasindaki
etkilesim, yenileme surecinin kaynagi haline gelmistir. Bu aglar ayni zamanda
ginimuizdeki teknik degisimin temelinde yatan cokdisiplinlilie gidisi de
yansitmaktadir. Ar-Ge masraflan arttikga ve ne kadar buyr olurlarsa olsunlar,
isletmeler bu masraflanin altindan tek baslarina kalkamazlar. Bu nedenle
arastirma ve teknoloji gelistirmek i¢in kendi aralarinda kurduklari stratejik
ittifaklarin sayisi da artmaktadir. Isletmeler, yenilik stirecinde tamamlayict

uzmanhk kaynaklari olarak, cogunlukla, yan sanayileri, musterileri ve hatta

%2 4. Erkan, a.g.e., s. 139.
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rakipleriyle kurduklar iligkilere dayanmaktadirlar. Pek gok tilkede, yenilikgi firma
kKimelenmeleri, ekonomik biyiime ve istihdamin sUrUkleyici unsurlari olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Yenilikgi ekonomik faaliyet kimelenmeleri, yeni teknolojiler,
yetenekli insanlar ve arastirma yatinmlari icin cazibe merkezleri haline
gelmektedir. Isletmelerarasi igbirliginin, isletme ittifaklarinin ve sebekelesmenin
éntndeki engeller kaldirilarak, rekabet yasalari, rekabetin yeterli duzeyde
olmasinin givencesini saglarken yeni teknolojilerin ortak gelistiriimesini

engellememelidir.

3.5.3. Bilgi akigini saglayacak insan kaynaklarina iliskin girisimler

a. Uke iginden beyin goéciinii engelleyecek maddi ve manevi
gldulemenin yapilmasi; Beyin goglu bugiin gelismekte olan (lkelerin karsi
karstya kaldigi énemli bir sorundur. Oyle gézilkmektedir ki beyin géciiniin
6nemli bir nedeni, gelismekte olan Ulkelerde segkin bir arastirmaci egitimi
veriimemesinden ve arastirmacilara maddi ve manevi doyumun
saglanamamasindan kaynaklanmaktadir. Arastirmacilar icin gerekli altyapinin
sunulabilmesi ve maddi ve manevi olarak onlari motive edecek diizenlemelerin

yaptlmasi beyin géc¢lni 6nleyecek tedbirler arasinda yeralmaktadir.

b. Yurtdisindaki Turk Bilimadamlarindan yararlanmaya yoénelik 6zel
letisim adinin kurulmasi; Bugiin egitim goérmek ya da calismak amaciyla
yurtdisinda bulunan bir ¢ok arastirmaci ve bilimadamimiz mevcut. Hatta zaman
zaman onlann bagarilarina tanik oluyoruz. Ulkeye gelmesi henliz mimkin
olmayan bu beyin cevherlerinden kurulacak bir iletisim agdl yoluyla, uzman
gorusll, yayin ve seminer gibi bir ¢ok konuda yararlanilabilir. 1960l yillardan
beri beyin goclyle karsi karsiya kalan ve ekonomik gelismesi zayif olan
Kolombiya arastirmaciarimi geri getirmek vyerine, onlardan yararlanmayi
dugtunmustir. Kolombiya bilimsel ve Teknolojik Etkinlikleri Destekleme ve
Esgidimleme Konseyi (Colciencias), llke disindaki 1000 kadar Kolombiyali

bilim adamiyla bir iletisim adi kurmustur. 1991 yilindan buyana Internet'te bagh
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bu ag araciiyiyla Colciencias yurt disindaki Kolombiyali uzmanlardan
doklimantasyon, uzman gériisli, yayin ve seminer konularinda yardim

istemektedir. '3

c. Yurtdigina egitim igin goénderilen &grencilerin geri déntsuni
saglayacak yapici ortamin olusturulmasi; Teknolojik rekabette en 6nemli unsur
olan insan kaynaklarinin nitelik duzeyinin yukseltimesi ve gelistirilmesi icin
yurtdisi egitim burslan verilmektedir. Yurtdigina egitim amaciyla génderilen bu
ogrenciler, aragtirmacilar  egitimleri  bitince  Ulkelerine geri dénmeyi
istemektedirler. Buna ragmen ulkelerine dénmemelerinin nedeni tlkelerinde
aradiklarini bulamayacaklarini dustinmeleridir. Guineydogu Asya’nin ekonomik
atihmi buna glzel bir 6rnek teskil etmektedir. lleri Ulkelere yerlesmis
arastirmacilar, Ulkeleri kendilerine uygun bir is, yiksek diizeyde arastirma
olanaklar, dustnce 6zgurlugu ve iyi bir yasam standardi saglar sagdlamaz,
yiginlar halinde ulkelerine geri dénmuslerdir. 80'li yillarda Guney Kore'de
gorllen budur. Bugiin YOK kanaliyla yurtdisinda yiiksek lisans ve doktora
editimi yapan bir ¢ok 6grenci mevcuttur. Bunlarin egitimlerini tamamlayarak

Ulkeye donmesini sadlayacak yapici ortamin olusturulmasi gerekmektedir.

3.6.  Teknoloji Transferi Yonetiminin Gergeklestirimesi

Her gegen gin biraz daha ivme kazanan teknolojinin, bilgi toplumu,
kiresellesme gibi olgularin yasandidi yeni ylizyilda 6nemi giderek artmaktadir.
Geligmekte olan Ulkeler acgisindan konuya bakarsak eder henlz
sanayilegsmesini tamamlayamamis, pek fazla teknolojik birikime sahip olmayan
bu Ulkeler teknoloji lideri konumundaki Ulke ve isletmelerle yarisabilmek igin
teknoloji transferi yaparak, transfer edilen bu bilgiyi yerel kosullara
uyumlandirmak ve teknolojik kalkinma i¢in bir temel olusturacak sekilde

organize etmek zorundadir.

133 , “Ociincu Dunyadan Beyin Go¢ir”, Cev: Selguk Alsan, Bilim ve Teknik, S.373,
{(Aralik 1998), s. 79.
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3.6.1.  Uygun teknoloji transferine yénelik girisimler

a. Teknoloji transferi y6netim kurumu; Bilim ve Bilgi Teknolojileri
Bakanlig icersinde teknoloji transferiyle ilgili kurulacak bir birim, teknoloji
se¢imi konusunda sanayiciye yardimci olacak en azindan teknolojinin eskiligi,
yeniligi, ucuzlugu, pahalhdi, daha iyi nereden ne sekilde, hangi sartlarda temin
edilebilecedi konularinda danismanlik yapabilecek resmi bir merci olacaktir.'®*
Buglin yasanan temel sorunlardan bir digerinin de teknoloji transferi yapan
isletmelerin bu konuda bilgi sahibi olmadiklari gézéniine alindiginda konunun
6nemi ortaya c¢itkmaktadir. Ayrica Teknoloji transferinde uygun teknolojinin
transfer edilmesi yerel kosullara uyumlandinimasi, kaynaklarin etkin kullanimi

acgisindan oldukga 6nemlidir.

b. Teknoloji transferi konusunda danismanlik hizmeti verecek calisma
gruplarinin olusturulmasi; Teknoloji transferinde yasanan dider bir sorun da
uygun teknoloji transferinin saglanamamasidir. Transfer edilen teknoloji
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmayan ithalatgi isletmeler, ya kendileri igin hic
gerekli olmayan bir teknolojiyi sirf en yeni teknoloji diye satin alarak kaynak
israfina sebep olmaktalar ya da aslinda ¢oktan demode olmus bir teknolojiyi
satin almaktadirlar. Diinyadaki teknolojik gelismeleri yakindan takip edecek,
cesitli bagdlanti imkanlari bulunan ve bu konuda isletmelere danismanlik hizmeti
verecek calisma gruplarinin olusturulmasi gerekmektedir. Bu gruplar tiniversite-
isletme-savunma ve kamu kesiminde Ar-Ge birimlerinin temsilcilerinden
olusturulabilir. Teknolojik ilerlemelerin takibini yapacak bu c¢alisma gruplarinin
olusturacaklar veri tabanlar, yayinlayacaklari raporlarda bir diger taraftan

dnemli bir bilgi kaynagi olusturacaktir.

c. Teknoloji transferinde OEM'in tesvik edilmesi; Yabanci partnerle siki
bir bag kurulmasini gerektiren OEM alt sézlesmenin 6zgtin bir bigimidir. OEM'in

kosullari isci, mihendis ve yoneticinin egitimesi ve donanim seg¢imi gibi

134 1. Yiice, “Sanayici Teknoloji Konusunda Neler Bekliyor?”, Bilim ve Teknoloji Paneli, Bilim
Teknik, C. 23, S. 269, (TUBITAK: Nisan 1990), s. 55.
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konularda gogu zaman yabanci partneri devreye sokar.™® Burada dikkat
edilmesi gereken nokta OEM'in yerel 6grenmeye olan etkisidir. OEM'le birlikte
yabanct alicilar, uluslararasi piyasalarda yerel isletmelerle isbirligine girmekte,
onlar tesvik etmekte ve teknolojik bilgi saglamaktadir. isletmelerimiz acisindan
yabanci partnerden egitim konusunda ve donanim konusunda alinacak
destekler agisindan OEM tesvik edilmelidir. Béylece teknoloji segiminde
danismanlik yapacak bir partner olacak ve teknolojik bilgi aktarimi konusunda

da bir basamak olusturulacaktir.

3.6.2. lleri teknolojinin girigine yonelik tesvikler

a. lleri teknolojinin Ulkeye girisine imkan verecek ortak girisimlerin
tesvikine oncelik taninmasi; Teknoloji politikalarinda, bilgi yogun sektérlerin
bliyumelerine ve gereksinmelerine yeterli dikkat gésteriimemektedir. Oysa lleri
teknolojinin Ulkeye girigsine imkan verecek ortak girisimlerin tegviki teknoloji
politikalarinda éncelik veriimesi gereken bir konu olmalidir. Bilim ve teknoloji
stratejisinin rekabet guctnun yiksek oldugu sektérlerin gelistirimesinde ileri
teknolojilerin transfer edilerek kullaniimasini 6zendirmelidir. Bu teknolojilerin
uygulanmasinda kazanilacak bilgi ve deneyim birikimi gelecegin sanayi ve
teknolojilerine  hizh  gegisi  kolaylastiracaktir.  Gelecedin  sanayilerinin
dayanacagi, hizli bicimde degisen yeni teknolojilere uyum ve bu teknolojilerin
geligtirilmesi  strecine katihm devlet ve o6zel kesimin isbirligi ile
gergeklestirimelidir.'*® Hikimet, ortaklik programlari, ortak arastirmalar ve
bunun i¢in gerekli finansmanin ortak olarak karsilanmasi gibi yollarla

isletmelerin ileri teknolojilere sahip olabilmeleri konusunda etkin bir arag olabilir.

b. Jenerik teknolojilerin transferine 6ncelik taninmasi ve tesviki; Bazi

teknolojiler kendi alanlar disinda pek ¢ok alani etkilerler ve bunlar jenerik

135 A Soyak, 1998, a.g.e., s. 361.
1% TUSIAD, “2. Bolum: Rekabetci Bir Ekonomiye Dogru: Hedeflere Odaklanmis Stratejik
Programlar’, 21. Yiizyila Dogru Tiirkiye: Gelecege Déniik Bir Atihm Stratejisi, (Mart 1991),

s. 140.
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teknolojiler olarak adlandirilirlar. Bu teknolojiler tigtincti endiistri devrimi olarak
nitelendirilen yeni dontsiumlerin yapi taslan olarak belirtiimektedir. Teknolojik
gelismeyi dinamize edecek olan jenerik teknolojilerin transferine &ncelik
taninmasi ve tesvik edilmesi, teknolojik yetenek diizeyi agisindan etkin bir yol
olacaktir.

Digerlerine gére farli oranlarda uygulanacak gumrilk vergi indirimleri, fonlardan
sadlanacak destekleme sistemleriyle ilgili tesvikler saglanmis olacaktir.
Ekonomide birgok sektoriin gelismesi Turkiye'nin jenerik teknolojilerden
yararlanma diizeyine bagh olacaktir. Gelisen bu teknolojilerde aktif bigimde rol

alinmasi gelecegin sanayilerine Turkiye'nin hizli gegisini saglayabilecektir.'®

c. Bilgi ¢calisanlaninin tesvik edilmesi; ileri teknoloji girisine yénelik tesvik
sistemlerinden bir digeri de bilgi calisanlarinin tesvik edilmesidir. Bilgi
toplumunun olusmasi ve bilgi toplumunun yaygin is yasaminda bilgi
calisanlarinin merkezi bir rol almalari s6z konusudur.™®® Guntimizde bilgi
toplumu kavramuiyla is ortamlar ve gcalisaniarin nitelikleri giderek degismektedir.
Bugiin bilgi calisanlaryla karsi karsiya kalmaktayiz. Vizyonerler bunlardan
birisi. Gelismis ulkelerde isletmelere tizerinde ¢alismaya deger fikirler iireterek,
harika fikirlerin vizyonerligini yaparak onlar isletmelerin tasanm ekibiyle
paylagmaktadirlar. Vizyoner tasarim fikrine yardimci olmakta, yaraticihdini
kullanmakta ve daha sonra mihendisler, teknisyenler, endiistri tasarimcilari bu
fikirleri Urlinlere déniistiirmektedir."*® Bunun gibi pek cok bilgi ¢alisanlarinin
birer meslek olarak gorulmesi ileri teknolojilerin girisinde ve gelistirimesi

ybniinde gerekli adimlar olarak nitelendirilebilir.

TTUSIAD, 2. Bslum, a.g.e., s. 131.

'8 |. Findikg!, Bilgi Toplumunda Yoneticilerde Kendini Gelistirme, (Birinci Basim, Istanbul:
Koltar Dernegi Egitim Vakfi Yayini, 1996), s. 52.

'* “Dinyadan Yeni Kartvizitler, Vizyoner”, Diinya Gazetesi, (31 Mart 2000), s. 10.
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3.6.3. Teknoloji transferi konusunda bilinglendirmenin yapiimasi

a. Isletme yéneticilerinin teknoloji transferi konusunda bilinglendirilmesi;
isletmelere baktigimizda genelde teknoloji transfer eden kuruluslar olarak
gorulmektedir. teknoloji transferinde bulunan igletmeler, cogu zaman sorunlar
kisminda da belirtildigi gibi bu konuda bilingsiz olmakta ve en son teknolojinin
en iyi teknoloji oldugu bilinciyle hareket etmektedir. Bu nedenle isletme
yoneticilerinin teknoloji transferi konusunda bilinglendiriimesi, onlarin bu konuda
kendilerine danismanlik hizmeti verecek c¢alisma gruplariyla baglantiya
geg¢meleri saglanmali. Danismanlik hizmeti vermek Uzere kurulacak gruplar,
isletmelere cesitli organizasyonlarla onlara hangi konularda hizmet
verebilecekleri ve danismanlik yapabilecekleri konusunda bilgi vermeli ve
teknoloji transferi konusunun giindeme gelmesi halinde igletmeye 6zel

danismanhk yapmaldir.

b. CUl'lerin sermayenin yanisira teknoloji aktaran yatinmlar oldugu
konusunda bilinglendirmenin yapiimast; CUl'ler konusunda olusmus sabit bir
fikir vardir. Aslinda dantn GUlleri ile bugtinin CUP'leri arasinda biiyik fark
vardir. Hem yasadigimiz d'L'l'nya hem de yeni olusumlar icersinde GUl'ler
degismektedir. Sadece sermaye aktaran isletmeler olmalarinin yanisira
teknoloji de aktardiklari konusunda bilgilendirme yapilmahldir. Teknoloji
liderligini ellerinde bulunduran bu isletmelerden yuritilecek ortak projeler, cesitli
baglantilarla bunlarin teknolojilerinden yararlanmak olasidir. isletmeleri bu
konuda bilinglendirerek, bu yénde hareket etmeleri dogrultusunda isbirliklerine

tesvik etmek gerekmektedir.

c. Teknoloji transferinde en yeni teknolojinin en iyi teknoloji olmadigi
konusunda bilgilendirmenin yapilmasi; isletme yoneticilerinin bilinglendiriimesi
konusunda deginilen teknoloji transferinde en yeni teknolojinin en iyi teknoloji
olmadigi konusunda gergekten de ciddi bicimde yasanan bir sorun vardir.
Aslinda isine yarayacak kadar yeterli olan bir teknoloji transferi yerine en son

teknolojiyi ithal eden ve bir ¢ok etkinligi atil bir bicimde duran bu transferle
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kaynaklar israf edilmis olmaktadir. Her ithal edilen teknolojik makinalarin belirli
bir mekanik 6mrl vardir. Béylece pek ¢ok teknolojik yenilik daha kullanilmadan
omrund tamamlamis olacaktir. Bu konuda igletme y6neticilerinin ve konuyla ilgili
her kesimin egitim seminerleri, konferanslar, medya ve internet yoluyla
bilinglendiriimesi konusunda eylem planlarinin hazirlanmasi gerekmektedir.
Cunkd her yil tekrarlanan ayni hatayla birlikte pek ¢cok yatirmda kullanilabilecek
kaynaklar bosa harcanmakta ve teknoloji bagimliigina dogru ilerlemekteyiz.
Bunun vyerine vyeterli teknolojinin ithal edilip, bunlarin c¢alisma sartlar

dogrultusunda ileriye doéniik gelistiriimesi tesvik edilmelidir.
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DORDUNCU BOLUM

NETAS UYGULAMA ORNEGI

1. NETAS Hakkinda Genel Bilgiler

Calismada uygulama 6rnegi olarak segilen Netas'in kimligi ve faaliyet

alanina iligkin genel bilgilere yer verilmigtir.
1.1. lsletme Kimligi Hakkinda Genel Bilgiler

Bugiin 150'den fazla llkede faaliyet gésteren ve Kanada kékenli Nortel
Networks’iin (Northern Telecom International Finance) subesi niteligindeki

Netas 32 yildir iletisim alaninda faaliyette bulunmaktadur.

Isletme 1967 yilinda, énceden ithal edilen telekomiinikasyon Griinlerinin
yerli Uretimi amaciyla, PTT ile Northern Telecom International Finance'in
ortakligt sonucunda kurulmustur. 32 yildir sektérin iginde ve lider igletmelerden
birisi konumunda bulunuyor. Isletmenin 1988 yilinda Kamu ortakiigi idaresine
(KOI) devredilen ve PTT'ye ait olan hisselerin 6zellestirme adi altinda yabanci
ortaga satilmasindan sonra sermaye yapisi degismis, 1993 yili itibariyle igletme
yabanci ortagin yénetimi altina girmistir. Daha 6nce %571'lik hisseye sahip olan
PTTnin bugiin hissesi kalmamistir. Hisselerin %53.13'U Nortel Networks’tn,
%15'I Turk Silahli Kuvvetleri Giiglendirme Vakfi'nin, %2.5'i PTT Biriktirme ve
Yardim sandigi Vakf'nin, %0.16’si info Holding A.$.’nin ve geriye kalan
%29.21'i halka agik hisselerden olusmaktadir.”

' NETAS 1998 Faaliyet Raporu, ( Mart 1999), s.1.
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Netas; Amerika, Avrupa, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Dogu ve
Afrika'da 20'yi agkin Ulkeye ihrag ettigi iletisim sistem ve ¢oztimleriyle genis bir

misteri tabanina sahiptir.?
1.2. Isletmenin Faaliyet Konusu Hakkinda Bilgiler

Her turla (ses, ses dist, veri) iletim, iletisim, bilgilesim cihazlari, sebeke
kontrol ve y6netim sistemleri, u¢ birimler (terminal) tasarliyor, Uretiyor ya da
pazarliyor. Netas gerek kendi Urettiji gerekse merkezden transfer ederek
kurulugsundan bugiine, Turk Telekom'un hizmetine verdigi yaklasik 10 Milyon
hatlik santral techizati, transmisyon ve veri iletim sistemleri ile Avrupa'nin en
gelismis sebekelerinden biri olan Turk telekominikasyon altyapisinin édnemli bir
kismint olusturmustur. 1967'de Uretilen hat sayisi 40.000 iken, 1998'de bu
rakam 2.000.000'a ulasmustir.® 1980’li yillardan itibaren 6zel telefon sebekeleri
ve santral isine girilmig, ana ortak Nortel'in Grinleri lisansla Uretilerek veya ithal
edilerek satimistir, daha sonra fiber optik (zerinde iletisim sistemlerine

girilmistir.

Netas, kamu sebeke isletmecileri, hizmet sunucular ile savunma
sebekelerinin ve is sistemlerinin, sebeke tasarimindan satis sonrasi servisine
kadar, cogulortam ve telsiz gereksinimlerini karsilamaktadir. Bu amagla
goérunta, veri ve ses iletisimi saglayan, sabit ve hareketli 6zellikler sunmaktadir.
Netas Turkiye'de en cok santral temin eden kurulustur. Ayrica telsiz iletisim
sistemleri de pazarlamaktadir. Telefon kablosuyla ulastlamayan abonelere
havadan, kablosuz erisim saglayan bir sistemin, kablosuz telefon sisteminin
Uzerinde galsiliyor ve Tirk Telekom’'un 20 milyon dolarlik kablosuz telefon

sistemi ihalesini almis durumda.*

Netas tarafindan dretilen ve/veya pazarlanan baslica Nortel Urlnleri

sOyle siralanabilir;

2 http [Iwww.netas.com.tr/netas t/about t.html
http /iwww.netas.com.tr/netas t/about t.htmi
“Telekom”, Power, (Ekim 1998), s. 99.
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DMS 100 sehir telefon santralleri

DMS 200 Sehirlerarasi telefon santralleri

DMS 300 uluslararasi telefon santralleri

IONICA telsiz erigim sistemi

2/34 Jump MUX coklayici sistemi (transmisyon cihazi)

Millennium kamu (public) telefon (ankesorli-kredi kartli- telefon)

2. Teknolojik Birikim Olusturma ve Aktarmaya lliskin Durum Analizi

Telekomiinikasyon sektériindeki  teknolojik  faaliyetler  agisindan
bakildiinda 1980 sonrasi dénemde genel olarak bir yodunlasma dikkat
¢ekmektedir. Bu ihracata yonelik dénemde, yeni Griin gelistirmenin yanisira
mevcut Uriinlerini gelistirmeye yonelik faaliyetler de yapimistir. Isletmenin
teknolojik gelisme faaliyetlerinin altindaki temel durtinin ise maliyetlerin

duasirtimesi oldugu soylenebilir.

Ulkenin iletisim gereksinimini yerli tiretimle karsilama amaciyla kurulan
Netas Uretiminin blytk bir kismini PTT'ye yonelik gergeklestirmistir. PTT'nin
1980 sonrasi telekominikasyon stratejisinde yasanan degisimle birlikte,
teknolojik faaliyetleri de bu olgudan &6nemli bigimde etkilenmistir. PTT'nin
urtinlere yonelik 6zel istemleri, isletmenin teknolojik faaliyetlerini uyaran énemli

unsurlardan biri olarak belirtiimektedir.
2.1. isletmenin Teknolojik Yapist

Isletmenin sahip oldugu teknolojinin ne kadarini kendisinin Urettigi, ne
kadarinin transfer edildigi, transfer edilen teknolojinin uyarlama ve adaptasyonu
yénuyle hangi konumda bulundugu irdelenerek isletmenin sahip oldugu
butinsel teknolojik yapisi ortaya konulmaya calisiimaktadir. Ayrica isletmenin
faaliyette bulundugu ve sahip oldugu teknolojisinin hangi teknoloji grubunda yer

aldigi da teknolojik yapisi icersinde degerlendirilmektedir.
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2.1.1. Teknolojinin Yapisi

Netas kurulusundan bu yana kendi gelistirdigi Grin ve hizmetlerin
yanisira teknolojisini Nortel Networks'iin gelistirdigi bazi Grunleri cesitli yerli
katki oranlariyla lisans altinda Gretmektedir. Bunlar pazar isteklerine bagh

olarak bir yil hatta bir ¢eyrek yil igerisinde bile degisiklik gésterebilmektedir.

Netas bugiin Turkiye'de en buyik 6zel Ar-ge birimine sahip kurulustur.
Ar-Ge departmaninin gekirdegini olusturan laboratuvarlar, isletme kurulduktan
6-7 yil sonra olusturulmustur. Bu olusumla birlikte kismen yabanci ortaktan
bagimsiz bir bicimde teknolojik gelisme faaliyetlerinde bulunmaya baslamistir.
Bu durumun olusumunda, yapilan lisans anlagsmasinda firmanin Ar-ge faaliyeti
konusunda esnek birakiimasinin rolii oldugu séylenebilir. Lisansla elde edilen
elektro-mekanik kokenli Cross Bar tipi santraller Gizerinde gelistirme yoluna
gidilerek, ilk kez kendi gabalari ile elektronik kontrolli Cross Bar santraller bu
departmanda tasarlanmis ve 1982 yilinda, ilk sehirlerarasi ve uluslararasi
konusmaya olanak taniyan EX100 ve EX200 hizmete verilmistir. Daha sonraki
yillarda bu santrallerin bir (st nesli olarak kabul edilen ve kirsal alanda hizmet

veren ilk kirsal Tiirk Santrali ELIF-1 PTT'ye teslim edilmistir.

Netag'ta lisansla elde edilen elektro-mekanik kdkenli teknoloji etkin bir
bicimde asimile edilmis ve bu dogrultuda elektro-mekanik Uretim teknolojisi ile
sayisal teknoloji arasinda gegis gérevi Ustlenen elektré_nik kontrolli Cross Bar
tipi santraller yerel olarak tasarlanip tretilmeye baslanmistir. Teknolojik agidan
saglanan bu gelisme sireci, sayisal teknolojiye gegcis igin zemin hazirlamasina
karsin, yabanci ortak bu teknolojiyi lisans yoluyla vermek igin baski yapmistir.
1984 yilinda ilk sayisal santral olan DMS 100 ve DMS 200 urlnleri lisansla
uretiimeye baslanmistir.’ 1985-1989 vyillan arasinda Gretim teknolojisinin
sayisallagsmast icin yabanci ortadin da destegi ile bir dizi ¢alisma yapilmig ve
89'da ilk tam sayisal 6zel santral olan DIGINET DX 4 yerel olarak tasarlanip

? A. Soyak, Teknolojik Gelisme ve Ozellestirme, Telekomiinikasyon Sektérii Uzerine Bir
inceleme, (Istanbul: 1996), s. 104.
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aretiimigtir. 1989'dan itibaren 6zellikle sayisal santrallerin yazilim kisminin
teknolojisini gelistirmek igin uzman kadro kurulmus, 1998 yilinda Nortel'e verilen
hizmetler ve saglanan yazilim destegi karsiliginda 10.7 milyon dolar gelir elde
edilmistir. Netag'in Cin, Orta ve Latin Amerika, Birlesik Devietler Toplulugu ve
Turkiye’de bulunan DMS 100 santrallerine yazilm vyiUki hazirlanmasi
sorumlulugu; Kuzey Afrika, Orta Dogu ve Brezilya'nin ilavesiyle genisletilmistir.

1993 yilt itibariyle isletmenin sattigi Griinlerin yaklasik yarisi kendi tasarimidir.®

Netas'in  teknolojik yapisi tamamiyla Tirkiye'de distntlmis,
tasarlanmis ve 2 binden fazla abone tarafindan kullaniimakta olan kirsal
santrallerin teknolojisini ihrag edebilecek, Azerbaycan, Kazakistan ve Rusya’da
kurulan ortak girigimlerde, bu santrallerin lisans altinda dretilmesini saglayacak

diizeydedir.

lletisim sektéri, ileri teknoloji grubunda yer alan sektérler arasindadir.
Bu alanda faaliyette bulunmak, rekabet edebimek ise ileri teknolojiyi
kullanmakla mumkindir. Netas sahip oldugu teknolojisinin bir balumiini
transfer yoluyla ana ortaktan ithal etse de uyarlama ve adaptasyon yéniyle bu
ithal edilen teknolojileri gelistirmekte ve kendi Ar-Ge biriminde teknoloji
uretebilen bir konumda bulunmaktadir. Sonug olarak Netag'in ileri teknolojiyi

kullanan bir isletme oldugu ortaya cikmaktadir.
2.1.2. Uretim, Transfer, Uyarlama, Adaptasyon Yénilyle Teknoloji

Isletmede wretim teknolojisine yénelik mihendislik, disardan gelen
teknolojiyi kendi ¢abalari "ile yerel kosullara uygun hale getirebilmektedir.
Bununla birlikte isletme Ar-Ge ‘sinde siireg teknolojisine yénelik CAD ve CAM'In
Uretim sistemlerine entegre edilmesi faaliyeti ile karsllasmistir. Isletmede
kullanilan dretim teknolojisinin her ikisi de yabanci ortagin lisansla getirdigi
teknolojidir. Buna karsin isletmede Uretim sireciyle ilgili olarak bir

organizasyonel degisikligin yasanmasi sézkonusudur. Isletme Dbilgisayar

® NETAS 1998 Yili Faaliyet Raporu, (Mart 1999), s. 14,
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kontrolli tasarimdan (CAD), bilgisayar kontrolli Uretime (CAM) dogru bir

organizasyonel degisimini Uretim sistemlerine gegirmektedir.

Digsardan gelen urlnler Gzerinde yapilan uyarlamalarla bu drinlerin
niteliginin gelistiriimesi sdzkonusu olabilmektedir. Teknolojisi lisansla elde edilen
DMS Sehir Tipi Santralleri'nin tizerinde yapilan g¢aligmalar sonucu olusan bilgi
birikimiyle, ilk sayisal kirsal santral olan Dicle’nin tasarlanip tretiimesi, yerel
kosullara uyarlamanin tipik 6rneklerindendir. Bununla birlikte 1982 yilinda
Uretilen EX 100 ve 200 Spacenet santrallerinin daha gelismis tipleri olan EX-
2000'nin 1986 yilinda tasarlanip tretiimesi de Urtinin niteliginin gelistiriimesine
- 6rnek olarak verilebilir. Elif santrallerinin 1,2 ve 3 modelleri de Grinin niteliginin

geligtiriimesi agisindan en tipik érneklerdir.

Netag'in Griin teknolojisiyle ilgili mithendislik yetenegini, Grinleri yerel
kosullara gére uyarlama, gelistirme gibi faaliyetlerin yanisira, bazi triinleri ihrag
edebilecegi Ulke kosullarina gore yeniden donustiirebilme konusunda oldukga

iyi kullanabilmektedir.”

Netas ana sermayedar olan Nortel disinda baska isletmelerden de
teknoloji transferi yapmaktadir. Ornegin, Silahli Kuvvetlerin vurucu giglerinin
hedef belirleme sirasinda dost diigsman sorgulama ve ayirimini gergeklestiren
IFF cihazlar kismen yerli tasarim ve kismen de Hazeltine Firmasi’'ndan alinan

lisansla Umraniye'de Uretiimektedir.

Gecmiste yapilan Ar-Ge sonucu elde edilen uyarlama ve 6zgln tasarim
arinler yillik cironun biylik cogunlugunu olusturmaktadir. Lisansla Uretilen
trinlerde bile (yerli-yabanct) hedef pazar istekleri dogrultusunda uyarlama ve
glncellemeler yapilmistir, yapilmaktadir. Ar-Ge harcamalarinin dénisimu ise
toplamda, kiresel rekabet kosullari karsisinda rekabet glclini saglayacak

duzeyde, bir kisim tasarimlarda ise bunun kat kat tizerindedir.?

" A. Soyak, a.g.e.. s. 108.
8 NETAS'Ia yapilan gorismeler sonucu elde edilen yazili ve s6zlu bilgiler.
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2.2. Isletmenin Teknoloji ve Bilgi Yapisi

Isletmenin sahip oldugu teknoloji ve bilgi yapisinin degerlendirmesini
Ar-Ge'ye Ust yonetimin bakis acisi, ayrilan kaynak, Ar-Ge oérgiti, Ar-Ge
personeli, bitlnlesik 6rgit icersindeki Ar-Ge bslumunin yeri ve diger
bélimlerle olan sinerjik baglantilari incelenerek degerlendirilecektir. Bu
degerlendirme isletmenin teknolojik yetenek diizeyinin goérinimuni verecek

degerlendirme kriterleri olarak da gorilebilir.
2.2.1. Isletme Ust Yénetiminin Ar-Ge'ye Bakisi ve Degerlendirmesi

Netas Ust yonetiminin Ar-Ge'ye bakis agisi, yasanan pazar daralmasi
krizlerinde bile, Ar-Ge'ye ayrilan kaynagin kesilmemesi nedeniyle, hem insan
glctntn hem de higbir projenin kaynak yetersizliginden dolay: terk ediimemesi
yonundedir. Diger yandan eldeki kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasi icin
bir karar streci mevcuttur ve belli buyukligin Gzerindeki harcamalar icin

yonetim kurulu karari gerekmektedir.

Asya, Latin Amerika ve Rusya Federasyonu'nda gérilen ve diger
pazarlari da buylk gapta etkileyen krizden etkilenildigi, 1998 yilinin Netas icin
zor bir yil oldudu nitelendiriimektedir. 1997 yilinda 6.329.935 (milyon TL) olan
net kar 1998 yilinda 2.027.637 (milyon TL)'ye diismils olmasina ragmen Ar-Ge
harcamalar 2.216.089 (milyon TL)'den 4.860.837 (milyon TL)'ye yilkselmistir.

Bu da Ar-Ge'ye verilen Gnemin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.®
2.2.2. Isletmenin Ar-Ge Orglit
Netas’'in kurulusundan 6-7 il sonra  bir gelistirme laboratuvari

olusturulmustur. Bu laboratuvanin ilk kurulug amact, dénemin ithal ikameci

politakalarinin  ruhuna uygun olarak, Gretimde vyerllesme oraninin

® http://www.netas.com.tr/netas t/about t.html
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yukseltimesiydi. Bu laboratuvar daha sonra bir Ar-Ge birimine dénusturtimis,

bugln Turkiye’'nin en biyik 6zel Ar-Ge birimi niteligindedir.

Ar-Ge butunlesik 6rgit iginde, sorumlu oldugu iriin tasanmi ile siirecin
baglarinda yer almaktadir. Ar-Ge, tasarimlan dogrudan Netas uretim
tesislerinde gergeklestirimekte ve béylece daha prototip agsamasinda tretim,
test ve verim sorunlar da gézlenerek giderilmis olmaktadir. Sinerjik baglari da
Ar-Ge'nin hem bizzat bir i¢ musteri olmasi, hem de yaptigi isleri -dogrudan Ar-
Ge ihract disinda- yine i¢ musteriler igin yapiyor olmasi nedeniyle son derece i¢

ice bir yapidadir.

2.2.3. Ar-Ge Harcamalari ve Toplam Biitce Igerisindeki Pays

Netas, “Teknolojide Liderlik” vizyonuyla kaynaklarinin biyuk bir
bélimunG Ar-Ge faaliyetlerine ayirmaktadir. Netas yillik cirosunun %6 ila 8'ini
geleneksel olarak Ar-Ge’ye ayirmaktadir. Netas 1991 yihindan 2000 yilina kadar
yaklasik olarak Ar-Ge'ye 165.5 milyon US$ yatinm yapmistir. Netag'in 1991

ytindan itibaren Ar-Ge harcamalari asagidaki tabloda gériilmektedir.

Tablo 10. NETAS'in Yillar ltibariyle Ar-Ge Harcamalar ( Milyon TL)

Yillar 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Ar-Ge 54.852 | 95.645 | 154.810 | 331.067 | 583.487 | 1.103.189 | 2.216.089 | 4.860.837 | 6.892.520
Harcamalan

Kaynak: 1998-1999 yili Faaliyet Raporlan

Kiresel diizeyde yasanan ekonomik krizden etkilenen Netas, 1998 yili
pazar payinin daralmasi ve net karinin azalmasina ragmen Ar-Ge faaliyetlerine

ayirdigi payda kisitlama getirmemigtir.

Ar-Ge faaliyetlerine ayirdi§i payin yanisira Netas, 1994 yilinda Ar-Ge
faaliyetlerinin yurtitiimesi amaciyla yeni hizmet binasi insa edilmistir. Ar-Ge

etkinliklerine uygun olarak tasarlanip insa edilen, modern ofisleri, Ozel
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laboratuvarlari ve bilgisayar terminal aglarini iceren 4 bin metrekarelik bina,

¢aliganlarinin Ar-Ge’nin gelecegi yaratma g¢abalarina ivme kazandirmaktadir.'®
2.2.4. Isletmenin Ar-Ge Personeli ve Ozellikleri

Netag 1270 kisilik yiiksek nitelikli ve yerli isgiicii istihdam etmektedir.
Netas Tuark Universitelerinden mezun, yetenekli ve yaratict égrencileri isgiicl
blinyesine katma arzusundadir. Her yil ise baslayanlarin % 85’inden fazlasini,
% 98 Turk dniversitelerinden, ¢ogunlugu elektronik ve bilgisayar
muhendisliginden yeni mezun olmus 6grenciler olugturmaktadir. Her yil 150'den
fazla 6grenciye staj imkani taninmaktadir. Ayrica Netas, ¢alisanlarini Gniversite
sonrasi egitim gérmeleri icin desteklemekte, 1997 yilinda 75 Netas galisaninin

lisans st ve doktora diizeyinde 6grenimlerine devam etmeleri saglanmistir.

Ar-Ge faaliyetlerinin  yuratilmesindeki en onemli unsur nitelikii
personeldir. Netas'da calisan her dort kisiden biri Ar-Ge mensubudur. 1999 yili
itibariyle muhendis ve teknisyenlerden olusan 400°Un (zerinde Ar-Ge kadrosu
mevcuttur. Ug adet Ph.D. (doktora) dereceli ve agirlikli olarak da MSc. (master)

dereceli ya da MSc. galismalari siiren bir mithendis kadrosu bulunmaktadir."

Tablo 11. NETAS'ta Yillar ltibariyle Ar-Ge Calisanlarinin Sayisi

Yillar 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Ar-Ge 200 267 262 290 315 328 379 362 400
Cahsanlari

Kaynak: hitp://www.netas.com.tr/netas_t/about_t.html; 1998-1999 Y1l Faaliyet Raporlar!.

2.2.5. Isletmenin Ar-Ge Béliminin Bitinlesik Orgiit icersindeki Yeri ve

Sinerjik Baglari

Ar-Ge bitlinlesik 6rgit icinde, sorumlu oldugu trtin tasarimi ile slrecin

baslarinda yer almaktadir. Ar-Ge tasarimlari dogrudan Netas Uretim tesislerinde

1% http:/lwww.netas.com.trinetas_t/about t.html
" NETAS'la yapilan gérusmeler sonucu elde edilen yazil ve sézli bilgiler.
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gergeklestiriimektedir. Béylece daha prototip asamasinda, iiretim, test ve verim

sorunlar da gézlenmis ve giderilmis olmaktadir.

Sinerjik baglari da Ar-Ge'nin hem bizzat bir i¢ misteri olmasi, hem de
yaptigi isleri -dogrudan Ar-Ge ihraci diginda- yine i¢ miisteriler icin yapiyor
olmasi nedeniyle son derece ig ige bir yapidadir.

Netas Ar-Ge, ulusal ve uluslararast bilim kuruluslariyla strekli olarak
igbirliginde bulunmaktadir. Radyo frekans, sayisal sinyal isleme, uygulamaya
0zgu entegre devreler ve savunma sistemleri gibi alanlarda, ileri teknoloji iceren
projeler Gizerinde galisiimaktadir. Uygulamaya 6zgu entegre devre tasarimi gibi
arastirma projeleri, TUBITAK (Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu), ITU /ETA Vakfi (Iistanbul Teknik Universitesi/ileri Elektronik Teknolojisi
Gelistirme Vakfi) ve Universiteler ile ortak olarak yiritilmektedir. ODTU ile
yurtttlen bir proje, Marmara Universitesi Glizel Sanatlar Fakiiltesi Endstri

Urtinleri Bélum ile yiiriitillen calismalar meveuttur.

Yurtdisinda ETSI (Avrupa Telekomiinikasyon Standartlar Enstitis) ile
telsiz sistemleri alaninda isbirligi icinde olan Netas Ar-Ge, buradaki etkin
katiimcihigiyla, yarinin telekomiinikasyonunu tamamlayacak olan UMTS
(Evrensel Mobil Telefon Telekomilnikasyon Sistemleri) konusunda calismalar
yapmaktadir. 5 yil kadar énce de Avrupa Topluluklari Komisyonu'nun drektifi ile
Avrupa Bilgi Otoyolu (European Information Infrastructre) tanimlama
calismalarini yuriten 33 kisilik grubun icerisinde Netas'dan bir tiye yeralmis,
NATO'nun gelecek kusak savunma iletisimi standartlarini ve sistem yapisini

olusturan grup icerisinde yine Netas elemanlari yer almistir.*?

2 NETAS'la yapilan gériismeler sonucu elde edilen yazili ve sézla bilgiler.
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2.3. Teknoloji ve Bilgi Islevleri .

2.3.1. Gegmisteki Ar-Ge'nin imalat Yapisina Dénuk Sonuglari, Ar-Ge

Harcamalarinin Déntsiimu

Gegmigte yapilan Ar-Ge sonucu elde edilen uyarlama ve 6zgiin tasarim
ardnler yilik cironun biyiik ¢ogunlugunu olusturmaktadir. Lisansla retilen
GrGnlerde bile (yerli-yabanci) hedef pazar istekleri dogrultusunda uyarlama ve
gincellemeler yapilmaktadir. Ar-Ge harcamalannin dénustmu ise toplamda,
kiresel rekabet kosullari kargisinda rekabet giictini saglayacak dizeyde, bir

kisim tasarimlarda ise, bunun kat kat (izerindedir.

Yilik cirosunun %6-8'ini Ar-Ge've ayiran Netas, yilda ortalama 10
milyon ABD dolari tutarinda yaziim ihracati gergeklestirmektedir. Netas
satislarinin gogunu kendi gelistirdigi triinlerden elde etmektedir. Netas Ar-
Ge'nin, 25 yillik varliginin sonucu olan bu Uriinlerin Turk Ekonomisine katma

degerinin 1 milyar US$'in1 buldugu belirtilmektedir."

Netas buglin Amerika, Avrupa, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta
Dogu ve Afrika’da 20'yi askin tlkeye ihrag ettigi iletisim sistem ve ¢oézumleriyle
teknoloji ihrag eden bir gériinim sergilemektedir. Yabanci ortagr Nortel'e ve
Kuzey Amerika disindaki pazarina yaptg yazihm ihracatini strekli artiran
Netas, Turkiye'de teknoloji transferinin yénini degistiren bir kurulus olarak
nitelendiriimektedir.  Netas, Turkiye'nin teknoloji ithalatgisi  konumunu

dedistirmig, tlkeyi bir ileri teknoloji ihracatgist durumuna yiikseltmistir.

' http://Imww.netas.com.trinetas t/about t.html
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2.3.2. Teknoloji Izleme, Haber Alma ve Bilgi Saglama Cabalari

Netag'in Ar-Ge departmani TUBITAK ve Turkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi (TTGV) kuruluslannin yanisira, tniversiteler ile de bir enformasyon alis
verigi ve ortak galisma igersindedir. Isletmenin enformasyon sebekesi teknoloji

gelistirme faaliyetlerinin en 6nemli destekleyicisi durumunda bulunuyor.

1998 yilinda Netas temsilcileri, 77 konferansa konusmaci vel/veya
panelist olarak katilmiglardir. Bu konferanslarin 40'i Toplam Kalite Yodnetimi
(TKY) agirlikli olmustur. Netas surekli olarak, basina (1998 yilinda, 50 yazi ve
92 soylesi) verilmigtir. Teknolojik gelismeler ve yonetim konulariyla (TKY, BPR-
Sureglerin Yeniden Tasarlanmasi, CSG- Gevre, Saglik ve Netas) ilgili
konferanslar, calisma gruplart ve ortak projeler kanaliyla iiniversiteleri
desteklemektedir. Netas Turk Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) ve ITU&ETA
Vakfi gibi teknolojik platformlarda yer alan belli bash kurumlarin kuruculari

arasindadir.

isletmenin  baglanti  yeteneginin  dizeyini bilgi islem sistemi
gostermektedir. Bilgi islem sisteminde 480 macintosh, 355 1p istasyonu, 195 PC
ile 24 MIPS CPU guctinde 160 terminalli bir ana bilgisayar ve ¢evre birimlerinin
birbirine baglanmasindan olusmustur. Calisan basina dusen bilgi islem cihaz
yogunlugu yaklasik 1'dir. Bilisim sistemi birbirinden farkli bir ¢ok platform ve

iletim sistemlerinin birbirine gecisini destekleyecek bir yapidadir.

1994 basinda edinilen resmi internet IP adreslerle uluslararasi kayda
alinan bilgisayar ag1 10 yerel adin kontrol Uniteleri, bridge ve routerlar
aractligiyla iliskilendiriimesinden meydana gelmistir. 1994 yilinda e-mail servisi
ile baslayan internet erisimi 1996 haziran ayinda, glvenlik énlemleri artirilarak
WEB erisimine agiimistir. Netas'in bilgi- iletisim sistemi 3 noktadan yurti¢i ve
yurtdisi iletisime agiimistir. Bunlar 512 Kbps hizindaki bir kiralik hat Gzerinden
NORTEL CORWAN (Corporate Wide Area Network) adi, TURPAK (zerinden
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64 Kbps hizinda INTERNET adi ve yine 64 Kbps hizinda yurtici ofislerin

erisimlerini saglayan aglardir.

Netag'in bilgisayar agi, yabanci ortagin bilgisayar sebekesine TURPAK
tzerinden baglantilidir. Bu sayede, isletmenin Ar-Ge departmani ile yabanci
ortagin gelistirme laboratuvar ézellikle DMS santralinin gelistirme ortamlarinin

entegrasyonunda ve diger alanlarda kaynak paylasma yoluna gidilebilmektedir.

Netas, bilisim ortaminda malzeme kontrol, finans, pazarlama, miisteri
hizmetleri, muhendislik, Ar-Ge, insan kaynaklari, ofis otomasyonu uygulamalari
yogun olarak kullanmaktadir. EDI (Electroni¢ Data Interchange) calismalari ile
Northel ve Avrupa'daki bazi isletmelere elektronik olarak her tarlt siparig
gegilebilmekte, yurtici isletmelerle de bu yonde calismalar yuriitilmektedir.

Netas, ana ortadin toplu pazarlik olanaklarimi kullanilarak daha ucuza
alinabildigi icin, neredeyse butin CAD, CAM, CAE yazilimlarini  Nortel
Uzerinden kiralama dizeyinde temin etmektedir. Ornegin, yar iletken
tasariminda kullanilan yazilimlarinin bedeli 800.000. US$'lik bir harcama
yapiimasi gerekiyor. Bu yazilimlari Nortel CAD kutiphanesinden kullanmak ise
Netas’a yillik 60 ila 80 bin US$ arasinda bir gidere mal olmaktadir. Bu érnekte
oldugu gibi, hem ilk yatirmda paray! baglamamak icin, hem de yillik gideri daha
dustk oldudu igin ana kurulustan kiralama ydntemi tercih edilerek de bir bilgi
akimi saglanmaktadir. Bu tir yaziimlarin egitimi bunlarin Gretici isletmeleri
tarafindan verilmektedir. Ancak bunlarin uygulamalari tizerinde bir cok karsilikli

ziyaretin de gergeklesmesi gerekmektedir. '
2.3.3. Teknoloji Gelistirme Cabalar
Netas Ar-Ge Departmaninda sistematik olarak yeni teknolojik bilgileri

izleme, lretme gibi faaliyetlerde bulundugu gibi, diger arastirma kuruluglari ile

ortak teknolojik arastirmaya da gerekli 6nemi vermektedir. Ayrica yabanci

" NETAS'la yapilan gérusmeler sonucu elde edilen yazili ve sézli bilgiler.
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ortagin Ar-Ge bilgisayar sebekesine de bagh olan igletmede, lisansla elde
edilen dretim teknolojisi ve drinleri yerel kosullara uyarlama faaliyetlerinin
yanisira, rin niteligini gelistirme, Grlin gesitlendirmesi ve yeni driin gelisimine

yonelik faaliyetlerde de bulunuimaktadir.

Netas, ITU-ETA Vakfi'nin kurucu lyelerindendir (%20 hisse). Ayrica
TUBITAK MAM’ da kurulu YITAL (Yarn lletken Teknolojisi Arastirma
Laboratuvart)’nin teknolojik atiim yapmasi igin belli program dahilinde NATO
SFS baglantili, 120.000. US$'lik bir karsiliksiz yardimda bulunmustur. Netas’in
ODTU ve Bilkent mensuplan ile TUBITAK BILTEN' de tasarlanmis bir
timdevreli (integrated circuit) bulunmaktadir. Benzer sekilde ITU-ETA
tarafindan tasarlanmis 5 timdevre, YITAL tarafindan tasarlanip tretilmis iki
timdevre vardir. Bir ¢ok kisa dénemli gelistirme projesi Universitelerle ortak

olarak yuruttimustir.

ODTU ile bir anten tasarimiar projesi, yine ODTU ile bir sézcuk
algilama (voice recognition) projesi yurittilmektedir. TTGV'den destek géren iki
blylk projenin yanisira TIDEB hakemliginde Hazine ve Dis Ticaret

Mustesarlidi'ndan da Ar-Ge yardimi alinmaktadir.

Universiteler ile yuritulen calismalar, bazi durumda Netas icin bir ticari
sonu¢ anlamini tagimayan projeler de olabilmektedir. Ornek olarak, Marmara
Universitesi Giizel Sanatlar Fakiltesi Endistri Uriinleri Balumi ile yuritilen
calismalarin birinde, éntmuzdeki yillarda telefon makinesinin hizli bir dénisim
gegireceginden hareketle baslatiimistir. Geleneksel telefonlarin 10 yil sonra
Tarkiye pazarindaki mevcudu toplam u¢ birimlerin  %10'u  dlzeyinde
gerileyecek, kullanicilarin yarisi “yeni kusak ug birim” kullanacaktir. Bdyle bir ug
birimin tanimi ve elektriksel ozellikleri ile, vermesi disinilen hizmetleri Netas
tarafindan ortaya konulmus ve bir sémestr stren bir caligma déneminde 18
dgrenci bu konuda inceleme, calisma yapmistir. Netas haftada yarim gin
ogrencilere tniversitede danigmanlik yapmis ve her 6grenci kendine gére bir

tasarim ortaya koymustur. Bunlar arasinda retilmeye en yakin olani segilmistir.

- uotu Universites
e MG HANE
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(EK-1) Buradan sanayi- Universite . isbirliginin ahsilagelmisin tersi yonde
isletildigi ayrica ileriye dénikk ve vizyon olusturucu sonuglar verebildigi

gorilmektedir. '

2.3.4. Ar-Ge Bolumunin Stratejik Plani ve Stratejik Planlara Yansima

Duzeyi

Netas'in teknoloji alanindaki haber alma, strateji olusturma ve bunu
isletme stratejisi ile 6zdeslestirme yeteneginin igletmeyi ayricalikli bir konuma
getirdigi, bu yetenek sayesinde dogru alanlara dogru zamanlarda yatinm
yapilabildigi belirtiimektedir. Ornegin, 1999 yih icerisinde saha denemelerine
gecilen bir drline yatinm baslatiimistir. Avrupal rakiplerinin yalnizca bir yil
ardindan bes yil stren galismalar sonucunda gelisme tamamlanarak pazara
Urin sunma noktasina gelinmistir. Tasarimlarin tamamen kendi yerli olarak
dretilmis teknolojiye dayandirildigt icin bu Griinde pazar tarafindan istenilen
batin dzelliklerin bulundugu belirtiimektedir. Pazarin gelismesiyle birlikte yeni
talepleri de ¢ok kisa sirede yerine getirebilecek yetenege sahiptir. Sézii edilen
Urin DECT sabit telsiz erisim Grini. Bu galismada basariya ulasmak igin, ETSI
(European Telecommunications Standards Institute) icersindeki aktif olarak yer
alinmistir. DECT Forum’a tiye olunmus. En bayilk alici konumundaki Turk
Telekom’un bu tor bir Urini neden ve hangi amaglar ile kullanmak
isteyebilecegi konusunda galigmalar yapiimis. Ama isletmenin konu ile ilgili
stratejileri ve burada yapilan/yapiimayan calismalar yakindan izlenip stratejiler

bunlarin disinda ortaya gikarilmigtir.
2.4. isletmenin Teknoloji ve Bilgi Yapisinin Biitinsel Degerlendirilmesi
Bugiin 150'den fazla tlkede faaliyet gésteren ve Kanada kékenli Nortel

Networks’in subesi niteligindeki Netas 32 yildir iletisim alaninda faaliyette

bulunmaktadir.

'® NETAS'la yapilan gériugmeler sonucu elde edilen yazili ve sézli bilgiler.
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Nortel Networks; ABD'de yeni tasiyict igletmeler pazarinda, Kablolu
telefonda, Frame Relay santral pazarinda ilk sirada yeralmakta, Nortel
Networks'te gérev yapan 20.000 aragtirmact yeni Internet'i gelistirmek icin
yaptiklari galigmalar ile giinde ortalama 3 yeni patent almaktadir. Yine Telsiz
Internet Nortel Networks; Gelecek nesil telsiz Internet (IP mobility) mimarisinde
1 numaradir. Optik Internet'te ise Nortel Networks; Optik sebekelemede ilk
sirada (Warburg Dillion Read &endash;1999 ilk yar) 19.4 milyar dolarlik D-
WDM ve SONET/SDH Optik Internet ¢ozUimleri pazarinda yine ilk sirada
yeralmakta ( RHK), Insan sagi capindaki tek fiber optik kablodan saniyede 1,6
terabit (Mayis 1999) tek bir fiber hattinda 6,4 terabit kapasiteli omurgaya sahip
Optik Internet Platformu olanadi sunmakta, Kuzey Amerika Internet trafiginin
%75'i Nortel Networks uriinleri ile taginmaktadir. Nortel Networks son on yilda
dinya capinda bilgi tagimanin maliyetini %99 oraninda distrmusttr. Dunya
capinda yiksek kapasiteli 21 sebekenin 17'si Nortel Networks cbzimleri ile
kurulmustur ve fiber optik aglarin kapasitesini her 9 ayda ikiye katlamaktadir.

Netag gerek kendi Urettigi gerekse Nortel Networks'ten transfer ederek
kurulusundan bugiine, yaklagik 10 Milyon hatlik santral techizati, transmisyon
ve veri iletim sistemleri ile Tiirk telekomiinikasyon altyapisinin énemli bir kismin
olusturmustur. Netas'in satiglarinin %60'indan fazlasini kendi gelistirdigi Griinler
olusturmaktadir. Netas, ulusal ve uluslararasi arastirma platformlarinda yer
almakta, Turk Teknoloji Geligtirme Vakfi (TTGV) ve Avrupa Telekomunikasyon
Standartlari Enstitist (ETSI) ile ortak calismalar yaparak gelecegin bilgi
toplumuna katkida bulunmaktadir. Netas yapti§i calismalarla cesitli éduller de

almigtir. (Hewlett Packard - Telekom Coziimi'96 Ozel Odiili — 1996, En Baganili Yabanci
Sermayeli Sirket - Diinya — 1995, Yilin Ozel Odalil - Interpro Yayincilik — 1995, 1995’
Tusiad / Kalder Kalite Odulii - Imalat Sanayi, Nortel - "Once Musteri Odiila" / Bronz — 1995,
Nortel - "Once Masteri Oduli' / Gumis ~ 1996, Interpro BT Sektord - Uluslararas) Basari Oduli
— 1996, ITO - Teknoloji Gelistirme Odul - Altin Plaket — 1996).

Netag, Turkiye'nin teknoloji ihrag eden en énemli kurumlarindan biridir.
Amerika, Avrupa, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Dodu ve Afrika'da 20'yi

askin tlkeye ihrag efttigi iletisim sistem ve c¢ozumleriyle genis bir musteri
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tabanina sahiptir. Yabanci ortagt Nortel'e ve Kuzey Amerika disindaki
pazarlarina yaptigi yazilim ihracatini sirekli artiran Netas, Turkiye'de teknoloji
transferinin yénuni degistiren kurulustur: Rusya Federasyonu, Azerbaycan ve
Kazakistan'da kurdugu ortak yatinm sirketleriyle, Turkiye'nin teknoloji
ithalat¢isi konumunu degistirmis, tlkeyi bir ileri teknoloji ihracatcisi durumuna
ylkseltmistir.

Netas, kamu sebeke isletmecileri, hizmet sunucular ile savunma
sebekelerinin ve is sistemlerinin, sebeke tasarimindan satis sonrasi servisine
kadar, cogulortam ve telsiz gereksinimlerini karsilamaktadir. Bu amagla Netas,
gorantd, veri ve ses iletisimi saglayan, sabit ve hareketli Ozellikler sunmaktadir.
Bu iletisim ¢6zumlerinin temelini, Glkemize katma deger saglayan Netas'in, ileri

ve 6zgln teknolojisi ile iretim ve servis hizmetleri olugturmaktadir.

Netas, Turkiye'nin en buytk 6zel Ar-Ge birimine sahiptir.  Yillik
cirosunun %6-9'unu bu alana ayiran Netag'in 400'Un (izerinde muhendis ve
teknisyenden olusan deneyimli Ar-Ge kadrosu, uluslararasi rekabet giicii
yuksek Urtinler tasarlamaktadir. Birimde gelistirilen 6zgiin tim devre (ASIC)
tasarimi, CAD/CAM olanaklari ve yazilim gelistirme ortami, Netas Ar-Ge'nin
ulastigr bilimsel ve teknik yeterliligin bir géstergesidir. Netas Ar-Ge, ulusal ve
uluslararasi arastirma platformlarinda yer almakta, ATM ve DECT dreticileri ile
teknoloji toplantilarinda gerek Avrupa gerekse Kuzey Amerika standartlarinin
olugsmasinda gérev almaktadir. Savunma sanayiindeki ortak teknoloji
gelistirme projeleri ile milli elektronige ve gelecegin iletisim dunyasina katkida

bulunmaktadir.

Netag Ar-Ge departmaninda sistematik olarak yeni teknolojik bilgileri
izleme, Uretme gibi faaliyetlerde bulundugu gibi, diger aragtirma kuruluslari ile
ortak teknolojik arastirmaya da 6nem vermektedir. Ayrica, yabanci ortagin Ar-
ge bilgisayar sebekesine bagll olan isletmede, lisansla elde edilen iretim
teknolojisi ve triinlerin yerel kosullara uyarlama faaliyetlerinin yanisira, Griiniin

niteligini gelistirme, Grlin cesitlendirmesi ve yeni Uriin geligsimine yénelik
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faaliyetlerde bulunmaktadir. Netas Ar-Ge'nin, 25 yillik varh@inin sonucu olan bu
Urtnlerinin - Turk ekonomisine katma degeri 1 Milyar A.B.D. Dolar'ni
bulmaktadir. Netas, yilda ortalama 10 Milyon A.B.D. Dolari tutarinda yaziim
ihracati  gergeklestirmektedir. Netag'in artan vyazihm ihracati Gzerinde
yogunlagmasi, diger teknolojik faaliyetlere gore verimli olmayan bir faaliyet ve
fason Ar-Ge anlayisi iginde degerlendirilebilir.

2. Teknolojik Yetenek Aktariminda Karsilasilan Sorunlar ve Co6zim
Onerileri Kapsaminda Durum Degerlendirmesi

Turkiye'de iletigim alaninda yaklasik 32 yildir faaliyette bulunan Netag'in
teknolojik yetenek kapasitesinin gérunumi yukarida ortaya konulmustu. Heniiz
kendi iletisim teknolojisi etkin olarak (iretme kapasitesine ulasamamig olan
Turkiye'de, CUI'lerin dogrudan yatinmlari yoluyla Ulkeye giren teknolojilerden
yararlanmak, kendi bilim ve teknolojisini Uretmede bir basamak olarak
kullaniimalidir. Ancak burada karsimiza bir sorunlar zinciri ctkmaktadir. Clnku
bu teknolojik bilgi birikiminden yararlanip, aktarimini saglayabilecek, 6ziimseyip
bir Ust diizeyde tretiminin gergeklestiriimesi icin fiziki ve beseri altyapinin varhigi

on §aftt|r.

Bu dogrultuda, tglincti bdlimde dért baslik altinda ortaya konulan
sorunlardan hangilerinin yasandigina, 6ncelik siralarinin tespitine iliskin Netas'la
Interaktif Anket calismasi (EK-2) yapilarak belirlenmeye calisiimistir.

Anketin birinci bélumi teknolojik yetenek aktarimi sirasinda karsilasilan
sorunlari, sorunlarin énem derecelerini ve siralarini  belirlemeye yonelik
hazirlanmistir. Alinan cevaplar dogrultusunda Netas'a dogru ve Netas'tan
disariya dogru olmak (izere yasanan sorunlar 6nem dereceleri ve &ncelik
siralarina gére de@erlendirilmis, sorunlarin kaynag tespit edilmeye calisiimistir.
Anketin degerlendiriimesinde ise su 6lgutler kullanilmistir: 1. Cok 6nemli, 2.

Onemli, 3. Daha az énemli, 4. Onemili degil, 5. Yasanmiyor.
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Anketin ikinci bolimi sorunlarnin  ¢6zimiine iliskin  dnerilerden
olusturulmus, gerek anketin cevaplama safhasi gerekse degerlendirme
safhasinda kolaylik sadlamasi agisindan bu éneriler alti baslk altinda ve
sorunlarin olusturuldugu basliklar dahilinde gruplandinimaya calisilmistir.
Anketin ¢6zim é&nerilerine iliskin bu bélumiindeki degerlendirmede, basliklar
halinde sunulan &nerilerin uygulanma 6ncelikleri belirlenmeye g¢alisilmistir. Bu
kismin deg@erlendirilmesinde ise; 1. Birinci éncelikli, 2. [kinci dncelikli, 3. Ugtincii

oncelikli, 4. Dérdunct 6ncelikli, 5. Uygulanmiyor seklinde bir éigut kullanilmistir.

Netag'la yapilan bu uygulamada sorunlarin ve ¢béziim 6nerilerinin
belilenmesi yaninda bir adim daha oteye gidilerek ¢ézim yéneliminde
kKarsilasilan sorunlara iliskin bir bélim daha eklenmesi dusuntlmis, anketimizin
delnect bolimi de bu konuya iligkin hazirlanmistir. Cézim yéneliminde
karsilasilan sorunlar belirtilerek, kendi aralarinda 6ncelik sirasina gére

belirtiimesi istenilmis, degerlendirme bu dogrultuda yaptlmistir.

3.1. Karsilasilan Sorunlar

Teknolojik yetenek aktariminda karsilasilan sorunlar, Netas'a dogru

teknolojik yetenek aktarimi ve Netas'tan teknolojik yetenek aktarimi olmak

Uzere iki kisimda degerlendiriimistir.

Tablo 12. Netas'a Teknolojik Yetenek Aktariminda Karsilastlan Sorunlar

Kargtlagilan Sorunlar 1 2 3 4 5
Ekonomik Kaynakli : X

Yapisal Kaynakli X

Siyasal Kaynakii X

Sosyo-Kulttrel Kaynakli X

1. Cok énemli 2. Onemli 3. Daha az énemli 4. Onemii degil 5. Yasanmiyor
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Anket sorularina verilen cevaplarda Netas'a dogru teknolojik yetenek
aktaniminda karsilasilan soruniardan sosyo-kUltirel kaynakli sorunlarin éncelikli
olarak yasandigi ve ¢cok énemli bir sorun oldugu belirtiimektedir. Sosyo-kiiltiirel
kaynakli sorunlarin kendi icindeki oncelikli degerlendirmesinde ise Arastirma-
Vizyon ve entelektiel kiltirin eksikliginden dolay! sorun yasandigi belirtilmistir.
Bu sorunun kaynagina inmeye cahistigimizda ise, uzun dénemli olarak yapilan
planlamalarda bile aslinda siirenin gunimiz teknolojik gelismelerine cevap
verebilecek nitelikte yapilamadigr yani uzadi gérememe bulunmaktadir.
Planlarin yakin gelecek igin yapilimasi, gelismelerin yiizeysel olarak takip
edilmesi, bilim ve teknoloji driinlerindeki kullanim Kultirinin benimsenme
noktasinda yasanan direnisler yine bizi bu sorunun kaynagina gétirmektedir.
Sézgelimi; iITU'de hemen her 6grencinin bir cep telefonu sahibi olmasina karsin,
aldiklart egitimde cep telefonuna iliskin higbir bilginin yer almamasi, halbuki
Gniversitenin cep telefonu daha hizmete sokulmadan 4 yil énce bunun
prensiplerini 6gretmesinin beklenmesi gibi. Simdilerde sanayinin bu yondeki
baskisi ile, Isik Universitesinde, iilkemizde en az 2004 yihinda gorilebilecek
delnet kusak hiicresel iletisimin esaslarina miifredatta yer verildigi ifade

edilmektedir.

Ekonomik kaynakli sorunlarin, sosyo-kulturel kaynakh sorunlardan
sonra ikinci 6ncelikli yasandidi ve ikinci derecede énem tasidid belirtimektedir.
Ekonomik kaynakli sorunlarin kendi icersindeki siralamasinda ise yeterli
kaynagin ayrilmamasi birincil, destek eksikligi ve kolayciligi tercih ise ikincil
sorun olarak degerlendirilmistir. Ulke capinda yeterli kaynagin ayrilmamasi
uzun yillardir gincelligini koruyan bir sorun olmakla birlikte risk sermayesi,
direkt o6zsermaye gibi finansal fonlara islerlik  kazandirilamamis olmasi

ekonomik kaynakli sorunlarin yasanmasinda etkendir.

Ugiincti sirada yasandigt ve daha az énemli oldugu belirtilen siyasal
kaynakll sorunlardan ankette belirlenenlerin yasanmadigi, ancak ilkenin

gelisimi  dogrultusunda  yapilan  planlamalarda  belirlenen  hedeflere
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ulagilamamasi ve etkinlik gosterilememesi, sanayinin uzun vadeli strateji ile

hareket etmemesinin yaganan siyasal kaynakli sorun oldugu belirtilmistir.

Dordinci olarak degerlendirilen ve 6nemli olmadigi belittilen yapisal
kaynakli sorunlardan, nitelikli isgliciniin yetersizligi ve profesyonel kadrolara
6énem verilmemesi 6ncelikli yasanan sorun olarak belirtiimigtir. Ulkedeki egitim
sisteminin temel egitimden yiksek 6grenime kadar c¢adin gereklerine goére
planlanamamasi bu sorunun ortaya ¢ikmasindaki asil neden olarak gérebiliriz.
Sosyo-kilturel kaynakli sorunlardan biri olan arastirma- vizyon ve entelektuel
kiltarin  eksikligi de buradan kaynaklanmaktadir. Bilim ve teknolojinin
Uretiminde yetkin nitelikli isglicti altyapisi oturtulamamugtir. Bilgi toplumlariyla
birlikte ortaya c¢ikan yeni meslekler igin bilgi calisanlarinin yetistiriimesine iligkin

egitimin vizyonunun iyi belirlenmesi gerekmektedir.

Tablo 13. Netas'tan Disariya Teknolojik Yetenek Aktariminda Karstlasilan Sorunlar

Kargilagilan Sorunlar 1 2 3 4 5
Ekonomik Kaynakli X
Yapisal Kaynakli X

Siyasal Kaynakl X

Sosyo-Kultarel Kaynakl X

1.Cok 6nemli 2. Onemli 3. Daha az énemli 4. Onemlidegil 5. Yasanmiyor

Netas’dan disariya dogru teknolojik yetenek aktarimi sirasinda yaganan
sorunlarin icersinde yine sosyo-kilttrel kaynakh sorunlarin éncelikli olarak
yasandi§i ve c¢ok o6nemli oldugu belirtiimektedir. Sosyo-Kultirel kaynakl
sorunlardan  Arastirma-vizyon ve entelektiiel kulturiin eksikliginden dolay!
karsilasilan sorun ilk sirada yeralmaktadir. Bu konuda Netas'in yasadigi bir
sorun ifade edilebilir. Netas’in gerek yurt digina teknoloji ihraci (dogrudan Ar-Ge
satist), gerekse yurt disinda istirakler kurarak Tirkiye'de Urettigi fikri mulkiyeti
buralarda kira (lisans) ile kullanima vermesi, gerekse de yerli pazarda alt
yuklenici olarak kendisi ile birlikte hareket eden kuruluslara yonelik en blyik

guclugl; iliskide oldugu kuruluslarin  vizyon bulanikhiginin - olusturdugu
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belirtiimektedir. Bunu, isbirliginin belki de ilk meyve veren olmasi nedeniyle
yadirganmasi ve bu sonuglar dustnulmeden olusturulmus kurallara (siyasal
altyapr) ters dusmesi olusturmustur. (Orn.: Ik Ar-Ge digsatiminin -ki fikri
mulkiyet satisidir-, gumrikten “mal” clkisi olmadigi igin hayali ihracat
zannedilmesi gibi). Verilen 6rnekte yasanan sorunun diger bir taraftan da

siyasal kaynakl altyap: eksikligine de dayandig ortaya gikmaktadir.

Gerekli altyapinin olusturulmamasi dolayisiyla ikincil éncelikli olarak
yasandigi ve énemli oldugu belirtilen Siyasal kaynakli sorunlari, ankette SOsyo-
kdlturel kaynakli sorunlar icin verilen bir yonlyle de siyasal kaynakl sorunlara
dayanan ve yukarida belittilen 6rnek en iyi sekilde agiklamaktadir. Cagin
gereklerine uygun olarak gerekli yasal altyapinin olusturulamamasi, diinyadaki
degdisim rlizgarlarina uyum saglayacak nitelikteki siyasi yapilanmanin
saglanamamasi, ulusal 6ngérii ¢aligmalarinin yapiimamasi sorunlarin kaynagini

teskil etmektedir.

Yapisal kaynakll yasanan sorunlarin tictincti éncelikli ve daha az dnemli
oldugu belirtilirken, yiksek ve ileri teknoloji  (bilgi sektérleri) iizerinde
yogunlasiimamasindan dolayi yasanan sorun, Netas'tan disariya teknolojik
yetenek aktarimini engellemektedir. Bunda tilke icersinde henuiz bir Ar-Ge
kalturanun yerlesmemis olmasi, yeterli kaynagin ayrilmamasi, destek eksikligi
ve teknoloji Uretimi yerine transferinin yani kolayciligin tercih edilmesi gibi

nedenler yatmaktadir.

Netas'dan disariya dogru teknolojik yetenek aktariminda herhangi bir

ekonomik kaynakli sorunla karsilasilmadigi belirtilmistir.
3.2. Karsilagilan Sorunlara lliskin Céziim Onerileri

Karsilasilan sorunlarin ¢éziimine iliskin yapilan ankette, ¢alismanin

Uglinet bolumiinde alti baslik altinda toplanan ve ¢6zim yéneliminde stratejiler
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olarak degerlendirilebilecek olan ¢6ziim &nerilerinden hangilerinin uygulandig!

ve 6ncelikleri belirlenmeye galigiimistir.

Tablo 14. Yapisal ve Siyasal Kaynakl C6zum onerileri

Ar-Ge Yetenegi Kompozisyonunun Yaziimasi Oncelik Sirasi
1 2 3 4 5

Bilimsel  arastrma  yetenegini  gelistirme ve X
derinlestirme

Teknolojik yetenegin kiresel bazda planlanmasi X

Uzun vadeli bilim ve teknoloji politikalarinin| x

olusturulmasi

Diger; Ulusal Uzgéru Calismasi ' X

1. Birinci ncelikli 2. lkinci 6ncelikli 3. Ugiinct 6ncelikli 4. Dérdinct oncelikli 5. Uygulanmiyor

Sorunlarin ¢6ziimiinde yapisal ve siyasal kaynakh ¢&zim 6nerisi olarak
belirtilen Ar-Ge yetenegi kompozisyonunun yazilmasi ydninde ilk olarak uzun
vadeli bilim ve teknoloji politikalarinin olusturulmast birinci 6ncelikli ¢ézim
Onerisi olarak belirtiimistir. Bu yonde DPT’nin VIIl. Bes Yillk Kalkinma Plant
Taslak Metni'ndeki sektor katkisinin neredeyse tamaminin isletme tarafindan
verildigi belirtilmis, ayrica sektériin énumiizdeki 10 yillik hedeflerine ydnelik
ayrintil bir inceleme yapildigi belirtiimektedir. Ar-Ge yetenedi kompozisyonunun
yazilmasinda bilimsel arastirma yetenegini gelistirme ve derinlestirme ikinci
oncelikli, teknolojik yetenegin kiresel bazda planlanma geregi tglinc 6ncelikli
olarak degerlendiriimistir. Ankette belirtilen ¢6ztim o6nerileri disinda herhangi bir
¢Ozim dnerisinin belirtiimesi istenmis, bu dogrultuda Tirkiye agisindan yapilan

TR2023 Ulusal Uzgoéria calismasi belirtiimigtir.



145

Tablo 15. Siyasal ve Sosyo-Kultlirel Kaynakh C6ztim 6nerileri

Entelektiiel Sermayeyi Geligtirme ve Déniistiirme Oncelik Siras!

1 2 3 4 5

Egitim reformunun gergeklestiriimesi X

Isletme c¢alisanlarina  yénelik faaliyetiere boyut| x
kazandiriimasi

Universite bazinda yeniden yapilanmanin ele alinmasi X

Diger

1. Birinci 6ncelikli 2. Ikinci éncelikli 3. Ugiinci éncelikli 4. Dérdincit Oncelikli 5. Uygulanmiyor

Siyasal ve sosyo-kiitlirel kaynakli ¢dzim ©6nerisi olarak verilen
Entelektiel sermayenin gelistiriimesi ve doénusturdlmesi igin birinci éncelikli
olarak egitim reformunun gergeklestiriimesi geredi belirtilmis, isletme
calisanlarina yonelik faaliyetlere boyut kazandirilmas! dnerisi ise kisa vadede
birinci 6ncelikli olarak degerlendirilebilecek bir ¢éziim dnerisi olarak belirtilmistir.
Universite bazinda yeniden yapilanmanin ele alinmasi ise ikinci &ncelikli olarak
degerlendirilmis, Netas'in bu konuda cesitli tniversitelerle yapilan baglantilarda
mifredat belirleme, dénem ve bitirme 6devi verilmesi ve sanayiden bir kisim
uzmanlarin Adjunct Professor (Yardimcit Profesér) olarak ders vermeleri

yontinde slrdrdtgl girisimleri drnek olarak verilmistir.

Tablo 16. Sosyo-Kiiltirel Kaynakhh Goziim Onerileri

Sinerjistik Etki Yaratmaya Yonelik Organizasyonlar Oncelik Sirasi
ve Biitlinlestirilmesi 1 2 3 4 5
Ar-Ge faaliyetlerinin butunluk igersinde yurutulebilecegi X

ortamlartn olusturulmasi

Teknolojik  yetenege  iliskin i§letme+[3niversite X

sinerjisinin gelistirifmesi

Teknoloji calisma gruplarinin olusturulmasi X

Diger; Yurtdigindaki rekabet 6ncesi platformlarda yer| X
alarak, teknolojiye ik elden katkida bulunulup

etkilenmesi ve izlenmesi.

1. Birinci oncelikli 2. Tkinci oncelikli 3. Ugtinci dncelikli 4. Dérdinct Oncelikli 5. Uygulanmiyor
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Sosyo —kilturel kaynakll ¢6ziim &nerisi olarak verilen sinerjistik etki
yaratmaya yoénelik organizasyonlar ve butlnlestirilmesi acisindan, birinci
Oncelikli olarak yurt disindaki teknoloji olusturma amaglh rekabet ©ncesi
platformlarda yer alma ve olusturulacak teknolojilere birinci elden katkida
bulunarak etkilenmesi ve izlenmesi diger ¢oziim 6nerisi olarak belirtilmistir.
Buna konuya &rnek olarak ETSI! (European Telecommunications Standards
Institute) verilebilir. ETSI, birgok Uretici firmanin, bu arada Netas'in da biraraya
gelerek olusturdugu bir rekabet dncesi ortamdir. Cep telefonu olarak taninan
GSM ETSl'de icat edilmis, patenti alinmistir. Bu konudaki diger bir 6rnek
isletmenin bizzat kendi faaliyetlerinden birini kapsamaktadir. Netas'in katkilari
ile, kisa mesaj hizmetinde (SMS) kullanilacak alfabeye Tiirkge karakterier
konulmus. Set 0 Avrupa alfabesi Set 1 Turk (ve Turk Cumbhuriyetleri) alfabesi.
Kimse Turkiye'de Set 1'i kullanmayl mecbur tutulmadigi icin sonugta kisa
mesajda olumlu ile 6lUmIi arasindaki aynimi yapamaz duruma gelinmis. Ve

buna Netas yetkilileri “Neden?” sorusuyla nokta koyuyorlar.

Sosyo- kiltlrel kaynakh ¢ézim onerilerinden ikinci éncelikli olarak Ar-
Ge faaliyetlerinin butiinltik icersinde yuritilebilecegi ortamlarin olusturulmasi
belirtiimektedir. Ar-Ge galismalarinin genelde isletmeler tarafindan bagimsiz ve
gizli olarak yapiimasinin esas oldugu, ancak rekabet éncesi ortamda isbirliginin
kolayca yapilabilecegi belirtiimektedir. Rekabet oncesi isbirligi ortamina érnek
olarak  TESID (Turkiye Elektronik Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi)
verilmektedir. Buna karsitk  Ulkede  higbir  kurulusun tek basina
gerceklestiremeyecedi Ar-Ge c¢alismalarinin var olacagl durumlarda Ar-Ge
calismasinda bir kurulus digerine alt yiiklenici olabilmekte, alt yiklenicilerin de
alt yiklenicilerinin olabilecegi belirtimektedir. Bu konuda da Milli Savunma

Bakanhg: i¢in gelistirilen TASMUS projesi 6rnek olarak verilmektedir.

Teknolojik yetenege iligkin isletme+iniversite sinerjisinin gelistiriimesi
yoniindeki ¢éziim 6nerisi Gglincl oncelikli dederlendirilmis, Netas’in bu konuda
cesitli platformlardaki girigimlerinin stirmekte oldugu belirtilmistir. Buna 6rnek

olarak da karsiliksiz desteklemeler, gelistrme projeleri ve burslar verilmigtir.
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Netas'in Teknoloji ve bilgi yapisi bashgr altinda sinerjik baglantilarina iliskin
yapilan degerlendirmede, igletmenin gesitli Universitelerle ve kuruluslarla
baglantilarinin oldugu belirtimisti. Ancak bir ok niversitesi bulunan Turkiye'de
yalnizca 5 Universite ile (Sabanct, ITU, Bogazigi, YTU, Marmara) baglanti
kurmasi igletme+iniversite sinerjisinin  gelistiriimesi  acisindan  yetersiz
gorunmektedir. Bugiin iletisim teknolojisinin  olanaklarindan yararlanarak
uzaktan egitim sistemi devreye sokularak bir ¢ok Universite ile bu ydnde

baglantilarin kurulmasi ¢ok zor bir olay olmasa gerek.

Sosyo—kdltirel kaynakli ¢6zim o&nerilerinden teknoloji c¢alisma
gruplarinin - olusturulmasi doérdiincti  6ncelikli  olarak degerlendiriimis, bu
gruplarin da rakiplerle‘ olusturulmasi Dbelirtilmistir. isletme icersinde
olusturulacak teknoloji gruplari ile isletme igerisine dogru bir teknolojik bilgi akis!
saglanabilecegi gibi, Ulke ¢apinda buylk katiimlarla olusturulacak teknoloji
gruplan sinerjistik etki yaratmaya yonelik organizasyonlarin butlnlestirilmesi

acisindan etkili olacaktir.

Tablo 17. Ekonomik ve Siyasal Kaynakl Cézum Onerileri

Teknolojik Yetenegin  Gelisgtirilmesine iligkin Oncelik Sirasi
Finansal ve Yasal Diizenlemelerin Yapilmasi 1 2 3 4 5
Teknolojik yetenek duzeyini artirmaya yoénelik finansal X

duzenlemelerin yapiimasi

Teknolojik yetenede iliskin kaynak planlamasinin X

yapilmasi

Teknolojik yetenek duzeyini ylkseltmeye yodnelik| x

duzenlemelerin yapilmasi

Diger

1. Birinci dncelikli 2. Ikinci &ncelikli 3. Ugtinc éncelikli 4. Dérduncit Oncelikli 5. Uygulanmiyor

Ekonomik ve siyasal kaynakli ¢dzim onerilerinden teknolojik yetenek
diizeyini yukseltmeye yonelik dizenlemelerin yapilmasi birinci éncelikli olarak
degerlendirilmistir. Bu diizenlemelerin igletme bazinda, ulusal bazda da Istanbul

Sanayi Odasi aractlidi ile yapilmasi dnerilmistir.
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Teknolojik  yetenegin gelistiriimesine iligkin finansal ve vyasal
dizenlemelerin yapiimasi ikinci éncelikli olarak degerlendiriimistir. Bu konuda
isletmenin, (devlet eliyle) Hazine ve Dis Ticaret Mustesarli§i, TUBITAK, TIDEB,
TBMM'nin ilgili komisyonlan gibi etkin platformiarda katkisinin olacag:
dastnulebilir.

Yine teknolojik yetenege iligkin kaynak planlamasinin yapilmasi
yonlndeki ¢ézim énerisi Uglincli éncelikli olarak degerlendirilmistir. Isletme

bazinda ve ulusal bazda 6neriler verildigi vurgulanmistir.

Tablo 18. Yapisal Kaynaklh Coézum Onerileri

Teknolojik Bilgi Akisint Kolaylastiracak Karar Oncelik Sirasi
Destek Sistemlerinin Dizayni 1 2 3 4 5
Teknolojik bilgi akiminin saglanmasi X

Bilgi sunumu ve bilgiye ulagim ile iigili tegvik ve] x

dizenlemeler

Bilgi saglayacak insan kaynaklarina iligkin girisimler X
Diger; Bilgi Uretimini saglayacak insan kaynaklarina X
iliskin girisimler.

1. Birinci éncelikli 2. Ikinci 6ncelikli 3. Ugtinci éncelikli 4. Dérdinct Oncelikii 5. Uygulanmiyor

Yapisal kaynakli ¢dziim o6nerisi olarak verilen teknolojik bilgi akigini
kolaylastiracak karar destek sistemlerinin dizayni igin bilgi sunumu ve bilgiye

ulasim ile ilgili tesvik ve diizenlemeler birinci dncelikli olarak degerlendirilmistir.

Ikinci 6ncelikli olarak bilgi tiretimini saglayacak insan kaynaklarina iligkin
girisimler onerilmistir. Bilgi akisini saglayacak insan kaynaklarina iligkin
girisimler ise doérdincl 6ncelikli olarak degerlendirilmistir. Bu énerinin g¢ok 6nde
tutulmadigi belirtilerek, uUlkenin kaynaklarinin yetersiz kalmasi durumunda
yurtdisindan insan kaynagdr saglamanin olasi oldugu (6rn. Hindistan)
kaydedilmistir. Ancak burada su unutulmamalidir ki bulunan her ¢éziim daha

blytk bir sorunun kaynagini olugturmaktadir.
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Tablo 19. Siyasal ve Yapisal Kaynakli C6ziim Onerileri

Teknoloji Transferi Yonetiminin Gergeklegtiriimesi Oncelik Sirasi
1 2 3 4 5
Uygun teknoloji transferine yénelik girisimier X
lleri teknoloji girigine yonelik tesvikler X
Teknoloji  transferi  konusunda  bilinglendirmenin X
yapilmasi
Diger X

1. Birinci 6ncelikli 2. Ikinci éncelikli 3. Ugtinct 6ncelikli 4. Dérdinci Oncelikli 5. Uygulanmiyor

Siyasal ve yapisal kaynakli ¢dziim oOnerisi olarak sunulan, teknoloji
transferi yoénetiminin gerceklestirimesi yéninde, &ncelikli olarak teknolojinin
tlke igersinde Uretilmesinin birinci derecede 6nem tasidi§i, bdylece Urlindeki
fikri mulkiyet payinin tamaminin tlke/kurulus icersinde kalacagi belirtilmigtir.
Ancak bir tlkenin kendi bilim ve teknolojisini Uretebilmesi igin gerekii fiziki ve
beseri altyapiya sahip olmasi, gerekli bilgi birikimini gerceklestirmis olmasi
gerekir. Tirkiye gibi henliz Ar-Ge harcamalarinin GSYIH igindeki payr %1'lere
bile ulasamayan ulkelerin, gelismis tlke merkezli CUl'lerde mevcut bulunan
teknolojileri tireterek kit olan kaynaklari harcamasina gerek yoktur. Teknolojik
gelismelerin inanilmaz bir hiz kazandigi bu dénemde, bu teknolojilerin
dzumsenip, bir Ust dizeyde yeniden uretiimesi gerekmektedir. Bu nedenle
teknoloji transferi yonetimi 6nem tagimaktadir. Ulkeye girecek teknolojinin ileri
teknoloji olmasi yéniindeki denetimler ve tesvikler tlkenin teknolojik yetenek

duzeyi agisindan arti bir gelisme saglayacaktir.

Teknoloji transferi yonetimi agisindan, ileri teknolojinin girigine yénelik
tesvikler ikinci éncelikli olarak, teknoloji transferi konusunda bilinglendirmenin
yapilmas! {glincli 6ncelikli olarak ve uygun teknoloji transferine yonelik

girisimler de dérdiincii 6ncelikli olarak degerlendirilmigtir.

il
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3.3. Cozum Onerilerinin Uygulanmasinda Karsilasilan Sorunlara lliskin

Oneriler

Netag’a vyapilan uygulamada, teknolojik yetenek aktariminda
karsilagilan sorunlar ve ¢éztim 6nerilerine iligkin yapilan gériismeye bir bélum
daha eklenerek sorunlarin ¢ézim ydnelimi sirasinda karsi karsiya kalinabilecek
soruniar ve bu sorunlann ¢éztimtne iligkin 6neriler arastirimistir. Bununla
mevcut sorunlara ¢dziim olarak l':')nerilenlerin yarattiyli ya da karsi karsiya
kaldiklart sorunlarin ¢6zumil ile teknolojik yetenek aktarimina ivme

kazandirimasi dustntlmustar.

Tablo 20. Cézum Ydneliminde Karsilasilan Sorunlar

Sorunlar Oncelik Sirasi
Bilim ve teknoloji yénetiminin bUtUnlestirr[nede esgidimleme yetersizligi 1
ve siyasi platformda sirekli olarak gelistirilen tedbir ve politikalarin
isleyisinin saglanmamasi
Ar-Ge i¢in verilen idari ve yasal tesvik yollarinin bireysel tercihler seklinde 2
kulianiimasindaki uygulama yetersizligi
Teknoparklarin iglerliginin bulunmamasi inanci 3
Ar-Ge icin ayrilan kaynaklarin rasyonel olarak kullaniimasindaki yetersizlik 4
Ar-Ge iggucin gelistirme egitiminin uygulamasindaki yetersizlik 5
Temel Egitim ve Yuksek Ogrenim igin ayrilan kaynaklarin kullanimindaki 6
engeller |
Turkiye'deki sanayi yapisinin profesyonel bir gérunim sergilememesi ve 7
ileri teknoloji Uzerinde yogunlasmasinda israrin olmay!si
Isletmelerin Ar-Ge kiltiiri ve vizyonunun paylastimamas! 8
Teknoloji gelistirme merkezlerinin duslik performansla ¢aligmasi 9
Veri tabanlarimin glncellestiriimesinde yeterli insan kaynaklarninin 10
gelistiriimemesi
Ogrenme kalturiinun surekli bir sistem olarak gértimemesi 11
Ulusal enformasyon aginin sinirli olarak kullaniimasi 12
CUl'ler icin verilen tesviklerin denetim yetersizligi 13

Sorunlarin ¢6zim yoneliminde karsilagilan sorunlar arasinda Bilim ve

teknoloji yénetiminin bitiinlestirmede esgudimleme yetersizligi ve siyasi
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platformda strekli olarak gelistirilen tedbir ve politikalarin  igleyisinin
saglanmamasi Netas'in yasadigi éncelikli sorun olarak belirtiimistir. Devletin,
kamunun ve toplumun hedefi varsa eder, bu unsurun olumiu yéne ybnelecegi
belirtilerek Devletin &nceden agiklanmig, uzun vadeli planlarini sanayiye
anlatmasi ve bu yolla sanayinin gerekli teknolojiyi Uretmesine zaman tanimasi,
ardindan da alici olarak sanayiye pazar yaratmasinin gerektigi belirtiimektedir.
Sozgelimi; Turkiye'de ltalyan sermayesi olan bir ortakliga yaklagik 3 milyar dolar
karsilig1 verilen cep telefonu isletme lisansi, Finlandiya’da milli olmak kaydiyla
bir igleticiye (Nokia) bedava verilmektedir. Bunun sonucu orada isletici olan
kurulug, Avrupa'da bir cok pazarda digerlerinden Ustin teklifler ile girisimci
olabilecektir. Finlandiya yerli pazarindaki bir lisans hakkindan vazgecerek belki
de bunun onlarca kati kazanci yurt diginda elde etmenin tohumlarini atmis

durumdadir.

Ar-Ge igin verilen idari ve yasal tesvik yollarinin bireysel tercihler
seklinde kullaniimasindaki uygulama yetersizligi olarak belirtilen bir bagka
sorunun, Ar-Ge igin verilen tesvigin beklenen yarari saglayamamasi seklinde
genellenmesi halinde ikinci &ncelikli olarak yasandigi belirtiimistir. Cézim
yonelimindeki sorun alinan Ar-Ge tesviklerinin uygulamadaki yetersiz kalinmasi
ve etkin olarak yararlanilamamasi olusturmakta, sorunun kaynadi ise Ar-Ge
KGltard, vizyon ve entelektlel kiiltir eksikligine, tesviklerin verildigi kuruluslarin
koordinasyon eksikligine kadar dayanmaktadir. Tesgviklerin birbirinden bagimsiz
kuruluslar tarafindan, uygulanan farkli biirokratik islemler yerine tek cati altinda
birlestirilerek, burokratik iglemler azaltilarak ve verilen Ar-Ge tesviklerinin

rasyonel kullaniminin denetlenmesi gerekmektedir.

Teknoparklarin islerliginin  bulunmamasi inanci Uglincl  derecede
oncelikli olarak belirtiimistir. Teknoparklarin “isleyin” komutunun verilmesi ile
isler hale gelmeyecegi, bunlarin islerlik kazanmasinin diger sorunlarda

irdelenen bir dizi unsura bagh oldugu belirtiimektedir.
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Teknolojik yetenek aktariminda karsilasilan sorun yeterli kaynagin
ayriimamasiydi ve yeterli kaynak ayrilmas yénindeki ¢éziim Onerileriyle bunun
saglandi§i  varsayildiginda, bu kez bu kaynaklarin rasyonel olarak
kullaniimasindaki yetersizlik kargimiza bir baska sorun olarak cikmaktadir. Ar-
Ge icin ayrilan kaynaklarin rasyonel olarak kullaniimasindaki yetersizlik yapilan
ankette dordincii éncelikli oldugu belirtiimigtir. Ar-Ge kaltir ve deneyim
eksikliginin bir sonucu olarak ortaya cikan bu sorun Ar-Ge faaliyetlerinin
butunliik icersinde yuratllebilecegi, Universitetigletme igbirliginin
gerceklestirilebilecegdi platformiarin genigletimesi ile Ar-Ge deneyim ve kiiltiiri
olusturma yolunda atilacak adimlarla ortadan kaldirilabilir.

Ar-Ge isglictinu geligtirme egitiminin uygulamasindaki yetersizlik sorunu
ise besinci 6ncelikli olarak belirtilmistir. Sorun temel egitime kadar dayanmakta,
editim sirasinda verilen pratik icin isbirliginin sinirh élgiide devam etmesi ve
etkinliginin  saglanamamasiyla ortaya cikmaktadir. Yuksekdgrenimde uzun
vadeli Ulke isglcu ihtiyacina gore yaptlacak planlama ile sanayinin ihtiyaci olan
nitelikli isglict yetistirilebilecektir. Bilgi Toplumuyla birlikte bilgi ¢aliganlan ortaya
ctkmakta, fakat tlkedeki Universitelerde bu bilgi c¢alisanlarini yetistirecek bir

bélumiin hentiz bulunmamasi dikkat cekilmesi gereken bir noktadir.

Ankette altinci éncelikli olarak temel egitim ve Yiksek Ogrenim icin
ayrilan kaynaklarin kullanimindaki engeller belirtilimigtir. Bu engeller ayrilan
kaynaklarin kullanilabiimesi igin bazi sartlarin ortaya konulmasi ile engeller
ortaya cikmaktadir. Verilen cevaplarda “engel’den cok, yerinde ve etkin

Kullanim eksikliginden dolayi sorunun yasandigi hissedilmektedir.

Turkiye'deki sanayi yapisinin profesyonel! bir goranim sergilememesi
ve ileri teknoloji tizerinde yogunlasmasinda israrin olmayisi ise yedinci éncelikli,
isletmenin Ar-Ge kiltiiri ve vizyonunun paylagiimamas! sekizinci 6ncelikli,
teknoloji gelistirme merkezlerinin dustik performansia caligmasi dokuzuncu

6ncelikli olarak belirtitmistir.



153

Veri tabanlarinin  gincellestirimesinde yeterli insan kaynaklarinin
gelistiriimemesi onuncu sirada degerlendirilmis, gerek gorildugunde insan
kaynaklarinin ek bir egitimle bu alani kisa siirede dolduracak dinamizmi
kazanabilecekleri belirtilmistir. Ancak burada veri tabanlari ile ilgili ¢alisacak
kisilerin bu kulturi kazanmis olmalar gerekiyor. Buglin pek cok veri tabaninin
guncellestirme isleminde oldukga gerilerde kaldig1 gozlenmektedir. (")grenmé
kitlrnin surekli bir sistem olarak gorllmemesi onbirinci éncelikli olarak
belirtiimigtir. Bugin &grenimin sadece okulla sinirl; kaldigi, yasam boyu
ogrenmenin devam ettirimedigi gézlenmektedir. Ulusal enformasyon agmin
sinirli olarak kullanilmasi onikinci 6ncelikli sorun olarak belirtiimistir. Hatta sinirh
degil amag¢ disi kullanimdan dolayr sorunun ortaya ciktigi belirtiimektedir.
CUl'ler igin verilen tesviklerin denetim yetersizligi oniictinct 6ncelikli olarak

belirtilmistir.

Yurttilen ¢alismada uygulama érnegi olarak secilen Netas, Tirkiye'de
en buylk &ézel Ar-Ge birimine sahip ve kendi teknolojisini Uretebilen bir
isletmedir. Bu duzeydeki bir isletmenin bile bu tiir sorunlar yagamasl, ¢6zim
yoneliminde dahi birtakim sorunlarla kargilagsmasi, hentz bu duzeye
ulasamamis olan diger isletmelerin yasadiklari sorunlarin boyutunu bir ¢lctide

ortaya ¢ikarmaktadir.

el Umivorphane

T Oehane
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SONUC

Dinya'da bilim ve teknoloji alaninda gectigimiz yuzyilin son g¢eyreginde
blytk gelismeler olmustur. Yeni bir bilgi patlamasiyla kars! karsiya kalinmistir.
Halen devam etmekte olan bu gelismeler, tlkelerin ekonomik, siyasal ve sosyal
yapilarini transformasyona ugratmaktadir. Diinya tlkeleri daha &nce gelismis,
gelismekte olan veya gelismemis tlkeler olarak siniflandirilirken, gunimuizde
bilgi toplumu olmus veya bilgi toplumu olmamis Ulkeler  siniflamasi

yapilmaktadir.

Bilgi ¢cadini yakalama miicadelesi veren Ulkeler bilimsel ve teknolojik
gelismelerden daha c¢ok yararlanmak, mal ve hizmet Uretimlerini yeni
teknolojilere dayandirmak amacini tagimaktadir. Teknolojik gelisme herseyden
bhce, bir kalkinma olayidir. Daha gok ve daha kaliteli mal ve hizmet tretimi yeni
teknolojilerle mumkiindtr. Batiin dunya dlkeleri daha az kaynak kullanarak,
daha kaliteli ve daha gok miktarda tretim yapabilmek igin bilgi birikimlerini

artirma ¢abasi igersindedir.

Bilimsel ve teknolojik gelisme yolu ile elde edilen bilgi ve teknoloji
yaklasik 15-20 kadar gelismis tlkenin tekelindedir. Bu tlkeler diinyada yapilan
Ar-Ge galigmalarinin %95 kadarini gergeklestirmektedirler. Buna karsilik diinya
nifusunun %70'ini olusturan gelisme yolundaki tlkeler ise, en gok %5 Ar-Ge

faaliyeti gerceklestirebilmektedir.

Teknoloji lideri konumundaki Ulkeler kendi teknolojilerini retirken,
Gelismekte Olan Ulkeler (GOU) de kendi teknolojilerini iiretecek kapasiteye
sahip olamadiklari igin teknolojiye transfer yoluyla sahip olma stratejisi icersinde
hareket etmektedirler. Bu agidan da dogrudan yabanci yatinmlar (DYY) GOU
agisindan 6zel bir 6nem tasimaktadir. Kiresel teknolojik rekabetin normlarini

belirleyen Cokuluslu lIgletmelerin (CUI) yaptiklani dogrudan yatimlarin en
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onemli katkisi teknolojik alanda olmaktadir. DYY araciligiyla yiiksek teknolojiye
sahip isletmelerin bilgi birikimlerinden hem mikro (isletme) hem de makro (tlke
ekonomisi) bazda yararianiarak GOU'lerde kisa zamanda verimiilik artislan
saglamak mimkundir. Cunki mikro ve makro verimlilik icin gerekli olan
gelismis teknolojiler zaten gelismis Ulkelerin isletmelerinde mevcuttur. Buniari
yeniden (retmek igin kit olan beseri, fiziksel ve parasal sermayeyi angaje
etmeye gerek yoktur. Burada énemli olan tlkenin “absorbtive capacity”
dedigimiz beseri ve fiziksel altyapiya sahip olmasidir. Bilim ve teknoloji
yetenegini yukseltmek igin CUl'lerin teknolojik yetenek kapasitelerinden
yararlanan tlkelere érnek olarak Japonya, Kore, Tayvan gibi uzak dogu ulkeleri
verilebilir. Bu Ulkeler, yabanci yatinmciyla gelen veya ithal edilen teknolojiyi
olusturduklarn beseri ve fiziki altyapi sayesinde &ziimseyip bir Gst dlzeyde
yeniden dretme basarisini elde etmislerdir.

Kalkinmayi sirdirmek ve yeni teknolojileri kullanmak suretiyle
bélgesinde 6nemii bir merkez haline gelmek arzusunda bulunan Tarkiye icin de
sinirlt kaynaklarin daha rasyonel kullanilmasi ve bilim teknoloji alanindaki
gelismelerden daha fazla yararlaniimasi kaginilmaz hale gelmistir. B(jylvece
bltlin sektorlerde itici bir gu¢ olan bilim ve teknolojinin gerisinde kalmadan

ekonomik, sosyal ve endustriyel kalkinmayi saglamak mimkn olabilecektir.

Tarkiye'nin - en  énemli ihtiyaci bilgi ve teknoloji uretmede
dugumlenmektedir. Diinyada teknolojik bilgi duzeylerinin degerlendiriimesinde
kullanilan olgttler 1g1ginda Turkiye'nin  bilim ve teknoloji alanindaki mevcut
dlzeyine bakarsak, DIE tarafindan 1997 yihina iligkin yapilan anket calismasinin
sonucuna gore; Ar-Ge harcamalari agisindan GSYIH icindeki % 0,49'luk pay! ile
AB'nin ortalama degerinin (%1.84), faal nifus basina disen Ar-Ge
calisanlarinin sayisi (10) ile yine AB ortalamasinin (94) cok altinda kalmaktadir.
Gelismis Ulkelerde bilim ve teknolojinin tiretiminde 6nemli bir rol Gstlenen ticari
kesimin (%60 ila %74 arasinda degismektedir) Turkiye'deki toplam Ar-Ge
harcamalar icindeki payt % 32.3'tur. Patent bagvurulari agisindan bakildiginda
ise Tarkiye 1.698 toplam patent bagvuru sayisi ile ispanya (71.251), italya
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(64.955) ve Yunanistan (45.149) gibi AB tilkelerinin yine gerisinde kaldig
gorllmektedir. Dinya bilimine katki agisindan Turkiye 1999 yily itibariyle 25.
sirada bulunmaktadir. Tiirkiye acisindan umut veren bir gelismedir, ¢iinkii 2003
yth igin konulan hedef (30. sira) daha simdiden asiimis durumdadir. Turkiye'nin
Ulke icinde ve uluslararasi duzeyde yuruttlen projeler acisindan, bilginin iletimi,
bilgiye ulasim ve paylasimi, enformatik diizey ve iletim siirat seridi agisindan
gerekli altyaplyi heniiz tam olarak olusturamadi§i ortaya gikmaktadir. Tum
bunlar, CUl'lerden teknolojik yetenek aktarimi sirasinda engel olugturarak cesitli
sorunlar yasanmasina neden olmaktadr.

Tarkiye’nin teknolojik yetenek kapasitesinin dizeyinin
degderlendiriimesinde kullanilan bu olgltler teknolojik yetenek aktariminda
karsilagilan sorunlarin belirleyicileri  olarak degerlendirildiginde yasanan
sorunlarin ekonomik, siyasal, yapisal ve sosyo-kilturel kaynakli oldukiar

gorulecektir.

Ar-Ge igin yeterli kaynagin ayrilmamasi, tesvikler ve finansal fonlara
yeterli iglerligin kazandirilamamasi, Ar-Ge yerine hazir teknoloji satin aliminin
tercih edilmesi nedeniyle ekonomik kaynakli sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu
soruniarin ortadan kaldirilabilmesi i¢in finansal fonlardan risk sermayesi basta
olmak Uzere, tegviklere yeterince islerlik kazandiriimasi ve Ar-Ge icin gerekli
kaynak planlamasinin yapiimasi gerekmektedir. Uluslararasi diizeydeki tesvik
sistemlerinden yararlanma yéniinde hazirlanacak eylem planlari, teknolojik
yetenege iliskin finansal ve yasal diizenlemelerin yaplimasi yoéninde risk
sermayesine islerlik kazandinimasi, bilim ve teknoloji fonunun olusturulmast,
GUlleri aragtirmaya yoneltecek tesviklerin yeniden degerlendirimesi, Kivez
sirketlerin tesvik edilmesi, sorunun ¢ozumi yénilinde atilabilecek adimlardir. Ar-
Ge igin tesvik veren kuruluslarin sergiledikleri daginik gériiniimiin ortadan
kaldirnlarak tesviklerin etkinliginin saglanmasi icin bir “Bilim ve Bilgi Teknolojileri
Bakanligi"nin kurulmasi, bilim ve teknoloji alaninda yuritilen ¢alismalarin siyasi
alanda sahipleniimesi yénuyle de yararll olacagi dustncesiyle calismada
Onerilmistir. Calisma sirasinda TBMM Bilgi ve Bilgi Teknolojileri Grubu




157

tarafindan yaritulen “Bilgi ve Bilgi Teknolojileri Bakanhgi” adi altinda bir
bakanlik kurulmas! icin Kanun Teklifi Taslagi’® hazirlik calismalari olumlu
gelismeler olarak degerlendiriimektedir.

Bilgi cagdryla birlikte ortaya cikan énemli bir nokta da isgictnin niteligi
olmustur. Nitelikli isgtictinin yetersizligi ve profesyonel kadrolara 6nem
veriimemesi, yiksek ve ileri teknoloji  (bilgi  sektérleri)  Uzerinde
yogunlasilmamasi ile teknolojik ucurum ve buyliyen bosluk: uyum zorlugu
nedeniyle teknolojik yetenek aktarimi sirasinda yasanan sorunlar yapisal
nitelikli sorunlar olarak karsimiza ctkmaktadir. Bu sorunlarin ¢éziim
yoneliminde dncelikle insan kaynaklarina yénelme geregi ortaya cikmakta, bu
acidan nitelikli isgctiniin yetistirimesi icin temel editimden yliksek 6grenime
kadar bitin egitim sisteminin cagin degisimlerine gére yeniden planlanmasi

gerekmektedir.

Teknolojik bilgi akisini kolaylastiracak karar destek sistemierinin dizayni
da yapisal kaynakli sorunlarin ¢éziimii yéniinde énemli noktalardan bir digeridir.
Teknolojik bilgi akiminin saglanmasi igin ulusal enformasyon aginin kurulmasi,
uluslararasi enformasyon aglarina kolay ve hizli erisim olanagini saglayacak
altyapinin olusturulmasi, yine yar otonom patent merkezlerinin olusturulmasi
bilgi akisini saglarken, bilgi sunumu ve bilgiye ulasim da énemlidir. Bunu
saglayacak tesvik ve diizenlemeler icin uluslararasi standartlara uygun veri
tabanlarinin  olusturulmasinin  tesviki, Ar-Ge bilgi bankasinin kurulmasi,
sebekelesme ve kimelesmenin tesviki, bu bilgi akigini sadlayacak insan
kaynaklarina sahip olabilmek icin (lke icinden beyin gécliniin engellenmesi
yonunde maddi ve manevi gidilemenin saglanmast, yurtdisindaki Turk bilim
adamlarindan  yararlanmaya yénelik &zel iletigim agimin  kurulmasi

gerekmektedir.

"® * Telekom ve Teknoloji Bakanhgi Kuruluyor’, Diinya Gazetesi, s. 11: “Bilgi Toplumu
Bakanlig”, Anadolu Ajansi, 30.06.2000 tarihli haberi. ; A. Evren, “Bilginin Bakanhgi
Sekilleniyor”, BT Haber, S.268, 15-21 Mayis 2000, s.6.
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Tarkiye'nin  teknolojik  yetenek kapasitesine iligkin yapilan
dederlendirmede sanayi yapisinin geleneksel bir gériiniim sergiledigi ortaya
cikmisg, yiksek ve ileri teknoloji (bilgi sektérleri) tzerinde yogunlasilmamis
olmasi yapisal kaynakli sorunlardan bir digeri olarak karisimiza ¢tkmistir. Bu
acidan igletmelerin Ar-Ge'ye yéneimelerini saglayacak girigsimlerin yapilmasi,
teknoloji transferi yénetiminin gerceklestirimesi agisindan bir yéniyle de siyasal
kaynakll ¢6zim 6nerilerine dayanmaktadir. Teknoloji transferi y6netiminin
gergeklestiriimesi baglaminda uygun teknoloji transferi, ileri teknolojinin yurda
girigini tesvik edecek diizenlemeler ve teknoloji transferi konusunda yapilacak
bilinglendirme icin kurulacak ¢alisma gruplari, kurulmasi 6nerilen Bilim ve Bilgi
Teknolojileri Bakanligi bunyesinde olusturulacak Teknoloji Transferi Yénetim

Kurumu bu yénde yapilacak girisimlerdir.

Teknolojik yetenek aktariminda karsi karslya kalinan sorunlardan bir
digeri de siyasal kaynakli  sorunlardir. Dogrudan  etkilesimin
gerceklestirilememesi ve sinerjik mekanizmalarin yetersizligi, Universite+igletme
sinerjisinin bir turlii olusturulamamasi, Turkiye’nin uzun yillardir devam eden
sorunlarindan biridir. Sinerjistik etki yaratmaya yoénelik organizasyonlar ve
butunlestiriimesi  acisindan  Ar-Ge faéliyetlerinin batunlik  icersinde
yaratilebilecegi ortamlarin olusturuimasi yoninde  teknoparklarin,
teknopolislerin ve is inkiibatérlerinin kurularak, teknoloji gelistirme merkezlerine

islerlik kazandiriimasi gerekmektedir.

Bir ydnlyle sosyo-kiiltirel kaynakh nitelik tastyan entellektiel
sermayenin gelistiriimesi ve dénustiriimesi icin siyasal girisimlerin yapilmasi
gerekmektedir. Bu yénde egitim reformunun gergeklestiriimesi baglaminda
uzaktan egitim sisteminin yeniden dederlendiriimesi, 6gretmen merkezli
sistemden 6grenci merkezli sisteme gegilmesi, temel egitimin ¢cagin gereklerine
gore yeniden planlanmasi gerekmektedir. Kollektif akli kullanabilme becerisinin
Kazandinimasi, egitimin pozitif transferinin sananhasx ve sirket Universitelerinin
kuruimasina yoénelik girisimler ve tesvikler Isletme calisanlarina yonelik

faaliyetlere boyut kazandiriimasi kapsaminda sunulan ¢6zlim Onerileridir. Ayrica



159

Universite bazinda yeniden yapilanmanin ele alinmasi geregi 6nemli bir
noktadir. Bilgi cagiyla birlikte Yiiksek Ogrenimin cagin ihtiyag duydugu
isguclinh yetistirmesi icin tlkenin uzun vadeli ihtiyaglari g6z éntine alinarak
isglicl  planlamasinin yapilarak, yeni agilacak bolum ve Gniversitelerin
planiarimin. bu  dogrultuda yapilmasi  gerekmektedir. Ayrica iletigim
teknolojilerindeki hizh gelismelerle cok kisa sire icersinde yiiz yiize kalacagimiz
“Elektronik  Universiteler” icin  fiziki ve yasal altyapinin  hazirlanmasi
gerekmektedir. Ote yandan 6gretim tyelerinin etkinliginin saglanmas: yéniinde

birtakim &nlemlerin alinmasi geregi de bu yonde atilacak adimlardan biridir.

Kesiflerin rasyonellestirme cabalarindaki gecikme ve eksikliklerin
ortadan kaldirimasi igin yari otonom patent merkezlerinin olusturulmasi, yine
kesiflerin rasyonellestirme cabalarina destek vermek amaclyla risk sermayesi
basta olmak tzere yerli/yabanci finansal fonlara islerlik kazandiriimasi yéniinde
atilacak adimlar bu sorunlar ortadan kaldirmaya y&nelik ¢dziim 6nerileri olarak

degerlendirilebilir.

Bilgi cagiyla birlikte, bilginin bizzat kendisinin alig ve satigi giindeme
gelmis ve bilgi tretilip satilir hale gelmistir. Bu agidan bilim ve teknoloji temelli
rekabette yer alma gayretinde olan Tiirkiye'de bu yénde ¢agin gereklerine gore
yasal altyapinin hazirlanmasi gerekmektedir. Fikri ve sinai haklar konusundaki
dizenlemelerin aciliyeti buradan kaynaklanmaktadir. Ote yandan teknolojik
rekabetin kiresellesmesi, bilim ve teknoloji politikalarinin  uzun vadeli
hazirlanmasi, teknolojik yetenedin tlke/isletmeler bazinda kiresel nitelikte
planlanmasi geredini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu yénde ulusal 6ngori
calismalarinin yapilimasi, bilim ve teknolojinin siyasi platformda sahiplenilmesi
gerekmektedir. Bunun igin de bilim ve teknolojinin bakanhk dizeyinde temsil
edilmesi geregi ortaya gikmakta, bu konudaki yuritiilen caligmalarnn sergiledigi
daginik gértinim ve koordinasyon eksikligini kaldiracak yénde bir girisim olarak

“Bilim ve Bilgi Teknolojileri Bakanhi” kurulmasi énerilmektedir.
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Teknolojik yetenek aktarimi sirasinda karsilagilan sorunlardan bir
digerini de sosyo- kiiltiirel kaynakl sorular olusturmaktadir. Arastirma- Vizyon
ve entelektiel kulturiin eksikliginden dolay! yasanan sorunlar, bilimsel arastirma
yeteneginin derinlestiriimesi ve gelistirimesi yéninde, nitelikli isglictinin
yetistiriimesi, alternatif dustncelerin tesviki ile, entelektiel sermayenin
gelistirilmesi y6nunde vyine egitim reformunun yapilmasi, uzaktan egitimin
yeniden tanimlanmasi gerekmektedir. Ayrica Ar-Ge faaliyetlerinin butunlitk
icersinde yurutulebilecedi ortamlar da Ar-Ge kilturtnin yerlestirimesi agisindan

onemlidir.

Yabanci teknolojiye bagimhilik acisindan ortaya cikan sosyo-kiiltiirel
kaynakli  sorunlarin  ¢6zimi  yoniinde yine teknolojik yetenege iliskin
isletme+{niversite sinerjisinin gelistiriimesi agisindan Universite ve isletmeleri
biraraya getirecek ©zel ve egitim amagl organizasyonlarin {lke capinda
planlanmasi, bu platformlarin genisletimesi, chaebol'lerin tesviki, ortak projeler
gelistirimesi yoéninde tegvik edilmeleri bir Ar-Ge kiltiranin yerlesmesi
agisindan gereklidir. Olusturulacak teknoloji gruplari- ongort gruplarn, grup
korucular belirleme yéntemi-kritik kiitlelerin yaratiimasi- sinerjistik etki yaratma
yoniinde atiimasi gereken adimlardan bir digeridir. Gelismis Ulkelerde oldugu
gibi ekonomik gelismeyi sirdurecek ve dis pazarlarda rekabet gicuniin
artinlmasina yol acacak nitelikte Universite-sanayi isbirligini Ar-Ge faaliyetlerine

kanalize ediimesi tilkemiz i¢in de 6nem tasimaktadir.

Yritllen ¢alismanin uygulama. bélumiinde, Netas'la yapilan interaktif
anket calismasi sonuglarina gére, Netas'tan disartya dogru ve disaridan
Netas’a dogru olan teknolojik yetenek aktarimi sirasinda oncelikli olarak
karsilagilan sorunun Sosyo-Kiiltiirel kaynakli Aragtirma-vizyon ve entelektiel
kalturin eksikliginden dolay! yasandigi belirtiimektedir ve cok 6nemli bir sorun
olarak belirtimistir. Netas’a dogru teknolojik yetenek aktariminda ikinci
kargilagilan sorun ekonomik kaynakli olurken, Netag'tan disariya dogru bir
aktarim sirasinda ise ekonomik kaynakli herhangi bir sorunun yasanmadigi
belirtiimektedir. Siyasal kaynakli sorunlarin tgiincu sirada yasandig| ve daha
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az onemli goraldugu belirtilmistir. Yapisal kaynakh sorunlarin ise Netas’a dogru
bir teknolojik yetenek aktarimi sirasinda dérdiinci sirada yasandi§i ve énemli
olmadigr belirtilmistir.

" Buradan anlagiliyor ki, Turkiye'de faaliyet g&steren bir CUPnin iki yonlu
teknolojik yetenek aktariminda karsilagtigi en 6nemli sorun, Turkiye'de
isletmelerin arastirmaya yonelmemeleri, bir vizyona sahip olmamalari nedeniyle
yaganmaktadir. Halbuki Tirkiye'nin bilim ve teknolojik yetenek duzeyinin
ylkseltilmesi yéniinde yiriitilen caligmalarda agirlikli olarak ekonomik kaynakli
sorunlar o6ncelikli olarak ele alinmakta ve bu yonde ¢dzim dretiimeye
cahigiimaktadir. igletmenin cok &nemli gordugu ve oncelikli olarak ¢éziim
tretilmesi gereken sorun olarak belirttigi arastirma- vizyon ve entelektiel
kulttran eksikliginden dolayi yasanan sorunlarin ¢6zimuine iliskin somut
hedeflerin, ilgili alandaki calismalarda yer almasi geregi ézellikle vizyonsuzluk

konusunda yasanan sorunlar nedeniyle 6nemli ve acildir.

Teknolojik yetenek aktarimi sirasinda yasanan sorunlarnn ¢dzimine
iligkin yénelimde Netas tarafindan, sosyo-kulturel, siyasal ve ekonomik kaynaks
¢0zum onerilerinin adirlikli olarak uygulandigi belirtiimistir. Buradan hareketle
yapilan uygulamada bir adim daha ileriye gidilerek bu ¢éziim yénelimi sirasinda
Netas'in ¢oziim onerilerini uygularken Kkarsi karsiya kaldigi  sorunlar
belilenmeye calisiimistir. Yapilan ankette belirtilen sorunlardan Netas’in karsi
karsiya kaldi§ sorunlar éncelik sirasina gore bir siralama yapmasi istenmis ve
ilk sirayr Bilim ve teknoloji ydnetiminin bltlnlestirmede esglidimleme
yetersizligi ve siyasi platformda strekli olarak gelistirilen tedbir ve politikalarin
isleyisinin saglanmamasi almistir. Gorlildugu gibi teknolojik yetenek aktarimi
sirasinda karsilagilan oncelikli sorunun sosyo-kiltiirel icerikli olmasina karsin,
¢ozim yoéneliminde karsilasilan &ncelikli sorun siyasi iceriklidir. Yine ¢&zim
yoneliminde ikinci olarak karsilasilan sorun Ar-Ge igin verilen idari ve yasal
tesvik yollarinin  bireysel tercihler seklinde kullanimasindaki uygulama
yetersizligi olarak belirtilmis, (clincti sirada da teknoparklarin iglerliginin

bulunmamasi inanct yeralmistir.
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Turkiye'yve, her yil daha fazla yabanci yatinmeiyi cekme gayretiyle
¢alisgan Hazine Mustesarligt  Yabanci Sermaye Genel Madarlugi'nin  bu
stratejisi dogrultusunda yabanci yatirimciyla birlikte Glkeye daha fazia teknolojik
bilgi akisi kaginilmazdir. Ulkenin teknolojik yetenek diizeyinin yikseltiimesi
noktasinda bu bilgi birikimi gozardi edilemez. Turkiye'nin teknolojik rekabette
rekabet Ustii olmay! basarmasi icin  gelecegin sektérlerini, teknolojideki,
ekonomideki, demografideki degisimlere uygun olarak ve sezgi glicune dayall
olarak hayal etmesi yani hayal mihendisligi yapmasi gerekmektedir. Kisaca
2000'li yillardaki Bilim ve Teknoloji Vizyonunu iyi belirlemelidir.

Sonug olarak 21. Yizyilin teknoloji liderleri fotografinda yer alan tilkeler
kendi bilim ve teknolojisini tiretme kabiliyetine ulasan (ikeler olacaktir, Ortega
Y. Gassetin tanimina gére ise: “Asil ve gergek anlamiyla bilim yalnizca
aragtirmadir; yani ortaya birtakim sorunlar atmak, onlar ¢éziimlemeye calismak
ve bir ¢6ziime ulasmak”. AB'ne aday Ulke konumunda bulunan Tarkiye'nin,
zaman kavraminin inanilmaz énem kazandi§i, yeni déniistimlerin yasandigi
“Bilgi Cagi’nda teknoloji liderleriyle ayni resimde yer alabilmesi icin zamani
rasyonel kullanarak gerekli altyapiyi olusturmasi, CUl'lerin teknolojik yetenek
birikimlerini ivme kazandiracak bir arag olarak kullanmasi ve kendi bilim ve

teknolojisini Gretmede yetkin duruma gelmesi gerekmektedir.
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EK-2

TEKNOLOJIK YETENEK AKTARIMINDA KARSILASILAN SORULARIN
COzZUM YONELIMINE ILISKIN INTERAKTIF ANKET FORMU

Isletmenin Adr:

Faaliyet Alant:

Faaliyete Bagladigi Yil:

Calisan Sayisi: Idari: Teknik:

I Teknolojik Yetenek Aktariminda Karsilasilan Sorunlar

Teknolojik yetenek aktariminda karsilasilan sorunlarin tespitine yonelik cesitli
basliklar altinda veriimis olan sorunlari kendi icinde ve verilen basliklar dahilinde

oncelik sirasina gore siralayiniz.

1. Ekonomik Kaynakli Sorunlar

Yeterli kaynagin ayriimamasi

Destek eksikligi ve kolayciligi tercih

2. Yapsal Kaynakli Sorunlar

Nitelikli isglict yetersizligi, profesyonel kadrolara énem verilmemesi

Teknolojik ugurum ve blytiyen bosluk: uyum zorlugu

Yuksek ve ileri teknoloji (bilgi sektérleri) tizerinde yogunlasmama

3. Siyasal Kaynakli Sorunlar

Dogrudan etkilesimin gergeklestiriimemesi ve sinerjik mekanizmalarin
yetersizligi

Kesiflerin rasyonallestirme ¢abalarinda gecikme ve eksiklik
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Gerekli altyapinin olusturulmémasn

4. Sosyo-Kilturel Kaynakli Sorunlar

Aragtirma-Vizyon ve entelektiiel kultiriin eksikligi

Yabanct teknolojiye bagimiilik

ll. Karsilagilan Sorunlarin Géziime iligkin Yénelimi

Isletmenizde, teknolojik yetenek akratirnminda karsilasilan sorunlarin ¢6zlmiine
iliskin asagidaki ¢6zum &nerilerinden hangileri uygulaniyor? Bunlarin disinda
uygulananliar var mi? Varsa litfen belirtiniz.

1. Yapisal ve Siyasal Kaynakl ¢ozim &nerilerii  Ar-Ge Yetenegi
Kompozisyonunun Yaziimasi

Bilimsel aragtirma yetenegini gelistirme ve derinlestirme

Teknolojik yetenegin kiresel bazda planlanmasi

Uzun vadeli bilim ve teknoloji politikalarinin olusturulmasi

2. Siyasal ve Sosyo-Kltirel Kaynakli C6zum Onerileri: Entelektiiel Sermayeyi

Geligtirme ve Déniistiirme

Egitim reformunun gerceklestiriimesi

Isletme galiganlarina y6nelik faaliyetlere boyut kazandiriimasi

Universite bazinda yeniden yapilanmanin ele alinmasi

ananoil Unwaranes
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3. Sosyo-Kiltirel Kaynakhi Cozum Onerileri: Sinerjistik Etki Yaratmaya

Yonelik Organizasyonlar ve Biitiinlestirilmesi

Ar-Ge faaliyetlerinin  buttinlik icerisinde yltirulebilece@i ortamlarin

olusturulmasi

Teknolojik yetenege iligkin isletme+tniversite sinerjisinin gelistirimesi

Teknoloji galigma gruplarinin olusturulmasi

- 4. Ekonomik ve Siyasal Kaynakli Cézim Onerileri: Teknolojik Yetenegin

Gelistirilmesine iligkin Finansal ve Yasal Diizenlemelerin Yapilmasi

Teknolojik yetenek duzeyini artirmaya yénelik finansal diizenlemelerin

yaptimasi

Teknolojik yetenege iliskin kaynak planlamasinin yapiimasi

Teknolojik yetenek duzeyini ylkseltmeye yonelik duzenlemelerin

yapilmasi
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9. Yapisal Kaynakl Goziim Onerileri: Teknolojik Bilgi Akisini Kolaylagtiracak
Karar Destek Sistemlerinin Dizayni

Teknolojik bilgi akiminin saglanmas:

Bilgi sunumu ve bilgiye ulagim ile ilgili tesvik ve dizenlemeler

Bilgi akisini saglayacak insan kaynaklarina iligkin girigimler

6. Siyasal ve Yapisal Kaynakli Coézim Onerileri: Teknoloji Transferi

Yoénetiminin Gergeklestirilmesi

Uygun teknoloji transferine yénelik girisimler

ileri teknolojinin girisine yonelik tesvikler

Teknoloji transferi konusunda bilinglendirmenin yapiimasi

Diger (BelirtiNiz) @ .......cooiviiiieieieet et




168

KAYNAKCA

Kitaplar ve Yayinlanmis Raporlar

AKDEMIR Ali, AT isletmeleriyle Biitiinlesmede Teknolojinin  Stratejik
Y6netimi, Eskisehir: Anadolu Univ. Yay., 1992.

BARUTCUGIL ismet Sabit, Teknolojik Yenilik ve Ar-Ge Yénetimi, Bursa:
Uludag Univ. Yay., 1981.

BASKAYA Fikret, Kalkinma iktisadinin Yiikselisi ve Diisiis, 2.Baski,
Ankara: imge yay.,1997.

BROOKE Z. M., The Strategy of Multinational Enterprise, Longman, 1970.

BRZEZINSKI Zbigniew, Kontroldan Cikmis Diinya (Yirmibirinci Yiizyilin
Arifesinde Diinya Gapinda Karmasa), Cev: Haluk Menemencioglu,
2. Baski: Is Bankasi Kltir Yayinlari, 1996.

BULUTAY Tuncer, Teknolojik Geligmenin Niteligi ve Teknolojide Genel
Egdilimler, Teknoloji ve istihdam ve Egitim Projesi Iggiicii Piyasasi
Bilgisi, Ankara: DIE Yay.,1996.

Biiyiik Larousse, C. 19, Istanbul: Milliyet Yay., 1996.

Biiyiik Larousse, C. 22, istanbul: Milliyet Yay., 1996.

DALGIGC Tevfik, Biligim ve Teknoloji, Ankara: Ankara [kt. Tica. ilim. Akd. Yay.,

1982.

“L: . I.&x‘

CLitnhar




169

DEMIR Ibrahim, Teknolojik Gelisme ve Turkiye’nin Teknolojik Meseleleri,
Ankara: DPT Yay., 1986.

DIE, 1995-1997 Yillari Hizmet Sektorleri Teknolojik Yenilik Faaliyetleri

Anket Sonuglari, DIE Haber Bulteni, Ankara: Haziran 1999.

DIE, 1997 Yili Ar-Ge Faaliyetleri Anket Sonuglari, DIE Haber Bilteni, Ankara:

Agustos 1999.

DPT, Bilim ve Teknoloji Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, Basbakanlk DPT
Mustesarligi, Ankara: 1994.

DPT, Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plant 1996-2000, Ankara: 1995.

DRUCKER F. Peter, Gelecek igin Yénetim, Istanbul: is Bankasi Kiltir Yay.

DRUCKER F. Peter, Kapitalist Otesi Toplum, Cev:B.Corakg, istanbul: inkilap
Kitp., 1993.

ERKAN Husni, Bilgi Toplumu ve Ekonomik Gelisme, 4.Basim, Istanbul: Is
Bankas: Kiltur Yay.,1998.

FINDIKCI ilhami, Bilgi Toplumunda Yéneticilerde Kendini Gelistirme, Birinci
Basim, Istanbul: Kiiltiir Dernegi Egitim Vakfi Yayini, 1996.

GALBRAITH J. Kenneth, Ekonomi Kimden Yana, Cev: Belkis Corakgi- Nilgiin
Himmetoglu, Istanbul: Altin Kitaplar Yay., 1990.

GOKER Aykut, Bilim-Teknoloji- Sanayi Uclemesi ve Tirkiye Uzerine
Soylesile, istanbdl: Sarmal Yay., 1995.

GULEG Kemal, Tiirkiye’de ve Diinyada Teknolojik Gelismeler, Ankara: DPT
Yaynu,1994..

HAN Ergul- KAYA A. Aysen, Kalkihnma Ekonomisi (Teori ve Politika),

Eskisehir: 1997..




170

HAN Ergul, Kalkinma Planlamasi, 4. Baski, Eskisehir: 1995.

HAN Ergul, iktisada Giris 2, Eskisehir: 1994.

HIRST Poul, THOMPSON G., Kiiresellesme Sorgulaniyor, Cev:C.Erdem-
E.Yicel, Ankara: Dost Kitabevi, 1998.

HIC Siireyya, Tiirkiye Ekonomisi-2, istanbul: Mentes Kitabevi, 1990.

KARLUK S. Ridvan, Uluslararasi Ekonomi, 3.Baski, istanbul: Bilim Teknik
Yay., 1991.

KOZLU Cem, Tiirkiye Mucizesi igin Vizyon Arayislari ve Asya Modelleri, 2.
Baski, Ankara: Is Bankas! Kiiltir Yayinlari, Adustos 1994.

KUTLU Erol, Diinya Ekonomisi, Eskisehir: 1998.

KUGUKCIRKIN Mehmet, Universite- Sanayi Isbirligi, TOBB Yayini, 1990.

Mc RAE Hamish, 2020 Yilinda Diinya, Ankara: Doruk Yay., 1997.

MEISTER Jeanne, “Sirket Universiteleri”, Harvard Business Review, Aralik
1998.

NETAS, 1998 Faaliyet Raporu, Mart 1999.

NETAS, 1999 Yili Faaliyet Raporu, Mart 2000.

NETA$, Caligma Sirasinda Netag’tan Elde Edilen Yazili Bilgiler, 1999- 2000.

OECD- Tirkiye, Ulusal Bilim ve Teknoloji  Politikasi Raporu,
Cev:D.Ozdemir, Z.Tozar, Tubitak, Ankara: 1996.

OZAKAT Ergun, 21. Yijzyli Yagam Modeli icinde Modern Teknoloji Parklari
ve inkiibatdrier, EGIAD,1. Baski, izmir: 1994.

OZGAGLAYAN Mehmet, Yeni iletisim Teknolojileri ve Degisim, istanbul: Alfa

Basim Yay., 1998.



171

PERRIN Jacques, Teknoloji Transferi, Cev:Turgut Arnas, Istanbul: lletisim
Yay.,1992.

PRENDERGAST Renee, STEWART Frances, Piyasa Giigleri ve Kiiresel -
Kalkinma, Cev: [dil Eser, Istanbul: Yapi Kredi Yay., 1995.

SARIHAN Halime Inceler, Rekabette Basirinin Yolu: Teknoloji Yonetimi,
Istanbul: Desnet Yay., 1998.

SEYIDOGLU Halil, Uluslararas: iktisat- Teori, Politika ve Uygulama, Il.Baski,
Istanbul: 1996.

SOYAK Alkan, Teknolojik Geligme ve Ozellestirme, Telekomiinikasyon
Sektdrii Uzerine Bir inceleme, istanbul: Kav.Yay., 1996.

SAHIN Siikran, Tiirkiye’de Bilim ve Teknoloji Politikas1 1963- 1997
Kurumlar- Belgeler, Istanbul: Gégebe Yay., 1997.

SAYLAN Gencay, Degisim- Kiiresellesme ve Devletin Yeni islevi, Ankara:
Imge Yay., 1995.

SIMSEK M. Serif, Teknolojik Degisim ve Yonetim Sorunlari, Erzurum:
Atatirk Univ. Yay., 1978.

Thema Larausse, Tematik Ansiklopedi, C. 2, [stanbul: 1993.

TITIZ M. Tinaz, insan Ne Yerse Odur, inkilap Kitabevi, istanbul: 1997.

TOBB, Universite- Sanayi Igbirligi, Ulke Sanayii ve Ekonomisi Agisindan
Onemi, Ankara: 1990.

TUSIAD, 4. Boéliim: Sosyo- Ekonomik Kalkinmada Siireklilik; insan
Kaynaklarinin Gelistiriimesine Doéniik Programlar, 21. Yiizyila

Dogru Tiirkiye: Gelecege Donlik Bir Atilim Stratejisi, Ocak 1993.



172

TUSIAD, 2. Bsliim: Rekabetgi Bir Ekonomiye Dogru: Hedeflere Odaklanmis
Stratejik Programlar, 21. Yiizyila Dogru Tiirkiye: Gelecege Déniik
Bir Atilim Stratejisi, Mart 1991.

VARDAR Yusuf, Universite-Ara§t|rma-Teknoloji- Sanayi lligkileri Uzerine
Diislinceler, izmir: 1‘998.

YILDIRIM Nurhan, Uluslararasi Sirketler, istanbul: Cem Yay., 1979.

Makale ve Bildiriler

AKSAN Zeki, “Cokuluslu Isletmeler”, Organizasyon Dergisi, S. 8, istanbul:
1979.

ALAN Ustin, “Teknoloji Transferinde Fikri ve Sinai Haklar’, Dig Ticaret
Dergisi, DTM, S.7, 1997.

ALLEN John C. - JOHNSON Bruce, “Technological Innivations: Information
Technology”, Economic Development Review, Fall 93, Vol. 2 Issue
4.

ALTINESIK Abdurrahman, “Kiiresel Ekonomi ve Enformasyon Toplumu®, Bilgi
Teknolojileri Dizisi, Ankara: TUBITAK, 1996.

ARKIS Nurdogan, “Toplumsal Gelismenin Olgutt Verimlilik”, Bilim Teknik, S.
328, Mart 1995.

ASIKOGLU Riza- ASIKOGLU Meral, “Bilgi Toplumuna Gegis Siirecinde
Entellektliel Sermayenin Isletmenin Piyasa Degerine Etkisi”, Anadolu

Universitesi iiBF Der., C. 14, S. 1-2, 1998,




173

AYYILDIZ |. Bilent, , “Bilisim Cag1”, Marmara Univ. [iBF. Dergisi, C. XIV, S. 2,
1998.

BOR M. Naci, “Arastirma ve Teknolojik Ustinlik”, Bilim ve Teknik Dergisi, C.
23, S. 269, 1990.

BRADBURY Susan L.- BECKER Barbara, “Infrastructure of the “New Age:
Telecommunications planning”, Journal of Planning Literature, Nov.
95, Vol. 10, Issue 2, P. 142.

CALLI ismail, “Universiteler Ar-Ge'ye Yoneliyor’, Popiiler Bilim, S. 43, Y. 4,
Haziran 1997.

CETIN Mujgan Ve Digerleri, “TUBITAK Yénetim Biligim Sistemi Projesi”, 12-13
Ekim 1995 Kara Harp Okulu Birinci Sistem Miihendisligi - ve
Savunma Uygulama Sempozyum Bildirileri.

GIPLAK Orhan, “Yabanci Yatinmci Ne Bekliyor?”, Diinya Dosyalan 12,
Ankara: DTM 1997.

CIFTCI Hakki, “Teknolojik Degisim ve Iktisadi Kalkinma”, Gukurova Univ. liBE
Dergisi, C. 6, S.1, 1996.

CIFTCI Talat, “21. Yuzyil igin Teknoloji Yénetimi”, 1-3 Ekim 1998 Fikirden
Uriine Teknoloji Seriiveni Uluslararasi Sempozyumu Bildirileri.

COLAKOGLU Mustafa, “KOBi'lerin Modern Teknolojiye Gegisleri ve
KOSGEB’in Ar-Gve Destekleri”, 1-3 Ekim 1998 Fikirden Uriine
Teknoloji Seriiveni Uluslararasi Sempozyumu Bildirileri.

DEMIR Halis, “21. Yuzyila Dogru Déntstmler: Emek Geleneginden Bilgi
Hakimiyetine Mamul Uretiminden Hizmet Uretimine”, Dis Ticaret

Dergisi, S. 15, Y. 4, DTM, Ankara: Ekim 1999.



174

DEMIRALP Fehmi, , “Bilisim ve Bilgi Toplumu”, 12-13 Ekim 1995 Kara Harp
Okulu- Birinci Sistem Miihendisligi ve Savunma uygulama
Sempozyumu Bildirileri.

DOGAN Muammer, “Teknoloji lle Verimlilik Arasindaki lliski”, Dokuz Eyliil
Univ. iiBF Dergisi, C. 6, S. 1, 1991.

DOGAN Selen, “Bilgi Caginda Agik Yénetim”, Ekonomi- Politika- Kiiltiir ve
Sanat, Nisan-Haziran 2000.

DONMEZ Sebnem, “Teknoloji Zayif, Ar-Ge Ciliz", Ekonomik Forum, S. 5,
Mayis 1998.

DTM, “Bilgi Caginin Globallesmesi”, Basbakanhk DTM Ekonomik Aras. Ve

Degerlendirme Genel Miidiirliigii, S. 19, Ankara: Ekim 1999.

ERDAL Cengiz, “Risk Sermayesi’, 1-3 Ekim 1998 Fikirden Uriine Teknoloji
Seriiveni Uluslararasi Sempozyumu Bildirileri.

ERDOGAN Fazil, “Bilimsel ve Teknolojik Gelismelerde Universitelerin Rolu”,
Bilim ve Teknoloji Paneli, Bilim Teknik, C.23, S.269, Nisan 1990.

ERDOGMUS Nihat, “Rekabet Giiciinin En Onemli Unsuru Olarak insan
Kaynagl”, 12-13 Ekim 1995 Kara Harp Okulu, Birinci Sistem
Miihendisligi ve Savunma Uygulama Sempozyumu Bildirileri.

ERGENELI Azize, “Yenilikgi Orgutlerde Degisme Direng¢ ve Farkli Diisinebilme
Becerisi Egitimi”, 12-13 Ekim 1995 Kara Harp Okulu, Birinci Sistem
Miihendisligi ve Savunma Uygulama Sempozyumu Bildirileri.

GAZIOGLU Erdogan, ‘“insan Kaynaginin Yénetiminde Cagdas Yoénetim

Kalturaniin Onemi", 12-13 Ekim 1995 Kara Harp Okulu, Birinci




175

Sistem Miihendisligi ve Savunma Uygulama Sempozyumu
Bildirileri.

GOKBUNAR Riza, KAYALI Cevdet A, “Avrupa Birligi'nde ve Turkiye'de Ar-Ge
Politikalari”, Gukurova Univ. iiBF Dergisi,C. 5, S. 1, 1995.

GOKER Aykut, “Bilim ve Teknolojideki Degisimin Toplumsal Etkileri ve Politika
Tasarimi”, Bilim, Teknoloji ve Toplum Uluslararasi Sempozyumu,
ITU Sosyal Bilimler Enstitiisu, istanbul: 14-15 Nisan 1999.

Gruber, W; Mehta, D ve Vernon R., “The R&D Factor in International Trade and
International Investment of United States Industries”, Journal of
Political Economy, February 1967.

ISIKHAN Vedat, “Insan Kaynaklarinin Surdriilebilirligi”, 12-13 Ekim 1995 Kara
Harp Okulu, Birinci Sistem Miihendisligi ve Savunma Uygulama
Sempozyumu Bildirileri.

INCELER Halime, “Teknoloji Yonetimi ve Sistem Yaklasimi”, 12-13 Ekim 1995
Kara Harp Okulu, Birinci Sistem Miihendisligi ve Savunma
Uygulama Sempozyumu Bildirileri.

KARA Dinger, “Teknoparklarin Teknoloji Trasferi Uzerindeki Rol(”, 1-3 Ekim
1998 Fikirden Uriine Teknoloji Seriiveni  Uluslararasi
Sempozyumu Bildirileri.

KARAHOCA Adem- KARAHOCA Y. Dilek- FIRLAR Tevfik, “Bilgi iletisim
Teknolojilerinde Teknoparklarin Ulusal Sanayideki Rolt” , 12-13 Ekim
1995 Kara Harp Okulu, Birinci Sistem Miihendisligi ve Savunma

Uygulama Sempozyumu Bildirileri.



176

KARALAR Ridvan, “Sermayenin Evrensellesmesi:  Cokuluslu Sirketler”,
Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Dergisi. C. 12, S. 2,
Haziran, 1976.

KARLUK S. Ridvan, “Cokuluslu Sirketler Uzerine Bir inceleme” Eskisehir
iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Dergisi, C.ﬁ3, S. 2, Haziran,
1977.

KAYA Aysen Ayten, “Kalkinmada Teknoloji Gelistirmenin Onemi ve Tirkiye’nin
Ar-Ge Politikasi”, Anadolu Univ. iiBF Dergisi, C.13, S.1-2, 1997.

KAYA Serdar Koray, “Savunma Sanayinde Ar-Ge Faaliyetlerinin Onemi”, 12-13
Ekim 1995 Kara Harp Okulu Birinci Sistem Miihendisligi ve
Savunma Uygulama Sempozyum Bildirileri.

KAYMAKCALAN Omer, “Kalkinma ve Yenilik Sistemi icinde Teknoparklarin
Rolt®’, 1-3 Ekim 1998 Fikirden Uriine Teknoloji Seriiveni
Uluslararasi Sempozyumu Bildirileri.

KAYNAK Muhtesem, “Teknoloji ve Sanayilesme Yariginda Yeni Sanayilesen
Ulkeler ve Turkiye”, Ekonomik Yaklagim, C. 4, S. 10, 1993.

KOKSAL Aydin, “Hizli Teknolojik Degisim Karsisinda Turkiye: Analiz ve
Yapilmasi Gerekenler, 21. Yizyila Dogru Bilisim Toplumu”, Siirekli
Konferans- Bogazigi Universitesi, 14-15 Nisan 1987.

MARSAP Akin, “Giobal Yénetim ve lletisim Teknolojilerinde Yeni Gelismeler ve
Cagdas Toplumlarda UES'in ( Uzaktan Egitim Sistemleri) Artan
Onemi”, Uzaktan Egitim, Yaz 1997.

OKTAY Ertan, “Sekiz Yillk Temel Egitm Baglaminda Egitime Yatinm ve

Kalkinma”, Ekonomik Yaklagsim, C. 8, S. 27, Kis —1997.




177

OCAL M. Sahin, “Teknolojk Degisim ve Rekabetin Evrimi”, Ekonomik
Yaklagim, C.8, S. 27, Kis-1997.

OZ-ALP inan, “Gokuluslu isletmelerin Yabanci Ulkeye Giris Yollarindan Biri:
Joint Venture”, Eskigehir Anadolu Univ. iiBF Dergisi, C. XI, S. 1-2,
1993.

OZ-ALP San, “2000'li Yillarda Universiteler ve Insanglicti Planlamasi”, Anadolu
Universitesi Acikogretim Dergisi, C. 2, S. 3, Kis 1997.

OZDAS M. Nimet, “ileri Teknolojilerin  Onemi ve Turkiye'nin Teknoloji
Savasgindaki Yeri”, Bilim ve Teknoloji Paneli, Bilim ve Teknik Dergisi,
C. 23, S. 269, Nisan 1990.

PAPATYA Gircan, , “Postmodern Siirecin Yeni Rekabet Normu: Entellektiel
Sermaye Gercegi”, Kalite Show, S. 37, Mart 1999.

PAPATYA Gircan--HAZIR Koksal, “isletmelerin Stratejik Vizyonu: Gercege
Donlstirme Manevralarni ve Eylem Planlar”, Siilleyman Demirel
Univ. iiBF Dergisi, Y.1999, S. 4 (Giiz).

QUIGLEY Michael E. , “Etkili Ekiplerin Dinamigi”, Executive Excellence, Y. 1,
S. 2, Mayis 1997.

Severn, A. Ve Laurance, M.M., “Direct Investment, Research Intensitiy and
Profitability”, Journal of Financial and Quantitative Analysis, March
1984.

SHELTON Charlotte, “Ekip Ruhu”, Executive Excellence, Y. 1, S. 2, Mayis

1997.



178

SOYAK Alkan, , “Dodu Asya'da Teknolojik Yetenek ve Sinai Derinlesme:
Gelismekte Olan Ulkeler Igin Sanayi Politikasi Sonuclar”, Marmara
Univ. [IBF Dergisi, C. XIV, S.1, 1998.

SOYAK Alkan, “Ozellestirme: Sorun Yalnizca Etkinlik mi?”, Ekonomik
Yaklagim, C. 6, S. 17-18, Kis-1995.

SOYAK Alkan, “Teknolojik Gelisme ve insan Faktéri”, Banka ve Ekonomik
Yorumlar Dergisi, S. 5, Y.32, Mayis 1995.

SOYAK Alkan, “Teknolojik Gelisme: Neoklasik ve Evrimci Kuramlar Acisindan
Bir Degerlendirme”, Ekonomik Yaklasim, C. 6, S. 15, Kis 1995.

SOZEN Ural, “Teknoloji Yaratma ve Kullanma Kaltard”, 12-13 Ekim 1995 Kara |
Harp Okulu Birinci Sistem Miihendisligi ve Savunma Uygulama
Sempozyum Bildirileri.

SENOCAK Bilent, “2000'li yillarda Girisimcilik Modeli”, DPT Sosyal Degisim
ve Sosyal Geligme Stratejileri Teblig Metinleri, 1992.

TEKELI Hasan, “Bilgi Caginin Gelismekte Olan Ulkelerdeki Sosyo-Ekonomik
Etkilerinin Irdelenmesi”, DPT Sosyal Degisim ve Sosyal Gelisme
Stratejileri Teblig Metinleri, 1992.

TERZIOGLU Tosun, “Ar-Ge Gostergeleri ve Ulkelerin Rekabet Giict”, 1-3 Ekim
1998 Fikirden Uriine Teknoloji Seriiveni  Uluslararasi
Sempozyumu Biidirileri.

TOPLU Mehmet, “Turkiye'nin Bilimsel ve Teknolojik Alandaki Genel Sorunlar?”,
Teknik ve Uygulama Dergisi, S. 34, Temmuz-AJustos 1991.

TUTAR Hasan, “Kuresellesme Surecinde Bilginin Anlam ve Kalitesi”, Standart,

S. 436, Nisan- 1998.

Anadolu i
Merker |




179

TURKCAN Ergun, “Teknolojik Diizeyi Etkileyen Politikalar ve Tirkiye”,
Ekonomik Yaklasim, C. 2, Kis 1981.

TURKCAN Ergun, “Teknolojik ilerleme-Verimlilik ve Modern Teknoloji Altyapis!”,
Bilim Teknik Dergisi, S. 358, Eylil 1997.

ULUSOY Giindiz, “ TUSIAD Raporu: Tirkiye'de ve Dinyada Yiksekdgretim,
Bilim ve Teknoloji”, Bilisim Dergisi, S. 56, Y. 23, Kasim- 1994

URGANCI Tiulay, “Bilgi ve lletisim Teknolojileri Isiginda Dis Ticari iliskilerin
Kolaylastirimasi”, Dig Ticaret Dergisi, ( Ankara: DTM,, 1'999),
http://www.foreigntrade.gov.tr/T iCARET/DTDERGI/nisan99/biIgi.htm

UNAL L. Isil, “Egitimin Ekonomik Roli ve Turkiye lle ligili Bulgular’, Haziran
1992 DPT Sosyal Degisim ve Sosyal Gelisme Stratejileri Teblig
Metinleri.

UREYEN Refik, “Sanayimizde Ar-Ge Faaliyetleri’, 1-3 Ekim 1998 Fikirden
Urijne Teknoloji Seriiveni Uluslararasi Sempozyumu Bildirileri.

VATANSEVER Ali, “Teknoloji Transferinde Kordsa Deneyimleri”, 1-3 Ekim 1998
Fikirden Uriine Teknoloji Seriiveni Uluslararasi Sempozyumu
Bildirileri.

YALCINER Ugur G., “Patent ve Endustriyel Tasarimlarin Korunmasi ve Lisans
Anlagmalart”, 1-3 Ekim 1998 Fikirden Uriine Teknoloji Seriiveni
Uluslararasi Seﬁpozyumu Bildirileri.

YUCE Ugur, “Sanayici Teknoloji Konusunda Neler Bekliyor?”, Bilim ve Teknoloji

Paneli, Bilim Teknik, C. 23, S. 269, TUBITAK, Nisan 1990.

“ A'dan Z'ye Risk Sermayesi’, Globus Aylik Ekonomi ve Finans Dergisi, S.

200008, Agustos 2000.



180

“Isletme Yonetiminde Cevre ve Teknoloji Faktdriiniin Durumsallik Agisindan
Incelenmesi”, Anadolu Univ. iiBF Dergisi, C. 5, S. 1, Haziran 1987.

“Ugiincti Diinyadan Beyin Gogl”, Cev: Selguk Alsan, Bilim ve Teknik, S.373,
Aralik 1998.

“Telekom”, Power, Ekim 1998.

internet Verileri

AKGUL Mustafa, “Tirkiye Interneti: 6'nci Yilinda Bir Degerlendirme”, Ankara:

1999, http://lweb.bilkent.edu.tr/turkcelyazilar/cbt/yil6.htmi.

AKIN H. Bahadir, “Isletme Sureglerinin yeniden Tasarlanmasi-Degisim
Muhendisligi Sirecinde Bilisim teknolojisi Altyapisinin
Olusturulmasinin Onemi”, 23 Kasim 1998,

http://artemis.efe.net/bahadira/bildiri.htm

Disisleri Bakanhgi, “Turkiye ve Dinya... 2010-2020... Kiresel Bir Aktérin

Dogusu”, http://www.mfa.gov.tr/Turkce/gruph/hh/bolum2.htm

DPT, “2000 Yii Programi Destek Calismalari: Ekonomik ve Sosyal

Sektorlerdeki Gelismeler”, hitp://ekutup.dpt.qov.tr/destek/2000/

DPT, VIII. Bes Yillik Kalkinma Plani Taslak Metni,

http://ekutup.dpt.gov.tr/plan/viii/taslak.pdf

KANDILLER Riza, “Iktisadi Faaliyetierde Bilginin Degeri ve Onemf”,

http://www.foreigtrade.gov.tr/lead/DTDERGI/nisan2000/ktsad.htm

KARACASULU Niltfer, “Tarkiye'deki Bilimsel ve Teknolojik Géostergeler”,

http://lwww.foreigntrade.gov.tr/ead/ DTDERGI/ekim99/turkiye.htm




181

KAVUNCU Mete, “Enformasyon Toplumunun Telekom Sebekesi ve Turkiye”,

(Ankara: 1998), http://www.tuena.tubitak.qov.tr

ONER M. Atilla, ALSAN Alper, DOGRU Mustafa, “Turkiye 2023 Ulusal Ongérii

Calismas!”, http:/iwww.yeditepe.edu.tr/ulusalyenilik/Source/web3.html

SIMSEK A.- TiTiZ Tinaz ve Digerleri, “Yeni Ogrenme Modeli ve Egitimde
Bilisim Teknolojileri”, BTV- BDE Calisma Grubu, Eylil- 1998.

http:/lwww.tbv.org.tr/turkish/yayin/bderapor.html

TUBITAK, “Bilim ve Teknoloji Gostergeleri”

http://www.tubitak.qov.tr/btpd/btpbs/hbulten.html

TUBITAK, “inovasyonun Degisen Ortam ve Sartlart Hukiimetlerin/ Devietin Yeni
Roli” OECD/ DSTI/ STP’nin Bilim- Teknoloji- Inovasyon Politikalari ile
fgili Son Calismalarindan (1998-1999) Derleme,

http://lwww.tubitak.qov.tr/ibtpd/btspd/diger/btpd idovshdyr.html

TUBITAK, “Turkiye’'nin Bilim ve Teknoloji Politikas1”,

http://www.tubitak.qov.tr/btpd/btspd/politika/b7.html

TUBITAK, “Yasadigimiz  Cagda  Genel Bakis”,  Ankara: 1997,

http://lwww.tubitak.qov.tr/btpd/btspd/politika/b1.html

http://www.bell-labs.com

http://www.die.qov.tr/ TURKISH/SONIST/ARGE/140198/page11.html

http://www.netas.com.tr/netas t/about t.html

http://www.turkpatent.gov.tr/patent.htm




182

Yayinlanmamis Tezler

KUCUKESMEN Ercan, “KOBi'lere lliskin Ogrenen Organizasyon
Konseptinin Arastirlmasi; Isparta tekstil iplik Alt sektérii
Baglantih Model Onerisi”, Siileyman Demirel Univ. Sosyal Bilimler

Enstitist Yayinlanmamis Yuksek Lisans Tezi, Isparta; 1999.

GAZETELER

“Bilgi Toplumu Bakanhgi”, Anadolu Ajanst, 30.06.2000 tarihli haber.

“‘Dunyadan Yeni Kartvizitler, Vizyoner”, Diinya Gazetesi, 31 Mart 2000.

“En Hizli Internet PC’de”, Radikal, 17 Kasim 1998.

“Enformatik Teknolojiye 35 Milyar Dolarlik Yatirim”, Biligim’99-Diinya Gazetesi
Ozel Eki, Aralik 1999.

“Grup Koruculan Calisanlarin Motivasyonunu Artiniyor”, Diinya Gazetesi, 24
Eylal 1999.

“Internet Tanitimda Televizyonun Koltuguna Aday”, Anadolu Ajansi,
10.07.2000 tarihli haber.

“‘OECD: Turkiye Bilimsel Afa§tlrmada Sinifta Kaldi”, DUNYA Gazetesi, 29 Eylil
1999.

“ Telekom ve Teknoloji Bakanhg Kuruluyor’, Diinya Gazetesi, 16 Haziran

2000.

anadetu Umversa.
Markar WtOnks



183

ALSAN Alper, “Tiirkiye ve Ulusal Ongériiniin Gerekliligi”, Diinya Gazetesi, 21
Nisan 1999.
Evren Ash, “Bilginin Bakanhg: Sekilleniyor”, BT Haber, S.268, 15-21 Mayis

2000.

Anadolu Universite:
Merkez Kiitiphant





