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OZET
CEVRE, SOSYAL VE KURUMSAL YONETIM (CSY) KRITERLERI ILE
SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERINE YONELIK ACIKLAMALARIN
FINANSAL PERFORMANSA ETKIiSI: BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSINDEKI
ISLETMELERE YONELIK ANALIZ

Seda DOGAN
Isletme Anabilim Dal1
Muhasebe Bilim Dali
Anadolu Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Ocak 2024
Danisman: Prof. Dr. Ayse Banu BASAR

Isletmelerdeki gelismeler ortaya cikan ekonomik, cevresel ve yonetimsel
sorunlara neden olmaktadir. Bu sorunlarin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri (SKH) ve
CYS (cevre, sosyal ve yonetim) kriterleriyle ¢oziilebilecegi diisiiniilmektedir. Calismanin
amaci, CSY kriterlerinin ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin finansal performansa
etkisini incelemektir. Calismada, karma arastirma yonteminin kesfedici deseni
uygulanmistir. Desende Oncelikle, isletmelerin SKH'ler hakkinda agikladiklari bilgi
diizeyi (SKH skoru) nitel analiz yontemlerinden igerik analizi ile belirlenmistir. Veriler,
isletmelerin siirdiiriilebilirlik, entegre ve faaliyet raporlarindan elde edilmistir. Bu
bulgularin nicel analizinde korelasyon ve Granger nedensellik analizi uygulanmuistir.
Analizde kullanilan finansal gostergeler OKK-6zkaynak karliligi, VK-varlik karliligs,
TBNQ-tobin’in q, FVOK-faiz ve vergi oncesi kir, NKM-Net Kar Marji, ve F/K-
fiyat/kazang oranlaridir. Finansal olmayan gostergeler CSY genel, ¢evre, sosyal, yonetim
ve SKH skorlaridir. Analiz, BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan 27 isletmenin
2018-2022 donemini kapsayan 135 isletme/yil gozlem ile gerceklestirilmistir.
Sonuglarda, CSY genel ve Sosyal skorlarmimn OKK ve NKM ile pozitif, F/K ile negatif
iliskili oldugunu gostermektedir. Cevre skoru OKK ile pozitif, F/K ile negatif iligkilidir
ve Cevre ile FVOK, NKM ve F/K arasinda nedensel bir iliski gézlenmektedir. Yonetim
skoru VK, OKK, TBNQ ve FVOK ile pozitif, NKM ve F/K ile negatif bir iliskiye
sahipken, VK ve OKK ile nedensel bir iliskiye sahiptir. SKH skoru NKM ve F/K ile
negatif iliskili iken, VK ile nedensel bir iliskiye sahiptir.
Anahtar Kelimeler: CYS (cevre, sosyal ve yonetim), Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri,

Finansal performans



ABSTRACT
THE IMPACT OF ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND CORPORATE
GOVERNANCE (ESG) CRITERIA AND DISCLOSURES ON SUSTAINABLE
DEVELOPMENT GOALS ON FINANCIAL PERFORMANCE: AN ANALYSIS OF
COMPANIES IN THE BIST SUSTAINABILITY INDEX
Seda DOGAN
Department of Business Administration / Programme in Accounting
Anadolu University, Institute of Postgraduate Education, January 2024
Supervisor: Prof. Dr. Ayse Banu BASAR

Developments in businesses lead to economic, environmental and governance
problems. 1t is believed that these problems can be solved with the sustainable
development goals (SDGs) and ESG (environment, social and governance) criteria. The
purpose of the study is to examine the impact of ESG criteria and sustainable development
goals on financial performance. The explanatory design of the mixed research method
was applied in the study. In the design, firstly, the level of information disclosed by the
enterprises about the SDGs (SDG score) was determined by content analysis, one of the
qualitative analysis methods. Data are obtained from sustainability, integrated and annual
reports of the enterprises. Correlation and Granger causality analysis were applied in the
quantitative analysis of the findings. The financial indicators used in the analysis are
ROE-return on equity, ROA-return on assets, TBNQ-Tobin's g, EBIT-earnings before
interest and taxes, NPM-net profit margin and P/E-price/earnings ratios. Non-financial
indicators are overall ESG score, environmental, social, governance and SDG scores. The
analysis was conducted with 135 business/year observations of 27 companies in the BIST
sustainability index covering the period 2018-2022. The results show that overall ESG
and Social scores are positively related to ROE and NPM and negatively related to EBIT.
The Environment score is positively related to ROE and negatively related to P/E, and a
causal relationship is observed between Environment and EBIT, NPM and P/E. The
Governance score has a positive relationship with ROA, ROE, TBNQ and EBIT and a
negative relationship with NPM and P/E, while it has a causal relationship with ROA and
ROE. While the SDG score is negatively related to NPM and P/E, it has a causal
relationship with ROA.
Keywords: ESG (environment, social and governance), Sustainable development goals,

Financial performance
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1. GIRIS

Stirdiirtilebilirlik anlayisinin  gegmisi 1800’1 yillara kadar dayanmaktadir.
Ingiltere komiir madenlerinin siirdiiriilebilir sekilde kullanilmasina yénelik diisiincelerin
ortaya atilmasi (Basiago, 1999, s. 146) ile giindeme gelen bu anlayis, 1970°1i yillara kadar
lizerinde fazla durulmasa da bircok ¢alismaya ve girisime konu olmustur.
Suirdiirilebilirlik kavrami, ¢evre ile uyumlu kalkinma anlayisiyla ilk defa 1987°de
Brundtland Raporunda (Ortak Gelecegimiz) “gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarin
karsilayabilme yetenegini ortadan kaldirmaksizin simdiki neslin ihtiya¢larinin
karsilanmas1” olarak tanimlanmistir (Brundtland Commission, 1987, s. 37; Redclift,
2005, s. 212).

Stirdiiriilebilir kalkinma kavrami ise, yine 1970’li yillarda siirdiiriilebilirlik ile
ekonomik kalkinma politikasinin uyumlastirilmasiyla ortaya ¢ikmistir (Friede, Busch ve
Bassen, 2015, s. 210). Siirdiiriilebilir kalkinma kavramina gore, ekonomik kalkinmaya
yonelik diizenlemeler ekolojik olarak sosyal adalete uygun degildir. S6z konusu
diizenlemelerin ~ siirdiiriilebilir  goriilmemesi, bir yandan ekonomik biiyiime
gerceklestirilirken diger taraftan doganin korunmasi diisiincesiyle uyumlastirilarak bu
kavram1 ortaya cikartmistir. Kavram, ilk zamanlarinda g¢evresel konular1 ele alirken
ilerleyen donemlerde sosyal, ekonomik, etik, teknolojik vb. birtakim sorunlar1 da
biinyesine katmistir. Boylelikle siirdiiriilebilir kalkinma kavrami, genel hatlartyla
ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlar iiglemesiyle genisletilmistir (Hoverstadt ve
Bowling, 2005, s.131). ilaveten hem literatiirde hem de is hayatinda siirdiiriilebilir
kalkinma ile kurumsal siirdiiriilebilirlik kavramlar1 birbirine esdeger goriilmiistiir. Bu
dogrultuda stirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinmanin isletmeler vasitasiyla
gerceklestirilmesinin amaca ulagsmada daha uygun oldugu ifade edilmistir.

Isletmeler birer ticari kurulustur. Geleneksel isletmecilik anlayisinin 1980°li
yillara kadar 6nem verdigi esas konu ise, kar elde etmektir. Bu sebeple 1970°li ve 1980°li
yillarda kiiresel 1sinma, dogal kaynaklarda artan tiikkenme, biyogesitlilikte azalma,
gevresel kirlenme ve yoksulluk (Artene vd., 2020, s. 1; Emrealp, 2005, s. 13) gibi
sorunlarin olusmasindan dolayi, isletmelerin kar odakli yaklagimlar1 ve geleneksel
isletmecilik anlayisi elestiri almistir. Tepkiler neticesinde, 1970-1980°1i yillarda modern
isletmecilik anlayisi gelistirilmis ve temelini ise siirdiiriilebilirlik olusturmustur
(Hoverstadt ve Bowling, 2005, s.131). Modern isletmecilik anlayisina gore

stirdiiriilebilirlik, isletmelerin ekonomik faaliyetlerinin olusturdugu ¢evresel sorunlari ele



alan ve bunlarin sonuglarini degistirebilen veya yenileyebilen, boylelikle de tiikkenmeyen
kaynaklarin korunmasina ve kullanimina dayali olan ekonomik bir kalkinma olarak ifade

edilmistir (Diesendorf, 2000, s. 3).

Stirdiirtilebilirlik hem diinyanin gelecegi hem de isletmeler i¢cin uzun omiirliiliik
anlamina gelmektedir. Bu bakimdan siirdiiriilebilirlik, isletmenin ekonomik diizen iginde
varligin1 koruyabilmesini ve kendini siirekli yenileyebilen canli bir yapiya sahip olmasini
gerektirmektedir (Armstrong, 2020, s. 8; Escrig-Olmedo vd., 2019, s. 1-2; Syed, 2017, s.
2). Isletmelerin faaliyetlerini uzun dénemde siirdiiriilebilmesi ise ekonomik, ¢evresel ve
sosyal yararlar1 dikkate almalar1 ve kurumsal yonetim anlayislarini gelistirebilmeleri ile
miimkiindiir (Simpson ve Taylor, 2013, 5.105). Boylelikle hem gelisim agisindan hem de
paydaslarin beklentileri dogrultusunda isletmelerin ekonomik, cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim ¢aligmalarina yonelik ilgi ve talep giin gectik¢e artmaktadir (Kaptein
ve VanTulder, 2003, s. 208; Nyit Chiong, 2010, s. 40; Wilson, 2003). S6z konusu ilgi ve
talepler dogrultusunda isletmeler faaliyetlerini raporlama yoluna gitmislerdir. Boylelikle
isletmeler, stirdiiriilebilirlige katkida bulunan, uzun vadeli bakis agisina imkan saglayan
(Heinberg, 2010, s. 1), sosyal ve ¢evresel yonlerini ele alan siirdiiriilebilirlik raporlari
hazirlamaya baslamislardir (Ho ve Taylor, 2007, s. 124; Yiik¢i ve Kaplanoglu, 2016, s.
71). Giivenilirlik, tutarlilik ve karsilastirilabilirlik ilkeleri ile olusturduklar: bu raporlar,
paydaslara ve isletme yatirimcilarina biiyiik faydalar ve kolayliklar saglamistir (Heinberg,
2010, s. 1).

Birlesmis Milletler, (BM) 2012 yilinda gergeklestirdigi Rio+20 zirvesinde bir dizi
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefini kalic1 ve ortak bir refah i¢in acilen olusturma karari
almistir (UNCSD, 2012, s. 1). S6z konusu karardan {i¢ yil sonra (Eylil 2015’de)
Sirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) belirlenerek, bu hedefler konusunda bir
taahhiitte bulunulmustur. Taahhiitte, “Dilinyamiz1 Dontistiirmek: Strdiiriilebilir Kalkinma
i¢cin Giindem 2030 bildirilmistir. Buna gore Devletler, 2015 yilindan 2030 yilina kadar
ki siirecte, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve bu hedeflerin uygulanmasinda hem ulusal
hem bolgesel hem de kiiresel diizeyde birinci dereceden sorumluluga sahip olacaklardir.

Hajer vd. (2015)’ne gore siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri, ortak ve kalict bir
refaha dogru acilen ihtiya¢ duyulan kiiresel gecisi destekleyebilecek giiclii bir siyasi
vizyon olma potansiyeline sahiptir. Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ayn1 zamanda, 2000
yilinda yapilan ve Milenyum Zirvesi olarakta bilinen Binyil Kalkinma Hedefleri'nde

bahsedilen kalkinma giindeminin de Gtesine gegmistir. Yani hedefler sosyal, ekonomik
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ve ¢evresel boyutlar biitiinlestirmistir. Boylelikle gelismis ve gelismekte olan iilkelere
yonelik hazirlanan bu hedefler, evrensel olarak gegerli bir giindeme ve gelecege dogru
ilerlemek i¢in 6nemli bir firsat olusturmustur. Bununla birlikte siirdiirtilebilir kalkinmaya
iliskin farkli bakis agilarini yansitan siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri, daha genis bir
koalisyonun harekete gegirilmesine yardimci olarak, hedeflerin evrensel gegerliligini
artirmistir (Hajer vd., 2015, s. 1651-1653).

Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH'leri) ve Cevresel, Sosyal ve Yonetim
(CSY) faktorleri modern diinyanin en énemli kavramlarindan ikisidir. Cevresel, sosyal
ve kurumsal yonetim boyutlarinin birlesimiyle olusan CSY kavramu, bilylimenin ¢evresel,
sosyal ve yonetim yonlerini temsil etmektedir. Buradaki “cevre”, karbondioksit
emisyonlarinin azaltilmasint ve dogal ¢evrenin korunmasini ifade etmektedir. “Sosyal”,
calisma ortaminin iyilestirilmesi ve c¢esitliligin gelistirilmesi anlamina gelirken
“yonetim”, adil ve seffaf yonetimin uygulanmasi ve bilgilerin aktif olarak ifsa edilmesi
anlamina gelmektedir.! CYS kriterleri, bir iiriiniin ¢evreye, topluma ve bir isletmenin
yonetimine olumlu katkida bulunup bulunmadigini belirlemeye yardimci olan
kilavuzlardir. Bu kriterler ayn1 zamanda isletmelerdeki genel sonuglar1 6lgmek iginde
kullanilmaktadir.?

CYS, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin bir parcas1 degildir ancak, Birlesmis
Milletler (BM) tarafindan isletmelere rehberlik etmek tizere gelistirilen hedeflerin bir alt
kiimesidir. Bu dogrultuda siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri, bir isletmenin Kkendisi,
tirtinleri ve hizmetleri dahilinde siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine nasil ulasabilecegine
dair yonergeler saglayarak CSY kriterleriyle birlikte ¢alismaktadir. Bu baglamda
CSY’nin amaci, isletmeleri yatirim g¢ekmek igin gevresel ve sosyal yeterliliklerini
gelistirmeye tesvik etmektir. Boylelikle siirdiiriilebilir kalkinma uygulamalarini glinliik is
operasyonlarina, iiriin ve hizmetlere dahil eden isletmeler, sonunda SKH’leri ile entegre
olacak CSY kriterlerini kullanarak basariya ulasabileceklerdir. Ciinkii bir isletmenin
basarist, yalnizca finansal performansi ile degil ayn1 zamanda insanlara ve gezegene nasil
davrandigiyla da 6lgiilmektedir.® Bu kapsamda hem Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

hem de CSY, siirdiiriilebilir bir toplum idealine ulasmak i¢in ¢evresel ve sosyal sorunlari

thttps://tokyocentury-news.com/sustainability/differences-sdgs-and-esg/ (Erisim tarihi: 28.12.2023)
2https://www.esgthereport.com/what-is-sdg-and-esqg/#12-how-do-esg-and-sdgs-work-together (Erisim
tarihi: 28.12.2023)
3https://www.esgthereport.com/what-is-sdg-and-esg/#12-how-do-esg-and-sdgs-work-together (Erigim
tarihi: 28.12.2023)
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¢ozmeye yonelik kavramlardir. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri iilkeler ve genel halk
da dahil olmak {izere tiim paydaslar i¢in gegerliyken, CSY oncelikle is diinyasi ve
isletmeler i¢in gecerli olmasi bakimindan farklilik gostermektedir. Strdiriilebilir
Kalkinma Hedeflerimin (G'nin de belirttigi gibi) hedefler oldugu, CSY'nin ise bu
hedeflere ulasmaya yonelik yontem ve siiregleri temsil ettigi goriilmektedir.
Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin ¢oguna, karbon emisyonlarinin azaltilmasi,
calisma kosullarinin iyilestirilmesi, ¢esitlilik ve katilimin tesvik edilmesi gibi CSY
kriterleri yoluyla ulasilabilir. Ornegin, plastik pipetleri kAgit muadilleriyle degistirmek
gibi bir CSY degerini vurgulayan bir isletme, iklim degisikligine kars1 somut eylem
cagrisinda bulunan SKH 13'lin yani sira okyanuslarin korunmasi ve siirdiiriilmesine
yonelik hedef 14'lin gergeklestirilmesine yardimci olmaktadir. Bununla birlikte, SKH 6:
Temiz Su ve Sanitasyon, su kirliliginin azaltilmasi, su yonetiminin iyilestirilmesi ve temiz
su ve sanitasyona erigimin saglanmasi, CSY uygulamalariyla saglanabilir. Yan1 sira, SKH
8: Insana Yakusir Is ve Ekonomik Biiyiime, iyi islerin yaratilmasi, adil iicretlerin tesvik
edilmesi ve giivenli ¢alisma kosullarinin saglanmasi, CSY uygulamalariyla saglanabilir.
Son olarak, SKH 10: Esitsizligin Azaltilmasi, ¢esitliligin ve katilimin tesvik edilmesi,
firsat esitligi saglanmas1 ve ayrimcilikla miicadele, CSY uygulamalariyla basarilabilir.*
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve CSY arasindaki farklar ise sunlardir;®
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
e 2030 yilina kadar siirdiirtilebilir bir toplum idealine ulagsmak i¢in 17 ana hedef ve
169 alt gostergeden olugmaktadir.
e Sadece iilkeler ve isletmeler degil, bireyler de dahil olmak {izere herkes i¢in
gegcerlidir.
CSY (cevre, sosyal ve yonetim)
e Kurumsal yonetim ve biiylime i¢in “gevre”, “sosyal” ve “yOnetim”in ii¢ yoniiniin
onemini vurgulayan bir kavramdir.
e Oncelikle is diinyas1 ve isletmeler i¢in gegerlidir.
e (SY, yontem ve siiregleri ifade etmektedir.
Diinya daha siirdiiriilebilir bir gelecege dogru ilerledikge, sSiirdiiriilebilir kalkinma

hedefleri ve CSY'nin 6nemi daha da artacaktir.

4https://www.esgthereport.com/what-is-sdg-and-esg/#12-how-do-esg-and-sdgs-work-together (Erisim
tarihi: 28.12.2023)
*https://tokyocentury-news.com/sustainability/differences-sdgs-and-esg/ (Erigim tarihi: 28.12.2023)
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1.1. Sorun

Isletmelerin kiiresellesen diinya ekonomisi igerisinde sdz sahibi olarak ulastig
boyutlar devletlerin ulastigi boyutlar1 asmaktadir. Bu durum, isletmelerin ve devletlerin
sorumluluk alanlarinda biiyiik bir genislemeye yol agmistir. Yani, isletmelerin ulastiklar
boyutlar sadece hissedarlarini1 degil bununla birlikte biitiin bir toplumun g¢ikarlarini
diisiinerek strateji gelistirmelerini gerekli kilmistir. Bu gereklilik, giinlimiiziin kurumsal
yonetim anlayisiyla birleserek siirdiiriilebilirligin de yap1 tasini olusturmustur.

Diger bir agidan bakildiginda ise, isletmeleri siirdiiriilebilir olmaya yonelten
birtakim gereklilikler bulunmaktadir. Bu gerekliliklerin bir kismin1 isletmelerin kendi
maddi kaygilar1 olusturmaktadir. Diger kismini ise, isletmelerin kurumsal kimliklerini
olusturmada gerekli olan sosyal sorumluluk anlayisi tamamlamaktadir. Modern
isletmecilik anlayis1 sonucu kar maksimizasyonu ikinci plana atilmistir. Boylelikle
isletmeler i¢in Oncelikli konu, ¢evresel dejenerasyonun, agligm, yoksullugun,
adaletsizligin, esitsizligin vb. sorunlarin onlenmesi olmustur. S6z konusu Oncelik,
isletmelerin rakiplerinden geri kalmamak adina daha siirdiiriilebilir bir vizyon
gelistirmelerine sebep olmustur. Bu dogrultuda gelistirilen ilk strateji, isletmelerin
muhasebe karini artirmalarindan ziyade ekonomik karliliklarini artirmaya yonelik
faaliyetlerin uygulanmasidir. Yani, isletmelerin finansal beklentilerinin tam olarak
ortadan kaldirilmadan, yerini sosyal, toplumsal, yonetimsel ve c¢evresel beklentilerin
almasidir. Boylelikle sorumluluk bilinci artan isletmelerin, yeni diizen igerisinde rekabet
sanslar1 da artmis olacaktir (Hoverstadt ve Bowling, 2005, s.131).

Isletmeler arasinda degisen rekabet kosullari, isletmelerin faaliyetlerini
gerceklestirirken ayn1 zamanda bu faaliyetleri siirdiiriilebilir bir sekilde devam ettirmeye
yonelik paralel bir yapi olusturmasini da zorunlu kilmistir. Siirdiiriilebilir kalkinma ise
tam bu noktada ekonomik faaliyetlerin ekolojik sistemde yol agtigi yikim, sosyal
esitsizlik ve gelecek nesillerin g6z ardi edilmesi gibi birbiriyle iliskili problemlere ¢6ziim
tiretmeye odakli yapiy1 temsil etmektedir (UNEP, 1972, s. 4-5). S6z konusu problemlerin
olugmasinda, isletmelerin yiiksek oranda katkilarinin bulundugunu sdylemek
miimkiindiir. Bu dogrultuda asil 6nemli olan ise, isletme i¢i ve dis1 tetikleyici unsurlar
sonucu olusan bu problemlerin ¢6ziimiinii belirleyebilmek ve es zamanli olarak

tyilestirebilmektir.



BM’nin yaymmlamis oldugu siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri, isletmelerin
faaliyetleri esnasinda yol agtiklart sorunlarin genel bir fotografini ¢ekmektedir.
Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinde belirtilen 17 madde ve bunlarm 169 gostergesi®,
tiim tilkelerin ve isletmelerin sorumlu oldugu ama bunlar1 gerceklestirmede goniilliiliik
esasina tabi tutulduklar1 6nemli unsurlari igermektedir. Bu dogrultuda, isletmelerin i¢inde
yer aldiklar1 topluma ve c¢evreye yonelik hassasiyetlerini gostermeleri adina,
sirdiiriilebilir kalkinmaya ve hedeflerine verdikleri 6nem her gegen yil artis
gostermektedir. Bunun yani sira, isletmelerin ¢evre, sosyal ve yonetim (CSY) kriterlerine
gore kurumsal yonetim anlayislarini gelistirmeleri, isletme biinyesinde siirdiiriilebilirlik
bilincinin artmasia da yardimei olmustur. Boylelikle isletmeler, i¢ ve dis paydaslarina
kurumsal performanslarina dair hesap verebilir olma ve agiklama yapma diisiincesiyle
stirdiiriilebilirlik raporlart hazirlamaya baglamislardir.

Isletmelerin zaman igerisinde siirdiiriilebilirlik raporu sayilarindaki arts,
giiniimiiz sartlarina uyum saglamaya c¢alistiklari gostermektedir. Ilaveten ekonomik,
cevresel ve sosyal yonden hesap verebilirlik ilkesi dogrultusunda hareket ettiklerini de
ortaya koymaktadir. Bu durum ise, isletmelerin siirdiiriilebilirlik bilincinin finansal
performans iizerinde ne yonde bir etki yarattig1 sorusunu dogurmustur. Diinya genelinde
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin finansal performansa etkisine yonelik birgok
arastirma yapilmasina ragmen Tiirkiye genelinde az sayida calismaya rastlaniimistir.
Uluslararas1 literatlirde siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin finansal performans
tizerindeki etkileri Al Lawati ve Hussainey (2022), Khan, vd. (2021), Khan, vd. (2022),
Lassala vd. (2021), Igbal ve Nosheen (2023) ile Yang ve Liu (2022) tarafindan arastirma
konusu yapilmistir.

Uluslararasi ve ulusal literatiirde CSY skorlarinin finansal performansa etkisine
yonelik bir¢ok c¢aligma bulunmaktadir. Buna ragmen yukarida belirtildigi gibi hem
uluslararas1 hem de ulusal literatiirde siirdiiriilebilir kalkinma hedefelerinin finansal
performansa etkisi iizerine az sayida c¢alismanin var oldugu goriilmektedir. Bununla
birlikte literatiir genel olarak arastirildiginda stirdiiriilebilir kalkinma hedefine yonelik
yapilan ¢aligmalar ile CSY skorlarinin bir arada bulundugu ve her ikisinin birden finansal
performans iizerindeki etkisini arastiran herhangi bir ¢calismaya rastlanilamamistir. Bu

dogrultuda calismada, Tiirkiye’deki isletmelerin siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine

®https://www.un.org/en/conferences/SDGSummit2023 (Erigim tarihi: 01.11.2022)
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yonelik agikladiklart bilgi diizeyi ile CSY skorlarmin finansal performansa etkisini
arastirmayr amacglanmigtir. Boylelikle c¢alisma, literatiirdeki s6z konusu boslugun

doldurulmasi agidan 6dnem kazanmaktadir.

1.2. Amacg

Bu ¢alismanin amaci, hisseleri BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde islem géren
imalat, toptan ve perakende ticaret, elektrik, gaz ve su, teknoloji, insaat ve baymdirlik ile
ulastirma, depolama ve haberlesme sektorlerindeki isletmelerin CSY skorlar1 ve
stirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine iliskin agikladiklar1 bilgi diizeyinin finansal
performans {izerindeki etkisini belirlemektir. Bu kapsamda, ilk olarak isletmelerin 2018-
2022 wyillar1 arasinda yayimlamis olduklari siirdiiriilebilirlik, entegre ve faaliyet
raporlarinda siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine iliskin agikladiklar1 bilgi diizeyi tespit
edilecektir. Daha sonra, isletmelerin belirlenen yil araliginda yayimlamis olduklar
finansal tablolar1 araciligi ile finansal performans gostergeleri belirlenecektir. Muhasebe
temelli olgiitlerden; dzkaynak karliligi (OKK) ve varlik karlihg (VK), piyasa temelli
dlgiitlerden; Tobin’in Q, fiyat kazang oran1 (F/K), faiz ve vergi dncesi kar (FVOK) ve net
kar marji (NKM) oranlar1 kullanilacaktir. Daha sonra, isletmelerin CSY skorlar1 ve
stirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine yonelik agikladiklart bilgi diizeyi (SKH skoru) ile

finansal performanslar1 arasindaki iliski incelenecektir.’

1.3. Arastirma Sorulari

Isletmelerin CSY (gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim) skorlar ile
stirdiirtilebilirlik, entegre ve faaliyet raporlarinda siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
yonelik agikladiklar bilgi diizeyinin finansal performans iizerindeki etkisi nedir? sorusu,
calismanin esas arastirma sorusunu olusturmaktadir. Arastirmanin bu esas Sorusu
dogrultusunda belirlenen diger arastirma sorular1 sunlardir;

1. BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan isletmelerin stirdiiriilebilirlik,
entegre ve faaliyet raporlarinda yer alan siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik

aciklanan bilgi diizeyi, siirdiiriilebilirlik, entegre ve faaliyet raporlarinda sunulan metin

’Caligmanin analizine konu olan (imalat, toptan ve perakende ticaret, elektrik, gaz ve su, teknoloji, ingaat
ve bayindirlik ile ulastirma, depolama ve haberlesme) sektorlerin tiimiinden, ¢aligma siirecinde karmasa
yaratmamasi adina “isletmeler” olarak bahsedilecektir.
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veriler kullanilarak, siirdiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik anahtar kelimeler
araciligiyla olgiilebilir mi?

2. BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan isletmelerin CSY (gevresel, sosyal
ve kurumsal yoOnetim) skorlarinin ve siirdiirtilebilirlik, entegre ve faaliyet raporlar
tizerinden belirlenen siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik acgiklanan bilgi

diizeyinin finansal performans tizerindeki etkisi nedir?

1.4. Onem

Diinya genelinde ekolojik, c¢evre, sosyal, toplum, ekonomik, yonetim, adalet,
egitim, etik vb. alanlarda yasanan sorunlar her gecen giin artmaya devam etmektedir.
Yirminci ylizyilin son ¢eyreginde devletlerin biiyiik bir ¢ogunlugu, artan bu sorunlara
¢oziim aramak amaciyla bir¢ok toplanti diizenlemistir. Bu toplantilarda, ¢evreyi ve
insanlig1 ilgilendiren hemen hemen her konuda ¢6ziim onerileri sunulmustur. S6z konusu
Oneriler, 21. yiizyilin baslarina gelindiginde bir ¢erceveye oturtulmus ve diinya genelinde
devletlerin ve isletmelerin uygulamalar1 gereken bir hedefler listesi olusturulmustur.
Siirdiiriilebilirlik  disiincesi ve CSY kriterlerinin temelleriyle olusturulan bu liste,
siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri olarak adlandirilmustir. Isletmelerin bu hedeflere
yonelik ¢aligsmalar1 ve siirdiiriilebilirlik raporlar1 hazirlamalar ise goniilliiliik esasina tabi
tutulmustur.

Isletmeler sosyal sorumluluk kavrami bilinci ve CSY kriterlerinden kurumsal
yonetim anlayisiyla zaman igerisinde siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yo6nelik
caligmalar yapmaya baslamigladir. Bu yonelimin altinda yatan diisiince ise, isletmelerin
hedefler dogrultusundaki ¢alismalarinin, yasanan sorunlara ¢6ziim getirirken finansal
performanslarinda da artis saglanacagidir.

Calismanin isletmelerin CSY (¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim) skorlari ile
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik agiklanan bilgi diizeyinin finansal
performans tlizerinde etkisinin olup olmadiginin incelenmesi agisindan literatiire nemli
katkilar saglayacag: diistiniilmektedir.

Sonug olarak; akademik ¢evrede ve is diinyasinda onemli konular arasinda yer
alan CSY (gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim) kriterleri ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine yonelik bu ¢alisma, is diinyasindaki yoneticilere CSY kriterlerini uygulama
ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik ¢alismalarda bulunmanin fayda-maliyet

analizini yapma firsati verecektir. Bununla birlikte, is diinyasinda bu konulardaki
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farkindaligin artmasina da destek olacaktir. Yani sira ¢alismanin akademik olarak bu

konuda arastirma yapmayi diisiinen bilim insanlarina da 11k tutacagina inanilmaktadir.

1.5. Sinirhliklar
Bu ¢alismanin siirliliklart asagida ifade edilmistir:

e (Calisma, hisse senetleri BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde islem géren isletmeler
icinden holdingler ve yatirim sirketleri, bankalar ve sigorta sirketleri harig¢
tutularak geriye kalan sektorler iginden segilen 27 isletme ile sinirl kalmagtir.

e Calisma, isletmelerin CSY (gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim) skorlarini
aciklama tarihlerinin farkliligindan dolayi, 2018-2022 yillar1 arasinda
yayimladiklari veriler {izerinden gergeklestirilmistir.

e (Calismada 2018-2022 yillar1 arasinda diizenli olarak siirdiiriilebilirlik raporu
yayimlamayan igletmelerin entegre ve faaliyet raporlar1 analize tabi tutulmustur.
Bu acidan isletmelerin raporlar1 arasinda igerik ve sayfa sayilarinda farkliliklar
yer almistir. Bu bakimdan isletmelerin igerik analizinde kullanilan raporlarina
yonelik bilgilere EK-2’de yer verilmistir.

e Covid-19’un 2020-2021 yillart arasinda ani ve hizli bir sekilde yayilarak
pandemiye doniismesi, diinya genelinde sadece saglik acgisindan degil yani sira
ekonomik agidan da olumsuz sonuglara neden olmustur. Pandeminin 11 Mart
2020 tarihinde ilan edilmesinin ardindan seyahat yasaklari basta olmak lizere
diinya genelinde birgok alanda yasaklanmalar gergeklestirilmistir. S6z konusu
yasaklar neticesinde piyasada olusan belirsizlik tiim diinyada oldugu gibi
Tiirkiye’de de panie ve endiseye yol agmustir. Hatta bu belirsizlik, BIST
endekslerinde yer alan isletmelerin piyasa degerlerinde diisiisler yasamasina da
sebep olmustur. Isletmelerin sadece piyasa degerlerinde diisiis goriilmeyip ayni
zamanda siirdiiriilebilirlige yonelik calismalarinda da gerilemeler yaganmigtir. Bu
gerilemeler, isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlarina da yansimistir. Bu
dogrultuda ¢alismanin temel igerik analizi yapilirken ele alinan finansal olmayan
raporlar iizerinde Covid-19 pandemisinin etkileri goriilmiistir. S6z konusu
etkiler, isletmelerin temel igerik analizi dogrultusunda olusturulan siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine yonelik agikladiklar: bilgi diizeyi skorlarmin 2020-2021
tarihlerinde diisiis yasamalariyla net bir sekilde goriilebilmektedir. AYGAZ ve
TTKOM isletmelerinin 2020 yilinda, TTRAK, OTKAR, ENKAI ve PGSUS
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isletmlerinin 2020-2021 yillarinda, son olarak PETKIM, CCOLA, TOASA,
KRDMD ve THYAO isletmelerinin 2021 yilina ait siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine yonelik agiklamalarinda bir onceki yila oranla kiritlimlar yasandigi
gorilmistiir. S6z konusu durumun sebebi, disar1 ¢ikma yasaklarindan dolay1
sektorlerde yer alan isletmelerin ¢alismamalari ve tiretim gergeklestirememeleri

neticesinde liretimde diisiisler yaganmasidir.
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2. SURDURULEBILIRLIK ILE SURDURULEBILIR KALKINMA ILiSKiSI VE
RAPORLANMASI

2.1. Siirdiiriilebilirlik Kavram ve Onemi

Latince “sus tenere” kelimesinden tiiretilerek olusturulan “siirdiiriilebilir”
kelimesi “siirdiiriilebilen” ve “desteklenen” anlamlarin1 tasimaktadir (Heinberg, 2010, s.
1; Redclift, 1993, s. 4). Siirdiiriilebilir kelimesi, s6z konusu kaynak veya olgunun zaman
icinde kesinti veya yok olma durumu yasanmaksizin varligini korumasi anlamina
gelmektedir. Boylelikle siirdiiriilemeyen herhangi bir kaynak, durum ya da toplumun
belirli bir siireden sonra varligini devam ettiremeyerek islevini yitirecegi veya yok olacagi

anlami ¢ikarilabilmektedir.

Stirdiirtilebilirlik kavramini olusturan fikir ise bilimden tiiretilmistir. Bu fikir ayni
zamanda bilimin sinirlarini da belirtmektedir. Ayn1 zamanda siirdiiriilebilirlik fikri hem
ahlaki hem de insani zorunluluklar1 belirtmek i¢in kullanilirken, bu sorumluluklarin
Otesinde biyosferik8 "zorunluluklar1" tanimlamakta da kullanilmaktadir (Redclift, 1993,
s. 3).

Stirdiiriilebilirligin kelime kdkenindeki anlami ve bilimle olan baglantisi ortak
olarak ele alindiginda, insanoglunun kurdugu yasam diizeylerinin doga iizerinde sonsuza
kadar siirdiiriilemeyecegi Ongoriilmektedir. Ancak bu siirenin uzatilabilmesi ig¢in
sirdiiriilebilirligin  uzun vadeli biitlin planlarin temel tasi niteliginde olmasi
gerekmektedir. Yiizyillar o6nce yasamig olan eski uygarliklar baz alindiginda
stirdiiriilebilir toplumlarin varliklarin1  yalmizca bu sekilde ileriki yiizyillar igin
koruyabilecekleri diisiiniilmektedir (Heinberg, 2010, s. 1).

Siirdiriilebilirlik kavramimin Avrupa’da bilinen ilk kullaniminin ise 1713 yilinda
Alman bilim adami1 ve ayn1 zamanda da bir ormanci olan Hans Carl von Carlowitz'in
“Sylvicultura O Economica” adli kitabinda yer aldig1 goriilmektedir. Sonraki donemlerde
Fransiz ve Ingiliz ormancilar, Carlowitz'in aga¢ dikme uygulamasim “siirekli ve verimli
ormancilik” i¢in siirdiiriilebilir bir yol olarak benimsemislerdir (Heinberg, 2010, s. 1).

Giinlimiize ise siirdiiriilebilirlik kavrami, asir1 niifus, kuraklik, kitlik, cevresel
Kirlilik ve tahribatin artmasi gibi giderek biiyiiyen kiiresel sorunlarin farkina varilmasini
saglayarak, 1980’11 yillarda kiiresel sozliikte “siirdiiriilebilir ve siirdiiriilebilirlik” olarak

yerini almigtir (Bartlett, 2016, s. 2). Daha sonraki yillarda, Birlesmis Milletler (BM)

8Uzerinde hayat olan yeryiizii bolgesi (TDK, https://sozluk.gov.tr/)
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Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu'nun 1987°de Brundtland Raporu’nu
yayimlanmasinin ardindan, siirdiiriilebilirlik veya bir diger adiyla siirdiiriilebilir kalkinma
kavrami “gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama yeteneginden 6diin vermeden
simdiki neslin ihtiyaglarin1 karsilayan kalkinma” tanimiyla yaygmlasmistir (Brundtland
Commission, 1987, s. 16). Rapordaki siirdiiriilebilirlik tanimi hem gelecegi
sekillendirilmeye hem de dogadaki kaynaklarin smirli oldugunu belirtmeye
odaklanmaktadir. Ayrica siirdiiriilebilirlik, bu kaynaklarin zengin ve fakir arasinda
paylasilmasi gerektigini ve yoksullara odaklanma ihtiyacin1 vurguladig i¢in de gii¢lii bir
ahlaki Ogeye sahiptir (ACCA, 2010, s. 11). Sirdirilebilirlik taniminin barmdirdig
ozelliklerden dolayr son derece etkili oldugu hala giiniimiizde de yaygin olarak
kullanilmasindan anlagilmaktadir. Bununla birlikte tanim, dogada kendini yenileyemeyen
kaynaklarin kullaniminin siirdiiriilemezligini agik bir sekilde belirtmedigi, ayrica diinya
genelindeki niifus artig1 sorununu géz Oniinde bulundurmadigi sebebiyle elestiriler de
almigtir (Bartlett, 2016, s. 3). Elestiri almasindaki en 6nemli sebep ise tanimin pratikte
uygulandiginda genis anlamlari kapsamasi ve bu genislikten dolayr muglak bir hal
almasidir. Elestirmenler hem is diinyasinin hem de gelismekte olan ve gelismemis
devletlerin her ne kadar ¢evreyi 6nemsediklerini iddia etseler de bu gruplarin gergekte
ekonomik ve sosyal konulara 6ncelik vereceklerini de one siirmektedirler (ACCA, 2010,
s. 11). Bir diger elestiri ise “siirdiiriilebilir” bir “ekonomik biiylime” c¢agrisinda
yenilenemeyen kaynaklarin tiikketim diizeylerinde herhangi bir artis olmadan ekonomik
biiylimede bir artisa sahip olmanin miimkiin olup olmayacagidir (Bartlett, 2016, s. 3).
Tanim, neyi ifade ederse etsin her bir ifade siirdiiriilebilir kalkinmay1 i¢inde
barindiran birgok ortak 6zellik tasiyacaktir. Bu ortak 6zellikler ise giinlimiizden gelecege
hayat standartlarini daha da artiracak sosyal, ekonomik ve ¢evresel amaglarin ve
politikalarin yolunda daha yasanilabilir bir diinyaya dogru gidilecegi anlamina

gelmektedir.

2.2. Isletmeler ve Paydaslar Acisindan Siirdiiriilebilirlik

Insan ihtiyaglar1 sinirsizdir ve her gecen giin bu ihtiyaglara yenileri eklenmektedir.
Ihtiyaglar1 karsilayacak olan kaynaklar ise hem smirhidir hem de diinya genelinde
orantisiz bir sekilde bulunmaktadir. Kiiresel olarak ulasilmak istenen amag ise elde
bulunan kit kaynaklardan sonsuz olan insan ihtiyag¢larinin karsilanabilmesidir. Fakat her

ne var ki bu kit kaynaklarin yerine ayni hizla yenileri konulamamakta ve ikameleri
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olusturulamamaktadir. Diinya ¢apinda kaynaklarin kit, insan niifusunun ise fazla olmasi
isletmelerin sunduklart hizmet ve drettikleri mallarin da kisitli olmasina sebep
olmaktadir. Ayn1 zamanda bu iki kavram (kit kaynaklar ve sonsuz ihtiyaclar) birbiriyle
karsilastirildiginda ekonominin ana problemlerinden biri olan kitlik kavrami giin yiiziine
cikmaktadir. Kithk durumunun olugma ihtimali dahi kiiresel capta bazi tercihler
yapilmasi gerekliligini ortaya g¢ikarir. Bu sebepten giiniimiizde yasanan bu sorunun
gecmisten bu yana artarak gelmis olmasi isletmeleri ve insanlar1 tercih yapmaya
zorlamakta ve kaynaklarin kullanim ve tiiketimi agisindan bazi sekil degisikleri yapmalari

noktasina gotiirmektedir (Dinger, 2018, s. I-7).

Mevcut kaynaklarin sinirli olmasi ve diinya niifusuna yetememe sorunu her gecen
giin artmaktadir. Ayrica ¢evrenin tahrip edilmesi ve kiiresel 1sinmanin da artmasiyla
strdiriilebilirlik  anlayis1  kiiresel capta yayillmaya baglamistir.  Boylelikle
stirdiirtilebilirlik, hem isletmelerin kurumsal anlayislarina, hem de faaliyetlerini
gerceklestirme bigimlerine yon vermektedir. Yani sira igletmelerin yeni arayiglarina 1s1k
tutan ve en etkili sekilde yol goOsteren kavram olmustur. Ayrica siirdiirilebilirlik,
giiniimiizde paydaslarin igletmelerden beklentilerinin ge¢mise oranla daha c¢ok
degismesine ve artmasina sebep olmustur.

Paydaslar, isletmeler icin oldukca genis bir grubu kapsamaktadir. isletmelerin bu
gruba karst olan daimi sorumluluklart da kaginilmazdir. Paydaslar, isletmelerin
faaliyetlerini ger¢eklestirirken sergiledikleri davranis sekillerinden olumlu ya da olumsuz
bigimde etkilenmektedir. Ayni zamanda paydaslar, bu davranis sekillerini olumlu ya da
olumsuz sekilde etkileyebilen hiikiimet, sivil toplum orgiitleri, miisteriler, ¢calisanlar ve
yatirimcilardan olusan ve isletmeyle aralarinda karsilikli bagimlhilik iliskileri bulunan
gruplardir (Werther ve Chandler, 2006, s. 6). Paydaslarin beklentilerinde olusan bu
degisim karsisinda isletmeler de kendilerini gelistirebilmek ve paydaslarinin
beklentilerini karsilayabilmek i¢in yeni arayislara yonelmislerdir. Bu yonelislerden biri
ise kurumsal stirdiiriilebilirliktir. Dyllick ve Hockerts (2002, s. 131) ¢alismalarinda,
insanligin smirsiz ihtiyaglarinin daimi olarak giderilebilmesi diislincesini isletme
cergevesinden degerlendirmislerdir. Arastirmacilar, kurumsal boyutta sitirdiiriilebilirligi,
isletmelerin paydaslarmin gelecekteki ihtiyaglarini karsilayabilme becerilerini riske
atmadan, giiniimiizdeki paydaslarinin ihtiyaglarinin karsilanabilmesi olarak ifade

etmislerdir. Boylelikle isletmelerde siirdiiriilebilirlik yeni bir boyut olan “kurumsallik”
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kimligini kazanmistir. Cilinkii isletmeler ¢evrelerindeki her tiirlii sosyal, ekonomik ve
kiiltiirel olaylardan yiiksek oranda etkilenebilen varliklardir.

Stirdiiriilebilirligi her tiirlii faaliyetlerinde uygulayan isletmeler, bu uygulamalarin
uzun donemli etkilerine bakarak isletme performanslarini 6lgerler. Faaliyetler tizerindeki
bu uygulamalarin, Sosyal ve ¢evresel sorumluluklarina ters diismeden yiiriitiilebilecegine
ve kendi c¢ikarlarina pozitif yonde etkileri olacagina inanirlar. Ayrica siirdiiriilebilirlik
isletmeler igin sosyal ve g¢evresel felaketlerden kaginmalarina yardimci olan bir risk
yonetim seklidir. Bu duruma mali agidan 6rnek vermek gerekirse, isletmelerin faaliyetleri
sonucu olusan ya da olusabilecek olan kimyasal veya petrol sizintilari, is¢i yaralanmalari,
irtinlerden kaynakli geri doniisiimler veya miisteri memnuniyetsizligi gibi durumlar
cevresel ve sosyal sorumluluklara harcanan maliyet tutarlarindan ¢ok daha fazla gidere
sahiptir (Clikeman, 2004, s. 24).

Kaynaklarin kit, insan niifusunun fazla olmasi ve cevresel tahribatin giderek
artmasi sonucu siirdiiriilebilir kalkinma kavrami gelistirilmistir. Bu  diisiinceyi
benimseyen isletmelerin faaliyetleri asamasinda, su ve enerji kaynaklarin1 verimli bir
sekilde kullanmalar, tiiketicilerin sagligin1 etkilemeyecek {iiriin ve hizmetler
olusturmalart ¢evrelerine daha az zarar verecektir. Ayrica ¢alisanlarina, stirdiirtilebilirlik
konusunda egitimler verilmesi ve c¢aligma kosullarinin bu yonde diizeltilmesi yoluyla
sirdirilebilirligin -~ 6z isletmelerin  gelecekleri agisindan dogru bir sekilde
kavranabilecektir. Bu dogrultuda yapilan arastirmalarda Kusat (2012, s. 239),
stirdiirtilebilirligi kurumsal boyutta benimseyen isletmelerin maliyetlerinde ve risklere
ayrilan biitge giderlerinde azalma oldugunu tespit etmistir. Ayrica igsletmelerin rakiplerine
kars1 avantajli duruma gectigi, isletme itibarinin piyasa genelinde arttigi, yenilik¢i
faaliyetlerin ve kaynak kullaniminda verimliligin arttigi, cevresel duyarliligin geri
doniislerinde de artis saglandigi sonucuna varmasi siirdiiriilebilirlige yonelik diigiince ve
beklentileri destekler niteliktedir.

Isletmelerin finansal raporlar1 pay sahipleri ve yatirimcilar igin hazirlanirken,
siirdiiriilebilirliklerinin raporlanmasi paydaslar icin hazirlanmaktadir. Isletmelerin
stirdiirtilebilirliklerini raporlamalarindaki amag, kendileri ve paydaslar1 i¢in fayda
saglamak ve hedeflere kolaylikla ulasabilmektir. Bu faydalar ve kolayliklar su sekilde
siralanabilir (Herzig ve Schalttegger, 2006, s. 302):

e Sosyal ve gevresel etkiler olusturan kurumsal faaliyetler, tiriinler ve hizmetlerin

tanimlanmasi,
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e Kurumsal itibar ve marka degerlerinin artmasi,

o Rekabet agisindan isletmelere avantaj ve iistiinlikk saglamasi,

e Rakiplere kars1 benchmarking ve karsilagtirma yapabilme,

e Hesap verilebilirligin ve seffafligin artmasi,

e Isletme i¢i bilgi saglayabilme, kontrol siireclerini kurabilme ve calisan

motivasyonunu destekleyebilme.

2.3. Surdiiriilebilir Kalkinma Kavram

Stirdiiriilebilir kalkinma kavraminin kokenine bakildiginda “ilerleme” fikrinden
yola ¢ikildig1 goriilmektedir. Bu fikrin temelinde diinya ekolojisinin sinirlari iginde “var
olabilmenin o6nceligi” ihtiyact yatmaktadir. Fikir, siirdiiriilebilir kalkinmay1 6ncelikle
“sosyal” agidan insa etmektedir. Ayn1 zamanda diinya tizerinde var olan “gercek¢i” bir
konumu da ifade ettigi gériilmektedir. Bu noktada kastedilen insanoglu ¢evreyi nasil insa
ederse etsin, insanligin siirdiiriilebilir kalkinmanin olusturacagi sinirlar i¢inde yasama
seklinin, yine insanligin yaratici zihin yapisina karsi bir meydan okuma oldugudur. Baska
bir deyisle siirdiiriilebilir kalkinma fikri, diinya ile insanlik arasinda iliski kurma
ihtiyacindan dogmaktadir. Olusturulan fikirlerin desteklenebilmeleri, gliglenebilmeleri ve
giiclerini koruyabilmeleri igin mesrulagtirilmalar1 gerekmektedir. Boylelikle evrensel
degerler olarak kabul edilen “kalkinma” kavramina “siirdiiriilebilirlik” kavraminin dahil
edilmesiyle mesrulastirilmaya ¢alisilan “stirdiiriilebilir kalkinma” fikri “ilerleme”
hakkindaki varsayimlar1 giliclendirmek i¢in kullanilan bir kavram haline gelmistir.
Mesrulugunu kazanan stirdiiriilebilir kalkinma fikri, ileriki siireglerde ¢evrenin amacl
yOnetimini kapsayan bir metodoloji, normatif bir amag, bir planlama modeli, stratejik bir

kavram durumunu almistir (Redclift, 1993, s. 4-7).

Siirdiriilebilir kalkinma kavraminin gegmisine baktigimizda ise bu kavramm ilk
olarak Almanya’da 1713 yilinda Carlowitz’in orman bilimlerini anlattigi kitabinda
“kerestelerin bir giin ekmek kadar degerli olacagi i¢in dikkatli kullanilmalari ve
tiketilmeleri gerektigi” ifadeleriyle yer aldigi goriilmiistiir (Keiner, 2005, s. 2). 1789
yilinda ise iktisatgr Thomas Malthus “An Essay on the Principle of Population” adli
calismasinda, ¢evreciligin cercevesini ¢izmistir. iktisatg1 bdylelikle 1800°lii yillarin
basinda Ingiltere’de siirdiiriilebilir kalkinma kavrammin temellerinin atilmasini

saglamistir (Basiago, 1999, s. 146).

15



1866 yilma gelindiginde W. Stanley Jevons Ingiltere’nin en &nemli enerji kaynagi
olan komiir madenlerinin tiiketim siireglerinde israfa son verilmezse yiizyil iginde
Ingilizlerin sahip oldugu komiir rezervlerinin tiikenecegini belirtmistir. Bu sebeple
Ingiltere’nin sanayi istiinliigii acisindan hakimiyetini kaybedecegini savunmustur.
Alfred Russell Wallace 1898 yilinda, 19. yiizyilin basarilarini ve basarisizliklarini
anlattigi Our Wonderful Century’de diinyanin yagmalanmasint konu alan bir boliim
yazmistir. Wallece ele aldig1 boliimde, dogada var olan kaynaklarin savurgan bir sekilde
kullanimiyla olusan tahribati tartismistir. Arastirmaci mineral, gaz, komiir ve petrol
kaynaklarinin ihtiyagtan daha fazla miktarlarda ¢ikarilmasi ile yagmur ormanlarinin
isletmeler tarafindan somiiriilmesini gelecek nesillerin haklarina yapilan bir haksizlik
olarak degerlendirmistir (Du Pisani, 2006, s. 86).

1860-1914 yillar1 arasinda gerceklesen sanayi devrimi, 1914-1918 yillart arasi
yasanan [. Diinya Savagi ve 1939-1945 yillar1 arasi yasanan II. Diinya savaslarindan
kaynaklanan kiiresel boyuttaki degisiklikler sonucu, kaynaklarda kitlik kaygilar1 ve
cevresel duyarlilik artmaya baslamistir. Boylelikle teknolojinin kontrolsiiz sekilde
kullanim1 ve insanligin faaliyetleri sonucu ¢evreye verdigi zararlara dikkat ¢eken Silent
Spring, ¢evrecilik adina diinya genelinde 6nemli derecede farklilik yaratan bir ¢aligma
olmustur (Tuazon, Corder ve McLellan, 2013, s. 40).

Ekosistemin korunmasina yonelik ilk adimlar, 18. ve 19. yiizyillarda atilmistir.
Buna ragmen, siirdiiriilebilirlik ile kalkinma arasinda baglanti kurulmasi, siirdiiriilebilir
kalkinma kavraminin modern anlamda ve uluslararasi platformlarda resmi olarak
taninmas1 20. yiizyilin son g¢eyreginde gerceklesmistir. Bu durum ise topluluklarin,
cevreye ve doganin tahrip edilmesine karsi duyarhiliklarinin ve tepkilerinin gectigimiz
son ¢eyrekte daha yogun oldugunu ortaya koymaktadir.

Hiikiimetler, sivil toplum orgiitleri, yliksek diizeyli yetkililer ve diger birgok
aragtirmaci grup bir araya gelerek ekosistemin korunmasina yonelik ortak goriislerini
beyan etmislerdir. S6z konusu beyana gore, ¢evrenin korunmasiyla birlikte ekonomik
olarak gelisme ve biiylimenin de ayni anda gergeklesmesinin bu zaman diliminde
miimkiin olabilecegidir. Bununla birlikte bir araya gelen bu gruplar, sahip olduklari
diisiincenin ekonomik, ¢evresel ve sosyal olarak {i¢c boyutlu ele alinmasinin gerekliligini
vurgulamistir. Bunun sebebi ise boyutlarin bir biitiin olarak ele alinmamasi durumunda,

elde edilmek istenilen amaca tam olarak ulasilamayacagidir. Bu dogrultuda baslatilan,
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giintimiize kadar gergeklestirilen ve devam eden uluslararasi goriismeler Tablo 2.1.’de

yer almaktadir.

Tablo 2. 1. Siirdiiriilebilir kalkinmanin temelini olusturan uluslararasi gériismeler

1 1964 BM Ticaret ve Kalkinma Konferans1 (UNCTAD)?

2 1972 Stockholm Cevre ve insan Konferansi (UNEP)

3 1980 Diinya Koruma Stratejisi

4 1987 Brundlant Raporu (Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu Raporu: Ortak
Gelecegimiz) (WCED)

5 1992 BM Cevre ve Kalkinma Konferansi (Rio Zirvesi/Yer Yiizi Zirvesi)

(UNCED)

6 1992 Giindem 21 (Kiiresel Eylem Plani)

7 1995 BM iklim Degisikligi Konferansi (COP’lar)®

8 1996 BM Insan Yerlesimleri Konferansi, Habitat II (Istanbul Deklarasyonu)

9 1997 Rio+5 Zirvesi

10 1997 Kyoto Protokolii

11 2000 Milenyum Zirvesi (Biny1l Kalkinma Hedefleri)

12 2002 Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi (Rio+10)

13 2012 Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferansi (Rio+20)

14 2015 BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferansi (2030 Giindem’i)

15 2016 BM Konut ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferansi, Habitat 111

16 2017 - 2022 BM Okyanus Konferansi

17 2023 BM Su Konferansi

18 2023 Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri Zirvesi

Tablo yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 2.1.de gorildigi iizere siirdiiriilebilir kalkinmanin uluslararasi
platformlara konu olmasi aslinda 20. yiizyilin son ¢eyreginden daha dnce baglamistir.
1964 yilinda diizenlenen BM Ticaret ve Kalkinma Konferans1 (UNCTAD), somiirgeye
konu olan devletlerin kalkinmasina ve gelismesine yonelik ilk girisimdir. Bu girisim,
sirdiriilebilir kalkinmanin ekonomik kalkinma boyutuna yonelik yapilan ilk
diizenlemedir. Daha sonraki yillarda gerceklestirilen konferanslar s6z konusu konferansin

tizerine eklenerek devam eden siirdiiriilebilir kalkinmanin stirdiiriilebilirlik boyutunu ele

BM Ticaret ve Kalkinma Konferansi, 1964 yilindan bu yana her 4 senede bir diizenlenmektedir ve
tabloda karigiklik yaratmamasi i¢in ilk konferans gosterilmistir.

1°BM iklim Degisikligi Konferansi (COP’lar), 27 yildir diizenli olarak gergeklestirilmektedir ve tabloda
karisiklik yaratmamasi icin ilk konferans COP-1 gosterilmistir.
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almistir. Buradaki siirdiiriilebilirlik boyutu, ileriki yillarda ekonomi, ¢evre ve sosyal
alanlari tamamini kapsayan biitiin bir sistemi nitelendirmektedir.

Kiiresel alanda somiirgecilik anlayisi 1960’larda sona ermistir. Bu tarih itibariyle
bircok Gelismekte Olan Ulke (GOU) bagimsizliklarini elde etmistir. S6z konusu bu
tilkelerin, oncelikle siirdiiriilebilir kalkinma, finans, ulagim, ticaret, yardim ve teknoloji
olmak iizere ekonomik kalkinmalarinin saglanabilmesi, dis ticarette c¢ikarlarinin
desteklenmesi ve korunabilmesi amag¢lanmistir. Bu dogrultuda gelismekte olan bu
tilkelerin kiiresel ekonomiye esit bir temelde entegre olabilmelerine yonelik politikalar
olusturulabilmesi i¢in 1964 yilinda Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi
(UNCTAD) diizenlenmistir. Genel merkezi Isvigre’de bulunan UNCTAD’m ilk
konferans1 1964 yilinda Cenevre’de gergeklestirilmistir. Her 4 senede bir gergeklestirilen
konferanslarin sonuncusu Ekim 2021 yilinda yapilmistir. 2018 tarihi itibariyle
UNCTAD’a iiye iilke sayis1 195°dir ve sivil toplum kuruluslar1 (STK) basta olmak {izere
BM biinyesindeki diger kuruslarla, 2030 Giindem’i ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
(SKH)’nin uygulanabilmesine yonelik ortak ¢aligmalar yiiriitmektedirler.'

Stirdiiriilebilir kalkinmanin uluslararasi i birligi kapsamindaki ilk diizenlemesi
Stockholm Cevre ve Insan Konferansi’dir. Aym1 zamanda Birlesmis Milletler Cevre
Programi olarak da bilinen bu konferans 1972 yilinda gergeklestirilmistir. Konferansta
yayimlanan ¢evre ve insan konulu bildirge, ekolojik dengenin korunmasi ve kaynaklarin
bilin¢li kullanilmasi, ¢cevresel tahribatlarin onarilmasi ve sonraki nesillere yasanilabilecek
bir sekilde birakilabilmesi, esitlik, insan ve temel haklar, uluslararasi kalkinmada is birligi
gibi farkli agilardan ele alinmistir. S6z konusu bildirge gelismislik seviyeleri, sosyal ve
ekonomik yapilar1 birbirinden farkli olan iilkeler tarafindan kabul edilmistir 1> (UNEP,
1972, s. 4-5).

Diinya Koruma Stratejisi (WCS) Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP)

tarafindan finansal destek saglanarak diizenlenmistir. Ayrica UNEP tarafindan stratejiyle

Uhttps://economy.gov.by/en/UNCTAD-en/ ;

https://en.wikipedia.org/wiki/United Nations_Conference _on_Trade and_Development ;
https://www.mfa.gov.tr/unctad-xi-sao-paulo-
konferansi.tr.mfa#:.~:text=Birle%C5%9Fmi%C5%9F%20Milletler%20(BM)%20T icaret%20ve,ili%C5%
9Fkin%20temas%20noktas%C4%B1%20i%C5%9Flevi%209%C3%B6rmektedir ;
https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/cok-tarafli-ve-bolgesel-iliskiler/cok-tarafli-iliskiler/birlesmis-milletler-
ticaret-ve-kalkinma-konferansi-unctad (Erigim tarihi: 22.10.2022)
https://www.mfa.gov.tr/surdurulebilir-kalkinma.tr.mfa (Erisim tarihi: 22.10.2022)
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ilgili temel temalarin belirlenmesine ve temel yapisinin gelisimine katki saglamistir.
Diinya Koruma Stratejisi;
e Siirdiiriilebilir kalkinmaya canli kaynaklarin korunmasi yoluyla ulasilmasini,
e Topragin yenilenmesi ve korunmasi, besinlerin geri doniistiiriilmesini,
e Sularin temizlenmesini,
e Genetik ¢esitliligin korunmasini,
e Evcillestirilmis hayvanlarin ve kiiltiir bitkilerinin korunmasini ve iyilestirilmesi
igin gerekli yetistirme programlarinin gelistirilmesini,
e Baliklar ve diger vahsi yasam, ormanlar ve otlaklarin siirdiiriilebilir kullanimini
amagclamistir.
S6z konusu strateji; canli kaynaklarin korunmasinin Siirdiiriilebilir kalkinmaya ve insanin
hayatta kalmasina katki saglayacak bir nevi politika rehberligi niteligindedir (IUCN,
1980, s. lI-1V-VI).

1987 yilinda yayimlanan Brundtland Raporu (Ortak Gelecegimiz), stirdiiriilebilir
kalkinma terimi kullanilarak kavramsal bir ¢erceve olusturulan ilk rapordur. Raporun
yayimlandigi komisyona Norve¢ basbakan1i Gro Harlem Brundtland baskanlik etmistir.
Bu rapordan sonra uluslararasi biitiin kuruluglar faaliyetlerinde siirdiiriilebilir kalkinma
kavramini raporda tanimlandig1 sekilde kullanmaya baglamiglardir.

Brundtland Raporu’nda siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin tanimi “gelecek
nesillerin kendi ihtiyaclarini karsilama yeteneginden 6diin vermeden simdiki neslin
ihtiyaglarin1 kargilanmasi” olarak yapilmistir (Brundtland Commission, 1987, s. 37).
Redclift (1993, s. 8-9), komisyonun belirledigi siirdiiriilebilir kalkinma tanimini bir
degerleme olarak yorumlamis ve bir nevi para birimi olarak ifade edilmesini cazip
gérmesine ragmen ayni tanimin bir¢ok soruyu da beraberinde getirdigini vurgulamistir.
Redclift’e gore toplum ihtiyaglarini kendi tarzinda tanimlamaktadir. Yani ihtiyaglarimiz
hakkindaki bilgi birikimimiz zaman iginde degismektedir ve bilgi, ihtiyaglarimizi tatmin
etme yetenegimizle baglantilidir. Dolayisiyla Brundtland raporundaki siirdiriilebilir
kalkinma kavrami ve tanimi aslinda ¢ok net degildir.

Stirdiiriilebilir kalkinma, gelismis iilkelerin enerji kullaniminda, ekolojik sisteme
zarar vermeyecek bir hayat tarzi benimsemelerini gerektirir. Niifusun hizla artmasi,
kaynak tiiketiminde artisa neden olur ve bu artis yasam standartlarinda gerilemeye yol
acabilir. Duruma bu agidan bakildiginda ise stirdiiriilebilir kalkinma yalnizca niifus artisi

ile ekonomik biiyiimenin dogadaki tiretken kaynaklar ile paralel oldugu takdirde takip
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edilebilecektir (Brundtland Commission, 1987, s. 16-42). Ne yazik ki bu tanim, yalnizca
giinimiizin ihtiyaglarin1 karsilayabilecegimiz bir yol goéstermektedir. Tanim, uzak
gelecekteki nesillerin ihtiyaglarini karsilayabilme kabiliyetlerini sinirlamayacak olan bir
eylem plan1 hakkinda herhangi bir ipucu vermemektedir. Ayni1 zamanda komisyon, niifus
artis hiz1 ve ekonomik kalkinma arasinda olusan ¢eliskinin varligini1 da kabul etmektedir
(Bartlett, 2016, s. 3). Rapor, kendisiyle gelisen, kastettigi durumlarin tam olarak net
olmadig1 bircok madde igerse dahi, raporda siirdiiriilebilir kalkinmanin sabit bir uyum
durumu olmadigi vurgulanmaktadir. Rapora gore siirdiiriilebilir kalkinma, kaynak
kullaniminin, yatirimlarin alacagi yoniin, teknoloji ve kurumlarda olusan degisimlerin ve
yonelimlerin, giiniimiizdeki ihtiyaglarla oldugu kadar gelecekteki ihtiyaglarla da uyumlu
hale getirildigi bir degisim siirecidir. Degisim siireci ise siyasi iradeye dayandirilmalidir
(Brundtland Commission, 1987, s. 17).

Rapor, siyasi iradeyle gergeklestirilecek kritik 7 hedef belirlemistir. Bunlar;

(Brundtland Commission, 1987, s. 40).
e Biiyiimeyi canlandirmak,
e Biiyiime hizin1 kontrol edebilmek,
e s, yemek, enerji, su, saglik gibi temel insani ihtiyaglar1 karsilayabilmek,
e Niifusu siirdiiriilebilir bir seviyede tutabilmek,
e Kaynaklar1 korumak ve yenilenebilir kaynaklari gelistirmek
e Teknolojiyi yeniden tasarlamak ve riski yonetebilmek,
e Karar verme siirecinde ¢evresel ve ekonomik konular1 entegre edebilmektir.

Rio Zirvesi, diger adiyla “BM Cevre ve Kalkinma Konferansi”, 1992 yilinda
gergeklestirilmistir. Zirve’de insanligin ve ekolojik yapinin kargi karsiya oldugu kiiresel
1sinma sonucu olusan iklim degisikligi, ozon tabakasinda meydana gelen hasar,
atmosferin giin gectikge kirlenmesi, c¢evrenin ve doganin tahribi sebebiyle su
kaynaklarmin kirlenmesi, her gecen giin daha fazla kimyasal atigin denizlere ve
okyanuslara bosaltilmasi veya sizmasi gibi sorunlar ele alinmistir. Zirvede insan haklari,
sosyal gelisme, niifus, kadinlar ve yerlesim yerleriyle ilgili bircok konuya deginilmistir.
Bu bakimdan zirve, devletlerin ¢evreye duyarli olacak ydnetim sekillerini
benimsemelerine yonelik hazirlanan ilkelerin kabul edilmesi a¢isindan 6nemli bir

adimdir. B3

Bhttps://www.mfa.gov.tr/surdurulebilir-kalkinma.tr.mfa (Erisim tarihi: 22.10.2022)

20


https://www.mfa.gov.tr/surdurulebilir-kalkinma.tr.mfa

Giindem 21 (Yerel Gindem 21) — (YG-21) ise 1992 tarihli Rio Zirvesi’nde
stirdiirtilebilir kalkinmanin uygulanabilmesine yonelik olusturulan ilkelerin ve eylem
planlarinin temel bir ¢iktis1 olarak kabul edilir. Yerel giindem 21, gelinen noktayi
“Insanlik, tarihsel bir doniim noktasindadir” s6zleriyle ifade eder. Giindem 21, hem diinya
genelinde hem de tilkelerin kendi iclerindeki yolsuzluk, esitsizlik, cehalet, hastalik, a¢lik
ve ekosistemde giderek artan kotiilesmeye dikkatleri gekmektedir. Yasanilan bu olumsuz
durumun ¢ikis yolu ise temel ihtiyaglarin karsilanmasi, yasam kosullarinin iyilestirilmesi,
ekolojik yapinin korunmasi ve yonetilmesi ile saglanacak kiiresel bir ortakliktir (Emrealp,
2005, s. 16).

BM Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (UNFCCC), 1992°deki Rio Zirvesi’nin
ardindan Mart 1994 yilinda yiriirliige girmis ve 1995 tarihinden itibaren (taraflar
konferansi, COP) her y1l diizenlenmeye baslamistir. S6zlesme ile amaglanan, atmosferde
biriken sera gazlarimin, iklim iizerinde olusan insan kaynakli tehlike yaratan etki
diizeylerini minimum Seviyelere indirmektir. Sozlesmede, siirdiiriilebilir kalkinmay1
destekleme, ihtiyatlilik, esitlik ve ortak olmasina ragmen farklilastirilmis sorumluluklar
ile goreceli kabiliyetler ilkeleri benimsenmistir. S6zlesmenin getirdigi ylikiimliliikler,
tiim tye iilkelerde sera gazinin 1990’11 yillardaki seviyesine indirilmesi ve iilkelerin bu
yonde politikalar gelistirerek iyilestirmeler yapmasidir. 1995 yilinda birincisi diizenlenen
Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi konferansmin, 2000 ve 2001 yillarindaki
diizenlemeleri tekrarlanarak 6. Bulusmayi olusturmustur. 2019’un Aralik ayinda
COP25’in gergeklestirilmesinden sonra Covid-19 pandemisi nedeniyle 2020 yilindaki
konferans iptal edilmistir. 2022 yilina kadar ki siirede Kyoto Protokolii’niin kabul edildigi
COP3 ve Paris Anlasmasi**’nin imzalandigt COP21 haricinde diger toplantilarda
istenilen neticeler alinamamistir ° (Oztiirk ve Oztiirk, 2020, s. 527-534). 2022 yilinda

27.’si diizenlenen konferansta, iklim felaketlerinden en agir sekilde etkilenen ve bu

4Paris Anlagmasi, icerigi agisindan ulusal, yerel, kiiresel veya bolgesel dlcekte toplumu, gevreyi ve
ekonomiyi her yoniiyle temelden etkileyecek tarihi bir neme sahiptir. Paris Anlagsmasi’nin sonuglarina
bakildiginda; anlasmaya konu tiim taraflarin kiiresel ¢apta emisyon azaltisina yonelik sorumluluk almalari
kabul edilmistir. Anlagsmada, emisyon azaltimima ydnelik yiikiimliiliikler iilkelerin gelismislik seviyelerine
gore belirli kriterlere ayrilmistir. Anlasmanin yapilma amaci, emisyon yayiliminin sebep oldugu kiiresel
isinma (iklim degisikligine sebep olan sicaklik artigt) seviyesinin sanayi devriminden 6nceki sicakliga (+2
, - 2) yaklagmasidir. Bu amaca ulasabilmek i¢in, gelismis tlilkelerden istenilen ise gelismekte olan iilkelerin
kapasitelerini artirabilmek adina saglayacak her tiirlii teknoloji ve finansman destegidir. Anlagsmanin
amacina yonelik, ilkelerin yapacaklar1 gelismeler, katkilar, olusturacaklar1 hedefler ve politikalar
uluslararast1  platformlarda  hesap  verilebilir ve  seffaf bir sekilde yayimlanacaktir
(https://unfccc.int/resource/docs/2015/cop21/eng/I09r01.pdf Erisim tarihi: 19.01.2023).
https://enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-iklim-degisikligi-ve-uluslararasi-muzakereler (Erisim
tarihi:01.11.2022)
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durumlara kars1 savunmasiz olan iilkelere finansal destek saglanabilmesi i¢in “kayip ve
zarar” baglikli bir anlagsmaya imza atilarak uzun siireden sonra 6nemli bir ilerleme
kaydedilmistir.'®

flki 1976 yilinda diizenlenen Habitat I Konferansi’nmn ' ikincisi olan BM Insan
Yerlesimleri Konferansi Habitat 11 (Istanbul Deklarasyonu olarak da bilinir) 1996 yilinda
gerceklesmistir. Konferans, iki 6nemli konuyu amag¢ edinmistir. Bunlardan ilki, herkese
yeterli sayida konut, digeri ise kentlesen bir diinya da siirdiiriilebilir insan yerleskelerinin
gelistirilmesidir. Boylelikle insanlar saglikli, dogal ¢evre ile uyum igerisinde ve iiretken
yapida bir yasam siirebileceklerdir. Konferans sonucunda kabul edilen habitat giindemi,
kalkinma odakli bir yaklagim benimseyerek, kiiresel boyutta bir eylem ¢agrist olarak
kabul edilmistir (Habitat II, 1999, s. 5-8). 2002 yilinin ocak ayinda Birlesmis Milletler
Genel Kurulu’nun karartyla kurulus, “BM Insan Yerlesimleri Programi” adinda yine
BM’ye bagli olan bir “program” sekline doniistiiriilmiistiir. Habitat 11l Konferansi’nin
ticiinciisi 2016 yilinda diizenlenmistir. Habitat III programi, Diinya niifusunun
%350’sinden fazlasinin sehirlerde hayatini siirdiirdiigii bir zamanda gerceklestirilmesi
sebebiyle bu donemde olusan sorun ve gereksinimlere ¢oziim olusturabilmeyi
amaglamistir. 20 yilda bir gerceklestirilen Habitat Konferanslart genel olarak
stirdiiriilebilir kalkinma anlayigini benimsemekte ve 2030 Giindem’ini esas almaktadir.
Habitat III programinda kabul edilen ve uygulama siireci 6niimiizdeki 10 y1l1 kapsayacak
olan “Yeni Kentsel Giindem”, 11. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi, Addis Ababa Eylem
Glindemi, Sendai Afet Risk Azaltma Cergevesi ve Paris Anlasmasi ile tamamlayici
niteliktedir.8

1997 yilinda gergeklestirilen Rio+5 Zirvesi, 1992 yilinda gergeklestirilen Rio
zirvesinde alinan kararlarin ve ilkelerin sonraki 5 yil i¢inde uygulanip uygulanmadiginin
kontroliinii saglamaya yoneliktir. Bu zirvede, siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik
sorumluluklarin yenilenmesi, uluslarin basarisiz oldugu konularin belirlenmesi, basarili
olan uygulamalarin giiclendirilmesi, 1997 yilindan sonraki donemler i¢in Onceliklerin
belirlenmesi ve 1992 yilindaki Rio konferansinda eksik olan konularin giindeme

getirilmesi amaglanmistir. Zirvenin sonunda katilimcilar tarafindan daha onceki

Bhttps://unfccc.int/news/cop27-reaches-breakthrough-agreement-on-new-loss-and-damage-fund-for-
vulnerable-countries (Erigim tarihi: 01.11.2022)
Yhttps://habitat.csh.gov.tr/konferans-i-5747 (Erisim tarihi: 01.11.2022)

8https://www.mfa.gov.tr/bm-insan-yerlesimleri-programi.tr.mfa (Erigim tarihi: 01.11.2022)
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konferansta alinan kararlarin uygulanmadigi ve uluslarin stirdiiriilebilir kalkinmay1
gerceklestirebilecek daha kapsamli girisimlere yonelmeleri gerektigi ortaya konulmustur
(Camur ve Vaizoglu, 2007, s. 300-301).

1997 yilinda gerceklestirilen ve Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi (UNFCCC) olarak da bilinen Kyoto Protokolii, 2005 yilinda yiiriirliige
girmistir. So6zlesme, atmosferdeki sera gazi salinimini azaltmaya yonelik alinacak olan
tedbirlerle kiiresel 1stnmanin oniine gegilmesini igermektedir. S6zlesme bu agidan iklim
degisikligini 6nleyici girisimlerle uluslararasi alanda miicadeleyi amaglayan bir anlagsma
niteligindedir. Ayrica gelismis {ilkelerin atmosfere daha fazla sera gazi yaydig
diisiincesinden yola c¢ikilarak bu miktarlarin azaltilabilmesi i¢in s6z konusu iilkelerin
yikitimliikleri belirlenmistir (UNFCCC, 1998, s. 2).

Birlesmis Milletler Binyil (Milenyum) Zirvesi, 2000 yilinda gerceklestirilmistir.
Zirve sonunda “Binyil Kalkinma Hedefleri” olarak hazirlanan “Milenyum Deklarasyonu”
kabul edilmistir. Bildirge 8’1 ana hedef olmak {izere 32 ilkeden olusmaktadir (United
Nations Millennium Declaration, 2000, s. 2). Bu hedefler sunlardir (Emrealp, 2005, s.
24);

e Asiri aglik ve yoksullugun azaltilmast,

e Kiiresel temel egitim sisteminin saglanmasi,

o Cinsiyetler arasindaki esitligin saglanmasi,

e Yeni dogan dliimlerinin azaltilmasi,

e Anne ve ¢ocuk sagligina yonelik iyilestirilmelerin yapilmasi,

e AIDS/HIV, sitma ve benzeri hastalik tiirleriyle miicadele edilmesi,
e (evresel yonden siirdiiriilebilirligin saglanmast,

e Kalkinma i¢in diinya genelinde bir ortakligin olusturulmasi.

2002 yilinda diizenlenen Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi (Rio+10),
kendinden onceki birgok konferans gibi genel bir degerlendirme niteligi tasimaktadir.
Rio+10 Zirvesi’nde 1992 yilindaki Rio Zirvesi’nden bu yana uluslarin son 10 yil iginde
stirdiirtilebilir gelismeye yonelik stratejik hazirliklarinin degerlendirilmesi yapilmistir.
Zirve’de yerel giindem 21’in uygulanmasi asamasinda yasanilan sorunlar, edinilen
deneyimler ve gelistirilen Oneriler gibi bircok konuya yer verilmistir. Siirdiiriilebilir
Gelisme Konferansi olarak da adlandirilan bu zirvede iki 6nemli uluslararasi belge olan
“Eylem Plan1” ve “Johannesburg Bildirgesi” kabul edilmistir. Rio+10 Zirvesi’nde alinan

karar ise kisaca (Bozlagan, 2005, s. 1024-1025);
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e Uluslarin 2005 yilina kadar yerel diizeyde siirdiiriilebilir gelisme stratejilerini
hazirlamalar1 ve uygulamanin baglatilmasi,

e Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum orgiitlerinde kurumsal boyutta sorumluluk
bilincin ve duyarliligin gelistirilmesi,

e Ulkelerin, hazirlanan uluslararast anlasma hiikiimlerinin uygulanmasini
saglamalari,

e Kiiresel olarak yoksullugun ortadan kaldirilabilmesi amaciyla Diinya Dayanisma
Fonu’nun kurulmasi ile aglik sinirinda ve altinda yasayan niifus sayisinin %50
azaltilmasi,

e Enerji kullanominda fosil kaynaklara (petrol, kdmiir, vb.) olan bagimliligin
azaltilmasi ve alternatif kaynaklarin iiretilmesi,

e Enerji kullaniminin gelismis ve gelismekte olan iilkeler genelinde adil ve dengeli
bir seviyede dagiliminin saglanmasi,

e Biyo-gesitliligin korunabilmesi ve gesitlilikteki azalmanin her bir tiir i¢in esit
diizeylere indirgenmesidir.

Stirdiiriilebilir  kalkinmaya yonelik bir diger diizenleme 2012 yilinda
gerceklestirilen Rio+20 Zirvesi’dir. Zirve’nin diger bir adi ise Birlesmis Milletler
Stirdiiriilebilir Kalkinma Konferansi’dir. Konferansta gezegenimizin ekolojik dengesinin
korunmas: tartisilmistir. Ayrica giinlimiiz ve gelecek kusaklarin refahi igin sosyal,
ekonomik ve ¢evresel boyutlarda siirdiiriilebilir kalkinmaya ve gelecege yonelik
taahhiitler yenilenmistir. Sirdiriilebilir bir kalkinmanin gerceklestirilebilmesi i¢in
yoksullugun ortadan kaldirilmasi, siirdiiriilebilir  iiretim-tiiketim  modellerinin
gelistirilmesi, sosyal ve ekonomik kalkinma i¢in dogal kaynaklarin korunabilmesinin
onemi vurgulanmistir. Konferansta 2015 yilina degin yapilan biitiin zirvelerdeki hedeflere
ulasilabilmesi igin ¢alismalarin hizlandirilmasi yoniinde karar alinmis ve “Istedigimiz
Gelecek” adli sonug bildirisi yayimlanmistir (UNCSD, 2012, s. 1).

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferanst 2015 yilinda
gerceklestirilmistir. Giindem 2030 Zirvesi olarak da bilinen bu Konferans, 2.5. no’lu
“Surdiiriilebilir Kalkinmada 2030 Giindem’i” bashgi altinda detayli bir sekilde
anlatilacagi i¢cin bu kisimda deginilmemistir.

[lki, 2017 yilinda diizenlenen BM Okyanus Konferansi I’in giindemi, kiy1 ve deniz
ekosistemlerinin korunmasi, deniz kirliligi, deniz ve siirdiiriilebilir balik¢ilik aragtirmalari

konulu basliklardan olusmaktadir. Konferansin sonunda denizlerin korunmasina yonelik
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“Eylem Cagris1” yayimlanmistir. Diizenlemede BM organlarinin, bilimsel
aragtirmacilarn  ve sivil toplum kuruluslarinin planladiklart ve gelistirecekleri
calismalarla bu cagriya goniillii olarak katkida bulunmalari talep edilmistir.*®  Ikincisi,
2022 yilinda diizenlenen BM Okyanus Konferansi II, Covid19’un yaralarinin sarilmaya
calisildig1 kritik bir zamanda gergeklestirilmistir. Konferans, bilime dayali olan ve ihtiyag
duyulan kiiresel okyanus eylemine yonelik yeni bir birim olusturmayi1 amaglamaktadir.
Konferansta, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine bagli yapisal doniisiimler ve yenilikgi
cOzlimler gelistirmeye calisilmistir. Ayrica okyanusun ekolojisine, sagliina, yonetimine
ve ekonomisine yonelik tehditler de ele alinmistir.2°

Birlesmis Milletler, A/RES/73/226 sayili karar1 ile Mart 2023’te “BM 2023 Su
Konferansi” adiyla Uluslararast “Eylem On Y1l1” hedeflerinin uygulanmasina yénelik bir
toplantt yapmaya karar vermistir. Konferansin amaci, 6. siirdiiriilebilir kalkinma
hedefinin 6nemini, caligma kapasitelerini daha da gelistirmeyi ve eylemleri hizlandirmay1
vurgulamaktir. Bu dogrultuda 6. hedef olan su ve sanitasyonda siirdiiriilebilir bir yonetim
seklinin 2030 yilina kadar saglanabilmesi i¢in dort kat daha fazla calisilmas: gerekliligi
belirtilecektir. Bu sebeple BM, 2018-2028 araligindaki donemi “Siirdiiriilebilir Kalkinma
i¢in Su” olarak ilan etmistir.?!

2023 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (Sustainable Development Goals - SDG)
Zirvesi, Eyliil 2023 tarihinde 2030 Giindem’inde belirlenen 17 hedefin uygulanmasi,
takip edilmesi ve gozden gecirilmesi adina New York’ta diizenlenecektir. Zirve, Eyliil
2015’teki 2030 Giindem’inden bu yana BM Genel Kurulu himayesinde gergeklestirilen
ikinci SDG toplantisi olacak ve zirve sonunda alinan kararlar siyasi deklarasyon olarak
kabul edilecektir.??

Siirdiiriilebilir kalkinma, sosyal esitligi ve ekolojik dengeyi hem koruyan hem de
gelistiren sosyal ve ekonomik kalkinma tiirlerinin tamamini kapsamaktadir. Boylelikle
tanim, ekonomi, toplum ve c¢evre iigliisiinden birini elde edebilmek adina digerini feda
etme olayini da dnlemektedir (Diesendorf, 2000, s. 3). Siirdiiriilebilir kalkinmanin ii¢ sa¢
ayagini olusturan “sosyal esitlik, ¢evreye saygili olma ve insan ihtiyaglarinin saglanmasi1”

ahlaki zorunluluklara dayanmaktadir (Holden, Linnerud ve Banister, 2017, s. 4; Pitelis,

https://www.csh.gov.tr/birlesmis-milletler-okyanus-konferansina-iklim-degisikligi-basmuzakerecisi-
prof.-dr.-mehmet-emin-birpinar-katildi-bakanlik-faaliyetleri-11922 (Erigim tarihi: 01.11.2022)
Dhttps://www.un.org/en/conferences/ocean2022 (Erisim tarihi: 01.11.2022)
Zhttps://sdgs.un.org/conferences/water2023 (Erisim tarihi: 01.11.2022)
2https://www.un.org/en/conferences/SDGSummit2023 (Erisim tarihi: 01.11.2022)
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2013, s. 3). Onceki donemlerde bu boyutlarin her biri bagimsiz olarak degerlendirilmistir.
Zaman i¢inde siirdiiriilebilir kalkinma girisimlerinin basarili sonuglar dogurabilmesi i¢in
bu boyutlarin biitiin olarak degerlendirilmesi gerekliligi anlasilmistir (Giddings,
Hopwood ve O’Brien, 2002, s. 191).

Siirdiiriilebilir kalkinmanin gergeklestirilebilmesi icin asil ara¢ “isletmeler” olarak
belirlenmistir. Isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik uzun vadeli kararlarin
olusturma ve uygulama asamalarinda sosyal, ekonomik ve c¢evresel boyutlar1 tek cati
altinda degerlendirmeleri gerekmektedir. Ciinkii isletmeler, bu ii¢ boyuta yonelik
alacaklar1 Kkararlar ile dogal kaynaklarin gelecek nesillere sorunsuz bir sekilde
birakilabilmesine yon verecek kurumlar olarak kabul edilmektedir. Isletmelerin bu amaca
hizmet edebilmeleri hem kurum i¢inde hem de ekonomi, ¢evre, sosyal ve yonetim
boyutlar: arasinda siirekliligi saglayabilmeleri ile olusabilecektir. Bu ise toplum iginde
isletmelerin sahip olduklari rollerin ve ustlendikleri sorumluluklarin artmasina sebep
olmaktadir. Artan rol ve sorumluluklar ise isletme i¢ginde kurumsal bir siirdiirtilebilirlik

kavraminin olusmasini saglamistir.

2.4. Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Boyutlar

Stirdiiriilebilir kalkinmanin {i¢ boyutu bulunmaktadir. Bunlar;

e Ekonomik boyut,
e (evresel boyut,
e Sosyal boyuttur.

Stirdiirtilebilir kalkinmanin, toplum i¢inde dengeyi daimi olarak koruyabilmesi
i¢in bu ii¢ boyut arasindaki etkilesimin stirdiiriilebilir sekilde yonetilmesi gerekmektedir.
Geleneksel isletmecilik anlayisina gore bir isletme biiyiiyebilmek igin kar elde etmelidir.
Kar olusumu i¢in de tiretimini yaptig1 iiriin ve hizmetlerde kullanilan kaynak miktar1 her
iiretim basinda arttirilmalidir. Giinlimiiz isletmecilik anlayisinda ise isletmelerin biiyliime
ve kar elde etme amaglarimin ikinci siraya otelendigi goriilmiistiir. Bu yeni anlayista
onemli olan ekonomik biiyiime, sosyal esitlik ve ¢evreye saygi duyma bilincine agirlik
verilmesidir. Dogal kaynaklar1 koruma yoniinden bu iki anlayis karsilastirildiginda,
ekonomik ve gevresel boyutlara bakis agilarinda bir ¢eliski olustugu goriilmektedir.
Geleneksel anlayis daha ¢ok kar daha gok tiretimden, daha ¢ok iiretim ise daha ¢ok kaynak

kullanimindan meydana gelir diisiincesinde oldugu i¢in dogal kaynaklarin korunmasi
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anlayisiyla ters diismektedir. Giiniimiiz anlayisi ise dogaya, ¢evreye ve topluma saygi
temelinde az kaynak kullanimi ile az kar elde etme diislincesine sahip oldugu igin
ekonomik biiylime ile ¢elismektedir. Sekil 2.1.”de sosyal, ¢evresel ve ekonomik boyutlar

altinda amaglarin nasil tanimlandig1 gosterilmektedir.

Ekonomik Amaclar
Verimlilik
-Buyume

Istikrar

Sosyal Amaclar Cevresel Amaclar
-Tam Istihdam y -Insanlar i¢in sagliklh
-Esitlik cevre

-Givenlik -Yenilenebilir dogal
-Egitim kaynaklarn alale:
-Saghik / lcli.}_lla_nlnnl

- -Yenilenemeyen
gitlluh;gl ' Surdtralebilirlik dogal kaynakjia_rm
EKimlik korunmasi

\_ /

Sekil 2. 1. Siirdiiriilebilir kalkinmanin boyutlar: ve etkilegimi

Kaynak: Soubbotina, 2004, s.10; Yazar tarafindan diizenlenmistir.

Sekil 2.1.°de goriildiigii lizere kalkinma yalnizca flretilen mal ve sunulan
hizmetlerden elde edilen rakamlar1 igermemektedir. Cevresel adalet, dogal kaynaklarin
kullanimi1 ve korunmasi, istikrar, verimlilik, giivenlik, ekonomik biiylime, is etigi,
istihdam, egitim, saglik, firsat esitligi ve yasam standartlarinin artirilmasi gibi bir¢ok
gostergeleri ve performanslari da igermektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma esitlik¢i sosyal
bir amaci temsil etmektedir. Bunun yani sira hem isletmeler hem de toplum gevreye
duyarli olmal1 ve uyum saglamalidir. Bu durum ise sosyal, ekonomik ve cevresel boyut
kavramlarinin biitiin bir yap1 olarak degerlendirilmesi ile saglanabilir (Zink, Steimle ve
Fischer 2008, s. 7).

Birlesmis Milletler Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu'nun
(ESCAP) c¢aligmalar1 sonucunda, entegrasyonun tesvik edilebilmesi igin sosyal,
ekonomik ve c¢evresel politikalarin uygulanmasinda ihtiya¢ duyulan dort normatif

degisim vurgulanmaktadir (Weinberger vd., 2015, s. 7):
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e Ekolojik siirdiiriilebilirlik ve sosyal adaletin saglanabilmesi igin marjinal
amaglardan ziyade temel politikalar benimsenmelidir.

o Agirlikli olarak kisa vadeli bir politika ufkundan, herkes i¢in uzun vadeli faydalar
arayan bir politikaya gecis yapilmalidir.

e Bir ilerleme olciisii olarak gayri safi yurti¢i hasilaya (GSYIH) odaklanma,
stirdiiriilebilir kalkinmanin {i¢ boyutunu kapsayan olgiitlerle degistirilmelidir.

e Kamu politikasi, gezegenin kaynaklarmin sinirsiz olmadigimi ve kaynak
kisitlamalarinin her zaman teknoloji tarafindan ele alinamayacagini kabul
etmelidir.

Sosyal, cevresel ve ekonomik boyutlar arasinda baglayicr iliskiler kurulmasi ile
Weinberger vd.’nin vurguladiklar1 maddeler goz oOniline alindiginda, siirdiiriilebilir
kalkinma ile esnek, kapsayici ve daha siirdiiriilebilir bir gelecek yapilandirilmasi
amaclanmaktadir. Bu dogrultuda s6z konusu ii¢ boyutun birbiriyle baglantili olmasi

sebebiyle uyumlastirilmalarinin 6nemi vurgulanmaktadir.

2.4.1. Ekonomik siirdiiriilebilirlik

Iktisat teorilerine gore siirdiiriilebilirlik, toplum ve ekolojik sistemde insan
haricindeki diger olusumlarin refah seviyelerindeki zaman iginde ulagabilecekleri en
yiiksek nokta olarak tanimlanir. Bu dogrultuda yapilan ekonomik bir analizden sonra,
stirdiiriilebilirlik anlayisinin ekonomik bir degere sahip olup olmadig: glindeme gelmistir.
Bu sorudan yola c¢ikilarak yapilan arastirmalarda ise siirdiiriilebilirligin ekonomi i¢inde
saglam bir sekilde yer etmis olan “verimli kaynak tahsisi” kavramimi ifade ettigi
gorilmistir. Boylelikle siirdiiriilebilir sistemin ekonomik acidan anlami, isletmelerin
borglarin1 yonetebilecek seviyede kendilerini koruyabilmesidir. Diger bir ifadeyle
tilkelerin tarimsal tiretimlerine ve sanayi sektoriiniin gelisimine negatif olarak etki eden
dengesizliklerden korunabilmek i¢in hizmet ve mal iretimlerinde devamliligin
saglanabilmesidir (Harris, 2000, s. 5-7). Yani, ekonomik siirdiiriilebilirlik, bir igletmenin
finansal olan ve finansal olmayan tiim verilerini kapsamaktadir. Ayrica igletmelerin bu
verileri etkin ve verimli bir sekilde yonetebilmesi ile sahip olduklar1 sermaye tiirleri
arasinda dengenin saglanmasidir (Dyllick ve Hockerts, 2002, s. 132).

Isletmeler ekonomik olarak siirdiiriilebilir olmaya c¢alisirken, hem ortaklarini
tatmin edici diizeyde gelir saglamali hem de kisa ve uzun vadeli hareket kabiliyetini
kisitlamayacak oranda likiditeye sahip olmalidir. Giddings, Hopwood ve O’Brien’e
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(2002, s. 191) gore isletmeler, bu ii¢ boyutu dengede tutabilmeleri igin “ekonominin
varligl, insanligin var olmasiyla iliskilidir, insanligin varligmmin devamliligi ise
faaliyetlerinden etkilenen g¢evreye ihtiyaci olmasiyla iliskilidir.” baglantisini
kurabilmelilerdir. Diesendorf (2000, s. 4) c¢alismasinda, sosyal esitligi korumak ve
cevreye saygt duymak sartiyla olusturulacak her tiirlii ekonomik kalkinmanin bu ti¢ boyut
icinde siirdiiriilebilir olacagimi belirtmistir. Ayrica, kalkinma kavraminin ekonomik
olarak biiyiimeyi igerip i¢ermedigine bakilmaksizin ekonomik ve sosyal gelismeyi
kapsadigini da beyan etmektedir.

Isletmelerin, siirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik boyutunu tiim ydnleriyle

gerceklestirmeleri igin sahip olmalari gereken ilkelere Tablo 2.2.’de yer verilmistir.

Tablo 2. 2. Ekonomik siirdiiriilebilirlik ilkeleri

Seffaf Raporlama Uygulamalar1

Acik Kap1 Politikalar

Kiiresel Uyumluluk - Tedarikgiler ve Ticaret Ortaklari

Adil Ticaret Uygulamalar1

Gelismekte Olan Pazarlarda Rol

Yolsuzlukla Miicadele Uygulamalari

Tiiketici Gizliliginin Korunmasi

Paydaslara Kars1 Kurumsal Sorumluluk

Kaynak: McDermott, 2009, s. 297.

Isletmelerin kurulus amaglarinin kar elde etmek oldugu herkes tarafindan bilinen
bir gercektir. Isletmelerin bu kari elde ederken Tablo 2.2.’de goriildiigii lizere sahip
olmalar1 gereken bazi etik degerler bulunmaktadir. Gilinlimiiz igletmecilik anlayisinda,
isletmelerin siirekliliklerini saglayabilmeleri i¢in hazirlayacaklari finansal planlarda etik
degerlerden bagimsiz olarak hareket etmemeleri gerekmektedir. Aksi yonde hareket eden,
sosyal ve cevresel acidan duyarsiz olan isletmelerin uzun vadede finansal olarak zarar

gorecekleri agiktir.

2.4.2. Cevresel siirdiiriilebilirlik

Siirdiirtilebilir kalkinmanin boyutlar arasinda kilit noktaya sahip olan1 ¢evresel

stirdiirtilebilirliktir. Byrch vd.’ne (2009, s. 20) gore c¢evresel boyut, giiniimiiz ve
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gelecekteki toplumlarin refahi ile ekonomik gelisme ve dogadaki dengeyi saglamay1
anlatan bir kavramdir. Siirdiirtilebilir kalkinmayla en i¢ ige olan boyut da yine ¢evresel
stirdiiriilebilirliktir. Harris (2000, s. 6) ise ¢evresel siirdiiriilebilirligin, yenilenebilir
kaynaklarin  asir1  tiiketiminden  kacinilmasiyla  olabilecegini  sdylemektedir.
Yenilenemeyen kaynaklarin ise sadece iiretim igin gerekli olan Olgiide kullaniminin
kaynak tabanini korumada istikrar1 saglayacagini belirtmektedir. Boylelikle biyo-
cesitliligin, atmosferdeki gazlarin saliniminda saglanacak istikrarin ve higbir faaliyette
kullanilmayan diger ekosistem unsurlarinin islevleri korunabilecektir. Bu sekilde faaliyet
gosteren igletmeler, insanligin ekolojik sistemden yararlandigi unsurlara dogrudan veya

dolayl1 olarak zarar vermeyeceklerdir (Dyllick ve Hockerts, 2002, s. 133).

Stirdiirtilebilirligin kokleri biyolojiye dayanmasi sebebiyle etik bir énem arz
etmekte, ekolojide ve ekolojik dengede 6nemli bir yere sahip olmaktadir. Yenilenebilir
ve yenilenemeyen kaynaklar i¢in birtakim kurallar belirlenmistir. Bu kurallara gore,
yenilenebilir kaynak tiirleri i¢in kaynagin tiiketim miktar1 siirdiiriilebilir diizeydeki verim
seviyesi ile sinirlandirilmistir. Yenilenemeyen kaynaklar i¢in belirlenmis kurallar ise
bunlarin kullanimlar1 sonucu elde edilen kazanglarin yenilenebilir kaynak tiiriine sermaye
yatirimi olarak aktarilmasimi kapsamaktadir. Mesela, dogal kaynaklardan enerji
iiretilmesi ve tretilen enerjinin bir kisminin {iretim yapilan alanda olusan c¢evresel
tahribatlarin giderilmesine harcanmasi s6z konusu olabilir. Boylelikle bu iki altin kuralin
uygulanmasiyla dogal sabit bir sermaye stogu elde edilecektir. Ancak s6z konusu stogun,
kisi bagina siirdiiriilebilir bir hale getirebilmesi i¢in bu ¢alismalarin yani sira insan niifus
oraninin da istikrarli bir seviyeye getirilmesi ve o seviyede korunmasi gerekmektedir
(Harris, 2000, s. 8; Redclift, 1993, s. 7-10).

Isletmelerin, siirdiiriilebilir kalkinmanin g¢evresel boyutunu biitiin ydnleriyle
gerceklestirmeleri icin sahip olmalar1 gereken bazi etik degerler bulunmaktadir. Etik

ilkeler olarak da bilinen bu etik degerler Tablo 2.3.’de gosterilmistir.

Tablo 2. 3. Cevresel siirdiiriilebilirlik ilkeleri

Karbon Ayak izi Olgiimii

Atmosferin Korunmasi

Cevresel Arastirma

Tiiketici Egitimi

Kar Amac1 Giitmeyen Kuruluslarla Ortak Olunmasi
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[Tablo 2.3. (devam) Cevresel siirdiiriilebilirlik ilkeleri]

Calisanla Ortaklik Kurulmasi

Biyo-Cesitliligin Korunmasi

Cevre Yonetim Programi

Siirdiiriilebilir Binalarin Olusturulmasi

"Yesil” Uriinlerin Uretilmesi

Enerjide Verimliligin Saglanmas1

Zehirli Atik YOnetimi

Su Yonetimi

Geri Doniisiim ve Atik Yonetimi

Kaynak: McDermott, 2009, s. 293.

Isletmelerin faaliyetleri esnasinda olusan giderlerden tasarruf etmeleri ve
cevrelerine verebilecekleri zararlar1 azaltabilmeleri igin Tablo 2.3.’de belirtilen ilkeleri
yonetim ve faaliyet asamalarinda gerceklestirmeleri gerekmektedir. Ozellikle biiyiik
isletmelerin gevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalari, uluslararasi boyutta bir farkindalik
olusturacak ve piyasa genelinde isletme itibarlarinin artmasina katki saglayacaktir.

Harris’e (2000, s. 16-17) gore toplum genelinde ve toplumlar arasindaki esitsizlik
ve yoksulluk konulart i¢ ice yer almaktadir. Artan yoksulluk ve kirsal gecim
kaynaklariin kayb1 sonucunda yerinden edilen insanlar ormanlar, balik¢ilik ve marjinal
araziler iizerinde daha fazla baski olusturmaktadir. Bu baski ise ¢evresel bozulmayi
hizlandirmaktadir. Harris, tilkeler arasindaki sosyal ve kiiltiirel farkliliklarinin, gelismis
ve gelismekte olan iilkeler arasindaki temel gii¢ esitsizliginin gérmezden gelindigini
belirtmektedir. Ayni1 zamanda kalkinmayi, iyilestirilmis kosullara tek yonli bir yolculuk
olarak goren bir bakis agisinin, ge¢cim kaynaklar1 kiiresellesme tarafindan tehdit edilen

bir¢ok insanin deneyimiyle eslesmedigini de vurgulamaktadir.

2.4.3. Sosyal siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilir - kalkinmanin = 6nemli  boyutlarindan sonuncusu ise sosyal
stirdirtilebilirliktir. Siirdiiriilebilir sosyal boyut sistemi; egitim, saglik, cinsiyetler arasi
esitlik ile siyasi hesap verilebilirlik gibi sosyal alanda hizmetlerin saglanmasidir. Bu
dogrultuda sosyal boyut, insanligin kalkinmasina odaklanmakta nicel olarak biiyiimeden
daha ¢ok nitel agidan gelismenin 6nemini vurgulamaktadir. (Harris, 2000, s. 6; Nemli,

2004, s. 27). Sosyal siirdiiriilebilirlik, toplum ve toplumlararasi esitsizliklerin ortadan
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kaldirilmasinin yani sira kiiltiirel sistemlerle alakali bir¢ok kavrami da iginde barindiran
insan odakli yapiy1 temsil etmektedir (Sarikaya ve Kara 2007, s. 224). Bu nedenle
stirdiiriilebilir kalkinma taraftarlari, sosyal siirdiirtilebilirligi, ti¢lii alt sistemin 6nemli bir
unsuru olarak gérmektedirler. Bu diisiincenin savunuculari, ekonomi tarihinde “insani
gelisme” olarak da bilinen bireysel esitlik ve insani temel ihtiyaglar gibi konularin

onemini belirtmektedirler (Harris, 2000, s. 14-15).

Isletmelerin, siirdiiriilebilir kalkinmanin sosyal boyutunu biitiin ydnleriyle

gerceklestirmeleri i¢in sahip olmalar1 gereken etik degerler Tablo 2.4.’de gosterilmistir.

Tablo 2. 4. Sosyal siirdiiriilebilirlik ilkeleri

Insan Haklarinin Korunmasi

Kisisel Siirdiiriilebilirlik Projesi

Kiiresel Saglik Sorunlari

Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslarla Ortakliklar

Kiiresel Cesitliligin Tesviki

Kriz Yardima

Kadinlara ve Azinliklara Ait Isletmeler

Goniillilik

Dezavantajli Uriinler

Isyerinde Cesitlilik

Calisan Egitimi

Calisan Sagligi ve Giivenligi

Calisan Memnuniyeti

Kaynak: McDermott, 2009, s. 294.

Sosyal boyutta siirdiiriilebilirlik i¢cin Tablo 2.4.’de belirtilen ilkelerin isletmeler ve
tilke yonetimleri tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi zorunludur. Sosyal alanda
sirdiiriilebilirligi  saglamanin en etkili ve tek yolu ise paydaslarin destegini
saglayabilmektir. Sosyal siirdiiriilebilirlikte sivil toplum kuruluslarinin destegi de goz
ard1 edilemeyecek bir giice sahiptir. Caligma hayatinda insanlar i¢in giivenli ortamlarin
yaratilmasi, ise ve meslege gore adil iicret sistemlerinin gelistirilmesi, insan haklarina
saygl duyulmasi ve haklarin korunmasi, toplum sagligini tehlikeye atmayacak tiretimlerin
yapilmasi gibi bir¢ok unsurun paydaslar tarafindan desteklenmesi siirdiiriilebilir bir

gelecek icin sosyal boyutun olmazsa olmazlarini olusturmaktadir.
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2.5. Siuirdiiriilebilir Kalkinmada 2030 Giindemi

21. yiizyila girerken, kalkinma ve gevre konular1 artik diinya giindeminin en
onemli sorunlari olmustur. Dogal kaynaklarin kirlenmesi ve hesapsizca tliketilmesi
zaman icinde g¢evresel tahribatlara yol agmistir. Bu durumun sebep oldugu
ormansizlagsma, c¢ollesme, biyolojik tiirlerdeki azalma, toprak ve su kirliligi, asit
yagmurlari, atiklar, kiiresel 1sinma, ozan tabakasinin tahrip olmasi gibi kiiresel sorunlar
onarilamaz seviyelere ulagsmistir. Ayn1 zamanda kiiresel ¢apta niifus patlamalari, artan
issizlik ve yoksulluk, silahlanma, diizensiz kentlesme, uluslararasi boyutlardaki esitsizlik
gibi olumsuzluklar da bu sorunlara paralellik géstermistir. Bunun sonucunda 1972 yilinda
gerceklestirilen “Birlesmis Milletler insan Cevresi Konferans1” ile bu gidisata artik sessiz
kalinamayacagi ifade edilmistir (Emrealp, 2005, s. 13). Boylelikle BM Diinya Cevre ve
Kalkinma Komisyonu Raporu’nun yayimlanmasindan sonra, her gegen giin artan sosyal
ve gevresel sorunlarla bas edebilmek igin kapsamli girisimlerde bulunulmustur (Nichitaa
vd., 2020, s. 505).

Ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlari ile birbirine bagli bir sekilde ele alinan
stirdiiriilebilir kalkinma, gergeklestirilen Birlesmis Milletler Anlagmalar1 ile Avrupali
ilkelerin projelerinde merkezi bir konumda yer almaktadir. BM’in ilk kez 2001 yilinda
baslattig siirdiiriilebilirlik stratejileri daha sonra 2006 ve 2009 yillarinda revize edilmistir
(Varzaru, Bocean ve Nicolescu, 2021, s. 2). 2015 yilinda gergeklestirilen Paris
Anlagmasi’yla birlikte siirdiiriilebilir kalkinmanin kiiresel 6lgekte tesvik edilebilmesi i¢in
atilan adimlarla Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri yeni bir boyut
kazanmistir (Nichitaa vd., 2020, s. 505). BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi, 2000
yilinda diizenlenen Milenyum Zirvesi’nde belirlenen Binyil Kalkinma Hedeflerinin
gectigimiz son 15 yil i¢indeki durumunu degerlendirmistir. Yapilan degerlendirme
sonunda, uluslarin hedeflere yonelik performanslarinin ekonomik, ¢evresel ve sosyal
sorunlara yonelik ¢oziimler tiretmekten ¢ok uzak oldugu goriilmiistiir. Boylelikle
Milenyum Zirvesi’nden bu yana elde edilen deneyimler 1s18inda siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerinin net bir sekilde belirlenmesi gerekliligi ortaya ¢ikmustir. S6z konusu
hedeflerin hem ¢oziim getirici hem de kapsayici niteliklere sahip olmasi gerektigi
vurgulanmistir (Dogan ve Yilmaz, 2020, s. 3). Bu acidan bakildiginda BM tarafindan
2030 Giindem’inin kabul edilmesi, siirdiiriilebilir kalkinma agisindan kritik bir doniim
noktas1 olmustur (Varzaru, Bocean ve Nicolescu, 2021, s. 2). Zirvede, aralarinda

Tiirkiye’nin de yer aldigi 193 {ilkenin onayiyla BM Genel Kurulu tarafindan 17
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stirdiiriilebilir kalkinma hedefi ile 169 gosterge 2030 Giindem’ini olusturmak iizere
resmen onaylanmigtir (Dogan ve Yilmaz, 2020, s. 3; Nichitaa vd., 2020, s. 505). 2030
Giindem’inin olusturdugu siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri, nicel ve nitel hedefler
dogrultusunda stirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlarini
dengeli ve saglam bir sekilde biitiinlestirmeyi de amaglamaktadir (Varzaru, Bocean ve
Nicolescu, 2021, s. 2).

Birlesmis Milletler, 2030 Giindem’i ile hem gelismekte olan iilkelerin hem de
gelismis iilkelerin siirdiiriilebilirlik kapsaminda sekillenmesini saglayacak politik siirecte
onemli bir role sahiptir (Dogan ve Yilmaz, 2020, s. 4; Varzaru, Bocean ve Nicolescu,
2021, s. 2). Ekonomik, c¢evresel ve sosyal olmak {izere {i¢ ana basligi kapsayan ve 2030
yilina kadar yiiriirlilkte kalmasi planlanan siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri, Sekil 2.2.”de

gosterilmektedir.

A
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P i CNSYETESTL
T Al

T | T
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Sekil 2. 2. Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri (UNDP)

Goriildiigi tizere, 2030 giindem’ine konu olan 17 hedefin ana basliklar1 Sekil
2.2.’de yer almaktadir.

Kiiresel hedefler olusturulurken kalkinmanin odagina siirdiiriilebilirlik anlayisi
yerlestirilmistir. Ayrica ekonomik, sosyal ve ¢evresel kaygilarin insanligin ortak sorunu
oldugu vurgulanmistir (Dogan ve Yilmaz, 2020, s. 3). Bu dogrultuda siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri, kiiresel boyutta siirdiiriilebilirlige ulasabilmek i¢in ileriye dogru bir

sigramay1 temsil etmektedir (Varzaru, Bocean ve Nicolescu, 2021, s. 2).
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Is diinyas1, giiclii demografik degisimler, kiiresel toplumsal ve ekonomik giigler
ile gelisen teknolojiden dolay1 dnemli degisimler yasamaktadir (Nichitaa vd., 2020, s.
505). Bu sebeple kendilerinden siirdiiriilebilir bir sekilde ¢alismalarini bekleyen ve talep
eden birgok farkli grubun asir1 baskilar1 altinda faaliyet géstermektedir (Garcia-Sanchez,
Amor-Esteban ve Galindo-Alvarez, 2020, s. 3). Ayrica bu gruplar, isletmelerin sosyal
sorumluluk bilincini ve siirdiiriilebilir uygulamalar1 daha fazla benimsemeleri yoniinde
taleplerini  artirmaktadir. S6z konusu bu gruplar isletmelerin  paydaslarini
olusturmaktadir. Paydaslar, isletmelerin diin ihtiya¢ duyulan seyin bugiin ihtiyag
duyulandan farkli oldugunu ve yarin ihtiya¢ duyulacak seyin ise bugiinkii ihtiyagtan farkli
olacagina dair sinyaller géndermektedir (Nichitaa vd., 2020, s. 505). Bu sinyalleri dogru
algilayabilmek icin isletmeler, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda iletisim
stratejilerini gz onilinde bulundurmalidir. Belirlenecek olan bu stratejiler, isletmelerin
2030 Giindem’ine siki sikiya bagli olmasini saglayacak eylem planlarin1 kapsamali,
isletme tarafindan tasarlanmali ve yonetilmelidir (Garcia-Sanchez, Amor-Esteban ve
Galindo-Alvarez, 2020, s. 3). Bu sebeple siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri, kiiresel
olarak siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglayabilmek i¢in isletmelerce benimsenmekte ve
gelistirilmekte olan Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) stratejilerine yonelik hedefler
icermektedir (Garcia-Sanchez, Amor-Esteban ve Galindo-Alvarez, 2020, s. 1). Kurumsal
Sosyal Sorumluluk ise isletme yoneticileri agisindan iyi yonetisimi, iyi yonetisim ise
oncelikli olarak seffafligi gerektirmektedir. Seffaflik sayesinde pay sahipleri ve
paydaslar, igletme yoneticilerinden dogru ve tam bilgiyi temin edebileceklerdir. Ancak
isletmeler Kurumsal Sosyal Sorumluluk anlayislarini siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda gelistirirken bazi zorluklar yasamaktadir. Ister ulusal veya yerel olsun,
isterse Ozel sektor veya kamu kurumu olsun siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri esas
alinarak gelistirilecek olan Kurumsal Sosyal Sorumluluk anlayisi i¢in birtakim ¢ergeveler
olusturulmasi gereklidir. Uluslararas1 kuruluslar, bu ¢ergevelerin ulusal diizeyde
olusturulmasinda 6nemli bir role sahiptir. Ayn1 zamanda ulusal kurumlar da yerel bazda
eylem cergevelerinin belirlenmesinde ve gelistirilmesinde bir o kadar 6nemli role sahiptir
(Varzaru, Bocean ve Nicolescu, 2021, s. 2-3).

Stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin uygulanma asamasinda basarili olmasi, yerel
ve ulusal diizeyde sahiplenilmesine ve politik uyumlarin tesis edilebilmesine baglhdir.
Ciinkii yerel yonetimler, topluma yakinlik avantajlar1 ve dogrudan hizmet

gotiirmelerindeki rolleri sayesinde siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin uygulanmasinda
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kritik bir 6neme sahiptir. Ozellikle de saglik, egitim, altyap: hizmetleri, yoksullukla
miicadele ve iklim degisikligi gibi konular basta olmak {izere siirdiiriilebilir kalkinmanin
diger hedefleri yerel yonetimlerin goérev kapsamina girmektedir. Bu dogrultuda Birlesmis
Kentler Yerel Yonetimler Diinya Teskilati (UCLG), siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin
yerel yonetimlerce uygulanabilmesi i¢in “Yerel ve Bolgesel Yonetimlerin Gorev Gilicii”
adli bir grup olusturmustur. Boylelikle grubun, yerel yonetimler ile BM arasinda bir koprii
gorevi gormesi hedeflenmistir (T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi,
2019 b, s. 18).

Stirdiirtilebilir kalkinma hedefleri kiiresel is gorlismelerinin 6nemli bir pargasini
olusturmaktadir ve isletmelerin, finansal olmayan raporlarinda bu hedeflere yer
verilmektedir. Buna ragmen, giliniimiizde isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine
katkilarini gosterecek ve degerlendirecek kiiresel boyutta herhangi bir Temel Performans
Gostergeleri (TPG) halen gelistirilememistir. Ancak ¢ok nadir isletme tarafindan hedefler
icin hazirlanmis temel performans gostergeleri bulunmaktadir. Bu durum da isletmelerin
iyl niyet gostergeleri ile siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini is stratejilerine uygulama
becerileri arasinda bir bosluk oldugunu gostermektedir. Isletmelerin hedefler
dogrultusunda saglikli veriler olusturabilmeleri ve kiiresel boyutta karsilagtirmalarin daha
net yapilabilmesi icin bu performans gostergelerinin belirlenmesi gerekmektedir
(Nichitaa vd., 2020, s. 509-510). Bu gereklilikten yola ¢ikilarak 2021 yilinin Haziran
ayinda Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (International Integrated Reporting
Council- IIRC) ile Siirdiirtilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu (SASB), kiiresel bir
kurulus olan ve kar amaci giitmeyen Deger Raporlama Vakfi’n1 (The Value Reporting
Foundation - VRF) olusturmustur. Deger Raporlama Vakfi ile siirdiiriilebilirlik
standartlar1 ve gostergeleri uyumlu hale getirilerek, entegre diisiinme ve raporlama
sistemleri ile sirdiiriilebilirlik muhasebe standartlar1 olusturulacaktir. Bu standartlar,
Uluslararas1 Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Standartlar1 olarak da adlandirilmaktadir.
Boylelikle standartlar araciligiyla kiiresel boyutta karsilastirilabilir sekilde hazirlanacak
olan finansal olmayan raporlar ile isletmelerin ve yatirimcilarin alacaklart yonetim

kararlarinin gelistirilmesi ve desteklenmesi amaglanmistir (Bogataya vd., 2022, s. 2).

2.6. Uluslararasi Siirdirilebilir Kalkinma Hedefleri

Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ekonomi, ¢evre ve sosyal boyutlar ile bu

boyutlarin sorunlar1 referans almarak hazirlanmaktadir (Harris, 2000, s. 7). Ornegin,
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gelismis lilkelerin ekonomik faaliyetleri sonucunda, az gelismis iilkeler yoksulluk gibi
bircok sorunla karsilasmaktadir. Bu sebeple siirdiiriilebilir kalkinmayr uygulamaya
yonelik olusturulan stratejiler, bu iki durum arasindaki baglantiy1 net olarak
tanimlayabilmelidir. Kurulan baglant1 ile gelismis ve az gelismis iilkelerin birbirlerini
olumsuz yonde etkileme diizeyleri minimum seviyelere diisiiriilmeye calisilmalidir.
Ayrica gelistirilen stratejiler az gelismis lilke pazarlarinin ekonomik alanda fayda
seviyelerini artirmaya iliskin olmalidir (Montiel ve Delgado-Ceballos, 2014, s. 10). Bu
dogrultuda siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin odaklandigi sorunlarin her biri, farkh
disiplinlere dayandig1 i¢in farkli bakis acilariyla ele alinmasi gerekmektedir. Boylelikle
ekonomistler ekonomiyle ilgili hedeflere, ekolojistler ¢cevreyle ilgili hedeflere ve sosyal
teorisyenler sosyal alanlarla ilgili hedeflere agirlik vereceklerdir. Bu noktada 6nemli olan
ise farkli bakis agilar1 bir pota iginde dengelenmeye calisilmadan 6nce bu fikirlerin
mantig1 anlasiimalidir. Diger bir ifadeyle ekonomik, ¢evresel ve sosyal boyutlarin her biri
kendine has sistemlere ve bu sistemler de kendine has mantik anlayislarina sahiptir.
Stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasabilmek i¢in bu sistemleri bir kerede analiz
etmek ve sonuca ulagsmak imkansizdir. Bu sebeple {i¢ boyutu olusturan her bir sistemi
ayri ayri ele almak gerekmektedir. Her bir ayr1 sistemin bilesimiyle olusan toplam sistem,
uygulanabilir oldugu takdirde siirdiiriilebilir kalkinma tam anlamiyla istenilen sonuca
ulasabilecektir (Harris, 2000, s. 7).

Tablo 2.5, 26.,2.7,,28., 29,210,211, 212, 2.13, 2.14,, 2.15., 2.16., 2.17.,
2.18.,2.19., 2.20. ve 2.21.’de Birlesmis Milletler Genel Kurulu tarafindan olusturulan ve
2030 yilina kadar gerceklestirilmesi planlanan siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin yer

aldig1 gergeveler gosterilmektedir.?

Tablo 2. 5. SKH 1-Yoksullugun ortadan kaldirilmasi

- Asim yoksullugun kiiresel olarak kadin, erkek ve ¢ocuk oranlarinda minimum seviyelere
indirilerek ortadan kaldirilmasi,

- Ulkelerin yoksullar icin gelistirecegi sosyal koruma sekillerinin en az asgari boyutlarda
olmas1 ve tiim vatandaslar1 kapsamasi,

- Oncelikle yoksul kesimdeki kadinlarin ve erkeklerin temel hizmetlere, ekonomik kaynaklara,
her ¢esit miilkiyet ve miras gibi haklara, mali hizmetlere ve yeni teknolojilere ulasiminda

esitligin saglanmasi,

Bhttps://sdgs.un.org/2030agenda (Erisim tarihi: 05.11.2022)
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[Tablo 2.5. (devam) SKH 1-Yoksullugun ortadan kaldirilmasi]

Iklim ve afetler sonucu olusan sorunlarin yoksul kesimler iizerindeki ekonomik, cevresel ve
sosyal soklarinin azaltilmasi,

En az gelisen ve gelismekte olan iilkeler basta olmak iizere, yoksullugu sonlandirmaya
yonelik araglarm, politikalarin, programlarin ve finansmanlarin saglanmasi ve bu siireci

hizlandirmak i¢in somut politik ¢ercevelerin gelistirilmesi.

Tablo 2. 6. SKH 2- A¢lik sorununun sifirlanmasi

Ozellikle bebekler ve yoksullar basta olmak {iizere, bu gruplara yeterli gidanin yil boyunca
saglanmasi,

Bes yasindan kiigiik cocuklarin yetersiz beslenmelerinin 6nlenmesi, ergenlik yasindaki
kizlarin, yaglilarin, emziren ve hamile kadinlarin beslenme ihtiya¢larinin karsilanmasi,

Basta kadinlar olmak tizere, kiigiik 6l¢ekli besin iireticilerinin her tiirlii arazi, kaynak, bilgi,
finansal destek, pazar ve istihdam imkanlarina giivenli ve esit bir sekilde ulagimlarinin
saglanmasi yoluyla tarimsal gelir ve verimliligin %50 artirilarak teminat altina alinmasi,
Siirdiiriilebilir tarimsal iiretim igin ekosistemin korunmasini saglamaya yonelik iklim
degisikligi, sel, kuraklik ve farkli afet tiirlerine uyum saglanabilmesi amaciyla arazilerin
giiclendirilmesi,

Dayanikli tarimsal iiriin uygulamalarinin gerceklestirilmesi,

Uluslararasi, ulusal ve bolgesel diizeyde saglikli bitki ve tohum bankalar1 da dahil olmak
iizere ¢iftlik, evcillestirilmis veya yabani hayvanlarin genetiginin korunmasi,

Az gelismis ve gelismekte olan tilkelerin tarimsal agidan iretim miktarlarinin artirilmasina
yonelik gelismis uluslararasi is birliklerinden yardim ve yatirim saglanmasi,

Tarimsal tiretim de ihracatta olusacak ticari aksakliklarin, kisitlamalarin, siibvansiyonlarin ve
onlemlerin eszamanl sekilde kaldirilmasi,

Gida piyasalarinda olusacak dalgalanmalarin Onlenmesi i¢in bu piyasalardaki verilere

zamaninda erigimin saglanmasi.

Tablo 2. 7. SKH 3- Kaliteli ve saghkli yasam sartlarimin iyilestirilmesi

Kiiresel ¢apta annelerin, 5 yasindan kiigiik ¢ocuklarin ve yeni dogan 6nlenebilir 6liimlerinin
sonlandirilmasi,

Oliim oranlarinin azaltilmasi, iireme saglig1 ve aile planlamasi hizmetlerine kiiresel erigimin
saglanmasi,

Tiiberkiiloz, sitma, AIDS ve tropik salginlarin bitirilerek bulasici hastalik tiirleri ile miicadele
edilmesi,

Bulasic1 olmayan tiirdeki hastaliklarin, su, toprak, hava kirliligi ile tehlikeli kimyasallarin

sebep oldugu hastalik ve 6liim oranlarinin azaltilmast,
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[Tablo 2.7. (devam) SKH 3- Kaliteli ve saglikli yasam sartlarinin iyilestirilmesi]

Her tiirden zararli madde bagimliligina kars1 6nlem alinarak tedavi yollarinin giiglendirilmesi,
Trafik kazalarindan olusan yaralanma ve 6liim oranlarinin azaltilmas,

Ozellikle az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin kaliteli ve saglikli yasam icin gerekli olan
her tiirlii hizmete, bulasici olan ve olmayan her tiirlii hastalia yonelik as1 ve ilaclara

erisimlerinin saglanmasi ve saglik giivencelerinin olusturulmasi.

Tablo 2. 8. SKH 4- Egitimde kalite ve 6grenim firsatlar: saglamak

Cinsiyet esitsizliginin ortadan kaldirilmas,

Kirilgan kesimlerde dahil olmak iizere erkek ve kiz ¢ocuklarinin etkili ve nitelikli gelisimleri
icin okul 6ncesi ve daha sonra ise ilk ve ortaggretim egitimlerinin alinmasinin saglanmas,
Cinsiyet ayrimi yapilmaksizin tiim yetiskinlerin okur-yazar oranlarinin artirilmasi,

Teknik ve mesleki egitimlere, kurslara, yiiksekogretim ve {iniversitelere erisimlerinin
saglanmasi,

Bireye yakisir is ve girisimcilik oranlarimin artirilmast,

Siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinma igin gerekli olan bilginin ve yeteneklerin tiim
Ogrenici kisilere saglanmasi,

Herkes i¢in etkili ve kapsayici egitim ortamlarinin saglanmasi,

Az gelismis ve gelismekte olan {ilkelerdeki egitime yonelik burs miktarlarinin arttirilmast,

S6z konusu iilkeler i¢in gerekli olan nitelikli 6gretmen ihtiyaglarinin saglanmasi.

Tablo 2. 9. SKH 5- Cinsiyetler arasi esitligin saglanmasi

Kiz ¢ocuklarina ve kadinlara yonelik ayrimciliga kiiresel olarak son verilmesi,

S6z konusu grubun karsilasacagr her tiirlii istismarin, siddetin ve kagak¢iligin yok edilmesi,
Erken yaslarda yapilan zorla evlendirilme gibi kisinin rizas1 diginda yapilan uygulamalara son
verilmesi,

Yine s6z konusu grubun ekonomik, siyasi ve sosyal hayata yonelik karar alma asamalarinda
tam ve esit imkanlara sahip olmalarinin saglanmasi,

Bu grubun iireme haklarina ve tireme sagligina yonelik hizmetlere kiiresel erigimlerinin
saglanmasi,

Kiz ¢ocuklarinin ve kadinlarin yasalarla uyumlu sekilde mal, miilk, miras vb. konularda esit
haklarinin olmasi i¢in yeniliklerin gergeklestirilmesi,

Bu grubu teknolojik acidan gii¢lendirebilmek icin buyurucu yasalar ve politikalarin

diizenlenmesi.
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Tablo 2. 10. SKH 6- Temiz su temini ve sanitasyon

Kiiresel olarak giivenilir igme suyunun, hijyenin ve sanitasyonun karsilanabilmesi ve bunlara
esit olarak erisimlerin saglanabilmesi,

Kiiresel olarak ¢op depolarinin kaldirilmasi, kirliligin azaltilmasi,

Aritilmamis su ve tehlikeli kimyasallarin ¢evreye saliniminin asgari diizeylere indirilmesi,
Tekrar kullaniminin artirllmast ve buna yonelik uluslararast teknolojik gelismelerin
desteklenmesi ve bu sayede su kitligi sorununa ¢éziim getirilmesi,

Siirdiiriilebilir igme suyunu temin etmek icin su kaynaklarinin sinir Otesi isbirligi
uygulamalari ile yonetilmesi,

Ekosistem i¢indeki suyla ilgili alanlarin restore edilmesi, korunmasi ve yerel uygulamalarin

desteklenmesi.

Tablo 2. 11. SKH 7- Temiz enerji kaynaklarinin uygun fiyatlarla olusturulmasi

Kiiresel olarak giivenilir, modern ve karsilanabilir enerjiye erisimin saglanmast,

Kiiresel enerji i¢inde yenilebilir enerji kismi oraninin arttirilmast,

Enerjiden saglanan verimlilik oraninin iki kati ¢ikarilmasi,

Yeryliziindeki her tiirlii temiz enerjiye ulasilabilmesi i¢in gerekli olan teknoloji ve arastirmaya
erisimin kolaylastirilmasi, bu konudaki yatirimlarin desteklenmesi,

Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde enerji hizmetlerinin siirdiiriilebilir ve ¢agdas sekilde
saglanmasi,

S6z konusu iilkelerin altyapilarinin ve bu alandaki teknolojilerinin yiikseltilmesi.

Tablo 2. 12. SKH 8- Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime

Az gelismis ve gelismekte olan fiilkelerin ekonomisinde ve Gayrisafi Yurtici Hasila
oranlarinda biiyiimenin siirdiiriilmesi,

Katma degeri yiiksek sektorlere yonelmenin arttirilmasi,

Faaliyetler ve teknolojiler gesitlendirilerek ekonomik verimliligin arttirilmast,

Insana yakisir islere, iiretken faaliyetlere, yaraticiliga, yenilikgilige ve girisimcilige yonelik
kalkinma politikalarinin gelistirilmesi,

Orta, kii¢iik ve mikro 6lgekli igletmelerin bitylimeye yonlendirilmesi,

Insana yakisir is ve istihdam ile esit islere esit iicret imkAninin saglanmas,

Uretim ve tiiketimde kaynak verimliligini iyilestirmeye yonelik programlar hazirlanarak bu
cerceveye uygun sekilde olusturulan ekonomik biiylime ile ¢evresel bozulmanin birbirinden
ayristirilmasi yoniinde ¢aba gdsterilmesi,

Insan kagakeiliginin, modern kéleligin, cocuk askerlerin ve isgilerin yasaklanmast,
Giivencesizlerin ve gogmenlerin ¢aligtirildigi islerde ¢alisanlarin yasal haklarinin korunmasi,

Herkesin sigortacilik, bankacilik gibi finansal kurumlar1 kullanmaya tesvik edilmesi,
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[Tablo 2.12. (devam) SKH 8- insana yakisir is ve ekonomik biiyiime]

Siirdiiriilebilir turizm hizmetlerinin saglanabilmesi igin politikalarin gelistirilmesi,
Ozellikle az gelismis ve gelismekte olan iilkeleri ticarette giiclendirebilmek icin cercevelerin

diizenlenmesi ve ticari agidan yardimlarin artirilmasi.

Tablo 2. 13. SKH 9- Sanayi, yenilik ve alt yapinin gelistirilmesi

Insan refahini ve ekonomik kalkinmay1 desteklemek igin siirdiiriilebilir, dayanikli, kaliteli ve
giivenilir altyap1 hizmetlerinin tesis edilmesi,

Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde sanayilesmenin gelismesi i¢in kredi imkanlarinin
saglanmasi,

Sirdiriilebilir ve kapsayict sanayiciligin desteklenmesi,

Kaynak kullanim seklinde verimliligin arttirilmasi ve ¢evreyle uyumlu teknoloji kullaniminin
arttirlarak altyapinin yiikseltilmesi,

Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin 6zel sektor ve kamu kurumlarinda bilimsel arastirma
caligmalarinin arttirilmasi,

S6z konusu iilkelere teknolojik ve mali destekler saglanarak siirdiiriilebilir altyapi
gelisimlerinin hizlandirilmast,

Yurti¢i ve yurtdisindaki altyapr gelisimiyle ilgili arastirma ve gelistirme g¢aligmalarinin

desteklenmesi.

Tablo 2. 14. SKH 10- Esitsizlikleri azaltmak

En alt seviyenin %40’in1 olusturan niifusun gelir ortalamalarinda siirdiiriilebilir bir artigin
saglanmast ve bu durumun higbir etnik ve cinsiyet ayrimi1 yapilmaksizin siyasi, sosyal ve
ekonomik olarak herkesi kapsamasinin saglanmasi,

Sosyal, iicret ve mali konularda firsat esitligine yonelik politikalar gelistirilerek ayrimciligin
ortadan kaldirilmasi,

Gelismekte olan ilkelerin uluslararasi finans ve ekonomi kurumlarinda giiglii bir sekilde
temsil edilebilmesi igin s6z sahibi olma haklarinin saglanmasi,

Ozellikle az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde ticaret anlasmalarma uygun olarak
muamele ilkelerinin uygulanmast,

S6z konusu iilkelere, yabanci yatirimlarinda iginde bulundugu kalkinma yonelik yardimlarin

ve nakit akiglarinin tesvik edilmesi.

Tablo 2. 15. SKH 11- Siirdiiriilebilir sehirler ve toplulukiar

Kiiresel olarak tiim insanligin temel hizmetlere ve karsilanabilir konutlara giivenli sekilde

erisimlerinin saglanmasi,
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[Tablo 2.15. (devam) SKH 11- Siirdiiriilebilir gehirler ve topluluklar]

Ozellikle ¢ocuk, kadin, engelli ve yaslilar1 kapsayici, ulasilabilir, giivenli, kamusal ve yesil
alanlara erisimin saglanmasi ve kirilgan kesim basta olmak iizere, ¢ocuk, kadin, engelli ve
yaglilarin yol giivenliginin saglanmasi,

Toplu tasima altyapilarinin gelistirilmesiyle ulagim sistemlerine tiim insanlarmn ekonomik,
giivenli ve siirdiiriilebilir sekilde erigimlerinin saglanmast,

Kiiresel olarak siirdiiriilebilir kentlesme yonetiminin ve planlamalarinin gelistirilmesi,

Dogal ve kiiltiirel miraslara sahip ¢ikilmasi,

Belediye vd. kurumlarin atik yonetimlerine 6nem verilmesi ve ¢evresel boyuttaki etkilerinin
azaltilmasi,

Su da dahil olmak tizere her tiirlii afetin yaratmis oldugu sonuclarin sayisinin azaltilmasi,

Afet riskiyle ilgili yonetim sekillerinin gelistirilmesi,

Kirsal kesim ve kentler arasindaki ekonomik, ¢evresel ve sosyal iligkilerin desteklenmesi.

Tablo 2. 16. SKH 12- Siirdiiriilebilir tiretim ve tiiketim

Gelismis tlkelerin liderliginde gelismekte olan devletler igin 10 yillik tiiketim ve iiretim
modellerine yonelik ¢ergeve programinin olusturulmasi,

Dogal kaynaklarin kullanimi igin siirdiiriilebilir yonetimin saglanarak kiiresel olarak tedarik
zincirinde, tiiketim ve iiretimde gida israfin ve kayiplarin yar1 seviyelere diigiiriilmesi,

Geri doniistimiin biitiin tiirleriyle atik olusumunun azaltilmas,

Uluslararas: tiim iilkeler ve isletmelerin, kimyasal ve her tiirlii atig1 yonelik ¢evreyle uyumlu
yonetim anlayislarinin benimsemesi ve bunlarin raporlarda belirtilmesi,

Kiiresel olarak tiim insanligin dogayla ve siirdiiriilebilir kalkinmayla uyumlu yasam modelleri
hakkinda bilgilendirilmelerinin saglanmas,

Gelismekte olan ilkelerin bu anlayisa uygun tiikketim ve iiretim modelleri gelistirmeleri igin
teknolojik ve bilimsel agidan destek almalari saglanarak, yerel triinlerini ve kiiltiirlerini

tanitabilecekleri siirdiiriilebilir turizm olanaklarina erisimlerinin saglanmast.

Tablo 2. 17. SKH 13- Iklim eylemi

Kiiresel olarak iklim degisikliginden kaynaklanan dogal afetler ve tehlikelere karst
dayanikliligin gii¢lendirilmesi,

Bu konuda alinan 6nlemler ulusal planlara, stratejilere ve politikalara dahil edilerek erken
uyar1 ve uyum konularinda kurumsal ve bireysel olarak egitimlerin gelistirilmesi,

BM’nin iklim degisikligi sozlesmesine liye olan gelismekte olan tilkelerin bu konu hakkindaki
ihtiyaclarin1 karsilamaya yonelik, yine sdzlesmeye iiye olan gelismis tilkelerin iklim fonuna

yonelik taahhiitlerini gergeklestirmelerinin ve faaliyete gegirmelerinin saglanmasi.
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Tablo 2. 18. SKH 14- Su altindaki yasam

Karasal faaliyetler sonucu denizlerde, okyanuslarda ve kiyilarda olusan her tiirlii atik ve
kirlenme miktarlarinin azaltilmasi,

Deniz, okyanus ve kiy1 ekosistemleri giiclendirecek sekilde siirdiiriilebilir koruma ve yonetim
modelleri gelistirilerek bu ekosistemlerin yeniden restore edilebilmesi,

Okyanus asitlenmesini engellemek i¢in harekete gegilmesi,

Uluslararas1 ve ulusal yasalarla bilimsel verilere dayanarak kiyi, deniz ve okyanuslarin
stirdiiriilebilir sekilde korunmasi ve iyilestirilmesi,

Her tiirlii yasa dis1 avlanma uygulamalarinin bitirilmesi,

Denizlerin biyolojik karakteristiklerini siirdiiriilebilir seviyelere ¢ikartmak i¢in bilimsel
yonetim modellerinin uygulanmast.

Az gelismis ve gelismekte olan ilkeler i¢in her tiirlii yasadisi avlanmaya sebep olan
siibvansiyonlarin yasaklanmasi,

Bu iilkelerin su kaynaklarindan sagladigi ekonomik faydalarin siirdiiriilebilir sekilde
artirilmasi,

Olta balik¢ilarinin pazarlara ulagiminin saglanmast,

Tablo 2. 19. SKH 15- Karada yasam

Uluslararasi anlagmalar dogrultusunda karasal ekosistem iginde yer alan her unsurun (orman
ve ormansizlagma, ¢ollesme, seller, kuraklik, dag ekosistemleri vb.) restore edilerek bunlarin
stirdiiriilebilir sekilde kullanilmasmin ve iglerindeki biyolojik ¢esitliligin korunmasinin
saglanmasi,

Dogal habitatlarda bulunan tiirlerin biyolojik soy tilkenimlerinin engellenmesinin saglanmast,
Koruma altindaki hayvan ve bitki tiirlerinin kagak avlanmasi ve kagirilmasinin sona
erdirilmesi,

Hem su hem de kara ekosisteminde istilac1 yapiya sahip yabanci tiirlerin sistem i¢ine giriginin
ve etkilerinin 6nlenmesi veya azaltilmasi i¢in 6nlemlerin alinmas,

Ekosistemlerin ve iglerindeki biyolojik ¢esitliliklerin siirdiiriilebilir sekilde korunmasi ve
kullanilmasi i¢in saglanan finansal miktarin artirilmast,

Ormanlar i¢in siirdiiriilebilir bir yonetim seklinin saglanmasi.

Tablo 2. 20. SKH 16- Baris, adalet ve giiglii kurumlar

Kiiresel olarak siddet temelli 6liim oranlariin ve siddetin 6nemli derecede azaltilmast,
Cocuklara yonelik her tiirlii istismar, taciz, siddet, iskence ve kagak¢iliga son verilmesi,
Kiiresel olarak hukuk istinliigiiniin ve bu haklara her kesimin esit olarak erisiminin
saglanmasi,

Riigvet ve yolsuzlugun her tiiriiniin ve miktarinin azaltilmasi,
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[Tablo 2.20. (devam) SKH 16- Baris, adalet ve gii¢lii kurumlar]

- Yasadis1 silah ve mali akis miktarlarinin azaltilmasi,

- Organize sug ve oOrgiitleriyle miicadele edilmesi,

- Kiiresel olarak her diizeyde seffaf, hesap verilebilir ve etkili kurumlarin gelistirilmesi,

- Gelismekte olan tilkelerin kiiresel yonetisime katiliminin saglanmasi ve gii¢lendirilmesi,

- Uluslararas1 anlagsmalara ve ulusal hukuka uygun sekilde herkesin yasal kimlik sahibi

olmalarinin, temel 6zgiirliiklerinin korunmasinin ve kamusal bilgilere erigimlerinin saglanmasi.

Tablo 2. 21. SKH 17- Hedefler i¢in ortakitk

Finans

Gelismekte olan iilkeler i¢in uluslararas: desteklerin de dahil oldugu yurtici
kaynaklarm, gelir tahsilatlarinin ve vergilerin harekete gecirilmesi ve
gelistirilmesi,

Gelismis ilkelerin, gelismekte olan ilkelerin kalkinmasina yonelik
taahhiitlerini yerine getirmelerinin saglanmasi,

Bu iilkelere ek mali kaynaklarin yani sira borglarinda yapilandirilmanin ve

bor¢ 6demelerinde yardim gérmelerinin saglanmasi.

Teknoloji

Kiiresel olarak, o6zellikle de gelismekte olan ve en az geligmis iilkelerin
yenilige, ¢evreyle uyumlu teknolojiye, bilime olan erigimlerinin arttirilmast,
Bu erisimlerin saglanabilmesi igin uluslararast isbirliklerinin ve bilgi

paylagimlarinin gelistirilmesi.

Kapasite
Artirimi

Kiiresel olarak ¢ok yonlii igbirligiyle gelismekte olan iilkelerde siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerinin tiimiiniin hedef odakli ve etkili bir sekilde

uygulanabilmesi i¢in uluslararasi diizeyde desteklerin arttirilmasi.

Ticaret

Diinya ticaret orgiitii altinda kiiresel boyutta kural temelli, evrensel, adil ve
ayrimcilik igermeyen ¢ok boyutlu ticaret yapisinin gelistirilmesi,

En az gelismis iilkelerin kotasiz ve giimriiksiiz sekilde pazarlara erigimlerinin
saglanmasi,

Geligmekte olan ve en az gelismis ilkelerin ihracat pay miktarlarinin

arttirilmasi.

Sistematik

Konular

- Kiiresel olarak makroekonomik istikrarin saglanmasi,

Politika ve - Sirdiriilebilir kalkinmaya yonelik uygun politikalarin

kurumsal uyum gelistirilmesi,

- Her iilkenin siirdiiriilebilirlik ve yoksulluk i¢in gelistirmis

oldugu politikalara sayg1 gosterilmesi.
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[Tablo 2.21. (devam) SKH 17- Hedefler i¢in ortaklik]

- Kiiresel olarak ve o6zellikle de gelismekte olan iilkelerde

Cok  paydash stirdiiriilebilir kalkinmaya ve hedeflerine ulasilabilmesi igin
isbirlikleri uzmanligi, teknolojiyi, bilgiyi ve mali kaynaklar1 paylagan
¢ok paydasli igbirliklerinin gelistirilmesi,
‘—E - Kiiresel olarak ve ozellikle de az gelismis, gelismekte olan
é ve ada iilkelerde gelir, yas, cinsiyet, go¢menlik, 1rk,
% Veri, izleme ve engellilik vb. o6zelliklere yonelik ayrigtirilmis zamanl,
é hesap giivenilir ve kaliteli bilginin saglanabilirligi i¢in kapasite
2 verebilirlik gelistirmeye yonelik desteklerin arttirilmast,

- Siirdiirtilebilir kalkinmada, gayri safi yurtici hasilaya ek
olarak kaydedilen gelismenin Olgiilebilmesine yonelik

girisimlerin ve gelismelerin desteklenmesi.

Stirdiiriilebilir kalkinma kavrami, biiyiileyici bir tarafinin olmasinin yani sira
anlasilmasi zor ve bir o kadar da soyut bir paradokstur. Tablo 2.5., 2.6., 2.7, 2.8., 2.9.,
2.10.,2.11., 2.12,, 2.13,, 2.14., 2.15,, 2.16., 2.17., 2.18., 2.19., 2.20. ve 2.21.’de yer alan
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin olusturdugu cerceve ile siirdiiriilebilir kalkinmanin
zor ve soyut olan taraflar1 uluslar ve isletmeler i¢in kolay ve somut hale getirilmeye
calisilmigtir (Nichitaa vd., 2020, s. 505). Ciinkii siirdiiriilebilirligin ii¢ boyutunu kapsayan
hedeflerin, ifade ve imalarinin ¢ok boyutlu olmasi birgok sorunun yasanmasina sebep
olmaktadir. Ornegin, yeterli 6lgiide gida iiretiminin saglanabilmesi veya su kaynaginin
temin edilebilmesi tizerinde islem goriilen arazide biyogesitliligin azalmasia sebep
olacaksa? Ya da cevreyi kirletmeyen enerji kaynaklarinin ¢ok pahali olmasindan dolay1
olusan maliyetlerin biiyiik bir kism1 yoksullarin sirtindaki yiikii artirryorsa? Hangi hedefin
oncelikli olacagi gibi durumlar ortaya c¢ikmaktadir (Harris, 2000, s. 6). Yalnizca
aragtirmaci yazarlar degil, Brundtland Raporunda da bu durum farkl bir ifade ile dile
getirilmistir. Rapora gore kiiresel niifusun spiral bir sekilde artmasi, kiiresel tiikketim ve
tiretimin artmasini beslemektedir. Dogal kaynaklara, egitim ve sosyal hizmetlere,
istihdama yonelik hizla artan talepler, dogal kaynaklarin korunmasina ve insanoglunun
yasam standartlarinin iyilestirilmesine yonelik yapilan her tiirlii girisimi zorlastirmaktadir
(Brundtland Commission, 1987, s. 42). Yine Brundtland raporunda, belirsiz ama yaygin
olarak kabul edilen zaman aralig1 “simdi ve gelecek” seklinde belirlenmistir. Raporda

“simdi” olarak kabul edilen 25 yil ig¢inde gelisen tek bir nesil ele alindiginda,
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yasanabilecek her gelisme siirdiiriilebilir olarak goriilmektedir. Ancak “gelecek™ olarak
kabul edilen “sonsuz zaman” diliminde ise sonsuza kadar siirdiiriilebilmesi diisiiniilen en
kiiglik biiytime dahi kesinlikle siirdiiriilemez durumlar yaratacaktir (Parris ve Kates, 2003,
s. 3). Bu dogrultuda gelistirilen stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri gergevesi ile
stirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlarinin en iyi sekilde
kavranabilmesi ve aralarinda kurulmaya c¢alisilan denge gosterilmek istenmektedir
(Nichitaa vd., 2020, s. 505). Buna ragmen bir¢ok arastirmaci, ayni anda sadece tek bir
hedefin maksimize edilebilecegini ve bu sebeple siirdiirtilemezligi belirlemenin,
stirdiiriilebilirligi belirlemekten daha kolay olacagini sdylemektedirler (Harris, 2000, s.
6). Bu sebeple siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsma siirecinde, hedef segimleri
esnasinda olusabilecek zorluklar, bu hedeflere ulasirken harcanacak zaman miktarinin
belirlenmesi ile asilabilecektir (Parris ve Kates, 2003, s. 3).

Isletmeler, kaynak kullanimi ve kontrolleri ile ydnetim bilgileri acisindan
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini uygulamada ve hedeflere katkida bulunmada lider bir
rol oynamaktadir (Tsalis vd., 2020, s. 3). Bu baglamda siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerinin sistemik bir yapida uygulanabilmesi isletmeler tarafindan entegre bir sekilde
ele alinmasini gerektirmektedir (Varzaru, Bocean ve Nicolescu, 2021, s. 3). Bu gereklilik,
hedeflerin uluslararas: kuruluslar vasitasiyla isletmelerin 6zellikle tedarik zincirlerine
dahil edilmistir. Bilhassa, baz1 siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri isletmelerin tedarik
zincirlerinin farkli asamalariyla ilgilidir. Ornegin (Tsalis vd., 2020, s. 3);

e Isletme tedarikgilerinin temiz su ve sanitasyon hedeflerini karsilamas,

e Gelen lojistik ve dagitimin siirdiiriilebilir sehirlere ve topluluklara katkida
bulunmasi,

e iklim degisikligi etkilerini ortadan kaldirmak igin iiriin kullanim1 ve iiriiniin son
yasam agamast siirdiiriilebilir tiretim ve tiiketime katkida bulunan hedeflerdir.

Bu sebepten dolay1 Birlesmis Milletlerin Milenyum Zirvesinde 6ncelikli konular
olan asir1 yoksulluk ile toplum sagligi gibi basliklar zaman iginde Onceliklerini
kaybederek yerlerini ¢evresel bozulmalar, kiiresel iklim degisimleri ve kiiresel refah ile

giivenlik konularia birakmistir (Dogan ve Yilmaz, 2020, s. 4).

2.7. Tiirkiye’de Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Uygulama Alanlari

Stirdiiriilebilir kalkinmada yerel giindem 21 uygulamalari kiiresel olarak 1992

yilinda BM Rio Zirvesiyle baslamustir. 1996 yilinda BM Istanbul Habitat II Konferansi
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ile yerel giindem 21 Tiirkiye giindemine de girmeye baslamistir. Giindem, 1997 yilinin
sonlarina dogru “Tiirkiye’de Yerel Giindem-21’lerin Tesviki ve Gelistirilmesi” projesiyle
tam olarak uygulanmaya baslamistir. Tiirkiye’nin yerel giindem 21 programi, 2001
yilinda Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan, kiiresel olarak “en
basarili” uygulamalar arasinda yerini almigtir. Sagladigi bu basaridan dolay1 2002 yilinda
gerceklestirilen BM Johannesburg Zirvesi’nde de yine “en iyi uygulama” ornekleri
tiirlinde kategorize edilmistir. Projenin uygulanma esnasinda olusabilecek zorluklarla bas
edilebilmesi igin Tiirkiye Cumhuriyeti Igisleri Bakanligi’nca tiim Valiliklere genelgeler
gonderilmistir. 1998-2000 yillar1 araliginda gonderilen bu genelgeler ile yerel giindem
21’in gelisimine katki saglanmistir. Ayrica yerel giindem 21 programi, 2004 y1ili itibariyle
aralarinda Il Ozel Idareleri ve Biiyiiksehir Belediyeleri’nin de yer aldig1 biitiin yerel
yonetimlerce siirdiiriilmektedir (Emrealp, 2005, s. 7-31).

Devlet Planlama Teskilat1 (DPT) araciligiyla 1998 yilinda cevresel sorunlara
yonelik tespit ve ¢oziim ¢alismalart i¢in bir Eylem Plani hazirlanmistir. Ulusal Cevre
Stratejisi ve Eylem Plan1 (UCEP) adiyla hazirlanan bu plan, siirdiiriilebilir kalkinma
bilesenleri dikkate alinarak olusturulmustur. Plan, c¢evresel ve sektorel politikalarin
uyumu icin gelistirilen strateji, eylem plan1 ve politika Oneren detayli bir belge
niteligindedir. Ayrica, Tirkiye’nin 1998 ve 2002 wyillar1 arasinda siirdiiriilebilir
kalkinmaya yonelik BM kararlarimi agirlikli olarak politikalarinda uyguladigi
goriilmektedir. Bu kararlar dogrultusunda da bir takim eylem planlar1 ve programlar

hazirlanmistir (Yikmaz, 2011, s. 35).

Tirkiye’de  siirdiiriilebilir  kalkinma  hedeflerinin ~ uygulanmas1  ve
degerlendirilmesine yonelik siirecler Sayistay Baskanligi’nca gergeklestirilmektedir.
Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve gostergeleri i¢in en dnemli role sahip kurumlardan
bir digeri ise Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)’ dur. Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
gostergelerinin ulusal diizeyde belirlenmesi asamasinda uluslararas: siireci TUIK takip
etmektedir. TUIK in takip ettigi gostergeler 2000 yilinda hazirlanmaya baslamistir ve o
yillarda setin iginde 54 adet gosterge bulunmaktadir. Boylelikle siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerinin ve gostergelerinin, isletmelerin temel stratejilerini olugturabilmesi amaciyla
2004 yilinda Tiirkiye Strdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) kurulmustur. Dernek,
kamuoyunun ve is diinyasmin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik etkisini ve
farkindaligin1 artirmayr amaglamistir. Ayrica isletmeler genelinde siirdiiriilebilirlik

raporlar1 kullanimlarinin yayginlastirilmasini ve raporlara yonelik kalitenin artirilmasini
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da amaglamistir (T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi, 2019 b, s. 18-23).
Tiirkiye bu dogrultuda 2005-2010 yillar1 arasinda Binyil Kalkinma Hedefleri Raporlarini
yayinlanmistir. Devlet Planlama Tegkilati’'nca hazirlanan 2010 yilindaki raporda,
milenyum zirvesinde belirlenen hedeflere yonelik uygulanan politikalar, gelismeler ve
ortaya ¢ikan zorluklar hakkinda bilgilere yer verilmistir. Raporda 6zellikle bu donem
icindeki hedefler arasinda, anne-¢ocuk sagliginda iyilesmelerin goriildiigii ve oliim
oranlarinda azalmalarin yasandig1 kaydedilmistir. Ayrica cinsiyet esitligine daha fazla
Onem verilmesi konusuna vurgu yapilmistir (Yikmaz, 2011, s. 36).

2011 yilina gelindiginde, 6.’s1 olan Istanbul Uluslararas1 Ozel Sektor ve Kalkinma
Merkezi (IICPSD) Tiirkiye’de kurulmustur. Merkez, siirdiirtilebilir kalkinma siirecinde
ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziimii icin bolgesel ve kiiresel captaki 6zel sektorlerin
desteklerini gelistirmeyi amaglamistir. Bu birlikteligin akabinde, 2014 yilinda BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi kurulmustur. Endeks, Borsa Istanbul’da islem géren isletmeler
genelinde siirdiiriilebilirlik anlayisi, uygulamalari ve konusu hakkindaki bilgilerin
artinmin1 amaclamistir. Ayrica endeks, yatirimeilara igletmelerin kurumsal yonetisim,
sosyal ve gevresel politikalarina yonelik bilgiler de sunmaktadir (T.C. Cumhurbagkanligi
Strateji ve Biitge Baskanligi, 2019 b, s. 21).

Devlet, kamu kurum ve kuruluslarima yonelik stratejik bir yonetim siireci
olustururken, iist diizey ulusal belgelere 6nem vermektedir. S6z konusu belgelerin ilk
sirasinda kalkinma planlari, sektorel stratejiler, orta ve uzun vadeli programlar yer
almaktadir. Bu programlardan biri 2015 yilinda BM tarafindan belirlenen ve iiye tilkeler
tarafindan onaylanarak 2030 Giindem’i i¢in olusturulan siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleridir (Yereli ve Unal, 2022, s. 14).

Tiirkiye’de 2015 yilina kadar 6zel sektor, siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik
girigimlerini sosyal sorumluluk gercevesi kapsaminda yiiriitmiistiir. 2030 Giindem’inin
belirlemesinden sonra siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin uygulanabilmesi i¢in
Kalkinma Planlar1 (KP’ler) hedeflere yonelik daha ayrintili bir sekilde hazirlanmaya
baslanmigtir. Bu planlar Tiirkiye’nin orta vadeli siirdiiriilebilir kalkinma cergevesini
olusturmustur. Ozel sektérde hedeflere uyum her ne kadar goniilliiliik esasina tabi olsa da
2015 yilindan sonra siirdiiriilebilir kalkinma bilinci bu sektdriin odaginda yerini almagtir.
Tiirkiye, bu siire icinde siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri i¢in farkli bir politika ve eylem
plant olusturma yoluna gitmemistir. Mevcut siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve

gostergelerini sektorel stratejilere ve hazirlanan kalkinma planlarina entegre ederek
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uygulamay1 ve izlemeyi tercih etmistir (T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce
Bagkanligi, 2019 b, s. 20-21). Tiirkiye’de 2030 Giindem’ine iliskin koordinasyon siire¢
yonetimi Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi (SBB)’na aittir. Ayn1 zamanda
bu izleme ve koordinasyon siirecine dahil olan birgok bakanlik, yerel yonetim, uygulayici
kurulus, sivil toplum orgiiti ve BM’den orgiitler de bulunmaktadir (T.C. Sayistay
Bagkanligi, 2020, s. 28).

1960 yili itibariyle Tirkiye, planli bir sekilde gelistirilecek kalkinma anlayisina
gecmistir. 2023 yiliitibariyle her bir evresi bes yillik siireci kapsayan on bir adet kalkinma
plan1 hazirlanmig ve yliriirliige konmustur. S6z konusu kalkinma planlar1 merkezi
yonetimlerce hazirlandigi i¢cin kamu kurumlart yoniinden baglayici nitelige sahiptir.
Kamu kurumu haricindeki diger kurumlar, sektorler, yatirimcilar, vatandaslar ve
akademisyenler igin ise rehber niteligi gormektedir (Yereli ve Unal, 2022, s. 20).

Tablo 2.22.’de 1990 ve 2023 yillar1 arasin1 kapsayan donem ic¢inde hazirlanan

Kalkinma Planlar1 ve siirdiiriilebilir kalkinmanin bu planlara yansimasi gosterilmektedir.

Tablo 2. 22. Tiirkiye 'nin kalkinma planlarina siirdiiriilebilir kalkinmanin yansimasi

Kalkinma Kapsadig: Aciklamalar

Planlar Tarihler

Siirdiiriilebilir kalkinmanin ilk defa benimsenmeye baslandigini gdsteren
6. KP 1990-1994 kalkinma plamdir. isletmelerin faaliyetleri esnasinda dogal kaynaklarin
tiiketiminde israfin 6nlenmesi ile ¢evrenin korunmasinin sosyal ve ekonomik

kalkinmanin 6nemli bir unsuru oldugu belirtilmistir.

7.KP 1996-2000 Siirdiriilebilir kalkinma anlayisina uygun olacak sekilde ekonomi ve

cevrenin biitiinlesmesine dncelik taniyacak politikalara yer verilmistir.

Tiirkiye’de siirdiiriilebilir kalkinma kavrami 8. kalkinma planindan itibaren
olusturulan programlarda ve planlarda yer almaktadir. Bu kalkinma planinda
8.KP 2001-2005 sosyal ve ekonomik gelismeler saglanirken; ekolojik dengenin, insan
sagliginin, estetik ve tarihi degerlerin korunmasina yonelik bir siirdiiriilebilir

kalkinma yaklasim1 da benimsenmistir.

9. kalkinma planinda siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri yiiksek oranda
kalkinma  hedefleri ile  uyumlastirilmigtir.  Ayrica  hedeflerin
9. KP 2007-2013 gergeklestirilmesine yonelik temel amaclar, gelisme eksenleri bigiminde
tanimlanarak siirdiiriilebilir kalkinma dogrultusunda biitiinlesik bir bakis

acis1 gelistirilmistir.
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[Tablo 2.22. (devam) Tiirkiye’ nin kalkinma planlarina siirdiiriilebilir kalkinmanin yansimasi]

9. KP

2007-2013

Tirkiye’'nin 0zgiin sartlarmma gore gelisen oncelikleri, 2006 yilindan
gliniimiize kadar olusturulan orta vadeli programlarda ve 9. kalkinma
planinda siirdiiriilebilir kalkinmanin “ortak fakat farklilasmis sorumluluklar”

ilkesi ile uyumlu bir sekilde yer almistir.

10. KP

2014-2018

2014-2018 yillarini kapsayan 10. kalkinma planinda siirdiiriilebilir kalkinma
giindeminin  biitin unsurlart bulunmaktadir. 2015 yilindan sonra
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik olusturulan uygulama siiregleri
senelik programlar vasitasiyla yiriitilmistir. Siirdirilebilir kalkinma
hedeflerinin kabul edilmesinden sonra 2016’da yayimlanan ilk programda,
2030 Giindem’i tim unsurlariyla ele alinmis ve aciklanmigtir. 2016 yilinda
belirlenen tedbirler dogrultusunda, 2017°de “Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri Kapsaminda Tiirkiye’nin Mevcut Durum Analizi” projesi
yiriitilmiigtiir. Bu projede siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin ilerleme
asamalarina yer verilmistir. Ayn1 y1l, TUIK tarafindan “Ulusal Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri Gostergelerinin Belirlenmesi Projesi” yiiriitiilmiistiir.
2018 yilinda, iilke genelinde siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin
uygulanmasi -izlenmesi- degerlendirilmesi ve hedeflere kargi farkindaligin
arttirtlmasi i¢in kurumsal bir yapiya ihtiya¢ duyulmustur. Bunun {izerine, s6z
konusu ihtiyaglarin tamamlanmas: yoniinde tedbirler almmustir.
Siirdiiriilebilir kalkinma anlayisinin saglanmasinda kiiresel ¢apta degeri artan
yesil biiylime yaklagimmin kurumlar ve isletmeler tarafindan
igsellestirilebilmesi icin stratejiler gelistirilmistir. Boylelikle 10. kalkinma
plan1 kapsaminda siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin uygulanma adimlari

yillik olarak koordine edilmistir.

11. KP

2019-2023

Tirkiye’nin 11. kalkinma plan1 ¢ergevesinde siirdiiriilebilir kalkinmaya
yonelik planlar dogrultusunda, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri iilkenin
oncelikleri ve sartlarina uygun sekilde tematik - sektdrel politika belgelerine
yansitilacaktir. Kurumsal stratejik planlar ve tematik - stratejik politikalara
yonelik olusturulan belgelerin hazirliklarinda sirdiiriilebilir  kalkinma
hedefleriyle uyum goézetilecektir. Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin takip
edilebilmesi ile gdzden gegirilebilmesi i¢in katilimct, iyi isleyen bir kurumsal
diizeyde koordinasyon mekanizmasi kurulacaktir. Bu koordinasyonun
saglanabilmesi i¢in Strateji ve Biitce Baskanligi (SBB) catis1 altinda kamu
kurumlari, yerel yonetimler, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari ve
iniversitelerin  katilimimi  saglayabilmek adma Ulusal Siirdiiriilebilir

Kalkinma Koordinasyon Kurulu kurulacaktir.
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[Tablo 2.22. (devam) Tiirkiye’ nin kalkinma planlarina siirdiiriilebilir kalkinmanin yansimasi]

Kiiresel siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri gostergelerinin gelisimine paralele
bir sekilde ulusal gostergelerin kapsamu iilkenin dncelikleri dogrultusunda
11. KP 2019-2023  hedeflere uygun olarak genisletilecektir. Ulusal siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri izleme ve degerlendirme sistemi 11. kalkinma plan1 siireci i¢inde

kurulacaktir.

Kaynak: T.C. Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce Baskanligy, 2019 a, s.191; T.C. Cumhurbaskanlhg
Strateji ve Biitce Baskanligi, 2019 b, s. 21-27.

Tablo 2.22.’de goriildiigii iizere Tiirkiye 1990 ve 2023 yillar1 arasinda hazirlamis
oldugu kalkinma planlarinda siirdiiriilebilir kalkinmanin iilke genelinde gelismesine
yonelik bir¢cok girisimlerde bulunmustur. Hatta bu girisimlerden bir digeri ise 2017
yilinda gerceklestirilen “Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in 2030 Giindem’i ve Ulusal
Parlamentolarin Roli” adli toplantidir (T.C. Cumhurbaskanligr Strateji ve Biitce
Bagkanligi, 2019 b, s. 18).

2018 yilma gelindiginde ise TUIK ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Baskanligi (SBB) wuzmanlarina yonelik “Sonu¢ Odakli  Yonetim Calistay1”
diizenlenmistir. Calistay’in amaci, 2030 Giindem’inin uygulanmasinda yenilik¢i ve en
verimli yontemlerin kullanilabilmesidir. Ayn1 zamanda Tiirkiye’de 6zel sektor, kamu
kurumlari, yerel yonetimler, iiniversiteler ve sivil toplum kuruluslan ile siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine yonelik bilinglendirme ve kurumlarda farkindalik yaratabilme adina
faaliyetler ylriitiilmektedir. Ayrica farkindalik agisindan Tiirkiye Belediyeler Birligi
(TBB), siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda ¢ok sayida calisma ve proje
yiirtitmektedir. Tirkiye’deki yerel yonetimler, ¢cevresel, ekonomik ve sosyal hizmetleri
topluma ve toplum yararina uygun sekilde sunarak bu dogrultuda yatirimlarda
bulunmaktadir (T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi, 2019 b, s. 18-21).
Tim bu calismalara ragmen Biiyliksehir Belediyeleri ve Bakanlik genelinde
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri agisindan yiiksek bir farkindalik yaratilamamistir. Bu
kapsamindaki diisiik farkindalik diizeyi, s6z konusu kurumlarin faaliyetlerinin sinirh
kalmasina ve saglikli bir karsilagtirma yapilamamasina neden olmustur. Bu durum ise
kurumsal dokiimanlara 2030 Giindem’inin net olarak yansitilamamasindan dolay1 bu
alanlarda gerceklestirilen en iyi uygulamalarin dahi tespit edilememesine yol agmistir
(Yereli ve Unal, 2022, s. 14-15). Yasanilan bu durumu destekleyen bir baska kaynak ise

Sayistay Bagkanligidir. S6z konusu kaynaga gore kurumlarin yillik programlarindaki
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gostergeler, kimi durumlarda sayisal verilerden olusmamakta veya eldeki veriler sayisal
nitelige dontstiiriilememektedir. Olusan bu sorun hedeflerin ve gostergelerin kurumlar
bazinda gergeklestirilmesinin, Olgiilmesinin  ve izlenmesinin etkin bir sekilde
yapilamamasina sebep olmaktadir. Bu izlemelerin saglikli bir sekilde yapilabilmesi igin
mevcut sistemlerin gelistirilerek eldeki verilerin sayisal gostergelere dayandirilabilecek
sekilde yapilmasinin 6nemi belirtilmektedir (T.C. Sayistay Baskanligi, 2020, s. 36).
2030 Giindem’i dogrultusunda siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin {ilke
politikasina uyarlanmasinin durum tespiti i¢in paydaslar ve kurum yoneticileri ile 6 grup
olusturulmus ve 20 adet toplant1 diizenlenmistir. Ayrica Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1
Dernegi (TUSIAD), Tiirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu (TURKONFED),
Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (MUSIAD) ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) gibi is diinyasinda c¢ok fazla iiyesi olan kuruluslar, stirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri dogrultuda calismalar yapmaktadir. Hatta bu kuruluslardan TUSIAD
ve TURKONFED 2019 yil1 baslarinda BM Kalkinma Programi (UNDP) ile bir araya
gelmislerdir. Boylelikle siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin benimsenmesine yardimeci
olabilmek i¢in Is Diinyas1 Platformu’nu olusturmuslardir (T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji
ve Biitce Baskanligi, 2019 b, s. 20-23). Ayrica Tiirkiye genelinde bolgesel diizeyde
teskilatlanma yapisina sahip ve iilkedeki tiim illeri kapsayan, sayilart 26’y1 bulan
kalkinma ajanslart mevcuttur. Ajanslarin gorevi (T.C. Sayistay Bagkanligi, 2020, s. 38);
e Kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluslar1 arasinda is birligi saglamak,
e Yerel potansiyeli ve yonetimleri harekete gecirerek kaynaklarin verimli
kullanilmasini saglamak,
e Kurumlar arasinda koordinasyon diizenini saglamak,
e Siirdiiriilebilirlik yoniinde hazirlanan politikalar dogrultusunda bolgesel gelisme
ve ilerlemeyi hizlandirmak,
e Hem bolge icinde hem de bolgeler arasinda olusan gelismislik farkini azami
diizeye indirgemek,

e Bolgesel planlamalarda bulunmak.

2.8. Siirdiiriilebilir Kalkinma Cerc¢evesinde Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kavrami

Avrupa Komisyonun yayimladigi 2001 Yesil Kitabi’nda Kurumsal Sosyal
Sorumluluk kavrami, “isletmelerin, ¢evresel ve sosyal kaygilarini, paydaslariyla goniilli

etkilesimlerini ve ticari faaliyetlerini biitiinlestirmesi” olarak tanimlanmistir. Diger bir
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ifadeyle kurumsal sosyal sorumluluk, isletmelerin ortaklari, paydaslart ve toplum igin
ortak bir deger yaratiminin en iist seviyeye ¢ikarilmasidir. Bu kapsamda kurumsal sosyal
sorumluluk, isletme faaliyetlerinin bu gruplara kars1 olusturabilecegi olumsuz etkilerinin
belirlenmesi, onlenebilmesi ve azaltilabilmesi ile ilgilidir. Kavram ayn1 zamanda bu
gruplarla is birligi yapilarak ¢evresel, sosyal, etik ve insan haklar1 gibi konularin temel
stratejilere ve operasyonlara entegre edildigi bir siirectir.?* Kurumsal sosyal sorumluluk,
tamimlarindan da anlasilacagi lizere isletmelerin faaliyet alanlarma yo6nelik
kurumsallagsmasin1 gerektirir. S6z konusu kurumsallasma ise yasal zorunluluklardan
ziyade tamamuyla isletmelerin sosyal ve ¢evresel konulara yonelik goniilliiliik esaslarina

dayanmaktadir.

Kurumsal sosyal sorumluluk kavraminin ortaya ¢ikis sebebi isletmelerin her
gegen giin artan etik sorunlaridir. Clinkii stirdiiriilebilir kalkinma i¢in is egiti ilkesi en az
kurumsal yonetim, sosyal sorumluluk, biiyiime ve kurumsal performans kadar 6nemlidir
(Varzaru, Bocean ve Nicolescu, 2021, s. 1). Diinya genelinde, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulasabilmede en Oncii rolii istlenen taraflardan biri isletmelerdir. Bu
bakimdan siirdiiriilebilirlik ile kurumsal sosyal sorumlulugun dogrudan iligskilendirilmesi
isletmeler icin bu bilincin 5nemini daha da artirmaktadir. Isletmelerin, piyasa genelindeki
tiretim ve tiiketim faaliyetlerini dogrudan etkileyebilmesi, siirdiiriilebilirlige yonelik
sorunlar olusturmaktadir. Kurumsal sosyal sorumluluga yonelik olusturulacak stratejiler
sayesinde s6z konusu sorunlarin iistesinden gelinebilir (Fairbrass ve Zueva-Owens, 2012,
s. 322).

Kurumsal sosyal sorumluluk eylemleri, paydaslarin isletmelerden bekledigi
seffaflik, hesap verilebilirlik ve acgiklama gibi beklentilerini iyilestiren bir islev
ustlenmektedir. Bu asamada isletme yoneticileri, sosyal agidan faydali eylemleri
stirdiirebilmek ve isletme hissedarlarinin finansal hedeflere yonelik beklentilerini
karsilayabilmek i¢in kurumsal sosyal sorumluluk politikalart ve stratejileri gelistirmelidir
(Beji vd., 2021, s. 134). Bu stratejiler, gezegen, insan, barig, refah ve ortakliklar olmak
tizere bes ana cksen etrafinda toplanmis ve 17 siirdiiriilebilir kalkinma hedefi
dogrultusunda ortaya konmustur. Bes ana eksenin ayrintilari ise biitiinlesik ve boliinmez
169 gostergede belirtilmistir (Garcia-Sanchez, Amor-Esteban ve Galindo-Alvarez, 2020,

S. 3). Ayni zamanda hedeflere ve gostergelere ilaveten, kurumsal sosyal sorumlulugun

Z4https://www.eumonitor.eu/9353000/1/j4nvkkpftveemt7 j9vvik7milc3gyxp/vitwrzhm31gk (Erisim
tarihi: 06.11.2022)
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olusturulmasina yonelik, hiikiimetler de politikalar olusturmakta ve diizenlemeler
yapmaktadirlar. Hiikiimetlerin gelistirdikleri bu politikalar, isletmelerin sosyal ve
cevresel etkileri konusunda kurumsal olarak seffafliklarini artirmaktadir (Beji vd., 2021,
S. 134). Ayrica hiikiimetler, sadece dolayli yaptirimlart iceren yumusak diizenlemeler
yoluyla da kurumsal sosyal sorumluluga yon verebilirler. Bu tiirdeki diizenlemeler, yine
paydaslar ve igletmeler arasinda olusan ve bilgi asimetrisini azaltmay1 saglayan seffaflig
tesvik etmeye yoneliktir (Jackson vd, 2020, s. 324).

2030 Giindem’inin ayrilmaz bir pargasi olan siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile
stirdiirtilebilirlik vizyonu, esit siirdiiriilebilir toplumlari, dayanigmayi, ¢evrenin
korunmasi ve sosyal kalkinmayi desteklemektedir. Ayni zamanda ekonomik refahi
saglayabilmek icin tiim uluslarin ve bireylerinin toplu katilimini tesvik etmektedir
(Garcia-Sanchez, Amor-Esteban ve Galindo-Alvarez, 2020, s. 3; Varzaru, Bocean ve
Nicolescu, 2021, s. 4). Bu sebeple isletme yoneticileri, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine uyumlu olabilmek adina gelistirdikleri is modelleri ve stratejilerini isletme ve
toplumsal degerler agisindan maksimize edebilmek i¢in yatirim politikalarin1 yeniden
olusturmaktadir (Varzaru, Bocean ve Nicolescu, 2021, s. 4).

Isletmeler, sadece hissedarlara para kazandirma araci degildir. Faaliyetleri sonucu
cesitli paydaslar iizerinde birgok etkiye de sahiptir. Ornegin, isletmeden sagladig1 gelir
ile ailesini gegindiren c¢alisani, kendine mal ve hizmet saglayan tedarikgileri, irettigi
triinleri talep eden tiiketiciyi ve faaliyetleri asamasinda olusturdugu gevre kirliligi
acisindan toplumu etkilemektedir. Bu baglamda isletme yonetimleri, isletmelerin
kurumsal sosyal sorumluluk stratejileri ger¢evesinde siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulasmada isletme faaliyetlerinin ne sekilde yonetilmesi gerektigi konusuyla ilgilenir
(Simpson ve Taylor 2013, s. 167). Bu agidan bakildiginda kurumsal sosyal sorumluluk,
isletmelerin sadece yasal yiikiimliilikleri yerine getirmekle kalmayip, sosyal acidan
sorumlu olduklar1 projeleri tesvik etme ¢abalarinin 6tesine gegen bir yonetim seklidir.
Kurumsal sosyal sorumlulugun olusturdugu yonetim seklini benimseyen isletmeler, insan
haklar1, toplum beklentileri, gevre sorunlar1 ve ¢alisma kosullar1 gibi konularla daha fazla
ilgilenirler. Ayrica faaliyetlerini etik standartlara gore yoneterek isletmelerinin yonetisim
kalitesini de artirirlar (Beji vd., 2021, s. 133).

Kurumsal sosyal sorumlulugun uygulanmasi, paydaslar agisindan uzun vadede
deger yaratabilir. Ayn1 zamanda isletmenin karsilasabilecegi risklerin ve alacag

Onlemlerin yoneticiler tarafindan paydaglara aciklanmasi isletme degerini arttirabilir.
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Aksi uygulandig1 takdirde, isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmalari
imkansiz hale gelecektir (Bogataya vd., 2022, s. 2). Kurumsal sosyal sorumlulugun
isletme yoneticileri tarafindan paydaslarla seffaf bir sekilde paylasilmasi isletmenin
sosyal ve ekonomik kalkinmaya yonelik katkilarini agiklayabilmeleri agisindan essiz bir
firsat da sunmaktadir (Chouaibi, Rossi ve Abdessamed, 2021, s. 328). Boylelikle
paydaslar, bu aciklamalar sayesinde isletmenin deger yaratma siirecini ne derecede
yonetebildigine yonelik bilgilere sahip olacak, faaliyetleri ve yatirimlar1 dengeli ve dogru

degerlendirebilecektir (Bogataya vd., 2022, s. 2).

2.9. Siirdiiriilebilir Kalkinmada Finansal Olmayan Raporlamanin Onemi

Kiiresel boyutlardaki iklimsel 1sinma konusu, insanligin bugiine kadar karsilastigi
en 6nemli zorluklardandir. Yasanan kiiresel 1sinma sadece ekolojik denge i¢in degil, ayni
zamanda devletler, toplumlar ve ¢evre kirliligine sebep olan isletmeler i¢in de biiyiik bir
sorun teskil etmektedir. Artene vd.’ne gore (2020, s. 1-2) iklim degisikligi, sinirh
kaynaklarin tiiketimindeki kisitlamalar, {iretim siirecinde olusan atiklarin yeniden
kullanilmasi ve ekosistemi korumak igin yapilan yenilikler siirdiiriilebilir kalkinma i¢in
bir araya gelen kuruluslarin ilgi gosterdigi hedeflerdir. Ayn1 zamanda igletmeler, sorumlu
ve slirdirilebilir bir kalkinmanin gergeklestirilebilmesi ig¢in etik ilkelerini ve
siirdiriilebilirlik anlayislarini isletme kiiltiirline entegre ederek isletme inanglari,

eylemleri ve beyanlar1 arasinda giiclii bir bag kurulabilecektir.

Stirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinma anlayist isletmelerin faaliyetleri
stirecinde her gecen giin daha 6nemli bir yer tutmaktadir. Yatirimcilar tarafindan yatirim
stratejileri olusturulurken igletmelerin finansal olmayan performanslar1 daha ¢ok dikkate
alinmaktadir. Kiiresellesme, paydaslarin ve yatirimcilarin ihtiyag duyduklari bilgi tiirii ve
hacmini de etkilemis ve degistirmistir. Ihtiyac duyulan bu bilgiler, isletmelerin finansal
performanslarina yonelik finansal olmayan bilgileriyle desteklenmelidir. Giiniimiizde
bir¢ok tiirii bulunan ama genel tabiri ile finansal olmayan raporlama olarak adlandirilan
bu tiir raporlar, isletmelerin mevcut faaliyetleri, degerleri ve is modelleri ile ilgili
ekonomik, sosyal ve cevresel yonleri ve tutumlari hakkinda bilgiler sunulmaktadir
(Artene vd., 2020, s. 2). Isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma anlayisini kiiltiirlerine ne
derece uyarlayabildikleri ise hazirlayacaklari finansal olmayan raporlar ile

belirlenebilecektir.
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Avrupa Birligi 2013 yilindaki agiklamasinda, finansal bilgilerin yan1 sira finansal
olmayan bilgilerin de agiklanmasinin sosyal adaletin saglanmasinda, uzun vadeli
karlhiligimin artmasinda, ¢cevrenin korunmasinda ve siirdiiriilebilir kiiresel bir ekonomiye
gegilebilmesinde kilit unsur oldugunu belirtmistir (Radu, Bordeianu ve Urban, 2019, s.
59). Bu dogrultuda AB 2014 yilinda Finansal Olmayan Raporlama Direktifi (2014/95/EU
Direktifi) yayimlamistir. Direktifte siirdiiriilebilir kalkinma yoniinde olusan kiiresel
kaygilar ve kurum kiiltiirtine uyum saglayacak kiiresel bir ¢erceve olusturulmustur. Ayni
zamanda Avrupali biiyiik isletmelerin finansal olmayan bilgilerini agiklamalar1 zorunlu
hale getirilmeye karar verilmistir. Buna gore isletmelerin finansal olmayan verilerinin
aciklanmasiyla tutarliligini, ilgililigini, karsilastirilabilirligini ve seffafligini artirmasi
hedeflenmistir (Nichitaa vd., 2020, s. 506-507). S6z konusu Direktif ile isletme
faaliyetlerini gosteren finansal olmayan bilgilerin giiven ve seffafligini arttiracak,
stirdiirtilebilirlik is stratejilerini net bir sekilde tanimlayacak yeni bir kurumsal raporlama
temelleri atilmistir. Bu raporlama sayesinde paydaslar ve yatirimeilar, igletmelerin
ekonomik, sosyal, ¢evresel ve siirdiiriilebilir kalkinma konularina yonelik istedikleri
verilere erigebileceklerdir. Ayni zamanda gelecek i¢in diisiindiikleri yatirimlarin risklerini
ve firsatlarin1 da degerlendirebileceklerdir (Artene vd., 2020, s. 2). Boylelikle isletmeler
tarafindan finansal olmayan verilerin agiklanmasi, toplum lizerinde yarattigi etkinin ve
performansin 6l¢iilmesinde, yonetilmesinde ve izlenmesinde biiyiik katki saglayacaktir
(Radu, Bordeianu ve Urban, 2019, s. 59). Ayrica, bu raporlama tiirii ile isletmeler,
yolsuzlukla miicadeleyi, ¢evrenin korunmasini ve insan haklarma saygi gosterilmesini
kamusal diizeyde kabul ederek isletmenin toplum genelinde imajinin iyilesmesine ve
itibarinin artmasina yardimei olacaklardir (Artene vd., 2020, s. 2).

Finansal olmayan raporlama, her gegen giin arastirmacilar, diizenleyiciler ve
uygulayicilar tarafindan artan bir ilgiye sahiptir. Ayrica bu raporlama tiirii, hiikkiimetler
tarafindan da yasalagtirllarak kiiresel ¢apta yayilmaktadir. Sermaye piyasasi
diizenleyicileri de borsada islem goéren isletmelerin gevresel, sosyal ve yoOnetisim
(Environmental, Social, Corporate Governance- ESG) konularin1 ve is giivenligine
yonelik raporlamalarimi (bagimsiz raporlarinda) ayr1 bir béliimde yayimlayarak
stirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik a¢iklama yapilmasini sart kosmaktadir (Nechita, 2021,
s. 321- 322). Ciinkii siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri sosyal ve ¢evresel etki, ekonomik
performans, kurumsal stratejiler, toplum saglig1 konular1 ve siirdiiriilebilir kiiresel bir

ekonomi gibi finansal olmayan bilgiler igermektedir (Nichitaa vd., 2020, s. 506).
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Hedeflerin bu o6zelligi ise isletmelerin sosyal sistemde daha genis bir bolimii
kapsamasindan dolay1r normlarinin ve degerlerinin toplum ile uyumlu olmasindan
kaynaklanmaktadir (Garcia-Sanchez, Amor-Esteban ve Galindo-Alvarez, 2020, s. 1).
Isletmeler toplum ile aralarindaki uyumu gosterebilmek adina gegmisten giiniimiize kadar
Mali Olmayan Performans Beyani, Kurumsal Sorumluluk Raporu, Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Raporu, Siirdiiriilebilirlik Raporu ve Entegre Raporlama gibi bir¢ok finansal
olmayan raporlama tiirleri gelistirmistir (Nichitaa vd., 2020, s. 506). Bu finansal olmayan
raporlar sayesinde siirekliliklerini saglayabilmek igin, ig¢inde bulunduklar1 toplum
tarafindan onay alabileceklerdir. Finansal olmayan raporlarin etik degerler kapsaminda,
karsilastirilabilir ve seffaf bir sekilde hazirlanmasiyla isletme degerleri ile toplum
degerleri arasinda olusabilecek herhangi bir uyumsuzluk rahatlikla fark edilebilecektir.
Boylelikle isletmeler, toplumdan gelen elestirilere kolaylikla yanit verebilecekler,
diizeltme ve bilgilendirmelerde bulunabilecektir (Garcia-Sanchez, Amor-Esteban ve
Galindo-Alvarez, 2020, s. 1-2).

2.10. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Onceki dénemlerde, sosyal sorumluluk raporlamasi ve ¢evre raporlamasi olarak
bilinen raporlamalarin (Yikgi ve Kaplanoglu, 2016, s. 71), isletmelerin sosyal, ¢evresel
ve ekonomik faaliyet performanslarinin her birini ayri ayri ama bir arada agiklamasi
yeterli bulunmamustir (Schaltegger ve Burritt, 2010, 376). Bu eksikligi ortadan
kaldirabilmek ve isletmelerin gevresel, sosyal, ekonomik ve yonetim faaliyetlerinin tek
bir ¢at1 altinda raporlanmasini ve yorumlanmasini saglayabilmek (Ho ve Taylor, 2007,
124) amaciyla, 2000’1li yillarda siirdiiriilebilirlik raporlart hazirlanmaya baslanmistir.
Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, dnceki donemlerde ¢evresel raporlamanin da etkisiyle
ekonomik sorunlar1 ele almistir. Sonraki donemlerde bu diisiince yapisina ek olarak,
isletmelerin kurumsal yapilari ile topluma yonelik sorumluluklar: da raporlarin icerigine
dahil edilmistir (Yiik¢ii ve Kaplanoglu, 2016, s. 71).

Stirdiiriilebilirlik raporlamasi, literatiirde “Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda, isletmelerin kurumsal performanslarin1 yatirimcilara ve paydaslara
aciklamasi ve hesap verebilmesidir.” olarak tanimlanmistir. Bununla birlikte, isletmelerin
stirdiiriilebilirlik raporlama seklini benimsemeleri, siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik
calisildiginin da gostergesi olarak kabul edilmistir (Clayton, Rampedi ve Rogerson, 2015,
s. 8).
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Stirdiiriilebilirlik raporlamasi, ekonomi ve toplum gruplar i¢inde ilgi ¢eken bir
yapt olmasindan dolayi, bir¢cok farkli degisime yol agmistir. Boylelikle isletmeler,
faaliyetlerinin yonetim, ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlara etkilerini gosteren,
finansal olmayan bilgilerin agiklandigi raporlar1 olusturmaya baslamislardir.
Siirdiiriilebilirlik raporlamast ile iiglincli kisilere, isletmenin meslek ahlaki, insan
kaynaklar1, toplumsal doniisiim, esitlik, saglik, giivenlik ve ¢evreye yonelik politikalar
hakkinda bilgiler verilmektedir. Bu tiir bilgilerin agiklanmasi, isletmelerin tigiincii kisilere

kars1 hesap verebilme kabiliyetini de artirmaktadir (Yiik¢ii ve Kaplanoglu, 2016, s. 70).

2.10.1. Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin tarihsel gelisimi

Avrupa’da 15. Yiizyilda gergeklesen Ronesans hareketleri, muhasebe anlayisini
da etkilemistir. “Summa De Arthmetica Geometria Proportioni et Proportionalite” adli
kitabin yazari italyan rahip Luca Pacioli, kitabinda yer verdigi Cift Tarafli Kayit Teknigi
ile muhasebe kayit sistemine bir doniim noktas1 yasatmistir. Ekonominin 6l¢lim yontemi
olan muhasebe islemi, isletmelerin faaliyetlerini ve faaliyet sonuclarinit dlgebilmeye,
kayit altina alabilmeye, siniflandirabilmeye, yorum ve analiz yapabilmeye imkén
saglamaktadir. Bu baglamda, muhasebe sisteminde basit usuliin birakilarak cift tarafl
kayit sistemine gegilmesi raporlama tarihinin baslamasini saglamistir (Arzova, 2011, s.
15; Mook, 2006, s. 282).

18. yiizyilda gergeklesen sanayi devrimiyle, makinelesme ¢ag1 baslamigtir. 20.
Yiizyilda gerceklesen II. Diinya Savasi’nin ardindan ekonomik bir kiiresellesmenin
yasanmasi, isletmeleri de kiiresellesmeye yoneltmistir. Bu gelismeler, isletmelerden bilgi
bekleyen gruplarin giin gectikce artmasina neden olmustur. Artan bu yogunluk ise
finansal raporlama uygulamalarinin kiiresel ¢apta olmasini zorunlu hale getirmistir.
Bununla birlikte, 1930’lu yillarda gelisen finansal raporlama anlayisi, isletmelerin
faaliyetleri hakkinda zaman grafiginde geriye dogru bilgi veren bir sistemi
olusturmaktadir. Bu raporlama sekli ise bilgi kullanicilarinin karar alabilmeleri i¢in
yeterli donanima sahip degildi (Krzus, 2012, s. 66).

Gilinlimiizde muhasebe sistemi ise yontemleri ve raporlama bigimleri gelistirilmis
sekilleriyle finansal piyasalara hizmet edebilmektedir (Mook, 2006, s. 282). Bu ac¢idan
giiniimiizdeki raporlama modelleri, islem gordiigi donemin sorunlarina ve gelecek
donemlerdeki gereksinimlerine uygun sekilde gelismistir. Boylelikle isletmeler,

olusturduklart finansal raporlar sayesinde sahip olduklar1 varliklar1 ve kaynaklart etkili
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bir sekilde yonetebilmekte, koruyabilmekte, daha verimli kullanilmasini saglayabilmekte
ve isletme karliligin1 gorebilmektedir (Sisaye, 2011, s. 388-389).
Sekil 2.3.”de, isletmelerin zaman iginde gelisim gosteren raporlama sekillerindeki

stirecler gosterilmistir.

Entegre Raporlama 2010

Sirdiriilebilirlik Raporu 2000

Cevresel Raporlama 1980

Finansal Raporlama
1960

Sekil 2. 3. Kurumsal Raporlamanin Tarihsel Gelisimi

Kurumsal raporlamanin terihsel gelisimine bakildiginda, 1960’11 ve 1980’11 yillar
arasinda isletmelerin sadece finansal raporlama tiiriinii tercih ettikleri goériilmektedir.
Finansal raporlama, isletmelerin belirli bir donemdeki finansal durumunu, gelirlerini,
katlandig1 maliyetlerini, faaliyetlerinden elde ettigi karmi ya da zararini gosterdigi
rapordur. Kisaca finansal raporlama, isletmelerin fon akislarinin sunuldugu bir raporlama
seklidir. Finansal raporlamanin amaci, bilgi kullanicilarina isletmelerin kamuya agik
finansal bilgilerini sunmaktir. Ekonomik kiiresellesme ile birlikte bilgi kullanicilart
tarafindan bu finansal raporlarda yer alan bilgilerin kendileri i¢in yetersiz oldugu yoniinde
elestiriler olusmaya baslamistir (Aydin, 2015, s. 62). Bunun sebebi, isletme
yoneticilerinin geleneksel muhasebe anlayisina sahip olmalar1 ve bu anlayis modeline ait
muhasebe yontemlerini uyguluyor olmalaridir. Geleneksel muhasebe anlayisi, “Ne kadar
cok kaynak tiiketilirse o kadar ¢ok kar elde edilir.” temeline dayanmaktadir. Geleneksel
raporlama siireci, faaliyet islemlerinin ¢ok fazla karisik olmadigi, isletme varliklarinin
genelinin somut nitelige sahip oldugu ve agirlikli olarak tarihi maliyet esasinin

kullanildig: bir ¢cergeveden olusmaktadir. Bununla birlikte, geleneksel raporlama modeli
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isletmelerin ge¢mis verilerine odaklandigr i¢in finansal bilgilerin sedece bir kismini
icinde barimdirmaktadir (yi1ldirim ve Kocamis, 2018, s. 12).

Isletmelerin finansal raporlarinda, sadece finansal karliliklari belirtildigi igin
yalnizca uzman kisiler tarafindan anlasilabilmekte ve ¢dziimlenebilmektedir. Raporlarda,
isletmelerin finansal olmayan degerleri veya kurumsal sorumluluklart hakkinda herhangi
bir bilgiye yer verilmemesi, raporlarin bilgi kullanicilar tarafindan kolay
anlasilamamasina sebep olmaktadir. Bu nedenle yatirimcilar ve paydaslar, isletmenin
gelecek donemleri i¢in  olusturdugu stratejiler ve yontemler hakkinda bilgi
saglayamamaktadir (Busco vd., 2013, s. 34).

1960 ve 1980 yillart arasinda, yatirnmcilarin ve paydaslarin finansal raporlarda
yetersiz gordiigii ve en ¢ok elestirdigi kisimlar, igletmelerin ¢evresel, soyal ve kurumsal
yonetim konularina yonelik bilgilerin yer almadigi yoniindedir (Aydin, 2015, s. 62).
1980°’lere dogru isletmeler, bu gruplara finansal olmayan bilgilerini raporlama
calismalarina girismislerdir. Boylelikle finansal olmayan raporlama sekli, ileriki yillarda
“Kurumsal Raporlar” olarak adlandirilmistir. Gelistirilen kurumsal raporlar, literatiirde
“isletmelerin faaliyetleri Sonucu olusan finansal ve finansal olmayan bilgilerinin ti¢lincii
kisilere bilgi ihtiyac¢larini karsilayabilmeleri i¢in sunulan araglar.” olarak tanimlanmistir
(Yiiksel ve Araci, 2017, s. 742).

Paydaslarin ve yatirimcilarin dogru kararlar alabilmeleri, yatirim yapabilmeleri ve
riskleri iistelenebilmeleri i¢in isletmelerin finansal olmayan verilerine de ihtiyaglari
bulunmaktadir. Finansal olmayan veriler, isletmelerin sahip oldugu imkénlarin yani sira
gelecege yonelik sahip olacagi firsatlar hakkinda da bilgi vermektedir. Finansal
raporlarda ise, bir igletmenin uzun déonemde deger yaratma becerisine katki saglayan
unsurlar ele alinmamaktadir. Ciinkii deger yaratma; g¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetimin isletme i¢inde saglanip saglanamadig ile alakalidir. Bu unsular iyi yonetildigi
takdirde isletmeye pozitif yonde deger saglamakta, kotii yonetildigi takdirde ise ciddi
zararlar verebilmektedir. Bu baglamda giiniimiiz kurumsal raporlari, karar alicilarin risk
ve firsatlar1 anlamalarimi kolaylastiracak c¢evresel, sosyal ve yonetim bilgilerinin
Ol¢iilmesini ve raporlanmasini saglayacak sekilde olusturulmaktadir. Boylelikle
yatirimcilar ve paydaslar, bu bilgiler 1s5181inda isletmelerin finansal ve finansal olmayan
verileri arasindaki iligkiyi rahatlikla kurabileceklerdir (Sustainability Accounting

Standards Board, Conceptual Framework, 2017, s. 3).

60



1980’lerden sonra, asirt kaynak kullaniminin ¢evreye ve isletmelerin ekonomik
gelecegine zarar verdigi anlasilmistir. Bu olumsuz durumu diizeltebilmek i¢in bir¢cok
kurulus ve birlik seferber olmustur. Cevrede olusan tahribat ile kaynak israfini
Onleyebilmek i¢in birtakim girisimlerde bulunulmustur. Calismalar sonucunda 1980 ve
2000’1i yillar arasinda uygulanan, isletmelerin goniillii olarak yayimladiklar1 Cevre
raporlart ve Sosyal Sorumluluk Raporlart gelistirilmistir. Boylelikle isletmeler,
faaliyetlerini gosteren finansal raporlarin yani sira finansal olmayan faaliyetlerinin de yer
aldig1 ek raporlar hazirlamaya ve yayimlamaya baslamiglardir.

Cevresel raporlama, tarihte ilk defa 1956 yilinda Talcott Parsons tarafindan ortaya
atilan bir kavram olarak bilinmektedir (Kiiglikgergerli, 2017, s. 30). Buna ragmen,
literatiirde ve ekonomik hayatta yerini almasi, 1980°1i yillar1 bulmustur. Cevresel
raporlama ile gevresel riskler, yan etkiler, isletme tarafindan olusturulan strateji ve
politikalar, gelecek donemler icin belirlenmis maliyetler, biit¢eler ve borglarin yani sira
isletmelerin ¢evresel performanslar1 agiklanmaya calisilmistir. Villiers ve Lubbe’e gore
cevresel raporlamanin asil amaci, isletmelerin bilgi kullanicilarina yasal kurallar1 ve
yiiktiimliiliikleri yerine getirdiklerini gosterebilmektir (Villiers ve Lubbe, 2001, s. 82).
Boylelikle isletmelerin  siirdiiriilebilir  kalkinmaya yonelik katkilar1  topluma
aciklanabilecektir. Isletmelerin cevresel raporlar1 ile bir cesit “Ekolojik Rapor”
hazirlanmaktadir. Bu rapor sayesinde, isletmelerin faaliyetleri sonucu ekolojik dengede
yaratmis oldugu olumlu ve olumsuz etkiler hem isletme i¢ci hem de isletme dis1 bilgi
kullanicilarina sunulabilecektir (Ulusan, 2009, s. 184). Cevresel raporlama, hazirlanis
bi¢cimiyle isletmelerin finansal ve finansal olmayan bilgilerinin ayr1 ayr1 olusturuldugu
bir yapiya sahiptir. Ilaveten, sosyal sorumluluk raporlamasi ve g¢evresel raporlama,
stirdiiriilebilirlik raporlamasinin bir alt dali olarak da bilinmektedir.

Cevresel tahribatlarin artmasiyla birlikte, siirdiiriilebilir kalkinma diistincelerini
savunan uluslararast platformlarin, kiiresel c¢apta karar alim hizlar1t da artmustir.
Diizenlenen bu toplantilar sonucunda, 2000’li yillarda siirdiiriilebilirlik anlayisinin
isletmeler ve devlet kurumlari tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi yoniinde
onerilerde bulunulmustur.

Isletmelerin dis ¢evrelerinde, giinden giine artan bir¢cok dinamik ve belirsizlik
mevcuttur. Bu nedenle 2000’li yillardan sonra ekonomi sisteminde, siirdiiriilebilir
kalkinma kavramina énemli bir rol verilmistir. Cilinkii bu kavram, igletmelerin sosyal ve

ekonomik sorunlarini ¢ozerlerken, ¢evrelerini de korumalarina dayali dengeli bir gelisim
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olabilecegini varsaymaktadir. Isletmelerin bu zorluklarla yiizlesebilmeleri igin iklim
degisikligini ve gevresel felaketleri onleme gibi hedeflere ulasamama risklerine yonelik
birgok strateji gelistirmelerini gerekmektedir. Yani sira isletmeler, bir risk yonetimi ve i¢
kontrol sistemi olusturmalidir. Bu sistemlerle finansal istikrarin, ekonomik faaliyetlerin,
mevzuatlara uyumun, raporlama giivenilirliginin ve paydaslart ilgilendiren bilgilerin
aciklanabilmesi amaglanmalidir. Boylelikle paydaslar, isletmelerin kurumsal sosyal
sorumluluk acisindan siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak i¢in yonettikleri
riskleri rahatlikla gorebileceklerdir. Bu farkindalik sayesinde, isletmelerin deger yaratma
stireclerini nasil etkiledigine yonelik bilgilere dayanilarak, faaliyetleri hakkinda daha
dogru degerlendirmeler yapabilecektir (Bogataya vd., 2022, s. 2).

Stirdiiriilebilirlik raporunun gelisiminin altinda bir¢ok farkli neden yatmaktadir.
Bunlardan ilki, paydaslarin ve yatirimcilarin isletme faaliyetlerini detayli olarak
inceleyebilmeleri ve degerlendirebilmeleri icin faaliyetlere yonelik bu bilgilerin
raporlama iginde yer almasma iliskin baski yapmalaridir. ikinci neden, isletme
yonetimlerinin bu tiir raporlarin sosyal ve cevresel katkilarinin topluma oldugu kadar
isletmelerine de katki saglayabilecegini fark etmeleridir (Gao, 2011, 265). Ugiinciisii ise
isletmeler, biiyliyen ¢evresel ve toplumsal etkilerden, artan sayida raporlama
diizenlemelerinden, hiikiimet baskilarindan, uluslararasi dogrulama zorunluluklarindan,
muhasebe standartlarindan, degisen paydas stratejileri ve taleplerinden sorumludur. Bu
nedenle, yoneticiler cevresel, sosyal, ekonomik ve yonetimsel konularin entegre
edilmesine yonelik sistematik yaklagimlarin gelistirilmesini istemislerdir (Schaltegger,
Bennett ve Burritt, 2006, s. 14). Bu yaklasimlar sonucunda siirdiiriilebilirlik raporu, bilgi
kullanicilarina kurumsal siirdiiriilebilirlige yonelik bilgilerin saglanabilmesi amaciyla
sekillendirilen yeni bir raporlama tiirii olarak nitelendirilmistir (Schaltegger, Bennett ve
Burritt, 2006, s. 15).

Tablo 2.23."de stirdiiriilebilirlik raporlamasinin ortaya ¢ikmasini saglayan kiiresel

boyutlu olaylara yer verilmistir.

Tablo 2. 23. Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin gelismesini saglayan olaylar

Yillar Olaylar

1976  OECD Cokuluslu Isletmeler Yonergelerinin yayimlanmasi.

1977  Sullivan ilkelerinin yayimlanmasi.

1977 Fransa’da, ¢alisan sayis1 300'den fazla olan isletmelere isgiicii ve istthdam bilgilerini agiklama
sartl.
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[Tablo 2.23. (devam) Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin geligmesini saglayan olaylar]

1984  Hindistan’daki bir kimya fabrikasinda gergeklesen patlama/gaz sizintist sonucu 3.000'den
fazla insanin 6lmesi.

1989 Exxon Valdez’in Alaska kiyilarina ¢arpmasi sonucu 11 milyon galon petroliin dokiilmesi.

1990  Royal Dutch Shell'in Nijer Deltasi'ndaki operasyonlari, Nijerya hiikiimeti ile yerel topluluklar
arasinda catigmalara ve insan haklari ihlalleri iddialarina yol agmas.

1990  Nike tedarik zincirinde ¢ocuk is¢iligi (Kambogya ve Pakistan), tehlikeli ¢alisma kosullar1 (Cin
ve Vietnam) ve diigiik iicretler (Endonezya) dahil olmak iizere bir dizi is¢i suistimalinin ortaya
¢ikmasi.

1997  GRI’nin olusturulmasi.

2000  Birlesmis Milletler Kiiresel flkeler Szlesmesi (The United Nations Global Compact -GC)’nin
baglatilmasi.

2000 Karbon Saydamlik Projesi’nin olusturulmasi.

2001  Enron skandali ile binlerce ¢alisanin isini ve emekli maasimi kaybetmesi.

2001  Fransiz hiikkiimeti’nin Kurumsal Sosyal Sorumluluk raporlamasini zorunlu kilmasi.

2003  AA1000 Giivence Standardini yayimlanmasi.

2004  Johannesburg Menkul Kiymetler Borsasi ilk Sosyal Sorumlu Yatirim Endeksini olusturmas.

2006  Uluslararast Finans Kurumu (International Finance Corporation - IFC)’nun, tiim proje
finansmani ig¢in Sosyal ve Cevresel Sirdiiriilebilirlige iliskin Politika ve Performans
Standartlarini kullanmaya baglamasi.

2008  Isveg ve Danimarka’nin Kurumsal Sosyal Sorumluluk raporlamasini zorunlu kilmast.

2010  BP'nin Deepwater Horizon sondaj kulesinde meydana gelen patlama, Meksika Korfezi'ne 200
milyon galondan fazla petrol sagti.

2010  GRIve GC’nin Siirdiiriilebilirlik Raporlamasini tegvik etme ¢abalarini uyumlu hale getirmeyi
kabul ettigi bir Mutabakat Zapti imzalamasi.

2010  Uluslararas: Standardizasyon Orgiitii’niin siirdiiriilebilirlik raporlamasinin ilk standardi olan
ISO 26000'i yayimlamasi.

Kaynak: Maguire, 2011, s. 3.

Tablo 2.23.’de goriildigi tizere, stirdiiriilebilirlik raporlar1 her ne kadar 2000
yilinda finansal hayata girmis olsa dahi bu raporlama tiiriine giden yolda dizilen temel
taglar 1976’11 yillarda désenmeye baslanilmistir. 1976 ve 2010 yillar1 arasinda yasanan
olay ve gelismelerin ekonomik somiirgelesme, cevresel tahribat, muhasebe denetim
sorunlari, is¢i haklar, saghigi ve giivenligi konularinda oldugu goriilmektedir.
Siirdiirtilebilirlik raporlari ise, yaganan bu olumsuzluklara bir tepki olarak gelistirilmistir.
Bu nedenle, sosyal ve ¢evresel etkilerin ifsasi, yatirnmcilarin ve paydaslarin kararlarinda
dikkate alinabilecek bilgiler saglayarak bu raporlama hareketini ileriye dogru itmistir.
Sermayesini nereye yonlendirecegine karar veren yatirimci, nerede ¢alisacagina karar
veren is¢i, neyi diizenleyecegine karar veren kamu politika yapicisi, hangi mallari satin
alacagina karar veren tiiketici siirdiiriilebilirlik raporu ile ilgili bilgilerin ifsasindan
yararlanmaktadir (Maguire, 2011, s. 2).

Hiikiimetler, isletmeleri 1yi 1§ uygulamalarina, rekabet edebilirlige, seffafliga ve
ulusal siirdiiriilebilirlige yonelik ilerlemeye tesvik etmektedir. Bu amagla hiikiimetler,

isletmelere mevzuat da dahil olmak {izere cesitli rehberlik ve prosediirler saglamaktadir.
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Bununla birlikte hiikiimetler, isletmeleri siirdiiriilebilirlik raporu hazirlamaya

yonlendirebilmek igin birgok miidahalelerde de bulunmaktadir. S6z konusu bu
miidahalelerden bir kismi (UNEP, 2013, s.15);

Genel olarak, kurumsal siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi, dogal sermayenin
degerlendirilmesi ve iiriin stirdiiriilebilirligi gibi siirdiiriilebilirligin belirli yonleri
hakkinda mevzuat ve/veya diizenleyici girisimlerin getirilmesi,

Siirdiiriilebilirlik raporuna iliskin kilavuzun gelistirilmesi,

Kurullara ve genel kurullara verilen rol, is¢i temsilcilerinin kurullara katilimi,
menfaat dagitimi vb. gibi yonetim kurallarinin reformu,

Etiketler, derecelendirmeler, 6z degerlendirme siiregleri vb. gibi
siirdiiriilebilirlikle 1ilgili konular1 izleme, Olgme ve raporlama konusunda
isletmelere yardimci olacak araglarin saglanmasidir.

Isletmelerin kullandiklar1 diger raporlama tiirlerinde; isletmenin finansal
sonuclari, stratejisi, sosyal, cevresel ve kurumsal yoOnetim alanlarindaki
performanslari arasinda iligki kurulabilmektedir. Ancak agiklanan bu bilgiler ve
kurulan iligkiler biiylimeyi ve gelismeyi hedefleyen isletmelere yeterli
gelmemektedir. Bunun sonucunda, entegre bir raporlamanin olusturulmasi
kararlastirilmistir (Clayton, Rampedi ve Rogerson, 2015, s. 7).

2010’1u yillarda ekonomik hayata dahil olan ve gilinlimiizde halen kullanilmaya
devam eden entegre raporlama, siirdiiriilebilirlik raporlarini bir nevi iginde
barmdirmaktadir. 1ki raporlama arasindaki fark, siirdiiriilebilirlik raporlarinimn
isletmelerin faaliyetlerini kusursuz bir sekilde siirdiirebilmeleri icin cevresel,
sosyal, ekonomik ve yonetimsel boyutlarinin performanslarii Slgmesidir.
Surdiirilebilirlik raporlari, bu boyutlari birbiriyle uyumlastirarak uzun donemli
karlilig1 saglayabilmede kullanilan bir raporlama bi¢imidir. Entegre raporlama
ise, kurumsal alanda gelismek ve biiylimek isteyen igletmeler tarafindan tercih
edilmektedir. Isletmeler, entegre raporlar sayesinde yatirimcilarina, isletmelerin
degerleri ve faaliyet siiregleri i¢cin 6nemli olan kilit noktalart bir araya
getirebilmektedirler.

Is diinyasinda yasanan gelismeler dogrultusunda, 2021 yilina gelindiginde entegre

raporlamanin tanimi revize edilmistir. Yeni tanima gore entegre rapor “Bir kurulusun

stratejisinin, yonetiminin, performansinin ve beklentilerinin, dis ¢cevresi baglaminda kisa,

orta ve uzun vadede deger yaratilmasina, korunmasina veya erozyona ugramasina nasil
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yol actig1 hakkinda kisa ve 6z bir iletisimdir.” olarak ifade edilmistir (IIRC, 2021, s. 10).
Ayrica IIRC cergevesi, entegre raporlama kapsaminda iki amag¢ tanimlamistir: Birinci
amag, daha verimli sermaye olanaklarin1 saglayabilmek ve dis finansal sermaye
kaynaklar1 i¢cin mevcut verilerin kalitesini artirmaktir. Ikincisi ise, isletmeye yonelik
deger katmak isteyen entegre diisiinceyi, karar vermeyi ve eylemleri desteklemektir. Bu
yoniiyle entegre raporlama, muhasebe standartlari ile diger aciklama tiirlerinin dis ve i¢
karar vericilere bilgi saglama amacina sahiptir (Barth vd., 2017, s.43-64). Ciinkii entegre
rapor, isletmelerin yatirimcilara ve paydaslara yonelik hazirladiklar1 finansal ve finansal
olmayan bilgileri dogru, seffaf ve anlasilabilir bir sekilde aktarabilme ihtiyacindan
dogmustur. S6z konusu ihtiyag, finansal ve finansal olmayan verileri bir araya getirerek
tek bir rapor halinde sunulmasini saglayan bir yaklagim olusturmustur. Bu yaklasgim ile
kurumsal raporlama, yeni bir gelisim siirecine girmistir. Bu dogrultuda entegre
raporlama, igletmenin vizyonunu ve misyonunu agiklayabilmelidir. Ayrica, isletmenin
amactyla uyumlu ve dengeli olarak faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in kullanilan
kurumsal yonetim ve denetim ydntemlerini eksiksiz bir sekilde 6zetleyebilmelidir.
Boylelikle entegre raporlama ile bilgi kullanicilar yeni fikirler gelistirebilmeli ve en iyi
¢oziimleri olusturabilmelidir (Eccles, Schulschenk ve Serafeim, 2012, s. 44; Smith, 2014,
s. 61; Villiers, Venter ve Hsiao, 2017, s. 937).

2.10.2. Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda kullanilan ¢erceveler

Stirdiirtilebilirlik raporlari, bir isletmenin ekonomik, sosyal, ¢evresel ve yonetim
performanslari ile bunlarin etkileri hakkinda gesitli bilgiler icermektedir (UNEP, 2013, s.
9). Bunun sebebi ise, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin {izerinde birgok ilkenin ve standart
cercevelerinin onemli uygulamalarinin ve yapilandirmalarinin bulunmasidir (Maguire,
2011, s. 2-3). Ayrica siirdiiriilebilirlik raporlari, gevresel, sosyal ve yonetim (CSY)
konular1 gibi siirdiiriilebilirlik raporlarmin temel direkleri olarak kabul edilen cesitli
konular1 da kapsamaktadir. Bununla birlikte, ortaya ¢ikan uluslararasi standartlar ve
uygulamalar, siirdiriilebilirlikle ilgili uygulamalarin ve ilgili raporlamanin kapsamini
hem genisletmekte hem de rafine etmektedir. Ornegin; siirdiiriilebilirlik raporlar1, igerigi
birbirinden farkli birgok ger¢eveden hazirlandigi igin isletmeler hem kendileri, hem
paydaslart hem de yatirimcilart i¢in 6nemli olan ekonomik, sosyal, ¢cevresel ve yonetim

bilgilerini raporlarda belirtmelidir. Bu baglamda isletmelerin siirdiirtilebilirlik
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raporlarinda belirtmeleri gereken bilgiler asagida yer alan konularin bir kismini veya
tamamini igermelidir (UNEP, 2013, s. 9):

Enerji, malzeme, fosil yakitlar, su, orman firiinleri vb. finansal olmayan
kaynaklarin tiikketimi,

Diizenli depolamaya gonderilen atiklar, sera gazi emisyonlari, atik su desarjlari
vb. gibi atik ve kirleticilerin liretimi,

Iklim degisikligi, kaynak kitligi, yeni {iriinlere olan talep, siirdiiriilebilirlik
giindemiyle ilgili diizenlemeler ve tedarik zinciri dayanikliligi ile ilgili riskler ve
firsatlar,

Kurumsal siirdiiriilebilirlik ile ilgili konularda politikalar, isletme diizenlemeleri
ve alinan pozisyonlar,

Stirdiirtilebilirlik  giindemini destekleyen mal ve hizmetler iretmek igin
inovasyonlar hakkindaki bilgiler,

Insan haklar1 durum tespiti,

llgili hedefler ve girisimler, performans yonetim sistemleri ve paydas katilim
diizenlemeleridir.

Isletmeler, siirdiiriilebilirlik raporlar1 hazirlarken raporun hazirlandigi dénemin

sartlar1 dogrultusunda, ilkelerde ve standart gergevelerinde genisletme ve rafine etme

islemleri uygulayabilmektedir. Bunun amaci; isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma

hedefleri dogrultusunda ilerlemelerini saglayabilmektir. Sirdiriilebilirlik raporlarinda,

isletmelerin esas aldiklar1 ¢ergeveler Tablo 2.24.’te belirtilmistir.

Tablo 2. 24. Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda esas aliman raporlama ¢ergeveleri

GRI - Kiiresel Raporlama Girigimi

BM Kiiresel lkeler Sozlesmesi

Uluslararasi Standart Orgiitii (1SO)

Siirdiiriilebilir Muhasebe Standartlari Kurulu Ag¢iklama Standartlar

OEDC - Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii
SA 8000 Belgesi
AA 1000 Hesap Verilebilirlik Standartlar

o N o O b W N

Uluslararasi Siirdiiriilebilir Raporlama Standartlari?®

*Uluslararast Siirdiiriilebilir Raporlama Standartlar1 “2.10.3. Uluslararas siirdiiriilebilirlik raporlamasi

standartlar1” bashig1 altinda anlatildig1 igin bu kisimda yer verilmemistir.
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Sitirdiirtilebilirlik raporlari, giiniimiizde halen isletmelerin goniilliiliik esasina tabi
olan bir raporlama bigimidir. Bu durum, siirdiiriilebilirlik raporlar1 hazirlayan igletmelerin
raporlamanin igerik Ozelliklerini belirlemede kullanacaklar1 ilkeler ve standartlar
cergevelerini segme imkani saglamaktadir. Tablo 2.24.’te isletmelerin siirdiiriilebilirlik
raporlar1 hazirlarken kullandiklar1 standart cerceveleri gosterilmektedir. Isletmeler,
stirdiiriilebilirlik raporlarin1 hazirlarken biiytikliik yapilari, sektor tiirleri ve 6zellikleri,
faaliyet gosterdikleri {ilkelerin yaptirimlari gibi bir¢ok farklilik neticesinde bu

gergevelerinden birini ya da birkagini temel almaktadirlar.

2.10.2.1. Kiiresel raporlama girisimi

Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative- GRI), siirdiiriilebilirlik
raporlarina ¢erceve gelistirebilmek adina, 1997 yilinda ABD’de kurulmustur. Kiiresel
Raporlama Girisiminin 1998 yilinda Birlesmis Milletler Cevre Programi (United Nations
Environment Program- UNEP) ile kurdugu ortaklik, GRI’ye evrensel bir nitelik
kazandirmistir. GRI’nin vizyonu, isletmelerin ve diger kuruluslarin cevresel, sosyal,
ekonomik ve yonetim etkilerinin ve performanslarinin sorumluluk i¢inde yonetildigi,
seffaf ve aciklanabilir bir sekilde raporlandigi siirdiiriilebilir kiiresel bir ekonomi
gelistirmektir. GRI’nin  misyonu ise, isletmelere rehberlik destegi saglayarak
stirdiiriilebilirlik raporlarini igletmeler igin standart bir prosediir ve uygulama haline
getirmektir. Boylelikle, kiiresel alanda siirdiiriilebilirlik raporlarina uygulanabilir bir
cergeve gelistirilecek ve finansal olmayan raporlar finansal raporlar gibi karsilastirilabilir
hale gelecektir?® (Brown, De Jong ve Lessidrenska, 2009, s. 575; IMKB 2011, s. 6).

GRI standartlari, ¢ok paydash bir kitle i¢in etki raporlamasma 6zel olarak
odaklanan tek kiiresel olusumdur. Bu durum, GRI’yi bir raporlama yapisinin
sekillenmesinde dnemli bir faktér konumuna getirmektedir. GRI Standartlari, uluslararasi
diizeyde en ¢ok tercih edilen siirdiiriilebilirlik standartlaridir. Oyle ki diinyanin en biiyiik
250 isletmesinin %93°1, siirdiiriilebilirlik performanslarini GRI standartlarini temel
alarak raporlamaktadir. Bu baglamda GRI, Avrupa Finansal Raporlama Danisma Grubu
(European Financial Reporting Advisory Group- EFRAG) ve Uluslararasi

Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu (International Sustainability Standards Board —

Zhttps://www.globalreporting.org/how-to-use-the-gri-standards/gri-standards-english-language/  (Erisim
tarihi: 24.03.2023)
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ISSB) ile birlikte kiiresel siirdiiriilebilirlik raporlama standartlart setini olusturma
calismasinda kilit bir role sahiptir.?’

GRI raporlama ¢ergevesi, isletmelerin g¢evresel, sosyal, ekonomik ve yonetim
performanslarini 6lgebilmeleri ve raporlayabilmeleri igin gerekli olan prensipleri, ilkeleri
ve gostergeleri belirlemektedir. Cergeve, ilk olarak 2000 yilinda hazirlanmistir ve G1
olarak bilinmektedir. GRI, 2002 ve 2006 yillarinda beklentiler ve istekler dogrultusunda
G2 ve G3 olarak revize edilmistir. En son giincellemesi, 2013 yilinda yapilmistir ve G4
olarak bilinmektedir. GRI, 2015 yilinda isletmeler genelinde sosyal, gevresel ve yonetim
konularma yonelik “yap ya da agikla” kuralin1 getirmistir. 2020 yilinda ise isletmelerin
finansal olan ve finansal olmayan raporlarini tek bir rapor halinde yayimlamalarina iligkin
yeni bir standart hazirlamistir. G4 standardi, sosyal boyut agisindan en gelistirilmis
versiyona sahiptir ve giiniimiizde halen degistirilmeden kullanilmakta olan 14 baglik
icermektedir.?8

Tablo 2.25.te G4 standartlarinin gilincellenmis boyutlar1 ve bagliklar1 yer

almaktadir. (*) isareti ile standart gergevesine eklenen yeni alt bagliklar belirtilmistir.

Tablo 2. 25. G4 standardnin boyutlar: ve alt baslhklar

Ekonomik Boyut Cevresel Boyut Sosyal Boyut
-Ekonomik performans -Malzemeler -Istihdam
-Pazar durumu -Enerji -Is diinyasi/y6netim iliskileri
-Ekonomik etkiler -Su -Is saglig1 ve giivenligi*
-Satin alma uygulamalar1™* -Biyogesitlilik -Egitim ve dgretim
-Yolsuzlukla miicadele* -Emisyonlar -Firsat esitliligi
-Rekabet™ -Atik -Ayrimciliga ugramama*
-Cevresel uyum* -Dernekler*
-Tedarikgi cevre -Cocuk isciligi*
degerlendirmesi* -Zorla ve zorunlu ¢aligma*

-Giivenlik uygulamalart®
-Insan haklar1 degerlendirmesi
-Yerel topluluklar*

-Yerli halklarin haklar®
-Tedarikgi sosyal
degerlendirmesi®

-Kamu politikast™*
-Pazarlama*

-Misteri saglig1 ve giivenligi*
-Misteri gizliligi*
-Sosyo-ekonomik uygunluk*

*

Kaynak: Ekergil ve Ozgiir Gode, 2017, 5.863.

ZThttps://www.globalreporting.org/media/jxkgrggd/gri-perspective-esg-standards-frameworks.pdf (Erisim
tarihi: 24.03.2023) ;

https://www.globalreporting.org (Erisim tarihi: 24.03.2023)
Zhttps://www.globalreporting.org/how-to-use-the-gri-standards/gri-standards-english-language/  (Erisim
tarihi: 24.03.2023)
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Tablo 2.25.te goriildiigii lizere, G4 standartlarinin alt basliklarinda artig
gozlemlenmektedir. G3 ¢ergevesinde bulunan ekonomik boyut alt basliklarina “Satin
alma uygulamalari, Yolsuzlukla miicadele ve Rekabet™ alt basliklar1 eklenmistir. G3’lin
cevresel boyut alt basliklarina “Cevresel uyum ve Tedarik¢i ¢evre degerlendirmesi” alt
basliklar1 eklenmistir. Son olarak, G3’iin sosyal boyut alt baslklar1 “istihdam, Is
diinyasi/yonetim iliskileri, Egitim ve ogretim ve Firsat esitliligi” iken sosyal boyutun
gelistirilmesi tizerine G4’c¢ eklenen alt basliklar ile ¢ergeve, ele aliman konular
bakimindan genisletilmistir. Boylelikle, G4 standartlariyla isletmelerin raporlama
stirecinde kullanacaklar1 yonetim yaklagimina baglantili olan 58 adet genel standart
belirlenmistir (Jones, Comfort ve Hillier, 2016, s. 224).

Tablo 2.26.’da ise Tablo 2.25.te belirtilen ekonomik, ¢evresel ve sosyal

boyutlarin daha alt kategorilere ayrilmis basliklarina yer verilmistir.

Tablo 2. 26. GRI kilavuzundaki kategoriler ve unsurlar

KATEGORI Ekonomik Cevresel
-Ekonomik performans -Malzemeler
-Piyasa varligi -Enerji
-Dolayli ekonomik etkiler -Su
-Satin alma uygulamalari -Biyolojik gesitlilik
-Emisyonlar
-Atik sular ve atiklar
Unsurlar -Uriin ve hizmetler
-Uyum
-Nakliye
-Genel
-Tedarik¢inin ~ ¢evresel  bakimdan
degerlendirilmesi
-Cevresel sikayet mekanizmalari
KATEGORI Sosyal
Alt Isgiicii Insan Haklan Toplum Uriin
Kategoriler ~ Uygulamalari ve Sorumlulugu
Insana Yaragir is
- Istihdam -Yatirim -Yerel toplumlar -Misteri  saglig
-Isgiicii/Y énetim -Ayrimcihigim -Yolsuzlukla ve giivenligi
iligkileri onlenmesi miicadele -Uriin ve hizmet
-Is  saghgn  ve -Orgiitlenme ve toplu -Kamu politikas1  etiketlemesi
giivenligi sozlesme hakki -Rekabete aykiri  -Pazarlama
-Egitim ve 6gretim  -Cocuk isciler davranisg iletisimi
-Cesitlilik ve firsat -Zorla veya cebren -Uyum -Miisteri gizliligi
esitligi calistirma -Tedarikgilerin, -Uyum
-Kadin ve erkek -Giivenlik toplum tizerindeki
Unsurlar i¢in esit licret uygulamalari etkileri
-Tedarik¢inin -Yerli halklarin  bakimindan
isgiicti haklar1 degerlendirilmesi
uygulamalari -Degerlendirme -Toplum
bakimindan tizerindeki etkilere
degerlendirilmesi iliskin sikayet
mekanizmasi
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[Tablo 2.26. (devam) GRI kilavuzundaki kategoriler ve unsurlar]

-Isgiicii -Tedarikgilerin insan
uygulamalari haklar1  bakimindan
Unsurlar -Sikayet degerlendirilmesi
mekanizmast -Insan haklar sikayet
mekanizmasi

Kaynak: G4 Sustainability Reporting Guidelines, 2015, s. 9.

Tablo 2.26.’da G4 standartlarinin giincellestirme sonrasinda sosyal boyutu en
genis kapsamiyla ele aldigir bir kez daha goriilmektedir. GRI, standart g¢ergevesinde
yaptig1 her giincelleme ile isletmeler i¢in raporlama standartlarimi daha belirgin ve
anlasilir hale getirmistir. Siirdiiriilebilirlik raporlarina yonelik raporlanacak konularin
standardize edilmesi, bu standart g¢ercevesinin isletmeler tarafindan daha g¢ok tercih
edilmesine imkén saglamistir. Bununla birlikte, GRI standartlar1 olusturuldugu ilk
giinden itibaren igletmelerin kullanim1 agisindan goniilliiliik esasina tabi tutulmustur.

GRI’de Raporlama Ilkeleri, siirdiiriilebilirlik raporlarinda seffafligin saglanmasi
i¢in esastir. Bu nedenle ilkeler, bir siirdiiriilebilirlik raporu hazirlanirken tiim kuruluslar
tarafindan uygulanmalidir (G4 Sustainability Reporting Guidelines, 2015, s. 16).

GRI Raporlama ilkelerinin yer aldign “Uygulama El Kitab1”, kuruluslar igin
hazirlanmistir. Kitap, bir kurulusun Raporlama Ilkeleri ile tutarl kararlar alirken izlemesi
gereken siireci 6zetlemektedir. Ilkeler, Rapor Igeriginin Belirlenmesine iliskin ilkeler ve
Rapor Kalitesinin Belirlenmesine iliskin Ilkeler olmak iizere iki gruba ayrilmaktadir.
Ilkelerin gorev tamimlari su sekildedir (G4 Sustainability Reporting Guidelines, 2015, s.
16);

e Rapor Igerigini Tammlama Ilkeleri; kurulusun faaliyetlerini, etkilerini ve
paydaslariin 6nemli beklenti ve ¢ikarlarini dikkate alarak, raporun hangi igerigi
kapsamasi gerektigini belirlemek i¢in uygulanacak siireci tanimlamaktadir. Bu
stiregte yer alan alt ilkeler; paydas kapsayiciligi, siirdiiriilebilirlik baglami,
onceliklendirme ve eksiksizliktir.

e Rapor Kalitesini Tamimlamaya Yonelik Ilkeler; siirdiiriilebilirlik raporundaki
bilgilerin kalitesinin saglanmasina ve bunun dogru sunumu da dahil olmak tizere
seceneklere rehberlik etmektedir. Bilgilerin kalitesi, paydaslarin performansa
iligkin saglam ve makul degerlendirmeler yapmalarini ve uygun Onlemleri
almalarimi saglamak icin 6nemlidir. Bu siiregte yer alan alt ilkeler ise denge,

karsilastirilabilirlik, dogruluk, zamanda tutarlilik, netlik ve giivenirliktir.
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Isletmeler, siirdiiriilebilirlik raporlarinin GRI standartlarina uygunlugunun tespiti
icin “GRI Uygulama Seviyeleri”ni kullanarak raporlarimin hangi seviyede uygun
oldugunu belirleyebilmektedir. Sistem igerisinde ii¢ seviye yer almaktadir. Bunun amaci,
isletmelerde her kesimi kapsayacak seviyelerin olmasidir. S6z konusu seviyeler C, B ve
A harfleri ile gosterilmektdir. Harflerin yaninda (+) isaretinin bulunmasi, o raporlamanin
dis denetimden yararlanmis oldugu anlamina gelmektedir. Isletmeler, siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerini GRI gergevesine gore hazirlamak isterlerse, faaliyetleri ile ilgili bilgilerini
aciklarken belirli bir sisteme uymak zorundadir. Bu baglamda, isletmelerin “GRI C
Seviyesi Rapor Sablonu”nda bulunan ilgili alanlari doldurmalari gerekmektedir
(Karadeniz ve Uzpak, 2020, s. 297).

2.10.2.2. Birlesmis milletler kiiresel ilkeler sozlesmesi

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (United Nations Global Compact-
UNGC), 1999 yilinda ilan edilmis ve 2000 yilinda yiiriirliige konmustur. S6zlesme,
giiniimiizde 165 iilkede 15.000’den fazla iiye isletme ile diinyanin en biiylik kurumsal
siirdiiriilebilirlik programi niteligindedir. Kiiresel ilkeler Sozlesmesi, isletmelerin
stirdiiriilebilir ve sosyal agidan sorumlu politikalar benimsemelerine yardimer olmak igin
BM tarafindan ilkelere dayali bir ¢er¢eve olarak olusturulmustur. S6zlesmenin temelinde
insan haklari, is giicii, ¢evre ve yolsuzlukla miicadele alanlarinda kurumsal davranisa
rehberlik eden on ilke mevcuttur. Ilkeler, isletmelerin eylemlerini, uygulamalarini,
stratejilerini ve operasyonlarini siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu hale
getirmesine rehberlik etmek igin tasarlanmigtir.2°

Tablo 2.27.’de siirdiiriilebilirlik raporu hazirlanirken dikkate alinmasi gereken
ve dort ana baslik altinda toplanan on ilkeye yer verilmistir. Siirdiirilebilirlik
raporunun bilgi kullanicilar1 agisindan agik ve anlasilir olmasi, bu ilkelere ne derece

uyulduguna baglidir.

Tablo 2. 27. BM kiiresel ilkeler sézlesmesinde yer alan ilkeler™

ilke 1  Isletmeler, uluslararasi diizeyde ilan edilmis insan haklarii desteklemeli ve
Insan Haklan bu haklarin korunmasina saygt duymalidir.

Ilke 2 insan haklari ihlallerinin sug ortagi olmadiklarindan emin olunmalidir.

Bhttps://www.danesmeadesg.com/resources/what-is-the-un-global-compact (Erisim tarihi: 25.03.2023)
30https://unglobalcompact.ca/about/ungc-10-principles/ (Erisim tarihi: 25.03.2023)
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[Tablo 2.27. (devam) BM kiiresel ilkeler s6zlesmesinde yer alan ilkeler]
Ilke 3 Iy diinyasi, drgiitlenme 6zgiirliigiinii ve toplu pazarlik hakkmin etkili bir
sekilde taninmasini desteklemelidir.
is Giicii Ilke 4  Her tiirlii zorlama ve zorunlu calistirma ortadan kaldirilmalidir.
Ilke 5  Cocuk isciligi fiilen ortadan kaldiriimalidir.
ke 6  Istihdam ve meslege iliskin ayrimcilik ortadan kaldiriimalidir.
Ilke 7  Isletmeler, cevresel zorluklara kars1 ihtiyath bir yaklasimi desteklemelidir.
Cevre Ilke 8  Cevresel sorumlulugu tesvik etmek icin girisimlerde bulunulmalidir.
ilke 9  Cevre dostu teknolojilerin gelistirilmesi ve yayilmasi tesvik edilmelidir.
Yolsuzlukla = ilke 10 Isletmeler, harag ve riisvet dahil her tiirlii yolsuzluga kars1 ¢alismalidir.
Miicadele

Isletmeler, faaliyetlerini Tablo 2.27.°de aciklanan ilkeler dogrultusunda
stratejilerine, politikalarina ve prosediirlerine dahil ettikleri takdirde kurum genelinde
diirtistlik kiltiiriinii saglayabileceklerdir. Boylelikle isletmeler, sadece topluma ve
gezegene karsi esas sorumluluklarii ifa etmekle kalmayacak, bununla birlikte uzun
vadeli basariya da zemin hazirlamis olacaklardir.

Sozlesmeye katilim goniilliilliik esasmna dayalidir. Sozlesme, program
diizenleyici bir ¢cerceveden ziyade, bir is birligi ve karsilikli destek mekanizmasi islevi

saglamasi sebebiyle ilkelerin yasal olarak herhangi bir baglayicilig1 bulunmamaktadir.3!

2.10.2.3. Uluslararas: standart orgiitii

Uluslararas1 Standart Orgiitii (International Standardization Organization- 1SO),
Isvigre'nin Cenevre sehrinde kurulmus olup, Tiirkiye'nin de i¢inde yer aldig1 164 iiye
iilkeye sahiptir. Orgiit, uluslararas1 standartlar gelistiren ve yayimlayan, kar amaci
giitmeyen, bagimsiz, uluslararasi bir sivil toplum kurulusudur. 2

ISO, diinyanin dort bir yanindaki uzmanlarin standartlar: gelistirmek ve iizerinde
anlagsmaya varmak i¢in bir araya geldigi tarafsiz bir platform saglamaktadir. Ayni
zamanda ISO standartlari, siirdiiriilebilir bir gelecege ulagmak icin kiiresel ticareti,
kapsayici ve adil ekonomik bilylimeyi desteklemekte, inovasyonu ilerletmekte, saglik ve

giivenligi tesvik etmektedir.®

3thttps://unglobalcompact.org/about/fag (Erisim tarihi: 25.03.2023)
32https://www.iso.org/files/live/sites/isoorg/files/store/en/PUB100364.pdf (Erisim tarihi: 23.03.2023)
$Bhttps://www.iso.org/strateqy2030.html (Erisim tarihi: 23.03.2023)
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2.10.2.4. Surdiiriilebilir muhasebe standartlart kurulu

Stirdiiriilebilir Muhasebe Standartlart Kurulu (Sustainability Accounting
Standards Board- SASB), bagimsiz ve kir amaci giitmeyen bir kurulus olarak 2011
yilinda kurulmustur. Kurul, 77 sektor i¢in sektore 6zel performans Olgiimleri veya
olcitleri belirlemektedir.34

Stirdiirtilebilirlik Muhasebesi  Standartlar1 (SMS)’nin  amaci, isletmeler ve
yatirimcilar arasinda iletisimi kolaylastiran ¢evsesel, sosyal ve yonetim konularinda mali
acidan Onemli, karar verme agisindan yararh bilgilere iligkin sektore Ozel agiklama
standartlar1 olusturmaktadir. Bir CSY rehberlik ¢ercevesi olarak hizmet veren SASB
standartlar1, 77 sektordeki isletmeler icin finansal performanst ve kurumsal degeri
etkileyebilecek stirdiiriilebilirlik sorunlarini tanimlamaktadir. SMS, her biri farkli bir
sektordeki faaliyet gosteren isletmelerin mali durumlarini, faaliyet performanslarini vya
risk profillerini maddi olarak etkileyen siirdiiriilebilirligin bes boyutuna yonelik aciklama
konularin1 ve Ol¢timlerini igermektedir. Bu konular; ¢evre, sosyal sermaye, insan
sermayesi, is modeli, inovasyon, liderlik ve yonetim’dir.>®

Standartlar; isletmelerden, yatirimcilardan ve konunun uzmanlarindan olusan
genis ve dengeli bir katilim gurubunun kanita dayali aragtirmalari ile belirlenmektedir.
Bu standartlar, SASB’ye bagli Bagimsiz standartlar Kurulu’nun gézetimi ve onayi ile titiz
ve seffaf bir standart belirleme siireci olusturularak gelistirilmektedir. Kiiresel
yatirimcilar, SASB standartlarini titarli ve karsilastirilabilir siirdiiriilebilirlik agiklamalari

yapmak isteyen isletmeler icin temel gereksinim olarak kabul etmektedir.®

2.10.2.5. Ekonomik kalkinma ve ig birligi orgiitii

Ekonomik Kalkmma ve Is birligi Orgiitii (Oragnization for Economic
Development ve Cooperation- OECD), ekonomik biiylimeyi, refahi ve siirdiiriilebilir
kalkinmay1 desteklemeye calisan 38 tiye iilkenin olusturdugu bir kurulustur. 1961 yilinda
Fransa’da kurulan orgiitiin yayimladig ilkeler, ¢ok uluslu isletmelere kendi hiikiimetleri

tarafindan yapilan bir tavsiye niteligi tasimaktadir. OECD tarafindan yayimlanan bu

34https://novisto.com/understanding-esg-metrics-definition-
examples/#:.~:text=When%20we%20talk%20about%20ESG,company's%200perating%20performance%
20and%20risk (Erisim tarihi: 24.03.2023)

3https://novisto.com/list-esg-reporting-framework-standard/ (Erisim tarihi: 24.03.2023) ;
https://www.ibm.com/topics/sash (Erigim tarihi: 24.03.2023)
8https://www.ifrs.org/issued-standards/sash-standards/ (Erisim tarihi: 24.03.2023)
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ilkeler, isletmeler icin goniillillik esasina tabi tutulmustur. OECD, veri ve analiz,
deneyim aligverisi, en iyi uygulama paylasimi, kamu politikalar1 ve uluslararasi standart
belirleme konusunda tavsiyeler i¢in benzersiz bir bilgi merkezligi saglamaktadir. OECD,
ekonomik performansin iyilestirilmesi, istihdam yatirilmasi, giiglii bir egitim yapisinin
tesvik edilmesi ve uluslararasi vergi kacakg¢iligiyla miicadeleye kadar ekonomik ve sosyal
refahi etkileyen gesitli kilit politika alanlarini kapsamaktadir.®’

OECD’nin rolii, kiiresellesmenin faydalarimin 6nde gelen bir savunucusu ve
"hiikiimetlerin deneyimlerini paylasabilecekleri ve ortak sorunlara ¢6ziim arayabilmek
icin birlikte calisabilecekleri bir forum" olmaktir (Jackson, 2013, s. 3).

OECD'nin misyonu, diinyanin dort bir yanindan demokrasiye ve piyasa
ekonomisine kendini adamis {ilkelerin hiikiimetlerini asagidaki amaglarla bir araya
getirmektir.%

e Siirdiiriilebilir ekonomik biiyltimeyi desteklemek,

e [stihdami artirmak,

e Yasam standartlarini yiikseltmek,

e Finansal istikrar1 korumak,

e Diger iilkelerin ekonomik kalkinmasina yardime1 olmak,
e Diinya ticaretinin biiylimesine katkida bulunmaktir.

OECD, iyelerine ve gelismekte olan iilkelere genis bir yelpazede faydalar
saglayabilecek kurumlar ve diizenleyici yapilar gelistirmek icin {iyeleri ve gelismekte
olan iilkelerle iyi yonetisim konusunda diyalogu kolaylastirmayr da amaglamaktadir.
2008-2009 mali krizinin ardindan OECD, ¢alismalarin1 krizle yakindan ilgili konulara
yoneltmistir. S6z konusu ¢aligsmalar (Jackson, 2013, s. 3):

¢ Diisiik bliylime ve yiiksek devlet bor¢ seviyeleri,

e Kamu maliyesini konsolide etme cabalariyla ekonomik biiyiimeyi tesvik edecek
tesvik dnlemlerini dengelemek,

e Istihdam yaratmak,

e FEsit firsatlar saglamak,

e Vatandaslar arasinda giiveni yeniden tesis etmektir.

$7https://usoecd.usmission.gov/mission/oecd/about-the-oecd/ (Erisim tarihi: 25.03.2023)
38https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Glossary:Organisation_for Economic_Co-
operation_and_Development (OECD) (Erigim tarihi: 25.03.2023)
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OECD, analitik ¢ercevesini ve politika tavsiyelerini iyilestirmek i¢in “Ekonomik
Zorluklara Yeni Yaklagimlar” (New Approaches to Economic Challenges- NAEC)
adinda yeni bir yaklasim olusturmustur. Bu yaklasimin amaci, OECD'nin kilit baglantilar
ve geri bildirimlerdeki faktorleri analiz etme yOnteminin iyilestirilmesi araciligiyla
OECD'nin analitik g¢ergevesini iyilestirmektir. Boylelikle, biiyiimenin faydalariin adil
bir sekilde dagitilmasi ve dogal kaynaklarin uzun vadede siirdiiriilebilir bir sekilde

kullanilmasi saglanacaktir (Jackson, 2013, s. 3).

2.10.2.6. SA8000 belgesi standard:
SA8000 Belgesi Standardi, Uluslararasi Sosyal Sorumluluk (Social

Accountability International — SAT) tarafindan 1997 yilinda giivenilir ilk sosyal sertifika
olarak olusturulmustur. SA8000, diinya genelindeki c¢alisanlarin insan haklarimi
destekleyen, isletmelerin sosyal performanslarinin denetlenmesine izin vermektedir.
Standart ayrica, ISO 9001 ile ISO 14001 oOrnek almnarak gelistirilmistir.
SAB8000 standards, tiim iilkelerdeki her tiirden ve sektorden kurulusa, islerini ¢alisanlar
icin adil ve nezih bir sekilde yiiriitebilmeleri ve en yiiksek sosyal standartlara
bagliliklarin1 gosterebilmeleri igin bir ¢erceve saglamaktadir. Standart ayni zamanda,
kuruluslar isyerinde sosyal olarak kabul edilebilir uygulamalar gelistirmeye, stirdiirmeye
ve uygulamaya tesvik eden uluslararasi bir belgelendirmedir. SA8000 standardinin
temeli, insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, Uluslararas1 Calisma Orgiitii sozlesmeleri
ve ulusal yasalar da dahil olmak iizere, uluslararasi kabul gérmiis insana yakisir is
standartlarina dayanmaktadir. Bu agidan standart, gocuk ve zorla ¢alistirma, is sagligi ve
giivenligi, orgilitlenme Ozglirliigli ve toplu pazarlik, ayrimcilik, disiplin uygulamalari,
caligma saatleri, tazminat ve yonetim sistemleri gibi konular1 ele almaktadir. SA8000,
sosyal performansa bir yonetim sistemleri yaklasimi uygulamakta ve kontrol listesi tarzi
denetime degil, siirekli iyilestirmeye vurgu yapmaktadir. SA 8000 standardini
benimsemek, bir isletmenin calisanlarinin, ortaklarinin ve tedarikg¢ilerinin faaliyet
gosterdigi kosullara ek olarak, faaliyetlerinin sosyal etkisini de dikkate almas1 gerektigi

yiikiimliiliigiinii tasimaktadir.®

3https://sa-intl.org/programs/sa8000/ (Erisim tarihi: 26.03.2023);
https://www.sgs.com/en-gb/services/sa-8000-certification-social-accountability (Erisim tarihi:
26.03.2023);
https://www.sgs.com.tr/tr-tr/sustainability/social-sustainability/audit-certification-and-verification/sa-
8000-certification-social-accountability (Erigim tarihi: 26.03.2023)
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2.10.2.7. AA1000 hesap verilebilirlik standartlart

AA1000 hesap verilebilirlik standartlari, Oncelikle O6nemli bir performans
standard1 degil, bir siire¢ standardidir. Yani standart, bir organizasyonun elde etmesi
gereken performans seviyesini degil, performansini hesaba katmak i¢in takip etmesi
gereken siiregleri belirtmektedir. AA1000'nin amaci, kuruluslara hesap verebilirlik ve
stirdiiriilebilirlik performanslarini degerlendirebilecekleri, yonetebilecekleri,
gelistirebilecekleri ve iletebilecekleri uluslararasi kabul gérmiis pratik bir kilavuz ilkeler
seti saglamaktir. AA1000 standartlari, bir kurulusun degerlerinin tanimini ve
yerlestirilmesini, performans hedeflerinin gelistirilmesine ve kurumsal performansin
degerlendirilmesi ile iletisimine baglamaktadir. Bu sebeple AA1000, kuruluslarin
faaliyetlerinin  sonu¢larindan ve ekosisteme Kkarsi etkilerinden nasil sorumlu
olabilecekleri ve sorumlu kalabilecekleri konusunda rehberlik saglamaktadir.*°

AA1000 standartlari, kendini benimseyen kuruluglarin genel performansini
iyilestirmeye odaklanmistir. Bu nedenle, finansal performanstaki gelismeleri ve
kurulusun hissedarlar ve diger sahipler i¢cin uzun vadeli degerini desteklemektedir. Bunu,
performansin diger boyutlarindaki 6zellikle sosyal ve etik konular1 olmak tizere, dolayl
olarakta ¢evresel ve ekonomik performanstaki gelismeleri destekleyerek yapmaktadir.
AA1000 standartlari, kuruluslarin sosyal ve etik muhasebe, denetim ve raporlamalarinin
kalitesi konusunda paydaslara giivence saglayacagi bir denetim standardr icermektedir.
Bu giivence, kuruluslar ve paydaslar arasindaki etkili iligskinin temellerinden biridir.

Dolayisiyla kuruluslarin stratejik yonetimini ve operasyonlarini desteklemektedir.*!

2.10.3. Uluslararasi siirdiiriilebilirlik raporlamasi standartlar:

Stirdiirtilebilirlik faktorleri, kiiresellesen ekonomide yatirim karari almanin ana
akim bir parcasi haline gelmektedir. Piyasa katilimcilarindan gelen geri bildirimlere gore
isletmelere siirdiiriilebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda yiiksek kaliteli, kiiresel

olarak karsilastirilabilir bilgiler saglamalari i¢in artan bir talep olugsmaktadir. Bu durum,

4Ohttp://www.intersindical.com/pdf/AA1000.pdf (Erigim tarihi: 26.03.2023);
https://www.accountability.org/static/6b3863943105f2a5c4d5fc96affb750d/aal000 accountability princi
ples_2018.pdf (Erisim tarihi: 26.03.2023)

Ahttp://www.intersindical.com/pdf/AA1000.pdf (Erisim tarihi: 26.03.2023)
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isletmeler ve yatirimcilar i¢in stirdiiriilebilirlikle ilgili standartlar ve gerekliliklere yonelik
olusan giiclii bir istegin varligim gostermektedir.*?

Piyasada yer alan farkli sektorler, ayni1 oncelikli konulara sahip olmasina ragmen
faaliyetlerinin dogas1 geregi bu konularda farkli performans ol¢iitleri gostermektedir.
Bunun sebebi, siirdiiriilebilirlik raporlar1 hazirlayan sektorlerin ve isletmelerin 6niinde
biiyiik bir engel olan standardizasyon eksikligidir. Isletmelerin hangi konular1 ne sekilde
raporlamasi gerektigine dair kiiresel bir standartlar g¢ergevesi yoktur. Bu nedenle,
isletmeler ne yayimlayacaklarin1 kendileri secebilmekte ve raporlar1 kendi avantajlarina
gore diizenleyebilmektedirler. Bu farklilig1 ortadan kaldirabilmek amaciyla, 2021 yilinda
Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlart Kurulu (Sustainability Accounting Standards
Board- SASB) ve Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (International Integrated
Reporting Council - IIRC) ortaklasa bir karar almistir. Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar1 (International Financial Reporting Standarts- IFRS) Vakfi Miitevelli Heyeti,
Kasim 2021 yilinda diizenlenen COP26'da Uluslararas: Siirdiiriilebilirlik Standartlar
Kurulu'nun (International Sustainability Standards Board - ISSB) kuruldugunu
duyurmustur. Ayni1 zamanda IFRS Vakfi, ISSB standartlarin1 belirleme faaliyetlerini
koordine etmek i¢in GRI ile bir igbirligi anlagsmas1 imzalamistir. Bu kritik doniim noktast,
stirdiiriilebilirlik verilerini kiiresel pazarlar i¢in daha giivenilir, dlgiilebilir ve
karsilastirilabilir hale getirecektir. Bu raporlama ¢ercevesinin olusturulmasi, isletmelerin
ve yatirimcilarin CSY ile ¢ok sik iliskilendirilen kisaltmalar1 ve kafa karistiric
cerceveleri anlamalarina da imkan saglayacaktir.*®

Uluslararas1 Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu, standartlar1 olustururken
Stirdiirtilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu tarafindan gelistirilen sektore 6zgii
standartlardan ve standart belirleme siirelerinden yararlanmay1 amaglamigtir. Boylelikle
ISSB, yatirimcilarin ve finansal piyasalarin ihtiyaclarima odaklanan yiiksek kaliteli,
kapsaml1 bir kiiresel siirdiiriilebilirlik standartlar seti olusturma stirecini baglatmistir.
Bununla birlikte ISSB, gelistirilme asamasinda olan ISSB standartlar1 ile IFRS

Siirdiiriilebilirlik Ac¢iklama Standartlar1 degistirilinceye kadarki siire boyunca isletmeleri

42https://www.ifrs.org/groups/international -sustainability-standards-board/ (Erisim tarihi: 26.03.2023)
“https://novisto.com/understanding-esg-metrics-definition-
examples/#:~:text=\When%20we%20talk%20about%20ESG,company's%20operating%20performance%
20and%20risk (Erisim tarihi: 24.03.2023);

https://www.ifrs.org/issued-standards/sasb-standards/ (Erisim tarihi: 24.03.2023);
https://novisto.com/list-esg-reporting-framework-standard/ (Erigim tarihi: 24.03.2023);
https://www.ifrs.org/groups/international-sustainability-standards-board/ (Erisim tarihi: 26.03.2023)
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ve yatirimcilari, SASB standartlarini  kullanmaya devam etmeleri konusunda
yonlendirmektedir. Diger bir ifadeyle SASB Standartlari, ¢esitli stirdiiriilebilirlik konulart
hakkinda agiklamalar saglamaktadir. Buna ek olarak SASB, bazi zaman ve durumlarda
IFRS Sirdiiriilebilirlik Aciklama Standartlarindaki sektor bazli gereklilikleri de
bildirmektedir. Bu nedenle rapor hazirlayanlar, IFRS Sirdiiriilebilirlik Agiklama
Standartlarinin benimsenmesi i¢in zemin hazirlarken, yatirimcilarin acil ihtiyaglarini
karsilamak i¢cin SASB Standartlarin1 kullanmalarin1 faydali gérmektedir. Yani sira,
isletmelerin SASB Standartlarin1 her kullandiklarinda saglam bir temel olusturabilmek
icin SASB Standartlarim giincellemelerini ve gelistirmelerini saglamaktadir.**

Uluslararas1 siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu, bazilar1 yar1 zamanli olmak
tizere toplamda 14 iiyeden olusturulmustur. ISSB iiyeligi i¢in temel nitelikler, mesleki
yeterlilik ve ilgili mesleki deneyim olarak belirlenmistir. Kurul, Asya-Okyanusya
bolgesinden, Avrupa’dan, Amerika’dan ve Afrika’dan i¢’er iiye ile herhangi bir bolgeden
atanan dort iiyeden olusacaktir.*®

ISSB, dort temel hedef belirlemistir. Bu hedefler;*®

e Siirdiiriilebilirlik agiklamalarinin kiiresel temeli i¢in standartlar gelistirilmesi,

e Yatinmcilarin bilgi ihtiyaglarinin karsilanmasi,

e Isletmelerin kiiresel sermaye piyasalarina kapsamli siirdiiriilebilirlik bilgilerinin
saglamasi,

e Yetkialanina 6zgii ve/veya daha genis paydas gruplarin1 hedefleyen aciklamalarla
birlikte calisabilirligin kolaylastirilmasidir.

ISSB, isletmeler ve yatirimcilar i¢in uygun maliyetli, karar verme agisindan
yararli ve piyasa bilgisine sahip standartlar hazirlamaktadir. Uluslararas: siirdiiriilebilirlik
standartlar1 sayesinde isletmeler, yatirimcilar ve paydaslar bir¢cok fayda elde edeceklerdir.
Standartlar, s6z konusu bu faydalar ve kolayliklar g6z 6niine alinarak tasarlanmaktadir.
Uluslararas1 siirdiiriilebilirlik standartlar1 tasarlanirken dikkat edilen noktalar ise

sunlardir;*’

#https://www.ifrs.org/issued-standards/sasb-standards/ (Erisim tarihi: 24.03.2023);
https://novisto.com/list-esg-reporting-framework-standard/ (Erigim tarihi: 24.03.2023);
https://www.ifrs.org/groups/international-sustainability-standards-board/ (Erisim tarihi: 26.03.2023);
https://www.sasb.org/blog/future-of-the-sasb-standards-what-you-need-to-know-for-2023-reporting/
(Erigim tarihi: 27.03.2023)

Shttps://www.iasplus.com/en/resources/ifrsf/issb (Erisim tarihi: 27.03.2023)
#https://www.ifrs.org/groups/international -sustainability-standards-board/ (Erisim tarihi: 26.03.2023)
47https://www.ifrs.org/groups/international -sustainability-standards-board/ (Erisim tarihi: 26.03.2023)
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e Standartlar, verimlilik goz oOniinde bulundurularak gelistirilir ve isletmelerin
kiiresel olarak onemli olanlari, kiiresel pazarlardaki yatirimcilara raporlamasina
yardimci olur.

e Standartlar, yatinmcilarin karar vermesini desteklemek ve sermaye ¢ekmek icin
uluslararasi karsilagtirilabilirligi kolaylastirmak i¢cin dogru bilgileri dogru sekilde
saglamak tizere tasarlanmistir.

e Bir isletme, ISSB standartlarim1 uygulayarak miikerrer raporlamadan
kagmabilir. Yarg: gereksinimleri kiiresel temel {izerine kuruldugunda, isletmeler
kiiresel temelin etkinliginden ve karsilastirilabilirliginden yararlanirken yasal
gereksinimleri karsilayabilir.

ISSB tarafindan 2023 yilmin ilk aylarinda, kapsamli bir kiiresel kurumsal
stirdiirtilebilirlik raporu temeline yonelik acil ihtiyaci karsilamak tizere taslak halinde iki
standart gelistirilmistir.*® 2023 yilmin haziran ayinda ise taslaklarin olusumu
tamamlanmis ve Uluslarast Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS) S1 ve UFRS S2
olarak yayimlanmistir. Bunlardan ilki siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalar i¢in
genel gerekliliklere odaklanirken, ikincisi iklimle ilgili aciklamalar1 6zetlemektedir.
Standartlarin igerikleri su sekilde agiklanmaktadir;*®

e UFRS S1 Siirdiiriilebililikle Ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina Iliskin Genel
Gereklilikler: Isletmelerin genel amacli finansal raporlamanin birincil
kullanicilart tarafindan degerlendirilebilecek stirdiiriilebilirlikle ilgili amlamh
riskler ve firsatlar hakkinda bilgi aciklamasini gerektirir. Bu, insanlarin
isletmelerin siirdiiriilebilirlik riskine maruz kalma durumunu degerlendirmelerine
ve yatirim firsatlarini belirlemelerine yardimei olacaktir.

o UFRS S2 Iklimle ligili A¢iklamalar: klimle ilgili finansal bilgilerin tanimlanmasi,
Olciilmesi ve agiklanmasi i¢in 6zel gerekliliklere odaklanir.

Kiiresel pazarlarda onde gelen isletmelerin bu standartlar kesinlesmeden once

dahi temellerini atmaya calistiklari {ic yontem bulunmaktadir. Bunlar;>°

#Bhttps://www.ifrs.org/groups/international -sustainability-standards-board/ Erisim tarihi: (26.03.2023);
https://www.sasb.org/blog/future-of-the-sasb-standards-what-you-need-to-know-for-2023-reporting/
(Erigim tarihi: 27.03.2023)
4Shttps://www.ifrs.org/news-and-events/news/2023/06/issb-issues-ifrs-s1-ifrs-s2/ (Erigim tarihi:
27.12.2023)
Ohttps://www.sash.org/blog/future-of-the-sasb-standards-what-you-need-to-know-for-2023-reporting/
(Erigim tarihi: 27.03.2023)
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Isletme ve deger zinciri genelinde siirdiiriilebilirlikle ilgili bilgilerin toplanmas1

ve dogrulanmasi i¢in i¢ sistemleri ve siiregleri degerlendirmek,

Isi etkileyen siirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlar1 degerlendirmek,

SASB Standartlar, Iklim Degisikligi Standartlar1 Kurulu (Climate Disclosure

Standards Board- CDSB) Cercevesi, Iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev

Giicii (Task Force on Climate-related Financial Disclosures- TCFD) Tavsiyeleri

ve Entegre Raporlama Cercevesi dahil ISSB'nin Onerilen standartlarini ve

destekleyici materyallerini gozden gegirmektir.

Standartlar, iklimle 1ilgili risklerin ve firsatlarin isletmelerin beklentileri

tizerindeki etkilerini agiklamak icin ortak bir dil yaratmaktadir. SASB Standartlari,

isletmelerin siirdiiriilebilirlikle ilgili bilgileri finansal tablolarin yan1 sira ayni raporlama

paketinde sunmalarin1 saglamak i¢in tasarlanmistir. Standartlar, herhangi bir muhasebe

gereksinimiyle birlikte kullanilmak iizere gelistirilmistir. Bunlar ayn1 zamanda, 140'tan

fazla yargi merciinin zorunlu kildigt UFRS Muhasebe Standartlarini destekleyen

kavramlar iizerine insa edilmistir. SASB Standartlari, diinya ¢apinda uygulamaya

uygundur ve gercek anlamda kiiresel bir temel olusturmaktadir.®

2.10.4. Siirdiiriilebilirlik raporlarim yonlendiren ilkeler

Stirdiiriilebilirlik raporlar1 i¢in yol gosterici olan ve raporlamanin 6zelliklerini

etkileyen birtakim ilkeler bulunmaktadir. Bu ilkeler (UNEP, 2013, s.13);

Seffaflik ve hesap verilebilirlik o
Denge ve tarafsizlik .
Tutarlilik ve karsilastirilabilirlik o
Dogruluk ve eksiksizlik

Zamanindalik o
Aciklik ve anlasilabilirlik .
Paydas duyarlilig:

Giivenilirlik

Esneklik

Mevcut raporlama g¢ergevelerini
temel almak,

Onemlilik

Raporlama ve eylemi

iliskilendirmek

Isletmeler, siirdiiriilebilirlik raporlar1 hazirlarken, yukarida yer alan ilkelerden ve

raporlamaya yonelik olusturulan gegerliligi kabul edilmis standart cercevelerden de

Shttps://www.ifrs.org/news-and-events/news/2023/06/issh-issues-ifrs-s1-ifrs-s2/ (Erisim tarihi:

27.12.2023)
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faydalanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik raporlari olusturulurken, bu ilkeler ve standartlar
dogrultusunda dort asamali bir yol haritasi izlenmektedir. Tablo 2.28.’de Kiiresel
Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative-GRI) standart ¢er¢evesine gore
hazirlanmis yol haritas1 gosterilmektedir. Tablo’da bu c¢ergeveye gore belirlenen

Tanimlama, Dogrulama, Oncelik Belirleme ve inceleme asamalarina yer verilmistir.

Tablo 2. 28. Siirdiiriilebilirlik raporunda icerik belirleme asamalar

e GRI tarafindan olusturulan kilavuzlarda belirtilen ilgili konu
bagliklarinin incelenmesi,
1. Asama  Tammlama e  Siirdirtilebilirlik ve paydas kapsayiciligi basliklar: altinda yer alan
ilkelerin uygulanmasi,
e Kurulus i¢cinde ve/veya diginda gelisen etkilerin belirlenmesi.
o  Eksiksizlik ve paydas kapsayiciligi adi altinda belirtilen ilkelerin
uygulanmasi,
2. Asama  Dogrulama e  Tammlanan 6ncelikli unsurlarin kurumun st diizey y6neticilerine
onaylatilmasi,
e lgili bilgilerin toplanabilmesi i¢in gerekli sistemin olusturulmasi.
e  Onceliklendirme ve paydas kapsayiciligr ad1 altinda ifade edilen
ilkelerin uygulanmasi,
3. Asama  Oncelik e Degerlendirmeleri de dikkate alarak Oncelikli unsurlarin
Belirleme belirlenmesi,
e Belirlenen oncelikli unsurlarin gergevelerini ve kapsama
seviyelerinin belirlenmesi.
o Siirdiiriilebilirlik baglam1 ve paydas katilimi adi altinda belirtilen
4. Asama  Inceleme ilkelerin uygulanmasi,
e Inceleme sonucunda ulasilan bilgilerin, bir sonraki raporlama
dongiisii i¢in veri olarak kullanilmasi.

Kaynak: Orug, 2020, s. 18.

Tablo 2.28.°de goriildiigii {izere, siirdirilebilirlik raporlari hazirlanirken
isletmeler tarafindan uyulmasi gereken kurallar ve takip edilmesi gereken asamalar
bulunmaktadir. Bu dort agsamaya 6nem verilmesi ile hem isletmelerin hem de tigiincii

kisilerin ¢ikarlarinin ve haklarinin korunmasi amaglanmaktadir.

2.10.5. Siirdiiriilebilirlik raporlarinin saglayacag: faydalar

Stirdiiriilebilirlik raporlarmin gliniimiizde isletmeler tarafindan hazirlanmasi
gonilliiliik esasina tabi olsa dahi birgok uluslararasi kurum ve kurulus tarafindan
hazirlanmaktadir (Yiik¢ii ve Kaplanoglu, 2016, s. 70). Bu baglamda, siirdiiriilebilirlik
raporlarimin isletmeler tarafindan itici gii¢ olarak tercih edilmesinde birgok dnemli nokta
vardir. Bu noktalarin énemli olmasinin sebebi, isletmelere fayda sagliyor olmalaridir.
Bunlardan bazilar artan verimlilik, azalan maliyetleme, rekabet giicii saglama, finansal

piyasalarda performans iyilestirilebilmesi, artan giiven ile gelen piyasa itibaridir (UNEP,
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2013, s.11). Sirdirilebilirlik raporlari, isletme yonetimine “Disiik Risk ve Firsat
Analizi” yapabilme imkani tanimaktadir. Boylelikle, isletme yonetimi faaliyetler,
politikalar, uygulamalar, yatirimlar vb. gibi konularda kendilerine risk ve firsat
yaratabilecek durumlar1 kolaylikla tespit edebileceklerdir. Yani sira, bu raporlama sekli
ile isletme yoneticileri yeni ve farkli bakis agilar1 gelistirebilecektir. Olusabilecek risklert,
minimum seviyelere indirgeyebilecek ve firsatlart maksimum seviyelerde kazanca
cevirebilecek yetenegine sahip olabilecektir. Siirdiiriilebilirlik raporlari, isletmelere
“Artan Verimlilik” ve “Azalan Maliyetleme” konularinda da faydalar saglamaktadir. Bu
raporlama sekli, isletmelerin faaliyetleri agamasinda kaynak kullanimlarina yonelik
degerlendirme yapabilme imkani saglayabilmektedir. Boylelikle isletmeler ekonomiye,
cevreye, sosyal ve yonetim alanlarina en az zarar veren, en fazla fayday: saglayan
minimum kaynak kullanimi ile en yiiksek verimliligi elde edebilen politikalar ve
uygulamalar gelistirebileceklerdir. Gelistirilen bu yontemler, isletme maliyetlerinin
azalmasini saglayarak isletmenin kisa, orta ve uzun vadede kar oranini artirabilecektir.
Raporlama, ayn1 zamanda isletmelere “Rekabet Avantaji” da saglayabilmektedir.
Boylelikle isletmeler piyasada ve finansal alanda avantajli konuma gegebilmektedirler.

Stirdiirtilebilirlik raporlari, raporlayan isletmelere ve diger kurumlara yukarida
siralananlar da dahil olmak iizere dahili ve harici faydalar saglamaktadir. Bu faydalar
(UNEP, 2013, s.11);

e Finansal ve finansal olmayan performans arasindaki baglantinin takdir
edilmesi,

e Gelistirilmis uzun vadeli yonetim stratejisi ve is planlamasi yapilabilmesi,

e Sirdiiriilebilirlik hedeflerinde yonetim ve hesap verebilirlik i¢in destek
verebilmesi,

e Kanunlar, kurallar, performans standartlari ve goniillii girisimler agisindan
stirdiiriilebilirlik performanslarinin kiyaslanabilmesi ve
degerlendirilebilmesi,

e (Cevresel, sosyal ve yonetimsel basarisizlik risklerinin azaltilabilmesi,

e Performansin dahili olarak ve isletmeler ile sektérler arasinda
karsilastirilabilmesi,

e Olumsuz cevresel, sosyal ve yonetim etkilerinin hafifletilebilmesi veya
tersine c¢evrilebilmesi,

e Paydaslarla iliskiler kurulabilmesi,
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e Finansal ve finansal olmayan varliklar da dahil olmak {izere, harici
paydaslarin bir isletmenin ger¢gek degerini anlamalarinin saglanabilmesi,

e Bilgi kullanicilarin yatirim, satin alma ve politika kararlar1 ile kendi

kaynaklarinin kontrolii hakkinda karar verebilmelerini saglamak,

e Isletmenin siirdiiriilebilir kalkinmaya iliskin beklentileri ne sekilde
etkiledigini ve bunlardan ne derecede etkilendiginin gosterilebilmesidir.

Isletmenin siirekli gelisim gdstermesi, inovasyonlarin isletme iginde

desteklenmesi ve finansal yeni degerlerin yaratilabilmesi de bu faydalar iginde yer

almaktadir. Boylelikle isletme, uzun vadeli fonlar1 g¢ekebilecek, uygun finansman

kosullarin1 saglayabilecek ve faaliyetlerinin siirekliligi i¢in gerekli izinlerin devam

ettirilebilmesini saglayabilecektir.
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3. CEVRE, SOSYAL VE KURUMSAL YONETIM (CSY) KRITERLERI VE
PERFORMANS OLCUMLERI

3.1. Kurumsal Yonetim Kavrami ve Prensipleri

Kurumsal Yénetim (KY) terimi, Ingilizce “Corporate Governance”
sozciklerinden gelmektedir. Dilimize “Kurumsal Yonetim” ve/veya “Kurumsal
Yonetisim” olarak ¢evrilen terim, calismanin ilerleyen kisimlarinda “Corporate

Governance”in Tirkge karsiligi olan “Kurumsal Yonetim” ifadesi ile kullanilacaktir.

Kurumsal Yo6netim ile Kurumsal Sorumlu Davranis’in (KSD) aralarinda tarihsel
denilebilecek kadar eski bir gegmis bulunmaktadir. Bu gegmis anonim sirketler, ortak
girigsimler ve kooperatifler gibi is birlikteliklerinden s6z edilen 15. yiizyillara kadar
dayanmaktadir. S6z konusu bu ticari isletmeler, yonetim sekillerini kurumsal yonetim
olarak benimsemislerdir (Angyal, 2009, s.14).

Simpson ve Taylor (2013, s.104) ise kurumsal yonetim anlayisinin 1856
yillarinda, limited sirketlerin ilk defa gelistirilmeye baslandigi zamanlara isaret
etmektedir. Simpson ve Taylor’a gore bu tarihte limited sirketlerin ortaya ¢ikmasiyla
birlikte, isletmeler tizerindeki kontrol ve sahiplik rolleri birbirinden ayrilmistir. Bu ayrilis,
isletmeler lizerinde kurumsal yonetim ihtiyacinin dogmasina sebep olmustur. Boylelikle
kurumsal yonetim, isletmelerin yonlendirildigi ve kontrol edildigi bir sistem durumunu
almistir.

Kurumsal yonetim, her iki durumda da tarihsel olarak koklii bir gegmise dayansa
dahi, bu kavramin giindeme gelmesi ve g¢aligmalar i¢in ele alinmasi 20. yiizyilin son
ceyreginde gergeklesmistir (Angyal, 2009, s.15).

Kurumsal yoOnetim terimi, isletme icindeki politik fonksiyonu ve yapiy1
vurgulamast agisindan ilk defa 1960 yilinda bilim insani Richard Ells tarafindan ifade
edilmistir. Ells, kurumsal yonetimin isletme yatirimcilarina séz ve kontrol hakki
saglayacagini belirtmistir. Boylelikle, isletme yoneticilerinin kiiciik yatirimcilar
soOmiirmelerinin Oniine gegilebilecektir (Kula, 2006, s. 20-21; Sakl1 2012, s. 95).

Kurumsal yonetim anlayiginin ilk defa kavramsal olarak taniminin yapilmasi ise
1992 yilinda gerceklesmistir. Bu tarihte, Adrian Cadbury’nin bagkanligini yaptig1 “The
Committee on the Financial Aspects of Corporate Governance” adli komite raporu
yayimmlanmigtir. Rapora gore kurumsal yonetim, isletmelerin kontrol edildigi ve

yonetildigi sistem olarak tanimlanmistir (Cadbury,1992, s. 14).
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Thurnbull’a (1997, s.181) gore ise kurumsal yonetim, hizmet ve mal tiretimi ve
satiginin yani sira bu organizasyonda yer alan diizenleyicilerin ve kontroldrlerin
atanmasini da kapsayan kurumsal bir siiregtir. Bu tanimin i¢inde yer alan kurumsal
yonetim, medeni hukukta yer alsin ya da almasin, kar amaci giiden veya giitmeyen, halka
acik veya degil her tiirlii isletme seklini igermektedir.

Kurumsal yonetim kavraminin ortaya ¢ikmasindaki en énemli nedenlerden bir
digeri ise kiiresel captaki isletmelerin yasadiklar kiiresel krizler olmustur. ABD’de, 2001
yilinda yasanan Enron skandali sonucu olusan ekonomik krizin kurumsal yonetim
kavramina “SarbanesOxley Yasas1” gibi getirileri olmustur. S6z konusu yasa, sadece
kurumsal yonetim alaninda degil ayn1 zamanda denetim ve finansal raporlama alanlarinda
da bircok yonden diizenlemeler getirmistir (Neal ve Cochran 2008, s. 536). Bu
diizenlemeler, isletmelerin kiiresel skandallara yol agarak kiiresel krizlere neden
olmalarin1 engelleyecek niteliklerde olusturulmustur. Diizenlemeler sayesinde isletme
yoneticilerinin bireysel ¢ikar saglama yollar1 kapatilmistir. Diizenlemeler, kurumsal
sosyal sorumluluk anlayisindaki gerilemeyi engelleyerek, kurumsal yonetim anlayisinin
isletmelere katmis oldugu yarar seviyesini de arttirmigtir (Deetz, 2007, s. 268). Bununla
birlikte, yasanan ekonomik kriz, kiiresel olarak sadece kurumsal yonetim alaninda bir
doniim noktast olmakla kalmayip, kurumsal sosyal sorumlulugun da 6nemini ortaya
koymustur (Harjoto ve Jo, 2011, s. 45).

Kurumsal yonetim, biiylik isletmelerin kurumsal sosyal sorumluluklari i¢in
prosediirler ve politikalar icerirken, paydaslar ve yoneticiler arasindaki iliski olarak da
yorumlanmaktadir (Edit, 2019, s. 1). Diger bir ifadeyle kurumsal yonetim, bir dizi kilit
alan1 kapsamasindan dolay1 yoneticiler ve hissedarlar arasindaki iliskiye de 6zel bir vurgu
yapmaktadir (Simpson ve Taylor, 2013, s.105). Buna 6rnek olarak; iiriin ve faktor
piyasalarindaki rekabet dereceleri ve makroekonomik politikalar gibi isletmelerin faaliyet
gosterdigi genis ekonomik alanlar verilebilmektedir (OECD, 2004, s. 12). Bu baglamda
kurumsal yonetim, isletmenin amaglarina ulagabilmesi i¢in ne sekilde yonetildigi ve
kontrol edildigi ile ilgilenmektedir. Bu a¢idan kurumsal yonetimin amaci, isletmelerin
uzun vadeli basarilari1 saglayabilecek girisimci, ihtiyath ve etkin yonetimi
kolaylagtirmaktir (Simpson ve Taylor, 2013, s.105).

Fombrun ise (2006, s. 267) kurumsal yonetimi, yapisal bir sistem olarak
tanimlamaktadir. Bu sistem yapisini; bir igletmenin hissedarlarinin ¢ikarlari en iyi

sekilde ve uzun vadede yiirtitiilebilmesi i¢in tasarlanmis kiiltlirel 6nlemler ve prosediirler
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olarak ifade etmektedir. Hissedarlar haricinde ise diger biitiin paydaslarla bu uyumun
etkilesiminde baglilig1 gerekli kilmaktadir.

Cadbury Raporu’na (Cadbury, 1992) gore zayif kurumsal yonetim, finans
sektoriindeki birkag isletmenin ¢okiistinde belirleyici bir faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Giglii kurumsal yonetim ise, yonetim kurulunun isletmeyi yonetme ve kontrol etmedeki
roliiniin basarist ile dogru orantilidir. Bu baglamda isletmelerin yonetim konulart,
yonetici haklar1 ve tazminat, riisvet ve yolsuzluk, hissedar haklari, is etigi, yonetim kurulu
cesitliligi, yonetim Kurulu yapisi, bagimsiz yoneticiler, risk yonetimi, bilgi ugurma
planlari, paydas diyalogu, lobicilik ve agiklamalardan olusmaktadir.

Iyi ve giiclii bir kurumsal ydnetimin saglanabilmesi i¢in konuya bu agidan
yaklasildiginda, isletmelerin dikkat etmeleri gereken noktalar bulunmaktadir. S6z konusu
noktalar, bir isletmenin yonetim kurulunun biiyiik 6l¢iide ne yaptigi ve isletme degerlerini
nasil belirledigi ile ilgilidir. Bunlar (Simpson ve Taylor, 2013, 5.105-106);

e Pay sahiplerinin menfaatlerini gdzetecek sekilde hareket etmek,

e Tiim paydaslan dikkate alacak sekilde hareket etmek,

e llgili yasalara uygun hareket etmek,

e Yonetim kurulunun sahip oldugu gii¢ dengesine dikkat etmek,

e (Calisanlar arasinda adil iicretin saglanmasina dikkat etmek,

e Isletmenin karsilasabilecegi riskleri izlemek ve yonetebilmek,

e Kurumsal sosyal sorumluluk ve etik yapiy1 iyi bir sekilde gozetebilmek,
e Isletme i¢in bagimsiz denetgiler istihdam etmektir.

Isletmeler, 2001 yilindaki kiiresel ekonomik kriz sonrasi kurumsal ydnetim
uygulamalarinda diizenlemeler yapmislardir. Boylelikle, i¢ denetimlerini ve risk
yonetimlerini daha etkili bir sekilde kontrol edebilecekleri kurumsal davranig ilkelerinin
olugsmasini saglamislardir (Neal ve Cochran 2008, s. 536-537). Kurumsal yonetim
ilkelerinin gelistirilmesi ve isletmelerin bu ilkeleri gerceklestirmelerindeki en Snemli
etken ise etik konusudur. Kurumsal yonetim, isletmelerin paydaslarini dGnemsemesini
amaglayan ve faaliyetlerini nasil yonettigi ile ilgilenen bir yapiya sahiptir. Bu baglamda
kurumsal yonetimlerin toplum iginde neyin dogru oldugunu ve faaliyetlerini ne sekilde
yiiriitebildigini degerlendirebilmeleri i¢in kurumsal etik bir yapiya ihtiyaglar1 vardir.
Gelisen bu gereksinimler neticesinde Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1 (OECD),
diinya ¢apinda kabul gérmiis kurumsal yonetim ilkelerini belirlemistir. Ayn1 zamanda,

Birlesik Kralik Kamu Hizmetleri de 2005 yilinda Iyi Yonetisim Bagimsiz Komisyonu
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tarafindan belirlenen Yonetisim Standartlarini yayimlamistir (Simpson ve Taylor, 2013,
5.103-109).

Tablo 3.1. de OECD iilkelerinin ve Birlesik Krallik’in hazirlamis olduklari
kurumsal yonetim ilkeleri, iyl yonetisimin temel ilkeleri ve kiiresel olarak genellestirilen

iyi yonetigim ilkeleri yer almaktadir.

Tablo 3. 1. Kurumsal yonetim ilkeleri

OECD Kurumsal Yonetim
ilkeleri

- Pay sahiplerinin haklarinin

kullanilmasint ~ korumak  ve
kolaylastirmak.
- Isletmenin stratejik

yonlendirmesini ve ydnetimin

yonetim kurulu tarafindan etkin

bir sekilde izlenmesini
saglamak.
- Tim oOnemli konularda

zamaninda ve dogru agiklama
yapmak.
- Paydaslarin haklarini tanimak

ve aktif igbirligini tegvik etmek.

- Tiim hissedarlara esit muamele
saglamak.

- Seffaf ve verimli piyasalar
hukukun

tesvik etmek,

Ustlinltigi ile tutarlt olmak.

Kamu Hizmetleri icin Tyi
Yonetisim Standartlar 6: iyi
Yénetisimin Temel Ilkeleri
- Tim kuruluslar ig¢in degerleri
tesvik etmek ve davranis yoluyla
iyi yonetisim sergilemek.
- Kurulusun amaci
dogrultusunda vatandaglar ve
kullanicilar

hizmet i¢cin

sonuglara odaklanmak.

- Bilgiye dayali seffaf kararlar

almak ve riskleri yonetmek.

- Paydaslarla etkilesime gegmek
ve hesap verebilirligi gercege
doniistiirmek.

- Yonetim organinin etkili olma
kapasitesini  ve  yetenegini
gelistirmek.

- Acik¢a tanimlanmig rollerde

etkili bir sekilde performans

gostermek.

Kaynak: Simpson ve Taylor, 2013, s.110.

iyi Yonetisimin Genel ilkeleri
- Kapasite ve etkinligi
gelistirmek, yonetim degerlerini
kabul etmek.

- Hissedarlar ve menfaat
sahipleri ile iliski kurmak adil ve

tarafsiz olmak.

- Insanlarm haklarim korumak,
etik davranmak, stratejik amag

ve sonuglar belirlemek

- Riski tanimlamak ve yonetmek.

- Seffaf kararlarin, performansin
ve hesap verebilirligin etkin
olmasi i¢in her seyi agiklamak.

- Yasalara uymak, rolleri ve

sorumluluklar1 tanimlamak.

Tablo 3.1.’de goriildiigii iizere, bir isletmenin paydaslariin ¢ikarlart
dogrultusunda yonetilmesi gerekliligi vurgulanmaktadir. Tabloda yer alan bilgiler
1s181nda, isletmenin faaliyetleriyle ilgili olarak tiim paydaslar i¢in sadece finansal konular
degil, paydaslar1 etkileyen biitin faktorlerin de ele alinmasi gerektigi goriilmektedir

(Simpson ve Taylor, 2013, 5.104).
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Kurumsal yonetim, isletmeye uzun donemde basari saglayacak ve isletmenin
piyasa degerini arttiracak yonetim yapisinin olusturularak, tim paydaslarin ¢ikarlarinin
maksimize edilmesini amaglamaktadir. Bu amaca ulasabilmek i¢in de kurumsal yonetim
faaliyetlerinin (Yiiksel ve Araci, 2017, s. 743);

o Adillik (esitlik),

e Hesap verilebilirlik,

e Sorumluluk,

o Seffaflik
yaklagimlarina dayandirilarak gerceklestirilmesi gerekmektedir. Yani sira, bu dort
prensibin isletmelerin kurumsal sosyal sorumluluklariyla da iliskisi bulunmaktadir.>
Angyal (2009, s. 14) bu iligkiyi "ne kesisme ne kavsak ne de paralellik, her seyden 6nce
hiikiim siiren birlikte var olan bir agama” olarak ifade etmistir.

Adillik, isletmeyi yonetenlerin biitiin faaliyetlerinde menfaat ve pay sahiplerine
esit ve adil davranilmasi, ¢ikar sonucu olusabilecek ¢atigmalarin énlemesidir (Akdogan
ve Akdogan, 2011, s. 3). Diger bir ifadeyle adillik, yabanci ve azinlik pay sahiplerini de
kapsamak iizere tiim pay sahiplerine esit muamele edilmesidir. Bu dogrultuda tiim pay
sahipleri haklarmin ihlal edilmesi durumunda etkili ve adil bir tazminat alma imkanina
sahip olmalidir (OECD 2004, s. 20).

Hesap verilebilirlik, en dnemli kurumsal yonetim ilkelerinden biridir. Ilkeye gére
yonetim kurulunun isletmenin pay sahiplerine ve tiizel kisiligine yonelik hesap verme
yikiimliiliigi bulunmaktadir (Akdogan ve Akdogan, 2011, s. 3). Diger bir ifadeyle, bu
prensip dogrultusunda isletmenin stratejik rehberligi, yonetim kurulunun yonetim
tarafindan etkin olarak izlenmesi ve yonetim kurulunun isletme ve pay sahiplerine
yonelik hesap verilebilirligi saglanmaktadir (OECD 2004, s. 24).

Sorumluluk, isletme yonetiminin isletme adina yaptig1 biitiin faaliyetlerinin esas
sozlesmeye, isletme i¢i diizenlemelere ve mevzuata uygunlugunu ve bunlarin
denetlenmesini ifade etmektedir (Akdogan ve Akdogan, 2011, s. 3).

Seffaflik, isletme ile ilgili olan finansal olan ve finansal olmayan bilgilerin, bu
bilgileri kullanacak olan grubun ihtiyacina uygun sekilde agiklamaktir. Yani, bilgiyi
zamaninda, tam ve dogru bicimde, anlasilabilir ve karsilastirilabilir bir tarzda,

yorumlayabilecekleri tlirde, diisiik maliyet imkanlariyla ve kolay erisilebilir kaynaklardan

S2https://www.diligent.com/insights/esg/what-is-the-relationship-between-corporate-governance-
sustainability/# (Erisim tarihi: 15.01.2023)
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kamuya duyurulmasini miimkiin kilmaktadir. Bu bilgiler i¢inde, isletmelerin ticari
sirlarin1  olusturan bilgiler ve an itibariyle kamuya agiklanmamis veriler harig
tutulmaktadir. Seffaflik prensibi sayesinde isletme ydnetimlerinin tiim bu prensiplere
uymasi kaginilmaz olmaktadir (Akdogan ve Akdogan, 2011, s. 3).

Isletmelerin iyi bir kurumsal yonetime sahip olabilmeleri igin bu dért prensibe
sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu kavramlar, etik temellere dayandirilarak olusturuldugu
icin ilke niteligindedir ve uygulanmasi zorunlu degildir. Bununla birlikte prensipler,
isletmelerin yasal ve ekonomik agidan kendilerinden beklenilenle Karsilastirildiginda
“dogru olana” odaklanilmasi gerektigini gostermektedir (Simpson ve Taylor, 2013,
s.111). Bu acidan kurumsal yonetim ve prensipleri, isletmelerin hedef
belirleyebilmeleriyle, bu hedeflere ulasabilmelerinde ¢ok 6nemli bir role sahip olmaktadir
(Kula, 2006: 49).

3.2. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Kavram ve Bilesenleri

Stirdiiriilebilirlik kavrami, 20. ylizyilin son ¢eyregine damgasini vuran ve tizerinde
¢ok fazla durulan, konusulan ve yazilan kavramlardandir. Siirdiriilebilirlik, kavramsal
acidan ekonomik ve sosyal kalkinma ile ¢evrenin korunmasini i¢inde barindirmaktadir.
Sirdiiriilebilir  kalkinma denildiginde, “ekonomik kalkinma” anlasiliyor olsada
stirdiiriilebilir  kalkinmanin temelinde ekonomik kalkinmayi olusturan birimler
bulunmaktadir. S6z konusu birimleri ise isletmeler, hane halki, dis diinya, devlet ve sivil

toplum kuruluslari olusturmaktadir (Kusat, 2012, s.228-229).

Stirdiirtilebilirlik kavrami, literatiiriin genis bir alaninda stirdiiriilebilir kalkinma
ve kurumsal siirdiiriilebilirlik kavramlari ile ayn1 anlamlari tasimakta ve ayni durumlar
ifade etmektedir. Marrewijk’e (2003, s. 102) gore kurumsal siirdiiriilebilirligin tanimu,
"cevresel ve sosyal paydaslarla etkilesimleri ve endiselerin ticari faaliyetlere dahil
edilmesini gostermek™ ‘tir. Dyllick ve Hockerts (2002, s. 132) ise kurumsal
stirdiiriilebilirligi, “sosyal ve ekolojik siirdiiriilebilirligin birbiriyle harmanlanmas1”
olarak tanimlamaktadirlar. Ayrica, kurumlarin ve isletmelerin kurumsal siirdiiriilebilirligi
gerceklestirebilmeleri i¢in kazang planlarini kisa vadeli degil, uzun vadeli yapmalar
gerekliligine vurgu yapmaktadirlar. Roca ve Searcy’in (2012, s. 104) bakis acilar ise,
kurumsal siirdiiriilebilirlik i¢in evrensel olarak degil temsili olarak bir tanim
yapilabilecegidir. Roca ve Searcy’ye gore kurumsal siirdiiriilebilirlik, “gelecekte

olusacak dogal kaynak ve insan ihtiyaci korunurken, gelistirilirken ve siirdiiriiliirken
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bugiiniin insanlarinin, paydaslarinin ve igletmelerinin ihtiyaglarinin karsilanabilecegi
faaliyetleri ve stratejileri benimsemek” olarak tanimlanmalidir.

Sancar’a (2013, s. 72) gore isletmeler, kiiresel olarak kapali bir sisteme sahip
olamazlar. Tam aksine hesap verilebilir ve agik bir sisteme déahil olmalar1 gereklidir. S6z
konusu bu zorunlulugun temelinde, kurumsal siirdiiriilebilirlik yatmaktadir. Kurumsal
stirdiiriilebilirligi saglayabilmek i¢in de kurumsal yonetim gereklidir. Wilson (2003) ise
kurumsal siirdiiriilebilirlik i¢in karliligin ve kurumsal biiylimenin 6nemli oldugunu ifade
etmektedir. Wilson ayrica, isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinmayla alakali sosyal adalet,
ekonomik kalkinma, gevresel koruma ve esitlik gibi toplumsal bir¢ok hedefi takip
etmelerini de vurgulamaktadir. Aras (2015, s. 33), kurumsal siirdiiriilebilirlige genel bir
perspektiften bakmaktadir. Aras’a gore siirdiiriilebilir bir sistem gelistirebilmek i¢in hem
isletmelerin hem de pazarlarin basarili olmasi gerekmektedir. Basarinin saglanabilmesi
icin de standartlara, ilkelere, kurallara ve diizenlemelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
duruma istinaden bir¢ok kurum, isletmeler i¢in etik yonetim sistemleri, yonetim ilkeleri,

cesitli gevresel ve sosyal sorumluluk standartlar1 ve davranig kurallar1 gelistirmektedir.
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A Urumsal Yoneti

Sekil 3. 1. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Modeli
Kaynak: Aras, Tezcan ve Furtuna, 2018, s. 48.

Sekil 3.1.’de goriildigii iizere, kurumlarin ve isletmelerin siirdiirtilebilirlik

anlayisini, yonetimlerinde ve faaliyetlerinde tam olarak uygulayabilmeleri i¢in birtakim
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boyutlar gelistirilmigtir. Kurumsal siirdiiriilebilirligin sosyal, ¢evresel ve ekonomik ii¢
boyutuna ek olarak bu ¢er¢eveye finansal ve kurumsal yonetim boyutlar1 da eklenmistir.
Bu ckleme sayesinde isletmeler, etkin ve 6zgilin kurumsal bir siirdiirtilebilirlik modeli
olusturabilecektir. Ciinkii isletmelerin kurulus amaglar1 ve nihai hedefleri {irettikleri mal
ve hizmetler karsili§inda kazang ve kar elde etmektir. Bu sebeple isletmeler, 6zellikle de
son zamanlarda kurumsal siirdiiriilebilirlige kiiresel olarak ¢ok biiyiik 6nem vermektedir.

Isletmeler, hiikiimetler tarafindan herhangi bir zorlayici nedenle veya kendilerinin
gonilli islemlerinden dolayr hem yonetimlerinde hem de faaliyetlerinde kurumsal
stirdiiriilebilirligi uygulamaya baslamislardir. Besler’e (2009, s. 3) gore ise isletmelerin
kurumsal siirdiiriilebilirligi gerceklestirmelerindeki zorunlulugun asil sebebi toplum
icindeki rollerinin artmasidir. Artan bu roller, isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinmaya kars1
sorumluluklarini da artirmaktadir.

Kurumsal stirdiiriilebilirlik kavrami, dort ana bilesenden olugmaktadir. Bunlar
(Wilson, 2003);

e Siirdiiriilebilir kalkinma,
e Kurumsal sosyal sorumluluk,
e Kurumsal hesap verilebilirlik,
e Sosyal paydas teorisidir.

Stirdiiriilebilir Kalkinmanmin kurumsal siirdiiriilebilirlige iki sekilde katkisi
bulunmaktadir. 1lki, isletmelere c¢evresel, sosyal ve ekonomik performansi
saglayabilmeleri igin odaklanacaklar1 noktalar1 gostermektedir. ikinci ise sivil topluma,
isletmelere ve hiikiimetlere cevresel, sosyal ve ekonomik adalette siirdiiriilebilirligi
saglayabilmeleri icin ortak bir ama¢ olusturmaktir. Buna ragmen, isletmelerin
sirdiiriilebilirlige  yonelmelerinin  sebebini  siirdiiriilebilir  kalkinma tek basina
aciklayamamaktadir. Tam bu noktada sosyal paydas teorisi ve kurumsal sosyal
sorumluluk bilesenleri devreye girmektedir (Wilson, 2003).

Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS), genellikle isletmelerin biiyiime hedeflerini
saglarken ayn1 zamanda cevreyi ve dogay1 da korumasi olarak anlagilmaktadir. Halbuki
kavram, dolayli ve dogrudan iliski i¢inde oldugu ve isletmenin faaliyetlerinden ve
kararlarindan etkilenebilecek biitiin paydaslara yonelik sorumlulugu da kapsamaktadir
(Aktan ve Borii, 2007, s. 7). Bu acidan KSS, kurumsal siirdiiriilebilirligin toplum i¢inde
anlagilmasm saglayan rolleriyle ilgili bir kavramdir. Isletme yoneticilerinin,

hissedarlarin ve isletmenin ¢ikarlarini koruma, topluma hassasiyet gosterme ve onlarin
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ihtiyaglarin1 karsilama sorumlulugu vardir. Bu kavram, isletmelerin siirdiiriilebilirlik
konusunda gostermeleri gereken cabanin nedenine yonelik ahlaki bir parametre
sunmaktadir. S6z konusu parametreye gore siirdiriilebilir kalkinmaya toplum deger
verdigi takdirde, topluma mal ve hizmet saglayan isletme de deger verecektir (Wilson,
2003).

Kurumsal Hesap Verebilirlik Teorisi, isletmelerin sosyal sorumluluklara yonelik
duyarli olmasi, toplumun saghgi, tiiketicinin ve c¢evrenin korunmasiyla alakali
politikalari, etik kurallar1 ve mevzuati kamuya agiklamasidir. Ciinkii hesap verilebilirlik,
gercek veya tiizel kisinin sorumlu oldugu eylemlerin hesabinin sorulmasina yonelik etik
veya yasal sorumluluk olarak tanimlanmaktadir. Bununla birlikte, hesap verilebilirligi
sorumluluktan ayiran nokta ise kisinin eylemlerini gerceklestirme nedenlerini agiklama,
gerekgelendirme ve rapor etme gorevinin olmasidir (Wilson, 2003).

Sosyal Paydas Teorisi, Sosyal sorumluluk bilincine sahip igletmelerin sadece pay
sahiplerini degil, tim paydaslarinin da c¢ikarlarimi adil bir sekilde dikkate almasidir
(Kaptein ve VanTulder,2003, s. 208). Wilson’a gore bu kavramm kurumsal
stirdiiriilebilirlige katkisi, isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma konusunda gdstermeleri
gereken ¢abanin nedenine yonelik isle ilgili bir¢ok parametre sunmasidir. S6z konusu
parametreler; saygi, is birligine dayali saglam iliskiler ve gilivenden olusurken,
isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini gergeklestirebilmeleri i¢in fayda da
saglayacaktir (Wilson, 2003). Boylelikle isletmeler, paydaslarinin kendilerinden
beklentilerini  karsilarken, paydaslarma karst sorumluluklarina yonelik hesap
verilebilirlik ilkesini de saglamis olacaktir (Nyit Chiong, 2010, s. 40).

Isletmeleri, kurumsal siirdiiriilebilirlige yonlendiren baslica sebepler vardir. Bu
sebeplerden ilki, kurumsal siirdiiriilebilirligin isletme genelinde kiltiir olarak
benimsenmesi sayesinde isletmenin yasam siiresini artirmasidir (Kusat, 2012, s. 239).
Diger sebepler ise isletmelerin finansal olmayan verilerini yayimlayarak olumlu bir
kurumsal kimlik insa etme ve giiven ortami olusturma istegidir (Garcia-Sanchez vd.,
2020, s.3). Ornegin; paydaslar, isletmelerin geri doniisiim kutular1 yerlestirmelerini,
emisyon oranlarini azaltmalarini, atik kagit ve su israfin1 dnlemeye yonelik ¢abalarini
taktir etmektedir. Tiiketiciler, kaynak ve siirdiiriilebilir tedarik zincirine giiniimiizde daha
fazla 6nem verdikleri icin isletmelerin tedarik konusunda sosyal sorumlu tutumlar
sergilemelerine yonelik baski olusturmaktadirlar. Ayrica isletmelerin atiklarini,

maliyetlerini ve enerji kullanim miktarlarin1 azaltmalari, paydaslar tarafindan tesvik
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edilen bir durum olmasi sebebiyle paydas degerlendirmesi bakimindan isletmelere fayda
saglamaktadir. Yani sira, isletmelerin bu konulara korumaci bir bakis agisiyla
yaklasmalar1, miisteriler ve hissedarlar gibi benzer bakis agilarina sahip olan gruplari
kendilerine ¢ekmektedir. Bu durumun ise, isletmelerin kar hanelerini dogrudan etkiledigi
goriilmektedir. Nihayetinde isletmelerin bu ¢abalari, kurumun giivenilirligini artirmakta
ve kuruma rekabet avantaji saglamaktadir.>

Isletmelerde kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi, yasanan gelismeler sonucunda
yerini kurumsal siirdiiriilebilirlik anlayisina birakmistir. Siirdiiriilebilirligin kiiresel olarak
anlagilmaya baslandigr donemlerde, isletmeler kurumsal sosyal sorumluluk raporlari
olusturuyorlardi. Bununla birlikte, isletmelerde siirdiiriilebilirlik anlayisinin, kiiresel
gelismelerin ve paydas beklentilerinin degismesi sonucunda kurumsal sosyal sorumluluk
raporlari, zamanla yerini kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlarina birakmistir. Bu gelisme
ise kurumsal raporlamanin, Onceleri kurumsal sosyal sorumluluktan daha sonra ise
kurumsal siirdiiriilebilirligin sonuglarindan beslendigini gostermektedir (Tsalis vd., 2020,

s.5).

3.3. Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim (CSY) Kavram

CSY kavrami, Environmental, Social ve Governance (ESG) kelimelerinin bas
harflerinden esinlenilerek olusturulmus ve diinya genelinde kabul edilmistir. Bu
kisaltmanin Tiirkge acgilimi; gevresel, sosyal ve yonetim (kurumsal yonetim) olarak
cevrilmektedir. Syed (2017, s. 2), CSY’nin kurumsal yatirimeilar tarafindan daha ¢ok
vurgulanmakta oldugunu ve herkes tarafindan kabul edilen evrensel bir terim haline
getirilmesi i¢gin tiiretildigini soylemektedir. Calismada, s6z konusu kavram anlatilirken
Tiirkce karsiligi olarak bilinen “CSY” kisaltmasinin kullanimi tercih edilmistir.

CSY, cevresel, sosyal ve yonetim anlamima gelmektedir. Bu ¢ boyut,
yatirimeilarin bir yatirimi veya isletmenin siirdiiriilebilirligini 6lgmek igin kullandiklar
finansal olmayan faktorleri ele almaktadir. Cevresel faktorler, dogal diinyanin
korunmasina yonelik konular1 incelemektedir. Sosyal faktorler, bir isletmenin hem
isletme iginde hem de isletme disinda insanlara nasil davrandigini1 incelemektedir. Son
olarak yonetim boyutu ise bir isletmenin yonetim kurulu tarafindan nasil yonetildigini

incelemektedir.

S3https://www.diligent.com/insights/esg/what-is-the-relationship-between-corporate-governance-
sustainability/# (Erisim tarihi: 15.01.2023)
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1980'lerde ABD kuruluslari tarafindan, ekonomik biiyiime esnasinda olusan
kirliligi ve olumsuzluklar1 yonetmek ve azaltmak i¢in ESH (Cevre, Giivenlik ve Saglik)
olarak bilinen bir yontem kullamilmistir. ESH, 1990'larda ise “Kurumsal
Stuirdiriilebilirlik Hareketi” olarak bilinen bir harekete doniismistir. Bu durum, bazi
yonetim ekiplerinin isletmelerin ¢evresel etkilerini, yasal olarak zorunlu kilinan
azaltimlarin 6tesinde bir azaltmaya odaklanmalar1 sonucu ortaya ¢ikmistir. 2000'li yillara
gelindiginde, kurumsal siirdiirtilebilirlik hareketi, isletmelerin sosyal sorunlara nasil yanit
vermesi gerektigine yonelik fikirleri biitiinlestirmeye baslamistir. Bu durum sonraki
yillarda, kurumsal sosyal sorumluluk olarak adlandirilmistir. 2010 ve 2020 yillari
arasinda CSY, (reaktif yerine) c¢ok daha proaktif bir harekete doniiserek ortaya
cikmistir. Boylelikle CSY, cevresel ve sosyal etki ile ilgili temel unsurlara ek olarak,
paydas refahini en iist diizeye ¢ikarmak i¢in yonetim yapilarinin nasil degistirilebilecegini
iceren kapsamli bir ¢ergeveye doniismiistiir.>*

CSY, Sosyal sorumlu yatirimlarin (Socially responsible investments- SRI) yeni
bir boyutudur. Sosyal sorumlu yatirimlar, belirli etik ve ahlaki degerlere dayali olarak
belirli tiirdeki sektorleri kisinin portfoyiinden ¢ikaran etik bir yatirnm yaklagimidir.
CSY’nin veya sosyal sorumlu yatirnmlarin temel amaci, ¢evreyi, toplumu ve isletmenin
kendi yonetim konularmi olumlu yonde etkilemektir. Bu benzerlikten dolayi, CSY ve
sosyal sorumlu yatirim arasindaki sinir ¢izgisi inceciktir. Diger bir ifadeyle, bu iki kavram
arasinda belli belirsiz bir ¢izgi vardir (Syed, 2017, s. 2).

CSY, temellere odaklanarak iyi yonetim uygulamalarini belirlemek igin bir arag
veya teknik olarak diisiiniilebilir. Giiniimiizde, CSY kriterlerini yatirim yaklagimlarina
entegre edebilen sosyal sorumluluk sahibi isletmeler bulunmaktadir. S6z konusu
isletmeler, yatirnm kararlarinda CSY Kkriterlerini ana ol¢iit olarak kullanmaktadirlar.
Isletmeler bu sayede, sosyal sorumlu yatirim ile yonetimin birlesik yaklasimini
biitiinlestirmektedirler. Bu durum ise CSY 'nin sosyal sorumlu yatirnm anlayisindan
tiiretilen bir terim oldugunu ve aslinda sosyal sorumlu yatirrmin bir uzantis1 oldugunu
gostermektedir. Bu baglamda CSY; isletmelerin cevresel, sosyal ve yonetim faktorlerine
odaklanarak, onlar1 degerlendirmek i¢in kullanilan ek bir arag olarak tanimlanmaktadir
(Syed, 2017, s. 2).

S4https://corporatefinanceinstitute.com/resources/esg/esg-environmental-social-governance/ (Erisim tarihi:
20.01.2023)
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CSY, finansal olmayan bilgileri icermesinden dolayr hem olgiilmesi hem de
degerlendirilmesi zor bir yapiya sahiptir. CSY nin bu karmasik yapisi, paydaglarin ve
yatirimcilarin, bu bilgileri anlayamamalarina sebep olmaktadir. CSY aciklamalarin
anlayamayan bu gruplar ise isletmelerin yalnizca finansal bilgileri ile degerlendirme
yapabilmektedirler. Yasanan bu olumsuzluk sonucunda isletmeler, paydaslar ve
yatirimeilar ile daha net bir iletisim saglayabilmek adina, CSY bilgilerini daha anlasilir
sekilde agiklamaya yonelmislerdir. Ciinkii CSY agiklamalari, yatirimcilarin ve
paydaslarin, isletmenin finansal performansini ve kendilerine saglayacagi avantajlari
Ol¢melerinde yardimci olmaktadir. Ayrica CSY, isletmeler i¢in faaliyetleri konusunda
onemli oldugu kabul edilen faktorlere odaklanma imkan1 da saglamaktadir.

CSY agiklamalari, isletmenin faaliyetlerine yonelik stratejilerini uygulamasini ve
uzun donemde deger yaratma yetenegini etkileyebilecek g¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularimi ifade etmektedir (ESG Reporting Guide 2.0, 2019, s. 4). Zhao vd.’ne
gore CSY, kurumsal karar vermede dikkate alinan ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim
performansini ifade etmektedir (Zhao vd., 2018, s. 1). Her ne kadar isletmelerin CSY
aciklamalar1 ve performanslart finansal olmayan bilgiler olarak adlandirilsa da,
isletmelerin CSY boyutlarini nasil yonettigi kesin olarak olgiilebilir finansal sonuglara
yol agmaktadir (ESG Reporting Guide 2.0, 2019, s. 4).

Isletmelerin siirdiiriilebilirlige giderek daha fazla dikkat cekmeleri igin en biiyiik
motivasyon, biiyime ve gelisme Yyeteneklerini gelistirebilmesidir. Giiniimiizde
stirdiirtilebilirlige artan ilgiye paralel olarak, CSY konularina ve kurumsal sosyal
sorumluluga da her gegen giin ilgi artmaktadir. Bu durum, isletmelerin paydaslarina ve
yatirimcilarina karst sorumluluklarinda ve hesap verilebilirliklerinde artisa neden
olmustur. Isletmeler, bu dogrultuda paydaslariyla iliskilerini gelistirebilmek adina
kurumsal yonetime iligkin en iyi uygulamalari olusturabilmek i¢in kendilerine artan bir
bask1 uygulamaktadir.>®

Isletmeler, uzun vadeli potansiyellerini géz éniinde bulundurarak siirdiiriilebilirlik
konusuna odaklanmakta, CSY ve sosyal sorumlu yatirim alanlarin1 genisletmektedirler.
Giliniimiizde, genel olarak giiglii ¢evresel, sosyal ve yonetim siciline sahip isletmelerin
daha iyi yonetildigi, daha az risk tasidigi ve uzun vadede daha iyi finansal performans
sergiledikleri diistincesi hakimdir (Syed, 2017, s. 2). Bu dogrultuda olusturulan Sekil

SShttps://www.diligent.com/insights/esg/what-is-the-relationship-between-corporate-governance-
sustainability/# (Erisim tarihi: 15.01.2023)
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3.2.de stirdiiriilebilirlik kavrami ile CSY boyutlarinin birbirleriyle olan iliskilerine yer

verilmigtir.

Surdurilebilirlik

Sekil 3. 2. CSY boyutlarinin siirdiiriilebilirlik ile baglantis
Tablo yazar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 3.2.’de goriildiigii tizere siirdiiriilebilirlik, CSY ’nin ti¢ sa¢ ayagini olugturan
cevresel, sosyal ve yonetim boyutlarmin tam ortasinda yer almaktadir. Isletmelerin
faaliyetleri asamasinda uygulayacaklar: politikalar ile siirdiiriilebilirligi saglayabilmeleri
icin CSY’nin bu {i¢ boyutunun birlikte hareket etmesi gerekmektedir. Diger bir ifadeyle
cevresel, sosyal, yonetim ve siirdiiriilebilirligin birlesimiyle olusan bu g¢ergeve,
isletmelerin ve kurumlarin basartya ulasabilmeleri i¢in biri digerinden bagimsiz
distintilmemelidir. Zhao vd.’ne (2018, s. 1) gére CSY, hissedarlarin veya alacaklilarin
mesru hak ve menfaatlerini korumak igin isletmelerin gevresel, sosyal, yonetim ve
finansal bilgilerini kapsamaktadir. Bununla birlikte CSY, piyasanin zamaninda ve dogru
bir sekilde, yatirnmin degeri hakkinda rasyonel bir yargiya sahip olmasi i¢in gerekli yasal
sistemi de ifade etmektedir. 1992'den bu yana, BM Cevre Programi Finansal Girisimi
(United Nations Environment Program Financial Initiative- UNEP FI), isletmelerin CSY
faktorlerini karar verme siireclerine entegre etmelerini savunmaktadir. 1992 yilindan
itibaren CSY, uluslararas1 toplum igin ekonomik varliklarin siirdiiriilebilir kalkinma
yetenegini 6l¢meye yonelik kademeli olarak ii¢ ana boyuttan biri haline gelmistir.

Isletmelerin CSY agiklanmalari, her ne kadar goniilliiliik esasina tabi olsa dahi
finansal olmayan verilerini agiklamalar1 artik gerekli bir durum haline gelmistir. CSY
konusu, kiiresel olarak ele alindiginda iilkelerin bir kismi bu konuya daha ¢ok onem

verirken, digerlerinin daha az irdeledikleri goriilmistiir. Bu durumu destekleyen Zhao vd.
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(2018, s. 1), CSY agiklamalarinin 6neminin giderek daha fazla diizenleyici kurum, borsa
ve yatinmci tarafindan kabul edildigini sdylemektedir. Birlesik Krallik, Brezilya,
Kanada, Hindistan, Malezya, Norveg, Giiney Afrika, Sri Lanka, Tayland, Almanya,
Filipinler, Polonya, Singapur, Tiirkiye vb. gibi {ilkelerde borsaya kote isletmeler, CSY
gerekliliklerini  veya yonergelerini uygulamaya koymuslardir. 2015 tarihinde,
stirdiirtilebilir kalkinma hedeflerinin kabul edilmesinin ardindan oncelikle Hong Kong
Menkul Kiymetler Borsas1 (HKSE), daha sonra ise diger iilkeler “CSY Raporlamasi igin
Ilkeler” i degistirerek “Uy veya Agikla” maddesini eklemistir. Bu madde, halka acik
isletmelerin  belirli  CSY bilgilerini agiklamalarin1 veya bu bilgilerin  neden
aciklanmadiginin bildirilmesini gerektirmektedir.

“Uy veya Agikla” durumundaki zorluk, etigi en iyi is sonuglarina doniistiirmektir.
Yoneticiler, hangi etik uygulamanin kendi isleri i¢in uygun oldugunu bilmeli ve ona gére
yonetim  stratejilerini  gelistirmelidir. Yoneticilerin  birincil kaygisi, her zaman
isletmelerini verimli bir sekilde yonetmek ve finansal performansta miikemmelligi
yakalamak olmustur. Ancak, CSY’nin is diinyasina yeni bir boyut kazandirmasiyla
birlikte, olusan kaygilarin onceliginde bir degisiklik yasanmistir (Syed, 2017, s. 2).
Yasanan bu degisiklik ile “CSY artik tamamen etik degil, bunun yerine aydinlanmis
yonetim, en iyi uygulamalar ve uzun vadeli getiriler i¢in finansal olarak motive edilmis
bir arayistir” olarak ifade edilmistir (Thomson Reuters, 2018; akt: ESG Reporting Guide
2.0, 2019, s. 5). Boylelikle, diinyanin dort bir yanindaki halka agik isletmeler, karlarini
maksimize etmeye yonelik uzun vadeli siirdiiriilebilir CSY hedeflerine dogru kaymaya
baglamistir. Yoneticiler, CSY 'nin kurumsal riskin énemli bir kaynagi haline geldigini ve
isletmenin finansal performansini ve karliligini etkileyebilecegini fark etmislerdir.
Bununla birlikte, iyi bir CSY performansinin, ilkelerin finansal performansini bile
iyilestirebildigi gorilmiistiir (Zhao vd. 2018, s. 1).

CSY yatirimi ise bir hisse senedinin performansinin finansal olmayan farkli
boyutlarina odaklanmaktadir. CSY yatirimi, isletmenin g¢evre, sosyal ve kurumsal
yonetim boyutlari tizerindeki etkisiyle ilgilenmektedir. Bu yatirim anlayiginda, her bir
boyut icin isletmenin uygulamalari ve politikalar1 hakkinda birgok bilgi toplanmakta ve
analiz edilmektedir. Analiz, gesitlendirilmis bir portfoy olusturmak igin bir portfoy
yoneticisi tarafindan kullanilmaktadir. Analiz, genellikle ii¢ boyuta yonelik minimum

standartlar karsilayacak sekilde yapilandirilmistir. Ana CSY stratejileri “negatif tarama,
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pozitif tarama, smifinin en iyisi yatirim, aktivizm ve katilimdan” olusmaktadir. Bu
terimlerin anlamlar1 ise (Duuren, Plantinga ve Scholtens, 2016, s. 525);

e Negatif tarama: Belirli isletmeleri veya sektorleri harig tutma,

o Pozitif tarama: Belirli sektorlere odaklanma,

e Smifinin en iyisi yatirnm: CSY ile ilgili en iyi %33 veya 25'i se¢me,

e Aktivizm: Hissedarlarin yillik genel kurul toplantilarinda dilek¢e verme ve
oylama,

e Katilim: Isletme ydnetim kurulu ile toplanti yapma ve onlar1 CSY'de daha iyi
performans gostermeye ikna etmeye calisma olarak ifade edilmektedir.
Aragtirmalarda, isletmelerin CSY’ye yatirnm yapmalarinin kurumsal finansal

performans (KFP- Corporate Financial Performance- CFP) olarak karsiligini verdigi
goriilmistiir. Yapilan arastirmalarin %90, aralarinda negatif olmayan bir CSY-KFP
iliskisinin bulundugunu tespit etmistir. Daha da 6nemlisi, kurumsal finansal performans
tizerindeki olumlu CSY etkisinin, zaman icinde sabit goriildiigii vurgulanmaktadir
(Friedea, Buschb ve Bassen, 2015, s. 210-212).

3.3.1. CSY skoru ve 6nemi

Finansal olmayan CSY tiirii bilgilerin, sosyal ve ¢evresel etkisi iigiincii kisilerin
bu konuya olan ilgisini artirmaktadir. CSY’ye yonelik artan ilgi nedeniyle, BM tarafindan
2014/95/EU Direktifi yayimlanmistir. Direktif, CSY bilgilerinin daha seffaf olmasini
saglayarak, sivil toplum ile is ortami arasinda bir ortaklik olusturmaktadir (Bogeanu-
Popa, 2021, s.47). CSY bilgilerine taleplerin artmasi1 neticesinde Refinitiv (Thomson
Reuters), Bloomberg, ASSET4, Sustainalytics, EIRIS ve KLD olarak bilinen veri
tabanlarinda, isletmelerin CSY bilgileri ve performanslar1 detayli kriterler ¢ergevesinde
bilgi kullanicilarina sunulmaya baslamistir. Paydaslar ve yatirimcilar, bu veri tabalari
aracilig1 ile alacaklart kararlarda karsilasabilecekleri firsat ve zayifliklara yonelik bilgiler
edinebilmektedir. Bu ¢alismada, Refinitiv’in Thomson Reuters Eikon-Datastream veri
tabanindan elde edilen 2018-2022 yilinda yayimlamis, CSY skor agirliklarindan
yararlanilmigtir. Calismanin daha net anlasilabilmesi i¢in igerigindeki CSY bilgileri,
Refinitiv veri tabani dogrultusunda agiklanmustir.

CSY performans puanit (CSY skoru), isletmenin kurumsal sosyal sorumluluk
kalitesini, yani isletmenin g¢evresel, sosyal ve yonetim boyutlarinda finansal olmayan

performansini belgelendiren etik bir derecelendirmedir. Kiiresel captaki yatirimcilar,
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yatirim kararlar1 alirken igletmelerin gevresel, sosyal ve yonetim konularini géz oniinde
bulundurmaktadirlar.  Yatirimeilar, isletmelerin ~ kurumsal — sosyal — sorumluluk
performanslarinin bir temsilcisi olarak da CSY’yi benimsemektedirler. Ciinkii CSY
performansi, isletmenin ekonomik ve finansal sonuglara dayanan kurumsal finansal
performansi i¢in de tamamlayici bilgiler saglamaktadir (Birindelli vd., 2018, s. 2).

CSY skorunu belirlemeye yonelik kullanilan yiizdelik siralamasiyla olusan
puanlama yonteminde, mevcut isletmelerden kag isletmenin diisiik degere sahip oldugu,
kag isletmenin esit degere sahip olugu ve kag isletmenin bir degere sahip oldugu dikkate
alimmaktadir. Tablo 3.2.’de yer alan degerler asagida belirtilen Formiil 3.1. kullanilarak
hesaplanmaktadir (Refinitiv, 2022, s. 8):

Daha kotii degere sahip isletme sayist + Aym degere sahzlp isletme sayist

Kategori Skoru =
9 Degeri bulunan toplam isletme say:ist

Formiil 3. 1. CSY kategori skoru hesaplama denklemi

CSY boyutlari, 10 kategoriden olusmaktadir. Bu kategoriler, Formiil 3.1.’de yer
alan formiil yardimiyla hesaplanmaktadir. Bir sonraki islemde ise gevresel, sosyal ve
yonetim boyutlarmm toplam CSY skoru icinde sahip olduklari yiizdelik degerler

gosterilmektedir. Hesaplamalarin son hali ise Tablo 3.2.’de verilmistir.

Tablo 3. 2. CSY skorunda kategorilerin agwrliklar

Degerlendirmede
Boyutlar Kategoriler Kullanilan Gosterge Agrrliklar Boyutlarin
Sayilari Agirliklart
Kaynak Kullanimi1 19 %11
Cevre Emisyonlar 22 %12 %34
Yenilik 20 %11
Isgiicii 29 %16
Sosyal Insan Haklar 8 %4,5 %35,5
Toplum 14 %8
Uriin Sorumlulugu 12 %7
Yonetim 34 %19
Y6netim Hissedarlar 18 %7 9630,5
CSR Stratejisi 8 %4,5
Toplam 178 %100 %100

Kaynak: Refinitiv, 2022, s. 6.

Tablo 3.2.’de gorildigi tizere CSY skor ¢izelgesi, ti¢ siitun ve 10 kategoride
gruplandirilmistir. Cevre boyutu, kendi i¢inde kaynak kullanimi, emisyonlar ve yenilik
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olarak; sosyal boyut, kendi iginde is giicii, insan haklari, toplum ve iirlin sorumlulugu
olarak; yonetim boyutu ise kendi i¢inde yonetim, hissedarlar ve CSR stratejisi olarak
kategorilere ayrilmistir. Yonetim boyutundaki “CSR stratejisi” ile kurumsal sosyal
sorumluluk stratejileri kastedilmektedir. Yine bu kategoriler, kendi aralarinda
degerlendirmede kullanilan (400’den fazla gostergenin i¢inden belirlenen) toplamda 178
gosterge ile degerlendirilmektedir. S6z konusu degerlendirmeler, derecelendirme
kuruluslarinin isletmeler tizerinde gergeklestirdigi birgok analiz sonucu ortaya ¢ikan ortak
degerler tizerinden elde edilmektedir. Belirlenen gosterge sayilari, boyutlar arasinda
belirli yiizdelik agirliklara sahiptir. Boyut toplamlari ise gevresel boyut %34’liik, sosyal
boyut %35,5’1ik ve son olarak yonetim boyutu %30,5°lik bir agirliga sahiptir. CSY
skorlari, yiizdelik olarak belirtilmenin yani sira harf olarak da (en yiiksek A+’dan en
diisiik D- ’ye) gosterilmektedir. CSY siitun puani, ¢evresel ve sosyal kategoriler igin
sektore gore degisken kategori agirligina sahipken, yonetim igin agirliklar tim
sektorlerde ayn1 kalmaktadir.

CSY skorlar1, CSY veri ¢ergevesini yansitmaktadir. Bu skorlar, isletmelerin CSY
performansi ve kapasitesinin seffaf, veriye dayali bir degerlendirmesidir. CSY skorlart,
endiistri nemliligi ile isletme boyutunu entegre etmektedir. iki genel CSY puan
bulunmaktadir. Bunlar (Refinitiv, 2022, s. 6);

e CSY puan tiirt, isletmenin CSY performansimin kamuya agik olarak bildirilen
dogrulanabilir verilere dayali olarak 6l¢timii ve
e CSYT olarak bilinen (ESG controversies) CSY tartismalar1 puanidir.

CSYT puani, isletmenin siirdiiriilebilirlik etkisinin ve zaman i¢indeki davranisinin
kapsamli bir degerlendirmesini saglamak i¢in CSY puanmi CSY tartisma puaniyla
dengelemektedir. Diger bir ifadeyle CSYT puanlari, bir isletmenin CSY performansinin
kiiresel medya kaynaklarindan alinan CSY tartismalariyla birlikte, CSY siitunlariyla ilgili
rapor edilen bilgilere dayali olarak yuvarlak ve kapsamli bir puanlama saglamaktadir. Bu
puanin temel amaci, olumsuz medya haberlerine dayali olarak CSY performans puanini
azaltmaktir. Bunu, 6nemli CSY tartigsmalarinin etkisini genel CSYT puanina dahil ederek
yapmaktadir. Isletmeler, CSY tartismalarina dahil olduklarinda isletmelerin CSYT puani,
her bir mali donem i¢in CSY puanlart ile CSYT puaninin agirlikli ortalamasi olarak
hesaplanir. Son tartismalar, en son tamamlanan doneme yansitilmaktadir. Isletmeler,
CSY tartigmalarina dahil olmadiginda ise CSYT puani CSY puanina esit kabul edilir. Bu

iki genel puanin kullanilabilirligi, kullanicilarin gereksinimlerini, zorunluluklarini veya
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yatirim  Kkriterlerini karsilayan puanlamayi benimsemesine ve uygulamasina imkan
saglamaktadir (Refinitiv, 2022, s. 6-7).

CSY skorunun temel boyutlarinin altinda yer alan kategorilerin tanimlar1 kisaca

Tablo 3.3.’te gosterilmistir.

Tablo 3. 3. CSY Skorunun Boyutlar Genelinde Kategori Tanimlar

BOYUTLAR KATEGORILER

TANIMLAR

CEVRESEL

Kaynak Kullanim
Skoru

Kaynak kullanim puani, bir isletmenin malzeme, enerji veya su
kullanmmini azaltma ve tedarik zinciri yonetimini iyilestirerek
cevre agisindan daha verimli ¢éziimler bulma performansim ve
kapasitesini yansitir.

Emisyonlar Skoru

Emisyon azaltma puami, bir isletmenin {iretim ve operasyonel
stireglerinde ¢evresel emisyonlar: azaltmaya yonelik taahhiidiinii
ve etkinligini dlger.

Yenilik Skoru

Inovasyon puami, bir isletmenin miisterileri icin cevresel
maliyetleri ve yiikleri azaltma, boylece yeni ¢evresel teknolojiler
ve siiregler veya eko-tasarlanmis iiriinler yoluyla yeni pazar
firsatlar1 yaratma kapasitesini yansitir.

SOSYAL

Isgiicii Skoru

Isgiicii puani, bir isletmenin isgiicii i¢in is tatmini, saglikli ve
giivenli bir igyeri saglama, ¢esitliligi ve firsat esitligini siirdiirme
ve gelistirme firsatlari saglama agisindan etkinligini dlger.

Insan Haklar1
Skoru

Insan haklari puani, bir isletmenin temel insan haklari
sozlesmelerine sayg1 gosterme konusundaki etkinligini dlger.

Toplum Skoru

Topluluk puani, isletmenin iyi bir vatandas olma, halk saghgim
koruma ve is etigine saygi gdsterme taahhiidiinii 6lger.

Uriin Sorumlulugu
Skoru

Uriin sorumlulugu puam, bir isletmenin miisterinin saglik ve
giivenligini, butiinligiini ve veri gizliligini entegre ederek kaliteli
mal ve hizmetler tiretme kapasitesini yansitir.

KURUMSAL
YONETIM

Yo6netim Skoru

Y 6netim puan, bir isletmenin kurumsal yonetim ilkelerinin en iyi
uygulamalarini takip etme taahhiidiinii ve etkinligini 6lger.

Hissedarlar Skoru

Hissedar puani, bir isletmenin hissedarlara esit muamele ve
devralma 6nleyici araglarin kullanimina yonelik etkinligini 6lger.

CSR Stratejisi
Skoru

KSS strateji puani, bir isletmenin ekonomik (finansal), sosyal ve
cevresel boyutlar1 giinliik karar verme siire¢lerine entegre ettigini
iletme uygulamalarini yansitir.

Kaynak: Refinitiv, 2022, s. 22.

CSY

skorlarinin

temeli,

Tablo 3.3’te  tanimlart  verilen, CSY

performansini/skorunu belirlemede kullanilan kategorilerin ait oldugu ¢evresel, sosyal ve

yonetim boyutlarina dayanmaktadir. Bunlar (Birindelli vd., 2018, s. 7);

e Cevresel performans/skor bir isletmenin g¢evresel emisyonlar1 azaltma, iiretim

siireglerinde dogal kaynaklar1 verimli kullanma ve eko-verimli iriin ve

hizmetlerin arastirma ve gelistirmesini destekleme kapasitesini 6l¢gmektedir.

e Sosyal performans/skor; bir isletmenin is giiciinde giiven ve sadakat olusturma,

insan haklaria yonelik temel sdzlesmelere saygi duyma, iyi bir vatandas olma,
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halk saghigmi koruma, is etigine saygi gosterme ve katma degerli iiriin ve
hizmetler yaratma kapasitesini 6l¢mektedir.

e Yonetim performansi/skoru; bir igletmenin yonetim sistemleri ve siiregleri
(yonetim kurulunun yapisi ve islevleri, ticretlendirme politikasi vb.) araciligiyla
hissedarlarinin  ¢ikarlarina en uygun seckilde hareket etme kapasitesini

O0lgmektedir.

Kombine CSY
Skoru
CSY CSY Tartisma
Skoru

SOSYAL

-Toplam 10

—Isgiicii Skoru Kategorideki
e -Insan Haklan Skoru Puanlar Tek Bir
-Toplum Skoeru Puanda

-Uriin Sorumlulugu
Skoru

Birlestinlir

( CEVRE
-Kaynak Kullanim
—»  Skoru

-Emizyvon Skoru

~Yenilik Skoru
. J/

S

YONETIM
-Yonetim Skoru
—® -Hissedar Skoru
-CSR Strateji Skoru

Sekil 3. 3. CSY ve CSYT skor yapisi
Kaynak: Refinitiv, 2022, s.3.

Starks, Venkat ve Zhu’ya (2017, s. 2) gére CSY nin 6nemi; gevresel, sosyal ve
yonetim faktorlerini etkili bir sekilde yoneten isletmelerin, bunu yapmayanlara gére uzun
vadede daha fazla deger yarattig1 ve deger yaratma olasiliklarmin daha yiiksek oldugudur.
Bununla birlikte, isletme i¢inde CSY faktorlerinin iyilestirilmesi, igsletmenin uzun vadeli

finansal performansini da artirabilmektedir.

Gregory, Tharyan ve Whittaker’a (2014, s. 636) gore giigliit CSY profiline sahip
isletmeler, emsallerine kiyasla daha rekabet¢ci olmaktadir. Rekabet avantaji ise

isletmelere, kaynaklarmi daha verimli kullanmalarini, daha iyi beseri sermaye
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gelistirebilmelerini veya daha iyi yenilik yonetmelerini saglamaktadir. Buna ek olarak,
yiikksek CSY derecesine sahip isletmeler, tist yonetim i¢in uzun vadeli is ve tesvik planlari
gelistirmede diger isletmelere kiyasla tipik olarak daha yetkindirler. Yiiksek CSY
derecesine sahip isletmeler, rekabet avantajlarin1 daha yiiksek karliliga yol acan anormal
getiriler elde etmek i¢in kullanirlar. Daha yiiksek karlilik ise calisanlara daha yiiksek
temettiiler saglamaktadir. Giglii bir CSY profiline sahip isletmeler, sistematik piyasa
soklarina kars1 daha az hassastirlar. Bu nedenle daha diisiik sistematik risk gosterirler.

CSY bilgilerinin baslica faydalar1 arasinda sunlar bulunmaktadir (Bogeanu-Popa,
2021, s.51):

e Ilgili taraflarn beklentilerini karsilamak ve isletmenin deger yaratma siirecini
daha verimli kilmak,

e Isletmenin kaynak kullanimina yonelik daha yiiksek derecede seffafliginin
artmasini saglamak,

e Ilgili taraflarla uzun vadede daha iyi bir iletisime izin vermek,

e Dabha fazla giiven olusturacak vizyon ve strateji olusumunu saglamak.

Bu faydalara ilaveten CSY bilgileri, isletmelerde bilgi asimetrisini azaltarak daha
seffaf bir bilgi aktariminin olusmasini saglamaktadir. Saglanan bu seffaflik sayesinde
yonetimin isletme genelinde etkinligi artmakta, yonetim tarafindan kurumsal ilkelere
uyum daha saglikli bir sekilde ger¢eklesebilmekte ve yonetim kararlarina paydaslarin
erigimi daha rahat bir sekilde ger¢eklesmektedir. Boylelikle, isletme genelinde denetim
komitesi daha bagimsiz olabilmektedir. Denetimin bagimsizligi, verilerin seffafligi,
yonetim kurulunun sosyal duyarliligi, paydaglara ve yatirimcilara giiven sagladigi igin
uzun vadeli yatirime1 bulmada kolayliklar saglamaktadir. Bununla birlikte sermayeye
erigimin kolaylasmasini saglayarak, isletmenin karlilik, biiytime, kurumsal itibar, marka
degeri ve risk yonetimi tizerinde etkisinin artmasina katki saglamaktadir. CSY ayrica,
isletmelerde kurumsal sosyal sorumluluk raporlarinin olusumunu tesvik etmektedir.
Boylelikle isletmelerin hesap verilebilirligi artmaktadir. Ilaveten hissedar haklarinin
korunmasi, calisan haklar1 ve giivenligi, yolsuzlugu ve ele gecirmeyi Onleyici
politikalarin  olusturulmasi, hizmet ve friinlerde tiiketici saghg ve giivenligi
saglanabilmektedir. CSY son olarak, yonetim kadrolarinda ve isletme kurullarinda
kadinlarin olmasini tesvik etmektedir. Cevre tahribatlarini en diisiik seviyelerde tutarak,
strdiriilebilir kalkinmaya ve gelismeye ek olarak iilke ekonomisine de Kkatki

saglamaktadir.
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CSY yatirnm yoniinden degerlendirildiginde, cesitli yatirrm hedeflerini ele alan
birgok farkli yatirnm yaklagimiyla, ¢ok genis bir alan oldugu goriilmektedir. CSY
yatiriminda, her birinin kendi yatirim hedefi olan ii¢ ana alan bulunmaktadir. Bu alanlar
(Giese vd. 2019, s. 69):

e Temel amaci, bir portfoyiin risk-getiri 6zelliklerini iyilestirmek oldugu CSY
entegrasyonu,

e Yatirimcinin portfyiinii, normlari ve inanglariyla uyumlu hale getirmeye ¢alistigi
degerlere dayal1 yatirim,

e Yatinmcilarin sermayelerini (6rnegin; ekonominin karbondan armndirilmasini
hizlandirmak gibi sosyal veya cevresel amagclarla degisimi tetiklemek igin)
kullanmak istedikleri etki yatirnmlaridir.

Finans piyasalarinin CSY bilgilerine her gecen giin daha fazla ilgi gdstermesinden
dolay1 kurumsal siirdiiriilebilirligin degerlendirilmesi hiz kazanmistir. Ancak, kurumsal
stirdiiriilebilirligi 61¢ebilmek igin mevcut araglarin, ¢ergevelerin ve mekanizmalarin gogu
yeterli gelmemektedir. Bu kapsamda kurumsal sosyal sorumluluk derecelendirme
kurulusu, sosyal derecelendirme kurulusu, siirdiirtilebilirlik derecelendirme kurulusu ve
sosyal sorumlu yatirim derecelendirme kuruluslar1 (Socially Responsible Investment-
SRI) olusturulmustur. Bu kuruluslar, isletmelerin daha siirdiiriilebilir isletmelere yatirim
yapabilmeleri igin sosyal ve ¢evresel bilgilere ihtiya¢ duyan sosyal sorumluluk sahibi
yatirimcilarin taleplerine yanit olarak ortaya ¢ikmistir. CSY derecelendirme kuruluslari,
diinya ¢apinda binlerce igletmenin gevresel, sosyal ve yonetimle ilgili is uygulamalarini
analiz ederek, kurumsal siirdiirtilebilirlik performansini degerlendirmektedir. Kuruluslar
bu analizi, isletmelerin kamuya acik bilgileri ve isletmelerden elde ettikleri bilgileri
kullanarak gergeklestirirler. Baz1 derecelendirme kuruluslarinin isleyis bigimleri, sadece
finansal olmayan bilgilere dayalidir. Digerleri ise, uzun vadeli degerleri ve
stirdiiriilebilirligi  degerlendirmek i¢in finansal ve finansal olmayan verileri
birlestirmektedirler. (Escrig-Olmedo vd., 2019, s. 3).

CSY derecelendirme kuruluslar, yalnizca finansal piyasa aktorlerinin
davraniglarin1 degil, isletmelerde siirdiiriilebilirlik yonetiminin kurumsallagsmasini da
etkilemektedir.  Boylelikle, CSY  derecelendirme  kuruluslarinin  kurumsal
stirdiiriilebilirlik degerlendirmelerindeki dinamik degisikliklerin sonuglari, finansal
piyasalar1 asarak toplumu bir biitiin olarak etkilemektedir. Bu durum ise, isletmelerin

sorumlulugunun finansal piyasa sinirlarini agmasina sebep olmaktadir. Bununla birlikte,
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her CSY derecelendirme kurulusu, kendi kurumsal siirdiiriilebilirlik degerlendirme

metodolojisini kullanmaktadir. CSY derecelendirme kuruluslarinin farkli degerlendirme

stireclerinde, Ol¢timiin ii¢ yonii her zaman dikkate alinmaktadir. Bu yonler (Escrig-
Olmedo vd., 2019, s. 7):

Degerlendirilen st diizey Kategoriler (¢evresel, sosyal ve yonetisim) ve her
kategoride yer alan pozitif kriterler,

Degerlendirilen tartismal1 faaliyet ve uygulamalar,

Derecelendirmelerinin endiistri tarafindan normallestirilmesi siire¢leridir.

CSY agiklamalarinin isletmeler, piyasalar, paydaslar ve yatirimcilar i¢in bu kadar

onemli olmasinin bazi temel sebepleri bulunmaktadir. Bunlar;*

Seffaflik ve bilgi simetrisi: Isletmelerin seffaf olmasi ve finansal sonuglar standart
bir ¢erceve kullanarak raporlamasi gerekmektedir. Bu baglamda CSY
aciklamalari, dis paydaslarin operasyonlar, emisyonlar veya isletme yonetiminin
gizli tutmus olabilecegi tedarik zinciri sorunlarindaki riskleri daha iyi
anlamalarina yardime1 olmaktadir.

Stirdiiriilebilir - bir ekonomiye yonelik ilerlemenin desteklenmesi: CSY
aciklamalari, isletmelerin net sifir ekonomiye uyum saglamasina yonelik eylemini
acikca sunmaktadir. Agiklamalar ayrica, CSY konularinda ilerlemeyen veya is
operasyonlart yoluyla olumsuz etkiler yaratan yonetim ekipleri i¢in de hesap
verebilirligi zorunlu kilmaktadir.

Tiiketici giiveni ve marka sadakati yaratmak: Etik uygulamalara ve/veya
stirdiirtilebilir operasyonlara yonelik iddialar1 destekleyen veya dogrulayan CSY
aciklamalari, marka sadakati yaratma ve siirdiirmede kritik 6neme sahiptir. S6z
konusu durum, mevcut miisteriler, ¢alisanlar veya tedarik zinciri ortaklari igin
gecerlidir.

Isletmeler, paydaslar ve yatirimcilar, biiyiik kiiresel zorluklarin iistesinden

gelebilmek i¢in her gegen giin daha fazla birlikte ¢alismaya baslamiglardir. Yatirimin

deger zinciri boyunca CSY’yi benimsemesi, siirdiiriilebilir kalkinmaya daha fazla 6zel

yatirimi tesvik ederek daha biiyiik etki saglayabilmektedir. Bunun sebebi ise yatirimeilar,

bankalar ve isletmeler gibi yatirim deger zincirindeki aktorlerin, raporlama siireclerine

6https://corporatefinanceinstitute.com/resources/esg/esg-

disclosure/#:~:text=January%2011%2C%202023-

\What%20is%20ESG%20Disclosure%3F,and%20Governance%20(ESG)%20issues.  (Erigim  tarihi:

22.01.2023)
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CSY ve siirdiriilebilirlik bilgilerini giderek daha fazla dahil etmeleridir. Ciinkii ilke
temelli  goniilli  girisimler, kurumsal siirdiiriilebilirligi  ve sorumlu  yatirimi
yayginlastirmak igin Kritik 6neme sahiptir. Piyasada onde gelen ¢esitli sektorlerin CSY
aciklamalari, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile tutarlidir. Buna ragmen, daha giiglii
sonuglara ulasmak icin CSY agiklamalarinin daha fazla giiglendirilmesi gerekmektedir.>’
CSY raporlamalarinda karsilasilan en 6nemli sorun, agiklanan bilgilerin isletmeler
arasinda karsilastirilabilir olmamasidir. Ciinkii isletmeler, CSY raporlarini hazirlarken
hangi CSY  standardmi  veya  gercevesini  kullanacaklarmi  kendileri
belirlemektedir. Benzer sektorlerde faaliyet gosteren isletmeler, CSY raporlarini farkli
zamanlarda farkli raporlama smirlari, muhasebe metodolojileri, metrikler, 6l¢im
birimleri ve raporlama formatlari kullanarak yayimlamaktadir. Hatta halka agik
isletmelerin, CSY raporlari i¢in birden fazla standart ve ¢ergeve kullanmasi yaygin bir
durum olarak goriilmektedir. Bunun sebebi ise uluslararasi boyutta kabul edilmis standart
gergevesinin  gelistirilmemis olmasidir. Uluslararast ~ Stirdiiriilebilir ~ Standartlar
Kurulu’nun (International Sustainability Standards Board- ISSB) standartlari,
hissedarlara odaklanan, baskin CSY standartlar1 olarak konumlandirilmaktadir. Bu
nedenle ISSB kurulusu, CSY ag¢iklamalarinin karsilagtirilabilirligini gelistirmek igin bu
farkliliklar1 ele alan bir standart ¢ercevesi olusturma yoniinde calismalara baslamustir.>®
Her cagda ve ililkede kurumsal yonetim, isletmelerin gézetimine izin veren
kurallar dizisi olarak tanimlanmistir. Bu baglamda yonetim, isletmelerin yonetildigi ve
diizenlendigi sistem olarak tanimlanmaktadir (Edit, 2019, s.2). Kurumsal yonetim;
isletmenin yonetimi, pay sahipleri, kurullar1 ve diger paydaslar arasinda olusan ¢ikar
iligkisi, 1y1 bir kurumsal yonetim uygulamasini saglamaya iliskin diizenlenen kurallar,
ilkeler ve diizenlemeler biitiiniidiir (Akdogan ve Akdogan, 2011, s. 3). Diger bir ifadeyle
yonetim, kurullarin ve ist diizey yoneticilerin isletmeyi sorumlu bir sekilde ve
saglam, etik ve hesap verebilirlige gore yonetilmesine yardimci1 olmak igin giivenilen bir
yapidir. Iyi kurumsal yénetim ve sosyal sorumluluk arasindaki iliski, isletmelerin isleri
dengede tutmasina yardimci olmaktadir. Bununla birlikte yonetim, isletmelerin kontrol
mekanizmalarini gelistirme, hissedar degerini artirma, hissedarlar ve menfaat sahipleri

nezdinde memnuniyeti artirma cabalarim1 desteklemektedir. Iyi bir kurumsal ydnetim ,

S"https://unglobalcompact.org/take-action/action/private-sustainability-finance (Erisim tarihi: 25.01.2023)
S8https://www.forvis.com/article/2022/05/introduction-esg-reporting-standards-
frameworks#:~:text=EXxisting%20ESG%20Standards%20%26%20Frameworks,ESG%?20standards%20an
d%20frameworks%?20used.v (Erisim tarihi: 25.01.2023)
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halkin kurumsal liderlerine olan inancini ve giivenini de artirmaktadir.®® Yonetim ayrica,
isletmelerin hedeflerini belirleyecegi yapiy1 saglamakta olup, hedeflere ulagma ve
hedeflerin performansini izleme yollar1 sunmaktadir. flaveten iyi bir kurumsal ydnetim,
isletmelerin kaynaklarin1 daha verimli kullanmalarini saglayarak isletmelerin sermaye
maliyetlerini diistirmesine de destek olmaktadir (OECD, 2004, s. 11).

3.3.2. CSY’nin boyutlari

CSY, bir isletmenin esas olarak siirdiiriilebilir ve etik ilkelere odaklanan kurumsal
finansal ¢ikarlarin1 temsil etmek i¢in kullanilmaktadir. Bu nedenle biiyiik ve kii¢iik
isletmeler, uzun vadeli stratejilerini ¢evre, sosyal sorumluluk ve yonetim gergevesine gore
inga etmektedir. Sadece isletmeler degil, sermaye piyasalar1 da isletmeleri
degerlendirmek ve gelecekteki finansal performanslarini belirlemek i¢in CSY’yi
kullanmaktadir. Sermaye piyasalari ve isletmeler agisindan etik anlayisi, siirdiiriilebilir ve
kurumsal yonetim, finansal olmayan performans gostergeleri olarak kabul edilmektedir.
Bu kavramlarmn rolii, bir isletmenin karbon ayak izi gibi etkisini yonetmek i¢in hesap
verebilirligi ve sistemleri saglamaktir.

CSY kavramu, siirdiiriilebilir kalkinma kavrami gibi ii¢ boyuttan olusmaktadir. Bu
iki kavramin boyutlar arasindaki tek fark, siirdiiriilebilir kalkinmada bulunan ekonomik
boyutun yerini CSY kavraminda kurumsal yonetim boyunun almasidir. Boylelikle CSY
kavramu;

e (Cevresel Boyut,
e Sosyal Boyut,

e Yonetim (Kurumsal Yonetim) Boyutlarini kapsamaktadir.

3.3.2.1. Cevresel boyut

Cevresel faktorler, bir isletmenin ¢evresel etkilerini ve risk yonetimi
uygulamalarini ifade etmektedir. Cevre, acik ara en yaygin olarak hedeflenen ve kolayca
anlasilan unsurlarin basinda gelmektedir. Diger iki boyuttan farkli olarak, bu boyutun alt
kategorilerindeki etkileri takip eden sistemler isletmelerde mevcuttur. Ornegin; isletmeler
su kullanimi, enerji tiiketimi ve sera gazi emisyonlari gibi cevresel verimlilikleri

kolaylikla 6l¢ebilmektedirler. Ayrica, ekolojik ayak izlerini azaltmaya yardimci olacak

Shttps://www.diligent.com/insights/esg/what-is-the-relationship-between-corporate-governance-
sustainability/# (Erigim tarihi: 15.01.2023).
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cevre dostu malzemeler ve uygulamalar gibi ¢oziimler de iretebilmektedirler.
Isletmelerin ¢evreye yonelik bu uygulamalari, dogrudan ve dolayli sera gazi
emisyonlarini, yonetimin dogal kaynaklar itizerindeki sorumlulugunu ve isletmenin
fiziksel iklim risklerine yonelik genel dayanikliligini igermektedir. Cevre boyutu, her ne
kadar Kaynak kullanimi, Emisyonlar ve Yenilik olarak {i¢ ana basliga ayrilmis olsa da bu
ana bagsliklar kendi i¢lerinde bircok alt kategoride siniflandiriimaktadir. Bu kategoriler;
hava ve su Kkalitesi, biyogesitlilik, ormansizlasma, enerji performansi, sera gazi
emisyonlar1 dahil olmak {tizere karbon ayak izi, dogal kaynaklarin tiikenmesi, atik

yonetimi ve Kirlilikten olugsmaktadir.

3.3.2.2. Sosyal boyut

Sosyal faktorler, bir isletmenin insanlara karsi nasil davrandigini ele almaktadir.
Bu nedenle sosyal boyut, genellikle 6l¢iilmesi zor bir boyut olarak goriilmektedir. Ciinkii
bir isletmenin insanlarla, fikirlerle ve siirekli degisen manzaralarla ilgilenmesi,
yenilenebilir enerji kullanimini Glgebilmesinden dogal olarak daha zordur. Bununla
birlikte sosyal boyut, bir isletmenin is uygulamalarmin ve isletme prosediirlerinin
calisanlar, paydaslar, yatirimcilar ve miisteriler tarafindan kabul edilmesini de ifade
etmektedir. Bu acidan, CSY’nin sosyal boyuttaki ayirt edici 6zelligi, sosyal etki
beklentilerinin isletmenin disina ve tedarik zinciri ortaklarna, ozellikle de cevre ve
caligma standartlarinin daha az saglam olabilecegi gelismekte olan ekonomilerdekilere
nasil yayildigidir. Sosyal boyut, her ne kadar Isgiicii, Insan Haklar1, Toplum ve Uriin
Sorumlulugu olarak dort ana basliga ayrilmis olsa da bu ana bagliklar kendi iglerinde
birgok alt kategoriye ayrilmaktadir. Bunlar; kurulusun faaliyet gosterdigi ve hizmet
verdigi yerel topluluklar iizerindeki baglantis1 ve etkisi dahil olmak {izere topluluk
iliskileri, miisteri memnuniyeti, veri koruma ve gizlilik politikalar1 ve c¢abalaridir.
Ilaveten, kiiresel olarak yoksul ve yetersiz hizmet alan topluluklara yardim eden projeleri
veya kurumlari finanse etme ¢abalari, calisan cesitliligi, esitlik ve kapsayicilik, calisan
baglilig: ve iliskileri, saglik ve giivenlik, ¢cocuk is¢iligi ve kdlelik dahil olmak tizere insan

haklar1 ve ¢aligma standartlaridir.

3.3.2.3. Yonetim (kurumsal yonetim) boyutu

Yonetim ayagi, bir isletmenin yonetim politikalarina ve uygulamalarina atifta

bulunmaktadir. En temel diizeyde, bu boyut tamamen giiven ile ilgilidir. Yatirimcilarin,
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isletmenin vaatlerini yerine getirebilecegine olan giivenlerini bu boyut saglamaktadir.
Isletmeler, yatirimcilara bu giiveni yonetim kurulu hedefleri ile hissedarlarin, ¢alisanlarin
ve miisterilerin hedeflerinin uyumlu olup olmadigini, ¢alisanlarin is yerlerinin giivende
oldugunu ve adil yonetildigini gostererek saglamaktadir. Kurumsal yonetim boyutu her
ne kadar Yonetim, Hissedarlar ve CSR stratejileri olarak ii¢ ana basliga ayrilmis olsa da
bu ana basliklar kendi i¢lerinde bircok alt kategoriye ayrilmaktadir. Bunlar; Sirket
liderligi, ¢esitlilik ve yap1 dahil yonetim kurulu bilesimi, yolsuzluk ve riigvet, bagislar ve
siyasi lobicilik, yonetici tazminati ve politikalari, denetim komitesi yapisi, i¢ kontroller
ve diizenleyici politikalar dahil olmak iizere vergi stratejisi ve bilgi ugurma

programlaridir.

3.3.3. CSY Kriterlerinin Ol¢iimii, Raporlanmasi ve Derecelendirilmesi

CSY olglimleri, yatirnmcilarin kararlarinda kurumsal davranisi etkiledigine
inanilan g¢evresel, sosyal ve yonetim konularini igermektedir (Armstrong, 2020, s. 8).
Yani CSY olgimlerinde, bir isletmenin ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularindaki performans élgiilerinden veya gostergelerinden bahsedilmektedir.®® CSY
Olglimlerinin sonuglari; ¢evre, ikKlim degisikligi, niifus artis1 vb. konularin dogal gevre
tizerindeki olumsuz etkilerine yonelik isletmelerin farkindalik derecelendirmelerini ifade
etmektedir. Diger bir ifadeyle, CSY ol¢iimleri ile isletmelerin ¢evreye, topluma ve
ekonomiye karsi sergiledikleri kurumsal sosyal sorumluluk dereceleri belirlenmektedir
(Armstrong, 2020, s. 8).

CSY ol¢timleri, bir isletmenin performansini ve riskini degerlendirmek amaciyla
kullanildiklart igin diger is dlciimlerine benzemektedirler. Olgiimler, cok 6zel bilgiler
isteyen standartlardan, gergevelerden veya diizenlemelerden olusturulmaktadir. CSY
Olgtimlerinin performans olgiileri, nicel ve nitel olabilmektedir. Bununla birlikte
Olgtimlerin, farkli bir konu hakkinda ¢ok spesifik bilgiler vermeleri de gerekmektedir.
Geleneksel anlayisa sahip yatirimcilar, bir igletmeye yatirim yapmanin fizibilitesini

belirlemek i¢in finansal verileri ve dlgtimleri tercih etmektedirler. Modern yatirimcilar

80https://novisto.com/understanding-esg-metrics-definition-
examples/#:.~:text=When%20we%20talk%20about%20ESG,company's%20operating%20performance%
20and%20risk (Erigim tarihi: 24.03.2023)
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ise, geleneksel finansal 6lgtimlere ilaveten isletmelerin uzun vadeli performanslarini da
degerlendirebilmek i¢in CSY 6l¢iimlerine yonelmektedir.5!

CSY kritelerinin isletmeler tarafindan uygulanmasi, isletmelerin kurumsal
stirdiiriilebilirlik performanslarini olusturmaktadir (Escrig-Olmedo vd., 2019, s. 1).
Boylelikle derecelendirme kuruluslari, gelistirdikleri arastirma metodolojileri ile
isletmelerin kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslarini degerlendirmektedir (Elbasha ve
Avetisyan, 2018, s. 3). Bu baglamda isletmeler, CSY Kriterlerini sosyal anlamda
igsellestirmezlerse, derecelendirme kuruluslar1 da konuya yalnizca ekonomik agidan
bakarlarsa degerlendirme sonucu yanlis bilgiler olusturacaktir. Boylelikle paydaslara ve
yatirimeilara, isletmelerin kurumsal siirdiiriilebilirlik performans sonuglari hakkinda
yanlig bilgiler verilecektir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik hakkinda bu guruplara yaniltici
bilgiler vermek, hem isletmelerin hem de CSY derecelendirme kuruluslarinin kamu
diizeyinde mesrutiyetini ve giivenini etkileyecektir (Escrig-Olmedo vd., 2019, s. 1-2).

Paydaslar ve yatirnmcilar, isletmelerin gelecek performanslarina yonelik giivenilir
tahminler yapabilmek i¢in bu tahminlerin belirlenebilecegi boliimlerle ilgilenirler. Bu
sebeple isletmelerin kurum yonetimleri, CSY 'nin isletme performansi ve finansal
performans tizerindeki etkisine odaklanmaktadir. Bu odaklanma, isletmelerin CSY ’nin
tiim yonlerinin paydaglar ve yatirimcilar tarafindan daha iyi anlagilmasini ve isletmelere
rekabet avantaji saglamaktadir. Ilaveten, isletmelerin CSY Kritelerini kurumsal olarak
benimsemeleri, siirdiiriilebilir kalkinmaya giden yolu da agmaktadir (Bogeanu-Popa,
2021, s.54).

CSY anlayis yapisi, ortaya ¢iktigi giinden bugiine kadar degisime ugramamasina
ragmen CSY Kriterleri, anlayis yapisinin aksine birgok degisim yasamaktadir (Elbasha ve
Avetisyan, 2018, s. 20). CSY kriterlerinin, yeni kiiresel zorluklara yanit verebilmesi ve
kurumsal performansi daha dogru ve saglam bir sekilde 6lgebilmesi i¢in degerlendirme
modellerine yeni kriterler entegre edilmektedir (Escrig-Olmedo vd., 2019, s. 1). Sektérler
genelinde, CSY kriterlerinde ve bu kriterlerin uygulanisinda gergeklesen degisim ¢ok
daha belirgindir. isletmeler de ise bu degisim ¢ok fazla gériilmemektedir. Isletmelerde,
genel olarak aranan CSY Kkriterleri Tablo 3.4.’deki en giincel kullanilan durumuna

yaklagmistir (Elbasha ve Avetisyan, 2018, s. 20).

61https://novisto.com/understanding-esg-metrics-definition-
examples/#:.~:text=When%20we%20talk%20about%20ESG,company's%20operating%20performance%
20and%20risk (Erigim tarihi: 24.03.2023)
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Tablo 3. 4. CSY performansinin olgiimiinde materyal se¢imi

Cevre Sosyal Yonetim
-Biyogesitlilik/Arazi Kullanimi - Kurumsal Kiiltiir - Kurul Yapisi
- Karbon Salinim - Topluluk iligkileri - Kurul Bagimsizligi
- Hammadde Temini - Calisma Sartlar1 - Devralma Karsit1 Onlemler
- Su Kullanim1 ve Yénetimi - Miisteri Iliskileri ve Uretim - Hesap Verebilirlik
- Niifus - Insan Sermayesi Yonetimi - Riigvet ve Yolsuzluk
- iklim Degisikligi - Egitim ve Odiiller - Yasalarla Uyum
- Diizenleyici/Yasal Riskler - Motivasyon - Risk Ydnetimi
- Tedarik Zinciri Y6netimi - Cinsiyet Esitligi - Raporlama Sistemi
- Hava Olaylar1 - Saglik ve Giivenlik - Paydaglar
- Enerji - Adil Ticaret - Yonetim
- Atik ve Geri Doniisiim - Sorumlu Pazarlama ve Ar-Ge - Sahiplik Yapisi
- GRI - Topluluklar Uzerindeki Etki - Seffaflik

Kaynak: Armstrong, 2020, s. 8; Clarke, Feiner ve Viehs, 2015, s. 12.

Tablo 3.4.’de goriildiigii lizere yatirimcilar, isletmeler, alan uzmanlari, devlet,
akademi ve kurumsal sosyal sorumluluk alanmnin diger giiglii ve mesru aktorleri ile
derecelendirme kuruluslar1 tarafindan ¢esitli sosyal, cevresel ve yonetim konulari
somutlastirilmistir (Elbasha ve Avetisyan, 2018, s. 20).

Isletmeler, ekonomik, gevresel, sosyal ve kurumsal yénetim alanlar1 iizerindeki
etkilerini kamuoyuna duyurmaya yonelik olarak CSY bilgilerini igeren raporlar
hazirlamaktadir. CSY bilgilerinin raporlama siireci, paydaslara ve yatirimcilara yoneliktir
ve klasik bilgi yontemlerinin Otesine gegmektedir. Raporlarin igerdigi her 6ge,
ilerlemenin ve cabanin yansitildigi eylemleri ve faaliyetleri bulundurmaktadir. Bu
dogrultuda, CSY bilgilerini igeren raporlarin hazirlanma siirecinde destek sunmay1
amagclayan kilavuzlar bulunmaktadir. Uygulamada, isletmeler tarafindan hazirlanan CSY
bilgileri, isletmenin siirdiiriilebilirlik, misyon, vizyon veya degerleriyle baglantilidir.
Isletmenin imajinin en iyi sekilde yansitilmas igin hazirlanan bu bilgilerin dogrulugu ve
ilgililigi paydaslarin ve yatirnmcilarin gereksinimlerini karsilayacak sekilde saglanmaya
calisilmaktadir. CSY raporlamalarinin, isletme i¢indeki yonetim siiregleriyle uyum
saglamasi1 gerekmektedir. Bununla birlikte, finansal olmayan bu bilgilerin analizinin ve
raporlanmasinin muhasebe kayitlarina karsilik gelmesi de bu raporlama tiiriiniin
zorunluluklarindan biridir (Bogeanu-Popa, 2021, s.50). Bunun yani sira CSY raporlari,
potansiyel yatirimcilarin degerlendirdigi "toplam bilgi karisiminin" bir parcasi olarak da
nitelendirilmektedir (ESG Reporting Guide 2.0, 2019, s. 5).

CSY raporlamasi, isletmenin eylemlerini yansittigi bir siire¢ olarak kabul

edilmektedir. CSY bilgilerinin raporlanmasi da CSY ’nin isletme iginde 6nemli oldugunu
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kanitlamaktadir. Isletme i¢indeki 6nem, tahsis edilen kaynaklar ve sosyal sorumluluk
konusunda belirlenen 6ncelikler tarafindan verilmektedir. CSY raporlarinin yapilabilmesi
i¢in isletmelerin kurum genelinde bir hazirlik yapmalar1 gerekmektedir. Ornegin; isletme
icinde benimsenen politikalar, prosediirler ve eylemler, Avrupa yasama belgesinde
belirtilen g¢evre, sosyal, isgiicli, insan haklari, yolsuzlukla miicadele vb. bilesenler
kapsaminda ¢alismalar yapilmalidir. Buna ragmen isletmelerin bu tiir artan etkinlikleri,
isletmelerde daha karmasik bir raporlamanin ortaya ¢ikmasma sebep olmaktadir.
Isletmelerin icindeki faaliyet karmasiklig1 arttikca, isletmeler raporlama altyapisini
giincelleme gerekliligi ile kars1 karsiya kalmaktadir. Raporlarin karmagsikliginin avantaji
ise, isletmelerin daha iyi bilgi sunabilmesi ve bilgi kullanicilarinin i¢ ve dis siiregleri daha
iyi anlayabilmesini saglamasidir. Bu avantajlar, yatirnmeilar agisindan karar almayi
pekistirilebilir hale getirirken, isletmeler agisindan da rekabet distiinliigi saglamaktadir
(Bogeanu-Popa, 2021, s. 48-49).

CSY konularmin o6nemliligi, sektorler arasinda Onemli oOl¢iide farklilik
gdstermektedir. Ornegin, madencilik gibi kaynak yogun endiistriler, ticari gayrimenkul
sektoriinden farkli ¢evresel ve sosyal faktorlere maruz kalmaktadir. Bu sebepten dolay1
Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI), CSY konularina yonelik sektor farkliliklart hakkinda
kapsamli bir genel bakis derlemistir. GRI, on yili askin bir siire boyunca farkl
sektorlerdeki en o6nemli CSY konularini belirlemek igin bir dizi paydasla birlikte
calisarak, G4 Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Yo6nergelerini ortaya ¢ikarmistir. Yani sira,
CSY konularinin entegrasyonu yoluyla siirdiirtilebilirligin rekabet avantajina nasil yol
acabileceginin ti¢ ana yolu bulunmaktadir (Clarke, Feiner ve Viehs, 2015, s. 13).

Tablo 3.5.te isletmelerin siirdiirtilebilirlik raporlarin1  hazirlarken CSY

kriterlerinden yararlanmalarinin rekabette saglayacag: avantajlar belirtilmektedir.

Tablo 3. 5. CSY ile siirdiiriilebilirlikte rekabet avantajini saglayan yollar

RISK PERFORMANS ITIBAR
Isletmeye 6zgii riskler Siire¢ yeniligi Beseri sermaye
Dis maliyetler Uriin yeniligi Tiiketiciler

Kaynak: Clarke, Feiner ve Viehs, 2015, s. 13

Tablo 3.5.’te goruldugii tizere CSY Kriterleri, isletmelere risk, performans ve itibar
konusunda rekabet avantaji saglamaktadir. CSY, isletmelere kendi yapisina 6zgii riskleri

ve dis maliyetleri gorebilme konusunda avantajlar saglamaktadir. Bunula birlikte CSY,
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isletmelere siireg Ve tiriin yenilikleri konusunda da avantaj saglayarak isletmenin siireg ve
tirtine yonelik performansinda artig saglamaktadir. Bu ise dogrudan igletmenin finansal
performansini etkilemektedir. Son olarak CSY, isletmelerin beseri sermayelerinin
artirtlmasi Ve tiiketicilerle iliskilerinin dogru yonetilmesi konusunda bilgiler saglayarak
isletmelerin itibariin artmasi1 konusunda avantaj saglamaktadir.

Isletmelerin, CSY Kriterleri ile olusturduklar: finansal olmayan raporlamalarinda
basar1 ve verimlilik elde edebilmeleri igin bir dizi temel 6nceligi vardir. Bunlar (Bogeanu-
Popa, 2021, s.52):

e Finansal raporun otesinde, tutarli ve yararli veriler saglayan finansal olmayan
raporlamay1 uygulamaya koyabilmek,

e Isletme ici ve harici verileri, verimli ve etkili bir sekilde stratejik baglantilarla
raporlayabilmek,

e (Cevresel raporlamanin karmasiklig1 ve degiskenligi ile finansmana odaklanirken,
bu siireci miimkiin oldugunca verimli ve uygun maliyetli hale getirebilmektir.
CSY kriterlerinin derinlemesine analizi yapildiginda, kriterlerin siirdiiriilebilirlik

ilkelerini kurumsal stirdiiriilebilirlik degerlendirme siirecine tam olarak entegre
edemedigi goriilmektedir (Escrig-Olmedo vd., 2019, s. 1). Bu baglamda, CSY
derecelendirme kuruluslar1 tarafindan siirdirilebilirlik ilkeleri degerlendirilirken,
metodolojilerine CSY kriterlerini entegre edip etmediklerini belirlemek i¢in bir takim
argiimanlar dikkate alinmaktadir. Bu argtimanlar (Escrig-Olmedo vd., 2019, s. 10):

o Siirdiiriilebilirlik boyutlar: ve aralarindaki denge: CSY derecelendirme kurulusu,
degerlendirme siirecinde ve metodolojilerinde ¢evresel, sosyal ve yonetim
kriterleri esit derecede 6nemliyse bu prensibi entegre eder.

o Kusaklar arast bakis agisi: CSY derecelendirme kurulusu, gelecek ve mevcut
ihtiyaglar veya hem kisa hem de uzun vadeyi dikkate alan belirli riskler gibi
kriterler veya degerlendirme metodolojisi hususlar1 agik¢a belirtilmisse bu
prensibi entegre eder.

e Paydas yaklasimi: CSY derecelendirme kurulusu, paydaslarin ihtiyag ve
beklentilerinin  kriterlerine ve degerlendirme siirecine entegre edilmesi
durumunda bu prensibi entegre eder.

o Yasam dongiisii diigiincesi (Life Cycle Thinking-LCT): CSY derecelendirme

kurulusu, bir LCT yaklasimimin benimsenmesine uygun olarak, isletmenin yukari
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ve asag1 yonlii faaliyetleri etkileme bigiminin, kriterlerinde ve degerlendirme

cergevelerinde incelenmesi durumunda bu ilkeyi uygular.

CSY bilgileri, her gegen giin daha saglam ve Kkesin adimlarla biiylimekle
kalmayip, deneme yanilma siiregleriyle performansi 6lgmenin daha iyi yollarin1 da
bulmaktadir. CSY bilgi evreni, birgok degisim yasamakla birlikte evrene, yeni konular
dahil olarak hizla genislemeye de devam etmektedir. Boylelikle, bilgi evreni ile isletme
isleyisi arasindaki baglantilar acikliga kavusmaktadir. Yatirimlardaki biiyiik veri ¢agi,
CSY bilgilerinin kendisini daha yatirim yapilabilir bir duruma getirmektedir (ESG
Reporting Guide 2.0, 2019, s. 13).

Sekil 3.4.°te CSY derecelendirme kuruluslarmin  hesaplama yaparken

kullandiklar1t CSY (ESG) puanlama metodolojisi yer almaktadir.

CSY Y
genel
puani

Siitun puani ve siitun
agirligy

10 CSY kategori puan

186 veri noktas: (endiistri bagina 70 1le 170°1 arasinda
ilgily)
/ 630+ veri noktast 23 veri noktasi \

Sekil 3. 4. CSY puanlama metodolojisi
Kaynak: Refinitiv, 2022, s.8.

CSY tartismalan
puant

Sekil 3.4.te goriildiigi tizere derecelendirme kuruluslari, CSY puanlarini
olustururken belirli bir metodoloji siralamasi izlemektedir. Oncelikle CSY genel puani
hesaplanmakta daha sonra ise CSYT olarak gosterilen CSY tartisama puani
hesaplanmaktadir. En son bu iki puanin ortalamasi alinarak isletmelerin esas CSY genel

puanlar1 bulunmaktadir.
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Asagida yer alan ve CSY kriterlerinin 6l¢limiinii gosteren yol haritasi, Refinitiv
veri tabaninin bes asamali siiregten olusan CSY puanlama metodolojisinden
yararlanilarak 6zet halinde agiklanmaya ¢alisilmistir (Refinitiv, 2022, s. 9-15):

1. Adim: Temel veri noktalar1 “Boolean” ve “Sayisal veriler” olmak tizere iKi
sekilde islenmektedir. Boolean veri isleme yontemi, isletmeye yonelik sorular1 (Ornegin;
Isletmenin su verimliligi politikas1 var mi?) "Evet", "Hayir" veya "Bos" olarak yanitlama
seklinde gergeklestirmektedir. Sayisal veri isleme yontemi ise bir endiistri grubundaki
tiim isletmelerin, ilgili veri noktasini bildirirken yalnizca bir isletme tarafindan sayisal bir
veri noktasi rapor edildiginde goreli bir yilizdelik siralamasi uygulanmasiyla
gerceklestirilmektedir. Sayisal veri isleme yonteminde, 10 kategori puanini ve CSY
tartigma puanin1  hesaplayabilmek igin yiizdelik siralama puanlama metodolojisi
benimsenmektedir. Yiizdelik siralama puani, siralamaya dayali olmasindan dolay1 aykiri
degerlere karsi ¢ok hassas bir analiz sekli degildir.

2. Adim: Onemlilik matrisi olarak bilinmektedir. Farkl1 sektérler icin her bir CSY
temasinin 6nemine iligskin nesnel, tarafsiz ve giivenilir bir degerlendirme uygulamak i¢in
CSY onemlilik matrisi tescilli bir model olarak gelistirilmistir. CSY igin onemlilik,
kategori agirliklari seklinde tanimlanir ve kategori diizeyinde uygulanmaktadir. Kategori
agirliklart, her bir sektor grubu icin her bir temanin goéreli 6nemini belirlemeye yonelik
nesnel ve veriye dayali bir yaklasim olarak hesaplanmaktadir. Onemlilik matrisi, say1sal
ve boolean veri noktalar1 igin “sektor medyan” ve “seffaflik agirliklar’” yontemi
kullanilarak hesaplanmaktadir. Onemlilik degerleri, CSY kurumsal agiklamalari
gelistikge ve olgunlastik¢a otomatik ve dinamik olarak giincellenmektedir.

3. Adim: Genel CSY puani hesaplamasi ve siitun puanidir. Genel siitun ve CSY
puanlarin1 hesaplamak i¢in, veriye dayali ve nesnel mantik kullanilarak sektor bagina
kategori agirliklar1i uygulanmaktadir. Genel CSY puanmim hesaplanmasinda CSY
puanlari, 6nemlilik matrisine gore hesaplanan 10 kategori agirlik puaninin toplamiyla
olugsmaktadir. Siitun puanlarmin hesaplanmasi ise yine CSY puanlarinin kategori
agirliklarinin goreli toplamina esit olmasi olarak belirlenmektedir.

4. Adim: Tartigma puanlarinin hesaplanmasidir. CSY tartismalari puani (CSYT),
23 CSY tartisma konusuna gore hesaplanmaktadir. Yapilan son tartigsmalar, en son
tamamlanan déneme yansitilmaktadir. Bu kisimda dikkat edilmesi gereken bazi durumlar
vardir. Bunlar;

e Tiim tartigma Ol¢iilerinin varsayilan degeri 0'dir,
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e Tiim son tartismalar, en son kapatilan mali yilda sayilir ve higbir tartisma ¢ifte
sayllmaz,

e Tartigsmalar, endiistri grubu tizerinde kiyaslanmaktadir,

e Tartismasiz isletmeler, 100 puan alacaktir,

e Tartigma puani hesaplamasi, kiigiik sermayeli isletmelere gére medyanin daha
fazla ilgisini ¢ektiklerinden, biiylik sermayeli isletmelerin olumsuz etkilendigi
piyasa degeri 6nyargisini ele alir.

e Onem agirliklari, piyasa degeri dnyargisini ele almak igin uygulanir ve mevcut ve
geemis donemlerin hesaplanmasi igin gegerlidir.

5. Adim: CSYT puami Ol¢iimiidiir. CSYT puani, mali yil iginde tartigmalar
oldugunda, CSY puami ile CSY tartigmalar1 puanmin ortalamasi alinarak
hesaplanmaktadir. Tartismalar puani, CSY puanindan biiyiik oldugu takdirde, CSY puani
CSYT puanina esit sayilmaktadir.

CSY derecelendirme  kuruluglarmin  birden fazla ve degerlendirme
metodolojilerinin birbirinden farkli olmasi, iistesinden gelinmesi gereken gesitli zorluklar
ortaya ¢ikarmaktadir. Bu zorluklar (Escrig-Olmedo vd., 2019, s. 7):

o Seffaflik eksikligi: CSY derecelendirme kuruluslari, kurumsal siirdiirtilebilirlik
performansini degerlendirmek i¢in gelistirdikleri kriterler ve degerlendirme
stirecleri hakkinda kamuya eksiksiz bilgi sunamazlar. Bu durum ise CSY
derecelendirme  kurulusglarinin  neyi Olctiigiinii  anlamayr ve aralarinda
karsilagtirma yapmay1 zorlagtirmaktadir.

e Olgiilebilirlik: CSY derecelendirme kuruluslari, aym kavrami farkli sekillerde
olgebilmektedir. Bu nedenle, CSY derecelendirmelerinin degerlendirmeleri tutarli
degilse, kurumsal sosyal raporlamanin varsayilan faydalar1 gerceklesemez.

e Kiriterler arasinda takaslar: CSY derecelendirme metodolojileri, bir alandaki
yiiksek puanlari baska bir alandaki ¢ok diisiik puanlarla telafi edebilir.

e Genel puan eksikligi: CSY derecelendirme kuruluslarinin ¢ogu, her alan igin
cevresel, sosyal ve yonetim oranlart saglar, ancak kurumsal siirdiiriilebilirlik
performansina iligkin genel bir puan vermezler.

e Paydaslarin tercihleri: CSY derecelendirme kuruluslari, degerlendirme
stireclerinde farkli paydaslarin beklentilerini ele almazlar. Bu durum ise onlarin

kabuliinii ve kullaniglhiligini etkiler.
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Finansal raporlama, ekonomik varlik i¢in onemlidir. Ciinkii finansal raporlama
sadece igiincii taraflarin giivenini kazanmanin temeli degil, ayn1 zamanda giiveni
6lgmenin de en iyi yoludur. Yatirimcilar, bununla birlikte strateji, siirdiiriilebilirlik ve
risklerin ele alinma sekli ile ilgili bilgiler de dahil olmak iizere perspektifler ve
bilgilendirici veriler de aramaktadir. Bu asamada CSY bilgilerinin raporlanmasi, ilgili
taraflarin gelecekteki is planlarini gergeklestirebilmeleri igin 6nem kazanmaktadir.
Paydaslar ve yatirimecilar i¢in CSY kriterleri ile hazirlanmis bir finansal olmayan
raporlama onemli bir faktorii temsil etmektedir. CSY kriterlerinin, giderek daha fazla
kullanildig1 disiiniildiigiinde, isletmeyi uzun vadede etkileyen bir anahtar oldugu
goriilmektedir. Paydaslarin  ihtiyaclar1  degistiginde, raporlamanin uygun ve
karsilastirilabilir olmast i¢in CSY bilgilerinin de siirekli olarak giincellenmesi
gerekmektedir. CSY bilgileri, gevresel, sosyal ve yonetim diizeyinde kaydedilen
performansi kolaylastiran ve ayritili olarak analiz eden finansal olmayan raporlama

yoluyla mitkemmel bir sekilde aktarilabilmektedir (Bogeanu-Popa, 2021, s.53).

3.4. CSY ve Siirdiiriilebilirlik Raporlama Cerceveleri Arasindaki Iliski

CSY ile bir¢ok raporlama gergevesi arasinda yakin bir iligski oldugunu gosteren
bircok nokta vardir. Bunlardan ilki, isletmelerin veya sektorlerin faaliyet alanlarina gore
kendilerine en uygun raporlama cergevelerini tercih ederek, CSY agiklamalarini
olusturmalaridir. Digeri ise, CSY derecelendirme kuruluslarinin diger raporlama
gergeveleri, uluslararast standartlar ve yonergeleri olusturan gesitli tartisma ve
istisarelerde proaktif katilimcilar olarak yer almalaridir. CSY derecelendirme
kuruluslarinda gorev alan kisiler, bu etkilesimlere uzman olarak davet edilmektedir.
Dolayistyla, bu kuruluslarin metodolojileri ve degerlendirme Kriterleri giivenilir olarak
kabul gormektedir (Elbasha ve Avetisyan, 2018, s. 19).

CSY ile aralarinda baglanti olan raporlama ¢ergeveleri Tablo 3.6.’da belirtilmistir.

Tablo 3. 6. CSY nin iliskili oldugu raporlama ¢erceveleri

GRI- Kiiresel Raporlama Girigimi

Siirdiiriilebilir Muhasebe Standartlar1 Kurulu Agiklama Standartlari

BM Kiiresel Tlkeler Sozlesmesi

Diinya Ekonomik Formu Ag¢iklama Cergevesi

SA 8000 Belgesi

gl B~ W N
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[Tablo 3.6. (devam) CSY ’'nin iligkili oldugu raporlama gergeveleri]

6 Uluslararasi Standart Orgiitii (ISO)

7 AA 1000 Hesap Verilebilirlik Standartlar

8 EFRAG Siirdiiriilebilirlik Raporlama Kurulu
9

Uluslararasi Siirdiiriilebilir Raporlama Standartlari?

Tablo 3.6.’da belirtilen gercevelerin CSY ile iliskisi asagida detayli olarak
agiklanmaktadir.

Kiiresel Raporlama Girigimi (Global Reporting Initiative- GRI) Standartlari,
Iklimle Ilgili Finansal Aciklamalar Gorev Giicii ve Siirdiiriilebilir Muhasebe Standartlari,
isletmeler ve sektorler tarafindan tercih edilen en onemli CSY agiklamalar1 ve
gergevelerinden tigiidiir. Strdiirtilebilirlik konusunu ele alan ¢ok sayida ¢ergeve olsa dahi,
giintimiizde kiiresel 6lgekte yalnizca iki raporlama standardi mevcuttur. Bunlar GRI ve
SASB’nin olusturdugu Siirdiiriilebilir Muhasebe Standartlaridir. Farkli standartlarin
farkli kitleler i¢in farkli amaglar1 olmasindan dolay1, bu standartlarin her biri farkli hedef
kitleye ve kapsama sahiptir.®®

GRI, isletmelerin ekonomi, g¢evre ve toplum iizerindeki oOnemli etkilerini
raporlamasina yardimci olmaktadir. GRI, hissedarlara odaklanmak yerine ¢ok farkli
menfaat sahiplerine hitap etmektedir. Bu agidan GRI, diinya genelinde en yaygin
kullanilan CSY raporlama standardi olarak kabul edilmektedir.%*

Kurumsal siirdiiriilebilirlik kavrami, isletmelerin stratejilerinin, operasyonlariin
ve raporlamalarinin Kritik bir bileseni olacak sekilde gelismektedir. Kavram ayrica, CSY
konularin1 giderek ¢ok daha genis bir yelpazede dikkate almaktadir. CSY ve
stirdiirtilebilirlik ayni1 sey olmasa dahi, siirdiiriilebilirlik (veya CSY) raporlarindan
bahsederken birgok alanda birbiri yerine kullanilmaktadir. Bununla birlikte, CSY
kategorilerine giren iiretim isletmeleri igin saglik ve gilivenlik, yazilim isletmeleri igin
miisteri gizliligi, yiyecek ve icecek iireticileri i¢in tirlin icerikleri gibi sorunlar giincel

(yeni) sorunlar degildir. Yeni sorunlar, yatirimcilarin ve paydaslarin isletmelerin bu

82Uluslararas1 Siirdiiriilebilir Raporlama Standartlart “2.10.3. Uluslararasi siirdiiriilebilirlik raporlamasi
standartlar1” basghig altinda anlatildig1 igin bu kisimda yer verilmemistir.
83https://www.forvis.com/article/2022/05/introduction-esg-reporting-standards-
frameworks#:~:text=EXisting%20ESG%20Standards%20%26%20Frameworks,ESG%20standards%20an
d%20frameworks%20used (Erisim tarihi: 25.01.2023);
https://www.globalreporting.org/media/jxkgrggd/gri-perspective-esg-standards-frameworks.pdf  (Erigim
tarihi: 24.03.2023)
84https://www.globalreporting.org/media/jxkgrggd/gri-perspective-esg-standards-frameworks.pdf (Erisim
tarihi: 24.03.2023)
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https://www.efrag.org/Activities/2010051123028442/Sustainability-reporting-standards-roadmap
https://www.forvis.com/article/2022/05/introduction-esg-reporting-standards-frameworks#:~:text=Existing%20ESG%20Standards%20%26%20Frameworks,ESG%20standards%20and%20frameworks%20used
https://www.forvis.com/article/2022/05/introduction-esg-reporting-standards-frameworks#:~:text=Existing%20ESG%20Standards%20%26%20Frameworks,ESG%20standards%20and%20frameworks%20used
https://www.forvis.com/article/2022/05/introduction-esg-reporting-standards-frameworks#:~:text=Existing%20ESG%20Standards%20%26%20Frameworks,ESG%20standards%20and%20frameworks%20used
https://www.globalreporting.org/media/jxkgrggd/gri-perspective-esg-standards-frameworks.pdf
https://www.globalreporting.org/media/jxkgrggd/gri-perspective-esg-standards-frameworks.pdf

sorunlar1 nasil yonettiklerine ve kararlarin1 buna gore nasil aldiklarina agik bir sekilde
odaklanmaktadir. Benzer durum, kurumsal siirdiiriilebilirlik raporu i¢in de gecerlidir.
Kurumsal siirdiiriilebilirlik  raporu, gegmiste ¢evresel sorumluluk ve kamu
diizenlemelerine yanit olarak bir iletisim tatbikati ile sinirli kalmaktaydi. Rapor, 2000°1i
yillarin basindan bu yana daha ¢ok kurumsal vatandaslhigi ve itibar sermayesini
gelistirmeye yonelik bir uygulamaya doniismiistiir. Gliniimiizde, karar verme agisindan
yararli CSY ve siirdiiriilebilirlik bilgilerine olan talep artisi, kurumsal siirdiiriilebilirlik
raporunu standartlastirmakta ve giderek zorunlu hale gelen bir uygulamaya dogru
kaydirmaktadir.®®

Siirdiriilebilirlik Muhasebe Standartlart Kurulu (Sustinability Accounting
Standards Board — SASB) — (ag¢iklama standartlari), isletmelerin siirdiiriilebilirlik veya
CSY bilgilerinin yatinnmcilara ve diger finansal sermaye saglayicilarina agiklanmasi igin
standart belirlemek tizere kurulmustur.®®

Isletmeler, iklim degisikligi ve kaynak kisitlamalarindan kentlesmeye ve teknoloji
yeniligine kadar uzun vadede siirdiirtilebilirliklerini etkileyen zorluklar ve firsatlarla karsi
karsiya kalmaktadir. Kurumsal yatirimcilarin yatirim kararlarini alirken, bu tiir konularin
isletmelerin  nasil etkiledigini degerlendirebilmesi gerekmektedir. Bu baglamda
stirdiirilebilir muhasebe standartlari, isletmelerin uzun vadede kurumsal deger
yaratmasint dogrudan etkileyen CSY konularmin belirlenmesine, 6l¢iilmesine ve
yonetilmesine yardime1 olmaktadir.®’

Diger bir ifadeyle iklim degisikligi, kiiresel ekonomi igin gesitli CSY sorunlar
yaratmaktadir. Yatirimcilarin ise bu tiir konularin isletmelerin finansal performansini
nasil etkiledigini anlayabilmeleri gerekmektedir. Buna ragmen yatirimcilar, kendileri igin
gerekli olan isletmelerin standartlastirilmis, karsilastirilabilir CSY raporlarina erismekte
zorlanmaktadir. Bu agidan SASB standartlari ile hazirlanan siirdiiriilebilirlik raporlari,

yatirimcilara birgok konuda avantaj saglamaktadir. Avantaj, yatirimcilarin yalnizca

85https://novisto.com/understanding-esg-metrics-definition-
examples/#:.~:text=When%20we%20talk%20about%20ESG,company's%200perating%20performance%
20and%20risk (Erisim tarihi: 24.03.2023)

86https://novisto.com/understanding-esg-metrics-definition-
examples/#:.~:text=When%20we%20talk%20about%20ESG,company's%200perating%20performance%
20and%20risk (Erigsim tarihi: 24.03.2023)

87https://www.sash.org/company-use/ (Erisim tarihi: 24.03.2023)
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https://novisto.com/understanding-esg-metrics-definition-examples/#:~:text=When%20we%20talk%20about%20ESG,company's%20operating%20performance%20and%20risk
https://novisto.com/understanding-esg-metrics-definition-examples/#:~:text=When%20we%20talk%20about%20ESG,company's%20operating%20performance%20and%20risk
https://novisto.com/understanding-esg-metrics-definition-examples/#:~:text=When%20we%20talk%20about%20ESG,company's%20operating%20performance%20and%20risk
https://novisto.com/understanding-esg-metrics-definition-examples/#:~:text=When%20we%20talk%20about%20ESG,company's%20operating%20performance%20and%20risk
https://novisto.com/understanding-esg-metrics-definition-examples/#:~:text=When%20we%20talk%20about%20ESG,company's%20operating%20performance%20and%20risk
https://novisto.com/understanding-esg-metrics-definition-examples/#:~:text=When%20we%20talk%20about%20ESG,company's%20operating%20performance%20and%20risk
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isletmelerin uzun vadeli deger yaratmalarini etkileyen CSY konularimi belirlemelerine
degil, yam sira 6lgmelerine, yonetmelerine Ve raporlamalarina da yardimer olmaktadir.®®

Stirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlari, isletmelerin kurumsal degerlerini nasil
yarattiklarini anlayabilmek i¢in 6nemli olan siirdiiriilebilirlik bilgilerini tanimlamaktadir.
Yatirimeilar, isletmeler, politika yapicilar ve STK'ler gibi ¢esitli gruplar, bilgi alabilmek
icin kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlarini kullanmaktadirlar. Bu baglamda, CSY bilgileri
olarak da tanimlanan siirdiiriilebilirlik bilgilerinin birincil amaci, bilgi kullanicilarinin
ekonomik kararlarini iyilestirmektir. S6z konusu bilgi ihtiyaglarinin karsilanabilmesi i¢in
isletmelerin  dinamik bir ekosistemi gelistirilmistir. Stirdiiriilebilirlik Muhasebe
Standartlar1 ve Entegre Raporlama Cercevesi dahil olmak {izere, agiklama standartlar1 ve
cerceveleri bu ekosistemin temelini olusturmaktadir. Bu ¢ergeveler, karsilastirilabilir,
tutarli ve giivenilir CSY bilgilerinin agiklanmasini kolaylastirmaktadir. Bilgi saglayicilar
ve derecelendirme kuruluslari, bu bilgileri kullanarak sermaye piyasalar1 i¢in araglar,
analizler ve kaynaklar olusturmaktadir.%®

Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi (United Nations Global Compact -
UNGC), is ve finans sektoriinde yer alan paydaslarin ve yatirimeilarin gesitli CSY
risklerini ve firsatlarini degerlendirebilmelerine yardimci olacak mekanizmalar
gelistirmektedir. S6zlesmeye, tiim lilkelerden ve sektorlerden siirekli artan kiiresel
bir destekle katilim saglanmaktadir. Sozlesme, yatirimcilar ve diger paydaslar
arasinda giderek artan bir beklenti olusturmaktadir. Bununla birlikte, Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi’ne katilan isletmelerin bir dizi siirdiirtilebilirlik ve CSY metriklerinde
daha iyi performans gosterdikleri de tespit edilmistir.”

Paydaslar ve yatirimcilar i¢in seffaf ve halka agik bir sekilde raporlama
yapabilmek, siirdiiriilebilirlige kendini adamis tiim isletmeler igin esas bir konudur.
Ciinkii finansal olmayan raporlarin, igsletmeleri sorumlu davranmaya ve eylemlerini
raporlamaya yonelten itici bir giicii bulunmaktadir. Yan1 sira ana akim yatirimcilar,
is diinyasindan daha fazla seffaflik beklenilmesi nedeniyle isletmelerin stratejilerinde
CSY bilgilerini daha fazla dikkate almaktadir.™

Diinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum- WEF) — (Ag¢iklama

Cergevesi), 1971 yilinda uluslararasi bir sivil toplum orgitii olarak kurulmustur.

88https://www.ibm.com/topics/sasb (Erisim tarihi: 24.03.2023)
https://www.sash.org/about/sasb-and-other-esg-frameworks/ (Erisim tarihi: 25.03.2023)
Ohttps://www.danesmeadesg.com/resources/what-is-the-un-global-compact (Erisim Tarihi: 25.03.2023)
"Ihttps://unglobalcompact.org/participation/report (Erisim tarihi: 25.03.2023)
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Formun amaci; kiiresel, bolgesel ve endiistri giindemlerini sekillendirmek ve kamu
yararina girisimciligi tesvik etmek i¢in siyasi, ticari ve kiiltlirel paydaslar: bir araya
getirmektir. Diinya Ekonomik Forumu, 2020 yilinda ¢esitli mevcut standartlardan ve
gergevelerden yararlanarak “Paydas Kapitalizm Metrikleri” adin1 verdikleri kendi
CSY performans ol¢iitlerini olusturmustur. Bu dlgiitler, sektér veya is modelinden
bagimsiz olarak tiim isletmeler i¢in bir dizi evrensel performans Olgiitii
gorevindedir.

SAB8000 Belgesi, ulusal is kanunlar1 ve uluslararasi insan haklar1 normlarina
dayanan goniillii bir sosyal uygunluk standardidir. Pek ¢ok biiyilk perakendeci ve
tedarikginin kendilerine has 6zellestirilmis ¢erceveleri uygulamalarini zorunlu kilmak
yerine, SA8000 standardi gibi uluslararas: tigiincii taraf denetim gergevelerini kabul
etmektedir. Ornegin hem Walmart hem de Disney, sosyal uyumluluk programlar1 i¢in
SA8000 denetim sonuglarini kabul etmektedir. SA8000 sosyal uygunluk denetimi kontrol

listesi, asagidaki dokuz gereksinimi igermelidir.”

o Cocuk isciligi e Ayrimcilik

e Zorla veya Zorunlu Calistirma e Disiplin Uygulamalari

e Saglik ve giivenlik e (Calisma saatleri

e Orgiitlenme Ozgiirliigii ve Toplu e Ucretlendirme
Pazarlik Hakk1 e Yonetim Sistemi

SA8000 standard1, hem sosyal sorumluluk ve uygunluk alanlarin1 gézetmesinden
dolay1 hem de listesinde bulunan gereksinimlerin dnceliginden dolayr CSY kriterleriyle
uyum igerisindedir. Ilaveten SA8000, tedarikgileri etik iiretim uygulamalar1 konusunda
sorumlu tutmak icin bir kiyaslama standardi olarak da hizmet etmektedir. Standarda
dayali bir sosyal denetim, tedarik¢inin fabrikasinda neler olup bittigi ve olasi uyum
sorunlar1 hakkinda da net bilgiler verebilmektedir.”

Uluslararas: Standart Orgiitii (International Standardization Organization -

ISO)’niin gelistirdigi ISO 9001 standardi, kurulus tarihindeki en bagarili standart olarak

2https://novisto.com/understanding-esg-metrics-definition-
examples/#:.~:text=When%20we%20talk%20about%20ESG,company's%200perating%20performance%
20and%20risk (Erigim tarihi: 24.03.2023)
https://www.intouch-quality.com/blog/9-requirements-of-an-sa8000-social-compliance-
audit#:~:text=SA8000%20requires%20suppliers%20to%20allow,exceed%2012%20hours%20per%20we
ek (Erisim tarihi: 25.03.2023)
"https://www.intouch-quality.com/blog/9-requirements-of-an-sa8000-social-compliance-
audit#:~:text=SA8000%20requires%20suppliers%20to%20allow,exceed%2012%20hours%20per%20we
ek (Erigim tarihi: 25.03.2023)
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kabul edilmektedir. Bu standart serisi, basarisindan dolay1 asagida yer alan diger yonetim
sistemi standartlarinin gelistirilmesine de énciiliik etmisgtir.”

e ISO 1400: Cevre Yonetim Sistemleri

e ISO 26000: Sosyal Sorumluluk Rehberi

e ISO: 31000: Risk Yénetimi Ilkeleri ve Y&nergeleri standartlaridr.

ISO, ¢evre yonetimi, sosyal sorumluluk, risk yonetimi ve kalite uygulamalar1 gibi
en iyi uygulamalarin belgelendirilmesini saglamaktadir. ISO’nun ¢evre diizenlemesi (ISO
14000) ve kurumsal sosyal sorumluluk (ISO 26000) standartlarina yonelik girisimlerde
bulunmast, bu standart tiiriiniin CSY ile iliskili yonlerini gostermektedir.’®

AA1000 hesap verilebilirlik standartlar:, sosyal ve etik muhasebe, denetim ve
raporlamada kaliteyi artirarak, kuruluslarin hesap verebilirligini ve genel performansini
iyilestirmek igin gelistirilmistir. Standart dogrultusunda isletmeler; sosyal, etik,
stirdiirtilebilirlik, muhasebe, denetim ve raporlamaya yonelik ¢esitli yaklagimlarin
benimsenmesi ve paydaslarin isteklerini yanitlama sekillerinde yenilik yapmislardir. Bu
tiir finansal olmayan bilgilerin is diinyasinda giderek artan bir gereksinim uyandirmasi,
cok sayida standart ve kilavuz olusturulmasina yol agmistir. Ornegin; GRI ve SA8000
gibi 6zel cerceveler, bu gereksinimler sonucu dogmustur ve kilit alanlarda 'netlik adalart’
yaratilmasina yardimci olmustur. AA1000 hesap verebilirlik standardi, isletmelerin
performans yonetimlerinde neyin daha iyi bir uygulama olusturdugunu agikliga
kavusturmaya katki saglamaktadir. AA1000, isletmelerin paydaslarla olan iliskilerindeki
sosyal ve etik konulari, isletmelerin stratejik yoOnetimleri ve operasyonlariyla
iligkilendirmektedir. Bu standardin kapsadigi konular igerisinde; paydas diyalogu, sosyal
ve etik raporlama, kurumsal kiiltiir, adil ticaret ve etik ticaret, ¢alisma kosullari, insan
kaynaklar1 yonetimi ve egitimi, ¢evre ve hayvanlarin korunmasi, toplum gelisimi ve insan
haklar yer almaktadir.”’

AA1000 hesap verilebilirlik standartlarinin sahip oldugu 6zelliklerden dolay:
CSY kriterleri ile iliskili birgok yonii bulunmaktadir. Bunlardan en 6nemlisi, standart
1995'ten giiniimiize kadar isletmeleri, kar amaci giitmeyen kuruluslar1 ve hiikiimetleri

etik, ¢evresel, sosyal ve yonetim hesap verebilirligi alanlarinda, kurumlarin DNA'larina

Shttps://www.creativesafetysupply.com/glossary/international -standards-organizations-iso/ (Erisim tarihi:
25.03.2023)

78https://smallbusiness.chron.com/explanation-international-standards-organization-431.html (Erisim
tarihi: 25.03.2023)

"Thttp://www.intersindical.com/pdf/AA1000.pdf (Erisim tarihi: 26.03.2023)
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yerlestirmeye tesvik etmektedir. Bununla birlikte standart sosyal, ekonomik ve ¢evresel
degerler yaratirken, isletmelerin kurumsal performanslarini da gelistirmektedir. Bu
baglamda standart;®

e Ek maliyet ve diger operasyonel verimlilik,

e lyilestirilmis yonetim,

e Risk ve itibar yonetimi,

e Sosyal, ekonomik ve ¢gevresel degere katkilar,

e Inovasyon ve yeni firsatlar,

e Yetenek cekme ve elde tutma konularinda isletmelere ve diger kurumlara faydalar

saglamaktadir.

EFRAG Siirdiiriilebilirlik Raporlama Kurulu, yani tam gevirisi ile Avrupa
Finansal Raporlama Danisma Grubu (European Financial Reporting Advisory Group -
EFRAG), 2001 yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan kurulmustur. Grubun biri finansal
raporlamaya, digeri siirdiiriilebilirlik  raporlamasina odaklanan iki ayag
bulunmaktadir. EFRAG, mali raporlama faaliyetlerinde Avrupa goriisiiniin Uluslararasi
Muhasebe Standartlart Kurulu'nun standart belirleme siirecinde temsil edilmesini
saglamaktadir. Bununla birlikte, Avrupa Komisyonu'na UFRS konusunda tavsiyelerde
bulunmaktadir. EFRAG Finansal Raporlama Kurulu, Avrupa Komisyonu tarafindan
“Avrupa Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarini” gelistirmekle gérevlendirildiginden
bugiine kadar “Avrupali Paydaslar, Ulusal Kuruluslar ve Sivil Toplum Kuruluslari”
olarak li¢ boliime ayrilmistir. Siirdirilebilirlik Raporlama Kurulu, EFRAG'!m tiim
stirdiiriilebilirlik raporlama pozisyonlarindan sorumludur. Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Kurulu, EFRAG'n taslak ve nihai siirdiiriilebilirlik raporu gerekli siire¢ belgelerini
denetlemekte ve onaylamaktadir. Mart 2022 yilinda EFRAG, ¢alisma kagitlarini ve taslak
stirdiiriilebilirlik raporlama standartlarin1 yaymlamistir. Kesinlesmis standartlarin ilk
setinin 2022 yilinda tamamlanmasini ongdrmiislerdir. Sektore 6zgli ek standartlar ile
kiiciik ve orta Olgekli isletme (KOBI) raporlama standartlarmin 2023 yilinda
tamamlanmas1 beklenmektedir. Nihai EFRAG standartlar1 (Avrupa Sirdiirtilebilirlik
Raporlama Standartlar1) yaymlandiginda, Avrupa Komisyonu tarafindan yiirtirliige

girecek ve standartlar, Avrupa'daki 28 iilkenin tamamini etkileyecektir.”®

Bnttps://www.accountability.org/static/6b3863943105f2a5c4d5fc96affb750d/aal000 accountability prin
ciples_2018.pdf (Erisim tarihi: 26.03.2023)
Shttps://novisto.com/list-esg-reporting-framework-standard/ (Erisim tarihi: 24.03.2023)
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3.5. Performans Kavrami ve Olciimii

Kelime olarak “basarim ve takat sinir1” anlamlarmma gelen performans, ¢ok
boyutlu ve dinamik bir kavramdir (Sonnentag ve Frese, 2002, s. 3). Performans kavrami,
cogulcudur ve bir semantik kayittan digerine gegis yetenegini gostermektedir. Bu kavram,
cesitli alanlarda (spor, mekanik, ekonomi) genis bir kullanima sahiptir. Kapsadigi alanin
etkinligi temelinde, zaman i¢inde ¢ok anlamli bir terime dontistligli goriilmektedir (Pintea
ve Achim, 2010, s. 2).

Performans kavraminin evrensel bir tanimi verilmeden 6nce, kabul goérmiis {i¢
performans yaklagiminin kavranmasi gerekmektedir. Bu yaklagimlara gore (Pintea ve
Achim, 2010, s. 3):

e Performans, eylemdir. Bu anlamda performans, bir anda ortaya ¢ikan bir sonug
degil, bir siiregtir. Yani performans, bir durum degil bir siirectir ve icerigi kendi
dinamiklerine gore neredeyse ikincil hale gelmistir.

e Performans, eylemin sonucudur. Performans Ol¢limii, "sonuglarin sonradan
degerlendirilmesi" olarak anlagilmaktadir.

e Performans, basar1 demektir. Performans, kendi basma mevcut degildir,
muhasebe bilgilerinin farkli kullanic1 kategorilerinin basarilarinin bagimli bir
temsilidir.

Bu baglamda performans kavramu, isi gerceklestiren bireyin, grubun veya orgiitiin
isle ilgili ulasilmak istenilen hedefler dogrultusunda, ne derece basar1 gosterilebildiginin
nicel ya da nitel ifadesini temsil etmektedir (Karakas ve Ak, 2003, s. 338). Performans,
cagdas isletme yonetimi anlayisinda ise isletmenin basarisini, yani isletmenin hedeflerine
ulagsma seviyesini gosteren bir kavramdir (Mistepe, 1998, s. 17). Bu dogrultuda
performans Ol¢limii, bir kurulusun hedeflerine ve amaglarina uygun olarak {irettigi
iriinleri, sundugu hizmetleri veya c¢ikan sonuclar1 analitik bir sekilde
degerlendirebilmesidir. Diger bir ifadeyle kurulusun iiriinlerini, iiretim ic¢in kullandigi
kaynaklarini, hizmetlerini ve bu islemlerin sonuglarini takip edebilmesine yonelik
sistematik ve diizenli bir sekilde veri toplama, analiz etme ve bilgileri raporlama siirecidir
(Koseoglu, 2005, s. 12). Performans kavrami; ekonomi, yonetim, pazarlama, vb.
alanlarda elde edilen, organizasyonun verimlilik, etkililik ve rekabet edebilirlik 6zellikleri
ile onun prosediirel ve yapisal bilesenlerini ortaya cikaran bir sonuctur. Yani sira
performans kavrami, rekabet giiciiniin esdegeri olarak da kabul edilmektedir (Verboncu

ve Zalman, 2005, s. 63).
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Isletmelerde ve birgok alanda, performans bir sonuc &lgiisii olarak yaygin
kullanilmasima ragmen, bu kavrami acikliga kavusturmak igin nispeten ¢ok az g¢aba
harcanmistir (Sonnentag ve Frese, 2002, s. 5). Campbell (1990, s. 704) ise, performansin
yapist ve igerigi hakkindaki literatiirii "sanal bir ¢61" olarak ifade etmistir. Son 10 ila 15
yil iginde, performansin tanimimi gelistirmeye ve performans kavramini belirlemeye
yonelik artan bir ilgi mevcuttur (Sonnentag ve Frese, 2002, s. 5). Son 30 yilda ise
performansi genel olarak tanimlayabilmek ve ekonomideki performans kavramin farkli
organizasyon tiirlerine uygulayabilmek i¢in birgok girisimde bulunulmustur. Bu
dogrultuda, orgiitsel performansla ilgili literatiir degerlendirildiginde su yargilara
vartlmistir (Pintea ve Achim, 2010, s. 2):

e Tiim organizasyonlarda performans, organizasyonun amaci ile ilgilidir.

e Performans, isletmeler tarafindan kullanilan kaynaklarla ilgili basarilar1 da
yansitmalidir.

e Performans, isletmelerin faaliyet gosterdigi ortamlarda dikkate alinmalidir.

Yukarida yer alan Dbilesenlerden birincisi, isletmelerin misyonlarini
yansitmaktadir. Ikinci bilesen, isletmelerin kaynaklarmi ne kadar iyi ydnettiklerini
yansitmaktadir. Ugiincii bilesen ise, isletmelerin dis etkenler kapsamindaki uyumlarina
atifta bulunmaktadir. Ancak "performans" kelimesi, cogu zaman eylemi (performans elde
etmek) ya da olay1 (sonuglari) ifade ederken, ¢ogu durumda ise her ikisini birden ifade
etmektedir (Pintea ve Achim, 2010, s. 3).

Performans kavraminin yeniden degerlendirilmesi sonucunda, ekonomik
birimlerin igleyisini daha iyi yansitan gostergelerin (ekonomik performansi en iyi sekilde
yansitan gostergeler; kar seviyesi, farkli verimlilik oranlari, planlanan sonuglara ulasim
seviyeleri, maliyetler, ekonomik degerler, vb.) bulunmasi, performans kavramini
ekonomik aragtirmalarin oOnceligi haline getirmistir. Bu kavramin boyutlar1 ise
isletmelerin faaliyet gosterdigi ekonomik ortamin artan karmagikligi ile degisiklik
gostermektedir. Performans kavrami, ekonomik performans alaninin gesitli terimler
icermesi nedeniyle hem teorik yaklagimlarda hem de pratikte bir referans noktasi
durumuna gelmistir (Pintea ve Achim, 2010, s. 1). Yapilan ¢alismalardaki ortak goriise
gore yalnizca Olgeklendirilebilen, yani dlgiilebilen eylemlerin performans: olusturdugu
(Campbell, McCloy, Oppler ve Sager, 1993, s. 40) ve kisi, kurum ya da kurulusu basariya,

rekabetcilige, eyleme, cabaya ve ilerlemeye gotiirdiigii kabul edilmistir. Performans
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kavraminin temelinin kargilastirma kavramina dayandirilmasi da (Pintea ve Achim, 2010,
s. 2) bu ortak goriisti destekler niteliktedir.

Performans kavrami, sorunlu bir kavramdir. Isletme performansmin tanimu, bilgi
kullanicilarinin ilgi alanlarina gore degistigi stire boyunca da dyle kalacaktir. Performans
kavraminin ~ tanmimlanmasi,  bilgi  kullanicilarinin = amaglar1  dogrultusunda
gerceklesmektedir. Performansi 6lgmede kullanilan metodoloji ve modeller ise, yasal
diizenlemeler ve yonetim politikalarindan etkilenmektedir. Bu baglamda, ekonomik
alanda performans kavramina verilen ¢esitli tanimlar bulunmaktadir. Bu tanimlamalara
gore (Pintea ve Achim, 2010, s. 1-2):

e Mevcut ve potansiyel yatirnmcilar, performanslarin1 yatirim karliligi agisindan
algilamaktadirlar,

e Yoneticiler, yonettikleri organizasyonun genel performans: agisindan
algilamaktadirlar,

e (Calisanlar, performansi karlilik ve islerinin istikrar1 agisindan algilamaktadirlar,

e Alacaklilar, organizasyonun istikrar1 agisindan algilamaktadirlar.

Performansin igerigi, stratejik hedeflere baghidir ve performans, hedeflerden
mutlak olarak bagimsiz degildir. Bununla birlikte performans, verimlilik ve iiretkenlik
arasindaki dengesiz bir dengeyi de olusturmaktadir. Bir isletme, ayni anda iiretken ve
etkili oldugunda, teorik olarak performans kaydetmektedir. Eger etkinlik, iiretkenlikle
ayni ise beklentilerin digsal degil, i¢sel islerin kaynagi olacagi anlamina gelmektedir. Bu
kosullarda, ¢evresel veya ekonomik girisimin rolii ortadan kalkmaktadir. Yani, mutlak bir

ekonomik performans bulunmamaktadir (Pintea ve Achim, 2010, s. 6).

3.6. Finansal Performans Kavrami

Finansal tablolar, isletme yoOneticilerinin isletmenin finans politikasini
belirlemede kullandiklar1 nakit akislarini, bilancolari, kar/zararlarini ve sermaye
degisikliklerini kapsayan finansal kayitlardir. Diger bir ifadeyle bu tablolar, isletmenin
kar/zarar hesaplamasina iliskin bilangosu ile nakit akislar1 ve birikmis karlar gibi finansal
bilgilerini iceren finansal durumunu gostermektedir. Finansal tablolar; Bilanco, Gelir
Tablosu, Nakit akist ve Sermayedeki degisimleri gosteren tablolardan olusmaktadir.
Sagliklt olmayan bir isletmenin finansal durumu, yukaridaki dort tablo ile analiz

edilebilmektedir. Bu tablolar, isletmelerin ihtiyacglarina bagl olarak genellikle yillik, yar1
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yil veya li¢ aylik donemlerde hazirlanmakta ve raporlanmaktadir (Fatihudin, Jusni ve
Mochklas, 2018, s. 554-555).

Finansal performans, isletmelerin finansal tablolarindan Olgiilmektedir ve
isletmenin kar veya gelir yaratabilme yeteneginin yani, kendi kaynaklarini yonetme ve
kontrol etme yeteneginin Ol¢iisiidiir. Finansal performans, sermaye yeterliligi, likidite,
bor¢ 6deme giicii, verimlilik, kaldira¢ ve karlilik ile dlgiilen, finansmanin tahsilatini ve
dagitiminm1 kapsayan belirli bir siire i¢in isletmenin finansal basarisinin elde edilmesidir
(Fatihudin, Jusni ve Mochklas, 2018, s. 553-555).

Bhunia vd. gore isletmelerin finansal performans analizi, finansal tablolarindan
ekonomik yapilarinin 6zelliklerini saptamaya yonelik bir siireci ifade etmektedir (Bhunia,
Mukhuti ve Roy, 2011, s. 269). Pintea ve Achim’de bu diisiinceye paralel olarak,
isletmelerin finansal sonuglarini performansin birincil 6lgiisii olarak gostermektedir ve
verimliligin boyutuna odaklanmaktadir (Pintea ve Achim, 2010, s. 4).

Isletmeleri incelemenin en &nemli nedeni, isletmelerin siirekli gelisen dinamik bir
yapiya ve ekonomik biiylimede 6nemli bir role sahip olmalaridir (Holmstrom ve Tirole,
1987, s.1). Holbrook’a gore isletmelerin finansal gorevi, iiretim kaynaklarini verimli ve
deger yaratacak sekilde kullanmaktir. Finansal performans ise, bu asamada deger yaratma
siireci sonucunda ortaya ¢ikan basarimi ifade etmektedir. Isletmelerin i¢ ve dis paydaslari,
isletmelerin deger yaratma siireclerinde isletme kaynaklarinin ne derece verimli ve etkili
kullanildigin1 gorebilmek i¢in finansal performans gostergelerine ihtiya¢ duymaktadir
(Holbrook, 2010, s. 5). Bu baglamda finansal performans, isletme yatirimlarinin,
risklerinin ve giivenliginin degerlendirilmesini de kapsamaktadir (Ozdogan, 2006, s.
102).

Isletmelerin finansal oranlar1, saglikli olmalidir. Bu baglamda isletmelerin saglikli
bir ekonomik giice sahip olmalari, saglikli bir finansal performans yonetebilmeleri ile
dogru orantilidir. Isletmelerin ne kadar biiyiik kar yaratabildigi, bor¢ ddeme giigleri,
bor¢lar1 kontrol etme giigleri, sermaye devir hizlarinin 1iyi olmasi finansal
performanslarini ne kadar iyi yonetebildiklerini gostermektedir (Fatihudin, Jusni ve
Mochklas, 2018, s. 554). Bu dogrultuda, isletmelerin piyasa igerisinde rekabet
edebilmeleri icin finansal performanslarim1  dogru ve saglikli  bir sekilde
degerlendirebilmeleri gerekmektedir (Bhunia, Mukhuti ve Roy, 2011, s. 269).

Muhasebenin rolleri igerisinde igletme performansi hakkinda bilgi iiretmek de

bulunmaktadir. Bu performans, normalde finansal muhasebe bilgileri kullanilarak,

127



parasal degerler agisindan ve/veya parasal olmayan bilgiler agisindan dlgiilebilmektedir.
Performansin parasal olmayan gostergelerle dlciilmesi, ¢ok daha yeni bir durumdur ve
isletmelerin sosyal eylemlerine iliskin ¢agdas ilginin bir fonksiyonu olarak kabul
gormiistiir (Boaventura, Silva ve Mello, 2012, s. 233). Bu sebeple isletmelerin finansal
performans olgtimleri yapilirken, ¢cogunlukla finansal degerleri kullanilmaktadir. Finansal
olmayan faktorler ise sadece gz Oniine alinmaktadir. Bu durum ise isletmelerin
performansina yonelik degerlendirmelerin belirli bir seviyede yetersiz kalmasina yol
acmaktadir (Durgut 2017, s. 248). Siirdiiriilebilirlik raporlari ile isletmelerin finansal ve
finansal olmayan bilgileri arasinda baglant1 kurularak, bu bilgilerin finansal performans
Olciimlerinde kullanilabilmesiyle yasanan sorunun giderilebilecegi ongoriilmiistiir (Es,
2008, 110 s. 48). Boylelikle isletme yoneticileri, isletmelerinin performanslarini dogru
Olgebilmek igin finansal olan ve finansal olmayan olmak tizere iki farkli performans
Ol¢iistine odaklanmiglardir. Bu performans 6lgiileri; muhasebe temelli geleneksel 6lgiiler
ve deger odakli modern performans dlgiilerinden olusturulmustur. Geleneksel muhasebe
tabanli ol¢iiler verimlilik ve maliyet {izerine odaklanirken, deger odaklt modern 6l¢iiler
daha cok isletme i¢cin deger yaratan faaliyetler tizerine odaklanmistir (Gokbulut, 2009, s.
43).

Paydaslar karsisinda iyi ve basarili bir konumda yer alan isletmelerin, finansal ve
finansal olmayan performans diizeylerinde gii¢lii bir itibara sahip olduklart goriilmiistiir
(Uzunoglu ve Oksiiz, 2008, s. 120). Bu durum, isletmelerin finansal olmayan
degerlerinden biri olan kurumsal itibar ile finansal performans arasinda pozitif yonlii bir

iliski oldugunu gostermektedir (Neville, Bell ve Mengiig, 2005, s. 6).

3.6.1. Finansal Performansa Yonelik Gostergeler
Finansal performansa yonelik gostergeler, li¢c grupta siniflandirilmaktadir. Bunlar
(Tasdemir, 2017, s. 45):
e Muhasebe temelli gostergeler,
e Piyasa temelli gostergeler,
e Deger (Algisal) temelli gostergelerdir.
Muhasebe temelli gostergeler, genel hatlari ile 6zkaynak karliligi, hisse basina
kar, varlik karlilig1 vb. él¢iim sonuclarini temsil etmektedir. Isletmelerin varlik karlihig:
(VK), 6zkaynak karlihigi (OKK) veya hisse basina kazanglar1 (HBK) gibi muhasebeye

dayal1 gostergelerini olusturan Ol¢lim oranlari, isletmelerin i¢ verimliliklerini
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hesaplamaktadir. Yani bu gostergeler, isletme yonetimlerinin ve bu yoneticilerin karar
verme yeteneklerinin gosterildigi 6l¢iim oranlarindan olugsmaktadir (Orlitzky, Schmidt ve
Rynes, 2003, s. 408). Ciinkii kurumsal sosyal performans, piyasaya dayali gostergelere
nispeten muhasebeye dayali finansal performans gostergeleriyle daha fazla iliskilidir
(Orlitzky, Schmidt ve Rynes, 2003, s. 403). Bu baglamda muhasebe temelli gosterge
kullanimlarinin asil amaci, isletmelerin kazanglarinin analitik uygulamalardan ne sekilde
farklilastiklarini agiklamaya ¢alismaktir (Orlitzky, Schmidt ve Rynes, 2003, s. 408).

Piyasa temelli gostergeler ise, hisse fiyat1 ya da hisse fiyatlarinin degerlemelerini
Olciimleyen gostergelerden olugmaktadir. Bu gostergeler, isletmelerin birinci dereceden
menfaat gruplari i¢cinde bulunan hissedarlarin egilimlerini yansitmaktadir. Piyasa temelli
gostergeler ile hisse piyasast katilimcilarinin ge¢cmis, simdiki ve gelecek zaman
icerisindeki risk algilar1 ve hisse getiriyle iligkili olarak isletmelerin hisse fiyat1 ve piyasa
degeri belirlenmektedir (Orlitzky, Schmidt ve Rynes, 2003, s. 407-408).

Son olarak, finansal performansin algisal gostergeleri, anket katilimcilarindan;
isletmelerin “finansal durumunun saglamligi, kurum varliklarinin akillica kullanim1 veya
rakiplere gore finansal hedeflere ulasilmasi” gibi konulardan ve 6znel tahminlerden
meydana gelmektedir (Orlitzky, Schmidt ve Rynes, 2003, s. 408).

Literatiir degerlendirmelerine gore, finansal performans oOlgiimlerinde piyasa
temelli ve muhasebe temelli gostergelerin daha ¢ok tercih edildigi goriilmektedir.
Finansal analizlerde, bu iki gostergenin daha g¢ok tercih ediliyor olmasinin sebebi;
muhasebe temelli Olgiilerin, objektiflik agisindan 6nemli olmalar1 ve piyasa temelli
Olciilerin ise piyasa katilimcilarinin isletmenin hisse senetleri lizerindeki gelecege yonelik

beklentilerini yansitmasidir (Diizer ve Once, 2018, s. 102).

3.6.2. Finansal Performansa Yénelik Olciimler

Finansal performans ol¢iimlerinin temel amaci, isletmelerin hedefledikleri ve
gerceklestirdikleri  finansal — performans  degerlerine ulasip  ulasamadiklarini
belirleyebilmektir (Atagan, 2010, s. 9; Tasdemir, 2017, s. 43). Bununla birlikte,
isletmelerin varliklarin1 devam ettirebilmeleri i¢in rakiplerine karsi rekabet avantaji
saglamalarn  gerekmektedir. Sagladiklar1 avantaji, strdiriilebilir bir sekilde
yonetebilmeleri i¢in ise finansal performans Olglimlerine ihtiyag duymaktadirlar
(Aydeniz, 2009, s. 264). Ciinkii isletmelerin finansal performanslarint ve

stirdiiriilebilirliklerini degerlendirebilmeleri i¢in isletme faaliyetlerinin saglikl bir sekilde
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Olciilebilmesi gerekmektedir (Es, 2008, s. 48; Gokbulut, 2009, s. 43). Boylelikle
isletmeler, hem planlama, karar alma ve denetme islevlerini etkin bigimde
yiiriitebilecekler hem de isletme performanslarini karar alicilara dogru bir sekilde
yansitmis olacaklardir (Aydeniz, 2009, s. 264).

Isletmelerin dlgek yapilari, birbirinden farklidir. Kiigiik, orta ve biiyiik dlcekli
isletme yapilar1 mevcuttur. Diger bir ifadeyle bireysel isletmelerden, aile sirketlerine,
ortak girisimlerden, holdinglere kadar uzanan oOl¢ek farkliliklar1 bulunmaktadir
(Fatihudin, Jusni ve Mochklas, 2018, s. 554). Bununla birlikte isletmelerin sektor bazinda
faaliyet gosterdikleri alanlar da birbirinden farkli olmaktadir (Es, 2008, s. 48).
Isletmelerin hem 6lgek hem de faaliyet alami farkliliklari, finansal performanslarinin
Olciimiinde de farklilik yaratmaktadir ve bu farkliliklar esitlenemez boyutlardadir
(Fatihudin, Jusni ve Mochklas, 2018, s. 554). Mevcut farkliklarin finansal performans
Olciim asamasinda, hata ya da yanlis sonuglar yaratmamasi adma ¢ok ¢esitli 6l¢iim
kriterlerinin belirlenmesi uygun gériilmiistiir (Es, 2008, s. 48). Olciilemeyen ya da dogru
Olciilemeyen performans iyilestirilemez ilkesinden yola ¢ikilarak (Argiiden, 2007, s. 40),
isletmelerin alan ve diizey farkliliklar1 sonucunda finansal performans Slgiimleri i¢in
kullanilacak olgiitler de farklilik gosterecektir (Es, 2008, s. 48). Ciinkii isletmelerin
kullanmis olduklar1 finansal performans oOlgiitleri, makroekonomik degerleri ifade
etmeleri, ge¢misi degerlendirebilmeleri, kaynak kullanimi, gelecek i¢in finansman ve
yatirim kararlar1 almalar1 agisindan isletme yonetimi, yatirnmcilar ve diger paydas
gruplari igin 5nem arz etmektedir (Aydeniz, 2009, s. 264; Ozdogan, 2006, s. 103).

Grifin ve Mahon, kimya sektorii lizerine yapmis olduklart finansal performans ve
kurumsal sosyal sorumluluk arasindaki baglantiyr gosteren calismada ve daha once
literatiirde bulunan 51 ¢alismada, arastirmacilarin kullanmis olduklar1 finansal
performans Olgiilerini 6 kategoride toplamislardir. Bu kategori igerisinde, birbirinden
farkli 80 adet finansal performans Olgiisii bulunmaktadir. Bunlarin 57’sinin tek seferde
kullanildig1 ¢alismalar mevcuttur. Bu kategoride yer alan bazi finansal performans

Olgtileri Tablo 3.7.’de gosterilmistir (Grifin ve Mahon, 1997, s. 12).

Tablo 3. 7. Finansal Performans Olgiileri

Kategoriler Kategoride Yer Alan Finansal Performans Olgiileri
Ozkaynak karliligi, medyan, ortalama, diizeltilmis risk, satis
1 Karhhk karlilig1, net gelir, yatirim karliligi, hisse basina kar, kar marji,
6zkaynak
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[Tablo 3.7. (devam) Finansal Performans Olgiileri]

2 Varhk Kullanim

Aktif karlhiligs, aktif devir hizi, varlik yasi

Isletme biiyiikliigii, satis karlilig1, aktif karlihgi, 6zkaynak karlilig,

3 Biiyiime aktif devir hizi, yatirnm karliligi, hisse basina kar biiylimesi
Cari oran, likidite orami, nakit akisindaki degisim, doénen
4 Likidite varlik/toplam varlik,

5 Risk/Piyasa Olciileri

Piyasa degerlemesi/olagan dis1 getiriler, Beta, alfa, net kayiplar,
hisse fiyati, fiyat/kazang orani, piyasa degeri, hisse basina kar pay,
kar pay1 degisim yiizdesi

6 Diger

Sahiplik tiiriine iliskin 6lgiiler (%100 yerli-kurumsal sahiplik),
algisal oOlgiiler, reklam diizeyi, yonetici ve calisan tazminati,
cesitlendirme, kaldira¢ 6lgiileri (uzun doénemli bor¢/6z kaynak,
toplam pasif/deger)

Kaynak: Griffin ve Mahon, 1997, s. 12.

Tablo 3.7.’de yer alan ve finansal performansi 6lgmek i¢in kullanilan bu oranlar

ile isletmelerin belirli bir siire boyunca finansal durumlari, kaynaklarini yonetme ve

kontrol etme yetenekleri belirlenmektedir (Fatihudin, Jusni ve Mochklas, 2018, s. 554).

Isletmelerin finansal performanslarini degerlendirebilmek igin en ¢ok kullandiklar1 6l¢iim

oranlari ise (Fatihudin, Jusni ve Mochklas, 2018, s. 555; Gokbulut, 2009, s. 54);

e Ozkaynak Karliligi,

e Yatinm Karliligi,

e Varlik Karliligi,

e Fiyat/Kazang Orani,

e Hisse Bagina Kar Orani,

e Piyasa Degeri/Defter Degeri Orani,

e Net Kar Marj,
e Cari Oran,
e Nakit Orani,

e Net Isletme Sermayesinin Toplam Varliklara Orani,

e Borg / Ozkaynak Orani,

e Tobin’in Q Orani,

e Kaldira¢ Orant’ dir.
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Calismanin  analiz  kisminda, isletmelerin  finansal  performanslarini
degerlendirebilmek i¢in kullanilacak olan Olglim kriterleri, aragtirmalarda finansal
performansi en iyi yansitan 6l¢iim kriterleri i¢inden se¢ilmistir. Bu kriterler; (VK) Varlik
Karlilig, (OKK) Ozkaynak Karlilig1, Tobin’in Q, FVOK, (NKM) Net Kar Marj1 ve (F/K)

Fiyat/Kazang oranlarindan olugmaktadir.

3.7. CSY ve Finansal Performans Arasindaki Iliski

CSY ile farkli finansal performans Olgiitleri arasinda bir iligski olup olmadigini
aragtirmak i¢in daha Once birgok c¢alisma yapilmistir. CSY kriterleri ile finansal
performans  arasindaki  iliski  arayisi 1970'i  wyillarin  basmma  kadar
uzanmaktadir. Akademisyenler ve yatirimecilar, o zamandan beri bu iligki iizerine
2000'den fazla ampirik calisma ve bir¢ok inceleme yapmislardir. Onceki ¢alismalar,
bulgularin genellestirilmesini zorlagtirmaktadir. Bu nedenle, CSY kriterlerinin finansal
etkilerine iliskin bilgiler pargali kalmaktadir. CSY-KFP (Kurumsal Finansal Performans)
iligkisi i¢in bir¢ok olumlu 6rnek olmasina ragmen, arastirmacilar genellikle sonuglarin
belirsiz, sonugsuz veya celiskili oldugunu iddia etmektedirler. Akademisyenler ve
uygulayicilar, 6zellikle CSY ve finansal performans iligkisinin Sl¢iimii ve kaliciligi da
dahil olmak tizere genel etki konusunda kararsiz kalmigladir. Bu nedenle, isletmelerin
CSY iizerindeki rolii ve etkisi hakkinda devam eden bir tartisma bulunmaktadir (Friede,
Busch ve Bassen, 2015, s. 210-211; Naeem, Cankaya ve Bildik, 2022, s. 129).

Grafik 3.1.’de 1970’li yillardan itibaren baslayan ve CSY ile finansal performans

arasindaki iligkiyi arastiran ¢alismalarin kiimiilatif grafigi yer almaktadir.
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Grafik 3. 1. CSY ve finansal performans iizerine yapilan ¢alismalarin kiimiilatif sayist
Kaynak: Friede, Busch ve Bassen, 2015, s. 205.
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Grafik 3.1.’de goriildiigi iizere 1970 ve 2015 yillar arasinda CSY ile finansal

performans arasindaki iligkiyi aragtiran 2500’e yakin bilimsel ¢aligma yayimlanmustir.

Naeem, Cankaya ve Bildik (2022, s. 129), CSY iizerine yapilan ¢ogu ¢aligmada,
CSY faaliyetleri ve operasyonlari ile finansal performans arasinda pozitif ve anlamli bir
iliski oldugunu ayrica CSY performansinin finansal performans ol¢limleri {izerinde
olumlu etkileri bulundugunu tespit etmislerdir.

Friede, Busch ve Bassen’e (2015, s. 212) gore CSY 'ye yatirim yapmanin finansal
olarak karsiligini verdigi goriilmektedir. Ayrica, finansal performans tizerindeki olumlu
CSY etkisinin zaman iginde istikrarli oldugunu vurgulamiglardir. Aragtirmacilar, yapmis
olduklart literatiir taramasinda, ¢alismalarin yaklasik %90'1min negatif olmayan bir CSY-
finansal performans iliskisi bulundugunu tespit etmislerdir. Analiz edilen tiim
caligmalarin sadece %10,7'sinin negatif bir CSY- finansal performans iliskisi sergiledigi
gOriilmiistiir.

Kurumsal ve 6zel yatirimcilar, neoklasik sermaye piyasalari anlayisiyla tutarli
olarak, CSY- finansal performans iligkisinin en iyi ihtimalle notr oldugu sonucuna
varmaktadirlar. CSY- finansal performans iligkisi hakkinda bdyle bir varsayim,
yatirnmcilar ve yatirim danigmanlar1 arasinda siirdiiriilebilir yatirnrmin genis capta
benimsenmesi i¢cin onemli bir engel niteligi tasimaktadir (Friede, Busch ve Bassen,
2015).

Naeem, Cankaya ve Bildik’e (2022, s. 128) gore CSY faaliyetlerine yatirim
yapmak, isletmelerin rekabetci bir pazar avantaji elde etmelerine olanak tanimakta ve
finansal performanslarinin artmasiyla sonuglanmaktadir. Bununla birlikte arastirmacilar
tarafindan, ¢evreye duyarl isletmelerin yiiksek CSY performanslarinin karlhiligr olumlu
yonde etkiledigi ve paydas teorisini destekleyerek piyasa degerini artirabilecegi ifade
edilmistir (Naeem, Cankaya ve Bildik, 2022, s. 139).

Genis bir literatiir, kurumsal sosyal sorumluluk iyilestirmelerinin daha diisiik
isletme riskine, sermaye veya 0zsermaye maliyetine ve kurumsal tahvil marjlaria yol
ac1p agmadigini tartismaktadir. Sosyal sorumluluk sahibi isletmeler i¢in sistematik riskin
daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Farklilastirilmis mallar {ireten ve tiiketicilerin
harcama payi ile temsil edilen yiiksek talepli isletmelerin sistematik risklerinin ise daha
fazla oldugu goriilmiistiir (Kulakova, 2018, s. 6).

CSY’ye literatiiriin  yetersiz ilgisi nedeniyle, gelismis ekonomilerin

piyasalarindaki isletmeler ile gelismekte olan ekonomilerin pazarlarindaki isletmeler
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arasindaki CSY-finansal performans iligkisinde 6nemli bir fark bulunup bulunamayacagi,
belirsizligini korumaya devam etmektedir. Buna ek olarak, CSY ile ilgili tartigmalar
yatirimcilardan ve politika yapicilardan artan ilgi gormektedir. CSY tartismalari,
medyanin dikkatini isletmelere ¢eken ve dolayisiyla paydaslar ve yatirimcilar arasinda
endise yaratan olumsuz haberler icermektedir. Tartigmali haberler veya bilgiler,
isletmelerin uzun vadeli basarisina iligkin siipheleri yansitacagi i¢in isletmelerin degerini

etkileyebilmektedir (Nacem, Cankaya ve Bildik, 2022, s. 129).

3.8. Literatiir Taramasi

Nyit Chiong (2010), diinyanin farkli iilkelerinde GRI'ye gore siirdiiriilebilirlik
raporu hazirlayan isletmeleri inceledigi calismasinda ekonomik, sosyal, cevresel ve
stirdiirtilebilirlik performans bilgisi ile finansal performans arasindaki iliskiyi
arastirmistir. Ayrica, bolge ve sektore gore ¢alisma sonuglarinin degisip degismedigini
incelemistir. Calismada, 2007 yilina ait GRI G3’e gore hazirlanan 146 isletmenin
siirdiiriilebilirlik raporlar1 incelenmistir. Isletmelerin siirdiiriilebilirlik diizeyleri; GRI G3
raporlama ilkeleri ¢ergevesinde (GRI igerik indeksi) ekonomik, sosyal ve gevresel
kriterlere eger ilgili kriter hakkinda agiklama varsa “1”, yoksa “0” skoru verilerek
belirlenmistir. Finansal performans gostergesi olarak 6zkaynak karlilig1, bor¢/6zsermaye
oran1 ve gelir artis1 dikkate alinmistir. Calisma sonuglarina gore; bolgeler arasinda
stirdiiriilebilirlik agiklama diizeyleri arasinda bir farklilik bulunmazken sektorlere gore
aciklama diizeylerinin degistigi gdzlemlenmistir. Ekonomik, c¢evresel ve sosyal
performans bilgisi ile bor¢/6zsermaye orani degiskeni arasinda negatif yonlii bir iligki
bulunmustur. Aciklama diizeyi arttik¢a bor¢/6zsermaye oraninin diistiigli goriilmiistiir.
Ekonomik, ¢evresel ve sosyal performans ile gelir artis1 ve 6zkaynak karliligr arasinda ise
anlaml bir iliski bulunamamastir.

Eccles, loannou ve Serafeim (2014), 1993 ile 2010 yillar1 arasinda 18 yillik bir
stire boyunca ABD'de siirdiiriilebilirligi yiiksek olarak degerlendirilen 90 isletme ile
stirdiiriilemez oldugu diisiiniilen 90 isletmeyi test ederek, siirdiiriilebilirligin isletmelerin
stireclerine ve performanslarina etkisini arastirmistir. Calisma sonucunda hem borsa hem
de muhasebe performansinda, uzun vadede yiiksek diizeyde siirdiiriilebilir isletmelerin
diger daha az siirdiiriilebilir isletmeleri geride biraktigi gibi 6nemli bir sonug

bulunmustur. Yazarlarin vardig: bir diger sonug ise, daha az siirdiiriilebilir igletmelerin
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karlarin1 maksimize etmeye daha ¢ok odaklandiklar ve siirdiiriilebilirligin bir digsallik
olarak goriildiigii olmustur.

Friede vd. (2015) yapmis olduklar1 ¢alismada, CSY ve finansal performans ile
ilgili yaklasik 2200 bireysel ¢alisma {lizerinde bir meta-analizi yiirtitmislerdir. Calisma
sonucunda, bilimsel arastirma bulgularinin yiizde 90'ninin CSY ve finansal performans
arasinda pozitif yonlii bir iligki gosterdigi tespit edilmistir. Yazarlar ayrica, CSY 'nin CFP
tizerindeki olumlu etkisinin uzun vadede istikrarli goriindiigli sonucuna varmislardir.

Velte (2017) tarafindan yapilan ¢alismada, DAX30, tecDAX ve MDAX gibi
Alman igletmeleri i¢cin CSY 'min CFP {iizerindeki etkisi aragtirllmigtir. Arastirma igin
Velte, 2010 ile 2014 yillar1 arasindaki zaman diliminde 412 gozlem {izerinde aragtirma
yapmigtir. Dort y1l boyunca isletme sayist 80 ila 85 arasinda degismistir. Calismanin
sonucunda, ii¢ faktor ayr1 ayr test edilmis ve CSY’nin finansal performans iizerinde
olumlu bir etkisinin oldugunu géstermistir. Velte, CSY 'de biiyiik etkiye sahip olan
yonetigim faktoriinii, piyasaya dayali finansal performans 6l¢iisii olan Tobin's Q'ya karsi
test etmistir ve degiskenler arasindaki iliskide dnemli bir etki bulunamamustir.

Diizer ve Once (2017) caligmalarinda, siirdiiriilebilirlik raporu yayimlayan ve
yayimlamayan isletmelerin finansal performanslarina etkisini 6lgmeye c¢alismislardir.
Arastirmada, gruplar arasindaki farki tespit etmek i¢in Bagimsiz iki 6rnek t-testi, Mann
Whitney U testi kullanilmigtir. Calismanin sonuglarina gore aktif karliliginin ve 6zkaynak
karliliginin, stirdiiriilebilirlik raporu yayimlayan isletmelere oranla daha ytiksek ciktigi,
F/K (fiyat /kazang) oraninda ise tam tersi durum s6z konusu oldugu goriilmiistiir. PD/DD
(piyasa degeri/defter degeri) oranlarinda ise anlamli bir farklilik bulunamamuistir.

Usar (2017) c¢alismasinda, finansal performans ile kurumsal siirdiriilebilirlik
arasindaki iligkiyi incelemistir. Lojistik regresyon yontemi kullanildigi ¢alismasinda elde
edilen bulgular, stirdiirebilirlige ilk defa yatirim yapacak isletmeler i¢in bu yatirimlarinin
maliyetli oldugunu gostermistir. Isletmelerin siirdiiriilebilirlik kararlarmi stratejik
kararlar olarak goriip, rakip isletmelerin siirdiiriilebilirlik kararlarini da dikkate aldiklari
sonucuna ulagilmistir.

Birindelli vd. (2018) yapmis olduklar1 ¢alismada, kritik bir kadin yonetici
kitlesinin CSY performans: tizerindeki etkisini test etmeyi amaglamiglardir. Diger
yonetim kurulu ozellikleri olan: bagimsizlik, biiyiikliik, toplanti siklig1 ve Kurumsal
Sosyal Sorumluluk (KSS) komitesi de calismada dikkate alinmistir. 2011-2016

donemleri arasinda Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri'nde listelenen 108 bankaya ait
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veriler, panel regresyon modelleri kullanilarak analiz edilmistir. Bulgular, yonetim
kurulundaki kadin sayisi ile bir bankanin CSY performansi arasindaki iliskinin ters U
seklinde oldugunu gostermistir. CSY performansi ile yonetim kurulu biiytikliigl veya bir
KSS komitesinin varlig1r arasinda pozitif yonlii bir baglantt bulunurken, bagimsiz
yoneticilerin payi ile negatif bir iliski tespit edilmistir.

Diizer (2018) doktora tez ¢alismasinda, siirdiiriilebilirlik raporlarinda ekonomik,
cevresel ve sosyal performansa yonelik agiklanan bilgi diizeylerinin finansal performans
tizerindeki etkisini arastirmistir. Calismada, siirdiiriilebilirlik performansina yonelik
aciklanan bilgi diizeyinin sektdr, isletme biiyiikligi, isletme yast ve sahiplik yapisi
degiskenlerine gore farklilik gosterip gdstermedigi arastirilmistir. Bu amacla, BIST te
islem goren isletmeler arasindan 2008-2014 doneminde siirdiiriilebilirlik raporu
yayimlayan 30 isletme belirlenmistir. Calismada elde edilen sonuglara gore, ekonomik
performansa yonelik aciklanan bilgi diizeyi, isletme biyiikligine gore farklilik
gostermektedir. Cevresel performansa yonelik agiklanan bilgi diizeyi ise, sektore gore
farklilik gosterirken; ekonomik, cevresel, sosyal ve toplam performansa yonelik
aciklanan bilgi diizeyinin de sahiplik yapisina gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
Bununla birlikte, ¢cevresel performansa yonelik agiklanan bilgi diizeyinin aktif karlilig1 ve
Ozkaynak karlilig1; sosyal performansa yonelik agiklanan bilgi diizeyinin de aktif karlilig1
tizerinde pozitif etkiye sahip oldugu sonucuna ulagilmistir. Ekonomik, ¢evresel ve sosyal
performansa yonelik agiklanan bilgi diizeyinin; piyasa temelli 6lgiiler olan piyasa
degeri/defter degeri (PD/DD) orani ve fiyat/kazang (F/K) orani lizerinde ise genel olarak
anlamli bir etkiye sahip olmadig1 goriilmiistiir.

Zhao vd. (2018) makale ¢aligmalarinda, panel regresyon modeline dayali olarak
enerji piyasasindaki CSY performans: ile finansal gostergeler arasindaki iligkiyi
incelemek i¢in Cin'in listelenen elektrik {iretim gruplarini ele almislardir. Calismanin
sonucunda, iyi bir CSY performansinin ger¢ekten de yatirimcilar, isletme yonetimi, karar
vericiler ve endiistri diizenleyicileri i¢in onemli anlamlara sahip olan finansal performansi
lyilestirebilecegini gostermistir.

Kulakova (2018) master tez calismasinda, gelismekte olan 35 iilkenin Oncii
piyasalarinda faaliyet gosteren 166 isletmenin, CSY puanlariin isletme degerlemesi
tizerindeki etkilerini Temel Bilesen Analizi ve regresyon analizlerini kullanarak
arastirmistir. Calismanin sonucunda, genel CSY puanmi ile “Cevresel” ve “Sermaye

tahsisi” alt puanlar tarafindan yonlendirilen isletme degerleri arasinda ekonomik olarak

134



anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir. Toplam CSY puaninin varyansinda, Cevresel
ve Sosyal bilesenlerin baskin oldugunu goriilmiistiir.

Kog¢ (2018) yapmis oldugu arastirmasinda, kurumsal siirdiiriilebilirligin finansal
performans iizerindeki etkisi incelemistir. Calismada, BIST-100 endeksinde islem goren
ve sirdiiriilebilirlik raporu yaymmlayan 18 isletme ele alnmustir. Isletmelerin
stirdiiriilebilirlik raporu yayimlamadan onceki 3 yillik ve yayimladiktan sonraki 3 yillik
donemlerine ait finansal oranlar1 hesaplanarak, bagimli 6rneklem t-Test istatistik teknigi
kullanilmistir. Calismada yapilan analizler sonucunda kurumsal strdiiriilebilirlik
davraniginin finansal performans iizerinde istatistiksel olarak anlamli etkisinin olmadig1
sonucuna ulagilmaistr.

Giese vd. (2019) yapmis olduklar1 ¢alismada, nakit akisi kanali, 6zel risk kanali
ve degerleme kanali olarak adlandirdiklar1 standart bir indirgenmis nakit akis1 modeli
icindeki ii¢ iletim kanalini inceleyerek CSY bilgileri ile isletmelerin degerlemesi ve
performansi arasinda baglantiy1 aragtirmiglardir. MSCI ESG Ratings verileri ve finansal
degiskenler kullanarak bu iletim kanallarmin her biri test edilmistir. Isletmelerin CSY
bilgilerini hem sistematik risk profilleri hem de kendilerine 6zgii risk profilleri
araciligiyla degerleme ve performanslarina aktardiklart goriilmiistiir. Arastirma, bir
isletmenin CSY ozelliklerindeki degisikliklerin faydali bir finansal gosterge olabilecegini
one stirmektedir.

Seker (2020) doktora tez calismasinda, isletmelerin ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetim (CSY) aciklamalarindan elde edilen performanslarin finansal raporlama
kalitelerine etkisini G6lgmeyi amaclamistir. Calisma kapsaminda, 2010-2017 yillart
arasinda 35 iilkeden 2.009 isletme yer almaktadir. Calismada, finansal raporlama kalitesi
gostergesi olarak dort farklt model kullanilmistir. CSY performanslar ise CSY skoru,
cevresel skor, sosyal skor, kurumsal yonetim skoru, kombine CSY skoru olmak iizere bes
farkli skor iizerinden incelenmistir. Analizler 14.063 isletme-y1l ve 12.054 isletme-yil
gozlem sayisiyla yapilmistir. Elde edilen sonuglarda, CSY skorlarindaki artigin finansal
raporlama kalitesini artirdig: tespit edilmistir.

Hedqvist ve Larsson (2020) master tez ¢calismalarinda, CSY puanlari ile finansal
performans Olgiimleri arasinda bir korelasyon olup olmadigini arastirmislardir.
Calismada, Isveg ve Birlesik Krallik'ta borsaya kote 150 isletmenin Varlik karliligi, Elde
Tutma Orami, Isletme Nakit Akisi ve Bor¢-Ozsermaye degerleri Havuzlanmig OLS

Regresyon ve Sabit Etkili Regresyon Modeli ile analiz edilmistir. Caligmanin sonucunda,
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Regresyon sonuglari, Isvecli orta dereceli isletmeler i¢in hem Sabit Etkili Regresyon
Modeli hem de Havuzlanmis OLS i¢in Isletme Nakit Akis1 ve CSY arasinda pozitif bir
korelasyonun oldugu gériilmiistiir. Ayn1 zamanda alt siradaki Isvecli isletmelerin, Borg-
Ozsermaye oranlar1 ile CSY puanlar arasinda pozitif yonlii bir iliski tespit edilmistir.
Ingiltereli isletmeler igin anlamli bir degisken bulunamamustir. Sinirli anlamli sonuglar
nedeniyle, bu tez, analiz edilen dort yila dayali olarak CSY puani ile finansal performans
arasinda hentiz belirgin bir iligki olmadigin1 gostermektedir.

Kegeli (2020) yiiksek lisans tez ¢alismasinda, isletmelerin yillik CSY skorlar1 ve
finansal verileri degisimlerinin pay senedi fiyat degisimleri ile iligkisini panel veri
regresyon analizi yontemiyle incelemistir. Finansal veri olarak aktif karlilig1, 6zkaynak
karliligi, fiyat kazang orani, piyasa kapitalizasyonu ve toplam varliklardaki degisim
oranlar1 kullanilmistir. Analiz i¢in hofstede metodundan yararlanilarak kuzeyde Isveg,
Norveg, Finlandiya ve Danimarka’dan 42; giineyde Fransa, Italya, Ispanya, Portekiz ve
Yunanistan’dan 63 isletmenin 2010-2020 yillarin1 kapsayan verileri degerlendirilmistir.
Calismanin sonucunda, bagimsiz degiskenler olan CSY skoru, VK, OKK ve F/K degisimi
ile bagimli degisken olan pay senedi fiyat degisimi arasinda istatistiksel acidan anlaml1
bir iligki tespit edilememistir. Bununla birlikte, toplam varliklar ve piyasa kapitalizasyonu
arasinda giiclii, anlaml1 ve pozitif bir iliski oldugu goriilmiistiir.

Wu (2021) Thomson Reuters'ten ¢ikarilan veri kiimelerini kullandig1 master tez
caligmasinda, isletmelerin 2005'ten 2011'e kadar olan donemde finansal risk, karlilik ve
piyasa performansini iceren CSY performanslar: ile kurumsal finansal performanslar
arasindaki iligkiyi degerlendirmistir. Calismada, en yliksek CSY puanlarina sahip
isletmelerin CSY gecikmelerinden daha diisiik oynaklik sunarken, mali krizle iliskili
oynakliktaki artts CSY liderleri i¢in daha yiiksek bulunmustur. Ek olarak, CSY
liderlerinin daha diisiik Tobin's Q'ye sahip olma olasilig1 daha yiiksekken, finansal krizle
iliskili Tobin's Q'deki azalma, CSY liderleri i¢in CSY gecikmelerine gore daha diisiik
kalmistir. Son olarak, finansal kriz 6ncesi veya sonrast CSY performansi ile net marj
arasinda anlamli bir iligki bulmamustir.

Seker ve Giingdr (2022) elektrik, su, gaz ve atik sektoriinde faaliyet gdsteren
isletmelerin cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) performanslarinin finansal
performanslar1 iizerine etkisini arastirmislardir. Calismada, elektrik, su, gaz ve atik
sektoriinde diinya genelinde ASSET4’te yer alan 325 isletmenin 2010-2019 yillar

arasinda yer alan verileri kullanilmistir. Gergeklestirilen regresyon analizleri sonucunda
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isletmelerin CSY performanslarinin finansal performanslart iizerinde etkili olmadigi
sonucuna ulasilmistir.

Naeem, Cankaya ve Bildik (2022) yapmis olduklar1 ¢alismada, ¢evreye duyarh
sektorlerden isletmelerin CSY performanslarinin finansal performanslar1 {izerindeki
etkisinin gelismis ve gelismekte olan {ilkeler arasinda nasil farklilik gosterdigini
arastirmiglardir. Calismanin 6rneklemini, gelismis ve gelismekte olan iilkelerden ¢evreye
duyarli 383 isletme olusmaktadir. Calismanin bulgulari, ¢evreye duyarli isletmelerin
CSY performanslarinin, Tobin’in Q degeri ile 6z sermaye getirisi arasinda 6nemli
derecede pozitif bir iliski oldugunu gostermektedir. Ayrica bulgular, ¢evreye duyarli
isletmelerin CSY performansinin finansal performans iizerindeki etkilerinin gelismis
ilkelerde gelismekte olan iilkelere gore daha giiclii oldugunu gostermektedir. Bu ¢alisma,
ozellikle hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerdeki ¢evreye duyarl endiistriler
icin CSY-finansal performans iligkisinin daha iyi anlasilmasini saglayarak literatiire
katkida bulunmaktadir.

Zhou, Liu ve Luo (2022), finansal performansi aract degisken olarak ele alan
calismalarinda, CSY performansi ile finansal performans ve isletme piyasa degeri
arasindaki iliskiyi ve bunlari etkileme mekanizmasini analiz etmislerdir. Calismada
dogrusal regresyon modeli ve araci etki modeli kullanilmistir. Calismada, CSY
skorlarinin Tobin’in Q degeri iizerindeki etkisi incelenmistir. Caligmanin sonucunda,
borsada islem goren isletmelerin CSY performansinin iyilestirilmesinin isletmelerin
piyasa degerini artirabilecegini ve isletmelerin finansal performansinin agik bir araci etki
gosterdigini bulmuslardir. Ayn1 zamanda operasyonel kapasite, CSY performansinin
isletmelerin piyasa degerini etkilemesinde Onemli bir aracilik gorevi yaptigi
gozlemlenmistir.

Tablo 3.8.’de CSY ile finansal performans iliskisini inceleyen ¢alisma sonuglari

yer almaktadir.

Tablo 3. 8. CSY ile finansal performans iliskisini inceleyen ¢alisma sonuglar

Yazarlar
(o4 i
BERHEEIE
Velte, P. (2017) + -
Domanovi¢, V. (2022) +- | +-
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[Tablo 3.8. (devam) CSY ile finansal performans iligkisini inceleyen ¢aligma sonuglari]

Pinheiro, A. B., Panza, G. B., Berhorst, N. B., Toaldo, A. M. T. +
ve Andréa Paula Segatto, A. P. (2023)

El Khoury, R., Nasrallah, N. ve Alareen, B. (2023) Uuiju | Uu

Shin, J., Moon, J. J. ve Kang, J. (2023) +

Zhou, G., Liu, L. ve Luo, S. (2022) | 4|+

Lahouel vd. (2020) N N

Zhang, D., Wang, C. ve Dong, Y. (2023) + |+ |+

Khan, Johl ve Akhtar, (2022) -] -

D’Amato, V., D’Ecclesia, R. L. ve Levantesi, S. +
Pulino, S. C., Ciaburri, M., Magnanelli, B. S. ve Nasta, L. (2022)

Sisman, M. E. ve Cankaya, S. (2021) +

Wong, W. C., Batten, J. A., Mohamed-Arshad, S. B., Nordin, S., +

ve Adzis, A. A. (2021)
Peiro, S.A., Segarra, O.M., Mondejar, J.J. ve Vargas, V.M. (2013)

Wu, M. W. ve Shen, C. H. (2013)
Mans-Kemp, N. (2014)

Giannarakis, G., Konteos, G., Zafeiriou, E. ve Partalidou, X. +

(2016)

Li, Y., Gong, M., Zhang, X. Y. ve Koh, L. (2018) + +
Minutolo, M. C., Kristjanpoller, W. D. ve Stakeley, J. (2019) + +

(+): Pozitif iliski, (-): Negatif iliski, (+/-): Notr iliski, U: Icbiikey iliski, N: Disbiikey iliski

Tablo yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 3.8.’de CSY (gevre, sosyal, yonetim) skorlarinin igletmelerin finansal

performanslari tizerinde yaratmis oldugu pozitif, negatif ve notr etkiler gosterilmistir.
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4. YONTEM
Calismanin bu boliimiinde, aragtirmada kullanilan karma metodolojiye iligkin

yontem, desen, veri toplama ve analiz etme araglarina yonelik bilgiler paylasilmaktadir.

4.1. Karma Arastirma Yontemi (Mixed Methods)

Karma yoOntem stratejileri, nicel ya da nitel yaklasimlara gore daha az
bilinmektedir. Farkli yontemleri karistirma kavrami, 1959 yilinda Campbell ve Fisk'in
psikolojik 6zelliklerin gegerliligini arastirmak i¢in ¢oklu yontemler kullanmasiyla ortaya
cikmistir. 1990'larin basinda ise karigtirma fikri, yakinsama arayisindan nicel ve nitel
verileri entegre etmeye veya birbirine baglamaya dogru ilerlemistir. Ornegin, bir
yontemle elde edilen sonugclar, lizerinde ¢alisilacak katilimcilarin (gruplarin) veya diger
yontem igin sorulacak sorulan belirlenmesine yardimci olmaktadir (Creswell, 2009). Bu
baglamda karma yontem, nitel ve nicel, gézlem ve deney ¢alisma bulgularinin yine nitel
ve/veya nicel yontemlerle biitiinlestirildigi sistematik bir inceleme bigimini olusturmustur
(Sandelowski, Voils ve Barroso, 2006; Sandelowski vd., 2011). Bu dogrultuda nitel ve
nicel aragtirma bilesenlerini birlestiren karma yontemin genel amaci, bir ¢alismanin
sonuclarint genisletmek, giliclendirmek ve dolayisiyla yayimlanmis literatiire katkida
bulunmaktir. Dolayisiyla ¢alismalarin tiimiinde karma yontemlerin kullanilmasi, kiginin
arastirma sorularini yanitlamasina katki saglamalidir (Johnson ve Christensen, 2017 ;
Onwuegbuzie ve Johnson, 2006 ).

Karma yontemle olusturulan galismalar hem nitel hem de nicel arastirmalarla
iliskili metodolojik yaklasimlarin kullanimini gerektirmesi nedeniyle, karma yontem
arastirmasinin bir bi¢imini olusturmaktadir. Analize ve senteze konu olan verilerin
bireylerden elde edildigi birincil karma yontem c¢alismalarinin aksine (goriismeler,
anketler, gozlemler, laboratuvar analizleri vb. yollardan), karma arastirma sentezi
caligmalarindaki  veriler, arastirmacilarin {rettigi sonuglar veya bulgulardan
olusmaktadir. Bu verilerden yararlanarak nitel, nicel veya karma yontem c¢aligmalarinin
yazili raporlar1 da sunulabilmektedir. Dolayisiyla bu calismalar, daha kesin bir sekilde
karma yontem-karma arastirma sentezi ¢aligmalari olarak etiketlenir. Bunun sebebi ise
“karma” olan seyin hem sentezin nesnesi (yani birincil nitel, nicel ve karma yontem
calismalarinin yazili raporlarinda goriilen bulgular) hem de arastirmanin konusu

olmasidir (Sandelowski, Voils ve Barroso, 2006).
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Karma yontem yaklasimi, her iki ilerleme yolunu ve benzersiz fikir ve
uygulamalar1 birlestirmesi sebebiyle sadece nitel veya nicel arastirma yaklasimlarindan
yiiksek oranda farklilik géstermektedir. Boyle bir yaklasim, 6zellikle veri dogrulugunun
artmasi agisindan yararlidir. Yani sira farkli arastirma yontemlerinin giiglii yonlerini
birlestirerek, yeni bir olguya yonelik daha biitiinsel bir tablo olusturulmasina imkan
saglamaktadir (Tauscher ve Laudien, 2018).

Nitel caligmalarda, tiimevarimc1 ve gelisen metodolojik tasarim nedeniyle,
arastirmacilar baslangicta ¢cok az terim (geg¢ici tamimlar) gelistirebilirler. Prosediir
boliimiinde arastirmacilar bu terimleri (veri analizi yoluyla temalari) arastirma siirecinde
ortaya ¢iktikca tanimlarlar. Bu nedenle, nitel arastirma Onerileri genellikle terimlerin
tanimlanmasi i¢in ayr1 boliimler igermez, ancak arastirmacilar analize baslamadan 6nce
nitel tanimlar ortaya koyarlar. Ote yandan, nicel caligsmalar (daha ¢ok sabit ve belirlenmis
arastirma hedeflerinin tiimdengelim modeliyle ¢alisan) aragtirma Onerisinin baglarinda
kapsamli tanimlar icermektedir. Arastirmacilar, ¢aligmalarin baginda ilgili tiim terimleri
kapsamli bir sekilde tanimlamaya ve literatiirde bulunan kabul goérmiis tanimlari
kullanmaya ¢alisirlar. Karma yontem ¢alismalarinda ise ¢alisma nicel veri toplamanin ilk
asamastyla bagliyorsa tanimlara yaklasim ayr1 bir boliim igerebilir. Nitel veri toplama ile
basliyorsa, terimler arastirma sirasinda ortaya ¢ikabilir ve nihai raporun bulgular veya
sonuglar bolimiinde tanimlanir. Eger hem nicel hem de nitel veri toplama ayni anda
gerceklesirse, o zaman birine ya da digerine verilen oncelik tanimlama yaklagimini
belirleyecektir. Ayrica, kullanilan sorgulama stratejisiyle ilgili terimlere de (yakinsayan,
acimlayici veya kesfedici sirali olup olmadigi) agiklik getirilmelidir (Creswell, 2009).

Karma arastirma yonteminin {i¢ tane deseni vardir. Bunlar;

e Yakinsayan desen,
e Agimlayici desen ve
o Kesfedici desen’dir.

Yakinsayan Desen: Yakinsak bir tasarimda (bazen es zamanl tasarim olarak da
anilir), nitel ve nicel veriler benzer bir zaman diliminde toplanir ve analiz edilir. Bu
zaman dilimi  boyunca, yinelemeli veri toplama ve analiz yaklasimi
kullanilabilir. Ornegin, bir arastirmada elde edilen nicel bulgular, toplanan nitel verilerin
odagimi ve tiirlerini etkileyebilir veya bunun tersi de gegerli olabilir (Fetters, Curry ve
Creswell, 2013). Ornegin, bir calismada Crabtree ve meslektaslar1 nitel bulgular1 ve nicel

bulgular1 birden fazla asamada yinelemeli olarak kullanmislar ve bdylece veriler, nihai
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sonuglar1 bilgilendirmek igin etkilesime girmistir (Crabtree vd., 2005). Yakinsayan
desende daha yaygin ve teknik olarak daha basit varyasyonda, nitel ve nicel veri toplama
islemleri paralel olarak gerceklesmektedir. Entegrasyon igin ise analiz, veri toplama
stireci ilerledikten veya tamamlandiktan ¢ok sonra baslamaktadir. Bu gibi durumlarda
siklikla, iki veri bigimi ayr1 ayr1 analiz edilir ve daha sonra birlestirilir (Fetters, Curry ve
Creswell, 2013).

Acimlayict Desen: Bu desende arastirmaci tarafindan once nicel veriler toplanir
ve analiz edilir. Daha sonra elde edilen bulgular, nitel veri toplama ve analizi hakkinda
bilgiler vermektedir (Ivankova, Creswell ve Stick, 2006).

Kesfedici Desen: Bu desende ilk olarak, nitel veriler toplanir ve analiz edilir. Daha
sonra bu bulgular, nicel veri toplanmasina bilgi verir (Onwuegbuzie, Bustamante ve
Nelson, 2010). Diger bir ifadeyle kesfedici desende aragtirmaci, bir yontemi diger bir
yontemle derinlestirme veya genisletme c¢abasi icerisindedir. Calismada, kesifsel bir amag
gidiildiigi icin ¢aligma siireci nitel bir aragtirmayla baslayabilir. Daha sonra bu nitel
arastirmay1, 6rneklemde genelleme yapabilme imkéani sunan nicel bir arastirma takip
edebilir (Creswell, 2002, s.18-19). Yani kesfedici desen tasarimlarda, nitel analiz
yontemiyle elde edilen bulgular, daha sonra nicel analiz i¢in olusturulan verilerde
kullanilmak {izere bagimsiz degisken olarak analize girmekte ve nicel analizi
sekillendirmektedir.

Bu calismaya derinlemesine bir bakis agisit kazandirabilmek igin bu c¢alismada,
karma arastirma yontemi ve kesfedici desen uygulanmistir. Kesfedici desende oncelikle
nitel bir analiz yapilmaktadir. Nitel analiz sonucu elde edilen bulgular ile isletmelerin
stirdirtilebilir kalkinma hedefleri bilgi acgiklama diizeyi (SKH skorunu), temel igerik
analizi frekans yontemiyle olusturulmustur. Nicel analiz asamasindaki bulgulari (VK,
OKK, TBNQ, FVOK, NKM, F/K oranlarmin hesaplanmas1) olusturmak i¢in de nicel veri
toplama ve olusturma islemi gergeklestirilecektir. Daha sonra, analizin Oriintiisii ve alt
bilesenlerini olusturmak icin nitel analiz sonucunda elde edilen veriler ile nicel analiz i¢in
olusturulan veriler birlestirilerek, nicel analiz islemine tabi tutulacaktir. Bu sebeple
calismada, nitel ve nicel bir analiz asamasin1 gerektiren, karma bir yontem yaklasimi

benimsenmistir.

4.2. Arastirma Deseni

Arastirmanin ortaya ¢ikis noktasini iki soru belirlemektedir:
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- Isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik agikladiklar: bilgi
diizeyi, stirdiiriilebilirlik, entegre ve faaliyet raporlarinda sunulan metin veriler
kullanilarak, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile iliskili anahtar kelimler
vasitasiyla 6l¢iilebilir mi?

- Isletmelerin CSY genel skoru, gevre skoru, sosyal skoru, yonetim skoru ve
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik agiklanan bilgi diizeyi skoru
finansal performansini etkilemekte midir?

Yukarida belirtilen arastirma sorular1 géz Oniine alindiginda aragtirmanin temel
amaci; CSY (¢evre, sosyal ve kurumsal yoOnetim) skorlar1 ve isletmelerin
strdiirtilebilirlik, entegre ve faaliyet raporlarinda yer alan siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine iliskin aciklanan bilgi diizeyinin finansal performans iizerindeki etkisinin
analiz edilmesidir. Bu kapsamda tasarlanan arastirma deseni ise Sekil 4.1. yardimiyla

Ozetlenmistir.

Nitel veri toplama ve analiz siirect Nicel ver1 toplama ve analiz siirect

Icerik analizi igin veri setlerinin Nicel analiz igin ven setlerimin
toplanmasi: Strdiiriilebilirlik toplanmasi: Finansal raporlarda yer
raporlari, entegre raporlar, faaliyet alan verilerin derlenmesi
raporlars
Icerik analizi aracilig: ile elde edilen
BM stirdiirilebilir kalkinma . SKH bagimsiz defiskem ve diger
hedeflerinden kodlar gelistirilmesi CSY bagimsiz degiskeleri ile bagiml
degiskenlerin bir araya getinilmesi
Kodlardan vola gikarak, arastirmamn - ~
}-’f’.‘rﬂl—i dogmltusunda kategorilerin e EVIEWS a_1_“ac1hgi ile VK, OKK,
temalarin olusturulmas TENQ. FVOK. NEM. F/K finansal

performans oranlarmin CSY,
CEVRE. SOSYAL, YONETIM ve
SKH skorlan ile iligkilennin analiz
edilmesi

Sirdiiriilebilirhik  raporlan, entegre
raporlar, faalivet raporlarinda yer alan
aciklamalardan vola cikarak,
olusturulan temalar, alt kategorniler ve Nicel analiz sonuclarinn yvazilmast
kodlar Lkullamilarak SKH  hilg
aciklama diizeyinin dlciilmesi

Olcim sonucunda bu  bilgilerin
oramimi  gosterecek Icerik  analizi
puanlamasinin olugturulmasi

Sekil 4. 1. Kesfedici sirali desene dayanarak gelistirilen arastirma diyagrami
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Sekil 4.1.’de kesfedici desene dayali olarak arastirma adimlart agiklanmustir.
Babhsi gecen analizler, ilerleyen boliimlerde aciklanacaktir. Bunun yani sira Sekil 4.1.°de
goriildiigii tizere oncelikle, isletmelerin finansal olmayan raporlarinda siirdiirtilebilir
kalkinma hedeflerine yonelik agikladiklar1 bilgi diizeyi, s6z konusu hedeflere iliskin
olusturulan anahtar kelimeler kullanilarak, frekans analizi yontemi ile 6l¢iilmiistiir. Yani,
icerik analizi ile isletmelerin finansal olmayan raporlar1 kullanilarak, siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine yonelik agikladiklari bilgi diizeyini 6lgebilmek amaciyla bir Oriintii
olusturulmustur. Daha sonra, analizde kullanilabilmesi i¢in olusturulan bu oriintii
sayesinde alt bilesenler kesfedilmistir. Bu nedenle arastirmada, kesfedici desen
kullanilmistir. Bu alt bilesenlerin kesfi sonucu, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
yonelik bilgi agiklama skoru (SKH skoru) elde edilmistir. Elde edilen bu bulgulara, CSY
(cevre, sosyal, yonetim) skorlar1 da dahil edilerek, aragtirmanin agiklayict degiskenleri
olusturulmustur. Bagimli degiskenler olan finansal performans gostergeleri (VK, OKK,
TBNQ, FVOK, NKM, F/K) ile agiklayic1 degiskenler birlestirilerek, nicel yontemde

korelasyon ve panel Granger nedensellik analizleri uygulanmistir.

4.3. Veri Toplama Teknigi ve Araci
Calismanin ana kiitlesi, 2022 yil1 itibariyle hisseleri BIST Siirdiiriilebilirlik

Endeksi’'nde islem goren toplam 65 isletmeden olusmaktadir. Amacghi Orneklem
yontemiyle s6z konusu ana kiitleden oOncelikli sektorler kapsamina giren bankalar,
holdingler, sigorta ve yatirim isletmeleri finansal tablolarinin farkli olmasindan dolay1
analizde kapsam dis1 birakilmistir. Bununla birlikte geriye kalan isletmelerin CSY
skorlarin1 yayimlama tarihlerinin farkli olmasindan dolay1 ¢aligma 6rneklemi, cogunlugu
imalat sektoriiniin olusturdugu ve diger sektorlerinde bulundugu 2018-2022 yillar arast
kesintisiz bir sekilde CSY skoru yayimlayan 27 isletme olarak belirlenmistir.

Isletmeler, siirdiiriilebilir ~kalkinma hedeflerine yonelik agiklamalarini
strdiiriilebilirlik  raporlart  veya entegre raporlar aracilifiyla ilgili taraflara
paylasmaktadir. Stirdiiriilebilirlik raporu veya entegre rapor yayimlamayan isletmelerin
yillik faaliyet raporlar dikkate alinarak, isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
yonelik acikladiklar1 bilgiler elde edilmistir. Bu raporlardan sadece stirdiiriilebilirlik
raporlar1 veya entegre raporlar, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine iliskin agiklamalar

kapsamli ve bir biitiin olarak gostermektedir.

143



Tiirkiye’de isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporu yayimlama tarihleri ¢ok eskilere
dayanmaktadir. Her ne kadar bu raporlara ulasim saglansa da isletmelerin CSY (cevre,
sosyal ve yonetim) skorlarini agiklama ge¢misi, raporlar1 yayimlama ge¢cmisi kadar eski
tarihlere dayanmamaktadir. Isletmelerin CSY (gevre, sosyal ve ydnetim) skorlarin1 bilgi
kullanicilarina yakin tarihlerde paylagmalar1 sebebiyle ¢alismada, analize konu zaman
dilimi olarak 2018-2022 yillar1 aras1 donemler se¢ilmistir.

Yukaridaki aciklamalara dayali olarak caligmada; 2018-2022 yillar1 arasinda
hisseleri BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde islem goren, siirdiiriilebilirlik, entegre ve
faaliyet raporu yayimlayan ve CSY (cevre, sosyal ve yoOnetim) skorlarini kamuya
aciklayan isletmeler incelenmistir. Ayrica hisseleri BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde
islem gbérmesine ragmen bankalar, holdingler, sigorta ve yatirim isletmeleri ¢alismada

kapsam dis1 birakilmistir. Calisma kapsaminda yer alan isletmelerin listesi Tablo 4.1.’de

gosterilmektedir.
Tablo 4. 1. Calisma kapsaminda yer alan isletmelerin listesi
Sektor Tiirleri SayiNo  Isim Kodu Isletme Ad
1 ARCLK  Argelik
2 FROTO  Ford Otomotiv
Metal Esya, Makine, 3 TTRAK  Tiirk Traktor
Elektrikli Cihazlar ve Ulasim 4 OTKAR  Otokar Otomotiv
Araglan 5 TOASO  Tofas
6 ULKER  Ulker
Gida, icecek ve Tiitiin 7 CCOLA  Coca-Cola
8 AEFES  Anadolu Efes
Kimya, ilac, Petrol, Lastik ve 9 AYGAZ  Aygaz
Plastik Uriinler 10 TUPRS  Tiipras
11 AKSA Aksa Akrilik
12 PETKM  Petkim
Ana Metal Sanayi 13 EREGL  Eregli Demir ve Celik
14 KRDMD  Kardemir Karabiik Demir
Tekstil, Giyim Egyas1 ve Deri 15 KORDS  Kordsa Teknik Tekstil
Toptan ve Perakende Ticaret 16 MGROS  Migros
17 DOAS Dogus Otomotiv
18 SOKM Sok Marketler
19 ENJSA Enerjisa
Elektrik, Gaz ve Su 20 ZOREN  Zorlu Enerji
21 AKSEN  Aksa Enerji
Teknoloji 22 ASELS  Aselsan
Ingaat ve Baymdirhk 23 ENKAI Enka Insaat
24 THYAO  Tiirk Hava Yollart
Ulastirma, Depolama ve 25 TTKOM  Tiirk Telekomiinikasyon
Haberlesme 26 TCELL  Turkcell
27 PGSUS Pegasus
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Tablo 4.1.’de ¢alismanin analizinde, biiyiik ¢ogunlugu imalat sektoriinde faaliyet
gosteren Toptan ve Perakende Ticaret, Elektrik, Gaz ve Su, Teknoloji, Insaat ve
Bayindirlik ve Ulastirma, Depolama ve Haberlesme sektorlerinden 27 adet isletmenin
bulundugu liste gosterilmistir.

Isletmelerin finansal verileri, Is Yatirim internet sitesinden ulasilan finansal
tablolardan elde edilmistir.

Isletmelerin CSY (gevre, sosyal ve yonetim) skorlarina ait veriler, Anadolu
Universitesi’nin Thomson Reuters Eikon-Datastream veri tabani iizerinden ulasilmistir.

Isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine iliskin agiklanan bilgi diizeyini
tespit edebilmek i¢in kurumsal internet siteleri {izerinde yayimlamis olduklari

stirdiiriilebilirlik, entegre ve faaliyet raporlarindan yararlanilmistir.

4.4. Hipotezler

Bu calismanin temel amaci, CSY (cevre, sosyal ve yoOnetim) skorlar ile
isletmelerin siirdiiriilebilirlik, entegre ve faaliyet raporlarinda siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine yonelik agiklanan bilgi diizeyinin finansal performans ile aralarindaki
anlamlilik ve nedensellik iliskisini incelemektir.

CSY performans puani, ii¢ Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefinden (¢evre koruma,
sosyal sorumluluk ve kurumsal yonetim) elde edilmektedir. Bu puanlar (skorlar),
genellikle tiglincii taraf bir derecelendirme kurulusu tarafindan derecelendirilen, objektif
degerlendirmelerdir (Wong vd., 2021).

Yatirimcilar ve isletmeler arasindaki bilgi asimetrisi, isletmelerin finansal
kisitlarinin temel nedenidir (Banerjee vd., 2020; Chen ve Yang, 2020; Wong vd.,
2021). Daha yiiksek derecede bilgi asimetrisi, isletmelerin fon elde etmesini
zorlastirmaktadir (Gu vd., 2020; He vd., 2020). Bu acidan yatirimcilar, CSY performans
bilgileri 1ile isletmelerin giiclinii, aciklanan bilgiler perspektifinden daha 1iyi
Ol¢ebilmektedir. Bununla birlikte, yatirimcilarin isletmelerin  yatirimi  hak edip
etmedigine karar vermesine de yardimci olmaktadir (Amel-Zadeh ve Serafeim, 2018).

Glinlimiizde isletmeler, siirdiiriilebilir kalkinmaya giderek daha fazla 6nem
vermektedir (Zhou, Liu ve Luo, 2022, s. 3371). Zhang, Wang ve Dong (2023), yaptiklari
arastirmada, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin isletmeler tarafindan takip edilen

stratejilere ve destekleyici mekanizmalara 151k tuttugu sonucuna varmuslardir. ilaveten
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Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri performansinin isletmelerin finansal performanslari
tizerinde destekleyici roliiniin oldugunu tespit etmislerdir.

Daha onceki boliimlerde de deginildigi tizere, CSY, CEVRE, SOSYAL ve
YONETIM skorlarinin finansal performans gostergeleri ile aralarindaki iliskiyi
belirlemeye yonelik yapilan ¢alismalarda farkli sonuglara ulasilmistir. Ozellikle sik sik
yasanan mali krizler ve COVID-19 salgimi baglaminda, diinyanin dort bir yanindaki
politika yapicilar ve diizenleyiciler tarafindan, borsada islem goren isletmelerin CSY
(cevresel, sosyal ve yonetim) performanslarinin piyasa degerini nasil etkiledigi genis
capta ilgi géormektedir (Zhou, Liu ve Luo, 2022, s. 3371). Bu sebeple CSY (gevresel,
sosyal ve yonetim) {izerine yapilan arastirmalar yogun bir konu haline gelmistir. Bunlar
arasinda CSY (gevresel, sosyal ve yoOnetim) performanslarinin igletmelerin finansal
performanslar1 {lizerindeki etkisi genis ilgi gérmiistiir. Arasgtirmalarin sonuglari, asiri
riskler (kiiresel ekonomik kriz ve COVID-19 salgimi gibi) karsisinda, CSY (gevresel,
sosyal ve yonetim)’de iyi performans gosteren isletmelerin finansal performanslarina
nispeten istikrarli olduklarini tespit ederken (Birindelli vd., 2018; Eccles, loannou ve
Serafeim, 2014; Friede vd., 2015; Giese vd., 2019; Hedqvist ve Larsson, 2020; Kegeli,
2020; Kog, 2018; Kulakova, 2018; Seker, 2020; Seker ve Glingor, 2022; Naeem, Cankaya
ve Bildik, 2022; Nyit Chiong, 2010; Usar, 2017; Velte, 2017; Wu, 2021; Zhao vd., 2018),
diger bir kismi ise aralarinda anlamli herhangi bir iliskinin olmadigi bulgusuna
ulagmislardir (Jha ve Rangrajan, 2020; Kuruusman ve Afrooz, 2019; Lee, Kang and Kim,
2019; Lundin ve Olandersson, 2019; Sisman ve Cankaya, 2021; Velte, 2017).

Zhang, Wang ve Dong (2023) tarafindan yapilan arastirmada, CSY (cevresel,
sosyal ve yonetim)nin SKH performansint daha iyi tanimlayabildigi, finansal
kisitlamalar1 hafifletebildigi, siirdiiriilebilir kalkinma stratejilerinin finansal zorluklara
etkin bir sekilde uyum saglamay:1 kolaylastirdigi ve dis soklarin iistesinden gelmeye
yardimcr oldugu sonucuna varmigslardir. Bununla birlikte yapilan calismalar, CSY
(gevresel, sosyal ve yonetim)'nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerini iyi tanimlayan
etkili bir gosterge oldugu ve finansal performans iizerinde CSY (¢evresel, sosyal ve
yonetim)’nin diizenleyici bir mekanizma olarak tanimlandigini kanitlanmistir (Fatemi
vd., 2018; Friede vd., 2015; Wong vd., 2021).

Calisma, degiskenler arasinda anlamlilik ve nedensellik iliskisini tespit etmeye

yonelik iki ana analiz bdliimiinden olugmaktadir. Bu béliimlerin altinda analiz edilecek

146


https://link-springer-com.offcampus.anadolu.edu.tr/article/10.1057/s41287-021-00499-6#auth-Dongyang-Zhang-Aff1

anlamlilik giicii ve yonii ile ilgili hipotezler Tablo 4.2.’de, nedensellik iliskisi ile ilgili

hipotezler ise Tablo 4.3.’te gdsterilmektedir.

Tablo 4. 2. A) CSY, CEVRE, SOSYAL, YONETIM ve SKH skorlarimn finansal performans gostergeleri
ile aralarindaki iliskinin anlamli olup olmadigini belirlemeye yonelik hipotezler

A- Hla: ¢SY ile VK arasinda anlamli pozitif veya negatif dogrusal bir iliski vardir.

A- HI1b: CEVRE ile VK arasinda anlamli pozitif veya negatif dogrusal bir iliski vardir.
A- Hlc: SOSYAL ile VK arasinda anlamli pozitif veya negatif dogrusal bir iliski vardir.
A- Hld: YONETIM ile VK arasinda anlamli pozitif veya negatif dogrusal bir iligki vardir.
A- Hle: SKH ile VK arasinda anlamli pozitif veya negatif dogrusal bir iliski vardir.

A- H2a: CSY ile OKK arasinda anlamli pozitif veya negatif dogrusal bir iliski vardir.

A- H2b: CEVRE ile OKK arasinda anlamh pozitif veya negatif dogrusal bir iliski vardir.
A- H2c: SOSYAL ile OKK arasinda anlamli pozitif veya negatif dogrusal bir iliski vardir.
A- H2d: YONETIM ile OKK arasinda anlamli pozitif veya negatif dogrusal bir iliski vardir.
A- H2e: SKH ile OKK arasinda anlamli pozitif veya negatif dogrusal bir iliski vardr.

A- H3a: CSY ile TBNQ arasinda anlamli pozitif veya negatif dogrusal bir iliski vardir.

A- H3b: CEVRE ile TBNQ arasinda anlamli pozitif veya negatif dogrusal bir iliski vardir.
A- H3c: SOSYAL ile TBNQ arasinda anlamli pozitif veya negatif dogrusal bir iliski vardir.
A- H3d: YONETIM ile TBNQ arasinda anlaml pozitif veya negatif dogrusal bir iliski vardir.
A- H3e: SKH ile TBNQ arasinda anlamli pozitif veya negatif dogrusal bir iliski vardir.

A- H4a: CSY ile FVOK arasinda anlamli pozitif veya negatif dogrusal bir iliski vardur.

A- H4b: CEVRE ile FVOK arasinda anlamli pozitif veya negatif dogrusal bir iliski vardir.
A- H4c: SOSYAL ile FVOK arasinda anlamli pozitif veya negatif dogrusal bir iliski vardur.
A- H4d: YONETIM ile FVOK arasinda anlamli pozitif veya negatif dogrusal bir iliski vardir.
A- H4e: SKH ile FVOK arasinda anlamli pozitif veya negatif dogrusal bir iliski vardur.

A- H5a: CSY ile NKM arasinda anlamli pozitif veya negatif dogrusal bir iliski vardur.

A- H5b: CEVRE ile NKM arasinda anlamli pozitif veya negatif dogrusal bir iliski vardir.
A- H5c: SOSYAL ile NKM arasinda anlaml pozitif veya negatif dogrusal bir iligki vardur.
A- H5d: YONETIM ile NKM arasinda anlamli pozitif veya negatif dogrusal bir iliski vardir.
A- H5e: SKH ile NKM arasinda anlaml pozitif veya negatif dogrusal bir iliski vardir.

A- H6a: CSY ile F/K arasinda anlamli pozitif veya negatif dogrusal bir iliski vardir.

A- H6b: CEVRE ile F/K arasinda anlamli pozitif veya negatif dogrusal bir iliski vardir.
A- H6c: SOSYAL ile F/K arasinda anlamli pozitif veya negatif dogrusal bir iliski vardir.
A- H6d: YONETIM ile F/K arasinda anlamli pozitif veya negatif dogrusal bir iliski vardr.
A- H6e: SKH ile F/K arasinda anlamli pozitif veya negatif dogrusal bir iliski vardir.

Tablo 4.2.’de yer alan hipotezler CSY, CEVRE, SOSYAL, YONETIM ve SKH
skorlarmin finansal performans gostergeleri olan VK; varlik karliigi, OKK; 6zkaynak
karlihigi, TBNQ, FVOK; faiz ve vergi 6ncesi kar, NKM; net kar marj1 ve F/K; fiyat kazang
orani ile aralarinda anlamli iliskinin olup olmadigini, eger iligki varsa iliskinin yoniinii ve

giiclinii analiz etmeye yonelik olusturulmustur.
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Tablo 4. 3. B) CSY, CEVRE, SOSYAL, YONETIM ve SKH skorlarimin finansal performans gostergeleri
ile aralarinda nedensellik iliskisi olup olmadigini belirlemeye yonelik hipotezler

B- Hla: CSY ile VK arasinda nedensellik iliskisi vardir.

B- H1b: CEVRE ile VK arasinda nedensellik iliskisi vardur.

B- Hic: SOSYAL ile VK arasinda nedensellik iligkisi vardir.
B- Hld: YONETIM ile VK arasinda nedensellik iliskisi vardir.
B- Hle: SKH ile VK arasinda nedensellik iliskisi vardur.

B- H2a: CSY ile OKK arasinda nedensellik iliskisi vardir.

B- H2b: CEVRE ile OKK arasinda nedensellik iliskisi vardir.
B- H2c: SOSYAL ile OKK arasinda nedensellik iliskisi vardir.
B- H2d: YONETIM ile OKK arasinda nedensellik iliskisi vardir.
B- H2e: SKH ile OKK arasinda nedensellik iliskisi vardir.

B- H3a: CSY ile TBNQ arasinda nedensellik iliskisi vardur.

B- H3b: CEVRE ile TBNQ arasinda nedensellik iligkisi vardir.
B- H3c: SOSYAL ile TBNQ arasinda nedensellik iliskisi vardir.
B- H3d: YONETIM ile TBNQ arasinda nedensellik iliskisi vardir.
B- H3e: SKH ile TBNQ arasinda nedensellik iliskisi vardir.

B- H4a: CSY ile FVOK arasinda nedensellik iliskisi vardir.

B- H4b: CEVRE ile FVOK arasinda nedensellik iliskisi vardir.

B- H4c: SOSYAL ile FVOK arasinda nedensellik iliskisi vardir.
B- H4d: YONETIM ile FVOK arasinda nedensellik iliskisi vardur.
B- H4e: SKH ile FVOK arasinda nedensellik iliskisi vardir.

B- H5a: CSY ile NKM arasinda nedensellik iligkisi vardir.

B- H5b: CEVRE ile NKM arasinda nedensellik iliskisi vardir.
B- H5c: SOSYAL ile NKM arasinda nedensellik iliskisi vardtr.
B- H5d: YONETIM ile NKM arasinda nedensellik iliskisi vardur.
B- H5e: SKH ile NKM arasinda nedensellik iliskisi vardr.

B- H6a: CSY ile F/K arasinda nedensellik iliskisi vardir.

B- H6b: CEVRE ile F/K arasinda nedensellik iligkisi vardir.
B- H6c: SOSYAL ile F/K arasinda nedensellik iligkisi vardir.
B- H6d: YONETIM ile F/K arasinda nedensellik iliskisi vardir.
B- H6e: SKH ile F/K arasinda nedensellik iliskisi vardir.

Tablo 4.3.’te yer alan hipotezler CSY, CEVRE, SOSYAL, YONETIM ve SKH
skorlarinin finansal performans gostergeleri olan VK; varlik karlihgi, OKK; 6zkaynak
karligi, TBNQ, FVOK; faiz ve vergi dncesi kir, NKM; net kar marj1 ve F/K; fiyat kazang
orani ile aralarinda nedensellik iliskisi olup olmadigmi analiz etmeye yonelik
olusturulmustur.

Mevcut ¢aligmalarda ¢ogu literatiir, cevresel performans, sosyal performans veya
yonetim performansi gibi CSY performansinin bir yoniine odaklanmaktadir. Literatiirde
cok az arastirma, bu {i¢ii arasindaki iligkiyi bir biitlin olarak yani CSY (¢evre, sosyal ve
yonetim) performans: ve finansal performans olarak incelemektedir. Bu ¢aligmada ise

literatiirden farkli olarak, isletmelerin CSY (¢evresel, sosyal ve yonetim) skorlarinin yani
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sira siirdirilebilir kalkinma hedeflerine (SKH) yonelik agikladiklari bilgi diizeylerine
iliskin skorlar1 da olusturularak her iki unsurun finansal performans iizerindeki etkisi

incelenecektir.

4.5. Verilerin Analizi

Verilerin analiz edilmesinde NVIVO 14 Statistical & Qualitative Data Analysis
programi ile Econometric Views (Eviews) 13 programlarindan yararlanilmistir.

Calismada oncelikle, isletmelerin siirdiiriilebilirlik, entegre ve faaliyet
raporlarinda yer alan metin veriler {izerinden siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine iliskin
yil bazinda yogunlagma dereceleri olgiilmiistir. Bu 0Ol¢iim sonrasi, elde edilen
siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik agiklanan bilgi diizeyi verileri, nicel
arastirma kapsaminda olusturulan verilere eklenerek, finansal performans tizerindeki
etkisi incelenmistir. Bu dogrultuda, calismada kullanilacak analizler asagida gosterildigi
sekilde siralanmistir.

1- Igerik Analizi: Isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine iliskin yapmig
olduklari ¢alismalarin, siirdiiriilebilirlik, entegre ve faaliyet raporlar1 {izerinden frekans
analizi yontemiyle elde etmek icin kullanilmistir.

2- Temel Istatistik Analizi: Elde edilen nicel verilerin tanimlayici istatistiki
degerlerini belirlemek i¢in kullanilmastir.

3- Serpilme Diyagrami Analizi: iki degisken arasindaki (zayif-giiclii, pozitif-
negatif) iliskiye yonelik genel bilgiler edinilmesi i¢in kullanilmistir.

4- Korelasyon Analizi: iki degisken arasindaki iliskinin yoniinii, siddetini ve
anlamlilik derecesini gostermek icin kullanilmistir.

5- Panel Granger Nedensellik Analizi: Bagimli ve bagimsiz iki degisken arasinda
nedensellik iliskisinin olup olmadigini, eger iliski varsa bunun yonii tespit etmek icin

kullanilmistir.

4.5.1. icerik analizi

Nitel ve nicel analiz arasindaki ara konumu nedeniyle nitel i¢erik analizi, Gnemli
bir yontemsel yaklasim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Nitel adimlari (kategorilerin metin
boliimlerine atanmasi) ve nicel adimlar (kategori sikliklarinin analiz edilmesi) birlestiren
bir karma yontem analizini temsil etmektedir. Metinlere, farkli arastirma sorular igin bir

dizi somut teknik (6zet, tiimevarimsal kategori olusturma, agiklama, tiimdengelimli
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kategori atamalari, karma teknikler) saglamaktadir. Buna ragmen igerik analizi, tim bu
tekniklere kiyasla daha ¢ok tiimevarimsal bir analiz yontemi olarak kullanilmaktadir.
Nitel icerik analizinin merkezi unsuru, acgik analiz birimlerini, tekniklerin adim
modellerini ve kodlama anlasmalar1 i¢in son kontrolleri kapsayan titizligidir. Bu
sistematik sayesinde nitel igerik analizi, metin analizinde daha 6zgiir ve daha az kontrollii
yorumlamaya bir alternatif sunarak bilimsel kalite kriterlerini karsilayabilmektedir
(Mayring, 2023; Williamson, Given ve Scifleet, 2018).

4.5.2. Korelasyon analizi

Serpilme (scatter) diyagramlari, iki degisken arasindaki (zayif-giglii, pozitif-
negatif) iliskiye yonelik genel bir bilgi edinilmesini saglamaktadir. Buna ragmen bu iki
degisken arasindaki iligkinin orani hakkinda yorumda bulunabilmek i¢in s6z konusu
degiskenlerin korelasyon katsayilarina yonelik hesaplamalar yapilmasi gerekmektedir.
Korelasyon analizi, iki veya daha fazla degisken arasinda iliski bulunup bulunmadigin
Olcmeye yarayan, eger bir iliski varsa bu iligkinin pozitif/negatif yoniinii ve ylizde olarak
iligki giiciinii belirlemeye olanak taniyan bir yontemdir. Bu analiz sonucu olusan
korelasyon katsay1, iki veya daha fazla degisken arasindaki s6z konusu iligkinin dl¢iisiinii
gostermektedir. Olgii degerleri ise -1 ile +1 arasinda degisim gdstermektedir. Buna
ragmen korelasyon analizi, degiskenler arasindaki var olan nedensellik iliskisini
gostermemektedir.®’ Bu nedenle galismada, degiskenler arasindaki nedensellik iliskisinin
de gosterilebilmesi i¢in korelasyon analizinin ardindan, panel ikili Granger nedensellik

analizi yapilmistir.

4.5.3. Panel Granger nedensellik analizi

Panel Granger nedensellik analizi, degiskenler arasindaki dogrusal bir iliskide iki
degiskenin anlamli bir sekilde bagimli ve bagimsiz degiskenler olarak tanimlanip
tanimlanamayacagini, aralarindaki iliskinin tek ve/veya ¢ift yonlii olup olmadigini ya da
aralarinda higbir fonksiyonel iliskinin olmadigini test etmektedir.®

Birbiriyle etkilesim iginde olan degiskenler arasindaki iliskiyi inceleme

yontemlerinden biri de s6z konusu degiskenler arasindaki nedensellik iliskisine

https://www.scribd.com/document/2066772/korelasyon-analizi, (Erigim tarihi: 02.12.2023)
81https://www.sciencedirect.com/topics/earth-and-planetary-sciences/granger-causality-
test#:~:text=Granger%?20causality%20tests%20whether%20one,functional%20relation%20exists%20at%
20all. (Erigim tarihi: 28.11.2023)

150


https://www.scribd.com/document/2066772/korelasyon-analizi
https://www.sciencedirect.com/topics/earth-and-planetary-sciences/granger-causality-test#:~:text=Granger%20causality%20tests%20whether%20one,functional%20relation%20exists%20at%20all
https://www.sciencedirect.com/topics/earth-and-planetary-sciences/granger-causality-test#:~:text=Granger%20causality%20tests%20whether%20one,functional%20relation%20exists%20at%20all
https://www.sciencedirect.com/topics/earth-and-planetary-sciences/granger-causality-test#:~:text=Granger%20causality%20tests%20whether%20one,functional%20relation%20exists%20at%20all

bakmaktir. Granger (1969), F testi ve t testlerini kullanarak "Granger nedensellik testi"
adin1 verdigi istatistiksel bir test tasarlamistir (Solakoglu ve Orhan, 2012).
Tasarlanan bu teste gore, Xt ve Yt’nin iki duragan seri oldugunu varsayilir. Bu

dogrultuda olusturulacak model ise asagidaki gibidir;

K K
yt:a+zykyt_k+z:8kxt—k+gt
k=1 k=1

Formiil 4. 1. Granger nedensellik formiilii

Kaynak: Lopez ve Weber, 2017, s. 973.

Formiil 4.1. bu agsamadan sonra X'in Y'ye neden olup olmadigini test etmek icin
kullanilabilir. Esasen, eger X'in ge¢cmis degerleri, Y'nin gegmis degerleri ile modele dahil
edilmis olsa bile, Y'nin mevcut degerinin 6nemli tahmincileriyse, o zaman X, Y {izerinde
nedensel bir etki uygulamaktadir. Formiil 4.1. kullanilarak, bu nedensellik agsagidaki sifir
hipoteziyle F testine dayali olarak kolayca arastirilabilmektedir.

Hy:py = =Pk =0
Formiil 4. 2. Nedensellik analizi sifir hipotezi

Kaynak: Lopez ve Weber, 2017, s. 973.

Eger Ho reddedilirse, X'ten Y'ye nedenselligin var oldugu sonucuna varilabilir.
Diger yondeki nedenselligi test etmek i¢in X ve Y degiskenleri degistirilebilir ve ¢ift yonlii
nedenselligi (geribildirim olarak da adlandirilir) gézlemlemek de miimkiin olacaktir
(Lopez ve Weber, 2017, s. 973). Granger nedensellik testi, bir zaman serisinin digerini
tahmin etmede yararli olup olmadigini belirlemeye yonelik istatistiksel bir hipotez testtir.
Bu nedenle, olasilik degeri arastirmaci tarafindan belirlenen herhangi bir o (0.01, 0.05
veya 0.10) seviyesinden kiigiikse hipotez o seviyede reddedilmektedir (Wei, 2016).

Zaman serilerinin analizinde oldugu gibi panel verilerin analizinde de bagimli ve
bagimsiz degiskenler arasindaki nedenselliin varligi ve yonii tespit edilebilmektedir.
Modelde gecikmeli degiskenler bulunacag: i¢cin degiskenlerin gecikme degerinin de
belirlenmesi gerekmektedir (Saritas, Geng ve Avci, 2018, s. 196).

X degiskeninde olusabilecek bir degisimin Y degiskeninde olusabilecek bir
degisimden daha once gerceklesmesi durumunda, X, Y'nin Granger nedeni ve Y
degiskeninde olusacak bir degisimin X degiskeninde olusacak bir degisimden daha dnce

gerceklesmesi durumunda da Y, X'in granger nedeni olmaktadir. Diger bir ifadeyle, her
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iki degisken arasinda karsilikli olarak nedensellik sinanabilmektedir. Nedensellik testi
sonucunda olasilik degeri belirlenen a seviyesindeki anlamlilik diizeyinden kiiciik oldugu

takdirde simanan degiskenler arasinda nedenselligin olmadigimni ifade eden hipotez

reddedilmektedir (Granger, 1969, s. 430).

4.5.3.1. Degiskenlerin tanimi

Calismada, serpilme diyagrami, korelasyon analizi ve panel Granger nedensellik
analizi ayr1 ayr1 uygulandigi i¢in analiz kapsaminda, bagimli ve bagimsiz degiskenlerin
belirlenmesi gerekmektedir. Bu calismanin bagimli ve bagimsiz degiskenlerine yonelik
bilgiler ve degiskenlerin ¢alisma i¢inde kullanilan kisaltmalar1 asagida yer alan Tablo

4.4 .’te sunulmustur.

Tablo 4. 4. Calisma degiskenleri

Degisken Tiirii Degisken Sembol
Varlik Karlilig VK
Ozkaynak Karlilig OKK
Tobin’in Q TBNQ
Bagimh Degiskenler FVOK FVOK
Net Kar Marji NKM
Fiyat-Kazang Orant F/IK
CSY Skoru CSsY
Cevre Skoru CEVRE
Sosyal Skor SOSYAL
Bagimsiz Degiskenler Yo6netim Skoru YONETIM
Siirdiiriilebilir Kalkinma SKH

Hedefleri Skoru

Tablo 4.4.’te ¢alismanin analizinde kullanilacak bagimli ve bagimsiz degiskenler

gosterilmistir.

4.5.3.1.1. Bagiml degiskenler

Calismanin daha onceki boliimlerinde belirtildigi {izere, literatiirde bulunan
caligmalarda isletmelerin finansal performans 6l¢iileri olarak; muhasebe ve piyasa temelli
oOlgiilerin agirlikli olarak kullanildigi sonucuna ulasilabilmektedir. Muhasebe temelli
oOlgiiler, isletmelerin karlilig1 hakkinda daha objektif sonuglar verdigi i¢in aragtirmacilar

tarafindan tercih edilmektedir. Piyasa temelli Olgiiler ise, yatirimcilarin isletmelerin
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piyasa degeri lizerindeki gelecege yonelik beklentilerini karsilamasi nedeniyle tercih
edilmektedir. Bu baglamda ¢alismada, finansal performans gdstergesi olarak muhasebe
temelli Olcililerden varlik karliligir ve 6zkaynak karliligr kullanilirken; piyasa temelli
dlgiilerden Tobin’in Q, Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK), Net Kar Marji (NKM) ve
Fiyat/Kazang (F/K) oranlar1 kullanilacaktir.

Varlik Karliligr (VK) Orant (ROA- Return on Assets), isletmelerin aktiflerini ne
derecede etkin ve verimli kullanabildiklerini gostermektedir. Varlik getirisi olarak da
bilinen varlik karlhiligi, faaliyet karliligimi olusturmaktadir. Bu oran kullanilarak,
isletmeler veya donemler arasi karsilastirma yapilmasi halinde, faiz ve vergi sonrasi
hesaplanan net karmn kullanilmasi gerekmektedir. Varlik karliligi, isletmelerin verimlilik
ve iretkenlik basarimlarinin ¢ok net bir gostergesi olmasindan dolayr yonetim
performansinin 6l¢iilmesinde biiylik bir 6neme sahiptir (Tupy, 2008; Zhang ve Stern,
2007; Wang, Cho ve Lin, 2019).

Net Kar
Toplam Varliklar

Varlik Karliligt Orant =

Formiil 4. 3. Varlik kdrlilik orani formiilii

Ozkaynak Karlilik Orami (ROE-Return on Equity), isletmelerin 6z sermayelerini
kar elde edebilmek i¢in ne sekilde kullandiklarin1 6lgmeye yarayan bir orandir. Ayni
zamanda paydaslarin isletme kaynaklarindan ne oranda kar sagladiklarimi da
gostermektedir. Ozkaynak toplaminda, nominal (8denmis ve 6denmemis) sermaye baz
alinmaktadir. Iyi bir isletme ydnetimi, 6zkaynak karliligini artirabilmektedir. Bununla
birlikte, potansiyel ve mevcut yatirnmcilarin karar vermelerine yardimci oldugu igin de
bu oran yatirimeilar tarafindan dikkate alinmaktadir (Tupy, 2008; Zhang ve Stern, 2007,

Wang, Cho ve Lin, 2019).

Net Kar
Ozkaynak Toplami

Ozkaynak Karlilik Orani =
Formiil 4. 4. Ozkaynak karlilik orani formiilii

Tobin’in Q (TBNQ) orani, isletme sahiplerinin ve yatirimcilarin isletmeye
yonelik yatirim kararlarinda ortaya ¢ikan farkli kurumsal yapilardaki olgulari agiklamada
kullanilan bir degerdir (Chung ve Pruitt, 1994). Tobin'in Q orani, isletmelerin CSY
performansina (Awaysheh vd, 2020; Nekhili vd, 2019) verilen finansal piyasa tepkisini
yansitmak i¢in de bir dl¢ii olarak kullanilmaktadir (Nekhili vd, 2019). Tobin'in Q orant,

yatirimcilarin beklentilerini yansitan piyasa bazli bir 6l¢ii olup finans, ekonomi ve
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yonetim literatiirlinde yaygin olarak kullanilan bir katma deger 6lciistidiir (Awaysheh vd.,
2020). Muhasebe performansi 6l¢iimleriyle karsilastirildiginda, Tobin'in Q'su muhasebe
sozlesmelerinden ve kazanglarin bilinen manipiilasyonundan daha az etkilenmektedir
(Dechow, Sloan ve Sweeney, 1996). Bu bakimdan Tobin'in Q'su, kurumsal sosyal
stratejinin piyasa degerlemesinin degerlendirilmesinde daha uygundur (Dowell vd., 2000;
Hillman ve Keim, 2001; Konar ve Cohen, 2001). Diger bir ifadeyle, isletmelerin hem
gee¢mis hem de giiniimiizdeki performanslarina ilaveten gelecek donemlerde bekledikleri

performanslarini1 da hesaplamak i¢in kullanilmaktadir.

Piyasa Degeri + Toplam Yiukumlilikler

Tobin'in Q O =
obin’in Q Oram Toplam Varliklar

Formiil 4. 5. Tobin’in Q orani formiilii

FVOK (EBIT- Earnings Before Interest and Tax), isletmelerin karlilik oranlarini
analiz etmek i¢in kullandiklar1 ve isletme karmin vergi Oncesi tutarimi esas alan bir
degerleme olgiisii oldugundan dolayr genis bir kullanici diizeyine sahiptir. FVOK,
geleneksel olarak faaliyet kar1 ya da net kar iizerinden hesaplanabilmektedir. Ayrica bu
oran kullanim amacima gore diizenlenebilmektedir. Bu agidan literatiir taramalar
genelinde FVOK hesaplama metodolojisi kapsaminda ortak bir fikir birligi olusmamistir
(Ige ve Akargay Ogiiz, 2021, s. 222).

FVOK = Net Kar + Odenecek Vergi + Faiz Orant

Formiil 4. 6. FVOK degerinin formiilii

Net Kir Marji (NKM), Satiglarin Karliligi olarak da bilinen bu deger, isletmelerin
gelecek donemlerinde elde edecekleri potansiyel karliliklarin1 géstermektedir. Bu deger
sayesinde isletme yetkilileri, isletmelerin siirdiiriilen faaliyetlerinin net verimliligine
yonelik bilgilere sahip olmaktadirlar (Robinson vd., 2009).

Net Kar

Net Kar Marj Orani = —
] Net Satislar

Formiil 4. 7. Net kdr marji oran formiilii

Fiyat/Kazan¢ (F/K) Orani- (P/E- Price Earnings Ratio), isletmelerin hisse
senetleri iizerinden, piyasa fiyati ile hisse basina beklenen kazang degerleri arasindaki
iligskiyi gosteren yontemdir. Yatirimcilar ve isletme yonetimlerince siklikla kullanilan bu
oran, ayni zamanda yatirimcilarin isletmeden sagladigi kazanglara karsilik 6deyecekleri
bedeli de gostermektedir. Yatirimcilar, fiyat/kazan¢ oranini deger yaratim stratejisi

kapsaminda kullanmaktadirlar.
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Fiyat  Hisse Senedi Piyasa Fiyati

Kazang Hisse Bast Kazang

Formiil 4. 8. Fiyat/Kazang orani formiilii

4.5.3.1.2. Bagumsiz degiskenler

Calismanin  bagimsiz degiskenleri, isletmelerin Thomson Reuters Eikon-
Datastream veri tabanindan elde edilen CSY genel skoru, g¢evre skoru, sosyal skor,
yonetim skoru ve temel igerik analizi yontemiyle elde edilen siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine yonelik agiklanan bilgi diizeyidir. Siirdiriilebilir kalkinma hedeflerine
yonelik agiklanan bilgi diizeyi, BM siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinden belirlenen
anahtar kelimelerin isletmelerin siirdiiriilebilirlik, entegre ve faaliyet raporlarinda yer
alma sikliklar1 ile Olgiilmiistiir. Belirlenen anahtar kelimeler, kendi iclerinde alt
kategorilere, alt kategoriler de kendi iglerinde ana temalara ayrilarak siniflandirma islemi
yapilmigtir. Tiim kategoriler genelinde yaklasik 680 kelime ve/veya s6z 6begi taramasi
yapilmistir. 17 adet siirdiiriilebilir kalkinma hedefileri, daha Oncesinden belirlenmis
hedefler olmas1 sebebiyle anahtar kelimeler ve/veya s6z obekleri aras1 uzlasiya gerek
goriilmemistir. Yani sira temel igerik analizinin gegerliliginin ve giivenilirliginin
saglanmas1 adina olusturulan 35 alt kategori ve 10 tema i¢in uzman goriisii alinmistir. Her
bir alt kategoriye verilen puanlar 6nce toplanmis daha sonra yiizdelikleri alinarak bir oran
haline getirilmis ve isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri (SKH) skorunu verecek

bir puanlama tablosu olusturulmustur.

4.5.3.2. Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik aciklanan bilgi diizeyi olciimii

Stirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri, ticari kuruluslarin, hiikiimetlerin, sosyal
kuruluslarin ve politika yapicilarin ortak hedefi ve degeri haline gelmistir (Branco ve
Rodrigues, 2006; Zeug vd., 2019). Dahasi, Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, ticari
kuruluglarin en 6nemli 6nceligi haline gelmistir (Ding vd., 2019). Bu nedenle sayis1 ¢cok
olmamakla birlikte bir kisim arastirmaci, isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
calismalarinin isletmelere finansal agidan sagladigi katkilara yonelik arastirmalar
yapmuglardir. Calismalarin bir kismi, isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini
isletme raporlar1 vasitasiyla igerik analizi yontemini kullanarak inceleme seklinde

gerceklesmistir.
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Temel igerik analizi, literatiirde siirdiiriilebilirlik (Amini, Bienstock ve Narcum,
2018) ve siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine (Erin ve Bamigboye, 2021; Gerged ve
Almontase, 2021; Yadav, Kar ve Kashiramka, 2021) iliskin is raporlamasinin
degerlendirilmesinde yaygin olarak kabul gérmektedir. Arastirmacilar, isletmelerin yillik
raporlari, siirdirilebilirlik raporlart ve bazen de web siteleri lizerindeki verileri
kullanarak temel igerik analizi ¢aligmalarin1 gergeklestirmislerdir (Zhang vd.,
2020). Kimi calismalarda, temel icerik analizi sayesinde ilgili kurumsal bilgi aranir ve
bilgi (sayisal olarak) kodlanir (Xie, Jiage ve Hailiang, 2019). Bununla birlikte,
isletmelerin stirdiiriilebilirlik, entegre ve faaliyet raporlarini igerik analizinin metin analizi
yontemiyle de arastiran ¢alismalar mevcuttur (Camodeca ve Almici, 2021; Ionascu vd.,
2022; Khan, Johl ve Akhtar, 2022; Ren ve Li, 2022; Zhao vd., 2022). Metin analizi ile
iligkileri, duygulari, modelleri ve eyleme doniistiiriilebilir bir¢ok  bilgi
tanimlanabilmektedir. Boylelikle metinlerdeki bilgiler, birbirinden bagimsiz olarak
siiflandirabilmekte ayn1 zamanda siralanabilmekte ve ayiklanabilmektedir.®2

Metin igerisindeki verilere uygulanan frekans analizi ise, metinde yer alan
verilerin gozlem sikligi ile ylizdesel dagilimini gosterebilen istatistiksel bir analiz
teknigidir. Anket maddeleri, demografik faktorler, tamsayili veya kategorik aragtirma
sorulart metin veriler iizerinden frekans analizi yontemiyle degerlendirilebilmektedir.®

Calismanin bu kisminda, nicel analizin bagimsiz degiskenlerinden birini olusturan
“stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin agiklanan bilgi diizeyi” skorunu belirlemek i¢in
metin veriler iizerinde frekans analizi yapilmistir. Analizin yapilma adimlari, asagida
sirastyla agiklanmustir.

1.Adim: Arastirma i¢in se¢ilen 27 isletmenin web siteleri iizerinden isletmelerin
stirdiiriilebilirlik, entegre ve faaliyet raporlari indirilerek, tarih siralamasina gére NVIVO
14 programina yiiklenmistir.

2. Adim: BM siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri metninden, (daha dncesinde buna
benzer Ornek bir ¢aligmaya rastlanilamadigi igin) 680 anahtar kelimeler ve/veya s6z

Obekleri tiiretilmistir.

82 https://aws.amazon.com/tr/what-is/text-analysis/ (Erisim tarihi: 08.12.2023)

8 https://www.istmer.com/frekans-analizi-spss-ile-nasil-
uygulanir/#:~:text=Frekans%?20analizi%2C%20verilerin%20g%C3%B6zlem%20s%C4%B 1kl%C4%B1
%C4%9F%C4%B1n%C4%B1,s0rular%C4%B1n%C4%B1%20frekans%20analizi%20ile%20de%C4%9
Ferlendirebiliyoruz. (Erisim tarihi: 08.12.2023)
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https://www.mdpi.com/1911-8074/15/3/96#B8-jrfm-15-00096
https://www.mdpi.com/1911-8074/15/3/96#B8-jrfm-15-00096
https://www.mdpi.com/1911-8074/15/3/96#B132-jrfm-15-00096
https://aws.amazon.com/tr/what-is/text-analysis/
https://www.istmer.com/frekans-analizi-spss-ile-nasil-uygulanir/#:~:text=Frekans%20analizi%2C%20verilerin%20g%C3%B6zlem%20s%C4%B1kl%C4%B1%C4%9F%C4%B1n%C4%B1,sorular%C4%B1n%C4%B1%20frekans%20analizi%20ile%20de%C4%9Ferlendirebiliyoruz
https://www.istmer.com/frekans-analizi-spss-ile-nasil-uygulanir/#:~:text=Frekans%20analizi%2C%20verilerin%20g%C3%B6zlem%20s%C4%B1kl%C4%B1%C4%9F%C4%B1n%C4%B1,sorular%C4%B1n%C4%B1%20frekans%20analizi%20ile%20de%C4%9Ferlendirebiliyoruz
https://www.istmer.com/frekans-analizi-spss-ile-nasil-uygulanir/#:~:text=Frekans%20analizi%2C%20verilerin%20g%C3%B6zlem%20s%C4%B1kl%C4%B1%C4%9F%C4%B1n%C4%B1,sorular%C4%B1n%C4%B1%20frekans%20analizi%20ile%20de%C4%9Ferlendirebiliyoruz
https://www.istmer.com/frekans-analizi-spss-ile-nasil-uygulanir/#:~:text=Frekans%20analizi%2C%20verilerin%20g%C3%B6zlem%20s%C4%B1kl%C4%B1%C4%9F%C4%B1n%C4%B1,sorular%C4%B1n%C4%B1%20frekans%20analizi%20ile%20de%C4%9Ferlendirebiliyoruz

Tablo 4. 5. BM siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri metninden olusturulan anahtar kelimeler ve/veya soz
obekleri

SKH 7: Herkes icin karsilanabilir, SKH 13: Iklim degisikligi ve etkileri ile
giivenilir, siirdiiriilebilir ve modern miicadele icin acilen eyleme gecmek

enerjiye erisimi saglamak

Enerji Iklim degisikligi
Karsilanabilir enerji Iklim degisikliginin etkileri
Giivenilir enerji Iklim degisikligi ile miicadele
Siirdiiriilebilir enerji Acil eylem plani
Modern enerji Ulusal politikalar
Enerjiye erigim Ulusal stratejiler

Bu tablolar yazar tarafindan olusturulmus olup, kullanimi izne baghdir.

Tablo 4.5’te yer alan ve Ornek olarak gosterilen BM siirdiriilebilir kalkinma
hedefleri metninden olusturulan anahtar kelimeler ve/veya soz dbeklerinin deyatl bilgisi
EK-2’de sunulmustur.

3. Adim: Tablo 4.5.’te 6rnek olarak gosterilen ve her bir SKH’leri i¢in ayr1 ayri
olusturulan anahtar kelimeler ve/veya soz &bekleri, benzerlikleri ve ilgililikleri
bakimindan kendi iglerinde siniflandirilmistir. Bu kelimeler ve/veya s6z dbekleri, i¢erik

analizinde bir mantik ¢er¢evesine oturtulabilmesi agisindan kategorilestirilmistir.

Tablo 4. 6. Anahtar kelimeler ve/veya soz dbeklerinin kategorilestirilmesi

SOSYAL AYRIMCILIK GOC
Baris Ayrimci olmayan politika Diizenli go¢
Bariseil toplumlar Ayrimci olmayan yasa Etnik kdken
Yerel topluluklar Ayrimcilik Gog politikalart
Kaliteli yasam Ayrimcilik igermeyen Gogebe
Marjinal topluluklar ticaret sistemi Gogmen

Bu tablolar yazar tarafindan olusturulmus olup, kullamimi izne baghdir.

Tablo 4.6.’da gosterildigi gibi 17 siirdiiriilebilir kalkinma hedefinden tiiretilen
kelimelerin ve/veya soz 6beklerinin benzerlikleri ve ilgililikleri bakimindan siniflandirma
islemi yapilarak, toplamda 36 kategori olusturulmustur. Tablo 4.6.’daki gibi olusturulan
kategorilerin tiimii asagida yer alan Tablo 4.7.’de toplu olarak gosterilmektedir. Bununla
birlikte Tablo 4.6’da yer alan ve 6rnek olarak gosterilen anahtar kelimelerin ve/veya s6z

obeklerinin kategorilestirilmesine ait deyatli bilgi EK-3’te sunulmustur.
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4. Adim: Toplamda 36 kategoriden olusturulan smiflandirma, daha sonra

birbirleriyle ilgililikleri bakimimdan 10 tema altinda birlestirilmistir. Olusturulan bu

temalar, Tablo 4.7.’de toplu olarak gosterilmistir.

Tablo 4. 7. Icerik analizi kapsaminda gelistirilen kategoriler ve temalar

Temalar

Kategoriler

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

INSAN

Aglik

Aile

Saglik

SKH 1, SKH 2, SKH 3, SKH 4, SKH 5, SKH 8§,
SKH 10, SKH 11, SKH 16, SKH 17

GELIiSiM

Ar-Ge

Bilgi

Egitim

Teknoloji

SKH 4, SKH 9, SKH 12, SKH 17

IKLIiM

Ekosistem

Okyanuslar

Atmosfer

Kara

Tarim

SKH 14, SKH 15, SKH 6, SKH 2, SKH 12, SKH
13, SKH 17

KAMUSAL

Yerlesim

Altyap1

Hizmet

Erisim

SKH 4, SKH 11, SKH 16, SKH 17

HAK/ADALET

Hukuk

Miilkiyet

Yolsuzluk

SKH 4, SKH 5, SKH 8, SKH 10, SKH 16, SKH 17

GUVENLIK

Sosyal

Ayrimcilik

Gog

SKH 8, SKH 10, SKH 11, SKH 17

SURDURULEBILIR

Kalkinma

Finansman

Siirdiirtilebilirlik

SKH 8, SKH 16, SKH 17

FAALIYET

Etik

Is

Isletme

Sanayi

Yonetim

SKH 4, SKH 5, SKH 8, SKH 10, SKH 12, SKH 16,
SKH 17

TUKETIM

Kaynaklar

Atiklar

Tahribat

SKH 12, SKH 7, SKH 7, SKH 8, SKH 9, SKH 17

Enerji

DIGER

Afet

Genel

SKH 11, SKH 17,SKH 8

Bu tablolar yazar tarafindan olusturulmus olup, kullanim izne baghdir.

Tablo 4.7.’de yukarida anlatilan adimlarda bahsi gegen temalarin ve kategorilerin

neler oldugu hakkinda bilgiler verilmektedir. Goriildiigi tizere, her bir kategorinin birden

fazla siirdiiriilebilir kalkinma hedefi ile iliskisi bulunmaktadir. Temalarin altinda bulunan

Metin igerisinde kelime/sdz 6begi arama yontemiyle yapilan frekans analizlerinde, boyle

bir tablonun olusturulmasina ihtiya¢ olmamakla birlikte, literatiire katki saglamasi
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acisindan ve yeni yapilacak olan aragtirmalara emsal teskil etmesi adina Tablo 4.7.
olusturulmustur. Bununla birlikte kategoriler ve temalar EK-5’te de gosterilmektedir.

5. Adim: Bu yolla ulasilan kelimeler ve/veya s6z oObekleri, siirdiiriilebilirlik,
entegre ve faaliyet raporlar lizerinde bulunduktan sonra, ham veriler igerisinde anlam
dis1 olan kelimeler veya sdz 6bekleri kontrol edilerek analiz kapsami digina gikartilmistir.
Tablo 4.8.’de anlam dis1 oldugu tespit edilen ve arama sonuglarindan ¢ikartilan birkag

kelime ve/veya soz dbegi 6rnegine yer verilmistir.

Tablo 4. 8. Anlam dist oldugu tespit edilen kelime ornekleri

Anahtar kelime Anlam Dis1 Kelime
Is Sagligi Giivenligi ..... 10T Giivenlik Vakfi
Esitlik haklar ... almaya hak kazandi.
Saglik hizmeti ... bu hizmet ...

Tablo 4.8.’de gosterildigi iizere siirdiiriilebilirlik, entegre ve faaliyet raporlarinda,
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinde yer alan “is saglig1 ve giivenligi, esit haklar ve saglik
hizmeti” s6z obekleri aranmistir. Arastirma, anahtar kelime ve s6z dbeklerini bulmaya
yonelik yapildigindan, bulunan sonuglarin anlam olarak istenilen kelime ve/veya s6z
obegine dahil olup olmadigina iliskin kontrol, aragtirmaci tarafindan yapilmigtir. Amaca
yonelik anlam1 vermeyen sonuglar, analiz kapsami diginda birakilmustir.

6. Advm: 36 kategorilerinin iginde yer alan 680 anahtar kelime ve/veya s6z 6begi,
Tablo 4.9.’da goriildiigli iizere her bir isletmenin her bir kategorileri i¢in ayr1 ayri

sirdiiriilebilir, entegre ve faaliyet raporlarinda taranmig, bulunan sonuclar Excel

tablosuna aktarilmistir.

Tablo 4. 9. Frekans analiz ile taranan anahtar kelime sayilarinin Excel’e aktariimasi

Temalar insan Gelisim
Kategoriler Achk Aile Saghk Ar-Ge Bilgi Egitim Teknoloji

Isletme Ad1  Yillar

X isletmesi 2018 25 131 26 25 27 46 249
X isletmesi 2019 67 570 91 26 37 83 574
X isletmesi 2020 51 400 212 47 66 99 205
X Isletmesi 2021 63 3 94 60 85 144 209
X isletmesi 2022 55 317 317 75 204 190 350
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7. Adim: Tablo 4.9.’da gosterildigi gibi her bir igletmenin belirli donemlerine ait
her bir kategorisi i¢in uygulanan frekans analizi sonuglarina, oran oranti yontemi

uygulanarak Tablo 4.10.’da gosterilen %’lik degerler elde edilmistir.

Tablo 4. 10. Isletmelerin yil bazinda frekans dagilimi gére hesaplanan yiizdelik oranlar

Isletme Yil % Isletme Yil % Isletme Yil %
ARCLK 2018 11.20 ULKER 2018 13.973 AKSA 2018 7.666
ARCLK 2019 15.14 ULKER 2019 15.119 AKSA 2019 2214
ARCLK 2020 19.31 ULKER 2020 21.830 AKSA 2020 22.92
ARCLK 2021 22.37 ULKER 2021 21778 AKSA 2021 2381
ARCLK 2022 3195 ULKER 2022  27.300 AKSA 2022  23.45
FROTO 2018 10.24 CCOLA 2018 9.119 PETKM 2018 11.69
FROTO 2019 16.89 CCOLA 2019 14843 PETKM 2019 18.77
FROTO 2020 19.15 CCOLA 2020 26.039 PETKM 2020 18.77
FROTO 2021 20.75 CCOLA 2021 21750 PETKM 2021 9.902
FROTO 2022 3295 CCOLA 2022 28.251 PETKM 2022 40.87
TTRAK 2018 28.90 AEFES 2018 11.018 EREGL 2018 10.42
TTRAK 2019 26.39 AEFES 2019 9.745 EREGL 2019 18.65
TTRAK 2020 11.12 AEFES 2020 17572 EREGL 2020 20.49
TTRAK 2021 14.37 AEFES 2021 28499 EREGL 2021 22.47
TTRAK 2022 19.19 AEFES 2022 33165 EREGL 2022 279
OTKAR 2018 17.57 AYGAZ 2018 18.042 KRDMD 2018 24.73
OTKAR 2019 22.80 AYGAZ 2019 19.782 KRDMD 2019 18.2
OTKAR 2020 17.95 AYGAZ 2020 18.650 KRDMD 2020 17.69
OTKAR 2021 12.45 AYGAZ 2021 20588 KRDMD 2021 15.64
OTKAR 2022 29.21 AYGAZ 2022 22937 KRDMD 2022 23.65
TOASO 2018 17.41 TUPRS 2018 17.438 KORDS 2018 9.851
TOASO 2019 19.56 TUPRS 2019 12.714 KORDS 2019 17.93
TOASO 2020 21.82 TUPRS 2020 14278 KORDS 2020 22.22
TOASO 2021 15.30 TUPRS 2021 26.824 KORDS 2021 24.39
TOASO 2022 25.89 TUPRS 2022 28.745 KORDS 2022 25.60
MGROS 2018 8.44 ZOREN 2018 10.377 THYAO 2018 15.06
MGROS 2019 12.37 ZOREN 2019 10.223 THYAO 2019 20.20
MGROS 2020 14.12 ZOREN 2020 11198 THYAO 2020 24.18
MGROS 2021 20.23 ZOREN 2021 28.600 THYAO 2021 22.53
MGROS 2022 44.82 ZOREN 2022 39.602 THYAO 2022 18.01
DOAS 2018 11.58 AKSEN 2018 10299 TTKOM 2018 22.84
DOAS 2019 19.65 AKSEN 2019 19.272 TTKOM 2019 23.63
DOAS 2020 24.00 AKSEN 2020 20.382 TTKOM 2020 10.6
DOAS 2021 25.72 AKSEN 2021 22.037 TTKOM 2021 23.30
DOAS 2022 19.03 AKSEN 2022 28.009 TTKOM 2022 19.60
SOKM 2018 11.07 ASELS 2018 10.535 TCELL 2018 4.864
SOKM 2019 12.82 ASELS 2019 14924 TCELL 2019 10.53
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[Tablo 4.10. (devam) isletmelerin yil bazinda frekans dagilimi gore hesaplanan yiizdelik oranlari]

SOKM 2020 19.87 ASELS 2020 18.405 TCELL 2020 28.85
SOKM 2021 22.73 ASELS 2021 28.853 TCELL 2021  29.15
SOKM 2022 33.49 ASELS 2022 27283 TCELL 2022 26.58

ENJSA 2018  9.44 ENKAI 2018 18.340 PGSUS 2018 18.72
ENJSA 2019 11.73 ENKAI 2019 21.028 PGSUS 2019 18.82
ENJSA 2020 17.06 ENKAI 2020 19927 PGSUS 2020 13.02
ENJSA 2021 28.22 ENKAI 2021  20.294 PGSUS 2021 1531
ENJSA 2022 33,53 ENKAI 2022 20414 PGSUS 2022 34.11

Bu tablolar yazar tarafindan olusturulmus olup, kullanimi izne baghdr.

8. Adim: Tablo 4.10.’da isletmelerin y1l bazinda frekans dagilimi dogrultusunda
olusturulan ve nicel analizde kullanilan siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri bilgi agiklama
diizeyi %’leri belirtilmistir. Ornegin; Arcelik’in, 2018-2022 yillar1 kapsamindaki 5 yil
boyunca siirdiiriilebilirlik, entegre ve faaliyet raporlarindaki 17 siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine yonelik agikladiklar bilgi diizeyinin %11.20°si 2018 yilina aittir. S6z konusu
aciklamalarin, genel itibariyle ozellikle 2022 yilina ait raporlarda en yiiksek diizeye

ulastig1 goriillmektedir.
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5. BULGULAR, YORUM VE DEGERLENDIiRME
5.1. Giris

Calismanin bu boliimiinde; gergeklestirilen istatistiki ve ekonometrik analizlerin
sonuglari, sonuglarin yorumlanmasi ve bu yorumlarin degerlendirilmesi yer almaktadir.
5.1.1. Degiskenlere yonelik tanimlayici temel istatistik analizi

Isletmelerin CSY (gevre, sosyal ve yonetim) skorlar ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine® yonelik agiklanan bilgi diizeyinin finansal performans gostergeleri ile
iliskisinin arastirilacagi bu c¢alismada, bagimhi ve bagimsiz degiskenlere iliskin

tanimlayici istatistikler Tablo 5.1.°de gosterilmektedir.

Tablo 5. 1. Degiskenlere yonelik tammlayici temel istatistikler®

VK OKK  TBNQ FVOK NKM FK CSY CEVRE SOSYAL YONETIM SKH
Ort. 8.9657 26.049 8.66E+11 6.55E+09 8.528620 65675308 67.25993 65.17719 73.91667 59.51533 19999.99
Medyan 7.5098 19.613 5.75E+10 3.77E+09 7.936306 7.769565 69.22000 67.70000 76.73000 60.95000 19608.00
n Yiik. 51598 23953 1.40E+13 5.91E+10 38.89263 1.18E+10 94.18000 98.99000 97.19000 89.60000 44823.00
|zn Diis. -7.886 -252.68 15855515 -1.09E+09 -40.90918 -2.90E+09 21.33000 0.260000 17.41000 26.43000 4864.000
Std. Sap.  9.363  50.565 2.01E+12 8.73E+09 9.758824 1.04E+09 15.66194 20.54739 18.67517 16.57276 7250.965
Carpikhk 1.329 -1.1992 4.441956 3.484015 -0.356950 10.34998 -0.674481 -0.616844 -0.922287 -0.109452 0.551564

Basikhk 5908 13.952 26.32720 18.97387 8.233686 118.7574 2.915484 2.986676 3.424976 2.062771 3.472378
Jarque
-Bera 87.336 707.15 3504.838 1708.413 156.9438 77784.02 10.27599 8.562170 20.15469 5.210532 8.100187

Prob. 0.00000 0.00000 0.00000  0.00000 0.00000 0.00000 0.005869 0.013828 0.000042 0.073883 0.017421
Gozlem 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135

Tablo 5.1.°de yer aldi1 iizere, BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde islem goren ve
biiyiik kismi imalat sektoriinde faaliyet gosteren, toplamda 27 isletmenin 2018-2022
yillart arasinda yer alan verilerinde, VK yani varlik karliliginin ortalama degeri, 8.9657
olarak hesaplanmistir. Serinin standart sapma degeri 9.363’tlir. VK’nin en yiiksek degeri

51.598 iken, en diisiik degeri ise (-7.886)’dir. Bu sonug, 6rneklemde yer alan igletmelerin

84Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri” s6z &begi, calismanin ilerleyen asamalarinda “siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine yonelik agiklanan bilgi diizeyi” olarak belirtilecektir. igerik analizi tamamlandiktan
sonra bu (siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik agiklanan bilgi diizeyi) tabir, yerini “siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri skoru”na birakacaktir. Kisaltma olarak ise “SKH “ veya “SKH skoru” olarak ifade
edilecektir.

®Bu tablo, BIST siirdiriilebilirlik endeksindeki Tiirk isletmelerini igeren bir 6rnek igin bagimli
degiskenleri VK, OKK, TBNQ, FVOK, NKM ve F/K olan ve bagimsiz degiskenleri CYS performanst, ,
cevresel performansi, sosyal performans, yonetim performanst ve SKH performansina iligkin tanimlayici
istatistikleri rapor etmektedir. Nihai 6rnek, 2018 ile 2022 arasindaki donem igin 135 isletme/ y1l gézlemden
olusan dengeli bir panel igermektedir. Tiim degiskenler Tablo 4.4."te tanimlandig1 gibidir.

Kisaltmalar: SKH, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik agiklanan bilgi diizeyi; CSY, gevresel,
sosyal ve yonetim; VK, varliklarin karlilhig; OKK, 6zkaynak karlilig; FVOK, vergi 6ncesi kar; NKM, net
kar marj1; F/K, fiyat kazang orani.
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VK degerleri arasinda bilyiik oranda farklilik oldugunu gostermektedir. VK’nin prob.
degeri 0.0000 olarak bulunmustur. Bu degerin 0.05’ten kii¢lik olmasi, serinin normal
dagilmadigimi ifade etmektedir. Serilerin normal dagilip dagilmadigi gorebilmek igin
degiskenlerin carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerlerine de bakilmaktadir.
Bir serinin normal dagilima sahip olabilmesi i¢in carpiklik (skewness) degerinin “0”
olmasi, basiklik (kurtosis) degerinin ise “3” olmasi gereklidir. Bu baglamda, VK’nin
carpiklik degeri 1.329 ve basiklik degeri ise 5.908 olarak bulunmustur. Degerlerin bu
sekilde ¢ikmasi, analizin prob. sonucuyla uyumlu oldugunu gostermektedir.

Bagimli degiskenlerden bir digeri olan OKK, yani 6zkaynak karliligmin ortalama
degeri, 26.049 olarak hesaplanmistir. Serinin standart sapma degeri 50.565’tir. OKK ’nin
en yiiksek degeri 239.53 iken, en diisiik degeri ise -252.68’dir. Bu sonug, dérneklemde yer
alan isletmelerin OKK degerleri arasinda biiyiikk oranda farklilik oldugunu
gostermektedir. OKK nin prob. degeri 0.0000 olarak bulunmustur. Bu degerin 0.05’ten
kiiclik olmasi, serinin normal dagilmadigini ifade etmektedir. Bir serinin normal dagilima
sahip olabilmesi ic¢in carpiklik (skewness) degerinin “0” olmasi, basiklik (kurtosis)
degerinin ise “3” olmasi gereklidir. Bu baglamda, OKK nin ¢arpiklik degeri -1.1992 ve
basiklik degeri ise 13.952 olarak bulunmustur. Degerlerin bu sekilde ¢ikmasi, analizin
prob. sonucuyla uyumlu oldugunu gostermektedir.

Bir diger bagimli degisken TBNQ oraninin ortalama degeri, 8.66E+11 olarak
hesaplanmuistir. Serinin standart sapma degeri 2.01E+12’dir. TBNQ’nun en yiiksek degeri
1.40E+13 iken, en diisiikk degeri ise 15855515’tir. Bu sonug, orneklemde yer alan
isletmelerin TBNQ degerleri arasinda biiylik oranda farklilik oldugunu gostermektedir.
TBNQ’nun prob. degeri 0.0000 olarak bulunmustur. Bu degerin 0.05ten kiiciik olmasi,
serinin normal dagilmadigini ifade etmektedir. Bir serinin normal dagilima sahip
olabilmesi icin carpiklik (skewness) degerinin “0” olmasi, basiklik (kurtosis) degerinin
ise “3” olmas1 gereklidir. Bu baglamda, TBNQ’nun carpiklik degeri 4.441956 ve basiklik
degeri ise 26.32720 olarak bulunmustur. Degerlerin bu sekilde ¢ikmasi, analizin prob.
sonucuyla uyumlu oldugunu géstermektedir.

Bagimli  degiskenlerden FVOK’iin ortalama degeri, 6.55E+09 olarak
hesaplanmistir. Serinin standart sapma degeri 8.73E+09’dur. FVOK ’iin en yiiksek degeri
5.91E+10 iken, en disiik degeri ise -1.09E+09’dur. Bu sonug, 6rneklemde yer alan
isletmelerin FVOK degerleri arasinda biiyiik oranda farklilik oldugunu géstermektedir.
FVOK iin prob. degeri 0.0000 olarak bulunmustur. Bu degerin 0.05’ten kiiciik olmast,
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serinin normal dagilmadigini ifade etmektedir. Bir serinin normal dagilima sahip
olabilmesi i¢in ¢arpiklik (skewness) degerinin “0” olmasi, basiklik (kurtosis) degerinin
ise “3” olmas1 gereklidir. Bu baglamda, FVOK iin ¢arpiklik degeri 3.484015 ve basiklik
degeri ise 18.97387 olarak bulunmustur. Degerlerin bu sekilde ¢ikmasi, analizin prob.
sonucuyla uyumlu oldugunu gostermektedir.

Diger bir bagimli degisken, NKM yani net kar marji oranidir. Bu oranin ortalama
degeri, 8.528620 olarak hesaplanmistir. Serinin standart sapma degeri 9.758824 tiir.
NKM’nin en yiiksek degeri 38.89263 iken, en diisiik degeri ise -40.90918°dir. Bu sonug,
orneklemde yer alan isletmelerin NKM degerleri arasinda biiyiikk oranda farklilik
oldugunu gostermektedir. NKM nin prob. degeri 0.0000 olarak bulunmustur. Bu degerin
0.05ten kiigiik olmasi, serinin normal dagilmadigini ifade etmektedir. Bir serinin normal
dagilima sahip olabilmesi icin c¢arpiklik (skewness) degerinin “0” olmasi, basiklik
(kurtosis) degerinin ise “3” olmasi gereklidir. Bu baglamda, NKM nin carpiklik degeri -
0.356950 ve basiklik degeri ise 8.233686 olarak bulunmustur. Degerlerin bu sekilde
¢ikmasi analizin prob. sonucuyla uyumlu oldugunu gostermektedir.

Bagimli degiskenlerin sonuncusu olan F/K yani fiyat-kazan¢ oraninin ortalama
degeri, 65675308 olarak hesaplanmistir. Serinin standart sapma degeri 1.04e+09’dur.
F/K’nin en yiiksek degeri 1.18e+10 iken, en diisiik degeri ise -2.90e+10’dur. Bu sonug,
orneklemde yer alan igletmelerin F/K degerleri arasinda biiyiik oranda farklilik oldugunu
gostermektedir. F/K’nin prob. degeri 0.0000 olarak bulunmustur. Bu degerin 0.05’ten
kii¢lik olmasi, serinin normal dagilmadigini ifade etmektedir. Bir serinin normal dagilima
sahip olabilmesi i¢in c¢arpiklik (skewness) degerinin “0” olmasi, basiklik (kurtosis)
degerinin ise “3” olmas1 gereklidir. Bu baglamda, F/K’nin ¢arpiklik degeri 10.34998 ve
basiklik degeri ise 118.7574 olarak bulunmustur. Degerlerin bu sekilde ¢ikmasi, analizin
prob. sonucuyla uyumlu oldugunu gostermektedir.

Bagimsiz degiskenlerden ilki olan CSY skorunun ortalama degeri, 67.25993
olarak hesaplanmistir. Serinin standart sapma degeri 15.66194tiir. CSY ’nin en yiiksek
degeri 94.18000 iken, en diisiik degeri ise 21.3300’diir. Bu sonug, drneklemde yer alan
isletmelerin CSY degerleri arasinda biiyiik oranda farklilik oldugunu gostermektedir.
CSY ’nin prob. degeri 0.005869 olarak bulunmustur. Bu degerin 0.05’ten kiiciik olmasi,
serinin normal dagilmadigini ifade etmektedir. Bir serinin normal dagilima sahip
olabilmesi i¢in carpiklik (skewness) degerinin “0” olmasi, basiklik (kurtosis) degerinin

ise “3” olmasi gereklidir. Bu baglamda, CSY ’nin ¢arpiklik degeri -0.674481 ve basiklik
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degeri ise 2.915484 olarak bulunmustur. Degerlerin bu sekilde ¢ikmasi analizin prob.
sonucuyla uyumlu oldugunu gostermektedir.

Bagimsiz degiskenlerden ikincisi olan CEVRE skorunun ortalama degeri,
65.17719 olarak hesaplanmuistir. Serinin standart sapma degeri 20.54739’tliir. CEVRE’nin
en yiiksek degeri 98.99 iken, en diisiik degeri ise 0.26’dir. Bu sonug, 6rneklemde yer alan
isletmelerin CEVRE degerleri arasinda biiyiik oranda farklilik oldugunu gostermektedir.
CEVRE’nin prob. degeri 0.013828 olarak bulunmustur. Bu degerin 0.05’ten kii¢iik
olmasi, serinin normal dagilmadigini ifade etmektedir. Bir serinin normal dagilima sahip
olabilmesi i¢in ¢arpiklik (skewness) degerinin “0” olmasi, basiklik (kurtosis) degerinin
ise “3” olmas1 gereklidir. Bu baglamda, CEVRE’nin c¢arpiklik degeri -0.616844 ve
basiklik degeri ise 2.986676 olarak bulunmustur. Degerlerin bu sekilde ¢ikmasi, analizin
prob. sonucuyla uyumlu oldugunu goéstermektedir.

Bagimsiz degiskenlerden {igiinciisii olan SOSYAL skorun ortalama degeri,
73.91667 olarak hesaplanmistir. Serinin standart sapma degeri 18.67517°dir. SOSYAL’in
en yiiksek degeri 97.19 iken, en diisiik degeri ise 17.41°dir. Bu sonug, drneklemde yer
alan isletmelerin SOSYAL degerleri arasinda biiyilk oranda farklilik oldugunu
gostermektedir. SOSYAL’in prob. degeri 0.000042 olarak bulunmustur. Bu degerin
0.05’ten kiigiik olmasi, serinin normal dagilmadigini ifade etmektedir. Bir serinin normal
dagilima sahip olabilmesi i¢in carpiklik (skewness) degerinin “0” olmasi, basiklik
(kurtosis) degerinin ise “3” olmasi gereklidir. Bu baglamda, SOSYAL’in carpiklik degeri
-0.922287 ve basiklik degeri ise 3.424976 olarak bulunmustur. Degerlerin bu sekilde
¢itkmast, analizin prob. sonucuyla uyumlu oldugunu gostermektedir.

Bagimsiz degiskenlerden dérdiinciisii olan YONETIM skorunun ortalama degeri,
59.51533 olarak hesaplanmigtir. Serinin standart sapma degeri 16.57276°dir.
YONETIM’in en yiiksek degeri 89.60 iken, en diisiik degeri ise 26.43’tiir. Bu sonug,
orneklemde yer alan isletmelerin YONETIM degerleri arasinda biiyiik oranda farklilik
oldugunu gostermektedir. YONETIM’in prob. degeri 0.073883 olarak bulunmustur. Bu
degerin 0.05’ten biiyiik olmasi, serinin normal dagildigini ifade etmektedir. Bir serinin
normal dagilima sahip olabilmesi i¢in ¢arpiklik (skewness) degerinin “0” olmasi, basiklik
(kurtosis) degerinin ise “3” olmasi gereklidir. Bu baglamda YONETIM’in carpiklik
degeri -0.109452 ve basiklik degeri ise 2.062771 olarak bulunmustur. Degerlerin bu
sekilde ¢ikmasi, ¢arpiklik ve basiklik degerlerine diger degiskenlere nispeten daha yakin

olmasi analizin prob. sonucuyla uyumlu oldugunu gostermektedir.

165



Bagimsiz degiskenlerden besincisi ve sonuncusu olan SKH skorunun
(6rneklemdeki 27 isletmenin 2018-2022 yillar1 arasinda yayimladiklar siirdiiriilebilirlik,
entegre ve faaliyet raporlarinda siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik kullandiklar1
anahtar kelimelerinin) ortalama degeri, 19999.99 oldugu belirlenmistir. SKH skorunun
en yliksek degeri 44823.00 iken, en diisiik degeri 4864.000 olarak tespit edilmistir. SKH
skoruna ait standart sapma degeri 7250.965’dir ve bu deger, isletmelerin SKH skorunu
olusturan anahtar kelime sayisinda 7250.965 oraninda bir sapma oldugunu ifade
etmektedir. Bununla birlikte, analize konu degiskenler arasinda en yiiksek volatiliteye
sahip deger ise SKH skoruna aittir. SKH skorunun prob. degeri 0.017421 olarak
bulunmustur. Bu degerin 0.05’ten kiiclik olmasi, serinin normal dagilmadigini ifade
etmektedir. Bir serinin normal dagilima sahip olabilmesi i¢in carpiklik (skewness)
degerinin “0” olmasi, basiklik (kurtosis) degerinin ise “3” olmasi gereklidir. Bu
baglamda, SKH’nin carpiklik degeri 0.551564 ve basiklik degeri ise 3.472378 olarak
bulunmustur. Degerlerin bu sekilde ¢ikmasi, analizin prob. sonucuyla uyumlu oldugunu

gostermektedir.

5.1.2. Serpilme diyagrami analiz bulgulan

Serpilme (scatter) diyagramlari iki degisken arasindaki (zayif-giiglii, pozitif-
negatif) iliskiye yonelik genel bir bilgi edinilmesini saglamaktadir. Analizin bu kisminda
bagimsiz degiskenler (CSY, Cevre, Sosyal, Yonetim ve SKH skorlari) ile finansal
performans gostergeleri olan bagimli degiskenler (VK, OKK, TBNQ, FVOK, Net kaar
marj1 (NKM) ve Fiyat-Kazang (F/K) oranlari)’in aralarindaki iliskinin yoniinii ve giictinii
belirlemeye yonelik serpilme diyagrami analizi yontemi uygulanmistir. Analiz sonuglari
asagida yer alan tablolarda gosterilmistir.

Grafik 5.1°de VK, OKK, FVOK, TBNQ, NKM ve F/K performans
gostergelerinin CSY skoru performans gostergesi ile serpilme diyagrami analizi

gosterilmistir.
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Grafik 5. 1. VK, OKK, FVOK, TBNQ, NKM ve F/K performans gostergelerinin CSY skoru performans
gostergesi ile serpilme diyagrami
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Grafik 5.1. de goriildiigii iizere VK, FVOK, NKM ve CSY’ye ait serpilme
diyagramlarindaki degiskenler arasinda, bir degisken degerinin diger degisken degerini
ayn1 oranda artirmadigi goriilmektedir. VK, FVOK, NKM ve CSY degerlerinin artmasi
sonucu her bir grafikte yer alan iki degisken arasindaki iliskinin yiiksek oranda saptig
gozlemlenmektedir. Bu baglamda noktalarin daginik ve birbirinden uzak durumda
olmasi, ayrica ortalarindan gegen dogrunun yonii nedeniyle bu ikili degiskenler arasinda
“zayif pozitif iliski” oldugu tespit edilmistir. OKK, TBNQ ve CSY’ye ait serpilme
diyagramlarindaki degiskenler arasinda ise bir degisken degerinin diger degisken degerini
artird1g1, fakat bunun yiiksek oranda olmadigi goriilmektedir. OKK, TBNQ ve CSY
degerlerinin artmasi sonucu, her bir grafikte yer alan ikili degiskenler arasindaki iligkinin
diisiik oranda saptig1 gézlemlenmektedir. Bu baglamda noktalarin az da olsa daginik ve
birbirinden uzak durumda olmasi, ayrica ortalarindan gecen dogrunun yonii nedeniyle bu
ikili degiskenler arasinda “zayif pozitif iliski” oldugu tespit edilmistir. Son olarak, F/K
ve CSY’ye ait serpilme diyagraminda, her iki degiskenin birbirini ters orantida etkiledigi
ve birebir ters yonlil iligkinin bulundugu gériilmektedir. Yani, CSY skorunun artmasi
sonucu, F/K oranmnin diistiigii saptanmistir. Bu dogrultuda noktalarin sik ve birbirine
yakin olusu ve ortadan gecen dogrunun yonii nedeniyle, bu iki degisken arasinda “giiclii
negatif iligki” oldugu tespit edilmistir.

Grafik 5.2°de VK, OKK, FVOK, TBNQ, NKM ve F/K performans
gostergelerinin CEVRE skoru performans gostergesi ile serpilme diyagrami analizi

gosterilmistir.
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Grafik 5. 2. VK, OKK, FVOK, TBNQ, NKM ve F/K performans gostergelerinin CEVRE skoru
performans gostergesi ile serpilme diagrami
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Grafik 5.2. de goriildiigii iizere VK, FVOK, NKM ve CEVRE’ye ait serpilme
diyagramlarindaki degiskenler arasinda, bir degisken degerinin diger degisken degerini
ayni oranda artrmadigi goriilmektedir. VK, FVOK, NKM ve CEVRE degerlerinin
artmasi sonucu her bir grafikte yer alan ikili degiskenler arasindaki iliskinin yiiksek
oranda saptig1 gozlemlenmektedir. Bu baglamda, noktalarin daginik ve birbirinden uzak
durumda olmasi, ayrica ortalarindan gegen dogrunun yonii nedeniyle bu ikili degiskenler
arasinda “zayif pozitif iliski” oldugu tespit edilmistir. OKK, TBNQ ve CEVRE’ye ait
serpilme diyagramlarindaki degiskenler arasinda ise bir degisken degerinin diger
degisken degerini artirdig1, fakat bunun yiiksek oranda olmadig1 gériilmektedir. OKK,
TBNQ ve CEVRE degerlerinin artmasi sonucu her bir grafikte yer alan ikili degiskenler
arasindaki iliskinin diisiik oranda saptig1 gozlemlenmektedir. Bu baglamda, noktalarin az
da olsa daginik ve birbirinden uzak durumda olmasi, ayrica ortalarindan gegen dogrunun
yonii nedeniyle bu ikili degiskenler arasinda “zayif pozitif iliski” oldugu tespit edilmistir.
Son olarak, F/K ve CEVRE’ye ait serpilme diyagraminda her iki degiskenin birbirini ters
orantida etkiledigi ve birebir ters yonlii iliskinin bulundugu goriilmektedir. Yani, CEVRE
skorunun artmasi sonucu F/K oraninin diistiigli saptanmistir. Bu dogrultuda, noktalarin
sik ve birbirine yakin olusu ve ortadan gegen dogrunun yonii nedeniyle, bu iki degisken
arasinda “giiclii negatif iligski” oldugu tespit edilmistir.

Grafik 5.3.te VK, OKK, FVOK, TBNQ, NKM ve F/K performans
gostergelerinin SOSYAL skoru performans gostergesi ile serpilme diyagrami analizi

gosterilmistir.
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Grafik 5. 3. VK, OKK, FVOK, TBNQ, NKM ve F/K performans gostergelerinin SOSYAL skor performans
gostergesi ile serpilme diagrami
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Grafik 5.3.’te goriildiigii iizere VK, FVOK, NKM ve SOSYAL’e ait serpilme
diyagramlarindaki degiskenler arasinda, bir degisken degerinin diger degisken degerini
ayn1 oranda artirmadig goriilmektedir. VK, FVOK, NKM ve SOSYAL degerlerinin
artmasi sonucu her bir grafikte yer alan ikili degiskenler arasindaki iligskinin yiiksek
oranda saptig1 gozlemlenmektedir. Bu baglamda, noktalarin daginik ve birbirinden uzak
durumda olmasi, ayrica ortalarindan gegen dogrunun yonii nedeniyle bu ikili degiskenler
arasinda “zayif pozitif iliski” oldugu tespit edilmistir. OKK, TBNQ ve SOSYAL’e ait
serpilme diyagramlarindaki degiskenler arasinda ise bir degisken degerinin diger
degisken degerini artirdig1, fakat bunun yiiksek oranda olmadig1 gériilmektedir. OKK,
TBNQ ve SOSYAL degerlerinin artmasi sonucu her bir grafikte yer alan ikili degiskenler
arasindaki iliskinin diisiik oranda saptig1 gozlemlenmektedir. Bu baglamda, noktalarin az
da olsa daginik ve birbirinden uzak durumda olmasi, ayrica ortalarindan gecen dogrunun
yonii nedeniyle bu iki degisken arasinda “zay1f pozitif iliski” oldugu tespit edilmistir. Son
olarak, F/K ve SOSYAL’e ait serpilme diyagraminda her iki degiskenin birbirini ters
orantida etkiledigi ve birebir ters yonli iligkinin bulundugu goriilmektedir. Yani,
SOSYAL skorun artmasi sonucu F/K oraninin diistiigii saptanmistir. Bu dogrultuda,
noktalarin sik ve birbirine yakin olusu ve ortadan gecen dogrunun yonii nedeniyle, bu iki
degisken arasinda “giiclii negatif iligki” oldugu tespit edilmistir.

Grafik 5.4.te VK, OKK, FVOK, TBNQ, NKM ve F/K performans
gostergelerinin YONETIM skoru performans gostergesi ile serpilme diyagrami analizi

gosterilmistir.
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Grafik 5. 4. VK, OKK, FVOK, TBNQ, NKM ve F/K performans gostergelerinin YONETIM skoru
performans gostergesi ile serpilme diagrami
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Grafik 5.4.’tee goriildiigii iizere VK, FVOK, NKM ve YONETIM e ait serpilme
diyagramlarindaki degiskenler arasinda, bir degisken degerinin diger degisken degerini
ayn1 oranda artirmadig1 goriilmektedir. VK, FVOK, NKM ve YONETIM degerlerinin
artmasi sonucu her bir grafikte yer alan ikili degiskenler arasindaki iligskinin yiiksek
oranda saptig1 gozlemlenmektedir. Bu baglamda, noktalarin daginik ve birbirinden uzak
durumda olmasi, ayrica ortalarindan gegen dogrunun yonii nedeniyle bu ikili degiskenler
arasinda “zayif pozitif iliski” oldugu tespit edilmistir. OKK, TBNQ ve YONETIM e ait
serpilme diyagramlarindaki degiskenler arasinda ise bir degisken degerinin diger
degisken degerini artirdig1, fakat bunun yiiksek oranda olmadig1 gériilmektedir. OKK,
TBNQ ve YONETIM degerlerinin artmasi sonucu her bir grafikte yer alan ikili
degiskenler arasindaki iliskinin diisiik oranda saptigi gozlemlenmektedir. Bu baglamda,
noktalarin az da olsa dagiik ve birbirinden uzak durumda olmasi, ayrica ortalarindan
gecen dogrunun yoni nedeniyle bu iki degisken arasinda “zayif pozitif iliski” oldugu
tespit edilmistir. Son olarak, F/K ve YONETIM’e ait serpilme diyagraminda her iki
degiskenin birbirini ters orantida etkiledigi ve birebir ters yonli iliskinin bulundugu
goriilmektedir. Yani, YONETIM skorunun artmasi sonucu F/K oraninin diistiigii
saptanmistir. Bu dogrultuda, noktalarin sik ve birbirine yakin olusu ve ortadan gecen
dogrunun yonii nedeniyle, bu iki degisken arasinda “gii¢lii negatif iliski” oldugu tespit
edilmistir.

Grafik 5.5.te VK, OKK, FVOK, TBNQ, NKM ve F/K performans
gostergelerinin  SKH skoru performans gostergesi ile serpilme diyagrami analizi

gosterilmistir.

174



60

50 s
40 ,
9 30 o° PR
> 0 0 .
20 §°° 00% :g © o
10 . 0’00 Q& ° °
° ®o ©
0 §°8° %"?o Oq °
a0 cF
0 10,000 30,000 50,000
SKH
1.50E+13
1.25E+13 ’
1.00E+13
o]
Z  7.50E+12
[l °° .
5.00E+12 o
2.50E+12 SRR
0.00E+00 it o o
0 10,000 30,000 50,000
SKH
40 o,
0 i
. puddna
0 0830 fo%o %o o ° ¢
> ° °
é o
-20 o
-40 °
-60
0 10,000 30,000 50,000
SKH

FVOK

N4
w

OKK
o
(-]
(-]
OQ
[-]
-] wo
S
(-]
> o8
o o
O
o
(-]
® (-]

'200 [

-300

0 10,000 30,000 50,000

SKH

6E+10 0

5E+10

4E+10

3E+10 ° o
2E+10
1E+10

0E+00

-1E+10
0 10,000

30,000

50,000

SKH

1.2E+10 °

8.0E+09

4.0E+09

0.0E+00 — v omeswesamees om__co o

o

-4.0E+09

0 10,000 30,000 50,000

SKH

Grafik 5. 5. VK, OKK, FVOK, TBNQ, NKM ve F/K performans giostergelerinin SKH skoru performans
gostergesi ile serpilme diagrami
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Grafik 5.5.’te goriildiigii iizere VK, FVOK, NKM ve SKH’ye ait serpilme
diyagramlarindaki degiskenler arasinda, bir degisken degerinin diger degisken degerini
ayn1 oranda artirmadig gériilmektedir. VK, FVOK, NKM ve SKH degerlerinin artmasi
sonucu her bir grafikte yer alan ikili degiskenler arasindaki iliskinin yiiksek oranda saptigi
gozlemlenmektedir. Bu baglamda noktalarin daginik ve birbirinden uzak durumda
olmasi, ayrica ortalarindan gecen dogrunun yonii nedeniyle bu iki degisken arasinda
“zayif pozitif iliski” oldugu tespit edilmistir. OKK, TBNQ ve SKH’ye ait serpilme
diyagramlarindaki degiskenler arasinda ise bir degisken degerinin diger degisken degerini
artirdig1 fakat bunun yiiksek oranda olmadigi gériilmektedir. OKK, TBNQ ve SKH
degerlerinin artmasi sonucu her bir grafikte yer alan ikili degiskenler arasindaki iliskinin
diisiik oranda saptig1 gozlemlenmektedir. Bu baglamda, noktalarin az da olsa daginik ve
birbirinden uzak durumda olmasi, ayrica ortalarindan gecen dogrunun yonii nedeniyle bu
ikili degiskenler arasinda “zayif pozitif iliski” oldugu tespit edilmistir. Son olarak, F/K
ve SKH’ye ait serpilme diyagraminda her iki degiskenin birbirini ters orantida etkiledigi
ve birebir ters yonlii iligkinin bulundugu goriilmektedir. Yani, SKH skoru artmasi sonucu
F/K oraninin diistiigli saptanmistir. Bu dogrultuda, noktalarin sik ve birbirine yakin olusu
ve ortadan gecen dogrunun yonii nedeniyle, bu iki degisken arasinda “giiclii negatif iligki”

oldugu tespit edilmistir.

5.1.3. Korelasyon analizi bulgulan

CSY (gevre, sosyal ve yonetim) skorlar1 ve isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine yonelik agiklanan bilgi diizeyi (SKH skoru)’nin finansal performans ile
iliskisinin analiz edildigi ¢alismada, bagiml ve agiklayici degiskenlerin kendi i¢lerinde
normal dagilim gostermeyen veriler bulunmaktadir. Bu sebeple analizde, degiskenlerin
aralarindaki iligkinin yoniinii ve siddetini gdstermeyi saglayan korelasyon testi

uygulanmugtir.

5.1.3.1. CSY, Cevre, Sosyal, Yonetim ve SKH skorlari ile /K performans gostergesinin
Korelasyon analizi bulgular:

CSY, Cevre, Sosyal, Yonetim ve SKH skorlarinin VK performans gostergesi ile
aralarindaki iligskinin anlamli olup olmadigi ve iliskinin yonii, Korelasyon analizi

yontemiyle incelenmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 5.2.”de gdsterilmistir.
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Tablo 5. 2. CSY, Cevre, Sosyal, Yonetim ve SKH skorlari ile VK performans gostergesinin Korelasyon

analizi
Kovaryans Analizi: Siradan
Orneklem: 2018-2022
Gozlem Sayist: 135
Korelasyon
t-Istatistik
Olasilik VK CSY CEVRE SOSYAL YONETIM SKH
VK 1.000000
CSY 0.192715 1.000000
2.264953 -
0.0251 -
CEVRE 0.181483 0.898438 1.000000
2.128310 23.59666 -
0.0352 0.0000 -
SOSYAL 0.172300 0.902592 0.765238 1.000000
2.017229 24.17950 13.70901 -
0.0457 0.0000 0.0000 -
YONETIM 0.129416 0.573156 0.397826 0.267567 1.000000
1.505157 8.066380 5.000710 3.202494 -
0.1347* 0.0000 0.0000 0.0017 -
SKH 0.236700 0.229952 0.178324  0.242991 0.097328 1.000000
2.809599 2.724965 2.090035 2.888890 1.12779%6 -
0.0057 0.0073 0.0385 0.0045 0.2614 -

Not: Anlam Diizeyi; 0.05’in iistiindeki degerler (*) isaretleri ile belirtilmistir.

CSY skoru ile VK arasindaki korelasyon iligkisinin degeri, 0.192715 olarak
bulunmustur. Bu degerin yaklasik olarak 0.19 olmasi, degiskenler arasinda ¢ok zayif bir
korelasyon iliskisi oldugunu gostermektedir. Diger bir ifadeyle, CSY skorunda meydana
gelebilecek 1 birimlik artis, VK’de 0.19’luk bir artis saglamaktadir. Bununla birlikte,
degerin (+)’lh sonu¢ vermesi, degiskenler arasinda zayif ama pozitif yonlii bir iliski
oldugunu belirtmektedir. Ayrica, tabloda da goriildiigii iizere degiskenler arasindaki t-
istatistik degerinin 2.264953 oldugu tespit edilmistir. Olasilik (p<0.05) degeri ise 0.0251
olarak bulunmustur. Bu dogrultuda, iki degisken arasinda anlamli bir korelasyon iligkisi

bulunmamaktadir.
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Bu sonucglara gére HO hipotezi KABUL edilir.

HO: ¢SY ile VK arasinda anlamli pozitif veya negatif dogrusal bir iligki yoktur.
A-Hla: CSY ile VK arasinda anlamh pozitif veya negatif dogrusal bir iliski vardur.
hipotezi RED edilir (p degeri 0.0251<0.05).

CEVRE skoru ile VK arasindaki korelasyon iliskisinin degeri, 0.181483 olarak
bulunmustur. Bu degerin yaklasik olarak 0.18 olmasi, degiskenler arasinda ¢ok zayif bir
korelasyon iliskisi oldugunu gostermektedir. Diger bir ifadeyle, CEVRE skorunda
meydana gelebilecek 1 birimlik artis, VK’de 0.18’lik bir artis saglamaktadir. Bununla
birlikte, degerin (+)’l1 sonu¢ vermesi, degiskenler arasinda zayif ama pozitif yonlii bir
iliski oldugunu belirtmektedir. Ilaveten, tabloda da goriildiigii iizere degiskenler
arasindaki t-istatistik degerinin 2.128310 oldugu tespit edilmistir. Olasilik (p<0.05)
degeri ise 0.0352 olarak bulunmustur. Bu dogrultuda, iki degisken arasinda anlamli bir
korelasyon iliskisi bulunmamaktadir.

Bu sonucglara gére HO hipotezi KABUL edilir.

HO: CEVRE ile VK arasinda anlamli pozitif veya negatif dogrusal bir iliski yoktur.
A-H1b: CEVRE ile VK arasinda anlaml pozitif veya negatif dogrusal bir iliski vardur.
hipotezi RED edilir (p degeri 0.0352<0.05).

SOSYAL skoru ile VK arasindaki korelasyon iligkisinin degeri, 0.172300 olarak
bulunmustur. Bu degerin yaklasik olarak 0.17 olmasi, degiskenler arasinda ¢ok zayif bir
korelasyon iliskisi oldugunu gdstermektedir. Diger bir ifadeyle, SOSYAL skorunda
meydana gelebilecek 1 birimlik artig, VK’de 0.17’lik bir artis saglamaktadir. Bununla
birlikte, degerin (+)’I1 sonug vermesi, degiskenler arasinda zayif ama pozitif yonli bir
iliski oldugunu belirtmektedir. Yani sira, tabloda da goriildiigii lizere degiskenler
arasindaki t-istatistik degerinin 2.017229 oldugu tespit edilmistir. Olasilik (p<0.05)
degeri ise 0.0457 olarak bulunmustur. Bu dogrultuda, iki degisken arasinda anlamli bir
korelasyon iliskisi bulunmamaktadir.

Bu sonucglara gére HO hipotezi KABUL edilir.

HO: SOSYAL ile VK arasinda anlaml pozitif veya negatif dogrusal bir iliski yoktur.
A-H1c: SOSYAL ile VK arasinda anlamhi pozitif veya negatif dogrusal bir iliski vardur.
hipotezi RED edilir (p degeri 0.0457<0.05).

YONETIM skoru ile VK arasindaki korelasyon iliskisinin degeri, 0.129416 olarak
bulunmustur. Bu degerin yaklasik olarak 0.13 olmasi, degiskenler arasinda ¢ok zayif bir

korelasyon iliskisi oldugunu géstermektedir. Diger bir ifadeyle, YONETIM skorunda
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meydana gelebilecek 1 birimlik artis, VK’de 0.13’liikk bir artis saglamaktadir. Bununla
birlikte, degerin (+)’l1 sonu¢ vermesi, degiskenler arasinda zayif ama pozitif yonlii bir
iliski oldugunu belirtmektedir. Ilaveten, tabloda da goriildiigii iizere degiskenler
arasindaki t-istatistik degerinin 1.515157 oldugu tespit edilmistir. Olasilik (p>0.05)
degeri ise 0.1347 olarak bulunmustur. Bu dogrultuda, iki degisken arasinda anlamli
pozitif dogrusal bir korelasyon iliskisi bulunmaktadir.

Bu sonuclara gore HO hipotezi RED edilir.

HO: YONETIM ile VK arasinda anlamli pozitif veya negatif dogrusal bir iliski yoktur.
A-H1d: YONETIM ile VK arasinda anlaml pozitif veya negatif dogrusal bir iliski
vardur.

hipotezi KABUL edilir (p degeri 0.1347>0.05).

SKH skoru ile VK arasindaki korelasyon iligkisinin degeri, 0.236700 olarak
bulunmustur. Bu degerin yaklasik olarak 0.24 olmasi, degiskenler arasinda zayif bir
korelasyon iliskisi oldugunu gostermektedir. Diger bir ifadeyle, SKH skorunda meydana
gelebilecek 1 birimlik artis, VK’de 0.124°liik bir artis saglamaktadir. Bununla birlikte,
degerin (+)’l1 sonu¢ vermesi, degiskenler arasinda zayif ama pozitif yonli bir iligki
oldugunu belirtmektedir. Ayrica, tabloda da goriildiigii izere degiskenler arasindaki t-
istatistik degerinin 2.809599 oldugu tespit edilmistir. Olasilik (p<0.05) degeri ise 0.0057
olarak bulunmustur. Bu dogrultuda, iki degisken arasinda anlamli bir korelasyon iliskisi
bulunmamaktadir.

Bu sonuglara gore HO hipotezi KABUL edilir.

HO: SKH ile VK arasinda anlamli pozitif veya negatif dogrusal bir iligki yoktur.
A-Hle: SKH ile VK arasinda anlaml pozitif veya negatif dogrusal bir iliski vardur.
hipotezi RED edilir (p degeri 0.0057<0.05).

5.1.3.2. CSY, Cevre, Sosyal, Yonetim ve SKH skorlart ile OKK performans
gostergesinin Korelasyon analizi bulgular

CSY, Cevre, Sosyal, Yonetim ve SKH performans gostergelerinin OKK
performans gdstergesi ile aralarindaki iliskinin anlamli olup olmadig: ve iliskinin yonii,
Korelasyon analizi yOntemiyle incelenmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 5.3.°te

gosterilmistir.
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Tablo 5. 3. CSY, Cevre, Sosyal, Yonetim ve SKH skorlart ile OKK performans gostergesinin Korelasyon

analizi
Kovaryans Analizi: Siradan
Orneklem: 2018-2022
Gozlem Sayist: 135
Korelasyon
t-Istatistik
Olasilik OKK CSY CEVRE SOSYAL YONETIM SKH
OKK 1.000000
CSY 0.102891  1.000000
1192933 -
0.2350* -
CEVRE 0.061092  0.898438  1.000000
0.705870  23.59666 @ -----
0.4815* 0.0000 -
SOSYAL 0.114573  0.902592  0.765238  1.000000
1.330074  24.17950  13.70901 -
0.1858* 0.0000 0.0000 -
YONETIM 0.113999 0.573156  0.397826  0.267567  1.000000
1.323332  8.066380  5.000710  3.202494 -
0.1880* 0.0000 0.0000 0.0017 -
SKH 0.306225  0.229952  0.178324  0.242991  0.097328  1.000000
3.709786  2.724965  2.090035 2.888890  1.127796 = -----
0.0003 0.0073 0.0385 0.0045 0.2614 -

Not: Anlam Diizeyi; 0.05’in iistiindeki degerler (*) isaretleri ile belirtilmistir.

CSY skoru ile OKK arasindaki korelasyon iliskisinin degeri, 0.102891 olarak

bulunmustur. Bu degerin yaklasik olarak 0.10 olmas1 degiskenler arasinda ¢ok zayif bir

korelasyon iliskisi oldugunu gostermektedir. Diger bir ifadeyle, CSY skorunda meydana

gelebilecek 1 birimlik artis, OKK’de 0.10’luk bir artis saglamaktadir. Bununla birlikte,

degerin (+)’l1 sonug vermesi, degiskenler arasinda zayif ama pozitif yonlii dogrusal bir

iliski oldugunu belirtmektedir. Yami sira, tabloda da goriildiigi iizere degiskenler

arasindaki t-istatistik degerinin 1.192933 oldugu tespit edilmistir. Olasilik (p>0.05)
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degeri ise 0.2350 olarak bulunmustur. Bu dogrultuda, iki degisken arasinda anlamli
pozitif dogrusal bir korelasyon iligkisi bulunmaktadir.

Bu sonuclara gore HO hipotezi RED edilir.

HO: CSY ile OKK arasinda anlamli pozitif veya negatif dogrusal bir iliski yoktur.
A-H2a: CSY ile OKK arasinda anlamli pozitif veya negatif dogrusal bir iliski vardir.
hipotezi KABUL edilir (p degeri 0.2350>0.05).

CEVRE skoru ile OKK arasindaki korelasyon iliskisinin degeri, 0.061092 olarak
bulunmustur. Bu degerin yaklasik olarak 0.06 olmasi, degiskenler arasinda ¢ok zayif bir
korelasyon iligkisi oldugunu gostermektedir. Diger bir ifadeyle, CEVRE skorunda
meydana gelebilecek 1 birimlik artis, OKK’de 0.06’lik bir artis saglamaktadir. Bununla
birlikte, degerin (+)’l1 sonu¢ vermesi, degiskenler arasinda zayif ama pozitif yonlii
dogrusal bir iliski oldugunu belirtmektedir. Ilaveten, tabloda da goriildiigii {izere
degiskenler arasindaki t-istatistik degerinin 0.705870 oldugu tespit edilmistir. Olasilik
(p>0.05) degeri ise 0.4815 olarak bulunmustur. Bu dogrultuda, iki degisken arasinda
anlaml1 pozitif dogrusal bir korelasyon iligkisi bulunmaktadir.

Bu sonuclara gore HO hipotezi RED edilir.

HO: CEVRE ile OKK arasinda anlaml pozitif veya negatif dogrusal bir iliski yoktur.
A-H2b: CEVRE ile OKK arasinda anlaml pozitif veya negatif dogrusal bir iliski vardur.
hipotezi KABUL edilir (p degeri 0.4815>0.05).

SOSYAL skoru ile OKK arasindaki korelasyon iliskisinin degeri, 0.114573 olarak
bulunmustur. Bu degerin yaklasik olarak 0.11 olmasi, degiskenler arasinda ¢ok zayif bir
korelasyon iligkisi oldugunu gdstermektedir. Diger bir ifadeyle, SOSYAL skorunda
meydana gelebilecek 1 birimlik artis, OKK’de 0.11°lik bir artis saglamaktadir. Bununla
birlikte, degerin (+)’l1 sonug¢ vermesi, degiskenler arasinda zayif ama pozitif yonlii
dogrusal bir iliski oldugunu belirtmektedir. Yani1 sira, tabloda da goriildigi {izere
degiskenler arasindaki t-istatistik degerinin 1.330074 oldugu tespit edilmistir. Olasilik
(p>0.05) degeri ise 0.1858 olarak bulunmustur. Bu dogrultuda, iki degisken arasinda
anlamli pozitif dogrusal bir korelasyon iligkisi bulunmaktadir.

Bu sonuclara gore HO hipotezi RED edilir.

HO: SOSYAL ile OKK arasinda anlamli pozitif veya negatif dogrusal bir iliski yoktur.
A-H2c: SOSYAL ile OKK arasinda anlamh pozitif veya negatif dogrusal bir iliski
vardur.

hipotezi KABUL edilir (p degeri 0.1858>0.05).
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YONETIM skoru ile OKK arasindaki korelasyon iliskisinin degeri, 0.1133999
olarak bulunmustur. Bu degerin yaklasik olarak 0.11 olmasi degiskenler arasinda ¢ok
zayif bir korelasyon iliskisi oldugunu gdstermektedir. Diger bir ifadeyle, YONETIM
skorunda meydana gelebilecek 1 birimlik artis, OKK’de 0.11°lik bir artis saglamaktadir.
Bununla birlikte, degerin (+)’l1 sonu¢ vermesi, degiskenler arasinda zayif ama pozitif
yonlii bir iliski oldugunu belirtmektedir. ilaveten, tabloda da gériildiigii iizere degiskenler
arasindaki t-istatistik degerinin 1.323332 oldugu tespit edilmistir. Olasilik (p>0.05)
degeri ise 0.1880 olarak bulunmustur. Bu dogrultuda, iki degisken arasinda anlamli
pozitif dogrusal bir Korelasyon iliskisi bulunmaktadir.

Bu sonuglara gére HO hipotezi RED edilir.

HO: YONETIM ile OKK arasinda anlamli pozitif veya negatif dogrusal bir iliski yoktur.
A-H2d: YONETIM ile OKK arasinda anlaml pozitif veya negatif dogrusal bir iliski
vardur.

hipotezi KABUL edilir (p degeri 0.1880>0.05).

SKH skoru ile OKK arasindaki korelasyon iliskisinin degeri, 0.306225 olarak
bulunmustur. Bu degerin yaklasik olarak 0.31 olmasi degiskenler arasinda zayif bir
korelasyon iliskisi oldugunu gostermektedir. Diger bir ifadeyle, SKH skorunda meydana
gelebilecek 1 birimlik artis, OKK’de 0.31°lik bir artis saglamaktadir. Bununla birlikte,
degerin (+)’l1 sonu¢ vermesi, degiskenler arasinda zayif ama pozitif yonlii bir iliski
oldugunu belirtmektedir. Ayrica, tabloda da goriildigii tizere degiskenler arasindaki t-
istatistik degerinin 3.709786 oldugu tespit edilmistir. Olasilik (p<0.05) degeri ise 0.0003
olarak bulunmustur. Bu dogrultuda, iki degisken arasinda anlamli bir korelasyon iligkisi
bulunmamaktadir.

Bu sonuglara gore HO hipotezi KABUL edilir.

HO: SKH ile OKK arasinda anlaml pozitif veya negatif dogrusal bir iliski yoktur.
A-H2e: SKH ile OKK arasinda anlamli pozitif veya negatif dogrusal bir iliski vardir.
hipotezi RED edilir (p degeri 0.0003<0.05).

5.1.3.3. CSY, Cevre, Sosyal, Yonetim ve SKH skorlart ile TBNQ performans
gostergesinin Korelasyon analizi bulgular

CSY, Cevre, Sosyal, Yonetim ve SKH performans gostergelerinin TBNQ

performans gdstergesi ile aralarindaki iliskinin anlamli olup olmadig: ve iliskinin yonii,
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Korelasyon analizi

gosterilmistir.

yontemiyle

incelenmistir.

Analiz

sonuglart Tablo 5.4.’te

Tablo 5. 4. ¢SY, Cevre, Sosyal, Yonetim ve SKH skorlari ile TBNQ performans gostergesinin Korelasyon

analizi
Kovaryans Analizi: Siradan
Orneklem: 2018-2022
Gozlem Sayisi: 135
Korelasyon
t-Istatistik
Olasilik TBNQ CSY CEVRE SOSYAL YONETIM SKH
TBNQ 1.000000
CSY 0.279623  1.000000
3.358745 -
0.0010 = ----
CEVRE 0.191770 0.898438  1.000000
2.253420 23.59666 @ -----
0.0259 0.0000 -
SOSYAL 0.245554  0.902592 0.765238  1.000000
2.921310 24.17950 13.70901 @ --—---
0.0041 0.0000 0.0000 = ---—--
YONETIM 0.137578 0.573156 0.397826  0.267567  1.000000
1.601864 8.066380 5.000710 3.202494 -
0.1116* 0.0000 0.0000 0.0017 -
SKH 0.193734 0.229952 0.178324 0.242991 0.097328  1.000000
2277398  2.724965 2.090035 2.888890 1.127796 = -----
0.0244 0.0073 0.0385 0.0045 0.2614  ---—--

Not: Anlam Diizeyi; 0.05’in iistiindeki degerler (*) isaretleri ile belirtilmistir.

CSY skoru ile TBNQ arasindaki korelasyon iliskisinin degeri, 0.279623 olarak

bulunmustur. Bu degerin yaklasik olarak 0.28 olmasi degiskenler arasinda zayif bir

korelasyon iliskisi oldugunu gostermektedir. Diger bir ifadeyle, CSY skorunda meydana
gelebilecek 1 birimlik artis, TBNQ’da 0.28’lik bir artis saglamaktadir. Bununla birlikte,

degerin (+)’l1 sonu¢ vermesi, degiskenler arasinda zayif ama pozitif yonli bir iliski

183



oldugunu belirtmektedir. Yani sira, tabloda da goriildiigii tizere degiskenler arasindaki t-
istatistik degerinin 3.358745 oldugu tespit edilmistir. Olasilik (p<0.05) degeri ise 0.0010
olarak bulunmustur. Bu dogrultuda, iki degisken arasinda anlamli bir korelasyon iliskisi
bulunmamaktadir.

Bu sonucglara gére HO hipotezi KABUL edilir.

HO: ¢SY ile TBNQ arasinda anlami pozitif veya negatif dogrusal bir iligki yoktur.
A-H3a: CSY ile TBNQ arasinda anlaml pozitif veya negatif dogrusal bir iliski vardur.
hipotezi RED edilir (p degeri 0.0010<0.05).

CEVRE skoru ile TBNQ arasindaki korelasyon iligkisinin degeri, 0.191770 olarak
bulunmustur. Bu degerin yaklagik olarak 0.19 olmas1 degiskenler arasinda ¢ok zayif bir
korelasyon iliskisi oldugunu gostermektedir. Diger bir ifadeyle, CEVRE skorunda
meydana gelebilecek 1 birimlik artis, TBNQ’da 0.19°1uk bir artis saglamaktadir. Bununla
birlikte, degerin (+)’l1 sonug¢ vermesi, degiskenler arasinda zayif ama pozitif yonli bir
iliski oldugunu belirtmektedir. Ilaveten, tabloda da goriildiigii iizere degiskenler
arasindaki t-istatistik degerinin 2.253420 oldugu tespit edilmistir. Olasilik (p<0.05)
degeri ise 0.0259 olarak bulunmustur. Bu dogrultuda, iki degisken arasinda anlamli bir
korelasyon iliskisi bulunmamaktadir.

Bu sonucglara gére HO hipotezi KABUL edilir.

HO: CEVRE ile TBNQ arasinda anlaml pozitif veya negatif dogrusal bir iliski yoktur.
A-H3b: CEVRE ile TBNQ arasinda anlamh pozitif veya negatif dogrusal bir iliski
vardur.

hipotezi RED edilir (p degeri 0.0259<0.05).

SOSYAL skoru ile TBNQ arasindaki korelasyon iliskisinin degeri, 0.245554
olarak bulunmustur. Bu degerin yaklasik olarak 0.25 olmasi degiskenler arasinda zayif
bir korelasyon iliskisi oldugunu gostermektedir. Diger bir ifadeyle, SOSYAL skorunda
meydana gelebilecek 1 birimlik artis, TBNQ’da 0.25°lik bir artis saglamaktadir. Bununla
birlikte, degerin (+)’l1 sonug¢ vermesi, degiskenler arasinda zayif ama pozitif yonli bir
iligki oldugunu belirtmektedir. Ayrica, tabloda da goriildigii tizere degiskenler arasindaki
t-istatistik degerinin 2.921210 oldugu tespit edilmistir. Olasilik (p<0.05) degeri ise
0.0041 olarak bulunmustur. Bu dogrultuda, iki degisken arasinda anlamli bir korelasyon
iliskisi bulunmamaktadir.

Bu sonuclara gore HO hipotezi KABUL edilir.

HO: SOSYAL ile TBNQ arasinda anlamli pozitif veya negatif dogrusal bir iligki yoktur.
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A-H3c: SOSYAL ile TBNQ arasinda anlaml pozitif veya negatif dogrusal bir iligki
vardur.

hipotezi RED edilir (p degeri 0.0041<0.05).

YONETIM skoru ile TBNQ arasindaki korelasyon iliskisinin degeri, 0.137578
olarak bulunmustur. Bu degerin yaklasik olarak 0.14 olmasi degiskenler arasinda ¢ok
zayif bir korelasyon iligkisi oldugunu gostermektedir. Diger bir ifadeyle, YONETIM
skorunda meydana gelebilecek 1 birimlik artis, TBNQ’da 0.14’liikk bir artis
saglamaktadir. Bununla birlikte, degerin (+)’l1 sonu¢ vermesi, degiskenler arasinda zayif
ama pozitif yonlii dogrusal bir iliski oldugunu belirtmektedir. ilaveten, tabloda da
goriildiigii tizere degiskenler arasindaki t-istatistik degerinin 1.601864 oldugu tespit
edilmistir. Olasilik (p>0.05) degeri ise 0.1116 olarak bulunmustur. Bu dogrultuda, iki
degisken arasinda anlamli pozitif dogrusal bir korelasyon iligkisi bulunmaktadir.

Bu sonuglara gére HO hipotezi RED edilir.

HO: YONETIM ile TBNQ arasinda anlaml pozitif veya negatif dogrusal bir iliski
yoktur.
A-H3d: YONETIM ile TBNQ arasinda anlamh pozitif veya negatif dogrusal bir iliski
vardur.

hipotezi KABUL edilir (p degeri 0.1116>0.05).

SKH skoru ile TBNQ arasindaki korelasyon iliskisinin degeri, 0.193734 olarak
bulunmustur. Bu degerin yaklagik olarak 0.19 olmas1 degiskenler arasinda ¢ok zayif bir
korelasyon iliskisi oldugunu gostermektedir. Diger bir ifadeyle, SKH skorunda meydana
gelebilecek 1 birimlik artis, TBNQ’da 0.19’luk bir artis saglamaktadir. Bununla birlikte,
degerin (+)’l1 sonu¢ vermesi, de8iskenler arasinda zayif ama pozitif yonlii bir iliski
oldugunu belirtmektedir. Yani sira, tabloda da goriildiigii iizere degiskenler arasindaki t-
istatistik degerinin 2.277398 oldugu tespit edilmistir. Olasilik (p<0.05) degeri ise 0.0244
olarak bulunmustur. Bu dogrultuda, iki degisken arasinda anlamli bir korelasyon iligkisi
bulunmamaktadir.

Bu sonuglara gore HO hipotezi KABUL edilir.

HO: SKH ile TBNQ arasinda anlamli pozitif veya negatif dogrusal bir iligki yoktur.
A-H3e: SKH ile TBNQ arasinda anlamli pozitif veya negatif dogrusal bir iliski vardir.
hipotezi RED edilir (p degeri 0.0244<0.05).
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5.1.3.4. CST, Cevre, Sosyal, Yinetim ve SKH skorlari ile FVOK performans
gostergesinin Korelasyon analizi bulgular:

CSY, Cevre, Sosyal, Yoénetim ve SKH performans gostergelerinin FVOK
performans gostergesi ile aralarindaki iligkinin anlamli olup olmadigi ve iliskinin yoni,
Korelasyon analizi yontemiyle incelenmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 5.5.°te

gosterilmigtir.

Tablo 5. 5. CSY, Cevre, Sosyal, Yonetim ve SKH skorlart ile FVOK performans gistergesinin Korelasyon

analizi
Kovaryans Analizi: Siradan
Orneklem: 2018-2022
Gozlem Sayisi: 135
Korelasyon
t-Istatistik
Olasilik FVOK CSY CEVRE SOSYAL YONETIM SKH
FVOK 1.000000
CSYy 0.263554  1.000000
3.150858 -
0.0020 = ----
CEVRE 0.219610 0.898438  1.000000
2.596040 23.59666 @ -----
0.0105 0.0000 -
SOSYAL 0.237277 0.902592  0.765238  1.000000
2.816859 24.17950 13.70901 = ---—--
0.0056 0.0000 0.0000 = -----
YONETIM 0.088264 0.573156 0.397826  0.267567  1.000000
1.021900 8.066380 5.000710 3.202494 -
0.3087* 0.0000 0.0000 0.0017 -
SKH 0.331415 0.229952 0.178324 0.242991 0.097328  1.000000
4.051000 2.724965 2.090035 2.888890 1.127796 = -----
0.0001 0.0073 0.0385 0.0045 0.2614 -

Not: Anlam Diizeyi; 0.05’in Gistiindeki degerler (*) isaretleri ile belirtilmistir.

CSY skoru ile FVOK arasindaki korelasyon iligkisinin degeri, 0.263554 olarak
bulunmustur. Bu degerin yaklagik olarak 0.26 olmasi degiskenler arasinda zayif bir
korelasyon iliskisi oldugunu gostermektedir. Diger bir ifadeyle, CSY skorunda meydana
gelebilecek 1 birimlik artis, FVOK’de 0.26’lik bir artis saglamaktadir. Bununla birlikte,

degerin (+)’l1 sonu¢ vermesi, degiskenler arasinda zayif ama pozitif yonli bir iliski
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oldugunu belirtmektedir. Ayrica, tabloda da goriildiigii lizere degiskenler arasindaki t-
istatistik degerinin 3.150858 oldugu tespit edilmistir. Olasilik (p<0.05) degeri ise 0.0020
olarak bulunmustur. Bu dogrultuda, iki degisken arasinda anlamli bir korelasyon iliskisi
bulunmamaktadir.

Bu sonucglara gére HO hipotezi KABUL edilir.

HO: CSY ile FVOK arasinda anlaml pozitif veya negatif dogrusal bir iliski yoktur.
A-H4a: CSY ile FVOK arasinda anlaml pozitif veya negatif dogrusal bir iliski vardur.
hipotezi RED edilir (p degeri 0.0020<0.05).

CEVRE skoru ile FVOK arasindaki korelasyon iliskisinin degeri, 0.219610 olarak
bulunmustur. Bu degerin yaklasik olarak 0.22 olmasi degiskenler arasinda zayif bir
korelasyon iliskisi oldugunu gostermektedir. Diger bir ifadeyle, CEVRE skorunda
meydana gelebilecek 1 birimlik artis, FVOK de 0.22°lik bir artis saglamaktadir. Bununla
birlikte, degerin (+)’l1 sonug¢ vermesi, degiskenler arasinda zayif ama pozitif yonli bir
iliski oldugunu belirtmektedir. Ilaveten, tabloda da goriildiigii iizere degiskenler
arasindaki t-istatistik degerinin 2.596040 oldugu tespit edilmistir. Olasilik (p<0.05)
degeri ise 0.0105 olarak bulunmustur. Bu dogrultuda, iki degisken arasinda anlamli bir
korelasyon iliskisi bulunmamaktadir.

Bu sonucglara gére HO hipotezi KABUL edilir.

HO: CEVRE ile FVOK arasinda anlaml pozitif veya negatif dogrusal bir iliski yoktur.
A-H4b: CEVRE ile FVOK arasinda anlamh pozitif veya negatif dogrusal bir iligki
vardur.

hipotezi RED edilir (p degeri 0.0105<0.05).

SOSYAL skoru ile FVOK arasindaki korelasyon iliskisinin degeri, 0.237277
olarak bulunmustur. Bu degerin yaklasik olarak 0.24 olmasi degiskenler arasinda zayif
bir korelasyon iligkisinin oldugunu gostermektedir. Diger bir ifadeyle, SOSYAL
skorunda meydana gelebilecek 1 birimlik artis, FVOK’de 0.24’liikk bir artis
saglamaktadir. Bununla birlikte, degerin (+)’l1 sonug vermesi, degiskenler arasinda zayif
ama pozitif yonlii bir iliski oldugunu belirtmektedir. Ayrica, tabloda da goriildiigi tizere
degiskenler arasindaki t-istatistik degerinin 2.816859 oldugu tespit edilmistir. Olasilik
(p<0.05) degeri ise 0.0056 olarak bulunmustur. Bu dogrultuda, iki degisken arasinda
anlamli bir korelasyon iliskisi bulunmamaktadir.

Bu sonuclara gore HO hipotezi KABUL edilir.

HO: SOSYAL ile FVOK arasinda anlamh pozitif veya negatif dogrusal bir iliski yoktur.
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A-H4c: SOSYAL ile FVOK arasinda anlamh pozitif veya negatif dogrusal bir iligki
vardur.

hipotezi RED edilir (p degeri 0.0056<0.05).

YONETIM skoru ile FVOK arasindaki korelasyon iliskisinin degeri, 0.088264
olarak bulunmustur. Bu degerin yaklasik olarak 0.09 olmasi degiskenler arasinda ¢ok
zayif bir korelasyon iligkisi oldugunu gostermektedir. Diger bir ifadeyle, YONETIM
skorunda meydana gelebilecek 1 birimlik artis, FVOK’de 0.09’luk bir artis
saglamaktadir. Bununla birlikte, degerin (+)’l1 sonu¢ vermesi, degiskenler arasinda zayif
ama pozitif yonli dogrusal bir iliski oldugunu belirtmektedir. Yan1 sira, tabloda da
goriildiigii tizere degiskenler arasindaki t-istatistik degerinin 1.021900 oldugu tespit
edilmistir. Olasilik (p>0.05) degeri ise 0.3087 olarak bulunmustur. Bu dogrultuda, iki
degisken arasinda anlamli pozitif dogrusal bir korelasyon iligkisi bulunmaktadir.

Bu sonuglara gére HO hipotezi RED edilir.

HO: YONETIM ile FVOK arasinda anlaml pozitif veya negatif dogrusal bir iliski
yoktur.
A-H4d: YONETIM ile FVOK arasinda anlamh pozitif veya negatif dogrusal bir iliski
vardur.

hipotezi KABUL edilir (p degeri 0.3087>0.05).

SKH skoru ile FVOK arasindaki korelasyon iliskisinin degeri, 0.331415 olarak
bulunmustur. Bu degerin yaklagik olarak 0.33 olmas1 degiskenler arasinda zayif bir
korelasyon iliskisi oldugunu gostermektedir. Diger bir ifadeyle, SKH skorunda meydana
gelebilecek 1 birimlik artis, FVOK de 0.33’liik bir artis saglamaktadir. Bununla birlikte,
degerin (+)’l1 sonu¢ vermesi, de§iskenler arasinda zayif ama pozitif yonli bir iliski
oldugunu belirtmektedir. Tlaveten, tabloda da goriildiigii iizere degiskenler arasindaki t-
istatistik degerinin 4.051000 oldugu tespit edilmistir. Olasilik (p<0.05) degeri ise 0.0001
olarak bulunmustur. Bu dogrultuda, iki degisken arasinda anlamli bir korelasyon iligkisi
bulunmamaktadir.

Bu sonuglara gore HO hipotezi KABUL edilir.

HO: SKH ile FVOK arasinda anlaml pozitif veya negatif dogrusal bir iliski yoktur.
A-H4e: SKH ile FVOK arasinda anlaml pozitif veya negatif dogrusal bir iliski vardir.
hipotezi RED edilir (p degeri 0.0001<0.05).
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5.1.3.5. CSY, Cevre, Sosyal, Yonetim ve SKH skorlar1 ile NKM performans
gostergesinin Korelasyon analizi bulgular:

CSY, Cevre, Sosyal, Yonetim ve SKH performans gostergelerinin NKM

performans gostergesi ile aralarindaki iliskinin anlamli olup olmadigi ve iliskinin yonii,

Korelasyon analizi yoOntemiyle incelenmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 5.6.°da

gosterilmigtir.

Tablo 5. 6. CSY, Cevre, Sosyal, Yonetim ve SKH skorlart ile NKM performans gostergesinin Korelasyon

analizi
Kovaryans Analizi: Siradan
Orneklem: 2018-2022
Gozlem Sayisi: 135
Korelasyon
t-Istatistik
Olasilik NKM CSY CEVRE SOSYAL YONETIM SKH
NKM 1.000000
CSY 0.109843  1.000000
1274482 -
0.2047* -
CEVRE 0.191583  0.898438  1.000000
2.251144 2359666 = -----
0.0260 0.0000 -
SOSYAL 0.104920 0.902592  0.765238  1.000000
1.216718 24.17950 13.70901 = -----
0.2259* 0.0000 0.0000 -
YONETIM -0.033389  0.573156 0.397826  0.267567  1.000000
-0.385278  8.066380  5.000710  3.202494 -
0.7006* 0.0000 0.0000 0.0017 -
SKH 0.141422  0.229952  0.178324 0.242991  0.097328  1.000000
1.647511  2.724965 2.090035 2.888890 1.127796 = -----
0.1018* 0.0073 0.0385 0.0045 0.2614 -

Not: Anlam Diizeyi; 0.05’in {istiindeki degerler (*) isaretleri ile belirtilmistir.

CSY skoru ile NKM arasindaki korelasyon iligkisinin degeri, 0.109843 olarak

bulunmustur. Bu degerin yaklasik olarak 0.11 olmas1 degiskenler arasinda ¢ok zayif bir
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korelasyon iliskisi oldugunu gostermektedir. Diger bir ifadeyle, CSY skorunda meydana
gelebilecek 1 birimlik artig, NKM’de 0.11’lik bir artig saglamaktadir. Bununla birlikte,
degerin (+)’l1 sonug vermesi, degiskenler arasinda zayif ama pozitif yonlii dogrusal bir
iliski oldugunu belirtmektedir. Ayrica, tabloda da goriildiigi lizere degiskenler arasindaki
t-istatistik degerinin 1.274482 oldugu tespit edilmistir. Olasilik (p>0.05) degeri ise
0.2047 olarak bulunmustur. Bu dogrultuda, iki degisken arasinda anlamli pozitif dogrusal
bir korelasyon iliskisi bulunmaktadir.

Bu sonuclara gére HO hipotezi RED edilir.

HO: CSY ile NKM arasinda anlamh pozitif veya negatif dogrusal bir iliski yoktur.
A-Hb5a: CSY ile NKM arasinda anlaml pozitif veya negatif dogrusal bir iliski vardir.
hipotezi KABUL edilir (p degeri 0.2047>0.05).

CEVRE skoru ile NKM arasindaki korelasyon iligkisinin degeri, 0.191583 olarak
bulunmustur. Bu degerin yaklagik olarak 0.19 olmas1 degiskenler arasinda ¢ok zayif bir
korelasyon iligkisi oldugunu gostermektedir. Diger bir ifadeyle, CEVRE skorunda
meydana gelebilecek 1 birimlik artis, NKM’de 0.19’luk bir artis saglamaktadir. Bununla
birlikte, degerin (+)’l1 sonug¢ vermesi, degiskenler arasinda zayif ama pozitif yonlii bir
iliski oldugunu belirtmektedir. Yani sira, tabloda da goriildiigii lizere degiskenler
arasindaki t-istatistik degerinin 2.251144 oldugu tespit edilmistir. Olasilik (p<0.05)
degeri ise 0.0260 olarak bulunmustur. Bu dogrultuda, iki degisken arasinda anlamli bir
korelasyon iligkisi bulunmamaktadir.

Bu sonuglara gore HO hipotezi KABUL edilir.

HO: CEVRE ile NKM arasinda anlamli pozitif veya negatif dogrusal bir iliski yoktur.
A-H5b: CEVRE ile NKM arasinda anlaml pozitif veya negatif dogrusal bir iligki
vardur.

hipotezi RED edilir (p degeri 0.0260<0.05).

SOSYAL skoru ile NKM arasindaki korelasyon iligkisinin degeri, 0.104920
olarak bulunmustur. Bu degerin yaklasik olarak 0.10 olmas1 degiskenler arasinda ¢ok
zaylf bir korelasyon iligkisi oldugunu gostermektedir. Diger bir ifadeyle, SOSYAL
skorunda meydana gelebilecek 1 birimlik artis, NKM’de 0.10’luk bir artis saglamaktadir.
Bununla birlikte, degerin (+)’l1 sonu¢ vermesi, degiskenler arasinda zayif ama pozitif
yonlii dogrusal bir iliski oldugunu belirtmektedir. Ilaveten, tabloda da gériildiigii iizere

degiskenler arasindaki t-istatistik degerinin 1.216718 oldugu tespit edilmistir. Olasilik
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(p>0.05) degeri ise 0.2259 olarak bulunmustur. Bu dogrultuda, iki degisken arasinda
anlamli pozitif dogrusal bir korelasyon iliskisi bulunmaktadir.

Bu sonuclara gore HO hipotezi RED edilir.

HO: SOSYAL ile NKM arasinda anlamli pozitif veya negatif dogrusal bir iligki yoktur.
A-H5c: SOSYAL ile NKM arasinda anlamh pozitif veya negatif dogrusal bir iligki
vardir.

hipotezi KABUL edilir (p degeri 0.2259>0.05).

YONETIM skoru ile NKM arasindaki korelasyon iliskisinin degeri, (-0.033389)
olarak bulunmustur. Bu degerin yaklasik olarak (-0.33) olmasi degiskenler arasinda
korelasyon iliskisi olmadigim gdstermektedir. Diger bir ifadeyle, YONETIM skorunda
meydana gelebilecek 1 birimlik artis, NKM’de (-0.33)’liik bir azalisa neden olmaktadir.
Bununla birlikte, degerin (-)’li sonu¢ vermesi, degiskenler arasinda negatif yonlii
dogrusal bir iliski oldugunu belirtmektedir. Ayrica, tabloda da gorildigi iizere
degiskenler arasindaki t-istatistik degerinin de (-0.385278) oldugu tespit edilmistir.
Olasilik (p>0.05) degeri ise 0.7006 olarak bulunmustur. Bu dogrultuda, iki degisken
arasinda anlamli negatif dogrusal bir iliski bulunmaktadr.

Bu sonuglara gére HO hipotezi RED edilir.

HO: YONETIM ile NKM arasinda anlamli pozitif veya negatif dogrusal bir iliski
yoktur.
A-H5d: YONETIM ile NKM arasinda anlaml pozitif veya negatif dogrusal bir iliski
vardur.

hipotezi KABUL edilir (p degeri 0.7006>0.05).

SKH skoru ile NKM arasindaki korelasyon iligkisinin degeri, 0.141422 olarak
bulunmustur. Bu degerin yaklagik olarak 0.14 olmas1 degiskenler arasinda ¢ok zayif bir
korelasyon iliskisi oldugunu gostermektedir. Diger bir ifadeyle, SKH skorunda meydana
gelebilecek 1 birimlik artis, NKM’de 0.14°liik bir artis saglamaktadir. Bununla birlikte,
degerin (+)’l1 sonu¢ vermesi, degiskenler arasinda zayif ama pozitif yonlii dogrusal bir
iliski oldugunu belirtmektedir. Ilaveten, tabloda da goriildiigii iizere degiskenler
arasindaki t-istatistik degerinin 1.647511 oldugu tespit edilmistir. Olasilik (p>0.05)
degeri ise 0.1018 olarak bulunmustur. Bu dogrultuda, iki degisken arasinda anlamli
pozitif dogrusal bir korelasyon iligkisi bulunmaktadir.

Bu sonuclara gore HO hipotezi RED edilir.

HO: SKH ile NKM arasinda anlami pozitif veya negatif dogrusal bir iligki yoktur.
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A-Hb5e: SKH ile NKM arasinda anlaml pozitif veya negatif dogrusal bir iliski vardir.
hipotezi KABUL edilir (p degeri 0.1018>0.05).

5.1.3.6. CSY, Cevre, Sosyal, Yonetim ve SKH skorlart ile F/K performans gostergesinin
Korelasyon analizi bulgular

CSY, Cevre, Sosyal, Yonetim ve SKH performans gostergelerinin F/K
performans gostergesi ile aralarindaki iliskinin anlamli olup olmadig1 ve iliskinin yonii,
Korelasyon analizi yOntemiyle incelenmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 5.7.°de

gosterilmistir.

Tablo 5. 7. CSY, Cevre, Sosyal, Yonetim ve SKH skorlari ile F/K performans gostergesinin Korelasyon

analizi
Kovaryans Analizi: Siradan
Orneklem: 2018-2022
Gozlem Sayisi: 135
Korelasyon
t-Istatistik
Olasilik FK CSY CEVRE SOSYAL YONETIM SKH
FK 1.000000
CSY -0.112254  1.000000
-1.302811 -
0.1949* -
CEVRE -0.053497  0.898438  1.000000
-0.617847  23.59666 = -----
0.5377* 0.0000 -
SOSYAL -0.136334  0.902592  0.765238  1.000000
-1.587099  24.17950  13.70901 = -----
0.1149* 0.0000 0.0000 -
YONETIM -0.101844  0.573156  0.397826  0.267567  1.000000
-1.180661  8.066380  5.000710  3.202494 -
0.2398* 0.0000 0.0000 0.0017 -
SKH -0.083619  0.229952  0.178324  0.242991  0.097328  1.000000
-0.967729  2.724965  2.090035  2.888890  1.127796 = -----
0.3349* 0.0073 0.0385 0.0045 0.2614 -

Not: Anlam Diizeyi; 0.05’in {istiindeki degerler (*) isaretleri ile belirtilmistir.
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CSY skoru ile F/K arasindaki korelasyon iliskisinin degeri, (-0.11254) olarak
bulunmustur. Bu degerin yaklagik olarak (-0.11) olmas1 degiskenler arasinda korelasyon
iliskisi olmadigimi gostermektedir. Diger bir ifadeyle, CSY skorunda meydana
gelebilecek 1 birimlik artis, F/K’da (-0.11)’lik bir azalisa neden olmaktadir. Bununla
birlikte, bulunan degerin (-)’li sonu¢ vermesi, degiskenler arasinda negatif yonlii dogrusal
bir iliski oldugunu belirtmektedir. Ilaveten, tabloda da goriildiigii iizere degiskenler
arasindaki t-istatistik degerinin de (-1.302811) oldugu tespit edilmistir. Olasilik (p>0.05)
degeri ise 0.1949 olarak bulunmustur. Bu dogrultuda, iki degisken arasinda anlamli
negatif dogrusal bir iliski bulunmaktadir.

Bu sonuglara gére HO hipotezi RED edilir.

HO: ¢SY ile F/K arasinda anlaml pozitif veya negatif dogrusal bir iliski yoktur.
A-H6a: ¢SY ile F/K arasinda anlamh pozitif veya negatif dogrusal bir iliski vardir.
hipotezi KABUL edilir (p degeri 0.1949>0.05).

CEVRE skoru ile F/K arasindaki korelasyon iliskisinin degeri, (-0.053497) olarak
bulunmustur. Bu degerin yaklasik olarak (-0.05) olmas1 degiskenler arasinda korelasyon
iligkisi olmadigin1 gostermektedir. Diger bir ifadeyle, CEVRE skorunda meydana
gelebilecek 1 birimlik artis, F/K’da (-0.05)’lik bir azalisa neden olmaktadir. Bununla
birlikte, bulunan degerin (-)’1li sonug vermesi, degiskenler arasinda negatif yonlii dogrusal
bir iliski oldugunu belirtmektedir. Ayrica, tabloda da gorildigi tizere degiskenler
arasindaki t-istatistik degerinin (-0.617847) oldugu tespit edilmistir. Olasilik (p>0.05)
degeri ise 0.5377 olarak bulunmustur. Bu dogrultuda, iki degisken arasinda anlamli
negatif dogrusal bir iligki bulunmaktadir.

Bu sonuglara gore HO hipotezi RED edilir.

HO: CEVRE ile F/K arasinda anlaml pozitif veya negatif dogrusal bir iliski yoktur.
A-H6b: CEVRE ile F/IK arasinda anlamli pozitif veya negatif dogrusal bir iliski vardir.
hipotezi KABUL edilir (p degeri 0.5377>0.05).

SOSYAL skoru ile F/K arasindaki korelasyon iliskisinin degeri, (-0.136334)
olarak bulunmustur. Bu degerin yaklasik olarak (-0.13) olmasi degiskenler arasinda
korelasyon iliskisi olmadigimi gostermektedir. Diger bir ifadeyle, SOSYAL skorunda
meydana gelebilecek 1 birimlik artig, F/K’da (-0.13)’liik bir azalisa neden olmaktadir.
Bununla birlikte, degerin (-)’li sonug¢ vermesi, degiskenler arasinda negatif yonlii
dogrusal bir iliski oldugunu belirtmektedir. ilaveten, tabloda da goriildiigii iizere

degiskenler arasindaki t-istatistik degerinin (-1.587099) oldugu tespit edilmistir. Olasilik
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(p>0.05) degeri ise 0.1149 olarak bulunmustur. Bu dogrultuda, iki degisken arasinda
anlamli negatif dogrusal bir iliski bulunmaktadir.

Bu sonuclara gore HO hipotezi RED edilir.

HO: SOSYAL ile F/K arasinda anlamli pozitif veya negatif dogrusal bir iliski yoktur.
A-H6c: SOSYAL ile F/K arasinda anlaml pozitif veya negatif dogrusal bir iliski vardur.
hipotezi KABUL edilir (p degeri 0.1149>0.05).

YONETIM skoru ile F/K arasindaki korelasyon iliskisinin degeri, (-0.101844)
olarak bulunmustur. Bu degerin yaklasik olarak (-0.10) olmasi degiskenler arasinda
korelasyon iliskisi olmadigim gdstermektedir. Diger bir ifadeyle, YONETIM skorunda
meydana gelebilecek 1 birimlik artig, F/K’da (-0.10)’luk bir azalisa neden olmaktadir.
Bununla birlikte, degerin (-)’li sonu¢ vermesi, degiskenler arasinda negatif yonlii
dogrusal bir iligki oldugunu belirtmektedir. Ayrica, tabloda da goriildiigii iizere
degiskenler arasindaki t-istatistik degerinin (-1.180661) oldugu tespit edilmistir. Olasilik
(p>0.05) degeri ise 0.2398 olarak bulunmustur. Bu dogrultuda, iki degisken arasinda
anlaml1 negatif dogrusal bir iliski bulunmaktadir.

Bu sonuclara gore HO hipotezi RED edilir.

HO: YONETIM ile F/K arasinda anlaml pozitif veya negatif dogrusal bir iliski yoktur.
A-H6d: YONETIM ile FIK arasinda anlaml pozitif veya negatif dogrusal bir iliski
vardur.

hipotezi KABUL edilir (p degeri 0.2398>0.05).

SKH skoru ile F/K arasindaki korelasyon iliskisinin degeri, (-0.083619) olarak
bulunmustur. Bu degerin yaklasik olarak (-0.08) olmas1 degiskenler arasinda korelasyon
iligkisi olmadigin1 gostermektedir. Diger bir ifadeyle, SKH skorunda meydana
gelebilecek 1 birimlik artis, F/K’da (-0.08)’lik bir azalisa neden olmaktadir. Bununla
birlikte, bulunan degerin (-)’li sonug vermesi, degiskenler arasinda negatif yonlii dogrusal
bir iliski oldugunu belirtmektedir. ilaveten, tabloda da goriildiigii iizere degiskenler
arasindaki t-istatistik degerinin (-0.967729) oldugu tespit edilmistir. Olasilik (p>0.05)
degeri ise 0.3349 olarak bulunmustur. Bu dogrultuda, iki degisken arasinda anlamli
negatif dogrusal bir iliski bulunmaktadir.

Bu sonuclara gére HO hipotezi RED edilir.

HO: SKH ile F/K arasinda anlaml pozitif veya negatif dogrusal bir iligki yoktur.
A-Ho6e: SKH ile F/K arasinda anlamli pozitif veya negatif dogrusal bir iliski vardur.
hipotezi KABUL edilir (p degeri 0.3349.>0.05).
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5.1.4. Panel Granger nedensellik analizi bulgular:

Yukarida yapilan korelasyon analizi, degiskenler arasinda dogrusal iliskinin
sadece yoOniinii ve derecesini gostermektedir. Panel Granger nedensellik analizi ise,
degiskenler arasindaki nedensellik iliskisi konusunda bilgi sunmaktadir. Bu nedenle, bu
kisimda degiskenler arasinda nedensel iligski olup olmadigi; eger varsa tek yonlii mii yoksa
geri bildirimli (¢ift yonlii) mi olup olmadig test edilecektir. Bu amagla ¢aligmanin bu
kisminda Panel Granger Nedensellik Analizi kullanilmustir.

Isletmelerin CSY skorlar1 (gevre, sosyal, ydnetim skorlar1) ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine yonelik agiklanan bilgi diizeyinin finansal performans tizerindeki
etkisini belirlemek amaciyla panel Granger nedensellik testleri yapilmistir. Her bir
finansal performans gostergesi (bagimli degisken) ile her bir finansal olmayan
performans gostergesi (bagimsiz degisken) ikili olarak eslestirilmistir. Elde edilen

sonuclar asagidaki tablolarda yer almaktadir.

5.1.4.1. CSY, Cevre, Sosyal, Yonetim ve SKH skorlarimin VK finansal performans
gostergesine yonelik nedensellik analizi bulgulart

CSY boyutu, ¢evre boyutu, sosyal boyut, yonetim boyutu ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine yonelik agiklanan bilgi diizeyinin VK- varlik karliligi orani iizerine
etkisi, panel ikili Granger nedensellik analizi yontemiyle incelenmistir. Analizlerin
sonuglar1 agagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 5.8.°de CSY skorunun VK iizerindeki nedensellik etkisi analizi

gosterilmistir.
Tablo 5. 8. CSY skorunun VK iizerindeki nedensellik etkisi
Ikili Granger Nedensellik Analizi
Orneklem: 2018-2022
Lags HO: Sifir Hipotezi Gozlem F- (9))

Istatistik  Olasilik

2 CSY, Granger anlaminda VK’ye neden olmaz 81 0.18570 0.8309
VK, Granger anlaminda CSY’ye neden olmaz 0.02087 0.9793

3 CSY, Granger anlaminda VK’ye neden olmaz 54 0.13869 0.9364
VK, Granger anlaminda CSY’ye neden olmaz 0.52313 0.6685

4 CSY, Granger anlaminda VK’ye neden olmaz 27 0.88869 0.4906
VK, Granger anlaminda CSY ’ye neden olmaz 0.07013 0.9902

Not: Anlam Diizeyi; 0,01’in altindaki degerler (*), 0,05’in altindaki degerler (**), 0,10’un altindaki
degerler (***) isaretleri ile belirtilmistir. Tablodaki bu degerlere istinaden HO hipotezinin reddedildigi
gosterilmektedir.
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Tablo 5.8.”de goriilecegi lizere, analiz sonuglarinda anlamli bir nedensellik iligkisi
cikabilme durumuna yonelik, “ikili Granger nedensellik analizleri” uygulanirken
analizlerde 2., 3. ve 4. derecede gecikmeler alinmistir. Analizlerde uygulanan gecikmeler
sonucunda, CYS’den VK’ye ve VK’den CSY’ye nedensellik derecelerini gésteren (p)
olasilik degerlerinin (0.8309, 0.9793, 0.9364, 0.6685, 0.4906, 0.9902) oldugu
saptanmistir. S6z konusu (p) olasilik degerlerinin  0.05’lik ve 0.10’luk anlam
diizeylerinden biiyiik olmalar1 ise ¢ikan sonuclarin istatistiki olarak anlamsiz oldugunu,
yani degiskenler arasinda nedensellik iliskisinin bulunmadigini gostermektedir. Bu
baglamda CSY bagimsiz degiskeninin 2., 3. ve 4. gecikmeleri alindig1 durumlarda dahi
VK degiskeni ile aralarinda istatistiki olarak nedensellik iligkisi saptanamamistir
(p=0.8309, 0.9364, 0.4906).

Bu sonuclara gore HO hipotezi KABUL edilir.

B-H1la: CSY ile VK arasinda nedensellik iliskisi vardur.

hipotezi RED edilir (p>0,05 ve 0,10).

Tablo 5.9.°da CEVRE skorunun VK iizerindeki nedensellik etkisi analizi

gosterilmistir.
Tablo 5. 9. CEVRE skorunun VK iizerindeki nedensellik etkisi
Ikili Granger Nedensellik Analizleri
Orneklem: 2018-2022
Lags HO: Sifir Hipotezi Gozlem F- (p)
istatistik  Olasiik
2 Cevre, Granger anlaminda VK’ye neden olmaz 81 0.03661 0.9641
VK, Granger anlaminda Cevre’ye neden olmaz 0.60118 0.5508
3 Cevre, Granger anlaminda VK’ye neden olmaz 54 0.87122 0.4627
VK, Granger anlaminda Cevre’ye neden olmaz 0.60755 0.6134
4 Cevre, Granger anlaminda VK’ye neden olmaz 27 1.53345 0.2348
VK, Granger anlaminda Cevre’ye neden olmaz 0.07941 0.9877

Not: Anlam Diizeyi; 0,01’in altindaki degerler (*), 0,05’in altindaki degerler (*¥*), 0,10’un altindaki
degerler (***) isaretleri ile belirtilmistir. Tablodaki bu degerlere istinaden HO hipotezinin reddedildigi
gosterilmektedir.

Tablo 5.9.’da goriilecegi lizere, analiz sonuglarinda anlamli bir nedensellik iligkisi
cikabilme durumuna yonelik, “ikili Granger nedensellik analizleri” uygulanirken
analizlerde 2., 3. ve 4. derecede gecikmeler alinmistir. Analizlerde uygulanan gecikmeler
sonucunda, CEVRE’den VK’ye ve VK’den CEVRE’ye nedensellik derecelerini gésteren
(p) olasilik degerlerinin (0.9641, 0.5508, 0.4627, 0.6134, 0.2348, 0.9877) oldugu

saptanmistir. S0z konusu (p) olasilik degerlerinin 0.05’lik ve 0.10’luk anlam
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diizeylerinden biiyilik olmalar1 ise ¢ikan sonuglarin istatistiki olarak anlamsiz oldugunu,
yani degiskenler arasinda nedensellik iligkisinin bulunmadigini gostermektedir. Bu
baglamda CEVRE bagimsiz degiskeninin 2., 3. ve 4. gecikmeleri alindigi durumlarda
dahi VK degiskeni ile aralarinda istatistiki olarak nedensellik iliskisi saptanamamigtir
(p=0.9641, 0.4627, 0.2348).

Bu sonucglara gére HO hipotezi KABUL edilir.

B-H1b: CEVRE ile VK arasinda nedensellik iliskisi vardir.

hipotezi RED edilir (p>0,05 ve 0,10).

Tablo 5.10.°da SOSYAL skorunun VK iizerindeki nedensellik etkisi analizi

gosterilmistir.
Tablo 5. 10. SOSYAL skorunun VK iizerindeki nedensellik etkisi
ikili Granger Nedensellik Analizleri
Orneklem: 2018-2022
Lags HO: Sifir Hipotezi Gozlem F- (9))

Istatistik  Olasihk

2 Sosyal, Granger anlaminda VK’ye neden olmaz 81 0.61250 0.5446
VK, Granger anlaminda Sosyal’e neden olmaz 0.27275 0.7620

3 Sosyal, Granger anlaminda VK ’ye neden olmaz 54 0.23425 0.8721
VK, Granger anlaminda Sosyal’e neden olmaz 1.12123 0.3500

4 Sosyal, Granger anlaminda VK’ye neden olmaz 27 0.85522 0.5091
VK, Granger anlaminda Sosyal’e neden olmaz 0.25618 0.9021

Not: Anlam Diizeyi; 0,01’in altindaki degerler (*), 0,05’in altindaki degerler (**), 0,10’un altindaki
degerler (***) isaretleri ile belirtilmistir. Tablodaki bu degerlere istinaden HO hipotezinin reddedildigi
gosterilmektedir.

Tablo 5.10.°da goriilecegi lizere, analiz sonuglarinda anlamli bir nedensellik
iligkisi ¢ikabilme durumuna yonelik, “ikili Granger nedensellik analizleri”” uygulanirken
analizlerde 2., 3. ve 4. derecede gecikmeler alinmistir. Analizlerde uygulanan gecikmeler
sonucunda, SOSYAL’den VK’ye ve VK’den SOSYAL’e nedensellik derecelerini
gosteren (p) olasilik degerlerinin (0.5446, 0.7620, 0.8721, 0.3500, 0.5091, 0.9021) oldugu
saptanmistir. S0z konusu (p) olasilik degerlerinin 0.05’lik ve 0.10’luk anlam
diizeylerinden biiylik olmalar1 ise ¢ikan sonuglarin istatistiki olarak anlamsiz oldugunu,
yani degiskenler arasinda nedensellik iligkisinin bulunmadigini gostermektedir. Bu
baglamda SOSY AL bagimsiz degiskeninin 2., 3. ve 4. gecikmeleri alindig1 durumlarda
dahi VK degiskeni ile aralarinda istatistiki olarak nedensellik iligkisi saptanamamistir

(p=0.5446, 0.8721, 0.5091).
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Bu sonucglara gére HO hipotezi KABUL edilir.
B-H1c: SOSYAL ile VK arasinda nedensellik iliskisi vardur.
hipotezi RED edilir (p>0,05 ve 0,10).

Tablo 5.11.’de YONETIM skorunun VK iizerindeki nedensellik etkisi analizi

gosterilmistir.
Tablo 5. 11. YONETIM skorunun VK iizerindeki nedensellik etkisi
ikili Granger Nedensellik Analizleri
Orneklem: 2018-2022
Lags HO: Sifir Hipotezi Gozlem F- (p)
Istatistik Olasihk
2 Yo6netim, Granger anlaminda VK’ye neden olmaz 81 0.43814 0.6469
VK, Granger anlaminda Y 6netim’e neden olmaz 0.08013 0.9231
3 Yo6netim, Granger anlaminda VK ye neden olmaz 54 0.72441 0.5425
VK, Granger anlaminda Y 6netim’e neden olmaz 0.10526 0.9566
4 Yonetim, Granger anlaminda VK’ye neden olmaz 27 2.89119  0.0520***
VK, Granger anlaminda Y 6netim’e neden olmaz 0.25180 0.9048

Not: Anlam Diizeyi; 0,01’in altindaki degerler (*), 0,05’in altindaki degerler (**), 0,10’un altindaki
degerler (***) isaretleri ile belirtilmistir. Tablodaki bu degerlere istinaden HO hipotezinin reddedildigi
gosterilmektedir.

Tablo 5.11.°de goriilecegi lizere, analiz sonuglarinda anlamli bir nedensellik
iliskisi ¢ikabilme durumuna yonelik, “ikili Granger nedensellik analizleri” uygulanirken
testlerde 2., 3. ve 4. derecede gecikmeler alinmistir. Analizlerde uygulanan gecikmeler
sonucunda, YONETIM’den VK’ye ve VK’den YONETIM’e nedensellik derecelerini
gosteren (p) olasilik degerlerinin (0.6469, 0.9231, 0.5425, 0.9566, 0.0520***, 0.9048)
oldugu saptanmustir. S6z konusu (p) olasilik degerleri 2. ve 3. gecikmelerde 0,05°lik ve
0,10’luk anlam diizeylerinden biiyiik olduklari gézlenirken 4. gecikmede YONETIM den
VK’ye nedensellik derecesini gosteren (p=0.0520) olasilik degerlerinin 0,10’luk anlam
diizeyinden kiigiik oldugu tespit edilmistir. Bu durumda 4. gecikmede YONETIM den
VK’ya iliskin ¢ikan sonucun istatistiki olarak anlamli oldugu, yani degiskenler arasinda
nedensellik iliskisinin var oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte 4. gecikmede VK’den
YONETIM’e yénelik nedensellik iliskisini ortaya koyan (p) olasilik degerlerinin
(p=0.9048) 0.05’lik ve 0.10’luk anlam diizeylerinden biiyiik olmas1 ise ¢ikan sonucun
istatistiki olarak anlamsiz oldugunu, yani degiskenler arasinda nedensellik iligkisinin

olmadigin gdstermektedir. Bu baglamda YONETIM bagimsiz degiskeninin 4. gecikmesi
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alindig1 durumda VK degiskeni ile aralarinda istatistiki olarak tek yonlii Granger
nedensellik iliskisi oldugu saptanmaktadir (p=0.0520).

Bu sonuclara gére HO hipotezi RED edilerek;

B-H1d: YONETIM ile VK arasinda nedensellik iliskisi vardur.

hipotezi KABUL edilir (p< 0,10).

Tablo 5.12.’de SKH skorunun VK fizerindeki nedensellik etkisi analizi

gosterilmistir.
Tablo 5. 12. SKH skorunun VK iizerindeki nedensellik etkisi
ikili Granger Nedensellik Analizleri
Orneklem: 2018-2022
Lags HO: Sifir Hipotezi Gozlem F- (9))

Istatistik Olasihk
2 SKH, Granger anlaminda VK’ye neden olmaz 81 3.60866 0.0318**

VK, Granger anlaminda SKH’ye neden olmaz 1.29044 0.2811

3 SKH, Granger anlaminda VK’ye neden olmaz 54 1.61176 0.1993

VK, Granger anlaminda SKH’ye neden olmaz 0.68742 0.5643

4 SKH, Granger anlaminda VK’ye neden olmaz 27 0.56362 0.6921

VK, Granger anlaminda SKH’ye neden olmaz 0.31972 0.8610

Not: Anlam Diizeyi; 0,01’in altindaki degerler (*), 0,05’in altindaki degerler (**), 0,10’un altindaki
degerler (***) isaretleri ile belirtilmistir. Tablodaki bu degerlere istinaden HO hipotezinin reddedildigi
gosterilmektedir.

Tablo 5.12.°de goriilecegi lizere, analiz sonuglarinda anlamli bir nedensellik
iliskisi ¢ikabilme durumuna yonelik, “ikili Granger nedensellik analizleri” uygulanirken
testlerde 2., 3. ve 4. derecede gecikmeler alinmistir. Analizlerde uygulanan gecikmeler
sonucunda, SKH’den VK’ye ve VK’den SKH’ye nedensellik derecelerini gdsteren (p)
olasilik degerlerinin (0.0318**, 0.2811, 0.1993, 0.5643, 0.6921, 0.8610) oldugu
saptanmistir. S6z konusu (p) olasilik degerleri 3. ve 4. gecikmelerde 0.05’lik ve 0.10’luk
anlam diizeylerinden biiyiik olduklar1 gozlenirken 2. gecikmede SKH’den VK’ye
nedensellik derecesini gosteren (p=0.0318) olasilik degerlerinin 0.05’lik anlam
diizeyinden kiiclik oldugu tespit edilmistir. Bu durumda 2. gecikmede SKH’den VK’ye
iliskin ¢ikan sonucun istatistiki olarak anlamli oldugu, yani degiskenler arasinda
nedensellik iliskisinin var oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte 2. gecikmede VK’den
SKH’ye yonelik nedensellik iliskisini ortaya koyan (p) olasilik degerlerinin (p=0.2811)
0.05’1ik ve 0.10’luk anlam diizeylerinden biiylik olmasi ise ¢ikan sonucun istatistiki
olarak anlamsiz oldugunu, yani degiskenler arasinda nedensellik iliskisinin olmadigini

gostermektedir. Bu baglamda SKH bagimsiz degiskeninin 2. gecikmesi alindig1 durumda
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VK degiskeni ile aralarinda istatistiki olarak tek yonlii Granger nedensellik iligkisi oldugu
saptanmaktadir (p=0.0318).

Bu sonuclara gére HO hipotezi RED edilerek;

B-H1le: SKH ile VK arasinda nedensellik iliskisi vardr.

hipotezi KABUL edilir (p<0,05).

5.1.4.2. CSY, Cevre, Sosyal, Yonetim ve SKH performans gostergelerinin OKK finansal
performans gostergesine yonelik nedensellik analizi bulgular:

CSY boyutu, ¢evre boyutu, sosyal boyut, yonetim boyutu ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine yonelik aciklanan bilgi diizeyinin OKK - Ozkaynak karlilig: orani
tizerine etkisi, panel ikili Granger nedensellik analizi yontemiyle incelenmistir.
Analizlerin sonuglari asagida yer alan tablolarda gosterilmistir.

Tablo 5.13.°de CSY skorunun OKK iizerindeki nedensellik etkisi analizi

gosterilmistir.
Tablo 5. 13. CSY skorunun OKK iizerindeki nedensellik etkisi
ikili Granger Nedensellik Analizleri
Orneklem: 2018-2022
Lags HO: Sifir Hipotezi Gozlem F- (9))
Istatistik  Olasihk
2 CSY, Granger anlaminda OKK’ye neden olmaz 81 0.57367 0.5659
OKK, Granger anlaminda CSY ’ye neden olmaz 0.85435 0.4296
3 CSY, Granger anlaminda OKK’ye neden olmaz 54 0.27078 0.8461
OKK, Granger anlaminda CSY’ye neden olmaz 2.35944 0.0835
4 CSY, Granger anlaminda OKK’ye neden olmaz 27 1.94383 0.1467
OKK, Granger anlaminda CSY’ye neden olmaz 0.27278 0.8917

Not: Anlam Diizeyi; 0,01’in altindaki degerler (*), 0,05’in altindaki degerler (**), 0,10’un altindaki
degerler (**%*) isaretleri ile belirtilmistir. Tablodaki bu degerlere istinaden HO hipotezinin reddedildigi
gosterilmektedir.

Tablo 5.13.°de goriilecegi lizere, analiz sonuglarinda anlamli bir nedensellik
iligkisi ¢ikabilme durumuna yonelik, “ikili Granger nedensellik analizleri”” uygulanirken
analizlerde 2., 3. ve 4. derecede gecikmeler alinmistir. Analizlerde uygulanan gecikmeler
sonucunda, CSY’den OKK’ye ve OKK’den CSY’ye nedensellik derecelerini gdsteren (p)
olasilik degerlerinin (0.5659, 0.4296, 0.8461, 0.0835, 0.1467, 0.8917) oldugu
saptanmistir. OKK’den CSY’ye (p) olasilik degerinin 3. gecikmede (0.0835) olmas1 ve
bu degerin 0.10’luk anlam diizeyinden kiigiik olmas1 sebebiyle OKK’den CSY ’ye yonelik
tek yonlii Granger nedensellik iligkisinin oldugu saptanmistir. Bununla birlikte sonuglar,

hipotezler kapsaminda degerlendirildiginde 3. Gecikmede CSY’den OKK ’ye (p) olasilik
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degerlerinin 0.05’lik ve 0.10’luk anlam diizeylerinden biiyiikk olmasi sebebiyle ¢ikan
sonuglarin istatistiki olarak anlamsiz oldugunu, yani degiskenler arasinda nedensellik
iliskisinin bulunmadigini géstermektedir. Bu baglamda CSY bagimsiz degiskeninin 2., 3.
ve 4. gecikmeleri alindig1 durumlarda dahi OKK degiskeni ile aralarinda istatistiki olarak
nedensellik iliskisi saptanamamustir (p=0.5659, 0.8461, 0.1467).

Bu sonucglara gére HO hipotezi KABUL edilir.

B-H2a: CSY ile OKK arasinda nedensellik iliskisi vardir.

hipotezi RED edilir (p>0,05 ve 0,10).

Tablo 5.14.’te CEVRE skorunun OKK iizerindeki nedensellik etkisi analizi

gosterilmistir.
Tablo 5. 14. CEVRE skorunun OKK iizerindeki nedensellik etkisi
ikili Granger Nedensellik Analizleri
Orneklem: 2018-2022
Lags HO: Sifir Hipotezi Gozlem F- (9))

Istatistik  Olasihk

2 Cevre, Granger anlaminda OKK’ye neden olmaz 81 0.07019 0.9323
OKK, Granger anlaminda Cevre’ye neden olmaz 0.11666 0.8900

3 Cevre, Granger anlaminda OKK ’ye neden olmaz 54 0.80670 0.4965
OKK, Granger anlaminda Cevre’ye neden olmaz 0.43152 0.7314

4 Cevre, Granger anlaminda OKK ’ye neden olmaz 27 1.00977 0.4284
OKK, Granger anlaminda Cevre’ye neden olmaz 0.12210 0.9727

Not: Anlam Diizeyi; 0,01’in altindaki degerler (¥), 0,05’in altindaki degerler (**), 0,10’un altindaki
degerler (***) isaretleri ile belirtilmistir. Tablodaki bu degerlere istinaden HO hipotezinin reddedildigi
gosterilmektedir.

Tablo 5.14.’te goriilecegi iizere, analiz sonuglarinda anlamli bir nedensellik
iliskisi ¢ikabilme durumuna yonelik, “ikili Granger nedensellik analizleri” uygulanirken
analizlerde 2., 3. ve 4. derecede gecikmeler alinmistir. Analizlerde uygulanan gecikmeler
sonucunda, CEVRE’den OKK’ye ve OKK’den CEVRE’ye nedensellik derecelerini
gosteren (p) olasilik degerlerinin (0.9323, 0.8900, 0.4965, 0.7314, 0.4284,0.9727) oldugu
saptanmistir. S0z konusu (p) olasilik degerlerinin 0.05’lik ve 0.10’luk anlam
diizeylerinden biiylik olmalar1 ise ¢ikan sonuglarin istatistiki olarak anlamsiz oldugunu,
yani degiskenler arasinda nedensellik iligkisinin bulunmadigini gostermektedir. Bu
baglamda CEVRE bagimsiz degiskeninin 2., 3. ve 4. gecikmeleri alindig1 durumlarda
dahi OKK degiskeni ile aralarinda istatistiki olarak nedensellik iliskisi saptanamamistir

(p=0.9323, 0.4965, 0.4284).
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Bu sonucglara gére HO hipotezi KABUL edilir.
B-H2b: CEVRE ile OKK arasinda nedensellik iliskisi vardir.
hipotezi RED edilir (p>0,05 ve 0,10).

Tablo 5.15.’te SOSYAL skorunun OKK iizerindeki nedensellik etkisi analizi

gosterilmistir.
Tablo 5. 15. SOSYAL skorun OKK iizerindeki nedensellik etkisi
ikili Granger Nedensellik Analizleri
Orneklem: 2018-2022
Lags HO: Sifir Hipotezi Gozlem F- (9))
Istatistik Olasihk
2 Sosyal, Granger anlaminda OKK’ye neden olmaz 81 0.64022 0.5300
OKK, Granger anlaminda Sosyal’e neden olmaz 1.24325 0.2942
3 Sosyal, Granger anlamimda OKK ’ye neden olmaz 54 0.61936 0.6060
OKK, Granger anlaminda Sosyal’e neden olmaz 2.29842 0.0896***
4 Sosyal, Granger anlaminda OKK ’ye neden olmaz 27 1.72827 0.1877
OKK, Granger anlaminda Sosyal’e neden olmaz 0.28450 0.8842

Not: Anlam Diizeyi; 0,01’in altindaki degerler (*), 0,05’in altindaki degerler (**), 0,10’un altindaki
degerler (***) isaretleri ile belirtilmistir. Tablodaki bu degerlere istinaden HO hipotezinin reddedildigi
gosterilmektedir.

Tablo 5.15.’te goriilecegi ilizere, analiz sonuglarinda anlamli bir nedensellik
iliskisi ¢ikabilme durumuna yonelik, “ikili Granger nedensellik analizleri” uygulanirken
analizlerde 2., 3. ve 4. derecede gecikmeler alinmistir. Analizlerde uygulanan gecikmeler
sonucunda, SOSYAL’den OKK’ye ve OKK’den SOSYAL’e nedensellik derecelerini
gosteren (p) olasilik degerlerinin (0.5300, 0.2942, 0.6060, 0.0896, 0.1877, 0.8842) oldugu
saptanmistir. OKK’den SOSYAL’e (p) olasilik degerinin 3. gecikmede (0.0896) olmasi
ve bu degerin 0,10 anlam diizeyinden kii¢iik olmas1 sebebiyle OKK’den SOSYAL’e
yonelik tek yonlii Granger nedensellik iligkisinin oldugu saptanmistir. Bununla birlikte
sonuglar, hipotezler kapsaminda degerlendirildiginde 3. gecikmede SOSYAL’den
OKK ye (p) olasilik degerlerinin 0.05°lik ve 0.10’luk anlam diizeylerinden biiyiik olmasi,
cikan sonuclarin istatistiki olarak anlamsiz oldugunu, yani degiskenler arasinda
nedensellik iliskisinin olmadigin1 gostermektedir. Bu baglamda SOSYAL bagimsiz
degiskeninin 2., 3. ve 4. gecikmeleri alindig1 durumlarda dahi OKK degiskeni ile
aralarinda istatistiki olarak nedensellik iliskisi saptanamamistir (p=0.5300, 0.6060,
0.1877).

Bu sonuclara gore HO hipotezi KABUL edilir.

B-H2c: SOSYAL ile OKK arasinda nedensellik iliskisi vardr.
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hipotezi RED edilir (p>0,05 ve 0,10).

Tablo 5.16.°da YONETIM skorunun OKK {izerindeki nedensellik etkisi analizi

gosterilmistir.

Tablo 5. 16. YONETIM skorunun OKK iizerindeki nedensellik etkisi

ikili Granger Nedensellik Analizleri
Orneklem: 2018-2022

Lags HO: Sifir Hipotezi Gozlem F- (9))
Istatistik Olasihk
2 Y6netim, Granger anlaminda OKK’ye neden olmaz 81 0.24837 0.7807
OKK, Granger anlaminda Yo6netim’e neden olmaz 0.68312 0.5081
3 Yénetim, Granger anlaminda OKK ’ye neden olmaz 54 0.49899 0.6848
OKK, Granger anlaminda Yonetim’e neden olmaz 0.99090 0.4053
4 Yénetim, Granger anlaminda OKK’ye neden olmaz 27 6.00466 0.0030**
OKK, Granger anlaminda Yonetim’e neden olmaz 0.53408 0.7124

Not: Anlam Diizeyi; 0,01’in altindaki degerler (*), 0,05’in altindaki degerler (**), 0,10’un altindaki
degerler (***) isaretleri ile belirtilmistir. Tablodaki bu degerlere istinaden HO hipotezinin reddedildigi
gosterilmektedir.

Tablo 5.16.’da goriilecegi lizere, analiz sonuglarinda anlamli bir nedensellik
iligkisi ¢ikabilme durumuna yonelik, “ikili Granger nedensellik analizleri”” uygulanirken
analizlerde 2., 3. ve 4. derecede gecikmeler alinmigtir. Analizlerde uygulanan gecikmeler
sonucunda, YONETIM’den OKK’ye ve OKK’den YONETIM’e nedensellik derecelerini
gosteren (p) olasilik degerlerinin (0.7807, 0.5081, 0.6848, 0.4053, 0.0030**, 0.7124)
oldugu saptanmistir. S6z konusu (p) olasilik degerlerinin 2. ve 3. gecikmelerde 0.05°lik
ve 0.10°luk anlam diizeylerinden biiyiik olduklar1 go6zlenirken 4. gecikmede
YONETIM’den OKK ’ye nedensellik derecesini gdsteren (p=0.0030) olasilik degerlerinin
0.05’1ik anlam diizeyinden kii¢iik oldugu tespit edilmistir. Bu durumda 4. gecikmede
YONETIM’den OKK’ye iligkin ¢ikan sonucun istatistiki olarak anlamli oldugu, yani
degiskenler arasinda nedensellik iliskisinin var oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte 4.
gecikmede OKK’den YONETIM e yonelik nedensellik iligkisini ortaya koyan (p) olastlik
degerlerinin (p=0.7124) 0.05’1lik ve 0.10’luk anlam diizeylerinden biiyiik olmasi ise ¢ikan
sonucun istatistiki olarak anlamsiz oldugunu, yani degiskenler arasinda nedensellik
iliskisinin olmadigin1 gdstermektedir. Bu baglamda YONETIM bagimsiz degiskeninin 4.
gecikmesi alindig1 durumda OKK degiskeni ile aralarinda istatistiki olarak tek yonlii
Granger nedensellik iligkisi oldugu saptanmaktadir (p=0.0030).

Bu sonuclara gore HO hipotezi RED edilerek;

B-H2d: YONETIM ile OKK arasinda nedensellik iliskisi vardur.
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hipotezi KABUL edilir (p>0.05).

Tablo 5.17.’de SKH skorunun OKK iizerindeki nedensellik etkisi analizi

gosterilmistir.
Tablo 5. 17. SKH skorunun OKK iizerindeki nedensellik etkisi
ikili Granger Nedensellik Analizleri
Orneklem: 2018-2022
Lags HO: Sifir Hipotezi Gozlem F- (9)
Istatistik  Olasiik
2 SKH, Granger anlaminda OKK ’ye neden olmaz 81 0.75218 0.4748
OKK, Granger anlaminda SKH’ye neden olmaz 1.32800 0.2711
3 SKH, Granger anlaminda OKK ’ye neden olmaz 54 0.42306 0.7373
OKK, Granger anlaminda SKH’ye neden olmaz 1.63422 0.1941
4 SKH, Granger anlaminda OKK’ye neden olmaz 27 0.31143 0.8666
OKK, Granger anlaminda SKH’ye neden olmaz 0.61903 0.6547

Not: Anlam Diizeyi; 0,01’in altindaki degerler (*), 0,05’in altindaki degerler (*¥*), 0,10’un altindaki
degerler (***) isaretleri ile belirtilmistir. Tablodaki bu degerlere istinaden HO hipotezinin reddedildigi
gosterilmektedir.

Tablo 5.17.°de goriilecegi iizere, analiz sonuglarinda anlamli bir nedensellik
iliskisi ¢ikabilme durumuna yonelik, “ikili Granger nedensellik analizleri” uygulanirken
analizlerde 2., 3. ve 4. derecede gecikmeler alinmistir. Analizlerde uygulanan gecikmeler
sonucunda, SKH’den OKK’ye ve OKK’den SKH’ye nedensellik derecelerini gdsteren
(p) olasilik degerlerinin (0.4748, 0.02711, 0.7373, 0.1941, 0.8666, 0.6547) oldugu
saptanmistir. S0z konusu (p) olasilik degerlerinin 0.05’lik ve 0.10’luk anlam
diizeylerinden biiyiik olmalar1 ise ¢ikan sonuclarin istatistiki olarak anlamsiz oldugunu,
yani degiskenler arasinda nedensellik iligkisinin olmadigini géstermektedir. Bu baglamda
SKH bagmsiz degiskeninin 2., 3. ve 4. gecikmeleri alindigi durumlarda dahi OKK
degiskeni ile aralarinda istatistiki olarak nedensellik iliskisi saptanamamistir (p=0.4748,
0.7373, 0.8666).

Bu sonuglara gore HO hipotezi KABUL edilir.

B-H2e: CSY ile OKK arasinda nedensellik iliskisi vardir.

hipotezi RED edilir (p>0,05 ve 0,10).
5.1.4.3. CSY, Cevre, Sosyal, Yonetim ve SKH performans gostergelerinin TBNQ
finansal performans gostergesine yonelik nedensellik analizi bulgulart

CSY boyutu, cevre boyutu, sosyal boyut, yonetim boyutu ve siirdiiriilebilir

kalkinma hedeflerine yonelik ag¢iklanan bilgi diizeyinin Tobin’in Q orani {izerine etkisi,
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panel ikili Granger nedensellik analizi yontemiyle incelenmistir. Analizlerin sonuglari
asagida yer alan tablolarda gosterilmistir.

Tablo 5.18.°de CSY skorunun TBNQ iizerindeki nedensellik etkisi analizi

gosterilmistir.
Tablo 5. 18. CSY skorunun TBNQ iizerindeki nedensellik etkisi
ikili Granger Nedensellik Analizleri
Orneklem: 2018-2022
Lags HO: Sifir Hipotezi Gozlem F- (9)
Istatistik  Olasiik
2 CSY, Granger anlaminda TBNQ’ya neden olmaz 81 0.48843 0.6155
TBNQ, Granger anlaminda CSY’ye neden olmaz 0.52452 0.5940
3 CSY, Granger anlaminda TBNQ’ya neden olmaz 54 0.15490 0.9260
TBNQ, Granger anlaminda CSY’ye neden olmaz 0.49160 0.6898
4 CSY, Granger anlaminda TBNQ’ya neden olmaz 27 0.67767 0.6162
TBNQ, Granger anlaminda CSY’ye neden olmaz 0.09577 0.9825

Not: Anlam Diizeyi; 0,01’in altindaki degerler (*), 0,05’in altindaki degerler (*¥*), 0,10’un altindaki
degerler (***) isaretleri ile belirtilmistir. Tablodaki bu degerlere istinaden HO hipotezinin reddedildigi
gosterilmektedir.

Tablo 5.18.°de goriilecegi iizere, analiz sonuglarinda anlamli bir nedensellik
iliskisi ¢ikabilme durumuna yonelik, “ikili Granger nedensellik analizleri” uygulanirken
analizlerde 2., 3. ve 4. derecede gecikmeler alinmistir. Analizlerde uygulanan gecikmeler
sonucunda, CSY’den TBNQ’ya ve TBNQ’dan CSY ’ye nedensellik derecelerini gosteren
(p) olasilik degerlerinin (0.6155, 0.5940, 0.9260, 0.6898, 0.6162, 0.9825) oldugu
saptanmistir. S0z konusu (p) olasilik degerlerinin 0.05’lik ve 0.10’luk anlam
diizeylerinden biiyiik olmalar1 ise ¢ikan sonuclarin istatistiki olarak anlamsiz oldugunu,
yani degiskenler arasinda nedensellik iligkisinin bulunmadigini gostermektedir. Bu
baglamda CSY bagimsiz degiskeninin 2., 3. ve 4. gecikmeleri alindig1 durumlarda dahi
TBNQ degiskeni ile aralarinda istatistiki olarak nedensellik iliskisi saptanamamistir
(p=0.6155, 0.9260, 0.6162).

Bu sonuglara gore HO hipotezi KABUL edilir.

B-H3a: CSY ile TBNQ arasinda nedensellik iliskisi vardir.

hipotezi RED edilir (p>0,05 ve 0,10).

Tablo 5.19.°da CEVRE skorunun TBNQ tizerindeki nedensellik etkisi analizi

gosterilmistir.
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Tablo 5. 19. CEVRE skorunun TBNQ iizerindeki nedensellik etkisi

ikili Granger Nedensellik Analizleri
Orneklem: 2018-2022

Lags HO: Sifir Hipotezi Gozlem F- (9))
Istatistik Olasihk
2 Cevre, Granger anlaminda TBNQ’ya neden olmaz 81 0.01257 0.9875
TBNQ, Granger anlaminda Cevre’ye neden olmaz 0.18717 0.8297
3 Cevre, Granger anlaminda TBNQ’ya neden olmaz 54 0.11370 0.9517
TBNQ, Granger anlaminda Cevre’ye neden olmaz 0.87279 0.4619
4 Cevre, Granger anlaminda TBNQ’ya neden olmaz 27 0.51058 0.7287
TBNQ, Granger anlaminda Cevre’ye neden olmaz 0.22022 0.9237

Not: Anlam Diizeyi; 0,01’in altindaki degerler (*), 0,05’in altindaki degerler (**), 0,10’un altindaki
degerler (***) isaretleri ile belirtilmistir. Tablodaki bu degerlere istinaden HO hipotezinin reddedildigi
gosterilmektedir.

Tablo 5.19.°da goriilecegi iizere, analiz sonuglarinda anlamli bir nedensellik
iliskisi ¢ikabilme durumuna yonelik, “ikili Granger nedensellik analizleri” uygulanirken
analizlerde 2., 3. ve 4. derecede gecikmeler alinmistir. Analizlerde uygulanan gecikmeler
sonucunda, CEVRE’den TBNQ’ya ve TBNQ’dan CEVRE’ye nedensellik derecelerini
gosteren (p) olasilik degerlerinin (0.9875, 0.8297,0.9517,0.4619, 0.7287,0.9237) oldugu
saptanmigtir. S6z konusu (p) olasilik degerlerinin 0.05’lik ve 0.10’luk anlam
diizeylerinden biiylik olmalari ise ¢ikan sonuglarin istatistiki olarak anlamsiz oldugunu,
yani degiskenler arasinda nedensellik iliskisinin bulunmadigini gostermektedir. Bu
baglamda CEVRE bagimsiz degiskeninin 2., 3. ve 4. gecikmeleri alindigr durumlarda
dahi TBNQ degiskeni ile aralarinda istatistiki olarak nedensellik iligkisi saptanamamistir
(p=0.9875, 0.9517, 0.7287).

Bu sonucglara gére HO hipotezi KABUL edilir.

B-H3b: CEVRE ile TBNQ arasinda nedensellik iliskisi vardir.

hipotezi RED edilir (p>0,05 ve 0,10).

Tablo 5.20.’de SOSYAL skorunun TBNQ iizerindeki nedensellik etkisi analizi

gosterilmistir.
Tablo 5. 20. SOSYAL skorun TBNQ iizerindeki nedensellik etkisi
ikili Granger Nedensellik Analizleri
Orneklem: 2018-2022
Lags HO: Sifir Hipotezi Gozlem F- (9))
Istatistik  Olasihk
2 Sosyal, Granger anlaminda TBNQ’ya neden olmaz 81 0.76190 0.4703
TBNQ, Granger anlaminda Sosyal’e neden olmaz 0.25818 0.7731
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[Tablo 5.20. (devam) SOSYAL skorun TBNQ iizerindeki nedensellik etkisi]

3 Sosyal, Granger anlamimda TBNQ’ya neden olmaz 54 0.41448 0.7434
TBNQ, Granger anlaminda Sosyal’e neden olmaz 0.01529 0.9974
4 Sosyal, Granger anlamimda TBNQ’ya neden olmaz 27 1.37288 0.2826
TBNQ, Granger anlaminda Sosyal’e neden olmaz 1.59295 0.2192

Not: Anlam Diizeyi; 0,01’in altindaki degerler (*), 0,05’in altindaki degerler (**), 0,10’un altindaki
degerler (***) isaretleri ile belirtilmistir. Tablodaki bu degerlere istinaden HO hipotezinin reddedildigi
gosterilmektedir.

Tablo 5.20.’de goriilecegi lizere, analiz sonuglarinda anlamli bir nedensellik
iligkisi ¢ikabilme durumuna yonelik, “ikili Granger nedensellik analizleri” uygulanirken
analizlerde 2., 3. ve 4. derecede gecikmeler alinmistir. Analizlerde uygulanan gecikmeler
sonucunda, SOSYAL’den TBNQ’ya ve TBNQ’dan SOSY AL’e nedensellik derecelerini
gosteren (p) olasilik degerlerinin (0.4703,0.7731, 0.7434,0.9974, 0.2826, 0.2192) oldugu
saptanmigtir. S6z konusu (p) olasilik degerlerinin 0.05’lik ve 0.10’luk anlam
diizeylerinden biiylik olmalar ise ¢ikan sonuglarin istatistiki olarak anlamsiz oldugunu,
yani degiskenler arasinda nedensellik iliskisinin bulunmadigini gostermektedir. Bu
baglamda SOSYAL bagimsiz degiskeninin 2., 3. ve 4. gecikmeleri alindig1 durumlarda
dahi TBNQ degiskeni ile aralarinda istatistiki olarak nedensellik iligkisi saptanamamistir
(p=0.4703, 0.7434, 0.2826).

Bu sonucglara gére HO hipotezi KABUL edilir.

B-H3c: SOSYAL ile TBNQ arasinda nedensellik iliskisi vardur.

hipotezi RED edilir (p>0,05 ve 0,10).

Tablo 5.21.’de YONETIM skorunun TBNQ iizerindeki nedensellik etkisi analizi

gosterilmistir.

Tablo 5. 21. YONETIM skorunun TBNQ iizerindeki nedensellik etkisi

ikili Granger Nedensellik Analizleri
Orneklem: 2018-2022

Lags HO: Sifir Hipotezi Gozlem F- (9))
Istatistik  Olasihk
2 Yonetim, Granger anlaminda TBNQ’ya neden olmaz 81 0.04982 0.9514
TBNQ, Granger anlaminda Y dnetim’e neden olmaz 2.10881 0.1284
3 Yonetim, Granger anlaminda TBNQ’ya neden olmaz 54 0.11293 0.9521
TBNQ, Granger anlaminda Y 6netim’e neden olmaz 1.48171 0.2316
4 Yonetim, Granger anlaminda TBNQ’ya neden olmaz 27 0.52274 0.7203
TBNQ, Granger anlaminda Y dnetim’e neden olmaz 0.85791 0.5076

Not: Anlam Diizeyi; 0,01 in altindaki degerler (*), 0,05’in altindaki degerler (**), 0,10’un altindaki
degerler (***) isaretleri ile belirtilmistir. Tablodaki bu degerlere istinaden HO hipotezinin reddedildigi
gosterilmektedir.
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Tablo 5.21.’de goriilecegi tizere, analiz sonuglarinda anlamli bir nedensellik
iliskisi ¢ikabilme durumuna yonelik, “ikili Granger nedensellik analizleri” uygulanirken
analizlerde 2., 3. ve 4. derecede gecikmeler alinmistir. Analizlerde uygulanan gecikmeler
sonucunda, YONETiIM’den TBNQ’ya ve TBNQ’dan YONETIM’e nedensellik
derecelerini gosteren (p) olasilik degerlerinin (0.9514, 0.1284, 0.9521, 0.2316, 0.7203,
0.5076) oldugu saptanmistir. S6z konusu (p) olasilik degerlerinin 0.05’lik ve 0.10’luk
anlam diizeylerinden biiyiik olmalar1 ise ¢ikan sonuglarin istatistiki olarak anlamsiz
oldugunu, yani degiskenler arasinda nedensellik iliskisinin  bulunmadigini
gostermektedir. Bu baglamda YONETIM bagimsiz degiskeninin 2., 3. ve 4. gecikmeleri
alindigr durumlarda dahi TBNQ degiskeni ile aralarinda istatistiki olarak nedensellik
iligkisi saptanamamustir (p=0.9514, 0.9521, 0.7203).

Bu sonuclara gore HO hipotezi KABUL edilir.

B-H3d: YONETIM ile TBNQ arasinda nedensellik iliskisi vardur.

hipotezi RED edilir (p>0,05 ve 0,10).

Tablo 5.22.°de SKH skorunun TBNQ iizerindeki nedensellik etkisi analizi

gosterilmistir.
Tablo 5. 22. SKH skorunun TBNQ iizerindeki nedensellik etkisi
Ikili Granger Nedensellik Analizleri
Orneklem: 2018-2022
Lags HO: Sifir Hipotezi Gozlem F- (p)
Istatistik  Olasihk
2 SKH, Granger anlaminda TBNQ’ya neden olmaz 81 0.49937 0.6089
TBNQ, Granger anlaminda SKH’ye neden olmaz 0.50754 0.6040
3 SKH, Granger anlaminda TBNQ’ya neden olmaz 54 0.73866 0.5343
TBNQ, Granger anlaminda SKH’ye neden olmaz 0.51869 0.6715
4 SKH, Granger anlaminda TBNQ’ya neden olmaz 27 0.38708 0.8151
TBNQ, Granger anlaminda SKH’ye neden olmaz 0.60100 0.6667

Not: Anlam Diizeyi; 0,01’in altindaki degerler (*), 0,05’in altindaki degerler (*¥*), 0,10’un altindaki
degerler (***) isaretleri ile belirtilmistir. Tablodaki bu degerlere istinaden HO hipotezinin reddedildigi
gosterilmektedir.

Tablo 5.22.°de goriilecegi lizere, analiz sonuglarinda anlamli bir nedensellik
iliskisi ¢ikabilme durumuna yonelik, “ikili Granger nedensellik analizleri” uygulanirken
analizlerde 2., 3. ve 4. derecede gecikmeler alinmistir. Analizlerde uygulanan gecikmeler
sonucunda, SKH’den TBNQ’ya ve TBNQ’dan SKH’ye nedensellik derecelerini gosteren
(p) olasilik degerlerinin (0.6089, 0.6040, 0.5343, 0.6715, 0.8151, 0.6667) oldugu
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saptanmistir. S6z konusu (p) olasilik degerlerinin  0.05’lik ve 0.10’luk anlam
diizeylerinden biiylik olmalari ise ¢ikan sonuglarin istatistiki olarak anlamsiz oldugunu,
yani degiskenler arasinda nedensellik iliskisinin bulunmadigini gostermektedir. Bu
baglamda SKH bagimsiz degiskeninin 2., 3. ve 4. gecikmeleri alindigi durumlarda dahi
TBNQ degiskeni ile aralarinda istatistiki olarak nedensellik iligkisi saptanamamigtir
(p=0.6089, 0.5343, 0.8151).

Bu sonuclara gére HO hipotezi KABUL edilir.

B-H3e: SKH ile TBNQ arasinda nedensellik iligkisi vardur.

hipotezi RED edilir (p>0,05 ve 0,10).

5.1.4.4. CSY, Cevre, Sosyal, Yonetim ve SKH performans gostergelerinin FVOK
finansal performans gostergesine yonelik nedensellik analizi bulgulart

CSY boyutu, ¢evre boyutu, sosyal boyut, yonetim boyutu ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine yonelik agiklanan bilgi diizeyinin FVOK — faiz ve vergi 6ncesi kar
degeri lizerine etkisi, panel ikili Granger nedensellik analizi yontemiyle incelenmistir.
Analizlerin sonuglar1 asagida yer alan tablolarda gosterilmistir.

Tablo 5.23.’te CSY skorunun FVOK iizerindeki nedensellik etkisi analizi

gosterilmistir.
Tablo 5. 23. CSY skorunun FVOK iizerindeki nedensellik etkisi
ikili Granger Nedensellik Analizleri
Orneklem: 2018-2022
Lags HO: Sifir Hipotezi Gozlem F- (9))
Istatistik  Olasihk
2 CSY, Granger anlaminda FVOK ’e neden olmaz 81 1.02960 0.3621
FVOK, Granger anlaminda CSY ’ye neden olmaz 0.32955 0.7203
3 CSY, Granger anlaminda FVOK ’e neden olmaz 54 1.02960 0.3621
FVOK, Granger anlaminda CSY ’ye neden olmaz 0.32955 0.7203
4 CSY Granger anlamida FVOK ’e neden olmaz 27 0.72163 0.5884
FVOK, Granger anlaminda CSY ’ye neden olmaz 0.87968 0.4956

Not: Anlam Diizeyi; 0,01’in altindaki degerler (*), 0,05’in altindaki degerler (**), 0,10’un altindaki
degerler (***) isaretleri ile belirtilmistir. Tablodaki bu degerlere istinaden HO hipotezinin reddedildigi
gosterilmektedir.

Tablo 5.23.te goriilecegi tizere, analiz sonuglarinda anlamli bir nedensellik
iliskisi ¢ikabilme durumuna yonelik, “ikili Granger nedensellik analizleri” uygulanirken
analizlerde 2., 3. ve 4. derecede gecikmeler alinmistir. Analizlerde uygulanan gecikmeler
sonucunda, CSY’den FVOK’e ve FVOK ten CSYye nedensellik derecelerini gdsteren
(p) olasilik degerlerinin (0.3621, 0.7203, 0.3621, 0.7203, 0.5884, 0.4956) oldugu
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saptanmistir. S6z konusu (p) olasilik degerlerinin  0.05’lik ve 0.10’luk anlam
diizeylerinden biiyiik olmalar1 ise ¢ikan sonuclarin istatistiki olarak anlamsiz oldugunu,
yani degiskenler arasinda nedensellik iliskisinin bulunmadigini gostermektedir. Bu
baglamda CSY bagimsiz degiskeninin 2., 3. ve 4. gecikmeleri alindig1 durumlarda dahi
FVOK degiskeni ile aralarinda istatistiki olarak nedensellik iliskisi saptanamamistir
(p=0.3621, 0.3621, 0.5884).

Bu sonuclara gére HO hipotezi KABUL edilir.

B-H4a: CSY ile FVOK arasinda nedensellik iliskisi vardir.

hipotezi RED edilir (p>0,05 ve 0,10).

Tablo 5.24.te CEVRE skorunun FVOK iizerindeki nedensellik etkisi analizi

gosterilmistir.
Tablo 5. 24. CEVRE skorunun FVOK iizerindeki nedensellik etkisi
ikili Granger Nedensellik Analizleri
Orneklem: 2018-2022
Lags HO: Sifir Hipotezi Gozlem F- (p)

Istatistik  Olasihk

2 Cevre, Granger anlaminda FVOK ’e neden olmaz 81 0.14522 0.8651

FVOK, Granger anlaminda Cevre’ye neden olmaz 0.55268 0.5777

3 Cevre, Granger anlaminda FVOK ’e neden olmaz 54 0.51906 0.6712

FVOK, Granger anlaminda Cevre’ye neden olmaz 0.79103 0.5050
4 Cevre, Granger anlaminda FVOK e neden olmaz 27 3.66024 0.0238**

FVOK, Granger anlaminda Cevre’ye neden olmaz 1.45520 0.2570

Not: Anlam Diizeyi; 0,01’in altindaki degerler (*), 0,05’in altindaki degerler (**), 0,10’un altindaki
degerler (***) isaretleri ile belirtilmistir. Tablodaki bu degerlere istinaden HO hipotezinin reddedildigi
gosterilmektedir.

Tablo 5.24.°te goriilecegi lizere, analiz sonuglarinda anlamli bir nedensellik
iliskisi ¢ikabilme durumuna yonelik, “ikili Granger nedensellik analizleri” uygulanirken
analizlerde 2., 3. ve 4. derecede gecikmeler alinmistir. Analizlerde uygulanan gecikmeler
sonucunda, CEVRE’den FVOK’e ve FVOK’ten CEVRE’ye nedensellik derecelerini
gosteren (p) olasilik degerlerinin (0.8651, 0.5777, 0.6712, 0.5050, 0.0238**, 0.2570)
oldugu saptanmustir. S6z konusu (p) olasilik degerleri 2. ve 3. gecikmelerde 0.05’lik ve
0.10’luk anlam diizeylerinden biiyiik olduklar1 gézlenirken 4. gecikmede CEVRE’den
FVOK e nedensellik derecesini gosteren (p=0.0238) olasilik degerlerinin 0.05°lik anlam
diizeyinden kiiciik oldugu tespit edilmistir. Bu durumda 4. gecikmede CEVRE’den

FVOK ’e iliskin ¢ikan sonucun istatistiki olarak anlaml1 oldugu, yani degiskenler arasinda
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nedensellik iligkisinin var oldugu gorilmektedir. Bununla birlikte 4. gecikmede
FVOK ’ten CEVRE’ye yonelik nedensellik iliskisini ortaya koyan (p) olasilik degerlerinin
(p=0.2570) 0.05’lik ve 0.10’luk anlam diizeylerinden biiyiik olmasi ise ¢ikan sonucun
istatistiki olarak anlamsiz oldugunu, yani degiskenler arasinda nedensellik iligkisinin
olmadigin1 gostermektedir. Bu baglamda CEVRE bagimsiz degiskeninin 4. gecikmesi
alindign durumda FVOK degiskeni ile aralarinda istatistiki olarak tek yonlii Granger
nedensellik iliskisi oldugu saptanmaktadir (p=0.0238).

Bu sonuclara gére HO hipotezi RED edilerek;

B-H4b: CEVRE ile FVOK arasinda nedensellik iliskisi vardir.

hipotezi KABUL edilir (p<0.05).

Tablo 5.25.’te SOSYAL skorunun FVOK iizerindeki nedensellik etkisi analizi

gosterilmistir.
Tablo 5. 25. SOSYAL skorun FVOK iizerindeki nedensellik etkisi
Ikili Granger Nedensellik Analizleri
Orneklem: 2018-2022
Lags HO: Sifir Hipotezi Gozlem F- (p)

Istatistik  Olasiik

2 Sosyal, Granger anlaminda FVOK’e neden olmaz 81 0.82305 0.4430
FVOK, Granger anlaminda Sosyal’e neden olmaz 0.25723 0.7739

3 Sosyal, Granger anlamimda FVOK ’e neden olmaz 54 0.38213 0.7663
FVOK, Granger anlaminda Sosyal’e neden olmaz 0.31232 0.8164

4 Sosyal, Granger anlamida FVOK ’e neden olmaz 27 0.77567 0.5553
FVOK, Granger anlaminda Sosyal’e neden olmaz 0.83455 0.5208

Not: Anlam Diizeyi; 0,01’in altindaki degerler (*), 0,05’in altindaki degerler (*¥*), 0,10’un altindaki
degerler (***) isaretleri ile belirtilmistir. Tablodaki bu degerlere istinaden HO hipotezinin reddedildigi
gosterilmektedir.

Tablo 5.25.°te goriilecegi iizere, analiz sonuglarinda anlamli bir nedensellik
iliskisi ¢ikabilme durumuna yonelik, “ikili Granger nedensellik analizleri” uygulanirken
analizlerde 2., 3. ve 4. derecede gecikmeler alinmistir. Analizlerde uygulanan gecikmeler
sonucunda, SOSYAL’den FVOK’e ve FVOK’ten SOSYAL’e nedensellik derecelerini
gosteren (p) olasilik degerlerinin (0.4430, 0.7739, 0.7663, 0.8164, 0.5553, 0.5208) oldugu
saptanmistir. S0z konusu (p) olasilik degerlerinin 0.05’lik ve 0.10’luk anlam
diizeylerinden biiylik olmalar1 ise ¢ikan sonuglarin istatistiki olarak anlamsiz oldugunu,
yani degiskenler arasinda nedensellik iligkisinin bulunmadigini gostermektedir. Bu

baglamda SOSY AL bagimsiz degiskeninin 2., 3. ve 4. gecikmeleri alindig1 durumlarda
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dahi FVOK degiskeni ile aralarinda istatistiki olarak nedensellik iliskisi saptanamamustir
(p=0.4430, 0.7663, 0.5553).

Bu sonuclara gére HO hipotezi KABUL edilir.

B-H4c: SOSYAL ile FVOK arasinda nedensellik iliskisi vardur.

hipotezi RED edilir (p>0,05 ve 0,10).

Tablo 5.26.da YONETIM skorunun FVOK iizerindeki nedensellik etkisi analizi

gosterilmistir.

Tablo 5. 26. YONETIM skorunun FVOK iizerindeki nedensellik etkisi

ikili Granger Nedensellik Analizleri
Orneklem: 2018-2022

Lags HO: Sifir Hipotezi Gozlem F- (p)
Istatistik  Olasihk
2 Yonetim, Granger anlaminda FVOK ’e neden olmaz 81 0.72993 0.4853
FVOK, Granger anlaminda Y&netim’e neden olmaz 0.19114 0.8264
3 Yonetim, Granger anlaminda FVOK ’e neden olmaz 54 0.31579 0.8139
FVOK, Granger anlaminda Y&netim’e neden olmaz 1.89231 0.1438
4 Yonetim, Granger anlaminda FVOK ’e neden olmaz 27 0.03902 0.9968
FVOK, Granger anlaminda Y&netim’e neden olmaz 2.72369 0.0621***

Not: Anlam Diizeyi; 0,01’in altindaki degerler (*), 0,05’in altindaki degerler (**), 0,10’un altindaki
degerler (***) isaretleri ile belirtilmistir. Tablodaki bu degerlere istinaden HO hipotezinin reddedildigi
gosterilmektedir.

Tablo 5.26.’da goriilecegi iizere, analiz sonuglarinda anlamli bir nedensellik
iligkisi ¢ikabilme durumuna yonelik, “ikili Granger nedensellik analizleri”” uygulanirken
analizlerde 2., 3. ve 4. derecede gecikmeler alinmistir. Analizlerde uygulanan gecikmeler
sonucunda, YONETiM’den FVOK’e ve FVOK’ten YONETIM’e nedensellik
derecelerini gosteren (p) olasilik degerlerinin (0.4853, 0.8264, 0.8139, 0.1438, 0.9968,
0.0621***) oldugu saptanmistir. FVOK’ten YONETIM’e (p) olasilik degerinin 4.
gecikmede (0.0621) olmasi ve bu degerin 0.10 anlam diizeyinden kiiciik olmasi sebebiyle
FVOK’ten YONETIM’e yonelik tek yonlii Granger nedensellik iliskisinin oldugu
saptanmistir. Bununla birlikte sonuclar hipotezler kapsaminda degerlendirildiginde, 4.
Gecikmede YONETIM den FVOK e (p) olasilik degerlerinin 0.05°lik ve 0.10’luk anlam
diizeylerinden biiyiik olmalar1 ¢ikan sonuglarin istatistiki olarak anlamsiz oldugunu, yani
degiskenler arasinda nedensellik iliskisinin olmadigini gostermektedir. Bu baglamda

YONETIM bagimsiz degiskeninin 2., 3. ve 4. gecikmeleri alindi1 durumlarda dahi
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FVOK degiskeni ile aralarinda istatistiki olarak nedensellik iliskisi saptanamamigtir
(p=0.4853, 0.8139, 0.9968).

Bu sonuclara gére HO hipotezi KABUL edilir.

B-H4d: YONETIM ile FVOK arasinda nedensellik iliskisi vardur.

hipotezi RED edilir (p>0,05 ve 0,10).

Tablo 5.27.°de SKH skorunun FVOK {izerindeki nedensellik etkisi analizi

gosterilmistir.
Tablo 5. 27. SKH skorunun FVOK iizerindeki nedensellik etkisi
ikili Granger Nedensellik Analizleri
Orneklem: 2018-2022
Lags HO: Sifir Hipotezi Gozlem F- (p)
Istatistik Olasilik

2 SKH, Granger anlaminda FVOK ’e neden olmaz 81 1.59147 0.2103

FVOK, Granger anlaminda SKH’ye neden olmaz 4.47241 0.0146**
3 SKH, Granger anlaminda FVOK ’e neden olmaz 54 2.19141 0.1015

FVOK, Granger anlaminda SKH’ye neden olmaz 2.54498 0.0673***
4 SKH, Granger anlaminda FVOK ’e neden olmaz 27 0.69492 0.6052

FVOK, Granger anlaminda SKH’ye neden olmaz 0.76233 0.5633

Not: Anlam Diizeyi; 0,01’in altindaki degerler (*), 0,05’in altindaki degerler (**), 0,10’un altindaki
degerler (***) isaretleri ile belirtilmistir. Tablodaki bu degerlere istinaden HO hipotezinin reddedildigi
gosterilmektedir.

Tablo 5.27.°de goriilecegi lizere, analiz sonuglarinda anlamli bir nedensellik
iligkisi ¢ikabilme durumuna yonelik, “ikili Granger nedensellik analizleri”” uygulanirken
analizlerde 2., 3. ve 4. derecede gecikmeler alinmistir. Analizlerde uygulanan gecikmeler
sonucunda, SKH’den FVOK’e ve FVOK ’ten SKH’ye nedensellik derecelerini gdsteren
(p) olasilik degerlerinin (0.2103, 0.0146**, 0.1015, 0.0673***, 0.6052, 0.5633) oldugu
saptanmigtir. FVOK ’ten SKH’ye (p) olasilik degerinin 2. ve 3. gecikmelerde (0.0146 ve
0.0673) olmasi1 ve bu degerlerin 0.05’lik ve 0.10°luk anlam diizeylerinden kiiciik olmalar1
sebebiyle FVOK’ten SKH’ye yonelik tek yonlii Granger nedensellik iliskisinin oldugu
saptanmistir. Buunla birlikte sonuglar hipotezler kapsaminda degerlendirildiginde,
SKH’den FVOK e (p) olasilik degerinin 0.05’lik ve 0.10’luk anlam diizeylerinden biiyiik
olmasi ¢ikan sonuglarin istatistiki olarak anlamsiz oldugunu, yani degiskenler arasinda
nedensellik iliskisinin olmadigmi gostermektedir. Bu baglamda SKH bagimsiz

degiskeninin 2., 3. ve 4. gecikmeleri alindig1 durumlarda dahi FVOK degiskeni ile
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aralarinda istatistiki olarak nedensellik iligkisi saptanamamistir (p=0.2103, 0.1015,
0.6052).

Bu sonuclara gére HO hipotezi KABUL edilir.

B-Hd4e: SKH ile FVOK arasinda nedensellik iliskisi vardir.

hipotezi RED edilir (p>0,05 ve 0,10).

5.1.45. (CSY, Cevre, Sosyal, Yonetim ve SKH performans gostergelerinin NKM
finansal performans gostergesine yonelik nedensellik analizi bulgular

CSY boyutu, ¢evre boyutu, sosyal boyut, yonetim boyutu ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine yonelik agiklanan bilgi diizeyinin NKM - net kar marj1 orani tizerine
etkisi, panel ikili Granger nedensellik analizi yontemiyle incelenmistir. Analizlerin
sonuclari agagida yer alan tablolarda gosterilmistir.

Tablo 5.28.°de CSY skorunun NKM iizerindeki nedensellik etkisi analizi

gosterilmistir.
Tablo 5. 28. CSY skorunun NKM iizerindeki nedensellik etkisi
ikili Granger Nedensellik Analizleri
Orneklem: 2018-2022
Lags HO: Sifir Hipotezi Gozlem F- (9))

Istatistik  Olasihk

2 CSY, Granger anlaminda NKM’ye neden olmaz 81 0.51576 0.5991
NKM, Granger anlamimda CSY’ye neden olmaz 0.26232 0.7700

3 CSY, Granger anlaminda NKM’ye neden olmaz 54 1.43862 0.2435
NKM, Granger anlamida CSY’ye neden olmaz 1.08451 0.3649

4 CSY, Granger anlaminda NKM’ye neden olmaz 27 1.33986 0.2936
NKM, Granger anlamida CSY’ye neden olmaz 0.25358 0.9037

Not: Anlam Diizeyi; 0,01’in altindaki degerler (*), 0,05’in altindaki degerler (**), 0,10’un altindaki
degerler (***) isaretleri ile belirtilmistir. Tablodaki bu degerlere istinaden HO hipotezinin reddedildigi
gosterilmektedir.

Tablo 5.28.°de goriilecegi lizere, analiz sonuglarinda anlamli bir nedensellik
iliskisi ¢ikabilme durumuna yonelik, “ikili Granger nedensellik analizleri” uygulanirken
analizlerde 2., 3. ve 4. derecede gecikmeler alinmistir. Analizlerde uygulanan gecikmeler
sonucunda, CSY’den NKM’ye ve NKM’den CSY’ye nedensellik derecelerini gdsteren
(p) olasilik degerlerinin (0.5991, 0.7700, 0.2435, 0.3649, 0.2936, 0.9037) oldugu
saptanmistir. S0z konusu (p) olasilik degerlerinin 0.05’lik ve 0.10’luk anlam
diizeylerinden biiyiik olmalar1 ise ¢ikan sonuclarin istatistiki olarak anlamsiz oldugunu,
yani degiskenler arasinda nedensellik iligkisinin bulunmadigini gostermektedir. Bu

baglamda CSY bagimsiz degiskeninin 2., 3. ve 4. gecikmeleri alindig1 durumlarda dahi
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NKM degiskeni ile aralarinda istatistiki olarak nedensellik iligkisi saptanamamistir
(p=0.5991, 0.2435, 0.2936).

Bu sonuclara gére HO hipotezi KABUL edilir.

B-H5a: CSY ile NKM arasinda nedensellik iliskisi vardir.

hipotezi RED edilir (p>0,05 ve 0,10).

Tablo 5.29.’da CEVRE skorunun NKM iizerindeki nedensellik etkisi analizi

gosterilmistir.
Tablo 5. 29. CEVRE skorunun NKM iizerindeki nedensellik etkisi
ikili Granger Nedensellik Analizleri
Orneklem: 2018-2022
Lags HO: Sifir Hipotezi Gozlem F- (p)

Istatistik  Olasihk

2 Cevre, Granger anlaminda NKM’ye neden olmaz 81 0.74289 0.4792

NKM, Granger anlaminda Cevre’ye neden olmaz 0.46862 0.6277

3 Cevre, Granger anlaminda NKM’ye neden olmaz 54 1.42751 0.2466

NKM, Granger anlaminda Cevre’ye neden olmaz 1.33259 0.2751
4 Cevre, Granger anlaminda NKM’ye neden olmaz 27 3.55653 0.0263**

NKM, Granger anlaminda Cevre’ye neden olmaz 0.12243 0.9726

Not: Anlam Diizeyi; 0,01’in altindaki degerler (*), 0,05’in altindaki degerler (*¥*), 0,10’un altindaki
degerler (***) isaretleri ile belirtilmistir. Tablodaki bu degerlere istinaden HO hipotezinin reddedildigi
gosterilmektedir.

Tablo 5.29.°da goriilecegi iizere, analiz sonuglarinda anlamli bir nedensellik
iliskisi ¢ikabilme durumuna yonelik, “ikili Granger nedensellik analizleri” uygulanirken
analizlerde 2., 3. ve 4. derecede gecikmeler alinmistir. Analizlerde uygulanan gecikmeler
sonucunda, CEVRE’den NKM’ye ve NKM’den CEVRE’ye nedensellik derecelerini
gosteren (p) olasilik degerlerinin (0.4792, 0.6277, 0.2466, 0.2751, 0.0263**, 0.9726)
oldugu saptanmistir. S6z konusu (p) olasilik degerleri 2. ve 3. gecikmelerde 0.05°lik ve
0.10’luk anlam diizeylerinden biiyiik olduklar1 gézlenirken 4. gecikmede CEVRE’den
NKM’ye nedensellik derecesini gosteren (p>0.0263) olasilik degerlerinin 0.05’lik anlam
diizeyinden kiiciik oldugu tespit edilmistir. Bu durumda 4. gecikmede CEVRE’den
NKM’ye iliskin ¢ikan sonucun istatistiki olarak anlamli oldugu, yani degiskenler arasinda
nedensellik iligkisinin var oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte 4. gecikmede
NKM’den CEVRE’ye yonelik nedensellik iligkisini ortaya koyan (p) olasilik degerinin
(p=0.9726) 0.05’1lik ve 0.10’luk anlam diizeylerinden biiyiik olmasi ise ¢ikan sonucun

istatistiki olarak anlamsiz oldugunu, yani degiskenler arasinda nedensellik iligkisinin
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olmadigin1 gostermektedir. Bu baglamda CEVRE bagimsiz degiskeninin 4. gecikmesi
alindig1 durumda NKM degiskeni ile aralarinda istatistiki olarak tek yonlii Granger
nedensellik iliskisi oldugu saptanmaktadir (p=0.0263).

Bu sonuclara gére HO hipotezi RED edilerek;

B-H5b: CEVRE ile NKM arasinda nedensellik iliskisi vardir.

hipotezi KABUL edilir (p<0.05).

Tablo 5.30.’da SOSYAL skorunun NKM iizerindeki nedensellik etkisi analizi

gosterilmistir.
Tablo 5. 30. SOSYAL skorun NKM iizerindeki nedensellik etkisi
Ikili Granger Nedensellik Analizleri
Orneklem: 2018-2022
Lags HO: Sifir Hipotezi Gozlem F- (p)
Istatistik  Olasiik
2 Sosyal, Granger anlamimda NKM’ye neden olmaz 81 0.61604 0.5428
NKM, Granger anlaminda Sosyal’e neden olmaz 0.73020 0.4852
3 Sosyal, Granger anlamimda NKM’ye neden olmaz 54 1.83167 0.1543
NKM, Granger anlaminda Sosyal’e neden olmaz 1.73901 0.1719
4 Sosyal, Granger anlamimnda NKM’ye neden olmaz 27 1.23483 0.3313
NKM, Granger anlaminda Sosyal’e neden olmaz 0.17803 0.9468

Not: Anlam Diizeyi; 0,01’in altindaki degerler (*), 0,05’in altindaki degerler (*¥*), 0,10’un altindaki
degerler (***) isaretleri ile belirtilmistir. Tablodaki bu degerlere istinaden HO hipotezinin reddedildigi
gosterilmektedir.

Tablo 5.30.’da goriilecegi lizere, analiz sonuglarinda anlamli bir nedensellik
iliskisi ¢ikabilme durumuna yonelik, “ikili Granger nedensellik analizleri” uygulanirken
analizlerde 2., 3. ve 4. derecede gecikmeler alinmistir. Analizlerde uygulanan gecikmeler
sonucunda, SOSYAL’den NKM’ye ve NKM’den SOSYAL’e nedensellik derecelerini
gosteren (p) olasilik degerlerinin (0.5428, 0.4852, 0.1543,0.1719, 0.3313, 0.9468) oldugu
saptanmistir. S0z konusu (p) olasilik degerlerinin 0.05’lik ve 0.10’luk anlam
diizeylerinden biiyiik olmalar1 ise ¢ikan sonuglarin istatistiki olarak anlamsiz oldugunu,
yani degiskenler arasinda nedensellik iligkisinin bulunmadigini gostermektedir. Bu
baglamda SOSY AL bagimsiz degiskeninin 2., 3. ve 4. gecikmeleri alindig1 durumlarda
dahi NKM degiskeni ile aralarinda istatistiki olarak nedensellik iliskisi saptanamamigtir
(p=0.5428, 0.1543, 0.3313).

Bu sonuclara gore HO hipotezi KABUL edilir.

B-H5c: SOSYAL ile NKM arasinda nedensellik iligkisi vardir.
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hipotezi RED edilir (p>0,05 ve 0,10).

Tablo 5.31.’de YONETIM skorunun NKM iizerindeki nedensellik etkisi analizi

gosterilmistir.
Tablo 5. 31. YONETIM skorunun NKM iizerindeki nedensellik etkisi
ikili Granger Nedensellik Analizleri
Orneklem: 2018-2022
Lags HO: Sifir Hipotezi Gozlem F- (9)
Istatistik  Olasiik
2 Yonetim, Granger anlaminda NKM’ye neden olmaz 81 1.77919 0.1757
NKM, Granger anlaminda Yo6netim’e neden olmaz 0.13893 0.8705
3 Yonetim, Granger anlaminda NKM’ye neden olmaz 54 0.87683 0.4599
NKM, Granger anlaminda Yonetim’e neden olmaz 0.25587 0.8568
4 Yonetim, Granger anlaminda NKM’ye neden olmaz 27 0.84303 0.5160
NKM, Granger anlaminda Y&netim’e neden olmaz 0.06521 0.9915

Not: Anlam Diizeyi; 0,01’in altindaki degerler (*), 0,05’in altindaki degerler (*¥*), 0,10’un altindaki
degerler (***) isaretleri ile belirtilmistir. Tablodaki bu degerlere istinaden HO hipotezinin reddedildigi
gosterilmektedir.

Tablo 5.31.’de goriilecegi iizere, analiz sonuglarinda anlamli bir nedensellik
iliskisi ¢ikabilme durumuna yonelik, “ikili Granger nedensellik analizleri” uygulanirken
analizlerde 2., 3. ve 4. derecede gecikmeler alinmistir. Analizlerde uygulanan gecikmeler
sonucunda, YONETIM’ den NKM’ye ve NKM’den YONETIM’e nedensellik
derecelerini gosteren (p) olasilik degerlerinin (0.1757, 0.8705, 0.4599, 0.8568, 0.5160,
0.9915) oldugu saptanmistir. S6z konusu (p) olasilik degerlerinin 0.05’lik ve 0.10’luk
anlam diizeylerinden biiyiik olmalar ise ¢ikan sonuglarin istatistiki olarak anlamsiz
oldugunu, yani degiskenler arasinda nedensellik iliskisinin  bulunmadigini
gostermektedir. Bu baglamda YONETIM bagimsiz degiskeninin 2., 3. ve 4. gecikmeleri
alindigr durumlarda dahi NKM degiskeni ile aralarinda istatistiki olarak nedensellik
iliskisi saptanamamistir (p=0.1757, 0.4599, 0.5160).

Bu sonuglara gore HO hipotezi KABUL edilir.

B-H5d: YONETIM ile NKM arasinda nedensellik iliskisi vardur.

hipotezi RED edilir (p>0,05 ve 0,10).

Tablo 5.32.’de SKH skorunun NKM iizerindeki nedensellik etkisi analizi

gosterilmistir.
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Tablo 5. 32. SKH skorunun NKM tizerindeki nedensellik etkisi

ikili Granger Nedensellik Analizleri
Orneklem: 2018-2022

Lags HO: Sifir Hipotezi Gozlem F- (9))
Istatistik Olasihk

2 SKH, Granger anlaminda NKM’ye neden olmaz 81 1.03180 0.3613
NKM, Granger anlamida SKH’ye neden olmaz 0.56719 0.5695

3 SKH, Granger anlaminda NKM’ye neden olmaz 54 1.06517 0.3729
NKM, Granger anlaminda SKH’ye neden olmaz 0.84111 0.4782

4 SKH, Granger anlaminda NKM’ye neden olmaz 27 1.39157 0.2766
NKM, Granger anlaminda SKH’ye neden olmaz 2.92204 0.0503***

Not: Anlam Diizeyi; 0,01’in altindaki degerler (*), 0,05’in altindaki degerler (**), 0,10’un altindaki
degerler (***) isaretleri ile belirtilmistir. Tablodaki bu degerlere istinaden HO hipotezinin reddedildigi
gosterilmektedir.

Tablo 5.32.’de goriilecegi tizere, analiz sonuglarinda anlamli bir nedensellik
iliskisi ¢ikabilme durumuna yonelik, “ikili Granger nedensellik analizleri” uygulanirken
analizlerde 2., 3. ve 4. derecede gecikmeler alinmistir. Analizlerde uygulanan gecikmeler
sonucunda, SKH’den NKM’ye ve NKM’den SKH’ye nedensellik derecelerini gdsteren
(p) olasilik degerlerinin (0.3613, 0.5695, 0.3729, 0.4782, 0.2766, 0.0503***) oldugu
saptanmistir. NKM’den SKH’ye (p) olasilik degerinin 4. gecikmede (0,0503) olmas1 ve
bu degerin 0,10’luk anlam diizeyinden kii¢iik olmasi sebebiyle NKM’den SKH’ye
yonelik tek yonlii Granger nedensellik iligkisinin oldugu saptanmistir. Bununla birlikte
sonuclar hipotezler kapsaminda degerlendirildiginde SKH’den NKM’ye (p) olasilik
degerinin 0.05’lik ve 0.10’luk anlam diizeylerinden biiyiik olmasi ¢ikan sonuglarin
istatistiki olarak anlamsiz oldugunu, yani degiskenler arasinda nedensellik iligkisinin
olmadigin1 gostermektedir. Bu baglamda SKH bagimsiz degiskeninin 2., 3. ve 4.
gecikmeleri alindigi durumlarda dahi NKM degiskeni ile aralarinda istatistiki olarak
nedensellik iliskisi saptanamamustir (p=0.3613, 0.3729, 0.2766).

Bu sonucglara gére HO hipotezi KABUL edilir.

B-H5e: SKH ile NKM arasinda nedensellik iliskisi vardur.

hipotezi RED edilir (p>0,05 ve 0,10).

5.1.4.6. CSY, Cevre, Sosyal, Yonetim ve SKH performans gostergelerinin F/K finansal
performans gostergesine yonelik nedensellik analizi bulgular

CSY boyutu, ¢evre boyutu, sosyal boyut, yonetim boyutu ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine yonelik agiklanan bilgi diizeyinin F/K - fiyat kazang orani iizerine
etkisi, panel ikili Granger nedensellik analizi yontemiyle incelenmistir. Analizlerin

sonuglari agagida yer alan tablolarda gosterilmistir.
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Tablo 5.33.te CSY skorunun F/K iizerindeki nedensellik etkisi analizi

gosterilmistir.
Tablo 5. 33. CSY skorunun F/K iizerindeki nedensellik etkisi
ikili Granger Nedensellik Analizleri
Orneklem: 2018-2022
Lags HO: Sifir Hipotezi Gozlem F- (9))

istatistik Olasihik

2 CSY, Granger anlaminda F/K’ye neden olmaz 81 1.10816 0.3354
F/K, Granger anlaminda CSY’ye neden olmaz 0.91395 0.4053

3 CSY, Granger anlaminda F/K’ye neden olmaz 54 0.88582 0.4554
F/K, Granger anlaminda CSY’ye neden olmaz 0.42421 0.7365

Not: Anlam Diizeyi; 0,01’in altindaki degerler (*), 0,05’in altindaki degerler (**), 0,10’un altindaki
degerler (**%*) isaretleri ile belirtilmistir. Tablodaki bu degerlere istinaden HO hipotezinin reddedildigi
gosterilmektedir.

Tablo 5.33.’te goriilecegi ilizere, analiz sonuglarinda anlamli bir nedensellik
iliskisi ¢ikabilme durumuna yonelik, “ikili Granger nedensellik analizleri” uygulanirken
analizlerde 2. ve 3. derecede gecikmeler alinmistir. Analizlerde uygulanan gecikmeler
sonucunda, CSY’den F/K’ya ve F/K’dan CSY’ye nedensellik derecelerini gdsteren (p)
olasilik degerlerinin (0.3354, 0.4053, 0.4554, 0.7365) oldugu saptanmistir. S6z konusu
(p) olasilik degerlerinin 0.05°1lik ve 0.10’luk anlam diizeylerinden biiyiik olmalari ise
cikan sonuclarin istatistiki olarak anlamsiz oldugunu, yani degiskenler arasinda
nedensellik iligkisinin bulunmadigini gostermektedir. Bu baglamda CSY bagimsiz
degiskeninin 2. ve 3. gecikmeleri alindig1 durumlarda dahi F/K degiskeni ile aralarinda
istatistiki olarak nedensellik iligkisi saptanamamistir (p=0.3354, 0.4554).

Bu sonuglara gore HO hipotezi KABUL edilir.

B-H6a: CSY ile F/K arasinda nedensellik iligkisi vardur.

hipotezi RED edilir (p>0,05 ve 0,10).

Tablo 5.34.te CEVRE skorunun F/K iizerindeki nedensellik etkisi analizi

gosterilmistir.
Tablo 5. 34. CEVRE skorunun F/K iizerindeki nedensellik etkisi
ikili Granger Nedensellik Analizleri
Orneklem: 2018-2022
Lags HO: Sifir Hipotezi Gozlem F- (P)
Istatistik Olasilik
2 Cevre, Granger anlaminda F/K’ye neden olmaz 81 0.76412 0.4693
F/K, Granger anlaminda Cevre’ye neden olmaz 1.07700 0.3458
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[Tablo 5.34. (devam) CEVRE skorunun F/K iizerindeki nedensellik etkisi]

3 Cevre, Granger anlaminda F/K’ye neden olmaz 54 2.61948 0.0618***
F/K, Granger anlaminda Cevre’ye neden olmaz 0.68485 0.5658
Not: Anlam Diizeyi; 0,01’in altindaki degerler (*), 0,05’in altindaki degerler (**), 0,10’un altindaki
degerler (***) isaretleri ile belirtilmistir. Tablodaki bu degerlere istinaden HO hipotezinin reddedildigi
gosterilmektedir.

Tablo 5.34.’te goriilecegi lizere, analiz sonuglarinda anlamli bir nedensellik
iliskisi ¢ikabilme durumuna yonelik, “ikili Granger nedensellik analizleri” uygulanirken
analizlerde 2. ve 3. derecede gecikmeler alinmistir. Analizlerde uygulanan gecikmeler
sonucunda, CEVRE’den F/K’ya ve F/K’dan CEVRE’ye nedensellik derecelerini gosteren
(p) olasilik degerlerinin (0.4693, 0.3458, 0,0618***, 0.5658) oldugu saptanmistir. S6z
konusu (p) olasilik degerleri 2. gecikmede 0.05’1lik ve 0.10’luk anlam diizeyinden biiyiik
olduklar1 gézlenirken 3. gecikmede CEVRE’den F/K’ya nedensellik derecesini gdsteren
(p>0.0618) olasilik degerlerinin 0.10’luk anlam diizeyinden kiigiik oldugu tespit
edilmistir. Bu durumda 3. gecikmede CEVRE’den F/K’ya iliskin ¢ikan sonucun istatistiki
olarak anlamli oldugu, yani degiskenler arasinda nedensellik iliskisinin var oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte 3. gecikmede F/K’dan CEVRE’ye yonelik nedensellik
iligkisini ortaya koyan (p) olasilik degerlerinin (p=0.5658) 0.05’lik ve 0.10’luk anlam
diizeylerinden biiyiik olmasi ise ¢ikan sonucun istatistiki olarak anlamsiz oldugunu, yani
degiskenler arasinda nedensellik iliskisinin bulunmadigini gostermektedir. Bu baglamda
CEVRE bagimsiz degiskeninin 3. gecikmesi alindigi durumda F/K degiskeni ile
aralarinda istatistiki olarak tek yonlii Granger nedensellik iliskisi oldugu saptanmaktadir
(p=0.0618).

Bu sonuclara gére HO hipotezi RED edilerek;

B-H6b: CEVRE ile F/K arasinda nedensellik iliskisi vardur.

hipotezi KABUL edilir (p<0.10).

Tablo 5.35.te SOSYAL skorunun F/K {iizerindeki nedensellik etkisi analizi

gosterilmistir.
Tablo 5. 35. SOSYAL skorun F/K iizerindeki nedensellik etkisi
ikili Granger Nedensellik Analizleri
Orneklem: 2018-2022
Lags HO: Sifir Hipotezi Gozlem F- (p)
Istatistik  Olasihk
2 Sosyal, Granger anlaminda F/K’ye neden olmaz 81 1.03978 0.3585
F/K, Granger anlaminda Sosyal’e neden olmaz 0.94447 0.3934
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[Tablo 5.35. (devam) SOSYAL skorun F/K iizerindeki nedensellik etkisi]

3 Sosyal, Granger anlaminda F/K’ye neden olmaz 54 0.44267 0.7236
F/K, Granger anlaminda Sosyal’e neden olmaz 0.30383 0.8225
Not: Anlam Diizeyi; 0,01’in altindaki degerler (*), 0,05’in altindaki degerler (**), 0,10’un altindaki
degerler (***) isaretleri ile belirtilmistir. Tablodaki bu degerlere istinaden HO hipotezinin reddedildigi
gosterilmektedir.

Tablo 5.35.°te goriilecegi lizere, analiz sonuglarinda anlamli bir nedensellik
iligkisi ¢ikabilme durumuna yonelik, “ikili Granger nedensellik analizleri” uygulanirken
analizlerde 2. ve 3. derecede gecikmeler alinmistir. Analizlerde uygulanan gecikmeler
sonucunda, SOSYAL’den F/K’ya ve F/K’dan SOSYAL’e nedensellik derecelerini
gosteren (p) olasilik degerlerinin (0.3585, 0.3934, 0.7236, 0.8225) oldugu saptanmustir.
S6z konusu (p) olasilik degerlerinin 0.05°1ik ve 0.10’luk anlam diizeylerinden biiytik
olmalar1 ise ¢ikan sonuglarin istatistiki olarak anlamsiz oldugunu, yani degiskenler
arasinda nedensellik iligkisinin bulunmadigini gostermektedir. Bu baglamda SOSYAL
bagimsiz degiskeninin 2. ve 3. gecikmeleri alindigr durumlarda dahi F/K degiskeni ile
aralarinda istatistiki olarak nedensellik iliskisi saptanamamustir (p=0.3585, 0.7236).

Bu sonuclara gore HO hipotezi KABUL edilir.

B-Hé6c: SOSYAL ile F/K arasinda nedensellik iliskisi vardir.

hipotezi RED edilir (p>0,05 ve 0,10).

Tablo 5.36.°da YONETIM skorunun F/K iizerindeki nedensellik etkisi analizi

gosterilmistir.
Tablo 5. 36. YONETIM skorunun F/K iizerindeki nedensellik etkisi
Ikili Granger Nedensellik Analizleri
Orneklem: 2018-2022
Lags HO: Sifir Hipotezi Gozlem F- (p)
Istatistik  Olasihk
2 Yonetim, Granger anlaminda F/K’ye neden olmaz 81 0.14576 0.8646
F/K, Granger anlaminda Ydnetim’e neden olmaz 0.75655 0.4728
3 Yonetim, Granger anlaminda F/K’ye neden olmaz 54 0.20402 0.8931
F/K, Granger anlaminda Y 6netim’e neden olmaz 0.88747 0.4545

Not: Anlam Diizeyi; 0,01’in altindaki degerler (*), 0,05’in altindaki degerler (**), 0,10’un altindaki
degerler (***) isaretleri ile belirtilmistir. Tablodaki bu degerlere istinaden HO hipotezinin reddedildigi
gosterilmektedir.

Tablo 5.36.’da goriilecegi iizere, analiz sonuglarinda anlamli bir nedensellik
iliskisi ¢ikabilme durumuna yonelik, “ikili Granger nedensellik analizleri” uygulanirken
analizlerde 2. ve 3. derecede gecikmeler alinmistir. Analizlerde uygulanan gecikmeler
sonucunda, YONETIM’ den F/K’ya ve F/K’dan YONETIM’ e nedensellik derecelerini
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gosteren (p) olasilik degerlerinin (0.8646, 0.4728, 0.8931, 0.4545) oldugu saptanmastir.
S6z konusu (p) olasilik degerlerinin 0.05°lik ve 0.10’luk anlam diizeylerinden biiyiik
olmalar1 ise c¢ikan sonuglarin istatistiki olarak anlamsiz oldugunu, yani degiskenler
arasinda nedensellik iliskisinin bulunmadigimni gdstermektedir. Bu baglamda YONETIM
bagimsiz degiskeninin 2. ve 3. gecikmeleri alindigi durumlarda dahi F/K degiskeni ile
aralarinda istatistiki olarak nedensellik iliskisi saptanamamuistir (p=0.8646, 0.8931).

Bu sonuclara gére HO hipotezi KABUL edilir.

B-H6d: YONETIM ile F/K arasinda nedensellik iliskisi vardur.

hipotezi RED edilir (p>0,05 ve 0,10).

Tablo 5.37.de SKH skorunun F/K tzerindeki nedensellik etkisi analizi

gosterilmistir.
Tablo 5. 37. SKH skorunun F/K iizerindeki nedensellik etkisi
ikili Granger Nedensellik Analizleri
Orneklem: 2018-2022
Lags HO: Sifir Hipotezi Gozlem F- (9))
Istatistik  Olasihk
2 SKH, Granger anlaminda F/K’ye neden olmaz 81 0.19169 0.8260
F/K, Granger anlaminda SKH’ye neden olmaz 1.75154 0.1804
3 SKH, Granger anlaminda F/K’ye neden olmaz 54 0.41682 0.7417
F/K, Granger anlaminda SKH’ye neden olmaz 0.95415 0.4222

Not: Anlam Diizeyi; 0,01’in altindaki degerler (*), 0,05’in altindaki degerler (**), 0,10’un altindaki
degerler (***) isaretleri ile belirtilmistir. Tablodaki bu degerlere istinaden HO hipotezinin reddedildigi
gosterilmektedir.

Tablo 5.37.°de goriilecegi lizere, analiz sonuglarinda anlamli bir nedensellik
iligkisi ¢ikabilme durumuna yonelik, “ikili Granger nedensellik analizleri”” uygulanirken
analizlerde 2. ve 3. derecede gecikmeler alinmistir. Analizlerde uygulanan gecikmeler
sonucunda, SKH’den F/K’ya ve F/K’dan SKH’ye nedensellik derecelerini gosteren (p)
olasilik degerlerinin (0.8260, 0.1804, 0.7417, 0.4222) oldugu saptanmistir. S6z konusu
(p) olasilik degerlerinin 0.05’lik ve 0.10’luk anlam diizeylerinden biiylik olmalar1 ise
cikan sonuclarin istatistiki olarak anlamsiz oldugunu, yani degiskenler arasinda
nedensellik iligkisinin bulunmadigimi gostermektedir. Bu baglamda SKH bagimsiz
degiskeninin 2. ve 3. gecikmeleri alindig1 durumlarda dahi F/K degiskeni ile aralarinda
istatistiki olarak nedensellik iliskisi saptanamamistir (p=0.8260, 0.7417).

Bu sonuclara gore HO hipotezi KABUL edilir.

B-Hé6e: SKH ile F/K arasinda nedensellik iliskisi vardur.

hipotezi RED edilir (p>0,05 ve 0,10).
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5.2. Uygulamamn Degerlendirilmesi

Calismanin bu boliimiinde, analiz neticesinde elde edilen sonuglar literatiir
kapsaminda yorumlanarak, sonuglarin degerlendirmeleri yapilacaktir.

Isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri, ¢evre, sosyal ve kurumsal yonetim
aciklamalari bilincinin artmasiyla birlikte, bunlarin finansal performans {izerinde ne kadar
etkili oldugu sorular1 giindeme gelmistir. Isletmelerin CSY agiklamalarmin finansal
performans lizerinde istikrarli bir etki yarattigini tespit eden, ayn1 zamanda aralarinda
herhangi bir iliski olmadig1 bulgusuna da varan birgok arastirma yapilmistir (Birindelli
vd., 2018; Diizer, 2018; Diizer ve Once, 2017; Eccles, loannou ve Serafeim, 2014; Friede
vd., 2015; Giese vd., 2019; Hedqvist ve Larsson, 2020; Kegeli, 2020; Kog, 2018 ;
Kulakova, 2018; Naeem, Cankaya ve Bildik, 2022; Nyit Chiong, 2010; Seker, 2020;
Seker ve Giingdr, 2022; Usar, 2017; Velte, 2017; Wu, 2021; Zhao vd., 2018). Ilaveten,
yapilan ¢alismalarda CSY 'nin, Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerini iyi tanimlayan etkili
bir gosterge oldugu ve finansal performans tizerinde diizenleyici bir mekanizma olarak
tanimlandigir kanitlanmistir (Fatemi vd., 2018; Friede vd., 2015; Wong vd., 2021). Bu
sebeple, isletmelerin siirdiiriilebilirlik, entegre ve faaliyet raporlarini temel igerik analizi
yontemiyle arastiran calismalardan (Camodeca ve Almici, 2021; Ionascu vd., 2022;
Khan, Johl ve Akhtar, 2022; Ren ve Li, 2022; Zhao vd., 2022) yola ¢ikilarak, bu raporlar
tizerinden isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik agikladiklar: bilgiler
calisma kapsaminda arastirilmistir. Bu baglamda calisma, CSY, CEVRE, SOSYAL,
YONETIM ve SKH skorlarmin finansal performans gostergeleri ile aralarindaki iliskinin
anlamli olup olmadig1 ve aralarinda nedensellik iliskisi kurulup kurulamadigini tespit
etmeye yonelik bir aragtirmay1 amacglanmistir. Calismanin amaclar1 dogrultusunda, 2018-
2022 yillar1 arasinda BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde islem goren 27 isletmenin
finansal tablolarindan, siirdiiriilebilirlik, entegre ve faaliyet raporlarindan ve Thomson
Reuters Eikon-Datastream veri tabani tizerinden elde edilen veriler analiz edilmistir.
Calisma sonucundaki bulgular, literatiir kapsaminda yorumlanmistir. Tartisma ve
Oneriler kisminda, analiz sonuclarinin literatiirde yer alan sonuclarla ortiistiigii ve
ayrildigi noktalar aciklanmistir. Bu dogrultuda analiz sonuglarinda ortaya c¢ikan
bulgularin 6zeti Tablo 5.38’de gdsterilmistir.

Calisma sonuglari, literatiir sonuglarini diisiik oranda desteklemekle birlikte,
bircok noktada farkliliklar oldugunu da gostermektedir. Arastirmanin Onemli

sonuglarindan bir digeri ise, metin veriler tizerinden Ol¢iilen siirdiiriilebilir kalkinma
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hedefleri bilgi agiklama diizeyinin finansal performansi anlamlilik ve nedensellik iliskisi

acisindan ¢ok fazla etkilemedigidir.

Tablo 5. 38. Analiz sonuclarimn ézet gésterimi®®

N Hipotez Sonuclari

;:C:s é Degisken VK OKK TBNQ FVOK NKM F/IK
B csY A-Hla(R) | A-H2a(+) | A-H3a(R) | A-H4a(R) | A-Hb5a(+) | A-H6a(-)
§ Cevre A-H1b(R) | A-H2b(+) | A-H3b(R) | A-H4b(R) | A-H5b(R) | A-H6b(-)
= Sosyal A-H1c(R) | A-H2c(+) | A-H3c(R) | A-H4c(R) | A-H5c(+) A-H6c(-)
§ Yéonetim | A-H1d(+) | A-H2d(+) | A-H3d(+) | A-H4d(+) | A-H5d(-) A-H6d(-)
:% SKH A-Hle(R) | A-H2e(R) | A-H3e(R) | A-H4e(R) A-H5e(-) A-Hé6e(-)

CSY | B-H1la(R) | B-H2a(R) | B-H3a(R) | B-H4a(R) | B-H5a(R) | B-H6a(R)
Cevre | B-HIb(R) | B-H2b(R) | B-H3b(R) | B-H4b(+) | B-H5b(+) | B-H6b(+)
Sosyal | B-HIc(R) | B-H2c(R) | B-H3c(R) | B-H4c(R) | B-H5¢(R) | B-H6C(R)

Yonetim | B-H1d(+) | B-H2d(+) | B-H3d(R) | B-H4d(R) | B-H5d(R) | B-H6d(R)

SKH B-Hle(+) | B-H2e(R) | B-H3e(R) | B-H4e(R) | B-H5e(R) | B-H6e(R)

Nedensellik
Tligkisi

Calismanin motivasyon noktasi, isletmelerin c¢evre, sosyal, kurumsal yonetim
(CSY) skorlar1 ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri bilgi agiklama diizeyi ile finansal
performans arasindaki iligki temel alinarak gelistirilmistir. Calismanin analizi, Tablo
5.38.’de gosterildigi tizere ilk olarak g¢evre, sosyal, kurumsal yonetim (CSY) ve SKH
skorlariin finansal performans gostergeleri ile aralarinda “anlamli pozitif veya negatif
dogrusal bir iliski” olup olmadigina yonelik hipotezler test edilmistir.

Analiz sonuglar, CSY genel skoru ve Sosyal skor ile OKK ve NKM arasinda
zaylf ama anlaml pozitif dogrusal bir iliski oldugunu gostermektedir. Bu sonuca gore,
isletmelerin CSY genel ve Sosyal skorlarindaki artis 6zkaynak karliligini ve net kar
marjin diigiik diizeyde de olsa artirmaktadir. Bununla birlikte isletmelerin Cevre skoru
ile OKK arasinda da zayif ama anlamli pozitif dogrusal bir iliski bulundugunu
gostermektedir. Yani isletmelerin ¢evreye yonelik yapmis olduklart ¢aligmalardaki ve
yatirimlardaki artis, 6zkaynak karliligimi diisiik diizeyde de olsa artirmaktadir. Analiz
sonucu, CSY genel skoru, Cevre skoru ve Sosyal skor ile OKK ve NKM arasinda pozitif
yonde anlamli bir iligski oldugunu belirten Duque-Grisales ve Aguilera-Caracuel (2019),

8 (R), reddedilen hipotezleri; (-), negatif yonlii dogrusal etkiyi; (+), pozitif yonlii dogrusal etkiyi ve
nedensellik iliskisi kurulan hipotezleri ifade etmektedir.
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Jha ve Rangrajan (2020), Kuruusman ve Afrooz (2019), Lee, Kang ve Kim (2018), Li vd.
(2018), Lundin ve Olandersson (2019), Mans-Kemp (2014), Menicucci ve Paolucci
(2023), Miralles-Quiros vd. (2018), Sjogren ve Wickstrom (2019), Peiro vd. (2013), Wu
ve Shen (2013)’in ¢alismalari ile tutarlilik gostermektedir.

Analizde, isletmelerin CSY genel skoru, Cevre skoru ve Sosyal skor ile F/K orani
arasinda zayif ama anlamli negatif dogrusal bir iliski oldugu tespit edilmistir. Bu
sonuglara gore, isletmelerin CSY genel skorunu artirmaya yonelik yapmis olduklari
caligmalarin, yatirimlarin ve gelismelerin F/K oranlarini diisiik diizeyde de olsa azalttig1
goriilmektedir. Bu dogrultuda, CSY genel skoru, Cevre skoru ve Sosyal skor ile finansal
performans arasinda anlamli negatif dogrusal bir iligki oldugunu belirten hipotez Duque-
Grisales ve Aguilera-Caracuel (2019), Jha ve Rangrajan (2020), Kuruusman ve Afrooz
(2019), Lee, Kang ve Kim (2018), Lundin ve Olandersson (2019), Menicucci ve Paolucci
(2023), Sjogren ve Wickstrom (2019)’un ¢alismalart ile de tutarlilik gostermektedir.

Analize gore, Yonetim skoru ile VK, OKK, TBNQ ve FVOK arasinda zayif ama
anlamli pozitif dogrusal bir iliski bulundugunu goriilmektedir. Bu sonuca gore,
isletmelerin kurumsal yonetime yonelik yapmis olduklart caligmalar ve ydnetim
anlayislarindaki gelismeler varlik karliliginin, 6zkaynak karliligini, Tobin’in Q oranini ve
FVOK degerini diisiik diizeyde de olsa artirmaktadir. Bu dogrultuda Yénetim skoru ile
VK, OKK, TBNQ ve FVOK arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugunu belirten
D’Amato, D’Ecclesia ve Levantesi (2023), Giannarakis vd. (2016), Li vd. (2018),
Minutolo, Kristjanpoller ve Stakeley (2019), Miralles-Quiros vd. (2018), Peiro vd.
(2013), Pulino, vd., (2022), Sisman ve Cankaya (2021), Wong vd. (2021), Wu ve Shen
(2013)’in calismalar1 ile de tutarlilik gostermektedir. Bununla birlikte, isletmelerin
Yonetim skoru ile NKM ve F/K oranlar: arasinda zayif ama anlamli negatif dogrusal bir
iliski oldugu tespit edilmistir. Bu sonuclara gore, isletmelerin Yonetim boyutuna yonelik
yapmis olduklari ¢alismalarin, yatirimlarin ve gelismelerin NKM ve F/K oranlarini diistik
diizeyde de olsa azalttig1 sonucuna ulasilmaktadir. Bu dogrultuda analiz sonuglari,
Yonetim skoru ile finansal performans arasinda anlamli negatif dogrusal bir iligki
oldugunu belirten Duque-Grisales ve Aguilera-Caracuel (2019), Jha ve Rangrajan (2020),
Kuruusman ve Afrooz (2019), Lee, Kang ve Kim (2018), Lundin ve Olandersson (2019),
Menicucci ve Paolucci (2023), Sjogren ve Wickstrom (2019)’un ¢alismalari ile tutarlilik
gostermektedir.  Literatiir genelinde Yonetim skorunun isgletmelerin  finansal

performanslar iizerinde olumsuz etkileri olabilecegini raporlayan ¢alismalar da Jha ve

225



Rangrajan (2020), isletmelerin CSY yatirimlarinin finansal performans anlaminda
faydasin1 gormedikleri seklinde yorumlarken, Simsek ve Cankaya (2021), CSY’nin
finansal performans tizerindeki pozitif veya negatif yondeki etkilerinin CSY kirilimlarina
gore farklilik gosterdigini savunmaktadir.

Analiz sonuglari, isletmelerin SKH skoru ile NKM ve F/K arasinda zayif ama
anlamli negatif dogrusal bir iliski oldugu goézlemlenmektedir. Bu sonuglara gore,
isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik yapmis olduklar1 ¢alismalarin ve
gelismeleriny, NKM ve F/K oranlarimi diisiik diizeyde de olsa azalttigi sonucuna
ulasilmaktadir. Bu dogrultuda analiz sonuglari, finansal olmayan performans (SKH
skoru) ile finansal performans (NKM ve F/K oranlar1) arasinda anlamli negatif dogrusal
bir iliski oldugunu belirten Duque-Grisales ve Aguilera-Caracuel (2019), Igbal ve
Nosheen (2023), Jha ve Rangrajan (2020), Khan, Johl ve Akhtar (2022), Menicucci ve
Paolucci (2023), Sjogren ve Wickstrom (2019)’un c¢alismalar1 ile de tutarlilik
gostermektedir.

Calismanin Ozet analiz sonucunun yer aldigi Tablo 5.38.’de goriildiigii lizere,
ikinci olarak g¢evre, sosyal, kurumsal yonetim (CSY) skorlari ve SKH skoru ile finansal
performans gostergeleri arasinda nedensellik iliskisi olduguna yonelik hipotezler test
edilmistir.

Analiz bulgularinda, isletmelerin Yonetim skoru ile VK ve OKK arasinda
nedensellik iliskisi oldugu gozlemlenmektedir. Bu bulgulara gore, isletmelerin Yonetim
skorlarma yonelik yapmis olduklari ¢alismalarm VK’yi ve OKK’yi nedensel olarak
etkiledigi sonucuna ulasilmaktadir. Literatiir genelinde yapilan galismalara istinaden
analiz sonuglari, Yonetim skoru ile VK ve OKK arasinda nedensellik yoniinden iliski
oldugunu belirten Friede vd., (2015), Giannarakis vd., (2016), Li vd., (2018), Mans-Kemp
(2014), Minutolo, Kristjanpoller ve Stakeley (2019), Peiro vd. (2013), Pulino vd., (2022),
Wu ve Shen (2013), Yoon, Lee ve Byun (2018), ’in ¢alismalar1 ile de tutarlilik
gostermektedir.

Analizin sonucunda, isletmelerin Cevre skoru ile FVOK, NKM ve F/K oranlar
arasinda nedensellik iliskisi oldugu gézlemlenmektedir. Bu bulgulara gore, isletmelerin
Cevre boyutuna yonelik yapmis olduklari caligmalarin ve isletme faaliyetlerindeki
gelismelerin, FVOK, NKM ve F/K oranlarin1 nedensel olarak etkiledigi sonucuna
ulasiimaktadir. Bu dogrultuda Yénetim skoru ile FVOK, NKM ve F/K oranlar1 arasinda
nedensellik yoniinden iliski oldugunu belirten Friede vd., (2015), Giannarakis vd., (2016),
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Li vd., (2018), Mans-Kemp (2014), Minutolo, Kristjanpoller ve Stakeley (2019), Peiro
vd. (2013), Pulino vd., (2022), Wu ve Shen (2013), Yoon, Lee ve Byun (2018)’in
caligmalari ile de tutarlilik géstermektedir.

Son olarak isletmelerin SKH skoru ile VK arasinda nedensellik iliskisi oldugunu
gostermektedir. Sonuca gore, isletmelerin SKH’lerine yonelik yapmis olduklari
caligmalarin finansal performans degerlerinden VK’yi nedensel olarak etkiledigi
sonucuna ulagilmaktadir. Bu dogrultuda analiz sonuglari, finansal olmayan performans
(SKH skoru) ile VK arasinda nedensellik yoniinden iliski oldugunu belirten Friede vd.,
(2015), Giannarakis vd., (2016), Mans-Kemp (2014), Minutolo, Khan, Johl ve Akhtar
(2022), Kristjanpoller ve Stakeley (2019), Li vd., (2018), Peiro vd. (2013), Pulino vd.,
(2022), Wu ve Shen (2013), Yoon, Lee ve Byun (2018)’1n ¢alismalari ile de tutarlilik
gostermektedir.

Genel itibariyle isletmelerin finansal olmayan performanslariyla finansal
performanslar arasindaki etkisizlik ve/veya negatif yonlii etkinin nedeni, operasyonel
faaliyetleriyle baglantili olmayabilir. Bunun sebebi, isletmelerin sermaye yatirimlarinin,
SKH’lere ve CSY’lere yonelik yatirnmlarinin uzun vadede gozle goriiliir getiri
saglamasina baglanabilir. Bununla birlikte isletmelerin SKH’leri ve CSY kriterlerini
faaliyetleri genelinde basarili bir sekilde uygulayabilmeleri ve bu c¢alismalardan etkili
sonuglar alabilmeleri i¢in benimsemeleri gereken yaklasimlar bulunmaktadir. Bunlar
proaktif kolektif yaklagim ile bireyci reaktif yaklagimlardir. Isletmeler, proaktif kolektif
yaklagim ile SKH’lere ve CSY’ye yonelik caligmalarinda kontrolii ele alabilmek igin
calisma Oncesinden planlama yapmalar1 gerekmektedir. S6z konusu planlamalar
isletmelerin yol haritalarini belirlemelerine yardimci olacaktir. Bu dogrultuda isletmeler,
yaptiklart ¢aligmalar sonucunda herhangi bir aksilik veya olumsuz bir sonug ile
karsilastiklarinda, s6z konusu duruma aninda miidahale edebilecekler boylelikle bireyci
reaktif yaklasimi gerceklestirmis olacaklardir. Isletmeler bu yaklasimlar: benimsedikleri
takdirde kontrollii ve saglikl bir ilerleme yiiriitebileceklerdir.

[laveten bulgularin bir kisminda pozitif yonlii sonug almmasi ve nedensellik
iligkisi kurulmasiin birgok sebebi olabilir. Bunlardan ilki, isletmelerin kaynaklarini
tyilestirmeye, iiretim maliyetlerini en aza indirmeye ve ¢iktiy1 en iist diizeye ¢ikarmaya
yonelik girisimleri olabilir. Ikincisi ise isletmelerin siirdiiriilebilirlik konusunda oldukga
aktif olmalarina ve is modellerini CSY kriterlerine uyacak sekilde gelistirmelerine

baglanabilir.
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6. SONUC VE ONERILER
6.1. Sonuc¢

Isletmelerin faaliyetlerinde, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine gevre, sosyal ve
yonetim performanslarina yonelik yapmis olduklari ¢aligsmalara verilen 6nem ve duyulan
talep her gegen giin daha c¢ok artmaktadir. Bu talep, isletmelerin finansal olmayan
faaliyetlerine iligkin bilgileri, paydaslarina sunabilmesi i¢in isletmeleri finansalm
olmayan raporlar hazirlamaya zorlamistir. Diger bir deyisle, isletmelerin finansal
olmayan bilgi niteligi tasiyan bu agiklamalar1 yayimlamasi, giliniimiizde goniillii bir
zorunluluk halini almistir.

Isletmelerin siirekliliklerini devam ettirebilmeleri i¢in siirdiiriilebilirliklerini uzun
vadede saglamalar1 gerekmektedir. S6z konusu diisiince, paydaslarin menfaatlerinin
gbzetimi ile yatirimcilarin isletmelere olan giiven seviyelerinin artirilmast agisindan
onemlidir. Isletmelerin siirdiiriilebilirlik, cevre, sosyal ve yonetim agiklamalar ile
finansal performans degerleri, paydaslar ve yatirimcilarin yani sira firma degerleri
acisindan da 6nemlidir. Bu kapsamda isletmeler, siirdiiriilebilir kalkinmaya giderek daha
fazla 6nem vermektedir. Bunun nedeni, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin isletmeler
tarafindan takip edilen stratejilere ve destekleyici mekanizmalara 1s1k tutmasidir. Yani
sira gelismis llkelerde isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ¢alismalarinin
finansal performanslari iizerinde destekleyici roliiniin olmasidir.

Gelismis iilkelerde isletmelerin CSY kriterlerini uygulamalari, siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine yonelik performanslarinda artis saglamaktadir. Ilaveten bu
calismalarin finansal kisitlamalar1 hafifletebildigi, siirdiiriilebilir kalkinma stratejilerinin
finansal zorluklara etkin bir sekilde uyum saglamayi kolaylastirdigi ve dis soklarin
tistesinden gelmeye yardimci oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni ise CSY'nin hem
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini iyi tanimlayan etkili bir gdsterge olmasi hem de
diizenleyici bir mekanizma olmasidir.

Sonug olarak bu ¢alisma, uluslararasi literatiirde daha 6nce yapilan ¢alismalardan
farkl olarak, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik aciklanan bilgi diizeyi ile CSY
skorlarinin birlikte ele alindigr ve finansal performansa etkisinin analiz edildigi bir
arastirmadir. Elde edilen sonuglarda, CSY genel skoru ve Sosyal skor ile OKK ve NKM
arasinda zayif ama anlamli pozitif dogrusal bir iliski oldugu bulunmustur. Cevre skoru ile
OKK arasinda da zayif ama anlamli pozitif dogrusal bir iliski bulundugu goriilmiistiir.

Yénetim skoru ile VK, OKK, TBNQ ve FVOK arasinda zayif ama anlamli pozitif
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dogrusal bir iligki oldugu tespit edilmistir. CSY genel skoru, Cevre skoru ve Sosyal skor

ile F/K orani arasinda ise zayif ama anlamli negatif dogrusal bir iliski oldugu goériilmiistiir.

Ayrica, Yonetim skoru Ve SKH skoru ile NKM ve F/K oranlar1 arasinda zayif ama anlamli

negatif dogrusal bir iliski oldugu gozlemlenmistir. Bununla birlikte, Yonetim skoru ile

VK ve OKK arasinda nedensellik iliskisi oldugu tespit edilmistir. Cevre skoru ile FVOK,

NKM ve F/K oranlar1 arasinda nedensellik iligkisi oldugu goriilmiistiir. Son olarak SKH

skoru ile VK arasinda nedensellik iliskisi oldugunu belirlenmistir.

6.2. Oneriler

Tiirkiye’de isletmelerin goniillii olarak gerceklestirdikleri siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine yoOnelik agiklamalara iliskin yasal diizenlemelere ihtiyag
duyulmaktadir. S6z konusu yasal diizenleme, isletmeler tarafindan hedeflere
yonelik c¢aligmalart zorunlu olarak gergeklestirmelerini zorunlu kilmalidir.
Ozellikle gelismekte olan iilkeler ele alindiginda, CSY kriterlerinin kurum kiiltiirii
icinde benimsenmesi istege ve zamana birakilmistir. Bu bakimdan siirdiirtilebilir
kalkinma hedeflerine yonelik ¢alismalar da ayn1 CSY kriterleri gibi isletmelerin
tasarrufuna birakilmistir. Konu bu acidan ele alindiginda diinyanin, ekolojinin,
gevrenin, toplumun ve diger unsurlarin kaderi isletmelerin inisiyatifine
birakilamayacak kadar 6nemlidir. Bu baglamda isletmelerin tamaminin devletler
tarafindan olusturulacak olan s6z konusu yasal diizenlemelerin kapsamina
alinmas1 gerekmektedir.

Bununla birlikte gelecekte siirdiirtilebilirlik raporlamasi, entegre rapora evrilerek
bir boliim olarak entegre raporun iginde yer alacaktir. Bu baglamda bu
caligmalarin evrilmesi ve sekillendirilmesi gerekmektedir.

Tiirkiye’de stirtidiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik ¢caligmalarin gelisememe
nedenlerinden biri de Tirkiye’nin bir dogu tilkesi olmasidir. Dogu kiiltiirii, bati
kiltliriine kiyasla yenilikleri daha ge¢ ve daha zor benimseyen kat1 bir yapiya
sahiptir. Bu sebeple hem devlet hem isletmeler hem de toplum olarak kiiresel
captaki  degisiklikleri kabul etmekte ve buna yoOnelik degisimleri
gerceklestirmekte zorluklarla karsilasilmaktadir. Ilerleyen calismalarda,
stiriidiirlebilir kalkinma hedeflerinin toplumlarin kiiltiir yapilari ile olan iligkileri

veya celiskileri agisindan ele alinabilir.
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Calismada yalnizca tek bir lilkeye ve 27 isletmeye odaklanilmistir. Birden fazla
ilkeye ve daha fazla isletmeye odaklanilabilir. Benzerlikleri ile esitsizlikleri
vurgulanacak sekilde {iilkeler ve sektorler arasi karsilastirmalar ve analizler
yapilabilir.

Calismanin anakiitlesinde bulunan oncelikli sektorler kapsamina girmesi
nedeniyle finansal tablolarinin farkli olmasindan dolay1 analize dahil edilmeyen
bankalar, holdingler, sigorta ve yatirim isletmelere yonelik bu ¢alismanin konusu
ayrica calisgilabilir.

Performans gostergeleri olarak VK, OKK, TBNQ, FVOK, NKM ve F/K
kullanilmistir. CSY skorlarinin ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik
aciklanan bilgi diizeyinin isletmelerin performansi iizerindeki etkisinin ticari
faydalar1 hakkinda daha derin bir anlayis elde etmek igin diger performans
Olgiitleri arastirilabilir.

Verilerin ve zaman aralifinin smirli olmasit nedeniyle gelecekte yeni
gereksinimlerin uzun vadeli etkilerinin daha iyi anlagilmasini saglayabilmek i¢in
daha genis zaman araliklari lizerinde daha fazla arastirma yapilabilir.

Son olarak, isletmelerin siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerinin ve CSY faktorlerinin
onemi konusundaki farkindaligini artirmalart doniistiiriicli siire¢ agisindan son
derece Onemlidir. Bununla birlikte isletmeler, bu farkindaligi ancak yakin
zamanda gelistirmeye baslayabilmislerdir. Gelecekte isletmelerin CSY kriterleri
ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik kapsamli bilgi {iretecegi

diisiincesiyle, konuyu arastirmak icin ek caligmalar gerekecektir.
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EK-1

EKLER

SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI

SKH 1

Yoksullugun tiim bicimlerini her yerde sona erdirmek

Hedef 1.1.

2030 yilina kadar, halihazirda giinlik 1,25 ABD Dolarindan daha az gelirle
yasayanlar olarak tanimlanan asiri yoksullugu her yerde ve herkes i¢in ortadan
kaldirmak.

Hedef 1.2.

2030 yilina kadar, ulusal tanimlara gore tim boyutlariyla yoksulluk igindeki her
yastan erkek, kadin ve ¢ocuk oranini en az yariya indirmek.

Hedef 1.3.

Ulusal kosullara uygun sosyal koruma sistemleri ve dnlemlerini, asgari giivenceleri
de icerecek bigcimde, herkes igin uygulamaya koymak ve 2030 yilina kadar, yoksul ve
kirilgan kesimin biiyiik dl¢lide kapsanmasini saglamak.

Hedef 1.4.

2030 yilina kadar, basta yoksul ve kirllgan durumdakiler olmak iizere tiim erkek ve
kadinlarin ekonomik kaynaklar, temel hizmetler, toprak ve diger miilk tiirleri {izerinde
miilkiyet ve idare, miras, dogal kaynaklar, uygun yeni teknolojiler ve mikrofinansi da
kapsayan mali hizmetlere erigsimde esit haklara sahip olmalarini saglamak.

Hedef 1.5.

2030 yilina kadar, yoksul ve kirilgan durumda olanlara dayaniklilik kazandirmak ve
iklimle ilgili asir1 olaylara ve diger ekonomik, sosyal ve gevresel soklara ve afetlere
maruziyet ve kirilganliklarini azaltmak.

Hedef 1.a.

Ozellikle en az gelismis iilkeler olmak iizere, gelismekte olan iilkeler igin yeterli ve
Ongoriilebilir araclar gelistirmek ve her yoniiyle yoksulluga son vermeye yonelik
politika ve programlar uygulamak i¢in, daha gelismis kalkinma isbirligini de igerecek
bicimde, ¢esitli kaynaklardan saglanan imkanlarin 6nemli 6l¢iide seferber edilmesini
saglamak.

Hedef 1.b.

Yoksulluga son vermeye yonelik yatirimlari hizlandirmak igin, yoksul yanlist ve
cinsiyete duyarli kalkinma stratejilerine dayali ulusal, bdlgesel ve uluslararast
diizeyde somut politika ¢ergeveleri olugturmak.

SKH 2

Achg bitirmek, gida giivenligine ve iyi beslenmeye ulagsmak ve siirdiiriilebilir
tarim desteklemek

Hedef 2.1.

2030 yilina kadar, agliga son vermek ve Ozellikle yoksullar ve bebekler de dahil
kirilgan durumda olan insanlar basta olmak iizere herkes icin yil boyunca giivenli,
besleyici ve yeterli gidaya erisim saglamak.

Hedef 2.2.

Bes yas altindaki ¢ocuklarin asir1 zayifliklar1 ve biiyiimesini engelleyen nedenlere
iligkin uluslararas1 diizeyde kabul edilmis 2025 yili hedeflerine ulagilmasi da dahil
olmak tizere 2030 yilina kadar, her tiirlii yetersiz beslenmeye son vermek ve ergenlik
cagindaki kizlar, hamile ve emziren kadinlar ve yaslilarin beslenme ihtiyaglarini ele
almak.
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Hedef 2.3.

2030 yilina kadar, basta kadinlar, yerliler, aile ¢iftgileri, gégebeler ve balik¢ilar olmak
tizere kiiciik 6lgekli gida iireticilerinin arazi, diger tiretken kaynaklar ve girdiler, bilgi,
mali hizmetler, pazarlar ve deger katma firsatlari, tarim dis1 istthdam olanaklarina esit
ve giivenli erisimlerini saglamayi da i¢erecek bicimde, gelir ve tarimsal verimliligini
ikiye katlamak.

Hedef 2.4.

2030 yilina kadar, siirdiiriilebilir gida iiretim sistemlerini teminat altina almak ile
verimliligi ve iretimi artiran, ekosistemlerin korunmasina yardimci olan, iklim
degisikligi, asir1 hava kosullari, kuraklik, sel ve diger afetlere uyum kapasitesini
giiclendiren ve arazi ve toprak kalitesini asamal1 bicimde iyilestiren dayanikli tarim
uygulamalarini gerceklestirmek

Hedef 2.5.

2020 yilina kadar, ulusal, bolgesel ve uluslararasi diizeyde saglikli yonetilmis ve
¢esitlendirilmis tohum ve bitki bankalarin1 da i¢erecek bigimde, tohumlar, kiiltiir
bitkileri, ¢iftlik ve evcillestirilmis hayvanlar, onlarin yabani tiirlerinin genetik
cesitliligini korumak; uluslararasi alanda kabul edildigi bi¢gimde genetik kaynaklarin
ve ilgili geleneksel birikimin kullanimindan elde edilen faydalara erisim, adil ve
hakkaniyetli paylasimi desteklemek.

Hedef 2.a.

Basta en az gelismis iilkeler olmak iizere gelismekte olan iilkelerde tarimsal iiretim
kapasitesinin artirilmasi icin, daha gelismis uluslararasi igbirligini de igerecek
bicimde, kirsal altyapi, tarimsal arastirma ve cift¢i egitim hizmetleri, teknoloji
gelistirme, bitki ve hayvan gen bankalarina yatirimi artirmak.

Hedef 2.b.

Doha Kalkinma Giindemine uygun olarak, her tiirlii tarimsal ihracat siibvansiyonu ve
esdeger etkili tiim ihracat 6nlemlerinin eszamanli olarak kaldirilmasini da igerecek
bicimde, diinya tarim piyasalarindaki ticari kisitlama ve aksakliklar1 diizeltmek ve
Onlemek.

Hedef 2.c.

Gida emtia piyasalar1 ve tiirevlerinin diizgiin islemesi i¢cin dnlem almak ve gida
fiyatlarinda asir1 dalgalanmalart sinirlandirmak igin, gida rezervleri dahil piyasa
bilgilerine zamaninda erigimi kolaylagtirmak.

SKH 3

Saghkl ve kaliteli yasam her yasta giivence altina almak

Hedef 3.1.

2030 yilina kadar, kiiresel anne 6liim oranini 100.000 canli dogumda 70’in altina
diisiirmek.

Hedef 3.2.

2030 yilina kadar, tiim iilkelerde yenidogan 6liim oraninin 1.000 canli dogumda 12
veya daha aza, 5 yas alt1 gocuk 6liim oraninin da 1.000 canli dogumda 25 veya daha
aza disurilmesi hedefiyle, yenidogan ve 5 yas alti ¢ocuklarin 6nlenebilir dliimlerini
sona erdirmek.

Hedef 3.3.

2030 yilina kadar, AIDS, tiiberkiiloz, sitma ve ihmal edilen tropik hastalik salginlarini
bitirmek ve hepatit, su kaynakli hastaliklar ve diger bulasici hastaliklarla miicadele
etmek.

Hedef 3.4.

2030 yilina kadar, koruma ve tedavi yoluyla bulasici olmayan hastaliklardan
kaynaklanan erken oliimleri iigte bir oraninda azaltilmak ve akil saglig: ile esenligi
desteklemek.

Hedef 3.5.

Uyusturucu madde ve alkoliin zararli kullanimi dahil olmak iizere madde
bagimliligima yonelik 6nlemleri ve tedaviyi gliglendirilmek.

Hedef 3.6.

2020 yilina kadar diinya genelinde karayollarindaki trafik kazalarindan kaynaklanan
6liim ve yaralanma sayisint yariya indirmek.

Hedef 3.7.

2030 yilina kadar, aile planlamasi, bilgilendirme ve egitime yonelik olanlar dahil,
cinsel ve lireme sagligi hizmetlerine evrensel erisimi saglanmak ve iireme sagligini
ulusal stratejilere ve programlara entegre etmek.

Hedef 3.8.

Mali riskten korumayi, kaliteli temel saglik bakim hizmetlerine erisimi ve herkesin
giivenli, etkili, kaliteli ve karsilanabilir zaruri ilag ve agilara erisimini de kapsayan
genel saglik sigortasini olusturulmak.

Hedef 3.9.

2030 yilma kadar tehlikeli kimyasallar ile hava, su ve toprak kirliligi ile
kontaminasyonundan kaynaklanan &liim ve hastaliklar1 kayda deger miktarda
azaltmak.

Hedef 3.a.

Uygun oldugu takdirde, Diinya Saglik Orgiitii Tiitiin Kontrolii Cerceve Sozlesmesinin
tiim tiilkelerde, uygulanmasin giiglendirmek.
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Hedef 3.b.

Ozellikle gelismekte olan iilkeleri etkileyen bulasici ve bulasict olmayan hastaliklar
igin ilag ve agilarin arastirilmasini ve gelistirilmesini desteklemek, halk sagliginin
korunmasi ve 6zellikle herkesin ilaglara erigiminin saglanmasi i¢in gelismekte olan
iilkelerin Ticaretle Baglantili Fikri Miilkiyet Anlagmasmin tiim hiikiimlerini
kullanabilme hakkini taniyan Ticaretle Baglantili Fikri Miilkiyet Haklar1 (TRIPS) ve
Kamu Saghgma iliskin Doha Deklarasyonuna uyumlu olacak sekilde karsilanabilir
zaruri ilag ve asilara erigimi kolaylagtirmak.

Hedef 3.c.

Ozellikle en az gelismis iilkeler ve gelismekte olan kiiciik ada devletleri olmak iizere,
gelismekte olan tilkelerde saglik finansmanini ve saglik isgiicliniin ise alimini,
gelistirilmesini, egitimini ve idamesini kayda deger miktarda artirmak.

Hedef 3.d.

Basta gelismekte olan iilkeler olmak iizere tiim iilkelerin ulusal ve kiiresel saglik
risklerine kars1 erken wuyari, riski azaltma ve risk yOnetimi kapasitelerini
giiclendirmek.

SKH 4

Kapsayic1 ve hakkaniyete dayanan nitelikli egitimi saglamak ve herkes i¢in
yasam boyu 6grenim firsatlarim tesvik etmek

Hedef 4.1.

2030 yilina kadar tiim kiz ve erkek cocuklarinin, yerinde ve etkili egitim ¢iktilar:
iireten licretsiz, esit ve kaliteli ilkogretim ve ortaggretimi bitirmelerini saglamak.

Hedef 4.2.

2030 yilina kadar tiim kiz ve erkek ¢ocuklarinin, ilkogretime hazir hale getirilmesi
icin, nitelikli erken ¢ocukluk gelisimi ve bakim hizmetleri ile okul dncesi egitime
erisimini saglamak.

Hedef 4.3.

2030 yilina kadar tiim kadin ve erkeklerin karsilanabilir ve kaliteli mesleki ve teknik
egitim ile liniversite egitimi dahil yliksekogretime esit erigsimini saglamak.

Hedef 4.4.

2030 yilina kadar istihdam, insana yakisir igler ve girisimcilik i¢in teknik ve mesleki
beceriler de dahil olmak {izere gerekli becerilere sahip genclerin ve yetiskinlerin
sayisint dnemli dl¢iide artirmak.

Hedef 4.5.

2030 yilina kadar egitimdeki cinsiyet esitsizliklerine son vermek ve engelliler, yerliler
ve savunmasiz ¢ocuklar da dahil olmak tizere tiim kirilgan kesimlerin her seviyede
egitime ve mesleki kurslara esit erisimini saglamak.

Hedef 4.6.

2030 yilina kadar genglerin tamaminin ve kadin ve erkek yetiskinlerin gogunlugunun
okur-yazar olmasini ve sayisal beceriler kazanmasini saglamak.

Hedef 4.7.

2030 yilina kadar, siirdiiriilebilir kalkinma ve siirdiiriilebilir yasam tarzlari, insan
haklari, cinsiyet esitligi, baris ve siddetsizlik kiiltiiri gelistirme, diinya vatandasligi,
kiiltiirel gesitlilik ve kiiltiiriin siirdiiriilebilir kalkinmaya katkist alanlarinda egitim
dahil diger yontemler araciligiyla siirdiiriilebilir kalkinmanin desteklenmesi igin
gereken bilgi ve becerilerin tiim dgrenen kisiler tarafindan edinilmesini saglamak.

Hedef 4.a.

Cocuk, engelli ve cinsiyet duyarli egitim tesisleri insa etmek ve niteliklerini
yiikseltmek; herkes icin giivenli, siddet icermeyen, kapsayici ve etkili ogrenme
ortamlar1 saglamak.

Hedef 4.b.

2020 y1ilina kadar gelismis ve diger gelismekte olan iilkelerdeki mesleki egitim, bilgi
ve iletisim teknolojileri, teknik, miihendislik ve bilimsel programlari kapsayan
yiiksekdgrenim programlari i¢in en az gelismis iilkeler, gelismekte olan kiigiik ada
devletleri ve Afrika iilkeleri basta olmak iizere gelismekte olan iilkelere sunulan burs
sayisint diinya ¢apinda 6nemli miktarda artirmak.

Hedef 4.c.

2030 yilina kadar, en az gelismis {ilkeler ve gelismekte olan kii¢iik ada devletleri basta
olmak {izere gelismekte olan iilkelerde, 6gretmen egitimine yonelik uluslararasi
igbirligini de icerecek sekilde nitelikli 6gretmen arzini Gnemli miktarda artirmak.

SKH 5

Cinsiyet esitligini saglamak ve tiim kadinlar ile kiz cocuklarim gii¢clendirmek

Hedef 5.1.

Kadinlara ve kiz ¢ocuklarina yonelik her tiirli ayrimciliga her yerde son vermek.

Hedef 5.2.

Kamusal ve o6zel alanlarda, tiim kadinlara ve kiz ¢ocuklarina yonelik, insan
kacakeilig, cinsel ve her tiirlii istismar dahil, siddetin her tiirlinli yok etmek.

Hedef 5.3.

Cocuk evliligi, erken yasta evlilik, zorla evlendirilme ve kadin siinneti gibi tiim zararl
uygulamalar1 yok etmek.

Hedef 5.4.

Ulusal sartlara uydugunda, kamu hizmetlerinin, altyapinin ve sosyal koruma
politikalariin saglanmasi ile hanehalki ve aile igerisinde sorumluluk paylagiminin
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tesvik edilmesi yoluyla iicretsiz bakim ve ev islerini tahakkuk ettirmek ve deger
bigmek.

Hedef 5.5.

Kadmlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayattaki karar alma siireglerinin her
seviyesinde tam ve etkili katilimi ile liderlik i¢in esit firsatlara sahip olmasini
saglamak.

Hedef 5.6.

Uluslararasi Niifus ve Kalkinma Konferansi Eylem Programi, Pekin Eylem Platformu
ve bunlarin gozden gecirme konferanslarinin sonu¢ dokiimanlari gergevesinde
mutabik kalinan sekilde, cinsel ve iireme sagligi ile tireme haklarina evrensel erigim
saglamak.

Hedef 5.a.

Kadinlarin, ulusal yasalarla uyumlu olacak sekilde, toprak ve diger miilk tiirlerine
sahip olma ve hitkmetme, mali hizmetler, miras ve dogal kaynaklara erisimlerinin
yani sira ekonomik kaynaklar konusunda esit haklara sahip olmalar i¢in reformlar
gergeklestirmek.

Hedef 5.b.

Kadmlarin giiglendirilmesini desteklemek i¢in, kolaylastiric1 teknolojilerin, 6zellikle
bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimin1 artirmak Cinsiyet esitliginin
desteklenmesi ve kadinlarin ve kiz gocuklarinin her seviyede giiglendirilmesi igin
saglam politikalar ile buyurucu yasal diizenlemeler getirmek ve giiglendirmek.

SKH 6

Herkes i¢in erisilebilir su ve atik su hizmetlerini ve siirdiiriilebilir su yonetimini
giivence altina almak

Hedef 6.1.

2030 yilina kadar herkes icin giivenilir ve karsilanabilir icme suyuna evrensel ve adil
erisim saglamak.

Hedef 6.2.

2030 yilina kadar herkes i¢in yeterli ve adil sanitasyon ve hijyene erigim saglamak ve
kadinlarin, kiz ¢gocuklarinin ve kirilgan durumda olan kisilerin ihtiyaglarina 6zel ilgi
gostererek kamuya acik alanlarda digkilamaya son vermek.

Hedef 6.3.

2030 yilina kadar, diinya genelinde kirliligi azaltmak, diizensiz ¢dp depolamay1
ortadan kaldirmak, tehlikeli kimyasallarin ve maddelerin salinimini asgariye
indirmek, aritilmamis atik su oranini yariya indirmek, geri doniisiimii ve giivenli
tekrar yeniden kullanimi diinya ¢apinda biiylik 6l¢iide artirmak suretiyle su kalitesini
yiikseltmek.

Hedef 6.4.

2030 yilina kadar su kitligina ¢6ziim getirmek ve su kitlig1 ¢eken insan sayisini 6nemli
Olgiide azaltmak tizere su kullanim verimliligini tim sektorlerde biiyiik Olciide
artirmak ve siirdiiriilebilir tatlisu ¢ikarma ve tedarikini temin etmek.

Hedef 6.5.

2030 yilina kadar, uygun oldugu takdirde, sinirétesi isbirligini de igerecek sekilde her
diizeyde entegre su kaynaklar1 yonetimi uygulamak.

Hedef 6.6.

2020 yilina kadar daglar, ormanlar, sulak alanlar, nehirler, akiferler ve goller dahil
olmak {izere suyla ilgili ekosistemleri korumak ve restore etmek.

Hedef 6.a.

2030 yilina kadar, su toplama, tuzdan arindirma, su verimliligi, atiksu aritma, geri
doniisiim ve tekrar kullanim teknolojilerini de icerecek sekilde su ve sanitasyon ile
ilgili eylemler ve programlar konusunda uluslararasi isbirligini ve geligmekte olan
iilkelere kapasite gelistirme destegini artirmak.

Hedef 6.b.

Su ve sanitasyon yoOnetiminin iyilestirilmesi i¢in yerel katilimi desteklemek ve
giiclendirmek.

SKH 7

Herkes icin karsilanabilir, giivenilir, siirdiiriilebilir ve modern enerjiye erisimi
saglamak

Hedef 7.1.

2030 yilina kadar karsilanabilir, giivenilir ve modern enerji hizmetlerine evrensel
erigsim saglamak.

Hedef 7.2.

2030 yilina kadar yenilenebilir enerjinin kiiresel enerji bilesimi i¢cindeki payint 6nemli
Olclide artirmak.

Hedef 7.3.

2030 yilina kadar enerji verimliligi kiiresel iyilesme hizini iki katina ¢ikarmak.

Hedef 7.a.

2030 yilina kadar yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, gelismis ve daha temiz fosil
yakit teknolojilerini de icerecek sekilde temiz enerji arastirmalar1 ve teknolojilerine
erisimi kolaylastirmak i¢in uluslararasi igbirligini ¢ogaltmak ve enerji altyapisi ve
temiz enerji teknolojileri yatirimlarini desteklemek.
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Hedef 7.b.

2030 yilina kadar, herkese ¢agdas ve siirdiiriilebilir enerji hizmetleri saglamak i¢in
tim gelismekte olan iilkelerde, 6zellikle en az gelismis lilkelerde, gelismekte olan
kiiciik ada devletlerinde ve karayla cevrili gelismekte olan {ilkelerde, altyapiyi
yayginlastirmak ve teknolojileri yiikseltme.

SKH 8

Istikrarh, kapsayic1 ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi, tam ve iiretken
istihdam ve herkes icin insana yakisir isleri desteklemek

Hedef 8.1.

Ulusal kosullara uygun olarak kisi basina diisen ekonomik biiyiimeyi siirdiirmek ve
ozellikle en az gelismis iilkelerde Gayrisafi Yurtici Hasilada yillik asgari %7 oraninda
biiylime gerceklestirmek.

Hedef 8.2.

Yiiksek katma degerli ve emek-yogun sektorlere odaklanmay1 da igerecek sekilde
faaliyet ¢esitlendirme, teknoloji yiikseltme ve yenilik¢ilik yoluyla ekonomik
verimliligi daha yiiksek seviyelere ulagtirmak.

Hedef 8.3.

Uretken faaliyetleri, insana yakigir is {retimini, girisimciligi, yaraticilign ve
yenilik¢iligi destekleyen kalkinma odakli politikalar gelistirmek ve finansal
hizmetlere erisim yolunu da kapsayacak sekilde mikro, kiiciik ve orta oSlgekli
isletmelerin kayit altina alinmasi ve biiylimesini tesvik etmek.

Hedef 8.4.

2030 yilina kadar, tiiketim ve tretimdeki kiiresel kaynak verimliligini agamali
bicimde iyilestirmek ve gelismis iilkelerin 6nderliginde, Siirdiiriilebilir Tiiketim ve
Uretim Modellerine Yonelik 10 Yillik Cerceve Programiyla uyumlu sekilde,
ekonomik biiyiimenin ¢evresel bozulmadan ayrigtirilmasi i¢in ¢aba gostermek.

Hedef 8.5.

2030 yilina kadar gengler ve engelliler dahil tiim erkek ve kadinlar i¢in tam ve iiretken
istihdam ve insana yakisir islere erismek ve esit ise esit iicret saglamak.

Hedef 8.6.

2020 yilina kadar ne isttihdamda ne de egitim veya kurslarda yer alan genglerin oranini
onemli olgiide azaltmak.

Hedef 8.7.

Zorla ¢alistirmay1 ortadan kaldirmak, modern koleligi ve insan kacake¢iligini bitirmek
ve cocuklarin asker olarak kullanilmasi dahil olmak {izere ¢ocuk is¢iliginin en kotii
tirlerini yasaklamak ve ortadan kaldirmak tizere acil ve etkili tedbirler almak ve 2025
yilina kadar her tiirlii gocuk is¢iligini sona erdirmek.

Hedef 8.8.

Basta kadin gégmenler olmak iizere gé¢men isciler ve giivencesiz islerde calisan
insanlar dahil biitiin ¢alisanlar i¢in ¢alisma haklarini korumak ve giivenli ve emniyetli
calisma ortamlar1 sunmak.

Hedef 8.9.

2030 yilina kadar istthdam yaratan ve yerel kiiltir ve frlinleri tesvik eden
stirdiiriilebilir turizmin desteklenmesi i¢in politikalar gelistirmek ve uygulamak.

Hedef 8.10.

Herkesin bankacilik, sigorta ve mali hizmetlere erisiminin tesvik edilmesi ve
yayginlastirilmasi i¢in ulusal finansal kurumlarin kapasitelerini giiglendirmek.

Hedef 8.a.

Ozellikle en az gelismis iilkeler olmak iizere gelismekte olan iilkeler icin, En Az
Gelismis Ulkelere Ticaretle Baglantilhh Teknik Destek Icin Entegre Cerceveyi de
icerecek sekilde ticaret yardimi desteklerini artirmak.

Hedef 8.b.

2020 yilina kadar geng istihdamu icin kiiresel bir strateji gelistirmek ve uygulamaya
koymak ve Uluslararas1 Calisma Orgiitii Kiiresel Is Pakt1’n1 uygulamak.

SKH9

Dayamikh altyapilar tesis etmek, kapsayici ve siirdiiriilebilir sanayilesmeyi
desteklemek ve yenilikeiligi gii¢clendirmek

Hedef 9.1.

Ekonomik kalkinma ve insan refahini desteklemek iizere, herkesin adil erisimine ve
karsilanabilirlige odaklanan bdolgesel ve sinir Otesi altyapiyr da igeren kaliteli,
giivenilir, siirdiiriilebilir ve dayanikli altyapilar tesis etmek.

Hedef 9.2.

Kapsayic1 ve siirdiiriilebilir sanayilesmeyi desteklemek ve 2030 yilina kadar
sanayinin istthdam ve gayri safi yurt i¢i hasila payini, ulusal kosullarla uyumlu
sekilde, belirgin oranda artirmak ve en az gelismis iilkelerde bu pay: iki katina
¢ikarmak.

Hedef 9.3.

Kiigiik olgekli sanayi igletmeleri ve diger igletmelerin, 6zellikle gelismekte olan
iilkelerde, uygun kosullu krediyi de kapsayan finansal hizmetlere erisimlerini ve deger
zincirleri ile piyasalara entegrasyonlarini artirmak.

Hedef 9.4.

2030 yilina kadar tiim iilkelerin kendi goreceli kabiliyetleri gergevesinde harekete
gecmesiyle; kaynak kullanim verimliliginin artirilmasi ve temiz ve ¢evreye duyarli
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teknoloji ve endiistriyel siireglerin daha fazla kullanilmasi suretiyle altyapiy:
yiikseltmek ve siirdiiriilebilirligi saglamak icin sanayiyi yenilestirmek.

Hedef 9.5.

2030 yilina kadar, yenilik¢iligi desteklemek ve 1 milyon kisi bagina
aragtirmagelistirme caligant sayisini, kamu ve ozel sektdr arastirma-gelistirme
harcamalarini biiyiik dl¢iide artirmak dahil, basta gelismekte olan iilkeler olmak iizere
tim {lkelerde bilimsel arastirmalari artirmak ve sanayi sektorlerinin teknolojik
yetkinliklerini yiikseltmek.

Hedef 9.a.

Afrika tilkelerine, en az gelismis iilkelere, karayla gevrili gelismekte olan tilkelere ve
gelismekte olan kiigiik ada devletlerine gelistirilmis mali, teknolojik ve teknik destek
saglanmasi yoluyla gelismekte olan {ilkelerde siirdiiriilebilir ve dayanikli altyap1
gelistirmeyi kolaylastirmak.

Hedef 9.b.

Sanayi ¢esitliligi ve ticari mallara katma deger artirimi igin elverisli bir politika
ortaminin saglanmasi suretiyle gelismekte olan iilkelerde yurt i¢i teknoloji gelistirme,
arastirma ve yenilik¢iligi desteklemek.

Hedef 9.c.

Bilgi ve iletisim teknolojilerine erisimin kayda deger oranda artirilmasi ve 2020 yilina
kadar en az gelismis iilkelerde internete evrensel ve karsilanabilir erisimin saglanmasi
icin caba gostermek.

SKH 10

Ulkelerin icinde ve arasindaki esitsizlikleri azaltmak

Hedef 10.1.

2030 yilina kadar niifusun en alt %40°’lik kesiminin gelirinin ulusal ortalamadan daha
yliksek bir oranda, agamali olarak artmasini ve siirdiiriilmesini saglamak.

Hedef 10.2.

2030 yilina kadar yas, cinsiyet, engellilik, 1rk, etnik kdken, din, ekonomik ya da baska
bir durumuna bakilmaksizin herkesin sosyal, ekonomik ve siyasi olarak kapsanmasini
saglamak ve giiclendirmek.

Hedef 10.3.

Firsat esitligini saglamak ve ayrimcilifa yol acan yasalarin, politikalarin ve
uygulamalarin bitirilmesi ve bu baglamda uygun yasalarin, politikalarin ve eylemlerin
yayginlastirilmasi yollarini da igerecek sekilde sonug esitsizliklerini azaltmak.

Hedef 10.4.

Ozellikle mali, iicret ve sosyal koruma politikalar1 olmak iizere politika tesis etmek
ve asamali olarak daha fazla esitlik saglamak.

Hedef 10.5.

Kiiresel mali piyasalar ve kurumlarla ilgili mevzuati ve izlemeyi gelistirmek ve bu
diizenlemelerin uygulamasini giiglendirmek.

Hedef 10.6.

Daha etkili, giivenilir, hesap verebilir ve mesru kurumlarin var olmasi i¢in kiiresel
uluslararasi ekonomi ve finans kurumlarindaki karar verme siireglerinde gelismekte
olan iilkelerin daha gii¢lii temsil ve s6z hakkina sahip olmalarini saglamak.

Hedef 10.7.

Planli ve iyi yonetilen gd¢ politikalarinin uygulanmasini da icerecek sekilde,
insanlarin muntazam, giivenli, diizenli ve sorumlu bigimde go¢ etmesini ve
hareketliligini kolaylastirmak.

Hedef 10.a.

Diinya Ticaret Orgiitii anlasmalarina uygun olarak, zellikle en az gelismis iilkeler
olmak tizere, gelismekte olan iilkeler i¢cin 6zel ve farklilastirilmis muamele ilkesini
uygulamak.

Hedef 10.b.

Ozellikle en az gelismis iilkeler, Afrika iilkeleri, gelismekte olan kiiciik ada devletleri
ve karayla cevrili gelismekte olan iilkeler olmak {izere ihtiyacin en fazla oldugu
iilkelere, ulusal plan ve programlarina uyumlu olacak sekilde, dogrudan yabanci
yatirimlart da kapsayan nakit akiglarini ve resmi kalkinma yardimlarini tegvik etmek.

Hedef 10.c.

2030 yilina kadar gogmen is¢i dovizi havale islem bedellerini %3 ’iin altina diisiirmek
ve bedeli %5°ten yiiksek olan is¢i dovizi havale yontemlerini sona erdirmek.

SKH 11

Sehirleri ve insan yerlesimlerini kapsayici, giivenli, dayanikh ve siirdiiriilebilir
kilmak

Hedef 11.1.

2030 yilina kadar, herkesin yeterli, giivenli ve karsilanabilir konuta ve temel
hizmetlere erigimini saglamak ve gecekondu alanlarini iyilestirmek.

Hedef 11.2.

2030 yilina kadar herkes i¢in, 6zellikle kirilgan durumda olan insanlarin, kadinlarin,
cocuklarin, engellilerin ve yaslilarin ihtiyaglarina 6zel &nem gosterilerek, yol
giivenliginin artirilmasi, basta toplu tasima sisteminin gelistirilmesiyle herkesin
giivenli, ekonomik olarak karsilanabilir, erisilebilir ve siirdiiriilebilir ulasim
sistemlerine erigimini saglamak.
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Hedef 11.3.

2030 yilina kadar, tiim iilkelerde kapsayici ve siirdiiriilebilir kentlesmeyi ve katilime,
biitiinlesik ve siirdiiriilebilir yerlesim planlamasi ve ydnetimi icin kapasiteleri
gelistirmek.

Hedef 11.4.

Diinyanin kiiltiirel ve dogal mirasin1 korumaya ve sahip ¢ikmaya yonelik ¢abalari
giiglendirmek.

Hedef 11.5.

2030 y1ilina kadar, yoksullar1 ve kirilgan durumdaki insanlar1 korumaya odaklanarak,
su kaynakli afetler de dahil olmak iizere afetlerden kaynaklanan 6liimleri ve etkilenen
insan sayisini kayda deger miktarda azaltmak ve ekonomik kayiplarin kiiresel GSYH
icerisindeki goreli payim biiyiik oranda diigiirmek.

Hedef 11.6.

2030 yilina kadar, belediye atiklari ile diger atiklarin yonetimine ve hava kalitesine
6zel onem verilerek kentlerde kisi bagina diisen olumsuz ¢evresel etkileri azaltmak.

Hedef 11.7.

2030 yilina kadar, 6zellikle kadinlar, cocuklar, yashlar ve engelliler i¢in giivenli,
kapsayici ve ulasilabilir, yesil ve kamusal alanlara genel erisim saglamak.

Hedef 11.a.

Ulusal ve bolgesel kalkinma planlamasinin giiclendirilmesi yoluyla kent, kent ¢eperi
ve kirsal alanlar arasindaki ekonomik, sosyal ve g¢evresel olumlu iliskileri
desteklemek.

Hedef 11.b.

2020 yilina kadar, kapsayiciligi, kaynak verimliligini, iklim degisikligine uyumu,
iklim degisikliginin azaltilmasin ve afetlere kars1 dayanikliligi dikkate alan biitiinciil
politika ve planlart benimseyen ve uygulayan kent ve yerlesim yeri sayisini 6nemli
olctide artirmak ve Sendai Afet Risk Azaltimi Cergeve Belgesi 2015-2030 ile uyumlu
biitiinciil afet riski yonetimini her diizeyde gelistirmek ve uygulamak.

Hedef 11.c.

Yerel malzemeler kullanilmasi suretiyle siirdiiriilebilir ve dayanikli binalarin insast
icin en az gelismis iilkeleri, finansal ve teknik yardimlar1 da icerecek sekilde,
desteklemek.

SKH 12

Siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim kaliplarim saglamak

Hedef 12.1.

Gelismis Tllkelerin onderliginde, gelismekte olan iilkelerin gelisme seviyesi ve
kapasiteleri gbéz Oniinde bulundurularak, her {ilkenin eyleme geg¢mesiyle
Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Modellerine Yonelik 10 Yillik Cerceve Programim
uygulamak.

Hedef 12.2.

2030 yilina kadar dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir yonetimini ve verimli kullanimini
saglamak.

Hedef 12.3.

2030 yilina kadar kisi basina diisen kiiresel gida israfin1 perakende satis ve tiiketici
seviyesinde yariya disiirmek ve hasat sonrast kayiplar da dahil olmak tizere, iiretim
ve tedarik zincirinde gida kayiplarini azaltmak.

Hedef 12.4.

2020 yilina kadar kabul edilmis uluslararasi gergevelere gore kimyasallarin ve tiim
atiklarin yasam dongiisii boyunca ¢evreye duyarli yonetimini saglamak ve insan
sagligina ve cevreye olan zararli etkilerini en aza indirebilmek i¢in bu atiklarin
havaya, suya ve topraga salinimini 6nemli miktarda azaltmak.

Hedef 12.5.

2030 yilina kadar 6nleme, azaltma, geri kazanim ve yeniden kullanim yoluyla atik
olusumunu kayda deger miktarda azaltmak.

Hedef 12.6.

Basta biiyiik ve siirétesi girketler olmak iizere, firmalar: siirdiiriilebilir uygulamalart
benimsemeleri ve raporlama dongiilerine siirdiiriilebilirlik bilgilerini eklemeleri i¢in
Ozendirmek.

Hedef 12.7.

Ulusal politikalar ve Onceliklerle uyumlu olacak sekilde stirdiiriilebilir kamu
alimlarini tesvik etmek.

Hedef 12.8.

2030 yilina kadar insanlarin her yerde siirdiiriilebilir kalkinma ve dogayla uyumlu
yasam tarzlart hakkinda gerekli bilgilere ve farkindaliga sahip olmalarini saglamak.

Hedef 12.a.

Gelismekte olan {ilkeleri daha siirdiiriilebilir ve tretim ve tiiketim modellerine
geemek i¢in bilimsel ve teknolojik kapasitelerini geligtirmeleri konusunda
desteklemek.

Hedef 12.b.

2030 yilina kadar isttihdam yaratan ve yerel kiiltiir ve {irlinleri tesvik eden
siirdiiriilebilir turizme erismek i¢in siirdiiriilebilir kalkinma etkilerini izlemeye
yonelik araglar gelistirmek ve uygulamak.

Hedef 12.c.

Geligmekte olan iilkelerin 6zel kosullari ve ihtiyaglarini tamamiyla géz oniine alarak
ve yoksul ve etkilenen topluluklar1 koruyan bir yaklagimla bu iilkeler iizerinde
olabilecek tiim olumsuz etkileri asgariye indirerek, vergilendirmenin yeniden
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yapilandirilmasi ve eger varsa ¢evresel etkileri olan zararl siibvansiyonlara asamali
olarak son vermek dahil olmak iizere, ulusal kosullara uygun olarak, piyasa
aksakliklarinin kaldirilmasi suretiyle savurgan tiiketimi tesvik eden verimsiz fosil
yakit siibvansiyonlarini rasyonellestirmek.

SKH 13

iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele icin acilen eyleme gecmek

Hedef 13.1.

Tiim tilkelerde iklim degisikligiyle ilgili tehlikeler ile dogal afetlere kars1 dayaniklilik
ve uyum kapasitesini giiglendirmek.

Hedef 13.2.

Iklim degisikligine yonelik onlemleri ulusal politikalara, stratejilere ve planlama
siireglerine dahil etmek.

Hedef 13.3.

Iklim degisikliginin 6nlenmesi ve etkilerinin azaltilmasi ile iklim degisikligine uyum
ve erken uyari konularinda egitim, farkindalik bireysel ve kurumsal kapasite
gelistirmek.

Hedef 13.a.

Anlamli azaltim eylemleri ve uygulamada seffaflik baglaminda gelismekte olan
tilkelerin ihtiyaglarimin karsilanmasi amaciyla; 2020 yili itibariyla tiim kaynaklardan
yillik 100 milyar ABD Dolarmin ortaklasa harekete gegirilmesi amacina yonelik
Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sdzlesmesine taraf olan gelismis
iilkelerin taahhiitlerini ger¢eklestirmelerini saglamak ve Yesil Iklim Fonunu sermaye
olusumunun bir an 6nce tamamlanmasi suretiyle faaliyete gecirmek.

Hedef 13.b.

En az gelismis iilkelerde ve gelismekte olan kiiclik ada devletlerinde; kadinlar, gengler
ile yerel ve marjinal topluluklara odaklanmayi da kapsayan iklim degisikligine
yonelik planlama ve yonetim kapasitesini artiracak mekanizmalar tesvik etmek.

SKH 14

Siirdiiriilebilir kalkinma icin okyanuslari, denizleri ve deniz kaynaklarini
korumak ve siirdiiriilebilir kullanmak

Hedef 14.1.

2025 yilina kadar deniz atiklart ve besin maddesi kirliligi dahil, 6zellikle karasal
faaliyetlerden kaynaklanan her tiirlii deniz kirliligini 6nlemek ve kayda deger
miktarda azaltmak.

Hedef 14.2.

2020 yilina kadar, 6nemli olumsuz etkileri 6nlemek i¢in, deniz ve kiy1 ekosistemlerini
dayanikliliklarim1 da artiracak bigimde siirdiiriilebilir bir sekilde yonetmek ve
korumak ve saglikli ve iiretken okyanuslar i¢in ekosistemlerin restore edilmesi
amaciyla harekete gegmek.

Hedef 14.3.

Her diizeyde gelistirilmis bilimsel isbirligi yolunu da igerecek sekilde okyanus
asitlenmesinin etkilerini ele almak ve miimkiin oldugunca azaltmak.

Hedef 14.4.

2020 yilina kadar, mahsul toplamay: etkili bir sekilde tanzim etmek; asir1 avlanma,
yasadist, kayit dist ve kuraldist (YKK) balik¢ilik ve tahrip edici balikeilik
uygulamalarini bitirmek ve balik stoklarini, en azindan biyolojik karakteristiklerine
gore belirlenen maksimum siirdiiriilebilir iiriinii saglayabilecek seviyelere ¢ikarmak
amaciyla, optimum zamanda restore etmek iizere bilimsel temelli yonetim planlart
uygulamak.

Hedef 14.5.

2020 yilina kadar, ulusal ve uluslararasi yasalarla uyumlu olacak sekilde ve mevcut
en iyi bilimsel bilgiye dayanarak kiy1 ve deniz alanlarmin en az %10’unu koruma
altina almak.

Hedef 14.6.

Gelismekte olan ve en az gelismis ilkeler i¢in uygun, etkili ve farklilagtirilmig
muamelenin DTO balikgilik siibvansiyonlar1 miizakerelerinin ayrilmaz bir pargasi
olmas1 geregini taniyarak; 2020 yilina kadar, kapasite agimi ve asir1 avlanmaya yol
acan balik¢ilik siibvansiyonlarmi yasaklamak, yasadisi, kayit disi ve kuraldist
balik¢iliga neden olan siibvansiyonlari sona erdirmek ve bu tarz yeni siibvansiyonlar
baslatmaktan kaginmak.

Hedef 14.7.

2030 yilina kadar kiigiik ada devletleri ve en az gelismis tlkelerin; balik¢ilik, su
iirtinleri ve turizmin siirdiiriilebilir yonetimini de igerecek sekilde, su kaynaklarinin
stirdiirtilebilir kullanimindan edindikleri ekonomik faydalar1 artirmak.

Hedef 14.a.

Okyanus sagligimi iyilestirmek ve deniz biyolojik c¢esitliliginin basta kii¢iikk ada
devletleri ve en az gelismis iilkeler olmak fiizere gelismekte olan iilkelerin
kalkinmasina katkisini artirmak amactyla; Deniz Teknolojisi Transferine iliskin
Hiikiimetler aras1 Osinografi Komisyonu Kriterleri ve Rehberleri dogrultusunda
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bilimsel bilgiyi artirmak, aragtirma kapasitesini giiglendirmek ve deniz teknolojileri
transfer etmek.

Hedef 14.b.

Kiigiik 6lgekli olta balik¢ilarinin deniz kaynaklart ve pazarlarina erisimini saglamak.

Hedef 14.c.

"Istedigimiz Gelecek" belgesinin 158. paragrafinda da belirtildigi iizere okyanuslarin
ve okyanus kaynaklarinin korunmasi ve siirdiiriilebilir kullanimi1 konusunda yasal
gergeveyi belirleyen Birlesmis Milletler Deniz Hukuku Soézlesmesinde yer aldigt
sekliyle uluslararasi hukuku uygulayarak okyanuslarin ve okyanus kaynaklarini
korunmasini ve siirdiiriilebilir kullanimini iyilestirmek.

SKH 15

Karasal ekosistemleri korumak, iyilestirmek ve siirdiiriilebilir kullanimimi
desteklemek; siirdiiriilebilir orman yonetimini saglamak; ¢ollesme ile miicadele
etmek; arazi bozunumunu durdurmak ve tersine ¢cevirmek; biyolojik cesitlilik
kaybim engellemek

Hedef 15.1.

2020 yilina kadar, uluslararasi anlagsmalarin getirdigi yiikiimliilikler dogrultusunda,
Ozellikle ormanlar, sulak alanlar, daglar ve kurak alanlar olmak {izere, karasal ve i¢
tatlisu ekosistemlerinin ve bunlarin hizmetlerinin korunmasini, restore edilmesini ve
stirdiiriilebilir kullanilmasini saglamak.

Hedef 15.2.

2020 yilina kadar, tiim orman tiirleri igin siirdiiriilebilir yonetim uygulamasini tesvik
etmek, ormansizlasmayr durdurmak, bozulmus ormanlart restore etmek,
ormanlagtirma ve yeniden aga¢landirmay1 kiiresel diizeyde ciddi miktarda artirmak.

Hedef 15.3.

2020 yilina kadar, ¢ollesmeyle miicadele etmek; ¢ollesme, kuraklik ve sellerden
etkilenen topraklar da dahil bozulmus arazileri ve topraklari restore etmek ve toprak
bozulmasindan kurtulmus bir diinyaya ulagmak i¢in ¢aba gostermek.

Hedef 15.4.

2030 yilina kadar dag ekosistemlerinin, stirdiiriilebilir kalkinma i¢in vazgegilmez olan
faydalarin1 saglama kapasitesini gelistirmek i¢in, biyolojik cesitliligi de icerecek
sekilde, muhafazasinin saglanmasi.

Hedef 15.5.

Dogal habitatlarin bozulmasini azaltmak icin acil ve kayda deger tedbirler almak,
biyogesitlilik kaybint durdurmak ve 2020 yilina kadar tehdit altindaki tiirleri korumak
ve tamamen yok olmalarini 6nlemek.

Hedef 15.6.

Genetik kaynaklarin kullanimindan ortaya ¢ikan faydalarin adil ve hakkaniyetli
bicimde paylagilmasini saglamak ve bu kaynaklara, uluslararast diizeyde anlasildigi
haliyle, uygun erisimi yayginlagtirmak.

Hedef 15.7.

Korunan bitki ve hayvan tiirlerinin kagirilmasi ve kagak avlanmanin sona erdirilmesi
icin acil tedbir almak ve yasadisi yollardan elde edilen yaban hayati iiriinleri olan arz
ve talebini irdelemek.

Hedef 15.8.

2020 yilina kadar istilact yabanci tiirlerin kara ve su ekosistemlerine gelisini onlemek
ve etkilerini dnemli 6l¢iide azaltmak igin dnlem almak ve Oncelikli tiirleri kontrol
altina almak veya yok etmek.

Hedef 15.9.

2020 yilina kadar ekosistem ve biyolojik ¢esitlilik degerlerini ulusal ve yerel planlara,
kalkinma siireglerine, yoksulluk azaltma stratejilerine ve hesaplarina dahil etmek.

Hedef 15.a.

Biyolojik ¢esitlilik ve ekosistemlerin korunmasi ve siirdiiriilebilir kullanimi igin her
tirlii kaynaktan gelen mali imkanlar1 seferber etmek ve kayda deger miktarda
artirmak.

Hedef 15.b.

Siirdiiriilebilir orman yonetiminin finansmani i¢in tim kaynaklar1 6nemli 6lgiide her
diizeyde seferber etmek ve gelismekte olan iilkelere, koruma ve yeniden
agaclandirmayi da igerecek sekilde siirdiiriilebilir orman yonetimini daha ileri diizeye
tagimalart i¢in yeterli tegvikler saglamak.

Hedef 15.c.

Yerel topluluklarin siirdiirtilebilir gecim firsatlarin1 takip edebilmeleri igin
kapasitelerini artirmay1 da igerecek sekilde, korunan tiirlerin kacak avlanmasi ve
kacirilmasiyla miicadele etmeye yonelik mevcut ¢abalara kiiresel destegi artirmak.

SKH 16

Siirdiiriilebilir kalkinma icin bariscil ve kapsayici toplumlar tesis etmek, herkes
icin adalete erisimi saglamak ve her diizeyde etkili, hesap verebilir ve kapsayici
kurumlar olusturmak

Hedef 16.1.

Her yerde her tiirlii siddeti ve siddet kaynakli 6liim oranlarini kayda deger miktarda
azaltmak.
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Hedef 16.2.

Cocuklara yonelik taciz, istismar, kagakeilik ve her tiirlii siddete ve cocuk iskencesine
son vermek.

Hedef 16.3.

Ulusal ve uluslararasi diizeylerde hukukun iistiinliiglinii yayginlagtirmak ve herkesin
adalete esit erisimini saglamak.

Hedef 16.4.

2030 yilina kadar yasadisi finansal ve silah akiglarini kayda deger miktarda azaltmak,
calinmis varliklarin kurtarilmasini ve iade edilmesini saglamak ve her tiirlii organize
sucla miicadele etmek.

Hedef 16.5.

Yolsuzluk ve riigvetin tiim tiirlerini ciddi miktarda azaltmak.

Hedef 16.6.

Her diizeyde etkili, hesap verebilir ve seffaf kurumlar gelistirmek.

Hedef 16.7.

Cevap veren, kapsayici, katilime1 ve temsiliyetci karar almayi her diizeyde saglamak.

Hedef 16.8.

Kiiresel yonetisim kurumlarinda gelismekte olan iilkelerin katilimini genigletmek ve
giiclendirmek.

Hedef 16.9.

2030 yilma kadar, dogum kayitlar1 da dahil olmak iizere herkese yasal kimlik
saglamak.

Hedef 16.10.

Ulusal hukuk ve uluslararasi anlagsmalara uygun olarak, bilgiye kamusal erisim
saglamak ve temel 6zgiirliikleri korumak.

Hedef 16.a.

Terdr ve sugla miicadele etmek ve siddeti 6nlemek i¢in, 6zellikle gelismekte olan
tilkelerde, her diizeyde kapasite gelistirme amaciyla, uluslararasi igbirligi yolunu da
icerecek sekilde, ilgili ulusal kurumlari gliglendirmek.

Hedef 16.b.

Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in ayrimci olmayan yasa ve politikalar1 yayginlagtirmak ve
uygulamak.

SKH 17

Uygulama araclarim giiclendirmek ve siirdiiriilebilir kalkinma i¢in Kiiresel
ortakhig canlandirmak

Finans

Hedef 17.1.

Yurt i¢i vergi ve diger gelir tahsilati kapasitesini gelistirmek i¢in, gelismekte olan
tilkelere uluslararast destek yolunu da icerecek sekilde, yurtici kaynaklari harekete
gecirmeyi giiclendirmek.

Hedef 17.2.

Birgok geligsmis iilkenin, geligmekte olan iilkelere gayrisafi ulusal gelirlerinin
%0,7’sini ve en az gelismis iilkelere %0,15 ile 0,20’sini resmi kalkinma yardimi
olarak (RKY/GSMH orani) verme hedefini gergeklestirme taahhiitleri dahil olmak
iizere, gelismis iilkelerin resmi kalkinma yardimi taahhiitlerini tam olarak yerine
getirmelerini saglamak; RKY saglayicilarini en az gelismis tilkelere en azindan 0,20
RKY/GSMH oranini saglayacak bir hedef belirlemeyi diisiinmeye tesvik etmek.

Hedef 17.3.

Gelismekte olan iilkelere cesitli kaynaklardan ilave mali kaynak harekete gecirmek.

Hedef 17.4.

Uzun-vadeli borg siirdiiriilebilirligine erismek i¢in uygun olan durumlarda, borg
finansmani, bor¢ yardimi ve borcun yeniden yapilandirmasint tesvik etmeyi
hedefleyen esgiidiimlii politikalar yoluyla, gelismekte olan {ilkelere yardim etmek ve
borg yiikiinii azaltmak i¢in asir1 bor¢lanmig yoksul {ilkelerin dis borglarini ele almak.

Hedef 17.5.

EAGU’ler icin yatirim destek rejimleri benimsemek ve uygulamak.

Teknoloji

Hedef 17.6.

Bilim, teknoloji ve yenilik¢ilige erisimi ve bunlar iizerine Kuzey-Giiney, Giiney-
Giiney ve tiggen bolgesel ve uluslararasi isbirligini gelistirmek ve ozellikle BM
seviyesinde olmak iizere mevcut mekanizmalar arasindaki koordinasyonu iyilestirme
yoluyla ve kiiresel bir teknoloji kolaylastirici mekanizmasi araciligiyla karsiliklt
anlagilmig kosullarda bilgi paylagimini artirmak.

Hedef 17.7.

Cevreye duyarli teknolojilerin karsilikli anlasildig: takdirde ayricalikli ve oncelikli
kosullarda, gelismekte olan iilkelere avantajli sartlarla transferi, gelistirilmesi,
yayilmasi ve yayginlastirilmasini tesvik etmek.

Hedef 17.8.

2017 yilina kadar EAGU’ler igin, Teknoloji Bankas1 ve BTY (Bilim, Teknoloji ve
Yenilikg¢ilik) kapasite gelistirme mekanizmalarini tamamen faaliyete gegirmek ve
ozellikle BIT olmak iizere kolaylastirici teknolojilerin kullanimini artirmak.

Kapasite Artirmm

Hedef 17.9

Stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin tamaminin uygulanabilmesini saglayacak ulusal
planlar1 desteklemek iizere gelismekte olan iilkelerde etkili ve hedef odakli kapasite
gelistirmenin uygulanabilmesi i¢in, KuzeyGliney, Giiney-Giiney ve tiggen isbirlikleri
dahil, uluslararasi destegi artirmak.
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Ticaret

Hedef 17.10.

Doha Kalkinma Giindemindeki ilgili miizakerelerin sonucunu da igerecek sekilde
DTO altinda evrensel, kural temelli, ayrimeilik igermeyen ve adil bir ¢ok tarafli ticaret
sistemi gelistirmek.

Hedef 17.11.

Gelismekte olan iilkelerin ihracatini, 6zellikle EAGU’lerin 2020 yilina kadar kiiresel
ihracat payint iki katina ¢ikarma anlayigina sahip bir sekilde, kayda deger miktarda
artirmak.

Hedef 17.12.

Diinya Ticaret Orgiitii kararlartyla uyumlu olarak, EAGU’lerden yapilan ithalat igin
uygulanan kayirici menge kurallarinin seffaf ve sade olmasini saglamayi da igerecek
bicimde, EAGU’ler i¢in giimriiksiiz ve kotasiz pazar erisimini kalic1 sekilde vakitlice
uygulamaya koymak ve pazar erisimini kolaylagtirmaya katkida bulunmak.

Sistemik konular

Politika ve kurumsal uyum

Hedef 17.13.

Politika koordinasyonu ve uyumunu da icerecek sekilde kiiresel makroekonomik
istikrar1 gelistirmek.

Hedef 17.14.

Siirdiiriilebilir kalkinma igin politika uyumunu gelistirmek.

Hedef 17.15.

Yoksulluga son verme ve siirdiiriilebilir kalkinma politikalart olusturmak ve
uygulamak icin her iilkenin politika alanina ve liderligine saygi gostermek.

Cok paydash isbirlikleri

Hedef 17.16.

Gelismekte olan lilkeler basta olmak iizere tiim iilkelerde siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulagilmasini desteklemek i¢in bilgiyi, uzmanligi, teknolojiyi ve finansal
kaynaklar1 paylasan ve seferber eden ¢ok paydasl ortakliklarin tamamlayiciliginda
Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in Kiiresel Isbirligini gelistirmek.

Hedef 17.17.

Ortakliklarin tecriibelerinden ve kaynak yaratma stratejilerinden yararlanarak etkili
kamu, kamu-6zel ve sivil toplum ortakliklarini tegvik etmek ve yayginlagtirmak.

Veri, izleme ve hesap verebilirlik

Hedef 17.18.

2020 yilina kadar gelir, cinsiyet, yas, irk, gd¢menlik durumu, engellilik, cografi
konum ve ulusal baglamda gerekli goriilen diger 6zelliklere gore ayristirilmis yiiksek
kaliteli, zamanh ve giivenilir verinin elde edilebilirligini kayda deger miktarda
artirmak i¢in, en az gelismis iilkeler ve gelismekte olan kiigiik ada devletleri de dahil
olmak tizere gelismekte olan iilkelere verilen kapasite gelistirme destegini artirmak.

Hedef 17.19.

2030 yilina kadar, GSYH’ya ek olarak siirdiiriilebilir kalkinmada kaydedilen
ilerlemenin 6l¢iilmesini gelistirmeye yonelik mevcut girisimlerin {izerine ilerlemek
ve gelismekte olan iilkelerde istatistiksel kapasite gelisimini desteklemek.
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EK-2

BM SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI ANAHTAR KELIMELER VE/VEYA SOZ

OBEKLERIi

SKH 1: Yoksullugun
tiim bicimlerini her
yerde sona erdirmek

SKH 2: A¢hg
bitirmek, gida
giivenligine ve iyi
beslenmeye ulasmak
ve siirdiiriilebilir
tarmmm desteklemek

SKH 3: Saghkh ve
kaliteli yasam her
yasta giivence altina
almak

SKH 4: Kapsayici ve
hakkaniyete dayanan
nitelikli egitimi
saglamak ve herkes
icin yasam boyu
0grenim firsatlarim

tesvik etmek
Asir1 yoksulluk Aclik Kalite Egitim
Cinsiyet Acliga son Kaliteli yagam Nitelikli egitim
Erkek Gida Giiven Ucretsiz
Kadin Gida giivenligi Giivence Esit
Cocuk Beslenme Anne Kaliteli
Sosyal Iyi beslenme Anne 8liim Ucretmillké.igretlm
Sosyal koruma Sirdiiriilebilirlik Anne liim oran ve ortaogretim
) Esit ilkogretim ve
Giivence Tarim Yeni dogan ortadgretim
Yoksul Sirdiriilebilir tarim Yeni dogan 6liim Kaliteli ilkogretim ve
Ekonomik kaynak Bebek Canli dogum ortadgretim
Hizmet Kirilgan Cocuk 6lim Cocukluk geligimi
Temel hizmet Insan Cocuk 6liim orani Bakim hizmetleri
Miilkiyet Giiven AIDS Okul ncesi egitim
Idare Giivenli gida Tiiberkiiloz Mesleki egitim
Miras Besleyici Sitma Tekmk egitim
Kaynak Besleyici gida Tropik hastalik g?i(verks}t? egltlml )
Dogal Kaynak Yeterli gida Salgin erlilsirsg ogretime esit
Te.knol.op Yetersiz beslenme Hepatit istihdam
Mikrofinans Beslenme Hastalik ; .
Insana yakigir ig
Hizmete erisim Kiz Bulasici hastalik C
) Girisimcilik
Ha'k Ham’lle Su kaynakli hastalik Teknik beceri
E§1t haklar Emziren kadin Koru r’r?a Mesleki beceri
Iklim Yash Tedavi
o Geng
Cevre . Beslfenme ihtiyact Bulaslci1 ) Yetiskin
Ekonomik sok Y?rll Erken o}uljl Cinsiyet
Sosyal sok Gogebe Akil saghigt Cinsiyet esitsizligi
Cevresel sok Balikg1 Uyusturucu madde . e
.. Cinsiyet esitligi
Politika Ciftei Alkol Engelli
Program Gida iiretici Madde bagimlilig
. Savunmasiz ¢ocuk
Kalkinma Arazi Trafik kazalart
. . .. Kirilgan
Strateji Uretken kaynak Olim .
o o Kirilgan kesim
K?lklnma stratejisi Bllg-l Y-aralanma Mesleki kurs
B?lge MaI! . A!Ie Esit erisim
Bolgesel Mali hizmet Aile planlama Okur-yazar
Pazar Egitim .
- Sayisal beceri
Tarim Cinsel Siirdiiriilebilirlik
Tarim dis1 istihdam Ureme Siirdiiriilebilir
Esit Ureme saglhigi kalkinma
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Giivenli erigim
Tarimsal verimlilik
Siirdiiriilebilir gida
Verimlilik

Uretim

Ekosistem

Ekosistemin
korunmasi

Iklim degisikligi
Hava

Kuraklik

Sel

Afet

Toprak

Toprak Kkalitesi
Tyilestirmek
Tarim uygulamalari
Ulusal

Bolgesel
Uluslararast
Saglik

Saglik Yo6netimi
Yo6netim
Yonetigim
Tohum

Bitki

Tohum bankalari
Bitki bankalar1
Kiiltiir bitkileri
Ciftlik
Evcillestirilmis
hayvan

Genetik

Genetik gesitlilik
Adil

Hakkaniyet

Adil paylasim
Az gelismis iilke
Geligsmekte olan iilke
Geligmis iilke
Isbirligi

Kirsal

Kirsal altyap1
Tarimsal
Tarimsal aragtirma
Egitim

Egitim hizmetleri
Teknoloji

Evrensel

Evrensel erigim
Entegre

Strateji

Program

Mali

Mali risk

Kalite

Kaliteli temel saglik
Giivenli ilag ve ast

Kaliteli ilag ve ast
Genel saglik
sigortasi

Tehlikeli

Tehlikeli kimyasal
Hava kirliligi

Su kirliligi
Toprak kirliligi
Aragtirma
Gelistirme
Destekleme

Halk Saglig1
Halk Sagliginin
korunmast

flaglara erisim
Fikri miilkiyet
Kamu sagligi
Doha deklarasyonu
Uyum

Saglik Finansmant
Isgiicii

Ise alim

Idame

Saglik riskleri
Risk

Riski azaltma

Risk yonetimi

Siirdiiriilebilir yagam
Insan haklar

Baris

Siddetsizlik kiltiird
Diinya vatandasligi
Kiiltiirel gesitlik
Teknoloji

fletisim teknolojileri
Teknik miihendislik
Bilimsel program
Burs

Ogretmen

Isbirligi

Nitelikli 6gretmen




Teknoloji gelistirme
Gen bankalari
Hayvan gen bankalari
Tarimsal ihracat
Gida emtia piyasalar1
Erisim

Erisim kolaylig1

SKH 5: Cinsiyet

SKH 6: Herkes i¢cin

SKH 7: Herkes icin

SKH 8: istikrarl,

esitligini saglamak ve erisilebilir su ve atik karsilanabilir, kapsayici ve
tiilm kadinlar ile kiz su hizmetlerini ve giivenilir, siirdiiriilebilir
cocuklarm siirdiiriilebilir su siirdiiriilebilir ve ekonomik bilyiimeyi,
giiclendirmek yonetimini giivence modern enerjiye tam ve iiretken
altina almak erisimi saglamak istihdam ve herkes
icin insana yakisir
isleri desteklemek
Cinsiyet Erisilebilir su Enerji Ekonomik
Cinsiyet esitligi Atik su Karsilanabilir enerji Ekonomik biiyiime
Kadin Hizmet Giivenilir enerji Is:uknrarh ekonomik
Kiz gocuk Yonetim Stirdiiriilebilir enerji bityiime .
. B Kapsayici ekonomik
Ayrimcilik I¢me suyu Modern enerji bilyiime
Insan kacakcihig Adil erisim Enerjiye erigim Siirdiiriilebilir
Cinsel istismar Yeterli sanitasyon Enerji hizmetleri ekonomik biiyiime
Istismar Adil sanitasyon Evrensel erisim Istihdam
Siddet Hijyen Yenilenebilir enerji Tam istihdam
Cocuk Hijyene erigim Kiiresel enerji Uretken istihdam
Cocuk evliligi Diskilama Enerji verimliligi Insana yakisir is
Erken yasta evlilik Kirlilik Kiiresel iyilesme Bilytime
Zorla evlendirilme Kirlilik azaltma Temiz enerji Em?_k—yogun sektor
Kadin siinneti Diizensiz ¢op Fosil yakit ad Iyet .
) . i - cesitlendirme
Kamu hizmetleri Tehlike Teknoloji T
T - o Teknoloji yiikseltme
Altyap1 Tehlikeli kimyasal Teknolojiye ferls.m.lw Yenilikeilik
Sosyal koruma Salinim Ulusyflraram isbirligi Ekonomik verimlilik
Hfme halki Aritilmamis atik Enerji altyapisi Uretken faaliyet
Aile Arltllln'l.arfn.g. atik su Altyap1 Girisimeilik
§orum!uluk Geri doniisiim Yaraticthk
U_cret_51z bakim Arltmz_lk _ Yenilikeilik
Siyasi _ Su kallt?3| Finansal hizmet
Ekonomik Su kithgt Mikro dlekli isletme
Sosyal hayat Kitlik Kiigiik 6lgekli
Katilim Su kullanimi isletme
Liderlik Strdiiriilebilir tath su Orta 6lgekli isletme
Eylem programi Isbirligi Kiiresel kaynak
Konferans Entegre su kaynaklar1 Tyilestirme
Ureme haklar1 E.r.lteg.re su kaynaklari Kaynak verimliligi
Ulusal yasalarla uyum | YOnetm! S}ikfdi.irﬁleblhf
Mk Yonetim dhetin
Mali hizmet Dag Siirdiirtilebilir Giretim
. Orman Cevresel bozulma
Miras . it
Dogal kaynak Sulak alan M
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Ekonomik kaynak
Esit haklar

Reformlar
Kadinlarin
giiclendirilmesi
Kolaylastiric
teknoloji

Bilgi teknolojileri
fletisim teknolojileri
Cinsiyet esitligi

Kiz ¢ocuklarinin
giiclendirilmesi
Yasal diizenlemeler

Nehir
Akifer
Gol
Ekosistem

Ekosistemi korumak
Ekosistemi restore
etme

Su toplama
Tuzdan arindirma
Su verimliligi
Atik su aritma
Tekrar kullanim
Yerel katilim

Su ve sanitasyon
Su ve sanitasyon
yonetimi

Esit iicret

Zorla galigtirma
Modern kolelik
Insan kacakcilig
Cocuk askerlik
Cocuk isciligi
Acil tedbirler
Etkili tedbirler
Gogmen

Gogmen isei
Giivencesiz is
Calisma haklari
Giivenli ¢alisma
Emniyetli ¢alisma
Turizm
Stirdiiriilebilir turizm
Bankaciliga erisim
Sigortaya erigim
Mali hizmetlere
erisim

Ticaret yardimi
Geng istihdam
Calisma oOrgiitii

SKH 9: Dayamkh
altyapilar tesis etmek,
kapsayici ve

SKH 10: Ulkelerin
icinde ve arasindaki
esitsizlikleri azaltmak

SKH 11: Sehirleri ve
insan yerlesimlerini
kapsayici, giivenli,

SKH 12:
Siirdiiriilebilir
iiretim ve tiiketim

siirdiiriilebilir dayanikh ve kaliplarini saglamak
sanayilesmeyi siirdiiriilebilir
desteklemek ve kilmak
yenilik¢iligi
giiclendirmek
Dayanikl1 altyap1 Esitsizlik Insan yerlesimleri Siirdiiriilebilir
Sanayilesme Niifus Kapsayici Siirdiiriilebilir iiretim
Kapsgylcl Gelir Giivenli S"ﬁrdi‘irﬁlebilir
san a}.].ﬂ? 1$ me Gelirin artmast Dayanikli titketim
Surdu'ru ebilir v Siirdiiriilebili Dogal kaynaklar
sanayilesme 4 UTGUTLICOTIT Siirdiiriilebilir
Kalkinma Cinsiyet Konut yonetim
Ekonomik kalkinma Engellilik Yeterli konut Verimli kullanim
Insan refah Irk Giivenli konut Kiiresel gida israfi
Adil erisim Etnik koken Karsilanabilir konut Gida kayiplari
Bolgesel Din Hizmet Kimyasal atik
Bolgesel altyapt Ekonomik Temel hizmet Yasam dongiisii
Sinir tesi altyapt Sosyal olarak Hizmetlere erisim Cevreye duyarh
. kapsanma Gecekond yonetim
istihndam kapsanma Kirilgan San saghe
Finansal hizmet Siyasi olarak [nsanlarmn ihtiyact Zararl etkiler
kapsanma i Atiklarin havaya
Kaynak kullanimi p o Kadimlarin ihtiyaci saliim
Kaynak verimliligi Firsat esitligi Cocuklarin ihtiyact Atiklarin suya
Aynimetlik Engellilerin ihtiyaci salinimi

Teknoloji
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Temiz teknoloji
Cevreye duyarlt
teknoloji

Temiz endiistri
Cevreye duyarli
endistri

Altyap1
Strdiiriilebilirlik
Sanayi yeniligi
Yenilikgilik
Aragtirma
Gelistirme

Calisan sayist
Bilimsel arastirma
Teknoloji
Teknolojik yetkinlik
Mali destek
Teknolojik destek
Teknik destek
Sanayi cesitliligi
Teknoloji gelistirme
Bilgi teknolojileri
iletisim teknolojileri
Internete evrensel
erisim

Internete karsilanabilir
erigim

Yasalar
Politikalar
Mali politikalar

Ucret politikalari
Sosyal koruma
politikalar1

Esitlik saglamak
Esitligin saglanmasi
Etkili kurumlar

Giivenilir kurumlar
Hesap verilebilir
kurumlar

Mesru kurumlar
Planli yonetim

Iyi yonetim

GoO¢men

Gog politikalari
Gtivenli gog

Diizenli go¢

Sorumlu bigimde gog
Yabact yatirim

Kalkinma

Yaslhlarin ihtiyaci
Giivenlik

Yol giivenligi
Toplu tagima
Ulasim

Giivenli ulagim
Ekonomik ulagim
Karsilanabilir ulasim
Erisilebilir ulagim
Siirdiiriilebilir
ulagim

Kentlesme

Kapsayici kentlesme
Siirdiiriilebilir
kentlesme

Yerlesim

Yerlesim planlamasi
Siirdiiriilebilir
yerlesim plant
Yerlesim planlamasi
yonetmi

Miras

Kiiltiirel miras
Dogal miras
Yoksul

Afet

Oliim

Atik

Belediye atiklari
Atiklarin yonetimi
Hava kalitesi
Cevresel etki

Giivenli yesil alan
Ulagilabilir yesil
alan

Giivenli kamusal
alan

Ulagilabilir kamusal
alan

Ulusal kalkinma
planlamasi
Bolgesel kalkinma
planlamasi

Kent

Kirsal

Ekonomik ulagim
Sosyal

Cevresel

Kaynak verimliligi
Iklim degisikligi

Risk azaltimi

Atiklarin topraga
salinimi

Onlem

Geri kazanim
Yeniden kullanim
Atik

Atik olusumu
Siirdiirtilebilir
uygulamalar

Raporlama
Siirdirilebilir
kalkinma

Dogayla uyumlu
yasam

Farkindalik
Bilimsel kapasite
Teknolojik kapasite
[stihdam

Yerel kiltiir
Suirdurulebilir turizm
Yoksul

Olumsuz etkiler

Vergilendirme
Yeniden
yapilandirma

Cevresel etkiler
Zararl
stibvansiyonlar

Savurgan tiikketim

Verimsiz fosil yakit
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Afet riski
Siirdiiriilebilir
binalar

Dayanikl1 binalar
Finansal yardim

Teknik yardim

SKH 13: iklim SKH 14: SKH 15: Karasal SKH 16:
degisikligi ve etkileri Siirdiiriilebilir ekosistemleri Siirdiiriilebilir
ile miicadele i¢in kalkinma icin korumak, kalkinma icin bariscil
acilen eyleme gecmek | okyanuslari, denizleri | iyilestirmek ve ve kapsayici
ve deniz kaynaklarim | siirdiiriilebilir toplumlar tesis
korumak ve kullanimim etmek, herkes i¢in
siirdiiriilebilir desteklemek; adalete erisimi
kullanmak siirdiiriilebilir orman | saglamak ve her
yonetimini diizeyde etkili, hesap
saglamak; ¢ollesme verebilir ve kapsayici
ile miicadele etmek; kurumlar
arazi bozunumunu olusturmak
durdurmak ve
tersine cevirmek;
biyolojik cesitlilik
kaybimi engellemek
iklim degisikligi Stirdiirtilebilir Karasal ekosistem Siirdiirtilebilir
iklim degisikliginin kalkinma Koruma kalkinma
etkileri Okyanuslar Co Bariscil toplumlar
iklim degisikligiile | Denizl Lyilegtirme Adalote erisi
miicadele enizler Siirdiiriilebilir a _ete erigim
- o i Deniz kaynaklar1 kullanim Etkili kurumlar
Iklim degisikligi igin . A
Deniz kaynaklarini Destekleme Hesap verilebilir

acil eylem plan1
Ulusal politikalar
Ulusal stratejiler
Ulusal planlama
Iklim degisikliginin
onlenmesi

Iklim degisikligine
uyum

Egitim

Anlamli azaltim
eylemleri
Uygulamada seffaflik
Yesil iklim
Kadinlar

Gengler

Marjinal topluluklar
Iklim degisikligine
yonelik yonetim
Yerel topluluklar

koruma
Deniz kaynaklarimi
stirdiirmek

Deniz atiklari

Besin maddesi kirliligi
Deniz kirliligi

Deniz ekosistemleri
Kiy1 ekosistemleri
Yo6netim

Koruma

Saglikli okyanuslar
Uretken okyanuslar
Restore

Mahsul

Asir1 avlanma
Yasadis1 balikgilik
Kayi1t dis1 balikgilik
Kuraldis1 balike¢ilik
Tahrip edici balik¢ilik
Balik stoklar1

Biyolojik karakteristik
Bilimsel temelli
yonetim

Kiy1 alani

Siirdiirtilebilir orman
yonetimi

Collesme

Miicadele etme
Arazi Bozunumu
Biyolojik cesitlilik
kaybi

Ormanlar

Sulak alanlar

Daglar

Kurak alanlar
Tatlisu ekosistemleri

Restore
Stirdiiriilebilir
yonetim
Ormansizlagsma
Bozulmus orman
Ormanlagtirma
Yeniden
agaclandirma
Collesmeyle
miicadele
Kuraklik

Seller

Bozulmus araziler

kurumlar

Kapsayici kurumlar
Siddet

Siddet kaynakli 6liim
Taciz

Istismar

Kagakeilik

Cocuk igkencesi
Hukukun iistiinliigi
Adalete erigim

Adalete esit erigim
Yasadis1 finansal
akis

Yasadist silah akigt

Calinmus varliklar
Organize sugla
miicadele

Yolsuzluk

Riisvet

Riisvet tiirleri
Seffaf kurumlar
Kiiresel yonetisim
Yasal kimlik
Ulusal hukuk
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Denizalan
Balikeilik
stibvansiyonlar1
Kapasite agimi1
Asirt avlanma
Yasaklama
Balikgilik

Su tiriinleri
Turizmin
sirdurilebilir
yonetimi

Su kaynaklarinin
stirdiiriilebilirligi
Ekonomik faydalar
Okyanus sagligi
Biyolojik ¢esitlilik
Deniz teknolojisi
Deniz kaynaklari
Pazarlara erigim
Okyanus
kaynaklarinin
korunmasi
Siirdiirtlebilir
kullanim

Topraklar1 restore
etme

Toprak bozulmasi

Dag ekosistemleri
Siirdiiriilebilir
kalkinma
Biyolojik gesitlilik
Dogal habitatlar
Biyolojik cesitlilik
kayb1

Genetik kaynaklar
Erisim

Korunan bitki tiirleri

Korunan hayvan
tiirleri

Kagirilma
Kagak avlanma
Yasadisi

Yaban hayati
Kara ekosistemi
Su ekosistemi
Istilact tiirler
Ekosistem
Yerel planlar
Kalkinma

Yoksulluk azaltma
Ekosistemlerin
korunmasi
Siirdiiriilebilir
kullanim
Surdurilebilir
gecim firsatlart

Korunan tiirler

Kamusal erigim
Temel 6zgiirliik
Teror

Sugla miicadele
Siddet

Siddeti 6nleme

Uluslararast isbirligi

Ayrimci olmayan
yasa

Ayrimci olmayan
politika

SKH 17: Uygulama
araclarimi
giiclendirmek ve
siirdiiriilebilir
kalkinma icin kiiresel
ortakhigi
canlandirmak

Uygulama araglart
Siirdiirilebilir
kalkinma

Kiiresel ortaklik
Finans

Vergi

Gelir tahsilat1

Resmi kalkinma
yardimi

flave mali kaynak
Bor¢ finansmani

Borg¢ yardimi
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Borcun yeniden
yapilandirmasi

Borg yiikiinii azaltma
Yatirim destek
rejimleri

Teknoloji

Bilime erisim
Teknolojiye erisim
Yenilik¢ilige erisim
Isbirligi

Bilgi paylagimi
Cevreye duyarli
teknoloji

Teknoloji bankasi
Bilim

Teknoloji
Yenilikgilik
Kapasite artirimi
Ulusal planlar

Ticaret

Evrensel ticaret
sistemi

Kural temelli ticaret
sistemi

Ayrimcilik icermeyen
ticaret sistemi

Adil ticaret sistemi

Seffaf

Gumriiksiiz Pazar
erigimi

Kotasiz Pazar erigimi
Sistematik konular
Politika ve kurumsal
uyum
Makroekonomik
istikrar

Politika uyumu

Yoksulluga son verme
Siirdiiriilebilir
kalkimma politikalart
Cok paydaslt
Isbirlikleri
Stirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri
Uzmanlik paylasimi
Teknoloji paylasimi
Finansal kaynak
paylasimi

Cok paydash
ortakliklar

Kiiresel isbirligi
Kaynak yaratma
stratejileri
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Kamu ortakliklar:

Kamu-ozel ortakliklar
Sivil toplum
ortakliklar1

Gelir

Cinsiyet

Yas

Irk

Go6¢menlik
Engellilik
Cografi konum
Ayrigtirtlmig veri
Kaliteli veri

Zamanl veri

Giivenilir veri
*Bu tablolar yazar tarafindan olusturulmus olup, kullanimi izne baghdir.
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EK-3

ANAHTAR KELIMELERIN VE/VEYA SOZ OBEKLERININ KATEGORILESTIRILMESI

AR-GE ACLIK YERLESIM AFET
Arastirma Acliga son Gecekondu Afet
Gelistirme Aclik Insan yerlesimleri Afet riski
Asirt yoksulluk Kapsayici kentlesme Afet ydnetimi
Beslenme Karsilanabilir konut Afet biitgesi
Kitlik Kent/Kentlesme
Su kithg Kirsal
Yeterli gida Kirsal altyap1
Yetersiz beslenme Konut
Yoksul/ Yoksulluk Koruma/Korunma
Yoksulluga son Yerlesim
verme Yerlesim planlamast
Yoksulluk azaltma veterli konut
Gida kayiplar1
Beslenme ihtiyaci
Besleyici
Besleyici gida
Gida
Giivenli gida
Kiiresel gida israfi
Gida giivenligi
Kiiresel gida
BILGI/BILIM ALTYAPI MULKIYET SOSYAL
Bilgi Altyap1 Calinmus varliklar Baris
Bilgi paylagimi Bolgesel altyap1 Fikri miilkiyet Bariseil toplumlar
Bilim Dayanikl1 altyap1 Miras Yerel topluluklar
Bilime erisim Dayanikli binalar Miilk/ Miilkiyet Kaliteli yasam
Bilimsel arastirma Sinir tesi altyapi Marjinal topluluklar
Bilimsel kapasite Modern kolelik
Bilimsel program Niifus
Gtivenilir veri Sosyal
Kaliteli veri Sosyal hayat
Zamanli veri Sosyal koruma
Sosyal koruma
politikalari
Sosyal olarak
kapsanma
Sosyal sok
Sivil toplum
ortakliklari
Toplum/ Toplumsal
Yerli
AYRIMCILIK GOC HIiZMET YOLSUZLUK
Ayrimer olmayan Diizenli go¢ Bakim hizmetleri Kagakeilik
politika Etnik koken Bankaciliga erigim Kagirilma
Ayrimet olmayan yasa Gég¢ politikalar Giivenli kamusal Kagak avlanma
Aynmethik Gogebe alan Kayit dis1 balik¢ilik
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Ayrimcilik igermeyen
ticaret sistemi

GoOgmen
Gogmen isgi
Go¢menlik
Giivenli go¢

Irk

Sorumlu bigimde
g6¢

Giivenli konut
Giivenli ulagim
Giivenli yesil alan
Giivenlik

Hesap verilebilir
kurumlar

Hizmet

Kamu hizmetleri

Riisvet

Riigvet tiirleri
Sugla miicadele
Teror

Yasadist

Yasadisi finansal
akis

Yasadisi silah akigt

Kapsayic1 kurumlar Yolsuzluk
Temel hizmet
Toplu tagima
Ulagilabilir kamusal
alan
Ulasilabilir yesil alan
Ulagim
Yikiimlilikler
ETIiK ERISIM KAYNAKLAR SANAYI
Disiplin Erisilebilir su Kaynak Cevreye duyarli
Etik Erisilebilir ulagim Kaynak kullanimi endiistri 5 )
Etkili kurumlar Erisim Kaynak verimliligi Em_ek-yogun sektor
Etkili tedbirler Erisim kolaylig Kaynak yaratma Emioyontar
Giiven/Giivence Evrensel erisim stratejileri Faaliyet
Seffaf/ Seffaflik Gilimriiksiiz Pazar ¢esitlendirme
Seffaf kurumlar erigimi Kapsatillm
i i erisi sanayilesme
Uygulamada seffaflik EE;Z: ee;l;lz Kuraﬁ tefnelli ticaret
Hizmetlere erisim Eit;r:lll sleekli
Intce.rnete evrensel isletme
erigim . Pazar
Kamusal erigim Sanayi cesitliligi
Karsilanabilir ulasim . s
Kotasiz Pazar Sanay! yeniligi
erigimi Sanayilesme
Pazarlara erigim Temiz endiistri
Sigortaya erisim Uretken faaliyet
Yenilik¢ilige erigim
Yiiksekdgretime esit
erisim
ISLETME is AILE EGITIM
QOlf paydgtsh Calisan sayist Aile Burs
gct:lfl}il;lfgésh Cahs’ma é")rgﬁtii Aile planlama Eg%t%m/ l?gitimler
ortakliklar Emniyetli ¢alisma Anne Egitim hizmetleri
Girisimeilik Esit is Anne 6liim Esit“ilvké')g.retim ve
Isbirligi Esit ﬁ?re.t Anne 6liim orani I()(r:l?i(t)e%lrieitlll?tl')gretim ve
Mesru kurumlar Geng istihdam Bebek ortadgretim
Mikro 6lgekli isletme Gilivencesiz iy Canli dogum Kurs

Orta 6lgekli igletme
Ortaklik/ Ortakliklar
Paydas

Performans

Giivenilir kurumlar
Giivenli
Giivenli ¢alisma

Insana yakisir is

Cinsel

Cinsel istismar
Cinsiyet
Cinsiyet esitligi

Mesleki beceri
Mesleki egitim
Mesleki kurs
Nitelikli egitim
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Cinsiyet esitsizligi

Nitelikli 6gretmen

Istihdam Cocuk Okul éncesi egitim
Ise alim Cocuk evliligi Okur-yazar
Isgiicii Cocuk is¢i/iggiligi Ogretmen
Kariyer Cocuk igkencesi Teknik beceri
Personel/Personeller Cocuk 6limii Teknik egitim
Tam istihdam Cocuk 6liim orani Teknik miihendislik
Ucret politikalart Cocuk gelisimi Teknik yardim
Ucretsiz Emziren kadin Ucretsiz ilkégretim
Uretken istihdam Erkek ve (_)rtaé_gretlfl. )
Zorla galistirma Erken 6liim Universite egitimi
Erken yasta evlilik
Geng
Hamile
Hane/ hane halki
Kadin siinneti
Kadin/ Kadinlar
Kadinlarin
giiclendirilmesi
Kadinlarm ihtiyact
Kirilgan
Kirilgan kesim
Kiz
Kiz ¢ocuk
Kiz ¢ocuklarimin
giiclendirilmesi
Savunmasiz
Siddet
Siddet kaynakli 6lim
Siddeti 6nleme
Siddetsizlik kiiltiirt
Taciz
Yeni dogan
Yeni dogan 6lim
Yetiskin
Zorla evlendirilme
TARIM ATIK EKOSISTEM OKYANUSLAR
Besin maddesi kirliligi Aritilmamig atik Biyogesitlilik Balik stoklar1
Gida emtia piyasalart Aritilmamus atik su Biyolojik ¢esitlilik Balike1
Gida iiretici Aritmak Biyolojik gesitlilik Balikeilik
Ciftei/Ciftgilik Atik/ atiklar léa;ygio_ik Balikgilik
Mahsul Atik olusumu kagaktgristi K subv_ans1yo_nlar1
Sulak alan/ alanlar Atik su Cevre/gevresel Denfz/DenlzIer
Tarim Atik su aritma Cevresel DenTzalanl ] )
Tarim dist istihdam Atiklarn havaya Covresel etki/Etkiler | o Cxosistemlen
Tarim uygulamalari salinim Cevresel sok Den%z kaynaklart
Atiklarin suya 30 Deniz kaynaklarim
Tarimsal salinimi Dogal habitatlar koruma
Tarimsal aragtirma Dogal Kaynak
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Tarimsal ihracat Atiklarin topraga Dogal kaynaklar Deniz kaynaklarini
Tarimsal verimlilik salinim o Dogal miras surd}lrm.ek. n
Tohum Atlkla.rln yonetimi Dogayla uyumlu Deniz kirliligi
Tohum bankalart Belediye atiklari yasam Enteg;fl su
. Deniz atiklar Ekosistem aynaxian
Uretici . . . Gol
N Diizensiz ¢6p Ekosistemi korumak )
Uretim . : Icecek
Kimya/ Kimyasal Ekosistemi restore )
Kimyasal atik etme_ . Igme suyu
Kirlilik Ekosistemin Kiy1 alan
korunmast . .
Kirlilik azaltma Ekosistemlerin Kiy1 ekosistemleri
Tehlike/ Tehlikeli korunmast Kuraldist balikerlik
Tehlikeli kimyasal | Genetik Nih"
Genetik cesitlilik Okyanus
ik Kk K kaynaklarmin
Gen.etl aynaklar Korunmasi
Geri doniistiim Okyanus saglig
Geri kazanim Okyanuslar
{;'ayl:/ a}n gen Saglikli okyanuslar
ankalari
iklim Sel/ Seller
idim degisildigi Su verimliligi
iklim degisikligi ile Su kullanimi
miicadele Su toplama
Iklim degisikligine Su iiriinleri
yyum Su ve sanitasyon
iklim degisikliginin sy
etkileri Su ekosistemi
Iklim degisikliginin Su kalitesi
onlenmesi Tahrip edici
Korunan tiirler balik¢ilik
Kiiltiirel gesitlik Tatlisu ekosistemleri
Restore Tuzdan arindirma
Verimsiz fosil yakit Uretken okyanuslar
Yakit Yasadis1 balikgilik
Yeniden kullanim
Yesil iklim
KARA HAVA TEKNOLOJI FINANSMAN
Bitki C0o2 Bilgi teknolojileri Borcun yeniden
Bitki bankalari Hava Cevreye duyarl yapilandirmast
Céllesme Hava kalitesi teknoloji Borg finansmant
Collesmeyle miicadele Hava kirliligi D(.-:‘.rlllz tek.rT(.)IOJISI Borg yardimi
Dag ekosistemler Karbon Dijital/ Dijitallesme Borg yiikiinii azaltma
Evcillestirilmis hayvan Salimm [letisim teknolojileri Finans/Finansal
Kara ekosistemi Sera gazi Iletisim Finansal hizmet
Karasal ekosistem Inovasyon Finansal kaynak
g Kolaylastirict paylasimi
Korunan bitki tiirleri teknoloji Finansal yardim
Korunan hayvan tiirleri Teknoloji flave mali kaynak

Kurak alanlar
Kuraklik

Kiiltiir bitkileri
Orman/ Ormanlar

Teknoloji bankasi

Teknoloji gelistirme
Teknoloji paylasimu
Teknoloji yiikseltme

Mali
Mali destek
Mali hizmet




Ormanlagtirma Teknolojik destek M_a'.i hizmetlere
Yeniden agaglandirma Teknolojik kapasite ergim-
Yaban hayat Teknolojik yetkinlik | Vall politikalar
.. . Mali risk
Teknolojiye erisim A
. " Mikrofinans
Temiz teknoloji
Muhasebe
Saglik Finansmani
Vergi
Vergilendirme
Yeniden
yapilandirma
KALKINMA SAGLIK YONETIM ENERJI
Bolgesel kalkinma Akl sagligi Bagimsiz Elektrik
pl.aim'l'amam Bulasict Bagimsiz denetim Enerji
Buyume_ Bulasici hastalik Bi|im§9| temelli Enerji altyapist
Ekonomi Engelli/ Engellilik y6netim Enerji hizmetleri
Ekonomik biiyiime o Cevreye duyarl ST
] Engellilerin ihtiyaci Snetim Enerji verimliligi
Ekonomik faydalar Y .. .
Bk 1 kalk Gen bankalar1 CYS Enerjiye erisim
onomT alkinma Qenel saghk Denetim/kontrol Fosil yakit
Ekonomik kaynak sigortasi IR Giivenilir enerji
Ekonomik olarak Halk Saglig: Donistim e
kapsanma Halk Sagligimmn Entegre Karsilanabilir enerji
Ekonomik sok korunmasi Entegre su Kiiresel enerji
Ekonomik ulagim Hastalik l.<aynaklar1 yonetimi Modern enerji
Ekonomik ulagim Hijyen ;i?re desisiklizi Temiz enerji
. im degisikligine ; i .
Ekonomik verimlilik | Tlaglara erigim yonelik yonetin Yenilenebilir enerji
Gelir Temel saglik Iklim degisikligi icin
Gelir tahsilati Kamu saglig acil eylem plani

Gelirin artmasi
Gelisim

Gelismekte olan iilke
Gelismis iilke
Evrensel ticaret sistemi
Eylem programi
[hracat

Istikrarli ekonomik
biiylime

Kalkinma

Kalkinma stratejisi
Kapasite artirimi
Kapasite agimi
Kapsayici ekonomik
bliylime
Makroekonomik
istikrar

Rekabet

Resmi kalkinma
yardimi

Savurgan tiiketim
Tesvik

Madde bagimlilig1
Oliim

Saglik

Saglik riskleri
Salgin

Su kaynakli hastalik
Tedavi
Uyusturucu madde
Ucretsiz bakim
Ureme

Yaralanma

Yas

Yash

Yaglilarin ihtiyaci

Iyi yonetim
Kalite kontrol
Kalite/ Kaliteli
Kurumsal

Kiiresel isbirligi
Kiiresel iyilesme
Kiiresel kaynak
Kiiresel ortaklik
Kiiresel yonetigim
Liderlik

Planli yonetim
Politika uyumu
Politika ve kurumsal
uyum

Politika/ Politikalar
Raporlama
Reformlar

Risk

Risk azaltim1/
azaltma

Risk yonetimi

Saglik Yonetimi
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Ticaret Su ve sanitasyon
Ticaret yardimi yonetim
. Turizmin
Turizm siirdiiriilebilir
Ulusal kalkinma yonetimi
planlamasi Yerlesim planlamasi
Ulusal planlar yonetimi
/pIanIama. ) Yonetim/ Yonetigim
Ulusal politikalar
Ulusal stratejiler
Ulusal yasalarla uyum
Uluslararasi igbirligi
Uretken kaynak
Yabact yatirim
Yatirim destek
rejimleri
Yatirim/Yatirimlar/Yat
rimet
Yerel katilim
Yerel kiilttir
Yerel planlar
HUKUK GENEL SURDURULEBILIR | TAHRIBAT
Adalete erigim Farkindalik Stirdiirtilebilir Arazi
Adalete esit erisim Fayda/Faydalar Stirdiiriilebilir altyap1 Arazi Bozunumu
Adil Gondlli Strdiiriilebilir binalar Asir1 avlanma
Adil erisim Gésterge/Géstergele Siirdurilebilir Bozulmus araziler
Adil paylasim r ekonomik l?l}yume 3 Bozulmus orman
. . Hedef/Hedefler Sirdiiriilebilir enerji s
Adil sanitasyon . T ’ Su kirliligi
- . . Ihtiyag Siirdiiriilebilir gecim
Adil ticaret sistemi . ) firsatlar: Toprak bozulmasi
Ilke/Tlkeler .
Calisma haklari lesti Siirdiiriilebilir gida Toprak kalitesi
Esit/Esitlik Lyilestirme Siirdiiriilebilir Toprak kirliligi
o Iyilestirmek Kalk
Esit erisim . alkinma Topraklar1 restore
Esit haklar Miicadele Siirdiiriilebilir etme
Esitligin saglanmas: Miicadele etme kalkinma hedefleri Yeterli sanitasyon
o Onlem/ Onlemler Stirdiiriilebilir Zararli etkiler
Esitlik saglamak - kalkima politikalar1
o Siyasi olarak e 3 Zararl
Esitsizlik Ka Siirdiirilebilir . .
psanma kentlesme siibvansiyonlar
Firsat L Strateji/ stratejik Siirdiiriilebilir Qevresel bozulma
Firsat esitligi Sorumluluk/Sorumlu | kullanim Istilacr tiirler
Hak/Haklar Sayisal beceri Siirdiiriilebilir orman
Hakkaniyet Sistematik konular g?ngﬁ@ll bl
P urdiiriilebilir
Hukukun Ustiinliigii Tasarruf sanayilesme

Insan haklar1
Insan kacakcilig
Insan refahi
Istismar

Organize sugla
miicadele

Temel 6zgiirlik
Ulusal hukuk
Yasaklama

Teknik destek
Tedarik/ Tedarik
Zinciri

Tekrar kullanim
Trafik kazalari
Uyum

Uzmanlik paylagimi
Verim/
Verimlilik/\Verimlili
8i

Siirdiiriilebilir tarim
Siirdiiriilebilir tatl su
Sirdiiriilebilir turizm
Strdiiriilebilir
tiiketim
Stirdiiriilebilir ulagim
Siirdiiriilebilir
uygulamalar
Siirdiiriilebilir iiretim
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Yasal diizenlemeler
Yasal kimlik
Yol giivenligi

*Bu tablolar yazar tarafindan olusturulmus olup, kullanimi izne baglidir.

Verimli kullanim
Yenilik¢i
Yenilik¢ilik
Kiiltiirel miras
Nitelik/Nitelikli
Kiiltiir
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Siirdiiriilebilir yasam
Siirdiiriilebilir
yerlesim plant
Siirdiiriilebilir
yonetim
Sirdiirtilebilirlik

Su kaynaklarinin
stirdiiriilebilirligi
Tiketim
Yenilenebilir




EK-4

ISLETMELERIN iCERIK ANALIZINE DAHIL EDILEN RAPORLAMA TURLERI

isletme Yil Rapor Tiirii Isletme | Yil Rapor Tiirii
ARCLK 2018 Siirdiiriilebilirlik Raporu ULKER | 2018 | Siirdiiriilebilirlik Raporu
ARCLK 2019 Siirdiiriilebilirlik Raporu ULKER | 2019 | Siirdiiriilebilirlik Raporu
ARCLK 2020 Siirdiiriilebilirlik Raporu ULKER | 2020 | Siirdiiriilebilirlik Raporu
ARCLK 2021 Siirdiiriilebilirlik Raporu ULKER | 2021 | Siirdiiriilebilirlik Raporu
ARCLK 2022 Siirdiiriilebilirlik Raporu ULKER | 2022 | Siirdiiriilebilirlik Raporu
FROTO 2018 | Siirdiiriilebilirlik Raporu CCOLA | 2018 | Siirdiiriilebilirlik Raporu
FROTO 2019 | Siirdiiriilebilirlik Raporu CCOLA | 2019 | Sirdiiriilebilirlik Raporu
FROTO 2020 | Siirdiiriilebilirlik Raporu CCOLA | 2020 | Entegre Rapor
FROTO 2021 | Siirdiiriilebilirlik Raporu CCOLA | 2021 | Entegre Rapor
FROTO 2022 | Sirdiiriilebilirlik Raporu CCOLA | 2022 | Entegre Rapor
TTRAK 2018 Faaliyet Raporu AEFES | 2018 | Siirdiiriilebilirlik Raporu
TTRAK 2019 | Faaliyet Raporu AEFES | 2019 | Siirdiiriilebilirlik Raporu
TTRAK 2020 Siirdiiriilebilirlik Raporu AEFES | 2020 | Siirdiiriilebilirlik Raporu
TTRAK 2021 Siirdiiriilebilirlik Raporu AEFES | 2021 | Siirdiiriilebilirlik Raporu
TTRAK 2022 Siirdiiriilebilirlik Raporu AEFES | 2022 | Siirdiiriilebilirlik Raporu
OTKAR 2018 Siirdiiriilebilirlik Raporu AYGAZ | 2018 | Siirdiiriilebilirlik Raporu
OTKAR 2019 Siirdiiriilebilirlik Raporu AYGAZ | 2019 | Siirdiiriilebilirlik Raporu
OTKAR 2020 | Siirdiiriilebilirlik Raporu AYGAZ | 2020 | Siirdiiriilebilirlik Raporu
OTKAR 2021 Siirdiiriilebilirlik Raporu AYGAZ | 2021 | Siirdiiriilebilirlik Raporu
OTKAR 2022 Faaliyet Raporu AYGAZ | 2022 | Siirdiiriilebilirlik Raporu
TOASO 2018 | Siirdiiriilebilirlik Raporu TUPRS | 2018 | Siirdiiriilebilirlik Raporu
TOASO 2019 | Siirdiiriilebilirlik Raporu TUPRS | 2019 | Siirdiiriilebilirlik Raporu
TOASO 2020 | Siirdiiriilebilirlik Raporu TUPRS | 2020 | Siirdiiriilebilirlik Raporu
TOASO 2021 | Siirdirilebilirlik Raporu TUPRS | 2021 | Faaliyet Raporu
TOASO 2022 Entegre Rapor TUPRS | 2022 | Entegre Rapor
MGROS 2018 Siirdiiriilebilirlik Raporu ZOREN | 2018 | Siirdiiriilebilirlik Raporu
MGROS 2019 Siirdiiriilebilirlik Raporu ZOREN | 2019 | Siirdiiriilebilirlik Raporu
MGROS 2020 Siirdiiriilebilirlik Raporu ZOREN | 2020 | Siirdiiriilebilirlik Raporu
MGROS 2021 Entegre Rapor ZOREN | 2021 | Entegre Rapor
MGROS 2022 Entegre Rapor ZOREN | 2022 | Entegre Rapor
DOAS 2018 | Siirdiiriilebilirlik Raporu AKSEN | 2018 | Siirdiiriilebilirlik Raporu
DOAS 2019 | Siirdiiriilebilirlik Raporu AKSEN | 2019 | Siirdiiriilebilirlik Raporu
DOAS 2020 | Siirdiiriilebilirlik Raporu AKSEN | 2020 | Siirdiiriilebilirlik Raporu
DOAS 2021 | Siirdiiriilebilirlik Raporu AKSEN | 2021 | Siirdiiriilebilirlik Raporu
DOAS 2022 Entegre Rapor AKSEN | 2022 | Faaliyet Raporu
SOKM 2018 | Siirdiirtilebilirlik Raporu ASELS 2018 | Surdiirtilebilirlik Raporu
SOKM 2019 | Sirdiirtilebilirlik Raporu ASELS 2019 | Surdirtlebilirlik Raporu
SOKM 2020 | Sirdiirtilebilirlik Raporu ASELS 2020 | Surdirtlebilirlik Raporu
SOKM 2021 | Sirdiirtilebilirlik Raporu ASELS 2021 | Surdirtlebilirlik Raporu
SOKM 2022 | Sirdiirtilebilirlik Raporu ASELS 2022 | Surdirtilebilirlik Raporu
ENJSA 2018 | Siirdiirtilebilirlik Raporu ENKAI 2018 | Surdiirtilebilirlik Raporu
ENJSA 2019 | Siirdiiriilebilirlik Raporu ENKAI 2019 | Sirdiriilebilirlik Raporu
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ENJSA 2020 | Siirdiiriilebilirlik Raporu ENKAI 2020 | Surdiirtilebilirlik Raporu
ENJSA 2021 | Siirdiiriilebilirlik Raporu ENKAI | 2021 | Siirdiiriilebilirlik Raporu
ENJSA 2022 | Siirdiiriilebilirlik Raporu ENKAI | 2022 | Siirdiiriilebilirlik Raporu

AKSA | 2018 Siirdiiriilebilirlik Raporu KORDS | 2018 | Siirdiiriilebilirlik Raporu

AKSA | 2019 Entegre Rapor KORDS | 2019 | Siirdiiriilebilirlik Raporu

AKSA | 2020 Entegre Rapor KORDS | 2020 | Siirdiiriilebilirlik Raporu

AKSA | 2021 Entegre Rapor KORDS | 2021 | Siirdiiriilebilirlik Raporu

AKSA | 2022 Entegre Rapor KORDS | 2022 | Faaliyet Raporu
PETKM | 2018 Faaliyet Raporu THYAO | 2018 | Siirdiiriilebilirlik Raporu
PETKM | 2019 Siirdiiriilebilirlik Raporu THYAO | 2019 | Siirdiiriilebilirlik Raporu
PETKM | 2020 Stirdiiriilebilirlik Raporu THYAO | 2020 | Siirdiiriilebilirlik Raporu
PETKM | 2021 Siirdiiriilebilirlik Raporu THYAO | 2021 | Siirdiiriilebilirlik Raporu
PETKM | 2022 Siirdiiriilebilirlik Raporu THYAO | 2022 | Faaliyet Raporu
EREGL | 2018 Sirdiiriilebilirlik Raporu TTKOM | 2018 | Faaliyet Raporu
EREGL | 2019 Entegre Rapor TTKOM | 2019 | Faaliyet Raporu
EREGL | 2020 Entegre Rapor TTKOM | 2020 | Siirdiiriilebilirlik Raporu
EREGL | 2021 Entegre Rapor TTKOM | 2021 | Faaliyet Raporu
EREGL | 2022 Entegre Rapor TTKOM | 2022 | Faaliyet Raporu
KRDMD | 2018 Faaliyet Raporu TCELL | 2018 | Siirdiiriilebilirlik Raporu
KRDMD | 2019 Siirdiiriilebilirlik Raporu TCELL | 2019 | Siirdiiriilebilirlik Raporu
KRDMD | 2020 Strdiiriilebilirlik Raporu TCELL | 2020 | Entegre Rapor
KRDMD | 2021 Strdiiriilebilirlik Raporu TCELL | 2021 | Entegre Rapor
KRDMD | 2022 Siirdiiriilebilirlik Raporu TCELL | 2022 | Entegre Rapor

PGSUS | 2018 Faaliyet Raporu

PGSUS | 2019 Faaliyet Raporu

PGSUS | 2020 Siirdiiriilebilirlik Raporu

PGSUS | 2021 Faaliyet Raporu

PGSUS | 2022 Faaliyet Raporu

288




EK-5

17 SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFi iCiN GELIiSTiRiILEN KATEGORILER VE
TEMALAR

ACLIE
[ INSAN ]ﬂ'///—* __, AILE
\\\“b SAEGLIE

BILGI
[ GELISIM * EGITIM
TEENOQLOJI
N ) EKOSISTEM OEYANUSLAR
| IKLIM
- ATMOSFER
KARA
TARIM
YERLESIM
[ KAMUSAL
—# ALT VAFI
ERISIM HIZMET
N HUKUK
[ HAK/ADALET )
MULEKIYET
YOLSUZLUK
SOSYAL
. - AYRIMCILIK
[ GUVENLIK )
coc
KALKINAA
FINANSMAN

[ SURDURVLEBILIR o
= SURDURULERILIE

SANAYI

FONETIM
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