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Son vyillarda gerek karesel gelismeler gerekse Ulke capinda yasanan
olumsuzluklar tekstil sektérini mali ve ekonomik sikintilara sokmus, performansinin

dusmesine sebep olmus, buytk kictk bircok isletmeyi ifias tehlikesiyle karsi karsiya

birakmistir.

Performans dusUkigu zaman icerisinde olusur, bu slrecte performans
gerilemesine neden olan faktdrierin saptanmasi, gerekli éniemlerin zamaninda
alinmast, kontrolin saglanmasi igin isletmelerde performans élgcimierinin dizenli ve
sistematik bir sekilde yapiimasi gerekmektedir. Bdylece isletmeler gegmis ve cari
mali durumlarini degerlendirebilir, yoneticileri ve calisanlari hedefler dogrultusunda
yoniendirebiiir, hesap verme sorumiulugunu verine getirebilir, performansiarini

gelistirebilirler.

Tekstil sektdrl, Turkiye icin sagiadidi istindam, Uretim sUrecinde yaratiian
katma deger ve ihracat gelirleri icindeki yUksek payi nedeniyle ekonomik kalkinma

sUrecinde 6nemli bir rol Ustlenmektedir.

Bu calismada tekstii sektérinin Turkive'deki yeri ve onemi, performansi
olumsuz etkileyen sorunlari ortaya konmustur. Piyasa yapisi ve yoguniasma durumu
M-Firma yoguniasma orani ve Herfindalh-Hirschman indeksiyle hesaplanmistir.
Dunyadaki tekstil Gretimi ile ticaretindeki gelismeler, uluslararasi anlasmalarin

Tarkiye'ye etkileri ve Turkive'nin dunya tekstil sektérindeki konumu irdelenmistir.

Mali performans odlcumuyle. tekstil sektorunun olumiu ve olumsuz yonlerivie
gecirdigi evrim, ortaya koydugu performans, analiz ediimistir. Boyiece tekstil

isletmelerine, mali performansiarini  Olcerken sektér ortalama degerlerivle
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karsilastirma imkani da sunulmustur. Bu kapsamda IMKB've kayith tekstil isletmeleri
ornekiem olarak seciimis ve 1992- 2003 yillarini iceren maii tabiolarindan hareketie
performansiar oran analizi ite ortaya konmustur. 2004 ve 2005 yiilarinda isletmelerin
likidite oranlari, mali yapi oraniari, faaliyet oraniari ve kéarlihk oraniarimn nasii bir
trend izleyecedi tahmin ediimeye calisiimistir. Tahmin i¢in, zaman serilerinin trend

analizi (en kucuk kareler teknigi) kullaniimistir.

Sonu¢ olarak, tekstil sektérlnde maii performans goéstergelerinin  aidid
degerler, geneide sekidr standartlari civarinda seyretmistir. Mali performans
degerlerinde en énemli sapmaiar, 1998 ekonomik kriz ve sonrasi yillardadir. Likidite
durumu dogrudan satislara ve alacaklarin tahsiline baghdir. Ekonomik durgunlukta
kisa vadeli borglar 6denememektedir. Tekstil sektért, emek yogun teknoloji kullanilan
bir sektérdur. Ortalama %63 ddénen varlik; %37 duran varhklardan olusmaktadir.
Sektérun  dzkaynakiart zayiftir, varlikiarin finansmaninda kisa vadeli yabanci
kaynaklari %70’'lere varan oranlarda kullandigi icin riskii bir finansal yapiya sahiptir.
Faaliyet giderleri / Net satis orani, hizli bir artis géstermeye devam etmektedir.
Karlihk oranlart 1995 yilindan sonra dusmeye baslamis ve 1998 yilindan sonra
zararla sonucglanmistir. 2004 ve 2005 yillarinda likidite, faaliyet ve mali vapi
oranlarinda nispeten gelisme beklenirkeh, karlihk oranlarinda sikintilarin streceqi

tahmin edilmektedir.



ABSTRACT

In recent years both global developments and the nationwide unfavourable
situation, brought about financiai and economic difficuities in the textile industry,
decreased its performance and made many firms, large or small, face the danger of

bankruptcy.

Decreases in performance occur in the course of time. For identifying the
factors that decrease the performance, taking the necessary measures and
maintaining control in this process, firms should measure the performance reguiarly
and systematically. Thereby, firms could evaluate their past and present financial
situations, guide the managers and employees in terms of company goals, fulfil their

liability to render account and improve their performances.

Textile industry plays an important roie in economic deveiopment because of
providing employment opportunities in Turkey, adding value in the production

process and its large share in the export revenues.

In this study, the position and importance of textile industry in Turkey and the
factors that have adverse effects on its performance are illustrated. Market structure
and concentration of the market were calculated according to M-Firm conceniration
ratio and Herfindalh-Hirschman Index. The developments in textile production and
trade in the world, the impact of international agreements on Turkey and the position

of Turkey in world textile industry have been investigated.

The evolution of textile industry with its positive and negative aspects, and its
performance were analyzed through financial performance measurement. Thereby,
the textile firms were provided the opportunity of measuring their financial
performances compared to industry averages. in this context, iextile firms that are
registered in the ISE were chosen to constitute the sample of the research and their
financial performances were examined with ratio anaiysis depending on their financiai
statements between 1992 and 2003. It has been attempted to forecast the trends that

the liquidity ratios, financial structure ratios, operational ratios and profitability ratios



would follow in 2004 and 2005. Trend analysis method (least squares technigue) was

employed in the analysis of time series for predictions.

in conclusion, the values of financial performance indicators in the textiie
industry were found out to be around overall industry standards. The most significant
deviations in financial performance values were observed during and after the
economic crises in 1998. Liquidity is directly related to sales and debts receivable. In
an economic stagnation period short term debts could not be paid off. Textile industry
employs labour-intense technology. In general, it consists of current assets at a ratio
of 63% and fixed assets at 37%. Industry’'s own equity is not strong, and as it uses
short term foreign resources in financing the assets up to an amount of 70%, has a
quite risky financial structure. Operational Expenses (Overhead Costs) / Net Sales
ratio is still showing a rapid increase. Profitability started to decrease after 1995, and
after 1998 it resulted with loss. While liquidity, operational and financial structures are
expected to improve relatively, it is predicted that there would be still some trouble in
profitability in 2004 and 2005.
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GIRIS

Is dunyasinda yoguniugu artan bir rekabet ortami, sadece basarill
isletmelerin yagamasina olanak verirken, rekabete kars1 koyamayan isletmeierin
karsilastigt mali ve ekonomik sikintilar bu isletmelerin performanslarinin

dismesine ve sonucta iflas etmelerine neden oimaktadir.

Son vyillarda ekonomik durgunluk , enflasyonu énlemek igin uygulanan
siki para ve kredi politikasi, yuksek faiz oraniari, isietmelerin riskli finansal
yapllanma ve yonetim basarisizliklar ekienince, mali performansin dismesi
kaginilmaz olmustur. Hem kUcUk isletmeler hem de blyUk isletmeler iflas
tehlikesi ile karsi karsiya kalmistir. Bu nedenle isletmelerin  mali

performanslarinin dictimesi ve siki denetlenmesi énemli hale geimistir.

Tekstil sektort, 18. ylzyilda gelismis Glkelerin sanayilesme surecine
damgasint  vurmustur. Bugln gelismekie olan Ulkelerin  ekonomik
kalkinmalarinda benzer bir fonksiyonu yerine getirmektedir. Sektor, Turkiye'de
gayrisafi milli hasilanin onda birini, toplam ihracat gelirlerinin Gcte birinden
fazlasini, toplam sanayii Uretiminin onda birini oiusturacak etkiniige ve
buyukluge sahip olmasindan dolay! Tirkiye ekonomisinde cok 6nemli bir yere
sahiptir. Bu sektérde yasanan olumsuz gelismeler tim UGike ekonomisini ayni
Slctide etkilemektedir. Dinya Ticaret Orgitunin tekstil ve Giyim Anlasmasi
(ATC) cercevesinde on vyildir devam eden kotalar, 2005 yilinda tamamen
ortadan kalkacak ve bu sektérde daha da yogun bir rekabet yasanacaktir. Bu
nedenie bu sektérin mali performansinin dicuimesi ve degeriendiriimesi 6nem

arz etmektedir.

Bu calisma dort bélimden olusmaktadir. Birinci bolum, Turkiye'de ve
danyada tekstii sektéranin yeri ve Gnemi béiiminde, Tekstil sektdranun
kapsami, alt gruplari, teknik tekstilin veni kullanim alanlan verildikten sonra,
Turkiye'de tekstii sektorunin gecirdidi evreieri, ekonomiye Kkatkisi. Uretim,
ihracat, kapasite kuilanimi. gayri safi milii hasiiaya ve istindama katkisi tzerinde

durulmustur. Birinci bélumdn ikinci kisimda, dinya tekstil ve konfeksiyon



dretimindeki ve ticaretindeki gelismeler aciklanmistir.  TUrkiye'nin dlnya tekstil
sektérinde konumunu ortaya koymak amactyia rakip oian veya ihracat - ithaiat
iliskisi olan Glke gruplan ele ahmp Turkiye lle karsilastirma yapilmistir. Sonra
tekstil sektorine etki eden uluslararas: anlasmalar ve Turk tekstil sektérini

hangi yoénde etkiledidi agiklanmistir.

Ikinci bélumde, Turkiye'de tekstil isletmeleri arasindaki rekabetin hangi
duzeyde oldugunu ortaya koyan, sektérin piyasa yapisi ve yogduniasma
durumu, M-Firma yoguniasma orani ve Herfindalh-Hirschman indeksiyle
Olctimustar. Bunun devaminda tekstil sektdérdnin genei performansini olumsuz

etkileyen sorunlar ortaya konmustur.

Uclinci  bélimde, performans  6icim  sistemierinde  performans
tanimiandiktan sonra isletmelerde performans dicmenin énemine deginiimis ve
performans boyutlart  acikianmistir.  Performans  6lcim  sonuglarinin
degerlendiriimesinde yaklasimlar Uzerinde durulmustur. Performans &lcimd
degerlendirilirken, mutlak degerler olarak degil de, icinde bulunulan dénem ile
gecmis dénemin performans dederleri kuiianiiarak kisa dénemii (1-2 yilik)
ilerive yonelik gelisimleri gdsteren tahminlerin yapilmasi, artis azalislar ve
degisim hizlarini gézénunde bulundurarak egdilimierin belirienmesi, endustri
dlzeyinde, isletmeler arasinda ve standartlaria karsiiastirma yapmak analizierin

degderini artiracaktir.

S6zU edilen egilimlerin belirlenmesi yaklasiminda ileriye dénuk tahminler
i¢in zaman serisi analizi kullamimigtir. Bu kapsamda zaman serileri analizinin
amaciart ve zaman serlerini etkileyen faktdrier aciklanmistir. Zaman serilerinde
ileriye doénik tanmin amaciyia kulianiian bircok yéntem mevcutiur. En dnemiiieri
hakkinda kisaca bilgiler veriidikten sonra, trend analizi (En kicUk kareler

teknidi) uyguiama igin segiimistir.

Mali performans Olcimunde kullanilan gdéstergeler verildikten sonra,
Doérdunct bolumde bu gdstergelerin 1992-2003 villari arasinda gergeklesen

ortalamalari ve standart sapmalari ile 2004 —2005 vyillari tahmini ortalama
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degerleri, konularina gére tablolarda verilerek mali performans dlgcim sonugclar!

degerlendirilmistir.



BIRINCi BOLUM

TURKIYE’'DE VE DUNYADA TEKSTIL SEKTORUNUN YERI VE ONEMi

1. TURKIYE’'DE TEKSTIL SEKTORUNUN YERIi VE ONEMI

1.1 Tekstil Sektoriniin Kapsam

Tekstil sektért, pamuk, keten ve kendir gibi bitkisel, yapagi, tiftik ve keci
kil gibi hayvansal tabii kaynakli, sentetik ve yari sentetik gibi suni kaynakli
liflerden iplik ve dokuma, hait ve Kkiliim yapimini, trikotaj, halat, ip, sicim

endustriieriyle boya ve apre isterini igine ahr'.

Sektdr bazt kaynakiarda tekstil ve hazir giyim olmak Uzere iki gruba
ayriimaktadir. Iplik yapmaya uygun liflerden yapiimis iplikierle dokunarak veya
orulerek ve terbiye isiemlierinden gegtikten sonra giysi ve diger amaclar icin
kullanima hazir hale getirilen Grdnlerin Gretim islemi tekstil, her tlrli erkek,
kadin, c¢ocuk di$ ve i¢ glyim esyalari ise hazir giyim sektdrl oiarak

nitelenmektedir?.

Pamuk ipligi, yan iplidi, pamuklu ve yanit dokuma, suni ve sentetik ve
ipek ipligi, suni sentetik ve ipekii dokuma ve trikotaj sanayiini kapsayacak
sekilde tanimianan tekstil sanayiinin nihai asamasini hazir giyim (konfeksiyon)

olusturmaktadir.

Calismamizda tekstil sektérini ¢ok genel anlamda kullandigimizdan
dolay konfeksiyonu, tekstil sektérinin son asamasi ve tekstil sektoriintn bir ait
gurubu olarak eie ailmayl uygun @ordik. Ancak ait sektdr bazinda
karsilastirmalar yapmak gerektiginde tekstil sektorli ve konfeksiyon sektéri

seklinde agiklamalarda bulunduk.

"Nurettin Yelken, Pamukliu Tekstil Endiistrisinde Birim Malivetlerin
Kalkiilasyonu.(izmir:Memileket, 198/), s.2.

2 Ugur Onder ve digerleri, Tekstil ve Hazir Giyim Sektor Arastirmasi, (Ankara: 2001),
hitp://www kobinet.org.tr/hizmetler/bilgibankasi/ekonomi/sektorraporSTB/STB-Tekstil.pdt.
04.04.2002 ’



1.2 Tekstilin Kullanildig: Yerier

Tekstilde Gretim mamullerinin kullanim alanlart:

— Normal giyim dali,

— Ev dekorasyonu,

— Sanayide teknik amacli,
olmak Uzere Uge ayriapilir. Tekstilin kuilanim alaniar denilince geneliikie giyim
dall ve ev dekorasyonu akia geimekle birlikte, 20. Ylzyilda dzellikie sanayidexki
blayUk gelismeler sonucu tekstil Uretim mamullerinin sanayide teknik amacii
kullanimi yoguniuk kazanmistir. Buniar teknik tekstiller genel adi aitinda

incelenmektedir.

Tekstil sanayi, bugln insaat, tip, otomobil, ucak, eiektronik, haberiesme,
makine, eczacilik, kozmetik, tarim, elektrik gibi ¢cesitli alanlarda giderek artan bir

pazar olusturmaktadir.

Endustrivel kullanim icin tekstii GrQnleri talebindeki artisin en dnemli
sebebi, Urinlerdeki blyUk teknolojik gelismelerdir. Bir zamaniar naylonun esas
materyal oldugu bircok Grintn yapi teknigi, nayionun verini celik aimasi,
bundan da 6&te celikten daha gucld liflerin Uretilmesi nedeniyle degisme

gdstermistir.

Tekstil Uranierindeki bUyUk teknolojik gelisim sonucu ortaya ¢ikan yeni
tekstil konulari sunlardir:

- Mobil Tekstil,

- Jeo Tekstil,

- Yapi Tekstil,

- Endustriyel Tekstil,

- Koruyucu Tekstil,

- Tip Tekstildir.

Batin motorlu aracglarda i¢c désemelik yaninda, cesitli elemanlarin

dayanikhlikiarini artirmak icin kullanilan tekstil Grinleri mobil tekstil adr altinda

* Onder ve digerleri, a.g.e., 5.15.
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topfanmaktadir. Mobil tekstil uygulamaiarina 6rnek olarak ucaklarda inis
takimlari, kapilar ve kanat karenajlari icin kullanilan yiksek performansli lifler,
ayar disleri, V kayislari, otomobillerin oturma verlerinin ve yan panellerin

kaplamalarini verebiliriz.

Tarim, yer aiti isleri, ormancilik, madencilik, hidrolik alaniarda kulianiian
jeo tekstil Urtinleri oldukca 6nemli gorevleri Ustlenmektedir. Baraj ve tunellerin
vapilarinin takviyesi icin kullanilan tekstil GrGnieri, nehir kenar hatlarinin
korunmasi amaciyla dis kaptamalarda kuilanilan tekstil Grlnleri, tarimda; 1si
tutma, nem uzaklastirma, rizgara ve dona karsi koruma amaciyla kullaniian

PVA kaplama aglari ile filmleri, jeo tekstil Grinlerini olusturmaktadir.

Yap! tekstillerinin, gaz, su, kanalizasyon, yag besleme boruiarinin yapi
¢alismaiari icin &zellikie terbiye ediimis poiyester kumas kullaniimas: ve
insaatlarda enerji tasarrufu saglanmasi icin tekstil Grinlerinden yararianiimasi

gibi uygulama alanlari vardir.

Endustriyei tekstilier, ambaiaj filtrasyon, makine munendisiigi, elektrik
mUhendisiigi  gibi  endUstrivel  uygulamalarin  genis  bir  c¢izgisinde
kullanilabilmektedir. Conta, salmastra bilezigi, miller, cubuklar vb. her turll
makine elemanlarinin takviyesinde, cok cesitli seritier, kayiglar, hortumlar,
debriyaj astariari, fren astarlari yapiminda, yelken bezi, cadir bezi, kamyon
tentesi, gibi dayanikhligi yUksek dokumalarin elde edilmesinde, ayakkabi,
canta, spor maizemelieri, cadir, yelken yapiminda kuflanilan endustriyel dikis
ipliklerinin imalatinda, yUksek voltaj, salter tertibatlarinin Uretiminde, basingh
depolama kaplarinin yapiminda kullantian tekstil UrGnieri, endustriyel tekstillerin
kapsamina girmektedir.

Koruyucu tekstil (emniyet tekstili) insana hizmeti esas almakta, donatim
ve personelin yasam glveniidini sagiamaktadir. itfaiye ve emniyet géreviiteri icin
eldiven, Uniforma, basiik, petrokimya tesisierinde calisan isietme personeii (gin
endUstrivei giysiier, askeri Uniformaiar, atis giysileri, varis giysiieri, oto icin

guvenlik kayisiari, kursun gecirmez yeiekier, astronot giysiieri, radyasyondan



korunmak igin nétron absorbe eden giysi, perde seklinde Urtnier de koruyucu

tekstile 6rnek teskil etmektedir.

insaniarin daha uzun ve sadiikit yasamalari amac edinilen tip tekstiii
alanindaki calismalara da ici bos oyuk liflerden suni bdbrek, suni organ
yapilmasi, kanser tedavisinde kullanilan ézel giysiler, tip, ecza alaninda calisan
personel i¢in mikropsuz ve tozsuz Uniformalar, cerrahi alanda kullanifan ézel
iplikier, cok yUuksek absorbe 6zeliigi gosteren rejenere lifler, sargi bezleri, ayirma

filtrelerini 6rnek olarak verebiliriz*

1.3. Tekstil Sektoriiniin Alt Gruplan

Tekstil sektérunin alt gruplart olarak siraladigimiz pamukiu sektérd,
yunlU sekidr, tekstil terbiyesi sektdrl, keten-kendir-jut sektdri, suni- sentetik
sekidra, konfeksiyon sektérunin  genel yapilarini inracat ithalat durumliarini,
maliyet yapilarini ve rakiplerini 'géz 6nlnde bulundurarak kisaca bilgiier

vermeye calisacagiz.

1.3.1 Pamuklu Sektorii

Tekstil sektérintn yaygin Gretim zincirinde, dokuma ve hazir giyim
sektdrlerine ana girdileri sagiamasi bakimindan pamukliu tekstil sektérd en
énemli halkayt olusturmaktadir. Tekstil Grtnlerinde kullanilan elyaf turleri dogal
ve insan yapimi olmak Uzere iki gruptur. Pamuklu tekstil sektorl, baslica girdi
olarak dogal elyaflardan pamugdun kulianiididi iplik ve dokuma Gretimini
kapsamaktadir. ipiidin kalitesi, pamuk elyafinin cinsine, karistiriian sentetik elyaf
miktarina ve 6zelligine gére degisebiimekiedir.

Sektdrun kapsami; pamuk ve pamuk ile karistiriabilir dogal ve yapay
kesikli liflerden iplik Gretimi, ipliklerin dokunmasi, dokunan bezlerin boyanmasi

ve diger bitim islemlerinin yapiimasindan olusmaktadir. ~

* Onder ve digerleri, a.g.e., 5.18. . '
® Efser Uytun, Pamuklu Tekstil Sektoru, (Istanbul: IMKB Sektér Arastirmalart Serisi:2.:Ekim
1995) s.3.



1950 yilinda dinyanin tukettigi elyaf miktari yaklasik 7 milyon ton olarak
bilinmekte olup bunun %60’'in1 pamuk olusturmaktaydi. 2000 yilinda ise dinya
elyaf tUketimi 46 milyon tona yUkseimis, pamudun aldidi pay ise %45'in altina
dagmastir. Son on yilda dinya pamuk Gretimi %13 artarken, ayni dénemde

tiketim yaklasik %3 oraninda dismustdr.

Turkiye dinyada 6. bUylk pamuk ureticisi Ulke konumundadir. Tarkiye
tekstil ve konfeksiyon ihracatinin deger bazinda yaklasik %85'i pamukliu sistem
ardnteridir. 1970’ier, ézellikie pamukiu sanayiinin yap! tasiarinin oturtuidugu
yillar olarak bilinmektedir. Bu sektérde, Sumer Holdinge ait olan tesisler disinda

yaklasik 275 firma faaliyet géstermektedir.

Ozeliikle 1996 yilinda, Turkiye'nin Gimrik Birligi'ne girmesinin getirecedi
avantajlarin yanlis yorumlanmasi sebebiyle, sektérde yeni tesisler kurulmus ve
atil kapasitelerin yaratilmasina sebep olmustur. Pamuklu sektériinde 1993 —
1998 yillari arasinda gerceklesen kapasite %71 artarken, ayni dénemde Uretim
ise %69 artis gostermistir®. Bunun sonucunda kapasite kullanim oranlarinda
devamii dugmeler yasanmistir. 1999'da pamukiu iplik sektdrinde %65.4;

pamukliu dokuma sektérinde %73,7 kapasite kullanim oranlari gerceklesmistir’.

Genel olarak incelendiginde pamukiu dokuma sektér( yapi itibariyle iplik
sektériinden daha vyasli bir teknolojiye sahiptir. Turkiye, dinya tezgah

kapasitesinden yaklasik %2,5 pay almaktadir.

Tarkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi tarafindan yapilan arastirmada, Turk
pamukiu sektdrine yén veren 41 blyluk sirket (toplam 8,220 tezgah)
arastirilarak 5 yas ve daha gencg tezgahlarin toplam igindeki payimnin %21; 20
vas ve daha eski tezgahiarin paymnin ise %61 oldugu goriimistar. Bu
calismada incelenen 8,220 adet dokuma tezgahi, Turkiye kapasitesinin yaklasik

%55'ini olusturmaktadir. Hesaplanan yaklasik 798 milvon metrelik kapasitenin

® TSKB, Pamuklu Sektorde Kapasite Uretim iliskisi.
hitp://ekutup.dpt.qov.tr/imalat/tekstil/olk666pdf
‘[TSKB] “ Ocak 2001”, internet adresi.




yaklasik %31’i 5 yas ve daha genc tezgahlar tarafindan olusturuimaktadir. Bu

kapasite icinde 20 yas ve daha eski tezgahiarin payi yaklasik %25'dir.

1998 yilinda, pamuk ipligi ithalatinin yaklasik %26’s1 Pakistan’dan, %18’i
Hindistan’dan, %12’si Turkmenistan'dan yapilmistir. AB’den iplik ithalatinda, en
dnemli Glke ltalya’'dir. Iplik ithalatindaki diger Glkeler Misir ve Ozbekistan'dir.
Suni ve sentetik kisa elyafli iplikierin ithalatinda en buylik pay, %33 iie
Endonezya, %30 ile Hindistan'dir.

1998 yilinda, pamuklu dokuma ithaiatinda en énemli pay Uzak Dogu
Ulkelerinindir. AB’den yapilan ithalattaki dnemli Glkeler, %9 ile Almanya ve %7
ile italya'dir. Daha énceleri ham bez agirlikh olan dokuma ithalati son yillarda
mamul agirhkh olmaya baslamistir. Suni ve sentetik agiritkii dokuma

ithalatindaki en 6nemli pay, %70 ile Uzakdogu’'nundur.

1998 yilinda, pamuk ipligi ihracatinin yaklasik %73'U basta ltalya olmak
Uzere, AB’ye yapiimistir. israil, ABD, Macaristan ve Romanya ihracat yapilan
diger dnemli Glkeierdir. Suni ve sentetik kisa elyafli ipliklerin ihracatl, %55'i
basta Almanya olmak Uzere AB've vapilmistir. Surive, %15’e yaklasan payla

6nemli bir pazardir.

1998 yilinda pamuklu dokuma ihracatinin %33’ basta italya olmak (izere
AB’ve gerceklestirilmistir. ABD, Makedonya, Arnavutluk ve Kanada, %4 ile %6
arasinda degisen pazar paylarina sahiptir. Ham bezin pamukiu dokuma ihracati
icindeki payi, 1998 vilinda %32'dir. Suni ve sentetik adiriikii dokuma

ihracatindaki en énemli pay, basta Ingiltere olmak Uzere, %52 ile AB'ye aittir.®

ipiik ve mamui kumas Uretiminde malivet vapisi, 6nde geien sirketier
arasinda Uretim maiiyetinin (fason ve finansman giderieri hari¢) yakiasik %60’ ini
hammadde olusturmaktadir. Ancak kullanilan hammaddenin tipine, kalitesine ve

satin alim sartlarina gére bu oran +/- %4 degisim gostermektedir.

8 DIE, http://www.die.gov.tr



10

Diger uretim girdileri icindeki en biylUk pay (bazi durumlarda amortisman
hari¢) iscilige aittir. isciiik orantari yéreye, isin kalitesine, kulianilan teknoiojiye
ve is¢i kidemine gore farkillikiar géstermekte oiup, genelde %11 — 15 arasinda

degismektedir.

Hammadde ve fason giderleri hari¢, diger uretim girdileri icinde
finansman giderieri, dnemii o6ictde degismektedir. 1999 vyili icin yapiian
calismada, bu oranin, %5 - %40 arasinda seyrettigi saptanmistir. Yine 1999
yiinda, sirketlerin yatirrm harcamalarini énemii Olclde azaittigr ve isletme
sermayesinin finansman maliyeti icinde édnemii boyutta oldugu géziemlenmistir.
Finansman mailiyetinin yakiasik %70ini isietme sermayesi, %30'unu yatirnm

harcamalari olusturmaktadir.

Yapllan ¢alisma sonuglarina gére 1995 — 1998 yiliar arasinda yainizca
iplik Uretimi olan sirketlerin TL bazindaki cirolarinda yaklasik 2,5 kat artis
saptanmistir. Ayni dénem iginde, 2 veya 3 Uniteli (konfeksiyon haric) entegre
sirketlerdeki ciro artisi yaklasik 6 kat, 2 veya 3 Uniteli (konfeksiyon dahil)

entegre sirketlerdeki ciro artisi yaklasik 8 kat olarak tespit edilmistir’.

Sekitérin 6nde gelen sirketlerini kapsayan arastirmada, sadece iplik
Unitesi olan sirketlerde, personel i¢indeki Gniversite mezunu orani %58; ayni
oran, 2 — 3 Uniteli entegre sirketlerde (konfeksiyon hari¢) %38 ve 2 — 3 Uniteli

entegre sirketlerde (konfeksiyon dahil) %46’dir.

Pamuklu sektérinde o6nde gelen sirketlerden %76'si arastirma —
gelistirme faaliyetlerinin gerekiiligine inanmakta ve bu konuda but¢eierinden %1

pay ayirmaktadir.

Pamuklu iplik Gnitesi olan firmalar baz alindidinda, rakiplerin Uzakdogu,
Yunanistan ve ltalya oldugu gérulmustar. Iplik, dokuma, terbiye ve iplik boya
Gnitelerini iceren entegre sirketierin énemii rakipierinin italya, Tayvan ve Kore

oldugu saptanmistir.

° DPT. Sekizinci Bes Yillhik Kalkinma Plani, Tekstil ve Givim Sanavii Ozel ihtisas Komisyonu
Raporu, (Ankara: Devlet Planlama Teskilati; 2001) s.35.



1.3.2 Yiinlu Sektori

YUniU sektoru, yabanci sermaye ortakiiginin olmadidi ve hisseieri
daha c¢ok borsada isiem gérmeyen sirketierden oiusmaktadir. Son vyiiiarda
dunyada gerceklesen ekonomik kriz, sektéri etkilemis ve bircok firma Uretimden
cekilmistir. Tekstil Sanayi Isverenler Sendikasina kayitli Gretimi  birakan

firmalarin sayisi %20yi bulmustur'®.

1990 — 1997 yillar arasinda dinya yun kullaniminda, hissedilir dustsler
goriimastiur. Dunyada yetistirilen koyun sayist duserken buna badit olarak yin
agirlikli iplik ve kumaslarin Uretiminde de azalmalar kaydedilmistir. Turkiye'de
izlenen trend de dinya paralelindedir. S6zU edilen yillarda yln iplik Gretiminde
artis yasayan tek Ulke ltalya iken yin kumas Uretiminde ltalya, ABD ve Cin'de

artislar olmustur.

Tarkiye, yun ipligi teknoiojisinde adirhkit olarak 19801 vyiilarin
teknolojisine sahiptir. Turkiye'de 1995 — 1999 arasi, sektérin lokomotifligini
yapan sirketlerin yunlt iplik ve yunli dokuma kapasite kullanim oranlarinda
dusts meydana gelmistir. 2000 yilinda yasanan ekonomik krizie birlikte bu
Adusastn hizt artmistir. 2001 yiiinda éneeki yiia gére yun iplik Gretiminde %13, 1;
yUunlt dokumada %25,5; yun iplik ithalatinda %26,5; yunli dokuma ithalatinda
%21,9 dusme gergeklesmistir. Ayni ddnemde yun iplidi ihracati %12,7 artarken,

yunla dokuma ihracati %11.3 azalmistir.’

Sektér, hammadde ve iscilik yogun bir yapiya sahiptir. Ozellikle kaliteli
yun elyafi ithalat bagimhdir. YUn iplik Gretiminde hammadde maliyeti %50-55,
isGilik %17 — 21 arasinda gerceklesirken; yun kumas Uretiminde hammadde

%44-50, iscilik maliyeti %17-21, finansman giderieri %5-10 arasindadir.’?

“Ayni, 5.180

" DPT, Ekonomik ve Sosyal Sektorlerdeki Gelismeler, 8. 5 Yillik Kalkinma Plani 2002 Yili
Programi Destek Calismalari, (Ankara: DPT, 2002) s.63.

'“ DPT, 2001, a.g.e., 5.43-66



Kaliteli yonlt Granlerde Italya, moda, desen ve teknoloji avantajlari ile
Torkiye i¢cin énemli bir rakiptir. Bunun yani sira Uzakdogu uikeleri de Turkiye'nin
rakibidir.

Sektériin baslica problemleri Uzak Dogu'dan yapilan kontrolstiz ithalat,

pahall enerji, yuksek finansman maliiyeti ve kalitesi disUk hammaddedir.

1.3.3 Hali Sektorii

Birlesmis  Milletler tarafindan yayinlanan “Butin Ekonomik
Faaliyetlerin Uluslararas: Standart Sanayi Tasnifi” endekslerinde halilar g
grupta toplanmaktadir; makine haiitari (dokuma, yapistirma, érme, tufting, igneli

keceli, elyaf), el dokumasi halilar (yun, flos, ipek) ve kilimler'?.

Tarkiye'de hali sektérinde, 2000 yilinda 300,1 milyon dolar, 2001 yilinda
264,2 milyon dolar, 2002 yilinda %10 artisla 290,9 milyon dolar olarak ihracati
kayda alinmistir. Turkiye genel ihracatinin 2002 yilinda %16,6 oraninda arttigi
dikkate alindiginda hali ihracatindaki artisin oransal olarak bir miktar geride
kaldigi tespit edilebilir. Bunun bir sonucu olarak hali ihracatinin genel ihracattaki
pay! 2001 yilinda %0,9 iken, 2002 yilinda %0,8 olmustur.

2002 yihinda halr ihracatinin baslica tlke gruplan itibariyle dagilimma
bakildidinda, AB Ulkeleri ile Ortadogu Ulkelerinin en fazla hali ihrag edilen Ulke
gruplari oldugu gérilmektedir. Turkiye toplam hall ihracatinin %22, 3'lUk bdlimu

AB ulkelerine, %20,4'lUk bdlimU ise Ortadogu Ulkelerine yapilmistir.

Suudi Arabistan , Aimanya, ABD , Ozbekistan ve Romanya en fazia hafi
ihrag edilen Gikelerdir. Ancak itk U¢ dnemlii pazar icerisinde sadece Suudi
Arabistan’a yapitlan hali ihracatinin 2002 yilinda 2001 yilina kiyvasla %10
oraninda arttidi, Aimanva ve ABD've vapiian hair inracatinin ise sirasiyla %32.9

ve %28 oraninda azaldig! tespit edilmistir.

* Gnder ve digerleri, a.g.e., 5.60.



2002 yilinda hali ithracatinin arttidi tGlke gruplari, Bulgaristan, Romanya
gibi Ulkelerin gruplandirildigi Diger Avrupa Ulke grubu (%43.8 artis), eski
S.S.C.B ulke grubu ( %53,6 artis) , Ortadogu Ulkeleri ( %14,75 artis) ve Kuzey
Afrika Ulkeleri (%67 66 artis) olmustur. ** Makine halisinda Turkiye'nin rakipleri,

Belcika, Amerika, iran ve Almanya’dir.

Makine halisi sektdérinde maliyetin yakiasik %65’ini ham ve yardimci
madde olusturmaktadir. Ancak kullantian ham ve yardimci maddenin, tipine

kalitesine ve satin alim sartlarina gére bu oran +/- %3 degdisim géstermektedir.

1993 — 1998 déneminde Turk tekstil makine yer désemelerindeki tuketim
artis1 yakiastk %20'dir. Dokuma, non — woven ve tufting hall ait sektérleri
incelendiginde, tufting hali tiketiminin 1993 yilindan beri yillik bazda dizenli bir
artis egilimi gdsterdigi ve ayni dénemde kisi basina tiketiminde %100 artis,

non-women halida %18 artis, dokuma halida ise %29 azalis saptanmistir'®.

Turk el haliciligy, ekonomiye ¢ok énemii katkida buiunan bir sektérdur.
Ancak, son yillarda, Uretimi gittikce azalmaktadir. Turkiye'de el halsi Gretiminin
30 milyon m2/y|l oldugu tahmin edilmektedir. Bu rakamin %3’0n{ ipek, %97’sini

ise yln hali olusturmaktadir.

El haiicihdl, minimum sabit yatirnmla kirsal kesimde en fazia istihdam
yaratan ve ddviz girdisi sadlayan bir sektérdur. Katma degeri yiksek ve emek
yogundur. Kisi basina ortalama 300 — 400$ gibi bir yatirnm gerektirmektedir. El
haiist sanayiinde istindamin 1,5 miiyon kisi oldugu dustUntimektedir. Sektorde
kalifiye oimayan eiemanlar calismaktadir. Gerekli sosyai glvence verilmemekie,
egitim desteg@i surekli ve dizenli sadlanamamaktadir. Son on vyilda her vil
sektérde %20 Uretim kaybi olmaktadir.

El halisi Uretim sdrecinin uzun oimasi nedeniyie dretim ve inracat yapan
isletmeler finansman sikintisi cekmektedirier. ihrac edilen geleneksel Turk ei

hahlarinin gerektirdigi teknik ézelliklere uymadan Uretilmesi dinya pazarlarinda

“lITKiB], Hal sektoriiniin 2002 yih ihracat Performans Degderlendirmesi,
http://www.itkib.ora.tr/res800/DisTicaretBilaileri/raporlar/defaulthtm s.1-4.
" DPT, 2001, 5.168-178.




Turk halicith@ini olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle ihracata yoénelik el
hailillarinin T.S.E. kaiite kontrol kapsami icine aiinarak olumsuziugun ortadan

kalkmasi saglanmalidir’®.

Tarkiye el haii sektérinin 2 miiyar ABD $ tutarinda satis cirosu vardir.
Danya ihracatindaki payt %5'dir. Bu oran lran icin %40, Hindistan icin %17,
Pakistan icin %16’cir. £l halisi ihracatinda en énemli pazar Aimanya, ABD,
isvicre, Fransa, Japonya, ingiltere, italya ve Avusturya’dir. ipek hali ihracatinda

énemli pazariar, Isvigre, Aimanya, Japonya ve ABD’dir.

1.3.4 Tekstil Terbiyesi

Ham bezi kaliteli ve modaya uygun gérinum tutum ve ozellikierde
kumas yapan tekstil terbiye ait sekiéridur. Dokumadan ya da drmeden cikan
ham bezin, satisa hazir bir duruma gelmeden énce gérdugu isiemierin timine
“terbiye islemleri” denilmektedir. Tekstil mamullerinin terbivesi acik elyaf, 6n iplik
veya iplik halindeyken de vyapilabilir. Tekstil terbiyesinde, &én terbiye,
renklendirme ve bitim islemieri uygulanir. Ayni kumas bitim isiemine bagli olarak

hem giysi, hem perde hem de désemelik olarak kullanilabilir'”.

Turkiye'de yakiasik 400 terbiye isietmesi mevcut iken, ekonomik kriz
nedeniyle, tekstil terbiye isletmelerinin %8’i kapanmistir. Turkiye'de faaliyet
gdsteren terbiye isletmelerinin yaklasik %47'si entegre isletmelerinden, %53'G

ise fason terbiye isletmelerinden olusmaktadir.

Terbiye alt sektéri, iplik ve dokumada oldugu gibi, pamuk agirlikli bir
sektdrdar. Sektdr, yunli terbiyeye oranla daha genc olup, Marmara Bdlgesi'nde
yogunlasmaktadir. Pamuklu terbiye sektoriinde makinelerin %50’sinden fazlasi
5 yasindan, %80’inden faziasi da 10 yasindan genc makinelerdir. Yunlu terbive

sektértnde ise, ortalama makine yasi 15 olarak tahmin edilmektedir.

'® Onder ve digerleri, a.g.e., 5.102.
" Bnder ve digerleri, a.g.e.; 5.36-49



Sektorde 1992 vilinda vakiasik %82 olan kapasite kulianim orani. 1999
yithnda %61’e dusmustlr. Kriz nedeniyle kapatilan isletmelerin  kurulu

kapasiteleri de hesaba katildiginda, bu oranin %56'ya distugi gorilmektedir, '

Ortalama bir terbiye isleminde, Ucretler %25-35, boya ve kimyasal
maddeler %20-24, enerji %10-15, atik su %2-5, Finansman ve amortisman

dahil diger maliyetler %25-35 oraninda bir dagihm gdstermektedir.

VIl. Bes yillik kalkinma plani déneminde, Turkiye’de boyarmadde ve
kimyasal maddelerin Uretim miktart ve kalitelerinin artmasi fiyatlarin dismesi ile

toplam maliyetier icerisindeki payl dnemli Sictde dusmustar.

Terbiye sanayi, kullandigr suyun blyuk kismini yeralti su kaynakiarindan
kendi imkanlariyla sadlamaktadir. YUksek olan su ve atik su maliyetinin ¢ok
bayuk bir kismini aritma giderleri olusturmaktadir. 1992-1997 déneminde
yasanan yatinm patlamasi sirasinda kisa vadeii kredilerie bile yatinm
yapilmasi; terbiye makinelerinin Avrupa Ulkelerinden satin alinmas! ve cok
pahali oimasi ve Uretim verimiiliginin dUstk oimasindan doiay! bu alt sektérde

maliyetler rakiplerden daha yiksek olmustur'.

1.3.5. Keten — Kendir - Jut Sektori

Kisa ve uzun elyaf sistemierinde kuilaniian diger ¢ énemli bitkisel
elvaf, keten, kendir ve jUttar. Keten eiyafi, kalin ve ince tipiere ayrilarak, iki
degisik sektorde kullaniimaktadir. Kalin elyaf ip, sicim gibi Grdnierin yapiminda;
Ince elyaf ise dis givim ve ev tekstilinde kuillantimaktadir. Turkiye'de kaiin eiyaf
ip haline getiren bir fabrika faaliyette bulunmakta, ince elyafi isleyen tek fabrika

ise faaliyetine son vermistir.

Tarkiye’de kendir elyafini 1p haline getiren 2 fabrika bulunmaktadir.

Kendir ipi, ambalaj sanayiinde kuilaniimaktadrr.

' DPT,2001,a.g.e., 5.80-87
¥ Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani. a.a.e.. s.211.
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Jut elyafini ip haline getiren 2 fabrikadan biri faal entegre tesis

durumdadir. Kullanim alani ip ve kanavigce halinde ambalaj sanayiidir.

Keten ve jut sanayi tamamen ithalata baghdir. Kendirin blyuk bir kismi

iIse Bati Karadeniz Bdlgesi’nde yetismektedir.

Kendir sektérunde Bulgaristan, Romanya, Yugosiavya ve Misir
Tarkiye’nin rakipleridir. Ayni zamanda Bulgaristan, Romanya ve Yugoslavya gibi

Ulkelerden ¢ok ucuz fiyatlara kalitesiz ipler ithal ediimektedir.

19952002 yillari arasinda, kendir, jut ve keten Uretimi, talebi, ithalati ve
ihracati diasmustUr. Buniardan kendir ve ambalaj sanayiinde kullaniian keten

Uretimlerindeki dustsler 6nemli boyutlardadir®.

Ambalaj sanayiinde kullanilan kendir iplerinin en blyUk rakibi, daha ucuz
hammaddeye dayanan sentetik ve pamuk iplikieridir. Ozellikile pamuk ipligi
kendir ipinin esas tuketim alani olan tGtun dizme ve balyalamada birinci

derecede rakibi haline gelmistir.

1.3.6. Suni Sentetik Sektorii

Tarkiye'de suni sentetik dokuma kumasiar agiriikii oiarak giyim
sanayiinde (bayan dis giyim ve désemelik) cozgull érme Kkumasiar ise

mefrusatta (masa 6rtusu ve perde) kullaniimaktadir.

Tarkiye'de suni sentetik dokuma kapasitesinin 750 — 800 miiyon
metre/yvil, ¢6zglll érme kapasitesinin ise 100 milyon metre/yil oldugu tahmin

edilmektedir. Her iki sektérde kapasite kuilanim oranlari yaklasik %70 — 75'dir.

Tarkiye'nin suni sentetik sekiérindeki rakipleri, Uzakdogu ile basta italya,
Ispanya, Portekiz ve Fransa olmak Uzere AB'dir. Sektdrin hammadde ihtiyac

%75 oraninda yurt icinden saglanmaktadir.

°DPT,2002, a.g.e., 5.64



Organize sekidrdeki makinelerin yasi 10 yiidan daha geng¢ oiup, bu
6zelligi ile Avrupa’dan daha yenidir. Cin’'in makine parki ise, Turkiye'den daha

genctir.

Sekidrun rakip ulkelere gére sahip oldugu énemii avantajiar; Avrupa'ya
yakinllk, ki bu da cabuk teslimat, moda takibi, glven gibi avantajlari
beraberinde getirivor. Uretilen kaliteye gére fiyatlarin Uzakdogu'dan daha disik
olmasi, makine parkinin yeni oimasi ve genis Urin yelpazesine sahip olmasi

diger avantajlardir.

1.3.7. Konfeksiyon Sektorii

1980'li yillarda Turkiye'nin toplam ihracatinin dinya igindeki payi
%3.2lerden 90 yillarin  sonunda 4.2%lere cikmistir.  Turk konfeksiyon
sektdéranun ise 1980l yillarda dunya konfeksiyon ihracati icindeki payr %0.3
iken 1990l yiillarin sonunda % 4.5’e ulasarak Cin, Hong Kong, ABD ve

italya’nin ardindan dinyanin 5 numaralh giyim ihracatcis) konumuna geimistir.

Tark hazir giyim sanayi; on yiida dort kriz gecirip buna ragmen ihracatini
3'e katlamig bir sektérdur. Ayni slUre icinde yatirmiarimi %300 oraninda

artirmistir yine son on yiida istihdamini %100’den fazia artirmis pir sektdrddr.

Son on yida Turkiye giyim sanayi AB pazarindaki payini %8lerden
%12'lere tasimis ve AB pazarinda iki numarali tedarikci konumunu korumustur.
Giyim ihracatindaki geiigmeiere ragmen Gike dagiiiminda on yiflik strede gok
8nemli degisiklikler yaganmam@tlf. Topiam hazir giyim ve konfeksiyon ihracati
2002 yili itibarivle 9,18 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Bu ihracat Ulke
gruplari itibariyle ele alindiginda, AB Ulkelerinin %70’lik payla geleneksel pazar
olma 6zelligini strdirdagi anlasiimaktadir. Belli bash batun dGlke gruplari icin
2002 viiinda 2001 yiiina kiyasla %5 iie %44 arasinda degisen oranlarda artis

s6z konusu oimustur. 2002 wiliik inhracat kayit rakamlarina goére, sirasiyia



Aimanya, ABD, ingiitere, Fransa ve Hoiianda en fazla nhazir giyim ve

konfeksiyon ihrag edilen tilkelerdir?'.

Sektdr ana rakip olarak Cin Halk Cumhuriyeti'ni gérmektedir. Cin'i izleyen
rakipler sirasiyla Uzakdogu Uulkeleri, Bati Avrupa Ulkeleri ve Dodu Avrupa

Olkeleridir®.

AB'ye yakinlk, sadece cografi degil; ticari, ekonomik ve parasal
sistemlerin uygulanmasindaki secimlerin ayniligi da AB'ye yakinlastiran diger
dgelerdir. Kaliteli arinleri uygun fiyatla veren Turk giyim sanayi, fason dretim
degil uretimin tamamini gerceklestiren bir sanayi olarak urtn siparislerini hizl
teslim eden alt yapiyt da kurmustur. Sektoérin %68,3'U kendi koleksiyonunu
hazirlamaktadir. Ancak, bu koleksiyonlar siparislerin sadece %35'lik bir

béIUmMUNG olusturmaktadir.

Anadoluda Gretim, dusuk maliyetler agisindan dnemli avanta;
sagladigindan 90'li yillarda yatinmin istanbul’dan Anadolu’yva kaymasinda artis

yasanmistir.

Sektdr son dort yilda énemli hicbir tesvikten yararlanamamistir. Bu stre
icinde kredi maliyetleri dinya ortalamasinin 15-20 puan (zerinde seyretmistir.

Sektérin kullandigr enerji maliyetleri dinya ortalamasinin Gzerindedir.

Sekitdrin éntmlzdeki on yilitk dénemde, ulusiararasi rekabetteki gucit

ve zayIf yanlari su sekilde degerlendirilebilir®:

Avantajlar
- Hizl teslimat
- Pazara yakinhk

- Cevre bilinci

2 ITKIB, “Tekstil ve Konfeksiyon Sektérlerinin 2002 Yillik Ihracat Performans
Deg@erlendirmesi”, http://www.itkib.org.tr/res800/DisTicaretBilgileri/raporlar/default.htm.
20.01.2003

““ DPT, 2001, 5.107.

2 Tirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi, “Hazir Giyim Alt Komisyon Raporu’,
http:/ekutup dpt.gov.tr/imalatsa/tekstil/otk565pdf,



Dezavantajlar

1Y

Genis Urtun yelpazesi

Egitilmis girisimci ve yoénetici

Koleksiyon hazirlikiari

Tekstil ve terbiye sanayiinin genis oimasi
Standardizasyon

Haberlesme ve ulasimda alt yapi gucu

Gugslz sermaye yapisi

Yiksek faiz

Ulke finans kaynaklarinin yetersizligi

Yuksek isguct maliyeti

YUksek gelir vergisi ve sigorta primi

Istihdamin tesvik gérmemesi

Egitiimis isgucl ve ara kademe eleman yetersizligi
Kaliteli hammaddenin iceriden tedarikinin yetersizligi
Pahali enerij

Turkiye'de blyuk alici ofislerinin yetersizligi
Dogrudan ulasimda yetersizlik

Pahali haberlesme ve ulasim

E — ticaret alt yapisinin ihtiyacgiara cevap verecek dizeyde oimamasi
Makinelerin yenilenmesi gereksinimi
Markalagamamak

Zayif ttke imaji

Yeni pazarlama tekniklerinin kullanilamamasi

1.4. Tirkive’'de Tekstil Sektoriiniin Gelisimi

Dokumacilik 1920'li villarda kacUk Uretim birimlerinde yrGtalUyor ve

pamukiu dokuma gereksiniminin vainizca % 10'unu Karsilavabiiiyordu.

Cumbhuriyetin ifk doneminde bes tanesi yabanciiara ve aziniikiara ait oimak

Uzere, topiam sekiz pamuk ipiigi ve parmukiu dokuma fabrikasi devraiind..
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Cumhuriyetin kuruldugu 1923 yilinda toplanan izmir lktisat Kongresinde
dokumactiginin tike ekonomisi icin tasididi dnemin aiti cizilerek, dokumaciiik
6ncelikli sanayi dallari arasinda tutuldu. Bu ¢ncelik, Glkedeki dokuma sanayi

kapasitesinin hizla artmasini sadladi.

1925 yilinda Sanayi ve Maadin Bankasi kuruldu. Bu banka, Bakirkdy
Bez, Feshane (Defterdar) Yunli Dokuma, Hereke Ipekli ve YUnli Fabrikalarini

denetimi altina alarak, yénetim ve isletmesini yUuklenmistir.

1927 yilinda gikarilan Tesvik Kanunu'nda &zel sektére buyuk imkanlar
vermigtir. 1929 yilinda yOrarlide giren GUmrik Yasasl da, dokumacihid
koruyucu bazi duzenlemeler getirmistir. BUtin bu destek ve tesviklerden
yararlanan Turk ve yabanci yatirnimcilar, 1923-1931 déneminde Tirkiye'de yeni
12 Uretim birimi kurdular. Bu birimierden ikisi % 100 yabanci sermayeli, biri
karma sermayeli, geri kalan dokuz tanesi ise yerli sermayeli idi. 1927 sanayi
sayimi sonuglarina gére maden ve tarim sekidrinden sonra Turkiye'nin séz
konusu ddénemdeki Uclncl buyUk sektéri dokuma sektéridir. 1927 sanayi
sayimi sonugiarina gére, toplam istihdamin % 18,7’si dokumacilik sektérinde
sagianmaktaydt. Bu sonug 1915 yilinda isyeri basina 2 olan is¢i sayisinin, 12 yii

sonra 5’in Gzerine ¢iktigini gdstermektedirzg

1923-1931 yillant arasinda kurulan Tark dokumactiik Gretim birimleri
incelendiginde bu Gretim birimlerinin merkezlerinin, istanbul ve izmir gibi blyik

sehirlerin disinda kalan kentlerde kurulu oldugu dikkati cekmektedir.

Tarkiye, 1930’larin basindan itibaren tarim urtnlerini islemeye dayanan
bir devletci sanayilesme modeli izlemeye baslamis. 1k desteklenen sektdr de,
pamugun islenmesi sonucu kuruiacak oian tekstil sektoru olmustur. 1932 yiiinda

Devlet Sanayi Ofisi kurutmustur.

1933 vilinda ise bu kurum kaidirilarak yerine ayni isievieri gérmek amaci
ile SUmerbank kuruimustur. Simerbank’in temei gérevi, verii girisimciiere her

konuda vardimci olmakti. Osmanli ddéneminden kalan  uretim birimleri

4 Onder ve digerleri, a.g.e., s.4.
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Sumerbank’in isletmeciligine devrediimis, Sumerbank ayrica yeni fabrikalar

kurmustur.

1947 yilinda Turkiye pamuk ipligi dis alimi toplam Glke tuketiminin % 29,9
unu olusturmustur. Uretim 1948’e kadar tamamen kamu sektéri tarafindan
yOnlendirilirken bu tarihten sonra 6zel sektér yeni yatinmlarla Gretimdeki payini

artirmaya baslamistir.

ikinci Dunya Savast boyunca biyik ekonomik sorunlar yasayan
Tarkiye'de girisimcileri devletin de yonlendirmesiyle 50'li yilarda dokuma
sanayiine buyUk diglde yatirim yapiidi. Bunun en énemli nedenierinin basinda
ucuz isguct gelmektedir. 1950’ de 16 kamu Uretim birimi ve 160 dokuma firmasi
sektorde faaliyet goésterirken 55 bin isci istihdam edilmistir. Bunun % 43’0

kamuda % 57’si ise 6zel sektérde yer almistir.

1949-1963 dénemi icinde, kamu sektdrt de 6zellikle Simerbank aracilig
ile yeni yatinmlar yapmistir. Turkiye'de tekstil makineleri imalatina bakiidiginda
ise ilk seri ve sistemli imalatin 1956 yilinda Makine Kimya EndUstrisi Kurumu
tarafindan baslatildigi ve Sumerbank’a 500 civarinda dokuma tezgahi Urettigi
gériimektedir. Ne var ki bltin bu calismalar i¢ talep karsisinda yetersiz
kalmistir. Ozel sektérin atagr 1950'li yillarla beraber 1960°l1 yillarda da
surmistar. 1960'h villarin en blyik 6zelligi 1980'lerde patlayacak tekstil Grnleri

ihracatinin ilk kez baslamasidir.

1962 yilinda 23 olan kamu Uretim birimlerinin toplam Uretim icindeki pay!
% 29,9’a kadar gerilemistir. Ozel sektér ise 1.100 Gretim birimi ile toplam Gretim

icindeki payini % 70,1’e cikartmistir®.

1963-1972 yillar ithalat ikame dénemidir. lL.ve Il. Bes Yilhk Kalkinma
Plani déneminde ithalati tamamen verii Gretimie ikame ederek, TUrkiye'yi tekstii
sanayiinde kendi kendine yeterli bir Glke haline getirmek amaclanmis ve blyUk
siglide gercekiestiriimistir®®. Dénemin en énemii 6zellidi 1960'1arin sonundan

= aynn 56
“® |sik Tarakcioglu, “Tiirk ve Diinya Tekstili”, Tekstil isveren Dergisi. (Aralik 2002).
http://www.tekstilisveren.orq.tr/derqi/2002/aralik/34.html. s.5.
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baslayarak pamuk ipligi ihracatinin artmasidir. Ayni dénemde ithalat
rakamiarinin ise sifir dlzeylerinde oidugu géraimekiedir. 1968 vyiiinda
Turkiye'nin pamuk iplig Gretimindeki verimliligi dinyadaki diger Ulkelere goére
oldukga yuksektir. Diger tlkelerle kiyaslanacak olursa Turkiye ‘vi gecen tek Ulke

Hong Kong'tur.

1973-1982 inhracata yénelik tekstil sanayiinin kuruimaya baslanmasi
dénemidir. 1970'li yillarin basindan itibaren Turkiye'de baslangicta pamuk
iplikgiligi agirhkl olmak Uzere, ihracata yonelik bir tekstil sanayii kurulup
gelismeye basglamistir. 1976 yilinda Tarkiye 78.500 ton pamuk ipligi ihrac
ederek 160 milyon USD déviz sadlamistir. Bu miktar o tarihlerde 6 lkeden
olusan AET'nin pamuk iplidi ithalatinin % 25'ini olusturdugu icin de, AB (AET,

AT) Turkiye'ye karst miktar kisitiamasi uygulamasini cok erken baslatmistir .

Tekstil ve konfeksiyon sektérlerine yapilan yatinmlar 1977 yilindan
itibaren dalgalanmaya baslamistir. 1977-1981 yillari arasinda yatirimlarda %
75'e varan bir dusts yasanmistir. 24 Ocak 1980 kararlariyia ihracata donik
politikalar neticesinde daha énce gerileyen sekidr yatinmiart 1982 yilinda % 70,
1983 yilinda ise % 108 oraninda artmistir. Sektorin 1981 yilinda imalat sanayi
icindeki payl % 7 iken 1983 yilinda bu oran % 25’e yikselmistir. ihracat bu
yillarda buytk gelisim géstermistir. 1984 yihnda yapilan ihracatta 1983 yilina
gore % 400 civarinda bir artis saglamistir®,

1983- 1988 vyillart Tark tekstii ve konfeksiyon sanayii aitin ¢agini
vasamis, konfeksivon ihracati her vil %34’0n Gzerinde artis goéstermistir. Tekstil
sanayiindeki artts daha dusuk kalmistir. 1988 yilinda pamuk ipligi ihracati bir
daha ulasamadidi bir rekor kirmistir. Takip eden vyillarda pamuk iplidi ihracati
her yil biraz daha azalirken ithalat da artmistir. 1993 yilina gelindiginde Turkiye
pamuk ipliginde net ithalat¢r duruma geri dénmistar. 1989-1993 déneminde
konfeksiyon Grlnieri ihracatl vilda ortalama yuzde 15'lik bir artisia, bir énceki
dénemdeki artis hizinin yiida ortalama ylzde 34'Gn Uzerinde oldugu

hatirlanirsa, bu dénemde konfeksiyon ihracatinin da hiz kestidi gérilmektedir.

’Ayni, s.8.
8 Onder ve digerleri, a.g.e., s.6.
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Doénemin tek 6nemii yénl, Tarkiye'nin konfeksivon Grlnieri inracatinda birim

fiyat! (katma degeri) daha yuksek Urunlere yénelmeye baslamis olmasidir.

1993-1997 Yanlis yatinmlarin patlama dénemidir. Dinyada 1980'i
yillarda yapilan buyuk tekstil yatirimiari sonucu ciddi bir kapasite fazialigi ortaya
cikinca, 1990l yillarda yatirnmlarda azalma olmus ve tam bu dénemde

Turkiye'deki yatirimiarda bir patiama yasanmstir.

Bundan sonraki dénem krizlerin dénemidir.1998 yilinda yanhs ve asiri
yatirimiar sonucu tekstii sanayiinde arz fazlas: (asri kapasite) olusmusken
talepte de énemli bir daralma yasaninca, Turk tekstii sanayii hayatindaki en
ciddi krizle kargi karsiya kaimistir. Cok yuksek finansman giderleri, pahali enerji,
pahali pamuk nedeniyle fiyat tutturmakta zorlanan tekstil sanayii, bir de ihracat
artmazken ithalat patiaymca iyice zor durumda kaimig, Kapasite kullanim
oranlari % 60Q'lara, diusmustdr. 2001 yilina kadar tekstil ve konfeksiyon ihracati
10 milyar USD’da sabit kaimis, yasal ve yasal olmayan ithalat 5 milyar USD’in
Uzerinde seyretmistir. 2001 yilindaki krizden sonra ic tuketim iyice dismus tek
care ihracat kalmistir. 2001 vilinda da sadece % 3’lUk ihracat artisiyla
yetinilmigtirzg. 2002 ve 2003 yilinda ihracatta meydana gelen gelismelere
ragmen USD déviz kurunun dustk olmasi ihracat artisinin az, ithalat artisinin

cok gerceklesmesine neden olmustur.

1.5. Turkiye’de Tekstil Sektériiniin Mevcut Durumu

Sektérin mevcut durumunu ve Tarkiye ekonomisindeki yerini gérmek
amaciyla dretim ve ihracat durumu kapasite kultanimi, gayri safi milli nasiiaya
katkisi, istihdami, kapasite kullanimi Ozerinde durulacakiir.

1.5.1. Uretim

Tekstil ve konfeksiyon sektért Uretimi, Turkiye'de toplam sanavyii
Uretiminin onda birini olusturacak etkinlige ve buyukluge ulasmistir. Son
ylilarda yasanan maii krizierin Gretime buyik etkisi oimustur. Kriz nedeniyie

sektdorde bircok isletme Uretimi durdurmus, fabrikalarint kapatmis veya

2 Tarakgioglu, 2002, a.g.e., s.9.
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yatinmlarini yurtdisina kaydirmistir. Alt sekiorler itibariyle bu déneme ait Gretim

asagidaki tabloda verilmistir®.
Tablo 1: Tiirkiye’de Tekstil ve Giyim Sanavyii Uretimi

2000 2001] 2002] filhk Artis!
Gergeklestirme Gerg. Tahmini Tahmin (%)’
Miktar Deder Miktar Deger Miktar Deger 2001 2002
MALLAR 1 2 3 4 5 6 (4/2) (6/4)
iPLIK VE DOKUMA 2.893.799 2.830.205 2.931.966 22 3.6
Pamuk ipligi (Bin t) 937.8] 664.658 973,5| 689.929] 989.8] 701.481 3.8 17
Pamukiu Dokuma (Milyon
m)| 1.864,70] 950.828, 1.700,50! 1.001.947, 1.739,60| 1.024.9¢1 22 2.3
Yin ipligi (Bin t) 133.1] 183.109 1157 159.177| 1284 176687  -13.1 11
Yinla Dokuma (Milyon m) 80,7 150.233 6011 111.8886 69,11 128669 -255 15
Suni,Sen.ipek ip.(Bin t) 589,4 359.914 5524 337294 5723| 349.437 6,3 36
Suni,Sen.lpek Dok.(Milyon
m) 430,4| 263.225 4497| 275.032f 4619 282.458 4,5 2,7
Keten,Ken.,Jit S.ip.(Bin t) 4.4 3.051 4 2772 4,2 2.896 9.2 45
Keten,Ken.,Jit
S.Dok.(Mityon m) 13,5|  63.837 16,91  79.888 16,9  79.968 251 0.1
Diger iplikler (Bin t) 70.778 48.884 55.553 31 137
Diger Dokuma (Milyon m) 74177 69.850 70.881 -5,8 1,5
Digerleri 79.979 53.586 58.945 -33 10
TEKSTILiN APRELENMESI 57.560 56.183 57.868 2.4 3
HAZIR ESYA (Bin t) 252| 377.193 2333 349644 2415 361.882 7.3 35
HALI VE KiLiM iMALATI 161.296 143.846 151.890, -10.8 56
El Haltsi (Milyon m?) 24 84151 23 80.169 24 82975 -4.7 3,5
Makine Halis) (Milyon mz) 17,6 47.856 13,4 36.503 14,9 40.518 =237 1
Tafting,Kege,Kilim (Milyon
o m* 359 29.289 333 27174 348 28397 7.2 45
HALAT,iP SICiM VE AG
IMA, (Bin t) 1.3 850 1,7 1,132 1.7 1.145 33,1 1,2
BYS TEKSTIL URUN,
IMALAT! 72.533 £6.028 58,332 -8 35
Kord Bezi (Bin t) 285 45068 252  39.845 264 41678 -116 46
Digerleri 27.465 26183 26.654 47 13
ORME URUNLERIi iMALATI
(Bin t) 463.220 463.819 474.385 0.9 2,
TOPLAM 3.873.891 3.854.674 3.929,600 -3 3,5
DERI GiYiM ESYASI (Bin
Ad) 331470 50106 2.85570]  48.486 297820  51.252 7.3 10,3
TEKSTIL GiYiM 1.144.463 1.016.514 1.044.498  -11.2 28
Orrme Giyim 537.175 563.444 581.349 43 3,2
Dokuma Giyim 607.289| 453.070 463.149] -254 2.2
TOPLAM (Deri I |
Giyim+Tekstil Giyim) 1.194.569 1.062.980 1.095.750 -11 3,1
KURK GiYim 51.685 60.334 59.648 16,7 1.1
Islenmis Kurkler (Bin Ad))] 10.548,90  35.832] 10.674,80] 36.313] 10.799,1 36.134 1,3 0,5
Kiirk Giy.Esyas! (Bin Ad.) 324 24053 3211 24.021 317,9] 23514 -0,1 21
TOPLAM | 1.264.400] 1.123.314 1,166,398 10,6 2,8

Kaynak: DPT, Ekonomik ve Sosval Sektorterdeki Gelismeler, 2002.

*DPT, 2002, a.g.e., s.60.
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1.5.2. ihracat

Tarkiye'nin konfeksiyon ihracati, Tablo 2’'de géralduga gibi 2002
yihnda 2001 yilina kiyasla %22,7 oraninda artarak 9.183.440.000 dolar olarak
kayda afinmistir. Turkiye genel ihracati icerisindeki payi %25,3 olmustur. Tekstil
ve hammaddeleri ihracati 2002 yilinda 2001 yilina kiyasla %3,96 oraninda
artarak 2.979.471.000 dolar olarak gerceklesmistir. Oransal olarak tekstil
ihracatindaki artts, toplam ihracattaki artisin (%16,6) oldukca gerisinde
kalmistir. Tekstil ihracatinin toplam ihracat icindeki pay! %8,2've gerilemistir®".
Tekstil ve konfeksiyon ihracatinin toplam ihracat icindeki payi, 2001’de %33,3;
2002'de %33.5 olarak gergeklesmistir.

Tablo 2: Konfeksiyon ve Tekstilin Toplam ihracat icindeki Yeri

2001 | 2002 | 2001/2002
| Degisim
Toplam Toplam
Sanayi Kolu ihracat ihracat
Yithk 000 | i¢indeki igindeki
$ payi (%) | Ydhk 000 $ | pay: (%) {%)
Konfeksiyon 7.483.175 241 9.183.440 25,3 227
Tekstil 2.865.872 9,2 2.979.471 8.2 | 39
Konf. +Tekstil |10.349.043] 33.3 12.162.911 33.5 17.5
Toplam ihracat|[31.049.213 36.205.090 16,6

Kaynak: iTKIiB, Tekstil ve Konfeksiyon Sektorlerinin 2002 Yillik ihracat

Performans Degerlendirmesi
1.5.3. Gayrisafi Milli Hasilaya Katkisi

Tablo 3: imalat Sanayiindeki Sektorlerin Gayri Safi Milli Hasilaya Ortalama Katkisi

) Kamu Top. imalat |
Sanayi Kolu Ozel Sektor| Kesimi San.
Tekstil Dokuma 2,38 0.18 2.56
Giyim Esyasi 0,89 | 0,02 | 0,91 |
Digerimalat sanayii 12,87 |  5.49 18,36
Toplam [ 16,14 5,69 21,83 |

Kaynak: Adnan Gulerman, Turk Ekonomisinde Tekstil

*TKIB, Tekstil... a.g.e., 5.1,10.
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Tablo 3'te "Diger imalat Sanayii” olarak gruplandiriian sanayi daiiarinin
30 dolaylarinda oldugu gdz 6nunde bulunduruiacak oiursa tekstil ve konfeksiyon
dalinin gayri safi milli hasilaya énemli bir katki sagladigi sonucuna
variimaktadir®®. Toplam imalat sanayiinin gayri safi milli hasilaya katkis| %21,8

iken, tekstil sektérd bunun %3,47’sini olusturmaktadir.

1.5.4. istihdam

SSK kayitiarina gore, toplam kayitli 5.8 milyon isgictinin yakiasik
%11'i bu sektdrde istihndam edilmektedir®. Kayit digi istihdamia birlikte bu
sayinin en az 2,5 milyon kisiyi dogrudan, alt sektérlerle birlikte ise dolayl olarak
4 milyon Kisiyi istihdam ettigi tahmin edilmektedir. Sektérde faaliyette bulunan
firma sayisimin 40.000 civarinda oldugu tahmin ediimektedir. Bunlarin ylzde

doksanindan fazlasini KOBTl'ler olusturmaktadir™.

1.5.5. Kapasite Kullanimi

Tekstii ve konfeksiyon sektérinde kapasite kuifanimi son vyiilarda
imalat sanayiindeki kapasite kullaniminin Gstande seyretmektedir. Tablo 4'den
de anlasilacag! Uzere sektérin kapasite kuilanimi 1899’a gére 2000 yiiinda artis
kaydetmistir. 2001 vilinda talebin daralmasiyla Uretim iyice dismuls, 2002

yilinda az da olsa bir toparlanma gérulmektedir.

Tablo 4: Kapasite Kullanim Oranian

Sanayi Kolu 1999 2000 2001 2002
Imalat Sanayi 75.7 76.1 | 70.5 75.5
Tekstil Uriinleri 75.4 784 | 64 74.6
Giyim Esyas| 75.4 826 | 805 80.8
Kaynak: DIE

2 Adnan Galerman, “Turk Ekonomisinde Tekstil”.

http /iwww tekstilisveren.org.tr/dergi/agustos/arastirma.htmi, 04.04.2003

* TBMM kayna@indan alinan bu rakamlan, UNIDO Industrial Statistics Database bilgileri
dogrulamaktadir.

H*TBMM. “Sektdrin Onemi-Makro Politikalar ve Tekstil”,
http://www.dayanikli.com/tbmm__calismalari/tekstilkonfraporugenkurul20112001.htm. 28.09.2003



27

Sektére yeni giren firmaiar tarafindan kapasite faziaiid yaratiimistir. Son
yiilarda tam kapasite iie calismamanin en énemii etkeni ic ve dis pazariarda

talep yetersizligidir™.

2. DUNYADA TEKSTIL SEKTORUNUN MEVCUT DURUMU VE TURKIYE
ILE KARSILASTIRILMASI

2.1.Tekstil Sektoriiniin Diinyadaki Durumu

Gelismis Ulkelerde tekstil ve konfeksiyon sektérlnin imalat sanayii
Uretimi icindeki pay! surekii azalirken gelismekte olan Ulkelerde ise imalat

sanayii Uretimi icinde sektdriin pay! artmistir.

Asagida verilen rakamlarin incelenmesinden de gorulecegi (izere, dinya
tekstil ve konfeksiyon sektérleri Gretiminde dikkat cekici gelismelerden birincisi,
dunya tekstil ve konfeksiyon uretimi son yirmi viilik dénemde (1980-99) sadece
%16 oraninda artarken, ticaret %169 oraninda artmistir. Kisittayici dizenleme
ve anlagmalara ragmen, ticaret, Gretiminden daha hizii artmakiadir. ikincisi,
gelismekte olan Ulkelerin tekstil ve konfeksiyon Uretim ve ticareti gelismis
Uikelere nazaran daha hizii artmaktadir. Diger taraftan, gelismis Uiketer
konfeksiyon  Uretiminden  cekilirken, tekstii  sektdorindeki  Uretimden
vazgecmemektedirler. Japonya ve Amerika, AB Ulkeleri ile birlikte sentetik
tekstil GrUnlerinde Uretimlerini daraltmamislar, sadece pamuklu tekstil Grinleri
dretimi kapasitelerini yenileyerek ve urtn kompozisyonliarina yeni Granier iiave

ederek gelismekte olan tilkelerle rekabete devam etmektedirler™®.

Uc ayr bélge itibariyle degerlendirme yapildiginda, Amerika bélgesinde
tekstil Gretimi son yirmi yiilik dénemde %76 oraninda artarken dunya tekstil

ticaretinden bu Ulkenin aldidi payin %108 oraninda arttigr gérdimektedir. Ayni

* Gnder ve digerleri, a.g.e., 5.68.
% TBMM Tekstil Komisyonu, “Tekstil Sonuc Raporu 3. Béliim 2. Kisim”, (Ankara: TBMM)
(www.tbmm.gov.tr/komisyon/tekstif) (07.10.2003)
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dénemde Asya bdigesi Uretiminin %90, ticaretinin de %316 oraninda arttig
gortlmektedir. Avrupa'nin ise tekstil Uretiminin %33 oraninda daraldidi

géruimekle birlikte ticaretinin %117 oraninda arttigi gorilmektedir.

2.1.1. Diinya Tekstil ve Konfeksiyon Uretimine iliskin Genel

Degerlendirme

1980 ‘de dunya tekstil Gretiminin % 53'nl gerceklestiren Avrupa’'nin
payl 1998'de % 29a gerilemisken, ayni dénem icerisinde Asya’nin pay! %
27'den % 41,6'ya ylkselmistir. S6z konusu dénemde Amerika kitasi dinya

tekstil Gretimindeki payint %18’den %29.5’e yUkseltmeyi basarmistir.

Tablo 5: Ulkeler Bazinda Tekstil ve Hazir Giyim Uretimi (milyon USD)

Tekstil Sanayi (ISIC 321) Hazir Giyim Sanayi (ISIC322)

1981 1985 1990 19951998/99| 1981 1985 1990 19951998/99
Avusturyal 2123 1766 3597 3246 2880 895 759 1388 904 489
Kanada| 5246 5148 7182 7452 7865 2845 2977 5965 5005 5006
Cinl 35009 34763 47898 55128 52860 6066 5663 8669 17600 24380

Danimarka, 716 748 1318 322 361 531
Fransal 13673 12016 21251 21811 16013 8439 7334 13620 12840 10430
Almanya 15265 13173 27588 8009 6655 14440

Hong Kongl 3791 3718 6591 5335 4438| 5442 4890 8248 5785 4279
Hindistan| 10801 11276 16113 20073 21927| 455 594 1415 3167 3096
Endonezya) 1487 2150 4276 10464 4951 0 312 1282 2879 1530
ltalya] 13012 15444 32760 32497 33233| 5827 6811 17130 20430 21280
Japonya| 40238 38782 63961 73911 59461 11300 11060 22560 27300 21950
Kore| 8224 8729 17714 25719 19647| 2898 3138 7837 13470 7606
Meksika 1666 1710 1631 1003 1775 0 521 416 231 409
Hollanda 1708 1506 2847 3038 2817| 608 569 722 639 552

Pakistan| 2062 2264 4033 274
Portekizz 2156 1975 5097 5646 5258, 501 516 3103 3794 3265
Ispanya] 6012 4176 8408 9309 8164/ 2513 1783 5484 6607 6800

Tayland 24732 4257
Torkiye] 3761 3595 7895 12490 12107] 323 529 3012 6044 5702
Ingiitere] 11233 9586 15610 16618 15360/ 5827 5377 8994 9868 9350
ABD| 60800 67300 84430103825 114456| 40900 43700 47480 55850 51610

Kaynak :UNIDO

Bu dénemde Uretim. en fazla aralarinda uUlkemizin de bulundugu Cin.

Hindistan, Kore, Tayvan, Endonezya, Pakistan, Meksika, Brezilya gibi
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gelismekte olan Ulkelerde artis kaydederken., Japonya ABD gibi gelismis

tlkelerin tekstil Uretimi de nispi olarak artmistir.

1980°de Avrupa’nin toplam konfeksiyon Uretimindeki payi %48 den 1998
yllinda %22'ye geriiemis, Amerika’nin pay! ise %25 den %27.6 va yukseimistir.
Asya Uulkelerinin toplam dinya konfeksiyon Uretimindeki payi da % 27'den
%50.4’e yikselmistir.*’

Turkiye’nin ve 1999 yilinda tekstil ve hazir giyim aianinda en yuksek
ticaret hacmine sahip olan 20 Ulkenin sektdrel Gretim degerleri ile ilgili veriler,
Tablo 5’te yer almaktadir. Tablodan goériuldiga gibi ABD 1999 yilinda yaklasik
170 milyar dolar ile en yuksek Uretim degerine sahip iken, ikinci siray1 80 milyar
dolar ile Japonya onu da 77 milyar dolar ile Cin takip etmektedir. Turkiye ayni yil

itibariyle 10. sirada yer almaktadir®.

21.2. Diinya Tekstii ve Konfeksivon Ticaretindeki

Gelismelere iliskin Genel Degerlendirme

Dunya tekstil ticareti, 1980'de 55 milyar dolar iken 1997 yilinda 155
milyar dolara cikarak en yuksek dlzeyine ulasmistir, Asya krizi sonrasinda

dasen fiyatlarin etkisiyle ticaret hacmi 1999'da 148 milyar dolara gerilemistir.

Son yirmi yillik dénem icerisinde ihracatini % 316 oraninda arttirmay
basaran Asya’nin, toplam tekstil ihracatindaki payr %27'den % 42 ye
vUukseimistir. Bati Avrupa ayni dénemde ihracatini sadece % 117 oraninda
arttirmig, 1980’de dunya tekstil ihracatinda % 53 oraninda pay almis ve 1990
yih ortalarina kadar en buyuk tekstil ihracatgisi konumundayken, 1998’de bu

oran % 43'e gerilemistir®.

Gelismis Ulkeler, énemli tekstil ihracatcilari olmakla birlikte toplam

ithalatlarivla da énemli birer pazar konumundadirlar. En fazla tekstil Grant ithal

i Aynt, 5.3

38 UNIDO( United Nations Industrial Development Organization). UNIDO Industrial Statistics
Database 2003 at the 3-Diqit Level ot ISIC (international Standart industrial Classification)
(Revision 2), http://www.unido.ora/doc/3474 (15.3.2004)

* TBMM Tekstil komisyonu, s.3-6
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eden Ulkeler arasinda bulunan Ulkelerin toplam ithalat degerleri ise séyledir:
ABD 14,3 milyar dolar, Cin 12,6 milyar dolar, Aimanya 9,9 milyar dolar, ingiltere

7.4 milyar dolar, Fransa 6.9 milyar dolar, italya 5.8 milyar dolar®.

Ulkemizin 2000 yih tekstil ihracat ve ithalat degerleri sirasiyla 3,8 ve 3,2
milyar dolardir. Son on yilda ortalama 1.3 milyar dolari asan tekstil makine
ithalati ve toplam yatirrm blyUklGga itibariyla gerek pamuklu gerekse de
sentetik tekstil Granlerinde énemli bir kapasiteye sahip tGlkemiz i¢in 3.8 milyar
dolarlik tekstil GrGnleri ihracati yeterli degildir. Bunun yaninda son on yiida
yatirnmiara ragmen tekstii hammaddeleri ve tekstil ithalatimizin da artmis

olmasi elestirilecek diger bir konudur.

1980'de 41 milyar dolar olan dinya konfeksiyon ticareti sGrekli artarak
1999 yilinda 186 milyar dolara yUkselmistir. Son on yillik dénemde (1990-99)
Asya Ulkeleri konfeksiyon ihracati % 66.5 oraninda artarak 47.5 milyar dolardan
79.1 milyar dolara,Avrupa konfeksiyon ihracati % 33 oraninda artarak 45.4
milyar dolardan 60.3 milyar dolara yUkselirken, Amerika’nin ihracati ise % 94.2

oraninda artarak 15.1 milyar dolardan 29.4 milyar dolara yUkselmistir.

- Konfeksiyon ihracatini en fazla artirmayi basarabilmis tlkeler Turkiye,
Kore, Endonezya, Malezya, Meksika gibi veni sanayilesen Ulkeler olmakia

birlikte, gelismis Ulkeler de énemli konfeksiyon ihracatcisidirlar.

DUnya konfeksiyon ticaretinde % 80'den fazla paya sahip Amerika, AB
15’ler ve Japonya’nin 2005 sonrasinda da kendine yeterliiik oraninin gerilemeye
devam edecedi dikkate alindiginda ,bu pazarlarin Glkemiz icin de hedef pazar

olarak goérilmesi gerekmektedir.

Tuarkiye, tekstii ve konfeksiybn dis ticaret yapis! incelendiginde, en buyUk
pazarin AB ve ABD oidugu goéruitr. Bu asamadan sonra TUrkiye acisindan
dnemli Glkelerde meydana gelen gelismelerin Turkiye'deki tekstil ve konfeksiyon

sekioru Gzerine etkiierini ve rekabet gliclnl eie aimava cailsacagiz.

“© Ayni, 5.7,
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2.2. Dinyada Tekstil ve Konfeksivon Sektoriniin Tirkiye ile

Karsilastiriimasi

2.2.1. AB’nin Turkiye Tekstil ve Konfeksiyon Sektdrii Acisindan

Degerlendirilmesi

Avrupa Birligi ile iligkiler uzun bir gecmise dayanmakia birlikte
GUmrak Birlignin olusmasina zemin haziriayan 1/95 sayili Ortaklik Konseyi
Kararlarindan sonra Gtkemizin dis politika tercihlerinin belirlenmesinde énemli

rol oynamaktadir.

1990-99 . donemi tekstil ve konfeksiyon disg ticaret rakamlari
degerlendirildiginde, AB Ulkelerinin topluluk icinde yaptiklari ihracat, dénemin
basinda toplam inracatiarindan %78 pay alirken, dénem sonunda bu oran %
67’'ye gerilemistir. Bu gelismeler gerek bélgesel ekonomik entegrasyonlarin
bélge ici ticareti artirici etkisi ve gerekse de AB ulkeierinin gelismekte olan
Ulkelerle vyaptikiar! iki tarafii tercinii ticaret aniasmalarinin bir sonucudur®'.
AB'nin serbest ticaret ve imtiyaz anlasmalan yaptigi bazi tlkeler; Cin, Hong
Kong, Kambogya, Laos, Pakistan, Singapur, Sri Lanka, Tayland, Vietnam,
Kuzey Afrika Ulkeleri, Ukrayna, Arjantin, Peru, israil, Urdin, Surive.

Tarkiye icin AB pazarindaki rakipler, bazi Asya Ulkeleri (Cin, Hindistan,
Banglades), Dogu Avrupa Ulkeleri (Romanya Polonya ve Cek Cumhuriyeti) ve

Akdeniz Ulkeleridir (Tunus, Fas)*

Avrupa Birliginin Fas, Tunus, Cezayir gibi Ulkeler ile Merkezi ve Dogu
Avrupa Ulkelerinden (Polonya, Cek Cumhuriveti, Macaristan, Romanya,
Bulgaristan) ve SSCB’nin dagilmasiyla ortaya ¢ikan Ukrayna, Belarus, Litvanya
ve gibi Ulkelerle vapilan “tercihli ticaret anlasmalar” sonucunda, bu Ulkelerden
yapmakta oldugu konfeksiyon ithalati artmaya, Brezilya, Arjantin ve Meksika

gibi Latin Amerika Ulkeleri ile bir kisim Asva Ulkesinden vapilan ithalat ise

4 Isik Tarakcioglu, “Pakistan’a Taminan Haklar Sektorii Cileden Cikardi,” Tekstil isveren,
Say:262, Ekim 2001. s.14

42 Ozan Eruyqur ve Digerleri. "Tekstil ve Hazir Giyim Sanavyilerinde Uluslararasi Rekabet”,
iktisat isletme ve Finans Deraisi, Savi 217 Nisan 2004, s.15.
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dismeye baslamistir. Ayrica, Avrupa Birligi Ulkelerinden séz konusu Ulkelere

yapilan tekstil inracati da artmaya baslamistir.

Bir baska ifade ile AB'de yerlesik konfeksiyon Ureticileri ve ithalatcilari
dretimlerini, isgifik Gcretierinin ve cografi yakiniik nedeniyle tasima maiiyetierinin
nispeten dusuk oldudu Ulkelere kaydirma yoluna gitmisler. AB'nin yakin cevre
Uikelerine yoénelik tekstil arinieri ihracati artarken, bu Uikelerden yapiian

konfeksiyon Urdnleri ithalatt da artmistir.

Tarkiye tekstil sektéri kurulu kapasitesi, tesvik edilen hizli yatirnmlar
sonucunda Taurkiye'nin ring iplik kapasitesi AB’'nin ylzde 97’sine, open-end iplik
kapasitesi AB’nin ylUzde 78'ine, mekikli dokuma tezgah kapasitesi AB’nin ylzde

80'ine, mekiksiz dokuma tezgah kapasitesi AB'nin yizde 27’sine ulasmistir.®®

Ulkemizin tekstil ve konfeksiyon sekiérindeki en énemii ortagi AB
Ulkeleridir. GB’den &énceki 1995 yilinda AB Ulkelerinden vapilan tekstil ve
konfeksiyon ithalatinin toplam tekstil ve konfeksiyon ithalatimizdaki payi % 32
dizeylerinde iken bu oran 1996 yilinda stfirlanan gumrik vergiierinin de
etkisiyle % 46'ya yukselmis olup, daha sonrasindaki dénemierde ise % 40

civarinda seyretmektedir.

1999 wvili rakamlariyla, Ulkemiz, AB’nin tekstil Grnlerinde birinci
tedarikgisi, konfeksiyon UriGnierinde ise Cin’in ardindan ikinci en bulyUk
tedarikgisi konumundadir. Tekstil konfeksiyon ihracatimizin % 65’'i AB Ulkelerine

yonelik olarak gerceklestirilmektedir.

AB yiliik haztr giyim ithalatinin 1992- 2000 icin ortalama bUylUme orani
%6.3, tekstii Granieri icin %2.7'dir. AB'nin Turkiye'den hazir givim ve teksti
ithalatinin buyume oraniart %11.4 ve %8.4'tur. Bu rakamiar AB'nin bUyume
oraniarindan daha yuksek oldugundan piyasa payvinda artis oldugu
gordlmekiedir. Bu artisin  birim  Grdn  fivatindaki  dusmelere ragmen
gerceklesmesi  Turkiye’'deki ihracatcilarin bu  konuda uzmanlastidini

gbstermektedir. Bu pazarda fivat artisiarina ragmen Cinin maiiarina oian taiebin

43 Tarakg¢ioglu. “Pakistan’a...” a.a.e.. 5.16
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dusmemesi Cinli Greticiierin kaliteli ve yUksek katma degere sahip UrGnlerde

yoduniastig! sonucuna vermektedir**,

Dunya Ticaret Orgit, Tekstil ve Giyim Anlasmasi (ATC) cercevesinde
1.1.2005 tarihi itibariyle on vyildir devam eden liberalizasyon surecinin
tamamianmasiyla, tekstil ve konfeksiyon kotalari tamamen kalkacak ve AB
dikelerinin  de Ggtnel  Ulkelere yoénelik olarak koydugu ve bizim de
uyguladigimiz kisittamalar kalkacak, AB pazarinda rekabet artacak ve Glkemiz
herhangi miktar kisittamasi uygulamayacagd: icin ithalattan kaynakianan
rekabete daha da acik hale gelecektir. Bu itibarla 2005 yih herkesten fazla

Gikemiz i¢in dnemli bir olacaktir.

2.2.2. ABD’nin Tiirkive Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii

Acisindan Degerlendirilmesi

ABD, dinyanin en blyltk tekstii ve konfeksiyon urlnieri
ithalatcilarindan olup, pazarinin gelisme potansiyeli yUksektir. ABD’de nufusun
%7 oraninda artmasi nedeniyle tekstil ve konfeksivona olan talebi de artiracagi
tahmin ediimektedir. ABD tekstii ve konfeksiyon sanayi, disariya hammadde

bagimlihdi vaksek ve emek yogun bir sektérdir®.

ABD’nin tekstil ithalati 1998'de 13,46 milyar USD olarak gerceklesmistir.
1980-1998 arasi, ABD dunya tekstil ithalatindaki payinin dtzenlii olarak
arttirmistir. DUnya tekstil ithalatindaki payi 1980'de % 4,3, 1990'da % 6,1 olarak
gerceklesmistir ve bu oran 1998'de %8.6 gibi 6nemli bir paya ulasmistir. Ancak,

tekstil ithalatinin ABD toplam ithalati icindeki orani sadece % 1,4 dar®.

1980 yilinda ABD’'nin dunya tekstil ihracati icerisindeki payl % 6,7 iken,
1990’da 6nemli bir dusus gdstermis ve % 4,8 olarak gerceklesmistir. Fakat,

“ Ozan Eruygur ve digerleri, a.g.e., s.11

45Hi]lya Ozdemir., GATT Sistemi Kapsaminda Tiirkive Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii Dig
Ticaretinin Dederlendirilmesi (izmir: izmir Ticaret Odasi) 1997. 5.128

* Onder ve digerleri, a.g.e. s.75



1998’de tekrar toparlanarak 9.2 milyar $'a yikseldigi géralmustar. Ayni yil

itibariyle tekstil inracatinin toplam ihracat icindeki payi % 1.4 tur®.

Turkiye, toplam tekstil ve konfeksiyon sanayii 2002 yiii ihracatinin
%13,5'ni ABD'ye yapmistir®. ABD, 2000 yili rakamlarina gére 66,3 milyar dolar
ithalat seviyesi ile dunya hazir giyim ithalatinin %33,3'0ni tek basina
gerceklestirmistir. Ulkemiz yakiasik % 2.4'l0k pazar pay ile ABD'nin 15.

tedarikcisi konumundadir®.

Turkiyé’deki boya-baski ve finansman maliyetieri ABD’ye ihracatta
rekabetci bir fiyat politikas! izienmesini zorlastirmaktadir. ABD’ye ihracatta bazi
kategorilerde kota yetersizliji yasanmaktadir. Bunlardan baska, ABD'ye
ithracatta gUumrik vergileri ylUksek ve codrafi uzaklik fazladir. ABD ile AB
arasindaki tekstil ve hazir giyim ticaretinde tarafiarin birbirine karsi kota
koymalarini engelleyen bir “Centilmenlik Anlasmasi” bulunmaktadir. ABD'ye
tekstil ve hazir giyim ihracati sirasinda kota uyguiamasi bakimindan AB Uikeleri
ile Turkiye farkh konumda olup, Turkiye bu acidan dezavantajli durumda
bulunmaktadir. Son yiilarda ABD tarafinin UGlkemize uyguladigi kotalarin

kaldiriimas! talebi AB’ye tam Uye olunmamasi gerekcesiyle redediimistir’.

1989 vilinda ABD ile Kanada arasinda olusturulan NAFTA'ya 1993
yilinda Meksika da katimistir. Meksika'da nem isguct hem de hammadde
maliyeti dustk oldugundan, ABD tekstil ve konfeksiyon sanayi yatirimiarini
Meksika'ya yonlendirmistir. Meksika 1998’de ABD’nin birinci tedarikgisi olmus

ve Cin'i gecmistir®'.

AB iie gercekiestiriien GuUmriak Biriiigi sonrasinda Turkiye ithaiatta
koruma oranlarini indirmis; ABD'ye ihracatta Urln bazinda 6zeilikle tekstii ve

hazir givim Granlerindeki gumrlk vergiierinden doiayr ABD vergiieri % 3U0’lara

“Ayni., s.70

“® ITKiB; 2003, a.g.e., 5.1,17.

“° Bilent Sahinalp, Tiirk — Amerikan Ekonomik ve Ticari iliskilerinin Analizi ve Gelece@e Yonelik
Oneriler, (istanbul: TUSIAD.Aralik 2002). s.142.

%0 Sahinalp, a.g.e., 5.230.

¥ Gzdemir., a.g.e., s.131.
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ulagsmistir. Bu nedenle Turkive ABD’den gimrik vergilerinde simetri uygulamasi
talep etmis ancak red edilmistir. Konuya AB ve ABD iliskilerin halihazir

durumuna bakilirsa kisa vadede bdyle bir hedef bulunmadigi gérilimektedir>?.

ABD, 17 tlkenin katthmiyla olusan ve vaklasik 2 milyar nifusu ile dinya
ticaretinin %40'in1, dinya Uretiminin %65'ini gercekiestiren APEC ile iliskilerini
gelistirmeye galismaktadir. ABD Asya-Pasifik bélgesinde Japonya ile isbirligini
yogunlastirirken, Cin Halk Cumhuriyetini Dinya Ticaret Orgitine katmistir.
Turkiye, bu dev pazardaki yerini ancak ihrag ettigi Grtnlerin kaiitesini ve katma

degerini artirarak koruyabilecektir.

Ulkemizin ABD pazarindaki rakiplerine bakildiginda, Meksika ve Karayip
Ulkelerine ilave olarak, itk 15 Ulke icerisinde 6zellikle is glcl maliyetlerinin
dustklagt nedeniyle buyUk bir rekabet glclune sahip olan Cin, Hindistan,
Banglades, Pakistan ve Endonezya'nin pazardaki paylarini hizla artirdiklari

goriimektedir™.

2.2.3. Uzakdogu Ulkelerinin Tirkiye Tekstil Ve Konfeksiyon

Sektori Agisindan Degerlendirilmesi

Uzakdogu Ulkeleri 1990’larin basindan itibaren, diger gelismekte
olan ulkelere gére daha hizli buyUmusttr. Uzakdogu (lkelerinden AB'ye gelen
mallar Birlik icinde Avrupa dizayn ve modellerini takiit etmeleri ve dampingli

ihracat yapmalari nedeniyle elestirilere konu olmustur.

Cin'in 1980°'de dunya tekstil ihracatindaki payi % 4,5 iken, bu oran
1990°da % 6,9 ve 1998’de % 8.5’e yukselmistir. Ayni dénemde GUney Kore’nin
payl 1980'de % 4 iken, 1998'de % 7,5 olmustur. Tayvan 1980'de dinya tekstil
ihracatl icinde % 3.2'ikk bir payva sahip iken, bu pay 1998'de % 7.3'e

yukselmistir®,

*? Sahinalp., a.g.e., 5.160.
* Sahinalp., a.g.e., 5.144.
4 Onder ve digerleri, a.g.e., s. 80
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Cin’in baslica doért buytk pazari, Japonya, Hong Kong, ABD, AB'dir.
1993’te gercgeklestirdigi hizli ekonomik blyime ile Cin AB ici tekstil ve
konfeksiyon sanayi ticaretinde basa gecmistir. Cin. 1994 yilinda AB tekstii ve
konfeksiyon ithalat pazarnnin %14’0n0a eie gecirmis ve c¢ogduniukia kotasiz
arunlerde yoguniasmistir. Yani Cin, kalite ve markaya 6nem vermeye
baglamistir. Bu konfeksiyon Uretimindeki artisi besleyebilmek icin Cin, dinyanin
en blUylUk kumas ve iplik ithalatini gercekiestirmistir. Cin, Turkiye icin de
potansiyel bir pazar niteligindedir. Cunku, taketici tercihleri cok ucuz ve standart
mallarda yogunlasmistir. Bu Tarkiye tekstil sanayii acisindan olumiudur. Ayrica
Cin’'in pamuk Uretimindeki yetersizligi, Turkiye’'nin ise buytk oranda pamukiu

tekstil ve konfeksiyon trUnleri Greten bir Glke olmasi Turkiye icin bir avantajdlrss.

Cin'in yani sira ileri teknoloji birikimiyle Hong Kong, G.Kore ve Tayvan da
tekstil ve konfeksiyon sanayiinin devieri olarak Ust siralara yerlesmistir. Hong-
Kong’'un Cin topraklarina katiimasiyla, Hong-Kong'un ileri teknoloji ve know-
how'i Cin’in ucuz isbirligivle birlesmistir. Dolayisiyla Uzakdogu sadece AB
pazarl icin deg@il tum dinya pazar! icin tekstil ve konfeksiyon ticaretinde stiper

bir gli¢ haline gelmistir.

ATC’den bu vana, vani 1994-2001 déneminde en carpici gelisme Cin'de
gozlenmektedir. Bu dénemde Cin'in tekstil ihracatt %42.4; hazir giyim ihracati
da % 54.4 oraninda artmistir. Cin'de sekt6rin toplam ihracati 2001 yilinda
%2,3'luk artisla 53,2 milyar dolara ulasmis ve 39,6 milyar dolar ticaret fazlasi
olmustur. 2002 yilinin ilk yarisi itibariyle Cin'in tekstil ve konfeksiyon ihracat
performansina bakildiginda tekstil ihracatinin %11.5; konfeksiyon ihracatinin
%4,3 oraninda bir artis kaydettigi gérilmektedir®®. Cin'i italya, Guney Kore ve
ABD izlemektedir. Cin, hazir givimde de acik ara farkla dunyanin en blylUk
ihracatgisi konumuna geimistir. Tek basina ihracati neredeyse, kendisini takip

eden dért Glkenin toplam! kadardir.

* Hzdemir., a.g.e., 5. 133-134

®  Musa Demir, “2005 Sonrasi Diinva  Testil Sektéri Asya ve Cin.”
http://www.itkip.org.tr/res800/Dis

Ticaret Bilgileri/raporlar/default.htm. Aralik 2002. s.80



Cin'deki bu gelismelere karsin, Guney Kore, Tayvan ve Hong Kong'un
ihracatindaki azalma dikkat cekicidir. GuUney Kore ve Tayvan'in tekstil
ihracatinda 2000 yilina kadar olan gucll bayime trendi (sirasiyla % 19.5 ve
%13.9) 2001 yilinda keskin bir dususle tersine dénmeye baslamistir. Hong

Kong ise, uzun dénem trendi olarak tekstiide cok blyuk bir disis yasamistir™.

Tayvan ise, AB pazarindaki kotalar ve anti-damping sorusturmaiar!
nedeniyle zorlanmaya baslamistir. Tayland ve Singapur da son yillarda AB

icindeki pazar paylarini yitirmeye basiamisiardir™.

isci Gcretlerinin daha dustk oldugu Hindistan, Vietnam, Banglades, Sri
Lanka, Pakistan, Endonezya gibi Ulkeler de dunya pazarlarindaki paylarini

artirmaktadirlar.

AB, 2001'de Pakistan’a da tek tarafli gumrik muafiyeti ve kota artirimi
tanimistir. Bu sekilde AB’nin Cin, Hindistan, Endonezya, Pakistan gibi Ulkelere
kendi ¢ikariart dogrultusunda tavizier vermesi nedeniyle Turkiye'nin AB
pazarinda olumsuz etkilenmesi beklenmektedir™®. Pakistan 1980°de dunya
tekstil inracat! icindeki % 1,6 gibi bir paya sahip iken, bu payini 1990°’da % 2,5'e
ve 1998'de % 2.8'e yilkseltmistir®.

Hindistan, 1980 yilinda dunya tekstil ihracati igcindeki % 2,1’lik paya sahip
kken bu oran 1998'de %3,3 olmustur. 1994-2001 tekstil ihracati %54,
konfeksiyon ihracati ise %63'lUk bir artis kaydetmistir. Hindistan'in Cin'in
ardindan 6nemli bir tehlike olarak aiglianmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu
dénemde kayda deger artis sagiayan Uikeier arasina Pakistan, Sri Lanka ve

Banglades'i de eklemek gerekmektedir®'.

Dunyanin en bUyuk pamuk ureticiieri arasinda yer alan Pakistan ve

Hindistan da devlet tarafindan saglanan desteklerle uluslararas: tekstil ve

7 Demir, a.g.e., $.82

¢ Ozdemir, a.g.e. s.50

29 Tarakcioglu., “Pakistan’a...,” a.q.e.,
20 Onder ve digerleri, a.g.e., s,69

"' Demir, a.g.e., s. 5.



konfeksiyon ticaretinde basarili olmaktadir. Bu iki Ulkede de nufusun
fazlaligindan doiayl isguct maliyeti dusUkilr. Ancak hammadde olarak
pamugun kaliteli oimayisi tekstil ve konfeksiyon Urlnlerinin de kalitesiz
olmasina neden olmaktadir. Dolayistyla Turkiye, maliyetler agisindan olmasa da

kalite ve standart konusunda bu iki Gikeye gére rekabet Ustiniugine sahiptir®.

Kotalarin 2004 yili sonunda tamamen kalkmasiyla birlikte, Ttrkiye’nin en
dnemli pazari olan AB pazarinda Cin ile daha yodun bir rekabet yasamasi sé6z
konusu olacaktir. Dolayisiyla, Turkiye olarak, 2005 yilina iligkin strateji
calismalarinda, AB pazarinda karsilasacadimiz bu yogun rekabet durumuyla

bas edecek énlemier alinmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

2.2.4. Magrep-Masrek Ulkelerinin  Tiirkive Tekstil Ve

Konfeksiyon Sektorii Acisindan Degerlendirilmesi

Fas, Tunus, Cezayir, Misir, Urdan, Libya ve Suriye’den olusan
Magrep ve Masrek Ulkelerinin AB ile serbest ticaret anlasmalart bulunmaktadir.

AB'’ye vaptiklari ihracatta gimrik vergisi ddememektedirler.

Bu uikelerin isglct maliyeti Turkiye'deki isgiict maliyetinden dasukitr ve
kisa dénemde de artis beklenmemektedir. AB, bu tlkelerin ekonomilerini siyasi
yaptlarl geredi destekiemis (Bu Ulkeierin bir kismi Fransa ve ltalya’min eski
sémurgeleridir), 6zellikie de tekstil ve konfeksiyon sanayiine ayricalik tanimistir.
AB pazarina cografi yakinlik, ucuz isglcl ve esnek Uretim yontemieri
konularinda avantajl olan bu Ulkelerin TUrkiye tekstil ve konfeksiyon sanayiine

rakip olacaklari séylenebilir®.

Onumuzdeki dénemde ABD ile Serbest Ticaret anlasmasi (STA) yaparak
Gikemize karsi gumrak vergisi avantay kazanmasi muhtemet Gikeierden, Fas ve

halihazirda STA’va sahip Urdin, ekonomilerinin bOvUklGaa, cesitliligi ve

52 &zdemir, a.g.e., s. 135.

83 = . o
-~ Ozdemir., a.g.e., s. 136-137.



teknoloji seviyesi itibariyle UGlkemiz sanayi acisindan ciddi bir tehdit

olusturmamaktadir®.

Tunus, dunya hazir giyim inracatinda ik 15 Glkeye girmekiedir. Tunus
AB’nin en énemli dérduncu tedarikgisidir. (Turkiye ikinci tedarikgi). AB, Tunus'ta
sektdére hammadde ve pazar saglamaktadir. Tunus, bugin blytk 6lcide kumas
alimini italya'dan yapmaktadir®®.

Sektér ihracatinin % 92'si AB'ye yonelmektedir (Turkiye'de % 64
civarinda). Turkiye ile Tunus arasindaki sektdr dis ticareti oldukca kisitiidir.
2000 yilinda Tunus’tan toplam sektoér ithalatimiz arttigindan ve ihracatta dnemii
duagus yasandigindan bu Glkeye dis ticaret faziamiz 125 milyon dolardan 7
milyon dolara dusmustur. Serbest Ticaret Anlagsmasinin Turkiye-Tunus arasinda
Imzalanamamasindan dolayr 2002 vyilinda Turkiye'ye % 43ler oraninda
uygulanan GUmrUk vergisi, AB (lkelerine % 28,38'dir ve fiyatla rekabetin oldugu
ortamda % 14,62 oraninda daha fazia gumrik vergisi ddenmesi inracatimizi

olumsuz etkilemektedir.

2.2.5. EFTA \Ulkelerinin Tiirkive Tekstii ve Konfeksiyon

Sektorii Agisindan Degerlendirilmesi

EFTA Glkeleri 1992 yilinda Turkive ile bir serbest ticaret anlasmasi
imzalamislardir. Isvicre, Norvec, Izlanda ve Liechtenstein’den olusan EFTA
Ulkeleri Turkiye'den gelen mallara gumrlik vergisi uyguiamamaktadir. AB ile
EFTA arasinda da Avrupa Ekonomik Alani olusturulmustur. Bu nedenle EFTA

mallari AB’ye ve GB nedeniyle de Turkiye'ye gimriksiiz girmektedir.

EFTA. Turk tekstil ve konfeksivon ticaretine kota uygulamamaktadir.
Gelecekte EFTA ulkelerinin AB’ye tam Uye oimalari s6z konusudur. Béylece AB
pazari genisleyecektir. Bu nedenle Turkiye gelir dizeyi yuksek olan bu pazarda

payint artirmaya calismalidir.

fff Sahinalp., a.g.e., s.164. ]
® Binhan Qguz, “Tunus Tekstil ve Konfeksiyon Sekitérii.” Tekstil Isveren, Sayi no 265, (Ocak
2002). :
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2.2.6. Diger Pazarlardaki Ulkelerinin Tiirkiye Tekstil ve

Konfeksivon Sektorii Acisindan Degerlendirilmesi

Rusya eski Sovyet Cumhuriyetleri ve Orta Asya Turk Cumhuriyetleri
Turkiye i¢in gelisen yeni pazariardir. Bu Ulkelerie yapilan bavul ve sinir ticareti
dnemli miktarlara ulasmistir. GB’nin etkisiyle bavul ve sinir ticaretinin daha cok
artacagl beklenirken, Rusya'da ortaya ctkan politik belirsizlik ve ardindan
hiakumetin bavul ticaretini sinirlayan uygulamalar getirmesi bu beklentiyi bosa
ctkarmis ve “Laleli Pazar” olumsuz etkilenmistir. AB ekonomisinde yasanan

durguniuk sonucu, Rusya ile iliskiler gelistirilmeye calistimistir.

Ozbekistan, Azerbaycan, Turkmenistan gibi Orta Asya Turk
Cumhuriyetierinde pamudun bol ve daha ucuza yetistiriimesi Turkiye'nin
karsilastirmali GstiniGdund yitirmesine neden oimustur. Bu durumdan kurtuimak
icin Turkiye, tekstii sanayi Gretimini yatirmiar yoluyia bu Ulkelere kaydirabilir.
Disaridan kaynak saglayarak ya da fason Uretime giderek rekabetci glcunt

artirabilir.

Japonya da Turkiye icin édnemii bir pazar oima yoilundadir. Japonya
APEC icinde glcli bir konuma sahiptir. 1994 yihinda GUumrik Tarifesi ve Genel
Ticaret Anlasmasi (GATT) geredi gumrik vergilerini dustrmis, tekstil ve
konfeksiyon sanayiini dunya pazarfarina acmistir. Japon ekonomisinin son
yillarda igine dustigu durgunluk nedeniyle tUketiciler dusuk maliyetli Graniere
yonelmislerdir. Bu nedenie Japonya, Avrupa’nin taninmis markalarini Glkeye
getirerek ve Uretim tesislerini diger Asya Ulkelerinde kurarak talebi karsilamaya

calismistir.

2004 sonrasinda, pazar payint artirmasi bekienen Uikeler basta Cin Halk
Cumhuriyeti sonra, Hindistan, Pakistan, Banglades, Tayland, Malezya, Sri
Lanka ve Turkive savilirken, kavbedecek ulkeler arasinda Tayvan, Kore

Cumhuriyeti, Singapur gibi nispeten gelismis Ulkelerin adi yer almaktadir®.

o Sahinalp., a.g.e., s.166.
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3. TEKSTIL SEKTORUNE ETKi EDEN ULUSLARARAS! ANLASMALAR

Dinya ticaretinin serbestlesmesine yonelik olarak 1948'de Isvicre'nin
Cenevre kentinde GATT (GUumrak Tarife ve Genel Ticaret Anlasmasi)
imzalandl. Ticarette ayirim yapmama, gumrlk tarifelerinin indiriimesi ve
kotalarin yasaklanmasi gibi ilkeieri benimsemistir. 1974'te GATT In bUnyesinde
cok elyaflilar anlagsmasi (Multifiber Arrangement: MFA) yurGriGde girmistir. 15
Nisan 1994'te Dunya Ticaret Orgitts (DTO), 10 Ocak 1995 tarihinden itibaren
gecerli olmak (zere kurulmustur. DTO Anlasmalari uygulama esaslari acisindan
farkhhk icermekle birlikte GATT'In devami niteligindedir. DTO Anlasmalart,
DTO’ni kurucu anlasma ve ekli Marakkes Protokold ile eklerinde yer alan diger

anlasmalardan olusmaktadir. Tekstille ilgili olanlari s6yle siralayabiliriz:®”:

- Tekstil ve Konfeksiyon Anlagmasi (ATC)

- Ticarette Teknik Engeller Anlasmasi,

- Mense Kurallari Anlasmasi,

- Subvansiyonlar ve Telafi Edici Tedbirler Anlasmasi

- GATT 94’Un V].Maddesinin Uygulanmasina Dair Anlasma
- Ticaretle Baglantih Fikri MUlkiyet Haklari Anlasmasy’dir.

3.1. Gok Elyafhiar Aniasmasi {(Muitifibers Arrangement :MFA)

Dunya tekstil ve konfeksiyon sanayiinde yasanan teknolojik gelismelere
ragmen isgucl halen, maliyeti belirlemede énemli faktérdtr. Gelismis Ulkeler,
gelismekte ofan UGikelerin tekstii ve konfeksiyon sanaytinde ucuz emek
kullanimiyla sagladiklari maliyet avantajiyla rekabet edememis tekstil ve
konfeksiyon sanavyii ticaretine dizeniemeier getirmisierdir. iik olarak ABD,
Japonya'ya karsi, Japonya'nin pamuklu tekstil ihracatinin ABD ekonomisine

verdigi zarar gerekcesiyie 1956 viiinda miktar kisitiamas: uyguiamistir.

% iTKIB, “Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) Anlasmalari,”
http://www.itkib.ora.tr/res800/Dislliskiler/DunyaTicaretQrautuAnlasmalari.htm 28.09.2003
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1974 yihina gelindiginde ise, tekstil ve konfeksiyon sanayii dis ticareti
Cok Elyaflilar Anlasmasi (MFA) kapsaminda GATT'In serbest ticaret ilkesi
disinda, ancak yine GATT'in blnyesinde fakat farkli bir statide ele alinmistir.
‘Cok Elyafliiar Anlasmas!”, dunya tekstii ve konfeksiyon sanayii ticaretinin
yaklasik % 70'ini kapsamaktadir. Temelde uluslararasi tekstil ve konfeksiyon
ticaretini dizenlemek amaciyla GATT'in bunyesinde olusturulmus bir “Cerceve”
anlasmadir. Bu anlasma geredi, GOU'ler gelismis ithalatci Glkelerle ikili
gérasmeler yoluyla génulli olarak ihracatlarini kisitlamayi kabul etmektedirler.
MFA, 1.1.1974te GOU ile yapilarak yururiige girmistir. MFA'nin amaci; tekstil
ve konfeksiyon Grunleri ticaretinin dzenli ve adil gelisimini saglamak ve ithalatci
Glkelere oldugu kadar ihracatci Ulkeierde de pazar veya Uretim (zerinde bozucu
etkilerden kurtularak, tekstil ticaretinin gelismesini, ticaretteki engellerin
azaltiimasini, dunya ticaretinin giderek serbestlesmesini saglamaktir. Toplam
doért defa yenilenen MFA'ya diunya tekstil ve konfeksiyon ticaret hacminin
%80'ini olusturan 41 (lke ve AB katilmistir. Ithalatcr olan gelismis Ulkeler kota
koyan, ihracatci olan gelismekte olan uUlkeler (GOU) de kisitlanan ulke
konumundadir. MFA c¢ercevesinde hazirlanan ikili antasmalaria getirilen
kotalarin yillik blyime orani % 6 olarak belirlenmistir. Ancak GOU'lerin istekieri

sonucu kota kullanimina bazi esneklikler getirilmistir®

Sonugta dlnya ticaretinin serbestlesmesi hedeflenirken, GATTIn
blinyesinde olusan MFA, tekstil ve konfeksiyon ticaretinde kisitlamalara neden
olmustur. Amaci, uluslararasi tekstil ve konfeksiyon ticaretini dizeniemek olan
MFA, amacindan saparak daha fazla Urin ve Uikeyi kisitiama altina aimistir. Bu
uygulama zaman icerisinde dider sektérierde de ayrimci uygulamanin

yayginlasmasina yol agmistir.

MFA cercevesinde: 1988 viiinda isvec 5 kategoride, 1989 yiiinda
Avusturya iki kategoride Turkiye've tek tarafli olarak kota uygulamaya
basiamisiar, 1992 viiinda da bu uyguiamadan vazgecmsierdir. Turkivenin

Avusturva tekstil ve konfeksiyon ithaiatl icerisinde ok kUcUk bir pava sanip

68 Aynti.
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olmasina ragmen kota uyguiamaiart, bu siniriamaiarin gercekte nakil nedeniere

dayanmadigini géstermektedir.

Kanada da, Turkiye’nin Kanada’'nin tekstil ve konfeksiyon ithalati icindeki
payl az olmasina ragmen, Turkiye've 1987 yiiindan beri bes katagoride kota
uygulamaktadir. ABD ise Turkiye cikisl tekstil ve konfeksiyon ihracatinin
arimasindan rahatsiz olarak 1985'te iki katagori Uzerinden baslattigi kota

uygulamasini 1995 yilinda elli katagoriye cikarmistir®™.

AB'nin MFA'ya dayanarak Turkiye tekstil ve konfeksiyon sanayii
thracatina uyguladigi kisitiamalar GUmruk Birligi (GB) dncesi ve sonrasi olarak
iki donemde incelenebilir. Turkiye ile AB arasinda imzalanan GB’nin genel
cercevesini belirleyen Katma Protokol'le taraflarin karstikli ticarette miktar
kotalarini ve es etkili oniemieri kaldirmalari éngdéruimuastur. Ayrica katma
protokol’le Topluluk ithalata yeni miktar kisittamalari ve es etkili dnlemier

belirleyecektir.

GB o6ncesinde, AB, 1970'li yiliarin sonunda issiziigin artmasi sebebiyle
Tuarkiye cikislt baz tekstil ve konfeksiyon drunleri ihracatina tek tarafl kisitlama
koymaya baslamistir. Ik kez 1982 vyilinda da pamuk ihracatina kota
uygulamasi baslamistir. ilk basta bir cok kategoride kota artis oranlar yiksek
olmasina karsin sonralari bu oranlar dismustur. Bu durum tekstil ihracatcilarini
zor duruma sokmustur. Ancak, AB 1992 yilina kadar kota artisi % 6 iken,
Turkiye icin daha buyUuk artis oraniarn saglanmistir. AB diger Ulkelerin
ihracatiarinin kontroiit geiismesine izin verirken, Turkiye'nin Topluiuk pazarina
hizla yeriesmesine yardimcl oimustur’®. Dolayisiyvia Turk tekstii ve konfeksiyon

sektéri de MFA ¢ercevesinde getirilen miktar kisitiamalarindan nasibini almistir.

% Kota. ithal ve ihracatina izin verilecek mal hacminin hiikiimetler tarafindan fiziki miktar yada
de@er olarak sinirfandinimasidir. Miktar kisittamalan. dis ticarete konu ihra¢ ve ithal mallarina
%etirilen sinirlamalar, yasaklar veya kotalar bigciminde gerceklestirifir.

Erkan Cakirhoglu,Avrupa Toplulugu'nun Tekstil ve Konfeksiyon Sanayi Ticareti ve Tirkiye'nin
AT’nin ithalati icindeki Pavi Arastirma-inceleme Dizisi 26. (Ankara:Hazine ve Dis Ticaret
Miistesarh@r Yayini, Agustos 1993), s.12.
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Kotalar nedeniyle gercek ihracat potansiyelinin vansitilamamasi dis
ticaret kazanclarint 6nemii oranda engeiiemektedir. Turkiye'nin  ABD'ye
thracatinda dzellikle konfeksiyon trlinlerinde kotalar yetersiz kalmistir. ABD'nin
35 milyar dolarlik tekstil ve konfeksiyon ithalati icerisinde Turkiye'nin payi

sadece %1,5'tir.

Ancak, uzun dénemde, Turkiye giderek katma degeri yiksek Grdnlerin
Uretimine yonelerek, kisitiama altinda bulunmayan Urlnieri Ureterek kotalarda
yasanan sikisikiigl gidermeye calismistir. Kotalar: sektérin yeni pazarlara
yénelmesinde, yeni pazariama yontemieri gelistirmesinde daha cesitli UrGnler
Uretmesinde ve istihdam ettigi 1sgucinun egitiimesinde pozitif yonde etkiii

olmustur”.

3.2. Tekstil ve Konfeksiyon Anlagmasi
(Arrangement of Textii and Confection: ATC)

MFA giderek daha kisitlayici dizenlemeler icererek amacindan sapmis
ve GOU’ler bu dazenlemelerden rahatsiziik duymaya baslamislardir. Bu
nedenle MFA, 1986 yilindan baslayan Uruguay Round’'da ilk kez géristimeye
baslanmis tir.Uruguay Round’'un 6zelligi; bir kurum olarak GATT'in etkinligini
arttiracak ticaret kurallarinin gelistiriimesi ve glclendirilmesidir. Sonugcta, Aralik
1993’te sona eren Uruguay Round ile MFA'nin GATT'a uyumunu 6ngdéren
Tekstil ve Konfeksiyon Anlasmast (ATC) kabul edilmistir. Bu anlasmayla 1995
vilindan baslamak Uzere 10 yillik bir gecis déneminde asamali olarak, tekstil ve
konfeksiyon ticaretine MFA'ya dayali olarak getirilen miktar kisittamalarin
kaldiriimast hedeflenmistir.  Tekstil ve konfeksiyon ticaretinin GATTa
entegrasyonuna yoénelik kurailar Tekstii ve Konfeksiyon Anlasmasi (ATC)'nda
yer almaktadir. ATC, Tekstil ve kanfeksiyon ticaretinin 1995 yilindan baslamak
Uzere 10 yilhk bir gecis déneminde 4 asamada serbestlestiriimesiyle ilgili
kurallari icermektedir’.

" Szdemir, a.g.e.,5.106. |
" ITKIB, “Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) Anlasmalar”, a.g.e., s.3.
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Buna gore ulkeler:;

- 1. Asamada (1995-1997) 1990 viii fuli ithalatiarinin en az % 16.sin1,

- Ii. Atamada (1998-2001) 1990 yil fiiii ithalatiarinin en az % 17.sini

- 1ll. Asamada (2002-2004) 1990 yiii fiili ithalatiarinin en az % 18.sini

- V. Atamada (2005) geriye kalan % 49luk béliumi GATTA entegre

edecekierdir.

Diger bir ifade ile 2005 yilinda, Ulkeler arasinda uygulanmakta olan

kotalar tamamiyle kaldiriimis olacaktir.
3.3. Glimriik Birligi Uygulamasi

6.3.1995 Tarihli Ortaklik Konseyi Karari ile Turkiye ve AB arasinda
1.1.1996 tarihinde GB gerceklesmistir. Bu esasla, Turkiye AB’ye uyguladigi
gumruk vergilerini ve es etkili mali yukUmiGitkieri tamamen kaidirmistir. Buna
karsiik AB’de Tuorkiye'yve wuyguladigi miktar kisittamalari  1.1.1996'da

kaldirmistir’ .

Esasen, AB ile Gumruk Birligi iliskilerine giriimesini en cok tekstil ve
konfeksiyon sektdru istemisti. AB, 1.0cak.1996 itibariyla, Turkiye'ye
uygulamakta oldugu miktar kisitlamalarini kaldirmak suretiyle Turkiye'ye diger
tekstil ve konfeksiyon ihracatgisi Ulkelere goére rekabette cok 6nemli iki avantaj
saglamistir. Birincisi, tim tekstil ve konfeksiyon Grlniferi ihracatinin sifir
gumrikie AB'ye ihrac edilmesiydi. ikincisi ise, dider gelismekte olan, tekstii ve
konfeksiyon UrGnieri inrac eden Uikeier, AB've yonelik dissatimiarinda miktar
kisitlamalari ile karisi karsiya kalirken, Turkiye'nin herhangi bir kisitlamaya
maruz kalmadan 15 Gye uUlkeyve ihrac yapabiime sansina sahip oimasiydi.
Ancak Turkiye basta tekstil ve konfeksiyon olmak Uzere buyuk ihracat
artislarint ve yabanci sermave girisini bekierken her iki konuda da bekientiler

gerceklesmemistir’®.

3 Esin Usta, “Giimrik Birligi ve Dis Ticaret Reiimi”,Hedef.Ozel Ek (ocak,1996),s.6.
* Giiven Erdal, Tiirkiye AB Guimriik Birligi Goriisler-Degerlendirmeler (Istanbul:Turkab AB
Tlrkiye Isbirligi Dernedi, Temmuz 2002), s.8.
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Fakat Tuarkive, GB ile ABnin Ortak Dis Ticaret Politikas’'ni da
benimseyecekiir. Bu nedenie Turkiye, Cok Eivafillar Aniasmasina dayanarak
AB’nin kota uyguladigi Gcuncl Ulkelere kota uygulamak zorunda kaiacaktir. AB

toplam 52 tlkeye 850 kategoride kota yada gézetim uygulamaktadir.

Dolayisiyla Turkiye'nin AB'ye tam Uye oimadan, sadece GUmrik
Birligi'ne girisi, Gumrik Birligi'nin faydalari yaninda bir cok sorunu da

beraberinde getirmektedir.

Tarkiye'nin  gérisierinin  topiulugun karar aima slrecinde dikkate
alinmamasl ve bilgi degisiminde aksakitklarin ortaya c¢ikmasi, GUmrik
Birliginin igleyisini olumsuz yénde etkilemektedir. Bu eksiklik, Ozeliikle,
Turkive'nin  toplulugun Gclncl  UGlkelerle gerceklestirdigi  tercihli  ticaret
dazenlemelerini Gstienmesi sUrecinde kendisini gdstermektedir. AB’'nin Ortak
Ticaret Politikasini, GUmruk Birligi taahhitleri cercevesinde kabul etmis
buiunmast nedeniyte Turkiye'nin ustienmesi gereken s6z konusu ticaret
anlasmalarindaki hikumlerde, topluluk tarafindan verilen tavizlerin, belirli bir
stire sonunda Turkive tarafindan da ilgili Glkelere verilmesi gerektigi ver
almaktadir. S6z konusu tavizier Turkiye'nin topiuluk pazarina giriste elde ettigi
avantajlari da asindirabiimektedir. Bu asinma, Turkiye'nin Gamrik Birligi ile
topiuluk pazarina giriste tekstil ve konfeksiyon urlnierinde elde ettigi avantajlart
6zellikle etkilemektedir. Toplulugun, tekstil ve konfeksiyon sektdrinde
Turkiye'nin rakibi olan Gclncu Ulkelerle akdetmis oldugu serbest ticaret
anlasmalari kapsaminda tanidiqi tavizler ulkemiz ihracatcilarinin rekabet

glcunts sinirlamaktadir’.

AB kendi. tekstil ve konfeksiyon sektériand ABD. NAFTA (Meksika) ve
Uzakdogu Ulkeleri gibi haksiz rekabete karsi korumak istemedigi i¢in, tekstil ve
konfeksiyon sekidriine yonelik mense ve gumrik kuraiiarini asir serbest olarak
belirlemis, bununia da yetinmeyerek 20 Ulkeyi asan yeni Serbest Ticaret (AB-
Meksika, AB-Kuzey Afrika, AB-Cin, vb.) anlasmalarin da Turkive'nin hayati

ctkariarini tamamen gdzardi ederek tek tarafil yapmakiadir.

7 Ayni, s.19.
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Halbuki ABD dahil tium uGcUncl dunya Ulkeleri, kendi tekstil ve
konfeksiyon sektérlerini yiksek gumrik vergileri ve tarife disi engeller ile korur
iken AB ise bu sektérll sadece kendi milli cikarlarini gbzeterek gézden
cikardigindan, dunyanin en dustk gumrdk vergilerini uyguiadidi Ortak Gumrik

Tarife Oranlarina mahkum birakmistir’,

01.01.1996 tarihi itibariyle uygulanmaya baslanan GB, sektérdeki
yatirimiari uyarmis ve artirmis, isyeri sayisinda artisa neden olmus, istindami
kesin olarak artirmistir. Net &denen Ucretler acisindan kayda deger bir
yikselme géralmemis, tersine dustsler gézlenmistir. Isverene olan toplam
saatlik maliyeti GOmrik Birliginin éncesinde sonrasina nazaran yuUkseimistir.
Sektér genelinde daha ylUksek calismaya yol acmistir. Hammadde ve ara
mamul ithalat birim fiyatlari GB déneminden itibaren artmistir. Gumrik Birligi
sonrasinda ihracat degeri artmis, ihracat birim fiyatlarinda ise tam tersine bir

azalis gorulmustar’”.

* TBMM Tekstil Komisyonu, Tekstil Sonu¢ Raporu 3. Bdlim 2. Kisim.

s.11.Ankara: TBMM.(www.tbmm.gov.trr/komisyontekstil)07.10.2003. .

7 Bahadir Necat. "Tekstil ve Hazir Givim Sektoriine Ait Verilerin Giimriik Birliginin Oncesi ve
Sonrasi Acisindan incelenmesi”;
http://www.foreigntrade.gov.tr/ead/DTDERGI/OCAK2001/tekstil.htm 01.02.2002.




iKiNCi BOLUM

TEKSTIL SEKTORUNUN PiYASA YAPISI VE SORUNLARI

1. TEKSTIL SEKTORUNDE PiYASA YAPISI VE YOGUNLASMA

Sektérun piyasa yapist hakkinda c¢cok genel bir géziemde bulunmak,
rekabet durumunu ortaya koymak amactyia yoguniasma &icumu yapilacakiir.
Yogunlasma 6lciminde kullaniian metodlar anlatitdiktan sonra, en ¢ok kabul
géren M-Firma yoguniasma orani ve Herfindaih- Hirchman indeksi éi¢tim icin

kultanilacaktir.

1.1. Kavram Olarak Yogunlagma

Pivasa vyapisini belirlemek amaciyia 6icuten yoguniasma seviyesi
geneliikle firmalarin faaliyet gésterdikieri ¢evre icindeki rekabetin en énemii

gostergeleridir’®.

Yogunlasma, ekonomik kaynak ve faaliyetler toplaminin blyuk bir
yUzdesinin, bu toplama sahip olan veya kontrol eden birimlerin kGgUk bir

yuzdesi veya birkag tanesi tarafindan kontrol edilmesidir )

Ekonomik kaynak ve faaliyetler toplami dendiginde ise genellikie
calistinfan emek gqucl, satislar, yaratilan gelir ve firmalarin sahip oldukiari
varliklar kastedilmektedir®. Yogunlasmanin konusu bu ekonomik biyuklUklerin
drnegin gelirin ekonomi icinde yada bireysel piyasalarda faalivet gésteren

firmalar arasinda ne sekilde dagildiginin belirlenmesidir.

8 M.A. Utton and A.D. Morgan. Concentration and Foreign Trade. (Great Britain: Cambridge
University Press, 1983), s.5.

’® Joe S. Bain, Industrial Organization (Second Printing. New York: John Wiley & Sons, Inc..
1962), s.1.

%9'M.A. Adelman “The Measurement of Industrial Consentration”, Reading in Industrial
Organization and Public Policv,( Editors R.b. Heflebower, G.B. Stoking. 1958), 5.8-9.
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Yoguniasma derecesini oicmek istedigimizde basvurabiiecedimiz en
kolay yol firmalari saymaktir. Ornek vermek gerekirse 101 firmadan olusan bir
endustri dustnelim. Bu endustri icinde firmalardan bir tanesi endUstri ¢iktisinin
%95'ini Uretmektedir. Dider firmalar ise kalan %5'lik ¢ikti payini Gretmektedirier.
Gergekte bu endustri her biri toplam ciktinin %10°'unu Ureten 10 firmadan

olusan bir endustriden cok daha yogundur®'.

Piyasa yapisi analizlerinde yukarida drnegini verdigimiz hem mutiak say!
yaklasiminin hem de nispi buyUkltuk yaklasiminin (endustrideki firmalarin ytzde
kacinin satislarin yizde kacina hakim oldugu) birlestirilerek, belli sayidaki
birimler tarafindan kontrol edilen ekonomik birimlerin ylzdesini gésteren bir
dictm tercih edilmektedir. Bu sekilde yogunlasmanin élgiminde kullanilan farkli

metodlar gelistiriimigtir.

1.2. Yogunlagmanin Olgiimiinde Kullanilan Metodlar

Degisik yoguniasma metodiari arasinda genis se¢me olanagdl
bulunmaktadir. Farkit mal piyasalarinda gercekiesen yoguniasma dizeyinin
hesaplanmasinda ideal bir élct Uzerinde anlasma saglanamamistir. Bu élcllerin
hicbiri tam ve bagimsiz degildir®.

Bunlarin icinde en cok kullanilanlardan baslayarak kabul gérenler asagidaki

sekilde siralanabilir.

- M-Firma Yogunlasma Orani
- Herfindalh-Hirchman Indeksi
- Entropi indeksi

- Linda indeksi

- Lerner indeksi

- Bain indeksi

- Tobin’ in Q Rasyonu

& Kemal Yildinnm ve Rana Esklnat Endiistrivel Ekonomi (Eskisehir: 1994). s.44.
2 Davis Needham, Performance of Industrial Structure, Conduct and Performance, (New

York: St. Martins, 1978), s.124-131.
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1.2.1. M - Firma Yogunlagsma Orani

Firmalarin sektérdeki blyUkltk dagihimini éigmeye yénelik bir
orandir. Amaca bagdii oiarak peiirii bir firma sayist ile dadilimi baz aiinacak bir

buyuklugun (aktif, gelirler, satistar vb.) saptanmasi gerekir®.

‘M”, 6lcUmde kullaniian firma sayisini ifade etmektedir. M degeri
geleneksel olarak dért, sekiz veya yirmi olarak alinmaktadir. Yoguniagsma oran,
satiglar, kapasite, istihdam, katma deger veya ciktl gibi ¢esitli blyUkiUkierden
biri temel alinarak siralanmis firmalardan, ilk M tanesinin, temel alinan kriter
agisindan toplam degerinin, ayni kriter acisindan o firmaiarin yer aldid
endustride gergekiesen toplam degere oranlanmasi ile bulunmaktadir. Bu
ifadeyi asagidaki gibi formule edebiliriz®*.

I

YOu = L\Z Xi
i=1

YOm = M sayida firma icin yoguniasma orani

Xi = | firmasi icin X degiskeninin, firmalar bu degiskene gére alt alta

stralandiginda aldidi deger.
X = EndUstride yer alan firmalarin timu icin X degiskeninin aldigi toplam deger.

Yoguniasma orant iki amacla kulianiimaktadir. Buniardan iiki, belirli bir
piyasadaki belirii bir Grinu Ureten en blyUk birkac firmanin payini yani oligopol
derecesini digmek, ikinci amacg ise, oligopoi derecesinden zivade en blyuk

birimlerin sanavi icindeki oransal buyukitkierini belirlemektir®.

Bu yéntemin sakincasina baktigimizda bir élgut olarak yogunlasma orant,
bir sanayideki tum firmalari dikkate almamakta sadece en buyuk firmalarin

oransal buyuklUkleri Uzerinde durmakta ve buyuk firmalarla endustrinin geriye

% iprahim Avdinli, Turk Bankacilik Sistemi Pivasa Yapisi 1991-1994 ( Ankara: SPK Yayin
No:40, 1996), s.32.

% Rana Eskinat, Tiirkive imalat Sanayi Piyasalarinin Analizi: Yoguniasma ve Karlih@in
pe(jerlendirmesi (Eskisehir:Anadolu Universitesi,1989), s.59.

% Thorp Icrowder, The Structure of Industry (Washington. 1941). Part V.
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kaian firmalar arasindaki iliskiiler konusunda pek bir sey soylememektedir.
Buna ek olarak hesaplamanin degisik asamalarinda subjektiflik oldugundan
yoguniasma keyfi bir 6lcl olmaktadir. Nitekim ilk olarak verileri kullanilan
firmalarin sayisini beliriemede objektif bir temel yoktur ve arastirmaya gére
firma sayisi degisebilir. ikincisi bu oranin, yoguniasmanin varoldugu noktay!
belirleyen kritik dlUzeyini saptamak arastirmaciya kalmistir. Bu konudaki
subjektifligi ortadan kaldirmak isteyen bazi uygulamali calismalar, dért — firma
oranina dayanan analizdeki %50 duzeyinin, sekiz — firma analizinin %70’ ine
esit oldugunu géstermektedir. Bu deneysel caligmalara gére dért-firma analizleri
icin %50-55 ve sekiz — firma analizleri icin %70 dizeyi yoguniasma icin
baslangic noktas! olarak aiinabilmektedir ®. Boigesel Uretim yapan dért firma

icin kritik yoguniasma baslangicinin ise %20 oldudu kabui edilmektedir .

1.2.2. Herfindalh — Hirschman indeksi

Literatirde Herfindahl — Hirschman indeksi (HHI) diye de bilinen
sdzkonusu yogduniasma  Oicttint  A.O.Hirschman (1945 vyilinda) ve
O.C.Herfindah! (1950 yilinda) adli ekonomistler birbirlerinden bagimsiz olarak
gelistirmiglerdir. Ancak indeks, genelde Herfindahl indeksi diye aniimaktadir.
indeks, piyasadaki her bir firmanin piyasa payiarinin karelerinin toplamina

egittir.

N piyasadaki firma sayisini, Xi 1 firmasinin piyasa payini ve T de
piyasanin topiam bUyUkIugunl semboiize etmekiedir. Piyasa payi buiunurken
herhangi bir kriter (aktif, satislar, gelir vb.) baz alinabilir. Indeks 1’den 0'a dogru
ilerledikce monopolcl ortamdan tam rekabeici ortama dogdru gelisim vasandigl

sonucu ortaya cikmaktadir®,

Bi’ Eskinat, a.g.e., s.61.
*"llhan Tekeli ve digerleri. Turkive’de Sanavi Kesiminde Yoguniasma (Ankara: 1981), s.22.
& Aydinli, a.g.e., 5.32.
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Endustriye tek bir firma hakim oldugunda indeks en yuksek degeri olan
1T’e ulagmaktadir, eger firmalar esit bUyuklUkte ise en kigUk degeri olan 1/n’ e
dismektedir. indeksin dederi firma sayisindaki vani ‘N’ deki artisiaria
azalmakta, ve firma sayisi azalarak firmaiar arasindaki esitsizlik arttikca
yukseimektedir. H — H indeksi yogunlasma oranindan farki olarak tum firma

dagilimlarini géz 6ntine aimaktadir®™.

1.2.2. Entropi indeksi

Ekonomistler tarafindan kabul géren diger bir élcit ise entropi
indeksidir (E indeksi). indekste endustrideki firmalarin piyasa paylari tersinin
logaritmasi agirhk olarak kullaniimaktadir.

N | '
E = Z‘Syi lOg2 ?’J
i=1 b

seklinde formule edilmektedir.

Piyasa paylar esit oldugunda indeks log, N dederini almaktadir.
Monopoilistik bir yapi s6z konusu oldugunda ise indeks “0” dederini almaktadir.
Belli sayida firma arasinda piyasa payiarindaki esitsiziik azaidiginda indeksin

degeri yiukselmektedi®®.

1.2.4. Linda indeksi

Uzerinde duracagimiz dider bir 6i¢t ise Linda indeksidir (L indeksi).
Linda tarafindan bir endUstri icindeki oligopolist yaplyr saptamak i¢in
gelistirildiginden endstri icindeki buyuk firmalara ait bilgilere dnem

verilmektedir. Linda indeksi asagdidaki sekilde formule edilmektedir®".

N-
L= ] Z(
N(N-1) 7=

YIIGIFIm a.g.e., s.48.

°F. M. Scherer, Industnal Market Structure and Economic Performance, (Second Printing,
Chlcago Rond Mc Nally College Publishing Company. 1980). s.58

' Remo Linda, Methodology of Concentration Analysis Applied to the Study of Industries
and Markets (Brussels: Commission of the E:C:, 1976). s.19.



Burada Q; ilk bayuk i1 firmanin ortalama paylarinin kalan N-i firma
paylarina oranidir. Bu dicut en buyUk firmalarin dagiimint esas almaktadir.
Ancak 6rneg@e ahnan firmalar, ilgili bUyUklUik degdiskeni deg@erlerinin Ucte ikisini
kapsamalidir. L indeksinin alt ve Gst dederieri N' ve sonsuzdur. indeks
degerleri N arttikca bir noktaya kadar disme gdésterir. N'i belli bir blyukluge
ulasmasindan sonra L indeksi artmaya baslar. Bu donim noktasi endustri icin

oligopolist firmalarin artik bittigini géstermektedir.
1.2.5. Lerner indeksi

A. Lerner tarafindan onerilen indeks, monopol glicUntn dizeyini

firma satis verilerini kullanarak éicmeyi amaclamaktadir.

L = [(P-MC) / (P)]

sekiinde verilen indekste P UrGn fiyatini, MC ise UrGnUin marjinai maiiyeti
gostermektedir. O ve1 arasinda deger alacak olan endeksin yiksek oimasi
monopoi dUzeyinin yiksekiigine isaret eder. Endeks ile asii dicimlenen sey iigili

firmanin Gran fiyatine marjinal matiyette ne kadar farkhiastiriiabilecegidir®.

1.2.6. Bain indeksi

J.S. Bain'in 6nerdigi indeks piyasadaki karlilik duzeyini kalkis
noktasi olarak alr. Bain ekonomik kadri N = R-C-D-iV seklinde tanimlar.
Formuldeki N ekonomik kari, R toplam geliri, C toplam gideri, D amortismanlari,

i alternatif getiri oranim ve V de vatirimin degerini gostermektedir.

B=N/V
olarak tanimianan Bain Indeksinin O'a esit olmasi hali tam rekabet piyasasina
tekabul etmektedir. indeks O'dan i'e do@ru buyldukge monopoi duzeyi

artacaktir®.

2 aydinh, a.g.e., 5.32.
% J.S.Bain “Relation of Prafit Rates to Industrial Industry Concentration: American
Manufacturing 1936- 1940.” Quarteriv Journal of Economics May 1951.
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1.2.7. Tobin’ in Q Rasyonu

Tobin tarafindan geiistirilen rasyo, firma piyasa degerinin firma aktif
(defter) degerine bolunmesi suretiyle hesaplanir. Rasyo 1 e vyaklastikgca
rekabetgi davranis tarzinin varhigina isaret eder. Daha buyUk degerler ise
firmanin, normalin Ustunde kar elde ettigini ve belli dicllerde piyasa glcune

sahip oldugunu gdésterir®.

1.3. Tuirk Tekstil Sektériinde Yogunlasma

Turk Tekstil Sektorinde yoguniasma oranlarini hesapiamak amaciyia EK
2'de géraldiga gibi IMKB’de islem géren Tekstil sekitér( sirketlerinin satis

cirolart kullaniimistir.

Tablo 6'da Net satislar bazinda 4- firma (CR-4), 8-firma (CR-8)
yodunlasma oranlari ile  Herfindalh — Hirschman indeksi (H-indeksi) degerleri

yer almaktadir.
Oraniarin hesapianmasina 1992 vyiiini érnek oiarak aidigimizda 1992
ythnda sektorlerdeki isletmelerin net satislari EK 2’deki tabloda géraldugi gibi

blayUkten kucuge siralanmistir.

CR-4 = 1992 vili ilk dért isletmenin net satislari toplami

1992 bitun isletmelerin net satislari toplami

CR-4 = 3.685.970 = 0,434912
8.475.217
CR-4 = 0.434912 100 = % 43,4912

* Aydinli, a.g.e., 5.32.
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Tablo 6: Net Satislar Bazinda Yodunlasma Oranlan

YILLAR CR-4 (%) CR-8(%) | H-INDEKS
1992 43.4912 66.9692 |  0.0735
1993 36,6888 563179 | 00571
1994 30,4245 46,4643 0,0461
1995 28,9931 45,9477 0,0433
1996 28,7890 44,7183 0,0411
1997 28,3622 44,7540 0,0399
1998 25,4512 42,9836 0,0380
1999 27,6638 45,4175 0,0417
2000 27,2120 45,8620 0,0414
2001 31,1725 50,5441 0,0481
2002 31,9926 51,3712 0,0495

Tablo 6’da gériidugu gibi m-firma yoguniasma oranian orta ve dustk
derece gerceklesmis ve 2000 yilina kadar azaian bir seyir gostermistir. 1992 yili
sonu itibariyle sektdrdeki net satislar toplaminin %43’ 4 firmanin elinde
yoguniasmis buiunmaktadir. 1993'te 4 firmanin pay1 %36,68’e dusmekie birlikte
yoguniasma orta dereceyi sUrdUrmustur. Tekstii sekiérinde 2000 yiii ekonomik
krizine kadar yoguniasmanin azaldigi yani rekabetin arttidini gérmekieyiz.
Ekonomik kriz sonrasi 2001 ve 2002 viliarinda ise ancak krizden siyrilabiten az
sayidaki isietmelerin topiam net satisiardan dana cok pay almasina ragmen orta

dereceyi asmadig! gértimektedir.

Ayni olguyu CR-8 yoguniasma oranlarinda da gézlemlemek mimkandar.
CR-8 oranlari CR-4 oranlarinda izlenen seyirle bir paralellik gdstermektedir. CR-
8'de %70 orani, yogunlasma i¢in basiama noktasi kabul ediimektedir.

Inceledigimiz tim yillar itibariyle bu orana ulasiimadidini gérmekteyiz.

Tam firma dagiimiarini gézénande buiunduran Herfindaih indeksinde
1992-2002 vilian arasinda m-firma yoguniasma oraniarinda yasanan gelismeyi
gbzlemlemek mumkindir. Indeks 1992 vilindaki 0,0735'ten giderek dusme
edilimi géstermis en dusltk degerlere 1998 vilinda (0,0380) ulasmistir. Daha
sonra ise dusUk bir artis hizivia 2002 yiiinin sonuna dogru artis egilimi

g6stermistir. Endustrive tek firma hakim olsaydi indeks 1 olacakti. indeks



tabloda géruldiuga gibi 0’'a daha yakin oldugu icin rekabet¢i ortama dogru bir
gelisim yasandigi sonucu ortaya cikmaktadir. 1/n (n = firma sayisi) oraniart H-
indeksinin altinda kaldigi icin de firmalar esit buyUkitkte satis payina sahip

degildir sonucuna variyoruz.

Buraya kadar bireysel endustrilerde yogunlasma derecesi Uzerinde
durduk. Yogunlasma derecesi ekonominin batind icinde, bireysel sektdrierde,
bireysel endustrilerde, veya bu endustrilerin alt bélumlerinde faaliyet gésteren

firma gruplarina gére de yogunlasma hesabi yapilabilmektedir®.

imalat  sektérindeki firmalarin  tum0  arasinda  tekstil  sektort
(konfeksiyon, tekstil drGnleri, hali vs. dahil) yogunlasma derecesini
hesapladigimiz gibi, ic giyim veya tekstii dokumacihgi gibi alt bélum
yoguniugunu hesaplamak da mimkandar. DIE’ nun tekstil konfeksiyon alt
bélumlerinde yaptidi yodunlasma calismasinda (tablo.7'de); satis hasilatina
(topiam gelir) goére belirienen pazar payi buyuklugu kuilaniiarak hesapianan
imalat sanayiinde devlet sektérintn tamami ile 6zel sektérde 10 ve daha fazla
kisi calisan isyerlerine ait yogunlasmanin hesaplanmasinda, yogunlasma
oranlart (CR) ve Herfindahl — indeksi (H — indeksi) kullaniimistir. Turkiye imalat
sanayiinde yodunlasma derecelerinin (CR4); 0 — 30 arasinda ise dusUk
derecede yogunlasma oldugu (rekabet var), 31 — 50 arasinda ise orta derecede,
51 — 70 arasinda yuksek derecede ve 71 — 100 arasinda cok yuksek derecede

yogunlasma olmak Uzere dort bélumde incelendigi gérulmektedir.

1998 vilinda toplam 124 sektoérin 20’sinde rekabet ortami mevcut iken,
35 sektérde orta derecede yogunlasma, 25 sektérde yUksek derecede
yogunlasma, 44 sektérde ise cok viksek derecede yoguniasma vardir. Buna
gore 1998 vyiiinda imalat sanayiinin %56'sinda tekellesme oldugu

saptanmistir™.

Rekabetin cok oldudu sektorlerin basinda, Kurk hari¢c, giyim esyasl
imalat, tekstii eiyafimin hazirianmas: ve iphk haiine getiriimesi; teksti
% Bain, 1962, a.g.e., 5.109.

% DIE, “Yogunlasma haber biilteni,” http//www.die.gov.tr. 10.03.2003.
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dokumacihigl, trikotaj (6rme) Grunieri imalati, tekeliesmenin en ylksek oldugu
sekidrlerin basinda, isyeri sayisi 4 ve daha az olan sektérierde suni ve sentetik
elyaf imalati yer aimaktadir. 1997 vilina gére yogunlasma oranlarinda (CR-4)

artis olan sektdrlerin arasinda; Halat, Sicim ve agd imaiati yer aimaktadir.

Tablo 7: Tekstilin Alt Sektorlerinde Yogunlagma Durumu

Faaliyet adi Isyeri CR, CRg H Toplam | Degisi | Yodunla
sayisi indeksi gelir m sma
ortalama | katsay: | dereces
sl Ssi i

Halat, ip, sicim ve 14 75,54 | 90,6 | 0,3275 341.082 2,12 Cok
ag imalati 0 yiiksek
Hali ve kilim 106 41,74 | 62,5 | 0,0598 | 1.166.985 2,52 Orta
imalati N 3
Tekstilin 218 31,60 | 40,6 0,0343 | 1.289.066 2,74 Orta
aprelenmesi 7
Giyim esyasi 165 30,84 | 46,4 | 0,0367 | 1.299.349 2,46 Orta
disindaki hazir 9
tekstil tiranleri
imaiati
Trikotaj (6rme) 324 24,24 | 31,9 | 0,0232 | 1.064.822 2,74 Diistik
ariinlerinin imalat 2
Tekstil elyafinin 801 8,87 15,9 | 0,0077 | 2.437.528 2,48 Diisiik
hazirianmasi ve 7
iplik haline
getirilmesi; Tekstil
dokumaciligt
Kurk harig, giyim 1885 575 9,31 | 0,0033 | 1.080.666 2,36 Duslk
esyasi imalati

Kaynak: DIE

2. TEKSTIL SEKTORUNUN GENEL SORUNLARI

2.1. Ekonomik Sorunlar

Sekiérin en buyUk sorunu tUretim matiyetlerinin yuksek oimasidir. Buniar

arasinda en énemiileri kredi maiiyetleri, enerji maliyetieri ve sigorta primleridir.

2.1.1. Kredi Maliyetleri
Finansman aqiderierinin asiri yukseimesi, Eximbank'mn krediierini
teminat mektubu karsliiginda vermesi, veriien krediier icin vUksek faiz

uyguiamasi sekiorde sorun yaratmaktadir. Ayrica Eximbank'in tercihen
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konfeksiyon sektorune ucuz ihracat kredisi vermesi dolayit inracatgt konumunda
bulunan konfeksiyon yan sanayii ve terbiye seki6rl qibi sekiorieri olumsuz

etkilemektedir.

Bu soruniarin ¢6zUmlU amaciyla Eximbank kaynakiari artirilarak
ihracatclya daha dusuk faizle kredi verilmeli, sirketlerin 6z sermayeleri
guglendirilmeli, halka acilimiari tesvik edilmeli, banka kredileri Gretim, yatirim ve

ihracata kaydiriimali, vadeleri uzatiimahidir®

2.1.2. Enerji Maliyetleri

Turkiye dunyada en pahali enerjiyi kullanan Glkelerden biridir.
Ulkemizdeki enerji fiyatlarinin rakip Ulkelerin Gstiinde olmasi temel girdilerden
biri olan eneriji alaninda isletmelerin rakiplerine gére dezavantaijii olarak ihracat
mUcadelesine baglamasina sebep olmaktadir. Turkiye Giyim Sanayicileri
Dernegdi'nin veriierine goére Turkiye'deki elektrik fiyatlari Avrupa ve OECD
Ulkelerinden %13, Cin’den %66 oraninda, Endonezya, Rusya ve Orta Asya Turk

Cumhuriyetleri’nden daha pahalidir®.

2.1.3. Sosyal Sigorta Primleri

Ozellikle, Nisan 2002'den itibaren artan SSK paylari sektériin son
yillardaki en énemli sorunlarindan biri haline gelmistir. Ucret diizeyi dikkate
alinmaksizin yuksek oranda SSK primi tahakkuk ettiriimesi isguct maiiyetierini
artiran en 6nemli faktérierden biri oimustur. Bu da isietmelerin rekabetini

olumsuz ydnde etkiiemistir.

2.2. Teknolojik Sorunlar

Bu gune kadar ne dokuma makineleri ne de genel olarak tekstil
teknolojisi se¢iminde tutarii ve pianii bir politika da izienmemistir. Ozeilikie
kUcuk tekstilcilerin ve dokumacilarin en blUvik problemi ellerindeki mevcut

" &nder ve digerleri, a.g.e., 5.99.
% adem Ozen, “Tekstil Sektéri.” Yatinm Diinvasi. Sayi no: 27.(Ekim 2002). s.30.
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tezgah ve makinelerin eskimis olmasidir. Uzakdogu Ulkelerinin Turkiye'deki ve
diinya piyasasindaki siddetli rekabeti ile basa citkmak icin modern makine
parklarina ihtiyac duyan bu isletmeciler, bu tur tezgah ve makineler Turkiye'de
imal edilmediginden ithal edilecek teknolojiye muhtac durumdalar. Teknolojideki
geligsmelere karsin gelismis Ulkelerdeki dokuma makinesi Greticileri, Gretimlerini
de sistemli olarak artirmaktadiriar. Ulkemizdeki tekstil Gretimine paralel olusan
tekstil makine ihtivaci ve makineierin cok ylUksek fiyatiaria satiimasi nedeniyle
1986 yilindan itibaren diger tekstil makineleri ile birlikte dokuma tezgahlarinin
ithalati da serbest birakiimistir. Onceleri yas sinirt aranmaksizin ithalatina
musaade edilen makineler, o yillarda ilk defa ciddi olarak gergeklestiriimis olan
yerli mekiksiz tezgah imalatinin kisa sUrede durmasina sebep olmus ve

boéylelikle de yerli teknolojinin alternatif olmasit engellenmistir®.

Daha sonra 10 yas ve 5 yas sinirlamalariyla devam eden kullaniimis
dokuma makinesi ithalati Turkiye'deki tekstii ve dokuma sanayiindeki teknoioji
ve verimlilik tartismasini glindeme getirmistir. BUyUk isletmeler mevcut makine
parklarini yeni teknoloji ile degistirmek icin ithalat yoluyla makine ve diger
aksamlari kolaylikla getirirken, sektdriin blyUk kismini olusturan kiclk ve orta

Olgekli igletmeler icin bu yolla yeni teknoloji getiriimesi mimkdn olmamustir,

2.3. Egitilmis Eleman Eksiklidi ve isletmelerin Verimsiz Calismasi

Ulkemizde tekstil ve konfeksiyon sektériindeki blyik isletmeler makine
ve teghizat yatirnmiarini son teknolojive gdére tamamiamasina karsin haia
istenen verimlilikte calisamamaktadir. Bu konuda iyi egitiimis isglcQ yetersiz
olup, degisen kosullara uyumu kolaylastiracak firma ici egitime O6nem
verilmemektedir. Verimlilik bir bGtun olarak algilandidinda, iki énemli kosulun;
teknolojik donanim ve bu donanimi kullanacak bilgi ve beceriye sahip insan
faktorunun eszamanii oiarak saglanmasi onem tasimaktadir. Bu bagiamda
editim konusu, isletmenin Ust dizey yoéneticisinden Uretim hattindaki iscisine,

santral gdrevlisine kadar tim calisanlari ilgilendirmektedir. Cunkd, isletmenin

* Osman Tekinei, Onur Deniz, H.Cetin Bedestenci. Uikemizde ve Kahramanmaras ilinde
Tekstil Konfeksivon Sekioru, Sorunian, Gozum Oneriieri. (Kahrarnanmaras, 2601). s.2
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herhangi bir biriminde ortaya cikan piigi eksikiigi, uretimde veya organizasyonda

aksamaya, bir bltinlik arz eden verimlilikie de dismeye neden olmaktadir'®.

2.4. Arastirma Gelistirme Eksikligi

Uretimde farkiihqi yakalamanin ve diinya ticaret ortaminda rekabet
edebilmenin kosullarindan biri de arastirma gelistirme faaliyetlerine verilen

6nemle gergeklesmektedir.

Dinyada arastirma gelistirme harcamalari incelendiginde, Ar-Ge
giderlerinin %90'inin ABD, Japonya, Almanya Fransa ve ingiltere tarafindan
yapitdigr gorultr. Ar-Ge harcamalarinin gayrisafi milfi hasiia (GSMH) i¢indeki
payinin yuksekligi, yeniliklerin bilimsel arastirmalarin ve Ulkelerin refah dizeyini
artirict calismalarin énemli bir gostergesidir. Bu konuda Turkiye dinya ulkeleri
siralamasinda gerilerde hatta Hindistan'in bile gerisinde yer almaktadir. israil

ise Ar-Ge harcamalari GSMH icinde en yiiksek olan Glkedir ™.

Turkiye'nin toplam Ar-Ge harcamalari 200 milyar dolarlik G.S.M.H.'nin
%0,4'0 = 800 milyon dolardir. Bunun icerisindeki tekstil ve konfeksiyon
sanayiinin payi, bu sektérin ekonomideki dnemiyie paralel olmayan oranda ve
sadece %1,5'tir. (800 milyon dolar x %1,5 = 12 milyon dolar) Sektérin
cirosunun normal durumda 25 milyar dolar civarinda oldugu kabul edilirse, Ar-
Ge harcamalarinin sektor cirosu icerisindeki payl sadece %0,05 (onbinde 5)'tir.
Bu 6nemli eksiklik gideriimedigi surece Turk tekstit ve konfeksiyon sanayii'nin
“katma degeri yUksek, yuksek kaliteli, yenilik-yodun ézgun mallarin Gretim ve
pazariamasini gercekiestirme” hedefine kisa sUrede ve sagdlikil bir sekilde

ulasabilmesi mumkin degildir'%2.

Tarkiye'de egitime ve Ar-Ge've yatiim vapillmadan yalnizca makine

yvatirimina verilen tesvikier bazen sanaviinin rekabet qucunu artiracagmna,

'% Tekinel,a.g.e., 5.3

%% jiker Eren, “Uluslararasi Rekabet ve Tiirk Tekstil Sektorii”. (Yayinlanmamus Doktara
tezi,istanbul Unv, 2000), s.54.

%2TBMM Tekstil Komisyonu, Tekstil Sonu¢ Raporu 4. bslim. s.4.
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dustrebilmektedir. Devlet Istatistik Enstitisi’'nce vyapilan bir calismada;
sektorier yenilik yapma oranina goére siralandiginda en c¢ok teknoiojik yenilik
faaliyetinde buiunan ilk 6 sektér, yenilik yapan isyerierinin oraninda % 45'in
Uzerinde bir paya sahip oldugu gérulmektedir. Aralarinda tekstil ve givim esyasi
imalatin da bulundugu yenilik yapma oranina goére son 6 sektér imalat sanayi
isyerlerinin %51 ini olusturmakla beraber bu sektérlerde yenilik yapma oraninin
% 24.6 olan imalat sanayii ortalamasinin altinda kaldidi gértilmektedir. Tekstil
Grinleri imalatinda % 22, giyim egyasinda % 8 yenilik yapma oranlari eide

edilmistir'®.

2.5. Pazarlama Sorunlari

Isletmeler, markalasma, tanitim, yeni pazarlar olusturma, standartiara ve
ekolojik gelismelere uyum saglama gibi pazarlama konulariyla karsi
karsiyadirlar.

2.5.1.Markalasma

Ulke imajimin uluslararas! ticarette énemii bir rolt vardir. Ornegin,

italya veya Fransa s6z konusu olunca, kalite ve moda kavram: akla gelmektedir.

Tarkiye'nin kendine ait bir markasinin olmamasi Turk tekstil ve konfeksiyon
sektérinin zayif yaniarindan biridir. Sektér fasoncu olarak Avrupa'da
gelebilecegdi iyi bir noktaya gelmistir. Fakat artan maliyetler nedeniyle ithalatci
isletmeler maliyetleri daha disUk olan Ulkelere yénelebilirler. AB, Bulgaristan,
Romanya, Polonya, Malta, Tunus, Fas ve Cezayir'e yénelmistir. Sektor kendi
dagitim kanallarini olusturmali ve Grin uzmanhgina gitmelidir.'®* Tiketiciyi
gekecek yeni Urin tasarimindaki kaiitenin, kaliteyi markaya dénustirmenin ve
bu markay! uluslararasi alanda tutundurmanin énemi son derece buyUktur.
Ozellikle tasarim, kalite ve marka. pazarlama ile dodrudan iliskili oldudundan

rekabet artirici, yeni pazariar kazandirici, kar vukseitici bir 6gedir.

"> Onder, a.g.e., s. 80. |
" Turan Atilgan, “Tirk Tekstil Sektorintin Firsat ve Riskleri”, Tekstil Isveren Dergisi. Say!
no: 261, (Eyliil 2001). http://mww.tekstilisveren.ora.tr/derai/eylul/eylul.ntml 01.04.2003.
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Isletmeler, Oranlerin yurtdisinda tanitimini bir cok yéntemle yapabilirler.
Taniim araglarinda da kalite ve 6zen ¢ok énemiidir.Yuridisina aciima imkaniari
kisith olan KOB/I'lerin eiekironik ticaret yoiu ile tim dinyaya aciimalan

gerekmektedir.

Bazi ihracatc! isletmeler, sadece kendi markalariyia Gretim yapmamakta,
musterisinin talebine goére, gereginde alicinin etiketini ya da markasini
kullanarak da ihracat yapmakta idi. Hatta buyUk ithalatci firmalar, birden fazla

% Ancak, etiket ithalatina

dreticiye kendi markalariyla siparis verebiimektedirier
getirilen kisitiama nedeniyle, yabanci isietmelerin siparis verdikleri kendi
drtnlerine takiimak Uzere génderdikleri etiketler gecici ithalat rejimine gére
cekilmekte, bunun icin de ayrica teminat yatiriimasi gerekmekie, bu da

maliyetleri arttirici etki yapmaktadir.

2.5. 2. Standartlar ve Ekolojik Gelismeler

Pazarlamay! etkileyen diger énemli bir konu da standartlar ve
ekolojik gelismelerdir. Ekolojik tekstil (Eko-Teks) konusu 1990'larin basinda
ortaya atlimis ¢evre ve insan sagligina uygun tekstil Gretimini esas almaktadir.
Tekstil Grlinlerinin ttm yasam surecinde, hammaddenin eide edilisinden, Grinin
nihai hali ve atik haline kadarki stregte kuilaniian kimyasatlar, atik su, isyerinde
gUruitl duzeyi, baca gazi gibi cevre ve insan saghdiyla iigili konular ekolojik
tekstil Grlnieriyle ilgiii calismalarin ana hatlarimi  olusturmaktadir. Eko
standartlari, Uretim ve mamulln ¢evre ve insan sagiigina zarar vermemesi igin
gerekli kosullari icerir. Eko-Etiket (Cevre etiketi) ise tlketicilerin saglik ve
cevreye oian duyariihdini artirmak, ou yoénde zararii olmayan Urlnieri tercih

etmeye yonlendirmek amacini tasir'®.

'[iITKiB], “ihracat islemlerinde Yasanan Sorunlar”,

www.itkib.ora.tr/DisTicaretBilgileri/raporlar 20.01.2003
% Ayla ©zhan Dedeoglu, “Uluslararasi Pazarlarda 1ISO 14000 Cevre Standartlan,” Pazarlama
Diinvasi. YilI=11, Sayi=65, (Evlil-Ekim 1997). s.19.
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Turk tekstil ve hazir giyim ihracatinda puyuk bir agiriigt olan basta
Almanya olmak Uzere AB Ulkeleri ve diger gelismis Glkelerde son yillarda énem
kazanan cevre biiinci ve insan sagiidina zararil kimyasailarin tekstii Grinierinde
kullaniimasinin  kisitianmasina iligskin bazi yasal duzeniemeler yapiimistir.
Ayrica tekstil Urunierine iliskin olarak, yasal zoruniulugu olmayan ve gonuilt
cevre kriterlerine dayanan, belli bir tekstil Grandnun benzerlerine gére ¢evrece
kalitesini belirleyen, cevre etiketieri gelistiriimistir. Ozel ve ulusal cevre
etiketlerinin sayica artmasi, tdketicinin Granier arasinda ayrim yapabilmesini
zorlastirmaktadir. Cevre etiketleri, “yesil tuketim” egiliminden pay kapmak

isteyen isletmelerce genis éiclde bir pazariama araci olarak kullaniimaktadir'®”.

Ailmanya’da mevcut "Eko-tex" etiketi, tekstil ve konfeksiyon Urunieri ile
ilgili en fazla kabul géren etiketlerden biridir. “Eko-tex Standart 100” tim tekstil
aranieri icin gecgerii duzeniemeleri, kalite kontrolinin olusturuimasini, test
metotiarinin tanimini ve uygulama kuraliarini kapsamaktadir. Bu standart, insan
ekolojisi agisindan supheli zararit maddeierin analizierini icermekte ve sinir
deg@erler dngérmektedir. Tekstil sektérinun, dzeilikie iplik ve dokuma grubunda
dretim ve ihracat yapan firmalardan, iaboratuar testieri ve uyguniuk
degerlendirmeleri talep edilmektedir. Yerli laboratuartardan uluslararasi kabul
gérenlerin sayisi ¢ok azdir. Turkiye'de 1998 viiinda yaptian bir arastirmaya gére
isletmelerin % 4.,8'i "Eko Teks 100" belgesi almigken, 2001 de tekrarlanan
arastirmaya gére ise isietmelerin % 60't bu standardi aimis bulunmaktadir. Ayni
arastirmada 1982'de isletmelerin % 71'i, 2002'de ise % 80'i cevre etiketleme
sistemlerinden yararianarak ekolojik etiketieme ve ambalajiama yaptikiarini
ifade etmislerdir'®. isletmelerin rekabet giicin( arttirmak icin bu konuya daha

da énem vermeleri gerektidi kanisindayiz.

Tekstil terbiye sanayii orta duzevde bir su Kkirleticisidir ve terbiye

sanayiinin atik sulart, tehlikeli olmayan renk disinda kolavlikla aritilabilmektedir.

" Tekinel,a.g.e., .8

1% Ziibeyde Oktem. “Tekstil Sektériinde Standartlar ve Ekoloiik Gelismeler.” Dis Ticaret
Deraisi. Sayl no: 22, (Temmuz 2001),
hito://www.foreiantrade.qoy.tr/ead/DTDERGI/tem2001/tekstil.htm . 27.03.2003.
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Terbiye sanayii, kuliandi@r suyun buyuk kismini yeraiti su kaynakiarindan kendi
imkanlariyla saglamaktadir. Yuksek olan su ve atik su maliyetinin cok buyuk bir
kismint aritma giderleri olusturmaktadir. Bu nedenle aritma tesisi olmayan veya
gevre kirlenmesine sebep olan isietme sayisi coktur. Buniar da yurtdisinda
Turkiye'nin geri kalmis bir Ulke imajina sahip olmasina ve haksiz rekabete

neden olmaktadir'®.

2.5.3. Kotalar

ABD'nin gimrik tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi gercevesinde
ithalatgisint érgitiemek ve rekabete hakim kilmak i¢in giristidi davranisiar,
cogunlugunu gelismekte olan Glkelerin olusturdugu tekstil ihracatcilarini zor
durumda birakmistir. Kisa adiyla GATT olarak uluslararasi ticarette damping ve
stbvansiyonlari engellemek ve adil bir diizen kurmak amaciyla yurGritige konan
genel aniagma, zamania ABD'nin mudanalesiyie ikili anlagsmalara yéneldi. Bu
anlasmalara dayanarak bu gln tekstil ticaretinde gecerli olan kisitlamalar
sanayilesmis ulkelerle ve &zeilikie ABD ile Uglnct dunya ulkeleri arasinda
blyUk 6lctde ikili kota sistemi yoluyla birici grup Glkeler lehine calismaktadir.
Diger taraftan AB’'n uyguladigi siki kota politikasi ise sektdériin Avrupa lkelerine

girme sanslarint zayiflatmaktadir'',

2.5.4. Dahilde isleme Rejimi Mevzuati

Dahilde Isleme Rejimi Karar ve Tebligleri konusunda btin
kesimlerde bilgi eksikligi mevcuttur. Bu da ihracatcilarin  engellerle
karsilasmalarina ve gumrik uvguiamalarinda da aksakiikiara sebep

olmaktadir.

2.5.5. Teminat iadesi igin Yapilan Teyitler

Dahilde Isleme Reiimi kapsamindaki ithalatlar, cesitli gimrik

idarelerinden yapiimakitadir. inracat ise, vine cok sayida gumrik idaresinden ve

"% &nder ve digerleri, a.g.e., 5.100.
110 Tekinel,a.g.e., s.11.
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COK sayida Beyanname ile vaplimaktadir. vevcut uyguiamaya gore, teminatin
¢6zUmU icin teminati alan gumrik idaresi. ihracat yapilan gumrdk idareleri ile
temasa gecerek teyit aimak zorunda kalmakta, zaman kaybina ve iadeierin

gecikmesine neden oimaktadr.

2.6.4. Haksiz Rekabet Kosulan

Ayrica yasal olmayan yollardan ve KDV'nden muaf olarak Ulkeye
giris yapan pamuk ipligi, ham bez vb. gibi hammaddeler, rekabet kosullarini
olumsuz ydénde etkilemektedir. Uzakdogu Ulkelerinden dahilde isleme rejimi
Kapsaminda tekstil Grand ithal eden bazi isletmeler, bu mallarin ucuz oimasi
nedeniyle i¢ piyasaya sUrmekiedirler. Uzakdogu mallarinin ucuz olmast ithal
malina olan talebi artirmistir. Bu durum tekstil sektdrine blylk darbe

vurmustur'.

Kayit altindaki imalatgt ve ihracatg isletmeler, kayit disinda calisan
isletmelerin karsisinda haksiz rekabet durumunda kalmiglardir. Bunun éntne
gecilmesi icin, kayit dist ekonominin kayit altina alinmasinda ve isletmelerin
kayit disina c¢ikmalarini  getiren uygulamalardan kaciniimasinda fayda

goriimektedir' 2.

" Tekinel, a.g.e.; s.18.
2 Ayni., s.32




UGUNCU BOLUM

MAL|I PERFORMANS OLCUMU

1. PERFORMANS OLCUM SiSTEMLERI
1.1. isletmelerde Performans Kavrami

Performans, genel anlamda amach ve planlanmis bir etkinlik sonucunda

elde edilenin, nicel ya da nitel olarak belirlenmesidir.

Bir isletmenin performansi; belirli bir zaman sonucundaki c¢iktist ya da
calisma sonucudur. Bu sonug isletme amacinin ya da gorevinin yerine getiriime
derecesi olarak algilanmalidir. Bu durumda performans, isletme amaclarinin
gercekiestiriimesi icin gosterilen tum cabalarin degeriendiriimesi olarak da

"3 Daha acik bir ifade ile performans &ictimd, bir isletmenin

tanimlanabilir
kullandid! kaynakiari, Grettigi Grin ve hizmetleri ile eide ettigi sonugclar takip
etmesi i¢in ddzenli ve sistematik bicimde veri toplamas!, bunlart analiz etmesi

.. . e 114
ve raporiamasi sureci oiarak tanimianabilir '~

1.2. ligletmelerde Performans Olciimlerinin Rolii

Performans olcumieri, son zamanlarda yonetim anlayisinda ¢ok daha
dnem kazanmistir. Olciimlerle elde edilen bilgiler, yéneticileri ve calisanlar
hedefler dogruitusunda yéniendiren ve yoneten araciar oimustur. Yoneticiler ve
calisanlar, Uzerinde anlasiimis hedefler araciligr ile arzu edilen ciktilara ve

sonuclara uiasmak icin planiama yapmakita ve kaynakiari yoénetebilmekiedirier.

"3 Zihal Akal, isletmelerde Performans Olciim ve Denetimi — Cok Yonlii Performans
Gostergeleri, (Ankara: MPM.2002.5.10. B

"'* sayistayin Performansinin Olciimiine lliskin Onarastirma Raporu,

http://www _savistav.gov.tr/vayin/elek/elekicerik/savperolc.pdf (25.2.2003)
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Devamli performans 6icUma, surekii iyilestirme ve gelecekteki basariiar
icin ¢ok kritik olan geri beslemeyi saglar. Bu nedenle oélcumler énemlidir.
isletmeler dizeyinde performans élciim ve denetimlerin yararlarini kisa bashklar

altinda sdyle siralayabiliriz.

1.2.1.Stratejilerin Beiirlenmesi ve Uyguianmasinin Sagianmasi

Performans 6lcimuyle saglanan bilgiler, isletmelerin butinG veya
tek tek alanlar igin plan yapma, hedef ve kaynak tahsis etme uygulamalarini
kolaylastirir. Gelece@e yonelik strekli gelisimi hedefieyen stratejik planiarin ve
programlarin hazirlanma strecinde neyin, ni¢in yapiiacagin ortaya koymak icin
Olcimlerle elde edilen bilgiler kullanilir. Etkinlik  bilgileri, stratejik ve taktik
amaclar icin temel planlama c¢alismasini olusturur. Verimlilik bilgileri, daha
isabetli bir kaynak butcelemesi icin kuilanihir. Tutumiuluk bilgileri maliyetieri
aciklar, ciktilarr elde etmek icin intiyac duyuian foniarin belirienmesine yardimci

olur'>.

Pilan ve programiarin uygulamasinda stratejiiere uyguniugu sagiamak
icin, yaptimast beklenenlerin yapliip yapiimadigl ve yapillaniarin performans
Gzerinde etkileri kontrol edilir. Kagit Gzerindeki stratejilerin gergceklesememesi

halinde daha gergekgi stratejik planlama yapitmasi saglanabilir.

1.2.2.Yonetim Uygulamalarinin ve Performansin Gelistirilmesi

Performans &icumleri ile elde edilen bilgiler, yvénetim uygulamalari
ve performansin iyilestiriimesi icin bir aractir. Performans bilgisi, nereye
ybnelecedini, oraya nasil ulagiiacagini, dogru yonde ilerieyip ilerlenemedigini ve

kaynaklarin etkin maliyetle kullanlhvp kullaniimadi@ini gésterir. Ydéneticilere karar

'™ performance Measurement Guide [Performans Ol¢iim Rehberi] (ABD Hazine
Bakanh@i,1993.) Ceviren: Hiillya Demirkava (Ankara: T.C.Savyistay, Subat 2000) s.5
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alma icin bir temel olusturmanin yani sira onieyici tedbir aima imkani sagiayan

bir erken uyar! sistemidir'*®.

Yénetimin dikkatini belii ¢iktiiar ve sonugiar etkiieyen faktérlere yéneltir.
Calisanlara da amaglar dogrultusunda ortak anlayisa sahip olma imkani veren
iletisimi saglar. Sorunlu alanlari ortaya koyar ve buralarda ne yapilimasi
gerektigi konusunda fikir verir. Kaynaklarin dncelikle nerelerde kullaniimast

gerektigini gésterir.
1.2.3. Kontroliin Saglanmasi

Klasik anlayisa gére performans &lcUmierinin en belirgin amaci
kontroldur. Kontrol faaliyetierinde dnemii olan geri besieme ve &grenmedir.
Kontrolde, sistemi olusturan girdiler ve gerceklesenierin dnceden tanimianmis
Slcttlerle karsilastiriimasi, bdylece sistemin kontrol altinda olup olmadiginin,
kontrol altinda degilse sapmaiarin dlzey ve nedenleri belirienir. Ancak kati
standartlar uygulamak yerine isletmeleri gelistirme ve deg@isen kosullara gére
uyumlastirma 6n pianda olmahdir. Basariya yol agan faktorier igin uygun
gdstergelerin eklenmesi, probiemier ortaya ciktiginda, organizasyona iyiiestirici

tedbirin erkenden alinmasina imkan sagiar'"’.

1.2.4. Hesap Verme Sorumlulugunun Yerine Getirilmesi

Hesap verme sorumiuiugu performans bilgisine dayanir.
Organizasyonlar kamuya ve diger dnemili taraflara programiarinin performansi
acisindan sorumludur. Bununla birlikte bir kurumdan digerine farkl seviyelerde
hesap verme sorumiuiugu s8z konusudur. BuyUk isletmelerde orta dlzey
yoneticileri Ust yoneticilere kars! sorumiudur. Ulusal dizeyde kurumlar kamuya
hesap verme sorumiulugundalar. Bunun temel araci performansin

raporlanmasidir. Performans raporiari, yiliik raporiar ve portidy butce bildirimieri

° Better Practice Principles For Performance information [Performans Bilgisine Yonelik
ivi Uygulama Prensipierij{ Avustraiva Sayistayr www.anao.gov.au.) Ceviren: Safiye Kava,
Cem Suat Aral (Ankara: T.C.Sayistay, Ekim 2000) s.2

"' Akal 5.66.
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hem basarilarin hem de yetersizliklerin kayitlari bakimindan dengeli ve tarafsiz

olmalidir''®.

1.3. Performans Boyutlarinin Belirlenmesi

Performansi saptamak amaciyla nelerin dicuimesi gerektigini ve bunlarin
ne tar O&lgutlerle 6lgulebilecedini ortaya koymak icin performans 6lcim
cercevesini olusturmak gerekir. isletmelerin amaclari stratejileri bu cerceveyi
belirleyecektir. Farkl calismalarda performansi belirleyici olarak farkli boyutlar
ortaya konmustur. Etkinlik - Verimlilik - Kalite veya Etkinlik — Verimlilik -
Tutumluluk gibi. Zamanla bunlarin sayilan giderek artmistir. Onceleri boyutlar
kar — maliyet olarak dasunilurken daha sonralari verimlilik, kalite, musteri
doyumu ve son ddénemierde de calisaniarin davranislari, pazar durumu, Urin
liderligi, kamu sorumiulugu gibi boyutiar ekienmistir'*.

Asagida en genis siniflamaya goére Kariilik, verimiiiik, verim, etkinlik,
kalite, yenilik, calisma yasaminin kalitesi gibi performansin boyutiari hakkinda
kisaca bilgiler verilecektir. Bu performans boyutlari kimesinde mali performansi
ilgilendiren karliik, verimiiiik, verim, etkiniikle iligiii maii performans gdstergeleri

verilecek degerlendirme ve dicimier bunlara goére vapiiacaktir.

1.3.1. Karlihk

Karlihk, dénemsel karin satislara bdlinmesiyle bulunan oranin
ifadesidir. Karlilik en kolay dlgllebilen ve cok sayida géstergesi bulunan bir
performans boyutudur. Geleneksel ydnetim anlayisinda da karin énemsenmesi,
verilerin maili bilgi sisteminden elde edilebilir olmasi, uzun vyiilar bu konuiar
Uzerinde performans standartiarinin gelistiriimesi ve yayginiastiriimasinda etkiii

olmustur.

11? Kaya ve digerleri, Performans Bilgisine Yonelik..., a.a.e., s.4
" Akal, a.g.e., s.15.
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Kar, isletmelerin hayatlarini srdirmeleri icin bir garantidir. Isletmeler
gelecekte faaliyetlerini sUrdirmek, tOkettigi kaynaklarin vyerine vyenisini

koyabilmek, gelismek ve genislemek icin kar etmeleri zaruridir.

Karlilhgin bir performans boyutu olarak alinmasi bazi elestirilere neden
olmaktadir. Kariilik, cogu zaman yénetici ve calisaniar tarafindan kontroi
edilemeyen, ekonomik krizler, talep degisikligi, pazar kosullari gibi isletme disi
faktérlere badlidir. Bu dénemlerde isletme performansi ile karlilk arasinda bir

tliski kurmak anlamli olmamaktadir.

Karhhgin kisa dénemii bir performans gdéstergesi olarak kabul edilmesi
gerektigi savunulur. isletmenin yasamini strdirmesi i¢in uzun dénemde olan ar-
ge, kalite, bakim-onarim, iyi musteri iliskileri kurma, c¢alisanlara yodnelik
dzendirici yatirimlarin yéneticiler tarafindan ihmal edilerek kari, kisa dénemde
yuksek gdstermek yoluna gidilmemesi i¢in bu bakis agisi savunuimaktadir'®.

Sonugta kari basari icin bir amac¢ degil, bircok etmenin etkisinde

gerceklesen bir sonug olarak degerlendirmek daha dogru olacaktir.

Kariihkla ilgili performans gostergeieri mali performans dlcimG bashgi

altinda ayrintili olarak verilmistir.
1.3.2. Verimlilik ve Verim

Verimlilik, mal, hizmet ve diger sonuclarla ifade edilen ciktilarla

bunlari Uretmekte kullanilan kaynaklar arsindaki iliskiyi ifade eder''. Verimliligin

matematiksel esitligi séyle gdsterilir.

Cikt

Verimlilik =

Girdi
Verimiilik, en az caba ile en cok ciktivi verebliecek buttn Uretim
kaynaklari arasinda denge clarak ifade edilmektedir. Verimlilik belirli seviyede

'“Y Akal s. 39.
"?' Necip Pekcevik, “Performans Denetimi,” www,sayistay.qov.tr/yavin
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ciktilar icin gereken girdilerin en aza indiriimesi ile veya pelirii girdiierle ciktiiarin
en Ust duzeye ¢ikariimasi ile ilgilidir. Verimlilik performans biigisi, yaygin olarak
ciktilari Ureten slregler (faaliyetler, stratejiler, islemler) ile baglantilidir. Bir
faaliyet aracili§i ile Gretilen ciktilarin kaynak maliyeti Uzerine odaklanir ve mali

performansa iliskin verileri icerir'%.

Bir isletmede verimlilik, isguclt, hammadde, malzeme, makine, donanim
gibi temel Uretim kaynaklariyla birlikte sermayenin kullanimi, teknolojik secim,
drgitlenme, ydnetim, ¢alisma ve yasam kosullari, bilgi, zaman, gibi kaynaklar
arasindaki etkilesimdir'®. Kalite de verimlilik acisindan énemlidir. Verimlitik
artis! kalitenin digmesine neden oimamaiidir. Uretkenlik kavrami da verimiilik
kavramiyla yakindan ilgilidir. Uretkenlik, Gretilen mal ve hizmetlerin miktar ile
bunlar Uretmekte kullanilan kaynaklar arasindaki iliskidir. Uretkenlik cogdu
zaman bir birim ¢iktinin maliyeti veya slresi gibi Sictlerie ifade edilir. Verimlilik
dretkenligin bir performans standardi ile karsilastiriimasidir. Verimlilik boyutu
verimlilik artislari ile yoéneticiler, calisanlar ve isletme acisindan blayik énem
tasir. Verimlilik artisiart isletme dlzeyinde daha iyi kalitede, daha dustk

maliyetle, daha cok Uretim ve daha cok gelir ve kar demektir.

Bir isletmenin verimiiiik 6lcimu, isletmenin genel performansini dicmek,
rakiplerle karsilastirmak ve stratejisini saptamak icin girdi kaynaklarinin yiksek
verimini saglamak i¢in Uretim kapasitesini, kaynak gereksinimini ve buna badli
olarak maliyet tahminleri ve butcelerin isletme amaclarina uygun olarak
yapilabilmesi icin is¢i ve isveren iliskilerini duzeniemek ve ¢alisma yasamini
tyilestirmek icin gereklidir. Calismamizda verimlilik boyutuna ait genis capta

gbstergeler yer alacaktir.

Verim, Bir isletmenin, Grin ya da hizmet Uretme sUreci i¢inde Uretim
kaynaklarindan ne dizeyde vararlandigini ya da Uretim kaynaklarini nasil

14
[ 4e 4

kullandigini gésteren bir performans boyutu olarak tanimlanmaktadir'«”.

122 Kaya ve digerleri, .14
2 Akal, a.g.e., $.26.
124 Akal, a.g.e., s.21
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Verim, isietmenin mevcut kaynak potansiyeli ile bu potansiyeiin kullaniian
boItmU arasindaki iligkiyi irdeler. Verimiillk ise sadece kullanitan tuketiien
kaynaklarla elde edilen cikti arasindaki iliskiyi yani bu kaynaklarin Gretim
gucuni deg@erlendirir. Verim boyutunda potansiyel kaynaklardan yararlanma
gdreli olarak incelendiginde verim oraniari, mutiak degerlerle irdelendiginde

girdilerden yararlanma oranlari kullaniimaktadir.

Tuketilmesi beklenen Kaynaklar (Yararh Girdi)

Verim Orani =
Tiiketilen (kullanilan) Kaynaklar

Verim oranlarinda gercgek girdi kullanimi standart ya da tahmini olarak
hesaplanan optimum girdi kullanimlari ile karsilastiriimaktadir. Oranin 1.00’dan
kigUk olmast verimsiziigin veya dusUk verimin gostergesidir. Bu esitlik her tar
girdi icin kullanilabilmektedir. Isglcl, makine, malzeme, enerji, sermaye gibi

aretim kaynakiarinin verim duzeylerini 6icebiimek mamkundur.

Gercgek Girdi (Tlketilen Kaynaklar)

Girdilerden Yararlanma Orant =

Kultanilabilir Girdi (Potansiyel Kaynaklar)

Girdilerden yararlanma oraninda karsilastirma, mevcut kosullarda var

olan tim kullaniiabilir (potansiyel) girdi miktari temel alinarak yaptimaktadir.

Muhasebe ve ekonomi acisindan verime yakiasimda, verim oraniari
slreg icinde yaratilan katma deder nedeniyle bir girdi cikti iliskisi iginde ve
kendine 6zgu yorumlanir. Bir anlamda bu oran verimiilik oranidir ve parasal

degerlerle yaptlan analizlerde anlamli olur.

Yararl ¢ikti
Ekonomik Verim =
Girdi
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Burada verim yada verimiiligin 1 veya 1’den buUyUk oimasi istenir Ki

maliyetieri karstlayan veya kara gegen bir isietme oisun.

1.3.3. Etkinlik

Etkinlik, hedefiere ulasma derecesini ve istenilen etki ile
gerceklesen etki arasindaki iliskiyi ifade eder’®.
Etkinlik amaglara yonelik bir kavramdir. Amaclarin gerceklesme duzeyini
isletmenin sonuglari ile iliskilendirerek belirler. Buradaki amagclar uzun dénemii
amagclardir. isletmenin uzun dénemde vyasamini blyUyerek sUrdUrmesini

hedefleyen amaclarla ilgilidir.

Gergeklesen ¢ikti (sonug)

Etkinlik =
Beklene Cikti (sonug)

Burada dikkat edilmesi gereken etkinlik, verimlilikte oldugu gibi cikti /
girdi iligkisini agtk ve dogrudan gdstermemekte girdinin cikttya déndsimund
kapsayan sureci vani amaglarin gerceklesme dUzeyinin nitel veya nicei

degerleri arasinda karsilastirma yapilmaktadir.

isletmede amaglar cok cesitli oldugundan etkinlikle ilgili gok cesitli

gdstergeler kullanilabilir. Buntarin en yaygin olani tretim etkiniigi ve ekonomik

etkinlik gostergeleridir'®.

Gergeklesen Uretim
Uretim Etkinligi =

Beklenen (Planlanan) Uretim

Gergeklesen Kar
Ekonomik Etkinlik =

Beklenen Kar

12 pekgevik ,a.g.e., s.3.

125 Akal, a.g.e., s.5.
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Bu gdstergelerde sonuc¢ birden blyUkse faaliyetlerin etkin oldugundan
sOz ediiebilir. Vaktinde sunuian drin ylzdesi, zamaninda tesiim edilen mai
yuzdesi, gerceklesen projeler/ planlanan projeler, bir Uriinden ya da hizmetten
memnun olaniarin  yuzdesi gibi performansin  etkiniik boyutuna iliskin

gbstergeleri 6rnek olarak verebiliriz.

1.3.4. Kalite

Kalite, sistemin sundugu hizmet veya Urinun kuiianici isteklerini ve
gereksinmelerini karstlama, Grldnlerin teknik belirlemelerine uyguniugunu ve

hatasiz olma derecesini belirleyen bir kavramdir'?’.

Kalite anlayisi, son urinun kontroilinden, Uretim surecindeki kalite
kontroll aracili@iyla hatalt Gretimin énlenmesi, verimin artirimasi ve maliyetin
dustrtlmesi anlayisina dogru gelismeler géstermistir. GUnimuzde ise kalite
anlayisinin isletmenin bitin alaniarina yayginiasmas: gerektidi dustncesiyle

toplam kalite yénetimi anlayisina gelinmistir.

Toplam kalite bir Grin veya hizmetin ik asamasindan musteriye tesiim
edilene kadar gecen slrecgte yaptlacak tim isiemierin hatasiz oimasini
amagclamaktadir. GUnUumulzde rekabete dayali ortamda , Uretim isletmeleri
Urnlerini zamaninda, hatasiz ve ekonomik olarak Uretmek zorundadirlar.

Toplam Kalite Yonetimi (TKY), tom proseslerin, Grunlerin ve hizmetlerin,
isletmede calisanlarin hepsinin tam katilimi yolu ile gelistiriimesi, musterilerin
tatmininin arttinnimasi ve masteri bagimilhgimin saglanmast amaciyia, kurulusta
altnan sonuclarin iyilestiriimesine dayanan, musteri bekientilerini her seyin
Uzerinde tutan ve muisteri tarafindan tanimlianan kaliteyi, ttm departmanlarda
faaliyetlerin yUrGtGimesi sirasinda Grin ve hizmet blnyesinde olusturan modern

yonetim bigimidir'?®,

27 pAkal, a.g.e., 5.28.
28 «3fir Hata ve Kalite Kontrol”
(http://www.vtukvk.org.tr/arsiv/imakaletop.php?makale=shata 23.05.2004.
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TKY, bir kurulusun tum faaliyetlerinde kaliteyi vikseltmeyi hedefler ve
bdylece her agsamada olusmasi s6z konusu hatalari énier. Hatalarin énienmesi
ile kayiplar azalir; fire, 1skarta, ikinci kalite Grin, gereksiz stoklar, zaman
kayiplari, teslimattaki gecikmeler en aza iner. Batin buniarin sonucu maliyetier

duser ve musterilerin beklentileri tam olarak karsianir.

Toplam Kalite Yénetiminde amag, klasik yonetim anlayisindaki insan
unsurlarini ikinci plana atarak hedeflenen kara ulasmaktan farkll olarak;
musterinin tatmin ediimesi, hedeflenen kari saglayacak dlculebilen ve surekli
gelistirilen bir kalite sistemine sahip olmaktir. Burada, hatalarin ortaya cikmadan
6nlenmesini sagdlayacak, hatalari éniemeye yénelik bir anlayis hakimdir.
Béylece, hata maliyetleri ve degeriendiriimesine yénelik islemlerin de maliyeti
dusmektedir. Yine, hata maliyetleri belirlenirken klasik yénetim anlayisindaki
dlctlebilen maliyetler yaninda (hurda, fire, kontrol maliyeti, vb.) hatalarin
Sictiemeyen maliyetieri (muasteri kaybi, pazar kaybi, prestij kaybi gibi) de
dikkate alinmaktadir. Bu nedenle de klasik ydnetime goére Toplam Kalite
Yonetimi, kalite, maliyet ve hiz yoéniinden daha tstan bir sistemdir'?.

Kalite bu anlayis cergevesinde gelistirildiginde isletme performansina
katkilarda bulunacaktir. Toplam performans Olcimlerinde bu katkilarin
Olctimesi, ve bu alanda saglanan gelismelerin biiinmesi gerekmektedir. Bu
amacia kuilanilan goéstergeler teknik goéstergelerdir ve geneillikie nicel
gostergelerdir, 6rnedin kalite maliyetieri, hatali Grin ylzdeieri vb. Bunhun
yaninda musteri memnuniyeti, hizmetin uygun zamanda saglanmast gibi nitel

130

gbstergeler de mevcuttur Sink ve Tuttle kalite performans &lcim ve

denetimini  sadiamak (zere Kkalitenin etkiiendigi etmenieri gdzdnunde

bulundurarak “5 Kalite Kontrol Noktasi Yontemi’ni gelistirmistir''.

129 Ayni.

:f? Akal, a.g.e., 5.31.
' Scoott Sink, Thomas Tuttle, Planning and Measurement in vour Organization of the
Future, (industriai Engineering and hvianagemenl Press, Georgia, 1989.)
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1.3.5. Yenilik

Yenilik, i¢c ve dis ¢evrelerden kaynaklanan her turlt baski, tehdit,
istek, ve olanaklara teknoloji, Grtnler, hizmetler, yéntemler, politikalar acisindan
pbasarili olarak yanit vermek icin yapiian degisimleri iceren vyaratici bir
strectir'.

Bir igletme rekabetci durumunu koruyabilmek i¢in Urtnlerinde yenilik
yapmak zorundadir. Yenilik, eski gereksinimleri daha iyi karsilama yeni
gereksinimiere yanit verebilme olayidir. Yenilik; bir fikri, satiabilir yeni ya da
gelistiriimis bir Grin, mal veya hizmete dénUstlirmek demektir. Bu acgidan
teknolojik yenilik yapma sureci, bir dizi bilimsel, teknolojik, maii ve ticari etkinligi
icerir. Daha basit bir tanimia yenilik, bir fikrin bulus asamasindan uygulamaya
kadar géturtiimesi strecidir. Burada dikkat ediimesi gereken 8nemii bir konu,
yénilik ile bulusun birbirinden farkli kavramlar oldugudur. Bulus, genellikle bir
arastirma etkinliginin sonucudur. Buius, yeni bir fikir veya biigiyi ortaya koyar.
Yenilik ise, herhangi bir yeni bilginin kullanima uygun Grin veya hizmete
déndsturtimesidir. Teknolojik veniiik (innovation) sadece Urin, Gretim usuid,
Urindn  kullaniminda birtakim yenilikler ve iyilestirmeler yapmakila sinirli
olmayip, ayni zamanda; yonetim, bilgi, organizasyon, finans gibi konuiardaki
yeni gelismeleri de icerir; iktisat, isletme ve dider sosyal bilimlerin sanayiiye ve
isletmelere uygulanmasiyla yakindan ilgilidir'®.

Endustri firmalari maliyet, zaman, risk, kar, teknolojik lider oima gibi
nedeniere bagl olarak, yeni fikirieri ortaya koymak yeni GrGn, mevcudu
gelistirme, maliyeti dGsdrme, maizeme yenileme gibi arastirma tipleri arasindan
kendilerine bir strateji tayin ederter. Yeni fikirler ortaya koyma ve yeni Urln
varatma gibi Ar-Ge faaliyetierine, piyasada stz sahibi olmay! amaclayan ve
saldirgan Ar-Ge stratejisi izleyen isletmelerde rastlanir, digerlerine de piyasada

kendini korumay! amagiayan Ar-Ge denir.

**2 p E.Scott Sink PhD., Productivity Management: Planning Measurement and Evaluation,
Control and Improvement, (U.S.A. 1985))
"33 Halime inceler, http://www.biltek.tubitak.gov.tr/derai/97/ekim/teknoloii.htm#2
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GUnumuzin rekabet ortaminda ayakia kaimak isteyen isietmeier Ar-Ge
icin gerekit kaynadi ayirmail ve bunu geiecede bir yatinm olarak kabui
etmelidirler. Teknolojik yeniligin en énemli kaynakiari arasinda isletmelerin Ar-
Ge laboratuariari énemii bir rol oynamaktadir. Serbest piyasa ekonomisi iginde
ekonomik gelisme ve kalkinma ancak ulusiararasi pazariarda satiiabilir nitelikte
mal ve hizmet Uretmekie olasidir. Bunun igin de isletmelerin Ar-Ge’ye 6nem

vermesi kaginiimazdir'.

Sanayii dalindaki yeniliklerin  yansindan coduna  musterilerin
rehberliginde ulasiimaktadir. Buna gdére yenilik, kasif ve kullanici arasinda her
Ikl tarafinda dikkate aldigi sorunlarin paylasidigr uzun sdreii bir iietisimi
gerektirir. Uzun sareli iliskiler yenilikleri gelistirebilmek icin gucli bir avantaj

saglar. Ancak misteri merkezli yenilik daha cok kisa streli bir ufka sahiptir.*>

Basariii yenilikierin bir codu teknolojiyi, yénetsel beceriyi ve tuketici
intiyaciarina iliskin biigiyi biraraya getirir. Yapiian arastirmalar gdstermistir ki
basarili yenilikler, teknolojik firsatlardan cok pazar talebine énem verenierdir.

Urtin yeniligi tiketici ve Gretici géruis acisindan 4 grupta degeriendirilebilir'®.

Surekli yapiian Urtn yenilikieri, Gran yenilikierinin cogu bu gruba girer. Bir
¢ok yeni Ur(n taklittir. isietmelerin codu kictk dedisiklikier Gzerinde durur. Bu
nedenie takiit, pazara yeni UrUn sunmada en kolay yoidur. Ancak pazarda

yasamak icin gerekliidir. Ayrica Ar-Ge maliyeti de dusuktdr.

Teknik yeniitkler, arin teknolojisi acisindan endustri icin yeni olan
yenilikierdir. Bu tlr yeniiikierin tuketiciiere veni yarariar sagdiadigina inaniimaz.

TUketicilerin kullanim aliskanhidinda ktguk degisiklikleri gerektirir. Pazar payi ve

134 Ayni.

**® James Brian Quinn, Jordan J. Baruch ve Karen Anne Zien; " innovation Explosion: Using
Intellect and Software to Revolutionize Growth Strategies” 1997, The Free Press ("Customer-
Driven”Innovation; Harvard Business Update, Temmuz 1998.

“Tuncer Tokol, “isletmelerde Uran Yenilikleri”, http://iktisat.uludag.edu.tr/derai/1/tokol/tuncer.html
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satislarda kUgUk artislar saglayabilir. Ancak yuksek gelistirme maliyeti vardir. Bu

nedenle yatinm karlligi dasuktar.

Uygulama Yenilidi, tuketici icin yeni olan yeniiikierdir. TUketicinin kullanim
aliskanliginda degisim gerekitirmez. Uyguiama yenilikierinde énemli olan nokta;
teknolojik basariy! gerektirmemesi, ancak mevcut veya iyilestiriimis teknolojilerin
rasyonel kullanimi ife pazariama basariiarinin gercekiestiriimesidir. Ar-Ge riski

dasaktar.

Radikal Yenilik, Bu yenilikler tim danya icin ¢ok yeni olan GrGnlerdir
Gerek tuketiciler ve gerekse Ureticiler radikal yeniliklerin énceki Urtnierden
onemli diclide farkli olduklarinda hemfikirdirler. Bu yenilikler surekli olmayan
yeniliklerdir. Onemli élctide yeni tiketim yaptilari yaratirlar ve tiketicinin kullanim

aliskanliginda degisiklikleri gerektirirler.

Cogdunlukla surekli yapilan Grin yeniliklerine, daha az oranda da radikal
yenilikiere yer verilir. Teknik yeniiikier ise minimum duzeydedir. Ancak énemil
olan isletmelerin Ar-Ge ve pazariama bpirimierinin isbirligi icinde aynt diii

konusarak yenilik firsatlarindan yararlanmalaridir.

isletmelerde yenilik dizeyini dogrudan élgmek zordur. Olgumler dolayl
gdstergelerie  odlgllebilmektedir.  Uygulanan yeniliklerin  sayisi, mevceut
yontemlerden degistirilenierin sayisi, isletmenin yenilik nedeniyie kamuoyundaki
imaji veya aldig) édaller gdzéninde buiundurarak yenilik konusunda gésterdidi

performans élgilebilmektedir™’.

Tekstil sektérunun  yeniiik performansina bakiigimizda, DIEnin bu

konuda vaptigi arastirmava gbre, Ar-Ge cailsmalarina ayriian pay ve

7 Akal, a.g.e., 5.35
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teknoiojinin tamamiyia ithai ediidigi hatirianirsa iyi bir performans géstermedigi

sonucuna varilir'®,

1.3.6. Calisma Yasaminin Kalitesi

Calisma yasaminin kalitesi ile, calisanlarin c¢alisma yasaminin
degisik yonlerine iliskin dUsunce ve davranisiari kastedilmektedir. Calisma
yasaminin kalitesi, performans acisindan degeriendiriimesinde énceleri fiziksel
caltgma kosullari agisindan yaklasiimistir. GUnimozde ise bilgi calisanlar
yaklasimiyla calisanlardan vyaraticilik, vyenilik, karar verme yetenekierini
kullanmaya yénelik grup c¢alismalarina ve katilimer ydénetim anlayisina

gecilmistir.

Calisma yasaminin kalitesini  belirleyen bircok davranisiar ve
uygulamalar s6z konusudur; hakca Ucret sistemleri, is glvencesi, uygun ve
modern fiziki ¢alisma kosuilar, parasal ve parasai olmayan dézendirici sistemier,
mesleki egitim, gelistirme egitimleri, yukselme olanaklari, katilimci yénetim
uygulamalari, amagciara goére yonetim, grup calismalari, 6neri sistemieri, kaiite

kontrol gemberleri vb'®.

isletmeler, calisaniarin bekientilerine, istekierine, ne kadar yiksek

duzeyde yanit verebilirse calisanlarin performanst da o dizeyde artacaktir.

Calisma yasaminin Kkalitesini beliriemede kuilaniiacak géstergelerin
bazilar s8yledir: isgict davranisiarini belirlemeve vénelik olaniar, isgicl devir
orani, devamsiziikk, ise gec kalma, grev ve anlasmazliklar sayilabiiir.
Aydiniatma, havalandirma, 1sinma, gurdita, toz vb. fiziki élgimierin standartlaria
karstlastiriimasi, calisanlarin gorUsierini aimak UGzere vyapillacak anketier,
gdziemierie de bilgi toplanabiiir ve ¢ailsma yasaminin kalitesi degeriendiriierek

gelistirici dnlemler alinabilir'®.

'%® Bu Calismanin ikinci bolumiinde Tekstil Sektériintin Sorunlart kisminda, $.59-62 bu
Konulara genis yer veriimistir

%% Akal, a.g.e., 5.38

% Akal, a.g.e., 5.38.
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1.4. Performans Olgiim Sonuclannin Degerlendirilmesi

Performans géstergeieri araciiid@ yapiian éicumier sonucunda buniarin
biigiye dénustiruimesi ve degerlendirme araci olarak kullanimi genelde dort

degisik bicimde gerceklesebilir'®’.

1.4.1. Mutlak Degerler

Performans géstergeieri belli bir dénem sonunda bir anitk degerler
olarak hesaplanir. Bu degerler o andaki mevcut performansin durumunu
gosterir. Ornegin statik verimlilik oranlari gibi. Degerlendirmeler, belli bir zaman
dilimindeki noktada yaniis yénlendirmeye yol acabilen bir fotograftan cok zaman
igerisindeki performans trendierine ve karsilastirmalarina iiiskin bilgileri

icermelidir'®?.

1.4.2. Egilimleri Belirleme

Bu yaklasima gére performans gostergeleri hem bu dénem hem de

gegmis dénemiler icin hesaplanir ve birbiriyle karsilastirtir.

icinde buiunulan dénem ile gecmis dénemin performans degerleri
kullanilarak kisa donemii (i-2) yilik gelecede yonelik gelisimieri gésteren

tahmini hesaplamalar yapilir.

Bu tir analizler performanslarin tam bir géstergesi olmakla birlikte, belli
sUreier arasinda performansiardaki artma ve azalma ve sabit kaima gibi

degismeleri ve degisimierdeki hizi gdstermektedir.

1.4.3. Goreli Degerlendirmeler

Performans  gostergeleri  karstiastirmalarda  kuilaniidiginda

performanslarin gdreli olarak degerlendirilmesi icin hem analiz birimlerinde, hem
"“'Akal, a.g.e., 5.123.
M‘"Kaya ve digerieri, a.g.e., s.4.
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de élcUmlerde kullanilan verilerde ve gdstergelerde karsilastirilabilir dzellikler

bulunmalidir.

Bu ydntem performans konusunda tam olmasa da iyi bir degerlendirme
niteligine sahiptir. Karsilastirmalar:

- Isletme icinde

- Isletmeler arasinda

- Endustri duzeyinde yapilabilir.

1.4.4. Standartlarla Karsilastirma

Hedefler ve standartiar isletmenin amaclari ile performansi arasinda
er saghikli iliskinin kurulmasini saglayan araclardir. En kisa tanimi ile hedefler
ve standartlar elde edilmesi beklenen optimal performans dederleridir. Bu
dederier mevcut performansiarin (eide edilenlerin) karsilastirilacadr en antamii

referans noktalaridir.

2. MALi PERFORMANS OLCUMU

2.1. Mali Performans Ol¢iimii Cahismalarn

isletme performansiarinin mali acidan élclimesinde hesap veya hesap
gruplart arasinda matematiksel iliskiler Kkurulmak suretiyle, isletmelerin
ekonomik ve mali yapisi ile karlihk, calisma durumu hakkinda bir yargiya
ulasmaya caiisiir'®. Bu sekiide yapilan maii analiz, 6zellikie gelecekle ilgili

karar almada kullanilir.

Hoskin, gelecegin belirsiz olmasindan dolay! gelecegi analiz etmenin
zoriugunu vurguiamistir ve kuilaniian gecmis verilere davall anaiiz teknikierinin

mali anaiiz icin en qugil anaiiz teknikieri oidugu Uzerinde durmustur. Gecmis

'3 Nalan Akdogan ve Nejat Tenker, Finansal Tablolar ve Mali Analiz Teknikleri, (6. Basim,

Ankara : Gazi Kitabevi, 1998), 5.526.
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donem verilerine dayail anaiiz teknikierinden zaman seriieri ve karsilagtirmall

analiz (cross-sectional) en temel olanlarindan iki tekniktir'*.

Zaman serisi analizinde, isletmeierin gelecekleri gecmisteki verilerine
gore tahmin edilmektedir. Bu analizde, analizi yapilan isletmelerin farkli zaman

dilimlerindeki bilgilerini inceler.

Karsilastirmali analizde ise analizci, bir isletmeden elde etmis oldugu
verileri. Ayni endustrideki dider bir isletme veya baska bir sektdrdeki isletme
verileri veya endustri ortalamasi ile karsilastirir. Analiz tarnun sec¢imi alinacak

olan karar ttrtine goére belirienir.

Lev, Mali analiz oranlarini, ekonomik acidan igletmelerin faaliyetlerine gére
karhihk, kisa dénem likidite, uzun dénem likidite ve devir hizi (etkinlik) seklinde
farkli siniflandirmistir ve her orani, zaman serisi analizi ve karsilastirmal
analize gdre iki agidan incelemistir. Karsilastirmali analizi yaparken isletmelerin

karsilastirilabilirligi hakkindaki sartlari belirtmistir'*. Buna gére:

- isletmelerin ayni endUstriye ait olmas!,

- Ayni blyUklikte olmasi,

- Ayni muhasebe metotiarini kullanmas:,
- Ayni cografi bélgede yapitanmis olmast

karsilastiniabiliriige olan gveni artirir.

Holmes ve Sugden. oraniar ve enflasyon arasindaki iliski Gzerinde
durmustur. Gegmis ddnemlere ait verilerden oranlar incelenirken, bir oranin
payinda ve paydasinda yer alan degerier aynt dénemin para degerine sahip

oldugundan, enflasyonun direkt etkisi ortadan kalkmaktadir'®.

¥4 E. Robert Hoskin, Financial Accounting. 1997. New York: second edition, John Wiley-Sons
inc.

> Brruch Lev, Financial StatementAnalysis, 1974, New Jersey: Prentice-Hall inc.

146 Geoffrey Holmes, Alan Sugden InterpretinaCompany Reports and Accounts, 1986. Third
Edition, Cambridge: Woodhead-faulkner Ltd.
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Hawkins, oran anaiizinin belil bazi siniriari oldugunu vurgulamistir. Bu

simirlar*®’:

- Oran analizi, niceldir. Nitel degildir.

- Oranlan etkileyen kisa dénemli faaliyetler giincel tablolarda vyer
almahdir.

- Muhasebe yontemierinin farkli olmasi, isletmeler arasindaki
karsilastirmalarin yaniitici sonuclar vermesine sebep olabilir.

- Farkh analistler, yaygin olarak kullanilan oraniarin  farki
tanimlamalarini kullanirlar.

- Oranlar enflasyonun etkilerini icermedidi icin farh zaman dilimleri‘icin
hesaplanan oranlarin karsilastirilabilirligi bozabilir.

- Bir oran tek basina anlam ifade etmez. Bu nedenle kendi isletme
yapis! dahilinde degerlendirilmelidir.

- Oranlar gecmisie iliskili olduklar icin cari dénemi veya gelecegi

go6stermeyebilir.

Bu sinirlamalardan doiay!, oran analizi genis olarak anaiitik bir arac

seklinde kullaniimalidir.
2.2. Mali Performans Olciim Gostergeleri

Mali performans gdstergeleri, performans 6icim ve denetiminin temelidir.
Bu gdstergeler mali raporlardan, muhasebe kayitlarindan, sadlanan verileri
kullanan gostergelerdir. Geneide mali resyo analizleri olarak bilinen bu
yéntemde kullanilan gdstergeler, mali tablolardaki kalemler arasindaki iliskileri
birbirinin ylzdesi veya birkac kati olarak beiirtir ve bu iliskiierin zaman icerisinde

oiusturdugu egilimierin inceienmesine oianak sagiariar.

Mali analiz géstergeleri lie isietmenin etkinligi ve verim boyutiari belirgin

olarak olcllememekle birlikte karlillk, gelisme ve kendine veterlilik qibi

' F. David Hawkins, Corparate Financial Reporting and Analysis 1986. Second Edition,
iflinois : Dow Jones-lrwin ’
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performans alanlarinda Ustunlik tasimalari nedeniyle gereklilikleri tartisma
gotirmemekiedir’'®. Mali performans gostergeleri, isletme pianlamasi ve
Ozellikle bltcelemede temel veri kaynadidirlar. Bu géstergelerin, mali kayit ve
raporlara dayandiriimalari, dizenli olarak hesaplanabilmeleri ve herkes
tarafindan anlasilabilmeleri kullanimlarini 6zendiren ézellikleridir'*.

Mali performans &lcim ve denetimlerinde kullanilabilir gdstergeler,
isletme faaliyetlerinin degerlendiriimesindeki kullanis bigimlerine gére 5 grupta
incelenebilir:

- Likidite oranlari

- Mali oranlar

- Faaliyet oranlari

- Karhlik oranlari

- BuyUme oraniari

Bu oran grupiarinin hepsi birbiri iie iliskiiidir ve birbirierini test edici 6zellikieri
vardir. Bu nedenle toplu olarak kullaniimalari yedlenir. Bu oranlarla mali

performans gostergeleri asagida verilmistir'*°.

2.2.1. Likidite Oranlan

Likidite oranlan, dénen varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklari

vadelerinde 6deyebilme acgisindan kalite ve yeterliligini slger™'.

isletmelerin
likidite riskini dederlendirmek, net isletme sermayesinin yeterli olup oimadigini

saptamak igin kullantlir'®2. Likidite oranlart asadidaki gibi siralanabilir.

"% Akal, a.g.e., s.172.

' Akal, a.g.e., s.136.

>0 Mali performans gostergeleri, Ferruh Cémlekei, Sabri Bektore, Halim Sézbilir, Mali Tablolar
Analizi, (Eskisehir: Birlik Ofset Yayincilik, 1995); Oztin Akgiic, Mali Tablolar Analizi, (10.
Basim, istanbui: Arayis Basim ve Yayincilik, 2002); Nalan Akdogan, a.g.e., Richard A.Brealey.
Stewart C.Myers. Alan J.Marcus, isletme Finansinin Temelleri (Ceviren: Unal Bozkurt, Tiirkan
Arikan, Hatice Dogukanit, 2.Basim, istanbul: Literatiir vayincilik, 1999) ‘den derlenmistir.

151 Comlek¢i F. a.g.e., s.230.

%2 Akglic, a.g.e., 5.346.



L.1.

L.2.

L.3.

i

Dénen Varliklar

Carni Oran

Hassas Oran

Kisa Vadeli Yabanci Kaynak

Dé6nen Varhiklar - Stoklar

Nakit Orant

Kisa Vadeli Yabanct Kaynak

Hazir Degerler

Kisa Vadeii Yabanci Kaynak

Stoklar

Net Calisma Sermayesi

2.2.3. Faaliyet (Verimlilik) Oranlari
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Varliklarin ve kaynaklarin ne élgiide etkin, ekonomik kullanildigini

Slcer ve asagidaki oraniar araciiigi ile éiculur.

F.1.

F.2.

F.3.

r.4.

F.5.

I3
~§

L
o4

Stok Deuvr Hizi

Stok Tutma Siresi

Ticani Alacak Devir Hizi

Alacak Ortalama Tahsil
Siiresi

Satitan Malin Maliy eti

Dénem Sonu Stok

365

Stok Dewir Hizi

Net Satistar

Ticari Alacaklar

365

Alacak Dewvr Hizi

Etkinlik Orani = Alacak Tahsil Stiresi + Stok Tutma Siresi

Nakit Devii Hizi

Net Calisma Sermayesi
Devir Hizi

Donen Varhk Devr Hizi

It

Net Satislar

Hazir Degerter

Net Satislar

Donen Varliklar
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Eg Maddi Duran Varlik Devir _ Net Satislar

o Hiz: Net Maddi Duran Varikias
Net Satisl

F.10. Aktif Devir Hizi = et Satislar
Toplam Aktif
Net Satiglar

F.11. Ozsermaye Devir Hizi )
Ozsermaye

Satilan Mahn Maliyeti

F.12. Ticari Borg Devir Hizi = :
A Ticari Borglar
E13 Borglar Ortalama Odeme _ Ticari Borglar (Saticilar + Borg Snt.)
o Suresi Glniuk Pesin Satis (Net Satislar/360)
14 Kisa Vadeli Borg Devir Satiglar (Net)
o Hizi Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

2.2.2. Mali Yapi Oranlar

Mali oraniar, kaynakiarin aktifin finansmaninda nasii bir dagiim
gosterdigi, fonlama seklinin riskli olup olmadidi, isletmelere kredi verenlerin

emniyet payinin yeterli olup oimadigini éigmek igin kullanilir.

Yabanci Kaynak Toplami

M.1. Finansal Kaldirag = —

Aktif Toplami

Ozkaynaklar
M.2. —

Aktif Toplami
M3 Finansman Oran! _ Yabanci Kaynak Toplami
i (Borglanma Katsaysi) Ozkaynakiar

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

M4 e e o e et oo i 1 e s e s

-Oz'k-vayn'aklar
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Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

M.5. Bor¢ Yapisi =
Yabanci Kaynak Toplami
Kisa Vadeli Yabanci Kaynak
M.6. : .
Pasif Toplami
Uzun Vadeli Yabanci Kaynak
M.7. -
Pasif Toplami
.8 ickaynak Otofinansman Kar Yedekleri - Birikmis Zarar
e Orani Odenmis Sermaye
Duran Varliklar
M.9.
Ozkaynaklar
M40 Duran Varlik Duran Varliklar
o Devamii Sermaye Ozkaynaklar + Uzun Vadeli Yabanci Kaynakiar
Donen Vartiklar
M.11 .
Aktif Toplami
MA2 Maddi Duran Varliklar
T Aktif Toplami
M.A3 Maddi Duran Varhklar (Net)
T Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
Maddi Duran Varlikiar
M.14.

Ozkaynaklar

2.2.4. Karlihk Oranlarni

isletmenin faalivetieri sonucu yeterii kar eide edip etmedigini icen
oraniardir.Bu oraniar anaiiz amacina gére degisir. isletmelerin satis Gzerinden

kariitlik derecesi veya sermaye kariiigi arastiriiabiiir.



KA.

K.2.

K.3.

K.A4.

K.5.

K.6.

X
o]

P
o]

K.10.

P
-
-

2.2.4.1.Kar ile Satislar Arasindaki iliskileri Gosteren

Oranlar

Briit Satis Kar

Net Satislar

Faaliyet Kar

Net Satislar

Olagan Kar

Net Satislar

Ddnem Kan

Net Satiglar

Net Kar

Net Satiglar

Faaliyet Giderleri

Net Satiglar
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2.2.4.2.Kar ile Sermaye Arasindaki lliskileri Gésteren

Oranlar

Ozsermaye Amortismani _ Dénem Kar

Qrani Ozsermaye

Net Kar

Ozsermaye

Net Kar

Aktif Toptami

Dénem Kart + Faiz Giderleri

Ekonomik Rantabilite =
om! Pasif Toplami

Sermayenin Dénem K&n + Uzun Vadeli Borg Gider

Armotiemant Oran [ P T S
~moriemant Lrant Tevami Sermaye



Faiz Giden + Dénem Kari
Faiz Gideri

K.12. Faiz Karsilama Orani =

2.2.5. Biiyime Oranlan

istetmelere iliskin buyUme oraniari, satis, dénem kari, varlik (aktif)

toplami, 6z sermaye (6zkaynak) tutari blyGme oraniari oiarak hesaplanabilir.

(Cari Y1l - Onceki Y1) Toplam Aktif

B.1. Aktif Biyiime Hizi = -
Onceki Yil Toplam Aktif
8 2 Bzsermaye Biyime (Cari Yil-Onceki Yil) Ozsermaye
Hizi Onceki Yl Toplam Aktif
53 Net Satiglar Buylme — _ (Cari Yil-Onceki Yil) Net Satilar
™ Hizi B Onceki Yil Net Satislar
(Car Yil-Onceki Yil) Net Kar
B.4. Net Kar Biyime Hizt =

Onceki Y1l Net Kar

2.3. Zaman Serileri

Zaman serileri, performans &lcim sonuclarinin degerlendiriimesinde,
egilimlerin  belirlenmesi  yakiasimu  geredi, ileriye doénUk tahminler igin

kullanilacagindan bu konu ile ilgili bilgiler verilecektir.

Gozlemlerden eide ediien veriler bir dediskenin zaman icinde gosterdigi

dedismeleri veya hareketieri gOsteriyorsa bu durumda ilgili verilere zaman

serileri adi verilir'™,

‘‘‘‘‘

Bunlar geneliikie duzenii bir artis veva azaiistan ziyade cesitli fakiorierden

% Hiisn Arici, istatistik Yontemler ve Uvgulamalar (Ankara: 1997. 5.223.
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dolay! bir takim dalgalanmalar gdsterirler. Bu dalgalanmalar bazi kuvvetlerin
etkisiyle meydana gelebilecegi gibi ekonomik, sosyal. psikolojik ve benzeri
etkilerin birlesmesinin sonucu da olabilir. Zaman serilerinin daigalanmalari farkii
uzuniukta ve farkli siddettedir. Gelecekteki daigaianmalarin tanminini yapmak
Icin zaman serileri analizi yapilir. Zaman serlerinin uzun dénemdeki seyrine
trend adi verilir. Bir zaman serisinin trendi edrisel olabilecegi gibi dogrusal da

olabilir'™,

2.3.1.Zaman Serileri Analizinin Amaglari

Zaman serlerinin analizi bircok amag icin gerekli ve yararfidir. Bu
yoiia elde edilebilecek bilgiler, uzun ve kisa sureli planlama ve karar aimada
yararll olur. Bu analizlerie isletmeciler, yatirimiarini personel politikalarini, uzun

ve kisa sureli dniemieri ve girisimieri daha gercekei bicimde dederiendirebilirier.

Zaman serileri analizlerinin yaptlis amagclan, iki grupta toplanabilir.
Birincisi, zaman iginde gdrlien degismeleri ya da zaman serisini ortaya cikaran,
bu degismelere neden olan faktorieri ortaya clkarmaya calismak, yani ilgili

zaman serinin 6zelliklerini agtklamaktir.

ikinci amac ise, faktoriere iliskin tahminierden yararianarak, ilgiii seride
dolayisiyla ilgili faktérlerin etkisinde, gelecekte goérUlmesi olast durumlari
kestirmeye calismaktir'>>. Calismamizda zaman serisi analizini, tahmin yapmak

amaciyla kullanacagiz.
2.3.2. Zaman Serilerini Etkileyen Faktdrler

Ekonomik niteiikii zaman seriierinde gozienen artis ve azails
seklindeki degdisimlerin genelde dort faktére bagli oldugu kabul edilir. Bunlara
Zaman Serisi Bilesenleri veya Temel Faktérleri adi verilir. Bu faktorler;

1- Trend (uzun devre egilimi)

2- Mevsimsel dalgalanmalar

"> Necla Comlekci, Temel istatistik: llke ve Teknikleri (3.Basim. istanbul:Bilim Teknik

Yayinlari, 1998), 5.446.
%5 Ariel, a.g.e. s.225.
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3- Konjonkturel dalgalanmalar
4- Dlzensiz hareketler.

Bunlari kisaca s6yle agiklayabiliriz.
2.3.2.1.Trend

Zaman serisi gdziem degerinin uzun zaman suresi i¢inde
artma ya da azalma yénunde gésterdigi genel egilime “trend” adi verilir. Bu
egilimi aciklayan bilesene de "Trend bileseni” adi verilir'*®. Trend bileseni
zamana bagl degdisken Uzerindeki genel egilime neden olan uzun dénemli
etkileri agtklar. Teknolojik gelismeler, nUfus artisi, tlketici tercihleri, fiyat
degismeleri vb. etkileri érnek olarak verebiliriz. Bu bilesenlerin etkisi uzun
zaman icinde azalip gogalabilir veya yén degistirebilir. Buniarin ilgili degiskeni
etkileyiginin yén ve miktari uzunca bir zaman i¢inde bir trend gdsterir. Bu
trendin bicimi, matematiksel anlatimla dogrusal olabilecedi gibi egdrisel de
olabilir. Bazi durumlarda bu trendi agiklamak igin birinci dereceden bir
matematiksel fonksiyon yeterli olurken, bazi durumlarda ise daha st dereceli
matematiksel fonksiyvona basvuruiur. Zaman serilerinin analizi asamasinda bu

yéntemiere genis yer veriiecekiir.

2.3.2.1. Mevsimsel Dalgalanmalar

Mevsimlik hareketler, aylik veya 3 aylik dénemler icin verilmis
serilerde mevsimierin etkisi goruidr. Yiilik serilerde ise mevsimlik hareketin etkisi
ayirt edilemez’®’. Mevsimsel zaman birimleri gin, hafta, ay veya mevsim de
olabilir.

Bir olayda ozellikle ekonomik nitelikli olaylarda bir yilin  belirli
zamanlarinda gérulen degdismeler ya da dalgalanmalar sonraki yillarin yaklasik
ayni zamanlarinda tekrarianiyorsa, bu gibi dedismelere mevsimsel ya da

158

mevsime bagli dalgalanmalar denilmektedir'™".

j” Ahmet Ozmen, “Zaman Serileri Céziimlemesi,” istatistik .(Anadolu Unv.2003). 5.297.
' Ugur Korum, Istatistige Giris, (Ankara: AU. SBF. 1981) s.269.
3% Anic, a.g.e. 5.227.
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Mevsimsel degismeler, iklimle, saatle, veya geleneklerle iliskili olabilir.
Birbirini izieyen iki mevsimsel degismenin maksimum noktaiari arasmndaki
zaman arahigina dalga uzuniugu denir. Geneliikie mevsimsel degismelerin daiga
uzuniuklart birbirine esittir. Bir mevsimsel degismenin maksimum ve minimum
noktas: arasindaki yUkseklik farkina dalga siddeti adi verilir. Mevsimsel
degismelerin daiga uzunlugunun ve daiga siddetinin dogru olarak beiirlenmesi,
zaman serisi analizinde kullanilacak yéntem tlri ve model tipinin belirlenmesi
acisindan énemii bir konudur'®. Zaman serilerinde mevsim daigalanmaiarinin
olctimesi icin, uzun devre egdilimine oran teknigi ve hareketli ortalamalara oran

teknigi kullanilabilir'®.

2.3.2.2. Konjonktiirel Dalgalanmalar

Sosyo- ekonomik nitelikli olaylarda zaman icinde gézlenen
trend Gzerinde bazen énemli dedisme dénemieri gorliar. Bu dedisme dénemieri
genellikle belirli ve birbirine yakin uzuniukta zaman araliklariyla ve belirli bir
bicim gostererek ortaya cikabilecegi gibi, birbirinden farkli uzunlukta zaman
araliklariyla ortaya cikip farkli bicimler de gésterebilirier. Konjonktirel degisme
adi verilen bu degismelerin etkisini aciklayan bilesene “konjonkttrel bilesen” adi
verilir. Genellikle bu konjonktar devreleri, tg ile on bir yil arasinda oynar'®'. is
hayatinda birbirini izleyen genisleme, zirve, daraima, kriz asamaiar gibi farkii
uzunluk ve siddette konjonkturel dalgalanmalar izlenebilmektedir'®®. Ulkemizde
yasanan Subat-2001 kriziyle ekonomik durguniuk basiamis ve uretim, ihracat,
gelir, yatirm gibi degiskenlerde azalma nedeniyle konjonktlrel degismeler

gerceklesmistir'®.

Konjonktlrel hareketin seyrinin dnceden tahmini, kisa dénem ekonomi

politikasi tedbirleri ve isletmelerin yatirimlar ile ilgili kararlari bakimindan buytk

%% Bzmen, 2003. a.g.e. , 5.299.
1bUAyrmtm bilgi igin bkz. Qomlekgx N., a.g.e. 5.465-471.

' Kemal Gé¢mencelebi, istatistik Metodlan (Ankara:1976.)s.187.
' ‘Korum a.g.e., s.270.

Ozmen 2003, a.g.e., s.300.




yarar saglar'®®. Bir uikenin ekonomisinde 6nce gelisme, sonra durguniuk, daha
sonra gerileme, sonra tekrar bir geilisme gibi her biri birkac vil stiren dénemier
olabilir. Bu ddénemler bazi benzerlikler gdstermekle birlikte bu benzerliklerin
miktari, uzun sureli tahminier icin yetersiz kaiirr. Cunk bu dénemier arasindaki
farklliklar benzerliklerden daha fazladir ve dénemsel degismelerin cesidi coktur.
Bu degismelerin suresi, siddeti, sonuclarini énceden kestirmek zor veya
olanaksizdir'®.

2.3.2.4. Diizensiz Hareketler

Olaylar ya da gozilenen sonuclar belirli bir duzen izlemeden ve
tamamen tesaduflere bagh olarak ortaya c¢ikiyorsa buniara zaman serilerinde
rassal degisme adi verilir. Dogal afetler, uzun sUreli grevier, savaslar, politik
sorunlar v.b. olaylar rassal degismelere neden olur. Bu tur olaylarin ortaya cikis
zamani 6nceden kestirilemez. Rassal bilesen, zaman serileri tizerinde trendin,
mevsimsel bilesenin ve konjonkturel bilesenin etkisi ayristiriidiktan sonra geride

kalan etkiyi gosterir.

2.3.3. Zaman Serilerinin ilerive Donitkk Tahmin Amaciyla

Analizi

Zaman serlerinin tahmin amactyla analizi (¢6zumlemesi), bir zaman
serisini etkileyen unsurlarin belirlenmesi, yapilan belirlemeden yararianarak
gecmisin acikianmasi ve istatistiksel acidan normale gére gercekiesen durumun
degerlendiriimesi, belirlenen unsurlarin gelecekte de seriyi ayni sekiide
etkilemeye devam edecedi varsayimi altinda gelecek dénemler i¢in éngériler
yaplimasi ve bunlarin karar verme ve planiama faaliyetleri icin kuilanima
sunulmasi calismalari olarak tanimlanabilir'®®,

Zaman seriieri anaiizinde lierive donUk tahmin amaciyia geiistiriimis

cesitli ydntemler mevcuttur. Bu yontemler araciiigi ile zaman seriierini meydana

184

- Korum, a.g.e., s.270.
" Anc, a.g.e., $.227.
%€ Bzmen, 2003, a.g.e.,s.302.
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getiren unsuriar ortaya cikartiir. Bu unsuriar birbirlerinden ve tesaddfi

unsurlardan ayristirifir.

Zaman serilerinde tahmin amaciyla kulianilan yontemierin dayandidi

varsayimlar asagdidaki gibi siralanabilir:'®’

- Bir zaman serisinde mevcut oian zaman serisi unsuriarinin gelecek
dénemde de ayni kalacagi kabul edilir.

- Bu yéntemier, zaman serisini meydana getiren unsuriari birbirierinden
ve tesadufi unsuriardan ayirmak suretiyle serinin gelecekie alabiiecegi
degeri tahmin etmeyi amaclar.

- Bu yéntemler, esit zaman araliklari ile elde edilen gézlem degerlerinden

meydana gelen kesikli zaman serilerine uygulanir.

Zaman serilerinde ileriye yonelik tahmin amactyla kullantian yéntemler iki
gruba ayriimaktadir. Bunlar cok degiskenii ve tek degiskenli zaman serileriyle
ilgili tahmin yontemleridir. Cok degdiskenli zaman serileriyle ilgili tahmin
yéntemieri, iki veya daha fazla zaman serisi arasinda sebep-sonu¢ gibi
mantiksal iliski kurarak birbiriyle iliskili olaylarin, tahmin ediimesini saglar. Ancak
bunlarin kullantimasi icin tahmin sistemiyle ilgili her seyin bilinmesi gerekir ve bu
her zaman mumkun olmaz. Bu nedenie tek degiskenii zaman serileriyle iigili
tahmin yéntemlerinin kullanimi daha yaygindir. Asagida bu yéntemlerden en

cok kullantlanlari kisaca aciklanacaktir.

2.3.3.1. Trend Analizi (En Kugiik Kareler Teknidi)

Trendi hesaplamak icin en yaygin kuilanilan teknik en kacuk
kareler teknigidir. En kucuk kareler teknigi, dediskenler arasindaki iliskiyi
matematiksel olarak ifade eden bir fonksivon sadlar. Bu fonksiyona dayanilarak
da tahminier vapiiir. Elde edilen matematiksei denklem zaman ile goziem

degerleri arasindaki iliskinin fonksiyonel gdsterimidir.

%" Ayni, s.9.
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En kucguk kareler tekniginin amact, zaman serisini en lyi temsil edecek
trend denkleminin tipini belirieyerek gelecek dénem icin tahminlerin rutin ofarak
elde ediimesidir. Bunun icin yapiimasi gereken ilk is serinin grafiginin
¢izilmesidir. Degderlerin grafikte g6sterdigi  serpiimeye uygun matematik
fonksiyon belirfenir. Bu fonksiyonia iigili olayin zamana goére nasii bir trend

gdsterdigi, iki vasif arasindaki iliski matematik fonksiyonla ifade edilir.

Matematik fonksiyon belirlenirken: grafikte noktalar duz bir trend cizgisi
lle gdsterilebilirse, yani zaman serisindeki degisme miktart az ¢ok ayni ise

dogrusal fonksiyon'®?;

Y=a+bX seklindedir. (3.1)

Artis veya azalis orani sabit gibi gérinen zaman serilerinde Ustel trend
modeli uygundur. Yari logaritmik diyagramda noktalarin bir dogru ile temsil

edilecegi gortst hakim olur ve Ustel fonksiyon:;

Y=abh” seklindedir. (3.2)

Zaman serisindeki degisme miktar gittikge artan daha sonra azalan bir
egim gdsteriyorsa paraboi ya da daha Ust dereceden bir parabol denkiem

benimsenir.

Y=a+bX+cX? (3.3)

Gozlem sonuclarina gére cizilen grafikte esash iki kivriima géruityorsa
drnegdin egri dnce aicaityor sonra yukseliyor ve daha sonra tekrar aicaiiyorsa

kubik fonksiyon kullanilabilir.

) (3.4)
Y=a+bX+cX?+dX®

Uclinch ve daha vyuksek dereceii fonksivonlar trend ile birlikie
Konjonkilrel daigaianmaiari da icereceginden, buniarin trendi tam temsii

**® Korum, a.g.e., s.78.
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edemeyeceklerini séylemek mumkdnddr. Bu durumda ddnemleri parcalara
ayirmak gerekir. Mesela, kibik fonksiyon yerine biri dogrusai digeri parabolik iKi

fonksiyon olusturulabilir'®.

Grafik yardimiyla zaman serisinin gésterdigi egilimi, yukarida anlatiidigdi
gibi her zaman acik ve kesin gérmek mimkin olmaz. Bu durumda trend
éngérast birkac dedisik modele gbére yapiiir ve modelier arasindan secim
yaptlir. Se¢im yapiiirken elde edilen edrinin hem zaman serisinin grafigine
uygun olmasi hem de serinin gézlem degerieriyie (Y), trend denkieminden elde

edilen teorik degerler (Y’) arasindaki sapmalarin en az olmasi kosulu aranir.

> (Y-Y")?= minimum sartini gerceklestiren model 6ngérii modeli olarak

benimsenir. Dider bir ifadeyle en kiguk kareler tekniginin mantidi, éyle bir trend
dogrusu elde dilmeli ki, gercek ve teorik degerler arasindaki farklarin kareleri

170

toplami en kiguk olsun Béylece bu denklem kullaniidiginda mimkan olan

en az hatayla islem yaptimis olur.

En kiguk kareler teknidi ile serinin fonksiyon tipinin belirlenmesi yani
trendin tahmininin yapiimasi icin en cok uygulama alani oian modeller,;

- Dogrusal trend

- Parabolik trend

- Ustel trend

modelleri tanittiacaktir.

2.3.3.1.1. Dogrusal Trend Modeli

Zaman serisinin terimieri eder bir zaman biriminden
digerine oldukca sabit miktarda azalma veya artma egiiimi gdsteriyorsa o
zaman serinin uzun devre egilimi asagidaki gibi bir dogru ile gdstermek

mumkandar’”!

1% &zer Serper, Uygulamali istatistik (4.Basim, Bursa: Ezqi Kitabevi,2000).s.303.
"9Paul Newbold, isletme ve iktisat icin istatistik, (Ceviren: Umit Senesen. istanbul:
Literatiir,2000). s.500.

' comlekei, N., a.g.e., 5.452.
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Y= a+bX | (3.5)

Yukaridaki esitlikte;

Y = hesaplanmis trend egiliminin degeri,

a= orijindeki trend degeri,

b = bir zaman biriminde trend degerinde meydana geien dedismenin miktari

X= bagimsiz degisken niteligindeki zaman

b'nin pozitif bir deger almasi serinin trendinin artan egilime sahip
oldugunu, negatif deger almasi serinin trendinin azalan bir egilime sahip

oldugunu gésterir' ™.

Bir dogru denkleminde a ve b dedismez degerlerini en kiclk kareler
teknigi ile belirleyebiimek i¢in asagidaki normal denklemieri bir arada ¢é6zmek

gerekir:

YY=pnathE X (3.6)
TXY =aTX+hI XA | (3.7)

Zaman serisinin tam ortadaki degeri orijin olarak kabul edilerek zaman
birimlerinin toplami sifir eide edilir. Bunun sonucunda normal denkiemier

asagidaki gibi olur.

SY =na 7 (3.8)

XY =bT X (3.9)
Buradan,
a= 2l (3.10)

M
PN
w
-
—d

"?Bruce L. Bowerman and Richard T. O’ connell, Frecasting Time Series Described by

trend and Irrequiar Components (Duxbury 1979). s138, 5.114.
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hesaplanir.

2.3.3.1.2. Parabolik Trend Modeli

Bir zaman serisinin uzun devre egilimi ikinci dereceden bir
denklemle belirlenmesi durumunda seri, asagidaki parabolik denklem ile ifade

edilir.
Y = a+bX+cX? (3.12)

Parabolik denklemde a, b ve ¢ deg@erlerinin En Kiguk Kareler teknigi ile

belirleyebilmek icin asagidaki normal denkiemileri bir arada cézmek gerekir:

(3.13)
Y Y = natb T X+c ¥ X?
SXY =aIX+h T XP+c T XC (3.14)
SXPY = arXP+b I X e T X? (3.15)

X i¢in baslangic noktasinin serinin ortastna aiinmast halinde > X=0 ve
>X3=0 olacagindan a, b ve c katsayilari ile ilgili tahminler asagidaki Gc

denkiemin ¢ézimunden eide edilecektir.

(1) Y =natcTX? (3.16)
(2) Txy =bEX* (3.17)
(3) TXPY =as X+ T X (3.18)
Buradan,
(2) inci denkiemden b = Z‘/W kolayca elde edilir. (3.19)

.-—d/

a ve c degerleri ise (1) ve (3) unclu denkiemin biriikte ¢cozUmU sonucunda eide

edilir'”®.

173 =
Y Korum, a.g.e., 5.282.
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2.3.3.1.3. Ustel Trend Modeli

Zaman serilerinde kiymetler her yil az ¢ok sabit oranda
degisme gdsteren uygulamalara tesaddf edilebilir. Béyle bir serinin aritmetik
Slgekli grafigi bir egri seklinde oldugu halde, yari logaritmali grafigi bir dogru

seklinde ¢ikar. Bu sartlar altinda hadisenin trendini,
Y = ap” (3.20)

Edrinin bicimi, esitlikteki a ve b'nin dederlerine badlidir. Eger b>1 ise, X'in
dederi buyudikge Y de buyGr. Eger O0<b<1 ise, X'in degeri blyludikce Y
kigtlir. Ote yandan esitlikte yer alan a, edrinin Y eksenini kestigi noktanin
deg@erini gosterir. Ustel esitlik, logaritma ilkelerinden yararlanilarak dogrusal bir
bicime dénusturtlebilir. Bunun icin, esitiik iki yaninin da logaritmasinin alinmasi

gerekir. Bunu yaparak esitligi yeniden yazarsak'™:

LogY =log a + X logh (3.21)

Denkilemini uyguiamak gerekir. Trendin en kugUk kareier teknigi ile

hesaplanmasi halinde normal denklemier séyle olacaktir:
> LogY=nlog a+tlogh> X (3.22)
XLogY=log aT X +logh T X* (3.23)

Ancak Trend kisa metotla yani yillar sttunu » X=0 olacak sekilde
dizenlenerek nesapianiyorsa normai denkiemier kisalir, a ve b parametreleri

séyle hesaplanir:

i

17 .
" Aricr, a.g.e., 5.239.
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logh = =2 =2 3.25
g % ( )

log a ve fog b bulunduktan sonra bunlar yukarida Ustel fonksiyonun logaritmali
denkleminde verine konmak suretivle Trend denklemi yazilmis olur. Bu
denklemde ilgili X degerleri yerlerine konarak /ogY degerleri hesaplanabilir ve

bunlarin Antilogaritmasi teorik Y (trend) degerlerini verir.
2.2.3.1.4. Trend Analizinde Model Segimi

Zaman serisinin goziem degerleri topiami ile hesapianan
teorik degerler toplami birbirine esittir (> Y= Y’). Ancak gézlem degerleri ile
teorik degerfer arasinda az va da c¢ok fark vardir. Belirlenen bu farklar, trend
denklemi ile yapilan tahminin yaniigilaridir. Bu tahmin hatalarinin ortalama

SigUust standart hata serideki gézlem sayist n>30 ise

g= [2X =T (3.26)
V n
n<30 oldugunda
o= \[Z(Y—Y')’ (3.27)
n—k

hesabindan yararlanilir.

k matematiksel fonksiyondaki parametre (a.b,c.d...)sayisidir. Bu sayi

dogrusal model icin k=2, edrisel model icin k=3 alinir'™®,

Zaman serisini en iyi temsii edecek fonksiyon,standart hatasi en klcgUk

olan fonksiyondur.

S Bzer, a.g.e., s.305.
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2.3.3.1.5. Tren Analizinin Ustiin ve Zayif Yonleri

Trend analizi, orta ve uzun tahmin amaciyla kullanilan
hesaplamas: kolay saytsal tahmin tekniklerinden biridir. Zaman serisi analizinde
seriyi en iyi temsil eden trend denklemi belirlendikten sonra tahminler, uzunca

bir stire igin rutin olarak tahmin ediiebilir. Teknigin maiiyeti geneilikie dustktdr.

Yontemin zayif yoénleri ise, yeni bir géziem degderi seriye eklendidinde
yeniden bltan seriyi dikkate alarak tekrar tahminleme yapmak gerekecektir.
Tahmin amaciyla kullaniiabilmesi icin, en az 7 yiilik veriye ihtiyag duyulur.
iktisadi bir zaman serisi ¢cok sayida faktérden etkilenmesine ragmen, bu
yéntemde sadece tahmin edilecek degdisken ile zaman degiskeni olmak Gzere iki
degiskeni dikkate alir'’®. Bir zaman serisi icin belirlenen trend denkleminin
yeterli olup olmadigi istatistiksel olarak test edilemez. Ancak tahmin hatalarinin
karesini minimize eden denkiem yeterii kabui edilir'””. Ayrica uzun ddnem
tahminleri igin yapilan analizierin glvenirlidi de azdir. CUnkU trend analizieri ile
elde edilen tahmin dederleri icin kurulacak guven araliklari, tahminin yapildigi
zaman arahdl ile trendin tahmininde kullanilan verilerin kapsadigi zaman
arasindaki farka baglidir. Béylece uzun dénem tahminleri icin kurulacak gaven

aralikiari oldukga genis olacak ve guvenirligi azalacakiir.

2.3.3.2. Hareketli Ortalamalar Yontemi

Hareketii ortalamalar tekniginin esasi zaman serisi terimierini
belirli buUyUkiUkteki kimelerde toplamak, her kiime igin aritmetik ortalama

hesaplamak ve bu ortaiamayi ait oldugu kimenin en yeni degerini izieyen

178

terimin tahmini dederi olarak kabul etmektir'’®. Hareketli ortalama teriminin

"¢ Ahmet Ozmen, Zaman Serisi Analizinde Box Jenkins Yontemi ve Banka Mevduat

Tahmininde Uygulama denemesi (Eskisehir:Anadolu Universitesi,1986), s.10.

"7 Steven C.Wheliwrigt ve Sypros Makridakis Forcasting Methods for Manaament (New York
John wiley and Sons Inc. 1973) s.96.

178 Sypros Makridakis ve Steven C.Whellwrigt,Interactive Forcasting Univariate and Multi
variate Methods (Sanfrancisco: Holden- Day Inc.. second edition, 1978. s.121.
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kullantimasinin sebebl her yeni goziem ele gectiginde yeni ortalamanin
hesaplanmasi ve bunun tahmin olarak kulianiimasidir'”.
1

Xt41= TN Xt XET b+ XEN (3.28)

Kameler olusturulurken serinin birinci teriminden baslamak Uzere her
defasinda bir asagiya inilir. Kimenin kac terimden olusacadini, konjonktlrin
dalga uzuniudu belirler. Birbirini izleyen iki minimum veya maksimum nokta
arasindaki devre sayisi konjonktlr dalga uzuniududur. Bir zaman serisinde
konjonktir dalga uzunluklar esit degilse ortalamalari alinir, kimelerdeki terim

sayis! belirlenir'®

Zaman serisi ne kadar rassallik igeriyorsa o derecede de ortalamadan
sapma buyUk olur. Bu rassal durumunu ortadan kaldirmak icin son gdéziem
degderlerinin ortalamasini almak uygun olabilir. Hareketli ortalamalar yéntemi bu
amacla gecmis verileri alarak bunlarin ortalamasini bulmakta ve bu ortalamayi

gelecek dénem icin 6ngéri olarak kullanmaktadir'®’.

Hareketli ortalamalar tahmin yéntemi tesadfiligin yiksek oldugu, buna
karsihk birbirini izleyen gézlem degerleri arasindaki otokorelasyonun dusik
oldugu zaman serilerinde uygulantr. Bu yéntemin uygulanabilmesi icin cok
sayida gézlem de@erine gereksinim vardir ve kisa dénem tahminleri icin daha
uygundur. Uzun dénem tahmin de@erlerinin dogruluk derecesi dusuktar. Eski
dénemleri butunu ile gdrmezden gelerek sadece hareketli ortalama
dénemindeki tarihi verilere esit agirlik vermesi bu ydéntemin elestirilen

yonudar'®,

7% &zdemir Akmut ve digerleri, Ongorii teknikleri ve Finans uygulamalari, (Ankara: Ankara
Unv. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yayini, 1999), s.27.

80 comlekgi, N., a.g.e., 1998, 5.449.

®1 Akmut, a.g.e., 5.27.

®2 Ozmen, a.g.e., 1986. 5.11.
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2.3.3.3. Ustel Diizeltme Yontemi

Ustel dizeltme tahmin yéntemieri, prensip olarak gecmis
verilerin dlzeltiimesi amaciyla tesadufiligi yok ederken hareketli ortalama
tahmin yéntemine benzerler. Ancak zaman serilerinin tum géziem dederierini
dikkate aimas! ve uzak gecmisteki dederierin gelecekteki olaylar Gzerindeki
etkisinin, en son rakamiarin etkisinden daha az oldugu fikrine dayanmasi
hareketli ortalama yéntemine gére Ustiiniitk saglar'®®. Hareketli ortalamalar
metodunun 6nemli bir sorunu olan fazia sayida veri gerekliligi bu yéntemde

yasanmaz'®.

X+t = aXe + a(1-a)Xet +... + a(1-a)k Xek (3.29)

Bu esitlikte eski de@erlere azalan oranda agirlik verildigi gértimektedir.

(1-a) degeri O ile 1 arasinda ondalikli bir rakamdir. Ustl alinmasi durumunda,

iki ondalkit sayinin c¢arpimi sonucunda daha kuglUk bir deger elde
edileceginden katsayi degeri (duzleme sabiti) gittikce daha kigUk deger
alacaktir'®.

C.C. Holt tarafindan ilk defa ortaya konan Ussel duzeltme yéntemi,
Brawn tarafindan uygulama alanina konulmustur. Winter de egilim ve

mevsimsellik etmenini hesaba katarak 6ngortyt gelistirmistir’ .

Ustel dlzeltme yéntemi zaman serilerini meydana getiren butlin unsuriari
dikkate alacak sekilde gelistirildiginden her tirli zaman serisiyle ileriye donik
tahmin yapilabilir. Uygulama siresi ve maliyeti disUktdr. Yeni gbéziem degerinin
uyarlanmast mumkandtr. Bu saydi@imiz avantajlarin yaninda (a) katsayisinin
belirienmesinde kesin bir kural oimamas! ve modelin yeterii olup olmadidinin
test ediimesi i¢in herhangi bir testin 6nerilmemesi ve istatistiksel oilmamasi bu

yéntemin elestirilen yonleridir'®”.

183

'*> Paul Newbold, igietme ... a.g.e., 5.796.

® &zdemir Akmut, Ramazan Aktas, Soner Binay. Ongorii Teknikleri ve Finans
U%/gulamalan, (Ankara :Ankara Unv. SBF. 1999), s.36.

'®> Bowerman and Connel, Forecasting ... a.g.e., 5.380.

"85 Ayrintili bilgi igin bkz. Bowerman and Connel. s.252-278. Newbold, 5.800-812.
¥ Bzmen, a.g.e., 1986. 5.12.
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2.3.3.4. Box- Jenkins Yontemi

Box-denkins (B.J) ydnteminde kuiianmian 6ngérl modelieri,
zaman serilerinin duradgan olup olmamasina bagh olarak gelistirilen bir grup
dogrusal modelden olusur ve B.J grubu modeller olarak adlandiriliriar. Bu
modellerden Otoregresif (AR- Autoregressive), Hareketli Ortalama (MA -
Moving Average) ve Otoregresif Hareketli Ortalama (ARMA — Autoregresssive
Moving Average) sUrecleri zaman serisinin duragan oidugu varsaymmina

dayanir'®®,

G.E.P. Box ve G.M. Jenkins, duragdan olmayan zaman serilerinin
birlestiriimis yani duragan hale dénuUstlrUlebilen zaman serlerinin tahminde
kullaniimasina olanak taniyan Birlestirilmis Otoregresif Hareketli Ortalama
(Autoregressive Integrated Moving Averege — ARIMA) yéntemini 1976 yilinda
gelistirmislerdir. Duradan olmayan yani bir kesimden diger bir kesime buy(k
degisikler gdsteren serilere belirli olasilik kurailari uyguianamaz ve seri belli
modelle gdsterilemez. Bu nedenle zaman serilerinin ileriye donik tahmininde
B.J yonteminin uygulanabiimesi icin 6nce duradanidi bozan zaman serisi
unsurlar gézénunde tutuiarak bazi déntsum yontemieriyle seriler duragan haie

getirilir ve daha sonra B.J yéntemi ilerive déndk tahmin amactyla kullanilir,

Duradanitk varsayimi, sUrecin &zel bir istatistiksel denge durumunda
olmasint gerektirir'®.  Bu yéntem ekonomik zaman serilerinin olasilik veya
rassal (stokastik) 6zeliiklerini anaiiz etmeye yoéneliktir. Esit zaman araiikiariyia
elde edilen gézlemierden olusan serinin kesikli ve duragan oimasi varsayimina
dayanir’®.  B.J. grubu modeller zamana badli olayiarin rassal karakterde
olaylar'®', bu olaylarla ilgili zaman serileri ise stokastik strec varsayimina

dayanarak gelistiriimistir.

'8 Ayninti igin bkz. Box ve Jenkins. s.47-70.

189 George E.P. Box ve Gwilym M. Jenkins, Time Series Analysis Forecasting and Control
(San Francisco: Holden Day Inc., 1976), s.26.

™ Bzmen | a.g.e., 1986.5.17.

¥ Box ve Jenkins, a.g.e., 5.7,21.
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ARIMA modelierinde ba@imii degisken, gecmis dénem veya gecikmeii
degderieri ve rassal hata terimieri iie agikianabilir. Bu nedenie tek degiskenii bir
istatistik 6ngort ydntemidir. Birbirini izleyen en az 75 gbézlem dederinin
buiunmasi gerektigi savunuiur. Ancak uygulamalarda 30-40 gdziem degerinin

bulunmasi yeterli gérilmektedir’®.

ARIMA modellerinin Ustin yoénlerine baktigimizda, kullanim alanlari
yénunden cok farkl nitelikteki verilere uygulanabilir. Cesitli model segenekleri
vardir ve modelin kuruimasindaki her asamada probleme uyguniugu
denetlemek mumkundar'®®. Kisa dénem tahminlerinde diger yéntemlere gére
daha guvenilir sonuciar elde edilmektedir. Zaman serlerinin ¢ogunda ardisik
gozlem degerleri birbirine bagimhdir. B.J yéntemi bu gdzlem degerleri (rassal

degiskenler) arasinda var olan i¢ bagimliligr en etkili bir sekilde dikkate alir'®”.

B.J. yonteminin zayif yénieri ise, diger ydntemiere gére, tahminier daha
uzun sirede elde edilir, bilgisayar kullanilirken elle mtdahaleye gerek duyulur.
Ydéntemin uygulanabilimesi icin deneyimii ve bilgili isglcline ihtiyac vardir, buniar
da maliyeti artirir. Model belirlemek icin cok sayida gdzlem degerine ihtiyac
duyuiur. Model se¢eneklerinin ¢cok olmast, uygun olmayan model se¢imine
sebep olabilecegdi gibi aynt seri igin farkii kigilerin iieriye dénuk fakir tahminier

elde etmesine neden olur',

2.3.3.5. ARCH VE GARCH Yontemleri

ARCH (Autoregressive Conditionai Hetereroskedascity =
Otoregresif Kosullu Degisken Varyans) ve GARCH (Generalized Autoregressive
Conditional Hetereoskedasticity = Genellestirilmis Otoregresif Kosullu Degisken
Varyans Yéntemleri) degiskenlerin davranisi ile ilgili iki modeldir. Bircok zaman

serisi sabit bir ortalamaya sahip degildir. Yani nispeten yeknesak ddénemleri

%2 Halil Kayim, istatistiksel On tahmin Yontemleri, (Ankara: Hacettepe.Unv..1iBF, 1985),

5.J0.

V¥ Akmut, a.g.e., 5.149.

% Bzmen,1986. a.g.e., 5.32.

%3 paul Newbold, “The principles of the Box-jenkins Approach”. Opetational Research
Quarterly, Vol. 26, No:2, (June-1975), s.398.
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izleyen olagandisi degiskenlik dénmelerini ihtiva eder. Diger bir ifade ile
degiskenlik dalgalanmalar gésterir. Bu modeller bir adim sonraki degiskenligi.
bulunan andaki degiskenlik ve gecmis donem dediskenlik yapisina gore

olusturulan sabit parametreler kimesine bagh olarak 6ngéride bulunurlar'®.

ARCH modeli. R.F. Engle tarafindan ilk defa 1982 vyilinda ortaya
konmustur. Bu modeide Engle ayni anda bir serinin ortalama ve varyansinin
esanlt olarak modellenmesinin mimkin oldugunu géstermistir ve daha yiksek
dereceden momentlerdeki degdisimi agiklamaya calismistir. Bu modeldeki
anahtar gérus kosullu ve kosulsuz ikinci dereceden momentler arasindaki farkta
yatmaktadir. Degiskenierin kovaryanslari zamandan badimsiz olabilirken,
kosullu varyans ve kovaryansiar! genel olarak dediskenierin gecmis dederierine

baghdir'”.

T. Bollerslev, 1986 yilinda Engle’nin calismasini kosullu varyansi
otoregresif hareketli ortalama sUreci bicminde geiistirmis ve genisietmistir. Bu
modele Genellestiriimis Otoregresif Kosullu degisken Varyans - GARCH adi
veriimistir. Boyiece Arch yénteminin ampirik uygulamalarinda sik olarak goérulen
baylk gecikme uzunlugu ve cok sayidaki parametre problemi ortadan
kaldirimaya ¢ahsiimistir.  GARCH modelierinin  anahtar 6zelligi, serinin
hatalarinin  kosullu varyanslarinin birlesik bir otoregresif hareketli ortalama

streci olusturmasidir'®.

ARCH ve GARCH Modelleri, bir serinin zaman icinde beiii bir andaki
varyansinin tahmin ediimesini sagladigindan kullanim alani bulmustur. Ancak
pbu modellerin basit olarak ekstrapolasyon teknikieri oimasi, piyasalarin kararii
veya dedisken oimasina sebep olan ger¢ek oiaviari kestirememeleri

sinirhiliklarini géstermektedir .

% Akmut, a.g.e., s. 148.

197 -

T Ayni, a.g.e., S.188..

%8 Terence C. Mills. The Econometric Modelling Financial Time Series. (Combridge: 1994,
ﬁs,.j 06.

¥ Akmut, a.g.e., s.148.



107

2.3.4. Uygun Tahmin Yonteminin Secimi

Tek degiskenii zaman seriierini esas alan ve tahmin amactyia
kullaniian zaman serisi analizi yontemierinden en ¢ok kuilanifaniar, Trend
Analizi Yoéntemi, Hareketli Ortalamalar Kestirim Yéntemi. Ussel Duzeltme
Yéntemi ve Box-Jenkins Yontemi, Arch ve Garch yoéntemieridir. Bu ydntemierin
her birinin tahmin yapma ag¢isindan kendine 6zgu faydasi. uygulama ézeliikieri
ve varsayimlari vardir. Ayrica bu yontemler maliyetlerine, tahminlerin
tutarhhigina, karmasikiikliarina ve icerdikleri zaman serisi unsurfarinin
nitelikierine gére farkhiikiar goésteririer. Yukaridaki yéntemierden hangisinin
uygulama i¢in kullanilacagi belirii faktérier gdz onunde bulundurularak
secilecektir. Bu faktérler asagida siralanmistir®®.

- Serideki veri sayisi

- Seride gbzlenen zaman serisi unsurlarinin niteligi
- Yapilacak tahminin tutarliligi

- Tahmin maliyeti

- Tahmini yapiiacak dénemin uzuniugu

- Analizicin ayrilacak sire

Secim yaparken, istenen tutarfilikia ve strede tahmin yapma imkani

verecek ve veriiere en uygun gelecek olaninin seciimesine dikkat ediimistir.

Uygulamamizdaki zaman serisinin veri sayisi 12, tahmin suresi 2 yil (orta
dénem), ve analiz icin ayrilacak en ekonomik sure dikkate alinarak Trend

Analizi Yéntemi kullanmaya karar verilmistir.

“% Ahmet Gzmen, “Zaman Serilerinde Tutarh Kestirimler icin istatistiksel Yontem Uyarlamasi”,
Anadolu Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dergisi ( Kasim 1988, Cilt: 1, Sayi: 1) s.77.




DORDUNCU BOLUM

TEKSTIL SEKTORUNDE MALI PERFORMANS OLCUMU

1. TEKSTIL SEKTORUNDE MALIi PERFORMANS OLGUM YONTEMI

Tekstil sektéri mali performans élgcim yénteminde, arastirma yoéntemi,

veri yapisi ve ¢ézimieme yontemi agiklanacaktir.
1.1. Arastirma Yontemi

Arastirma yéntemi kapsaminda ana kutie, degiskenier ve veri derleme

yéntemi belirlenmistir.

Calismamizda tekstil sektérinde faaliyet gosteren isletmelerin tamami
ana kutle olarak kabul edilmis ve bu ana katlenin mali performansi belirlendikten

sonra, tahmini de@erleri hesaplanmistir.

IMKB’de mali tablolan (bilanco ve geiir tablosu) 1992-2003 yiilan

arasinda yayinlanmis olan tekstil isletmeleri 6rneklem olarak secilmistir.
Degiskenler, mali performansi ortaya koyacak olan mali orantardir.

Veri derieme yénteminde, verilerimiz sayisal oiup isletmelerin tarihi mali
tablolarindan alinmistir. IMKB'den alindiklari icin ikinci elden veri tirinG
olugturmaktadir. Bu veriler IMKB'nin internet sitesinden elde edilmislerdir.
Ancak 2003 yilinda alt! sirket (Arat, Bossa,ldas, Kordsa, Séktas, Yinsa ) mali
tablolarini enflasyona gére dizelttikten sonra iMKB'de vyayiniamistir. Bu

sirketlerin tarihi mali bilancolari birinci elden elde edilmistir.

“Tekstii Sektérl” diye niieiendirdigimiz ana kitie istanbul  Menkul
Kiymetier Borsasinda “Dokuma, giyim esvasl ve deri sektord” olarak
aniimaktadir. Ornekiem oiarak aidi@imiz isietmeierin savist, bu sekidrde faaliyet
gdsteren ve IMKB'de ilgili villara ait mali tablo bilgileri bulunan isletme sayisiyla

sinirli kalmistir. isletmelerin hisse senetleri IMKB've kote edildikce, yillar
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itibariyie isletme sayisi da artis gostermistir. 2001 yiinda say1 39 isletmeye
ulasmis, 2003 yilinda Gumussuyu, Koéytas, Soksa isietmeleri IMKB'de islem
gbérmekten “Surekli men" edilmis ve tekstil isletmesi 36'ya dusmastir. Mali
tablolart c¢alismamiz kapsaminda olan isletmeler, vyillar itibariyle EK-1'de

verilmistir.

Mali oranlar; mali analiz kitaplari ve mali analiz konusunda bugine kadar
yapilan diger bilimsel calismalar incelenerek olabildigince genis bir oranlar
kimesi secilmistir. Likidite 4, faaliyet 14, mali yap! 14, karlilk 12 ve bayume
oraniari 4 olmak Uzere topiam 48 mali oran, mali performans gdstergeleri

basligr altinda verilmistir.
1.2. Coziimleme Yontemi

Cozimleme ydnteminde uygulamada kullanilan verilerin dizenlenmesi,
ortalamalarin ve standart sapmalarin hesaplanmasi ve zaman serilerinde trend

analizi yénteminin uygulanmasi konulari aciklanacaktir.
1.2.1. Verilerin Diizenlenmesi

Calismada her bir isletme icin hesapiadigimiz orantar, ilgili yillarin
mali tablolarindan elde edilmistir. Oncelikle mali oranlar, yillik olarak isletmeler
bazinda hesaplanmistir. isletmeler bazinda buldugumuz bu degerlerin, yillar
itibariyle aritmetik ortalamasi alinmis ve bdylece her bir mali oran icin, yiiiik

sektor ortalamasi elde edilmistir.

2001 yili mali oranlari hesaplanirken bazi aykiri degerlere rastlanmistir.
Bir seride bir veya birkac gdézlem, kendilerinin disinda kalan dider butin
gozlemlerden buyilk farklilik gésteriyorsa bu dederlere aykirt degerler denir®.
Bu nedenle verilerin amaciarimiza uygun bir sekiide duzenlenmesi gerekmistir.
Calismamizda Kkarsilastigimiz durumiar sdyledir; yasanan ekonomik Kkriz
nedeniyie 1998 vilindan itibaren isietmeierin  bir cogunun faaiiyetier zararia

sonuclanmistir. Bunun etkisiyle normal olarak karhlik oranlari da eksi degerli

' Giilser Meric¢, Farkli Sanayi Dallarlqdaki is_letmglerin Finansal Karakteristiklerinin
Karsilastirilmasi (Ankara : Hacettepe Universitesi, I1BF. 1985). s5.78.
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cikmistir. Bunun yani sira bazi igletmelerin 0zsermayeleri eksi degerlere
dusmastar. Oranianimizda K7,K8 Kar/Ozsermaye oranlari ki eksi degerli
sayinin boldnmesiyle bilgisayar sonuciarinda artt degerii olarak yer almakta ve

yaniltict olmaktadir. Bu oranlar ¢calismadan cikartiimistir.

Paydasi sifir olan oranlar matematiksel olarak tanimsizdir.
K1,K2,K3,K4,K5,K6 (Kar/net Satislar) satislari sifir olan isletmelerin, bu oranlari
¢alismadan ¢ikartimistir.

1.2.2. Ortalama ve Standart Sapma

Her bir tekstil isietmesi icin, mali oraniar hesaplandiktan sonra, yiliar
itibariyle bu oraniarin aritmetik ortalamasi ve standart sapmasi hesapianarak
zaman serileri olusturulmustur. Béylece yillar itibariyle olusan egilim ile 2004 ve

2005 yillarina ait tahmini ortalama degerler Tablo:8-41'de verilmistir.

Yillar itibariyle hesaplanan standart sapma, isletmeier arasindaki
benzerligi ortaya koyar. Standart sapma degerleri yuUkseldikce, ele alinan

oranlar acisindan isletmeler arasinda farkliliklarin arttigr varsayiimaktadir.

1.2.3. Zaman Serilerinde Trend Analizi Tahmin Yonteminin

Uygulanmasi

Bu asamada zaman serisi analizi kulianilarak her bir deg@iskenin 2004
ve 2005 yillarina ait tahmini yaptimistir. Bunun icin trend analizi (en kiguk
kareler teknigi) uygulanmigtir. Oncelikle her bir degiskenin olusturdugu zaman
serisi, dog@rusai, Ustei ve parabolik denklem modellerine goére grafikieri
cizilmistir. Sonra bu denklemlere gdére serinin gdéziem degerleri ile trend
denkleminden elde edilen teorik degerler arasindaki farklara gére standart
hatasi en dustk olan denkiemin tahmini degerleri esas alinmistir. Batin mali
performans goéstergeierine teker teker uygulanan bu analize drnek oiarak cari
oranin; dogrusai, Ustei ve parabolik denkiemierine gére egilim grafikieri, tahmin

hesaplamalari ve standart hata degerleri EK 4'te verilmistir.
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2. TEKSTIL  SEKTORUNDE  MALI
SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

PERFORMANS  OLCUM

2.1. Likidite Oranlarinin Degerlendirilmesi ve Trend Analizi

2.1.1. Cari Oran

Cart oran isletmelerin kisa sureli bor¢ édeme gucunu ifade eder.
Kreditorlerin  emniyet marjini éiger®®2. isietmenin genel likidite durumunu
yansitan ve isletmelerin net calisma sermayesinin yeterli olup oimadigini ortaya
koyan cari oranin, genel bir kural olarak 2 olmasi yeterli gorilmektedir. Ancak
dénen varliklarin kalitesi, stoklarin devir hizi, alacaklarin devir hizi, satis
kosullari, is kolu, ticari itibar, kredi bulma olanagi gibi etmenler bu yeterlilidi.

etkiler®®.

Tablo 8: Tekstil Sektoriinde 1992-2003 Doneminde Cari Oranlara
Iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Yillar | Ortalama | Standart sapma
1992 | 1,63744491 | 0,60013894
1993 | 1,71516164 0,92972421
1994 | 1,59818069 0,74120887
1995 | 1,61004837 0,60946543
1996 | 1,79598390 1,08632880
1997 | 1,87789592 0,98775969
1998 | 1,70762596 0,91286377
1999 | 1,55065541 1,12133119
2000 | 1,42175980 0,53859103
2001 | 1,39631503 0,71102175
2002 | 1,61597028 0,75815541
2003 | 1,84685288 1,46229110
2004 | 1,63460000" |
2005 | 1,64142000"

*Tahmini degerlerdir.

202

Comlekei, F., a.g.e.; s.231.
% Akdogan, a.g.e.; $.530-532.
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Tekstil sektérinde, 1992 — 2003 déneminde cari oranlarin yillar itibariyle
ortalamasi 1,877 ile 1,396 arasinda degisim goéstermektedir. Bu oran 1998
yilina kadar artis egiliminde iken 1998 yiiindan sonra azalis egilimi géstermis ve
2003 yihna dogru tekrar ylUkselise gegmistir. Ancak yillar itibariyle bu oranin
batin degerleri, 6nerilen 2 degerinin altindadir. Gelismekte olan Ulkelerde,
likidite guclUklieri karsisinda cari oranin 1.50'ye kadar dusebilecegi gorlst

mevcuttur?®®,

Yuksel Ko¢ Yalkin 1983—1987 vyillarini gézéniunde bulundurarak, tekstil
sektord icin hesapladigi standartlarda medyani 1,31 ile 1,66 arasinda; alt kartili
0,99 — 1,14; Ust kartili 2,06- 2,81 olarak vermistir?®®. Buna gére 1992-2003 yillari
arasindaki cari oraniarin medyan civarinda seyrettigi gértimektedir. 1999 —
2001 ekonomik kriz nedeniyle cari oran ortaiamalari, 1,396 ya kadar diasmas ve
bu dénemde isletmelerin %25'nin net calisma sermayesi negatif olmustur.

Daha sonra bu oranin yukselise gecmesi olumliu bir gelismedir.

Tekstil sektdriinde cari oranin, 1992-2003 dénemi zaman serisini 6ngoru
amaciyla trend yontemine (en klclk kareler teknidi) gbre analiz ettigimizde
dogdrusal, Gstel ve parabolik denklemlere gére buldugumuz tahmini degerlerden
standart hatast en dusUk oian parabolik trend degerlerini éngdri amaciyla
kullandik. Buna @gére cari oranin 2004 viiinda 1.63; 2005 yiinda 1,64
gerceklesmesi beklenmektedir (EK — 4).

29 Abdullah Dogan, Tekstil, Kagit, Demir-Celik ve Cimento Sanayiinin Ekonomik, Mali ve
Yeterlilik Durumunun Standart Oranlaria izlenmesi, (Ankara : Milli Prodiiktivite Merkezi,
1988).s.16; Akglg, s.16.

% viiksel Kog Yalkin, 19 Sektore iliskin Standart Mali Analiz Oranlan (1983-1987). (Ankara

Yargi Yayinlarn 1989)



2.1.2. Hassas Oran

Tablo 9 : Tekstil Sektoriinde 1992-2003 Doneminde Hassas Oranlara
lligkin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Yillar Ortalama Standart Sapma
1992 1,03969408 0,60105485
1993 1,05792741 0,72850997
1994 0,93443230 0.51452543
1995 0,91331177 0,45775922
1996 1,04306389 0,64931297
1997 1,14779370 0,69937296
1998 1,03325873 0,65263768
1999 0,98533519 0,68752028
2000 0,85556392 0,39886827
2001 0,90295355 0,47437795
2002 0,98545614 0,53666164
2003 1,14247064 1,00860600
2004 1,05461000*

2005 1,08045000*

*Tahmini degerler |

isletmelerin likidite durumunun éictiimesinde kullaniian oraniardan digeri

de hassas orandir. Hassas oranin yillar itibariyle dagilimina baktigimizda 1997

ytlinda en ytksek degeri 1,47; en dustk degeri 0,855 ile 2000 yilinda almistir.

Genel kabul géren deger 1'dir. Ancak Ulkemizde buyUk 6lciide kisa vadeli

yabanci kaynakiarla finansman yoluna gidiidiginden sanayi isietmeierinde bu

oran 1'den dusuktar®®.

Tekstil isletmelerinde 1994-1995 ve 1999-2002 gibi kriz ve sonras!
yillarda bu oran 1'in ¢cok az altina inmistir. Koc Yalkin'nin standartlarina gére
medyan 0,66- 1,01; alt kartil 0.35 —0,72; Ust kartil 1,02-1,47 arasinda degerler

almistir. 1992-20083 villarr arasinda hassas oranin aidigi dederler medyan ile Ust

kartil arasinda, ¢ok buyuk degisiklikler gdstermeden bir seri olusturmustur.

206

Akgli¢, a.g.e.; s5.354.
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Tekstil sektoérunde hassas oranin, zaman serisinin trend analizinde, en
dugtk standart hatast olan parabolik denkleme gdre tahmin degerleri, 2004
yilinda 1,05; 2005 yilinda 1,08 olmasi beklenmektedir.

2.1.3. Nakit Orani

Tablo 10: Tekstil Sektoriinde 1992-2003 Doneminde Nakit Oranlara
lliskin Ortalama ve Standart sapma Degerleri

Yillar Ortalama Standart Sapma
1992 0,08286233 0,06801008
1993 0,10178980 0,09905015
1994 0,09526642 0,11032759
1995 0,10748479 0,14164787
1996 0,10504548 0,15935667
1997 0,14376318 0,27562389
1998 0,11706042 0,21331922
1999 0,14466885 0,30294324
2000 0,08480852 0,13368038
2001 0,12040896 0,23249666
2002 0,12080213 0,17863532
2003 0,13339235 0,21812515
2004 0,11828500*

2005 | 0,11447700"

* Tahmini degerler

isletmelerin satislarinin durmasi ve alacakiarinin tahsii edilememesi
halinde, kisa vadeli yabanci kaynakiarin édeme gucUni gdsteren oran nakit
oranidir. Tekstil sektériinde nakit orani 1992 ve 2000 yilinda %8 iken genellikle
cok yavas bir artis géstererek en gok %14’e kadar yUkseldigi géruimektedir.
Gelismis Ulkelerde bu oranin hicbir sekilde %20’nin altina dismemesi kural
olarak ileri surGlirken Ulkemizde bu oranin kisa vadeli borglarin yuksekligi

nedeniyle %20'nin altinda bulunmaktadir®®’.

Kog Yalkin tekstil sektoriinde medyani %10-18; alt kartili %3-7; Gst kartili
%33-75 olarak vermistir. Calismamizda ulastigimiz dederier medyan ve alt kartil
arasindaki degerlere yakindir. Ozellikle kriz dénemlerinde satiglarin durmasi ve
alacakiarin tahsii edilememesi nedeniyie isletimeierin nakit durumiarinin cok

yetersiz oimasi iflas etmeierine veya isietmeieri kapatmaiarina neden olmustur.

7 Akgiic, a.g.e.; $.355; Akdogan, a.g.e.; $.534.
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Tekstil sektérinde nakit oranin, zaman serisi analizinde trend yontemi ve
en dusuk standart hatasi olan parabolik trend modeline gére nakit sikintiiarin
strmesi ve 2004 yilinda %11.8; 2005 yilinda %11,4 olmas: beklenmektedir.

2.1.4. Stok / Net Calisma Sermayesi

Tablo 11: Tekstil sektoriinde 1992-2003 D6neminde Stok / Net
Calisma Sermayesi

Oranlarina iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Yillar Ortalama Standart Sapma
1992 3,54529428 5,69188019
1993 1,38283693 1,97417932
1994 -2,02956177 13,53207918
1995 2,37031768 6,19539089
1996 1,57678192 2,41024402
1997 1,81526072 4,64728250
1998 2,11118415 3,81212948
1999 0,69154911 6,89841971
2000 1,43920672 4,04265468
2001 0,17081259 11,75744191
2002 0,97166736 1,96818751
2003 0,83477879 3,40424369
2004 0,89570800*

2005 0,91252600*

* Tahmini degerler

Bu oran, net calisma sermayesinin ne kadariik kisminin stoklara bagh
kaldigini inceler. Bu oranin yuksek olmasi, likit degerlerin stoklara baglandigini
ifade eder. Bu oranin duslUk olmasi stok devir hizinin yuksek oldugu ve
isletmelerin likidite ve dolayisiyla karhihik durumunun olumiu oldugu kanisini

verir®®®, Bu oranin ne olmasi gerektigi konusunda standart bir rakam yoktur.

1992-2003 vyillari arasinda bu oranin dagilimina baktigimizda, birbirinden
cok farkli deg@erlere sahip, istikrarsiz bir seri ile karsiiastyoruz. Bunun en énemii

nedeni bazl isletmelerin net caiisma sermayesi eksigi e faaiiyet

“® Ertugrul Cetiner, isletmelerde Mali Analiz (3.Basim.Ankara:Gazi Kitabevi, 2000), s.140.
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gostermeleridir. Ozellikle kriz dénemlerinde bu isietmelerin sayisi daha da
artmaktadir. Dolayisiyla tekstil sektért icin aritmetik ortalamalar alindiginda
anlamli sonuglar elde edilememektedir. Yine de ortalamanin trendine gére bu

oranin éndmuzdeki iki yil zarfinda %89 ve %91 oraninda olmast beklenmektedir

Calismamizda elde edilen IMKB’de tekstil sektérinin likidite durumu,
TCMB’nin 831-905 isletme verileriyle olusturdugu bir baska standartla®®
karsilastirildiginda byUk sapmalar gérulmustar. 1996 —2002 dénemine iliskin
olarak verilen bu standartlarda cari oran; firmalarin oranlarinin aritmetik
ortalamasina (Q sGtunu) gére yillar itibariyle sirasiyla 1,19; 1,18; 1,28; 1,28;
1,32; 1,43; 1,50 olarak verilmistir. Hassas oran standartlari ise, 0,58; 0,56; 0,69;
0,75; 0,73; 0,86; 0,84 olarak verilmistir?'®. IMKB tekstil sektériinde elde ettigimiz
cari ve hassas oran ortalama degerlerinin, bu standartiarin cok Ustiinde olmasi
olumludur. Nakit oran standartlart; 0,13; 0,10; 0,17; 0,18; 0,17; 0,16; 0,16’ dir.
IMKB isletmelerinde nakit oranlar, 0,10; 0,14; 0,11: 0,14; 0,08; 0,12: 0,12’ dir.
Gorulduga gibi, IMKB tekstil sektérinde, standartlaria ayni déneme isabet eden
nakit oraniar, standartlarin cok altinda kalmistir. Ozellikle nakit sikintisi ceken
tekstil sektdérl acisindan dikkat ¢ekilmesi gereken bir durumdur. Stoklar/ Net

calisma sermayesi oranlari da bu standartiarin aitindadir.
2.2. Faaliyet Oranlarinin Degerlendirilmesi ve Trend Analizi

2.2.1. Stok Devir Hizi: SMM / D.S. Stok

Stok Tutma Siiresi: 365 / Stok Devir Hizi

Stok devir hizi, Stoklara baglanan paranin ne kadar sureyle
stoklarda kaldigini gésterir. Stok devir hizinin isletme kari Uzerinde énemii etkisi
bulunmaktadir. Bu nedenle stoklar devir hizinin etkili bir sekilde kontroll

. . [ o 211
isietmelerin basarisi icin zoruniudur™ .

2% TCMB, “Tekstil ve Tekstil Uriinleri Sanayii Standart Oranlar Tablosu .”
www2.tcmb.gov.tr/sektor/index.htm

29 By standartlar toplu olarak EK 3'te verilmistir.

" Dogan, a.g.e.; s. 17.
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Tablo 12: Tekstil sektoriinde 1992-2003 Doneminde Stok Devir Hizi ve Stok Tutma
Siiresine iliskin Ortalama ve Standart Sapma degerleri

7 Stok Tutma |
Stok Devir Hizi Siuresi
Standart Standart

Yiiiar Ortalama Sapma Ortalama Sapma
1992 443583064 1,90364822 | 100,06218887 | 50,84299462
1993 466183709 2,30882776 | 101,01906948 | 55,12368634
1994 4,31443703 2,80904935 | 113,18559474 | 57,73761957
1995 4,91957878 4,63541357 | 118,08204893 | 75,81653804
1996 4,13768232 3,15275716 | 124,72228494 | 75,43540982
1997 3,94947314 | 2,83713234 | 133,561995265 | 74,58780741
1998 3,65451787 1,87538111 | 136,99367446 | 8245448308
1999 3,71353773 1,98635712 | 133,75716503 | 86,29129264
2000‘ 3,94029496 2,78049443 | 121,19793691 | 55,43489011
2001 4,64178020 | 2,78336885 | 10267516583 | 48,37877244
2002 4,09735883 1,56473687 | 103,10479151 | 41,98927235
2003 4,81898299 | 222164209 | 93,93962662 | 46,59819400
2004 4,87600000 | 75,25980000*

2005 5,18373000" 57,36270000"

* Tahmini degerier

Stok devir hizinin gecmis ortalamaiarina gére yuksek oimasi isletmelerin
gelisme icinde oldugunu gésterir. Bdylece eldeki stoklar daha hizli paraya
gevrilebilecek, satis hacmi genisieyebiilecek ve yuksek kar sagianabilecektir.
Ancak satis hacminin genisiemesiyle yénetim ve satis giderlerinin artmas! ve

daha duslk kar saglanmasi da mumkanddr.

1992- 2003 yillar arasinda tekstil sektérintn stok devir hizi 4,92 ile 3,55
arasinda deg@ismistir. En dustk devir hizi 1998 -1999 yillarinda (3,55 — 3,71)
gergeklesmistir. Stok devir hizinin sanayi isletmelerinde 8 olmas! uygun

gortltr®'?, Bazi endustri kollarinda stok devir hizi 20 defaya yaklasirken bazi

213

endUstri kollarinda 3'e kadar dusmektedir Bu ortalamalara gore tekstil

sektoérindn stok devir hizinin  distk oldugu séylenebilir. Ancak Kog Yalkin’nin

standartiarina gére medyan 3,07 - 3.96; alt kartii 2,19 — 2.42; st kartil 4.52 -
6,44 olarak yer almaktadir. 1992 — 2003 villari arasinda gerceklesen tekstil stok

devir hizi degderleri medyan ve Ust kartile vakin degerlerdir.
i’;’ Cetiner, a.g.e.; s.145.
"* Akgiic, a.g.e.; s. 374.
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Standart sapma degerlerinin nispeten blUyUk ve isietmelerin birbirinden
farkh stok devir hizlarinin oldugu gérulmastar. Bu farkhiik kanimizca isletmelerin
birbirinden farkl stok cesitlerine sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Bazi
igletmelerin GrGnleri (kaban hah vb.) yilda bir defa satiima ézelligine sahipken,
bazi isletmelerin Grunieri (ev tekstili, camasir vs.) yilin oniki ayr satisi
gerceklesebilen drdnlerdir. Bu nedenle bu isletmelerin stok devir hizlari
birbirinden farkhdir. Dolayisiyla sektérin stok devir hizlarinin dustk veya
yUksek oldugunu sdyiememiz mimkin olamamaktadir. isietmelerin asiri stok
bulundurdugunu veya moda degismeleri, musteri talep azalmalari, fiyat
degisiklikleri nedeni ile stoklarin satis yetenegini kaybedip kaybetmedigini

isletmeler Grunlerine gére irdelemek durumundadiriar.

Stok tutma slresi, stokiara baglanan paranin ne kadar sureyie stokiarda
kaldigini gésterir. Stok devir hizina bagl olarak 1992 — 2003 yillari arasindaki
stok tutma suresi 74 gun ile 102 gln arasinda degisikiikler géstermis, 1997 —
2000 yillan arasindaki ekonomik durguniugun etkisiyle diger yiilara gére bu stre
(92- 102 gin) daha uzundur. BlyUk sanayi isletmelerinde bu sure 45 giin olarak
hesaplanmistir?™. Tekstil sektériinde Kog Yalkin'nin standartiarina gére bu stre
ortalama 107 gun, Abdullah Dogan’in mali oran hesaplamalarinda 118 gun
olarak bulunmustur. Calismamizda buldugumuz degerlerin, verilen standartlarin
altinda olmasi isletmeler lehine yorumianabilir. Ancak likidite oraniarin
destekleyecek kadar stok tutma sUresinin kisa oldugunu sdéylemek mimkin

olmayacaktir.

Trend analizi sonucunda, tekstil sektérinde stok devir nhizi, en dustk
standart hatasi olan parabolik denkleme gdre 2004 yilinda 4.8 defa ve stok

tutma sUresi 75 qun ; 2005 yilinda 5,1 defa ve 57 gin oimas! bekienmektedir.

“ Dogan, a.g.e.; s.i7.
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2.2.2. Alacak Devir Hizi: Net Satiglar/Ticari Alacaklar
Ortalama Tahsil Siiresi: 365 / Alacak Devir Hizi

Alacaklarin bir yil icindeki devrini gosteren alacaklar devir hizi,
pesin satislardan sonra en 6nemli para giris kaynagidir. Net satisiarl ticari
tekstil

sektérinde 4,35 kez (2000 yili) ile 7,03 kez (1994 yili) arasinda degismistir.

alacaklara oranlayarak buldugumuz alacak devir hizi degerleri,

Tablo 13: Tekstil Sektoriinde1992-2003 Doneminde Alacak Devir Hiz1 ve Ortalama
Tahsil Siiresine lliskin Ortalama Ve Standart Sapma Degerleri

Alacak Devir Alacak. Ort. Tahsil
Hizi Sdresi

Yillar Ortalama |Standart Sapma| Ortalama |Standart Sapma
1992; 4,97252800 | 2,49235182 |88,32965608 | 35,46132521
1993 4,72786717 | 2,71114725 |106,30227827| 86,80433423
1994 7,02905214 | 7,37481371 |70,75485910 | 31,90642851
1995 6,63697548 | 4,80415520 |74,39794138 | 34,81346358
1996 5,73259133 | 3,90941066 |83,51855310 39,96981177
1997 4,85051783 | 3,41829870 |91,91394119 | 35,17293268
1998 4,39355053 | 2,05186081 |100,87959325| 42,60328944
1999 5,52546849 | 7,57739805 |115,21364708| 63,91138341
2000 4,35129268 | 2,03251505 |99,58195623 | 48,93373293
2001 4,54261745 | 2,59270557 |105,49282209| 62,73217075
2002 5,06871851 | 3,01913560 |97,83060625| 59,64162993
2003 5,69073700 | 4,56050571 |90,06768514 | 46,07179913
2004 4,9094600* 100,287000"
2005 4,8646900* 100,423000 |

*Tahmini degerler

Ko¢ Yalkin’nin standartlarinda medyan 3,30 — 4,63; tst kartil 7,71 — 5,64,
alt kartil 2,26 — 2,85 araliklarinda yer almistir. Calismamizdaki degerler medyan

ve Ust kartil dizeyinde gergeklesmistir.

1994 —1998 villari arasinda giderek azalan bu oran 2000 yilindan sonra
tekrar dlzenli bir sekilde artis géstermistir. Bu artis isletmelerin lehinedir.

isletme sermavesinin  aiacaklara nispeten az miktarda bag@landigini

abstermektedir. Ancak isletmelerin likiditesini destekleyen alacak devir hizi
sektérdeki standartiara goére iyi gérinmekie biriikte isietmeierin ortaiamalarda

olan likiditesini cok desteklemedidi kanisindayiz.
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Tekstil sektérinde, ortalama tahsii sUresi 52- 84 gun arasinda
dedismektedir. Koc Yalkinin standartlarinda ortalama 91 gun; Abdullah
Dodan’in calismasinda 71 gun olarak yer almaktadir. Inceledigimiz vyillar
itibariyle ortalama tahsil suresi iyi olarak degerlendiriimesine ragmen buyuk

istetmeler icin 6nerilen 30 gUnitk strenin cok Ustindedir.

Ortalama tahsil sUresini ticari borglarin ortalama édeme sUresi iie
karsilastirdigimizda tahsil strelerinin 6deme strelerinden 40 —-60 gun fazla
olmasi, isletmelerin aleyhine bir durumdur. Tekstil isletmeleri misterilerine
tanimis ofdugu kredinin vadesinin , saticilarin kendilerine agmis oldudu kredinin
vadesinden daha uzun oldugunu géstermektedir. Ancak ortalama tahsil stresini
hesaplarken kredili satis tutarlarini elde edemedigimizden toplam net satislar
Uzerinden hesapiama vyapiidi ve dolayisiyla pesin satislarin oranina gére
ortalama tahsil slresi daha az olabilecektir. SUpheli alacaklara ¢cok nadiren

rastlanmasi da olumlu bir durum olarak yorumlanabilir.

Trend analizi sonucunda, tekstil sektérinde aiacak devir hizi, en dasuk
standart hatasi olan parabolik denkieme gére 2004 ve 2005 vyilinda 4,9 defa ve

alacak tahsil sUresinin 100 gin olmasi beklenmektedir.

Alacaklarin ortalama tahsil stresi ve stok tutma suresinin topiami
olarak hesaplanan etkiniik oran, bir maiin sanayi isietmelerinde hammaddenin
alimindan paraya donUsmesine kadar gecen sUreyi géstermektedir. Bu sure ne
kadar kisa olursa etkinlik a¢isindan o kadar olumiu yorumlanir. Ticari yasamda
alacak ve stok devir hizlari ters yonde gelisme gdstermekte, biri artarken digeri
yavaslayabilimektedir. isietmeier satislan artirabiimek icin kampanya satislar

baslatabilir veya kredili satislarda vadeyi uzatabilirler.
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2.2.4. Etkinlik Orani

Tablo 14: Tekstil Sektoriinde 1992-2003 Doneminde Etkinlik Oranlarina
iliskin Ortalama Ve Standart Sapma Degerleri

Yillar Ortalama Standart Sapma l
1992 188,39184495 54,64173813
1993 192,29187743 58,21566499
1994 183,94045383 68.72445055
1995 192,47999032 73,82952233
1996 208,24083804 79,70609525
1997 223,15673272 90,40814037
1998 237,87326771 92,11916764
1999 248,97081211 106,86199345
2000 220,77989314 68,79386877
2001 208,16798792 68,45571402
2002 200,93539776 67,96447328
2003 184,00731176 67,13861761
2004 174,98800000* |

2005 156,67200000% |

* Tahmini degerler

Bu durumda stok devir hizi artigi halde alacak devir hizi yavaslar. Para
maliyetinin yliksek oldugu ve gelecegin belirsizliginin fazla oldugu dénemlerde
alacaklarin kisa slUrede tahsiline 6ncelik tanindigi icin alacak devir hizi
yukselebilir. Bu nedenle alacak devir hizi ve stok devir hizlarinin bileskesi ofan

etkinlik oranini kullanmak daha dogru olabilir®'®,

Tekstil sektérinde etkinlik orani 184 gun (1994 yih) ve 249 gun (1999
yil) arasinda villar itibarivle degisiklik géstermistir. Bu oran 1992’den 2000
ythna kadar stok tutma sUresinin dlzenli bir artis géstermesine paraiei olarak

artis géstermis 2000 yilindan itibaren dastuse gecmistir.

Tekstili sektérinin en iyi dénemini yasadigl 1995-1998 vyiilarinda
ortalama tahsil sUresi nispeten diger yiliara gére duslk iken giderek artan bir
edimde, ayni yiilarda stok tutma sUresi yUksek ve giderek yUkselen bir trend

izlemistir. Nihayetinde kriz dénemi 1999'da hem tahsil slresi, hem de stok

#1° Akgiic, a.g.e.; 2000, s. 326.
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tutma sdresinin en ylksek oldugu yridir. isletmeierin mai satisinda gtcitkierie
karsilastigi ve alacaklarin tahsilinde guclukler cekildi@inin bir gostergesi olarak

karsimiza gikmaktadir.

Kog Yalkin’in medyan ortalamalarina gére 198 gun; Abduilah Doganin
hesaplamalarina gére 189 guin olan etkinlik orani, hesaplamalarimiza gére 1995
yilina kadar bu ortalamalar civarindayken 1995 yilindan sonra bu oranlarin

astine cikmis ve giderek artis géstermistir.

Tekstil sektoriinde etkinlik orani, en distk standart hatasi olan parabolik
denkiemie trend analizine gére 2004 yilinda 174 gun ; 2005 yilinda 156 gun
olmasi beklenmektedir.

2.2.4. Nakit Devir Hizi

Tablo 15: Tekstil Sektoriinde 1992-2003 Déneminde Nakit Devir Hizina
iliskin Ortalama Ve Standart Sapma Degerleri

Yillar Ortalama Standart Sapma
1992 77,83638948 79,87147385
1993 85,64439987 115,51447671
1994 200,69941688 570,54848682
1995 108,45236256 152,46653310
1996 266,56733276 529,15297964
1997 221,09919708 361,59714800
1998 123,26806429 150,44300816
1999 91,90146335 102,36154876
2000 170,79474352 211,10539824
2001 109,53676274 135,35970019
2002 88,99553902 100,31051156
2003 128,50655701 188,75246878
2004 46,61820000"

. 2005 8,29900000*

* Tahmini degerler

Kasa, banka, pullar, cekler, kuponlar gibi kalemlerin belirli bir dénemde
satis hasilati ile kac ayda karsilandidini gdsteren bir orandir. lIsletmede

tutulacak nakdin saptanmasinda vardimci bir aractir. Oran icin bir standart
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mevcut degildir. . Her kendi normiar

gelistirmektedir®’®,

Isletme ozelligine gbre bazi

1992-2003 yillart arasinda tekstil sektérinde nakit devir hizi 86 ile 266

arasinda degisen duzenli olmayan sirekli dalgalanmalar gdstermistir.

tekstii

sektériinde nakit devir hizinin, parabolik denkieme gére 2004 yilinda 46 defa,/

Trend analizine gére yine ¢ok fakii sonuglar elde ediimis ve

2005 yilinda 6 defa olacagdi hesaplanmistir.

2,2,5. Net Caligsma Sermayesi Devir Hizi

Tablo 16: Tekstil Sektoriinde 1992-2003 Doéneminde Net Calisma Sermayesi Devir
Hizi Oranlarna iligkin Ortalama Ve Standart Sapma Degerleri

Yillar Ortalama Standart Sapma
1992 16,41282427 25,40872911
1993 6,56634706 11,34009921
1994 1,62582446 37,22788209
1995 10,64076703 25,62366694
1996 6,04330528 8,59249533
1997 5,18955570 12,54258051
1998 7,66557846 12.11942625
1999 5,70372020 12,37574704
2000 7,28809417 21,53959981
2001 1,56209197 12,29227110
2002 5,67125955 11,02416000
2003 4,41239542 13,92248675
2004 5,74464000*

2005 8,45554000*

o Tahmini degerler

Net calisma sermayesi devir hizi, net calisma sermayesinin kuilanimini
degerlemeye yonelik hesaplanan bir orandir. Oranin yiksek olmast, net calisma
sermayesinin verimliliginin yuksek oidugunu ortaya koyar. Ayni zamanda net

calisma sermayesinin vetersiz oidugunu gosterenilir. Verimiliik ve Kariiik bir

7% Akdogan, a.g.e.; $.550.



124

arada olduklari surece aniam tasir. Bir iiraltk net calisma sermayesine dusen

hem satis hem kar tutarinin da yuksek olmasi gerekir.

Net galisma sermayesinin devir hizinin disik oimas ise, net gaiisma
sermayesinin verimii kullaniimadigi veya asiri net caillsma sermayesinin
mevcudiyetini gosterir. Stok ve alacak devir hizinin yavas oldugunu, ihtiyagtan

daha fazla nakdi degerlere sahip oldugunu gdsterebilir.

Net calisma sermayesi devir hizi ile ilgili genel bir 6i¢U yoktur. Endustri
koluna ve isletmeden igletmeye gore farkhiik gosterir. Tekstil sektérinde 1992-
2003 vyilian arasinda net caiisma sermayesi devir hizi yillik ortalamalari
birbirinden cok farkli sonuglar vermektedir. Ozellikle 1999 yilindan itibaren
isletmelerin %20’sinin net calisma sermayesi noksanina sahip olmasi bu oranin
sektdr ortalamasi acisindan anlamhiligini bozmaktadir. Eksi (-) net calisma
sermayesine sahip isletmelerin devir hizlarinin ortalamasi bir anlam ifade

etmeyecektir?'’.

Kanimizca, bazi kaynaklardé tavsiye edildigi gibi (-) degerlerin karesinin
alinarak (+) ya doénustlrtierek ortalamasinin alinmast da bu orana bir anlam
kazandirmayacaktir. Bu nedenle net ¢alisma sermayesi devir hizinin benzer
isletmeler arasinda veya isletmenin gecmis yiliardaki oraniariyla karsilastirma

yapiimasi daha anlamliidir.

Bu orana ait zaman serisinin trend anaiizine gére, 2004 i¢in 5,7; 2005 igin

6,4 degerleri elde edilmistir.

2.2.6. Donen Varlik Devir Hiz1 :

Dénen variik devir hizi, donen variiklarin (isletme sermayesinin) ne
6lctide verimli ve etkin kullanildigini belirlemek icin hesaplanir.  Satislarla

isletme sermayesi arasinda yakin bir iiiski vardir. Satis hacmi genisiedikce,

4" Ramazan Aktas, Mali Basarisizlik (isletme Riski) Tahmin Modelleri. (2.Basim. Ankara:
Tiirkiye is Bankasi Kiiltir Yayiniar:,1997). s. 80.



stoklarin ve alacaklarin artmast nedeniyie daha fazia isletme sermayesine

ihtiyac duyulur®'®.

Oranin ylksek olmasi, ddnen varhkiarin verimlilidinin de yuksek
oldugunu gosterir. Ancak Kkarhitk oraninin da aynt dogrultuda yukselmesi

halinde verimlilik yukselmesi anlam tasir.

Oranin dusuk olmasi, dénen varliklarda bir fazlalik oldugunu stok ve
alacak devir hizinin yavas oidugunu veya mali kaynaklarin gegici yatirimiar igin
kullanildigini gosterebilir.

Tablo 17: Tekstil Sektoriinde 1992-2003 Doneminde Dénen Varhk Devir Hizi
Oranlarna lliskin Ortalama Ve Standart Sapma Degerleri

Yillar Ortalama Standart Sapma
1992 2,10620368 0,45927072
1993 1,99200063 0,61693873
1994 2,22722001 0,73835846
1995 2,16911623 1,05311554
1996 | 2,09357462 1,15012536
1997 1,84745006 0,63961176
1998 1,63426046 0,52644980
1999 1,51298273 0,63094573
2000 1,60910382 0,56022919
2001 1,86518164 0,68048471
2002 1,94325083 0,72051161
2003 - 1,96100972 0,68836610
2004 1,9703800"

2005 i 2,0618700

* Tahmini degerlér

1992-2003 vyillari arasinda tekstil sektérinde doénen varlik devir hizi
1992'ye gbre 1993te bir dlsts yasandiktan sonra 1994’te 2,22 ile en yuksek
degere ulasmis ve sonrasinda 1999 yiiina kadar ¢ok duzgin bir sekiide duserek
en klcuk deger olan 1,51'e ulasmis ve 1999 yilindan sonra tekrar duzenli bir
sekilde 2003 vilina kadar yUkselmistir. Ancak bu son yillardaki dénen varlik
devir hizi oraninin dazenii artisini, kKariihk orani (Net kar / Net satistar orani)
ayni dogrultuda takip etmemistir. Bu nedenle dénen varliklarin verimlilidi

konusunda kesin bir yargiya varamiyoruz.

218 Akgiic, a.g.e.; 2000, s. 327.
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Trend analizi sonucunda, tekstil sektérinde dénen variik devir hizindaki
artisin surmesi beklenmekte ve 2004 yiinda 1,97 defa; 2005 yilinda 2 defa

olacagi tahmin edilmektedir.

2.2.7. Maddi Duran Varlik Devir Hizi Orani

Tablo 18: Tekstil Sektoriinde1992-2003 Doneminde Maddi Duran Varlik Devir
Hizi Oranlarina lliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Yillar Ortalama Standart Sapma
1992 9,88116992 19,26570873
1993 10,96765296 33,59257336
1994 12,68234159 27,51252100
1995 12,32755449 35,16817053
1996 6,29213768 6,64083716
1997 5,90856336 7,43855169
1998 5,92040350 7,71822082
1999 4,36630582 4,34631420
2000 4,55236959 4 58132637
2001 4,86601329 3,20872431
2002 4,28433588 3,23766647
2003 4,01533536 2,76989900
2004 | 3,2401900*

2005 2,9921400*

e Tahmini degerler

Oran, maddi duran varliklarin verimli kullanilip kullaniimadigini belirlemek
icin kullanthr. Oranin normalin ¢ok Ustinde olmasi, maddi duran varlikiarin
kapasitelerinin Gstunde kullanmiidigim gésterir. Oranin normalin ¢ok altinda
olmasi atil kapasite ile calisildigint gosterir, blylk sanayi kuruluslarinda oranin

5 olmasi istenir?'®,

Maddi duran variikiarin devir nizi oranmnin tekstii sektérunde 1992-1995
yillar arasinda yUksek oldugu dikkati cekmektedir. Bu yillarda bazi sirketlerin
ataga gecmesiyle duran variikiarin kapasitelerinin cok ustunde kullanildigint
sOvleyebiliriz. 1995'ten itibaren 2003 vyili sonuna kadar maddi duran varliklar

devir hizi giderek azalmistir. 1995 vilindan itibaren isletmeler veni maddi duran

¢ . . =
7 AkdoQan, a.g.e.; $.552.
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varliklar satin alarak kapasitelerini artirmaya gitmistir. Bu nedenle maddi duran
varliklar devir hizi azalis géstermis %5’in altina dasmustar. 1999 yili ekonomik
krizle birlikte yasanan i¢ ve dis piyasada taiep daralmasiyla isietmelerin

kapasitelerinin cok altinda calismislardir.

Trend analizi sonuglarina gére maddi duran varlik devir hizinin azaiisa
devam edecegi, 2004 vyilinda 3,24; 2005 vyilinda 2,99 olacadi tahmin

edilmektedir.
2.2.8. Aktif Devir Hiz1 Orani

Isletmelerin sahip oldugu tum varliklarin verimliliginin élciimesinde
kullanihr. Oranin diastk olmasi isletmenin tam kapasite ile calismadidini

gésterir. Bu oranin 2 ile 4 arasinda olmasi uygun goralir™.

Tablo 19: Tekstil Sektoriinde 1992-2003 Doneminde Aktif Devir Hizi
Oranlarnna lliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Yillar Ortalama Standart Sapma
1992 1,37090004 0,32554562
1993 1,19884251 0,43409122
1994 1,49236944 0,58597062
1995 1,29890697 0,36127410
1996 1,18039888 0,34605718
1997 1,13558186 0,43101666
1998 0,98914428 0,35659580
1999 0,89030395 0,32537364
2000 0,95544128 0,32712007
2001 1,13164883 0,44421876
2002 1,08725218 0,48211606
2003 1,06505599 0,40506219
2004 1,08004000

2005 i 1,120850007

*Tahmini degerier

Tekstil sektérinde 1992-2003 villari arasinda aktif devir hizi 0,89 (1999
viil) ile 1,49 (1994 yii) arasinda dedisikiik gostermis ve geneilikie dusme

egilimindedir. 1998-2000 villarinda ekonomik durguniuga paralel olarak 1'in

9 Cetiner, a.g.e.; s.147.
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altina dusmoustar. 2000 yiindan sonra tekrar 1'in Uzerine ¢ikmis, zaman
serisinin trend analizine gére bu artisin 2004 ve 2005’te strecegi tahmin

edilmekte ve 1,09 ve 1,12 dolayinda olmasi beklenmektedir.

Callsmamizdaki  gerceklesmis ortalama oraniar, Ko¢ Yaikin'in
standartlarina gore (medyan 0,95 -1.13; (st kartil 1,24 -1,4) medyan ile Ust kartil

arasinda yer almaktadir.

2.2.9.1. Ozsermaye Devir Hizi

Tablo 20: Tekstil Sektoriinde 1992-2003 Déneminde Ozsermaye Devir
Hiz1 Oranlanna lligkin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Yillar Ortalama Standart Sapma
1992 3,83836929 2,34535400
1993 3,24625775 2,01310819
1994 6,70861670 13,17999791
1995 4,20053353 515052591
1096 363120316 2,75156670
1997 3,32145783 2,51195682
1998 3,90270303 6,28609129
1999 | 549186005 20,86621602
2000 3,27335898 414323888
2001 365861951 841032484
2002 3,48010729 1712304873
2003 2.66044199 8.44656257
2004 2,41760000*

2005 1,02402000*

*Tahmini degerler

Oran, 6zsermayenin ne oigude verimii kulianiidigint élcen bir gostergedir.
Oranin yuksek olmasi ézsermayenin ¢ok ekondmik ve verimli bir bigimde
kullanidigint  goésterir. Oranin normalin cok Ustinde oimas! isletmelerde
dzsermayenin yetersiz oldugunu ve fazia borclanmaya gidiidigini gdsterir.
Oranin cok dusuk olmasi ise, isletmelerde 6zsermayenin verimii bir sekiide

kullaniimadigini ve is hacmine gbre fazia oidugunu goésterir.

Tekstil sektdérinde isletmeler 1992-2003 villart arasinda 6zsermayenin
2,66 - 6,71 katl satis yaratmislardir. Ko¢ Yalkin'in standartlarinda medyan 2,31
- 2.75; alt kartil 0,66 - 2.14; Ust kartil 3,48 - 4,36 araligindadir. Calismamizdaki
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degerler, standartlardan st kartile daha vyakindir. Bunun da nedeni
6zsermayesi kriz dénmeierinde azalan sirketierin 6zsermaye devir hizinin
yUksek cikmasidir. 1999-2003 vyillari arasinda bazi sirketlerin (3-6 sirket)
ozsermayelerini  yitirdiklerini  ve negatif 6z sermaye ile faaliyetlerini

strdUrduklerini veya faaliyetierini durdurdukiarini gérmekteyiz.

Trend analizine gére 6zsermaye devir hizinin daserek 2004 yiinda 2,42;
2005 yilinda 1,92 olmasi bekienmektedir.

2.2.10. Ticari Borg¢ Devir Hizi

Ticari bor¢ devir hizinin yavasiamasi ve ortalama 6édeme suresinin
uzamas! finansman olanagi yarattigindan ofumiu yorumianir. isietmenin béylece

finansman ihtiyaci azalmis olur.

Tablo21 : Tekstil Sektoriinde 1992-2003 Doneminde Ticari Borg Devir Hizi ve
Ortalama Odeme Siiresi Oranlarina lligkin Ortalama ve Standart Sapma

Degerleri
Tiaci Borg Ortalama Odeme
Devir Hizi Suresi
Standart
__Yillar Ortalama | Sapma | Ortalama |standart Sapma
1992 16,99875535 | 17,75897184 |31,10544910| 30,61914925
1993 18,48175590 | 22,55130842 |41,88098876| 54,03460721
1994 13,41106063 | 14,11669247 |36,31241047 | 30,66090198
1995 11,44756712 | 12,39867001 | 50,16337602| 48,13284807
1996 15,21491350 | 19,49484021 | 36,90958759| 25,87095450
1997 12,73905208 | 17,93140761 |45,20274287| 41,59031233
1998 12,30955927 | 11,56575772 {41,01387203| 30,65441889
1999 7,44431200 | 6,77983487 |57,27955959| 33,18780922
2000 10,24286336 | 11,98619667 | 56,18249868| 46,76676042
2001 8,35664708 | 8,01709603 |54,71072067| 45,14701230
2002 9,10034823 | 8,03736248 |56,40991305] 50,39859132
2003 | 11,02063459 | 9,18547578 |51,11507542]| 41,72827414
2004 9,986800C0" | _55,71700000%
2005 10,4577100" | 195,99720000%

* Tahmini degerler
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Tekstil sektérunde 1992-2003 yillari arasinda bor¢ devir hizinin 18 — 7
kez arasinda dalgatanmistir. Borg 6deme suresi 31 gunden baslayarak giderek
artmistir. 1995 yilinda 50 gin, 1999 ve sonrasi yillarda 50 gunUn (Uzerinde
olmast isletmelerin bu ddnmelerde édeme gucitgu icinde bulunmast nedeniyie
vadesi gelen borclarinin yenilenmesinden kaynaklandigi kanisindayiz. Tekstil
sektérlinde alacak tahsii stresinin genellikle 6deme suresinin iki katr dolayinda

seyretmesi nakit sikintisini artiran bir unsurdur.

Trend analizi sonucunda, tekstil sekiérinde ticari bor¢ devir hizi, en
disUk standart hatasi olan parabolik denkleme gére 2004 yilinda yaklasik 10
defa ve ortalama édeme stresi 55 gun ; 2005 yiiinda 10,4 defa ve 56 gun

olmasi beklenmektedir.

2.2.11. Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Devir Hiz

Bu oran isletmelerin bor¢c 6deme glcint degerlendirmede dikkate
alinmasi gereken gdstergelerden biridir. Oranin artis hizinda olmasi borg
6ddeme qucl agisindan oiumiu yorumianir,

Tablo 22: Tekstil Sektoriinde 1992-2003 Doneminde Kisa Vadeli Yabanci Kaynak
Devir Hiz1 Oranlarmna lliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Yillar Ortalama Standart Sapma
1992 3,39954372 1,29312673
1993 3,27809901 1,57441005
1994 3,40930226 1,55608352
1995 3,38494999 1,81837846
1996 3,68299447 2,78152437
1997 454276137 6,09951568
1998 2,86725925 2,23796849
1999 2,15822902 1,22419102
2000 2,37679462 1,21476036
2001 2,73976370 2.56150368
2002 322076372 | 221322110
2003 3,67170001 3,16007862
2004 2,154530007
2005 3,21517000"

* Tahmini degerler
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Tekstil sektérinin 1998-2001 yillari hari¢ kisa vadeli bor¢ devir hizinin
ortalama 3'Un Uzerinde oldugu gorulmektedir. 1997 tekstil sektérunin en parlak
déneminde 4’e kadar yukselmis, 1998-2001 ekonominin durgun oldugu vyillarda
satislarin artis hizi, kisa vadeli borglarin artis hizinin altina distigunden kisa
vadeli borg devir hizl yavasiamis, 2'ye dusmis ve isietmeler agisindan olumsuz

gelismelere neden olmustur.

Trend analizine gére 2004 ve 2005 yilinda kisa vadeli bor¢ devir hizinin

3'Un Gstinde olmasi beklenmektedir.

Verimlilik acisindan bakildiginda IMKB tekstil sektériinde gerceklesen

devir hizi oranlarinin hepsi, TCMB sektér standartlarinin®’

altinda kalmustir.
Ozellikle stok, net calisma sermayesi, maddi duran variik, zsermaye devir hiz

oranlari degerleri bu standartlarin ancak 1/2 oraninda gerceklesmistir.

2.3. Mali Yapi Oranlarinin Dederlendirilmesi ve Trend Analizi

2.3.1. Finansal Kaldrrag :
(Yabanci Kaynak Top / Aktif Toplami)

Tekstil sektérinde 1992-2003 yillari arasinda varliklar %55 - %72
arasinda degisen oranlarda yabanci kaynakiarla finanse edilmistir. Yillar
itibariyle bu oran giderek artmistir. Dolayisiyla 6z kaynaklara oranla yabanci
kaynaklardan daha fazla yararlaniimistir. Borglanma artikga mali risk de
yUkselmis ve yeni vabanci kaynakiarin maliyetleri daha da artmistir.  Mali
kaldiracin bu negatif etkisi ile kar / 6zkaynak orani daha da olumsuz etkilenerek

1999 vilindan itibaren negatif olmustur.

21 By standartlar toplu olarak Ek 3'te verilmistir.
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Tablo 23: Tekstil Sektorinde 1992-2003 Doneminde Finansal Kaldirag
Oranlanna lliskin Ortalama ve Standart Sapma Dederleri

Yillar Ortalama Standart Sapma
1992 0,55401094 0.17156419
1993 0,55085077 0,17716305
1994 0,57275099 0,19142234
1995 0,55960571 0,17299775
1996 0,56304640 0,18950244
1997 0,60839065 0,25824036
1998 0,59309757 0,18309811
1999 0,64638035 0,21827635
2000 0,63308182 0,19930006
2001 0.72116202 0,30822659
2002 0,62007567 0,30481706
2003 0,57906312 0,31475525
2004 0,62363900*

2005 0,61673200" |

* Tahmini degerler

Bati tlkelerinde bu oranin %50’nin Gzerine cikmasi tehlikeye isaret eder,
ancak, gelismekte olan Ulkelerde dzsermaye sagdianmasindaki guclikler ve
isletmelerin varhik yapist icinde doénen varliklarin payinin yiksek olmasi
nedeniyle bu oran %60 1n Uzerindedir. Ozellikle enflasyon dénemlerinde
borclanma egilimi daha hizlidir<?.

Trend analizine goére, 2004 vilinda finansal kaldiracin %62, 2005 yilinda

%61 olmasi beklenmektedir.

2.3.2. Oz kaynak / Aktif Toplami

isietmelerin uzun vadeli bor¢c ddeme gucinl gésteren bir orandir.
Bati Ulkelerinde normaide bu oranin %50'nin aitina digsmemesi arzu edilir’®.
Ulkemizde bu oran %401n altindadir. Koc Yalkin'in standartlarinda medyan

%38, alt kartil %25, Gst kartil %55 civarindadir.

') A, L PR Yoad
222 Akglg, a.g.e.; $.361.

223 Akdogan, a.g.e.; 5.538.



Tablo 24: Tekstil Sektoriinde 1992-2003 Doneminde Ozkaynak / Aktif Toplami
Oranlarina lliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Yillar i Ortalama l Standart Sapma |
1992 044598906 | 0,17156419
1993 0,44914923 0,17716305
1994 0,42821186 0,19267743
1995 0,44016432 0,17300438
1996 0,43695360 0,18950244
1997 0,42890698 0,16451574
1998 0,40690243 0,18309811
1999 0,35361965 0,21827635
2000 0,36691818 0,19930006
2001 0,27883798 0,30822659
2002 0,37992433 0,30481706
2003 0,42093688 0,31475525
2004 0,36870300*

2005 0,37091300* |

* Tahmini degerler

1992-2003 vyillart arasinda varlikiar  %28-%45 arasinda degisen
oranlarda 6z kaynakiardan finanse ediimistir ve bu oran genei olarak giderek
azalma egilimi géstermis 2001'de en disitk degerine %28 ulasmistir. Bu durum
isletmeye kredi verenierin emniyet marjimi azalimistir. Ozeliikie ekonomideki
durguniuk dénemlerinde satislarin dasmesi, fivatiarin dismesine ve isletmelerin
faiz ve ana para taksitierini édemede guciukle karsiiasip iflasa gitmelerine

neden olmustur.

Tekstil sektérunde Szkaynak / aktif toplami oranin, bazi yiilarda (1999-
2002) dusuk olmasi, varliklarin asiri derecede yabancl kaynakiarla finanse
edildigini géstermektedir. Bu yabanci kaynaklarin ¢ok blyUk kismi kisa vadeli
yabanct kaynak nitelidindedir. Bu durum ekonomik hayattaki durguniuk,
alacaklarin tahsilimde olabilecek guglikier nedeniyle mali bakimdan isletmeleri

zor durumda birakmaktadir.

Trend analizi tahmin yéntemine gére dzkaynak / akiif topiami. 2004

yilinda % 36 ; 2005 vilinda %37 civarinda olacadi tahmin edilmektedir.



2.3.3. Yabanci Kaynak Toplami / Ozkaynak

B Tablo 25: Tekstil Sektoriinde 1992-2003 Ddneminde Yabanci Kaynak Top./
Ozkaynak Oranlarina lligskin Ortalama ve Standart Sapma Dedgerleri

Yillar Ortalama Standart Sapma
1992 1,65459250 1,21774424
1993 1,63159819 1,20117376
1994 2,46638575 3,70908894
1995 2,39316940 4,19104483
1996 2,08691209 2,16789992
1997 1,89116499 1,76800050
1998 2,75419078 5,00008657
1999 3,56089616 14,33691263
2000 2,60064790 5,58083231
2001 4,98417162 25,568291148
2002 5,45089030 34,64131359
2003 1,19111995 9,13102822
2004 3,39961000*

2005 [ 3,34010000*

*Tahmini de@erler

Bu oranin 1/1’den buyuk olmasi isletmeye kredi verenlerin, isletme
sahiplerine kiyasla o isletmeye daha fazla yatirrmda bulunmus olduklarini
gosterir. Batifi Ulkeflerde bu oranin %100'den kiaclk oimasi istenirken,

Ulkemizde %150 - %200 olmasi yeterli olarak kabul edilmektedir.

Tekstil sektérunde 1992-2003 yillari arasinda bu oranin %119 - %5456
arasida degistidi gériimektedir. Ozellikle 1999 yili sonrasi ekonomik durguniuk
doéneminde, agir faiz yuku altinda olan bu isietmeler, 6z sermayelerinin
tamamini kaybetmis, borciarini 6deyememis, bu durum da oranin 2002 yiiina
kadar hizl artisina neden olmus ve alacaklilarin glivencesi daha da azalmistir.
Trend analizi tahmin sonuciarina goére 2004 yiinda %340 ve 2005 yilinda

%334, yabanci kaynak / 6zkaynak oraninin gercekiesmesi beklenmektedir.



2.3.4. Kisa Vadeli Yabanci Kaynak / Yabanci Kaynak

Kisa Vadeli Yabanci Kaynak / Ozkaynak

Tablo 26: Tekstil Sektoriinde 1992-2003 Doneminde Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklarin, Yabanci Kaynak Toplami ve Ozkaynaklara Oranlannin Ortalama ve Standart

Sapma Degerleri

Kisa Vad. Ybn
Kyn / Yab. Kyn Kisa Vad.Ybn /
Top .. [Ozkaynak |
. Standart Standart
Yillar Ortalama Sapma Ortalama Sapma
1992 0,80431589 0,14443013 | 1,39870696 | 1,19518486
1993 0,76724923 0,16058043 | 1,31456512 | 1,04867268
1994 0,86028549 0,11959098 | 2,28481635 | 3,74571008
1995 0,81198349 0,16782033 | 2,11895876 | 4,09537763
1996 0,73519915 0,20406260 | 1,67480079 | 1,97089227
1997 0,70513887 0,22958564 | 1,41237155 | 1,61745203
1998 0,73403407 0,19700698 | 2,16752988 | 4,56165911
1999 0,76101908 0,17024832 | 2,88816598 | 12,68771040
2000 0,74096085 0,15676088 | 7,94623870 | 36,25091380
2001 0,74530945 0,16635693 | 4,98389742 | 25,04816803
2002 0,73937447 0,18135434 | 2,99109139 | 18,55404327
2003 0,73736927 0,18223668 | 0,90892420 | 4,65291019
2004 | 0,7450340* 2,6702200*
2005 T‘ 0,7515430~ 2,2339400*

* Tahmini de@erler

Kisa vadeli yabanci kaynaklar / yabanci kaynak toplami yillar itibariyle
giderek azalmakla birlikte, %86-%73 arasinda degisen yiksek bir orandir.
Yabanci kaynaklarin buyuk kisminin kisa vadeli oimasi fonlama acisindan riskli
bir durumdur. Kisa araliklarla 6denecek olmasi ve blyUk boyutlarda dalgalanma
gdstermesi gibi soruniar yaratir™*. Standart sapmanin diisiik oimasi isletmeierin

bu oran agisindan birbirierine benzerlikierini ortaya koymaktadir.

Kisa vadeli yabanci kaynak / 6zkaynak, orani ayni zamanda kisa ve orta
vadeli kredilerle calisan bir isletmenin borclardan yararlanma durumunu
gosterir®®. Bu oranin da ylksek ctkmasi. yukarida acikladigimiz Yabanci
kavnak / Ozkavnak ve Kisa vadeli vabanci kaynak / Yabanci kaynak toplami

oranlari hakkinda séyledikierimizi desteklemektedir.

224

Akglic, a.g.e.; s.363.
2 comlekgi, F. a.g.e.; s.237.
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Trend analizine gére, Kisa vadeil yabanci kaynakiar / Yabanci kaynak
toplami orani 2004, 2005 yillarinda %74 ve %75; Kisa vadeli yabanci kaynak /

O6zkaynak orani ise, %267 : %223 olmasi beklenmektedir.

2.3.5. Kisa vadeli yabanci kaynak/ Pasif

Uzun vadeli yabanci kaynak/ Pasif

Tekstil sektérunde pasifin yapisina baktigimizda, variiklar yiiiar
itibariyle ortalama %46 oraninda kisa vadeli; ortalama %14 oraninda uzun
vadeli yabanci kaynak ve %40 oraninda &zkaynaklarla finanse edilmistir.
Ulkemizde isletmeler cogunlukla kisa vadeli yabanci kaynak kullanmak zorunda

oldugundan %50'ye kadar bu oran normal karsilanmaktadir®®.

Tablo27 : Tekstil Sektériinde1992-2003 Doéneminde Kisa ve Uzun Vad. Ybn
Kaynaklarin Pasife Oranlarinin Ortalama ve Standart Sapma Dedgerleri

Kisa Vd. Ybn

~ Uzun Vad yab

Kyn / Pasif kayn / Pasif
Standart

Yillar Ortalama Sapma Ortalama |standart Sapma
1992 0,45410504 | 0,18859501 | 0,09990591 | 0,08343777
1993 0,43343346 | 0,18521092 | 0,11741731 | 0,08023102
1994 0,50037426 | 0,20624319 | 0,07205451 | 0,06448336
1995 0,46500190 | 0,19777332 | 0,09473377 | 0,08791189
1996 0,42713054 | 0,21023232 | 0,13591586 | 0,10206306
1997 0,46196407 | 0,39429727 | 0,18032095 | 0,13634983
1998 0,44026658 | 0,18785350 | 0,15283099 | 0,12307596
1999 0,49091684 | 0,18646855 | 0,15546351 | 0,11847182
2000 0,47349502 | 0,19841205 | 0,15958680 | 0,10541925
2001 0,52675027 | 0,24181923 | 0,19441175 | 0,20607118
2002 0,45102811 | 0,26738635 | 0,16904756 | 0,17426886
2003 0,43486267 | 0,29198876 | 0,14420044 | 0,14798844
2004 0,45499200" 0,18171500*

2005 0.44876600* 0.15676400% |

*Tahmini de@erler

"% Akgiic, a.g.e.; $.363.




1999- 2001 yiilari arasinda 6zsermayedeki kayiplar nedeniyle kisa vadeii
yabanci kaynaklarin variikiarin finansmanindaki orani %53’e, uzun vadeii

yabanci kaynak orani %10 dan %19'a kadar yUkselmistir.

Bu oranlar yillar itibariyle ¢ok dalgalanma géstermistir. 1998 yilindan
sonra bazi isletmeler (ortalama 7 sirket) uzun vadeli finansman ihtiyacini, 6z
sermayenin yani sira uzun vadeli yabanci kaynaklarla degil, kisa vadeli
yabanci kaynaklarla finanse etmis ve ézellikie bu yillarda net calisma sermayesi
eksigi olusmus ve dénen varliklari kisa vadeii yabanci kaynak karsisinda
yetersiz kalmistir. Buna ilaveten kisa vadeli kredilerin vade uzatmalari nedeniyle

maliyetierinin ylksek olmasi 6zsermaye karhiigini da olumsuz etkilemistir.

Kisa vadeli yabanci kaynakiar / Pasif orani ve Uzun vadeli yabanci
kaynak / Pasif orani, trend analizinde en ki¢uk standart hatay! veren parabolik
trend tahminlerine gére 2004 yilinda %45,4 ve %16; 2005 yilI icin bu oraniar
%44.8 ve %15,6 olmasi beklenmektedir.

2.3.6. ickaynak Otofinansman Orani :
(Kar Yedekleri— Birikmis Zarar) / Odenmis Sermaye

isletmelerin faaliyetieri sonucu vyarattidr 6zsermaye, baska bir
degisie isletmelerin otofinansman yoiuyia yaratmis oldudu kaynakiarin

6lctlmesinde yararlanilan bir orandir. BlyUk olmasi tercih edilir.

Isletmelerin faaliyetieri sonucu varatti§) 6zsermaye, baska bir degisie
isletmelerin otofinansman yoluyla yaratmis oldugu kaynaklarin élciimesinde

yararlanilan bir orandir. Bluyuk olmasi tercih edilir.
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Tablo 28: Tekstil Sektoriinde 1992-2003 Doneminde ig Kaynak Otofinansman
Oranlanna lligkin Ortalama ve Standart Sapma Dedgerleri

' Yillar Ortalama | Standart Sapma
1992 0,12974226 0,33410471
1993 0,16444881 0,31927573
1994 0,17133979 0,32836385
1995 0,43020564 0,49332588
1996 0,61558578 0,66660647
1997 0,72897511 0,70685537
1998 1,33103369 1,19648814
1999 1,68376070 1,49183848
2000 1,45609008 1,35941946
2001 3,07297384 4,31445269
2002 2,61013123 4,71027867
2003 2,56005379 5,18311965
2004 3,39525000*

2005 3,84172000*

* Tahmini degerler

1992-2003 yillari arasinda tekstil sektériinde i¢c kaynak otofinansman
orani giderek artis gdstermis 1992 yilinda bu oran %13 iken 2001 yilinda %
307’'ye yUkseimis daha sonra az bir duslsle yuksek oran devam etmistir. Bu
artisin nedeni kar yedeklerinin yillar itibariyle artmasindan kaynaklanmis olmali.
Trend analizine gore bu artisin surecegi ve 2004 yiiinda %339, 2005 yiiinda

%384’e ¢ikacagdi tahmin edilmektedir.

2.3.7. Duran Varhk / Ozkaynak

Duran Varlik / Devamii Sermaye

Ozkaynakiarin ne kadarlik kisminin aktifte duran variiklarin
finansmaninda kullaniidigini Duran varlik / Ozkaynak orani gésterir. Oranin

genelde birden klcuk olmasi istenir.

Duran variik / Devamii sermaye orani, duran variikiarin ne o6lctde
bzsermaye ve uzun vadeli yabanci kaynakiardan finanse ediididini gésterir. Bu
oran mutiaka birin altinda olmaii aksi taktirde duran variikiarin finansmaninda

kisa vadeli yabanci kaynak kullanildigini gésterir.



Tablo 29

Tekstil

Sektoriinde 1992-2003 Doneminde Duran Varliklarin

Ozkaynaklara ve Devamh Sermayeye Oranlarina iliskin Ortalama ve

Standart Sapma Degerleri

Duran ‘
Varlikiar / Duran Varhk /
Ozkaynak Devamli Sermaye!
Standart

Yiilar Ortalama Sapma Ortalama |standart Sapmal
1992 0,76638902 | 0,30438763 | 0,61822316 | 0,23908436
1993 0,92203403 | 0,59575796 | 0,67316028 | 0,33549088
1994 0,78394504 | 0,45974086 | 0,67070202 | 0,42254496
1995 0,82318704 | 0,58344977 | 0,64663783 | 0,35764452
1996 0,97493078 | 0,72151498 | 0,66520460 | 0,33463777
1997 0,94404437 | 0,52314960 | 0,63289555 | 0,24948061
1998 1,14446818 | 0,95302731 | 0,68973229 | 0,33445077
1999 0,98165581 | 2,44866236 | 0,89590157 | 0,87786216
2000 1,95745669 | 4,39694141 | 0,75603539 | 0,40463989
2001 0,77233396 | 2,03953548 | 067629345 | 0,78149724
2002 3,05477017 | 15,81785664 | 0,57540735 | 0,56852476
2003 0,90866486 | 5,04673874 | 0,64856109 | 0,48983564
2004 1,87543000" 0,69699500*
2005 2,01250000* 0,69975300* |

*Tahmini degerler

Tekstil sektériunde 1992-2003 yillart arasinda bazi yillarda 6zkaynaklarin

duran varlikiari finanse etmeye yetmedigi goralmektedir. 1998, 2000 ve 2002
yillarinda bazi sirketler, blyUk oranda 6zsermayelerini kaybetmelerinden dolay!
duran varliklar finanse edememis ve oran birin Gzerine ¢cikmistir. (2002 yilinda
Polylen Anonim' Sirketinin 6zsermayesinin cok asiri dismesi nedeniyle bu
sirkete ait oran 93 gibi bir u¢c rakam olmus ve bu ortalamayt 3'e cikartmistir).
Ancak, Duran variikkiar / Devamii sermaye orani sektor ortalamalarindan,
Ozsermaye ve uzun vadeii yabanci kaynakiarin duran varlikiarin finansmanina

yeterli geldigi ve kisa vadeli yabanci kaynak kullaniimadigi anlasiimaktadir.

Duran varlikiar / Ozsermaye orani zaman serisi, tanmin amaclyia trend
analizde, en klgUk standart sapma rakamiarini veren parapolik denkieme gére
2004 yiiinda %187 ; 2005 yilinda %201 olmasi bekienmektedir.
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Duran Varitk / Devamii sermaye oraninin trend analizine goére, 2004

ythnda %69,6 ; 2005 yilinda %69,9 olacagi tahmin edilmektedir.

2.3.8. Donen Varlik / Aktif Toplami

Tablo 30: Tekstil Sektoriinde1992-2003 Doneminde Ddénen Varlik / Aktif Toplami

Oranlarina iligkin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Yillar | Ortalama Standart Sapma
1992 0,66665688 0,16328731
1993 0,62480034 0,17862742
1994 0,68900461 0,17157290
1995 0,66243456 0,19053337
1996 0,63017736 0,20317912
1997 0,62359306 0,18600192
1998 0,63204970 0,18785273
1999 0,63062537 0,18849077
2000 0,60388148 0,19207365
2001 0,63264276 0,17364692
2002 0,59393148 0,16471475
2003 0,56728296 0,17069074
2004 0,56500000*

2005 ! 0,54987000*

* Tahmini degerler

Doénen varliklarin toplam aktif igindeki pay yillar itibariyle ortalama %63
oranindadir. Duran varliklarin aktif toplami igindeki payi ortalama %37'dir.
Dénen varliklarin aktif icindeki payi giderek azalmaktadir. Bu azalis ayni sekilde
devam ederse 2004 yilinda %56, 2005 yilinda %55 olacadi tahmin edilmektedir
En blyUk oran 1994 yilinda %69; en dusik oran %56 olarak 2003 yillarinda
gerceklesmistir Buna paralel olarak dénen varliklarin finanse ediimesi gereken
kisa vadeli yabanci kaynaklarin pasif icindeki orani da 1994'te %50’'yve cikmis
ve 2002 ve 2003 yiliarinda %45’e dasmustiur??’. Goruldugu Gzere sirket yillik
ortalamalarinda kisa vadeli yabanci kaynaklarin pasif igindeki pay!r ddnen
varliklarin aktif icinde payina paraiel oiarak artis ve azalis gostermistir. Kisa
vadeli yvabanci kaynakiar dénen variikiarin finansmamnda yeterli ofmamus,

O0zsermavye ve uzun vadeli yabancl kaynakiardan yararlaniimistir.

221 Taplo 30'a bakiniz.



2.3.9.

Maddi Duran Varliklar / Aktif
Maddi Duran Varliklar / Ozsermaye
Maddi Duran Varlik / Uzun Vadeli Yabanci Kaynak
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Maddi duran varliklarin aktif icindeki pay! yiliar itibariyle ¢cok kigik

dalgalanma gdstermis ve ortalama %33 dolayinda seyretmistir. 2004 ve 2005

yillarinda da %33’luk orani korumasi beklenmektedir.

Maddi Duran Varlik / Ozkaynak oraninin 1998 viiina kadar %100°Un
altinda olmasi, dézkaynaklarin, maddi duran varlkiarin finansmanina yetertli

geldigi ve dige;r aktiflerin finansmaninda kulianildigint gdstermektedir. 1998

ytlindan sonra bazi sirketlerin 6ézkaynaklarindaki azalislardan dolayi ortalama
1999 vyilindan sonra %100'Gn altindaki

ortalamalar da bir ¢ok sirketin negatif 6zsermayeye sahip olmasindan dolayi

oran %100°Gn dzerine c¢ikmistir.

aritmetik ortalamay: disUricl etkisi olmustur.

Tablo31: Tekstil Sektoriinde 1992-2003 Doneminde Maddi Duran Varhiklann Aktife,
Ozkaynaklara ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklara Oranlarinin Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Maddi Duran Varlik EMaddi duran varlik / Uzun
Maddi duran variik / Aktif /Ozkaynak vd Ybn. kay.
Stndrt
Yillar |Ortalama|Standart Sapma| Ortalama| Sapma |Ortalama|Standart Sapma
1992 10,285279 0,159312 0,663698 | 0,311510 |7,382854 9,861547
1993 ]0,336952 0,171569 0,814821 | 0,566612 |5,750824 9,453679
1994 |0,265404 0,170913 0,635829 | 0,431846 [13,23958 40,19628
1995 |0,307461 0,196222 0,732630 | 0,486925 [17,17711 58,59197
1996 ]0,333123 0,199692 0,865693 | 0,658627 |7,878338 19,90742
1997 ]0,343902 0,194459 0,838540 | 0,488173 [3,056046 2,84862
1998 |0,327349 0,183517 1,015547 | 0,922735 [4,931572 8,56654
1999 ]0,333680 0,186286 0,900020 | 2,376810 [5,434896 9,07549
2000 |0,336652 0,172637 1,771898 ‘ 4,370350 (3,876615 5,72432
2001 0,312316 0,157675 0,657846 | 1,312408 [4,740817 9,38815
2002 0,336699 0,155189 1,782320 | 8,317488 [12,13622 31,7671
2003 |{0,349187 0,158039 0,792908 | 3,119340 (7,913871 19,68134
2004 ©,337585" 1.22086" 8.387900°
2006 0,3365227 D 1.23261 2.1388607

* Tahmini degerler
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Bu seriye gére Maddi Duran Variik / Ozkaynak oranin, trend analizine

gore 2004 yilinda 1,22; 2005 yilinda 1,23 olarak gerceklesmesi beklenmektedir.

Maddi duran variikiar / Uzun vadeli yabanci kaynak orani, maddi duran
varliklarin ne kadarinin uzun vadeli yabanct kaynakiaria finanse edildigini
gosterir. Oranin % 100 olmasi istenir. 1992 - 2003 vyillari arasinda oran
yUksektir. Bu da isletmelerden uzun sareli alacakl olanlarin emniyeti acisindan
olumiudur. 1992 -2003 vyillari arasinda bu oranin c¢ok dalgalandigini
gbrmekteyiz. Sirketler bazinda baktigimizda 2 tane sirkette (Ceytas, Okan) bu
oran c¢ok yuUksektir ve bu sirketlerdeki artis ve azalislar ortalamayi oldukca
etkilemektedir. Trend analizine gére bu oranin ortalamasinin 2004 yiinda 8,38;
2005 yilinda 9,14 olmas! bekienmektedir.

Mali yapiyi ortaya koyan oraniarda ulastigimiz degerieri, TCMB

standartlart ile karsilastirdigimizda;

Finansal kaldirac icin standartlar, 0,68; 0.70; 0,65; 0,67; 0,65; 0,65; 0,62
olarak verilirken, ayni yiilarda bu oran, 0,56; 0,60; 0,59:; 0.64; 0,63; 0,72; 0,62
gerceklesmistir. Finansal kaldirag oranlarinda son vyillarda standartlara

ulasiimasina ragmen, ilk yillarda standartiarin ¢ok aitinda kalinmistir.

Ozkaynak/Aktif toplami orani icin, %34; 32; 36: 36:; 37; 40; 45 standartiar
verilmis, imkb tekstil sektériinde bu oran, %43; 42; 40; 35; 36; 27; 37 olmustur.
Ozellikle 2000'li. yillardaki tekstil isletmelerinde yasanan 6zkaynak tikenmeleri

bu standartlarda etkisini géstermemistir.

Kisa vadeli yabanci kaynak / Yabanct kaynak topiami orani icin (1996-
2002) standartlar 0,92; 0,88; 0,88; 0,88; 0,90; 0,88; 0,86 olarak verilmistir. Ayni
yillar icin IMKB'de 0,73; 0,70; 0,73; 0,76: 074: 0,74; 0,73 seklinde
geceklesmistir. Yaptigimiz analizde %70'lerde olan kisa vadeli yabanci kaynak
oranini riskii bir finanstama oiarak yorumiamisiik. Ancak %90'lara varan bu

standartlara gére daha olumiudur.
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Uzun vadeli yabanci kaynaklar / Yabanci kaynak toplami ve Uzun vadel

yabanci kaynakiar / Pasif oraniari standartlara cok yakin degerler almislardir.

Doénen varliklarin aktifteki payr bu standartlarda ortalama %67 iken;
IMKB’de ortalama %63 gerceklesmistir. Maddi duran varliklarin aktifteki payi
standartlarda %29 ile %25 arasinda giderek disme egiliminde iken, IMKB

isletmelerinde ortalama %33 oranini korumustur.

Maddi duran varlik / Ozkaynaklar TCMB standartlarinda %92’den %68'’e
istikrarll bir azalis gdsterirken, IMKB sirketlerinde bu oran vyillar itibariyle bu
standartiarin hem aitinda ve hem {stinde olmak Uzere ¢ok dalgalanma

gostermistir.
2.4. Karlihk Oranlarinin Degerlendirilmesi ve Trend Analizi

2.4.1. Brit Satis Kar / Net Satiglar

Net satislarin ylzde kacinin brit satis kari oldugunu belirtir. Satilan
maliarin satig fiyat! ile maliyeti arasindaki marji yansitan brat satis karinin, net
satis hasiiatindaki yerinin dnemiilik derecesini gésterir. Brit satis karindan hem
faaliyet giderleri hem de faaliyet disi gider ve zarariar dustidikten sonra

dénem karina ulasmak icin bu oranin blyUk olmas! gerekir.

1992-2003 vyiilart arasinda oran, %30-%13 arasinda dedgisiklikier
gostermistir. 1995’e kadar yUkselme egiliminde iken 1997 ve 2001 yillari hari¢c
oran, azalma egilimindedir. 2003 yilinda da en dusUk deder %13 olmustur. Net
satislarda yiliar itibariyle artisiar olmasina ragmen (net satis buylme hizinda).
satilan maiin maliyetindeki artis hizinin daha yUksek oimasi veya maliyetier
sabit oldugu halde satis fivatlarinin dismesiyle Brut satis kari / Net satis oranini
giderek azaltmistir. Ko¢ Yaikin'in standartiarina gére medyan %19-%29; ait
kartil %6-%18; Ust kartil %25-%36 araliklarinda verilmistir. Buna gére 1992-

2003 vilfar arasinda gerceklesen oranlar medyana yakin oranlardir.
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Tablo 32: Tekstil Sektoriinde 1992-2003 Doneminde Briit Satis Kan / Net Satislar

Oranlarina iliskin Ortalama ve Standart Sanma Degerleri

Yillar Ortalama Standart Sapma |
1992 0,27963721 0,10582282
1993 0,28120874 0,17255879
1994 0,30545514 0,12644031
1995 0,26750148 0,09901272
1996 0,26784652 0,12640186
1997 0,28118377 0,10495659
1998 0,23337907 0,13573213
1999 0,22983707 0,13224831
2000 0,19801471 0,09764337
2001 0,27543385 0,10628771
2002 0,23342249 0,11427941
2003 0,13806636 0,13382193
2004 0,15791400*

2005 0,13468700

* Tahmini degerler

Yurtdisi satislarin, brut satislar icerisindeki pay: yillar itibariyle ortalama
%35’tir. 1993 yilinda %26 oranindayken, 2001 yilinda %40 oranina ¢ikmis ve

genelde yikselen bir eg@ilim gdstermistir. Bu oran, 2002 yilinda %36, 2003

yilinda %34 olarak gerceklesmistir.

Zaman serisi analizinde en kucUk standart hataya sahip parabolik

denkiemin tahmin degerierine gére, 2004 yilinda Brut satis kérr / Net satiglar

oraninin %15; 2005 yilinda %13 oimasi beklenmektedir.

2.4.2.

Faalivet Kan / Net Satislar

Bu oran isietmelerin esas faaiiyetierinin ne 6icude karii oidugunu

gdsterir. Bu oranin ylksek olmasi ve giderek ylkselme goéstermesi olumiu

yorumianir.



Tablo 33: Tekstil Sektoriinde 1992-2003 Doneminde Faaliyet Kari / Net Satiglar
Oranlarnina lliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Yillar Ortalama Standart Sapma
1992 0,16488651 0,09412613
1993 0,17606443 0,12957967
1994 0,22955066 0,11047557
1995 0,18108346 0,07555749
1996 0,17849905 0,09192741
1997 0,18192998 0,08474377
1998 0,11254350 0,10291783
1999 0,08294245 0,12171882
2000 0,05037236 0,07703790
2001 0,14537288 0,09105824
2002 0,04178230 0,37924026
2003 -0,01731060 0,12061463
2004 -0,04178150*

2005 -0,08617640*

* Tahmini degerler
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1992-1995 vyillari arasinda bu oran ylkselme gdstermisken 1995'ten

itibaren oran azaima egilimindedir ve 2003 yilinda bu azahs artik faaliyet

giderlerini karsilamayarak faaliyet zararina dénusmustar.

Ozellikle 1997 vilindan sonra oran, daha da hizh azalmistir. Bunun

nedeni isietmelerden faaliyet zarari gercekiesenlerin sayliarinin artmasidir.

Ekonomik kriz nedeniyle maliyetierde, satis ve yonetim giderlerinde artis ve

satislardaki azalislar faaliyet karlarini eritmistir.

Faaliyet kari / Net satislar oraninin olusturdugu zaman serisinin

analizinde en klc¢Uk standart hataya sahip parabolik denkieme gdre olusan

tahmin degerierine goére 2004 viiinda oranin (- %4), yani satisiarin %4'G

oraninda faaliyet zarari, 2005 yilinda da oranin (-%8), yani satislarin %8't kadar

faaliyet zarari gercekiesmesi bekienmektedir.



2.4.3.

Olagan Kar/Net Satislar

Dénem Karni/Net Satislar
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Olagan kéar / Net satisiar orani, isietmenin sureklilik gésteren olagan

faaliyetleri sonucunda eide ediien karin yeterii olup ocimadidi konusunda bilgi

verir. 1992-2003 yillari arasinda oladan karin net satislar icindeki ytzdesi %13

Kar ile %0,9 zarar arasinda daigalanmistir. 1995 yilindan itibaren bu orandaki

azalis 1999 yilindan sonra olagan faaliyetierdeki gider ve zararlarin etkisiyle

ortalama bazinda zarara déniasmuis ve 2002 yili dahil faaliyetler zararla

kapanmistir. Bu oranin en dusutk oidugu 2001 yilinda (%0,9 zarar) yirmi tekstil

sirketi olagan zararla dénemi kapatmistir. 2003 yilinda ortalamada isletmelerin

faaliyet zarari s6z konusuyken olagan faaliyetierdeki gelir ve karlar nedeniyle

olagan kara gecilmis ve oran tekrar pozitife déntsmustir.

Tablo 34: Tekstil Sektoriinde 1992-2003 Doneminde Olagan Kar/Net Satislar,
Donem Kari/Net

Satiglar Oranlarina iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

* Tahmini degerier

Donem
Olagan Kar / Net Satislar {Kan / Net Satislar
Yiliar Ortalama |Standart Sapma] Ortalama |Standart Sapma
1992 0,07758548 | 0,09007899 |0,07640351| 0,08144557
1993 0,09348876 | 0,12549111 |0,09298463| 0,12475982
1994 0,11214330 | 0,09347250 |0,10739814| 0,08953667
1995 0,13109855 | 0,06697642 |0,12392296| 0,06523832
1996 0,12741939 | 0,08479653 |0,12418482| 0,07764586
1997 0,10505385} 0,09555305 ]0,09843269| 0,08298745
1998 0,01835962 | 0,12876985 [0,01426844| 0,12555436
1999 -0,06933687| 0,25563389 |-0,07898453| 0,28212661
2000 -0,02464897| 0,13753779 |-0,02414726| 0,13158644
2001 -0,09672467| 0,22531173 {-0,11992786| 0,24831455
2002 -0,08322240| 0,63982707 |-0,08510629| 0,63513485
2003 |0,00901333 | 0,20813766 |0,00927195| 0,21401358
2004 -0.10729800
2005 1-0.135414007 _
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Zaman serisinin trend analizine gére, 2004 yiiinda satisiarin %10,7'si;

2005 yilinda saf|§iar|n % 13,5'i oraninda olagan zarar olusmasi bekienmektedir.

Dénem Kari / Net satislar orani, her 100 liralik net satis icinde vergiden
Onceki Kar tutarini gésterir. Olagandisi zararlar nedeniyle Olagan kar / Net satis

oranlarindan birkag puan dusmastar.

Zaman serisinin trend analizine gore ise, 2004 yilinda satislarin %10,9,
2005 vyilinda satislarin % 13,51 oraninda dénem =zarari olusmasi

beklenmektedir.
2.4.4. Net Kar/ Net Satislar

Net karin net satiglarin yOzde kagini olusturdugunu gésterir. Net
kar, ana faaliyet ve kurulus amaci disinda kalan faaliyetlerden ve faaliyet disi
gider ve zarariar| da dikkate alan ve vergiden sonra geriye kalan kardir. Tekstil
sektérinde bu oranin ortalamasinda, 1998 yiiina kadar net kar elde ediimistir.
Ancak 1998 yilindan itibaren 2003 yilina kadar bu oranin ortalamasinda oran

negatif cikmis yani zararla sonuclanmistir.

Tablo 35: Tekstil Sektoriinde 1992-2003 Doneminde Net Kar / Net Satig
Oranlarnna lliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Yillar Ortalama Standart Sapma
1992 0,05072005 0,06538792
1993 0,06536572 0,08405479
1994 0,06730035 0,05860009
1995 0,08797822 0,05292873
1996 0,08771182 0,05453461
1997 0,07107186 0,06735321
1998 -0,00748341 0,10955621
1999 -0,09189066 0,27465520
2000 -0.03336145 0.12533623
2001 -0,12794064 0.243485611
2002 -0,09793264 0.63092922 |
2003 | 0.00216788 021171081 |
2004 . -0,i0584800* |
005 -0,125403007

* Tahmini degerler



143

1996 yilina kadar artista olan bu oran %5'ten %8e kadar ylkselmis,
sonra da 2001 yilinda satiglarin %13'U dolayinda zarara ulasmistir. Faaliyet kari

/ Net satisliarda acikiadigimiz sebepler bu oran icin de gecerlidir.

Aktif devir hizinin standartlar duzeyinde olmasi ¢ok yiuksek olmamasi bu
orani ¢ok desteklemeyecektir. Aktif devir hizi yliksek olsaydi bu oran daha hizli
ylkselise gecebilirdi.

Trend analizinin, en kugcuk sapmay!l veren parabolik denkiem
tahminlerine gére, 2003 yilinda kara gecilmesine ragmen, 2004’'te %10,5 ve
2005'te %12,5 dolayinda net zarar beklenmektedir.

2.4.5. Faaliyet Giderleri/Net Satislar

Tablo 36 : Tekstil Sektoriinde 1992-2003 Doneminde Faaliyet Giderleri / Net Satis
Oranlarina lliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Standart |

Yillar Ortalama Sapma
1992 0,11475070 0,06363639
1993 | 0,10514431 0,06576306
1994 0,07590447 0,04839781
1095 0,08641802 0,05671978
(1996 | 008934747 | 0,05019996
1997 0,10437401 0,06318011
1998 0,12083557 0,06444606
1999 0,14689462 0,05951433
2000 0,14764235 0,07014918
2001 0,13006097 0.06464402
2002 0,19164019 0,37134688
2003 0.15537696 0,11381258
2004 0,19884800*

2005 | 0.21817200*

*tahmini degerler

Faaliyet giderleri / Net satislar donem kéari Uzerindeki agirlik derecesinin
6lciminde kullanilan bir orandir. Bu oranin 1994 vilindan sonra hizla arttigi

gérulmektedir. Bu da Kariiiidr oiumsuz etkileven en énemii faktérierden piridir.
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Faallyet giderieri ayni hizia artarsa, trend analizine gére 2004'te net

satislarin %19u ., 2005’te %22 ‘si oraninda olmas! beklenmektedir.

2.4.6.

Dénem Kan/Ozsermaye ve

Net Kar / Ozsermaye

Ozsermaye Amortisman Orani:

Bu oran, dénem karinin &z sermayenin ylUzde kac¢t oraninda

gerceklestigini gésterir. Isletmelere ek sermaye gerekip gerekmedidi bu oran ile

SicUlebilir. Ayrica dénem kari, vergi oranlarindaki degisikliklerin kar (zerindeki

etkisini ortaya koymak ve hatali bir yorumdan kacinmak icin, vergi éncesi bu

karin 6z sermaye oraninin hesaplanmasi da yararhdir.

Tablo 37: Tekstil Sektoriinde 1992-2003 Doneminde Donem Kari ve Net Karin
Ozsermayeye Oranlarnna iliskin Ortailama ve Standart Sapma Degerleri

Dénem Kan / Ozsermaye | NetKar/  Ozsermaye
‘ Standart

Yillar Ortalama Sapma Ortalama {Standart Sapma
1992 0,18559451 0,22017100 [0,11237539| 0,17337257
1993 0,22334119 0,21970474 (0,15006895| 0,14910368
1994 0,35777673 0,25598629 |0,22610993| 0,19324470
1995 0,38976262 0,21957081 [0,26640707| 0,15705015
1996 0,36540801 0,22519435 0,25495990| 0,16093479
1997 0,26038094 0,24000258 10,18397449| 0,17420442 |
1998 -0,03417789 0,52673261 |-0,09395194| 0,50924739
1999 -0,10213326 0,89063287 |-0,26864007| 0,67627941 |
2000 -0,59563054 2,93821071  |-0,61830715| 2,93223887
2001 -1,00451163 4,16484060 |-1,02850316| 4,15762564
2002 -0,22388317 1,67701060 |-0,25691671]  1,66692746 |
2003 -0,05264532 0,42676787 |-0,07283678| 0,41241982 |
2004 -0,57927160% | -0,6625220*
2005 -0,67834200* E -0,6183460°

* Tahmini de{rler

Tekstil sektérinde bu oran 1995 vilina kadar hizla artmis ve daha sonra

duslUse basiamistir. 1998 yiiindan itibaren de hizii bir dusus egilimi yasanmistir

ve bu oran negatif dedgere dusmeye devam etmistir. Oranin negatif oimasi paz!

sirketierin zarar etmesi,

hatta bazi sirketierin 6z sermayeierinin tumunu

kaybederek negatife donusmesinden kaynakianmisuir. Ayni yiida hem zarar
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eden hem de 6z sermayesi negatif olan sirketierin Donem kart / Ozsermaye
orant, pozitif deger olup yanilgiya sebep olacagindan ortalamadan kaldiriimistir.
2001 yilinda 6 sirket bu ortaiamadan cikariimistir ve ayni yii en distk olan

%100 negatif degere ulasmistir.

Net kar / Ozsermaye orant; isletmelerin basar 6ictst olarak kabul edilir.
isletmelerin karliik durumu degerlendirilirken anlamli bir élcidir. sletmelerin
sahipleri tarafindan sagianan sermayenin bir birimine dusen ké&r oranini ortaya
koyar. Net kar / Ozsermaye orant, dénem karindan vergi dustldikten sonraki
orandir ve isletmenin kaynaklarini ne kadar karli kullandigini gosterir. Net kar /
Ozsermaye oraninin yeterli olup olmadidinin saptanmasinda, ézkaynaklarin
alternatif kullanis olanaklarinin degerlendirilmesi gerekir. Oranin yUksek olmasi
sermayenin kazanma glcUnin buy(kiiglne isaret eder ve uzun ddénemde

karlihgin da glvencesidir.

Tekstii sektériinde bu oranin pozitif oldugu 1992-1997 villari %11 ile %26
arasinda degisiklik géstermis 1995 yilina kadar yikselme gdsterdikten sonra
dustse gecmis ve 1998 yilindan itibaren sirketierin blyUk kisminin zarar etmesi
nedeniyle oran negatif cikmistir. 2001 yilinda oranin -%102 ¢ikmasinin sebebi
bir sirketin (Egeser A.§) %223 gibi negatif bir orana sahip olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu u¢ rakami cikarttigimizda oranin ortaiamasi 2001 vyiii
icin degisecektir. Genel olarak bu oranin ézellikle 1998 yiiindan sonra yetersiz
oldudu goérulmektedir. Bu yetersizliin 2004 ve 2005 vyillarinda da surmesi
beklenmekte ve trend analizine gére 2004 yilinda Dénem Kari/Ozsermaye %57,
Net kar/Ozsermaye 55: 2005 yiinda bu oraniarin%67 ve % 61 oimasi

beklenmektedir.

2.4.7. Net Kar/ Aktif Toplami
Ekonomik Rantabilite: (D6nem Kéri+ Faiz Gideri) /Pasif

Oran, varliklarin isletmede ne 6ictde verimli kullantlip kullaniimadigini
saptar. isietmeierin calisma sermayesi unsuriarina ve duran varfik unsuriarina

yaptiklari yatirimlardan ne kadar kar elde ettikleri bu oran ile 6lgulUr.
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Tablo 38: Tekstil Sektoriinde 1992-2003 Doneminde Net Kar / Aktif ve Ekonomik
Rantabilite Oranlarina lligskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Net Kar / Aktif | Ekonomik  Rantabilite |
Standart Standart |

Yillar Ortalama Sapma Ortalama Sapma
1992 0,06061329 | 0,07794690 | 0,22984932 | 0,10788406
1993 0,06396611 | 0,07179412 | 0,21230294 | 0,12316322
1994 0,09396064 | 0,08432274 | 0,33238385 | 0,17039951
1995 0,11134027 | 0,06694116 | 0,25401797 | 0,10996072
1996 0,10290260 | 0,07177899 | 0,24543964 | 012536332
1997 0,077405221 0,08081910 | 0,23743356 | 0,12827015
1998 0,00477582 | 0,09953092 | 0,16182740 | 0,11879471
1999 -0,04675865| 0,15319900 | 0,14769370 | 0,12694094
2000 -0,01844614| 0,08687379 | 0,09212666 | 0,07908498
2001 -0,11375329| 0,22909501 | 0,21966469 | 0,12149422
2002 0,00922351 | 0,13064535 | 0,14618514 | 0,11868472
2003 -0,01119898; 0,11831874 | 0,05403976 | 0,13458726
2004 0,07275090*% 0,04577580*
2005 0,09185280"‘{E 0,00861630"

* Tahmini degerler

Net Kar / Aktif oranina goére, 1992 yilindan 1998’e kadar aktifierin %6 iie

%11 arasinda net kar elde edilmistir. 1998'de bu oran %0.4 gibi hizl bir dususle
birlikte sonraki yillar aktifin %11 civarinda zarara ugramistir. isletmelerin
finansman sekillerine goére farkit sonucglar veren, pay ve paydasi arasinda
tutarhifik  bulunmayan bu oranin  bir igletmenin  karhlik  durumunun
degerlendiriimesinde bir 6ict olarak kullaniimasi cok anlamli degildir™®.
Finansman yapilari farki isietmeierden genis dictide yabanci kaynak kullananiar
agir faiz yUkU altinda Net kar /Aktif orani, variikiarini 6zsermaye ile finanse eden
isletmelere gére daha dusuk olacaktir. Bu nedenie finansal yapiiart farkii
isletmeler arasinda ve ayni isietmenin zaman icerisinde finansman yapisi
degismis olacadindan gecmis viiigria karsiiastirma yapmak igin faiz ve vergiden
dnceki kar daha anlamli olacaktir. Bunun icin (Dénem kéari + faiz gideri) / Pasif
oranini kullaniyoruz.

228 Akgiic, a.g.e.; s.395.
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(Dénem kari + faiz gideri) / Pasif orani, isletmelerin kaynaklarini ne
Slctde karl kullandigini gosterir. Bir isletme ucuz kredi kullanmissa diger
kosullar ayni kalmak Uzere, daha pahali kredi kullanan isletmeye kiyasla daha
karli gézUkecektir. Gercekte daha az karh goziken isletme, kaynaklarini daha
verimli kuilanmis olabiiir. Ozeilikie ulusal ekonomi yénunden bir isietmenin
karlih@ degerlendirilirken, bu oranin Net ka&r/ Ozsermaye orani yerine

kullaniimas daha dogru olur®®®.

Oran 1992-2003 yiliari arasinda %5-%33 arasinda daigalanma
gostermistir. Genel olarak 1998 sonrasi bu oranin distigl dikkati cekmektedir.
Net ka&r/Aktif orani ile (Donem kéri+faiz gideri)/Pasif orani arasindaki farkin
buylk olmasi faiz giderlerinin ¢cok yUksek oldugunu ve 1999 yilindan sonra kari
yok edip zarara donustugu goérUimektedir. Faiz karsilama orani da bunu

desteklemektedir.

Trend analizine gbre ekonomik rantabtlite orani, islemierimiz sonucu en
kGcik standart hatayl veren parabolik trende gére 2004 yilinda %4, 2005
yilinda %0,8 gerceklesmesi beklenmektedir.

2.4.8. Faiz Kargilama Orani:

(Dénem Kan + Faiz Gideri ) / Faiz Gideri

isletmeierin yiliik faiz yOkin( kolayiikia édeme olanadina sahip olup
olmadigini élcmek icin kullanitan bir orandir. 1992-20083 yillari arasinda tekstil
sektérinde isletmelerin 6demek zorunda oldugu faizleri, faiz giderlerinden
6nceki kar ile kag defa 6deyebildikleri, yillar itibariyle cok degisiklik gbstererek
13.34 ile 0.95 arasinda dalgalanmistir. ABD bankalarinda bu oranin 8 olmasi
yeterli gériltrken, Glkemizde isletmeler genellikle yabanci kaynaklaria finanse
edilip, faizin de vyUksek oimasiyila sermayenin amortisman orani 3'€

diismektedir, #°

;“ AkgUC, a.g.e.; $.394.
*® Akgiic, a.g.e.; $.402.



Tablo 39 : Tekstil Sektoriinde 1992-2003 Doneminde Faiz Kargilama
Oranlanna lligkin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Yillar Ortalama Standart Sapma
1992 19,34494020 60,15037220
1993 ~13,02912676 42.16731747
1994 3,13161852 2,93762837
1995 7,00986807 12,65410114
1996 8,40287227 24,08912594
1997 12,44694702 56,92165709
1998 2,73782022 5,26215307
1999 | 107165710 | 093364967
2000 1,19616830 1,12935934
2001 0,95274739 0,67696641
2002 1,65593514 1,76622939
2003 2,04149169 4,55439778
2004 2,26369000*
2005 3,07842000*

*Tahmini degerler

Tekstil sektérunde 6zellikie 1998 vilindan itibaren bu oranin ¢ok dustk
oldugdu gériimektedir. isletmelerin faiz giderierini karsiayamamasi veya faiz ve
vergilerini karsiladiktan sonra yeterli kar kalmamasi igletmeleri mali agidan zor

durumda birakmis ve hatta bu isletmelerin iflaslarina dahi neden olmustur.

Oran buyudikege isletmeler arasindaki oran farkinin arttigini, standart
sapma rakamlari ortaya koymaktadir. Ayrica faiz giderlerinin ¢ok dusuk olmas
veya doénem zararinin yuksek olmasi nedeniyie isietmeler bazinda negatif veya
pozitif ug rakamlar da ortaya ¢ikmistir. (Gediz A.S., Sénmez Flament A.S.

gibi.)

Trend analizine gére, en dusUk standart hata degerine sahip olan
parabolik denkieminin degerierine gére 2004 yilinda faiz karsitlama orani, 2,2 ve

2005 yilinda 3 oimasi beklenmektedir .
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2.4.9. Sermayenin Amortismam Oram:
(Dénem Kan + Uzun Vadeli Borg Gideri) / Devaml

Sermaye

1999 yilina kadar devamli sermayenin uzun vadeli borglanma
giderleri dahil %7'si ile %39'u arasinda dénem kari elde edilmistir. 1999 ve 2001
yilinda sektér ortalamasinda dénem zararia sonugiandidindan, (-) dederler
olusmustur. Trend analizine gére 2004 ve 2005 yilinda bu oranin %0,9 ve %4,7

oraninda zararla sonuglanmasi beklenmektedir.

Tablo 40: Tekstil Sektoriinde 1992-2003 Déneminde Sermayenin Amortismani
Oranlarina lligkin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Yitlar Ortalama Standart Sapma
1992 0,21118053 0,14492682
1993 0,22824250 0,15678112
1994 0,39032433 0,21579069
1985 0,34469129 0,14343484
1996 0,31944345 0.18223233
1997 0,26868467 0,19122286
1998 0,07074071 0,28526527
1999 -0,02065120 0,34830821
2000 0,17238436 1.07489784
2001 -0,04061910 1,49206881
2002 0,20500680 0,35100381
2003 0,04636551 0,19869434
2004 -0,00902130*

2005 -0,04785910"

* Tahmini degerler

TCMB  sektdér standartlari ile galismamiz kapsaminda buldugumuz
karlihk oranlarini karsilastirdidimizda, Brit satis kari / Net satislar ve Faaliyet
kart / Net satislar oraniarinin degerleri, standartiarin %5-10 puan Uzerinde
gerceklesmistir.  Diger kar oranlari, 1998 yilina kadar standartlardan daha

bayuk iken, 1998 vilindan itibaren standartiarin altina dasmustur.

Faaliyet giderleri / Net satislar orani; 1996 ve 1997 vyillarinda TCMB
standartlari civarinda, % 8-10 iken. 1998 yilindan itibaren bu standartiarin % 50

fazlas| oraninda gerceklesmistir. Faiz karsilama oranlari da 1998 vilindan sonra
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standartlarin Ug¢te biri oraninda daha az gercekiesmistir. Bu oranlar yukarida
bahsettigimiz karlihk oranlarinin standartlardan daha dustuk gerceklesmesine

etki eden faktérlerdendir.

2.5. Biyume Hizi Oranlarnnin Degerlendirilmesi ve Trend Analizi

2.5.1. Aktif ve Ozsermaye Biiyiime Hizlan

Tablo 41: Tekstil Sektdriinde 1992-2003 Doneminde Aktif ve Ozsermaye Biiyiime

Hizlari Oranlarina iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Aktif Biiyiime Hizi Ozsermaye Bilyiime hizi
Standart

Yillar Ortalama  |Standart Sapma| Ortalama Sapma
10092 - - - -
1993 0,82352235 | 0,47392067 | 0,76780889 | 0,31122915
1994 1,49184376 | 068176123 | 1,66912029 | 1,07150193
1995 1,60502310 1,75494072 | 1,65200824 | 1,52274402
1996 1,16558769 | 0,60491602 | 1,21878045 | 1,19345937
1997 1,29670016 0,70600503 | 1,63378875 | 2,11767837
1998 0,70320327 0,26582694 | 0,56275256 | 0,53364413
1999 0,49141917 0,29832567 | 0,13227210 | 0,69070379
2000 0,41398008 0,19817589 |-0,03860999| 2,67573948
2001 0,53417397 | 0,36650076 |-2,7085308%9|12,77355187
2002 0,35335604 0,20951580 |-1,35960488 | 7,89567638
2003 0,10968498 0,22333826 |-1,43928607 | 5,91899678
2004 -0,22019500" -3,08900000*
2005 -0,49078500* -3,06674000*

« Tahmini degerler

Aktif bGyUlme hizi, variiklarin sene sonu toplami olarak birikmeli bir
tutardir ve yeniden degerlemenin aktifleri artiran etkisi vardir. Aktifte reel artisi
nesaplamak i¢in her bir variiqin aktife giris degerine inip, fiyat artisiarina gére

1:231
ai<.

duzeltme yaplimasi gerekir Bunu bUtln sektdr icin yapmak ekonomik

oimadigindan, genei fikir vermesi agisindan aktif bGayume hizini, varlikiarin
bilanco degeriert Uzerinden hesapladik. Buna goére aktif bUyume hizi 1994 iie

1998 arasinda %100 Uzerindevken, hizla azalan bir egimle 2003'te %10

231

Akglg, a.g.e.; S.342.



136

bUyime hizina dusmustlr. Trend analizine gére aktifte bu nizla bir azalis
2004'te %22, 2005'te %49'a kadar kuclimeye gidebiiecegini géstermektedir.

Ozsermaye blylme hizinda, ézkaynaklar ddnem sonundaki bilancolarda
birikmeli bir tutardir. Yillar itibariyle fiyat artislarindan arindirmak icin bitin

gerekirdi.?*

bilanco kalemlerinin fivat degismelerine gbére dlzeltiimesi
Dolayistyla buradaki buyume hizi reel buylme hizi degildir. Buradaki blyime
1998 yilina kadar %100°Gn Gzerindeyken, vyillar itibariyle hizla azalmis 2000
yiindan sonra, da &zsermayedeki kayiplar nedeniyie kucuime egilimine
gecmistir. Trend analizine gére bu hizda bir kiiciime 2004'te %308, 2005'te

%400 6zsermaye kugtimesiyle sonuglanabilir.

2.5.2. Net Satiglar ve Net Kar Biiylime Hizlan

Tablo 42 : Tekstil Sektoriinde 1992-2003 Déneminde Net Satiglar ve Net Kar
Biyume Hizlan Oranlarina lliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Net Satiglar Biiyume Hizi| Net Kar __Biiyiime hizy
Standart |
Yillar Ortalama Sapma Ortalama [Standart Sapma
1992 - - - -
1993 0,56239392 | 0,22697081 |-0,06230740! 9,75213425
1994 2,09766009 | 1,55564719 | 6,94568034 | 11,64282219
1995 1,08722272 | 0,54476560 | 3,57028524 | 4,70380454
1996 0,96400347 | 041344184 | 2,51993980 | 7.17677127
1997 1,11728215 | 0,43071559 | 1,67603460 | 4,89356533
1998 0,51028294 | 0,31234407 |-3,51428957 | 13,17710247
1999 0,34217993 | 0,35340156 |-4,38796587 | 13,45830163
2000 0,54995370 | 0,35706717 [-0,06350535] 8,27943292
2001 0,88397639 | 1,15732144 |-3,72804138| 12,39972995
2002 0,33535571 | 0,29589131 | 0,88371075 | 2,44553436
2003 0,05623413 | 0,22470413 |-0,19803830| 3,83890215
2004 -0,03403300* -0,16755200*
| 2005 -0,22329400” 0,63864700*

*Tahmini degerler

Cari fivatlarla net satislardaki artis, 1998 vilina kadar %100 ve

Gzerindedir. 1998 yilindan 2003 yilina kadar ortalama net satislarda %50

" Akgiic, a.g.e.; $.342.
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civarinda buyume varken, 2003 yilinda %5 ‘e dasmus trend analizine gdre bu
hizl dasts devam ederse 2004 yilinda %3 kuguime, 2005 yilinda %22 kuglime

beklenmektedir .

Cari fiyatlarla net kar, 1993 yili haric, 1998 yilina kadar giderek azalan
hizda buylime kaydederken, 1998 yilindan itibaren 2002 yilina kadar net kar bir
Onceki yila gére kigllme gdstermistir. Trend analizi éngérd yénteminde en
kagUk standart hataya sahip parabolik denklem degerierine gére, 2004 yilinda
baylime hizi, (-)%16; 2005 yilinda (+) %64 dolayinda olmasi beklenmektedir.



SONUG ve ONERILER

Ekonomik kureseilesmeyle- artan rekabet, yasanan ekonomik krizler,
yuksek faiz oranlari, siki para ve kredi politikasi, dévizdeki dalgalanmalar, tekstil
sektérind mali ve ekonomik sikintilara sokmus, performansini disdrmas, birgok

igletmenin iflas etmesine neden olmustur.

1.1.2005 tarihi itibariyle Dinya Ticaret Orgitinin Tekstil ve Konfeksiyon
Anlagsmasi (ATC) cercevesinde on vyildir devam eden kotalarin tamamen
kalkmasiyla bu sektérde daha da yogun bir rekabet yasanmasi bekienmektedir.
Tark tekstil sektért, pazar payini korumak ve genisletmek icin mali

performansini élcmek, degeriendirmek ve gelistirmek zorundadir.

Performans élgimuyle saglanan bilgiler, plan yapma, hedef belirleme ve
kaynak tahsis etme wuygulamalarini kolaylastinr. Plan ve programiarin
uygulanmasinda stratejilere uygunlugu saglamak icin yapiimasi beklenenlerin
yapllip yapiimadidi ve yapiianiarin performans Uzerindeki etkileri kontrol edilir.
Sapmaiarin dizeyinin ve nedenierinin beiirienmesi, duzeltici ve dnleyici tedbirler

alma imkanini saglar ve boyiece performansin gelismesine katkida bulunur.

Performans élgUmlerinde degerlendirmeler, performans trendlerine ve
karsilastirmalarina iligkin bilgileri icermelidir. Calismamizda tekstil sektérinin
mali performansini éigerken, ayni zamanda tekstil isletmelerinin  kendi
6lctimlerinde vararlanacaklari mali performans trendleri ve karsilastirma

kriterleri ortaya konmaya caiigiimistir.

Geligmis Ulkelerde karsilastirma kriteri olarak sektérel standartlar ayni anda
bircok kurulus tarafindan duzenli oiarak hesapianip yayinlanmaktadir.
Ulkemizde sektérel standartlari dizenli bir sekilde vavinlayan herhangi bir
kurulus yoktur. Bu konuda vapilan arastirmalar, kisa dénemleri vansitmaktadir
ve dedisen ekonomik kosullar nedeniyle karsilastiriiabilirligini yitirebilmektedir.
Bu nedenle ayni dénemde. benzer kosullarda faalivette bulunan isletmelerin

karsilastiriimasina duyulan ihtivac artmistir.
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Bu calismayla Turk tekstil sektérinin gecirdigi evrimi, ortaya koydugu mai
performans! ve 6numuzdeki iki yiia ait tahminleri istatistik yontemierie ortaya
koymaya c¢alistik. Boyiece isletme sahipleri, vyéneticiler ve didger bilgi
kullanicilari:

- ilgilendikieri isletmeierin performansini, sektér ortalamasina gére
veya rakiplerine gore karstilastirabilecek,

- Tekstii sektérindn performansinin  yiliar itibariyle egilimini
izleyebilecek ve kendi isletme performans trendini karsilastirabilecek,

- Sektorde daha iyi bir yere gelmek icin gelecek yillara ait tahminlere
gbre yeni hedefler belirleyebilecek,

- Kontroller yapilarak sapmalar belirlenecek, gerekli dizeltmeler

yapilarak mali performans gelistirilebilecektir.

Tekstil ve konfeksiyon sektoérd Turkiye'de toplam sanayi Uretiminin onda
birini olusturacak etkinlige ve bUyUkluge sahiptir. Sektdr, 2.5 milyon Kisiyi
istihdam etmektedir. Kapasite kullanim oranlari %80Q’lere ulasmakta ve bu
haliyie imaiat sanayi ortaiamasinin Ustindedir. Topiam imaiat sanayi
sektdrierinin gayrisafi milli hasilaya ortalama katkist %21,83 iken, Tekstii ve
konfeksiyon bunun %3.47’sini olusturmaktadir. Toplam thracat igindeki payi
%33,5'ir.

Dunya tekstil ve konfeksiyon Uretimi son yirmi yiida %16 artarken, ticaret
%169 oraninda artmistir. Gelismekte olan Ulkelerin tekstil ve konfeksiyon tretim
ve ticareti gelismis Ulkelere gbére daha hizli artmistir. Gelismis Ulkeier
konfeksiyon Uretiminden cekilirken tekstil sektérinde, 6zellikle daha karli olan
teknik tekstile yonelmislerdir. Asya Ulkelerinde konfeksiyon Uretimi ikiye
katlanmistir. Tekstil ve konfeksiyon tretiminde ABD, Japonya ve Cin en yuksek
tretim degerine Sahipken. Turkiye onuncu sirada yer almaktadir. Turkiye tekstii
ve konfeksiyon ticaretinde en buylk pazari AB ve ABD’ dir. Turkiye'nin tekstil ve
konfeksiyon ihracatinin %65’ AB Ulkelerine. % 13.5 ‘i ABD’ve vapilmaktadir.
Cin bugln dunyanin bir numarali tekstil ihracatcisidir, hem AB pazarinda hem

de ABD pazarinda Turkiye'ye rakip Ulkedir.
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Gumrik Tarife ve Genel Ticaret Anlasmasi (GATT) ile dlinya ticaretinin
serbestlesmesi hedeflenirken , GATT bunyesinde yurarlige giren Cok Elyaflilar
Anlagsmasi (MFA) ithalat¢i olan gelismis Ulkelerin, ihracat¢i olan gelismekte
olan ulkelere kota koymasiyla sonuclanmistir. Bu kisitlamalarla gergek ihracat
potansiyeil yansitiamamis, ve ihracat geiirieri engelienmistir. Bu kisitlamalarin
asamall olarak kaldirilmasini hedefleyen Tekstil ve Konfeksiyon Anlasmasi
(ATC) 1995 yilindan itibaren MFA'nin yerini almistir. 1.1.2005 tarihi itibariyle de
bGtin kotalar kalkacaktir. Turkiye 1996 GUmruk Birligi Anlasmasiyla AB
Ulkelerine ihracatta rekabet UstUniGgu saglamis ancak AB’nin Serbest Ticaret
Anlasmalari kapsaminda Uclinct Ulkelere tanimis oldudu tavizleri tanimak

zorunda kalmistir.

Tekstil sektorinde, M-Firma yoguniasma orani ve Herfindalh—Hirschman
indeksiyle yogdunlasma élctlmustir. 1992°den 2000 yilina kadar yogunlasmanin
azaldidi, yani rekabetin giderek arttidr géziemienirken ekonomik kriz sonrasi
2001 ve 2002 yillarinda iflas eden sirketler piyasadan cekilmis ve krizi atlatan
birka¢ isletme toplam net satislardan daha cok pay alarak yogunlasma

degerlerini yUkseltmistir.

Turkiye'de tekstil sektérinun performansini olumsuz etkileyen en énemili
sorun Uretim maliyetlerinin  yUksekiigidir. Buniar icinde enerji maliyetieri
uluslararasi fiyatiara gére cok yUksektir. Kredi maliyetlerini ve sosyal sigorta
primlerini buna ekleyebiliriz. Arastirma gelistirme eksikligi, egitilmis eleman
eksikligi, isletmelerin verimsiz calismasi, kotalar, uluslararasi aranan
standartiara ve ekolojik gelismeiere énem veriimemesi, Turkiye'nin kendine ait
bir markasinin olmamasi, burokrasideki daginiklik sektérun gelismesini olumsuz

etkilemektedir.

Isletmelerin amaclari ve stratejileri dogrultusunda performansi belirleyici
farkll boyutlar ortaya konmustur. Karlihk, verimlilik, verim, kalite, yenilik, calisma

vasaminin  Kaiitesi gibi unsuriardan intivaca cevap verenier seciiir. Mai
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performans dlcuminde karlilik, gelisme ve kendine yeterlilik, dolayll olarak
verimiilik ve etkinlik boyutlarini ortaya koyan mal oranlar, performans
gOstergeleri olarak secilmistir. Bu gdstergelerle IMKB've kayitli tekstil
sektdéranun, genel kabul gérmas gruplamaya gére likiditesi, faaliyet durumu,
mali yapisi, karhligi ve blUyUme oraniari, sektdér ortaiamalari ve standart
sapmalari 1992-2003 yillari itibariyle hesaplanmistir. Mali performans dicim
sonuglarinin daha anlamii bir sekilde degerlendirilmesi igin, bulunan degerier
sektdr standartlariyla karsilastiriimis ve 2004 —2005 yillarina ait egilimler tahmin
edilmeye calisiimistir. Bu edilimlerin belirlenmesi icin zaman serilerinde trend
analizi, en kUgUk kareler teknigi secilmistir. Bu analize gére dogrusal, Ustel ve
parabolik denklemlerden standart hatasi en dusUk olan denklemin tahmini
degerleri kullanulir. Calismamizdaki bltin oranlar icin parabolik denkiemin

tahmini degerleri, 6ngdérl amaciyla kullaniimistir.

Tekstil sektérinde likidite durumu sektor standartlarina yakindir. Genel
olarak isletmelerin, kisa vadeli yabanci kaynaklarini karsilayacak dénen
variiklari mevcuttur. Ancak 1999-2001 déneminde yasanan ekonomik Krizin
etkisiyle isletmelerin % 20'si net calisma sermayesini vyitirmislerdir. Kriz
dénemieri (1994-1995, 1999-2002) disinda hassas orana gore, stokiar hari¢c
kisa vadeli borglari karsilayabilecek suratie paraya c¢evrilebilen, likit dénen
varitkiar mevcuttur. Kriz dénemierinde nakit oranmin ¢ok dastugu, isietmelerin

kisa vadeli borgiarini ddeme glcunun oidukca zayifladigr géraimustur.

Cari oranin ve hassas oranin ddsuk oidugu 1999-2001 yiliart arasinda
buna paralel olarak stok devir hizi ve alacak devir hizinin da dasmesi likidite
acisindan igletmelerin tehlikeli duruma dusmelerine, bazi igletmelerin iflas
etmelerine neden olmustur. Dolayisiyla tekstil sektoériinde likidite durumunun
stok devir hizi ve alacak devir hizina ¢ok bagl oldugu gorulmektedir. 2003'te
likidite durumunda bir iyilesmeyle birlikte 2004'te ve 2005'te durumun daha da

lylye gitmesi beklenmektedir.
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Tekstil sektérinde net toplam varliklarin yillar itibariyle %57-69 arasinda
degisen oraniarda dénen variikiara, %31-43’G duran variikiara ayriimistir. Maddi
duran varhklarin aktife orani, ortalama %33'tar. Tekstil sekidrt, emek yogun
teknoloji  kullaniian sanayii daii oldugundan ddénen variikiarin pay! daha
yuksektir. Varhkiarin finansmaninda kullanilan topiam kaynaklarin %55-72
arasinda degisen oranlarda yabanci kaynaklardan, %27-45'i 6ézkaynakiardan
olusmaktadir. Varliklarin finansmaninda yabanci kaynakiardan &zkaynakiara
oranla daha ¢ok vyararlaniimis ve bu oran vyillar itibariyle giderek artis

gdstermistir.

Toplam yabanci kaynaklardan %73-86's1 kisa vadeli yabanci kaynak
oldugu goéruimektedir. Fonlama acgisindan bu riskii bir durumdur. Uzun vadeli
yabanci kaynak payinin az olusu ve borclanma oraninin ylksek oimasi
(Yabanci kaynaklar/Aktif > Ozsermaye/Aktif) isletmelerin faiz yukanu artirmakta

ve faizleri karsitama oranini dastrmektedir.

Pasif yapisina baktigimizda yillar itibariyle ortalama %46 kisa vadeli
kaynaklar, %14 uzun vadeli yabanci kaynaklar, %40 oraninda ézkaynaklardan
olusmaktadir. Duran variik/ Devamii sermaye orant yiliar itibariyie ortalamalarda
% 60-70 arasinda gorlimektedir. Bu ortalamalara gére, isletmelerin duran variik
finansmaninda kisa vadeli yabanci kaynak kullanmadikiari gértimekle biriikte
isletmeler bazinda bakildiginda 1998 vyilindan itibaren ortalama 7 sirketin
b6zsermayesi negatiftir. Uzun vadeli yabanci kaynaklari duran varlikiari finanse
etmeye yetmemistir. Dénen varliklart kisa vadeli yabanci kaynaklari
karsilamaya yetmemis ve dolayisiyla net calisma sermayesi noksani ortaya
crkmistir. Ortalamalarda ise, Kisa vadeli yabanc! kaynaklar / Pasif orani, Ddnen
varlik / Aktif oranina paraiel ofarak artis ve azalis gdstermis  Net cairsma

sermayesi eksigi goériimemektedir.

Net satisianin  %30- % 13’0 arasinda degisen oraniarda brit satis kar
gerceklesmis, bu oranlar standartlar dahilinde ve giderek azalan bir trend

gdstermistir. 2003 vilinda en dustk oran olan %13 e ulasiimistir.



163

Tekstil sektérinin esas faaiiyetierinin kariiigini goésteren Faaliyet kan /
Net satis orani, 1995 yilina kadar yavas bir yukselme trendinde iken bu yildan
sonra isletmelerin faaliyet zarari gercekiesenlerin sayisi artmis ve oran geneide
dusls egilimi  gdéstermistir. 2003 yilinda sektér bazinda artik elde edilen Kar,
faaliyet giderlerini karsttayamamis ve faaliyet zararina ulasiidigindan oran
negatife ulagsmistir. Olagan ké&r / Net satis orani ise 1999 yilindan itibaren
olagan faaliyetlerdeki gider ve zararin etkisiyle negatife déntsmus, bu yildan
sonra sadece 2003 yilinda olagan gelir ve karlar, faaliyet zararini kapatmis ve

bu oran 2003'te tekrar pozitife dénismustur.

Dénen kari / Net satislar ve Dénen net kari / Net satislar oranlari 1995
yilinda yukselis trendinde iken 98 yilindan sonra oranlar negatif degeriere
dagmasgttr. Net kér / Net satislar karl oldugu yillar ortalamast % 7, zararda
oldugu vyiitarin ortalamasi (za‘rar orani) %6 civarindadir ve c¢ok daigalanma

gostermistir.

Faaliyet giderleri / Net satisiar orani genelde giderek artis gostermis
2002 yiinda % 19'iara kadar yukseimistir. Bu durum karhiidi dastren énemii

etkenlerden biridir.

Trend analizine gére satisiar iie iiiskilendirilen kariitik oraniari ayni hizia
dismeye devam ederse, 2004 yili net satiglarin % 10'u, 2005'te net satislarin %

13’ oraninda zarar gergekiesmesi beklenmektedir.

Tekstil sektérunun sermayeye goére Karlihk durumuna baktigimizda
dzsermaye amortisman orani Dénem kari / Ozsermave (% 18-38), Net kar /
Ozsermaye (%11-26) oranlar satisiarin karhiiginda séyledikierimize paralel
olarak 1995 vilina kadar artis géstermis bundan sonra azalisa gitmis ve 1998
yilindan itibaren negatif deger almistir.

2004 ve 2005 vyillarinda da % 55-%61 oraninda zarar olusmasi
beklenmektedir. isletmelerin kaynak Kkarhligini 8lcen ekonomik rantabilite
(Dénem kari+ Faiz gideri) / Pasif % 5- % 33 arasinda dalgalanma gostermistir.
Ozeilikie 1998 yiiindan sonra faiz karstiama oraninin { Dénem kari + Faiz gideri)

/ Faiz gideri oraninin cok dusmesivie (1-2 defa ) 1999 viiina kadar aktif kariig
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(Net kar / Aktif) %6 ile % 11 arasinda karlilik gésterirken, 1999 yilindan sonra %
1 lle %11 arasinda zarar oraniarina uiasmistir. Karhilik oranlarinda standart

sapma degerleri genelde dugUktdr.

Calisma durumuyla ilgili verimlilik oranlarinda; stok devir hizi, alacak devir
hizi Ko¢ Yalkin'nin tekstil standartlarina gére iyi degerlendiriimekle birlikte
ortalamalarda oian likiditeyi ¢ok destekiemedigi sonucuna variyoruz. Alacak
tahsil stresi 70-115 gun, stok tutma stresi 136-93 gunddr. Ikisinin toplamindan
olusan ve bir malin veya hammaddenin alimindan paraya dénusmesine kadar
gecen slreyi gdsteren etkinlik orani 184 ile 249 gin arasinda degdismektedir.
Ekonomik kriz dénemlerinde etkinlik orani da olumsuz etkilenerek gin sayisi
artmistir. Alacaklarin ortalama tahsil sGresi, borglarin ortalama &deme
stresinden daha uzundur. Bu, tekstil isletmelerinin aleyhine bir durumdadir.

Ancak stipheli alacaklarin olmamasi olumludur.

Maddi duran varlik devir hizi 1992-1995 yillarinda genel standartlarin ¢ok
Ustlndedir. Bu dénemde maddi duran varliklar kapasitelerinin ¢ok uUstlinde
kullaniimistir. 1995 yilindan sonra sektér yeni maddi duran variik satin alarak
kapasitelerini arttirmistir. Ancak 1999 yilinda ekonomik krizin etkisiyle i¢ ve dis
piyasada talep daralmasiyla mevcut kapasitenin cok altinda calismislardir.
Trend analizine goére, bu durumun 2004 ve 2005 vilinda sirecegi tahmin

edilmektedir.

Varhikiarin  verimliliginin 6iglimesinde aktif devir hizi oranlari sektdr
standartlarinin seviyesinde gergekiesmis ve kriz yillarindan sonra artis trendine
gecmistir. 2004 ve 2005 yiliarinda trend analizine gdre, toplam varlikiarin ve
isletme sermayesinin verimiiliginin giderek artmasi bekienmektedir. Son yiliarda
verimlilikie ilgili olumiu gelismeiere ragmen bunun kéarfiiga ayni hizda
yansimadigr géruimektedir. Aktif ve dénen varlik devir hizlari disinda devir hizi
oraniarinin standart sapmasi cok yuksek; vani tekstil isietmeierinin verimiilikieri

pirbirine benzememektedir.

Ozsermaye devir nizi, Ko¢ Yaikin'nin tekstii standartiarinin  Gzerindedir.

Bu durum 1997 viiina kadar ozsermayenin verimii kuilaniidigi izienimini
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vermektedir. Ancak 1999 yiiindan sonra bu oranin yuksek oimasl, sirketierin
8zsermayelerinin azalmasindan kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla 6zsermaye
yetersizligini ortaya koymaktadir. Bu dénemde bazi sirketler negatif 6zsermaye

ile faaliyetlerini sGrdirmeye calismis veya faalivetlerini durdurmustur.

Calismamizdaki mali performans degerleri, TCMB’nin yayinladigi 1996-
2002 yillarina ait ve 905 isletmeyi kapsayan sektdr standartlarina gére
sapmalarin, Ko¢ Yalkin'nin standartlarina gére sapmalardan daha fazla oldugu
goriimektedir. Genel olarak, mali performans deg@erlerinde en énemii sapmalar
1998 ekonomik kriz ve sonrasi yiilardadir. Ozellikie 6zsermaye, net calisma
sermayesi gibi negatif degerlere ulastlan mali oranlarda ortalama degerler,
anlamini vyitirebilmektedir. Bu oranlarda isletmeler arasindaki farkliligr ortaya
koyan standart sapma degerleri de yiksek g¢ikmaktadir. Bu durumlarda

medyan! sektér ortalamasi olarak kabul etmek daha anlamli olacaktir.

Tekstil sektoriinde, mali performanst glciendirmek amaciyia, nakit
miktar! artirimalidir. Uzun vadeli kredi saglanmasi imkanlari arastiriimali, kisa
vadeli borclanma politikalarindan vazgeciimelidir. Alacaklarin tahsii sUresi
kisaltiimali veya pesin satislara adiik verilmelidir. Ozsermaye yapist
guclendiriimelidir. Ekonomik kriz  doénemlerinde etkin  kriz  ydnetimi

uygulanmahdir.

Sonugta, bilgi kullanicilarinin istedikleri anda guncel mali performans
de@erlerine ve tahmini degerlere ulasmalari igin, sirketlerin mali tablolari ilan
edildikce, eszamanli olarak bu degerieri hesaplayip veren sistem gelistiriimeli ve

glvenilir bir kurum tarafindan internet Gzerinden kullanicilara sunulmatdir.

wvadol Universa.,

e
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EK -1 VYillar itibariyle Yapilan Mali Analizde Mali Tablolan Kullaniian isletmeler

— _ .
ISLETMELER 1992|1993 1984 11995 1996 |1997 1998 1999 12000 2001 |2002 (2003
1. AKAL TEKSTIL TIC.SN AS + + + + + + + + + + + +
2. AKIN TEKSTIL TiC.SN.AS + + + + + + + + + + +
3. AKSU iPLIK DOK. + + + + + + + + + + + +
4. ALTINYILDIZ MENSUCAT + + + + + + + + + + + +
5. ARAT TEKSTIL TiC.SN AS + + + + + + + + + ¥
6. ARSAN TEKSTIL TiC.SN.AS + + + + + + + + +
7. BERDAN TEKSTIL + + + + + + + + + + +
8. BiSAS TEKSTIL + + + + + + + + + + +
9. BIRLIK MENSUCAT + + + + + + + + + +
10. BOSSA TIC. SAN. AS. + + + + + + + + + + + +
11. BOYASAN TEKSTIL + + + + + + + + + +
12. CEYLAN GiYiM + + + + + + + + + +
13. CEYTAS TEKSTIL + + + + + + + + + + + +
14. DERIMOD KON.D.TIiC.SN.AS + + + + + + + + + + + +
15. EDIP iPLIK TIC.SN AS. + + + + + + + + + + + +
16. EGESER GlYimM + + + + + + + + + +
17. ESEM SPOR GIYIM + + + + + + + + + + + +
18. GEDIZ IPLIK * +* * + - + + * - + * *
19. GUMUSSUYU HALI + + + + + + + + +
20. |DAS SAN. AS. 3 + + + + + + + + + +
21. KARSU TiC.SN AS. + + + + + + + + + + + +
22. KONITEKS KON END.TICAS | + + + + + + + + + + + +
23. JKORDSAKORDBEZI | + { + [ + [ + [+ |+ [+ [« [ + [+ [+ [«
24. KOYTAS TEKSTIL + + + + + + + + + +
25. LUKS KADIFE TIC.SN AS + + + + + + + + + + + +
26. __|MENDERES TEKSTIL I
27. MENSA MESUCAT + + + + + + + + + +
28. METEMTEKS TIC.SN AS + + + + + +
29. _|OKAN TEKSTIL TIC.SN AS. * S T U L R S T T T S T T A . T
30. POLYLEN IPLIK SN.AS. + + + + + + + + + + + +
31. SIFAS SENTETIK IPLIK + + + + + + + + + + + +
32. SOKSA T + LR T T T N N R
33. ISOKTAS PMK.UR. DEG.TIC + + + + + + + + + + + |
34.  |SONMEZ FLMTSN.IP.ELY.SN | + + + RN
35. ISONMEZPAMUKLUSNAS | + | + | + [ + [+ [« | + [+ |+ [+« [ + | +
36. TUMTEKS TEKSTIL iIM.SN.AS + + + + ]+ + + + + + + +
37.  IUKI KONFEKSIYON P e e e
38. +AKKO TEKSTIL o + |+ o+ + + + + + o+
39. YATAS TIC.SN AS + + + + + + + + + + +
40. YUNSA TIC.SN AS + + + + + + + + + + + +
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DB - TEKSTIL VE TEKSTIL URUNLERI SANAYIi
STANDART ORANLAR TABLOSU

Isletme say 1s1 831

SQ. Sekior tablosundan hesaplanan oran

Q, Sekidrdeki firmatarin oranlaninin aritmetk ortalamasi

Sekiordeki firmalanin %25' inin orant Q1'e (Alt Kartil) esit ya da kigaktir 1996 1997 1998
Sektordeki firmalarin %50 'sinin orant Q2'y e (Medy an) esit ya da kigiktir sQ Q &1l Q2 Q3 sQ Q Qt Q2 Q3 sSQ Q 1 Q2 Q3
Sektordeki firmalarin %75 inin orani Q3'e (Ust Kartil) esit ya da kagukior
A- LIKIDITE ORANLARI
* 1-Cari Oran (%) 11,6 1182 92,0 109.2 149.2 1165 1180 88,4 107.3 146,5 1101 1262 923 1121 158.9
* 2-Likidite (Asit Test) Orant (%) 57,6 57,5 314 305 80.9 58.3 56,1 28,4 46.9 76,9 60,7 66.6 36,2 56.2 92.7
3-Nakit Orani (%) 12,0 12,6 2.0 5.4 21.0 10.6 9,5 1.4 45 16,3 14,8 15,8 1,8 7.6 26,4
4-Stoklar / Donen Varikltar Orani (%) 43,6 46,9 29,9 46,4 62,5 45.8 49,1 328 485 65,0 411 45,0 271 439 60.8
* 5-Stoklar / Aktif Toplami Orani (%) 26,0 322 16,8 28.6 435 26.5 337 19,4 30,3 46,2 22,9 30,8 15,2 26,9 436
8-Stok Bagmiilk Oram (%) 1809 1974 102,2 1558 2837 1687 1992  106,1 1636 2810 168,1 1883 1023 156,9 2812
7-Kisa Vadeli Atacakiar / Donen Varliklar Orani (%) 40,7 36.1 20,2 349 50.6 41.2 36,6 21,8 351 50,4 413 38,7 2.5 37.3 523
* 8-Kisa Vadeli Alacaklar / Aktif Toplami Orant (%) 242 24,8 1,5 21.3 349 238 24,9 12,2 21.8 34,8 230 26,1 13.4 228 353
B- FINANSAL YAP! ORANLARI
1-Yabanct Kay naklar Toplami / Aktif Topl. Oranr (%) 66,5 68,1 53.3 713 85.7 65.7 704 55,0 727 87,1 68,1 66,9 50,5 69.2 849
* 2-0z Kaynaklar / Aktf Toplami Orani (%) 335 34,0 16,8 30.2 48.1 343 32,3 145 28.8 46,0 319 36,1 18.5 326 50.8
3-Oz Kay naklar / Yabanct Kay nakiar Top. Orani (%) 50,4 59,3 20.2 333 929 52.1 54,6 16,9 37.7 85,1 46,8 67.8 27 451 103.3
*  4-Kisa Vadeli Yabanc! Kay naklar / Pasif Top. Orani (%) 53,4 61,2 406 83.0 81.7 49,7 62,0 4.0 63,0 83,3 50,6 579 36.5 57.4 79,3
* 5-Uzun Vadeli Yabanci Kay naklar / Pasif Top.Crant (%) 131 15,4 1.3 3.3 25.0 16.0 16,7 23 1.0 26,4 17,6 16,6 22 1.2 26,6
6-Uzun Vadeli Yab.Kay naklar / Dev amli Sermay e Orani (%) 28,0 28,3 39 18.3 49.3 31.8 32,0 6.8 26.7 51,1 355 31,4 6.5 253 485
7-Maddi Duran Varliklar (Net) / Oz Kay nakiar Orami (%) 104,2 92,0 42,4 71.0 137.2 1025 1000 46,4 80.7 1444 116,0 86,1 39,0 70,2 1252
8-Maddi Duran Varlki.(Nef) / Uzun Vad. Yab. Kay naklar Or. (%) 2674 9297 1433 2868 1.907.7 2198 5037 1277 2221 1.081.2 2108 466.6 1335 2220 1.0103
9-Duran Varlikiar / Yabanci Kay naklar Toplami Orani (%) 60,8 56,1 16.8 41,2 83.1 64,0 52,6 16,4 40,3 791 65,0 57,2 18,1 40.6 86,6
10-Duran Varlkiar / Oz Kay naklar Orant (%) 1205 1042 51.2 79.8 154.1 1227 1163 56,5 R5 163,8 1389 1030 48,5 83,1 144,5
11-Duran v arlkiar / Dev amh Sermay e Orant (%) 86,7 80,5 46,4 720 114.2 83,7 85,9 471 751 118,5 89,6 779 1.3 69,8 104,8
12-Kisa Vad. Yabanci Kay nakl./ Yabanci Kay nakl. Top.Or. (%) 80,4 91,5 84,8 100.0 100.0 757 88,2 80,4 99,8 100,0 743 86,1 771 99,5 100,0
13-Banka Kredleri / Aktf Toplami Orani (%) 311 32,2 13,4 30.8 484 354 347 16,5 331 51,8 375 337 15,7 326 49,6
14-Kisa Vad. Banka Kredileri /Kisa Vad. Yabanci Kay nakl.Or. (%) 437 42,9 19,9 441 64,0 50.7 45,3 241 47,9 66,0 51,8 45,0 23,6 46.6 66,1
15-Banka Kredileri / Yabanci Kay naktar Toplami Orani (%) 46,8 442 22,2 456 641 53,2 46,6 248 50,0 67,2 55,1 47,0 251 49,8 68,8
16-Donen Varliklar / Aktf Toplami orani (%) 59,6 67,6 50.3 79 87.4 57.9 67.8 523 714 86.6 55,7 67,6 51.3 713 87.1
* 17-Maddi Duran Varliklar (Net} / Aktif Toplami Orani (%) 34,9 293 9.6 243 45.4 35.1 28,9 10,4 245 446 37,0 281 97 24,2 42,4




DB - TEKSTIL VE TEKSTIL URUNLERi SANAYii STANDART ORANLAR TABLOSU  831frma
SQ, Sekidr tablosundan hesaplanan oran
Q. Sektordeki firmalarin oranfarinin arifmetik ortalamasi
Sektordeki firmalann %25' inin orant Q1'e (Alt Kartl) esit ya da kigiktir 19% 1997 1998
Sekiordeki firmalarm %350 ‘sinin oram Q2'y e (Medyan) esit ya da kuguktur sQ Q Q Q2 Q3 sQ Q Q1 Q2 Q3 sQ Q Qi Q2 Q3
Sektordeki firmalarin %75' inin orant Q3'e (Ust Kartil) egit ya da kigiktir
C- DEVIR HIZLAR!
* 1-Stok Devir Hizi (Kez) 0,0 6,1 3.1 47 8,5 4.4 58 2.9 4.4 82 4.2 59 2,9 45 8,3
* 2-Alacak Devir Hizi (Kez) 5,0 7.7 43 6.0 11,0 48 7.5 4.1 53 10.9 47 75 39 59 10,7
3-Caligma Sermay esi Devir Hizi (Kez) 1,8 2.2 1.4 20 2,8 1,8 2.1 1.4 18 27 1.7 2.2 1.4 2.0 2,8
4-Net Caligma Sermay esi Devir Hizi (Kez) 17,2 12,4 4,0 7.4 20,7 12,8 12,1 38 72 18.5 18,8 1.7 37 6,5 18,8
5Maddi Duran Varlk Devir Hizi (Kez) 30 11,1 2.4 5.3 19,2 30 9.6 2.3 43 16.6 2.6 10.7 25 5.0 18,2
6-Duran Varlk Devir Hizi (Kez) 2.6 8.9 22 47 147 25 7.6 2.1 41 12.2 22 8.0 2.1 42 131
Y 70z Kaynaklar Devy Hizi (Kez) 3.2 6.4 22 4.0 98 31 6.8 2.2 41 10.4 3.0 60 2.0 38 9.0
* 8-Aktf Devir Hizi {Kez) 1.1 1.5 0.9 13 1.9 1.0 1.4 0.9 1.2 1.8 1,0 1.5 0.8 1.3 1.9
D- KARLILIK ORANLARI
1-Kar ile Sermaye Arasindaki ifigkileri Gosteren Oranlar
a)Net Kar / Oz Kaynaklar Orant (%) 10.2 17.4 4.3 13.4 28,9 8.4 13,6 25 10.2 27 0.0 98 03 73 18.0
: b)Verg: Oncesi Kar / Oz Kay naklar Orani (%) 16.5 26,3 6.3 18.3 427 13,0 20,7 47 14 3 33.4 0.0 142 1.4 10.3 26.5
c)Faiz ve Vergi Oncesi Kar /Pasif T.Orani (%) 13.6 16,1 6.3 13.6 23,2 14,3 15.6 6.2 128 227 11,6 16,7 63 13.9 253
dNet Kar / Aktif Toplami Oramt (%) 3.4 4.1 0.6 33 7.5 29 3,0 0.4 2.3 53 0,0 2.1 (1.3) 1,9 5.0
e)Faal Kan / Faal. Gergeklestiriimesinde Kul Varlk Or.(%) 13,0 12,2 31 10,1 21,0 12,6 11.0 2.3 6.3 18.7 9,8 11.0 1.6 95 20.2
f)Birkmeli (Kim tlatif) Karilik Orant (%) 2.7 25 0.3 1.1 4,1 25 25 0.3 1.0 4.0 27 26 03 1.0 43
2-Kar ile Satiglar Arasindaki iligkileri Gosteren Oranlar
. a)Fasilyet Kari/ Net Satigtar Orant (%) 1.7 8,7 2.4 7.8 13.4 1.4 8.3 21 4 1389 9.5 75 1.3 71 13.6
b)Brut Satig Kari / Net Satiglar Oram (%) 18,8 16.4 83 15,5 237 18,6 16,1 8.3 14.3 23.2 17.8 15.7 79 14.4 23.9
c)Net Kar / Net Satiglar orani {%) 3.2 34 05 2.6 53 2.7 2.5 0.3 17 45 0,0 15 (1.5) 1.4 3.3
d)Satlan Malin Maliy eti / Net Satiglar Orani (%) 81,2 83,6 76,3 84,5 91,7 814 83,9 76,8 85.4 91.8 82.2 843 76.1 85.6 92.1
e)F aaily et Giderleri / Net Satiglar Orani (%) 71 7.8 3,6 6.6 10.9 7.2 7.9 4.0 6.8 11.0 82 83 42 7.0 1.2
fiFaiz Giderleri / et Satigtar Oramt (%) 7.6 7.3 1.7 49 1.4 9.4 9.0 2.1 68 13.9 12.2 10.1 29 75 15.9
3-Kar ile Finansal Yiikiim. Arasindaki [lisileri Gosteren Oranlar
1-Faz Odeme (Kargilama) Orani
a)Faiz ve Vergi Oncesi Kar / Faiz Giderleri Oran (%) 1686 2423 119.0 1591 4153 1454 1952 112,9 138.1 315,1 98,8 1540 106.9 1251 2347
b)Net Kar ve Faiz Giderleri / Faiz Giderleri Orani (%) 1424 1973 111,0 1386 3257 1293 1611 1071 1229 2411 87,4 1332 102.6 116,8 185.7




DB - TEKSTIL VE TEKSTIL URUNLERI SANAYII STANDART ORANLAR TABLOSU firma 837
SQ, Sektor tablosundan hesaplanan oran
Q. Sektordeki firmalarin oranlanrin aritmetk ortalamasi
Sekitrdeki firmalarin %25' inin oram Q1'e (Alt Kartil) esit ya da kiguktir 1998 1998 2000
Sektordeki firmalarin %50 'sinin crant Q2'y e (Medy an) esit y a da kiigiktir sQ Q Q1 Q2 Q3 $Q Q Q1 Q2 Q3 sQ Q Q1 Q2 Q3
Sektordeki firmalarin %75' inin orani Q3'e (Ust Kartil) esit ya da kiguktir
A- LIKIDITE ORANLARI
= {-Cari Oran (%) 1105 1277 92,7 113.0 158,9 1047 1278 93,3 114,0 163.1 1094 1274 9.0 1144 164.4
= 2-Likidite (Asit Test) Oram {3} 61,3 69,4 39,9 60.8 94,2 60,8 74,6 41,0 64.5 101.8 631 71,0 39.6 63.3 95.9
3-Nakit Orani (%) 14,7 16,8 2,0 8.0 277 14,2 17.8 1.8 82 31.2 14,3 15,9 15 68 256
4-Stoklar / Donen Varlklar Cran (%) 411 43,6 26,7 422 58,5 38,2 39,9 24,2 388 53,7 39,5 42.4 %3 42.3 56.6
5-Stoklar / Akiif Toplami Orar: (%) 22.5 29,2 14,5 257 41,0 212 27,9 14,5 243 37.9 23.1 30.3 18.0 27.9 421
6-Stok Bagimllik Orant (%} 187.7 1941 104,1 162,6 282,0 2145 2057 105,7 167.4 3120 1982 1910 103.0 1567.0 284.8
7-Kisa Vadeli Alacaklar / Dorer Variiklar Orant (%) 418 39.6 24.9 38,8 532 43,7 423 27.4 40.6 56,8 44 4 412 24.4 395 56.5
#  8-Kisa Vadeli Alacaklar / Aktf Toplami Orant (%) 22.8 26,4 14,0 235 358 243 28,7 15.4 257 39.6 259 28,4 14,5 25.4 39.5
B- FINANSAL YAPI ORANLARI
1-Yabanci Kaynaklar Toplarm: / Akt Topl. Orant (%) 66,3 65,3 49.6 67,1 82,5 70.8 66,7 50,4 63.7 84,2 70,7 66.0 51.9 67 4 83.8
= 2-Oz Kaynaklar / Akiif Toplami Orani (%) 337 36,9 19.5 33.9 52,2 292 36,9 19,0 336 51.1 293 37.2 20.0 341 50.3
3-Oz Kaynaklar / Yabanci Ksy naklar Top. Orani (%) 50.8 71,0 243 48,3 109,0 413 70,4 234 46.3 104.4 414 69.6 24.9 48,2 101 4
% 4-Kisa Vadeli Yabanci Kay niakiar / Pasif Top. Orani (%) 494 56.6 36,5 56,0 78,0 53,0 59,1 37.3 59,3 79,3 534 58,8 372 60,7 79.3
= 5-Uzun Vadeli Yabanci Kay nzkisr / Pasif Top.Orani (%) 16.9 16.9 2.7 13,1 27.0 17,8 16,8 2,6 11.5 27,2 17.4 15,1 2.9 97 247
8-Uzun Vadeli Yab.Kay naklar { Devamir Sermaye Oram (%) 334 30,7 6.8 253 49,2 37.8 30,7 6,5 242 48,8 373 29,1 83 22,0 449
7-Maddi Duran Varhklar (Net / Oz Kay naklar Oram (%) 109,5 88,5 38,2 70,5 1275 124,3 77,6 32,9 61.4 1144 118,5 72,9 351 59,9 106.5
8-Maddi Duran Varlikl.(Net) / Uzun Vad. Yab. Kay naklar Or. (%) 218,3 4033 1451 2258 802,1 2045 38972 120,4 220.8 7830 199.4 4053 1204 230.7 759,9
9-Duran Varliklar / Yabanct Kzy raklar Toplamt Orant (%) 68,4 61,8 19.0 454 921 62,8 53,0 16,8 40.6 79,0 58,8 53,2 15.7 38.0 78.0
10-Duran Varkkiar / Oz Kay naklar Orani (%) 1348  104.9 49.2 83,6 146,3 152,2 92,6 44,5 72,2 1333 1423 87,0 42.7 70.9 1244
11-Duran varliklar / Devamh Sermaye Orani (%) 89,8 79.1 42,4 70,7 107.0 94,6 74,9 39,9 64,3 102,7 89,2 72,2 395 622 100.2
12-Kisa Vad. Yabanci Kay nakl / Yabanct Kay nakl. Top.Or (%) 745 86,3 76,6 99,7 100,0 749 88,2 80,5 100.0 100,0 75,4 89,5 825 100,0 100.0
13-Banka Kredileri / Aktif Toplami Oranr (%) 36,3 32,6 15.1 31,6 47,8 38,7 324 16,4 297 46,8 357 32.4 141 30.8 477
14-Kisa Vad. Banka Kredileri /Kisa Vad. Yabanct Kay nakl.Or. (%) 511 43,9 22.2 45,2 65,5 50,1 42,4 24,1 429 60,6 456 42,8 221 453 62.4
15-Banka Kredileri / Yabanct Kay naklar Toplami Orani (%) 54,7 46,3 24,1 483 68,2 54,6 45,0 25,6 457 63,9 50,4 45,1 249 48,1 64,4
16-Donen Varliklar / Aktif Topiami orani (%) 54,6 66.4 50,0 69,8 85,9 555 68,8 55,3 72,2 86,6 584 70,0 57.2 733 88.0
* 17-Maddi Duran Varlikiar (Net) / Aktf Toptami Orani (%) 36.9 29.4 10.8 256 44,2 36,3 26,8 9.0 22,6 39,7 347 25,9 8.9 222 38,2




DB - TEKSTIL VE TEKSTIL URUNLERI SANAY 1 STANDART ORANLAR TABLO SU firma 837

SQ, Sektor tablosundan hesaplanan oran
Q, Sektordeki firmalann oranlarnim aritmetik ortalamast
Sektordeki tirmalarin %25' inin orant Q1'e (Alt Kartil) esit ya da kiigiktiir 1998 1999 2000
Sektordeki firmalarin 030 'sinin orany Q2've (Medyan) esit ya da kigiiktir sQ Q Q1 Q2 Q3 SQ Q Q Q2 Q3 sQ Q Q1 Q2 Q3
Sektérdeki firmalarin %75 inin oram Q3% (Ust Kartil) esit ya da kiigiktir
- DEVIR HIZLARI
*  1-Stok Devir Hzt (Kez) 0,0 6.3 31 49 8,8 4.1 6.3 3.1 5,0 9.1 4,4 6,3 31 45 9.0
# . 2-Alacak Devir Hzi (Kez) 4,8 72 38 58 10,2 4,5 6,6 37 54 89 4,4 6.8 39 57 93
3-Galisma Sermay esi Devir Hzi (Kez) 1.8 23 15 2,0 2,9 1.6 2.1 1.4 1.9 27 1.7 2.1 1.4 16 7
4-Net Calisma Sermay esi Devir Hzi (Kez) 18.6 1.8 i3 70 18.7 36,2 9.8 33 6,2 16,4 19.3 10.2 38 [ 16,9
5-Maddi Duran Varlik Devir Hizi (Kez) 26 96 24 47 16,5 25 10,3 2,7 51 18,6 2.8 1.6 29 54 18.8
6-Duran Varlik Devir Hizi (Kez) 21 7.2 21 4.1 1.9 2.0 83 23 45 13.4 23 86 26 47 142
#  7-Oz Kaynaklar Devir Hzi (Kez) 2.9 57 1.9 37 8,6 3,1 5,6 2.1 38 85 33 5,6 21 3¢ 8.2
= B-AKtif Devir Hz1 {(Kez) 1.0 1.5 038 13 2,0 0.9 1.4 0.8 1.3 1.9 1,0 15 08 13 15
D- KARLILIK ORANLARI
1-Kar ile Sermaye Arasindaki iligkileri G&steren Oranlar
a)Net Kar / Oz Kay nakiar Orani (%) 0.0 9.1 0.3 7.0 17.6 0,0 10,3 0.3 7.3 217 0,0 8.9 0.3 75 18.7
* b)Vergi Oncesi Kar / Oz Kay naklar Orant (%) 0,0 135 0.9 9.7 26,0 0,0 14,5 07 97 27.8 0,0 13,0 08 g1 243
c)Faiz ve Verg Oncesi Kar /Pasif T.Orant (%) 11 17.0 65 141 25,4 11 16,0 6,6 14,3 229 71 11.8 50 10.3 16.9
djiNet Kar / Aktf Toplami Orant (%) 0.0 2.1 (1.2) 1.9 5.4 0.0 23 (2.3) 2.1 58 0,0 2.1 (1.3) 20 52
e)Faal Kar / Faal. Gergeklestiriimesinde Kul.Varlk Or.(%) 9.3 1.2 15 95 20,2 7.7 9.9 1.3 9.1 18,2 55 7.0 07 65 13.4
fBinkmeli (Kimutatf) Karlilk Orani (%) 25 2.7 03 1,0 4.4 2,6 2,8 0.3 1,0 47 3,0 32 03 1.1 52
2-Kar ile Satiglar Arasindaki lligkileri Gésteren Oranlar
# a)Faaliy et Kar / Net Satiglar Orani (%) 8,9 75 1.4 6.9 13,4 7.9 6.9 1.3 6.5 12,5 5.4 52 0.6 49 93
biBrut Satig Kari / Net Satiglar Orani (%) 16,6 15.3 7 143 23,8 16,8 15,9 8,4 153 23,8 14,4 143 7.5 134 20.4
ciNet Kar / Net Satiglar oram (%) 0,0 1.6 (1.2) 15 35 0,0 1.5 (2,0) 1.6 39 0.0 1.6 (1,0 15 3,8
d)Satilan Malin Maliy eti / Net Satiglar Orant (%) 83,4 84.7 76.3 858 92,4 83,2 84,1 76,3 84,8 91.6 85,6 85,7 797 86.5 925
e)Faaliy et Giderleri / Net Satiglar Orant (%) 7.7 3.0 43 6.9 10,9 8,9 93 4,9 7.9 12,9 9,0 93 51 8.1 12,8
f)Faiz Giderleri / Net Satiglar Orani (%) 11.9 9.8 238 7.4 15,4 15,7 10,6 2.8 7.2 17.3 9.1 6.3 1.3 45 9.8
3-Kar ite Finansal Yiikiim. Arasindaki [ligileri G8steren Oranlar
1-Faiz Odeme {Kargdama) Cran
a)Faiz ve Vergi Oncesi Kar/ Faiz Giderleri Orani (%) 967 1552 107.2 128,1 236,0 774 1597 1045 126,4 2497 799 2095 109,2 1469 3250
b)Net Kar ve Faiz Giderleri / Faiz Giderleri Orant (%) 857 1352 103.2 117.8 187.3 71,2 1427 101,8 19,3 213,1 700 1803 104.7 133.1 277.2




DB - TEKSTIL VE TEKS TIL CRUNLERI SANAYTI

STANDART ORANLAR TABLOSU

Q. Sektér tablosundan hesaplanan oran

Q. Sktordeki tirmalarin oranlarnin aritmetik ortalamasi

Sektdrdeki firmalarin %23" inin oram Q1'e (Alt Kartil) esit ya da kuguktir 2000 2001 2002
Sektordeki firmalarin %630 'sinin oran1 Q2've (Medyan) esit ya da ktguktir Q1 SQ Q Q1 Q2 SQ Q Q1 Q3
Sektordeki firmalarin %735 inin oram Q3'e (Ust Kartil) esit ya da kuguktir
A- LIKIDITE O RANLARI
= ]-Carl Oran (%) 97.8 1121 1431 101,0 1229 1222 1499 101.9 201.0
#* 2-Likidite (Asit Test). Orant (%) 42.3 66.4 86,0 448 71.7 69,4 84,1 458 1166
" 3-Nakit Orani1 (%) 1.6 12.9 16.2 1.6 6,5 13,3 16.4 1,8 28,9
4-Stoklar / Danen Varhiklar Orani (%) 26.8 38.2 403 241 37.3 40,6 42.0 26.7 56.6
# o A-Stoklar - Akt Toplami Orani (%) 16.3 218 28.9 147 25.6 222 292 153 40.4
G-Stok Bagmmhhk Orant (%) 26.9 578 2036 2016 98.2 163.7 1750 1775 R1.4 2724
7-Kisa Vadeh Alacaklar 7 Dénen Varhklar Orant (%) pERN 385 47.6 44,4 28.6 43,0 458 42.7 275 56.9
*  ¥-Kisa \adehi Alacaklar / Aktif’ Toplam: Orani (%) 149 252 272 31,7 17.9 29.2 251 293 16 35 0.3
B- FINANSAL YAPI O RANLARI
I-Yabaner Kaynaklar Toplami - Aktif Topl. Oram (%) L3 6359 70.9 64.8 47.0 64.8 66,1 61.9 434 81.6
* 2.0z Kayvnaklar - Akuf Toplami Orani (%) 201 351 29.1 399 21.4 371 33.9 42.5 239 58.9
3-0z Kavnaklar - Yabanci Kaynaklar Top. Oram (%) 232 31,7 41.1 79.6 27,1 55,0 51.2 94,1 31.5 143.2
#  4-KNisa Vadeh Yabancr Kaynaklar / Pasif Top. Orani (%) 35.6 381 51.0 559 35,2 56,3 44.9 52.5 303 AR
= 5-Uzun Vadel Yabancer Kaynaklar / Pasit’ Top.Oram (%) 3.0 10,0 19.9 18,2 2.7 10.6 21.2 19.7 3.6 31.0
6-Uzun Vadeh Yab. Kaynaklar 7 Devamli Sermaye Orani (%) 83 22, 40,6 325 6.9 24,7 38,5 32,0 8.3 50.8
7-Maddi Duran Varliklar (Net) 7 Oz Kaynaklar Orami (%) 354 119.3 65,2 26.1 53.5 1105 6¥.3 28.0 97.9
X-Maddi Duran VarhkE(Net) 7 Uzun Vad. Yab. Kaynaklar Or. (%) 33 131.6 1748 3637 101.3 185.4 1764 365.0 106.7 7393
9-Duran Varhklar 7 Yabanct Kaynaklar Toplami Orany (%) 3353 16.5 60,5 51,1 13,9 36.2 68.3 60.5 172 903
1u-Duran Varhklar - Oz Kaynaklar Oram (%) 88.2 423 1471 76,8 32.8 62,5 133.3 79,2 39.2 1150
EE-Duran varbiklar - Devamli Sermaye Orant (%) 724 ER 87.4 62,8 29,6 557 819 64,7 353 89.7
12-Kisa Vad. Yabanes Kavnakl/ Yabanc Kaynakl Top.Or. (%) 89.5 2.4 71.9 88,4 80,7 1000 67.9 855 76.1 100.0
13-Banka Kredileri 7 Aktif Toplami Orany (%) 30.2 13.2 3353 277 7.6 23.2 417 31.7 2R84 11.3 2.6
t4-Kisa Vad. Panka Kredilerl Kisa Vad. Yabancr Kaynakl.Or. (%) 19.2 41.3 33,6 9.8 319 53.3 37.7 37.0 151 35,3 56.1
15-Banka Kredileri  Yabancit Kaynaklar Toplami Orami (%0) 23.7 50.2 38.0 13,9 38,4 58.5 17.9 41.9 21.0 422 61.7
16-Daénen Varhklar - Aktif Toplami oram (%o} 6.6 537.1 714 57.7 76.1 89.5 34,9 68,6 534 72.4 R7.8
# 1 7-Nladdi Duran Varhklar (Net) s Akt Toplami Oram (%0) 9.5 34 250 7.8 19,9 37.5 27.3 3,9 229 41.5
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Trend Analysis for Cari Oran
Linear Trend Model (Dogrusal)

Data Cari Oran
Length 12
NMissing 0

Fitted Trend Equation
Yt =1,69005 - 0,00648424*t
Accuracy Measures

MAPE 7,16746
MAD 0,11680
MSD 0,02045

Time CariOran Trend Detrend
1992 1,63744 1,68356 -0,046118
1993 1,71516 1,67708 0,038083
1994 1,59818 1,67059 -0,072414
1995 1,61095 1,66411 -0,053162
1996 1,79598 1,65763 0,138358
1997 1,87790 1,65114 0,226754
1998 1,70763 1,64466 0,062969
1999 1,55066 1,63817 -0,087518
2000 1,42176 1,63169 -0,209929
2001 1,39632 1,62520 -0,228890
2002 1,61597 1,61872 -0,002750
2003 1,84685 1,61224 0,234617

Period Forecast
2004 1,60575
2005 1,59927

Trerwd Analysis Plot for Cari Oran
Linear Trend Model
Yt = 1,60005 - 0,00648424*+
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Trend Analysis for Cari Oran
Growth Curve Model (Ustel)

Data

Cari Oran

Length 12
NMissing 0

Fitted Trend Equation

Yt =1,69136 * (0,995403**1)

Accuracy Measures

MAPE 7,15021

MAD
MSD

Time

0,11705
0,02049

Cari Oran Trend Detrend

1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003

1,63744 1,68358 -0,046138
1,71516 1,67584 0,039319
1,59818 1,66814 -0,069958
1,61095 1,66047 -0,049522
1,79598 1,65284 0,143148
1,87790 1,64524 0,232658
1,70763 1,63767 0,069952
1,55066 1,63015 -0,079490
1,42176 1,62265 -0,200891
1,39632 1,61519 -0,218876
1,61697 1,60777 0,008205
1,84685 1,60037 0,246479

Period Forecast

2004
2005

1,59302
1,58569

Cari Oran

Trend Analysis Plot for Cari Oran
Growth Curve Model
Yt = 1,69136 * (0,995403% %)

Variable
—&— Actual
g Fits

Foo- Forecasts

Accuracy Measures
MAPE 715021
MAD 0,11705
MSD 0,02049




Trend Analysis for Cari Oran
Quadratic Trend Model (Parabolik)

Data Cari Oran

Length 12

NMissing 0

Fitted Trend Equation

Yt=1,71889 - 0,0188457*t + 0,000950881*t**2

Accuracy Measures

MAPE 7,22059

MAD
MSD

Time Cari Oran

0,11780
0,02034

Trend

Detrend

1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003

1,63744
1,71516
1,59818
1,61095
1,79598
1,87790
1,70763
1,55066
1,42176
1,39632
1,61597
1,84685

1,70100
1,68500
1,67091
1,65872
1,64843
1,64005
1,63356
1,62898
1,62630
1,62552
1,62664
1,62967

-0,063551
0,030159
-0,072731
-0,047773
0,147550
0,237848
0,074062
-0,078326
-0,204541
-0,229207
-0,010674
0,217184

Period Forecast

2004
2005

1,63460
1,64142

Trend Analysis Plot for Cari Oran
Quadratic Trend Mode!
Yt = 1,71889 - 0,0188457* +-0,00005088 1% £x*2

Variable
—&— Actual
- Fits
e o Forecasts

Accuracy Measures

I
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