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Yirminei ylizyalan tim ddnemlerinde, degisme ve bumun
sonucundaki gelié@g}er, toplumlar lizerinde etkili olmugtur.
Oyle ki, bu degigimlerin artan giddeti karélslnda 20,yiiz-
yila iligkin donemsel deZerlendirmelerdejklasik araétlrma

yaplisinin ters yliz oldugu gdzlenmektedir,

Bu donemdeki dééismeler;n biiylik bir b&liminii, teknolo-
jik degigmeler oluéturmugtur. Teknolojik ve difZer defismele-~
rin gelecekte de éiddetlenerek artacak olmasi yo da evrense l-
ligi: 'bizi, bir yargida bulunmaya zorlamaktadir: Hié bir zaman
en iyiye ulagilamayacak, bu nede%le de her zaman "mitlak iyi"

yi yakalamak ig¢in bagdtndiriicli bir aragtirma-geligtirme tem-

posu gerektirecektir,

Aragtirmacilaran  ortak goriigliy 2000'li yillarin,

3., Sanayi Devrimi'min yasanacagi bir donem olacaga



geklindedir. EZer bu hizly degizim ve geligim yarasinda ge-
ri kslinirsa, ulusal bazda scnucun vahim olacagi ve
hatta "k8le olunacafi" deferlendirmeleri de yine bu arastirma-
cilara 8ittir.

Teknoldjinin gelecekle yakindan 1lgili olmasi, teknolo-
jik gabalarin planlandigi, ylrdtlildiigli Ar-Ge'nin yanina,
bagka blr konuyu, "Stratejikx Planlama ™. ya da "Teknolojinin
Stratejik Yénetimi” konusunu gilindeme getirmektedir., Bu da
Ar-Ge ile sfratejik planlama gabalarinin birlikte yluriitil-
mesi ve taserlanmasi geregini ortéya grkarmaktadir, Bagka
bir deyigle, geleceBe ybnelik teknolojik galismalar strate-
Jik planlar gergevesinde’ Ar-Ge gabalariyla blitlinlegik ola-
rak tesarlanmeli ve stratejiler geligtirilip uygulanmalidir,
Gunkt, teknolojik degigim ve geligmeler toplumlarin, iglet-
melerin yapilarinda, insanlarin yasamlarinda etkili olmakta

ve degigikliklere neden olmaktadir. Yapisal deZigiklige ilig-

UJ)
|_|

kin kararlar da stratejik yonetim gergeve31nde ele alinmak-

AT'da teknolojiye yonelik tim gabalar, stratejik

ot
W
o
=
Y3
[ ]

planlar cergevesinde igletmeler, Ar-Ge oOrglitleri, sanayl ve
ticaret odalara, kamu kuruluglaranca yliriitilmekte ve AT 1992
Tek Pazar'i ile ilintisi kurulmkta ve stratejiler bunlare

1

1 olarak geligtirilmektedir,

AT tam liyeligine bagvuran ve Atatiirk'ten bu yana her
alanda batl uygarliZini hedef alan TUrkiye ve Tlrkiye
igle tmeleri igin, g¢egitli gorunlar bulunmakta ve bu sorun-

larin en uygun yollarla ¢oziimlenmesi gerekmektedir. Gelecek



agisindan #88z konusgu baglica $femsl gorunlar sunlardar:

t .
-

- Teknolojik deZisim ve bunun scnucundaki geligimin
boyutlari ne olzcaktir?

boyaitun yeri ve rolil

P

AT biitiinlegsmesinde teknoclojik
nedir?

-AT'de ve AT'nin 1992 Tek Pazari'nda teknoclojinin
rolli ve Onemi nedir?

AT igletmelerinin 1992 Tek Pazari'na hazirliktaki
teknolojik stratejik planlari nelerdir hangi stratejiler
uygulanmak tadir?

- AT llke ve igletmelerinin Ar-Ge ve teknolojik yapi-
larinin kargisinda Tlrkiye'nin .r—Cé yapisli nasildar?

Imalat sansyii isletmelerinin halihazirdaki rekabet

edebilirligi ne dizeydedir?

- AT'de teknolojik gereksinme nasil giderilmekte, han-
gi stratejiler uygulanmaktadir?

- Tlirkiye igletmeleri, AT ve AT 1992 Tek Pazari'ndaki
rekabet te teknolojik yonden kisa,orta ve uzun vadeli olarak
hangi stratejileri uygulamalidair?

- Tlirkive igletmelerinin tekncloji liretebilme olanakla-

-

r1 nelerdir ve bunun igin hangil kogullar gereklidir?

o

Bu galigmaday’ yukaridaxi soru ve sorunlar, AT rekabet e-

me bhakigiyls orta-

b1

debilirlik dizeyine teknolojik ydnden eri

265}

yva kcnularak,stratejik yonetim gergevesinde,en uyzun teknolo-
jik gereksinme giderme yollarinin analigzine ve kargiliklarai-
nin degerlendirilmesine galisilmigtir. Hedefleri bu gekilde

. belirlenen galigma, sekiz bOlimden olugmugtur.

Birinci boliimde, g¢aligmanin amaci, kapsami, yinte—



L)) =} Q.u
M.u. 5 w1l m,_.,,
N
i . 1 i A._
gy @ o o Jos
&0 s 3 ot -
5 » X
~—t I £y A
o : @
= € 0
- 5 . 0
- o I 7
A & o
Un 0 [} -l
i i S ot
i o ) _
i, & o o
-] =y o
b 1 1] 1
o © a4 6
b - ; @ [
M . ) 1
: £ o 5
43 e “t-l :
k —
pa) o =
ol : s s
t ! L)
m ! Bl
o ) D
=) >,.\,“ Q
<@ 0 ® nm_
. &) g -
- S <
o ]
i o) i ap) A
St o ( o & g
§ o C “ |
L o R .
[ o - 2
V~ ] o] d Q)
p =l o 2 - = e
et . ey
ri S =5 . i Bt ) o
n [ 5 ) < & &y ,n ]
. £3 @ =1 e a ~
o - — g o o w0 o
jo-3 ! o m = n
. - - et [ “U. _ﬂ ,
o -} o < L ® b -
o e o S o
. A 0 - B o o
0 e ot i o) _ b
S a Q ¢l o @ o &
o g £ Lo Ad 5 b o
. o ] ] [$)] N} < ] o3
= U,; o ot . mnm 42 )
() o O : =t = (o b
i W O e i B 3 » D .
ol 1 ) (=1 [(*3N) . (o) Q ] o
gy o oA e s T .M o =
() S 8§ L B e S “ « @ o] e S = =
,m = By & 4 4 o (A PN —l < M £

imalat

ima

‘bir anlamds

iyle birlikte,

kleri karsilagtirailap, tim
dallararian alt sektorler

ilirli

b

nolojik rekabet edd

sanayii



.da Tiirkiye igletmelerinin kargilagtirmali teknolojik durum

. tesbitleri yapilmstar,

3

Altinel bElimyTirkiye igletmelerinin AT igletmeleriyle
rekabet edebiltsler ne yonelik stratejiler, bteknolojinin stra-
tejik yonetind cergevesinde sle alanmigtir. AT 1992 Tek Paza-

ri, AT tam dyeliZinin, yabanci sermaye yatbirimlari artiginin

ortaya koyacasi firsabt ve tehliksler, yapilan durunm tesbit-

leri gercevesinde analiz edilerek, AT igletmeleri relabet ‘

edebilirlik dlizeyine erigmede kiga, orta ve uzun vadell stra-
tejiler dnecslsnmig ve dezerlendirilmelsri yopilarak en uygun
sbx ilsrin giragsiyvla ve uzun vaedede hanzileri olabilece-

geklegen Srrnellar de oiziniinde bulundurulerak stratejik yine-
tim slireci cercgevesinde konu dglenmeye cgzlizilmghbir,
B

1%

Yedinci bilimde, cesitli gerli ve yabenci sermayeli i
letme lerin Ar-Ce vqnllar telnolojik yinden incelenmeye ca-
lis1lmistir. Ar-Ge yapilari incelenen igletmelerin bulunduk-

£y

lari teknolo jik durum-ve gelecek planleriy, kurulan teorik te-



mellere gore bir degerlendirilmesi yapilmgtir,

Sekizinei bolimde, AT'deki mikro anlamda teknoloji ge-
ligtirme gabalar;nda bulunan Ar-Ge kurumlarina benzer "Tiir-
kiye Ortak Sektdrel Ar-Ge Merkezi"nin kurulmasgins yodnelik
bir model Onerisi aciklanmstir,

Galigma, elde edilen sonmuglar ve Cnerilerle tamamlan-

mgtir.



BIRINGI BOLUM

CALISMANIN AMACI, KAPSAMI ,VARSAYIMLARI,

SINIRIARI VE YONTEMI




- CALIZMANIN AHACI VE KAPSALI

Bu galismanin temel amsci, Tirkiye isletmelerinin(kiigiik,
orta ve bliyik ©lgekli) AT igletmeleri rekabet edebilirlik dii-
zeyine teknolojik yonden erigilebilmesindeki stratejileri ka-
sa, orta ve uzun dOnemli olarak incelemektir., Bu temel ama-
cin ysninda mevcut durumun tesbitini yapmak, gelecekteki AT
gelismelerini incelemek, Tiirkiye isletmelerinin AT igletme-
lerine erigmesindeki stratejilerin’.uygulanacagi stratejik
yonetim igin kuramsal gergeve hazirlamak; gelecekteki stra-
tejileri analiz etmek ve bu stratejileri uygulamak igin ge-
rekli olacak Crglitsel gasligmalarain neler olacagini belirle—
mek gibi digZer amaglara da ulasilmaya caligsilmgtir. Daha
ayrintily olarak belirlemek gerekirse galigmamizin amaglari-

n1 e@sagidaki gibi siralayabiliriz:

- AT blitinlesmesindeki stratejik boyutlarin esas amag
olarak teknolcjik oldugu, yani AT bitinlegmesinin ana amaci-
nin teknolojik ve bilimsel blitiinlegme boyutlu oldugunu ortaya
koymak ve Tlrkiye'nin konuya bu boyutta yaklasmasi igin dikkat

ekmek;

AT 1992 Tek Pazari'na gitmedeki temel nedenleri ortaya
koymak ve 1992 Tek Pazari sonuounda igletmeler igin ortaya
Gikacak stratejik boyutlari belirlemek;

~ Tlrkiye'nin makro ve mikro bakiy agisiyla AT tam liyeli-
ginden beklentilerini irdelemeye galigmak;

- Teknolojide temel gistergelerin AT'deki ve Tlrkiye'deki

durumunu kargilagtirmala tesbit ederek, teknoloji izleme,



~

S0 . | - ,,ﬁr

transfer etme, geligtirme araci olarak olugturulan kurumla-
r1 ve bunlarin igleyigini ortaya koymaks;

- Teknolqjiye ulagmada, teknoloji Transfer etmede ve ge-

ligtirmede bilginin(ulusal ve uluslararasi) rol ve Snemini ana-

liz etmek ve bu bilgilerin Ar-Ge kurumlariyla ya da Crglitlerin

saglanabilecegini saptamak;

D
1
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D
s
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o
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D
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2
D

— Teknoloji geligtirmede ve transfer

stratejik plenlamanin Snemini belirlemsye caligmalks
~TlUrkiye igletmelerinin halihozmirdald durum itibesriyle,
teknolojil rekabet edebilirliik balkimindan AT kargisindsii du-
rummu anscliz 2imelly
N b [ .
- Kuramssl anlamda telknolojiye yonelilk stratejik yonetim

r

modeli ortaya koyrmk:
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bu stratejileri teknolojinin sbrebejik yone tinid cergeveginde

rel  A¥.Ge MMerkezleri
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tam liye olabilirligi 2 da olamazligl-

analiz géli”thWlﬁPm1 tir.Uye

ate alinmaig, Takat hicg bir stral

tan olarak AT btan lyeliZine ye da iiye olv1““n"°1 2 ¥
oleral geligtirilmewigtir, Caligmada tewmel amsg olaralk, Tir-
kiye dglebmelsorinin teknolojik yOnden AT igletwelerd dizeyi-
ne gelebilmelerine, onldrla rekabat edeblilmelerine yinelik
stratejiler geligtirilmis ve meveub strabtejiler deferlendir-
meye btabi tubulmigtur.

AT 1992 Telk Pezeari'nin teknolojik boyubtlari incelenmisg

Caligma, makine donatimda yéraléh iretim stireci bilgi-
gini ve Urinilin kendisinin olug turulmasina yonelik bilgiyi
ifade eden teknolojiyi kapsamektadir. Bu arsda, teknolojiye
ulasma gabalarinin finansman ve yCnetim boyutlarl da AT ve

Turklye ornekleriyle 111§k111 olarak 1ncelenmekted1r.

Teknolojiye yonelen bir stratejik yonetim modell orta-
ya konulmus ve bu kuramsal modeldeki igerik, Tiirkiye islet-
melerinin AT igletmelerine teknolojik yOnden erigmesinde

aynen kullam lmigtar,

Calagmanan lglincl bolimiinde, mikro anlamda teknoloji ge-~
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, o
Kisminin ou Ulkelsro:
AT ilkelerinde de benzer kurunlsarin bulunims:

minin gevirilerle arttairilrasi endigesi bu

arsn sekiz bollimd:

gallgmanln birinci b" .‘:ﬁnde ¢alismanin amag, kap-

gam s Varsayim ve sinirlary -ile yontemi agiklanarak tanitimu

jq311”1~tﬂw, Tlkinei, U¢ nclly dordincil,bsgizcl

liimler golk

. - V.
NHend Ao
S Al LT A

caligmelars

dirmelerine gaenis Clglide yer vermsk amacivla

taranarclk, Tirkiye dlgletmeleri miibteg:

srinden de yororl

gili kurumlara da gidilerek, ydnesticilerle ylizylize yontemiy

-~

girligme ler yonailmigbir.
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kapsamistir. Adana, Manisa,
te bulunan gesitli yerli ve

Vak'a Analizi yapilarak, bu

15 -

yabanci sermayell igletmelerde

igletmelerin Ar-Ge yapilari tek-

nolojik yonden incelenmig ve teorik ftemellere ve durum ftes-

bitlerine gdre bir degerlendirmeleri yapilmistir,

Sekizinci bolim, Tlrkiye'de alt sektdr bazinda ortak sek-

térel Ar-Ge merkezlerinin kurulmasina yonelik bir model Gneri-

sini icermigtir, Bu model clusgturulurken, AT'deki benzer ku-

rumlar da drnek olarak alinmgtir. Ayrica Teknoparklara, ya-

banci Ulke drneklerigle birlikte yer verilmigtir.

Galigmanin timiine yonelik olarak varilan sonuglar ve One-

riler ile galigma temamlanm.stir,
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1- AVRUPA TOPLUILUGU'NUN DOGUSU VE 12!'IERIN

UYBLIK GORUZIEIERI

Halihagzirdalki ggkliyle AT'nin yalnizca otuzlic y1llik
bir geémigi vardir. Fakat bu AT'yi olugturma fikri, Roma
imparatorluéugug son glinlerine, onbeginci ylizyila kadar
geriye gider(l). Hatta onbeginci ylizyildan bir ylizy1l once,
1305 yilinda, NWormandiyali bir avukat olan Pierre ngois
birlegik bir Avrupa Devleti iéin cagrida bulunmugbtu. Bunlar-
la birlikbte bir éok hikiimdar da biﬁlegik bir Avrupa Devl]eti
iéin éaérlda bulunmigtu(2). Ancak bu donemlerdski cabalar
bir birlegik Avrupa Devleti yaratilmesi gerektifi geklinde-

ki diiglincelerden ibaratti(3).

Birlegik bir Ayrupa Devleti yaratmaya yonelik gabala;
rin etkin o}arak II,.Diinya Savagindan sonra yogunlagtigini
gormekteyiz, Gergekten Avrupa blitlnlegmesinde temel hareket,
IT.Diinya Savaginin yikinbtilarini temizlemek, Avrupa Ulkele-
rinin ekonomik kalkinmalarina yardimei olmak ve kaynaklarini
etkin olarak kullanmalari igin ABD Digisgleri Bakani George C,

Marshall'in 5 Haziran 1947 tarihinde Avrupa'ya genis olgiide

yardim yapilacafini belirtmesiyle ortaya gikmigbtir, "karshall

(1) Anthony J.C.KERR, The Common Iarket And How It Works, Per-
gamon Presgs, Oxford, 1982, s.l.

(2) Bbtienne-Sadi KIRSCHEN, Financiel Integration In Western
Burope, Columbia University Press, New York, 1969, e.l.

(3) J.C.KERR, @oZ+Ca, Sale



Bkonomik Ora”br'qaﬂ kurulmaging nsden olmigtu. Clinkld yar-

3

dim bazi gerblarla, Ozellikls Avrunoe Devlatlsrinin uyumlu

galigmalari garti ile verilecsk

nedeni suydu(5)¢ Bu tarihlerde, Bati Avruva'nin durumu iyim-
ser sonuca ulognmeyae imkan vermeyacek xsdar kotlydi., Uzun
savag yillari Avrupa'da siyasi ve skonomil bir g¢ok defigik-

liklere yol agmgti. Ulkelerin iliretim kaynaklari bilylk olcu—
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Yukarida belirledigimiz ameg lar dofZrultusunda AT 'nin

kurulmasinda temsl adim, difer Avrupa lilkelerinin katilimi-

K

ir birlesi

o

na da acgik bir crganizasyon ig¢inds, yetki al-

2

tinda Franse-¥ mlﬁanja komlir ve celilk lretiminin timinid oir

yerde

irlanmig bir dsklarasyonla, Fransa Digigleri Bakani Robert

Schaman tarafindan de atilmigtar(6). I.Dinys
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(4) 3, C. KERR BeZsCoy Be5e
(5) Necati 1UITU, "Avrupa Ikt

Toplululunun Olusurmi-Ser-
best Ticaret BUlgeleri-Gin BirliZi ve Turkiye", Avrupa
Ekonomik Toplulufu ve Qeq1 Huluki Konferanslar, I.U.

T Iletlererasi Tukuki ve lilletlerarasi Lunasebeller Ihns-
titilisil Ye.llo.9, Istanbul, 1973, 8,148,

(6) Office for Official Publications of the Buropean Communi-
ties, Buropean Unificatbtion: The Origing and growth of the
Buropean Co:munltv, Buropean Documantation, Pericdical 3/

1986, s.il.
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Savasi sirasginda, Alman ordusurds ofistr olarak galigan,

Liksemburg doTumlu Schumenn, yalniz skonomik

degil, ayni zemanda Almanya ve

saglarmak ve Creuset ve Runn'dalki kuvvatll endiigbrilsr ara-
sindaski uzlsgmoyl saglamak amacivla planinda bim kdmiir ve
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celik ticare

e kCkld olarak Avrupa Birlegik

Q

Plans Winsbon Churcill!

Devletinin yarstilmasini dgeren 16 Bylul 1946'daki tinlil "Zi-

(¢
—

rih Konugmasi' cgercevesinde e alindi, Anczk Churcill, her

wn

nedense aktif bir katilimecz

P - ] [P - 1= +
avisindan daha ¢ok olarmk In-

S~
L]

gilters'nin ketilimini planliyordu(8

18 Nisan 1951 yilainda 6 Ul e( elcika

-
x
©
s
k
[
B

5
U]

-

kx|

&

v}

=
I

sa, Italya, Lilksemburg ve Hollanda) Avrupa Kdmiir ve Celik
Toplulugu'nu kuran anlagmayl imzaledi, 23 Haziran 1952 yi-
linda 6 Ulkenin AXCT'yi kurmsiyls "Schumann Plani' havata

gecti, Bu Topluluiun kurucu mimarliari, anlasmanin Avrups

anayasasl ol*stvwvlm191nuq ve giyasal Avrups blitinlegmesin-~

de bir temel teskil edeceZini Umibt ebtmekisydiler(9).

ARXCT anlagmesi imzalamadan Once 1950 yailinda Fransa'dae
Avrupa Savunma Toplulufu digiincesi baglamisti, Kore isyani
ve tirmsnan Dofu-Bati tansiyonu Bati Avrupa Ulkelerinin at-

kili bir savunma 1ht11901n1 artaya koymugbu. Bu diglnce 3a

(7) BE.S.KIRSCHII, 2efeCo, Sole
i for Official Publication of the Buropean Communi-~
By .QefeCey Salloe

(9) Augece, .11,



Savagi'nir acmis olduilu

likle

ziine

[

M3

Al

yu kurma ve koruma hakkini terkebme,

ni genig Clglide tehlikeye silirlixleyecegl
mayl onaylamayi reddetti(l2), Boylelikle

lulugu fike dodufu lilkede s6ndii(13).

Avrupa Savuanma Toplulufu'nun bagarisizlifi, amaclanmig
olan politik bir Avrupa Topluluu Qun olugturulmasina yonelik
sert ;Uzgarla;}L ssmesine nedsn oldu. lyimserlik yerini endi-
gelere barokbi, 1955 Haziraninda AKQT iyesi ililkelerin Digig-

rupa yaratilmasinda yenl bir giri-
ilkenin hikiimetleri AKCT'nin kurulmasiy-
stra Jﬂl,LAn hangisine karar vere-

d1lar. AlTa

b

So ll‘

Orhﬂn OJJU, Avrupa Ekonomik

eo’
Toplulus

savasgsl

ezit yill

o

Ulkenin AET'ye

olaral

1o
[

zorunlu

.

tahribat ancak

Q
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yeniden silahlana~
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JEREY

imliiliklerle 11—

kontrol altinda bulundur-

ilkelerce gorisiilir-

Sivil ve

Plan, 1954

Gilkarda.

aldl( ll) 0

g1ldi, Bir ulusal ordu-

nsa'nin egewmenligi-~

viinelik

uiOrbalk

¢ Pagar,

I.4.Ya,10,70-36, Ankara, 1969,

Office fo? Official Publications
nities, 2.8.8., s.11l.

0,0GUZ, 24geee, 8,30,
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S.30,
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the Buropean Commui-



gorilisg ve dilzlinceleri, biftinlesme silrecinde baZamla bln P

Alranya dcgin uluslarin topluluk dcerigi o politim renga-

bili

masi, Franse

lagma ig¢in g0 undan bagka, ART diger

1. Genig bir Avrupa ti-

ret bSlesesine gecmek icin btoplantilar ve tartigmalar ya-

Belcgika, Fransa gibi, ihracstina gilveniyordu. Bu neden-

le, glivenli oir dig tizcarete dayali ortak pazar fikri Belgi-
ka icin ¢ol cozipti, 1950'lerin endilstrileri kimir ve c¢elik
! nadenle, bi~ Avrupa i¢ pazari

etrafinda merkezilenmisti. Bu

kOnilr ve ¢elik satiglarinin o zamankd artigi nedeniyle, ko-

Italya,
bilylimede tek firsat olarak planli Avrupa i¢ pazarini girnlgti.
Italya ayni zarwnda finansal yardima iligkin olarak, lilkenin
daha pgeri vc:ol rini geligtirmek, bdylelilkle de oralarda bu-

lunan yliksek igsiglik dlizeyini azaltmak igin Topluluk'tan

(14) Office for Official Publications of Buropean Communities,
BefeC., S.13-14,



Onemlisi, dsho cok btarinm lrinlerinde pazarlarini geligtir-

barigin korunmnsi ve diZsr sosyal baklentiler Hollanda'da
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Bu altiy lilkenin birlesik Avrupa yeratma diigiincesi, AKQT'
den daha az duygusallikla ortasya ¢ikacak olan AET'ye birali-

T as - S e 1 v 1 ~ - 3 "
ligordu. Avrupa Savunma Flanl g¢ok belirgin istskler iizerine

Haziran 1965'de; Fransa, Italya, F.,Alnan
Belgika ve Lilltgemburg Digigleri Bakanlari, birlegik Avrupa
£ Pk [} v 5

yaratilmasi clanzklarini tarbtigmak lzere Italya'nin Sicilya

kentindeki iizsina kssabasainda toplandilar(15). Alta iilke
Digisleri Balionlara Belgika Digigleri Bakani Paul Henri

(15) Lawrence B,KRAUSE, Buropean Economic Intezration and
The United States, The Brookings In8u1t tion, Washing-
ton, 1968, 8,1 ve W.G.JEUSEN, The Common liarket; G.T,
FOUTIS Co. LTD, London, 1967, s.47.
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Spaak bagkanliZfinda bir komibte'nin, ilerdeki biitlinlesmne

s A - - Fla3am o 1 lmm o 1A O S Iy e .
icin, olanaklarin ve kosullerin arsgiirilmesina Karsr ver-

lagma, Mart 1957'de alti illlke tarafindan imzalendil ve 1

Ocak 1958'ds

PR R B SR - ; A e =1 T 5o - -
AET kuruldukten sonra, Avruvpa'da Topluluga yonelik

Anlagrme ler henliz olgunluk kezanmigba ki, Ingiltere hil-
kiime 1 Uzerine Avr1£a'ia sert bir ftartismayar baslatbti,
Ingiliz iddiasi, ulusal egemenliZe zarar vermemeyl kapsaya-
cak bir Avrusa Serbest Ticaret BOlgesl kurmaya yonelikbi,

Ingiltere, Portskiz, Daniwarka, Horveg, Irlanda, Avugturya

0y

Isvicgre izerinde baskida bagarili olmasina raimen, ingilte—

re alta kurucu Ulkendin ABT dicin plenla ve siirekli karsi bas-
kisi xargisinda bagarisiz oldu. Daha sonra, Avrupa Ekonomik

I“ "Avrupa
” IKV Ya.,
erxinari, Is-
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1968 yillarinin sgnlarina dofiru bagarisiz oldu., 1959 yilin-

da Ingiltere lidsrlifinde Norveg, Danimarlka, Avusturya,Por-
I

=

[svigre, Isveg, Irlanda ve yardime: ilye olarak Fin-
landiye UyeliZibi kapsayan Avrupa Serbest Ticaret BirliZi
(EFTA) curvldu. Bu birliZin amaci; Uye Ulksler arasinda eko-
nomik faaliyetlerl artirarak, ylkeek bir yagam standardina
ulagmakti, JL‘amaca ulagabdlmek igin, ekonomik, sosyal, ma-
1i alanlarda gerekli ¢aligmalar yapillecakti. Bu amag tesbit
edilirken, 6231 ikle Ortak Pazzr‘la iyi iligkiler kurulmasi

kaydina dikket ediliyordu. Qlinkl, Avrupa'da Ortak Pazar'in

kurulmesi, Szellikle Ingiltere ekonomisini etkilemisti(18).
AET'nin bagtaki basarisindan etkilenen Ingiltere, Avru-

pa blitlinlesmesginde aktif rol oynamak ic¢in, red cevabini ye-
niden gdzden gegirmefe bagladi., Ingiltere, Ingiliz Uluslar

Toplulugu'ndaki niif uZuJ¢a siyasal etlkinlifini slirdiiremeye-

gini anlada, EFTA; AET'den farkli olarak, sadece ekonomik

)]

amaglarl gergeklegbirmeye yonelikti. Ingiltere, Topluluiun
dlnﬂn la kalmekla siyasal izalasyonunu riske sokbufunu nisset-
bi. Degigen dilmya bticaret yapisi nedeniyle Ingiltere, mevout
olan ihracat pazorlarini korumak ve yenl pazarlama girebil-
mek icin kendisini bir bliylik baska albtinda buldu., Hizla blyl-

yen Avrupa Pazcori, bir blitlin olarax ekonomiyl yeniden canlan-

ial Publida-

18) 0.0Guz,e °ZeCe, 8, 106-107, Office for Offic
Pericdical 3/1986, s.

tions 07 Huropean Communwtlas, Pe

14"1) .
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reiabet orta 1nuon
eal bir flrsattlowJGl

bagvurusunu yaovbi.

EFTA'den dilki iilke Denimarke ve Horveg ve sonra Irlanda, In-

.

Danimerxe’nin yiyecek lretimi 15 milyon insenin ihtiya-
cini kargllayacak miktardayda, Bu ise, Danimarke nlifusunun
3 kati ddi, Bu nedenle, bu artik miktari garanti edilmig fi-
yabtlarla, Ortak Pazar'a ihrag pt"enlﬁ hayvati bir Onemi var-
di. qu1ﬂs%v"’31n genis bir ihrac pazari oldufu icin, Ingil-
tere'nin bagvurusuyla birlilkbe bu llkeyle de Uyelik goriigme-

leri hnizlendirilda, Irlanda, genig bir secimlik kesimi olan,

geleneksel killtiirily dini ve askeri bazlari ile kitaya bazla-.

nin 1/3'Untl kepsarken, tim ihracabtin 1/3'lnil tarim, her beg
iggiden 1'inin ftarimda caligmasl gercegl irlanda ekonomi gi

igin tarimin Cnenli oldufunu ortaya koyuyordu, 1930'le yil-
larda baglatilan endistrilegme ve hareketi ile beraber, Or-

tak Pazar'a girsrek rekabet glicinlin artirilmasi hedefleni-

yordu,
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1963 yilinda General De Gaulle, Ingiltere'nin liyelik

i¢in bagvurusunun arkasindakl amscina yédnelik endige ve gii-

a4

vensizlizi nedsniyle gorilgmelari aniden durdurunca, bagvu-
AR 2 b Y

inmlarly donduruldu.

8]
—r

ran Ulkelerin kotilmlari ve liye

Ingiltere 1967 yilinda, ikjnc; kegz dilgilncelerini uyzu-
lamaya koymalk igin tegebblise gecti. Ancalk,bu tegebbiisi de
bagarisiz oldu. 1969 Hisaninda De Gaulle'nin istifasgi sonra-
sinda Ingiltere tekrar harekete gecti. Izleyen katilme girig-
me lerinden sonra, 22 Ocak 1972'de .anlagma imzalandi, Ulusal

parlemento’'nun onaylamasiyla ve Danimsrka ve Irlenda'dalki
referandumlarla 1 Ocak 1973 yilinde Ingiltere, Irlanda ve

Danimarka Topluluk iliyesi oldu. Norveg'de yapilan benzeri bir

. refergndum ise reddedildi.

-

Gorlgme ler sirasinda, bazli Ulkslerin demokratik olmayan

T

ikmgti., Hihadl ¢Oziim Topluluk ile EFTA arasin-

da agik ticaret anlagmasinl sonuglandirmakti. Bu anlagma 1972
Temmuzunda imzalandi,

Demokrasive yeniden donlilmesiyle Yunanistan, 1975 ygilin-
da, Portekiz ve Ispanya 1977 yilinda iiyelik icin bagvurdu,

Yunanistan bagvurusu, vakin zamanlarda onarilmls demokrasisi-

nil kabul ettirmsk ve ekonomik alandak abalarini, “nﬂ1st“1—

;_1
«0)
¢

lerini bagton bags modernize etmesi hedefleniyordu, Uyelifin
geri kalmig slkonomilere yardim saflayacagi beklentisi varda,

Yunanistan'daki i¢ olayleara, dig mildahale endigesiyle ekono-
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mik sonuglarin ve bu sonuglara iliskin Rapor'un(Avis) olum-

suz olmasina kar§1llk“ 1 Ocak 1981'de Yunanistan TopluluZun
b

10 liyesi oldu,

Ispanya ve Portekiz'in katilimi gliglikleri artiracaZa
endigesgi vardi., Ancak, bu endiseler gorligmelerde duruldu,
Bagvuran liye devletlerinin parlemantolarinin onayir ile 1985
Haziranindaki katilim anlagmasinin imzalanmasindan sonra,

1 Ocak 1986 yailinda Ispanya ve Portekiz Toplulugun 1l. ve

12.lyesi oldular,

Bu Uyelik, Ispanya igin Avru@a’dan farkli bir yoldan
gitmeyi amaglayan Franoo giriisiine ragmen, eski bir arzunun
da gergeklegmesiydi, Ekonomik bakig agisinda katilim ile ha-
lihazirda yilksek rekabet glicline sahip olan tarimin ve biiylk
iretim Slgegine sahip olunan tarim sanayiinin deha da gelig-

tirilmesine olanak saglayacakti.

Siyasal ayaklanmanin durmasi ve kolonilerin azalmasz,
Portekiz'i de temel Awrupa rotasina yoneltti. Topluluk Por-
tekiz'e ekonomik dlizelme i¢in ¢ok iyi bir olanak ve politik
izalasyondan kurtulma olmak lzere ¢ok iyi iki olanak sunu-
yordu. Uyelikle yaratilan giliven, Ozellikle tarimda ve eko-
nomide yeniden canianms ic¢in, blylik firmalarin yatirim akti-
vitesini canlandirdi.

2- AVRUPA TOPLULUGU VE UNSURLARI
Yukarida da ag¢iklamaya galigstiZimiz gibi, AT sirasiy-

la; AKQT, AET ve AAET olmak lizere ii¢ topluluktan olugmakta-

H
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1

u lig tonlulufun orijininds hen ayni altiy iilke yer

ibaren kaynagbirail-

s m .
mlg ve btslk bir Avrupa ‘opluluiu olusgt

)

sralmistbur(20).

2.1, AXGT(Avrupe Xoviir ve Celik Toplulufu)

ile kurulan uluslariistil yilksek otorite de ART Homisyonu dgin,
bir prototip olmustur(22). Ayrice bu Toplulufun kurucu mifhar-

lara AXCT'ye Zligkin anlagmenin ilerideki, siyasal

kurulug-

v

=
1de

Avruna Toplulwiu'nu olugbturan en esl

(19) J.C.KSR2, 2.0.e.,

8.5,
(20) TV Avruna Toplulufu i
Yao};oo[!‘Jg lgd’?— 5030
(21) OfFficé Fo Official Publicstionsz of Huropean Communiti-

es, Cio{"‘aeos 3011.

."Ttte" SOISO
ffieial Publications of Suropean Commini-
Solls
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no

[R%]

o A7(Avrupa Toplulugu)

e = ~ . -~ . . -
inzalanmzily, Bu anlagm

ile ATT konomik bltinlesneyi salla-
P vy ey te P < T A S =
mok amn: ik ve ticaret engellsrindan

[ RN

arindirilmis bir ekonomik alan yaraobmak 2

Topluluk politikasinda tese ]l rol oynayan elanlardan bi-

n,digta kalanlari tehdit edici en Suem~

1i politikalarindan . birisi, sragtirma ve teknoloji poli-

A A T —m Y e - . Tay -y 2
2.3. AART(Avrune Abom BEnsrjd

Xuramsal
e e oy by
a., Lstanbul,

(26) A.;Q‘oe', SQ:SQ
(27) S.TUNCER, 2.p.e., s.70.
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13 4 3 | SR A s 4 -
bitcegini saptor, Xonsey ve fonisyor

kontrole sahintir, Adalet Divanma,

hkomeal konumindadir ve ba

telifindadir, S&ylgtay’Topluluéun biitce denstimini yapar.
Avrupa Yabtirin Bankasi ise, sernmeye pivasalizrindan para 50p-~
I b = Py

lar, bolgesel kalkinma, enerii, haberlesme. ileri tskncloji-
ler, digletmelerin modernizasyonu, bird
larini ilgilendiren, ancak bir tek llke tarafindan finanss e-
dilmesine olanak bulunmayan pfojele: vs, glbi Cncelikli yabi-
rim konularina kredi verir, Bir Kémisyon tnerisi, Konsey tara-
findan onaylanmadan Snce, gorigil alinmek lizere Parlen e;tsnun

. L .
A lr bt aday AT
21 l;ﬂu Ly 91 17, bxom

joN

yanisira, Bkonomik ve Sosyal Komiteye gon

o

tenin gorligleri baglayici olmamakla beraber,

alaninda faaliyet gdsteren insanlarin goriiglerini yansitbtaZy

igin, cofu kez etkili olmaktadar,
Kararlar, hazirlanan gi~
ren "Tek Senet™i, Toplulufa yeni bir gekil veren, genigleme

ve Ongdren Ulke ler anlagmalar gibi konulardz, oybirliZi ssa-

siyla ortak i¢ hagar kurulmasi, bteknolojik Ar-Ge, ekonomik
ve sosyal politikalarin geligbirilnesi, c¢aligma kogullarinin

4— AVRUPA TOPTLUTUGU BUTUNLESEESININ STRATEJIK

BOYUTTAR

Icerisinde spesifik olarak belirlenmig amag¢larin ve hedef-

lerin yer aldiZi Avrupa Topluluklarim kuran anlasmalarin te-
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34 I s - ! - 1~ vam
nel stratejil boyublari; berigin korunmas

Avrupa intanlarinin yararl

konulardan

birisi de armgbtirma ve fteknoloji konularidir, Yins, AT'nin

orbtak volitikalsrindan biriginide-gragbirme ve teknoloji po-

Fransa ve F,Almanya arasindaiki komlir ve gelik konusun-
n olmugtu. AKGT'nin ya-

galscekte muhtamel ola-

blucationz of Buropean Communities,
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mazliklar tamamen cortadan kalkb Barlg ned=sniyvls, Topluluk
.o 1 - - 1 1 —~ -
gck bliyitk bir Avrupayi yaratmayi basarabilmelkbedir, ZBugline
~ - 4 o ~ e I ! ~ ! -
kadar yapililan ¢oligmalar bunu gisternsikiedir, Geri kalmis

yorelere yapnilen yardirn  da yine bu amaca yineld
1da, yapilsn arastirmalar da sirskli barigi asdsflemek-

Ledir(B l) ?

l—1

m
|02}

Ayrica AT, II,Dinya Savasi'ndan sonra, yizyillardan be-
ri siiregelen ic catigmalara, birlsgsme yoluyle son vermek i-
¢in, beklensn ortak istekbten doZ migtur., Ortak Parar'in Or

lenmesiyle, Avrupa ulusleri kusaklardan beri, bi

AXCT kurucusu Schumann'in en biiyiik desbekcisi Jean lion-

N
i
o

net Avrupa bilitiinlesmesi dic¢in gdyle demekteliir(33):

1

"Buglinkil dinyamizda, bir tek iilke, ftek baginas begZimsiz-
ligainy koruyamez, Tek bagina kelmg bir llke, modsrn ekonoml-

nin yaragtifai sorunlari da ¢dzlmleyemez. Su halde, dinyemiz-

o

da Uilkeleri birlegsmeye iten ¢ok tnemli nedenlerin varligina

kabul etmek gerekir, Birlesgme derken, llkelerin aralarinda

p

- Y

uzlasrelarini deZils onlerin uluslarinan birlegmesini anla-
mak gerekir, Uluslarin birlegmesi hilrriyete yol acacak sa-
vunma olanaklr-rinl saglayaczk ve tek kelime ile Avrupa kita-

3

sinin yelk viicut olmasini saflayac-kbtir. Sayet uluslar,

RS o et

(31) Avzees, S.19.

(32) : , Tirkiye AET Ilislkileri,Avrupa TopluluZu Ya.,
Ankara, Sol. . '
(33) Jak V, LHKII "lonnet 'yi Anarken", IKV Dergisi,S.6l(Kasim,
1988), s. 14,
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kendi razalari disin-

da ve baska amaglar gliden ger glicleri ve anargi ortari, ken-

di sralsrinda bir birlesmeye yineleceklerdir, Bunun anlami

korkunun, ssfolstin ve savaglarin kitamige egemen olmasadar',

AXCT, kinmllr ve ¢elifZin maksimum etkinlikte kul lanimi ve

Piger

rasyonel daZilimini saflamaya yonelik c¢alismaktadir,

degigen dlinys ekonomik iklimine gére,

w
O
B
'(‘
'-—J
o)
.
[8V]
L}
(9
0
i
3
&N
iy}
-
o
jt

komir ve ¢elik sndistrisinde yapisal degigiklikleri gaparzk, -
ayarlama, yabtirim ve tisareti gelistirme, caligenlarin galig-
ma kogullarini iyilegtirme, fiyatlari diizenleme ve pazar

icin komilr ve c¢elik saflamayi kapsamaktadir.
AATT, AXQT =ibi, iye devletlerin ekonomilerinin yalniz-
ca ginirli bir alanini kapsar., Amsglaril  girdi saflamaya

garantilemek, Topluluk'da niklecr endiistrinin gelisimini ve

o
o
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o
=
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N
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3
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23
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Uc anlesmanin soncncusu AET genel ekonomi < biitiinlegmey-

le ilgilidir, Amaclari, yerel pazerlarda agik olarak malle-

rin ve insanlerin serbest olarak hareket edebilecegi genig

bir pazar yeratmmktir.

(34) Officé for Official Publucations of Buropean Commnities,
aogoeo, 50200 °



AET anlagmesinin baglangici, Avrupa inzanlsaril arsasinda siirek-

gek bir dayanizma yaratmek icin, tim sorunlarin birincisini

s

Ug Avrugse enfegrasyonunun temelinde barigin korunmasi,

ekonomik onuvn"egme ve sivaesal bitinlegme amaclari ve boyub-
lari verdir. Du bitlinlegmslsrin bir diZer boyubtu teknolojik
biltiinlegmedir,

=
23
©J
[
<
3
]»_l

cgie

Vo
V

s

Avrupa TopluluZu  Dbiltinlesmesinin en Snemli boyubunun

teknolojik bﬁtﬁnlcsme oldugu kanisindayiz., Bunun bdyle oldu-~
(39) N NMUICU, aeZeo, 8,147,
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gu, AET'nin derinlifine incelenmesinden sonra ziriilepilir,
Avrupa Toplulugu'nun ekonomik niteliZi neden deZil,

sonugtur., Topiuluk olusumnda etkin olan neden, Amerika vs
Japonya teknolojik geligimi karszisinda Avruva'nin diinya re-

kabetinde diigeceZl durumdan doZan endisedir{(36).

.}
:
3
<r
(o d
i1
03¢
l_J
&
I

Calismemizin baslangic kisinmlarinda da belix
gibi, AET'de ortak politikalardan birisi de bilim ve btekno-
loji politikaesadir(37). Ortak pagasrin temel 2maclarindan

risi uygun sekitdrlerde, lrin geligtirmeye ybtnelil bir tekno-

—~
W
o

%
.

loji ve Ar-Ge politikasa olusturmeakbir

AT bilittinlegresinin en Snemli boyublerindan birisinin
teknoloji oldufiunu gosteren bir gdsterge de BURBKA Projesi
olarak bilinen ve 12 AT iiyesi devle: ile Isvigre, Finla;di—
va, Norveg,.AVuDuu;ya ve isvigre'nin Temmiz 1985
lugturdukleri, Paris'deki Avrupa Teknoloji IgbirliZi anlag-

ma51d10(39). BURAEKA'nin temel amaglari gsu gekilde ifade e-

dilebilir(40):

(36) Yusuf VARDAR, Diinya Gazebtesi, 21 Kesim 1988,

9
(37) J.C.KIRR, a.z.¢., 85,1073 O0ffice for Official of Zuropean
Communities, a.g.e., 5.48,

(38) Bela BALASSA, Buropean Ecomomic Inbegratbion, Horth-
Holland Publishing Company, AWGLﬂrdam—Oﬁvord Ameri-
can Elsevier Publishing uompvﬁj, Inc, New YOfﬁ, 1975,
8.253.

(39) Office Ffor Official Publications of FBuropean Commni -
ties, a.2.c., 5.48.

(40) Y.VARDAR, a.r.e.,
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ziiml igin, bilimsel ve teknik gelizmeyi tewmel ara

gormekteyiz. Bler 2l.ylzyila siiper =lic olarak girmek dsti-
yorsalk, tekns ls5ji sorununu glzmel vs teknololik geligmele-
re ayak uydurmel zorundayiz! F,Almenya Bagbakana Xohl
ise, MGelecoZimiz beknolojik bllzimize beZlidir., Geride

kalirsak esir oluruz. Jglincll sansyi davriml yagsanmaktadair
ve biz de bu msydan okumaya cavap vermeliyizg® geklindelki

dliglinceleriyle olaya

AET Xomisyonu da, Ar-CGe caligmalerinda
koordinasyonun saZlanmasi amaciyla Avrupa Teknoloji Toplu-
lugu kurulmasi ile ilzili girigimde bulunmug ve bu konuda
karar almgtir, Yiksek teknolojl alanindaki geligmeler ile
artan rekabet ortak eniJSuc*; el standartlar, dig ticaret ve .
engellerden arindarilmsg i¢ piyasalar ile ilgili AET poli%i;

kalari ar=sinde koordinasyon ve yilksek teknoloji dgin uygun

AT Kowmisronu spesifik eyleslsarle, mevcubt teknolojile-

rin yenilenmezi ve geligtirilmesi amscayla 5 yvillik strate-

(42) Y VAP1¢.,:. €y

(43) Goris Dafgasw, TJSiAD C.13, S.8(A#ustos, 1985), 5.25;
IleAnders HING1Z, "ﬁndUSt“iVC1 Yapi, Yeni’ Teknolog1]er
vé Yinetin Strategllerl , IKV Dergisi, S.53 uart, 1988 ,
S.10, '
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olan alanler sunlardir: Havacilik, iletisim teknolojisi,
kompiitiirler | nlikleer enerji v.bo(44).

5. 1992 AT TEX PAZARI

5.1. 1992 Tek Pagari: Tanim ve Genel Bilgiler

Son birkeg yilin gelismeleri diklk

5

'Y

gindeminde en sik yer alan konunun i¢ pazar oldugu giriilmek

bedir(45), 1992 yilinin sonunda tamamlanmasi planlanan AT

.

Tek Pazari, endistrinin ve hizmetlerin yeniden diizenlenmesi-

ne olanak seflamek ve kigilerin, mallarin agik ve serbestce
hareketini kolaylagtirmak amsciylae girigilmig olan bir di-

zenlemedir(46).

Yaratilacaek tek alan ile 1992 Tek Pazar'i bltinlegme sil

recine yardim edecek olan, orta dnemli amaglarinin gsrgekleg-

tirilmesine yonelikbtir., Ayni gekilde 1992 Tek Pazari Toplulu-

gun daha etkin karar almasina olansk saglayacaksir(47).
(44) Rogar BROAD and R.J.JARRETT, Community Eurcope Today,
The Garden Clty Prcss Limited, London, 1972, s.178,
(45) 0 lufunda Tek I¢ Pazar Olusu-
T zisi, S.55 (kayis, 1988),

(46) Commiggion of European Comnﬂnities, The big EBuropean
Ifarket: a trump Carol for the economy and employment”,
muronuu% Tile, August-Sepbtember, 14/1938, s5.9; Commis-

T tas Buropean COﬂmun151eﬁ " he huPOOeﬂ Intar-

e t", European File, onll 8/85, s.3.

(47) Commission of the European Communities, "Programme of

the Commission For 1989", Bullébtin of the Buropsan Com-

muni ties, Suplement 2/89, S5.12,
/
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el ve hizme

hareket edebile-

14

Jox

o

o

eV
e

P
I

ler dileddiitleri herhangi bir yere yerlegip, diger igletme-
r1 altinda faaliyetlerini ylrilitebile-

1la ri
cekler ve ayni yasal cgergeveye tabi olacaklardar(49),.

glimrlik vergi-

daki on yillilk ddnemde peyderpsy kaldirilmasy olmustur, Uye

ilksler ayrics licginecl ilkelere kargi ortak bir glimrik ftari-

>

fesi kabul etmek suretiyle glimriik FilrliZine vlagmeglardir(50),

48) Boi‘IECi, e,.-":..?oeo, 6023O
49) Commisggion of the European Communitﬁes The Europecn
y'3 Industriel Stratepgy”, UﬂOUG . Documenta

Feriodical 5/1982, s.23.

(50) B.INECI, 2egooe, S.23a
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Ancalk bu kaZat tigerinde bir birlikti. Aradan gecen yillar-
da liye devletlerinin cegitli giriinmeyen engellerletasllnda,
Ortak Pazgar Filrine uymadiklsri ortaya c¢ikta(51). Bu uyum—
suzl un 1973 ilk petrol krizi ile yoZunlastigini girmekie-
yiz. Toplululk skonomigi Onecekl ddnemlerin aksine, deZisen
dilnya ekonomil kogullari kargisinda bagarisiz kalmigtir, Bu

tarinten sonra, Topluluk Uyesi iHlkeler arasi bitiinlesme silre-
s = f Y

ci, Onceki dbnemdeki hizli gelismenin aksine, |
hat ta gerilepe igine girmigtir, Bunda, e

lv
ren ekonomik vapi ve politikalarinin farklilegmasi da etkidd

-

olmugtur, I¢ Pazarin igleyisi aksamigtir. Uye ilkeler kargi-
lagtiklari ekonomik gliglilkler, yavaslayan oliytime, higli fi-
vat artiglari, artan uluslararasi reiabet v.b, durumlar kar-
gisinda birlikte hareket etme c¢abalarini birlegtirme, liret-

caydirme

[
0]
I—I
8]
=
A
0
3
Y]

ken kaynaklarini birlikte, yeni
gimsiz aksiyonlarda bulunmayil tercih eden bir davranig icine

girmiglerdir, Kisa vadell yarsr pesinde birbirlerini dahi ra-

ygoe

¢ip glren, korumacl politikalsra yonelsslerdir, Bu davranig,

o]

iye devletlerinin Ozellilkle bu yeni ddnemle, defigen diinya

talep kogullarinin bir sonucu olarak, yeniden blyilmenin anah-

arl haline pelmig ve dgbirlifinin ve genig bir yerldi pezeora

<

sahip olmonin bilytik Snem tagidigi, ylksek teknoloijl sanoyiile-

a H

2, baglaica ticari part-
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(51) Hehmet DIIGR, "1992 Tek Pazari Kargisinda THrk Firmala-
ranin Durum™, Dinya Gazetesi, 10 Ocak 1990
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5626 1992 Tek Pazar'inda Ortadan Halkacak Znesller
Piziksel, mali, teknik olarakx siniflandirilan ve kalda-
rilacak enzellisr ile dizenlemeleri gu sekilde agiklayabili-

riz(53):

~ Telekomiinikasyonlarda, donnmus yiyeceklere ve agir
.
ingaat sanayiine kadar, bellrlﬁnm1§ lriinler icin testebtme
gsertifikasyonu ve standsrtlari,.

. iflas, devralma, birlegme, btelif haklari, ticari mar-
kalar gibi girket davraniglarinin uyumlagtirilmasina yone--
lik kanunlar(54). ‘

- Pazarlanmasinl da kapsayan gaglik endiisbtrisini uyum-
lagtirmaya gsnelik dizenlemeler,
- Kamu blrokrasisi igleyigindeii yenilenreler,

- SlaO“LL glektronik Sdeme kartlari ve nalkil
b

4]
]-_ X
o
=
i

burizm, veyain kargilikli sermaye ve bankacilik zibi

i -

larda hizmet diizenleme lerinin uyumlagtirilmasa. .
- Sermaye ve mllarin sérbest hareksti,

- ) . 2 LR S a0 A m . .
~ Birlesil tiketicivi korums dizenlemsleri,

(52) B.IWECT, a.g e., 8,24-25,

(53) Eckar E.GOETTE, "Europe 1992 UF date TFor Business Plan-
ners", The Journal of Business Strategy (larch, April,
19JO), 010 ll

(54) Commission of The European Communities, "Company Law in’
the European Community", Buropean File, October,14/1989,
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- Katwma dejer vergileri vao bibtini ile alkele yonelik

sima dokiimenlerinin sini

lamasi gibi fiziksel engeller kaldiriiarak, ml ve kigilerin
serbest dolagam, ortak pasaport uygulamesi gibi, ortak po-
litikalarin ylrirlige girmesi, fiziksel engellerin kaldiril-.

masinl, her iilksde aynil oranlerda uygulanan katma defer ver-

gisi, girketlerin vergilendirilmesi gibil verzi uygulamalari-

nir uyumlagtaralmasi . meli engellerin kaldirilmasina  iilke -
lerin farkli stendartlara sahip olmalari, devlet ihaleleri-

nin sadece 1lhalsnin acgildigi Ul}
na agik olmasi, profesyonel galaganlsrin AT illkelsrinde ser-
bedce ¢aligmelari gibi, engellerin ortbtadan ka1u1;11m351;tek—

nik enmellerin koldirilmasini ifade sbtmektasdir(55).

Standartlar hormonize edilersk, devlet ihalelsri tlim U-

ge llkelerin firmalsrina agilacrltir. Galiganlar her AT Uye-
(55) M.DIKER, @.2.e., S.4; Daha faz
sion of The hufOpean Communiti
nal Harket White Paper from ti

- pean Council, June 1985,

in bkz: Commis-
1nr The Inber-
to the turo-
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5¢30¢ 1992 AT Teak Pazari'nin Igletmeler Ig¢in CGetirecsiid

Stratejil Lovutlar

Bu engellerin kaldirilmasi, kaginilmaz bazi sonuglari

ortqya ¢ikar=cektbtir, Kuskusuz orbtaya c¢ikacak sonuclarin bir
cogu, igletmelerd etkileyecek, stratejilk boyutlara sahip o-
lacakbtir, Zira, 1992 Tek Pazari ile, iglebtmeler ic¢in yapi-

rin alinmasi zorunlu olacak-
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5.3.1. Sanayii ve Uretim Verimlilifinin A:

31 Aralik 1992 sonrasi igletmeler 325 milyon btiik
cinin olugburacaia buv“k ve geligmg bir pazarda fazliyetbte
bulunecaklardir(56),

Ayna geltilde, sermayenin serbesgt dolagimiyla bir iglet-
meci, yatirimea faktor fiyatlarainin ucuz oldufu yerlerde sa-

hip oldufu gi Lsek teknolojilerle yatirim yepme, igletme kur-

Y
S

1

ma olanagina sahip olacakbtir., Bu da Onceki ddnemlers oranla
¢ikti/egirdi oraninmin, yani lretin verimlilifinin artmasina

neden olacaktir,

v

(56) EOMGOSTTU, 8of.8s, 8010, ; Heinz WEIHRICH, "Europe 1992:
What the future May Hold", The Executive, C.IV, S.2,
(May1s,1990), s.9.




Yine, igletmeci uvyoun kurulus yeri secimi, fakbir £i-
yatlari veuglu i gibi avantajlerle ilrebfimini aritirma olana-~
o ) - or 1111 T A e T4 eradb T avad
gina sanip olacakiir, Doleyisiyla, bunlarda maliystlsrin

diigmesine, rekaobeb edebilirlik giiciiniin yilikselmesine olanslk

aglayacalkbir,
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5.3.2, Oloe Blronomi lerinin Oriteys

. oy .
detli relkabef genig Olclde lretbtime bzgli olerak, firmaler
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iceel avantba
ekspranlari, tskstil-giyim, obomobil, gida, ingaat irinleri

ve ilag, elekbtrik gibi alsnlarda ortaya ¢ikacalktir(58).

= 1 ] - - Y o = = A L A ~
AT girketleri, pazar bSlinmesi, degigik standartlar . ve
1~ [P S e . - ar A e 1
telnik sertnansler ylziinden Slcelk

eknik garbtnamelsrin famamen ortadan
kalkmasiyla, igletreler Urstim birimlerini optimum lretim dli-

im engellerin orta-
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zeyl icin, yeniden yaj

dan kalkmasi, btam kapasitede ya da artan talabe gire, kapa-

(57) Commission of European Communities, Burcpean File, 14/
1988 S.,J .

(58) Paola CaECHINI, The European Challence 1992 The Benefits
of A Single lier ket, Tildwood House, 1988, s.68-77.

(59) Commission of Buropean Cofmunities, Turopean File, 14/
1988 03 ILODII\. R’ e. xg; e., S 4’.
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H | tey o . Yam g Th o= P L N, R LI =
gite planlamssi yanma olsnaZi sseZlayacak ve pdylelille de

nopisiyle faalive
73 Bl } I3 At Rl o me Nt o =1 N - ! -
Cinkl, sabtig dizeylerinin artmasi, bu artiglarin sabilb kiy-

metlere ayril=czi maliyet artigindan daha Tazla olaczkbir

(60).

5¢3.3+ Ar-0Ge (ala

1992 AT Tek Pazari’nda, tim engellerin kalkmasiyla
belirsizlik ortani, kuskusuz yerini kararlili

tir. Bu da olduigca yliksek sermaye parasal ve kalifiye igali~

Bununla birld ki

cegitli teknolojilerle ifthalata kargi korunan iglebfmeler

igin, bu bilr Lorumalor artilk 20z konusu olreyrccaktir, Zira,
NS E L JRUR P SN T ] a S AN L7 a- p 1T 1 T e s o
onceki yillarda yilsek teknoloji ve giddetblenen uvluslararag:

rekabete kargi koyabilme, bu rekabelb orfami iginde
L

lerinin aksine giderelk belir~in bir bigimde, ulusal sinirla-

(60) Commission of European Ccmmunities, Buropean File, 14/
1988, s.3..

(61) B.IWECI, a.z.e., 8.24, Jacques PECKIANS, "Completing
the Internal Market For Industriel Pro&ucts”, Commig-
sion of the Buropean Communities, 1986,
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Engellerin tamemen ortadan kslkmagiyla olusacak, Ol-

cek ekonomileri, liretim verimliliZi arbtigi, ABD ve Japon xU-

- s 2y .5 ! - 5 malral .,
kenli yatirimlarin i¢ pazara ¢elkilnmesi, kugslkusuz reskabebin

giderek artmasina ortam yvarsbacaktir(63).

5¢3¢5. Yiiksek Taknolojiye Sahip Isglebtme lerin Uygun

Alt Yaniya Xavugmasi

325 milyonluk bir pazsra sship olmak, Topluluk sana-

yiinin gerilewmisz olan rekabet giliclinln yeniden kaganilmasi ola-

AR

R

(62) B.Imicl, 2.c.e., s.24-25; Pater CUFFEY, The Buro:: an_ :-‘:o-qn-
tory, QVgtcn—Post Present 2nd Fubure, Luc! Huhofi Pub-
1isher, Ansterdanm, 1984, S.2.

"_\

(63) Commisgsion of Buropean Comuniti
1988, s.33.EC Hews, Y.2, 8.19, 11
1

(64) EC He‘.'!“‘ Y 2, 8119’ lo II Z 1



ticinin olustur-

ikte, yliksek

1992 Tek Pazari'nda engellerin kalkmesiy ylksek bteknolo-

rac=ltir, Zira, bundan Snceki dfnemlerde 12 iilkenin uygu-
engelleme leri

llenilapilirlifini et-

[

ortak tarife uygu-

larma konusunds

konusunda an-
smeya varin, Uye iilkeler

yine de uluslarazrasi rekabette baza: : L icin

(65) B.B.0030TL, a.5.€.,

(66) Stephen ARLSHICK ve Edwin II,TROLAN, "An Bmpricel Exa-
mination o Bilaterol Trade Vestern SquDe”, B.BALASSA,
muronean Lconomlc Integration, North-Holland American

Tlseveir UubIishins Company, Inc., 1975, 5.62-64, -

BeZeBa, 5420,
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arini korups tadbirleri a orlardi, Tek Pagcori ile
1 ‘ tedbirleri aliyorlarda., 1992 Tek P 1

]

[1

birlikte, bu pazari olugburmanin dogel bir sonucu olaralk,

tim ulugael koruma tsedbirleri orbadon lkelkscektir, Bu kori-
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yerini, AT Komisyonu'nun yapacaii
Jerlili, Al M1 syor N yar as

5.4, 1992 AT Taok Pagzari'andan AT'nin Beklen

5.4.,1. GSIE'den CGlobal Artigler

Nicholag OVEN tara¥indan hazirlanip, 1983 yilinda yayin-
lenen "Economies of Scale, Competitiveness and Trend a Patterns
within the European Community" isimli caligmada, 1958 dile .

1978 arasindaki donemde AT analiz edilmigtir. I¢ Pazarin ger-

artigl getirdizi belirtilmisti(67). Bu caligma, yalniz-
ca Toplulufun ekonomisinin 12 ayri pazara bolinmesiyle sinir-
11 kontrol s=onucunda olugan me liyetl ortaya koymeikba-~

d1r(68).

1985 yalinda TLord Cockfield, Itelyan asilli hulukcu

)

n bir grubun

Al

{

aola Ceghinilty buﬁlmswz altonomistlerden olus
baskanliZina getirdi. Komi=zyon'un ilgili bolimlsriyle bir-
likte sbz konuou erup i¢ pazarle 1lgili sragtirmaleri ince-

(67)

1992'nin Ekonomileri”, IKV Dersisi,
y Soll.

uropean Communities, Suropean File, 8/

(68) Commiss
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zanglar hesenlonmatir(69):
1992 Telk Pazeri'nin banmanlonsesiyla biclikbs, 1983 ra-
kamlariyla 170-250 milyon ECU ekoncmik kazenc, enflasyonist

bagki olmad=n, % 5-7

arasinds istihden ar

Bu GSILH arbtisina, usun dfnem am-ocl olarzk, 1992 Tek Pa-

zari ile tin engsl ve sinirlar

a2l

larin y1gin lretimds bulunma olanail sallamala-

—...Y

da dag igletme

ri, Olgek ekonomilerinin orteya cgikmasi, maliy:

v

magl ve vilksel teknolojilerin dahe ekononik

X
ct
]
3]
~~
]
O
pa—
-

nilmasi sonucunda ulagllacak

-Uretinmi Ttkileyen Bngellerin
Koz s 5T7T-T1 ~ 2=2,.4

~0lc¢ék Blonomilsrinin Kullanimin-

dan Saflanan Hezang 61

\
~

- N

L ] -

ON

-Rekabetin Artmos o
~Pazar Biitinlesmesinden Sajlana-

cak Kazanglar - 61-107 2.1-3.7
-1988 Fiyatlariyla Sa“l Kazang  170-250 4 1/4_gl/2

(69) gggglsglgn of Duropean Comminities, Eurcpean File, 14/

(70) Commlssvoq of the European Commnitis es,"The "Buropean Inﬁer—
nal karket",Buropean File,8/85,April,1985,s,3;Comnission of
European’ GOmMunitwes hurODeen Pile, 14/1988 u.3-

(71) B.INECL,Bege00y8.26" da Evrupa LE_I"Tbgu Homlsjonu.
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Tlg Bkonomileriyle Reiabet Zartlara

el Pazari'ni olugturmenin temel amaglarin-

Avrupna'nin Japonys ve ABD'ye karsi kaybetii-
azalttifi teknolojik rekabetini yeni-

3 3 K » . .
luvvetli bir Avrupa ‘eknolojisi yarat-

mekbir, Zire, bu dneme kadar teknolojik igbirliZinin szsl-

nda rekabef lstiinligini artirmalarina neden ol-

HER W S

la, meveubt Topluluk rekabetini daha da gelisgti-

Bu amagla, » Iy
rerek, Ozellikle Japonyse ve ABD've kargil rskabet glicinii ge-

ligtirersk, tek bir endiistriyel strateji dlusturmek ve so-~

beklentilari ve yvapilmek istencenler Ozetle gunlar-

- Yiiksel telnolojili endiigbrilerin Q@T gmesine olanak

“le uzay ve kompiitir alanlnda).

- Belirli endistrileri madcrnize ebtwek(Geni,tekstil,

(72) J.C.¢UR aize€e, 84107,
(73) J.C. KJR?, 2.8.64, 8,107,
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G Tliskilerinin Geligim Siirecd
Tirkiye dile AT arasindaki geligim siirecini krono-

lojik olarak azazidaki gibi Ozebtlemek nmiimkindir(74):

Ruruvlugundan bu yana, Bati aleminin bir unsuru.
olan Tirkiye Cumhuriyeti, sgiyasi ve ekonomik bakim-
dan benzer ilielere sahip oldugu Batbti dinyasina baflanmig ve

bu carn ia'lgerisinde gerek siyasi, gerek ekonomik alanlarda

vicut bulan cegitli tegekkiillerin kuruculari ve destekleyi-

cileri ara sl 1de yer almaya bllyiik bir Ozen-ve gayret sarieb-
. . s . ' -
migtir, +lrkire bu t@mel politikasy uyarinca, Yunanistan'za

izleyerek, 31 temmiz 1959'da Toplu Za katilma bagvurusuau
yapmsgtir, Topluluk Bakanlar Konseyi, bu bagvuruya 11 Eylil

1 ks

(e
QJ

1959 tarihindelki toplantisinda oldid rarla, bagvuruyu uy-

T

7e “onisyon'ta Tirkiye ile bu katilaman gekil

.
o
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o
]-—.—'
2
<
¢

iizere mizakere yapmak yetkisini vermisg-

=
@)
n
-

bir. 77 giinlilk 10 bulugmeyil kavpsayan mizakere sonucunda

iki heyet, dort yildan lig ay noksan bir slirede katalma bigi-
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de parafe et”:glerdlr. lUrkiye ve AET'nin yegama gartlarinin
hizlandirilmig bir ekonomi ilerleyisi ve uyumlu bir aligverig

—— ]

-(74) DPT ABT Bagkanliga, Tlirkiye ile ART Arasinda Bir Ortak-
lik Yaratan Anlasma(Ankara Anlogmasd), DPT Ya.; Haluk

CEYHAT, "fiurkiye-Avrupa Topluluiu 25 értakllk Yalinain De-=
Serlendiri Imes 51", IKV Dergisi, S.59(Eylil,1988), s.37-41.

ANADOLY axpvyo o
MeRMEY Wi
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AT ise, dstisnalar diginda Tlrk saneyii Urinleri icin,
gilmrilk duvarlarini kaldiracek, mali yardimda bulunacak ve
Tirk iggiciinin AT dgeriginde serbest dolagimi ile ilgilil

koleyliklarl 1976-1986 donemi sonunda tamamlanmig olacak-
£1(76), Tlirkiye, igcilerinin serbest dolagiminin Jnlum—
tirilecegdi smistem digin, gdriglerini zamaninda sunmgtur. An-

cak, AT'de pelrol goklarindan sonra geligen durgunlulk sonucu

artan igsizlik bahane edilecek, konu ortaklik konseyinde ele
alinmaris ve 1980'den sonra da Konsey'in toplanamamsg olmasi

.3.

g gorlslilememigtir, AT'nin tek tarafli tutumu

1

nedsniyle

ol

&

nedeniyle Aralik 1986 tarihi serbest dolasim kogullari sa

tanamaden asi1lmstir(77).

Tiirkiye 14 Nisan 1987'de, AT'ye tam tyelik igin, AT

Konsey Bagkanlifi'na bagvurmgtur. Bu basvuruya, Topluluiun

bir organi olan, Topluluk Komisyonu 10 Aralik 1989 tarihin-

de yanit vermigbir, AT Komi<yonu'nun Akdeniz Bolgegi

)
m
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}_.X
m
]
oy}
juh
©
-

Kormigeri . .Abel lietutes terafindan yepilan s
er 1ki tara’s iliskin sorunlara bali olarask AT'nin an er-

ken 1993 yilindan dnce btam liyelik gUrligme lerini baglate
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w . 3 3
cek agamaye ulosamayacagi beliriti

dan kaynaklenan scrunlar olarak Reporda, Tilrkiye'nin ekonomik

politil, sosyal ve Kkiiltiirel yinlerden halledilmesi gereken
sorunlari olduliu

(76) Aogees, S.43..
(77) H.OBEYHAT, QofeCo, 5038,

(78) Celal YILIAZ, "AT'nin Tirkiye've Yaniti ve Deperlendi-
rilmesi', Tzmir Ticaret Odagi Dergisi, S.1(Ocak, 1990),
B.13,
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1).

m

mak istemesi ve katilmasi-dofZaldar(

6.2.2, Tirki re'ye Benzer Ekonomik Yapiya Sahip

-\.u.
i

Yunaniszbtan,Portekiz ve Ispanya'nin Uyeiiii

\f‘

]

san 8 Haziran 19597de Ortai Pazar'a girmei
isge, yaklasik iki

icin bagvuruds bulunmgtur,

sonra, ayni amagli bagvuruyu-31 Temmuz 1959'da-yapmigbir.

Tirkiye'nin ekoncmik yapisi ve Zzellikle ihracat yapisinin

blylik bir "benzerlik endeksi" gUsterdifi Yunsnistan'a izle-

mesi doZalda(82).

Merkezi e nevre'de bulunan "Zuropean lanagement Forun"
tarafindan yanilan = bir aragtirmada, OZCD ilkele-
ri arasinda Tirk Senaviinin rekabet giiclinlin Topluluk igindej

Yunanistan, Portekiz ve Ispanya'nin Onlinde, onsskizinci a1

rada, yine aynia Forunm tarafindan 1987 yilinda yapilan bir

arastirmada da Portekiz ve Yunenistan'in Sniinde ondaukuzuncu
sirada yer 2ldifi tesbit edilmistir(83). Buna kargilik, Top-

luluk gevresinde, Tlrkiye'nin kestkisi ile ilgili olarak baz

olumsuz girliglerden birisi de Tirikiye ckonomiginin zayl:

AT'ye uyum saZlamada zor lanac ef1 zelklirdedir(84)s Ancak, re-

(81) Alber BII=y, "AVqu OD7h_~j
gisi , S.54(Hisan, 19uo) o 17— 18

(82) Ahmet OEDERE, "Otugzuncu Yilin Bgifinde Tirkire AET Ilig-
kileri®, Izversn Dergisi, C.XIVI, S5.10(Temmz, l983),~.30.

(83) Ahmet Umit DAITISIAN, "Avrupa Toplulukleri Kargisinda
Turk Sanayiinin Durum'", Avrupa Toplulufuna Girig Ha-
zirliklari ve btaliﬂrﬁlZHo ronun Onemi Sempozyumi, An-
kafa, 12838, s.5.

(84) IKV, IXT Arastirmelarinda Dlpkigve'nin AT Herazisaanda Du-
“wmu £e29 )

oo Aol




=

onlarindan

i ve Ar-Ge Konusunda Topluluk

GSHI! lerinin yaklagik % 2-31lnll Ar-Ge'ye harcayan AT
tilkelerine zire, Tlirkiye'dekil Ar-Ge harcamalarinin yetersiz
oldufu acikbir,., Tirkiye'de Ar-Ge ic¢in, bu konudaki harcama-
lar bu orana ¢iksa da mutlak olarak yapalan harcamalar, ki-
vaslandiZinda yebtersizdir. Bu nedenle, Tiirkiye'nin Ar-Ge ve
tekncloji komusunda AT sermayesine ihtiyaci olacagi acgikbir. .
Kaldi ki Ortak Pazar'in kurulugunun amaci da tim Avrupa'yi

eski ekononil, sosyal ve kiiltiirel glicline kavugturmaktadir(86).

it
]

[a)
<

[02]

©]

&)

}__’
I

el ¥

AT'de digletwmelor |, Avrupa Sosyal Fonu, Avrupa Bol

s}

kinma Fonu, Avrupa Tarimsal Yonverme ve Gerantli Fonu, Ente

re Akdenig Pro-ramleri gibi, kuruluglardan yardim; Avrupa Ya-
tirim Banksga, Yeni Topluluk Ara ve AKCT m~ibi kuruluglarda

Q7

da tzknoloji ve Ar-fte konularinda kredi almaktadirlar(87).
J

AT Komisyonu ve Konseyi belirli alanlerdaki teknolojile-
re yinslik olaralk stratejik nlanlar yanmalkta ve bu konuda ya-

pilacak calizmlara finansal destel saflamaktadir,

Ay .

(85) IKV, IV Arastirmalaorinda Tlrkiyve'nin AT Kargisinda Du-
5.29. )

rum_Li, Se
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HKorumacilifan Xalkmasiyla Odemeler
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- KIS L2 .
Dengasinin Dbtkilenmesi

AT 'nin bu

viglerden

1

Bu tavizlerin saglanmasi ve kobta vb. engellerin orta-

den kalkmesi ile saflanacak ihracatb artigi(gelirleri ile)

ithalst ihtivaclarina biraz daha yaklagilerak, dig Odemeler

ar1inary

2%

o)

[asd
9

3
¥
b

1992 AT Te tamemlanmesl ile 325 milyon nilifusly

bilyiik bir pazar olugacaktir(89). Tirkiye'ninbSyle bir pazara-tam

Cudl =

iyelik istikrarli ve biylik bir pazara girmesi anlamina gelir,Gelig-

AT'nin pomsr biyiikliiZld Orta Dofu ve Arap Ulkeleri paza-

}_7
=]
!
[
Q
<
<
[6)]
o
w
D
or
j=)
find
¢
s
o
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!

rinin & niglidir ve AT ilke lerir

(88) AULATAAHE, a.7.e., 5.8,
(89) EQIB.J'O_‘F‘F“, a.?‘:oeo’ ‘Soloo

(90) 1988 rakemlarina AT'de kizi bagina ortalame milli gelir
10.047 Doler ﬂlro . o
(91) IXV,Avruna Toplulufu-ve Tirkive-AT Tligkileri, s.28,

(92) A.f’_‘.e., 8.28;,
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¢inde bulunan ve piyasalarini, bir Gl¢ide daha iyi

miz istikrarli AT pazari Tirkiye dicin ayri bir Oner tagimak-

6.2.6, AT'nin Sermaye Harek

mayesinin, Tlirkiye'ye akacafi yonindedir(94). AT iliyesi

olarak, bu lyelikle igletmelerin Tirkiyelye bakisg

¥

agis1 degZigeceZinden, Tiirkiye'lye satmak yerine, Tlirkiye lize-
rinden satmek =0risi afZirlik kazesnacaktir(95). Zira Tirkiye

Avrupa, Orta-DoZu, ve Kuzey Afrika ililkeleri ils olan gelenek-
sel baZlarinin Gtesinde, bu U
Bunlardan baglka, smek maliysbinin Vigiik <iduZu bir Ulkeden

325 wilvanluk Topluluk piyvasasina yonelik

menin AT yabirimcilarins gekici gelacsgi .
6,2.7. Uyelik Anlagmasinin Asinmesi
Tirkiyetyi tem llyelife iten bir begka neden, Ortaklak

Anlegmasinin aginma gidar, Ortsklal Anlagmesi ile sanayii lrln-

(93) Az 20, 5428,
(94) A.GOKDRTE, a.7.2., S.32.
(95) SeTe
(96) Aezoce, 549..
(97) A.GOKDERE, 8.7.€4, 5432,
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lerimizien Af'ye dthalde elimrilk versisi alinmyorsa de, di-

la e‘gellenmehtedir. AT tam lyesi olunduZunda bu tir enzel-

Ortaklik anlasmasiyla ilsili olerak, asinmsg olan bir

difer konu da Roma Anlagmasi'nin 48& 49.50,maddeleri uyarin

Q)
N
M
=
E
j02)
-
jo N
]
=
.
=3
[02]
'—J
j
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O
4]
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ca, igriciiniin, serbest dolagsim halska ka

nin 48,49, 50.maddelerine dayendirilmasi Ongbrilmigtir, 1

Ocak 1973 yailinde yiriirliZe giren Kabtma Probolkol'iin 36.mad—

desinde ise, zerbest dolegimin Ankars Aplﬁglﬂol nin

1

kodar, Topluluk is Ucil pilyasasina serbestce girmek

hakkini “ﬁﬂfmﬂlﬂ olarak elde etmeleri Ongiriilmiigtir, Ancak,

RESRU Ry 3w

ekonomik rercaller, uluslararasi snlagm 1o
Inluklsrin yerine getirilmesini ensellemiy ve Ortaklik Konse-
yi, Katma Protolkoliiniin 36.maddesi ile Ongiriilen serekli Onlem-

leri alma siiresini yerine getirmemistir(99).

(98) iKV,Avrupa Toplu lufu ve Tiir! ;je-AT Tligkileri, £.29.
(99) A.\;O J‘\_-I’ BeTeCoy 5.32
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Tilrliye 1;19tyelerinin i

TR HE O e NE= LR ’ =

nansman olen=zlsrl genigleryebilmegidin(101).985 yilandan son-
ra pu alanlardaki ishirl
giyle finangmen sorunlarina ¢izim bulmaya gallgm1§lari1r.
6.3.2, Orbtak Yobirimlarla Teknolojinin Yenilenmasi

DPT, IEV ve diZer kuruliglar tarafindan, AT ile muka-

igletmelsrinin temel sorunlarindan birisi teknolojik bakim-

alarak belirlenmigtir. Yeni bteknolojilerden

yararlanmanin yayzin oldufunu sdylemek =iictir(102),

Isletmelzsrin teknolojileri, ya demode olmkta ya da .

trtin olmunluk eZrisini agindirmig durumdadir, Bu nedsnle,

Tirkiye dgletmslerinin her durumda, teknoloji sorunlarinin

olduZu agalkbtir, ' AT tan iliyelifine bagla

ziimlenmeye c¢olisilacakbir, Ayrica, bu tir igbirlifiyle uvzun

6.3.3. Ar-Ge Faaoliyetlerinde Topluluk Fonlarindan Yararlanmak

Fonlarindan Yararlanmk

AT ESPRIT, RACE, EUREKA, BRITE, COIZET gibi Onemli

projelerle igletmeleri desteklemektedir, Ayrica, Avruva Ya-

(101) A U.ATY Se =8
(102) B,0ZTEKIN, a.7.e.,.5.201-202,
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tirim Bankesi, Yeni Topluluk Araci, AKCT 1le kredi, Avrupa
Sosyal Fonu, Avrupa Bilgesel Kalkinma Fonu, Avrupa Taringel
Yeénverme ve Garantl Ponu ve Integre Akdeniz Prosramlariylsa

yardimzi ilede.ir~Ae ye yonelik olarak igletmeleri destekle~

makt ei'”( 103). =
Tirkiye!'nin tam lyeliZiyle bu fonlardan Tirkiye igleb-

melsrinin de yararlanma olanagil olacakbir,

6.3.4, Kota ve KorumaciliZin Kalkmagiylas Dolaysiz

Ihracatin Artisi ve Kolaylagmasi

v}

Kota, anti-damping gibi tarife digi korumaci engel-

lerin kalkmasi, tam liyelikle gergeklegeceginden, Tirkiye

B

VY
}—J
O
=

igle tme leri igin, ihracat kolayliklari olugacakta

catimizi bliyillr Slclide etkilemektedir, TopluluZa katildikban

sonra blr takim engellerin varolacagzi iye Ulke ler arasindalk

Orneklerden anlagilabilir, Geligme yolundaki Ulkeler, gelig-
mig llkelerde yapisal yotnden aksakliklarin, ranabtsizliklarin

ve ¢Okiintiilerin belirdifii sansyilerle daha kolay rekabet e-

<t

debileceii acgilitir., Bu ise, geligmig iilkelerde korumoci efi-

limlere yol agmaktadir., Topluluk korumacilifinin Tilrkiye'yi

O‘

1 yapim, demir

su anda ilgilendiren bolimil tekstil, ayakka

(103) SevalYALLCAN, M"AET ve Sanayi', Dig Ticaret Forum Per-
gipi, Temhlz 1987) .28,

(1O4> A U..(_._»_J.J\..L." ao!'f.er., 808.
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1_uj7;“QqujHDKL GOSTERGELERIN TURKIYE VE

smel gdstergelsr; Ar-fe harcamalari, 10,000
kigiye dilgen araztbtirmsci igglren sayisi, patent ve innovas-

yon sayisi ve dlebisim beknolojigindekl yayginlagma diizeyi

olarak siniflendirilabilir(l), -
l.1. Ar-Ge Harcamalarinin GSIH Icindeki Paya

Japonya ve ABD'de, GSIH'nin yaklasik % 2.8'i Ar-Ge'ye -
2

ayrilirken, bu mikbar AT'de % 2'dir(

Ar-Ce hercarszlzrinin GSMH'yve orana

4): FJAlranyatda % 2.9, Ingiltere'de % 2.2,

da'da % 2, Italya'da % 0.9, Yunanistan,
portekiz, Ispanya ve Irlanda'da ise bu oran % 1'in altinda-

1

dir., Danimarka'da % 1, Belg¢ika ve Liksemburg toplamnda

(1) DpT ~Arastirms Teknoloiji Ana Plan DPT Ya, No.

?36' Ankara, 19828, s.D.

(2) EC News, 2 Haziran 1989, S.18, s.5.

(3) DPT, Bilim-Arasbtirma Teknoloji Ana Plani, s.22,
(4) Suat YAVIZ, Diinya Gazebtesi, 15 Haziran 19983
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AT Ulkelerinden F.Almanya'da sanayil sektdri tek bagi-
na, Ulkenin Ar-Ge harcamalarinin % 60'ini yaparken, bu oran
Fransa'da ve dnoilbtere'de yaklagik olarak % 42'dir(5). Tir-

kiye'de Ar-Ge harcamalarinin % 63'U iiniversitelsrde, % 29'u

diger kam luruluslarinda ve % 8'i Ozel sektorde yapllﬁakta—

sirayl Universiteler, bunu arast ric1 kam ve sanayii kesi-

AT'deki Ar-Ge harcamalarinin, diinya'daki btoplam Ar-Ge
harcamalarins orani 1983 yili verilerine gdre, yaklasik

% 20,9'dur. Bu oran, AT'yi dinya'da en fazla Ar-Ge harcama-

D

yapa 1 ikineil grup(ABD'den sonra) durumuna getirmekbedir

@]

L

oy

8) s ' .

N

Tid
=

l.2. Onbin Kisiye Dilgen Aragtirmaci Savais

ciyelde 1987 verilerine gfre, 25.324 Bgretim slema-

ni bulunmaktalir, Bu rakan,990'dy 27.000 civaraindadir. Diger

o

aragtirma kuruluglari ve Bzel sektdr aragtirma kuruluglarin-
da caligan toplam arastirmeci elemn gayisi 33,198 kigidir,
19908z bu rakam 36,000 civarindadir. Ortalama olarak Tirki-

ye'de 10,000 !dgi niifusa 6 aragtirmsci dligrmektedir. Bu rakan

(5) Aomoe., Se'le

(6) 15.5, lQ“O Terihli TRT TV-1 "Bilim ve Teknoleji'"kenulu Agik
Oturum'dan Halklen. R

(7) DPT, Bilim-Aragtirma Tek: noloji Ana Plani, s.81,
(8) Aumoc., s.14, i
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en fazla 7 clobilir(9), Tirkiye'de Ar-Ge'de calisan arag-

I~
Py
j-
w3
_.J
&)
e
.-
3
~~
—r
O
~—
.

1.3,

bu faaliyebtler sonucunda alinmig olan patentlerdir, Tirkiye'
17

de Patent Kanunu 1879 yilinda c¢ikarilmig, ©

Bu sayi AT ilkelerinde, Ar-Ge'de galigan mihendisler-

selrildedir: F.Almnya'da 181, In-

Patent ve Innovasyon Sayrsa

Ar-Ge fasliyetlerinin somtbt gdstergelerinden birisi de,

kadar, Tlrkiys'de yaklaga

k 23,000 patent tescil edilristir,

teseil ettirmiztir. Tirk uyrukluler sadece yaklagik 3,000

patent almsglardar, ABD'de hafteda yaklagsl ¢ 1800 patent

tesgcidl edilmektedir, Bu ps

Universite ve sirketlerin

ledir: Dlinga 3

Patent ve innovasyon

( ")
C'l‘
[~
&)

sntlerin de yaklagik % 80'ind

saylsinin AT'dakid durumu ise gdy-

toplam patent sayisinin AT'deid rac m1

% 10.,2'dir, AT illkelerli olarak ise rakam gOyledir: F.,Almen-
(9) A.r.e., £.23; Fikret UCKAN, Dinya Gezetesl, 6 Temmz

(10)
(11)

(12)

1989,

15.5.1990 Tarihli TR
Acik Oturumdan Nelkls
IXV, Tlrk Senayiinin

T 2V-1 "Bilim ve Teknoloji?” Konulu
ST
n AT Kargisanda Durumu, IKV Ya.,

Tstanbu 11, 1985, s, 18,

Tamer UZ3T, Cumhuriyet Gazetesi Bilim Teknik Eki, 21
19390,

Niesan S
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- : N P : .
Pronsalda % 15,6, Insilbtere'de % 9,2, Italys!

jor]
o
W

Bu kenuda ABD ve Jeponya'da siras:z

<
o)

R
OV

N

. .
o
ol

(..

b
Pt
}_Y

W
p—

. .

]

nilk olar

. ARIRE . Tiasalra o d P e
111 Ar=Ge DdkiUmanftasyon llerksgi! gdze carprskial

tarihi 1954 clan bu rerkez, askeri olanda, bilimssl ve tek-

(13) ixv,
(14) DPT, Bilim-Aras
(15) Aemoe., -8.03.

(16) EC Hews, 6 IByis 1988, S.14, s.6-7; EC Hews, 15 Ocak
1988, S.6, 5.5,

Durumi, €.

3
irma Teknoloji Ana Plani, 5,28,
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faaliystleri Universite-sansyii-devlet isbirliZi albinds
yapl lm kbtadir, Ayrica AT Konsey ve Fomisyonu da, iye iilke-

Tiwale A al . b ot PRy Py 13 s -
Tirkiye'de, Ar-Ge yanisi, idari ydnden Hg ana grun

altinda toplenebilir(20):

=

-
fwi

ar

C’)
e
or

- Univ
- Kamusal Ar-Ge Xurumlari

—~ Ozel Sekidr Ar-Ce Kurunlar:

2.2.1, Universiteler .

bir varcgasi olarslk vepilan aragbirzmalar,

- Bilimgel Hiltirid artirmeva

Uluslarorasa

ve uypulamali aragbirmalar,

(20) DPT, Bilim-Aragtirms Teknoloji Ana Pleni, £.68-TL,
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arag-
reg

Ayrica, ‘niversgitslerde bu 7nﬂan,””osya1 Saglik ve Fen Bilim-

P
0]

leri Tnstifiileri?, Viiksek Lisans ve Dolktbtora tez

rini ydn-

Bu luruluglar rlBiTax, mamx

Ge kurulugloridair,

2.2.2.1., TUBITAK

~ Poziti? bilimlerde, temel ve uygulamali aragtirmalar

rapmak, yapbirmelk, tesvik etmel ve bu alanlarda enstitliler

o
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ot
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te yardimeca olmk,
~ Pogitif bilimler ve aragbirms alaninda yapilacak Ofre-
time temel olncek ilke ve yollara tesbift ederek ileili kurum-

lara tavsiyede bulunmelk.
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TUBITAK blingesinde, Marmara Bilimler ve Endiistriyel
Aragtirma Enstitisil, Temel Bilimler Aragtirma Enstitiisi,
Yapi Aragtirma Enstitiisii, Balistik Aragtirma Enstitilsi,
Ankars Elektronik Arastirma ve Geligtirme Enstitiisi olms
lizere, beg enstitil vardir. Ayrica, TUBITAX'ta, Temel Bilim-
ler, Tip, Mihendislik, Veteriner ve Hayvancilik, Tarim ve
Ormencilik, Cevre ve Bilim Adami Yetigtirme olmsk lizere ye-

di adet arastirma grubu vardir,

51

2.2.242. TAEK

1957'de kurulan TAEK, 1982 yilinda gikarilan bir kanun-
la, Tirkiye Atom Enerj igi Kurum" adini alm 1gtir. Kurum,aton
enerjisinin barig¢l amaglarla kullanilmssina ybnelik temel
politikalar belirlemek, bilimsel-teknik ve i1ldari amagli ga- :
ligmalar yapmsk lizere organize edilmigtir.

Ayrica tarim, ormancilik, veterinerlix, hayvancilik
konulearinda sragtirmalar yapan Bakanliklarin bagli kurulus-

lara vardir. Tarlm, Orman, Veterinerlik ve hayvancilik glsn-

'_)
('D
|_>
..._.I
}.J
o
}_l
by

larindaki aragtirmalar, nicel olarak Tilirkiye'de On
potansiyel olugturmaktadir(1l336 srastirmacisi var), DiZer
Bakanliklar arasinda, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliga
aragtirmacl sayisl bakimindan Onde gelenidir. Bualer igeri-

sinde MTA, PETKIN, Etibank Ar-Ge kuruluslari 5aa11a0111r.
2.2.3, Ozel Sektdr Ar-Ge Kurumlari
Ozel sektor, bliylik Slglide kalite kontrol ve teknik hiz-

met kuruluslari kurmaya caligmg, bilimsel galigma yapan ku-
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"TAL DUCH3ISSE"  doruklara dilikate gekmek tedir(22

(SRR

ZURsZA Projesi, aralarinda Tlrkiye'nin debulhnvviu 18
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Avrupa ilkesi tarafinda
teral amzci, ABD ve Japonya'nin teknolojileriyle rekcbet

edebilmek ve teknoloji alaninda slratle geligmekbtir., Proje-

v

1in Avrupa feknolojisine taze kan getirecegine inanilmkta-

>

dir, Bu girisim, Uye llkeler araesinda entegre bir aragtir-

ma azl geligtbtirmek ve pazara yonelik aragbtirmalarda endiist-

ri, tiniversite ve hikiimet kuruluglarinda g¢aligan aragbirm-
cilari birarsya getirmek amsciyla baglati lmgtir, Proge in
faaliyvet elap nin yofunlagtigi iki odek nokbtasi bulunmakta-
dir, Mikro elektronik ve informesyon teknolojisi, milkrobil-
gizayerlar icin ortak standartlarin belirlenmssi ve ortaya
konmasi, sinsi otomasyon ve geligmis yazilin programlari

) telmnolojigi diger 4lzi alanlari dcerisinde bulun-
maktadir(23)., Du projenin bir difler ameci da, Avrupa Arag-
birmalari Eoordin nasgon Kurumu'na liye olan Ulkelerin, tekno-

loji alaninda gergeklegtirecekleri yeni buluglari birbir-

TSR (Der.) "Avrupa Toplu
yiT Fun Geligimi veé CGelecegzi",
Se (wubat 1988), Sa

soak, Lisans Anlasmalari Yolugla Teknolofl
sferi, TOBE Ya.llo.54, Ankara, 1983, s.7'den :uCH,

ftware for Industrial Aubtomation, New York, 1987,
s 131-13¢6, -

oo
5

Igveren Dersisi,
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1985 yailinda, AT Komisyonunca mergeklegbirilen ve Av-
rupa Igveren ve Igel tepmsilecilerinin katildaZa toplantida,

ite ¢aliganlara bilgil verilme-

q
O]
@)
-]
293]

- Yeni teknolojilere
si ve goriiglerinin alinmasi,

egebbliste galiganlarin tilmll, yapisal ve teknolojik

l‘—

ol
0]
a¢

\’,s

gigimin ekonomik, sosyal gerskleri ve tegebblise ve gali-
. U e . A
ganlara getirecegl imkanlar konusunds aydinlatilmasi,
- Topluluga lye goZu Ulkslerde mevecubt clan, bilszi

aligverigli ve gOrlsme yontemlerinden eniyi gekilde yarsr-

- Yeni Eskrol
Oniindeki secensakler
A P
mnda doZurazcsil 8

lerine bilel varilme

AT Ll

etkileri ve “zellil:
dan ortayve cilkaracagi sonuglar haklkanda caliganlarin veya
temsileilerinin s0riglerini~ alinmosi gameninda sergekles-

tirilinmesi,

(28) #»,ILTER, a.r.e., 8.13; , "Yeni Teknolojile:
Uyum ve Ig¢i-Igveren D"V”TOfu” "Isveren Dergigi, C.
XAVIT, S.2(Kasim,1988), s.1l-13.
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teknolojilerin taninnosi,

. .
soslonmasi dcin

, iavercnler

beni ms

enns

sl ve bun-

11k uysun eZitin prosramlarinin religtirilmesd.
3.2, AT'nin 1987-1994 Donemi Ar-Ge Gerceve Prosrami ve
Bu Cergeve Programindaki Spesifik Eylemleri
AT Konseyi'nin 1987-1994 yillari arasindald CGergeve
Prozrami'nin toplam biitgesi 5.3 milyar BECU'dur(29).
Kararlastirilan Teklif Bdilen Teklif

ve Ortak Gorls Bdilenler

Figheries 30 Honitor 22 Rod.Woste T79.5

Medical Research~ 55 Burota 7 Transpots 8

STD 80 Value 38 Prix S/T 4

Radiop RV 10  Flair Solde 17 -

Race 550  Bridge 160 Hurotagl/2.10-

Beprit 60" HKed.Pred. 15 —

Delta 20 Doses 4 1186

Drive 60 Ressarchin =

Biot,Res. 20 Agriculture 55

Sience 167 Teleman 19

Fusgion 551" Iiast 50

CBR 59,2 Environnment 115

JPC 700  Rodiopraotection 21:2

Aim 20 Raw Haterials 45,0

Biz Instailations 30 e

Joule 122" 516.2

Brite 499,5 % 10

Bclair 60

Spes 6°

Decommissioning

31.5

4.761.2

(29) Commiss

Buropesan Con

ion of
Technology Transfe
mmunitied, S.10/2 (layis, 1989),

the
rli,

% 88

Furopean Communities,
}ubllsned by the Commissidn of

HI

ation and
the

nnov

S

7
%

n
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nl kargilama, komplitirize edilmis bilgi,

resim olugburma ve bunlarin yayslnl as tirilmesini saflamak

igin,

igbirlizi aglari kurmak ve bunuﬁla biitlinlegik bir ile-

bigim hizme tlerini

ni ka

sektorde

Prosrram, agrica ar

3.2

ram,

ceki

pSaIﬁ § 1. Y

2. SPring

kullanilacak hizmebtler, terminaller, igbirlizi az-

k araglar zelig

teknil

fha 1985-1986 yillari-
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& toplanan AT Bakanlar Xonzeyi, 1939-1993

butce11 olacak ve Homigyonu yalnilzca On-

(30)
(31)

Aezmecs, 5.2-39,

Commission of
Strateﬁey for
5,93 EC Hews,

the Buropean Comruinities, "An Industrial
Burope', Euroneaﬁ‘nlle, 4/80(oub 15,1986),
ll ‘“,,(/-10 1990, 8015, 053
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ruma, oksit fteknolojisi ve endlistrisi.
. Yalkatton snerii: Petrol, doizal ecazg, gelik-su kari-

(@]
13
} -3
.
w3
]
3
4]
[

ji: Glinege haila kaynaklar, riz-

car endisbtrisi, hidrolik enerji, biomass ve Jeotsermal enerji.

romisyon, "Toplulugun Delta Programi" adi altinda bag-
latilacak olan, 30 Ar-Ce nrojeleri ic¢in gorligmeleri btamam-

lamigtir, Bu obtuz proje, Kasim-Aralik 1988 tarihinde dezZer-

¢
v

Bu prasram, meveut olan bilyik olcekli lkuruluglarin mev-

Fa

. s e " o
cubt kalitesinl yikseltmekve gligtirmel ig¢in

. I T - TS . N - 7 PO . nali m
Z1 kavsembkitnlir, Bilitgesi yaklazik 30 milyen ZCH'dur., Bu

prosram aynl zonanda bilyik Slgekli tecghizatin geligbirilme-
si ve mllonalregini vayerinlagtilrnaya yvinelilk vrojelasri de
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o Xarmoyu aydinlstilrssini saglame, bioteknolojiyi

270 milyon BCU bltgesl olan program, sndlistriyel btek-
nolojilere deniamanlik komitesinin koordine:syonunu ve yone-
tim yardimi ile Komisyon tarafindan yoOnetilecektir, Toplanm

maliyeti, 900-1.6 ECU arasinda olen gegitli projelerin % 50!
gi BTR tarafindan arollanaceltlr;lfg aragtirma grubu 4 yil
siireyle istihdam edilecegktir, Amag, AET endiistrisinin reka-

bet glictin{i zelistirmek ve Ar-Ge lzerine katalitik bir etki

)

D
o
)
k/I
o)
o)
o
o]
<
0
)
¢
1

yaratmak ve nlusal Ar-Ge prosramlarinin koordi

<
D

[}

lamaktir, BTR'nin ilgili oldugu alanlar, yenil test etme

nikleri ve abton bteknolojisidir(32).

Prosramin amsci, Avrupa'daki bioteknoleji alzninda ge~
lismeleri ve wygulare lara aragtirmaktir, Program Sreit ya da
rorar lanmk ve bu btecrilbesleri

ve hizmebtler digi

}‘J
()

deZerlendirmek Jjiretim,

vgklagimlarda bulunmakla ilgilidir,

(32) Commission of The Buropean Communities, "Completing
The Internal Market", Document, 1985, £.83-84.



- 87 -

ile etkin endistri ve koordineli sragtfirma, teknoloji ve
gi1da bilimi slaninda, yozunlagaral, endlstri ve tlikebicd

Komisyon Honsey'e, "Bnerji Ana Plani" ic¢in bir Avrupa
teknoloji prowrami olarak Thermie'yi Onermeyi uygun bulmig-

tur. Bu prozramda, Topluluk endiistrileri arasinda igbirligi-

[163]

O]

ni artirwe ve gevresel korumaya katkli saglamak hedeflenirken,
enerji teknolojilerini artirmak hedeflenmistir., Proszram, 1990
yilinda baglayncak, yilin sonunda enerji uygulamasi ve hid-

rokarbon tsknolojisi programlari uysulanacakbtir,

.

(33) EC News, 11 Mayis 1990, S.15, s.6.
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TonlinluZun halihazirda 1lgilendiZi eragbirma

cararlarina yinelik, Avrupa ekonomrileri arasinda igbirliZini

rasinda dghirliZi aZinin olugburulmesi, mevecub yiksek potan-
gigellerin etkin xullanimini saglayzcakbir, Avrupa Ar-Ze ku-

lisans, dokbora CZrsncileri igin aragbirme ve OZretim lyele-

11..

Onem btagimskt

bilm Uye iilkel

e A0

o~

rogremi, Toplulufun bilgl iglem teknolojisi a-

ramidir., 1989-1993 donenini kepsamaktadar(34),
ls ki Uk ve orta Olgekteki igletreler igin
~A1»(35). Prosrarin birinci asamasinda(Bsprit-I)

deki 400'den fazla urumdan yaklasik 300 mii-

(34) EC Hews,

(35) IXv, ABT'de

6 layis 1988, 5.6,

Hiictik ve Orta Biiyiiklilkteki Iglatmeler ve

Tirkiye,

IKV Ya,No.,57, Istanbul, 1988, s,66,

s
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AT dcinde, A
legtiZi bir diZer
noloji alaninds 1
BETA {ilke leri de,

3 02 . 17. _.I’--}e S

Prorram
o s PEZED
P
me saflamak,

tamak.

TR SYoN
P - A
g bilgds

(36) A.goes, 8,66, S.SIMSEK, a.z.c., 8.7,
(37) EC Wews, "Ozel EX, 20 Ocak 1989, s.3.

\ i

&

oba-

ifini sap-
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ve balnilk geizye sonuglarinin ve bil 1 kullanimi ve yayil-
minin kolaylasbzrilmasinda amaglanan akbivitelerid tesbid

. Aragbtirmalardan yararlenma plsni(lisans ve teknoloji

transferi znlezamalsray) plani olu§t rmak ve btasarlamak,

nizasyon eraglarina vinelil

1

m

fazla bilszi ve vazigma ad-.

u

s

Bu programlsra iligkin, da

resleri ig¢in agagidaki kaynaklsra babvurul bilir(38). '
3.2.18, #AST
Prosramin iki ana sirsvi vardir(39):
Bilim va bteknik slaninds uzun dinenli dagigmelsri ana-

Vot

» Published by
Fied; Commisgsion
: 1 L#Op Spegific Progo-
I PrOHramme Tor Community

> gearch Development Bru-

: nrad
WMmESv“tunThememv
(7 7

Activities in
selles, 1989.

(39) lf.Anders HINGEL, "21;Yilizyilin Sanayi Yapisi He Olacak-
tir", IKV Dergisi, S.53 (Hart,l988%, SeDo
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Adhoc sebekesiyle, telknoloji ve tahminleme alanlarin-

da iye Ulkel-rde aragtirme merkezleri arasindaki isbirld

ni geligbirmelk ve tim bunlarin gonucunda tek bir ammc¢ be-~

nimsenmigbir, AT'de ortak aragtirma ve kullenma volisikala-~
ri1 icin Oncelikler belirlemek, FAST'in caligrelarli sonucu
ekonomileri, endligtrileri ve giinlilk yasami geligbtirip deZis-~

m
2

tirec olan dért trend; yeni teknolojiler, ssnck celigma
. 3] H 3 o b
me ta-sanayilegme, ekonominin globallegmesi olarakx belirlen-

migtir,

A— AT'DE VE TURKIYE 'DE ISIETIMEISRI DESTEKIZLE

PAATIVETIZRI VE KURUMLARI

4,1, AT'de Igletmeleri Firensal Bakimdan Destekleme . -

FPealiyvetleri ve Kurumlari

lar, Avrupa Sosyal Fonu, Avrupa Bolgesel Fonu, Akdeniz ZIn-
tegre Programleri'dir. Kredl saflayan kurunler ise, Avrupa

Yatirim Benkasi, Yeni T Topluluk Araci ve Avrupa Komir ve QGe-

1ik Toplulufu'dur(40),

(40) Murat AKAW, "AT'ta Kiclik ve Orta Olcgekli Igletielér ve
Tﬁrkiye", Trv Dergigi, S.56 (Haziran, 1988), s.29,
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% 50'sini, Oz

lerin % 45!

A 010102.

gun ortak bo)

- 92 -

r Yapan Xuruluslar

. Avrups Sosyal Fonu

'1 finensal agidan destekleyen kuruluslarin ba-
Sogyal Fonu gelmektsdir, Xaynag 25 milyar
ESE, ?opluluéun sosyal polibtikasinin en fnenli
dadir., AT blitgesinin yaklasik % 7'sini bu fon
r(41). BSF'nin KOBiﬂER!e yonelik olan faali-

ekli vardimlar, scsyal uyum prosramlaring ka

ler ve teiknik yardim, ESF, bu meliyetlerin

1 grupta toplanmaktadir: Hesleki eZitim faali-

gl sektorce dlizenlenmesi durumunda bu maliyebt-

ini ise EST karsilamaktadir(42).

.

Avrupa BOlgesel Kalkinms Fonu

lzesel politikasina bafli olarak, 1978 yilind

kurulan Avrupa Dolpesel Kalkinma Fonuldux(43), Foa'un iki

amaci vardir(44):

(41) Dinya-32k

melere Yinelil Teg
cak 1989

(42) IXV, ABT

O

nomi-Politika Aras
vikler

T Se loo

.

T“rklye

'ds Kiigiik ve Orta Biyiklikbteki fgletmeler ve
5.53 i
53 . . .

(43) Dinya-Bhonomi-Politika Araglbirwma, a.zg.e., 5.10,

(44) J.C.K"‘“‘R’
Orta Bily

s Befa., 8.147-148; XKV, AET'de Kiglik ve
Sritikbek] Isletmeler ve Turklye, SeD3,
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1=

Spesifik vrogramlarin bamamlanmasi ve genel amaglarin
tenimlenmasini dikkate alarak, Topluluk politikalarinin
aracl niteliZindedir, Endlistri, hizmebtler, el sanatlari sek-
torlerinde ulusal ya da bolgesel obtoritelerce onaylanan ya-
tiraim projelerinde ERDF tarafindan yardim yapilabilmesi ig¢in,
yatirin fufarinin 50,000 ECU'yu gecmesi ve bu yerni yatirimn
ig kaybini Onlemesi ya da yeni ig imkénlari yaratmasi garek-

mektedir, Bdyle bir durumda qoz konusu btutarin % 50'si fon

tarafindan karg11anmaktad1r(45)a

4,1.1.,3. Integre Akdeniz Programlar:

1978 yilindan bu yana, Topluluk Komisgvonu, secilmis

boleselere dahs yoZun ve ebtkin bir

m

mi veya vlusal vardim gotlrmel amzciyla yeni bir yin

yoniinde caligmalar vapmigtir.
rin destsiklonmesi amsciyla bdleesel, vlusal ve Toplululk ba-
zinda, yapisal sorunlara sahip olen bdlgelsre yOnelik

yet gbsteren finsneal araglarin koordineli bir gekilde su-

(45) Avgec., 8.55.
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4,1,2, A7'de Iredi Veren Xurumlar

@
[©)

44,1.24)¢ Avrupe Yatarim Bankasa

~Topluluk kararlarinin alinmesinda, uyzulanrcsinds ve
hazirlanmisinde direkt olaral etlili olmarssina lkergin,Av-
rupe Yabtirinm Bankasi'na bazen Topluluk orsanlarindsn birisi

olarak bakalix(48),

Merkezi TLiksemburg'ta bulunan AYB; senayii, ensrji ve
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altyapil yatirinmlari igin, finan
ET'yi kuran Roma Anlagmasi ile ortaya ¢ikmisbtir., Idari yon-
den Banke; Guverndrler Kurulu ile Direktdrler Kurulu'nden
clugmktalir. Bunlar, agilacak krediler ve faiz hadlerinin

be lir lenmesinden sorumludurlar., Tam giin caligan yénebtim ko- .

mitesi ise, glinlik iglemlerden sorumludurlar. Banka sermaye-
si, Guverndrler Kurulu'nun Haziran 1985 tarihli ve ispa:ya
ile Portekiz'in de katilmasini dikkate alan kareriyla, 1 Ocak
1986'da ylrirlige girmek kaydigla, 14.4 milyar BECU'dan 28.8

milyar BCU'ya ylikseltilmigtir, AYB; Topluluiun
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ligtirilmesine katkida bulunacak liretim ve =21t-

U

ydrelerinin ge
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iligkin projeleri, petrol bafimlalidinin azalbilrmagi-
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yapiy

f-te

nin ra
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na, enerj onel kullanimina ydnelik proj

'U)
&g

teknolojiyi =eligtirici projeleri, ekonomik biltinlagme

>
>

la

(48) J.CL.KIRR, @.7.€., 5.58
(49)

% Avrupa Toplulufn Yapisi Tirkiye Tliglkdler
Démir-Celik Saneyid, Tietag Ya,ido.IlT, y 8,2
J C \..\J’L_‘.L’ ao} .Go, S 148
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ci'nda;

1luk Ara

1.500 milyon BCU ayra

il (>R &d ks !,"
uygulayacalk,

AXCT kepsamnda, kOmlir
tirim projelarine, aragtirme pr
lara yetbtld verilmesine ytnelik
oranlari su zekildedir(53):

Sanayii projelsri ic¢in kr

% 501 gi
1k harcamalarian

75

RN

R

]

Tlirkivetde Isletmeleri
Tirkiye'de igsletmeleri

destekleyen kurumlari, T.Halk

™

(52) IRV, A“mflé

ve Orta Biy

bazi ya-
rog e ¢alizan-~
y katilim

diler en fazla gayri s
, Dénligtilrme kredileri

an yine % 50'sini, teknil

'ine kader AKCT tarafindan kar-
arliklari en fazl 75 ilyon

15 milyon ECU'yu gecmeyen
arlanncagl belirtilmektedir,
KOBITER'e vionelik oldugunu
Deste kleyen Kurumlar

finansman ve diger baAAPl rdan

Bankasa, KUSGET, TUBITAK, TOS-

klikteki Isletmeler ve Tir-

ricik
;).1 é E) \J—-. ’

(53) Aof’: e.’ uojl—32.
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YOV, TOBB, 82%-Xur, Kiciik Ssnatkir, Sanayi Bolpeleri ve

-

ST T

ve SEGEDN geklinde siralarsk

Bankasa
Tirkiye'ds kiiclk sanayiys finansman saZlayan en Snemligi

hatta tek kuruilug olan Tlrkiye Halk Bankasa, 1933 yilinda
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(54) Haluk LT? "Avrupa T ve Tﬁrcﬁye'de -
¢clik ve Orta ?av;&luctek 3] neler Dig Ticaretts
Durum. Dorwisi, (layis-Hazi ran, 1989), £.23.

(55) Aor.’;oeo, 80230

(56) Dinya Aragtirma Servisi, a.c.c., 5.10,
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6]

HUSGET, bugline
kadar Gazianten, Ankara, Bursa, Istanbul ve FKonya'da kurmus

o wyse iy sy s . . . o
oldufu Bilge lildiirlilkleri'nde c¢alizmlar yapmakialir, Bu

1971 yilina kadar, esnaf-sanatkar-kiciik senayici bir

[ [ S T pAS 1o v 31 o6 1155 L ot dem o
megiyle rurulan Bag-Xur, sz konusu bogluzu kepatmgbir,

Tanaf enaktlar ve difer hefimsiz calisanld 11 8is0r
- .;an::d_, S2Na2 v K87 7 & LT L L'C.E:_LLLM]._J gu. .._u@a,;L arin D..._?:ri!o__"

talanmasi,

- Malulli

yvaglilik ve Olim sigorta yardimlari.

w

- S0z konusu kesime konut ve igyeri kredilerinin sai-~

lanmasi,

- SaZlik hizmetleri,

(59) Dinya Aragtirma Servisi, a.g.e., 5.10,

£

(60) IXV, ART'de Kiiciik ve Orta Bliyiiklikte Igletme ler ve Tir-
kiye, 8.132,
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i sunmayil amaglerakbae

dir, TISYOV, bir nevi Avrupa'daki benzer vakif-

lar dikkate alindiginda, orta sinif vakfi olarak da nitelen-

dirilebilir, Yeni kurulan bu vakif AT iginde Znemli bir lobi
olan Avruva Qrta Olcekli i@leﬁmeler.Bir 12i(BHSY) 'ya iliye

clarak kabul eldilmigtir(6

BISY llyeliZiyle, AT nezdinde bir lobi kazenilmsg ola-
cakbir, ELSU'ya prosedur gereZi iiye olabilmek igin 1 y1l
beklenilmesi gerektigi, ancak Tiriiye'nin iyeligi beklenil~-
meden kabul edilwmigtir. Vakif yine Alman Orbta Sini Derne;

iZi icerisinde clacaktir, TOS-

mecilik, yasal ve mali sorunlerain ¢dzlmil ve i¢ ve dig pazar-

lara gOnelik vazarlamm sisbtemleri hakkinda danigmanlik hiz-

1982 yalinda yapilan ilk planin uygulameya konulmasiyla

(61) Diinya Aru.ulrma Servisi, a.z.e., .
(62) Isin CALIBI, "Orta Ol“ehll Tsletmeleri Desteklémek Icin
Vakif Iginde", Dinya Gazet egi, 18 Ocak 19930,
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birlikte, fazlilvetlerini kontrol altina alabilmek icin, Ss-

Siteleri Gensl IHidilrlUgZi" kurulmigbtur,

argl" veya "han" ada =l

bdylace Genel Liidilrliginin kurulmssa

gelere kaydirilmsi dogrulbtusunda
1987 gonune kadar, 167 adet kuglk sanezyii sitesi kurulmig

ve bugin, saneyii sektiriiniin agir] 1V tagidigi illerin hepn-

D

nde bu sit

4

ler tamamlanm1gt1r(63).

(Sinai EEitbtim ve Geligtirme Ierkezi)

=

Ekonomik, mosyal ve teknolojik gelismeler yitniinds kamm

ile Czel sektor senayii lurnluslarinda gorevli feknik ve vyl
neti arnaonalingi bhi 14 a hecapydigdnd artararal 11la ira
nevim parscenelinin LLLIFL Ve Deczsiriginl arvirarag, dlie Lo l-

kinmasina verdincl olmsk lzere 1978 yailinda faaligebta zeg-

mig tir,

Tlrk senayiinin en Onemli unsuru olan insan glictinin ge-
listirilmesine ef#itim, danigmanlik ve yayin fasliyeblariyle
’ S J
katkida bwlunen SEGRE'in bugiine kadar digenledifi 1475 prog-

0 Ys o p=aR> - ey ~
ram ile 37,925 kisiye ezitim olannfi saglanmstbir,

Bu kuruluglardan bhagka, iglstmelere teknik eZitim ala-

Eni
(
(

ninda yardim sofflayan, Eilli EZitdm BakanliZi'na baZla, Gi-

(63) IKV, ABT'de Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeler ve Tirkive,
s.134.
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raklik BZitin Genel Midiirliizli verdir,

S5~ AT'DZ VE TURIIVE'DE ODA VE BORSALARIE

— J..‘L« ..

VE ORCANIZASYON YART

Sayilari 600'den fazla olan Sanayii ve Ticaret Oda-

lari, AT toplam cografik alaniniyn blmini kaplayan bir ag

olusbturmakbtadir, Bu odalar kendi gtatileri doZrultusunda
ya sanayiinin ticaret ve hizmet sektOrinlin biylk ve kiiglk
igletre lerinin btliminil ‘veya bunlarin blylik bir kismini iem-
sil ederler, Bioylecz, Avrups'nin 10 r11yond:n fazla iglet

mesinin s@zclliZini yapmaktadirlar(64).

a
’

Bu kasaimda AT filkelerinden; F.Almanya,

Fransa, Inpiltere ve Italya'da Odalar ve Bersalarin isletb-

Alwenya'da, iglebtme kurma ve bilgi verms alsninda,
TSO!'laran isbirlizi, atiklar, teknoloji, igletme kurna,o-

ellegtirme borsalari olmak iizere 5 borsagi vardir, Bu bes

(64) Zeynep CIEYHAN"Avrupa ’ oplulu sunda Sanayii ve Ticaret
Odalasra®, IKV Dermisi, S A?(Fklm,l987), 5.56,

(65) AKV Avrvvq Topluluklarinda Ticaret ve Sanavii Odalari-
nin huovw ve Orta Buyllkluktekl lslsetmelerl Degteltleme
Calisme Icra, 1KV Ya., Isfanbul, 1987, s.12-23,
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5i fonu arccrligiyla katkida bulunurlar, Odalar, ayrica
riskli islere zermaye yatiririyapan igletmelerde biriken

onlarini da, yenid lurulen girketlere
V1igme lar repralitadarler, Ayrica ¢ezitli orziitlenme

liklerl ve nezarlanma birlikleriyle OSrzitlenmeye, pazarlama

Italyatda, Uretim konusunu geligtirmeyi girev
dan TSO'lar ¢esltli yollara persone_ vetigtirme ¢caligmlexr

vaomaktadirlar, Yetistirme, odalarzn zelensksel caligmalar
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eleman katikaleriyla yﬁrutmektedir.
Yeni iglebmeler kurulmasi kormsunda, spesifik olarak,

-

KOBILER'e yardim ve eleman yetigtirme icin, Italyan Odalar
arasi Birlik tarafindan "yeni girigimci® programi zelighbi-

rilmigtir,

Tlim AT odalarinda danigmenlik, igbir
atkilari, telefon, kisisel temas va da me

tadir.

ya caligilan merkezler , Orta ve Kiiclik Igletmeler
Kurulu(?KIR), Troje Geligbirme Merkezi, Yataram Tanitma OF

[

si ve Bilgi Iglem merk821 geklinde sarslonmkbtadair
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¢ok yonli destsk” adi altinda prajsler grubu bulunmakbadir,

Bu amaca

gulamaya koyrek amaciyla, TOBB Cncil

migtur(66). -

TOBB, bu kurulusu, orta vs

rimin araniesi, droje ve figibilite etildlerinin ydnlendirme-

. ; Hcllu i Tonlan-
eh, Turklve Tktigat Derrisi, S (Fklm lJ 9),

"Orta ve Kiglk Tgletmeler Kurulu T1k Toplan-
tisi Iginda", H”klje Iktisat Dergisi, S «5(Ekim,1989),
S, 10, o
(69) A._ﬁ’{.e-, Scloc

-
.
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6.1. Patent ve Lisanslama Sigbemlsri ve

Saf#lanan Destekler

. S I = ooyt Ay . T e T o Al
Ar-Ce kurumloril ssefida siralsnrmalkbadir(76).

M
£ 81K

( J
]__:

nu temenmlayan ve diizenleyen 13 Haziran 1972 Starihli ve

78,742 say1li lmanun,

~
1

(76) Commiszion of the Huromean Conrmunibi CJ, Incantives For
Industrial Negea:r c@L Dev eWonmeau and Innovation,Direc-~
torafie Sescond bdition Genecral Iﬂ"O“]@blOQ L~fket and

Tnnovation, Brusselles and Lilxsemburg,l1986, =.58-69,

Ayraca bkz: Commission of the Luropean COQﬂHH“LleS, In-

contiveo Tow Industrial Research Development and Innova-

tion, Di: torate-General Information lLarket and Innova-

Ewon Brus selles and Lilksemburg, 1985,
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Kogullar: Patentler bir belgeys dayendarilmelidir, na-
L oA [P Bk am Ay sy [ | | PR
tent sanibi, natentindl kamuys ag mecburdur,

D

e 4 e T o YARN NE | 11
Horumu( L) 26 bis rue

6.1.1.3., Aragtirme Bedelinin Tesbitinde

J

ANVAR, ft2msl yardim kurumlardan birisidir. ANVAR, 1968

b
e

yilinda kurulmig olmesina karsilik, kaynak ve yapilanmasi
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3
6}

ancak 1979 yilinis
emelle

hial

-
(]

.
Xerarnams

Lol il

D

e

bilecek,

3 RO S, \—1-‘ — -
ararlancsnlayr : Endisbriysel girletler.

Temeller: Blkonomik bZlegelsxy pabtsnt ofislerinin
N . . RN I A YL P
rulmasina iliglkdn 12 AZustos 1949
LI, R . ™na K 02Tt nem am e e O S Pt
Yardim sekli: Bilgi ve d8kilmantazyon, patent ofisi,

]

ulanin Uycu?pnarﬂf—t vocaring 1lialdn biledilerd
LLanip uys mmyscasing 1135 1 1lera

— A T
o > o

(77) ORCD, Innovation Policy Francs, 1986, s.l74.

78 ommission of the Buropean Communities, Incentiveg For
L ?
Industrial Research, Develooment and Innovation, 1986
3 b H
5,60-62; Commission of Huropean Communities, Lncentives
For Industrial Research, Development and Innovation,
1985,
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zoklis Aragtirmacilar ve buluggulsrin cgalz

lerini finanse stme, lisans ve sabtzg kontrollerini diizenle-

f')

]..J

m
.

mede yardim gaiilsma ve buluggular ile e dustﬁﬂJel firme
arasinda bir arsci olarak faaliyette bulunma,

Kogullar: Bir igin patente konu olabilmesi igin o digin

Blirosu makaix

<t

vya ya da buluggn kurume geri verilir, Paten

% 20 pay alubilir,

< - 117713 - 1 -~ T iierd e ey A
adamlari, aragtirme kurumlari ve kendd patent b@limine sahip
olmayan buqz:r ormenizas

Biitges 33 Fiili Bitge: 1 hidlyon DII
Y

Alrvenye'da, ticari birlikler ayri olarak Orglitlenmis

.

danismanlik hizmetini sunarlar. Bunlar kamu kurulugu degildir-
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lemelasr dicin ayrailabi lir, korumacilikts patent iki kez 5

T 4.

yv11l1k olar=l ugati labilir.
J

Yardim Ysri: Patent O0fisi

Patent sanipleri, marka ve endiigtri-
yel dizayn saihipleri,
Biitge: Sisbem, ayrilan lcretler srasinda kendini Tinan-

© 6,14,

t~l
ot
0
el
e}

Italya'da, patent ve limsnslarla ilgili olarak,

v 2

Merkezi Patent O0fisi(UCB) vardir(8l).

Yardim gekli: UCB, ticari marka, prototipler ve bulug-

lerle dlegili 6lim kayitlari korumada girevlidir, AZustos
1979 tarihinden iftibaren, ilk belpe doldurme tarihinden bag-

iireden monra uysulamalar kamuoyu-

Y
9]
j$]
<
1—.’
. |
2
jon
1
'.
O)

lamak lzere,
na duyurulur, UCB, Italya'da ortaya xonulan, Avrupa pabent
uyegulamalarini ve lisans haklarayla 1lgili kayatlara da yli-

riitlr,

(81) Commission of the Buropean Communities, Incentives Tor
Industrial Research Development and Innovation, 1986

s.66.




- 119

7 R ? o~ ey v re -
Kogsullar: Hizmetler, baZis kergiliii yapilir,

o
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e

Fransa'daki danigmenlik hizmetlsriyls ilgili kurum-

2

lar agagidaki gibidir(82).

6 2.1lel. Arastirma Bedelinin Belirlanmeginde

ry

Ulusal Ajans(AIVAR)

Teme ller: 1967 yilinda 'olugburulan AHVAR, bir ajans-
tir. ANVAR, fanlivete ve organizasyonu ile il2ili olarak
Haziran 1984 tarinli ve 84-448 no'lu kararname ile dizel-

tilmig olarak 13 Temmuz 1979 tarihli ve 79-615 no'lu karar-

name ile yonetilrmektedir, AHVAR, Aragbtirma ve Tekncloji Ba-

kanliZitnin denebimi altindadir,

ANVAR, 22 bUlgesel delegasyonla olugturulmstur,

(82) A.g.e., S.88-96; Bconomic and Social Committet of the
Buropean Commnities, a.z.e., 85.92,



Yardio zekli: AIVAR, bilimsel ve teknolojik avagtirima

sonu¢larinin trensfer edilmesini szailamak amaciyla, arag-

Genel oleralk ANVAR, laboratuvarlsrla bteknik bilgi ve

1
bilginin saglanmasi ve bilimsel teghizatin kulla-

bilimsel
nimi, laborastuar clanaklari ve aragtirmacilarin kullanimi

1

-
oac

K

acl iy la kamu organizasyonlerinin pobansiyel aragtirma-

larini arbtirmi i¢in aragbirma yapmaktadir. Aragtirmalsri

Uriinlin yonetiml ile

o

artirma, ANVAR'in iki finansal prose:

1

desteklenre ktedir. koderniszasyon,

@]

ndiigtriyel sermeye ve ye-

ndadir,

[=)

nilik i¢in yardim da, ANVAR'in yardimlari aras

<
[AY]
joN
i
]
o
[©)
5
13
ve
[
i)
/
-
e
ki
<
4]
o
®)
i——l
[©]
M}
[}
|
"_ 4
[§)]
|
[$5]
9
o4}
8]
’L::_‘:
@]
=
-
)
N

Temeller: Silimsel ve teknik bilgi saflanmasinda ilk
bolgésel ajans 1973 yilinda kurulmgbur.

Yardim gelli:s ARIST'in amaci, ig topluluZuna gerekli
gorilen, tlim ekoqomlk alanlardaki temel elemanlari ve tiin

bilimsel, teknik alanlar i¢inde analiz ve sentez etmek ve



aragtirmaktir. ARIST aynir zemenda aracglar, imalat yonbem-

1

boliimden

1

Ticaret ve Sonaeyli Odaleri igerisinds olugburulmigtbur. Bu
bir Czel b

ajanslar, litgeye sehip olan, ayra bir

olugmaktadir,

skonomik sektdr-

el sanabtlari girigimecileri ve

deki teknik bilgil

teyen tim kizi ve

Temelier: AZustos 1979 ve Sylil 1978 yardim kararlari

ile T-5 ve hilkiimet arasindaki 1 Aralik 1978 anlagma. 15 Lzrt
1980'den, 31 Aralik 1982'ye kadar "3erveur! merkezinden ya-
rarlanmayl kapssyan, 23 Temmuz 1980 hikiimeti ile T-5 arasin-

daki anlagma. -
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fik bir gizten urmak. Amme, Frensa sathinda dagilmg ve
banci ilkelzrdeldl ¢ok sayida kullaniciya Tap, Himya, Terin,

Sosyal Bilimler gibi, c¢esitli alanlara erigme ve konugma o-

Kogullar: Izrkezi bilei isleminin mllenimnin amaci,

cevrim ici bilgi erigimidir. Bu bir ticari servistir. Zrigin
kogullarini Firzayla birlikte devlebt kararlagtirir.
Yardim Yeri: Telesystem,

5]
)

Yararlanscaklar: $irketbtler, Ogretim ve aragbirma kuru-

i
[
[
]
s}
|
g

luglari ve de Tele Sistem—Quetel firmasinin izni:

tlim Ozel kisiler,

Biitge: -

6e2,1e4, Tndisbriyel Aragtirma Geligtirmsede Bilgi
Sistemleri Kullanimi ve Bilgi SaZlayan

Xurumlar

uk ve

- Gag erazbtirma ve lretimi.

- Lezdenc 1J.k Ekonomisi,

]

o~
AN

1l geligtirme ve gevre,

o
-

- Lo
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r: Jirketler, okullar ve aragtirme kurumn-

Yerdim gekli: Teknik aragtirme rehberlifi, yenilife yOne-
lik bSlgesel rehberlik, teknik aragbirms rkezinin rshberlizi,

knik Aragtirmada Ulusal Dernesk,

Tim endistriyel szirketler ve ocrganizas-

tirma konularivla dilgilsnanler,

o
[ 3
N
L]
N
e
}-—J
o
=

00202l Almanya Endistrisini Rasyonellegtirme
Furum(RITY)
Temel lers: Hiciik ve orta biiyfiklilkbeki endiigtriyel izle -

(83) Commission of urle furcpesn Communiti
rial fcsearch Development and LHMOVat

s,1lncentives For Indusb-
1’1,

nti
19 6 097"‘1040




Yardinm

6.2.2.2., Teknolojik Danigre

-

Pedersa

<

Temeller:

pilot projesi.

zsligbirme ve tegvil etme, ekonomide ve

rinin pratik uvuygulanmasi igin

endilgtriyvel etkin-~

danismenlik,

rilmigtir, 2 y1l-
rietin yaretilme -
ilir,
furumlari, Ozel sektdr ve kigilerden

REKWY kor amaci gdsterme-
ofige ve bUlgesel ofis-

111k

Lot
=i
[N
N
L

I

£

Aragtirme ve Teknoloji Bakanliii'nin
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Yardim seklis Danismanlik hizmeti, yeni lriinler ve sii-
rag¢lerin vyeulanregl, hazirlsnmasinl, planlanmssinl kapsar,

Formamt T S e T meam oy v T A= - A ey 1 N 1 - , N -
Yenilii dezazmenlizi, dig derigpenlar tararindan yapllir,

Ugavirlikte, danigmanlik Uecretbtlari-

Yerdim gerd: REYY barafindan lurulan danismanlik ajans-
lari endligtriyel federasyonlar ve bulgeuvl ticaret odalaridir,

b

i tri‘lv_,ro

i

Yarerlanscaklar: Kicilk ve orta Olgekteki i

N

¢
¢

[6)]
by
i)

¥

M
[\
e

ezt

e20243e. Berlin Teknoloiil

Temsller: F,Alman Mihendisler Dernegi'nin tegvizi,
Yardim zeklis Pigiksel teknolojilerin ve elektronikle-
rin kullanimina ybnelik Ar-Ge programlarli ve F.Alman Iilhen-

disleri DsrneZi, Ozellikle wmikro-eclektroniklers giren kiiglik

ve orta Slcekll dgletmelerin bu konuda uyunles tirilmagini
saglamelk arpciyla, nmerkezl eZitim ve yOnebim merkezlerini yo-
netmekte 'ir, vakitbrlere yinelik yordim, mwmikro elektronilklere

I i~
¥
o
)
<
—
‘ ed
{ o)
H
[ X3
s
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N
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o)
=
o
By
)
o+
0
=
N
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Yardin Yeri: Berlin Teknoloji kerkezi.

1

Yararlenacaklar: Yardaim Szellikle kligilk ve orta Olgekli
igletmwelere ylneliktir,

b3

Biitge: Finansman, Federal Aragtirma ve Teknoloji Balan-
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Temsller: Kamuya digavn hizmetl gaZlanma.

]
D
]_-.J
e
)]
ot
i,J
ey
3
0]
<3
]
joopd
)
o
[
N

o

g
]
]
]
4]

-

r
danismenlik hizmeti 60-1000 kigi istihdam aden

=
sag

5

laniy

Yardaim yeris Besi~n Council

Yerapylanngaklar: Imalatb endlst

65
M

6.2.3.2, Imalat Danagmanlik Hizmeti(LAS)

Temeller: Ticaret ve Sanayil BakanlaZi'nain vetkisi al-

i(Production BEngineerin: Research Association) ta-

rafmdan fanliyete gecgirilmigtir,

the Buropean Communities, Incentives For
search Development and Innovation, 1966,

(84) Commissio
Industiria

b o
@ i
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1

111k projesi.

bir damiarn

- Imalat etkinliklerini kapseyan btaknik problamlere i-

- Gol agcilk durumlarda sainirli egitinm yardami,

Paraly projeler. Ilave 15 gin-insan denismanlik gersk-
tiren proje maliyetinin yarisi,

MAS gu dallara kapsar: Imalat bteknikleri ve teghiza

dizayn ve Urin teknoloal i, materyaller ve enerji, fsbrika

sistemleri ve yoOneftimi.

b R . PN A - 1. S ey T ey ) IR SR
istihdam sagleyan fabrikslarda mebtal dmalati, mekanilk milhen-

dislizi, elekbtrik mihendisliifii, tagat esraclari, webtal ilrin-

leri, yiyeceik ve igki, kimya

!

£e2,3.3. Plastik Danagsmnlik Servisi(PAS)

B

Temeller: Ingiliz Plastik Federasyonu ve Ticaret Sanayii
rlig

Bakanlifi ile igbirligiyle Eyliil 1982'de kurulmgtur.

.

Yardim sekli: PAS, plastik endiistrizi ve tliketicileri
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icin, modsrn Lomnutirize ilpis verd gsisbtemd olusturmk i-

0.2.,3.4. Kiigilk Firmalar Servisi

Temellers Iskocya ve Galler dfisi, Sanayii Bakanliga
tarafinden endistriyel eylem adi altinda 1972 yilinda kurul-
mug tur.,

Yardinm gekli: Danismanlik Ulkelerdski cesgitli yerlarde,

kiigik firma servisi btarafindan olusturulan kliniklerde uy-

90'1 25 personel ve albtinda

<
r‘\

L]
[84]
k3
¥
o
¥

[}

53}
(@]
3]
W
‘-—J
o]
H
e
=<
AN}
I...l
[o])
[}
3
LJ

istihdam galigtiran kilglik firmelara uygulenir.

Biitge: 1982/83: 3.20 milyon,

64243.5. Kliclik Pirmslara Teknik Arastirma Servisi

Temeller: Haziran 1982'de Sanayil ve Tigaret Bakanliga
yetkisi altinda PERA tarafindan kurulmsgtur.

Yardim sekli: Herhangl bir firmanin iginin 5 glin-adam
sinirlari icerisinde teknik gereklerine iliskin cevaplari

sunma .



- 131 -

Servig asagidaki gibi vortnlerle de ilgilenir:

. Ieteryal va mallar nersden saglansbilir?

. Bir Czel iste kullanilzcal en ivi materyal nedir?

far S5

dleveut olan imalat yontemleri gelistirilebilir mi?

o Bir Szel konuya yonelik bilgi varmidir?

Servis zgaZidaki gibi, orbta donemli problemlerle de

. Xicik bir kompltirl kiralemak m sabain almak

?

{3,

. Znerji maliyetlerinde ftasarruf yapilabi m

Xogullar: 200'den fazla olmayan versconsl isbtihdam eden
T

[skocya,Galler imalat endiisbrileri yardimdan

lanzcaklar: 200 personelin fagla istihdam vapmavan
p B B

- l .
Biltge: 1982-1985: 2,2 milyon,

6e2.3.56. Teknoloji Danismanlik Hoktasi(TAP)

Temeller: Mayis 1980! de Sanayii ve Ticaret Bakanliga

tarafindan olugturulmgtur.
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Yardim sekli: TAP'in Oncelikle Ingiltere'de mevout olan
Ar-Ge Uzmanliklarini gelistirersk, verimlilik ve karliliZa

artirmaya yinelik Ingiliz enerjisi sazlamalk,

Y
Yararlanscaeklar: BEndiistrinin tim sektorleri.
B

6.2.4, Ttalys-

saflanan destekler,

o)
s
]_J
| )
-
B
19
E;
o
o+
‘—1
o}
)
(]
<
]—_I
[¢)
S

Italyatda, dana

bir sonralki baglikta aglf layacagimiz kur wmlfflq aynisidir

6.3. Kollektif Aragtirmsda Destek, Kollektif Aragtirma

i1

lMerkezleri, Devlet Laboratuarlsriyla Saglanilan
Destelk

Bu tir Ar-Ge yapisinin Fransa,F.Almenya, Ingiltere ve
Italya'daki durumunu ve igleyisini asagide Szeb olerak agik-

lamaya caligacafiz(85).

6.,3.1, Frensa
6,3.1.1. Endlistriyel Teknoloji lierkszleri(CTI)
Temeller: 22 Temmuz 1948 btarinli kanun,

(85) Commisszion of bthe Buropean Commuinities, Incentives For
Industrial Research Development and Innovation, 1986,
S.143-1803 Economic and Social Committet of the European
Communltles BeZeCe,y, 8,70-104; Aygrica Fransa igin bkz:

ECD, Tnnovation Policy Fr@nce, 1986,
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Yardam gekli: Profesyonel girigimeileri desteklems ve

aktiviteleri: Aragtirma cgaligmalari, lUrin ve sd

3]

tirme, testler ve analizler, standardizasyon,

teme ]l eZitim.

[

Kollektif aragbirma merkezleri, Cncelikle

¥

rinda bulunacak kapasiteye sahip olmayan kiglk

s

cekli igletmslere destek saglamada Onemli rol oynanmekt

Gelirler parafiskal vergilerdir., Projslere finansal

destek saglama, yOnetim kurulu fwrfrlyla verilir,

Yardim yeri: Yaklagik 5500 kiginin gdrev aldiZa 19

kez vardir, -

Yﬁrafle acaklar: Gen"lle emjdstri gsektdri,

I:LJ

Biitces 1984: 522.6 milyon FF
6e341e2. Profesyonel ve Simiile Edilmis

H

Arastirma Herkezler

Temeller: Derneklere yOnelil 1901 ftarihli

Kasim 1943 terihll kanunla kurszllendirilms, &

Kogullar: Bu merkegzler parafiskal vergilerle finans

dilmezler., Igletme katkisi vardir.
Yardaim yeri: ADIV

Yararlanacasklar: Genelde _endiigbri sektbtoril

reg gelig-
Yon ~
telnik yardin,
~ )
Ar-Gs c¢abala-~
ve orbta Ol-
1 A=
adir.
mer-
kanun ve 17
sknilk lierkezlsr.
’:e e_

Biitgce: Bu merkezler, parafiskal vergilerle finanse edil-

mezler, Bu merkezler, 2000 kigi istihdam ederler.

geleri 800,000,000'dur.,

Ar-Ge blt-
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. .

6o3¢1e3, Ulusal Bilimsel Aragtirma

llerkezi(CNRS)

Temellexr: CHRS, Aragtirme ve Teknoloji BakanlaZi'na
bagli bir kom kurulusudur.

Yardim gekli: CHNRS'nin endistriyel iligkiler bOlimi,
veri, silirecleme, otomasyon, elektronikler, elektroteknikler,
optikler, kimya ve insan bilimleriyle uZrasir,

CHNRS, su konularda destek saflar: Imslatcilarin teklif
ettigi aragtirmalaras destekler, CNRS aragtirmecilarinin be-
lirlediZi pe tlere yOneltme, girketlere danigmanlik hiz-

metleri.

Kogullar: CHRS faaliyetl

zorunluluzu yokbwr,

Yardim yeri: CNRS.

Ya”avlg nacaklar: Genelde endisbtri sektdrl,

Blitce:

6e3¢leds Atom Enerjisi Yonetimi(CEA)

18 Ekim 1945 tarihli 45-2563 nolu kanunla olugburulan
CEA, enﬂi triyel, ticari, bilimsel, teknik bir kamu kurulu-
sudur.

Yardim seklis CEA, yenilik ve endlistriyel geligtirme
politikasi konusunda temel iki rol oynar: Teknoloji transfe-

rindeki muhtemel degigiklikleri izleme,

lisansCr roll oynama,

endiistriyel riskleri paylagma, endiistri Uyesi roll oynami.

Yardaim yeri: CEA.
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YavarW 1acaklar: Genelde endiistri sslktoril

Biltge: 1985: 6,861 milyon

6.3.1.5. Ulusal Saha Galigmasl

emeller: 19 Aralik 1961 tarinli ve 61,1382 nclu kznun-

3

la olugturulan sanayii ve ticzri olarak dgletilen bilimsel
)

ve teknik nir kam kurulusudur,

Yardim gekli: Bir aragbtirma ve geligtirme blitgesginden

finanse edilen geligtirme anlagmel=ri, Bu anlagmelar, sndils
rinin ugun ddnemli hazirligini anaglar.,
Kogullar:
Yardim Yeris: Ulusal Sahs Caligmelari Merkez@
Yararlanacaklar:: Gﬁneldekl endiistri sektori, .

6.3e1eb. Sliregler ve Otommsyonda Arasbirma

Kurum

Temeller: Bilimsel ve teknik kamu kurulugu, 27 Aralik

1979 tarihli ve 79-115 nolu kararname ile olugturulmusiur.,
Yardinm gekli: Kurum asagidaki ddrt sorumluluZu yerine

getirir: Temsl ve uygularali aregtirma, deneysel anzligler,

uluslaréra51 bilimsel iligldleri orgzanize ebmek, know-how

ve bilei transgferi.
Kosullar: Hizmetler bagig kargiligi olarak saflanir,

Yardim yeri: Slregler ve Otomasyonda Ulusal Aragtirma

Kurumu,
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603s1e7¢ Tlabisim Araghirmesinda Ulusal
Herkaz(CHCT)
Temzller: 1544 btarihli ve 102 nolu kanun. '

gixli: CHCT, sirketler ile Ar-Ge anlagmlara

irma anlagmasine gdre sag-

Yarzrlanacaklar: Genelds endiistri sektori,

Blitces: 1984: 1.297 milyon,

6.3.2. Almanya

6.342.1. Aragbtirma Anlagmalarina Yonelik

Harcamelarda Yardimlar

Temeller: 9 Hayis 1978 barihli aragtirma anlagmalar
nin artiiri Imasindaki, federal fonlarin yonetiminde AIF ve

Federal Aragbirma ve Teknoloji Dpkanllél arasindaki anlagma

Yardim gekli: Y1llik sermeye devir hizi 50 milyon olan
girketler horcamalarinin % 40'ini alabilirler, Bu girietbler
adina ilciincil gsirketlerin yaptlél.Ar—Ge'lerde ise, bu lcreti
girketler Odemekle ylikimlidirler,

Kogullar: Ar-Ge cabali, yeni teknolojileri gel gtirme
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sahip olan igletmeler.

Blitce:
60302.20 FhG

Temeller: FhG yaklagik 4000 elemaniyla 35 aragtbirma lu-
rumunda @oéa bilimler ve mihendislik alanindaki Ar-Ge'de
aktiftir. :

Yardim sekli: Izleyen alanlardski aragbtirma anlagma-
lari: Mikroelekbtronik, bilgi teknolojisi, iirstim, obtomasyon, .
siireg teknolojisi, insaat, materyal analizleri, siire¢ teknik-
leri, enerji ve ingaat teknilkleri, ¢evressl aragbirma, bteknik
ekononik ¢alizmalar.,

Kogullar: Ar-Ge, maliyet fiyatindan yapilir, FhG bir

caligma prozrami hazirlar, Yapilan Ar-Ge aarcamalarinin

% 40 ile 60'x Araghtirma ve Taknoloji BakenliZi'nca kersilanir,

Yararlanccakzlar: Endistriyel girisginciler,

Biltce: 1984: 450 milyon.
6.3.2,3. Endiistriyel Aragbtirma Konfederasyon(ALF)

Teme ller: AIF gegitll aragtirma Ornekleriyle birlikte,

kar amaci olmayan bir kurulus olarak kurulmugbtur. Federal
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YarafTﬂn,cﬂz;ar: Gere 1de endiigtri ssktoril,

;;;;;

6.3.2.4. Paederal Arasbirms Nerkezleri

Yardinm sekli: Pederal Aragtirma kuruluglaril prensip

Lla

m
ol
l

olarak kendi bakanliklarinin bClimleri ig¢in, Ar-Ge ¢ab
rina girmekle birlikte, ayna zntapda endlistride aragtirma

anlagmasina hizmet sazlarlar,

Temellsys————ro

Yardim cekli: Genel olarak Universitelerin ve yilksek
teknik okullarin elemanlarindan, bgel sektorde aragtirma
anlagmalarinden yararlanilebilinir, Universiteler endistri

ve kami otoritelerinin Finanse ebtbtifi Ar-Ge galigmalarini

yurtit ir ler,
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Kogullar: Aragbtirma anlasmaleari, xamu kuruluglerinin
gerektirdiiti urallar gergevesinde yapila

[GSX

Yardin yeri: Univarsitelsar,

Yararlanzcakla Gene lde endiigtri sektord
Bﬁtge:
6.3.2.5, Ingaat Aragtirmesinde Grup Caligmasa

malarinda destek saglayan ajanslsrin bir dernegidir. Amaci,

ingaat sekbtirindeki aragtirma projelerine bilgi desteii ver-

3

mektir.,

Kogullar: ..

Yardim veri: Insaat Aragtirma Derneklsri

6oa3e2.7¢ GI

I Kax-planck-Gessllschaft'in teknoloji btrans-

]
[O]
3
[0}
}.—)‘
;__7
[
3
X3
D]

feri merkezilir., lMax-planck kuruluglarinin 50'den fazlasa
aragtirma ve gelistirmeye finansal destek saflar, Aragbtirmm
sonucglari Ozel sektdre uygulanabilir olmaladir,

Kouulla : Ucretler, projenin Onemine ve giriigmelere

baglidir.
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Yardim yeri: GI

B3

Yarar lanncaklar: Geneslde endiistri sektori

)
o]
{

6.3e3+Ls Arasbirma Dernskleri Aragtirms Dernsikleri

Direktorler Konitesi(CDRA)

Temeller: Ozel limited girketler.
Yardim gekli: Birlegik endlistriyel aragtirmeslar su ko-
nularda yapilir, Anlagmalar endlistri ve ticaret projezi ge-
ligtirilmesi ile ilgili olﬂre; yaprlir, Anlagreler diZer hil-

kilmet bakenlilklariyla yapilir. Qok liyeld anlagmalar dirskt
17

-~

olarak endiistriyel gsirks
Kosullar: nla;m@ya iligkin olaralk Gzel haklar btasbit

edilir ve yOnetinm tara
tirma ihtivaglara kurulu ile birlikite, projeler i-

- - ) PR R IS ., 4 q .
n aragtirme dernekleri, finans igin uyzulana

¢in fon sal

yollarindan tnce, fonun bir kismnin saflanmasini zorunlu

Yardim yeri: CIDRA
Yararlanrcaklar: girketler

Biitge : 1982/83: 17.68 milyon

6e343.2. Aragtirma Konseyleri

.

Temellser: BE£itim ve Bilim Bakanlifi'nin sorumlu lufunda
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L5 A4 Trajea
Je.a—as LUy Lly .
6.5.4.1. Hilkiimet Tegviklseriyle PFinanss

Edilsen Yardim
Temellers: 17 Subat 1932 Tarihli ve 46 no'lu kanun

Ekim 1981 t=2riali ve 544 no'lu kemun, 28 Ekim 1980 tarihli

ve 687 no'lu kanun, 12 AZustos 1977 tarihli ve 675 no'lu ka-

min, 7 Haziran 1975 tarinli ve 227 no'lu kanun, 14 Ekim 1979
9’ y

barihli ve 652 no'lu kanun, 4 Agustos 1971 tarihli ve 588 no!

lu kanun, 25 RBkim 1968 tarihli ve 1089 no'lu kanundur,

Yardim gekli: Uysulamali Aragtirma Fonu ile teknoloji,

know~how trmonsferi yapan, orta ve kilgiik Slgekli igletmelere
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6.6e¢3.2, Sanayii ve Ticari Pinans Sirketi(ICPC)

b "
tinda kurulmsgbiur,

I

Yardam gekli: ICPC, igletmelere finans saglar. Kigiik ve
orta Olcekli Tfirmalara finensman saZlar. Uzun ddnem finans

5-20 yil arasi, 5000000-2 milyon arasi. Oz sermaye finansi,

W

Y
Yararlanacaklar: Tim igletme tirleri, ozellikle kiigik ve

orta olgekli igletmeler,

6.6.3.3, Kiiclik Igletmelere Finans Saflama Projesi

Temellers 1972 Sanayii Eylemi'nin 8,bdliimi c¢ergevesinde,
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1. Uygulamali Aragbtirma Fonundan Uz Sermaye
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[ORY
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Uygulamasa

Uysulamali Arastirma Fonu, 1971 yilinda faaliyete bag-

layan Italyan Finens Sirketi tarafindan lurulius

Temeller: Bir oOnceki, Italya programinin ilk alt kuru-

'[mJ

mindaki tere llerin aynisidir.

(89} Commission c¢f the Buropean Communities, Incentives For
Industrial Kesearch Development and Innovation, L1986,
58,3183 Bconomié¢ and Social Commitef of the Eurogean
Communities, a.Z.e., s.121,
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diizeyde keabul edilirse, AT'nin tekncloji seviyesinin daha

yiiksek diizeyde oldugu stylenebilir(l)., IKV aragfirmalsrin-
da, bu sektlrlin rekatet glclinlin zayif oldugu, teknik reka-
Z1 fakat geli -tirilebilecegl, Tlrkiye'de

gaZdas teknoclojik anlamda bir et sanayiinin yeni kuruldudu

St ve st mamiilleri: Tlrkiye'nin sit ve sit mamulleri

sanayii, AT iilkeleriyle karsailagtirildiZinda, uygulanan tek-
0loji alaninda ¢ok Snemli farklrliklar vardir, Dolayisiyla,

AT'ye Uye olumuncaya kadar, uygun tedbirlerin alinmasi ge-

2

rekmektedir(3)., Sektorde, oncelikle gelisim dlizeyi diigiik
siit Uiretiminin miktar ve kalitesinin arttirilmasi{4) ve
AT diizeyinde Uretim kapagiteleri ve teknoloji geligtirilme-—

1idir(5)

{9¢

Cu
|5

1

b

Kuru incirde geligmig bir Uretim teknolojigi clm=
igin, yerine tamamen emek yoZun bir liretim teknolojisi mev-
cuttur, Bu alanda, A,B,D., Ingiltere, Ispanya ve Portekiz'in
yakindan izlenmesi gerekmektedir. Kuru izlimde de geligmig

bir iiretim teknolojisi yerine emek-yogun bir lretim teknigi

vardir.Bu alanda da,ABD ve Avustralya'nin yakindan izlenmesi

(1) DPT, Tiurk Sanayiinin AT Sanayii Karsgisinda Rekabet Imkan-
lari, O.I.K.Raporu, DPT Ya., No.2141, C.IL, Ankara,1988,

Sale
(2) IKv, IKV Aragstirmalarinda Tlrkive'nin AT Karsisinds Durumu,
S.109,

(3) DPT, Cole, GaZeCe, 5e27a

(4) Orhan KIIERCIOGLU, "Avrupa Toplulugu Karsisinda Siit Sa-
nayii", Diinya Gazetesi, 4 Mart 1989, s.6.

(5) IKV, IRV Arastirmalarinda Tlrkiye'nin AT Karsisinda Durumu,
S.109.




t
bir rekabet diigeyine sahip oldufu, sgekerli maddeler sanayiin-

L

¢ biiskivi ve gerekse makarna

sanayiinde, en modern teknolojlleri kullanan tesisler lurul-
ma siirecine girmigtir., Ulkemizrde heniiz tam otomatik, elektro-
nik, robotlu ve uzakbtan kumandali tesisler yokbtur. Ancak,bu

tir tesislerin etkinlikleri sinirli olup, dinyada bu tip ya-

(6)DPT’ C.I,.aoﬂ'.e., 5033'_810

(7) Aogaeo, 5.103.
(8) 1XV, IXV Aragtirmalarinda Tlrkiye'nin AT Kargisinda Durum,

5.111%



denzwme 4 tagabbiisler ol-
spbtimal
teimaoloiiden coky
Icmaksalir, Un-
Tirmelarin tek-

vokbur,
Ancalk, orta ve kiiclk boyuttaki firmalar, yeni texnolojilerse

adapbe olmakbta zorluk cekmektedirler(9), IXKV arastirmasin-

f-de

se, AT kargai-

anlagilmakta~

Tirkiyalde turulan vem fabrikalari 'nin do-

ils e D

ards 3thal adilen makinslarls kuruilmasins

}—!

v
e

t di¢ind:

s

olaralk yu ma

It
«

{

edilﬁmve baglanmg ve son yillarda Onsmli oranda makina it-
halati yapilmamigtir., Karma yem fabrikalari, liretim teknolo-
jileri,baklmlndén”maauel sistenm, yari obtomatik fabrikalar.
oclarak ii¢ grupludur. Tirkiye'de, yem fabrikalari'nin QO#u ya-

r1 otomatik sistem esasina zdrs calismaktadar(ll).

3

Bitkigel vagZlar ve marmerin: Hamyag Uretiminde, modern

Y

Uretim tekniklerinin yaninda, az da olsa 1lkel tekniklerle

Uretim yapan firmalar bulunmltadir, lHargarin iretiminde ta-

(9) DPT’ COI’ aogoeo, 50122"1230

(10)IKV, IKV Arastirmalarinda Tlrkiye'nin AT Kargisinda Dunum, s.1ll

(11) DPT, C.I, 2eg.2., S.139-140,
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olarak

. o x ol 1 LI 2, oy TR Y ~ S . ok
kapasiteyi artirmak ic¢in, saZlanan bteknolojiye uygun skinman

L

yenilanmesi gerekme ktedlir. Bu sekbérin rekabet zici, AT sana-

. ]

yiine gére normaldir ve tsknolojik zelisbtirme gabalzrinda bu=-

|2

1

Tgletmeler cogunlukla teknoloji gliciin sartlarina uy-

gun degildir. Ayni nitelikteki fabrikalarin, hatta ayni fab-

" i

(12) .DPT, C.I, .A.5.e., S8.151-152; IXV Aragtirmalarinda Tirki-
"--ye'nin AT Karsisinda Durumi, -sS.111-112,

(13) Avmec., S.181, 111,

(14) Sedat ACGRALI, "1989'da Gida Sektdrii Sorunlari ve Uretim
Gerileméléri (¢Ozlm Bekliyor"y Dinya Gazstesi, 31 Ocak

1989, s.4.
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marIaicrinitn 3jUu3TE LLadlir, o SLEU S CHREPLI, yaté i©
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bet edebiliriz” diysnlerin saviginin "rekabsi edsmeyiz’ di-
- o - . - " A wals kA 13wl ) ToN
7enlerin sayisina crani 1l.20 olaral belirlenmigtir(l€).

[P S |
ziiciinden

Ad2 el 17N
CHRAT LS o

-~

‘bul ve Takat sigara fabrikalariyla uygulanan teknoloji, tama-

AT ilke leri

.,
-t
fdo
a0
=
=
v
[N
2
[
=
[
e
L

YH'SﬂV alkollll i¢gkiler sanz

ile rekabet edebilmesi, ancak modern teknolojiyi kabul etmesi

(15) Hazam OZKAYA, "Tirk Glda Sanayiinin Buglinkli Durumu ve
AET'de Rekabet Sansi", Dinya Gazatesi, 25 Subat 1989,s.6.

(16) Gllbten KAZCAN, "Tirk Imalat Senayiinin Rekabet Kogullarz,
AT'na Katilma EZilimi. ve AT'na Iliskin BekWCn*llerl"
Tsveren Dersigi, C.XXVII,S.4(Ocak,1989), s.13.

(17) Refik BAYDUR, "Tirk Sanayil AT'ye Girmeye Hagirdip",
Isveren Deralsl C.EVI, S.12(=Eylil,1988), s.4.

(18) DPT » Col, s, 189° - '

(19) ol ,IX7 Aragtirmalarinda Tirkiye'niz AT Karsisinda Durumi,
s 115
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i, Brme terbiye ve dikim o

miimkindiir, Orme is sleminde

lla%da«orme

geligme lerle bhirlikte gokdezgis

k dliiz ve yuverlak Srsi makinalera geklil ds ikl gruba aj

Ik Uzere dort agamada ince-

kullanilan makinalar, senel

teknolojiginde meydana gelen

ik tipte makineler de Uretil-

r, Saktdrde hammadde bakimindan kismen disa bagimlilik

mevcut tur, kurulu kapasite ise

dir(21), . -

(20)

(21)

DD‘?C J-. Eu.‘.e.’s 22,}. D”n"'
tesi, 13 Iavis 1989y8.1.3 1

eski teknolojiye dayanmkta-

Aragtirma Servisi,Dinya Gaze~
IXV,IKV Awa§t1rqﬁlar1nda Tiirki~

yelnin AT Kar5151nda Duruwui Sellls

DPT, TUrk SETAVIinin AT senayili Karsisinda Rekabdet T mkan-

larl O.i.X.Raporu, C.Il, Ankara,l983, s.227-228,
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Tirxire'de, yinli dokuma Urebtimi, pamvklu dokumsdan

deha azdir, i¢ pazsar igin lirabilmekitedir(23).

.. et m 1 - -~ "~ -,
Inillk Cirgarlamada, Tlrkiye'de yayzin oclzn rol
. - . w
lergin girgrr teknolojisi daha ksliteli elyaf saglamasi ve
: S0 ‘

daha smek yoZun yapisi nedeniyle, Tirkiye ic¢in, uygun oldu-
gu ve devam ettirilmesinde yarar oldugu geklinde giriigler
bulunmaktadir, Pamuk ipligi lretiminde kullanilen ve uygula-

orta-

k

nan telmoloji makinenir kullanildagi siire dahil

-
o~
=3
[~

<, m
Q’)

lamalerinin altinda da kalinmadigainin, bu alanda AT ile he-

men glimriik blrliéine zidilme sindin Onemli bir sakinca yarat-
mayacagi, yine ayni aragtirmada belirtilmektedir, Yimli ip-

.

k tiretim tesislerinin % 75'i teknoloji ve makine-techizat

'-J
o
i

(22) DPT, C.II, a.c.e., 8.239; IKV Arastirmalarinda Tiirkiye!
-nin AT Kargisinda Durumu, S.L12,

(23) Auz.c., 5.249.




-dokuma mekinasi Wilton, Aksiminiiter

t
makinalarindan gok azi, tek kat, bukle

_mekiklidir. Yeni-geligen mekiksiz dokuma mak inalari % 4 g1b1

¥ geligmeye uyum saZlayabilmek ic¢in, ancak geligmiz ftekno-
: 3 . SRUNNS

S,

makineler Tirkiye'de bulunmaktadir. Tirkiye'deki diger hala

len kanaglll'hali maxinalavldl-. Tirkiye'de temel olarak,

i ift - kat yiiz yiize halil dokuyan vehr dokuma sistemi kulla-
nilwmlktadir. Bu makinelerin % 75'1 ¢ift mekikli, % 25'i tek

oldukga dliglik bir paja sahlptlr. Tafting ve ronelemeli. kege«~
‘tipi hali ﬁre%iﬂnnde'dunyada kullanilan teknologl_erlq hemen

~tamami Tirkiye'de de bulwnmektadir(25)s IKV ise, el halisinin

(24) DPT’ G'QII, a.:’{.e-,\ 50282-3370
(25) DPT, C.II, aggceo; 8033—9‘-3690
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pasansy

bu isbekleri kargllayaca k miktar ve kalitede mem]l geligtir-

Heveut telmolojinin geligbtirilmesi ve yeni taknolajile-
~in Uretdlimesi, etild, proje dizayn higmetleriyle, teinik
bilgi ve facrilbe birikiminin ebkin bir geiilde ullaniminz
gerektirir, Ar-Ge éfgﬂ;ﬁ iginde, dikkat sdilmesi gereken ko-

azasinl saZlayacak versonel

Uretimin Yone timinde Teknoloji Kararlari ve
hizat Secimi, Anadolu Universitesi Sosyal Bi~

Making~Tag

limler Zmnstitusu, Yayinlammamg Yilksek Lisans Tezi, Eski-
gehir, 1988, s. 102 104, Ayrica bkz: Yagar KALELL, "Tekno-
loji Uretimil ve Telkficloji Transferi’, 2,Tirkive Tictisab
Konzresi, DPT Ya No l$83 Izmir, 1981, s.422; Hasan Fehml

YAZICL, "Sanayiimizin Yap¢31 ve Bazi Sorunlaf"" 2 Turkwve
Tktizat Korgresi,DPT Ya,No,1783,1981,Izmir, 50404 o LLELn
BREUT LT ve Tamer OZCAN»"Sanajﬂde Tekno loji Uretlm, ve Tek-
noloji Transferi®2,Tlrkiye Tktisat Kongresi,DPT,Ya.No.1783,
Tzmir,1921,s:40030rhan IS1K, "TeknolojL Uretlmﬁ,-ukmolo%’
Trans|bf1" 2 Turklve Iktlsat Kon~r651,DPT Noo.1783,Izmir
178¢,~.¢03.Transfer Kogullara ig¢in bkz-Robert KELLER ve Ravi
CHINTA,"International Technology Transfer:Strategies for suc-
cess"‘The Executive,C.IV,S.2(Mayis 1990), s.33.
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31 5 - by 3 FESNS JE I (R .
z2rekbtiren anlagmalar; pabenb, teknik bilgi ve
P B K U I B .. [R I .2 AG Y
slmak izsre Ue grup sdzlesmeden olusur(46).
.
o~ n il 1 n
G T HR R CAP I N

uygulama
kimsoeye
i llkslsrds, yetkili
larss belgalsr araciingivla korunen ve biy iglebme -
nin maddi olmayan haklarina ildgkis dokimandir.
Patent ile buluge 1ar1n veya buluggulardan heklarini a-
- Yan diger kigi- veya kuruluglara btaninan hak, bagkalarinin be-
irgin bir siire, patente tabi mali liretmesini, kullanmasini
7ava satbtmesinl vasaklamakbtas naientli mala veya orosssi kul-
lanmas 2 bGylece bir fiyaz btesis etmekbedir,
T45) S.5INEER, aeme84,8.66'dan Ul,Guidelines For the Acquisifinon
of Forelgn Technology in. Developing Countries,s.2,Inan 0ZEILP,
G ungTu Igl Terin atimi; A U ngwtlm,sa lnksve -Bilim—
3 : 1 og

uw, f§ﬁ cbme Ek onomi-
B konuda ayrica

Ed

]
bkz: Men §AHIN, Uretim ¥Yonetimd Ders Notlari, Ana-
T
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.HU’SSEY’ ao:’:.eo, 301300
S

SIMSEK, .2.8.8., 8,104,

'INSSE\I?" a.%‘.eo, 301300

(58) K.GULEC, a.z.e., 5.38.

(59) DPT, Drdincf Bes Yallik Xalianme Plani(1979- 1982),79P7 -

Ya.To 1664, Ankera, 1979, £.274.Bu konuda ayrica bkz :
I.Hakks DUGER, Uluslararasn Igletmecilik Ders Notlari,

.- Karadeniz. Un1Ver31Eési Iktisadi ve Idari Bilimler Fak.
Ya,No:20, Trabzon » 1984, 8. 60.
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leri scnucunda ortaya c¢ikar(64).

3 - ~ ~ ] ~ ~ ~ 1~ Sy Lo - | p—
Birleswe ve devralmalar temel olarak drt grubs ayri-

0) L.BYARS, 2.7.8., S.78. . .

l) Jl- U’S:‘.—i\l—" 'F“BD, a.&.ef, 8.1240 .

2) L.BYARS, 8.e2.6., 8.78; William D.GUTH, "Corparate Growbth
Strategies in the 1980_", wvleam F.GLUECK, Business
Policy and Strategic MBnacement, Me Graw-HilT Internati-
onal Boox Company Third udltwon, New York, 1980,

(63) D.HJSSEY, aog.eo, 50137"'138.

(64) Simon RAMO, The Management of Innovative Techology Cor-
noratloﬂs,.John Wiley.and Sons, Inc, 198C, s._Bl.

(65) L.BYARS, 2.7.8., S.78.
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Birlikse bilrme bir ya da dahza fazla Orgzitin bir zamen
pericodundsa, bir senellegme v2 daha sonra bllme periocdu lze-
rine ighirli’i wapbiklari bir sbtratejidir. Bu strateji, va-
nisal bir proienin hayatl tnepe ssadp olmasi dwrunlsrind
u"g;ﬂ olan bir stratejidir,

Ardil ya da dirbirini izleyven biltiinlezme strat=zsjiisi,
Srgiitler ﬂﬂ{SIHiakj iligkiler zayif bir orbtak zirizinmle bas
lar, =iiclenir va nihayat ya dogbca yz da digmanca bir bir-
legme yva de devre lmayla sona srer.

3.3elele 2.2,244, Ortak Girisim Stratejisinde Dikkat

riak girigim sfratejisini olugturmada ve uygulamada

161

:{‘f)

h-1

ilk kogul, bir ortak segmektir. Kiltiirel sorunlar ge
gekillerde hemen ortqya ¢ikar, Bir ortak girigimde ortagz

deéerlendirmede ve segmede degigik yaklagimlar sikca kllla—
nilir, Grneéin,‘bir ABD isletmesinin amaci, bir yeni pagzara
girmk olabﬂ ir. Buna kargilik, orbtak girisim ortaginin amaca
(b6zellikle dﬂtak geli gmekte olan bir Ulkede ise)
jigini elde etmek 6labilir, Bu farkla amaclar iligkin sorun-—
lar, ortak gi:

g1 labilir(84).

e
>}

[p

pilmasiyla

(84) LOB—Y.;‘_.RS, anp:.e.’ 8085—86.

, ABD teknolo-

igim amaglari ile 11@1_1 bir formal goriigme ya-



Fer bir lliedsn gelen Srgiitlerd, ortakx girigimler icginde

e e v e s
oy ! It e’ ~IRE: n oy = 3 H
konsrol e2f7el igin bir bt=axan

Isletme lerde kullanilan difer bir strateji ise, geri

w3

s

£,

lir. Bu strztejide digletwe, bilingli bir

}1

(i)
[N

cekilme strate

tutumla bir igle ilgili faaliyetinin Blcedini azaltmakbadir.

tmasa arzulanmktalir,

[$]
B
=

Personel ve diZer maliystlerini
Kullani lan alt stratejiler, geri alma, gerl ddnme, sspma ve

tasfiyedir, I3letme bu stratejide, kisa dbnemli gevresel de-

(85) AeZeC4y 5.85-86.
(86) Auzag., 5.85-86. -



e b 17 ] s < Aathd o
. Zigmelerle xargi kargiyadirs Kisa ddnemli gevresel delizme -
et ; . .
ler silrskli olmmktadir. Bu duruplarda firma, zerl 2lma ve
. e N . 3 . "
gceri dinre gbtrabfejilerini uyzulsr, Islaire, ortak etkin ola-

L

Kombinasyon Stratejisi

(We)
W

| =

) .
"‘ .
[ A
o

L]

A

>

i

L]

“ . - i 3 - . s
Bazi Urin hatlari degigbirilirken, yeni lrinler uygula-
maya konulur, Bazi lrinlerde biyime sfratejisi uygulsnirien,

bazllarinds zeri ¢ekilme sbtrstejisi uysulanabilir(39).

Igletme ckonomik defigime bagli olarak, yeni lirlinler
ya da hizmetler sunmak igin kendisinde bazi defigiklikler

yapar(9C).

(87) SEFAIT, A PHATAK ve R,E.SCHELLENBIRGER, 2eZ:€.,

(88)

G
s

.A. .e.”8.69'
(89) TL.BYARS, 2.2.84, 577
G BOSZLAN, APHATAK ve ] : .
s ; Bu strateji igin ayricae bkz: Norwan BERO,
atep“c Plannin in Conglomerate Companies",
d G “uRKFSH Strategic Managemenu, Fawv ard

ness Review Executive Dook Sériés, Jchn Wiley
Sons, Inc, New York, 1983, s.,18.

(90)
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3.3.2, Crzilt Stratejilerinin Belirlsnmezi

- - 2207 - - ! b o am - ~ A~ S 2~ H - oy
gshbrataiilarinin balirlenip dncslenmesine zelir, Tonplumsal

- ] R S e 2 2 - e ¥ 2 ) LI | ~m o
gtrataii, girlkst sbtroteiisi, 19 strotejisi ve islevssl stro-

o s 5 - s E o 9
L 22" . o i 1 - 1 P L. . ~an 22N x,
tajiler olarals siralanan bu dirt bemel strateliiler Hzst ola-
ralc acilklan—akbadii»(01)
2L 2Q1lX18q] FaS PR RO A v N I PN
q 5 7 A S Qf g2t o T ans
3.3.2.1, Orziit Stratejigi Tirleri

—

¥

i, sogyzl sorumluluk ve sorunlulik,

ig ahlaka, =irket Uyelerinin sorunlari zibi konulerla bir-
- -~ "y nd At o 1~ =274 - - 1
likte, dig cevrenin ve bir Orglit arasindakl iligkilerle ilgi-

(91) G,BOSZELAN, APHATAK ve R.E.SCHELIENBERGER, 2.Z+80, Se
72-74; Charles SAUNDERS, The Process of Strateg

p
Choice’, William F,GLECKX, Business Policy and S§E
gic Fandgzement, Mc Graw-Hill International Eoak
pany, B.3, Hew York, 19803 William R,BOULTON, '
Cage for liore Board Participation in Strategic Mana-
gement”, William F,GLECK, Business Policy and Strate-
gic Hendsemenet, Me Graw-Hill Internstional Book Com~
pany, B.3, New York, 1980; Richard RULNZITE, "The Bva-
luation of Business Strategy", William F.GLUECK, Busi-
ness Policy and.Strategic lendgement, Mc Graw-Hill
Intérnational Book Company, B.3, New York, 1980, s
359. §irket sosyal sorumlulugu igin bkz: Riachard E..
WOKUTCH, “Corparate Social Responsgibility Japanése’
Style", The Executive, C.IV, S.2(Mayis,1990), s=.56.
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yone tme kk

veya igleri

(]

jik ﬂm“clarzmlul, Ozellik L
performnsi saflamada yeterli
- Stratejik amaclarimiza

lere girmemiz gerekli midir?

(92) Robert C.KATE, Cases and

o

pye

[tk ).u.... [ ]

le ya da iglerle ilgileniyoruz?

iz bize uzun dinemdeki strate-
Hyimeyi, karla 1*ﬁ- ve finansal
olacak mdair?

gerceklegtirmek i¢in, yenl is-

Concepts in Corparate Strategy,

Prentice-Hill Corparate,
Jersey, 1970, s.194.

Inc, Bnglewood Clifts, Hew



i S

2T meat e m hans kg et 13 Iy B ey 3
= L3 C2LDZAn 48y 01vl 1¢inl, angsld ve nansi
craoandn. Eoe et o abenld od 50
S e lan LT Tl s D 3D R Y A =
A
Air?

3
2
[
[ 6]
[ nd
[
jus
(&N
[
yom
¥
(NN
-

iligkin kerarlsrin alinmasini gerskbirir, Bir en

bir Brglitin i3 strate]isi peszisyonlari, pazar bEliminde BbHra-

i poli 1kalar1n oclusturul-
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masi igin gereklidir. Strateji fornlilasyonu, faaliyetlere yo-

ini belirlas

L5

nelik pazar, cografik alanlar ve feknoloji alanla
dikten sonra, bdliim amaglarini ve hedeflerinin kurulmasini

apsar(94).

.

(93) G,.BOSZIAN, A,PHATAK ve R,E.SCHEIIENBERCER, a.3.2., S.91;
Ayraca bkz: Jerry L.WALL and Borgan P.SHIN, "Seeking
Competitive Information", William F.GLECK, "Busi ﬂﬁs
Policy =nd Strategic Hanacement - y¥c Graw-Hil
tional Book Company, B.3, UHew ork 1960, s. 744

(94) R.P,7AICIL ve P,LORANGE, “.Z.8., 5.203.
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Ingaanl 4 v 3. L P . - Y2 A 1 i la 03
punlerin uyzulanmesinl 3u gelkilde agiklay-bili-
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L P T S ER S . T, ka3 T e > = T 2
olugburur(ysnd biy memulun gelizbirilmesl s8z konusu ise,

R, [P Awa ™ AT il Term b Tt gy
p;a;-lta—_"l Ar-Tlz bU1limi olugburancakiar

Urin/pazar biliminds, naz1l rekabet atmesl serekbtifins 1lig-

H

kin kararlasrin alinmasidir,

Bogbton Conculting Group!s(BCG)'nin geligtirdizi biyime
G

payl matrisi(98) ve General Electric'in(GE) is portfoyd mat-

. . a . e 1. P, . ot S 13 4 g > . . -
risi iki girket enaliz teknifidir., BCS metrix'inin boyubleri,

biiylime crani ve gireceli pazar cranidir(relative markez sha-
re), GE'nin ig portfdyil matrix'inin iki boyubtu, uzun dinem

T
eleri ve dig kuvvebli/rekabet durunudur.

]
5

APHATAK ve R,E.SCHELIENBERGER, 2.8.8., 5.16,

\O

=3
!

\O

no

.

I
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treatejilerinin endlisbrinin ve firmenin

3
[
{2
[0)]

rglit strabtejilerinin uygulanmasi ve denetimi strate

jik yOretin giirecindski son iki bassmaktir, Orgit strateji-
lerinin o1 T o 2 Pt Tasdlr vnabdim aiivapd =~ Eiim w3
TL il i L.JT;* i ._vﬁ.u:~sl ) CUuv :n,._ug. LS Y AL Yy LT JC_"ll.’l e v iLiil _‘/ ™

ulanmasinda dort faktdr etkili olup, bunlar

4

1i strateji uyg
girket k';tzru, Srglt yablsl, begeri kaynaklar ve Orgiit odil-
leridir(101l), Liderlik uj u133951, stratejik uygulamada Onem-

1i bir konudur(l102).

Sirket kliltlirid, bir Orglitteki insanlarin davranigl larina

yon veren tutumlar, degerlsr, inenc¢lar ve geleneklerdir, Jir=s

ket kiiltird bir Orgitin Uyesinin nas 1l dﬁgunup, nasil hokeket

(99) G, B“S TIAN, A PHATAK ve R.E.SCHSLLENBERCER, a.z.e,
’
S 18"1190- B

(100) L.BYARS, a.g.e.,.s.306°
(101) WeF,GLECK, a.7.6., 5,305, .
(102) G,BOSELAN, AJPHATAK ve R,EL.SCHELIENBERGER,8:2.84,5.119,
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A et Attt halivrila ) Nl Tlea Y A 24 - a2
sdzgeilarinl belirleyen hir bitndlir, Jier, Orgit gbratzji-
-~ 2 A pg bR 1. Fl?laall Larraaem BT ~ 1 oy LIRS I SU R, I Lmvn= 1 P
_Bi 1 is CoTwly TLLe Y Um0 0B8R, SLDAS LD 538EE2 L OLY
" I T o - - . Lo b 2 e
kuvyyas olanl ldr, Jirket kUlEirl ile stratedl uyurmln olmezsa,

bir yoneticli bir digl yOnebmek icin

Y u R <

mamasini gerektirirken,
ideal kigilik karekteristiklerine sahip clabilir. Spesifik

is durumlara, o igil yﬁhetmek igin,uygun'olacak,ézel yonetici
karakteristiklerini oerektlrlr. |
0diil sisbteninin yapisi, etkin stratejl uy:
Gnemli niifuza sahip olabilir., Odiiller, iglstme amaclarini ger-
ce klestirmeye yodnelik olmalidir, Odiiller, sirket stratej

J
le bélirlenen amaglarin gergeklegtirilmesi ic¢in verilmelidir.

Kavramszl olarak, Orgilit stratejilerinin kontrolil

o
]
-

ol
]

stratejik kontrol, Orgilt stratejisinin uygulanmesinda elde
edilen sonuclarla stratejik Orglit ameclarinin kaergilasbiril-

-—



St
1 o o Do‘*f‘-or"::n::l—;hmc Igin
pl@.u lamc. 2Ler Lend me 1
Kriter Geligtirme

Performansin
Feedbzok ¢ Dezerlemesi

< Konkrol metotlara
&

ve gistemleri

ATy —

H

Strabtejik denetim siirecinin lg btemel elemeni vardir:

Degerlendirme kriterleri geligtirms, performansil degerlene

ve feedback., Bu g temel eleman, etkin kontrolde Cnemli

temellerdir(105).
' BOSTIAI, .AJPHATAK., ve R.E.SCHZLIEYBERTER,2.2.8.,5.119,

103 C o..Dub.ul.J.-_‘, . ’ Py
(104) L.BYARS, @eZ.Se, 850169,
(105) A.z.2., 8,170,

.
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Strateiik ontralde Iu;ifﬁllil vz da gelligtirilabilecek
kritarlsr =unlor olabilirlsr(106):

~ Pay Udepeleri

- Hab ifr - .

- Pag=y DAyl

- Oz sormoyenin d0nliglik hiza

~ Satizlerin devir hizi

- HMenkul kaymetlerin fiyvabti(Fiyat/Kezane orani)

~ Igmiren devir higa

- Kar-z=2t13 regyosu

~ Yatarimlarin devir hizi

De“*o”m ns deZerlendirmenin amaci, Srgit icerisindeki
sorun alanlarini belirlemektir, Performansi degerlemesi,
plenlanan performens ile fiili performasns ve deZerlendirme
kriterleri arssinda yapilir(l07).

Performans deWGPIQMDSI vapildikbtan sonra, yoneticilerec

feedback sag lgnmazsu, ilk iki asamsnin ¢ok az ieuerl olur(l08),

.

Clinki stratejik amaclar ile Orgilt stratejisi sonuglari arasin-

da Onemli der cede fark olursa, stratejiL bir grup ortaya c¢i-

(106) G:BOSZIAN, A.PHATAK vé R.E.SCHELIENBIRGER, a.z.0.,
5.116; L.BYARS, .g.e.,vs.171°

(107) L.BYARS, @eZ.8., S.173-174.
(108) A.z.2., S.174.
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ALTINCI BOLUM

REKABETCI YAPIDA AT ISIETMELERIVLE

BUTUNIESMEDE TERNOLOJININ STRATEJIK
YONETIME
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Dérdincii beclimde belirlemeys caligbtizimz kersilastirma-

nizgasycn, teknolojiyi izlevememe sorunlari vardir. Bu yonilyle,
hemen fepen tlm imalabt sanayii iglefmelerinin teknolojik so-
runlari mevcubt olup, gelecege yonelik teknolojik ¢abalarda
bulunup, stretejiler geligtirme zorunlu lugu vardir, Bﬁgﬁk GOo-
gunlukia imalat saneyii igletmelerinin’ . yapisal degigiklize

iligkin uygulamalard bulunmalsri gereklidir,

1- AT TAL U ELiéi DURUMJUNDA TURKIYE ISLETMEIERININ PIRSAT VE
TEHTE KEIERIWIN BL‘IIRL::,NI\T“SI IIE AT ISLETMELERINE GORE
KUVVETLI VE ZAYIFP YONIERINIW AWATIZI(TURKIYE ISLETIEI=ZRI

I¢Iw sSwoT AWALIZI)

SWOT analizinin iki boyubtu vardir: Birincisi, firsat ve
tehlikelerin gelecek bakigi acisindan belirlenmesidir. Ikin-
cisi, gimdiki duruma gore, kuvvetli ve gzayif yodnlerin ana-

liz edilmesidir
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1,1, Firsctlarin Belirlenmesi
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325 mi lyonlulk AT piyasasina yOnelil

tam iiye olmadan da meveubtur(l). AT ve diger ysbanca

Y~ M

sermaye yatirinlari,  bu sermaysyle orbtaklik, Tlrkiye ig-
letme lerinin bazi donemlerds % 150!'lere ulagan finansman ma-

liyetleri gtzonine alindiginda finansman imkanlari saflayabi-

~lecekiir(2)

o

AT fiyeligine bagli olarak, ulugsacak gliven ortami sonu-
cunda, artan yabanci sermaye yabtirimlara Turkiye‘igletmeleri
igin, ortak yatirimlarla teknoloji yenileme ve ortak Ar-Ge
gabalariy la teknoloji\ﬁrétebilme olahaél saglama, Ar-Ge faali-
yetlerinde Topluluk fonlarindan yararlanmak geklinde olanak-
lar salagecaktir., AT Komisyonu,; . gesitli alenlarda
geligtirdigi spesifik programlarla, proje dlizeyindekl Ar-Ge
cabalarina gdnelik olarak, Topluluk iglebtmelerini destekle-

mektedir(3),., Yine ortak yatirimlarla mevout pasarlama kanal-

larina girmek miimkiin olabilacektir, AT tam liyelifi sonucunda

(1) A.GUKDERE, 8.8.Ge, 8032,

(2) Jak KAMIII, "Tirk Sanayiicileri Tek Pazar Olugumnu ok
Yakindan 'Takip Etmek Zorundadar", Igveren Dergisi, C.
XXVII, S.4(Ocak,1989), .29,

(3) Commisgsion of the Buropean Communities, "Innovation and
Tectrology Transfer", s.2-39.
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AT tan ‘L‘Iﬁeliui va da AT ve diger _‘«TabanCI Serma,\ e )Vatl—-
5 W
rimlarinin artmasil duruminda Tlrkiye isz.etfﬂe leri dcin bazl
? J 5 W b

tehlikelerin dogabilecel saptanmaktadiir.

l.2.1. Bllyitkk Pazar Yapisi Nedeniyle Etkin Kapasite

Yaratma Zorunlu lﬁéu

- _ . I¢ pazarin biiyliklliginde ¢aligan sanayii,
katilmanin gergekle§mesiyle, AT boyutunda caligmak duru-
muinda kalacaktir. Yenl bir kapasite genigletme sorunu ortaya
cikacaktir, Qanku,‘pazarln bliylimesi sonucurda ulusal @ﬁzey&
igin yeterli clan kapasite artigi yebersiz kalacakfir. Bu du-
rumda, Tirkiye sanayii iglebme lerinin etkin kapasite yaratma

gsorunu bulunacaktir(6).

(4) IKV, Avrupa Toplulugu ve Tirkive-AET ITliskileri,s.28; E.E.
. GOETTE, Qef+€4y B.10.
(5) AULATAIAN, 8.28.00, Se8.
(6) Suat OHTAR,"Tirk Sanayiinin AT Xargisindaki Durumu ve Uyum
Sorunu",Igfanbul Sanayi Odasi Dergisi,S.270(15 Agustos,1988),
8.37a
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le2.2,T8knolojik Diizeyin Diiglk Olmesi ve Yiliksek
Teknoloji Ile Kargilasma _
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gayadir. Bu 1glet lerin en biiyik sorunlari ise, sermye ye-
bersizliZidir ki, yukaridaki sorunlar da bunlardan kaynak-

lanmktadir. Bu sorunlari c¢oziilmeyen Tirkiye igletmelerinin

AT igletmeleriyle "#ekabet edememe™ hali olmasi kaginilmaz-

dir(7).

AT tem lyeligi sonucunda, ig ve dlg}pazarda, Tlrkiye ig-
letme lerinin teknoloji transferi evresindeki teknolojik ya-
pisiyla, rekabet edebilme sanslari bulunmamktadir, Bu neden-
le teknoloji transferi evresinin agilmasi(8) ve sanayiinin
kendi teknolojisini lretebilmesi ve bunun i¢in de, sanayii
.ya0151nda dlfey ve yatay entcgraoyon, Ar-Ge faallyetle__,tek—

noloji ve Slgek segcimi konularinda ana politikalarinin belir-

lenmesi gerekmektedir(9).

(7) Hisamettin TIYANSAN, "Kiglk Isletmelerin AT'ta Rekabet
Sansi Bulunmuyor"™, Dinya Gazetesi, 18 Nisan 1989,

(8) Ali Nail KUBALI, "Teknoloji Transferi Evresini Asmeli-
yiz", Dilnya Gazetesgsi, 5 Temmuz 1989,
(9) Kenan MORTAN-Cemil GAKMAKLI, Gegmlgten Gelecege Kalkin-

mo Arayiglari, Altin Kltaplar Yayinevi, Bilimsel Sorun-
lar  Dizisi, Istanbul, 1987, s.345.
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Tilriiye, AT'ye gegly saglayarak, btam U

zaman, bu sikonomik sistemin oir a2lt sisbemi claca

meleriyle rekabet stmek durumunds kalaca

¢ok sanayii dalindaki mallarin gimrilk duvarlari ile
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korunma-—

81 ortadan kalkacakbtair, Girdi fiyabtlaraindaki her artig veya

-
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o
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verimgiz caligmanin karsilif

grudan dogruya mal fiyatina

yansitl lamay=cakbtir, Bu nedenle, AT lyelifiyle rekabet mali-

yet azaltici ydnde olacak ve fiyatlar bagimsiz olarak defig-

tirilemiyecektir(1ll) .Toplu lv a Uyelik, yalnizca Top

nluk lye-

si Hlkelerin degil, ayni zamanda Toplulugu baglayan anlegms l&r—

da baraf Ulkslerin ticardi ili

3
‘-_.l
o
- L))
T
£
FJ s

dir. Buna gore Tirkiye, To

ini de gindeme gebtirmekbte-

kelerine kargi gimriik, ko-

ta ve ithalatta fon tahsili gibi engelleri kaldirma yoluna gi-

decegi gibi, piyasasini gok sayida lilkenin liriinlerine de ag-

‘mak durumnda kalacaktir. Bunun yaninda ABD'nin Genellegtirilmi

-

Preferanslar Sistemi igerisinde yar alan 100'"Un Uzerindeki

gelismekte olen Ulkenin sinai lriinlerine ¢ok blylik kir ithalat

etkisi yaratma. Dbile, yine glmrilk indirimlerini uygulamasi

86z konusu olacaktir(l2),

(10) Mehmet SAHIN, Ig Idaresine Girig, A.U.Ac1ik Ofretim Fa-

kiiltesi Ya.,No,72, Ankara, 1987, s.103.

(11) Mehmet SAHIN, Uretim Yonetiminde Simiilasyon Analizi ve

UjvulgnM51,

P 7.'.:‘ S "qb

(12) S OKTAR élﬂ.e:; g.37.

o

E.TT*OI K. Ya.Ho. 1947121, Eskigenir

, 1978,
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dece ig¢ pazarda Urstimde bulunanlar ig¢in, bu pazarin ca-
t

1.2.4.1i¢ Korumacilifgin Kalkmasai

Tam Uyelik, Tlrkiye igleftmelerinin belirli siire-
ler sonunda, ‘Topluluk uyelerlnwn rekabetiyle kargi kargiya
birakacaktir. Topluluk ¢ikigli her tlirlil ithalat ﬁzerigdeki
sinirlamlar ve buginki fon uygulamasi “a¢xnua£t1r( 14),
lelikle tegvikler araciligiyla rekabet gliclnln yiik seltilmesi
olanagi orbtadan alkacaﬁtl (15). En azindan Topluluga iiyelik
halinde, gegitli uretlm: kollarina saglanan dolayla subvansi—_

yon uygulamslarina buginkil gekliyle devam edilemeyecektir(16).

Ayni gekilde, Topluluk ortak dig tarifesi ve dig ticaret
politikasina uyum zorunlulugu, Tﬁrkiye'yi ABD ve Japon reka-
betine de agik hale getirecektir. Toplulugun, halsn % 7.5 do-
laylarandaki ortak dig tarife ortalamasi, bu iki Ulkeden de

digiiktir (17).

(13 ZeCe, S, 7 ' T

(14) A.GOKDERS, 8.2.6., 5.32.

(15 in QONGAI.ve Cem SEY, "Tek Pazarin Egifinde $irkes

1“1eg'Bler1 Ispanya ve Tufklye Ornegi",Avrupa Ekonomik
TopluluZu Ile Biitinlesmede Yabanca Sefmaye Yatirimlarinin
RoTH Inceleme Yarigmasi IT,YASED Ya,No.34,Istanbul, 1989,
S.dD

(16) S.OKTAR, @eZeCe,- 537,

(17) A.GOKDETE, a.m.6., 5.32.
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Fuvvstli ve Zayif Yinlerinin Bslirlsnmesi

Sur

o 18 igins pazar gereklering uygun 22
basari Takittrlsri belirlemek(22),

k

. Firmanin kaynak ve olana

tirmek.,

. Is icin belirlenen anahtar basara

firmanin kaynak ve olanaklarin

. Bagarisizlizi Onlemek i¢in, kritik zayif

I

oA &

ve igtekd farsatlardan yarar

(21) G.BOSTHAN

’
(22) A.7,STONER ve CL,VANKEL, 2.Z.2., S.125.

firmanin kuvvetli

e¢c dzleyen

larinin pro

lenmak i¢in,
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Bir firmenin kaynak ve olanaklarinin kepasitesi, agafi-
daki sorular @ergeveSine belirlensbilir, Soru tipleri, bir
profil gelis irmnde yol gtsterici cevaplarin bulunmasinl sag-
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1

cutb paZar payi nedir?

Biitiin olarak pazar genigliyor mu?

Firmenin temel urxnlerl, Urin hayat seyirlerinin neresin-
dedir? -

Temel Urinlerin merjinleri ve fiyatlarinin durumu nedir?

Tiketici bagimlilaigi, dizaygn, kalite,‘patentler ve fiyabt-
lar gibi konularda lrinlerin durum: nedir?

Dagitim kanallarinin etkinligi ve yeberliliZi nasildar?

Pazar aragtirmsi sistemi, zevcub ve potansiyel tlketi-
cilerin ihtigacglari ic¢cin . kurulan - firmenin Ar-Ge progrgmlam

rinl mihafaza etmek igin, dofru ve glivenilir bilgi saflo¥gealk

(23) G.BO SEKAﬂ, A.PHATAK ve R,E.SCHELIENBERGER, acZ.2ey So
37-38
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1

rrenin reklam prosraminin stidnlilzi nasialdiar? Fsklam

f3

rgit iyd bir mamul karmasina sahip midir?
Orgis gimdikl ve beklenen Uretim i¢in pobtansziyeli tasbit

Ar-Ge gon beg yilda ne kadar bagarili ticari Uriin yarat-
t1?

Satig cirosu Ar-Ge harcamalarini kargiladi m.?

1

Pazarlama bolimil ile Ar-Ge bdlimll uyumlu mu ? Pagzerla-

ma bOlimil, Ar-Ge bOlimlne katki saglayabiliyor mu?

47
i

Gerekli insan, bina ve donatim konularinda toplam Ar-Ge

etkinliginin kuvvetli ve zayif yonleri nedir?

~-Finansmans

pazinda, FTirmanin finansal durumu igi

o

Pinanzal ragyolar

~

midir?(Xallirag¢ oranlari, Iikidite ve faaliyet rasyo-



tim dinamiic oo vokgsa durafan bir vaniva mi gsahintir?

— Sl it e el 2 Lite e Rl , P fache R el «A-;,D"J-—_ o~ . P »J»L_l-l -«]'\«\« brn kg ad L i B QJ-.P » .

_ Yinetino airket dgin belirlenen amsglaril gergsiklesbirm
Aa PR SR N PO $1 A g ey an 1A I R > e » JO A = [ k]
de, zecmiste ne Olcide basarili oclmugbur? Bu nzzil hesapla
wrals ey 3y [ra . .4 N : 1n Ea
mektaiir? Taemal rakiplesrin 8lg nadie?

Anabhter kedemedeki yOneticilerin yag ortalamesi . nedi
Yeterli mikbtarda dinamik yOnetici var widir? Bu ybneti

ciler, anzhtar ybneticinin ayrilrelsri durvrunda
rler mi?

t yCnetimi, geisce“ta-ﬁ meydana g

stesinden gelebilecek yeterlikte mid

.
-
un ik

p2

1

i.._l

Uz vadeli

Orgiit yepisi, firmanin lrin ve cografik gesil

etkin olarak koordine edebilir mi?

Jirket kararlarini almada ve ylriitmede girke
hizli midair?

yepisl, firma ve gevresindeki insan v

O]

414

geligmeleri algilayabiliyor mu?

Kayne klaris

kaynaklarini alma, muhafaza etme

inzaz

3

tirmeds kendi mekanizmlarinae sahip mdir?

oi)]
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e yer ala-

t1lilizind
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teknoloji
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mamlanmasine kadar, politikalarinds profs;

liplaring urgun ¢abalarda bulunmaleri gsreklidir., Politika-~

mali, ya da sahip ybneticilikten taviz verilip, profesgyonel
bette temel po-

lme ladar.
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3~ AT ISI&TIEISRIYIZ REKABDTTE AMACLARIH(STRATEJITERIN)

Tirkiye igletmelerinin btamaminin, teknolojik ydnden ye-
niden yapilanma sorunlari cldufu be lirlenmigti. Kiigiik ve or-
ta Clcekli igletmelerin teknolojiyi izleyememe, transfer sde-

meme sorunlarina karsilik, blyilk 8lgekli Tlrkiye isletmeleri-

(28) LQBYA.RS, AeZ el '80120

(29) Ahnmet “ﬂNEV§E "Yatirimlari AT!
Dinya a”°t931, 2 Ocak 1990, s.

a GOre Realize Etmeliyiz",
9a
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3,1.1. Tiirkiye Isletmeler sn Teknoloji Uretmesi
Carsken Imzlat Sanavii Igletmeleri

r
mimkiin degillir, Glnkil rekabette bundan bodyle tek ve etkin

rekabet Olglisii teknolojiyi yenileyebilme ve liretebilmedir,

Zira uluslararasi ticarette, Uretimde ucuz girdi avanbaji,
yilksek teknolojiye yenik dilsmektedir(32).

\J 1
&

Tirkiyve'nin, UstiinliZe sahip olduzu bu

o

‘—J
, - |
W
L)
o)
joi!
O
N
0]
]—J
i

likte tekstilde, teknolojinin yenilenmem651 duruminds nisbi lis-

tunlugunmeWEyece i ifade edilmekbtedir(33). Bu nedene . bazli

——

(32/ Ii.ALmuL\:J.LJ, e Q o, Solo; B OZmE}{Il aogoe;,.Sa2ol; E.
YUOAOGLU aos- eo, S.B; RQBA-YDKJR ac‘«voeo, 804-0
g

(33) I-.").—\[me._lzt:':l‘_i" 8..:’-1‘.9.,
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teknolojiyi izleysmeme ve aktaramema s0-
ifadeler ar- . AncaX soruin
teknolojiyi ekbtarmekla bitmeyscs i de aglk: o Asil olan bu
Hretebilen durumlara galmekbir(35),

yatirimlarim AT'ye kaydirmoye girms lasri 3

Kiclik ve orta OBlgekli islebmelerin tekncloji lrebtme ve
geligbirme clemeklari kisitlidirg ¥eni kurula-

cak Ar-Ge merkezlerigle,bu 1siet;vler ‘adina fteknoloji elde

etme, geligtirme g¢abalari gerge! legtlrileblllnecek Ozellikbedir,

(34) Y SBYIK, 2ofeCe, Sebo
(35) B.OZT2HiW, acg.e., S.202

(36) Olgek ekonomileri icin bkz: P.CE”H““I, AeZeCa, sooo—77-
Diger gelismeler igin bkz: Robert OC L ve Jean-Claud
IARREOﬁJ; "The Battlerield for 199 Product Stfﬂn:th
and Gedégraphic Coveragse”, ‘Buropear uaﬂaﬁement Tourusl
Co7, S 2(? aziran,1989), s.132; bana“a VANDER: &RLW ,
"From aglen+a+10n to Iate~“”t10n' A Conceptual Pan-~

murooé n llarketing FormilaY,Burovean lianagement Jou rnal,
C.I,S.3(Bylil 1989),8.261; Robert PLTON ve Digerleri,

"uuwone an Strategy Formulqtlon The Small Company-European

Analysis Technique™, Burovean lianagement Journal, C.7,
S B(U,flull,1989)’ Se BObo

(37) Dinya Aragtirma, "Avrupali Firmalar Tek Pagz-ra Hazirlani-

yorh, Dnmya Gazete51, 28 Temmuz 1989,

1 A - - - ! 5 lmnmy y 3 T
992 Tek Pazzri'na Q&er1391r“3ﬂ., rekabet bakamndan - AN
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TP cem % PR S VRS, Y.l N
Kiigilk va orta Olgekli izlstmeler, teknoloji

2o L 3 o3 i~ [N S, o IR K] SN I S T [N .
giirscinde fincnsmen ihtiyaglarini, kredi malirsztlerini de

syt L R 1 - b RS | o3 P - R S R
dikiats aloralz, ortaxliklarla Tinansman yolunu bercih stme-

Tirkiye igletmelerinin teknoloji lretebilmeleri,
b

Ar-Ge cgabalerina girmelerine, Ar~Ge icin daha fazla blitge a-
yirmlarina baZlidir(39),. Cinki teknoleji liretme konusu,Ar-

e personeli, Ar-Ge laboratuvarlari ile niimkin

G
[0
(@]
K

Bt
o
=
o

-
B

1
q

olan konulardir, Biitin bunlar da, finensmen saglamayla ilgi-

lidir, TlUridye dgletmelerinin bundan biyle, en Cnemli rskabet

]
<3
O]

unsurunun Ar-Ge cabalarina girmek oldugunu benimseme lsri

bunun icin de fon ayirmalari gersklidir,

(38) Arman KIRIl, Tilrkiye Imalat Sanayiinde Teknolojik Defi-
sim, TOBB Ya.No.l45, Ankara, L1990, $.90.

(39) Turgut SOYSAL, "Yerli Teknoloji UnaumeV Gerekiyor?,
Dimnya Gazetesi, 6 Temmz 1989.
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sang anlagos

tzerinde yapilan blr arastirmada yapilan li-

gsans anlagmslari ve teknoloji transferi anlagmalarinda aga-

gidaki kisitlayici hikiimlere rastlaamistir(4l).

Kigitlamanin Tlrd Anlagma : Yiizde
Sayisi
-Tilm Iigclnecll iilkelere ihracat savisa 19 ' 7 e2

~Ihracatta, yzlnizca belirtilmig olan
tilke lere yopilmak kaydiyla izin
verilmesi 54 20,5
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~Firmenin Tilrkiye'de reklam yepnasi
sarti

~Pazarlama konularinda kisitlar

-Anlasme silirezgi icinde benzer
mamil lUretiminin yasaklanmasa
-Anlagma siiresi i¢cinde teknolo-

jinin baskal=zrina devredilemsye-
cegl

-Anlagma bifiminde teknolojinin
kullenilameyacagi, devredile-

meyecegi

-Lisans altinda liretilen mamule
ait parcalsrin, bagkalarina
satiglarinin yasaklanmasi
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3.3, Tirkire Isletmelerinin Birlesme ve Devralme

[€2]
<t
H
m.
<t
[€V]
o]
J-do
6]
b

1992'deki AT Tek Paz=ra, AT llksleri arasindszki

glimriik engelleri kalkip, tek pazar olustufunde, Japon ve Ame-
‘rikan firmelsri bu pazarin igerisinde bulunmayli amaglamak-

tadarlar(52). Tek Pazar olugturuldukbtan sonra, Avrupa Ulksle-

£
1

rinde korumsciliktan endigelenen Japon ve Amerikan firmal-ri,

bu pazarlarin icerisine girerek korumaciliZin kendileri lize-

(51) Erkin ZRILEZ, "Dunjadg ve Tur! 1ye'dﬂ Yabanca Sermaye
Yatairinlarinl Etkileyen Ekonomi Digi Faktorler ve Tir-
kiye'nin Yabanci Sermaye Yabtairimlarindan Beklentileri®,
YASED Dilnyada ve Tlrkiye!de Yabancli Sermaye Yabtirimlar:i
ve Belklentiler Inceleme Yarigmasili Icinde, YASED Ya.ilo.
33, Issvanbul, 1988, s..127.

(52) Dinya, ngirket Evliliklerin
Yanl_cnna" Dinya Gazstesi,

nin Baglica Hedenl, Yeniden

yol
- 10 Afustog 1989,
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nin gsayizi 4117e gikmighir, Avruoa'da Tabrika acan ve gir-

-+ JCRN T B o -3 Ynq . Lo tay I
Ingiliz ~irkabtler, sgon birkag yildan bu vyana ABD'de
Tl bt T T erann Shrdmn harpodi1iciaes N e 2
SArZe v 2ilmunPl dgln narcadlixlaprli Dera U

u birlegme ve devralmalerda temel amag, daha kuvvet-
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1i bir Uretim ve pagzarlama yapis

1

Rekapst edebilmek icin g¢s3it
leri de yeni organizasyonlar ve zirket opirlegmelerine gitmek-

tedirler, Bu

—,1

mun sonucu olarsk zirketler YBirlesik Avrupa®

2

"Avrupa'daki Japon Sirket-

(53) Diinya Dig Haberler Ser ,
at landi", Diinya Gazetesi, 19

ler Son Alt1 Yilda Ik1y5
Nisan.1989, s.ll.

Asg.cey Sall.

(55) Dinya, "girket Evliliklerinin Baglica Hedeni, Yeniden
Yapilanma®, s.l2.

(56) A‘g’e', S.l2o ) -

.
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-
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~ - < . L H 1. -4 -3 A P o i
zla gegirms ve ortbtak yobirin girdizimleri % 18 arbt-
L]
> - . . ~ T At e T - Ve 1
AT Xowisyonu'na gire, AT ilkslerine bagli girkeller

[t PN - Ty =~ &3 1002 - - L -3 =
gilinda 450tz ylikselmigbtir, 1982 yilinda birlesme sayisl i-

Avrupe Ulkeslerinde Szellikle gida imelati, sigorfacilik,

P H ] 1 P o 1 L a - F e i = T b T = eridt M 1
ocangkacill ,C, S8 ras ey s MOUCT LU 231l o.iar Ve Vufpsd 24nc-
RN UL NPV RS | U A o - Yoy b -, 3 P B R A PR SC I T
LOJ1 alanis=rindga yjogun DIY rsxadstlin devam stbizi belird il-

mektedir, Avrupa'nin yari ilebken Urefimindeki U¢ blyik gir-

kebinin Urebim: rekabetten korunmak amaciyla, bir ¢ati altin-
da toplanabilscekleri de belirtilmsktedir(6l).

j¢

Avrupa'de 1989 yilindaki sirket birlegmeleri ise agagi-

daki tabloda sayi ve btutar olarak belirlenmektedir(62);

me ve dev“ﬂlmm7ﬁr icin bkz: Terence L.COOKE,
md Acquisitions, Basil Blackwell Ltd,0xford,
inya Dis Haberler Servisi "§7fketlpf"BlflSSlﬁ Avru—
pal® Yolunda Hiklimetlerden lell", Dinya Gazebta=si,27 Agus-
tos.1987, s.12.

(58) A.g.e., GORUS, "Avrupa'da Sirket Birlegmeleri Igin Giig
Ama nSClﬂllKEZ Uygulamalar™, TUSIAD FUPUS DERGIST, C.15,
Se 12(Ar311k 1987),8.23.

(59) Dinya Dis Haberler Servisi “glrketler"Blrlpaiﬂ Avrupa"
Yolunda Hilkiimetlerden Q1"11" '

(60) Diinya Diz Haberler Servigi, nATTde Sirketler Birlegiyor",
Dinya Gazetesi, 11 Temmuz 1“89,

(61) Diinya Dig Haberler Sgrvisi,"Avruball Firm lar Tek Pazar'a
Hazirlaniyor", Dinya Gazebtesi,28 Temruz 1989, o

(62) Aszas., S5.11,

(57)
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zarlarina yonelik bir imalat merkezi olarak axgllanm inin

1985 yilindan bu gana Tirkiye'de, bliyilk turuluslarin
bagini g¢ektiZi sirket birlesmeleri Orneklerinde, yabanca

sermaye rinin genellikle % 50 dolayinda oldugu ve ebkin-

g3

4}

g

‘«—J
m

H

+

lik g&sterilen sektOrlerin kimya, lastik, hazir giyim, otomo-
tiv, kaZit, bankacailik, turizm, ticaret, slekbrik-slektronik

gibi genig bir yelpazeye gimdiden agildigi sapbtanmaktadir(64).,

Bir gruba ait Lassa, Japon Bridgestone ile
lssirken, Dusa, kimya devi Dupont 1le anlagarek Izmit'te in-
" gaasi slren fabrikada bu yil Gqustrlvel naylon iplik Uret-

meye baglayscakbir, TlUrkiye'nin mensucat dalinda tnde gelen

(63) CONGAR-SEY, s.48-49,
(64‘) Aogoeo, 80529
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firmalafzndan Eir bagka gruba ait Bozkurt Mbnsucgt 1988 yila
i;erisinde Franélz'tgksgil devi DT ile birlegti, Tlrkiye'ds
bagka bir’iéiékmsd?, dﬁnyanln kaéltwsanayiindeki en biyiik
kumluglax{n;;iéﬁ{dax’nes River'le birlesme gergeklestirdi,
Tiirkiye'de ylneblr ilag igle tmesi, ABD'li Travel firmasi
ilqbirie§§5wéﬁla§n351 yapuigtlr. 1988 y1li Aralik ayinda
bifﬁhdiaiﬁg?elgit»eian Izmir Elektroﬁik, Gliney Kore'li Sam-
SOnPEiek%fdnikle sermaye ortakligina ggtmigtir. Bu arada,
.biriiéietmeﬁg Amortisgbr firmasi ABD'1i Tenneco firmasi ile

" anlasarak éirkgt birlegmesini gergekle gtirmgtir, Tlrkive'de
bir grup_iggrgsinde beyaz egya Ureten AEG girketi azinlak

higssesini F.Almen AEG firmasina devretmigtir(65).

~ Bu arada, elektronik alaninda Kaleporselen'in % 30'u
FeAlman Siemens'e 1 milyar liraya sabilmigtir, Bﬁylelikle
Kaleporselen de yabanci ortak almgbtir(66),

Avrupa Ulke lerindeki 1992 Tek Pazar g¢aligmelarinin yo-
gunlagtiga bu dénemde Uzakdogulu ve Avrupali firme lar Tirki-
ye ﬁzerindeniyoéun rekabete hazir lanmekta, Uiakdoéulu firm -~
lar Tirkiye'nin Tek Pazar'da bir ayriealigi olacagi dlglince-
siyle Tiirk fé;nalarl ile ortaklik kurmak ve yeni yatnrimlar
yaparak, Tlrkiye lzerinden bu pazara girmeye éallgmaktadmrlar.

Avrupalil firmalar da, Uzakdoguln dev kuruluglar ile rekabet

(65) Diinya Aragtirma Servisi, "Sirket Evlilikleri Artiyor",
Diinya-Gazetesi, 25 Subat 1989.

(66) Milldyet Gazetesi, 30 Aralik 1989.
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edebilme k-igin,kendi aralarinda otirlegip,Tirkiye'ye ortak sa-
nal yatirinm izerin-

v TN mle DAarca s ¢ e o AT 3 inmar ~ a1 o Ta e e ke A -~ .
dan Tak Pazar ve Ortadofuya iaracaba hnzzirlanmekbadirizr(e7

T ilyalss oy 3 led vy Town ) an Y i
’.L'LL-_“K:':.QTE‘JB 377V11553r1dai£1 ampgclarla gelen yatirim ve artalk-

- 1a = iy em T e mm ~d Swm A} - 3 - B
1k galizme ltrini sixdiran s linyarin en
I T S B + . Lot . . T2 b
devlerindan Japon C.Ilt8n ouliunuyor,., Dunun Jyenl nda g il U=
PRI S D N : by mon . X e T Imiv11 111 ] A o 1
sul,Mitsubisai Marubsni gibl yine Japeon lkuruluglari da Ankara

ve iSu&ﬂQUl’w~ bliro agma yoluna gittikleri anlagilmkiadir,

Ayrica,G.Xore'nin devlerinden sayilan Hundal de, Tirkiye pazar-

ivan firmalarin seramik;F.Alman firmalarin da boru sa-

ortak yat

nayiinde irim yapmek 1steﬁ"nde oldugu anlagilmaktadir,
Bu amagla,ltazlya’nin en bliylk kuruluslarindan lcrasio,Atlas
Concord ve Féntasia ,Tlrkiye'de seramik mamiilleri liretmek lzere,
Tirkiye firmelariyla temaslarini. siirdiirlirken,F.Alman kurulug-
lari Rzhau ve Doka firmalsri yerden 1sibtma borulari lretmek

izere Bilecik yakainlarinda fabrika kursms bulunmaktadir(69).

’2

Tlrkiye'de son beg yildaki sirket birlegme ve devralmalari

asagidaki tabloda gosterilmektedir(70).

(67) Dinya,"Cok Uluslu girketlarden Tirkiye'ye Yogun Ilgi",
Diihya Gazétesi, 19 Haziran 1989, s.2.

(68) AugeCoey Se2. '

(69) Bajfﬂm.nﬂk**A N, "Yabanci Sermaye'nin Ilgi Alani Genigli-
yor', Dinya Gazet951, 14 §u0ﬂu 1988, s.l.

(70) ¥.,0Of2AR ve C SEY, 8.7.8., 5.65,
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bu orvaxlik sonuvcunda, veni teknoloji saslayarak, aski tekno-
F I 2 prmn N nnl A s letm anf TN

lojinin yenilenmesine olanak sajilayscakiiz(71).
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nolojisini Samemen yenileyerek, dinys pazarlarina agilabillmig
ve maliyetlarinde % 10 basarruf saglayarak ihracatbta biiylik

gor ilmis tir(73),

-

Teknolojik fasit daire igindekd Tirkiye ig-

letmelerinin Onemli sorunlarindan birisgi finansmn olﬂ“ﬂx or-

(71) Y.QOIIGAR C.SEY,8.7.80,8.54'ten; Business Internati-
' B ing Paper, Ankara, 1989, s.47.
! "Yeni Teknolojimiz Sayesinde Ihracdtta Pat-
Yaptik", Dinya Gazetesi, 20 IlRrt 1989, s.5.
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1992t'3e oluzbturulacak Tek Pagar'da olugscak gesligmelere ve stan-
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meler bu gibi igbirligine girebilecekken - kilgik ig-

memektedir, Bu ne-~

S

letmeler icin aynit gey hemen nimkin gCril
ls n

ralarinda birlegme-

B

tmelennoacell{Te ke
leri ve daha sonrs Dlylyerek , digardan yabanci or-
taklarla ighirliZine girmeleri gerekmektedir. 1992 Tek Pazan'n-
da ve glmrllk duvarlarimn tamamen ag¢ilmasindan sonra A@ tilke -
eriyle rskabet eweoﬂlmek igin, bu gekilde bir ¢Ozinm gerekli

xSriilmektadir(80),

(78) Ahmet XKOCABIYIK, "Yabancilarin Tlrkiyve'deki Yatirimlari-
1 ebi Tek Pazara Girmelk Ola umaz't, Dinya Gazetesi,
25 §ant 1589, '

(79) Dinya, "Dinya'da Birlegmeler ve Satin Almalar Yayginla-
giyorh, ”Lnja Gazebtegi, 25 gubat 1989, ‘

(80) Atills :IDILLI, "Yabanci Seriayedsn Korkﬁlm asin", Istan-
bul Shmuxli Odasi Derzisi, S.276(15 gubat 1989),
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nocloji yenileresi veya yilksek teknolojiye Urin kalitesi ve

kapasi fesind artirma olanaii, Tirkiye idgletmelsri icin doga-
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k kapasgitesini 140 bin tona c¢ika
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olan yillz
lirin kalitssi ve kapasitegl arbigina iyi bir Ornek

Ik i lyon ABD dolar sermaveli ve Tilrk-Kanada egit his-

n

el
birlegmegiyle darulan Canbata Giyim, beg v2lda 20 yeni ayak-
2

kabhi sabtis maazasi agmayi hedei lemektedir(8

Yine Siemens'i ortak alan Kaleporselen; Siemens'in Av-

rupa'daki degZisik lilkelerindeki Fason olarak yantirdigi lre-

(81) Y.GOUGAR ve C.SEY, GcZ.2e, Bo54e

8
(B2) Acgaecey 8.54"6en;Business International's Briefing Pa-
rer, Ankara, 1989, 8,50,
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2 Tt T e bl A S oo H N foam X >
Yine ARG-Profilo orfaklifiyla, Profilotmun yarstiigl ig
o N) 1 —_— ~ - T Yo - Py 1~ EECE 1 knTall B -
vazarinde yszrorlanms garti bulunnskla birlikbe, ARG'nin de

Profilo'ya dig pazar acma garbti ingdrlilmigtir, AEG,% 10t vk

.- o )
payinl dis pazari agmasl durumnda baya a;tabilecek,agamamasl duru-
mmda ise bu oranda geri verilecektir(85).

]

Yaganan Orneklerden etkin girket birlegmelerinde ortak-
lik yeAl ve uluslararasi pazarlara agilma olanaZl da.sagla-

yabileecegl gérilmektadir,

(83) Ali COJXUN, Milliyet Cazetési Ekonomi Sayfasi Igindeki
Sdylesi, 30 Aralik 1989.

(84) Y.GONGAR ve C.SEY, @.8.6., 5.5,
(85) Aog -ec, 50540
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Tirkive iglebtmelerinin sorunlarindan birisi teke

Sirkst birlesmeleriyle saZlanan ya da seglancbile-

cek yararlar bulunmekla birlikte, ebtkin olusturulmayan bir
birlegme igbirlizZi anlasmasi bazi sakincalari ortaya ¢ika-

rabilir.

3.3.4.1, Ortafin Sadece Ig Pazar Ig¢in Urebtim Yapms

IstegZinin Onlenmesi

IgbirliZi anlagmal=zrinda, sadece i¢ pazar igin iire-

tim yapilmaginin Onlenilebilmesi ig¢in girdigilecek ortaklik-

larda, 1992 Tek Pazari'na ve AT'ye yinelik yatirimlarla lre-

(86) H.“-IORIL:\.—JS, a.goe., Bar_:l-lo



ot

(Y
i3
C

"
4]
¢
J-lo
5

konfeksiyon ve tarim Urlinlerdi ihrag sderken, gimdi otomobiv,

i
o

3.3.442, Ortakligin Stratejik

S
o

laninda Yeralm
Tekno lojinin dinamik bir yapida olmasi nedeniy-
mii icin yetzrli olmamaktadir, Bu nedenle, Ozellikle biiyik ya-

banci ortakla olugturulan birlegme ve igbirliginde Tirkiye

igletmesinin yeni ana firmenin stratsjik plenlara igerisinde

(87) Jak KalHI, "Sanayii Odasi Ocak Meclis Toplantisi Iginde",
Istanbul Sanayii Odasi Dergisi, S$.276 (15 Subat, 1989),
Sel90




- 2098 -

3.0.4.3. Ana Firmedan Girdilsrin Temininin
Onlenmesi
Girdilerin
rebtiminin saglanmasz
Bu komuda Avrupa'nin Japon firmalarina kargl geligbtir-
diZi gtrateii de Italya, Fransa Avrupa'da lretilen Japon mal-
larinin dahe cok Avrupsa yapinl parcs icermedikee, bu mallaria
Avrups yapimd xabul etmeveseklerinil aciklamiglardir., Bu iki
iilke, Avrupalda lretilen Japon mallarinds en az % 80 Avru
vapimi parca imllanilmasi gerektizini savunmkibadir. Japonya
o ml f 0
mallarinda Avrupa parga kullanim orani ise % 63 civarinda-
d1r(89).
3.3.4.4. Ortak Ar-Ge Galigrelarinda Bulunma
Tirkive dgletmelerinin girket birlegmslerinde iz-
emeleri gerskli bir diger strateji de ortak Ar-Ge gabalarin-

da bulunma ve boylelikle uzun 4

(88) AJKOCABIYIK, 2eZeCey Salle

(89) Diinya Dig Haberler Servisi,
Ikiye Kabtlanda®, Dunya Caze

tnemli de olsa, teknoloji lire-

"pAvrupa'daki Japon Sirketler
tegl, 19 Hisan 1989,
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tebilir bir Jduruma gelme gabalarina girigilmesidir. En azin-
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linde inrsces arbigi, yeni pazzr bulimmasi garti, sk kepasgsi-
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te saflanmaszi, ortak Ar-Ge ¢azbzlarinda bulunma garbtlari geti-

3.3.4.6, Yarabilan Kaynaklarin Iyi Kullanilmasa

Jirket birlegmelerinde elde edilen kaynaklar, kug-~
kusuz Tirkiye igletmelerinin en Onemli sorunlarindan olan ye-

ni yabirim ve igletme sermayesi igin kullanilmalidar,., Efer

g kullanag-
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Tirkiye dglstmeleri bu kaynsalklasri,
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(90) Ozeyir GARIH, "AT'a Uyelik Igin Jirket Bazinda Hazirlik
Yapilmali", Dinya Gazetesi, 24 Nisan 1989,

(91) Ibrahim KAVRAKCGLU, "Sirket Bvliliklerinde Yaratilan
Kaynekldr Iyi Kullanilmali", Dinya Gazetesi, 30 Ocak

1989.
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335 Turklro’de-ve_AT'de Birlegme ve Devralmalarls

T1gi11 Dizenlemeler

AT tyesdi Ulkeler, Tek Pazar dgin girket dirlssmels-
4ni a " lays bir gicterd kaoul ebtmisgles
inin d enmesini amaglayan bir sistemi kaoul ebtmigler-
32 oaf N mmrei e S : T3 e T o EE A N o o
Air(92), Eonwla ilgili eceliswelar ve dilzgenlemeler zageiids
o T o e o Rl »
dzetlsnmiz 5ir(93).

ralmalerain konbrolll ile ilgili Komisyon tekliflerini kabul

etmig olup, bu diizenleme bu alandaki rekabet politikasinin

(92) EC News, 9 Subat 1990, Y.3, S¢9, S.7.

(937 Commission of The Buropean Communlules The Mergers Re-
gulation Background Report, C/BO/9O 15 January 1990,
S.l-33 BC News 9 Subat 1990 Y o3, S¢2, 8.7; Bu konuds

ayvloe bkz: Commission 0F the UUvOﬁ' an Commun_tluy,
Propasal for a third dirsctive on Mergers Between Joinf-
Stock Companies, Suplement to Bulfein 5-1970 of The
Burcopean Comminities; Commission of The murape%a C ommu~—
nlulgp, ?ropasal for third Council dirsctive to ‘Co-aordine
the safeguards Which Member States require of Companies
as deﬂlned in Article 58, Parasrophz of the Treaty in
order to protect the 1ntpﬂests of Members and other Par-
ties in lergers of Joint-stock Companies, (Submitted

by the Commission to the Council on 16 June 1970).
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famnlan:

R K A

ulusal yasalerin yetersiz oldugu ortadadir. Ekseriyetle ulu-

sal kepunlar 31n1r11d1r, tek olarak iliye devletlerin alanla-
riyla Topluluk Hukuku, biiyikx gaptaki birlegmeleri kontrol

ve test ebtmede temeldir., Bu diizenlsme, ayni zamanda bu alan-~
da Ozel kogullara sahlp OlmmYaﬂ bt Uye devletleri icinds

bir kontrol szistemini kapsar,

Diizenleme Ilkeleri:

i- Bu duzenleme ilkesi, bliyilk birlegmeler ig¢in bir bo-

lim olusturccekbir. Ve ouraia Komisyon sorumlu ol ve
R4



ni dizenleme mihkemelen bir yilde yaklasik 50 birlegmeye uy-

gulanacakbir,

iv~ Diizenleme alanindaki tim yosunlasmalsy iyi btznim-

e

lanmig kriterlerle degerlendirilmiz olacaktir., Temel kavram
bir hakim durumdur. Bu gekilde bir durumun yarabillmasli veya

desteklenmesi, onemli bir bdliminde veya tilminde olarak Or-

tak Pagar icerisinde olup, olmadigi etkin reksabette Onemli
ngeller clduzu yerde, Ortak Pazar'la uygun olmayan Hir dek-

lare yapilmig olacakbir, Fakat bir birlesmenin etkin rskabe-
ti ebkilemenzsi durumunda bu sekildeikd bir durum Orbtak Pagarta

uygun olarsk deklare edilmig olaeakbir. Dellerleme siirecd
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. L1023 A Joa 2 TS 0~T A don - i b $
birma igin tekli? deZigikliklserine agik slzcakbar,
3 = 1 - 2. - r L
- Tinansal kisitlamalsr ve incelemade Toplulujun gilicl,
5 - 3 17¢ T ? e o m 1t 7 A 3 3 - e -
kartal onilarinda uysulansn benceor dilzenleme iginde kalrek-

yrrr-h',u_

<
¢
(&)

Tatmin edici bir ¢Oziimli kapsamayan bir dizenlemenin

1

uygulanmasil ve topraklari icinde baZimsiz bir pazar iginde

m

bir hareketin pazar probleminin ortays ¢ikbiZi yerde, liye dev-
letlerin ulusal otoritelerine refernal olanagi vardir,

- Topluluk hukukiyle uyzun bir degerlendirme, kiymet~
lendirmeden sonra, Komisyon tarafindan kabul edilmig olabi-
lacek diZer kanuni paylar, alanler, mantikli kural ve istis-—
nalar ve yaygin arac¢larin ekssriyeti, G;el;in g kamu sigor-

tasi bu dizenlemeyle korunmig ol=czitir. Bazi kanuni hisse-



=

16_{.,

g T = 7 Vet Ta l"' 3 ar B 71 t ¥ ; ] oo I
bilir., Bu zelkildeki olaylarda bir lye devlst bir birlezmeye

konu edsbilir. Fakat bir liye devlet, Komisyon tarafindan

wx ~ 7 L T B . H JER P [P, DA I [ R I
kanunIuz olar-i bulunscak ;e“;;ue bulunan bir birlssmeyi bu .
+ hi ~ . - ~ e
Feme ller iizsrine otorizs sdemesz,

[ o S o ¥
larsik 9 Zkim

di-

<
D
O
N
\\
o
O
=
\\
&S
e
Q
[04]
)
<
[
it
]
I

rekbiflar wmavouttur(94).
3.4s TUrkiye Igletmeleri Igin Orbtak Girigim Stratejisi

Tirkiye igletmelerinin tsknolojik "ff°k51ﬂm£l~ri i
gidermede bir diger strateji tiri de yabanci bir ortakla or-
tak girigime girmekbtir. Ortak girisim ya da yaygin adiyla

Joint veanture iki ya da daha fazla mevecut Ffirmanin yeni bir

girket olugturmalari dururunda vucutbt bulmaktadir(95).

(94) Tilrk levzuati ile kargilegtirmak i¢in bkz: DPT, ial,Hiz-
metler ve Sermaye Hereke & tleri Tirk AT Jevzuavinin Xargi-

Tagbirl lmasi, DPT Ya,.,Ankara,Aralik 1989,8.103-195'dens

355/ 580 T hird Codncil TE:cwcc;t:.ve of 9 dctaber 1978 ba -

sed on Article 54(3) (9) of the Treaty Concerning liayers
of Public Limited Liebility Compﬂqleb 0 T 295. 2.10.78
5.363 82/891/EEC:Sixth Council Directive of 17 December
1982 basged on Article 54(3)(9) of the Theaty Je Concer-
ning the divisicn of Public limited liability Companies
0 L 378, 31.12.182,5.47.

(95) L. BYAuu, BT eCey Se 84,
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-~ E FET S B ot ~ N b -3 .
3.4.1, Tv:“;Ja de ve AT'de Ortak Girigim

[N

(Joint VeqLure)

T SR > - R PR T M A Tiqs
+ Ortalr bamebbisin "ortalk kontrolinds? pbulinnmasli.

1y
5

e« Ortak tegebblislin yenl lUretim kapasitesi, yeni tekno~
loji, yeni lriin veya yeni bir pazara girig gibi Onemli bir
yeni igletme kapasitesi olugburmasi.

Bu tonimlar igiginda, bir ortak tegehblis tesis eden bir

J

anlagmanin’ . sdnucu itibariyle, bir igbirlizi anlagma31n1n Ste-
sinde, tam bltlUnlegmenin ise, gerisinde bir hukuki ve elkono-

mik konmumda olduZu sonucuna da varmek mimkindir,

- (96) Barbaros-INECI, Avrupa Ekonomik Toplulugu Rekabet Kural-
lari Cerceves sinde liug terek Tesebolgler, IXKV Ya,lo.50,
Tstanbul I, Wisan 1988, s.4-5'den 13 t«, Report On Compe-
tition Palicy Iutemburg, 19843 Jonathan Faull "Favll
Véntures-Under the EEC Com;etition Rules" ECIR 1984,

S.358.
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in Av-

I
Thom-

lagik 120 mil-

yon dolarlik bir yatirima baslafasi , pu alanda bir bag-

Yine, F.,Alman nufuprolod firmasiyla kurulan Kurten-
buch-Istanbul Semsiye Sanayii A.S. ortaklifi sonucunda ihra-
catin kolaylagmasi ve artma yarar larini elde ebftmigtir. Or-

tagin Avrupa'da taninms olmesina ve ana firmanin her Ulkenin

(97) Bu konuds bkz: B.IUE CI Avruna Ekonomik mooluWqu Rekabet
Kurallara Ce rgeveollde mdgt@ rek Lesebbisler; Tne Commis-
sion oI the furopean Communities, Innovaﬁlon ant Tecno-
logy Transfer,s.l3: 85, mal” ; 85/1, 85/3, 86.madde 1962
tarinli 17° nolu Tlziik. Aralik 1984 tar inli ve 418/85
nolu Tlizlik.

(98) Ruhi SANYER, Vestel Slrﬁﬁtl Grubu Bagkani Tahsin Ka-
ra ile sbylesi iginde, Elondmik Biilten Rehber Kaynak
Dergisi, 12-18 lMart 1990 Sod.
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- ~ S S, - I . - e, [ 3 v S o 1 H
lanmig clacaliizr, Renkli televizyon tip rebiminin yaklagik
o Ao Wal BN . I 9 33 3 1 . e QNP PR il Lo, I
% 30'unun inracat edilmesi planlanirken, Renkli TV ihrscatz

Sirke? birlegme ve devralmalarinda dikkat edilscek
konular ile ortak girigimdekdiler araginda pek fark yoktur.
Ortak girizim stratejisi uygulanirken, i¢ pazar ic¢in Uretim
yapilmamesli garbina Ozen gtsbterilmeli, mubtlaka ortagin pazar-

lama kenallarindan yararlanilip ihracat olanagi saglanmali

ve belli orznda {lretimin ortak tarafindan pazar lanmazi sarti

getirilmeli, ayrica ortakla teknoloji izleme ve geligtirme
gabalarina ydnelik olarak Ar-Ge c¢abalarina girigilmelidir,

(99) Abdullah KORAL, "Yabancilarla OrtakliZimiz Ihracatimiza
Kolaylagtiriyor®, Dinys Gazmetesi, 19 Ocak 1990, s.12.

(100)Tahsin KARA, "Renkli TV Tipid Yatirimi Tirkiye'den Mal
Alanlara Glven Verecek"™, Bkonomik Bilten Rehber Kay-
nak Dergisi, 12-18 Mart 19390, s.4-6.
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madiZi gir tedir.

i~ ':n » - _-‘ E TR S . L, . » -  y - -~

Teknolodi lirebtimi-geligfiriml stratbtejisinde ilk olarak

1

bir Ar- Ge o rgliti, Ar-Ge igglreni, Ar-Ge laboratuvari gere ke~
mektedir. Ancak bu strateji uzun vadeli bir ¢Ozim yoludur.
Teknoloji Uretme gabalari uzun ddnemde sonug Veren bir ¢a-

ligma olduZundan, teknoloji tiretme strabtejisi temel olarak

benimsenmesi gereken str ji olmakla birlikbte, bunun ya-
ninda daha 2lf stratejiler de orbta ve kisa vadell olarak

geligtirilmelidir, Artik Tlrkiye igletmeleri, rekabette
b ¢

Orin Ar-Ge'den gegtifini kabullenmeli ve bunun

teme]l fak

1 bitcelerine fon yaratmaiaiz gerekme ktedir,

1

1-1e
P
]

ig¢in Oncel

(101) Bu konuda ayrica bkz.: L.BYARS, 2.Z2.2., 9.85-86,
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noloji yenileme yani yeni telmoloji, yazni iretim, yeni pa-
zar, lhrzcat saglayan bu stratei en uygun strateji olarak
gozlikmektedir, Ancak bu strateji de uzun vadeli olarak orta-

gin Ar—Gergallsmalarlndan garar

malarina girme alt stratejiler

lanma ve orbtakla Ar-Ge calig-

yle desteklenmelidir,

1._1.

Kisa vs orta vadede, bu stratejinin uygun olmasinin
bir diger nedsni de, Tiirkiye iglebtmelerinin Sncelikle yeni
yatirimlardan daha gok, yenileme yabirimlarina giltmeleri
zorunlulugudur(103).

(102) GOI":‘J&Z?}‘LE“, a.g'.e.’ S.BO
(103) Pathi SARIOGLU, "GeleceZin Igletmesi Kiiglik vé Orta
Olcekld OlaCak", lgynren Dergisi, C.XXVII, S.6(Lart,
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I- XONITR¥e FoimmuEsiy T T MOETCTNAITY
I P Lodd SR P A S ad XA I S RA W

AVHLITHAD 4 R 55/ 0 S CERAT W% By 1

r"""\”“'“ *.‘"‘f‘( AT DITTNAT
1w liishe PROEERSIUTE BTG

1- Istamis rIMnisi

da, 5

me kurulduZunda, bulundufu sektdrdsicl igletme lerin, Urebtim
hacwi, igti hdar_n bilyilk lUgl bakimlarindan ilk 10'u icerisinde
yer almaktaydi., Thracat azalmasi, kur garantisinin kalkmasa

nedﬂnlvle bu ustunlugunu kajbet igtir. I¢ piyasada talebin

yetersizlizi, blyik Olcek lirstime uygun olsrak kurulan iglet-

g

nite

}J

me, il te lretimde bulunamama nedeniyle de ilk ylllar-—

daki durumnu koruyamamlgtir.

2- ISIEMIENIN FAALIYET KONULARI(ALANLARTI)HAKXINDA

BIreirar

isletme, spor erkek, bayan dig giysileri ile iniforma

ve 1g elbiseleri liretmektedir.
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en son ysnilikleri kapsamasina kargilik, bazilari da skono-

I I T R . s A m 2 A - [ -
knoloiinin gereklilifini benimsermiztir, Teknoloji se-

ESLL LD Ml

.

etim teknolojisini Almanya'dan transfer

[

=4
48]

I.§' tre lir
etmigtir, Igletmede iliretim teAﬂOlO]151nlD galigtirilmesine
yonelik bir Ar-Ge c¢abasi bulunmemaktadir, Buna karsgilik,lrin

teknolojisinin gelistirilmesine ybnelik cgabalar gtzlenmek¥e~

3

didr, Uriln geliztirmeye yonelik cabalar, igletmede organize
edilmig, "indsl Geligtirme Merkezi"nde Koordinatir voneti-

minde yiiritilmektedir. Igletme "son teknoloji'" degil de 'en
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ot s .. T .
kS Eid 1 S o |7 1Y T [ POt W]
uygun felknoloii? d1lksesini bernimzsnis

i O T Lo LT L P
Lem TITHETLLUTEH AY-Ge YAPISE
TaTa e T'QT' Vonaetiminin Ar—-talvas Ralr1=zl ve
Gole Ll LTUE 8% YO0netvlminlin Ar-i;87'7ye bpaxlgl VS

Talatma 3 ] 3. Lesnm T : - oA
Iglatme Ust yOnetimi, igletmsde ayri organize edi-

gonderilmelktedir, Bu konuyla ilzili harcamslardan kag

mamktadir,

=
L ]
N

. Igsletmenin Ar-Ce Orglitil

Iglstmede, ayri organize edilmig, fonlandirilms

gerek Us?t

i
8

bir Ar-Ge drgiitil bulummamkbtadir., Buna kargil

}_X

ciler

(8

dlizey yonsticileri, gerekse diZer bllimlerdeki yOnet
ve personel lonulariyla ilgili toplantilara ginderilmekte ve
enmeye galigilmaibadir, Ayrica  Almanya'da bu-
lunan temsilcilikle de saglanan iletisimle ilgili alandaki

teknoloiik ve lriinle ilgili degisme ve geligmele? izlenilmek-

-

tedir, Yabsnci uzmaniardan da yerarlanilmakbadar,
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4,3, Ar-Ts Tercamalari ve Taonlam Bitge Igarigindslki Pay
A imun A~ A - ER IR - D= tmaa Tan v A Thm e A A v N ~
Ay Ar-Ge Orgitil ve ayri fon bulungedigindan, bCyle
b

V]
-
1

bir istatistil, igletmede bulummermaktadir,

4.4, Iglebrenin Ar-Ge Personeli ve Ozellikleri

Isletmenin, ayri Ar-Ge Brgilti bulunmmdizindan salt
Ar-Ge g¢abalsrina yOnelik personeli de bulunmamaktadir ,Buna
kargin hsr bﬁlﬁmde/rutin igleri yliriitmekle gbrevli olan per-
sonel, arsnilan Szellik ' sahip oldugu takdirde, bu alenda
da gtrevlendirilmsktedir. Galigbaga alan&a,l Ar-Ge'ye ydne-
lik geligmre ve deZigmelere izlemesi ve kendisini geligbir-

mesi ig¢in persgonelde, igletmecs aranilan Ozellikler junlar-
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Se24T2lmcloji Izleme, Habsr Alma ve Bilgid

~ = . -~ M3 e T Ay I = (o) <43 (R ~ 3 7 g 1 4
ler ve geligrmeler izlenmektedir. BOlim ybtnebicileri, ilgili

buhinmaktadlr?Bilgisay destekli tasarim ve - model ¢izimive

otomatiklegmeye yakin olmakla birlikte, makinslarin psrfor-
mens1 personalin  ,verimine bagZimlidir, Bu yonliyle lreti-
mn baszrisi Once igeilige, sonra teknolojiye bagimlidir,
Sedelslebnenin Stratejik Plani _
Tslebmenin meveut yaplsinl deZigtirmeye ydnelik bir
stratejikplan  bulunmedarga glbl st vine im,erkinde de stra-
tegik bir tagarimn varolmadigi anlasilmaktadir. Sonug

olarak, igletmenin Ust ybnetimince hazirlenan bir stratejik

plan’ meveut degildir. Stratejik plan yapilmamasinin di-
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Zer bir nal:zni iz belirsizlik(mekro) .

5e4.2. Ar-te Planlarinin Stratejik Planlara
Yansima Dizeyi
Bir stratejik n bulunmadifindan, bunun yansimasi da
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6- TURKIYE'DE ORTAK SEKTUREL Ar-Ce MERKEZIERITIN

KURULIASTNDA ISIETMENIN GORUS VE OWERrITirI

igleﬁme b@j;e bir merkezin kurulmasina olumsuz yaklag-
maktadir. Nedeni goyle gerskgelendirmektedir:Tiirkiye'de da-
ha once lkurulan bellklﬁ” (Ar-Ge dig nda) “yaklasim ve
konulaxn pragmatik yaklasmalsrdire. Bu gibi birliklerde,
Uyeler nevp meveubt zamani, durumu dislnmekbte buna yinelik
taleplerde bulunmaktadirlar. Buna xargilik, gelecek agisive

im bulunmanmakta-~

23]

gelecege bakiz anlamnda strafejik yakla
dir.

Bu gibi birliklerde, gerekli fiyat standardi olugburul-

&5

meya galigilmekbta, buna kargilik kalite standardi, Tlrk nor-
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1 oclustirulmagina yonelik ¢nlismalar yanl lmerakts lir, Fezs
a1,
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AT T ey PR tate
D _JLL.L,_. Da LRSS
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XOUITEIS'de ayril bir Ar-Ce Orgiitll ve Fon bulunmerskbadir,

Islebtmenin rubtin eylemlerini ylriiten elesmanlar, lst dilzsy yo-
neticileri ve Almenya'daki delsgasyonla faaliyet zlaninda-

dilmektellr. Uriin teiknoloiisi alaninda
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ligmalerda bulunmakbtadir. Buna
1 - - 1 HEE PP . 4 1e -~ 3= - By A 4 A 8l ~ ~ r o
kargilik Urstim teknolojisi alarninda bir Ar-Ge caligmasi ya-

pllmamaktadar,

.

Kanimizca Ar-Ge konusu, ayri uzmenlik, ayri bilgi biri-

kimi ve bu alsna yogunluk gdstermeyi gerektiren bir konudur,

Bu nedenle Ar-Ge'nin de rutin eylemleri yliriiten elemanWarca
yapi lmss igletme bakimindan yeterli deZildir. Igletmede ay-

rl Ar-Ge Orgiltil ve fon bulunuiﬂaxESJna karzin, Ar-Ge adina
caligmalar ve harcamalar yapllmakta‘1r Ayrica Urin teknolo-
jisi aleninda faaligette bulunu lan, Koordinator yonetiminde
"lodel Geligbirme Merkezi" bulunmkbtadir. Bu yoniyle igletme-
de bu yapiyi mevcub personel ve birkag takviye personalle
Ar-Ge'ye dinligtirmek mimkindir. Bu konuda gsu yol izlenebilir:

Model gelistirme merkezi koordinatiri, Ar-Ce bOlimil olugturu-
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cak blitiinle~ilz bilbgeys lkonulmalidir, Boyle bir yolin izlsn-

cekbtir. Ar-Ce'ye ayrilan fonun ddnisim orani hegaplanabile-
2 . Py 21~ 3 ey 1m vy - - . o~ 2
cektir, BOylelikle, Ar-Ce'nin katki ve maliyebti =zOzlensbile-

gsadsce Ar-Ge cgabzalarinda bulunup, uzrenliklarini geliztir-

me olanaklari bulabileceklerdir, Ar-Ge'nin yakin bir konu-
su ve gu siralarda ABD ve AT'de yogun olarak igletmelsrin

geleceZe yonelik olarak yaptiklara "Stratejik Plan®lisr yapi-
labilecekbir,
II- KUTAHYA PORSELEN SAMAYIT A.$.'nin TEXNOLOJIX YONDEN

Ar-Ge YAPISININ INCELENMESI:

1- ISIETIE KIMLIGT BAXKINDA BIL ILER

KUTAHYA PORSELEN, iggilerin ve bankalarin igtirakiy-
le Klitahya'da kurulmug ve 1977 yilinda porselen Uretimine
gegmigtir., Igletmenin ddenmis sermayesi 4.800.000.000 T dir.

Igletmenin, pay defterine kayitli 1254 ortafi vardir.



- 324 -

2- Igimmizins FALLIVET KOWULARI(ATANLLRID)
Halliliroa ZBILGILER
Islebtre seramik sanavii selkbdrinlin sofrs ve sis sgyasia
ile sspapmils yar karcsu kolunda fasliyeb gisbterpeits ir, 30—
ra ve sis ssyosi alaninda 5 fabrika bulunmekbta olup, fabri-
kalarin btonlas kapasitesi 1540C ton/yi r, Fabrikanin ka-

itesi 4,500 ton/yil'dir. Yer karesu

ko luna 1,060,000 m° ser remik yer karosu Uretimi ile ikinei b

faaliyet alani olarak yer almakbtadir . . Igletnmenin sera-

mik yer karosu Uretimi ile ilgili 16628 sayili Tegvik Belgesi

apsamindalki yeni yatirimi faaliyefe geguig ve seramik yer ka-

rosu Ur2timine baglamgbir. Ayrica 1987 yili sonu itibariy-

i3 » 7 . .
rete gsgen 16637 sayili Tegvik Belgesi kapssminda

]-—-J

gelleyici bazi ek-
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yine bu ddnemde yapilan yeni ilavelerle gide~

ey
rilmigtir, 16637 ve 16628 sayili Tegvik Belgelerinin siirele-

Isletme 1989 yilinda 15.926.219 paréa porselen mamul
Uretilmiz, 15.532.703 parga satilmig, donem bag 1ﬁdn’1
1.910.074 perga porsslen maml stoku 2.303.590 ‘pargaya yilk-
selmigtir. 1989 y¢11nda satilen 15.532.703 parga porselen
mamlin 2.585.873 pargasi yurtdigina, l2. 946,830 pargasi
yurticine satilmstir. Ayni yil 546.413 m° sergmikvyer karo-
su lretilmis, tamami yurtigine olmek lizere 541.620 2 seramik

yer karosu satilms 4.784 m° seramilk yer karosu stokta kalmig-

fir,
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T MKEOLOJIK Yar

nolojinin Yapaisa

b J S mam i 1 A e kalrma TAaSd
letzan croloji, hex ozen teknoleji,
P ——— ~, .-~ + 1, 1 S 3

hem de uyszu in Urstin teknolojisi

S 80'1i yillarin ikin

3.2, Urstim, Transfer, Uyarlama Adaptasyon
Yonlyle Teknoloji
iglebtmenin Uretim bteknolojisi Almonyaldon transfer
edilmisbir. Bazarili uyarlama ve adapbasyon cgaligmelarindan
sonra, mekine-teghizata tnelik lretime de gegilmg- -

-Ge'lye Bakigi ve

Igletme list yonetimi Ar-Ge alaninda yapilacak galigmala-

ra olumlu yaklagmektadir, Bu konuda yapilacak harcamalarda

her tirlil harcamanin yapilmasini - kag¢inilmazligini ve her
kademeye bu geidlde talimatlarin verdldigi, Ust yonebim-
ce ifade edilmektedir.,
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Teknik Islsr Grup Bagkanliginca bir Sneri, Genel midirlige
sunu lmugtur. Bu Sneriye gdre; muhfemelan urulacalk Ar-

cakta
1,241, izdelhnane EBslimi
Yeni formlar aragbtirilmakbta, igletmede lretimi
yapilan formlarin bteknik ytnden Uretimini kolaylagtirica
yanlar aragbira oa;ctl o« Argiv olugturmak i¢cin, teknik resim

Bu boliimiin kadrosu:

Sorumlu 1l perscnel

Indel-ladel
kalip 4 perscnel

Teknik ressam 1 personel
sabloncu 1 personel

Elle gekillen-
1ir me 1 personel

2.|

c
-~

8 personel
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Forre uyzun, formla dekoru biltinlegtirecek arag-
Emsaran 1o raee g T le Aairda deior g»al-':w a 1ard 171 i oyae 11y
[PRSIEARTE SRS Rt SULiTEATE, Caisu8] SHCr goLligme larl 1z lenlxy uy -
e 5\-\/\'- A ] A Y kel ekl N oty R T o Al 1o sl iiyam =4
TLAnlr, Utsneaglarden sStnrsg 228llmESs il el AZSrisYin S ili-
3 A FesAam ] " - . S P LI - T
mine gegi lmaesd saslanir ve gerl rstimin disinda Uzel c¢a2lig-
S . iy : wi1d ol oy il
malar yavpilir, Halihazirda, bu konuda ga¢1§m:laf ylirititen
e -~ ) [ 1 1. [PV I 3 -
"Stlidyo Line® birimi bulunmaxteiir.
e AR L N X 1 ~
31 bClimin kadrosu:

ScthVu

uﬁulama 6 parsonsl
Toplam 7 perscnsl

Laeboratuvar BOliini

Is

rilmesi igin galigmalar yapailir,

pilir. Dekor Ar-Ge birimine yardim saglanir.

Bu bOlimiin kadrosu:
Sorhmlu 1 personel

Araztirmaci

2 personel

Toplam 3 personel.

olaraik U¢ bdllim camur, form ve dekor,

teknik estetik bir bhitin olustururlar,

rerkli camur denemels

letmede kullanilan gamuesir'in dabs da geligti-

ri ya-

cla~
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ukaridinlzd e birin dnerd Ar-Ge rmodsli olmasina kargi-
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11k, hzlihszirdas Heg bflimde Ar-folbemeri caligmlar ylirlitiil-
Yok 33 .

mekiedire —
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- v =

Isletbtmeds, bagimsiz bir Ar-Ge bSlimil bulunmadiginda:

m
[]
-

. J B TR [ I U . B -, o 3 ~
ratuvar ve dszlhor bSlimlsrinin harvcamalarini tahlil ederek

42,500,000,000 TL

nAno L - e -
1989 brit satiglari :

1989 Iivdelhane gideri

<

9280 138'0 OOOO'-

(14

1989 Deior gideri 3.169.000.000,.~

1989 Laboratuvar gideri 514.529,000,.-

Toplam Ar-Ge Gideri 4,611.667.000,-

Ar-%e Horcamalerinin Toplam brilt satig hacmine orani:

Ar-Ge Hzrcamalari
Briit Satig Hasilata

4,611.657,000 _ ¢ i0.8
42.500,000,000
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bejllk plan yaonmadiga guzle;m*gtir. Buna kargilik,Klitahya

J n 2

) -
‘e bad R B
rurulre

2 ma kK-

5.442. Ar-Ge Planlarinin S

ve

Yansima Diizeyd

ejik plani, Ust yo-

nden, bu durumu be-

THREIVE 'DE ORTAK SEKTHREL

KIRULIASTITDA TIN GORUS

ou merkezin, por-

olumsuzdur .Zira
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gbsberilmesinin gu yarari vardir: Ar-Te'nin knblkis:

hergom-laring orsninin hesoplonmoel glir va gela-
gakbalki singlimi dc¢in dahn ge™lailtly =rorlar slinobiliez,
-7 ol e e e .
.L-L—L . SHA L N A.Q Py 7rl:Lr}.
14 FINATT VT
YO¥DZ IHNCEIENMEST
» e
1= KIMLIGI HAKKINDA BITGILER
NITA epm 1 T v - n n T R
1974 yilinda lanisa'da kurulan SAPIR, Pamuk ve pa-
a1 a2l Eal - e w1 s . 3
mugun senbtabtik elyaflarina dayali trily Urinlerindenm; ti-
gort, sivet, T-50rt, pijama ve elbise blri mamil lrstmskte-

dir. Igletmenin hukuki yapisi anonim girke

2- IS1ATIENIN FPAALIYET KONWUTLARI HAKKINDA

Igletme, yukarida da belirtildiZi g

1.

migun sentetik elyaflarina day=sli mamiller lirs

SAFIR'deki imslat siireci ya da is akimi su geki

i~

-
Y
o Iplik hazirlama,
. InliZin Srgil haline doniigtirilmesi,

. Doyahane,

. Konfeksiyvon.

‘h

pamuk ve pa-
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dir, Iplik, boyahane ve proses kontrol iinds son teknoloji
I ’ ¢ J
bulunmekta, konfexksiyon ve circirlamada deas eski teknolo-
ji kullanilmsktadir,
igiatme, "En son beknolojl en 1yl telmolojidir™ JeZsrlen-
dirmesine szhiptir.
3.2, Uretim, Transfar, Uyariame ve Adaptasvon
Ténliyle Teknoloji
Igletmenin hem iretim tsknolojisi, hem de liriln bekno-
lojisd ‘trancfer teknolcjisidir, Uretim, uyarlam ve adap-
tasyon g8z konusu degildir.
4~ I3IETIENIN Ar-Ge YAPISI
A@Bélda igle tmenin biitinlegik Crzit semasi gi mekbte-
dir, Igsletmede ayri bir Ar-Ge Srgiti bulmmemsktadir.
4,1, Igletme Ust Yonetiminin Ar-Ge'ye Bakisi
ve Degerlendirmesi
Ust yonetim, igletms bOlim yonebticilerinin kendd

alanlarin

saélamak

geligme ve deZigmeleri izlemelerine olanak

.

da i

you]
fo)

Q

te lir. Ileili konferans, fuar, seminer, sempozyun'
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4.2.1. Ar-Ce Laboratuvara
T b1 Laim - 1 - [ n 1 —~ o - o] Y -, N
Islstmede teknolojiye yinelilk herisngi bir laboratu-

kalite kontrol iglevi g@ren loberstuvarda bulunmekbadir,

4.3, Ar-e Harcamslari ve

Ar-Ge harcamals
u ile y2 da blitgelere bu harcamalarin oranlamasi 80z ko-
ausu degildir. Kalite kontrol giderlerinin ciroya orani yak-

lagik % 7 dir,

4,4. Iglebmenin Ar-Ce Personszli ve Oz lliklerdi

[

Igletmede Ar-Ge icgi bulummemnak-

b.
o)
[¢¥]
L]
2]

ba, buna kargilik kalite kontrolde. 4 mihendis ve
laborant ve teknik eleman dlzsyinde 40 personel istihdam
edilme ktedir, Bunlardan sadece kalite kontrol midiri yaban-

ci1 lisan bilgisine szshiptir.
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T m e A fal 2 T it tea i T8
e 13lzcme Ar-Ga BE lilmiiniin Bltl

bit olanagi buﬁamauukt

5.2. Telmnoloji Izieme, Haber Alma ve Bilei

SaZlama Gabalara

i@letmsde_b@lﬁm dilzeyinde iglev glren bir birim yok-
tur. Ilgili yén E'Gllﬂ“ n ulusal ve uluslararasli fuarlera

katilim dile teknolojik deZizmeler izlenmektelir,

Igletmede Ar-Ge bulunmadiZindan Uriin ya da iretin

-~ 3

tekrnolojisi zelistirme gabalzri bulunmamakbadir,
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namakla birlikbe Ar-Ce adina gabalar Vg harecamalar bulun-

‘-tz- 9 1 ToaTabma varinaanka W1 a¥ate) _Xn_"“_n Y ar e e 1 1 R Y

HESH W VIS A N S RS RRING RPN i) A28 C8 DOL $SS AR DES. S W 8 NArfeEe Lo

EER —emm - B - an : A CEL URRCEIN ¥ SN P s ng Lo dis
sabig cirosuns oranlanmasina ydénelik otilgil lretilmewekbs-

1s circsuna ora ani da hegaplanmamaktadir. Bu Ju-

gikliZe iligkin kararlarda konuya, strabtejik yOSnetim agisiy-

la baﬂllmal dair. Igletmede baZimsiz bir ¢r-Ge'niﬁ kurulmsi
gereklidir. ¥alite kontrol birimi de daha dinamik bir yapi-

da faaliyette bulunmalidir. Muhasebe bolimi,kalite kontrol

mays yonslilk kalite kontrol g¢emberleri uygulamasina, kalite

kontrol miidir liglince gidilmelidir. Kalite kontrol, Ar-Ge
personeline, 1lgili alandaki teknolojik degismeleri izleye-
cek ve gersikli c¢aligmalari vapacak diizeyde yabanci lisan ka-

zandirilmalidair,
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2- ISIETLENIN FAATIVET XOWULART (ATANLARI)

Igletme o£F kutu akilleri ve Ebonibt kpbtu aklileri lrst-
mekbtsedir, Bibin PP akiiler "DINY standardina zfre lUrstilmgic-

3~ ISIETEENIY TEXNOLOJIX YAPISI

3els Teknolojinin Yapisa

Lgletme" 1 son tekm01031 en iyi teknolojidir" deZerlen-

dirmesine saaiptir. Ancak bu s

N
m

kilde istenilen kalite, fiyat

<<
(0]
5
‘..—l

iyst yapisina ulagalacazi deZerlendirmeler arasindadir,

s

i
b
(]
[ay
(BN

me gegig tarihi olan 1986 yilinda, teknoloji ara-
yigina gegilmig ve Avusturya'den makine-teghizle birlikte,
know-how saZlanarak lisans anlagmasgi yapilmigtir. BoSylelik-
le, teknolojiyi veren firmanin markasi da kullani lmasi

saglanmig bir.
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time

BOPP

2= IJTaTIE FAATIYET TONULART HAXXIITDA BITGILER

1985 yilinda 5.500 ton/yil kapasite ile Uretime bas-

layan POTIHAS, 1989 yilinda ilretim kapasitesini yilda 15.000
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4,3, Ar-CGe Harcamalari ve Toplam Biitce

.
2 S S vy o
cer.gsinde

,_J

eki Paya

1989 lwllnda toplam 400,000,000 TL Ar-Ge hoarcamasi

bkf.!

l_x

Dl}. jed

m

t1r, Buna kar§ilik 1l milyar dolari dig piyasaya

[}

v lik satig cirosu bulunmak-

[0

43 milyari TL i¢ piyasaya yin

tadir, Bu durumda Ar-Ge'anin satig cirosuna orsnil gu sekll-

dedir: 400.000,000 = 0,0055
72.250,000,000 -
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3.1. Teknolojinin Yapisa
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4,2.,1. Ar-Ge Taboratuvarlara
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boratuvarlari bulunmamak ta, una karsin, kalite kontrol ve
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5.1e Gacrmigteki Ar-Ce'nin Imslab Yapisina

Donilik Sonuglari

Igletmede Ar-Ge g¢abasi bulunmadigindan bdyle bir
- ~/
fesbit yapalmamaicta, buna karsin, ABD'den transfer edilen

teknoloji ile iiretimde bulunulmakbadir,

5.2, Telmoloji Izleme, Haber Alma ve Bilgi

CLe LToil

Saglama Cabalara

Isle trenin bagli bulundufu ana igletmece bu iglev
yUriitii lmektedir,

5¢3. Telmolojil Geligtirme Cabalara

Telmoloji geligtirme cabalarinda, yine bagli firmaca
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Ar~Ce plani ve sbtratejik plaﬂ bulunmdigindan, bu ge-

6- TURKIYE'DE ORTAK SEKTUREL Ar-Ce MERKZZIERININ

bvas o N ——— e~y S Trem y
KIRTJLIASIEDA SL._J AT ﬂl) J; Vi O"ﬁ:’l I,.JR.L

Isletmeybu alanda dlinyadan sadsce rekabet eden Ug firma
buTan itundan, bodyle bir merkezin kurulemeyaca gorigiinde-
dir, HACAZCO metal kutu Urstiminde Tirkiye'de faaliyetbe bu-

lunan tek lrurulugtur.
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TUTOIRAZ, 500 bin mo'lik alsani, 4000 personeli 7 fabri-

kasi ile Dbir entegre zinciridir, Ulusal de-
mir yolu sekbtdriinin tim ihtiyaglarina cevap veren nitelik-
11 firetimi ve istihdam hacmd ve ekonomiye katkilari ile

TI0ISL Y, glneydofu Avrupa'da=tek liretim dnitesi ‘olma Szel-

| -

igi téglmaktadlr.
Ya1llilk Uretim kapasitesi gdyle siralanmaktadir:
- Lokomotif Uretimi: 60 adet/y1l
~ Qegitli Bajili Yilk Vagonu Uretimi: 500 adet/yal
- Kesici ©zel takim 5 ton/yil
Kéorid ve gelik konsbtrilksiyon Uretimi 2500 ton/yil

- Cegitli 40kim igleri 2500 ton/yil
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- Lo:oroslf venileme

teknolojilerin kaynagi sirasiyls, Fransa, . aslmanya, -

ABD ., Japonydtdir,

(!

ransa'ldan transfer edilen teknoloji 15 yildar Ure-

i

=z

tim hattindz kullanilmekta, Almanya ve Japonya'dan trans-
fer edilen teknoloji yenilikleriﬁigérmekte ve ekonomik Ofn-"
riniin i1k yillarinda olma Szelligi-tagimaktadir. ABD'den

transfer edilen teknoloji ise dsri Ylll§kt1r. e
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Bu 2landa son yenilikleri igeren teknblojiyi kullapabil—
me, Ulke ve TCDD genel altyaplslyia ilgili olan bir kongdur.
igletmenin son yenilikleri igeren lokomotifleri Uretme ola-
naklarinin bulundugu da ifadeler arasindsedir. Ancak demiryo-:f

lu altyapisi buna olanak vermemektedir,

3¢2, Uretim Transfer, Uyarlama ve Adaptasyon

Yonliyle Teknoloji

Igletme transfer teknolojisiyle galigmaktadir. Iglet-
mede teknoloji liretimi ya da gelistirimi adina, fason ve li-
kit(51v1)\geli§tirme gabalari bulunmaktadir. Fransa kaynakla
tekmolojiyle elde edilen trtinlerin % 92'sinde yerli girdiler

(CND). dahil kullanmilmaktadzir,

4~ ISIETMENIN Ar-Ge

Lo R EA IR A . -

APISI

4.1, Igletme Ust Yonetiminin Ar-Ge'ye Bakigi ve

Degerlendirmesi

Igletme,yeni olarak olugturdugu alt Ar-Ge drgiitleme-
slyle, bundan bdyle Ar-Ge éabalarlnl ayri bir bdlimde yﬁ;ﬁt-
nwyerbagllyacaktlr. Daha tnceleri ayri orgilitlenmis bir Ar-Ge
igletmede bulunmamaktaydi. Ar-Ge adinaj; teknik birim ya da ilre-

tim birimince bu konudaki faaliyetler ylriitilmekteydi,
442, Isletmenin Ar-Ge Orgliti

Agagida igletmenin blitiinlegik Srglit semasi goriilmek-
tedir. Goriildiigl lizere, Endlistriyel Hizmetler Genel Midir Yar-
dimcisi'na bagli APK ve ayrica Ar-Ge Daire Basgkanligi bulun-
maktadir. -

Ar-Ge'nin alt Orglitlenmesi ise gu sekildedir:



Endiigtriyel Hizmatler

Ar-Ge Daire Baskana

Protoftip

] """

Tagarim.
Bag Iiih,

Blektronik

Bag idiih.

Yeni Uriinler
Tmalat AL51-
yesi

Resimlendirms
Tih o

CAD/CAI
Laboratuvari

= 1.L€ -
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lulufu ve bilim konularinde ilgili bilgileri safilemalk ig

bir danigmenlik lomitesi vardir. Gelistirme p

0li
izlarain ketilimiyla, isbirligi seklinde SWQTanWr.

s

Orgiit Semasi

Yonetim Kurulu Teknoparklarin
.Bagkan“ | - Vekiller
Kurul Uyeleri Kuru lu

: : Telnoloji ve
Idare ve Bilim J
Yonetim 1 . | Topluluklarz
Geligtirm - » —
;e Sa,; © Teknoparki~| |Ig YOnetimi
Ydnetimi nin pro- ve Higzmetleri
e mogyonu Geligtirme

Teknoloji |{lg ve Tekno-

gfisi Limi< floji Merkezi
ted 3irke.

(30) AwgeBoey 5;13.
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pozyum, seminer, panel gibi toplantilerda, kemudan ve Uni-
versitelerden de konusmscilarin ketilim ssilanarak, bu
alanda da Universite~devlet-sanayii disbirlizZi saglanmali-

dir.
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‘Cegitli yepli_ye yabanci sermayeli igletmelerdeki mo-
nografik gbzlemleri, gdzlenenleri, kargillagtirmala olarak;

su gekilde Szetlemek miimkiindlrs

Yabanci sermayell igletmelerin tamamnda ya dagimsiz
Ar-Ge birimi bulunmakta, ya da bagli ana iist kurulus ara-
ciligiyla, Ar-Ge etkinlikleri izlenmekte ve sgnuélar ig-
letmeye kazandirilmaktadir, Ayni durum stratejik planlams
icin de 88z konusudur. Yabanci sermayeli igletmelefin gele~
cege iliskin yaplsa; degigiklik kararlari acik olarak belir-
lenmig olup(bilgi olarak) ve bunlarin ifadeéi olan amaé ve
bu amaca ulagtirma kararlari belirlidir. Bu etkinlikleri,
ana igletme, bagli. igletmeyi de kapsayacak gekilde ylritil-
mektedir, »

Yabanci sermayeli igletmelerde, Ar-Ge gider;grini tah-

1i1 etmek ve satig cirosuna oranini hesaplamak miimkindir,.

Igletms iglevlerine gbre, gider ayirimi yepildiginden,Ar-Ge
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Tirkiye igletmelerinin hemen tamaminin red ettigi bir
konu da, ortak sektdrel Ar-Ge merkezlerinin kurulmasi One-
rigidir, BOylesi bir Merkez'in uygulanan piyasa ekonomigi
modeli ile uyugmayacééz ileri siirlilmektedir, Ancak ayni mer-
kez'ler, yani ortak sektorel birimler AT'de ve ABD'de mev-
cuttur. AT ve ABD'de piyasa ekonomisi iélerlikli clarak uy-
gulanmaktadir, Bu yotniiyle, Tlrkiye igletmeleri@in bu gerek-
éelerinin kabul edilebilirligi bulunmamektadar, Bu isletme-~ -
ler, Ar-Ge alaninda da yalniz ve gizli‘ééilgmak isteéinde-'
dirler. Ancak, bazi teknolojik Ar-Ge faaliyet ve projele-~
rinin finansman boyutu, islebtmeleri agmakta ve ililke boyutu-
na ulagmaktadir, Bu nedenle, AT'de ilkesel igbi;liéi yoluna
gitmektedirler, EUREKA bunun en giizel Ornegidir, Bu yoniyle,
Tirkiye'de igletmeler Ar-Ge alaninda, rekabet ©ncesi igbir-
1iginin gereklilifinde birlegmeleri kaginilmazdir, Zira de-
éigim éaé1na bagli clarak, igbirligi de donemin adi olmug--
tur,

Yerli ve yabanci sermayell igletmelere yOnelik olarak,
gaptamalaramiza karé11a§t1rma11 ve gematik olarak agagida-
ki gibi ifade edebilirizs
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Yirminei ylizyil degisimlerin ylizyila olmustur. Cok sa-
yida etkili ve yapisal degigiklik bu ylizyila rastlamigtir,
Bu deéigimlerin en Onemli bir kismini teknolojik bulus ve
yenilikler olusturmugtur. Oyle ki, bu ylzyrlin $lim ddnemleri,

bu teknolojik degigmelerin etkisi altinda gegmigtir. Kisaca-

51, teknolojik degigme ve geligmelerden toplumlar, isletme-

ler ve inssnlar hem olumlu, hem de olumsuz ydnde etkilenmig-
lerdir, Yani bu ylizyirlda degigime uyum, onu planlama gabala-
rinin gerekliligi sonuvcunu ortaya g¢ikarmistir. Teknolcjik de-
éigimin hizina uyum saglayen, onu ge1i§tirebi1en, kazanabilen
igletmeler, Ulkeler teknolojinin olumlu etkilerinden yarap-
lanmiglardir, Buna karsgin, bu degigime uyum saélayamayan ul-

keler digerlerine bagimli olma, igletmeler ise varliklarina

~slirdlirememe sorunuyla karsia karsiya kalmslardir. Qlinkil tek-

noloji igletmelerin en Onemli gevre Tfakidrlerinden birisidir,

sy
17

Bu gevre faktdrlii,ayni zamnda igletme igi bir Taktordir,

Dolayisiyla,bu ig gevre faktori clarsk teknclojinin, dig

‘gevre Fakittri glanina uyum szglamesi ya da onu etkilemesi

gerekmektedir, Bu uyumun saglanmesi, diger bir deyimle, tek-

nolojinin izlenmesi, transfer edilmesi, liretilmesi ve gelig-
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tirilmesi ve bunu ihrag¢ edebilme diizeyine gelinilmesi de
Ar-Ge gabalarini ve bunun tasarladigir ve diizenledigi stra-

tejik planlamayl gerekll ve zorunlu kilmsktadir,

Teknoloji gabalari(izleme, transfer etme, geligtirme))
bzde Ar-Ge ile ylriitilir, Ancak teknolojik gabalar, iglet-
meler igin yapisal degigiklige iligkin kararlara gerekli
k1ldigi igin, stratejik boyutlari da bulunmaktadir. Bu da
minin planlanmasi agraci olan stratejik planlameyi da getir-

mektedir,

Doiaylslyla; degigimin yogunlugu, degisimin planlanmasi
gabalarinin olugturulmasini gerekli kalmis ve bu da stratejik
‘planlama g¢abalsranin ortaya gikmasini saglamigtir. Deglsim
planlama arasci olarsk stratejik planlamaya;“isletmelerin
Kelkinms Planlari" - nitelemesini yapmanin doéru'

olacagi kanisindayiz. Bu planlamzyla, iggdrenlerin, fi-
nansmanin, yonetimin ve teknolojinin stratejik yonetimi ca-
balari ortays gikar. Bu gabgkaa,yeni bir boliim, yeni bir
orgiitlemeden daha gok list yOnetimin bir i§1evi olarak ylirl-
tiliir. Yani Ust yonetimin yeni bir iglevi de Stratejik Plan-

lams ,yani degigimi planlama ve ona uyum saglama olacakbtir,

Ozellikle, gon yillarda, ABD, Japonya Ve AT'de teknolo-
Jinin strate;jik yonetim konusuna yoZiun ilgiyle yaklagsilmak-
tadir. Uzun vadeli olarak defigimler tahlil edilerek, plan-
lama olarak, bu tahlil sonucunda ayra ayri stratejiler, stra-

tejik yonetim gergevesinde geligtirilip uygulanmaktadir, Ya-
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ni, stratejik planlamada soruna blitlin olarak yaklagilmakta,
fakat yapilan tahlilden sonra farkli ve ayri stratejiler

geligtirilip uygulanmaktadir.

Gelecegin planlam851 ve gelecekte ulagilmak istenilen
hedeflerin planlamagi araci olarak, teknolojiye ybnelik o-
larak, AT'de mikro bazda stratejik planlar gelistirilmekte
ve uygulanmaktagar. Bu gabalar da, ya igsletmeler kendi biin-
yelerinde, ya da onlar adina olugturulen Ar-Ge orgiitleri,

AT Komisyon ve Konseyi'nin geligtirdigi ve proje bazinda
destek verdigi stratejik planlarla uygulanmaktadir, AT'de

bu planlarin bliyik bir kism da AT 1992 Tek Pazari ve bu
pazaran olugturulmasi hedeflerine yonelik olarak olusturul-
maktédlr. Ayni zamanda bu stratejiler, ozde teknolojik bii-
tiinlegme éabalarlna yonelik olarsk geligtirilmektedir., Zira,
AT ayni zamanda teknolojik bﬁfﬁnlegmeden-olu§maktadir. Diger
boyutlarin gerceklesmesi de bu boyutun ba§:riszna ve etkin-
ligine bagimlidir. B |

AT 1992 Tek Pazari'yla Gnceleri kagit lizerinde olu~-
san Gimrik BLrllglﬁne gadllmlg oluna0ak ve seklen tum engeller
kalkacaktair, Isleumeler 1992 Tek Pazari®nin zetirecegi

" boyutlarla kargilacakbir. iziki, mali, teknik

g
FJ

engellerin kalkmasi sonucunda, baglica isletme boyetIera
sunlardar: Uretimin verimliliginin artmasz, biyik Slcekte ks
teknolojiye dayzli iliretim sonucunda Slgek ekonomilerinin cr—

[

taye gikmasi, Ar-Ge geligmalerimin yofunlaegmesi, reksbetin

o
«m

kesiniegerek artmasi, yuksek teknolojiye,sahip igletmelerin
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uygun altyapiya kavuémasl ve glmrik korumaciliginin kalkme-
sidir. Ayrice AT Komisyon ve Konseyi 1992 Tek Pazari'nin o-
lugumuyla GSMH'da global artiglar ve sliper gﬁé ekonomiteriy-
le rekabet etmesi ve blylk Avrupa igletmelerinin yaratllma-

sini hedeflemekte ve bunlarin olusmasini beklemektedir,

Tirkiye'nin AT ile diligkisinde temel beklentisi bilim
ve telmolojik alanda AT dlizeyine u1a§mak ve diinyada bu alan-
da rekabet edebilirlik diizeyine ulagmaktir. AT tam lyeligi
vgeréeklgsse de, gercgeklesmese de ftemel hedef budur, bu ol-
malidir, .

Turkiye'nin AT'ye btam Uyelik iéin bagvurmasinin temel
nedenlerinden birisinin, Yunanistan, Portekiz vs Ispanya
gibi Tilirkiye ile benzer ekonomik yapiya sahip olan iilkelerin
{iye olmasi ve iiyelik anlagmasinin aglnmls olmasi olugturur-
ken, makro ve mikro bakigla Tﬁrkiye'nin'tam tiyelikten bek-
lentileri sunlardir: Cagdaslaswma sigrama yapmak, ve Ar—Gé
konusunda Topluluk fonlarindan yarsrlanmak, korumaciligin
kalkmasiyla yeni bir Odemeler dengesine kavugmak, tiketim
kalibi geligmis bir pazara girmek, AT'nin sermaye hareket-
lerinden yararlanmak, yabanci sermaye yatirimlarinin arti-
ély;a Tinansman sorununa éﬁzﬁm‘bulmak, ortak yat;rlmlar}a
teknolojileri yeni;emek, kota ve korumac:llézn1kalkma$1yla-

dolaysiz ihracatini artirmak ve yeni pazarlara girmek,
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Tlirkiyetde ve AT'de Ar-Ge yapisi incelendiginde tek-
nolojideki temel gbstergelerin Tirkiye'deki durumuinun hem
aragtlrma01, hem de harcama bakimndan AT'nin yaklasik 1/10'u
kadar oldufu ortaya ¢ikmistir., Ozel sektdr Ar-Ge katkisinin,
AT'deki Bzel sektbr Ar-Ge ketkisindan ¢ok geride oldugu or-
$adadir. Bu nedenle hem meveut Ar-Ge kurumlari nin aktivite kazan-

masi,hem de yeni ve mikro bazda'teknolcjik gabalarde bulunacak

Ar-Ge Orglitlerinin kurulmesi gerekmektedir,

AT'de ve AT iUyesi llkelerde clusturulan Ar-Ge Orglitleri
-ve stratejik planlarla igletmeler proje bazinda desteklen-
mektedir, Devletin katkisi daha ¢ok bilgi saglams yvoniinde-
dir. Yani kamu finansal destek ve yardim saglams yaninda
igletmelere,dzellikle de kiiglik ve orta Olgekli igletmelere
bilgi saglamektadar. Clnki degisim g¢aginda en onemli bir
‘boyut ve sorun olarsk bilgi ve bilgiye vulagme ortaya ¢ikmak-
tadir. ’ . _

TUrkiye'de Ar-Ge kurumlars ve ¢abaleri sresinda koor-

dinasyonu sasglayacak bir kurulugs gereksinme bulunmakla bire

PRI

likte, mikro bezda teknolejik

abaleri ylrlitecek btlgesel

)

ve sektbrel Ar<Ge merkezlerinin kurulmssi gereklidir., Kuru-
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- lacak ortak sekttrel Ar-Ge merkezlerinde iéletne ka tkisa bﬁ-
lunmali ve proje bazinda devlet ve iniversite desteé% gagla-
narak, Qevlet—ﬁniversite-igietme ﬁélﬁsunﬁn igbirliéi saglan- &
malidir, AT'@eﬂ@e igletmeleri desteklems gabalari proje ba-
zinda gergeklegtirilmektedir. Ayrica ortak sektirel ArmG;
merkezleri ile»@gbirliéi yapacak Teknoparklarin da kurulmasi

artik bir zorvnluluktur,

e Turkiye imalat sanayiinin AT imalat sanayii ile tekno-
lojik karsilastirilmasi yapildiginda, &da, dokuma, giyim
egyasyt ve deri sanayii, orman ﬁr&nleri ve mobilya sanayii

~ plastik elektronik ve tagave tOpraéa‘dayall'sanayiinde kabQ
silagtirmali Uistiinligil bulunmaktadairs Ancak-kullanzlan
telmolojinin tim sekttrde yaygin oldugusmu .
stylemek miimkin deZildir. Bu nedenle, 8zellikle bu sektor-
lerde mevcut durumun korunmasi, daha etkin stratejilerin
uygulanmesi igin gebalsrain olusturulmasi ve Teknopark!larin
kurulmasa gereklidir, Kisacasi, bu sektbrlerde,ﬁzelliklé tek-
nolojinin gok gabuk degigtigi alanlarda téknoloji iretebil-~
we asamasina gelinerek teknoloji transferi evresinin agil-
masl gerekmektedir. Teknolojik bekimdan geri ymlinmig 2lan-
larda da teknoloji ulagabilme, izleme ve elde edilmesine yo-

nelik stratejilerin etkin olarsk gelistirilmesi gereklidir,
Teknolojik yapisal degigiklige iligkin kararlarin alin-

digir konulem, teknolojinin stratejik ytnetimi gergevesinde

igik-

{11819

ele alinmalidir, Stratejik ytnetim | yapisal de
lige iligkin kararlarain alindigir planlama tilrlidiir, Burada

ilk agamada - igletme misyonu formile edilir ve igletmenin

- gelecek acgisiyla farsat ve tehlikeleri belirlenerek, buglin-
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ki duruma gtre kuvvetll ve zayif ytnleri amaliz edilerek
igletmenin SWOT Analizi yapilar. Isletme felsefesi ve po-
litikasi belirlendikten sonra sira teknolojiye yonelik stra-
tejik_amaélarln belirlenmesi, stratejilerin formillasycnun-
dadir, Bir igletme ig¢in teknoloji stratejileri sirasiyla,
lisens anlagmalari, makine-techizat éeklinde teknoloji
transferi, birlesme ve devralmalarla tekmoloji elde etme,
ortak girigimle tekmoloji saflama ve igletme olanaklariylea
tekmoloji iiretme ve gelistirmedir. Isletmeler igin nihai

ve esas olan, uzun vadeli olarak teknoloji liretebilmektir.
Bu nihai amaca ula§mak i¢in diger stratejiler, kisa ve or-
ta vadeli olarak deéerleﬁdirme sonucunda be lirlenmeli ve uy-

gulanmalidir.

Stratejik ytnetim siirecinde diger bir agama foplumsal,

sirket, ig ve iglevsel stratejilerin belirlendiBi orgilit stra-

bgjilerinin belirlenmesidir, N

Stratejik yanetimin gon asamasi; ayni zamanda stratejik
uygulame olarak niﬁglehdirilen'stratejilerin uygulenmasl ve
denetimi agamesidir. Gel@gtirilecek cesitli kriterlerle bu
agamada gerceklegtirilir,

AT sermayesinin Tirkiye'ye akmesi, akimin disikk prodiik-
tivitesine karsilik emek maliyetinin dliglik bir lilke olmasa

.s

nedeniyle yogunlagmesi,Tlirkiye igletmelerinin yabanci iglet-

]

melerle ortakliklarla finansman maliyetini dliglirmeleri,

yeni pazarlarda, kobta ve
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korumaci1ligin kalkmagi sonucunda ihracatin kolaylagmasi,
ortak Ar-Ge gabalarayla teknoloji lUiretebilme ve ihrag e-

debilme olanaélnln:yéfatllnasx3ortak11k1arla teknolejinin
yenilenmesi, AT fonlarindan Ar-Ge alaninda yararlanilma51,
ortakliiklarla yéni pazarlarsa girilmesi;' tliketim kaliba
geligmig bir pazara daha kolaylikla girebil@ekfwmﬁrkiye

‘agisindan olasi farsatlari olusturmaktadar.

Buna karsgilik AT tam liyeligi, yabanci sermaye yatiri-
mil artisinin 1992 Tek Pazari'nin boyutlarinin olasi tehli-
kéiefiiﬁ bulunmaktadair: Blylik pazar yapisu nedeniyle etkin
kapasite yaratma zorunlulugu, teknolojik diizeyin diiglik olma-
s1 ve yiksek teknoloji ile karsilagsma, ig pazarin cazibegi-
‘ni yitirmesi, ig korumaciligin kalkmasi, stendartlarin yik-
selmesi ve-Tﬁrkiye imalat saneyii igletmelerinin standart-
gsacak olasi gelismelerin olugturacagi baglica tehlikeler-

dir. Ozellikle 1992 Tek Pazari'nin igletme boyutlari da Dir-

kiye igletmeleri ig¢in baglaca tehlikelerdir Btkin hazirlik,bun-
larin firsat olarak ortaya cikmasini .Saglayacakiir,
Tlirkiye igletmelerinin yukarideki farsat ve tehlikeler

ile 1992 Tek Pazara'nin igletme boyutlarina gbre kuvvetli ve

zayif yonlerini de analigz ederek stratejiler geligtirmesi

C}.«'
b
»

ve uygulamasi gerekmekte
Tirkiye isletmelerinin bu farsat ve tehlikele-

re gpdre teknolcii elde etme ve buna begli olarsk meveut na-
& o o >

<
®
o]
-
‘_.l

«
te
13
[
N
[
1§2]
1

zarlarini koruma ve yeni paezarlars girebilme

yebilecekleri stratejiler teknoloji liretme, lisans anlas-
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malari, birlegme ve devralmalar ve ortak girigim strateji-
leridiro

Bu stratejilerin uzun vadede teknoloji liretebilme ve
gelistirebilme, yeni pazarlara girebilme agilariyla deger-
lendirilmesi ve kisa, orta ve uzun vadeli olarak sirslan-

masi gereklidir,

Teknoloji liretmede ve gelistirmede bulunabilme etkin
ve aktivite kazanmig Ar-Ge Orgltinin varligiyla mimkiindiir,
Tlirkiye'de igletmeler ya da onlarin adina olugturulacak
Ar-Ge brgitlerinin mutlek olarak kurulmasy gérekmektedir.
Teknoloji liretmede, blirokratik bir Ar-Ge Orglitiine sship ol-
mek da yeterli defildir, Bu Orgltin aktivite kazanmasi,
Ar-Ge igin hiit¢e olugturma, aragtirmaci ve galiskanlik Ozel-
liklerine sship isgOrenlerin bulunmasi ve bunlarin muhafazs
edilmesi, son yeniliklere sahip teknolojinin transfer edile-
bilmesi de teknoloji lretme ve geligtirme gabslari arzsin-
dadir., Bu nedenle, difer stratejiler uygulanirken de nihai
olarak teknoloji Uretilebilme hedefi gbzdniilne slinmalidar,
Ozellikle AT'ye gore karsilastirmali olarak listiinliife sahip
olunulan glanlar da teknoloji liretebilme aszmessina mutlaka

ir. Teknoloji liretmeye hem making-techizat didze-

-

arzk bakil-

m

@)
[

‘yinde, hem de bililgi dilzeyinde teknoloji lretme

jo N

3 N - . A PR 2 - b
Lisans anlasmelara ertik tekncloji elde etmede ¢ok kiss

en bir teknoloji elde etme

[}

stirell bir skrateji olasrak uygula

gtratejiel olmakiadair. Daha ¢ok yeni geligmekte olan sek-
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torlerde ve teknolojinin gok yogun ve hizli olarak deZigme-

digi durumlarda belki uygun olmktadir. Ayrica bu strateji

uzun vadede bagimlilifa neden olmktadir.

Bir diger strateji birlesme ve devralma stratejisidir,
AT'de de 1992 Tek Pazari'na hagzirlik olarak yoéun'bir dlizey-
de son yollarda birlegme ve devralmalar gergeklegtirilmekte-
dir. Tirkiye'de bu strateji . Ozellikle yeni pazar, 1992
Tek Pazari'ndan pay almag, teknoloji yenileme, finansman sag-
lama gibi kriterleri saglamasi durumunda,yérarll olabilecek .
bir stratejidir. Ayrica ortak olunan igletmenin stratejik
planlarinda yer alarak siirekli know-how akigi saglamak da
bu stratejinin yararli ydnlerindendir., COzellikle AT 1992 Tek
Pazari'nda standartlara uyumda da boyle bir stratejinin uy-
gulanmssinda yarar vardir., Diglik Tiyatla satig yapilmasa,
yonetim stratejilerini uygulama g¢ogunlugunun verilmesi gibi
konular, bu stratejinin uygulanmasinda dikkat edilecek konu-

lardir.

Birlegme stretejisi yerli igletmelerle de uygulanmssi dl-
glinilmell ve yatirimlar AT'ye tistlin olunan alanlarda kaydirai-
labilmelidir, Zira AT'de "dev" nitelemesindeki. igletmeler bir-

lesmektecir.

Ortak girigim stratejisi, teknoloji elde etmede diger
bir stratejidir. Bu straeteji uygulenmasinda ortak girigim
igerisinde Ar-Ge'nin de birmgaba olerak ylrtdtilmesi mutlak
clarak dikkate alinagcak bir kriterdir., Ortak clunan vabanci

igletmeyle mutlake ortak Ar-Ge gabalarine girilmelidir. Yeni
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pazarlarin saglanmasi da bu stratejinin uygulanmasinda dik-

kate alinacak bir diger kriterdir,

Hem ortak girigim, hem de birlegme ve devralma strate-
jisinin uygulanmasinda uzun vadede teknoloji Uretebilme ve
gelecekte de teknoloji liretip, gelistirme ve ihrag etme san-
sina gelindiginde igletmenin tamaminain Tlrkiye isletmelerin-
ce ele gegirilmesinin olanaklari da tasarlanmalidir. Buna
bagli olarak birlegsme ve devralma stratejisinde yaratilan

kaynaklaran g¢gok uygun olarak deZerlendirilmesi gereklidir,

Ozetle, Tiirkiye igletmeleri igin AT taﬁ lyeligine, 1992
Tek Pazari'nin ortaya g¢ikacagi boyutléra ve yabanc1 sermaye
vatirimlarinin ertmasi durumlerina gbre izleyebilecekleri,bzde
4 temel stratejl ve bunlaran sonucunda uygulanacek alt
stratejiler bulunmektadir, Teknoloji lretme stratejisl ls-
tUn olunulan alanlarda kisa ve orta vadeli olarsk ¢Ozlimlen-
mesi gereken, ancak Ozde uzun vadede sonug¢ veren bir strate-

jidir. Bunun i¢in arastratejilerin bulunmasi, kisa ve orta

[o])

eli olsrak uyzulanmasi gerekmektedir, Bu ars strzteji-

ler de teknoloji liretme olanagi sagliyacsk sekilde tasar~

va

lenmgli ve uygulanmalidir. Gelecektekl geligmelere bagla
olarak kise ve orta vadell olarak uygulanabilecek en uygun
stratejiler birlesme ve devralme stratejileri ile criak gi-
rigim stretejidigtriinmektedir. Ayrica, yerli igletmelerin ken-

di arslarinda birleglyp, deha sonra yabanci ortak olmalara ds

B d

streteji olearek dligiinlilmelidir. Bu stratejilerin uygulanma-

J
sinda teknolojl yenileme, Urln kalitesini arthrma, meveut
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paZarlarl muhafaza, yeni pazarlara agilma, slirekli bilgi
akigi saglama, Ar-Ge gabasina girigme saglanilmasi gereken
konulardar. Zira ancak bu araglarla rekabet saglanabilecek-
tir.

Bu stratejilerin uygulanmasi slirekli gelistirilen kri-
terlerle degerliendirilmeli ve elde edilen sonuglar denet-
lenmelidir k;}bu da stratejik yOnetimin stratejik uygulama
agamasini olugturmaktadlf. »

Uygulama yapilan igletmelerin ba21lap1nda‘Ar—Ge Srgitil
Am%é éfrétejik planlama c¢abalari bulﬁﬁufkén,béziiarlnda ArQGe
ve stratejik planlama adina yapilan gabalar bulunmskta, tam
anlam.yla iglevsel olarak, kagit lizerinde sistemli, planla
gébalar~bulunmamaktad1r. Ar-Ge harcamalari tesbit edilip,
sagladagir faydalar ile oranlanamamaktadir. Bu nedenle,ayra
Ar-Be Orglti olusturulmasi ve bilinéli bir gekilde planlaf
nip, yuritiilen stratejik planlama g¢abaiarina girilmelidir,
Ar-Ge ve stratejik planlama gabelari icin fayda/meliyet |
oﬁanlama31 yapilmalidir, Bunun i¢in degbu harcamslarin miha-
sebelegtirilmesinde konu bu boyutta ele slinmalidir. Islet~
meler Ar-Ge ic¢in fon yaratmalil ve rekabette en Onemli aracin
Ar-Ge faaliyetleri oldugunu benimsemelidirler,

Tirkiye'de blylk Clgekli igletmeler, isletme diizeyinde
Ar~Ge orgiti olugturmalara gerekirken bunu, gergeklegitireme-

yecek kligilk ve orta Olgekli igletmeler adina Ar-Ge ve stra-

.

tejik planlama gabalarini ylriitecek ve bu igletmelerinde

H

o

[#p]

AdTh b aD

nanssl ve yonetim desteZi saflayacaklari ortak sektdrel Ar-G

merkezlerinin kurulmasi zorunludur. Ayrica Bolgesel igerikli

e
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Ar-Ge kurumlerinin da alanlara gtre olugturulmasi gerekli-
dir, Devletin destek ve tegvik araci olarak bilgi liretmesi
ve igletmelere szaglamasi Onemli bir konmudur, Kurulacak Ar-
Ge trglitleri ile igletme Ar-Ge Orgilitleri uluslararasi isbir—‘
1igi aglarina bUylelikle bilgi saglayabilmelidir.

Cag deéisme, buna ulagme gerefi nedeniyle de "bilgl
éaél" olmigtur. Bu da her zaman daha iyiye gitmek igin éa—
balarin bulunmas;nl gerektirmektedir, Buna bagli olarak ig-
letmelerin verimliliklerini silirekli olarak arfirmalari konu-
gu da diger bif boyut tur. ﬁléek segimi, teknoloji lretimi ve
seéimi de verimlilikmiéin gerekli cabalardir. Ozetle, dtne-
min ve gelecegin 2di; degisim, bilgi, verimlilik, 61§ek e~
éimi, igbirligi, ;gbirliéiyle teknoloji iiretimi, seéimi ve

gelistirilmesidir,
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