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Yirminci yüzyılın tüm dönemlerinde, değişme ve bunun 

sonucundaki geliş~~-~er, toplumlar üzerinde etkili olmuştur. 

Öyle ki, bu değiş~mlerin artan şiddeti karşısında 20.yüz­

yıla ilişkin dönemsel değerlendirmele~;~lasik araştırma 

yapısının ters yüz olduğu gözlenmektedir. 

Bu dönemdeld değişmalerin büyük bir bölümünü, tekno.lo­

jik değişmeler oluşturmuştur. Telaıolojik ve diğer değişmsıe­

rin gelecekte de şiddetlenerek artacak olması yo da evrensel­

liği: :bizi, bir yargıda bulunmaya zorlamaktadır: Hiç bir zanıan 
\ 

en iyiye ulaşılamayacak, bu nedenle de her zaman "mutlak iyi" 
- -

yi yakalamak için başdöndürücU bir araştırma-geliştirme tem­

posu gerektirecektir. 

Araştırmacıların ortak görüşü; 2000'li yılların, 

3. Sanay·i Devrimi 'nin yaşanacağı bir dönem olacağı 
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şeklindedir. Eğer bu hızlı değiJim ve gelişim yarışında ge-

ri kalınırsa, ulusal bazda sonucun 
1 • .., \J 

vanım o..Lacagı ve 

hatta 11 köle olunacağııı değerlendirmeleri de yine bu araşt1rım-

cl lara a it tir • 

Teknolojinin L;elecekle yakından ilgili olması, teknolo-

jik çaba ların planlandığı, yiirUtüldüğü Ar-Ge' nin ya nı na, 

başka bir konuyu, "Stratejik Planlama'~:" ya da "Teknolojinin 

Stratejik Yönetimi 11 konusunu gündeme getirrr:e ktedir. Bu da 

Ar-Ge ile stratejik plcınlama çabalarının birlikte yürütül­

mesi ve tasarıanınası gereğini ortaya çıkarrıEktadır. Başka 

bir deyişle, geleceğe ,Yönelik teknolojik çalışmalar strate-

J-ik olanlar çerçevesinde Ar-Ge çabalarıyla bütünleşi.k ola-
- ' 

rak ta sarlanmalı ve stratejiler geliş tiril ip uygulanmalıdır. 

Çünkü, teknolojik değişim ve gelişmeler toplumların, işlet­

melerin yapılarında, insanların yaşamlarında etkili olmakta 

ve değişiklLklere neden olm:ı k ta dır. Yapı sa ı değişikliğe iliş­

kin kararlar da st ra te jik yöne tim çerçeve sinde ele J alı nma k-

tadır. AT 1 da teknolojiye yönelik tüm çabalar, stratejik 

planlar çerçevesinde işletmeler, Ar-Ge örgütleri, sanayi ve 

ticaret odaları, kemu ku::-·uluşla.rınca yiirütülmekte ve AT 1992 

Tek Pazar'ı ile ilintisi kurulrmkta ve stratejiler bunlara 

dayalı olarak geliştirilmektedir. 

AT tam üyeli.ğine başvuran ve Atatürk' ten bu yana her 

ala nda batı uygarlı ğın ı hedef ala n Türkiye ve Türkiye 

işletmeleri için, çeşitli ~orunlar bu1unrmkta ve bu sorun­

ların en uygun yollarla çözümlenmesi gerekmektedir. Gelecek 
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açısından söz konusı.ı.' baŞl:ica tem~l sorunlar şunlardlr: 

- Teknolojik değiş im ve bunun scn:~ıcunda ki geliş :Lnı.J.n 

boyutları ne olacaktır? 

- AT bütünleşme si nde teknolojik bo y-_1 tun yeri ve rolü 

nedir? 

-AT'de ve AT'nin 1992 Tek Pazarı'nda teknolojinin 

rolü ve önemi nedir? 

- AT işletrr.elerinin. 1992 Tek Pazarı 'na ha zırlıktaki 

teknolojik stratejik planları nelerdir r~ngi stratejiler 
' 

uygulanrr.a ktadır? 

- AT ülke ve işletrr.elerinin Ar-Ge ve teknolojik yapı-

larının karşısında TürKiye'nin Ar-Ge yapısı nasıldır? 

- İmalat sanayii işletmelerinin bElihazırdaki rekabet 

edebiliriiği ne d._'zeydedir? 

- AT'de teknolojik gereksinme na sıl giderilmekte, han-

gi stratejiler uygulanmaktadır? 

-Türkiye işletmeleri, AT ve AT 1992 ·Tek Pazarı'ndaki 

rekabet te teknolojik yönden kısa, orta ve uzun vadeli olarak 

hangi stratejileri uygulamalıdır? 

-Türkiye işletrr.elerinin teknoloji üretebilme olanakla-

rı nelerdir ve bunw."l i;:in hangi koşul lar gereklidir? 

Bu çalışmada 1 : ~ıkarıdaki soru ve sorunlar, AT rekabet e­

debilirlik düzeyine teknolojik yönden erişme bakışıyla orta-

ya konularak, stratejik yönetim çerçevesinde, en uygun teknolo-

jik gereksinme giderme yollarının analizine ve karşılıkları­

nın değerlendirilmesine çalışılmıştır. Hedefleri bu şekilde 

~ belirlenen çalışma, sekiz bölümden oluş nuş tur. 

Birinci bölümde, çalışmanın amacı, kapsamı, Y,ö_!lte-_ 
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İkinci b;_;JY:xle il~: önçe,_AT et;rUktürUne ~lişkin bilgilere 

-- ....... -. '-

saptana-

t ·r rrqrı-ı·,Ter~ıA ve AT'de tekrıolo.~]iy-e vcnsli:c Ar-Ge l:'.'-l"'Ur:ıls.rı J. • - 1.. ,1. ,_j ~. v - " " 

-
s-.-; 2~:::-. ~\:ı ~-~ 1~-=~=: ı.:; ~--"i::ı:I.:; ( =?::-ı?_rı. 3~-, i~ 1-

manya, fn-ilt~~s ve İtalys. ) 

' 1 •• :ı • 1 l- • ~~ .-. --. ~,..., ~,-. -.,..-. ,..,.,..--,'Vlı:=:ı '".·-·_--_:~.~ ":,1nv'·---~- -\J :::ı_, i~_-n··.., .. ·~ ~· -- -,...... -.~ .... r-.-- r-f·----... -r.,..~ı ----··'·'-•.·---~---'·-'···: .. '-.'-'...:....~- --ı. __ -- ..... ~·.Jur:~..ı..- · 21::; ;_.- :J ._J _. __ ._ ~nı;_ıu , ı i~~--·.:. ,L,._- __ v 0....:. : __ ,_ -J _ __:.. ~-. - ~- ---- ~ 

• ' • ı • ~, -. ., r:ı ı' ~ ] - ı:;' ..... -..- 1 ....... -.., ,· 1,· ·"'----- ~~-: f.~- ı __ --_~. ,'.c ·.~ ·_',_ .-=-_! l. rı_-· ı:;' ~---·~P. ]_ '.'. ·_-_.., -_;_ y_;_ .,_·. ·_ .• , __ '.':'1.1.',.'_,1_ l ~- ~ "'1•-:t ~""l-~ cr 1-A 'ı l ' .. ! · •--• 1 -.-~ı _ __. ~ _ ... _ ~· ____ _ _ ~~ ~ __ ı___· _ Lı _L U;_l_._-__ . ~- ·""· ..___. .ı.-- - ~] _,_. ··-"-"' - ..... - ~t.. 
tek-_ 

p 

_nolojik rekabet edt5ilirlikleri'karşılaştırılıp, tüm imalat 

sanayii dallarının alt sektörleriyle birlikte; ~i.r anlamda 
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.• 

.. da Türki-ye :i-şletmelerinin karşılaştırmalı teknolojik durum · · 

. tesbitlşr:j_ yapılnuştır. 

ma de lin i i c_;~; :..'"t ~~=· ~; ti ::., . 3tJ b ö 1 U.r~ı b iı'l e~ n ı,::~r:ıcJ.c~ ;3. 1 t ı ne ı bö 1 ~L-J~~ ıı l·ctl-
- . 

ramsal çerçs'lcs:i::ıi ol:_:_şt-~.n'rn...qttll"o Ana h2.tlarıyl2. teknolojinin 

stratejik ~~öı-ısticine iliş k:' n bir :-::ıo:::1el o;eliştiri lerek, tekrıo-

lojik geı."e:::3Lı:::.eyi ç.;idermede ol::ısı stratejiler ortaya konul-

taorik ,strc,tejik yönetir;ı süreci aynen 

izlenmiştir. 

. 
A1 '-ınc ... ı-,c·'li!m T'i.,.kiye _lı - ..ı. '::' u ",t '--- ·--. işle trr:e lerinin AT iş le tme lerj_yle 

rekabet ecl.ebilrı:elerine yönelik strs.tejilşr, teknolojinin stra-
- ~ . 

tejik yörıetird çerçevesinde ele alJ.nrruştıx·. AT 1992 Tek Paza-

yabancı serr.cg_ye ya tırımıarı artışının 

Orta.y8. ~ov~c~~, ~ırsq~ ... :.... .; -· ....... ~~.::.- - ..__. i.J ve tehlikeler, yapılan durum tesbit-

leri çerçevesinde an'?.liz edilerel-c, AT işletmeleri rekabet 

edebilirlik cFzeyine erişmede lnsa~ orta ve 1..ı.zt..m ve.deli stra-

str2tejilsı"':i_ı-ı s1r2sıyla ve uzun Vr:O.dec1e ha:o,?,:ileri olabilece-

çalışılnuştır. Bu ys.pılJ.rlcen, AT'de ger-

çekleşen ör~stlar de crözönlinde b'Jlvndurulo.rE.ü: stratejik ytine-

tim sUreci çc::::ıçevesinde konu i'::ılenmeye çs.lJ.,:::ılrtnşl;ır. 

<T"' 1D""'ncı qerı··,o::ıy, ,.,1; J L-·. L . .,:.. ...._. ~ll~·• ..._, .,..__ 

lettn3lerin .L~r-r~e yapıları_, teknolojik yi.jncJ.en incelenmeye ça­

lışılmıştır~ Ar-Ge yapıları incelenen işletmelerin bulı..ınduk­

larJ. teknolojik durum~ve gelecek planl2.r:ı,ı kurulan teoril.c te-

J 



- 7 -

mellere göre bir değerlendirilmesi yapılnnştlro 

Sekizinci bölümde, AT'deki mikro anlamda teknoloji ge­

liştirme çabalarında bulunan Ar-Ge kurumlarına benzer "Tür­

kiye Ortak Sektörel Ar-Ge Merkezi 11 nin kurulmasına yönelik 

bir model önerisi açıklaniDlş tır. 

Çalışma, elde edilen sonuçlar ve önerilerle tamamlan­

IDlş tır. 



BİRİNCİ BÖLÜM 

ÇALIŞMANIN .AMiıCI, KAP"Sl1I\'II ,V.ARS.AYIMLARI, 

SDHRL.A RI VE YÖNTEMİ 
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Bu ç.alışma:-.ın tecıel amacı, Türkiye işletrr:.€lerinin(küçük, 

orta ve büyük ölçekli) AT işletmeleri rekabet edebilirlik dü-

zeyine teknolojik yönden erişile bilmesjndeki stratejileri kı-

sa, orta ve uzun dönemli olarak incelemektir. Bu teme 1 ama-

cın yanında mevcut dur:J.ı.':lun tesbitini yapmak, gelecekteki AT 

gelişme lerini incel emek, Türkiye işletme lerinin AT işletme­

lerine erişmesindeki stratejilerin~.uygulanacağı stratejik 

yöne tim için kurarnsal çerçeve hazırlamak; gelecekteki stra­

tejileri analiz etrr.ek ve bu stratejileri uygulamak için ge­

rekli ola cak örgüt se 1 çalı şmaların ne ler olacağını belirle-· 

rnek gibi diğer amaçlara da ulaşılmaya çalışılmıştır. Daha 

ayrıntılı olarak belj..rlemek gerekirse çalışmamızın amaçları-

nı aşağıdaki gibi sıralayabiliriz: 

-AT bütiJnleşmesindeki stratejik boyutların esas arrı..aç 

olarak teknolojik olduğu, yani AT bütUnleşmesinin ana amacı-

nın teknolojik ve bilimsel bütünleşme boyutlu olduğunu ortaya 

koymak ve Türkiye 1 nin konuya bu boy·ut ta yak la şma sı içi n dikkat 

çekmek; 

-AT 1992 Tek Pazarı'na gitmedeki temel nedenleri ortaya 

koymak ve 1992 Tek Pazarı sonuounda işletmeler için ortaya 

çıkacak stratejik boyutları belirlemek; 

- Türkiye'nin makro ve mikro bakJ.Si açısıyla AT tam liyeli­

ğinden be kle nt ile rini :tr del e me ye çalı ş mak; 

- Teknolojide temel göstergelerinAT'deki ve Türkiye'deki 

durumunu karşılaştırmalı tesbit ederek, teknoloji izleme, 
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,transfer etme, geliştirme ara cı olarak oluş turulan kurumla-

rı ve bunların işleyişini ortaya koymak; 

- Teknolojiye ulaşmada, teknoloji transfer etmede ve ge-
-· V 

liştirmede bilginin(ulusal ve uluslararası) rol ve önemini ana-

liz etmek ve bu bilgilerin Ar-Ge kurumlarıyla ya da örgütlerin 

sağlanabileceğini saptamak; 

1. t ··ı " 1 .... ı "" 1 Sura eJı.c p.L2.21".ar:wnın ;:;n8mını oo.!.J.r_emsye ç 2.lı.;; n:2.lc; 

teknolojil: rs~.-;:r::,bet edebilirlik baknnındaı: AT karşısı::.:.de.:ci du-

ri 

- Kurams;:ü anlamda teknolojiye yönelik stre.teji·k yöneti!ll 

mo ele li orta.v.a ı..-0 IT l"'JR k O 
.1!- .J ~ _ ... •:- ' 

- Ti5.rkiye işletmelerinin teknolojilc yöl!..den AT işletmeleri 

bu st ra te ,i i lc~ı~i t3 kno loj inin stı~=:4telik t.Töı-ıe tir:"';i ce:-ccevesiı-ıcl.e 
. V ~ v ..::. 

izlemek ve uygulanek; 

l ,_·c,:::. f:ı" ·ı.··~_ .. _.,o_,p ~. 1··."'.·~ ~ •. 1.-,_ .. ,~t ı_:_.}P.~.,-le, ri111Y'lrl" \TD l. :--ı 1 ~rJ:~,~ 1 eı ~....-ıi -i e-i ~1 urı-vı-h~ l: .:::-:~ lrf- ;-:; _ 
_ _ ' '.J _ '-' , .._.. _ - - ~ .J... '-'~.J- ,.·.__ J V --o i.J ~·~• lJ #:--~ ,.- '-'-- -~ :;'-..:. ..1- lf.::.\.~·- .... J \~;.:...V'-" 

I:el A";;:-rGe IEe:z"kez1eri iÇin bir model önerisi geliştLcııJ.sl:; 

J.·ç-in _:,m_, i~··1ıoi···c:-:.1.-:ori i_1e rel:abet edebilme 
::: - ,l. -- •J ·- _.1 u ; ~ .. ~- ....... 

rl ; i r;' {><i ı"'') D r:- (' 1 0 1Q :ı" 1 nıe-..... ~ , __ ,,J '·":) ~ l.- ~ ~~) -..J).. ... , _ .. ı_ 

. ~ 

:\ 
;: 
' ! 

ı 
ı 
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ı 
. :ı 1 1 , •• 

e rı nc-ı e -c ,c; :cno .Lo :)ı :L 1r e 
' •J 

yc5nelik sb:e.toj:i.ler p;cJ}J.r;~ti:C'i lmeye çalı-

c (t , __ J .. c ___ ·.~ ·.r'"!.r:-ı. ,_,._.-::ı. t;", ,.-ı_ n._ 1:\.m_: f _,,, A t ı::\ 11] ·ı ·ı,r Çı o··ı,-., bı" ı ı· r ı:ıgı·V. :j!":"l , .. l"' o lam.:ı z'· lı gv J. • -• ~ -·~ - ~ .) - _ .. <.·. •' ",J ~ u, . _ j < •. , L C.v J.»Ç. . • 

fs.lcc~t hiç biı, f:)trateji, 

olc;.ral:: gol:Lştiril:ner:!i-ştir. ÇaJ.ı.~:ım.}a temr:ıl o.nEç ol.:ı.ı:cı.k, TUr-

teknoloJ"ik yc)nden AT i,3letr::ı::lsri dU.ze\Ti-
~ ,_. V 

onl8.rla rel-::abet 

me ye ta bi t;__-:_tv.L;ı.1ş tur o 

AT 1932 ~8~c Pc,z:::D:ı'nın tolcnolojik boyutları incelenmiş 

Çalışma, makine dona tırnda yeralan üretim süreci bilgi-

sini ve ürünUn kendisinin olı...ış turulma sına yöne lik bilgiyi 

ifade eden teknolojiyi kapsamaktadır. Bu ar2da, teknolojiye 

ulaşma çabalarının finansman ve yönetim boyutları da AT ve 

Türkiye örnekleriyle ilişkili olarak incelenmektedir. 

Teknolojiye yönelen bir stratejik yönetim modeli orta­

ya konulmuş ve bu kuramsal modeldeki içerik, TUrkiye işlet­

melerinin AT işle tınelerine teknolojik yönden erişmesinde 

aynen kullam lmış tır. 

Çalışmanın üçüncü bölümünde, mikro anlamda teknoloji ge-
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- ı - "Y"lo ~ ' "" ._:_,_,;_ __ , __ :_-

mi:ı_in çevirilerle arttırılrrası en:1işesi btı_ sı~nrle.n:a.rıın daya-

Ar-Ge . __ p:L lcı_ı~ 1 i ne e leı1s11 i 0 le t .::B ler, he~ z 11_, lane.ıı ;xı:~ o :?i le 

göre 81TY'l e,n ... ı -incalenrni s vo Ar-~'-a ·'y<.-:.ıDı 1 ::::ı~.-.ı~·ıııı 
s •l .- . '-'!) - - - - V .:. ~ \.....' .._, V , ,_.,. .:._ _ ,.... ~·- _...;.. _ _. -- ts kı-ıo lo jik 

yönden değerlendirmesi yapılnuştıro 

3- ÇALIŞLAl.iiE YÖNTEMİ 

Ça.l1şnJB.; 'lS model 

önerisini iceren seldiz bölümden olnsrrı..e.ktahr. 
~ ~..._ -· 

Çalı şmanın ·~birinci bö::!!;::finde, çalJ.şman:ı.n _amaç, kap;... - ·--.. -

sani ,, vars~.y:ı.m ve sınırları ile yöntemi açıklanarak tanitırnı 

çalı ş mcı.lnrs. 

Lrlo -l s1 .~{-:;--,--:i-::: 
\.....'' -'~ _,.,_, V--•~ 

i.ş ver en . ' ı- • . ve yun:Juıcı-

leriniıı gC5ı~~-~::?l8:_-"~:l.ı1den d.e .y2.r·-~-i1 1-?~~ıı1Guştır. 1\.yı..,ıcEt !coı1r~srla il-

gili kv .. rtunlare. da gidilerek, yöneticilerle yiizyiize yöntordyle 

görüşme ler yc>)ı lmış tır. 
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ce[_';i beklenen yararlar makro ve mikro bakışla değerlendiril-

meye çalışılmıştır. 

!--:ı ~·b-l H Yı da nor;ı t~L:v ~~e 
J V 0 _ V - -- -....; ' ..iJ- - ' _._. .:.. 

1-

çe: lı ş ı ı~~? t:.::-ı. 

re, r1 i~ 
•J. ,_ ... -

teknoloj:i:cıi;_ı sLoatejik yöne:~in:i ::onusu inc::;l·;nmeye Ç?~lı:plmı.ş-. -·. 

tır Am t':"!m j-:, nl-i.i:~··n· • j_ '--· __ ~-Y~ -,-"ı ın, AT 1992 Te~ P2zsrı'nın yabancı sarrmye 
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'--.-ı ....... ~-.- ~---ı'~ lr 
c. ·--·- ----~' ~~:.tl7 78 t li ve zr-ıyıf 

Ltretirni, bi~::_2.J:2S ve :levre-.ı~·::c; st~s.~8jisi ve o:.~t2.k .D;:iriş:lm 

lamB.Sl lcıs2:., 

' 'R' • , 1 ' ı... • • • t ı ... 
ın ş c ı r • ...... ı ı: !.. 2 :; :~~·3 ~~ e ::ı e 7 27 e. __ ::!2. s ü ~ ::. u e J 2 s ı v e or Ct::::. ~g ır ı ş ı nı st ra-

1932 

Tek Paz?.rJ. ile i ı-; şl·:ili ..:Jle,r:ık e.çıklsnmış ve TUrkiye 'deki ör-

tejilerle il;!:ili Konsey'in tedbir ve dü-

zerıle me 1 er ine ele yer verilmiş tir. Yine bı~ bö 1L1mde, bir önceki· 

•• • L. ' •• , •• ı..• • ~ • 1 . "u 1 ı· . 
J lY'll'fl gı;~·i-~-ır'.._ ... ;r-·ınÇ".ı,--ıml .r=ı.:ı-:::ıır.;ı!':' 17 0111'11;-:':{ ve ;)Cl_C-"Cll1 ~[1(ırnıc.ısı 
---~-.ı. V-~-'...1·...-u--~·- j ..... --· v-..:.. ... -- -··~------=.; --~· -t..J,_."-'--A-·--::; -'--',_:;'-# .. -·-"----- "-' 

. -

se:..~·cıs.ye ye. tırı ml·:'.rJ. ert ışı-

sa.rıayiinin 

miŞtir o 

Yedind. b\5lü:w çeşitli yerli ve yab~:;.ncı serr:r::.yeli işlet-

melerin Ar-Ge y2pılarının telmalajik yenden incelenmesini 
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kapsamı.;;tır. Adançı, Manisa, Eskişehir ve Kütahya 'da faaliyet-

te bul una n çe şi tl i yerli ve yabancı se rma yel i işletmelerde 

Vak'a Analizi yapılarak, bu işletrr:.elerin Ar-Ge yapıları tek-

nolojik yönden incel ennıiş ve teorik temellere ve durum tes-

bitlerine göre bir değerlendirmeleri yapılwı9tır. 

Sekizinci bölüm, Türkiye'de alt sektör bazında ortak sek­

törel Ar-Ge merkezlerinin kurulmasına yönelik bir model öneri-

sini içermiştir. Bu model oluştı..1.rulurken, AT'deki benzer ku-

rumlar da örnek olarak alınmıştır~ ~yrıca Teknoparklara, ya­

bancı ülke örnekleriule birlikte yer verilmiştir • 

. 
Çalışmanın tümüne yönelik olarak varılan sonuçlar ve öne-

riler ile çalı şma tamamlanw.ı ş tır. 



B Ö L D I-.I 

BOYTJTL;.RI ~J~ TÜRKİYE' liİN TOPLJE.TK TA!:.~ ÜY~LİGİHDEN 
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1- AVRUPA TOPLULUGü'lJUH DOGUŞU VE l2'LERİN 

ÜYELİK GÖi.1ÜŞ1iüHERİ 

Halihazırdaki şekliyle AT'nin yalnızca otuzüç yıllıl-c 

bir geçmişi vardır. Fakat bu AT'yi oluşturma fikri, Roma 

İmpara t orluğunLLl'l son günler ine, onbeşinci yüzyıla kadar 

geriye gider(l). Hatta onbeşinci yüzyıldan bir yüzyıl önce, 

1305 yılında, Normaudiyalı bir avukat olan Pierre Dubois 

bir leş i k bir Avrupa Devleti için çağrıda bulunmu.ş tu. Bunlar­

la birlikte bir çok hükUmdar da birleşik bir Avrupa Devleti 

için çağrıda bulunrruş tu_( 2). Ancak bu dönemlerdeki çabalar 

bir birleşik Avrupa Devleti yaratılması gerektiği şekli nde­

ki düşüncelerden ibaratti(J)o 

. 
Birleşik bir Avrupa Devleti yaratmaya yönelik çabala-

rın etkin ola~ak IIoDünya Savaşından sonra yoğunlaştığını 

görmekte,viz. Gerçekten Avrupa bütünleşmesinde temel hareket, 

II .Dünya Savaşının yıkıntılarını temizlemek, Avrupa ülke le-

rinin ekonomik lmlkınmalarına yardımcı ol:rrı..ak ve kaynaklarını 

e tkin o larak lo.J.J.lanma ları için ABD Dı şi ş leri Bakanı George C o 

Tharshall'ın 5 Haziran 1947 tarihinde Avrupa'ya genis ölçüde 

yardım yapıl:::wağını belirtmesiyle ortaya çıkmıştır. 11 1:Iarshall 

( 1) 

( 2) 

Anthony j.C.KBRR, The Common·Liarket And Hovr It Works, Per-
gamon Press, Oxford, 1982, s.l. ----

Etıenne-Sadı KIRSCHEU, Financi e l __ Integ:ı:ı_ation In Westertı 
Europe, Columbia University Press, liJew York, 1969, sol. 

. . . . . . 

( J ) j • c • KEfu-ı:t, a or; • e • , s • ı. 

• 
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Ekonornik ÖrgLttLl'nUn k:.J.rulmt=ısı::ıs ::ıs::len olrm_,_ştu .• ÇUnkfi ysr-

ç a 1 1 ş rrıa lP. r 1 şart 1 i 1 e ver i 1 e c e k t i ( 4 ) • 

Birleşilc bir Avrupa Devleti yaratrr.a çab2.le.rının ve Ame-

rika yardırmn.ın II.DUnya savaşından sonra oluşmasının temel 

nedeni şuydu(5)~ Bu Avru~oa'nın dtı.rumu i.'rim-

ser sonuca ı.üe.smaya imkan verr.ıeyecek k::ı.dsr kc:itiiydü. Uzun 

savaş yılları Avrupa'da siyasi ve ekonomik 

lilclere yol açnnştı. Ülkelerin Uretim kaynakları büyUk ölçü-

de hasar gi.)rr.'iiştU. Ekon-ornilerini yeniden c:::mlandırmaya ça-

lışan Avrupslıle.r, b . 1 ' . unun genış ç.?.p ı oır işbirli~iyle ger-

çekleştirilebilece~ine inanıyorlardıo 

Yukarıda be lir ledi,ğir;ıiz amsç lar do2;rul tusunda AT' nin 

kurulmasınde. te:-;:ıel adım, diğer Aı;rupa ülke l::;ri.nin katılımı-

na da açık bir organizasyon içinde, bir bL~leşik yetki al-

tında Fran';e.-}?.Alrr.anya kömür ve çelik üretirrıinin tümünLt bir 

yerde toplcı.Lx:ı.~;: için, kendisi 11e Jean i,.Lonne t tare.fından ha-

Fransa Dışişleri Bakanı Robert 

Schumc:n. tar~~~ınd::m ~ I~ia~ı~ 1950'de 2~tılmışt::ı.r(6). I.Dünya 
--·- ---- -··-
(4) j.o~~RR~ a~gaeQ~ s.5. 
(5) Necati L'JIIJJ, ııAvrupa İktisa::Li Toplulv.(;unun Oluşunru.-Ser­

best Tic2.ı'et Bc5lgeleri-GL1Eıri5k lhrli[;d ve IJ:'Li.rkiyeıı, Avrüna 
~kon.9JEik IJ:'.9.lJ l~~h:ı.fh3_~e Cesitli Hukuki lConfera:q.~~la!, I o U. 
I-.Iilletler~~.rası I-Iuktıki ve Lülletlerarc:.sı LUnasebetler Ens­
titLi.sli Ya.llo.9, İstanbul, 1973, Sol48o 

( 6) Office for Offi cia 1 Pub li c;?_ t ions of the European C osmuni­
ties, ~2:ı.roJ?_~an ~nif'ication: T1~e_2riginŞ..._and__gro:·Jth. o:f the 
Euronean Co:::1munıt_y, European Documantatıon, Perıocbca1 3/ 
1913b,S.f ı. --
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d u,l 
egı , aynı 

se.ğ le.rr:e.k ve Creuset ve Ru.b~rı'dal:i lc..lV?etli en::Eistrile::::' ara-

çelik ticaretindeki engelleri k?.l::lır"xı.yı plaı:..lar_n.ştı(7)o 

Plan; Winston Churcill'ce köklü olarak A•ırupa Birleşik 

Devletinin 'JG.rc_·. t ıl rm. s ını içeren 16 EylUl 1946 'daki ünlü ıızu-

rih Konuşması 17 çerçevesinde ele c::,lındı •· Ancak Churcill, her 

nedense aktif bir katılımcı sayısınde.n daha çok olaı"'8.k İn-

gi 1 t ere' nin ke. tı lı mını 'P lanlıyordv.( 8) • 

18 Nisan 1951 yılında 6 Ulke(Belçika, FoAlrrE.nya, ?".can-

sa, İtalya, Lüksemburg ve Hollanda) Avrupa Kömür ve Çelik 

Topluhl.Q:uinu kuran anlaşmayı imzale.clıo 23 He.ziran 1952 yı-

lında 6 Ulkenin Al\ÇT'yi lmrrr:Eısıyle. rıschumann Planı 11 hairata 

geçti. Bu Top lulu[hm leurucu mirnar12~rı, e.nlaşrn.anır.. Avrupa 

anayasası oluşturulmasında ve siy.::ı.s2.l Avr-:..ı..pa bütUıı.leşmesin-

de bir temel te,slcil edeceğini U.rcit et~1lel(te,y3.iler(9). 

AKÇT anl.e.şms.sı irrızab.ms.dan önce 1950 yılında Fransc::~'de" 

A S 'il ı 1 u d • ' .. ' ı ı ' TT • vrupa avunma ·.Lop u.c1.ıgu uşuncesı oaş ar:ııştı. 1>.ore ısyc:.nı 

ve tırl11Bnan Dogu-Batı tansiyonu. Be.tı Avrupa L'.lkslerinin et-

kili bir sanuıme. ihtiyacını orts.ya koyrm_;_ştu. Bu düşünce Ba-

( 7 ) E • S • KIR SC I-C ll, a • g • e o , s o 2 o 

(8) Office for 0f:fi6ial Publication of the European Comı"m . .mi­
ties,.a.ı:::.e., s.llo 

(9) A.g.e., s.ıı. 
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tı AliTEnya' :,rı b'-l topLüuk içine girmeye . ' . 
ıcı-

tahr:i.bat ancak e;i-

likls ka!:ml s:~~ile;:.~ez:::li. 11?leven Planı", yeniden silahlana-

cak.Al22.nys.'n:u_-ı_ etkin kontroHb:ı~5., e,:şit yU.kümliilLi.kıerle u-

lu s laı"Ustü bi::' ::orıi te tars.::O'ından kon tr o ı altı nda bulunclur-

rr.:eya y::lnelikti(lO)o Bu te}clif, cl.iğer ülkelerce görUşiJlLlr-

ken, Fraı-ıaa 7 cla bazı endis;eleri su yUzUne çıkardı. Sivil ve 

askeri şa.:-:.ısl::crclan bir kısrru bv.na cephe aldı( ll) o Plan, 1954 

Ağustosunda Fı-·2ıısız meclisinde tartışıldı. Bir ulusal ordu-

yu kurm ve l·:or-li.rna hakk;ı.nı terketme, Fransa'nın egemenliği-

ni geniş ölçiid.e tehlikey;-e sU.rUkle,iece~d için Fransa antlas-
, !.1 .. _... .,;> 

mayı onaylaı?ıe.yı reddetti(l2)o Böylelikle Avrı.ıpa Savunm Top-

luluğu fikri, doğduğu ülkede söndü(l3)o 

'';7-,...,D;::ı c:;;::ıiJ·ı,rı~ Tonııu·1,ıC.ıı'nı:ın 'oa· qarıı:<ızlıç:., ..ı.'i. -l.A.~·-~ u-~ L . .L.J. .. ~_..cı.. 'ı:-' ·--~~o· - -- ~~ ~ u o-, a rrıa ç lanr:n ş 

olan politik bir Avrupa Topluluğu'nun olv.şturuımasına yönelik 

sert 
A 

rüzge.rlcı.rın esmesine neden oıduo iyimserlik yerini endi-

liyesi Ulkeıerin Dışiş-

leri B::ı.:canle.rı Birleşik Avrupa yaratılmasında yeni bir giri-

şime geçtiler. Altı LUkenin hUkLtraetleri AKÇT'nin ku.rulmasıy-

ı b t:ıl'-rlcı···'lC' ol.-l,J 1ı:ıvoı C!t"(>ı:ıtcı'-ilrıv.·;n ha1Cf'J.'s' e k!Ol"(>Cl' ve-re-a '-'_ı_ vı..:.~-''d ____ ...... ~;.c_._ .. J. 1-J _ ._ ... , ... ~ı_ı... ,__..!..-ı. _ .... 1 t~:) ın..~ ... ~ .. -L-'-r _ 

(lO) 

(ı 1) 

( 12) 

baRladılar. Altı Ulkenin AET've vönelik 
';5 V :_., 

Aor:F,oeo, Soll. 

Or~an·o:iuz, ·~~l~Da Ekonomik To~l~lhı.c~ıı.:QrJ.als__J?azar, E.İ. 
T.I.A.Ya.Ho.70-Jı, Ankara, 196~, s.JO. 

Office for Official Publications of the European Canımu­
ni ti e s, a. go e. ; s. 11. 

(lJ) O.OGUZ, a.g.e., SoJOo 
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görliş ve eli)~ '-ine;; leri 1 bU.tU:rıleşce sU.rscinde ba;?;ımlı bi.r P. 

Alrr.anya içiı1 ul-:...:sların toplu.L~~k içeris:i.ndeki politik rerw.-

ekonomik o-

için A3~ U 'Te 1 i"~ ı' z o -u -' o 

runluluktu. A3~ 1 nin J2~ratılr:'z:::ı, dış ticaret Uzerin:ield 

bu pe.zarı da-

ha güvenli biı"' pc:~zc:tr haline getirseekti. 

F.AlrrBnJ!.:ı'.;rı kapsaye.n bir ekonomik topluluğun kurul-

ması, Fransa için Avrupa'da süren barış isterrinin ve uz-

1 • • •• ••ı ı··ı• • v •• • n " • 1 • ~ " b ] 
_aşma ıçın gonu._ tLugun ıiEtc1e sıy-:..ı • .ourıctan aşn:a, AET diğer 

Uyelere endüstriyel fırsat ye.r,::t2.c2.ktı. Geniş bir Avrupa ti-

caret bölgesine .3'eçmek için toplsntıla.r ve tartışmalar ya-

pılrrzya baş ls.nclı. 

Belçikc:., Fr:msa gibi, ihı"'ac,:;_tına güveniyordu. Bu neden-

le, gUvenli bir dış ti~a.rete dayalı ortak pazar fikri Belçi-

ka için ço~= cc.zipti. 1950 1 lerin endüstri leri kömür ve çe lik 

etrafıncla meı"kezilenmişti. Bu ı1e~lenle, bi·' Avrupa iç pazarı 

körnUr ve çe li 1:: s::;. tı ş ları nın o ze.ı-::-:ınld art ışı nede ni,yle, kö-

mlir ve çelik giı"clileri önemini ko::'uyordu. 

It ı ' . 
Cl yE~, Ct·?~(.!.2. önce L=:ri enc1Ustriye yönelmeye b.:ış l<.1mır,; ve 

bUyUrnede tek fJ..rsat olarak pl9..rılı Avrupa iç pazarını gi5:~TıüştU. 

İtalya aynı znuenda finansal yardırna ilişkin olarak, Ulkenin 

daha p:eri y25relerini geliştirmek, böylelH:le de oralarda bu-

lunan yUksek irysizlik dlizeyini azaltmak için Topluluk'tan 
---------

( 14) Office foı:. Üfficial Publica tions of European Cor:mmni ties, 
a. g. e. , s. 13 -14. , 
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bö lr:e se 1 

yorduo 

d U. s tri leri ··,:'.ıl. e t~cin lit~ini ve vs-:'i Dli liGini c:ı.r tırms.k için 

bir destek se.J;lc:ı.n:ıE.da yoE;unls:;ıy-orcb_. liollanda'cla bundan da 

önemli si, d=•.hc. çok tarım iirUnlerincle pazarlarını p;e li ş tir-

yordu, ull\:::::l::::ı."i::.1 yaklaşrrale:rı, sınırsız ve açık ssyahat, 

beklentiler Hollanda'da 

birleşik Avr-:.ııJa fikri için destek yaratmıştı. 

Coğrafi :::lururrru nedeniyle, LLiksemburg biiyUk komşuları 

ara sı nda relce.be t konL~sunda to leran:::a s2.hip olmuş tu. 

Bu altı LUkenin birleşik Avrupe. yaratma dU~lincesi, AKÇTr. 

den dahe. az ::luyguscı.llıkla ortaya çıkacak olan AET'ye bıre.kı-

s.maç çok mütevazi, fe.kat buna karşılık da-

ha gerçe kçiydi. 

Haziran 1965'de; Fransa, İtalya, 

Belçika ve LLll:so::ıburg Dışişleri Bak2..YJ.le.rı, birleşik Avrupa 

yar.cı.tılması ol2.ı1?.klarını tartışmak üzere İtal~a'nın Sicilya 

~ilke 

Dışişleri B2,::c.aları Belçika Dışi€>leri Balcanı Paul Henri 

( 15) Lawrence l3 .l'ffiAUSE, European Economic Inter-~ra tion ::-md 
The United States, TheBro.okings Insti tatiön, Washing-
-t ---ı;-r.-; (). . ı -- "' ("! J' ·"""·T~ "'i'T . m f ,.., 0 - ı· 7 1 t G m on, .L:;:iOU' So ve ";io'-To' .i!Jl'-ıub.L~, .Lt'lc; u0ffiffi0Yl ;ıar.ce ; Xo1o 

FOUTIS Co. LTD, London, 1967 ,-s-:-47~--------
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S k .. 1" ' ... 't'' '" ,,., .. , .. 1 paa. başıcan ı:;ıncta o ır ıcorı-ı.:ı e nın, ı ıerc.ı.e ~cı Ol.; cun es r:ıe 

için, olmw.kların ve koşull_e,rın c:ıı"'::ı.r:ıtırılr:.::c~sına kare.r ver-

il--< ' •r • . • '! ı ı ' ı· opaaK ~ocıcesı· rapor~arını caıccıc 

etti. Rapor; A~lrı~-;;a Ekonomik 'I'opluh:..::~u va Ator:ı To-ph.üu.[su' 

nun ku.ru.lr:ı::ı.sına tsmel olacak şekilde biçir:üendiı"'il:ii. An-

laşm_q, Mart 1957'cle altı Lilke taı"'e.fından irnzaı,_ndı ve 1 

AET hı.rv.lduktan sonra, A vrup.:=ı. 1 da Top lu2uğe. yöne li k 

t ApkJ.'le_-r V 0 cl.;>:.A....., a-eiı'·~m--::>l·::ıY' 0rta1ra CJ.1rtı(l7) 
- - ~- .-..J \..ı.. ..l.. L-s V ..L. ,'-, - ~ L ... ~...; .- . ._,~ ..:.. .. V .. .,;;, ~ \ • 

A'"'l"'"r<r,lro,.., ~->~niı'z olcrunluk b:ır,r.ınnu.-"-ı kı' r·n,.,.ı'1tera ~ı. a. 9 .d:::. --·.ı.. .:.ıC: v --:·.~ L!. -~ -~--"' -·· --·' 9 lJ- •'- ' ·e'o - '-' hU-

kümeti,AET Uze:.:>ine A11rupa'da sert bir te.rtışrr.ayı başlattı. 

İngiliz iddiası, ulusal egemenli~i;e zare.r vermemeyi kapsaya-

cak bir AvruDa Serbest Ticaret n~·... • 
bo J.ge sı k"o.r maya yöne li le t i ~ 

İngiltere, Port eki z, Danimarka, lTorveç, İrlandı:c, Avusturya, 

I·sv· ·~ c"V"ı'"'~""--1 101"""'! ı ..... ıda 'oq--ıarıılı oı~nasına ...... Q~!~men 1-:..n~-ııta ıçre LLZv.!..lüi..Ce . o.S.;. . C..';JO.--- ::=. ---. Le.;:., lı ' 6-- v-

re altı kv .. rucu U.ll;::erıin AET için pl:::~nlı ve sf5.rekli kars;ı bas-

kısı ~carşısında be.şarısız oldu. De.ha sonra, Avrupa Ekonomik 

ret Bölgasi(3::?C'A) yaratrrıc,yı e.m2.çlayE~n İnsdltere çab::sı, İ:n.gil-

tere ve Fransa n:~·asJ..ndald çe,::;ıitli uzlaşmazlıklar nedeniyle 

--------~-------

( 16) Office foı:.. Of:ficial J?ublications of European Comııru.r.ities, 
a.g.e., s.l4. 

(17) A.r:t'.e 09 s.l~·-17; Ayrıca bkz: Haluk KABA.ALioc.q:J..:, "AvruDa 
Ekonomi!::: lJ..'oplului[;u lle Toplulv.r:-~a Katılımlar" IKV Ya., 
AV Y'U"'~ 1<''.-----.no"'-ik noplıılıı('·ı' ?·i;->..;rci -;i'~'·i<·i~·· c:;,.,r .. -;n,--:ı"ı· l-S-- ,;_J._ .. .-J~--'-J~-~ .,._......._.,..l.. __ --~ -....ı .. ...__:: ..... ı.. w_..._ ... _ ...... J. _ D:_.;--LI-~--~ u"--~---'- --·.ı- ' 

'f'an15TiT, .. T9B:r-;--:3:-I5T~------" --· - --·----------· .. ·--- "·------------------··· 
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19G8 yıl laı-· ının so. nlar ı na dor~ru ba;s;nrı sı z o ldu. 1959 yı lı n-

Horveç, 

tekiz, İsviçrs, İsveç, İrls.nd.a ve y2.rdır:ıcn \Jye olarcık Fin-

ı ;ı· ·• ı••J·• • 1 A c< b tm· ı- B· l.v. ::ı.n:ııya uye _ı;_;ı tn "(ap sayan vrupa u er e s 1 ı c ar ev ır ı~; ı 

birli[l;in anw.cı; üye ülkeler arasında elco-

no mi k faaliyet leri ar tırara k, yüksek bir yaşam stand:ırdına 

ulaşrnaktı. Bu am2.ca ulaşe.bilmek için, ekonomik, sosyal, ırz-

li alanlarda gerekli çalışmalar yapıle.ce.ktı. Bu arnaç tesbit 

edi li rken, özellikle Ortak Pazar 'la iyi i lişld ler kurulması 

kaydına dikkat ediliyordu. Çünkü, Avrupa'da Ortak Pazar'ın 

kuru lnı..ası, özellikle İngiltere ekonomisini etki le miş ti( 13) o 

AET' nin b2~ş tEı.ki basar ı s ında n et ki le n en İng i 1 t ere; A vru-

pa bütünleşmesinde aktif rol oynamak için, red cevabını ye-

niden gözden geçirmeğe başladı. İngiltere, İngiliz Uluslar 

m ı J V 1 i J o "'.0 1 o ı t' o 1 o V • o o o d'" .ı.op U .v.gu ne EU:J. ULU. UZUJ ,ı.a sıyasa ~- e ;_CLn.~ı[;J.nJ. SUrr uremeye-

ceğini anladı. EJ?TA; AET'den farklı olarak, sadece ekonomik 

dışında kalr:ı.e.kla siyasal izalasyonunu riske soktu2~unu hisset-

tio Değişen cE;nya ticaret yapısı necknivle İngiltere, n1evcut 

olan ihracat paz·_:rlarını korumo.k ve yeni pc.zarlama girebil-

rnek için kendisini bic büyLik bo.sln altında buldu. Hızla büyü-

yen Avrupa razc:cı..,ı, bir bUtUn o lerc:~c ekonomiyi yeniden canlan-

. . . . 
---~-·--·--·------- __ .... _ ... 

'(18) O.OÖUZ,2o~.a., s.l06-l07, Office for Üfficial PubliOa­
tions ·o? :Guropean Communi ties, Periodical 3/1986, s. 
14-15. 
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dırrrz~c ve A V:::.1 H].S. c-~rene.sınde.ki ş i dde t li rel;:.c.ı.be t or tamınclc;m 

ya:'::o.rle.nrml: İnr~iliz firrnab.rı için ideal bi:c· fırsattıol"361 

E:?C:A'de.n i~d ~lllce DEmimarka ve Horveç ve sonra İrlanda, İn-

giltare 'yi izls:::lio 

Danir:ıc,rkcı.'nın yiyecek üret:Lmi 15 milyon inm:mın ihtiya-

c ını karş ıl::ı.:J:=::ce.k mik tardavdı. Bu i sc, Danimarka nUfusunun 

J ' ~ "d" ~ , ı Ka~ı ı ı. bU neaen e, bu arbk miktarı garanti edilmi,ş fi-

ya t lc;.r la, Orta k Pazar' a i b...raç et meiıi n hayc:-, ti bir önemi var-

dı. DaniL1c:.rka':c.ın geniş bir ih...raç paze.rı olduğu için, İngil-

tera'nin be,şv1:U'usuyla birlikte bu Ulkeyle de üyelik görüşrne-

leri hızlandırıldı. İrlanda, geniş bir seçimlik kesimi olan, 

geleneksel lcLiltUrU; dini ve askeri bağları ile kıtaya ba[tla-. 

nıyordu. Bv. ne:lenle, Irlanda'nın tutumu Avrv.pa btitUnleşme 

sürecine k~··!·ılr~~'rrı yo··n,likt-i I"rlp,n~l? J:~V'",ına Top1 1 l 1 ''.~-,ıtnp, ,._,_, .. u-,.-~--'--:..~ C....:. , ---' __ ,.. _...e .._..__vı..Cs' ~~ ..L L.--J. _~...- __ . oL- a 

rdrmeyi, haye.ti darecede önemli olan E1aDullerinin ihrs.catı-

nı artı rr..1ak ~ıc:-~ p:ör Uyordu_. 1922 ba:; ı msı z lı[~ından it i bcı.:ceı:ı, 

..;., ı- , .J..o-:ı ... .., ... "'l 7n~·ı..:~ paz.-o·.~ı"'. ~-- .-r>;:::"ı:"'nı·:-~ a··ıo;·l·...:ıa 'o~.Y_··ı·~ .. 1ılr.~ıı ,.,,~_ .lr_c.llCt8.. uc~i.J..L~- J..ı.t_-;l ..L:LJ U.-.. .!..Le. f:.)\."".ı..-'--'0 ,; .... 1.J.v a.'::.) ı~-.ı--v'--• JY'ct 

kat, bu pazr:ı" t:lr:ı üretim potan::ıiyelini kullo.nm:::ı.k için yeter-

li de~ildi. Gıda endüstrisi yaklaeık olarAk tarım endUstrisi-

lcapsarl<en, tLim ihrs.catın 1/3 'UnU tarım, h::ır beş 

işçiden l'in:Ln tarımda çalışm:qsı gerçefti İrlnnda ekonomisi 

için tarımın öne8li oldu~unu ortaya koyuyordu. 1930'le yıl-

larda başlatılan endlistrileşme ve hareketi ile boraber, Or-

tak Pazar' a gü• ere k rekabet ,çı;ücUnün art ır ı lması he defleni-

yorduo 
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1963 yılında General De Gaulle, İngiltere 9 nin Uyelik 

i çin baş vurusunnn arkasındaki am:::: c ın e. yC5ne li k endi ş e 11e gü-

Emiden durclurunca, başvu-

ran ülke leri n le". tı lm le.rı ve üye 2 h nn13. lo.ı' ı dondurul::lu. 

İngiltere 1967 yılında, ilcinci kez dLü;ıijncelerinj. uy{-';u-

lamaya koymak için teşebbUse geçti. Ancak,bu teşebbüsü de 

baş arı sı z o ldu. 196 9 IJi sanında De Gaulle' nin i st i fa sı so:'U'a-

me lerinden sonra, 22 Ocak 1972 1 de .anlaş ma imza lı:mcll, Ulusal 

parlemento'nun onaylamasıyla ve Danimarka ve İrle.nda'daki 

referandumle.rla 1 Ocak 1973 yı lı nda İngi 1 ter e, İrlanda ve 

D · 1 m 1 1 k ·· · 1 :ı N 1 d 1 b ~ -b. anımarKa ..ı.op_u 'tL uyesı o c,_u •. o.rveç e yapı an enze.rı ır 

.referandum ise,reddedildi. 

Görüşmeler sırasında, bazı üllc::lerin demokratik olrnayan 

olara k ortaya çık rm ştı. Hi ha i çözUrr, Top lulnk i le EFIJ:·A Etro.sın-

da açık ticaı""e t c:mlaş masını sonL.!.Ç landırme.kt ı. Bu anla.:;:ma 1972 

Terrımuzunda ir:-ızG.lo.ndı. 

Demokrcısiye yeniden dönülmesiyle Yunı::mistan, 1975 yılın-

da, Portekiz ve İspanya 1977 yılında üye lik için başvurduo 

Yunanistan bo.ş vurusu, yakın zar,~anlarda onar ı lrrıı ş de mo lerasi si-

n:i. kabtll et tiı,r.ıek ve eleonomik al2.ndcılci çe.bo.le.rını, endLi.stri-

ı • • b 1 • t • nı • ·~ •" • erını aştmı oaşc::. modernıze 8 mesı hodei enıyordu. Uyelı~;ı:r:-

geri ka lr;u sı el,: ono mi ler e yardım sa{1lay 2ca[tı bekle nt i si vardı o 

Yunanistan' doJd iç olaylara, dış mUclahe..le endişe si yle e ko no-



- 27 -

mik sonuçların ve bu sonuçlara ilişkin Rapor'un(.Avis) olum­

suz olmasına karşılık 1 Ocak 198l'de Yunanistan Topluluğun 

10 üyesi oldu. 

İspanya ve Portekiz'in katılımı güçlükleri artıracağı 

endişe si vardı • .Anca k, bu endişe ı er görüşmelerde dı..:ı.ruldu. 

Ba şvı..ıran üye devletle ri nin parleman to la .rJ.nı n onayı ile 1985 

Haziranındaki katılım anlaşmasının imzalanmasından sonra, 

1 Ocak 1986 yılında İspanya ve Portekiz Topluluğun lla ve 

12.üyesi oldular. 

Bu üyelik, İspanya için Avrupa'dan farklı bir yoldan 

gitmeyi amaçlayan F.ranoo görüşline .rağmen, eski bir arzunun 

da gerçekleşmesiydio Ekonomik bakış açısında katılım ile ha­

lihazırda yüksek rekabet gücüne sahip olan tarımın ve bü~tk . 

üretim ölçeğine sahip olunan tarım sanayiinin daha da gellş­

ti.rilmesine olanak sağlayacaktı. 

Siyasal ayaklanmanın durması ve kalanilerin azalması, 

Portekiz 1 i de temel .Avrupa rota sına yöneltti. Topluluk Po.r­

tekiz'e ekonomik düzelme için çok iyi bir olanak ve politik 

izalasyondan kurtulma olmak üzere çok iyi iki olanak sunu­

yordu. Üyelikle yaratılan güven, özellikle tarımda ve eko­

nomide yeniden canlanma için, büyük firma ların ya tı.rım akti­

vitesini canlandırdı. 

2- AVRUPA TOPLULUGU VE UNSURLARI 

Yukarıda da açıklamaya çalıştığımız gibi, .AT sırasıy­

la; .AKÇT, .AET ve .A.AET olmak üzere üç topluluktan oluşmakta-
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nU."'Jtır(13). ~-~u fJç topluluk 1967 1 del:c itibaren lco:ı.ynaştırıl-

mış ve tek 
;n .. , 
l. op lu.lu.L;U 

AI~T lO Xisan 1951 yılında Pa~is'de imzalanan bir an-

laşma.vla lcuTv.lrm..ı.şturo Bu anlaşDa Schu::-:an'ın planına pr::ı.tik-

lik ks.zaniırrn:ı;] ve kör:1ü·r ve çelik leenusunda Avrupa Ull:sleri-

nin ılyuEı i çe::.'l i3 in d. e ha~ı .. elce t et E~c:~ l·2.ri e.me.ç le.nnn st ır( 21) • l~I{=çıı: 

i le 

bir protatip olmu.ştur( 22). Ay-rıca bu Topluluğv.n ktl:ruc-ı.J. mirne.r:_ 

1 • ı ', h. ( 
oır e,:şıK uı Avrupa ~rare. t ıl122.S1TI8. te Lt 1 o le.ce,.[;ını Lfr.ni t et nıe ic-

tey di ler( 23). 

AKÇT; Avr1.~1Ja Topluıur:u'nu oluşture.n en eski lmruluş-

tur. . . 
---·---~ 

( 19) .;. C T.-?-:~"'PD '::l r-ı• J o o .LLJ~G.··.' c... o cC o e o ' s.G. 
( 20) j-::-\1• ii V;..,, nı;:ı T~p lu lı...ı;''··ı Va T i:ir ı,-.; 'T cı-!\ fT' + 1 i::·· !ri 1 "'Y'l II0T 

Y ~. ff o .o. 4 9 ::·,.i 98 7-; ~: 3.: u -~-~..::..:.......::-...:.L.::-__:_::...~::=;;;.;c? ~...:::.=...::.' 

( 21) Office ?oi' Official Public".tj_ons of 3ın'opean Commı.uıi ti-
es, a.'···.e., s. ll. 

( 22) J. C o Ei_j:C., 2 .• ,~.e. , s o C). 

( 23) Office ~~oJ7 Ch'ficial Publicntions of Eux·o:pean Comrnuni­
ties, cı .• ,C\.8., So 11. 
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? ? ( ~•-o AT.\AVrupa. Topluluğu) 

c .. ı: le .. ş r:n , 2 5 ::~c.:..--ı t l 95 ·7 ' :i e Ro :na' ::lct. i r::zo. l[Ltınu D t ı :c o B1J.. c:tn le~ ş nk:t 

i le J\3C: :lo~ 

Toph:h:.h: politü:s.sında te;Jsl Tol oync:ı.yan 2"l2.nlardc:m bi-

ri ole.ı-ı torıca i].işkin polit:tka oh~.3turr:"P.k, rekabet politi-

kası, tr2.ıı3pcı:::-t politik:::·sı, enerji politikası ve .Ar.;..cre: poli-

ti k33J. t erne l or tak politika lar ya da oluş turu lmal<: i s te ni le n 

Or .... aı~ .,.,o ı..; ı- ·i ı~~ ı "''""lır( 25) lJ !.'ı.. J:J -~~-...!.V--·;.~~(.-.·--.:-.~,.!....'-- - 0 

Top luL~;_·.uJ:~1 dı,ştçı ka lan la rı tehdit edici en önem-

li politikalarından _birisi, ?l''>?.S!tL"IY'B ve teknoloji poli-

2. J. li" 7r·( i\,,,_..,., .. ~. ,, l-:o"ı·ı 7>-'">0"Y>J • ..; si 
..:-U·~ ..U .l. .. C"l. ,...:... ;...' .. :.J c.:. .. Ci. v L- D..:..l.'-..J ..ı.. -1. · -· 

Kısaca Buratom denilen bu 

. . 
-·- - --------·~--.--~---~----

( 24) 

(25) 

( 26) 

(27) 

Aog.eo, s.29..,.45. 

A.r-ç.e., s •. r:-5. 
S r;ıın·rc·:.'"' "' rr e e ........ ·, J...; .;_J.,;_L, c_.~ ef~· e • ' s.70. 

-- ı ' " ) 'i'(]T' 11! 1F'11 
- .J j_J ---- ~-·- ., --· 

2 5 I.b.r t 19 5 7 ' ::1 e Il o -
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rı organlPtJ:'l b::i.rleştirmek e.ms.cıyla~ 18 liis::ı.~~ 1965 tcrib-in5.e 

kısaca Birle;JDG 

göre, yeni bir yasal d\izenlemeye ı;Llil~ştiı~. 1967 yılınde.n 

itibe.ren, Avru<:Ja Toplulukları te}: 

bir KonEey mevcuttur(28). 

3- AT 1 NİH YÖlTETİUİ VE AT' DE K.A::::-1\R ALI.Lc\. 

Balm.nlar Konseyi, .Avrupa Parle~nentos-:..ı ve A3.c-cl'3t Dive,nı 1 ndan 

o lu ş mak t ad ır • 1·~n~ı-i s~ron'urı o-örovleY'-i ve sm,,•;-.~lıı1,,l;:l!lı,ı ?.omı:ı 
-- ..__ .. _ !.1 - - 0 "-' _.._ -- V.,;.... ---~---v. -V .. ,.. .__......._. - ' _._..._. .. . . 

Anlaş ms.sı' nın 

lementosu, ICo:::isyonun önerilerini incsler ve görüşlerini 

Konsey e ul;::ı.ç tı rı~" •. Baken~ar. IConse~ri i le bir li kt e, 'I'op lului;ım 

(28) S.TUHCim, a.g.,e.,. s.70a 

(29) '{V.G.JEii"SDlT; a •. R;.e., e.93-94; S.TUHC3R, a.,g.e., s.71; 
I KV , a • p; • o • , s o 1 O- 18 " 
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bU.tçesini 
,., Tr , , • , l 
~onsey ve Aooısyon uzerın~e sı:~ırlı bir 

kontrole sa.h::.:cı ~_;i ı". Adalet Di vam. , bir an la mda Top lı..ü ~J_·;un 

Avrupa Yatıı-.ım Bankası ise, serm2:ye piye.s,<Jl:"•.rından para top-

lar, bölge se 1 lw.H:ınna, ener:i i, haber leş r::ıe. i leri tek no lo ,j i-

ler, işletmelerin modernizasyonu, birden fazla iilkenin çıkar-

larını il~ilendiren, ancak bir tek lilke tarafından finanse e-
{:7.) - -

dilmesine olanale bulumnayan projeler vs. gibi öncelikli yatı-

rım konularına l·::redi verir. Bir Komisyon önerisi, Konsey tar!Oı.-

fından ona.v-lanmadan önc.e, görüşü alınrf'.ak üzere Parleoen to:rrı)_n 

yanısıra, Ekonomik ve Sosyal Komi teye gönderilmekte.::lir o 
'r'7. 

r\.o rui-

tenin görüş leri bağ layıcı o lrr.amakla beraber, ekonorıini::.: her 

alanında fas.liyet gösteren insanlacın göriişlerini yansıttığı· 

i çin, ço.G;u kez o tki li o lmaktadır. 

hazırlc=man ve 1 Temr:ıuz 1987 1 de yUrUr lU2;e gi-

ren "Tek Senetı1 i, Topluluğa yeni bir şekil veren, genişleme 

" " ••ıı 1 • ı ' 1 ' 1 • " ' ' ı 'V • ve ongoren u 3:e ,.._er anıaşma ar gı o ı ~conv.l.arct2, oyo:ır _ıgı e sa-

sıyla ortak iç hazar kt.crulması, tekrıolojik Ar-Ge, ekonornik 

ve sosyal politikaların ge 1i,ştirj_lnesi, çalışına koşul larının 

iyileştirilmesi konularında oyçoklu(:u esasıyla e.lımr1E'.kt2.clır. 

Diğer konular :i.se, oybirli[~iyle l<::~J.l"c.::cle.s,tırıl!I..akb=dıro 

4- AVR'rD!), rrıoı)r···rT.ur~-u u.r ı... - L J..J -·· \...r 

BOYUTUti-U 

İçerisinde spesifik olarak belirlenmiş amaçların ve hedef-
-

lerin yer aldığı Avrupa Topluluklarım kuran anlaşmaların te-
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bir Av-

ma 'ooy·ıtınnı~ --1 ~ .; 1..:;~.,6 ol-;r,c1r d X. 1., 0 · 1 t d 1902 wv . u. lA!..ı.e-L ~:.c.~-·-··' vlJ,, •• J ... og.ru O~ıJ.J::'.ue.r.çeK en. ej J 

Tek Pazarı'nın olüşt-u.rul::r:ası:~io.l·:i ter:ıel nedenle ·den birisi, 

japonya ve ABD tekrıo loji leri ke.rDısında güç lU. bir Avrupa 

te kno lo j is i ye.:::'2c tmak tır. Ayrı ca A3D ve Sovyetler Birli~i \T2.-
<1 

nındaüçünoü dlişlinceleri de yine tek-

noıoJ·ı· 'oomıf:1ıı··l,,~~ A1JY'1lPa m1op1n ,,;o:.,, 'n,-l;::ı e·rı o"incı'i'lı" lro·rı·ol,::ırdan -) ......._ u ,ı-v ... Ll.'-·L- • - ....- _ _._-ı_ ,__...,!.,··").....,.w __ '-'~....._.... .l. .ı.- V ,L.L- !.':.. - lA. ~·" ... 

birisi de araştırrr:a 11e .teknoloji konularıdır. Yine, AT'nin 

ortak politik?.!_,.rından birisinide a.::.~c:Lştırma ve teknoloji po-

li ti kası olus tı).r22ktJ.r o 

4 . 1. Bar 1 ş J. !l ICorı1nrna. s 1 

F"..cansa ve ı-:ı.Alrr.:anya cı..rasındaki körnUr ve çelik konusun-

daki anlaşım.zlıklar, iki savaşE~ neden olpuştu. AKÇT'nin ya-

ratılınasını sc:ı~J.:?.JS.n Schum2nn Planı, P~elecekte r,ıuht:=;mel ola-

bi lecek bir so.V8.2j yapma olasılı~~;ını önlemek için, açı k amaç-

lara sahipti. Bu plan aynı za;:D.nda, :2ransa ve F.AL:ıanya'nın 

yeni bir Avrupcı. yarc:ı.tılmasında an<:c.htar role so.hip oldui1:unu 

kuru lmasıy le. bu 

ideal gerçekleşti ve liye devletle~ arasındaki askeri uzlaş-

----~---~--~~-

(30) OfficA fo~ Official Publucntiona of European Commınities, 
a.g.e., s.19. 
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mazlıklar tarnamen ortada.t"J. ke:ı.lktı. Barış ne::lsnivle, s;opluluk 

yörelere yapılan yardın 

şekilde, y2.pıLm araştırmalar da sürei{li ' o2.rışı 

tedir(31). 

Ayrıca NS:, II.DUnya Savaşı'ndan sonra, yLizyılla:::::b:'J. be-

ri siiregelen iç çatışmala~a, biı~leseıe _yol~ı.\rle. soı1 vsrr_ıel\: i-

çin, beklen·en ortak istekten doğiTitJ_ştur. Orte.k Pa~'ar'ın örgUt-

lenmesiyle, Avrupa ulusları kuşaklardan beri, bildikleri 

"birleşme yolv.yla barış11 düşLineesini yeniden CEmlandıre.::'e.k, 

kıtalarında gerçek barışın sağlc:m;:n,s.sı amac2nı gütrrıiişlerdir 

( 3 2) • 

AKÇT kurucusu Schuma.nn'ın en bi.5sL1k destekçisi Jean j\lon-

net Avrupa bül;i_~nJ .. esmesi için şö.vle demekt::::~ir(33): 

' 
ııBu,.,_;;..,.,J.:ii cl!i·n~-cır,-ıızd::ı ıoı·Y' ı:;';::.k iilkA ~t_~ L.i.J..l.,...... ....... -- ....... _ y ....... 1.J. ~ ' - ~ J..- ._..._ .... - ..J ' tek baş ı na ı V oc ~.; 1 ms 1 z -

lığını koruye.saz. Tek başına kaln::ı.ş bir ülke, modern ekonomi-

• -it V 1 '1 • • •• 1 r• ı 1 d d •• nın yara ıFı sorun arı :"'a cozum ey.·emez • .:-)u CJ.ft_ e, ·.'.El'Te.mız-
• •, '- J ..... - ..:> :..J 

da ülke leri 

kabul etmek gerekir. 

ı ı '"·ı uz aş ITB. ar ın ı D.e ;; ı ; 

Birleşme derken, ülkelerin aralarında 

onların uluslarının bL"'leşmEsini anla-

ın-:ık gerekir. Ulusların birleşmesi hi.lrriyete yol açacak se.-

vunım. ola.rı;ı_kl·~rını sağlayacc:k ve tek kelirn.e i:e Avrupa kıta-

sının yek VÜC'lt olmasını sa[~lay2.c·'ktıro Şayet uluslar, bir-

(3 1) 

(3 2) 

( 33) 

----
A.0",.e., Sol9. 

----, _r:pürkiye AET İlişld leri 9 Avrupa Topluluf;u Ya., 
4nkara, .soı:--
Jak V.KIUIHI; "liionnet·yi Anarken", İKV Dergisi,S.6l(I~asım, 
1988)' s. 14 o 
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leşrne;Ti sL'Lro.tle gerçekleştirmezlerse, kendi rızrür:n'l dlf.11n-

da ve baş~c2. ar:1:-:c.çlar gUden şer gUçleri ve anarşi ortaLı, lcen-

di a.ra.brıncla bir birle:şmeye yUneleceklerJir. Bunun anlamı 

korkunı_:_n, ss:::o.letin ve savaşların kıtamıze. egemen olmasıclırıı. 

4.2. Ekonomik TIUtünleşme 

Avrcn:ıcı. elcoı'],onük bütUnleşmesindeki aım.çlar, yi5ksek yaş2.m 

1- • L. • 1 :ı ı . 1 ı • • . • • 
Janı ısvJ~tıCtB.n1 ve e.ı:conornı):'C orı.y~~~S.Jl ger-

AKÇT, kömlir ve çeliğin maksimum etkinlikte kullanırın ve 

rasyonel dağılımını sac)arrıa:ya yönelik çallsmakta~lır. Diğer 

konular ar?.sıncle., bu değişen dünya ekonomik iklimine göre, 

kömür ve çelik endüstrisinde yapısal değişiklikleri yaparak,· 

ayerlarra, y;::ı.tırım ve ti~areti geliştirme, çalışanların çcı.lış-

ma koşullarını iyi leş tir me, fiyat ları düzen le me ve paze.r 

için kömür ve çelik sağlam::ı.yı kapsamaktadır. 

A.lı.ET, AKÇT c:ibi, üye devletleı1 irc elwnorrı.ilerinin yalnız-

ca sınırlı bir alanını kapsar. Ams.çları gireli sağ lar2Et.Vl 

garantilemek, Topluluk'da nUkleor endUstrinin gelişimini ve 

U••Ç ~YJ1P.::<J-,Yının Son··nCUP'l Cl. .L~-~'"·./ .J..L·-- l- -. . ._,c AET genel ekonomi-~ bütünleşme~-

le ilgilidiı·. An12çle.rı, yerel pcı.z?~rle,rda açık olarak malla-

rın ve inscı.nle.rın serbest olarak hareket edebileceği geniş 

bir pazar yarc:ı. tnıa ktı r. 

(34) Office for Official Publucations of European Com~lnities, 
a.g.eo, s.20. 
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4.3o Siyas::,ı :tr5.tünleşme 

marıın ilkele:::-> Ve ,':5lç'Her belirleD2S~LTie karşılık, ekonor;ıik 

AET anlaş rr.ı2.sı~ıın b,:;c.ş le.n::ı;ı cı, A vrı..:cpa in::::an ls.rı arcı.sıncla sUrek-

AKÇT Toplu.luk 

i çe ri si ı1cle bi:::' e k ono mi k 

. . . .., 
ıçerısınae, ger-

çözmeyi 8~maçlc:.:_~2-Y1 ife .. clş etmekte:liro 

Gerek ..:'ı~~CÇT, gerek AE~ ve gerekse AAET'nin temel arr.açla-

rındarı birisi ele, ileride bir birleşik siyasal Avrupa Dev le-. 

t . t: .. 1 . ı . . T" 1 ' ı . ' ı· ' , ı . AT . ·ı ı ys ra~.~ rr2.ya yen e _ı K ı:; ır. Aa aı ;{1, r.ıa ınaz ıraa;\:1 sı yasa 

nitelikt:d.ir. Zira, A'::: birievlet gibi yönetilmekte ve Avru-

Baka.nlar ..; 'oi si \f:=ıq.a. 1 O"ry::::n1 sıy>~ g....:.. - ' • -:.,.. . .-..;._.. ._ L io·:y O....ı...ı..l -·~ı...- .J. 

vardı r(J 5) o 

ekonomik bUL~nle§me ve siye.s2.l bU.tij_."lleşme 2.caçları ve boyut-
-

ları vardır. B·'-ı b~HLlnleşcsle:::.1 in bir diD;er boyutu teknolojik 

b Li ti_lr:.let1 nıe5.iı'"l. 

4o4• Teknoloji~ BijtUrıleşr;;e 

Avrupa Topluluğu b'' l-" ı . . Ut-i_m eşmesır1:ın en önemli boyu ttmun 

teknolojik bUtU~ı_!oşme oldu,';f;u kanısı.ndayızo Btınun böyle oldu­

"( 3 $ ) N o MUTvD U, a ;ğ; e o , s o 14 7 • 
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ğu, 

Avrupa IJ:opluluğu'nun ekonor:oıik ni>sliL~i Ee:Ien d.e~il, 

sonuçtur. Topluluk olusun:v.nda etldn olan neden, Amerika ve 

japonya tek21olo,jik gelişirrıi karsıısıncla Avru_ya'nın :::lli.nya ::'e-

kabetinde düç,eceği durumdan doğan en:::lişedir(J6). 

Çalısms.rnızın başlang:ıç kısır::larında da belirttiğimiz 

~ibi, AET'de ortak politikalardan birisi de bilin ve tekno-

loji politikasıdır(J7) o Ortak paze.rın tew.el e.maçle,rından bi-

risi uygun sektörlerde, UrUn geli.::;ıtirmeye yöneli~: bir tekno-

loji ve Ar-Ge politik:as.ı oluşturmaktır(J8). 

AT bütLinleşrrıesinin en önemli boyv.tle.rından birisinin 

teknoloji olclu2;v.nu gösteren bi•:"" gösterge ele EUR3rClı.. Projesi 

olarak bilinen ve 12 AT üyesi devlet ile İsviçre, Finlandi-

ya, Norveç, . .1\.vustı...ı..rya ve İ sviçre' nin Ter-ır:IU.z 1985 yı lı nde.. o'-

luşturdukları, P::ı.ris'deki Avrupa Teknoloji İşbirliği anlaş-

masıdır(39)o E1J?ı.3KA.'nın temel e.mcı.çlsırı şu ;;;eldlde if2.cle e-

di leb:i. lir( 40): 

--------~------------
(36) Yusuf VARJl~R, DUnya Gazetesi, 21 Xasım 1988, 

( 3 7, ) J. C TT?RP a ~ c. '"' 107 • 0..0·-"'i C"' fo·L" 0'_:"-_!~.,_·, cı· a 1 • ol!-U.L.,_L? -e.::! ... ~ •' be ' -L...L- v ~ _ c...ı.~ 

Communı tıes, ao?:·e., s.48o 
of 3uronean 

(38) Bela B!ı.L.:'ı.SSA, E~pean E.9._2noı:.rıic Inte2:r2.tion, lJorth­
Ho ll2.ncl J?ub li s hingcompany, Amsterdam-Oxford, Arneri­
can El::ıevier Publishintr Company, Ine, New York, 1975, 
s.253. 

(39) Office foı" Official Publice.tions of European Communi­
t i e s, a. g. e o , s. 48. . . 

( 4 O ) Y o V AR DAR , a • rı: • e • , 
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2-

rumları 

e kono~:i le:ciı:. ı-•::ı k:::ı. be t ...... 
?~ ~-1 C Ltl1 _\ vs 

6- 1992'cle oluştv.ı"1.Üacak AT Tek Pe.z:;ırı'ı:ın en önemli 

ABD ve Sovyetler Eirli~i 

Gorbaç~ov, ı ı t0n ekonomik ve sosyal probleslerin çU-

...,....._,...-- -----
s.l07. 
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zUmLl için, bili.:nsel ve teLnik ge2.i.şr:ıoyi tec:el araç olarak 

re ayak uy:iur:-:::2.~~ z orund.e.:rız 11 F .A lı:nE.ı-ı.;ra. Be, ş bakanı Ko hl 

ise, 

kalırsak esir ohrr:uz. Ücüncü s2.nuJıri ::l:nrrimi vasanme.ktadJ.r 
~ • '!.1 u 

şekli nde ki 

düş üne e leri.:rle o 12.y·a ya klaş rn,:ı.k tc-dır( 42). 

AE~ Kornisyonu da, Ar-Ge ça.lışrr.:aleJ:':ı.nda 

k d < V ı oor ınasyonu.ıı sag anrnası arr.acıyl2. Avrupa Teknoloji Toplu-

ıu?5-lı kurul m·:ı :' 1 -i ı ı:> • 10' .. , . u -··"'---Cı - ~ 1 ,.,ı .... ı girişir:ı::le bulunrrru.ş ve bu konuda 

karar almışt:ı:-. YLi.ksek teknoloji alanındaki gelişmeler ile, 

artan rekabet ortak endüstriyel standartlar, dış ticaret ve 

-
eng;ellerden arınchr1lmış iç piyasalar ile ilgili AET politi-

kaları ar''-sınde.. koordinasyon ve yUkssk teknoloji için uygun 

bir ortam sa~lan2ce.ktır(4J). 

AT Kor::isyon'.l spesifik eyle:.:lerle, me?cut teknolojile-

ri n ye ni len:ıesi ve g>eliş tL:"i lnıes i e.:T:cc ıy la 5 yı 1 lı k s tra te-

Toplv-1-:.ü;: b'.ttUnleşr:ıesinin ve 1992 Tek Paz2r1 1 nın ter:1el 

hareketlerinde:cJ. birisi yüksek t~eknoloji iç~_n, birlikte ha-

re ket i ve ra s.'; ona liz ::ı.syonu sai~ larrnkt ır o Özellikle s eç j_ lrniş 

---------~~------
( 4 2) Y. VARDA.::l., ::: . • g. e • ~. 

(43) Görüş Deı"gisi, TUSİAD, C.l3, SoB(A[~ustos, 1985), s.25; 
E. Anders HilJGIZ, 11 Endüs triyo 1 Yapı, Yen :i,· Teknoloji ler 
ve Yöne tim S tra te j i leri", IEV Dergisi, S. 53 ~:Iart, 1988 , 
s.ıo. 
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o lan als nlar şunlardır: Havacılık, iletisim teknolojisi, 

ko ::ıp ii t L~r ler 

5. 1992 Ai' 

' 
n··~..,.,..._.. .... 
..:...t.:J.ı.\.. 

n~kleer enerji v.bo(44). 

PAZARI 

5ol. 1992 Tek Pazarı: Tanım ve Gen·cıl Bilgiler 

Son birke.ç yılın geliseeleri dikkate e.lındıt;ında; AT'nin 

gündeminde en s:ı.k yer alan konunun iç pe.ze.r olduğu g•':irLUcek-

t edir( 45) o 1992 yı lı nın sonunda tar:--ıamlanması plan le.nan AT 

Tek Pazarı) end[istrinin ve hizmet leri!:·:. yeniden di.izenler:ı.mesi­

ne olanak sa[~larınk ve kişilerin, mal~qrın açık ve serbestçe 

he. re k e t i ni ko 1<='-Y la ş t ı rrrıa k am.s.cı 1r la 1zirisi lmis o le..n bir dU-
:) '--.../ .!i -.J 

zen le me dir ( 46) • 

. 
Yaratılacah::: tek alan ile 1992 Tek Pazar'ı bütünleşme sü-

recine y-:ırcb:m edecek olan, orta dönemli amaçlarının ,çı;erçekleş-

tirilmesine yöneliktir. Aynı şekilde 1992 Tek Pazarı T~plulu-

ğun daha etkin l-carar almasına olans.k se.ğle.yacaktır(47). 

( 44) Rogar BROAD and R.j .jAR?.~JTT, Communi ty Euro pe T~cle.,L, 
The Garden City Press Limited, London, 1972, s.l78o 

( 45) Barbara s İlTECİ, "Avrup~ Top lulukunda ·Tek İç Pazar 01uşu­
rırı:m utı Te.Jıo. mlanrm. sı 11 , .!1Y. .:J2~rv; i sj, S. 5 5 ( Lla.y ı s, 1988) , 
s. 23. 

1 

(46) Commission of European Comr:cu.nities, The big European 
L:k"lrket: a trump Carol for the econoırı.y anel employment'1 , 

EuroıJean File, August-September, 14/1988, s.9; Commis­
'Sian o? ITie European CoDınUni ties, "The Euröpean Inter­
ral I . .::O.rketil, EuroDean FıJe, Aprıl, 8/85, s.3. 

(47) Commissicm of the European Communities, 11 Progro.mme of 
the Commission For 1989 11

, BülJetın o:f:' the EuF._G_J2ean Com­
munities, Suplement 2/89, 8:12. 
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mesi Ltye ;~~L~; ~.:;::_1 o-r·::.sı me.l.; hizr:ı.et, kişi ve sermc=.ı.ye do laşım.:ı. 

engelin kaldırıl-

n:.e.sın2., kı~ıral birli,sine R:"iiilDesine ve uluse.l yasaların ve 

vergi :re.:Jıls . .:..1 :::. :;ıı-:ı. bu paz2.rın iş leyi,::;ıinin 

1332 T2~:: Pazarı 'nda rml ve hizmetlerJ hiç bir engelle 

ks . .:.. ... şıls.ş rcs.:l::=-.n ~~fe U lkeler aras ında ser bes tçe hareket e de bi le-

cek, Llretim fe.:ctörleri; Topluluk sınırları içinde en etkin 

olarak ku.llanıle.bilecekleri yerlere yönelebileeek, işletme-

ler di le ii ::ısı"' i herhangi bir yere yerleşip, diğer iş le tme-
. 

lerlerekabet koşulları altında faaliyetlerini yUrUtebile-

cek1eı"' V"' "''i··-ıl ''PSPl cei"C 0 Ve'.i"' tebi olacc:ık-la.Lvo:iJ.r(49) - ,-. - .._, .._...!J --- :) ._.~ ._.. ~ - ~ '....1 :) ~ •.• ' - - .. L ... - '- • 

Bu he:ce~::etin gerçekleşmesi yönl.1ncle atılan ilk önemli 

adım, liye lil~s:ar a:c 8.8 ıı1tia tic ar ot te uyn;ulanan .. .. ı • gumru.c vc;r,sı-

leri ve rni lct ?.ı'} ve 1968 yıllsrı a.rasın-

daki on yıl lık dönemde peyde:-pey l·:aldırı lrrı .. Eı.sı o lnuş tur o Üye 

Lllks ler ayr2c2. Lic;UncU LUkelere tarşı ortak bir gümrük tari-

fesi kabul et::-~:sl;: suretiyle gümrük fiirli[~ine ulaşrrnşlardır(50). 
----- -~-~--
( 48) "' -r~r'~'C _,_ !Cı ,_, e s 23 

Do-'- 'J.u _!_' c.-·•":·:· • •' o • 

(49) Commissio:1 o:f the European Communities, The :iEuropeEm 
Commun~~~y' s Industrie 1 S tre. tegy 11

, Euı:oJ?.e_an Docume~­
t~on, J?eri~d~c~l 5/19~2, s.23. 

(50) s. 23 o 
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Ancak bu ko.t:':ı t [iz erinde bir birlikti" Aradan gecen \Tlllar-
.__, -- ..:ı 'J 

da li:Je ievletlerinin çeşitli göriinmeyen enn;ellorle~ aslınd2~. 

13tı tly-tı~.:-

Sı·ızltlff:un J.973 :'.1 1
.·'-· potrol krı'zı' ·ı u 1 t ·~ ~ ~ . _ ı_e yogun aş ıgını ,~ör n:e l{ te-

yiz. Topluluk ekonomisi önceki dönemlerin aksine, de~işen 

dünya ekonomi\ ko.şulları karşısında başarısız kalmıştıro Bu 

t:::ıri 'ı.ten sonra, Topluluk üyesi Li.lke ler are.sı bLitUnleşme süre-

ci, önceki d<:::irıemdeki hız lı ge li ş men in aksine, bir durakls.ma 

hatta geriler:ie içine p;irmi.ştir. Bunda, elverişliliğini yiti-

ren ekonom:ik yapı ve politikalarının farklılaşması da etkili 

elmuşt_u.r. İç Pazs.rın iş-leyişi aksamış tır. Üye U lkeler karşı-

laştıkları el:onorük güçlUkler, yavaşlayarı büyiime, hızlı fi-

yat artışları, artan uluslararc-ı.sı rekabet Vob. durumlar kar-

şısıncla birlikte hareket etme çabalarını birleştirme, üret--

ken ka.vnaklar::ı_ın birlikte, yeni alanlara kaydırme. yerine, be.-

ğımsız aksiyonl:::~.ria bulunmayı tercih eden bi.r davranış içine 

girmişlerd:i.r. Kısa vadeli ya.rr:,r peainde biı,.,birlerini dahi ra-

1 • 
ıClp .. 

1 1' t '1 1 ' " 1 • 1 "• " 1 goren, ~-coı""lılnın.cı po ı ıcaLrı.ra ;,tcJn.e_rınş_eı~aır. nu LtB.vraıJ.ış, 

üye de?let1e:..1Lıin özellii~le bu yeni dönem:::Le, değişen dLhıy2, 

ı ' ı· 1 . . ı • l. ,, . . . . . i' 
carı l1EJ.~L'2._P. ge mış ve ışoır_ıt;ınırı ve genı;:ı bl:t' yer ı p2.zc.ra 

y\.Ucsek telmolo:ii san:::ı.yiile-

rinde ve ulusl.::ı.rar as ı ticari arenada, baş lı ca ti c.:ı.ri po.r t·-

-- ---~-~ 
( 51) Mehmet DİIC:::R, "1992 Te k Paze.r ı Kars ısında Ttirlc Firrnala­

rı:nın DurüD'TIJ. 11
, DLinya Gazete si, lO Ocak 1990 
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nerler5. ABD V8 Sapanya kar0ısında [':erilemeleıoine nede~~ ol-

muş tur( 5 2) • 

5.,2o 1992 Tek J?azar'ınd:=ı. Ortaclc:m Kalkac;=ık 3t'.c;ell8r 

H1ı'ız-jl.~gcıl nınlı' tcılrl1ı'lr ol...,.,...~ır aı"1l-"'l~nrlı-r>ılqn ""' L-~l"lı .ı.: .LJ- i.':-· ·;j ' .. -.Ll ' 'J J:i.. .!:'l. Cll. d. j.').. D .L..ı..- _L c.t. ... .!."-'l-..;... - __.,_., v . ._. .:l..·.:!.. ......i._ -

rı lacak eno;e ller i le düzen le me leri şu sıe ki lde açı kleşe. bi li-

riz(53): 

- Te lekomUnikasyonlarda, don.n:ıuş yiyeceklere ve ağır 

inşaat sane.yij_ne kcı.dar, belirlenmiş UrUnler için testetrrıe 

sertifikasyonu ve stand-art ları o 

- İflas, de vralrna, bir· leş me, te lif h.::ı.lcları, ticari 22.r-

ka lar gibi şirket davranış larının uyunıla ştırılma sına Yö-ne-· -- -

li k kanunlar C 54). 

- PazE,rle.nnnsını da kapsayan sağlık enclLlstrisini uyum-

laştırmaycı yönelik düzenlemeler. 

- Kamu bU.rokrasisi işleyişindeki yenilenrreler. 

- Sigorta., elektronik ödeme kartlm"l ve naldl, 

J-:l'r-izm <T•''I"l"n Jrar~ılık-11 se.-v>n,jo,._P_,J\'rp \fe 1QP.Ylk;:'1CJ.lJ.!r,_ -~:,...._-__ ibı' 8._1,_<":.n-v '· - ... , J o:'..J --- ,\.C 'J ,___ L - - - ------· •- --. -· -· -

lcı.rda hizmet düzenleme lerinin uyumlaştır~lması. 

- Sermaye ve rnlların serbest hareketio 

. . ---------
(52) B.İNECİ, a.g.,e., s.24-25o 

(53) Eckar E.G03TTE, "Europe 1992 JT date For Business Plan­
ners", The journal of Business Strat~.Y. (Earch, April, 
1990)' s7IU-Tio 

( 54) Commission of The European Cor.rırnunities, 11Coinpany Lavr in 
the European Community", E'Y:~an File, October,14/1989. 
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"I o 1 o ' o t o V ı - t ornıon:ıze ec..ı ıro. ş ve erı~er ve sag ık kontrolleri. 

- Ka tmcı. . ' 1' ı .. ı· ı ıLe a Ka e yone ıK 

vergi le meniı-.ı .. te k tip ls ş tir::. l:_::~ ::::.. 

-AT içeı ... j.s-i'1deki meslek ve işlerin {1areketi:-ıi dUzen-

leyen kuralle.:.:>ın b~ttjnleştirilm.esio 

1992 AT Tek Pazarı' nda ka l:lı rı lması dLi.,şLinUlen ı:r.o.li, 

fiziksel ve te};:nik en!Sellerden kastedilen~kic:ıilerin ve rrı..al-
1 ~ 

ların gürnrltklerde kon troHi, her ülkenin ayrı pasaport uygu-

ı . b . ·"" . . ı,. 1 . ~ lle , ~ ı ..:ı ... .,.... , - ı,. arnası gı ı .Lızı~,._se _ engc: r i'-cc-'-.:.. ... 1 .tBı'8.~'-, mB.l ve kisilArin 

serbest dolaşırr:ı., ortak pasaport uygular::.c-.sı gibi, ortal-: po-

li t i kaların yLtcLir lüğe girn:e si, fizikse 1 engellerin kaldır ı 1-. 

masını' her Li.lkecl.e aynı or;:ınlarda uygul:::ıne.l1 katrrı..a değer ver-· 

nın uyumlaştırl.lması r:1ali en0ellerin kaldıı"'ılr.c.s.lnJ. Li.lke-

lerinfarklı st::ndc.:.rtlara sahip olmal.cı_rı, devlet ihaleleri-

na aç ık o lm::,sı, prof e syone 1 çalış c:ml2.r ın AT ülke ls rinde ser-

batçe çalısrr:o.ı~::rı .P:ibi, engellerin orta~l:::ı.n kaldırılmsı. tek-
" -. ' , 

nik enn:ellerin kcı.ldırılrrıB.sını ifade etrr.ektec1iı"'(55)a 

Standartlar hormonize edile:celc, devlet ihalele-ri tLlm ü-

ye ülkelerin firme.lnrına açılac.:--.1-::tır. Çalışanlar her AT liye-

-----------
(55) M.DİKER, a.g_.eo, so4; Daha fazla bilgi için bkz: Commis­

sion of The European Communities, Comnletinp_; The Inter­
nal Uarket White Paler from the Comrrıission to t1ie Eü:'rö-
j2ean ·rroün'C1l, June 985 o -
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si ülkede o Ln;(e;:ı-in vatandaşları ile a1rnı 

" 
çı:ılısrna haklarına 

se. hi D o lac :c;. k le.ı~Jı r. 

5o3~ 1992 A':: Tek Pazarı 'nın İşletmeler İçin Getirecei~;i 

Strc;~tejil;: Boyutlar 

Bu e:ngGlJ.erin kaldırı lrnası, kaçınılmaz bazı sorı:.;.çl2.rı 

ortaya çıka::.' ce.h:tır. Kuşkusuz ortaya çıkacak so:nuçle.rırı. bir 

çoğu, işletr;ısleı"i etkileyecek, stro.tejik boyutlara sahip o-

lacaktır. Zira, 190" m ı --, r • 1 · 1 t 1 · ~ -;;c.. .ı: eK razc1rı ı e, ış _e me _er ıç ..:.n yapı-

ı ;ı Uo •ı ı•" sa uegış ı n: .... ıge ilişkin lmrarle.rın alınma.sı zorunlu olacak-

tır. 

5 .3 • 1. Sane.v ii ve Üretim Verimli lir:inin Art me. sı 

31 Aralık 1992 sonrası is le tıneler 325 milvon tii.keti-v "J 

cinin oluştı...ı.l"?,cattı büyük ve geli.:;mri.ş bir pazarda faaliyette 

Aynı ;?elcilde, sermayenin serbest dolaşımıyla bir işlet-

meci, yatırırımı fe.ktör fiyatlarının ucuz olduS;u yerlerde sa-

hip ol:iu[;u yLll:cek teknolojilcrle yatırım ye.pmo., işletme kur-

ma olanar~ıno. sahip olacaktır. Bu da önceki döiiemlere oranla 

çıktı/ısirdi oranının, yani üretim verimli li[;inin artm.-r:ı.sına 

neden o lacnJ:tır. 

(56) EoEoGOETTE, aogoeo, solOo; Heinz WEİHRICH, "Eu.rope '1992: 
What the future May Holdtt, The Executive, C.IV, S.2, 
(Ma yı s, 1990) , s. 9. 
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Yine, işJctmeci U]rı:un küruhL? yeri seçirıi, fakt:~r fi-

t ı 
l ., . ı • ya arı ucuz ~v .. :u gıo ı a VB~ntctj lc.ı_, le~ ~lre timini c.r tır ma~ o l2.na.-

ğına sethip olc:te{_::.lctıı.,o Dol~rısı~rle., btııı.le.rcla ET::.liyetlr~ı,i~ 

dU.:;ımesine, re)ce.bet edebilirlik gücLinLb y'llcselr:2esine oıe.::ı2.k 

sağ laye.ceJ:tır. 

Tüm nr.lle.rın ve hizı:ne tleriıı serbestçe he.reke tliıi-

ği ni, 1992 AT Tek :Pazarı 1 n:ia ölçek ekonomi lerini ortaya çı-

karacaktır(57). Pazar bUt'-~!ıleşrrıesiyle artacak ticaret ve şid-

detll. rokqhr:ıl- D"P'Yli"" o"lci;de q..,...oı.il'Yie 'o;::;X·1ı ola,.::ı 1, f''i<'rrıo1;::ıf' '-JJ.--~·v.._. v ·~.:- ..J---9 u tA. ...... ..ı..,_.. lr-J."'- ·-·o-- _c~ .._.~ı .... , ~-- ... .:c..ı..-·~·-

içsel avantajlar . sağlav·e.ce.ktır. Bu, özellikle ulaştırn:ıa 

ekspranları, tekstil-gi,y-i.s, otomobil, gıda, inşaat ürünleri 

ve ilaç, elektrik gibi als.nıc:ı.rcla ortaya çıks.c:::tldır(58)o 

Am • ı t ı . , .. ı·. . ~ ~ . . . ı. , t; ı 1 şJ.r :.ce .ı. er ı, pazar o o unms sı, Ct et; ı§ ıl( s ı.ıan(:t3.ı'1 .J .1-ar ~ve 

. 1 ı • ı. l .ı- 1 • • .. •• .. 
ı,.,_e oır ın:ve paz,cı.r oo1unmesı, 

teknik c;;ar tn:::ı.r:1elerin tamamen ortc.dan 

1 1 k 1 · ı r 1 .. t · b · · 1 · · t · · · t · ı·· Ka mB. sı iT a, ır:ı .,..e u rr:e _er ar s ı ın . ıı"'ı m er ını on ı mu m ur e ·J. m c u-u ~ ~ 

• . • • ,ı ı ,.:ı • ~ 1 
zeyı ıçın, ye~-,ıeten yapı_an'-'-ı!:'acaKlc.r::.ır. 1:· Li. ın enrı::e 1 le ri n or ta-

d <:'ln ır~llr"Yl<:ı·~ı t·~r:" ı~~P~""'ı··ı:;· ~'1 "' ya ,J...., nrt,::ı·n c. .n .. c:t ... ~ıuc .... t..J ' c1 .. .~...:1 .r-..ct ö.D V\.....L\.... : · ,_u,. c).. c.-~--

------------ --
(57) Commissiol'ı of European Commı.uüties, Euronean File, 14/ 

1988, s.J. 
(58) Pe.ola CZCEETI, The European Challen~Ze 1992 The Beı'ıefits· 

of A Sıng-ıe Lie.rket, ·:riıClvrooa 'House, 1988,. s.G8-'77. · -·· 

( 59) C omrrıission of ~uropeaiı C o üı.rrmni ti e s, Eu.EQpean Fi le, 14/ 
1988, So3; 11oDIKER, a.g.e., s.4. 
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ölçel\: Glconor~nı~.::ri orts~ya çılrs.c2lc ve işletr_~elerde ölçele elco-

ÇLinkü, satı:::; ·5.Ctzeyle:::-ir:.in s.rt:'ESl, bu a:rtışls.::.~ın s2.bi t k1y-

(60). 

5.3.3. 

1992 AT ~ele engellerin ka.lkrrasıy la 

belirsizlik o!:'ts.oı, kuşkusuz yerini kararlılı~a bırakacak-

tır. Bu da ol:lv.::ça yüksek serri1Cl.Je pe..rasal ve b:difiye iş-..;ü-

cü gerektiren ~ren i te k.~olo ji leE e ycıt ır ı mle.rJ. de.ha c az ip ha-

le getirecektir. Zira 

Bımunle. bi ı." li k te, 

ç eş i t li te kno lo j i ler le 

önceki yıllsrcl::ı. yjkselc teknoloji ve :;dddetle:::ıen tı_lusl2.r2.r=:sJ. 

rekabete karcn Jcoyabilme, bu reke.bet orte.r.u içinele yaşc~yabil-

me gUçleri olr::r:.:rc:m işletmeler cömertçe se.r~ceclilen kamu fonla-

rıyla ayakte. t~J.culrrı.aya çalıcpl~l.J.;>tlr. Topluluk pazarı he::lef-

lerinin aksüıe gider e k be lir·;in bir bj_çi mcle, ulusal sınır la-

(60) Commissioü of Eurouean Cocmunities, Eur.22ean File, 14/ 
1988, s.3.. ~ 

(61) B.İl8Cİ, a.g.e., s.24, Jacques PECICL;:.t.\NS, "Completing 
the Internal Harket For Industriel Proc1.uctsrı, Comnıis­
sion of the Europe13:.n C orrmruni t:i. e s, 1986. 
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ra b O.· l'h1n1'ö"' ,_; '-..... ( '2) V..L 1 lı';) !.ı ._.!...i... o • 1992 rrıa:,;- p,-,,c:;-.ı -.ı..· 1.ı..•::ı ~o-i· li k+;> 'oıı ı-;;y. 
....... '-" ,__ ı__:. .,_J ._ ...... - '-' - - -- ,..:.. V "-' ' L-!. lJ ·~l....O.. 

taya çıkac2.ktır. 

5.3 .4. Re:;:2.be ti:n Yo~;unlaşarak Artr'.:EtSl 

Engellerin ta rn2men ort2~le..n !:e.l kme.sıy la o ltı.sacak, öl-

kö-

giderek artrr.:asına ortam yar::ı.tacaktır( 63). 

AT; ABD ve japonya kökenli ys.t l:'l mların 

,.,.ovr<ernP~"P1,::ı,..-ini SP~l.'='l~"''" 'o-ir il"'"''lQ"iY>ici ·. 6"-' S? J.-J.~ •--'-' _ _,_ ---- -"t:) -~~fı.....w-...1. -- .___,.t...J'--'.ı...- _......,- -. . . 

öğe olarak görcli5.ğünü ifacle etr.'16ktec1ir. Bu yatırımle.rın, AT 

işlet me lerirün rekabet p;t.i.cLinLi. p;sliş tiı,meds bir te ş vi k edici 

unsur o ls.ce.2:;ı bekleni lmelcte dir( 64). 

5.3.5. YEkst'3l: T8knolojiye Sahip Işletrrx;lcrin Uygun 

3 25 rni lyonlu k bir paz e.ra s.::. hip o lca k, Top lu luk se.na-

yi inin ger=~ le r:-ıis; o lan re ka be t gl.ic ünün yeniden lmzanı lr:1c.sı o la-

(62) BoİlTECİ, e..F:.e., s.,24.-25; Peter CUFF.GY, The Euro::an Lione­
t~.Y.,--.S.Y.:St?_p-Post Presen~_cı-ıd P-:.1 ture, LiJ.ckinos lTı..ı.ho?f Pub-
ıl.shc,.... ÖmqLa,..4<:>M 1984 ~ ~ .ı...._,...,.' .ı.l.~-:.1-.J Gv_ ...._ .. c.4""~ ... , 1 ' o • '- • 

(63) Comrnissioi'i of Ev.ropean Comr',:ıuniti~s, Eı.ırouean ~ile; 14/ 
1983, s.3; .EC ITews, Y.2, 8.19, lu Hazi1 .... an1'989, s.2. 

(64) EC Heı:Js, Yo2, 8.19, 16 Haziran 1989, s.2. 
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na~ ını 325 r:ı:llyon tU;;:eti::;inin o luştu.r-

1992 J:le~c ?c.:::s.rı 'nd.a ene;e 1le;:--iı1 kalkrrı.B.SJ. yLlkse k te kno lo-

,jiye d V V o g cs.s ı n ı sag-

gibi erı..ge lle me leri 

et-

ki lerr:.ekterli. 

5 .J. 6. GLl:2rLik Korur:r.B.cılığının KalkDBSl 

AT Lillce leri 1958-1968 cU-:inemi :~_de, ort2k tari fe uygu-

,,..ülkelere ~-;:.:::.ı.,€;1, 1968 yılında orte.k bir tarife konı.Eou.nc1a an-

yine de uluslc.::.."~:>J::,2.Sl rek:e.bette b~.;:arılı "blabilmek için, LUke-

lerinde te.riJ:e dı.s: ı kotf::.lar, çeşj_ tli fonlc:;.rl2, ulusal işle tm-

(65) 

(66) 

ı;:T1 -;:-:-ı ~~ 0-~nr:-:---:-ı. r-:o ]_f\. ""C' -f- ~T-~"''( ~- n .... ~ ::: 2 (. 
.i:J • .i~.(.:- _;.J..; __ .:...u, a.~).e., s.\_)' D.J...;..·J._i\..l...ı..' C•·•:s•~ .... o, s. o. 

Step hc.ıı :\ n'·~cı·-rıcv IJe H'dı.-rıı-ı TT r,l'?r-·,-;:[·,'f-.-J' 11 J.'\ı-ı E''1DY'J.'ca1 Ti:Ya-,._ ...... __ .ı.:io ..... .Lı0.1.-ı .. .ı.\. u ...... ~-- 1.-e.o-ı.v ......... -~.ı., -- ı-.1.:- c. _ _._,. ... 

rninatioı1 o:::· Bilateral Trade ~.7estern ~~urope 11 , B.BAL\SSA, 
Eu1'.9.l~e_?.::-ı ~ono mı c .Int eg_r.:-_·C) 'c :L o_g, N ort h-Ho llaiıd Emer i can 
'ET' se ve ir r·ub Ii s hi n-~ Company, Ine., 1975, s. 62-64. -
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lerini ~cor;_·_r:.B. t cd birleri a lıyorlc:trch • 1992 rrı 8 ır u...,l?,.,"'ı ı"lcı -'- J.\. .L ı.:.:..ı.4J ::_.~ '-' 

birlikte, bu pc.s2.rı oluşturma'1ın J.o[:;al bir sonucu olarak, 

tUr:: ulusal ı.:c:.'T-:18.. tedbirleri orta:J .. c.n lcc:'.lke.c:::'.ktır. Bu koru.-

male.rın ve Jo.r::hr;Üa:::'ın yerini, AT TT • f \J 

ü.Omısyonu nun yanacat;ı 

yariım ve destekler alacaktır. 

5.4. 1992 AT ı,_•eJc Pazarı'ndan AT'nin BeklcJ:ıtileri 

5.4.1. GSI.G'den Global Artışlar 

Ni c ho la s 0'.7ElT tara·fından hazırlanıp, 1983 yılında yayın-

l2nan 11 Ecorıomies of ScaJe, Competitiveness c:md Trend a patterns 

wi thin the Euı"'opean Communi ty" isimli çalışffi9.da, 1958 ile 

1978 aras ıncle.ki dönemde AT analiz edilmiş tiı~. İç Pazarın· ger-

çekleşrrBsir:ı:ins<5z :wnu.su tarihler ar~,sında % 5-7 e.r2sında GSl<.IH 

artışı belirtilmis>ti(67). Bu çalışma, yalnız-

ca Top h.ı.lu~u::ı e!::onorrıi si nh~ 12 2.~rrı pazara bölünrr:e s iy le sınır-

lı ~\:OYl trol SOilllC1J.nda oluşart 

dır(68). 

1985 y:ı.lın.::la Lord Cockfield, İte.lyan asıllı hukukçu 

Pa o la C ec hin:l. 1 ~ri, ba[;ımsı z ekono m.i st h:rd.en ol us en bir grubun 

be. ş lran lı ğıı1.a p;e tir' ~1i. bir-

iç pazarla ilGili araştırmaları ince-

(67) Lti.chıJ.eJ., :G~i~;nsoiT, 11 l992'nin El::onomileri 11
, İKV _Der,ı:_i.s.t, 

S.57('1.'eL!!,Tt'.Z, 1988), Ball. 

( 68) Comm:fssioı'ı of European Comrnurii ties, EuroQean Fi le, 8/ 
1988,- s .J. 
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rı . \...t.l. 

kamlarıyla 170-250 milyon EC~J el:ono::.ıik kazc:~nç, enflc-ı.sy-o:1i3t 

d • L. • • , t . ('.ST·~~ f d ,--'/ r 7 1 ' • ' ' • 
arasına ıs t..ıllcLe.m ar ışı, ._, l'i.ilı a ?(; J-, L'..i( oır ve. ta-

zarı i le tüm engel ve sınır lar ~,:e. ldırılması ii e bunv..n sonucv.n-

da da i:]letı:ele:cin yığın Li.retinde bulunma oları2~ğı se.;le.c.cüa-

Y'J. o··lcek e 1 ··orıorni1eY·ı·n.;rı oY>h:::ı>rP cı 1 :-m;:ı,..., "';'"'1-i'faf-le"'-:'' e.zs __ 1-
- ' ,;J .,..\.. ,_ -- .. --... - _._ -- J...J...l. ...... v .... -~!.J _... ,., -~---.:.-~o- ' .ı.~-:......-. --~:J ...... J ..:.. __ ... 

ması ve yUksek teknolojilerin dah:ı~ ekonomilc s.::r:c'Çlarl2. 1-:c.,_lla-· 

rı.ı lması som.:cunda ulaşılacaktır( 70). 

1992 Tel: Pc,zarı 1 nda beklenilen kaZ8TIÇ l>.:ı2."'J. sını:::·landı-

rılD.J. ş o larak asıağıdaki gibi gösteı.-ıe bi li riz( 71): 

-Ticareti Etkileyen Engellerin 

ka lkn:ıası 

-Üretir:ıi Etldleyen Engellerin 

Kciii'k:rrı2. s ı 

-Ö l~ek Elconor:ri. leri n.i. n Kul lanımı n­

dan: Sa[; ları2: ı1_ I:e:.z c.nç 

-Rekabetin Artr:12.sı 

-Pazar BUt t5n1e.:;ı:-,:esinden Sat; lana-

cak Kazanç1m." 

-1988 Fiyatla~ıyln Sa~l.Kazanç 

8-9 

57-71 

61 

46 

61-107 

170-250 

Ü • 2-0 oJ 

2-2o4 

2.1 

1.6 

2ol-J.7 

4 1/ 4_61/2 

-( 69) Commissio-ii-·of European Communi t i es, European Fi le, 14/ 
1988, s.J o 

(70) Com.rnission qf the European Cor:ımunitj_es,"The·European Inti_er­
nal l.Iarket",European File,8/85,April 9 l985,s.J ;Coı:nınission of 
Eu~ope~_n·Comöunities, European File,l-4/1r98~, s.J~ 

( 71) B.INECI,a .g. e o, s. 26 1 da Avrupa ""'Toplülugu homısyonu. 
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5.4.2o S~tr;s:.:.' ~:-)c :GL:cınornileriyle ne;;:abet ~j,::-rtlc-:.rı 

1332 i\.>_;_' ~el: ?aznrı 'nı olnoturmrnn temel amaçle.rın-

d::=tn. bir:Lsi -J.a, Avr:..:pa. 1 nın Japonya ve ABD'ye karşı k.a.ybetti-

•. ::f _,_· .J;r,c:ı cla ~ı-ı.-..:-~ 1..: >'·i ·n i az c:ı 1 rtı ~·ı '-ı= ı.-rıo lo J. i 'r re'·::ı'o et-' ·nı· 1ren-i --.: ~- ~u.c.J.ll~-'-'c..o---- c._, v-Lı- i;_;;.'-- ~ü- .· •. c J._ ,;~~-~-

den canlo.n::1ır':T.l: ve kuvvetli bir Avrupa Tek:rıolojisi yarat-

r:aktır. Zü"e., bu :icneme ka::lc:ı.r te~cnolojik isıbirlig;inin e.zal-

t ÇlıT""", ı---·--ijl""\ .. ~.:;......-ı.;'Y) Av.. 4--c.:ıl- .. ı-·; ~;'-__ 0 vJ..ı._v.L..ı.ı.t.~ıı' · rupa uc..;cllO_OJ--

leri karşısın::la rekabet üstünlüğU.rı:ii artırr:ıalarına neden ol-

muş tur( 72) • 

r:1evcut Topluluk rekabetini daha da gelişti-

rerek, öze llil·;.:le Japonya ve ABD' ye karşı rekabet gücü.ı-1U ge-

li ş tire:ce k, te k bir encli.istriye 1 s tr at eji d luş tv.rmak '·ve so ... 

nuç larınd2:.:1 yo.ı"c:~r 1exı.rre. k, 1992 Te k Paz2.r1 'nın te me 1 hedefle-

ri nden 'o-i ,...-ı~·-;:·:-' Y' 'Rıın ı rı r la hı' ,.,li k ı-n 19q0 f11e- k P::ı z<:ı Y'l 'nd::ın , -.:-....:..i::>_·--- • _,_, __ ... ,.Le . u _,_ _,_,,.. ... vv 1 ../L _ .. - c .. c ... __ --- -~ 

AT' nin beklenti leri ve yapı lmak i stenenler özet le şv.nlar-

,.:ı ı Y' ( 73 ) • ....ı.. __ \ 1 • 

- Ar-c-e ve so.tıs artırma konı..ılc:r,ında birli}cte ço.lışn:dc 

işbirJ.i~:i.ni c;;eliştj_rmek. 

- Y tü: se~= te l.no lo ,i i li endi.is (;ri lo j_,j_ n r~7e l:l.;;~ me sin e O lq·rıo 1.-c . .ı. u .. ;."" 

C1ac1:-:ımok(:'z.a11-i ·ıe ı]f7Q<T ve lrorr:niit:i'Y> alc:ırıınr1a) 1-J ::::..J,..._L .. J.,;,JC~ı..,._ u ~ _,_ __ ... _ L-_L..J.._ .. .,y ;...._ _.ı. 1 _._ ... :_ı.. cı.- ,ı __ ...__c. • 

- Belü:li enclUstrileri raa::lcrn:i_ze etmek(Ger:ıi,tekstil, 

kağıt gibi). 

( 7 2 ) J. · C · r~.n n · · · . • • lillı-t.l··~ , a • z . e • , 
( 73 ) J C I~"'"lD • • i.:2ılı..l L, e . • v. • e • , 

s~l07~ 
s.l07o 
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Tiiı"ldye ile AT arasındaki geli.~j_m sf.i.recini krono-

lojik olarak a.:;cı.cıdaki gibi özetlemek miim1-::Li.c."1.cWr(74): 

Ku..ruluşundan bu yana, Batı aleminin bil"' unsuru. 

o·ıan r.ı·· ı· c h . ı..·. • • ı ·ı 1 ı .Lur.n ye um __ u.rıyeuı, sıyası ve e~ronomıı<:: oa;:ım-

dan benzer iLc8lere sahip olduğu Batı dLinyasın::;ı, bağlanmış ve 

bu camia· içerisinde gerek siyası, r;:erek ekonomik alanlc-:.rda 

vücut bulan çe;:;d tli teşekküllerin l:vrucuları ve destekleyi-

c i leri arc.. :n nda ye ı~ a lrmy. a bi.i<rLi k bir' . " özen· ve gayret sarf et-

. t · rr .. ı . 
mı ş ır o - ur "cJ. - e bu te rTıe 1 politika sı uyarınca, Yunanistan' ı 

izleyerek, 31 TemmllZ 1959 1 da Toplv.luğa katılrrı.a başvurusunu 

yaprm.ştır. Topluluk Bakanlar Konseyi, bu be.;ıvuruya ll Eylül 

1959 te.rihinde~d toplantısında cı.lch[;ı kars_ı,la, basıvu.ruyu uy-

koşulle.rını saptarrı<:ı.k iizere oUz2,kore yaprek yetkisini ver;,~iş-

lO buluşrrı..c~yı kapsayan mLi.zo.kere sonı..ı_cu.ncla 

iki heyet, dc1rt yıldan üç ay noksan bir sLi.r8de ko.tıln-::ı. biçi-

mini TUr ki ·-e i le AT ars. s ında bir or ta klıl: kurı.ı.lması ~::z; k li ~<.de 

hızlandırılmı5 bir ekonomi ilerleyir:d. ve uyu.mlu bir alışveriş 

. ( 74) DPT AET Basıko.nlığı, Türkiye ~ie AET Ar.Q;Bı!lda Bir Ortak­
lı~ Yg,rc:\1~~ A:1l_§_şma(A~a Anla3ı:n3sıl1 DPT Ya.; Ha~ü'F'" 
ITEYHAH, "Turkıye-Ayrupa J.oP1'uluu~u 2"? Urtaklık Yılının De.;_ 
ğerlerıdirilmesi", IICV Derg:L si, S o 59( EylLi.l, 1988), s. 37-41. 
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'i o ,-:::; :~--" ~--. ,...._! >_! '-" ·-~ ~-'--"' __ .._. 
' ~ ""'"' . - . " . -

-._).ı......)~---.---'-,..·,.. 

~.., ·~~ ·=-· -; ~-: - ~ . - -- ·---~ -· -- -~ 

-. ....:: , .... [ ,. 1 

_j -·~---

kol, 22 i0::: - -' ------~---..; 23 ıc.s. s ı rJ 

...... .. 
::t c rı e rın 

2 2 ·:J_ l-:12.2.': 

rı 1 m" s ı ( 7 5 ) o 

-------~--------------

l970 1 d8 

ı r 
.LO 

l970'deı-ı iti-

ssr-

--' 

(75) '-'Y>·l<·-~-l ··-ı:·tF 17 f]liir'riira ;,rı İli.~;kil--::c:inde 25 Yılın :s:co-
~6 ;r~iE --~),s:~ e·;-1;' :'L :l:L~ ;:~e;irı ;-i~cv ;Jcj~;:;· ?:_~i, ~3. 5 9 ( 3y ı :i 1 19G9) , 
s.4·3. 
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Ar;ı ı·<=<cı -i"'"ı:;'-io·rı!')l!')r .·iı,...ınd!=ı r,ıL'irlr sann .. 1riı" ....:.... u• ..... ' _... J......i -u ..ı.. c.. c.J ·-"- ~;ı ·._. .. c.., ..ı.. ~ )._ __. --~ Ur Un ler i iç in, 

bulunacak ve 

Tlirk işg:icU~1.:.üı AT içerisirı.de serbo';t dolaşımı ile ilgili 

kaleylıkları 1976-1986 dönemi sonunda tamar:llanmı,ş olacak-

tı(76)o Türkiy-e, işçilerinin serbest dolaşımının gerçekleş-

tir i lece[i;i sisteEı iç in, görüş lerini zamanında sunmuş tur. An-

cak, AT'de petrol şoklarından sonra gelişen durG;unluk sonucu 

artan işsizlik bahane edilecek, konu ortaklık konseyinde ele 

alınmar:1ış ve 1980'den sonra da Konsev'in toplanamarnş olrr2.sı 

nedeniyle hiç görU.şülememiştir. ATVı-ün tek taraflı tutumu 

nedeniyle Aralık 1986 t-G.rihi serbest dolaRımı koşulları sap-

tanamacle.n ası lm.ıs tır( 77) o 

TU.rkiye 14 Nisan l987'de, AT'ye tam üyelik için, AT 

Konsey Başl:a:tnlı?:ı 'na başvurmuş tur o Bu basvuruya, Topluluğun 

bir organı olan, Topluluk Komisyonu lO Aralık ~.989 taribi n-

de yanıt verr:-ii .. ::;~tir. AT Konric.yonu'nun Akdeniz Bölgesi 

Kor:riseri ..• Abe 1 hfatı;ttes tcı.rafından yctpı lan açıkla:cmda, 

he~ iki tara;a ilişkin 

ken 1993 yılından önce tam Liyelik tz;öri_L?meleri.ni be.şlate.bile-

cek aşamaya ı_llc.şam."lyacağı belirtilmektoJir. TLirkiye açısın-

dan kaynaklcı.~ıo.n snrunlar ol2~rak R:.:llorda, Türkiye'nin ekonomik, 

politik, sosy:::ü ve kU.ltilrel yi:5nlerden hcalledilmesi gereken 

sorl.mlcı.rı ol:.:l:.:~~u belirtilmekteUr(78)o . " . --- -·--
(76) Aog.ea, s.43. 

( 7 7 ) H • C EY IL\ IT, n o g • e o , s o 3 8 • 

(78) Celal YI1I.1}Z, "AT'nin Türkiye'ye Yanıtı 'Ve Değerlendi­
rilme si 11 , Iz nrir Ticaret Odası Dergi si, S o 1( Ocak, 1990), 
s. 13 o 
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dUşünceyi des te kle-

yen ba ş~ı ca be kle nt il er i, kı sa ca açıkla ma k ta ya .ra.r va .rdı .r. 

6.2.lo 

T'L:..,:c:i.ye, hep be.tılı-oJrııaya 'Je AvruDa içerisinde yer 

T~i_:ı:<dy-;:;'ıü:n AT'ye ks.tılr::.e.s istemesi, Cumhuriyetin ku.-

}lla$mak he de f::l. 

T~ir :;:iye 100 yıldan faz la SLire dir kalkınmasında ve sanayi-

le§rQesiıı·=Ls, =~evleti ~;e o::-ı:i~~LSiJ..2.'1D~ ~Tsı.-ıiCteı1 oı...,gcnize etnıecle .ı.'lv-

.c\...vr-:_- s~.lJ. ols.ı1 ve Avı~tLpc Ç2.J:JJ.Il·'i3lci b.eı_, orr~arıizc1.ssronc~, 

l~i50 ı li yı ı ia Avrupa'nın askeri ve siyasi ittifaklnrına 

lratılınş öiı ... :~~~ll::e olar:::;.lc, TU.ı1 :·:i~rs 7 :.2.t:rı :Jı ... t?.~"C PcLze.r'El lcatı1-

(79) -ı'-ı.; c·<l.--j lar..; 
,_-- )....) ]_..___,_ -'-' ~-' 
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mak i s te r:ı.e si ve kat ılrra sı--doğaldır( 81). 

6.2.2. Türki e 1 ye Benzer Ekonomik Yapıya Sahip 

Yunanistan,Portekiz ve İspanya'nın Uyali~i 

Yunanistan 8 Haziran 1959'd.e Ortak Pe.z c-ı.r' a . ' 
gır:-::e ;.C 

için başvıxcucla bulun:a..ı.ştur. TUı"kiye ise, yakla3ı)c iki ay 

sonra, aynı ans.çlı başV1.J.ruyu--31 Tenruz 1959'cla-yaprrıJ.ştır. 

TLirkiye'nin eLonor::ik yapısı ve ;:_:zellikle ihracc~t yapısının 

büylik bir "benzerlik endeksi 11 gösterdiği Yune.nistan'ı izle-

mesi do€;alch(82). 

lVIerkezi Cenevre'de bu lunc.m "3uropean 

bir araştırrr.ada, OZCD ülkele-

ri arasında Türk Sana_viiiıin reko.be t gLicLbUn Top lu luk içinde; 

Yunanistan, Portekiz ve İspanya'nın . • . • ri onun--Le, oı1seh:i z·inci sı-

ar2.ştırmadc:ı. da Portekiz ve Yune.::ıistan 1 ın önLincle ondukuzuncu 

sırada yer 2.lch[J;ı tesbit edil2iştir(83)o Burı_cı. karşılık, Top-

T \.ir ki ye' nin lee. t kı sı i le i lgi li o laro. k b.?.z ı 

o lumsuz gö:ci..1;3 ler le n birisi de TL~ ~:iye ekonomi sinin Z2_yı:~ o 1-ı_.ı.p, 

AT'ye uyum sa~lasada zorlanaca2ı şeklirdeJir(84)~ Ancak, re-

(81) Aıber nD,-r-,..:~'-;\r liAVr'lDı:t ryı0")1ı]1ıı~J-ıı v·e fT1ii-rl~ S.cı-n::'I{J.·ıı 
_ -.LU-ı. ' li. L. ~O. - l: -~- --··-._c'-• - --- "" -·--". ' 

S.54(~isan,l988), Sol7-l8. 
İKV Der-

( 82) 

(83) Ahmet Ümit DAITIŞL!AH, "Avrv.pa Top].ulukle.rı Karşısında 
Türk Sanayiinin Durumu", Avrupa 1'oplulu~;una Giriş Ha­
zırlıkl.-:n"l ve· S tandardizasyonun Önemi Sempozyumu, An­
kara , 19 88 , s o 5 • 

( 84) 
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l{abet ~fiçleri b2.lc:ır:22ndt:ın daha clLt~?L1k Lilkeler AT'ye tam Li~re 

olduklarına ~jre, TUrkiye'nin tae liyelik için çekinmemesi 

ve pe~eı d.e~0rlesglerde bu kanunun dikkate alınması ~erek-

ı....:~-..: /-,:ın ı~--,-, .-ı,~ ·-ız( 85) V ...!.. (:.:'; ...:.. -~C~.l. :::: J..!..!.: J-·~·'· :./ - ' o 

6.2.3. Telmo}_oji ve Ar-Ge Kmı.usunda Topluluk Fonlarından 

GSLJI' lerinin yaklaşık ~{; 2--3 1 UnU Ar-Ge 1 ye harcayan AT 

ülke lerine g~:re, Türkiye 'deki Ar-Ge harcar1alarının ye tersiz 

oldui~u açıktı::."'. Tiirkiye 'de Ar-Ge için, bu konudaki harcam-

lar bu orana çıksa da mutlak olarak yapılan harcamalar, kı-

ycı"s landığında ye tersizdir o Bu nedenle, Türkiye' nin Ar-Ge ve 

telGıoloji kom:_sunda AT serı:nayesine ihtiyacı olacağı açıktır. 

Kaldı ki Ortak Pazar'ın kuruluşunun amacı da tüm Avrupa'yi 

sosyal ve kültUrel gücline kavuşturmaktadır(86). 

AT'de işletr::-:e!cı"' , Avrupa Sosyal Fonu, Avrupa Bölgesel Kal-

kın22. Fonu, Avrupa Tarımsal Yönvermo ve Ga.r2nti Fonu, Enteg-

re Aldeniz J?ı"'o'·-rc.mları g:ibi, ku.ruluşlardan yardım; Avrv.pa Sa-

tır ır: Bank::::.sı, Yoni Toplu luk Aracı ve AKÇT rôbi kuruluş larda 

da te~ç:noloji ve Ar-~e konularıncl::ı kredi alr!:ıo.kta·hrlar(87). 

AT Kornisyon:~ ve Konseyi belirli alanle>.rclaki teknolojile-

re y :-:::ı-ıs li k o lc:.r:J.lc strateji k p l2~n lar )' ::ı.nrcıe.k to. ve bu konuda ye:,-

pılcıcak çalıs;::nlo.ra finansal destel: saf:;larnaktadır. 

( 85) İKV, İKv Aras tı rmalrtrı nda Ttirl-ci_,re 'nin AT Karşı sınclo. Du-rumu' -:-s:--~tsr~~---_____________ :;:.ı ______ _ 

(86) 

( 87) 

;1 ' O' cı 
... .-~ .• :·-: • ...... o ' 

A.;:;.e., 

s.20. 
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Deı1gt3 s=.:.-ı=.n Et le i lenme si 

recektir. TU..r!.dye'nin EJ?TA LUkelerine yönelik ihracatında 

AT' nın bu :illce lsre j_ braca t ı sırasında yars:c landı &;ı karşı ta-

Bu tc::.vizlerin sağlanmc;sı ve kota vb. engellerin orte.-

dan kalkrr.:2.sı ile sağlanacak ihı~e.cc:t.t artışı(gelirleri ile) 

ithe.le.t ihtiyaçl2.rına biraz daha yaklaşılcı.rak, dış i)derneler 

den.:z:esi okı:::.lu yc.inde etkilenecektir. 

6.2.5. Tüketim K2.lıb1 Gelişmiş Bir Pe.z.s:cc-~ Girm,:;k 

1992 AT ı:L'ek Pazs.rı'nın tamc.r:ılanım.sı ile 325 rrülyon nüfusl:...: 

biiy jk bir pe.z:::~r o Llşac aktı r( 89). Türkiye' nin böyle . bi.r · p·a zara· tam 

üye.lik istik.ra.rlı ve büyUk bi.r pa za.ra· gi.rme si anlamrı-ıa geli.r.Geliş-

mişv3i st ikre.ı~ lı bir pazar o lan NI' Li.ye leri ( 90) TUr ki ye 1 nin en 

önemli ve 2eleneksel dış ticaret partnerleriiir(91). 

AT 1 nin pc.z2J:' biiyli kliiğü Orta Doc:;u ve Arap \.Uke leri paz e.-

rının 6 mislidir ve AT iilke lerinin s.1ım r;Ucü ve t::ı:etim kalı-

bı yük~e k tir( 92). ____________ ... ..._ ______ _ 
(88) 

(89) 

(90) 

( 9 1) 
( 92) 

A ,U. ,, rrı .-. T · ,\ ~:r "' ~ e s 8 
..ı.""\. • e .. ı:\. _ı__.:..:..-~.l..L ' o. e·\ • .- • ' o e 

EoE.G03TT~, a.p.e., ~.lO. 

1988 rn>::c'.n~larına AT'de kic:i be.çına ortalar:ıa milli r~elir 
lO. 04 7 Do l2.rdır o 

İI{V,Avrl::l~?. Tonh_ı_luf-S;u-ve Türkiye-A!.İlişkileri, so28. 

A (1" e s r:ıo e ·• ., •LC>o 
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pazar 8nemlL1ir. Fakat uzun yıll2..rdır önsr:ıli i ı-ı şki ler i-

çinde bu.Lnan ve piyasalarırıı, bir ölg'ide daha i:ri t::c:r:.ıdı~;ı-

mız istikr81.'ll AT pazcı.rı TL~rkiye için ayrı bir önerr:. tcı:ır22.k-

tadır(93). 

Tam Uyeli~in beklentilerinden biri de, Topluluk ser-

mayesinin, TUrkiye'ye ak2.cağı yönUncleJ.ir(94). AT üyesi 

olarak, bu üyelikle işletmelerin .. Türkiye 7ye bakış 

d v. u, o r.ı··.. • t ' . 
açı sı egışecegıı:lQsn, 1 urınye ·ye s2 D.BK yerıne, U.ze-

rinde n sa trr.:2.k görüşü ağır lık ks.zs.ne.caktı r( 95). Zira TUrkiys 

Avrupa, Orta-Do:?;u, ve Kuzey Afrika ülkeleri ile olan gelenek-

sel ba~·larJ.Yı'n ötı:ıs-in..:Jı:ı bıı \.ilkeler-in D.· 2.Z'3..rlarına \Takındır(q6)o (....) .ı..- -ı.._._ '-" - __ ......_ ~ ' .......... - ~ - - •J - .., 

Bu.ı.'1lardan baş ka, em e k rnal iye tiniT' 

yönelik y2tırımlara ~iriş-

meninAT yatı::.'ırc.cılarıns. çekici geleceği dUşUnLllebilir(97). 

6 o 2. 7 o Üye li k Anlası mas ının AşınE12.S1 

rp·· ı. ' . t; .. ,.u •t 
_ur~ıye yı ,2.m uye_ıse ı an bir başka neden, Ortaklık 

Anlaşl!lasının aşınıı_,_ssıdır. Ortc..klıL: Anl:ı.~;mosı ile sanayii Urün-. . 
~ ....... ----... ~·-''~~ ...... -

( 93 ) A o{J • ·?o' S • 28 o 

(94) AoGOKD-.113, a,7.e., s.32. 

(95) A.Ü.AT~\L\I:J, .aorı:.e., s.7. 

(96) A.r;.e,, S;ı9o• 

(97) A.GÖKD3TI~, ao~.e., s.32. 
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lsr:i;dz:.en A'?:'ye i tha lde rı:LtmrLlk verr::j.si alınr:::ı_ycırsa r'lc:ı 
·-·-·-· ' 

AT'de ko-

d.a ko t::~ lcı.r-

la en,7ellenr:ıekt,3dir. AT tam üyesi ol~..ndı...ı/hmda bu tür engel-

ler 

Orte.k lı k 2.n la ş ması y la i lrd li o l2.rak, aş ınrm ş o lan bir 

diğer l:Jn~. da Ro;;ıa Anlaşm_qsı 'nın ·48. 49· 50.mt:ddeleri uyarın-

· ··.. .. ' t d 1 ı ı· ı ;ı Al , ca, ıŞP:'JCLEE~n, seroes o aşım ,1c:u::;:ı x:azanr.rıcısLı.J.r. s ıno.a, 

Topluh:.~c i le TU.rkiye arasındaki yasa 1 dLlzenleoe ler le bu hak-

kı, 1986 Aralıle ayından itibaren kaz2.nmış dtı.rus1Jndadır. Zire., 

Ankara Anlaşr:Etsı'nın l2.maddesinde, serbest işçi dolaşJ.mı-

nın kEtdeme li o larak, gerçekleş tirilmesi i le Roma Anlaş ması' 

nın 48, 4 9, 50. me.d.~le lerine da.y2...."YJ.dır ıl:.-:c.ı::::.sı öngi:5r U lmüş ti.ir o 1 

O • 1 -"' 73 1 ~ • • • • ı· • " • TT t .,-.., L. J ı l • • caK _-:;r yı-'-ıneta yurur uge gıren L'-2. ma .t-rovoıw un J6.me.d-

;IL~rLi ı~ lli-

~e ?irişini izleyen 12 9 yılın sonları ile 22.yılın son~ ara-

bG lirti ln1iş ti:~:·. 

B .. . . 1 . . . una ~ere, ışçı_8rırnızın 1 Aralık 1976'dan başlayar2k 1985 

h:ı Y>l. r -i Y1 ° h:ı ·l •ı:" r·L1 ·0D lt; 1 1lKı V'-~ ..-... -L --~.. ... - '-' ,._ __ ~ - (~ .._,.. ' ~ 1- - .. -- - lo iş ücU piyasasına ser be s tçe girr:ek 

hakkını l:edemeli olarak elde etmel-eri öng:i:5rülmüşt~ir. Ancak, 

ekonomi~<:: -;:-eı"ÇG~~ler, ulusle.rnrc:.sı 2nl<:::]Ir?.JP.rcl::ı.n clo(;cın soru!n-

luluklErın yerj_ne Retirj.lıresini enrcellemiş ve Ortc:,klık Konse-

yi, Katı:a J?rotolwlLinUn 36.mcı.::ldesi ile ön~örijlen c~erekli önlem-

leri alma sUresini yerine getirmemiç}tir(99)o 
---·-------·-----
( 98) İZV ,A v:ı:ı&"L:"l T~lu lup; u ve ~U.r klı~-AT İ li ş kileri, s. 29. 

(99) A.GOKD:_;;ru, a.r~.e., s.J2. 
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( 100) 
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t2~-~ 

·u··· 'r"' ı -i >'.i n'1 e n !.1 '...../ ---: )-· •. ı. -

tık ı.<:'.r ı 

b::ı.zı b2lc-

ı . ge .ı.. me sı için 

~zGnli bir ş?kilde bu yö-

LJ~ li5T8 ti 

!_:_. ~~r") ~~ S:._:.]_-:;_~~-)· i :Lrı:.ıı ı·~r~tı., ş ı J_c.Gc:c2-
_ ~~- t :i El ~;c-: rl1in '3 ri_, Il CV Y c:. o , 
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bir 1 ssı ce leri ";'i ~i ?2. t ı rı mJ.cı.r le., S: U.r!d ye i şlet r:ıe le rini n fi-

ra ÇS']itli ~"-~~~::::ıc.:c:i?~!:i işletr:ıe1sr bu al.e.nl':Lrdaki işbirli-

V • ı 
gıy e so~ı:tnlarına çöz Llrrı bı:ı_lrx.ya ç2~ l19 mı ş le~ı'l·iıJ:-ı. 

6.3. 2 o Or tak Yo. i; ır ı mlar la Te k.'l.o lo j inin Ye~-ıi lenme si 

DPT, İIJJ 11e diğer k1...ı.ruluş l2..r te.rafında.rı, AT i le muka-

ye·3eli olarslc y:c,~Jllan e.raş tırmcı.le.rda, TUrkiye imalat san2.yi 

işletmel3rini:n temel sorunlarından birisi teknolojik bakırn-

dan yetersizlü: olarak belirlenmiştir. Yeni teknolojilerden 

İşlet me 13 rin te kno loj i ler i, ya de r:ıode o lre lda ya da 

ürün aşındırmş cl;__J..rumdc:dır. Bu nedenle, 

Türkiye işlet :ıs lerinin her durumda, te kno J.o j i sorunl3.rırıın 

''mt •• l.v. bul .rı.l e.m uye ıgıne ag ı 

ole.rak artc:~c;:ı.k ortak rdrişim, birleşme ,~=r,ibi i.şbirliğiyle çö-

bu tür işbirliğiyle uzun 

ve.dede teknoloji Uretme olan2{;ı doğe.bi lecektir. 

6.3.3. Ar-Ge :?o..aliyetlerinde Topluluk Fonlarından Yararlanmak 

Fonl?.rın·le.rı Yare:.r L=:nrn k 

RACE, EUREIC"'. , BR; ı·- rrı -,-;: 
L -~' Cül2ET ~ibi önemli 

projelerle L_:ıletmeleri desteklemektedir. Ayrıca, Avruna Ya-

( 101) A U .. •\111·' ~r~ı··T r-ı '"" e s 7 8 • •"-..ı...C,l';il;. ' '- .,,,. • ' •. - • 

(102) B.ÖZT'GIÖTi, ao~.e.,.s.20l-202. 
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tırım Bankesı, Yeni Topluluk Aro.c1, AKÇT ile kredi, AvrUI12. 

Sosyal Fonu, Avrupa Bi::lr;ı;esel Kalkınrn.::ı. Fonu, Avrupa To.rır:ıs.c:.l 

Yönverme ve Ge.ranti Fonu ve Enteq~ro Akdeniz J?ro::ı:r::ı.r::ls.rı:;-la 

yardımı iledeAr-Ge'ye yönelik ola:-cak işletımL~ri clestekle-

rn,:,!r to . ..:ı ı· V>( 10 1 ) La, _ _. .. '>... \...J ......... .ı... _.; • 

Türkiye'nin tam üyeliğiyle bv_ fonlarde.n TLl:rkiye işlet-

melerinin de o L1c2.ktır. 

6.3.4. Kota ve Korumacılığın Kalkmasıyla Dolaysız 

İhracatın Artışı ve Kolay12şwzsı 

Kota, anti-dampinP;" gibi tarife dışı korumacı eııısel-

lerin kalkD12sı, tam üyelikle gerçekleşeceğinden, Türkiye 

işle trr:€ leri için, ihracat kolaylıkları oluşacaktır( 104) •. 

Zira, AET'nin korumcı uygularrE.ları, sanayii me.lları ihra-

catır:rrzı büyU~: ölçüde etkilemektedir. filop1ıı1u0-a kel-ıldı 1rt<::ıvı -- .ı.: _ ....... :.,_ -o ... ... u /.).. cw.ı 

sonra bir ta lam eng;e 1 le ri n var o lacağı Uy e ülke ler ar asındaki 

örnek lerde n e.nlc:~sıı labilir. Geliş me yolundaki ülke ler, gelisı-

mı. s Li lkÇI lP r•;ı e \rr:>p 1 c•a ı y- ÖD ..:ı e n a 1-S 0 k1ı lr la Y'l "1 V>O-] ;..,., t sı "'llı~ıa"'r'l "Q 
·.... ·~ '-J ._, • ..ı. :../ Lı . .ı. .._; . .:. , _........ J.. ;.-_ c ... ,_ ,....... J.'- -C.-ı.._ - l-' _!..c .. :..Lcı. · - L.; tl- '-t...ı.. __ 

··ı •• t••ı • 1 ı· d.v. ·ı 1 1' ı ~~ ' bt ve ç o~nm u.ı-erJ. n o e _ır, J.[~ı sanayı er _e ca t1a .m JE.y re i\:a e e-

lin-ılere yol c.çm.::dctadır. ı:ı:·opluluk korumacılığının Türkiye 'yi 

şu anda i lcı;i lerıeliren bö lücU te k st i 1, ayakkabı yapı mı, de Elir 

-----ro'----·~----

( 103) Se·valYAICI;:uuT, "AET ve Sano.yi 11 , Dı.§_Ti~~~Uorum Der­
p:~ s~, (Tenımuz,l987), s.28. 

(104) A.U.ATAlAN, aop.e., SoB. 
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tshlik3sine pıren 

O l.., ~ \ -~ .: Y "1 Cl Q i" -ı ··:: ·7" ,...., rj J. '.•_' -."?· ,ro •. -'?.·, : .. -<-:" .'2" ·.:. j r,,t e: ~n- n _·r f: ?.• \',·'1 J. _<.}N i,:J_ 9 -'-.J -!...~::.:,~ ... · _\..J .ı... 'Jr,-.:.;j.C'. "..::--'·--_,· __ __ .,.., ~-:'" ..• ~~-- '--" v'----w '-") __ _ 

rıi,y le, Türkiye i!nalat sanayii işletmelerin.de dış sermaye· 

yatırımlarının artacağı beklentisi iJardır. G:ı.rilecek ortak 

:-'l.o:ın ~r:.:n"'""'"'t''"-~ 1·-::;;..,c;!.ç O"'t.:.:ı.s·ııı n·-:ı"'·-=l~"'l'1~'lll8 ;:."l'"n"e V8 bi"irlelilrle ,...._,_., ... _ ._, ·. __ ;..._ ---- --- ---~~ -c·;._ )_ --""CJ ..._ .. ";'L.,.LJ·_.,_ ..__.__- .L " --~--,- ... .L ~-- ..__1!..1 ~- ~ • .. 

(105) So'.:.~-~~~_::,_,---·, a.,~ •. :;o, s.Li-~o c~:-Jh:s·CilJ-;~:::j_ ~=ır:>ıtle.;:lD.l8~~e 
iç i n ~J ~ :z : }la. l"LLh: 12\Biı. ... ~~ LJ~ I:.-__ :-, n ~i:~ ı~: s~ i 1 ~=ı s ı t lc:.rilc.lc~-
r~ı-;-ı~ --_

4

;~''"):31 l·{t~h:l.ılrs~:jı ThU1 l 1 Plllr-·\LlZil AV~.f·· E~(orıor~D.~-: :~(~J2_-

J+~~~~:~~~~~~~.rt ;j_ 's>':i t Ü:~~ii~~}-~2:_: Il~\f Y Ft.V. , J: S b. n OL; 1, 
l;:; _,,.... , "" • ,_ :J I. 
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1- ·-TTCT:nnJf]:lBKİ GÖ STERGELERİi:T TtmliİYE VE 

Teknolojiele tssel gösterrssler; Ar-Ge .b.B-rcamalc:rı,lO.OOO 

kişiye düşen. aı"'::o.: tırmacı i.şgören sayısı, patent ve inno vas-

yon se.yısı ve iletişim. telm.olojisindeki yaygınlaşrrı..a düzeyi 

O 1 c:ı V> :=ı ı~ s ı Y1 ~ ·? l "'C'1 rl ., rı 1 o b l' ~ i Y> ( ı ) _c.,.J..._.,.::-... _,.!...J.....: _ _,..,_c-,J.:..'•-'--'~ o~ -.L-~ o 

1. ı. Ar-Ge Ha:rc-9.malarının GSLili Içi::-ıdeki Payı 

japonya ve ABD 1 de, GSI\JI 1 nın yaklaşık fo 2.8 1 i Ar-Ge'ye 

ayrı lı rken, hn :;i kts.r AT 1 le % 2 1 dir ( 2). Ttirkiye 'de i se bu 

o:ran ye.kle.s;ık alsrak% 0.2-0.J arc:sınde,J.ır(J). 

.. . 
LlY6 SJ.. oranı 

ise, şu şek~.lc.r::~:.iı"'(4): F.Alr.P.nye.'da% 2.9, Ingiltere'de% 2.2, 

Fransa'da% 2, Hollanda'da % 2, İtalya'da % Oo9, Yunanistan, 

D ' '• .ı.. or ce Kız, Ispc.nya ve İrlanda'da ise bu oran% l'in altında-

dır. De.nioarka'da% 1, Belçika ve Lüksemburg toplanunda 

% 1.4. 

( 2) 

( J) 

(4) 

EC News, 2 Haziran 1989, SolS, s.5o 

DPT, Bilim-~rastı,rma Tekno-loji Alla Planı, s.22. 

Suat YAVryz, DUnya Gazetesi, 15 HazirRn 1988 • 
• 
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AT LUkeJerinden ııı.AlrrBnya'da sanayii sektörü tek basıı-

na, ülkenLı .Ar--Ge :1arcamal2rının % 60' ini yaparken, bu oran 

Fr8nsa 1 da ve ·İnc::iltere 'de yakla;]ık oıeı~ak c;; 42'dir(5). Tür-

kiye'de Ar-Ge {!o..rcarrnln.rının 9& 63'ü üniversitelerde,% 29'u 

ve ?iı 8' i öze 1 sektörde yapılrmkta-

dır( 6) o TUrl:iye' de, Ar-Ge harcamalarının top lar:.o.nda birinci 

sıra.yı Univeı""'siteler, bunu araştırıcı kamu ve sa.nayii kesi-

mi izlemektedir( 7). 

AT'deld Ar-Ge harcamalarının,. dünya'daki toplam Ar-Ge 

harcarna.ların2. oı---·e. nı 1983 yı lı veri lerine göre, yak la ş ık 

% 20,9'dur. Du oran, AT.'yi dünya'da en fazla Ar-Ge harcama-

sı yapan ikinci grup(ABD'den sonra) dv.rumuna. getirrr.ektedir 

(S) o 

lo2. Onbin Kişiye DUşen Araştırrnacı Sayısı 

TLi.rkiye 'de 1987 veri lerine göre, 25.3 24 öğreti m e lema-

nı bulunn-:aktc~lı:ı. ..... Bu rakam,l990'ca. 27 oOOO civarındadır" Diğer 

ara ş tır :na hn-.ı.üuş lar ı ve öz e 1 sektör araştır ma kuru.luş ların-

da çalışr:ı.n topl2m are.ştırrrıRcı elerran sayısı 33.198 kişidir. 

1990tls.bu rako.r:ı 36.000 civarıncle.ı.dır. Ortalama olarak Tiirki-

ye'de 10.000 l::L:;;i nüfusa 6 araştırm:~cı dii;~nrıektcdir. Bu rakam 

(5) Aorroe., s.7o 

(6) l5o5ol990 ı:L'2.rihli TRT TV-1 "Bilim ve Telmolcıji"konulu Açık 
Oturı.:ı.m'dan H2.klen. . . . 

( 7) DPT, ~i_l_iJ:ı:AJ'aş tı rma Tekno lo ,ji Ana P.l~~' s" 8 lo 
( 8) A. rı:,. e. , s. 14. 
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en fazla 7 ol2bilir(9). Türkiye'deAr-Go'de çalışan araş-

tırm:-::ı.cıların ~j 17'si YUl;:sek Lisans ve Doktora yapmış du-

run~dadır( lO). 

Bu sayı AT ülkelerinde, Ar-Ge 1 de çalışan mUhen:lisler-

de da hi 1 o lr::cd: Uz er e şu :ş eki lde dir: F .A ln:e.nya 1 da 181, İn-

.ı;ı:iltere'de l4t]., Fra...rısa'da 133 ve İtalya'da 67. AT orte.la.n1s.-

sı 119 1 d"Lı.r( ll) • 

1.3. Patent ve Inno vasyon Sayı sı 

Ar-Ge faaliyet lerinin somı...l t gösterge lerinden biri si de, 

bu faaliyetler sonucunda alınmış olan patentlerdir. Turkiye' 

de Patent Kanunu 1879 yılında çıkaı,ılmış, o tarihten bug\i.ıe 

kadar, Türki y·3 1 de yaklaşık 23.000 pat e nt te sc i 1 edilmi ş tir. 

Bu patentlerin de, yaklaşık 20.000' ini yabancı uyruklular 
. . 

t esc i 1 et t:i rDi.ş tir. Tür k uyrukluls.r sadece yaklaşık 3 o 000 

ps. te nt alrr.ıış lf:',rd.ır. ABD' de hafte.~la ye.klaşı k 1800 patent 

Üniversite ve .:,dı .... ke tlerin Ar-Ge birimleri c-,lrcakt?ı.=lır( 12). 

Pat e nt ve inno vasyon sayı s nıın AT' daki clv.ruou i se şöy-

ledir: Di.hı.ye.dr:.ld toplam patent sayısının AT'deki rakamı 

olarc:ık ise rakam şöyledir: F.AlrıT.n-
. . 

--~-------.-.-~ ...... _.._.n. ____ _ 

(9) Aorı:.e., ·s;23; pj_kret UÇKAIT, DLi.nya Gazetesı, 6 Terrıs.·<:uz 
1989. 

(10) 15.5ol990 Tc::.rihli THT TV-1 11 Bilim ve Teknoloji" Konulu 
Açık Ot-~..ı.runıdan N<=:klen. 

(ll) :t'KV, TU\k _S.§1.na.y:iinin 'AT- Karsısında Duruımi, İKV Ya., 
Istmımt,l., 1985, s:-38. 

(12) Tamer öz~:;L, Cümmlriyet Gazetesi BilimTelmik Eki, 21 
Nisan 1930, 



- 69 -

l-'1 d 15 •J ya CJ.a ?o _ • · , Pronsa'da % 15o6, Tt-p 1·rp ı 
_...v--v ·-· 

ve % 3 2. 6' di ı"( 13 ) • 

1. 4. Iletis;dn: Tokno lö j isinde ki Yaygırıle.ş ma JUzeyi 

Türkiye'nin sanayileşmesi ve bi1gi toplur;:u hc:.l-irıe c'Lö-

..... 'l'-' ı ı ı ''1 ı..ı• ı·"· nuşmesı ıç ıı:. ı ·ıuı:raç arı çoı;:, r<::e.yrı.E.cc_e.ı"ı 2.z ve e tıı:nn_,_ıgı 

zayıftır(l4). Gelişmiş ülkelerde ~e A~'de ise, buglin 

d .. 1 d ı • " • ı ·-ı .. 1 "1 . - ı • • ,. unya a o ı .Llnen KaynaK ar ın e n guç _u~er ::rı eLen o ı rı o ;_a-

rak kabul edilen enforr::asyorr.::.ı1 anz~ht2.r rolün.tb biJ_in-

cindec1irler( 15) o - A.rıı 1 dcı bu konuda s trcı.-- ~ V' -
tejik planlar y:::rpı lrm.kta ve Sn e cı-i-P-i k c, •r lr-> m O 12._, ___ ,_ k_ 

,;_ ;._ı..:..,....!.._....:.. -l. .._,;.) ,_.. L....- -- -

lar ge li ş ti r:L lmo kte dir. Bu proğraml22'ln en . . ., . , • ri 
onem.ı..ıJ.erınu.en 

işl2r:ı te l::n.c lojj .. si e_le.nınd2.lci ~SJ??.IT 

Prop;:ramı ile ileti;;?iD teknolojil:c;ı'i Uzer:i.ncleki ar'c~ştır:rc. a-

dını taşıyo.ı-:ı. Ar-Ge programle.rıd ır ( 16). 

TUrldye'de enfo:rırnsyon alc:'.l1J.n:!.s~d. çs.lışEı2.lar geriye dö-

tarihi 1954 olo.n bu. cerkez, askerj_ c.l?.nda, bilimsel ve tek-

ni le eı1for[ı:::~syone~ dtlyv_le .. n itıtiy·.~_cı:.: bii' ;rC)sterf~esi=1ir. 

( 13) 
( 14) 

( 15) 

( 16) 

DP.T, ~=L1iı3_l::/l.r~rrra Tel:co.oloj_=h_Ane. Planı, s.28. 
A.r:r;.e., s .• 63. 
EC Ne,·:s; 6 Iiiayis 1988, S.l4, s.6-7; EC lTens, 15 Oce.lc 
1988, S.6, s.5. 
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hi zr::e t 

duydukları b:'.l·'i ve be lp;e leri s2)~; l2.~cı. k o lan TÜRDOK, enfor-

casyon bi lir:ı ve 

laşiTEsl için 

b i l.çri Lire te ı-ı 

ı-::r~T İcra ?lanları 1 nda yer alan tedbirler ile, 

konunun önerı. ve g8re kli·l:LE;i s~i.reldi vur.a;ulanme.lcta ve Ei lli 

ri lmiş buhmr:.e.lctE ~~ır" Ancak, I.Ii ll i Enformasyon Si s te rrı.i plan-. 

2. Ar;} 1 JE VZ T'J'REİYE 1 DS Ar-Ge KT1T.LlARI 

Devlet l-:u.ro_~ luş-

Ticaret Ods.la-

r:ı.'nın deste;·~inde yapılrrakta~1:n~(l9). AT Ull:eleriı~de, Ar-Ge 

( 17) 
c ıs) 
( 19) 

DPT, _EiJ)I:l-:-...::~ras tırma Tekno~o:ii Ana Planı, So83-84. 
A.:;ı:,.e. s,.SJ-84. 

' Economıc and Social Commi tted of Euronaan Communi t:i es, 
Orı:;aniz.c:.tion Mana.r;ement of C6mrrnJ.nit~r Rosearch ane-l Deve­
lopm~n.ı;-Jlr1ls-seTies, 1980, S:70-15r:------------· ·--
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s ltır:.ds. 

yapı lrrakta:hr. Ayrıca AT Konsey ve :'Cordsyon.•_-:_ :::ls, Lty-e ülke-

no loj iye yöneli k Ar-Ge Planları yap :-r.Ekta ve "L~y~:..ı. lc.:::ı.e.lde.iır. 

2.2. TUrki:re'de Ar-Ge Kurumle.:"l 

m1ii..,..,lr-ilrr:ıf:·le A,..._,"e yanı"'ı 
u_ı... ,.....,_.....,'!] '.J ,_... ' .ı..'1...ı.... ·X ,' :_· 0-' 

8lt ın~q ton10~0'oi1ı'~(20)· ' - U~L-<> J:-' ·-:..! . .!. ~-- - ...... - - • 

Üniversiteler 

- Kamusal Ar-Ge Kurumları 

- Özel Sektör Ar-Ge Kururrıle.rJ. 

2.2.lo Üniversiteler 

2547 sayılı YL1ksek Öğretim Karn.ln1JıJ.U::ı yi.Lt:"<5rlüğe e;irme-

l2rı 29 olc:.n Lb:l.vcrsitslerdeki a.raşt1rma faaliyetlerini,aşa-

- :Si lir~so 1 ~:::!.1 1 türü art ı rmc-.y- c1 y i.5ne li 1<: te ~~:e 1 e.ra0 tır-

ırH lar o 

destekle::ıer, ter::.el 

ve uygulamalı m.'o.ştırm:ı.laro 

-----------------



- 72 -

'T<'""o'YY"11 rt-:::ı 
.... '-. ..__._ .0.·-~:. •1 •_; desteklenen uyr·~ule.nıcJ.ll 

len:Iirmeh:t s~1.i}:'ller. 

2. 2. 2. Kcı.ınLıse,l Ar-Ge Kurumları 

ın ~'B• T'ı' i' it ın \ ?T\ i/ p .LV __ ..,"t.J.;o..' _._,.,.'"1.._--ı.L_ ._.. n.~lrnn1ı ı~l"ra baX·lı A. r Dc.ı.r\.c... .... .ı. __ :i- o. c ·b - -

2. 2 • 2. 1. TÜBİTAK 

nı u·· BTT ,, rr 
..ı.. ı _ı.. ..ı:-!.1.~, Tür!ciye'de bilimsel ve telmik alandaki faali-

sağla- · 

• a' 0 1 ~~Q 0 

.-,Y·'C' ., --ı 276 n Ol f.,c,_,l c•.;.o C .. y _a. sayı lı ke.nunla 1963 yılında kı.E'lÜm...tş-
. J; 

tur. TUBITAI: Km-ı:.ınu ll Ka sı n 1987 tc,ri hi ııde 294 sayılı KHK 

den şunlardır: 

yaprrHk, yaptır::D::'1k, teşvik etnel;: ve bu alanlcı.rda ensti ti5.ler 

ku. rrrak. 

- ?oziti:? bilirnlerde, tem=: 1 ve uyr;ulc.;ncı lı ar:-:ı.ş tırr:rılcr 

alanında izlcnscr-;k n:d.lli poLl.t:i.J:::::~ın:n. soptanro;::_sında, hjkLime-

te yardımcı olnn).;:. 

- Pozit_if bilimler ve ara.şt:ı.r:n="· alanında yapılacak c52;re-

time temel olG.csJc ilke vo yoll-::lrJ. tesbit ederek ilrçili ku~un:-

lara tav si ye de bu lun m k. 
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TU.bİT.AK bünye sinde, Marmara Bilimler ve Endi..i.striyel 

.Araştırw.a Enstitüsü, Temel Bilimler .Araştırma Enstitüsü, 

Yapı .Araştırrr.a Enstitüsü, Balistik Araştırw.a Enstitüsü, 

.Anka ra Elektronik :Ara ş tır:oa ve Geliştirme Enstitüsü olma k 

üzere, beş enstitü vardır. Ayrıca, TÜBİT.AK'ta, Temel Bilim­

ler, Tıp, Mühendislik, Veteriner ve Hayvancılık, Tarım ve 

Ormancılık, Çevre ve Bilim Adamı Yetiştirme olrrı.ak üzere ye­

di adet araştırrın grubu vardır. 

2.2.2.2. TAEK 

1957'de kurulan TAEK, 1982 yılında çıkarılan bir kanun­

la, Türkiye Atom Enerjisi Kurumu" adını almıştır. Kurum,atom 

enerjisinin barışçı amaçlarla kullanılmasına yönelik temel 

politikalar belirlemek, bilimsel-teknik ve idari amaçlı ç~­

lışmalar yaprrı.ak üzere organize edilmiştir. 

Ayrıca tarım, orma ncı lık, veterinerlik, hayvancılık 

konulerında araştırmal ar yapan Bakanlıkların bağlı ku.ruluş­

ları vardır. Tarım, Orman, Veterinerlik ve hayvancılık alan­

larındaki araştırmalar, nicel olarak Türkiye 'de önemli bir 

potansiyel oluşturmaktadır(lJJ6 ara;; tırmacı sı var). Diğer 

Bakanlıklar arasında, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı 

araştırmacı sayısı bakımından önde gelenidir. Eu~lar içeri­

sinde f;ITA, PZ'ı.'KİL1, Etibank Ar-Ge kuruluşları sayılabilir. 

2.2.Jo Özel Sektör Ar-Ge Kurumları 

Özel sektör, büyük ölçüde kalite kontrol ve teknik hiz­

met kuruluşları kurmaya ça lı'ş mı ş, bilimsel çalı şm:ı ya pan ku-
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' . • \.J. 

3- C~JLIŞ ~IRDI::~~ I 

SPESİFİ== EYLELLERİ 

3.1. Asal Programlar 

li~ ~ va 12 AT liyesi devlet ile !sviçre,ii~l?ndiya, Eor-

veç, Avusturya, İsveç va TUr~iya 1 nin de jazı 9rojelerla 

sil yetkis:i.ne sat1ip işveren vs i-3çi ~cı.u'uluşl::ı.rı:-ıı i_e.vc,t et-

-~-------··-

(21) Office for O:f:'ficia.l Publication o:C tlı.e Europe:.:m Comr.n.:L­
nitj_es, a.r;.e .. , so48. 
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dorı~~kları dil: ka te çekm:ı ktedir( 22). 

J.l.l. EG!.:iiCA Projesi 

Avrv.pa ~ilkesi tarafından cı;erçelcleş tiri lmcktedir. Projenin 

ter::el ame.cJ., ABD ve japonya'nın te};:nolojileriyle rekabet 

e de bilme l<:: ve teknoloji alanında sjratle 12elismektiı-.. ProJ..;e-
·~.-J .... 

nin Avrupa teknolojisine taze kan -getireceğine inanılınc.kta-

d B . . . .. - ··ık- ı d t ı • ı.. ır. 'u gırısnm, uye u .. e er are.sın a en egre oır ar aş vlr-

nı.a ağı ge li;:; tirDek ve pazara yönelik araştırrrı.cı larda endü st-

ri, Universite ve hLikUmet ki...ı.ruluslarında çalısan arastırrra-
- ~ 5 

cıları birare,ya getirmek anı;·:cıyla bcı.şlatılnnştır. Projenin 

faaliyet aLmının yocunlaş tığı iki odak noktası bulunmakta-

.-,ı·_·.~. :'.---_·,ı· _'--no 1 ı ı.. • ı v · ~ ı.. 1 1 · · · ı· 1 ' • ı cı ,. r •w. e e.:euronı.<:: e ınrorr:.12syon t.ıe cno _OJJ.sı, mı,-:rooı -

gisayc::.rlar için ortak standartların belirlenmesi ve orteşa 

konrır:ı.sı, s:ınc::i o tomasyon ve ge li•:Fnio yazılın progr8.r::lB.rl 

( cınf'tıJ' .... "'' .... A) 1:.<>\-·,·.,oloJ·ı·s·i dı·r_ .. er i!·:··i rılr>nlrı"l ı·8erı·cıinflA 'oııl·Ln-ı->.....1"--'~ ..... ~ • ..ı........- V"-'~-.J..J........ - .._::;. -:.'-·-.- ..__. -·• ... _.,.._. -:, !..J-.<.---l-.- '-''- '"'-•'" 

maktadır(2J). 15u projenin bj_r -d.i{;er amc:tcı da, Avrupa Are.ş-

tırmals.rı Eoordinasyon Kurumu'na Liye olan ülkelerin, tekno-

10 j i a lanJ.n:::12. serçek leş tirf:'! C8 kle ri yeni b·Llll.l.Ş la rJ. bir bir-

( 22) Ferhat İLT~R (Der.) 9 "Avrupa Toplulur~~unda :rc:esimler-
ar~sı 'Di~,..;ıor-~un °e]ı···inı· ve· G-olÇ:ce;;.ı·ıı T"'"erPn Dor,..,·ı·cı· cı· . -.jr_.,.. ;0 , _ u . 9 _ ... ı _, b ' _'i v ~ " o. ' 

c.xxvr, So5(Şubat,l988), So8. 

Salih ;jİ:i-;_:;-;r~, Lisaı'ıE' Anlasmalcı.rı Yolı..ı__hla Teknoloji 
m s.C' ·-.. m"'BK-y::-"1'\j-:::--r:-r"'--,:~ k 19r' Tr~ .,.,c -:o 1ran~_.=2, .Lv~ a.no.:.;,, 1ı..n. ara, oo, So uen :,. ü, 

'Soffv;are fox· Industrial Autor:1;:::.l7ion, New York, 1987, 
s:rri=Tib". ---- -

( 23) 
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lerine trsnsfe~ini 

"EiTJR=:KPı. Proje sLı.e ko. t ıls.ca2; ın ı bi lclir-

çevre 

dır(25)o 

daha ç=ık Üı.YJ.iversi tele::::>in ilgi 

b . ı . 
ı gı s.S ının lcJ_rıılrrasl-

EU.t{3IC:.\ çc.llŞIT12~le"rı, hLikLlmet, yerel yön.3tirrı, 0.rıiversi-

te, mesleki lc-,.E'L.Üuşlar ve özel sektörü kapsayan geniş ta-

banlı ve ço~~ yi5nlLi ilişkilere ole.n:::tk verici olr:.:ası nede:niy-
- --

Ayrıca bilimsel yaklaşım ı;e ilişkiler, diğer yaklHşımlara 

. 1 . ,_. ı . . .. 1: ve l-lŞKJ. ere E70I'e.novr bir durum arzeder. Bu neden le, en-

tegrasyon .c-,~Lic; lL~klerinin yenilme sine yardımcı o laca§;ındc:m, 

toplantısında ka-

bul yc._pı lan harce.ma 

yılda 1 mi lyc.:: do laı"a yükse L:::i3 ti:c( 27), 

(24) 

24 ~ r• 1 r. u, şuoa J, 
(25) A.a;.e., s.S. 

(26) Y 'l'l:ıD,\D r~ r;o Çl • '" ~\.'~ .. ~--?-cc.,.·~.' s. ı . 
(27) TRT 31.5.1990 trı.rj_hli haber bülteninden naklen. 
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3. 1 o 2. 'IAI, DDC I-B SS E Dorw~u 

ı '"'.- h o • :] \Gl ~T • ' ı t • • 1 ~ jbj yıJ..lD.c~a, J.ı.l Aor:rısyonunca .n;erçex: eş ırı ~e:r~ ve Jı.V-

:c-'una İşveren vo İşçi ter:silcilerj_nü1 katıldı~b toplantıda, 

teknolojiye yönelik olaı."'ak 2.lınan kars.rlar şu odcı.k noktası-

na dav anı:r( 28): 

-Yeni telcnolojilere geçi0te çalışcınlara bilgi verilme-

si ve görüş leı"'ini n alınması. 

- TeşebbUste çalışanların tlimU, yapısal ve teknolojik 

sosyal gerekleri ve teşebbUse ve çalı-

şanlara ,o~eti:receği imkanlar konusunda aydınls.tılrr.ası. 

- Topllüuğa Li.ye çoğu lilke lerde mevcut olan, bi lgi 

alışverişi ve görlişme yöntemlerinden eniyi çekilde yarcı.r-

lanı lrr..as ı • 

-Yeni t2lcı1oloji~,re geçiş d.:_1_rı:tr~ııJ_nda bııltırıan te.şebbl:LsLln 

etkil:~ri ve "zc:J.li' le istihde"r:! ve çalışma koşulları bal:ırr.ın-

sonuç lar h;:dclcında çalı:;: ?.u'1la.rın veya 

ti rilmesi o 

-----. -----, ..... -. .. - .. --. 
(28) F.İLT.~E,_8..P.~., s.l3; ------:-,"Yeni Teknolojilere 

Uyu!J ve Işei-Işveren Diy2.lo(:u", ·Işveren Der.a:isi, C o 

XA.vii, s. 2( Kas ı m, 1988), s. 11-13 o 
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-Yeni tel;:nolojilerin tmnnllr.s:ı., beıümsenm.esi ve bu.n-

l::tr2 ;_~_;r~;;.r:JJ_n 3Gt(; lo .. nmr:ıs 1 i çi n, i(~ v ::;ı-"1 e:ı1 lore vo i;;--;çi ler e yöne-

•..J a 1 • ı 
e~J~ıs pro~ram arının c~ e J..io t iı'li lnıe si. 

3.2o AT'nin 1987-1994 DC:5nemi Ar-Ge Çerçeve Pro7ranıı ve 

Bu Çerçeve ProRrnmındaki Spesifik Eylemleri 

AT Konseyi'nin 1987-1994 yılları arasındaki Çerçeve 

Pro~ramı'nın toplam bütçesi 5.3 milyar ECU'dur(29). 

Fi s he ri e s 
liied.ical Re sGarclı~: 
STD 
Radiop RV 
Race 
Esprit 
Del ta 
Drive 
Biot.Res. 
Sience 
Fussion 
CBR 
JRC 
Ai m 
Bi~ Instailntions 
Joule 
Brite 
Ec la i ı..., 

S pes 
De co nı.rd s si o~ıj_ng 

Kararlaştırılan Teklif Edilen 
ve Ortak Görüş 

Teleli f 
Edi lerıler 

30 
55 
80 
10 

550 
60-
20 
60 
20 

167 
551. 

59.2 
700 

20 
30 

122. 
499o5 

60 
6" 

3L5 

-- -
I.1oni tor 
Euro ta 
Value 
Flair 
Bridge 
Med.Pred. 
Do ses 
Re se ar c hi n 
Agriculture 

22 
7 

38 
25 

160 
15 
4 

55 

Teleman 19 
nast 50 
Environment 115· 
Rodionrotection 21~2 
Rav,r LTo.teris.ls 45.0 

516.2 
% ıo 

Rod.Woste 79.5 
Transnots 8 
Prix: S/T 4 
So lde 17 · 
Euro ta91/ 2. 10-

1186 

4. 761.2 % 88 

(29) Commissioı-1 of the European Commurıit:i.es, 11 Innovation and 
Technology 'l'ro.nsfer 11

, !_ub]..j.shed _E_y_th~_Comnission of the 
E2:!:.E.2_Eean C_ommuni t i ed, s:ı0/2--c-ı.:ayJ. s -;-1989)' s o 5. 
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3 • 2 • 1. Re. c; e 

Alt,y2~)J. alenurıda ve ste.nd2.rtle . .rdaki fac-,liyctleri:ıi lc2.p-

sayan bu progr2:::n, te lekominik2,syon-Lm end1strideki e tkinli;;i-

ni korumak için planlanmıştır(30) .Temel arr:açlaı .... ı, end.'istı..,ideki 

resim oluşturnın Ve bunların J8ŞClnlaştırıli:aslnJ. sazlar::Ed<: 

için, işbirıisi bir ile-

tişim hizmetlerini sağlawaktır. İlk s2.fha 1985-1986 yılle.rı-

nı kapsamıştır. Procçram, 1995 y-ılına ka::lar kar:ıuda ve özel 

ları için spesifikasyanlara da geliştirmeyi an!B.çlamaktadır. 

için, 

teknik are.çle.ı"' ?:'eli.}tirmeyi de e.mcı.çlana.ktadır(Jl). 

3. 2. 2. Sprint 

6 ı.:art l989'da tople.::ıarr AT B:ü:e.nlar Kon:'.eyi, 1939-1993 

yılları ar;?.sırrclal·:i stratejik pro::;r~n:ıı tesbit etrr.iştii."'. J?rog-

ram, 90 mi lsro~ı. 3CU bUtçeıi olacak ve Komisyonu yalnızca on-

cekipilot ss.h:-:ı.l2.rda ye.pılan eylemleri ge li.:; tircek için rıe;'.i ı 
..__ ... ;_.ı- ' 

- . . _________ , ...... --
( 3 O) A • ;;: • e • , o. 2-3 9 • 
(31) Commission o:C' the European Cosalnities, 111\n Indı_.ı_strial 

S tra ter::ey for Euro pe 11
, Euı"on~an Fi le; 4/86( Şubat, 1986), 

s o 9; EC ne--;·rs, ı ı Eayıs TIW, s. I"5", s. 5 o 
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aynı za~anda, J3nilik ve teknoloji transferi kon~sunda yo-

' . . 
Lıe re ı ç ı n , CL-3_tl2~ bulunrrı.a rolünü oynayacak-

Sprint'üı terıel çalJ.şr;:a konuları şunlard.ır: 

Ortak Ar-Ge merkezle-

ri, dizayn ~.:zr12:n1ı~clerı, sektc5rel araştırr:ıa mer.kezleri, ka-

li te 

o Tekrıo loji tran:::feı- edecek sektörler için, mevcut oıan_ · 

ilişkin protatip 

o Bu ~cal~Jetler, lokal ekono~ik acentala~, finansal or-

ciler a::_"esındc:, :::alış:".ca:: bir orgsniz::ı.syonla teknoloji trans-

i lı:ı:i li te :.::no lo j i leri n uy~~ı..ı.L':-:~2. o lan.:-ı.t;ının denenme si, 

le. caktır. 

o Kor:ı:i.syon ve Liye devletler aJ::asında uy"lu;;u artırı::ın ve 

ı ı .. ,. 1"1d b"' ·ı l" ., . 1 ·ı·ı ça ışan arın ıyı oır şe ın_ e ı.ı.gı_en( ırı _mes::.y _e yenı..ı.{ 
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için çevrenin genişletilmesi ve cçeliştirilr:ıesi. Bu kor:-:_:_ i>--; 

devletler ve I(o:::~isyon arasında iobirlisi ve uyı._:_r-:ı_ı_n ı::ı:L~çlen-

dir i lme s :i :tL J-:. 

3o2.3o Brite/Euram 

Bütçesi 500 milyon ECU olan ~Brite/Euram'ın t'32el 2.ne.ç-

ları; sUr eç ge U ş t iri lme si, • ., • 1 • 
yerı.ı D-. .tcçı 

mat erya 1 ve en3.U striye 1 te lmolo ji leri J . • 
CL8 S 'GB-

ğiyle Topluluğun dUnya ·pazarların:::b rnatery2llerirıi ve ims.lat 

endLi.striler~.~1üı rekabet dv.ru:ııl:::trıı~ı e.rttırr:1::.ktır. 

P ro ,7: __ 1"{:!_ ~_,_,'_, ,·",,,'ll. <:ı 1 .<:!n laY> J. Jrap S 'l fO <::1 1_. f-- C: _, 1 Y' 0 r• 1 O i->-i f-1;:1 f-o i" IT <::1 1 f: e !n_n_!i ..:, ~ ,-'- ı_..,.;..._... '--""- ;."\..- c-••. ~~ ...... ;.)..\J._ •. _:._,.:... • ..ı-,__, __ ,..!..:.._.uv_J ...... ··~ -.., - ....... 

stireçleri için teknolojiler, monts_j ve birleşti"'ce tekrıolo-

ler d :ır: 

cihaz klleb:i.n:i;-ı_ codellenmesi, ener;ji-çevre ilişkiJin:i_n mo:J.el-

lenme si. 
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o Rasyo~el e~erji hıllanımı: Binnlnrdaki enerjiyi ko-

rı~trna., ol-csit tel-~:1JJ.ojisi ve erıd~istı~isi . 

• Yakıtt2~ e~erji: Petrol, do~al paz, çelik-su karı-

~pr:cı o~ioi tel:r.olojiler. 

o Ku 11:?,~'1.1 1:=:. bi li r enerji : rüz-
A 

r:ar endUstri;:;i, hidrolik enerji, biomass ve jeotermal enerji. 

3 • 2 o 5 • De 1 t 2. 

ı:~omisyon, 11 Topluluğun Delta P.rogramı" adı altında ba.ş-

latılacak olan, 30 Ar-Ge projeleri için görüşmeleri tamam-

lamıştır. Bu otuz proje, Kasım-Aralık 1988 tarihinde değer-

lendiri len 1 7~ · · · · d · 1 · v TT ı " V ,_ J proJe ıçerısın en seçı_!!lış e n.onsey e o.ege:-:7-

lend.irrnesi için su..."luln:n_ıştur. Delta anahtar seleteklerde ve 

sosyal bölgeL::rde, belirlenen teknolojiler ve ileri bilc~i 

ve iletişim 1.'-]Ç'ula:ması çalışmalo.rına yönelilc Ç2lışoE~Ls.rd.cı.n 

biri si dir. 

3 .2.6. BL~yUl::: l:uruluşlsrın Kullanımı 

pro::c.ram e.ynı zcı.:::::mda bUy'ik 1-5lçekli teçhizatın r~e liştj.ri lme-

projelGri de 

fine.nse e f;r:Blcte ~1ir o 
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Konsey, bs~ yıl~ık ( 1989 - 1993 ) yLllc s e k J!-iiç ve 

lirleE'işti::.."'o Y2.kle.şık 31.5 ;TI.lyonu Topluluk katkısı olnnk 

testler i 1 çı 
~--' 

projelerini k:::'")Sc'Y2.n, y-eni ye:niler:.:e tekniklerinin test edi-

leceği 

Konsey'in benicsedi~i Value Progracı, son kqb;lden ön-

bfi tçe~ri 

Value, '.. rı 
1--i.C-'.:re ve teknoloji 

1989-1992 yıll::'.rl ,:ı_::.."'<:'Slndaki çeı,ı:;evo pro.o;r<.ı.r:unın spesi:i:'ik 

Ar-Ge faaliyetlc~r:i.nin s::ırı-cı.çlDrını ::elis:ıtirme anıs.çlı biY' 

oc1i lnüg tir: 

Biri nci o.l t propram: Top 1;_;_ J.nk Ar-Ge facı, liye t le rini n 

sonuçlarını '.lJ?Un kurallarla y2~ymak ve bu ;;ekilde yarc:r-

landır ma oı":J.~unda o.r fl ş sağ le.ma k ve e koncHni k faaliyet ler i-
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ruş ve 2ak~le gibi) ve basına h~zırlnoa ve Uye devletler-

lrLl 1 le.nc. r.:ı !c p le~rı lc~n ~nı§ ve L:e ve:_~ t .llr -C~ e p:..,., o.?:r 3Ellar ıyr la i ı.zi 1 i 

etme ve pote.nsiyel ye.ı."'2rle"rı 'le bilimsel teknik çalışm·=üe.-

rı de s te kleı::e v·e :-ca porlar i le rop l:...lluk Ar-Ge J~aa li ye t leri-

nin uy,c:-un scn.uç le.rınJ. kullo.m:.1a veya eı1 yaygın bir şe ki lde 

k:::.re.kt sri ze.syo nu • 

• Bil.si ve ha b er ver me fe..e.li ye t leri iç er isi 11de, bı..ıluş-

liyeti. 

o Bil~i veri tem0lleri ve yardımcı servisler 7ibi, ya-

yın ve eleL:t~cı1i:c 

lunarı Jiekaniz:x:·.l·:•rın ve ors;anizr:.cyonL<.rJ.n Y''_rdırnı ile Top-

luluktaki Ar-'>3 projelerindeki s.:Cc'.sıtırrrıfılrırın iki lenrn8sinin 

önlenmesi. 

o Üç Line U. Inln.ılu.? ve ld;:d lerden finan:Jal Je !3 te k sa~;laım-

da miişavirlik katkıları-, reke.bet öncesi işbirli[;i, laboratuar 
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f.. ':llrv-ı -i lr 
V. _ _, ;.·_.;..ı.._ı_ ,..~ ve fim_,_nsal destek 

le.:r:::., lis.sı.ı'2.s :-::ı:~:::.nia 112 :l.:ş 17e joint venture'le.r için ort8.k 

y:::3.y:r:a -;ı roj s leri::::.i p le.nl':ı.cıc: .• 

Ar-Ge ~aaliyetleri için, iyi 

Bu pro~r~~ın amacı, üye devletlerin .. l- \,..) • 
ı s vegıne uygun 

El.JR::;~Kl\. ko nusunda 

uy_g:ılame. ale.ıJ.l9.::~ına~ destek ve tel-:n-il-: '_/B.r1 clıL1 ss~&;lanıa.ktır. 

ffiQ-

dern bioloji ı_:~7 Tt.Üaması:rıı ktlll::u:ıd:r.rrrzktır. Ana plan ile Top-

fayda/sorı_ın ve problemlerin 2,ne.lizi 1Te tesbit:i:ıe yc:inelik r:c5-

rlişleri ile :Uny2. 1 d2.ki evr:;nsel bioteknolojilsrdeki geliş-

me leri yo::·ı.lr:lc.:~:a ve dLizenle::ıek • 

• :Küçük ve ort2. ölçekli işletrr:elere yönelik ya tıı'ımla-

rı teşvik etnek • 

• Komis,~·on poli tikal::ırını ve pro:rramlarını planlana ve 

Topluluk ve liye devlet faaliyetleri arasında bioteknolojiye 

i li ş ld n bağ ls.n t ı ku.r mak. 
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o Karı'.ı.o:r_ı_ c.y-:1ınlatılr:s.sinı so.C;larrıcı., biotelmolo,jiyi 

kola~r e.nlaşı~_ıı, hctle getirnıeo 

3o2.10. B~rr 

270 milyon ECU bUtçesi olan program, endüstriyel tek-

nolojilere donı::ırrıanlık kor:ıitesiı-ıin koordincı.c:yonunu ve yöne-

tim yardır:ıı ile _Komisyon tarafından yönetilecektir. Toplam 

maliyeti, 900-1.6 ECU arasında olan çeşitli projelerin% 50' 

si BTR tarafın::b.n karşılanscaktır. Üç araştırr:ıa grubu 4 yıl 

s:irevle istihdsm edilecektir·. Arrı.aç, AET endüstrisinin reka-u • 

bet gUcünG rreliştir!Lek ve Ar-Ge Uzerine katalitik bir etki 

yaratmak ve ulusal Ar-Ge pro'\ram le.r ını n koordinasyonunu V sag-

larnaktır. BTR'nin ilgili olduğu alnnlar, _yeni test etme tel,;:--

ni k le ri ve a t o :n t e lmo 1 o j i s Lli r ( 3 2 ) • 

3.2.11. Eclair Programı 

Pro,o:ramın anocı, Avrupa'daki bioteknoloji ale.nınde. ge-

lişmeleri ve ı.:ı.yP:ular'!e.l2.rı araştırr:k"l.ktır. Program ör,c~üt y2 da 

öze 1 ad31rların tecrübelerinden 'T;:.:ı::n.r J.ann:ak ve bu tecrUb·3leri 
~ ~ 

değerlendirmGk ,~'retim, encht s tr iye 1 UrUnler ve hi zrr:e t ler iç in 

y@'klaşımla.rda bulunoo kla ilgilidir. 

(~2) Commission of The European Comınuni ties, · "Completing 
The Internal hiarke t", Documen~, 1985, s.8J-84. 



- 87 -

ile etkin sn=Listı~i ve koordi~-ıeli ers.ştırr:1a, teknoloji ve 

gıda bilimi alanında, ya~unlaşarak, endUstri ve tüketici 

ara s ında ar:::. yU.z \.i.zerirıe bir no kte.y-a gelme kti l'. Program, 

toksikoloji bil~isi 

Proc::ramı, ortak rr.:aliyet ve birlikte hareketli olarsk 11ygu-

lanace.kt ır. 

Flair p:c--ogre.rru, ya·klaşık 25 milyon ECU bütçesiyle 

1993 'e kad;::'..r de7am edecekti.r(33). 

3 ., 2 .13 • T her mi e 

Komisyon Konsey'e, "Enerji Ana Planı 11 için b:ir Avrupa 

t k ı · · ~ ı mı • ı • ·· · b 1 e ... no,...OJJ. p::..~o--:-:::.~s.ı:n o.Laraı<:: 'lnermıe yı onermeyı uygun ı..ı_mı..ı.ş-

tur. 3u pro.::::rs.rr;,~:le., Topluluk en:::lListrileri arasında j_şbirliği-

enerji teknolojilerini artırmak hedeflenmiSJtiro Pron:ram, 1990 

yılında başlc..T::.cak, yılın sonunde. enerji uygulamRsı ve hid-

rokarbon teknolo,jisi programle.rı uyr;ulanncaktıro 

----------------
(33) EC News, ll l':Iayıs 1990, S.l5, s.6. 
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3.2.14o Snes 

olan; Spes Planı'nı belirlerrdsıtir • .Araştırr:12~ ktıruluşl2.r1 a-

ruluşl2.r1 c:.ı~::~.sınd.e. bir tek Uslü l·:uru:11 planı, başarılı 

Liye le-

konula-

k ' mil< so· ·nı "'"''"'l..;r;lev.i Av,.., .., bqtiirı1e,:::me...,i e e'~orı rıı·v-e. 0.10 ·"- -~ . r ,_ ___ '-'~~ , -'- ,_. _ -'-- _, ... v.p "'· '--· ~---- >:>· ,. ;::>_n "- ,__o .n -~ 

yaklaşım, ekonorrıik bliyüme determinantları, Maliye Politika--

sı, parase.l e.l::m.:::bl:::i sorcı.nları, işsizlik problemini, çevre, 

ileri teknoloji ve yenilik, sosyal politika sorı..;.nlarıo 

3 • 2. 15 o E s~ri t 

Esprit J?rogl"2.ml, Topluluğun bilgi işler:ı teknolojisi a-

lsnındaki p:::.~o.gr?.r::ıd.ır. 1989-1933 dönemini ke.p same.kta-:hr(34)" 

Esprit, c)z.c;lhkls kiiçük ve orta ölçektc;~d j_şletceler için 

tUm üye Ulkolercl8ld 400 1 elen faz la kurumdan y2. klaşı k 300 mU-

(34) EC 1-Je,,·:s, 6 Lzyıs 1988, s"6o 

(35) İKV, AET'de l':licük ve Orta BLiriklükteki 
Tür kive-,-fEVYa .IT~ s fa n u T, 1988, 

İ s le t me 1 er ve s:b;:----
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teknolojisi, :z2lişm:i.ş enfor:::-2.syon si: temleri, bU.roları oto-

masyon:!.ze eis:ı siste:nler ve bilc.:;isaya.rla bUtUnleşmiş üretim 

"ı·s~~~·c~ı·~~~c~r) b uC:.ı.ı.;..l..V...:... _,.,.....:..1... _;0 e 

3.2.16.Cost 

AT içinde, Ar-Ge alanında çc~pıcı ilerlemelerin gerçek-

, t • V • 

_eş ıgı 'o~ .... -1 i ;:'.cr nroçrra""' do C o s ı- ::ı dı ve r_i l.en b_i ıı· m 11e te !r--'-.1. '-'-0'--'- ~ ·c·o lü '-'"1 . v ~· ·- -- .. - ·'-

noloji alanında i0birliği projesidir. İzlanda dışında tüm 

EFTA ülkeleri ele, bu projeye lwtılmakta:hr(37). 

3o2.17. p.-.. -c~e Sonuçlarının Kullanırn..ı ve YayılrrıE.sl 

o,?azc.r:::. iJ5şkin etLtd ile biliDseJ. ve te:nolojik p:eliş-

me sağ la. rrrJ. k. 

o Ar-Ge ı ı ı t . 1 • 1 . u • • sorn.1.ç arının &a:::'a,.c erızasyonu ve Kırrı_ıgını 

ta mak. 

----..,-----,--------.----
( 3 6 ) A • r; • e • , s • 6 6 , S • Şİ MŞE K, a • ç;: • o • , s • 7 • 

(37) EC :Nevvs, "Özel EK, 20 Ocak 1989, s.J. 

sap-
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o Top ı~;~ l~1~: 1\!"-Ge' lerirıi:~~ so:!.i)_ç lc..r 2111 d.c~;erlendirmeh:. 

mı n J.rı k-:J 1-s.y l-? .. =:) t :rı l:rıc~sı rı de. .9.IJ~.ç l2.n e. ~1. aktivite ler} j. te s bit 

etme k • 

• Araşt::.:::'mal::ırde.n yar:Jrle.nrra pls.nı(Lis.::ms ve teknoloji 

o Topl:.~lulc Ar-Ge çalışr::alc>.rını ç;eliştircek için, orga-

sağ le.r:lalc. 

h;_llanınn ve ya~rırnı için genel açık-

larrB .. lar ge tir~:.e !c. 

Bu prog-ı"s.r:ıle.ra ilişkin, de.h2. fazla bilr-;i ve yazışma ad-~ 

resleri için e.gağıdaki ka.yrı...aklara başvuru.labilir(38). 

3 • 2. 18. FASI· 

Pro?raoın iki ana vard.:ı.r(39): 

Bi li m. te lcnik alanında. ı·tzıJJ:l clC5neEıli 

liz eGere~c ?e AT'nin ç::elişimi için, bu.nların etkilerini ve 

(38) Comrdssion of the Europecı.n Coo:"a.nıities, Published by 
t !--ıe \..irior·'r:l-i".'Ç:'-io-n o·? rhe 'ı'ı]('.~yıO'ÔYJ co~rırrıı-n-it--iA?'· Corır·ll.SPJ.(]ll U ••·•·-··•'-'-'- ·- - V,k l:J~.-JV~\...,,, ı.,J.,,..~ J~ect, ........ C) J, 

of the --~~~;_ı-'opean rr-öiTI'r.inı.i ti es-,Invei::toryO:fSpe si fi c ?ro~­
rammes ı;;ithin The Framev1ork Pror~re.mme J:i1or ComrnunTty 
Acti vfffe~ in--the Field of Fesearcli"'"1J8v81oprnent, Bru­
selles, 1939. 

(39) LI.Andef~_HIITC'ri!:~,. 11 2LYUzy~_lın Sanayi Yapisı He Olacak­
tır", .d.hL_Dergıs,!, _S.53 \1.:1B.rt,l988), s.5o 
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Adhoc şebekesiyle, teknoloji ve tahminleme alanların-

da üye ülkaLrcle arr::ıştırrrB. rcerkezleri arC:;sındaki işbirlii':;i-

ni p:e li ş ti rmo k ve ti..im bunların so nucı..ında te k bir arT!.Ç be-

nimse nmiştir. AT 1 de or t2.k araştı rrGa ve ktll l2.n:-re po li tike.le.-

rı için öncelikler belirlemek. FAST'ın çalışr:e.la.rı son~~ou 

tirecek olan di5rt trend; yeni teknolojiler, esnek ç2.lışr:.:a, 

me ta-sanayi lG;;nüe, ek ono mini n global le ş me si o lar ak be li ı_~ le n-

miş tir. 

4- AT' DE VE TÜJB.KİYE 'DE- İŞLETL·::ELSRİ DESTEKLEr.3 

4ol. AT'de İşletmeleri Finansal Balnından Destekleme 

Faaliyetleri ve Kurumları 

AT'de, özellikle küçük ve orta ölçekteki işlot::-:Bleri yön-

finansal 

h:u_rt.)_ lı ı_ ş-

1"'1" A.vrıı-t)P 0 0S'T 0 ı Tj1onıı AVr'l"".-, B; o··ı rros<>'i 1;1o-vı:c Cı..-' _ v_J.. ......... 0 J.. :.J c._ 1: - t..-_, v~yc:.. .._ -f:_::...__. ........ ,.ı_ J.. J._.__, Akdeniz En-

tegre ProgrcL!:l.::ıı"l 'dır. Kredi sa[i;layan kuru.r:üar i s e , Av rup a 

Yatırım Bankcı.sı, Yeni Top lu luk Arcı. cı ve Avrupa Kömür ve Çe-

lik Top lu ıu;~u' dur( 40). 

(40) Murat .AK\IT, "AT'ta KüçUk've Orta Ölçekli İşletmler ve 
TUrkiye", ill Derrds i, S o 56 (Haziran, 1988), s. 29 o 
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4-o 1. ı. Yardır:l Yapan Kuruluşlar 

4.1.Ll. Avruna Sosval Fonu 
'.) 

KOBILBR' i 

şında, Avrupa Sosy2.l Fonu gelrr.ektedi::;. Kaynağı 25 milyar 

ECU'yu bulan ESF, Topluluğun sosyal politike,sının en cnemli 

ar "cı dur-urmındP,:lıY' Afi1 'o'u'if:ceC!ı·niY~ •.rPkl'-"sık ·::J.. 7''""'iYıi hn_ -_:-'n-_r_, Q . ,;.,iV~ ........,.. ...- • - 'J ~ ).J ·---- J..._ '.) --~ ,..--~"'V -- (v Q _, .:.J.- ı.J- -

o lu ş tu:rır.e. ktadır( 41). ESF 1 nin KOBİLER' e yönsl ik o lan fa ali-

yetle:ri üç c,yrı grupta toplanrnktı:dır: I:Iesleki eğitim fae.li-

yetle:rine gerekli ~rardımle.r, sosyal uyum procramls.rına ka-. . 
tılma, hizmetler ve t2knik yard:ı.mo ES?, bu n:e.liyetlerin 

% 50 1 • • .. ı o sını, oze sektörce düzenlenmesi durumunda bu maliyet-

lerin % 45'ini ise ESF karşılamaktadır(42). 

4.1.1.2. Avrupa Bölgesel Kalkınr.ca Fonu 

İ şlet me le: l~i t'JP.steK1 1e<.TPYJ 'oi Y' r1i,7ayı k•F•nluc:ı d,.., ITlonln 1"------ ,__ ~ '-'-- - ...._ v--c:)~- ---'-''-1... ~- ........ -~o-:: -c;.' ..ı.. J..: -~- t..A 

2;un ortak bölgesel politikasına bağlı ola:r2.k, 1978 yılJ.nda 

km~ı..ı_lan Avrupa Böl,n:esel Y\.Glkınrr.e. Fon-:_ı_ 1 d'LL-(43). Fon'un iki 

amacı vardır(44): 

( 4 1) 

(42) 

(43) 

(44) 

Dünye.-B~:on oci -J?o li t i ka Araşt ı I'Il19., 11 AT' de 
nelere Yunelil: Teşvikler Artıyor 11 , Dünya 
Ocak 1989, s.ıo., 
. . 
IKV, Ar~T'de Kü.cU.k ve or..ta Bi.t{-lklU.kteki Işletmeler ve 
Türkiye, s.53. . . . . 
Dünya-E:::o::ıou1i..,.P o li b ka Araştır rıırt, a.:;. e., s. lO" 

j.C.IGPJl, a.r.;.e., ?Jol47-148; İKV, AET'de Kü;Uk ve 
Orta B1.1yüklUkteki Isletrreler ve Türldye, s. 3. 
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• Top lL~ lul;: ~-:aynakları :1.1 n en yok sul yöre ler e kan2. li ze 

• Ulus2.l, b ci lp;e se 1, be lir lerıe:l :;o-

litikcı.ls.rın c::::l:L yönden desteklenr:.esi için, ek kay.:rıakl:::rln 

harekete geçi:.'ilrrıesini desteklerrıeko 

S pe si fi le pı...,ogrs.nJ1-9..r ın t UE1GL1lanrrlr:s.sı ve gene 1 arrzç ls.r1n 

tanırrılanrrBSJ.nl dikkate alarak, Topluluk politikale.rını·:-ı bir 

. t ı· '' . :ı ..:ı • 'D d" t . h . t ı ı t 1 are.cJ. nı e lLsınc.edır • .un.us rı, .LJ.zme er, e sana _arı se k-

tör lerinde ulusal ya da bölge se 1 o_ tori te le re e onG.y lans.n ya-

tırım projelerinde ERDF tarafından ya:cdım ye.pılabilmesi için, 

yatırım tutarının 50.000 ECU'yu geçmesi ve bn yeni yatırırr..:ı..n 

iş kaybını önlemesi ya da yeni iş imkanle.rı yaratrrası gsı""ek-

mektedir. Böy-le bir durumda söz konusu tutarJ.n % 50 1 si fon 

tarafından l:ar.:nlanrrı.a kt aclır( 45)" 

4 o 1. 1. 3 • En t ep re lt kdeniz Prorrramlar ı 

1_978 111 l:;ın::-ın 1ou 1ra,...., ll'op1'ıluk Kor:ıic1ro-vııı "'""Ci lni-::ı 
U- --"'----'--h- ~ ..J l.J.Cı.' - - ,..1.-l.v -,;..>.. .--.--i-'• .. / .J.ı·.....ı.., Ü>._i•-" _... ,..,_ ... _):; 

bölc;e lere 

~~ V~IT8 l' lıı c<··· i Ltll t:: t.J .... ~- ._._;.:ı:=.:.- ynrdı m götUrmeL amc-,cJ.yla yeni bir yön te:.: ge-

listirme yönUncle co..lısm'J.lar vc:rcmısi~n·. Az golj_sr:1i:3 böl;::ele-
.... "' "' ..., - ... .... - .., .... -

rı'n ,;ıestrc:klr;-,-ı~-,,~r-;ı' nm··ıcı\rln 'oi-'1<f'0.8~'>1 ıılu-s-::ıl V<> l'f'op1,~1,,1.;- h,_ _ '~-l <_J J.- ~-----'--.J -- (:-ı~ ........ -u-~-" ~~-- .:.'-" .... ..,,.._' -~= -~cv .__, - .J .ı..Go. --·'--~- u,__., 

zıı1da lrcıı-·ı::e1 'Jr)Pımla..,a sahin ol:=ırı bö1r,P.1r:o""" lröno1ik ""o::-ıl-i-
... ' ..; .. ./ • ..... .... • ' _ .... _... - ........ - ~ - ~-· - ........ _ ~ "-" ....... J ..... '--' :J -J ~,_ --- ~ # _ ... --

yet göste:cen finc.nsal araçların koordineli bir şekilde su-

(45) A.rr,.e., s.55. 
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nulmasını koı;s~'-,T.,_n, fJ1__l J~onlc.-

rı n birlcştj_~ci ltıesi n 1 onl '=<n"'<J.C-' f;J.P/ .ilC:) • J ,J-C-'. ....~_. L.. k> u ...._ \ i U • 
~ . 

- Av:ctpJ.:ı Dl:5ltsesel1(3.lkırırrE. Fontl 

- A vru_pa So sye.l Fon;;_ 

- Avrupa To.rımsal Yön Verme ve Garanti Fonu 

- Avrupa TT o • • • l\.cmur ve 

- Avrune. Ys.tırım Bankası ve Yeni Topluluk Aracı 

EndListri ve insan ke.yne.kle.rının gelişti:cilrcesi als.nls.-

rında ise, KOBİı,=m açısından öneı:ı ·te.şıyan yardıclar şunl8.:::'-

dır(47): 

- Bu işletmelerin kurulm~sı iç in, 

birliklerin kur;:_lrra.sına yönelik çahşrrı.al.::ocr. 

-Yeni telmolojilerin geliştirilmesini ve bu işletr:C@--

ler e uygulan n:::. sını amaç lay an iş ler" 

-Yeni j_SJler yaratma.ya yöne lik o lan .faaliyetlerin geliş-

mesi için, r::e;:c;]:li olan altya.pınJ.n kuvvetlenr::ıesine yön~lil;: 

kv.rulrrı..ası, bu isletnelsr ar::sınde. ulaşım da dahil olcc:k ~:ze-

------------~-------

( 4 7) A •. rr, o e., s. 9-60. 
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4.lo2. AT'de Kredi Veren Kurumlar 

4 • 1. 2 • 1. A vrup 2. Y ec t ı::.~ ı ;:ı Bankqs ı 

hazırlanırnsındc. direkt o le.ro,k et ki li o lrr..Hr:.e.sına ke.:c-ş::n,Av-

:rupa Yatırım Bankası 'na bazen Topluluk or;.:anb.rındsn birisi 

olarak bakılır(48). 

r:1e:rkezi LUksembv.rr;' ta b:.ı..lunan AYB; sc:mayıı, ens:rji ve 

altyapı ya tl~"'l mlD.rı için, fim:ı.nsm2·n 

AET'yi kuran Roma Anlaşpı.ası ile ortcı.ya çılc:nştır. İdari yen-

den Banka; Guvernör ler Ku.rulu i le Dir ektör ler Kurı.üt:' nde.n 

oluşrm.kta~hr. Bmı.lar, açılacak krediler ve faiz hadlerinin 

belirlenmesinden sorumludurlar. Tam gi.in çalışan yöneti m ko- . 

mitesi ise, e;tinlllk işlemlerden sorumludurlar. Banka seı"'rrnye-

si, Guvarnörler' Kurulu 'nun Hazi •oaı1. 1985 tarihli ve İspanya 

ile Portekiz'in de katılnHsını dikkate alan kararıyla,' l ?cak 

1986 1 da yLtcLlı"'lü.ge girme k kaydıyla, 14 o 4 milyar EC U' ian 28 .. 8 

milyar ECU'ya )TLikseltilmiştiro AYB; Topluluf;un az gelişmiş 

ycirelerinin geli,z;tirilmesine katloda bulu.nacak üretim ve alt-

yapıya ili;~;lcin projeleri, petrol ba~;ımlılı~~~ının e.zaltılnrısı-

na, enerjinin. rs.syonel kullanımına yc:inelik projeleri, ileri 

t ekno lo j iyi c~:; h::;: tir i ci proje lfôr:l, el-:::ononü k bt.l t i in leş rreyi ko-

laylaştırıcı projeleri finanse 

(48) 

(49) 

j • C o KSffi~ , a • r~ • e • , s • 5 8 o 

. . -, . ~~~rlU2§;_ ~?~ h~l_liliu 
Demır- e ..... ı}cr-sanayıı, Ivıe taş 
J. • IC.:iRR, a. P • e. , s. 148. 
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AY3 1 n.:Lı:.. 20.000 3CiJ ve maksimum 7.5 milyon EC:J arctsın-

b-i 1-
- v vermek-

fazla 1/J'Ll b:.iy·~k ölçekli bir kurulu;,;ıa ait olan j_şletrr:elere 

tah-

Alrmnya), AYB, l~Uçük ve orta ölçeldi projeleri dolaysız ola-

rak ~. 

Iln2..ı1.se 

4.1.,2.2. Ye:ü Topluluk Are.cı 

ve u lı.: sa 1 e k o rıo m:i k uy R;U J.ams 1 ar ın 

birbirine ya~laştırılnasında ~örülen zaaflarakarşı açtı~ı 

m;icade l e~le b:'.J:' ar 2.ç o le.re.k kn 1 J.2.nı 1 nc:d: üzere yaratı 1 mıştır( 51). 

Yeni TcpL~.:.u.k Aracı; endListri ve il~i U hinaet ler, ras-

. .. ,., 1 lt . 1 . .. 1"1 . 
mesıne yone .. ı:: OJ'n a yapı proJe .. erıne once ı c verır. D ör-

(50) 

TUr\c::i..IJ e İliskileri ve 
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ni te lmoloji leri uygulayo.cak, rasyonel ener-

letr,-:ele:::in. pl"Gj·eleri için !·:::u .. llanılcı.cağı belirtilnı .. i.ştir(52). 

tırım. -oro.ieleı"'ine, arastırma nro.c:-ramlarına., sektörde cs.lı;:;an-
- "' ,;> ..ı.. '-...' .;ı. - ...., 

lc:tra yetld veribıesine yönelik yap.ılan yardımlar ve katılım 

Sanayii projeleri için krediler en fazla gayri safi 

serrr..a.ye r:ıe.ı"'ce.ma.lo.rının% 50'si, DönüştUrme kredileri gayri 

r<a -p; sa 'o ı" t: v~-_.., 1 1 L- har c" r.~~ ı~ y>J.Yl ].""! rrı" D e Cc1 50' si n' ı· t~ ı~nı· \r "~ öc.._- ~ V C • .L ıl- :..~ I..!.C cı...ı.ı.ıc.. ı~'t- .ı..!. L_ J .. fO - ' dt':... ... ~ "o 

elwnornik ax·aş tJ.].:':c'..B.lar ise % 75 'ine kacle.r AKÇ 1r texa::':ınde.n kar-

ş 1l.sr.:.2b il r:-ıe le te :.~l. j~ r. 

sermaye 'larlıkları en fazla 75 ı:!ilyon 

3CU ole.n ve pı""oje rr:t:,liyetleri 15 r~ilyon ECU'yu geçmeyen 

ş irket le ri n bu leredi lerden yarcı.r lanr:ca.gı belirt i lmek te dir o 

veô. ler kredi leri n ICOB~CLim' e yöne lik oldugunu 

söy lerr..e k rrıLiml:L::nclLtr o 

4.2. TUrldye'~le İşletmeleri Destekleyen Kı...ı_:::~:~r!:lar 

Ti..trki,y-e 'de işletmeleri finansman ve diğer bakırDlardan 

destekleyen lmrumları, To Halk Bankası, _KÜSGET, TÜBİTAK, TÖS-

"C52) 

( 53) 

IKV,AET'dc "KIT'§ük ve 
kllrP.e s·· ~?· -
.:.::..=-ı...:; ' • \j '- • 

A.g.e., SoJl-32. 

Or ta B ü y ri k lü k te k i İ s. le t _m--'-el_e...;;.r;;._ __ v_c_T_t.ır...;;· ;;...-
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YÖV, Bölr:e leri ve 

TUr ki ye' ele ldlçUk S2..ı."layi~re finan-:man sa~; lay an en ()nemli si 

r.tatta tek k·~:_:"'ı_;_}.-ı..Ts olan Türkiye Halk Bankası, 1933 yılında 

esnai'-s2,ne.t~:sı" ve kUçUk sanayiinin finansma.n ihtj_yacını kar-

ş ı lama k U.z eı."'e 2284 sayılı kanun i le kurulrrruş tur( 54). TUr ki-

ye Halk Bank:::ı.sı, Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet Kooperatifle-

krediler dışında, kLlçUk ve 

orta sanayii tesis lle işletme kreclileriyle, fon k·.cedileri 

Be..nkEt, ~:rc.:c.::ı~ıclalci l-cred_ileı~ a::1ı 8~ltınde~, j_şletrrelere 

1983 yılınia, 129.2 milyar, 1987 rılında ise 674 milyar TL 

adı ~ıtır:ı-a,-::ı 19°7 c~ ........ ; - ~.. ... ' - v 

yılında ~<:üçU.~;: lle orta ölçekli L;det~nelere 179 r:·:ilyar 31 :nil-

ıso r'i lyon TL sana-

Bs_nlro.s 1 

(54) l:s~ı ı.r r;.-ii-::;-:·,:~,._-;::ı ıı'vr "'rrı, ,,_~,ı':.,~ o_,., i!- rııi"Y'lrilr:ıırıe ~~;,i_ .ı.c. v ..• . _,_J,--~~-Jn, J.ı. tıp.~ .... op.- .. 1--·--:_,,.-_n'"" e ---1~.'-~-Y~ --- ...... 
çUk lle Orta Biiy:ü:liikteld Işletmeler", Dı:::;\ "Tice.re~to 
Durum. Dor.r.:isi, ( I.Iayı s-Haziran, 1989), s:-2). 

( 5 5 ) A. n;. e. , s. 23 • 
(56) Dünya Ara~~tırma Servisi, a.cs.o., s. 10. 
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Bankası kay~~kl~rının arttırıl~ası~ı2 yeterli olmadı~ı 

1983 yılında, Senayii vs Telmo loji Balc=mlığına ba&;lı 

olarak "lJNİDO clssteziyle ktırıJ_lan ICÜSGl::T Genel I.lüdU.rlLlğü'nL1n 

-f'~"" 1 -i 1i cı i- ::; 1 ,-"n1 ,,,." o·· ZP.+- lP. <::!U ·n le y>rl ı-r(~ 0u) • ...ı..~ .. C··--._, '-''J .._ .. _._ .• _____ ,.__ '-'V '-" ~ ·- •..ı...'-'· - _.1 • 

- KUçC1:-: c:Slçekli işlets-elerin U::.~etimlerinin ve pazm ... la-

ma o 1<:,~-:.aklcrı::-ıın de.he. iyi bir konur.Ja kc. vus turu lrne.sı i çin 

saı-ı?.yii koo-peratiflerinin verir:üi liklerinin art tırılrne.sı \fe -

Ureticiler:L:ı, ssktörlerinde :moper2.tiflerini 1:-urrr.aları do[;-

hi 1 o lına. }c U_zere t Ll :n per so ne lin Cle. t12:. ve ı'"' i :11 i ça. lı ş Cl b :l J_ n1o si 

ler e ve\ta rüetJcl-~t tesisi:rı_i r.:enisletecelc olanlara C!'erelrli 
'..} ·-' V 

- IWçLtlc i.:;:lcıtr:Blerin ihracc.ta ~ri:Snelilc f2.nliyette bu-

lunabi lmesi iç-~n r::erekli stro.tejiyi belirlemek ve deste!1i 

(57) A.~.e., s.ıo. 
(58) İKV, A:S~'cle Kucük ve Orta BüyüklUkteki İşletmeler, so 

13 6- ın:--_...__ 
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- KüçUi-:: sc_uı::J.yiinin ve siteleriı:in seli3imini en;-;elle-

yen faktc5rleri inceleire2.'ek, Q'ere~:::1-i Doli til-::,,~_L'.rı i lr;ili 

- KUçlik sa~ayii kesiminin e 11 .;r o:-~~ "Ll :'1 be ı~ede, 

birer rı:e li~' tirce rner kez i ku.:rm2Jl uc::::ı.ç ls.yEm ICTJS(~3?, bugUne 

ka. d e:ı.r ve Konya' de. hlrrıuş 

o ırıur~u BcH!re I.ii.:L~rlLtkleri 'nie çalış rr'D L::ır ys.prna.kta !ır. Bu 

yr5nüyle, I•::Js~:--sT yurt çe.pınde. henUz öroSUt lenr1esird tcu·:~amla-

mamış tır( 59). 

4.2.3. Bağ-Xur 

sosyal gUvenlik ku.rurruna s2.hip o lro-::lc.:ı.n faaliyet lerini surdür.:.. 

müş lerdir. 

C?; irmesiyle 

O tarihte;:ı b:.__ı_c-;Uı--ıe kade.r, çeşı i tli düzenle -

maler yapıle-m Bağ-Kur'un faaliyet aJ.e.nları ,=runle.r:1ır(60): 

- Esns.f, çe. ll şanları rı sip;or-

ta lanması. 

- NhlülL[k,yaşlıllk ve ölüm sigorta ya.:rclımları. 

- Söz lcohusu kesime kon-u. t ve i ş yeri kre :::1i ler :ir.:. j_ n 

lanması o 

- Sa[~ h k hizmet 1 e ri • 
----------
(59) Dünya Araştırrra Servisi, a.g.e., s.lOo 

(60) İh'V, AET'de.Küçük ve Orta BüyUklükte_j_şletrre l~_y_e _ _!L.ir­
kiye, s.lJ2. 
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supls.rı ile Yöneticileri Vakfı, sentiner ve konferanslarla 

liyelerine çe]itli alanlaria bilgi 

benzer vakıf-

lar dikke.te e.lındığında, orta sınıf vakfı olarak da nitelen-

diı""'ilebilir. Yeni ):;:ı.ırulan bu vakıf AT içinde ,::;nemli bir lobi 

olan Avrupa. orta ölçekli İşletr::eler Btrliği(ELISU) 'ya üye 

olarak kabu ı e::1ilmiş tir( 6ı). 

3Tı.'C'~u~ Uı,.o1irH"le A..T neziincle bir lobi kazanılmış ola-..... ..:0 J '-J --o-v ' ... ~ .... 

cal-dır. ELISu'~ra prosedur gereği üye olaoilmek için 1 yıl 

ancak Türldye 'nin iiyeli~;i beklenil-

mec1en kabul edilrrrl.ştir. Vakıf yine Alman Orta Sınıf Derneği ' 

( 1~ .... ;-..ı.· ml) . 1 ı ı b. . 1 • ı·'~. . . . ri 1 ı tı mos _ ı~e ço~ sı~ı ır ışoır ıgı ıçerısınue o aca~ r. 1 -

Yo .. r' i hı ::ı,.,..," Cl 
1 -cu ~•••-"='· -' hUr teşebbüs ilkesine dayalı ekonor::ıik ya~nnın 

gelişmesine elestek olrr.ak, serbest piyasa ekonomisinin uygu-

lB]'ill.larını yayr:;ınlcı.ş tırr.cak, orta ölçekli kurulı._ı_ş le.ra iş le t-

. ı· 1 ı ı· mecı ı~, yasa ve ma.ı sorvnle.rın çözUmU ve iç ve dış pazar-

lara yönelik p::ı.zrı.rlanu sistemleri heJdnnda danışn13.nlık hiz-

meti vsrmektir(62). 

B ·coı~a ]_n, ... ; ve j t-'!,v ,_, __ 

1982 yılında yapı lan i lk planın v.ygulcıme_ya konu lmasıyla 

------------
(61) Dünya Araş~ırma Ser~isi, aog.eo, 
(62) Işın ç:pi.ı:::illi, "Orta Olçoldi Işletmeleri Desteklemelt Için 

Vakıf Içinde", Dünya Gazetesi, 18 Ocak 1990, 
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bir li k te, fe.:::'. li ~ret ler in i ton tro 1 alt ı na a 1 ab i l me k :. ç in. , S e. -

kent içinde "çs . .r:]ı" ve.ya "han" adJ. s.ltlnc1a de0';iidk 

1 •• ..-.. A •• •• 1 • • • 

faalıyet go st e:ce:;n, e snaı -sar.ı.G. t kar-i:'J.Ç uk ı şlet rr.:e ke sı r:ın::ı.~!., 

ı •• 1 rı 1 , ..... ı·· , .. v •••• ' 1 , . 1 . ··ı ooy ece •-..rerıe_ L~ııo.ur_uc;unu.n t<;:uru rc.s.sı;/.L2., or-;senıze o.L:::ı~,ş oc-

1987 .sonuna kador, 167 adet küçUlç se.neyii sitesi ku.r'J.lmv.ş 

ve bı.u:;ü..n., san2.yii sektörU~1ün ağırhk taşıdığı illerin hep-

sinde bu siteler tama.mlanrrnstır(63). 

4.2.6. 87,-ı;::ı;·.-c c• 111"'; 
.:...J\.X D.;.<.:. }..) - o.--. Ez itim ve Ge li ş tir me :.re.,., lrcı z i ) ........ ~ --~ ........ -

Ekonomik, sosyal ve teknolojik gelisımeler yön'Jnde ks.mı.ı. 

ile özel sektör sanayii lmruluşlarında cöre,:li teknik ve yö-

netim personelinin bil;:::i ve becerisini artı.rs.r;k, ~llke ~cal-

kınınasına yill'cl:ıncı olmak Uzere 1978 yılında faaliyete ~çeç-

miş tir. 

TUrk sc.ne.y:i.inin en öneDli u.nsura o lan insan ı;.ı:U.cUnL~n ge-

yayın faaliyet 1-:::r:!.yle 

katlnia bu.h.ı_n,:.n Sl~G'SL~'in bugüne lmcle.r düzenledizi 1475 lJrog-

Bu kı..ı..rulu::~ln.rdan başka, işletrn.elere tel~nik eğitim e..la-

nında yardırı sc>.t;layan, L:j_lli E&;itim Bakanlı[;(;ı'na ba{:;lı, Çı-

( 63) İKV, AET' de Kilelik ve Orta Ö~e k li İşletme ler ve Ti.ir !d ve, 
s.134-;-··-
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raklık Er:; i t::t. :o. Gene 1 I•Eüdiirlii(i;U vardır o 

5. ı. J-\.vrtlD3 1.'oplıılı1ğu / 

Say-1l2.l"l 600'den fazla olan Sanayii ve Ticaret Oda-

ları, AT topl2ro: coğra.fik alarıı.nı:ri tUsünU kaplayan bir ağ 

oluştı..:ı.rrrE.ldc::.:J.ır. Bu odalar kendi statüleri doğrultusv.nde. 

ya sarıayiinin ticaret ve lrizmet sektörünLin bi.iyt.lk ve kUçük 

iş le trre leriniı-ı tLtmiinU ·veya bunların büyUk bir kısmını te m-

sil e:ierler'" Bö.;-lec9, Avrupa'nın lO milyonds.n fazla işlet-

me sinin söze LU i.iğ~mU yapnı.akte. ch r lar( 64). 

Bu ..lnsırJda AT Ulkele:rj.nden; 1T'oAlmanya, 

Fransa, İn,q:iltere ve İtalya'da Odalar ve Borsaların işlet-

ve orı:;anizasyon yardımlarını 

inceleDeye g2lışaca~ız(65). 

Alnnny2.. 

Alrr.e.nye.'da, işletme ku:cnı..o. ve bilgi verme s.l::ınır,da, 

TSO' ların i.?bj_rli~d, atıklar, teknoloji, işletme kurue.,ö-

zelleştirne boı .... se.l".rı olm:::.k ilzsre 5 borse:.sı vardır. Bu beş 

---------------------
(64) 

(65) 

Zeynep OS'Y~ll\l:T"Avrupa i'oplllluti;unda Sanayii· ve ·Tic8.ret 
Odah:rl 11 , IKV Derr:isi, So47(Ekim, 1987), So56o 

İKV·, A vruna Topguluklarında Tic a:ce t ve Sanayii Odaları­
nın KTIÇU1C'V"e~ Or a BiJyiTTciUI(t G ki I ş le tnD ler i ne e tek reme-
Çalışnr~rc-~r:ı-,--f}{V ·-ya.., Is tanbEl, 1987, s.12-23 o -
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borsa ya da bi l.<7i r.'lerkezi, KCB~L:.::;::. ?e yeni t:r-iri.şim.ci leri:n 

1 O ' t:. ye rı i 1 i }c }:;)_l'lt~ lu . .ş lcı.r J. ne. 

tı:c:.rı3~?eriu ile Lt:1;re.şan 35 sor-

da btı. 1 ~)JlrrB. lc~.ı~ınclctn doğ!:'E.lr te. :j_ı r. 

~. r. . . . 1 . . 
KO.ülLER ın gı.rışım erının,ie iş;:letrrıe sort1.n:lularının gelişi-

nı ı:ır ırı ı ""'~'l:=ı--c·ı ~ 7c:;oo ır-_,·?_ .. inin kz~tJJ.ld.ı?;ı 2c:::..)o semı_··l-ı_er c1Uzen-
~ ,; - - ' J ,_ -- --· c: - -- ./ '- ..: - - -· . -

lenrnelde dir. 

telerind_erı .:rc.ı-1(1J.r.a el.=le etrnede .J.este~c 2.lrıa veya. e1csyertizle-

ri or~2nize etc;e şel:lin:J.e l{2tkı:.1e.. bı7_1~ına.bilı"2elcteiirler. 

5 o ı. 2. Fl"8.TIS8. 

Harelc:te rı:eçirme ve bilgiler, prospektU.sler, bültenJer, 

konferanslar, bcı.sınd.a 

programları ve TV pro~r3.n1 larıne. fırse. t bul:::lt.dqa k2.tı lır2 or-

tamını hazJJ:>L'E1H şeklindelir. 

Fransa'da, bLttün kentlercleld merkezleri, milli kurulu.~ 

ı f • 1 V 1 • 
curıra merKezıne oac~ayan genış bi lgi i} e beke si, her yı 1 
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·J le..r ak 

c ı o ln'lk te. dır. Ayrı ca Fransız 0:.-..,al :c:.r ı Bi~ Le; e se 1 Are: .. ştır me. 

I'tier lee z ler ini ele yör:G t :ne k te :i ir ler. 

araştır.ma Ei.Gl'")~cezlari ve borse.le.r tara.:CJ..ı-ı:_1e,n lctıı.'"lı_:lııp, işle-

rü t :me k te dir. 

Odale.rcla çe.lışan şirket kıı:::'ı:ra lmrıı-~1c::.rında tt.zman 200 

persone 1, yani giı .... işi mc ilere 

haZır 1 ::ı n r;rı C' ı n 8 ''2 Y' dı ,.,,.. ... o l"':=ı ~r ~,e:; :1 ı-r, 1 :=ı,.., _.._....._ ..... .Cı. ,._~ __ ... "' ._j -... - l~J.V .J. ..,. __ ..,.,.ı...._,.__ _ __ -·~~ ,.._.._., ..._ • 

5ol.3o İngiltere 

sını destek çc:üı.;;:rnları aşağıd:::ld :,·ibi gruplc:mabilir: 

Od ı ~,.,.,...,-'-L"'R' . a 2.r, l\..,_·L)J. ·l'ıl ın finansr.rı:n.ına r~enel.cle kredi faizleri-

nin bir bö lUni:ine kat kı da bulunarak ve 11 Canfi si 11 den i le n ga-
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-r.,..,.,ı-~ -Po'Yl'j '-~""'"'' lı0·ı·rı~ ~<-~1 tkıdı=ı bıı l'''Y1'ır1ar Odalar ı:ıyrıc::ı _ r_ ...... Li. J .J.. ...;_ ..ı. ..ı.. L,_ c:._ ~·- ..._,- t__-, ~ d __ ,_.., C,. ..-.. Llı- L.... ...._ • ' G~. ,_...., 

riskli iE;:lcre serr::.aye yatırınyapan işletrrBlerde biriken 

likl::;!'i ve -J2,Zc::.2:'lar:a birlikleriyle örn;ütlennıeye, paze.rlaiTı.-

İtalye.'dec, üretim k:onusuıı.u rseliştirmsyi görev kabul e-

den ~·SO' lar çec;d t li yollara perso.ne l yetiş tir me çalı ş nP-le.::: ı 

ya pnıs. k ta ::lL.:' lo.r. Ye t isı tir me, ocb.lo.rı n c;;ele ne kse 1 ça h şr.:B. :ı..o_rı 

arasındadır. Odalar, yetiş tir me çalı;;; rrı.a larını ya do[;rudan 

finansrmn ya ele. başka kUruluş ların çalışrra le.rına finansrr.e.n ve 

elernan ka~ tlrı ~Gı')-ıy lai yttrü tnıektec1:Lr. 

Yeni işletı:;eler kurulm_qsı ko:r:rr..ı_sı__mda, spesifik olaı'ak, 

KOBİLER'e yardım ve eleman yetiştir:ne için, İtalycı.n Odalar-

are.sı Birlik te.rafında.n 11 yeni girişir::ıci 11 prop;rar.ı ;:;;elişti-

rilmiştir. 

or~aniza.s;lon 

katkılerı, telefon, id::;dsel tema::;; yD. da rıelctupla yapılr:B}:-

te.dır. 

TOBB'un Ye.rdı mları 

TOBB'ını i,z~J.etmelere yönelik releneksel i.3levleri dı.:,ıın-

:la, işletrrr:ılr.:.l"'O y-önelik oluşturnlEm birimlr~r ile oluşturulrm-

ya çalışılan merkezler _, Orta ve KUçük İşletmeler 

Kurulu(OKİIC), l'roje Geliştirme Merkezi, Yatırım Tanıtma Ofi-

si ve Bilr~i İşlem ı.:erkezi şeklinde sır21.2.nrrcktrdır. 
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De~letin ic~rudan iş 

çok yönlü ô_esteıcıı adı altında pı-'ojaler grubu bu.lunme.kta:lıro 

muş tur( 66). 

TOBB, bu ku_r\...'_hı_şu., orta ve k~5·;;:-~.k işle trc.e lerin sorunla-

. 
"'l''r:'Jl'lo-rı'Yl·-'j"''" '""'7.!Cl'rl"ll"' . .:>;r~ \(,:ı.-1~"' (1 '-lhP el<tr>y>-i-=<1ı' C8.11""\'Y\0 c;n-rt-t-:J .... \,...(,. _..._,_ 1.-· .... -~ .......... ı.. ;_..J·-~·._. _ . ....,_ u ... __ ..._ ... :J Ci.. .-.----.. ~--Co..!.. ' ~li.:·~;. ..... ...._.~ V G-. ...:.ı:]- w _ _.. S;i ı:.x:.ı.. ·:}'-".J-

• ....o· .. b . ., .. 1 

rınıı1. ctre.nLF.SJ.., proJe. ve j_ızı ıl.:. Ge etU.dlerinin yönlendirme-

si için o l'X) s-~-,;:o;_ı_lt:luş tv.r( 67). 

zarlar::a, proje '!S fizibilite et~.iJleri, nıeiJ~uat,personel ei:';i-

timi i 1 Çı - ~~ biLzi 

---------------
(66) 

(67) 

(68) 

(69) 

H r!. f To: -r~ r ?-!~ ~- 'TI _ı-::; (;" .... rt 2 r:: _ ...... ~ u_ . ...._, ....... J_ ~ , ____ •.. _ • e • , o • J • 

,, 1-i r-ırı·cc-·r--:- ııort~ ve r::;":;ı~ -1· c•leı-·r(\o1E:::ı-r K,,-,»-:ı.lu ı· 11r rn 01)ı"'n -41.-- ,;v~·-·-_;_l, C'... 1.::...ı_..~_,,.Li.!l.. ı:> Jlt!il..__..,.__..,._ --ı __ . __ .L ;.-... .1- . ,.,_c_. .• -

t 1~ı~Tc~-1n<l 011 mn,..,kı'1re ı·f,ı~iqnt~ Dcı'L,,.,.l·q-'L c; 5(F.l;ı'r'\ lC)F~Ô) 
_,._,_-.:!-,._.ı..-.....'~ ' ~.ı.A.J..,.. ,"' .-.ı...v_ı-'~• \...... ,_...._ 1 i-.1• .._..- .l.ı.!.' /'--'../ f 

s.lOo - -

---.-'---, 
11 0rta ve lG;içUk İşletmeleı"' ICuı"'J.lu İlk Toplan-

tisı·rçinde11, !Lirkiye Iktisat Derr:is=h_ 9 So5(Ekim,l989), 
s~ lO o • • • 

A.o;.e., s.lO. 
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sorunları bsliı" le:Jek ve çC)zU .. Eı 

- Ulus2l ve Uluslararası yeni işletmecilik, bilgi ve 

-Yeni toknolojilerin ve sıne,.:L Ü2."8tio ~rö:nteulerirıin 

uygulanrnasını des te kler:;_e k. 
. . 

-Orta ve ~:L~çUk işletımıerin kL.u~~ür;u~sı ve geliştil"'il:-:z-

si için, proje ve :fizibilite ett.l~l1eı"':5.nirı J;.:5nl3:n~1i:r~_ımesine 

öncülük e tmek ve bu konuda uluslaraı"ası ktL·v.J.uş ların dene-

Y '' t• '1 ° 
0 V•t• - ~~~1e ıcı.,_eı1 ıçın, 8[~1 ım 

5.2.2. Yntırım ve Tanıtım Ofisi 

n1lıctu.,...(70) p,, co·~'"'"1r.ı nn-;:ı.njj' ı'1e L'DDı U1ııc<1o:ıı"'':'O>;·qı :;~1!<-:ı·ı;cın ı.J.t...~~s --\. o u._·_ '-·~.:.....:--.:;-cı.' ı.'-.J',.J _ ·1...-- __ ı......CJ_c. ... .-.' .. _._ . ....., ~ ... ..._:1. __ i_ • .ı..il_ ... 

--------
(70) 1 1' co·---~--~· ıırro~'3AIDr· b··ı·"· r· ·d ıı "~ ı ~ .;_;il<..JJ:, _ J:5l _ ş ır ı::ı çın .e , 

D3r~isi, S.5(Ekim,l989), s.l6o 
TUrkiye İktisat 
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. ' . 
r::ı_ J 1 

c ekt.ir. ~;yrı c ci i\. BD i le TL:rl-ci;y-e s.r.c:-sı rıda or ta le !ye~ t 1:-7J. n~ o le:..-

naklarını :c:2:'·:o.:~;tı::..~<:>.c2.k, hizmetl"::::.~j.ne k2.rşılık bir i.5.crst ta-

. •• • ~ ~ ı· ı..ı • • 1 -'!' 1 :1' n• s:___Tesı son.:;_:::cı_e .. , ~a2.· ı.'/ e LJ erırıı _-:t:;rıo.ı ı:cenl ıı1.e Iınanse etmeyi 

tır( 73). 

5.2.3. l?roje Gelişti.rrne r.·~erk:ezi 

Orta ve ~UaUk ölçekli ialetoelerin uluslararası alanda 

ya tır ı r.1l2,.r 2. yo 1 2.ç n bi l me 1 ,::;ri 
- -

çc:ı.lışF:s,l?.rı yq;ılr:n.şt:ıro :Bu rcıeı ... -

(71) · , ıtTOBB-:AID İşbirJ5t~i" TLi.rkive İl~tisat Dergisi, 
~ 5(-.;ı.L't,' !..--i n 19?9) S lh 

(72) 

( 73) 

ı...; o ;.}.,_ı.. .. .:.""' o ' ... \.....1. . 

S.5 1?\rı" ... rı ıono ......., .ı.:J,ı.~ .l.ı' _./'-. _J cı ıc:.o 'o. o 
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kez iş ve yatırın olanakları için, proje ve fizibil:. te c~-

y-ıllıl: topla:-~~ S:JQ bin c1ole.rlılr bj .. ~~ bütçe ol:LL§ttır~)_lrJc.sı :c0nu-

TOBB bLiı-1ye sinrle Ter:ır:..lZ 

1989'da fiilen :cao.liyete geçrrıigf~ir(74)o 

Avrupa s:'oplt.llu~~u Enformasyon Hizmetl.eri(ECEC-Europee.2:.. Co:n;ıı-_ · 

nities Host 0rP'2ll.izatıon Costumer Services) Bilrd Bc.~-ıke.l?rl 

ile Birleş:::ü.:; ~":i.llet ler, Uluslare.rası Ticsı..,et Lieı"kezi 'nin 

3.ahi 1 ol:::lı..~'-' 
•• 1 • 

:~-:..re ~ı-

---·------,-~---

I• :Tt l sat ";)cı''> ro-\ C' -j 
~·· - J .. ,_,J_ .--·--·ı::>,.:.,' ---- S.5 (Ekim, 1939), 

(75) ---, 
B !Cı ~ ı q ·nr'lı ır 

l_;..(:J _c;._ 'J,. ' 

s.5o 
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6- ( -:-;ı ,\ L' ~ ;\ ITV 1\ 
....... · • ..~..t .:.,..ıi. .... J ~- ... ' 

ça.l ış r;a la~r1111 iı1ce leı11ey e çe. lı şe.cc:.;j:ız. 

6.1. ?atent ve Lisanslama Sistemleri ve 

Sa~lanan Destekler 

Franse~ J\ 1E'B.TI~T8~ 

Fransa'daki patent ve lisans verme sisteuleriyle ilgili 

i ı.~i li l:c.nU-- . 

78. 7 4 2 se.y ıl ı ~:::n-ın n" 
------·----.. ·----
(76) ('iv' n~!_· _)Yı_._.-_;_ 8 ~.--~·_i n -_,._ı_ o-__ :-'_- +- ı_1P ·su Y'O nA !:ı 'l c o,-., F'1 '·rı-i t i c. C' J.~ 11 c'=> -n ı- -i \1 ,.-,c: ~?oY' - ~• ,.....-- - "" lJ ...- • -- --· ..J~_--., ... _ ./,l.~-~4-.._,~.._ --.. - ~.:;. Ü' _.., '--"'.:..:..V_:.. • \....•;..__.. ..o. -

In::l:ı_~strial Eesearch, Developrnent ani Innovation,Direc-
1ora 'fieS"8:5CJi1C.f"'"Tidi tion Genero.linformntio:ı.ı. Liarke t and 
Innovation, Brusselles anel LLEcsemhı..U'g,1986, s.58-69. 
Ayrıca bkz: Commission 0~0 the European Commı:ınities, In­
centives Tor In:lu_strial Ilesearch De,;elopırent anel Innova­
tion, Di:e-ctorate-General Inforrıl:'1tion·tiarket and Innova-

1J:O'Yi, Br-t!_soe lle s and Lüksemburg, 1985. 
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Yardım 0s~li: TUm ver~ilerde% 60 oranında indiriu. 

Yardım Y~::r:i.: )~he IJational Insti Lıte of Inclustrie.l 

o B. 

6.l.L2. Ulusal EndUstri Kı..ı.rumu 

Temeller: 2 Ocak r968 patentlerle il ~ili kanL.mu te.r:-:ar::ı-

layarı ve yenielen dUzenley-en 13 Ocak 1978 teri:~ ve 78.742 sa-

yılı ke.m.ı_n. 

Yardıc C'e}:li: I.Iecburi olar2k, bir liscın.sa ko:rı1J. olan 

% 40'ını azo.ltrE. 

Koşullar: Pstentler pe.-

I~ıu..rıurııu(Ili?I) 26 bi s rt..J.e d. e 

Leni:rı~rad-75800 Paris. Cedex OB. 

6.1.1.3. Araştırma Bedelinir:. ::2esbitinde 

Ulusal A J• :=ı.,.., S ( f\.' .. TIT .~D ) .1:'1. o....u.· .ı ::.'• V .ı:ıı~. 

yılında kLJ_j_"v.lr;ıı.ı_;:; olması.na karşılık, kaynak ve yapılanması 
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ane !:\ k l",...,r 9 y-- ~ı--,_,­. c_.. !.. j ..... , . J. ,i_ -!...:.. .... U.::t 

rarn2.r::e o 

Yardım 1379 

Yanırlc:mcnla.r 

6.1.2. Alm::.nya 

Alrcanya'd.a, pate:~t ve lisansJ.s.r:1a sistemleriy-

le i lrı;i li Ar-Ge k:_crumları sıu :;;e~--i lde açılclanabi1ir(78) a 

(77) 

(78) 

6.Jl.2.1. A1manya Pstent O:r?isi 

-------·~-

OECD, Il?;:'l_~_vation Policy Fl'~222' 1986, s.l74. 

Comm:iss2:on of the European CoDD'-'-ni t:Les, Incenti ve s For 
Industr:ieol Hesearch Develon;:ıent and I:nnovation, 1"9'8'b; 
s o 6o-6"2;'1J6mmi s si on' of Em, ap ean cö"i1liim:i. tfes--;---rllcent i ve s 
For Industria1 Research 2 De?elm)ment and Innovatıon-;--:-
1~m5o ~ ---
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-'-.-.~ı,,;. 
V Cl..·~ı.- ...ı.. e 

ne ldeld en::Ws tr i. 

Butçe: ----

6.1.2.2. Are,ş tır ma Kt:.rumlarının 

Teknoloji Transferi Ofisleri 

Temeller: ölçek li B~~s.ş t:ırma kurumlarının önce li-

ği. 

bil'\i ve de-

ğiştirme ve tr2.nsferiyle ilcı:ili :pı....,ojeleri destekleme. 

ı::o ş lll le.:c: Te kı1o 1 oj i le te lcni ~= b=. ls i ı.:u.ı le~ı1.ı mı nda , .C.tE.lclc~r 

için ödenscst olan iq 1et Eıer1.in serr:-12ye dev i:'· hızına 

a:öre belirlenir~ 

Yard:ı. r:1 Yeri: DU.yLüc Ölçekli Ara;ş tırrna Kı.:ırumlarının Tek-

noloji Transferi Ofisleri. 

Yarcı.rlo nanla.r ··: Ar-Ge' de deneyimle endi.is tr i ler. 

Bütçe: ----
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meti arasınJ.e. 1955 yılından bu yena birleşik f2.2.liy-etl,:;::.~e 

yön8lik dlizenlsmelero 

te st et r::ıe, sa!:üp U k h::-. le la-

rını koruiTJD.da 2ç1k düzenlemeler 

me de yardım se.L;lama ve buluşçular i le endU.stri ye 1 firD.El-2r 

arasında bir ars.cı o larak :faaliyet te bulunrna. 

Koşullar: Bir işin patente konu olabilrJesi için o işin 

pa te nt le n e bilir o lnıası ve ticari geliş me ye uygun o lması ge·-. . . 

11'd' .,.,, t•• tl ....... . 
reK-ırır • .taı::;e~-ı ucre erının yoneı::;J.mJ.nı :Patent BUros-:..:c hisse 

almadan U.stL:::rı2bj.liro Eğer Patent ticari bir nitelik 1-::az::,nı:r-

kısırJ, btlltlŞ Ç1J.-

ya ya da Bürosu 1 • 
I!B. l'C s J. Il1t.:. r?.1 

% 20 pay alabilir. 

Üni ver si te v0 tiniversiteye ba~ll bi li m 

lcu.ru.r2lar 1 V e kendi patent böllid1ne sa .. hip 

BU tçe: 1980 Fiili BU. tçe: 1 l'ü lyon DLI 

6.L2o4. B1~luşçulsra Patentleı"le Il,o;ili Danışrr12.nhk 

Alr.enya'da, ticari birlikler ayrı olm:'ak örgütlenmiş 

danışmallllle ~-ı_i.zn::;tini sunarlaro Bunlar kamu kuruluşu det~:ildir-
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6.lo3.1. 

BTG 13<31 ,;'"ılında, 1949'da olu.::;tv_rulc:m Ulusal AraştJ.r::r.a 

Gsli,]tirr:2e Kn:v_;:_:u (NR:CC) ve Ulusal. Girişim Kurımıu olan(lT.SB) 

Te:-:ıelt3r: Buluşlar-ı peliştirme kapsamında kurulan lTR:t:XJ, 

1949 yılından b•_ı yana özel sektör ve karmı kaynakle.rından ya-

rarlanqrak, buluşçuları geliştirmek için, destek sağlaım. 

faaliyetini yU.:.,~itmektediro 

lEB, 1975 yılında, ileri telc...'1olojilerde yeni teşvj_kl-er 

içi11 fins.ıL~~.nr_n saE;l::ırnal-c ÜZ·3re lct1.ı'"ltllEll.lŞttır. 

:--·ı n l_,... 1 -i • . .! ,___, -:...,.!... _,.,. • Gelir p2.y le:. ş ı r::ı :ccntra tı 

ve deniz-

Patent nortfövlino sahintir. - :./ ~ 

(79) 

(80) 

--------
Cor:ımission of the Euronean Ccn:1nunitios, Incentives For· 
Industı.,ie.l Research,Develonmcnt and Innov2.tion, 191'3b,So 
t9-71. --· . 
Econorh:ı.c ve Social -Comittet of the European Corr.;.r,:ıunities, 
a.çı;.e., s.l52. 
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kon-

s ey leı'li, 

luşle.::::ı, czel hı.ri.ıhı.şls:r ve kişiler ile şirketlero 

~ •• 1- ~r; ~ ı ri • ı d . ~ . nu. uç e: .b.:;r.~ :cen .. ,ı Ken ın e I ın.s_nsE, rı ı:ı Y"'"'- ·r ntı ·ne ,o,.., n1 e \..lC:. .. ·' G.l...ı. ..!._ • D .. _J.. '-.Ld ,_. ' - . 

6.lo3o2. P~tent Ofisi 

'I'errıeller: Ticari marka faaliyetleri ve lw.ydedilen dizayn 

faaliyetleı-'i ve :pe.tent fae.liyetlerini yönetmek için, enclList-

Yardım :;:elcli: Patent verme, ticaret he:ücları ve dizayn 

sicili, p.:=:ı.t·snt srıosifikasyon.t~. j_le il.c;ili bir bilrd ara;?tır-

çalışan ve çalıştıran arasında patent 

Koşullar: Patentlerde, ücretler bir u;[gulana ye.pmaya, 

ilk test etmeye ve araştırme.ya tahsis edilir, ücretler yeni-
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ı ı . . ı b']. ı ı ' ' eme cır ıçın. ::'.:n~ı a 1 __ ır, corurncı.cl.J.KGa pn ten t iki kez 5 

y1lllk oL:ır?.:: uz:=ı.tı labilir. 

Yarfiı r:ı Yc;rj.: Pa te nt Ofisi 

Yarqrlc~~ceklnr: Patent sahipleri, carka ve endUstri-

yel dizayn s~hipleri. 

BU.tçe: Sistem, ayrılan ücretler s.r::-iSında kendini ~ . :c ınai.:.-

se eder • 

. 6.1.4. 

pa fen t ve lissns lar la i lgi li o larak, 

Merkezi Patent Ofisi(UCB) vardır( 81J.. 

Temeller: -----------

Ye.rdım ,3akli: UCB, ticari marka, protatipler ve bı:ı.luş-

sa[~lcır. UCB patent-

lerle iln;ili t:.tm k•:ıyıtları korumada görevlidir. Ali;ustos 

1979 b.rih:i.nden itibaren, ilk bele~e doldurma tarihinden baŞ-

lamek üzere, lG e.y lı k bir siireden sonra u.y ::;uln:ma lar kar:cuo yu-

na ciuyuruluı". UCI3, İtalya'da ortaya konulan, Avrupa patent 

(81) Commission o:J:' the European Communities, Incentives For 
Industrial Research Develo12rnent and Innovation, 1986, s:b6. ----- - --- ·-_--- - . .. 
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Ko şu llar: Eiz rrB t ler, 

Yardım Yerj_: I.Ierkezi P9.terrt Ofisi, l935 1 den bu yana, 

liyet gösterYi.'Bkl;edir. 

Bütçe: ------

6. 2 o Dan ış nk.-::ı.nll k Hizmet ler i yle S.ai{; la ne. n :Je stek 

6 • 2. l. Fransa 

Fransa ı daki dam ş r.rzn lı k hi zr:::e t lsriy le i lgi li knrı..mı-

lar aşağJ.daki gibidir(82). 

6.2.1.1. lı.raştırırı..a Bedelinin Belirlen:msinde 

Ulusa 1 Ajans( AlJV AH) 

rr'R'Y"'1lcıı->• l9co7 yılı·rı,-'l::ı 'ol:ı.qhı.,-.l; lP-n ''F7''R 'oir aJ-'q·_n_ı=ı--- ~ı ... XJ _,._v_ ... • , - ._,(,..._.,.... ~-'-';:;' v-.... .. _ ,. _ __........_ -~ ... ı J..ı.'i..ı. ' - -· .._, 

tJ.r. Al<!ITAR, fa<:Üiyete ve or,r:anizc-,syon-o. ile il:~ili olarakl 

Haziran 1984 taı:'ihli ve 84-448 rio' lv. kar:=:t::,name ile cl.'jzel-

tilmiş olarak 13 Temmuz 1979 taı,ihli ve 79-615 no ı lu karar-

name ile y<5netiJ.r:x;kteiir. Alf!AR, .Ar;3.ştırr:ıe. ve Teknoloji Ba-

kanlı§:b 'nın dene tiriıi a 1 tı nda :b. r. 

ANVAR, 22 bö lgese 1 de legasyo nla. oluş turu lrrn.ış tur. 

(82) A.c~.e., s.88-96; Economic and Söcial Committet of the 
European Comnmnities, a.~.e., s.92. 
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Yar:lıc. .::1•3kli: ATiAR, bilimsel ve tekr~olojik s.raştJ.rrrH 

t ırma kuru ml:::- :71n.a :le s te k 

birey-se 1 ye. c-la işbirli~i ile lc-tJ.ll:o..nıL~2B.sın2~ y-\:5nelik gc)ı-'üş-

pat sn t lerinin ko~·:.mmc.sı, btl-

koruıı.nnsıy la ilgili yardım 

sağ la.n)-J. k ta :~lı ı-'). 

Genel olsJ.:ak ANVAR, laboratuvarlc~rıa teknik bilgi ve 

bilimse 1 bi lginin sağ lanrr.Ets 1 11e bilimse 1 teçhizat ın ku 1 la-
' 

nımı, labore.tuar olanakları ve are.;? tı.:-macı ls.rın kullc.nımı 

aracılığıyla kc:.:nu organizasyonlarının pota.nsiyel araştırma-

larını artırm:ılr için araştırma y.:ıprrı.E.kta:iır. Araştırn:ıale.rı 

artırn:ıa, AITlAR'ın iki finansal pi'osedürünLin yönetimi ile 

d ' 1 ı J J ' ' T' :ı • "' t ' 1 es teK enrr.e .r:ce::nr. ıvıoccernızasyon, en:::ms rıye ser rı12y-e ve ye-

nilikiçin ye:~rdım da, ArTVAR'ın ~r:::ı.rdımları c:.r.9.sında<Jır. 

6.2.1.2. Bilimsel ve Teknil-c Bj.lgi Sağlanm:-ı.sında 

Belgesel Ajanslar(ARIST) 

Temeller: B·~ 1 i m sP ı va 1-o k nı' k 'o ı· lg' ı' S"' ~:-ı ""'li"~ sı D·da i 1 1( - ~ - , __ . " - u lJ v •'- -l .~ - Cö c::;, _,_ . .J._ WC- ~ - ; .• 

bölge se 1 ajans 1973 yılında kuı.~ulrca . .l§ tur. 

Yardım şel::li: ARIST'in amacı, iş toplulw~uns, r;erekli 

görülen, tlim ekonomi k alanlardaki te me 1 elemanları ve tüm 

bilimsel, teknik alanlar içinde <maliz ve sentez etmek ve 
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araştırmaktıı~. A2IST aynı ze_r:leıı:la a.ı,Eıçlar, imaıs~t yönter.:ı-

tırrr..B.dan be,.;; ka, e.ynı zarn.c:ı.n:ia so::ı bi lgi l.cu.lle.nıcı la:cının 

v ' ' ' • L ' > • ı > • 1 • ' '·' , ' ı • • • 
egıtır.nı ve Li8§Vıtcı5r e oı --~ır~=-~. ÇOie.ısı r:~:e~3l ıçın, ye:rı_ı 

yeni ürUnler:iıı realize_sycn~ı ile p~ojelerin y-üklenilmesine 

de yardım sa2l::'.rıe.k ta :J.ır. 

Koşu lls.r: Eiz ı:re t ler sağlanır. 

Yar dı m Y<:Jri: Fransa' nın bü Li.n'~inü kapsayacak şe ki lde, 

22 bo .. l,.,.osel QJ··::ın""l!:'l.r oı· ...... r-1 L.,,-.., .. .,,.,...,\'!~-~ ı-,-:....., .!-!;- '..J: C ... G... :C _a. .L L.i..S? l.ı l..L.l. lA. ,.ı.. L;.-L;_,,2 V t....:....!.. • Bu bölgesel ajanslar, 

Ticaret ve Scno.vii Odalerı içerisi:'lde olı).ştc.'L:::'tllrr:ı:uştur. Bu 

ajanslar, bir özel bütçeye sahip ole.n, ayrı bir bölilmelen 

oluş mak ta dır. 

Ycırarlc.~-ı·?c-~lclar: P~RIST ~re.r~iJ.rn.ıncle..n enclttstriyel, ticari 

el sanatları g=Lı,i$imcileri ve ::laha çok cıer ekonomik sektör-

deki teknik bilgi 

teyen tüm ki}i va or~anizasyonlar yararlanabiliro 

nı"' ı cı 
..Lv,.L'J Sisteoler(T.S) 

is-

Temeller: .A[ustns 1979 ve ;iyLil 1978 yardım kar2.rları 

ile T-S ve htll:!;met arasındaki 1 Are.lılc 1978 anlaşma. 15 L~art 

l980'den, Jl Aı'alık 1982'ye kadar ırserveur 11 merkezinden ya-

rarlanmayı kapsayan, 23 Temmuz 1980 hükUmeti ile .T-S ar2.sın-

daki anlaş ma. 
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Y<:trdıs JeL:li: Yeri temellerini yc5neten, uzaktan eri0im-

li rı c en tr.:cı.l Ser vev.rn o larak ifa:l e ,.:ıd i le n bi lgi ve bi b li O?l."a-

bancı Ulkelurdeld ç::;lc sayıda kullanıcıya Tıp, Kimya, Te..rır:ı, 

Sosyal Bilinler gibi, • ı.. ı· ı ı . çeşıu ı a an ara erışme ve konus r:E o-

Koşullar: 2.:srkezi bilı:d işleminin kt:ı.llcmımırcın amacı, 

çevrim içi bilgi erişimidir. Bu bir ticari servistir. "t":"\ • ~ 

~rışır.:1 

koşullarını :fir:2.y la bir lik te· devlet lmrar laş tırı r. 

Yerd1n1 Yeı•i: Telesystern. 

Yararlane:-ı.caklar: Şirketler, öğretim ve araştırma k'"L:ı.ı"u-

luşları ve de Tele Sistem-Quetel firrm.sının iznine sai:J-ip 

tlim özel kişiler. 

Bütçe: ---~~--

6.2 .. 1.4. BndLtstriyel Are.ştırr;ıa Geliştirrnede Bilgi 

Sistemleri Kullanımı ve Bilgi Sağlayan 

Kurumlar 

m 1 1 -,- . t . , " . . . . . . , . .Lerne _er: l:.Etmıl ış ıı·c3.lCll tıceı~ı QJ~rıcet ler. 

Yaı"chr:1 şekli: Ekonomideki biöliografik refer::mslc~, hu-

kuk ve işlet;·-~e yönetimi: 

C .. t .. ' . . -,az a.ı"aş-ırma ve ureı.;ır:ıı. 

- Le.dencihl<= Ekonomisi. 

- Lo kal ge li ş tir me ve çevre .. 

~..~~ı\)\!ll ;: !· 

~-~~-~ :t:u. Y. -:~ --~: . . 
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- 3:~erj i. 

' . 
r.:ı ~:_ya "'" /...., •r--, '1 ·.::; :::. _2 ·=~ J_ 

transfer etme. 

}(oş tlllcır: Hizmetler için .. " octe se. 

Ys.r~lıın ~isri: ExıclLtstr.,i~Iel1\rc~ştırrrB. ~Je Geli;ştirrüede Bilgi 

Sis te mler i Küllanımı ve Bilgi S.:::tz lay cm Ku..runlar. 

Yar ar lcı. ne.coJ:lar: Şirket le ı", oku lle.r ve araşt ırma ku.rul u,ş-

ları ve özel kişilero 

B- ;~ı-cc:• ---·­\ . ..-ı.v..; v • 

Değerlendiril:::s·=:;5_nde uluse.l c:.jc.:ıs te.rafın:icı.n oluşturt..ÜEJ.n hiz-

n1et ler:J.ir o 

Yar:hrn ;Jıusal Bilimsel Arcı_ştırma Lerkezi'nin ıo.coo 

bi l,ısi iz le L~e • 

Koşullar: Hiz!iBt ler ücretsiz y-e.pılır. 

Yar dı m yeri: Bi lgi ve Teknik Bankası. 
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ları ve ~zel ki3iler. 

6.2ol.c. Teknik Araştırmada Ul1J.sa'l Dernek 

i lgi li factli.v et leri dLtz en-

1eyen 1901 yılındaki kanun. 

Yarchr:ı r;;ekli: Teknik araştırne .. I'ehberli§d, yeniliğe yöne-

li k bö la-es e 1 rehber li k, teknik cıı1 2EJ tır me,_ mer}:ezinin rehber li ği, 

teknik prc'Zre.m re.porları, FraYJ.sa'da konuşma.yla kullanıl.s.bilen 

veri bankaları katolo~u. 

}(o Ş Ll 1 le,r: 

YönstiıE Y·3ri: Teknik Araştırrnc:tda Ulusal Dernek. 

yonlar, tekı·ü).:: Eraştırma konularıyla ilfülenanlero 

AL:z,n.)rc:,_ 1 cla :'i_an1$EB.nlık luzmetlerivle sa[;ıanan clsstek-

ler şu sekilde açıklanabilir(83): 

:\ll:":a.nya 3ndU.stris:i.ni Hasyonelleş brme 

Temel ler: r·~!içük ve orta bfiyitliklüldeki enelLls triyel iş le t r:..e-

(83) Comrnissj.on of trıe Europec::n Cor:ımunities,Incentives For Indust-
F-ial J:(_;~o_e::u'ch Deve_honm~p_t and Innovation;l98b,~-s.97-l04o -
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11izn1e tlerine iliş-

nalizasyon ç2b2lcırını geliştir2e ve teşvik etme, ekonomide ve 

yöneti:c:ideld :1 ,-:_·_syonalizasyon çs.bcı.lcırının pre.tik uygulannL'-ı.sı için 

destek, lC:.lçU:: 'r3 ort2. ölçekteki işl8t:-rıelerin enddstriyel etkin-

liğini aı:'c;::; t:::.J:'::-,12., spesifik sonJ.nl2.ra yönelik özel danısnıEmlık. 

Ki ·O Şl1 ı }.s._ -_;o •• TIK'.?·T ' .. n,_· ~n 15 .. 1,/ P. .,_, ı_· ,2 ı_· 11 rlP. ' "l·ı.' }(~.~."' y o r d ı rıı n , ı· s t Çı r~e k ı' ç ı' n ~ '.; - --- ~- i ı - - --- ~ '--' - ~ - -~ 'ı ' c. ' . "~- ""' ' ~ i" - '--

. 
önceden gerekli olan bir şey yoktur. 

Gsne 1 :1:".!.":1 .<Jrc:e.n lı k iç in, yılda 9 milyon se_rıraye de Viı." hı-

zına sahip olan iQl·Jt2eler% 40 oranında yerdım alabilirler, 

YerehEl yakle.i]ıi:: olarak, 490 DT.I ile sı:ı:nrlandırıln:nştır. 2 yıl-

olusan ye.klc..:nl: 10.000 Uyesi buhı_:::.e_n HK,~lY k2r amacı gösterme-

yen bir kı.ı.ruL~a tur. RK'7Y bir me~ch::ezi ofise ve bölgesel ofis-

lere sahip tiı~. 

Ye .. re.ı"lsıı ~.ce.l·c lar: Gene lcle en:Jl5.s t ri se k t (·Jı') i.t. 

Bütçe: 

6o2.:2.2. r:;:ıelmolojik Danışr:Bnlll: Hizrretleri 

Temeller: :B'ederal Araştırmc:. ve Teknoloji Bakanlı{.;ı'nın 

p:ı lot proje si. 
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Yar:lı::; _:e~cli: Daı::ıışrr...::ı:cüık hizmeti, yeni Li_rLinler ve su-

Yc:rdı~ı JSri: RIÇ'/Y tare.f'ın::lEuı lau·ulan danışmanlık ajans-

ları erıdlistı"iyel feder:3Eyonlar ve bölgesel ticaret odalarıdır. 

Ysr2r'lc:,n2_caklar: Küçiik ve orta ölçekteki işletmeler. 

6.2Q2.J. Berlin Teknolo:ii Eerkezi 

Temeller: F.Alma.n Mühendisler Derneği'nin teşviği. 

Yarclı;ı:, şelcli: Fiziksel teknolojilerin ve elektronikle.-

rin kullanıEıına yöne lik Ar-Ge programları ve F.Almn Liühen-

disleri 

ve orta 

yö-

netmekte-'ii'. Sslctörlere yrinel:ik ysı"dım, nükro elektroniklere 

zsçenler içj. n yapılır. 

Xo sn)_ 1 L'.r: Hi z me t ler U ere t siz sa(~ lanı ı'. 

Y " ·- • ·n 1 • m ı " · • .,.. k · a::."::Ll Ll J~ er ı : n er ın _L' e .:·:no 10 J ı L"er ,.e zı. 

Yarc:ı.rlcnc:.cnklar: Yax•dır:ı özc::llikle k·:çük ve orta ölçekli 

işle tn:.e lere ycinelildiro 

BU tçe: ?inünsnn n, Fe de ra 1 Araştır ma ve Tek no lo .-i i Balcon-

ı 
V ' • 

ıgınca sapt2d1lr. 
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~, ' . ) ,.., . ' . ( -~·-) ~~ p ı.rn.., f(" u ı ~;--=-rı: -ı : o' . l - ._. ;.).. ..l.. _.._ - ı.......ı V .., • .-__. - -

tale-ote geleceh:te~i Cteğişinıl.sı~e Crıcsien hc~zJ.rlarırna, yeni 

tekniklerin k"lllanıcı::ı.a yönelik 7::5rıet:i:::.-: lccnı;)_sv.:::ıcla yardım 

sağlamak. 

Yardı r.ı Ye~ri: ISI 

BLltçe: 

nir. Te k~--ıo lo j i sa?::; l.e.n:rzsındal:i ı-:s. li ye t ler ve dış Ar-Ge rrıa li-

leri, personel maliyetlerinir. topL'.::n 400o000 DIH olcm işlet-

ICo stt 1 l_s~ ı') : 

Yararl.~:m;::ı.caklar: Gelişmekte olan şirketler, Uretim ve 

dağıtım iş le tme ler i i le yat H'l m mal ları Ure ten firnn ls.r( ma-

kineler, imalat teçhizatı vb)o 
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BUtçe: 1986: 103.5 milyon DL~ 

kurumlc.,rını şu şekilde özetley.sbi li riz(84): 

6.2.3 .ı. Dizayn Danışn:c:mlık .Hizmeti 

Tsrc-::.s l1er: Karmya dizavn hizmeti sağ la:La. 

Yardım şekli: Te krıi k uzrr:cı.nlJ.k ke.ynaklarına y·:)ne lik ve 

'ı:r.~. e ı ı' ş h_' r m_._._.P. V P. ; ir" i >-ı d-i ı;c a I{Ylı n~ "~n c ı -i ır .-=ı"" ,.., 1 C! 'ıTı<=ın "lı 1K. -• """"' - ~ ~ v~ J._ -.!.J '.._ ___ -......,. : . .i' "-"--"-'..--!'!ı.. '-"•C .. J.l.-':~J _.....__....._.... ..... 

o ls-

rak tüm ir:~alat endüstrisi iş le tme lerine uygulanır. Forrlu 

danış m:.:mlık hizmeti 60-1000 kişi istihdam eden şirlce tlere 

sağ la ın r. 

Yardım yeri: Besi~n Council 

?Utçe: 1981/82 3.60 milyon 

' ? ') ') o • -- • _) • '-- • imalat Dan ı ş rnanlı )<:: Hizmeti ( i,.i/\.S) 

S:en~cller: Ticaret ve Sanayii Balcanıı~;ı 'nın yetkisi al-

tında P3IL\C)Toduction Eno:ineerin~ Research Association) ta-

~ , f "• t raıınnan aa!ıye e geçirilmiş tir. 

(84) Commission of the European Cor;ımunities, l,g~E;tive_? F?.r: 
lnd~sti"i~l_Researc h Deve lopmen~ _and _lnnovat i on, 198b', 
s. 121-127. 
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Yarch~J :.:e 1cli: I;IAS aşaGıdalzi konu.ları sağlar: 

-Özel :lc.nışrranlar ile 15 gUn öder:}e g8rektiren ve i:::c'l-

la t per J?or L~~:::.rıs 1112 rse li;ş tirnıe.v-i 

bir damşr:::::ı.nlı~c projesi. 

İrP.le,t etkinlikler'ini kapso.yan !~eknik problsr:üe::.~e i-

lişkiE soı"uls.ı~a cevaplc:mdırmfl 11e çizme. 

- Çok açık durumlarda sırur lı eğit üı 

Paralı p:r:•oje ler. Ilave 15 gUn-insan d2.nı:::;rranlık ger-;:;k-

tiren proje nm.liyetinin yarısı. 

MAS şu dalları kapsar: İmalat tekr.ikleri ve teçhizat, 

diza.vn ve Llı"Lin teknolofisi, n:u:-ıteı"yaller ve enerji, fs.brika 

sistemleri ve yönetimi. 

Tr ll .!. 1 t d" t • • • 1\.0ŞV. ar: lma_a en us rısının b.;:;lirli sektör lerinde 

60-100 arasında kişi istihdam eden firmal2ra .yardım uvgu-

lam. r. 

Yardım yeri: PERA 

Yailc:r l2~xıe.caklar: Irrı..a la t sel~töı--ı loı-.i nde 60-1000 aı..,~_sı:rıcla 

istihds.rn SEt[;l~yan fabı--ıiJ,ccılo_ı-'1~1a nıeteı.l irr2.l~~.tı, rrıelcarıilc EJ.Lll1en-

kimya, tekstil, giyim, seramik ve ka.-
~ıt sektörleridir. 

6.2.3.3. Plastik Danışme.nlıl·:: Sorvisi(PAS) 

Temeller: İn.o;iliz Plastik J?ederasyonu ve Ticaret Sanayii 

Bakanlıfi;ı ile işbirli{~iyle Eyllil 1982'de kurulrruştur. 

Yardı·m 0ekli: PAS, plastik endUstrisi ve t\.1keticileri 
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için, modern kom:oütirize e·ii lr:ıi.3 vsri sisterrı.i oluş turıTB.k i­

ç in ku.ru lrrE;::: tur. 

Ko;;ru 1 l2.r: ____ ;._ __ _ 

YarclıLı Yeı")i: Ple .. stik Dan1şrn2.nlık Servisi 

Yarm"lanc.caklar: Plastik endLtstrisi ve tüketicilex'i 

Bütçe: 

6. 2. 3. 4. KU.ç ük Firmalar Ser vi si 

Temeller: İskoçya ve Galler ofisi, Sanayii Bakanlığı 

tarafınder1. endLi.s triye 1 ~Yle m adı alt ında 1972 yılında h--urul­

muş tur. 

Yardım ;]ekli: Danışmanlık ülkelerdeki çesitli yerlerde, 

küçük firma servisi tarafından oluş turulsn kliniklerde wr-.. 

gulanır. 

Ko ş-u.llcı.r: ------

Yarc1ır.ı Yeri: KLiçUk Firmalar Servisi 

Yarm'lcnıs.caklar: Yardımın% 90'ı 25 personel ve altında 

istihdam çalıştıran küçük fiı"x~ lara uy~ula.n.ır. 

Bütçe: 1982/83: 3.20 milyon~ 

6.2.3.5. Küçük Firmalara 1'elmik Araştırma Servisi 

Temeller: Haz i ran 1982 1 de Sanayi ve Ticaret Bakanlığı 

ye tkisi al tıncla PERA tarafından lmrulrm..lş tur., 

Yard:ı.m şekli: Herhangi bir firmanın işinin 5 gUn-ada.m 

sın:ı.r ları içeri sinde teknik gere klerinı=ı ili .ski n cevapları 

sunma. 
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Servis 
\_) ..... 

8. FJCtg 1~18_l(l gihi portnlerle de ilgilenir: 

• l';Y::--ıtery-2.1 ve me.llar neı-•eden sağlanabilir? 

• Bir özel i:Jte ku.llanll?.ca~c en ivi materyal nedir? 

o Tiievcl.:t olan im.alat yc:5ntemleri geliştirilebilir mi? 

o Bir özel kon:.;.ya yönelik bilgi varnuclır? 

Servis aşa~ıdaki gibi, orta dönemli problemlerle de 

ilgilenir: 

• KLiçU.k bir korrroütürLi. kirale:mr:.k rn:ı. satın almak m:ı. 

iyidir? 

• Üretim en iyi nasıl kontrol edilebilir? 

;~ Bir fabrika için· en iyi yer leş im dUzeni nedir? 

• Enerji rr.a liye t lerinde tasarruf yap :ı. labilir mi? 

• Daha iyi kalite sağlanabilir rrıi? 

• Ürün dizaynının teknik boyutuna yönelik danışmanlık. 

Z:oşv.llar: 200'den fazla olrm.yan personel istihdam eden 

tU.m İngiltere, İskoçya,Galler imalat endüstrileri yardımdan 

yarsır le. na bilir. 

Yard:ı.rı ,:reri: PERA. 

Yararl::ms.caklar: 200 personelin fazla istihdam yapm:1,yan 

kişisel fabrikalar. 

BL1tçe: 1982-1985: 2.2 milyon. 

c 2 -:ı ,- m 1 1 · · D 1 l ~J l t ( m - P ) o. • __,.o. 1 e .ccıo oJ :ı. an ıs man :ı. r .ı:-. o c ası 1A 

Temeller: Iviay:ı.s 1980'de Sanayii ve Ticaret Bakanlığı 

tarafından o lu.ş turulmuştur. 
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Yardım .:;:ekli: 'l'AP'ın öncelikle İn.?,iltere'de me'Jcut olan 

. ı ı. ı ı ı ..... 1 •.J Ar-Ge Uzrr.e.nlLdarını ge ış tirere ..c, verimli iK ve karlı ~ıgı 

Yardıc yeri: TAP 

Yararlanacaklar: Enilistrinin tUm sektörleri. 

Blitçe: -·---

6 • 2 • 4 " İ ta ly a 

İtalya'da, danışrr.anlık hizmetlerivle sağlanan destekler, 

bir sonraki baş lık te. e. çı klaye.cağımız )::urumların e.ynı sı dır. 

6.3. Kollektif Araştırrrıeda Destek, Kollektif Araştırma 

( 85) 

Merkezleri, De 11let Laboı"atuarlsrı.l[la Sağlanılan 

Destek 

Bu tJr Ar-Ge yapısının Fransa,FoAl:P"nya, İngiltere ve 

işle~rişini özet o le.rak açı k-

6 o3. 1.1. EndU s tr iye 1 Te kno lo~i lllerkez leri( CTI) 

Commission of the European Communities, Incentives For 
Iı'ldustric:;) Research Develomnent and Innovatio~L'98Ç 
soiTJ-lDO; Economic anel Social Committet of the European 
Communitj_es, a.P;.e., so70-104; Ayrıca Fransa için bkz: 
OECD, Innova tion Po lic,y France, 1986 o 
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Yardım oekli: Profesyonel giri0imcileri destekleme ve 

aktiviteleri: Araştırma çalışm2.ları, ürUn ve süreç geliş-

terrel eğitim. 

Kollektif araştırma r::erkezleri, öncelikle Ar-Ge çabala-

rında bulunacak kapasiteye sa.hip olill2,yan kLiçük ve orte. öl-

çekli işletmelere destek sağlamada önemli rol oynanmakta~ır. 

Gelirler parafiskal vergilerdir. Projelere finansal 

destek sağlama, yönetim kllrulu kars.rıyla verilir. 

Yardım yeri: Yaklaşık 5500 kişin-i n görev aldı:~J. 19 mer-

kez vardır., 

Yar ar lan:J.c aklar: Gene lde e nd Us tr i sektörü. 

Bütçe: 1984: 522.6 milyon FF. 

6.3.1.2. Profesyonel ve Simüle Edilwiş 

Araştırma Merkezleri 

Temeller: Derneklere yönelik 1901 tarihli kanun ve 17 

Kasım 1943 tm~ihli ka.nunla ku2."'2.lle.ıJ.dırıh:ış, Tekni:{ Llsrkezler. 

Koşullar: Bu merkezler parafiskal vergilerle finan:::e e-
. . 

dilriBzler. İşletme katkısı vardır. 

Yardırn yeri: ADIV 

Yararlanacaklar: Genelde -endüstri sektörü 

Bütçe: Bu merkezler, parafiskal vergilerle finanse edil-

mezler. Bu merkezler, 2000 kişi istihdam ederler. Ar-Ge bUt-

çeleri 800o000.000 1 dur. 
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6o3.1.3o Ulusal Bili-msel Ara9tırrra 

Lierke zi ( CNRS) 

Temeller: CNRS, Araştırma ve Teknoloji Bakanlı~~ı'na 

bağ lı bir ke.Eıu lmruluşu dur. 

Y d ı ı· c·ms ' · d.· t · ı · 1 · ı · ı ' · ·,.. · · ar~ım şe~ ı: t nın en us rıye ı_ış~ı-er ooLumu, 

veri, süreçlerr.e, otomasyon, elektronikleı"', elektroteknikler, 

optikler, kimya ve in">an bilimleriyle uğraşır. 

cıms, ŞU konularda destek sa.ğlar: İnıalatçıların teklif 

ettiği ara,ştırmalara destekler, ClffiS araştırmacılarının be-

lirlediği pe:~tentlere yöneltme, şirketlere :1anışrr.ı2.nlık hiz-

me t leri. 

Koşul]_ar: CNRS faaliyet lerinde bağış zorunluluğu yokbır o 

Yar dı m yeri: CNRS. 

Yararlanacaklar: Genelde endüstri sektörü. 

Bütçe: 

6.3.1.4. Atom Enerjisi Yönetimi(CEA) 

18 Ekim 1945 tarihli 45-2563 no lu kanu.nla oluş ttJ.ru lan 

CEA, e neW. s triye 1, ticari, bilimse 1, teknik bir' kamu kurulu-

şudur. 

Yarch;n ~::ekli: CE.A, yenililı:: ve en:::lli.striyel geliştirme . 

politikası -ıconu:cunda temel iki rol oynar: Teknoloji transfe-

rindeki muhter:ıe 1 değişi k li k leri iz lem::ı, lisans ör ro lU oynarrı.a, 

endüstriyel ı·iskleri paylaşma, endüstri üyesi rolü oynanu. 

Yardım yeri: CEA. 
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Yararlanacaklar: Geneld~ endüstri sekt~ril. 

Bütçe: 1985: 6.861 ~ilyon 

6.3.1.5. Ulıısal Saha Ça.llşrr.asl t'Iericesi 

Temeller: 19 Aralık 1961 tarihli ve 61.1382 nolu ke.nun-

la oluştv.rulan sanayii ve ticc.:ci olarak işletilen bilir2se1 

ve teknik lJir kar:n..ı. kttr'tlluş').::i'J.r. 

Yardım .'_?ekli: Bir araştırma ve geliştirme bütçesinden 

finanse edilen geliştirme anlaşrrı.e.l:c,rı. Bu anlaşrrzlar, endUst-

rinin uzun d~nemli hazırlığını ar:ıaçlar. 

Koşullar: 

Yardım Yeri: Ulusal Saha Çalışrr:aları Merkezi 

Yararlanacaklar: Geneldeki endüstri sekt~rlio 

Bii tçe: 1982: 80 milyon. 

6o3.1.6. Süreçler ve Otoma.syoncla Araştırma 

Kurumu 

Temeller: Bilimsel ve telmil-;: karm.l kuruluşu, 27 Aralık 

1979 tari h li ve 79-115 no lu kararname i le oluş turulmı.J.ş ~v.r. 

Yarclı m .y:::k li: Kurum aşağıde.ki cl~r t sorumlulu~u yeı"ine 

get -i 1"l"Y'• rıır.:ın,">f lle l'ITO'Ular:'::ılı .<:ı-r>cıctırma 
. - '"'- - • ....... ._.~-.ı-'--" ,_.. {.~ F:·~ ., __ ._.,.,..... '--" ..... C-.ı~ ; • ' deney se 1 s.na li z ler, 

uluslarar2.sı bilimsel ilişldleri or::::;<-mize etmek, knor;-how 

ve bil~i transferi. 

Koşullc.r: Hizmetler bağış lmrşılığı olarak sağlanır. 

Yar dı m yeri: S ür eç ler ve O to ma syanda Ulusa 1 Ara ş tır ma 

Kurumu. 
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Ycı.::..~=ı.rl2:ll.-:'.C8.klar: Genelde endi5stri sektörü. 

B ii t çe : 19 3 5 : 23 1 mi ly on • 

c ~ 1 7 Oo.-/• ...... •;• İletişim Are. ş tırD3.sında Ulusal 

Ten:.=; ller: 1944 tarihli ve 102 no lu kanun. 

Yar dı m '3el: li : CiTCT, şirket ler i le Ar-Ge anlaş rtr:ı.ları 

yapar. 

Koştıllaı~: s.:caş tırrra anıasmasına göre sag-

lam r. 

Yard.ı m yeri: C1TCT · 

Yare.ı"lane..ce.klar: Gene lde endüstri sektörü. 

Bütçe: 1984: 1.297 milyono 

Alrr:anya 

6 o3. 2. 1. Araştı rrna Anlaşrr.a larına Yöne lik 

Harcamalarda Yardımlar 

Temeller: 9 Eayıs 1978 tari h li araştır ma e.nlaşrrı.B.lc;,rı-

nın arttırılmasındal·ci, federal fonların yönetiminde AIF ve 

Federal Araştırrna ve !J:eknoloji .Ds.lcanlıe;ı arasındaki anls.şmao 
' 

Ya.rdıc şekli: Yıllık sernnye devir hızı 50 milyon olan 

şirketler hcı.rcamalarının% 40'ını alabilirler. Bu şir~=etler 

adına UçLincU şirketlerin yaptığıAr-Ge'lerde ise. bu Uareti 

şirket ler öder;;e kle yükU.mlüdür ler. 

Koşullar: Ar-G-e çabalı, yeni teknolojileri geliştirme 
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bilgiyi ve şirket ak-

tivitelerini t2r:2,rrılayıcı clrr.-:ı.lı:h:r. 

Yarm"'le.n::caklar: 500 milyon/yıl serrreye ::levir hızına 

sahip o lan i.] le trm 1 er. 

Bütçe: 

6 .J. 2. 2. FhG 

Te me ller: FhG yaklaşık 4000 elemanıy la 3 5 araştır ma ku-

rumunda doğal bilimler ve mühendislik alaıundaki Ar-Ge'de 

aktirtir. 

Yardım sıekli: İzleyen alanlardaki araştırma e.nlaşma-

ları: f!Iikı"'oelektronik, bilgi teknolojisi, Uretim, otor:12.syon,, 

sUreç teknolojisi, inşaat, materyal analizleri, SLireç teknik:_ 

le ~~ e·nArJ·~ ••e ~n~aa~ 
-'-'.J. ' -~ -~ ..ı. V .J. --i;> • , V teknilcleri, çevı~es8l araş tırrnEt, telcnil: 

ekonomik Ç8.lls:Eıalar. 

Koşullar: Ar-Ge, maliyet fiyatından y2.rnlır. FhG bir 

çalışma pro;J'l~ar:n hazırlar. Yapılan Ar-Ge harcamalarının 

Yar ch m Yeri: FhG 

Yararlaı1o.caklar: EncUstriyel girişir:ıciler. 

Eti tçe: 1984: 450 milyon. 

6.3.2.3. Endüstriyel Araştırma Konfederasyon(AIF) 

Te me ller: AIF çeşit li araş tırr::ıa ör ne kleriyle bir lik te, 

k<~r amac1 o lmayan bir kuruluş o larak kurulmuş tur. Federal 
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Federal 3~onomiler Balc::n lı ğı iJ_yp;ulana-

bilen terel tçk~-ıolojik B.l'E,ştıı":ıa j.çin barıs sa;J;lar. 

Yardım yeri: AIF 

Yararle..n''C<::~klar: Ger~c;lJ.e endüstri sektörü. 

Blttçe:-,---

6.3.2.4. Fejeral .LL\.raştırn:e~ L:erk:ezleri 

Temel ler: 

YardıD '38 k li: prensip 

1 ı k J· ı, - ~. 1 ı··,·· ı .. · A,.., ıl o araK _-encll OELcanlıK_arının ooJ..ur:Lerı ıçın, r-,Je çaoa a-: 

rı na girme kle bir li kt e, aynı zeE.anda enclLis tr i de ar aş tır ma 

anhşrr2.sına bizuet sağle.rlar. 

~,r 11 :\ ı.. 1 " • ' l\.O§tl .:-aı~ : ... :;.rc:ı. ş v ı rma .!- c .. r rııe. llY e 0 fiyatından yapılıro 

Bütçe: ----------

ve Telmik Üniversiteler 

Temellsı::---

Yardım 0ekli: Genel olarak Universitelerin ve yüksek 

te lrnik o J<:ı._ı_ lların e le man.la.rından, öz e 1 se k törele ar aş tn· ma 

anlaşmalarındcı.n yararlanı labilinir. ÜD:iversi teler enclL1stri 

ve kanu otoritelerinin finanse etti8i Ar-Ge çalışmalarını 

yUrLit Ur ler. 



- 1.39 -

Cf' e V> e K1 t ı· Y' c-l ı· r ~' i L:-u ,_., "' 1 ı cı V> c cı ,_., (' o t1 e s -i ,..., ·d e 
p--:ı ..ı.. ... ~..L O- ..--- ~- •.,.,..!... - -.-kL ..:ı "-" .L ":;{V V - .ı..l. ye.pıllr. 

Ye.rarla~~caklar: Genelde endtistri sektörü 

BLttçe: 

6.3.2.6. İnşaat Araştırrn.2.sl11~le~ Grup ÇalışL'2SJ. 

m em"' 1 lı=ı Y> • -------· • .ı. ~·-'-J --~ '-" ...... 

Yardım şekli: İnşaat 

inşaat sektö::.~Undeki araştırma projelerine bilgi d.estesi VCly>-
~~ 

rnektir. 

Koşul lc:cr: 

Yardım y-eri: İnşaat Araştırma Dernekleri 

Yarar lEEı::;.cak lar: İnşaat araştı rrcasındaki orp;anizasyon-

lar ve girişimciler. 

Bütçe: 

6o3.2.7. GI 

Te me lle ı-·: GI J,Iax-p lanek-Ge S3l ls c haft 'ın te kno lo ji trcms-

feri nıerkezL1.ir. Eax-planck lmruluş larının 50'den fazlası 

araştlrr-ı..a ve geli.?tirmeve fins.nsc~ı destek sa(;lar. AI'aştırrr.a 

sonv.çları özsl sektöre uygulaıEtb:i.lir olmalıdır. 

Koşull2,r: Ücretler, projenin önemine ve görüşmelere 

bağlıdır. 
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Yardım yeri: GI 

YararlaıYı.cs.klar: Genelde en.dListri sektörü 

BU.tçe: 

6.3.3. İngiltere 

Dir ektör ler Komi teE?i( CDHA) 

Te me ller: Öze 1 li mi te d ıŞ ir ket ler. 

Yarc1ln1 şelcli: Birleşik endListriyel ara.ştırrna12ıl'"' şıı ko-

nularda yapılır. Anlaşrrıalar en.düstri ve ticaret projesi ge-

li ş tirilmesi i le i lgi li o lcıre.k y2.nı lır. Anls.ş r::alar diğer hü-

ktimet bak2.nlıklarıyla yapılır. Çok üyeli anlaşmc_le.r elirel-d 

olarak endListriyel şirketlerle yapılır. 

Koşul lar: Anlaş mB.ya i H ş ki n o le-rak öz el h<ol klc:.r tesbit 

edi Hr ve yö~ıe tim tarafından t,?.m olara k fonland:ırıllr. 

Ara~'Glrma ihtiyaçları kt1.rt!.lu ile birlikte, projeler i-

yollarından önce, fonun bir kısmının sa;r;ls.:nr;ıc:.sını zoı..,t:.nlu 

kı liTB.k ta::lır. 

Yar ch n yeri: CDRA 

Yar'l.rlan:'.caklar: Şirket ler 

Bütçe : 1982/83: 17.68 milyon 

6.3.3.2. AraştırnB Konseyleri 

Temeller: Eğitim ~ve Bilim Bakanlığı 'nın sorumlului'_~unda 
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ve fonlandırosaında. 

ve sosy:ıl bili:-.::. 

tim ve J3Gi0tiı.,r::.ecl:::~d temel st.s.nde.rtlarını geliştirnıeye ça-

lış rca.}: tıı~. 

BUtqe: 1982/1983: 464 nü lyon 

6 .3 .3 .3. Bi li m 11e MUhendi s li k Ara ş tır rr:a · 

Temeller: Egitim ve Bilin Be.~cs.nlığı'nın sorumluluğunda 

1965 yılında kı.E't.Üm . .ış tur. 

Yarchr:-~ ;:e~cli: S3RC'in e.r::o.cı, nükleer fizik alanında mi-

ve radyo lmrulu, mU hen-

dislik kurulu, nUkleer fizik ıc~_:ı"'t..ılu ve bilim lcurulu. 

YarclıL:. yeri: Bilim ve lilLU:eı:.:lislik Araştırma Konseyi 

(sel. cnce -:ı·nci ·'i'·nn'-'nacı"'ı'nc• "~8~"'""0 11 ,rı".""'Cl 1) V G...L..!.'-..... ...:.ı--!:~.., ...L '..,J ·~ .L -':-) l\.. ç~ . V C-...!.. :.._ V l_. LL: .. .L - -

Yarar L'.ll':' caklar: Akademi k lc-t.H"'Ll m lar, EndUs tr i, De 11 le t 

Bakan lı k la rı • 

BUtçe: 1983/84: 264.5 milyono 
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6 .3 .3. 4. SBRC -Ö~~;2:'e nci ler (S tuden t-shi ~s) 

Y2r::lJ..~E :;e~-cli: S3RC eı1.stitLisLl ö§;ı--ıencilerirıe eğitirrıleri-

ni birir.ci .:~3:.1 -scsde s~ .. TiUı~r22lo:ci için, mLthendisl.eri ve bi-

limsel ç::ı.lı.;;an y:ı.r::.lım sa;;b.r0.?.:ctır. İki tUr öğrenci yardımı 

ve Öf;renciler. 

başkan ll ğı ve baş-

kanlıklsrı a~acılığmyl~ yardım ve ödliller ~ 1 K' . 1 sag an ır o \..J.Ş ı se 

ada ır lık bs.s ~nı..:.:'uls.r ı, bö lUm b,=L3lmnlı k larınca ya-o ı ln'..ak durumun-
•) ~ '"' -

ki .şi s e 1 o lcıı"a k direkt başvuru lar 1 kabul 

edilmez o 

lir o lc1tl;~:_:ı1a i li ş l\:irı görLiş nıele r so Iıu_cunda ver ilen a.ıı.l::~ş r.Galar 

•• • ...,-, \..1 • • ,. .., 1 V o • 1 
uzerıne yapılıı. ... bu 2.2."e,ştırma ec;ıtımı etestek oagışı, Ingı -

lanılması içi::. r5denir. Bu yar-J.ı o ö2;renci başına 40 Paund' tur • 

Bu b 
~ 

agış, 
. 1 . ,.. ..v . ı . . . 
ı_erı auzey ogrencı arı ıçın 

Y ~ • n • ı • " ., • , J • 1 • ı 
cı.rı...J.1r.c :,reı.--ıı: nı ını ve Llrtrıenctıs.-ı~r 

veri ımez. 

Ara;:; tır ma Konseyi. 

Yars.rl'2ırcaklar: Üniversite, kolej ile SBRC'e ba(~lı 

BUtçe: 
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;-;-; --;. -.-..~~ 1 ;- rı ":"ı & 
-'- '-" -~~-~-~ ,!.~ ..:..'-J ı. ~ 

'I"YY-ı.~~h-.~~ ,\ • ..-.'"""'l""' 
___ ;," .. : ~''-·.;.. :: ,.;:!,._.:,c_,.- r:_; 

h ~ -.-.-.,-') --i "JJ""' 
. ! ~..__~ . J ,ı_. ,ı.. .ı. 

.., n (.._-: · · --~ .. : .. ·~·,_ ~ --_2_ -tı ~ __ -_, ~·,: ~ı -~~- =:__.""'} :_ •• ~; -_J }.JC:üıa~r ~J~ ı ~ _. -~-~ .:._:_ _ .. - ___ .. -~ _ ıçe-

rans lar dLizsı1le r ler, te lcno lo ji tran sferi:--ıe J2.rriı ın e eler ler. 

Projeler, ~re:ıililr için, j_estelc e.ı.:tnc.n SanaYii \,re Tica.rGt. Ba-

2.ı~ aç tır r:B.. 1-::::.ıt'Ll ı LlS 11 '(f!:l'!'liı, ... ..., ~ 
'1 ~..:.... ....... ...:....:... .. Devlet I-Cim-

ya Labore .. tL,lal1 J., 1J"l1ısal Fizi~: I:a.bo:ratua.ı..,ı, Yay LcboratcıarJ.v 

Yararlanacaklar: Sanayii ve Devlet Bakanlıkları. 
' . 

Bütçe: 1982/83: 64.9 rrD.lyon. 

6.3.4. İtalya 

İtalya'da bu konuyla iln;ili iki hn>ıJ.::l V:3..rdır: Kollektif 

araştırr.n için sağla.l'lan destekler ve 2nd.Ustri için deney is-

tasyon lar:ı.. 

6o4o S-oesifik Teknolojilerde Destek 

Bu konuya ilişkin Fransa, F.Alnnnya, İngiltere ve İtal-
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,'w:::•;,;~, ... ~ iu-;r. 
~ '""'·~· '1..;... _:_,.:_·_.•..!... 

S:ernellsı_..: Yıllılc finanse e:rlenıi. 

devlet ajanslc:U"J.nda teknolojik "78JJ.ŞiTie için, sektörel prn;':'-

m n bir bö LtrDLi:'1.Li. oluş tvru.:'. Bıı f:Jn lar, ş irket laboratuar la-

Yararlanacaklar: Bağ1şlar, üniversite veya girişimci-

lerin ya da devlet kat1lımlı laboratuarıara yapıllr. 

Bütçe: 1985: 3.483 milyon. 

6.4.1.2. Telmolojik Geliştirrrı..e Programlarl 

Temeller: Yılllk finans eylemi. 

Yardım sıekli: Mevcut teknolojik ,o:eliştirme programı 

şunlard1r: Elektronükleer program, saha progrann, sivil ha-

vac1l1 k program1 o 

( 86) Commission of the European Communities, Incentives For 
IndustrialResearch Deıreloument and Irmovation; 1986, 
s.I9B-25'öi Ayr1ca bakın1z: Commissıon of tne ~uropean 
Communities, Incentives För Industrial Research De~op­
.1!lent anel Innovat ion-;-T"985. 
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BUtçe: 1935: 8,774.4 milyon. 

6o4.l.J. Faaliyet Prograclar! 

,.....,,..~,...,.ı:; ~-ı~ 7·~ C!,~ ...... "'..i 1 G -:~ ""f .... .~ ...... -:· : ~.;....;...;., ....... · ... ._; ·_.' ·._; ... ~ ,1,.':..-:- ...ı. 

are.ştır!na ?e gcliştir-

meyle ilgili 23 Aralık 1985 ta::·ihli 11e 85-1.376 nolu karar-

name. 

B.:rt tırılr~c .. sJ.l11 he ele f le ı'}~ 

Enerjinin rasyonel kullanımı ve i5..retimi. 

Biotekno lojilerin geliş tirilmesi. 

Elektroniklerin geliştirilmesine iliskin master 

prop:ram:ı.. 

- Az ,cı;el-i ,::;:mi ş üllmlerde, tekno lo ;i ik yeni lik ve bilin-

sel araştırmao 

-Çalışma koşu 1 larının iyileştirilmesi ve işgüren 

araştırması. 

Endüstriyel materyalleı·in teknolojik sı;eliş tir~_lmesi. 

Bilinsel ve teknolojik dil olarak Frcınsızca'nın ge-

liş tirilmesi. 
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B~.-Itg::;: 1385: 11,672~1 mil~.ron. 

,- . - .. 
Ca4.J.-.L~. 

- , .... ,..... ,...,..., 
....:.... •._: ı.::::ı LJCı.. ?e IletiŞir:ı 

(}ana 1 ~föne timi 

TerJs ller: Dıs; Geli ~n16 ler ve Araş tırrrıa Ba~:anll~l i le ~., 

J. J.e-

t 
. . . 
J.şım ve po s ta lar için Devlet Sekreter li ği tarafından 2 Ka-

:ılJ.j~ı içerisinde oltlEJ tlı.rı.;~lmış tLır. 

Y8J:-ıclı:; Fe~~-:a t, 

gerekli " . g(~ .LlS-

tiı~i lr;ıesi iç:iı-ı terne ldir. 

Rekabet 
~ ,. l ., 

uan J.s manLJ.lr .Ları , 

:tıLilen t::: kliftiı,. 

Yar2.rlanacaklar: Genelde endüstri sektörü, özellikle 

elel~tr-Grıil: sel~törü. 

BUtçe: Posta ve İletişim BakanbğJ.'nJ.n toplam bUtçesi, 

Ar-Ge için: 1985: 10,505 milyono 

6.4.2. Al:;12nya 

6.4.2ol. Endüstriyel Ar-Ge'de YardJ.ınlar 

Temeller: Teknoloji ve Araştırmada Federal BaşkanlJ.ğJ.' 

n1n Ara;; tır ma Programı ( EMFT) 

Yardım qe kli: Belirli alanlardaki Ar-Ge çalJ.şrr.alarJ.nda·; 
-

Fe de ra 1 Hi.Ec'.;~;:ıe t Proje ma liye t lerinin % 50' sini karşılar. 
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:-,r-;_.,__ ; ~ 
',.J,::'v~-. ~:::.:.-

u.ır, 

Ye.rB.l~ıa.ı-ıa.c.e.klar: BLiyLllc ~firıTlR.le .. ra~ B~Çlk olrrı:ıl(la bi?.1 likte, 

bu _yardlml.:::ı-sclaxı BiliFT, kLlçük ve orta ölçeleteki iş le tme lerin 

Blitçe: 1984: 2,407,087,000. 

6.4.2 .. ;2. İnşaat 11e Yaşam Program 

bilir. Projeler için, çağır:ı her yıl yap:ılıro 

KoşulleJ:>: Projeler karrıuyla ilgili olrrı..alı, henüz başla-· 

tılı1Emlş olı.nalı, arıa,htaı__, alaıılarda olmalıdır, Aı~-Ge 

rı açıklanmalıdır o 

Yardın y-eri: Bundesmini teri um For Raumardung. 

Yararla:1acaklar: İnşaat se~ctörii.11.de Ar-Ge örgütLine sa-

hip organizasyonlar. 

Bütçe: 

6o4.2o3o Kömür Madeni 

1 Aralık 1977 tarihli F.Alrmnya'daki kömür madenciliği 

ge li ş tir me ve yeni liğin- art tırı lım. sı i çi n, Faderal HUkUrr..e tin 

yere 1 rm 1 la:eın sağlanı.m.s:ındald yönerge lerelir. 
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V o "V'\,-:}-. ·-·"~ 
... !---~. '·~_;.. ~.:.- 'I eni li le 

ri<:lYl;ı., ':'Y'1·~~""r""\ j : _ _.. ........ _,_._ ;.i~.!-'~-". • 

bölgesel kL.u"umlar • 

3Utce: . 1986 j() 
. ~ 

r:!J. J_ :_/on • 

Sivil 
- ... •. 

He .. T,J ac J. ll lr 

de ge li ş ti rrn.e llE .li y-e t ler ini::. % ·S O ; ı ., "1 ) V,., 
yarct.ırr~ .'J .taraıc sag;_a~lr o 

Yardım yeri: Ilgili bal(s.nlıl:~. 

Ysraı."lan~:cak1ar: KU.çUk ve o:.:-ta ölçekli işletrreler. 

6.4.3 .1. Enerji Etkinligini Se.ğlarrB 

Te rre 1 ler: 1965 B ili m ve Tok no 1 oj i Ey le mi. 1978 Nisanın-

da yLirUrlüğe girmiş tir. 

Yardım ·?ekli: Amaç, enerji koruma teknolojilerinin kul-

lanılmasını artJ.rı:re.ktıra Seçilen projeler iki kategorilidir: 

Kurulu enerji koru.ma teknolojilerinin yeni uygulamalarını 
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:t:Eı. li-

te kno lo j i lerinin 

Yardım yeri: Enerji Bakanlı~ıa 

Yax:~e.zı l:.::2:_ ~~.:.c.·3.1.(.la~r: Exıer j i lct"":.l lE~n ı ö.J.ları 7 eı1er j i e l\:iprna-

zasyonlar. 

BuGçe: 1985: -76 milyon. 

c.. ;1 ":{ ? 
V•--t•.../•'--* Enerji AraştJ.rma ve Geliştirme 

Söz leş me leri 

Ter:ıeller: Bilim ve Teknoloji 1965 Eylemio 

YardJ..rn ,şelrli: Yardım, şirket ler e veya aşa2;ıd.al;-i alan-

larda Ar-Ge çalışım.ları yapanlara veri D.r: 

- Petı"ol ve gaz la ilgili araştırmalara, 

A lf-J;-;_ı"n"'.r.ı· f' eı."".ı.8rJ·ı· k_a1\rnnı'r_. _1a.L·-.ı ı· lo ı· lgi li ~"'a- 1-ırm''='l~,_..a ~ - C.L V - • ~- V - - d..1- -• 9 V .iCl.. ........, ' 

Enerji koruı:m. araştırrDE.sı ve geliştirmesi. 

Koşul1e.r: Projelerin rnaliyetleri ya% 100 karşılanır, 

ya da Enerji Bakanlığınca % 50 payle.şıl2.r':lk karşılanır. 
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b~)_l11-

., .-., ,.-, ... i ~-.. ...-
J_;JQL~.; ;_jJ: l'Yi..... : ~rı-", i'l ·. ___ .... _. 

6~4.3.3. Optik Elektronikler Projesi 

Temeller: 1982 Sanayii Geli.ştirıre eyleminin Bobölümü 

•::; ıor:::: B-:1-=,-... -··~rp ı, 1 ·4 ;:;ı. ı~~· ~ıı-~-~--ı.~ 
t:_j ,..L....}Ü""'· _:.., ___ ._.;,.~ .. :. '·J V ..ı-8:: ... 210 OJ.ı .ı..:ıy ,l..Vi.:.D. C...Llı-L..!.l\...!.C!. finanse edi le:!.1 

Y2l:'dı:-:ı .:ş2kli: .Ar-Ge projeleriı."'lin r.o.aliyetinin% 25'ine 

Yardı ill ~reı--ıi: Sanayi v~s Ticaret BalrctnlığJ. 

Y ı ı " ı:;ı• b '.' ı , 1 • • ı . ~ arar,.,.aa;:;.ca,c.Lar: .rı re opiiıK a anınaaKl ıma aı;çı.Lar, 

optik elekl;rorıiklerindeki imalatçılcı.r ve ileili endUstriler .. - . 
Bütçe: 1984: 23.5 milyono 

6o4.3 .-~:-. Es:r1ek İmalat Sisten1lcri(FI'::SS) 

Temeller: 1972 Endüstri Geliştirme Eyleminin 8.bölümü 

çerçe 'Te sinde S211ayii Bakanlı2_ıtnca oluş turulrru.ş tur o 

Ye.rdım cıelcli: Projenin amacı, İngiltere endüstrisine es-

nek imalat sistemlerinin k-ullanımı için teşvik sağlarıE.ktlr. 

Yardım çalışmale.rının maliyetine finansal katkı şeklinde ya-

pı lır. 



-;J l •=ı .. ., ; : ·.-.-,-:: ... .;.._:...-,.. ~ .... -·--~-~ ... ..:....-~ 

--: ~ ; ··i C~ •-; ':·-')·.--i~ ~1 L::; 
...... .:.... - "':_; -J -- ~--...... _ 

-
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C!f:l-r--ı)·-·:::·:-:a ,.--ı-~ 1-~ ·;_;:"ıi.:.j -~..;-n 
ı._.;._,_-~-"-·._!'-' ._.,._. ~- .J .J....:----J-:.. 

< (~.......... • 

. ] c:: i.._) ı s "ll18 •,........, t---., ; ~ '""\ 
_;..:....(.)..u...:_ ._._..ı. ; . .i.. 

=:o .sn.l l 1-::~r: S t aJ."1 ~lr~.l1 t sa.nEt~JT i SJ.l-ıı ---~ lar~:c~ sı 21ın ( SIC ) 3 • j z; 1Ltr;ı1:i. n-

de yer ala:c1 endüstri şektörlerj_:rıde, elektrik, elektrm.ik 'le 

ti~l 

dielik Laboratuarıa 

:Cil tçe: 12.7 r:ıi lyon. 

6 o 4.3. 5. Iili lrroe lelctronilrler Enciüstri Des tek 

J?rogramJ. ( MISP) 

lerr.e k iç in, 19 Mart 1984' de i lan edilmiş tir. 1982 Sanayii Ge-

li ş tir me Ey le ı:-d çerçeve si nde ba.:;ıla tJ. lrrn. ş tJ.r. 

Ya: ... dım şekli: Ar-Ge rnaliyetleri:rıin% 25'ine bağJ.ş, ser-

maye ID2liy et larinin % 20' sine sat J.ş, fiz i b ili te etüdlerine 

2500 pa und yar dı m. 

Yar dJ. m y·sri: San ay ii ve Ticaret Bakanlığı, LIISP. 

Yarar laııc.cak lar: İng i lter e ın.ikroe lektronik en dU s trisin-

dek:i şirket lerdir. 

Bütçe: 1984: 0.5 milyon Paund. 
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1 (\ f 
.J-'-j 

zırdald J.a.~~ :--ı1 .. 1. 1 lar ş11n lar :i ır : Tskstil 

elektrorıi~cler, ITE.teryaller, kimya ve a:::-açlart rneksnik ve 

Proje mali-

ların s.y-nJ. sı dı.r • 

.. YRrd_ım .~,rA~_~,_· •• ~cnarrii VR mirR~et Bc~~n.L·,~, _____ ~ _ ~- __ ......,._._......,._, -- • ._j ..ı..--"-·- o~,..-c,.._ .... -w- • 

Yararlanacaklar: Tekstil imalatçıları; elektronik ima-

la tç ılarJ., me. ter ya 1, ki my asa 1 me ka-

nik ''e elektrik uılihendisliği, ileri inE.lat +-n lrV>.-, '1 Q..;.; '"'J.• -f'::ıb­
\/0 /.).l.l.U ,J.. J..!. O f ~-

. ı .. ..; ~ kt- . ı t 1 1 . _, . 
rım sı_ı_rec..ı.., e.ı..e . .rın: e,mo .. OJısı, ölçLi 11e stands.rtlar, öl-

çllm ve re :ferG.ns s tanClı3.r t laı'"'J.. o 

Bütçe: 1381/82: 6,587 milyon. 

6 4 ~ 7 Roho~ Dest~~ o • -' • l • ..i. 1-..1 V ~ V j..l.. Programı 

Temeller: Nisan 198l'de ilan edilen ve 1965 Eilim ve 

Teknoloji Eylemi çerçevesinde Ticaret ve Sanayii Bakanlığı'n-

ca kurulın . .ı(?tur. 
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firrre. _:_ar. 

1384: 

Tetr.;.elle~~: 1965 yıl1 3ilirr. ~1e Tekiıoloji Eyleınio 

Ajansı i le bir li k te BakanlJ. ğın 

........ ~ .. Arı ~ 1 yu rm:; ı;ugu ' r-·~-:-e ça .1.ış rr.a arı nın % 85 1 i ln:ı -rsı hanı:r B~ı"'"'-'ll· 1, ı~ ,._.._.._.:ı ..... - • c::.. .... ı.........,._ ..... r~, 

aynı zamm1da endüstriyle ortak çalışrr~ları finanse eder. 

Koşu.llar: Ticaret ve Sanayii Bakanlığının yenilik için 

verdi,~i destekteki koşullar, % 25 oranında bağıştıro 

Yardım yeri: Biritish National Space Centre. 

Ya:::·arls.nacc: klar: Ingiliz Uzay Endüstrisi. 

BU.tçe: 1983/84: 60.0 milyon. 

6.4.4.1. Alternatif Enerji Kaynakları Gelistirme 

Temeller: Sanayii Uretirni ve g:eliştirilıresinin gösteri;;;. 
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şe-

ki lleriı1.i belirle me le te di ı--ı. 

. . ı 
;J .L-

3Lt tçe ~ 272 

6.4o4.2. ;3tratejik Öneme Sahip Pr~Jgramlar 

Bu p.r~gı"amlar, bundan sonraki İtalya Programı'nda açık-

la:n.a cek tır· o 

6.4.4.3. Uzay Planı 

T ~~.a l 1 e·--·· Cil.i~ ,~~!..o 2 Ağustos 1974 tarihli ve 388 nolu kanun ve 

6 A8ustos 1974 tarihli ve 390 nolu kararname. 

Yardım .şek li: Bilimse 1 o.maç lar, ar aş tır ma ça h ş rnaları. 

iletişimde v.ydu oluşturulmasJ.rıa cloE:;ru uzay endüstrisindeki 

pro::;.:.rB. :r.b.r:ı.n uy ;z:u.lanrr.ası • 

Koşullar: Finanse edilen programle.r, karrruyla ilgili ol-

malı ve sonuç Uretebilmelidir. 



,. ....... ,.,.....,. -
1 . _i -· ~ 

...ı.7__,~'.__..~,. 
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C "5 • l. F:raı-ıscı,. 

L • ' ~ • '79 ,.- ~ ,- ~ 
Garırııı ~ve r·--cJ.b no.ı-1.1 kararname. 

Yaı.,cl:ı.m ·?ekli: Teknolojik sLireç ve yeniliğin arttırılma-

sına fin~~sal ysrjım, ~enellikle uygun maliyetierin% 50'si 

şekli nde d. ir. 

Koşullar: Prensip o larak, yardımlar, yeni li[;in tU.:n aşa-

1 1 . ~ . 1 . " . ~) t t 1 . " . ı ma arıy a l-4'Sl~J.C1ır" .ı:a en erın yaygını.a.şı:;ırı ması, 

ma, geliştiı"'me/prototip t'ealizasyonu, sUrekli üretim. 

(87) CotTI..tmssion of the European Comrnunities, Incenti'le.s. :t:oı:. 
Industrial ?..esearch Develonment and Innovation, l98G, 
s.267-JOb; Comrnission of t'he~ European Communi ties, In­
cent:lıJes For Industrj.al Research Revelopment and Innova­
Tion, 1985; Fransa ıçin ayrıca ôkz:OECD, !!lı.'1.0 1lation Po­
]icv, France, 1S86. 
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r: ' .. r"1 ,......_ -. ~ 'Y'-

cr - '.J ~.'--·' 

":: ı 
- ... ~· .. .:.- . .:.:__ .. 

~ . . ,. .. .. .. . . . 1 , ,., ... '"lo • ~ • 1 • • • • • • 

se k ce ~~o lO J ı lı n1a:.cına ..... cırı n l·CLl ..L LCtnJ. LTI., o:= ıa .ı..erın KOrrıpu t : ... ırıze 

sinde bildiı.,ilmelidir. 58 milyon FF'den az yardJ.mlar, ANVAR' 

J.l1 sağ lanabi li ı,. 

Ko9~llar:------------

Yc.rcb.:~-ı yeri: AlTVAR 

Bütçe: 1985: 8,000 milyon. 

6. 5. 1.3. Bilimse 1 ve Teleni k Ara ş tır rr.a Fonunun 

Eşgü~üm _ Eylemleri 

Terre ller: 23 Haziran 1978 ~le 19 Kasım 1976 tcı.rihli ka-

rarnamelerle yeniden dU.zenlenen, 29 Ekim 1975 tarilhı.li kararname. 
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1- .. :-• 1 .--. -:.-'"1"1 
,_, __ , · .. ' '· "l • ... ; 

0 .,, ...... -, --- ~-~ ··-""!~ 

'.J _!..,_ ·.-. .:c.:. 

e~r le m, clan.J. ~3 n.nn lı h: ku.-

Bf5tge: 

J?:rograt!l 

Te me ller: ?j~ Hazi,an l07on '7A 1'9 T(,:ıı::ı,ı-n 1976 1:,:-ı-,-.;ı--.ıı· ır.-.. - -- - _/ ''-' .L-C ... ;._,....:.,J.J.,. - ' .J.._..,.,_-'-;.J.,.._ ,n..o..-

re~ne.ı12e ler le ~re!li den clLtzen lerıe n 29 Ekir:ı 1975 te.r ihli lc2.r2r-

name .. 

Yardı :rı :-;e ~eli: 6 a3. no' lu. bafJ l:ı.kta açıklanan Fransız 

pro.q;rarnı. 

Koşullar: 6.3 no' lu başlıkta a.çıkle.~:a;:ı Fransa pror~:rs.ırı. 

Yardım yeri::· Bir önc1.:;ki prtJgrar:ıın yardım yeri. 

Yarar lan2ca ~-:lar: Kamu kuru.luEŞ larını !l laboratuar la:::·ı, ko 1-

lektif araştırma merkezleri, girişimcilerclir. 

Biitçe: 1985: 1,080 milyona 
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~ - -f.-.. ,.... '.) 
-~·-j·-· 

fonlar blitçesinclen yB:f:rlımlaı"J.ll bağışlanıYıaSlna ilişkiı1 la..tral-

'-"' ;ı ı ; " · -K-·· .. '- ı.. •• ~ '- ' • • 1 · " · r·• ıs.r~u __ rı ~~~e.:.CJ.l: .... _1J.ÇtlK ve orv2. oıçen:lJ. ış ...... eı::~e1er, .!i~r-._:re 

Yardım. yeri: Fe de ra 1 E ko no rr.d. ler Bakanlığı 

~ ) -
.ı.:.. 

Yararle,necaklar: Yıllık sermaye devir hızı 50 mi l~ron 

0.~3-

DM dan dai:ı..a az o lan kL1çi.ik ve or ta ölç e k li iş le t me ler. 

Bütçe: 

6. 5. 2. 2. Ara.;< tı rma ve Ge li;] tiı"me Yatırımları 

Bağış ları 

Temeller: Yatırım bağışıarına yönelik kanunun 4.parag-

rafı. 

Yard.ı r;::. 5e k li: Vergi bağış ları aşağıdaki alanlara uygu-

lanır. Gayri:1ıenkul serrrHye ·1 ar lı k lerını n de vra lınrr.ıası, ser-

rnaye :ra tır lEl O lan taşınabilir I1.t8.llarln imale. tı veya devrall-
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·ya~~lı:-:: yeri: Yersl r:c_li cJ~Jriteler. 

E~i tgs: 

Alman Sans.yii Derneği ( BDI) 

v_"'.rd_,-_1"1 -'=!ı:>\rlı'. fTlı=>'ımo1ol'i ''"" \-evıi l-i k k-o-nngıırd::ı c-1,:::nı,:-c-:::ı"1----- -- ~:-,...'!.. ...... - ..,_ ~-....... - ._'/ ı...ı,......;.. ..ı.._:.... ---- _ ........ L.. ..... .L -- -~-""-":_.. ......... _._.__. 

S 9I~.i-

Y. a.rd:ı m JSl" i: BDI 

Yarar lan-_::: caklar: Gene lde endüstri sektörü. 

6o5o2.4c Enerji Üreti~~ ve Dağıtır~nda Seçilen 

Yatırımlar İçin Yatırım Bağışları 

Temeller: ------

Yardım ·?ekli: Bir mali yıldaki genişleme, imalatı geliş-

tir me lDE.:ı.liye t le rini n, i s ten .ilen var lı k ları n veya devralınan 

ya tıı"ı m lar ın % 7., 5 'uğu bağ ış lanır. 

Koşullar: Yalnızca enerji teknolojileri. 
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:~;,_,..,; l.:::ı.~ . .; ""!~'!..-.,1,:-:.-:"'ı ·-....:..-- __ , _ __.. -....~ __ -·- --"---=-~-- _._ • 

arasında idbirli~i projesi, teknoloji or~anizRsyon~nda ]i-

lot proje ler i le kür;< L~k esrıa~f \i e 
A 

sanatkarlara 1anışmanlık 

~~,=:...,...-ı'YıC 1r 1r...::.-;."'l !'1 s f"l .. .:~: ~ ...... 
-...'-"--'~ :.....!.·-- ~--_;_\.,....ı.. V··- .... _,.,_ .a 

6.5.Jo 

V""' ''(_;.,.-,\ Deger ı_c:;ncı_:ı:c:r:e Pro.lesı JA;:ı,ı 
.._.. - 'J ~ 

Terile ller: Iiiikro e leictrsrıilrlcı~ içj_·_n, .L981 Iı!Iartında DTI 

tar af ı ndan hl:::'Lllrın.ış tur. 

Önerilen projeler
1 

DT·I ~arafından teknik 

ve ticari balamdan de2:er lendirme~re 
·~ "' t ahı' t-uf:,ı,u,.. Ayınına f;-

~"-..1 U -\A,.~ ..1- e , - V f ...1. 

nansel destekAr-Ge'ye verilir. 

}(o-?:)_ll2.r: lir-G-e projelerinirı :ni te li:Sine ba_ğlı ola.J:»B~lc 

Ya.rdım Jeri: Sanayii ve Ticaret Bakanlığı. 

Yararlanacaklar: Imalali ssktöründeki tüm İngiltere 

f -:r rr.a lar ı d ır • 

Bütçe: -----
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........ . - ... ~ 
.·-<c::::Lrr::l-;.4 1"1-... -ı 
..._,_~ .l.>.,.' ...... J . .w - _:.. .=:- • 

y· :~ ~., ~ '"1 .--. -· ...-;_ - : .., • 
j -- .,.....:... = 

Yardım yeri: Sanayi V;3 Ticm.:-et Baimnlığı" 

6 Q 5 .. 3 .3. Kliç Lik Firmalara Ödünç Para Sağlama 

Projesi 

Temeller: 1972 Sanayii Geliştirme Eylemi Çerçevesinde 

l Hazi~an 198l'de başlatılan plandır. 

Yardım. ~!ekli: Projenin e.m::.c:ı, yeni icr"tı ... -u.lan ya da mevcut 

o lan küçük firma la. ra orta vade 1:5. finans ı , banka ve diğer fi-

nansal kt.ırı..ı luş lardan sağ larr:ak tır. 

Koşullar: Yalnızca küçUk firmc.lar yararlanabilir ve b:l 

firrralar sa[; lanacak desteği, ycclnızca ticari iş lerinde kullan-

ma k z or'J_ncla dır lar • 
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.- ..- ...,., 
:-:-.. ~ . _:; . :.-: . 

Yar-dırı: ,~;e}-:li: Bu projeııin 2.1~1s.cı, k~tçUlr firrnalarııı lrali-

te diize.yinin Inai liz standardı d Uzeyine çıkarı lması i le i 1-

100.000 I2.uncl 1 tan fazla o1maye.n maliye te sahip olan ler • 

.. t• ••... ,. ı·"· Ur, e ı m wLmenctı s .c.ısı ... 4-raş tır rna 

ı: r.:: tı ~ .... 1.. .-. 
•J • j ~ ~-. ..l L tl. J-Y 2 

6.5.4.1. Finanse 

Edilen Yardım 

Terne lle:r: 17 Şubat 1932 Tarihli 'Je 46 no' lu kanun, 2 

Ekim 1981 t?.2_.,:1. ~ı.li ve 544 no' lu lw.:;:ı.un, 28 _EkiL>. 1980 tarihli 

Ve 687 no' lu kanun, 12 Ağusto G 1977 tarihli ve 6 75 no' lu l<.:a­

nun, 7 Haziran 1975 tarih li ve 227 no' lu kanun, 14 Ekim 1979 

tarihli ve 652 no'lu kanun, 4 Ağustos 1971 tarihli ve 588 no' 

lu kanun, 25 3kim 1968 tarih li ltt3 1089 no' lu kanundur. 

Yardım .Jekli: Uy.7ulamal1 Araş tlrma Fonu ile teknoloji, 

know-how tr?n sf eri yapan, or ta ve kU çUk ölçek li i şletme ler e 



- 163 -

lr~ -:.~ "::...~: 1 :;~-ı"::::~ ! -: --"\ ~..... . ..... ---. .. -.'V"! 
--~--- ·-r- __ ,._ .. --- -·· ·---- • _·:_-t, ·._;.:... ~:;.....:.~' 

""'-"~-1 .... ;,....; ı..-,. • 
J.. _.! .._.; _j • 

r ...- ' ? D•JeL.f-o--e Ulusal Araştırma Konseyleri 11e Sanayii 

.ltrası nde~k i ·yar dı m S Cz le ş rre leri 

TeL1sller: l I'.fart 1945 Tc __ :.:ihli \le 82 no' ltı 1-can~)_::J. ile 2 

y g yı d ı_ ~ •. _'1_. .c! -. 1r 1 ; • t kı' 1rı ı ,.,u ı ı """'' - ---- -=- c-_.. , . .._ ~....., a -- .,. L~ı..... .. - ,..- ...... _i:Çj e.re.s ında ~;roje 

Yar dı nı ye ı., i: Ulusa 1 Konseyi 

Bütçe: 

Öz SernEye ("'< v., .. 
.:ı ag .ı. an !lB. s ı y .ı.a Sağlanctn Destek 

Bu konuyla i lE; i li Frnn 38., F ._L~ lrrany\ a. 
' ' 

İngiltere ve İtalyc' 

(88) Cornmission of the Eııropean Cornmunities, Incenti~res For 
Industrial Research Development and ID~ovation, 1986, 
s:J1'2"=J'24. 
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r r • o.r:.,l. 

o labilir, öcltiı1.ç kc1 t ı lımlaı.,, ele ği~ tir i le bi lj.r serıst g_ J_ı rr.a. ,ge-

Koşullar: Finansal iht:'ı.ycıç lar, buhı_şları:n '.rayı;sırılaştı-

·· · Y are:. ı.., lr~ ~l __ "'_ 0 s~ ~c lar~ : c·~ s ni ş lt_:;;/ 2 ,Je k iş le t~:e leri o 

6 .6. 2. 1. Ya tır ı m Şirke .t lerinin Öz Serrrı.ay es i 

Temeller: 

Yard.J. m şekli: ffi le rr.aki-

. . f. 1 _, .. . 7- O ""O n-· . . . 1 • B 
ne1erın ınc:tns 811Jl.In:'1SJ.ncıa oz sernn,resı ~ •''-'li JJl':l oıaoı.Lır. u 

J 

sermaye, lO yıllık vadeli verilir ve yıllık faizi,% 9-10 ara-

sındadır. 

Koşullar: Projeleri için, tahsisat ayrılmadan önce, ça-

lış IIE.lar başlamış o lım lı d ır. 

Yararlanacaklar: Başka finansal k1..ır:ıluşlardan öz sermaye-

li oliiE.yan küçUk ve orta ölçekli işletme.!_er. Fir~n.e.lar, en az üç 

yıldır kar lJ. çalış ıyo; o liTE lı dır lar. 
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Yarcl:ı!~ı ~:-::;l-::li: C~enel 

tı:rı m rrıaliys t le::'inin ?.Tak-

simv_m yatırım tv_tarı ?S mi,qnrı n 7;.":" ol""'-ıo~l~..,rı "!!~...;-;:- o"Ylr:ı-r.ı -- .... _ _!_'-' _ .... _ l.JLi t .. -iix::.ıı..- _._...:.. . ._e ~--·-··- l..•::ı...J...ı.. ..... , % 1 

Ulke:srle iabir-

liği sai;ls.:c.:c.yı ve bu. 'iL-::elf.;.rcle ,7enı teknolojile~in kLı..llanı-

çek li lll Zl 20() 

Biitçe: ----

F .A lrm.nya 'da, bu konuyla i lgi li o larak bu :programlar dan 

başka, öze 1 kredi ler ve küçük ve orta ölçekli firmalar için 

kredi sağ lan nE. sı programlar ı vardır. 

6. 6.3 .. 

6.6o3.1. İngiliz Teknoloji Grubu(BTG) 

Temeller: BTG, Ulusal AraştırwB ve Geliştir~e Kt~umu ve 

Ulusal Giri::ıim Kurulu i le bir leş tir i ler ek, 1981 yılında bi çi :-rı-

le ndi rilmiştir. 
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te lcrı:J 1 :J j il,: ~ a.La-

ICoştıllc~r: Proje ve.ye .. :]iJ~lceti ileri tekYıoloji~Ti hede: 

a lrm lı i:ı.r • 

Ye~dım yeri: İngiliz Teknoloji Grubu. 

Ya.raı"le.nc.caklar: Her ölçektelr-i işletceler. 

-n··ı.. L' . J-. • .bu.uçe: ·li!ll tıSJ..2;, BTG yıllık yaklaşık 40 milyon yatırımı 

Sanayii ve Ticari Finans Şirketi(ICPC) 

Yardım şekli: ICPC, işletmelere finans sağlar. KUçUk ve 

orta ölçekli firrralara fi:na..'Ylsır.an sağlar. Uzun dönem finans 

5-20 yıl arası, 500o000-2 milyon arası. Öz serrraye finansı, 

satınalma yönetimio 

Koşullar: ----------

Y ardı rrı yer i: ICPC • 

Yararlcı.n9.cakla:c: Tüm işletme türleri, özellikle kUçUk ve 

orta ölçekli iş le tme lar. 

Bütçe: 1983: 800 :nilyon. 

6.6.3.3. Küçük İşletmelere Finans Sağlama Projesi 

Temeller: 1972 Sanayii Eylemi'nin 8.bölUmL1 çerçe 1res:i.nde, 
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"'-l.-.:~~-1-: 
...ı.. - -'--

,-, ·~ . .,_--; ""' -~ 

.::.-~ --~ ,._, --~ ' '..-. .. -.~.""'- l,-,-., ~r Cl 
~~ ~..-.--- -·- ·,· ....J 

1 1 • • ~ w se ~-:~c~;::., L-:., 

Biitça: 1982: 300 milyono 

olarak .. :-:: ...... 

6.6.4.1. Uy~u1amal~ Araşt~rma Fonundan Öz SerwBye 

Uygulamas~ 

Uycı;u1e,ma ı~ Ara ş tır ma Fonu, 1971 yılında faaliye te baş-

Temeller: Bir önceki, İtalya programının ilk alt kuru-

nnındaki te nE 11eı"in aym sıdır. 

(89) Comrnission of the European Communities, Incentivea For 
Industria1 Research Deve1onnEnt anQ_Innovation, 1986, 
s.3l8; Economic and Social'Comrrıitet of the Euro:pean 
Conmunities, a.g.e., s.121. 
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.., 1 :.-
. ı··. alt 

Bütçe: 

Fre~nsa, 
. . ' Ita.Lya, F.AlnErrya ve TrıO'ı· 1 t-e;-.cı 'd.e ----=: - ·'J -V bu Ar-Ge ku.-

ruluş le..rıncle.n ve ~1aı...,dıın ile destek lcor.!.ılls~rından başlca·, 
~ " ver-

iJ8 11ardır. Bu_ 

açıkle.nme~sı V<:. birbir::Lr.~ geçr,Iiş dL.ırL.tmda olrral:J.rı nedeniyle, 



J R n ü N C X T. '; F J >"-' ·-· 
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Do k.:::JE:., CJ.i.yi rn Eş.~rası ve Jeri Sana.yii 

' -~;. .. i . ~,. ' . ı s .. - Or:nan. urun,._erı 'Ve mooı,._ya anayıı 

.:/w.n:_y-;-:- :=·etı~oı, 1\ömLii', ICB~Llqı_ık ve J?l~Lstilc Sc:tnay-ii 

U le~ ş 1 m Ar8. c ı , <·,. 
.ı·d'3 s-

le}ci 

1- GIDA, İÇKİ ve T~~TÜN ALT SAHAYİİ SEKTÖRÜ ANALİZİ 

Et ve et mamülleri sanayii: Taw.awı entegre ni~eliğinde 

o lan. t:uos-i Q1 ,:::·rı' n 
~ ~ ~-~- -~, te kno lo j iye .2.7öre adapte.syonu ve modernizas-

yonu stirdiirUlmekte -ur. Özel sektör tesis le~-

ri aras1nda tekrio lojiye uy,g;un tesisler bulunduğu .s.sibi, 

mez baha( et ko sim) niteliğinde tesis ler de bulunrr.aktad:ıı.r,.Be-

lediyelere ait kamu mülkiyetinde olanların tarrı.amı, mezbaha 

(et l-:esim) nj_teliğindedi.r. AT'de ise, modern ve gelişrrı.iş tek-

no lo j i ler kul lam 1 rra ktadır. Bu bakımdan, resmi ve ba-
-

zı öze 1 sekter korubinaları orta, Belediye mezbahalarını da ı:;eri 
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d,üzeyde kabvı edilirse, AT'nin tekQcloji seviye·sinin daha 

· · • ı ı·· ri ~ d '' · · 1 · · ~ · 1 1' +,n~ t. ~ -yı..<~\:sen: c.uzey,..ı.e 01. ugu soy enet.nJ..ır\ ; o ..ı.n.v a.r::.ış.ıı.rrna.ı.:;.rın-

da, bu se k törün .re ka o et gücünün za yı .f olduğu, teknik ı ... e ka-

1 ı- •· ·· •• .-..ı ~ '-' ..D--ir+- al-i +--iYıı .. lch-ilr~coC•-i oe !.J gt1C0..Y1Un V..J..illa\....l.ıgJ... ..Ld_"\..a V g._..l......!_. -· U...L...J,.. ~u u_._....ı...'...J '-'::::;·-'-' Türkiye 1 de 

bir et sanayiinin yeni kuı ... ·~ld.uJ;u 

ifade edilmektedir(2). 

Süt •Je süt mamUlleri: Türkiye'nin si.i t ve süt mamulleri 

sanayii, AT ülkeleriyle karşılaştırıldığında, uygulanan tek-

noloji alanında çok önemli farklılıklar vardır. DolayısJ.yla, 

.AT 1 ye üye olununoaya kadar, uygun tedbirle.r:L."l alınması ge-

rekmektedir(3). Sektörde, öncelikle gelişim düzeyi düşük 

süt ·üretiminin miktar ve kalitesinin arttırılması(4) ve 

AT düzeyinde üretim kapasiteleri ve teknoloji geliştirilme-

lidi.r(5). 

KU.t'u inci.rde gelişmiş bi.r üretim teknolojisi - - V 

OJ_lll8 C.l tSı 

için, yerine tamamen emek yoğun bir üretim teknolojisi mev­

cuttur. Bu alanda, A.B.D., İngiltere, İspanya ve Portekiz'in 

yakından izlenmesi gerekrrektedir. Kuru üzümde de gelişmiş 

bir üretim teknolojisi yerine emek-yoğun bir üretim tekniği 

vardır.Bu alanda da ,ABD ve Avustralya' nın yakırı.dan izlenmesi 

(1) DPT, Türk Sanayiinin AT Sanayii Kari;?ısında Rekabet İmkan­
ları, O.I.K.Rauoru, DPT Ya. Noo2141, C.I~ Ankara,l988, 
So3e 

(2) İK"v, İKV Araştırmalarında Türkiye'nin AT Karşısında Durumu, 
s.l09. 

(3) DPT, C.I., a.g.e., s.27o 

( 4) Orba n KİLERCİOGLU, n Avrupa Topluluğu Karşısında Süt Sa­
nayiin, Dünya Gazetesi, 4 Mart 1989, s.6. 

(5) İKV, İKV Araştırmlarında Türkiye'nin AT Karsasında Durumu, 
Sol09. 
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çay elde edilme siı1de çoğunlukla 

-... . • . . . . - . . - -. - - ı - 1 ı . , 
d2-. y:.j~~-;::s;:-~:~ ~3~·=:---.:.c;.Lo~:i. ,1·_;_:~-.:;sri~ıe sc:. .::1J o·:.J.l-.. tLı~-a3.;c~s biı-.ı..:~~c:e, ks.-

sistemle~e ka!nyca adapte olabilecek yapıya sahiptirler.D~k-

me çayı k2lit·::ı, miktar ve fiyat durumuna. ve teknolojiye gö-

makta oJ_an tehıolo~inin özellikle otomrıtik ölçü ve kontrol 

k er sanayij.nds tek:n.oloji se~1iyesi lı.al(3n oı..,ta Q., 11·7 e "1;70~ r1; .L-~( ~( '; v . ...:..ı :1 ....._...., .......__ \ O 

İ~v araştırmalE~lnda, şeker sa~2yiinin genel olarak norwBl 

bir re ka. be t d Uzeyine sahip olduğı)., şekerli maddeler sanayiin-

de teknolojinin geri olduğu, Avrı.1pa tekniklerine uygun yeni 

fabrikaların kurulması aerektiği ifade edilmektedir~ 

biiski vi ve p;ere kse :makarna 

sanayiinde, en modern teknolojileri kulları...a.n tesisler kurul­

ma sürecine girmiştir. Ülkemizde henüz tam otomatik, elektro-

nik, robot lu ve uzaktan kumandalı tesisler yoktur. Ancak, bu 

tür tesislerin etkinlikleri sım.rlı olup, dUnyada bu tip ya-
' 

(6) DPT, C.I, .aop..e., s.JJ-81. 

(7) A.r;oeo, s.lOJ. 
(8) İKV, İKV Arastlrmalarında Türkiye'nin AT Karşısında Durumu, 

s. :ı..ıı:--



ı 7..., - .ı. .) -

t:r:mlar:~ hs~liz dens~e dize~·inds teş0bblisler ol~ 

nolojik det~L~;ikliklere adapte.syonu 

Ancak, orta 'ie yeni teknolojilere 

İKV araştırması n-

sında norr;o.::-•.1 rekabet Şartlarına s2...tı:.p olduğu anlaş ı lma k ta;.;; 

d:ı..t"( 10). 

ne.tımı, ilk JllL:n~ia itfıBl edilen 2akinale.rla ku.rulrnasına 

kar ş :.~ı, içinde imal 

edilmeye başlanmış ve son yıllarda önemli oranda makina it-

halatı yap:ı.lmamıştır. Karma yem fabrikaları, üretim telmolo-

ji ler i b ~ı.,...,~:ı.....,;1an ,...,..,,..,,~, .... ı· ~ı-e......, 
__ q...n .. ...ı..ı.:..:. .\..LLL .L _ _ l.l~J.U.O .L b ::J lJ ,U..!.' yarı o tomatik fabrH:alar. 

olarak üç grtıpludur. Türkiye'de, yem fabrikaları 'nın çoğu ya-

t t ., . ' .. ı 1 t' (ll) rı o oma ı:,: sısı:;em esasına fSOre ça.ı..ışma:,: a'1J.r • 

Bitkisel 'TaA;lar ve mElrg-s.rin: Hamyağ U..retiminde, modern 

üre tim teknik leri rJ. n ynnında, az da o lsa i lke 1 tekni klerle 

üretim yapan .. fj rrııa lar bu lunrröldad:ı.r,. Margarin ilre timinde ta-

(9) DPT, Coi, aog.e,., sol22-l23,. 

( 10) İKV, İKV Ara ş tır ma lc:ı..r ı nda Tür ki ,y-e 'nin AT Kar ş 1 sı n da . Durumu, s.l ll. 

(ll) DPT, Coi, a.g.e., s.l39-l40. 
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AT sane .. yii L::~=:.;:ışısJ.ndaki cltJ.l..,L-lnıuı-ı:Jı1 ".y:ikselctt ve nnorrrEtl" olarak 

iki kategoride olduğu ifade edilrr.ekte:J.ir-(12). 

I:Ee:rva St1.yı;ı: I(ullan:ı.lan telmoloji makine-teçhizat bctz:tndE~. 

uyg1ın eki ]~ın 

yenilenmesi gerekiTBktedir. Bu sekt0riin rt:;kabet rr.uc:ı, AT sans.-

yiine ,~.öre 12orrıaldir ve telmol·:ıjil·;: !~eE,?ti:c>me çabe.le.rında bu.-

r:ı. şu şekilele özetlenebilir: 

İlkel üretim birimlerinden sanayii tipi U..retirne geçişin 

teşvik edilmesi, sanayii tipi üretim birimlerinden sanayii 

tipi ~1re time ,..,. Çl c ..; . rı te Q V • k e .d-i 1 mo C! .; C! D '1"' y -; -i t ..; -i e: ... .., V ..ı... Ş ı.;..... ·:..: ı~- -- ....:... ,.ı.. .ı. \. ..... u_.... ' !.....J.._ .... .:.. ~..-ı.. ...:.. ....~.. _l., 9- üretimin 

il lke Ç 8. p l l1Cl2~ yaygınlaş tırıln:ıa.sı ve % 35-7 lere ulaşan :fiziki 

gıda kaybının da önlenmesi gerekmektedir( 14) o 

İ ş 1 e t me le ı .... çoğunlukla teknoloji güc Un ~~artlarına uy-

gun değildir._, Aynı nitelikteki fabrika1qr:ı.n, hatta aynı fab-. ' ------------------
( 12). DPT,. C .I~ ,a .;:; • e., s. 151-152; ·İKV Aras tlrmalar:ı. nda 2:ürki­

"·;re'nin AT Karsısında Duruirg,-s.lll-112. 

(13) A .. P:.e., s.ısı, 111. 

( 14) Sedat AGR.:\LI, "1989'da Gıda Sektörü Sorunları ve Üretim 
Gerilem~l~ri Çöztim Bekliyor"i Di~ya Gazetesi, 31 Ocak 
1989' s .4. 
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be t edebiliriz 11 

y~enlerin .ffi}rJ.s:ına oraııı lo20 ole.ral-: be lirlenmişti.r( 16). 

çekinen 

Tütün sanayii: Tiiı:'kiye •de özellikle .Adana· Malatya,İstan-
' 

buJ. ve ~akat sigara .fa br=i:kala.r.ıyla uygulana n teknoloj,i, ta ma-

Yirginya tipi sigara i mali ha linde, sigara fabrikalarına i la­

ve teçhizat gr:ırekecektir(l8)o İKV ise, Türk tütünUnUn çağdaş 

teknolojilerl~ kullanılma yollarının araştırılması gerektiği 

...... rı rı· (19). goruşun~eu.ır _ o 

YUksek alkollü içkiler sanayii: Tü:ı::kiye'nin AT ülkeleri 

ile rekabet edebilmesi, ancak modern teknolojiyi kabul e tmesi 

( 15) Haz ı m ÖZKAYA, "TUr k Gıda San ay i inin Bugünkü Durumu ve 
AET'de Rekabet Şansı", Di..inya Gazetesi, 25 Şubat l989,s.6. 

( 16) Gü lt en KAZGAN, "Türk İ mala t Se.n<?-yiinin Rekabet Koş;Ilları, 
.4-T'na Katılma Eğilimi. ve AT'na Ilişkin Beklentileri", 
Isveren Dergisi, C.XXYII,S.4(0cak,l989), s.lJ. 

( 1 7) ı:tefik BAYDlJR, "TUr k Sant: .. yii AT' ye Girmeye :1az ırdJ.r", 
Işveren Dergisi, C.X:C'VI, S.12(Eylül,l988), s.4. 

(18) DPT, d.~, s.l89o 
(19) İKV,İI0T Araştırmalarınd2. TLi.rkiye'ni:.': AT KarşısJ.nda Dı~, 

s.lır.--
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st :..~at e .j i s i ' . . oe r:ı :::s~; 1.1ne sı ile mLtn:-

2- .ALT ı:...~l~.A Yİİ 

SEKTÖRÜ .U~:A LİZİ 

He.zır ~~i7irrı ve konfel{si~ron sanayii: }Pa-brilre .. s.:ron tirs{jiui 

te l-cnii~i, ktll 1Etrı l2 cak h.t..l-

pılması şeklindedir. Örme giyimele ise, Uretim sürecini iplik 

çekirrı.i, erme terbiye ve dikim o-lrınk üzere dört aşarrı.-..::ı.da ince-

J e mak mi.imkL.n:J.i5.r. Örme iş lerr.inde kullanılan makinalar, gene 1 

rı lmaktadır. Son yı llarda---örme t eknolojisinde meydena gelen 

gelişmelerle birlikte çok--cl·e·ğişik tipte ma.kineler de üre til-· 

miş tir o Ssıktörcle hammadele bakımından kısmen dışa bağımlı lık 

/mevcuttur, kurulu kapasite ise eski tekn.Jlojiye clayanrm.kta-

dır( 21). 

( 20) DPT tc. I, e: .,cı:. e., s. 221 ~ Dü:r;-y~ A:ı;~ş tır ma Servisi, DLinya .. Ga~e­
tesı,lJ !\:'.ayıs 1989-,-s.l.; lliV,IKV Araştırmalarında Turkı­
ye'nin AT Karşısı:r;ı.da Durumu, s.llL 

(21) "DPT-;-TürE:""Sanayıının ltT Se.nayii Kar3ısında Re:möet İmkan­
ıarı o·;r;K.Rauoru, C.II, Aru{ara,I9s8, s.227-22s. 
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araştırmEsı:nB. p:öre ise, pamuklu dokuma alanında, TtirkiJe' 

nin rel~s.bei; f5st~-:nı~Jği5rı~.in oldv~i,:_ı, rekabet edebilirl~J.i;~n.in 

ITii!<.-ıo ir!..;,...( 22) 
J . -""- ;:;._.. --Lı--..- - " • 

İnli~: src:nıayii: Çırçırla~cı.da, Türkiye'de yayr;:ın 012n rol--------"'--

daha emek yo~un yapısı nedeniyle, Türkiye için, uygun oldu-

ğu ve de,Jam ettirilıresinde yar:=tr olduğu şeklinde görUşler 

· bulunmaktadır. Pamuk ipliği üretiminde ktıllanıle.n ve uygula-

nan te~moloji rnakinenir. ku.llanıld:ığı süre dahil, dU:nya orta-

lamalerınin 2.ltında da kalınY!18.dıc;ının, bu alanda AT ile he-

men gUmrü k bi;~ liğine r-ddi lme sin in c-Jne mli bir sakınca y2ra t-

mayacağı, yine aynı araştırmada belirtilmekte dir. Yi.:inlü ip­

lik üretim tesislerinin% 75'i l;eknoloji ve makine-tGçhizat 

(22) DPT, C .. II, a.r,;.e., s.239; ;İKV Araşt~lar.2:_nda Türkiye·' 
nin AT Karşısında Durum~, s.ll2o 

(23) A.p;.e., s.249. 
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}(arr~·:ıı~ı1 ;ie yaı..,l ~:as-

. - -' ........... ..,..,"".,., 1 
:_ı! .. L .:. _i. . .i. LU • ..!....-

da yab2nc2 r~-;E~lcinala.ra re .. stlanrnc~kte .. :Jır. Btı selcti:-iı-'")cle, te~cno1o-

jik .r~e li şms.y (3 uyum sağ lay2. bi lrre l{ içi n, e.nce .. k geliş rrri ~ tek no-

lojiyi ve yeni dizayn edi lrniş makinaları yurtdışınis.n s.lmk 

' o ) • ' L 1 k t • V • • , :'1 :ı • "1 1 • d • Tr ve esKı mar>:ınaıarı saumaır gere tıgı J.Iaue eu:ı..unGn:te,·ır. 1\.e--. 
te n rtııri '' • b • ip li kle ri ne J~abrika 

üretiminin de 

Halı_ sana.vi:f: __ Üretim teknikleri, atölye, fason ve üre-

ticinin l\:eı-ıcli adıncı dolru.rnasl o lmal-e fizere iiç ;o:rup ta toplctn-

ma ktadı-r. Liakina do ku su halı larda, s. k sm-'i nU ter, örme-rasche ı 

makine ler TUrkiye' de bu lunrrE.ktad.ır. Türkiye' deki diğer halı 

--dQkuma II12.kinasJ. Wi 1 ton, Aksimi,nüter tipidir. Wi 1 ton halı 

makir~al_arından çok azı, tek kat, bukleli halı da dakunabi­

len kanaçılı J:ıali makinalarıdır. Türkiye'de temel olarak, 

..çift- kat yUz yiize hab dokuyan verir dokuma sistemi kulia-

nı lrrakta~=tır. Bu TDc'1kinelerin % 75' i çift mekikli, c;& 25' i tek 

mekiklid.ir. Yeni-gelişen meld.ksiz dokuma makinaları % 4 gibi 

o ldukça düş ük bir paya sahip tir .• Tafting ve röne le me li -ke-çe-----­

_tipi halı Lire-t-i'mirrde d~yada kullanılan teknolojilerin hemen 

-·-tamamı Türkiye'de- de bulunmaktadır(25-h- İKV ise, el halısının 

(24) DPT, C.II, a.g.e.,_ s"282-337. 

(25) DPT, C.II, a.g.e.~ s.JJ~-369. 
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3mek-yo~un yanısı nedsniyle 

IUrkiye'nin tekstil 

Uretirrı te1cıcl.ojisiı1c1eh:i gelişxneleri ço1c ~rc:kın.de.rı izle~~e!'C ve 

, l , )'1: ;J. \.J uyg 11 ,.t. a rnct ;:c z o ı'"t •_x-_ eta o i , __ fL.l g11 ın:u. z Ll , btJ_ yapılınazse. te~:sti l selrtö-

edemiyeceği ve 

cl:ı::ı(29)o 

- ----·--·------
r 26 ·_; TT<\T İT0J Ara3 .. tırwn.l .=:rı nda TU:rki.,re 'nin Artı Ya·"~l"''J..·r-:ı.-1ı:: 
\ J.. -~" ' - ...::.:... ...__ - - ... lo cl- ..;. ;::> -.::.:::::::.::·; 

f ,..., '/' \ r.:: i ) 

( ,., ) 
\ ~ü 

(29) 

Dı .,~.-r.~·~ı ,_ 11:) 
......... U.ll.Lc '1 ,:;; • _,.:.. ~ 0 

DPT, C.II, 8 .. o;-::-.e., s.402; iıT Tekstil SBııtıyii içi;1 bJ.\:z: 
Conımission of the Eıı..ropean Comrm.ınities. The Euro"0can 
Commı..:;.::.:.:~ t i es, "The 3vı:::"opee.n Communi ty and Text~ le~ I:q.-
1"S.ı...,,7n Tl'lı~ouP.arı ~,_,le 19/ 0 5( ·~"~"'-llıı~ lCı85) • r-rrrr T-1"1 

Cı.. Vt. U .:... ~J ' J..:J . -"- . _,. ..ı.- .i: _ı. . 1- ~_.J ..._,_ ..._ u. - P- ' ....1 ' l':.. V ' ~~ 

A:r."'a.:::tı:"'~'·!..8.l:cL':'ında Ti.ırıdfe 'nin..~AT Karsısında :buı."urrv s ı H 
=:....;;.;,;;;;....;~~~~-- • . _...::.:.....:' ;) ..... - . ..- o 

G.ID\zr·~_lilT, a~ı~?~~e., s.lJ~ 
DLiny:.c'.,:~x~~ıya ·:;azetesi,l2 Temrı'uz l988,s.lO.A~'nin Teksr;il 
Politik~sı için bkz:A.Halim USER,"AET'nin ~ekstil've Giv~m 
'"" ~ ., , ..; .: .. , ,.- . ı, • . 7>.- • • -:ı \ ~ ;ı l • D • ..; ı.. • j '' .:.. n n ~ 
!'JC'..J.1..;::.f....!.. -~-_, _ _:_, _ _t~~.t:~J.. .LJLtrU.1~1Ll ve D1..1 J.ı..~anu..B~.r:-:2 .Lo j_~ tıl ... CClSl .ı' .1 o0 .v ıl_ 
Der7isi, 3.248(15 Ekim 1986), So50-52o 
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Ge >.:.110 lo ji leı,i ge liştirrne-
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. - -~"""\., .., ~ ... r"\ ., . ı """"' 
IJL-t J V ıJ,.. .ı.,a,. 

YYl; ~vv-ı ir~ ~"Y-ı 
ll.l.V-!ll.i.\.IA.l.l. 

ıJerimli bc.:-:z 1 :-JB.kinaları ü.cst ere- k, zame:n tasar.ruf'u 1 

fiyat, adap·Ge ' ı " .J • ' • 

ı::o aylıg:ı~l?:-ıoı 

(JO) Yaşar S:!lVİK, Dünya Ga:.:;ei;e-:::~, ~: Aralık J_987, 

(3 1) 
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telc~1.c: lo-

.i0viz 

;\ 1\Til TT'7 T _., J.'~.n. ,U...L. LJ. ..J.. 

~ssislerde JUslik, or ca ve bily-ük 

TT0l --- ' 
·ı.contrp le. l-e _ s2.112y iind8 ,yeni te lrı1.o lo j iye rı;y-g;1:ın fabrilcaJ sr3çıını 

·luşu .. y la , 

ahşap ambalaj sanayiinde yeni teknolojilere göre tesis ku-

Kazga:::ı araçtı :-rnEsınd.a 5 bu sar.ayii dalındaki işle tmele-

rin "rekabet edebi li ri zn düsüncesi nde 
.:. -. olanların 11 rekabet 

(32) Sultan ÖZ:SL, "Deri Sektc~r'[:t ve Teknolojisi 11 Diinya Gaze­
tesi, 14 Temmuz :L982, So2. 

(33) DPT, C~II, a";~oE::., 2 • .130; 'İI0l~ İXV Araqtırır.al::ırında 
r;ı i 1;-.lr-j ,i.JA f nı·. ·_·:1 A'r[ı ''"ar . .., C']..'" ,:ı ,., Tr. 1 ·-., 1 ,·.::;-;---C! ı i -:-, 
.l. lA..:... .U..- _.. .._ ___ , ____ n_._,_:ş.,;._,._~_.. ..;..,)...ler.. -4...J I..A....L. VL .l.!-.. :~ ' "-' 0 - ,.;__,.. e 
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KaglG 

larını rahte.bl bir 

bazı tesislerde ,l{iikı:ıek, diğerlerinde orta ve özel sektöre ait 

20 dolayında t~siste ise, dlişUk dlizeydedire Bu alanda, bil~i 

da değerlendirilmesi iç in, biran önce bi lsi3s.yEu::> ağEnn kLı-

rulrr.e.sı g;e:re~.:::rr.ektedir(36). İKV ar?.ştırnEsınd.e, sehüöz sane.-

"norrr.al 11 oldu;;·,;_ belirlenrrriştir(J7). 

(36 
(-:ı, '7 
\ .J 1 

r< 7rt1 z ,., ll c,T a ~ e s ı') 
•.I <> L>-'·ı. '.;;~ı. .!."1 '· e .c', • • ' o _) o 

Re.r:ı2.z2.11 OZEH ve Diğer le ri, 
Avrupa Topltı.luğı_ma-Uyumu:ı, 
Sa]J., 1988), s~47 o 

"Orman l.TriJ.nleri cen.-.·.-iinj.n 
t da t D 

1;-;•• 
S e:'ln ~ı-: · e!'goisi, S .. ,:..b\ÜZel 

TYDm ti ...,-i a 411., ~r::: 1 
c.h I , . v • L1. , a. /?. ~ • , S • · '-:' .L-4) f.: . ., 
IIC'V ;II-0! i\.ras tıriiEla.rJ.nd.E!. Türlriye 1 ::.1.i!ı 
~.,~ 

.AT 
S 91 L~J • 
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ıl)ın aydıı1.lat:1lma.s:t ve tek.ı-ınlojllc değişn:ıe \j'e ;çelişmeleı'"li:;J. za.-

5-

·' ~ .' J• Petrol tirlinleri SPBsy~~~ h ;:--1 nı-r·. ~ -~-: ·-:-ı r. _.. ---·--:: - --- --

]_i_l~ r2.fineiıi lerde dc:tmJ. trra src yla oiroı~i~den farklı, pi-

Petro 1 l1ri__iı1leı~:i se.ıla.y-ii yü~:se~: te~:noloji _gerektiren, serrrB-

V ' • ' 0 •• J" ffi" l • J.. ~ " •• >, 0 ~ • ye yogun oır seıctorcı_ur ~ ·.Lı:ı:rı<.:ıye pevro.L urun.Lerı sanay:ı.:ı.,uy-

g1.ı:n tek:n.oloji tra!lsferi:Qin ve y2r:·ısal değişilcliğin :~erçek-

rekabet edebilecek duruma gelebilecektir(40). İKV arcı.;ştır-

ması:r;.da bu sektör L1n ı,e kab et f2: )i L~ i ;L'I_i} ·.n. \[ i iL- q: \{-~--' _,.. '--"~ -· - ;_f \.AJ_ .... 1-lı.:.; • . -·· 
1 j· :oi.,; A '\?JT1 f d o... .Ll ~e:.,,,, n. .u- e 

-----------------------
(38) G~Klı.ZG_.:~n, a.g.eo, s.lJ. 

(39) İI0!, İKV Ara!.itı-rrrala:::':lnda'f11~~nin.A.U.:.ı.r.şısında Dı.n:umı:.ı,::ı.l9.!1. 

( 40) 
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bı.::_ a .la.n.d_e~ sd.r8 k li i l21~i tek-

noloji lcaze~ı-ıılan koııLılaı.., olml:Lştlır"! Dışarıdaı1 alıneı1 i;e}:<:nolo-

jileriı1 özU.rnlenebilmesi, iş1\3tnB Boı--ı_J.l1l2.rlrLı:n ç~·5zLlnıleiıebil-

_me sı ıç :ın, eğitim kont.J_la .. rııı.:ı ve vo-

ver~: l.rrri ş ti~ ( ~+.3). 

" 
~ . .'. ll 

~.:. •• V 

La st i J:c se.na~t i i~ Ci-e li ş i.:ıi ş U~ llre 1 er de tl la ş J.la rı t: el( no 1 oj i le --- ··-
geliş me lsı.,i n iz lerı :r:esi:ni fe.z le cı[; ır lı:·= l:ı 

( 41) 

(42) 

( 43) 

İKV, 

DPT, 

:t::::-v Araştırq:.alarınc_l._':l ~'Tl_Lürki.,re'.nin -~-m::.ı_K_.§i"'_cı- .. ,,ırla -;,,V ll,_, -- - ,; .L 5'-'- 0-l---- c .u~ı, s. 1 ;', 

C.III, a.P.e., s.565-575g 
I(rır s ı sı rıCLa Dılı., 11;Jlt., 
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bazı !h'snlerde baz :ı. liriin le~~de se rrna-

.-· "'·-•.c: .-. 
~-~ -·- :: 

ti içerisirıdcii~1 leı'"). Dünya lasi;iJ~ l.i2"lstirnirıcle ~iJ_k seh:iz 'jllce 

arasındaki beş ülke AT liyesiiir. AT 
.. . 
Ll.fG s:. 

s~j-

igerisinJedirler. AT lil-

bı_~_ sek-

t örttn r-e lcct be ·t 

pe trokimy2s al 

ma4del::~ı1 ols.n sentatilc el\ro.f ve iulikler, btl nı?:.d.:telerin no-
'-' ..... .J.... 

;3cıı..,ımı ve çe~~irn bı-

--·ZJ. i le i lg i li o lan bu teknolojilerden en -i (r-i ~.; o ı.,,, c:ınv 
-V-.. i:)....;.., ,.LC..Ll. ..L ·,...J,!.. ' ül-

kade poliester üretiminde'/'· 68 o:-an.ında ktı_llanılma.kta.:hre 

Polipropilen elyaf üretir:ıinde yatay ve konvansiyonel oln:ak üzere 

iki yöntem ~ulunmakta:iır.Dfuiyada·ve Türkiye'de yatay akrilik elyaf 

(44) DPT, Coiii, s.558-598. 
( 45) İKV, i=cv- Ar aş tır m larında ffiU.rldye 'nin AT Kar• sı sında Du-

.-. 11 LL .:::l•--·· 
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+-: ·:'4 i_;-..~ --- i ·1 ~ ~ C! -~ 
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Gibrs san?vii: Hızlı 

'~ ...... -~ ,_., 
·-·..:....ı..... _..ı,. 

I LL::··· ne e sı 

ge J..:.Ç ıne 

" " -.~ ~T,...., .. ., ! >"""\ ''"""'.- ',.. .......,~ 

~-l.;' ~;"-:'--ı.-·-:.:-~~-....;:----:. _c<....:... ...ı. 

sc~J.a-

~rii, tekrıoloji}~ olar2.lr ye ter li se .. ;;rıle~bilseek bir !_iLtza~re 1.1-

lir leriJ:-ıe o~~arıla .l\.r-Ge ha~rcarn.~?vle.r:ı yUJ:~seh: o lııp; Dc-J..:nim:~.rl(cı, 

Frarısa_, lCJ Ju 

Temiz li-le rrıct lz e rre ler i sa:cısd:l i i: İ}~f araştır mas J.nda btı sa-

nay·iinin :Peks~bet ,gücLinün norrral oldıığc1 ifade edi]J.rlcerı(51), 

kalite ve standart DaKımından batı Ulkeleri ile eşde~erde 

o lduğu ifad.e edilmi ş tir( 52). . . 

! '16) mm ,"( J.-r· a rro e s ne Qh ho 13 i. '"t .U.lı.!.. ' V o ~..ı..' c o•.·~ o o' o J '-<- <> 

(47) A.gae., s.606-677o 
(48) İIN, ,İKV A.r§:§tlrmlarJ.nda_Tüı"ki.ITe'nin A~Karrnsınd.a D.:rrumu,s.ll5o 

(49) A.~.e., a.p.e., Soll6o 

İI\Y, İI<.:IT AraştJ.rmalarJ.nda TUrki~'rıin ATKarşısJ.nda Itı::urrd.: s.116. 
r/Ieh.ms t BAŞER, Diinya Gaz e te si, 13 Ha .. zirr-ın. 1988, s. 4. 
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veni Ur Linler ge 1i s ti rme~re 1röne li k yeni 
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K'LJ..L-

-· lanımı de s te klenrre kte dir( 55)" 

Çimeı-ıto sano.yii: Türk~iye 'de çırnen1;o f'r±brikalrırı genel-

tındadıZ'. OptiiTILtm bi.:iyUklUğe yak:ı.n ~abri~cılar, Akdeniz, E~e 

rupa genelinde İngi 1 tere ve Daniill2.rka çirıen to fe.brikalar:ı.-

(5J) Tuğrul SİREL, Dünya.Gazetesi, 18 Ocak 1989, s.l .. 

(54) G.Kli.ZG.1IT, aon;.e., s.l3 .. 

(55) DDT C TT a ao e s ıi6?-Ll8Ll· A.1rrıca bkz: Tale.t .ı.. ' - o-- f o."'") • • t . • ı • L- j ' ' J ~ 

"Pazarım:ı.z Diliıyadir", Isveren Dergisi, C o:X:{VII, 
(Ocak,l989), s.27o-- ___.. ____ ,_,;_;-'--

():C:~Ji·-JIT, 

S.4 
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ds .. b.a çol~ geı-ıel tüketim ve özel çs .. rtların gerşk.tir-mediği kTıl-

ianım:ı şar-tı.s.ı-"!J.na hitap ettil-clerinden, telmclojilc olarak bü-

yük 

lar da pı,.,eiabri lca.s~ron ıt;;r::.:ul.e.rr.cla.ıi'Jıxıa baş lanabi lrniıg tir o Son 

yıllard-aki sa.n~:;.yileşme hızına pccralel olarc.~'~, endUatriyel 

yapıların he::.Y-.;:rı herr;en tii.mü o.rtak prefabrikasyon teorisi ile 

--------------~~------~ 

(56) DPT, C.II, a.,:;:~ .. s., so489-502. 

(57) Aag.,e., s.,505~ 

(58) A.~.a., So522. 
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v..,y-gulanrrHsı S" la, bu alanda, Avrupa ülke le ri ne eşdeğer hale ge-

linmiş, hat G.a baz:ı yeni li k;lerde de bu ülkelere _öncü o la-

(59) A.,t:!.e~, so537;.Ayr~ca bkz: T.RoPRIIvJE NITHISTRY-STATE 

(60) 

( 61) 

· J.?L\.lTIEHG ORGANIZATIOlTAL, For>e -i gn In ve s tment Re~ula tion 
and Anlication Forms, Foreign ~nvestment Tiırectorate, 

i --· -"'ı("iö~----ro:~ ... li.n.ıce.ı--ıa, )L)~3 ·j J s o ~o o . ~ 

'l'Urk Sanayiinin Durur:u, So 117 o 
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iir8 ten Lln:L tel ~r 

aı'"' tt ıı_...n1a 

Arn '1 
r..:'...ı... 

b_Jlmo .Lo j i lc::-s ;eç yıte proje leri tamamlsnı:rı..ası gere kti,~i gör U-

('J2) 

( h3) 

(64) 
(65) 

C~III, 

A • -!, .. cı • , s • 6 2 9 " 

s.64J-64l. 

s.618-625'" 
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sarıa~1 :ı ı: işlet-

rn8lerle işb:l-rli{%iyle mfihendislik teJ~nolojisiriin datı.t.B. da ge-

V • 

gı' be lir 1"' nmiq H-,., r 69) _....__> ";5 V -..1.. \ 0 

(66) A.g.e., s.659-669. 
(67) G.,KAZC.Jı.IT, e .• e:.e., s.,lJ. 

(68) 
. . --nr .. .,.""1"~.,.. i'r • ""' d 
ı ı:,_\ , .ll'-V .h.raş tırrna ı ::ırın 2. Kars::!.STa.da Duru-
mü, · s~l13~ 
.A.,o:.,e., s.ll9~ (69) 
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simlerinin tercLin-ı-2 leri ve piyasa şart laı.,ı:ıla u.yp:uı-ı 1eğiş ik-

~ '* "' \/'f Yl~ 1 S! -r"'i 1 -, ·r--.--
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he. li 

sa tı ş s Ol1l1 Et sı lTI z me t le ı~irı 

... ~ - ~ . 

ClJ.Ş re~:a-

. . " ..., be te kaı~t] :ı üretici ler in - t ..,...,.,,..., ..-.Ir-. 
V,.L..J...U.'-...i..G.t.:ı......ı.. avancaJl:L a..urum-

a'u.,..r 7'~) 
~ \ 1 L • 

sel{ t ör1Jncle, yej_1i içe-

riin yo&;un te mo lojiye de.yal2 yapısı varıı;~ını sü:ı::!dür-

mesi, iç pcı.zardaki hJ.zlı geli.şme atalet nedeni olup, teı.r-

no J.oj i yoğur. yatırımlara girilmesi ger e k li dir ( 72). 

( 70) 
' ı 

( 71) 
(72) 

. . -----
DPT, C.I:I, a.2.e., s.860-869. 
A. ,o_;. e • , s o 88 9. 
DUnya Be1raz Eşya _sanayii İlavesi, Dün;;ra Gazetesi, 
Mayıs l9B7, s. L 

18 
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.. . ,_ 
:_iJ: s t:ı r:ı 

teknolojisinde de, yeni arayışlara yönelmiştir. AT ülkele-

r-1ncle, ııle.;şılan ıralite ve teknik sts~da:-ctlsrının her ne ka-

dar kolaylıkla değiştirilrreyecelc ve dahe~ da geliştirilmesi_ 

talebi ("'lo r- "V'! 1 "1 
'..J '--:...L.;. ,_'~-..!.. 

teki yeni gelişmsıere göre 

, 
cıa, Llr8 t:ie i lerin 

biçimlerren yo~un teknolojik ·'"i ın-CJ --

dileri, ürotj_;nlerinde lmllanclıkle.rı görülmektedir(7.3)., 

Enerji ile 

eşit o lduS:u takiir d<?, AET i le rekabet edi le bi line ce:si i f'8.de 

( 7.3 ) A o 12 • <3 • , s o 1. 
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1-) Y\ f .. ~ 
~ _ __: - _J....:.... 

gali bir galişme ~österen yaklaşık 500 

·" ·.-..-. ,yo ... .,..,.._ ~..-..~ ................. !.,...i,._.., _ _,_ 
u c..;:.._ı. !H ve ..::.: :s~::.!..!.. 2... ~-....L: ..!. 

lama 

..... 
çtik iş le tr.ne ıeı1 ele- te-z_gahların ele mo ele 

; ~ ..,_.., -.. ,__ ~ .,..,_ 
•_•__;,_ ·.--;V ..!..!..!.1 ortG.-

tiretim konvensiyo-

,.. 
sektörde 100 tezgah başına lo3 ;:;,-'lp.,Lu· '1\T("lfı:Lı· taz,.,.:::ıh d;;~m,_,ı,.-ı-eaı·"' ._........__......... J.\j....., ıJ- t-;·.:ı. ~-lı:?, .i- id,n .. v· ' ı. • 

ra talep p;8rilik ve sr:ıktör genelinde 

yetersiz teknoloji kullanımı vaı"dır. Bu firmaların zamanında 

( 7 4) ~\fe sim LEVİ, Dünya Gazete si Beyaz Eş ye. Sanayi i İ la 'Te si 
Içinde, 18 lviayıs 1987, s.l. 

( 75) İKV, İKV Araş tır;;ra.l::ı.rında..:__Türkiye '~P,n AT KarşlsJYnda Duı:ıiüm,s.l20 
( 76) DPT, C • III a a. n;. e • , s. 902. 
( 77) Stileymn 

s.3. 
.DUnsra Ge.ze te si, 7 Ağustos 
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, 1 --=I...; 'V) meK r.;e .;.....:....:.. .. 'J:Llrln ye' de 

1 ~ • • •• 

O ııy Ll K ilci 

n • V .LJJ..ger firrrı..alar i se, 

.............. _........., __ :::·...,. .......... ...,,_ 

kendi 

se 1-: tö rtlrıd.e 
1 • ı.. ... 
r o ır·n n ı .n -, -ı 
u ....... ).~.:... .. :.:·~· ~ '-' ~; ..:.... 

b rJ ~ri) .. t-

r:: .. =li! c:: n-ı~rl q 
:: ----- ·.:.- -------- ---

i se, 

2. la~n dC5r t 

( 78) -----, "AET 
_gahl2.r1 S_ e k:töru, 

~re TUr ki ve' de 
İ ID! Der~i si~ ------

J!.le ta 1 İş le yen Takırtt ~ez-· 
S.48(0caK,l~87J, So31-JJ. 

(79) A.g.e., So36. 
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1r-t,.,...,ıı lı ı """'f 1 -.~ 
... ~;_,...._\.. ~,...;,. ,L:...-t.ı::: ...i-C~~ 

tUm faeliyetlerini etkilemekteiir • 

. yanı, 

vs.rdJ.ı.,e BıJ_ nedenle, 

aı1.laş rrE. ı.q ı") da b ll sorıl:rıun 

vardır( 80 ) .. 

~ " "'1 a ._.- ~"':_ ...... ~ ... - ' :::.."'l -~~ 
_:,__ ~-i-' _ _,_ _ ... - '----' ·• J .• 

- . -
il~ ~~:'lS J.J~~l:.-

bü~r Lilc :I arar 

ve rr.arlmlarla üretim yaprrıakt.':'.:hrlar. Ya-_ı:nlan anlaşn:aların 

2.212. ser be st bir 

'!erecek olanaJda olmayıp, yurtiçine yöneliktir. Cihaz Lire-

( 80) 
İirrT 

---, 
11 ~ürkiye'de ve AZT'de İş Iiic'lkinalc::rı 

Dor7~si, S.48(0cak,1987), s.45-46. 
~eırt:.-;r;~ıı 
"-' ;.:.... 1......• t..A.. ' 
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ral{ da, yen. SPıYıayiinin gelişmeıı.irı sağl2J.J.TIB~SJ. geı~eıcrrelctediı~ 

( 84) a 

Bu se ktt1rd·e, en önemli sorıtnlardan biri s inin a.e- biliner1-

o lnn SL.:ıır( 85)., 

s" 915-917" 
( 82) İICI, İi('J Aras tırmalarında Türk Sans.1riinin Drı.rurrru, s. lZC. 

(83) Eelih l'AZARCI, Dünya Ga~etesi, 25 Ocak 1990, Dünya LIUzik­
TV-Videç ve Uydu Ant·:ı::.-ı üzel Sayfal8.rı, s.2. 

(84) A,-Erdinç AGUI'J, "AT İçi :de Relm be t ·Etmemiz İrnln1nsızır, 
Dünya GaBetesi, 3 A~ustoş 1987 1 So2• 

GUrcan y·_;i.R.A(~ÖZ 1 "Bi1~i Açıği KapatJ.lamıyor'~, DUnya 
Gazetesi, 3 Ajustos 1987, So2o 
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sa:n.ayii:nd-2, gelişrrri ş lillce lerdel:.:i 

Ar-

--: ... '"ll"'!'Y'lt 

-~ ---~J.J.-

' ~ -
.t:ıtlrt1 1uş ıe .. rına 

nazaı'"'a.n,. Ttlı'lkiy ... e'de kara taşıt üı~etimi emek .~roğı:ı1dı; .. r(88). 

•t ~. . . '1 • • • • Ure v,ım te1CIJ..O~OJ:LSJ.nin en ·üst setliyesini oluşttiran robotlaş-

rrıE:. hentiz T15ı.,Id:-Te'ye gelnı..erniştira Pres hc~tlc~.rJ., bo~ra~.b.arreler 

telif p::ırço. imala bnda kull::ı.nı ldığında sıkca kalın de~is-
.:. ,J.. -~ •-' 

oDer2s·\Tcnl21 ... J. göze C8 .. rnrJcJctadır. 
..;. :.J ·.-· ..., .ı. 

O tomotiv ss.r.cı.y i i 

----------------------------
(86) Zeki BAi)ARAN, ıırAr-Ge Yatır:ımları Teşvik Edilmeli", Dürı-

ya Gaze~si, 3 A~ustos 1987, s.5. . 

(87) DiinY'='-, DCmya Gazetesi, 3 At';ustos 1987, sa7; Tahsin KA­
RAN, nTeknolojik Gelişrnlere ~azırız"Içinde, DUnya 
Gaz:s te si, 25 Ocak 1990 DL1nya üze 1 Sayfa l'".rl, s .. 4 o 

( ("3' Q 'j n-nm c ---u r~, .lll, a.g.e., s o 773-858. 
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ça.I :ıq ınc~ l ::~:ı. scJ:ıv_c:.~ k:~i-;; ~ . .trnse:ı:1nıe_,:.r s ce le te kı-.~ c. lo j j_ k ;3o:c~ı_J_ç lcı.ı~ EL 1-

cektir. 17 Iifoclel Cycle"le .. rlnJ.n da l-ıızla21ması, özellih:le oto-

mobılde clabrı·çok yeniliklerin u;Jgulamaya konulmasını ve de-

vamlıllğınJ. saglay ac aktır e 

Taşıt 2raçları yan • • ·ı 

821. E.i~[ ~ .. :-L l1-':L 2 ; rno-

dern teç!ı-i z2.ta sahip ve o torr.o ti v ana sanayiinin ihti~;s.cının 

daha orta çapta heniiz bir-i.nci derecede ilcmal vasfını ger-

çekleştire!llayen, fakat ihtiye.cın 9~ JO'unu ka.cşılayan firrm-

lardır. İhtiyacın % 20' sini ise, bin kader kLi.çük firma kar-
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sek 11 rekabet g_-ücüne cıa h-i " o ı.r:ıı·t>'·ıu b'"'~ ı· "ı ~n mı· -.. ı~-.ı.· r Ot o .,,ot~ " Y' an ı.._. J.-- _!:J ._ı. · ·.::.;::. J ,__, ..- .... ~ -' Ç u o ' 1~... -!.. V 

sanayiinin rekabet 9.ynı araştır-

ma. '"' ·da 'o e 1-i ~--. '-..; ., '!.i ~ H " r G. o ı ....._; ...... V~ ..!- ..... .!..- 9 ·.ı_ ..... \ t._; ../ ; • 

(Q9'\ \Ll ) Türkiye' nin AT Karsısında Du.ru-
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!..-... ~ -"' ""! ~ ~ 
. .._.. ·~ .:_ 

;~ ::. ~---ı.---ı '1 n -1-i ,,-: 
-·. -···· -,· - • .J : ··'- .' --~ 

AT 

• ~ • l ~ 

"""'\ ' """'\ -ı : ,....-,: "Y'\ 

-- -- -·· ':S' ---~ ~..._ 

. -;" .~ --~ -..... , .-. -J-.. ..; J'"'r, 
,. . _; ·'· .'.. --:> ·~! ,..l.. _;._,..;. 

1-1.laş tır J. lrJEı s ı ı1.da 

da 1-c~) .. l lanrrg,l-:tır 

l- \r ;-~ ,.; T' -~\ i n -r "'· ·-: 
ı '·JJ...J_:;~_:_ ~: . .:... 

lerde, çeç?itli çek;:illerd.e str3.teji kelimesi t~1.ıllcu.1:ılrr12(,l;:ta~ 

dır .. Strats,Ji, işletme aırıaçlarını ve rn:isyonunu gerçekleştir-

(ı) 

S t :~ ~- t e j i , örgUt~n nisyonlar~~2 

Ll n,,.rı f..\""\T t\ TJ c; s~ V> <:ı r P.{J'~ c Tı';an<::: '""'"'m<, rJ 1-. D 1 q"Yı·rıı· Yl.D' ·c:> nrl T-m:p 1 aro ,. ... , ,.._....;J u. ~.L-ı.-.l...<.\.0' .;..._ ._ .. v '-'.--...1. ..- .L.<J.C<...ı. -_ ... r:=:.._ . .....,. ;..:..-~ .ı..l.ı • .ı. _.._...ı.J.. _ ---~: '-i..ı. ..... -.a..._ ....ı..~ı.:.-''-JJ...L-

tc.tiOlJ.. Cor.cepts and C'ases, I:iarper and J8:ow J?ubTistıerB;He·,, 
Yor1, 1987, s" lb; Ayrıca bkz: Seyrrı..our TILES, ıı:ao·,'f to Ev-J Iı.ı.-
.,ı.., .. ~,.....,.,~~-,....r.:ıı..o c;tr"'tA'""e'·n nıcıı.~·rd rı TT'ı"·""R"ı··'iı'ST~ "t-~ı- ·'r• o.lt ...... \_,"U.ı...~.JUJ-~lıv u c---. -'6 y '..tt_ .L.ct...... Volll-'-.L~:...:.:.ı .. ili.:ı' n, 0 ~·:::t~ı80:-J.. ...... 
·- t H d B . R . .,., . 1- • '*"" 1 N ---ro-d gl2ne..ç;:emen·, arvar usır::.ess .L evıe',7. 5Xecu~.ııve booK Sel'J.e~, 
Joh..11 Wiley Sons, Ine, New York,l983,so77; R:;cbcırcl G.li.u.~·i~ER­
TviLSH and Steven B.SICK, ı~;:-row to Compete in Stannond Indu;:;t­
rieF.", Pıchard G.HAI:IERii:T<:SH, Straterdc Ee.naaemer.ıt Ee.rvarrJ.. 
1_3usiness T?.evie-vv Executive Bo o lt Series, Joh..vı Wi ley Sons, 
Inu, rlew York, 198J, s.l42-144. 
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:-:~"";-.-'.\<_-:)'!-'c....,~ 
~ '.J .... -- <J _.J ,__; -"' 

l: ;: ' --; 
~_j ~ ., ___ --

lınrnc.s:ı ve bt)ı-ıların UYE~ÇiJ_lanm:-:.aJ. şel-cli~ucle tsnırolarınuş tır( 4). 

şikliklerine .:rC)ne li I·;. 1-c.s_r~~r lc:ıı~ın alınclığı yöne tim türüne stra.-

ksra~ların al~nd1~1 ~röne ti ırr r •• •• 
r:; url.l 

t 2.nı r~lD,re .. b enz e ı""' ' . , .... ..,~ 
l_}..J......!,_ bs.şlca 

... . .. . . 
~T ~)Xl 3 U l fill Ll .J. 1:1 

i lgi li deıı.i lrnek-

ı..ed-i-.... (r\ v ~.ı. Oj o 

/2\ 
\ J 

1 ':ı ) \.J 

(4) 
( 5) 

tJamss A,F~STTJJ:IEP\. and Cl12 .. rles VA1\f:rCEL, 
ce-H~ll Interna~ional ~ditionc, B.J, 
Ne~ Jerssy, 1986, Solll. 

1Tana.gement, J?renti­
i'i'ng le· v·o o a ,r:ı 1 i ..p..p.-. U . V V -- ____ D ' 

:Ou taı'ı?;tıı, Prof.DroMehmet ŞAEİIJ tara:=ından 1988/1989 döne­
rrı..ı, A.U !Sosyal Bilimler Enstitüsü Yönetim 11e Org8.nizasyorı 
BöLimü Ildnr:::i dönemi "Strateji).: Yöne tim11 isimli Doktora 
d"'""'sı'nr~-=> ,-.,~-~-ıtı.; de+'a 1 a.,... -ra--,,1,.,..-,,_.tır ....... _ _.ı.·-~-.. :s-=-··.?...J.. _....;._ ..•. c.: . ..!.. .j -J. .. ..!-,_~.!.-'·9 • 

E. SCHELLENBERGER, 
john Wiley Sons, 
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•r· .. ~·-. .. 
.:.!.. ':_;· _:,..!,~ 

Genel olarak,stratejik yöne~iGle üst -~ : ; !' -~ -:--:ı. 
~··, ... --~"-.-~ ~ 

etldn1-lğiıı.e bs .. ~~l1dır(9)o 15u rıed.siı-le, stratejik ke.rıe..rlaı~e.. 

Ar-Ge böl 

Stratejilr ... ı • " yone cımın türnL-tnü ka.psaye.n ter.c.e lleı..,iı.ü. a .. gctğJ.da 

.. ... • - 'I.J 1fad.e etmeye çalJ.şacag:ı.z. 

(7) 

(8) 

1\IT ''>Ts,.1""f0~T • ı:" i l • • • • l • "' t ~ ~ t t • • • • 
ln.A.L~ ni.:ı1'~, a.g.e., s.J_.,·; KUÇUK lf?.LS me,.Lera.e s ra SJJ. ıçın 
bkz; }Ierbert IT o ,jVOtJD~VJ\RD, rı r.j?naf~en1ent S trs .. t e~ies· for Smctll 

~ ~~~ 0 ~~~~~~~s~ 1 ~ ~ I~'i'i~ 3 ;;'~ ;~~~~~ Ej o; 1~ rE;~ i!~ ; I~?~~~8~~~~ ~~-Bar -
'Sons, l:ı.:ıc, Ne\v Yarı{:, 1983" -

james ·7.KL\CiillTT 1 "Evoluatin: che Ruselts of Researct.'1
9 

Lozical ?lc:mning on The C.'Jrnar3.te Le?el :Proceding of a 
~--~----rı-· rl"i ___ ..,_,___. .--ı:: 

v unfedeı"'once, uponsorecL oy t~he Ass~ cıa u e 01. the Harvcı.::. ... d 
'Bus:iness Schoöl,Bosto:n, 1961, s.227;James W.HACIGT ve H2:rry 
H.HOLSCIDL, "Evaluating The R<3sults of Researchn ,Procsedin.g 
of A Conf'edere nce, Sponsored by The Assoeia te of tlie H:.ı.:...· vard 
~usiness Scfioöi~ Boston,1961~ s.219o 

( 9) Bruce ":PAY:TEE, :P la.11.ni:rı,ç; For .. C oı:r:ınan.v Grovrt h, l\f6ı;v York, 1964, 
So2ll~ 
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':7 ~·'":.·~ :"'!-: ":1 
.' ·-·- -'--.,.l.... .;) 

_str9.tejilc 

r1 o 
J ,_ .. 

1 ı • ~ ' cr .,..... "Vı~: r -ı ~ -, ._ ... 
.. ...) ;_) ~ ,_ ' '-' ._-. d _ı_ -~ 

CL~ ID 

nın gerçelclsş7.::irilmesirıdei(i te lerı~ :~1sı~ıe il?i.lj_:Itx1
( ı~J) '!J Bu 

Stratejik uygulama, 10ir 8rgüt yapı s:t M • 1 • 

ge.ıış-cırme, 

maçlarındaki stratejinin etkinliğini düzenleme, etkin perfür-

rrJClnS s·tratejisi sa.ğlarne.lr için, ~erekli al:tiviteleJ~i sc:..ğla.ma .. 

gibi . .I.Tu'-''·:1 At: S"' .. '1_. lr. __ ::ı_,.... ·co_r lt=ı p1_ r_ "' 1 1 r.ı "'1"' q.,'" 1 ·~ ı· l rrı· ,.Lı -i -1-i ..., ( 1 ı ) ~ - -- -. ----- - --- -~· ~~- -·· ·--~~_; ~-· -':ı -'- .. -. ...... \ "'--' • . . . ~ ~ 

(10) G.,B,·::sBI:I:lli,.A.PHATAK ve R .. E.,SCI-fELI31TBERGER, a.g.e., s.6. 

( 11) L .. BYARS , a • .2;. e • , s. 8 Q 

( '~2) G "Os--· 1 -r A pu" ", ı:r 7'; -· ""'CTT"7\L--'11r'..-:ıRGH'R 6 .ı.. • .ö .i.!iruı.l·,, •. ı:L.'-l.'l.ıL\. ve u • .a;.ı::> m ·wl~.b.l:!ı.ı. :r.ı.:.ı.ı., a.,g.e., s •• 

(13) A<>p;.e., s.6; LoBYARS, a.g~e., s.9; Stratejik yönetimin 
büyu tlarJ. içi n bkz: Frederick \7 .GLISCK ve Di~:e.rleri, 

"Strategic IF~nagement for Competitive Ad.vantage.g Rıcbard 
G. H.I\.I:D~RILESH, S tra t e~i c Uarıc:ı.J:rer.~<3n t, Harvard Busirre ss 
Revie·w E::cecutive "Book __ Series, TorJ.n '.'Tiley Son:=:~ Ina, 
Nev! York, 1983. 
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İşletrDJ 

~-:c n. tı~,J 1 Ll o 

ed.i le b il ii'. 

TTnynn k-• G noc:ı·r•ff,\ ,.~ 1\ puA rrA~" .ı..~c:., _c.-4 ,..l.. • - • D wJ1ii'.'lt"'.ı. i~ f .tı\. • lıli.- .1\. ve R .,E. SCI-1ELLEITBERG.8R, 

aoı';j';o8o, s.6. 
--~------------

( 14.) ,.., . Bl:· ~":;·-,.~p\.1'-_T 
, ·~• • ~ . .-u~;.,."-- .ı:i' A.PHATAK ve R .E .SCHELiib'~T33RGER, 

•""f ~-~ 
·-:>o _J • 
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h ... _.,~-
V'~ . 

sını !1 bel i~ l::;:n rne s i , 

si~i~ 11 1 T ryı 1 1 ı:::: ''! ~..,.l,.. ~ , 
"'-•) ·'::• ....... _,__,_..;.~.....ı._ .. v._. _., 

. , 
ı .L-

I ry ·L--:; t ne ni r2. IC~t v vet li r:7 ,...., '7 ., o;-_; :__I 

EeJ_j_rlenmesi İle F1rse .. t ve T-sl-ı1:1.~:·~~sl9rin 

T -3 s bi t Ed. i lrne si 

.-- .. "j !::··,·· 
~. • • _,.w,·, If 

."~-,.·rr;~ ~--;: .··: 

...... -'-- ' .. '-~ .· . .. ·. 
-;· .•.: .,.. ... _ 

'J ...... ~:.! 

çekleştiı~iln:esiiıe eı1gel üla11 ft=-ıktör,lerclir. Fırsatlaı~ amaçla-

rın başarıl~Bsı veya yerine getirilnesi için,- bir işletme.~re 
- J 

-şans olana~fı s1.ı.nan durumlar, araçlar ve dış 

Tehlikeler, örglit 

lanak dı0 ~ligler, :aktör veya durumlardır. 

1 1 c) 1 ., 
\ -~ A.p,:.e., s.6~1:; L.BYARS, a.g.e., s.B-17; Bu k·J~lude. s.y­

rıca bkz: E .RaymDnd CCREY, 11 Key Op tions in I'i12:."ke t Se-· 
lee tion and P ruduc t P lanning 11 , Rı c r1?,rd G. I1Pı.I'ilERi·:~SE 1 
SL..,ate.röc Jil:mag~r.ısnt, Harvard Business Review EX2cuti­
ve Bo-ok Series, -fohn Wiley iŞons, Ine, l'Tew York, 1983, 
s.27; Robeı"t E. Lil,IT\fEI/IiUJ ve Joh.ı."1. O.Iillln:ELL, ''Shirt-ı3J.eeve 
Appcach ~o Long-Range Plansn, · RJ.charci c-.HAI:IERI:ESE, St::..":a.­
teıric t:?r.e.Q'ı3ment Harvard Business Re?ie;7 Ezecuti?.::,_Bool~ 
Series; John 'Niley Sons,-:Lnc, New York, 1983. 
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- --~- .... - . _ı..--:_''!' ~::ı cı -r,Q : ~ ::--ı .o 
l_.i ;..___,-__._ ,__,.._ ... ı._...,.,...ı... ...... ~_.;..' 

ç~o~.-c lcJnıJ_tia ~rars.:els._r ol··-

.. . g ~~Jı~e:::: e 1:<.: 

2.2.2. Kimliğinin Belirlenmesi 

Tl-ü11 işletmeler bir kimliğe sahiptirler. Kimlik,bir 

işletEEnin E"'.ii-JVcudiyetinin nedenidir. "Biz neyiz? 11 sorusuna 

,.,.,~_q_ı ._,.,_,_.::ı_Ju~n_n-ı_,, .• le, bı'r o··.,.,o-;u·ı::·. lrirrı1-iG'-·irıı·,, h"'".Lir1anm~='~i cok- !=1""<=>1 1.l..l.C--~ ı· - -"-' ___ .l..c-, .::\...ı... --c.:>--- _,.,. ..Jc_; - _.._... ı.o...Jı.....:- .;ı ,.... .... .._..o~_...-

b-ir lrorıı"'";:·;·. 7im1ı'~r. ı':::ıl~etman-irı k-f>-il-ı'lr kai•71a1r1::ı:1 -ın-ın 1'"l8rP..IIT8 _._ ı\. ....... •~-~ ·•·-- • ---------··- .o .. 1 ~ _.,.l .............. __ ..:..ı. ,. ___ u ,.._ .... } J.l.. ,..).._.___.,._ ........ __ ;...!.. .!..L -J 

.. ı d' . ı '-'. . . ı· ı. yen e n ı :ı..· ı ecegıne ı ı şıa.n nihai yol gcstericisidir. Kuş lrusuz 

kimlik tesbiti, işletrrerıin ;selecekt'3ki gelişimine yönelik ola-
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3e .li ı'] l'.-:~1m-2 si 

-~·cı~ l ~ ;7";:::-; ~ 1 ~~~ -:Y\ -1~ 
_.__ -~ ·-- --- .,: _ _.. ..1 -'--"-'...:... .: ,.ı._..:.. ._,_, 

.,....., .. ,., ...... _ ..... 
•. \..\.._1 '( .-:'._;_·-

. ~ 

t- •"-:''l"'l -ı -r--ı ' ·""'!yı, "..J :_:; __ _;.- .~;.~, ; ____ .. 1rr""ı ,-(, 1 'l 1 .-'1 ~.,-ı.-; 
-~'-- • _ _; ':":' \.J;,. ,.i.. _:_;_.,d~ ..... 

dilrreyecekleri belirlemek amacıyla yönt:::ticilere sunulur. İş-

letrr.e politilrrıl;~ı~:ı L1st yönetirl1 ta..ı..,a~ında~'l saptanır. Eöylelilc-

. ·ı t ı. ,.v. ış e me <ı n• ı .,.ı -- -- .,_ ... _....._ t'..:)- ' stratejilerin uygulanması ve amaçların başa-

li dir. 

S t:r2. te jik a:naç lar, belirle ne n zarnaıı per::i:oduncla, ula-

ŞJ.. lmak i st eni le n 2oııuç lar d n~. Amaç lar, ı..·· . .. ıı l 

ııL.ı.m ansyon.Ların gerçeK-

ı 
j. • 1 . . . e ş cı rJ. _l'lJe s :ı J. ç.ı rı, spesifik iL~z.:y e dC5nUşLlr ler. n Ge lee e k beş 

Ylı .--ia at., ... o 5 'oi1"Ti~~TAC'"'ı_"5·J..''"'. 11 lıı-:.\Jt=>S.; --lg.1."t"""", m-isyon1arJ.nJ.n yo''nlen ~ '--.J '"J J "' ::::> L-' • ~ ~ ..ı. ' ..ı. '~ ~ ~ ı= ·'·-'- . - - -- ,' -

dir di ği bi ı,.. s-tı---.~ı t ej i le amG.Ç örnei~i:lir o 
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ryy-rı] T" ! ,q fl --c---""---- 7 

e_·.:Iı rn; 

ilişlnler t..~Z·2rine odaklaşıro Temel konusu; global bL:· toplu-

luk, Ulke gibi mevcut bir topluluğun U.yesi olarak işleri yü-

rijtmek nasıl tasa~rl.sne""cağ:ı ile i h:i li-

geliş tirilir. Hang-i iş '-.'eya i? ler le uğrrı.şscağız? Hang-i iş 

17 ° iT !=! J.. ·"' fJ'rU p 1 ::ı T' ' "',; - ~ n ,.._ ___ - ' strs.-

tejik amaçla:;.'"'J. gerçekleştirmade, örgüt ke.t.iliyeti:nin tam .ola-

rak kı..ı..llanıl:r.:asını sağlamak için ncısJ.l yön(~ti1melidir? İlk 

soruyu ce'Taylarr.ak, örr;;üt misyom:u:ıu:n belirlen:r.Esiyle öı:.ı.:l,3ştir. 
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0 .. ->,l }-;;,-~ ~ 
"';{ ·.·.l.,_;..·_ --' ıs 

-ı ı~._-

l • • • ... • ... ., • • • .,. • 1 " .,. ! .. ~ .. ,- ) 

oı~ ~ırı.~~:t:lı ıı.e çevre arasın.ac:.z:ı ı J_lŞl~J...~re a.e KontJ.. Oll1r\. J.b • 

İş strr::.t;e.jisi, işletmenin şir!ret str9.t-ejisinirı ~rs:r:•ir~e 

~ ' . ' 

bir pazisycn sa~lamaktır. 

~i li elir-. 

iş 

--reictiği v-e --b"L1nl-erın -uytg-ulanınasl SJ.ı--ıas:ında işlevse-l i-ş al8n-

larının 
. . .. ... 
_r.!.ernırı için de stratejilerin form.Ule.syonu ile ilgi-

:I iJne t i rrri., p2~zc.r pcıy ındcı o.r tı ş 

(16) Ii.obsrt C.ICATZ,. Cases and Cor2.cepts in Corparats Strate.Q7,'! 
Prentfce liall Company, ..ı.nc,-·new Jersey, 1970-;-B-:19'9;--
1"), ("' ;in Y>r"'ı 'il ~J- 11 >Jr< :-.Lı. V e pet eY> L:'"'D ;1 j.J(~'f,' n s t.L""8 te,.,..; c p '1 ,.,.,.,nı· -ng· 1.-,._ ,Jl. .... "·- ~ ..ı.. • ~..ı..J\..- ., - JJ..l.-J..ı.'i· .. ·.ı...:ı, ... o- ,.ı..c...ı..ı. ..... 

in Di'leı•r.::.i tical Companies 11 , Hıcl:ı..ard G,.HAMERMESH, Stra­
te,T:.:.::: I·.~·~ınagcment. Harvard Bu.siness Revie-vv Executi 11e ·Bo ak 
Eer:ies, Jô1Lri Wiley S(n~s, ..ı.nc, lTew York, 1983, sa20.3. 
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Iş stratejisi olarak 

->"'\ ':1 r7 ·-:· .. ,., ~--:. 1 ~ ~ ,-,.--.,. ~ ~ ....... ~ 
._, ~--'" ,~....... • __ _,_ !..I".J .ı...--;..!,; -~..!...:..'-.J 

. ' . 
~rc:;rıJ. oır 

...... : .. ıı., -~n~G 

işlevsel stratejilerini 

.. . .. 
~- .-........... 1- ·- .,......, J '-~-!.'.C ~J .1.. ~LL 

ve Hofer'·e .. " •• ı t . -gore, uygulama uç ~a egorıde grup lan-

clırılmış o lan araç tl-ir leı--inin uygı..ılanm:ı.sıyla . ı . " . 
:ı._g:ı..ı.ı-

(1) En:forrral örgt_i_t ve ._ıtorite delegasyonu, koordinasyon 

me to t L:ı.rı, bi limss 1 metot lar, uzrrıanlı k nie to t ları, fizik se 1 

me sistemleri, personel seçimi, üeret ve ödi..i.ller, deı'i;erleme 
~-

ve ölçii:r: sistemi t bilgi si sternleri, kaynak tahsis sistemleri-
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n rr;ı-..-ı 
'-J ~f '-"-..1..!. 

ssr. 

I(oJ:l t :.~o 1, 

l{:~~ ~nenıli sa_prTI3.ls-rJ. belirleme r.;e btı sctpiTJEll2ı~ı1 nedenlerini 

edilmesine olanak 

lar lar. 

stratejisinin 

. çekleş tir me k iÇ in, işlet me tarafından yapı lan faaliyetlere 

•• 1 ,. ·~ı·u• •. t t ••ı yon enctJ.l"J. ..LCUsı ıçın, s ra eJJ.lC lcont:rol olarak deyiolendi:ri-

s::ınuçlai'J. ızleme, isten<Jn so-
. -

nuçlarJ. Si3l'çekleş tirrnek ve pl<:mlanc,n ~3tre.tejileri gerçekleş-

tirrnek de, :.ı::·,sule.nan gizli stratejik elenetimi sağle.ms.k için 

dl.lzen leiür o 

DtTumss}_ lJla:ı.ıları:n. formUlasyonu, str~.".tejik kontrol süre-

cinde, sJ.k sı~;: yeniden gözd.sn ·seçirilir. Durumsal planlar ha-

lihazırd:::d;:i v.y gulam:~ nın i s ~e~J.i lr;;n sonuç larJ. ger çe k hı ş ti rme121e Bi 
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j;~i71! ~;".c--"· l.~n~"'11~1~~~·::- -; ....... ,1_;:;1-ı·ı~('"l;~ı~--1 .... -.} ··:-·) ~- --·--·~-~1- -- ------.----- --v-- ., --·--- _.,._ ---- ... 

. ---; /i c;:.~, -rı : '::i !-1 ...• ..:. ..•. ~~ --~ --.:- ~o-

,..._,..' ~/ı __ ....., 

~C. ,j 9 
,......_ı ....... ,.. 
,_ı,.!..-_--_,,-

' meıc. ıç:.n, 
l • ... ı-ı • ... ,.-.,' 1 o :2. çı nı.te n:ıı'""' .te ı-.. • 0 c ra ii e-

ve o JE.ne.kle.rının belirlenrnesiy le başlar ve örgLlt stratejisi-

m: n kontra lLi i le sona .. erer. 1J~r.gıı1.arnada stratejilr ~ - ' .. 
yur.1.etım sU-

~ ~~ re ci, ve sü.reç leri rı bir li le te LlYe;ulanJ.r. Ör-

v. • '). • ı·r.·ı 1 b negın, :ı.ş 7e1;rr.e nusyonu ve po_J...ıJ.;ra_t~J. ~enzer olarak gelişti-

strc.tejil:;: ~n1B.çl2.:r ile şirlcot stı .. ute-

S ; ir cı ci ,.., 1 ;:o ·;r·" l--t.A V - V ~.-l....,..,..~,_ bütL1nleşik sU.rsç içerisi!ıde iç uyum dU.ze,yini 

bir ya da d2.l-:ı.a .fazla alt si3.reçlerin çıktıla-

d l 1 . _.:ı u • • ı ı· " . ı.. 1 • ı ,... rı ı l b . ı . . ı~ J 
rın a gere c_ı -u.ec;:ışı c :ıgı ye.r:J.vaoı,1.en ree ..... oac c ı gısı Ml..-· 

- ~ . 
lanı lır( 17) • 

( 17 ) G B; :ıs·n.~,ı ::r :r. J .:..JJ...I.ı..i...ı,.;..,' A ,.PH.A.T!~K ve R .E .3CI-illLIZiffi3RGEF., n r•, .. r:l ._ .. •~-:~. '..J.' So 12 • 
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_:_·~.:...,....:-- • V 

?C 

aralarındaki u~um da oldukça önemlidir. 

L)~.:. ,.!_·J-

ı.ı·lttslu_ iş lst =e 12 s~~ l.l:ı k 

amaçlara sahip olabilir ve J ile 5 yıl veya da2a fazl80 zaınfın 

....... ,... "' '" 1 l't ... ... f • "' ! • , • 

a.uzenıe me ıerıy ,._e uygu.Lama p.l..B.n.Larına sanıp o,Laoı ..Lır. 

.. .. . ~.ı ,.. ' l' • ,. t • .L • • , '-.J ıı ı . . 1 ı ı 

K._uç~.ı.r capJ..J. Ot;omooıı "GJ.Caretil J..J.e "Lle;rctse..nl-e.r ı=;n r,o_!;{ tıc \iir ,ı.J.,r_r 
- . --..:1- -- - - . -- • .... .;._- ~ J>j -

bir-amacasahip'olabilirler. Stratejik yönetim süreci modeli 

hem büyL~k, hem de kU.çUk ölçekli işletrr.elercle vs çeşitli zaman 

düzenleme lerj_y le ·:ygulanır" 

2.4. Stratejik Kararların Özel1i~·::l8ri 

Stratejik kararlarJ.n terre 1 özelliklerini, şöylece ana 

( 18) A "p;. e. ;- s~ 12 ~ 

(19) A.g.e., s.l2; ra.AIJSHEN, a.g.e., s.53o 
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ocJ.n..ı.pıJ...l,J_•·'UöV yonetıım, B~YTil ZG..D1:1:tlüe. Sur2.t;8JJ.. .. <: 

dllzeyd .. e .• ' ... ı... .. us ı:; yone tJı::m. U''oı. -v 

~., ,~ 

v c; iş le il le ı., p:Lc:ıl?~ ı-

rıı ve t Lire'l 2;ı~Tı2~ç lar J.n:L et ki le:JG bi le:!.-ı, b Li tLl:rıleşik öı~gü.t annç-

laı.,J..ını-ı ltl.ll.7LllTIRsJ.na yOnelen firE~ 

2~4 .. 2. Zaman Boyutu 

StrEtejilc l-:ar2ı."lar, işletme:ıin uzun dc5nemdeki dururn-

-------·-----
( ) . . 1 2 ı ~· t .. t. . t ı . 1 . u • • • , ı 2 O A .. :s • e • , s .. _ .... 4 ; U s yon e ı m:ı. n e KJ. n .... ı g ı ıç ı n o ez : 

Myles 1.12\CE, "The Presidentand Corp::ırcı.t·'3 Pla..'l'lninı_s 11 , 
Rı cl:ıaı"'i G .JiL\JilliERiiiESH, S tr o. li Gfd c IiEnagemen t fu Harvard 
Busine:=ıs Review Execufive 0Ôôl.-;: Series;-Jo ·:ı \Yiley Sons., 
T·,... ':'·c·~,·-v .,_,j_,. l98"J ,... 2 11 5 ..ı.. .Ll'-'' .L'J v ,'[ .;. 0 ..t. "'-' ..) ' o e ~i" • 



- 217 -

=le-

" -~Le-

olsa 

alınrmş olabiliro 

.. 2. 4.3 .. Geleceğe Yönelme Eksani 

Stro..tejik kararıart gelccet;e yönelik olarak e"lı-

n:::!.rla.r. çevre karakteristikleri~i be-

lirlemek Uzc.::re bir tahmin yapmak c1~_crumu.ndad2.:':'. İşletmenin 

sahip olduğu varlıkları, gelecekteki fırsat ve L ' 1 • , ""' • 
l: en .Lı ~re .Ler ın 

içerisine Y·2rleştirmek dur1JDUndad.:r. Gelecel;:. açısı, tüm iş-

letrreler için söz konusu olduzu için, str::ı.tejik yc5netim hem 

ldlç:ılc, .hem de-büyük.ölçekli işletı::.eler için sc)z konu.sud·Lır(21)4 

ı,;T '\l1Sli~~'r·T :-ı (1' e s 13·Pr=ır-er Tıl DRU'CTcc.~.L"R ırmbA Bı·rl" .t'"'"'rJr,'e"' o-r ....... :.!.-.J... -=--==-'t....we,._-,• •t • , .... u .. ..ı..: o_"'",... ..ı..~_, ~~ ->-~. ?,. ... ı - -

L ' r.t lA .ı rı cı:ı s" Rı c h..,.,..d (i H,\' Tf{!'J '·7---.fl ~ t:rı•.ı r:eG'J.C !'.'""n::> G"·"'>mant _V ..J. ~-"-'-~~ ' __ a..ı...- _"'( • ...:__. ... ,_ı.....;.[L.J. . ..ı..-lU 'U J..-....__,,J ,., .ı.ıJ.c ... ..., ---~~,-....·ll.o.>.J 

Ee.r 178.rd" Bv.sine ss Revievr Exe cu ti lle s. Bo ok Series, Jo r.ı_YJ. ·.;ri ley 
ane:!. Sons,-rrtc, 111ewYork, 1983, s.l3. -
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rine eth:ileriııij:1 ba~ştB.LJ. ba.şci {ieğerlend.irilmesiı1~ien sonra a-

J..ın1r. 

Çlr~~-:!~ 
....... •.,ı.. ... ~- • 

si) _.-, 1 (~ ·,...-...-: t.-
'~" ..ı-·--. ... , ...... ;..~ 78 y2n-

Biı,., örgLitün, dı ş çe vı ... e te .. r-afıı1darı et _k:i ıerıe n ve her 

işletrrie fa2.liyetiı1.in çevrey ... i Atlrilecli8i, iç işle,ıle~in oluş= 

turu lrr.as-J.nda dı ş ç.e vı':ey-e aç 1 k o lc1L1_t;u_ • .-. '1. . - .,_ • ,.. • . ~ V ~ 

J.Iaae eaı!ır. urnegın, 

doğum ore.nl:·ı.~ındaki bir azalrna bebek yiyec2kleri Ltreten işlet-

ilaç bulan bir firma, saı~lık endüstri sinde tes::i.r li bi.,.. et 'ci 're _,.L.. ,!. ...ı..V 

bir 

rılı olarak ::ıyaldi::'. kalmak istiyorsa, faaliyetlerinin üzerinde 

etkili olan hükLimet, t ;iı~c ti ci ler ·-.-d-~v _ _ .~- J 

rakipler gibi ilgili grupları ı;e g~"'l . .ıple.rın kararlarını etki-

leyecek ole.n kararları alrJE.lJ.dır. 
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r-\ .......... r-o ,....., 1 ......... /"> '"t 
·.::...:. •• :.::::.\.:$ .l.:".:: . .:.:.....:... 

C~nemli 

. ~ 

'G8ffi6 J_ 

ka,yna~k 
...:1 .ı.. '1.../ • 

u.SS veg:ı _ger eh:t ir:3n ve bL-tlJ.Lı..;:1.la ,.~e le ce [çe yöne lik olarak, 

geniş leme~re çcı.J..ışan faaliyet l2ri~ı aktığl bir yr anı lıaliıJ.e ge-
~ ~ 

.ı-. • 
u ır ır c;> 

2.5. Stratejik Yönetim ve Örglit 

DLizGyl-3ri 

"Bir örgütte, stratejik yönetimden kim sonımludı-ı_r(22)?" 

Stratej~k ka.:.."nrları alma.da, örgiit"Lin tüm yöneticileri sorum-

(22) G~BOS:S:.IAIT, A.,PRATAK ve R.E.SCH.8LL3IJB:iRGER, a.,g.e., 
Sol5. 
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. , - · - · , ama."-la rnıs._yonllrn..-ı..n oe.lı:c,ı.enmesııl.cte, ~ -

q~ !r: -~n [; ... r-:i·i 
-· --·- -- !:' --~ -- ' 

ı-..... ;'. 
u-.::.c_:·-

lı olare .. lc str:t.tejiler geliştiriı'l \78 Lıygu.l2.r(25). 

go re 

telc it;?le ilgi-

lenen örgütlerde bıılu..rııır. Bir SBU, belir·li bir pazaı")P. sa_,t:ı.-

1- ~Yı ur''-ni.;~.., iTcn-a Lıu· v.me t C.ı.- '--"'~-- ~j ........ hat tl~ 

( 24) rr 'BO~._,.,,,,,,T ·' nu: ifl,,-ır 
\_;r. u.2d'i.ı.i-l..ı.' ' ~'-1.. r 1Lii ~Ll._\. V e 
s .. l5 .. 

(25) L~BYARS, ~.g.ea, s.l8 .. 

(26) G~BOSEEAIT, A.PHATAK 'Ve 
s .. lB; L.BYARS, a.g.e., 

tek bir •• •• 1 • .., ı • 
ur'-ıne 811(1Jp o _ısn oır 

P Tı' S0T."RTT"'1\-ı7J.'<'Rrı-:;>R 1..._ • u o. v l..L-I --t.U.<~.ı.;· • .DD 1...:r u_ f 

aog .. e., 
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U. Bt ~l?5n~ ~ irrıc(~ for~L~-

•~.L, .~ :-~--·~ -.. •· •• ~:' .. "'-•.• _-,·•_,_ . ',;-..]·--_, _',.-•• "_.'_ .. -~-~:-_> ~.·._,-_',· .. '_,'.·"_.-_,.-. •,_,• -.~_ . . ·-''·.··.~-::-_':._·_·• ·._~ı .:: .. __ ~ """1.. 4- .. ., ...! -. ~,.,. •,..; .., = '""'......_ ·· __ -_ ~ - -.::....:..:.~_c::::ı.: ıJr·;.::~-:~=L~J.ı.:~rı..;_ .ı..~J.~~lrıc:.::t, 

-· 

st~ .. ?, t ;; .j i :_( ~~ l.-·::::l. .T ~~;-? ~?.:r;:: ~r,3 t·:c_ ı i :1:.ı~ I~3ı~ • T-s ~c s ~f3 ---~' ll: iş ı·:: t ı:ıe 19-

Foocla, Ge-

yapan y~neticilar, :ı ~r-:- .. :-ı-. i -oo; : 
~·. _.,. .... _"""'........,_ 

st.ı--ı.?~te.ji 

ç:o lc_llı. SJ3~_:- t 1: __ 1 i şlet rrBler de, ş ir !ret nıer l(e zirı d.::? lct ~js t src~--

ne tim 
1 • .. • • • ... • ~ 

DLl0 --'11l6Ş l !C 
. .. . .. 

ş1:ı"31~et :tn toplumsal ~~ ÇJ -,; r lrq t. sı.:ra-..... g_.... ,.l.. ...... ,J lı 

teji lerinden sorumludurlar. Her SBU, şirl<:e t stratejisi çer-

Çünkü şirket stratejisi, her SBU'nu.rı faaliyet leı"'inin alan-

lar ın 1 ta r.w.. rn.lo. nu ş t J. r u 

Her ne kadar çeşitli 

ci lerini, şirket yönetic i leri formLll e edip, uygulasa le:ı.r da) 

. t .. ı .. ı... tı . 1. ~. ~ . . . stra eJı~ y~ne~ım e Kın_ıgınua, nınaı sorumluluk yöne tim ku.~ 

rı..<.lu'nundu:r. ÇUnkü yönetix, ku.rulu. sermaye psy se.hiplerine 

karşı sorumlı.1dur. Bu nedenle, ofis idarssi şefi, şirket ve 

• .ı.. t: .... ı ı· 1 ı .. ı..• ı ~ ~ ı d 
ış svraueJ~Sı:1:ı ot::~ır e"E;rerı, yone vım ;rıJ..:;....,uJ...ll11a CLaı1J.şrna~{ 11-

SBU'nun farkl:ı laş tıı":ı lrın-

sına gi')re, iş le trre lerde st ra te j il;:: s o rum lu lnk ları 
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J SBU 
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l SBU 2 
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Stratejisi Iş Stratejisi 1 

l SBU 3 ı 

'l SBU 
işlevsel 

f.-____ .....,.... _____ .ı...._ 1.----~·-:::_--=._--_-_.....,J..~--·--==:-. :::--:ı Y •Jne t i :rı 

ı-P--az_aı._.,.,..:...l_a_ır_ıfq~ Fina]:ısrnan Üretim j Ar-Ge İı1.:?arı Kay- ·ı 
Stratejisi Stratejisi Stı-·atejis Stratejisi nakları 

ı Stratejisi 
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r-ı· ~ ......... ~-ı. -ı 

.:-.: __:_ :_~ '..._,/ ....;_, 7 

"0-1-,..-, 
.W ...ı... _.i_ 

a) 

varmal( i st i ~roı""~~_:_z( ctrnac lar)? .,_. ~ , 

,_j ·-·- ·_, 

5R le i lgi lj_ ·ii:~_.,. Btı. 
,i 

zayıf yönleri ile gülc:ce!(teh:i~ f·::I"lsc-:tt ve te[ılike.l:~::: beltx~len-

meye ça l:ı.ş ı lJ.r( 28) ~ 

3ol.l. Fızasat ve Tehlikelerin Belirlenmesi 

FJ.!'S2, t ve te .h li lee le ri n -i q 1 a !- mr::ı ,., -i vı rl ı "' .....:.. ":::: _,_, V ....... .._. .... _....,........ ,.. . .__";S 

• •ı 1 ı '. b··ı·· . l" (?,...) JJ.t: p _an amam n oır o urmı.:cur\ ~;ı • Fırs<ü 11e tehlike ler in be-

lirlenmesi de, stratejik plsnl,~rcıa içerisinde yer allı-·~ Bir iş-

(27) 

(28) 

( 29) 

'U5:::ıetim Secr:'2 Yazılar, 
s •. J.. .• 
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siyas~ı dUzenl~yici gliglar ·ve ta~-

(30) 

. -~ -- .. --~ ( ? ,r; '\ 
-.;> d - .:~ \ _J '. ~· } o 

.... ; ::_~ ;:J 
~~ . : . ._ L 

-'-• u -

G ~BOS~-:;LAIT, lı. .J?IIA TAK ve 
So23; L.BYARS~ 2.g.e., 

R ~E .SCHBLuiTBERC~ER, 
s.28o 

( 3 1) .:'ı •• go o e • , ~o 23 -24. 

·---------r-

e..~~.e., 
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(32) A.e:.e., s.24. 

(33) L.BYARS~ 2,.rı:~e;, s.35; G.DOSELIAH, .A.PEATAK 11e R.E.SCHEL-
--,-----,~,- .-,--,-, ?~" "\ r- ~ b ı. -:'\ 'R--·r• ~--,- ""'•" 1 • 
LGi,lD~~~-L:.-r~:ilt, 2...;~~-e., So.__:J-J:J; tt.O erLi u ........ ULıLı.t'ıL Ve _UJ.t;er_erı, 
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H2Y' vard Bu sine ss Rev i e w Exe cu ti ve Bo o. k Seri es, John ':Vi le,;· 
• tı- ·1 

and Sons, Ine, New York;l983, s.99; Jr Leonard VIGNOLA, 
S trat erı:i c Tn ve stment, A" Dıvl sı en of American I.'Ianagement 
Assocıacıons, New York, 1974, s.24-27. . _ . 

(J4) GaBOSEHAiiT; A.PHATAK ve RoE.SCHELLENBERGER, a.~.e., s.37; 
1uchael E~PORTER, "Hovv Corq;;;e ti ti~7e Forces Strategy", 
R1ci:ı.E.!'d G.Hl'ı.MERT./lESH, Strategiq Management, Harvard Busi­
ness Re11iew Executive-:Eook Series, John Wiley and Son3, 
lnc, New York, 1983, s.37-38a 
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Di leke. t e eli J_i rse 

V8 4 ..-:'l ~ ... ""j .-; ~..., f.. <""""'; "".4 
'-'-..!._'.1_]~ -.1. 'J '--·...5-

.. - ' . ... 
ıı.;_ı;ıyaç l8.ı:ıırıı:1 

rrasında <Jrgiitl5.n roltinü tanımlar .• TLim iş.letmelerin. terFe1 a .. fh3-

cı, 

d:u_ğLl ım 1 ve biz n!B t le ı-;i •3 t 1--:i.rı o larale tire t r:ıe lsti r .. 3i:c :işlet-

~ . . 
~Ir"< , __ . ..., -

·. __ ,.,.:.:.,. :...L..:..Lı-

met 

1 , .. • f • ~ . rJ. n e ı;~o.. n t;ansısı ve ı ... ..., .. • 

.ı-r;_ı L .L~:tnı nu ıçJ.l1 ne belirsiz, 

ne de da.r ve sJ. :rı.ır lJ. o liTE lJ.dJ.r .. 

Bir örglit felsefesi, cjrgUtiln inanç ve değer hedefleri-

işletme için bir kültür 

calısanlc=.rJ.n de~ vro.nJ.s kalJ.nları ..:. -~ ,) .ı.: 
belirlen-

ğ J.nJ. yön le n elir j_r. 

belirlenen, ~lY'?Ul:mEm iJe kontrol 

edilen str:::.tejiler ve arr.e.çlar içir.ı. "ball park" olarak ta-

nJ.mlanC:L.ıı kı.1rallard1r. Örgüt po li ti }JJ. lar 1, kaı'cı.r alrna.da, ör-

(36) A.g.3., s.68-69. 
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3.3 .loStrc .. t 9.jilr itın=tç lar 

beJ. tr J..enrnes iJ.JJ3 gelir •. Arr.c.ç ~2:.r, i ş le trr:c~cıil1 t2-tY1 z,J., a 1:---.m 76 

h:ısa, G lB11l'l 

çe ve o lrr.ıall , 

kJ.sa dönemli a lc:üılarJ. stratejik arıE .. ç lar la uyumlu o lrrıalJ.clir. 

--------------------------
(37) Rıch2.rd F .. VANCIL ve :PGter JiJRAIJGE, 11 St:;:-s.tegic :?le_nning 

(38) 

. n· •n• d c . ll ~ ' d,... TT'''""n-·=sTT St ' J.n J.Vel."SlilB ompanıes, rtıonar u-.1:11d:.:.::,rü!fu n, race-
JZic 1·1f:cn2 .. ,zementİ Jiarvard Bus-ine_ss Reviev:r Executi'i"d'Böok 
'Serfes; Jofi!'i W ley and'Sons, ..Lnc, lTeYJ Yoı."k, 1983, s. 
115; L.IH-i.CE, aoq:o.e., s.245 .. .. ... 

A "PH.AmA r o..ı.. ~-~..ı.s .. , R -ı;> SCI""'LLH'i'·'B"'Rr.-.v • ..ı..:ı • D , '.ü.J.\l l...:J l ·~.:r .W.1. ı.. f a.~.eo, 
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.· 

. . 
,__. - • ., ""! -~ ........ - ._ •. ,...,.-,_ , ..... ~ ........ 
~ ·~ __ ~::- ',: ;•_.._:::: •• ....:..._!_~ 

,....,. ...... p ........ .::> 
.:..ı;..-.!..:_;' -.!. _._ 

ra 

bi}_)rLi me yi 

' ' CL) 
.. - ...... 

! f .C"i i -; - -.-:::;,- -- ttı..,t::rıe biı--ıbiı~j_ni 

Yukarıde.ld dört sorudan çıkan st ra tej i ler; rre vcut duru-

nnın korL.w.:.masl, büyLirne stratejisi ve kombine stratejiler şe}}:-

3 .3 • 1 a 1. l. I~·Te V c:ı t Dtırı.J.. rnu .. n I{ or tlnm=::t s 1 

Bu strateji, genellikle başal"lll işletmelerde 

be.şarılJ. iş letm.erıin çevresinin de ya'Jaş 

mesi dururm .. :ı.nda uygularıarı bir stre.teji tLiri..idür. 
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~:i 

;:••' ::ı -. .., ~ 0;-. 
j ·"' .. __ ....;., ·- ·'-"...~:....--

1 -i 1'1 ., f-l t L ' • • • { .. 1 " ., ..: ~ t • .., '.,.,; .. • -ı • • ., / 1 ıı '\ / \ -T-
~-.ı._..._...., O ll s v r· __ ,_. :; e J ı nı :ı e u h:J.. 1.1. o .1.2. o ı . .L '2 c e;:~ J.n. ı s.c:y ..L-2l:' \ L~ J.. J ~ < ::t; ..L -]-

le t rr..e (b) 

şarılJ.d::ı.r, ço i·: o 1 ::ı.:c {3. _k: 

dir. 

tu tL.lmtın ola-

z amEt n ır.!. ı ç ,~ L: :: .. :r=- :3.;.:rar~ ]_e.nıa lı :j J. ~~ ( .:~ 2 ) ~ 

teknoloji için b~yle bir 

çok küçülc bir ~ -ı ı. V ,.:ı • ' ı . ·ı , V. • • oJ.. ası .ı-ı ~-c tır·. .l.a u._a 0e ımo ~oJ ı.6: a.egışı m nJ..z:r. UZlli""'l 

... • .. ... • ~ , ' ~. ,.., s .. • .. , ... ,-.c.,. , • • • ~ ... • ._ 
ct one mJ..:ı. o l2.n se ıccor 1er :ı.ç1n soz ıcontlSllCtL:r. ~Lın.ıcu .. , ce ımo lG J ı 

sürekli değişmekte ve bu değişmeler de sürekli gelişrreleri 

bir fir rrr.n1 ı1 bC5 y-le sa.. V1.Jn-

.. • ı • • ' ~ • .. ı ma.ya geçıcı oır strateJı ız~_eıneye ~co..lkmsJ. bi le, . ' 
yıne o:::~zı 

çalışrr.ctls.rın yapı lı:r:asını gerektirir o Telmo lojiyi izlemek ya 

da pazardaki önderi t:et:ip 0tnıek gibi stratejiler gsU.ştiril-

( 4..0) ,, O'~ s hÜ• Tıll"ı::ı1,,..;yı ;· ~:rnu?T"Tilı!"Rn i'lf!"1n!::ıc?r=ım""·nı-·-c. 0 1-;"'T · ..ı.'i.oc•<::;., ......... ' .... 'o.J~v ...... ~.ı r .,...,...ı.. ........ o: ....... J~~..~, .ı ........... .t..._.~,,_,.~.~.ı. u- ,.ı...-v.·' 

Pre:ı:ı.tice-Hil 1, Ine, Second E.li tion, l983, s.ll9--12·o. 
( 4 ı) w ı:;ı G ~uLıırı TT a ,.,. o s 20 ~ 

\/ 0 ~ • T .l.:JV .!,.).' • :-.,.)e V • f • · J'. • 
(42) G;BOSZLI!:ı.H, A.PHATAK ve RoE.SCiillLIElJBERGI,::R, a.g.e., 

So60o 
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di~ 

ıç bLiyLime, işletnJ:arıin kenCLi olaııe .. klar:ıyla tekno-

lojiyi iz lem.e si, ge li ş tir me si ya da itretmesiyle teknolojik 

böyle lik le kendisini es.ki;~re gör-e 

~ge li ş tir me sid:i.r o 

3.3.l~l.2.l.2- Koşullar2 

.A.r-Ge örgüt ve laboratv.varlar2na sahip olrDe:ı.k, 

A:r-Ge kadrolarına sahip olmak 'le stkin. teknoloji transferi 

-------~~----~----------

(43) j .,?Jaisel SHERivlAN ~ · Fluctions 2 GrDY~th and Forecontinı::ı:, 
Wiley, 1957, s.14o 
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, ' 
OiJ. ı-ıcLe 

derı-l li 11.ce ~geı~e 1 li kle tı ... ansf'eı· erl:l. ls n tekrıo lo j i leri rı tl~T.g'Ltlarıa .. 

bu i stekleri lce.rşllay2.cak miktar ve ka li tecle me.nru.l geliş tir-

:ııe k an la ŞJ. lJ.r•. 

_:.,_in f---o !_r·.rı-~ !_, ... 
'!,J \.~ )."\ ,I_,Lr.l.. .!~ 

bi lgi ve ta cı'"'ti1Je biri kirrı.inin e tldn 

ı_o• •·. h l"f •• ""lo"" • • ."1 .... •Lj ı,_;]''! • Jr l 
gereK"Gırır .. ..H.r_-lie orguuu ıçınue, QJ.KKav e'-.tı,.ı_mesı gere.u.en .~co-

nular ise, sUrekli d.aha iyi bir örgüt geliştirilmesi, yeter-

li bir kadronun_yetiştirilmesi, canlJ. bir dökümantasyon ve 

arşiv, sistemi ve kadronun muhafazasını Sc.ğlayacak personel 

po li ti l-rasırıırı oluş turtllmasıd:ı.r. 

(44) Ali AKDElUR, Üretimin Yöne tirrinde Tekııolo ,ji Kararları ve 
Makine-Teçhizat Seçimi, AnaUolu unitrersitesi Sosyal "bi-. 
1imler "Ensti tUsü, Yayınla."YJ.rnarınş Yüksek Li san s T·~zi, Eski­
şehir.1·-ı~ss, sol02-104o Ayrıca bkz: Yaşar F..ALEIJ, nTekno­
loji Ur.etimi ve Tekii.oloji ~ransferi", 2oTUrkiye Iktisat 
Kongresi, DPT YaoNo.1~83, Izmir, 1981, s.422; Hasan Fehnri_ 
1J\ZIC I, "Sanayi imizin Yap J. sJ. ve Baz ı Şorunları" ,,? oTürki.ve 
I~tisat Kor..gresi,RPT YaoHOol783,19Bl,Izmir,~o404; !·iioiiitin 
ERKUTT.JIT tle Tamer OZCAN-, "Sanşyide Tek:.rıo loji Uretimi. ve Tek­
:ı:;ıo loj'i- Transferi "2 o Türkiye Iktisat Kongresi, DPT, Ya oN' o .1783. 
I zmir, 1981, s ~400; örha:-ı;ı IŞIK, 11 Tekno lo j i Ur e tirili ,Tekno 1? j i · 
Transferiıı;2.Türkiye Iktisat Kongresi ,DPToYaoNool78J,Iznıir 
l98l,s~l63.Transfer KoşullarJ. için bkz:Robert KELLER veRavi 
CHİNTA,"International'Tecbiıology Transf'er;Seraeegies f'or suc­
cess"',The Executive,c.rv,s.2(MayJ.s 1990), .s.3.3. 
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Ar-Cie Kac.lrolarına Sahip Olrrak 

.J laı--ı ~J.z rx_:ı1l.sı·, 

karşı laş tıı~~ ve karar al rna ?i b i bi le; i ler le teçb.iz 

tekrıo loji üretimine başl?.y-;:ı.bilmes:1 . 

•• ,. L. . •. .. • ı . ı ı 1 .. .. 1 • __ u __ .K.e. ve 2Şle tme n:oş-g.)A- ar:ı.na ıJ .. ~re .. ı ... _s..nrr]EhSl, oZLliD;..enmes:ı. ve soı1-

radan da geliştirilmesi gerekir. Transfer edilen teknoloji-

nin gelişiii:rıilebilnı.:;si de transfer edilen tel{nolojinin "açık 

paket biçün.inden yapılabi}.masine bağlıdır. 

3.3.1.1.2~2~ Dış BliyUme 

Bir işlet:nenin dış kP.ynaklı olarak teknoloji i:ıtiy-a-

cın:ı. gidermesinin birinci ,lf'J lu, lisans anlaşmalarıdır. İkin-

cisi, birleşme ve devralrmlardır. ÜçUncU.si5. ve son olanı da 

ortak girişımdiro 
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bilgi 'le 

.• 

!.r:::t :~:..1.:.3.:-"'iln::l.?" !_::t:] .. l~-rcı.:ra h.2.~--:lcı~ıın. biı-ı ~cimSGjT8 s~it olCLıı __ [t1.l1ll gc,s--

iş le t rrB-

nin ma.dd.i olr&ı~raı-ı haklarııı.a _ilişt:ir\ di5küras .. nd2r. 

Patent i le buluşçuların veya buluşçulardan halrlq....,,.,..,, a-
....... ,ı.~ '-"..L.. -..ı.J.....ı. 

lan diğer--- kişi veya kurırluşlara tanınan hak, başkalarinın be-

lirgin bir sUı"e, pat en te tabi ma h Ur e tınesini, kı.ü lanmasını 

veyrr? .. presesi klıl-

lanmasını engelle me k te böy lee e bir imtiyaz te si s e trr.e ktedir o 

t45) S.'ŞIIUŞEK;· a.g:·e:,s.66'dan illT,Guidelines For tb.e 'Acguisiy,inun 
of Foreign q:echmılogy in De:{elopinğ__(:Jauntries,s;2,Inan OZ.Rl?t 

'k- .., T - ı . T • . y ~· t . . A TU" ~ <J • t . . V " ı B • ı . · s,_u +ş .... etrrE_~rın one ım:ı.; •• ~gı ::ı.m1-sag.ı.ı.ırlve· ı.ı.ım-

:ş.__ -.:...,.,.:r~-fi t;.rma Vakfı Ya .Np_.4_,_]i$kis.e~R.22, 1B84. (46) s.şır:ı,:j.Sl<;., aog.eH. s.6b; ıv.tuarnmar W..;-i·d:~, Işletme ıkananıi-
si ve Yönetim, +zmir., 1982, so164; B~ konuda ayrıca 
"5kz: Mehmet ŞAHIN, Uretim Yönetimj_·ners Notları, Ana­
dolu ÜniVersitesi fK:Veid.Bil.Fak., Esldşetur, 1988-
1989, s.l86-187. 
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··~ ·:-_-_,-! ._...., d ;-:,-ı a..-ı -.-.-a .::_r-1 .,--, ~ 
~---· -- ..... ..;,.~.:. ;.__, '~'-1..'-./.0. .... ).-<..Jl...,J ~ ..... -.;... ....... 

aa~la~~bilir(48)o 

bir ı;ş ın yo 1 yordan1J.nJ. 

:ne.s ı 1 ye.-
'T . V 

p1 l ::.--!.G Clg lrl 1 

kencli ayn:ı iş ko lıtnda ça.l2ş an 

h; !-"l 
...-· . .:..-"" 

biı .. rnala ve;;la oxıu11 llllllıafazasJ.rıa bağl:ı. ya da 

bir bizmete i li sf-..in .o lup. 
.:;; 9 - ~ 

bu ma 1 ya da hizmet i ya b ane ı (riien:::) 
"--~--.-~ .. :o-

__ ş~i b~ş-~~ bir rpal_ 

rrı::ı.lle.rı birbirinden ayırır(50)., :fuTarka li-

sansıyla, rn2:.rka sahibi elinde bı;ı,lunan ITE.l"kas:mı, bir başka 

_ ........ ul...J)_.ı..i..:lı' ..!. ı..ı .ı.. ct ,_a.ı..L.LJ.-J.~ - ....., .J • ... -L _ ,., _, v..ı.. ' ( 4 ... _,. ) Da vi d rrı·~ '~"'v C o ....-n o, ... ~ te P 1,., . ..,.,., i.,,. rrıhp. nr'['a
1
nd ·-o -ra~ ı-..; ce 

Pergo.men Press, Oxford-New 'York,1974, s. 30, 

(48) A.g.e., s~l30~ 

(49) 

(50) 

Kemal GÜLOÇ, nTeknoloji Transferi ve Uygularr.ası"; Sa­
karya Dfl\L.L\. Der;:risi, SI'ill/IT.T-7 (Haziran, 1979), .s.SJ •. -

Akar·ÖCAL, İ~letme·Eukuku Ders Notları, E.İ.T.İ,A. 
E s ki ş e lı i r , 1./15, s o 3 2-3 3 t te n; Mar k .. 1. 
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kLll~lt: .. ?a, nr.~··.-ı-L:;_lleriı1c1e lcı..J..llfhl_nnh: üzere, la.:ı.-llR .. ııunk rnLlsa .. desi 

~akla~ alcnına zirer ve 

Cı --1-.)' 1 ü T: ~---.-:-, :--. !,--~ Sl~l:~i v ~.c. c... c...-~ '"'-- o-~- 1 
~"' •:i ~- ~Y~ ı_ 

~ _;. 'J •_.; .:.._;_ J 

1~ saiıs e .. nlEtŞ rrHlEır:.ncla ~jel Gr.ce le ı~; to Dt an .::ete 1~1e , (/·==-~~J ı la.ı1 

::iyat, 

f5zerin:ien 
... . .. ., 
1J.ret ı ı. en 

>0 PO >O 

1"'1~1"\'11'"1 )"!"~ 
~ ... _.ı.. -.1.-~ \.-;..J..1. 

"' . . . l "" 1 .._, ,. 
1ıseı-ıs:ıyenJ.n {~rı:rıa oe~gJ..J.. 

_qra.nda <-t J .. 

royc~J- t:. ~Jde rıme sj_ , 

Edilecek Konular 

bqgıı-ıa 

Sr:!. tıç be ele li 
- '.J • ~.. .. , 

:ıeger·ı :..~z:Jrıı1_C.·3TI 

olarak hesaplama, azalan 

öde ~=e si 

Bu (:icler!ıe ti5rlerin_den hangisim n yararl:ı. o lacağını liJ?_§m-

siye araştırmalı ve analiz etmeHdiro Çü..-rıkU yapılacak ödeme-

leri taraflarJ.n pazarlı k güç lo ri tayin eder( 53). Ar-Ge faali-

yetlerine yönelik lisansiyenin kontrolü olm::dJ.ğı durumlarda 

anlaşma ani ola.rak kesintiye uğrayabilir. Bu şekilde,liS5.'1Siye 

( 51) KazJ.m CAl\IAT~~, "Teknoloji ve Transfer Kanalları rı, 
me k te O lan U lke le re Teknoloji Tran sf eri Semineri, 
Ya. No. 171, .Ankara,. 1975,. s.35. 

(52) S~Ş~H~~K, .a.~.e~, s.69-70. 

( 5 J ) A .;;; • e • , s. 98 • 

Geli s-_ .... 
MPM 
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rakiplerin· tsl~noloji geliştirip _geli;~ti.rmeclilcleri kon:_;_r.n.ınd.a 

Li se.2:1s anlaş na sınırı 
.. . 

s1ıre sı, bir 

mesine bağlı olarak belirlenınsli,lir(56)o 

Lisan3ör, lisansiyeye pasa~lama planlar! ve 

ç;jzU~mlerı.-

t-ı:1 
O• .. A-

Üre tim girdi leri rı-i n bulu.ş sahi bt kurı_ .luş tan veya onla-

t_,ı.,.,._ ~ ·- '1 _i, (;-n) 
OL.<.J.LtilHı:-tnr;:tJ...J.u.:..r\ JO • 

buluniiRrm.lıd:ır( 59)" " -· . " ~ .. . .. . . .... .. ·- - " .. 

3-~~-~.l.~k.;.~~.g:_2:•.'B.~:ı:Ieş·me ve Devralm2 Stratejisi 
'ı .. .,::·-J.l -.'1 ·-·-oo2- z::""~::;:,.....-...~---~·;-· r-:.,; ........... .. 
~ •...1..:• ,ı. •. .ı... C).:: .• .:::: • .1:.-- :.ı:~nı m:ı. 

Uy,q;ularrnda çeşitlenme stratejileri olarak da adlandırı-

lan ;:;d::-ket birleş;mleri ve d.evı-·al.u-:.s.lcırı çol;: sık lmllmıılan 

------~----------------

( 5 'l ';' s rı-i-l"' IJ"C:"7TT q r:r e ~ • ;;ı ..ı. '"".ı'i:JJ.'I..' • cı..,.., • • ' s .. l04o 

(56) A.g.e., s.l05. 

( 5 ,~ \ 
1 ; 

(58) 

(59) 

D.HUSSB~, a.~.e., s.l30g 

KQGÜLEÇ,. a • .(!.e., sg38. 

DPT, DördUncU Beş Y:ı.ll:ı.lc I\:alk:ı.nrta PlanJ. ( 1979-198.::') ~DPT -
~a:.No.1664.t. Ankara, 1979, ş .. ~'!-4. Bu konuda ayrıca bkz:. 
I.Hakkı :QUÇfER, Uluslararası I letmecilik Ders Notları; 
Karadeniz UmversJ. es J.Sa i imler Fa • 
Ya.No:20, Trabzon,l984, s.6o. 
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r;ı~, _...--. i t~ ~_,~n -i 
::~ ---~-::: ,__....,;- _ ....... ._;,. 

., .-.. ~~ 
_C'-:;·~..:....:. 

ve de v:::'alr..a lar 

Me vcu. t UriJ.nler/Me 'lcut .Pe,z:::ı.rlar( arz :ı kon tro 1) 

- Y (3l'li ·tJı--aLi.n ler /Mevcıl t P e.z ar lsr 

•• -:ı 
\: -- o1:t-

leri sonu_c"L~nda ortaya ç:ı.kar( 64) .. 

TUrleri 

Birleşme tre devralrra lar temel olarak dört gruba s.yrı-

11!.{65) •. · 

(60) LoFIARS, e .• ~.e., s,78. 

( co 1 ',· "'' T siT!,, ';\)';·:ın D D ~ - ı rı 4 l'llg 0 • ı.i"!..t--J.Ll u .u. , a ·~~.e., s. L.. · o 

( 62) LoBYARS ·, a .,?: .e., s. 78; William D. G:JTH, 11 Corp::ı.ra te Grmvt h 
Strategies in the 1980

8
", William FoGLUECK, Business 

Po lic5 a:rıd S tra t egic Ma ... <J.aı:ı::ement, Mc Graı::-Ei ır!iiternat i­
ona .... Boox: Company T irQ .l:!ıdi ian, I:Tew York, 1980. 

(63) D.HUSSEY, aog.e., s.137-l38. 

( 64) Simon P..ANIO, .!he ManaR""en:en t of Innova tive Te c ho loP-:y C or­
porations, .Johri vviley.and Sons, Ine, l98C, s.'2sı. 

( 6 5 ) 1 .. BY ARS , a. R • e • , _s o 78 • 
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1 .. • • • 

'""", -.~rı-ı Yl'"1 'Yl -~ 
~J....:....:.. -·~..!... ....;.....!.~-~ 

~cıf-..: --.-:i :.:ı--;.- : .... -;!'"'\."ı i - ::-ı ..... 'll 
;_:~-_.....,_ -..1- ...:..·,_. __ -- .... ·-..,~ ~:..,. 7 - . ' 

ı ~ .., , ' ~ veya oenzcrı oLan ıKı veys 

b_j__ z ru~3 t leJ~i1:1i 88. tınada 

. -· d_-~-i12. 

3 .1 'l ··ı· ry ? •") "1 
-- • ../-.,.!..• o<- •·-•ı_•..J • Bir leş me vs Devralma :Nedenleri 

İki şirketin paylarını artırarak, sağlayacakları potan-

·rıedenl·e...,den. bJ."Y•].":ıı'd..; Y' 0·-·.,rr.C5·ı'n ..: !r-i 
.1. ı .ı.. - D 4-L.- • ---Co --, ..l.,..:ı..._ şirke-

tin ke.ze.nclsr:ı rnal nazc:ırında feı..,kll deg'"":erde ~se, Uir birlesme 
~ .ı. ,) 

veya dev:ı:-alma iki örgEtün pazar değerini artırabilir(66). Ba-

zı birleşme ve devraln:alar teknolojik birleşme ve ;:,;'Ji:"llğ;i 

için uygulanır(67) oRisk qzaltılrnas:ı., karl:ı.J.ığın ve saLışlar1n 

düşmes~ni önlem~( ?B~, y~ni bir pazara girmede araç o larak 

(66) 
(67) 
(68) 

1 . BV \ TF' . ' . 79 . o ..... .;-.c:.u, a .. g..-e., So • 
S ~RA I:lD , e • : :: • e o ; s o 2 8 1 ~ 
L.BYARS, a.p:.e., So79.-
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• J •. 
s :ı-n e ı" J :ı. le arr.e. ç , 

_,. ,.. .,_ -~~" 1 ~ ._,-. , " • -. 1 69' Ql_._-,RP neaenıe~,ct.J.~f --- -- ~-J-,_-~·.,!..·--·---'-- -- -- ... , . ;. 

öze ı rıe-

mede mevcut ol::ı.n benzer kanall.:u"l satma .. 

li sağ J.anmc:·._sı .. 

letoe ver-

• Yönetse 1 amaçlı çabalarda olanakları genişle tmek. 

" Rekabetten dolayı en 
• A iy ı kB.ı~l:t ı.ılaşamA_yaıl tir15n ler e 8Il 

• İşletriBıı.irı sU:rekliliğini sağlamak. Çoğunlukla aile iş-

yöneticinin Li.zerindedir. Bu yöneticiler öldüğUnd& iş ya durur, 

ya da bozu_lur. Bir brlyük örgUt tarafından de vralınır.a ya da 

sağlamada yardım sağle~. 

-----~----------~---

(69) DoWJSSZY, a.?.e., So137-l38o 
(70) LoFD\RS, a.g.e., s.19-80. 
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olarak i'ıede:tl~:men örgLltLtn yöıJS ti:ıi t?.:ca:eJ.ndaiı kP~rş:ı dlJ .. r1.1l1.:ı"o 

.~eç ir me 

o ls.ra4 k e le gag i re n örgLit lin he rle:E ör_gfi t:Jn yCjne tiL~ni JeSi;ir;. ti--

.-- - r-ır 

:..1-'- .::::: i..:·G --

., \..1 • ., ., t 

cıegeı~ırıuen cLacıa 

a • • • ~ • 1 • .. • • <> "'t ,o f 

orguı:; genış bJ.~7 l:t:cı:J..ıVejre TT 
~.J-

çü:ncU o lar2k, örgüt rakip lerine karşJ. başar ıl ı dJ. r. 

i 3· 1 1 ? 2 ? Li. -. o-·--·-· ·-· 1 o-
Birleşme ve 

1\fedenleri 

sizlikte kolcı.y bir tuzak olabilir(72). Bu nedenle, bu strate-

j iyi· uygulamada dikkat edilmesi gerek8n konu lar IJard.ı:::'. Li te-

ratLi.rde on ku.ral belirlenrrı.iştir(73)a 

( 71) 
(72) 

Aag.e., s.so .. 
D TTfTSQTiT"<.T =-ı ~ cı • rru u.:.:.ıı-' {;;.. ~ ~. ~. ' 

(73) L~BYARS, a.g.e., 

s.lJ7 o. 

s .BJ-84. 
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ed.i1:z:1en s2ı~fedi len 

söz ler, dLLşLt21cesiz öı1eı~i lerele ~ı l:aç ıı1.ma.~~. 

• ele geçiri le n fir rr.a:1ın yöne tim l s) '" '* e t::ı. o J.nJ. n s ta-

tfilerini artJ..r:n:tko 

o;15re, ~egan yUzyılda 3irleşik Devletl8r 1 de 

b a.ş~: rı~; 12. ıJ.~r fS"Ltlanan ' . ' 
oıı'"' leş !'ne 

aşe~ğıCt2. s:ır2~lan::E.l~tadır( 74): 

(74) T" t sn,, ... ,.,.,(''DD a o cı rf 1"11 125'-=ıc.,. n~ı..,r 
... ~·-:etJ e ..:.....:::t..i.·l~J!\. 1 ' •-:·"'::•'...J•:) Ue-C.ı-- :.ı....,.~J., ..:..~::!U'-_. 
11 T.he Fi~e Ru1es o~: Succes:f"Lıl Acquisition", 
Street Journ?..l", October, 1981. 

Drucker 
'il he 1CTq 1 ~ 
~ ·~ 1/C:. -
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işe 

.'::'>.! -.; •""0 Y)., :/1 
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__ ..:..,. o 

~ ..... ~ : ~-. 1 --:: ..,...., .;... -: c~_ "1 
~""'·~" ·-~' _..__.ı,...ı,. V - "-' -

bir -~ibi 

'11 "ti' (;"'1 i":·! 
--• .J 'C'---- .J 1s:rs.lc 

bir 

?ark1J. şirket kU.ltU.rlı::ırirıirı birleşmesi o 

ıçe-

İleride nazar paylaı"J. dLL3ecek olan bir kv..ruluşu alrm.k. 

Ortak Girişim Stratejisi 

Diğer bir st:·ateji ise, ortak gi:cişim ya da ye.ygJ.n a:hy-

la Joint vant~re stra~jisiiir~ 

W) L. BY XRS , a. ;;· • e a , s. 8 4 • 
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3.3.1.1.2 .. :?..?.1. m....,...,.-;..,~"""' 
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-ı-ı )"'V'!..,, 
.:.:... :'.L-~l..-:.1 

cl ct 

f11 L-o l.:=; ;.---ı-i :-·ırl .. ::.. 
~-~""'-'-"'"'.._. ...,___..-- -.:.'--<-·--

( "9 )' TJ1·ı c: 1 ~,~"~.,.,.-,sı ( o .-.L.>-> '-'-·-'- --~---- -

_'-T2 . 8.8~lCJ. 

S t :~ ::~ t e j i s :i rı i 

C
f! ı' r -,_· ."".? -_:_ -.r:Q ,G İ:~-"'·-::_ ~ .q -~' :-:_, ,.,,-; i ,, 't \1""" 0'"1] J r'l' Y"ı~ ~J -1 1 -i f"'l ( r\ (\ ) fT1 

(-") {.--:.-;ur- 1 Q -i l 
... J-- .. - -_jv_ . ...... -~ .... --- -·:jt __ ., ...... _..c, ___ , ______ '-.. _).--- ... ~--u-

lamk için orte.k 

; ..... - ~-;ı..-. 
·...;:~.- ----· _;. __ 

g Lt t rne ~r 2. r:. c;:-c -

--~ -ı ~ ~ 
,_:~(i_:::: "':.j 1.:.:::: ':""l""j 

..... ~..; _,_>.;_;_..ı. ..ı.. ...... -- _._ 

('T6) L.BY~:ı.:zs,a.:-::- •. 2., s.84; I':I.J.ST..''ı.HF02D,e.oc:::'.e., s.128. 
(77) A.~.e., s.84. 
(78) A.g.e., s.84. 
(79) A.g.e., s~85. 

(80) 
( 81) 

If· J' Sfi1·\~TDnun a' :::> C! 10Q il.~~· ..!...~---~-:.:..; 1Jl\..l-1' e,C:e·-'•' ......ıe-!-'-'• 

I:I.BIEST:CI ve HoRlı.TH, 11 :?o:.."ei=-~n Capital Investment in Palant 
Emer~ing prospects for ·}er!:'Bn-Polish joint Ventures Under 
the :Te,:·.'lC.'Yrı ,i'·.'Iarıa::-cırr.ent Iiıteı."rntional Revievr,Jov.rrE·.l o:' In-
t-a rr.ı a ,_-{ ·J -~ q ı ~,, ~~ ·n.,, "' t1•,., 1 ~"5 a- "i7iö"i'iö 1 Ll .... ~e; 
u........, ... U ..l., \. .!.LC .. - .L.: ,j_ .:J..l. ... ,__..b 0 f · V ...._ • 1_ ...) ' .,L "J 0 'J , f 0 • _/ ./ • 
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.~~.--ı ·- _, -
'.__.,- -'-u-.·~ 

' . ·'""' ~'")..,. .-· .... 
•__.' ...L. \J -- ~·:... 

Y'\•::! '7<:"!'Yl 1.:::: :.-. 
.1:::--' '-'' _...:. ~~~ __:....<.....,. ~ f bir 

'r'.: -~ .,_._ ... ~ ,.; ; -:-~ .; 1 c:ı h -1 1 ~~ ..... , 
,:._: ___ ._ ·----·-. ........ '-.._.! ............. 1-..,o -~ _.._ - f) 

ör~lr!lcek stratajisi(spriler's web s tr s.. t eg~r) , 

ı... • li kı.. ' .. , , r< ı- ı.. • '1 • ı- ı ı- . . . • , . uJ.r ve 00ı..ln8\u0 vOıtelJner SPı.l-lv 1 Svrace:ıısı Ve arctlSJ.l{ 
--~ - :..:" V 

ya 

da.. birbiı~iıı.i izleyen bütL-tnleşrre( successive integra tion) ol-

~ ~-·?- u"ize_.,..., e u"'.r: .... ~.,...~te.; J.. iru1 1 ,:ıyı ı ı J. ...... r 0 ':\ ';· .~!' -,: ;:>u~cı. u .n._ ,.._.ı.~~-.L .L\U../ • 

st rat ej i si, bil.., !CB~Ç 

kLtçUk t:5r_g:1itla:L'"'cle, bir endLlst:ride ~-:u.llanılı:r~. I\:tiçUlc bir ör-

için, bv. stratejiyi uy2ulamc.yı koyrr:e.~ctaki amaç, 

bir örgütle o::."taklığa girip, bi..5ylsliide J"Lltulmamak ve ;r:e.v-

curliyetini Bu str9.t e,j i .. ., . g-uç ..ı..erı denk~eş tiı"me 

b V~ \.J 1 ag ı. ar ınJ. sa0 _ar • . . . 
(82) A~r:ç.a., s.l28a 
(83) L.o3YARS, a.g.e., s;S5; I.IaJ.S:::lüT?ORD, a.,7S.e., sal23. 
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pe ri o.=.-:.J .. nd.e., bi ı, t:.ı;ene lle ş ıne t.J·~ .:l.9..lıa s orı ı~ a ı .. • ... .. ~ •• 
oc .L:ne neı.,ıorı~~~ u_ze-

J.. 1 • ,. • 

s ur?. t :=!Jl sı, 

örgütler 2l"::::.s::ı.:-:-daki ilişkiler ze.ylf bir ortak :::-.~iri:}imle baş-

laı~, _c;fjçleı;iı--ı ;;e r.dfı.ayat ya d.ostça ya da dLlşmanca bir bir-

J.J.l.l. 2.2 .. 3.L~. Ortak Girişim Stratejisinde Dikkat 

Edilecek Konular 

. . . 
Ortak gırı ş:ı m stratejisini olvş turma.da ve uygulamada 

ilk koşul, bir ortak seçmektiro Kiiltiirel sorunlar çeşitli 

şeldllerde hemen ortaya ç1kar. Bir ortak girişimde ortağ::ı. 

değerlendirmede ve seçmede değişik yaklaş1mlar sıkça kulla­

nılır. Örneğin, bir ABD işle,trr.esinin arr.acı, bir yeni pa~ara 

girrre k o labilir. B-Lma karşıl::ı. k, ortak girişim orte.,ğının amacı 

(özellikle ortak gelişmekte olan bir ülkede ise), ABD telmolo...: 

jisini e lde etmek dlabi lir. Bu. farklı arrzçlara ilişkin sorun-

lar, ortak girişim amaçları ile ilgili bir forml görl.i.şn:e ya-

ı:n lması ir la E~$1 labilir( 84). -" v -

(84) L.BY~o\.,.ii.S, a.p;.e., s.85-86. 
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İkinci ortak tiz 8:t.~incl:Jlc·i~ ltcn tre 1 

olabilir ve ortak giri-
-

şır:ı serr:ı:c:_:;-esi::ıe ekseriyetle ke.t:ı.l:rın,:ş olabi],_L__--.. DıŞ ~ilke, ::li-

C;er bir :_tL:e--:1_-:m F-relen örc;U.tlsri, orte.k g-i""'işimler içinde 

kontre 1~_1·-5-~ir( 85). 

Son koşul ise, ortak n:irişim yöneti:n:iyle ilgilidir. Si-

ger~_=;kli ve lcaliteli yönetim. l(2.drosu ile ilgilenebilirler. Fa-

kat bU öz8llif.:le, üçLlncü ülkelerdeki girişimlerde problem 

elemanls.rını kilit noktalara getirmektir. DiŞer ye,klaş:ı.m or-
- # 

taklar :tn kül tL1rU, diliyle benzer o lması için ortaklar :tn yöne-

tic i leri saf; larrıa sı dır( 86) .. 
. . . . . . . ~ . 

3 .. 3.l.lo 2.2.4. Geri Çekilme Stratejisi 

İşletmelerde kullanılan diğer bir strateji ise, geri 

çekilme stratejisidir. Bu stratejide bi linç li bir 

tutumla bir işle il~ili faaliyetinin ölçe~ini azaltmakta:::lır. 

Personel ve diğer rr.aliyetlerini amltması arzulanım.kta-~hr. 

Kullanı lan alt stratejiler, geri alrna, geri dönme, sapmcı. ve 

tasfiyedir. İ.şletrre bu stratejide, kısa dl:inemli çe'Jresel de-

(85) A.g.e.j So85-86. 
(86) A.~.e., So85-86. 
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_ ğişmelerle karşı karşıyadır. Kısa dönemli çevresel der;işrrB-

zaiTIE:.n, t2sfiys alt stratejisini 

u,~..,.,, laY'( ::<7) j·-.V- _._,._.. 

Korobinasyon Str2tejisi 

Ekonomik ::lnrumda bir deği.şme e}\:seni meydana ı::::slJi6;inde, 

. ı . - i , __ - ;:] - ~ ~ ..... ...; ~ 
J.Ş ...... etmer e uu. v .. ea-~-ı;i..l-11!6 

likler yapar(38). 

Bazı Lt:Lt:n .hatlar::.L 

1 V ı 1 1 1 i' • .1 1 O V • o 1 
oa~s ..ı. :ı o -2~2. K ::(ent ı sıncte oazı cteg:ışı !r.-

_, v. t• "li ı ..... ı ı 
aep·ı s ı i"> y>,;:en y"'nJ. ırr"ıtn c:,. ı;ıro-u.La-

,::ı - ~ -- - - ~ - ' , ~ - ~-- • -- ~ - -,] ç:; 

bazıle.l"J.ncla ;_;:e:;,"i çeki lrr.:e stre.te.jisi v.y::ı;ule.rıe.bil:r( 89) • 

.!.. ı t- . ., _, v. • l " ı ..... 
lŞ.Le ·me '31conomııc u.egışıme oe.gl:ı. o arak, yenı uru.nler 

ya da bi zrre t ler. sunrr.ıak için kendisinde bazJ. değişiklikler 

yapar(90). 

(87) G~BOSEiviAN, A.PHATAK ve R.EoSCHELLENBffiGER, a.goe., 
s.69 •. - . 

(88) A.g.e.,-s.69 •. 

(89) L.BY_i-1~RS, ao,q:.e.·, Sa77. 

( 90) G~BOSSI.i.!\J:T, AoPHATAK ve R.EoSCI-ELLsiJBZRGER, a.~.e., 
s .69; Bu st rat ej i için 8.yrıce; bkz: Uorı;:ıan BERO, 
"Strategic Planning in Conglomerate Companies", 
Richard-g..ILL\I':IERMESH, Stratesdc Manaırement, H2rvard 
Busin.§_§.§l_Reviev•r Execu1ive Book Series, Jchn Vliley 
and Sons, Ine, New York, 1983, s.ıs. 
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3.3.2. Ör;.:~~t Stratejilerinin Belirbnmesi 

Tl-ir leri 

3.3.2 .. 1.1. Toplumsal Stı.,ateji 

Toplumsal str2teji, sosys.l so:::ıumlulu.k ve sorv.mlulük, 

lik te, dı ş çevrenin ve bir örgtl t aı" :::.s ın daki i li ş ki ler le i lgi-

li dir .. Toplunsal strs.t ej inin te rr-.e 1 ileisi, /:ı..ı:'3. lihazı rdaki kLL-

ruluşun, toplurmın, ülkenin ve global topluluğun bir Uyesi ola-

rak ne işler yapılaca~ını belirlemesidir. 

(91) G .. BOS3LIAH, A .. PHATAK ve R~E.SCEELIENBERGER, a.g.e .. , s. 
72-74; Charles SAUlTDERS, The Process of Strategic 
Choiceii, 'Ni11iam F.GLECK, Bu3iness Policy G.nd Stre.te­
~ic I'::ianô.gement, Mc Gra'-v-Hi1Tinternationa1 Book Com­
pany, :8.!3, lTeı.;v York, 1980; '7illiam R.BOTJLTOH, 111fhe 
Cas e for 1\Iore Bo ard Par tic i pat i on in S tr at eg;-ic IV'hna­
gementn, William F.GLECK, BÜsiness Policy and Strate­
gic Iıla.ı."1.a2emenet, Mc Graw-Ffi'Il Interns.tional Book Com­
pany, B.J, New York, 1980; Rıchard RUliELTE, "The Eva-
1uation·of Business Strategy", William F .. GLUECK, Busi­
ness Policy and,Strategic rilanagement, Mc Graw-Hil-:r-­
Interne.tional Bo ok Company-;---13 .. 1, Nev1 York, 1980, Sö 

359. Şirket sosyal sorumluluğu için bkz: Rıchard Eo. 
WOKUTCH, "Corparate Social Responsibility Jap-anese · 
Style", The E:x:ecutive, C.IV, S.2(Mayıs,l990), s.56. 
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.3.3.2.1.2~ Şirket Stratejisi 

; 

Şirlret stı""'2~tejisi,, tL~c fjrg~ltt3, ~.lst _lönetiGir: br~~r:·Jc o-

ranCLe~ t.? . ."s::~r 2~~u_d.2 r • ş··~J; l-ee t st~;- te j i sinin 8.;-D2 cı, st:...,~. t .Jj i :"C a-
.. 

ile çevresi arasındaki i-

v~YldJ.·r sr--(l0.f-o;·l pnr?-i-~r ·r. 0-r;;ı:::ı~:--ı ;-.. 1-ivıoli f,..;y-ı 'llrf-~o-· d<> 
C.:..&.. • V-v~v.._,uJ.. .. :C vL.J...ı..b:JÜ.!..L' Zu.. ... ~,__,. ... .-..l...ı.l . ..;e .... _._.!..- 0.1... nı... .... ;..)..'JC-.. ı.J..L.n--._!1 - . 

çevre ve örgUt 9.r:::csınclaki ilişldlere yönelir. Stratejik plan, 

şirket amc:ıçlarının bir setinin olliştLL'Y'tllmasına ile bu amaç-

" , 
Ç2.l1Ş ITEI.LB.rJ.-

11121 be li rle::.nı~ıesi nd.e, ~e lee ele i li şl::i leJ~iiı izı bir tc1s e.ı~ı rm na 

yöne li ktir( 92) • 

Şirket stratejisi aşağıdaki soruları cevaplandırılarak 

a"elistirilir: 
~ ~ 

Ne işle ya da işlerle ilgileniyoruz? 

Şimdiki :ı.ş veya işlerimiz bize uzun. dönemdeki strate-

jik amaclarıL·nızı, özellikle bUyjmsyi, k:arlılığı ve fincı..nsal 

performansı sağlamada yeterli olacak mıdır? 

-Stratejik amaçlarımızı gerçekleştirmek için, yeni iş-

lere girmem-iz gerekli mi dir? 

(92) Robert_C~IQTE, Cases and Concents in Corparate Strategy, 
:sırentice-Hill Co:rparate, Ine, Engle·,czooa.cni:fts, l'iew 
Jersey, 1970, s.l94. 
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ge re ·~ti ı• ? 

f'ııy.? 
-Ao...ı.,_. 

3.3.2.1.3. Iş Stratejisi 

İş strstejisi, şirketin bir özel endUstri • • • ..:ı 

ıçerısınue 

1 •• l}. gere n: tı gıne 

ilişki~ ke.r2,.:.. ... l2J:"'J.n alınrrasın:ı. gerektirir. Bir endUstricleki, 

• • .. "J.... • J.. • • • • • l blr O!'E!,Uı...'-E:'~ ış sı...rateJısı pozısyon_s.rı, b ö lLh:·a nde 8 tra-

klavuz olan iş plB.nla-

rr..u.sı, ~eniş '-_;ir tUketici ihtiyaclnı karşılayc.cak olan bölUm 

aktiıJitelerinin alanını belirleme, belirlenen faaliyet alanı 

içerisinde bölüm amaçlarının belirlenmesine yönelik karar al-

ma, bu ame.ç ların ger çe kle ş tirilmesi politikaların o lu ş turul-

ması için gereklidir. Strateji for;;ıüle.syonu, faaliyetlere yö-

nelik paze.r, coğrafik alanlar ve telmoloji alanlarını belirle-

di lrl-en sorır!Oı _ ,n. V - · -- • Cv ' bölüm amaç larını ve hedef lerinin kui"'D.lmasını 

kap sar( 94) • 

(93) GoBOSEi'.iAlT, A~PHATAI\:"ve R.E.SCHSIIEHBERGER, a.g.eo, s.9l; 
Ayrı ce. bkz : J erry Lo 1.'lA LL and Bo rgan · J? o SHII:T, "S e e king' 
Competi tive In:f'ormatipn", 'i!illiam FoGLECK, Busine;::s 
Po li c 'i cı.ncl S tr at egic J:le.na2.'ement ~~c GravJ-Hi 1T"Interna­
tione. Book Company_, B .. J, 1feı:r York, 1960, s.l44 .. 

(94) R.F.'TAi-:-CIL ve P.Lo:EtUmE, e .• g.e., s.203. 
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3.3.2.1.4. İ~levsel Str~tejisi 

Hofer va Schandel'e göre, işlevsel stratejinin odak noktası 

ı ' . ~ . 1 . " . . .:l:::qna;r verım,ı_ı _ıgının maksiınizasyanudur • 

Tap lurnse_ı amaç le= 

İşlevsel amaçlar 

Ş
. . ı.. t ı.. • • • 
ır.Ke tı s ratıeJısı 

İş stratejisi 

İşlevsel strateji 

Ş eki 1, amaç hiyerarşisi ve stra tejl. !:ıi yerarşisi arasın-

da bir uyu::::ıun varaldu~unu gösterrnektedir. 

t~trlerini, çes;i tli yö-

ne tim düzeylerini kap samakla bir :i~cte, strateji ler ba.sı ka bir 

st rat ejiy le -:_:.yumlu o liTE. lı dır. EC; er toplumsal strateji şirket, 

iş ve işlevsel stratejileri dikey olarak uyumlu olmazss_, ör-

güt çok ç2buk ciddi boyutlarda, gliçlliklerle karşılaşır. Stra-

teji leri n herbiri kendi li sinden de.ha üst str2.t ej inin şemsiye-
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sinde 

..,_.~ ~ ( q~"o) • 
--~,., a 

stratejisi tlim ~rglit için, üst yöneti~~~ tasa-

rJ.. rr.ı ci ::r • 

İşle11sel strateji, işlevlerin ,y-~netiminde bir çerçeve 

ı-o-...,·· =·ı ,· ,....e 
.{4 J..il...!..cıL.. -;:) ' 

y2. :la 

.... 1 ı ··ı .... ,:ı ı ur un pazar oc,_ur:Junc.-.e, na sı rekabet atmesi ~erekti~ine . ı . 
ı~:.ş-

kin kararle.rJ.:n allnmasıdır. 

Bostan Concultinp Group' s(BCG) 'nin geliş tirdi~i bUy:.ime 

payı matrisi(98) ve General Electric'in(GE) iş portf~yü mat-

ri si i ki -]ir~:e t ~n,:; 1 ı· z t:cı lr-ni c·-; ~ı-; '"' B0. ~ m-=ı ı- -rı· x' ı' n-i n b o \T"tl t 1 ::ı'Y'l ı_ .• "-""- v.._.. ... ~ .... _ 0 _ .... _..ı... • '-" __ ı. .. ..,__., V_ _ :.1 . _ ..... __ ' 

-re) r,.H'tnin -is nortföyii matri""'-in-in ik-i boyut:ı_.ı uz,·rı . .:ı;-~nem - • '-".l.:.l ----- ........ .,;> .ı.. ' ... l, -~ ----- ---- • v \.' v ..... _ ""''"'-J..I.. ..... 

l1rlin/paza.r cazibe leri ve kt..ıvvetli/rekabet durumudur. 

( 95) n ur-c•-;ı;: ·.ı,.- A Du•' m,, K u o l.J-...uc..ı.~ll~l:j 1 • .ı: .ı:.ı.a . .ı.n. ;. ve R .E .. SC1·BLLENBERGER, a.g.,e., s. 16$ 
(96) A.g.e., s.91-92. 

A.F.ST01BR ve C.VAJ.'TI<:EiL a.g.ea, s.l20a. 
' 

( 97) 

( 98) Be r'.. "'"' t:.Y.-r "'"r-; ; Ç-i n b. l.r!7 • IT" J. C! !Tl·' T;TL:111Rn ., r.J' r-· >...ı l..ı.Ll.. V..ı....-i.,_:.).. ..ı.. -L. ....:...ı..ı. ;..l-.t...J e ı.-.e' e )....)....ı_ ... :::ı..L',l ~· \...IJ. .ı...l' <-..ı..•? ':"e o..J OJ S -:<o'"'--:<9· 
•--' J ' 

L .BY..:\RS, a .g. e., s. 92-93. 
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Üç gs~~·:,J_ i-] strs.tejİsi clllp, b:_:..~1lar .. :r8ı1el iD8.ı~~-t li~ieı~-

l..-.-.---.-..,,-.l_..j"""''Yl., ~~....., .--,1n-:·•·--~--
,!.l..._:::..y ..!...!.._:.;..:.. .L~...!.. V·::; ._. ~C . ..:..J..•:....-.,;:,~-

lctrı geli.;;ti_:..~i:~. Pazarcla~ bir str:.::.tejilc 

dlırı:.mlc..rırıı llJrs.r le.makt1r o 

3 .. 4 .. Strs.tejilerin Uynılanması ve Denetimi 

ÖrgUt stratejilerinin uygttlanması ~le d.eneti:ni strate-

jik yönetin sr_:recind.eki son i~ri be.ssmaktır. ÖrgUt st:ı.."s.teji-

yönetir:ı sLlr·:=:cirıin 

uyrz:ule.nmE~sı, 2.ynı ze.mmı.da işlı::vs,2l stratejilerin belirlenma-

sı ve kaynakların geliştirilmesini de gerektirir(lOO). Etki-

li strateji uygulanmasında dört faktör etkili olup, bunlar 

şirket kü~~L~ü, örgüt yapısı, beşeri kaynaklar ve örgüt ödül­

leridir( lO 1). Lider li k uygul2m::ı.sı, st ra te jik uygulamada öne m-

li bir konudur(l02). 

Şirket kültürü, bir örgU.tteki insanlar~n davr.anışlarına 

yön veren tutumlar, değer l3r, in2nç lar ve gelene k lerdir. Şj.r.:,: 

ket kültürü bir örgüttm üyesinin nasıl düşünüp, nasıl hc.reket 

----------------------(99) rt. B0 8°"'·\i1T. A PHAT ,, ~{ R "' sc·c-:-ı..-L.,-,-,T~T."IR"H'R u- o ·..) u u.H.ı'-ı , o ~'1. .ı: v e • .ı:!ı • Li.ı:!ı .u r.ıl·ı hb , ~ .ı..:ı , 

s.llS-119 •. 
aog.eo, 

C 100) 1 . ı::J\T ,, R~ !Ol r.o o s 3 oc. 
o.D.l..ci.ı. u, ~•F.•'-'•f. • u o • 

( 101) 'JI.F.GL3CK, a.~.e._, so30G. 

(102) G.BOS1I.LUT, A.PHATAK ve R.E.SCH2LIEIJB3RGER,a"rr.e.,s.ll9. 
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(. 

O 1 r:-'2. Z SEt , 

": -- .... 
::.3-ir · ~5:_~ ~~i-~ t· ~re::. -.J ı s 1 , i Q i n rı: s J. 1 b (_5 l~.-:~ı1 1-:; ı-ı.=1i 1.: i J~ :3 c e S :i ı~~ i , i n-

ortaye. koye.::e..lc firrr.s.nm örgüt stı.,2~te j isi için esas1 tesbit 

yap1s1 inse .. nlarJ.n ,. .... . .. 
periorrr~nsınl orgu~ 

str~tejisiı~e ı_:.ygv_larrE~k için, 

sı ve örgLi.t kUJ.ti5rü arasJ.nda uyv.m strateji uygulan18.Slnl kolay-

O ı mo:: "ı J. rı 1 ,.. -r..., -1 u •.r r:J'l1 la mıa k -; c J.' Y'l -; ,-. J.' ·ı n.! r;' Cl 1 1. ~ J.' .bl' ,.._ kı_· $ i rı __ -i ·_rı.. o ı" -~··= ~---• -9~ ·..,>::>'· _-~.u, ~9 l- ..I.Jv i::, _-·-

mamasın1 gere ktirirken, bir yöne tic i bil" işi yöne tmek için 

karakteristiklerine sahip olabilir. Spesifik 

iş durumlarJ., o işi yönetmek i~in,uygun olacak özel yönetici 

kar ak teri s ti klerini gerektirir .• 

O"dı""l ::ı-i c:d·"', .. ım· -in 1 a· ısı A'-ı~-;,., dtr '- "iJ.. u la ı :ı ç k .1 -~-~v~ ••• -- J) _, ,u_ .. _.:._~ 2.ueu ygu rrıE.S-TIG.a o 

önemli ıı.Lifu_za &:"e ı~-

çekleşti!'mey-e yönelik olm::ılJ.d:ı.r. Ödülleı", şirket stratejisiy-

le belirle':ıen 2.maçl=ı.rın gerçekleştirilmesi için verilr;ıeli::lir. 

K2.11ramaal olarak, örglit stratejilerinin kontrolü ya da 

stratejik :rontı"ol, örgüt stre.tejisinin uygulanffi2..sında elde 

edilen sorı•_:çlarla stratejik örgUt amaçlarJ.nın karşılaştırıl-



f 
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lamsyle ilişkili alsn ' . o;_ r 

ı 

Stratejilc 

planlamc Değerlendirme Için 

F~i ter Geliş tir me 

P erfor:!mnsın 

Feedbs.ok Değeı,.,leme si 

Kon tr ol me t cı t ls.r ı 
S trat eji1c 

"le sis te mler i 
Kontra 1 

l 
Stratejik denetim sürecinin Uç temel elemanı vardır: 

Değe!' lendirr.ıe kri.t er leri geli.;ı tir me, performansı değerleme . 
ı1e feedback. Bu üç temel eleman, etkin kontrolde iJnemli 

temellerdir(l05). 

( 103) GoBOSEE:\IT, .A.PHATAK. ~le R.E.SClGLLENBER'iER,a.s.e. ,s.ll9o 

(104) L.BY.ARS, aog.e., Sol69. 
( 105 ) A. ~.e • , s o 170. 
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- Sat l] ıc~ı..,ın ele v ir hızı 

• ·• ' 1 l ' ı • ..., • '- ( • t/ Tr - :·,:e-1 ,:rı• .;11;-rp~r:v ı=ı·"'ın r·ıJırn;.ı -:;ıı1ra .L'':~z:-~nc ........ ..... ... _,,~- ....... -'!) .,__-....., --- -, ............. - ...L. u J..--.. _.. ... ..,) oranı) 

-Pay başına kazançlar 

- Varlıkl2~rm bUytiklü,{;ü 

.:. • • , • 1 - lB~aren aevır nızı 

,-"' .. .., .-ı.-.J-.,r-{ - Aa.L -;:oç. u ..ı. 9 reşyo su 

- Yatırımların devir hızı 

Perforrr~~s değerlendirmenin amacı, örgüt içerisindeld 

sorun alanlarını belirlemektir. PerforiDB.nsı değerle~si, 

planlanan performans ile fiili performans ve değerlendirme 

kriterleri aı~e.s ında yapılır( 107) ~ 

PerfornBns değerle me si yapı ldı k: tan so:rı~'a, yöne tic i ler c 

feedback sağlanmaz sa, i lk iki a::şanıc-aun çok az değeri o ll-ır( 106). 

Çünkü stre.tejik amaçlar ile örglit str:J.tejisi sonuçları arasın-

da önemli derecede fark olursa, stratejik bir grup ortayaçı-

-------------------( 106) G ~ BOS:ı;Il!UT, A oPHA. T.4.K ve R. E~ SC BELLEHBZRGER, a o~. e • , 
s.ll6; L.BYARS, a.g.e., s.l7lo 

( l 07 ) L. BYARS , a o g • e o , s • 17.X-l 7 4 • 
(108) A.g.e., s.l74. 
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sis t2 mle~i c:.ıı·· 
'"-j ,_._;,. set h :i.~: 

"!'.;-_.-.. ....... f.. ---"'\--, '1 
• .;..:...\....'-.:.•J __ j,.!_ :::s t :_: t 1·.--~ 2 -?. :: l.:. Ll t S~Ş 1 ;:..Et lı -J.l r • 

bi lrne li dir. 

melidir. 

"Ko:ntı-.ol sistemleri ve metotları trentlsr Ltzerine kan-

tito:::ıtif' b-i1'"',-; sa0·1ayeb-ilme1-id-iy> 
L;.. ....... - ---~- (.J ' ·- - -- _ ....... _ o 

o ICon tJ~o 1 s:Lsterrıleri anlaoılır tarzda 

lay ve kıs2 ~zellik taşımalıdıro 

( 1 QO) (! · n~ c;-, • ·· · ~T 
- J ,;ro D· ... vı.l . .J·Lb' 

s. 119. 
AaPllilT..:~\I~ ve Ro3aSCl-1~IL3r-TB=~,~3R, 

( 110) LoBYXRS, a"'~.e., -s.l7L1-l76o 

L-,......, 
,!.~V-



ALTINCI BÖLÜM 

REKABETÇİ YAPIDA AT İŞLETMELERİYLE 

BÜTÜNLEŞNlliDE TEKNOLOjİNİN STRATEjT~ 

YÖNETİMİ 
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lı dtı.r'-lm tesbitinde şu sonuç ortaya çıkrm .. ştır! Türkiye iş le t-

meleri genel olarak teknolojik yönden dışa bağımlı, teknolo-
• 

jileri gerf ya da eski, bazı alanlBrda AT'ye göre üstün, fa-

kat üstün olLlnt.Iları alanlarda da telL.ovıoloji ~renileoe ve rrıodex"'-

nizasyon, teknolojisri izle_vememe sorunları vardıro Bu yönüyle, 

hemen ien::en tUm imalat sanayii işletmelerinin teknolojik so-

runları mevcut olup, geleceğe yönelik tekn.olojik çabalarda 

bulunup, strstejiler ge lis tir me zorunlu lu2u vardır. Bti.vü!<- ço-
·- .,;, --' ""· ~- .. 

ğunlukla imalat sane.yii i şletme lerinin- _ yapı se. 1 değj .. şikliğe 

i li ş ki n uygulama lar d3. bu lunmal SI' ı gerek li d.ir. 

1- AT TAM ÜYELİGİ DURUIVIUNIDA TuRKİYE İŞLETivJELERİNİN FIRSAT VE 

TEHLİKELERİNİN BELİRIENJHESİ İIE AT İŞLETIVJELERİNE GÖRE 

KUVVETLİ VE ZAYIF YÖNLERİIJİN ANALİZİ(Ttı11..KİYE İŞLETIYElERİ 

İCİTT S7iOT· ANALİZİ) ~ ~ 

SWOT analizirı.in iki boyutu vardır: Birincisi, fırsat ve 

tehlikelerin gelecek bakışı açısından belirlenmesidir. İ kin-

cisi, şimdiki durun:a göre, kuvvet li ve zayıf yönlerin ana-

liz edilmesidir o 
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1.1. F:ı.rsc.tlar:ı.n Belirlenmesi 

Tam Liyelik fıraatlar:ı.ndan birisi, Topluluk sermay-esi-

'. ·ı.. • ı ı ı· ı-· . 
GJ.I!J.tıes:ı.ne Karşın, emetc rrE. :ı.yeuının di_işjk olduğu bir ülkede/\ 

325 ;rj_ lyonlul: AT piyasasına yönelik yatırımlsra girişınenin, 
. . 

AT yatırımcıle.rı için çekici olabileceği düşünLilebilir. Aynı 

o laııa k, tam U.ye olmadan da mevcut tur( 1). 

sermaye ye.tJ.r·ı::üarı., __ 'bu se:c'ıTıayeyle ortaklık, Türkiye iş-

letmelerinin bazı dönemlerd~% l50'lere ·ulaşan finansmpn ma-

liye tleri gözönüne alınd:ı.ğında finansman imkanlar :ı. sağlayabi-

--lecek tir( 2) o 

bağl:ı. olarak, uluşacak güven ortamı sonu-

cunda, artan yabancı sermaye yatırımları Türkiye işletmeleri 

için, ortak yatırımlarla teknoloji yenileme ve ortak Ar-Ge 
-

çabalarıyla teknoloji tiretebilme olanağı sağlama, Ar-Ge faali-

yetlerinde Topluluk fonlarından ya:ı::arlanrrıak şeklinde olanak-

lar sağlaye.caktJ.r. AT Komisyonu; 
" -

, çeşitli alanlarda 

geliştirdiği spesifik programl2r la, proje düzeyindeki Ar-Ge 

çabalarına ?Önelik olarak, Topluluk işletmelerini destekle-

mektedir(J) .• Yine or tak yatırımlarla mevcut pasaı."' lama kanal-

larına girrr:ek mümkün olabilecektir. AT tam üyeli[;i sonucunda . . . .. ------
( 1) A .. GÖKDERF, a .. g.e., So32o 

( 2) jak KA1VITU, "Türk Sanayii~ileri Tek.Pazar Oluşuırunu Çok 
Yakından'Takip Etmek Zorundadır", ,l~veren Dergisi, c. 
XXVII, S.4(0cak,l989), s.29. 

(3) Commission of the E-ur12pean Communi ties, "Innovation and 
Tecf.ıı:::ology Transfer", s .. 2-39. 
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~ko ta ve 

tim k?. lı '.n 

Türkiye' nin EFTA ülke lerine yöne li~\: ihracatında, AT 1 nin 

bu ülkelere ihracatı sırasında yararlandığı karşı tavizler-

den yare:c lanmak mümkLin olacaktır( 5) .. 

1.2 .. Tehlike:lerin Belirlenmesi 

AT tam üyeliği ya da AT ve diğer yabancı sermaye yatı-

rımlar:ı.rıın artması durumunda, Türkiye i.şletrrEleri için, bazı 

1.2.lo Beyük Pazar Yapısı- Nedeniyle Etkin Kapasite 

Yaratma Zorunluluğu 

İç pazarın büyU klüğii.nde çalışan sanayii, 

katılmanın gerçekleşmesiyle, AT boyutunda çalışmak duru-

munda kalacaktır. Yeni bir kapasite geni,gletrre sorunu ortaya 

çıkacaktır. Çünkü, pazarın büyüme si sonucu:r:da ulusal düzey: · 

için yeterli olmı kapasite artışı yetersiz kalacaktır. Bu du­

rumda, Türkiye sanayii işletmelerinin etkin kapasite yaratma 

sorunu bulunacaktır(6). 

(4) 

(5) 
(6) 

İI\v, AvruEa Topluluğu ve Tt~kive-AET İlişkileri,s.28; E.Eo 
GOETT"Bi, a .g. e~ , s~ lO. . . 
AoÜ.ATAI.'l\N, aog.eo' So·-Bo 
Suat OKT.i~R, "TL-irk Sanayiinin AT Ksrşısındaki Durumu ve Uyum 
Sorunu" ,Istanbu 1 Sa~ay!_ Odası D~ si ,S. 270( 15 Ağustos, 1988), 
s.37 .. 
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1.2.2.T.eknolojik Düze.vin Düşük Ol,me.s:ı. ve Yüksek 

Tek:ıoloji Ile Karş:ı.laşrra 

TL1rl-::iye işletmelerinin en önerüi sorunlarından biri-

• ' 1 ~ •• , J•• • d" "k1"u .. ,,. m",_. 'd .. 1 l'kl s:ı., ceKnoı.oJ:ı.~-;: QUZey:ı.n, uşu _u;,;uct_lr • .LLU',ı<-ıye e oze.ı.. ı. e 

küçUk ve orta ölçekli işletıreler üretim, kredi, pazarlarna, 

tekrıo lojik gelişmeleri izleyerneme gibi sorunlarla karşı kar-

şıyadır. Bu işletmelerin en büyUk sorunları ise, serım.ye ye-

tersizliğidir ki, yukarıdaki sorunlar da bunlardan kaynak-

lanrmktad:ı.r. Bu sorunları ç öziilıneye n Tür ki ye iş le tme lerinin 

AT işletmeleriyle "rekabet edemem.eır lıali olrr.ası kaçınılmaz-

dır(7). 

AT tam Uyeliği sonucunda, iç ve dış pazarda, Türkiye iş-

let:rre lerinin teknoloji transferi e11resindeki teknolo,jik ya-

plsıyla, rekabet edebilme şansları bulunmamaktadır. Bu neden­

le teknoloji transferi evresinin aşılması(8) ve sanayiinin 

kendi tek:ı1.olojisini üretebilmesi ve bunun için de, sanayii 

yanısında dikey ve yatay entegrasyon, Ar-Ge faaliyetleri,tek-

noloji ve ölçek seçimi konularında ana politikalarının belir-

lenmesi gerekmektedir( 9). 

(7) Hüsamettin TİYANŞAN, "Küçük İşletmelerinAT'ta Rekaöet 
Şansı Bulunmuyor", Dünya Gazetesi, 18 Nisan 1989. 

(8) Ali Nail KCJBALI, "Teknoloji Transferi E·.,rt·esini Aşma.lı­
yız", Dünya Gazetesi, 5 Temmuz 1989, 

(9) Kenan MORTAN-Cemil ÇAKMAKLI, Gyç~ten Geleceğe Kalkın­
na Arayış ları, Alt ın Ki taplar ayınevi, Bilimse 1 Sorun-
1ar Dizisi, Istanbul,_l987, s.J45. 
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l.2.J.İç Pazarın Cazibesini Yitirmesi 

TUrlciye, AT' ye o . V ı 1 
geçış sag ay~ra~, tae tiy-e·-,_ o ldtığu 

zaman,bu ekonomik sistemin bir alt sistemi olacaktır. Dola-

yı sıyla, 

çok sam.yii dalındaki malların giimı ... ük duvarları ile korunrm-

sı ortadan kalkacaktır. Girdi fiyatlarındaki rıer artış veya 

verimsiz çalışmanın karşılığı, doğrudan doğruya mal fiyatına 

yansıtılamayG.caktır. Bu nedenle, AT üyeliğiyle rekabet mali-

yet azaltıcı yönde olacak ve fiyatlar bağımsız olarak değiş­

tirilemiyecektir(ll).,Topluluğa üyelik, yalnızca Topluluk Uye-

si Lilk:e ler in deği 1, aynı zamB.nda Topluluğu bağlayan anlaş nız·~ar-

da taraf ülkelerin ticari ilişkilerini de giindeme getirmekte-

dir. Buna göre Türkiye, Topluluk ülkelerine karşı günı~ük, ko-

ta ve ithalatta fontahsili gibi engelleri kaldırnıa yoluna gi­

deceği.gibir piyasasını çok say~da ülkenin ürünlerine de aç-

mak duruJTILmda kalacaktır. Bunun yanı nda ABD'nin Genelleştirilmiş 

Preferanslar Sistemi içerisinde yar alan lOO'ün üzerindeki 

gelisrrekte olan ülkerün sınai Ltrünleı"ine çok büyük tir itbe.lat 

etkisi yaratma. bile, yine gümrük indirimlerini uygulanası 

söz konusu olacaktır(l2). 

(lO) lviehmet ŞAHİN, lı_İdaresine G:iri'i, A.Ü ~Açık Öğretim ?a­
kültesi Ya.,Noo72, Ankara, 1987, s.lOJ. 

(ll) 

( 12) 

Mehmet ~AHİN, Ürel';irtı Yönetirrd.~d~ Simülasyon Analizi ve 
Uygul?m2:~ı, E.!:-T .. IeA. Ya.IJG;1-g2J.ffi4, Eskişehir, 1978~ 

- ·,-: >. ·.·:,~·-.:.:<.:ı~ 
S • OKTAR , a • r; • e • , s • 3 7 • 
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Bu geliş;-aeler iç pazarda rekabetin yosunlaşm.asına, sa-

ds ce iç paz2.rda. .. '""b" " .. h ure~ımae UlDnanıar ıçın, uU paz~rın ce.-

zibesini ~ritirmesine neden olacaktır. Hatta yalnızca rekabe-

te dayCL'l'J.ab ilen iş le trr.B ler faaliyet lerini sUrdUr e bi le cekken, 

rl . ~ ı . . 
~ıger~erı pıyasayı t Cl'Y'1 ira rı o "o 1 ..... ı Cl ....-ı rt-ı v.ıı Do ı a tr, n, .-rı .. , · cı ı .f.. 1 V..l.J.~VU.VWUJ.)ı..,..:...•-.J.i..'--1.._;.,..!..0 .L. j..l..i::i.J.J,.LU' l":'],.L.eume er 

yalnızca dış pazar için de~il, iç pazar içinde de rekabet 

,ı;süç lerini art ı rrnak durumundadır lar( 13) • 

1.,2 o4 .,İç Korumacılığın Kalkmsı 

ıı;am üyelik, Türkiye işletmelerinin belirli süre-

ler sonunda, Topluluk üye lerinin relcabe tiyle karşı karşıya 

bırakacaktır. Tou luluk çıkıslı her türlü i th.alat üzerindeki 
~ ~ 

sınırlams.lar ve bug-ünkü fon uygulame..sı kalkacaktır( 14). Boy-

lelikle teşvikler aracıhğıyla rekabet gücünün yükseltilmesi 

olanağı ortadan kalkacaktır(l5). En azından Topluluğa üyelik 

halinde, çeşitli liret±Jll kollarına sağlanan dalaylı subvansi-

yon uygularralarına bugünkü şekliyle devam edilem.eyecektir(16). 

Aynı şekilde, Topluluk ortak dış tarifesi ve dış ticaret 

politikasına uyum zorunluluğu, Türkiye 'yi ABD ve japon reka­

betine de açık hale getirecektir. Topluluğun, halen% 7.5 do-

laylarındaki ortak dış tarife ortalaması, bu iki ülkeden de 

düşüktür( 17). 

( 13) 
( 14) 
( 15) 

( 16) 
( 17) 

A~g.~e., s.J7~ 
A GOI'TD'ı'nTı' a ,.,. ı::ı s 3 2 

• .:.. .L:.ı.[U . ..:ı t • G • '-' • ' • • 

Yasemin ÇOITGAl~-- ve C em SEY, "Tek Pazarın Eşiğinde Şirket 
Birleşrnele:ri:İspanya ve Türkiye Örneği" ,Avrupa Ekonomik 
Topluhı~u Ile Bütünleşmede Yabancı Serrtı.a. e Yatırımlarının 
Rq_i_i.'Inceleme Yarışması II,YASED Ya.No. 4,Istanbul,l989, 
s~ 4b. i • • • • 

S~,:?J~~ı-S-cı a.g.e. ,_ s.J7. : 
A. \IÜI'ı..LJb .rw , a. g. e. , s. 3 2. 
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. . . . -
. ; __ :. -·~ - __ -:_·~~~;.~-: 3~E.~.-~e.2..., G rı~:~~ 

. . . 
-. -· -,.- ,....., -ı 

:.-~~-..:...:-:-... 

,"1 

sayı 1992'is 15GOC's ~ıaşacakt:ır~ 

zasyon yönt_~y-le karşı laşacağ:ı problemleri asgari dL;zsye çe-

y:ı l:ında Hazine I.Iüsteş2.rl:ığ:ı btt1ye-

~nu ş tur( 20) • 

(18) S.OIG.i'~?., a.:-:-.e., s.,37o 
( 19) Cahit Ç .. :"i'.'::.ALOGFJ, "Avrur;e. s:ıek Pazarında ·T~irk 

si", =::.Q:> :.:iye Gaz e te si, 18 Hez iran 1390. 

~ .. 
0 s.nc ~rı c :ı-

(20) Sc:;rvet ~-:CÇ.iGC, ::}ı.Vrupa Toplulugu'ı:ıa G:i.l'i.Ş Öncesi Stan-
J.-:ır:l-i.,-c-ı~·,o<-ı•ın O-rı'-'mi 11 DUrı·~c-ı -"!c:z::of-c.~; 2r:; Oc~k 1°00· 

,_.. - ...... ' 'lo-J .-1 • -....... --'--'.ı. ' - .J --- .1 '--· ........ J ... )_,- ' _./ '-"'• ,..... - 7 _.,. ' 
Br 'rn···~··')o P\1--r>..ı.-C"" bkz• ff.;,q>JQY' ;::.·-:;r:-ı·-;:;r~c·:-> ıınnnl··l·ıl<- qı;ı·n\r 
~ """" ...... _,. -~~-- · ..• ._.. :::..L_; ... .__. -- • -- ..... _. - ...ı- --'-1.. _ ... JU ;..J' ,J.. \_) l ,.._,..L- L ... .ı.:.. - lA .. .J .. --

.,..' ' d --r ~ ı ı . ·ı . --~. . ' -~ ' 1 

.1 cıre..c a c!] ız ı n\ B .. n 1\J e be ır ..1..ı 7 or' , P~ ı:JrtıD ?\._ . ~~{O):~ o rgı ~r ·.!..' OTJ ı.~ .... .,~_:.~-
1;-Ll ~3j.ı1 ~~:-ci 3t~_~ti:n Ssn1}:n~~ı"1i, IIC\T Ya., Istan.bııl, 1983, 
s o 23 7. 
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İşletrne lerinin f\1!1 
.n...:.. 

-- . ~ ' _.., . 
ış ı e Grne1-er:ıne 

ı:::. c e. k o ir ge. lı şmadır. r.ş 19 tme lerin kwnJe t li ve zayJ. f yön-

1 •• h~·" • ;ı 1 i 1 1 .... 
ı..erın:ı.ı1. ;;e .ıır J..enrnesın\..t.8, .gene_ Ka D-Ll.- gormı.:ş 

ile işletrro işlevleri 

var:lır .. 

Pazarda be.şarılı olabilmekte, firma.nın kuvvetli ve za-

U•.rı :f ,-0nl F> w·);; -i n d "'.C.e ,.ı cı n-'l-i y>p;n c:ıi "/'1 ,q e\d - j-~ _ _..J. ---·.;... ... ..:. c 0 ..~ __ .._,_u_ ...... ~·.ıx:.; ~- )..,.:..__ .. - st:lı•eç iz le.ve n aşamaları 

. ' . - ( ,.-,, \ 
N"O'"("'lO'.rf:l ya! yı .r' 1) •. 
fS~...J..o..V;.l..'..J-., __ ,.ı... :-)ol- • 

.. 
o- Iş ıçın 5 pazar gereklerine uy-gun e.z sayıda anahtar 

ba~m:rı faktörleri belirlerr.ek(22) • 

• FirTY!Rnın kaynak ve o lana k ların 111 profilin i ge li ş-

ı.· Ir 
~.tır me.,. o 

• İş için belirlenen anahtar başarı faktörleriyle, 

firmanın kaynak ve olanaklarının karşılaştırılmak • 

• Be.se.rısızlığı önlemek icin, k:ı:•itik zavıflıkla:rı mi-v __. ~ .J 

nimize et1r:ek ve işteki fırsatlardan yararlcınmak için, tu-

tarll strateji oluşturmada temel kuvvetli yönleri belirle-

me k. 

( ·c..--, ,.ı...) G B" s-· -- --r • V .::.il'<Eü, A.PH.ATAK ve R.ili.SCl-IELLSlTi32RGER., a.,çı;.e., s.31. 

(22) AoF.STOlL.!iR ve C.'VANKEL, a.goe .. , s.125 .. 
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• Fir:ı::.:'.nın. kı.._ı_vvetli ve zayıf yönleriyle rakip lerin 

• Fir::~~ı--ıın ke~~rne:.}~ ve olan?:.i-:lc~:.r baleımıne-lan ten:el ralcip-

lerine e.le.n-

Bir firr.Gc:mın kaynak ve o la.."'l.a~clarının ke.pasi te si, V 

açagı-

daki sort.-tla.r çerçevesinde belirlenebilir. Soru tipleri, bir 

profil ge~iştirmede yol gösterici cevapların bulunmesını sağ-

-Paz ar lB.rna : 

Toplam :pazm'"'d.a ve tsruel paz::;r bölU.mlerinde firrr:anırı ITEV-

cut pazar payı nedir? 

Biitün olarak paza.r genişliyor mu? 

Firmanan temel ürünlerif liTÜn hayat seyirlerinin neresin-

dedir? 

Teme 1 ürLhılerin marjinleri ve fiyat larının durumu nedir? 

Tüketici ba~ımlılı~ı, dizayn, kalite, patentler ve fiyat-

la~ ... ,r,sibi konularda ürünlerin durunu nedir? 

Dağıtım kanallarının etkinliği ve yeterliliği nasıldır? 

Pazar araştırmsı sistemi f Ievcut ve potansiyel tüketi-

ci ler in ihtiyaçları iç in . kurulan . firmanın Ar-Ge programla-· 

:::•ını rmıhafaza e tmek için, doğru ve güven:ilir bilgi sağlaftiaak 

------~---------------
( 23) G .BOS:EI,iJ\.l'J, A.PHATAK ve Ro E .SCh"bLIENBERGER, a og. e., s., 

37-38 .. 
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kip me.r kaL:-..:.." ~car ş ı sı n da firrrı..anı n kn v vet li bir Li.rUn !!l2r ka sı 

oluş t"ı..ı.r ID2.sında ye.r dım sağ layabi ldi mi? 

Satış sonı~as 1 b.i zme t leri11. e tki n li ği .J.. 'ı • '1 , V' ye u8r.Ll.ı..J..gJ. na-

sıldır? 

ÖrgU t iyi bir rrıamu 1 karmasına sahip midir? 

;-:; ·~ t • :ı... . ı \ ı .. . t ı 
vrguı:; şı:::ıc..:.:.:ı ve oeK enen u.retim ıçin po ansiye i tesbit 

.ı.. , •J ., cl" e tımeye ve :~t•3ge::: .Len'- ır meye 

Ar-Ge san beş yılda ne kad2x başarılı ticari ürün yarat-

tı? 

Sat~ş cirosu Ar-Ge harcamala~ını karşıladı wı? 

Pazarlama bölümü ile Ar-Ge bölümü uyumlu mı.ı· ? Pazar la-

ma bölümü, Ar-Ge bölümüne katkı sağlayabiliyor r~l? 

Gerekli insan, bina ve danatım konularında top lam A.r-Ge 

et kinliğin:ln ku,tvet li ve zayıf yönleri nedir? 

-Finans39.n: 

bazında, firrrıanın finansal durumu iyi 

midir?( Kal ::'_ı ı., aç oran ları, Iikidi te ve faaliyet rasyo-
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tim dinami~-c sahiptir? . 

y::~k:..eti:_~ -~;i~h:et için belirlenen acaçl:nıı ~~erçel-cleştirıre-

~ .. 

.t\rıe~htc:.l1 lc::.deme de l{l .vöne t ici.ler_i n yaş orta lar:ır: s:t:_ .. nedir? 

Yeterli miktarda dinc.mik vönetici _;.; var mıdır? Bu yöneti-

• ~ t. t •• t . . . 
c.ı ıer, ans.ncE~~ yone ıcının 

vini yürLitebilirler mi? 

Firmann Us t yönetimi, ge ls ce k te, 't meydana ge le bi lecek 

aksamal2.:rın Us te sinden gelebilsee .k yeterlikte -midir? 

Üst yönetim, dış çevredeki i lgili güçleri tahlil edebi-

liyor mu? 

uzun vadeli pla.nlarda etkinlikle yer ala-

bilir mi? 

- Ş irket Yapısı: 

Örgüt yapısı, fir~nın L~ün ve coğrafik çeşitliliğini 

e tkin olarak ko ordine edebilir mi.? 

Şirket kararlarını almada ve yürütmede şirket yapısı 

hızlı mıdır? 

Örgiit ye.p:ısJ., firma ve çevresindeki insan ve tek:rıoloji 

alanJ.ndaki gelişmeleri algJ.layabiliyor mu? 

- İnsan ~(::ı vrı-::: \rlar ~ • .L--·· >J _.u:c • .ı.. ..!. • 

örısiit in:::c.::ı kaynaklar J.nJ. a ln:ıa, ITL1hafaza etme ve ge li ş-

tirmeda kendi mekanizrml:=:ı.rına s2.hip midir? 
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....... -- -- -·-
i\.ı ı:.~Lıi~ 

'""" ....-... ----·-----· ..... 

til, gıd.a, ıTıc.deı1ci_lik, çişe-carn, -:le:.1 i se~törleı~inde~ci gi--

bi stı,atejilc e.varıt-aje~ sahip olduğı-ı alenlara 5r,:)nel2eı1in(25) 

jileriy·le Avrı.ı.pa'ya özellikle Avrupa'daki son gelişreeleri 

de di~kate alarak, yatırım yapma ole.naklarına girmeleri ve 

savunma.clan çolt nsaldırgan stratejiH seçmeleri daha uygun 

olup, Avrupa'daki faktör fiyatlarının durumu da gözönüne a-

lıne.rak y.s.t:::.rım kararı 11erilmeliclir. 

(24) Aog.e., So7o 
(25) Erkut YÜCAOGLlJ, "Türk Sanayii Yeniden Yapılanma Ara­

y~şındaıı, ~ünya Gazetesi, 14 L:Eı.rt 1989. 

(26) SoOKTAH, aog.e Q' So37'o 

(27) Necdet SOHAY, 71 C}erekli Önlem Alınmazsa Rekabet GUcü­
mUz- Zay-ıflar 71 , Istanbul Sanayi Odası ::Jer~, S .257 
(Temr:ıuz,1987), s.19. 
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"""'.-.. ı-f..,. ı V'>"''.-..~.-. l 1 
.!...!..:::::.. ·.:;;_ ...!- .L!' .. .:..:..t.• . • L 

?no o' ı-1 v-ı lla.,.,::ı '-V ,.1.- ~ ...... •....u göre tas ar-

ba lir leni:rken, 

AT t Ltlce ticileı~inirı eleğer le ri, tıJ tum laı.., 1 da di lrlc2t e al:ı.nrn.q 11, 

. . . . , 
ttr e 0ı rn e. ş s_. nE s ırı cto.n, paz n.r lamr:ı-ı:ı.rı ta,-

mamlanmasın2 kadar, politikals:rında pro~eayonel yönetim ka-

lıp lar ına UJ_gl-?11 çabalarda bulunma ları gere k li dir. Politika-

1:::.:- aeçili:r::e:n, str2.tejilerin belirlenmesine, uyq;ulanrıE.s:::.na 

Bazı Stratejileı~in tiy~gLtlanrnasJ. içi:rı gere}ctiğinde ort3.lc alın-

malJ., ya da sahip yöneticilikten taviz verilip,_ prof'esyonel 

yönetici istihdamına gid:ilebilinmelidirG Rekabette temel po-

litika telGı.oloJ·ivi hedeflernek olrmlıdır. 
,/ !,.! 

Türkiye i,ş let ITE lerinin tamannnın, teknolojik yönelen ye-

niden yapılanD:12 sorı..mları olduğu belirlenrr.işti. KüçUk ve or-

ta ölçekli işletmelerin telmolojiyi izleyememe, tr2.nsfer ede-

meme sor1..mlarına karşılık, bUyük ölçekli Türkiye işletmeleri­

( 28) Lo BY ARS , a o g • e • , s • 12 • 
(29) Ahmet I;.31TBVŞE, 11YatJ.rımları AT'a Göre Realize Etmeliyiz", 

DLinya Gazetesi, 2 Ocak 1990, s.9 .. 
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nıarka gibi tslc:.ıoloji sate~bi'l:::e yapısır.:a 1) .. 1C!.§Elbilmeliiirler. 

AT irn~=üa.t sanaviiyle rejcs.bette telc:ıoloji ve fin~:::.13r:En 

açıktır. Bun-

yeniden tTr"'r'\1 l•.:l Y"'i'""r'ı.o::l J' .-~-v l-l.J... ...:..~'.. ,!...l.,.,W..!•-l.: sL~rsc ine giri lm.esi ka-

ç ını lrnaz dır • 

Bu J·sniden yapılanmade. çözL1r:1ler ne lel" olahi lir? Teknolc-

ve .JaJcı.:n.cJ. fir:u.c~larla ortaklııc-Cır(3\J). · Yeni:J.en yEtp:t-

lanme.da izlenebilecek stratejileı-. ·teknoloji U.retme, lisans 

anlaşmaları, or tak girişim( yerli ya da yabancı ortak) ve ş ir-

ket birleşımleri(yerli ya da ye.be.ncı işletmelerle) olmakta-

dır. 

Prof .I<::azge.n aras tırmasında, işlet me lerden, AT iş le tme-

ı . " ' ı • .. .• ı ı 
erıy1.e rel·:e.oec gucu o rr.ayan ar, çözLim için sırasıvla, "yer-

li-yabe.ncı ortak alma, teknoloji d u. • • • 1 1 ... egış cı::::me ı yaoancı.._e.r a 

lisa."ls anlaşrr.alerına girme" stratejilerini belirlemişler-

dir( 31). 

(30) Tale.t OREOIT, "Pazarırnız DLinyadir", 
C~~GCvii, So4(0cak, 1989), s.28o 

. 1? a.g.e., s. ~. 

.....J.· sveren De"l'"'D'i s-i 
·~---------~-~- _, 
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3 • 1. TLlrl-:iJ·e İ şletme le ı~ inin 'I' e lc:2.o lo j i Tjre t me 

Stı~8_tejisi 

d.c:. ~...lretebilrrE, g-eliş-

11e Ar-Ge personeli a l:.na.io.n sonuç 

yeni t-eknolojiyi izleyip,trçms-

fer etrcek de -ıll'-Ge çabalarını gerektirir. 

Ti.1ı ... kiye İş le trr.e lerinden Tekna lo~i Üre tmesi 

TL:ı ... kiye 'nin tekstil, gıda ve şişe-canıda 

göre 

ni likleri J.çercliği ve yaygınlaşlPJ.ş boyutta a lduğu:rıu söyleme k 

.. , .. :::lv·ı~· ç·•ı•• 1 bı..ı.. rnum.tQ.In 'egı ... ~llr. unteu retea e u ve bundan böyle tek ve e tkin 

rekabet ölçüsü teknolojiyi yenileyebilme ve üretebilmedir. 

Zira uluslararası ticarette, Uı:'etimcie ucuz girdi avantajı, 

yüksek teknolojiye yenik düşmektedir(32). 

Ti5rkiye'nin, üstünlüğe sahip olduğu bu alanlarda özel-

likte tekstilde, teknolojinin yenilenmemesi dururunde. rıisbi Us-

tünlüğüB sürmeyeceği ifade edi lıre k te dir( 33). Bu nedene bağ ll . 

(32) M_~AD?~EKİIT, a.;:s.e., s.ıo; BoÖZTEKİN, a.g.e~, so2.1; E. 
YUCAOGLU, a.g.e., s.3; R.BAYDUR, a.~ •. e., s.4. 

(33) E.ALPT:_~:c-J:u, a .cı:. e., s .10. 

~i-::;. 

·:./ ._; 
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o laı~ak, bu~ :.:~ l 2:11.da telmolojiyi izle,:teıı-:e;ne ve al{ tar ::ı._ rrıe.:ıc:. so-

rtıı--ıuıı.un 

yutlaı--: d.a(J6) iil(lrate alınclı~~1l1Cla, telc110 loji L1ratme zoı1ttzı-

luluE;ımun ij:::.:=:r::i daha da iyi anlaşılır. TL".rkiye iş letr.:eleri 

\ (\ 

l{ısa tJcd.ede teknolojisini yenilorc.eli ve :~;zellil'Cle bti,Y"~-~lc öl-

çekli işlet:-.c.eler teknoloji U.retebilme, geliştirme çab2.larına 

• . ~ • .-J • ~ B.. . . ı .. ı 1 1 • • ı ı. " . • b. " . V • 

gırmen'-LlX'lGl"• 'uyuK o çeiC~ı ış a:.ıme 1erın ış, ır1ıgı ys.pı:p, 

.ya tı rı n:.le .. r ı~n ilT' .ve ka.'rdı rnıE/.J 2 .siı~ rrz ı~: ri z tra te j i si iz le ne-

K'jçU.k ve orte. ölçekli işletrnelarin teknoloji üretme ve 

geliştirme ol2.:aaklar:::ı. kısıtl1dır 9 j'eni ktıru:ıa- , -.. 

cak Ar-Ge merkezleriyle,bu işleti-rıeler adını:ı- teknoloji elde 

etme, geliş tir::ne çabaları gerçekle ş1til'ilebilinecek özelli ktedir ~ 

( 3 4 ) Y • S E TlK , a o g • e • , s • 6 o 

(35) B.ÖZS:S:tCiiT, aog.e., s .. 202o 

(3 C) a··1colr r.lr-~· 0 ·ı,..,rı· ı·çı·n 'IJlrz• p ,--ı-::;>,--ı"'"i-T7'T-l a ~o o,-,., 77• o _V '"'~'- a .,_ .... ı1 n1ı V •~ • • v .wv ı .ı. ... , , c • ~s • --: " , ,__,o o o- , , , 
Diğer ;;ı>slişrreler için bkz: Robert GOGEL ve Jean-Clm-Lde 
L'iRR3CIB, ııT he Bat t lefie lcl for 1992: Froduc t S ~rength 
and Geögraphic Coverage 11

, ·European L:;B,na~ment .T~u:::ı1al,, 
C .7, S.2(Haziran, 1989) ,_ s.1J2; Sandra VANDERLl:DRLJE, 
"From Fragmentation to Integration: A Canceptual ?an­
Eti.ropean I.:larketing Formulan ,EuroDea.n I:Iana.9.'ement j011rnal, 
C.I,S.J(Eylül 1989),s.26l; Robert FATON ve 'Diğerleri, 
"European Stra tegy Forrrn;ı.lation:The Small Qompany-European 
Arıalysis Technique 11 , EuroDean lvianag-ement Journal, C. 7, 
So3(EylUl,l989), Sa305. ----. 

(37) DUnya Ji.raştırma, "Av~upalı FiriD2lar Tek'Fe.zc-ı_ra Hazırlanı­
.Y or n , Di.:Lı'ıya Gaz e te si , 28 Temmuz 198 9, 
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Kfiçi_:k va orta ölçek ll i.s L·3Lne ler, telc.11oloji srenilsme 

e-c me-

sıns. ---- ~........, =~-; i , • ..... 
-~ ... ~·ct---_,_, yap~lan bir araştlrmada, ~şştır-

liginc1e b;_;_l;_;_ııcluklarJ. belirlenr;ri.ştir. Bu :firrr.ale.rdan 37 1 si 

bir veya birk0.çı yoluyla tekno-

loji ihraç et:-Jişlerdir(38). 

m·· 1 • • 1 t 1 · • t ' '' · · ·· ı.. b· 1 1 · ~u.rıcıye ış e me.,_erın2n eKDO.LOJl Ltrelıe ı me~erı, 

Ar-Ge çabf:c Lırına girmelerine, Ar-Ge için daha fazla bU tçe a-

y J.r rm ls.r ı na bağ lı dır( 3 9) • Ç Llnkü te kno lo j i Li. ret me kon u su, Ar-

Ge ör.ı:ı:ütü, A.r-Ge personeli, Ar-Ge laboratuvarlarJ. ile rüUmki.i:n 

olan konulardır. Bütiin bunlar da, finansman sağlamayla ilgi-

lidiro Türldye işletmelerinin b1.:ndan böyle, en önemli rekabet 

unsurunun Ar-Ge çabalarına girme le o lduğvn·L.l benimse me leri ve 

bunun içiı-ı de fon a.vırmale.rJ. gereklidi"• 

(38) Ar man KIR Illi, "1Urki~e İ mala t Se.nabiinde Teknoloji k Deği­
şim, TOBB YE~oH"ö:l4 , Ankara, 199 , so90. 

(39) Turgu_t SOYSAL, "Yerli Telc.rıoloji Üretınele Gerekiyorn, 
Dünya Gazetesi, 6 Temcuz 1989. 
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. -3 .2. T:_:r:-::.~re Işle tnE :'_=:;rin.iı-ı Liscıns Anls,ş~-r~~l ~ı~ı.via 

rı :tır. 

3.2.1. Lisans 

arcı. s ında 

Şit J.i kJ. SJ. t 12.:-J.::ı. ları içere bi lr.ae lde Ve UZUn Vadede bağımlılığa 

Ve teknoloji t.r··ıns:ferinds bu. baf;ı;:üıl:ıklcrın ve kısJ.tla.rın 

olduğu orte.ya çıknnştJ.r. Tür}:iye imalat sanayi işletmeleri 

(263 işletme) li.zerinde yapılan bir arastırmada yapılan li-

sans anlaş me. ları ve te kno lo ji transferi anlaşmalarında aşa-

ğıdaki kısıtlayıcı hükümlere rastlanwıştır(41). 

Kısıtlam~~ln Türü 

-Tüm üçüncü Ulkelere ihracat S2]ısı 

-İhracatta, ys.lnızca belirtilmiş olan 

ülkelere ye:ı.pılmak kaydıyla izin 

verilmesi 

-AT' ye i r..raca t yapı lmaz kaydı 

(40) S.ŞİEQ:ŞEK, a .. ~.e., s.l39 .. 

(41) A.KIRILI, a.g.e., s.J32. 

Anlaşma 
Sayısı 

19 

54 

5 

Yüzde 

7.2 

20 .. 5 

1.9 
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ica:r·~ı i le iz in 

-Li san .3 2. l ·-:·.:u ~ı U.r s t t i?~ i Uı'} ~..rı-ıL~ ı-ı ~c?: li t e 

kaydı 

-Ana .. , Jrard_lrncl ve h.amrrrıdd.e leriı-ı li s an s 

lardan temini ka.vdı 

-Liarkanı:n Tlirl;:iye 'de ku lla:nı rm nın 

ınının yas.::.l:ls1ması 

-Firrr.211ın TU.rlciye 'de reklam ye..pme.sı 

şartı 

-Pazarlama konul2..r1nda k1s1 tlar 

-Anlaşma sUresi içinde benzer 

mamul üretiminin yasaklanması 

-Anlaşma stiTesi içinde teknalo-

j inin başlcal:?rl na devredi lemeye-

ce ği 

-Anlaşrr.a biti:D.inde teknolojinin 

kı._ıl lanı lar:~::J acağı, devredi le­

meye ceği 

-Lisans altında üretilen mamule 

ait parçal2~ın, başkalarına 

sat 1 ş larını n ya sa k lan rm. sı 

9 

38 

155 

55 

lll 

249 

40 

45 

59 

222 

123 

12 

YUzde 

3.4 

58.9 

20.9 

42.2 

94.7 

15.2 

17 .ı 

22.4 

84.4 

46.8 

4.6 
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13ıı la.sıtl2.::~1:1 yo(~ıınl=~-~~r;;as.ı, T~.~rl-:i~re i§let~:e1eı~i~:..i~1 y2l:~ızca_ 

- '. 

Uyeli~inde iç paz~rie :1a :;ro -~JJ.Zl 

e lde e tıneye 

:rıcılı :Jır IJ Li 3::~~.:ı s on la§ r:.e~ le.r ı ve b:)n2. ba .. t; lı o 12.2.1 ~~ l·: te1:ııc lo ji 

tran sf eri lco:n.1.1 Stl, uzrrEnlJ. ı.~ ı• a ~Clrrcrı u v~ 1; v.ı..ı. 

" 

sansın kon:).fOiJ. ve unsurları çok iyi bi linmelidir(42) o 

3o2.2. TUrki.ve'de ve AT'de Lisans Anlaşmal.2.rıyla 

İlgi li Yas al Düzenle me ler 

aşağıdaki k2nun ve kararnamelerle :lüzenlenmiştir(43): 

(42) SiŞİIEŞEK, aog;.e., s.VII. 

li-

( 43) DPT, Ya b ::-:ncı Ser rm ye Iıie v zua tı ve Yan ı la bi 1 ir lik Ranoru 
Esas~-;-TIPT Yabancı Sermaye Başkailii"'Eiı, Ankc.ra, Eylül 
T9B9. 
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- 18.1.1954 tsrihli ve ~eş- . 

7 i k !fant1nıı • 

ç e ve !{ar ar i . 

111 25. l. 13L)Cı 

onay 

mercii DJ?'l' Y:::-,b=:-.ncı Sermaye Başk.:uılı·~ıdır(45). 

l_:;i "l ,.-.l r"'ı ;::t i-o VY"'I"'\ s .f.. f... • • • .,.i -T"" 1 L 
.J:.J)_,_La UV1UO urB.v8JJ..SlllG Gy-gı.ln J.II]Et,t..-:3.lJ 

Dallerı 

m·· ı . f .:ı • la t . . d t ı 1 .. ı :l v • • • 
J..ur~:ıye •-te, ıma . san3yıın, e e,cno OJı.c :-.egışım:ı. 

inceleyen bir araştırmada, yapılan tel-:nolo,ji transferi an-

ı ....• d /0'1 15' . . . S e,(" -Lı <J ,_,, ,.., .-c '1o''- 4 l r>., ~'1 'c" Y> '1 nn 
J .-.ı.. .L •....-l.l..!. \..J ' {' --..ı._!.,~... V -~.J- --

sektör'jncle v~s c;(ı 8.4'U.nUn hizıT'.et sektöründe aliuğu belirlen-

miştir. Bu anlaşroaıc-~rın% 50'den fazlasını imalat sane.yiinde, 

bulunan; elektrikli makinalar, elektrikli olm:ı.yan makineler 

ve taşıt araçları sa'Ylayii gerçekleştirm:iştir(46). . . . 
----~-----

(44) 

(45) 

S.ŞİI!IŞEIC, a.g.e., s.lJJ. 

DJ?T, Yab::::.nci Serm:ı.,ye Iiievzuatı ve Yapılcı..bilirlik Ra~ooru 
Esasl~;--s:-r:-- . . --

(46) A.KIRI:t.i, o:c. 7 .e., s.124. 
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içln, Ii s·-- n s an la ş ::2. ı .-,::~ı :1ı ~1 i ::li .. o ı ;.., a ~ı.., e.-

teji :~le, 

__ a.lt sektöri.incle bUyük ölçekli işletmelerde ye.pılan lisans 
/ 

a:nle.şr.J?.. lsrına.an çok iyi yarar lanı ldığı vs denge nokt::.sının 

tirdiği 

Un i 'i e rsa 1 
.... 

ts z_ge_.J:ılaı~ 

V b 1 . ' • ı ı ' ' . A ' b . . .. - ı • ~. ı \. G gu e_ırı.:;:ı.!-l!'Bi.:ı.:;e-;ır. 'ncaK u SGl'>:"Gorde;o. Iırrrn arın ır--e 

harcamalsrı::ı:ın bLltçe lerinde ~'ler 

da ifadelc:..., .::ı.:r~.sındc.dır(48}. Bu 

anlas...malsrırıın tek".a.oloji üretmeele bir araç olarak·uygu-J:andı-

D'·ını c:ıi-~irle·,-,,:::.ır ;·.~iirnlcin cleg':?ild-i"'• Yine bu. sekti:irde, .Ar-Ge -"'_iaa-o- ..ı. ........... '.) - ~---'--~ .ı. ......... ~ ... - ........ _ - -- r- ... '1.~ 

liye t lerirıi::ı J'Jı.., ii t;5 lmesi i çi n, Devlet-Urı-i Ver si te-Öze 1 Se k tö.:-

rün ber~cber ortak bir çalışmE.fa girrrıesi ve Ar-Ge En::;tiL',sL:' 

nUn ı~u .. rlJ .. lr::?_SJ. 

--~--­. . . 

ı 1 • V • 

gereK-cıgı 

A og. e., s .124 .. 

; ·::-arı e "r Ar ı::ı-r··i"ı- c::rı·r:ı· ··:ı·., '11 r ( 4. 9) 
-- ~ ·~ - -~-- ~~ . o 

(47) 
(48) İI·D.r, AE~ ve Türkiye' de 

Sana,rii, $.3 4. 
Uetal İslersn Takım Tez~~hları 

----~·------~------~~~--

(49) A.g.eo, So36. 
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gi-

sıtleyı0ı cl::_e,~:la birlilcte(50) 

3.3. Türkiye İ,şletmelerinin Birle,şme ve Devralma Stratejisi 

") "J ı 

...) ·-· • ..!-. 

1992 1 deki AT Tek Paz2:..rı, AT ti.lkeleri are.sındaki 

gLi.mrU.k engeller i kalkıp, te k paz2,r oluş tı.ısunde_, japon ve Ame-

bu pazs.rın içerisinde bulunrr.ıayı am.açlamak-

tadırlar(52). Telc Pazar oluşturulduktan sonra, Avrupa ülkele-

rinde korurncı.cı lıktan endiEıe lene:.ı jaDon ve Amerikan firn1c~~ l"rı, 
~ . 

bu paz:c:ı"lc.rın içerisine girerek korumac~lığın kendileri Uze-

(50) A.g.e., s.31. 

( 5 1) Erkin ERİT • .iEZ, "Dünyada ve Türkiye' de Yabancı Serms.ye 
Yatırırülarını Etkile.ven Ekonomi Dışı Faktörler ve Tür­
kiye 'nin Yabancı Seı-·maye Yatırımlarından Beklenti leri 11 , 

YASED DLlı""l{o.da ve Tür ki ye t de Yabancı Sermaye Ya tır ı roları 
ve Beklen iler Inceleme YarıEıması lcinde, YAS.DD Ya.lJo. 
33, ~stanbul, 1988, Sol27o 

(52) Dünya, 11 Şirket Evliliklerinin Başlıca :Nedeni, Yeniden 
Yapı laı.ıı1a 11 , Dün~ra Gaz e te si, lO Af;usto s 1989 o 
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nın say131 4ll 7 e çıkmıştır. Avrupa'da fabrika açan ve 0ir-

l.ara 

ta·p o rı ~'ı~. u ·- J-/ s: 

Avruna'daki 

O ı dı ı i:"-u 'o e 1 ı , ... f: ~ 1 me. "' k t "' -ı ..; r"" ( 5 4 ) """" ...ı. o - -- u - - ~ ~-- .._... ..._ ... _._ • 

cle,ğerinin 11 

İnrriliz ~irketler, son birk2ç yılian bu ~ana ABJ'de 

• .L• t~ı-) 
geçını ş "Gır, 'JJ • 

Bu birleşme ve devralmalerde ten:e 1 amaç, daha kuvvet-

li bir UretiEı ve pazarlama yapısı oluş turrnak, yüksek telmo-

ı · · 1 · ri 1 b t ·· l-" 1"'"'.. u 1 · t ( rC) OJlY e pıyasau..a re,\:a e us uun ugu sag ama.ır J.r ::>o • 

Rekabet elebilmek için çs§itli yollar ar:::.yan AT şirket-

leri 

tedirler. Btmın1 sonucu olarele şirketler uBirleşik Avrupaıı 

(53) DLin~re. Dı.ş Haberler Şervisi, "Avrupa'claki japon Şirket­
ler Son Altı Yılda Ikiye Katlandı", Dünya Gazetesi, 19 
Nisan.l989, Sollo 

(54) A.g.e., Soll. 

(55) DLtnya, nşirket Evliliklerinin Başlıca Hedeni, Yeniden 
Yapı larıma'.', s. 12. 

( 5 6 ) A • g • e • , s • 12 o 
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' (- . ..., ' 
rrnş-cır J':J/• 

arasıncle..l:i bi27leşıne ya ·J.a şiı~\:et satın alJ.m:ı. s2.yısı 1988 

se 93 ola:;_"z,::.: belirtilmiştir(60). 

Avrupe. Ell\:slerinde özellikle gıda irnalatı, sigortacılık, 

mektedir. Avrv.:pa'nın yarı iletken ti.retimindeki Uç büyLi.k şir-

ketinin üretim rekabetten korun:rm.k amacıyla, bir çatı altJ.n-

da to:p lan2.bi lee e k leri de belirti lrrıe k te dir( 6 l). 

daki 

(57) 

(58) 

(59) 

(60) 

( 6 ı) 

(62) 

Avrupa' da 1989 yılındaki ş irket bir leş me leri ise aşağı­

tabloda sayı ve tu tar olarak belirlenmektedir( 6.2): 

AT 7 de birleşme ve devralr..-ı:ıl::::.r için bkz: Terence E.comm, 
1Ier,q:ers an::l Acquisitions, Basil Blackvrell Ltd,Ox:ford, 
TI86; DGn.ya Dı-ş Haberler Serl!isi, 11 Şirketler"Birleşik Avru­
pa11 Yol::nıda Hükümetlerden Hızlı 11, DLinya Gazetesi,27 Ağus­
tos.l987, s.12. 

A .. g.e.; GÖRÜŞ, "Ailrupa'da Şirk~t.Birl~şrı:ıeleri tç~n Güç 
Atııa Ke.çınılrr:az Uygulamal2rn, TUSIAD GDRUŞ DERGISI, C.l5, 
ş.l2(Ar2lık,l987),s.23. 
Dünya Dış Haberler Serllisi, 11 ŞirketlernBirleşik Avrupan 
Yolunda Hük :ıme t lerden Hı!3ll", _, 
Dünya Dış Haberler Servisi, "AT-' de· Şirket ler Birleşiyor", 
DUnya Gazetesi, ll Temmuz 1989, 
Dünya Dış Haberler S~rvisi, 11AıJrupalı FirnE.lar Tek Pazarra 
Hazirl2nı.ifor", Dünya Gazetesi,28 Tem::-,uz 1989, 
A~~.e., s.ll. 
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Şirket olduğu bir AT 

. . . 
oıı., ~Yı 1 sonras:ı., 

zasyon ·::5nls n1le ri ne lco.r~~ ın, üy·e lik te 11 ör.!. c~~ ~e ne lli i~ le ics:oa lı 

bir e lcorıomi .. ~ li 'J. • ı.. • ' • u zel gını uarnaman yı t ırıneye n Ispanya paz2r-1na 

girrr:3nirı en enrln sro lla.rından biri olcaıal{ varolan şirke tleı~i 

zarlarına yi:5nelik bir imalat merkezi olarak algıle.n:rnası~nn 

narrı da v~~~ı~(63). 1:-' -··.; • ~·- ~-- ~ 

3.3.2. Türkiye'de ~. . 
.oır .ı..e şrne ve Devre.lrr.alar 

1985 yı lı ndan bu ya ne. Türkiye' de, bliy Ek kuruluş ların 

başJ.n:ı. çektiği şirket bir leş me leri örnek leri 1"lde, yabancı 

sermaye payls.rının genellikle% 50 dolayında olduğu ve etkin-

lik gösterilen sektörlerin kimya, lastik, hazJ.r giyim, otomo-

ti v, kai;ı t, bankacılı k, turizm, tic ar et, e 1 ek trik-e lektronik 

.ı:ı:ibi geniş bir yelpazeye şimdiden açı ldığı sap taniT~kta:lır ( 64). 

Bir gruba ait Lassa, Japon Bridgestone ile bir-

lsşirken, Du.sa,kimya devi Dupont ile anlaşcı.re.k İzmit'te in-

şaası süren fabrikada bu yıl endüstrivel naylon iplik Uret-

meye başlayo.caktlr. Türkiye'nin mensucat dalında önde gelen 

(63) ÇONGAR-SEY, s.48-49. 

(64) Aog.e., s.52~ 
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firımlar:ı.nda...--ı bir başka gru.ba ait Bozku.rt Mensucat 1988 y:ı. ll 

içerisinde Fransız tekstil devi DiviJ ile birleşti. Türldye'de 

başka bir işie~mede, dünyanın kağ:ı. t-- sanayiindeki en bi.~ük 

ku.ru.luşlar:ı.ndan james River'le birleşme gerçekleştirdi. 

Türldye'de yine bir ilaç işletmesi, ABD'li Travel firmas:ı. 

ile birleşme anlaş mas :ı. yap mı. ş tJ. r,. 1988 y:ı. l:ı. Aralık ayında 

bir hul<iir.ı.g'e ~it olan İzmir Elektronik, Güney Kore'li Sam­

son .Elek:tronikle sermaye ortaklığına ggtmiştir. Bu arada, 

bir iş le tmede Amorti s ör firmas:ı. ABD' li Ten..--ıeco firı:ras:ı. i la 

anlaşarak şirket birleşrres:ini gerçekleştirmi.ştir. Türkiye'de 

bir grup iç~~sinde beyaz eşya üreten AEG şirket~ az:ı.nl:ı.k 

hissesini F~Alman AEG firmas:ı.na devretmiştir(65)~ 

Bu arada, elektronik alan:ı.nda Kaleporselen'in% JO'u 

F .Alman Siemens' e l milyar lira!a sat :ı. lım. ş ~:ı. ı... Böyle li kle 

Kaleporselen de yabanc:ı. ortak alnnştır(66)o 

Avrupa ülke lerinde ki 1992 Tek Paz ar çalı ş IIB lar:ı. nın yo-
- -

ğunlaşt:ı.ğ:ı bu dönemde Uzakdoğulu ve Avrupal:ı. firmalar Türki­

ye üzerinden yoğun rekabete hazırlann:akta~ Uzakdoğulu firm­

lar Türkiye'nin Tek Pazar'da bir ayrıcalığı olacağı düşünce­

siyle Türk firn:alar:ı. ile ortaklık kurmak ve yeni yatı.rımlar 
·--· 

yaparak, Türkiye üzerinden bu pazara girmeye çalışiiBktadJ.r lar. 

Avrupalı firmalar da, Uzakdoğul~ dev kuruluşlar ile rekabet 

(65) Dünya Araşt:ı.rma Servisi, "Şirket Evlilikleri Art:ı.yor", 
Dünya-Gazetesi, 25 Şubat l989o 

(66) Milliyet Gazetesi, JO Aral:ı.k 1989. 
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,:ı ' • ı ı . . . ,:ı • e ..... e o ı rre "r -:ıçın, ırenu.ı ara larında biı~les-1-rJ T~irki(.re'~re orıt--vak sı-
. .:. -..l ' ~ 'J :) ...... 

na i clUş Lirttp yine i:'Ur1riyre f5zerin-

den Tek Pazar ve Ortado~uva ihracata ,_, :1 

ve İstanbul'da büro açma yoluna gittikleri anlaşılrmktadır., 
. . 

Ayrıca,G.Kore 'nin d.e vlerinden s2.yılan Hundai de, Türkiye pazar-

larına ,Q,"irebilrrek için yine Istc-ı.nbul'da bir büro açrm.ştır., U-

zakdoğulu firrra l::ı.rı n yöne tic i leri Türldye 'de de mir-çelik,pe tro-

. • ',.:ı • • • t ' . ı 
n:ı mya ..... an gen-;.ı se.nayıı, o onıo oı .ı. ve fotoğraf rnakinası Li.re ti rni21e 

İtaly.e.n firmal::::rın seraınik;F.Alman firmaların da boru sa-

nayiinde ortak yatırım yaprre.k isteğinde olduğu anlaşılmaktadır. 
' 

Bu amaçla,İts.ly-a'nın en büyük kuruluşlarından l!Icrasio,Atlas 

Concord ve :ııantasia,Türkiye'de seramik mamUlleri üretmek üzere, 

TUrkiye firrralarıyla temaslarını- sUrdlirLirken,F.Alman kuruluş-

ları Rehm:ı. ve Doka firrns.l:,.rı yerden ısı tma boruları Uretmek 

üzere Bi le cik yakın larında fabrika ku.rmuş bu lunmaktadır(69 h 

Türk:. ye' de son beş yıldaki şirket bir leş me ve devralmaları 

aşağıdaki tabloda gösterilmek te dir( 70). 

( 67) 

(68) 
(69) 

( 70) 

DUnya,!fÇok Uluslu Şirketlerden TUrkiye'ye Yoğun İlgi", 
Dünya'Gazetesi, 19 Hazirffi1 1989, s.2. 
A .g • e • , s. 2 • 
Bayram BAŞAH.AN, "Yabancı Serrr.t:tye 'nin İlgi Alanı GeniŞli­
yor11, Di5.nya Gazetesi~ lL~ Şubat 1989, s.ı. 
YoC)lTGAR ve C.SEY, a._g.e., s.65., 
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3.3.3.Türkiye'de Birleşme ve Devralrmlardan 

3 • 3 • 3 • 1 • Te kno lo j i k Ye n i 1 e me 

lardan en e::nemli beklenti lerinden bi.ı"'isi. teknoloji yeni le-
. ~ 

mesi olduğı...: ~coı1L:sıında çeşitli çs4lışrnale.r :fikir birliği i-

çinde dir.· 

İpek :Ka;~ ı t his se lerinin % 50 1 sini Aın.eri k::nJ. kağıt tirün-

leri şirketi .fames River'a sattığırıda elindeki makine-teç-

hizatin 18 yıllık olduğu biliniyordu. james River İpek Kağıt'a 

tekno-

Teknoloji yeni leıneyle pstz':'ı~ geniş le me si sağlayarak ihra-

ca tın cır t tırabi lee e ği te or ik bir te s bit tir( 72). Örneğin, _Tür-

kiye'nin 50 y-ıllık geçmişi olaı."l Ege Seramik adlı ktı.ruluş,tek-

no lo j i sini t:ı.c:r.e.ınen ye ni leyerek, dünya pazar ları na açı la bilmiş 

ve rnaliyetle:7j_nde % lO tasarruf sağlayarak ihracatta büyük 

3 .. 3.3 .. 2. Finansman Sorununa Çözüm Bulma 

Teknolojik fa sit daire içindeki Türkiye iş-

letmelerinin önemli sorunlarından birisi finansrmn olarak or-

(71) 

( 72) 
( 73) 

Y .ÇOl.TGAR ve C .SEY ,a.rı~.e o, s .. 54' ten; Business Internati­
onal' s :Briefing Paper, Ankara, 1989, s .. 47 .. 
4o~.e.,.so50. _ 
Isınet T:ITIDR, "Yeni Teknolojimiz Sayesinde Ihracatta Pat­
lama Yaptı_ k", Dlinya Gazete si, 20 Mart 1989, s. 5. 
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ler e 

Ti.5ı..,ldye iş le tınelerinin uluslararası piyas::::.le.rde. 

olduğu, ecksi takdirde oluşturulacak ortak pazarda J2r eJ .. inrre-

sinin gUç 

nedeninin ise, genişlemekte olan bir ülkenin lisansla L~etim 

yapmasın:ı.n pek yararl:ı. olmayacağı görU.şüdLi.r( 77) oGerçekten de 

( 74) Ali ÇO:;::CJJ:T, Panorama Prograın:ı.: TRT-TV Açık Ottu"urım 
4 Şub2:t Ekonomik Kararle.rl içinde. 

(75) Dtinya A:::ıaştırma Servisi, ıışirltet Evlilikleri Artıyor", 
DUnya Gazete si, 25 Şubat 1989. · 

(76) , Milliyet Gazetesi, 30 Aralık 1989. 

( 77) Hank I':DI~riA:JS, "Şirket Evlenme leri TUr k Firmaları Açı­
sından Yararl1 11 , Di.inya Gazetesi, 25 Şubat 1989o 
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-· -·-
" d.,,...f-lar gr;..;.A ..;_'")::ıı...ı·m ·-~ ............ ,.,~ z--:...-.-ı ............ l .. :ıu:..~~., .. n~~.0in~\.,..ıa ıo2ı0t--~nr:ı 

<A.io u a "".f,o~O ·-t.L 'c, lı- ll Y'="'-J:.!Wcc u~ ,.•.1.!. '-"-'b'-' .ı.~ ..ı.·~· .l..J..j ..ı..~' ..L...JJ'- ,..._~.ı. 

1992 fek ?azarı' nda gerek .Avrupalı firmalar, gerekse 

ı .r.:o• ·ı ' • . . . .. . •. '·~ ' 
yaoancı ..:::ı.rrr~ _ar 011 pazar ıçeı•J. sı ne-le et Kın yer ec1.ıne o ı ı me K 

amacıyla ~c-~:::ı. :Li güç lerini art ır rnaya çalı ş maletadır lar. fLi.m fi::::· rr..s.-

arttırılrrr:_slndct en etkir-ı yolun ıı şirket 

ç::.n bu gibi i,;?birlii~ine girr.o.elari zor-L<.nlu görülmekte ".ir. An-

cak orta ö lçel<:li 

işletmeler bu gibi işbirliğine girebilecekken 

letrr.eler içiıı. aynı şey hemen mümki..:in görUnrnemektedir. Bu ne­

denle, k~içUk işletmeıerlböncelikle kendi ar.e.larında birleşme-

leri ve daha sonra büyüyerek , · dışardan yabancı or-

taklarla L:sbirlif;;;ine girmeleri gerekrr.ektedir .. 1992 Tek Pazan'n-
--

da ve gt.ünı ... Uk du var lar ı mn tamamen aç ı J.m::ı.sından sonra AT ülke-

leriyle re~~abe t e de bi ıwe k iç in, bu şe kil de bir çözüm g9r ekli 

gört.Urrektedir(80)" 

( 78) 

(79) 

(80) 

Ahıre t KCCABIY IK, "Yabancıların Tür ki ye' deki Ya tırı mlsrı­
nın Sebe~i Tek Pazara Girmek Olamaz", DUnya Gazetesi, 
25 Şubat 1989. 
Dünya, 17 DU.nya 1 da Birleşmeler ve Satın Almalar Yaygınla­
şıyorn, :pü:r;ı.ya. Gazete si, 25 Şubat 1989, .. _ , 
A ti 112 :LIIDILLI' nyabancı Serrrzveden Korku"lmas ın n' İstan­
bul Seıı.;::ı.yii Odası Der::ı:isi, 8.276(15 Şubat 1989). 
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OrtcJclı ~rtan Eli8 Edi lerı Yatırım 

e: st iri J le, -Lıe :~:~ i ş le t cley- i p;eı1i :Ş le t :;.ıs , i şlet ::e ser n:ıays s i se~;~-

3.J.3.5o Ürili~ Kalitesi ve Kapasite Artışı 

~ ~ , 1 ~ •.J, . ı. ı··-·. ı .. 
D:lrJeşn:e ve aevra~rrayJ.a sag;..ane.n ışoır :gıy.ı..e te~c-

noloji yenilerresi veya yLiksek teknolojiye LirLln kalitesi ve 

kapasi tesini 9wrtırma 

bi lecslctir~ 

nin \6S ·e;iJ_~r:_::.~ı .::lola~"'lık yeni ye.'cır::mla Lasse.'nın 50 bin ton 

olan yıllık k::ı._pasitesini 140 bin tona çıkarrrayı hedeflemesi, 

üriin kalitssi ve kapasitesi artışına iyi bir örnektir(8l)o 

İld. milyon ABD dolar serrr.a 11e li ve TUrk-Kanada eşit his-

seli olaro.::--=• bir Ho l65nrı; i le Kanada 1 nın BATA fir masınln 

.birleşmesiyle ..hlx;u lan Can be. ta Giyim, be ş yılda 20 yeni ayak-

kabı t " sa ış rca:_;;azası açrrı..ayı hede:Cleı:rıektedir(82) o 

Yine Siemens' i ortak alan Kaleporselen;- Siemens' in Av-

rupa'dald de@;işik Ulkelerindeid fason olarak yaytırdığı l:ire-

----------------------~ 
(81) Y.ÇOlfGAR ve C.SEY, aog.eot So54o 

(82) Aagoe., s.54'ten;Business International's Briefing Pa­
per, Ankara, 1989, s o 50. 
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li b..az 1rda ış-

bir li~ine gi:len TL1rld.!.fe is letıie 2eri için _\r=ni paze.ı...,, - .. ~ / 
:ln layı-

" . ' t sıy1a ınrEc::. artışı söz konusu olabilecektir. 

Lassa ve 3ri:1EGs·Gone ort2h":lı.{~ı.:rır~. ~cL-:.~_~t~.lcırı Brissa, ~reı1i 

y:-~tırımJa, ;~::c.:. lmrulac.s.k f2.b.::i1;::::n.:ın U::·U::ıleriııin her yıl 100 

milyon io l2.::.~ ı~. k bölümLin Un yeni or tak lı k a.ı--·:~. cı lı ğıy-la Avrupa, 

A_D Y>-i 1--c. 
··-...:... ...... _~...._... 

Yine _4.~C~-Profi lo iç 

Pro ~j_'"'ı'lo 1 . .'.T'-~ :'l_ı.';l :"'a.zoı" açm"' ,....,,ı-, -~'r..-...nriilwıiistu''r A-ı:i'('. ·'.fa: ıoıı,,ı.r .- '""' .__ ,_ = :! .........,......, J,,.J.CC. ~Cı..,L.. V ..W....- ' ••• _J.5 •_.J 1..4 j.!J.LIM ~ • J;1..i.J ~~ ' ( - ıJ-l.,.-.t. .il .. 

,. 
payını dış pazarı açması dururrunda PBJ1 ~tabilecek,açamamasl duru-

roLuıda i s e bu ora.c''J.da geri verilee ekti r( 85). 

Yaşanan örneklerden etkin· şirket birleşmelerinde ortak­

lık yeni ~le uluslararası pçı.zarlara açılm9. o lanağı da. sağla-

yabileceği'görülmektedir. 

(83) Ali ÇOi]IDN, Milliyet Gazete si Ekonomi Sayfası İçindeki 
Söyleşi, 30 Aralık 1989. 

(84) Y.ÇOlJG1~R ve C.,SEY, a.g.A., So5lo 

( 8 5 ) A ,.g • e • , s o 5 4 • 
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-") - ""'\ ,., 
_; . ...)-..).(. 

:r::..rlc"ye işletr:ıe1.2,..,inin sorTlnlsı"'J.ndan birisi te~~-

yet aı~tış:ı gstir")rr.ektedii"')o Şirlce ~ birleşr.:J.eleri:Jle girileeel-c 

iz le me soru:r:ı::.;_m..J_ çôzürnleve ce k, he ın de sUr e k li knOYJ-hov._r .::ı. kışı 

sağlav-abilecel.-:tiro Böylelikle teln-ıolojiniı1 stlreh:li akJ.şl sağ-

ceklerdir C 86). 

3 .3. 4. T~irl:iys Eirleşnıe ve De7re"lr.cıa 

::f(onı...tlar 

Şirk3t birleşmeleriyle sağlanan ya C.a sağlanc_bile-

cek yarar lar bulunım.k la birlik te, e tkin oluş turu lırayan bir 

birleşme işbirliği anlaşması bazı sakıncaları ortaya çıka-

ra bilir. 

3.3.4ol. Ortağın Sadece İç Pazar Için uretim Yapma 

isteğinin Önlenmesi 

İşbirliği anlaşrrı.al2.rında, sadece iç pazar iç in üre-

tim yap:ı.lmsJ.n:ı.n önlenilebilmesi için girişilecek ortaklık­

larda, 1992 Te k Pazarı 1 na ve AT 1 ye yöne li k yat1r1 mlar la üre-

(Sc) H ~Tr,RTJ.' --s o .lvlv_.ı:.ı.AJ, a.p;.e., 
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time geçiş sc~{~ la:ı:1rra lı j_J.r o 

örne,?.::i iLo:i cekiciclir. 1970'lerJe 
-.c-~ - _, 

TUrkiu'T8 ekc::.oLisi 78.~cuJ. s:ına sc:-tlü-,c~ olan IsDG..ı.'1. 1T~ bııo-ün ı:;.-( ~ -- - - J.. :.i -,.. ·~ .. .-; ... ..1 

Ancak, bu ~'s.:J.:?::ıcı serrnc.y-e y-. .::~ lnı z iç pazara y-oğunlaşan va b an-

aynı zamanda lwrupa U.lkelerirı..in kapı sını 

konfeksi,y-on ve tarım ürünleri ihraç ederken,- şimdi 

'o-,..,-~rı"' U.,_, C1--~'' 

otormtiv, 

ı 't .,_ .. ı·· 1 ' ~ıı· 'kı. J A .. <3 eK ron:ı.;:,_ one e ıK a ıınş tır. l!i eıc-Gronı_ ~ıe apon, merıK:::.n, 

ucuz işçilikten ya-

vıc:ı'"lc:ı.,ı 1""-""''" nlcıkl-· .... ı'onı·ırt tc A'""'li""'a'~ı-n ~·-'~...!... <..."",.:.-"- .!.....•_,.J.._-.,:.;_' ._. \J.ı--VJ. ;:.~ !.J•__. -"'*V.!- --lJC: J • .!.. - zımı1i lideri o lnilŞ-

tı_ır .. İspe.nya' Ja ya barıcı sermayeyle ortaklıga gidel: şiı:'kaf;in 

dı ş paza.rı aç mı:ls ı kaydı ge tir i lr:ıek te dir( 87) o 

3 .. 3. 4. 2. Or ta kb ğın S tra te j i i}: Planında Yeralım 

Teknolojinin dinamik bir yapıda olması nedeniy-

le, teknolojinin son yeniliklerle donatılması sorunun çözü-

.... ,_ı· ı kt 1 ~ l 1 .. ll"ı , ..... mu ıçın yeı.;aı."'_l o mar.1a a::ır.., .bU necen e, oze _ıK.ı.e ouvuK ya-

banr-ı orte.kla oh:.ş turulan birleşme ve işbirliğinde TLirkiye 

işletmesinin yeni ana firmanın stratejik planları içerisinde 

yeralması gerekınektedir. 

( 87) ~ak KAI.:Hİ, 11 Sarıay-ii Odası Ocak Tileclis Toplantısı İçinde", 
]stanbul ~anayii Odası Der . .g;isi, 8.276 (15 Şubat, 1989), 
s:T9o' 
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Oce.~~:: l989'da Arnsrikan IJ:ennaco fi~~1c:..s1na hisselerirıin 

J .J .4.3. _;:ıe. Firrna~i8Il Girr1ilerin Ter~irı.i11in 

Önlenmesi 

Girdi leri n TUr ki ye' d.e·o. te rdniniıı ya da TLh"'ki,ya 'de 

üretimirıi.n sa~~lanına.sl bü~~~.k öııem ta.şıE1alctadJ.r. 

Bu konuda Avrupa'nın japon firrr.:alarına k2r;~n gsliştir-

:ii ği stre.te~:L .:le Ital~ra, Fr2.ıı.s.s 

;; l 1re b ll '"l'l'l 0 7 ·1 ,::ı ii "' 0 ;......; 1 All Tn p ovıl m;::ı ı ı •.:ı ""'1"" ·d ;::ı 0 Il' ;::ız (l/_0 80 . !' t•ru~_.,J.;::; L.t .t-~ ' .A.l.. ..1.. -l: c~ >._.(,.<..:,..,. • ... •l..L -.J V..!.. ıl- ..J U CA. .L p.~ ,.ı.. • ..,..._ .ı...ı. '- .._.... '>.J .._.... /C. _.,'"lo '/ ~ 

' 'J ı " 1 
l •V • • k' d yapım:ı; parçc: ım ... anıı.ması geren:ı:;ıgını savı...mı:w. ta·.lro japonya 

mallarında Avrupa parça kullanım oranı ise % 63 civarında-

dır(89). 

3 '"' .·1 Ll. . .) . "' . ' . Ortak Ar-Ge Çalışme.L=ırında Bulunrna 

TLlrkiye iş le t roo lerinin şirket bir leş rrı..e lerinde iz-

lerneleri gerekli bir di~er strateji de ortak Ar-Ge çabaların-

da bulunrm-ı ve böylelikle uzun elenemli de olsa, teknoloji lire-. . . . -----
(88) AoKOCABIYIK, aog.e., Sollo 

(89) :ptinya Dış Haberler Servisi, "Avrupa'dald japon Şirketler 
Ikiye Katlandıır, Dünya Gazetesi, 19 Nisan 1989, 
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tebilir bir d."lJ.rume. gelrre .çabalarına girişilmesidir. En azın-

bir 

iiz e ;:'i::ı ::le ön e ::le d.::_:.ru lr;ıa-

sı ger s~~s n :~;:oıı.-:_ı o lm.e .. lıclır. 

S Clrecinin " ray 

Yönetim işini öğrenmek amacıyle girişilen birleş-

me işbirli~;i stratajileriı1de yabancı ortağı yönetimin belli 

bi:" sU.re vs:..~ilmasi yararlı olabilir(90). Ancak bu sınırlan-

dırılmalı:hr. Ayrıca ortaklıkta % 50 oranında payın a.;nlma-

sında yarsrlar çok açık oıme.lıchr. Yüzde 50 1 nin aşılrrr:Wl ba-
-

lirıde '-~ h .. r':-.·-·.r~.·.-_::_·,vı_ P.rT:ıf!_l' .Y ... A .. Q_i --:~ı;.:!l/=----":1 'o-!ı:~~rı:-'lc""ql -~~-rtı C!lr ~rr:;--u··-:-:qı·-
__ .._ V -~ ..,..J.o~~ -- ~~ ... .:..ı::...~ '-'~J...:..t--!.1- :0~ ~<_•>- ' OJ}."!... ,lJ.oÜ.._t. c.;._, 

rilme l:id.i:r. 

3.3.4.6. Yaratılan Kaynakların Iyi Kullanılması 

Şirket birleşmelerinde elde eelilen kaynaklar, kuş-

kusuz Tl~kiye işletmelerinin en önemli sorunlarından olan ye-

ni yatırım 11e işletme sermayesi için kullanı lmalıdır. Eğer 

Tlirkiye :işletmeleri bu kayne.kle.rı, başka am:.:ı.çlarla kullana-

rak sanc.-ıyij. platforrm . .ınu terkederlerse bu durum yarar yerine 

zarar getirir(91). 

( 90) Üzeyir GARİH, "AT'a Üyelik İçin Şirket Bazında Hazırlık 
Yapılınalın, Dünya Gazetesi, 24 Nisan 1989. 

(91) İbrahim KAynAKCGLU, "Şirket Evliliklerinde Yaratılan 
Kayne.kle.r·ryi Kullanılmalı 11 , Dünya Gazetesi, 30 Ocak 
1989. 
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3 .3. 5. Türkiye ı de . ve AT·' de Bir leş me lle De ll ra lma lar ıa:· 

. ı .. ~. I gılı Düzenlemeler 

rinin denetlenmesini ar.caçlaye.n .bir sister-Di ke.bt:l etmişler-

? 'l • ' ' ı 0'"' 9 f ri · m ~ · 1 ·r- • ' • 1 " , __ J._ Ar·e.J..J.lc .ı..~j'o \_A.a Al Dal~srı,ı_e-..r .r.\.onseyJ. oır_eşrne t:;e e: .. e\r-

etmiş olup, bu düzenleme bu alandaki rekabet politikasının 

(92) EO News, 9 Şubat 1990, Y.3, S.9, s.7. 

(93) Commission of The European Cornrnunities, The lliergers Re­
gülation Backgrovnd Report, ISEC/BC/30, 15 January 1990, 
Sol-3; EC l'Tews 9 Şubat 1990, Yo3, So3, s.7; Bu konuda 
ayrıca bl:::z: Commission of the Europsan Communi ties~ 
Prouasa 1 for a third dir ec ti 'le on I·:Ie.r•gers Be tween Joint­
Stock Com.nanies-;-3upleme.ntco Bultein 5-1970 of the 
EuropeB.n Com:mü'iiities; Comıuission of The European Commu­
nities, Propasal for· tl:ıird Council directille to 'Oo-ordine 
the safeguard s W hi ch Me mb er S ta te s re quire of C o rupani es 
as defined in Article 58, Parasrophz of the Treaty in 
order to protect th~ intereats of Members and other Par··­
ties in Liergers of Joint-stock Companie~, ( Submi tted 
by the Commission to the Council on 16 June 1970). 
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teınsl taş~ olacak ve Avrupa Tek Pazer~'nın başarıyla tarDem-

kontr~ol~1ne ilişkin bir :ı-:.lzenlerae. için Jir ta~~ır: yeı'li teşv.:.ı-c-

-
leri l{Ltp :sr-~:·:_.ı /~) ~le JıJ_ y ... eni ~i~~z-3nle!!1G si~r!::t.ss.l çe '\II" e t..2.r2.=~-ı-zı:lan 

. .. "". , .. ' l 
rnıne ınşı>::ı.n ortaK bir an laş IlJEl. ye. 

:Sirleşm:.:\lerin kontrolü hem siye.sal hem de ekonomik açı-

dan gerekli di:..". Avrupa sanayii sinin yerıiden yapı lanması sü-

reci, birles;:c:elerirı dalgalonrrı.8.SJ.n.st neden olrr.ı1ştur. :S1.mla:rın 

.. ı·· ı · · · · ··· ı ·' r.· ,.;ı 1 ı.. C" 1·· • on..ı-eme.tC lÇJ.TI o:ır ClL1ZeP. .. ~eme~~T8 ll1u2~Tdt~ vl..lyı_.ı. BJ.Ş vı.ır e ... '·1J.nJ.(1J. OU 

süreç, Avrupa Ortak Pazarı'nın kalbinde gerçekleşmekte.:lir·., 

Bundan başka, Topluluk düzeyinde bir birleşme kontrolü için 

·ulusa".ı. y;::ıo<:ılrı·n•rı ,ret:er;::ıı"z oı..:ı .. x.u . a.ı.-ı~-c:..ı- ....ı..-- J v ı-.J ,__u.t...ıo - ortadadır. Ekseriyetle ulu-

sal kantınlar sınırlıdır, tek olarak üye devletlerin alEnla-

rıy la Top luhü:e Hukulru, büyük çap ta ki birleş me leri kontra 1 

ve test etmede temeldiro Bu dUzenleme, aynJ. zamEmda bu alan-

da öze 1 koşu.llara sahip o lrr.ıayan bu üye devletleri içind:3 

bir kon tr ol si st emini kap sar o 

Düzenleme İlkeleri: 

· B 1
•• 1 "lk . ı- u <J.uzen erne J. e sı, bü.7Uk bir leş me ler için bir bö-

lüm oluş tt.U:'?.ce?.ktır. Ve burada Komisyon sorumlu o lacak ve 
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~:UçU~: biı~ıeı.]~~:_eJ..erde ise, ult1s~1 koı1trolt.in Lllı..ısc:.l otoı~ite-

bir leş me l·::r-~J ;~~--JP~1..~ lan2. c c:kt ır. 

aras:ı.nda ys.p::ı.lan birleşmelerde asg:::~ri 250 milyon Ec·u başlan-

F?;J.Ç serrrıEt~re si 2.I'anırak.tadı r. 

b- Topluluk kapsamında ,:rs.pılan ve en az iki firma.-

nın kat::ı. lımında başlangıç asgari s(srmayesi 250 milyon 3CU 

oları :şirk:::tler bu kriterde yer e.LıE,kta:::~:ı.r. 

ilk adım için geçerli ola-

cak bas larurıc kuru lr.1LlS tu.r. Fakat yeni di.i zenleme To u_. luluk.taki 
~~ ·- .;,;. .... -

birleş me kontra lUndeki önemli i lk adı ml gösterme kted.ir ve ,ye-

ni dLizenleme muhtemelen bir y:ı.lda yaklaş:ı.k 50 birleşmeye uy-

gulanacakt:ı..r. 

iv- Düzenleme 

lanrruş kı"i ter ler le değer le:tıdi.L"i lmi,ş olacaktır. Te:me 1 kavram 

Eıir hakim du::.."'l:.mdur. Bu şe l·:i lde bir dururmJn yare.t :ı.lrrıBsı veya 

des tek le n me si, öne m li bir bö lümf:l.nde veya tUrriinde olara k Or-

tak Pe.zar içerisinde olup, ol::nad:ı.ğı etkin reke.bette önemli 

engeller olduğu yerde, Ortak :Paz:J.r'la uygun olmave.n ~)ir dek-

lare yap ı lrm.3 o lacaktır. Fakat bir bir leş JT.ıe nin et ldn re ka be-

ti etkileme:::ıc:si durumunda bu ;şekildeid bir durum Ortak Pazar'a 

uy,sun olars.k cleklare edilmiş ol::ı.co.l:tır. Değerleme ,...;ir oc..: 
;:,ı..., ·~ ..ı.' de-
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~el(abe t gör-ilnt-tR leri -içeri sinele yap:ılacakt ır o Bu.nlar 

·--

_giriş en_~Gll!Jrıinit üç kısı:md2~ geçi.:ş önp:{:;ı~~_ild.fJ[;ü, P'Jt,'2ılsi-

..:J.-. ,01 ..... _ :,...; ....... ı ..... -:·.- ............... ,...: ........ ...... ,...., 'r,...., 'o~-,· .-.!-ı_.; -.:rı-= -~-:.: .. _-~ __ .::_·_,-. ~.· -:-:::_u..:ı_ .. _.!,_-.~_-.·_,--_,·e 1-i c:·.~~~ S.!· \....La ' L" ~...!...L. ı.c,];..;.lt;.-...:....l.Ll i."t:::h.d.. e u ö lı;..':...J...tjJ. .LJ... -!c_::::: ....... ~.!....!.. ,. _.. )_.)...,::: -

v- DUz snlsmeı1in ı ~ , . ! • \_) ı 1 
amaç.Lar:ına.aKJ. oır yoco.n.ı.u.ıe kontra lu o la-

rak -t.3.ınrrıl2ı1J.ı~. Bu ~lLizenleme Joirıt ventıtre ve k:ısr!li birleş-

~li-- Bi.rleşrre kontrol meka."'lizrnasl izleyen elemanl?..rı ~ce.psar: 

- iş le "Ltr.::e ler ta:-ca=ıiıic:..ıı. zozı~--~-i-ıltl ille bil:iircıe 
• "l. • 

ı J_;.~:>3 3J.. • 

sınırlı 3 haftalık period içL~ bir otomatik yo&';unlaşrre. askısı-

• • 'J • 1 V ·ı l.. na zıncJ.r..Lenmışt oag_a.nım..şvJ.r. Stokların de,'i;iştirilmesi Uze-

rine sic-çortc:ı.l.s.rde.ki muamele yUrL~rlLi.ğü, sınırhhğı etki altın-

d ri '"'·ı-::ı·. ~ a u. eg 1 _u.J. .r. 

- Ko:2ıis ;-o:ı:ı, sınır lı zaman li :nit leri .::.1 tın da faaliyet 
.. 

gösterecektir o 

Ka.nunı-:.ı-ı objektiflik görmediği yerlerde, bu ,?ekil:ieki ol-

gular içinde başlangıç süreçlerinin başlayıp be.şlanrrı.ach~ına 

karar verrı:ek için bildirimden sonra bir ayı vardıro 

Baş la:ngıç süre g lerinden dört ay iç inde koıTLı..rıı_m bir-

leş meye i lişkin rıihe.yi kararını açı klayacC'.ktıro Bu period 

sırasında :cv..rumlar negat i :E' l;:2.r~r lardan k::.çınrrı.ada aç 1 k 2-,rsı.ş-
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1 r~JE.lc-

t.~ .. i:ı r. sı nı r lı ylj~er~e leı~ bi.rleşrne ı~~rirı u_yr~ula-

vii- DLizeı1leme sınırlay1cJ. ill<:e olrna Llzsı-"line yöneliktir, 

fakat bu ku.ı."a 1 iç in baz ı sınır lı· i s ti sne.lcı.r vardır. Sınır-

layıcı i lke aşağıdaki durumlarda uygulanır: 

- Zomi::ı]OlJ. tarafından y2.pJ. lrrrrş olan djzsnleme a ı-,_;:-ıı i-

Üye devletler bu konudaki olaylarla ulusal rc::k2bet klt.ro..lları-

gı...:.lanrne .. sı içi21 02.--ıe_da .. p.e_rEtle 1 aLrnc'-yan bir sLlrecin söz lcGnl:LS1J_ 

o lması :gerel:-i r. 

Sınırlayıcı ilke için iki uygun istisna vardır. Bunlar 

u d ı • . ı • d. 
aşagı aKı gıoı· ır: 

- Tatmin edici bir çözLi.mU. kapsan:ıa..yan bir düzenlemenin 

uygulanması ve toprakları içinde bağımsız bir pazar içinde 

bir ha re ke ti~1 pazar pro b le min in or tc~ ye. çıktıcı yerde, Llye de 11-

letlerin ulusal otoritelerine :ı.:'efernal olc:mağı vardır. 

- Topluluk hukukiyle u,y-.~un bir değerlendirme, kıymet-

lendi rnıeden sonra, Ko mi s yon tara:':ından kabul edilmiş o la bi-

lecek kanuni paylar, alanlc.r, ın::ı.ntıkll kural ve istis-

ı ı ı ••... 1'"1 ı ı na ar ve yaygın araç arın e.irserı.<retı, üZe~.!..ı.-: e .G:ı.rru sigar-

tası bu düzenlerJeyle korunrruş ol?.ca~ctıro Bazı kanuni hisse-
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ı ı 
... " . enge cı aoı_ı_:.:.., ona ilave b~zı koşul ve 

konu. ed e oi li l 1
• bir Uye J.e 'lle t, ~Co r:ni syQn tarafından 

kanun~ız als~~~ b~lunacak şekilde bı_:_lt.:naı1 ' . o ır 

terre ller :_tze:_"'ine otorize eder:::ez. 

vii i- Di:Lzenleme belirle ndi k ten 9 ay sonı"'a 21 Ey1'.5.l 1990' de. 

önce oluşacak bir ls ş me le-

ri n de ko;:Jul ıc~r ınJ. kapsayacaktır. 

bir le .ş rne si.7 le i lgi li o lar e_}: 9 Eki m 

1978 tari·.,_ ve 78/855/EEC sav ı lı dir e ktif i le ş irket bö lünrı:e-

leriyle ilgili 17 Aralık 1982 tari~ ve 82/891/3EC sayılı di-

3.4. Tü..rld ye İşletme leri İçin Ortak Girişim Stratejisi 

Türkiye iş le tme lerinin teknolojik gereksinme lerini 

gidermede bir diğer strateji tLtrU de yabancı bir ortakla or-

tak girişime giriiEktir. Ortak girisim ya da yaygın adıyla 

joint 11entv.ı"'e iki ya da daha fazla mevcut firrranın yeni bir 

şirket oluş turmaları durunn.mda Iucu t bu lmakte.dır( 95). 

( 94) 

( 95) 

TUrk I,Ievzuatı i le karşılaştırmak için bkz: DPT, Eal,Hiz­
metleı"' ve Sermaye Hareketleri Türk AT Mevzuatın:1:_n Karşı­
laltırılması, l)PT Yao,Ank2.re.,Aralık l989,s.l03-T95'den; 
78 8S5/3~C:Third Council Directive of 9 October 1978 ba­
sed on Article 54(3) (9) of the Treaty qoncerning·ı,;:ayers 
of Public Limited Liebility Companies OJ L 295. 2.10o78 
s.36; 82/891/EEC:Sixth Council Directive of 17 December 
1982 based on Article 54(3)(9) of the ThePı.ty je Concer­
n~ng the di visian of Public limited liabi lity Conrpanies 
OJ L 378, 31.12.l82,_s.47. 
L.BYARS, e .• g.e., s.84. 
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3.4.1. T'~:r\::iye,'de- ve AT'de-Ortak Girişim 

r .+o -i "/')ı- 1/·e,., ı-,,,_. o) 
\ ·'J · - J.J.. U · .ı.~ V l.A..J... ·~ 

. İki ya da daha fazla sayıda girioimcini~ Ar-Ge, 

olaı-*alc ts1J.:.::.aı1r:uş tır. Bir baçl::n t2nJ.r.'!cla ise, ortak _giri,şi-

min aşai;ıd2f:i sayıları koşulları 

daha faz la sa'Tl llaki bir bi rinde n 

rini edilmiş tir. 

cıı·,...al<=ın,.,., ı,.. ı..~ -,ır ( o6) • 
)..,1 • c .. .ı. J.~t ... :ı... t:cJ..-J._ ,.., • 

• An2. ortak teşebbüse r]ı1ernli }:at kll-:i:'} J.lJ.J.n 

bu lunnBsı • 

• Ortak teşe bbüsi.in yeni U.reti;:ı kapasitesi, yeni tekno-

loji, yeni i.D.1 L1n veya yeni bir paz2.ra giriş gibi önemli bir 

yeni iş le tme kapasi te si oluş tıı.rması. 

Bu tanımlar ışı~ında, bir ortak teşebblis tesis eden bir 

anlaŞmanın' sônucu itibariyle, anlaşmasının öte-

sinde, tam bücli.rıleşmenin ise, gerisinde bir hukuki ve ek ono-

mik konumda o lduğu sonucuna da var rm. k mlimkUndlir. 

(96) Barbaros~İNECİ, Avrupa Ekonomik TopluluE;~Itekaöet·Kural­
ları Cercevesin_de Mıi9terek Terş_ebbüsler, IKil Ya.lfo.5~ 
Istanbul, Nisan 1988, so4-5'den.l3 th, Report On Compe­
ti tion J? o li ey Luxemburg, 1984; Jona t ~ıan Fa u ll n Fa v ll 
Ventuı"es-Under the EEC Compe ti tion Rules 11 ECLR 1984, 
s .3 58. 
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ile 

-· 

Lassa-Bridgestone ortaklı~ı aslında bir Joint venture' 

dir. Zira ;sni bir yatırım söz konusudur. Yine Vestel'in Av-

son i le r;sn:di televizyon res i:n tüpi5.nden y:::J;:laş ı k 120 mi 1-

yon iolarlık: bir yatırırrı.a başla:ms:ı.·, bu alaı."lda. biı-· baş-

ke. örnektir(98). 

3.4~2. Ortak Girişimden Sağlanan Yararla~ 

Y · ::ı A ı n Tr. - ı- ' ' -P • ıa'"' J. -1 1 1 ~~ t ıne, .::! • rrıa .n.ur venouc ı _ı_ J.rrrı :::> y a <(uru an r,.ur en-

buch-İstanbul Şemsiye Sanayii A.Ş. ortaklığı sonucu..rıda ihra-

ca tJ.n ko lc.ylaşması ır e art msı yarcır larJ.nJ. e lde etmiş tir. Or-

tağın Avrupa'da tanJ.nrn:ı.ş olmasına ve ana firmanın her ülkenin 

(97) B ı~.~·-ı·ı-1 ~ ' k · B I.l:r.;lC. r· A,,,.., - "' w ı - . 1 rr 1 1- C'·ıı R ı. b t u ~1..·-·.t~v.l .. c'. o _z. • .. 'l.D ' - vl:J._ ~~{0i10IDJ.J{ -OD ll~LLc, __ L8.<::..a e 
]:urall:·:o.rJ. Çerçevesi 1de I.ı"Ui'"tG"r6"KT8885'b~s'ler; The Corrı.r.:ıis­
sJ.on of the European Cö~'Rlnit·içs, In...vıovation·and Tecno­
logy Trcınsfer,s.lJ: 85Qmaclde; 85/1, 85/3,8"b"":madde 19'52 
tarihli 17 ·nolu Tüziik. AralJ.k 1984 tarihli ve 418/85 
no lu TüzLik. 

( 98) Ruhi SA1T~fER, Ve s te 1 Şirket ler Grubu BaşkanJ. Tahsin Ka­
ra ile söyleşi içinde, Ekonomik BUlten Rehber K!Olynak 
Dergisi, 12-18 Mart 1996, s.,4. 

1. 
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Vestel VD :;:·homson ort.:ı_klJ.:;ı som._ıcunda renxli TV ti_{pU U-

· lanrnı ş c 19_8?.~:'~=-r. ";:;:ı::>vık-1-i '-eı1a;•iz,-o-"' '-l''J'i ..ı.. ... 'J .i..!.,...:.. - ll\..;- V i - J .!.l V •.A l -- : __ :zı et i _!~rı i n ye. le la ş J.lc 

ed. ilmesi plan l~tı1ırlcen, 

ile bu or'?nı!.!. 50 80 1 in Uzerine çıkacağı sc.nılmakte.dır( 100). 

Özet olarak, Türkiye iş le tme leri için ortak girişim 

stratejisi iCı::ıac2~t, yeni kapasite artışı gibi o-

la~ı-ıe.lc lctl" 

3.4.3. Ort:ck Girişim Stre.te.jisinde Dikkat 

E::~ilece k Konular 

Şirket birleşme ve devralinalarında dikkat edilecek 

konular ile ortak girişimdekiler arasında pek fark yokturo 

Ortak girişi m stratejisi uygulanırken, iç pazar için üretim 

yapılmam2.s1 şartına özen gösterilmeli, mutlaka ortağın pazar-

lama kanallar:ı.ndan yararlanılıp ihracat olanağı sağlanmalı 

ve be 1 li o!'c:.nda ür-et imin orte.k tara:;:'ından pazar lanmas ı şartı 

getirilmeli, .::ı.yrıca ·ortakla teknoloji izleme ve geliştirme 

çabalarına yönelik olarak Ar-Ge çabalar:ına girişilmelidiro 

(99) Abdullah KORAL, 1'Yabancılarla Ortal{lığımız İhracatımizı 
Kolaylaf]tırıyor 11 , Dünya Gazetesi, 19 Ocak 1990, sol2. 

( lOO)Tahsin Klı.RA, "Renl{li TV Tüpü Yatırımı Türkiye'den I/fal 
Alanlara Güven Verecekn, Ekonomik Bülten Rehber Ka.v:­
rıak Derc:ı:i~~' 12-18 Mart 1"'9~~6. 
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" 'T ' • ı '1 .... t . .. .ı.. .ı.. • "d 1 ••• meo.e u.ygu ... ::,;:rsoı e0ei.<:_erı d.or tiUl" SııraveJır en nangısının 

ı • V '1' ki d t t 00 0 0 

•ı• l 
0 

! 
0 gun o cı.ug-:_:na :L-ış n ya '"a s ra eJı seçımıne ı_ış.tnn oır sı-

ge line e tek e.lternati:= bullın-

Tek:ıoloji Uretirni-geliştirinrl stratejisinde ilk olarak 

bir Ar-Ge örgU.tü, Ar-Ge işgöreni, Ar-Ge laboratuvarı gerek-

mekteiir. Ancak bu strateji uz11n vadeli bir çözLtm yoluduro 

Tek~oloji l~etme çabaları uzun dönemde sonuç veren bir ça-

lışma olctuğD..nc1an, teknoloji Liretme stratejisi temel olarak 

ı • • k .ı.. ••• 
oeı:ı_ı:nsenrr.esı gere. en svrateJı oliiB.kla birlikte, bunun ya-

nında daha e.lt stratejiler de orta ve kısa vadeli olarak 

geliştirilmelidir. Artık Türld.ve işletmeleri, rekabette 

temel faktörünAr-Ge'den geçtiğini kabullenmeli ve bunun 

iç in ö:rıce lik le bU tçe lerine fon ya.::. ... a tma.~n gerek:Jm ktedir. 

(101) Bu konuda ayrıca bkz.: L.J3YARS, a.g.e., s.85-86 .. 
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eli~iyle ys ~a ·~ 

~~zar yitirilec~~ 

sansJ.. seçrn-işlerclir( 102). 

nımJ..zcR kıas ve orta vad9li str~~aji ol~r~k ~2rş12ıza en 

• • L. "1 b t: ' • • t ' . . " 1 zar, ınrs.caı:; sag ayan u svraCeJJ.. en uygt.ır.. s raı:;eJJ. o,ı_sıres: 

gözUkırektedir. Ancak bu strateji ele uzun vadeli olarak orta-

ğJ..n Ar-Ge çalışw..alarJ..ndan yare.r lan.:m. ve orte.kla Ar-Ge çalış-

malarına girıre alt stratejileriyle destel:lenmelidiro 

K1sa ve orta vadede, bu stre.tejinin uygun olmasının 

bir diğer nedeni de, Türki.ve işletrrıele:.'inin öncelikle yeni 

yatırJ.ınlm"'dan daha çok, yenileme ystJ.rJ..mlarına gitmeleri 
- . 

zorunluluğuc1ur(l03). 

( 102) 

( lOJ) 

a.g.e., s.lJ • 
~etlıi SARIOGLU, nÇieleceğin İşletmesi Küçük 
Olçekli Olacak", _Işveren Der,ı:;isi, C.XX"vii, 
1989), s.24. 

ve Orta 
S • 6 (I,E.r t , 



Jll 
-· .. 

r:i: 1.1r~d~re'de hiçille işlc;tmelerin bö,y-le bir strs.teji, 

u .. J ~ .... ı 1 1 • e g ı 1i J. m ve aa.ı1.1 ş n1an ~ı ;.C tUz-

ölçek li firı:r~ılardan ya tı-

b :i ]ir( lOL:.) • 

Zazf-:'e.n 2.raştırrr~ts:ı.nda da, teknolojik yönden ıırekabet 

edemeyizn şeklinde görüş belirten Türkiye işletmeleri de çö-

zUm için öncelikle yerli-y2.be.ncı ortak al.u:ıa stratejisini 

benimsemişlerdir( 105). 

iflii-... k-1 'Te i ..... le '-me leırı· ':ı-i·n - ~~ ,.-_..;.) _ 9 lJ J. V .l. -.1. ' teknolojik gereksinma lerini 

. " d , . ,_. ' . 
g:ı.a.erme e c.u:::;·3r oır strateji -icıc.. .to..:nt ir~~ı--,rc:ıt..:ıır Y·"m· -;....;u ~.J .J.. VCl..!.vtA. V I,....L • a ' 

yabancı bi.r oı"'takla yeni bir işletme kurar~:.k çeşit li l:onu-

1 ~ .. ' . ı . '1.,/ • _e..r (...a ı ş o:. .L" _,_ı ::o uıe B t . . . b . 1 . '-' . " u ur ış ır_ı;ınae ;rnşkusuz, 

( 104) İhs2.ri SOLI;JAZ, "AT ve Ortak'Yc:U;ırırn İmlcanlarııı DUnya 
Gazetesi, 31 Mayıs 1389, s.4. ' . . . 

(105) GolCAZ,-~.AIT, a .. g.e., So13. 
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leş ::ı.e ve cl_e Vr:?.ll112lEtrla geç i lee lde dir) 

5-

k en, 

fT1ii·r1.~-j ,-Cl .! ,_., 'TO!. ~A 1 a ._.,.! 
- '"-~- .-'--;_/ v _!.·,:.·' ,_!_ ·....; i.ı !L'-" ,-'·j J_ _L 

top ll'..'21SG. 1, ile bunla-

rı n anı::. li zinde kullı::.nı lan telmik ler Türkiye iş le t me leri 

içiı1 c1e _g2c.:-:::..,li 'tJe bu_ if] le tr0e lsriı1 cie lclllle.i.~abi leeel-cleri 
-- . 

( 106) Tl n '-.-.,~,, -• ::'ı ~ lrz· • Bu' c r.ı 1, ::1 ,-,,~,,.; ı rı ;-ı u··~ ,.,ı 'h-ı c i' 'o;' 1 :;r~'·i • 1 J-11...--ı.. ,._,_.;.-~···--C~ U;:ı... • J..J .._,\..~---~,j:ı,._;..c _____ ·-L ..ı..-ı...·-...o....o. -~ V.,L._-t.!J.Lı..a e 

B'r ıP~ '-" c o ,... 77-78. · ~ · 'Riı~?'' -i, i'J ;ı ı::; ı-:-' rn ;\K ve 
.J.. ...... _~U' --·}-·,O V Q' b 0 '-'' '·'.- •.1!-i D . .L-·l.-4' .d. Q..;.. .l.-'-1--'1---

~ "' sc_,, ... ..,.. T-.ı~·.TB""Rf'1PR 72 7 ,, 1\.. o J:!ı e .C:.~ .L.: ~.ı.-~ JL ı._r .ı..!J ' a • -7: • 8 e ' S • - Lt • 
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6-

JivilRnt öde~eleri, net 
... 

;.=~-:..1 , IJ~""0-~o_r p~=t::r1, öz se rG1cty911in 

r '-1 'oii,-i'l-<1;;~',;: J."p . .,.(·J·_-ren ·deil~_>e _!1._,'7,_1, _k:;.,.,._Sc"'.l-u- TS r8Ş'T0Sl,J 9 ~1 --'-j --J.--'-'-~l:..;"'' 'o,' , -- - - - -=.ü- - - ·• ~ .• 

rı mla.rı n de 17:i_:.: 

r::d:_Y'e. GS ll_· i:···,,-,;..~,,-, '_Ljj.,.-, r'e fT'iir!r-i ;r~ -i -• lP '-:·.-ıc 1 PY•J." -i C -in do m cc Prl..; ·J· ]."-.-{ 107' ~-JV U _.. .... ~--.V_ d ~U.J.~l -·-' !)..-'.J Ci ..!..9 ......,. l.ı.ı._~,_.. ,!_,_,..;_ --.s- l \..# fS'-'.:......,. -.J..· .1.\ V ) • 

Aynı Z2::1e.nd2., Türkiye işlstmslsri için bi:cleşme ve devralma 

i le j o int 17 ::on ture strateji le rini uygulaE1c".d2. kapa sit e art ış 1, 

1 ' " ı ' V o_anaı-c.Larıy_a, ortagın payının oranını n değişe bilmesi nede-

niyle, bu leritsr en önemli bir unsu.r olarE'd~ değerlendiril-

me li dir. 

( 107) GaBOS321\lT 9 AaPHATAK 11e Ra E o SCHELLEiifBERG0R, a og. e o, s .. 
116; LaBYARS!) aogaea, Sol7lo 

,· 



·--- ·'· ~ . 

YEDİNCİ BÖLÜ:t,,: 
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turıv -1· ''ı.;:rft 
..... oJ J. ..ı..~\J ' SAFİR, 
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3!)_ '] ;:_;.lJ.. ] EE. r1l Z lll 

I- I<:O!TİTS:cs İŞL3TT.I3SİlTİlT Ar-Ge Y~~\?ISI~JIIT T3IGTCLOJİI( 

me kuruldu.{;unc1a, bulunduğu seldördelci işletn:el9rin., üretim 

hacmi, istihdam büyUklüğü bakımlarından ilk lO'u içerisinde 

yer almaktaydı. İhracat azalmasJ., lnı.r garantisinin kalkması 

nedeniyle bu üstünlüğünü kaybetmiştir. İç piyasada talebin 

yetersizli!:;i, büyük ölçek üretime uygun ol2.rak kurulan işlet-

me, bu nitelikte L1retimde bulı..marrı .. arre nederriyle de ilk yıllar-

daki durumunu koruyamamıştıro 

2- İŞLETI.illTİN FAAUYET KOIFJLARI(Aiiı.ITLARI) HAKKIHDA 

BİLGİL3R 

..;.. ı '-J..Ş 8LJD16, spor erkek, bayan dış giysi leri i le üniforı:na 

ve iş elbiseleri üretırekte:lir~ 
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":< ; . - ' --ı- -~-- --
.../ - .l. ·-;<· "-".J -~- ·'-'- ..;. ~-, 

yönlerinie~ i~calen~cektir. 

3~1. T:'el::-ıolojinin Yapısı 

J....!... ~ ~ o !.. ")-~,..., n .! n :.; -.- 1"'\ .:.... .,· m 'rı_;:-; !,-_ ~.~_-. ' --.ı.,:"_ c"". ı,.,~~_·, 'S .!... ~ L; ~.:.!.t:: _ .... J......... !_.L.L-V tJ --.~.:..: C.: _ ;~J ~- teknolojinin be.zılarJ. 

. " . ı 1 • en son ~renı..;..ı3:.ı-erı kapsamasına kaı";~n lık, bazıları cla e }~ono-

mik örı.rii bakımndan eski, fakat son gelişmeleri içeren bir 

ııson teknoloji 11 yeriı1e nuy-

gurı te~::--ıolo_jinı-ıin zerel-cliliGini be::ı:.EısGr.-ıiştir. Telcnoloji se-

3.2. Üretim, Transfer, Uyarlama, Adaptasyon 

Yönüyle Tek:ıı.oloji 

İşletme Ur eti m te kno loj i sini A lnnnya' dan transfer 

etmiştiro İi?letmede Uretim teknolojisinin geliştirilmesine 

yönelik b:i:r Ar-Ge çabası bulUı."'llTIE'~:T.ıaktadJ.r. Buna karşılık,U.rUn 

telmolojisini:ı. geliştirilmesine yönelik çabalar gözlenmek!;e ... 

dir. ÜrUn geli .. ;;ı tirme;re yönelik çabalar, işletmede organize 

edilrrıis, n:.:od8l Gelistirme Lierkezi"nde Koordinatör ;.röneti-
~ ~ ' 

IDinde yür~.tt:_:l:r..ekte~1ir. İşletme "son teknoloji" değil de nen 
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-
-v::r .?i.l.l1 te :c:~:~~ _]_:J .; i rt i 1 J.:~a sin i be ~12 E:.s~_: =~i ş J l :~l1~i. ~:-~~ ~Jn.-l2l1 , t ::..."'lEln =~far 

DeL; er lendirmesi 

orgaıı.ize ec1i-

len bir öı ... ;;;Li. t bu h.mrr:a ması na kar? ılJ. k, Ar-Ge alanı nda Japı lan · 

gönderilmekte:lir. Bu konuyla il:::ili harcamalardan kaçınıl-

maı:mktadır. 

4.2q İşletm9nin Ar-Ge Örgütü 

İşletmede, ayrı organize edilrriş, fonlandırılmJ.ş 

bir Ar-Ge ?jrgLitii bulu:nrramktac1ır. Buna karşılık gerek Li.st 

ve personel lconıılarıyla ilgili toplantılara gönc1eı-·ilmekte ve 

teknoloji i.3l,snmeye çalışılmaktadır. Ayrıca Alrrı.anya 'de. bu-

lunan temsileilikle de sağlanan ilerişimle il~ili alandaki 

teknolo:iik ve üı-·ünle ilgili değişme ve gelişmeler izlenilrnek-

te dir. Yabc:,ncı uzmanlardan da y2..rarlanı lım.ktadır o 
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ratuvar bazJ.nda, model gelişl;irmr~ ~:oorclinatörlLiğü oulu:.rı.rr.ıak-

4. 3 o Ar-·=~s Pay 

buhmEıe.ı:ıakta±ı.r. Diğer br3Himlere 

biitünleşik olsı"'ak yapJ.lan harcam&lar söz konu:=:udur. Bu ne-

denle, a/rJ. ~~-Ge bölümü lL'U'carnalarJ. tesbit etrr.e olana6;J. bu-

lunmamaktadJ.r. 

4.4. İşlet~:::e:ün Ar-Ge Personeli ve Özellikleri 

A 0 •• ••••• l ~ 1 V d ayrJ. r-·-.xe orgt:tt~-ı. ou.Lunr::E.c..J.gın~..an salt 

Ar-Ge çabaleı"'J.na yönelik personeli de bulunrramakta::hr .Buna 

karşJ.n her bölUmde
1
rutin işleri ,yUrL1tmekle görevli olan per­

sonel, e.J::'c.ınlan özelliklere sahip olduğu takdirde, bu alanda 

da görevlen:::Lirilmektedir. ÇalJ.ştJ.ğJ. aland.a - Ar-Ge'ye yöne­
' 

lik gelişrr.e ve de~;işmelere izlemesi ve kendisini geliştir-

mesi için personelde, işletınsee s.ranılan özellikler ~nmlar-
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ı _4 :V:-\ _!"'"l ~ ~ .. : •. 'v· 
_:_...." -)·--i.-,:...--~ -J~-~ .:.... -. -

--- - • '1 . • - ,., 
- -- ! ' ı~-"'"' ; --:.- '"--"\ ; -::::::: 

;__, - ..:.. ~ ·- ~-.;.....:... -" _._ -· -' 

Geç :.T~!.:::; tsl-::i 1:l.r-Ge '.:.ün İ rfl2..le. t Y s.-c 1 s 11'12:.. 

sında bı.ıgLt.rıe lS?u·iEtr kanelisini f:lLlortize 8debilrniştir. -Bı.ı yö-

.. 1 ' . 1 ' ı~. ı .. nuy e, geçmış~e yapı an ~e~o~aJı transferi ka~"ar lar ı ba-

sarılıdır. Ancak 1978-1980 dönemi 
. - V . ·- . --- . -- . 

arasında ihracRtın dliş-

mesi sonucunda, tek".cıolojinin fonksiyonu olan Ltretim kapa-

sitesi se..i.ı-ip ·:Jlunulan te~c:ıoloji atıl kalrıuş, teknolojinin 

jik \TPı.pıcle.dı.:."'. BiiyUk iir2t im 

yan telG."loloji dururrrunda:-bro Bu :ii:5nemde t:.:~lebin düşmesi so-

nucunda 2. tı 1 k2p asit e söz ko nusu o lrmış tur. 
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ca 5 ... A 1 :~E.ı~~r~~' 3.a bı.:tlttnE:.ı1 te nJ.si le i li le le -=le te h:no lo j i le de[; iş YrB -

1°'" " 0 C'cı1i.::r:--ıoi,::ır ı''7l<=>n,.,..ıe 1rte_:ı.;-r B' o''liim ,,;-;nı=ıt-ıcı'lp;-.; "-'- y.._, ·':j;,....;,...ı...-'":.f;._~~-....... L.J v .u J.~ ·--<~....ı..- • vı..o..I.J. v\...J.ı.~-- --:- ...... , ilgili 

5.3 .Teknoloji Geliş tir me Çab2.le.rı 

gali :5 tirr::e a 1- nı nda · ~-ıer-

teknolojisi -2l2ı.n1nda 11 lviodel Geli~!tirme IIIeı ... kezi 11 nin çabal:=t~':t 

bulunJTE.ktadıro Bilgisayar destekli tasarım ve · rr..odel çizimi ve 
·-

yapımı gerçekleştirilmektedir. İşletmede faaliyet süreci tam 

otomat iklesr::ıeıie yakın o liD9.kla 
V V 

' ~ ., • 1 f l • , ..... 

oıruA:ı-;e, ITHKına..ı.arın perior-

mansı personelin _ ,-verimine bağımlıdır. Bu yönüyle üreti-

min ba.;ıe.rJ.sı önce işçiliğe, sonra tek1:ıolojiye bağımlıdıro 

5 • 4 • İ ş 1 e t ::.1e ı1i n S t ra te j i k P lan ı 

İşletmenin mevcut yapJ.sınJ. değiştirmeye yöne lik bir 

stratejilcpL:ı.ı:.. bulunıw.d1.ğı gibi'tüst yönetim erk~nde _de:·stra-

tejik bir -tasar1mın varolmadığı anlaşıirınktadır. Sonuç 

olarak, işletwı=ı:rıin üst yönetimince hazırle.n:::ın bir str:::,tejik 

Stratejik plan yapılrrıarrı..asının di-
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• ~ . • ı • ' ( ' '\ .:Le o e .Llr s ız J...l lf: -marcco ) 

Ü1)_ı llıı.r:E·.:1J.~ ın:-le_rj.,- Oı).l!..B. 

faaliyet alEmındaki teknolojik d.e:;işrr.Bleri izleme çabc.ları 

ilke olarak benimsenrrıistir. 

Ax-Ge Planlarının Strc.te;iik Planlara 

Yc.nsıma Düzeyi 

Bir stratejik plan bulünr_m.diğından, bum.m yar.ı.sınıası de. 

söz konusu değildir. 

6- TtJRKİYE 1 DE ORTAK SEKTÖREL Ar-Ge r·:lERKEZIERİ~TİN 

K'tJR(JLLU\STh1DA İŞIETiviENİIJ GÖRÜŞ VE ÖHERİLi!lRİ 

İşletme böyle bir merkezin lnTulmasına olL®suz yaklaş-

mak ta:iır. I:1ede ni şöyle gerekçe lendirmektedir :Tür ki ye' de da-

h .. . .ı.a once 

konular. pr2gmatik yaklasmalardir. Bu gibi birliklerde, 

üy·3ler hey :-:~evcut zamenı, dLTumu dUsUnmelcte buna yc)nelik 

taleplerde b"t:ı.l1.ınrraktadırlar. Buna karşılık, gelecek açısıve 

geleceğe bala.ş anıannnda stratejik yakle.şım bulunnE.ınakta-

dır. 

Bu gibi birliklerde, gerekli fiyat standardı oluşturul-

maya çalı şılnr.kta, buna karşı lı k kalite standardı, Türk nar-
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ICOlTİT~~-=s 'c1a avrl bir Ar-Ge ör~U.tii ve 
ı.l ~--

Ancak is1et;-,:e 'i.~DJ.sınd.a Ar-Ge adına calızrrnlar ~ranılrrcktad.J.r. 
"Ş- :J .;_ ... V _.. 

İşletmenin rutin e,y-lemlerini ylirUten elesB.ı."1.1a.r, U.st iFizey yö-

neticileri ve Alm::mya'dald delegasyonla faaliyet e.lanında-

ki tek-.cıoloji izlenrrıekte ve sağlanılan def't;işm.e ve gelişmeler 

te:cnolo:iisi alanında 

1 , 1 -- ' • - ı 1 . . . ı , ' . - ~ 1 
lmrş ı ,..lK L1re "GJ. m te .tn1o oJ ıs ı a 2,ı:.ı ncta o ır Ar-u-e ça.:.ı ş :rz.sı ya-

pı lmarr:a k ta dır • 

Kanımızca Ar-Ge ·konusu, ayrı uzmanlık, ayrı bilgi biri-

kimi ve bu ala.ı."'1a yoğunluk gösterrneyi gerektiren bir konuduro 

Bu nedenleAr-Ge'nin de rutin eylemleri yL~üten elemanlarca 

yapılrn.s.sı işletme bakımından yeterli değildir. İşletmede ay-

rı Ar-Ge örgütü ve fon bulunulriBrrEsına kcı..r.~pn, Ar-Ge adına 

çahşmlar ve harcamalar yapılma.ktadır. Ayrıca iirLin teknolo-

jisi alanJ.nda faaliyette bul~~ulan, Koordinatör yönetiminde 

"Iviodel Geli.:ıtirme Merkezin bulunJJE.kta:::llr. Bu yöniiyle işletme-

de bu yapıyJ. ::re ?cut personel ve birkaç takviye personelle 

Ar-Ge'ye dönü~:t~irmek mümkLindür. Bu konuda şu yol izlenebilir: 

:Model geli::;ıtirn:e merkezi koordinatörii, Ar-Ge bölümU oluşturu-
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masinin ole.sl y2.rarla.r2 şunlaı---dır: Ar-Ge icin avrı bir b~lJm , " 

oluşacaktır. Bu bö lUrnde ki person.el sadece Ar-Ge iç in çabalar-

da bulunace.k ve başarılar ya da baışsrısız lıklar gözlanebi le~ 

cektiı ... 

cektir. Böylelikle, Ar-Ge 'nin katkı ve nP,li,y-eti r;özlene bile-

cektir. Rutin eylemleri ,yUrt.iten elerranlar zar:ıanlarını daha 

geli·? tir-

me olru1akları bulabileceklerdir. Ar-Ge 1 nin yakın bir konu-

su ve şu sır21J::ırda ABD ve AT'de yoğun olarak işletrr.elerin 

geleceğe yönelik olarak yapt::ı.kle.rl nstratejik Plan"lar yap::ı.-

labilece ktir. 

II- 1-r.u·;m_., A' HY!' -p .. r~PcS'i<'L?.N SA-,·.T." y-ı· -l· A.Ş a 'nı· n T""'-""'-OLO -:.-1'-?- Yü""'TD'r.\lT \.l ı-ı. - .J .u ...:. -'ll-l. l!ılül J _ı__&_ 1~ .:!ı', 

Ar-Ge Y.APISIHIH İNCELEIH:ESİ: 

1- İŞLETT;lE KİMLİGİ FıAKKINDA BİL·~~İLER 

KÜTAHYA PORSELEN, işçilerin ve bankalar :ı. n iş tirakiy-

le Kütahya'da kurulmuş ve 1977 y::ı.l::ı.nda porselen üretimine 

geçrrri.ştir. İşletmenin ödenrrı.is serrrB.yesi 4.800.000.000 TL dir. 

İşletmenin, pay defterine kay::ı. t l::ı. 1254 ortağ::ı. varcl::ı.r. 
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pasitesi 4.500 ton/yıl'dır. Yer ~su . . 
ı .. . ... ı . ı . . yer rG3.rOSU uretırrıı J. e lınncı 

faaliyet alc:mı olarc:.~ yer almaktadır • İ ş le t r:ıenin se ra-

mi k .ver kaı"'o s-L-ı_ Ltre timi i le i lgi li 16628 sayı lı Te ş vi k Be lg esi 

k2,psamLıdald yeni yatırımı faaliyete geçmiş ve seramiic yer ka-

sayılı Teşvik Belgesi kapsc.c.ü.ncla 
' porselen tevsi: yatırımı , U:;.." e timini enge lley:ici bazı ek..: 

·siklikle:ri ele )rine bu dönemde yapılan yeni ilavelerle gide­

rilmiştir. 16637 ve 16628 sayılı Teşvik Belgelerinin sürele-

ri de var.a. e trce l-e te dir. 

İşletme 1989 yılında 15.926.219 parça porselen me.mul 

iiretilr"iş, 15.532.703 parça satılmış, dönem başındaki . . . . 

1.910o074 pErça porsele:ı:ı mamD.l stoktı 2.303.590 parçaya yük-. . 

selmiştil..,Q 1989 yılında satılan 15.532.703 parça porselen . . ~ . 

mamulün 2.585.873 parçası yurtdışına, l2.946Q830 parçası 

yurtiçine satılrn:ı.stır. Aynı yıl 546.413 m2 seramik yer karo­

su üretilmiş, tamqmı yurtiçine olın:~k Uzere 541.620 m2 seramik 

yer karasu sectılrrı..ış 4o784 m2 seramik yer karasu stokta kalmış-

tır o 
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3 • 1. Te ~:::ı o lo j inin Yap 1 SJ. 

80'li \rıll.J .. l 1 ll1 ikinci t;arısJ.nia ~slistirilrrrictiro İşlet-
:./ J ~- -~ -

me nin e.y rı ca makine- teç b...i ze. t be.zın.cla üre tiı:ni 

vard1r. 

3 ') fT ... ...,.::-. ~-i m 
• .__ • U.J... ·- '..J • ..,. ;. .... , Trs.nsfer, Uy2.r le.ma ;Adapt.asyon 

Yörı üy le Teknoloji 

- ı . . 
ış etmoı-ı:ın üre tim te k:;:ıo lo .i i si t:r:::.nsfar 

··ı. ·- ~ ı ı , t 1 ~ d ecn rr.ı:ı.şcJ.r • .:::;aşarı :ı. uyar ama ve a·:ıap asyon ça_ışrın.L2.rın .... an 

sonra, rnakine-teçhizat·a' yönelik üretime de geçilmiş-

4- İŞLETt:IEITİrJ Ar-Ge YAPISI 

4o 1. İşletme Üst Yönetiminin Ar-Ge 7 ~re Bakışı ve 

Değerlendirmesi 

İşletme üst yönetimi Ar-Ge al;:unnda yapılacak çalışmala-

ra o lumlu yak la ş rnaktadır. Bu konuda yapı lacak har cam, larda 

her türlü haroamam.n yapılmasını kaçınılmazlığını ve her 

kaderneye bu ;:::eld.lde talimatların verildiği,. üst yönetim-

ce ifade e di lmek te dir. 
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örg;Utü ol2Z''?:~: bEL:;ıka bi::."' ünitede:Cae.liyette b1.üı.uıulrrı.a.sJ. için; 
/ 

Teknik İsls" Grun Baskanlı;::;-:ınca bir öne:ı."i, Genel mUdLirlU_c;.e ~- - ... ~ ı::;. ~ ·~ 

sunulmı.1.ştur.· Bu öneriye göre; mu.htemel~n. 

Ge'nin bölUmleri ve bu bölLimleL>in i-şlevleı"'i :şu şekilele ola-

caktJ.r. 

4.2.1. 

Yeni formlar araştJ.r:ılrffikta, işletmeda üretimi 

yapllan for2l2.rın teknik yc.5nden üretimini kolaylaştırJ.cl 

yanlar ara ş tır ı lacaktJ.r. Arşiv oluş turmak iç in, teknik resim· . . 
çizimleri ya-yı Jacak v·e Model-Model kalitı)~ıii'etilecektir. 

Bu bölümlin kadrosu: 

Sorumlu 

Eo d e 1-IviB.de 1 
kalıp 

1 personel 

4 personel 

Teknik ressam 1 personel 

Şab loncu 1 personel 

Elle şekillen-

elir me 1 per s one 1 

8 personel 
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mine f!'9Çi ı:.~ssi sa:;ıa.nır Ve seri :;.retimin dıaında üzel çalış-

malar yapı!_ır. Ealihazırda, bu kor:.uda çc.~lışr.C'.ı2.l2.r yLirUten 

ıtStüdyo Lineıı birimi bulunmakts.~l:i.ı". 

Bıı b ö lLimLln kadro sıı: 

Sorumlu 1 personel 

Uygulam 6 personel 

Toplam 7 personel 

4. 2.3. Lo. bora tu var Bö lürrü 

İşletmede ~ıllanılan çamL~sır 7 ın dal~ da gelişti-

rilır.esi için çalışmalar yapılır, renkli çarın.ır denemeleri ya--- . 
pılır. Dekor Ar-Ge birimine yardım sağlanJ.r. 

Bu bölümün kadrosu: 

Sort.:tmlu ı persone 1 

Araştırmacı 2 personel 

Top lam 3 personel o 

Sonuç olarak üç bölüm çamur, form ve dekor, ola-

rak amaca te k ni k e st e t i k b ir b ü t Lin o 1 u ş tur ur lar o 
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!r~ li ~-ıc:~= ıı~ :la 
' 

me k te c~i~ • 

baf~ımsız bir Ar-Ge bölUmU buhmmadığın:lan, 

Ar-Ge gi:ierleı ine yöne lik bir is ta ti stikte bulunmar:.e_ktadJ.r. 

Biz, 1983 faaliyet raporlarına d2.y-anar:=:.k ve mode lhane, labo-

ratuvar ve ds::or bölLimlerinin haı .... camcÜ2,rJ.nJ. tahlil ederek 

yaklaşık :::dı" Ar-Ge harca.rrı2.sJ. bul::ınya çalıştJ.k. Elele edilen 

198S brUt s atı ş lc:.rı 

1989 lHode1hane gideri 

1989 Dekor gideri 

1989 Laboratuvar gideri 

Toplam Ar-Ge Gideri 

• • 

.. 
• 

. . 

. . 

· 42.500.000.000 TL 

928.138o0ÜÜo­

J .169 .ooo. 000.-

514.5299000.-

4.611.667.000.-

Ar-.}e I-Iarcarr.alerının Toplam brLlt satış hacmine ore..nJ.: 

= 

Ar-Ge HarcamalarJ. 

Brüt Satış HasJ.latJ. 

,1o6llo667 .000 
42o50o.ooo.ooo 

= % 10.8 
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Jekor ve L0boratuvar bölli~lerinde 

persor:·::l=Tir. Ayrıca yardımcı el'3manlar ile yUr'itflmcle gl-5rev-

li işçi ler bulunımkta::lır. 

4 .. 5~ Işletmenin Ar-Ge BölUmünUn Bütünleşik 

Brıır~rn1=-J>l 0 s~nAr-iı"k- Ba~i-1:::1"1 ...- ··-,_-,.._c:;;_ v -L .. ._; U ·- "'O-----

Işlst:ı~cle hs.lih.azırie. çizil111iş, son d.Lırı_J_IT!Ll gösteıraeı-ı 

ı d "dı· ı..d .. ' ' me 8r e n som ..... a aşa,:;ı çıJ.{ı şems, me v cu u · v..rume. go re orı:;a.ya çı r.:a-

rı lm.:ış tır: 
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mine e.· d.ener;e .,. ' . ı . . , , 1 ' • • • t. 
L~~"le c :ım_erı yctpı .L=~ı ı-~ GE:?ll soıı.rct, serı ~1re ı n1e ge-

5- Ar-Ge İ ÇC VQR.:!: 

5 .lo Geç::nş teki Ar-Ge' nin İrnala t Yap J. SJ.na 

a:ere k 

dekor bil'i:d'cl"'i d.oğrudan Uretimle ilgili böHimler oldukların-

u...:ıan, 'u.'.ı.·"cı!--;,-,,.;;'1 ,.;;'"e 1<l-: ~.L;fj·iylc ı' lo-i 1 ı'·dı'"' B·u.· ,T·o··ni·:ı.·yl""- bu ·n;r;rn-~ U-~---_~- o ..... u. .u.. _ı.. -o-. -'..J o- ;..L. J.. • :.i - L-~ "-'Yf -. - ..ı.. 
/ 

ler, kurulv_ş tan bu yana başarJ.lı çalı,şmals.r yapmış tır. 

5.2. Teknoloji İzleme, Haber Alma ve Bilgi 

Sat;L:.n:a Çabaları 

Özellikle modelhane biri2i ,2odel geli;şmeleri alanında 
-

katalogları izleme, :fuarlara katılr:Ek gibi etkinlikleL>le 

~~ lişmeleri iz lemaktedir·~ 

5 .3. Te k:rıo lo j i Ge li ,ş ti r::r.e Çcı. bal::ı.rı 

Işlet:7!:3nin, model, dekor ve laboratuvar birimleri Ltcün 

telrno lojisi a l2.mnda ge li ş tirme::L.e.rde bulunarak, v.ygun bul u-
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,ç_-enel e kotıo nı~~\: belirsizlik nedeniyle stra-

Porselen, fae.liyet ala.nlarının e~nek yoğun olmçısı,teknolo-

t:ırımlarır.ı başica sektörlere kayclJ.rrr..2yı planl:::ı.r:ıaktadıro 

aş9.m.s.sında o lduğu için be.ğJ.msız Ar-Ge Pla.nları bulunme.nıak-

taclır .. 

5.4.2. Ar-Ge Planlarının Stratejik Planlara 

Yansıma Düzeyi ve Şekli 

ı V •• ı• 1 ge ecege ycne 1~ lo lo •• 1 1 .. t .. 
s~ra~GJJ.K p anı, us yo-

bu dururcu be-

li r le :ne k rcü;;ı~cUn değ i ldir • 

6- TfİRKİYJJ 'DB ORTAK SZKTÖREL Ar-Ge I/LERKSZLEFiNİN 

K01FJLI.::ASJ.ITDA İş UTro:r İn 

bu ;~ie ld lde b::ir cer kez in, p.or- . 

se len sanc.•y-iinde kl.l.r'ulme.sınR . dönük gcjrüşU o lumsuzdur .Zira, 
/ 
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7- "f7' '....-:-no----~---.-
1.-~..c' .L. .::....:.... _._,..]_, _;_; 

rt ·-·,--:-~'\-r' 

' .--: ,...J __ , .• .:.i .L 

-,..,.:~J..A~-t~ l--1~~-1~-~-1 ,-.~:4D...,;':':J. ı..\"""".__r:t.o 41.-::::ı -i 1rr--i l.crıFlt=ı.1-i \7~ iJr?.m~iı11Ö•ı--L~V'.JV~ ....... .!\.-J.;J~J...G.ı..' D· .... ~V .. VV·..; ..ı.-.!.,_\.._. ..._..ı-'-J .,J.,o,.l-.~")_ı..-'-"'-..ı..~~...._-- .. ~ .,M.;....--... ----"'b ...... 
•· . 

nı bu yörıd8 gBliştirmelidiro IiiEdL-i.rlük düzeyinde oluştv.rula-

, A ~"' ... .,.. .. . 1 u •• ı· ı ,. ı h 1 ca.i.( r-, .. e bo,u.:ı.rıu, nem ge ecese yone_,_ıt.: p.Lan_arını __ azır aya-

sıması gerçekleşebilecektir. Ayrıca işletmede, gelecek beş 

.~ i lişkin 

Str""t-eJ·;ı, "1rı•ı1:-ı'Y' IJ0.'0J. ı,.,....,ıı-=ıı" -,:::;,,, nlr-ıY'Il-::ı"' Hst •ro··ne'--i ·'l'lce .__ .. v _,;.,~ "_J-._..~ .... -- ...... "-- !.1 1-ı....:... u..ı:::ı.. '...t-- • ..- ......... _ -<-. .. .J.J. c ... _,--~ :.i _..._ lı..;.., U... ' 

farklı 

alanlarda y2.tırım yapmc.yı :pl2nl9.L'2ktadır. Bu dUşünce bazında-

stratejik planlar düzeyinele ele alın.m2.l1 ve 

gc5re dinamikleş tirilrr.B lic:lir Q ~IU'-Ge 'nin ayrı 

organize· ec~i l:x.e si ve Ar-Ge h8.rC'':l'?. l::::rEl1~1 ayrı pozi syanda 

.. 
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III._ SA?I~ . A.Ş. 'nin :-"'--., ----·--.-- - ,-., ..!.~-,.. 
·~·.2ı .i.~J",__: LV0 J..l\. 

HA r:::Kil~· DA Bİ "LG İ LER 

'J ' ''l 1 nı d l t ''· ••" 1 • _:] t' mugun se:rıcec;ı.,c e yai _arına · aya_ı rıH() urun.Lerın~e:n; ı-

şort, • ı. m ... ' • • 1b' t" ·· "1 sı ve t.ı, 1-şort, pıJarr.e. ve e_ ,ıs e ur:_ı rnamu. ~iı')e tmek te-

dir. İşletme:;.'lin hukuki yapısı a.aonirıı şirketdir o 

2- İŞD~·LlElifİlJ FAALİYET Kül;ıTJLARI HAKKllifDA 

BİL"'-İlER 

İşletme, yukarı da da belirtildiği gibi, pamuk ve pa-

muğun sentetik elyaflarına dB.ye:lı "11 mamu,..._,_er Ur et rnek te di:."'. 

SAFİR'deki irrs.lat sUreci ya d.a iş akınu şu şekildedir: 

• Cırcırlama 
u ~ ' 

\ 

" İp li k hazır lama, 

• İ:pliğin örgii haline dönUştl.ir'5lmesi, 

• Boyahane, 

• Konfeksiyon. 



- 335 -

3-

. ' 

dır. I:pliL:, bo;rahEtrıe ve pı..,oses l~ont:~oı Linde son telc.1oloji 

b ~ ' ' 1.11 tlllfJEt lC C B~, 

j i ku ll an :ı.. bıc:. ).( t ai ı r o 

son tehıoloji . . 
eı1. l~TJ. 

3 .. 2. v,3 Adaptasyon 

YC5nLl~rle Telmo loji 

İş le tr.ıenin ham iiretim tekrıo lojisi, rıem d.e ürt.i.n tekno-

loJısı trnn2fer teknolojisidir. Üretim, uyarlama ve adap-

tasyon söz konusu değildir. 

4 I. "L"'T" 171'"'+"~T Ar-Ge YAPISI - .;} .Ct liili.ı.'J .L l\ı 

i\ V d 0 1 J_ • b'"t •• 1 ° l 
00 

,., •• '"1 1 t _rı.sar;:ı 2 ıs""e ıırr:enın u ;_ın_eSJ..t{ or2:Ulj E::eması ~Z. oru_meK e-
~ ---' u ".!> ._..... .:. '-·' 

dir. İşletL:ede ayrı bir Ar-Ge örgijtü buh;..nrerrı;::;ktad.ır. 

4ol. İşletme Üst Yönetimirıin Ar-Ge'ye Bakışı 

ve Değerlendirmesi 

Üst yönetim, işletme bölltın yöneticilerinin kendi 

alanlarındaki gelişme ve değişmeleri izlemelerine olanak 

sağlame.ktT.hr. İlgili konferans, :fUar, seminer, se:;;pozyum' 
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4.2.1. Ar-Qe Laboratuv~ri 

İ ş la t::scle le-ı boı,s.tı_t-

4 ~.3. Ar-f.le Harcarrı..aları ve Top lam 

BL-lt ç G ·:-i e ki F e .. y J. 

~13.ı..,camalar bt...ll11l'lEELkto..dıı..,. 

rosu ile ya da bütçelere bu bBrcamaların oranlaması söz ko-

nusu değildiı ... Kalite kontrol giderlerininciroya oranı yak-

la ş ı k % 7 di ı". 

4.4. İşletmeninAr-GaPersoneli 11e Özellikleri 

İşletmede Ar-Ge için personel bulvflma~ak-

ta, buna ko . .rşılık kalite kontrolde- 4 mühı:mdis ve 

la borant ve teknik eleınan d Uz ey inde 40 per so ne 1 istihdam 

ediltnektedir. Bunlardan sadece kalite kontrol müdürü yaba."YI-

cı li san bi lgi si ne sahip tir. 
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-- ___ . ___ __ __._ r~ - _ .ı...Jt.J.. .. :..r.:.-~ . .':_::: _;_ ::; ... !. -~:.; f"'-1 '. ,.l- --~ lJ U 

bit 

5al. (},3ÇEIİ.şteki Ar-Ge 1 1.1in İnı_.alat Yapısın2 

Dönük Sonuçları 

ı 
'-'' o. anag::ı. 

5.2. Telmoloji İzleme, Haber Alma ve Bilgi 

Sağl2ma Çabalar::ı. 

bir 

bir te s-

İşletmede ,bölüm dLlzeyinde işlev gören bi:::- birim yok-

turo İlgili yöneticilerin ulusal ve uluslararasl fuarlara 

katılJ.ın:ı. ile teknolojik deği,şn-:eler izlenmekteür .. 

5.3. Tekrıo loj i Ge li ş tirme Çabe.larl 

İşletmede Ar-Ge bulunmad::ı.ğından U~ün ya da üretim 

tek:r:.o lojisi r~elis tirme çabe.l:::.rJ. bulunnnilie'.kt::~dır o 
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. . . -· ; -~~~ ~-:r: _:.::.;c:. ·-.:.ır • 

!Jöy le plan lanrr:a k ta hr., 

r- .'! .,. 

Jo'+•-L• Ar-Ge Planları 

r:.?. ~-: t 2.=1 .:r • 

DUz::;yi ve Şekli 

İ ş le t rne d. e 
l V 

oagımsız bir Ar-Ge o lrw.dığından böyle bir te s-

bit yok tu.r. 

6-

V-:Jı ~~~ITBRİLERİ 

Bu konuda iş le tme görUş belirtınemi ştir. 

7- Ar-Ge YAPISIFIIT ·~'3lillL 

'.J 9 • 

DEG3R TE HDIRI:iliSI 

İ şlet me de bağ ımsı z _bir Ar-Ge bi5 Li~:ıü '7 e Ar-Ge fonu btütın-
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rrıal-ctc~ 3.J.ı~. İşl-Jtse r:;u.~'19.sebe bölLlr::.U.zıcG Ar~J.e harce~rnc.ı~--.ı~li.Un 

satış ci_l.,oS-Ll:!.1.3~ oranlsnmcls1ııe.. yC5ne li li bilE~i~_-_ürsti lrne.:::elct:s-

dir. Ureti2 Jlçe~i, perso~el istihiamı ba~clarınden bliyUk 

.... " l"'' • '\..,/ • ., ' • oze ı J.J..gJ.na.a.;a. · SA~IR'ie,Ar-Ge'nin 

o l.rra r:m sJ. -o:; lesi l.: li k tir • · ~!f1Glcı1o lo 5 iı1in. bağ :ı msı z bir bi-

ri:.nce inc::;lennıesi gereklidir. Kalite kontrol bölt.i.mL',:;.-ı:_-ın ça-

baları r.ıJ.ı"l sat ış ciro suna oranı da hesap l&""'lrramak tad:ı..r. Bu :~.:ı-· . . 

planı ve ~t-:'et imde dikey entegrasyona geçme planı bulunmak-

te. 
' 

S tre~ te j i ı-~ .~r.?.J) 1 da ı-~arz:rc lar ve p le. ı-ı la ı~ bı_~ lLın:-DB~ Sına lcarr:J 1 lı le, 

st:r:,atejik planlame.m.n bulunrr.EmHSJ. eksikliktir. YapJ.EEtl deği-

şi ldiğe i 1.i ş 'ün lw.rar larda konuya, s t:::-a te jik yöneti m açı sıy-

la bakılmalıdıro İşletmede bağımsız birAr-Ge'nin lv...ı..rulrrası 

gereklidir. Kalite kontrol birimi de daha dinamik bir yapı-

da faaliyette bulunrmlıdır. Nfu.hasebe bölümii,kalite kontrol 

ve Ar-Ge e>dına 1rapılan harcan:ı2Lırın ve bu faa li 'ie tlerden d - V 

sağlanan :f.'sy:l::-~ların oranlanmEsı için gerekli istatistikleri 

tutmalıdır. ~;Ic .. liyet, verimlilik, etkinlilik çabalerını sağla-

maya yöneJ.ik kal i te kontra 1 çember leri U,jgulaınasına, ka li te 
- . 

kon tr o 1 rr,i5d;5r lUğünce gidi lmelidir. Kalite kon tro 1, Ar-Ge 

personeline, ilgili alandaki teknolojik değişmeleri izleye-

c ele ve gere k li çalı şrnala:!'ı yapacak düz ey de yabancı li san ka-

zanclırı lmalıdır Q 
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IV- I1TCI ~ • 1 

..ı.'--1....:... -'-' 

nur'de k,L::..~lrw.ş olup, irr.alat tesicıleri .~.B.nisa 7 de. bu.hm-

ma icta .iJ. r. 

FAALİYET 

,?P ku.tu aküler i ve Eboni t ku tu aküleri ~.1r·:ıt-

mektedir. B;}tdn PP aküler "DilJn stanclardına g8re i.iı":stil:m:;k-

3 .lo Teknolojinin Yapısı 

İşl.e.tme"Enson teknoloji en iyi telctJ.olojidirn değerlerı.-

diri1Esine sahiptir. Ancak bu şekilde istenilen kalite, fiyat 

ve maliyet yapısına ulasıılac:::tğı değerlendirmeler ar~sında:ilr. 

3.2o Üretim, Transfer, Uyarlama ve Adaptasyon 

Yön üy 1 e Te kno lo j i 

Üretime geçiş tarihi olan 1986 yılında, teknoloji ara-

yışına geçilmiş ve Avusturya'dan makine-teçbizle birlikte, 

know-hov1 sağlanarak lisans anlaşması yapılrnıştıro Böylelik-

le, teknolojiyi veren firrm.nın markası da kullanı lması 

sağlanmış tır. 
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4-

1'"'1..! "";.., 
'·J~-

lendir::ıes=.::: .. G sahiptir. Telmolo?ji t1.~.rısfaı--ıiı1d.e modern teh:no-

t edir. 

marrEsıne. ::a:.~?ılık,. kalite kontrol dUzeyinde bir bölli.m ve ça-

4. 2 o 1 o Ar-Ge Lab ora t-Ll vaı ... Lırı 

buhmrne.:-:?kt::: .. lır. Bı.}_rıa karşın, ruti:1 üretim de eleneme y.::cpm:ı.k 

Uzere lcalit8 kontrol bj_rir::ıine b2.;;1:ı l2bor2tuvar bul"Lınmkta-
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dil lise.nınl litsraLir izleyecek ::F:zevde bilmektedirlero 

Çe=aaındaki Yeri ve Di~er Böllimlerle 

Sinsrjik Ba2ları 

Liretim birimi ile Lh"e-

tim ve ;_:.:.. ... ,, r2.pıs1 :-ıedeniyle ys.kın sinerjik bağlarl bulun-

rrıaktc-dır. z:.ı,a kalite kontrol denemelsri rı_ı.tin liretimle bir-
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\ ! '*~:-. 
..ı:.-ı ;_ ---~--' 

~ . . 
e.ı:e J..:.zı 

s tı""'.g_ te j i le D 1"''11 ol"";-.:::ık· ..!. _ ......... ı._ L--...ı... -.-\.;.<>.' 

_g;G ~ı_çıne-

ulaşrr:ak için, otomasyana geçr:ıe plHnları bul"C.nnRkt2.:iır. 

5 .l~. 1 .. A.r-Ge P lanle~rı 

tejik pl.::ı.n ~'-c'. :'.yrı bir çalı.:ş:-ncı. \T'7..nılrı~dı'1ınd<:m böyle bir de-
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modeli ve reka-

len çabrüar bsşarıdır" yargı sına ve.r1 labilir o Ancak ge le-

cek açısı ve tek:.rıolojideki hızlı deği,?me dikkate alındı,ğın-

tc,clır. Ç~.5~nlrL-l Ar-C-e işlevlerinin. 

rektiren bir olgudur. 

V- POLİlTAS PLASTİK S.AlTAYİİ VE TİCERET A .. Ş o 'nin Ar-Ge 

YAPISIIJIH TEKNOIDjİK YÖNDEN İNCELElH:IGSİ 

1985 yılında, Manisa Orge.nize Sane..vi Bölgesi'nde iire-

time baş le.y en POLİNAS, Türk p lastik sanayinin ilk ve tek 

BOPP fi lrrı l:Lre ticisi özelliğindedir. 

2- İŞL:;iT:l,]]~Ü iT FAA IİYE T ~COH~JLATII I-IAIQC.llTDA BİLGİL:;:!jR 

1985 JllJ.nda 5.,500 ton/yıl kapasite ile iiretime baş­

layan POL:t~L:'~S, 1989 yılında Ll.retim kapasitesini yılda l5oOCO 
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~·:.n .I.Jvr :.-e .z~:~rTIE si;le bi:::lilc·G3 =-~:-L~It.:.S, B.OL·? filıiı ~~ı.,::JCiın . . 

. . . 

-~-:2 :::~~:. ~; ~ t -~c~=-:.-~. 2 5 • c>:~ c· · t ~Jn/ :rı ı' 2. -~ı:-~:=-:. :_--ı ;:"il§ Va ~Tt)_ c~_ :..·?~:rı.J.a -~L~ı1../2-

gerçekleş cirmi.sı tir., 12 mikrcn-ıclc..n 70 :;-;'.W.Krona ıra . ..:ı Q "(' 
,1.)... ........... _ ....... ' l1er tip 

o ldui~u üs tUn te k:-ı-:J lo-

ji ile, .fiJ:."'t ir;:i talebin taı:'18.nunJ. karşıle.clığı gibi, 4 kıta-

da 15 LUkefe de ihracat y-apa bi lmekte•iir o 

3-

3.1. Telmolojinin Yapısı 

1960' ll yı llarda se lUloz kökenli fi lm.lerin ikamesi 

amacıyle, piyasaya sunulan BOPP ırçift yönlll gerdirilmiş po­

lipropilen77 film, plastik malzemesi sektördeki en son 

teknolojik yeniliktir o 

1970 1 li yıl lar dan itibaren BCPP film varyasyonları 

giderek e.rtn12.ş ve değişik film tiplerinin üretilmesine bağ-

ll olarak bo.sıta selofan olrm\: U.zere, ::.evcut diğer plastik 

filmlerden sU.retli artan bi::., _Jiyast:ı. payı kapılmış ve BOFP 

film talebi hızlı bir artış g2sterrıi.~tir. 

30P? filmin ana hammaclclasi polipı"'opilen'dir" Polip-

ropilen, pet::>ol lieya dağ2.l gazdan elde eelilen propilenin 
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poli'r.r.eri:::::s•ronu yolu ile i.lretilin. BOPP film, dLlş[ü: yc8un-

Tı'la_xısfer, U~rarle:.mct \le Adapte.s.yon 

YCrı~~tyle Teicn.:J loji 

İşlet med e üç Li.r eti m hs ttı bu lunrrE.ktsiır. Biri nci ü-

ret im bat tEı::l_e. j;ıponya te lnıo lo j is i kul le.n ı lme.k tachr. İlci nci 

, r"'\~ >ot ., :ot '""' ., • 1- l ··- ... •• -~ .ı... f ı.. ı :)' 1 .. .ı.. 1 
J.;.t:J.L Yl.Llncı.a I8.2.D.yetıe geçeceK U(]Ul1CU :~li'evım L18.vli1TlCU:l.ı\:l veK-

nolojinin ım.kine-teçhizat kıs·mı Fransa'dan transfer edilen 

tekno loJ·i o lacak, buna karsı lık know-ho-N 1rine POLİSAN' ın 
.::. / ;'J 

kendisinin geliştirdiği teknoloji olarak üretim hattında 

lrullanıle.c.zktıro Ayrıca işletme geliştirdiği,Uretim süre-

knoı.7-how 1 ı Endonezya r ya ihraç e tmL:;; tir o 

4- İŞIE:J:I,3:~İ~T Ar-Ge YAPISI 

41 ~~ı. tu·t • " ı ş .!.8 "me s YöneticininAr-Ge'ye Bakışı 

ve De&~er le ndir me si 

POLiSAif üst yönetimi, Ar-Ge çe. baları nı ön plenda 

tuta.n, stc.nd.art Uretir.ıin kaL. tesini artırmak lmd.ar, müş-
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:L:;;::_e~~->~ 1 % 55 olan llı"ecim içi ihrs.cat pa::r1rı:ı. 
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4.2. İşletr:enin Ar-Ge ÖrgLttU 

tedir .. iş2.etmed.e teknik rrıUdL:ruı:~e bağlJ. Ar-Ge şefiiği buhm-

4o2~1. Ar-Ge Laboratuvarı 

da bulunn:e.ktad:ı.r. Rutineylemgören üretim bölümü ile yak:ı.n 

S-inerJ·ik b~X>'larJ. hulunm:ık-tarı,r __ _ _ _ c .. b ..ı-.._.. ı..J _ .:..ı..Ao....V ~- c ................. o 

4o3. Ar-Ge HarcamalarJ. ve Toplam Bütçe 

1989 y:ı.lJ.nda toplam 400.000.000 TL Ar-Ge be.rcamasJ. 

ye.pJ.l m:ı.ştıl."'. Buna karŞJ.J:ık ll milyar doları d1ş piyasa,ya 

ve 43 rrı..ilya:. ... l TL iç piyasaya ,;(:5nelik satış cirosu bulu_11rrıak-

ta·:lır. :Su dı..1rumda Ar-Ge'nin satış cirosuna oranı şu şekil-

dedir: 400.000g000 = 0,0055 
73.250.000.000 --
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ş.eKı J..~te 

5.lo Gsg:::i.şteki Ar-Ge'n.in İr:E~lat Yapısına 

sonL:cı_tnda lrendi te lccıil: lmo~.r!-

ho'.'r' ını ge li ş tirmiş ve bunu ayrıca Endonezya 'ya ihraç etmiş-

tir. Kno-~:-::.o·.·; ihracJ., PoToFatJ::·opolinso lTısse.n Industr;71 ye 

Te J.;:::ıo lo j i Ha b er . .ı1.lmct ve Bi lgi 

Sagle.ma Çabaları 

m • ·' 1 1 · -"' l ı ' 1 1 t ı· t '.ı.:elLl1.J.lt e eman_ar sergı ve .LUar ara KaGı rrıa.K a, . ı e-
1 , ....... "' .. ,.,. "" ."" t ~ A , ,;:ı ' raGur ız.ıe::.np J.L,g;J.LJ. aergJ.Ler aranı.Lıyor. · r-ve u.e aynı çaoa-

larla ilgili alandaki teknolojik değişmeleri izlemekte=lir. 

5 .3. Te ~mo lo j i Ge li ş tir me Ç2. be. ları 

İ::şletme, know-hoı:,r bazında telmoloji geliştirme çaba-

larını s~iı ... ::E:rmekte:Ur. Ayrıca Aı"-Ge alanında yatırım planla-

rı 
' . , yap ma :--cc.?._:~# ı ı., • 

5.4. İşletmenin Stratejik Planı . . .. 
5.4.lo Ar-Ge Planları 

Yu~~~ıda da belirtildi~i gibi, Ar-Ge'ye yönelik ya-



- 353 -

~ ....... .ı- ... ~.,..,.-~ 
:/ ··.ı.v ...ı..~.:~ . ~ ls.n ı~J.rı -ı"' .-L'--<. 
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Y~nsıma Dlizsyi vs Şekli 

kın bizzat tesislerde 

fizik se .ı (5ze 1 lik ler tesbit edi lri:.slc te:lir Q 

riişii olurrılud::.u:-ı. Bunlli"l özellikle kti_çük ffilçekli· işletıreler--i-

tik sane,yiincle de boy le bir merkezin_ klü"'ulmasının y.g_rarlı 

o lacağı dei~erlendirnıe ler arEtsındad.ır. 

7- İŞLETL3iÜlT Ar-Ge YAPISIITIN GEI,TEL 
'./ . . 

DEGERwlTDIRliiDSI 

-l·~ıotmc.n~-n ı·n· ~aca.~ 9 -"::. ·--·~~-~- - -V ve faaliyet yapısı gözden geçiril-

Ur e tim, hem teknoloji hem de Ar-Ge 

yapısı be.kımından başarılı olduğu ortaya çıkmaktadır. Gerek 

satış ciı"'osu, gerek Endonezya'ya know-hov-r ihracatı bunun 

temel gös~ergeleridir. İs le t rre daha c o k Li.ı..,Un te kno lo J. i si 
y ~ ' 

ge lis tirnıe çabalarında bulunmakta:iır a Kno'.'r-hoı;v il:ı...raca tı 
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rB.malı ~:e n 1-·~,n la.nı.a lı cl ır. Zira. 
~ ' p:Lt-ıLlrı1~jzde, 

Yl..;~Q _.; ', ....... .,....r-,C ~.,.ı-t~)-. ı~.,...ı·nrlr"\ ,..,l.,h-=> "'Q!..- ~, .. A,.~,r_. _ _..Q"J..O;ı·,ı• ~,-_ .,_·, }1-(l~_r.p_._,_-!-v'· _-ın ~.-:_~_· ___ ,-,..,"'1_-Lib_~-..ı....l.~ -L.ı.J...l.C'...J :JCi..l...t..-C.L ...... -.....!.d. '---c..:. ... -~ 1:::;· ;: • .'~ ...,___ _._ .. _______ ':...-.ı...--· 

lı oldLl~L1. g(jzlenmekteclir. Btı.. J~:.ed:sı1le ihr8_e.s_tın, telmoloji 

it~?~ CE. t 1 boy:_!:. ttı b"Ll ~r ön Uy le 

fayda/ ITJE.li~.:--s ij onalizi daha e.yı-·ıntılı alsrak .rapılmalı~hr. 

_yıl S'J -~ J_e_rı it i bariy le bu he sa D lasa"l 1raua bilrr.:e k amacı <J" la ... o] :) J. V 

ana~ li ze i lj~,ZJ lcin bi lei;re clönL-Lş ebi lme 

olur. 

şikliklere yijnelik stratejik kcı:carların planlandığı, strate-

jik planlc.c::JP" çabal2,rına da girilrrEliclir. Stratejik planle.ma 

Ust yönetimin işlevleri arasındadıro Geleceğe i lişkin fırsat 

ve tehlikelerin belirlenip, işletmenin kuvvetli ve ze.yıf yön-

lerinin e.neJ.:J.z edildiği strateji:c planlama şu sıralarda ABD, 

japonya ve AT. işletmelerinin yoğun ilgi göa terdikleri bir 

planlama tü.1:'~1dür o 

Özetle,:Leletme Ar-Ge çabalarJ. başarılıd.ır. Dah.E. ileriye 

ve geliştirmeye yönelik çabalar gereklidiro 



- 355·-

':"'"'\ '. --r-·ır-ı TY"'\;ı 'T~ 

.!:'-:..- :......J j_' _u_; l.:J...Ü 
r:ı_:_ ~, \:::-::-'\-1 ,, c: 
....:.... _i. J..ı. ..... .ı..L t .;,..l .:... ..ı..--. • • ':.:" • 

'~ -.- --,--, 
l,. J.L _ _):.___.; 

l-

a yıı'lct2~ 

dır. A_~~--t ,t:r" ___ övcle ve kapa~r,_ :JJ . '- ,., 

TEIGTOLOJIK YAPISI 

3 • 1 Q Te kno 1 oj in in Yap ı sı 

1932- ()c2 .. h: 

.) metal lQıtLı Liı..,et-

pa.rçad.an olv.ş r.aakta-

Son yenilikleri içeren teknoloji ABD'den transfer e-

Ne.sional Cnn firrrasından gerçek leş tir i lmi,ş tir •. 

3.2. Üretim, Transfer, Uy2.rlarüa ve Adaptasyon 

Yönüyle Teknoloji 

İ9 le tmede t ekno loj i :jr e timi çabe.l2rında bu lunulnı.arae. k-

tadl "• YuL·!C11"l :da da 'oali .L-... '-ı· 1rl-i e!.-; gı· ·o.: 
- J,}..._ ........ - \..... - u - _,.._ ·:.._)....... ..1... ' taknoloji bağlJ. bulu-

nulan işletr,"Eden transfer edilmLştir. Te lma lo j i tr2,n::.- fe ri 
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-, .--. ·~.""';r"\ .-ı-. 

. :~ ......... :::.:. .:::..!. 

4.1o fşl13trrB Üst Yönetiroirj,rı 1\r-Ge'ye Bakış:ı. 

İş le t~::e ~5.s t ~:tjne tirni telcıa lojiye b al-tı ş açısı .'rla Ar-Ge ça-

balarının cnemini beninı.semiş bulunırıe_=ı.ktaJır. Buna karşılık , 

avrı Ar-r'-s :5r;:UtLl bulunrrB.DP.kt:::ı.dır. Zire. Ar-Ge etkinlikleri s.:::e. 

4. 2. .!!.ı"1-C+e Ör~LttLl 
'--

Ayrı Ar-C-e bö lt.i.mU bulunrramaktadır. Ka li te kontra 1 bulun-

mal( ta d ır. 

4.2.1. Ar-Ge Laboratuvarları 

~skno loji izleme 11e g-.:: liş tirme.ve yöne lik Ar-Ge La-

boratuvar-~:-::.rı bulunı:rı.a.makta;,bunE karşın, kalite kontr~l ve 

L1riin testlsriı1in yapıldığı le.borc.tuvar bulunmaktadır. 

4.3. Aı ... -Ge He.rcamabrı ve Top lam BUtçe 

İçindeki Pay-ı 

Ayrı Ar-Ge örgU.t U bulun;1'P..dığından, ayrı fon landır ı 1-

mı.ş Ar-Ge b~ltçesi :le bulunr:Itr.:akte..dır. 
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e le rrı2.n va::.."'-

4 .5. o İ :Ş l·3 t :'2:ı.i :n. 11.1"'-Ge BCj 1 Li.mL~~1Ltiı Bi-lt U.ııle ş ik: 

bağımsız Ar-Ge birir:}i o l::::adığından böyle 

5- Ar-Ge :t,;:LSVL3Rİ 

5.1~ Gsçr-~şteki Ar-Ge'nin İ~Elat Yapısına 

Dön ük S om..ı.ç lar ı 

İşletmede Ar-Ge çabasJ. bulunır.ad:ı.ğından böyle bir 
--..___) 

tesbit ya~nlma:nakta, buna karşın, ABD'den transfer edilen 

teknoloji :!_le Liretimde bulunulrnaktadıro 

5o2. Ts::ı'loloji İzleme, Haber Alrrı..a ve Bilgi 

Sağlama Çabaları 

İşletrrenin bağlı bultınduğu ana işletmece bu işlev 

yürii tü lme k te dir o 

5 o3. Te :-:no loj i Ge li ş tir me Çaba ları 

Teknoloji geliştirme çabal9.rında, yine bağlı fir:r..aca 
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ve 

cYY> L '": ~'' , .. ,,. 7-ı ·:-, j :·, :-' '1.::-, (•>!C> >·l--o -j 1 r~ r• Şlet me bu planını i la Ve teçhizat la 
·--- J u .... -. ~-~-- ~ ...ı.ı ~"' .-- ._ ... -,J...ı...-~ .... -~- ;. .... v ..... ~ ~..ı..-- • ' f 

gerçekleş tirrnek ve AT' ye açılarak uygulaması tasarlaımktadır. . . -

1~-r-G-e J?la...11lffi'"*l 

bulunması nedeniyle 

5.4. 2 • .t\r-G·e l? lanlc..rı:'ll n S tr2. tej il-c Plan' a 

Yansıma DUzsyi ve Şekli 

.A•"-Ge plan:ı. ve stratejik plan bulun:ırad:ı.ğ:ı.ndan, bu şe-

ki lde bir tesbit de bulunm:11B.ktal:ı.r q 

6- TÜFJCLYE 'DE ORTAK SE ICTÖREL Ar-Ge IJBRIGZ LERİNİN 

İşletrre:,bu alanda dünyadan sadace rel:abet eden Li.ç firrr.a 

dir,. ITACAi:TCO :netal kutu Ureti;,'linde Tii.r~dye'de faaliyette bu-

lu nan te k l:tı.ruluş tur. 
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-

7- Y..:\:?ISI=-:-~~T 
.~·--ı-·.-r:lT 

. .:...ı.:.;l.JL 

cla :3.ç:ıln1Etsi ill( a}:la gelen Ö!.J_eı..,ileı~ 

ı-·: vvı ı- c ı~no 1 o -i ı· ı~ ve d,_: .::e_,.. U ', ~,.• V V ,!.\.._ t) ;.~ ' '--' )Mr-(~e çaba-

. 1 t: 1 "1 ı •• ,.v .. t: 
ı ş .._e v me,....ere y 2.I'ar sag ... ayan ys.oa.nc2 serrrE.ye nı ı:; e _ıgını or ..,a-

.) """"' ) 

no 1 oj il{ ge li;; t i r!:ıe ;:clir~ıktin o lLE rtE~ l~ ta ve .. 1 ı . ı .. 
rJ .. .J-1ceye yay:ı ~ı IT.1.l mu r.n-

.ıne.mulleri satabi 1-

n:ekte, b;:ı.::dca ~ir deyimle, işletrnenin pazarlama problenrl. bu-

lunrr:c.ms.kt8.:::'J.ı.". Yine işletnE:1i.n stratejik pla:ı:ılar2nı da ana 

~ . ' ı ı- • ' .ı. • • ll ..;.. 1 .ı.. • IJ.rrr.a gerçe .ı.:~eş vlr ITBK veetır" .LŞ e lll1l8rJJ.ll .. ' ı. ı 1 ı . t oze .L~J.K e, Kapası e-

sini AT'ye yc5nelik artırmayı planlayan stratejik planlar 

ya~~asını~ gerekli ks:'1.1 sı nda yı z '! 

VII- VES~:JL 3BICTROITİK SAIJAYİİ VE TİCARZT Aa Ş aNİN Ar-Ge 

YA::?ISIITI?T T3~ClTOLOJiK YÖlJDEIT 
. . 
INCEL:GlJLGSI 

. . . ~. . . 
1- IŞI0Tl~E EILlLIGI EAIC< ı jJDA BILGII3R 

" ~~o ı b ı • ~i ıoo b · ı .L':;ij yı ı aşına ıcaCLar (o ya 2cncı se rrrıaye ı e 
J 

faaliyet te bv.lunan VESTEL, 1990 lJisanında serrrıaye sinin 
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% 13':.:::.:5_ 'rl~:c.ı. satarak sermaye piyasasına kot·e -ol-

mUştur • 

Işlet~~~_e 3lelctronilc saJ.J.'f:ıyincla ~faaliyette bulv~nrtJal::tz:.-=1ır. 

a R~n~li televizyon 

3- İŞIETI<3l,ilT TEKHOLOjİK YAPISI 

3.1. Tebıolojinin Yapısı 

İşlet:nenin Uretim sUrecinde kullandığı teknoloji, 

son yenilikleri içermekteliı ..... Elektronik sanayiinde tekno-

çok hızlı olması, dolayısıyla gelistir-

me lerin o h.->sı:nası, "şan telnıolojinin en uygun teknoloji ola-

cağı" değeı"lendirmesini ortaya çıka:::'nıakta.:lır. 
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1.~~-Ge Yi~PISI 

..-.. ı r' ~ .., , -. -
·_; _!_.'._. 

.. . . . 
'.-...,.ı;--,.,.~-, 

·. _;_ · _ _.. V -·· ~ -~ _:., 

4.1. İşl;~t rne tJst Y.t--5ne tir:ıi~-ıin 1~r-Ge 'ye Bal\:J.Şl 

r:;e J~3-\_ .. ~:~r lendir m .. 2 si 

-_: ---

...,.., 1 .1- *k • • d • • ... • •' i V • • • • 1 1 "" 
l!.s,Ls~c~.ıronı. sı:ma.vıınr e telc:ıo lOJ ı~: c..egış:ıımn çan: r.ı_ız n 

o lması 

• • • • 1-orgu.v şe nıasJ.nCLa 

d .. ı ~ . '-' . . ' . , a goz "-enaıgı gı o ı, Tel~nilc ~ir-sl-ctör'e bc~~ıı Ar-Ge I\IliclfJ_rlUğU. 

bulunro:a ktadır. 

1 .. J '1 ~.··ı d v ••• ı ıt .... '-ı ~ ••• ,_umae GeıC.rJ..O.LOJLC egışım ız enme;;: e ve urun v81Cr!:O.LOJJ.Sı ge-

ı . t· t ·· ı·' · 1 ·• .. ,_ .. ı l'- d" ış ırme, e.sarıma yone ıK çao2~ ..... e.r y-uruuu. rrıe"cue ır .. 

4.2.1 .. Ar~Ge Laboratuvarl2r1 

ÜrU.n ge li ş tirmeye, yc:ı.ni Ur~~n te k:-c.o lo j is i tasarı-

mına yöne li :c Ar-Ge Laboro. tu7·~'.2.."le.rı bulv.nnr;ı.ktadır .. 
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ı:rıınaseos 

Se.tış cirosu : J 5 9 mi ly ar TL 

:ı:~_ı--- c B~ ın:ı ls.r 1 n ı 11 

= b.2~o .. ooo.ooo 
.359.c·oo.ooo.ooo 

ciro SlülB~ 

- ı -· -- - ·- ~ •.• ::~ .J.J . ~. --'--'-c.:. 

oran:ı 

4 .. 4s Işletrnenin Ar-Ge Pe:::-soneli ve Özellikleri 

Ar-Ge bölümLinde me kani k ve e le ktroni'k tasarı hı: k:ı.s:ı.-m-

lar:ınde. grjrev ye.pan mLHıendis ve teknik elemanlar bulunmak-

tadır. Bı: slem.anlar yabancı dil bilgisine sahiptir. 

4.5. Ar-Ge Böli.imUnU:::ı Biltiinlaşik Örglit 

Şern.:T3J.ndaki Yeri Ve Dit~er BUlU:olsrla Sinerjik 

gibi, Tekı-:2:: Diraktör'e bağl:ı. Ar-Ge müd~:rlüğü bulunı:'E.ktadır. 

Ar-Ge kendi içerisinde telmik tassrım ve elektronik tasarım 

olmk lizare iki bölümd.en oluş:::rd;:tc:..:'l~ır. 
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5-

--.., • ' ~ .. ! 

_)'_1.'2.· ___ :... 

ve Ar-Ja'ce do~nl 

-~· ~-., -.ı.. 
~ .. :.:~_·, ..L.-::~ IJ 

lış rne..lar yLir~lt Ulı:ne k te ür. 

S2 .. ~:~: l::~co.a Çe be. le_ ı') ı 

.ı:\r-C~e biri~:ıince telc:ıoloji izlet:e. h2.ber al:cın çe"ta-

5 oJ. :I:ekn.oloji Geliştirme Çe..bala.rl 

İş le trn.ede, Ar-Ge biri :Tıiı-ıce mo de 1 geliş tir rr.:e, i5..ri5n 

geliştirme çabalarına yönelik teknolojik geliştirm:ı çabala-

5.4. Stratejik ?le..nı 

Manisa Organize Se.ne..yi Bölgesi 'nde_,Buzdola-

bl imale. tı için yatırım ya~Jrrn planle.rıne. s::ı.hip tir. Bu konu-

ca iş le trn.enin ulus le_rarası piye.salarde., eleJ:tronik e.b.nıncle: 
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... , :::: +- ~ . - -- --

::lır o 

5a4.2. Ar-Ge Plan!2~ı~ı~ Stratejik Plana 

Yansırr.ta DLize_yi vo :je}=:li 

I. S 1"' 1· "18•4 A "':;;. ...:,...-._, V .U ~ J 

, u ~ 

cıoga.ı.. bir yspJ. ol2re. }.( 1~1.,-Ge alanle .. ı..,lı1J.l'l 

nin Ar-Ge' ce '-'ı..Jgulan:a 1ra kon ı.üme.s ı söz kom .. lstdı..n·. 

6-

Böyle bir merkezin kı..ır-u. lma s:ı.nın an-

cak uygul2.11E'.n ekonomik politika ile ters olacağı dLişUncesi.y--

le bunun zor bir olasılık olduğu, işletme '!önetici lerinin 
" 

görüş leri aras ındadır. 

İşletmede Telmik Direktör'e bati;h bulun::.ı.:'1 ve h-i ye-

rarşisinde ']8:.." alan Ar-Ge bcE'-~l.l bulunr:rrdctadır. Bu birim, 

teknoloji izleme, haber alma ve bilgi saglama çabalc:.rJ. ve 

işle tıneye buı'llarln kazandırl'Il2.sıınn yanı sıı-·a_model geliştir-

mevle de i_i.ı..,~tn teknolojisi gelii]tirme çabahı.rını , yUrU t rnek-
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tırılmas ı 'i C; Ar-Ge yat ır:ı.r:ıle.r::ı-ıın bu al2.ncla 'T8.Dl lr!E.SJ. ,g-erek-u .... _ _, 

ti_ği herten al: la. fS ele n öneri leı.., are. s ınc_la:_l:ır • 

., ., - ... ., 
:TJ..L,.Laı~::t.a Lll1.lSl2rE:~:·:JsJ. 1?2:.ze.r payını 

b ı . . ı ı. ". Ç" ' .. Ça R !=!rJ."'.-, O'"!Y>I neo ı:-·,-,,_, ;;,-,;rı; ........ \...-~ J.J.c~ 0 -J... - .... ___,.ı-- ._....,._.1. • ~u ı _ı.;...<.A. ge li~3 e ı-ı 

dünyıidaki ihracat şekillenmesi bu yöndedir. 

VIII- TÜRIC;:YE LOKOEOTİF VE ZiıCTOR SAIJAYİİ AŞ(TÜLm/JSAŞ)'ın 

Ar-Ge Y.AJ?::CSDH:H T3KITOLOJ-İK YÖHD"SlT İITC3I3IJl,i8Sİ 

1894 yılında Ane.dolu-:3e..?;dat Demiryolu 

hattırı.ırı J?,cJı:m sırasında, Sultan II.Abdi._Uhccmit t.::>c.ra:.':J.ndc.m. 

nBuhe.r1.ı Lo:wmotif Bakım ve Revizyon Atölyesiıı olare.k ku-

rulnuştur. 1924 yılında TCDD'ye intikal etmiş ve sırasıyla 

1929 yılınelE ııyoı Atölyesi 11 ilave edilrriş, 1970 yılJ.ncla, 
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adı-

--.- ~ ................ - -.-.ı • -· 
ıJ.:(.: L~JL.:0.L~.:;:, bur;Lin 4 ana ve 3 yar dı nı c ı fabrikava sahip-

.~ 

dişli takım ve kalıp,Ba-

TÜLOI::SA~], 600 bin m2 ' lik al::ıı.ı, 4000 persoıı.e li 7 fabri-

kası ile bir entegre zinciridir~ Ulusal de-

. 1 ı • .. .. .. t.. . h'- . ı . . t ı· k 
mır yo_u se~torunun um ı ~ıyaç~arına cevap veren nı e ı -

li iiretimi ve istihdam hacmi ve ekanarniye kcükıle.rı ile 
.~. 

T'Jı~I.i3).?, ğtineydoğu .Avrupa 1 d.a-tek üretim ünite si 'olma özel­

liği t:ci ş ıma ktadır. 

Yı 1 lı:: Li.re tim kap asi tes i şöyle sıra la nmaktadır: 

- Loko=otif Uretimi: 60 adet/yıl 

- Çeşit li Baj i li Yük Vagonu Üre tinri.: 500 adet/ yıl 

- Kes i ci öze 1 takım 5 ton/ yıl 

- KöprLt ı7e çelik konstriJ.ksiyon Uretir:ıi 2500 ton/yıl 

- Çe:Jitli dc.ik'im işleri 2500 ton/yıl 
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- _; ___ :....; :_: ~ 

- Vinç 

- Çe;:;; i tli dökLtın 

3. ı. Te~::no lo ;i inin Yap J.Sl 

beş tUr lokomotif Uretmekte·1iro Transfer 

teknolojilerin kaynağJ. sJ.rasıyla, Fransa~ lı.l ınany a , 

Fransa'dan transfer edilen teknoloji 15 y1ldır Ure-

tim battJ.nde.. kullanıl::m.kta, Almanya ve Japonya'dan trans-

fer edilen teknoloji yenilikleri içermekte ve ekonomik ötı:ı-­

.rünün ilk yılla.rlnda 'olma özelliğio·taşıma ktadır .. .ABD' den 
~ _, .. -. .. 

transfer edilen teknoloji ise dört Yllllktır. 
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Bu alanda son yenilikleri içeren teknolojiyi kulla~abil­

me, ülke ve TCDD genel altyapısıyla ilgili-olan bir konlidur. 

İşletmerı-in son yenilikleri içeren lokomotifleri üretme ola­

naklarının bul~~duğu da ifadeler arasındadır. Ancak demiryo- · 

lu altyapısı buna olanak vermemektedir. 

3~2. Üretim Transfer, Uyarlama ve Adaptasyon 

Yönüyle Teknoloji 

İşletme transfer teknolojisiyle çalışmaktadır. İşlet-

mede teknoloji üretimi ya da geliştirimi adına, fason ve li­

ki t (sı v:ı.) geliştirme çabaları bulunmak ta dır. Fransa kayna klJ. 

teknolojiy~e elde edilen ürü~lerin % 92'sinde yerli girdiler 

( CND). dabi 1 kul lan21 ma. kt ad:ı.r. 

4- İŞLET~W.NİN Ar-Ge YAPISI 

4.1. İşletme Üst YönetimininAr-Ge'ye Bakışı ve 

Değerlendirmesi 

İşletme,yeni olara~ oluş~urduğu alt Ar-Ge örgütl~me­

siyle, bundan böyle .Ar-Ge çabalarını ayrı bir bölümde yürüt­

meye başlıyacaktır. Daha önceleri ayrı örgütlenmiş bir Ar-Ge 

işletmede bulunmama ktaydı. Ar-Ge adına; teknik b irim ya da üre­

tim birimince bu konudaki faaliyetler yürütülmekteydi. 

4.2o İşletmenin Ar-Ge Örgütü 

Aşağıda işletmenin bütünleşik örgüt şeması görülmek­

tedir. Görüldüğü üzere, Endüstriyel Hizmetler Genel ~udür Yar­

dımcısı'na bağlı APK ve ayrıca Ar-Ge Daire Başkanlığı bulun-

maktadır. 

Ar-Ge!nin alt örgütlenmesi ise şu şekildedi~: 
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4. 2. 1. Ar-Ge La bora tuarla.r 1 

tıaı~c<lm.::lc;.r ı:.;. ın 

• .t.. t• .t..•'-'• l' 1 l ı V d 
ı s va ::.s tııgı -vu :;u rr.aya o aş ayc:~cagın- .e.Iı, bö.vle bir cranın he-

bu lunırB::nlc tc. dır o 

4. 4. Işlet :~ce _·:ri n Ar-C~·e ? er so nsli ~.Je Öz a 1 lil( leri 

ve 20 yıl deneyim• 

ve yabancı di 1 bi lgi sine sa bi p buhL"lmakta.hr. 

Yeni U.:~ünler baş r.ıL1hendisi makina teknikeri ve dene-

yimi bulunan bir personeldir. 

T2.s~::eJ.m•IiiEı.kine. IviUhendisi 10 y2l deneyim ve ~rabancı 

dil bilsisine sahip bulunrr.e.kte:d.ıro 

Y o:Slektronik IıiUhendi.si ve 

St t . ı B ··ı., d" . a ı ~c . aş mm.cr~n ı s ı , mLih·3ndisi ve İngiliz-

ce bi lmek~e:~lir. 

Pı~ototip bölUrtiinde cı::5re;; y.::ı.pc:m Atölye A;niri Eakina 

4 yıl deney ime salrip tir. 
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V - ·.---; ı,..-7 ,, -:::: -
.ı.. • - --"~ ... -·- ;..-!."--" ~ıend.i si 2· ;r:tl dene-

r"flf"""< /"!- ~ 
;::ı;:-_:, -i..._; ~_J 

_~ı, }~ ..... ı.._..;.... 

Şe ·;:_Eı~s:ı ndaki ve Di!-'tsr S inar jik 

Yı..ılc·'.::.'ı:b.};:i örglit şer:ıasınde:m da gözlendi ği gibi, Ar-

Ge bi ri ::ni Gene 1 T:IUdUr Yar:iımcı lı:j;ı' r.ıa baf·lı D.aire B:".;ş kan-

ronik ve Statik BaşmUhendisli:cleri şeklinde oluş turmLı.ş tv..r. 

5.1. Geçmişteki Ar~Ge'nin İmalat Yapısına 

GeçnJiş te Ar-Ge adına yap ılan çcı.'oalar ve hc-ıı car;:ı::üar 

bulunrx~kle. birlikte, Ar-Ge bi::."iminin fayda/maliyet analizi 

yapı lman ~ında n böyle bir te:=; bit te bu lunmak ta da mLirnkUn o 1-

ffi2.malctadır. Ancak doğal yapı olarc:ı.k Uretice sağlaı18.n katlo.-

ların ve •rar:::ı.r lerı n o lduğu acı l{tır. 
~ ~ w 
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ler·i izler~.s~;:te~Ij.rler. Yine e.~riıJ. elemarıler y-ı_ı..rt içi ve~ra 

,yurt clı:s:ı.ncl.:::.l;:i seminer, ser:ıpozytl~n ve ~::ozı~er:::.xısle..rs" cla lm-

:}e liş ti ı--·rrıe Çs. be. ls. rı 

liştiril;:;ısye çalışı lım.ktahr. 

İşletmede ayrı bir biriınce e..yı"ı bir stratejik plan-

lama çaboc~:ı..G.r:ı. yUriiti.ilmemekte ~-i-r. Str2tejik planlama ç2be.la-

biı'l l(or.niteı1irr planlama 

çabals.r:ı.nd.an oluşım.ktadır. 

İşletme Ar-Ge birimi yeni oluş turuldLLğundarı..l gelece-
/ 

ğe yönelik Ar-Ge planler:ı. bundan soıı.ra oluşturulmaya çalı-

ş ı lacak:t :ı.r. 
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'1 h 

le ~ür n:erkezin bu 1 -1.;:;let·meclen a~rrJ. veya be..şke.. 
,· 

:rr:i.n k..ı.:;:--ul::'Jf'.BJ.n:ın yarariJ. olaca)i.ı ifcı.deler arasJ.ndaclJ.r. 

7- İŞ TE TI.:C~Tl~~ Ar-Ge Y.~PI SIIJII~ C+EITEL 

İşletmede Ar-Ge birimi ve bu birjmin alt bölümleri yeni 

bu sa~;:tör ie Ar-Ge 1 nin ye ni o ltı:.: tl.ı.rulmasJ.n:ı::.-ı oluL.ı.l·: . .ı. yijnü bu-

lunı:ıe..~cl2. bi:"'likte,bug\5.ne kad.c:.r böyle bir bölUm.U.n ayrJ.ca ör-

.C' i ı"~ 1 AYı ,:j -i .,... ..; 1 ';'•'0 ~lCl '"'ı" :-:;-V -.._;.1.-U-- -~--"',...x,;;~ _ _.,_, 0 büyük bir e:csikliktir. Bıı ne~e~ı·a~ıa ~a~-...... _ .l.J. ........... _.._, ''J\JJ.),. 

nolojik geliştirme çabale.rJ.nın yap:ılımr:ıasJ. bir yana, Ar-Ge 

adına ye..:.ıJ.lan harcamaların ya da Ar-Ge' nin sağladığı faydcı.-

nJ.n or3nlo.nmc~sının; yani fayde./me.liyet e.nalizi yapma olaı."'la-

ğı CJrtade.n ~ml-knnştır. Ar~Ge'nin mikro bazında '3.lt iJc3ll5r;1lere 
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;..., -: . ,.:::, '-, ; -~ ., ·--·--- ~---.- ... 

Ar-C:- e h:~ ı~ c ?.~~::=-.1 ?r 1 i st cı t i s t i le ls n :lir i 1 :-r_e li 

clalc.r tesbit edilrneli.~li·r. 

ı:ı-::sı '1 

~ren i li le l8r in l::ııl lan~ı..-

giderilme si ç c..lış Da le.-

rı ayrıntıLı"ıyla ele alınıp aııctliz edilm.slidiro Bu analiz-

de, çaşitli alternatifler değerlendirilmali ve so~ yenilik-

leri n en uygı.:ın olarak kullanı lch[;ı altyapının oluş tı..ırul:ma-

. . ~ t .ı:. ··ı ı ı· 1 . . ı ı sı ıçın en. ~.ı:,roun s raueJ::ı.._er 03 ır enıp, oun~al"J.n uy·gu ama 

planlarda fae.liyst alanındaki teknolojinin ihracı ole.nakla-

d . '' ı d' ı t ı ,., . . . .. ı... • ı ı ı . ı rı ya :...a ı-c~12. e ı en eıa:ı.o.ı..oJını:;:ı urevımı o ana~c e.rı carl:ı-

şılrr.alı::lıro Bu tartışrr.ada.,:rsni stre.tejik planların h2.zırlan-

n:asında 17e uy_ç;ulanır.asında Ar-Ge' nin e tkin bir ro 1 aynaması 

kaçınılrrı2.z olmakla birlikte, Ar-Ge 'nin d.e ou ro lU oyne.yabil-

de dik}c2t edilmesi .;ereken 

konular e.ı"·:.sındadır o 



SEKİZİNCİ BÖLÜM 

TÜRI\İYE'DE TEE1JOPARK İÇİNDE SEKTÖREL 

AR-GE MODEL ÖNERİSİ 
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n,-..."'~ ı .... -. . -· -· } 

C! -, 1 r .f- ; >--, -, '1 
~~-' ;·,_ t.} ' :-

. . . 
ı..,:. sı ı::. ~-~o -:1···.-.,_-:: ~-- :- ___:: . ·: '"l ; ··-:--'l- .-. --~ ..... ·s ---- ...... ·-"" _ _, .. :~ V ~ --- ~ • .... .... - - _.,.. 

b-- ·. ] .-~ l ...! 

-"" - -· '--.,..! ~-1 1 -! . --
-- __.. -- ; ·..} _._ ~- ...:... -· 

-~1 

/i 0 '!n \_:- r-:-- j ~-! ~? '_.~ .. _-; :--~ ~ :~; .! -1 
-~ - _.. • - --- ~ - • --- - -- -- •_J -

belirtmek ge~-

me lerini n 

l ı 'iı 1r rf'.öst""Y'T"'.olcyo-iH c:ı-n1'-''T'lrın.-:ık-ı· rınr....ııry.n-ı.-:ıt-iırııy'-'lrl'-'"11m1ı::·~.::ı,r 
- - /.~ ~ '..1 .... ... ~ 'J-- \,...-1.1----'-""J...... _ ............ .._...~- J.. ~ ..... ~ ...... ,;.~ • ._............ ,,...,";:::/ ..... _,.._........,..L.J,.L.L_ • 

Bu doğru olmakla biı'"'likte, gelecek bakış e.çısını içeren,iş-

le t t"2e rıirr 

"st.rate,jik yaklaşı!ll17 clc. gereklidir. Ziı'"'a, b1J~ün cl''ny2. 1 da, AT' 

de IJe diğer gelişci.:; LUkelerde, geli:;ımekte olan LUkelerde i;g-

le tırıe ler ya da o:rı 12.::."' c.dına üye o lduklaı"'ı Ar-Ge T:Ieı."'ke zleri 

strateji k plan le. ı"' y:::.ı:ı rı12.l-: ta::::lJ.r. Bu ner:Lsl:1l2 , ı ;ı ı • · ı m·· 
Ol1_11~L2l1 o ey· J_e .Lt~.r-

ki;re'de tLi::rı işletr.Jeloi" geleceklerini ple.__rıls.Iı~lı ve bu pla:rıa 

göre 

le.r. 

me si 
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. " ~ .. .... -:.._...,, .. _ 
'1 . --- . --

-- .--. -,,., ....., -: ._,. ... -ı . , u_.__ --:ı_:..:._ l. 

" 'J ça J.ı ş acai~ ız o 

değiş rr:e le ri izleme, r.ı.ab er 

et.k:in yC3n~tirJ.i ve işleyişi ile i l:;ili 0 l2.11. bir l(:oııL~~·i"Lt.I'o -re..-

bUrokra tik bir yapıdan çok, aktivite 

i la .. tT e et ı:ı-slc .~eı--ıelriı~~ O da btLgLü.ı. T~...lr}ci~l e' ele _yt..~lcaı'l:ı ':I.a!ci iş le\l-
" 

le:-ei göreele için lcamı.ıda ve öze 1 sel{töı~d.e l-:ı . ..ırı ... llrrrı).Ş olan J\...r-(}e 

örgüt leri hemen bürokratik yapıdan ç~kıp, aktivite kazanan 

dinamik örgütler haline gelmeleridir. Bu konuda gerekli dU-

zenlerrBlr.::ri kapsayacak reorganizasyonlara gidilr:.'Elidir. 

Sl.lZ iş-

letme lerin . t·ı ı· , 1 ;ı 1 ı t Ç" ' .. A ,.. ıs e:: ı caoa_aı"ınu.an o~usace.~r ır .. ·U..lJ.KU r-~.xe 
~ w Ller-

kezlerinin ln1.rulrrı..e.sı iş1etmelori::1 finansal desteğini ve yine 

bu işletr::e sahip ya da yöneticilerinin bu merkezler:!.n yöneti-

minde de gi5rev almalarını gerektirecektir. Örneğin, I. YlO"i lt"'PA f 
-~- V-..'-' 
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r~: ~~--, ',-; ~ 
.:: - ---- ·-

nin ne.sıl :Jeli:.:'leneceği, EJrl bir sort.uı ole.r·e.k ks.rşJ..2J..Z2. çılc-

' t " IT.B .. lC , a :~ l :rı • BPYıun için yi:cıe, ortah: selctö-

Eu ortak Ar-Ge Eerke.zleri ~ncelikle \i";~ 
•.1 --

iş ko llll11J.n yoğLJ..nla~ tlğJ. yeı-·lsrds olrnal:t d.J.r. ·DİE · İmalat Sa-

-nayi Anketleri· baz alimnarak Türkiye'de otomotiv yan sana­

yii için kurulacak Ar-Ge merkez leri 'nin ilk yeri Bursa ol-' 

ma. ll dır. 

Yine rı orse len :_ra da çini ci lik sanayii için bir Ar-Ge 

T1Ierkezi y-.?_ cb. bu l'Eerkezin bir ele legasyom;:. KL1tahye.' dcı. kıJ.::::'1J.la-

bilir o 

Tekstil için merkez, JY.f.Eirmara ve Ege olarak seçilebilir. 

( 1) SRliLI.i\. The Spring Research And I/Ianufactı__~rers' Association, 
I.Iembership Direc tory, 1986-1987 .. 

( 2) ŞUlertl 3R, "~~ak_ I:~-~.§F.<l:a __ .S_ag_ay_~_in:ıizin_ Rek?}>et İ.ınk3n1B:_J;J:. 
~Je Alınacak Tedbirler", Standard Derızisi, S .3 20(Ağusto s, 
1988), s. 2 6. . 
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~i" ·:., '1-:. ;:~ ~ ....... 
_j . ./ .... -'- -- _;..._ • 

• ı • .... • '··' .. 

ı~? C) :ı 27 1..:. -~:. 

ı·:- Y'1 -~ ~ '""!; 
..!..." - _:__:._ ı:i 

'--~-- .. :..._- ,.. __ __ 
-' 

d .. i~. 

ş ::;le li rı:1~:3 t ~-:..:.:::.r ı~~rıa b :i. li~ o İn;- i 1 t; ::ı'l e' ele ki Yay Sane.)ri ci leri ve 

ya da An o ni m Ort ak 11 kle..r şek-

linde de ln~.:..--."Lllabilirler(J). 

2- SEKTÖREL Ar-Ge I:JERREZLERİiTİtr 

Bu tLlr- ~-=erkezlerin AT' t2.ld ve ABD'deki örne::le::::inde y\:5ı;.e-

timde 

_J\r-Ge kon:.c..su e.re.ştırma, kar;;ıılaştırmc:., ge.lışke.nl:ı::C ve y2.ban-

( J) Üzey me DO(~~AH, "Ar aş tırrr.e. ve G~liş tirme. Faaliyet lerini ::ı. 
Y::5ns ti:-.':i: Arneri ka ve Ti5.r::i ~re Orne[;i 11 , ·I s tanbr.l S2.n21Tii 
Od2.SJ. D:~r;2'isi, So262(Ar2llk, 1987), s."5J:--
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CJ..- ·J.l l 

._, {"} ·--: '""" -: 
~-·-·- J -·~ J _:._ 

..... _ •• -.- .-....., -ı -1 .-. !_-..; 
·-- --~~ .-:.. ~ ... .:..:~ ;__...:,.. 

,, '1 
"""'t .- • .._, _.-. >;"! '""! 

'-" ' . ~ . . ! ..L 

-,..,., q-ı..,.., ci.-, •rı ~ 
,.;...ı....:..,._..;...;..;.._.._, __ ~'~..._.. i~ ve-

" 

ç J. n. J. L ~-~J. -? 

J "' • ., • o ı ı J-27 o 

Derne-

ğinin y-öne tinı kademe si aşağıdaki kadernede çeşitli firı:rı..alar-

dan kişilerden oluşrrzktadır(4): 

Başkan 

İleinci Be.ş kan 

rJec li s Başkanı 

Me c li s Üyeleri ( 14 Uye) 

Sekreter 

(4) SRA:.::A(The Spring Research r:md l;Ianuf2.cturer~' Associati­
on3), I:embGrshin D_irector.~d_:b986..:.1987); .. solo Meclis Uye-
le Y>ı·n.!.,., ''"',rumları ır-;;ı'vı ı-.ı-:"'.;. A ('J' 1r s 1 

..... -:..-...i..J....!. .:.:...lA. ~ ~ .u. WJ.\.~ • o~~---; • .a .. e' •,.!.. o 
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a~zanları ve z~rsvli 

o le.ı: ı_..-; ~!-; 1 , .. , 
..:..:..-~ ·_:-- - ,_. . 

~ .:.-.-......, ~ .--: "'"'1 ~ ~,.,..-. 
;.._; __ .;.__...:.., --- ~.:..-

~demli İŞ T3knisyeni 

L~b~~~t~2r =ekni rrenı . 

K2lite ve Standartlar Başka~ı 

Selccs t::::rlik ks.drosu( üc D:3rsoı-ıe l) 

r:ı.n yL~:-.tt-~~:~~.~:.:::..:1:3 9 planlanrr:e~s:tnclc~ ise derr.eğin araşt:!.rrJCl l(c:ı.dro-
- . 

. . 1 • su c:creiJ _ı 

(5) 
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T . . ) . ' ~ ., ı 1 . . ..:ı • '-' • • t ı ur~:ıye cı e ae :uru !i'Lqsını on erv.J.G;ımız Or a;.:: Sektöre 1 Ar-

Ge I;Ierkezle:ı7~.nde de aynı ys.rıın:ın benimsenıresinin yar2.rl:ı. ola-

V ' ~ 
cag:ı. Kanıs:ı.nasyızo 

3- C:R:I::\1: S3KTÖREL Ar-Ge IBRECZ LCRHTIH 

.F'in2,:!.'2.S::ı-;.n, 2[br lı kl1 o laı""ak Ar-Ge lJeı"'kez lerinin üye leri n-

dar o lacağl lcLı,şl~u .. SllZ y-a DJ. lacalr A.r-Ge çab8lar:t_ ile bu çabalar-

da :i. stihdam eel il ec ek işgörenin mikta.r:ı. ve ni te li ği b elir leye-

cektir. Bu kom.:da kul lanı lan yaklaşımle.r:ı. e.şağıda özet olarak 

~ V çe. .Lı şa cag:ı. z. Üye ols.cak işletmelerin büyLiklUğü de 

bu \J_ ,Y (;U l2:.11E't b i li 1'"' ç 

. ~"t "ı ,.---. ... _.-.,ro-
_;_.!.- ,.:......:_. ___ (.. .. 

'~' ; {-.. ' 
',. .... 
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de[.(;işir. 

Teknolojik e.ç:ı.dan dinamik endUstrilerde diğer endi5.stri dalla-
. . 

r:ı.na oranla daha yüksek bir yüzdenin belirlenece~i aç:ı.kt:ı.rc 

Fonls.r:ı.n varl:ı.L;:ı.ne. uygun bir bi çi m::te J .. r-G-e 'ye kaynak e.~rr:ı.l1112,-

b .. t . b. .. t.. 1"'-' ".:1 •• 1 ı J.. ı ı ,., ı 1 ı sı u yon emın ır us u.n uguu.nr • .AncEu: se.~.ı:ı.ş ar, ":ar :ı_:ı._: ve-

ya yat:ı.r:ı.mlardaki dalgalanrm l2.r:ı..n Ar-Ge bütçesine yans:ı.rıns:ı., 

çal:ı.şmalar:ı.n l:ararl:ı.l:ı.ğ:ı.na ue ',::!:1-rek1-i lib-in:ı.· ~"~tlr·ı· ıe,~eb-i 1-'-r. 
ı,; .-..Jv ......... ....... __ -b- ...., ~ - t) • ----

- Ra~:ip veya Öncü ICarşı le. ş tır ma 

Rakip ya da öncü işletmelerin doğru ve ak:ı.lc:ı. davrandı k-

lar:ı. varsay:ı.rn.:ı.na da~ranan bir yöntemdir. Ancak di~er i,şletmele-

rin Ar-Ge hsroarnalarına uygun rrıildarlarda fonlar ayrılm25J. ya-

yenilit strate:i-

leri i le i J_!!i lj. bil~ilP~in tam ve elde e ci i le. bi lms sine 

bağlıc3.:ı.r. 

benzer i elir c 

rııenin kal:rL~.ı ettit;i büy'dme hızına uygun fiyat artışlarını kar-

s·:li 
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ve kendi iç.inJ.e iki ana gruba ayr1l1r .. Bunlar; tüm proje ö-

neri lerinh1 top lanmas1 yoluyla t:s.:rnak ayr1 lmas1 ve gereken 

zaman ve nil:tarda kaynak ayr1lrr..as:ı. yöntenıleridir. Birinci 

1rak-l~~ı ~,.:ı~ ı' Q ı ı::ı ı- me mal-i J ,...... C:..ıy !lJLL......., 1,:/ ..,ı...'-" U H ' .ı. - y1l baş:ı.nda değerlendirdiği proje 

•• '1 ° _:ı b. 0 d'Vo b 1 ' ~· ı 0 0 0 ı- 1 b' oner1 _er::_n:.ıe:::ı,. enımse 1g1 e..._ır.ı.ı JJ.r grv.p ıç:ın uop_arrı J.r 

kaynak ayırıı". İkinci .ıraklaşJ.nrla ise, proje önerileri orta-

ve benimsenmesi d1J.rru:D.ncla ge-

1" e k en !c& ~r2-ıo~ l·: ıaı~ sağ laı1.1 r • · 

Bu yöntemlerin d:ı.ş1nda sat:ı.ş ve Ar-Ge çabalarJ. arasJ.n-

~ . ı " "v, ı .. .,. 1 • 't t'-F' .. ı.. '1 .LerJ.ne .cao.e,r u.er:ısen co.c cesıt.ı.ı ve .ıfantJ. a ·1~ vonvem..._er 12'8-
.__.. ..;> .:. ..;) C> :... ~·· 

lendirili-c b)t8e belirlenmeli ve bıJna vıllJ.k .... ..:. u sabj. t gi.::teı ... ler 

. ı f- ı-. • • ı.. • " 'l • • ı ". 1 ". :ı· ı e v2.u.m:LYl.J. al"2..Şc•lrlffiCl gJ.QS:C.;..Gl"l J.ı..aVG 8G..J.,._IT16ll ır. 

~re. p ıl nı_a sı 

p.ane 1 i le çeş:i t l:i bi lg-i leri üye ler e · duyu.rrr.a amac1na ~röne lik 

" . 
J_ır e 

!.- - --.,,: ... 

-··- ~ ----
~-~-~:-~_Ll_: 

"V'\r • 
.:_.:_;_:::-
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cak, projenir:ı. gerçekleş tiri.lmesinde görev alacak kişilerin 

araştlrm, l:s.r.?J.laştlrma, çallşlın.nl:i.k ve yabancı dil bilgi-

leriyle done.tılnuş olan. kişiler ol:nasına özen p;österilnıe.:.. ·· - .. 
lidir~. Araştırmada görev alacak l:işiler:i.n yukarıdc.l:i özel-

A t 0 
• t' • ' •• 1 ••V 0 0 0 0 t , • V ' ,. 1 ~ • ı ı ra ş ll"' mE yon e ı rrun:ı.n guç _ugu ve go s er aıgı oze ~ u .. c .. er 

'-1. 1 ~ 1 ı.. -" B. k 1 A rı .. t . . . . gere ı<~~ ı.:ı .ı..lYE;}::uacı.ır c . ır .. aynaı~ __ r-•v-re yone ... J.CJ.SJ.nın ortak ö-

zellikleri ve diğer yönetici lerden farklı h k ları F?U ş eki lde 

. . . . . . . . . ı·. ı . ·ı . . . 1 . ı. k. ~ . ri.. 1 yon, ı.ı.er:ı. g:?ruş u .... uı:e, t:ışı ere.rası ı ış ~ııerı u.uzen e:nıe ye-

siirdüre qi lrneEi iç: i 1:1, l1.erşe~rden öxıc e e.lcs CL e u:i L: e~~i t i n;2.e vs ya .. 

sonrada.c""l kc.. s s.nı l:nıJ. ş ara ş tır ma konusu i le i 1:-;i li ye te::: li d.ü-

vöne t i ci c l.srs.l~ sa.:0: lam lci5 ise 1 özellilcler tc:2J. ma sı ~orelci.r. V .__. ,... ~ ~ 

t. ı ~· . " t: • • • . . 1 . ı 1 . b 1 . 1 ı 
.t'.yrı CB Jl.l"-\'-8 yeme uJ. CJ. SJ., one e ~:u:_erJ. 8 _:ır ~.e me C ve ıJ_ygula:o,·J..yJ. 

ve deneti~ bilpilerine s2 b_i lJ bı:. lt_;~rın:e_. 2:. ~~-ır. I~ i-

--------·---
(

'7\ 
: l 
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rişkenliği ve yaratıcılığı özendirme ve diğer yandan grup 

çallşrnası için gereken işbirliğini sağlama becerisine de · 

sahin bulun~~Sl bekleniro Ar-Ge yöneticisi ayrıca araştır-

manın nitelil: ve kalitesi ile ilgilenebilmeli, örgU.tsel ga-

balara önemli 1.1e başarı olasılığ:ı. yU.ksek projelerde yoğun-

laştırabilmeli ve maliyetleri denetim altında tutabilmeli-

dir. BUtUn b-t.nıların ya...1J.ısıra başarılı bir Ar-Ge yöneticisi-

nin, Ar-Ge çs.lışiTE.larını örgU.tt.h'ı politikesı, amaçları ve 

kaynaklar:ı.. i le uyumlu kı la bilme yeteneğine sahip bulunması 

Özet olo.rak,bir Ar-Ge yöneticisinin çal:ışr.ne.larında başa-

1 1 ı . , .. . . 1 1 ., ' • -~ t ~ lt " .. " F. r1 l O _a )J~ ;.Tll8 SJ. lÇ J.n ge116- arı_amaa DJ.r Sr011e .J. C J.rı:. n Sa lup Ol-

ve bilim cc1~:rıl3J~J.nlrı :ia.vrB.rı:ı.ş:Le_rıın etl#:ilG.)'811 f2_l~:t~Jı"ll~:=;ı~j. ve 

r n'\ 
\ :; ) 

-. . 

Bunun içinde_, bu ala.ı."'lda istihc1a.m edilı:nsk üzere ~hıive:rsi·-

. li .. ı . . 
t 2rı:c:- •· -ı ne gore 0ı:r ssçıs si 2 te r.oi ge li ş t j~ı1 i ln1e li -:Li ı--ı. 

?roje 

\ ... k 1 ı 

r--.. ~--:: ~ ': -:-·: " .-:: .. -.::. - ~ ! ::..; ·~- :c "t-: 
~...~~ • .::.....· ~ _.,.:.. --·~- ~~ -~ • -- -· ·-· lw' • ....,.;__:_ 

---~-~.---
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de teşvik ve ys..rd:ı.m sağla.'1.e.ral:: se.ı1.c. vi-m~,: le t- ~il.1i ver s:. te 
ti 

5- ORTAIC S3ETJTIEL Ar-Ge EEREEZL3IÜHDE 

TEKNOPARKLARIN ROLtl 

5ol. Ortal: Sektörel .Ar-Ge I(erl::ezlerinin YLi.ı ... Uteceği 

Bu .. rneı.,lcezler özde, bilirnsel bil:~;i ve tekı1oloji11.in 

hedef e.le.n 

ve te h:ıı.o lo j i tlre ten, bıır.i,.ları · ss.ne.~ri~ye ale-

bi lgi ve ~;er.:.i teln1o le) j i eti~ e. ş t:tr~ rns.1~:~_:c 1rıa~ 

Ci~ -'-1 c:-.>!·": "ll 
, .. J' -~ 

a-

şa~ıdaki i::evleri yerine getirmesi bsklenir(ll): 

j_ ç :.rı 

-' :.~.1-~-I· J. 

--~.-. -. -· r ::.. ~ ! -: ~-.. ~ c --_;_ --- .:. ·- ... -- - .. _-

1 '! r-. 
\ oL-~' 

( ' 
\ ,_L-

--

tc l:rıo loj j~l: 

'"r' y-y~ !,­
• ·' ~ .. .r...:- ; -

--'1: '-:.--:-:- --~ , ........ , .-- .-, .:·-: j'l; 

.:. ~ .-, -- -·- -- \._ ' ;_-'- ...... - .. 

rl -,ı..-:-·. ~.,_ 

: -:-; .-- ~--
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tırmalarl gers::ti:rmez aynJ. zam:-.mda diğer işletmelerin yeni 

L[rünlerin::len geri kalmamay1 da kapsar. 

İş le tımler in J.!Ie v cu t Durunv.nu Korumak 

Ar-Ge ürgUtU, eğer işletme pek luzll değişme.ıren bir 

sektörde ise ve bulund-:J.ğu durum iyi bir yerse bu clurumı.;.nu,-

yani me vc-ı.ıt d:~.-u"u.muı1u kor'!--ur.ıak la da :<n:UmlUdU.r. Kuşkusuz me v-

Geleceği Planlamak 

için ple.nlarrıada yönetime yardım ile kuvvetli bir pozisyon i-
- ~ 

araştırma 

- Bj_~=~-~~1.se1 D:?.l1J.ŞL1811lı!:: Sc.l;ls.EB.lr 

i • ~ ""' . • ... 
-.. -' i - >- :-ı.ı -, /~ 

':i'O ---,-,--.--.ı,:--;"< s -J~eq J __ c;ı· -, ı n ~ ": ---~ '1 ~· 
~ _.!-..__ • ...:.._ ~- - .,:...._., 

l *,..,. '"' r:- ; - ~-":~:;:: ı 
:-· -- -- .. .:.~.· .._ ..,:... 

.; ~ . .., ., .__, ~-- ~- ~...., '1 - ~ro ,:... .-. 
. _ .. -=....!... ~-- __ ..':_.:..1.:.. ;....-1. ;.::... L·.::. 

. ~ " 
~ "': -: ! -: . '"-~- .., "':---· : :- "Yl 
:.· ~-;. ...:-----• ..:.. _:.._.:.... -_c.;._ • 

_......,_ .-. ---...!! ~- '1.! \~J. "._·,·._·,·--_· .. ·_.-_, __ ·--.. ~~--~ ~---_-__ ! ... _·":· ~~~r~ ~:· r:-:_·.-~ J_. ·.·.-=-.·- r __ ,·E: --\./c:_-___ ;_.:_u._~-~ ..... ___ ~- __ ,~~.-.lo-

ve bi lir:~se l o J.enak-
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larının görUn': t'n b ı . 1 ' . ve un s.rın ıe:,_etr:ı::;nın 

. . .. ,... 
ı lı:;; ~:ı :ı ~~e gane !Jir olaycl:ı.r. 

Bi li 1TI.Se 1 ?azar ları Değerlendirmede Yardım 

Satış örgi.itüniin pazar değişme lerinde sorıJ.mluhı~;u bu-

ya da teknik po.zo.r de[; işi k li lderi -k·Jl1U slmda yar dı m sağlaya-

__ me~ri d.Llşi:b.1e11 işletımler içiı1 ol:1u_lcça. örıeLılidir. 

Türldye 1 c1e lmrulacak Ar-Ge Id:erkezleri yukarı jaki iş-

levlere ilaveten işletmelere teknolojik değişiklik ve geliş-

me ler haklanda bi lgi -~ıamb ve onlar adına lisans anlaş-

lanlarda bi ici v1 '-SS_g_ayar2Y). i:; le t ::ıe :!_er e l1lP.Ş t :ır r.cJs lı ciır~., 

~.:Qo .. ooo 
:. ___ _, .. ! ~-~ 

.:..... ,_ _,_ '-" -· 
' .. h -- .- ,_. '""\ -- . - .. -

'.~: ·---=- -- _;;_:_ --- .- l' '; ·~ • .. 

'-: ----<.i ·- -
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Pat e nt Merkezi' nd@çeşi t li B.l"aş tırmacı lar ya:_"ar lanmak-

ta de :ni lee el: bir ücret i:e.rş:ı..-

lığ:ı..nda ale.b:i.lr.ıs l:ts dir ler o 

I·,1dek.ste ı~r-Y)ıı ba~11ı',ı"'r:ı. .ı. ,..;;... J __ ...... _ -~ ...... - - pLC;.. 

lat sancsii esr~sınB röre alt s:ı.n:ı..flm .. " belirlenmekte ve. pa-u ·--· ... 

ten t numr2.l2~r:ı. mikro film o ku .. ylwusu i le be li r le ne re k( manue 1 

p.:_>_ t2n_t le. ra i l:i şl:in bi lgi ler 

lar maliyet 9 
~a~lanmas~ 
D Ö- J. -Lt girdilerin bulunabilirliğine 

g n'Y'da' .; ~ • .._,_..... ...... -.... 

TSE P2:teı1t I/Ierkezi'ne bi.:: a:rda yaklaşılc 100 başvı_;ı-,ı.ı ol-

makta ve .. . . 
s1_;rec:ıı1-

-.~·-c:;~ .... ı--: .-,., ..... ,.j .-. ..,_i "C;-.~.-
.... ~-- .... ··-~- - \.• ·--. 

;: ~-..,ct ~":ı --yı~-;--.c,; ~"l 
'/- r-'-- ._,_ ....... ıı-·-- ,_ .._.... __ .. ~ ~~~ 

a cıt-·-1"" t·--i v "(;" 2
- ·.-,-, 

-~- •.. ,, --~- ~-- •$ 

~.--- .,_ - --:. '• ---- \ ;>" 
-" 

ı- , .... 
\...: .:. - ~ : 

ı,--:_ ..., "ı .• ',.. .... - .. 
....... __ .:... --- --· .;..,.._ ·-- -..l.- ~--'- -- • 
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5.2o Bv .. Çcb:::_ls.rda Teknoparklar:ın RolU, Yeri ve İlişkileri 

ba-

•• • •J.- ·~ • j • li"" ' • d 1.- n ı• 1.-' " b. unıvers:ıve ı.,_e :.şnr -ıgı ıçın e c:.rc:~şuırm :c~cı.a ıyeuınGe v_.,.. 
--- . 

lun8.n Te kno rıc:~:rkJ.ar va.rchr. Bu l::ı s :ı mda bu l;:onv.da ye. b ane :ı U lke 

örnek leri? le bilrd ı 
V ça :ışacs.g:ız. 

rrı ' _,_ an:ı. ml 

Tek:nops_J:'k~' lar· tekno lo;)i üretme ve sınai f8.-s.l:::.ye tin ~5:ni VSl"2i-

\- .., . ., . 
D e ;_:ı_ r· ı..ı ' . . " o ır p ,tPııs. 

5o2o2• Işlevleri 

1 i? \ 
\. ,.:...._ __ ; J 

n=~~'2.S =-~~rle e:: ~:~:_~ .. ~: ~·ea~::~-~-~J~_· ..... ~~ -·---~'"-' ~-:--.·--ç::-::· :-·~,-: 

[CJ.e:'~G::· :>:~!::s I;:-ı ~esi::::rıcl :::;ve ~c<::ı::~sı:ttı. S:.:;~.::..: _ _;·_::-~ .L E::.JI-
--·--:·--ı---.. - · -:-..,...., r-:;-:-·~.....,----, . ., ''f"T- r-:, --~-..- .... -.-'.,....~~ ,.-,::."=--~:""~-~~~-":-~ 
_;.;.._ _ _l_j ---~: _ _i ..:.~ .. - ,___ .;__ ~ ~_; -. ___ • :. ...... _,:......._,_:: _- __ .;J_;f:, -· .. __ ..:...._:~ 

--·. ~ ~-~ ~~;:: .. ~~-~.---~~z-~::_-_}_;-~:~~: ~=-~ı~~' c7~c ~ ;---~'\f2~~:~·ı~~~8- ;: ı~~~~~~~~-----~_:ıe·-~~_ .. Je-;t-r-,~7~~-~;-;--
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., Dahe s!~.ıJ.:•lıldı olarc:d: Ar-Ge temelli faaliyetlerle böl-

gesel ve yerel ekonominin yenic1en yaiJılanms.sına katJr..ı sağla-

mak o 

., Bölgesel yenilik için altyapın:ı.n oluşturulmas:ı.ıu sağ-

lama k • 

• Bölge se 1 el:onnr.ıi ve bir bc!lgenin 2ra:i:' tır ma kapasi te-

si ve arasında eaha veriDli ve aktif 

ki ler ' ' 
ır-Lll--ı nBı~ 9 

r-aK, yeı~e l 6:-ıclL~.strinin cnnlandırılır.ıetslnJ. ve , . 
mo a.. ern:ı., ze .. s;;r o 111J .. nLl 

t eş vi le e trne l:. 

r '1 ..-~ -;.r; ,-, 1,.­
t.) ,.;-.·--·-...:w.:..:.. ölçs-l:te!:i 

e-- '"---"1 :- ...... ""! ":-- ..-..; ....... 

... ..!.... ı...)_;.~-'-, . .~. .. '. 

c:. ra. s:.nia. 
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Te knoı)2.rl::la:c:ı. n te me 1 iş 1 ev leri i se s-ı...ı.nls.rcl :ı.r ( 18): 

J.TI9..terye.l ve l1c'lmmadd_e seçininde da~uş-

msnl:ı.k ve ~~ılcr:ı.n etki kl:ı.llan:ı.nu i le ilgj.li klavuzluk sağ-

lama k • 

• If.IEÜ:ine ve :fabrike. yerleştirimi ve dUzenlen.me • 

• Üreti::n tel=:ı.ikleri, bak:ı.m-onnr:ı.m ve testetme kcır:.ul22.1 1ncla 

• ?ersoyıe 1 eL;i timi gerçekleştirmek, 

• IEalcine-Tsçhiza t lm.ll2.11J. rr.:ı na yöne li k S?-ğla:mak • 

• Uretim pl2nlama ve kontrol ile UrUnlerin 

• 

bir rirl.syondur( 20). 

- ? r. 
~io._o_io 

lil12 

( 1 S) F~'--

. _; ~ ·.; .....:.... ... 

i le 

---· 

C ? :~- -- -~ .-. r _._. :::- ;J. t ~- :_":~ ' 
,- "'.:'-- -:.-

. : _-- }#..:..~··-: ___ _ 

•'""::." ._l.I_-:...; ____ !,.. -j_· 

_·_:_ ·- ..:· _ _,_ 

( \ 0) ..... _ _.... .. · :·~ PF-: 

6 cr.:.:=--~_;::· ıle s; =::*~~c:=~-::. E~ e( 

yapmak • 

\"E 

: _-, ·.-- ""/'' 

_·:·_- .. ·.:...·. ;_ ___ -- ,_, . J_ ____ -. 

-, '; :- ··- -.--.-- ,---

' __ j ....... 
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Teknopaı--k ::e.'.~:r.s.::::ı.nın en önemli özelliği bölgeler alanlera 

endUst:r.i.sTi çeJ::rEk için iyi bir politilm dizs.yn etD.ektir. B:ı 

da Un i versit s 1:::::::> in o l:lL•-su bir akaderr2. k bölge, ün i ver si te ler, 

tiJ:1 bir beraber, ana kent le v" ı ... .,n t.i cı.-.u .. ..J.ı 

di:ralog 
, 
\?""ı , ·~ Y!'ır"'"l 
.ı:~ı...-:..,.:_ .:..:.b--.. 

Te k.ıorJs..rl::lerı :tı amac 1 

.-., ... ,.~ 

• h 
.... :-:- :,..... ı ~:"' 

.:....:...--

d.lE~a_ı..,ıd:aı1 böl;27eye _vt5_};:sek t.e}mo_lo-
~ ...__, !,.r V 

hir l:I.J.~te Ci ~T21J. 

b~lge potEnsiyeli, 

lil-.: le rj_ bt:J/?G 
. . . 

"-"'::-~ ı--;.~· '.' ,~. :-.~ .;.~ 
!".i--r.;.:_;.., •• ,;~ •. ....;,~ •.• 

/ ,-, '1 \ 

/")?\ 
\~.:._,: 

_j -_):~ • .,.~-

rı·-, ..... ~ -·:·i av- -':-. ·,.-.-:-is . .- _; ___ ~- . ..,_...._~- .,_.._....;.. ~ .... ;;._. 
.... ' ' \.! '.::--~.~.-ı j ~ ·.-,-

__ , ..• - -~-'--"-

;-;-.,,-,.(?''))c; 
--- -- ' <'--- 1 .. 

L !~c 

~,...,.! .. _., ..::.s.· ı.:..:. 

r:---~.- -:-·~-: ·---- :··. '7- C' r:. - -·-ı-;-:;,r; --:·. ~ -- - ....:.~ . ..._, -- _) ,; ,__; _; .:. 
! --,--c· . --:--:-, n~c:-~--~--\, ."'._,"""\_~ -~.--·,"< -~ 

- -~--:---,- _._,_-- =-~--~=---- ~---~~..;:~--~~-:::-ı-... -~-~-:.~~ -':":-,::_·-.-:-~"=~-r-,__, __ ----~:-=:- ---·~;.-:-~-s.;.;~~--"";:'"?":~~=-:-.:-.::·.:;---

~:__::;;,;_.~ ....... --- ..... -._.. -~'"'- .. ~ -- -- ---·-- ~ ---~ . ..-.. -.... ~:....~~;..:...'-~-:..-_:.._:...3:.;.;.:;:~-~. !i '"_ ... ..J ~--- ~ ' ·--- ~-- ----- ~ 
•.-.- ·' .~ .-·-- ·L~·· -~~--:.~·-··. 3 {J ~- ~-~- : 

:.\, ._, ·--· --·-· 

.--. c:-; 

~--· .. ~ ;::. ~- ·- --~ !..,c..•--,--.~ :.~ • •••(."'•: =~ .• =-··:·~·~.;:-~(": ~~r,· •.-- r~:· -·:· .. 

h.- .ı:-:.,,-:::_ 
U'· V -.L'·~ 

~-- ..... --- ---- -- - ·- .- ·-.--- • ·•; -----.•..-.••-::::.:-·---·---·- -~--.~.y;... -..--w~.--:---=-· ->-··--""---•·.:-~--'"--"""""'~ 

-:· .._., r. :~:.e ... _(; :: ~~- >---- -- :; ·----~-- ,;. ~-- ~ ~ -_::; J. ,:_ ·J ... ~ ~-.:~~- .!J ~- ·-:; ::..= 
t ı-. 
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o 

o 

i ç:..n ~rer • 

• 

• so s~rc:. 1 çe vı'"'erıiTJ. et l~ rılif;;i • 

o 

o 

lis.lj_ vs FiYJ~ 3.11 stıl 

• iş le tnr:: r-. , . ..., ! ,-. Ir c . - . 

- -~ L ,.., . -· 
-:-. ;::> L:::: _ _:_ c 

.. ~7" .-...-:- ~--; !: ,_ . .:. ;:-.- . 

baş langJ.ç ta gerçeldeşmez gibi görünürse de, bir 

K 1- .,._. 
J..ı 

- "'"'<"'::" :-

--,--" 
· .. ~-.:... -L 
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turnnda şu şeld lde bir şema çiz i lebilir( 23): 

: -"""' 

T<ı.rna..l 
Işl Q.. { rn~l t..r 

'ı ı Un.t\Jusi-lcı. <Lr 

1 
;ı 

KOBiLER'Je. 
. t\} H:.rd i \d i 

E\ <!.rYı Qn lcs r 

j ~cı..re.L 
ı ' l 1 1 
ı 1 _ş L t.ffıa.L~r 
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• 
1 
n 
s 
Q 
rı 

k 
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ı ~ 
1 l 1 

LU 
ı 
(]_ 

k 
n 
o 
L 
Q 
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ı' 

1< 
..... 
c» 
_:j 
n 
a 
k 
l 
1 c 
r 
ı 

~ 
ı ı 
'-r_(.; 1 .ı ı 
ı~flol~lf 

ı 
\L .~.k 
~{ll li 

E gl-b nı 1 
~-:-:1~-o...,...l..,...i ş-k-:lmı.-......... 

1 

~~r 

~
'lu i~in • 
:\_m~Cı \or . 1 t 

_____ ..... _ !· '!l ~ ı 

1 nfıtıf)~ f 

1 i 
j ! 

f 1_1 j_ ' ' l j Jci r~ı_ıc. ıl ı k 1 
ı ~ 

Teknoloji kompleksi ve bi li m parkları oluşturmada temel 

elemanları ise, şu şekilde geniş çapll bir şemada gösterebi-

1iriz(24). 

(23) j.ROİG, a.g.e .• , s.12. 

(24) B.S.WALTEK, a.g.e., s.15. 
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o 

• 

• 

şöyle sıralanıra ktadlr( 26): 

. . 
-:-;"':~.-:"'"'c· w·r-ıı 
V---- •• -.---- -J- _;_ 

"'-- -- . '1.~ --'1 
-- ..ı..·-· :_ 

• 

,L_ 

c ; 

-··."'ı c 

sc.: T7 ÇJ 
\ ·-' 

;-.~! ~ ~-,~:;...; ~ 
1-- ~ --
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Bu işlevleri yUrütmek arr...ac:ı.yla ~['Urkiye'de "Anadolu 

.. Üniversitesi öncülüğünde . ktu .. ·'v.lan .Anadolu Telmo lojisi A-

raştırrna Parl::ı. ve Ticaret AŞ(ATAP AŞ) şu konv.larda_ hizmet 

verme 'ri tase.r:ı..emü:tac1:ı.r( 27): 
V 

. rrıe st ve o 11~. 1 iz 1 er ~ ~ c.~ c.- - ' 

o Proble:~ı B2r.lizi(trouble shcoting), 

• Fizibilite çal:ı. şmaları, 

• Bölge kurtıluşlarınca sat:ı.n alınan tebıolojilerin ya-

t 1 " . ' . . 1 " . b . li 1 t şa ı_:ı.p ge.nşı;:.rı ecegı J. ı mse_ or amın " 1 sag _arı ması, 

• Ealzeme ve üretim telmolojilerinin geliştirilmesi 

• Sstı~ ~11~2n veya enstit~de geliştirilen F P11 i ,_,: ,__._.:.._ te l:n.o-

• tTı""'etiLl tsl,::ıoleıjileı:j_ vs c:ihE.E· l~lıllo:--ı1rılar:ı L~zerir1.clc. 

o KL~t-L~pt1~_;:ıe patent ve ,ye ... y:ı.n !1izmeti verilmesi. 

r, ""! ·~"r ....... ~-rr' t .... - ~-. r-. .,...... ~ {"". - .... ~ ~-
..!."~,__:.ı.- _.'..'_;'C. · · · 

'-- ... .-.~-.. '- ~----

---------.,-----~-~--

( 27) ~ "!L ..... -. .-: ':.! jj 
. ll .. ı:::- ---- ' 

( 28) 
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1- Ke.rlsr-:cl1.e Üni ver si te si 

2- Ci:..D, C_:\.L'a geçişle i lgili soı--unlar L1zerine, Cumhu-

riye t içerisinde bi lgi ve de.nl şma i çin bir merkez olarak 

faı::-liyet gö~:-;eı."en Kernforschun.gszentı"um Karslruhe C.AD/OAIE 

Laboratuaryo 

3- Eernfor sc hung sz en trurrı (Ear lsruhe Te lmo 1 o gy Office) 

bir siı-'l }·:et. 

5- Tekıı.o loji .Bi lgi Gfi si. 

6- II-II~-B:ı.ldLıngszentrum- GnıbH bir şirke h o larak, yeni 

nolojiler alanlnda bunlardan da önemlisi eğitim kursları sağ-

Bar se J.ci:_ıc- i ş b ir :!-i[: i ı-ı:;.. ı:. 

.,_~. ..... ~ "ı .. t• ı·'-'· 1 ~ ,... o~-: 'G ı 1 · ('' -~ • r. o t:T ; c;J ,~rı n -::ı -1 ~ 'i i~ 1 .--""i t_i o O : l] C:' i ;ı-. 
~.1 '--' -:_~- ,.:..-.. •..-l •.• -~/-lv:: .-·.._..- V- •- r-- - •;;;_.: ---- -: __ _.- J V ,.._ •. -~ı.~- ..... __ • Ye-

. . 
neş er:. 

Orgij t b j_;: li rrLi. te O_ ~i!: ke t -~e le li ~ı:} e -=-lir • Te lcno lo j i ?e~ l:ır1.cla 

•• • • t • 

:.111:. V:::-: E:. L e.:~:J.. Z 8 

' ..... ,- "":\ ..... - ; - ... ~ 1 "· • ..,-ı ..,..... ____ ...:... ----:.....~=,. ,.:__:._ ____ ~..:_ t ;:.ı~, si }_ .. c i ; __ c-; ı .. :_ 

( 2 9 ) J. Ft C-:- ~, r. • . ~ t; • , = i-:-: 
..._o..ı---g 
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luluğu ve bil i m l::onu larında i lgili bi lgi leri sac lar:ıs k iç in 

bir dar...:ı.şmanlık :::omitesi vardır. Geliştirme politikaları, 

çeşitli kı.._ı_rt~lll:;·ların katılımıyla, işbirliği seklinde 

Bu Teknaparkın örgüt şeması şu şekilde::lir(30): 

Örgüt Şeım.sJ. 

ı 

ı 
1 

Gene 1 K~_ru.ı 

Y·önetim Kurulu 

.Başkan 

• Kurul Üyeilieri 

ı 
1 

Teknoparklar~n 1
1 

t-------+ Vekiller 
Kuru~lu 1 

,.;--..;;;------~-----------

/ 
İdare ve 
Yönetim 

Teknoloji ve 
Bilim 
Topluluklar:ı. 

Geliştirme 
ve Sar.ıa Te knoparkı-
Yönetinu nın pro-

İş Yönetimi 1 
ve Hiziret leri ı 

, Geliştirme L-----------'i ~~-~-u_o~s.~y~o~~·ıı~ı--~ 

i Teknoloji 1 fı.rş ve Teknc-I 
! ofisi Liıi1i ~ loji Merkezi l! 
1 ted Şirk. 1 

1 
_______ _. 
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Barselona Tekrı.opark1nda yoğunla.;ırna ve sınıflandırma 

şu sekildedir(3l): 

BUyUk ölçekli faaliyetler için olanlRr. 

KUçUk ve orta ölçekli girişimler için olanlar. 

Te knoparl: 1 ı :::ı gene 1 hizmet leri 

İş ve Te l:no lo ji Merkez i ç 

Spor ve boş vakit leri değerlendirme alsnlar ı 

Barselo::.ı.E Tel;::noparkJ.na üniversite, çeşitli araştırma 

kv..ruluşlarl ile finansal kv.ruluşJar.(JrtEı.ktı:ı;_. 

Yuksr1 d2. c,çı k la nan iş le v leri ve çoklu yarar ları 

Teknoparklaı"J.11 TLiı"kiye 'de de yaygın olarak ku2"ulması ı ı... ve a.ı.ctıı-

vi te kaz en os.s 1 vararlı bir çaba olacaktır. - -

ji li 

.. .. ' 
ı ~ i--"ı:":. -
~ ---· ..;_ - --

~: t- 'i ~ 
-·- ._ --'-. . . ·----------·-

/ ":; '1 ) f, - ,.~ r• 7 
\,_).,L _H_el' • .-_~0, '--'•!• 

~· .-.. l c· ~ ~ ,", 
:_ı .!-.:- - -. r-. 

c 

,.......,. ~= ~,..... ":-~v--· --~,... .--. ~,.. 
-·- -- -· -- ._, ~~- ;..._ 

teknolo· 

bi~-
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pozyum, P e ı i b . .ı.. o 1"YıtJ. ı~,yıjp ı.~, ı·<'lp '7 •• ~.-an FJ:_ J. vOp_ec_,__ c- ~, "~cc.Du ..... _ ... n , 8 U:t1J. 

versitelerden de konuşmacııarı:::ı L:c:.tılırn:ı. sa~;:ıanarak, bu 

ı .d d •• • 7 ° t d 1 t ' ' ' b' 1' V ' V 1 1 a an a a i.HlJ. \ eı.,sı e- ev e -se.ns.yıı ::uş ır_ıgı sag_anma 1-

dır .. 
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-Çeşitli yerli ve yabanc~ sermayeli işletmelerdeki mo­

nografik gözlemleri, gözlenenleri, karş~laşt~rmal~ olarak, 

şu şekilde özet~emek mümkündür: 

Yabanc~ sermayeli işletmelerin tamannnda ya dağımsız 

Ar-Ge birimi bulunmakta, ya da bağlı ana üst ku_~luş ara­

cılığıyla, Ar-Ge etkinlikl~ri izlenmekte ve sonuçlar iş­

letmeye kazandırılmaktadıro Ayn~ durum stratejik planlama 

için de söz konusudur. Yabancı sermayeli işletmelerin gele­

ceğe ilişkin yapısal değişiklik kararları açık olarak belir­

lenmiş olup(bilgi olarak) ve bunların ifadesi olan amaç ve 

bu amaca ulaştırma karar lar ı be 1 ir li dir. Bu ~ tkin li k leri , 

ana işletme, bağl:ı.. işletmeyi de kapsayacak şekilde yürütül­

mektedir. 

Yabancı sermayeli işletmelerde, Ar-Ge giderlerini tah­

lil etmek ve satış cirosuna oranını hesaplamak mümkündür. 

İşletme işlevlerine göre, gider aylrlm:ı. ya.pıl.d:ığ:ı.ndan,.Ar-Ge 
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ma l~~re t lerini belirlemek ve kon tr o 1 etme o lanağı bu lun1119.k-ta-

dJ.r .sermay-e si Türkiye' den o lan .. iş le tme lerde :tu nlar :ı. söyle me k 

i şlet me lerinde ya ayrı Ar-Ge çaba-

ları bulı..:ırı.ı112.r:s_kta, ya da ayrı örgüt bulunmamakla birlikte, 

Ar-Ge adına bo.z:ı. çabalar yürLi.tU.lrml:te:iil:'. B11 nedenle, .A.:r-Ge 

giderlerini belirlemek, bu.vı.u satış cirosuııa oranlamak mürn-

maliyetlerin ~Bmullere yükleftme-

işlevin harcamals.r:ını be lirleyebilmelicdrler( 1). Mtıhasebe 

ı • 
:::ı:_ı_r 

.......... -: ---· ,-! r- ... -. 
:~ .. -1.!-~..!.-C~ ;._ 

( 1) 
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Yıı~h:o.rı cL2.l:i ' -;:oı1~_: J..aı., :i i l:!·:c t e işin 
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vs 

._,.. ___ ._ ... 
'' 

-~.., y. 
---- . 

,_J_ 
;j 

; -

-; "'1.-ö -- - . 

., . 
...• i 

hep o lacaktlr~ 

c: ·- -.-.. -

., C r ; -; ı-, ri C.. 
~- ,. .. -- ~~-'- ._, 

~- '; -~ 
:..: .- _;_ 

_-. ... -, -

Ç " c:-.. --~- :.ı: 2 ~ .. J. 

...... - ......... ,....... 
·-V_;.;:'-

r. ı ,~ -;-. r-. -· . 
··-· 

. -~ -- . -. J_ 
-- ____ .:_ ~- li ... --

"1 ----ı~. "'"! .:;, 
'~-

bi:'"' 

-,-: -. -==:., 

l- "': ..': - -~ '1"1-

···-- . 
--~ \,.• 

-~ .- _., .... :::::: ,... ..... ____ _ 

_. __ ş 

- ' -·., 11 as,_ -!.,._ ;_- ___ ,_. 

; r. ":""} ... ,.,-, 
----_ı._·..__..,:_ _: ; •• ~ 

-,.-. -. 

işletmelerin üst yönetiminin 
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Türkiye işletmelerinin hemen tamamının red ettiği bir 

konu da, ortak sektörel Ar-Ge merkezlerinin kurulması öne­

risidir. Böylesi bir Merkez'in uygulanan piyasa ekonomisi 

modeli ile uyuşmayacağı ileri sürülmektedir. Ancak aynı mer­

kez'ler, yani ortak sektörel birimlerAT'de ve ABD'de mev­

cuttur. AT ve ABD'de piyasa ekonomisi işlerlikli olarak uy­

gulanmaktadır. Bu yönüyle, Türkiye işletmelerinin bu gerek­

gelerinin kabul edilebilirliği bulunmamaktadlı.r. Bu işletme­

ler, A~-Ge alanında da yalnız ve gizli çalışmak isteğinde­

dirler. Ancak, bazı te~olojik Ar-Ge faaliyet ve projele­

rinin finansman boyutu, işletmeleri aşmakta ve ülke boyutu­

na ulaşmaktadır. Bu nedenle, AT' de ülkesel işbirliği yoluna 

gitmektedirler. EUREI~ bunun en güzel örneğidir. Bu yönüyle, 

Türkiye'de işletmeler Ar-Ge alanında, rekabet öncesi işbir­

liğinin gerekliliğinde birleşmeleri kaçınılmazdır. Zira de­

ğişim çağına bağlı olarak, işbirliği de dönemin adı ol~uş­

turo 

Yerli ve yabancJ. sermayeli işletmelere yönelik olarak, 

saptamalarJ.mızı karşılaştırmall ve şematik olarak aşağJ.da­

ki gibi ifade edebiliriz: 
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Yirminci yüzyıl değişimlerin yüzyılı olmuştur. Çok sa­

yıda etkili ve yapısal değişiklik bu yüzyıla rastlamıştır. 

Bu değişimlerinen önemli bir kısmını teknolojik buluş ve 

yenilikler oluşturmuştur. Öyle ki, bu yüzyılın tüm dönemleri, 

bu teknolojik değişmelerin etkisi altında geçmiştir. Kısaca­

sı, teknolojik değişme ve gelişmelerden toplumlar, işletme-

ler ve insanlar hem olumlu, hem de olumsuz yönde etkilenmiş­

lerdiro Yani bu yüzyılda değişime uyum, onu planlama çabala­

rının gerekliliği sonucunu ortaya çıkarmıştır. Teknolcjik de­

ğişimin hızına uyum sağlayan, onu geli~tirebilen, kazanahalen 

işletmeler, ülkeler teknolojinin olumlu etkilerinden ya.rar­

lanmışlardır. Buna karşın, bu değişime uyum sağlayamayan ül­

keler diğerlerine bağımlı olma, işletmeler ise varlıklarını 

sürdürereerne sorunuyla karşı karşıya kalmışlardır. Çün~J tek-

noloji işletmelerin en önemli çevre faktörlerinden birisidir. 

B ~ l o .. .. " u çevre ra -::.ı:; oru ,aynı zaı:ın n aa işletme içi bir faktördür. 

Dolayısıyla, bu iç çevre faktörü olarak teknolojinin, dı ş 

--~ •ryı~ +',-,k-+~.r;~ '"' 1 a~-.na 'U''""' ,-.,..-,Q.l.-,mr.sı çe V ..L C _LO. -\lU ı...ı. O .S. ll..i.J. _ y-'vtJ.ll VO Q-1-CH. ı.cı_ . ya da onu etkilernesi 

1 k+ '. ~ ~., gere .ıCine ,.. v eaır. .ı:;.u uyurnun sa g..Lan..."'la sı, diğer bir deyimle,tek-

nolojinin izlenmesi, transfer edilmesi, üretilmesi ve geliş-
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tirilmesi ve bunu ihraç edebilme düzeyine gelinilmesi de 

Ar-Ge çabalarını ve bunun tasarladığı ve düzenlediği stra­

tejik planlamayı gerekli ve zorunlu kılmaktadır. 

Teknoloji çabaları(izleme, transfer etme, geliştirme), 

özde Ar-Ge ile yürütülür, Ancak teknolojik çabalar, işlet­

meler için yapısal değişikliğe ilişkin kararlara gerekli 

kıldığı için, stratejik boyutları da bulunmaktadır. Bu da 

teknolojik çabaların yürütüldüğü Ar-Ge'nin yanına değişi­

minin planlanması aracı olan stratejik planlamayı da getir­

mektedir. 

Dolayısıyla, değişimin yoğunluğu, değişimin planlanması 

çabalarının oluşturulmasını gerekli kılmış ve bu da stratejik 

planlama çabal8rının ortaya çıkmasını sağlamıştır. Değişim 

planlama arocı olarak st.ratejik planlamaya.;"İşletmelerin 

Kalkınma Planları" - nitelemesini yapmanın doğru 

olacağı kanısındayız. Bu planlamayla, işgörenlerin, fi­

nansmanın, yönetimin ve teknolojinin stratejik yönetimi ça-
.--\ \. ·' 

baları orta ya çıkar. Bu çaba da, yeni bir bölüm, yeni bir 

örgütlemeden daha çok üst yönetimin bi.r işlevi olarak yürü­

tülür. Yani üst yönetimin yeni bir işlevi de Stratejik Plan­

lama ,yani değişimi planlama ve ona uyum sağlama o lacaktı.r. 

Özellikle,,~on yıllarda, ABD, japonya _ve AT' de teknolo­

jinin strate~ik yönetim konusuna yo~un ilgiyle yaklaşılmak-
--· 

tadır. Uzun vadeli olarak değişimler tahlil edilerek, plan-· 

lama olarak, bu tahlil sonucunda ayrı ayrı stratejiler, stra­

tejik yönetim çerçevesinde gelişti~ilip uygulanmaktadır. Ya-
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ni,st~atejik planlamada so~una bütün ola~ak yaklaşılmakta, 

fakat yapılan tahlilden son~a fa~klı ve ay~ı st~atejile~ 

gelişti~ilip uygulanmaktadı~. 

Geleceğin planlaması ve gelecekte ulaşılmak istenilen 

hedeflerin planlaması a~acı olarak, teknolojiye yönelik o­

la~ak, AT'de mik~o bazda st~atejik planlar geliştirilmekte 

ve uygulanmaktadı:ı.r. Bu çabalar da, ya işletmele~ kendi bün­

yeler inde, ya da onlar adına oluşturulan Ar-Ge örgütleri, 

AT Komisyon ve Konseyi 'nin geliştirdiği ve p~oje bazında 

destek verdiği st~atejik planla~la uygulanmaktadır. AT'de 

bu planla~ın büyük bir kısmı da AT 1992 Tek Pazarı ve bu 

pazarın oluşturulması hedefle~ine yönelik olarak oluşturul-

maktadır. Aynı zamanda bu 8tratejile~, özde teknolojik bü-

tünleşme çabala~ına yönelik ola~ak geliştirilmekted~. Z~a, 

AT aynı zamanda teknolojik bütünleşmeden oluşmaktadır. Diğer 

boyutların gerçekleşmesi de bu boyutun başsrıs:ına ve etkin­

liğine bağımlıdır. 

AT 1992 Tek Pazarı'yla önceleri kağıt üzerinde olu-

şan Gümrük Birliğ~'ne_ gidilmiş olunacak_ ve ş"eklen tüm e-ngeller 

kalkacaktı~. İşle~meler -ı~92 Tek Pazari'nın :;etireeeği 

boyutl_arla karşllacaktır. Fiziki, mali, teknik 
. 

engellerin kalkması sonucunda, başlıca işletme boyı_,_tları 

şunla~dır: tl retimin ve~imliliğj.nin a~tması, büyiik ölçekte ki 

teknolojiye dayalı ü~etim sonucunda ölçek ekonomilerinin cr-

taya çıkmssı, A~Ge çslış:malerır..ın yoğunlaşmesı, rekabetin 

kesinleşerek a~tması, yüksek teknolojiye sahip işletmelerin 
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uygun altyapıya kavuşması ve gümrük koruma.cılığının kalkma.­

sıdır. Ayrıca AT Komisyon ve Konseyi 1992 Tek Pazarı 'nın o­

luşumuyla GSMH' da global artışlar ve süper güç ekonomi,~eriy­

le rekabet etmesi ve büyük Avrupa işletmelerinin yaratılma­

sını hadeflemekte ve bunların oluşmasını beklemektedir. 

Türkiye'nin AT ile ilişkisinde temel beklentisi bilim 

. ve teknolojik alanda AT düzeyine ulaşmak ve dünyada bu alan­

da rekabet edebilirlik düzeyine ulaşmaktır. AT tam üyeliği 

gerçekleşse de, gerçekleşmess de temel hedef budur, bu ol­

malı dlr. 

Türkiye'nin AT':ye tam üyelik için başvurmasının temel 

nedenlerinden birisinin, Yunanistan, Portekiz ve İspanya 

gibi Türkiye i le benzer ekonomik yapıya sahip o lan ülkelerin 

üye olması ve üyelik anlaşmasının aşınmş olması oluşturur­

ken, makro ve mikro bakışla Türkiye'nin tam üyelikten bek­

lentileri şunlard:ı.r: Çağdaşlaşma sıçrama yapmak, ve Ar-Ge 

konusunda Topluluk fonlarından yararlanmak, korumacılığın 

kalkmasıyla yeni bir ödemeler dengesine kavuşmak, tüketim 

kalıbı gelişmiş bir pazara girmek, AT'nin sermaye hareket­

lerinden yararlanmak, yabancı serma.ye ya t:ı.rJ.mlarJ.nın artı­

şıyla İ'inansma.n sorununa çözüm bulmak, ortak yatırımlarla 

teknolojileri yenilemek, kota ve korumacılığın kalkmas:ıyla 

dolaysız ihracatını artırmak ve yeni pazarlara girmek. 
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Türkiye'de ve AT'de Ar-Ge yapısı incelendiğinde tek­

nolojideki temel göstergelerin Türkiye'deki durumunun hem 

araştırmacı, hem de harcama bakımından AT'nin yaklaşık 1/lO'u 

kadar olduğu ortaya çıkmıştır~ Özel sektör Ar-Ge katkısının, 

AT'deki özel sektör Ar-Ge katkısından çok geride olduğu or­

tadadır. Bu nedenle hem mevcut Ar-Ge lrurumlaM.mn aktivite kazan­

:ınssı,'hem de yeni ve mikro bazda teknolojik çabalarda bulu...'Y).acak 

.Ar-Ge örgütlerinin kurulma sı gerekmektedir. 

AT'de ve AT üyesi ülkelerde oluşturulan Ar-Ge ör~J.tleri 

·ve stratejik planlarla işletmeler proje bazında desteklen­

mekteô.ir. Devletin katkı sı daha çok bilgi sağlama ~rönünde­

dir. Yani kamu finansal destek ve yardım sağlama yar~.nda 

işletmelere,özellikle de IDJçük ve orta ölçekli işletmelere 

bilgi sağlamaktadır. Çünkü değişim çağında en önemli bir 

·boyut ve sorun olara k bilgi ve bilgiye ulaşma ortaya çıl~mak­

tadı.r. 

Türkiye'de .Ar-Ge kurumları ve çabaları aresında koor­

dinasyonu sağlayacak bir ku~uluşa gereksinme bulun~akla bir-

likte, mikro bazda teknolojik çabaları ;y"Jrütecek bölge sel 

ve sektörel .Ar~e merkezlerinin kü.rulma sı gereklidir. Ku.ru-
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'lacak ortak sektörel Ar-Ge me.rke zlerinde iş le tme kB tkısı bu­

lunmalı ve_ proje bazında devlet ve üniversite de steğ:t sağla­

narak, ~evlet-üniversite-işletme üçlüsünün işbirliği sağlan­

malıdır. ~T'de __ de işletlll3ler~ destekleme çabaları proje ba­

zında gerçekleştirilmekte.:iir. Ayrıca ortak sektörel Ar···Ge 

merkez leri i le ~ş birliğ~ yapacak Teknoparkların da kurulması 

artık bir zorunluluktur. 

,._ '---"'- Tü.t'k.{ye imalat sanayiinin ,.AT imalat sanayii ile tekno­

lojik karşılaştırılması yapıldığında, ~da, dokuma, giyim 

eşyası ve deri sanayii, orman ü.t'Ünle.t'i ve mobilya sanayii 

plastik elektronik ve taşave toprağa dayalı sanayiinde kar­

şılaştı.t'malı üstünlüğü bulunmaktadır~ Ancak kullanılan 

teknolojinin tüm sektörde yaygın o lduğunu _ 

söylemek mümkün değildir. :Bu nedenle, özellikle bu sektör­

lerde mevcut durumun korunması, daha etkin stratejilerin 

uygulanması için çabaların oluşturulması ve Teknopark: lar:ı.n 

ktlrı.ılnıa sı gereklidir. Kı sa ca sı, bu sektörlerde, özellikle tek­

nolojinin çok çabuk değiştiği alanlarda teknoloji üretebil-

me aşamasına geline.t•ek, teknoloji transferi evresinin a~ıl­

ması gerekmektedir. Teknolojik bakımdan geri kal~nmaş alan­

larda da teknoloji ulaşabilme, izleme ve elde edilmesine yö-

nelik stratejilerin etkin olarak geliştiril~esi gereklidir. 

Teknolojik yapı sal değişikli-ğe ~lişkin kararların alın-

dığı konulEiU:,teknolojinin stratejik yönetimi çe.rçev·esinde 

ele alınmalıdır. Stratejik yönetim yapısal değişik-

liğe ilişkin kararların alındığı nlanlama türüdür. Burada 

işletme misyonu formile edilir ve işletmenin 

gelecek açısıyla fırsat ~e tehlikeleri belirlenerek, bugün-
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kü duruma göre kuvvetli ve zayıf yönleri analiz edilerek 

işletmenin SWOT Analizi yapılır. İşletme felsefesi ve po­

litikası belirlendikten sonra sıra teknolojiye yönelik stra­

tejik amaçların belirlenmesi, stratejilerin :formülasyonun­

dadır. Bir işletm~ için teknoloji stratejileri sırasıyla, 

lisans anlaşmaları, makine-teçhizat şeklinde teknoloji 

transferi, birleşme ve devraWınalarla teknoloji elde etme, 

ortak girişimle teknoloji sağlama ve işletme olanaklarıyla 

teknoloji üretme ve geliştirmedir. İşletmeler için ~~hai 

ve esas olan, uzu~ vadeli olarak teknoloji üretebilmektir. 
. -

Bu nihai amaca ulaşmak için diğer stratejiler, kısa ve or­

ta vadeli olarak değerlendirme sonucunda belirlenmeli ve uy-

gulanmalıdıro 

Stratejik yönetim sürecinde diğer bir aşama toplumsal, 

şirket, iş ve işlevsel stratejilerin belirlendiği örgüt stra-

tejilerinin belirlenmesidir. 

Stratejik yönetimin son aşamasl; aynı zarJE.nda stratejik 

uygulama olarak nitelendirilen stratejilerin uygulanması ve 

denetimi aşamasıdır. Geliştirilecek çeşitli kriterlerle bu 

aşamada gerçekleştirilir. 

AT sermayesinin Türkiye'ye akm.sı, alnm:ı.n düşük prodUk­

tivitesine karşılık emek maliyetinin düşük bir ülke olması 

nedepiyle yoğunlaşmasl,TU~kiye işletmeleripjn yabancı işlet-
·, 

melerle ortaklıklarla finansman maliyetini düşürmeleri, 

yeni pazarlarda, kota ve 
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korumacılığın.kalkması sonucunda ihracatın kolaylaşması, 

ortak Ar-Ge çabalarıyle teknoloji üretebilme ve ihraç e-

.de bilme olanağı mn -yar atı lnas:ı;, ortaklıklarla tekrıo lojinin 

yenilenmesi·, A! fenlar:ından Ar-Ge alanlnda yare.rlanılması, 

ortaklıklarla yeni pazarlara girilmesi·, tüketim ka lı bı 

gelişmiş bir pazara daha kolaylıkla girebilmek.'.,Türk:iye 

açışindan olasJ. :tı.rsattarı oluşturmaktadır. 

Buna karşılık AT tam üyeliği, yabancı sermaye yatırı­

mı artışının 1992 Tek Pazarı'nın boyutlarının olası tehli-
"\__.. 

keleri de bulunmaktadır: :Büyük pazar yapısı nedeniyle etkin 

kapasite yaratma zorunluluğu, teknolojik düzeyin dü~1k olma-

sı ve yüksek teknoloji ile karşılaşma, iç pazarın cazibeei-

ni yitirmesi, iç kor1:ı.macılığın kalkması, standartların yUk-

selmesi ve Türkiye imalat sanayii işletmelerinin standart-

larının düşük olması tam üyeliğe ,ve buna bağl~ olarak olu-

şa cak ola sı gelişmelerin oluş tura ca ğ:ı. baş J.ıca tehlikeler­

dir. Özellikle 1992 Tek Pazarı' nın işletme boy-utları da Tür-

kiye işletmeleri için başlıca tehlikele.rdir.Etkin hazırlık, bun­
ların fırsat olarak ortaya çıkmasını sağlayaoaktır. 

Türkiye işletmelerinin yukarıdaki fırsat ve tehlikeler 

ile 1992 Tek Pazarı'nın işletme boyutlarına göre kuvvetli ve 

zayıf yönlerini de analiz ederek strate.jiler geliştirmesi 

ve uygulamasl gerekmekted.i.r. 

Türkiye işletmelerinin bu fırsat ve tehlikele-

re göre teknoloji elde etme ve buna bağlı olarak mevcut pa-

zarlarını koru.ma ve yeni pa zarla.ra gire bilmeleri için izle-

yebilecekle.ri stratejiler · teknoloji üretme, lisans anlaş-
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maları, birleşme ve devralmalar ve ortak girişim strateji­

leridir. 

Bu stratejilerin uzun vadede teknoloji üretebilme ve 

geliştirebilme, yeni pazarlara girebilme açılarıyle değer­

lendirilmesi ve kısa, orta ve uzun vadeli olarak sıralan­

ması gereklidir. 

Teknoloji üretmede ve geliştirmede bulunabilme etkin 

ve aktivite kazanmış Ar-Ge örgütünün varlığıyle mümkündür. 

Türkiye'de işletmeler ya da onların adına oluşturulacak 

Ar-Ge örgütlerinin mutlak olarak kurulması gerekmektedir. 

Teknoloji üretmede, bürokratik bir Ar-Ge örgütüne sahip ol-

mak da yeterli 1eğildi~. Bu örgütün aktivite kazanması, 

Ar-Ge için bütçe oluşturma, araştırmacı ve çalışkanlık özel-

l;Lklerine sahi? işgörenlerin bulunması ve bunların muhafaza 

edilmesi, son yeniliklere sahip teknolojinin transfer edile-

bilmesi de teknoloji üretme ve geliştirme çabaları ar.::'ı sı n­

dadır. Bu nedenle,diğer stratejiler uygulanırken de niha:i. 

olarak tel~oloji üretilebilme hedefi gözönüne alınmalıdır. 

Özellikle AT'ye göre karşılaştırmalı olarak Ustünlüğe sahip 

olunulan alanlar da teknoloji üretebilme aşamasına mutlaka 

gelinmelidir. Teknoloji üretmey~ hem makina-teçhizat dtize-

yinde, hem_de bilgi dt;.zeyinde teknoloji U.retme olarak bakıl-

malıdır. 

Lisans anlaşmaları--artık teknoloji elde etmede çok kısa ___., 

sUreli bir strateji olarak uygulam:::n bir teknoloji elde etme 

stra.·tejisi olmaktadır._ Daha çok yeni gelişmekte ola-n sek-
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törlerde ve teknolojinin. çok yoğun ve h:ızlı olarak değişıne­

diği durumlarda belki uygun olmaktadır. Ayrıca bu strateji 
. . 

uzun yadede pağlmlıl:ı.ğa neden olmaktadır. 

Bir diğer strateji birleşme ve devralma stratejisidir. 

AT'de de 1992 Tek Pazarı'na hazırlık olarak yoğun bir düzey­

de son yollarda birleşme ve devralmalar gerçekleştirilmekte-

dir. Tür k iye ' d. e bu strateji. , özellikle yeni pazar, 1992 

Tek Pazarı'ndan pay alm~ teknoloji yenileme, finansman sağ­

lama gibi kriterleri sağlaması du.rurmı-nda~ yararlı ola bilecek; 

bir stratejidir. Ayrıca ortak olunan işletmenin stratejik 

planlarında yer alarak sürekli know-how akışı sağlamak da 

bu stratejinin yararlı yönlerindendir. Özellikle AT 1992 Tek 

Pazarı'nda standartıara uyumda da böyle bir stratejinin uy-

gttlanmBsında yarar vardır. Düşük fiyatla satış yapılması, 

yönetim stratejile:t"ini uygulaı:na çoğunluğunun verilmesi gibi 

konular, bu stratejinin uygulanmasında dikkat edilecek konu-

lar dır. 

Birleşme stratejisi yerli işletmelerle de uygü.lanması dü­

şünülmeli ve yatırımlar AT'ye üstün olunan alanlarda kaydırı-

la bilmelidir. Zira AT' de "dev" ni telemesindeld _ işletme ı er bir-

leşmekte O.ir. 

Ortak girişim stratejisi, teknoloji elde etmede diğer 

bir stratejidir. Bu strateji uygulanmasında ortak girişim 

içer:.sinde Ar-Ge'nin de bir çaba olsrak yürütülmesi r:-.utlsk 

clarak dikkate alına.cak bir kriterdir. Ortak c-lunan :~a be ncı 

işletmeyle mutlaka ortak A.r-Ge çabalarına girilmelidir •. _.Yeni 
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pazarların sağlanması da bu stratejinin uygulanmasında dik­

kate alınacak bir diğer kriterdir. 

Hem ortak girişim, hem de birleşme ve devralma strate­

jisinin uygulanmasında uzun vadede teknoloji üretebilme ve 

gelecekte de teknoloji üretip, geliştirme ve ihraç etme şan­

sına gelindiğinde işletmenin tamamırun Türkiye işletmelerin­

ce ele geçirilmesinin olanakları da tasarlanmalıdır. Buna 

bağlı olarak birleşme ve devralma stratejisinde yaratılan 

kaynakların çok uygun olarak değerlendirilmesi gereklidir. 

Özetle, Türkiye işletmeleri için AT tam üyeliğine, 1992 

Tek Pazarı'nın ortaya çıkacağı boyutlara ve yabancı sermaye 

yatırımlarının artması durumlarına göre izleyebilecekleri,özde 

4 temel. strateji ve buıüarın sonucunda uygulanacak alt 

stratejiler bulunmaktadır. TeY~oloji üretme stratejisi üs­

tün olunulan alanlarda kısa ve orta vadeli olarak çözümlen­

mesi gereken, ancak özde uzun vadede sonuç veren bir strate­

jidiro Bunun için.ar~astratejile.rın bulunması, kısa ve orta 

vadeli olarak uygula~sı gerekmektedir. Bu ara strateji­

ler de teknoloji üretme olanağı sağlıyacak şekilde tasar~ 

lanmalı ve uygulanmalıdır. Gelecekteki gelişmelere bağlı 

olar.ak,kısa ve orta vadeli olarak uygulanabilecek en uygun 

stratejiler birleşme ve devralma stratejileri ile ortak gi­

rişim stratej:lBi.gc:.rünmektedir. Ay.rıca 1 yerli işletmelerin ken­

di ara larında birleşip~ .daha sonra yabancı ortak olmaları da 

strateji olarak d~şünülmelidir. Bu stratejil~rin uygulanma­

sında teknoloji yenileme, ürün l:,.alitesini arttı..rma, mevcut 
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pazarları muhafaza, yeni pazarlara açılma, sürekli bilgi 

akışı sağlama, Ar-Ge çabasına gi.rişme sağlanılması gereken 

konulardır. Zira ancak bu araçlarla rekabet sağlanabilecek-

tir. 

Bu stratejilerin uygulanması sürekli geliştirilen kri­

terlerle değerlendirilmeli ve elde edilen sonuçlar denet­

lenmelidir kiybu da stratejik yönetimin stratejik uygulama 

aşamasını oluşturmaktadır. 

Uygulama yapılan işletmelerin bazılarında A~-Ge örgütü 

ve stratejik planlama çabaları bulunurken,bazılarında Ar-Ge 

ve stratejik planlama adına yapılan çabalar bulunmakta, tam 

anlamıyla işlevsel olarak, kağıt üzerinde sistemli, planlı 

çabalar bulunmai:n.aktadır. Ar-Ge ha.rc::ımaları tesbit edilip, 

sağladığı faydalar ile oranlanamamaktadır. Bu nedenle,ayrı 

Ar-Ge örgütü oluşturulması ve bilinçli bir şekilde planla­

nıp, yürütülen stratejik planlama çabaiarına girilmelidir. 

Ar-Ge ve stratejik planlama çabaları için fayda/maliyet 

oranlaması yapılmalıdır. Bu_tJ.un için de,bu harcameların mv.ha-

sebeleştirilmesinde konu bu boy~tta ele alı~~lıdır. İşlet­

meler Ar-Ge için fon yaratmalı ve rekabette en önemli aracın 

Ar-Ge faaliyetleri olduğunu benimsemelidirle.r. 

Türkiyer de büyLi.k ölçekli işletmeler, işletme dt! zeyinde 

Ar-Ge örgütü oluştv~maları gerekirken bunu, gerçekleştireme-

yecek küçük ve orta ölçekli işletmeler adına A.r-Ge ve st.ra-

tejik planlama çabalarını y'tirUtecek ve bu işletmelerinde fi-

sağlayacakları ortak sektörel }.r-Ge 

merkezlerinin lrurulması zorunludur. Ayrıca Bölgesel içerikli 
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Ar-Ge kurumla.rJ.n:ı.n da alanlara göre oluşturulması gerekli­

dir. Devletin destek ve teşvik aracı olarak bilgi üretmesi 

ve işletmelere sağlaması önemli bir konudur. Kurulacak Ar­

Ge örgütleri ile işletme Ar-Ge örgütleri uluslararası işbir­

liği ağlarına böylelikle bilgi sağlayabilmelidir~ 

Çağ değiş~, buna ulaşma gereği nedeniyle de "bilgi 

çağı" olmuştur. Bu da her zarmn daha iyiye gitmek için ça­

baların bulunmasını gerektirmektedir. Buna bağlı olarak iş­

letmelerin verimli liklerini sürekli olarak artırmaları konu­

su da diğer bir boyuttur. Ölçek seçimi, teknoloji üretimi ve 
. -

seçimi de verimlilik için gerekli çabalardır. Özetle, döne­

min ve geleceğin adı; değişim, bi lgi, verimli lik, ölçek se­

çimi, işbirliği, işbirliğiyle teknoloji üretimi, seçimi ve 

geliştirilmesidir~ 
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