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Danigsman: Dog. Dr. Ceyhun KAVRAYICI

Yapilan arastirmada okul miidiirlerinin kapsayici liderlik davraniglarmin 6gretmen
goriislerine gdre analiz etmek amaclanmaktadir. Ifade edilen amaglara ulagsmak igin
aragtirmada nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli yontem olarak
kullanilmistir. Arastrrmanm evrenini Eskisehir Ili'ndeki devlet okullarinda calisan
o0gretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise evrenden Basit Seckisiz
Ornekleme yontemi ile belirlenmis olan 652 6gretmen olusturmaktir. Arastirmada
verilerin toplanmasi i¢in {i¢ veri toplama araci kullanilmigtir. Birincisi 6gretmenlerin
kisisel bilgilerini 6grenmek i¢in Kisisel Bilgi Formu, ikincisi Kapsayici Liderlik Olgegi,
uctinctsti ise Orgiitsel Baglilik Olgegi’dir. Arastirmada analiz siirecinde betimsel ve
cikarimsal istatistiki yOntemler kullanilmustir. Cikarimsal istatistiki yontemlerden
verilerin normal dagilim gosterdigi belirlendiginden dolay1 bagimsiz 6rneklemler t-testi,
tek yOnlii varyans, pearson korelasyon ve basit dogrusal regresyon analizleri
kullanilmastir.

Arastirmada Orgiitsel baglilik ve kapsayic1 liderlige ait 6gretmen goriisleri
arasinda cinsiyete, 0grenim durumuna, mesleki kideme ve gorev yapilan egitim
kurumundaki caligma siiresi gore anlamli farkliligin oldugu belirlenmistir. Ayrica
arastrmada Ogretmenlerin okul miidiirlerinin sergilemis oldugu kapsayici liderlik
davraniglarina iligkin goriisleri ile Orgiitsel baghliklar1 arasinda pozitif yonli orta
diizeyde anlamli bir iliskinin oldugu belirlenmistir. Bunun yaninda arastirmada
ogretmenlerin kapsayict liderlige iliskin goriislerinin, oOrgiitel baglilhik goriislerinin

anlamli bir yordayicis1 oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Kapsayici liderlik, Baghlik, Orgiitsel baglilik, Okul mudurd,
Ogretmen.



ABSTRACT

EXAMINATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN SCHOOL PRINCIPALS'
INCLUSIVE LEADERSHIP BEHAVIOR AND TEACHERS’ ORGANIZATIONAL
COMMITMENT

Erhan BUGU

Department of Education Sciences, Education Management Program
Anadolu University, Graduate School, February 2024
Advisor: Dog. Dr. Ceyhun KAVRAYICI

In this research, it is aimed to analyze the inclusive leadership behaviors of school
principals according to the views of teachers. In order to achieve the stated objectives,
the relational survey model, one of the quantitative research methods, was used as a
method in the research. The universe of the research consists of teachers working in
public schools in Eskisehir. The sample of the research is 652 teachers who were
determined from the population by the Simple Random Sampling method. Three data
collection tools were used to collect data in the study. The first is the Personal
Information Form to learn the personal information of teachers, the second is the
Inclusive Leadership Scale, and the third is the Organizational Commitment Scale. In
the research, descriptive and inferential statistical methods were used in the analysis
process. Independent samples t-test, one-way variance, Pearson correlation and simple
linear regression analyzes were used since it was determined that the data showed
normal distribution from inferential statistical methods.

In the study, it was determined that there was a significant difference between
teachers' views on organizational commitment and inclusive leadership according to
gender, educational level, professional seniority and working time in the educational
institution. In addition, it was determined in the study that there was a positive,
moderately significant relationship between teachers' views on the inclusive leadership
behaviors exhibited by school principals and their organizational commitment. In
addition, the study determined that teachers' views on inclusive leadership were a

significant predictor of their views on organizational commitment.

Keywords: Inclusive leadership, Commitment, Organizational commitment, School

principal, Teacher



ONSOZz

Kiiresellesme kavramimin somut sosyal sonuglarindan biri niifus hareketliligidir.
19. yiizy1l sanayi devriminin sosyo-ekonomik sonuglari, diinya savaslar1 sonunda ortaya
cikan ekonomik ve sosyal yeniden yapilanma ile iiretim iligkilerindeki yeni siiregler,
kiresel anlamda yeni bir toplumsal diizen ortaya ¢ikarmistir. Bu diizene gore; yeni ve
egemen llke ve iilkeye ait asli bir millet var olmakla beraber; ayn1 smirlar icinde birden
fazla millete ait gruplarda yasamaya baslamislardir. Gelismis ve gelismekte olan
ulkelerin is giicli ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla esnek politikalarla g6z yumulan
bu durum; beraberinde farkli kiiltiir, egitim, yasam tecriibesi, dil,din,irk farkliligi olan
topluluklarin bir arada yasamasi gercegini ortaya c¢ikarmistir. Devletler, sosyal
politikalarinda bu farkli gruplarin gerek Ulkenin kendi sistemine gerekse iliskisel
anlamda topluluklarin birbirlerine entegre olabilmeleri icin c¢esitli politika ve
uygulamalar gelistirmek zorunda kalmislardir. Genel politikalardan baslamak iizere
toplumun tiim unsurlar1 bu ¢er¢evede aksiyon almak suretiyle kendi i¢ dinamiklerinde;
farkliliklar1 ortak paydada toplayacak kapsayici ve biitiinlestirici siirecler uygulamaya

baslamislardir.

Toplumsal bir agik sistem olan egitim kurumlar1 da O6gretimsel ve yonetimsel
slireglerinde bu politikalardan etkilenmislerdir. Okul miidiirleri, kendi okullarindafarkli
egitim siireglerinden gelen, kisisel farkliliklar barindiran G6gretmenlerin;okul ile
iliskilerine; okulungenel vizyonuna veya kendi vizyonu cercevesinde gelistirdigi
yOnetimsel ve Ogretimsel anlayisa entegrasyonlarma veya oOrgiitsel sosyallesmelerine
kendi kapsayici liderlik davraniglari ile etki edebilmektedir. Bu ¢alisma, okullarda okul
yoneticilerinin yonetimsel alanda sergiledikleri kapsayict liderlik davranisi ile
Ogretmenlerin bu davranis karsisinda okul miidiirii ve okullarina doniik reaksiyonuna

yonelik olarak yapilmustir.

Bu calismamin ortaya ¢ikabilmesi siirecinde; baslangicindan sonug¢lanmasina
kadar bana en biiyiikk destegi veren; ¢izdigi vizyon ve bakis acisi ile caligmami
tamamlamamda zamanini, fikirlerini ve liderligini esirgemeyen danigman hocam Sayin
Do¢. Dr. Ceyhun KAVRAYICI’ya, ¢alismamin her agsamasinda beni yiireklendiren ve

destekleyen esim ve kizlarima tesekkiirii bir borg bilirim.
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ETIiK iLKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tezin bana ait, 6zgiin bir ¢alisma oldugunu; ¢alismamin hazirlik, veri toplama, analiz
ve bilgilerin sunumu olmak lizere tiim agsamalarinda bilimsel etik ilke ve kurallara
uygun davrandigimi; bu ¢aligma kapsaminda elde edilen tiim veri ve bilgiler icin kaynak
gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynakcada yer verdigimi; bu g¢alismanin Anadolu
Universitesi tarafindan kullamlan “bilimsel intihal tespit programiyla tarandigini ve
hicbir sekilde “intihal igermedigini” beyan ederim. Herhangi bir zamanda, ¢alismamla
ilgili yaptigim bu beyana aykir1 bir durumun saptanmasi durumunda, ortaya ¢ikacak

tiim ahlaki ve hukuki sonuglar1 kabul ettigimi bildiririm.

Erhan BUGU

Vi



ICINDEKILER

Sayfa

BASLIK SAYFASL....uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriiiimeiitstiestsssscsessammesssssssssssssssssssss i
JURI VE ENSTITU ONAYL.......ooiiiiiiiiiiiees e i
4 I SRR i
A B ST R A T e e e e e e a e e e e a e e e e e e v
(0] NS0 4TSRS v
ETiK ILKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI ............ccccoovvvnnnn, vi
ICINDEKILER .........ooooviiiiicceceeeeee ettt vii
TABLOLAR DIZINI..........coooiiiiiiiiiiiicccee e X
SIMGE VE KISLATMALAR DIZINI ..........cocooooiiiiiicccee s Xi
BIRINCI BOLUM .........cooiiiiiiies e 1
| IR @] 1 23 1RO 1
1.1, ProbIem DUFUMU.....ccooiiiiiie ettt e et a e e e e snaa e e s e e nnneeeanes 1
1.2, Arastirmanin AIMACL.............coooiiiiiiii i 8
1.3. Arastirmanin ONem .............c.coovivieiiiiiiieieeeeeeee ettt 8
1.4. Arastirmanin Varsaylmlari.............cccooooiiii 9
1.5. Arastirmanin SimirhhiKlart ... 9
TKINCEI BOLUM ...ttt 10
2. ALANYAZIN. ..ottt ettt et e et e be e re e neennes 10
2.1, LIAEITIK . 10
2.2, Liderlik Kuramlart ............ooooiiiiiiiiiiiiiiiiiieceeesiiien e 11
2.2.1. OZeIIKIEE TEOKISI ...vuvcviveeiieiieieieeeeet e 12
2.2.2. Davranissal Teoriler ...............ccccccooviiiiiiiiiiiiieeee e, 12
2.2.3. Durumsal Liderlik TEOFTIENT......ccueiiiiiiiiiieiie e 15

2.3, LIAErTiK STHIETT ..o 19
2.3.1. Stratejik LIderTiK .......c.ooooiiiiiiie et 20
2.3.2. Doniisiimeii LiderliK.....................ccoe, 20
2.3.3. Ogretimsel HAerhK .....................coeveieeeiiieeeeeeeeeete e en s 21
2.3.4. Dagitimer HderliK ..o 21
2.3.5. Paylasilan liderliK ... 22
2.3.6. Otoriter liderliK .........coooi 22
2.3.7. Demokratik HAerTK .........cccooiiiiiiiie e 22

Vii



2.3.8. SUrdurdmcel LiderliK ... 23
2.3.9. Vizyoner LiderliK..........cccooiiiiii e 23
2.3.10. Kuantum Liderlik.........ccoooiiiiiiiie e 23
2.3.11. Karizmatik LIiderliK..........cccoooiiiiiiiie e 24
2.3.12. KUIUrel LIAerTiK.....coviiiiecee e 24
2.4. Kapsayicl LiderliK..............coooiiii e 25
2.4.1. Kapsayici Liderlik OzelliKIeri ..................ccccooovovoviiieeeeececeececenas 27
2.4.2. Egitim Kurumlarinda Kapsayier Liderlik ... 29
2.5. Orgiitsel Baghhk KAVIAML...............cocoeveveveiieeeeececeeeeie e 31
2.6. Orgiitsel Baghhg1 Etkileyen Faktorler .................ccccocovoveveveviviiivevieieeiceenenn, 31
2.6.1. Orgiitiin Yonetim SeKli...................cccccooeiiiiiiiiieieeieeee e 32
2.6.2. Orgutsel AAIET.........c.coeiiviviiiiiciceee et 32
2.6.3. LIEITIK ..o 32
2.7. Orgiitsel Baghlik DUZEYICTi................cccocveeierieiieeieceee e, 33
2.7.1. Diisiik Diizeyli BaglhK ............cooooiiiiiiii e 33
2.7.2. Orta Diizeyli BaBhlK ............ccoooiiiiiii e 33
2.7.3. Yiiksek Diizeyli BaghliK .............cccocooiiiiiiiiiiii e 34
2.8. Orgiitsel Baghliga Dair Belirtiler ...............c.c..cocoeveviiiiviviiieneeeee e, 34
2.9. Orgiitsel Baghligin SInflandirmast .................coooevevivieinivseeeneeee e, 35
2.9.1. Etzioni’nin SIntflandirmast ..............ccccooiiiiiiiiiiiiie e 35
2.9.2. Katz ve Kahn’in SIntfflandirmast ..............ccccooiiiii e 36
2.9.3. Wiener’in SInflandirmast..............ccooooeiiiiiiiiiniiiicc e 37
2.9.4. O’Reilly ve Chatman’in Simiflandirmast ..............cccoocovieiiiinneene 37
2.9.5. Buchanan IPnin Simiflandirilmasi ...............ccoooooiiiiieeeee 37
2.9.6. Allen ve Meyer’in Simiflandirmasi ................ccccoeovieeiine e, 38
2.10. Orgiitsel BaghhZin SONUCIATI...................ccoeveiiiiiceeeeeeeeeeee e 39
211, T1gili Arastirmalar ..............cccooooiieioiveiieieeeeeee e 41
2.11.1. Kapsayici Liderlik fle flgili Calismalar ....................cccooooevvieieienennnnnn 41
2.11.2. Orgiitsel Baghlik Tle Tlgili Cahsmalar.....................cccocoeiieieiecenenennnn 43
UCUNCU BOLUM.......cooviiiiiiiiciciieee ettt 45
3. YONTEM. .ottt bbbttt 45
3.1, Arastirmanin Modeli ..., 45



3.2. Arastirmanin Evreni ve OrneKIemi......................ccocoveeriieieeenenininenieenn, 45
3.3. Veri Toplama Araclary.............cccccooiiiiiiiii e 46
3.3.1. Kapsayicl Liderlik OICei.............c.cocoovovovvriiiieeeeieeeeeeceee e 46
3.3.2. Orgiitsel Baghlik OIgeSi .............ccooveveveiieccceieeeeeeeeeeecee e 47
3.4. Verilerin Toplanmasi ..............ccccoiiiiiiiiiii e 47
3.5 Verilerin ANAlIZI ..o 47
DORDUNCU BOLUM ..ottt n e aene s 50
A BULGULAR ..ottt e ettt e e e e nntb e e e e e anneeeas 50
4.1. Ogretmenlerin Kapsayic1 Liderlik ve Orgiitsel Baghhga liskin Goriislerinin
Duzeyine At BUIQUIAT ........c.oooiiiii e 50
4.2. Cinsiyet Degiskenine Tliskin Bulgular .......................cccccococevvvieierininineeeen, 50
4.3. Ogrenim Durumu Degiskenine iliskin Bulgular.................c.ccccoovovevnnnnnnn, 52
4.4. Mesleki Kidem Degiskenine iliskin Bulgular-....................cccccooevevivinennnnnnn, 53
4.5. Cahsma Siiresi Degiskenine Iliskin Bulgular..................c.cc.coooevevviiieniviennnn. 55
4.6. Degiskenler Arasi Iliskiye Ait Bulgular................ccccccoovvvevieiieniisnenesennns 57
4.7. Degiskenlerin Birbirini Yordamasina Ait Bulgular ......................c....ccoe. 58
BESINCIBOLUM ..ottt ettt ettt 60
5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER ..........cc.ccoiiiiiiieet et 60
5.1.Sonug ve TartiSma...............ooooooiiiiiiiiii e, 60
5.2, ONEIIIEE ..ottt 66
K AY N AK G A et e et e e et e e e e e anr e e e e e nn e e e e s nnnes 68
EKLER
OZGECMIS



TABLOLAR DiZiNi

Sayfa
Tablo 3.1. Ornekleme iliskin betimsel istatistiki Veriler............cvvvvvievvievveerseeeseeans 46
Tablo 3.2. Normallige iliskin VEriler ..........ccceiiiiiiiiiiiiiieiie e 48
Tablo 3.3. Veri analiz teKNiKIEri..........ccoooviiiiiiei e 48
Tablo 3.4. Aritmetik ortalama degerlendirme araliklart............ccccocveiveiiieniiiniinnnne, 49

Tablo 4.1. Ogretmenlerin kapsayici liderlik ve drgiitsel bagliliga iliskin goriislerinin

diizeyine ait betimsel istatiStiki VEITIer...........oovveiiiieiiie e 50
Tablo 4.2. Cinsiyete gore orgiitsel baglilik ve kapsayici liderlige ait analiz verileri.....51

Tablo 4.3. Ogrenim durumuna gore orgiitsel baghlik ve kapsayici liderlige ait analiz
1YL= 1 (=] TSP U PO UPTPURTOPRUPPOTS 52
Tablo 4.4. Mesleki kideme gore orgiitsel baglilik ve kapsayict liderlige ait analiz
1YL= 1 (=] TSP U PO UPTPURTOPRUPPOTS 54
Tablo 4.5. Calisma siiresine gore orgiitsel baglilik ve kapsayici liderlige ait analiz
VEITIBIT 1. 56
Tablo 4.6. Kapsayici liderlik ile 6rgiitsel baglilik arasindaki iliskiye ait analiz verileri 57
Tablo 4.7. Okul miidiirlerinin kapsayici liderlik davranislarinin duygusal bagliligi
yordamasina iliskin analiz Verileri...........ooouviviiiiiiiiiiiiiiiiii e 58
Tablo 4.8. Okul miidiirlerinin kapsayici liderlik davraniglarmin devam bagliligi
yordamasina iliskin analiz Verileri..........ccoovuviviiiiiiiiiiiiiiiiice i 58
Tablo 4.9. Okul miidiirlerinin kapsayic1 liderlik davranislarinin normatif bagliligi

yordamasina iliskin analiz verileri...........cccccoviiiiiii i 59



SS
Sd

vd.

%

XI

SIMGE VE KISLATMALAR DiZiNi

: Anova degeri

: Say1

: Anlamlilik Derecesi

: Standart Sapma

: Serbestlik Derecesi

: t degeri (Bagimsiz Orneklemler t-Testi I¢in)
: Ve digerleri

> Yuzde

: Ortalama

Xi



BIRINCI BOLUM
1. GIRIS
Arastirmanin giris boliimiinde problem durumu, arastrmanin amaci, Onemi,

smirliliklart ve arastirmaya iliskin temel kavramlara ait tanimlar yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Egitim toplumun gelecegini belirleyen en 6nemli faktdrdiir (Oztiirk, 2005).
Bireysel ag¢idan bakildiginda ogrencinin gelisimi ailesini ve yakin c¢evresini
etkilemektedir. Ancak toplumsal gelismenin gergeklesebilmesi i¢in her bireyin egitimi
toplumun tim kesimleri igin gegerlidir. Bu nedenle amaglari dogrultusunda tiim
toplumu etkileyen okullar gelecek acisindan ¢ok onemli bir yere sahiptir (Aydogan,
2012).

Bir okulun basarisi veya basarisizligi, okullarda gérev yapan O6gretmen ve
yoneticilerin performansma baghdir (Helvact ve Aydogan, 2011). Ogretmenler bu
sistem ve organizasyonlarin temel unsuru olup, egitim ve Ogretim sisteminin ana
organizasyonu olan okullarin is yiikiinlin ¢ogunu iistlenmektedirler (Can, 2018). Bu
stiregte egitimi “Bireyin davraniglarinda kendi yasantis1 yoluyla ve kasith olarak
istendik degisme meydana getirme siireci” (Senemoglu, 2009) ile “insanlarin
belirlenmis hedefler dogrultusunda yetismesini saglayacak bir ara¢” (Fidan, 2012)
olarak kullanabilir. Bu agidan Ogretmenler, egitim hizmetlerinin sistematik olarak
sunuldugu orgiitler olan okullarin en 6nemli unsurdur. Ayrica bu sistem igerisinde
O0gretmenlerin okul yonetimi ve diger islevlere iliskin belirli sorumluluklari
bulunmaktadir. Ogretmenler ¢ahstiklar1 ortamm huzurlu ve giivenli oldugunu
hissettiklerinde en iyi performansi gosterebilirler. Tersi kosullardaki egitim
kurumlarinda calisan 6gretmenlerin performansi daha diisiik olabilir (Sisman, 2012). Bu
durumda miidiiriin liderligi 6nem tagimaktadir.

Insan, sosyal bir varlik olarak olusturdugu gruba liderlik edecek ve onlari
bir hedefe dogru yonlendirecek bir lidere ihtiyag duyar. Giinliimiizde
kurumsallagmanin etkisiyle Orgiitlerde yonetici ihtiyaci azalmakta, ancak lider
ihtiyac1 giderek artmaktadir. Ciinkii orgiitlerin belirli  hedeflere ulasmalarina
yardimct olmak o6zel beceriler ve ikna becerileri gerektirir (Eren, 2012). Bu
hedeflere ulagsmada yoneticiler etkilidir ancak liderler de etkilidir ve s6z sahibidir

(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001).



Liderler tarihin her doneminde ve insanlarin topluluk olarak bir araya
geldigi her bolgede var olmustur (Dindar, 2001). 1950°1i yillardan itibaren liderlik
calismalar1 yogunlastik¢a liderligin birgok tanimi ortaya ¢ikmaya baslamistir.
Liderlik taniminin benzer oldugu 3000’in iizerinde ampirik ¢aligma ile gosterilmis
(Celik, 2012) ve bu konuyla ilgili 5000’in lizerinde arastirma ve 350’nin tizerinde
tanim bulunmaktadir. Bu durum liderlik konusunun 20. yiizyilda ¢okc¢a tartisildig:
anlamina gelmektedir (Cafoglu, 1997).

Liderler yerel topluluklar, isletmeler, okullar ve vakiflar dahil olmak tzere
cesitli sektorlerden gelmektedir. Bir sirket yOnetiminin, kurum ¢alisanlarinin
motivasyonunu ve bagliligini arttirmakla yiikiimlii oldugu sdylenebilir. Yoneticiler
her zaman kendi fikirlerine gore hareket etmezler. Karar vermeden 6nce bir (st
yonetimle konustuktan sonra karar alabilirler. Yasadiklar1 toplumu olumsuz yonde
etkileyen, sirketteki Orgiit iiyelerinin motivasyonunu ve bagliligini artiran lider
vasiflarina sahip oldugu, bazilarinin ise sahip olmadigi sdylenebilir (Ekmekei,
2015).

Liderlik, takipcilerin gerekli bilgi, beceri, deneyim ve yeteneklerinin istenilen
hedeflere ulasmak i¢in kullanilmasidir (Eren, 1998). Liderlik, hem kisilerarasi hem de
orgiitsel sorunlari ¢dzme yetenegini iceren, politik, ekonomik ve manevi giicii
kullanarak takipgileri istenilen hedeflere yonlendirme yetenegidir (Bakan ve
Biiyiikbese, 2010). Liderlik, kisilik o6zelliklerini ve etkilerini kullanarak takipgilerin
itaatini saglayarak grup dinamiklerini harekete gecirme ve goniillii bagliligi saglama
stirecidir (Celik ve Sunbl, 2008).

Liderlik, bir grubu motive etme, onlar1 belirli hedeflere dogru yonlendirme ve bu
hedeflere birlikte ulasma yetenegidir. Liderlerin vizyon, azim, giiven, kabullenme,
cesaret, sakinlik, risk alma, uzmanlik gibi 6zelliklere sahip olmasi gerekir (Can, 2013).
Liderlige iliskin yukaridaki aciklamalara bir biitiin olarak baktigimizda liderligin bir
orgiit i¢in ¢ok onemli bir anlam tasidigini gorebiliriz. Hedeflere ulagmak i¢in bir orgiitii,
bir grubu ya da orgiit igindeki bazi kisileri etkilemek ve yonlendirmek énemlidir (Kocel,
2001).

Organizasyonlarda liderligin O6nemi her gegen giin artmaktadir. Bir
organizasyon ne kadar miikemmel planlar yaparsa yapsm, etkili liderlik olmazsa
organizasyon mekanik bir kurallar biitiinline doniisiir (Sisik, 2015). Giiniimiiziin

organizasyonlar1 hizla degisen bir ortamda faaliyet gostermektedir. Bu nedenle



kuruluslarin 6nceden planlanmis ¢alismalarin G6tesinde etkili bir sekilde ¢aligabilmesi
icin gliclii bir liderlige ihtiyac1 vardir (Taylor, 2006). Liderlik ayni zamanda
organizasyona vizyon kazandirma agisindan da Onemlidir. Bu Onemlidir ¢iinki
calisanlarin paylasabilecekleri, kabul edebilecekleri ve taahhiit edebilecekleri ortak
hedefler belirlemelerine olanak tanir (Ozsalmanli, 2005). Liderligin 6nerilen tanimlarimni
dikkate alirsak ve kapsamli bir kavram olusturmaya calisirsak, bu kavram su sekilde
goriinecektir: Insanlar1 belirli hedefler etrafinda bir araya getiren ve bu hedeflere
ulasmak icin gruplar1 harekete geciren yetenek ve bilgilerin toplami olarak
tanimlanabilir (Eren, 2009).

Liderlerin vizyon, azim, guven, kabullenme, cesaret, sakinlik, risk alma,
uzmanlik gibi Ozelliklere sahip olmasi gerekir (Can, 2013). Sosyal bir canli olan
insanin, yasam tarzi nedeniyle her zaman bir lidere ihtiyag duydugu bilinen bir
gercektir. Bir kisi bir toplumda yeterince giiclii olmadigmi hissediyorsa, giiveni
saglamak i¢cin o toplumdaki birine giivenecektir. Bu baglamda lider, yasadigi topluma
yon verme yetenegine sahip, yaptigi calismalarla ona enerji veren, toplumun hedeflerine
ulagmasinda maksimum destegi saglayan kisi olarak tanimlanmaktadir (Korkmaz,
2008).

Comert (2005) iyi bir okul yoneticisinin iyi bir lider olmasi gerektigini
belirtmistir. Sonug olarak, miidiiriin okulda sergiledigi yonetim tarzinin okulla ilgili
bircok faaliyeti etkiledigi soylenebilir. Bu konuda Atik (2016), bireylerin okula iligkin
goriislerinin  bircok faktore bagl olarak farklilik gosterdigini, okul miidiiriiniin
davraniglarmim Ogretmenlerin okula karsi tutumunu etkiledigini belirtmistir. Bu
baglamda yoOneticilerin gosterdigi liderligin 6gretmenlerin davranislarini etkiledigi
soylenebilir.

Liderlik, okul kaltirint kapsayiciligi tesvik eden bir kiiltiir haline getirmek i¢in
cok 6nemli bir unsurdur. Baska bir deyisle giiclii liderler; okul alanlarinda kapsayict
kiiltiirlin yetistirilmesinde, 6gretmenlere rehberlik edilmesinde, alicilign arttirilmasinda
ve biitiinlestirici uygulamalar i¢in net bir vizyon olusturulmasinda kritik bir rol
oynamaktadir. Okul yoneticilerinin etkili bir liderlik yaklasimi ile okullarinda 6nemli
degisimlere yon verdiklerine, dogrudan veya dolayli olarak o6grenme sonuglarina

belirleyici bir etkilerinin olduguna iliskin arastirma sonuglart mevcuttur (Riehl, 2000;
Hoy ve Miskel, 2012).



Nembhard ve Edmondson (2006) kapsayici liderligi, caliganlar1 orgiite katki
saglamalar1 i¢in motive etmek ve onlar1 6dillendirmek igin liderler tarafindan dile
getirilen sozler ve sergilenen davranislar olarak tanimlamistir. Shore ve arkadaslarina
(2011) gore kapsayici liderlik, bir ¢alisanin benzersiz bir birey ve Orgiitiin saygin bir
Uyesi oldugunu (aidiyet) hissetme derecesidir. Kapsayici liderligi insan haklari
acisindan degerlendiren kuramcilara (Ainscow ve Booth, 2005; Wasonga, 2009) gore
kapsayici liderlik yaklasimmin temeli, Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi’nde belirtildigi
iizere “Tim insanlar ayrim gozetilmeksizin esittir.” maddesine dayanmaktadir. Bu
yaklagima gore tiim insanlar geride birakilamayacak kadar degerlidir. Her birey oOrgiit
acisindan 6nemlidir; gelistirebilecegi bir potansiyele, yetenege ve cesitli ihtiyaglara
sahiptir. Kapsayict bir liderin tiim bireylerin ihtiyaclarmi tespit ederek onlarm sosyal
dislanma  veya  ayrimciliga  maruz = kalmalarin1  Onleyerek  kendilerini
gergeklestirebilmeleri icin esit firsatlar yaratmasi gerekmektedir. Winters (2014), esitlik
ve saygl kavramlarma vurgu yaparak kapsayict liderlerin tUm insanlara esit sekilde
deger verme, saygi duyma ve egitim kurumunun 6grenme olanaklarini iyilestirmesi i¢in
caba goOstermesi olarak tanimlanmustir.

Kapsayici okul liderlerinin ilk o&zelligi; O0grenme ve Ogretme siireglerinin
niteligini gelistirmeye yonelik calismalar yaparak oOgretim programlarma liderlik
etmenin yam sira ¢alisanlarma ve Ogrencilerine etkili, kalic1 ve anlamli bir 6grenme
ortami sunmalaridir (Fullan ve Quinn, 2016). Her bireyi bir deger olarak goren dahil
edici bir okul kiiltiirii olusturur. Kapsayic1 okul liderliginin bu yoniiyle egitimsel
liderligi tamamlayict ve islev kazandirici 6nemli bir potansiyele sahip oldugu
diisiiniilebilir.

Is birligine dayal bir okul Kultlriinin temeli 6n yargisiz kabule dayanmaktadir.
Bunu saglayabilmek i¢in kapsayict okul liderleri cinsiyeti, yasi, etnik kimligi, fiziksel
ve zihinsel Ozellikleri ne olursa olsun tiim bireylerin kabul goérmesi, saygiyla
karsilanmasimi ve kendini toplumun degerli bir {iyesi olarak gormesi i¢in ¢aba gosterir
(Fullan ve Quinn, 2016). Ryan (2006), kapsayicit okul liderligini okul toplumunu
kapsayici anlayisa uygun egitme, elestirel ve 6zerk bir biling gelistirmek i¢in diyalogun
onemine dikkat ¢eker. Ryan’a gore okullarda kapsayici bir kiiltiir olusturmada
yoneticiler kilit role sahiptir. Bu sebeple de kapsayict bir okul kiiltlirii olusturmak
isteyen egitim yoneticilerinin bu degerleri Oncelikle kendilerinin benimsemesi,

sonrasinda da basta 6gretmenler ve egitim ¢aliganlar1 olmak tizere tiim okul toplumunda



bu anlayisin yerlesmesi i¢in ¢caba gdstermesi gerektigine vurgu yapar. Bu ¢aba, 6zellikle
dislayict yaklasimlarin ve bu kapsamdaki direncin minimalize edilmesi ile miimkiin
olacaktir. Dolayisiyla kapsayici bir okul Kkdltlrinin olusturulmas:t ancak okul
toplumunun tim Gyelerinin duygusal ve biligsel olarak kapsayici yonetim ilkelerini
benimsemesi ile ger¢eklesecektir. Bu sebeple de kapsayici bir okul kiiltiirii insa etmeyi
hedefleyen okul liderlerinin bu anlayisin yerlesmesi i¢in egitimin tiim paydaslari ile is
birligi yapmasi1 gerekmektedir.

Is hayatinda kurumlarin basarili olabilmeleri igin gerekli olan temel on
sartlardan biri de galisanlarin kurumlarma olan baglilik diizeyleridir. Orgiitsel davranis,
yonetim, sosyal psikoloji aragtirmalar1 bu bagliligi Orgiitsel baglilik olarak
tanimlamislardir. Orgiitsel baglihk kavrami ilk olarak 1956 yilinda Whyte tarafindan
incelenmis sonrasinda bircok arastirmaci tarafindan incelemeler derinlestirilerek
gelistirilmistir (Whyte, 1956; akt. Giil, 2002). Orgiitsel baglilik, drgiitten ayrilabilme
engelleri ile ¢aligan1 Orgiite baglayan segenekler arasinda bir segenegi gosterir (Dagl,
Elgigek ve Han, 2018). Bireyler islerine ve orgiitlerine kars1 ne derecede olumlu tutum
ve davranis sergilerse, bu siiregte Orgiitler de o derecede giiglenecektir. Bu baglamda
orgiitsel baghlik orgiit i¢in olduk¢a 6nemli bir kavram olarak yer alir (Bolat ve Bolat,
2008).

Orgiitsel bagllik, orgiitsel davranis calismalarinda nemli bir yere sahiptir,
clinkii orgiitsel baglilik ile tutum ve davranislar arasinda iliski bulunmaktadir (Koch ve
Steers, 1978). Orgiitsel bag1 giiclii olan bireylerin yiiksek performans, yiiksek is
devamliligl, ise gecikme oraninda azalma, yiliksek verimlilik (Angle ve Perry, 1981),
ekstra caba (Robbins ve Judge, 2012), orgiitte uzun siire ise devam etme ve orgiit ile
pozitif giiglii bir iliski (Jones ve George, 2021) kurduklar1 goriilmektedir. Orgiitlerine
kars1 baglilik duyan ¢alisanlarin daha siki ¢aligtiklar1, orgiitte kalarak orgiitii daha etkili
hale getirmek i¢in ¢aba gosterdikleri, orgiitiin iyiligini artirmak igin g0zle gorulur bir
caba sarf etmeye calistiklar1 belirlenmistir (Slocombe ve Dougherty, 1998).

Orgiitsel baglilik literatiirii incelendiginde arastirmacilarm calisanlarin gesitli
ozelliklerine, onlarin Orglitsel ihtiya¢ ve hedefleri koruma isteklerine ve orgiitiin arzu
ettigi davranislara odaklanma durumlarini inceledikleri goriilmektedir. Orgiitsel baglilik
konusunda arastirma yapan bazi arastirmacilar, orgiitsel baghiligin ¢alisanlarm 6rgiitiin

cesitli alan ve yonlerine bagliligi oldugunu ifade etmektedir (Balay, 2000).



Orgiitsel hedeflere ulasmak icin ¢alisan bireylerin davranislarini etkileyen ve
orgiitiin karin1 artrmasia yardimei olan orgiitsel baglilik ilizerine yapilan arastirmalar,
etkili yonetim becerisine sahip olanlarm kontrollii davrandiklarmni gdstermistir. Ozetle
orgiitsel sorumlulugun orgiitsel faaliyetleri olumlu yonde etkiledigi sdylenebilir (Siirticii
ve Maslakgi, 2018).

Egitim sisteminde en vazgegilmez unsurlarin basinda okullar gelmektedir.
Okullarin vasitaligi ile egitimde ulasilmak istenen amaglara ve basarilara ulasilmaktadir.
Belirlenen ama¢ ve basarilara erismek i¢cin de moral ve motivasyonlar: yiiksek
ogretmenler ve okul yoneticileri gerekmektedir. Ogretmenlerin calistiklar1 okullara
baglanmasinda okul yonetimi dnemli bir rol oynamaktadir. Okulun &gretmenler igin
daha yasanabilir ve cekici hale getirilmesi kurumun liderlik baghliginin saglanmasi
acisindan bliyiik 6nem tasimaktadir (Yalgin, 2014).

Egitim orgiitleri olan okullar ve 6gretmenler arasindaki bag hem kuvvetli hem de
sosyal olmalidir. Ogretmenler kendilerini okullarina ait hissetmeli ve kurumun birer
parcas1 olarak degerlendirmelidirler. Ogretmenin okula olan orgiitsel baglilig1 yiiksek
olmal1 ve ayn1 zamanda gelismelidir (Canbaz, 2019).

Rosenholtz ve Simpson (1990) calismalarinda 6gretmenlerde orgiitsel baglilig:
incelemis olup baglhiliga etki eden faktorleri su sekilde belirtmislerdir:

e Orgiit faktdrleri; 6gretmenlerin okuldaki ¢calisma kosullarma ve gretmenlerin
kurumlarina olan bagliliklarma etki eden tiim 6gelerdir.

e Ozerklik; ogretmenler egitim Ogretim siire¢lerinde bazi kararlar1 alma
konusunda ozgiirlerdir. Baskilanan ve kisitlanan Ogretmenlerin moral ve
motivasyonlart olumsuz yonde etkilenir ve yaratici halleri de olumsuz
etkilenebilir. Bagarili olmak i¢in Ogretmenin egitim-0gretim siirecinde Ozglir
olmalar1 6gretmenlerin kurumlarma orgiitsel bagliliklarini arttiracaktir.

e Manevi miikafatlar; 6gretmenler basar1 gosterdikleri hallerde okul yoneticileri ya
da idari amirler bu Ogretmenlere bazi Odiillerle geri bildirimler iletirler.
Ogretmenlerin bu &diillerden yoksun kalmalari, onlarm okula bagliligmi
olumsuz yonde etkileyecektir. Bu nedenle okul ortaminda basarili 6gretmenlere
hem yonetimden hem de O&gretmenlerden geri bildirim verilmesi ve
ogretmenlerin tesvik edilmesi 6gretmenlerde orgiitsel bagliligi pozitif yonde

etkileyebilir.



e Ogprenci davranislar: idaresi; dgretmenlerin pedagojik gérevlerinin bir parcasi
olarak sorumluluklarindan biridir. Ogrenci davramslarmi kontrol etmek
genellikle okulun amag¢ ve sorumluluklarindan biridir. Ancak okul liderleri
ogretmenlerle birlikte ¢alistiginda, dgretmenlerin goriislerini dikkate aldiginda
ve 0grenci davraniginin smirlarini belirleyen kurallar belirlediginde, 6gretmenler
smif hedeflerine ve siireglerine daha iyi katkida bulunabilirler. Bunun okula
katilimlar1 izerinde olumlu bir etkisi vardir.

e Performans faaliyetleri; 6gretmenlerin verimleri yiiksek oldugunda 6gretmenler
islerini nasil daha iy1 yapabilecekleri konusunda net bir fikir gelistirirler.
Performans etkililigi algis1 yiiksek olan &gretmenlerin okullarma daha fazla
baglilik duyduklar1 ifade edilebilir.

e Mesleki ve kisisel gelisim; kendini gelistirmek isteyen Ogretmenlerle ilgilidir.
Mesleki literatiire bakildiginda 6gretmenlerin ilerleyememesi ile 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliklar1 arasinda bir iliski oldugu bulunmustur. Okul yoneticileri ve
ilgili birimler 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarini arttirmak igin birtakim kisisel
ve mesleki gelisim olanaklar1 saglayabilirler.

Orgiit yoneticilerinin sergiledigi davranislar, ¢alisanlarin drgiite baghiligna yol
acmaktadir. Yoneticiler ¢alisanlar1 objektif kriterlere gore degerlendirmezlerse
calisanlarin onlara olan giiveni azalacak ve Orgiitlerine bagliliklar1 azalacaktir.
Yoneticiler is arkadaglarini, astlarini, miisterilerini kapsayan cesitli degerlendirmeler
yaptiginda ya da onlar1 objektif kriterlere gore degerlendirdiginde c¢alisanlarin
kendilerine olan giiveni ve sahip olduklar1 &rgiite bagliliklar1 artar (Giimiistekin, Ozler
ve Yilmaz, 2010).

Egitim ve 6gretimi saglayan okullar da bir orgiittliir ve amacladiklar1 sonuglara
ulasabilmelerinde Ogretmenlerin ve yoneticilerin orgiitsel bagliligr etkilidir (Celep,
2000). Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini etkileyen faktorler kisisel, drgiitsel
ve diger faktorler olarak smiflandirilabilmektedir. Is beklentileri, psikolojik sézlesme ve
cinsiyet, yas, medeni durum, egitim diizeyi, kidem kisisel faktorleri; orgiit kiiltiird,
orgiitsel adalet, yonetim, liderlik, {icret, rol ¢atigmasi, rol belirsizligi, isin niteligi, isin
onemi, denetim ve Odiiller orgiitsel faktorleri; alternatif is imkanlar1 ve profesyonellik

ise diger faktorlerin belirleyici unsurlaridir (Bakan, 2011; Yiiceler, 2009).



1.2. Arastirmanin Amaci

Yapilan arastirmada okul midiirlerinin kapsayici liderlik davranislart ile
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskinin belirlenmesi amaglanmaktadir.
Bu amag dogrultusunda arastirmanin alt problemleri su sekildedir:

1. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin sergilemis oldugu kapsayict liderlik
davranislarma iliskin goriisleri ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin baglliklari ne diizeydedir?

3. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin sergilemis oldugu kapsayict liderlik
davranislarma iliskin goriisleri cinsiyet, 6grenim durumu, mesleki kidem, gorev
yapilan egitim kurumundaki ¢aligma siiresi degiskenlerine gore anlamli farklilik
gostermekte midir?

4. Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar: cinsiyet, 6grenim durumu, mesleki kidem,
gorev yapilan egitim kurumundaki ¢alisma siiresidegiskenlerine gore anlamli
farklilik gostermekte midir?

5. Okul midiirlerinin sergilemis oldugu kapsayici liderlik davranislari,
ogretmenlerin duygusal, devam ve normatif baghliklar1 arasinda anlamli bir
iliski var midir?

6. Okul midiirlerinin sergilemis oldugu kapsayici liderlik davranislari,
O0gretmenlerin duygusal, devam ve normatif bagliliklarmi anlamli bir sekilde

yordamakta midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Yapilan arastirma, devlet okullarinda calisan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
kapsayict liderlik ve oOrgiitsel baglilik konusunda goriislerini ortaya koymak, okul
miidiirlerinin mevcut kapsayici liderlik davraniglarini degerlendirmek, okul yonetimi
hakkinda ihtiya¢ analizi yapmak agisindan arastirmacilara ve uygulayicilara 6nemli bir
veri saglamasi agisindan Onem tagimaktadir. Ayrica yapilan c¢alismanin okul
miidiirlerine verilecek hizmet i¢i egitimlere katki vermesi de beklenmektedir.

Yapilan arastirmada Kapsayict Liderlik Olgegi araciligiyla toplanan verilerin
okul miidiirlerine yaptiklar1 liderlik sekline iliskin tecriibe ve goriisleri tlizerinde
diistinme ve tartisma olanag1 saglayacagi, var olan etkinlikler ya da planlar iizerinde

daha genis kapsamli degerlendirme firsat1 saglayacagi beklenmektedir. Ayrica yapilan



arastrma okul miidiiri, 6gretmen ve konu ile ilgili alanyazina kaynaklik yapmasi

beklenmektedir.

1.4. Arastirmanin Varsayimlar

Yapilan arastirmada, arastirmaya katilim gosteren Eskisehir Ili'nde g6rev yapan
Ogretmenlerin arastirma i¢in kullanilan veri toplama araglarindaki sorulara igten,

samimi ve objektif bir bigimde cevap verdikleri varsayilmistir.

1.5. Arastirmanin Sinirhhiklar

Yapilan arastirma Eskisehir ili, devlet okullari, 6gretmenler ve Kapsayici

Liderlik Olgegi ve Orgiitsel Baglilik Olgegi’nden elde edilen veriler ile sinirhdir.



IKINCI BOLUM
2. ALANYAZIN
Arastirmanim bu bolimiinde Liderlik kavrami, liderlik kuramlari, liderlik tiirleri,
kapsayict liderlik ile ilgili kuramsal bilgiler ile orgiitsel baglilik kavrami, Orgiitsel
baglilig1 etkileyen faktorler, orgiitsel baglilik smiflandirmalariile ilgili kuramsal
bilgilere yer verilmistir. Boliim sonunda ise arastirma konusu ile iligkili yut i¢i ve yurt

dis1 arastirmalara yer verilmistir.

2.1. Liderlik

Liderlik insanligin baslangicindan beri var olan bir kavramdir. Insanlar farkli
inang, amag, tutum ve davraniglara sahip olmalarma ragmen sosyal varliklar olduklar1
icin bir araya gelerek gruplar olustururlar. Farkli 6zelliklere sahip bir grup insanin uyum
icinde olmasi ve verimliligin artmasi i¢in gruba liderlik edebilecek bir kisiye ihtiyag
vardir ve burada lider devreye girer. Liderlik, bir grubun iiyelerini etkileyerek ortak bir
amag cercevesinde hareket etmelerini saglamaktir (Can ve Ozer, 2011). Liderlik,
istenilen hedeflere ulasmak i¢in takipgilerin gerekli bilgi, beceri, deneyim ve
yeteneklerinden yararlanma surecidir (Eren, 1998).

Liderlik, ¢alisanlar arasindaki sorunlar1 ve orgiitsel sorunlari1 ¢6zme yetenegi de
dahil olmak iizere, takipgileri arzu edilen hedeflere dogru yonlendirmek i¢in politik,
ekonomik ve manevi giicii kullanma yetenegidir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010). Liderlik,
takipgilerin kisilik Ozelliklerinden ve etkilerinden yararlanarak itaatlerini saglamak
amaciyla grup dinamiklerini harekete gegirme ve goniilli baglhilik saglama siirecidir
(Celik ve Siinbll, 2008). Liderligin 6nerilen tanimlarini dikkate alirsak ve kapsamli bir
kavram olusturmaya calisirsak, bu kavram su sekilde goriinecektir: Insanlar1 belirli
hedefler etrafinda bir araya getiren ve bu hedeflere ulasmak i¢in gruplar1 harekete
geciren yetenek ve bilgilerin toplami olarak tanimlanabilir (Eren, 2009).

Liderlik, bir grubu motive etme, onlar1 belirli hedeflere dogru yonlendirme ve bu
hedeflere birlikte ulasma yetenegidir. Liderlerin vizyon, azim, giiven, kabullenme,
cesaret, sakinlik, risk alma, uzmanlik gibi 6zelliklere sahip olmas1 gerekir (Can, 2013).
Liderlige iliskin yukaridaki agiklamalara bir biitlin olarak baktigimizda liderligin bir
Orgut icin cok Onemli bir anlam tasidigini gorebiliriz. Hedeflere ulagmak i¢in bir orgiitii,
bir grubu ya da orgiit icindeki baz1 kisileri etkilemek ve yonlendirmek énemlidir (Kogel,
2001).
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Organizasyonlarda liderligin Onemi her gegen giin artmaktadir. Bir
organizasyon ne kadar miilkemmel planlar yaparsa yapsin, etkili liderlik olmazsa
organizasyon mekanik bir kurallar biitiinline doniisiir (Sisik, 2015). Giiniimiiziin
organizasyonlar1 hizla degisen bir ortamda faaliyet gostermektedir. Bu nedenle
kuruluslarin 6nceden planlanmis ¢alismalarin 6tesinde etkili bir sekilde ¢alisabilmesi
icin giicli bir liderlige ihtiyact vardir (Taylor, 2006). Liderlik ayni zamanda
organizasyona vizyon kazandirma agisindan da Onemlidir. Bu Onemlidir c¢iinkii
calisanlarin paylasabilecekleri, kabul edebilecekleri ve taahhit edebilecekleri ortak
hedefler belirlemelerine olanak tanir (Ozsalmanli, 2005). Liderligin 6nerilen tanimlarini
dikkate alirsak ve kapsamli bir kavram olusturmaya calisirsak, bu kavram su sekilde
goriinecektir: Insanlar1 belirli hedefler etrafinda bir araya getiren ve bu hedeflere
ulagmak i¢in gruplar1 harekete geciren yetenek ve bilgilerin toplami olarak
tanimlanabilir (Eren, 2009).

Liderlerin vizyon, azim, guven, kabullenme, cesaret, sakinlik, risk alma,
uzmanlik gibi 6zelliklere sahip olmasi gerekir (Can, 2013). Sosyal bir canli olan
insanin, yasam tarzi nedeniyle her zaman bir lidere ihtiyag duydugu bilinen bir
gergektir. Bir kisi bir toplumda yeterince giiclii olmadigini hissediyorsa, giiveni
saglamak i¢cin o toplumdaki birine giivenecektir. Bu baglamda lider, yasadigi topluma
yon verme yetenegine sahip, yaptigi ¢alismalarla ona enerji veren, toplumun hedeflerine
ulagmasinda maksimum destegi saglayan kisi olarak tanimlanmaktadir (Korkmaz,

2008).

2.2. Liderlik Kuramlan

Liderlik kavrami 20. yiizyilda bilimsel olarak incelenmeye baslanmistir (Bulug,
2020). Yapilan calismalarda kavrama farkli acilardan yaklasan arastirmacilar, 1930’Iu
ve 1940’11 yillardaki bagarili liderlerin 6zelliklerini ve 1940’11 ve 1960’11 yillarin liderlik
strecinde liderlerin sergiledigi davraniglari, 1960’lardan 1980’lere degisim ve
gelismeler 151831nda degisen durumlarda liderlik davraniglarini ele alarak cesitli teoriler
ortaya ¢ikmistir (Gugli, 2020). Ortaya ¢ikan baslica teoriler arasinda 6zellik teorisi,

davranissal liderlik teorisi ve durumsallik teorisi bulunmaktadir (Yenel, 2019).
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2.2.1. Ozellikler Teorisi
“Lider olunmaz ancak lider olarak dogulur” (Sagir, 2018; Sisman, 2018)

fikrinden yola ¢ikan bu teoriye gore, dogustan gelen yetenckler ve bu yeteneklerin
gelisimi, yoluyla kazanilan 6zellikler erken ¢ocukluk deneyimleri liderligin temelini
olusturur (Basoglu, 2018; Yenel, 2019). “Liderlik Biiyiik Adam Teorisi” olarak da
bilinen bu teori, diinyadaki 6nemli olaylarin, bilgi ve vizyonlarmi toplumu dontistiirmek
icin kullanan “Biiylik Adamlarin” etkisi altinda gergeklestigi teorisine dayanmaktadir
(Balci, 2020).

Ozellikler teorisine gore, liderlerin astlarda ve diger insanlarda olmayan
ozelliklere sahip oldugu diistiniiliir ve liderlik, hangi baglamda sergilenirse sergilensin,
genel bir kisisel 6zellik olarak goriiliir. Bu fikirden yola ¢ikarak c¢esitli kurum ve
kuruluslarda goérev yapan ve kendi alanlarinda basarili olan siyasetgileri, komutanlari,
yOneticileri vb. ifade eder. Bu tarz kisiler iizerinde yapilan ¢aligmalarla etkili liderlige
katki saglayan Ozellikler belirlenmis, liderlik pozisyonundaki kisilerin ortak 6zellikleri
belirlenmeye ¢alisilmistir (Sisman, 2018). Arastirmalar basarili liderlerin temel
ozelliklerinin “fiziksel dzellikler, kisisel dzellikler ve sosyo-ekonomik 6zellikler (cevre,

egitim diizeyi vb.)” oldugunu ortaya koymustur (Yenel, 2019; Yildiz, 2013).

2.2.2. Davramissal Teoriler

Ohio Eyalet Universitesi ve Michigan Universitesi tarafindan vyiiriitiilen
davranigsal arastirmalarin ortak noktasi, liderlerin kim olduklarmmdan ziyade liderlik
stireclerinde sergiledikleri davranislari, liderlerin takipgilerini etkilerken nasil hareket
ettikleri, eylem ve davraniglarin liderlik niteliklerini agikladigini savunurlar (Balci,
2020). Ayrica liderler nasil karar verir, i yapar, takipg¢ileri nasil gelistirir, otoriteyi nasil
gelistirir, hangi davraniglarin sergilendigi gibi sorulara odaklanir (Glney, 1999).

Yonetim davranisma iliskin 6nemli calismalar arasinda “Ohio State Universitesi
Arastirmasi, Michigan Universitesi Arastirmasi, Blake ve Mouton Yonetim Modeli ve
Rensis-Likert System 4 Modeli” (Sagwr, 2018; Sisman, 2018; Yildiz, 2013)

bulunmaktadir. Bu modeller agsagida agiklanmistir.
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2.2.2.1. Ohio state (eyalet) iiniversitesi ¢calismalart

1940’1 yillarin sonlarinda gergeklestirilen ve yonetim alaninda onemli bir yer
tutan “Ohio Eyalet Universitesi Arastirmasi”, ydneticilerin liderlik siirecindeki
davraniglarinin incelenmesinden dogmus ve liderlik yaklasiminin faydasiz oldugu
varsayimi ile olusmustur (Basoglu, 2018; Bulug, 2020). Arastirmacilarin, lider
davranisina iliskin maddeler olusturularak gelistirilen “Lider Davranist Tanimlama
Anketi’ni takipcilere uyguladiklar1 bir ¢alisma sonucunda (Yildiz, 2013), lider
davraniglarinin asagidaki gibi oldugunu bulmuslardir. Gérev ve birey yonelimli olmak
iizere iki boyuttan olustugunu belirtmektedirler (Balci, 2020; Basoglu, 2018).

Gorev Yonelimlilik (Ise Agirlik Verme/Yapyr Kurma): Bu boyutta liderler,
takipcilerinin faaliyetlerini planlar, organize eder ve izler, iletisim sistemleri kurar,
hedefleri ve calisma siirelerini belirler (Ozler, 2013; Yildiz, 2013) ve hedeflerle ilgili
gOrevleri zamaninda tamamlamak igin liderleri ve Uyeleri koordine eder (Yenel, 2019).
Bir seyin nasil yapilacagini gostermek, geri bildirimde bulunmak gibi eylemlerle ifade
edilebilir (Balci, 2020).

Birey  Yonelimlilik  (Anlayis  Gosterme/Bireyi  Dikkate  Alma):Liderlerin
takipgilerine deger verdigi, eylemlerinin (Yenel, 2019) gliven ve saygi ortami
olusturdugu (Yildiz, 2013), karsihikli iliskilerde anlayis gosterdigi (Basoglu, 2018),
iiyelere yardimci oldugu, sorunu agiklayarak iiyelere yardim ettigi ve arkadas canlisi

davranmak olarak tarif edilebilir (Balci, 2020).

2.2.2.2. Michigan iiniversitesi ¢calismalari

Rensis Likert’in, takip¢i memnuniyetini ve grup performansin artiran faktorleri
belirlemek amaciyla sektordeki ¢esitli pozisyonlardaki kisilerle anket yaptigi
calismalardir. Bu caligmalarda “verimlilik, is tatmini, ciro, sikayetler, devamsizlik,
maliyetler ve motivasyon” gibi kriterler kullanilmistir (Yenel, 2019). Arastirmalar ise
ve kisiye yonelik liderler olmak {izere iki ana liderlik davranis stili tiiriinii belirlemistir
(Balc1, 2020; Ozler, 2013; Yenel, 2019; Yildiz, 2013).

Ise Yonelik Liderler:Uretimle alakali teknik gorevlere daha ¢ok deger veren
(Yildiz, 2013) bu yoneticiler, astlarmin gérevlerini yerine getirmesini kontrol etmekte
ve duruma gore siklikla cezaya basvurmakta, ayn1 zamanda ¢alisanlarla olan iligkilerde

basarisiz fakat isleri ile ilgili hedeflerine ulasmada basarilidirlar (Ozler, 2013).
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Kisiye Yonelik Liderler:Bu liderler, grup tyeleri arasindaki sosyal iliskileri ve
bireyselligi 6ne ¢ikaran, liyelerin ihtiyaglarina 6nem veren (Y1ildiz, 2013), iiyelere yetki
vererek gelisimlerine katkida bulunan ve verimliligi artiran davraniglar sergilerler
(Ozler, 2013).

Ohio State Universitesi ve Michigan Universitesi’deki liderlik arastirmalarmnda
gorev odakli ve liretim odakli boyutlar ile birey odakli ve insan odakli liderlik boyutlar1
birbirine benzerdir (Balci, 2020; Yildiz, 2013). Michigan Universitesi’nde yapilan bir
liderlik arastirmasi, bir kurulusta hedeflere ulasmak i¢in yalnizca iretkenlige
odaklanmanin yeterli olmadigini; iiyelerin harekete ge¢cmesinin de 6nemli oldugunu,
dolayisiyla tiyelerini de dikkate almanin gerektigini ortaya ¢ikarmustir. Bir kurulusun
hedefleri acisindan iiretime odaklanmak kadar onemlidir. Uretim odakhi ve calisan
odakli davramig tarzlarina ayri ayr1 bakildiginda yoneticilerin ayni anda {iretime ve

calisanlara odaklanabilecekleri sonucuna varabilir(Sagir, 2018).

2.2.2.3. Robert Blake-Jane Mouton Liderlik Modeli

Blake ve Mouton, yaptiklar1 aragtirmalar1 sonucunda, sonuglara yonelik ilgi ve
insanlara iki eksenden olusan bir 1zgara tizerinde iki tiir liderlik davranisini gésteren bir
model gelistirmislerdir (Ozler, 2013). Bu modele gore liderin hangi davranis tarzmna
daha yakm oldugunu belirlemek i¢cin davranis tarzlarindan biri “yatay eksen’e, digeri
ise “dikey eksen”e yerlestirilmektedir (Yildiz, 2013). Blake-Mouton’a gore etkili
liderlik, tiretkenlik ile kisilerarasi iligkilerin dengelenmesiyle miimkiindiir (Sagir, 2018).

2.2.2.4. Rensis Likert’in Sistem 4 Liderlik Modeli
“Sistem 1-Sistem 4” olarak da bilinen bu model, Rensis Likert tarafindan

Michigan Universitesi'ndeki arastirmalarin bir uzantis1 olarak gelistirilmis olup, bir
tarafta birey odakli davranig, diger tarafta gorev odakli davranis olmak tizere dort
boyuttan olusmaktadir (Yildiz, 2013). “Istismarc1 Otokratik”, “Yardimsever Otokratik”,
“Katilimer” ve “Demokratik” olmak iizere dort liderlik davranis tarzindan olusur (Ozler,
2013).

Sistem 1: Astlara giivenilmeyen, fikirlerinin nadiren kabul edildigi, tiyelerin
korku ve ceza yoluyla kontrol edildigi (Yildiz, 2013), istismarci otokratik liderlik
tarzinin Ozelliklerini igeren bir davranis tarzinda, takipgilere temel gereksinimlerini

temin edecek oduller verilir (Gliney, 1999).
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Sistem 2: Bu liderlik tarzi hem otoriter davranis hem de yardimseverlik sergiler
(Giiney, 1999). Astlar1 motive etmek i¢cin 6diil ve ceza yontemlerini kullanir, bazen
astlarm fikirlerini benimser ve belli kurallar gercevesinde karar verme yetkisini astlarina
verirler fakat cogu karar tst kademelerde alinir (Y1ldiz, 2013).

Sistem 3: Katilimct liderlik tarzi ozellikleri sergileyen bu liderler (Gliney,
1999), takipgilerine kismen giivenirler ancak belirli kararlar daha st diizeyde alinir
(Yidiz, 2013). Alt kademedeki astlarma bazi teknik sorunlar hakkinda karar verme
firsat1 veren liderler, onlarmn sorunlariyla ilgilenir ve onlar1 motive etmek i¢in 6diil, ceza
verme gibi yontemleri kullanirlar (Giiney, 1999).

Sistem 4: Demokratik lider 6zelligine sahip bir lider, kisiler aras iligkilere Gnem
veren, takipcilerine glivenme firsat1 veren ve her konuda fikirlerini 6zglirce ifade
edebilen, karar alma siirecinde seffaf olan bir davranis tarzina sahiptir (Giiney, 1999;

Yildiz, 2013).

2.2.3. Durumsal Liderlik Teorileri

Liderlik arastirmasmin bir parcasi olarak gelistirilen 6zellikler ve davranigsal
teorileri, evrensel olarak gecerli liderlik ozelliklerini tanimlama ihtiyacini
karsilayamamasi nedeni ile liderlikte durumsallik teorisi gelistirilmistir. Bu teori daha
uygun liderlik 6zelliklerine olan ihtiyact karsilamak igin Ozellikler ve davranissal
teorilerinin birlesiminden olusmustur. Liderligin duruma gére degismesi nedeniyle bu
teorilere “Beklenmedik Durum Teorileri”, “Acil Durum Teorileri” de denilmektedir.
Durumsal liderlik teorisi her kosulda, her zaman ise yarayan tek bir liderlik tarzi
olmadigini, bagkalarini etkilemenin en iyi ve tek bir yolu olmadigi fikrine
dayanmaktadir (Mankan, 2012; Sisman, 2018; Yenel, 2019).

Durumsal yaklagim arastirmacilarma gore liderlik, belirli 6zelliklerden
kaynaklanan bir durum degildir ve farkli durumlar, kosullar, ortamlar ve gruplar, farkli
liderlik tarzlarini gerektirir (Ozler, 2013; Sisman, 2018). Yani, belirli dzelliklere sahip
bir kisi, belirli ortam veya kosullarda liderlik sergileyebiliyorken ayni kisi, bagka kosul
veya ortamlarda liderlik edemeyebilir veya basarili olamayabilir (Yenel, 2019). Bu
nedenle liderlerin degisen ortam ve durumlara uygun 6zelliklere sahip olmasi ve hizli

degisimlere cevap veren davranislar sergilemesi gerekmektedir (Basoglu, 2018).
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2.2.3.1. Fiedler'in olasilik modeli

Davranis teorisi icerisinde yeni bir model gelistirmek {iizere arastirmalara
baglayan Fiedler, durumsallik teorisi olarak bilinen bir “lider etkililigi modeli”
gelistirmistir (Yenel, 2019). Fiedler, bir grubun basarismnin liderin liderlik tarzi ile
durum arasindaki eslesmeye bagli oldugunu belirtmis ve Fiedler liderlik tarzlarini kendi
“En Az Tercih Edilen Calisma Arkadasi Olgcegi” ile belirlemeye calismistir (Balci,
2020). Yoneticilerin, en az calismak istedikleri is arkadaslarma iliskin olumlu ya da
olumsuz degerlendirmelerine gore, yoneticiler iki gruba ayrilmistir. Gorev odakli ve
iligki odakli yoneticiler. Gorev odakli liderler hedeflere ulagsmayi, iliski odakl liderler
ise iiyeler arasinda yakin iliskiler olusturmay1 6nemli gormektedir (Yildiz, 2013). Her
durumda tek bir liderlik tarzi ortaya koymak yerine, duruma gore liderlik tarzini
degistirmenin uygun oldugu fikrinden yola ¢ikan bu yaklasima gore, bazen gorev
odakli, bazen de iliski odakli liderler liderlikte sartlara ve duruma bagh olarak degisen

bir siirecte basarili olabiliyor(Giiney, 1999).

2.2.3.2. Hersey ve Blanchardin durumsal liderlik kurami

Hershey ve Blanchard’m durumsal liderlik teorisi, iki boyuttan olusur: gorev
odakli liderlik ve iligski odakli liderlik ile her biri birbirini iyi veya k6t yonde etkileyen
dort gozenekten olusur. Dort gézenege goére lider davramislarina “Yonlendirme”,
“Kogluk™, “Destekleme” ve “Yetkilendirme” adlar1 verilmektedir (Balc1, 2020; Ozler,
2013). Bunlar asagida kisaca agiklanmistir.

1.Gozenek: Uye ve gorev olgunlugu iyi ancak kisileraras: iliskiler zayif
oldugunda etkili liderlik davraniglar1 trend belirleyici (otoriter ve ifade edici) olacaktir
(Balci, 2020). Takipcilerine ne yapmalar1 gerektigini sOylerken tek tarafli iletisim
kullanan ve kontrolii 6n plana c¢ikaran bu tip lider, isini basariyla tamamlamay1
hedefleyen gérev odakl bir liderdir (Ozler, 2013).

2. Gozenek: Uyelerin olgunluk, gérev ve kisilerarasi iliskileri iyi oldugunda
basarili liderlik davranisi kogluk (6gretme) davranisi olarak ifade edilir (Balci, 2020).
Calisanlar1 motive eden ve hedeflere nasil ulasilacagi konusunda yon veren, gorev ve
iliski odakli yoneticilerdir. Bu liderler, kontrolii surdururken tye fikirlerini karar alma

siirecine dahil ederek iki yonlii iletisimi giiglendirmeye baslarlar (Ozler, 2013).
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3. Gozenek: Kisileraras: iliskiler iyi, gorevler zayif ve takipgi olgunlugu orta
veya diisiik oldugunda etkili liderlik davranigi destekleyici davranistir (Balci, 2020). Bu
iliski odakli liderlik tarzinda liderler, liyelerin katilimiyla hedeflere ulasmaya c¢aligirlar.
Liderler, takipgileri dinlemek, tyeleri problem ¢6zme ve karar almaya dahil etmek,
iyelerin katilimin1 saglamak, onlarin ¢abalarin1 desteklemek gibi destekleyici
davranislar sergilerler (Ozler, 2013).

4. Gozenek: Iliskilerin ve isin zayif oldugu, is ve takip¢i olgunlugunun orta
diizeyde oldugu durumlarda basarili liderlik i¢in giiclendirme (danigmanlik)
davranisinin sergilenmesi gerekir (Balci, 2020). Bu tiir lider, gorevlere veya iliskilere

odaklanmaz ve iiyelerin sorunlari tartisarak ¢dzmelerine olanak tanir (Ozler, 2013).

2.2.3.3. Vroom-Yetton normatif durumsallik teorisi

1973 yilinda Victor Vroom ve Philip Yetton’un arastirmalar1 sonucunda
gelistirilen (Yenel, 2019) ve Jago’nun da arastirmalariyla katkida bulundugu normatif
durumsallik teorisi (Yildiz, 2013), yoneticinin karar verme siireglerini vurgulamaktadir.
Yonetim silirecinde karar vermenin 6nemine deginilerek (Yenel, 2019), sartlara bagh
olarak yoneticinin duruma karsi tutumu ve iyelerin karar almaya ne dlglide katildigi
belirlenmeye ¢alisiimistir (Ozler, 2013).

Teoriye gore kararlarin etkililigi ve basarisi, kararlarin grubun basarisini ne
kadar iyilestirdigi ve kolaylastirdigi anlamina gelen “Karar Kalitesi”, takipcilerin
kararlar1 kabul edip etmemeleri “KararKabull” ve kararin gérev oldugu zaman dilimi
olan “Zaman”faktorlerine baghidir (Balc1, 2020). Vroom ve Yetton’un normatif liderlik
teorisine gore liderlerin her duruma uygun bir liderlik tarzi yoktur ancak liderlerin
danigmaci liderlikten otokratik liderlige kadar uzanan davranislara sahip olmasi gerekir.
Otokratik liderlik ve karar durumuna gore stilleri degistirerek bunlar1 esnek bir sekilde

uygulamalidir (Bale1, 2020).

2.2.3.4. Yol-Amag liderlik kurami

Yol-amag teorisi, bireysel yeterlilikleri saglamak i¢in iiyeleri motive etmenin,
goreve ve tyelere odaklanmanm 6neminden bahseden (Sagir, 2018) Martin Evans ve
Robert House tarafindan gelistirilen “Beklenti-Valans Gudilenme Teorisi” nden
tiretilmistir  (Yenel, 2019). Beklenti teorisine gore Uyeler kendilerini yeterli

hissettiklerinde, ¢abalarinin 6diillendirildigine inandiklarinda ve katkilarinin karsiliginin
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degerli goriildiigiinde motive olurlar (Balci, 2020; Yenel, 2019). Yol-Amag teorisine
gore liderin, liyelerini hedeflere ulagsmak i¢cin nasil motive ettigi (Yildiz, 2013), grubun
hedefleri nasil gordiigii ve hedefe ulasmak i¢in araglarin neler oldugu (Eren, 1993)
tizerinde durulmaktadir.

Liderin, takipgcilerinin Ozelliklerine ve hedeflerine gore ne tir davranislar
gostermesi gerektigine karar vermesinin ifade edildigi yol-amag teorisine gore lider,
yonlendirici, destekleyici, katilimci1 ve basariya yonelik liderlik darvranislar1 gosterir
(Basoglu, 2018).

Otoriter liderlik: Emir veren, Uyeleri kontrol eden ve tim otoriteyi elinde
bulunduran otoriter liderlik, iiyelerin otoriteyi destekledigi gruplarda ve hedeflerin
belirsiz oldugu ortamlarda basarili olmaktadir (Yildiz, 2013).

Destekleyici liderlik: Bu tiir lider, iiyelerle yakin iligkiler kurmayi, sorunlari
cozmeyi, kisisel ihtiyaclar1 karsilamayi, refahi saglamayi ve isleri eglenceli hale
getirmeyi amaclayan davranislar sergiler (Giiney, 1999).

Katilimct liderlik: Gorev performansit ve problem ¢6zme gibi konularda
takipcilere danismak ve onlardan girdi alan katilimer lider (Giiney, 1999), goérevlerin
takipgiler i¢in net olmadigi durumlarda en iyi liderlik tarzidir. Bu durum Gyelerinin
hedeflerine ulagmak icin izleyecegi yolu acgikliga kavusturmasindan dolay1 ifade
edilmistir (Y1ldiz, 2013).

Basarya yénelik liderlik: Basar1 odakli liderlerin, {iyelerinin bagkalarinin
dikkatini ¢ekmek ve one ¢ikmak i¢in yiliksek hedefler belirledigi gruplarda ve zor
gorevlerde etkili olmaktadir (Yildiz, 2013).

Bu liderlik tarzlarmin uygunlugu; bir liderin tarzinin tyeler tarafindan kabul
edilip edilmeyecegi, gergeklestirilen gorevin tiiriine, takipgilerin bireysel 6zelliklerine,
iiyelerin hissettigi zaman ve g¢evresel baskilara ve 6diil elde etme firsatlaria (Eren,
1993) baghdir. Bir liderin, tiyelerin bireysel hedeflerini grup hedefleriyle uyumlu hale
getirerek hedeflere ulagsma yetenegi, basartya ulasmak igin stratejilerin etkinlestirilmesi
gibi faktorlerden etkilenir (Balci, 2020).

Dort liderlik stilinin {iye iiretkenligini ve memnuniyetini nasil etkiledigini
belirlemek i¢in gereken teorik bilgileri saglar, beklenti teorisinin motivasyonel ilkelerini
liderlik teorisine uyarlar ve liderlerin iiye iiretkenligini ve memnuniyetini artirmasina

yardime1 olur (Gliney, 1999). Uyelere destek olmak, rehberlik etmek, motive etmek ve
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zorluklar1 ortadan kaldirmak (Yildiz, 2013) yol-amag teorisinin olumlu yonleri olarak

degerlendirilebilir.

2.2.3.5. Reddin ii¢ boyutlu durumsal liderlik kurami

William J. Reddin, onceki teorilerdeki liderlik davranisinin gérev odakli ve iligki
odakli boyutlarina etkililik boyutunu da ekleyerek “Ug¢ Boyutlu Yénetim Teorisi” ni
olusturmustur. Bu modele gore liderlik siirecinin durumuna bagli olarak bir liderlik tarzi
duruma uygunsa “etkili”, uygun degilse “etkisiz’dir. Bu nedenle her durumda etkili olan
tek bir liderlik tarzi yoktur (Eren, 1993). Bu teoriye gore iist diizey ¢alisma ve iist diizey
kisilerarasi iliskiler ideal davranis tarzlaridir. Etkili bir lider, hem ise hem de kisilerarasi
konulara biiyiik 6nem veren, odaklanmis kisidir (Sagir, 2018). Burada dikkate alinmasi
gereken nokta, etkili ve etkisiz davranis tarzlar1 arasindaki farkin liderin davranisinda
degil, o davranis tarzinin ifade edildigi duruma uygun olup olmamasinda yattigidir.
Baska bir deyisle liderin davranis tarzi, faaliyeti motive eden bir tesviktir, aktif olmak
ise bu tesvike bir yanittir (Eren, 1993). Bu teoriye gore en etkili liderlik tarzi, liderlik
stirecinin yiiriitiildigli durum ve kosullara uygun olup olmamasma baghdir (Giiglii,
2020). Bazen gorev odakli, bazen de birey odakli liderlik stilleri basarili olabilmektedir
(Giney, 1999).

2.3. Liderlik Stilleri

Literatiir incelendiginde yoneticilerin benimsedigi ¢ok sayida liderlik tarzinin
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar etkilesimsel, hizmetkar, karizmatik, stratejik liderler
(Bektas, 2016), manevi liderler (Baloglu ve Karadag, 2009), narsist liderler (Gilmez,
2009) toksik liderler (Bahadir, 2018) ve dagitimci liderlerdir (Kdse, 2015). Okul
liderleri kurumun hedeflerine ulagsmasini saglamak i¢in ¢esitli liderlik tarzlarini tercih
edebilirler. Nitekim Comert (2005) iyi bir okul yOneticisinin iyi bir lider olmasi
gerektigini ifade etmektedir. Bu anlamda yoneticinin liderligi dnemlidir. Genel olarak
bakildiginda miidiiriin liderlik tarzinin okuldaki birgok etkinligi etkiledigi sdylenebilir.
Bu baglamda Atik (2016), bireyin okula yonelik goriisiiniin bircok faktdére bagh
oldugunu ve okul miidiirlerinin davraniglarinin 6gretmenlerin okula yonelik tutumunu
etkiledigini belirtmistir. Bu baglamda liderlik tarzinin 6gretmen davraniglarini etkiledigi

sOylenebilir. Asagida farkl liderlik stillerinden agiklamalar sunulmustur.
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2.3.1. Stratejik Liderlik
Adair (2005’ten aktaran Paksoy, 2008) stratejik liderligi, orgiitsel degisim

donemlerinde yonetim diizeyindeki beklentileri basariyla karsilayan kisi olarak tarif
etmektedir. Stratejik yOnetici, stratejik kararlar verebilen ve uygun kosullar altinda
uygun liderlik tarzini sergileyebilen kisidir. Dolayisiyla liderlik i¢cin gerekli sayilan
Ozelliklerin hemen hepsi stratejik liderlik igin de gecerlidir. Ancak gelecege yonelik
liderlik becerileri, stratejik liderler i¢in diger oOzelliklere gdére daha onemlidir ¢linkii
onlarin Oncelikli sorumluluklari, tanimi geregi, orgiitsel hayatta kalma ve rekabet
avantajini siirdiirme ile ilgilidir ve bu 6zelliklere sahip olmak stratejik liderler i¢in daha
onemlidir (Ulgen ve Mirze, 2004).

Guillot (2003), stratejik liderligin {ist yonetim pozisyonundan geldigini ancak bu
zirveye kademeli olarak tirmanmay1 gerektirdigini belirtmekte ayrica felsefesini de su
sekilde ortaya koymaktadir: “Stratejik liderler dogmaz, olurlar”. Ona goére stratejik
liderlik, sirketin temelini olusturan 6rgiitsel degerler, standartlar ve etik ile baglamalidir.
Buna dayanarak yoneticiler deneyime dayali uzmanlik gelistirirler. Daha ileri egitim bu
gelisimi etkileyebilir ve hizlandirabilir. Bir sonraki adim, yoneticilere sorumluluk ve
hesap verebilirlik vermektir. Artik yoneticilerin stratejik diisiinme becerileri egitilerek
yetenekleri artacaktir. Stratejik liderlerle igbirligi yapma firsatina sahip olmak, stratejik
becerilerin gelistirilmesi agisindan kritik &neme sahiptir.

Literatiirdeki tanimlarda vurgulanan ortak o6zelliklere gore stratejik liderlik ve
stratejik liderlik su sekilde tanmimlanabilir: Bir organizasyonun kiiresel rekabet
ortaminda gerekli stratejik degisiklikleri gergeklestirebilmesi i¢in i¢ ve dig ¢evresini
dogru analiz etmesi, dogru stratejiyi dogru zamanda uygulayip degerlendirmesi, diger
yonetici ve liderleri yetkilendirmesi gerekmektedir. Bunlar, ¢alisanlar1 sirketin
vizyonuyla uyumlu yenilik¢i ve yaratici hedeflere dogru yonlendirir. Stratejik lider, bu
davranislar: sergileyen ve bir orgiit igerisinde stratejik yonetim siirecinden sorumlu olan

kisidir (Altmkurt, 2007).

2.3.2. Doniisiimcii Liderlik

Degisim kavramu artik gelisimi ve yeniligi ifade etmede yeterli olmayip, yerini
doniisiim kavramina birakmistir. Doniisiim, mevcut sistemden ve koklii uygulamalardan
kopmak, hizli ve kokli degisiklikler yapmak, gelecegin trendlerine uyum saglamaya

caligmak demektir. Doniisiimeii liderlik kavrami insani1 ve degisimi merkeze alan bir
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yaklasimdir. Amag, insanlarin bireysel olarak doniisiimiinii saglayarak oOrgiitlerin
degisebilmesini ve g¢evre kosullarma uyum saglayabilmesidir (Celep, 2004; S6kmen,
2010; Gliney, 2012; Ozler, 2013).

Dontigiimeti liderlik uygulamalarmin yeni kiiltlirii desteklemesi gerektigine ve
ozellikle egitimcilerin bilgi calisan1 ve bilgi lideri roliinii iistlenmesi gerektigine
inanilmaktadir. Ayrica bu tur liderlik orgiitte ani ve etkili degisim yaratmayi amaglayan
bir liderlik bi¢imidir. Bu tiir liderlik, orgiitiin i¢ yapisini kontrol etmek ve koordine
etmek yerine, 6grenmeye ve yenilige olanak saglayan bir ortam yaratmaya yonelik

liderligin gerekliligini vurgular (Celik, 2012).

2.3.3. Ogretimsel liderlik

Ogretimsel lider Ogrencileri ve dgretmenleri diizenli olarak ziyaret etmeli ve
onlarin motivasyonunu arttirmak i¢in gayret etmelidir. Okulun misyon ve vizyonunu
O0gretmen ve Ogrenciler ile paylasarak 6grenme istek ve arzularmi diri tutmalidir (Balc,
1993). Ogretimsel liderlik davramislar1 gdsteren okul miidiirlerinin bu davranislarinin
kendilerine, 6gretmenlerine ve okulun diger paydaslarina bir¢ok faydasi bulunmaktadir.
Ozellikle dgretmenler okul igin degerli olduklarmin farkmna varirlar, dgretmenlerin
gelisimleri saglanir, 6gretmenler aldiklar1 gorevlerde daha ¢ok sorumluluk alarak,
verilen yeni gorevler icin daha istekli olurlar (Stimson,1999; akt. Tas, 2000; Derbedek,
2008).

2.3.4. Dagitimc liderlik

Harris ve Muijs (2005) dagitilmis liderligi otoritenin yeniden diizenlenmesi ve
giiclin yeniden dagitilmasi olarak tanimlamistir. Dagitimci liderlik Ogretmenlerin,
yoneticilerin, 6grencilerin ve velilerin katilimiyla karar alma ve uygulamay: ifade
etmektedir (Heck ve Hallinger, 2009). Dagitimci liderlik, okullarda liderligin tek kiside
yogunlagmasina tepki olarak ortaya ¢ikan bir liderlik bi¢imidir. Dagitimer liderlik,
liderligin bir Orgiitiin tiim iyeleri arasinda dagitilmas: ve dagitilmasi ilkesine

dayanmaktadir (Baloglu, 2011).
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2.3.5. Paylasilan liderlik

Yukl (2002) paylasilan liderligi, ¢alisanlarin islerini daha etkili hale getirmek
icin bireysel ve kolektif yeteneklerini gelistirmeye yonelik ortak siireclerin yaratilmasi
olarak tanimlamustir. Bu liderlik stilinde en 6nemli durum, yonetici disindaki kisilerin
liderlik saglamasina olan inangtir. Bu, ¢alisan liderliginin kendi kendini motive ettigi ve
kolayca devralindigi anlamina gelir. Bolden ve arkadaglar1 (2009) paylasilan liderligi (i¢
temelde ifade etmistir: 1. Liderlik, etkilesim yoluyla olusan gruplari ortak 6zelligidir.
2. Liderligin net smirlar1 yoktur. 3. Liderlik uygulamalar1 isgiliciine gore farklilik
gosterir. Bu o6zellikler, paylasilan liderligi her zaman dinamik, etkilesimli ve biitiinsel

kildig1 sOylenebilir.

2.3.6. Otoriter liderlik

Otoriter liderligin 6ziinde liderin otoritesi bulunmaktadir. Lider tiim kurallari
koyan kisidir. Bir organizasyonda liderin ¢alisanlarmin veya takipgilerinin liderlige
katilma hakk1 yoktur. Orgiitsel hedeflerin, planlarin ve politikalarin belirlenmesinde s6z
haklar1 yoktur (Eren, 2012). Otoriter liderlik, liderlere ¢ok fazla giic verir ve
takipgilerinin katkida bulunmasina izin vermez. Bu durum takip¢ilerde motivasyonunun
azalmasina, is tatmininin azalmasina ve yaraticiligin kaybolmasina yol agmaktadir

(Bakan ve Biiyiikbese, 2010).

2.3.7. Demokratik liderlik

Demokratik liderlikte liderler ve takipgiler sosyal etkilesimde bireysel gruplar
halinde hareket ederler (Ibicioglu, Ozmen, Tas, 2009). Mutlak bir gii¢ yoktur. Bir
kurulusun calisanlar1 ve {istlerini takip edenler, kurulusun hedeflerini planlarken ve
politika kararlar1 alirken kendilerine danisilma hakkima sahiptir. Calisanlar liderleri
tarafindan yaptiklar1 veya yapacaklar1 isler konusunda veya kendileri ile alakali
hususlarda bilgilendirilirler. Demokratik liderligin hkim oldugu orgiitlerde ¢alisanlarin
fikirleri ve sunduklar1 6neriler liderler tarafindan alinarak liderlerce cesaretlendirilir.
Ayrica demokratik liderligin hakim oldugu orgiitlerde ¢alisanlarin Orgiitiin yonetim

stireglerine destek vermeleri saglanir (Newtorm ve Davis, 1993).
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2.3.8. SUrdurtumcu Liderlik
Guclnd burokratik otorite ve hukuki statiden alan bir liderlik tarzi olan

surdurtimei liderlikte (Ozgener ve Kilig, 2009), yoneticiler gegmisin olumlu ve faydali
geleneklerini siirdiirerek yonetimdeki geleneksel yapilari degistirmeye, silirdiirmeye
caligirlar. Strdurimci liderler, takipgilerine gorevlerle ilgili davranig kurallar1 koyarak,
onlar1 Orgiitsel hedeflere ulagsmaya yonlendirerek, odiillerle motive ederek ve mevcut
durumu koruyarak basariya ulasmaya ¢alisirlar (Hoy ve Miskel, 2012).

Surdirtmci liderler, var olan1 koruma becerisine sahip, astlarin1 gerektigi kadar
motive eden, onlarin tatmin ihtiyaglarini karsilayan ve belirli kurallar ¢ergevesinde
hareket eden kisilerdir (Akan ve Yalgin, 2015). Siirdiirimcu liderligin amaci rutin
gorevlerin yerine getirilmesinde ¢ok yiksek verim elde etmektir (Bakan ve Biiylikbese,
2010).

2.3.9. Vizyoner Liderlik

Gelecegin belirsiz oldugu toplumsal ve orgiitsel degisim siireglerinde, liderlerin
ortaya koymasi gereken vizyon en Onemli liderlik 6zelliklerinden biridir (Sisman,
2018). Gelecegi 6ngoren, ona uyum saglayan ve olasi olumsuz durumlara karsi onlem
alan liderlere “vizyoner liderler” ad1 verilmektedir (Sagir, 2018).

Vizyon sahibi liderin vizyonu ortaya koyduktan sonra bu vizyonu hedef kitleyle
paylasabilmesi gerekir. Ciinkli ¢alisanlariniz motive olmasi ve yoneticiye olan
giivenileri vizyonu paylagsmakla gerceklesir. Vizyonunuzu hayata gecirirken ileriye
giden yolu, ulagsma hedeflerini gdstermeniz ve bunu c¢alisanlarinizin anlayabilmesi i¢in
iletmeniz gerekir. Vizyonun degisen ¢evreye ve mevcut kosullara uygulanabilmesi igin
faaliyetlerin tanimlanmasi ve ana faaliyetlerin se¢ilmesi gerekmektedir. Vizyoner lider,
vizyonu hayata gecirme hedefini sadece hayal olarak gdren degil, ayn1 zamanda onu

gercege dontistiiren kisidir (Ehtiyar ve Tekin, 2011).

2.3.10. Kuantum Liderlik

Kuantum liderlik, “Newtoncu-pozitivist” yaklasimmna karsit ortaya ¢ikan
“kuantum paradigmas1” nimn etkisiyle, oOrgiitlerin diinya gibi bilinmeyen seyleri
barmdirdigr i¢in kontrol edilemeyecegini savunmaktadir (Akm, 2020). Kuantum
liderligi, lider-takipei ikilemi, ortak bir biitiin olusturan bir etkilesim alani olarak analiz

edilebilir. Lider ve takipgilerin, liderligi olusturan yapiya esit oranda katki sagladigi
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diistiniilmektedir. Liderlerin ve takipgilerin niteliklerini ve davraniglarini anlamli kilan
olgularin paylastiklar1 etkilesimler oldugu agiktir. Kuantum liderlik paradigmasi i¢inde
liderler, takipgilerinin ¢abalarin1 goriir ve kendilerini takipgilerinden ayri gérmezler.
Kuantum liderlik 6zelliklerini sergileyen liderler, 6zverili bir sekilde, “Baskalarmin beni
takip etmesini nasil saglayabilirim?”, “Kitlenizin ihtiyaclari nelerdir? Onlarla nasil

biitiinlesebilirim?” gibi sorularini kendine soran liderlerdir (Ergetin, 2000).

2.3.11. Karizmatik Liderlik

Bu kavrama ilk kez Max Weber deginerek karizmatik liderlerin dogustan iistiin
giiclere ve onlar1 diger insanlardan aywran Ozelliklere sahip oldugunu belirtmistir
(Baltas, 2014). Bireylerin inanglarina gore, toplumu yoneten yoneticilerin ve kisilerin
sahip oldugu etkileyici nitelige (Giliney, 1998), yani insanlar1 etkileyerek onlarin
dikkatini ¢ekebilme yetenegine karizma denir. Karizmatik lider, c¢ekicilik ve glic gibi
ozellikleriyle tiyeleri etkileyebilen kisidir (Balci, 2020).

Genellikle karizmatik bir lider, Gyelerine ilham vermek ve heyecan uyandirmak,
Uyelerde motivasyonu arttirmak, iletisim ve sosyal becerileri gelistirmek, kisisel risk
almaktan keyif almak, sira dis1 davraniglar sergilemek, degisim i¢in miicadele etmek,
vizyon sahibi olmak,tutarli eylemler sergileyerek giinii belirlemek gibi, 0yeleri
giiclendiren, iyimserlik asilayan ve giiven yaratan bir yaklasim sergiler (Baltas, 2014).
Karizmatik liderler statilkoyu korumazlar, modern olduklar1 i¢in yenilige meydan
okuyabilirler. Geleneksel yontemleri kullanmazlar (Oktay ve Giil, 2003). Giil ve C61’iin
(2003) arastirmasina gore statiiko ile duygusal baglilik arasinda anlamli bir iligki vardir.
Burada calisanlarin ve yoneticilerin yenilik¢i ruhu 6nemli bir faktordiir. Yenilik¢i ruh,
organizasyondaki ¢alisma kosullarini ve verimliligi olumlu yonde etkiler. Bu olumlu

diistince, liderlere sadakatle sonuglanir.

2.3.12. Kultdrel Liderlik

Kiiltiirel liderlik, bir orgiitiin misyon, amag¢ ve hedeflerinin liderler tarafindan
yaratilmas1 ve siirdiiriilmesidir. Kiiltiirel liderlik, liderlerin c¢alisan sorumluluklarini
acikca anladig1 ve ¢alisanlarm topluluk duygusunu gelistirip siirdlirmelerine yardimci
oldugu asamadrr. Kiiltiirel liderlik, bir kurum i¢indeki insanlari, paylastiklar1 degerler,
fikirler, inang tarzlar1 ve normlarla etkileme asamasidir. Kiiltiirel liderlik, kiiltiirel ve

sembolik siireglerin kullanimini igerir. Kurumsal aktorlerin yansimasiyla, dinamik
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kiiltiirel degerlerin yansimasiyla, insanlarin zihniyetlerinin etkisiyle sekillenen bir orgiit
kiiltiirliniin liderler tarafindan siirdiiriilmesi olarak tanimlanabilir. Kiiltiirel liderlik, isleri
basit bir diizeye indirerek liderlerin daha etkilesimli bir ortam yaratmasina olanak
saglama stirecidir (Hosoglu, 2012).

Okul yapilarinin siirekli olarak gelistigi ve degistigi goz Oniine alindiginda,
mudurlerin kultarel olarak gosterdikleri liderlik davranisini, degisime ihtiyag duyulan
durumlarda siirdiirmeleri  gerekir. Okul yoneticileri bagkalarmi etkilemek ve
yonlendirmek i¢in yetkilerini ne kadar kullanabilirlerse kiiltiirel gelisim de o kadar fazla
olacaktir. Okul ortaminda degerlerin giiciinden yararlanmay1 gerektiren kiiltiirel liderlik,
ancak okul yoneticilerinin bu degerleri benimseyip hayata ge¢irmeleri durumunda etkili
olabilir (S6nmez, 2008).

Okul yoneticileri kiltlirel liderlik davraniglarii  uygularken degisimin
saglanmas1 ve degerlerin sekillenmesi agisindan oOrgiitiin ihtiyaglarin1 ve Orgiit
iiyelerinin kisisel gelisimini géz ardi etmemelidir. Liderler giliclii degerler insa eder,
orgiit icinde motive edici kahramanlar yaratir, iiyelerin gruba aidiyet duygusunu
giiclendiren ritiieller dilizenler, degerlerin mirasin1 saglayan kahramanlar hakkinda

efsaneler yaratirlarsa bir 6rgut kiltiru yaratabilirler (Alganer, 2000).

2.4. Kapsayic1 Liderlik
Nembhard ve Edmondson (2006) kapsayici liderligi, ¢alisanlar1 6rgite katki

saglamalar1 i¢in motive etmek ve onlar1 ddillendirmek igin liderler tarafindan dile
getirilen sozler ve sergilenen davranislar olarak tanimlamistir. Shore ve arkadaslarina
(2011) gore kapsayict liderlik, bir ¢aliganin benzersiz bir birey ve 6rgitin saygimn bir
Uyesi oldugunu (aidiyet) hissetme derecesidir.

Kapsayici liderligi insan haklar1 agisindan degerlendiren kuramcilara (Ainscow
ve Booth, 2005; Wasonga,2009) gore kapsayici liderlik yaklasiminm temeli, Insan
Haklar1 Evrensel Bildirgesi’nde belirtildigi Gzere “Tiim insanlar ayrim gdzetilmeksizin
esittir.” maddesine dayanmaktadir. Bu yaklasima gbre tum insanlar geride
birakilamayacak kadar degerlidir. Her birey 0rgit agisindan énemlidir; gelistirebilecegi
bir potansiyele, yetenege ve c¢esitli ihtiyaglara sahiptir. Kapsayici bir liderin tlm
bireylerin ihtiyaglarini tespit ederek onlarin sosyal dislanma veya ayrimciliga maruz
kalmalarin1 Onleyerek kendilerini gergeklestirebilmeleri igin esit firsatlar yaratmasi

gerekmektedir. Winters (2014), esitlik ve saygi kavramlarina vurgu yaparak kapsayici
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liderlerin tim insanlara esit sekilde deger verme, saygi duyma ve egitim kurumunun
Ogrenme olanaklarini iyilestirmesi igin ¢aba gOstermesi olarak tanimlanmistir.

Wauffli’nin (2016) bu dort unsurdan hareketle gelistirdigi kapsayici liderlik
modeline gore dinamizm ve degisim odaklilik, kiiresellesmenin ve etik degerlerin ortaya
cikardigi bir gereklilik olarak gorilmektedir. Wuffli’ye (2016) gore bir liderin drgutiin
etkililigini ve slrdurilebilirligini saglayabilmesi i¢in farkli yapidaki kurumlari tanimasi
ve bu kurumlar ile sirekli etkilesim icerisinde bulunmasi gerekmektedir. Liderler,
cesitli Ozelliklere sahip calisanlarinin Orglt igin ne anlam ifade ettiklerini anlamaya
calismali, bu insanlarin deneyim ve bilgilerinden istifade etmelidirler (Thomas ve Ely,
1996).Wuffli’ye (2016) gOre bu sayede tim calisanlarin Orgite katki sunmasi
saglanarak kendilerini 6rgite ait hissetmesinin de yolu artacaktir. Bu tir bir liderlik
modelinde, lider orgit ici demokrasi ve 0zgirligin teminat1 olarak degerlendirir ve
insanlara adil davranilmasini tesvik eder. Dogru olmayan politikalara ve haksizliklara
kars1 dik durus gosterir.

Kapsayici liderlik kavramini gesitlilik yonetimi olarak agiklayan Covey’e (2000)
gore orgitlerde 6rgut Gyelerini birbirine ve 6rglte baglayan ortak bir ama¢ yaratmak
gerekir. Liderler, 6rgitte ortak hedef haline gelmis ortak bir amag ve paylasilan degerler
sistemi olusturamadig1 takdirde kapsayic1 6rgut ortamu, sinerji yaratmak yerine negatif
sonugclar yaratabilir. Cesitlilik yonetimi, kapsayict bir yonetim kiltlrinin olusturulmasi
ve Orgltun surdirdlebilirliginin saglanmasi agisindan 6nem taswr. Temel konularda
birlik ve beraberlik oldugu sirece diger alanlardaki farkliliklar gesit olarak kabul
edilebilir. Bu sebeple kapsayici liderlerin kisilerin 6zgln yonlerinin takdir edilmesi ve
ayn1 zamanda da Orgutsel aidiyetin saglanmasi sonucunda basar1 saglanabilmektedir
(Hicks-Clarke ve lles,2000; Giscombe ve Mattis, 2002; Cook ve Glass, 2014).

Agars ve Kottke (2002) tarafindan gelistirilen Tam Kapsayict Liderlik
Modeli’nde (Full Inclusive Leadedrship Model) kapsayici liderlik “¢ok katmanl, sistem
tabanli ve ii¢ asamali bir siire¢” olarak gorulmektedir. Model 6zellikle cinsiyet
ayrimciligina yonelik gelistirilmis olsa da igerdigi baslica bilesenler agisinda tim
dezavantajli gruplarn Orgute dahil edilmesinin gerekliligini vurgulamaktadir. Bir
orgutin batuncul olarak dahil etme yoninde gosterdigi gabanin hangi asamada basarili
veya basarisiz olarak degerlendirilecegi aciklanmalidir. Modele gore Orgtlerin etkin
cesitlilik yOnetim sireci U¢ derecede gerceklesmektedir. Bunlardan ilki sorunun

tanilanmas1 asamasidir. Sorunun tanimlanmasi asamasmda, O6rgutlerin, ¢esitlilik
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yonetimi konularin1 dncelik olarak degerlendirmesi yapilmaktadir. Sonraki agama ise
uygulama asamasidir. Uygulama asamasinda farkli niteliklere sahip insan kaynagmnin
uygun kosullara gore yonlendirilmesi gerekmektedir. Ugiincii asama olan
strdurulebilirlik asamasinda ise insan kaynagi cesitliliginin benimsendigi bir Orgut
kalturinin olusturulmasimin 6nemi vurgulanmaktadir.

Furman (2012) kapsayict liderlerin takipcileri ile given temelli iligki
kurduklarini belirtmektedir. Glindelik hayatinm bliyuk bir kismini is ortaminda gegiren
ve yasamsal faaliyetlerinin ¢ogunu karsilamak igin ¢alismak durumunda olan is
gorenler; rahat, glvenli ve huzurlu bir ¢alisma atmosferi arayisi igcindedirler. Bu sebeple
orgutlerde verimlilik ve etkililigin saglanabilmesi i¢in ¢alisanlarin 6ncelikle kendilerine,
yOneticilerine ve diger ¢alisanlara yonelik gliven duygusunu gelistirmesi gerekmektedir
(Mishra ve Morrissley, 1990).

Kapsayict liderlik, farkliliklarin degerlendigi ve takdir edildigi bir kaltir
yaratmaya odaklanir; zit gériisler ve bakis agilar1 tesvik edilir. Calisanlarin hem kendini
essiz hissetme hem de aidiyet duygusu vardir. Vroom ve Jago (2007),kapsayic liderlik
modelini yonetim a¢isindan degerlendirerek iki u¢lu etkilesimin gergeklestigi, kazan
kazan prensibine dayanan, liderlik ve takipgilik rollerinin degiskenlik gosterdigi ve
liderin 6duller ve yetkiyi takipcileri ile paylastigi bir yaklasim olarak tanimlamustir.
Hollander (2012), kapsayici liderlik ve lider takipgi iliskisini inceledigi ¢alismasinda
cift tarafli elestirinin, takipgiler tarafindan kabul g6rmenin, o6dullendirme ve

cezalandirmalarda adaletli davranilmasinin 6nemini vurgulamaktadir.

2.4.1. Kapsayic Liderlik Ozellikleri
Avrupa, ABD ve Avustralya’da farkli arastirmacilar tarafindan yiritulen

calismalarda (Russell ve Stone, 2002;Hollander,2012;Wuffli, 2016) kapsayici liderligin
sekiz temel 6zelliginin bulundugugdrilmektedir. Bu 6zelliklerin guvenilirlik, kulttrel
ve kiltirleraras: farkindalik, 6z ydnetim, paylasilan vizyon olusturma, destekleme,
iletisim ve 1is birligi, degisimin ajan1 olma seklinde swralandigi goriilmektedir.
Guvenilirlik unsuru, hem 6rgut disindaki etkilesilen gruplar hem de ¢alisanlar igin 6nem
tasimaktadir. Orgitsel boyutta givenilirlik, yeterlilik ve diiriistlik bakimindan takim
uyelerine olan giiven ve itimat olarak tanimlanir (Patterson, 2003). Guvenilirlik; etik,
deger, moral, dogruluk ve dirustlik yonlerinin birlestirilmesidir (Russell ve Stone,

2002). Carmeli ve arkadaslarina (2010) gore kapsayici liderler, gliven duygusu yaratir
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ve guvenilirligin Orgut icerisinde tesis edilmesi igin ¢aba gosterirler. Bu sebeple de
caliganlarda guven duygusunu olusturabilmek i¢in ulasilabilir net hedefler ortaya koyar,
caliganlar tarafindan yetenek yOnetimi agisindan adil liyakatli ve tarafsiz kararlar
verirler. Adalet ve esitligin her tyenin deneyiminin bir parcast olmasi i¢in ¢aba
gosterirler. Kapsayici liderlerin Ornek sayilabilecek bu tur davranislari, c¢alisanlarin
icinde bulunduklar1 organizasyona karsi glven ve aidiyet hissetmelerini
kolaylastirmaktadir (Randel vd., 2018). Orgiitsel giiven ve kapsayici liderlik arasinda
olumlu bir iligki bulundugu ¢esitli ¢alismalarla ortaya konmustur (Mishra ve Morrissley,
2003; Hollander, 2012; Furman, 2012).

Gundelik hayatinin blylUk bir kismmi is ortaminda geGiren ve yasamsal
faaliyetlerinin ¢ogunu karsilamak i¢in ¢alismak durumunda olan is gorenler; rahat,
givenli ve huzurlu bir ¢alisma atmosferi arayisi igindedirler. Bu sebeple kapsayici
liderlerin oncelikle kendilerine, yoneticilerine ve diger calisanlara yodnelik glven
duygusunu gelistirmesi gerekmektedir (Mishra ve Morrissley, 2003). Kapsayici liderlik
davranig1 sergilemek isteyen bir yoneticiden etik degerler cercevesinde hareket ederek
liyakate uygun bir sckilde davranmasi, ¢ahsanlara yetenekleri dlglsiinde
gorevlendirmesi, ¢alisanlarla ¢ikar iliskisi kurmamasi beklenmektedir (Furman, 2012).
Kdilturel ve kilturleraras1 farkindalik, kapsayici liderlerin diger bir dnemli 6zelligidir
(Randel vd., 2018).

Oz-yonetim, bireylerin egitilmeleri ve basarili olmalar1 i¢in ihtiya¢ duyduklar:
motivasyonun saglanmasiyla ortaya ¢ikan bir etkileme siirecidir (Manz, 1986; Neck ve
Manz, 1996). Oz yonetim ve 6z liderlik bir yonetim kurami olmaktan ¢ok motivasyon
kuramuidir fakat liderlik i¢in de kismi bir beceri alan1 olarak gorulebilir. Neck ve Manz
(1996), kapsayic bir ¢alisma ortamui yaratilmasi ve 6z yonetim arasinda olumlu bir iligki
oldugunu, takipgilerin kendi yasantilar1 konusunda daha fazla sorumluluk alarak
kendilerini yonlendirme ve motive etme konusunda lidere daha az bagimli olacagini,
liderlerin de 6z yonetim stratejileri gelistirip takipgilerini etkileyerek 6rgltsel gelisime
katki saglayacagini belirtmektedir.

Wuffli'ye (2016) gore kapsayici liderler; dinamizm ve degisim odakliligi
kuresellesmenin ve degerlerin, etik degerlerin ortaya g¢ikardigi bir gereklilik olarak
gorirler. Ote yandan kapsayici liderlik kuramecilarma gore liderlerin gergekten kapsayici
olmasi igin daha genis cinsiyet, rk ve smif boliinmelerini asan adil ve yatay iliskileri

tesvik etmesi gerekmektedir (Ryan, 2006).
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Covey’e (2000) gore orgutlerde o6rgut Uyelerini birbirine ve 6rgite baglayan
ortak bir ama¢ yaratmak gerekir. Liderler, Orgutte ortak hedef haline gelmis ortak bir
ama¢ ve paylasilan degerler sistemi olusturamayip kapsayict bir g¢aligma ortami
saglayamaz ise sinerji yaratmak yerine negatif sonuclara neden olabilirler. Orgiitte
herkes kimligini, glivenligini ve 6z glvenini; performans, konum veya genel kanilar
disinda bir seylere dayandirma ihtiyact duyar. Etkili iletisim kurabilen liderler fikirlerini
belirtme, paylasma ve degerlendirme konusunda basarilidirlar (Tutar ve Yilmaz, 2003).
Dogru iletisim kurmak isteyen bir lider, sosyal zeka (yeteneklerine gore) gelistirmeye
dikkat etmelidir (Albrecht, 2006).

2.4.2. Egitim Kurumlarinda Kapsayici Liderlik
Liderlik, okul kiltirinu kapsayiciligi tesvik eden bir kultlr haline getirmek igin

¢ok onemli bir unsurdur. Baska bir deyisle giiclu liderler; okul alanlarinda kapsayici
klltirin yetistirilmesinde, 6gretmenlere rehberlik edilmesinde, aliciligin arttirilmasinda
ve butlnlestirici uygulamalar igin net bir vizyon olusturulmasinda kritik bir rol
oynamaktadir. Okul yoneticilerinin etkili bir liderlik yaklagimi ile okullarinda énemli
degisimlere yOn verdiklerine, dogrudan veya dolayli olarak 6§renme sonuglarina
belirleyici bir etkilerinin olduguna iliskin arastirma sonuglar1 mevcuttur (Riehl, 2000;
Hoy ve Miskel, 2012).

Kapsayici okul liderlerinin ilk 6zelligi; 6grenme ve Ogretme siireclerinin
niteligini gelistirmeye yonelik calismalar yaparak Ogretim programlarina liderlik
etmenin yam sira ¢alisanlarma ve Ogrencilerine etkili, kalici ve anlamli bir 0grenme
ortami sunmalaridir (Fullan ve Quinn, 2016). Bu tir liderler her bireyi bir deger olarak
goren dahil edici bir okul Kkiltird olusturur. Kapsayici okul liderliginin bu y0Onuyle
egitimsel liderligi tamamlayici ve islev kazandiric1 6nemli bir potansiyele sahip oldugu
dusunilebilir.

Is birligine dayal: bir okul kiltirtinin temeli 6n yargisiz kabule dayanmaktadir.
Bunu saglayabilmek igin kapsayict okul liderleri cinsiyeti, yasi, etnik kimligi, fiziksel
ve zihinsel Ozellikleri ne olursa olsun tim bireylerin kabul gdrmesi, saygiyla
karsilanmasimi ve kendini toplumun degerli bir Uyesi olarak gormesi i¢in ¢aba gosterir
(Fullan ve Quinn, 2016).
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Ryan (2006), kapsayici okul liderligini okul toplumunu kapsayici anlayisa uygun
egitme, elestirel ve Ozerk bir biling gelistirmek icin diyalogun dnemine dikkat ceker.
Ryan’a gore okullarda kapsayici bir kiltlir olusturmada yoneticiler kilit role sahiptir. Bu
sebeple de kapsayict bir okul kiltiri olusturmak isteyen egitim yoneticilerinin bu
degerleri Oncelikle kendilerinin benimsemesi, sonrasinda da basta 6gretmenler ve egitim
caliganlar1 olmak Uzere tUm okul toplumunda bu anlayisin yerlesmesi icin ¢aba
gOstermesi gerektigine vurgu yapar. Bu ¢aba, 6zellikle dislayici yaklasimlarin ve bu
kapsamdaki direncin minimalize edilmesi ile mimkin olacaktir. Dolayisiyla kapsayici
bir okul kiltirinin olusturulmas: ancak okul toplumunun tiim Gyelerinin duygusal ve
bilissel olarak kapsayict yonetim ilkelerini benimsemesi ile gerceklesecektir. Bu sebeple
de kapsayici bir okul kultliri insa etmeyi hedefleyen okul liderlerinin bu anlayisin
yerlesmesi i¢in egitimin tiim paydaslari ile is birligi yapmasi gerekmektedir.

Adil ve demokratik bir zeminde egitim Orgiitlerinde egitim c¢alisanlarmin bir
araya gelmesinde okul muddrinin kapsayict liderligi 6nemli bir faktordiir (Keyes vd.,
1999). Okul miidiiriiniin kapsayict liderlik yaklagimi, sadece okul yonetiminin ya da
ogretmenlerin degil, biitiin okul paydaslarin ihtiyaglarini dikkate alma (Ryan, 2006)
ilkesi ile ydrutulebilmektedir. Basarili kapsayici bir liderlik, insan kaynaklarmin
potansiyelinden nasil yararlanilacagmi bilen bir liderlik gdsterir (Rayner, 2009).
Kpasayici bir okul lideri, toplumu olumlu yonde doniistiirebilecegi gibi toplumda farkta
yaratabilir (Anthony, 2017).

Egitim faaliyetlerine katilan tiim paydaslarin aktif katiliminin saglanmasi,
motivasyonlarmin arttirilmasi ve kendilerine deger verildiginin hissettirilmesi 6nemli
bir gerekliliktir (Van Knippenberg ve Van Ginkel, 2021). Okul miidiirlerinin, 6gretmen
ve Ogrencileri dikkate alan, herkesin sesini dinleyen, aktif olmalarmi saglayan daha
kapsayict bir liderlik sergileyerek kapsayici egitim firsatlar1 sunma gibi zorluklarla
karsilastiklarini soylemek miimkiindiir (Garrison-Wade ve digerleri, 2007; Ryan, 1999).
Bu noktada herkes i¢in daha kapsayici bir egitim s6z konusu oldugundan okullarda
kapsayict egitim liderligine daha fazla ihtiya¢ duyuldugunu sdylemek miimkiindiir
(Dorczak, 2011). Kapsayict okul liderleri farkliliklar1 sosyal yapilar olarak kabul eder,
ogrencilerin ve ailelerin ge¢cmis deneyimlerine deger verir ve kiiltiirel degerlere duyarl
davranirlar. sonu¢ olarak okullarda kapsayict bir kiiltliriin olusturulmasinda okul

madarlerinin 6nemli bir yerinin oldugu soylenebilir (DeMatthews vd., 2021).
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2.5. Orgiitsel Baghhk Kavram

Calisanin orgiitte kalma istegi, Orgiitiin deger ve hedeflerine bagliligi, basari
ortaminin yaratilmasi, diiriist ¢calisma, Orgiitte iistiin davranis, 6zverili olma ve Orgiite
baglilik duygusu ve tutumu Orgiitsel baglilik olarak ifade edilmektedir (CO6l ve
Avunduk, 2019). Orgiitsel baghlikla ilgili bu ifadenin yaninda Bayram (2005) drgiitsel
bagliligi, calisanlarin Orgiitlerine baglilik ve ahlaki degerler gostermelerine ve
gerektiginde oOrgiit i¢in fedakarlik yapmalarina olanak saglayan bir duygu olarak ifade
etmistir.

Orgiitsel baghlik, bireyin orgiitsel degerleri ve hedefleri benimseme ve
issorumluluklarini yerine getirmede onlarla 6zdeslesme derecesidir (Mohammed ve
Eleswed, 2013). Orgiitsel baglilik, calisan kimligiyle kurulusun degerleri ve
hedeflerinindrtiismesidir. Birey kendisini Orgiite adamigsa ekstra ¢aba gostermekte,
orgiitsel iiyeliginin devam etmesini istemekte, orgiit varliklarm1 korumakta ve orgiit
degerlerive hedeflerini paylasmaktadirlar (Meyer vd., 1998). Calisanlarm Orgiitiin
vizyon, misyon, amag, hedef ve stratejilerine baglhligi, sunulan durumlar1 anlama ve
kabul etme yetene§i ve mantigin yarattigi durumlara uyum saglama yetenegi Orgiitsel
baghligmm bir parcasidir. Bu baglamda oOrgiitsel baglilik, calisanlarin daha yiiksek
performansa ulagsmasini saglayan manevi bir yol olarak ortaya ¢ikmistir (Durna ve Eren,
2005). Biitiin bu agiklamalar 1s13inda Orgiitsel bagliligi olan 6gretmenlerin galistiklar
merkezle giiclii bir iliskiye sahip olduklar1 soylenebilir. Bununla birlikte 6rgiitsel agidan
bashilig1 yiiksek olan 6gretmen, okul ve smifrdaki faaliyetlere olumlu etki yapmasmin
yani sira okulun sundugu hizmetlerin kalitesine de olumlu bir destek saglamasi

beklenmektedir.

2.6. Orgiitsel Baghhg Etkileyen Faktorler
Menezes (2009; akt. Tekeli, 2022) Orgiitsel baglhiligi, calisanlar ile 6rgiit arasinda

kurulan enerji, katilim ve baghlik, destek gibi gesitli davranigsal tutumlar: etkileyen
etkili kimlik bilesenlerini igeren bir tiir sosyal bag olarak ifade etmektedir. Mowday ve
arkadaslar1 (1979), orgiitsel baglilig1 {i¢ etmenle tanimlamiglardir. Onlara gore ¢aliganin
onemli bir caba gostermeye istekli olmasi, orgiit iiyeliginin siirdiiriilmesine yOnelik
giiclii bir istege sahip olmasi ve amag¢ ve degerlerine giiclii bir sekilde inanip bunlari

kabul etmesi orgiitsel bagliligin {i¢ etmenidir. Belirtilen durumlar baglaminda orgiitsel
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bagliliga etki eden c¢esitli faktorlerin oldugu anlasilmaktadir. Alanyazinda orgiitsel

bagliliga etki eden faktorler bir araya getirilerek asagida basliklar halinde sunulmustur:

2.6.1. Orgiitiin Yonetim Sekli
Calisanlarmm gorev yapmis olduklar1 is yerinin beklentilerine cevap verme

becerisine ragmen, is yerinde benimsenen ydnetim tarzi ve eylemleri g¢alisanlarin
baglilig1 tizerinde olumlu veya olumsuz etki yaratabilmektedir. Bu nedenle, calisanlarin
orgiitiin yonetim yaklasimini kullanip kullanamayacagi veya kabul edip edemeyecegi,
sirketin yonetim yaklasimmin ayrmtilar1 ve c¢alisanlarin buna tepkileri 6nemlidir
(Ozdevecioglu, 2003).

Arastirma baglaminda degerlendirildi§inde okul miidiiriiniin okulu yonetme
tarzinin 6gretmen yonetimine baghiligini etkileyen faktorlerden biri oldugu sdylenebilir.
Ashinda okul mudirinin, ogretmenlerin ve okulun diger aktérlerinin  olumlu

duygularma etki ederek orgiite olan baglilig1 artirabilecegi sdylenebilir.

2.6.2. Orgltsel Adalet
Bir kurumun ¢alisma sistemi ile ilgili ortada olan pek ¢ok detay mevcut olsa da,

calisanlarin dikkate almasi gereken en Onemli konulardan biri uygulama sirasinda
yonetim kademesinde bulunanlarin adaletli davranislar sergilemesidir. Yoneticilerin
calisanlarina s6z ve eylemlerle gosterdigi esitlik ve adalet, sirketin ¢alisanlar1 arasinda
olumlu bir tutum olusturmasima olanak tanir. Bu nedenle bir orgiit baghliklar1 yiiksek
calisanlardan olusan bir topluluk olusturmak istiyorsa, dogru yonetim agisindan kendini
Orgutse adalet konusunda gostermesi gerekir. Farkli bir durum, ¢alisanlarin isleri ve

sistemleri hakkinda endise duymalarma yol agcabilmektedir (Ulukap1 ve Bediik, 2014).

2.6.3. Liderlik

Liderler ve liderlik davranislari, sirketler ile calisanlar arasindaki iletisimin
kalitesi ve Ozellikle ¢alisanlarin motive edilmesi agisindan bir baglant1 noktasi olarak
onemlidir. Liderlerin sagladigi destek ve sahip olduklar1 yonetim, egitim ve gelisim
becerileri, calisanlarin drgutlerine olan giiven, sevgi ve baglliklarinin artmasini ya da
azalmasi etkileyebilir. Liderlik tutum ve eylemleri olumlu yonde devam ettigi siirece

calisanlarin baglilii, orgiitiin isine olan baglhligmin giicii ve istikrar1 ile artacaktir.
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Ozetle 6rgiitsel baghlik bircok olumlu davranism gelisimini etkilemektedir (Karahan,
2008).

2.7. Orgiitsel Baghhk Diizeyleri
2.7.1. Diisiik Diizeyli Baghhk

Bu diizeyde baghlik oOrgiitler tarafindan istenilmeyen olumsuz karsilan bir
durumdur. Disiik diizeyde baglhiligin oldugu orgiitlerde ciddi sikintilarin varligindan s6z
edilebilir. Orgit icerisinde calisanlarin beklentileri karsilanmazsa, orgiitte giivenli bir
atmosfer yoksa veya glvenli bir ortam gorinmiyorsa Orgltte gorev yapanlar disiik
orgiitsel baglilik gosterirler (Balay, 2000).

Baglilig1 diisiikk olan ¢alisanlar,6rgitten ayrilma riski gosterebilirler. Arastirma
baglaminda degerlendirildiginde 68retmenlerin bagliliklar1 diisiik oldugunda miifredati
istenildigi gibi 6gretmiyorlar ya da okulda yirutmeleri gereken durumlarin sorumluluk
almamaktadirlar. Egitim orgiitleri acisindan diistik diizeyli baglilig1 olan 6gretmenlerin

egitimin istenilen hedeflere ulasmasinda engel olusturdugu sdylenebilir.

2.7.2. Orta Diizeyli Baghhk

Orta diizey baglilik, calisanin orgiitiin performansinin sorumlulugunu almakla
almamak arasinda kararsiz kalmasi veya mevcut durum karsisinda kafa karisikligina
diismesi sonucu ortaya ¢ikar. Bu diizeyde bagliliga sahip calisanlar, calistiklar1 veya
iiyesi olduklar1 orgiitlerin sundugu firsatlardan memnun kalirlar, bu firsatlardan
memnun olmaya g¢alisirlar ve ait olduklar1 6rgiitle ilgili bir seyler yapmaya caligirlar
(Bayram, 2005).

Orta diizeyde baglilig1 olan bir ¢alisanin cazip bir teklif gelmesi durumunda
gorevinden ayrilma riskinin diistik oldugu sdylenebilir. Okulda 6gretmenlerin yonetime
bagliliklarmin orta diizeyde oldugu, okulun sundugu firsatlara erigimleri olsa bile okulu
birakma riskiyle kars1 karsiya olduklar1 soylenebilir. Okul ortaminda ¢aliskan, etkili ve
verimli 6gretmenler i¢in bu sorunlar ortaya ¢iktiginda okul yonetimi agisindan da sorun
olusturmaktadir. Bu nedenle 6gretmenlerin orgiite bagliligini olumsuz yonde etkileyen
faktorlerin belirlenmesi ve olas1 faktorlerin ortadan kaldirilmasi veya azaltilmasi

gerekmektedir.
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2.7.3. Yiiksek Diizeyli Baghhk
Yiiksek diizeyde baglilik, bir sirketi yonetmek i¢in gerekli bir kosuldur. Bu tiir

baglilig1 uygulayan sirketlerin yiiksek diizeyde iletisim ve koordinasyona sahip oldugu
sdylenebilir. Orgiitsel baglilig1 yiiksek olan calisanlar sirkette ¢alismaya devam ederek
sirkete onemli katkilarda bulunurlar. Ozellikle kendi cikarlar1 dogrultusunda sirketin
ihtiyaglarma deger vermeleri, son derece sorumlu, diiriist ve Onemli olmalari
beklenmektedir (Dogan ve Kilig, 2007).

Yiiksek diizeyde baglilig1 olan ¢alisanlarin gorevlerinden ayrilma durumunun
¢ok az oldugu soylenebilir. Ogretmenlerin orgiitsel baglihk diizeylerinin yiiksek olmast,
onlarin daha iiretken olmalarini ve okulun sundugu olanaklardan memnun olmalarini
saglayabilir. Ayrica okul yonetiminde gorev alan ve islerinin disinda 6grencilerle ve
okulla birlikte firsatlara sahip olan 6gretmenlerin de yonetime fazlasiyla sahip olduklar1

soylenebilir.

2.8. Orgiitsel Baghliga Dair Belirtiler

Orgiitsel bagliigi anlamak icin onemli ve yararh bir gdsterge, calisanlarm
calistiklar1 sirketin sahipligini ne Ol¢iide iistlendigidir. Calisanlar, is operasyonlaria
destek olmaya devam etmeleri érgutsel bagliliklar1 dair belirtiler arasindadir. Ayrica
calisanlar kendi beklentileri ne olursa olsun, kendi beklentilerini sirketin sunduklarina
entegre ederek orgiitsel bagliliklarinm var oldugunu yansitirlar (Ince ve Giil, 2005).

Fedakarlik yapan c¢alisanlar Orgiitsel baglhilik diizeylerine gore isaretler
gosterirler. Eger bir ¢alisan organizasyonu i¢in fedakarlik yapma yetenegine sahipse,
onun organizasyona olan bagliligi hakkinda kotii bir goriisiin hakim olmasi olanaklin
degildir. Siirecin faydalar1 (iyi ya da kotii) ne olursa olsun, ¢alisanlar organizasyonun
bagliligindan ve ¢alistiklar1 yerden daha iyi is sonuglarina ulasmak i¢in gosterilen ¢aba
ve fedakarligin 6neminden etkilenirler. Fedakarlik, sorumluluk alma ve kabul etme,
calisanlarin ihtiyaclarmi Orgiitiin ihtiyaclarmin {stiinde tutma gibi davramiglara yol
acmaktadir (Ince ve Giil, 2005).

Orgiitsel baghiligin varhgi, calisanlarn ve sirketlerinin kamuoyunda olumlu
imaj1 ile anlagilmaktadir. Boylece bir 0rglt basarili oldugunda ve kamuoyu tarafindan
olumlu karsilandiginda, ¢alisanlar da kendilerini bu siirecin bir pargasi olarak gormekte
ve Orgltle 6zdeslesmektedir. Bu 6zdeslesmede bireyler kendilerini orgiitsel kimlikle

ayni seviyede gérmekte ve bu durum Orgutln iyi performansindan kaynaklanmaktadir.
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Zamanla ¢alisanlar siiregte yer edinerek orgiitle baglant1 halinde ve aktif hale gelirler
(Bagyigit, 2006).

Bir orgiite baghiligin varligmin belirtileri arasinda igsellestirme muhtemelen en
ust diizeydedir, calisan kisilerin zamanla Orgutle ilgili hemen hemen her seyi
hayatlarmin bir pargasi haline getirmeleri, onlarin ¢ok gii¢lii bir orgiitsel anlayisa sahip
olduklarmi gostermektedir. Calisan insanlar zamanla 6rgitinid koruyan ve savunan,
orgutin elestirilerine direnen, Orgutind olumlu yonde tanitmak icin elinden geleni

yapan giiclii ve koruyucu insanlara doniisiirler (Ince ve Giil, 2005).

2.9. Orgiitsel Baghhgin Simflandirmasi

Literatiirde orgiitsel baghlik ile ilgili birden fazla smiflandirma ile karsilasmak
mimkinddr. Ancak oOrgiitsel baghlik smiflandirmasmin  ortak yoniiniin, 06rgt
ortamindaki c¢alisanlarim orglitsel baghliklarin1 belirlemeye calisarak bagliligin
boyutlarmi ortaya koymak oldugu soylenebilir. Bu calismada alt1 orgiitsel baglilik

hakkinda smniflandirma yapmis yazarin smniflandirma bigimine yer verilmistir.

2.9.1. Etzioni’nin Siniflandirmasi

Etzioni (1961) i¢in orgiitsel baghlik ii¢ farkli bicimde gerceklesir. Bunlar ilk
olarak ahlaki baghlik daha sonra ¢ikara dayali baghlik ve son olarak zorunlu baglilik
olarak smiflandirilmistir. Calisanin orgiite karsit ortaya koydugu davranislar, mevcut
baglilik tiirlerinden biri ile agiklanabilir (Zangaro, 2001). Orgiit temel olarak ¢alisanmn
iizerinde yetkilerini ve giiclinii bir sekilde kullanir. Ancak Etzioni bunu olumsuz bir
durum olarak gdérmemis ve ¢alisana gosterilen giiclin durumuna gore ¢alisanlarda farkli
baglilik tiirleri ortaya ¢iktigmi savunmustur (Giil, 2002; Hornung, 2010).

Ahlaki Baghlik: Calisanin 6rgiit deger ve amaclariyla 6zdeslesmesini ve bunlari
icsellestirmesini ifade eder. Ozellikle calisanlarin drgiitiin tiim toplum adma yararh olan
amaclarmi kendi amaci gibi gérmesi daha yiiksek bir baglilik ortaya ¢ikarir (Bayram,
2005). Bu baghlik tiirlinde calisanlar i¢in, isleri ve orgiitlerinin hedefleri onlar i¢in
degerlidir ve bireyler Orgiitlerinin direktiflerini 6nemseyerek onlar1 yasamlarinin
merkezine koyarlar. Bu tip bagliliga moral baglhlik da denebilir (Balay, 2000;

Gilliioglu, 2012). Bu baglhlik tiirii ¢alisan1 verimli ve icten olmasini saglayabilecektir.
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Cikara Dayal1 Baglilik: Hesapgt baglilik da denilen bu tiir baghlikta ¢alisanlar
orgiitteki ¢aligmalariin sonucu alacaklar1 6diile kilitlenmis durumdadirlar. “Ne kadar
alirsam o kadar emek veririm” bakis acis1 hakimdir (Giiney, 2001; Penley ve Gould,
1988). Cikarci baglilik yasayan bir g¢alisan, oOrgiit tarafindan cgesitli enstrimanlarla
orgiitte tutulmaya c¢aligilir (Penley ve Gould, 1988). Yine bu baglilikta personel, maddi
menfaatleri i¢in Orgiitle uyum iginde ¢alisir ve bu durumda da calisanin baglilig
azalmaz (Hornung, 2010). Cikarci baglilik, ahlaki baglhiliga gore kalitesi az olan ve
calisanin Orgiitiiyle ve is vereniyle etkilesimin de daha az oldugu bir baglilik tiirtidiir.
Birey alacagi iicreti diislinerek ne kadar ¢alismasi gerektigini hesaplayarak o dogrultuda
bir ¢aba gosterir. Maddi ¢ikarlarii agan bir 1s yiikii oldugunu diisiiniirse ya o is1 yapmaz
ya da gosterecegi fazla ¢aba karsiliginda 6diil bekler (Balay, 2000).

Yabancilastirict Baghlik: Zorunlu veya zoraki baglilik olarak da ifade edilen bu
baghilik tiirlinde ¢alisanin isi birakmasi ¢ok biiylik bir mali sikintiya yol agma veya is
birakma ile baska bir yere tagmip aile baglarini tehlikeye atma gibi sebepler, ¢alisani
orgiitiine bagl olmak zorunda birakir. Bunun yaninda ¢alisanin herhangi bir is secenegi
olmamasi da yine bu tiir baghligim sebepleri arasmdadir (Penley ve Gould, 1988). Orgiit
icindeki hareketlerinin kisitlandigini diisiinen personel de orgiitiine karsi negatif bir
tutum i¢inde olur. Psikolojik hislerle herhangi bir baglilik olmaz ancak kisi kendini
Orgiitiin bir pargasi olmaya zorlanmis halde bulur (Balay, 2000). Bu baghliga
yabancilastirict denmesinin nedeni ¢alisanin mecburi bir bagliligi ortaya koymasmin
orgiitiin ilkelerine ve Orgiit i¢cindeki sosyal hayata yabanci kalmasini ifade eder. Ayrica

bu tiir baglilik orgiitler tarafindan en az tercih edilen baghiliktir (Duska, 2008).

2.9.2. Katz ve Kahn’in Siniflandirmasi

Katz ve Kahn, orgiitteki rollerini yerine getiren ¢alisanlarin kendilerini orgiite
bagli hissetmelerini ve daha yiiksek performans sonuclari elde etmelerini saglayan
bir¢ok 6diiliin bulundugunu belirtmistir (Katz ve Kahn, 1977). Dolayisiyla sistemdeki
calisan davranislari i¢ ve dig maliyetlerin birlesiminin sonucudur. Sahin’e (2007) gore i¢
maliyetler gosterim bilesenini, dis maliyetler ise aragsal bileseni temsil etmektedir.
Goriintli birimleri ile donanim birimleri arasindaki fark, kisinin sisteme baglhilik
derecesini gosterir. Insanlar aldiklari para karsiiginda islerini yapabilirler. Bu

durumlarda, yani dig maliyetlerin cazip oldugu durumlarda kurulus risk altinda olabilir.
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2.9.3. Wiener’in Smiflandirmasi

Bu smiflandirma Wiener’i aragsal ve orgiitsel baghlik ayrimma dayanan teorik
bir model olusturmaya yoneltmistir. Aragsal baglhlik, kiginin kendi ¢ikarlarina ve
cikarlaria odaklanan hesaplayici ve faydaci davranisi ifade ederken oOrgltsel baglilik,
degerlere ve ahlaka dayali motivasyonla gergeklesir (Wiener, 1982). Bu orgiitsel
baglilig1 olusturan ahlaki ve normatif inanglar, bireylerin orgiitiin amag ve ¢ikarlariyla
tutarli bicimde davranmasini saglayan igsellestirilmis baskilar yaratir (Zeyrek, 2008).
Degisimsel baglilik olarak da bilinen bu baghlik tiirii, kuruluslarin bazi ¢alisanlarinin
motivasyonlarina yanit vermesine olanak tanir. Calisanlarm da Orgiite katkida
bulunmasi beklenir (Balay, 2000). Bu durum dengeli ya da kendi lehinde kaldig: siirece

calisanlar Orgutten ayrilmak istemeyecek ve orgiite sadik kalacaktir.

2.9.4. O’Reilly ve Chatman’in Simiflandirmasi

O’Reilly ve Chatman’in siniflandirmasi, calisanlarin Orgiitsel bagliligim
etkileyen psikolojik yapilari incelenmesinde ve agikliga kavusturulmasinda 6nemli bir
rol oynamaktadir. Orgiitsel baglilik, bireyin 6rgiite olan psikolojik baglihigidir (O’Reilly
ve Chatman, 1986). Bu smiflandirmanin {i¢c yonii bulunmaktadir. Bunlar uyum,
O0zdeslesme ve icsellestirmedir. Uyum baglihginda odiillerin ¢ekiciligi ve cezalarin
iticiligi vardir (Egilmezkol, 2011). Baska bir deyisle, bu boyuttaki amag belirli bir digsal
Odiile ulagsmaktir. Bireyler belirli yararlar1 elde etmek ve belirli cezalardan kaginmak
icin tutum ve davraniglar benimserler. Balay’a (2000) goére oOzdeslesme, kisinin
Orgiitteki kisilerle yaki iliskiler kurma istegine dayanir ve bu nedenle grubun bir tiyesi
olmaktan gurur duyar. I¢sellestirme bagliligi, calisanlarm 6rgiitiin sahipligini almasiyla

ortaya ¢ikar (O'Reilly ve Chatman, 1986).

2.9.5. Buchanan II’nin Siniflandirilmasi

Buchanan orgiitsel bagliligi oOrgiitiin ama¢ ve degerlerine baglilik olarak
tanimlamig ve bireyin degerlerden bagimsiz olarak orgiitiin yararma yaptigi ise bagliligi
olarak tanmmmlamistir. Buchanan’in Orgutsel bagliligi; Bunu 6zdeslesme, samimi ve
gercek olarak ifade etmistir (Buchanan, 1974). Marka kimligi, bireylerin 6rgiitiin amag
ve degerlerini kendilerininmis gibi kabul etmesidir (Balay, 2000). Ozdeslesme

asamasinda bireyler eylemlerini ve etkilerini dikkate alirlar (Mahmutoglu, 2007). Son
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olarak sadakat boyutunda ise insanlar yasadiklar1 Orgiite karst duygusal duygular

beslerler ve ayni zamanda orgiite karsi gercek bir baglilik gosterirler (Buchanan, 1974).

2.9.6. Allen ve Meyer’in Siniflandirmasi

Meyer ve Allen, 1984 yilindan bu yana orgiitsel bagliligin psikolojik yoniinii
ortaya koymakta ve bu kavrami, calisanlarin Orgiitle olan iligkisi ¢ergevesinde
olusturulan ve c¢alisanlarin Orgiitiin daimi tiyesi olma karar1 vermelerini saglayan
davranis olarak tamimlamaktadirlar. “Ug¢ Boyutlu Baghilik Modeli” ile 6rgiitsel baglilig:
diger modellerden farkli olarak ¢ok boyutlu bir kavram olarak degerlendirmislerdir.
Meyer ve Allen orgiitsel baghiligi “duygusal baglilik”, “devam baghligr” ve “normatif
baghlik” olarak tanimlamiglardir (Meyer ve Allen, 1997). Bu ¢alismada kullanilan alt
Olgekler Meyer ve Allen tarafindan gelistirilen ti¢ boyutlu orgiitsel baglilik modelidir.

2.9.6.1. Duygusal Baghlik

Duygusal bagliliga sahip olanlar kendisini orgiitiin bir pargasi olarak goriir,
dolayisiyla calistigr orgiit onun i¢in Onemlidir. Bu sekilde diislinen c¢alisanlarin
orgiitlerine bagliliklar1 devam etmekte ve durumlarindan memnun olma olasiliklar1 daha
yuksektir. Duygusal baglilig1 yiiksek c¢alisanlarin en 6nemli 6zelligi Orgiitlerindeki
streklilik duygusudur. Culnkd Uyeligini siirdiirme konusunda istekleri yiiksek
olmaktadir (Col ve Ardig, 2008). Tiim bu faktorlerden dolay1 bir 6rgiitiin en ¢ok ihtiyag
duydugu kisiler duygusal bagliliklar1 yiiksek ¢alisanlardir ve isverenlerin ve
yoneticilerin ¢alisanlarindan asil istedikleri duygu da budur (Meyer ve Allen, 1997).

2.9.6.2. Devam Baghhk
Zhang, Su ve Zhou’ya (2013) gore iiyelerin kendilerine fayda saglayan yerler

hakkindaki inanc¢lar1 ve bu faydalarin baska yerde saglanamayacagina dair inanglari
uyelerin Orgiitte kalis durumlarmi etkiler ve bu durumda onlarin devam bagliligini
saglar. Bu konudaki diger bir goriis ise caliganlarm Orgiitte kalmalar1 gerektigine dair
inanglar1 onlar1 Orgiite daha bagli hale getirerek devam baghliklarmi arttwrmaktadir
(Meyer ve Allen, 1991). Mclnerney, Ganotice, King, Marsh ve Morin (2015) de
aragtirma yapmis ve devam baglilig1 diisik Ogretmenlerin okuldan ayrilmaya
olasiliginin daha yiiksek oldugunu bulmuslardir. Calistig1 yerin devam etme istegini

artiracagl sOylenebilir ¢iinkii katildig1 firsatlar yani okul onun i¢in ¢ok Onemli olan
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bir¢cok degiskene sahiptir. Bagka bir deyisle, 6gretmenler bircok zorlukla karsi karsiya
kaldiklar1 ve okulun ¢ekici oldugu bir ortamda olmadiklar1 i¢in okula gitmeye daha az

motive olabilirler.

2.9.6.3. Normatif Baglhilik
Normatif baglhilik, calisanlarin iiyesi olduklar1 Orgiite ahlaki ylkiimlilik

duygusu ve Orgiitten ayrilmamalar1 gerektigine dair inan¢ nedeniyle baglanmalarini
ifade eder. Bu baghlik tiirlinde ¢alisan, orgiitte kalma sorumlulugunu gosterir. Bu
nedenle ¢alisanlar, orgiitlerinde bulunmanin dogru ve ahlaki oldugunu bildikleri i¢in
olumlu diizeyde baglilikla ¢alismaya devam etmektedirler (Meyer ve Allen, 1997).
Arastirmalar Orgiitsel baghligin bir¢ok orgilitsel degiskenle iliskili oldugunu
gostermektedir. Bu goriisii destekleyen galismalardan biri Yilmaz ve Kilig (2017)
tarafindan yapilmistir. Arastirmada arastirmacilar 6gretmen baglhiligi ile is tatmini
arasinda giiglii ve pozitif bir iligki bulmuslardir. Baska bir calismada Giil ve Erdener
(2018) oOgretmenlerin etik kisitlamalarmin g¢alistiklar1 alanin baglamina gore biiyiik
Olciide farklilik gosterdigini tespit etmistir. Memisoglu ve Kalay (2017) 6gretmenlerin
normatif baglilik diizeyleri ile motivasyonlar1 arasmda anlamli bir iliski bulmustur.
Sonug olarak 6gretmenlerin normatif bagliliklarnin is tatmini ve motivasyon gibi

degiskenlerle iliskili oldugu ifade edilebilir.

2.10. Orgiitsel Baghhigin Sonuclar

Orgiitsel hedeflere ulasmak icin calisan bireylerin davranislarmi etkileyen ve
orgiitiin  verimliliginin artrmasina yardimci olan orglitsel baglilik {izerine yapilan
arastirmalar, Orgiitsel baglilig1 yliksek olan bireylerin iiretkenliginin de olumlu yonde
gelistigini, sorumluluk alma konusunda daha istekli olduklarmi ortaya cikarmistir.
Ozetle orgutsel baghligin Orgiitsel faaliyetleri olumlu ydnde etkiledigi sdylenebilir
(Siirticii ve Maglake1, 2018).

Calisan performanst ve Orgiitsel baghlik arasindaki ilisgkiye ait farkli
aragtirmalar bulunmaktadir. Bu arastirmalardan Suliman ve Iles (2000), orgiitsel baglilik
ile calisan performansi arasinda anlamli bir iliski oldugu ve bu iliskinin olumlu yonde
ortaya c¢iktigini belirlemistir. Niceliksel olarak ise ¢alisan performansi ile Orgiitsel
baglilik arasinda giiglii bir iliski dogrulanmis. Belirlenen giiglii iliskinin 0Orgtsel

bagliligin duygusal baghlik alt boyutu arasinda gerceklestigi diger iki orgiitsel baglilik
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boyutu olan devam ve normatif baglilik arasinda ise orta diizeyde bir iliski oldugu
belirlenmistir.

Gupta ve digerleri (1998; akt. Cetin, 2004) orgiitsel baglilik ile ¢aligan
performansi arasindaki iligkiyi arastirmiglardir. Arastirmalarinda oOrgiitsel baglilik ile
performans arasinda anlamli bir iligki oldugunu ve bu iliskinin olumulu oldugunu
bulmuslardir. Arastirmalar orgiitsel baglilik ile ¢alisan performansi arasinda anlamli ve
pozitif bir iliski oldugunu gostermistir. Ancak ¢alisma ortamindaki her ¢alisanin baglilik
diizeyi farkli olup is yerine farkli sekilde yansimaktadir. Bu konuya Ornek vermek
gerekirse; kendi kendine sorumluluk alan calisanlar gerektiginde yoOnetim
sorumlulugunu {istlenebilirler. Bunu orgiitiin belirlemis oldugu hedeflere ulasmak i¢in
yapar. Bir baska Ornekte, ylksek diizeyde devam bagliligi davranisi sergileyen
calisanlarin gorev yaptiklar1 Orgiitte diger mesai arkadaslarma gore Orgiitsel
performanslar1 daha diisik seviyede olabilmektedir. Devam bagliligina sahip
calisanlarin sorumluluk alma durumlari sinirli olup yalnizca pozisyonlarmim gereklerini
yerine getirirler.

Orgiit yoneticilerinin sergiledigi davranislar, ¢alisanlarin drgiite baghiligna yol
acmaktadir. Yoneticiler c¢alisanlar1 objektif kriterlere gore degerlendirmezlerse
calisanlarin onlara olan giiveni azalacak ve Orgiitlerine bagliliklar1 azalacaktir.
Yoneticiler meslektaslarini, astlarini, kendisinden hizmet alan paydaslarini kapsayan
cesitli  degerlendirmeler  yaptiklarinda  veya  objektif  kriterlere gore
degerlendirdiklerinde, ¢alisanlarin sahip olduklar1 6rgiite olan giiveni ve baglilig1 ortaya
¢ikar (Giimiistekin, Ozler ve Yilmaz, 2010).

Uyeler orgltlerine daha fazla dahil oldukca, ise gec kalma davramsmm
azalmasi, 1yi davranis olasiliginin artmasi ve degisme isteginin azalmasi, ise devamin
artmas1 gibi davramigsal degisiklikler meydana gelir (Uygur, 2009). Egitim kurumu
baglaminda yonetebilen kisiler degerlendirildiginde 6gretmen performansinin artmast,
okula devam oranmin yukselmesi yani devamsizligin azalmasi gibi egilimler orgitsel
bagliligin yiikselmesi ile paralel arttig1 goze ¢arpmaktadir. Bu davraniglar sergileyen
ogretmenlerin okullarinin basarisma katki saglama olasiliklarmin daha yuksek oldugu
soylenebilir.

Isten ayrilma ihtiyac1 ¢alisan memnuniyetiyle ilgilidir. Bu noktada en 6nemli
etken, calisanlarin orgiitleri icin yaptiklar1 ¢aligmalarin  karsiligin1  almalarini

saglamaktir (Erol, 1998). Bireyler ddiillendirilmedikleri zaman geri ¢ekilme davranisi
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gosterebilirler ya da orgiit i¢in yaptiklari islerin karsiliginda odiillendirilmediklerine
inanabilirler. Bir egitim kurumu baglaminda bu duruma 6rnek olarak §gretmenin okul
yonetimi veya diger otoriteler tarafindan belirlenen sorumluluklar degil, 6grenciler, okul
ve okuldaki diger paydaslar i¢in yaptig1 fedakarlklar, Ustlendigi ek sorumluluklar
gosterilebilir. Okul aktorleri acisindan bakildiginda 6gretmen davraniglarini takdir
edilmediginde zamanla davranislarda olumsuz degisiklikler meydana gelmektedir. Bu
durum, 6gretmenlerin okul i¢inde ve disinda gerceklesen etkinliklere dikkat etmeden
duyarl davranmamasi seklinde ortaya ¢ikabilmektedir.

Isgiicii devir orani, calisanin is degistirme istegi ve kisinin orgiite olan
baghligiyla yakindan ilgilidir. Yiksek diizeyde bagli calisanlarin islerini degistirme
olasiliklari, organizasyonlarina daha az bagli olan ¢alisanlara gore daha azdir. Isgdren
devri ile baghligi arasinda bir iliski oldugu degerlendirilirse, diisiik orgiitsel bagliligin

isten ayrilmay1 olumsuz yonde etkiledigi sonucu ¢ikar (Keles, 2006).

2.11. Ilgili Arastirmalar
2.11.1. Kapsayic Liderlik ile ilgili Calismalar
Culha (2023) tarafindan yapilan arastrmada okul miidiirlerinin sergiledigi

kapsayici liderlik uygulamalarini incelemek amaglanmistir. Karma ydntemin tercih
edildigi arastirmanm nicel boyutunda tarama, nitel boyutunda fenomenoloji deseni
kullanilmistir.  Arastrmaya Sanlurfa ili  Karakoprii ilgelerinde c¢esitli  egitim
kurumlarinda goérev yapan 6gretmenler arasinda nicel asama igin 222, nitel asama i¢in
14 ogretmen katilim gostermistir. Arastirmada okul mddirlerinin yiksek dizeyde
kapsayici liderlik uygulamalar: sergiledikleri belirlenmistir. Ayrica okul mudurlerinin
sergilemis oldugu kapsayici liderlik 0zelliklerinin 6gretmenlerin sendika durumuna ve
calistiklar1 okul diizeyine gore anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir.

Agalday (2022) tarafindan yapilan arastirmada kapsayici liderligin ve miidiire
giivenin okullardaki orgiitsel ikiytizliiliik tizerindeki etkisini arastirmay1 amag¢lanmustir.
[liskisel tarama modelinin tercih edildigi arastrmaya 408 6gretmen katilim gdstermistir.
Aragtirmada katilimcilarin kapsayict liderlik ve miidiire giiven algilarmin yiiksek,
orgiitsel ikiyiizliiliik algilarinmn ise diisiik ¢iktig1 belirlenmistir. incelenen degiskenler
arasinda kapsayici liderlik ile miidiire giiven arasinda yiiksek ve pozitif bir iliski oldugu
belirlenmistir. Kapsayic1 liderlik ile orgiitsel ikiyiizliliik; miidiire giiven ile orglitsel

ikiytizliiliik arasinda yiiksek ve negatif iliskilerin oldugu arastirmada tespit edilmistir.
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Agcihan (2022) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin goriiglerine gore
okul yoneticilerinin kapsayici liderlik Ozellikleri ile okullarda gergeklesen sosyal
diyalog arasindaki iliskiyi ortaya koymak incelemeyi amaglanmistir. Agiklayici sirali
desenin tercih edildigi arastirmaya Istanbul ilinde gorev yapan nicel asama ig¢in 396,
nitel asama i¢in 39 6gretmen katilim gostermistir. Arastirmada 6gretmenlerin algilarma
gore okul yoneticilerinin kapsayici liderlik Ozelliklerinin egitim durumuna ve okul
yonetici ile goriisme sikhig1 degiskenlerine gore anlamli farklilik gosterdigi fakat
cinsiyet, yas, gorev yapilan okul kademesi degiskenlerine gore anlamli farklilik
gostermedigi belirlenmistir.

Altmel Yiincli (2022) tarafindan yapilan arastirmada okul yoneticilerinin
kapsayici liderlik 6zelliklerine iliskin 6§retmenlerin algilarini belirlemek amaglanmaistir.
Tarama modelinin tercih edildigi arastirmaya Denizli ili Pamukkale ve Merkezefendi
llgesinde gorev yapan 294 ogretmen katilim gdstermistir. Arastirmada okul
yoneticilerinin kapsayici liderlik 6zelliklerine iliskin 6gretmen algilarinin cinsiyet, yas,
kidem, okul tiirli, medeni durum, gorev yaptigi ilge ve okul kidemi degiskenlerine gore
anlaml bir sekilde farklilasmadig1 belirlenmistir.

Sahin (2022) tarafindan yapilan aragtirmada 6gretmenlerin algilarma gore okul
yoneticilerinin kapsayici liderlik davraniglar ile 6gretmenlerin orgiitsel mutluluklari
arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamustir. Iliskisel tarama modelinin tercih edildigi
aragtirmaya Siirt ve Batman illerinde gorev yapan toplam 422 o6gretmen katilim
gostermistir. Arastirmada Ogretmenlerin algilarma gore okul yoneticilerinin kapsayici
liderlik davranislarinin “siklikla” diizeyde oldugu saptanmistir. Ayrica arastirmada
ogretmenlerin algilarmin cinsiyet, medeni durum, istihdam tipine, mezuniyet durumu,
mesleki kidem, calisilan okul kademesi, 6gretmen sayis1 ve okulda calisma siiresi
degiskenlerine gore anlamli1 farklilik gostermedigi belirlenmistir.

Toprak ve arkadaslar1 (2021) tarafindan yapilan arastirmada okul miidiirlerinin
kapsayici liderlik davranislari ile 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri arasindaki iligkiyi
ortaya koymak amaglanmustir. iliskisel tarama modelinin tercih edildigi arastirmaya
Diyarbakir ilinde gorev yapan toplam 371 6gretmen katilim gostermistir. Arastirmada
okul miidiirlerinin kapsayici liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri

arasinda anlamli bir iligskinin oldugu belirlenmistir.
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2.11.2. Orgiitsel Baghhk Tle Tlgili Calismalar
Akpolat (2023) tarafindan yapilan ¢alismada okul yoneticileri ve dgretmenlerin

okul iklimi algilar1 ile Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi ortaya koymak
amaglanmigtir. Aragtirma Tiirkiye nin farkl illerinde okullar1 bulunan 6zel bir okulda
gorev yapan 410 6gretmenin katilimi ile gergeklestirilmistir. Arastirmada okul iklimi ile
orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii anlaml1 bir iligki oldugu belirlenmistir.

Isik (2023) tarafindan yapilan ¢calismada okul miidiirlerinin yonetim siireclerinde
kullanmis olduklar: gii¢ tiirlerinin 6gretmenlerin orgilitsel bagliliklar: ne diizeyde iligkili
oldugunu belirlemeyi amaglamistir. Arastirma Bayburt ilinde gorev yapan 431
Ogretmenin  katilmi  gerceklestirilmistir.  Arastirmada  6gretmenlerin  Orgiitsel
baglhiliklarmin orta diizeyde oldugu sonucuna ulasilmigtir. Belirlenen orgiitsel baglilik
diizeyinin en yiiksek duygusal baglilik, en diisik devam baghlig1 alt boyutlarinda
oldugu belrilenmistir. Arastirmada demografik degiskenler olan cinsiyet, okul
kademesi, brans ve hizmet siiresi faktorleri agisindan 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar
arasinda anlamli bir farklilasma oldugu saptanmistir. Bunun yaninda arastirmada
ogretmenlerin orgiitsel baglhilik diizeyi iizerinde olumlu etki yaratan gii¢ tiirlerinin en
coktan en aza dogru; uzmanlik giicii, 6diil giicii, karizma giicti ve yasal gl¢ biciminde
oldugu belirlenmistir. Orgiitsel baglihig1 olumsuz etkileyen tek gii¢ tiiriiniin zorlayici
gii¢ oldugu da arastirma silirecinde saptanmistir.

Ozer (2023) tarafindan yapilan ¢alismada orgiitsel baglilik ile hizmetkar liderlik
davranig1 arasindaki iliskinin 6gretmen goriislerine gore belirlenmesi amaglanmustir.
Arastirma Karaman ilinde gorev yapan 624 Ogretmenin katilimi gergeklestirilmistir.
Arastirmada O6gretmen goriislerine gore hizmetkar liderlik davramiglari ve orgiitsel
baglilik arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir.

Sener (2023) tarafindan yapilan ¢alismada okul miidiirlerinin liderlik stillerinin
ogretmenlerin  Orgiitsel baglhillk ve is tatminlerine olan etkilerini belirlemek
amaclanmistir. Aragtrma Corum ilinde gorev yapan 1206 Ogretmenin katilimi
gerceklestirilmistir. Arastirmada liderlik stillerinin hem Orgiitsel baglilik hem de is
tatmini Gizerinde pozitif bir etki gosterdigi belirlenmistir.

Ulug (2023) tarafindan yapilan ¢alismada okul yoneticilerinin hizmetkar liderlik
davraniglarinin orgiitsel baglilik tizerindeki etkisinde is doyumunun araci roliiniin ortaya
konmas1 amag¢lanmistir. Arastirma Batman ilinde gorev yapan 550 dgretmenin katilimi

ile gercgeklestirilmistir. Arastirmada okul yoneticilerinin hizmetkér liderlik 6lgeginin
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ahlaksal biitiinliik alt boyutunda; Ogretmenlerin drgiitsel baghlik dlceginin duygusal
baglilik alt boyutunda; is doyumu 6lgeginin ise i¢csel doyum alt boyutunda en yiiksek
ortalamaya sahip olduklar1 anlasilmistir. Okul yoneticilerinin hizmetkar liderlik
davraniglarinin 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve is doyumu Uzerinde diizeyi orta yoni
pozitif etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Bunun yaninda arastirmada is doyumunun da
orgiitsel baglilik tizerinde dlizeyi orta yonu pozitif etkiye sahip oldugu belirlenmistir.
Aracilik etkisi konusunda ise hizmetkar liderlik ile orgiitsel baghlik arasindaki iliskide
1s doyumunun tam aracilik etkisinin oldugu belirlenmistir.

Okur (2022) tarafindan yapilan ¢alismada ilkogretim kurumlarinda gérev yapan
okul mudurlerinin iletisim becerileri ile 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri
arasindaki iliskiyi belirlemek amaglanmustir. Arastirma Istanbul ili Kartal ilgesinde
gorev yapan 249 6gretmenin katilimi ile gerceklestirilmistir. Arastirmada 0gretmenlerin
iletisim algilar1 ile Orgiitsel baghilik diizeyleri arasinda pozitif yonde anlamli iligki
oldugu belirlenmistir.

Uysal (2022) tarafindan yapilan ¢alismada okul yoneticilerinin kayirmacilik
davraniglar1 ile Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi belirlemek
amaclanmistir. Arastirma Istanbul ili Kiigiikgekmece ilgesinde gOrev yapan 286
Ogretmenin katilimi ile gergeklestirilmistir. Arastirmada Kayirmacilik ile Orgiitsel
baghlik arasinda negatif yonde olan anlamli fakat diisiik diizeyde bir iliski oldugu

belirlenmistir.
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UGCUNCU BOLUM
3. YONTEM
Aragtirmanimn bu boliimiinde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklem, veri toplama

araclari, aragtirma verilerinin nasil toplandigi ve analiz edildigine iliskin bilgiler yer

almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastrmada nicel arastrma yOntemlerinden “‘iliskisel tarama modeli”
kullanilmustir. Iliskisel tarama modelindeki arastirmalar, iki veya ikiden fazla faktor
arasinda korelasyonu belirlemek ve sebep-sonug ile alakali ipuglarina erisme amacina
hizmet etmektedir (Blyukoztirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2023).
Bu kapsamda arastirmada kapsayici liderlik ile orgiitsel baglilik arasindaki iligki

belirlenmeye c¢aligilmistir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastrmanin evrenini Eskisehir Ili’ndeki devlet okullarinda calisan 11.855
ogretmen (https://eskisehir.meb.gov.tr/) olusturmaktadir. Aragtirmanin drneklemini ise
evrenden Basit Seckisiz Ornekleme yontemi ile belirlenmis olan 652 &gretmen
olusturmaktir. Orneklem biiyiikliigiinii belirlemek igin Yazicioglu ve Erdogan’in (2004)
orneklem biiyiikliikleri tablosuna gore, sosyal bilimler alanindaki arastirmalarda kabul
goren %95 giiven orani (0,05 hata payr) ile 20.000 kisilik bir evren i¢in 377 kisi (Cingi,
1994; akt. Blyukoéztirk vd., 2023) olan 6rneklemin evreni karsilama durumu, 11.855
ogretmenden olusan bu arastirmanmn evreni i¢in ulasilan 652 sayismnin, 6rneklemin
evreni karsiladig1 seklinde degerlendirilebilir. Arastirmanin 6rneklem grubunu olusturan
Eskisehir Ili'nde gdrev yapan 652 Ogretmenin kisisel bilgilerine Tablo 3.1°de yer

verilmistir.
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Tablo 3.1. Ornekleme iliskin betimsel istatistiki veriler

Demografik Degiskenler n %
- Kadin 363 55,7
Cinsiyet Erkek
rke 289 44,3
o Lisans 484 74,2
Ogrenim Durumu L st
1Sansustu 168 25,8
1-5yl 58 8,9
6-10 y1l 78 12,0
Mesleki Kidem 11-15 yil 144 22,1
16-20 y1l 167 25,6
21 yil ve lizeri 205 31,4
5 yil alt 253 38,8
6-10 224 34,4
Calisma Siiresi 11-15 92 14,1
16-20 36 5°
21 w1l ve iizeri 41 7.2
652 100

Toplam

Tablo 1’de 6gretmenlerin %55,7’si kadin, %44,3’t4 erkek; %74,2’si lisans,
%25,8’1lisansiistii egitim mezunudur. Ogretmenlerin 968,9’unun mesleki kideminin 1-5
yil, %12’sinin 6-10 y1l, %22,1’inin 11-15 yil, %25,6’sinin 16-20 yil, %31,4°0niin 21 yil
ve Uzerinde mesleki kidemi bulunmaktadir. Ayrica 6gretmenlerin %38,8’igérev yaptigi
egitim kurumunda 5 yil ve alti, %34,4°0 6-10, %14,1°1 11-15, %5,5’116-20, %7,2’si 21

yil ve tizerinde ¢alistiklar1 goriilmektedir.

3.3. Veri Toplama Araclarn

Arastirmada veri toplama araci olarak Kisisel Bilgi Formu, Kapsayici Liderlik
Olgegi ve Orgiitsel Baghlik Olgegi kullanilmistir. Kisisel bilgi formunda &gretmenlerin
cinsiyet, Ogrenim durumu, mesleki kidemlerine ve gorev yaptiklar1 egitim
kurumlarindaki ¢alisma siirelerine iliskin sorular yer almaktadir. Diger veri toplama

araglarma iliskin bilgiler ise asagida verilmistir.

3.3.1. Kapsayici Liderlik Olgegi

Arastirmada Carmeli, Reiter-Palmon ve Ziv (2010) tarafindan gelistirilen
Kavrayict (2023) tarafindan Tiirk kiiltiiriine uyarlanan kapsayici liderlik dlgeginden
yararlanilmistir. Olgek 9 maddeden olusmakta olup alt boyutlar: bulunmamaktadir.
Olgegin Tirk kiltiriine uyarlama formunun i¢ tutarhk katsayr degeri Cronbach-Alpha

“,96” olarak hesaplanirken, yapilan arastirmada bu deger “,96” olarak hesaplanmistir.
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Hesaplanan degerler arastrmada kullanilan kapsayict liderlik Olgegi verilerinin
giivenilir (Kalayci, 2017) oldugunu gostermektedir. Kapsayict liderlik 6lcegi, besli
likert tipindedir (1-Hi¢ Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Ne Katiliyorum Ne
Katilmiyorum, 4-Katiliyorum ve 5-Tamamen Katiliyorum). Kapsayici liderlik 6lgegi
icin arastrma Ornekleminde DFA gergeklestirilmis ve Olgegin dogrulandigi

gozlemlenmistir (RMSEA=0.068; SRMR=0.058; NNFI=0.93; CFI=0.92; GFI=0.94).

3.3.2. Orgiitsel Baghhk Olcegi

Arastirmada Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan gelistirilen, Dagli, Elcicek
ve Han (2018) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan Orgiitsel bagliik 06lgeginden
yararlanilmistir. Olcek 18 madde ve duygusal, devam ve normatif baglilik olmak iizere
iic alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin uyarlama siirecinde i¢ tutarlik katsayr degeri
Cronbach-Alpha “,88” olarak hesaplanirken, yapilan arastirmada bu deger “,73” olarak
hesaplanmistir. Bu hesaplama arastirmada kullanilan 6rgiitsel baghlik 6lgegi verilerinin
giivenilir (Kalayci, 2017) oldugunu gdstermektedir. Orgiitsel baghlik dlcegi, besli likert
tipindedir (1-Kesinlikle Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Kararsizim, 4-Katiliyorum
ve 5-Kesinlikle Katiliyorum). Orgiitsel baglilik dlgegi i¢in arastirma drnekleminde
DFA gergeklestirilmis ve 0Olgegin dogrulandigi gozlemlenmistir (RMSEA=0.77;
SRMR=0.023; NNFI1=0.98; CFI=0.97; GFI1=0.99).

3.4. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanmn amaclar1 dogrultusunda okul miidiirlerinin kapsayici liderlik
davranislar1 ile 6gretmenlerin drgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskinin belirlenmesi i¢in
iki farkli 6lgek kullanilmigtir. Kullanilan kapsayici liderlik ve orgiitsel baglilik 6lgekleri
icin ilk asamada uygulamaya yonelik izinler alinmistir. Gerekli izinlerin almmasindan
sonra arastirmanim yapildig1 Eskisehir iI’indeki okullara online platformlar ile veri
toplama araglar1 gonderilmistir. Gonderilen veri toplama araglarina 652 6gretmen doniit
vermistir. Doniit verilen 652 veri toplama araci ile arastirmanin veri toplama siireci

sonlandirilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Arastirmada toplanan verilerin analiz siirecinde SPSS 25 paket programindan

yararlanilmigtir. Analiz silirecini baglatmadan oOnce ilk asamada toplanan verilerin

47



analizinde hangi testlerin (parametrik/non-parametrik) kullanilmas:1 gerektigini

kararlastirmak i¢in verilerin normal dagilim durumlar1 incelenmistir. Bu kapsamda

toplanan verilerin basiklik ve carpiklik degerlerine bakilmis (Giirbliz ve Sahin, 2017)

olup, hesaplanan degerler Tablo 3.2’de verilmistir:

Tablo 3.2. Normallige iligkin veriler

Veri Toplama Aragclari Skewness Kurtosis
Duygusal -,656 ,018
Devam -,078 398
Normatif - 083 574
Kapsayici Liderlik Genel - 856 158

Tablo 3.2 incelendiginde arastirmanin veri setinde yer alan 6l¢eklerin basiklik ve

carpiklik katsayis1 degerlerinin George ve Mallery’e (2010) gore “+2”, Tabachnick ve

Fidell’e (2013) gore “+1,5” araliginda olmasi, verilerin normal dagilim sartlarin1 yerine

getirdigi seklinde kabul edilmistir. Bu durum dikkate alinarak verilerin analizinde

parametrik testlerin kullanilmasina karar verilmistir. Verilerin analizinde, arastirmanin

alt problemlerine gore su analiz teknikleri kullanilmistir:

Tablo 3.3. Veri analiz teknikleri

Alt Problemler

Veri Analiz Teknikleri

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin sergilemis oldugu kapsayici
liderlik davranislarina iligkin goriisleri ne diizeydedir?

Ogretmenlerin baghliklar1 ne diizeydedir?

Aritmetik Ortalama
Standart Sapma

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin sergilemis oldugu kapsayici
liderlik davraniglarina iliskin goriisleri cinsiyet, 6grenim durumu
degiskenlerine gore anlaml farklilik gostermekte midir?

Ogretmenlerin  orgiitsel bagliliklar cinsiyet, ogrenim
durumudegiskenlerine gére anlamli farklilik gostermekte midir?

Bagimsiz Orneklemler t-Testi

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin sergilemis oldugu kapsayici
liderlik davranislarina iligkin goriisleri mesleki kidem, gorev
yapilan egitim kurumundaki calisma siiresi degiskenlerine gore
anlamli farklilik géstermekte midir?

Ogretmenlerin orgiitsel baghliklar1 mesleki kidemigorev yapilan
egitim kurumundaki c¢aligma siiresi degiskenlerine goére anlamli
farklilik gostermekte midir?

Tek Yonll Varyans Analizi

Okul miidiirlerinin sergilemis oldugu kapsayici liderlik davranislari,
ogretmenlerin duygusal, devam ve normatif bagliliklar1 arasinda
anlamli bir iliski var midir?

Pearson Momentler Carpimi
Korelasyon

Okul miidiirlerinin sergilemis oldugu kapsayici liderlik davranislari,
ogretmenlerin duygusal, devam ve normatif bagliliklarin1 anlamli
bir sekilde yordamakta midir?

Basit Dogrusal Regresyon
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Aragtirmada 6gretmenlerin okul midiirlerinin sergilemis oldugu kapsayici liderlik
davranislar1 ve oOrgiitsel bagliliga iliskin gorislerinin hangi diizeyde oldugunu tespit
etmek icin verilen yanitlarin aritmetik ortalama ve standart sapma deger hesaplamalari
yapilmistir. Aritmetik ortalama hesaplanirken asagida yer alan puan araliklari Olgiit

olarak belirlenmistir.

Tablo 3.4. Aritmetik ortalama degerlendirme araliklar

Araliklar Kapsayic1 Liderlik Olcegi/Orgiit Baghilik Olcegi
1,00-1,79 Kesinlikle Katilmiyorum

1,80-2,59 Katilmiyorum

2,60-3,39 Kararsizim

3,40-4,19 Katiliyorum

4,20-5,00 Kesinlikle Katiliyorum
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DORDUNCU BOLUM
4. BULGULAR

4.1. Ogretmenlerin Kapsayic1 Liderlik ve Orgiitsel Baghihga iliskin Gériislerinin
Duzeyine Ait Bulgular

Aragtirmanin  “Ogretmenlerin okul miidiirlerinin sergilemis oldugu kapsayici
liderlik davranislarina iliskin goriisleri ne diizeydedir?” ve “Ogretmenlerin bagliliklar
ne diizeydedir?” alt problemi dogrultusunda hesaplanan aritmetik ortalama ve standart

sapma deger hesaplamalarma ait bulgular Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin kapsayict liderlik ve érgiitsel baglhiliga iliskin goriislerinin diizeyine ait
betimsel istatistiki veriler

Veri Toplama Araglar n X SS
Duygusal 652 3,78 907
Devam 652 3,50 771
Normatif 652 2,98 836
Kapsayici Liderlik Genel 652 304 912

Tablo 4.1’de kapsayici liderlige ait Ogretmen goriislerinin  genelinin
“Katiliyorum (X=3,94)" diizeyinde oldugu aritmetik ortalamalarm deger araliginmn
incelenmesi sonucu anlasiimaktadir. Orgiitsel bagliliga iliskin Tablo 4.1°dteki veriler
incelendiginde ise duygusal baglihk alt boyutunda “Katiliyorum (X=3,78)”, devam
baglihig1 alt boyutunda “Katiliyorum (X=3,50)”, normatif baghlik alt boyutunda
“Kararsizim (X =2,98)” diizeyinde oldugu aritmetik ortalamalarin deger araliginmn

incelenmesi neticesinde anlasilmaktadir.

4.2. Cinsiyet Degiskenine iliskin Bulgular

Arastrmanm  “Ogretmenlerin okul miidiirlerinin sergilemis oldugu kapsayici
liderlik davraniglarina iliskin goriisleri cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik
gostermekte midir?” ve “Ogretmenlerin drgiitsel bagliliklar: cinsiyet degiskenine gore
anlamli farklilik gostermekte midir?” alt problemi dogrultusunda yapilan bagimsiz

orneklemler t-testine ait bulgular Tablo 4.2°de verilmistir.
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Tablo 4.2. Cinsiyete gore drgiitsel baghlik ve kapsayici liderlige ait analiz verileri

Veri toplama araclari Cinsiyet n X SS t sd p d
Kadin

Duygusal Baghlik 363 369 ,908 -3,015 650 ,00" ,23
Erkek 289 390 894
Kadin

Devam Bagliligi 363 344 e -2,230 650 ,02° ,18
Erkek 289 358 836
Kadin

Normatif Baghlik 363 290 838 5519 650 000 22
Erkek 289 308 824
Kadm

Kapsayict Liderlik Genel 363 387 818 5003 650 020 18
Erkek 289 403 946

*p<0,05

Arastirmada “Duygusal Baglilik” alt boyutunda 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliga
ait gorisleri arasinda cinsiyete gére anlamli farklihigin oldugu belirlenmistir (t= -3,015;
p=,00; p<,05). “Duygusal Baglilik” alt boyutunda anlamli diizeyde belirlenen farklilik,
kadin 6gretmenlere gore erkek dgretmenlerin orgilitsel baghliklarinin anlamli derecede
yiiksek olmasi sebebi ile erkek 6gretmenler lehine olarak degerlendirilmistir (Orterkek =
3,90 > Ortgagn = 3,69). Anlamli farkliliga iliskin hesaplanan etki biiyiikligii degeri
(cohen d) “,23” olarak hesaplanmistir. Hesaplanan etki biiyiikliigii degerinin diisiik
oldugu ifade edilebilir.

Aragtirmada “Devam Baglilig1” alt boyutunda dgretmenlerin orgiitsel bagliliga ait
goriisleri arasinda cinsiyete gore anlamli farkliligin oldugu belirlenmistir (t= -2,230; p=
,00; p<,05). Orgiitsel baghlik &lceginin “Devam Baglilig1” alt boyutunda anlamh
diizeyde belirlenen farklilik, kadin 6gretmenlere gore erkek Ogretmenlerin Orgiitsel
baghliklarmin anlamli derecede yiiksek olmasi sebebi ile erkek Ogretmenler lehine
olarak degerlendirilmistir (Orterkek = 3,58 > Ortxaan = 3,44). Anlaml farkliliga iliskin
hesaplanan etki biyiikliigi degeri (cohen d) “18” olarak hesaplanmistir. Hesaplanan
etki biiyiikliigli degerinin diisiik oldugu ifade edilebilir.

Arastirmada “Normatif Baglilik” alt boyutunda 6gretmenlerin orgiitsel baglhiliga
ait goriisleri arasinda cinsiyete gore anlamli farkliligmn oldugu belirlenmistir (t= -2,819;
p=,00; p<,05). “Normatif Baglilik” alt boyutunda anlamli diizeyde belirlenen farklilik,
kadin ogretmenlere gore erkek 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin anlamli derecede
yiiksek olmasi sebebi ile erkek dgretmenler lehine olarak degerlendirilmistir (Orterkek =
3,08 > Ortyaan = 2,90). Anlamli farkliliga iligkin hesaplanan etki biyiikliigii degeri
(cohen d) “,22” olarak hesaplanmistir. Hesaplanan etki biiyiikliigii degerinin diisiik
oldugu ifade edilebilir.
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Tablo 4.2’deki analiz sonuglarina gore kapsayici liderlige ait 6gretmen goriisleri
arasinda cinsiyete gore anlamli farkliligin oldugu anlasilmaktadir (t= -2,203; p= ,02;
p<,05). Anlamli diizeyde belirlenen farklilikk, kadin Ogretmenlere gore erkek
ogretmenlerin kapsayici liderlige iliskin goriislerinin anlamli derecede yiiksek olmasi
sebebi ile erkek 6gretmenler lehine olarak degerlendirilmistir (Orterkek = 4,03 > Ortxadin =
3,87). Anlamlh farkliliga iliskin hesaplanan etki biyiikligi degeri (cohen d) “,18”
olarak hesaplanmistir. Hesaplanan etki biiyiikliigii degerinin diisiik oldugu ifade

edilebilir.

4.3. Ogrenim Durumu Degiskenine iliskin Bulgular

Arastirmanin  “Ogretmenlerin okul miidiirlerinin sergilemis oldugu kapsayici
liderlik davraniglarma iliskin goriisleri 6grenim durumu degiskenine gore anlamli
farklilik gostermekte midir?” ve “Ogretmenlerin drgiitsel bagliliklar1 grenim durumu
degiskenine gore anlamli farklilik gostermekte midir?” alt problemi dogrultusunda

yapilan bagimsiz drneklemler t-testine ait bulgular Tablo 4.3’te verilmistir.

Tablo 4.3. Ogrenim durumuna gore orgiitsel baghlik ve kapsayici liderlige ait analiz verileri

Veri toplama araclari gﬁﬁxﬂ n X SS t sd p d

Duygusal Baghlik LI'S‘;Z?SE;U ‘1‘22 22‘1‘ g;% 2672 650 00" .26
s Lisans 484 3,54 737 .

Devam Bagliligi Lisansista 168 3,38 853 2,191 650 ,02 21
. - Lisans 484 3,03 ,793 .

Normatif Baglilik Lisansista 168 2.84 939 2,287 650 ,02 ,23
o Lisans 484 4,01 844 .

Kapsayici Liderlik Genel 3,118 650 ,00 31

Lisansisti 168 3,73 1,059

*p<0,05

Arastirmada “Duygusal Baghlik” alt boyutunda 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliga
ait goriisleri arasinda 6grenim durumuna gore anlamli farkliligin oldugu belirlenmistir
(t= 2,672; p= ,00; p<,05). “Duygusal Bagllik” alt boyutunda anlamli dizeyde
belirlenen farklhilik, lisansiistii egitim mezunu Ogretmenlere goére lisans mezunu
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin anlaml derecede yliksek olmasi sebebi ile lisans
mezunu 6gretmenler lehine olarak degerlendirilmistir (Ortiisans = 3,84 > Ortjisansusta =
3,61). Anlamlh farkliliga iliskin hesaplanan etki biiyiikligi degeri (cohen d) “26”
olarak hesaplanmistir. Hesaplanan etki biiyiikligii degerinin diisiik oldugu ifade

edilebilir.
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Arastirmada “Devam Bagliligr” alt boyutunda 6gretmenlerin orgiitsel bagliliga ait
goriigleri arasinda 6grenim durumuna gore anlamli farkliligin oldugu belirlenmistir (t=
2,191; p=,00; p<,05). Orgiitsel baglilik dlgeginin “Devam Baglihg1” alt boyutunda
anlamli diizeyde belirlenen farklilik, lisansiistii egitim mezunu 6gretmenlere gore lisans
mezunu dgretmenlerin orglitsel bagliliklarinin anlamli derecede yiiksek olmasi sebebi
ile lisans mezunu 6gretmenler lehine olarak degerlendirilmistir (Ortiisans = 3,54 >
Ortiisansisti = 3,38). Anlamli farkliliga iliskin hesaplanan etki biiylikligii degeri (cohen d)
“,21” olarak hesaplanmistir. Hesaplanan etki biiyiikliigii degerinin diisiik oldugu ifade
edilebilir.

Arastirmada ‘“Normatif Baglilik” alt boyutunda 6gretmenlerin orgiitsel baghliga
ait goriisleri arasinda 6grenim durumuna gore anlamli farkliligin oldugu belirlenmistir
(t=2,287; p=,00; p<,05). “Normatif Baglilik” alt boyutunda anlamli diizeyde belirlenen
farklilik, lisansiistii egitim mezunu Ogretmenlere gore lisans mezunu Ogretmenlerin
orgiitsel bagliliklarinin anlamli derecede yiiksek olmasi sebebi ile lisans mezunu
ogretmenler lehine olarak degerlendirilmistir (Ortiisans = 3,03 > Ortiisansusti = 2,84).
Anlamli farkliliga iliskin hesaplanan etki biiyiikliigii degeri (cohen d) “,23” olarak
hesaplanmistir. Hesaplanan etki bliylikligi degerinin diisiik oldugu ifade edilebilir.

Tablo 4.3’teki analiz sonuglarina gore kapsayici liderlige ait 6gretmen goriisleri
arasinda 6grenim durumuna gore anlamh farkliligin oldugu anlasilmaktadir (t= 3,118;
p= ,00; p<,05). Anlamli diizeyde belirlenen farklilik, lisansiistii egitim mezunu
O0gretmenlere gore lisans mezunu dgretmenlerin kapsayici liderlige iliskin goriislerinin
anlamli derecede yliksek olmasi sebebi ile lisans mezunu 6gretmenler lehine olarak
degerlendirilmistir (Ortiisans = 4,01 > Ortjisansista = 3,73). Anlamli farkliliga iligkin
hesaplanan etki biiylikliigii degeri (cohen d) “,31” olarak hesaplanmistir. Hesaplanan
etki biiytik[iigii degerinin orta diizeyde oldugu ifade edilebilir.

4.4. Mesleki Kidem Degiskenine iliskin Bulgular

Arastrmanm  “Ogretmenlerin okul miidiirlerinin sergilemis oldugu kapsayici
liderlik davranislarina iliskin goriisleri mesleki kidem degiskenine gore anlamli farklilik
gdstermekte midir?” ve “Ogretmenlerin drgiitsel baglhliklar mesleki kidem degiskenine
gore anlaml farklilik gostermekte midir?” alt problemi dogrultusunda yapilan tek yonlii

varyans analizine ait bulgular Tablo 4.4’te verilmistir.
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Tablo 4.4. Mesleki kideme gore orgiitsel baghlik ve kapsayict liderlige ait analiz verileri

Boyutlar Meslelkd X S5 vark. KT Df KO F p m

g:gﬁﬁia' 115 58 333 1,054 G.Arast 14808 4 3,724
2.6-10 78 369 ,906 G.ldi 521560 647 806 00"
3115 444 387 821 Toplam 536458 651 1-3
4.16-20 167 383 942 W,
>21ve* 205 385 860 1-5
Toplam g5 378 907

g:gﬁrl?gl 115 58 313 767 GAmS 11130 4 2785
2.6-10 78 338 824 G.lsi 376461 647 582 00"
31115 444 354 685 Toplam 387,600 651 1-3
4.16-20 467 358 833 AT
5-2lve+ 205 356 727 1-5
Toplam 652 350 771

l’;':g?l?]t(if 115 58 266 793 G.Arast 7249 4 1812
2610 78 292 880 G.lci 448653 647 693 03"
3.11-15 144 3,05 722 Toplam 455902 651 1-3
41620 167 302 915 TR
S>21vet 205 300 826 1-5
Toplam 52 298 836

Kapsayier 1.1-5 58 321 1173 GArasi 36371 4 9,093

Liderlik — 575 — ,00"

Genel 78 394 832 Gl 505468 647 781
81115 444 408 753 Toplam 541839 651 L2
4.16-20 467 304 939 169 1800
5-2lve+ 205 4,05 846 -
Toplam 652 394 912 -

*p<0,05

Arastirmada “Duygusal Baghlik” alt boyutunda 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliga
ait goriisleri arasinda mesleki kideme gore anlamli farkliligin oldugu belirlenmistir (F=
4,620; p=,00; p<,05). Orgiitsel baghlik 6lgeginin “Duygusal Baglhlik” alt boyutunda
belirlenen anlamli farkliligin mesleki kidemi 1-5 y1l arasi olan 6gretmenler ile 11-15/16-
20 ile 21 yil ve tizeri olan 6gretmenler arasinda oldugu saptanmistir. Anlamli farkliliga
iliskin hesaplanan eta-kare degeri “,02” olarak hesaplanmistir. Hesaplanan etki

biiytikliigii degerinin diisiik oldugu ifade edilebilir.
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Arastirmada “Devam Bagliligr” alt boyutunda 6gretmenlerin orgiitsel bagliliga ait
goriigleri arasinda mesleki kideme gore anlamli farkliligin oldugu belirlenmistir (F=
4,786; p= ,00; p<,05). Orgiitsel baglilik dlgeginin “Devam Baglihg1” alt boyutunda
belirlenen anlamli farkliligin mesleki kidemi 1-5 yil aras1 olan 6gretmenler ile 11-15/16-
20 ile 21 yil ve iizeri olan 6gretmenler arasinda oldugu saptanmigtir. Anlamh farkliliga
iliskin hesaplanan eta-kare degeri “,02” olarak hesaplanmistir. Hesaplanan etki
bliytikligl degerinin diisiik oldugu ifade edilebilir.

Arastirmada ‘“Normatif Baglilik” alt boyutunda 6gretmenlerin orgiitsel baglhiliga
ait goriisleri arasinda mesleki kideme gore anlamli farkliligin oldugu belirlenmistir (F=
2,613; p= ,03; p<,05). Orgiitsel baghlik &lgeginin “Normatif Baglilik” alt boyutunda
belirlenen anlaml farkliligin mesleki kidemi 1-5 yil arasi olan 6gretmenler ile 11-15/16-
20 ile 21 yil ve tlizeri olan 6gretmenler arasinda oldugu saptanmustir. Anlamli farkliliga
iligkin hesaplanan eta-kare degeri “,01” olarak hesaplanmistir. Hesaplanan etki
biiyiikliigii degerinin diisiik oldugu ifade edilebilir.

Tablo 4.4’teki analiz sonuglarina gore kapsayici liderlige ait 6gretmen goriisleri
arasinda mesleki kideme gore anlamli farkliligin oldugu anlagilmaktadir (F= 11,639; p=
,00; p<,05). Belirlenen anlamli farkliligin mesleki kidemi 1-5 yil aras1 olan 6gretmenler
ile 6-10/11-15/16-20 ile 21 yil ve iizeri olan 6gretmenler arasinda oldugu saptanmustir.
Anlamli farklhiliga iliskin hesaplanan eta-kare degeri “,06” olarak hesaplanmistir.

Hesaplanan etki bliyiikliigii degerinin diisiik oldugu ifade edilebilir.

4.5. Cahsma Siiresi Degiskenine Iliskin Bulgular

Arastrmanm  “Ogretmenlerin okul miidiirlerinin sergilemis oldugu kapsayict
liderlik davraniglarmna iliskin goriisleri goérev yapilan egitim kurumundaki ¢aligma siiresi
degiskenine gore anlamli farklilik gostermekte midir?” ve “Ogretmenlerin drgiitsel
bagliliklar1 gorev yapilan egitim kurumundaki ¢alisma siiresi degiskenine gére anlamli
farklilik gostermekte midir?” alt problemi dogrultusunda yapilan tek yonlii varyans

analizine ait bulgular Tablo 4.5’te verilmistir.
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Tablo 4.5. Calisma siiresine gore orgiitsel baghlik ve kapsayict liderlige ait analiz verileri

Boyutlar Calsma N XSS vark. KT Df KO F p w2

g:gﬁﬁial ;lfl ylve 253 356 991 G.Arasi 27,984 4 6,99 o0
2.6-10 224 381 838 G.lci 508475 647 786 1o
3.11-15 92 4,07 ,742 Toplam 536458 651 8902 1-3 .05
4.16-20 36 4,10 770 1-4
5.21ve+ 47 4,06 843 1-5
Toplam 652 3,78 907

g:\gfirgl ;IZ vilve 253 330 788 GAms 24839 4 6210 o0
2.6-10 224 350 713 G.I¢i 362761 647 561 ’1_2
3.11-15 92 3,78 ,737 Toplam 387600 651 11,075 1-3 06
4.16-20 36 386 711 1-4
5.21ve+ 47 374 740 1-5
Toplam 652 350 771

g:gm?]t('f almsl ylve 953 284 858 G.Aras 15,469 4 3,867
2.610 224 295 793 G.lgi 440433 647 681 ,00°
3.11-15 92 317 760 Toplam 455002 651 5681 o 03
4.16-20 36 334 858 1-4
5.21ve+ 47 320 881 b
Toplam 652 2,98 ,836

Ifi?j%i??fkm ;lfl vilve 253 377 1009 GArast 16699 4 4175

Genel 2.6-10 224 396 844 G.lci 525141 647 812 00°
3.11-15 92 4,08 ,835 Toplam 541839 651 5,143 ’1-2 ,03
4.16-20 36 4,15 ,888 1-5
5.21ve+ 47 430 627
Toplam 652 3,94 912

*p<0,05

Arastirmada “Duygusal Baghilik” alt boyutunda 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliga

ait goriisleri arasinda gorev yapilan egitim kurumundaki ¢alisma siiresine gore anlamli

farkhiligin oldugu belirlenmistir (F= 8,902; p=,00; p<,05). Orgiitsel baglilik dlgeginin

“Duygusal Baghilik” alt boyutunda belirlenen anlamli farkliligin ¢aligma siiresi 5 y1l ve

altinda olan Ogretmenler ile 5 yildan fazla olan Ogretmenler arasinda oldugu

saptanmistir. Anlamli farkliliga iliskin hesaplanan eta-kare degeri “,05” olarak

hesaplanmistir. Hesaplanan etki biiytlikliigli degerinin diisiik oldugu ifade edilebilir.
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Arastirmada “Devam Baglilig1” alt boyutunda 6gretmenlerin orgiitsel bagliliga
ait goriigleri arasinda gorev yapilan egitim kurumundaki ¢aligma siiresine gore anlamli
farkhiligin oldugu belirlenmistir (F= 11,075; p=,00; p<,05). Orgiitsel baglilik 6lgeginin
“Devam Baglilig1” alt boyutunda belirlenen anlamli farkliligin ¢alisma siiresi 5 yil ve
altinda olan Ogretmenler ile 5 yildan fazla olan Ogretmenler arasinda oldugu
saptanmistir. Anlamli farkliliga iliskin hesaplanan eta-kare degeri “,06” olarak
hesaplanmistir. Hesaplanan etki biiylikliigli degerinin diisiik oldugu ifade edilebilir.

Arastirmada ‘“Normatif Baglilik” alt boyutunda dgretmenlerin orgiitsel bagliliga
ait goriisleri arasinda gorev yapilan egitim kurumundaki ¢alisma siiresine gore anlamli
farklihgm oldugu belirlenmistir (F= 5,681; p=,00; p<,05). Orgiitsel baghlik dlgeginin
“Normatif Baglilik” alt boyutunda belirlenen anlamli farkliligin ¢aligma siiresi 5 yil ve
altinda olan 6gretmenler ile 11-15/16-20 ile 21 yil ve {izeri olan 6gretmenler arasinda
oldugu saptanmistir. Anlaml farkliliga iliskin hesaplanan eta-kare degeri “,03” olarak
hesaplanmistir. Hesaplanan etki biiytlikliigli degerinin diisiik oldugu ifade edilebilir.

Tablo 4.5’teki analiz sonuglarina gére kapsayici liderlige ait 6gretmen goriisleri
arasinda gorev yapilan egitim kurumundaki ¢aligma siiresine gore anlamli farkliligin
oldugu anlagilmaktadir (F=5,143; p=,00; p<,05). Belirlenen anlaml1 farkliligin ¢alisma
stiresi 5 yil ve altinda olan O6gretmenler ile 6-10/21 yil ve iizeri olan Ogretmenler
arasinda oldugu saptanmistir. Anlamh farkliliga iliskin hesaplanan eta-kare degeri “,03”
olarak hesaplanmistir. Hesaplanan etki biyiikliigii degerinin diisiik oldugu ifade

edilebilir.

4.6. Degiskenler Arasi Iliskiye Ait Bulgular

Aragtrmanm  “Okul midiirlerinin = sergilemis oldugu kapsayict liderlik
davranislari, Ogretmenlerin duygusal, devam ve normatif bagliliklar1 arasinda anlaml
bir iliski var mudir?” alt problemi dogrultusunda yapilan pearson momentler ¢arpimi

korelasyon analizine ait bulgular Tablo 4.6’da verilmistir.

Tablo 4.6. Kapsayict liderlik ile orgiitsel baghlik arasindaki iligkiye ait analiz verileri

Alt Boyutlar Duygusal Baglilik Devam Bagliligi ~ Normatif Baghlik
r ,65™ ,54™ ,54™
Kapsayici Liderlik
P ,00 00 ,00
**p<0,01
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Tablo 4.6’daki bulgular incelendiginde, Ogretmenlerin okul madirlerinin
sergilemis oldugu kapsayict liderlik davraniglarina iligkin goriisleri ile Orgiitsel
bagliligin “Duygusal Baglilik” (r = ,65; p = ,00), “Devam Bagliligi” (r = ,54; p =
,00),“Normatif Baghlik” (r =,54; p =,00) alt boyutlar1 arasinda dlizeyi orta yoni pozitif
olan istatistiksel olarak anlaml bir iligki vardir.

4.7. Degiskenlerin Birbirini Yordamasina Ait Bulgular

Aragtrmanm  “Okul midiirlerinin  sergilemis oldugu kapsayict liderlik
davraniglary, Ogretmenlerin duygusal, devam ve normatif baghliklarni anlamli bir
sekilde  yordamakta midir?” alt problemi dogrultusunda yapilan basit dogrusal

regresyon analizine ait bulgular Tablo 4.7°de verilmistir.

Tablo 4.7. Okul miidiirlerinin kapsayict liderlik davramislarimin duygusal baghhigi yordamasna iligkin
analiz verileri

Bagimli Degisken giggllg;(séi B t p F M(%c)jel R?
Sabit 1,207 10,138 ,00
Duygusal Baglilik 495,243 ,00" ,432
Kapsaytci 654 22254  00°
Liderlik
*p <,05

Tablo 4.7’deki regresyon analizi sonuglar1 incelendiginde 6gretmenlerin kapsayici
liderlige iliskin goriiglerinin, duygusal baglilik goriislerinin anlamli bir yordayicisi
oldugu anlasilmaktadir (F= 495,243; p = ,00; p <,05). Analiz verilerine gore kapsayici
liderligin duygusal baghilik diizeyini pozitif yonde orta diizeyde yordadig:1 ve kapsayici
liderligin duygusal baghligit %43,2 oraninda acikladigi (R?=.432) bulgusuna

ulasilmustir.

Tablo 4.8. Okul miidiirlerinin kapsayict liderlik davranislarmin devam bagliligi yordamasina iliskin
analiz verileri

Bagimli Degisken gigf;f; : ¢ ) - M(c:gel -
Sabit 1,689 14,983 .00 )
Devam Baglilig1 Kapsayict 273,360 ,00 ,295
Liderlik 460 16,534 00
*p <,05

Tablo 4.8’deki regresyon analizi sonuglar1 incelendiginde dgretmenlerin kapsayict
liderlige iliskin goriiglerinin, devam baglilig1 goriislerinin anlaml bir yordayicist oldugu

anlagilmaktadir (F= 273,360; p = ,00; p < ,05). Analiz verilerine gére kapsayici
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liderligin devam bagliligin1 pozitif yonde orta diizeyde yordadigi ve kapsayict liderligin
ogretmenlerdeki devam baglihgini %29,5 oraninda acikladign (R?=.295) bulgusuna
ulasilmistir.

Tablo 4.9. Okul miidiirlerinin kapsayici liderlik davranmislarimin normatif baghhg: yordamasina iligkin
analiz verileri

Bagimh Degisken BDE;EIII;(S;ZI R t p F M(?:Sel R?
Sabit 1,013 8,292 ,00
Normatif Baglilik Ka 274,437 ,00" ,296
psayict 1 .
Liderlik 500 16,566 00
*p<,05

Tablo 4.9’daki regresyon analizi sonuglar1 incelendiginde 6gretmenlerin kapsayict
liderlige iliskin goriislerinin, normatif baglilik goriislerinin anlamli bir yordayicisi
oldugu anlasilmaktadir (F= 274,437; p = ,00; p < ,05). Regresyon analizine gore
kapsayici liderligin normatif baghlik diizeyini pozitif yonde orta diizeyde yordadug: ve
kapsayici liderligin normatif bagliligi %29,6 oraninda acikladig1 (R?=.296) bulgusuna

ulasilmustir.
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BESINCI BOLUM
5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde elde edilen bulgular ¢er¢evesinde ulasilan sonuglara,
arastirmanin sonuglarinin alanyazindaki arastirmalarla karsilastirilarak tartigilmasina ve

oOnerilere yer verilmistir.

5.1. Sonug ve Tartisma

Yapilan arastrmada okul miidiirlerinin kapsayict liderlik davranislar: ile
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskinin belirlenmesi amaglanmaktadir.
Bu ama¢ dogrultusunda elde edilen sonuglar asagida paragraflar halinde ilgili
alanyazinla tartigilarak verilmistir.

Arastirmada O6gretmenlerin duygusal baghilik alt boyutunda Orgutsel baghiliga
iliskin gorislerinin “Katiliyorum”, devam baghligi alt boyutunda “Katiliyorum”,
normatif baglilik alt boyutunda “Kararsizim” diizeyinde oldugu belirlenmistir. Dogan
ve Frrat (2018), Demir (2021), Cevik (2022) ve Can (2023) yaptiklar1 ¢alismalarda
katilimcilarin orgiitsel baglhiliklarinin duygusal baglilik alt boyutunda katiliyorum, diger
boyutlarda kismen katiliyorum/kararsizim diizeyinde oldugunu belirlemistir. Ilgili
boyutlarda yapilan aragtirmanin sonuglari ile 6rtiismektedir.

Aragtirmada O0gretmenlerin duygusal baghlik alt boyutunda oOrgiitsel bagliliga
iliskin goriislerinin yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu durum Girkan (2006) tarafindan
ifade edildigi gibi oOrgiitsel agidan en ¢ok istenen ve tercih edilen baghlik tiirtidiir. Bu
goriis Keskin (2018) ve Can (2023) tarafindan yapilan caligmalarla da desteklenmistir.

Arastirmada Orgiitsel baglilik alt boyutlarinda Ogretmen goriisleri arasinda
cinsiyete gore anlamlh farkliligmm oldugu belirlenmistir. Anlamli diizeyde belirlenen
farkliligin erkek oOgretmenlerin kadin Ogretmenlere gore oOrglitsel bagliliga iliskin
goriislerinin yiiksek olmasi sebebi ile belirlenen anlamli farklilik erkek 6gretmenler
lehine degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeye gore erkek dgretmenler Orglitlerine yani
okullarina daha bagli olduklar1 sylenebilir. Ayrica bu sonuca gore erkek ve kadin
ogretmenlerin  Orgiitsel bagliliklarmin birbirine benzemedigi sOylenebilir. Tlgili
alanyazim incelendiginde, bu sonu¢ ile Ortiisen ve Ortlismeyen sonuglara sahip
aragtirmalar oldugu goriilmektedir. Kadin ogretmenlerin orglitsel bagliliklarinin
erkeklere gore diisiikk olmasindan 6rneklemde yer alan 6gretmenlerin okul gevrelerinden

ve ailevi durumlarindan kaynakl olabilir. Ayrica kadin 6gretmenlerin toplumsal rolleri
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olan annelik rollerinin baskin olmasi ve bir ebeveyn olarak sorumluluklarinin fazla
olmas1 oOrgiitsel baghliklairnin erkek ogretmenlere gore diisiik ¢ikmasmda etkili
olabilecegi sdylenebilir.

Ada, Alver ve Atli (2008), Aslan ve Agiroglu (2014), Ay ve Kog (2014), Coban
ve Demirtas (2011), Kiigiikozkan (2015), Tan (2017), Gin (2020), Sevingtekin
(2020)yaptiklar1 g¢alismada katilimcilarin Orgiitsel bagliliga ait goriisleri arasinda
cinsiyete gore anlamhi farkliligin oldugunu belirlemislerdir. Belirlenen bu durum erkek
ve kadm 6gretmenlerin orglitsel bagliliklariin birbirine benzemedigini gostermektedir.
Bu sonuglar yapilan arastirmanin sonuglari ile 6rtiismektedir.

Yalgin ve Iplik (2005), Boylu, Pelit ve Giicer (2007), Yiice (2010), Selvitopu
(2011), Yildirim (2013), Kalay (2015), Dagli ve Gengdal (2018), Keskin (2018), Ozstier
(2019),Akgul (2020), Aksakal (2020), Polat (2020), Buyik (2021), Demir (2021),
Karayilan (2021), Cevik (2022), Can (2023) yaptiklari ¢alismada katilimeilarin drgutsel
baghiliga ait gorlisleri arasinda cinsiyete gore anlamli farkliligin  olmadigini
belirlemiglerdir. Belirlenen bu durum erkek ve kadin Ogretmenlerin Orgiitsel
bagliliklarinin  birbirine benzer oldugunu gostermektedir. Bu sonuglar yapilan
aragtirmanin sonuglari ile ayrismaktadir. Bu durumun olusmasinda drneklemlerin farkli
bdlgelerde olmasindan kaynaklandigi s6ylenebilir.

Arastirmada Orgiitsel baghlik alt boyutlarinda 6gretmen goriisleri arasinda
o0grenim durumuna gore anlamhi farkliligin oldugu belirlenmistir. Anlamli diizeyde
belirlenen farkliligin lisans diizeyinde 6grenim goren 6gretmenlerin lisansiistii diizeyde
O0grenim goren 0gretmenlere gore Orgiitsel bagliliga iliskin goriislerinin yiiksek olmasi
sebebi ile belirlenen anlamli farklilik lisans diizeyinde 6grenim goren Ogretmenler
lehine degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeye gore lisans mezunu &gretmenler
orgilitlerine yani okullarma daha bagli olduklar1 sdylenebilir. Ayrica bu sonuca gore
lisans ve lisansiistii egitim mezunu Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin birbirine
benzemedigi soylenebilir. Bu durumun olusmasinda lisansiistii egitim mezunu
ogretmenlerin akademik kariyer hedefi ile orgiite olan baglhliklarinda azalmadan
kaynakli olabilecegi sdylenebilir. Bagka bir sekilde elde edilen sonug, 6gretmenler i¢in
alternatif durumlarin mevcut olmasi Orgiitsel baglilikta azalmaya neden oldugu
soylenebilir. Ilgili alanyazmn incelendiginde, bu sonug ile ortiisen ve Ortiismeyen

sonuglara sahip arastirmalar oldugu goriilmektedir.
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Can (2023) yaptig1 c¢aligmada katilimcilarin Orgiitsel baghliga ait goriisleri
arasinda 6grenim durumuna gore lisans mezunu 6gretmenler lehine anlamli farkliligin
oldugunu belirlemislerdir. Belirlenen bu durum lisans ve lisansiistii egitim mezunu
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarmin birbirine benzemedigini gostermektedir. Bu
sonuglar yapilan arastirmanin sonuglari ile ortiigmektedir.

Memisoglu ve Kalay (2017), Bigak (2021), Demir (2021) ve Celiker (2021)
yaptiklar1 ¢alismada katilimcilarin Orgutsel bagliliga ait goriigleri arasinda 6grenim
durumuna gore anlamli farkliligin olmadigmi belirlemislerdir. Belirlenen bu durum
lisans ve lisansiistii egitim mezunu oOgretmenlerin Orgilitsel bagliliklarinin birbirine
benzer oldugunu gdstermektedir.

Arastirmada orgiitsel baglhlik alt boyutlarinda 6gretmen goriisleri arasinda mesleki
kideme gore anlamh farkliligmn oldugu belirlenmistir. Anlamli diizeyde belirlenen
farkliligin 1-5 y1l aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenlerle bes yildan fazla mesleki
kideme sahip 6gretmenler arasinda oldugu saptanmistir. Bu sonuca gore mesleki kidemi
diisiik olan 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarmin diisiik oldugu sdylenebilir. Ayrica bu
sonuca gore mesleki kideme gore 6gretmenlerin orgiitsel bagliliga iliskin goriislerinin
birbirine benzemedigi sdylenebilir. Bu durumun olusmasi, 6gretmenlerin mesleki
tecriilbelerinden dolayr orgiitsel bagliliklarinin  olusmasinda anlamli  farkliliklar
olustugunu ortaya cikarmistir. Bagka bir sekilde elde edilen sonug, 6gretmenler i¢in
mesleki kidemin 6rgitsel baglilik Gizerinde etkili oldugu sdylenebilir.

Zeyrek (2008), Ozdemir (2017), Bigak (2021) ve Can (2023) yaptiklari
caligmalarda katilimcilarin orgiitsel bagliliga ait goriisleri arasinda mesleki kideme gore
anlamli1 farkliligin oldugunu belirlemistir. Bu durum mesleki kideme gore 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliklarinin birbirine benzemedigini gostermektedir. Bu sonuglar yapilan
arastirmanin sonuglari ile ortiismektedir.

Arastirmada orglitsel baghlik alt boyutlarinda 6gretmen goriisleri arasinda gorev
yapilan egitim kurumundaki c¢aligma siiresine gore anlamhi farkliligin oldugu
belirlenmistir. Anlamli diizeyde belirlenen farkliligin 5 yil ve alt1 siire ayni egitim
kurumunda ¢alisan 6gretmenlerle 6 yil ve lizeri siire aym egitim kurumunda calisan
Ogretmenler arasinda oldugu saptanmistir. Bu sonuca gore gorev yapilan egitim
kurumundaki ¢aligma siiresi diisiik olan 6gretmenlerin 6rgiitsel baghiliklarinin da diisiik
oldugu sdylenebilir. Ayrica bu sonuca gore gorev yapilan egitim kurumundaki ¢aligma

stiresine gore o6gretmenlerin Orgiitsel bagliliga iliskin goriislerinin birbirine benzemedigi

62



soylenebilir. Bu durumun olugmasi, Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 egitim
kurumlarmdaki c¢aligma siirelerinin  Orgiitsel bagliliklarinin olusmasinda anlamhi
farkliliklarin olusmasina neden oldugu seklinde degerlendirilebilir. Baska bir sekilde
elde edilen sonug, 6gretmenler i¢in gérev yapilan egitim kurumundaki ¢alisma siiresinin
orgiitsel bagliliklar1 Uizerinde etkili oldugunu gosterdigi soylenebilir.

Demirag (2022) ve Can (2023) yaptiklar1 ¢aligmalarda katilimcilarin 6rgitsel
baghliga ait goriisleri arasinda okulda calisma siiresine gore anlamli farkliligin
oldugunu belirlemistir. Calismada okulda ¢alisma siiresi fazla olan &gretmenlerin
orgilitsel bagliliklarmm mesleki kidemi kendisinden diisiik olan gruplara gére anlamli
bir sekilde yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu durum okulda g¢alisma siiresine gore
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarmin birbirine benzemedigini gdstermektedir. Bu
sonuglar yapilan arastirmanin sonuglari ile ortiismektedir.

Arastrmada  kapsayict  liderlige ait Ogretmen gorlslerinin  genelinin
“Katiliyorum” diizeyinde oldugu belirlenmistir. Belirlenen sonug, 6gretmenlerin okul
yoneticilerini kapsayici lider olarak gordiikleri seklinde degerlendirilebilir. Okgu ve
Deviren (2020), Gul (2021), Gul ve Cakici (2021), Agalday (2022), Sahin (2022)
tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin kapsayici liderlige iliskin algilarinin
siklikla/katiliyorum diizeyinde oldugu belirlemistir.

Arastirmada kapsayici liderlige ait 6gretmen goriisleri arasinda cinsiyete gore
anlaml farkliligin oldugu belirlenmistir. Anlamhi diizeyde belirlenen farkliligin kadin
O0gretmenlere gore erkek ogretmenlerin kapsayici liderlige iliskin goriislerinin yiiksek
olmas1 sebebi ile erkek Ogretmenler Ilehine oldugu degerlendirilmistir. Bu
degerlendirmeye gore erkek 6gretmenler okul yoneticilerini daha kapsayict bir lider
olarak gordiikleri sOylenebilir. Ayrica bu sonuca gore erkek ve kadin dgretmenlerin
kapsayici liderlige iligskin goriislerinin birbirine benzemedigi s6ylenebilir. Bu durumun
olusmasinda 6rneklem grubunda yer alan 6gretmenlerin gorev yaptigi okullardaki okul
mudrlerinin gostermis oldugu kapsayici liderlik davraniglarinin cinsiyete gore farklt
algilanmasmdan kaynaklandigi gibi okul miidiirlerinin cinsiyet temelli sergilemis
oldugu davraniglardan kaynaklandig1 sdylenebilir.

Crisol Moya, Molonia ve Caurcel Cara (2020), Agcihan (2022), Altmnel Yiincii
(2022) ile Sahin (2022) yaptig1 calismalarda katilimcilarin kapsayici liderlige ait
goriigleri arasinda cinsiyete gore anlaml farkliligin olmadigini belirlemistir. Belirlenen

bu durum erkek ve kadm Ogretmenlerin kapsayici liderlik algilarmin birbirine benzer
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oldugunu gostermektedir. Bu sonuglar, yapilan arastirmanin sonuglari ile ayrigmaktadir.
Bu durumun olugsmasinda orneklemlerin farkli bolgelerde olmasindan kaynaklandigi
soylenebilir.

Arastirmada kapsayici liderlige ait Ogretmen goriisleri arasinda O6grenim
durumuna gore anlamli farkliligin oldugu belirlenmistir. Anlamli diizeyde belirlenen
farkliligin lisansiisti egitim mezunu 6gretmenlere gore lisans mezunu Ogretmenlerin
kapsayict liderlige iligkin goriislerinin yliksek olmasi sebebi ile lisans mezunu
ogretmenler lehine oldugu degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeye gore lisans mezunu
ogretmenler okul yoneticilerinin kapsayic1 liderlik davramiglarini  daha fazla
sergiledigini diisiindiikleri sOylenebilir. Ayrica bu sonuca gore lisans ve lisansiistii
egitim mezunu Ogretmenlerin  kapsayict liderlige iliskin goriislerinin  birbirine
benzemedigi soOylenebilir. Bu durumun olusmasinda lisansiistii egitim mezunu
ogretmenlerin aldiklar1 egitimden dolay1 okul yoneticilerinden daha fazla beklenti
icerisine girmelerinden kaynakli olabilecegi sdylenebilir. Bagka bir sekilde elde edilen
sonug, 6gretmenler i¢in alinan egitimin diizeyinin okul yoneticilerini kapsayici liderlik
baglaminda degerlendirmede etkili oldugu séylenebilir.

Agcihan (2022) yaptig1 ¢alismada katilimcilarin kapsayici liderlige ait goriisleri
arasinda egitim durumuna gore anlamh farkliligin oldugunu belirlemistir. Belirlenen bu
durum lisans ve lisanslstl egitim mezunu 6gretmenlerin kapsayici liderlik algilarinin
birbirine benzemedigini gostermektedir. Bu sonug, yapilan arastirmanin sonuglar1 ile
ortlismektedir. Yapilan arastrmanin sonuglar1 ile farklilagan arastrma sonuglari da
alanyazinda mevcuttur. Sahin (2022) yaptig1 ¢alismada katilimcilarin kapsayici liderlige
ait goriisleri arasinda mezuniyet/6grenim durumuna gore anlamli farkliligin olmadigini
belirlemigtir. Belirlenen bu durum lisans ve lisansiistii egitim mezunu 6gretmenlerin
kapsayict liderlik algilarinin birbirine benzer oldugunu gostermektedir. Bu sonug,
yapilan aragtirmanm sonuglart ile ayrismaktadr. Bu durumun olusmasinda
orneklemlerin farkli bolgelerde olmasindan kaynaklandigi s6ylenebilir.

Aragtirmada kapsayici liderlige ait 6gretmen goriisleri arasinda mesleki kideme
gore anlaml farkliligin oldugu belirlenmistir. Anlamli diizeyde belirlenen farkliligin 1-5
yil arast mesleki kideme sahip Ogretmenlerle daha bes yildan fazla mesleki kideme
sahip Ogretmenler arasinda oldugu degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeye gore
mesleki kidemi diisiik olan Ogretmenlerin okul ydneticilerini kapsayict liderlik

konusunda yetersiz gordikleri soylenebilir. Ayrica bu sonuca gore mesleki kideme gore
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ogretmenlerin kapsayici liderlige iliskin goriislerinin birbirine benzemedigi sdylenebilir.
Bu durumun olusmasinda Ogretmenlerin  mesleki tecribelerinden dolay1 okul
yoneticilerini kapsayict liderlik baglaminda degerlendirmede anlamli farkliliklar
olusturdugunu ortaya ¢ikarmustir. Bagka bir sekilde elde edilen sonug, 6gretmenler icin
mesleki kidemin okul yodneticilerini kapsayici liderlik baglamimda degerlendirmede
etkili oldugu sdylenebilir.

Gil (2021), Altinel Yiincii (2022), Sahin (2022) yaptiklar1 c¢aligmalarda
katilimcilarin kapsayict liderlige ait goriisleri arasinda mesleki kideme gore anlamli
farkliligin olmadigin1 belirlemistir. Bu sonuglar, yapilan arastirmanin sonuglari ile
ayrismaktadir. Bu durumun olugmasmda orneklemlerin farkli bolgelerde olmasindan
kaynaklandigi soylenebilir.

Arastirmada kapsayici liderlige ait 6gretmen goriisleri arasinda gorev yapilan
egitim kurumundaki caligma siiresi gore anlamli farkliligin oldugu belirlenmistir.
Anlaml diizeyde belirlenen farkliligin 5 y1l ve alt1 siire ayn1 egitim kurumunda ¢alisan
ogretmenlerle 6 yil ve lizeri slire ayn1 egitim kurumunda ¢alisan 6gretmenler arasinda
oldugu saptanmistir. Bu sonuca gore gorev yapilan egitim kurumundaki caligma siiresi
distik olan Ogretmenlerin okul yoneticilerinin  kapsayici  liderlik ag¢isindan
degerlendirmedeki goriislerinin zayif oldugu sdylenebilir. Ayrica bu sonuca gore gorev
yapilan egitim kurumundaki ¢alisma siiresine gore 6gretmenlerin kapsayict liderlige
iligkin goriislerinin  birbirine benzemedigi soylenebilir. Bu durumun olugmasi,
ogretmenlerin gorev yaptiklari egitim kurumlarindaki c¢alisma siirelerinin kapsayici
liderlige iliskin goriislerinin olusmasinda anlamli farkliliklarin olusmasina neden oldugu
seklinde degerlendirilebilir. Bagka bir sekilde elde edilen sonug, 6gretmenler i¢in gorev
yapilan egitim kurumundaki ¢aligma siiresinin kapsayici liderlik goriisleri tzerinde
etkili oldugunu gosterdigi soylenebilir.

Altinel Yiincii (2022), Sahin (2022) yaptiklar1 calismalarda katilimcilarin
kapsayict liderlige ait goriisleri arasinda okuldaki caligma siiresine gore anlamli
farkliligin olmadigmi belirlemistir. Bu sonuglar, yapilan arastirmanin sonuglari ile
ayrigsmaktadir. Bu durumun olusmasinda 6rneklemlerin farkli bolgelerde olmasindan
kaynaklandig1 sdylenebilir.

Aragtirmada 6gretmenlerin okul miidiirlerinin sergilemis oldugu kapsayici liderlik
davranislarina iliskin goriisleri ile oOrgiitsel bagliliklar1 arasinda pozitif yonli orta

diizeyde anlamli bir iliskinin oldugu belirlenmistir. Belirlenen anlamli iliskinin 6rgiitsel
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bagliligin alt boyutlar1 olan “Duygusal Baghlik”, “Devam Baghlig’” ve “Normatif
Baglilik” alt boyutlari ile kapsayici liderlik arasinda da duizeyi orta, yonu pozitif sekilde
belirlenmistir. Bu sonuglar 6gretmenlerin okul miidiirlerinin kapsayici lider olarak
degerledirmelerinin  Orgiitsel baghliklarinda artisa neden oldugu seklinde ifade
edilebilir. Ayrica elde edilen sonug, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin kapsayict lider
olarak gormemeleri oOrgiitsel bagliliklarinda azalisa neden oldugu seklinde ifade
edilebilir.

Arastirmada Ogretmenlerin kapsayici liderlige iliskin goriislerinin, duygusal,
devam ve normatif baglilik goriislerinin anlamli bir yordayicisi oldugu belirlenmistir.
Kapsayict liderligin oOrgiitsel bagliligin duygusal, devam ve normatif baglilik alt
boyutlarmi pozitif yonde orta diizeyde etkiledigi belirlenmistir. Ayrica arastirmada
ogretmenlerin kapsayici liderlige iliskin goriislerinin duygusal, devam ve normatif

baglilik diizeylerini arttirmakta oldugu da belirlenmistir.

5.2. Oneriler

Aragtirmada ulasilan sonuglar dogrultusunda yapilacak uygulamaya ve

arastirmacilara yonelik énerilerasagida iki baslhik halinde verilmistir.

e Arastirmada mesleki kidemi ve gorev yaptigr okuldaki ¢alisma siiresi diisiik
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 ve kapsayici liderlige iliskin goriislerinin
diizeyinin diisiik oldugu belirlenmistir. Bu sonu¢ dikkate alinarak okul
mudurlerinin mesleki tecriibesi az olan 6gretmenlere ve okulda yil olarak yeni
olan 6gretmenlere yonelik daha kapsayici davranarak, belirtilen 6gretmenlerin
okul ile baglhiliklarmni arttrmaya ¢alismalidir. Bu baglamda sosyal faaliyetler,
bireysel goriismeler ve aile ziyaretleri gibi iletisim ve etkilesimi arttiracak
davraniglarda bulunabilir.

e Arastrmada 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklari ile okul miidiirlerinin sergilemis
olduklar1 kapsayici liderlik davraniglarinin iliskili oldugu belirlenmistir. Bu iliski
g6z Oniinde bulundurularak okul miidiirlerinin okul yonetimlerinde ayristirict
olmadan bitiinciil bir sekilde, yapilan arastirma baglaminda tiim 6gretmenleri,
genel olarakta tiim okul paydaslarin1 kapsayacak sekilde yonetim sergilemeleri

gerektigi onerilebilir.
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Yapilan arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel baghliklarinin ¢ok diisiik olmadigi
belirlenmistir. Bu durumun devam ettirilebilmesi veya artarak siidiiriilebilir bir
hale doniismesi i¢in birbirine uyumlu hizmet i¢i egitimler programlanabilir.
Yapilacak olan hizmet i¢i egitimlerin alaninda nitelikli egitmenlerce verilmesi
ogretmenlere maksimum diizeyde fayda saglayabilir.

Arastirmada belirlenen sonuglar dogrultusunda hizmet Oncesi yani lisans
diizeyinde Ogretmen yetistirme programlarinda oOgretmenlere cesitli liderlik
stilleri ile birlikte kapsayici liderlik konusunda yeterli yetkinligi kazanmalarma
yonelik dersler verilmesi gerektigi Onerilebilir. Cilinkii egitim kurumlarinda
gorev alan okul mudurleri 6gretmenler arasindan smav yolu ile segildiginden,
hizmet Oncesinde lisans dizeyinde kapsayict liderlik konusunda yeterli
donanimin kazandirilmas: Ogretmenlerin  mesleki yasamlar1 okul muadurd
gorevini yaptiklarinda daha kapsayici bir okul miidiiri olmalar1 saglanabilir.
Nicel aragtrma yontemleri kullanilarak yapilan arasgtirmadan elde edilen
sonuglari derinlestirilmesi amaciyla arastirmacilar, kapsayici liderlik ve
orgiitsel baglilik temelinde yapacaklar1 arastirmalari nitel arastirma yontemlerini
kullanarakta yurutebilirler.

Arastirma Eskigehir ilindeki 6gretmenlerin katilmi ile gerceklestirilmistir.
Arastirma siireclerine farkli 6rneklem gruplar: dahil edilerek sonuclar genele
yayilmas1 saglanabilir. Ayrica benzer ¢alismalarin 6rneklem gruplarindan elde
edilen sonuclarm karsilastirilmasi da miimkiindiir.

Aragtirmada kadin Ogretmenlerin  Orgiitsel baglilik durumlarinin  erkek
ogretmenlerinkine gore daha diisiik olmasi sonucuna gore; kadmlarin Grgiit
icinde, toplumda kabul edilmis rollerinin disinda ve ondan bagimsiz olarak;
gorev, sorumluluk ve 1is basarim1 odakli degerlendirilmesi ve bunun
hissettirilmesi ile orgiit i¢i iliskilerin buna gore diizenlenmesi ve kapsayici
liderlik davranig safhalarinin kadmlarin Orgiitsel baghliklarint arttict sekilde
uygulanmasma olanak saglayacak yeni yontem ve uygulamalarin hayata

gecirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilabilir.
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Sayin Hocam;

Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti'nde yuriitmekte oldugum "Okul
Mudirlerinin Kapsayici Liderlik Davraniglari ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklari
Arasindaki iligkinin incelenmesi." adli Tez Calismasi kapsaminda; tarafinizca (A.
Dagl, Z. Elcicek,B.HAN) uyarlanan "Orgutsel Baghlik Olgegi" ni; (Meyer, Allen ve
Smith (1993) Etik, Akademik Kurallar cercevesinde ve referans gostermek suretiyle
kullanmayi talep ediyorum.

Tarafinizca da uygun goéruldigu takdirde olur/izin verebilmenizi saygilarimla arz eder,
calismalarinizda kolayliklar dilerim.



6 Nisan
Per
14:01

Merhaba Erhan,

Elbette, uyarlamasini yaptigimiz érgutsel baghhk dlgegini arastirmalarinizda
memnuniyetle kullanabilirsiniz.

lyi calismalar.

6 Nisan
Per
12:45

Sn. Erhan BUGU

Tarafimizdan Tiirkgeye uyarlanan "Orgiitsel Baglilik Olgegi"ni calismalarinizdan memnuniyetle
kullanabilirsiniz. iyi calismalar diliyorum.

Sevgilerimle.

6 Nisan
Per
10:12

Merhaba Erhan BUGU,

Tarafimizca uyarlamasi yapilan 8lgegdi kullanabilirsiniz. iyi calismalar dilerim.

_, 6 Nis 2023 Per, 10:08 tarihinde sunu yazdi:
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Ek-2. Kisisel Bilgi Formu

Degerli Meslektasim,

“Okul Miidirlerinin Kapsayici Liderlik Davramslan Ile Ogretmenlerin Orgiitsel
Bagliliklar1 Arasmdaki Iliskinin Incelenmesi® adli calisma igin gerekli olan wverilerin
toplanmasi amacivla asagida size sunulan &lgelkteld maddelere vereceginiz vanitlar
valnizca bilimsel amaclar icin kullanilacak ve kesinlikle gizli tutulacaktr. Olcek
maddelerine gériglerinize wuvgun segenefe (X) isareti kowvunuz. Arastimava

katkilarinizdan dolavi tegekldir eder, savgilarimi sunarm.

1. Cinsivetiniz:

( ) Kadm { ) Erkek

2. Ogrenim Durumunuz:

{ ) Lisans { ) Lisansiistii

3. Mesleki Kideminiz:

{ )3 vil vealts { )6-10vd ( )11-15wd  ( )16-20wd { )21 veiizen
4. Girev Yaptgmz Egitim Kurumundaki Cahsma Siireniz:

( )5 v ve alts ( )6-10yl ( )11-15vl  ( )16-20vi ( ) 21 ve tizen



Ek-3. Kapsayici Liderlik Olcegi

KAPSAYICI LIDERLIK OLCEGI
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1.Calistizim okulda miidiiriimiiz veni fikirler1 duymaya 1 |2 (3 |4 |5
acgiktir,
2.Calistizum okulda miidiiriimiiz is stireglerini gelistirecek 1 |2 (3 |4 |5
veni firsatlara ilgi duyar
3.Calistizum okulda miidiiriimiiz istenen hedeflerivebunlarn |1 |2 [3 |4 |5
basarmanin yollariu tartismaya agiktir,
4.Calistizm okulda miidiwriimiiz sorunlar iizerinde 1 |2 (3 |4 |5
konusmaya aciktir.
5.Calistizim okulda miidiiriimiiz stirekli hazir bulunur. 1 |2 (3 |4 |5
6.Calistigim okulda miidiwiimiiz kendisine damismak 1 |2 (3 |4 |5
istedigim sorulara agiktir.
7.Calistizim okulda miidiiriimiiz isteklerimi dinlemeye 1 |2 (3 |4 |5
hazirdur.
8.Calistizum okulda miidiiriimiiz ortayva ¢ikan sorunlar 1 |2 (3 (4 |5
iizerine kendisine ulasmam i¢in beni tesvik eder.
9.Calistigim okulda miidiiriimiiz ortaya ¢ikan sorunlar I |2 (3 (4 |5

degerlendirmek 1¢in ulasilabilirdir.




Ek-4. Orgiitsel Baghhik Olgegi

ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGI

Kesinlikle Katilmiyorum (1)

Katilmiyorum (2)

Kararsizim (3)

Katiliyorum (4)

Kesinlikle Katiliyorum (5)

1. Meslek hayatimin geri kalan kisnum bu okulda gecirmek beni
cok mutlu eder.

2.Bu okulun problemlerimi gercekten kendi problemlerim gibi
glrityorum.

3.0kuluma kars1 gii¢lii bir aidiyet hissetmiyorum.

4.Bu okula kars: duygusal baghilik hissetmiyorum.

5.Bu okulda kendimi ““ailenin bir parcasi™ gibi gérmiiyorum.

6.Bu okulun benim i¢in ¢ok 6zel bir veri vardir.

7.Su anda bu okulda ¢alisiyor olmam. hem kendi 1stegimden
hem de sartlarin bunu gerektirmesindendir.

8.Okulumdan ayrilmayi isteseydim dahi su anda bu bana ¢ok
zor gelirdi.

9.Su anda okulumdan ayrilacak olsam. hayatimda bircok sey alt
iist olur

10.Bu okuldan ayrilmami diisiindiirecek segenekler oldukca

azdir.

11.Eger bu okula kendimden ¢ok sey katmamis olsaydiumn. baska
yerde ¢alismayi diistinebilirdim.

12 .Bu okuldan ayrilacak olsam. uygun alternatiflerim az olur.

13 Bu okulda calismaya devam etmek icin yoneticilerime karsi
bir minnet borcw/sorumluluk hissetmiyorum.

14 Eger bu okuldan ayrilmak benim yararima olsa dahi su anda
buradan ayrilmanin dogru olmadigim diistinityorum.

15.0kulumdan su anda ayrilacak olsam kendimi suclu
hissederim.

16.Bu okul benim sadakatinu (bagliligimu) hak ediyor.

17.Bu okuldaki msanlara karsi bir minnet borcw/sorumluluk
hissettigim icin su anda bu okuldan ayrilmam.

18.Bu okula ¢ok sey bor¢luyum.
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