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1 OZD

VAKIFLARDA BUTCELEME VE KONTROL

NEZiH KIREL
Isletme / Muhasebe Ana Bilim Dal1
Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ocak 2000
Danigman : Prof. Dr. Fevzi SURMELI

Vakiflarda Biitceleme ve Kontrol Sisteminin kurularak gelistirilmesini amaglayan bu
calisma beg boliimden olugmaktadir.

Birinci boliimde vakif kavramu ve vakiflarm kurulugu, tiirleri ile vakiflarin tarihsel
gelisimi konusunda genel bilgiler alinarak vakiflar hakkinda ©n bilgi olugturulmaya
calisslmagtir.

Ikinci boliimde vakiflarda biitceleme igin muhasebe sistemi irdelenerek, vakiflarda
muhasebe sisteminin temel yapisi, vakiflarda fon muhasebesi ve fon transferleri, fonlar arasi
kaynaklarin ve paranin aktarilmas: ile ilgili olarak vakiflarda muhasebe ve biitgeleme iligkisi
iizerinde durulmustur.

Ugiincii boliimde vakiflarda biitceleme kapsaminda vakiflarda planlama, planlamanin
konusu ve amagclan, siireci ve tiirlerinden baglayarak, biitceleme tiirleri, biitceleme
yaklagimlar ve biitcelemeyi etkileyen faktorler degerlendirildiginde vakiflarda biitge sistemi ve
calistinimasi incelenmisgtir.

Dérdiincii boliimde vakiflarda biitgesel kontrol kapsaminda gelir denetimleri, harcama
denetimleri ile mali bilgilerin anlagilmasi ve raporlanmast iizerinde durulmustur.

Besinci ve son bolimde ise diger boliimlerdeki teorik bilgilerden yararlanilarak
ESBAV’ da uygulanan muhasebe ve biitceleme sistemleri hakkinda agiklamalar yapilmaya

caligtlmugtir.
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ABSTRACT

This study, consisted of five chapters, aims Budgeting and the establishment and
development of Controlling Systems in Foundations.

In the first chapter, the concept of foundations and the establishment of foundations,
their types and their historical development are used to create preliminary information
about foundations.

The second chapter analyzes accounting for budgeting in foundations, main
structure of accounting system in foundations, fund accounting and transfers in
foundations and the relationship between accounting and budgeting in foundations in
terms of interfund sources and transfering money.

In the third chapter; planning, planning subject and targets in foundations in
carrelation to budgeting; budgeting types, appraaches and effective factors in budgeting
during the process and analyzed in budget systems in foundations.

In the fourth chapter, income contralling, spenditure controlling and the
understanding of financial information in foundations and reporting are painted out.

In the fifth and the last chapter, thearetical in regord to ESBAV example, which

clarifies accounting and budgeting systems, were explained in depth.
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GIRiS

Ulkemizde ve diinyada vakiflar ve igletmelerinin onemi artarken bunlarin faaliyet
alanlari ve hizmet gekilleride hizla geligmektedir. Bu gelismeye uygun olarak vakiflarda
muhasebe sistemlerinin saglikli bir gekilde yapilabilmesi ve muhasebe fonksiyonlarinin
etkinliginin saglanabilmesi i¢in yeterince ayrintih bilgilere ihtiya¢ vardir. Cagdas igletmecilik
anlayis) muhasebenin bir hizmet faaliyeti, ¢oziimleyici bir disiplin ve bilgi sistemi olarak ele
alinmasim gerektirmektedir. Bu nedenle galigmanm birinci boliimiinde vakif kavrami ve
vakiflann kurulugu, tiirleri ile vakiflarin tarihsel geligimi konusunda genel bilgiler alinarak
vakiflar hakkinda 6n bilgi olugturulmaya ¢aligilmigtur.

Ikinci boliimde vakiflarda biitceleme icin muhasebe sistemi irdelenerek, vakiflarda
muhasebe sisteminin temel yapisi, vakiflarda fon muhasebesi ve fon transferleri, fonlar arasi
kaynaklarin ve paranin aktarilmas ile ilgili olarak vakiflarda muhasebe ve biitceleme iligkisi
iizerinde durulmugtur.

Ugiincii boliimde vakiflarda biitceleme kapsaminda vakiflarda planlama, planlamanin
konusu ve amaglary, siireci ve tiirlerinden baglayarak, biitceleme tiirleri, biitceleme yaklagimlan
ve biitcelemeyi etkileyen faktorler degerlendirildiginde vakiflarda biitge sistemi ve ¢alistiriimas:
incelenmistir.

Dérdiincii bolimde vakiflarda biitgesel kontrol kapsaminda gelir denetimleri, harcama
denetimleri ile mali bilgilerin anlagilmast ve raporlanmasi iizerinde durulmugtur.

Besinci ve son bolimde ise diger boliimlerdeki teorik bilgilerden yararlanilarak
ESBAV’ da uygulanan muhasebe ve biitgeleme sistemleri hakkinda agiklamalar yapiimaya
caligilmigtar.




BiRiNCi BOLUM

VAKIFLAR VE TARIiHSEL GELiSiMi

1. VAKIF KAVRAMI

1.1. Tanim ve Genel Aciklama

Toplumumuzun toresel, dinsel ve sosyal anlayisi insanlann hayir islemeye, iyilik
yapmaya, birbirlerine yardim etmeye 6zendirmekte, kiginin yalmz kendisini diiginmesini, salt
bir kaygi ile yasamasim ve varlik edinmesini kinamaktadir. Yoksul ve caresiz insanlarin
varliginin dogurdugu tedirginlik, toplumun bireylerini biitiinliige ve mutluluga golge diigiiren
olusumlan giderme cabalarma yoneltir!. insanlarn ihtiyaglarm gidermek, yardimlagma
olgusunu giiclendirmek, bireyler arasindaki iletigimi artirmak amaciyla giinitimiizde vakiflar
cesitli hizmet alanlarinda giderek cogalmugtir.

1 Suat Ballar, Yeni Vakiflar Hukuku, ({stanbul, Beta Basim Yayim Dagitim A.S. Yayin, 1991), s.4.
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Vakif sozciigi Arapca kokenli olup “alikoyma, durdurma, tutuklama, durus,
kimildamama anlamlarma gelmektedir>. Vakif’n gogulu “Evkaf” yani vakiflardir. Vakaf
sozctigii Osmanl: dilinde vakfetmek eyleminin olugturdugu sonug, kurum olarak kullanilmis
ve giiniimiize kadar da ayni anlam siirdiirmiistiir.

Diger pek ¢ok kavramlarm, tammlarm aksine vakfin tanim iizerinde birlesilmis ve
bugiine kadar cergevesinde bir degisiklik olmamustir. Bir tamma gore “Yarar: Tanr1 kullarma
iligkin olmak iizere belirgin bir varhfm, Ulu Tannmm miilkii gibi, diger bir kimseye
gegirilmesi ya da kendince alinmasmm durdurulmasi ve yasaklanmasidir’™3.

Vakif Isvigre Medeni Kanunu’nun 80. ve Tiirk Medeni Kanunu’nun 73. maddesinde,
“vakif bagh bagina bir mevcudiyeti haiz olmak iizere bir malin belli bir gayeye tahsisidir”
seklinde ifade edilmektedir?.

Bu tammlamalardan anlagilaca: iizere vakif bir amag¢ kurulugudur. Ozel amagli bir mal
toplulugu olarak vakif, belirli bir amaca ulagmak i¢in kurulur. Bu amag, hayri veya dini bir
amag olabilecegi gibi, sosyal, bilimsel, sportif bir amag da olabilir. Vakif sayesinde bir mal
toplulugu, bir amag etrafinda kurumlagmakta, tiizel kigilik kazanmaktadir>.

Vakif, bir amag kurulusu oldugu kadar da bir yatirzm kurulugudur. Vakif kurucusu,
belirli bir amac1 gerceklestirmek, belirli bir hizmeti yapmak igin belirli bir alana yatirim
yapmaktadir. Vakiflarin yapacag: hizmetlerin bir ¢ogu, aslinda kamu hizmeti niteligini tagir.
Ozellikle hayir vakiflaryla bilimsel, sosyal ve dini vakiflarda durum boyledir.

1.2. Vakiflarda Amag

Vakif kuruluslardan soz edildiinde ilk akla gelen unsur vakfin amacidir. “Amag”,
biitiin hukuk sistemlerinde vakiflarda 6n planda yer alir. Amag insanin i¢ alemi, diigiincesi ile
ilgili bir husustur. Bu anlamda amag¢ bir hedefe yonelme, gelecege ait gerceklestirme
arzusunun ortaya ¢ikmasidir. Amag diigiincenin, hedeflenen arzunun bigimsel seklidir. Amag
ile sonug birbirine uygun ise amaca erigilmig demektir. Amag vakfin olugmast igin gerekli ana
unsurlardan birisidir. Amag¢ vakfin tegkilati ve gelecekte alacag: sekil dahil olmak iizere
diigiiniilen faaliyet ve hukuki kaderinin temelini olugturur®.

Genellikle vakiflarda tespit edilen amag, iyilik yapma, yardim, hayir isleri ve toplum
yararina olan hizmet anlaminda kullanilir.

2 Saban Erkilet, Vergi Hukuku - Muhasebe ve Biitce ilkeleri Acisindan Vakiflar ve
Derneklerin Vergilendirilmesi, (Ankara, Mars Tic. ve San. A.$. Matbaasi, 1991), s. 4.

3 Ballar, (a.ge), s.7.

4 Erkilet, (a.ge.), s.4.

5 Huseyin Hatemi, Medeni Hukuk Tiizel Kisileri I, (Istanbul, 1979) , 5.53.
6 Erkilet, (a. g. .), 8. 31 -32.
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Vakif kurucusunun iradesi ile vakfin, belli amacim agiklamasi gerekir. Belli bir amag
kanunda agiklanmamistir. Amaglar olanaksiz olamiyacagi gibi yasalarm buyurucu
hiikiimlerine genel ahlaka, ulusal c¢ikarlara aykin olamaz. Ayrnica siyasal diigiinceleri
desteklemek, belli bir vk ya da topluluklari desteklemek amaclarinin giidiilmemesi
gerekmektedir. Amacin serbestce tayin edilmesi, smirlarinin cizilmesi gerekir. Vakif
kurucusunun iradesinin makul bir amaci tespit etmesi ve tahsis edilen malm onun ugruna
harcanmas: esastir. Amag agik ve net olmalidir. Tahsis edilen varligm kullamimasinda ve
harcanmasinda tereddiitler olmamalidir. Bir malin sadece “hayir iglerine “ veya “kamu
hizmetlerine “ tahsisinde aciklik yoktur. 903 sayil: kanundan sonra kurulan kamuya yararl
vakiflarda cesitli amaclarin vakif senedinde yer aldigi goriilmektedir. Bu durum vakfin
kurucularinin iradesinin iiriinii oldugu gibi toplum ihtiyaglarinin ¢cokluguna da dayanmaktadir.

Amag, kiginin erigmek istedigi hedefi anlatmaktadir. Bu bakimdan amag kavramu ileriye
doniik olup gergeklesmesi 6nceden kestirilemeyen veya bu konuda bazi engellerin bulunmasi
muhtemel durumlar kapsar.

Amag kavranu tlizel kisilige sahip, hukuki birer varlik olan vakiflarda ise gercek
kisilerden ¢ok daha 6nemli bir rol oynar. Bu nedenle diyebiliriz ki, vakiflarda amag¢ kavram
onlarin var olusunun tam anlanmuyla zorunlu bir temel unsuru ve vakif tiizel kisiliginin
ruhudur.

Vakiflarda amacin siirekli olmas: kural olarak kabul edilmis bulunmaktadir. Eski
vakiflarda olan sonsuza dek siireklilik yeni vakiflarda s6z konusu olmamakla birlikte amacin
gecici olmamas: gerekmektedir. Yeni vakiflarda siireklilik amacm gerceklesmesi igin gerekli
olan en az siiredir.

Vakiflanin sadece bilimsel, kiiltiirel, hayri, dini amaglarla kurulabilecegi gibi ekonomik
amagla da kurulmas1 miimkiindiir. Ister eskiden kurulmus ister yeni kurulmus olsun, vakiflar
asil amaglarmin yammda ekonomik, gelir getirici bir ama¢ kavramina yer vermek, vakif
amacina erigmek i¢in tahsis edilen mal ve varliklan igletmek zorundadir. Ekonomik varli: ve
faaliyeti olmayan vakfin varliini uzun siire devam ettirmesi miimkiin olamaz. Vakiflarda
ekonomik amacin bulunmasi da 6nem tasiyan bir husustur. Vakfin amaci yalmiz ideal degil
ekonomik de olabilir. Hukukumuzda, bir vakfin ekonomik amaglar icin kurulmasin
yasaklayan bir hiikiim bulunmamaktadar.

Aciklamalardan da anlagildin gibi vakiflarda amag¢ oldukga Onemli ve iizerinde
durulmas: gereken bir konudur. Sonugta vakiflarin genel olarak topluma hizmet amaci
tasimalan gerektigi soylenebilir.

Simdiye kadar kurulmug ve giiniimiize kadar gelen bu vakiflarin yerine getirmeye
caligtig1 islevleri de soyle gruplamak olanakhdar’.

7 Erkilet, (a.g.e.), s.28.



- Egitim - Ogretim

- Sanat ve Kiiltiir

- Saglik ve Sosyal yardim hizmetleri

- Spor ve Kiiltiir - Fizik

- Sosyal hizmetler

- Ulagtirma hizmetleri

- iktisadi ve imaret hizmetleri

- Milli Savunma hizmetleri

- Hayratlarin koruma ve bakim hizmetleri
- Dini amagli hizmetler

1.3. Vakiflarda Mal Varhg ve Tahsis

Vakif Tiirk Medeni Kanununun 73. maddesinde “vakif bagli bagina mevcudiyeti haiz
olmak iizere, bir malm belli bir gayeye tahsisidir. Bir varligmn biitiinii, gerceklesmis veya
gerceklesecegi anlagilan her tiirli geliri ya da ekonomik degeri olan haklar vakfedilebilir
seklinde diizenlenmigtir. Bu temel hiikiimde belirtildigi gibi vakfin kurulabilmesi icin amaca
tahsis edilmig bir malvarlifinin bulunmas: sarttir.

Vakfa mal tahsisi ile vakfin amaci arasinda siki siktya baglilik vardir. Giiniimiizde tahsis
kolay anlagilan bir kavram degildir. Esyamin kullanildifi bir amag¢ vardir. O egyamn ancak
kendine has olan ozelligine uygun yerde kullanilmasi esastir. Tahsis terimi dar anlamda;
ayirma, sarf etme anlaminda kullanidir. Tagitlar insan ve yiik tagimaya, ev - apartmanlar
insanlarin ikametine, biiro - daireler is ve hizmet yapmaya, radyo - televizyon dinleme ve
seyretmeye tahsis edilmesi 6meklerinde oldugu gibi, konumuz olan vakifa mal tahsisi, vakfm
amacina uygun biiyiikliikte belli bir malin ayrilarak sarf edilmeye hazir tutulmasidir®.

Aslima bakiirsa vakif, belirli bir amaca yonelmis, tiizel kigilife sahip bir mal
toplulugudur. Bu nedenle vakfin kurulabilmesi i¢in, vakfedenin 6ngordiigii amaca belirli bir
mal1 tahsis etmesi gerekir. Amaca tahsis edilen malin, ilke olarak gayrimenkul olmasi
gerekir’.

Vakfa tahsis olunacak mal miktann veya kiymeti hakkinda kanunlarda agik bir hiikiim
yoktur. Ancak tahsis edilecek mallarin vakfin amacimi gerceklestirmeye elverisli olmasi
esastir. Ancak amacin gergeklestirilmesine yeterli bir mal tahsisinin zorunlu olmas: da her
zaman istenemez. Zaman iginde vakfa tahsis edilen mallarin deferi artacag: gibi geliri de
artabilir. Ayrica hizmetlerin maliyeti de artabilir. Bu bakimdan amag ile mal arasinda sik1 bir
iligki kurulmas1 oldukga gii¢ bir konudur. Mallarin degistirilmesi Tiirk Medeni Kanununun
Md. 80/A ‘da belirli sartlara baglanmgtir. Geliri giderini kargilamayan veya kiymetine uygun

8 Erkilet, (a. g. e.), 5. 32 - 33.
9 Fikret Eren, Osmanh Dénemi Vakiflari, (V.G.M. Yayiniar, V. Vakif Haftasi, 1987), s. 198.




gelir getirmeyen vakfin mallarin1 daha yararh herhangi bir mal veya para ile degistirilebilecegi
esas1 benimsenmisgtir.

Tahsis, vakif amacinin gergeklesmesinde yararlanilacak ekonomik ve parasal degerlerin,
vakfedenin varligindan ayut edilerek vakif tiizel kigiliginin emrine birakilmasidir. Tek yanli
hukuksal bir iglem olan tahsis kavrami, vakfin karakteristik unsuru olup mallan amaca
baglayan 6zel bir bagdir.

Vakfin amacimn gergeklestirilmesine yarayacak ve mal kavramina girecek tasinir ve
tasinmaz mallar; para, hisse senedi, tahviller, bir igletme, faiz, temettii, kir payi, intifa hakki
gibi ekonomik unsurlar da mal tahsisi olarak kabul edilmektedir.

Giiniimiiz vakif anlayigt icinde genig ve yaygm olan uygulama, kurulusta vakfa mal
varhg: olarak para tahsis edilmesidir. Tahsis edilen para sermaye sirketleri ve ticari
isletmelerde ortaklarin koydugu sermayeye benzetilebilir. Vakifta kurucu ortaklarn ilk
kurulusta vakfa tahsis ettikleri mamelek (para) sabit olmamakta sonradan yapilan ilavelerle
veya vakfa yapilan bagislarla daima degiskenlik gostermektedir. Bu durumda vakfin amaci
icin kullanilacak para vakfa tahsis edilen paranin sadece banka veya diger menkul degerlere
yatirilmasindan elde edilen faiz, temettii, kir pay: gibi gelirlerden ibaret olmasi esastir. Amaci
gerceklestirecek gelirin bulunmas: hedeftir. Gayrimenkullerin kira geliri, hisse senetlerinin kar
payindan elde edilen gelirler amaca tahsis edilir. Baglangigta tahsis edilen nakit paranm amaci
gerceklestirme yolunda harcanmas: sermayenin yitirilmesi anlamina gelir. Bu durum ise
vakfin temel ilkesine aykiridir. Vakiflar hakkindaki tiizikkte bu husus tam agikhkla
belirtilmemekle beraber genel olarak vakif yonetiminin elde ettigi gelirleri yonetim ve idame
giderlerine, ihtiyata veya vakif mal varlifim artiracak yatinmlara harcanmasi veya tahsis
etmesi esastir. Bu durum Bakanlar Kurulu’nca vergi muafiyeti tamnan vakiflarda belirtilen
harcamalarin, vakif gelirlerinin % 20 sini ge¢gmeyecegi, gelirlerinin % 80 nini de amaglar i¢in
harcanmast gerektigi hiikme baglanmigtir. Vakfa Bakanlar Kurulu’nca vergi muafiyeti
taninmamgsa vakif yonetimi gelirlerini vakif senedindeki hiikiimlere gore amacimna tahsis
edecektir. Bu tiir vakiflarda gelirin nerelere ne kadar harcanacagi vakif senedinde hiikiim
varsa bu hiikiimlere gore yoksa yonetim organlarmin kararlar: dogrultusunda harcanacaktir.

2. VAKIFLARIN KURULUSU VE TURLERIi

2.1. Vakiflarm Tiirleri

Daha 6nce de belirtildigi gibi vakiflarin topluma ve insanlara, devlete yardim etmesi,
iyilik yapmas1 temel ilkedir. Boylece haywr yapmak suretiyle ihtiyaglann gidermektir. Bu
ihtiyaclar yerine gore kisilere ait olanlar, yerine gére devlete ait ihtiyaglar olarak goziikiir. Bu
arada, insanlarin, toplumun ve devletin diger ihtiyaglan da vakiflarin amaglan arasinda yer
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alir. Buna gore vakiflan, Cumhuriyet donemi oncesi ve Cumhuriyet sonrasi olarak iki ana
gruba ayirmak daha anlagilir olacaktir.

Cumhuriyet O©ncesi kurulmug bulunan vakiflar agagidaki bagliklar altinda
smiflandinlmaktadir0.

A - Vakfedilen Mallarin Menkul ve Gayrimenkul Oluslarina Gére Vakiflar
Vakif kurulusu icin mal varlifs tahsisi esastir. Vakfin devamli olmast icin mal
varlifinmin da devamli olmasi gerekir.
1 - Menkul mal tahsisi bakimindan vakiflar
2 - Gayrimenkul mal tahsisi bakimindan vakiflar
a) Sahih Vakiflar; Arazi kanununa gore miilkiyeti tahsis edilen vakiflardir.
b) Sahih Olmayan Vakiflar; Vakif kurucusunun kendine ait gayrimenkullerini
ve menkullerini tahsis etmesiyle kurulan vakiflardir.

B - Vakif Gelirlerinden istifade Edenler Bakimindan Vakiflar
1 - Hayri Vakiflar; Vakif biinyesinde toplanan gayrimenkul mallardan toplumda
herhangi bir sinif gozetilmeksizin herkesin yararlandig: vakiflardir.
a) Ayni ile Intifa Olunan Vakiflar; Bu tiir vakiflarda mal varhi§i dogrudan
hayra tahsis edilmigtir.
b) Ayni Ile Intifa Olunmayan Vakiflar; Vakfedilen mallarin kendisinden degil,
kira ve diger gelirlerinin vakif tarafindan belirlenen amaca yonelik harcanan vakif tiiriidiir.
ba - Icarei Vahideli Vakiflar, Tek kira akdi ile gelir getiren vakiflar.
bb - Icarei Vahideli Kadimeli Vakiflar, Uzun miiddetli kiraya verilen vakif.
bc - Mukatad: Vakiflar, Vakfa tahsis olunan gayrimenkullerin kullanilamaz
hale gelen vakiflar.
bd - Icareteynli Vakiflar, Kullanilamaz gayrimenkuliin yerine yenisinin
yapilip kira geliri olan vakiflar.
2 - Ziirr Vakiflar; Kurucularinin vakif gelirlerinden kendi siilalesinden gelenlere
de bir kismim miras olarak birakti§i vakiflardir.
3 - Avanz Vakiflan; Tamamen veya kismen belediyeler tarafindan yapilmasi
gereken insani ve belediye hizmetlerini yerine getiren yardimlagma ve dayamsma vakiflanidir.

10 pajjar, (a.ge.),s.7.



C - Idare Bakimindan Vakiflar; Vakiflar idare tarza bakimundan iki kisma ayrilir.
1- Mazbut Vakiflar; Dogrudan dogruya deviet tarafindan idare olunan
vakiflardur.

a) Selatin Vakiflar; Hanedanlik tarafindan kurulan vakiflardir.

b) Miitevellisi Kalmayan Vakiflar; Kurucusunun eviat ve torunlarma
brrakilmis olup sonradan bunlarn 6lmesi durumunda Vakiflar Genel Miidiirligii’'nce (Evkaf
Nezareti) idare olunan vakiflardir.

c) Idaresi Zaptedilen Vakiflar; Vakif senedi geregi miitevellileri tayin edilen
kisiler oldugu halde, bunlara belli bir maag baglanarak vakif islerine kanigtinlmayip Vakiflar
Genel Miidiirliigii'nce (Evkaf Nezareti) idare olunan vakiflardur.

2 - Mazbut Olmayan Vakiflar; Bu vakiflarda ikiye ayrilir.

a) Miilhak Vakiflar; Miitevellileri tarafindan yonetilen bununla beraber
Vakiflar Genel Miidiirliigii denetimine tabi bulunan vakiflardir.

b) Miistesna Vakiflar; Hiikiimet ve Vakiflar Genel Miidiirliigii’niin
miidahalesi bulunmayan ve kendi 6zel miitevellileri tarafindan yonetilen vakiflardir.

Cumbhuriyet sonrasina, imparatorluk doneminden sadece mazbut (diizgiin) vakiflar ile
miilhak (katma) vakiflar gegmistir. Bu vakiflars;

A - Vakfedilen Mallarin Menkul ve Gayrimenkul Oluguna Gore,

1 - Hayrattan Olan Mallar (Hayriye Vakiflar); Vakiflar Tiiziigi’niin 16. Vakiflar
Kanununun 9. maddeleri kapsamina giren ibadethane, hastane, agevi, mektep, medrese sair
hayrn eserler ve yerlerdir.

2 - Gelir Getiren Mallar; Bu tiir vakiflar gelir getiren vakiflardir. Bu vakiflarda
gayrimenkulun kendisinden degil gelirinden yararlanilmaktadur.

B - Idare ve Murakabe Bakimindan Vakiflar,
Vakiflar Kanununun 1. maddesine gére idare ve murakabe bakimindan vakiflar,
“mazbut” ve “miilhak” olmak iizere iki ana gruba aynlmistir.
1 - Mazbut Vakiflar; Vakiflar Kanunu’nun kabul ettigi mazbut vakiflarin hepsinin
bir tiizel kigilik altinda toplandig1 vakiflardir. Vakiflar kanunundan once kurulmug vakiflardur.
2 - Miilhak Vakiflar; Miitevellileri tarafindan yonetilen vakiflardir. Bu tiir
vakiflarm her birinin ayrn tiizel kisiligi bulunur.
a) Miitevelliligi Kurucunun iradesine birakilmig vakiflar; Vakfin yonetiminin
vakif kurucusunun kontrolunda olan vakiflardir.
b) Cemaatlere ve Esnafa Ait Vakiflar; Rum, Musevi ve Ermeni aznliklar
tarafindan kurulan vakiflardir.




¢) 903 Sayili Kanuna Gore Kurulmug Vakiflar; Bu vakiflar iki gruba ayrilir.
ca - Bakanlar Kurulu’nca Vergi Muafiyeti Tanman Vakiflar; Genel ve 6zel
katma biitgeli idarelerin biitcelerinde yer alan hizmet veya hizmetlerin yerine getirilmesini amag
edinen vakiflardir. Bakanlar Kurulu tarafindan gerekli inceleme yapildiktan sonra vergi
muafiyeti taninmasi gerceklesir.
cb - Vergi Muafiyeti Taninmayan Vakiflar; Vakfin yerine getirdigi hizmetler
dolayisiyla vergi muafiyeti olmamig vakiflardir.
d) 506 Sayil: Kanunun Gegici 20. Maddesine Gore Kurulan Emekli ve Yardim
Sandik Vakiflari; Sosyal Sigortalar Kanununun gegici 20. maddesi ile kurulmug vakiflardir.
e) T.T.K.468. maddesine Gore Yardim Vakiflari; SSK kurumlarindan ayn 6zel
bir yardim sandig: niteligindedir.
f) Kooperatifler Kanununun 40. maddesine gore kurulan yatinm sandid:
niteligindeki vakiflar.
g) Sosyal Yardumlasma ve Dayamigma Vakiflani; Muhtag durumda bulunan
vatandaglara yardim etmek amaciyla kurulan vakiflardir.

2.2. Vakif Senedi

Vakif senedinde bulunmasi gereken hususlar M.K. Md. 75’de “Vakif senedinde, vakfm
amaci, organlari ve bu amaca tahsis edilen mallar ve haklar, vakfin tegkilati, ikametgahi ve ad1
gosterilir ” seklinde belirtilmistir.

21 Eyliil 1997, 23117 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Tiirk Medeni Kanunu
Hiikiimlerine Gore Kurulan Vakiflar Hakkinda Teblig’de T.C. Anayasa’simn 33., Tiirk
Medeni Kanunu’nun 73 ve devamu maddeleri ile Tiirk Medeni Kanunu Hiikiimlerine Gore
Kurulan Vakiflar Hakkinda Tiiziige dayamlarak Tiirk Medeni Kanunu hiikiimlerine gore
kurulan vakiflarin kurulug esaslar1 ve faaliyetleriyle ilgili uyulmasi gercken usiil ve esaslar
belirtilmistir.

Vakif senedinde vakfin adi (merkez), ikametgah adresi, vakfin gayesi, faaliyetleri,
tahsis edilen mallar ve haklar, organlan ve tegkilat: gosterilir.

Vakif, faaliyetlerini senedinde gosterdifi ikametgahinda yiiriitiir. Senet tadilini
gerektirmeyen ikametgah adresinde, yapilacak degisikligin 15 giin icerisinde ilgili Vakiflar
Bolge Miidiirliigiine bildirmesi gerekir.

Gosterilen veya bildirilen adres, tebligat adresi olarak kabul edilir.

Vakfin amacim gerceklestirmek igin yapacagi is ve iglemler vakfin faaliyetleri arasinda
gosterilir. Bunlara amaglar boliimiinde yer verilemiyecedi gibi, faaliyetleri arasinda bagka
amaglar ile yerine getirilmesi olanaksiz i§ ve iglemlere de yer verilemez.
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Vakfin mal varlifi; kurulus sirasinda tahsis edilenlerle sonradan gesitli yollardan iktisap
edilen ve saglanan mal, gelir ve ekonomik degere haiz haklardan olugur.

Kurulug malvarligi 1997 yil1 i¢in sosyal ve kiiltir amagli vakiflarda beg milyardan,
Egitim ve Saglik amagh vakiflarda on milyardan, dier vakif kuruluslarinda yirmi milyardan
az olamaz. Bu miktarlar her yil Vakiflar Genel Miidiirliigii’nce ocak ayinda yeniden belirlenir.

Bundan boyle kamu kurum ve kuruluslari, meslek odalar, sendikalar, mahalli idareler
ile iiniversiteler biinyesinde kurulan vakiflar s6z konusu kurum ve kuruluglar ile
Universitelerin ismini alamaz, daha once kurulmus vakiflar kuruldugu kurum ve kurulus,
mahalli idare, meslek odast sendikalar ile iiniversitelerden veya sozkonusu kurum ve
kuruluglarm verdigi hizmetlerle ilgili olarak gercek ve tiizel kisilerden her ne ad altinda olursa
olsun herhangi bir bagis ve yardim alamaz, menfaat saglayamaz.

Kamu Kurum ve Kuruluglan mahalli idareler, meslek odalari, sendikalar ile
iiniversitelerce, biinyelerinde kurulan vakiflara yapti$: hizmetler i¢in herhangi bir mal veya
para aktaramaz.

Nakit diginda tahsis edilenlerin degerleri, kurucular tarafindan kurulustan Once
mahkeme yoluyla tespit ettirilir. Ikiser niisha tespit karar1 ve ekleri, kuruculardan teslimi
istenilen belgelerle birlikte bir niishasi Vakiflar Genel Miidiirliigii'ne gonderilmek iizere
vakfin tescili talebi ile agilacak davada mahkemeye verilir.

Vakif senedinde vakfin organi olarak;

Dar amagh en fazla 5 kisi tarafindan kurulan ve bu kisilerce yiiriitiilmesi ongoriilen
vakiflarda en az 3 kigiden olusan bir heyete,

Istihdam edilenlere ve iggilere yardim vakiflari ile benzer iiyeli vakiflarda, iiye ve
temsilcileri tarafindan olugturulacak genel kurul ile yonetim kurulu ve denetim kuruluna,
bunlarmn diginda kalan vakiflarda, kurucularn da yer aldid1 miitevelli heyete, yonetim kurulu
ve denetim kuruluna yer verilir.

Yonetim kurulu 5 ila 9, denetim kurulu 3 ila 5 kisiden olugturulur. Bu organlara
cogunluk olugturmamak sartiyla vakif digindan kigilerin segilmesi gereklidir.

Organlara secim usulii, toplanti ve karar nisabi, gorev, yetki ve sorumluluklan ile
¢aligma usullerine vakif senedinde ayrintih sekilde yer verilir. Genel Kurul toplantilar1 Resmi
Gazete’de ve en yiiksek baski yapan mahalli gazetede ilan edilir. Genel kurul toplantilarinda
Vakiflar Genel Miidiirliigii temsilcisinin bulundurulmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu gorev, yetki ve sorumluluklarim vakif senedinde agikga belirlemek
suretiyle Genel Sekreterlik, Miidiirliik veya benzeri yardimc: birimler olusturabilir.

- Vakfmn Sona Ermesi ; Vakfin kurucusu, vakif senedinde vakfi sona erdirecek sebepleri
de gosterebilir. Ancak vakif ebedi bir kurum oldufuna gore boyle bir hikkme yer
verilmemelidir. Vakfin hangi hallerde sona erecegine dair M.K. 81 / A ‘de yeterli hiikiimler

mevcuttur.
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-Vakif Yonetim Seklinin, Amacinm ve Mallarmin Degistirilmesi ; Vakfin idare gekli
vakfin amacinin gergeklesmesini saglamada yeterli olmayabilir. Vakfin mallarmin korunmasi,
amacin devam ettirilmesinde acik¢a bir ihtiyag dogmasi halinde, vakif yonetim organmm
teklifi ile teftiy makamunm (V.G.M.) yazili goriisii alindiktan sonra yetkili Asliye Mahkemesi
vakfin yonetim seklini degistirebilir. (T.M.K. Md.79, 80, 80/A)

Vakfin amaci1 vakfedenin arzusuna uygun bir hizmete gerek duyulmadiginda, bu tiir
hizmetin degismis olmasi halinde, vakfin amaci giiniin sartlarina uygun olarak degistirilebilir.

Vakif mallarinin degistirilmesi mevcut mallarin daha verimli hale getirilmesine olanak
saglar. Vakif yonetim organimnin karari ile teftiy makaminin goriisii alindiktan sonra yetkili
Asliye Mahkemesi vakif mallarim degistirmeye karar verebilir.

Vakif resmi senedi, vakfedenler tarafindan hazirlanmig metnin noter tarafindan noterlik
kanununun 89. maddesi uyarnca diizenleme yoluyla yapilmaktadir. Vakfedenler bizzat resmi
senedi imzalayacaklar1 gibi Noterlikge diizenlenecek vekaletnamelerle bir yada birkag kisi
adina imzalamaya, gerekli degisiklikleri yapmaya ve Miitevelliler Kurulu toplantilarina katilip
oy kullanmaya yetkili kilinabilmektedirler.

Resmi senetlerin hepsi daktilo ile yaziloug dort niishadan olugmas: gerekmektedir. Bu
dort niishadan biri Noter’de, biri vakfin kendisinde kalmakta biri Mahkemeye ve biri ise
Vakiflar Genel Miidiirliigii’'ne sunulmaktadir.

Resmi senedin tam vakfedenler tarafindan imzalanmasi zorunludur. 1512 sayil1 Noterlik
Kanununun 84. maddesi hiikkmiine gore resmi senet noter tarafindan diizenlenen bir tutanak
bigiminde yapilmaktadir. Bu tutanagmn,

- Noterin ad1 ve soyadi ile noterlifin ismini

- Islerin yapildi yer ve tarih (rakam ve yazi ile)

- l1gilinin ve varsa terciimanin kimlik ve adresini

- {lgilinin gergek dilegi hakkindaki beyanin

- Isleme katilanlarin imzalari ile Noterin imza ve miihriinii

tagimasi gerekmektedir.

Ayrica vasiyet yoluyla vakif kurulabilmektedir. Vasiyetname, kisinin tek tarafls
iradesiyle, kanunun belirttii bigim ve esaslara bagli olarak yaptigi ve oOliimiinden sonra
yapilmasim istedigi tek yonlii bir hukuksal iglem olup bu suretle vakif olugturulabilmektedir.

2.3. Vakiflarin Tescili ve ilam

Vakfedenin saghiginda hiikiim ifade etmek iizere kurulan vakiflarda, vakfedenlerden
herhangi birisi yada resmi senet hiikiimleri uyarinca, yetki verilmis vakif organlarindan birisi
tarafindan, Mahkemeden tescil talebinde bulunulur. Tescil talebinin, vakif resmi senedinin
diizenlenmesini izleyen 3 ay icinde yapilmas: gerekmektedir. Ug aylik siire iginde, vakfedenin
yada olimi durumunda mirasgilardan biri, tescil talebinde bulunmadiklan takdirde vakfin

spadoiy Unmarsiten
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tescili i¢in bagvuru Vakiflar Genel Miidiirligii tarafindan yapilir. Vakif kuran tiizel kigi ise,
vakif resmi senedinin diizenlenmesinden sonra ki ii¢ ay iginde tiizel kisiligin dagilmas: halinde
tescili talep yetkisi yine Vakiflar Genel Miidiirliigii’ ne gececektir.

Vakif kurma ehliyetine, vakif iglemlerinin bigimine, amacin belirtilmesi ile maln
tahsisine iligkin kogullar ve ayrica vakfin kamu diizenine , genel ahlaka ve milli menfaatlere
aykin olup olmadigi Asliye Hukuk Mahkemesi’'nce incelenecektir. Yetkili Mahkeme
vakfedenin ikametgahinmin bulundugu yerin Asliye Hukuk Mahkemesidir.

Vakfin kurulusunda aranacak sartlar, 21 Eyliil 1997 - 23117 sayili Resmi Gazetede
yaymlanan Tiirk Medeni Kanunu Hiikiimlerine Gore Kurulan Vakiflar Hakkinda Tebligde
belirtilmigtir.

1 - Affa ugramis olsalar bile;

a - Zimmet, ihtilas, irtikap, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, inanci kotiiye
kullanma, dolayl: iflas gibi yiiz kizartic: suglar ile istismal ve istihkak kagake¢ilifi diginda kalan
kagakeilik suglar1 ve resmi ihale ve alim satimlara fesat kanigtirma suclarindan biriyle mahkum
olanlar;

b- Tiirtk Ceza Kanununun ikinci kitabmin birinci babinda yazili suglardan veya bu
suglarn iglenmesini aleni olarak tahrik etmek suglarindan biriyle mahkum olaniar;

c- Tiitk Ceza Kanununun 312. maddesinin ikinci fikrasinda yazili halky; smif, ik dil,
mezhep veya bolge farklihifi gozeterek, kin ve diismanligi agikca tahrik etme suglariyla, aym
kanunun 316, 317, 318 nci maddelerinde yazili kalpazanbk suglarindan biriyle mahkum
olanlar;

d- Tiirk Ceza Kanununun 536. maddesinin birinci, ikinci ve iigiincii fikralarinda yazili
fiillerle ayn1 Kanunun 537. maddesinin birinci, ikinci, iigiincii, dordiincii, besinci fikralarinda
yazih fiilleri siyasi ve ideolojik amaglarla islemekten mahkum olanlar;

e-Isledigi herhangi bir sugtan dolay1 agir, hapis veya taksirli suglardan gayri suglar igin
alt1 aydan fazla hapis cezasina mahkum olanlar; Vakif kuramazlar.

Vakif kuruculan vakif kurmak ve tescil ettirmek igin;

a- Niifus ciizdan suretini,

b- Ikametgah ilmuhaberini,

c- Yukanda sayilan suglardan mahkum edilmemis olduguna dair sabikasizlik belgesini,

d- Varsa ¢alistiklan veya bagli olduklari kurum ve kuruluglardan temin edecekleri
hizmet belgesini, ikiger niisha halinde hazirlayarak 8 adet vesikalik fotografla birlikte vakfin
tescili talebiyle agilacak davada daha 6nceki boliimde anlattigimiz vakif senedine uygun olarak
noterlikge diizenlenen vakif senedi ile birlikte dava dilekgesi bir niishasi Vakiflar Genel
Miidiirliigii’ne gonderilmek iizere yetkili mahkemeye verirler.

Vakfin mahkeme siciline tescili ile tiizel kigilik kazanmasindan sonra yonetim organi,
mal varlid1 olarak tahsis edilenlerden nakit olanlarn Tiirkiye Vakiflar Bankas1 veya bir Devlet
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Bankasinda vakif adina agilan hesaba aktarilmasini, menkul mal kiymetlerin vakif tiizel
kisilgince teslim alinmasimi, gayrimenkullerin vakif adma tapuya kesin tescillerinin
yapimasim bir ay igerisinde saglayarak ilgili Vakiflar Bolge Miidiirliikklerine bilgi vermek
zorundadiriar!l,

Bagis veya gesitli yollarla elde edilen gayrimenkullerin de vakif adina tapuya tescili ile
Bolge Miidiirliiklerine bildirilmesinde aym yol izlenir.

Asliye Hukuk Mahkemelerinde agilacak tescil davalan gekismesiz yargiya iligkin bir
konu olup hasmmsiz olarak goriiliir. 25.07.1970 tarih ve 7 / 1066 sayili Vakiflar hakkinda
tiiziiiin 5. Md.’nin 5. bendi “Mahkeme Evrak iizerinde ve gerekirse vakfedeni ve diger
ilgilileri de dinlemek suretiyle inceleme yaparak vakfm tesciline karar verir “ hiikmiinii
icermektedirl2.

Asliye Hukuk Mahkemesi ya tescil talebini reddeder ya da vakfin tesciline karar verir.
Her iki halde de alinan kararin Vakiflar Genel Miidiirliigii’ne tebligi gerekmektedir.

Vakfm tesciline karar verilmesi halinde Asliye Hukuk Mahkemesi’nde tutulan &zel sicile
vakfin kayd: yapilacaktir.

&~

3. VAKIFLARIN TARIHSEL GELIiSiMi1

3.1. Vakiflarin Diinya Tarihindeki Gelisimi

Bir goriige gore en eski vakif M.O. 1280-1293 yillarinda Hitit Krahh Hattusilis
tarafindan kurulmug vakiftir. Bogazkoy kazilarinda cikarilan tablette yazili oykii soyledir.
“Kral Hattusilis diigmam Armadatag’1 yener. Bir ev ile eklentilerini Tanriga Istar’a tapmmak
tizere vakfeder. Oglu Duthalyas’1 bu vakfin yonetimine memur eder. Bu ev ve eklentilerini her
tiirlii vergi ve salmalardan bagigik tutarak, her tiirlii saldirma ve elatmalardan korunmasi
kogulunu koyar. Oglu Dutholyas’in kral olduktan sonra da bu gorevi yapmaktan geri
kalmamasimi, tiim ¢ocuk ve torunlarimin aym gorevi siirdiirmelerini ister. Yapmadiklar
taktirde Tanmmn lanetine ugrayacaklarii soyler.” Bu tablette yazili olusumun, kamu
hukukundan dogan tahsis oldugu kuskusuzdur. Kral giicii ile yapilan tahsis diginda 6zel
kigilerin yaptiklar: tahsislere rastlanmadi@: gibi tahsis edilen taginmazlann tiizel kisiliginin
bulunup bulunmadii da bilinmemektedir. Ayrica tahsis edilen mallardan sadece Kral
koyiiniin yararlanmasi olasili1 kargisimda difer insanlarin bu olanaktan yoksun kalmalart

olusumun vakif olmayacag: kanisin1 ortaya koymaktadirl3,

11 Resmi Gazete, (21 Eytiil 1997, S. 23117), s. 13.
12 pallar, (a.ge.), s36.

13 Dini, Hayri ve Kiiltiirel Yénleriyle Vakiflar, (Ankara, T.C. Bagbakanlik Vakiflar Genel
Mudtirliiti Yayinlan, 1983), s. 4.
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Uygurlarda ve gogebe olarak yasayan Tiirk topluluklarinda ise gergek anlamda bir vakif
kurumuna rastlanamamaktadir. Sadece devlet giicii ve hiikiimdar istegi dogrultusunda, ozel
hukuk tasarrufu nitelifinde olmayan olusumlari vakif olarak kabul etmek olanag:
bulunmamaktadir.

Eski Yunanda, bir kimsenin bir malmi diger bir kigiye, belirleyecegi amaci
degistirmemek kosulu ile bagislamasi ya da vasiyet etmesi vakifa ulagmak igin kabul edilen bir
yoldu. Roma’da Cumbhuriyetin sonlarma dogru hayir, giizel sanatlar ve felsefe konulan ile
ilgili kurumlann kurulmasi gereksinimi ortaya ¢ikmiug ve vakfi, yiikiimliiliigii bagis ya da
vasiyet biciminde 6ngoren bir diizenlemeye girigilmigtir. Ancak bu diizenlemede tiizel kisilik
konusu diigiiniilmediginden kotii uygulamalar Onlenememistir. Bu konuda ileri adim, Bizans
hukukgulan tarafindan ortaya atildiktan sonra mallara tiizel kigilik tamnmig ve Roma’da da
vakiflar kazandiklan kigilikle amaglarina uygun olarak topluma hizmet etmeye baglamglardar.

Cermen hukukunda biraz farkli olarak amaca tahsis edilen mallarin Tanrya ya da
azizlere birakilmasi ya da devam edecek topluluklara gegmesi ongoriiliiyordu. Ancak bu
sistemde de sakincalar ortadan kaldirilaniyordu. Bu konudaki gabalar XII. yiizyilda sonug
vermeye baslamig ve kurucu iradesiyle olugturulan vakiflar tiizel kisilikleri ile sakincalart yok
etmek suretiyle yavag yavag bugiinkii anlayista bir vakif kurumu niteligine biirtinmiiglerdir.

Islamiyetten once vakif niteligine benzer mal tahsislerinin oldugu anlagiimaktadir. Bu
konuda Oncelik ise Hz. Ibrahim’e verilmektedir. Hz. ibrahim, bir ¢ok hayir kurumu
olusturmus ve bu arada Allah’m evi olarak adlandirilan K4’be’yi inga ettirmistir. Hamurabi ile
¢agdag kabul edilen Hz. Ibrahim M.O. 2067-1961 yasamug olduguna goére vakif kurumuna
benzer olusumlarin baglangicini belirtilen tarihlere gotiirmek miimkiin olabilecektir!4.

Kur’an-1 Kerim’de “vakif” deyimi kullamlmammsgtir. Bununla birlikte, vakiflara konu
olabilecek hayir, sosyal yardimlasma ve dayamigma, sadaka, yararl: is, yoksul, diigkiin ve
yetimin diisiiniilmesi gibi sosyal diigiinceler Kur’an-1 Kerim’de yer almistir. Bu gibi konular
Islam devletinin gorevleri arasinda oldugundan ©zel hukuk alaninda girisimlere gerek
goriilmemistir. Ancak vasiyet ile ilgili ayetler vakiflar i¢in bir igaret sayilmustir.

Hadis’de vakif kurumunu daha yakindan ilgilendiren deyimler bulunmaktadir. Ornegin
Kur’an’da gegen “sadaka” deyimi, Islam Bilginleri ve Hadis Yorumcular tarafindan “cari
sadaka” siirekli sadaka, dolayisiyla vakif olarak kullamlmistir. Hz. Peygamber’in bir diger
hadisinde “resulullah (S.A.) vefatinda arkasinda ne bir giimiig, ne bir para, ne bir kole, ne de
bir sey birakti. Yalmz beyaz digi bir katirla, silahini ve bir de yoksul yolculara vakfettigi
Fedek ve Hayber’deki araziyi birakti” denilmis ve vakfetmek sozciigii kullantmagtir!S,

Hadislerde gokga sayida goriilen vakif deyimi ile vakif kurumuna iligkin tammlamalar,
resmi senet niteligindeki vakfiye ornekleri, sosyal yardimlagma diigiincesi, vakif kaynagmin

14 Ballar, (a.ge.), s.7.
15 Ballar, (a.ge.), s.8.
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olmasa da vakfin asil geligiminin Islam dini ile birlikte ve Hz. Peygamber’in buyruklan ile
bagladig1 anlagilmaktadir.

Emeviler doneminde vakif kurumuna verilen 6nem nedeniyle birgcok vakiflar kurulmaya
baglanmigtir. Sam’da Umeyye Camii igin tahsis edilen koy ve mer’alar ilk Grneklerden
sayilmaktadir. Abbasiler doneminde ise vakif kurma c¢abalan daha da artmis ve ayrica
kurumun hukuki ilkeleri saptanmistur.

Selguklu imparatorlugunun kurulmasmdan sonra islam ve vakif kurumlari biyiik bir
gelisme igine girmigler hem hukuksal ve hem de yonetsel yonden biiyilik ilerlemeler
kaydetmiglerdir. Osmanli Imparatorlugu doneminde ise, diinya ¢apinda degeri ve Snemi olan
biiyiik eserler vakiflar araciliy ile meydana getirilmis ve ozellikle vakif hukuku biiyik bir
geligme siirecine girmistir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti donemine intikal eden vakif anlayisi ve kavrami bu kez Tiirk
Medeni Kanunu ile yeni boyutlar kazanmagtir.

Kugkusuz vakif, yalmz islam dinine iligkin bir kurum olmadig1 gibi Tiirklere has bir
kurum da degildir. Vakif bir¢ok ulusun tarihinde olusturulmus ve degisik yontemlerle halkin
gereksinimlerine gore hizmetler vermis insancil bir kurumdur. hayir yapma yoksul ve yoksun
insana egilme, sanssiz kisilere yardim elini uzatma toplumlarda her zaman omekleri goriilen
soylu bir duygu ve diigiince olmugtur. Kiginin sahip oldugu parayi, mal1 ve miilki,
varligindan ayrarak, bagkalan i¢in hayir ve yardim amaciyla bagislamas: veya tahsis etmesi
ashinda 6giiniilecek ve 6zendirilecek bir davranigtir. Insanlipin yaradiligindan bu yana, bu tiir
davramig sahipleri Ornek gosterilerek sayilarmin c¢ofalmas: Ozlenmis ve toplumda
sayilamiyacak yararlar saglamustir.

Vakiflar zaman zaman, siyasal etkiler, dinsel korumaciliklar ve sosyal akimlarin
elatmalariyla kars1 kargiya kalmigtir. Mal varliklart kurumun kisiligi ve 6zendirici nitelikleni
cekiciligin baglica nedenlerini olusturmugtur. Ancak inang ve diigiincelerin giicliiliigi ile
kurulugun saglam temellere ve kaynaklara dayandinlmas: vakiflarin kararlibk ve siireklilik
simgeleri olmugtur. Bununla birlikte, ilgisizlik, aldirmazlik ve kurumun nitelifine gereken
Onemin verilmemesi vakiflarin kargilagtifi en zorlu giicliikler olmustur. Bir de bunlara ek
olarak, dernek kurma ve caligmalanmn zorlugundan kagmanlarn vakif bi¢iminde orgiitlenme
olanaklarindan yararlanmak suretiyle vakiflar kullanmalarini sayabiliriz.

Ne var ki Vakiflar Genel Miidiirliigii’niin 1980 yilindan bu yana yapmus oldugu yogun
cabalar ile bilimsel caligmalar vakif kurumunun yozlagmasim onlemis, kurulug diizeylerinde
yapilan yeterli inceleme ile mahkeme ve yargitay’daki dikkatli izlemeler firsatlarm
degerlendirilmesine olanak vermemistir.

Vakiflarin gegmigten aldig giig, giivenilirlik ve deneyimleriyle tiim gorkemini korudugu
ve hatta gelisen yeni tiirleriyle topluma ve 6zellikle yoksullara hizmetler verdigi acik ve segik
olarak goriilmektedir. Kokeninde Allah rizasi, hayir isleme diigiincesi, koruma ve esirgeme
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duygusu ile insanlik sevgisi bulunan vakiflarn toplumdaki bu degerli yeri vakif kurumunun
yiiceliginden kaynaklanmakla birlikte, islam dininin maddi ve manevi varliklar goniil nizas: ile
paylagmay: Gzendirmesi de ¢ok ©nemli bir etken olmugstur!®. Kimsesiz gocuklarmn,
yetimlerin, dullarin ve yoksullarin korunmasi, yol, kaldirim, koprii yapimi ya da bunlarmn
bakimi, kuyular, sarmiglar, su depolar, su yollari, cesmeler, okullar, kitabevleri, camiler,
mescitler, hastahaneler, spor tesisleri yapimi ve bunlarin bakimi daha yiizlerce 6rnekler sosyal
hedefler ve amaglar yoniinden insamimizin ve dolayisiyla toplumumuzun daha verici ve daha
bagislayici olmasini 6zendirmis ve 6zendirmeye devam etmektedir.

3.2. Vakiflarin Tiirk Tarihi icindeki Geligimi

Daha 6ncede tammladigimiz gibi Vakif, bir malin sahibi tarafindan kendi niza ve iradesi
ile sahsi miilkiyetinden ¢ikartilarak, belirli bir sart ve gaye ile bir hayir hizmetine ebediyyen
tahsis edilmesidir. Vakif kurulugu bugiin yapilan bu tanima gelinceye kadar, toplumlarda
uygulama ve kavram olarak ¢esitli safhalar gecirdigi, tarihe bakildif1 zaman daba agik olarak
ortaya c¢ikmaktadir. Islamdan onceki Tirk Hukukunun ana kaynaklarinda yapilan
aragtirmalar, tarihi olaylan ¢ikarmaya yeterli ise de, toplumlarin sosyal hayat: hakkinda agik
belirtiler bulmakta zorluk cekildigi de bir gergektir. Tiirk toplumlarinin islam’dan 6nceki
siyasi tarihi ile sosyal hayatina ait aragtirmalarda, Orta Asya’da Tiirk devletlerinde vakif
niteliinde Kkuruluglara agikca rastlanmamigtir. Ancak Anadolu’da kurulan HITIT -
SUMER’lerin sosyal hayatlan Anadolu’da yerlesmis ve tegkilatlanmis olmas: bizi daha
yakindan ilgilendirmektedir. Tiirk vakiflarmm ilk yazili metni M.O. 1280-1290 tarihinde
yazilan ve tabletler haline getirilen HITIT vakif senedi oldugu anlagiimaktadir!”.

Orta Asya’daki Hunlar’da, Goktiirkler’de, Mogollar’da kismen gogebe hayatinin hakim
olmas: ve topraga zamanla yerlesme sebebiyle giiniimiizdeki vakif kurumuna benzer tegkilata,
agik ve belirgin sekilde rastlanamamugtir.

XII. yiizyilda hiikiim siiren 6zellikle Budist Uygur Tiirkleri’ne ait baska bir vakfiye
Dogu Tiirkistan’da TURFAN kazisinda elde edilmigtir. Bez iizerine yazili bu vakfiye,
Vakiflar Genel Miidiirliigii arsivinde saklanmaktadir!8,

Vakif kurumu yiizyillar boyunca biitiin Islam memleketlerinde ¢ok biiyilk Gnem
kazanmug ve bu memleketlerin sosyal ve ekonomik hayatlan iizerinde derin tesirleri olmus dini
- hukuki kurumlardir. Vakfin hukuki bir kurum olarak ortaya ¢ikmasi Islamiyet ile
baglamugtir!®.

16 Ballar, (a.g.e.), s.9.
17 Ballar, (a.ge.), 5.6.
18 Erkilet, (a.g.e.), s.7.
19 Erkilet, (a.g.e.), s.7.
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Islamiyet, dogusundan itibaren ulvi ve insani gayeleri hedef alan her kurumu
gelistirmeyle caligtif igin vakif kurumunu toplum ihtiyaclarim karsilamada bir ara¢ olarak
gormiis ve gelismesine yardim edilmigtir. Insanlara yardim ve toplumun ihtiyaglarim
gidermede vakiflar 6nemli gorev almislar ve basar ile bu faaliyetlerini siirdiirmiiglerdir.

Giiniimiizde de bu anlayisa uygun vakiflar kurulmaktadir?®. islam iilkelerinde bilhassa
Emeviler zamaninda vakiflar ¢cok genislemistir. Hicri 88 senesinde Emevi Halifesi Velid Bin
Abdiilmelik Umeyye Camii igin ilk defa kdy ve mezralan gelir getiren bir kaynak olarak
vakfetmistir?!.

Abbasiler, Biiyiik Selguklu Devletinin kurulmasindan sonra vakif kuruluslarina 6nem
vermigler ve bu kuruluglanin kurdugu hayir kurumlan biiyiik mali giice sahip olmusglardir.
Mogol prenslerinin Islamiyeti kabullerinden sonra bilhassa Gazan Han Tebriz’de vakif
seklinde kiilliyeler hayir ve yardim kurumlan kurdurmugtur.

Osmanli1 Devleti’nin kurulusunda Anadolu’da daha 6nce kurulmus, iktisat, ahlak, orf ve
adetleri ile yagamug toplum bulunuyordu. Osmanlilar, Anadolu Selguklu Devleti’nin idari
sistemi yaninda toplum yasayigimt da devralmustir. Boylece daha once yerlesmis bulunan
kurumlardan yararlanmuglardir. Osmanti Devleti’nde ilk vakif kurucusu Orhan Gazi olmugl%ur.
Mekece nahiyesinin tamamimi vakfetmigtir. Ayrica Orhan Gazi Iznik’te, Bursa’da,
Adapazari’nda medrese, cami gibi hayir kurumlan kurmustur?2,

Oncilligiini Orhan Gazi’nin yaptifi ve kendisinden gelen Osmanh Padigahlan,
Sultanlar, Vezirler, Emirler ve zengin Kkisiler hayrr ve hizmet amaciyla pek gok vakif
kurmuglardir.

Fatih Sultan Mehmet Istanbul’u fethinden sonra gehrin ihtiyaci, halkin yararlanmasi,

ilim ve fennin yayilmasi amaciyla vakiflar kurmugtur. Osmanli imparatorlugu’nun tanzimattan
onceki donemlerinde Kamu hizmetleri vakiflar eliyle yiiriitiilmiistiir. Avanz vakiflan yanuiada
asil imar, kiiltiir ve yardum igleri, Tiirkiye’de kuruculuk ve yapicilik, i¢timai yardim, giizellik
ve temizlik, ilim ve kiiltiir igleri ve ihtiyaglari bu nevi faaliyetleri ifa edecek ve bunlara ait
eserleri meydana getirecek kurumlan dogurmug ve bu kurumlar bugiinkii umumi menfaatlare
uygun olarak kurumlar vakif gekli altinda ortaya gikmugtir. Osmanli Hukukunda, vakif
tamamen Islam Hukukunun Fikihtaki esaslarina dayanir. ‘
Bu suretle vakif kurumu, Tiirklerde yalniz dini ve simirli bir sahada ve bir medeni hulfuk
kurumu geklinde kalmayarak igtimai bakimdan da biiyiik bir ehemmiyet kazanmig ve bugiinkii

20 Hiiseyin Hatemi, Onceki ve Bugiinkii Tiirk Hukukunda Vakif Kurma Muamelesi,
(istanbul, istanbul Univ. Yay. No.1434, Hukuk Fakiiltesi Yayini, No.317, Fakiilteler Matbaasi, 1975), .20.
21 Ziya Kazic1, islami ve Sosyal Ac¢idan Vakaflar, (Istanbul, Marifet Yaynlart No.42, Islami
Aragtirmalar Servisi No.17, 1985), s.54.

22 A.Himmet Berki, Vakfa Dair Yazilan Eserlerle Vakfiye ve Benzeri Eserlerde Gegen
istilah ve Tabirler, (ikinci Baski, Ankara, V. G. M. Yayinlar, ikbal Basim), s.7.
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mana ve Olgiide birer amme hizmeti tegkilati haline gelmiglerdir. Bu sebepten dolay: vakif
kurumunun gegcirdigi istihallerin ve amme hizmetleri sahasinda oynadid1 rollerin Tiirk Idari
Hukukunda hususi bir yer iggal etmesi tabii zaruridir?3,

Vakif kurumu temelinde yardim ve hizmeti esas aldifindan tarihsel geligim siireci de
daha ¢ok dini cergevede ele alinmig ve giiniimiize kadar da bu esaslar vakiflarda belirleyici

olmustur.

3.3. Vakiflarin Tiirkiye’de Simdiki Durumu

Osmanli doneminde kurulmug olan ve Cumhuriyet doneminde Ser’iye ve Evkaf
Nezareti ismini alan bu tegkilat 3 Mart 1924 tarih ve 429 sayili kanun geredi gorevleri,
Bagbakanlia bagli olarak teskil edilen Vakiflar Genel Miidiirliigii’'ne aktarilmig ve 1935
yilinda kabul edilen 2762 sayili Vakiflar Kanunu ile de mazbut ve miilhak vakiflar1 olmak
iizere ikiye ayrilarak bu vakiflara yeni bir boyut kazandinimugtir.

2762 Sayili Kanuna gore miilhak vakiflar, Vakiflar Genel Miidiirliigiiniin denetimi
altinda miitevellileri tarafindan ve mazbut vakiflar da dogrudan dogruya Genel Miidiirliik
tarafindan idare edilmektedir?*.

2762 sayili kanuna gore kurulan vakiflarin Cumbhuriyetin kurulugundan sonra hukuk
alaninda yapilan yenilikleri ile daba da geligmistir. Bu giin Tiirkiye’ de 2762 Sayili Kanun ve
903 Sayili Kanuna gore kurulan vakiflar ile 3294 sayili kanuna goére kurulan Sosyal
Yardmlagma ve Dayamsma Vakiflan toplum ihtiyaglarini, Devletin kamu hizmetlerini
destekleme yolunda ¢alismaktadir.

23 Siddik Sami Onar, idare Hukukunun Umumi Esaslari, (Ikinci cilt, 3. Baski, Istanbul, Ismail
AKGUN Matbaasi, 1996), s.662 - 663.

24 Feramuz Berkol,Vakif Miiessesi Hukuki Mahiyeti ve Tarihi Tekamilii, (Vakiflar Bilteni I,
Istanbul, Milli Egitim Basimevi, 1970), s.12.



IKiNCi BOLUM

VAKIFLARDA BUTCELEME iCiIN MUHASEBE SiSTEMi

I - VAKIFLARDA MUHASEBE

1.1. Vakiflarda Muhasebe Bilgileri Gereksinimi

Vakiflarda muhasebe bilgilerini kullanan kisi ve gruplarn bu kuruluglaria iligkilerinin
nedenleri belirlendigi takdirde, kurulugun finansal raporlarmn tiirleri, bu raporlarda yer
alacak bilgiler ve bu bilgileri elde etmek icin gerekli muhasebe prosediirlerini belirlemek
miimkiin olur.

Mubhasebe siireci incelenecek olursa, bu siirecin en belirgin 6zelliginin, ekonomide ve
cesitli kuruluglarda fonlarin kullammuna iligkin kararlar alan kisilere finansal nitelikte bilgi
iletmek oldugu goriiliir. Bir bilgi sistemi olarak, muhasebenin fonksiyonu finansal nitelikteki
olaylarla ilgili bilgileri belirlemek, kaydetmek ve bilgileri ozetleyerek, sonucu ilgili kisilere
raporlamaktir!. Bir kurulusun muhasebe bilgilerinin, bilgileri kullanacak olan kigilere
iletilmesi finansal raporlama olarak tammlanmaktadir. Finansal raporlama terimi, genellikle

1 Donald E. Kieso, Jerry J. Weygant, Intermedia Accounting, (New York, John Willey and Sons,
Inc, 1974), s.3.
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muhasebe bilgilerinin, kuruluglanin yoneticilerine ve iigiincii kisilere iletisimini ifade eder.
Kurulugun yoneticilerine muhasebe bilgilerinin raporlanmasi i¢ finansal raporlama olarak;
kurulus digindaki kisilere muhasebe bilgilerinin raporlanmas: ise, dig finansal raporlama
olarak ifade edilir.

Mubhasebe, kar amaci giiden isletmelerin yonetiminde oldugu kadar, kar amaci
giitmeyen kuruluglardan olan vakiflar ile devlet kuruluslarinin yonetiminde de onemli bir
aractir. Muhasebeden saglanan bilginin destegi olmaksizin, yonetim fonksiyonlarmdan olan
planlama ve kontrolu yiiriitmek miimkiin olamaz?.

Muhasebe bilgilerinin vakif yoneticilerine yardimci olmasi isteniyorsa, muhasebe
bilgilerinin yonetim karar siireclerine iligkin olmasi gézoniinde bulundurulmalidir. Ornegin
verimlilikle ilgili bir karar alinacaksa, muhasebe bilgileri, vakfin gordiigii hizmetler agisindan
olgiilen sonuglarla faaliyet girdileri agisindan Olgiilen ¢abalar arasindaki iligkileri miimkiin
oldugu kadar gosterecek sekilde derlenmelidir. Ciinkii sonuca ulagma giiciiniin, dogrudan
dogruya vakfm mevcut aktiflerine bagli oldugu kabul edildiginden bu bilgileri gosteren
raporlar iist yénetime iletilmelidir>.

Alt diizey yoneticileri, iist yoneticilerin sahip olduklan bilgilere ihtiya¢ duyarlar, hatta
iist yonetimin planlarinin uygulanmasina yardimei olacak aynntili bilgileri de almak isterler.
Bu nedenle i¢ finansal raporlama gereksinimi uygulamalarmin etkinlidini artiracaktir.

Mubhasebe raporlan sadece vakif yoneticilerinin planlama ve kontrol gorevlerini yerine
getirmeleri icin faaliyetlerin verimlilidini 6l¢melerinde bir arag olarak kullamlmaz. Muhasebe
raporlarinin bir amacida yoneticilerin vakfi hedeflerine ulastirmada varliklart etkin bir bigimde
kullanip kullanmadiklarna iligkin yeteneklerini 6lgmek ve degerlemek icin yararli bilgileri
saglamasidur?.

Varliklar: etkin bir sekilde kullanma yeteneginin Olgiilmesi ve degerlendirilmesinin
nedeni, 6nemli bir kisminin bagis ve yardimlarla elde edildigi bu varliklann vakif
yoneticilerine emanet edilmesi ve kendilerine emanet edilen bu fonlardan dolay: kendilerini
secen veya atayan Kkisilere hesap vermekle yiikiimlii olmalaridur.

Hesap verme yiikiimtiiliigii, vakif yoneticileri ile kendilerine hesap verilen kisiler
arasinda bir iligkiyi gerektirir. Bu iligki kanun, vakfin tiiziikk veya sozlesmesiyle dogabilir.
Vakif yoneticileri sorumluluklarnindan kurtulabilmek igin faaliyetlerden dolay: hesap vermekle
yiikiimlii olurlar. Hesap verme yiikiimliiliigiinden dogan iliskiler vakif yoneticilerine yiiklenen
sorumluluk ve verilen yetkilerin ne gekilde kullanildigini gostermek icin, bu yetki ve

2 Harry D. Kerrigan, Fund Accounting, (New York, Mc Graw - Hill Book Com., 1969), s.4.

3 Emerson O. Henke, Accounting Fon Non Profit Organization, (Belmant California, Wadswort
Publishing Com., Inc, 1966), s.1.

4 AKPA, Study Group on the Objectives of Financial Statements, (Objectives of Finansal
Statements, October, 1973), 5.50.
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sorumluluklarn, kullaniminm muhasebelestirilmesini zoruntu kilar. Vakif yonetim kurulu
iiyeleri yoneticilere emanet edilen varliklarin verimli bir gsekilde kullamlmas: igin kendilerine
sorumluluk yiikler; varliklarin verimli kullandmasi igin gerekli yetki goceriminden sonra bu
kisilerden gerekli muhasebe bilgilerini istemeye hak kazamrlar. Yoneticilerin hesap verme
yiikiimliiliikklerini yerine getirmelerinde ve vakif faaliyetlerini yiiriitmede gerekli iyiniyet,
dikkat ve ozen aramir. Gerekli dikkat ve 6zen aktiflerin korunmasi, muhasebe bilgilerinin
dogruluk ve giivenilirlifinin saglanmasi, faaliyetlerin verimliliginin arttirilmasi ve belirlenen
yonetim politikalarina uygunlugun saglanmast igin yeterli bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasim
da igerir. Bu sistemin kurulabilmesi igin 6ncelikle vakiflarda muhasebe uygulamasina temel
olacak varsayim ve esaslarn ortaya konulmasi gerekmektedir.

1.2. Vakiflarda Muhasebe Sisteminin Temel Yapisi

1.2.1.Vakiflarda Muhasebe Kavram ve Bilgi Akis:

Muhasebe bilgi sistemi temel olarak kiigiik, biiyiik biitiin kuruluglar icin
gecerlidir. Ancak sistemde kullamlan bilgi islem donanimlari ve bunlara bagh olarak bilgi
islem yontemleri vakfin kosullarina gore degisiklik gosterir®. Sekil - 1 de muhasebe bilgi
sistemi kuramsal olarak gosterilmistir.

5 Alvin A. Arens - James Loebecke, Aplications of Statiscal Sampling To Auditing, (New
Jersey, Prentice - Hall Inc, 1981), s. 74.

6 Fevzi Siirmeli, Muhasebe Bilgi Sistemi,(Eskigehir, T.C. Anadolu Univ. Egitim Saglik ve
Bilimsel Aragtirma Caligmalan Vakfi Yayinlan, No.115, 1996), 5.33.
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Sekil : 1 Muhasebe Bilgi Sistemi
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Kaynak : Fevzi Siirmeli, Muhasebe Bilgi Sistemi,(Eskisehir, T.C. Anadolu Univ.

Egitim Saglik ve Bilimsel Arastirma Caligmalar1 Vakfi Yayinlari, No.115, 1996)
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Burada goriildiigii gibi, muhasebe bilgi sistemine :

1.  Isletme iginden, 2.Igletme ile gevresi arasinda olusan eylemlerden ve 3. Geri
bildirimden gelen mali nitelikteki iglemlere iligkin veriler veya bilgiler, bilgi islem eylemleri
sonucunda ¢iktilara doniistiiriiliir ve nihayet bu giktilar raporlar seklinde ilgili taraflara iletilir.
Muhasebe bilgi sisteminde olusan bu eylemler, sistemin ogeleri tarafindan belidi ilkelere,
yonergelere ve standartlara gore yapilir.

Mubhasebe bilgi sisteminin agiklanan temel yapisi ve bu yap: i¢inde verilerin bilgi islem
faaliyetleri sonucunda bilgilere doniistiirilmesi ve bu bilgilerin raporlar seklinde ilgililere
iletilmesi “ vakfm varliklar1 ve kaynaklan iizerinde degisme yaratan mali nitelikteki ve para ile
ifade edilen iglemlere ait bilgileri genel kabul gormiis kavram ve ilkeler gercevesinde,
kaydetmek, simiflandirmak, ozetlemek, analiz etmek ve yorumlamak suretiyle ilgili kisi veya
kurumlara raporlar halinde sunmak” seklinde ifade edilen muhasebe igerifini agik olarak
ortaya koymus olmaktadir’.

Muhasebe bilgi sisteminin sema ile gosterimi dogrultusunda, sistemin veri ve bilgi akig
ortaya konulmalidir.

Bir bilgi sistemi olarak muhasebe bilgi sistemininde kurulmasi ve yiiriitiilmesinde her
sistemde oldugu gibi “GIRDI - SURECLEME - CIKTI” seklinde bir akig izlenir. Bu siirecin
yiiriitiilmesinde dort asama bulunmaktadir. Bunlarin baginda muhasebe raporlanindan
yararlanan kisi ve kuruluglarin bilgi ihtiyaglarinin saptanmasi gelir. Bu bilgilerin saglanmasi
icin gerekli verilerin saptanmasi ve toplanmas: ikinci agamayi olugturur. Saptanan verilerin
kaydedilmesi, siniflandirilmasi ve 6zetlenmesi olan iigiincii asama muhasebe siireci adim alir.
Ozetlenen verilerin muhasebe raporlarinda ve 6zel raporlarda bilgi olarak yer alig1 ise sistemin
dordiincii agamasi olan giktiy1 olugturur®,

Uygulamada ¢ogunlukla ayn: anlamda kullamlan bilgi ve veri kavramlar aslinda iki ayn
nitelik olustururlar. Bilgi-veri kavramlan gesitli sekillerde tamimlanmaktadir. Bu
tammlamalarin birinde veri “deZerlendirilmemis mesaj” olarak bilgi de “degerlendirilmis ve
ozel duruma uygun veri” olarak tanimlanmigtir. Bir bagka tammda veri “ gozlenebilen biitiin
olugumlar”, bilgi; “6zel durumda degeri olan veri” olarak tammlanmistir. Bu tamimlardan da
anlagilacagi gibi kiginin sorunlarini saptamasi ve verileri toplamasi yeterli olmayip, verileri
Ozel duruma uygun olarak ayiklamas: gereklidir. Bunu yaptifi zaman veri, bilgi haline
doniistiiriilmiig, 6zel duruma uygulanmig ve karar araci olarak kullamlmaya hazir hale gelmis
olur®.

7

Siirmeli, (a.g.e.), s. 32.

8 Ferruh Comlekgi - Celal Kepekgi, Genel Muhasebe ve Dis Denetim, (Eskigehir, A.U., L1B.F.,
D.S.1. Yayinlan, No. 1, 1989),s. 7.

9 A.Sait Sevgener, Yonetim Muhasebesi, (Istanbul, M.U. Nihad Sayar Yaymn ve Yardim Vakfi
Yayinlari, No.656, 1988), s. 6.



Asagidaki tabloda muhasebe sistemindeki geleneksel bilgi akisi gosterilmigtir.

Sekil : 2 Muhasebe Bilgi Akt
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Sekil - 2 de goriildiigii gibi, isletme faaliyetlerine iligkin kiymet hareketleri, olaylar
kamitlayic: ilk iglem belgeleri ile sisteme dahil edilmekte ve bu belgeler bir taraftan
diizenlenerek dosyalanirken difer taraftan yevmiye defterine gecirilmektedir. Dolayisiyla
sistemin Siirecleme asamas: baglatilmig olur. Burada faaliyetlere iliskin olaylar belgelere
dayanarak tarih sirasina gore yevmiye defterine maddeler seklinde kaydedilir, buradan da
biiyiik deftere, konularina gore hesaplara gegirilir. Nihayet bu iglemin dogrulugunu
belirlemek iizere mizanlar gikanlarak mali tablolar ve gereksinimi duyulacak diger tablolar
diizenlenirl®. Muhasebe bilgi sisteminin bu genel yapisi iginde bilgi siiregleme eylemlerine
konu olacak veriler veya bilgiler ii¢ kaynaktan saglanir. Bunlar;

-Vakif igi eylemler

-Vakif dis1 eylemler

-Geri bildirim

Vakif i¢i Eylemler vakifda olusan ve parayla ifade edilen her tiirlii olaylardir. Uretime
hammadde verilmesi, ig¢ilik kullanimi, amortisman, isletme i¢i deger hareketleri gibi olaylar
igletme ici eylemlere 6rnek gosterilebilir.

Vakif Digi Eylemler, vakfin c¢evreyle iligkisinden dogan olaylardir. Ornegin; satin
aliglar, satiglar ve bunlara bagh olarak olusan borg - alacak iligkileri, bankalarla olan iligkiler
gibi.

Geri bildirim ise giktilardan, olaylarin sonucundan ve yonetim kararlarindan olugan
eylemlerdir!!. Geri bildirim iglevi veri ve bilgileri islemek suretiyle yonetime, vakfmn iginde
bulundugu durumu ortaya koyar. Bir bagka deyigle geri bildirim bilginin verimlilik a¢isimdan

10 Siirmeli, (a.g.e.), s. 33.

11 Siirmeli, (a.g.e.), 5. 34.
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kabul edilebilirliginin saglanmasidir. Amagclanan verimlilife gec¢misteki faaliyetin basarli
olmas: sonucu ulagilir. Geri bildirim amaglardan sapmalari 6nleyecek kontrol islevi ile dogru
orantihdir. Kontrol iglevi icinde belirli bir olayla ilgili bilgi, geri bildirim iglevi ile olay:
kontrol altinda tutma olanagim saglarl?,

Vakif faaliyetlerine ait verilerin gekil - 2 de gosterilen belgeler, defterler, dosyalar ve
raporlardan olusan kayit ortamunda yonetim igin bilgilere doniigtiiriilmesi amaciyla; kayat,
smiflandirma, hesaplama, ozetleme, saklama, canlandirma, ¢ogaltma ve iletme islemleri
yapilir.

Kayit : Veri veya bilgilerin toplanmasimi ve daha sonra igleme tabi tutulmak iizere
belgelendirilerek sisteme giriglerinin saglanmasi iglemidir.

Smniflandirma : Veri veya bilgilerin belirli simf veya kategorilere gore diizenlenmesidir.
Hesaplama : Veri veya bilgilere aritmetik islemlerin veya saflanmak istenen bilginin veya
raporun Ozelligine gore matematiksel modellerin veya analiz tekniklerinin uygulanmasi
islemidir.

Ozetleme : Cok sayida bilginin daha kullamgh bir bigime doniigtiiriilmesidir.

Saklama : Veri veya bilgilerin biriktirilmesi ve ileride tekrar kullamlmak amaciyla ilgili
dosyalara yerlestirilmesidir.

Canlandirma : Saklama iglemi ile biriktirilmis veri veya bilgilerin, tekrar kullanmimak
amactyla hazir duruma getirilmesi iglemidir.

Cogaltma : Veri veya bilgilerin kopyalar (suretler) seklinde ¢ogatilmas iglemidir.

iletme : Veri veya bilgilerin bilgi sistemi iginde bilgi islem agamalarina bagli olarak bir
agamadan diger bir asamaya aktarilmasi, bir defterden difer bir deftere gegirilmesi, bir
boliimden diger bir bolime gonderilmesi, vakfin finansal durumu ve faaliyetlerine iligkin

yonetim bilgilerinin, ilgili taraflara sunulmasidir!3.

12 Osman Altug, Maliyet Muhasebesi ilkeler - Uygulamalar, ({stanbul, 1.I.T.A., Nihad Sayar
Yayin ve Yardim Vakf1 Yayinlari, No. 334 - 567, 1982), s.6.

13 Sirmeli, (a.g.e.), s. 35 - 38.
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1.2.2.Muhasebe Sisteminin Ogeleri
Bir sistemin 6geleri o sistemin belirlenebilen ve birbirine bagli olan, sistemi ¢aligir
duruma getiren ve sisteme iglerlik kazandiran degigik somut elemanlardir. Dolayisiyla
sistemin iglev gormesi ancak, sistemi olugturan ve onu meydana getiren dgelerle sézkonusu
olabilmektedir. Muhasebe bilgi sisteminde belli bagh dort 6geden stz edilir. Bunlar;
- Personel
- Haberlesme araglan |
- Donanim
- Raporlar
Bu &geler muhasebe bilgi sisteminin iglevini gormesi igin sisteme iglerlik kazandiran
elemanlar olmaktadir!4,

1.2.2.1. Personel

Muhasebe bilgi sistemi, vakif yonetiminin ve vakif ile ilgili diger kisi ve
kurumlarin bilgi gereksinmelerini kargilamak iizere, vakif faaliyetlerine iligkin veri veya
bilgileri toplayan, bunlan: kayit, simiflandirma, hesaplama, 6zetleme, saklama, g¢ogaltma ve
iletme seklindeki bilgi islem eylemleri ile igleme tabi tutan ve sonugta gerekli bilgilere
doniigtiiren bir sistemdir. Buna gore muhasebe sistemine diigen bu gorevin yerine getirilmesi
i¢in konuyu bilen ve sistemi ¢aligtiran personelin var olmasi gerekir.

Kisinin karmagik olaylar kargisinda etkin ve bagarli karar almasi, kullamlabilir bilgilerin
niteligine baglidir. Bunun yaninda kisinin algilama yetenegi ve tecriibesi bu bilgilerden
faydalanma agisim smurlar. Sistemin insanlar tarafindan uygulanacak olusu, diizenlenen
sistemin onu kullanacak kisilerin kigilikleri ile bagdagmasini zorunlu kilar. Bunun yaninda
personelin nitelifide 6nem tagir. Muhasebe bilgi sistemini yiiriitecek personelde aranan genel
ozellikler, mesleki egitim, ig deneyimi ve Kigiliktir. Istenilen deneyime ve mesleki bilgiye
sahip olan ve bunlar yaninda diiriist ve ig ahlaki olan personelin, sistemin etkinlidini artiracaf
unutulmamahdir.

1.2.2.2. Haberlesme Araclari

Haberlesme araglari, veri veya bilgilerin toplanmasi ve bilgi islem
faaliyetlerine tabi tutulmasi icin gerekli belgelerdir. Bu belgeler; kayit, siniflandirma, 6zetlme,
hesaplama, saklama, canlandirma, ¢ogaltma ve iletme islemlerinin yapilmasi igin gerekli kayit
ortamini olustururlar. Kayit ortamum ve haberlesme olanagm yaratan haberlesme araglan
iglemleri; zaman, nitelik, nicelik, yer, kisi gibi degisik yonleriyle ortaya koymak suretiyle,
muhasebe sistemine iligkin veri veya bilgileri somutlagtirip kamitlanabilir duruma getirirler.

14 Surmeli, (a.g.e.), 5. 38.
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Haberlegsme araglan genel olarak;
- ilk iglem belgeleri
- Kayit belgeleri seklinde ikiye ayrilir!>.

1.2.2.3. Donanim
Muhasebe bilgi sistemi bilindii gibi veri veya bilgileri yonetsel bilgilere
doniigtiiren bir sistemdir. Bu doniisiimii saglamak iizere yapilan bilgi islem faaliyetleri;

- El ile bilgi iglem,

- Makinal: bilgi iglem,

- Elektronik (bilgisayara dayali) bilgi islem, yontemlerine gére yapilmaktadir. Bu
yontemlerde veri veya bilgilerin toplanmasi, igleme tabi tutulmasi sirasinda yonteme gore,
daktilo, kasa tahsil makinalari, basit hesap makinalari, okuyucu, yazici, bilgisayar gibi
donanimlar igletmenin kogullarina, bilgi islem eylemlerinin yogunluguna ve buna bagh
olarakda benimsenen bilgi islem yontemlerine gore degisiklik gosterir!S.

1.2.2.4. Raporlar

Raporlar, muhasebe bilgi sisteminin ¢iktilandir. Sistemin belirlenebilen
maddi liriinleridir. Bilindigi gibi raporlar vakif i¢i ve vakif dig1 bilgi kullanicilarina yoneliktir.
I¢ raporlar, yonetimin her diizeyine sunulan ve kontrol amaci tagiyan biitiin raporlar igerir.
Kontrol raporlarida olarak ifade edilen i¢ raporlar genellikle yoneticilere, vakif faaliyetlerinin
seyrini ve sonuglarimi gorme ve planlanan hedeflerle karsilagtirma olanag: saglarlar. Bu tiir
raporlara 6rnek olarak bilango, gelir tablosu, biitgeler, maliyet raporlan, iiretim raporlar ve
satig raporlarini verebiliriz.

Dig raporlar; vakifla ilgili igiincii kigilere, vakfin durumu ve caligmalarindan haberdar
olmalarn igin sunulan bilgi raporlaridir. Dig raporlarda sunulacak kigilere ve ilgili olduklar:
konulara gore degisiklik gosterebilir. Omek olarak bilanco, gelir tablosu, yillik faaliyet
raporu, kredi kurumlarmma verilen raporlar, sermaye piyasalarina agiklanan raporlan
verebiliriz.

Muhasebe bilgi sistemi, kisilerin davramiglarim ve kararlanm etkileyecek bilgileri
olusturur. Bu nedenle sistem etkili bilgi akigim saglayacak anlagilabilir dilde diizenlenmis
raporlanin hazirlanmasmi saglamalidir. Muhasebe bilgi sisterni gergeklesen olaylan ve
gelismeleri bilgi haline doniistiiriir. Sistemi olugturan bilgilerin aym zamanda karar araci
olmast, yada alman kararlan tiimiiyle degistirecek nitelikte olmasi, geri bildirim sistemine
dayali rapor sisteminin varligna baghdirl”.

15
16

Siirmeli, (a.g.e.), s. 39.
Stirmeli, (a.g.e.), s. 41.

17 H. D. Chifton, Busines Data Systems, (New York, The Edition, Prentice Hall, 1990), s. 43.
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1.2.3.Temel Kavramlar ve ilkeler

Vakiflarda yoneticilerin, kendilerini segen veya atayan kigilere hesap verme
yiikiimliiliiklerini yerine getirmede muhasebeyi bir ara¢ olarak gormeleri; vakfa destek olan
kisi ve gruplanin da vakfin amaclarma ulagip ulasmadi®1 agisindan yoneticilerin bagarisim
olgme ve degerlemede muhasebe verilerini kullanmalar vakiflardaki muhasebe sisteminin kar
amacina doniik muhasebe sistemlerinden onemli Sl¢iide ayrilmasina yol agmugtir.

Kar amaci giitmeyen vakiflarin kir elde etme yerine, kamu yaran igin faaliyette
bulunmalan bu kuruluglarin muhasebe sistemlerinin kurulmasinda, ¢esitli ekonomik
nitelikteki kararlarin alinmasi igin gerekli bilgilerin saglanmasi yerine, hesap verme
yiikiimliiliiklerinin yerlestirilmesi ve yerine getirilmesi i¢in gerekli bilgilerin iletilmesinde,
onem verilmesinde baglica neden olmaktadir. Bu bakimdan muhasebe bilgisinin kendisi
kadar, bilginin giivenilir olusu da 6nemlidir. Muhasebe bilgisi belgelere ve ayrintili kayit ve
raporlama sistemine dayandig: takdirde giivenilirdir. Muhasebe bilgilerinin, her iki alan igin
giivenilir olmasi gerektigi kadar, bu bilgilerin, kullamicilar agisindan yararl, 6nemli, tarafsiz,
anlagilir ve karsilagtirilabilir olmasi ve ihtiyag duyuldugunda kullanilmaya hazir bilgiler olmasi
gerekir.

Hesap verme yiikiimliiliifiiniin yerine getirilmesi amaciyla vakiflarin muhasebe
bilgilerinin belirlenmesinde muhasebe varsayimlar: ve ilkeleri 6nemli kisitliyicilar olmaktadir.
Eger bir kurulusta mubhasebe uygulamasi varsa, uygulama igin kabul edilen ilkeler ve bu
ilkelerin dayanagi olan bazi varsayimlar vardir. Vakiflardaki muhasebe uygulamalarmada
temel olacak varsayimlar ve esaslar sunlardir!8,

2) FonKisiligiV i

Kisilik varsaymminmn iizerinde durulugunun asil nedeni, muhasebenin ilgi alanimn
tamimlanmas: suretiyle vakfin gesitli iglemleri ile bunlarin finansal raporlarda gosterilecek
niteliklerini belirlemektir. Bundan bagka, kigiligin niteligine iligkin diger kavramlar kisilige
iliskin bilgilerin finansal raporlarda en iyi nasil gosterilece§inin belirlenmesine yardimei
olurl®. '

Kisilik kavrami bir vakfi, vakfin bir boliimiinii veya birbirleri ile ilisigi olan vakif ve
iktisadi igletmelerini kapsayabilir. Uygun “kigi” nin se¢imi ve simflarn saptanmasi, finansal
raporlarn amaglarina ve raporlanan bilgiyi kullanan kigilerin ilgi nedenlerine baghdir20,

18 Celal Kepekgi, Kar Amact Giitmeyen Kuruluslarda Muhasebe Sisteminin Ozellikleri,
(Eskigehir, E.I.T.1.A. Dergisi, Cilt XVIIL, S 1, 1982), 5.59.
19 Ejdons. Henderiksen, Aecounting Theory, (Revised ed. Richard D. Irwin Inc. Homewood Illinois,

1970), 5.93.

20 Ozgiil Cemacilar - Saime Once, Muhasebenin Kurumsal Yapisi, (Eskigehir: A.U. Yaymlan No:

1093, 1.1.B.F. Yaylar1 No: 150, 1999), s.17.
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Vakiflarda yoneticilerin bagarilarim 6lgme ve degerlemek amaciyla vakfin faaliyetierini analiz
etmede, kendilerine emanet olarak devredilen varliklarin, onceden belirlenen bicimde
kullamlip kullanilmadigmi Slgmeye Onem verilir. ilgili gruplar varliklarin kaynaklan ve
kullanilma bicimleri hakkinda aynntili bilgi ister. Ayrti i¢in bu istek, varliklarin elde
edilmesinde ve elden ¢ikarlmasinda kalem kalem kontrolun 6nemle iizerinde durulmas:
gerekir?l, Varliklarm kullanimmda planlama ve kontrol geredi, devlet kuruluglan kadar
vakiflar i¢cinde fon muhasebesi tekniklerinin kullammini zorunlu kilar. Fon muhasebesinde
vakiflarin varliklan fon olarak adlandirilan gesitli muhasebe birimlerine boliiniir. Vakfin
islemlerini kaydetmede ve 6zetlemede kendi kendini dengeleyen hesaplar grubu olarak igleyen
fon kisiligi kavram, mubasebecinin kigilik kavramma uygundur. Kendi kendini dengeleyen
bu hesaplarn igleyisi ¢ift tarafli kayit metoduna gore olur. Uglincii kigilerle ve diger fonlarla
olan islemler kaydedilirken her fon ayr1 bir ticari igletme gibi isler.

Fonun olugturuldufu mevzuat veya sozlesme kurallarma uygun olarak bir faaliyeti
yiiriitmek veya belirli bir amaci gerceklestirmek ve bagimsiz muhasebe kisiligi olugturmak icin
ayrilmig bulunan para ve diger varliklar fon olarak tanymlamir?2,

Oldukga fazla sayida fon kisiliginin kullanilmasi, muhasebe verilerinin, boliinmesine ve
kurulug diizeyinde yararli finansal raporlar hazirlamayi engellemeye neden olabilir. Varliklarm
bir kismi ayn bir fon kigiligine ayrildiginda hesaplann kullanimi yeterli 6lgiide olacaksa, yeni
bir fon kisiligi kurma yoluna gidilmelidir. Sonug olarak vakfin muhasebe kayitlarinda aynmi adi
tagiyan bir ¢ok hesap goriilebilir.

Vakiflar genellikle siiresiz faaliyette bulunmak igin kurulurlar. Vakiflarin amaci topluma
hizmet oldugu i¢in, muhasebe kayitlan genellikle vakfin gelirlerini, giderlerini ve net karim

Kur aalivetlerinin Siirekli Oldudu Varsavimyi ;

ol¢mek igin tutulmaz.
Net karmn olgiilmesi 6nemli olmadig: ve vakfin faaliyetleri siirekli kabul edildigi icin
muhasebe kayitlarinda tahakkuk esas1 daha az kullanilir.

[SAVIIM :

C) 1-... (w8 (¢ . AlAK iilme i AV .
yoneticiler gelecekteki faaliyetleri

Vakfin faaliyetlerinin siireklili§i kabul edilsede
planlama ve kontrol etme amaciyla, vakfa destek olan kigilerde yoneticilerin basarilannm 6lgme
ve degerleme amaciyla vakfin faaliyetlerini belirli donemler itibariyle 6lgmeleri gerekir.
Yonetimin baganisim Olgmek igin belirli bir donemin kabul edilmesi, vakfin
faaliyetlerinin ve finansal durumunun doénemsel olarak raporlanmasi olanagim verir. Ister

21 E. O. Henke, (a.g.c.), s. 4.

22 Y. D. Kerrigan, (a.g.e.), s. 18.
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faaliyetlerin kontrolu i¢in olsun, ister hesap verme yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesi igin
olsun, muhasebe déneminin ne kadarlik bir siireyi kapsayacagmin belirlenmesinde kullamlan
olgii, bunun kullanicilar agisindan ifade ettigi anlama ve faydaya bagh bulunmaktadir?3,

d) Paranin Ortak Bi i Birimi Old

Mubhasebe, kuruluglarin faaliyetlerinin kaydedilmesinde ve raporlanmasmnda paranin

O1 arsayumi :

ortak bir ifade arac1 oldugu ve aym zamanda para biriminin faaliyetleri 6l¢cmek icin en uygun
esas oldugu varsayimna dayamir?. Ciinkii para birimi mal ve hizmetlerin miibadelesinde en
etkin aragtir. Bu nedenle muhasebe iglemleri bir tek oOlgili birimi ile kaydedildigi ve
raporlandif: takdirde, bilango kalemleri, gelirler ve giderler arasinda élgme ve karsilagtirma
yapmak olanakli olur.

Paranin 6l¢ii birimi olarak kullanilmasindaki asil neden, paranin ayn1 zamanda sabit bir
deger Olgiisii oldufu varsaymmdir. Cesitli yillardaki faaliyetlerin kaydedilmesinde ve
raporlanmasinda Ol¢ii biriminin degerinde ortaya ¢ikan degisiklikler ihmal edilir. Oysa
ekonomide mal ve hizmet fiyatlar1 zaman boyunca degistigi icin, hesap vermekle yiikiimlii
vakif yoneticilerinin, aldiklan kararlanin ve uygulamalarimn vakfin faaliyetlerinde yol agtigi
degisiklikler ile para Ol¢iisiiniin boyutundaki farkliliklarin yol agtig1 degisiklikler birbirinden
ayrilamayacagi i¢in, finansal raporlarin kargilaginlmasinda ve yorumlanmasinda para olgiisii
varsayimi kullamer igin kisitlayic: olmaktadir?S.

e)  Hasilat ve Malivetleri Ol¢me Esaslarn :

Belirli donemlere iligkin muhasebe bilgilerinin kargilagtinlmas: zorunlulugu vakiflarin
hak ve yiikiimliiliiklerini belirlemek igin uygulanacak muhasebe esasim 6nemli yapmaktadir.
Mubhasebe bilgilerinin Slgiilmesi ve kargilagtinlmasmin dnemli oldugu her yerde, hak ve
yiikiimliiliikler ile hasilat ve maliyetlerin dogusu ve kaydi igin uygun bir esasin segimi Snemli
olmaktadir?S.

Bu varsayimlarin yaninda muhasebenin temel kavramlar kisaca soyle agklanabilir”.

- Sosyal sorumluluk kavram

- Kisilik kavramu

- Isletmenin siirekliligi kavrami

23 TURMOB, Muhasebenin Temel Kavramlar: ve Tekdiizen Hesap Plani, (Ankara, 1993), s.5.
24 D. E. Kieso, (a.g.e.), s. 23.

25 Donald A. Watne - Peter B.B. Turney, Auditing EDP Systems, (New Jersey Prentice Hall Inc,
1984), s. 19.

26 Harold Bierman, Alan R. Drebin, Manegerial Accounting An Intreduction, (New York,
Macmillan Company, 1968), s. 313.

27 Bkz, Tirmob Yaymlari, Cemalcilar, Kog Yatkin.
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- Dénemsellik kavram

- Parayla ol¢iilme kavranu

- Maliyet esast kavrami

- Tarafsizlik ve belgelendirme kavramu
- Tutarlilik kavrami

- Tam agiklama kavram

- Ihtiyatlilik kavram

- Onemlilik kavram

- Oziin 6nceligi kavram

Sosyal Sorumluluk Kavrami

Bu kavram, muhasebenin iglevini yerine getirme konusundaki sorumlulugunu
belirtmekte ve muhasebenin kapsamuni, anlamini, yerini ve amacim gostermektedir. Sosyal
sorumluluk kavrami; muhasebenin organizasyonunda, muhasebe uygulamalarmin
yiiriitiilmesinde ve mali tablolarin diizenlenmesi ve sunulmasmda, belli kisi veya gruplarin
degil, tiim toplumun ¢ikarlarmin gozetilmesi ve dolayisiyla bilgi iiretiminde gercege uygun,
tarafsiz ve diiriist davranilmasi geregini ifade eder.

Kisilik Kav

Bu kavram, igletmenin sahip veya sahiplerinden, yoneticilerinden, personelinden ve
diger ilgililerden ayn bir kisilige sahip oldugunu ve o igletmenin muhasebe iglemlerinin sadece
bu kigilik adina yiiriitiilmesi gerektigini 6ngoriir.

i o Strekdilisi Kav

Isletmelerin faaliyetlerini bir siireye baglh olmaksizin siirdiirecegini ifade eder. Bu
nedenle igletme sahiplerinin ya da hissedarlarinin yagam siireleriyle bagh degildir. Isletmenin
stirekliligi kavranu maliyet esasinin temelini olugturur.

Bu kavramin, igletmeler agisindan gecerlilidinin bulunmadigi veya ortadan kalktig:
durumlarda ise, bu konu mali tablolarin dipnotlarinda agiklanir.

D Jlik Kav
Isletmenin siirekliligi kavrami uyarmca simrsiz kabul edilen 6mriiniin, belli donemlere
bolinmesi ve her donemin faaliyet sonuglarimn difer donemlerden bafimsiz olarak
saptanmasidir.
Gelir ve giderlerin tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmesi, hasilat, gelir ve karlarn
aym: doneme ait maliyet, gider ve yararlarla kargilastiriimas bu kavramin geregidir.
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Bu kavramin, igletmeler agisindan gegerliliginin bulunmadif: veya ortadan kalktig:
durumlarda ise, bu husus mali tablolarin dipnotlarinda agiklanar.

Parayla Olciilme K
Parayla olgiilebilen iktisadi olay ve islemlerin muhasebeye ortak bir 6lgii olarak para

birimiyle yansitilmasin ifade eder. Muhasebe islemleri ulusal para birimine gore yapilir.

Maliyet Esasi Kavramu

Para mevcudu, alacaklar ve maliyetin belirlenmesi miimkiin veya uygun olmayan diger
kalemler hari¢, igletme tarafindan edinilen varlik ve hizmetlerin muhasebelegtirilmesinde,
bunlarm elde edilme maliyetlerinin esas almmas: geregini ifade eder.

Tarafsizlik ve Belgelendirme Kavram

Bu kavram, muhasebe kayitlanmin gergek durumu yansitan ve usuliine uygun olarak
diizenlenmis objektif belgelere dayandinlmasi ve muhasebe Kkayitlarina esas alinacak
yontemlerin segilmesinde tarafsiz ve onyargisiz davranilmasi geregini ifade eder.

Jutarhlik Kavranu
Muhasebe uygulamalari igin segilen mubasebe politikalarinm, birbirini izleyen

dénemlerde degistirilmeden uygulanmas: geregini ifade eder. isletmelerin mali durumunun,
faaliyet sonuglarinin ve bunlara iligkin yorumlarmn kargilagtinlabilir olmasi bu kavramm
amacini olugturur. Tutarlilik kavrami, benzer olay ve iglemlerde, kayit diizenleri ise degerleme
olgiilerinin degismezligini ve mali tablolarda bigim ve igerik yoniinden tek diizeni ongoriir.
Gegerli nedenlerin bulundugu durumlarda, igletmeler, uyguladiklan muhasebe politikalarin
degistirebilirler. Ancak bu degisikliklerin ve bunlann parasal etkilerinin mali tablolarmn
dipnotlarinda agiklanmasi zorunludur.

Tam Ag¢iklama Kavram
Mali tablolarin, bu tablolardan yararlanacak kisi ve kuruluglarin dogru karar vermelerine

yardimci olacak olgiide yeterli, agik ve anlagilir olmasini ifade eder. Mali tablolarda finansal
bilgilerin tam olarak agiklanmasi yaninda, mali tablo kalemleri kapsaminda yer almayan ancak
almacak kararlar etkileyebilecek gergeklesmesi muhtemel olaylara da yer verilmesi bu
kavramin geregidir.

Ihtiyatliik Kavram
Mubhasebe olaylaninda temkinli davramilmasi ve igletmenin kargilagabilecegi risklerin
g6zoniine alinmasi geregini ifade eder. Bu kavramin sonucu olarak isletmeler, muhtemel
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giderleri ve zararlan igin kargibk ayirirlar, muhtemel gelir ve karlan icin ise gergeklesme
donemlerine kadar herhangi bir muhasebe islemi yapmazlar. Ancak bu kavram gizli yedekler
veya gereginden fazla karsiliklar ayrilmasina gerekge olusturamaz.

Spemlilik K.

Bir hesap kalemi veya mali bir olaym nisbi agurlik ve degerinin, mali tablolara
dayanilarak yapilacak degerlemeleri veya alinacak kararlan etkileyebilecek diizeyde olmasini
ifade eder. Onemli hesap kalemleri, finansal olaylar ve diger hususlarin mali tablolarda yer
almasi zorunludur.

Islemlerin muhasebeye yansitilmasinda ve onlara iligkin degerlendirmelerin
yapilmasmda bigimlerinden ¢ok Ozlerinin esas alinmasi geredini ifade eder. Genel olarak
islemlerin bicimleri ile ozleri paralel olmakla birlikte, bazi durumlarda farkliliklar ortaya
cikabilir. Bu taktirde 6ziin, bigime Onceligi esastir.

Genel olarak agiklamasi yapilan muhasebenin temel kavramlari, vakiflardaki muhasebe
uygulamasinin da, temel yapisim olugturmaktadir.

1.2.4.Standartlar ve Politikalar

Onceki boliimlerde vakiflarda muhasebe uygulamasina temel olacak muhasebe
varsaymm ve esaslar1 ile muhasebenin temel kavramlari irdelenmisti. Ancak vakiflarda
muhasebe sisteminin oturmasi igin muhasebe politikalarinin agiklanmasina da gerek duyulur.

1. Ocak 1997 tarih itibariyle yiiriirliikte bulunan ve Tiirkiye muhasebe Standardi -1
olarak kabul edilen “Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi” standardinin amaci; finansal
tablolarn diizenlenmesinde ve incelenmesinde benimsenen temel muhasebe politikalarinin
aciklanmast konusunu igerir.

Finansal tablolar terimi, bilango, gelir tablosu, satiglarin maliyeti tablosu, nakit akig
tablosu, 6z kaynaklar degigim tablosu, kir dagitim tablosu ile bu tablolara iligkin dipnotlan ve
aciklamalar1 kapsar. Bu standart sinai, ticari ve hizmet isletmelerinin finansal tablolarina
uygulanir.

Bu standart igletmenin siireklilii ve tutarlibk kavramlan ile tahakkuk esasim temel
varsayimlar olarak niteler. Finansal tablolar bu varsaymmlara uygun olarak diizenlenmis ise,
bu varsayimlarla ilgili agiklama yapilmasi ongoriilmez. Eger finansal tablolarda temel
muhasebe varsayimlarina uyulmamusg ise durum gerekgeleri ile birlikte agiklanir®8,

Ihtiyathlik, oziin onceligi ve ©Onemlilik temel kavramlani muhasebe politikalarnnin
secimini ve uygulanmasim yonlendirir.

28 Tiirkiye Muhasebe Standartlari, (Ankara, Tiirmob Yaym No 32, Tmudesk Seri No. 1), s.14.
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Finansal tablolarn icerdigi biitiin 6nemli muhasebe politikalari anlagilir bigimde ve 6z
olarak agiklantr.

Uygulanan muhasebe politikalarina iliskin agiklamalar, finansal tablolarda bir biitiinliik
olustururlar. Bu politikalarin aciklanmas: finansal tablolarn biitiinliigii ve tamlig: i¢in temel
ilke olarak kabul edilir. Bu politikalara iligkin agiklamalar, toplu olarak yapilir.

Bilango ve gelir tablosu ile diger finansal tablolardaki yanlis ve gercege uygun olmayan
islemler, muhasebe politikalannin agiklanmas: veya dipnotlarda belirtilmesi yontemi ile
diizeltilmis olmaz. Diizeltme ancak muhasebe kayit ve teknigine uygun olarak yapilir ve
finansal tablolara yansitilir. Bu standardin kabul ettigi varsayimlar Isletmenin Siirekliligi
Kavramu, Tutarlilik Kavrami ve Tahukkuk esasi (Donemsellik) dar.

Muhasebe politakalari, yoneticilerin finansal tablolarin  diizenlenmesinde ve
sunulmasinda benimsedigi ilkeleri, esaslar1, gelenekleri, kurallan, gekilleri igerir. aym konu
ile ilgili olsa bile, birbirinden farkl bircok muhasebe politikalar1 ile karsilagiimaktadir. Bunun
nedeni ise, isletmenin ic¢inde bulundugu kogullar altinda finansal durumunu ve faaliyet
sonuglarim1 dogru bir sekilde sunabilmesine olanak verecek en iyi politikanin se¢iminin ve
kullaniimasmn karara dayal: olmasindan ileri gelmektedir.

Bir igletmenin yonetimi tarafindan uygun muhasebe politikalaninin sec¢imine ve finansal
tablolarin diizenlenmesine yon veren ii¢ temel muhasebe kavrami, Thtiyatliik Kavrami, Oziin
Onceligi Kavrami, Onemlilik Kavranudir.

Finansal tablolar agik ve anlagilir olmalidir. Bu tablolar, hem aym iilkede hem de gesitli
iilkeler arasindaki igletmelerin birbirinden digerine degisen muhasebe politikalarim
yansitmaktadir. Bu nedenle finansal tablolarm dogru bir gekilde anlagilabilmesi igin
benimsenmis olan 6nemli muhasebe politikalarmin agiklanmasi gereklidir. Politikalarm
aciklanmas: finansal tablolari tamamlayan bir unsur olmaktadwr. Politikalara iligkin
aciklamalarla finansal tablolarin aymi yerde agiklanmug olmas: ise bu bilgileri kullananlar icin
kolaylik saglar. Bilangolarda, benimsenmis bu yaklasgimin agiklanmasi her durumda
gereklidir, ancak yanhs ve uygun olmayan bir iglem bu sekilde diizeltilmis olmaz®>.

Finansal tablolarin igerdigi bilgileri cesitli kesimler kullamir. Bunlarin baginda ortaklar,
alacaklilar ile caliganlar gelir. Onemli diger kullanici gruplan ise saticilar, alicilar, ticaret
odalar, finansal analistler, istatistik¢iler ve vergi orgiitleriyle diger kamu kuruluglandir.

Finansal tablolart kullananlar diger amaglarla birlikte degerlendirmelerde bulunmak ve
finansal kararlarr alabilmek igin gereksinme duyduklan bilgilerin bir boliimii olarak, vakfin
uyguladif muhasebe politikalarimi bilmek zorundadirlar.

Finansal tablolarin diizenlenmesine esas alinan temel muhasebe politikalan agikga ortaya
konmadikga finansal tablolar1 kullananlar bu tablolarla ilgili giivenilir bir yargiya ulagamazlar.

29 Muhasebenin Temel Kavramlari ve Tek Diizen Hesap Plam, (Ankara, Tiirmob Yaymlan,
No. 18, Umit Yayincilik Basimevi, 1995), s. 26.
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Cesitli muhasebe alanlarinda farkli politikalar benimsenmis oldugundan, finansal
tablolarin yorumu olduk¢a karmagik bir durum almaktadir. Finansal tablo kullanicilarinin bu
farkl: politikalara iligkin olarak yararlanabilecekleri tek bir liste yoktur. Halen benimsenmis
bulunan farkli muhasebe politikalar: nedeniyle ayni olaylar ve kosullan iceren tamamen farkli
finansal tablolar diizenlenebilir. Bu nedenle uygulanan muhasebe politikalaninin agiklanmasi
gereklidir30.

Bazi konularla ilgili uygulanabilecek birden fazla muhasebe politikas1 vardir ve bu
nedenle uygulamada bu konulara iligkin olarak segilen politikalarn a¢iklanmasi gerekir.

Buna iligkin 6rnekleri soyle siralayabiliriz;

- Yabanci para birimlerinin cevrilmesi ve bu nedenle ortaya ¢ikan kazang ve
kayiplarin dagitimi

- Genel degerleme politikalan

- Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan olaylar

- Kiraya verme, kiralama veya taksitli iglemler ve bunlarla ilgili vade farklan

- Vergiler

- Uzun donemli s6zlegmeler

- Imtiyazlar

Varliklar

- Alacaklar

- Stoklar ve bu kalemle ilgili satiglarin maliyeti

- Amortismana tabi varliklar ve amortismanlar

- Deger kazanan tarim iiriinleri

- Parsellenecek Arsalar ve diger gelistirme giderleri

- Yatirimlar

- Arastirma-Geligtirme

- Patentler ve ticari markalar

- Serefiye

Borglar ve Kargiliklar

- Teminatlar

- Taahhiitler ve garta bagh borglar

- Kidem tazminati kargiliklar

- Ihbar tazminatlars

Karlar ve Zararlar

- Gelirin saptanma yontemleri

- Bakim, onarim ve yenileme

- Varliklarin satig ile ilgili kazang ve kayiplar

30 Orhan Sevilengtil, Genel Muhasebe, (Ankara, Savas Yaymlari, 1992), s. 32.
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Finansal tablolardaki dipnotlar ve agiklamalar bu standarda uygun olarak diizenlenir!.
Muhasebe politikalarinin agiklanmas: standardina gore mali tablolarin dogru diizenlenmesi ve
kullamcilar icin yeterli ve net bilgiyi vermesi 6nem kazanmaktadir.

2. VAKIFLARDA FON MUHASEBESiI VE FON TRANSFERLERi

2.1. Vakiflarin Muhasebesinde Fonlarmm Rolii

Vakiflarda muhasebe ve biitgeleme sistemlerinin igledigi yap1 fon adi verilen birimleri
bir araya getirerek yaratilir. Temel olarak fonlar vakiflarin gelir saglayan iglevlerini ayn ig
faaliyetlerine ayirmasima yardimei olan varliklardir. Bu fonlar; genel fonlar, kigisel destekli
fonlar, siurli fonlar, sabit yatinm (varlik) fonlari olarak simiflandirilabilir. Vakiflarm
muhasebesinde fonlarin rolii igin genel fon ile kisisel destekli fonu o©rmek olarak
aciklayabiliriz.

- Genel Fon : Bu fon vakfin genel faaliyetleri i¢in gelir ve harcamalan
gerceklestirmek icin kullanilur.

- Kigisel Destekli Fon (Proje Girigim Fonu) : Bu fon vakif tarafindan
gerceklestirilen, mali yapiy: desteklemek i¢in amaca yonelik faaliyetler ile ilgili harcamalar ve
kazanglan kapsar.

Bu iki fonu kullanan vakiflar, kurumun genel faaliyetlerini genel fon ile, diger kendini
destekleme faaliyetlerini de girisim fonu da denilen destekleme fonundan yiiriitiirler. Bu
yiizden bu faaliyetler iki ayr kurummug gibi yiiriitiilmelidir. Bunun tek istisnas1 vakfin ana
amaclarina ulagmak igin gerekli faaliyeti de iki tiir faaliyeti saglamasi durumunda
gerceklesir’2. Vakiflar farkli ihtiyaglari kargilamak icin farkh fon varliklann kullamr. Bu
sekilde fonlar bir mali yap: olustururlar; her fonun iginde bir muhasebe ve bir biitgeleme
sistemi olur. Vakif ihtiyaglan farkli oldugu igin yapiy1 olusturmak i¢in kullandiklan fonlar da
farkl: olacaktir. Biitge ve muhasebe sistemlerinin temel yapis1 benzer de olsa bu fonlar aym
olmayacaktir. Fon varliklan kiigiik is birimi veya departman gibi hareket ettikleri icin, vakfin
aktivitelerinin artmasim miimkiin kilacaktir. Bu durum hem bir faaliyetin mali biitiinliigi ve
denetimi ile sorumlu olan yonetici hem de vakif faaliyetlerinin artmas: yoniinden onemlidir.
Bir vakif misyonunu genislettikge yada degistirdikce, fon yapisi ve fonlar da ona gore
degistirilebilir.

31 Tiirkiye Muhasebe Standartlan 1. (a.g.e.), s. 15.

32 r Anthony, Closing the Loop Between Planning and Performance, (Washington D.C..In
R.E. Brown, Accounting and Accountability in Public Administration, American Society for Public
Administration, 1988), s. 107.
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2.1.1.Fon Varhklar

Fonlann vakiflar ve vakiflar gibi kar amaci giitmeyen kurumlar tarafindan
kullaniimas: yeni bir olay degildir. Fonlar i¢in bazi formal tanimlar yapilmigtir. Bu tanimlar
birbirine benzemektedir. Ancak genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine gore en uygun tamim;
fon, mali faaliyetler biitce raporlan ve varlik igin mali ifadeler sunan ve 6zel faaliyetler ile
amaglar dogrultusundaki faaliyetler icin kaynaklari ayiran kendini dengeleyen hesaplara sahip
olan bir mali varliktir.

Diger bir deyisle fon;

1
2-  Cift girisli muhasebe yontemini kullamr.

Ayn bir muhasebe ve biitceleme sistemine sahip olmalidir.

3-  Muhasebe sistemi yardimtyla ayn kayitlar, raporlar ve ifadeler hazirlar.

4-  Kaynaklar faaliyetler ve amaglar icin boliistiiriir.

Bu yiizden her fonun onama ve igleme konma igin gerekli olan biitge teklifleri i¢in 6zel
faaliyetleri ve amagclar1 vardir. Gelir veya kazan¢ alindiginda, bir fonun iginde muhasebe
sistemine yerlestirilir ve biitce sistemi tarafindan tahsis edilir, daha sonra harcamalar,
muhasebe sistemi tarafindan gelir ve kazanca karg1 gerekli islem yapilir.

Y1l boyunca fon tarafindan alinan gelir ve kazanglann miktanimi agiklamak amaciyla
biitge raporlan hazirlamir. Bu biitge raporlarm hazirlamanin diger bir amaci ise fonun
harcamalarin1 ve faturalar ile harcamalar arasindaki farklart agiklamak ve ortaya koymaktir.
Eger fonun bakiyesi kalirsa yil sonunda da gelir ve kazanglar, muhasebe sisteminde
gosterilecek ve fonun muhasebe ifadelerinde raporlanacaktir. Bu rapor ayrica toplam fatura ve
harcamalan geride kalan kaynaklari ve fonun borglarim da gosterecektir. Ancak burada ayird
edilmesi agisindan 6nemli bir husus bulunmaktadir. “Fon” teriminin kullamlisinda genellikle
iletisim sorunlan yagamir. Ornedin “fonlar” kelimesi genellikle toplam para miktan igin
kullamlir, burada ise para anlaminda kullamlmaz. Ayrica bir fon varhigmma “Fon Hesaby” da
denir. Aslinda “fon hesabi” fon varlidindaki 6zel bir fon hesabidir. Ornegin “nakit fon hesab:”
gibi. Dahasi fon varhig: kullandiklar i¢in vakiflar tarafindan kullanilan muhasebe sistemine
“fon muhasebesi” denir.

Fon muhasebesi fonsuz bir biitge kullanimini ve bir ¢ift girisli muhasebe sistemini
tanimlamak i¢in genellikle kullanilir. Bu vakif sadece bir biitge ile faaliyet gosteriyorsa, bu
sisteme tek girigli metod yada (check book) muhasebe sistemi denir, fon muhasebesi degil3.

2.1.2.Fon Varhklarmmn Tiirleri

Burada fon varliklaninin tiirleri tamimlanacaktir. Ancak bunlarin ber kurum
tarafindan kullanilmak zorunda oldugu anlamina gelmemelidir. Her vakif bireysel ihtiyaglarina
gore uygun fon tiirlerini kullanmalidir. Fonlara verilen isimler bir fondaki kaynaklarm bir

33 L.P. Bailey, Govermentol G.A.A.P Guide 1990, (San Diego, California, 1990), s. 78.
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vakif tarafindan nasil kullamlabilecegi konusunu belirtmelidir. Bu yiizden vakiflar fonlarin
amacim belirten kendi bulduklar isimleri kullanabilirler.

Vakiflar mali ihtiyaglarim karsilamak amaciyla istedikleri kadar fon olugturabilirler. Bir
fon iginde hesaplar aktiviteleri ayirmak igin ayarlanabilir. Bir vakif yasal olarak kendinden
istenen minimum sayida fonu kullanmalidir. Bu uygun rakam vakiftan vakifa degisebilir, ve
yonetim kurulu tarafindan alinan subjektif bir karardir. Fonlar iginde kullanilacak muhasebe
ve biitce sistemlerinin uygulamalan genel kabul gérmiis muhasebe prensiplerine de uygun
olmalidir. Bir vakfin kaynaklarim1 manipule etmek igin fonlari kullanmak konusunda yaratics
diizenlemeler yapilmamalidir. Fonlar sdylece siniflandirilabilir.

Genel Fonlar

Kisisel Destekli Fonlar
Simirl1 Fonlar

Sabit Yatirim (Varlik) Fonlan

2.1.2.1. Genel Fonlar

Genel fon bir vakif tarafindan kullamilan ana fondur. Bu fondaki kaynaklar,
vakfin amacumn gergeklestirebilmesi igin gerekli olan hizmet ve faaliyetleri saglamak igin
kullamlir. Faaliyetler icin yillik tahsisatlann yapildigi fon bu fondur. Bu fon igin
kullamlabilecek bagka bir isim “Hediyet fonu”dur. Ciinkii bu fon icin yapilan biitceye
“faaliyet biitcesi” denir. Aynca bu fondaki paranin kullammi smurlandirlomis olmadigr igin
“Simrlandirilmamig fon” adim da alabilir. Aslinda vakiflar smirl: ve simrsiz olmak iizere iki
tiir fon kullanirlar.

Genel olarak , genel fon igin alinan gelir mali yil i¢inde ya da vakfin senedi yada
kanunlar tanafindan belirlenmis siire iginde harcanmalidir. Eger bu gelir genel fondan bir
diger fona transfer edilirse bu gelir belirlenen dénem icinde harcanmalidir.

Ornegin; bir vakif yil sonuna kadar harcanmasi gereken geliri, paraya ihtiyag
duyulacagi, zamana kadar faiz geliri elde etmek amaciyla bir bagka fondaki tasarruf hesabina
transfer edebebilir. Bu diger fonda elde edilen gelir bir sonraki yila aktarilabilir, ama genel
fondaki gelir yine genel fona dondiiriilmeli ve mali yilin sonuna kadar harcanmalidir.

2.1.2.2. Kigisel Destekli Fonlar

Vakiflar mali yapilarini giiglendirmek i¢in asil faaliyet konularinin yaninda gelir
getiren bazi igleri de yiiriitiiler. Bu iglerden elde edilen gelirler destekleme fonuna aktarilir.
Vakfin kendi mali yapisim destekleyen bu fonlar, her vakifda degisik adlardadur. Bir vakif
ona sadece “gelir fonu” diyebilir veya verilen hizmete gore isim verilebilir. Bir fon yapist ayni
tirden birden ¢ok fonu igerebilir. Bu durum ozellikle iki ya da daha gok gelir getiren
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faaliyetler gergeklestiren vakiflar icin gecerlidir. Her bir faaliyet igin ayr hesap, biitge raporu
ve mali tablolar olusturabilmek igin, vakif bu faaliyetler igin ayr isimlerde ayr1 fonlar
yaratabilir. Baz1 vakiflarda, vakfin ana amacinin 6nemli bir pargasi olan bir hizmet icin az
gelir elde edip, genel fondaki gelir ile desteklenebilir. Bu durumlarda ayr bir destekleme fonu
yaratmaktansa gelir, genel fonda ayn hesaplara yerlestirilebilir. Bu diizenlemelerde bu gelir ve
yullik tahsis i¢in yonetim kurulu tarafindan ayn biitgeler onanip igleme konulacaktir. Boyle bir
faaliyet 6rnegi; diigiik gelirli insanlara saglik hizmeti sunmak igin devletten yillik tahsisatlar
olan vakif kuruluglandir. Bazen belirlenen miktarin iistinde gelire sahip olan bir kisi de
hizmetten yararlanmak isteyebilir. Bu insam, geri ¢evirmek yerine, hastane gelirine goére bu
kisiden fiyat talep edecektir. Buradan elde edilen gelir genel fona aktarilip, bu fondaki &zel
hesap gruplan yardimiyla yonetilir. Bu yillik gelir tahsisati ig¢in olan biitge ise ek olarak
hastane hesabi i¢in bir biitge hazirlanmasi demektir.

Eger kendi kendini destekleyen bir faaliyet, masraflan ¢iktiktan sonra gelir kirma sahip
olursa, bu kir gelecek yila aktanlabilir. Kar elde edildiginde yoneticiler bu fazlali} yonetim
kuruluna rapor etmelidir, boylece bu kirn nasil kullamlacagma resmi olarak karar verilir. Bu
yonetim kurulunun yasal otoritesinin tamnmasimt ve misyonunun devam ettiginin
gostergesidir.

Yoneticiler bu kirn elde tutulmasi konusuna hassasiyet gostermelidirler. Baz1 yonetim
kurullar1 ve yoneticiler kendi kendini destekleyen aktiviteleri ve ilgili kirlari kurumlarin
yaratici olmasi, paranm tahsis edilmedigi ihtiyaglar1 kargilamasi,eleman alimi, ve hizmetlerin
arttirilmasi gibi konularda bir firsat olarak goriirler. Diger bir grup ise, eger para bir kurumun
sundugu hizmetleri destekleyecekse, yillik geliri saglayan kurul veya resmi kisilerce bu karin

kullanim seklinin onanmas: gerektigine inanmaktadarlar 34

2.1.2.3. Sinirh Fonlar

Sinirl: fonlar, paramin ve ondan elde edilen faizin nasil kullanilabilecegi iizerine
kisitlamalar getirilmis olan fonlan ifade eder. Bunun icine yonetim kurulu ve yonetimin faiz
kazanmak igin gegici olarak yatirim yapmak istedigi parada dahildir. Bu tiir fonlara “bagis
fonu”,“yatirnm fonu” tasarruf fonu” da denilebilir.

Bir vakfa para bagislanip, simirh bir fona yerlestirilirse, bu sarta bagli bir bagis olarak
kabul edilir. Onun kullanimu ile ilgili yapilabilecek dort diizenleme vardir. Birincisi; paranin
harcanamayacafi, sadece yatinm yapilabilecedi ve yatinmdan gelecek gelirin nasil
harcanacaginin smirlandirilmasidir. Bu tip diizenlemeyle katilimlar bagis olarak adlandinlir ve
vakif bu badiglart ayirmak igin ayr bir badis fonu yaratabilir. Bagisi yapana ve de vakfa

34 R. Bemne, Accounting for Public Programs, (SanFrancisco, J.L. Perry, Handbook of Public
Administration. 1989), s.17.

et Unversites

R
Ay



39

kanuni ve vergisel olarak farkli faydalar getirebilecek bagisin yaratilabilecegi farkli yollar
vardir.

Bir vakif birden fazla bags aldiginda, yonetim her bagis i¢in ayn hesaplar olan bir
bagis fonu kurabilir. Ancak biiyiik bir bagis alinirsa, bu katilim i¢in ayn bir bags fonu acilip
o fona bagis: yapan kisinin veya ne icin kullamlacag: ona isim olarak verilebilir3>.

Ikinci tiir diizenlemeyle, bagislar sadece yatirim amagh yapilir, ancak yatirimdan
elde edilen gelirin nasil kullanilabilecegi konusunda bir kisitlama yoktur. Bu durumda vakif
yonetimi yatirimlardan elde edilen geliri en uygun gordiikleri sekilde harcayabilirler.

Ugiincii tiir diizenleme ile para, bagis1 yapan kigi yada kurum tarafindan belirlenen
sekilde harcanabilir.

Son olarak dordiincii tip bagis vakfa yonetim kurulunun harcama yetkisine birakilarak
bagislanir.

Bagislar hakkinda iki tiirli degerlendirme yapilabilir.Eger vakfa para yerine varlik
bagislanirsa 6rnegin, bir bina, degerli bir sanat eseri gibi, bu varlifn piyasa degeri belirlenip,
fonun hesaplarinda ulusal para birimi kargiliginda degeri kaydedilir. Ikinci degerlendirmede
cogu durumlarda bagislar: alirken ortaya ¢ikan masraflar bagisi yapanlara yiiklenebilir. Eger
bu masraflar bir gekilde yapilacaksa bagis: yapanla da karsilikli anlagiimalidir.Bu tiir olaylar
onemlidir, ¢linkii bagislarin nasil karsilandig1 vakfin anlayigim belirtir. Bagislar i¢in uygun
hesaplar: ve biitce birimleri olan bir fon olugturmak da son derece 6nem kazanr.

Sinirls bir fon yatinm amagh veya diger bir fon igin emanet olarak kullanilabilir. Bir
vakfin belli bir siire i¢in elindeki paray: bir kenarda yedek olarak tuttuu pek ¢ok durum
olabilir. Ornegin gelirini 3 aylik ya da 6 aylik 6demelerle olan bir vakif biiyiik bir kismim
maaglar i¢in kullanip gerisini 3 aylik vergi ddemelerine brrakabilir. Bu paray1 genel fondaki
hesaplarda tutmaktansa, vakif bu paray: gegici olarak bir smurli fona transfer edebilir. Elde
edilen faiz geliri yonetimin insiyatifinde kullamlmak iizere smurh fonda birakilir. Yonetim
onunla yatinm yapabilir, harcayabilir, yada bagka bir fona transfer edebilir. Bu tiir yatinmlar
kapsaml bir mali yonetim programinin onemli bir bilegkesi olmugtur. Bu ayrica mubasebe ve
biitgeleme sistemleri tarafindan iiretilen ve kaydedilen dogru bilgi kadar uygun diizenleme
yapilmus bir fon yapismada baghidir36,

2.1.2.4. Sabit Yatirim (Varlik) Fonlar1

Sabit yatirnm fonu uzun siire kullanilan ve sahip olunan, arsa, ekipman ve diger biiyiik
varliklar i¢in kullamlmalidir. Sabit varliklarin bakimu i¢in harcanan paralar bu varligin degerini
arttirsada bu fonda yer almamahdir.

35 ¢ william Garner, Accounting and Budgeting and Nonprafit Organizations,
(SanFrancisco, Jossey-Bass Inc Publishers, 1991), 5.20-41.

36 Garmer, (a.g.e.), 5. 22 - 40.



Bir sabit varli§1 satin almak i¢in para saglandiginda, sabit varlik fonundan yada genel
fon diginda bir fondan satin aliabilir. Eger sabit varlik diger bir fondan alinirsa, almdiktan
sonra sabit varlik fonuna transfer edilir. Ornedin vakfa bir ana bilgisayar almak i¢in bagig
yapilirsa, para sinirli fona yerlestirilecek, alim bu fondan yapilacak ve bilgisayar sabit varlik
fonuna transfer edilecektir. Bu yiizden sinirli fonda kalic1 bir alig kayd: olacaktir ve bilgisayar
sabit varlik fonunda agiklanacaktir. Burada muhasebe hesabiyla amorti edilecektir’’.

Diger yandan efer bilgisayar igin para verilirse ve gelir tahsisi genel fonda
yerlestirilirse, gelir daha sonra sabit varlik fonuna transfer edilir ve bilgisayar bu fondan
alinir. Eger bilgisayar genel fondan alimirsa, bu biiyiik harcama yil sonunda genel fondaki
biitcede gosterilir. Bir kurul iiyesi, secilmis bir kisi veya yonetici mali raporu okudugunda
genel fondan harcanan toplam miktarin nigin 6nceki yildan fazla oldugunu sorabilir. Raporlar
okuyan kisi biiyiik toplamlarin farkinda olsa bile yil yil, yillik gelir ve harcama toplamlarim
karsilastirmak zordur.

Gelir genel fondan sabit varlik fonuna sabit varlifin alimi igin transfer edildiginde genel
biitce tarafindan harcanan miktar azaltilir ve yil igin istisnai biiyiikliikte harcama elimine edilir,
ancak nakit hesab1 ve sabit varlik fonunun bakiye toplam: arttinlir. Ekipman alindifinda,
fondaki nakit toplamu azaltilir. Ekipman her yil amortisman edilirse, bu durum muhasebe
kayitlarindaki bilgisayarin goriinen degerini azaltir ve sabit varlik fonundaki bakiye toplamim
azaltir.

Bu diizenlemeyle, sabit varlik fonu arazinin, binalarn, ekipmamn ve vakfin diger
varliklarinin defter degerlerini gosterir ve sabit varlik fonunun bakiye toplami vakif tarafindan
tutulan tiim sabit varliklarin toplam defter degerine esit olur. Ek olarak, ekipman alim ve
amortisman gideri genel fonda vakfin genel faaliyet biitgesinde yillik gider olarak goziikmez.

3. FONLAR ARASINDA KAYNAKLARIN VE PARANIN AKTARILMASI
Gelir ve kaynaklarm bir fondan digerine aktarilmasi (transferi), fonlardaki paranin
muhasebe sistemi yardimiyla, gelir dagitimu ile ilgili yasal yollan ve politikalan
degistirmeyecek gekilde gergeklestirilmelidir. Ornegin gelir tahsisisinin kullanimi igin varolan
zaman kisitlamalarinin 6nemi nedeniyle bir yonetici fonlardaki paranm planlandigi gibi yil
sonundan once harcandigimdan emin olmak ister. Bunun nedeni ise bir genel fondan simrl: bir
fona transfer yapilip kullamilmadan kalirsa, hesaplarin kapatilmasi sirasinda bu durum
problem yaratabilir. Fonlar arasi aktarimlarda yaganacak hatalara karsi yoneticiler gerekli
tedbirleri almak zorundadirlar. Temel olarak fonlar arasi ii¢ tip aktarma vardir. Bunlar;

37 Garner, (a.g.e.), s. 22 - 40.
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I- Y1l i¢inde yada hemen kisa bir siire sonra harcanmasi, kullanilmas: ve geri
odenmesi gereken paranin yada kaynaklarin transferi,

2-  Cari yildan sonra herhangi bir zamanda geri 6denecek olan aktarmalar,

3-  Paranin ve kaynaklarin kalici aktarim.

Yapilan aktarimlann tiiriinii anlamakla, yonetici paranmn ortaya ¢ikan harcamalar igin
geri doniip donmeyecegini, aktarimin belli bir siire icin olup olmayacagini ve paranin bir
fondan diger bir fona kalici olarak gonderilip gonderilmedigini belirleyebilir. Buna gore
aktanimlar bir fonun harcamalarindan ve gelirlerinden ayn olarak siniflandiriimalidir. Yani
para fonlar arasinda aktanldifinda, muhasebe sistemi aktarimlarin gelir makbuzlart yada
harcamalarla kargilagtiriimasimi  saglamalidir. Bunu gergeklestirmenin en uygun yolu
muhasebe sistemi icinde farkl: tiir aktarimlar i¢in 6zel hesap isimleri kullanilmasidir.

3.1. Donem ic¢indeki (Cari Donemdeki) Kaynaklarin Aktarimi

Cari yil sonuna kadar yada hemen kisa bir siire sonra harcanmasi ve geri ddenmesi
gereken para ve kaynaklarnin aktarim muhasebe kayitlarinda ve ilgili her fonun biitce
raporlarinda goriinmelidir.

Paranin veya kaynagin aktarma yapildig: fonda gelen miktar 6zel bir hesap olarak yer
almalidur. Bir fonun digerine borglu oldugu muhasebe hesaplarinda goziikkmelidir.

Bu tiir bir aktarima ornek, genel fondan bakim onanm fonuna bilgisayar tamiri igin
siparig verilmig olsun. Tamirat yapildiginda genel fon bakim fonuna, tamirat igin borglanir.
Bu borcun kayd: bakim fonu adindaki hesap kullanilarak gosterilir. Ayn1 anda bakim fonu bu
isleri genel fon adli hesap adinda kaydeder. Genel fon, bakim fonuna paray:r odediginde
karsilikli hesaplar kapatilir. Daha sonra tamir masrafi bakim fonunun degil genel fonun
biitgesinde kaydedilir.

Bakim fonu bu 6demeyi gelir aktarimi olarak gosterir. Bu alindimin genel fondan
alinmug gelir gibi kaydedilip, raporlanmamasi gerekir. Ormegin “gelir” yada “kazang” olarak
adlandirilan hesaplar yerine, bakim fonu muhasebe sistemi tarafindan kaydedilen ismi
“gelirler - hizmet ticretleri” olabilir.

Cari donemdeki aktarimin diger bir 6rnedi genel fondan, sirl: fona yatinm amactyla
kredi verilmesidir. Kredi verildiginde genel fon smirli fon hesabinda kredi kayd: gosterir.
Siurl: fonda, genel fon hesabinda bir kayit gosterir. Genel fon paraya ihtiya¢ duydugunda
para sinirli fondan genel fona geri aktarilir ve karsilikli hesaplar kapatilir.

3.2. Kaynaklarin Bir Sonraki Yila Aktarim

Vakiflar birgok sebepten dolay: gelirleri yada kaynaklar bir fondan digerine, cari yildan
sonraki bir donem igin aktarabilirler. Muhasebe iligkisi ilgili fonlar arasinda 6zel hesap
isimleri kullanilarak fonlardan alacak ve borg olarak kayitlanabilir.
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Bir fondan digerine uzun vadeli kredinin verildigi duruma bir 6rmek verilirse, sinirli
fonun faiz gelirini bir i¢ fona bilgisayar alimi i¢in aktarilsin. Bu fon 6megin amaci dolayisiyla
“Bilgisayar hizmet fonu” hesabi1 adim alacaktir. Aktanm sirasinda ilgili miktar smirli fonda
bilgisayar hizmet fonu adi altinda kaydedilir. Bu da “Bilgisayar Hizmet Fonu” nun verilen
krediyi simrhi fona geri 6demesi gerektigini gosterir. Bu hesaplar kredi geri 6deninceye kadar
muhasebe kayitlarimda ve mali ifadelerde goriiniir. Eger iki yil iginde bilgisayar hizmet fonu
simrhi fona 6deme yapmak igin gerekli nakdi bulursa bir aktarim yapilir ve hesaplar karsilikl
kapatilir.

3.3. Kalica Aktarmalar

Aktarim yapan fona geri ddenmeyecek paranin veya kaynaklarin aktarimu iki tiirliidiir.
Itk tiir, aktarmin, vakfin geliri aldif1 zaman yapilmasidir. Biitge gelirin bir kismunin bir fonda
diger kismunin farkli bir fonda kullanilmasmi gerektirir. Bu bir fondan belge karsihifinda
kalic gelir aktanimi ile miimkiindiir. Omegin faaliyet biitgesinin bir kismu bir tahvili 6demek
icin kullanilabilir ve 6denek alindiktan sonra borg fonuna kalict olarak aktarilmalidir. tkinci tiir
aktarim, yonetim kurulunun 6zel amag icin bir aktarimi onayladi$ zaman yapilir. Ornegin
bilgisayar hizmetleri biriminden bir bilgisayarin sabit varlik fonuna kalici olarak transferi
yapilsm. Bazi durumlarda genel fondan diger bir fona aktarim sozlesmeyle yapilabilir, buda
kalic1 aktarim zorunlu kilar. Bu aktarimlara bazen zorunlu aktarimlar da denirS.

Kalic1 aktarimlar yapildiginda, hesaplara ilgili fonlarin aktarim fonu adi verilir. Ornegin
bir bilgisayar, bilgisayar hizmetlerinden sabit varlik fonuna aktanldidinda, bilgisayar hizmet
fonunda kullanmlan hesabin ismi sabit varlik aktarim fonu hesabi olur.

3.4. Muhasebe Ve Biitceleme Sistemleri Ile Fon Yapis: Iligkisi
Bir fonun yapis1 birden ¢ok fon varlifindan olusursa, herbirinin kendi muhasebe ve
biitce sistemi olacaktir. Asagidaki sekilde goriildiigii gibi,

38 REBrown Control Aspects of Accounting”, (Washington D.C.,Accounting and Accountability
in Public Administration, 1988), s. 102.
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Sekil : 3 Coklu Fon Yapaisi.

Fon Fon
A B
I I
Muhasebe Mubhasebe

Sistemi | Fonlar Arasi Aktanimlar | Sistemi
A <—-—-———b B

I |

Biite Biitge
Sistemi Sistemi
A B

A ve B fonu arasinda bir aktarim varsa, bu muhasebe sistemi yardimiyla iki fonda
yiiriitiiliir. Aktanmlardan sonra, bilgi her fon icin biitce raporlarina muhasebe sistemi
tarafindan gonderilir.

Gelir ve kazang hesaplarina paranin kaynagim belirten isimler verilir. Gelir alindiginda
ve birden fazla fona yerlestirildiginde her fon igindeki gelir kaynag: icin aym hesap ismi
kullanilabilir. Gelir iki yada daha c¢ok fona yerlestirilirse paray: alan biitge ona gore
boliimlenmelidir. Ornegin bir vakif faaliyetleri igin genel fonu ve binalar ve ekipman igin sabit
varlik hesaplarim kullandifimi diistinelim. Bu vakif bir yerden 100.000.000.000.-TL. bagis
almagtir, bunun % 85 i faaliyetler icin % 151 bina ve bina i¢indeki ekipmanm yenilenmesi igin
verilmistir. Yonetici bu paranin % 85 ini genel fona yerlestirmeli ve bu miktarla ilgili biitgeyi
harcama planina gore (maaglar, ekipman ve malzemeler) yapmalidir. % 15 lik kisim ise sabit
varlik fonuna gitmeli ve % 5 lik kissuda ekipman igin kullamlacagim gosteren biitge tahsisi
olmalidur. Faaliyet harcamalar: genel fondaki hesaplar dahilinde yapilmali, bina ve ekipman
igin olan para ise sabit varlik fonundaki hesaplar dahilinde harcanmalidar.

Eger bir vakif iki yada daha fazla gelir tahsisi alirsa ve bunlari genel fonun mali
ifadelerinde ayn ayn gostermek isterse, iki ayr: hesap olusturulmalidir. Her hesap i¢in ayn
gelir ve harcama kayztlar1 ve biitge raporlan olusturulmalidir®.

Ornegin egitim igleriyle ugragan bir vakif kurdugu okul icin, 6zel bir egitim program
icin 6denek alirsa ve bu paray: yil sonunda ayr bir mali raporda gostermesi gerekirse, bir
hesap 6zel eitim parasi igin, diger hesapda alinan 6denek igin kullanilmalidar.

Eger ozel editim parasimn yil sonunda ayn olarak agiklanmas1 gerekmemisse, gelir
tahsisi dzel egitim igin olan biitceye yapilir. Ozel eitim programinin harcamalar, biitgede
kaydedilir. Muhasebe sistemi yardimiyla geligtirilen mali ifadeler ozel egitim programimn

39 G.H.Cope Budgeting Methods For Public Programs, (SanFrancisco, Handbook of Public
Administration, 1989), s. 57.



Odenegini ayn bir hesapta gostersede, harcamalar fondaki diger harcamalarla birlestirilir ve
bakiye gosterilmez. (Bu digerleri ile beraber biitce raporunda birlestirilir.)

3.5. Fon Yapis: Yonetimi

Fon yapisy,bir vakfin mali kaynaklarmin etkili yonetimi agisindan 6nemlidir. Bir fon
yapisini olusturup yonetirken, yoneticiler biyiikliikkleri kadar, vakfin farkli faaliyetlerini de
dikkate almak zorundadirlar. Cok fazla fona sahip olmak muhasebe sistemlerini igletmede ve
vakfin genel mali durumunu yansitmada problemler yaratabilir. Bir fon yapisi kompleks hale
geldiginde muhasebe ve biitge sistemlerinde bazi sorunlarin olmasi ve kayitlarin onlarin i¢inde
kaybolmas: kagmilmazdir. Bu tiir sorunlar1 engellemek i¢in yoneticiler, vakif tarafindan bir
fon yaratildiginda onun garantili, iyi tanimlanmig ve uygun bicimde diizenlenmis oldugundan
emin olmalidirlar.

Bir fonun bir ¢ok hesap ayrmtisi ve biitge birimi varsada bazi problemler olusabilir.
Daha once belirtildigi gibi, bir fon 6zel faaliyetler ve amaglar i¢in kullanilacak kaynaklan olan
bir tanimlanmug varliktir. Bir yoneticinin perspektifinden fon, fon amaclarma ulagmak, fon
faaliyetlerini gerceklestirmek ve yonetmek icin gerekli olan ihtiyaclar a¢isindan incelenmelidir.
Bu su demektir, bir fonun amaci ve hedefleri faaliyetleri gergeklestirmek icin gerekli personeli
tammlamalidir. Ancak sinirls fon, borg fonu, sabit varlik fonu vakfin iginde veya digindaki
insanlara direkt olarak hizmet sunmazlar. Bunlar igin gerekli personel, vakfin misyonu igin
gerekli olan personelin sahip olmasi gereken uzmanliktan farkli bir uzmanhiga sahip
olmalidur .

Bir fon tarafindan saglanan, sunulan faaliyetin tipini ve amaclarin: anlayarak, bir vakif
bu fondaki personel ve yoneticilerin ihtiya¢ duydugu uzmanlik ve gorevleri belirleyebilir.
Genellikle uygun yetileri olmayan profesyonel personel istihdam edilir. Ornegin kurumun
sagladig: hizmetlerle ilgili profesyonel 6n bilgisi olan bir kisi yeterli 6n hazirlify yapmadig:
takdirde bir yatirnm yoOneticisinin sorumluluklarii almaya hazir degildir. Benzer sekilde
vakfin ana misyonu ile ilgili hizmetlerin dagiliminda bir bilgiye ve deneyime sahip olmayan
bir kigiden profesyonellerin onceliklerini takdir etmesi yada bilmesi beklenemez. Vakfin
yapisindaki tiim fonlarla galigmak ve onlan gézlemek zorunda olan yoneticiler ve personel,
tiim fonlarin faaliyetleri ile ilgili formel yada informel genis bilgiye sahip olmalidirlar.

4. VAKIFLARDA MUHASEBE VE BUTCELEME iLiSKiSi

Bir sistemin yada alt sistemin faaliyeti sirasinda bilgi girdisi, bir ¢ikt1 almak amaciyla
siireclemeye girer. Sistemin herhangi bir parcasindaki degisiklik, girdi - siiregleme yada ¢ikfi,
diger parcalari etkileyecektir. Ornegin ihtiya¢c duyulan girdinin tiirii, sistemin hedeflerine

0w, Hartman, School District Budgeting, (Newjersey, Englewood Cliffs, Prentice-Hall, 1988), 5.78.
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hangi tiir giktinin uyacagina baglidir. Bu girdi hatasiz olmak ve uygun bir ¢ikti igin uygun bir
sekilde islenmelidir. Eger siireclemede iyi islenmezse hatasiz bir girdinin bile bir anlami
yoktur?!.

Muhasebe ve biitceleme faaliyetleri bir sistem formatinda yer almigsa, bu format
siiregleme ve ¢ikt1 i¢in kullamilan girdi yaninda giktilarim da agikea belirtmelidir.

Muhasebe sistemi igin olan format agagidaki gibi gosterilebilir.

Sekil : 4
Girdiler Siiregleme Ciktilar
Is ve Faaliyetlerinin gri;ii%;rcil?nlmam ve Biitge Raporlan ve
kayds > Szetlenmesi > | Mali Raporlar

Sekilde goriildiigii gibi muhasebe girdileri vakfin faaliyetlerinden gelir (nakit 6demeler,
gelirler, biitge revizyonlan, Fatura 6demeleri, maas 6demeleri v.b.) - Girdinin kayd: faaliyetin
evrakina gore yapimahdir.

Denetim amaciyla direkt girdi imzalanmis, onaylanmis faaliyet belgesi olmadan kayda
girilmemelidir. Girdi kayit altina alindiktan sonra yardime: girdiler tarafindan siireglemeye
girer, gerekirse bir yardimci defter, destekler ve bunlar bir an 6nce 6n bilangoda dzetlenir. Bu
ozetlemeden sonra biitce raporlan ve mali raporlar hazirlanabilir. Biitceleme sistemi grafik ile
3 alt sistem olarak Sekil : 5- 6 - 7°deki gibi gosterilebilir.

Sekil : 5
Girdiler Siirecleme Ciktilar
. Teklif Edilen
Gelir ve Harcama . . I¢ Onaydan Gegen
N —gpe | Biitcelerin — .
Tahminler Incelemeleri Biitge
Sekil : 6
Girdiler Siirecleme Ciktilar
Onanmug Biitcenin
Onanmis Biitce ~pp» |Savunulmasi ve — gl§ Onaydan Gegen
utce
Anlatilmas:

41 C.William Garner, (a.g.e.), s.22.



Sekil : 7
Girdiler Siirecleme Ciktilar
Onanmug ve Igleme Biitce Tahsisi ve Yilsonu Biitce
Konulmug Biitgeler > | Denetimi > Raporlart

Ik alt sistemde (Sekil : 2) girdi, alinacak gelir yada elde edilecek kazancin tahmini ve
her biitge birimi tarafindan yapilacak harcama tahmininden olugur.

Bu alt sistemde biitge metodlarindan birisiyle teklifler hazirlanir incelenir ve gerekirse
degistirilebilir. Bu sistem i¢in istenen gikt1, varsa yonetici kurul tarafindan i¢ onaydan geger.

Ikinci alt sistemde (Sekil : 3), girdi; ilk alt sistemde onaylanan biitcedir. Bu onaylanan
biitce savunulmal: ve anlatilmalidir ki, biitge bir dig organ tarafindan onaylansm. Ayrica Biitge
bir takim planlanmug tarihleri takip ediyorsa bir biitge takvimi yaratilabilir.

Ugiincii alt sistem (Sekil : 4) igin girdi; onanmug ve isleme konulmus biitgelerdir. Bu alt
sistemde de siirecleme ii¢ 6zel faaliyeti kapsar.

a)  Kurum igindeki birimlere biitgenin tahsisi (Onanmus biitge)

b)  Gelirin alinmasinda denetim (isleme konulan biitge)

¢)  Harcamalann kontrolii.

Bu alt sistem igin ¢ikt1, y1l sonu biitge raporudur.

Bir kurum igin sadece muhasebe ve biitceleme sistemlerini kurmak yeterli degildir. Bu
sistemler formal olarak birbirleriyle etkilegmelidirler. Eger iki ayr1 muhasebe ve biit¢eleme
sistemi etkilesmezse, bunlardan elde edilecek yararlar azalabilir.

Mubhasebe ve Biitceleme sistemlerinin birbiriyle etkilestigi alti nokta vardir. 1lk ii¢ nokta
biitce sistemi tarafindan baslatilir.

BUTCE SISTEMI MUHASEBE SiSTEMI
1. Nokta |Biitce onaylanur. Formal (resmi) kayit yapilir.
2. Nokta |Biitce isleme konur. Resmi kayit yapilir.

3. Nokta | Gelir alimir ve biitce harcamalar1 yapilir. | Resmi kayit yapilir.




Diger ii¢ nokta muhasebe sistemi tarafindan saglamr.
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MUHASEBE SiSTEMi BUTCE SISTEMi
4. Nokta |Hesaplar 6zetlenir. Biitce raporlan hazirlanir.
5. Nokta |Muhasebe Defterleri yil sonunda kapanir, | Biitce kapanir.
6. Nokta |Muhasebe mali tablolar1 hazirlanir. Yillik biitce raporu hazirlanir.




UCUNCU BOLUM
VAKIFLARDA BUTCELEME

1. VAKIFLARDA PLANLAMA

1.1. Vakiflarda Planlamanin Anlami ve Onemi

Planlama hedefleri belirleyen ve bu hedeflere ulagma yollarin1 degerlendiren yonetsel bir
siirectir. Bu siiregte, oOrgiitsel hedefler gelistirilerek, bu hedeflere erismek igin
benimsenebilecek alternatifler belirlendikten sonra, vakiflanin icsel ve digsal yonden giiglii ve
zayif oldugu yonler dogrultusunda izlenmesi gereken alternatif saptanir!.

Planlar, belirli amaglar: gerceklestirebilmek icin, énceden formiile edilen yontemlerdir.
Planlarin “ne yapilmas: gerektigi” ve “nasil yapiimas: gerektigi” sorularma yanit iiretebilmesi
gerekir. Yonetsel planlama, siirekli gergeklestirilmesi gereken bir siirectir; ¢iinkii kosullar
degistiginde ve yeni bilgiler elde edildiginde, mevcut durum yeniden gbzden gecirilmelidir2.

1 Gary Dessler, Management Fundamentals, (Virginia, Prentice Hall International Editions, Fourth
Edition, 1985), s.29.

2 S.A.Moscowe and M.G. Simkin, Accounting Information Systems, Concepts and
Practice for Effective Decision Making, (New York, 1987), 5.274.
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1.2. Vakiflarda Planlamanin Konusu ve Amaclar:

Giiniimiizde kiiresellesme, doyma noktasma ulasan piyasa yapist ve hizli teknolojik
degismeler igletmeleri oldugu gibi vakiflan da etkilemektedir. Bu kosullarda vakiflarin uzun
donemde varliklarim koruyabilmeleri, i¢csel ve digsal tehdit faktorlerine yonelik gerekli
tepkileri iiretebilecekleri planlama sistemlerini olugturabilmelerine baghdir.

Planlama siireci, vakif etkinliklerine bir yon vermesi, orgiit icinde gergeklesen
degisikliklerin etkisini azaltmasi, gereksiz tekrarlari ve ziyam Onlemesi ve kontrol siirecini
kolaylastiran standartlan belirlemesi nedeniyle vakifdaki biitiin yoneticilerin etkin katilimin
gerektirir?.

Planlama siirecinin yoneticileri yonlendirmesi nedeniyle biitiin yoneticiler orgiitiin
nereye dogru gittifini ve belirlenen hedeflere ulagabilmek icin hangi katkilarda bulunmalari
gerektigini bilirler, bu nedenle planlama siireci, vakif i¢inde ekip caligmasim ve eggiidiimlii
calisma kosullarini yaratir.

Yoneticileri ileriye dogru bakmaya yonlendiren planlama etkinligi, yoneticiler arasinda
degisiklikleri bekleme, bu degisikliklerin orgiitsel etkileri iizerinde diisinme ve uygun
tepkileri olusturma egilimlerini gelistirir. Planlama etkinliginin hedefleri ve bu hedeflere nasil
ulagilacag: konularim belirlemis olmasi, orgiit icinde verimsizlige yol acan gereksiz tekrarlari
ve ziyan: ortadan kaldirir.

Planlama siirecinde hedeflerin belirlenmesi, kontrol siirecinde, performansm
gerceklesen diizeyinin hedeflerle karsilagtinimasini kolaylagtinir. Onemli diizeyde sapmalar
belirlenirse, gerekli diizeltici onlemler alinir. Planlama siireci gergeklegmeksizin kontrol islevi
yerine getirilemez.

Burada onemli sonug, vakfin amaglanyla, planlanan amaglar arasinda bir uyugmazhk
olmamal, Ozellikle finansal konularda vakfin amaclarimi gergeklestirmede tam bir destek
saglanmali ve hig bir zaman vakif amaglarinin digmna ¢ikma egilimi gosterilmemelidir.

1.3. Vakiflarda Planlama Siireci

Vakiflarda planlama siireci dort temel agamadan olusur. Ik agamada planlara temel
olugturan tahminler yapilarak , varsayimlar olugturulur. Vakif faaliyetlerine, amaclara yonelik
faaliyetlere, ekonomik etkinliklere, satiglara ve teknolojik gelismelere iligkin yapilan tahminler
planlama siireci i¢in 6nemlidir. ikinci agamada, vakfin “nereye dogru gittigi” somut hedefler
ve amaglar temelinde belirlenir. Planlar bagariimasi istenilen sonucu agik bir bi¢imde ortaya
koyar. Planlamanin lgiincii asamasinda, tahminler yapihip vakfim kaynaklan
degerlendirildiginde genellikle, amaglara ulagabilmek igin bir ka¢ degisik alternatif yol

3 R.V.Freeman, C.D. Soulders, E.S.Lynn, Governmental an Non Pratic Accounting, Theory
and Practice, (New Jersey, Englewood Cliffs, Prentice Hall, 1988), 5.327.

4 P.H. Coombs, J.Hallak, Cost Analysis in Education, (Baltimore, Md, Johns Hopkins University
Press, 1987), s.83.
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belirlenir. Planlamanin son agamasinda, yoneticiler, mevcut alternatifler arasinda bir se¢im

yaparak ilgili plam gelistirirler>.

1.4. Planlama Tiirleri

Planlamada en onemli &zellik, planlamay: etkileyen vakif i¢i ve vakif digi faktorlerin
saptanmasidir. Bu faktorlerin bir kismm alinacak 6nlemlerle giderilebilir. Vakif dis1 faktorlerin
Onemli bir kistm piyasa ve ekonomik kosullarla ilgilidir. Vakfin finansal giicii, 6rgiit yapisi,
denetlenebilir bir yapida olup olmamas: vakif ici faktorlere en iyi ornektir. Plan tiiriiniin ve
amacimn belirlenmesinde bu vakif i¢i ve dis1 faktorlerin gozoniinde tutulmas: gerekmektedir.
Planlar zaman bakimimdan uzun vadeli Stratejik planlar ve Kisa vadeli faaliyet planlart olarak
diizenlenebilir ancak planlama faaliyetlerinde esas olan siirekliliktir. Elde edilen olanaklarla en
uygun sonuglara ulagabilmek icin yoneticilerin siirekli olarak gelecegi dederlemeleri yani
stratejik (uzun vadeli) ve faaliyet planlan (kisa vadeli) diizenlemeleri gerekir.

1.4.1.Stratejik Planlar (Uzun Vadeli)

Vakiflarin hedeflerine ve spesifik amaclara erigebilmesi igin planlar iist yonetim
tarafindan gelistirilir. Daha uzun bir zaman dilimine yonelik olarak hazirlanan bu planlar daha
genis kapsamhidir ve 6zel bir durama 6zgii ayirt edici 6zelliklerle daha az ilgilenmektedir®.
Stratejik planlar, karakterleri geregi hem kisa hemde uzun donemli planlar igerir; bununla
birlikte, stratejik planlarin asil vurgusu, uzun donem iizerinedir. Stratejik plan, birbirinden
ayn fakat birbirine bagimh iki ayn incelemeden kaynaklamr; Dig cevresel etkilerin ve icsel
olanaklarm (kaynaklarin) incelenmesi. Her orgiitiin giiclii ve zayif yonlerini digsal tehdit ve
firsatlar ile uyumlagtiran kendi kosullarina 6zgii bir stratejik plam vardir. Bir bagka deyisle
vakfin stratejisi; piyasa ve rekabet kogullarinin daha iyi kavranmasimi saglamak, vakfin hangi
alanlarda biiytime olanaginin ve faaliyet iistiinliigiiniin oldugunu ortaya koymaktir’.

Stratejik yonetim, bir orgiitiin belirlenen hedeflerini bagarabilmek i¢in, tasanimlanan
stratejilerin planlanmasi, geligtirilmesi ve degerlendirilmesi sonucunu veren kararlarn
alinmasim ve eylemlerin yapilmasim gerektirirS.

Stratejik planlama ise stratejik yonetim siirecinin ilk agsamalarindan biridir; Stratejik
yonetim kavraminin temel ilkesi olan stratejik planlama bir kurulusun degisen kosullarda

5 Dessler, (a.g.e.), .32 - 33.

6 Gareth Owen, Accounting For Hospitality, Tourism Leisure, (Pitman Publishing, London,
1995), 5.274.

7 Oztin Akgii¢, Finansal Yénetim, (Genigletilmis 6. Baski, Istanbul, Muhasebe Enstitiisii Yayi
No: 63, Muhasebe Enstitiisti Egitim ve Aragtirma Yayin No.15, 1994), s.168.

8 Robert H. Woods, Strategic Planning A Look At Ruby Tuesday, (The Comell HR.A.
Quarterly, June 1994, s. 41 - 49°dan John D. Pearce ve Richard B. Robinson, Jr. Strategic Management, Third
Edition, HomewoodlI.L. Irwin, 1988), s. 6.
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kaynaklar ve olanaklar arasmda optimum uygunlugun saglanmasi ve kavranmasina yonelik
bir yonetim siirecidir.

1.4.2.Faaliyet Planlar: (Kisa Vadeli)

Faaliyet planlan stratejik planlara kiyasla daha kisa bir zaman dilimini kapsar. Bu
planiar planlama igleminin en 6nemli dokiimanlan olup, vakfin planlama ddnemince yapacag
igleri ve ayrmntilar gosteren aksiyon planlandir®. Faaliyet planlar: bir kere kullamlan planlar
ve kalict planlar olarak iki ayn kategoride incelenebilir. Faaliyet planlann ¢ogu kez kisa
donemlidir'©.

Orgiitiin temel amaglarinin nasil basarilacagim belirten ve spesifik bir amag i¢in
gelistirilip o amacin gergeklesmesiyle birlikte iglevini tamamlayan planlardir. Biitgeler ve
programlar, bir kere kullamilan planlarin en yaygin olanlaridir.Bir kez kullamlan planlar, uzun
vadeli stratejik plan gercevesi iginde vakfin mevcut iiretim iiretim ve orgiit yapisindan kisa
vadeli planlama, uzun vadeli planlamanin aksine stratejik tedbirlerden ¢ok hemen
uygulanabilir tedbirler tizerinde durur.

Belirli bir zaman pargasi, 6rnegin bir yil i¢in diizenlenen kisa siireli donem plani
zamani, mamul ve sorumluluklar bakimindan ayrintiya girebilir.

Vakfin tiim faaliyetlerin kapsayan bu plan faaliyet biitgesi, finansal biitce ve gesitli
fon ayirma biitgeleri olmak iizere bir ayrima tabi tutulabilir.

Kalic: Planlar

Orgiit icin tiretilen politikalar, prosediirler ve kurallar planlarin 6zel bir tiirii olan
kalic1 planlar1 (programlanmus kararlar) olusturur. Bu planlann igerdifi spesifik diizeyi
birbirinden farklidir. Politikalar orgiit i¢in daha genis kapsamli bir yonlendirici iglev
goriirken, prosediirler, spesifik bir durum gergeklestiginde, hangi yolun izlenmesi gerektigini
ortaya koyar. Kurallar ise belirli durumlara 6zgii yonlendiricilerdir. Biitiin bu planlarin ortak
niteligi ilgili durumlarda hemen kullanilabilmeleridir.

Uzun donemli ve kisa donemli planlar finansal baglamda kullanildifinda, kisa donemli
planlar, bir yildan daha az olan donemleri, uzun dénemli planlar ise beg yildan daha uzun olan
donemleri belirtir. Ne varki bu tanim onemli orgiitsel farkliliklar1 yansitmaktan uzaktir. Bu
nedenle planlarin yoneticilere sundugu esnekligi yansitan tammlar tercih edilmektedir. Uzun
donemli planlar s6z konusu oldugunda, orgiitsel biitiin degiskenlerin degigebilir oldugu kabul
edilerek, orgiitiin mevcut hi¢ bir bagimlili: sabit olarak degerlendirilmemektedir. Uzun vadeli
planlar gelecegin sekillendirilmesi amaciyla yapilan gevre sartlarini, cevredeki degismeleri ve
vakfin durumunu sistematik bir gekilde inceleyerek vakfin gaye ve hedeflerinin tesbitini, bu

2 John R. Montanari, Cyrill P. Morgan, Jeffrey S. Bracker, Strategic Management. A Choice
Appraach, (Chicago, The ‘Drden Press, 1990), s.4.
10 P. Robbins, The Administrati ve Process, (Englewood Cliffs, N.J. Prentice Hall, 1986),s 120-121.
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hedeflere uygun alternatif stratejilerin belirlenmesini, secilen alternatife gére operasyon
planlannin hazirlanmasmm kapsayan analitik bir siire¢ ve yonetim tarzadir!!, Kisa donemli
planlar ise yoneticilerin esnekligini en aza indirger. Kisa donemli planlar gergevesinde,
oOrgiitsel yapiya ve stratejilere iligkin pek ¢ok faktor sabit olarak kabul edilir. Yoneticiler kisa
donemli planlarda, yalmzca kaynaklarin kullammm ve teknolojinin spesifik etkinliklere gore
programlanmasi konularinda etkili olabilirler!2.

2. BUTCELEME VE TURLERIi

2.1. Biitcelemenin Amaclari ve Yararlari

Ekonomik gelisme siirecine kosut olarak gergeklesen teknolojik gelisme ve pazarlarin
biiyiiyiip geniglemesi, igletmelerin ¢ok karmagsik bir yapiya biiriinmesi sonucunu
dogurmustur. Bu gelismelerin olumsuz yanlan vakiflar1 da etkilemigtir. Vakiflarin galigma
alanlari, dolayisiyla da vakif yonetiminde alinacak kararlarn etki alanlar siirekli biiytimiigtiir.
Bu gelismeler sonucunda vakif yonetiminden beklentiler islevlerindeki cesitlenmeyle birlikte
artmugtur.

Vakiflarda yonetimin ve ¢aligmalarin birlikte tam bir bagariya ulasabilmesi “vakif

3 &

hedeflerinin belirlenmesi ve planlama”, “orgiitleme” ve “kontrol” olmak iizere ii¢ temel
yonetim iglevine baglidir. Giiniimiizde etkin bir yonetim teknigi olarak “biitceleme” de tiim
yonetim sistemlerinin temel araglarmdan biridir!3.

Bir planlama etkinligi olan biitceleme, yoneticilerin gelecege iliskin karar verme
siirecinde iglevseldir Biitgelerin uzun donemler i¢in olugturulmasi zaman iginde degisime
ugrayan pek c¢ok degiskenin etkilesiminin degerlendirilmesini gerektirmesi nedeniyle
kagimilmaz olarak daha giictiir. Biitceleme etkinliklerinin temel amaglanm soylece
stralayabiliriz!4.

1-  Gelecege iliskin gelirlerin, giderlerin isgiici gereksiniminin ve donatim
gereksiniminin tahmin edilerek donemlere yada departmanlara gore dagilimini olugturmak.

2-  Gerek uzun donemli gerekse kisa donemli politikalan esgiidiimlii olarak ve
Oncelikle muhasebe terimleriyle olugturmak.

3-  Gerektiginde, biitgesel planlarm ve diizeltimlerin gercek  sonuglarla
karsilastirilmasini saglayacak bir kontrol sistemi olusturmaktir.

1 Giindiiz Pamuk, Uzun Vadeli Planlama, (Istanbul, Bogazi¢i Universitesi Yayin No. 143, 1978), 5.6.
12 Robbins, (a.g.e.), s.121 - 122

13 Selguk Uslu, Planlama ve Kontrol Acisindan Maliyet Muhasebesi, (Ankara, Gazi
Universitesi Yayinlart No.170, 1991), s. 309.

14 Michael M. Coltman, Hospitality Management Accounting, (Second Edition, Boston,
Publishing Company Inc., 1982), 5.268.
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Yoneticiler kar planlamasi ve kontrol siirecini, strateji geligtirebilmek igin gerekli bir
siire¢ olarak degil, yalmzca finansal bir uygulama olarak degerlendirmektedirler'>. Oysa
vakiflarda da gegerli oldugu gibi yoneticilerin formallegmis bir biitce sistemini olugturmasi,
vakfin uzun dénemli bagaris: igin bir zorunluluktur!®,

1-  Biitgeleme etkinlikleri, yonetimin belirli bir yonetsel karar verilmeden Once
alternatif tercihleri incelemesini gerektirmektedir.

2-  Biitceleme vakiflara bir kiyaslama standard: saglamaktadir. Biitgeler muhasebe
doneminin sonunda, yonetime gercek faaliyet sonuclarini formal bir planla kargilagtirmak
olanagini saglar. Her ne kadar biitgelerin hazirlanmasi, biitgesel kontrol iglevinden bagimsiz
ise de, kontrol amaciyla kullamlmayan biitceler, biitceleme siirecinden verimsiz bir bigimde
yararlaniimasina neden olur.

3-  Ogzellikle stratejik planlama sozkonusu oldugunda, biitceleme, yonetimin ileriye
doniik kestirimlerde bulunmasina olanak saflar. Vakif gerek igsel gerekse digsal deisim ve
doniistimlere sadece sonradan uyum saglamaya ¢aligmak yerine, i¢cinde bulundugu digsal ve
i¢sel kosullar: etkilemeye galigir.

4- Katilimer bir biitgeleme anlayisi benimsendidinde, biitceleme siireci, biitiin
yonetim kademelerindeki yoneticilerin biitgeleme siirecine katilmalarim gerektirir. Katihmes
biitceleme, alt kademe yoneticilerinin katkisim da gerektirdiginden onlari motive etmektedir.

5-  Biitgeleme siireci, vakif hedeflerinin alt kademe yoneticilerine iletildigi bir iletisim
kanalinin olusturulmasim saglar. Biitge bir kiyaslama standard: olarak kullanildiginda, faaliyet
sonuglan alt kademe yoneticilere iletilir. Bu geri besleme siirecinde, alt kademe yoneticileri
faaliyet sonuglarimt periyodik olarak planlarla kargilagtirabilirler. Sonugta hedeflerden 6nemli
sapmalar gerceklesmisse, ilgili yoneticilerden sapma nedenlerini agiklamalari ve hangi
Onlemlerin alinmas: gerektigine iligkin goriiglerini ortaya koymalar: istenir.

6-Sonug olarak, biitgeleme siireci gelecekte gergeklesecek giderlerin tahmin edilmesini
saglayarak, yoneticilerin iirin ve hizmet fiyatlarnm ilgili giderlerle iligkili olarak
belirleyebilmelerine yardimei olur.

2.2. Biit¢celeme Sistemi ve Kapsam

Vakiflarda, yonetim siirecine daha biiyiik giivenirlik ve tutarliik getirmek amaciyla
gelistirilen sistematik ve somut bir yaklagim kapsamli biitg:ele'medir. Vakif biitce sistemi
kapsaml1 bir sistem olup, yonetim siirecinin tiim yonlerini koordine edilmis bir biitiin haline
getirebilmekte ve yonetim karar ve faaliyetlerinin giic yanlanm Ozenle bir araya
toplayabilmektedir.

15 Lloyd L. Byarr, Strategic Management Planning and Implementation Concepts and
Cases, (New York, 1987), s. 158.

16 g Raymond Schemidgall, Hospitality Industry Manegerial Accounting, (Michigan, The
Educational Institute of the American Hotel and Motel Associations, 1986), s. 355.
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Ancak biitgelerin roliiniin ne oldugunun yoneticiler tarafindan algilamiginda bir karmaga
sozkonusudur. Ayrica pek ¢ok vakif ve orgiit geleneksel biitge sistemlerini amaglara gore
yonetim yaklasimina uyarlamaya caligtiklarinda bagansizlikla karsilagmigtir. Amaclara gore
yonetim yaklagiminda, genel hedefler spesifik diizeyde tanmimlanarak, ilgili birimlere bildirilir;
karar alma siirecinin katilimci oldugu bu yaklagimda, her bir amacin bagarilmas: gereken
zaman dilimi beliridir ve siirece katilanlar performanslarna iligkin olarak geri besleme
isleyisinden yararlanurlar!”.

Biitgelerin iglevi tam olarak anlagildiginda ve vakif yonetiminde gerektigi bigimde
kullamldiginda, biitceler, vakfin basariya erigmesinde olduk¢a onemli bir islev goriirlS.
Biitceleme genellikle ¢rgiit icinde yoneticilerin etkinliklerini planlamalarim1 saglayan, orgiit
icindeki degisik kademeler arasindaki iletigimi gerektiren ve gerek bir biitiin olarak orgiitiin,
gerekse tek tek yoneticilerin performanslarini degerlemede etkin olan oldukga iglevsel bir
siirectir.

Biitcelerin hazirlanmasi ve yiiriitiilmesi siireci, vakif yonetiminde olduk¢a 6nemli bir rol
tistlenmektedirl®,

1- Biitgeler, yoneticileri gelecek kosgullar iizerinde diisinmege ve bu dogrultuda
uygun stratejiler geligtirmege yonlendirerek, giincel gereksinimlerin digindaki planlama
konular: iizerinde yogunlagsmalarini gerektirir..

2 - Biitgeler yoneticilere, olast problemlerin énceden belirlenerek gerekli ¢oziimlerin
iiretilebilmesi olanagim tanir.

3 - Biitgelerin onemli rollerinden biriside iist yonetimin finansal faaliyetlere iligkin
hedeflerinin beklentilerinin alt diizey yoneticilere iletilmesine yonelik bir iletisim arac
olusudur.

4 - Biitceler, yonetimin gelecek faaliyet donemine iligkin olarak belirledikleri
onceliklerin, ilgili birimlere iletilmesi islevini de gormektedir.

5- Biitgeler, ilgili yoneticilere biitcesel hedeflere ulagilabilmesi icin gereken fonlan
harcayabilme yetkisini vermektedir.

6 -  Son olarak biitgelerin en 6nemli rollerinden birisi de performans degerlemesi i¢in
kullamlan degerleme olciitleri arasinda nemli bir konuma sahip olmasidir.

17 ponM. Guy, Auditing, (New York, Harcoust Brace Javanovich Inc, 1987), s. 157.

18 pale D. McConney, The Position and Function of Budgets in an MBD System”
Reading In Accounting Budgeting and Control, (Ohio, Ed William E. Thomas, 6th Edition, South
Western Publishing Com., 1983), s. 123-124.

19 Shane Moriarity - Carl P. Allen, Cost Accounting, (Third Edition, John Wiley 8 Sons Inc, 1991),
s. 282.
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Vakiflarda biitgeleme sisteminin onemli ii¢ unsuru bulunmaktadir.
1- Vakif Sisteminin isleyigi
Sistemin bu yonii, biitge cizelgelerinin hazirlanmasi; bu ¢izelgeleri tamamlamanin
yontemleri ve tekdiize hesaplamalar gibi konularla ilgilidir.
2 - Vakif Biitge sisteminin Teknikleri
Teknikler, yonetimin karar verme siirecinde kullamlmasi igin gerekli verilerin
geligtirilmesine yarayacak 6zel yaklagimlar ve yontemlerle ilgilidir.
3 - Vakif Biitce Sisteminin Temelleri
Temeller, olduk¢a karmagik ¢abalarda, yonetim siirecinin etkin bir bigimde uygulanmasi
ile dogrudan dogruya ilgilenirler. Onemli temeller soylece siralanabilir.
- Yonetimin ilgilenmesi,
- Orgiitsel uyum,
- Sorumluluk muhasebesi,
- Amaca yonlendirme,
- Tam haberlegme,
- Gergekgi bekleyisler,
- Kesin zaman ¢izelgelerine uyulmasz,
- Esnek uygulama,
- Bireyin ve gruplarm taninmasi,
- lIzleme

2.3. Biit¢eleme Tiirleri

Biitgelerin zaman boyutu agisindan uzun yada kisa donemli olarak diizenlenmesine,
esnek yada sabit olusuna, konusuna, departmanlar diizeyinde yada ana (genel) biitce olarak
hazirlanmasina gore farkli gereksinimlere yanit vermek iizere, farkli amaglarla olusturuldugu
goriilmektedir.

a- Kisa Donemli Biitceler

Vakiflarda biitceleme etkinliklerine baglamadan once biitce doneminin saptanmasi
gereklidir; genel olarak bu siirenin bir yil oldugu diisiiniilmektedir. Vakiflarda yillik biitgelerin
hazirlanmasi, planlama siireci etkinliklerinin yalmizca bir kismuni olugturur. Yillik faaliyet
biitceleri, yonetimin faaliyetleri izlemede biitcelerden daha etkin olarak yararlanmasim
saglayabilmek igin, aylik planlar olarak yeniden boliimlendirilebilir. Aylik planlarin bir diger
ozelligi de, yonetimin Orgiitiin performansini bir biitiin olarak aylara gore degerlendirmesine
olanak tanimasidir.Aylik planlarin bazi kisimlari ise haftalar ve giinler diizeyinde incelenmek

iizere yeniden boliimlendirilebilir2C.

20 Schemidgal, (a.g.e.), 5.356.



b- Uzun Donemli Biitgeler

Uzun donemli biitgeler, yaygin olarak, bes yil ve iizeri i¢in hazirlanir. Bes yillik
uzun donemli biitgeler, bes ayri yillik biitceden olugur. Bes yillik uzun donemli biitgelerin
ikinci yilindan itibaren planlar, cari yilin plammna kiyasia cok daha az aynint1 tagir. Stratejik
planlama olarakda adlandirilan uzun dénemli planlama vakiflar icin kontrollii biiyiime
kaydedebilmeleri agisindan onem tasir. Uzun dénemli planlar olugturulurken, yillik planlarda
oldugu gibi, yalmizca gelir ve giderler degil vakiflara uzun donemli bir yon saglayacak temel
alternatifler de degerlendirilir?!.

c- Siirekli Biitgeler

Yilda bir kez biitce hazirlanmasinin yarattifi en Onemli sorun, biitgenin
hazirlandi$1 donemde normal faaliyetlerde aksamaya neden olmasidir. Ayrica yil iginde bir kez
hazirlanan biitgeleri bir performans degerleme arac: olarak gegersiz kilabilecek gelismeler de
olabilir. Bu sorunlar1 6nlemek amaciyla siirekli biitge yaklasim: gelistirilmigtir. Bu biitceleme
yaklasiminda her ti¢ aylik donem sonrast, biitgeler yeniden gozden gegirilerek giincellestirilir.
Ug aydan olugan ara donem bitiminde, gercek faaliyet sonuglan ilgili donemin biitgesiyle
karsilagtirilir. Bu kargilagtirmadan elde edilen sonuglara ve ilk ara déneme iligkin elde edilen
yeni bilgilere bagh olarak diger ii¢ ara donemin biitgeleri giincellestirilir. Ayrica yeni bir
dérdiincii ara donem biitgesi hazirlanarak gelecek dort ara donemin biitgesini olusturmak
iizere, kalan ii¢ aylikk ara donemin biitcesine eklenir. Bu biitceleme anlayigi, Orgiitiin
biitceleme faaliyetini biitiin bir yila yaymaktadir. Ayrica kosullara gore giincellestirilen bu
biitceler, daha gercekgi varsaymmlar temelinde olusturulmaktadur2,

d- Sabit Biitceler

Hazirlanan bir biitge, yalnizca belirli bir faaliyet diizeyine iligkinse sabit bir biitce
adim alir. Ornegin bir vakifda gelirlerin en biiyiik olasilikla ulagabilecedi diizey belirlenerek,
vakfin faaliyet hacmine yonelik gelirleri planlanir. Bazi nedenlerden dolay: faaliyet gelirleri ile
onceden belirlenen diizey arasinda farkliliklar olabilir, bu kosullarda gercek sonuglarla,
planlanan sonuglarin kargilagtinlmastyla, vakfin verimliligini belirlemeye ¢alismak pek anlamh
degildir. Biitgelenen verilerle gergek faaliyet sonuglan arasinda gergeklesen farkin iki temel
nedeni olabilir. Bunlar;

-Vakfin faaliyet hacminde olumlu yada olumsuz yonde bir degisiklik
gerceklesmistir.

-Vakfin yoneticilerinin yada dier calisanlarmm verimlilidinde bir degisiklik
gerceklesmistir.

21 Schemidgal, (a.g.e.), 8.357.
22 JOwen Cherrington, E. Dee Hubbard ve David H. Luthy, Cost Accounting A Manegerial
Aprroach, (West Publishing Company, St. Paul, MN. 1988), 5.142 - 143.
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e- Esnek Biitceler

Ana biitceler, planlama etkinlikleri agisindan islevsel oldugn kadar performans
degerlemesi agisindan iglevsel degildir, ciinkii faaliyetlerin gerceklesen diizeyi biiyiik
olasilikla ana biitcede planlanandan daha farkli olacakti. Bu durumda, performans
degerlemesi amaciyla kullamlmak iizere ulagilan gercek faaliyet diizeyini yansitan bir bagka
biitceye gereksinim duyulur. Degisken biitce yada esnek biitge olarak adlandinlan bu biitge
belirli bir faaliyet aralifinda gerceklesebilecek faaliyet hacmine iligkin gider diizeylerini
belirlemek igin kullanilan bir grup gider iligkisinden olugmaktadir. Esnek biitge kavrami,
belirli bir faaliyet diizeyi icin biitcelenen giderleri, degisen faaliyet diizeyi dogrultusunda,
dogru bicimde yansitabilmek icin degisken giderlerin diizeltilmesi geregini ortaya
koymaktadir. Belirli bir faaliyet araliginda, i hacmi diizeyinde bir artiy gerceklesse bile
biitcelenmis sabit giderlerde bir artis gerceklesmeyecektir. Esnek biitgeler performans
degerlemesi amaciylada kullanilabilir.

f- Faaliyet Biitceleri

Faaliyet biitgeleri bir vakifta gelir tablosunu etkileyen gelir ve gider kalemlerini
planlar. Ornegin vakfin iktisadi igletmesinin belirli bir aya iligkin satig gelirlerinin tahmin
edilmesi, faaliyet biitgesini olusturur. Benzer olarak bir iktisadi igletmenin bir yillik toplam
iscilik giderlerinin tahmin edilmesi de bir faaliyet biitgesi 6rnegini olusturur.

Bir diger deyisle faaliyet biitgesi, 6zet gelir tablosunda icerilen biitiin gelir ve gider
kalemlerini kapsamaktadir. Faaliyet biitgeleri yonetimin kontrol amagh kullammma yonelik
olarak, aylara gore diizenlenebilir ve bazi biitgesel veriler giinliik diizeye indirgenebilir.
Boylece faaliyet biitgeleri yonetimin iki temel iglevi olan planlama ve kontrol etkinliklerinin
yerine getirilebilmesine katkida bulunur?3,

g- Firsat Biitceleri

Kisitli kaynaklarnn gittikge daha fazla Ozellesmis stratejilere tahsis edilmesine
verilen 6nem arttikga, kontrol iglevide daha ¢ok biitgesel iglemler yoluyla gergeklesir. Faaliyet
biitcelerine ek olarak bir bagka biitge tiirii firsat biitceleridir. Sinurl kaynaklann elde edilmesi
ve tahsisi konularinda, yoneticilerin ilgilerini ve zamanlarim belirli bir zaman siirecinde,
beklenen firsatlardan yararlamlabilmesi i¢in uzun vadede hangi kaynaklara gereksinim

duyulacagnm belirlenmesi iizerinde yogunlagtirmalarimi gerektirir?4,

23 Schemidgall, (a.g.e.), 5.355 - 356. ,
24 Andrew D. Szilagyi, Management and Performance, (California, Good year Publishing Oc. Inc.,
1981), 5.693.



h- Tahmin ve Odenek Tipi Biitgeler

Vakiflarda gider biitgeleri iki ayr kategoride siniflandirilabilir. Tahmin tipi biitce
ve Odenek tipi biitceler. Tahmin tipi biitgelerde, gider diizeylerinin belirlenmesinde gelecek
doneme iligkin planlanan faaliyet diizeyi esas alinirken, 6denek tipi biitgelerde, biitcedeki
gider diizeyi ile faaliyet diizeyi arasmda dogrudan bir iligki yoktur2>,

1- Departman Biitgeleri

Herhangi bir biitiinlesik biitceleme siirecinin baglangic noktasimm departman
biitgeleri olugturur. Faaliyet departmanlarinda elde edilen sonuglar, biitceleme siirecinin diger
kisumlarimida etkiler. Ornegin bir vakfin gelir tablosuna gonderme yapimaksizin bagimsiz
olarak bilango hazirlanamaz. Nakit biitgelerinin hazirlanmasida departman gelir ve gider
biitcelerinden elde edilen bilgilere baglidar.

i- Isgiicii Biitgeleri

Giintimiizde isletmeler gibi vakiflar agisindan da alinmasi gereken stratejik
kararlardan biriside isgiicii planlamasina iligkindir. Iggiicii planlamasinin amaci, gerektiginde
istenilen biitiin beceri ve niteliklere sahip yeterli sayida personele sahip olunabilmesidir. Bir
vakif gerek kisa donemli gerekse uzun donemli planlarini olustururken, kagmidmaz olarak
iggiiciinii gozoniinde bulundurmalidir. Isgiicii planlama siireci, ti¢ asamada gergeklestirilir.
Personel gereksiniminin tahmin edilmesi, nitelikli personel adaylar1 arzinin analiz edilmesi ve

arz ile talep arasida uyum saglanmasidir2®,

j- Yatinm Biitgeleri

Yatinm harcamalari, fonlarin gelecek donemlerde gelir saglanabilmesi igin,
gereken varliklarin elde edilmesi yada gelecek donemlerde olusacak giderlerin azaltilmasi
amaciyla kullanilmasidir. Bu harcamalar bina, donatim, arazi ve patent gibi sabit varliklarin
elde edilmesine yoneliktir. Sabit varliklarin satin almmasiyla ilgili bir plan bazen sermaye
harcamalar1 biitcesi yada sermaye biitcesi veya genel olarak yatinm biitgesi olarak
adlandinlmaktadir?’. Sermaye harcamalari yatiim olarak degerlendirilmektedir, ¢iinkii bu
harcamalar gelecekte ekonomik bir yarar elde edilebilmesi icin kaynaklarn bugiinden
yatirilmasini gerektirir. Maddi ve maddi olmayan sabit varliklardan, vakif faaliyetlerinde bir
yildan daha uzun bir siireyle kullanilacak varliklara yonelik harcamalar, yatinm biitgelerinin
konusunu olugturur.

25 Yiiksel Kog - Yalkin, Yénetim Araci Olarak igletme Biitgeleri, (Ankara, Turhan Kitabevi,
1989), s.12.

26 Karen Fich Drummond, Human Resource Management For the Hospitality Industry,
(New York, VNR, 1990), s. 103.

27 Moore - Joedicke, (a.g.e.), 5.706 - 707.
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Yatiim harcamalarmin planlanmasi ve kontrolu asamalarinda, vakfin uzun donemli
hedefleriyle ilgili neriler belirlenmektedir. Bu gergevede hem hedeflerin hem de ilgili yatinm
harcamalan Onerilerinin belirlenmesi gerekir. Yatinm harcamalarma tahsis edilen fonlarn
geriye doniigliniin olmamasi, bu harcamalara iligkin plan ve projelerin yonetim tarafindan

dikkatli bir bigimde incelenmesini gerektirir?3,

k- Nakit Biitceleri
Vakif giderlerinin ¢iktilara doniistiiriilmesi siirecinin etkin ve verimli bir bi¢imde
gergeklesmesinin en 6nemli kosullarindan birisi de nakit yonetiminin gerceklegtirilmesidir?®.
Nakit biitcesi, ana biitgenin onemli bir kismun1 olusturur, ¢iinkii genis kapsamli bir
biitcenin gelistirilmesinin nedenlerinden birisi de nakit gereksiniminin (nakit ¢ikislar1) nakit
girisleriyle nasil iliskilendirilebilecegini belirleyebilmektir.
Bu tiir biitgeler nakit akimlarinin kontrol edilmesini, nakit gereksiniminin belirlenmesi
ve nakit fazlasinin etkin bir bigimde kullamlmasina yardime: olur.

1- Ana (Genel) Biitce

Ana biitge, yonetimin belirli bir faaliyet doneminin faaliyet sonuglarina iligkin
beklentilerini yansitir. Faaliyetlerin biitiin asamalarmin programlanan sonuglarini, biitgesel
doneme iligkin finansal tablolar gercevesindeki finansal terimlerle ifade eden, birbiriyle
esgiidiimlii program gruplan, ana biitgeyi olugturur’0. Biitcelemenin amaci planlama ve
kontrol siirecini gergeklestirmektir. Bu amac1 gergeklestirebilmek amaciyla farkli sorumluluk
merkezleri diizeyinde yiiriitiilen planlama ve kontrol iglevlerinin, ayrica bir genel biitce icinde
de diizenlenmesi gerekir.

Ana biitce gelir ve giderleri igeren faaliyet biitgesi ile vakfin finansal durumunu belirten
finansal biitceden olusur. Vakiflarin faaliyetleri temelinde yada departmanlar diizeyinde
hazirlanan biitgeleri birlegtirilmesiyle elde edilen genel biitce bir yoniiyle, biitgelenmis
caligmalarin sonuglarini aylara gore ve biitge donemi sonu agisindan toplu olarak gosteren
tahmini bir gelir tablosu niteligindedir. Genel biitgenin bir diger yonii de yatirim biitgesi, nakit
biitgesi, biitcelenmis bilango ve biitgelenmis nakit akim tablosunu icermesidir. Finansal
biitgeler iist bagliginda simiflandirilan bu biitgeler, vakfin finansal durumuna iliskin bilgi
vermektedir. Ana biitge hem faaliyetlere iligkin kararlar: hem de finansman kararlarin: igerir.

28 Jones - Trentin, (a.g.e.), s.136.

29 Melih Erdogan, isletmelerin Nakit Yénetiminde Nakit Biitgelerinin Hazirlanmasi ve
Baglantih Tablolar, (Eskigehir, T.C. A.U. Yaynlar1 No.322, I.1.B.F. Yaymlar No.71, 1989), s.12 - 13.
30 Henke - Spoede, 5.545.



m- Biitcelenmis (Proforma) Finansal Tablolar

Biitcelenmis  finansal  tablolar, bazen  proforma  tablolar  olarak
adlandirlmaktadir’!. Biitgelenmis finansal tablolar, yonetim tarafindan gelistirilen gesitli
biitgelerin yarataca$: sonuglari toplu bir bigimde gosteren teknik aracglardir ve vakif tarafindan
diizenlenen tiim biitgelerin koordinasyonuna olanak saglar. Sonug olarak biitgelenmis finansal
tablolar gerek finansman kurumlar: agisindan gerekse vakfa yatinm ve destek saglayacak kisi
ve kuruluglar agisindan yonlendirici bir iglev goriir.

Biitgcelenmis bilanco faaliyet planlaninin vakfin varliklari, bor¢lari ve &zkaynaklan
iizerindeki etkisini gosterir. Biitcelenmis bilango ve fon akim tablosu, vakiflann gelecek
donemlerdeki finansman gereksinimlerini ortaya koyar.

Biitcelenmis gelir tablolarimin hazirlanmas: vakiflara gelecekteki karliik durumunun
ongoriilebilmesi olanagin saglar.

Bir diger deyisle, proforma gelir tablosu, gesitli gelir ve gider biitgelerini birlestirir>2.

2.4. Biitcelerin Diizenlenmesi ve Temel ilkeler

Biitceleme yapilirken vakfin tiim iglevleri ve faaliyetleri birbirleriyle ilgili olarak ele
alinir. Vakif biitceleri bircok kiginin gayretleri bir araya getirilerek hazirlanir. Vakfin alt
kademelerinden en iist kademesine kadar tiim caliganlarin biiyiik bir boliimiiniin biitce
hazirlanmasindaki katilimi , faaliyetlerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesinde biiyiik 6neme sahip
bulunmaktadr.

Biitce vakfin tiimiinii ilgilendiren bir ¢alisma oldudu igin, tiim birimlerin katkistyla
hazirlanmasi1 gerekir. Dikkat edilirse biitce diizenlenmesinde en Gnemli unsur ilgili tiim
birimlerin Kkatkisimn saglanmasidir.  Bilindigi gibi biitceler kontrol ve bagan
degerlendirmesinde en 6nemli dayanaktir. En 6nemli unsur olan takim ¢aligmasi saglandiktan
sonra, biitgenin hazirlik safhalarini su gekilde siralayabiliriz.

- Tiim birimlere biitce hazirik ¢aligmalarinin bagladifinin bildirilerek, 6n bilgi
cagrisimin yapilmasi,

- On bilgilere gore biitge taslaginin hazirlanmasi,

Biitce taslaginin boliimlerinin ilgili birimlere gonderilerek goriislerinin alinmas,

- Alinan goriiglere gore gerekli diizeltmelerin ve revizyonlarin yapilmasi,

- Biitgenin tiimii ve vakif hedefleri dikkate alinarak birimler aras1 koordinasyonun
saglanmasz,

- Biitcenin iist yonetime onay i¢in sunulmasi,

- Biitcenin uygulamaya konulmasi,

31 Charles T. Horngren - George Foster, Cost Acounting A Managerial Emphasis, Prentice Hall
Inc., 1991), 5.176 -177

32 Welsch, Hilton ve Gordon, s. 16 - 17; Carl L. Moore ve Robert K. Jaedicke, Ydénetim
Muhasebesi, (2. Baski, Cev. Alparslan Peker, Istanbul 1988), 5. 144 -147.
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Vakifda kurulan biitce sistemninin yarar saglayabilmesi ve kendisinden bekleneni yerine
getirebilmesi igin temel bazi ilkelerin yerine getirilmesi gerekir. Aksi takdirde biitceden
beklenen yararlarin saglanmas: miimkiin olmaz33.

Biitcelemedeki temel ilkeler su bagliklar altinda toplanabilir.

- Biitce yonetim tarafindan desteklenmelidir. Yonetimin desteklemedigi ve
benimsemedii bir sistem bagarisiz olmaya mahkumdur.

- Vakifda sorumluluk muhasebesi sistemi kurulmali ve giderler kontrol edilebilen
ve edilemeyen olarak smiflandiriimalidir.

- Sorumlu yoneticiler biitgenin bazirlanmasina katilmali ve belirlenen hedefleri
benimsemelidir.

- Biitcenin kapsadig siire etkin bir yonetim faaliyetine yetecek uzunlukta olmalidur.

- Biitcede yer alan verilerle, fiili durumu belirleyen muhasebe verileri aym seyleri
ifade etmelidir.

- Biitge hedefleri ulagilabilir olmalidir. Moral bozuklugu yaratacak olgiide ulagiimasi
imkansiz, 6nemsenmeyecek kadar da ulagilmasi kolay olmamalidir.

- Biitce kontrolu istisnalarla yonetim ilkesini saglamalidir.

- Biitgenin saglayacad yarar, getirecegi yiikten az olmamalidir.

- Biitge tahminlerinin gozden gegirilmesi, iist yonetimce yapilmalidir. Aksi durum
iist yonetimin biitcelemeyle ilgilenmedigi gergegini ortaya koyar.

- Biitcenin onaylanmasi kesin olmali ve biitgenin onaylandi: tiim organizasyona
duyurulmalidtr.

Biitceler, vakif yonetiminin, bagsari degerlemesi ve kontrolunda kullandigi bir arag
olmasi nedeniyle biitge diizenleme siiresinin her vakfin kendi yapisina uygun bir bicimde
geligtirilmesi gerekir. Ancak vakiflarin temel yapisi ne olursa olsun, temel bazi iglevlerin
yerine getirilmesi gerekir. Biitge diizenlenmesinde de yerine getirilmesi gereken 6n kosullar
su sekilde siralamamiz olanaklidar.

- Biitce iinitesi ilk once bir boliimdemi yoksa vakif genelinde mi baglatiimalidur.
- Biitge yoneticisinin se¢imi

- Biitge yoneticisinin gorevleri ne olmalidir?

- Uygulanacak biitge tiirii ne olmalidir?

- Biitce siiresi ne olmalidir?

- Biitge takviminin uygulanmas>4.

33  Robert N. Anthony, Management Accounting, (Homewood {llinois, Richard D. Irwin Inc.,1964),
8. 393 - 394.

34  Rufus Wixons, Budsetory Couterl, Modern Businees, (New York, Alexander Hamilton Enstitute,
1977), s. 20.



62

Vakif ilk olarak biitgeyi bir boliimde uygulayip sonuglar1 almay: ve sonra bunu vakif
geneline yaymay: tercih edebilir veya baglangi¢c olarak biitgeyi vakif genelinde uygulamayi
tercih edebilir. Kugkusuz bu segeneklerin kendilerine gore yarar ve sakincalart vardir.

Biitcenin boliim diizeyinde uygulanmasimin yararlari.

- Vakif, tiim boliimlerde bir kanigiklik yaratmadan, biitceyle yararli neler yapip
yapamtyacagim gorebilir.

- Gerekli teknik yeteneklerin neler oldugu ve sistemin genellegtirilmesinden 6nce bu
yeteneklerin gelistirilmesine yonelebilir.

- Gerekli teknik bilgilerin neler oldugu ve kaynaklar 6nceden saptanabilir.

- Faaliyet ve maliyetlerle ilgili standartlar geligtirilebilir.

- Y atinmlar smirli olacaktir.

Biitcenin baglangi¢ olarak bir boliimde uygulamaya konulmasmin en biiyiik sakincasi
ise biitgenin koordinasyon amacmnin zedelenmesidir. Biitcenin vakif genelinde uygulamaya
konulmasinin yararlan ise sunlardir.

- Eger biitce kontrolu, belirlenen hedeflere ulagmada yonetimin yararlanacag: bir
arag ise, bunun tiim vakfa uygulanmasi gerekir.

- Planlamanmn vakif genelinde ele alinmasi, ast ve iistlerin takim caligmasinin
yararlarim anlamasim saglar.

- Y 6netimin, genel planlardan olan sapmalarm etkisini gormesini saglar.

Biitgenin isletme genelinde uygulamaya konulmasmin en biiyiikk sakincasi, hazirlik
evresinin uzun bir siireyi kapsamasi ve baglangigta, fiili sonuglarin biitceden biiyiik sapmalar
olugturmas: durumunda yoneticilerin hayal kirikligina ugramalandir.

Biitge yoneticisinin kim olacagi, vakfin biiyiikliigiine gore farklilik gosterir. Biitce
yoneticisi vakfin iginden bir yonetici olabilecegi gibi, disardan bu konunun uzmam olan bir
kigide yonetici olarak istihdam edilebilir. Biitce yoneticisi ister vakif iginden ister vakif
disindan olsun bir koordinator ve danigman olarak ¢aligmalidir.

Bir vakifdaki biitce yoneticisinin gorevleri, gorevlerin yogunlugu, personel ihtiyac: gibi
hususlar vakfin nitelifine ve biiyiikliigiine gore farklilik gosterir. Ancak bir biitge
yoneticisinin yerine getirmek zorunda oldugu tipik gorevler de su sekilde siralanabilir.

- Boliim yoneticilerinden biitce dénemine iligkin, boliimleriyle ilgili tahminleri ister.

- Béliim yoneticilerine, tahminlerde yardimci olacak vakif faaliyetleriyle ilgili
gecmis verileri ve istatistikleri saglar.

Bu veriler hem vakif i¢i hemde vakif dig1 durumlarla ilgilidir.

- Boliimlerce gonderilen tahminleri inceler ve bunlari vakfin tiimiinii ilgilendiren
genel biitcede birlestirir.

- Genel biitceyi ve onerileri iist yonetime veya biitce komitesine onay igin sunar.

- Onaylanan tahminleri ve/veya degisiklik 6nerilerini boliim yoneticilerine iletir.
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- Biitce donemine iliskin bolim basar raporlarmi alir inceler ve biitce verileriyle
kargilagtirir.

- Ust yonetime fiili faaliyet sonuglari, planlanan sonuglar ve sapmalarin analizine
iligkin bilgiler verir.

- Kosullar gerektirdigi takdirde, biitgelerin revize edilmesini iist yonetime Onerir.

- Biitce verilerinin revize edilmesi durumunda degisiklikleri ilgili bolim
yoneticilerine bildirir.

Vakifda uygulanacak biitge tiiriiniin secimi, kuskusuz biitce sisteminden beklenen
amacin gerceklestirilmesi i¢in 6nemli bir unsurdur. Segilecek biitge tiiriinii etkileyen en 6nemli
husus planlanacak faaliyetin niteligidir. Bir bagka deyisle her faaliyet igin aym tiir biitgenin
segilmesi zorunlu degildir. Cesitli faaliyet tiirleri i¢in segilebilecek biitge tiirleri temel olarak ii¢
grup altinda toplanabilir.

- Tabhsisat biitceleri

- Sabit biitgeler

- Esnek biitceler

Su halde, vakif bir faaliyet icin tahsisat biitgesini, bir bagka faaliyet igin sabit biitgeyi,
diger bir faaliyet tiirii icin de esnek biitgeyi benimseyebilir.

Vakiflarin ¢ogunda faaliyet biitgeleri bir yillik olarak diizenlenmektedir. Buna karsilik
sermaye biitceleri bir yildan daha uzun bir siireyi kapsayabilir3>,

Yillik biitgeler, kendi iginde daha kiigiik pargalara da ayrilabilir. Ornegin aylik veya ii¢
ayhik gibi.

Baz: vakiflar ise, her ii¢ ayda bir, bir yil: kapsayacak yeni biitge hazirliyabilirler. Bu
uygulamadan her ii¢ ayda bir tamamlanmus ii¢ aya iliskin biitge verileri biitgeden ¢ikarilir, geri
kalan ii¢ adet ii¢ aylik doneme iligkin veriler, gerekiyorsa revize edilir ve dordiincii ii¢ aylik
dénem de biitgeye eklenir. Boylece her ii¢ ayda bir biitce gozden gegirilir ve son ti¢ aylik
donem biitceye eklenmis olur.

Bu tiir biitceye “siirekli biitce” veya “tekrarlanan” biit¢e ad: verilmektedir.

Biitge ile ilgili tiim bu anlatilan islemler kararlagtiridiktan sonra, biitge yoneticisi boliim
biitgelerinin diizenlenmesi, toplanmasi, birlestirilmesi ve iist yonetime sunulmasi gibi
siireclerin ne zaman yapilacagim belirleyen bir takvim diizenler ve bu takvimi uygulamaya

koyar.

35  Robert N. Anthony ve Glenn A. Weisch, Fundamental of Management Accounting, (illinois,
Richard D. Irwin Inc. 1981), s. 462 - 463.



3. FARKLI BUTCELEME YAKLASIMLARI

3.1. Geleneksel Biit¢celeme Yaklagim

Geleneksel yaklagimda biitgeler gelecek donemlere iligkin gelir ve giderlerin bir tahmini
olarak goriiliir. Biitgceler agirlikli olarak kontrol amaciyla olugturulur. Geleneksel biitgeleme
siirecinde, az sayida kigiden olugan iist diizey yoneticiler, difer yoneticilerin uygulamakla
sorumlu olduklar biitgeleri hazirlarlar. Orgiit i¢i bilgi akigmin genellikle tek yonlii oldugu bu
siirecin, iletisim genellikle sinirhi olugu nedeniyle, hiz agisindan bir iistiinliigii bulunmaktadir.

Geleneksel biitgeleme anlayigin iki temel ayirici 6zelligi bulunmaktadir. ilk agamada
vakif fonlar1 departmanlara yada orgiitsel birimlere aktarilir. Bu boliimlerin yoneticileri de
aktarilan fonlar1 uygun gordiikleri etkinliklere tahsis ederler. Her bir doneme iligkin bﬁt@e
hazirlanirken, bir onceki donemin biitgesinden referans noktasi olarak yararlanﬂu36.
Biitcelemede geleneksel yaklagim benimsendiginde, yonetimin ilgisi, gecen yilin harcama
diizeyine gore, oOnerilen degisiklikler iizerinde odaklagmaktadir. Bu o6zel odaklagma
sonucunda, yiiriitilecek etkinlikler, ulagilmasi hedeflenen basanm diizeyi goézden
gecirilebilecek istege bagl: hizmetler ve bunlarm sonucunda ortaya gikabilecek tasarruflar yada
sonuglar hakkinda yeterince bilgi elde edilememektedir. Geleneksel biitgeleme yaklagiminda,
biitgeler, gecen yilm harcama diizeyine yeni etkinlikler igin makul sayilan bir artis eklendikten
sonra, yeni enflasyon faktoriiyle diizeltilerek gerceklestirilir’.

a- Geleneksel Biitcelemede Kontrol Giigliikleri

Geleneksel yaklasimda, olugturulan her biitgenin baglangi¢ noktas: bir 6nceki yila
iligkin biitcedir. Birim yoneticileri bu biitceye, beklenen enflasyon diizeyini ve izlemeyi
gerceklegtirmeyi amacladiklan yeni etkinliklerin diizeyini diigiinerek, yeni eklemeler talep
ederler. Fonlar orgiitsel birimlere tahsis edildiginde ilgili birimler icindeki etkinlikleri kontrol
etmek giiclesir, ¢iinkii birimlerde yada departmanlarda izlenen cesitli amaglar dogrultusunda
pek cok etkinlik yiiriitilmektedir. Geleneksel biitceler, bu etkinlik gesitliligini
degerlendirmekte yetersiz kalabilmektedir. Bu gercevede, geleneksel yaklagim, farkh amaglari
es onemde saymakta ve birim yoneticilerinin bu amaclara erismek konusunda farkli olgiide
bagan sanslarinin bulundugunu gézardi etmektedir. Bu kosullarda geleneksel biitgeler, bir
kontrol aracinin sahip olmasi gereken spesifiklik diizeyinden ve ilgili noktalar iizerinde
odaklanabilme 6zelliklerinden yoksundur38,

36 Robbins, 5. 456.

37 Jonathan N. Rounce, Priority Base Budgeting, (Stephen F. Wittve Luiz Moutinha, Tourism and
Marketing Management Book, University Pres Cambridge, 1989), s. 311 - 313,

38 Robbins, (a.g.e.), s. 456.
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b- Geleneksel Biitcelemenin Y 6netim Tarafindan Benimsenmemesi

Bazi durumlarda, geleneksel biitceleme modellerinin Ongoriilen biitgeleri
uygulamakta sorumlu yoneticiler tarafindan benimsenmedii gozlenmektedir. Uygulayicilar,
biitgelerin hazirlanmas: siirecine aktif olarak katilmadiklarinda, biitgelerin uygulanmasinda
bazi sorunlarla kargilagilmasi kacimlmazdir. Bu kogullarda biitcesel gereklere kargi gelisen
direng ve biitgeye uymama egilimi belirgindir; sonugta uyum saglanmasimin ¢ok siki denetim
kosullannnin  yaratilmasim1  gerektirmesi, yonetsel giderlerin ¢ok yiiksek diizeyde
gerceklesmesine neden olmaktadir>®.

3.2. Program Biitgeleri

Program biitgeleri sabit miktardaki fonlarin spesifik bir amaci yada grup bagarmak iizere
tahsis edilmesini gerektirir. Bu biitgesel yaklasim en yaygin olarak aragtirma - geligtirme,
pazarlama, miihendislik, onleyici koruma, egitim ve halkla iligkiler gibi “programlanmig”
etkinlikler icin kullanilir. Bu alanlardaki programlara tahsis edilmis biitgeler, bir grup projenin
toplam maliyetini icerir®®. Program biitceleri geleneksel biitcelerin temel problemlerinden
birini 6nlemek amaciyla gelistirilmistir; bu dogrultuda fonlar, etkinlikler diizeyinde tahsis
edilmektedir. Bu biitgelerin gelistirilmesi ile elde edilen en iyi ornek A.B.D. Savunma
Bakanlig tarafindan gelistirilen, planlama - programlama - biitgeleme (PPBS) sistemidir.
Planlama - programlama - biitgeleme sistemi biitgeleme sisteminini iyilestirmek igin gelistirilen
sistemlerden birisidir. Bu sistemde amaglar, bir departmanin temel etkinliklerini yansitmak
iizere belirlenir. Programlar belirlenen amaglarin bagarilabilmesi igin olagan alternatifleride
icermek iizere olugturulur. Daha sonra biitgeler, tek tek departmanlar yerine ilgili programlara
tahsis edilir. Sonug olarak bir programdan elde edilen ¢iktilar, 6nceden belirlenen amaglara
gore degerlendirilir. Planlama - programlama - blitgeleme sisteminin arkasinda yatan temel
diigiince, fonlarin sadece ilgili boliimler arasinda dagitimin diizenlemekle kalmayip, ozellikle
amaglara ne olgiide ulasildiginin belirlenmesi iizerine de yogunlasir. Bu yaklagim, amaglar
arasinda bir segim yapilmasim gerektirirken, aktarilan fonlar karsiliginda ne elde edildiginin
kesin olarak belirlenmesini de gerektirir*!.

3.3. Sifir Tabanh Biitceleme

Sifir tabanh biitgeleme, yonetimin orgiit i¢indeki farkli diizeylerde, mevcut kaynaklarin
tahsisine iliskin olarak alternatif yollan inceledii, oncelikleri saptadifi ve biitiin bu sonuglar
dogrultusunda da hedefleri belirleyecek performans Slgiitlerini olusturdugu bir siiregtir. Gerek

39 Selwin Becker - David Green, Budgeting and Employer Behavior, (Mc Graw Hill New York,
1962); Daugles Mc Gregor, Do Management Control Systems Achieve Their Purpase

Management Rewiew, (February, 1967), 5.43.
40

41

Jones and Trentin, (a.g.e.), s.31.

Dessler, (a.g.e.), s. 397.
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amaglara gore yonetim sisteminin gerekse sifir tabanli biitceleme yaklagiminin ortak paydasi,
orgiit icinde kilit noktalarda bulunan yoneticilerin katilimiyla biitcelerden yararlamilarak
etkinliklerin esgiidiimlenmesidir*2. Bir bagka deyisle sifir tabanli biitceleme, “geleneksel
biitcelemenin eksik yanlarini gidermek ve karlarin diistiigii, maliyetlerin arttig1 orgiitlerin fon
yetersizligi ile kars1 karsiya kaldigi ekonomik kriz donemlerinde, simurli mali kaynaklarm
rasyonel bir bicimde dagilimm gerceklestirmek tizere gelistirilmis bir yontem teknigidir.

Sifir tabanli biitceleme anlayisi, yoneticilerin talep ettikleri biitiin fonlann saglayacag
fayda ve maliyet oranina gore gerekcelendirmelerini ve biitgesel harcamalarin kontrol altinda
tutulmasini saglar®®. Bu yontem yoneticilerin iistlendikleri programlari siralamalanim ve bu
siralamayi, list yopetime karsi savunmalarmi gerektirir. Bu zorunluluk iist yonetime,
yiiriitiilmekte olan programlan yeniden gozden gegirme ve deZerlendirme firsat: verir. Ust
yonetimin yaptif1 degerlendirmeler dogrultusunda, vakif fonlarmin gesitli programlar arasinda

oncelik esasina gore dagitilmas: saglanabilir®4,

3.4. Onceliklerin Belirlenmesi Esasina Dayah Biit¢eleme

Onceliklerin belirlenmesi esasina dayali biitgeleme, yonetimin geleneksel
biitgeleme anlayisindan kaynaklanan sorunlarini agmak amaciyla geligtirilmigtir. Bu yaklagim
genel giderlerin ve diger etkinliklerin planlanmasi ve biitcelenmesi amaci tagiyan ve ilgili
alanlarin sorumlugunu dogrudan yiiklenen yoneticiler tarafindan yiiriitillen bir siireci icerir.
Oncelikler esasina dayali biitceleme anlayisi, orgiitsel hedefleri gergeklestirebilmek igin,
kaynaklarin daha etkin dagilimim amaglar, verimlili§i artirarak giderlerin diigiiriilmesini
saglar; amaca ulagmak ig¢in gereken degisikliklerin yapilmasim, performans hedeflerinin
saglanmasim ve kaynak kullamiminda etkinli3in saglanmasim gereklestirir®.

Bu yaklagimda, siirece katillan yoneticilerden sorumlu olduklart alanlarda gergeklesen
etkinlikleri radikal bir tarzda yeniden degerlendirmeleri istenir ve iist diizey yoneticilerinin
degerlendirmesine sunulmak iizere, Gneriler olugturmas: beklenir. Bunlar gerceklestirebilmek
i¢in, katibme1 yoneticilerin, sorumlu olduklan etkinliklerin amaglarimi belirlemeleri, bu
amaglara ulagabilmesini saglayabilecek alternatif yontemleri degerlendirmeleri gerekir. Bu
cercevede maliyet acisindan en verimli olabilecek yontemler degerlendirilir. Hazirlanan biitge
onerilerinin farkh is hacmi diizeylerine gore hazirlanmasi ve her bir diizeyin beraberinde
getirecegi yarar ve maliyetlerin belirlenmesi gerekir. Bu biitce onerilerinin gelistirilebilmesi
siirecinde, yoneticilerin, onerilerini iist diizey yoneticilerle ve sunulan hizmet yada hizmetlerin

42 Yejdi K. Bhada, Intergrate zbb In to Your MBO Framework, (6th Edition, Readings In Cost
Accounting Budgeting and Control, Ed. William E. Thomas, SouthWestern Publishing Com. Ohio, 1983),
5.220.

43 Moriarity ve Allen, (a.g.e.), 5.294.

4 Dessler, (a.g.e.), 5.397.

45 Rounce, (a.g.e.), s.311 -313.
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geneli temsil edici 6zelliklere sahip potansiyel kullanicilaniyla tartigmalart gerekir. Onerilerin
tutarli ve gercek¢i olmasmin amaglandigi bu agamadan sonra, oneriler bir degerlendirme
kuruluna sunulur. Degerlendirme kurulunda oneriler bir biitiin olarak ve maliyet agisindan
verimliliklerine gore degerlendirilerek, talep edilen fonlar 6nceliklerine gore siraya koyulur.
Sonucta elde edilen oncelikleri belirten liste, iist yonetimin, hangi planlari onaylayip bir biitge

ve eylem plam olusturacafim yonlendiren bir iglev goriir®.

4. BOUTCELEME iSLEVINi ETKIiLEYEN FAKTORLER

Biitgeler, gelecek donem etkinliklerine iligkin olarak, niceliksel diizeyde tanumlanmug
planlardir. Ancak biitceler kontrol, planlama ve motivasyon araci olarak kulanildiginda,
islevsel yada iglevsel olmayan sonuglar yarati¥’. Biitgelerin iglevselligi iizerinde pek gok
faktor etkilidir. Bu faktorlerden rekabetin derecesi gibi faaliyet gosterilen cevreye, orgiitte
yasanilan moral diizeyi gibi is kosullarma, bagarma duygusunun yogunlugu gibi orgiit icinde
caligan bireylerin durumuna iligkin olanlar biitiiniiyle yonetim kontrolu altmda degildir®.

Baz: kosullarda biitgelere kesin bir bagimlilik daha olumlu sonuglar yaratirken, diger
kosullarda biitgeler Ozellikle vakiflarda faaliyetlerin yonlendirilmesinde bir rehber islevi
gormektedir. Biitgesel ortam kosullarina iligkin pek ¢ok degiskenin varligi durumunda, en iyi
alternatifin secilmesi oldukga giictiir. Ornegin; teknolojik gelismelerin ¢ok hizli gergeklestigi
ve girdi ile gikt1 arasindaki iligkilerin nispeten sabit kaldif1 kosullarda, biitcelere siki
bagimlilik daha etkin sonuglar vermektedir. S6z konusu iligkilerin daha degisken oldugu
kosullarda, biitcesel varsayimlarin kisa zamanda gegersiz kalmasi nedeniyle, biitcesel
hedefleri kargilama gabasi olumsuz sonuglar yaratabilmektedir®®. Biitgelerin yonetsel bir arag
olarak kullaniminin, gevresel kosullara, orgiitsel yapiya ve teknolojik yapiya bagh bulundugu
bilinmektedirC.

Biitceyi etkileyen cevresel kosullar ve ilgili biitcesel sonuglari yansitan bir tablo agagida
sunulmustur. Bu tablo yonetim tarafindan kontrol edilebilen, etkilenebilen ve etkilenemeyen
degiskenleri sistematik bir tarzda siniflandirmaktadar:

46 Rounce, (a.g.e.), s.311 - 313,

47 Rounce, (a.g.e.), s.311 - 313,

48 V. Bruce Irvine, Budgeting: Functional Analysis and Behavioral Implications, Der.
Alfred Rapaport, (New Jersey, Information for Decision Making Readings in Costound Managerial
Accounting, Prentice - Hall, Inc., 1982),5.193.

49 Moriarity - Allen, (a.g.e.), 5.295.

50 Stephene R. Lyne, The Rale of the Budget in Medium and Large Companies and the
Relationship with Budget Pressure and Participation, (Accounting and Business Research, Vol.18,
No.71, 1988), 5.195 - 212.



Tablo : 1 Biitceyi Etkileyen Cevresel Kosullar ve Biitgcesel Sonuglar
Cevre
Yonetim Tarafindan Kontrol Edilen Degigkenler
(1) Katilimn derecesi
(2) Hedeflerin kesinligi
(3) Biitgenin rolii
(4) Biitgeden etkilenen kigilere saglanan geri besleme
(5) Orgiitsel yapi

Caliganlar ve Cevresel Degiskenler

(1)  Grup bagliligs

(2) Motivasyon ve giiclii istek duyma

(3) Degerlendirme sistemine, ige ve orgiite yonelik tutum
(4) Ego katilimi

(5 Moral

(6) Biitgesel hedeflerin erigilebilirliginin algilanmas:

(7) Biitcenin kabul edilmesi

Caliganlar ve Cevresel Degiskenler

Y onetim Tarafindan Etkilenemeyen Degiskenler

(1)  Grup ve birey olarak biitceye yonelik tutum

(2) Faaliyet gevresi iizerindeki kontrolun algilanmasi
(3) Basarma gereksinimi

(4) Statii

(5) Calismanin belirsizlik derecesi

(6) Ekonomik ve gevresel kogullar

Biitcesel Kosullar

Istenilen Kogullar

(1) Planlama

(2) [iletigim

(3) Degerlendirme

(4) Darbogazdan kaginma

Istenmeyen Kogullar

(1) Azalan Performans

(2) Huzursuzluk ve bosa ¢ikma duygusu
(3) Giivensizlik ve direng
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(4) Yanlig anlama

(5) Elestiri ve karsilikls sikayet

(6) Ise gelmeme ve istifa

(7) Kaynaklarin yanhs dagitiimas:

(8) Mubhasebe verilerinin maniple edilmesi
(9) Isiligkilerinin kotiilesmesi

(10) Biitcedeki agint gevseklik

Kaynak : Dennis H. Ferguson ve Florence Berger, “The Human Side of Budgeting”, The
Cornell H.R.A. Quarterly, August 1986, s.88.

4.1. Biitceleme Siirecinde Yonetimin Kontrolundaki Faktorler
Biitceyi etkileyen biitiin degiskenler, yonetimin kontrolunda degildir. Yonetim,

biitgeleme etkinliZinin, tartigilmaz bir bicimde biitceyi uygulamakla yiikiimlii kigilerin biitgeye
yonelik totum ve davramglanindan etkilendigi gerceginden hareket ederek, kendi
kontrolundaki degiskenleri belirlemeli ve en olumlu biitcesel sonuglara ulagmay:
amaglamalidir. Y 6netimin kontrolundaki bu faktorler sunlardir?.

- Calisanlan yiirtitiilmesiyle sorumlu olduklan biitgelerin hazirlanmas: siirecine ne
olgiide katilabildikleri

- Biitgesel hedeflere ulagmanin giicliik diizeyi

- Biitcelerin vakif tarafindan bir performans degerlemesi araci olarak yada bir
motivasyon araci olarak kullanim bigimi

- Biitce sistemine katilan kisilerin biitcesel sonuglara iligkin olarak geri besleme
siirecinden ne olglide yararlandiklan

- Orgiit yapisi

4.1.1.Biitceleme ve Katilim Faktorii
Biitceleme etkinligi, tartisitimaz bir bigimde, biitceyi uygulamakla yiikiimli
kigilerin biitceye yonelik tutum ve davramglarndan etkilenmektedir. Biitceleme siirecinde
katilimer bir anlayis benimsendiginde, hem biitge uygulayicilarinin kigisel olarak biitgeye
baglilik duymas: saglanacak hemde onlarin kendi etkinliklerini kendilerinin kontrol etmesinin
saglayaca@i tatmin duygusu yaratilmus olacaktiro?. Eger biitge sistemi personeli kontrol
etmek ve degerlemek icin kullaniliyorsa, ilgili kisiler kendilerine tahsis edilen konuda hem
yetki hemde sorumluluk sahibi olmalidir>.
Kuramsal olarak biitcelemede katlimer yaklagimin yoneticilerin motivasyonunu

51 Ferguson ve Berger, The Cornell H.R.A. Quarterly, August 1986, 5.87 - 90.

52 Colling - Willingham, (a.g.e.), 5.265 - 270.

53 Irvine, (a.g.e.), s.195.
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arttirmas: beklenir; ¢iinkii biitgeleri uygulamakla yiikiimlii yoneticilerin, biitcesel hedeflerin
tamimlanmas) siirecine katilimi, onlarin hedeflere ulagilmasma yonelik kaygilarini azaltacaktir.
Ortadiizey ve altdiizey yoneticilerin biitgeleme siirecine katilmasmin, en azindan iki temel
yarant oldugu diisiiniilmektedir. Bunlardan ilki, katilimm orgiit icindeki bilgi asimetrisini
azaltmasidir. Bu siiregte iist diizey yoneticiler alt ve ortadiizey yoneticilerin cevresel ve
teknolojik kosullara iligkin ¢ok daha spesifiklegmis bilgilerinden yararlanma olanag: bulurlar.
Digeri ise katilim siirecinin, yoneticilerde, biitcessel hedefleri kargilamaya yonelik baghlik
duygusunu arttirmasidir>?,

Kuramsal diizeyde bu sonucu beklemek dogalsa da, katilimin etkilerine iligkin deneysel
caligmalarda birbiriyle c¢elisen bulgulara rastlanmaktadir. Biitgelemede katilim siireci, genel
olarak biitce hazirlama siirecine katilan bireyler arasindaki grup bagliifim arttirmaktadsr.
Grubun biitcesel hedeflere yonelik tutumunun pozitif oldugu durumlarda motivasyon
artarken, negatif oldugu durumlarda motivasyon diigmektedir. Katilim genellikle, biitgeleme
siirecine katilan kigilerin bagarma duygusunu arttirmakta, vakfin degerleme sistemine yonelik
tutumlarini ve ig yasami kosullarin1 olumlu yonde ektileyerek, morallerini yiikseltmektedir>>.
Asagida biitcesel baskinin geleneksel algilanma bigimini yansitan bir sekil sunulmugtur.

Sekil : 8 Biitgesel Baskinin Geleneksel Algilanma Bigimi

Biit¢enin Bir a» | Biitgesel Hedefleri > ggstgk?;ill > Islevsel
Kontrol Araci Kargilama Gereginin Yarattis Olmayan
Olarak Kullanm Yarattig1 Bask: Kﬁskﬁﬁﬁk Davranislar

Kaynak : Stephen R. Lyne, The Rale of the Budget in Medium and Large UK Companies and
the Relationship with Budget Pressure and Participation, Accounting and Business Research,
Vol,18, No. 71, s. 206.

4.1.2.Biitcesel Hedeflerdeki Kesinlik Faktorii

Yonetimin kontrolunda bulunan degigkenlerden biriside, biit¢enin yiiriitiilmesiyle
sorumlu yéneticilerin, gerilim altinda olmalarimi etkileyen biitgesel hedeflerin kesinlik
diizeyidir. Belirli smirlar iginde kalmak kosuluyla, yapilan aragtirmalar daha kati olarak
belirlenen biitcesel hedeflerin, yoneticilerde giiglii bir bagarma istegi yaratarak, performans
diizeyini arttirdifim ortaya koymaktadir. Ne varki bu stratejinin bagarili olabilmesi igin,
yoneticilerin ilgili biitcesel hedefleri bagarabilme olasiliklarinin en azindan % 40 diizeyinde
olmas: gerekmektedir>.

54 Welsch, Hilton ve Gordon, (a.g.e.), 5.98.
55

56

Ferguson ve Berger, (a.g.e.), s.87 - 90.
Ferguson ve Berger, (a.g.e.), 5.88 -96.
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4.1.3.Biitcelerin Orgiit Tarafindan Kullanim Amaci

Biitgelerin motivasyon, performans degerlemesi ve bir planlama ve kontrol araci
olarak kullamlmasmin diginda bir difer onemli yonii de biitgelerden efitim amaciyla
yararlamlmasidir. Hazirlanan biitgeler, yoneticilere departmanlarinin gelir ve gider yapisini
Ogrenmeleri olanagini saglayarak, performansin nasil gelistirilecegini analiz etmelerini ve bir
biitiin olarak Orgiitlerini daba iyi tamimalarim gerektirmektedir. Ne varki biitgelerin
motivasyon, performans degerlemesi, planlama, kontrol ve egitim araci olarak belirlenen
olumlu iglevlerinin tiimiiniin en iyi yonetsel sonuglari iiretmesini beklemek gergekgi
olmayabilir. Planlama ve motivasyon iglevleriyle yada motivasyon ve performans degerlemesi
islevleri arasinda celigki olabilir>’.

4.1.4.Biitceleme ve Geri Besleme Faktorii

Biitceleme siirecinde katilimci bir yaklagimin benimsenmesi olumiu sonug
vermektedir. Ancak katilime: yaklagim tek bagmma uygulandifinda beraberinde, performansa
yonelik sorumlulugun gelismesini de getirmemektedir; bu nedenle katilim siirecinin
geribesleme mekanizmasimin uygulanmasiyla giiglendirilmesi gerekmektedir.

4.1.5.Biitceleme ve Orgiit Yapis1 Faktorii

Biitceleme konusundaki literatiire yapilan katkilarin ¢ogu, biitgelerin kullanim
bigiminin orgiitsel yapiyla olan iligkilerini vurgulamaktadi™8, Vakiflarda biitceleme
sistemlerinin bagaril1 olabilmesi igin iyi bir orgiit yapismin gergeklestirilmesi gerekir. Plan ve
biitgelerin bireysel gorev ve sorumlulukiar temelinde gelistirilmesi nedeniyle, gorev ve
sorumluluklan belirleyen is tanimlarinin organizasyon yapisim desteklemesi gerekir.

Biitceleme sisteminin etkinlifini belirleyen faktorlerden birisi de Orgiit iginde ademi

merkeziyetgi bir yonetim anlayiginin benimsenmesi konusunda yapilan tercihtir. Biiyiik ve
ademi merkeziyet¢i bir organizasyon yapismi benimseyen vakiflarda, katilimer biitgeleme
sistemi daha etkin bir bicimde yiiriitiilebilmektedir®. Merkeziyetgi bir Orgiit yapism
benimseyen vakiflarda, biitcesel siirece iist yonetim digindaki yonetsel kademelerin de katilma
girisini bagansizhia ugramaktadir, ¢linkii merkeziyetgi orgiit yapis: biitgesel katilimmn 6ziinii
olugturan bilginin yayilmas: ve akis:1 siirecini zorlagtirir®,

57 Ferguson ve Berger, (a.g.e.), s.87 - 90.

58 Lyne, Accounting and Business Research, Vol.18, No.71, s. 195 -212.
59 Ferguson ve Berger, (a.g.e.), s.87 - 90.

60 Ferdinand A. Gull, Judy S.L. Tsvi, Steve C.C.Fong and Helen Y.L.Kwok, Decentralization as a
Moderating factor in the Budgetory Participation Performance Relationship : Some Hong

Kong Evidence, (Accounting and Business Research, Vol.25, No.98, 1995), s. 107 - 113.
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4.2. Etkileyen Faktorler Degerlendirilmediginde Biitcelerin
Dezavantajlar
Kar planlamast ve kontrolu ilkesi gercevesinde, bir biitge sistemi tek bagina biitiin
sorunlan ¢ozmekte yetersizdir. Vakif kogullan uygun oldugunda, katilimer bir biitge siireci
gelistirilemezse, vakif i¢inde biitgeyi uygulamakla sorumlu kisilerin desteini saglamakta
giicliiklerle karsilagilir. Empoze edilen biitgenin yiiriitiilmesiyle yiikiimlii olan biitiin alt diizey
yoneticiler direnc gosterebilir.

Katilime: olmayan geleneksel biitgeleme anlayigmin bir diger olumsuz yoniide
uygulayici konumdaki yoneticilerin bireysel yaraticihifim smirlamasidir. Ozellikle biitgelerin
olusturulmasinda kullanmilan varsayimlar gercek¢i olmadiginda, bu durum agin bir bask:
yaratabilir®!. Biitcelere iliskin bir difer olumsuzluk ise, degisen igsel ve digsal kosullara
gore,  biitgesel  revizyonun  gerceklestirilmesi  siirecinde  gerekli  esnekligin
saglanamamasidir®2. Biitcesel hedeflerin kargilanmas: yoniinde gok biiyiik bir baskiyla
kargilagilan durumlarda, yalmzca kisa donemli finansal sonuglar iizerinde yogunlagilabilir. Bu
kosullarda uzun donemli diger hedeflerden taviz verilmesi, biitgelerin yanliy yonde
kullanimina neden olur®3,

4.3. Biitce ve Amaclarla Yonetim Teknigi

Biitceleme siireci, gecmis deneyimlerden ve/veya amaglarla yonetim gibi bir yonetsel
siire¢ gergevesinde gerceklestirilen miizakereler sonucu elde edilen verimlilik ve performans
standartlarina dayanur®. Bir yonetim teknigi olan amaglarla yonetim, calisanlarm iistleriyle
birlikte ulagmalar1 gereken hedefleri belirleyip, belirli bir zaman araliklarinda, bu amaclara
ulagilip ulagilamadigini yine birlikte degerlendirdikleri yonetsel bir siiregtir. Ustlerle astlarin
birlikte uzlasarak belirledikleri orgiitsel hedeflerin ve amaglarin spesifik, olgiilebilir, belitli bir
zaman smurlamasma bagh ve sonugta eylem planlarma doniistiiriilebilir nitelikte olmasi
gerekir®. Biitgeler kaynaklari 6ncelikle yoneticilerin amaglari dogrultusunda tahsis etmelidir.
Bu yeni yaklagim bir tamm degisikliginin Gtesinde, geleneksel yaklagima kiyasla biitgelere ve
biitgelerin vakif yonetimindeki roliine yonelik yeni bir bakig agisini ortaya koymaktadir. Diger
yandan bu bakig agisi, yonetimin roliiniin de yeniden degerlendirilmesini gerektirmektedir.
Sonugta kaynaklarin getirisini en iyi diizeye erigtirmekle yiikiimliidiir. Herhangi bir orgiit
icinde bir yoneticiye tahsis edilen kaynaklar daima smirhidir. Bu nedenle yonetimin etkin bir
kar planlamasi ve kontrol sistemini olugturmasi, yoneticiler arasmda mevcut kisith

61 Henke ve Spocde, (a.g.e.), s. 546.
62

63

Moriority ve Allen, (a.g.e.), s. 281.
Moriority ve Allen, (a.g.e.), s. 294.

64 A Athiyaman ve R. W Robertson, Tourism Management, (Vol.16, No. 3, 1995), s. 199 - 205.

65 Dessler, (a.g.e.), s. 42.
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kaynaklarin kullanimi agisindan bir rekabet ortami doguracaktur.

Belirli bir daima i¢in olusturulan hedefler, planlar, biitgeler onaylandiginda, yoneticiler
faaliyetlerini bu dogrultuda siirdiiriirler. ilgili donemin baslangicindan bitimine degin sonuglar
stirekli bir bigimde planlar dogrultusunda degerlendirilir ve biitiin bu siire¢ bir diger doneme
iligkin hedefler, planlar, biiteler olugturuluncaya degin siirdiiriiliir®.

Amaglara gore yonetim sisteminde etkili bir rol oynayan biitgeler, bir kez
olusturuldugunda etkili bir izleme ve kontrol araci olabilir; fakat biitcelerin temel islevinin
yoneticileri daha iyi bir bagarim diizeyine erigebilmesi amaciyla motive etmek oldugu gozard:
edilmemelidir. Biitgelerin kontrol islevi, motivasyon iglevine eslik eden bir yan sonug olarak
degerlendirilmelidir.

5. VAKIFLARDA BUTCELEME SiSTEMi CALISMALARI

Vakiflarda biitceleme konusunda ortak bir uygulama yoktur. Vakiflar kendi biitge
prosediirlerini kullanmay: tercih ederler ancak aymi zamanda benzer biitge prosediirlerinin
bagka vakiflar tarafindan da kullamldigim ve ortak bir terminalojinin varoldugu yamilgisi
icindedirler. Bu durum bir yoneticinin bir vakiftan bagka bir vakfa gectiginde yada bir vakfin
biiteleri ile bir ka¢ vakifda ¢aligmak cabasina girdiklerinde ve bu konu iizerine ¢aligmalar
yapan yazarlar biitge siirecini tanimlamaya caligtiklarinda sorun yaratir®’.

Bunu agiklamak igin giizel bir benzetme yapabiliriz. Biitge siirecini resim yapmayla es
tutar. Artistik stilden boyalarin yapisina kadar farkli 6zellikler vardir. Hig bir teknik, herkesin
igini tek bagmna ¢6zmez. Ancak biitiin boyama tekniklerinin kegisti§i bazi ortak noktalar
vardir. Bunlar biitcenin ortak noktalari olarak onama, kabul ve tahsis konularinda
yogunlagmaktadir.

Biitge yoneticilerinin biitge tekliflerini yapabilmek igin biitgeleri hazir hale getirmeleri
onemlidir. Bu safhada, istikrar1 saglamak ve yanlig anlagilmalari onlemek igin birim
biitcelerini hazirlayan yoneticiler toplantilar yapmalidir. Zamandan kazanmak igin biitge
formlan dizayn edilmeli ve yoneticilere onlan nasil dolduracaklan anlatitmalidir. Biitge plana,
baglangic biriminden biitgeyi onaylayacak yetkili organa kadar takip edilecek siireci
anlatmalidir. Bu plan vakif tarafindan her fondaki her biitge icin takip edilecek inceleme ve
karar siireglerini de belirtmelidir. Biitce tekliflerini degerlendirmek icin belirlenen kriterler
sadece degerlendirmeyi yapanlara degil ayrica teklifi hazirlayan biitge yoneticilerine de yazili
olarak verilmelidir. Biitgelerin hazirlanmasi, degerlendirilmesi, kabul edilmesi, onanmas: ve
tahsis i¢in kesin bir biitge takvimi olusturulmalidir.

66 Dale D. Mc Conney, (a.g.e.), s. 123 - 132.
67 J.W.Guthrie, W.1.Garms, L.C. Pierre, School Finance and Educational Policy, Enhancing
Educational Efficiency, Equality and Choice, (Newjersey, Prentice-Hall, 1988), 5.217.
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Biitge metodlarinm biri yada kombinasyonu biitcelerin hazirlanmasi igin kullanilabilir.
Farkl: fon biitgeleri igin farkli metodlar kullanilsa da ayni metod bir fon igin kullanilabilir.

Bir vakfin istenen hedeflere ulagsmasi, gerekli hizmetleri saglamasi i¢in ihtiya¢ duyucagi
tahmini miktar1 hazirlamak igin bir ¢ok farkli biitce metodlar: gelistirilmistir. Bu biitce
metodlarindan vakiflar kendine uygun olam alip degisiklikler yaparak kullanabilirler. Bu
degisiklikler tanimlanamayacak kadar ¢oktur. Tabii ki vakiflarin onanmig biitgelerini digaridan
bir birime onaylatmasina gerek yoktur. Baz: vakiflar kii¢iik oldugu igin ve hiyerargik bir
yapida herhangi bir faaliyet birimlerine sahip olmadiklan i¢in faaliyetlerine informel olarak
tahsisat yapabilselerde biitcelerini birimlere tahsis etmezler. Boyle olsada bu vakiflar yine de
onay i¢in biitce hazirlamalidirlar, biitge muhasebe sistemi ile etkilesim halinde olmali ve
vakiflar yilsonu biitge raporlarim hazirlamalidirlar.

Eger yoneticiler bir biitce teklifine adil ve yansiz bir reaksiyon almay: istiyorlarsa,
biitceyi miimkiin oldugu kadar acik ve dogru olarak sunmalidirlar. Biitgenin sunulmasindaki
bir strateji, biitcenin azaltilmas1 durumunu hesaba katarak istenen miktarmn gisirilmesidir. Bazi
durumlarda biitceyi inceleyenler, hem onama hem de yiiriirliige girme sirasinda biitgenin
sisirilmis oldugunu varsayarlar. Biitcedeki miktarlarn sisirilmesi olaymna bazen “hile faktorii”
denir. Yonetim kurulunda bu sisirilme yiizde % 5 ile % 10 arasindadur.

Biitce stratejilerinin arkasindaki realitelerin tartismasinda 1989 dan beri bazi yoneticiler
bir takim sebeplerden dolay1 bu artig1 tegvik ettigini, bazilarinin biitge isteklerini gigirdiklerini
digerlerinin ise kendilerini biitge tekliflerine tepki gosteren bir istiinliik rolii verdiklerini
soyleyebiliriz. Ancak biitgeleme siirekli bir siirectir ve kisa zamanli bir siire¢ olarak
goriilmemelidir. Bu devam eden siireg bir yillik bir siirede gelistirilip olusturnlamayacak insan
iligkilerini igerir. Bu sisirilme faktoriiniin bulunmas: bu iligkilere zarar verecek ve yiiriirliige
girme prosesini bir oyuna gevirecek ve yoneticinin kredi kaybetmesine yol agacaktir®8,

Vakif yoneticileri onama ve yiiriirliide girme siirecinin yonetilmesi konusunda bir
zamanlama plan1 ve buna bagl olarak bir yonetim plani olusturmalidirlar. Bunun igin bir biitce
takvimine ihtiya¢ duyulabilir. Bu takvim biit¢enin zamaninda hazirlandigini, sunuldugunu ve
igsleme konuldufunu garantilemek icin yapilir. Bu plan her boliimiin i¢ onay igin teklif
biitgelerini hazirlamaya baglamasi ile start alir ve biitge yiiriirliige girinceye kadar devam eder.
Bagka bir deyigle bu plan her iki alt sistemide kapsar®.

Vakif oncelikle bir ana takvim plam hazirlar daha sonra birkag biitge takvimi yada
planlan hazirlar. Bu planlarm, 6rnegin biri faaliyet birimleri i¢in, biri danigma kurulu igin, biri
yonetim kurulu igin, bir diger idari personel igindir. Bu bireysel takvim kullamimui sayesinde,
biitgenin degisik seviyelerinde (hazirlama, inceleme, teklif ve yiiriirliige girme) ¢aligan kisilere
detayl: bilgi verme imkam gergeklesir.

68 R.Dakerson, Governance Structures for Enhancing Accountability and
Responsiveners, (SanFrancisco, In J.L.Perry, 1989), s.81.

69 B.Millar, Non-Profits Charge That Overhaul of Accounting Rules Would Distart
Financial Situation of Many Charities, (Chronicke of Philantropy, 1989, c.I), 5.23 - 24.
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6. VAKIFLARDA BUTCE

6.1. Vakiflarda Biit¢celeme ve Onemi

Vakiflar tarafindan kullamlan biitcelemeye iliskin yapilan yaygin bir elestiri konusu
vardir. Bu biitgelerin ileriye doniik bir anlamda degil gegmis donemlerle ilgili olmalandir. Bir
¢ok durumda bu dogru olabilir. Ornegin her yil biitge istegi miktarin1 maag ayarlamalarini
karsilamak igin yiizde oranlan ile arttiran ve daha sonra varsa proje gelirlerini veya difer
faaliyetlerden artan gelirlerini maags 6demeleri icin harcayan bir vakfin gelecegi smurli ve mali
yapis1 zayif olacaktir. Diger bir tutarsiz uygulama ise yeni biitge tahsislerini gecmisteki
harcamalara dayandirmaktir.

Gecen yilki biitge tahsisinin hepsini kullanmayan bir faaliyet biriminin tahsisini kesmek,
yil sonunda bir sonraki yil icin biitge kesintisini engellemek icin birim yoneticilerini bu
fazlalig: (artan kistm) harcamaya itecektir. Diger bir ucta ise, paray: tasarruf eden yoneticileri
takdir edip odiillendiren kurumlarda vardir. Bu da onlarn harcamalardan kaginmalarina ve
program Kkalitesinde ve vakfin genel etkinliginde diigiise yol acar. Bu nedenle bir vakfin ne
kadar biitcelendigi ile iligkili olarak ne kadar harcandiindan daha fazla bilgi sunan bir entegre
mali yonetim sistemine ihtiyac: vardir’0,

Vakiflarda biitgelemenin uygulanabilmesi igin belirli bir biitceleme siirecine ihtiyag
vardir. Bunun yaninda muhasebe ve raporlama sistemleri ile biitgeleme sisteminin
iligkilendirilmesi gerekmektedir’?.

Yoneticiler vakif faaliyetlerini esgiidiimlemek i¢in, planlama, yiiriitme, degerlendirme
ve yeniden planlama gevrimini izlemektedirler. Y6netimin bu iglevlerinin her biri, yoneticilerin
muhasebe verilerini ve muhasebe yontemlerini uygun bir bigimde kullanmalarim
gerektirmektedir. Bu islevlerden planlama, planlarmn nicel terimlerle ifade edilebilmesi igin
yonetimin muhasebe verilerinden yararlanmasim gerektirmektedir. Gelecege iliskin planlarin
nicel terimlerle ifade edilmesi ise biiteleri olusturmaktadir’2,

6.2. Vakiflarda Biitceleme Siireci

Kamu hizmetlerinin toplumlarda geligmesi, sosyal hayat toplumlarin yonetim
sistemlerinin degigmesi, kamu hizmetlerini kargilama ve bu hizmetlere yapilacak harcamalarin
kaynaklarim da zaman iginde degistirmeye ve gelismeye zorlamgtir. Bazi toplumlarda devlet
kamu hizmetlerini kendi eliyle yiiriitiitken baz1 hizmetleri yardime: kuruluglara birakmagtir. Bu
kuruluslarin amaci topluma yardimci olmak, devletin kamu hizmetlerine ait gorevlerinin bir

70 Garner, (a.g.e.), 8.77 - 90.
7 Hasan Giirbiiz, Muhasebe Denetimi, (istanbul, Bilim Teknik Yayinevi, 1982), s. 33.

72 Emerson O. Henke Churlene W. Spade, Cost Accounting A. Managerial Use of Accounting
Data, (PWS - Kent Publishing Comp, 1991), s. 545.
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kismum iizerlerine almaktir. Vakiflar kamu hizmetlerini iistlenen, devletin ve mahalli idarelerin
gorevlerini azaltan, topluma yardimda bulunan kuruluglardir. Genel biitce masraf harcamalan
icine giiniimiizde her tiirlii ihtiyaglar girmemektedir. Ihtiyaglan kargilayacak miktarda
ddenmek aynilamamaktadir. Vakiflar biitge teknigi icinde yer almasa da toplumdaki kamuya
yararli hizmetleri yerine getirmeyi, insanlara hizmet etmeyi, yararli ve faydali hizmetler igin
gerekli harcamalan yapmay: amag¢ edinmektedirler. Bu nedenle vakif kuruluglarimin yaptigy
hizmetler ve bunlar i¢in yaptig1 harcamalar kamu harcamalari niteligini tagimaktadir.

Biitgeler giiniimiizde kisi, aile, devlet ve diger kamu kurumlan ile sirketlerde iizerinde
onemle durulan konulardan biridir. Vakiflarda da biitgeleme ve biitgeleme siireci 6nemli bir
konu olmaktadir. Biitceleme siireci biitce hazirlama, onama, uygulama ve biitgesel kontrol
faaliyetlerinden olugur. Biitce hazirlama; kararlagtrlmig amaclan elde etmek icin faaliyet
planlarinin her safhasinin yonetim tarafindan diisiiniilerek formiile edilmesidir. Bunun igin,
yOnetim resmi amaglarim ortaya koyar, kararlagtiritan fiyat yapisina gore faaliyet hacmini ve
bu faaliyet hacminde meydana gelecek maliyet giderlerini tahmin ederek bu bilgileri kapsaml
biitce - kar plam seklinde biraraya toplar. Biitgesel kontrol, biitcenin hazirlanarak isleme
konulmasindan sonraki yoniidiir. Kontrol fiili performans: biitcede ortaya konan hedeflerle
kargilagtiriimasiyla baglar’3,

Biitceleme simirli kaynaklari simirsiz taleplere tahsis etmektir, biitce ise daha Onceki
kavram boliimiinde belirtildigi gibi belirli bir siire i¢in ilgili para birimi olarak bir faaliyet
plamdir. Bu planin en alt seviyesinde harcamalarin miktan ve tiirii, harcamalarin amaglarn ve
bunlar: finanse etmek igin yapilacak faaliyetlerle ilgili bilgiler bulunmaldir’4,

Hemen hemen aym olmalarma ragmen, biitceleme ve biitce, vakif faaliyetlerinin
planlanmasinda, denetlenmesinde ve degerlendirilmesinde, 6zel girket biitcelerine oranla daha
biiyiik rol oynarlar.

Biitce siirecinin Onemini agafidaki ilkeler dogrultusunda vakiflarla iliskilendirerek
vurgulamak olanaklidur.

- Her vakif birimi yillik bir biitge yapmalidur.

- Muhasebe sistemi uygun bir biitge denetimi igin temel saglamalidir.

- Yillik biitgede yer alan fonlarla ilgili programlar ve mali bilgilerle, biitge
kargilagtirmalart da olmalidir.

Biitgenin hazirlanmasi, plan siireci baginda birimin hedeflerine nasil ulagacagma karar
verilmis olmasi anlamma gelir. Daha sonra muhasebe sistemi, yoneticilere planlan
gerceklegtirmek igin yapilan faaliyetleri denetlemede ve gercek performansin biitge ile
kargilagtirilmasinda ve farkliliklan degerlendirme firsati yaratan bilgilerin hazirlanmasinda
destek saglar. Planlama, denetim ve degerlendirme tiim biitce yaklagimlar: ve siireglerinin en

3 Yimaz Benligiray, Otel igletmelerinde Kar Planlamas: ve Maliyet Kontrelii, (Eskigehir,
E.IT.I.A. Yaymlar, No. 180/111, 1977), s. 47 - 48.
74 Zonder Alvin, Making Boards Effective, (San Francisco, Jossey - Bass Publishers, 1993), s.23.
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onemli safhalan ve fonksiyonlaridir.

Vakif tiizel kigiligi, kamu hizmeti yapmak, insanlara yararl olmak iizere kuruldugundan
gelir - gider hesaplamas: yapmasi esastir. Vakif tiizel kigilik olarak giiniimiizde yapmayi
amagladif birden ¢ok hizmetle ilgili, harcamalan yapmak zorundadir. Egitim, saglik, yardim
gibi cesitli konulari amaglan arasma alan vakiflarda yapilacak hizmetler ¢ok cesitlidir. Bu
hizmetler i¢in yapilacak harcamalarin tutan ve gelecek yillarda bu hizmetlere aynilacak édenek
miktarimin bilinmesi gerekir. Miitevelli heyeti veya vakif yoneticileri kendilerine verilmis bir
plan dahilinde vakfin amaci igin gerekli harcamalar yapacaktir. Bu durumda vakif yillik biitce
yapacak, gecmis yillardaki harcama tutarlan ile icinde bulunulan yilda yapilan harcamalan ve
gelecek yilda yapilacak harcama miktarini tespit edecektir.

Vakif biitgesi, vakif senedinde yazili hizmetlerden hangisinin daha oncelikli oldugunu
belirleme olanag: verecektir.

Devlet biitge tasarisinda oldugu gibi vakif biitcelerinin hazirlik donemi icinde bazi
caligmalarm yapilmas: gerekir. Vakif biitcesi yapilmadan once, biitge belgelerinin hazirlanmasi
gerekir.

Biitce denilince, gelir ve gider tahminlerini kapsayan biitge tasarisi, gerekce ve
bilangolar ile sermaye hareketleri hesaplan, kargilastirmal: tablolar, listeler, raporlar, gider
hesaplar1 anlagilir. Biitge belgelerinin hazirlanarak biitceyi onaylayacak yetkili organ olan
miitevelli heyetinin incelemesine sunulmalidir. Hazirlanan biitge ile vakif, gelecek caligma
donemi icin gelir tahminlerini ve istedigi 6denek miktarin1 hizmet tiirleri itibariyle ortaya
koyma firsati bulur. Boylece vakif yoneticileri, vakif senedine uygun olarak ge¢mis yillarda
yapilan hizmetlerin bir Ozetini, gelecekte yapacaklanm tespit etmek suretiyle vakif
faaliyetlerine agiklik getirirler.

Biitcenin hazirlanmasi safhasi tamamlaninca yetkili organlar tarafindan gerekli degisiklik
ve ilaveler yapilir sonra onaylanir. Biitgenin onaylanmasinda amag biitce ile yapilacak
hizmetlerin tartigtlmasi, yeterli Odenek ayrlip aynlmadigmun belirlenmesi ve biitceyi
uygulayacak yiiriitme organinin o yil i¢in yapacag: hizmetlerin bilinmesidir.

7. VAKIFLARDA BUTCE SiSTEMIiNiIN CALISTIRILMASI

Biitce sistemini ¢aligtirmak igin geliri, kazanglar1 ve biitce harcamalarini denetlemek ve
siirecleyebilmek icin detaylt bir yonetim programm gereklidir. Biitce yonetim programinin
detaylarmna girmek ¢ogu zaman sikic bir ig olarak goriiliir. Gergekten de yonetim programini
olusturmak birgok yonetici i¢in zevkli bir sey degildir ve genellikle giinliik hizmetlerle direkt
ilgili oldugu diigiiniilemez. Ancak boyle bir programin olusturulmas: i¢in muhasebe ve biitce
sistemleri bilgisi kadar vakfin yapismn iyi bilinmesi gereklidir’.

75 Gamer, (a.g.e.), s. 89 - 114.
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Bir biitce yonetim programinin pargasi sayilabilecek onemli i¢ denetim tgeleri bulunur.
Bunlar; yeterli egitilmis ve yetkileri belirlenmis personel, ¢alisanlar arasinda gorev dagilimu,
uygun yetkilendirme prosediirleri, uygun belgeler, tiim harcamalar igin yeterli kayitlar ve
varliklar ve kayitlar iizerinde fiziksel kontroldiir. Bunlara ek olarak bir biitge programinin,
yapilan harcamayi, planlanan harcamalara vakdf tarafindan saglanan programlara ve
harcamalan denetlemekle sorumlu yoneticilerle iligkilendirilebilmesi gereklidir’®.

Biitgenin ¢aligtirilmas: sirasinda ikili kontroliin 6nemi bulunmaktadir. Bu faaliyetler tiim
vakiflarin planlanmig biitge yonetim programlarmma dahil edilmelidir. Temel bilesenler bu
programa entegre edildiginde vakif bu programu kendi 6zel ihtiyaclarm karsilamak igin
kullanmalidir.

Ornegin harcama denetimi igin bir biitce yonetim programinin kurulusu biitge birimi ve
vakfin herhangi bir birimi arasmda iki yonlii bir iletigim siirecidir. Bu siirecin i¢inde biitce
teklifini ilk inceleyen ve onaylayan kisiler, biitge 6denegini biitce birimlerine tahsisinde gorev
alan kigiler ve biitge biriminin denetiminden sorumlu kisiler bulunmalidir.

Bir biitce birminin yoneticisi bir biitge harcamas: yapmak isterse, harcama ile ilgili bilgi
(6rnegin fon, maliyet, birim biitge numarasi, harcama kategorisi, tarih v.b.) birim yoneticisi
tarafindan imzalanan bir fona girilir. Daha sonra vakifdaki ilgili birimler yoluyla vakif
merkezinin siireci uygulanir. Her birimdeki yoneticiler istegi incelerler ve formu imzalayarak
onaylarim belirtirler. Form merkeze ulaginca, biitge yeterli fonlar icin kontrol edilir, eger
fonlar yeterli ise ilgili yonetici harcamayi onaylar. Siparig verildiginde muhasebe sisteminde
bir giris yapilir. Siparis alindiginda ve 6deme yapildifinda da muhasebe girigleri yapilir.
Mubhasebe girigleri kullaniflarak birim yoneticileri tarafindan biitcenin denetimi  ve
gozlemlenmesinde kullamlacak bir biitce raporu hazirlanir. Bu yiizden biitge raporu, ilgili
birimden biitce birim yoneticisine bilgi iletiminde kullanilan bir aragtir’’
siirecine katilan her birim isteklerin bir kaydim tutmalidir. Periyodik biitge raporlan
alindiginda biitge birimi ve ilgili birimlerin her biri biitce raporunu kendi biitge kayitlan ile
uyumlandirmalidir. Bu uyumlandirma biitce sistemindeki kayitlarin ve biitge raporlarim
hazirlayan muhasebe sistemindeki giriglerin kargilikli kontroliidiir.

. Harcama formu

Gelir ve kazanglar i¢inde yonetim program siirecinin temel amaci, vakifdaki bir galigan
tarafindan alindifinda tiim gelir ve kazang iizerinde tam denetime sahip olmaktir. Gelir ve
kazang kalemleri icinde biitge harcamalarinda takip edilen iki yonlii bir iletisim siireci s6z
konusu olmaktadir. Gelir ve kazanglan elde eden birimler, biitge harcamalarinda oldugu gibi
kendi muhasebe kayitlarm tutarlar daha sonra aym siire¢ takip edilir. Periyodik olarak, bir
gelir biitgesi muhasebe kayitlarindan gelen bilgi ile hazirlanur.

76 Garner, (a.g.e.), s. 89 - 114.
LN} Gourthemance, The New Internal Auditing, (New York, John Wiley, 1986), 5.133.
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Ozet olarak yonetim program plam 6nemli temel kurallara uymay: gerektirir. Bunlar;

Biitge gelirleri ve harcamalan uygun birimlerce igleme konulur.

Kayitlar harcamalar ve gelirleri igleyen her birim tarafindan muhafaza edilir.
Biitce raporlan ilgili birimlere dagitilir.

Biitge raporlarim alan ilgili birimler bunu kendi birim kayitlan ile kargilagtinrlar.



DORDUNCU BOLUM

VAKIFLARDA BUTCESEL KONTROL

1. VAKIFLARDA BUTCESEL KONTROL

1.1. Vakiflarda Kontrol Sisteminin Amaci

Kontrol, etkinliklerin planlandifs dogrultuda gerceklestirilip gerceklestirilmediginin
izlendigi ve varsa 6nemli sapmalarin diizeltildigi bir siirectir. Vakiflarda etkin bir kontrol
sisteminin olusturulmas1 onemlidir!. Kontrolin yararlarim genel olarak su sekilde
belirtebiliriz.

- Yonetim, vakfin planlama siirecinde belirlenen hedefleri karsilamada ne olgiide
baganli oldugunu goriir.

- Kontrol iglemleri yonetsel hiyerarsi icinde bir alt diizeye devredilen iglerin geregi
gibi yapilip yapilmadigim belirler. »

- Yonetim kontrol prosediirlerinin yardimiyla ekonomik kosullar piyasa yapist ve
rekabet durumu gibi digsal degigmelerin orgiit iizerindeki etkisini degerlendirebilir.

1 Jack D. Ninemeier, Planning and Control For Food and Beverage Operations, (Second

Edition, Michigan, The Educational Institute of the American Hotel - Motel Association, East Loimsing,
1986), s.18.
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- Kontrol siirecinde, problemler daha biiyiikk sorunlara doniismeden ©nce
belirlenebilir.

- Kontrol prosediirleri, problemin nerede olustufunun saptanmasinda yardimer
olur.

- Kontrol prosediirleri, yapilan hatalarin teshis edilmesine yardimci olarak, gerekli
diizeltmelerin yapiimasim yonlendirir.

Vakfin amaglarina uygun sekilde edinilen ve kullamilan kaynaklar cesitlidir. Finansal
kaynaklar yonetim kontrol sisteminde kontrol edilmesi gerekli kaynaklardan birisidir. Vakif
yonetim organmi kontrol alammm sinirli olmasi nedeniyle dolaysiz olarak kontrol edemedigi
kaynaklarin edinme ve kullanilma yetkisini gogerdigi durumlarda, yetki gocerilen kisilerin
kaynak edinme ve kullanma iglemlerini kontrol edebilen bir sisteme gereksinme duyar.
Finansal kaynaklarin etkin kullanimimi Slgiimleyen sisteme “Finansal Kontrol Sistemi” adi
verilir.

Vakiflar i¢in son derece tnemli olan finansal kontrol sistemi varliklarin etkin
yonetiminin saglanmasmn yaminda olgiimleme araci olarak kullamlacak finansal bilgilerin
etkin Olgiimleme araci olmas: igin gerekli niiteliklerini belirler ve bu niteliklerin varlifim
kontrol eder

Finansal kaynaklann kullammmm &l¢iimleyen, planlara uygunlugunu kontrol eden ve
yetkilerin etkin kullaniima diizeyini kanitlayan kontrol sisteminin amaglan soyle agiklanabilir.

Haberlesme :

Kontrol sisteminin baglica amaci1 vakif yonetim organlan ile yoneticileri arasindaki
faaliyetlerle ilgili haberlesmeyi saglamaktir. Bu haberlesme yoneticilerin faaliyet ve bagari
diizeyini ve yonetim organlarinin beklentilerini yansitir.

Q' 3 ! s 1 :
Kontrol sisteminin dier bir amaci yonetim organlarina yoneticilerin ve bagl bulunan
boliimlerin faliyetlerini beklentilerle kargilagtirarak olgiimleme yapmalarina olanak saglar.

Kontrol sisteminin iigiincii amaci ise ¢alisanlarin 6zendirilerek vakif amaglannin ve
siirekliliinin saglanmasidir. Calisanlarn kigisel amaglarini vakif amaglan ile aym yada yakm
diizeye getirmek icin planli bir girigim zorunludur. Kabul gormiis Sl¢iimleme standartlar
¢aliganlarin beklentilerini vakif standartlarina gore ayarlanmasina yardime: olur.

2 A .Sait Sevgener, Yonetim Muhasebesi, (istanbul, M.U. Nihad Sayar Yaym ve Yardim Vakfi
Yayinlar, No.656, 1988),. 5.319.
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1.2. Vakiflarda Kontrol Sistemi ve Siireg

Kontrol siireci, vakif faaliyetlerinde gerceklesen gelisme durumunun kargilagtirilacag:
standartlari olugturan spesifik hedeflerin, 6nceden belirlendigi varsaymm iizerine temellenir.
Standartlarin  belirlenenmesinde, sektdr ortalamalari, vakfin gecmis donemde dogru
prosediirlerin izlenmesiyle ulagtify performans diizeyi yada diger istenilen olgiitler
benimsenebilir. Kontrol siireci, birbirinden ayn ii¢ asamada gergeklestirilmektedir. Gergek
performansin  standartlarla kargilagtimlmasi ve gerekli yonetsel eylemlerin yerine
getirilmesidir.

Etkin bir kontrol siirecinde, geri besleme faktoriine yer verilmelidir. Bir bagka deyisle,
geligtirilen amaclarn, planlarin, politikalarin ve standartlarm performans sorumlulugu olan
ilgili yoneticilere iletilmesi gerekir. Bu dogrultuda, gerekli performans diizeyinin olgiilmes: ve
amaglara ulagilabilmesi ve diizeltici eylemlerin gergeklestirilmesi i¢in kontrol sisteminin geri
besleme kavrami temelinde olusturulmasi gerekir. Planlar, faaliyete doniistiigiinde, kontrol
siireci gelismeyi Olgebilmelidir. Bazi durumlarda kontrol siireci daha 6nceden olusturulan
planlarin ve amaglann revizyonunu gerektirebilir. Kontrol siirecinin faaliyetin karakteristik
ozellikleri ve orgiit yapisindan kaynaklanan gereksinimler dogrultusunda uyarlanmasi sarttir.
Gergeklegen sonuglann planlanan amaglar ve standartlarla karsilagtirdmasi, ilgili donemde
uygulanan kontrol siirecinin etkinligini Slger. S6zkonusu geri besleme mekanizmasimin, etkin

bir bigimde isletilmesi, yeniden planlama siirecinde iglevseldir>.

3 Welsch, Hilton ve Gordon, s. 16 - 17; Carl L. Moore ve Robert K. Jaedicke, Yonetim
Muhasebesi, (2. Baski, Cev. Alparslan Peker, Istanbul 1988), s. 285.



Sekil : 9 Kontrol Siirecindeki Temel Asamalar

> Standartlann
Belirlenmest
(Hedefler)

Prosediirlerin Degistirilmesi > |«

Gergek Sonuglann
Olgiilmesi
(Gergek Performans)

Gergek Sonuglarin | Kabul Edilebilir
Standartlarla
Kargilagtinlmas:

Kabul
Edilemez

Diizeltici Eylemlerin
Yapilmasi

Kaynak : Jack D. Ninemeier, Plannin i 1 an | : perations
Educational Institute of the American Hotel - Motel Assocmtlon, Second Edition, East
Lansing, Michigan, 1986, s. 19.

1.2.1.Ger¢ek Sonuclarin Olgiilmesi

Yoneticilerin, gerceklesen sonuglarn diizeyini olgebilmek igin, bagvurduklari en
yaygn bilgi kaynaklari, istatistiki raporlar, sozlii raporlar ve yazili raporlardir. Bu bilgi
kaynaklarinin her birinin kendine Ozgii avantajlari ve dezavantajlann bulunur. Biitiin
kaynaklarin uygun bir bilesiminden elde edilen bilgilerin kullanim: ise giivenilir bilgi elde
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edebilme olasithm artirir. Bu noktada neyi Olgtiigiimiiz ve nasil Olgtiiiimiiz konulan
onemlidir. Yanlg bir olgiitiin secilmesi, iglevsel olmayan ciddi sonuglarin dogmasina neden
olabilir. Ornegin giderlerin biitcesel simirlar iginde tutulmasi, yaygin olarak kullamlan bir
olgiittiir!. Gergeklesen sonuglarm olgiilebilmesi igin standartlarm  stratejik  etkinlik
noktalarinda olusturulmas: gerekir>.

1.2.2 Gergek Sonuclarin Standartlarla Karsilagtirilmas:

Kargilagtirma asamasinda, gergek sonuclarin ile onceden belirlenmis olan standart
arasindaki sapma belirlenir. Hemen hemen biitiin etkinlikler icin kabul edilen standartlar ile
gerceklesen sonuglarin gergeklesme diizeyinde bir sapma beklenir, bu nedenle 6nemli olan
kabul edilebilir sapma dagilimm dogru olarak belirleyebilmektir. Bu kabul edilebilir sayilan
diizeyin digma ¢ikilmasi, 6nemli sayilir ve onlem alinmasmi gerektirir. Kontrol siirecinin
karsilagtirma asamasinda, yoneticiler ozellikle sapmamn biiyiikliigii ve yonii ile ilgilidirler®.
Yoneticilerin performansina ligkin sapma dagilimim igeren bir raporlama, jstisna ilkesinin
bagarili bir uygulamasidir. Istisna ilkesi, yoneticilerin giinliik, haftalik ve aylik raporlarda
goriillen istisnai yada siradisi olan durumlar iizerinde yogunlagmalarmi gerektirir. Bu
uygulama yoneticilerin daha nemli sayilan stratejik planlama faaliyetlerine daha fazla zaman
ayrabilmelerine olanak saglar. Kontrol sisteminin gerektirdidi biitcesel raporlar, gercek
faaliyet sonuclaryla planlanan faaliyet sonuglarimin kiyaslanmasina olanak saglayarak,
olagandisi sayilan sapmalara yonelik Snlemlerin alinmasim kolaylagtirir’ .

1.2.3.Yonetsel Eylem

Kontrol siirecinin tigiincii ve son asamasinda yoneticiler, bir 6nceki agsamada elde
edilen sonuglara gore, ii¢ ayr: yonetsel eylem bigiminden birini segmek durumundadirlar;
Mevcut durumda herhangi bir degisiklik yapmay1 diisinmemek, gerceklesen performansi
diizeltmeye ¢aligmak yada daha ©nceden belirlenen standardin gergek¢i diizeyde
belirlenememesi olabilir. Bu durumda diizeltilmesi gereken performans diizeyi degil belirlenen
standarttir.

4 P. Robbins, The Administrati ve Process, (Englewood Cliffs, N.J. Prentice Hall, 1986),5.418-419.
5 James R. Keiser, Principles and Practices of Management in the Hospitality Industry,
(Second Edition, New York, Van Nostrand Reinhold, 1989), s. 185.

6 Robbins, (a.g.e.) s. 420.

7 Yiiksel Kog - Yalkin, Yonetim Araci Olarak isletme Biitceleri, (Ankara, Turhan Kitabevi,
1989), 5.27 -28.



2. GELiR DENETiMi

Vakif tarafindan bagis almmasiyla, yoneticinin acil olarak yapmasi gereken ii¢ sey
vardir. Bunlardan ilki paranin kabul edilebilir olup olmadigim belirlemektir. Eger kabul
edilirse edildigi anlagmanin sartlarimi belirlemek; Vakif tarafindan paramin kabulii, mallarm
yada hizmetlerin bu para karsilifinda karsilandig1 yada kargilanacag: bir islemin pargasidir. Bu
tiir bir anlagma uygun bir yetkilendirme olmadan yapilamaz®.

Paramin kabul edilebilirliginden emin olunduktan sonra yoneticinin yapacagi ikinci sey,
paramn vakifda nerede kabul edilecegini belirlemektir. Buradaki prosediirler paranin belirli bir
birime mi gonderildigi yada bir ¢alisan tarafindan mm alindigina gore deisecektir. Ancak
paranmin kullamlmas: diigiiniilen program ne olursa olsun alinma sekli (¢ek, nakit, alim siparigi
vb.) veya gelen kisi yada kurum alinma sirasinda para iizerinde denetim oldugunu géstermek
icin agik bir gekilde tammlanmalidir.

Yoneticinin tigiincii olarak yapacag: sey paranin vakif biinyesinden banka hesabima
uygun bir siirecte gegmesini saglamaktir. Burada da prosediirler paranin posta yoluyla m,
yoksa direkt olarak m1 alindigina bagl olarak degisecektir. ki prosediirde benzer olsa da,
kiigiik farklar 6nemlidir. Her iki durumda da vakif agagidakileri yapmalidir®,

- Tiim nakit igslemleri kontrol etmek i¢in bir sistem olugturmak,

- Para aliminin ve bankaya yatinlmasmin iki farkli kisi tarafindan yapildigindan
emin olmak,

- Nakitin alimmmn ve ddemelerin iki ayn iglem oldugundan ve iki farkli birimin ve
en az iki farkli kiginin oldugundan emin olmak,

- Nakit islemleri ile ve ilgili girigleri giinliik olarak her alindi igin muhasebe
sistemine iglemek,

- Tiim tahsil makbuzlarinin bastirilip numaralandirlarak paray: teslim alan her
birime ayn alind: tutanaklariyla teslim etmek.

Bu temel kurallar basit gibi goziiksede her zaman uygulanmazlar ve bunlara karsi
gelmenin sonuglar: bazen kotii sonuglar yaratabilir.

Bir 6deme bir veznedar tarafidan yada sekreter tarafindan alindifinda ya bir nakit kayd:
yada tahsilat defteri kullamlmalidir. Asagida tahsilatlarin kontrolu igin gerekli temel
prosediirler verilmigtir. Bu prosediirleri yerine getirmek igin en az ii¢ kisiye ihtiya¢ vardir,
parayi alacak bir veznedar, paranin veznedar tarafindan verilecegi vakifta bu igle ilgilenen kisi
veya bir proje yoneticisi ve emaneti veren muhasebe sistemine girisi yapan yonetici veya bir

yonetim kurulu iiyesi.

8 C. William Garner, Accounting and Budgeting and Nonprafit Organizations,
(SanFrancisco, Jossey-Bass Inc Publishers, 1991), s. 157.
2 Garner, (a.g.e.), s. 108.
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1. Bir galisan nakit, cek, alig emri veya kredi 6demesini kimden aldiysa ona alind: ile
ilgili makbuz verir. Eger énceden numaralanmig bir makbuz kullamilirsa, ¢aligan makbuza
alman miktar1 emaneti verenin ismini, hizmetin bir tanimini yazar ve imzalar.

2.  EBer yazarkasa fisi kullanilirsa 6deme seklini belirten bir alindi kopyast miisteriye
verilir. Eger bir alindi defteri kullanilirsa, personel makbuz kocanmna tarihi, alman miktar,
hizmetin tanimint ve 6demenin seklini (nakit, ¢gek numarasi, alig emri) kaydeder.

3. Tiim ¢ekler “Vakfa 6deme” geklinde hemen ciro edilir.

4.  Giiniin sonunda tiim alindilar mubasebeye yada proje yoneticisine alindiy: belirten
belge ile ulastirilir.

5.  Nakit nakil formu 6demeleri toplayan personel, muhasebeci yada proje yoneticisi
tarafindan imzalanir. Bu formun bir kopyasi proje yoneticisine bir kopyasi muhasebeye
verilir, bir kopyasi paray: veren kisiye makbuzla birlikte verilir.

6. Muhasebeci veya proje yoneticisi makbuzlar: nakil formunun bir kopyas: ile
beraber vakif yoneticisine banka hesabinda emanet igin verirler.

7. Vakif yoneticisi banka emanetini yaparak muhasebe kayitlarinda uygun gelir ve
kazang hesaplarina girisini yaptirir.

8. Tim emanetler banka raporlari ile uyumlandinlarak aylik biitce raporlarinda
gosterilmelidir.

9.  Biitge raporlarimin kopyalan emaneti veren kigiye, muhasebeciye ve odemeleri
toplayan kisiye verilir. Her kisi biitge raporlarindaki miktarlar kendi kayitlartyla dogrular.

10. Makbuz koganlari, nakit nakil formlari, emanet formlari, banka raporlar: ile
odemeyi toplayan personelin ve diger ilgili kisgilerin biitce raporlarim karsilagtirmak icin i¢
denetim gerceklestirilir.

11.  Mali yilin sonunda disaridan muhasebeci ve denetgiler tarafindan denetim yapilir.

Bu siirecte alinan para alim sirasinda kaydedilir, miktar onu dogrulayan ikinci bir kigiye
aktanilir ve daha sonra tigiincii bir kisi emaneti yapar ve muhasebe kayitlarma girigleri
kaydeder. Bu nedenle zimmete gegirme olaylarinda bu ii¢ kisinin birlikte hareket etmelerini
zorlagtirmaktadir. Burada fark paranin toplanmasinda iki kiginin olmasi ve ayrica programi
yoneten bir yoneticinin bulunmasi otokontrolu saglamaktadir.

3. HARCAMA DENETIMi

Bir i eylemi bir tarafin diger bir tarafa mal ve hizmet karsiligimda nakit 6demeyi kabul
ettigi bir ekonomik degisim isglemidir. Bu iglemler iki tarafi da koruyacak birtakim
prosediirleri takip etmelidir. Prosediirler agik ve kesin olmalidir, boylece degisimin uygun bir
sekilde gerceklegtirilecegi, iglemin muhasebe sisteminde kayit altina almacagi, biitge
sisteminde raporlanacaf1 ve odemenin iki tarafinda uzlastiga sekilde olacagim garanti altina

almahdar!©.

10 G. Gourthemance, The New Internal Auditing, (New York, Wiley, 1986), s. 143.
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Gelirin alinmas: ile ilgili olarak, yetkilendirme fonksiyonu biitce harcama siirecinin
Oonemli bir parcasidir. Biitce yonetimi felsefesindeki degisiklikle beraber vakiflardaki
profesyonel yoneticiler simdi yonetim kurulunun her aktiviteyi yonetmesi yerine harcamalan
kendilerinin yapmas: yetkileri vardir. Bu yiizden bir biitce ddemesi yapildiginda, biitgede bir
harcama yetkisi yonetim kurulu tarafindan tanimlanan baz istisnai durumlar digmnda biitgenin
yoOneticisine verilir. Biitge vakifdaki birimlere tahsis edildiginde, bu birimlerin yoneticilerine
biitce tahsisatlari dahilinde harcama yetkisi verilir. Ancak iist yoneticiler harcama isteklerini
inceleme hakkim sakli tutarlar. Biitce vakif iginde tahsis edilmeyip, merkezlestirilirse,
harcama yapma yetkisi vakif yonetimindedir!!.

Bir harcamanin yetkilendirilmesi ve bu harcamanin onanmasi iki farkl: iglemlerdir ve iki
farkli insan1 icermelidir. Bir harcamanin yetkilendirilmesi, harcamamn biitce 6deme sartlanina
uygun oldugu seklinde degerlendirilmesi demektir. Ancak onama, biitcenin dengesinin
kontrol edildigini ve parann var oldugunu gosterir. Harcamayi onayan kisi genellikle idari
merkezdedir. Bu kisi iglemi yada satinalmayi yapabilir veya bu islem iiciincii bir kisi
tarafindan yapilabilir. Biiyiik vakiflarda, bu harcama i¢in bagka kisilerinde imzas: gerekebilir.
Ornegin biitge biriminin y6neticisi yada danigmani, alimi yapan birim ve satici ile direkt olarak
calisan bir alic1 v.b. Bazi durumlarda 6deme miktart belirlenenden fazla ise, vakifdaki bir iist
yoneticinin de harcamay: yetkilendirmesi gerekebilir. Daha kiigiik vakiflarda ve sadece bir
profesyonel yoneticinin istihdam edildigi vakiflarda yonetici harcamay: yetkilendirebilir, daha
sonra yonetim kurulu tarafindan onanir ve yonetici 6demeyi veya alimi gerceklestirir!2.

Bir harcama yaparken vakif tiim kopyalardaki yetkilendirme ve onay imzalariyla beraber
islemin yazil: kaydint saglamak icin kopyalar yaratan form setleri kullanmalidir. Bu formlarin
hepsinin iizerinde vakfin adi ve adresi agik bigimde yer almalidir. Bunlar vakiflarin
biiyiikliigiine bagli olarak gok detayl: yada basit olabilir. Onemli olan formlarin daha sonra
muhasebe kayitlarina aktarildigi zaman yeterli bilgiyi verebilecek diizende olmas: gereklidir.

4. MALI BiLGIiLERIN ANLASILMASI VE RAPORLANMASI

Vakiflarda mizanlarin cikariip, biiyilk defterde aktif ve pasifin egit oldugu
anlagiidifinda, muhasebe sisteminin ¢iktilari, yani mali raporlar hazirlanabilir. Bu her mizan
donemi tamamlandigmda bu rapor hazirlaniyor olmas: anlamima gelmez. Mali raporlar mali
faaliyet sonuglarinin kesin olarak ¢ikarildii yil sonunda hazirlanirlar.

Mali raporlar, her hesap grubu igin faaliyet doneminin sonunda hazirlanan ii¢ ayn
rapordan olugmalidir. Bu yiizden mali raporlar vakifda kullamlan her fon i¢in hazirlanmalidir,
daha sonra vakfin tiim mali duramunu gostermek igin bir araya getirilmelidir. Bu raporlardaki

1 R.E.Brown Control Aspects of Accounting”, (Washington D.C.,Accounting and Accountability
in Public Administration, 1988), s. 72.
12 Garner, (a.g.e.), s. 163.
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bilgiler, mali faaliyetlerin yonetimsel denetimi, yasal denetim ve dig denetim raporlama
hazirlama iglemlerini hizlandirmak igin kullamlir. Bu raporlar tiim fon ve hesap gruplarini
kapsayan yillik kapsamli raporlan icermelidir. Bunlara ek olarak vakif mali durum ve
faaliyetlerini sunmay: saglayan, genel amagh ayn raporlar olusturulabilir. Kar amac: giiden
sektordeki mali raporlarin sartlar1 kar amaci giitmeyen sektore de aynen uygulanabilir. Ancak
nakit kar ozellikle vakiflann performans amaci olmadigimdan vakif faaliyetlerinden ortaya
cikan sonuglan ve faydalan parasal olmayan terimlerle sunmalarimi ve parasal olmayan
faydalann ve maliyeti arasindaki iliskinin degerlendirmesini yillik raporu inceleyenlere ve
okuyanlara birakmglardir. Bu yiizden vakiflarin yiltik raporlarinda, mali raporlar parasal
olmayan sonuglar i¢in bir kanit dokiimam olarak kullanilir. Bu kamt belgesinde ilave
muhasebe bilgisi, istatiksel veri ve notlar yamnda biitce bilgiside bulunabilir. Bir ¢ok vakif
parasal olmayan faydalara o kadar yogunlagir ki mali raporlar sadece bir dipnot yada bir grafik
olabilir, bunun bir dezavantaji vardir ki maalesef, eger bir vakifda mali raporlar ¢ok onemli
olarak goriilmezse insanlar bagis, hibe, yardim gibi katkilarinin 6nemsiz oldugunu daha
kotiisii onlara saygi gosterilmedigini hissedebilirler.

Simdiye kadar zaman periyodlan (d6nemler) “biitge donemi”, “faaliyet donemi” yada
“mali y1l” olarak gosterildi. Ancak “mali y1l” 6zel bir donemdir ve direkt olarak mali raporlarla
ilgilidir. Vergi muafiyeti almug vakiflar bile mali karakterdeki olaylan ve biitgelerini
dayandiracaklan bir faaliyet yilina sahip olmalidirlar. Bu faaliyet yilina “mali yil” denir. Bu
herhangi bir 12 ayhik dénem olabilir. Bir takvim yil1 ile mali yil aym olmayabilir.

Bir muhasebe sistemi, muhasebe donemlerine ayrilir. Bir muhasebe donemi ise aylik,
ti¢ aylik, alti aylik donemlere aynlabilir. Mizanlar ve biitce raporlar her muhasebe doneminin
sonunda hazirlanirlar. Bir mali yil bittiginde vakiflara mali raporlarim1 ve yilsonu biitcelerini
hazirlamalan ve sunmalar i¢in belirli bir siire taninmaktadur.

4.1. Cari Y1l islemleri

4.1.1.Defterlerin Kapatilmasi
Bir muhasebe sisteminde defter ve hesaplarin a¢ilmasindan kapanmasina kadar ki
siirede takip edilmesi gereken 6zel bir siire¢ vardir. Bu siiregte izlenecek adimlar soyledir;
a)  Biitge teklifleri ic onaydan geger,
b) Tahmini gelirler ve denekler igin gerekli hesaplar agilir, biitce tahsisleri yapilir ve
yardimci defter hesaplan agilir,
¢) Bir biitge ddemesi yapilir, gelir hesaplar1 agilir ve biitge tahsisleri revize edilir,
d) Giinliik iglem girigleri yapilr,
e)  Giinliik girigler yevmiye defteri ve yardimci defterlere gegirilir,
f)  Aylik mizanlar ve biitge raporlan hazirlanir,
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g) Mali yilin sonunda defterler kapanir ve bir caligma kagidinda asagidaki boliimler
hazirlanir.
- Yilsonu mizam
- Ayarlamalar
- Ayarlamalardan sonraki mizan
- Gelirler, harcamalar ve fon fazlasi
- Bilango
h)  Envanter girisleri yapilir,
1)  Envanter sonrasi mizan,
1)  Kapanig girigleri yapilir,
i) Kapamg sonrasi mizan,
k)  Mali raporlar hazirlanir.

4.1.2.Cahsma Kagitlar:

Kapams islemlerinin verimli olarak gerceklestirilmesi icin caligma kagitlan
kullanilir. Bir ¢alisma kagidinda yukaridaki bolimde anlatildigi gibi beg boliim bulunur.
Bunlar; Yilsonu mizam, ayarlamalar, ayarlamalardan sonraki mizan, gelirler - harcamalar ve
fon fazlas: ve bilangodur. Bu boliimler borg ve alacak olmak iizere iki kolona sahiptir. Her
boliim biri borg digeri alacak olmak iizere iki kalana sahiptir. ilk boliim yil sonu iitibariyle
mizan bakiyelerini vermektedir. Burada gelir ve masraflar igin kontrol hesaplan, borglar ve
bor¢ kaynaklan, 6denekler ve tahmini gelir hesaplart da dahil olmak iizere biiyiik defterdeki
tiim borg ve alacak kolonlarimi gosterir. Bir sonraki boliim ayarlayicr giriglerdir, 6rnedin bir
ayarlama, bor¢ kaynagm: kapatmak ve miktar1 fon kaynagina eklemek icin yapilmistir. Bu
boliim ayarlama yapildiktan sonra borglarin alacaklara esit oldugunu gosteren ayarlanmig bir
mizan kolonlarini takip eder. Bir sonraki boliim gelir ve masraflarla 6zdeglestirilen hesaplar
icindir. Bu boliimde yer alan hesaplan diizenleyerek gelir veya masraflarda fazlalik olup
olmadigim belirler. Omegin 20.000.000.-TL.’lk bir gelir fazlasi vardir ve bu iki kolonu
esittemek icin borg (masraf) kolonuna eklenir. Bu kolona kapams girisleri yapildiginda
bagvurulur. Son béliim bilango igindir. Bu bilango gercek hesaplan (aktifler, pasifler ve fon
kolonlar1) ve gelir ve masraf boliimlerinden tagman gelir fazlalarim gosterir.

Boyle bir ¢aligma kagidmmn, bir gelir fazlasinin gosterilebildigini ve daha sonra defterler
kapanmnca, kapamyg girigleri yoluyla fon kaynaklarma eklenebildigini varsaymas: 6nemlidir.
Bu durum vakfa toplam masraflara esit bir son gelir 6demesi yapilmasi durumunda gegerli
olmayabilir. Boyle bir durumda, harcamalar bir araya eklenecektir ve zaten alinmug olan gelir,
masraflardan vakfa denecek gelirin miktarini belirlemek icin gikanlacaktir.



4.1.3.Kapaniglarm Yapilmasi

Onceki boliimde anlatildi: gibi galigma kagidi, kapanig kayitlan yapmakta bir
rehber olarak kullamhir. Kapams girigleri, gelir ve masraf boliimlerinde gosterilen hesaplar
icin (masraf kontrol hesabi, tahmini gelir, borglar, 6demeler ve gelir kontrol hesab:) yapilir.
Bor¢ kaynaklan, fon kaynaklarina yapilan ayarlama yoluyla kapatilmugtir. Kontrol hesaplarina
yapilan girigler biiyiik deftere aktarilacaktir.

Kapanis girigleri tiim hesaplarda sifir kalam yaratan bazi defter tutma giriglerini igeren
ve fon kaynaklarina bir etkiye sahiptir. Bu girigler ayrica biitgeyi de kapatir ve vakif hesaplar
tekrar acilincaya kadar mali karakterde bir faaliyette bulunamaz.

Kapanis sonras: kesin mizan ile biiyiik defterdeki bor¢ ve alacak kolonlarinin esit olmasi
ve kapang giriglerinden sonra, biitgeye bagka harcamalarin yapilmamasi gereklidir13.

5. GELIRLER, HARCAMALAR VE FONLARDAKIi DEGIiSiKLiKLER

RAPORU

Vakfin aldig1 gelirlerin miktarim ve bu gelirin nasil harcandifim gostermek igin
kullamilan rapora gelirler, harcamalar ve fon kaynaklari degisiklikleri raporu denir. Bu
raporun amaci vakif icinde kaynaklarin akismm ve bunun fon kaynaklarndaki etkisini
gostermektir.

Kigisel destekli bir fondaki faaliyet igin “kazang raporu” denen ve bu raporun bir
varyasyonu olan bir rapor kullamlacaktir. Yil boyunca her kisisel destekli fon faaliyetinden bir
kazang elde edildiginden “kazang raporlari” yil boyunca her faaliyet i¢in hazirlanmalidur.
Bunlar aylik biitce raporlariyla baglantih olarak, kazancmn giderleri karsilayip karsilamadigini
ve gelirlerin yiiriirliige giren biitgede teklif edilenlere ne kadar yakin oldugunu gostermek igin
hazirlanmahdirlar. Daha sonra yil sonunda her gelir getiren faaliyet igin bir dénem sonu
“kazang¢ raporu” na ihtiya¢ vardir. kazang raporu “gelir raporu”ndaki aym temel format:
kullanir, yani faaliyetlerden elde edilen geliri, masraflarin listesini ve kazang ile masraflar
arasindaki farki belirtirl4,

6. BIiLANCO

Ozel bir tarih itibariyle vakfin mali portresini saglayan mali rapora bilango denir.
Bilangonun amaci vakfin varliklarini ve bunlarin kaynaklarim gostermektir. Bilango vakfin yil
sonu itiariyle mali durumuna genel bir bakig1 verirken, gelirler, harcamalar ve fon kaynaklari
degigimleri raporu o yil igindeki mali olaylarin sonuglarini gosterir.

13 Garner, (a.g.e.), 5. 179.
14 Garner, (a.g.e.), s. 180.
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Birden fazla fona sahip olan bir vakifda her fon i¢in bir bilango hazirlamr ve vakifdaki
her fon i¢in birlestirilmig bir bilango hazirlanr.

Genellikle bilango ilgili yilm yaninda 6nceki yilin hesaplan icinde bir kolona sahip
olmali ve oranlar yada yiizdeler seklinde karsilagtirmay: gostermelidir. Bu, fon
kaynaklarindaki herhangi bir olumsuz artiy yada azaligin, yada varliklarin borglara olan
oramindaki biiyiik degisimleri farketmeyi kolaylagtiracaktir. Bu bilgi yonetim igin ¢ok onemli
oldugundan bilango yi1l iginde bir ara dénem raporu olarak da diizenlenebilir.

7. FON DEGIiSiMLERi RAPORU

Vakiflarin diizenleyecegi fon degisimleri raporu, gecen mali yildaki fon kaynaklan
degisimleri lizerine yogunlagir. Bu rapor baslangic donemindeki fon kaynaklanim, gelirleri,
fon transferlerini, giderleri, yil i¢in borglanmalar: ve yil sonundaki fon kaynaklar: kalan fon
miktarim1 gosterir. Bu gelirler, harcamalar ve fon kaynaklart degisimleri raporunun bir
boliimiiniin kopyast gibi goriinsede, bu fon degisimlerinin bir vakifin mali giicii i¢in 6nemini
gostermektedir.

Kar getiren bir kigisel destekli fonda bu rapora “elde tutulan kazanglar” raporu denir.
“Elde tutulan kazang” Ozel sirketlerde kan tekrar yatirima doniigtiirmek igin kullamilan bir
hesaptir. Ancak vakiflarda kar getiren bir faaliyeti olan bir fonun “elde tutulan kazang” hesab:
faaliyetten kazamlan toplam net kardan olugacaktirl>.

8. BUTCE SORUMLULUK RAPORLARI

Yonetim muhasebesinin en Onemli iglevierinden yada amaglarindan birisini vakif
yoneticilerinin yonetimleri altinda bulundurduklan ve sorumlu olduklari ekonomik kaynaklar
iizerinde finansal kontrolu gergeklestirmek amaciyla harcadiklar ¢abalarda onlara yardimci
olacak bilgileri saglamasi olusturur!®.

Vakif yoneticileri veya bir faaliyet biriminin yoneticisi yada birkag faaliyet biriminin
danigmami politikalar, ve prosediirler gibi, muhasebe ve biitce sistemleri ile bagdastirilan
faaliyetler kadar bu sistemlerinde denetimi i¢in zaman aywrmalidirlar. Bu denetimlerin uzun
olmas: gereksiz gibi goriinmesine ragmen vakif igin yaran olabilir.

Bir yonetici veya i¢ denetim kurulunun yapti: denetimin gekli vakfa ve faaliyet
biriminin tiiriine gore deisir. Bu tasarimda goz Oniine alinmast gereken seyler, vakfin

15 J.Mc.Caffery, Strategies for Achieving Budgetary Goals, (San Francisco, Handbook of Public
Administration, 1989), s.27.

16 Rifat USTUN, Muhasebe Bilgilerinin Finansal Kontrol Amaciyla Béliim
Yoneticilerine iletilmesi ve Bir Anket Uygulamasi, (Eskigehir, E.I.T.I.A. Yaym, No. 242 / 162,
1982), s. 60.
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muhasebe ve biitge sistemleri, yonetim yapisi, mali faaliyetleri ve y6neticinin birimindeki
program diizeyinde denetimlerin farkli sekli olacaktir. Ciinkii vakiflarin biitge sistemleri,
fonlari, politika ve prosediirleri kontrol gekilleri, amaglan faaliyetleri ve ¢ikti Slgiimleri
farklidir. Vakif iginde de gekil faaliyet biriminin veya fonun gelir kaynagna, personelin
sayisina ve faaliyetlere gore degisecektir.

Sekli ne kadar 6zel olsa da tiim yonetici denetimleri aynmi temel metodlan kullanacaktir
ve aym Ogeler iizerinde yogunlagacaktir. Orpegin; muhasebe formlar, biitge formlar, biitge
planlan, yetkilendirme ve onama uygulamalari, biitce raporlari, envanter kayitlari, mali
raporlar gibi tiim bu dgelerin hepsi her denetimde kontrol edilemeyebilir.

Yoneticilerin dikkat etmesi gereken diger bir nokta “denetim” kelimesinin genellikle “bir
kayip oldugu i¢in yapilan inceleme” seklinde algilanmasidir. Birgok yonetici denetimin, temel
amact bu denetimin sonuglarini degerlendirerek birimin yada vakfin faaliyetlerini gelistirip
gelistiremeyeceklerini belirlemektir. Daha agik bir bigimde ifade edilirse vakifdaki birimlerden
yoneticiye ulagtirilan raporlar, yoneticinin o birimlerin faaliyetleri hakkinda bilgi edinmesini
saglamaktadir.

Sorumluluk raporlan da, vakif yoneticileri igin belirli siirelerle diizenlenen vakif igi
muhasebe raporlaridir. Sorumluluk raporlarinin genel amacim vakif yoneticilerinin kontrol
islevini yerine getirmek igin gereksinim duyduklann muhasebe bilgilerini saglamas: olugturur.
Bir bagka ifadeyle sorumluluk raporlarn, vakif yoneticisine, yonetimi altinda olup da kontrol
edemedigi sorumluluk alanlanmi gosterir. Aslinda sorumluluk raporlann yoneticinin
sorumlulugu altinda bulunan alanlan kontrol etmekle kullandig1 tekniklerinde bagan diizeyini
gosterir. Sorumluluk raporu, gerceklesen bagarinin, planlanan basariyla kargilagtinlmasi
sonucunda ortaya ¢ikan basarisiz yada aksayan boliimleri kesin olarak gosterir.

Vakiflar diger ticari igletmeler gibi kar amaghi kuruluglar olmadigindan biitce plan
hazirhiklan ile yillik is programlarinda kar planlamasi yapmazlar. Boyle bir kar amaci
olmamasina ragmen iglemlerde ve idarede sorumluluk daha ¢ok 6nem tasir. Muhasebe icinde
gorevlilerle, idaredeki kisilerin belirli sorumlulugunun bulunmasi harcamalarin ve amagla ilgili
yillik programlarin gerceklesmesinde daha titiz davramlmasini saglayacaktr.

Vakiflarda muhasebe kontrol ve sorumluluk, gesitli yonlerden uyumu saglayacaktir.
Vakif ve planlamacilara gore, muhasebe sistemi kurulugun sorumluluk yapisi gevresinde inga
edilmesi gerektigi diisiincesidir. Kar planlamasi ve kontroliinii dogrudan dogruya
etkileyebilmek igin bir sorumluluk muhasebesi sistemi, yani hergseyden oOnce orgiitsel
sorumluluklara uygun bir sistem olmalidir. Vakiflar, biitce uygulamasinda sistemli bir
muhasebe kurulusunu ve bu sistemi uygulayacak sorumluluk yiiklenen kisilerden olusan
servislerini kurmak zorundadirlar. Bu iki ana unsurdan birinin yoklugu halinde biitge ve
hizmetle ilgili programlarm aksamasi, istenilen hedeflerin gerceklesmesinde baz: engellerin
olusmas:1 olagandir. Biitce ve yillik programlarmn saglikli ve yerinde uygulanabilmesi igin
vakif orgiitii iginde sorumluluk muhasebesinin de kurulmas: gerekmektedir.




9. BUTCE FARKLARININ ANALIZi

Vakiflarda biitgeler hazirlandiktan sonra ortaya ¢ikacak olan farklarin saptanmasi yeterli
degildir. Bu farklara ilgili olarak bir ¢ok sorununda yanitlanmasi gerekmektedir. Bu da biitce
kontroliiniin esasim olugturan fark analizleri ile gerceklestirilir.

Bir denetim biitgenin hazirlanmas: ve yonetimi ile ilgili prosediirleri incelemek igin
miikemmel bir firsat yaratir. Ornegin vakif i¢inde aym biitce hazirlama yontemleri kullanihiyor
mu? Farkli seviyelerde biitcenin hazirlanmasi ve yonetiminde gorev alan personelin
prosediirler hakkinda bilgisi varmu? Bunlar vakfin biitge hazirlama prosediirlerinin amaglarim
anliyorlar mi1? Bir biitce hazirlanmasinda hangi belgeler nasil kullanilir?

Vakfin igindeki yada birim igindeki iletisim kanallari kontrol edilmelidir. Biitgeyi
faaliyetsel seviyelerde galistirmak igin sistem iginde bilginin siiregten gecmesi ne kadar siire
alir? Biitge tahsislerini, ek biitceleri ve biitge diizeltmelerini yapmak ne kadar siire alir?
Tahsisler, ekler ve diizeltmeler dogru bir gekilde kayit ediliyormu? Biitgeyi yonetmek igin
kullanilan metodlar ve kayitlar uygun mu? Biitgeler vakfin politikalarina gére mi yapiliyor?
Son olarak, biitge tekliflerini, diizeltmeleri, ek biitgelerini ve son raporlart onaylamak igin
takip edilen prosediirler dikkatlice incelenmelidir. Karar siireclerinde ve yetkilendirme
siireglerinde hangi personel gérev almaktadir? Bu siirecler farkh birimlerde nasil kaydedilir ve
raporlanir? Tiim bu sorulara yanit olacak, vakiflarda hazirlanan biitcelerde ortaya ¢ikan
farklarin analiz edilmesinin temel amaglar soyle siralanabilir.

- Biitcedeki farklarin olug nedenlerini saptamak

- Bu farklarin olustugu yerleri ve sorumluluklan belirlemek.

- Bu farklann (+) veya (-) olarak gercek niteliklerini ortaya koymak,
- Farklarla ilgili olarak alinacak 6nlemleri kararlagtirmak.

Vakiflarin amaclan dogrultusunda hazirlanan biitceler, ne kadar iistiinde durulursa
durulsun, gergeklesen degerlerle aym sonucu vermeyecektir. Mutlaka bir biitge fazlas: veya
acig olusacaktir.

Biitcelerde ortaya gikacak bu farklarin olusma nedenleri de goyle siralanabilir.

- Vakiflarda gergeklestirilen verim derecesi ile ilgili etkenler
- Mal ve diger degerlerin satin alma fiyatlarindaki degigmeler
- Isgiicii ve benzeri degerlerde meydana gelen degismeler

- Vakif faaliyetlerinin hacminde goriilen degismeler

Bu farklarin ayrmtili nedenleri, muhasebe sistemlerinden saglanacak olan bilgiler
yardimiyla saptanabilir. Farklarin analiz edilmesinde olaganiistii kosullarmda gz oniinde
bulundurulmas: gerekmektedir.



BESINCi BOLUM

1. GIiRiS

Calismamizin bu boliimiinde daha once agiklanan konularin Egitim Saglik ve Bilimsel
Aragtirma Caligmalar1 Vakfi “ESBAV” da nasil ele alindigim gostermek amaciyla vakif ve
iktisadi igletmelerinde mevcut uygulamalar agiklanacaktir. Bu amagla 6nce vakfin senedinde
yer alan amaglar belirtilecek, sonra vakfin muhasebe sisteminin uygulamas: ve Vakiflar Genel
Miidiirlii3ii’ne verilen biitge ve raporlar verilecek, sonunda da bir degerleme yapilacaktir.

2. EGITIM SAGLIK VE BiLiIMSEL ARASTIRMA CALISMALARI
VAKFI “ESBAV”

2.1. Vakfin Amaclar

Vakif; “Egitim Saglik ve Bilimsel Aragtirma Caligmalant Vakfi” adi altinda merkezi
Anadolu Universitesi Yunusemre Kampiisii Eskigehir adresi olmak iizere Anadolu
Universitesi mensuplar1 adina Anadolu Universitesi 6gretim iiyelerinden Rektor Prof.Dr.
Yilmaz BUYUKERSEN tarafindan kurulmugtur.

Vakfin tescili; Eskigehir 2. Asliye Hukuk Mahkemesi’nin 1979/996 esas, 1979/865
sayil karar ile 20.12.1979 tarihinde tescili yaptlmustur.
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Vakif Senedi; diizenleme yoluyla yapilan vakif senedi Eskigehir 4. Noter’ine
onaylatilmigtir. Vakif senedi bugiine kadar 3 defa tadil edilmis olup son seklini almigtir. Son
sekline gore 13 maddeden ibaret olan vakif senedine bir de gegici madde ilavesi yapilmstir.

Vakif senedinin 2. maddesi amaglan olugturmaktadir. Vakfm amaci Egitim Saglik ve
Bilimsel Arastirma konularinda ¢alisan kuruluglar ile bu sahalarda yetenekli kisilerin
calismalarim tegvik etmek, desteklemek ve bizzat bu tiir ¢caligmalar baglatmak, yiiriitmek,
yaymak ve bu suretle toplumdan bilimsel ekonomik, kiiltiirel ve sosyal hizmetlerin gelistirilip
yayilmast igin gerekli goriilebilecek her tiirlii girigim ve tasarrufta bulunmaktir.

Vakif bagta Eskisehir Anadolu Universitesi olmak iizere diger her tiirlii egitim, 6gretim,
saglik ve bilimsel aragtima kurumlari amacwna uyan galigmalarimi destekler, ddiiller ihdas eder
ve bu hizmetlerin topluma en genis Olgiide fayda saflamasina caligir. Egitici, ogretici,
aragtirmaci uzman vesair elemanlann ileri ihtisas aragtirma geligtirme ve yayin ¢aligmalan igin
yardimda bulunur.

Bilimsel aragtirma gelistirme ve proje ¢aligmalarma ihtiyag duyan kamu kuruluglan ile
topluma ve toplumsal faydasi esas alinmak gartiyla 6zel kurulug ve kisilere yonetim kurulunun
tesbit edecegi kosullarda hizmet eder.

Milli Egitim politikas1 ve kalkinma planlan ilke ve hedefleri ile Yiiksek Ogretim Kurulu,
Devlet Planlama Teskilati ve Hiikiimet ile ilgili kuruluglan tarafindan yapilan plan ve
programlar dogrultusunda tilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetigtirmek
iizere, kanunlarda gosterilen usul ve esaslara gore, devletin gozetim ve denetimine tabi
ogretim ve egitim kurumlari kurmak ve yonetmek gibi ¢aligmalar yapar.

Tahsis; Vakfin amaclarini temin icin tahsis edilen varlik o giinkii degerle 200.150.000.-
TL. nakit paradir.

Vakif senedinin 4. maddesi yonetim kurulu ve kimlerden ve nasil olusacagi, 5. madde
yonetim kurulunun gorevleri, 6. madde yonetim kurulu toplantilarmin diizenlenmesi, 7.
madde Yiiriitme kurulu gorev ve yetkileri, 8. madde bagkanlik makaminin olugumu, 9. madde
danigma kurulu ve gorevleri, 10.madde vakfin hesap donemi, 11.madde mali hiikiimleri, 12.
madde vakfin fesih ve tasfiyesi 13. madde vakif senedinin yorumu ve gegici bir madde
ilavesini agciklamaktadr.

2.2. Vakfin Faaliyetleri
Isletmelerle ilgili kisa bilgiler agagida verilmistir.

Bu igletme yemekhane, kafeterya, biife, yurt igletilmesi isi ile ugrasmaktadir. Temel
amaci 6grenci ve dgretim iiyelerinin gida ve dinlenme ihtiyaglarmn en iyi ve en ucuz gekilde
kargilamaktadir. Bu gekilde vakfin amaglarindan bir boliimiinii gerceklestirmektedir.
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Bu igletme genel olarak iiniversite ve bagh iinitelerinde, bilgi islem kullanilmasini temin
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ve tesvik etmek ve onlarin geligmesini saglamak yoniinde faaliyet gostermekte ve yine temel
olarak vakif amaglarina da hizmet etmektedir.

BASIM - YAYIM ISLETMESI :

Ogrencilerin ihtiya¢ duydugu kitap, kirtasiye, brosiirleri temin etmek, iiniversite 6gretim
iiyelerinin yazmg oldugu bilimsel eserleri basili hale getirmek ve yam zamanda yayim ve
dagitimmi gergeklestirmek igin ugrasan bir isletmedir. Yaptii calismalar tamamen vakaf
amagclari dogrultusundadur.

HASTANE ISLETMESI :

Bu igletme Universiteye ait Mediko - Sosyal Hastanesinin atil kalan kapasitesini
degerlendirmektedir. Aym zamanda poliklinik faaliyetlerinde de bulunan bu isletme prensip
olarak Ogrencileri icretsiz tedavi etmektedir. Anzi olarakda parali hizmet vermektedir.
Hizmetinin biiyiik boliimiinii iiniversite 6gretim iiyesi ve 6grencilerinin iicretsiz tedavisi tegkil
etmektedir.

.. - i
1992 - 1993 ders yilinda faaliyete gegmistir. Ana okulu ve Ilkogretim okulu olarak

efitim - gretim faaliyetini siirdiirmektedir. Universitenin Egitim Fakiiltelerinde 6grenim
goren Ogretmen adaylarna laboratuar vazifeside goren bu okulun 460 Ogrencisi
bulunmaktadir.

KARACA TRIKO MAGAZA ISLETMESI
Bu isletme hazir giyim esyasi alim - satimi ile ugragmaktadir. Bu isletmenin vakif

A
-

amaclarim gerceklestirme ile bir ilgisi yoktur. Sadece 6grenci ve 6gretim - iiyelerine ucuz ve
kaliteli giyim egyas: saflamayi amaglamaktadir. Vakif asigindan bir istirak niteligini
tagimaktadir.

2.3. Muhasebe Sistemi Kullanilan Hesap Plant Mali Tablolarm Sekli

Vakfin alt1 adet bagh iktisadi igletmesi bulunmaktadir. Bunlar Sosyal Tesis Iktisadi
isletmesi, Bilgi islem Uygulama ve Aragtirma Iktisadi Isletmesi, Basim - Yayim Iktisadi
Isletmesi, Hastane Iktisadi Isletmesi, Ozel Cagdas Koleji iktisadi isletmesi, Karaca Triko
Iktisadi Igletmesidir. Vakif ve bagl iktisadi igletmelerin muhasebesi Tekdiizen muhasebe
sistemine uygun olarak kayitlara gecirilmektedir. Vakif ve Iktisadi Isletmelerin muhasebeleri
bilango esasma gore ayri ayn tutulmakta ve mali yil sonunda iktisadi igletme ayn bilango ve
gelir - gider tablolan diizenlenerek ayrica vakif merkez hesaplarina aktarlarak konsolide
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bilango ve gelir - gider tablosu hazirlanmaktadir. Bununia birlikte vakfin bir yillik
faaliyetlerini iceren kesin biitgeler hazirlanmaktadir.

1992 yilinda yayinlanan 1 nolu muhasebe genel tebligi ile tiim kurumlar muhasebenin
varlifim resmi olarak kabul etmigler ve 1994 yilinda yaymlanan genelge ile tiim kurumlar
Tekdiizen muhasebe sistemi uygulamasina geg¢migler buna paralel olarak da vakiflar genel
miidiirliigii vakiflarda denetimi kolaylagtimak amaciyla vakiflar Tekdiizen Hesap Planim
hazirlatmugtir.

1 stra nolu muhasebe uygulama genel tebligi’nin 26.12.1992 tarihli Resmi Gazetede
yayimnlanmastyla birlikte her tiirlii kurum ve kuruluglar ile meslek gruplari muhasebenin
varhigini ve agirligin anlamuglardar. 1. sira nolu Muhasebe Uygulama Genel Tebligi vakiflarin
kendilerini kapsam dig1 tutmug ancak bu tebliden sonra vakiflarm iktisadi isletmelerini
kapsam i¢ine almigtir. 1992 y1hi sonu itibariyle vakiflar bagl: iktisadi igletmelerinin hesaplarim
ayrrmak zorunda birakilmuglardir.

30.11.1994 tarihli genelge ile Tekdiizen hesap plani uygulamasina gecilmistir. Vakiflar
Genel Miidiirliigii, vakiflardaki mali iglemlerin belli kavram ve ilkeler cergevesinde
muhasebelestirilmesini saglamak ve sonugta ilgililere tutarl: ve kargilagtinilabilir mali tablolar
sunmasini temin etmek ve bdylece denetim faaliyetlerini kolaylagtrmak amaciyla Vakiflar
Tekdiizen Hesap Plam hazirlanmagtir.

Hesap plam hazirlanirken muhasebe uygulama tebligindeki esaslara bagh kalmak ve
Maliye bakanlii1’nin goriigiine bagvurularak hareket edilmistir.

Hazirlanan mali tablolarda, ayrmtili bilanco ve ayrntili gelir tablosu ile yetinilmig
gecmis doneme iligkin veriler istenilmemistir. Ayrica maliyet hesabi kullanma zorunda olan
vakiflarin 7/B secenegine gore kayit yapmalar1 ongoriillmiistiir. 30.11.1994 tarihli genelge ile
“Vakiflar Tek Diizen Hesap Plani”"nm 01,01.1995 tarihinden itibaren; yeni kurulan vakiflar ile
Vakiflar Genel Miidiirligii’nce igletme esasina gore defter tutmalarina izin verilen vakiflar
hari¢ olmak iizere kullanidmas: zorunlu tutulmustur.

1 sira nolu Muhasebe Uygulama tebligine gore vakiflara ait iktisadi igletmeler kurumlar
vergisi miikellefi olduklarindan, bu igletmelerin teblide belirtilen esaslara gore hareket
etmeleri gerekmektedir. Tebligde belirtilen sartlar dahilinde hesap plam uygulayacak ve temel
mali tablolar ile gerektiginde difer mali tablolarida diizenleyeceklerdir. Dolayisiyla vakiflarin
kendileri, Vakiflar Genel Miidiirliigii’nce hazirlanan hesap plami, ayrmtil: bilanco, ve gelir -
gider tablosu ile vakiflara uygun olarak hazirlanan “Vakiflar Tek Diizen Hesap Plani™m
uygulayacaklar ve zorunlu olarak 7/b secenegini kullanacaklardir.

Vakfa ait iktisadi igletme mevcutsa bu igletmeler i¢in muhasebe uygulama tebliglerindeki
esaslara gore hesap plan1 kullanilacak, temel mali tablolar hazirlanacak, belirlenen simrlarm
agilmas halinde diger mali tablolar (Fon akim, nakit akim, net isletme sermayesi degisim, kar
dagitim) diizenlenecektir. Yine tebligde belirtilen smirlarm agilmas: halinde 7/A segenegi
kullanilacaktr.



Vakif Iktisadi igletmeleri ile vakfin kendisinin vergisel agidan zorunluluk oldugundan,
yukarida agiklanan durumun geligkili olmayacagi sdylenebilir.

Donem sonlarinda iktisadi igletme bilangolarinda olugan kar (590 - Dénem Net Karn)
hesabi Vakfn gelir gider tablosuna (648 - iktisadi Isletme Gelirleri) hesabina yansitilir.

Hesap planinda belirtilen hesap grubu ve defteri kebir hesaplarimin isim, kod numaralan
ve siralamalan degistirilmez. Hesap planinda 2’li kod hesap gruplari ekonomik geligmeler ve
ihtiyaglar paralelinde Maliye Bakanligi ve Vakiflar Genel Miidiirliigii’nce kodlanarak
kullandirilacaktir.

Hesap planinda bos birakilan 3°lii kod defteri kebir hesaplan ise, ana grubu ile grup
hesaplarinin igleyis ve mantifina uygun olmak nitelii ve kapsamu itibariyla hesap planinda
belirlenmis benzeri bir hesap bulunmamak, kullamldig: takdirde ana hesap grubu ve hesap
gruplarinin biitiinliik ve tutarlih@m bozmamak sartiyla serbestge kullamlabilir. Ayrica 8 ana
grup hesaplan vakiflar i¢in kullamlmayacaktir.

Bu agiklamalar s1finda Egitim Saglik ve Bilimsel Aragtirma Caligmalari Vakfi’nin
kullandig1 hesap planini inceleyebiliriz. (Ek - 1 Esbav Hesap Plam).

Hesap plan1 gruplar itibariyle;

Vakif hesap plani, iktisadi isletmeler diigiiniilerek tek diizen hesap plam alinarak
hazirflanmugtir. Ancak vakfin merkezinin kullamlan hesaplar agisindan plam agagida
aciklandig: gibidir.

100 - 199 DONEN VARLIKI.AR
100 KASA
01  Nakit Kasasi
01 Merkez Kasasi
101 ALINAN CEKLER
102 BANKALAR
01  Vadesiz TL Hesaplan
02 Vadeli TL Hesaplan
03  Vadesiz Doviz Hesaplan
04  Vadeli Doviz Hesaplan
05 Yatirrm Fonu ve Repo Hesaplan
103 VERILEN CEKLER VE ODEME EMIRLERI
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR
01  Verilen Depozitolar
02  Verilen Teminatlar
133 BAGLI ORTAKLIKLARDAN ALACAKLAR



134 VAKIF IKTIiSADI iSLETMELERINDEN ALACAKLAR
01 Karaca igletmesi
02 Hastane igletmesi
03 Bilgi Islem Merkezi igl.
04  Ozel Cagdag Lise isl.
05 Sosyal Tesis Igl.
06 Basim - Yaymm isl.
136 DIGER CESITLI ALACAKLAR HS.
01  Sahislardan Alacaklar
02  Sirketlerden Alacaklar
03  Resmi Dairelerden Alacaklar
190 DEVREDEN KATMADEGER VERGISI HS.
196 PERSONEL AVANSLARI HS.

200 - 299 DURAN VARLIKLAR
242 ISTIRAKLER HS.
01  Anonim Sirketlere istirakler
02 Limited Sirketlere Igtirakler
243 ISTIRAKLERE SERMAYE TAAHHOUTLERI
250 ARAZIi VE ARSALAR
255 DEMIRBASILAR

300 -399 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
320 SATICILAR

01  Sirketlere Borglar

02  Sahislara Borglar

03  Vakiflara Borglar
329 DIGER BORCLAR
334 VAKIFiKT. iSL. BORCLAR

01 Basim - Yaymm igl.

02 Sosyal Tesis Isl.

03  Ozel Cagdas Isl.

04 Hastane Isl.

05 Karacaisl.

06 Bilgi Islem Mrk. isl.
335 PERSONELE BORCLAR
336 DIGER BORCLAR
339 DIGER CESITLI BORCLAR
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349 ALINAN DIGER AVANSLAR
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR

01  Odenecek Vergiler

02  Odenecek Fonlar
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI

01 SSK Kesintileri

01 SSK Primleri

399 DIGER CESITLI YABANCI KAYNAKLAR (PROJE FONLARI)

500 - 599 OZKAYNAKLAR
500 SERMAYE HS.
01  Ozvarliklar Hs.
01 Sermaye Hs.
523 iSTIRAKLER YENIDEN DEGERLEME ARTISLARI HS.
01  Yeniden Degerleme Artis Hs.
01 Hisse Senedi Deger Artig Hs.
529 DIGER SERMAYE YEDEKLERI
549 OZEL FONLAR
01  Ozel Fonlar Hs.
02 Genel Fonlar Hs.
01 Egitim Ogretim ve Bilimsel Aragtirmalan Destekleme ve Tegvik Fonu
02 Saglik, Spor, Kiiltiir ve Sanatsal Alanlarda Projeleri Dest. ve Tegvik Fonu
03 Vakif Ortakliklan ve Tesebbiislerini Geligtirme ve Koruma Fonu
570 GECMIS YIL KARLARI HS.
01  Gegmisg Y1 Karlan
01 Bagh ikt. Isl. Karlan
580 GECMIS YIL ZARARLARI
01 Gegmis Y1l Zararlan
01 Bagl ikt. isl. Zararlan
590 DONEM NET KARI
01 Dénem Net Kan (Merkez)
02 Bagl ikt. Il. Karlan
591 DONEM NET ZARARI
01 Donem Net Zaran
02 Bagh ikt. i§l. Zararlan



600 - 699 GELIR TABLOSU HESAPLARI
603 BAGIS VE YARDIM GELIRLERI HS.
01  Sartli Bagslar
02  Sartsiz Bagislar
632 GENEL YONETIM GiDERLERI
640 ISTIRAKLERDEN TEMETTU GELIRLERI HS.
642 FAIZ GELIRLERI HS.
649 FAALIYETLE iLGIiLi DIGER GELIRLER
01  Faaliyetle Ilgili Diger Gelirler
01 Kur Farklar1 Hs.
02 Sair Gelirler
653 KOMISYON GIDERLERI
679 DIGER OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR
689 DIGER OLAGAN DISI GiDER VE ZARARLAR (-)
690 DONEM KARI VE ZARARI
692 DONEM NET KARI

700 - 799 MALIYET HESAPLARI
791 1SCi UCRET VE GIDERLERI
01  Isci Ucret ve Giderleri
01 Ucretler
02 SSK
03 Tasarrufu Tesvik Kes.
792 MEMUR UCRET VE GIDERLERI
794 CESITLI GIDERLER
01 Bapis ve Yardim Giderleri
01 Universite Rektorliigii
02 Fakiilteler

02  Genel Giderler
01 Posta Gid.
02 Telefon Gid.
03 Biiro Gid.

06 Teftig ve Denetleme Pay1

101
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798 GIDER CESITLERI YANSITMA HS.
01 Gider Cesitleri Yansitma Hs.
01 Ucret Gid. Yans. Hs.
02 Cesitli Gid. Yans. Hs.

Vakfin mali karakterdeki olaylan muhasebe ortaminda kayitlama, siniflandirma,
hesaplama, ozetleme, saklama, canlandirma, ¢oBaltma ve ilgililere iletme iglevini yerine
getirmek icin kullandi§: hesap plani yukarida listelendigi gibidir. Bu hesap plamnda gériinen
bazi 6nemli noktalar belirtmek gerekir.

Donen varliklar grubunda yer alan 120 nolu Alicilar hesabi kullanimamaktadir.
Tekdiizen hesap plaminda yer alan ancak vakiflar i¢in kullanim uygun olmayan bir hesaptir.
Ciinkii 1992 yilinda yaymlanan 1 nolu Muhasebe Genel Tebligi’'nde vakiflarin iktisadi
isletmelerinin kurumlar vergisine tabi oldugu, vakiflarin kendisinin kapsam diginda tutuldugu
belirtilmektedir. Bunun anlam: kar amaci giitmeyen ve genelde kamu hizmetlerini
kolaylagtirmay1 ve desteklemeyi amaglayan vakiflarm iktisadi ve ticari faaliyetlerinin
olamiyacag1 ve bu nedenle kurumlar vergisi kapsami diginda tutuldugudur. Yani vakiflar
burada nihai tiiketici kurumlar konumuna girmektedir. Iktisadi ve ticari faaliyeti olmayan bir
kurumun ticari alacaklar i¢in kullanilan bir hesabi kullanmamasi dogru bir uygulamadir.

Dénen varliklar grubu iginde yer alan 133 - Bagli Ortakliklardan Alacaklar Hesabinda
bagl: iktisadi igletmelere sermaye taahhiitleri izlenmektedir. Halbuki tekdiizen hesap planina
gore bu hesap grubunda, ticari islemler disindaki islemler nedeniyle ortaya ¢ikan ve bir yil
i¢inde tahsil edilmesi diigiiniilen senetli, senetsiz alacaklar ile giipheli alacaklar ve siipheli
alacak kargili31 hesaplan izlenmektedir. Iktisadi igletmelere sermaye taahhiitlerinin Mali Duran
Varliklar grubu i¢inde yer alan 245 nolu hesap olan Bagh ortakliklara aktariimasi daha uygun
olacaktir.

Dénen Varliklar grubu iginde yer alan 191 indirilecek KDV Hesab: kullanilmaktadir.
Bunun sebebi ise vakiflar nihai tiiketici olduklarindan ve kar amaci giitmeyen, kurumlar
vergisi kapsamu disinda olan kurumlar olduklarindan, vakfa alinan bir demirbas veya tiiketim
malzemesi karsihginda alinan faturalar KDV’li bedelleri iizerinden gider kaydedilirler. Bu
nedenle vakiflarin merkezlerinin KDV miikellefiyeti ne gerek yoktur.

Duran Varliklar grubunda yer alan 255 - Demirbaglar hesabinin altmda, Birikmis
Amortismanlar Hesabinm tutulmadifs gozitkmektedir. Yine aymt sebeple gelir - gider
farkindan dolayr kurumlar vergisi miikellefiyeti bulunmayan vakiflarin aldifi demirbaglan
direk olarak gidere doniigtiirmesi olanaklidir. Hatta demirbas KDV (ertelenen KDV)side
ayirmaya gerek yoktur. Demirbag alimlan fatura toplam bedeli iizerinden kayitlanmalidur.

Kisa Vadeli Yabanct Kaynaklar grubunda yer alan 320 - Saticilar hesabida vakif
merkezleri i¢in kullanimi uygun olmayan bir hesaptir. 120 - Alicilar hesabinin agiklamasinda
belirttigimiz gibi iktisadi ve ticari faaliyeti olmayan vakiflarin borglarmin 320 - hesap yerine
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328 - Diger Borglar hesabinda detaylandinilarak izlenmesi daha uygun olabilir.

Yine bu hesap grubunda yer alan 360 - Odenecek Vergiler ve Fonlar hesabmin kapsami
ise genelde vakfin yiiriitmiis oldugu projelerde gorev alan veya proje iireten kigilere hizmetleri
karsilifinda yapilan telif ve stopaj 6demeleridir.

Calismanmizin teori kisminda da Snemine degindigimiz gibi kar amaci olmayan vakiflarin
mali olaylarmm izleyecegi hesaplar, ¢ift tarafli fon karakterli hesaplar olmalidir. Ancak
tekdiizen hesap plani1 ve V.G.M. niin tebli§ etmis oldugu tekdiizen hesap plami vakiflarin
kullandif1 Genel fonlan, kisisel destekli (proje) fonlarini, sinirhi (sartli) ve sabit yatirim
(varlik) fonlarini izlemeye yeterli degildir. Ozellikle V.G.M. niin yayinladigi hesap plan1 bu
olay1 goz ardi etmektedir. Burada vakif fon karakterli hesaplarindan proje fonlarini1 399 - nolu
Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar hesabinda, Genel fonlarmt ise 549 - nolu Ozel Fonlar
hesabinin alt detayinda izlemeyi uygun bulmustur. Vakiflar i¢in diizenlenecek yeni bir hesap
planinda 6nemle iizerinde durulmasi ve gelistirilmesi gereken bir konu olmalidir.

Vakiflarda diizenlenecek mali tablolar, vakfin faaliyet konusuna, vakfin biiyiikliigiine
gore degisebilir. Vakiflarda diizenlenecek mali tablolarin hazirlanmasinda esas alinan kavram
ve ilkeler ile Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili diger mevzuat hiikiimlerinin farklh uygulamalara
yer verdigi durumlarda, vakiflar s6zkonusu mevzuat hiikiimleri uyarinca istenilen bilgileri
saglayacak sekilde gerekli diizenlemeleri yapabilirler. Ancak yapilacak diizenlemeler mali
tablo diizenleme ilkeleri gergevesinde olacagindan bu tablolarin tekligi ilkesini degistirmez.

Vakiflarda diizenlenecek mali tablolar daha onceki boliimlerde anlatildif gibi;

- Bilango

- Gelir Tablosu

- Fon Akim Tablolar

- Nakit Akim Tablolar

- Ozkaynaklar Degigim Tablosu ve vakfin durumuna gore de;

- Kar Dagitim Tablosu

- Satiglarin Maliyeti Tablolan diizenlenir.

Bu tablolardan bilango ve gelir tablosu dipnotlant ve ekleri ile birlikte temel mali
tablolar1, digerleri ise ek mali tablolar: olusturur.

ESBAV’da da diizenlenen mali tablolarin amacimi kisaca 6zetlersek,

- Vakif Yonetim Kurulu ve diger ilgili kisiler icin karar almada yararli bilgileri
saglamak,

- Gelecekteki nakit akimlarini degerlendirmede yararl: bilgiler saglamak,

- Varliklar, kaynaklar ve bunlardaki degisiklikler ile vakif faaliyet ve sonuglan hakkinda
bilgi saglamaktir.

Vakif yonetiminin temel amaci vakif faaliyetlerinden siirekli bir gelir saglamak ve bu
sayede vakfin siirekli olarak saglikli bir mali duruma sahip olmasim gergeklestirmektir. Bu
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amacm gerceklesmesi, gelecek donemlere ait faaliyetlerin etkili bir gekilde planlanmas: ile
yeterli yonetim kontrolunun bulunmasina baghdir. Vakfin cari dénemine ait mali tablolar,
vakfin en Onemli yonetim kontrol aracimi olusturmaktadir. Yoneticiler gelecek donemlere
iligkin faaliyetlerin planlamasinda cari donemle ge¢mis donemlere ait mali tablolardan
yararlanmaktadirlar. Bu nedenle cari donem sonunda hazirlanan mali tablolar ve kesin biitge
yonetim kuruluna sunulmaktadir. Yonetim ve denetim kurulu gerceklesen sonuglar iizerinde
gerekli degerlendirmeleri yaparak hazirlanan mali tablolart yonetim kurulu kararina baglayarak
onaylamaktadir.

Temel olarak bilangolarnn, vakfin tiim varhik ve yiikiimliiliiklerini belirli donem sonlar
itibariyle anlamli, gergekei, dogru ve 6zet olarak vermesi beklenir.

Bu nedenle ESBAV’da diizenlenen bilangolar;

- Hesap planinda listelendigi ve defterlerde yer alan hesaplari ana gruplar olarak
yansitmaktadir.

- Gruplarn birbiri ile iligkisi hesaplardan olugtugu gozlenmektedir.

- Vakfin varlik ve yiikiimliiliikkleri hakkinda yeterli ve agikca bilgi vermektedir.

Diizenlenen bilancgolarin nitelikleri ise su sekildedir;

- Bilangolarda yer alan ekonomik degerlerin ulusal para birimi ile ifade edilmesine Gnem
verilmektedir.

- Bilangolar belli muhasebe kavramlan ile genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine
uygun olarak diizenlenmektedir.

Bu ozellikleri nedeniyle bilangoda aktif degerlerin gosterilmesinde maliyet deZeri esas:
ve borglarin gosterilmesinde ise tahakkuk esas: kabul edilmekte, bu kavram ve ilkelerin
uygulanmas1 sonucu verilerin, dogruluk, giivenirlik ve karsilagtirma niteliklerine sahip
olmalar saglanmaktadir.

Y1l sonunda ESBAV’1n diizenledigi gelir tablosunu degerlendirdigimizde;

Bilangoda cari donemin faaliyet sonucunu gosteren tek bir kalem yer almaktadir. Bu da
net kar veya zarardir. Etkili bir vakif yonetimi ise net karin ve zararin olusmasinda rol
oynayan gelir ve gider kalemlerini ayrintili olarak bilmelidir. Gelir tablosu cari donemle ilgili
gelir ve gider kalemlerini ayrintili olarak gostererek yoneticilere yardimc: olmaktadir.

ESBAV’m diizenledigi gelir tablolarnn 6zellikleri soyledir;

- Bilangoda oldugu gibi ulusal para birimi gelir ve gider kalemlerinin gosterilmesinde
esas alinmaktadir.

- Gelir tablosu belli muhasebe kavramlan ve genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine
uygun olarak diizenlenmektedir.

Bu ozelliklere sahip gelir tablosunda da gelir ve giderlerin gosterilmesinde maliyet ve
tahakkuk esaslar uygulanmaktadir.

Vakif ve iktisadi isletmelerinde diizenlenen gelir tablolarmda her tiirlii gelir ve giderler
gruplara tabi tutularak kayitlanmaktadir. Bu tiir bir gruplama 6zellikle cesitli alanlarda faaliyet
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gosteren vakfin rasyonellik ve karlilik konusunda yapilacak analizlere yardimci olmaktadir.

| Kisaca belirtmek gerekirse, gelir tablosundan beklenen gorev, yoneticilere ve diger
ilgililere faaliyet sonuglar ve sozkonusu sonuglari yaratan nedenler hakkinda yeterli bilgi
vermektir. Bu gorevi yerine getirebilmesi igcin de gelir tablosunun yeterli agiklikta
diizenlenmesi gerekmektedir. Vakfin bu konuda gereken Onemi gosterdigi diizenlenen
tablolardan anlagilmaktadir.

Gelir tablosu ve maliyet hesap gruplari vakfin amaglar1 dogrultusunda elde etmis oldugu
gelirleri, bunlarin ne kadarmin amaglar dogrultusunda harcandifini, ne kadarmin genel
yonetim ve idame giderleri i¢in harcandigini, gelirlere gére harcama oranlarinin hangi oranda
gerceklestigi ve buradan ilgili tablolara gelir - gider, bilanco, biitce ve fon akim ve fon
degisimlerini yansitacak diizeydedir.

Vakfin 1997 mali yilina ait bilgiler uygulamamiza kaynak olugturmaktadir. 1997 yih
mali bilgilerinin incelenmesi sonucu agagidaki bilgiler ¢ikanlmustir. (Ek:2 - Bilango ve gelir
tablolart)

a) Vakfin mal varlifi ile ilgili bilgiler

Ekli bilangoda aktif degerlerin toplam: 159.483.080.056.-TL. olarak goriinmektedir.

Vakfin 31.12.1997 tarihinde kasasinda 1.526.256.947.-TL. nakit bulunmaktadir.

Vakfin bankalarda 25.901.039.091.-TL.’lik nakit varligi bulunmaktadir. Vakiflar
Bankasinda tutulan bu varliklarn iginde yabanc: para cinsinden nakit degerlerde bulundugu
gozlenmistir. Vakfin muhasebesinde dovizler alig bedelleri ile degerlendirilmistir. Kurumlar
vergisine tabi olmayan ve kar amaci giitmeyen kurumlardan olan vakiflar sahip olduklan
varliklar1 deger kaybetmesini onlemek ve enflasyona kargi korumak amaciyla doviz olarak
muhafazasi durumunda bu dovizleri yil sonunda cari kur iizerinden degerlemeleri halinde reel
olmayan gelir elde etmis olacaindan ve bununda harcama agisindan gereksiz problemler
yaratacag: diigiincesi ile s6z konusu degerlerin bozdurulmadifive kullanilmadid siirece alig
bedellerinden degerlendirilmesi aym1 zamanda vakif kaynaklarimn erimesine yol agabilecektir.
Bu ise kar amaci giitmeyen ve kamuya yardim ve destek gorevini iistlenen vakiflarm yakin
gelecekte finansal zorluklarla kargilagmasina yol agacaktir.

Diger Cesitli Alacaklar olarak goriilen 8.193.943.064.-TL.’nin 2.490.195.195.-TL.’s1
faaliyetlerden dogan alacaklan gostermektedir. 5.703.747.869.-TL.’min ise mahiyeti soyle
agiklanmistir. Kurumlar Vergisi kanununa iligkin 42 numarali Genel Teblig hiikiimlerine gore
1992 yilindan itibaren vakiflara ait iktisadi igletmelerin kayitlani ve hesaplarinm ayn ayn
tutulmasi zorunlulugu getirilmigtir. Egitim Saglik ve Bilimsel Aragtirma Caligmalan Vakfinin
bu mahiyette alt1 tane bagli iktisadi igletmesi bulunmaktadir. 1992 yilinda bu igletmeler
sermaye tahsis edilerek hesaplari ayrilmug. Iste bu ayirim iglemleri sirasinda sozii edilen
isletmelere toplam 5.703.747.869.-TL. olmak iizere agagida belirtilen miktarlarda sermaye
tahsisi yapilmistir. Aynca vakfin bu igletmelerden 42.353.769.565.-TL. alacad:
bulunmaktadr.
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Tahsis Edilen
isletme Ady _ Sermaye (TL.)
Sosyal Tesis igletmesi 430,323,412.-TL.
Bilgi igslem Merkezi igletmesi 3,164,992 862.-TL.
Basim - Yayim Isletmesi 8,695,181.-TL.
Hastane isletmesi 82,362,160.-TL.
Ozel Cagdag Koleji 1,339,766,575.-TL.
Karaca Triko Magaza Igletmesi 677,607,679.-TL.
Toplam 5,703,747,869.-TL.

Duran varhikiar grubunda goriinen 71.877.611.000.-TL.’lik deger vakfin istiraklerini
gostermektedir. Ayrica vakfin 432.000.000.-TL. degerinde arazi ve arsast ile
2.141.734.549.-TL.’lik demirbaslari bulunmaktadir. Vakif mal varhiklarim ifade eden diger
degerler ekli bilangonun aktif boliimiinde gorillmektedir.

Bilangonun pasifinde yer alan degerlerin mahiyetleri ise soyledir. Ticari borglar altinda
goriinen 716.510.367.-TL. vadeli kaynaklardan sa§lanan bor¢lari gostermektedir. Diger
borglar kalemi altinda vakif isletmelerine 8.225.873.166.-TL.’lik borg tutar1 yer almaktadir.

Odenecek vergi ve yasal yiikiimliiliik olarak 6.858.076.758.-TL. ve ddenecek Sosyal
Giivenlik Kesintisi olarak 83.411.362.-TL. yer almaktadur.

Ozkaynaklar grubunda 200.150.000.-TL. vakfin kurulug (vakfedilen) sermayesini
gostermektedir. Ayrica istiraklerdeki Yeniden Degerleme Deger Artig fonundan intikal eden
5.185.925.000.-TL.’lik Sermaye Y edekleri bulunmaktadir.

Kar yedekleri olarak 110.720.773.291.-TL. yer almakta olup, bunun
69.839.573.291.-TL.’s1 ozel fonlar ve 40.881.200.000.-TL. diger sermaye yedeklerini
olugturmaktadir. Ayrica vakfin 1997 yili faaliyetlerinden dolay: 12.653.469.719.-TL. gelir
fazlasida burada goriinmektedir.

Bilangonun pasifinde goriinen ve tzellikle kar amaci giitmeyen kurumlardan vakiflarda
fon karakterli hesaplan olugturan 6zel fonlarin agiklamast gdyledir. Edinilen bilgilere gore
daha 6nceki yilarda vakfin fon karakterli ve degisik projelere tahsis edilmis 10 adet proje
fonu bulunmaktaymug. 31.12.1996 yili sonu itibariyle fonlar arasi para transferleri yapiimak
suretiyle bu fonlar kisitlanarak sabit yatinm fonlarina doniistiiriilerek sayilan lige diigiiriilmiis.
Fonlarin ad1 ve tahsis edilen tutarlar1 agsagida gosterilmistir.




107

FONUN ADI TAHSIS EDILEN TUTAR
Egitim Ogretim ve Bilimsel Aragtirmalar: Destekleme Fonu ..... 35.060.924.691 .-
Saglik Spor Kiiltiir ve Sanati Destekleme Fonu ..., 26.892,115.272.-
Vakif Ortak Tegebbiislerini Koruma ve Geligtirme Fonu  ..... 21.748.570.999.-

1997 yih igin Egitim Ogretim ve Bilimsel Aragtirmalan Destekleme Fonundan
7.318..874.643.-TL.. bu fonun amacina uygun olarak harcanmug,

Saglik Spor Kiiltiir ve Sanati Destekleme Fonundan ise 6.543.163.028.-TL. amacina
uygun olarak harcama yapilarak toplam 13.862.037.671.-TL.’likk fon kullanimu
gerceklesmistir.

Gergeklegen harcamalardan sonra fonlarin bakiyeleri agagidaki gibidir.

KALAN TOPLAM
FONUN ADI HARCAMA TUTARI TUTAR
Egitim Ogretim ve Bilimsel
Aragtirmalar1 Destekleme Fonu 7,318,874,643.-TL. 27,742,050,048.-TL.,
Saglik Spor Kiiltiir ve Sanat1
Destekleme Fonu 6,543,163,028.-TL. 20,348,952,244.-TL.
Vakif Ortak Tesebbiislerini Koruma
ve Geligtirme Fonu - 21,748,570,999.-TL.

Caligmamuzin 1. boliimiinde belirttigimiz gibi vergi muafiyeti tamman vakiflarda, yil
icinde elde ettigi gelirlerin % 80°lik boliimiinii vakif amacglarini gerceklestirme yoniinde
harcayacagi, % 20°lik boliimiinii ise vakif yonetim ve idame giderleri icin harcamas: gerektigi
yasa ile diizenlenmistir. Vergi muafiyeti almamis kurumlarda ise bu 1/3 ve 2/3 oranina
yakindir. Yasa aym yil icinde elde edilen gelirlerin vakif amaclarini gerceklestirmek igin
belirlenen oranin altinda gergeklestirdigi durumlarda gelir fazlasinin ya yeni bir sabit yatirim
fonuna alinmasina veya devam etmekte olan bir sabit yatinm fonuna aktarnlmasm
istemektedir. Fonlara aktanlan tutarlarin hangi siireler icinde bu fonlarda kalacag ve
harcanmasi gerektigide yasalarla diizenlenmistir.

b) Buna uygun olarak ESBAV’1n 1997 yilinda vakfin gelirleri ve amaca tahsis sekli ile
ilgili agiklamalan asagida yapilmustar.

FaizGelirderi . . . . . . . . . . . .. ... 3.890.002.312.-TL.
Bags Yardim Gelideri . . . . . . . . . . .. 17.386.060.000.-TL.
Istirak Gelirleri . . . . . . . . . .. .. .. 1.113.554.665.-TL.
Bagli ikt. Isl. Gelitleri . . . . . . . . . . .. 16.042.082.475.-TL.
Olagandig1 Gelifler . . . . . . . . . . . .. 1.411.410.212.-TL.
Faal. ilgili Diger Gelirler . . . . . . . . . . . 243.737.-TL.
KuorFarklap . . . . . . . . . . . . .. .. 19.551.936.000.-TL..

TOPLAM 59.385.289.401.-TL.
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Bu gelirleri ve bunlarin harcama yerlerini gosteren 1997 yili “Kesin Gelir” ve “Kesin
Gider” biitgeleri ek olarak sunulmugtur.

Vakif yukanda agikladigimiz gelirleri ekteki “Kesin Gider Biitcesi”nde de goriildiigii
gibi soyle harcamistir.

GENEL HARCAMALAR % 19,84
- Yonetim ve idame Giderleri . . . . . . . . 11.789.315.856.-TL.
- Teftig ve DenetimPayr . . . . . . . . . . 197.755.000.-T1,.

11.987.070.856.-TL.

iligkin Yapilan Harcamalar . . . . . . . . . 4.735.814.199.-TL.
- Vakif Amaglari Dogrultusunda Diger

Kuruluglara Yapilan Bagiglar . . . . . . . . 19.018.934.627.-TL.
- Vakif Amaglarina Yonelik Diger

Harcamalar . . . . . . . . . . . . . .. 11.000,000.000.-T1,.

34.754.748.826.-TL.

Yukarida goriildiigii gibi toplam gelirin % 19,84’liik boliimii Genel Harcamalara; %
58,51°1ik boliimii ise vakfin amacina yonelik olarak harcanmugtir.

¢) Vakfin sahip oldugu Iktisadi Isletmeler Hakkinda Bilgiler.

Vakfin sahip oldugu 6 tane iktisadi isletme bulunmaktadir. Bu igletmelerin mali
durumlan vakif hesaplan ile iligkili oldugundan bu igletmeler hakkinda bilgi ve belgelerde
calismamiza ek yapilmugtir.

Vakfin bilango ve gelir - gider tablolarmin verileri ile vakif merkez icin kesin biitge
hazirlanmaktadir. (Ek: 3 Kesin Biitge)Vakfin 1997 yilinda vergi muafiyetininde bulunmasi
nedeniyle, teori kisminda degindiimiz gibi vergi muafiyeti olan vakiflarin uymak zorunda
olduklar; (briit gelirlerinin % 80 ini amaglar dogrultusunda , % 20 sini ise genel yonetim ve
idame giderlerine harcarlar) oranlara gore diizenlenmigtir.

Vakif 1997 yil1 briit gelirlerini olugturan biitce kalemleri Ek: 3’tede goriildiigii gibi
Mevduat Gelirleri, igtiraklerden temettii gelirleri, kur farklari, Sartsiz bagis gelirleri, Sartli
bags gelirleri, iktisadi igletme gelirleri, proje gelirleri ve Faaliyetle ilgili diger gelirlerden
olugmaktadir.

Bu gelirlerin harcama yerleri ise briit gelirflerin % 20 sini olusturacak harcama
kalemlerinden, Yonetim ve Idame giderleri ile teftis ve denetim pay: gideridir.
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Yine amaclar dogrultusunda ve briit gelirlerin % 80 oraninda yapilacak harcama
kalemleri ise Amaglar dogrultusunda diger kuruluglara yapilacak bagig ve yardimlar iginde;
Universite, Ogrenci Sosyal Tesisler, Amaglara Yonelik diger harcama kalemleri; Egitim
ogretim ¢aligmalarim destekleme harcamalari, Bilimsel aragtirmalan destekleme harcamalar ve
iiniversite 6gretim elemanlarina yabanci dil egitimi igin yapilan yardim harcamalanidir.

1997 yil1 i¢in diizenlenen kesin biitge gelir ve giderlerinin kargilagtirilmas: sonucunda
biitce fazlasi vermektedir.

Teoride degindiimiz gergek sonuglarla standartlart karsilagtirdifimizda, burada sozii
edilen standart, Bakanlar Kurulu’ndan vergi muafiyeti almig vakiflarin uyacagi (%20 - %80
oram)dir. Gergeklesen sonuglar briit gelirlerin bu oranlar i¢inde harcandifim gostermektedir.
Olugan biitce fazlasi bir sonraki yilin biitgesinde kullamlacak gelir kalemini olusturacaktr.

Bu biitgeden gikamlacak bir difer sonug¢ vakfin elde ettigi gelirlere gore harcama
denetimini iyi bir gekilde yerine getirmis olmasidir.

Vakiflar kar amagli kuruluglar olmadiklarindan biitge planlarinda veya yillik faaliyet ve
ig programlarinda kar planlamasi yapmazlar. Boyle bir planlama olmamasma ragmen
islemlerde ve yonetimde tam bir sorumluluk duygusu Snem tasir. Bu nedenle yoneticiler ve
vakif yetkili organlann belli donemlerde vakif i¢ci muhasebe raporlarina bagvururlar.
Sorumluluk raporu denilen bu raporlar yetkililere yonetiminde olupda kontrol edemedigi
sorumluluk alanlarim da gosterir. Diizenlenen sorumluluk raporlari yonetimin sorumlulugu
aluinda bulunan alanlan kontrol etmedeki bagan diizeyini arttirabilir. Vakiflarin amaglan
dogrultusunda hazirlanan biitceler tizerinde ne kadar titizlikle durulursa durulsun gergeklesen
degerlerle ayni sonucu vermesi ¢ok zordur. Ancak gergeklesen sonuglara bakildiginda biitce
fazlasi olmasi vakif agisindan olumlu kargilanmalidir.

3. DEGERLENDiIiRME

Mali tablolarda yer alan bilgilerin karar vericiler tarafindan en iyi sekilde ve siiratle
kullanilabilmesi igin bu tablolarin anlagilabilir, ihtiyaca uygun, giivenilir, kargilagtirilabilir
olmast ve zamaninda diizenlenmesi gerekir.

Bilangolarda biitiin varliklar, yabanci kaynaklar ve 6zkaynaklar gayrisafi degerleri ile
gosterilmelidir. Net deger bilango diizenlemesinin geregi olarak indirim kalemleri ilgili
hesaplarin altinda agikca gosterilmelidir.

Vakfimn bir yil veya normal faaliyet donemi iginde paraya doniisebilecek varliklari, donen
varliklar grubunda yer almalidir. Vakfin bir yil veya normal faaliyet donemi i¢inde paraya
doniigemeyen, hizmetlerinden bir hesap déneminden daha uzun siire yararlanilan uzun vadeli
varliklari, bilangoda duran varliklar grubu iginde yer almalidir. Dénem sonu bilango giiniinde
bu grupta yer alan hesaplardan vadeleri bir yilin altinda kalanlar donen varliklar grubundan
ilgili hesaplara aktaniimalidar.
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Bilangoda varliklar, bilanco tarihindeki gercege uygun degerleriyle gosterebilmek igin,
varhiklardaki deger diigiikliiklerini gostererek karsiliklarninin ayrilmas: gereklidir.

Dénen varliklar grubu icinde yer alan menkul kiymetler, alacaklar, stoklar ve diger
varliklar igindeki ilgili kalemler i¢in yapilacak degerleme sonucu gerekli durumlarda uygun
karsiliklar ayrilmalidir.

Bu durum duran varliklar kalemleri igcinde gecerli olmalidir.Gelecek donemlere ait
onceden giderler ile cari donemde tahakkuk eden ancak, gelecek donemlerde tahsil edilecek
gelirler kayit ve tespit edilerek bilancoda da gosterilmelidir.

Ozellikle iktisadi isletme bilangolarinda duran varliklar grubunda yer alan maddi duran
varliklar ile maddi olmayan duran varliklarin maliyetlerini gesitli donen maliyetlerine
yiiklemek amaciyla her donem aynlan amortismanlarin birikmis tutarlan ayrica bilangolarda
gosterilmelidir. Ozel tiikenmeye tabi varliklar icinde aymisi s6z konusu olmalidir.

Bilangolarm donen ve duran varliklar gruplarinda yer alan alacaklar, menkul kiymetler
ve diger ilgili hesaplardan ve yiikiimliiliikklerden vakfin sermaye ve yonetim bakimindan
iliskili bulundugu ortaklara, personele, istiraklere ve bagl ortakliklara ait olan tutarlarin ayn
gosterilmesi gereklidir.

Vakfin bir yil veya normal faaliyet donemi icinde vadesi gelen borglar, bilangolarda
kisa vadeli yabanci kaynaklar grubunda gosterilmelidir.

Vakfin bir yil veya normal faaliyet donemi iginde vadesi gelmemis borglar, bilangolarda
uzun vadeli yabanci kaynaklar grubunda gosterilmelidir. Donem sonu bilanco giiniinde bu
grupta yer alan hesaplardan vadesi bir yilin altinda kalanlar kisa vadeli yabanci kaynaklar
grubundaki ilgili hesaplara aktariimalidar.

Gelecek donemlere ait olarak onceden tahsil edilen hasilat ile cari donemde tahakkuk
eden ancak, gelecek donemlerde ddenecek olan giderler kayit ve tespit edilmeli ve bilangoda
ayrica gosterilmelidir.

Bilancgolann kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklar grubunda yer alan borglar, aliman
avanslar ve diger ilgili hesaplardan vakfin sermaye ve yonetim bakimindan ilgili bulundugu
ortaklara, personele, igtiraklere ve bagli ortakliklara ait tutarlar ayrca gosterilmelidir.

Vakfin sahip veya kurucularimn sahip veya kurucu sifatiyla vakif varliklan iizerindeki
haklar1 6zkaynaklar grubunda gosterilmelidir.

Vakfin bilango tarihindeki sermayesi ile vakif faaliyetleri sonucu olusup cesitli adlar
altinda vakifda birakilan Karlan ve kar yedekleri ile donem net (zaran) bilangoda 6zkaynaklar
grubu iginde gosterilmelidir.

Vakif kuruculan tarafindan yatirilan sermayenin vakfinda siirekliligi igin devam
ettirilmesi gerekir. Vakifda herhangi bir zararin ortaya gikmasi veya herhangi bir nedenle
ozkaynaklarda meydene gelen azalmalar hem donemsel hemde kiimiilatif olarak izlenmeli ve
kayitlanmahidir.
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Ozkaynaklarin bilancolarda net olarak gosterilmesi igin gegmis yillar zararlan ile dénem
zarar1, 6zkaynaklar grubunda indirim kalemleri olarak yer almalidir. Vakiflarin siirekliligi i¢in
son derece onemli olan Ozkaynaklar; Odenmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri,
gecmis yil karlan (zararlart) ve donem net kari - zararnindan olugur. Kar yedekleri yasal statii
olaganiistii yedekler ile yedek niteligindeki kargiliklar, 6zel fonlar gibi vakif faaliyetleri
sonucu elde edilen karlarin dagitilmamug kismim igerir. Sermaye yedekleri ise hisse senedi
ihrag primleri, iptal edilen ortaklik paylan, yeniden degerleme deger artiglari gibi kalemlerden
olusur. Sermaye yedekleri gelir unsuru olarak gelir tablolarma aktariimamalidir. Aksi takdirde
vakif kaynaklarimn erimesine yol agar.

Buradan gelir tablosuna gectigimizde;

Gergeklesmemis satiglar, gelir ve karlar; gerceklesmis gibi veya gerceklesenler gergek
tutarindan fazla veya az gosterilmemelidir. Belli bir donem veya cari donemlerin gercege
uygun faaliyet sonuglarini gostermek igin donem sonu veya donem baglarinda hesap kesim
islemleri dogru yapilmalidir.

Ilgili donemin satiglant ve gelirleri bunlan elde etmek igin yapilan satiglarin maliyeti ve
giderleri ile kargilagtirilmalidur. 1lgili dSnemin baginda ve sonunda maliyet ve giderleri gercege
uygun gosterebilmek igin stoklarda, alacak ve borglarda hesap kesim iglemleri dogru
yapilmalidir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile 6zel tiikkenmeye tabi varliklar i¢in nygun
amortisman ve tiikenme pay1 ayrilmalidir.

Maliyetler; maddi duran varliklar, stoklar, onarim ve bakim ve diger gruplar arasinda
uygun bir gekilde dagitilmalidir. Bunlardan direk olanlar1 dogrudan dogruya, birden fazla
faaliyeti ilgilendirenleri zaman ve kullanma faktorii dikkate almarak, tahakkuk ettirilip
dagitiimalidur.

Anzi ve olaganiistii nitelife sahip kar ve zararlar meydana geldikleri donemde tahakkuk
ettirilmeli, fakat normal faaliyet sonuglarimdan ayri olarak gosterilmelidir.

Biitiin kar ve zararlardan, 6nceki dénemlerin mali tablolannda diizeltme yapilmasm
gerektirecek biiyiikliik ve nitelikler disinda kalanlar, donemin gelir tablosunda gosterilmelidir.

Karsiliklar, vakfin karim keyfi bir gsekilde azaltmak veya bir doneme ait kan diger
doneme aktarmak amaciyla kullanilmamalidir.

Donem sonuglanimn tesbiti ile ilgili olarak uygulanan degerleme esaslari ve maliyet
yontemlerinde bir degisiklik yapildiginda, bu degisikligin etkileri acik¢a belirtilmelidir.

Bilango tarihinde var olan sonucu belirsiz veya birkag olaymn gelecekte ortaya gikip
cikmamasina bagli durumlan ifade eden, garta bagh olaylardan kaynaklanan, makul bir
sekilde gercege yakin olarak tahmin edilebilen giderler ve zararlani tabakkuk ettirilerek gelir
tablosuna yansitilir.

Sarta bagli gelir ve karlar igin ise gerceklesme ihtimali yiiksekde olsa herhangi bir
tahakkuk iglemi yapilmaz, ancak dipnatlarda agiklama yapilabilir.
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Vakiflarda biitgeleme yapilirken vakfin tiim iglevleri ve faaliyetleri birbiriyle ilgili olarak
ele alinmalidir. Vakif biitceleri bir ¢ok kiginin gayretleri bir araya getirilerek hazirlanmaktadir.
Bu nedenle vakfin en alt kademesinden en iist kademesine kadar tiim caliganlanin biitge
hazirlanmasma katilimi faaliyetlerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi igin biiyiik 6neme sahip
bulunmaktadir. Bilindigi gibi biitceler kontrol ve basan degerlendirmesinde en onemli
dayanaktir.

Vakifda kurulan biitge sisteminin yarar saglayabilmesi i¢in;

Biitge yonetim tarafindan desteklenmelidir. Vakifda sorumluluk muhasebesi kurulmali
ve giderler simflandinimalidar.

Sorumlu yoneticiler biitge hazirlanmasima katilmali ve belirlenen biitge hedeflerini
benimsemelidirler. Biitgenin kapsadids siire, biitgede yer alan veriler ile fiili durumu belirleyen
muhasebe verileri aym seyleri ifade etmelidir.

Biitce hedefleri ulagilabilir olmali ve biitce kontrolu istisnalarla yonetim ilkesini
saglamalidir. Biitge tahminlerinin goézden gegirilmesi iist yonetim tarafindan yapilmali ve
biitgenin saglayacag yararlar, getirecedi yiiklerden az olmamalidir.

Biitce onaylanmas: kesin olmali ve tiim birimlere duyurulmalidir. Biitgeler vakif
yonetiminin basar1 deferlemesi ve kontrolunda kullandif: bir ara¢ oldufuna gore biitce
diizenleme siirecinin her vakfin kendi yapisina uygun bicimde gelistirilmesi gerekir.

Vakifda uygulanacak biitge tiiriiniin secimi kugkusuz biitge sisteminden beklenen
amacin gergeklestirilmesi i¢in 6nemli bir unsur olmaktadir. Secilecek biitge tiiriinii etkileyen
en onemli 6zellik planlanacak faaliyetin niteligidir. Bir bagka deyisle her faaliyet i¢in aym tiir
biit¢enin secilmesi zorunlu degildir.

Calismamizm teori ve uygulama boliimlerinde anlatilan bilgiler i1ginda ortaya ¢ikan
sonug;

Vakif kuruluglarinda muhasebe ve biitgeleme amag kadar biiyilk onem tagimaktadir.
Muhasebe ve biitce sistemi giinliik iglevini yerine getiremez ise yoneticiler vakfi idare ve
kararlaninda yanilgiya diigebilirler. Bu bakimdan vakif kuruluglari vakfin amacina ve faaliyet
konularina uygun muhasebe ve biitge sistemini baslangigta kurmalart halinde zaman iginde
vakfa biiyiik yararlar ortaya ¢ikacak, muhasebe ve biitge sistemi vakfa fayda saglayacaktir.
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229 SUPHELT ALACAKLAR KARSILIZI (-) . Yebir 22
23 DIZER ALACAKLAR ' C simf 2
230 ORTAKLARDAN ALACAKLAR , febir 2
VI ORTAKLARDAN ALACAKLAR ‘ Kebir 23
232 1STRAKLERDEN ALACAKLAR ‘  Kebir - 23
235 BASLI ORTAKLIKLARDAN ALACAKLAR © Kebir 23
235 PERSONELDEN ALACAKLAR Kebir 23
236 DISER CESITLE ALACAKLAR Kebir 23
231 " DIZER ALACAK SENETLERT REESKONTU (-) Kebir 2
239 © SUPHELT DIER ALACAKLAR KARSILIEI (-) © Kebir 2
2% 3 MALT DURAN VARLIKLAR simf STt
240 BALI MENKUL KIYNETLER Kebir . 24
21 BAKLT MENKUL KIYNET.DESER DUSUK.KARS. () Kebir __ 24
242 ISTIRAKLER | Kebir %
242 01 ANONIM STRKETLER L Grup 24
242.01 01 . ANADOLU HAVACILIX 4.§. Nuavin Borg  AKtif 24
242 01 02 ARDH A.S. ' Muavin Borg  AKtif 2
242 01 03 BIKSAN A.5. o Wuavin Borg Aktif 24
242 01 04 GENPA A.S. : Muavin Borg Aktif 24

242 01 05 IPEX YOLU A.§. ' Muavin 8or¢ AkLif 2¢



ESITIN SASLIK VE BILINSEL ARASTIRMA CAL.VAKFI

Yazim sekli.: Muavin

HESAP XODU

242 01 06
242 01 07

242 01 08 -

242 01 09
242 01 10
242 01 1
242 01 12
242 01 13
242 02

242 02 01
242 02 02
242 02 03
242 02 04
242 02 05

243
243 01
243 01 01
243 01 02
243 01 03
243 01 04
243 01 05
243 01 06
244
s

246

247

248

249

25

250

250 01
250 01 61
251

252

253
254

254 01
254 01 01

SABIT BILGI RAPORY

HESAP AD1

ETAN A.3.

- ANADOLU TEKK.PARKI 4.3.

SORMAS #.5.
JANAK A.5.
PORIS A.§.
EMISTAS

TUNA A.§.

PAK £.5
LINITED §IRKETLER

STUDYO SISTEM LTD. §TI.

ETAM LTD.STI.

BULUS LT0.$TI.

1PEK YOLU LTD.STI.

ANADOLU HAV.SAN.VE TIC.LTD.S.

" YSTIRAKLERE SERMAYE TARHHOTLERY (-)
_1STIRAK TAAHHUTLERY
_ARDM A.5.

PAK A.§. ,
ANADOLU HAV.SAN.VE T1C.LTD.S.

IPEK YOLU A.§.

1PEK YOLU LTD.§TI.

GEN-PA A.5.

1STIRAKLER SERMAYE PAYL. DEER.DUS.KARS.-
BASLY ORTAKLIKLAR |

BASLI ORTAKLIKLARA SERMAYE TAARKGTLERT (-)
BAG. ORT.SERM. PAYT DEX.DUSUK. KARSILI (-)
DIZER MALT DURAN VARLIKLAR

DISER NALL DURAN VARLIKLAR KARSILIZI (-)
MADDI DURAN VARLIKLAR

ARALI VE ARSALAR

GAYRIMENKULLER HESABI -

TINCIRLIKUYY ARAZESE

YER ALTI VE YER USTO DOZENLERY

BINALAR

TESTS, MAKINA VE CIHAZLAR

TASITLAR

TASITLAR-
TASITLAR

SAYFA NO: 007
TARiH: 22/12/1999

IKAI  AKTIF GRU AL

NITELIK K0DU  PASIF XOD BR

........................................................................................
........................................................................................

Muavin
fuavin
Nuavin.
Huavin
Huavin
Muavin
Muavin
Muavin
Grup

Muavin
Muavin
Muavin
Muavin
Muavin

Kebir
Grup
Muavin
Muavin
Muavin
Muavin
Huavin
Huavin

kebir
Kebir
Kebir:
Kebir

Kebir

Kebir -

‘Sinif

Kebir

" Grup

Muavin
Kebir

Kebir

“Xebir

Xebir

" Grup

Muavin.

Borg  Aktif 24
Bor¢  Aktif 24
Bor¢ Aktif 24
Borg  Aktif 24
Borg AkEif 24
Borg  aktif 24
Borg Aktif 24
Borg Aktif 24

24
Borg  Aktif 24
Borg Aktif 24
Borg Aktif 24
Borg  Akbif 24
Borg  Aktif 24

24

24

flacak Pasif.-24
Alacak Pasif 24
flacak Pasif 24

Alacak Pasif 24

flacak Pasif 24
flacak Pasif 24
2%

24

24

24 .

.

24

25

25

.25

Borg  Aktif 25
25

25

25

25

25
Bor¢  Aktif 25




‘ EBITIN SABLIK VE BILIMSEL ARASTIRMA CAL.VAKFI
‘ SAYFA NO: 008
Yazim gekli.: Muavin TARIH; 22/12/1999

SABIT BILGT RAPORU

. IKAL  AKTIF GRU AL

HESAP KODU  HESAP ADi . NITELIC KODU  PASIF KOD BR
255 DENIRBAGLAR S Kebir S
255 01 - DEMIRBASLAR ‘ erp 2
255 01 01 MERKgZ DEMIRBASLARI . o ) Muavin Borg Aktif 25
256 " DISER NADD! DURAN VARLIKLAR . Kebir %
%7 BIRIKNIS ANORTISNANLAR (-) Kebir %
257 01 BIRIKMIS ANORTISHANLAR | e 2
258 _YAPILWAKTA OLAN YATIRIMLAR Kebir 2
259 VERILEN AVANSLAR - Kkebir | 2
% NADDE OLWAYAN DURAN VARLILAR .~ Sumf | %
% HeLas | | | Kebir_. 2%
21 SEREFIE | | | kebir 26
22 KURULUS VE ORGOTLENME GIDERLERT Kebir %
23 ARASTIRMA VE GELISTIRNE GIDERLERT - Kebir "%
264 GIEL WALIVETLER Kebir %
27 © DIEER HADDI OLNAYAN DURAN VARLIKLAR Kebir o
268 BIRIKHES ANORTISHANLAR (-) -  febir %
- 269 VERILEN AVANSLAR | febir %
2 OIEL TOKENNEYE TABE VARLIKLAR st o
. . ARAMA GIDERLERI © ebir 27
2 HAZIALIK VE GELISTIRNE GIDERLERI febir 27
m DIZER OZEL TOKENNEYE TABE VARLIKLAR Kebir n
278 BIRIXNLS TUKENNE PAYLARI (-) Kebir 27
219 VERTLEN AVANSLAR | febir Y
28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI Sumf ®
280 GELECEX YILLARA AIT GIDERLER : Kebir 28

281 GELIR TAHAKKUKLARI S © Kebir B



ESLTIN SABLIK VE' BILINSEL ARASTIRMA GAL.VAKFI

Yazin gekli.: Muavin

HESAP XODU

291
292

293

29

295

297

298

299

3

3

300

300 01
300 01 01
303

304

305

306

308

309

32

320

. 5ABT BILGI RAPORY

HESAP ADi

SAYFA ND: 009
TARLH: 22/12/199?

IKAT AKTIF GRU AL

NITELIK KODU  PASIF KOD BR
DIXER DURAN VARLIKLAR Simf 29
GELECEK YILLARDA INDIRILECEK K.D.V, Rebir 29
DISER KATHA DEGER VERGLSt kebir . 2
"GELECER YILLAR 1HTIYVACT STOKLAR | Ghir 29
ELDEN GIXARTILACAK STOKLAR VE NADDE DURAN VARLIKLA Kebir ke
PESIN ODENEN VERGILER VE FONLAR | kebir 29
DI&ER CESITLE DURAN VARLIKLAR Kebir n
STOK DEAER DUSUKLOXD KARSILIAI (-) Kebir 0
BIRIKNES AMORTISHANLAR (-) Kebir i
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR Gergeve
WAL BORGLAR U 30
BANKA KREDILERI  ebir 30
BANKA KREDILERI . &rup 30
BANKA KREDILERI(6000584 5.K.A.) - Muavin Alacak Pasif 30
UZUN VAD.KRDL.ANA PARA TAKS.VE FAIILERI Kebir .
TARVIL ANAPARA BORG, TAKSIT VE FAtZLERE Kebir : 30
CIXARILNIS BONGLAR VE SENETLER Kebir 30
GIKARTLMIS DIBER MENKUL KIYNETLER :Kébir 30
MENKUL KIYNETLER IHRAG FARKI (-) ‘Kebir 3
DISER MALT BORGLAR | Kebir 30
TiCART BORGLAR. Simf R
SATICTLAR Kebir o®
SIRKETLERE BORGLAR Grup 7]

320 01

320 01 01
320 01 02
320 01 03
320 01 04
320 01 05
320 01 06
320 01 07

ANADOLU NIV .REK. (HAXLAR)
UGALAR KOLL.§TI.

MAGNEZIT TUBLA SAN.

LINK BILGISAYAR SiS.

GZER BILGISAYAR

ANKARA SS8B

CIHAN KIRTASIYE

Muavin Alacak Pasif 32
Muavin Alacak Pasif 32
Muavin Alacak Pasif 32
Muavin Alacak Pasif 32
Muavin Alacak Pasif 32
Muavin Alacak Pasif 32
Muavin Alacak Pasif 32



ESITIN SAELIK VE _BiLIHSEL ARASTIRMA CAL.VAKFI
SAYFA NO: 010

Yazin gekli.: Muavin A ' y TARIH: 22/12/1999
| SABIT BILGI RAPORY

IXAI  AKTIF GRU AL

HESAP XODU HESAP ADi NITELIX KODY  PASIF XO0D SR
320 01 09 OPTINAL BILGISAYAR - Muavin Alacak Pasif 32
320 01 19 AYKER ' Muavin Alacak Pasif 32
320 01 11 " ILFORD PHOTO Muavin Alacak Pasif 32
320 01 12 ALPATA OTOMOTIV(OPES) N Muavin Alacak Pasif 32
3200015 GOVEN SIGORTA ' a : Muavin Alacak Pasif 32
320 01 16 ONCD YEMINLT MALT MOS. ‘ Muavin Alacak Pasif 32
320 01 19 TAM BILGISAYAR Muavin Alacak Pasif 32
320 01 20 YORE TURIZM . Muavin Alacak Pasif 32 -
2001 21 MATRIS BILGISAYAR. : Muavin' Alacak Pasif 32
320 01 22 E&ITIM GELISTIRME MERKEIL _ ' Muavin Alacak Pasif 32
320 01 23 TRANS-TEXNIK : Muavin Alacak Pasif 32
320 01 24 ~  MUTLU AKD ' Muavin Alacak Pasif 32
320 01 25 GAYE MATBAASI Muavin Alacak Pasif 32
32001 26 GILDIRLAR 0TO. Muavin Alacak Pasif 32
320 01 28 ACELYR GIGEKEVE ‘ Muavin Alacak Pasif 32
320 01 29 ETAM A.S : Muavin Alacak Pasif 32
320 01 30 YENIGUN HABER AJANSI E ’ Muavin Alacak Pasif 32
320 01 31 MEDYA D Muavin Alacak Pasif 32
320 01 32 HORRIYET GAIETESI ‘ A Muavin Alacak Pasif 32
320 01 34 MEDI GRUP 4 ' Muavin Alacak Pasif 32
320 01 35 NVAK GENEL PAZ. S Muavin Alacak Pasif 32
320 01 36 KOLEXSIYON MOBILYA™ Muavin Alacak Pasif 32
J20 01 77 ATEY RiLGISAYAR . Muavin Alacak Pasif 32
320 01 38 CELAL SBLPUK . Muavin Alacak Pasif 32
320 01 40 KARACAN PETROL | Muavin Alacak Pasif 32
320 01 41 £.0.50SYAL HIZMET . Muavin Alacak Pasif 32
320 01 42 GON TICARET , : Muavin Alacak Pasif 32
320 01 43 - ONVAK XABIT KIRTASIVE. _ Muavin Alacak Pasif 32
320 02 SARISLARA BORGLAR ' Grup 32
320 03 VAKIFLARA BORGLAR Grup . 32
320 0301 Glg-vaK - - ' Kuavin Alacak Pasif 32
320 03 02 EEITIM TEKNOLOJIST VAKFI Muavin Alacak Pasif 32
320 03 04 UIMAN INSAAT . fuavin Alacak Pasif 32
320 03 05 IGEN VAKFI o , : Muavin Alacak Pasif 32
320 03 06 {RVAK BAS.YAY.REX. : Wuavin Alacak Pasif 32
21 . BORG SENETLERY ~ Kebir 32
322 BORG SENETLERY REESKONTU (-) ~ 7 Kebir - 32
326 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR ' Kebir 32
329 DIZER TICART BORGLAR ' Kebir ' 32
329 01 DI8.T1C.BORCLAR ' ' ‘ Grup 2
329 01 01 DI&.T1C.BORCLAR Huavin 32
329 01 02 YERILEN CEXLER VE gDM.ENIRLERT. _ Muavin Alacak Pasif 32
"33 DIZER BORGLAR sinLf 33

331 ORTAKLARA BORGLAR Kebir 3




ERITIM SABLIK VE BILIMSEL ARA$TIRMA CAL.VAKFI

“Yanim gekli.: Muavin

HESAP KODU

SABIT BiLGT RAPORY

HESAP ADi

~ - SAYFA NO: 011

TARIH: 22/12/1999

 IKAL  AKTIF GRU AL
NITELIK XODU  PASIF KOD BR
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.........................................................................................

1333

334

334 01
334 01 01
334 01 02
334 01 03
334 01 04

334 01 05 -

334 01 06

335

335 01
335 01 01
. 335 01 02
335 01 03
335 01 04
335 01 05
335 01 07
335 01 08
335 01 09
335 01 10
335 0111
335 01 13
335 01 14
335 01 15
335 01 16
335 01 17

336
336 01

336 01 01

336 02
336 02 01
336 02 02
336 02 03
337

339

34

340

349
349 01

1STIRAKLERE SORGLAR

BASLI ORTAKLIKLARA BORGLAR

V.1KT1SADT ISLETHELERENE BORGLAR

V.1KTiSADT I§LETMELERE
BASIN YAYIN 1§LETMESI
SOSYAL RIIMEY UNITELERI
0.cakDAS LisEst

HASTANE ISLETMEST

» KARACA ISLETNESI

BILGI ISLEM MERKEZD

PERSONELE BORGLAR
PERSONELE BORGLAR
PERSONEL UCRETLERI
1DART MALT ISLER OCRET

'5.8.E.UCRETLERY

ILETISIM FAKGLTEST UCRETLERI
KOTUPHANE OCRETLERI
KONSERVATUVAR OCRETLER]

TAS . TES.NEMALARI

HISAFIRHANE UCRETLERY
PERSONEL VERGI IADELERI

HALK BILIM MRK.UCR.
YEMEXRAKE VE IASE UCR.

OIEL HII.UCRETLERI

YAPT I§LERT OCRETLERI

© KOLTUR MR.UCREY

HIZMET 1C1 E8T.UCRET

DIXER GESITLI BORGLAR
GDENECEX W{ZMET BEDELLERE
fLETIgIN TELIF

DIZER BORGLAR

AKIN DUNDAR{KARACA)

SIVIL HAV.Y.D.

ETAM A.3.

DI&ER BORG SENETLERI REESKONTU (-)

* DIKER CESITLY BORGLAR

. ALINAN AVANSLAR .

ALINAN SIPART§ AVANSLARI

ALINAN DISER AVANSLAR
ALINAN DISER AVANSLAR

Kebir 3
- Kebir ' 3
Kebir 33
Grup 33

Muavin Alacak Pasif 33
Muavin Alacak Pasif 33
Muavin Alacak Pasif 33
Muavin Alacak Pasif 33
fuavin Alacak Pasif 33
Muavin Alacak Pasif 33

Kebir ‘ 33
Grup » 33
Muavin Alacak Pasif 33
Kuavin Alacak Pasif 33
Muavin Alacak Pasif 33

 Weavin Alacak Pasif 33

Muavin Alacak Pasif 33
Muavin Alacak Pasif 33
Muavin Alacak Pasif 33

- Muavin Alacak Pasif 33

Muavin Alacak Pasif 33
Muavin Alacak Pasif 33

Muavin Alacak Pasif 33

Muavin Alacak Pasif 33

‘Muavin Alacak Pasif 33 -

Muavin Alacak Pasif 33
Muavin Alacak Pasif 33

Kebir 33
Grup : 33
Muavin @lacak Pasif 33
Grup '

Huavin Alacak Pasif 33

" _Muavin Alacak Pasif 33

Muavin - 33
Nebir | 33
 Kebir B
Sinif 34
Kebir "3
“Kebir o

Grup 34




EEITIN SABLIK VE BILIMSEL ARASTIRMA CAL.VAKFI -

Yazim sekli.; Muavin

HESAP KODU

349 01 01
349 01 02
349 01 03

35
36

360

360 01
360 01 01
360 01 02
360 01 03
360 01 05
360 01 06
360 01 07
360 01 08
360 01 09
360 01 10
360 02
360 0201

361

361 01
361 01 01
368

369

31

310

370 01
370 01 01
370 01 02
370 01 03
370 01 04
n

In ol
31101 0t
372

313

39

38

SABIT B1LGT RAPORU

HESAP ADi

GEN-PA

TONA 8.5, °

ETAM A.S.

YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM HAKEDISLERY
SDENECEK VERGT VE DIZER YONUMLULOXLER

BDENECEK VERGI VE FONLAR
BOENECEK VERGILER

- TELIF STOPAJI

$.5.D.F.

VERG! DATRESE

GELIR VERGISI STOPAJI
KURUMLAR VERGIST

KURUMLAR FON PAYI

KURUMLAR V.STOPAJI
KURUM.Y.STOPAJI FON PAYI
OGDENECEX KATMA DESER VERGiSt
BDENECEK FONLAR

TASARRUF TESVIK

ODENECEK SOSYAL GOVENLIK KESINTILER
5.5. K. KESINTILERY
$.S.K.PRIMLERY

RITELIK

----------------------------------------------------------------------------------------
pieetripuufrpiefiednipmiprdiieinioipainriinfeliioipeguipauipipiuibegn@upapuiu-gedpPuiguuierpuggehpuipupupniePripegnip i L R R

Muavin
Muavin
Huavin
simf

Simf

i Kebir

Grup
Nuavin
Huavin
Muavin .
Muavin
Muavin -
Muavin
Muavin
Muavin
Muavin
&rup

" Muavin

Kebir
Grup
Nuavin

VADEST GEGMIS ERTELENMIS VEYA TAKSITL.VERGI VE YUK Kebir

ODEMECEK DIXER YOKUMLULUKLER

BORG VE GIDER KARSILIKLARI

Kebir

sSinaf '

DONEM XARI,VERGE VE DISER YASAL YUKUMLULUK KARSILI Kebir

DONEM KARI VERGE VE YAS.YOKUM.
KURUNLAR VERGSE

'KURUMLAR.VERGISI STOPAJI

KURUMLAR FON PAYI
GELIR VERGISI FON PavI

Grup

Muavin
Nuavin
Muavin
Muavin

DBNEM KARININ PESEN ODEMEN VERéI VE DIBER YUXUMLOL Kebir

DONEM KARININ PESIN BD.VERGI VE YUX.
DONEM KARININ PE$:N 8b.vERGE VE YOK.

KIDEM TAININATI KARSILIEI
WALIYET GIDERLERI KARSILISI

DISER BORG VE GIDERLER KARSILIKLARI

GELEC?K AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAK..

1

Grup
Muavin

Kebir'
Kebir
Kebir

anxf_

SAYFA ND: 012
TARIH: 22/12/1999

IKAI - AKTIF GRU AL
KODU  PASIF KOD B8R

Alacak Pasif 34
Alacak Pasif 34
fllacak Pasif 34

35
36

36
-1
flacak Pasif 36
Alacak Pasif 36
flacak Pasif 36
Alacak Pasif 36
Alacak Pasif 36 .
Alacak Pasif 36
flacak Pasif 36
Alacak Pasif 36
fAlacak Pasif 36
36
flacak Pasif 36

(.
36, -
placak Pasif 36
36
3
31
37
o
Alacak Pasif 37
placak Pasif 37 )
flacak Pasif 37 .
Alacak Pasif 37
n
n
Borg . Aktif 37
3
3
3

38



EEITIM SABLIK VE BILIMSEL ARRSTIRMA CAL,VAKFI -
: - SAYFA NO: 013 .
Yazim sekli.: Muavin _ TRRIH: 22/12/1999
SARIT BiLGI RAPORU

iXAI  AKTIF GRU AL

HESAP KODU  HESAP ADi ~ NITELIK KODU  PASIF KOD BR
380 - GELECEK AYLARA AT GELIRLER . Kebir 38
381 GIQER TAHAKKUKLART ' ' Kebir ' 18
39 DIZER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR stmf . ‘ 39
L) S HESAPLANAN KATNA DEXER VERGIST Kebir 39
192 DISER XATMA DESER VERGISI Kebir ()
393 -MERKEL YE SUBELER CARI HESABI ‘ Kebir. o B
97 SAYIM VE TESELLOM FAILALARI Kebir o 39
398 h SAYIM VE TESELLUM FAZLALARI Kebir 39
399 DIER 'CESITLI'YABRHCI KAYNQ'KLAR ' Kebir 39
399 01 FONLAR HESABI . Grup 39
399 01 04 HISSE SENEDI DEBER ARTI§ F. * Wuavin Alacak Pasif 39
399 01 02 HISSE SENEDI DEQER ARTIS F. ) Muavin Alacak Pasif 39
399 01 03 HISSE SENEDI DEGER ARTI§ F. . Ruavin Alacak Pasif 39
399 02- FONLAR HESRBI . : : ’ Grup 39
399 02 0t £8.08.VE BIL.AR.DES.TES.KU.F.- ! uavin Rlacak Pasif 39
399 02 02 SA&.SPOR KUL.VE SAN.DES.F. . Muavin Alacak Pasif 39
399 02 03 YAKIF ORT.TES.GEL.VE XOR.F. Muavin Alacak Pasif 39
399 03 DI&ER BIEL FONLAR : . Grup 3
399 03 01 S0SYAL BILIMLER ENSTITUSD _ Muavin Alacak Pasif 39
399 03 02 BEDEN ESITIMI SPOR MES.Y.O. . Muavin Alacak Pasif 39
399 03 03 ILETISIM BILIMLERD Fak. : ~ Muavin Alacak Pasif 39
399 03 04 FEN BILIMLERT ENSTITOSO - - Muavip Alacak Pasif 39
399 03 05 HALK BILIM WERKEZT , Nuavin Alacak Pasif 39
399 03 06 MUHASEBE SEMPOIYUMU Muavin Alacak Pasif 39
399 03 07 SCIENCE CITATION INDEX : Muavin Alacak Pasif 39
399 03 08 KONSERVATUVAR : ' fuavin

399 03 09 SIVIL HAVACILIK Y.0. , Muavin Alacak Pasif 39
399 63 10 . A.U.YABANCI DIL EdITiMI Muavin Alacak Pasif 39
399 03 11 EBITIM BIL.ENS. : Muavin Rlacak Pasif 39
399 03 12 YEMEKHANE VE IASE WUD. - Muavin Alacak Pasif 39
359 03 13 DIPLOMA BEDELT Muavin Alacak Pasif 39
399 03 14 MALTYE SEN.GEL. o Buavin Alacak Pasif 29
399 03 15 KONSERVATUAR TIYATRO BOL. _ Muavin Alacak Pasif 39
4 UZUN VADELD YABANCI KAYNAKLAR gerceve

4 MALT BORGLAR . - Simf , 40
0o BANKA KREDILER} R Kebir 40

405 QIKARILHIQ TAHVILLER ' Kebir . 40




EBITIM SABLIK VE BILIMSEL ARASTIRMA CAL.VAKFI
"SAYFA NO: 014
Yazim sekii.: Muavin TARIH: 22/12/1999

‘SABiT BILGE RAPORU

K ) : ikaz  AXTIF GRU AL
HESAP KODU HESAP ADi . NITELIK XODU  PASIF XOD BR

407 CIKARILNI DISER MEWKUL KIYMETLER Kebir 40
w0 ME&KUL KIYNETLER THRAG FARKI (-) | Kebir 40
409 ~ DIZER MALT BORGLAR Kebir . 40
42 TICARL BORGLAR | _ simf 42
420 SATICILAR Kebir a
421 - BORG SENETLERY : | Kebir ' 4é
422 ~ BORG SENETLERI REESKONTU (-) Kebir 0
426 ALINAN DEPOIITO VE TEMINATLAR Kebir 42
429 DI¥ER TICART BORGLAR : Kebir 42
43 DIBER BORGLAR | samf 4
431 ORTAKLARA BORGLAR ' Kebir - 42
432 1$TIRAKLERE BORGLAR _ Kebir 2
433 " BABLI ORTAKLIKLARA BORGLAR Kebir 43
436 DISER CESITLI BORGLAR Kebir 43
437 DIZER BORG SENETLERT REESKONTU (-) Kebir 4
438 ~ KAMUYA OLAN ERTELENMIS VYA TAKSITLENDIRILMIS BORG Kebir o 43
439 DIZER CESITLL BORGLAR . Kebir 43
“ ALINAN AVANSLAR . simf 4
440 ALINAN SIPARIS AVANSLARI . ‘ Kebir B 44
449 ALINAN DISER AVANSLAR- | Kebir 44
X BORG VE GIDER KARSILIKLARI . simf 4
am © KIDEN TAIMINATI KARSILIXI kebir 44
419 DISER BORG VE GIDER mnénmmnr . : quif 47
48 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAK. simf 48

480 GELECEX YILLARA AIT GELIRLER - Kebir 48

- .



ESITIM SABLIK VE BILIMSEL ARRSTIRMA CAL.VAKFI '

_ ' ' ~ © SAYFA NO: 015

Yazim gekli.: HMuavin TARIK: 22/12/1999
SABET BiL&1 RAPORV ' ' :

IKAZ  AKTIF GRU AL

HESAP KODU HESAP ADi ; NITELIK KODU  PASIF KOD BR
481 GIDER TAHAKKUSLART Kebir 48
49 ‘ DIZER UZUN VADELT YABANCI KAYNAKLAR Simif 49
492  QELECEK YILLARA ERTELENEN VEYA TERKIN EDILECEK KDV Kebir 49
493 " TESISE KATILMA PAYLART ) C - Kebir 49
499 DISER CESITLY UZUN VADELT YABANCI KAYNAKLAR Kebir 49
5 01 KAYNAKLAR : Gerceve
50 ~ ODENME SERMAYE Simif 50
500 SERMAYE _ " Kebir 50
500 01 - BIVARLIKLAR HS. : Grup 50
500 01 01 SERMAYE HESABI Muavin Alacak Pasif 50
501 ODENMENES SERMAYE (-) : Kebir )
52 SERMAYE YEDEKLERI 4 simf 52
520 HISSE SENETLERI INRAG PRIMLERt © Kebir 52
521 HISSE SENEDI IPTAL KARLARI . Kebir 52
522 MADDI DURAN VARLIKLAR YENIDEN DESERLEME ARTISLARI Kebir 52°
523 © 1§TIRAKLER YENIDEN DESERLENE ARTISLARI Kebir R
523 01 YENIDEN DEYERLEME DEXER ARTISI Grup 52
523 01 01 HISSE SENEDI DESER ARTISI Muavin pasif 52
523 01 02 HISSE SENEDI DESER ARTISI Muavin placak Pasif 52
523 01 03 HiSSE SENEDI DESER ARTISI Muavin Alacak Pasif 52
529 DISER SERMAYE YEDEKLERY : Kebir 52
529 01 DIXER SERMAYE YEDEKLERI &rup ' 52
529 01 01 ETAM A.3. : Muavin Alacak Pasif 52
54 KAR YEDEKLERT ' Simif 54
540 © YASAL YEDEKLER Kebir 54
540 01 VARIF YEDEKLERY : Grep 54
540 01 01 YAKIF YEDEKLERT ‘ . : Muavin | 54
541 STATO YEDEKLER! | febir Y

542 OLAGANUSTU YEDEKLER ) ~ Kebir 54

548 DISER KAR YEDEKLERI Kebir - 54




ESITIN SABLIK VE BILIMSEL ARAJTIRMA GAL.YAKFI
SAYFA NO: 016

Yazim gekli.: Muavin ' ‘ ’ TARiK: 22/12/1999
: SABIT BILGI RAPORY

| - | . IXAL  AKTIF GRU AL
HESAP KODU HESAP AD I NLTELIK KODU  PASIF K0D BR

549 IEL FONLAR : o : Kebir . 54
549 01 OIEL FONLAR ’ _ Grup : 54
549 01 01~ TEXKSIR OKUL PaYI » . Muavin 54
349 01 02 505.8iL.ERSTITOSU Muavin 54
549 01 03 BED.E&T.S.Y.OKULY Muavin - 54
549 01 04 ILETISIM BILIMLERD FAK. Muavin 54
549 01 05 . FEN BILIMLERT ENSTITUSO Muavin -]
549 Q1 06 HALK BILIM MERKEZI o Muavin - 54
549 01 07 MUHASEBE SENPOZYUMU ' . o Muavin . 54
549 01 08 SCIENCE CITATION INDEX Huavin ' 54
549 01 09 KONSERVATUVAR © 7 Muavin. . 54
549 01 10 SIViL HAVACILIK Y.0. ' -Muavin 54
549 02 FONLAR HESABI ’ Grup 54
549 02 01 HISSE SENEDI DE&ER ﬁRT.Iﬁ f. ‘ " Muavin - 54 P
549 (2 02 HiSSE SENEDI DEXER ARTIS F. . Nuavin 54 ¢
549 02 03 HISSE SENEDI- DEZER ARTIS F. Muavin

549 03 FONLAR HESABI _ Grup 54
549 03 01 £&.08.VE BIL.AR.DES.TES, %V ) ~ Muavin 54
549 03 02 SA%.SPOR.KOL. VE SAN. DES.FO Muavin . 54
549 03 03~ VAKIF ORT.TES.GEL.VE KOR.F Nuavin " 54
57 GECMIS YILLAR KARLARI - Simf 57
570 . GECMIS YILLAR KARLARI Kebir ' 57
§70 01 GECMIS YIL KARLARI Grup 57
570 01 01 BABLT IKT.ISL.KARLARI : Muavin Alacak Pasif 57
510 02 GECHIS YIL XARLARI(1997) : . Grup . 57
570 02 01 VAKIF MERKEZ{1997) Muavin Alacak Pasif 57
570 02 02 §.0a%DAg LISESI{1997) - ' .- .Muavin Alacak Pasif 57
570 02 03 BiLel I§LEM(1997) . Muavin Alacak Pasif 57
570 02 04 BASIM-YAYIN(1997) " Muavin Alacak Pasif 57
570 02 05 HASTANE(1997) ’ : Muavin Alacak Pasif 57
570 03 1998 GECMIS YIL XKARLARI . Grup 57
570 03 01 VAKIF MERKEZ(1998) Muavin Alacak Pasif 57 -
570 03 02 BASIM YAYIN ISLETMEST(1998) Huavin Alacak Pasif 57
§70 03 03 . §.CA%DA3 LISESI(1998) . Muavin Alacak Pasif §7
570 03 04 Bilel fSLEM MERKEZT(1998) ' ' Muavin Alacak Pasif 57
570 03 05 S0SYAL TESIS fSLET.(1998) Muavin Alacak Pasif 57
58 GECHTS YILLAR  ZARARLARI (-) g1 f 58
580 -GEGNIS: YILLAR IARARLARI (-) - " Xebir 58
580 01 LARAR KESABI . Grup . 58
580 01 01 GEGMIS YIL ZARARLARI HBuavin 58
580 02 GEQNIS YIL ZARARI(1997) ' : Grup 58
580 02 02 50SYAL TESTS tSLETMESI(1997) Muavin Borg  Aktif 58
580 02 03 KARACA(1997) s , - Kuavin. Borg Aktif 58
580 03 GEGMIS YIL IARARLARI(1998) - Grep © 58

580 03 01 HASTANE I§LETMESE(1998) ‘ Muavin Bor¢ Aktif 58




EEITIN SABLIK VE BiLfHSEL ARAGTIRMA CAL.VAKFI -
) 5AYFA NO: 017
Yazim sekli,: Muavin - TARiH: 22/12/1999

SABIT BLG1 RAPORU

o | | 1XA7 * AKTIF GRU AL
HESAP KODU - HESAP AD ~  WTELIK KODU  PASIF KOD BR

580 03 02 KARACA IQLETMESI(1998) . . Muavin Bor; Aktif 38
59 _ DONEM NET XKARI (IARARI) . Sumf 59
590 DONEM NET KARI . ' Kebir ' 59
590 03 "~ DONEM NET KARI ' ] © Grup . 59
590 01 0t 1998 NET KARI MERKE! ‘ ' Huavin Alacak Pasif 59
590 02: DONEM NET X@RI Grup 59
5%0 02 01 0.0ABDAS LISESI(1997) " Muavin Alacak Pasif 59
590 02 02 BILGT ISLEM(1997) o Muavin Alacak Pasif 59
590 02 03 BASIN-YAYIN(1997) o Huavin Alacak Pasif 59
590 02 04 HASTANE(1997) , Muavin Alacak Pasif 9
591 DONEM NET ZARARI (-) Kebir . 59
591 02 BABLY 1KT.1SL.ZARARI(1997) : Grup 59
591 02 01 SOSYAL TESIS IsL.(1997) ) Muavin Bor¢ Aktif 59
591 02 02 KARACA(1997) Muavin Borg Aktif §9
) GELIR TABLOSU HESAPLARI fergeve

60 BRUT SATISLAR . Slnlf 60
600 YURT ICI SATISLAR - Kebir 60
601 YURT DISI SATIGLAR ‘ Kebir 60
602 DIER GELIRLER ' Kebir -~ 60
602 01 - SAIR GELIRLER ‘ : . Grup 60
602 01 01 SAIR GELIRLER . Muavin Alacak Pasif 60
603 BABIS VE YARDIMLAR - Kebir. 6
603 01 GARTLI BABISLAR Grup : 60
603 01 01 ETAM LTD.$TI. Huavin Alacak Pasif 60
603 01 02 MUHASEBE SEMPOQIYUMU Muavin '

603 01 03 INGILTERE DIL.EAT. ) Nuavin Alacak Pasif 60
603 01 04 ETAM A.§. Muavin Alacak Pasif 60
603 01 05 FIRMA BAE. (UNIV.FONU) Muavin Alacak Pasif &0
603 01 06 YAB. OXUTHANLAR Huavin Alacak Pasif 60
603 01 07 VAKIFBANK (REXTORLUK FONV) 4 Muavin Alacak Pasif 60
603 02 SARTSIZ BABISLAR " Grup 60
§03 02 01 fi.cakDAS LiSESI o ' Muavin Alacak Pasif 60
603 02 02 INTERBANK ’ Muavin Alacak Pasif 60
603 02 03 - BALE XURSY . Muavin flacak Pasif 60
603 02 04 KONSER GELIRLERI - " Meavin . Alacak Pasif 60
603 02 05 HAZ.SINIF.FOTOKOPT BED. Muavin Alacak Pasif 60
6§03 02 06 ~ ROIET GELIRI ' Muavin Alacak Pasif 60
603 02 07 GON. TOPL. 1IN, KULUBO Muavin Alacak Pasif 60
603 02 08 ACIKBERETIN FAKOLTESE ’ : Nuavin Alacak Pasif 60

- 603 02 09 DINDAROBLY TIC. S Muavin Alacak Pasif 60

61 SATI§ INDIREMLERY {-) ' ' simf 61



EGITIN SASLIK VE BILIMSEL ARASTIRMA GAL.VAKFI

Yazim sekli.: Muavin

HESAP KODY

612

62

620

621

622

623

63

630

631

632

632 0t
632 01 01
64

640

640 01
640 01 02
640 01 03
640 01 04
641

641 01
641 01 01
641 01 02
641 01 03
641 01 04
642

642 01
642 01 01
442 01 02
643

644

SABIT BILGY RAPORY
HESAP AD

SATISTAN IADELER (-)

SATIS ISKONTOLARI (-)

ntégh INDIRINLER (<)

SATISLARIN NALIYETE (-)

SATILAN MAMULLER MALIYETE (-)
SATILAN TICART MALLAR MALIYETI (-)
SATILAK HLZNET MALIYETE (<)

DIZER SATISLAR MALIYETI (')_

FRALIYET GIDERLERY (-)

ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI (-)
PAIARLAMA SATIS VE DABITIM GIDERLERT (-)

GENEL YONETIN GIDERLERI. (-)
GENEL YBWETIN GIDERLERE
GENEL YONETIN GIDERLERI

DISER FAAL. OLASAN GELIR VE KARLAR

1$TIRAKLERDEN TENETTD GELIRLERY
I§TIRAX TEMETT) GELIRLERI '
BLKSAN A.§

ETAM 4.5.

StRMAS

BASLI ORTAKLIKLARDAN TEMETTU GELIRLERI
BASLI IKTISADI ISLETMELER GELIRI

BASIN YAYIN ISLETHESI(1993 YILI KARI)
0.CABDAS ISLETMEST

SOSYAL TESIS ISLETMESE

KARACA TSLETMEST

FALZ GELIRLERT
FAiZ GELIRLERD
FAlZ GELIRCERI
SARTLI BAKIS FALZI

KOMESYON GELIRLERE

KONUSU KALMAYAN KARSILIKLAR

NITELIK K0DU

........................................................................................
........................................................................................

Kebir

Kebir
Grup
Muavin

Ssimf

Kebir
Grup
Muavin

Muavin

Muavin

Kebir
Grup
Muavin
Muavin

~ Muavin

Huavin
Kebir
Grup
Muavin
Muavin
Kebir

Kebir

SAYFA ND: 018
TARIH: 22/12/1999

IKAL  AKTIF GRU AL

61

62

62

:‘62

) 62
62

63

63

63

63

63

Bor¢ Aktif 63
64

-
64

" Alacak Pasif 64

Alacak'Pasif 64
flacak Pasif 64

64
64
Alacak Pasif 64
placak Pasif 64
Alacak Pasif 64
flacak Pasif 64

64
64
Alacak Pasif 64

Alacak Pasif 64

64

64

PASIF KOD BR



EGITIN SABLIK VE BILIMSEL ARASTIRMA CAL.VAKFI

Yazim gekii.: Muavin ,
SaBiT BILGI RAPORV

HESAP KODU HESAP ADi

.............................................................

645 ©MENKUL XIYNET SATIS KARLARI
645 01 "BARIS YARDIN GELIRI
645 01 01 BASIS YARDIM GELIRI
645 01 02 SIVIL HAVACILIK Y.0.
64501 03 BEDEN EEITIMI SPOR Y.0.
645 01 04 5.8.E.
645 01 05 TLETISIN BILIMLERD FAKULTESE
645 01 06 REKTORLOK TARAKKUK
645 02 PROJE GELIRI
645 02 01 SEOTEKNIK ETOD,
645 02 02 YAZILIKAYA
64502 03 NORTHERN NEF INC.
645 02 04 BALWUMU HEYKEL PROJESE
646 KAMBIYO KARLARI
646 01 GOSTERI VE SANATSAL FAA.GELIRLERY
646 01 01 - ALK BILIM ARAS.MERKEZI '
646 01 02 GOCUK HALK DANSLARI
1 REESKONT FALI GELIRLERE
649 FAALIYETLE TLGILT DISER GELIR VE KARLAR
649 01 -FAALIYETLE fLetLi DIBER GELIRLER
$49 01 01 KUR FARKLARI
§49 01 02 SAIR GELIRLER
65 DIAER FAAL. OLAYAN GIDER VE IARARLAR (-)
651 BASLI 1KTASADI SLETNELER ZARARI
651 01 BALI IKTISADI fSLETMELER ZARARI
651 01 01 - BILG tSLEM MERKEZL
651 01 02 HASTANE 1SLETMESE
652 REESKONT FAZL GIDERLERE (-)
653 © KONISYON GIDERLERT (-)
654 KARSILIK GIDERLERL (-)
655 NENKUL KIYMET SATIS IARARLARI (=)
655 01 GOSTERT VE KURS FAA.GIDERLER
655 01 01 HALK BILIN ARASTIRMA MERKEZI
655 01 02 ° COCUK HALK DANSLARI
£56 KAMBIYO IARARLARI {-)
657 REESKONT FAlZ GIDERLER (-)

659 DIXER GIDER VE ZARARLAR (-)

" SAYFA ND: 019
TARIH: 22/12/1999

IKAL - AKTIF GRU AL
NITELIK KODU  PASIF X0D BR

...........................

Kebir , 64
Grup 64
Muavin Alacak Pasif 64
Muavin Alacak Pasif 64
Muavin Alacak Pasif 64
Muavin Alacak Pasif 64
¥uavin Alacak Pasif 64
Huavin Alacak Pasif 64
Grup 64
Huavin Alacak Pasif 64
Muavin - Alacak Pasif 64
Muavin Alacak Pasif 64
Muavin Alacak Pasif 64

Kebir 64
Grup 64
Muavin

Muavin

Kebir 64
Xebir - 64
Grup 64

Miavin Alacak Pasif 64
Muavin Alacak Pasif 64 '

St 65
‘Kebir 65
6rup 65
Muavin Borg Aktif 65 :
Muavin Borg  Aktif 65 a
Kebir o 65
Kebir I
Kebir 65
Kebir | 65
Grup . 85
Muavin
Huavin
Kebir 65
Kebir 65
Kebir 65



ESITIM SABLIK VE BILIMSEL ARASTIRMA CAL.VAKFI

Yazim gekli.: Muavin

SABIT BILGT RAPORV

HESAP ADI

4

SAYFA NO: 020
TARiK: 22/12/19%9

AKTIF GRV AL

........................................................................................
........................................................................................

659 01
639 01 01

66
660

861

67

611

£19

§19 01 -
679 01 01
68

680

681

689
68901
689 01 01
§9

690
690 01

691

692
692 01

70
700
701
n
110

11

BANKA FAIZ GIDERLERL
FAi} KOMISYON GIDERLERI

FINANSMAN GIDERLERT (-)

KISA VADELI BORGLANMA GIDERLERI (-)
UZUM VADELI BORGLANMA GIDERLERI (-)
OLABANDISI GELIR VE KARLAR.

ONCEKI DONEM GELIR VE KARLARI

Di&ER OLAgAN DISI GELIR VE KARLAR
OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR
OLABANDISI GELIR VE XARLAR

OLASANDISI GIDER VE ZARARLAR (-)
CALISMAYAN KISIM GIDER VE IARARLARI (-}

GNCEKE DGNEM GIDER VE ZARARLARI (-)

'DISER OLAGAN DIST GIDER VE IARARLAR (-)

OLASAN DISI GIDER VE IARARLAR
OLABANDIST GIDER VE IARARLAR

DONEM MET KARI (ZARARI)

DONEM KARI VEYA IARARI
KAR-ZARAR HESABI

DONEM KARI VERGI VE DIZER YASAL YOKUMLOLOK KARGILI Kebir

DONEM NET KARI VEYA ZARARI
DONEN NET KARI-ZARARI (1994)

NALIYET HESAPLART

MALIYET MUHASEBESI BASLANTI HESAPLARI
WALIYET KUMASEBESY BABLANTI HESABI
MALIYET NUHASEBEST YANSITMA HESABI -
DIREKT ILKMADDE VE MALIEME GIDERLERY
DIREXT ILKHADDE'VE MALZENE GIDERLERY

DIREKT TLKMADDE VE MALZEME YANSITNA HESABI

fxal
NITELIK KODU  PASIF KOD BR
Grup 65
Muavin 65
simf 66
Kebir 66
Kebir 66
Sinif 61
Kebir 67
Kebir 67
Grup 67 .
ﬂuavin fAlacak Pasif 67 _
Simif 68
_ Kebir 68
Kebir 68
Kebir 8
Grup 68
Muavin Borc . Aktif 68
Sinaf 69
Kebir 69
Grup 69
69
Kebir 69
Grup 69
Gergeve
simf - }70
Xebir 10
kebir ‘ 70
. sinif T
Kebir !
Kabir )




EGITIN SABLIK VE BILINSEL ARASTIRMA GAL.VAKFI

Yazim gekli.: Muavin ' .

HESAP KODU

72

120
121
pyes
123
7

730
31
132
133
734
14

740

741

142
15

750
151
152
16

760

161

'SABIT BILGI RAPORU

SAYFA NO: 021
TARIH: 22/12/1999

IKAL  AKTIF GRU AL

HESAP ADi NTELIK KODU  PASIF XOD BR
DIREKT TLKMADDE VE NALZEME FIYAT FARKI Kebir 1
DIREKT TLKHADDE VE MALZENE NEKTAR FARKI Kebir 7
DIREKT - 15G1LIK GIDERLERT simf n
DIREKT 15¢ILIK GIDERLERT - kebir 7
DIREKT 1SGILIX GIDERLERT YANSITMA HESABI Kebir o on
DIREKT 15§1LIK CRET FARKLARL Kebir 72
DIREKT ISGILIK SURE (ZWAK) FARKLARI Kebir RY
GENEL GRETIN GIDERLERT simf BE
GENEL ORETIN GIDERLERI Kebir 13
GENEL GRETIN GIDERLERE YANSITA HESAI Kebir on
GENEL GRETIN GIDERLERT BUTGE FARKLARI Kebir 73
GENEL ORETIM GIDERLERY VERTNLILIK FARKLA Kebir 73
GENEL GRETIM GIDERLERE KAPASITE FARKLARI Kebir 7
NLZNET GRETIN NALDYETI St 7
HLINET GRETIN MALIVETH Kebir 74
WLINET GRETIM MALIYETT YANSITHA HESABI Kebir 74
HLINET TRETIN WALLYETE FARK HESAPLARI " abir | %
ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERE sinif T
ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLER] Kebir 75
ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI YANSITHA HESABI Kebir 75
ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDER FARKLARI Kebir 5
 PAZARLAMA SATIS VE DARITIN GIDERLERY S 7
PAZARLAMA SATI§ VE DABITIN GIDERLERE  Kebir 7
PAZARLAMA SATIS VE DASITIN GIDERLERL YANSITWA HESA ebir %

62

PAIARLAMA SATI$ VE DASITIN GIDERLERI FARK HESAﬁI Kebir 76



E&ITIM SABLIK VE BILIMSEL ARASTIRMA GAL.VAKFI
. ‘ SAYFA NO; 022
Yazim sekli.: Muavin TARIH: 22/12/1999
SABIT BILGI RAPORU

IKAI  AKTIF GRU AL

HESAP KODU  HESAP ADi o ‘ NITELIK KODU  PASIF KOD BR
7 GENEL YBNETIM GIDERLERT S1nif 1
170 GENEL YONETIM GIDERLERI Kebir V|
m GENEL YONETIM GIDERLERI YANSITMA HESABI | Kebir o
m ~ GEHEL YONETIN GIDER FARKLARI HESABI Kebir : 7
78 - FINANSMAN GIDERLERI , simf 18
780 FINANSHAN GIDERLERI | Kebir . 7
781 _ FINANSMAN GIDERLERI YANSITMA HESABI Kebir 78
82 FINANSMAR GIDERLERI FARK HESABI Kebir 18
79 GIDER GESITLERI : simif 19
790 ILK NADDE VE WALZEME GIDERLERI Kebir 79
791 1361 OCRET VE GIDERLERI  Kebir 79
791 01 1561 GCRET VE GIDERLERI grup 19
791 01 01 {CRETLER © Muavin Borg Aktif 79
791 01 02 5.5.%. . Muavin Borg Aktif 79
791 01 03 TASARRUF TESVIK ; : Muavin Borg Aktif 79
791 02 YILBASI PRIMLERY  Grup 1,
791 02 01 YILBAST PRIMLERE ' Muavin Berg Aktif 79
791 03 YILLIK 12iN OCRETLERY : ~ Grup 19
791 03 01 YILLIK 1ZiN OCRETLERI ‘ Nuavin Borg AKktif 79
7192 MENUR UCRET VE GIDERLERI , - gebir . 19
792 01 NEMUR GCRET VE GIDERLERT Grup 19
792 01 01 GCRETLER Muavin Borg Aktif 79
793 DISARDAN SASLANAN FAYDA VE HIIMETLER ' Kebir 19
794 CESTTLI GIDERLER Kebir 19
794 00 SARTLI BASIS GIDERLERI Grup 19
794 00 001 REKTORLOK VE BASLI BIRIMLER - Muavin Borg  AKtif 79
794 01 . BABIS YARDIM GIDERLERI - grup 9
794 01 001 A.0.SABLIKLI YASAM KLB, Nuavin 19
794 01 002 SiLE BELEDIYESE Muavin '

794 01 003 #.0.E8T.VE DIN.TES. , Muavin 19
794 01 004 HUKUK MOSAVIRLIXI Muavin

794 01 005 iDARI MALI 1SL.DALRE BSK, Muavin

794 01 006 IKT.VE IDARD BIL.FAK. Moavin .

794 01 007 ANKARA IRTIBAY BUROSU Muavin

794 01 008 TURLIN OTELCILIX Y.0. _ Muavin

794 01 009 A.U.DI§ SATINALMA ' : ) Huavin




EEITIM SABLIK VE BiLINSﬁL ARASTIRMA CAL.VAKFI ‘

' SAYFA ND: 023

‘Yazim gekli.: Muavin C ' TARiH: 22/12/1999
SABIT BILGI RAPORY

kAL AKTIF GRU AL

HESAP KODU HESAP ADi . NITELIK KODU  PASIF KOD BR
794 01 01 BAIS YARDIM GIDERI (SARTLI) - Muavin Borg Aktif 79
794 01 010 KUTGPHANE DOXOMANTASYON . Muavin
794 01 011 KONSERVATUVAR HUD, : ' Nuavin .
794 01 012 FEN FAROLTESE ' ‘ _ Muavin Borg Aktif 79
794 01 013 fLETISIN BIL.FAK. Muavin Borg Aktif 79
794 01 014 ACIKOBRETIN FAKOLTEST : < Muavin Borg¢ Aktif 79
T 794 01 015 BUTGE DAiRESI‘BASKhNLIéI ' ‘ Muavin Borg Aktif 79
794 01 016 HUKUK FAKULTEST h - Nuavin - Borg ~ Aktif 79
794 01 017 MUK, MIN.FAK. S _ o Muavin Borg Aktif 79
794 01 018 ISLETHE FAKOLTEST ] Nuavin Borg Rktif 79
794 01 019 AOF ERERKGY BOROSU Muavin Borg Aktif 79
794 01 02 REXTORLUK ‘Nuavin
794 01 020 KUTLAMA GID. (40.YIL) , A Muavin Borg Aktif 79
794 01 021 AGOM DERNERT - Muavin Borc Aktif 79
794 01 022 FEN BILIMLERY ENSTITOSU Muavin Borg AKLif 79
794.01 023 EDEBIYAT FAKULTESI _ Muavin Borg Aktif 79
194 01 024 " IKTiSAT FAKOLTESI : ‘Muavin Borg  Aktif 79
794 01 0258 BASIN-HALKLA ILISKILER . Huavin Borg Aktif 79
794 01 026 YALOVA BOROSU ' Muavin Borg Aktif 79
794 01 027 EBITIM FAKOLTESI Muavin Borg Aktif 79
794 01 028 PERSONEL DAIRE BSK. ' Muavin Bor¢ AKtif 79
794 01 029 . A.U.GENEL SEXRETERLI&! © Wwavin Borg Aktif 79
794 01 03 OKUL-YEMEX YARDIMI . “Muavin Borg Aktif 79
794 01 030 £.0.51VIL SAVUNNA Muavin Borg Aktif 79
794 01 031 G0Z.5AN.FAX.10.YIL ETK, , Muavin Borg Aktif 79
794 01 032 CALISHA EXONOMIST BOL. Muavin “Borg¢ Aktif 79
794 01 033 A.0.BILIM VE TEKN.DERG. © “Muavin Borg AKLif 79
794 01 034 GON. TOPL. HIZM.KLB. Muavin Bor¢ Aktif 79
794 01 04 ARABA GIDERLERI (REKTORLUK) ’ Muavin Borg¢ Aktif 79
194 01 05 SEYAHAT GIDERLERT(REKTGRLUK) . Muavin Borg Aktif 79
794 01 08 KISAFIRHANE Muavin. Borg  Aktif 79
794 01 09 SiNENA_VE KONFERANS SaL. Muavin Borg AKktif 79
794 01 10 HALK 8ILIM MERKEL} Myavin Bor¢ AKktif 79
794 01 11 HIZMET f¢i DIL E&T.MRK. Wuavin Borg AkLif 79
794 01 12 ATOLYELER M0D. . : Muavin Borg  Aktif 719
794 01 13 KIRA GIDERLERI Muavin Borg  AKktif 79
794 01 14 DUKKAN ELEKTRIK GIDERLERE , ' Muavin Borg Aktif 79 -
794 01 15 DUKKAN YAKIT GIDERLERT Muavin Borg - Aktif 79
794 01 16 DUKKAN XiRA GIDERLERL Muavin Borg Aktif 79
194 01 17 DUKKAN TEMINAT GIDERI . ' ' Muavin Borg Aktif 19
794 01 18 * DUKKAN DOBALGAI GIDERLERI Muavin Borg Aktif 79
794 0119 KATILIM PAYI Muavin Borg Aktif 79
794 01 20 AKTAS ELEKTRIX Muavin Borg Aktif 79
734 01 21 GONGOR APARTHANI Muavin Borg Aktif 79
794 01 22 1%6.0iL E8T.GIDERY : Muavin: Borg  Aktif 79
794 01 23 BEDEN E8ITINME SPOR Y.0. Muavin Borg Aktif 79
794 01 25 . SCIENCE CTATION INDEX : _ - Muavin Borg Aktif 79
794 01 26 SIViL HAVACILIK Y.0. Muavin Borg - Aktif 79
794 01 27 MUHASEBE SEMPOIYUMU GIDERLERT Muavin Borg Aktif 79
794 01 28 ATATURK KOLTUR MERKEZLI - © Muavin Borg Aktif 79

s 19401 29 TEDAV YRD. Hpavin Borg  Aktif 797

3o 2 23
cacaely Unyarone:




ERITIN SABLIK VE BILIMSEL ARASTIRMA CAL.VAKFI
. . SAYFA NO: 024
Yazim sekli.: Muavin TARIH: 22/12/199%"

SABIT BiLG RAPORU

tKAZ  AKTIF GRU AL

HESAP KODU HESAP ADi . . NITELIX KODU  PASIF XOD BR
794 02 GENEL GIDERLER ' S Grup N
794 02 01 POSTA GIDERLERY ‘ Muavin Borg  Aktif 79
794 02 02 - TELEFON GIDERLERI Huavin Borg Aktif 79
794 02 03 _BURD GIDERLERT : Muavin Borg Aktif 79
754 02 04 KARGO GIDERLERY Muavin Borg Aktif 79
794 02 05 BANKA GIDERLERY , Muavin Bor¢ Aktif 79
794 02 06 MOTORLY TASIT VERGISE Muavin Borg  Aktif 79
794 02 07 . DAMGA,RESTN VE HARG Muavin Borg Aktif 79
794 02 08 ARABA SIGORTA GIDERLERI Muavin Borg  Aktif 79
794 02 09 PERSONEL YEMEX GIDERLER] Muavin Borg  Aktif 79
794 02 10 . ARABA GIDERLER®(VAKIF) : Muavin Borg  Aktif 79
794 02 11 SEYAHAT GIDERLERI(VAKIF) - : . Muavip Borg Aktif 79
794 02 12 EEITINE KATKI PAYI ‘ Muavin Borg¢ AkLif 79
794 02 13 MOSAVIRLIK GIDERLERE Muavin Borg Aktif 79
794 02 15 DIBER GENEL GIDERLER ‘ : Muavin Borg  Aktif 79
794 03 SARTLI BABIS GIDERLERT ‘ Grup 19
794 05 PROJE GIDERLERY N ' Grup 79
794 05 01 . YALILIKAYA : - Muavip Borg Aktif 79
794 05 02 GEOTEXMiX ETUD €iD. Muavin Borg Aktif 79
79405 03 BALMUMU HEYKEL PROJEST Kuavin Borg Aktif 79
794 05 04 NORTHERN INC.PROJESI ' fuavin Borg  Aktif 79
194 06 TEFTI$ DENETLEME PAY] - . Grup c 19
794 06 01 TEFTIS DEMETLEME PAYI- ~ Muavin Borg AKtif 79
794 06 02 VAKIF HAF.KUTLAMA 6ID. Muavin Borg Aktif 79
795 VERGI RESIM VE HARGLAR Kebir 79
795 01 . VERGT RESIM VE HARGLAR grup 79
795 04 01 VERGY RESIM VE HARGLAR ' o Nuavin Borg:l Aktif 79
19 AMORTISHANLAR VE TUKENME PAYLARI kebir 19
796 01. AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI ' ) Grup 19
796 01 01 AMDRTISMAR VE TOXENME PAYLARI Muavin Borg Aktif 79
m FINANSMAN GIDERLERY o Kebir 79
798 - GIDER GESITLERD YANSITMA HESABI : Kebir 19
798 01 GIDER CEGITLERY YANSITMA HESABI erup 19
798 01 01 131 GCRET VE GIDERLERY ' Muavin Borg Aktif 79
798 01 Q2 MEMUR UCRET VE GIDERLERI . Muavin Borg Aktif 79
798 01 04 QESITLY GIDERLER . Muavin Borg Aktif 79.
799 URETIN NALIYET HESABI ‘ - Kebir _ - 19

9 NAZIM HESAPLAR © Gergeve



EGITIM SAGLIK VE BILIMSEL ARASTIRMA CALISMALARI VAKF1
1997 YILY
AYRINTILI BILANCOSU

AKTIF ( VARLIKLAR )} PASIF ( KAYNAKLAR )
I- DONEN VARLIKLAR I- KISA VADEL! YABANCI KAYNAKLAR
A) HAZIR DEGERLER 27,447,298,038.-TL. A) TICARIBORCLAR 5,255,248,848,-TL..
1~ Kasa 1,526,258,947.-TL. 1 - Saticilar 716,510,367 -TL.
2 - Bankalar 25,901,039,091.-TL. 2 - Dijfer Tic. Bordar 4,538,738,481.-TL..
3 - Alman Cekler 20,000,000.-TL.
B) TICAR! ALACAKLAR 8,895,179,800.-TL. C) DIGER BORCLAR 23,127,531,709.-TL.
2 - Verilen Depozito ve Teminatlar  8,895,179,800.-TL. 1 - Vakaf tke. Ig). Borglar 8,225,873,166.-TL.
2 - Pessonele Borglar 135,466,275.-TL.
3 - Diger Ceg.. Borglar 14,766,192,268.-TL.
C) DIGER ALACAKLAR 50,556,702,004.-TL. D) ODENECEK VERGI VE DIGER YUK. 6,941,488,120.-TL..
1 - Vakif Ykt. ig1.'den Alacak 42,353,769,565.-TL. 1 - Od. Ver. ve Fon. 6,858,076,758.-TL.
2 - Diger Cesitli Alac. 2,490,195,195.-TL.. 2 - Od. Ses. Gitv. Kes. 83,411,362.-TL.
3 - Bajh Ort. Tahsis 5,703,747,869.-TL.
4 - Personel Avanslan 8,989,375.-TL. KISA VADELL YAB. KAY. TOPLAMI 35,324,268,677.-TL.
111 - SZKAYNAKLAR
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 86,899,179,842.-TL. A) ODENMIS SERMAYE 200,150,000.-TL.
1 - Senmaye 200,150,000.-TL.
1l - DURAN VARLIKLAR
B) MALIDURAN VARLIKLAR 70,010,165,665.-TL. B) SERMAYE YEDEKLERE 5,185,925,000.-TL.
1 - Igtirakler 71,877,611,000.-TL. 1 - Igtirakler Yen.Deg Artig 5,185,925,000.-TL.
2 - fytiraklere Servnaye Taah. (-)  -1,867,445,335-TL.
C) KAR YEDEKLER! 110,720,773,291.-TL.
C) MADDI DURAN VARLIKLAR 2,573,734,549.-TL., 1 - Ozel Fonlar 69,839,573,201.-TL.
1- Arazi § Arsalar 432,000,000.-TL. 2 - Dijfer Kar Yedekieri 40,881,200,000.-TL..
2 - Demirbaglar 2,141,734,549.-TL. E) GECMI$ YIL ZARARLARI -4,601,506,631,-TL.
F) DONEM NET KARI 12,653,469,719.-TL.
2 - Dinem Net Zaran ( - )
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 72,383,900,214.-TL. GZKAYNAKLAR TOPLAMI 124,158,811,379.-TL.
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 159,483,080,056.-TL. PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 159,483,080,056.-TL.




EGITIM SAGLIK VE BILIMSEL ARASTIRMA CALISMALARI VAKFI
SOSY AL TES!S ISLETMESI 1997 YILI
AYRINTILI BILANCOSU

AKTIF (VARLIKLAR ) PASIF ( KAYNAKLAR )
I- DONEN VARLIKLAR 19,714,823,220.-TL. 1- KISA VADEL] YABANCI KAYNAKLAR 19,938,571,254.-TL.
A) HAZIR DEGERLER 2,265,870,819.-TL. B) TICARI BORCLAR 5,723,603,999.-TL.
1-Kasa 2,085,389,162.-TL. 1 - Saucitar 5,697,709,489.-TL.
2 - Bankalar 180,481,657 -TL. 2 . Diger Borglar 25,894,510.-TL..
C) TICARI ALACAKLAR 603,507,090.-TL. C) DIGER BORCLAR 12,686,334,146.-TL.
1 - Aliclar 563,991,090.-TL.. 1 - Diger Ticari Borglar 1,680,197,602.-TL.
4 - Verilen Depozito ve Teminatlar 39,516,000.-TL. 2. Vakdf ikt igl. Borglar  11,006,136,538.-TL.
3 - Vakif tktisadi gl Alacaklar
D) DIGER ALACAKLAR 5,341,879,002.-TL. D) ALINANAVNSLAR 65,850,000.-TL.
2 - Vakaf 1ktisadi 1gl. Alacaklar 5,316,879,002.-TL,
5 - Digger Cegitli Alacaklar 25,000,000, TL.
E) STOKLAR 11,397,605,684.-TL. E) ODENECEK VERG! VEDIGER YUK 1,462,783,115.-TL.
1 - Hik Madde ve Malzeme 7.998,531,109.-TL. 1. 0d. Ver. ve Fon. 712,080,505.-TL..
2 - Ticari Mallar 2,192,361,956.-TL. 2-&d. Sos. Giiv. Kes. 750,702,610.-TL..
3 - Siparig Avanst 1,206,712,619.-TL.
G) DIGER DONEN VARLIKLAR 165,960,625.-TL.
4 - Persone} Avanst 104,960,625.-TL..
6 - Diger Cegitli Donen Varliklar 1,000,000.-TL.
II- DURAN VARLIKLAR 654,071,446.-TL. Il - OZKAYNAKLAR 430,323,412.-TL.
A) TICARI ALACAKLAR 96,935,600.-TL. A) ODENMIS SERMAYE 430,323,412.-TL.
4 - Verilen Depozito ve Teminatlar 96,935,600.-TL. 1 - Sermaye 430,323,412.-TL.
D) MADDI DURAN VARLIKLAR 550,284,845.-TL.
6 - Demirbaglar 1,335450,150.-TL.
7 - Birikmis Amortismanlar - ) 785,165,305, TL.
#H) DIGER DURAN VARLIKLAR 6,851,001.-TL.
1 - Qelecek Yillarda Indirilecek KDV 6,851,001.-TL.
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 20,368,894,666.-TL. PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 20,368,894,666.-TL.




EGITIM SAGLIK VE BILIMSEL ARASTIRMA CALI§SMALARI VAKFI
BZEL CAGDAS LISESi 1997 YILY
AYRINTILI BILANCOSU
AKTIF (VARLIKLAR ) PASIF ( KAYNAKLAR )
1- DONEN VARLIKLAR 50,312,898,509.-TL. I- KISA VADEL1 YABANCI KAYNAKLAR 52,733,921,179.-TL.
A) HAZIR DESERLER 31,618,497,820.-TL. A) TICARI BORCLAR 20,885,226,789.-TL.
1-Kasa 1,634,315,657.-TL. 1 - Satieilar 2,762,240,922.-TL.
2 - Bankalar 2,662,205,560.-TL. 2 - Digfer Tic. Borglar 18,122,985,867.-TL.
3 - Alman Cekler 27,321,976,603.-TL.
C) TICARI ALACAKLAR 5,035,539,856.-TL. C) DIGER BORCLAR 27,465,969,224.-TL.
1 - Alicitar 4,743,335,481.-TL. 2 - Vakif 1kt igl. Borglar 25,794,138,024.-TL.
2 - Alacak Senetleri 292,204,375.-TL.. 2 - Personele Borglar 10,000,000.-TL..
3 - Diger Ces.. Borglar 1,661,831,200.-TL.
D) DIGERALACAKLAR 13,481,603,234.-TL., D) ODENECEK VERG! VE DIGER YUK, 4,125,255,066.-TL.
1 - Valaf 1kt. Igl.'den Alacak 12,901,675,687.-TL. 1-64 Ver. ve Fon. 2,976,018,988.-TL.
2 - Digger Cegitti Alac. 467,559,267.-TL. 2- 6d. Sos. Guv. Kes. 1,149,236,078.-TL.
3 - Stipheli Diger Alacaklar 112,368,280.-TL.
F) BORC VE GIDER KARSILIKLARI 257,470,100.-TL.
E) STOKLAR 172,257,599.-TL. 1 - Dépem Karni ve Dig. Yasal Yik. Karg. 865,152,000.-TL.
2 - Donem Karmm Peg.Odenen Vergi ve
4 Verilen Siparig Avans: 172,257,599.-TL. Dig. Yk (-) -60/7,681,900.-TL..
Q) DIGER DONEN VARLIKLAR 5,000,000.-TL..
1 - Personel Avanslar 5,000,000.-TL.
111 - GZKAYNAKLAR 1,339,766,575.-TL.
A) ODENMIS SERMAYB 1,339,766,575.-TL.
11 - DURAN VARLIKLAR 3,760,789,245.-TL. 1 - Sermaye 1,339,766,575.-TL.
D) MADDI DURAN VARLIKLAR 3,520,816,734.-TL.
1 - Demirbaglar 4,704,000,400.-TL.
2 - Diger Maddi Duran Varhiklar 1,209,170,713 -TL.
3 - Birkmis Amortismantar ( - ) -2,392,354,379.-TL.
H) DIGER DURAN VARLIKLAR 239,972,511.-TL.
1 - Gelecek Yiltarda fnd. KDV 239,972,511.-TL.
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 84,073,687,754.-TL. PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 54,073,687,754.-TL.




EGiTIM SAGLIK VE BiLIMSEL ARASTIRMA CALISMALARI VAKFI
BILGI ISLEM ISLETMES] 1997 YILI

AYRINTILI BILANCOSU
AKTIF (VARLIKLAR ) PASIF (KAYNAKLAR)
I- DONEN VARLIKLAR 13,198,147,974.-TL. 1- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 15,068,682,032.-TL.
A) HAZIR DEGERLER 621,551,248 -TL.
1 -Kasa 513,877,039.-TL. A) MALIBORCLAR 3,670,000,000.-TL.
2 - Bankalar 107,674,209,-TL. 1 - Banka Kredileri 3,670,000,000.-TL.
C) TICARI ALACAKLAR 2,592,036,267.-TL. B) TICARI BORCLAR 11,946,761.-TL..
1 - Aliedar 2,592,036,267.-TL. 1 - Saticilar 11,946,761.-TL.
D) DIGERALACAKLAR 9,645,780,872.-TL.
2 - Vakf Tktisadi Isl. Alacakiar 9,632,460,872.-TL.. C) DISER BORCLAR 2,888,146,044.-TL.
S - Diger Cegitl Alacaklar 13,320,000.-TL. 2 - Vakif Ikt, Igl. Borglar 2,888,146,044.-TL.
E) STOKLAR 338,779,587.-TL. D) ALINAN AVNSLAR 225,000,000.-TL.
2 - Ticari Mallar 293,786,511,-TL,
3 - Siparig Avanst 44,993,076,-TL. E) ODENECEK VERG! VE DIGER YUK. 41,286,227.-TL.
1-Od. Ver. ve Fon. 41,286,227.-TL.
- DURAN VARLIKLAR 5,035,526,920.-TL.
C) MALI DURAN VARLIKLAR 5,000,000,000-TL. F) BORC VB GIDER KARSILIKLARI 8,232,303,000.-TL.

1 - igtirakler

5,000,000,000.-TL. 1 - Dbnem Kar: Vergi ve Dijjer Yasal Yiik. Karg.
2 - Dénem Kar. Pegin Od. Ver. ve Dig. Yik. (- )

8,642,784,000.-TL.
-410,481,000.-TL.

3,164,992,862.-TL.
3,164,992,862.-TL.
3,164,992,862 -TL.

D) MADDI DURAN VARLIKLAR 16,036,920.-TL. 1l - OZKAYNAKLAR
6 - Demirbaglar 128420,011.-TL. A) ODENMIS SERMAYE
8 - Birikmig Amortismanlar { -) -112,383,091.-TL. 1 - Sermaye
H) DIGER DURAN VARLIKLAR 19,490,000.-TL.
1 - Gelecek Yillarda indirilecek KDV 19,490,000.-TL..
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 18,233,674,894.-TL. PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

18,233,674,894.-TL.




EGITIM SAGLIK VE BILIMSEL ARASTIRMA CALISMALARI VAKFI
HASTANE 1SLETMESH 1997 YILI
AYRINTILI BiLANCOSU
AKTIF ( VARLIKLAR ) PASIF ( KAYNAKLAR )
I- DONEN VARLIKLAR I- KISA VADELt YABANCI KAYNAKLAR
A) HAZIR DEGERLER 175,201,683.-TL. A) TICARI BORCLAR 169.900,969.-TL.
1-Kasa 164,836,005.-TL. 2 - Digger Borglar 169,900,969.-TL.
2 - Bankalar 10365678 -TL.
B) TICARI ALACAKLAR 3,874,501,598 -TL. B) DIGERBORCLAR 12,551,020,483.-TL.
1 - Ahcar 3.874,501,598.-TL. 1 - Diger Ticari Barglar 3,881,825.-TL.
2- Vakif tkt. fgl. Borglar ~ 12454,138,658 -TL.
C) DIGER ALACAKLAR 9,289,118,018.-TL. 3 - Personele Borglar 93,000,000.-TL..
1 - Valkaf tkuisadi I3l. Alacaklar 9,242.740,280.-TL.
2 - Digier Cegitli Alacaklar 46,377,738 TL.
E) STOKLIAR 140,240,300.-TL.. D) ODENECEK VERGI VEDIGER YUK 862,877,735-TL.
3 - Verilen Sipariy Avanslan 140,240,300.-TL. 1-&d. Ver. ve Fon 822,672,80.-TL.
2-Od. Sos. Gv. Kes. 40,205,705.-TL.
G) DIGER DONEN VARLIKLAR 137,945,000.-TL..
1 - Persenel Avans 137,945,000.-TL.
11 DURAN VARLIKLAR 0 - SZKAYNAKLAR
A) DISER ALACAKLAR 220,820,602.-TL., A) ODENMI§ SERMAYE 82,362,160.-TL.
6 - Demirbaglar 249,536,544 -TL. 1 - Sermaye 82,362,160.-TL.
8 - Birikmis Amortismanjar (- ) 74,335,493 -TL.
9 - Personele Borglar 45,619,551.-TL.
H) DIGER DURAN VARLIKLAR 25,794,146.-TL. DONEM KARI YASAL YUK, KARS, 197,460,000.-TL.
1 - Gelecek Yillarda ind. KDV 25794,146.-TL.
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 13,863,621,347.-TL. PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 13,863,621,347.-TL.




EGITIM SAGLIK VE BILIMSEL ARASTIRMA CALISMALARI VAKFI
KARACA TRIKO MAGAZASI 1997 YILY
AYRINTILI BILANCOSU
AKTIF( VARLIKLAR ) PASIF (KAYNAKLAR )
I- DONEN VARLIKLAR 1- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A) HAZIR DEGERLER 1,924,166317.-TL. A) TICARIBORCLAR 838349.316.-TL.
1-Kasa 1,219,525,470.-TL. 1 - Sanialar 676.409,316.-TL.
2 - Bankalar 704,640,847 -TL. 2 - Diger Borglar 161,940,000.-TL.
B) TICARI ALACAKLAR 8,581,362,387.-TL. B) DIGER BORCLAR 15.628933,345-TL.
1 - Alcilar 8.090,044,054.-TL. 1 - Diger Ticari Borglar 30,877,043.-TL.
3 - Valaf fktisadi t5l. Alacaklar 451,318333.-TL. 2- Vakaf ikt 1gl. Borglar  15,598,056,302.-TL.
E) STOKLAR 6,059,611,255.-TL. D) ODENECEK VERG! VEDIGER YUK 107,831,224-TL.
2 - Ticari Mallar 4,878,378,952-TL. 1-Od. Ver. ve Fon. 64,906,642.-TL..
3 - Verilen Sipariy Avansian 1,181,232.303.-TL. 2-<d. Sos. Giiv. Kes. 42,924,582.-TL.
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 16,565,139,959.-TL.. KISA VADEL! Y AB. KAY. TOPLAMI 16,575,113,883.-TL.
1. DURAN VARLIKLAR . GZKAYNAKLAR
A) DIGER ALACAKLAR 605,481,986.-TL.. Ay ODENMIS SERMAYE 677,607,679 TL.
1 - Verilen Depozito ve Teminatlar 131,870,300-TL 1- Sermaye 677.607,679.-TL.
6 - Demirbaglar 1,212,344,284-TL.
8 - Birikmiy Amortismanlar ( - ) -738,732,598.-TL.
H) DIGER DURAN VARLIKLAR 82.099.619.-TL.
1 - Gelecek Yillarda Ind KDV 9,910,569.-TL.
2 - Diger Ozel Ttk Tabi Varlikdar 72.185,050.-TL.
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 687,881,605.-TL. GZKAYNAKLAR TOPLAME 677,607,679.-TL.,
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 17,252,721,564.-TL. PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 17,282,721,564.-TL.




EGITIM SAGLIK VE BILIMSEL ARASTIRMA CALISMALARI VAKFI
1997 YILX
GELIR - GIDER TABLOSU

CARI DONEM
A) Bagh tktisadi Iyletme Gelirleri 16,042,082,475.-
1- Ozel Cagday Lisesi 858,349,626.-
2- Bilgi Iglem fgletmesi 10,959,391,191.-
3 - Basim - Yayim lgletmesi 3,973,022,833
4- Hastane Isletmesi 251,318,825.-
2 - FAALIYET GIDERLERI (-) -11,971,822,987.-
-11,971,822,987.-
A - Genel Yonetim ve Idame Gidereri 11,969,822,987.-
B - Proje Giderleri 2,000,000.-
3 - DIGER FAALIYETLERDEN ELDE EDILEN GELIRLER ( +) 41,941,796,714.-
41,%41,796,714.-
A - Faiz Gelirleri 3,890,002,312.-
B - Baig Gelideri 17.386,060,000.~
C - Faaliyet Ile llgili Digger Gelider 243,737 -
D - Igtiraklerden Temettit Gelirleri 1,113,554,665.-
E - Kur Farklan 19,551,936,000.-
4 - DIGER FAALIYET GIDERLERI (- ) -28,227,679,870.-
-28,227,679,870.-
A - Bags Yardim Gideri 28,224,081,558 -
B - Faiz Giderleri 3,598312.-
5- OLAGANDISI GELIRLER (+) 1.411,410.212.-
1,411,410,212.-
A - Diger Olagandigs Gelirler 1,411,410,212.-
6- OLAGANDISI GIDERLER ( -) -6,542,316,825.-
-6,542,316,825.-
A - Diger Olagandip Giderler 6,542,316,825.-
7- DONEM KARI VEYA ZARARI
Dinem Net Kan 12,6583,469,719.-




EGITIM SAGLIK VE BILIMSEL ARASTIRMA CALISMALARI VAKFI

SOSYAL TESIS ISLETMESI

01.01.1997 - 31.12.1997 DONEMi GELIR TABLOSU

BRUT SATISLAR
* Yurtigi Satiglar

NET SATISLAR

SATISLARIN MALIYET? (-)

* Satlan Ticari Mallarn Maliyeti
* Satilan Hizmet Maliyeti

* Satilan Mamiit Maliyeti

BRUT SATIS KARI (-)

FAALIYET GIDERLER! (-)

* Genel Yonetim Giderleri
FAALIYET KARI/ ZARARI
DIGER FAAL. OL. GEL. VEKAR
* Faiz Gelirleri

* Diger Faal. Ol. Gel. Ker

* Sair Gelirler

OLAGAN KAR /ZARAR

DONEM ZARARI

91,257,527,753.-TL.

24,886,206,617.-TL.
74,618,799,114.-TL.
3,078,320,088.-TL.

234,548,404.-TL.

66,339,943.-TL.
3,037,827,240.-TL.
3,720,365,088.-TL.

91,257,527,753.-TL.

91,257,527,753.-TL.

102,583,325,819.-TL.

-11,325,798,066.-TL.

234,548,404.-TL.

-11,560,346,470.-TL.

6,824,532,271.-TL.

-4,735,814,199.-TL.

-4,735,814,199.-TL.

DONEM KARI YASAL YUK. KARS. () .

DONEM NET KARI/ ZARARI ( 1996 ) -4,735,814,199.-TL.




OZEL CAGDAS LiSESi iSLETMESI
01.01.1997 - 31.12.1997 DONEMIi GELIiR TABLOSU
BRUT SATISLAR 122,680,446 ,902.-TL.
* Yurtigi Sauglar 122,680,446,902.-TL.
NET SATISLAR 122,680,446,902.-TL.
BRUT SATIS KARI 122,680,446,902.-TL. 122,680,446,902.-TL.
FAALIYET GIDERLERI (-) 121,024,995,804.-TL.
* Genel Yonetim Giderleri 121,024,995,804.-TL.
FAALIYET KARI 1,655,451,098.-TL.
DIGER FAAL. OL. GEL. VEKAR 27.876,528.-TL.
* Faiz Gelirleri 434,826.-TL.
* Diger Faal. Ol. Gel. Kar 24,955,674.-TL.
* Sair Gelirler 2,486,028.-TL.
OLAGAN KAR 1,683,327,626.-TL.
OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 40,174,000.-TL. 40,174,000.-TL.
DONEM KARI 1,723,501,626.-TL.
DONEM KARI YASAL YUK. KARS. (-) -865,152,000.-TL.
DONEM NET KARI ( 1997) 858,349,626.-TL.




EGITiM SAGLIK VE BiLIMSEL ARASTIRMA CALISMALARI VAKFI
BILGi iSLEM iSLETMESi
01.01.1997 - 31.12.1997 DONEMi GELiR TABLOSU

BRUT SATISLAR 29,320,881,832.-TL.
* Yurti¢i Satiglar 29,320,881,832.-TL.
NET SATISLAR 29,320,881,832.-TL.
SATISLARIN MALIYETI (-) 1,495,396,102.-TL.
* Satilan Ticari Mallarm Maliyeti 1,495396,102.-TL.
BRUT SATIS KARI(-) 27,825,485,730.-TL.
FAALIYET GIDERLER! ( -) 8,111,149,203.-TL.
* Genel Yonetim Giderleri 8,111,149,203.-TL.
FAALIYET KARI - ZARARI] 19,714,336,527.-TL.
DIGER FAAL. OL. GEL. VEKAR 45,038,115.-TL.
* Faiz Gelirleri 9,248,079.-TL.
* Diger Faal. Ol. Gel. Ker 35,790,036.-TL.
DIGER FAAL. OL. GEL. VEZAR. (-) 157,199,451.-TL.
* Faiz Giderleri 157,199.451.-TL.
DONEM KARI VEYA ZARARI 19,602,175,191.-TL.
DONEM KARI YASAL YUK. KARS. (-) 8,642.784,000.-TL.

DONEM NET KARI/ ZARARI (1996 ) 10,959,391,191.-TL.




BASIM - YAYIM iSLETMESi

01.01.1997 - 31.12.1997 DONEMIi GELiR TABLOSU

BRUT SATISLAR

* Yurtici Satiglar

NET SATISLAR

SATISLARIN MALIYETI (-)
* Satilan Ticari Mallarm Maliyeti

BRUT SATIS KARI

FAALIYET GIDERLERI (- )
* Genel Yonetim Giderleri

FAALIYET KARI

DIGER FAAL. OL. GEL. VEKAR

* Diger Faal. Ol. Gel. Kar
* Sair Gelirler

OLAGAN KAR

DONEM KARI

DONEM KARI YASAL YUK. KARS. (-)

28,162,999,495.-TL.

14,395,673,075.-TL.

6,782,275,310.-TL.

107,693,723.-TL.
1,935,000.-TL.

28,162,999,495.-TL.

28,162,999,495.-TL..

14,395.673,075.-TL.

13,767,326,420.-TL.

6,782,275310.-TL.

6,985,051,110.-TL.

109,628,723.-TL.

7,094,679,833.-TL.

7,094,679,833.-TL.

3,121,657,000.-TL.

DONEM NET KARI (1997)

3,973,022,833.-TL.




HASTANE iSLETMESi
01.01.1997 - 31.12.1997 DONEMIi GELiR TABLOSU

BRUT SATISLAR 28,886,395,617.-TL.
* Yurtici Satiglar 28,886,395,617.-TL.

NET SATISLAR 28,886,395,617.-TL.
BRUT SATIS KARI 28,886,395,617.-TL.
FAALIYET GIDERLERI ( -) 28,437,616,792.-TL.
* Genel Yonetim Giderleri 28,437,616,792.-TL.

FAALIYET KARI/ ZARARI 448,778,825.-TL.
OLAGAN KAR/ZARAR 448,778,825,-TL.
DONEM KARI 448,778,825.-TL.
DONEM KARI YASAL YUK. KARS. (-) 197,460,000.-TL.

DONEM NET KARI/ZARARI ( 1997 ) 251,318,825.-TL.




KARACA TRIiKO MAGAZASI
01.01.1997 - 31.12.1997 DONEMi GELIR TABLOSU

BRUT SATISLAR 9,414,802,693.-TL.
* Yurtigi Satiglar 9,414,.802,693.-TL.

NET SATISLAR 9,414,802,693.-TL.
SATISLARIN MALIYETI (-) 7,063,059,158.-TL.
* Satilan Ticari Mallarm Maliyeti 7,063,059,158.-TL.

BRUT SATI§ KARI 2,351,743,535.-TL.
FAALYYET GIDERLERI ( -) 4,146,596,604.-TL.
* Genel Yonetim Giderleri 4,146,596,604.-TL..

FAALIYET KARI ve ZARARI -1,794,853,069.-T1L..
OLAGAN KAR VE ZARAR -1,794,853,069.-TL.
DONEM KARI VEZARARI -1,794,853,069.-TL.

DONEM KARI YASAL YUK. KARS. (-)

DONEM NET ZARARI (1997 ) -1,794,853,069.-TL.




EGITIM SAGLIK VE BiLIMSEL ARASTIRMA CALISMALARI VAKFI
1997 YILI
KESIN BOTCE
GIDER GELiR
1000 - BRUT GELIRLERIN % 20 SINI GECEMEYECEK
HARCAMALAR 11,987,070,856.~] 3000 - FAIZ GELIRLER{ 24,555,492,977.
11,987,070,856.- 24,555,492,977 -
1110 - YONETIM VE IDARE GIDERLER{ 11,789,315,856.- 3100 - MEVDUAT GELIRLER} 3,890,002,312.«
1120 - TEFT$ DENETIM GIDER! 197,755,000.- 3200 - IST. TEM. GELIRLERI 1,113,554,665.-
3300 - KUR FARKLARI 19,551,936,000.-
BRUT GELIRLERIN % S0INDEN AZ
2000 - OLMAYACAK VAKIF AMACLARINA YONELIK
HARCAMALAR 48,616,786,497| 4000 - BAGIS GELIRLERI 17.386,060,000.-]  17,386,060,000.-
4100 - SARTSIZ BAGIS GELIRLERI 6,386,060,000.-
2100 - AMACLAR DOGRULTUSUNDA DIGER
KURULUSLARA YAPILACAK BAGISLAR 23,754,748 826.- 4200 - SARTLI BAGIS GELIRLER! 11,000,000,000.-
23,754,748,826.-
2110 - UNIVERSITE 19,018,934,627.-
2130 - OGRENCE SOSYAL TESISLERE 4,735,814,199.-
2400 - AMACLARA YONELIK DIGER HARCAMALAR 24,862,037,671.-} 5000 - DIGER GELIRLER 17,453,736,424.-
. 24,862,037,671.-
2410 - EGITIM OGRETIM CALISMALARI DESTER  7,318,874,643.- 5100 - IKTISADI iSL. GELIRLERT 16,042,082,475.-
GIDERLERL OZEL CAGDAS LISESE 858,349,626,
2420 - BILIMSEL ARASTIRMA GIDERLERL 6,543,163,028.- BILGI ISLEMISL. 10,959,391,191.-
2430 - UNIVERSITE YAB. DiL. EG. YARD. 11,000,000,000.- HASTANE {SLETMES! 251,318,825.-
BASIM - YAYIMISL. 3,973,022,833.-
5200 - FAAL. 1LGili DiGER GELIRLER 1,411,653,949.-
6000 - PROJE GELIRLER{ 13,862,037,671.-
13,862,037,671.-
6100 - E¢. G, VEBIL. AR. PROJEFONU | 7,318874,643.-
6200 - SAG, KUL. VE SAN. DES. PR. FON |  6,543,163,028.-
TOPLAM HARCAMALAR 60,603,857,353. TOPLAM GELIRLER 73,287,327,072.-
BUTCE FAZLASI 12,653,469,719.- BOTCE AGIGT
GENEL TOPLAM 73,257,327,072.- GENEL TOPLAM 73,257,327,072.-
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