ROTASYON UYGULAMALARININ DEGERLENDIRILMESI
(Eskisehir I1i Ornegi)
GULSAH BAHCALI
(YUKSEK LISANS TEZI)
Ocak 2014



ROTASYON UYGULAMALARININ DEGERLENDIRILMESI
(Eskisehir I1i Ornegi)

GULSAH BAHCALI

YUKSEK LISANS TEZi
Egitim Yonetimi, Teftisi, Ekonomisi ve Planlamas1 Anabilim Dali

Danigman: Prof. Dr. Coskun BAYRAK

Eskisehir
Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii

Ocak, 2014

"Bu Tez Calismas1 Anadolu Universitesi, Bilimsel Arastirma Projeleri'nce

desteklenmistir. Proje no: 1201E002"



JURI VE ENSTITU ONAYI

Giilsah BAHCALImin “Rotasyon Uygulamalarimin Degerlendirilmesi (Eskisehir [li Ormegi)”
baglikl tezi 13.01.2014 tarihinde, asagida belirtilen jiiri iiyeleri tarafindan Anadolu Universitesi
Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yénetmeliginin ilgili maddeleri uyarinca Egitim Bilimleri
Anabilim Dah Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Program yiiksek lisans tezi olarak

degerlendirilerek kabul edilmistir.

Adi-Soyadi imza
Uye (Tez Damsman) : Prof.Dr.Coskun BAYRAK
Uye :Dog.Dr. Turgay UNALAN
Uye :Yard.Dog.DrMiiyesser CEYLAN

Prof.Dr. Esra CEYHAN
Anadolu Universitesi

Egitim Bilimleri Enstitiisti Midiirii



OZET

ROTASYON UYGULAMALARININ DEGERLENDIRILMESI
(Eskisehir I1i Ornegi)

Giilsah BAHCALI
Egitim Bilimleri (Egitim Y6netimi, Teftisi, Ekonomisi ve Planlamas1) Anabilim Dal1
Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii

Ocak 2014

Danigman: Prof. Dr. Coskun BAYRAK

Bu arastirma ile, okul miidiirlerinin rotasyonunun miidiirlerin ve 6gretmenlerin
motivasyonunu ve okul kiiltiiriinii nasil etkilediginin ortaya koyulmasi ve Tiirkiye i¢in
yeni bir uygulama olmasi dolayisiyla, uygulamadaki aksakliklarin, miidiirlerin ve
ogretmenlerin bu uygulamaya doniik genel goriislerinin ve uygulamanin
tyilestirilmesine iligkin onerilerinin belirlenmesi amaglanmigstir. Olgubilim modelinde
desenlenen arastirmada nitel arastirma yontemine dayali bireysel goriisme ve odak grup
goriisme tekniginden yararlanilmistir. Ornekleme teknigi olarak amagli drnekleme
yontemlerinden, kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi teknigi kullanilmistir. Arastirma
2011-2012 dgretim y1li bahar déneminde Eskisehir i1 Milli Egitim Miidiirliigii’ne
(MEM) bagli merkez ilgede 11 resmi ilk ve ortadgretim okullarinda gorev yapan toplam
11 okul miidiirii ve bu okullardan dokuzunda ¢alisan 42 6gretmenin katilimi ile
gergeklestirilmistir. Aragtirma verileri olgubilime dayali igerik analizi yoluyla
¢Ozlimlenmis, arastirmanin alt amaglar1 temel alinarak bulgular tanimlanmis ve
yorumlanmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara dayali olarak ulasilan
sonuclar alt amaclara yanit verecek sekilde orgiitlenmis, gelecekte yapilacak
arastirmalara ve uygulayicilara yonelik oneriler gelistirilmistir.

Okul miidiirlerinin tamamina yakin1 rotasyonu olumlu gérdiigiinii, uygulamaya

kars1 olmadiklarini soylemis, sadece 2 okul miidiirii rotasyonun aidiyet duygusuna



aykir1 bir uygulama oldugunu belirtmistir. Miidiirler genel olarak, rotasyondaki
Olciitlerle ilgili olarak olumsuz goriis aktarmiglardir.

Etkililik ve verimlilik agisindan 6neride bulunan miidiirlere gore, rotasyon
ilkesel bir uygulama olmali, puanlama son 5 yil {izerinden yapilmali, puanlama 6l¢iitleri
daha orantili olmali, puanlamada performansi dlgecek Ol¢iitler olmali, atamada takdir
yetkisi olmali, merkeze gelebilmek daha kolay olmali, liyakate ve kariyere dikkat
edilmeli, rotasyon sehir i¢inde olusturulacak bolgeler aras1 atama seklinde yapilmals,
performansa dayali atama yapilmalidir. Miidiirlerden 3’ rotasyon siiresi olarak 5 yili
uygun bulmakta, 5 miidiir ise 8 y1l olmasini1 6nermektedir. En az 6 yil, en az 10 y1l, 7-8
yil, 7 y1l ve 8-9 yil olmalidir gibi goriisler de bulunmaktadir. Rotasyonun miidiir
motivasyonu agisindan daha etkili olmasi i¢in okul miidiirlerine gore, rotasyon siirekli
olmali, goniilliiliik esasia dayali yapilmali ve performansa dayali atama olmalidir.
Rotasyonun okul kiiltiirii agisindan daha etkili olmasi i¢in okul miidiirlerine gore,
rotasyon 10 yilda bir olmali, 6gretmen goriisii alinarak ve okuldaki biitiin personele
uygulanmali, miidiir se¢ilme Olgtitleri degistirilmeli, bransa uygun ve emsal okula atama
yapilmali, miidiiriin profesyonel bir miidiir ve bir lider olmasi1 saglanmalidir.

Etkililik ve verimlilik agisindan 6neride bulunan 6gretmenlere gore,
rotasyondaki puanlamada bagska 6l¢iitler de dikkate alinmali, miidiir se¢ilme Olgiitleri
degistirilmeli, miidiirler egitim almali, miidiir yonetim ekibiyle birlikte rotasyona tabi
olmaly, ‘rotasyon uygulansin mi uygulanmasm mi?’, diye goriis alinmali, atama okul
tiirli ve cevresi dikkate alinarak, yaz doneminde ve performansa gore yapilmalidir. 16
Ogretmen rotasyon siiresi olarak 5 yili uygun bulmakta, 8 6gretmen 10 y1l olmasi
gerektigini ve 9 6gretmen ise siirenin esnetilebilir olmasi gerektigini soylemistir. 8 yil,
8-10 y1l, 7 y1l, 5-10 y1l, 4-5 y1l, 4 y1l, 6-7 yil, 5-7 y1l arasinda olmalidir gibi goriisler de
bulunmaktadir. Rotasyonun 6gretmen motivasyonu agisindan daha etkili olmasi i¢in
ogretmenlere gore, miidiirler sendikaya iiye olmamali ve miidiirlerin profesyonel
olmalar1 saglanmalidir. Rotasyonun okul kiiltiirii agisindan daha etkili olmas1 i¢in
ogretmenlere gore, atama okul tiirline ve kiiltiiriine uygun yapilmali, miidiirlerin okul

kiiltiiriiyle 1lgili performansi belirlenmeli ve miidiirlere egitim ve destek verilmelidir.

Anahtar Sozciikler: Rotasyon, motivasyon, okul kiiltiirii, okul miidiirleri
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ABSTRACT

THE EVALUATION OF ROTATION APPLICATIONS
(A Case Study in Eskisehir)

Giilsah BAHCALI
Department of Educational Sciences
(Educational Administration, Inspection, Planning and Economics)
Anadolu University Institute of Educational Sciences

January 2014

Adviser: Prof. Dr. Coskun BAYRAK

This study aims to reveal how principals’ rotation affects the school principals’ and
teachers’ motivation and school culture and owing to the fact that it is a new application
in Turkey, it is aimed to define the troubles in application, the principals’ and teachers’
general opinions about this application and their suggestions concerning improvement
of the application. Designed as a phenomenology model, the study has employed
individual interview and focus group discussion techniques based on qualitative
research method. As a sampling technique, convenience sampling which is one of the
purposive sampling methods is used. The study was conducted in the spring term of
2011-2012 academic year with the participation of 11 school principals who serve in 11
public primary and secondary schools in Eskisehir and 42 teachers who serve in 9 of
these schools. Study data was analyzed via content analysis based on phenomenology
method and findings were described and interpreted considering the subgoals of the
study. The results of the study which were obtained based on the findings were
organized in such a way to answer the subgoals, and suggestions for the future studies
and for the applicators were developed.
Almost all of the school principals said that they look positively to the rotation,

they don’t object this application, only 2 principals stated that rotation is an application



vii

which is against the sense of belonging. Generally, principals conveyed negative
opinions concerning the criterias in rotation.

According to the principals who made suggestion in terms of effectiveness and
productiveness, rotation should be a principal application, point scoring in rotation
should be on the basis of last 5 years, the point scoring criterias should be more
proportional, the criterias which can measure performance should be in the point
scoring, discretionary power should be in the appointment, the appointment to the city
centre should be easier, merit and career should be taken into consideration, rotation
should be applied as interzonal appointment which will be organized in the city, the
appointment should be based on performance. 3 of the principals approve 5 year as
rotation length, 5 principals suggest that rotation length should be 8 years. There are
also other suggestions like rotation length should be at least 6 years, at least 10 years, 7-
8 years, 7 years and 8-9 years. For the rotation to become more effective in terms of
principal motivation, according to the principals, rotation should be perpetual, it should
be applied based on willingness and the appointment should be based on performance.
For the rotation to become more effective in terms of school culture, according to the
principals, rotation should be applied in decennially, should be applied by taking
teachers’ opinions and should be applied to all of the personnel at school, principal
designation criterias should be changed, the appointment should be suitable to the
branch and should be between equal schools, for the principal to become a professional
principal and a leader should be provided.

According to the teachers who made suggestion in terms of effectiveness and
productiveness, in the point scoring in rotation alternative criterias should be taken into
consideration, principal designation criterias should be changed, principals should
receive training, prinpical should be subjected to rotation with the management team,
opinion should be taken about ‘whether to apply rotation or not’, the appointment
should be based on school type and its environment, the appointment should be in the
summer term and according to the performance. 16 teachers approve 5 year as rotation
length, 8 teachers said it should be 10 years and 9 teachers said rotation length should
be flexible. There are also other suggestions like rotation length should be 8 years, 8-10
years, 7 years, 5-10 years, 4-5 years, 4 years, 6-7 years, 5-7 years. For the rotation to

become more effective in terms of teacher motivation, according to the teachers,
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principals shouldn’t be a member of syndicates and for the principal to become a
professional principal should be provided. For the rotation to become more effective in
terms of school culture, according to the teachers, the appointment should be based on
school type and its culture, principals’ performance concerning school culture should be

defined and education and support should be given to the principals.

Keywords: Rotation, motivation, school culture, school principals



ONSOZ

Bu arastirmanin her asamasinda, her zaman ve her konuda olumlu bakis agis1, bilgileri,
degerli goriis, oneri ve katkilariyla ile bana yol gosteren, hosgoriisiinii, yardim ve
destegini esirgemeyen degerli hocam, danigmanim Sayin Prof. Dr. Coskun BAYRAK ’a
tesekkiirlerimi sunarim.

Gériismelerin yapilmas: siirecinde bana destek olan Eskisehir [l MEM
personeline ve arastirmanin ger¢eklesmesinde ¢alismaya katilarak zaman ayiran ve
katki saglayan tiim okul miidiirlerine ve bu okullarda ¢alisan tiim 6gretmenlere
yardimlarindan dolayi tesekkiirii borg bilirim. 8-10 Eyliil 2011 tarihinde diizenlenen 20.
Ulusal Egitim Bilimleri Kurultayi’nda, 24-26 Mayis 2012 tarihinde diizenlenen 7.
Ulusal Egitim Yonetimi Kongresi’nde ve 12-14 Eyliil 2012 tarihinde diizenlenen 21.
Egitim Bilimleri Kongresi’nde sunduklari1 bildirileri bana gonderen ve ¢aligmalarini
tezimde kullanmama izin veren tiim bildiri sahiplerine tesekkiirlerimi sunarim.

Bulgular ve yorumlar boliimiinde ve nitel veri analiz siirecinde goriis ve Oneriyle
bana destek olan, katkilarini esirgemeyen sevgili arkadaslarim Umit DEMIR’e ve Meri¢
AKPINAR’a ¢ok tesekkiir ediyorum. Arastirma siirecinin her asamasinda bana her
zaman destek olan, katkilarin1 sunan, moral ve motivasyonlar1 ile hep yanimda olan,
bilgilerini benimle paylasmaktan ¢ekinmeyen, beni sabirla dinleyen, tiim sorularima
bikip usanmadan cevap veren degerli arkadasim Neslihan GUCLUCAN’a ve kardesim
Aras. Gor. Turgut BAHCALI’ya tesekkiirlerim sonsuzdur. Goriigsmelerin yapilmasi
sirasinda okul miidiirleri ile irtibat1 saglayan, her tiirlii destek ve yardimini esirgemeyen
Ramazan KILIC’a en igten tesekkiirlerimi sunarim. Arastirmanin bir¢ok asamasinda,
katkilarin esirgemeyen, tavsiyeleri ile ¢alismama yon veren, bakis acisindan
yararlandigim, arastirmanin sekillenmesinde biiyiik katkisi olan sevgili hocam Yrd.
Dog. Dr. Miiyesser CEYLAN’a tesekkiir etmeyi borg bilirim. Son olarak her zaman i¢in
yanimda olan, sevgileri, destegi ve giiveni ile beni cesaretlendiren, beni hi¢ yalniz

birakmayan sevgili anneme ve babama sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Giilsah Bahgal1
Ocak, 2014
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Bayrak (2000)’a gore, egitim sisteminin temel gorevlerinden birisi, bireyi yasadigi
toplumun ve bu toplumun baglh bulundugu ¢agdas diinyanin bir {iyesi durumuna
getirmektir. Okullar egitim sisteminin en 6nemli parcasidir. Erol (1995)’a gore, bir
toplumun varligini siirdiirebilmesinde ve gelistirilmesinde en 6nemli kaynak insandir ve
o insanlarin yetistirilmesinde de okulun 6nemi biiytiktiir. Okullarin boylesine 6nemli bir
gorevi istenilen sekilde yerine getirebilmelerinde ise en biiyiik gérev okul miidiirlerine
diismektedir. Okul miidiirlerinin bu gorevlerini etkili sekilde yerine getirebilmek i¢in
kullandig1 araglardan en 6nemlileri personeli motive etmek ve olumlu ve gii¢lii bir okul
kiiltiirii olusturmaktir. Okul miidiirleri 6gretmenleri motive ederek, olumlu ve giiclii bir
okul kiiltiirti olusturarak okullarinin basarili olmasini saglayabilirler.

Motivasyonun insanin i¢inden gelen gii¢lii bir arzu, bir seyi yapma istegi
oldugunu ve 15 yasantisi i¢in olduk¢a 6nemli oldugunu vurgulayan Recepoglu (2013)’na
gore insanlar ancak isteyerek yaptiklar1 seylerden zevk alabilir ve kendilerini 1yi
hissederler ve bunun sonucu olarak da verimli ve etkili ¢calisabilirler. Biiytlikses (2010)
ise motivasyon kavrammin orgiitler i¢in giderek 6nem kazanmaya basladigini, orgiitte
calisan kisilerin verimli ve basarili olmalar1 agisindan motivasyonun dneminin hafife
almmamasi gerektigini ifade etmektedir.

Arabaci ve Saglam (2012)’a gore, okul miidiirlerinin motivasyonlari, okulun
basarisinda, etkililik ve verimliliginde olduk¢a 6nem tagimaktadir ve miidiirlerin atanma
ve yer degistirme uygulamalari da motivasyonlarini etkileyebilmektedir. Ogretmenlerin,
yaptiklar1 isten ve is ¢cevresinden memnun olduklari stirece daha verimli ¢alistiklarii ve
ogretmenlerin ¢alisirken mutlu olmasmin, isini severek ve 1yi yapmasmin ancak 1yi bir
motivasyon ile olabilecegini belirten Yalgin ve Korkmaz (2013)’a gore 6gretmenlerin
motivasyonu hem 6grencilerin sinifta motive olmasi hem de ileri diizeyde
gerceklesebilecek egitim reformlari icin son derece dnemlidir. Bu baglamda, miidiirlerin
ve dgretmenlerin igini severek yapabilmesi, verimli bir sekilde calisabilmesi ve
dolayisiyla da egitim sisteminin verimliligi ve basarisi i¢in okul miidiirlerinin ve
ogretmenlerin motivasyonunun yiiksek olmasinin biiyiik 6nem tagidigi goriilmektedir.

Okul miidiirlerinin gorev ve sorumluluklarindan birinin 6gretmenleri motive

etmek oldugu yoniinde arastirma sonuglart mevcuttur (Karakose, 2008; Turan, Yildirim



ve Aydogdu 2012). Karakdse (2008), okul miidiirlerinin saygihigini gliclendirmek i¢in
ogretmenleri moral ve motivasyonlarini artirmasi gerektigini vurgulamaktadir. Turan,
Yildirim ve Aydogdu (2012)’nun arastirmalarinda, miidiiriin akademik boyutla ilgili
sorumluluklarindan birinin ‘6grenci ve 6gretmeni akademik basari i¢in motive etmek’
oldugu bulgusuna ulasilmistir. Yal¢in ve Korkmaz (2013)’a gore orgiit icinde yiiksek
motivasyon saglanmasi, ¢calisma ortami kosullar1 yaninda; personelin ve miidiirlerin
tutum, davranis, bilgi ve beceri gibi kisisel 6zelliklerine de baglhidir. Bu goriislerden
hareketle okul miidiirlerinin 6gretmen motivasyonu iizerinde etkisinin oldugu
sOylenebilir.

Okul miidiiriiniin gorevlerini en etkili sekilde yerine getirebilmesi, 6gretmenleri
motive edebilmesi i¢in kendi motivasyon diizeyinin de yiiksek olmas1 gerekmektedir.
Karaboga (2007)’ya gore ise, motivasyonu diisiik olan bir miidiir personele kars1
olumsuz tavirlar sergileyebilecek ve sonug olarak personelin motivasyonunu olumsuz
yonde etkileyebilecektir. Bu durumda, okul miidiirlerinin okulda olumlu bir kiiltiir
olusturabilmesi, 6gretmenlerin motivasyonunu olumlu yonde etkileyebilmesi i¢in dnce
miidiiriin kendi motivasyon diizeyinin yiiksek olmasi gerektigi soylenebilir.

Okul miidiirlerinin okullarmi en etkili ve verimli sekilde yonetebilmeleri,
ogretmenleri okulun amagclar1 dogrultusunda harekete gegirebilmeleri icin kullandigi
araclardan bir digeri ise olumlu ve giiclii bir okul kiiltiirti olusturmaktadir. Tiryaki
(2005), bir orgiitteki kiiltiire inanmis ve baglanmis olan personelin 6rgiitle 6zdeslesme
derecelerinin yiiksek olmasiyla giiclii bir 6rgiit kiiltiiriinlin olustugunu belirtmektedir.
Tiryaki (2005)’ye gore personel, kendi drgiitlerinin kiiltiiriiyle 6zdeslestikleri 6l¢iide,
orgilitlerine bagliliklar1 artacak ve kendilerini 6rgiitiin bir pargas1 olarak gorecekler,
dolayisiyla da yiiksek bir motivasyonla, performans ve faaliyetlerinde etkinliklerini
arttiracaklar ve bdylece orgiitteki verimlilik artisina katki saglayacaklardir. Ozcan
(2006)’a gore, orgiit kiiltiiriiniin personel lizerinde motivasyon yaratmasi, personelin ige
gelirken keyifle gelmeleri, islerini yaparken ellerinden gelenin en iyisini yapmalari,
orgiit i1 belirsizlikleri azaltmasi, 6rgiitteki catigmalar1 6nlemesi ve koordinasyon
saglamasi gibi pek ¢ok yarar1 vardir. Ozcan (2006)’a gdre, ayrica orgiit kiiltiirii,
motivasyon, tatmin ve baglilik yaratmakta ve buna bagh olarak da 6rgiitiin verimliligini
desteklemektedir ve bu yonleriyle etkin bir yonetim araci olma niteligi tasir ve orgiitiin

basar1 ve basarisizligini belirlemede 6nemli bir rol oynar. Bu agidan, orgiit kiiltiirliniin,



personeli birbirine ve orgiite baglayan ortak bir kiiltiir yarattig1, gii¢lii bir orgiit
kiiltiirlinlin personelin motivasyonlarini ve orgiitiin verimliligini etkiledigi sdylenebilir.

Yurttakal (2007), giiclii okul kiiltiiriine sahip orgiitlerin daha verimli ve etkili
oldugunu belirtmektedir. Korkut (2008) ise saglikli olusturulmus okul kiiltiirtiniin,
okulun etkililigini ve verimliligini, personel, veli ve 6grenci memnuniyetini artiracagini
ifade etmektedir. Bu baglamda gii¢lii ve olumlu bir okul kiiltiirtiniin okulun etkiligini ve
verimliligini arttiracagini sdylemek miimkiindiir.

Egitim 6rgiitlerinde kiiltiiriin her ydniiyle yasandigimni sdyleyen Oztay (2006)’a
gore okullardaki kiiltiirii okul miidiirleri olusturur ve devamini saglarlar ve okul kiiltiiri,
okul miidiirlerinin personelin koordinasyonunu saglamada ve personeli amaglar
dogrultusunda ikna etmede Oncelikli etkendir. Bu agidan, okul kiiltiiriiniin, miidiirlerin
personeli amaglar dogrultusunda harekete gecirmede kullanabilecegi 6nemli bir arag
oldugu ve okul miidiiriiniin okul kiiltiirii izerinde biiyiik etkisinin oldugu soylenebilir.

MEB, uzun siire ayn1 okulda ¢alismani miidiirler ve okullar i¢in yarattig1
olumsuzluklar1 ortadan kaldirmak, okullarin verimliligini ve etkililigini artirmak i¢in
2010 yilinda tiim Tiirkiye’de bulundugu okulda 5 yilin1 dolduran biitiin okul
miidiirlerine rotasyon uygulamasi baslatmig, 2011 yilinda bir kez daha bu uygulamaya
devam etmistir. Daha 6nce 2005 yilinda da miidiir rotasyonu uygulamasi denenmis ama
kisa bir siire sonra vazgecilmistir. Rotasyon uygulanirken atamalar, miidiirlerin EK-2
Degerlendirme Formu tlizerinden alacaklar1 puana gore yapilmig, miidiirlerin bireysel
ilgi ve ihtiyaclar1 g6z 6niinde bulundurulmamastir.

Fink ve Brayman (2006)’a gore rotasyon uygulamasi siklikla problemlere ve
sorunlara yol agmakta, miidiir ve 6gretmenleri tizmekte, onlarin moralini bozmakta,
ayrica aceleyle yapilan miidiir rotasyonu okul gelistirme ¢abalarini tehdit etmekte ve
okuldan ayrilan veya okula yeni atanan miidiiriin okulu yonetme kapasitesini
diistirmektedir. Meyer, Macmillan ve Northfield (2009)’1n arastirma sonuglarma gore
miidiir rotasyonu siireci ve yeni atanan miidiiriin uygulamalar1 hem bir okulun kiiltiiriinii
ve hem de 6gretmenlerin ve okul genelinin moral ve motivasyonunu olumlu veya
olumsuz degistirebilmektedir. Miidiir rotasyonu uygulamasmin miidiirlerin ve
ogretmenlerin motivasyonunu ve okul kiiltiiriinii nasil etkiledigini ortaya koymak ve

Tirkiye i¢cin yeni bir uygulama olmasi dolayisiyla, uygulamadaki aksakliklar,



miidiirlerin ve 6gretmenlerin bu uygulamaya doniik genel goriislerini ve uygulamanin

tyilestirilmesine iligkin Onerilerini belirlemek amaciyla bir arastirma desenlenmistir.

Okul Miidiirlerinin Rotasyonu
Okul miidiirlerinin uzun siire ayn1 yerde ¢alismasinin bazi olumsuzluklari
olabilmektedir. Bulgan (2012)’a gbre, uzunca bir siire ayn1 gérevde calisan kisilerde
duraganlik, donukluk ve vurdumduymazlik olarak 6zetlenebilecek yonetimsel korlik
olusmaktadir ve yonetsel korliik yonetimde degisimin gerekliligi adina lizerinde
durulmasi gereken 6nemli bir faktordiir. S6z konusu arastirmaciya gore yonetsel
korliige yakalanan yoneticiler; degisim i¢in isteksiz olma, sistemdeki sorunlari
gormezden gelme ve hatalara miidahalede gec kalma belirtileri gostermektedir. Benzer
sekilde Erkan ve Abaan (2006), personelin uzun yillar ayni orgiitte ve/veya ayni
pozisyonda gorev yapmalarinin, islerinde rutinlesmeye neden oldugunu ve personelin
yeni yaklagimlar i¢ine girmelerini engelledigini dile getirmektedirler.

Sonug olarak MEB, ayn1 okulda uzun siire ¢calismanin okul miidiirleri ve okullar
icin yarattig1 olumsuzluklar1 gidermek, okul miidiirlerinin ve okullarin verimliligini ve
etkiligini arttirmak i¢in, 23/06/2010 tarihinde B.08.0.PGM.0.06.04.00.4 / 1872 /31131
sayili, ‘Zorunlu yer degistirmeler’ konulu genelgeyi yaymlayarak, 01.07.2010 tarihi
itibariyle bulundugu egitim orgiitiinde bes yillik calisma siiresini tamamlamis olan okul
miidiirlerini rotasyona tabi tutmustur (MEB, 2010). Okul miidiirleri 2011 yilinda bir kez
daha rotasyona tabi tutulmuslardir. Okul miidiirlerine ilk olarak 2005 yilinda rotasyon
uygulanmis, ancak bazi sendikalar ve miidiirler tarafindan acilan davalar nedeniyle,
okul miidiirleri kisa siirede eski gorev yerlerine donmiiglerdir. 2010 yilinin Haziran
ayinda yayinlanan genelgeyle tiim Tiirkiye’de, bulundugu okulda 5 yilin1 dolduran
biitlin okul miidiirlerine rotasyon uygulanmistir. 2011 yilinda bulundugu okulda
asaleten 5 yilin1 dolduran okul miidiirlerine ve asaleten 8 yilin1 dolduran miidiir
yardimcilarina da rotasyon uygulanmistir.

Rotasyonun hem okullar i¢in hem de okul miidiirleri i¢in baz1 faydalar1 vardir.
Kayir (2012), rotasyonun okul miidiirlerine yeni bilgi, beceri ve tecriibeler
kazandirdigini, miidiiriin gérevine ve orgiite karsi bagliligini, motivasyonunu ve is
doyumunu arttirdigini, miidiiriin yonetsel eskimisligini ve orgiite yabancilagsmasini

onledigini, miidiirler i¢in yliksek moral ve kariyer gelistirme firsat1 sagladigmni ve



miidiirler i¢in yarigma ortami yarattigmi belirtmektedir. Jones (2000), rotasyonun okula
degisim, yenilesme ve dinamizm getirmesi, 6gretmenlerin ve miidiirlerin mesleki
gelisimini saglamasi nedeniyle okul miidiirlerine rotasyon uygulandigini ifade
etmektedir. Helmich (1978), rotasyonla rgiitler aras1 bilgi aligveriginin saglanacagini,
miidiiriin degisime direnc¢li olmasi nedeniyle gelisme gosteremeyen bir orgiit icin miidiir
rotasyonunun yararl olabilecegini, yeni miidiiriin getirecegi yeni fikirler nedeniyle
orgiitiin performansini yiikseltmesine olanak saglayacagini ve ayrica miidiir
rotasyonunun orgiitiin performansini yiikseltmek i¢in ¢cevreyle dayanigmasimni
saglayacagini belirtmektedir. Benzer sekilde Grusky (1960), miidiir rotasyonunun kan
degisimini saglayacagini, orgiite yeni fikirler getirecegini ve siirekli de§isen i¢
gereksinimlere ve ¢evresel baskilara kars1 orgiitiin daha etkili bir sekilde uyum
saglayabilmesi i¢in orgiite canlilik getirecegini vurgulamaktadir. Davidson ve Taylor
(1998) ise, performansi diisiik olan bir 6rgiite yeni bir miidiir atamanin problemleri
cOzecegi yoniinde yaygin bir inanis oldugunu aktarmaktadir. Ancak, bazi goriislere gore
ve arastirma sonuglarina gére miidiir rotasyonu olumsuz sonuglar da dogurabilmektedir.
Grusky (1960), miidiir rotasyonunun personel arasindaki ¢atismay1 artirabilecegini,
personelin moral ve motivasyonunu diisiirebilecegini ve bunun sonucunda da personelin
orgiite bagliligini azaltacagmni ve orgiitiin etkililigini diisiirecegini belirtmektedir.
Griftith (1999)’in okul miidiirlerine rotasyon yapilan okullarla rotasyon yapilmayan
okullar1 karsilastirdigi, 6grenciler ve aileleri lizerinde yaptigi arastirmada, rotasyon
uygulanan okullardaki 6grencilerin 6l¢iit bagimli sinavlarda biraz daha diisiik not aldigi,
ogrencilerin ve ailelerin rotasyon uygulanan okullar1 daha az diizenli ve daha az
disiplinli bulduklar1 sonucuna ulasilmistir. Ayrica okul miidiirlerine rotasyon yapilan
okullardaki ailelerin, okul giiclendirme ve okulda yapilan aktivitelere katilma
konularinda daha diistik katilim sergiledikleri belirlenmistir. Allen, Panian ve Lotz
(1979)’un arastirma sonuglari ise, miidiir rotasyonunun orgiit performansini olumlu
veya olumsuz etkileyebildigini gdstermektedir.

Hargreaves, Moore, Fink, Brayman ve White (2003), okul miidiiriiniin géniilsiiz
olarak rotasyona tabi tutulmasinin yarattig1 olumsuzluklara dikkat cekmektedirler.
Arastirmacilar, okul miidiiriiniin goniilsiiz rotasyona tabi tutulmasi nedeniyle
rotasyonun etkilerinin beklendigi gibi olumlu olmayacagmi, okul i¢inde problemlere

neden olabilecegini, miidiiriin okulda giivenirligini yitirebilecegini, okulu etkili bir



sekilde yonetme becerisini kaybedebilecegini ileri siirmektedirler. S6z konusu
arastirmacilar ayrica, rotasyon nedeniyle kendilerine ve okullarma haksizlik yapildigimi
diisiinen okul personelinin miidiir rotasyonuna isyan edebilecegini ve direng
gosterebilecegini vurgulamaktadirlar. Benzer sekilde Fauske ve Ogawa (1983), zorunlu
yapilan rotasyonda orgiitiin tepkilerinin daha olumsuz oldugunu vurgulamaktadir.
Barker (2006) ise, miidiir rotasyonunun okul i¢in yenilesme sagladigini, okula yeni bir
enerji getirdigini ama bununla birlikte rotasyon siirecinin okul i¢in tehlikeli ve yikici
olabilecegini ifade etmektedirler. Bununla birlikte Miskel ve Owens (1983)’1n
Midwestern’daki (Amerika) 89 okulun (32 okulun miidiirii yeni atanmis, 52 okulun
miidiirii daha 6nce atanmistir) 6gretmen ve 6grencileriyle yaptiklar1 arastirmada, miidiir
rotasyonunun is yogunlugu, iletisim, okul disiplini, izolasyon, is doyumu, okul iklimi ve
ogrencilerin tutumu tizerinde etkisinin olduguna dair ve ayrica orgiitsel etkililigi
diisiirdiigii veya artirdigr ile ilgili bir bulguya rastlanilmamistir.

Miidiir rotasyonunun okullar ve miidiirler i¢in hem olumlu hem olumsuz
taraflarmin oldugunu, 6zellikle de zorunlu yapilan rotasyonda bu sonuglarin daha
olumsuz olabilecegini, ayrica bazi arastirma sonuglarina gore okul etkililigi, personel
veya 6grenciler iizerinde pek fazla etkisinin olmadigini séylemek miimkiindiir. Bu
gortslerin ve arastirma sonuglarmin farkliligi, bu konuyla ilgili daha fazla arastirma

yapilmas1 gerektigini gdstermektedir.

Baz1 Rotasyon Uygulamalar

Cartier (Kanada)

Cartier Egitim Bolgesi sehir merkezinde biiyiik bir egitim bolgesidir. Bu bolgede
rotasyon yazili politikalara dayanmaktadir. Bu bolgede okul miidiirlerinin rotasyonu,
miidiirlerin mesleki gelisimleri ve mesleki olarak ilerlemeleri i¢in gerekli goriilmektedir
(White ve Cooper, 2009).

Atamalarin cogunlugu bolge i¢inde yapilmaktadir, bolgenin disindan yapilan
atamalarin sayis1 azdir. Miidiirlerin rotasyonu bireylerin ihtiyaglari, okulun ihtiyaclari
ve bdlgenin ihtiyaglar1 gibi ¢esitli faktorlere baglh olarak gergeklestirilir. Belirli
siniflarda 6grencilere uygulanan ulusal sinavlarin sonuglari, ailelerin nasil bir miidiir
istedikleriyle ilgili diisiincelerini dile getirdigi Okul Danisma Meclisi’nin gorisleri ve

okul miidiirlerinin 6gretmen federasyonlarindan kovulma durumu Cartier Egitim



Bolgesi’nde okul miidiirlerinin rotasyonunu etkileyen 3 6lgiittiir. Miidiiriin atama
yapilmadan once Okul Meclisi’yle goriigme yapmasi gerekmektedir. Se¢im-0ncesinde,
mevcut bolge amiri tarafindan 6lgiitler belirlenip ilan edilir, bdlgenin i¢inden veya
disindan adaylar bagvurabilirler. Adaylarda Master derecesi, gecerli bir 6gretmenlik
sertifikas1 ve en az belirli bir siire 6gretmenlik yapmis olma sart1 aranir, ayrica atamada
teftis sonuclari, niifus analizleri ve anketler kullanilir; ama arastirma sonuglari rotasyon
stirecinin bir parcasi degildir. Rotasyon 6nceden ortalama 3-5 yil arasinda diizenli bir
sekilde yapilmaktayken, su anda rotasyon stiresi diizenli degildir, gerektiginde bir yilda
birden fazla bile olabilmektedir (White, Cooper ve Brayman, 2006). White ve Cooper
(2009), Cartier Egitim Bolgesi’nde rotasyonun sonuclarini degerlendirmek i¢in bir dizi

okul gelisim planlar1 ve mesleki gelisim planlar1 olusturuldugunu bildirmektedirler.

Ontario (Kanada)

Hargreaves, Moore, Fink, Brayman ve White (2003), Ontario (Kanada) Bolgesi’ndeki
bir¢cok okulda yaygin bir politika ve genellikle yazili olmayan bir uygulama oldugunu,
okul miidiirlerinin 5 yilda bir rotasyona tabi tutulduklarmi bildirmekte, bu uygulamalar
nedeniyle 6gretmenlerin artik miidiir yardimcisi, miidiir hatta ziimre bagkani olmaya
bile istekli olmadiklarini belirtmektedirler. Arastirmacilar, bu uygulamanin sebeplerinin
belirsiz oldugunu, ama uygulamanin 1980°lerde Ontario’da okul etkililigi
arastirmalarmin yapildigi zamanlarda ortaya c¢iktigini ifade etmektedirler. S6z konusu
arastirmacilara gore, rotasyonun daha basarili olmas1 i¢in, rotasyon daha kapsamli bir
sekilde planlanmali, degisimi stirdiirmek i¢in daha fazla 6zen gdsterilmeli, yetenekli
miidiirler yetistirilmeli ve lider olabilmeleri i¢in okul miidiirlerine daha fazla 6zerklik ve
destek verilmelidir.

Normore (2004), Ontario’daki (Kanada) iki egitim bolgesi iizerinde yaptigi
arastirmada, her iki bolgede de diizenli sekilde yapilan rotasyonun miidiirlere dinamizm
kazandirdig1 ve miidiiriin bir okuldaki bilgi ve deneyimlerini baska bir okula aktararak
yeni atandig1 okulda degisim baslatmasma yardim edecegi diisiincesiyle, okul
miidiirlerine 3-5 yilda bir rotasyon uygulandigini belirtmektedir. Bu arastirmaya okul
miidiirleri, bolge miidiirleri, miifettisler ve personel gelistirme dairesindeki gorevliler

katilmistir. Her iki bolgedeki katilimeilar miidiir rotasyonunun planli yapilmasi



gerektigine vurgu yapmiglardir. Ayrica bolge miidiirleri, okul miidiirlerinin
yetistirilmesine ve rotasyonuna maddi destek saglamak i¢in taahhiitte bulunmuslardir.
Reynolds, White, Brayman ve Moore (2005), Ontario (Kanada) Bdlgesi’ndeki
miidiir rotasyonunun egitim bolgesinin biiytikliigi, niifus yogunlugu, yerlesim yerinin
kirsal m1 yoksa sehir merkezi mi oldugu gibi faktorlerden etkilendigini
aktarmaktadirlar. Buna gore, uzaklik, ev ve okul arasindaki seyahat siiresi gibi sorunlara
bagli olarak kirsal bolgelerde rotasyonun daha fazla oldugunu, ayn1 zamanda kiiltiirel,
rksal ve etnik farkliliklarin sehir merkezindeki rotasyon politikalarina yon verdigini
vurgulamaktadirlar. Arastirmacilar, kiiciik egitim bdlgelerine kiyasla biiyiik egitim

bolgelerinde daha fazla miidiir rotasyonu yasandigini belirtmektedirler.

Thomas Jefferson Egitim Bolgesi (Amerika)

Thomas Jefferson Egitim Bblge’sinde okul miidiirii ve miidiir yardimcisinin rotasyonu
genellikle mesleki ilerleme olarak goriliir. Bu bolgede, okul miidiirii ve/veya miidiir
yardimcisiin rotasyonu diizenli araliklarla yapilan bir uygulama veya bir kural degildir,
bir istisnadir, sadece emeklilik nedeniyle yeni pozisyonlar ortaya ¢iktiginda gergeklesir.
Eger rotasyon yapiliyorsa, bir gereklilik nedeniyle ortaya ¢cikmistir. Baska bir deyisle,
rotasyonun yapilmasinin bir sebebi vardir (White ve Cooper, 2011).

Okul miidiirii veya miidiir yardimcisina rotasyon uygulanirken, vekillerin,
etkilenen miidiirlerin, miidiir yardimcilarinin, 6gretmenlerin, ailelerin, diger yetkili
kurullarin, 6grencilerin hatta is diinyasinin liyelerinin goriisii alinir. Miidiir se¢iminde ve
rotasyonunda miidiiriin mesleki gegmisi, egitimi, kariyeri, liderlik tarzi, yetenekleri,
esnekligi ve sosyal becerileri de 6nemli birer faktor olarak goriilmektedir. Adayin
cinsiyeti veya ailevi durumlar1 g6z 6niinde bulundurulmaz. Egitim bdlgesi en yetenekli
ve en nitelikli bireyleri bulmaya ¢alisir (White, Cooper ve Brayman, 2006).

Okulun etnik yapisi, sosyo-ekonomik durumu, akademik performansi ve okulun
cevreyle iligkisi de miidiir segimi ve yerlestirmesi agisindan 6nemli bir faktordiir. Devlet
reformlarinin, rotasyon siirecini, egitim siirecinin kendisi kadar etkilemedigi
goriilmektedir. Ayrica bu arastirmada katilimeilar, miidiiriin okulu iyi taniyabilmesi,
okulun kiiltiiriinii 6grenebilmesi i¢in, yeni atanacak miidiiriin once okulda miidiir

yardimcist olarak ¢aligmasi gerektigini bildirmislerdir (White ve Cooper, 2011).



Bir orgiitiin basarili olabilmesi, personelin verimli ¢caligmasima ve ¢alisma
ortamin huzurlu olmasina baglidir. Personelin islerine karsi motive olmalari,
isteklendirilmeleri ve personel arasinda uyumun olmasi, personelin islerinde daha
basarili olmalarini1 ve onlarin yaptiklar1 isten daha fazla tatmin olmalarini saglayacaktir.
Bu da 6rgiit basarismnm artmasma katkida bulunacaktir. Orgiitsel amagclarma ulasmus,
verimliligi ve etkiligi saglamis olan 6rgiitler, personelin kisisel ihtiyag¢larini tatmin etmis
ve onlar1 iglerine kars1 motive etmis olanlardir. Personelin performanslarinin niteligi,
genellikle kisilerin motivasyonuna baglidir. Bu nedenle motivasyon 6zellikle ¢aligma

hayati i¢in ¢ok dnemli bir kavramdir.

Motivasyon Kavramm

Motivasyon i¢in bir¢ok tanim yapilmistir. Bu tanimlardan bazilar1 sunlardir:
Motivasyon kelime anlami olarak, harekete getirmek anlamina gelir (Inceoglu, 1985).
0zds1 (2008)’e gore motivasyon, insan davranisini etkileyerek yonlendiren,
giiclendiren, denetleyen i¢sel ve digsal kaynakl diirtii, istek ve arzulardir,
davranislarimiza canlilik verir, renk katar, yonlendirir ve bir amag i¢in onlar1 denetler.
Eren (1998)’e gore motivasyon, bir ya da birden ¢ok insani, belirli bir amag
dogrultusunda devamli sekilde harekete gecirmek i¢in yapilan ¢abalarin toplamidir.

Motivasyonun, istekleri, arzulari, gereksinimleri, diirtiileri ve ilgileri kapsayan
genel bir kavram oldugunu séyleyen Yavuz (2006)’a gore, motivasyon, kisileri belli
faaliyetleri yapmaya yonelten, enerji veren ve insanlarin i¢inde olusan fizyolojik,
biligsel ve duyussal boyutlar1 olan bir giiclenme durumudur. Motivasyonun, insan
davranisini yoneten ve belirleyen bir enerji oldugunu séyleyen Oztiirk (2006)’e gore ise
motivasyon, bireyleri belirli yonlerde davranmaya yonelten bir enerji giictidiir ve
amaglara yonelmede etkilidir. Oztiirk (2006) ayrica, motivasyon siirecinde belli basl ii¢
asamanin oldugunu, bunlardan birinin kisiyi belirli bir hedefe iten motive edici durum,
ikincisinin hedefe ulagsmak i¢in yapilan davranis, {i¢iinciisiiniin ise hedefe ulasmak
oldugunu belirtmektedir. Motivasyonun istek, arzu, gereksinim, diirtii ve ilgilileri
kapsayan, insan davraniglarini yoneten ve kisileri belirli amaglar dogrultusunda harekete

gecirebilecek giice sahip bir kavram oldugu sdylenebilir.
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Miidiirler ve Motivasyon
Okul miidiirii, okuldaki islerin personel tarafindan en etkili sekilde yerine getirilmesi
icin hayati bir role sahiptir. Okul yonetimi ne kadar etkili olursa, okulun basarisi da o
denli artacaktir. Okul yonetiminin etkili olabilmesi i¢in de miidiiriin motive olmus
olmasi gerekir. Ayrica okul miidiirii egitim Orgiitiiniin basaris1 i¢in personelin
motivasyonunun da 6nemli ve gerekli oldugunun farkinda ve bilincinde olmalidir.
Yildirim (2011), egitim sisteminin kritik 6gesinin okul miidiirii oldugunu ve
miidiirlerin ¢alisma istegi yani motivasyonunun egitim sisteminin basarisi i¢in d6nemli
oldugunu ifade etmektedir. Personelin ise ve 6rgilite kars1 motive edilmesinde
miidiirlerin rolii biiyiiktiir. Oriicii ve Kanbur (2008)’a gdre miidiirler motivasyonun
verimlilige etkisinden yararlanabilmek i¢in personeli motive edecek araglar1 belirlemeli
ve kullanmalidirlar. Miidiirlerin en 6nemli gorevinin, etkin bir 6rgiit yaratmak oldugunu
ve etkili bir orgiitiin de yiiksek diizeyde motive olmus personel ile saglanabilecegini
diisiinen Oztiirk (2006)’e gore ise Milli egitim drgiit/okullarinda personelin her biri
kendisine verilen gorevi yerine getirmek i¢in ¢gaba harcamaya istekli olmadikga,
yonetsel etkinliklerden sonu¢ alinamaz ve motivasyonun rolii, bu istegi yaratmak,
gelistirmek ve siirdiirmek olmalidir. Hemen hemen tiim miidiirlerin is ortaminda
motivasyon faktorlerini arttirmak i¢in yeterli giice sahip olduklarini, bunu da personele
daha fazla sorumluluk vererek, basarilarmi takdir ederek ve basarili olduklarini onlara
hissettirerek yapabileceklerini belirten Akman (2011)’a gore, elde bulunan insan
kaynagim etkili kullanabilmek miidiirlerin en 6nemli gorevidir ve miidiirler bunu
personeli 6rgilitiin amaglar1 dogrultusunda motive ederek saglayabilirler. Tanriverdi
(2007)’ye gore motivasyonun diisiik oldugu orgiitlerde is verimliliginin diisiik olmast,
ise gec kalma ve devamsizliklarda artis, kotii iletisim gibi pek ¢ok sorunla karsilasilir,
bu nedenle miidiirler arzu edilen performansin elde edebilecegi is ortamini
olusturabilmek i¢in personelin davranislarini ¢ok degisik agilardan incelemeli ve
motivasyonu yliksek tutmanin yollarmi aramalidir. Bu agidan, okulun amaglarini
gergeklestirebilmesi, etkili, verimli ve basarili bir okul yaratilmasinda personel
motivasyonunun 6nem tasidigi ve personelin motive edilmesinin ise okul miidiiriiniin
gorevi oldugu sdylenebilir. Ancak Karaboga (2007)’nin da belirttigi gibi motivasyonu
diisiik olan bir miidiir personele kars1 olumsuz tavirlar sergileyebilecek ve sonug olarak

personelin motivasyonunu olumsuz yonde etkileyebilecektir, bu durumda miidiir ancak
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kendi motive olmus bir durumda ise personeli olmasi1 gereke diizeyde motive
edebilecektir. Benzer sekilde Yavuz (2006), miidiirlerin kendi motivasyonlarini da
unutmamalar1 gerektigini, onlarin da ¢evrelerindekiler gibi engellere, kopukluklara ve
bazen evrensel bir kayitsizlik gibi gériinen seylere karst motivasyonlarini koruyacak
yollar bulmalar1 gerektigini ifade etmektedir. [Ikdgretim okullarinda miidiirlerin
motivasyonunun yiiksek olmasmin okuldaki diger personel, 6gretmenler, 6grenciler ve
veliler agisindan olduk¢a 6nemli oldugunu savunan Gokee (2009) ise, ilkdgretim okulu
miidiirlerinin motivasyonlarinin bu orgiitte ¢alisan 6gretmenlerin moral ve
motivasyonlarimi etkiledigini ve 6gretmenlerin ilkdgretimin amaglarini yerine
getirmekte zorlandiklarini aktarmaktadir. Bu agidan, miidiirlerin personel
motivasyonunu saglayabilmesi i¢in dncelikle kendi motivasyon diizeyinin yiiksek
olmas1 gerektigi sdylenebilir.

Yildirim (2011), yaptig1 arastirmada okul miidiirlerinin motivasyonunu bozan
baz1 digsal durumlar oldugunu belirlemistir. Buna gore, maddi imkansizliklar, iist
yonetimin duyarsizligi ve miidiirlerin fikrini almamasi, personelle ilgili olumsuz
durumlar, velilerin ilgisizligi, calisma ortaminin uygunsuzlugu, personel arasi
uyumsuzluk, olumsuz 6grenci davranisi, 6gretmenlerin yetersizligi, isteksizligi ve
sikayetleri, olumsuz degerlendirilme, basarisizlig1 kabul eden insanlarin varligi, okulun
bulundugu ¢evre sartlarinin dikkate alinmamasi, takdir edilmemek gibi digsal faktorler
okul miidiirlerinin bozmaktadir. Bu arastirmada ayrica, 6rgiit hakkindaki olumsuz imaj,
yapilan ise deger verilmemesi, disiplin olaylari, haksiz elestiriler, atamalardaki
adaletsizlik veya her tiirlii adaletsizlik, is yogunlugu, yardimci personelin gorevini
yapmamasi, 6grenci basarisizligl, olumsuz orgiit kiiltiirti ve islerdeki keyfi uygulamalar
da okul miidiirlerinin motivasyonunu bozan dissal faktérlerdendir. Okul miidiiriiniin
okulla ilgili, list yonetimle ilgili veya atamalarla ilgili yasadig1 baz1 olumsuz
durumlarn, miidiirlerin motivasyonunu olumsuz etkileyebildigi goriilmektedir.

Orgiitsel etkililigi ve verimliligi artirmak icin rotasyon uygulandigimni sdyleyen
Holle ve Belton Emergency Services (2005), ama daha dnceden performansi iyi olan
kisilerin rotasyon nedeniyle motivasyonlarmin ve performanslarmin diisebilecegini, bu
nedenle performansi iyi olmayan kisilere rotasyon uygulamak yerine onlar i¢in farkl
amaglar belirlenebilecegini ve eger bu amaglar1 basaramazlarsa o kisilerin farkli

gorevlere atanabilecegini belirtmektedir. Meyer ve Macmillan (2011) arastirmalarinda,
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ogretmenler yeni atanan miidiire ve onun getirdigi degisikliklere uyum saglamaya
calisirken, miidiir rotasyonunun okulun degerleri, okul personelinin moral ve
motivasyonu iizerinde ciddi bir etkisinin olabilece§i sonucuna ulagmiglardir.

Okul miidiirlerinin rotasyonunun veya miidiiriin yeni atandig1 okulun, miidiiriin
moralini ve motivasyonunu olumsuz etkileyebilecegi goriilmektedir. Okul miidiirlerinin
motivasyonunun diisiik olmasi, 6gretmenlerin de motivasyonunu diisiirebilmektedir. Bu
acidan, bu arastirmada, miidiir rotasyonunun okul miidiirlerinin ve dgretmenlerin
motivasyonunu nasil etkiledigi iizerinde durulacaktir. Okulda, motivasyonun basari,
etkililik ve verimlilik {izerindeki etkisinden faydalanmak, miidiir ve personel
motivasyonunun yliksek tutulmasini saglamak i¢in kullanilabilecek araglardan biri de

giiclii bir orgiit kiiltiirii olugturmaktir.

Orgiit Kiiltiirii
Kiiltiirtin varlik nedeninin insan oldugunu, insan etkinlikleri i¢inde, kendine 6zgii
dinamikleri olan ayricalikl bir alan oldugunu sdyleyen, Ergur (2011)’e gore, kiiltiir,
toplumsal iligkiler sisteminin ve orgiitlenme bigiminin hem kurucusu hem yansimasidir
ve insan topluluklarinin varliklarii korumak ve siirdiirmek i¢in gerekli temel etkinlik
alanidir. S6z konusu yazara gore, inanglar, degerler, normlar, teknoloji, simgeler ve dil,
kiiltiiriin temel bilesenleridir. Kiiltiiriin insan topluluklarinin, varlklarini siirdiirebilmek
icin gelistirdikleri ve lizerinde uzlastiklari, insan iirlinii olan her ¢esit ortak (paylasilan)
ogeden olustugunu belirten Unal ve Celik (2010)’e gore, kiiltiir; bir arada yasayan ya da
aralarinda mekansal, zamansal, iliskisel baglar bulunan insanlardan olusan
topluluklarin, kendilerinden 6nceki grup iiyelerinden almis olduklari, kendi yasam
siirelerince ¢ogalttiklar1 ve kendilerinden sonrakilere aktardiklar1 ve ortak olarak
paylastiklari, maddi ya da manevi, insan yaratim ve tasarimlarinin birikiminden olusan
biitlindiir. Goriildiigi gibi kiiltiir, toplumlar1 birbirinden farkli kilan, tiyelerinin ihtiyag
ve beklentilerini karsilayan, toplumun genelince paylasilan, insanlar1 bir araya getiren,
ogrenilmis degerlerden ve hareket tarzlarindan olusan ve boylece topluma sekil veren,
degisebilen ancak siirekliligini kaybetmeyen bir yapidir. Bu baglamda kiiltiiriin
toplumun genelince paylasilan inanclar, degerler, normlar, teknoloji, simgeler ve dil

gibi bilesenlerden olustugu, topluma sekil verdigi, varlik nedeninin insan oldugu, insan
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topluluklarinin varliklarini1 korumak ve siirdiirmek i¢in gerekli temel etkinlik alani
oldugu, degisebilen ancak stirekliligini kaybetmeyen bir yap1 oldugu goriilmektedir.
Kiiltiir, 6grenilmis davraniglar oriintlistidiir. Kiiltiir, toplum igerisinde kime saygi
duyacagimizi, ne yiyip, ne giyecegimizi, ne zaman, nerede nasil davranacagimizi
belirlerken; orgiit kiiltlirii de orgiit icerisinde islerin nasil yiiriidiigli hakkinda genel
goriisleri yansitmaktadir. Cilinkii 6rgiit liyelerinin birlesmelerini saglayan ortak degerler,
tavirlar, inanglar ve normlardan olusur (Sahin, 2010). Giiglii (2003)’e gore, kiiltiir,
insanlara yapmak zorunda olduklar1 seylerin neler oldugu ve nasil davranmalar1
gerektigi konusunda duygu ve sezgi kazandirir; 6rgiit kiiltiirii, orgiit tiyelerinin diisiince
ve davranislarini sekillendiren hakim deger ve inanglardir. Genel olarak kiiltiiriin ve
orgiit kiiltiiriiniin, insanlarm davranislarina yon verdigi soylenebilir. Orgiit kiiltiiriiniin,
ogrenilmis veya sonradan kazanilmis bir olgu oldugu, yazili bir metin olmadigi ve
personel arasinda paylasilan sayiltilar, inanglar, degerler, normlar, seremoniler, adetler,

hikayeler, kahramanlar, semboller, dil gibi 6gelerinin oldugunu séylemek miimkiindiir.

Orgiit Kiiltiiriiniin Ogeleri

Sayiltilar
Yildirim (2005), sayithlarin, kisilerin dogrulugunu tartisip diisiinmeye gerek duymadigi,
zihinsel siirecten gecirmeden sergiledigi davranislarin referans merkezi oldugunu
belirtmekte, bir okulda gorevli miidiire iliskin temel sayiltilarin 6gretmenlerin ve diger
personelin miidiire karsi nasil davranacagina kaynaklik ettigine vurgu yapmaktadir.
Sayiltilar, personelin insana, nesnelere ve olaylara iliskin olarak gelistirdikleri ortiilii
(gizli) inanclar olduklarini séyleyen Narsap (2006)’a gore, sayiltilar soyut olmakla
birlikte, personelin davraniglarinin temelinde bulunur, personelin orgiitsel davraniglarini
derinden etkiler ve sayiltilar, dogrulugu tartisilmadan oldugu gibi kabul edilir.
Sayiltilarin personelin insana, nesnelere ve olaylara iligskin olarak gelistirdikleri gizli
inanglar olduklar1 ve personel tarafindan dogrulugu tartisilmadan oldugu gibi kabul

edildigi soylenebilir.

inanclar
Alamur (2005)’a gore, inanglar gercegin simdi ve ge¢miste nasil olduguna iliskin

bireyin bilgilerinden olusur, yani inanglar bireyin ¢evresiyle iliskisinde edindigi
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bilgilerdir. inanglar drgiit icinde neye inanilip neye inanilmayacagini belirten
degerlerdir. Ornegin ¢alisma sonucunda basarinin saglanacag ve saglanan basarmnmn
odiillendirilecegine olan inang, personel lizerinde motive edici etki yaratacaktir
(Yalazan, 2006). inanglarin, 6rgiit icinde neye inanilip neye inanilmayacagini belirten

degerler olduklar1 goriilmektedir.

Degerler
Degerler, orgiit iiyelerini uzlastiran, davranista benzerlik olusturan, orgiitiin kabullerini
gosteren kiiltiirel 6gelerdir, problemlere kars1 gosterilecek davranis kaliplariyla da
karsilikl1 baglantilidir. Nasil her toplumun kendine 6zgii baz1 degerleri varsa, orgiitlerin
de hangi davranislarin iy1, dogru, arzulanir nitelikte oldugunu belirleyen normatif
nitelikli degerleri vardir. Bu degerler, orgiit kiiltiiriine temel olusturmakta ve orgiitte
uygun olan davranis tipi, bu degerlerin bir uzantisi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bir
orgiitte degerler, ortak uygulama olana kadar tekrar tekrar denenir ve sonugta, orgiit
iiyelerinin davraniglarina yol gdsteren bir nitelige biiriiniir ve degerler farkli 6rgiitlerde
cok farkl sekillerde olabilir (Naktiyok, 1999).

Orgiitteki tiim bireylerin ortaklasa inand131 ve paylastig1 temel degerler, orgiit
kiiltliriiniin 6nemli bir 6gesidir. Kiiltiir, insanlarin paylastig1 deger ve inanclarla
baslamaktadir. Bu degerlerin tiimii 6rgiitteki temel anlayis sistemini olusturmaktadir ve
orgiit bu temel anlayis1 hem i¢ hem de dis adaptasyon ve biitiinlesme problemlerinde
kullanmaktadir (Sahal, 2005). Altunay (1999)’a gore, orgiit kiiltiirti ve degerler stirekli
etkilesim halindedir ve varliklar1 birbirlerine baglidir; yani kiiltiir degerlerden olusur,
degerlerin icerigi de liyelerin kiiltiirtiyle baglantilidir.

Degerlerin orgiit liyelerinin (personelin) davranislarina yon verdigi, orgiitlerde
hangi davranislarin 1yi, dogru, arzulanir nitelikte oldugunu belirledigi, 6rgiit kiiltiirii ve
degerlerin stirekli etkilesim halinde oldugu ve varliklarinin birbirlerine bagh oldugu
sOylenebilir. Ayrica, degerlerin, orgiitteki temel anlayis sistemini olusturdugu ve
orgiitiin bu temel anlayis1 hem i¢ hem de dis adaptasyon ve biitiinlesme problemlerinde

kullandig1 goriilmektedir.
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Normlar
Ozdemir (2006)’e gore, normlar, drgiitiin kiiltiirel degerlerine uygun olarak drgiitge
gelistirilen, personelin ¢ogunlugunca benimsenen davranis kurallar1 ve dlciitleridir ve
bir norm kiiltiirel degerlerden kaynaklanmadik¢a mesru olamaz. Sahal (2005)’a gore,
normlar kisaca, “onaylanan davraniglar” olarak tanimlanabilir ve bu durumda, normlara
uyan kisilerin ¢esitli bicimlerde ddiillendirilmesi, tesvik edilmesi, uymayanlarin ise
cezalandirilmasi beklenir.

Orgiit kiiltiiriiniin temel 6gelerinden birisi olarak ele alman normlar, dogru yanls
ayrimiyla ilgili davranis beklentilerine isaret eder. Orgiit kiiltiiriinde ise normlar
uyulmasi gereken ¢alisma kurallarini belirlerler. Bir 6rgiitte hangi tiir calisma
davranislarinin onaylandigi ya da onaylanmadigi o drgiitiin ¢alisma normlarmna iliskin
bilgi verir. Normlar ¢alisma gruplarinin davranis bi¢cimlerini belirleyen bir 6lciide
yaptirimsal kurallardir (Alamur, 2005). Normlarin, kisaca ‘onaylanan davraniglar’
olarak tanimlanabilecegini, orgiit kiiltiiriiniin temel 6gelerinden biri oldugunu,
personelin ¢ogunlugunca benimsenen davranis ve ¢alisma kurallar1 ve dlgiitleri

oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Seremoniler
Seremoniler, 6rgiit iiyelerini bir araya getirme 6zelliklerinden dolay1 6nemlidir ve
orgiitlerde kiiltiir olusumunda etkili olan ve personelde iz birakan 6gelerdendir.
Seremonilerin temel amaci orgiitte siireklilik saglamaya doniik olarak orgiit iiyelerini
ortak amaclar etrafinda toplamak ve orgiitsel stirekliligi saglamaktir. Bundan dolay1
seremoniler, belli olaylara paralel olarak veya periyodik olarak diizenlenen
toplantilardir ve orgiitiin temel degerlerini, en dnemli amaglarini, kimin 6nemli
oldugunu ve bunun tam tersini agiklayan ve pekistiren olaylardir (Alamur, 2005).

Seremoniler 6zel olaylardir, diyen Aydinli (2008)’ya gore, seremonilerin esas
anlami, belli bir mesaj1 iletmektir, seremonilerde 6rgiitte bulunanlar, o 6rgiitiin parcasi
haline gelmis olan lider ve kahramanlara, mitlere ve sembollere ait kutlamalar yaparlar.
Kose, Tetik ve Ercan (2001)’a gore ise, seremoni, belirli bir kisi ya da toplulugu
ilgilendiren 6zel bir olay i¢in diizenlenmis planli bir aktiviteyi simge olarak ya da belirli
bir anlami digerlerine iletmek i¢in nesne ya da olay seklinde kullanilan ifadelerdir.

Seremonilerin, orgiit liyelerini bir araya getirme, orgiitsel amaclar etrafinda
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biitiinlestirme ve orgiitsel stirekliligi saglama islevlerinin oldugunu, belli olaylara
paralel olarak veya periyodik olarak diizenlenen toplantilar olduklarini s6ylemek

miumkiindiir.

Adetler
Ding (2007)’e gore adetler, siirekli tekrarlanan veya giinliik 6rgiitsel uygulamalarda
gortilen kiiltiirel kalip ve degerleri gliclendirmek i¢in yapilan torensel eylemlerdir;
degerlendirme ve 6diillendirme siiregleri, personel toplantilari, veda térenleri, ¢alisma
programlar1 gibi 6geleri kapsayan adetler giiclii kiiltiirlere sahip orgiitlerde ayrintili bir
sekilde aciklanarak orgiit calisanlarma benimsetilmektedir. Adetler kiiltiirel kalip ve
degerleri giiclendirmek i¢in yapilan, orgiitiin icinde 6nemli miktarda tekrarlanmis ve
aliskanlik olusturmus torensel eylemlerdir ve siirekli tekrarlanan veya giinliik 6rgiitsel
uygulamalarda goriilen davraniglardir. Bunlar genellikle yazili degildir. Ancak "biz
burada isleri boyle yapariz" mesajini agikg¢a verirler. Bazi 6rgiitler personelin
birbirlerine "Hanim" "Bey" kullanarak hitap etmesini isterken, bazi 6rgiitlerde en iist
diizeyden en alta kadar herkes birbirine isimleriyle hitap edebilir. Yeni bir miidiir veya
personeli tanitmak amactyla yapilan toplantilar buna 6rnek teskil edecektir (Alamur,
2005). Adetlerin, stirekli tekrarlanan veya giinliik orgiitsel uygulamalarda goriilen
davranislar ve kiiltiirel kalip ve degerleri giiclendirmek i¢in yapilan, 6rgiit icinde 6nemli
miktarda tekrarlanmis ve alisgkanlik olusturmus térensel eylemler oldugu, degerlendirme
ve ddiillendirme siirecleri, personel toplantilari, veda torenleri, calisma programlari gibi

ogeleri kapsadig1 goriilmektedir.

Hikayeler
Ozdemir (2006)’e gore, hikayeler genellikle drgiitiin gegmisine yonelik olaylarm
abartilarak aktarilmasi sonucunda ortaya ¢ikan kiiltiirel tastyicilardir ve hikayeler,
orgilitiin kahramanlarini ve sembollerini canlandirir. Hikayeler, orgiit tiyelerinin,
orgiitsel deger ve imaja uyumunu kolaylastirir. Orgiit gegmisinin bir alt birimi olan
hikaye bir kusaktan digerine gecen 6nemli olay ve kosullar1 temsil etmesi nedeniyle,
davranis i¢in temel olusturur. Ciinkli vurgulanmak istenen bir deger, bir hikaye veya
olay ile biitlinlestiginde daha somut ve etkili olur. Bu yiizden hikayeler, 6rgiitiin gegmisi

ile bugiinii arasindaki koprii gérevini yerine getirir. Hikdyeler sayesinde iiyeler, degisik
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durumlarda gdsterecekleri hareketler hakkinda bilgi sahibi olabilirler. Baz1 yazarlarin
degerleri desteklemenin en etkili yolu olarak saydiklar hikayeler, 6zellikle yeni
personelin oryantasyonunda, drgiitii tanima ve anlam verme firsat1 saglar (Naktiyok,
1999). Hikayelerin 6rgiitiin ge¢misine yonelik olaylarin abartilarak aktariimasi
sonucunda ortaya ¢ikan kiiltiirel tasiyici olduklari, orgiitiin kahramanlarini ve
sembollerini canlandirdiklari, 6rgiitiin ge¢cmisi ile bugiinii arasindaki koprii gérevini
yerine getirdikleri, yeni personelin oryantasyonunda, 6rgiitii tanima ve anlam verme

firsat1 sagladiklarini soylemek miimkiindiir.

Kahramanlar
Degerler nasil kiiltiiriin 6zlinli olusturuyorsa, kahramanlar da bu degerler icin somut
ornek olusturmaktadir. Kahramanlar, personel i¢in rol modelleri olusturmasinin
yaninda, orgiit i¢in zor olan kosullarda da giiclii bir motivatér olmaktadir. Onlar
herkesin yapmak isteyip de cesaret edemedigi seyleri yapmaktadir (Sonmez, 2005).

Temel degerler ve inanglar 6rgiit kiiltliriiniin alt yapisin1 olustururken,
kahramanlar da bunlarm sembolleri, kendi kisiliklerinde bunlar1 yansitan modeller ya da
temsilcilerdir. Bunlarin bazilar1 miisteriye verilen 6nemin sembolii olurken, bazilar1
orgiit iyelerini motive etmenin bir sembolii, bazilar1 da {iyeler i¢in adeta tapilan bir
yildiz vs. sembolize edebilirler (Kose, Tetik ve Ercan, 2001). Kahramanlarin degerler
icin somut 0rnek, personel i¢in rol modeli olusturdugu ve personeli motive etmenin

sembolii olduklar1 goriilmektedir.

Semboller
Ding (2007)’e gore, orgiit kiiltliriinii pekistirmeye yardimci olan semboller, 6zel anlam
tastyan ve Orgiitiin isareti olarak kullanilan kelimeler ve 6gelerdir ve sembol haline
gelen bir nesne ya da davranis1 kullanmak, orgiit yasaminda bilgi saglamay1, mesaj
iletmeyi ve ortak degerler gelistirmeyi saglayan 6nemli bir arag olarak kabul
edilebilmektedir. Orgiit kiiltiiriiniin bir dgesi olarak semboller, nesnelerin, diisiincelerin,
duygularin ve iliskilerin yerini tutan sozciikler, el, kol ve bas ile yapilan davranislar ile
orgiit kiiltiirinli pekistirmeye yarayan maddesel objelerden olusur. Semboller bir
kiiltiirel ortam i¢inde belli anlamlar1 olan s6zciikler, jestler, resimler, bicimler ve

objelerden olusmaktadir (Pulat, 2010). Sembollerin, orgiit kiiltiirtinii pekistirmeye
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yardimci oldugu, bir kiiltiirel ortam i¢inde belli anlamlar1 olan sézciiklerden, jestler,

resimler, bicimler ve objelerden olustugu soylenebilir.

Dil
Yilmaz (2006)’a gore, orgiit kiiltiirlinii yansitan kelime ve semboller toplulugu olarak
tanimlanan dil, normlarin ve degerlerin iletilmesinde ¢cok 6nemli bir rol oynamaktadir
ve orgiitlerin kendilerine 6zgii diline 6rnek olarak, personelin 6zel anlam verdikleri dil
bigcimleri (argo) gosterilebilir. Ding (2007)’e gore, bir orgiite bagl olan personel
tarafindan kullanilan 6rgiit dili, orgiit kiiltiiriiniin korunmasina yardimci olmaktadir.
Aydinli (2008)’ya gore dil, bir iletisim aracidir ve kiiltiirin yasamasindaki en 6nemli
ogelerden biridir; dil, ortak bir semboldiir ve boyle olmas1 nedeniyle de kiiltiiriin
goriintiisiidiir. Orgiit dilinin, drgiit kiiltiiriiniin korunmasina yardime1 oldugu, normlarin
ve degerlerin iletilmesinde ¢ok dnemli bir rol oynadig, kiiltiiriin yasamasindaki en

onemli 6gelerden biri oldugu, 6rgiit i¢in ortak bir sembol oldugu séylenebilir.

Orgiit Kiiltiiriiniin Onemi

Orgiit kiiltiirii, 6rgiitler icin dnemlidir. Ozcan (2006)’a gore, orgiit kiiltiirii, motivasyon,
tatmin ve baghlik yaratmakta ve buna bagl olarak da isgiicii verimliligini
desteklemektedir ve orgiit kiiltiirii bu yonleriyle etkin bir yonetim araci olma niteligi
tasir ve Orgiitiin basar1 ve basarisizligmi belirlemede énemli bir rol oynar. Orgiit kiiltiirii
sayesinde orgiit iiyeleri, kendileri ve orgiitleri i¢cin neyin 1yi, neyin kotii oldugunu, neyin
hedeflenip neyin hedeflenmedigini, neyin yapilmasi ya da yapilmamasi gerektigini
ogrenirler. Ayrica bireylerin 6grendikleri bu orgiitsel degerler, kendileri i¢in bir
isteklendirme kaynagi oldugu gibi 6rgiitiin hedef, politika, strateji ve eylemleri i¢in de
bir yol haritasidir ve drgiitlerin basarisinin stirekliligi, orgiitsel degerlerin
olusturulmasina ve bu degerlere uyuma baglidir (Sahin, 2010). Eren (1998)’e gore,
orgiit kiiltiiri, o 6rgiitiin ¢evrede taninmasini, degerini, toplumsal standartlarini,
cevredeki diger orgiit ve bireylerle iliski bigimlerini ve diizeylerini de yansitir ve bu
fonksiyonlu ile kiiltiir, 6rgiitii topluma baglayan, onun toplum i¢inde yerini, dnemini ve
hatta basarisini belirleyen en 6nemli araglardan biridir. Sonmez (2005) ise, genel olarak
orgiit kiiltiirlinlin 6rgiitsel biitiinlesme, motivasyon, verimlilik, etkililik, performans,

kontrol, koordinasyon, iletisim, sosyallesme ve sorun ¢6zme araci olarak goriildiigiint
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aktarmaktadir. Orgiit kiiltiirii, biitiin drgiitler icin oldugu gibi okullar i¢in de dnemlidir.
Yildirim (2005)’a gore, okul kiiltiirii, calisanlarin okulla 6zdeslesmelerine, baglilik
duygusunun artmasina, daha ¢ok ¢aba harcama isteginin ve i doyumunun artmasina yol
acgacaktir.

Orgiit kiiltiiriiniin, drgiitte personel icin motivasyon, tatmin ve baglilik yaratma,
orgiitiin hedef, politika, strateji ve eylemlerinde 6rgiite bir yol haritasi olma gibi
islevlerinin oldugu, 6nemli bir yonetim araci oldugu ve orgiitiin basar1 ve basarisizligini
etkiledigi sdylenebilir. Orgiit kiiltiiriiniin ayrica, érgiitii topluma baglayan, onun
toplumdaki yerini, Gnemini ve hatta basarisini belirleyen en 6nemli araglardan biri
oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Tepeci (2001) ise, orgiit kiiltiirti ve bireysel degerlerin uyumlu olmasinin
personelin i doyumunu, isten ayrilmasini ve orgiitii bagkalarina tavsiye etme
istekliligini etkiledigini belirtmektedir. Bu acidan, orgiit kiiltiirii degerlerinin ve orgiit
iiyelerinin degerlerinin uyumlu olmasmin 6nemli oldugu goriilmektedir. Erdem ve
Isbas1 (2001), drgiit kiiltiiriiniin 6zellikleri konusunda yapilan ¢alismalarda kullanilan

siniflamalardan birinin gii¢lii ve zayif kiiltiir ayirimi oldugunu belirtmektedir.

Zayif Orgiit Kiiltiirii
Zayif bir 6rgiit kiiltiirii, rgiitler icin olumsuz sonuclar dogurmaktadir. Onal ve Ekici
(2012), zayif kiiltiirlerin oldugu orgiitlerde personel arasindaki bagin gevsek oldugunu
dile getirmektedir. Alamur (2005)’a gore zay1f kiiltiir, bir 6rgiitte normlar ve degerler
genis capta kabul edilmediginde ortaya ¢ikmaktadir ve zayif kiiltiirlerin 6rgiit tiyelerine
olan etkilerinin azligindan dolay1 bu orgiitlerde daha yiiksek oranda isten ayrilma
gozlemlenmektedir. Benzer sekilde, Eren (1998), zayif 6rgiit kiiltiiriinde, personelin
orgiite ve birbirlerine kars1 bagliliklarinin ve sadakatlerinin azalacagini aktarmaktadir.

Ding (2007)’e gore, orgiit iiyelerinin bireysel kiiltiirleriyle, tiyesi olduklar1
orgiitiin kiiltiiri arasinda bir uyum saglanamadigi durumda zayif bir 6rgiit kiiltiirii ortaya
cikmaktadir. Zayif orgiit kiiltiirti, genel degerlerin ve davranis bi¢ciminin
belirginlesmedigi, personel lizerinde yeterince etkili olmayan kiiltiir tipidir. Bu nedenle
orgiitte cogunlugun benimsedigi bir kiiltiirden s6z edilmesi miimkiin degildir. Zayif
orgiit kiiltiirtine sahip bir orgiitte, ise yonelik tutum ve davranislar, calisma iliskileri,

orgiitiin amagclari ile ilgili goriisler ve benzeri 6gelerin biitiinlesik bir goriiniimii yoktur.
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Zayif orgiit kiiltlirii, 6rgiitsel toplumsallagma siirecini olumsuz etkiler. Bireylerin
kiiltiirii 6grenmesi, benimsemesi ve orgiite uyum saglamasi giiclesir. Bireysel
yaklagimlar one ¢ikinca, orgiitiin amaglarina katki derecesi diiser (Dolu, 2011). Aladag
(2007) ise, zay1f orgiit kiiltiiriiniin personelin farkli arayislar igerisine girmelerine neden
oldugunu ve personelde is tatminsizligi ve performans diisiikliigii goriildiigiinii ifade
etmektedir.

Zayif orgiit kiiltliriinde, personel arasindaki bagliligin gevsek oldugu, personelin
orgiitiin amagclarina katki derecesinin diisiik oldugu, personelde daha yiiksek oranda
isten ayrilma gozlemlendigi ve orgiitte, ise yonelik tutum ve davranislar, ¢alisma
iliskileri, orgiitiin amaglari ile ilgili goriisler ve benzeri 6gelerde birligin saglanamadigi
sOylenebilir. Ayrica bu orgiit tipinde personelin bireysel kiiltiirleriyle, o6rgiitiin kiiltiirti
arasinda bir uyum saglanamadigini, personelde is tatminsizligi ve performans

disiikligi goriildiigiint soylemek mimkiiniidiir.

Giiclii Orgiit Kiiltiirii
Gi¢lii bir orgiit kiiltiirlinlin 6rgiit icin bir¢ok yarar1 bulunmaktadir. Sezgin (2010)’e gore
bir orgiitte var olan kiiltiir giiclii ise, blirokratik islemlere daha az gereksinim
duyulmakta, planlama ve karar alma siiregleri kolaylagsmaktadir. Orgiit icindeki
uygulamalarda ve siireclerde standartlagsmaya gidilmesi, orgiit calisanlarma uygun bir
calisma ortami saglamakta ve orgiitsel verimliligi artirmaktadir. Oren, Erdem ve Kaplan
(2005)’a gore, giicli orgtitsel kiiltiirlerin verimlilik tizerindeki olumlu etkisi yadsinamaz
bir gergektir ve bu nedenle 6rgiitlerin varliklarini uzun vadede devam ettirebilmeleri
icin Orgiitsel kiiltiirtin verimlilik tizerindeki etkisini dikkate almalari, 6rgiit plan ve
programlarinin bu gerceklikle ortiismesini saglayacak stratejiler gelistirmeleri faydali
olacaktir. Sahin (2010)’e gore, giiclii bir orgiit kiiltiiriine sahip olan 6rgiitler, hem i¢
hem de dis ¢cevresinde meydana gelen gelisme ve degisimlere dnceden hazirliklidir. S6z
konusu yazara gore, giiclii kiiltiir sayesinde orgiitte neler olup bittigini bilen, kendisinin
ve bagkalarmin rolleri ile bunlarm simnirlarmin farkinda olan, kendi bireysel amacglari ile
orgiitsel amaclar arasindaki uyumu saglayabilen birey, orgiit amaci i¢in en etkin bir
bigimde ¢alisabilmek icin is yapmaya istekli olacaktir.

Giclii kilttir, 6rgiit degerlerinin personelin ¢ogunlugu tarafindan benimsendigi

ve etkisinin 6rgiitlin her noktasinda hissedildigi bir 6rgiit kiiltiiriinii ifade eder. Giiglii
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kiiltiire sahip orgiitlerde temel amaclar, bu amaglara yonelik tutum ve davranislarin
neler oldugu, giyim tarzi, calisma iliskileri, calisma temposu, iletisim kanallarmin
isleyis bigimi ve benzeri siirecler herkesce bilinir ve olmasi gereken bigimde uygulanir.
Giiclii orgiit kiiltliriine sahip bir 6rgiitte personelin biiyiik bir kismi genel degerlerle
uyum i¢indedir (Dolu, 2011). Aladag (2007), giiclii 6rgiit kiiltiiriiniin tiim personeli ayn1
degerler ve ayni ¢alisma anlayisi cercevesinde yakinlastirp birbirine baglayici rol
oynadigini, orgiite biitiinliik kazandirdigin1 belirtmekte, uyumlu bir ¢alisma ortamimin
personelin morali ve iiretkenligi lizerinde her zaman olumlu etki yaptigina vurgu
yapmaktadir. Bu nedenle orgiitte giiclii ve saglam bir 6rgiit kiiltiiriiniin olmasinin
onemine isaret eden Aladag (2007)’a gore, giiclii orgiit kiiltiirlerinde tiim personel
kiiltiirel degerleri 6grenme, paylasma, diger kusaklara 6gretme seklinde
i¢csellestirmektedirler ve bu yolla personelde motivasyon, orgiite baglilik, performans
artis1 goriilmektedir. Benzer sekilde, Eren (1998) ise, giiclii 6rgiit kiiltiiriiniin, personeli
o Orgiitlin amaglarina ve personeli de birbirine baglayici bir rol oynadigini
bildirmektedir. Gliclii bir 6rgiit kiiltiiriinde personelin kendini orgiitle 6zdeslestirmesinin
daha kolay oldugu, personelin bireysel amaclari ile 6rgiitsel amaglar arasinda uyumu
saglanabildigi, personelde moral, motivasyon, drgiite baglilik, performans artisi ve
personelin birbirine olan bagliliginda artis gorildigii ve giiclii 6rgiit kiiltliriiniin 6rgiite

biitiinliik kazandirdig1 s6ylenebilir.

Okulda Orgiit Kiiltiirii

Demirtas ve Ersozlii (2007)’ye gore, okul kiiltiirii bir okulda bulunan biitiin paydaslarin
(miidiir/miidiir yardimcilar, 6gretmenler, egitimci olmayan diger personel, 6grenciler
ve veliler) davraniglarini derinden etkiler. Egitim-6gretim etkinliklerinin somutlastigi
yerler olan okullarda da verimliligi artirmada okul kiiltiiriiniin biiyiik bir 6nemi vardir.
Okul kiiltiiriinii olusturan ve topluma giiven veren inanglar, degerler ve semboller
kiiltiiriin merkezinde yer alir. Okulda ¢alisan personelin is hayatlarini1 anlamli kilan bu
degerler seti, gruplarin ve bireylerin verimliliklerinin artmasinda énemli rol oynar,
okuldaki personelin etkinliklerine saygmlik ve daha ¢ok ¢alisma azmi saglar (Korkmaz
ve Ozden, 2003). Narsap (2006), okul kiiltiiriiniin, okulun verimliligi ve basarisinda en
onemli etkenlerden biri oldugunu, 6gretmenlerin performanslarini ve 6§renci basarisini

etkiledigini savunmaktadir. Yesilyurt (2009) ise, okul kiiltiirtiniin, okul personelini
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okulun amaclar1 dogrultusunda bir arada tutmak, okuldaki tiim personele biz bilincini
kazandirmak, okulun varliginin devamini saglamak, okul personelinin mutlulugunu,
istek ve ihtiyag¢larmi karsilamak, okula bir kimlik kazandirmak, gorev ve
sorumluluklarin en iyi sekilde yerine getirilmesini saglamak vb. islevlerinin oldugunu
dile getirmektedir. Bu baglamda, okul kiiltiiriiniin, okulda bulunan biitiin paydaslarin
davranislarini, okulun verimliligini, basarisini, 6gretmenlerin performansini ve 6grenci
basarisini etkiledigini, okula bir kimlik ve personele biz bilinci, moral ve motivasyon
kazandirdigini, okulda amag birligi sagladigimi soylemek miimkiindiir.

Okul kiiltiiriinii belirleyen bir¢ok faktor vardir. Okulun yasi, tarihi gelisim
siireci, amaci ve hedefleri, tesisleri, 6zel olup olmamasi, bulundugu sosyo-ekonomik ve
cografi ¢cevre, 6grencilerin sosyo-ekonomik diizeyleri, kirsal ve kentsel alanlar, okulda
kullanilan teknoloji, okul ve smif biiyiikligii, miidiir, miidiir yardimcilari, 6gretmen,
ogrenci ve velilerin beklentileri ve egitim sisteminin yapist okul kiiltiirlinii belirleyen
faktorlerdir (Ozdemir, 2006). Zayif drgiit kiiltiirlerinin okullar igin de olumsuz sonuglari
vardir. Buna gore, Narsap (2006), zayif okul kiiltiirlerinin, ne 6gretmenleri ne de
ogrencileri okula baglayabilecegini diistinmektedir. Bu acidan, zayif okul kiiltiiriinde,
ogrenci ve 0gretmenlerin okula bagliliklarinin saglanamadigi sdylenebilir.

Seki (2004)’ye gore, giiclii okul kiiltiirline sahip okullarda 6gretmen, veli,
miidiir, miidiir yardimcilari, 6grenci ve okul paydaslari ortak amaglar1 paylasir, bu
yilizden motivasyon dereceleri yiikselerek orgiitsel adanmishigin ortaya ¢ikmasini saglar
ve gliclii okul kiiltiirleri, hem 6grencileri hem 6gretmenleri okula baglayabilir. Benzer
sekilde Frrat (2009), gii¢lii okul kiiltiirtinde, demokratik yonetim ve katilim, olumlu
okul-cevre iligkisi, orgiitsel biitiinlesme ve aidiyet, personel arasinda igbirligi, destek ve
giliven oldugunu belirtmektedir. Giiglii okul kiiltiiriine sahip okullarda, amag birligi ve
orglitsel biitlinlesmenin saglanabildigi, motivasyonun, orgiitsel bagliligin ve
adanmishgin yiiksek oldugu, personel arasindaki iligkilerin olumlu oldugu s6ylenebilir.

Giglii bir orgiit kiiltiirlinlin yararlarindan biri personelde orgiite karsi1 baglilik
yaratmasidir. Sezgin (2010)’e gore orgiitsel baglilik personelin orgiitte daha uzun siire
kalic1 olmalarini ve orgiitiin amaglarin1 daha kolay kabullenmelerini saglayabilir,
meslegine ve calistig1 okula baghlik duygusu yiiksek bir 6gretmenin 6grencilerin
basarisi i¢in daha fazla gayret gosterecegi, okulun amag ve degerleri ile daha uyumlu

olacagi sdylenebilir. Buna gore 6gretmenlerin drgiitsel bagliligi; a) okulun amaglarina
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ve degerlerine giicli sekilde inanma ve bunlar1 kabul etme, b) okul adina 6nemli
diizeyde ¢aba gostermeye istekli olma ve ¢) okulun bir {iyesi olmay1 ya da okulda
calismayi siirdiirmeye yonelik giiclii bir istek gostermedir (Sezgin, 2010). Yoriik ve
Sagban (2012)’a gore, orgiitsel baglilik, 6gretmenlerin okulda bulunmalarin
gerektirecek maddi manevi duygunun kendilerinde bulunmasidir ve kiiltiirel liderlik de
okul miidiiriiniin okula 6gretmenleri bagl hale getirecek yeni ve etkileyici eylemlerde
bulunmasidir.

Giglii bir orgiit kiiltiirlinlin personelin orgiite karsi1 bagliligini artirdig:
goriilmektedir. Okullar i¢in diistiniildiigiinde, orgiitsel baglilik duygusu yiiksek
ogretmenlerin okulun amaglarini daha kolay kabullendigi, okul adina ekstra ¢aba
gosterdigi, o okulda ¢aligmayi siirdiirmeye yonelik giiclii bir istekleri oldugu
sOylenebilir. Ayrica 6gretmenlerin calistiklar1 okula kars1 6rgiitsel bagliliginin
saglanmasinda, okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik rollerinin 6nemli oranda etkili

oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Miidiirler ve Orgiit Kiiltiirii

Giiclii bir okul kiiltiirtiniin varligi, okul miidiiriiniin okulu etkili, verimli ve basarili bir
sekilde yonetebilmesinde ¢ok biiyiik katki saglar. Giicli bir okul kiiltiirii olusturmada
ise, okul miidiirtiniin kiiltiirel liderlik 6zelliklerine sahip olmas1 6nem tasimaktadir.
Sonmez (2005)’e gore, toplumun kiiltiirel mirasmin aktarimini saglayan ve kiiltiirel
yapiy1 ¢agin kosullarina gore degistirmekle yilikiimlii olan okul miidiirlerinden beklenen
rollerden biri de kiiltiirel liderlik roliidiir. Orgiitsel kiiltiiriin, drgiitiin basarili veya
basarisiz olmasinda dnemli bir faktdr oldugunu vurgulayan Yoriik ve Sagban (2012)’a
gore, miidiirlerin kiiltiirel liderlik 6zelliklerini daha fazla tasimasiyla okullarin basarisi
da daha fazla olacaktir ve orgiitlerin daha basarili olabilmesi i¢in 1yi egitilmis,
profesyonel ve kiiltiirel liderlik rollerinin sergileyebilen liderlere ihtiya¢ vardir. Okul
miidiiriiniin kiiltiirel lider oldugunu belirten Yildirim (2005)’a gore, kiiltiirel liderlik,
okulun ¢alisma kapasitesini, okulun i¢inde bulundugu ¢evreye uygun olarak
gelistirmektir ve kiiltiirel liderligin temelinde giiclii ve islevsel bir okul kiiltiiriiniin
olusturulmas: yer alir. Yildirim (2005) ayrica, okul miidiiriiniin kiiltiirel liderlik
rollerinin, okul kiiltiirtiniin gelistirilmesi, okulun basarisinin artirilmasi ve 6gretmenlerin

okul kiiltiirtine uyum saglamalar1 agisindan 6nemli oldugunu vurgulamaktadir.
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Giclii bir okul kiiltiirti olusturulmasi, korunmasi, gelistirilmesi, yonetilmesi,
denetimi, ¢cevreye tanitilmasi ve degistirilmesi, ilk olarak okul miidiirlerinin
sorumlulugundadir. Narsap (2006)’a gore, okulda mevcut kiiltiiriin 6nce ¢ok 1yi tespit
edilmesi, daha sonrada olumlu yonde gelistirilebilmesi i¢cin okul miidiiriine ¢ok énemli
roller diistiigii aciktir ve uygun yontemler secilirse okul kiiltiiriiniin istenilen yonde
degistirilebilecegi goriilmektedir. Ozdemir (2006)’e gdre, okul kiiltiiriiniin olusturulmasi
ve ¢evreye tanitilmasinda miidiirlere son derece dnemli gorevler diismektedir ve
miidiiriin okul kiiltiiriiniin yonetimindeki ilk gorevi, gliclii bir okul kiiltliriiniin
olusturulmasma 6nemli derecede katkida bulunmaktir. S6z konusu yazar, giiclii bir okul
kiiltiirli olusturuldugunda, okulun formal ve informal boyutunun birbiriyle
biitlinlesecegini, miidiir, miidiir yardimcilari, 6gretmenler ve 6grencilerin, mensup
olduklar1 okullariyla gurur duyacaklarini, benzer sekilde velilerin de ayn1 gururu
yasayacaklarini ve bu ortak duygularin miidiir, miidiir yardimcilari, 6gretmenler,
ogrenciler ve veliler arasinda yakinlagsma ve kaynasmay1 saglayacagini
vurgulamaktadir. Benzer sekilde, Celik (2000), okul kiiltiiriiniin olusturulmasi,
korunmasi, denetimi, ¢cevreye tanitilmasi ve degistirilmesinden, okul miidiirlerinin
sorumlu oldugunu vurgulamaktadir. Celik (2000)’e gore, okul miidiirii, diger yonetsel
etkinliklerle birlikte okul kiiltiiriinii bilingli ya da bilingsiz olarak yonetmektedir,
miidiiriin okul kiiltiirtiniin yonetimindeki ilk gorevi, giiclii bir okul kiiltiirii olugturmaktir
ve gliclii okul kiiltiiri, miidiir, miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenlerin ortak deger, norm
ve inanglar etrafinda birlesmeleri sonucunda ortaya ¢ikar. S6z konusu yazara gore
ayrica, gliclii okul kiiltiirii, bozucu nitelikteki alt kiiltiirlerin olugsmasina olanak
saglamaz, okulun formal ve informal boyutunu birbiriyle biitiinlestirir, okul miidiiriiniin
okuldaki alt gruplar1 yok etmesi miimkiin degildir, ancak gii¢lii bir okul kiiltiirii, biitiin
alt gruplarin okul kiiltiirii etrafinda kenetlenmesini saglayabilir. Bu baglamda, okul
miidiirlerinin, okul kiiltiirliniin olusturulmasi, korunmasi, gelistirilmesi, yonetilmesi,
denetimi, ¢evreye tanitilmasi ve degistirilmesinde ¢cok dnemli rollerinin oldugu
sOylenebilir. Ayrica giiclii bir okul kiiltiiriinde ise, okulun formal ve informal boyutunun
birbiriyle biitlinlesecegini, okulun paydaslarinin okulla gurur duymasini, orgiitsel
biitlinlesme, yakinlagsma ve kaynagmay1 saglayacagini soylemek miimkiindiir.

Okul miidiiriiniin, okul kiiltiiriinii etkileyebilecek en 6nemli 6gelerden biri

oldugunu ve okul miidiiriiniin okul kiiltiirlinii etkileme amacinin, basaril1 bir okul
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kiiltiirli olusturarak, okulun etkililigini artirmak oldugunu vurgulayan Simsek (2003)’e
gore, okul miidiirlerinin okul kiiltiirtinii etkilemesi ise en basta onlarin kisilik 6zellikleri
ve iletisim becerileriyle gerceklesebilecektir. Benzer sekilde, Esinbay (2008), okul
kiiltiiriiniin olusturulmasinda 6gretmen ve miidiirlerin kisisel 6zelliklerinin, belirli
konulardaki diisiincelerinin okul kiiltiiriinii etkilediginin ve 6nemli olanin bu durumlari
harmanlayarak olumlu bir okul kiiltiirii olusturabilmek oldugunu vurgulamaktadir.
Orgiit kiiltiiriiniin temel kaynag1 genellikle kurucularm misyon veya vizyonudur.
Yaklasimlar1 baskici olabilir veya personele aile gibi muamele edebilirler. Orgiit
kiiltiirliniin olusmasida ve korunmasinda kurucularin yaninda {ist diizey yoneticilerin
de biyiik etkisi vardir (Demirkol ve Savag, 2012). Okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin
kisisel 6zelliklerinin, iletisim becerilerinin, yaklagimlarinin ve diislincelerinin okul
kiiltiirlinlin olusturulmasina etki ettigi ve var olan okul kiiltiiriinii etkiledigi s6ylenebilir.

Louis, Leithwood, Wahlstrom ve Anderson (2010)’un arastirmalarinda, miidiir
rotasyonunun okul kiiltiiriiyle, siniflarin ders programlariyla ve egitim-6gretimle olumlu
veya olumsuz iliskisinin oldugu, 6zellikle sik yapilan miidiir rotasyonun okul kiiltiirii
iizerinde kismen olumsuz etkilerinin oldugu yoniinde bulguya ulasilmistir. Benzer
sekilde, Hargreaves, Moore, Fink, Brayman ve White (2003) ise, farkli gruplarin
ihtiya¢larinin uyusmamasi nedeniyle, miidiir rotasyonunun, hem okul hem de miidiir
icin firsatlar yaratabilecegi gibi problemlere de neden olabilecegini, bir miidiiriin
mesleki gelisimi i¢in yararh olan rotasyonun yeniliklere agik bir okulun kiiltiirii i¢in
zararl olabilecegini belirtmektedirler. S6z konusu yazarlara gore, basarisiz bir okulla
sonuclanan rotasyon miidiirii titkenme noktasina getirebilir; ayrica bir miidiiriin bilgisi,
tarz1 ve degisim anlayis1 kendisinden onceki miidiirle ¢elisebilir, bu da degisim
sirasinda 6gretmenler arasindaki kiiltiiriin yok olmasma ya da 6gretmenler arasinda
kutuplagmalara yol agabilir. Benzer sekilde, basarisiz ya da diisiik performansi olan bir
okula karizmatik bir miidiir ataymca okul bu durumdan yarar saglayabilir, fakat miidiir
terk edilmis ya da haksizliga ugramis hissedebilir.

Okul miidiirlerinin rotasyonunun, okul kiiltiirlinii olumlu veya olumsuz
etkileyebilecegi, ayrica rotasyonun miidiirler, okul personeli ve okul i¢cin olumlu veya
olumsuz sonuglar dogurabilecegi goriilmektedir. Bu agidan, bu arastirmada, miidiir

rotasyonunun okul kiiltiiriinii nasil etkiledigi iizerinde durulacaktur.
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Problem
Miidiir rotasyonu uygulamasinin, okul miidiirlerine yeni bilgi, beceri ve tecriibeler
kazandirdig1, miidiiriin gérevine ve orgiite kars1 bagliligini, motivasyonunu ve is
doyumunu arttirdigi, miidiirin yonetsel eskimisligini ve orgiite yabancilasmasini
onledigi bilinmektedir. Ayrica miidiirler i¢in yiiksek moral ve kariyer gelistirme firsati
sagladigi, midiirler i¢in yarigma ortami yarattigi, okula degisim, yenilesme, dinamizm
ve yeni fikirler getirdigi, 6gretmenlerin ve miidiirlerin mesleki gelisimini sagladigy,
gelisme gosteremeyen ve performansi diisiik bazi okullar i¢in yararh olabilecegi
yoniinde baz1 arastirma sonuglar1 ve goriisler vardir.

Bazi goriisler ve arastirma sonuglari rotasyonun olumsuz etkilerine dikkat
cekmektedir. Buna gore, miidiir rotasyonunun, okul i¢in tehlikeli ve yikici olabilecegi,
personel arasindaki catigmayi artirabilecegi, personelin moral ve motivasyonunu
diisiirebilecegi ve boyle bir durumda personelin okula bagliligmi azaltacagi, okulun
etkililigini, verimliligini ve bagsarismi diisiirecegi yoniinde arastirma sonuglar1
bulunmaktadir. Ayrica okul miidiiriiniin goniilsiiz olarak rotasyona tabi tutulmasi
durumunda, rotasyonun okul i¢inde problemlere neden olabilecegi, miidiiriin okulda
giivenirligini yitirebilecegi, okulu etkili bir sekilde yonetme becerisini kaybedebilecegi,
okul personelinin rotasyona isyan edebilecegi ve direng gosterebilecegi yoniinde
goriigler ve arastirma sonuclar1 vardir. Bununla birlikte, yapilan bir arastirmada, miidiir
rotasyonunun is yogunlugu, iletisim, okul disiplini, izolasyon, is doyumu, okul iklimi ve
ogrencilerin tutumu iizerinde etkisinin olduguna dair ve ayrica orglitsel etkililigi
diisiirdiigii veya artirdigi ile ilgili bir bulguya rastlanmamistir. Bu goriiglerin ve
arastirma sonuclarmnin farkliligi, bu konuyla ilgili daha fazla aragtirma yapilmasi
gerektigini gostermektedir.

Personel ne kadar nitelikli olursa olsun, eger isine karsi motivasyonu eksikse
orgiitiin o personelden en iist diizeyde verim alabilmesi ¢ok zordur. Bu nedenle, diger
biitlin orgiitlerde oldugu gibi, egitim orgiitlerinde de, olumlu bir ¢alisma ortamimin
olusturulmasi, orgiitsel basarmin, etkililigin ve verimliligin saglanmasi, okul
miidiirlerinin ve 6gretmenlerin istenilen amaclar dogrultusunda harekete gecirilmesi ve
personelin performansindan en yliksek derecede faydalanilmasi i¢in, o orgiitteki miidiir

ve dgretmenlerin motivasyonunun yiliksek olmasi ¢ok biiyiik 6nem tasir.
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Orgiitsel etkiligi saglamak igin, personeli motive etmek miidiiriin gérevlerinden
biridir. Bu gorevi en iyi sekilde yerine getirebilmesi i¢in, miidiiriin 6nce kendi
motivasyon diizeyinin yiiksek olmasi gerekmektedir. Baz1 goriislere gore ve arastirma
sonuglarina gore, okul miidiirlerinin rotasyonunun, miidiiriin yeni atandig1 okula veya
atamalarla ilgili yasadig1 bazi1 olumsuz durumlara bagl olarak miidiirin moralini ve
motivasyonunu olumsuz etkileyebilecegi goriilmektedir. Okul miidiirlerinin
motivasyonunun diisiik olmasi, 6gretmenlerin de motivasyonunu diisiirebilmektedir.
Ayrica, okul miidiirlerinin davraniglari, kullandig1 psiko-sosyal araglar ve orgiitsel ve
yonetsel araglar 6gretmen motivasyonu iizerinde etkilidir.

Orgiit kiiltiiriiniin, 6rgiitii topluma baglayan, onun toplumdaki yerini, dnemini,
basar1 ya da basarisizligini belirleyen ve etkileyen en 6nemli araglardan biri oldugu,
orgiitte personel icin motivasyon, tatmin ve baglilik yaratma, orgiitiin hedef, politika,
strateji ve eylemlerinde orgiite bir yol haritasi olma gibi islevlerinin oldugu, 6nemli bir
yonetim arac1 oldugu bilinmektedir. Okul kiiltiirii ise, okulda bulunan biitiin paydaslarin
davranislarini, okulun verimliligini, basarisini, 6gretmenlerin performansini ve 6grenci
basarisini etkilemekte, okula bir kimlik ve personele biz bilinci, moral ve motivasyon
kazandirmakta, okulda amag birligi olusmasini saglamaktadir.

Giiclii bir orgiit kiiltiirtinde personelin kendini 6rgiitle 6zdeslestirmesinin daha
kolay oldugu, personelin bireysel amaglari ile 6rgiitsel amaclar arasinda uyumu
saglanabildigi, personelde moral, motivasyon, drgiite baglilik, performans artisi ve
personelin birbirine olan bagliliginda artis goriildiigi ve giiclii 6rgiit kiiltliriiniin 6rgiite
biitiinliik kazandirdig: bilinmektedir. Giiclii bir okul kiiltiiriine sahip okullarda ise,
okulun formal ve informal boyutunun birbiriyle biitiinlesecegi, amag birligi ve orgiitsel
biitiinlesmenin saglanabildigi, motivasyonun, orgiitsel bagliligin ve adanmisligin yiiksek
oldugu, personel arasindaki iliskilerin olumlu oldugu bilinmektedir. Orgiitsel baglhlik
duygusu yiiksek 6gretmenlerin okulun amaglarin1 daha kolay kabullendigi, okul adina
ekstra ¢aba gosterdigi, o okulda ¢alismayi siirdiirmeye yonelik giiclii bir istekleri oldugu
ve dgretmenlerin ¢alistiklar: okula kars1 orgilitsel bagliligimin saglanmasinda, okul
miidiirlerinin kiiltiirel liderlik rollerinin 6nemli oranda etkili oldugu sdylenebilir.

Okul kiiltliriiniin olusturulmasi, korunmasi, gelistirilmesi, yonetilmesi, denetimi,
cevreye tanitilmasi ve degistirilmesinde, okul miidiirlerinin ¢ok dnemli rolleri oldugu

vardir. Ayrica okul miidiirlerinin ve 68retmenlerin kisisel 6zelliklerinin, iletisim
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becerilerinin, yaklasimlariin ve diisiincelerinin okul kiiltiiriiniin olusturulmasina etki
ettigi ve var olan okul kiiltiiriinti etkiledigi bilinmektedir.

Bazi arastirma sonuglari, okul miidiirlerinin rotasyonunun, okul kiiltiiriinii
olumlu veya olumsuz etkileyebilecegi, ayrica rotasyonun miidiirler, okul personeli ve
okul i¢cin olumlu veya olumsuz sonuglar dogurabilecegini gostermektedir. Bu nedenle,
miidiir rotasyonu uygulamasmin miidiirlerin ve 6§retmenlerin motivasyonunu ve okul
kiiltiirlinii nas1l etkilediginin ortaya koyulmasi ve Tiirkiye i¢in yeni bir uygulama olmasi
nedeniyle, uygulamadaki aksakliklarin, miidiirlerin ve 6gretmenlerin bu uygulamaya
iliskin genel goriislerinin ve uygulamanin iyilestirilmesine doniik onerilerinin neler

oldugunun belirlenmesi amaciyla bir arastirma desenlenmistir.

Amac ve Alt Amaclar
Bu arastirma ile, okul miidiirlerine uygulanan rotasyona iliskin miidiir ve 6gretmenlerin
goriisleri belirlenerek; bu uygulamalarm miidiirlerin ve 6gretmenlerin motivasyonuna
ve okul kiiltiirline etkisi belirlenerek goriislere dayali olarak oneriler getirilmesi
amacglanmistir. Bu amaca ulagmak i¢in asagidaki sorulara yanit aranmistir:
1. Rotasyon uygulamasina iliskin okul miidiirlerinin genel goriisleri nelerdir?
2. Miidiir rotasyonu uygulamasi motivasyon agisindan rotasyona tabi olmus okul
miidiirleri tarafindan nasil degerlendirilmektedir?
3. Miidiir rotasyonu uygulamasi okul kiiltiirii agisindan rotasyona tabi olmus okul
miidiirleri tarafindan nasil degerlendirilmektedir?
4. Rotasyon uygulamasmin daha etkili ve verimli olabilmesi i¢in ve okul kiiltiirii ve
motivasyon acisindan daha etkili olabilmesi i¢in okul miidiirlerinin 6nerileri nelerdir?
5. Rotasyon uygulamasina iliskin 6gretmenlerin genel goriisleri nelerdir?
6. Miidiir rotasyonu uygulamasi 6gretmenlerin kendi motivasyon diizeyi agisindan
ogretmenler tarafindan nasil degerlendirilmektedir?
7. Miidiir rotasyonu uygulamasi okul kiiltiirii agisindan 6gretmenler tarafindan nasil
degerlendirilmektedir?
8. Rotasyon uygulamasinin daha etkili ve verimli olabilmesi i¢in ve okul kiiltiirii ve

motivasyon agisindan daha etkili olabilmesi i¢in 6gretmenlerin 6nerileri nelerdir?
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Arastirmanin Onemi
Bu arastirma, rotasyon uygulamasindan birinci derecede etkilenen okul miidiirlerinin ve
onlarla birlikte ¢alisan 6gretmenlerin rotasyon uygulamasina iliskin genel bakis
acilarmin belirlenmesi, uygulamadaki sorun ve aksakliklarin, uygulamanin olumlu ve
olumsuz taraflarinin ortaya koyulmasi agisindan 6nem tagimaktadir. Motivasyon ve
orgiit kiiltiirli, personelin performansini, okuldaki ¢alisma ortamini, okulun amaclarmin
gergeklestirilme diizeyini, okul basarisini, etkililigini ve verimliligini olumlu veya
olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle, bu arastirma rotasyon uygulamasmin miidiir ve
ogretmenlerin motivasyonuna ve okul kiiltiiriine olan olasi olumlu ve olumsuz
etkilerinin belirlenmesi agisindan 6nem tagimaktadir. Rotasyon uygulamasinin daha
etkili ve verimli olabilmesi i¢in ve motivasyon ve orgiit kiiltiirii agcisindan daha etkili
olabilmesi i¢in miidiir ve 6gretmenlerin dnerilerinin neler oldugunun bilinmesi
rotasyonun olumsuz etkilerine ve uygulamanin iyilestirilmesine iligkin dnlemlerin
almmasi agisindan 6nem tasimaktadir.

Konu ile ilgili alan yazin taramasi yapilirken, Tiirkiye’de heniiz yeni bir
uygulama olmasi nedeniyle okul miidiirlerinin rotasyonuyla ilgili az sayida arastirma
yapildigna rastlanilmaktadir. Ozellikle de rotasyonun miidiir ve dgretmen motivasyonu
ve Orgiit kiiltiirii lizerine etkilerinin belirlenmesi, rotasyonun motivasyon ve orgiit
kiiltiirli agisindan daha etkili olabilmesi i¢in miidiir ve 6gretmenlerin Onerilerinin ortaya
koyulmas1 yoniinde bir ¢alisma yapilmadigi goriilmiistiir. Bu nedenle, bu aragtirmanin,
alanyazina ve uygulayicilara katki saglayacagi ve bu konuyla ilgili aragtirma yapacak

kisilere kaynaklik edecegi diistiniilmektedir.

Smirhhiklar
Arastirmanin sinirliliklarini sunlar olusturmaktadir:
1. Arastirma verilerin toplandigi 2011-2012 egitim-6gretim yiliyla sinirhdir.
2. Arastirma sonuglari, Eskisehir il merkezindeki resmi ilkdgretim ve ortadgretim
okullarinda gorev yapan, 2010 ve 2011 yillarinda rotasyona tabi olmus 11 okul
miidiirii ve bu okullardan 9’unda gorev yapan 42 6gretmen goriisleri ile

sinirhidir.
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3. Rotasyon uygulamasmin etkiledigi degiskenler; okul miidiirlerinin ve
ogretmenlerin genel goriisleri, motivasyon ve orgiit kiiltiirii ile

sinirlandirilmastir.

Tanmimlar
TIkogretim: 11/04/2012 tarihinde ¢ikan 6287 sayili kanunla ilkégretim okullar1 ilkokul
ve ortaokul olarak ayrilmistir. Ancak arastrmanin yapildigi doniimde ilkogretim
okullar1 heniiz ilkokul ve ortaokul olarak ayrilmadigindan, bu arastirmada ilkogretim
olarak kullanilmistir.
Miidiir: Eskisehir il merkezindeki resmi ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda gorev
yapmakta olan 2010 ve 2011 yillarinda rotasyona tabi olmus okul miidiirleridir.
Orgiit kiiltiirii: Eskisehir il merkezindeki resmi ilkogretim ve ortadgretim okullarinda
rotasyona tabi olmus okul miidiirlerinin ¢alistig1 okullardaki kiilttirdiir.
Okul: Eskisehir il merkezindeki resmi ilkogretim ve ortadgretim okullarinda rotasyona
tabi olmus okul miidiirlerinin ¢alistig1 okullardir.
Ogretmen: Eskisehir il merkezindeki resmi ilkogretim ve ortadgretim okullarinda

rotasyona tabi olmus okul miidiirlerinin ¢alistig1 okullardaki 6gretmenlerdir.
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IKINCI BOLUM
YONTEM
Arastirmanin bu boliimiinde arastirma modeli, arastirmanin evreni ve 6rneklemi,

verilerin toplanmasi, katilimecilar ve verilerin analizi yer almaktadir.

Arastirma Modeli
Bu arastirmada, miidiir rotasyonu uygulamasinin miidiirlerin ve 6gretmenlerin
motivasyonunu ve okul kiiltiiriinii nasil etkilediginin ortaya koyulmasi ve miidiirlerin ve
ogretmenlerin bu uygulamaya iliskin genel goriisleri ve uygulamadaki aksakliklar
belirlemeye yonelik olarak derinlemesine veri toplamak i¢in nitel arastirmaya dayali
olgubilim modeline gore desenlenmistir. Yildirim ve Simsek (2008)’e gore, nitel
arastirma, gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi veri toplama yontemlerinin
kullanildig: algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekei ve biitiinciil bir bigimde ortaya
konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirmadir. Nitel arastirma, kuram
olusturmay1 temel alan bir anlayisla sosyal olgulari, bagl bulunduklar1 ortam igerisinde
arastirmay1 ve anlamay1 n plana alan bir yaklasimdir. Insanlarm yasayislari, yasanmis
tecriibeleri, davraniglari, duygulary, hisleri ayn1 zamanda toplumsal isleyis, sosyal
hareketler, kiiltiirel olaylar ve uluslar arasindaki iligkiler nitel arastirmalarin konusu
olabilir (Yildirim, 2010).

Nitel arastirma desenlerinden olan olgubilim (fenomenoloji) deseni ise farkinda
olunan ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olunmayan olgulara
odaklanmaktadir. Bu olgular; olaylar, deneyimler, algilar, yonelimler, kavramlar ve
durumlar gibi ¢esitli bigimlerde olabilmektedir. Ancak bu tanisiklik, olgular tam olarak
anlasildig1 anlamina gelmemektedir. Timiiyle yabanci olmayan ayni1 zamanda da tam
anlami1 kavranilmayan olgular1 arastirmay1 amaglayan ¢aligsmalar i¢in olgubilim
(fenomenoloji) uygun bir arastirma zemini olusturur (Yildirim ve Simsek, 2008).
Benzer sekilde Yaman (2010)’a gore, olgu bilim deseni, aslinda bildigimiz fakat
aciklamada bulunurken bilimsel bulgulara dayali olarak net sdylemler iiretemedigimiz
olgulari, derinlemesine inceleme firsat1 sunan ve zengin sdylemler olusturarak
yorumlamalarda bulunma olanagi veren bir arastirma desendir.

Olgubilim modelinde desenlenen arastirmalarin temel veri toplama teknigi

goriismelerdir. Karasar (2009)’a gore, goriisme, bireylerin ¢esitli konulardaki bilgi,
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diisiince, tutum ve davraniglar1 ile bunlarm olas1 nedenlerinin 6§renilmesinde en
kestirme yoldur. Goriisme tekniginin avantajlari: bireylerle dogrudan sozlii iligki
kurulabilmesi, degisik ve aninda degisen kosullara uyabilme esnekligi, okuma yazma
bilmeyenler dahil hemen herkese uygulanabilirligi, geri besleme (feedback)
mekanizmasinin aninda isleyebilmesi, derinligine bilgi elde edebilme, ek a¢iklama
yapilabildigi i¢in yanlis anlamalarin azaltilmasi, cevaplarda bireyselligin korunmasi ve
sorular1 cevaplama oranim yiiksek tutabilme ile, 6zellikle, karmasik ve duygusal
agirlikl kisisel sorunlarin ortaya ¢ikarilmasinda uygun bir teknik olusudur. Sagladigi bu
avantajlar nedeniyle, rotasyonla ilgili ayrintili verilere ulasilabilecegi diisiincesiyle
rotasyon siirecini dogrudan yasayan kisiler olarak, okul miidiirleriyle yar1
yapilandirilmig goriismeler yapilmistir. Arastirmada kullanilan bir bagka goriisme
teknigi ise odak grup goriismelerdir. Sezgin (2009)’e gore odak grup goriismelerinde
hedeflenen, belirlenen bir konu hakkinda katilimcilarin bakis agilarina, yasantilarina,
deneyimlerine, egilimlerine, fikirlerine, duygularina, tutum ve aligkanliklarina dair
derinlemesine ve ¢ok boyutlu nitel bilgi edinmektir. Bu ac¢idan, okul miidiirlerinin
rotasyonuyla ilgili 6gretmenlerden derinlemesine ve ¢ok boyutlu bilgi edinmek
amaciyla aragtirmada, 42 6gretmenle 9 odak grup goriismesi gergeklestirilmistir. Elde
edilen veriler olgubilime dayali igerik analizi kullanilarak ¢6ziimlenmis ve

yorumlanmustir.

Cahsma Grubu
Arastirmanin ¢alisma grubu Eskisehir il merkezi’ndeki 2010 ve 2011 yillarinda
rotasyon uygulamasina tabi tutulan resmi ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda gorev
yapan 11 okul miidiirii ve bu okullarin dokuzunda goérev yapan 42 6gretmenden
olusmaktadir. Miidiirleriyle bireysel goriigme yapilacak olan okullarin se¢iminde ve bu
okullardaki 6gretmenlerin se¢iminde amaglh 6rnekleme yontemlerinden, kolay
ulasilabilir durum 6rneklemesi teknigi kullanilmistir. Buna gore, Eskisehir merkez
ilcelerinde gorev yapan, 2010 ve 2011 yillarinda rotasyona tabi olmus okul
miidiirlerinin isimleri ve o miidiirlerin gdrev yaptiklari okullarin isimleri [l MEM’in
Web sayfasindaki duyurular boliimiinden alinmis ve kolay ulasilabilir durum
orneklemesi teknigi kullanilarak 17 okulun yer aldigi bir liste olusturulmustur.

Arastirmaya dahil edilen okullardaki 6gretmenlerin se¢ciminde de kolay ulasilabilir
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durum 6rneklemesi teknigi kullanilmis, o saatte dersi bos olan ve ¢alismaya katilmaya
goniillii olan d6gretmenlerle odak grup goriismeleri gergeklestirilmistir.

Yildirim ve Simsek (2006) ve Berg (2009)’e gore, kolay ulasilabilir durum
orneklemesinde, aragtirmaci yakin olan ve erisilmesi kolay olan denekler tizerinde
calismay1 seger. Yildirim ve Simsek (2006)’e gore, kolay ulasilabilir durum 6rnekleme
teknigi arastirmacimin diger 6rnekleme yontemlerini kullanma olanagmnin bulunmadigi
durumlarda kullanilir ve bu teknik arastirmaya hiz ve pratiklik saglar. Caligma oncesi
Anadolu Universitesi Etik Kurulu’ndan, Eskisehir MEM ve Eskisehir Valililigi’'nden

calismanin uygulanabilmesi i¢in resmi izin alimmistir (EK D).

Verilerin Toplanmasi
Bu arastirmada yar1 yapilandirilmig goriisme ve odak grup goriisme tekniklerinden
yararlanilmistir. Patton (2002)’a gére goriisme tekniginin amaci, duygular, diisiinceler,
amaglar, belirli bir zamanda ger¢eklesmis davraniglar, herhangi bir gézlemcinin yer
almadig1 durumlar, insanlarm diinyay1 nasil organize ettigi ya da anlamlandirdigi, vb.
gibi dogrudan gozlemlenemeyen seyleri anlamak ve 6grenmektir. Kiiciik (2013)’e gore,
goriisme, insanlarin gozlemleyemedigi olaylar veya deneyimler hakkinda detayli bilgi
almabilmesini sagladigi i¢in ve bireylerin baslarina gelen olaylar1 nasil
anlamlandirdiklarinin 6grenilmesine imkan tanidigi i¢in son donemde oldukga lizerinde
durulan bir tekniktir. Karasar (2007), insan yasaminda goriismenin énemli ve bir o
kadar da eski bir yeri oldugunu ve gériismenin, bireylerin ¢esitli konulardaki bilgi,
diisiince, tutum ve davraniglar1 ile bunlarm olas1 nedenlerinin 6grenilmesinde en
kestirme yol olarak kullanildigin1 aktarmaktadir.

Yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi, yapilandirilmis gériisme tekniginden biraz
daha esnektir. Bu teknikte, aragtirmaci 6nceden sormay1 planladig: sorular iceren
goriisme protokoliinii hazirlar. Buna karsin arastirmaci gériismenin akisina bagl olarak
degisik yan ya da alt sorularla goriismenin akigini etkileyebilir ve kisinin yanitlarmni
acmasini ve ayrintilandirmasini saglayabilir (Tiirniikli, 2000). Yar1 yapilandirilmis
goriisme tekniginde, goriismeci Onceden hazirladigi konu veya alanlara sadik kalarak,
hem 6nceden hazirlanmis sorulari sorma, hem de bu sorular konusunda daha ayrintili
bilgi alma amaciyla ek sorular sorma 6zgiirliigline sahiptir. Sorular veya konularin

belirli bir 6ncelik sirasina konmasi zorunlu degildir. Ayrica, goriismeci goriisme
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sirasinda sorularin climle yapisini ve sirasini degistirebilir, baz1 konularin ayrintisina
girebilir veya daha ¢ok sohbet tarzi bir yontem benimseyebilir (Yildirim ve Simsek,
2008).

Gorilismeye katilanlarin sayisia gore, goriismeler, bireysel ve grupca olmak
iizere, iki simnifta incelenebilir. Bireysel gériismede, goriismeci ile kaynak kisi disinda
kimse bulunmaz. Grupca goriismede ise ¢ok sayida kaynak kisi konuyu birlikte goriistip
tartigirlar. Grupga goriisme, ortak bir sorun etrafinda birlesebilen grup tliyelerinin,
goriismecinin soracagi sorulara, karsilikli etkilesimde bulunarak, cevap aramalari
seklinde yapilir. Gruptaki her iiye kendi goriislerini belirtirken, 6teki tiyelerin
goriislerini de 6grenir. Uyeler genellikle, konuyu birbirleriyle tartisirlar. Goriismeci, bu
tartigmalar1 baglatmak, amactan uzaklagmamasini saglamak ve ortaya ¢ikan bilgileri
toplamakla gorevlidir (Karasar, 2007). Odak grup goriisme, grupca goriisme tiirlerinden
biridir.

Gibbs (1997)’e gore, odak grup goriisme teknigi, segilen bir grup bireyin bir
konuyla ilgili goriis ve deneyimleri hakkinda bilgi edinmek amaciyla diizenlenmis bir
goriismedir ve Ozellikle ayn1 konuyla ilgili farkli bakis acilar1 elde etmek i¢in uygun bir
tekniktir. Patton (2002)’a gore, bir dizi birebir yapilan gériismeden farkli olarak, odak
grup goriismede katilimcilar birbirlerinin cevaplarini duyduklari i¢in, kendi verdikleri
cevaplara eklemeler yapabilmektedirler, bununla birlikte katilimcilarm birbirleriyle ayni
goriiste olmalarma, bir uzlasmaya varmalarina veya birbirleriyle karsit goriiste
olmalarina gerek yoktur. S6z konusu yazara gore, odak grup goriismede amag, biitiin
katilimcilarin goriislerini aktardigi sosyal bir ortamda, bireylerin kendi diisiincelerini
dile getirebilmesi ve bu yolla yiiksek kalitede bilgi elde etmektir.

Arastirmanin verileri, arastirmaci tarafindan gelistirilmis olan, miidiirlerin ve
ogretmenlerin, okul miidiirlerinin rotasyonunu, motivasyon ve okul kiiltiirii agisindan
nasil degerlendirdiklerini ve uygulamaya iliskin genel goriislerinin ve dnerilerinin neler
oldugunu belirlemeye yonelik, yar1 yapilandirilmis goriisme formlar1 ve ayrica bilgi
formlar ile elde edilmistir. Bunun i¢in, dncelikle konuyla ilgili yerli ve yabanci literatiir
taranmig, daha sonra rotasyon, motivasyon ve Orgiit kiiltiirtiyle ilgili yapilmis
arastirmalardan da yararlanilarak miidiirlere ve 6gretmenlere yonelik olarak ayr1 ayri
olacak bi¢imde yar1 yapilandirilmis goriisme formlar1 gelistirilmistir. Yari

yapilandirilmig goriisme sorular katilimcilarin agiklama yapmasini ve ayrmtihi
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konusmasini saglayacak sekilde, amag ve alt amaglara cevap olabilecek acik uglu
sorulardan olusmustur. Sorularla ilgili olarak egitim yonetimi alan uzmanlarinin (U2 ve
U3), tez danismaninin (U1), bir Tiirk Dili ve Edebiyat1 (U4) ve bir Ingilizce
Ogretmeninin (U5) goriislerine basvurulmus, ardindan arastirmanin pilot uygulamasi
gergeklestirilmistir. Pilot uygulama kapsaminda, bir ilkogretim ve bir lise miidiirii
olmak tlizere 2 miidiirle bireysel goriisme yapilmis; bir ilkogretim okulu ve bir lise
olmak tizere 2 okulda gérev yapan 12 68retmenle (6’sar 6gretmen) 2 odak grup
goriigsmesi gerceklestirilmistir. Pilot uygulamalarda sorularin anlasilir oldugu teyit
edilmis, goriisme formlari tizerinde yalnizea kiigiik degisiklikler yapilmasi gerekmistir.
Gorilisme sorularindan bazilar1 birlestirilmis, bazi sorularm siras1 degistirilmis ve
ardindan goriisme sorularina son sekli verilmistir (EK F: Rotasyon Uygulamasina
[liskin Okul Miidiirlerine Yénelik Goriisme Sorular1 ve EK I: Rotasyon Uygulamasina
[liskin Ogretmenlere Yonelik Goriisme Sorulari). Pilot uygulamalarda, 2 gériismenin
goriintli kaydinda teknik problem yasanmais, arastirma cercevesinde bu problemlerle
karsilasmamak i¢in goriismelerden onceki aksam ve goriismenin hemen Oncesinde
deneme kayitlar1 yapilmasina karar verilmistir.

Bilgi formu ise, okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin demografik 6zellikleri
hakkinda bilgi edinmeyi amaglayan bir formdur. Bu bilgi formlari ile, miidiirlerin ve
ogretmenlerin, cinsiyeti, yasi, egitim diizeyi, kidemi, bulunduklar1 okuldaki gorev siiresi
ve brans1 konularinda bilgiler elde edilmistir (EK E: Okul Miidiirleri I¢in Bilgi Formu
ve EK H: Ogretmen Bilgi Formu).

Arastirma kapsaminda, 11 okulda arastirmaya katilmay1 kabul eden 11 miidiirle
bireysel goriisme yapilmis, toplam 9 okulda, 42 6gretmenle 9 odak grup goriismesi
gerceklestirilmistir. Calisma grubundaki 17 miidiirden 3’1 arastirmaya katilmay1
istemedigi i¢in, 1 miidiir vakti olmadigi i¢in, 2 miidiirle de pilot uygulama yapildig:
icin, 11 miidiirle goriisme yapilabilmistir. Okul miidiirleriyle yapilan bireysel
goriismeler, okul miidiirlerinin is yogunluguna ve goriismeye ayirabildigi zamana baglh
olarak 18 dakika ile 45 dakika arasinda gergeklestirilmistir. Okul miidiirleriyle yapilan
11 bireysel goriismenin toplam siiresi 304 dakika, goriigmelerin ortalama siiresi ise 28
dakikadir.

Odak grup goriisme siireleri, o saatte dersi bos olan 6gretmen sayisina,

goriismeye katilacak biitlin 6gretmenlerin goriisme odasinda toplanmasi, goriisme
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hakkinda bilgi verilmesi, sozlii ve yazili onaylarimin alinmasi, oturma diizeninin
olusturulmasi, gerekli biitlin evraklarin ve arag-gereglerin yerlestirilmesi ve kameranin
herkesi alacak sekilde ayarlanmasi i¢in harcanan zamana bagl olarak de§ismektedir.
Buna gore, 6gretmenlerle yapilan odak grup goriismeler 17 dakika ile 48 dakika
arasinda gerceklestirilmistir. 9 odak grup goriismenin toplam siiresi 294 dakika,
goriigsme siirelerinin ortalamasi ise 33 dakikadir.

Miidiirtiyle goriisme yapilamayan okullarda 6gretmenlerle odak grup gériisme
de yapilmamistir. Okul miidiiriiyle goriisme yapilan 2 okulda ise, yeterli sayida dersi
bos olan 6gretmen olmadigindan, bu okullarda da odak grup goriisme
gerceklestirilememistir. Ayrica pilot uygulama kapsaminda, her bir odak grup
goriigsmesi i¢in 6’sar 6gretmen olmak iizere, 12 6gretmenle, 2 odak grup goriisme
yapilmistir. Bu nedenlerle 42 6gretmenle 9 okulda 9 odak grup goriismesi yapilmistir.

Odak grup goriismeleri i¢in ideal katilimcei sayis1 6-8 kisi ya da 8-10 kisi
arasinda uygundur (Yildirim ve Simsek, 2008). Eger katilimcilarin tecriibe ve
deneyimleriyle ilgili bilgi alinmak isteniyorsa, 4-6 kisinin yer aldig: kii¢lik gruplar daha
uygun olacaktir (Bobcek, Rehm, Jones, Russell, Kao ve Sakamoto, 2005). 3. ve 7. odak
grup goriismeleri harig, biitiin odak grup goriismelerine 5 6gretmen katilmistir. Odak
grup goriismeler o saatte dersi bos olan ve arastirmaya katilmaya goniillii olan
ogretmenlerle yapildigindan, 3. odak grup goriismeye 3 6gretmen, 7. odak grup
goriismeye ise 4 6gretmen katilabilmistir. 3. odak grup goriismenin yapildigi okulun
miidiiriiyle bireysel goriisme odak grup goriismesinden bir giin once yapilmistir. Okul
miidiirli, o giin i¢cin goriismeye 3 dZretmenin katilabilecegini, ama ertesi giin yapilirsa 4
ogretmenin katilabilecegini soylemistir. Bu nedenle, odak grup goriismesi i¢in ayni
okula ertesi giin tekrar gidilmis, ancak 6gretmenlerden birinin o giin izinli olmasi
nedeniyle 3. odak grup goriismesi 3 6gretmenle gergeklestirilmis ve bu oturumdaki
katilimci1 sayisi, Onerilen sayinin altinda kalmistir. Bu durum Jordan, Lynch, Moutray,
O’Hagan, Orr, Peake ve Power (2007) ve Ceylan (2009)’1n katilimcilar ile 1lgili
yasadiklar1 sorun ile benzerlik gostermektedir. Jordan, Lynch, Moutray, O’Hagan, Orr,
Peake ve Power (2007), ii¢ odak grup goriismesi gerceklestirebilmislerdir. Birinci odak
gruba alt1, ikinciye dort ve ligiinciiye iki kisi katilim gostermistir. Aragtirmacilar iki
kisiyle odak grup goriismesini gergeklestirmis, elde ettikleri verileri arastirmalarinda

kullanmiglardir. Benzer sekilde, Ceylan (2009) da, okul miidiirleriyle yaptig1 doktora
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calismasinda, 3 odak grup goriismesi gerceklestirmistir. Bu arastirmada, birinci odak
gruba 3, ikinci odak gruba 7, tigiincii odak gruba ise 4 okul miidiirii katilmistir.
Arastirmaci, 3 kisiyle odak grup goriismesini gerceklestirmis, elde ettigi verileri doktora
calismasinda kullanmustir.

Hem bireysel goriismelerin hem de odak grup gériismelerinin tamami bizzat
arastirmaci tarafindan yapilmistir. Arastirmaci, bir okulda Ingilizce Ogretmeni olarak
calistig1 i¢in, goriismeler Carsamba giinleri 08:00 - 12:30 arasi, Persembe sabah saat
10:30°dan sonra yapilabilmistir. Biitiin goriismeler, okullarda yapilmistir.

Goriisme ile elde edilen verilerin kaydedilmesinde izlenen iki temel yontem
vardir: cihaz ile kaydetme ve not alma. Kayit cihazi kullanilarak kaydedilen
goriismelerde, aragtirmacinin not alma sorunu ortadan kalkmis olur. Bu sekilde
arastirmaci, soru sorma ve dinleme islevlerini daha etkili bir bicimde yerine getirebilir.
Eger goriisme mekanik veya dijital olarak (kayit cihazi ile) kaydedilecekse, mutlaka
goriisiilen kisiden 6nceden izin alinmasi gerekir ve ayrica cihazin ¢alisip ¢alismadigini
test etmekte yarar vardir (Yildirim ve Simsek, 2008). Bu arastirmada, miidiirlerle
yapilan bireysel goriisme verileri ve 6gretmenlerle yapilan odak grup goriisme
verilerinin kaydedilmesinde ses-kayit cihazi ve kamera kullanilmistir. Gérlismeden bir
veya birkag¢ giin dncesinden okullar telefonla aranarak, okul miidiirleri arastirma
hakkinda bilgilendirilmis, arastirma kapsaminda okul miidiirleriyle bireysel goriisme
yapilacagi, o saatte dersi bos olan 6gretmenlerle odak grup goriismesi yapilacagi
anlatilmis, goriismelerin kamera ve ses kayit cihazi kullanilarak yapilacagi ve
goriismelerin tahmini siiresinin ne kadar oldugu sdylenmistir. Caligmaya katilmay1
kabul eden okul miidiirlerinden goriisme giinii i¢in randevu alinmistir. Goriisme
yapilacak okula gelindiginde, okul miidiirlerine ve 6gretmenlere goriismeye baslamadan
once arastirma hakkinda bilgi verilmistir. Goriisme sirasinda sdylenenlerin dogru ve
ayrmtili olarak kaydedilebilmesi i¢in, goriismelerin ses kayit cihazi ve kamerayla
yapilacagi, verilerin tiimiiniin gizli kalacagi, tez danigmani ve gegerlik giivenirlik
calismalarinda yardimci olan 6gretim tiyeleri disinda kimseyle paylasilmayacagi,
arastirma raporunda gergek isimler yerine takma isimler kullanilacagi belirtilmistir.
Arastirmadan vazge¢meleri halinde sesli ve yazili kayitlarin tiimiiniin kendilerine teslim
edilecegi soylenmistir. Arastirmaya goniillii olarak katilmay1 kabul eden miidiir ve

ogretmenlerin yazili bilgilendirme ve izin formunu doldurmalar1 ve imzalamalar1
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istenmistir (EK G ve EK J Bilgilendirme Formu). Yapilan goriismelerin basinda da
yeniden, arastirmanin amaci, gériismelerin ses kayit cihazi ve kamera kullanilarak
yapildig1 hatirlatilmis, gériismeye katilanlardan bir kez daha s6zlii onay alimmastir.
Ayrica, goriisme sirasinda sdylenenlerin dogru ve diizgiin kaydedilebilmesi i¢in
ogretmenlerin sirayla konusmalar1 gerektigi soylenmistir.

Her bir okuldaki goriisme i¢in, goériigmenin yapilmasindan 6nceki giiniin aksama,
kamera ve ses kayit cithazinin dogru ve diizgiin sekilde calisip ¢alismadiginin kontrol
edilmesi i¢in 1 saatlik ¢cekimler yapilmis, sorulacak sorular ve sorulabilecek sonda
sorular gozden gegirilmistir. Ayrica, gidilen okulda goriismenin hemen 6ncesinde, ses
kayit cihazi ve kameranin diizgiin ¢alisip ¢alismadigi kontrol edilmis, bunun i¢in birkag
dakikalik ¢cekimler yapilmistir. Ancak, buna ragmen bazi okullarda teknik sorunlar
yasanmistir. Bir okuldaki odak grup goriisme, goriismeye baslandiktan 10 dakika sonra
ortaya ¢ikan teknik problem nedeniyle ertesi gline ertelenmistir. Yasanan diger teknik
problemler, aragtirmaci tarafindan bazi bilgisayar programlar1 kullanilarak

¢cOzlimlenmistir.

Katihmcilar
Bu boliimde bireysel goriismeye katilan okul miidiirleri ve odak grup goriismeye katilan

ogretmenlerle ilgili genel bilgiler yer almaktadir.

Bireysel Goriismeye Katilan Okul Miidiirleri
Analizlerde ve raporlastirmada arastirmaya katilan okul miidiirlerinin isimleri gizli
tutulmus, tiim veri setinde ve analizlerde kod isim kullanilmistir (M1, M2, M3, M4, M5,
M6, M7, M8, M9, M10, M11). Tablo 1’de goriismeye katilan okul miidiirlerine iligkin
genel bilgiler yer almaktadir.



Tablo 1

Goriismeye Katilan Okul Miidiirlerine Iliskin Genel Bilgiler
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1. Goriisme Tarih: 05.04.2012 Saat: 12:00 | M1 | Erkek 50 + Lisans 16 + Brans O.
Yer: Okulun Miidiir Odas1

2. Goriisme Tarih: 11.04.2012 Saat: 09:15 M2 | Kadin 40-49 Lisans 11-15 Smif O.
Yer: Okulun Ogretmenler Odas1

3. Goriisme Tarih: 12.04.2012 Saat: 13:00 M3 | Erkek 50 + Lisans 16 + Smif O.
Yer: Okulun Miidiir Odas1

4. Goriisme Tarih: 19.04.2012 Saat: 16:40 | M4 | Erkek 50 + Lisans 16 + Smif O.
Yer: Okulun Miidiir Yardimcis1 Odasi

5. Goriisme Tarih: 25.04.2012 Saat: 16:00 | M5 | Kadin 40-49 Yiiksek Lisans | 11-15 Brans O.
Yer: Okulun Miidiir Odas1

6. Goriisme Tarih: 26.04.2012 Saat: 15:30 | M6 | Erkek 50 + Lisans 16 + Brans O.
Yer: Okulun Miidiir Odas1

7. Goriisme Tarih: 02.05.2012 Saat: 09.40 | M7 | Erkek 40-49 Yiiksek Lisans | 11-15 Brans O.
Yer: Okulun Miidiir Odas1

8. Goriisme Tarih: 03.05.2012 Saat: 12:25 | M8 | Erkek 40-49 Yiiksek Lisans | 11-15 Smif O.
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Yer: Okulun Midiir Odasi

9. Goriisme Tarih: 10.05.2012 Saat: 13:00 | M9 | Erkek 50 + Doktora 11-15 Brans O.
Yer: Okulun Miidiir Odas1

10. Goriisme Tarih: 16.05.2012 Saat: 09:45 | M10 | Erkek 40-49 Yiiksek Lisans | 16 + Smif O.
Yer: Okulun Miidiir Odas1

11. Goriisme Tarih: 17.05.2012 Saat: 12:00 | M11 | Erkek 40-49 Yiiksek Lisans | 16 + Smif O.

Yer: Okulun Midiir Odasi

Tablo 1°de goriildigi gibi, 9°u erkek 2’°si kadin olmak iizere goriismeye 11 okul miidiiri katilmistir. 5 okul miidiiriiniin yasmin

50’nin iizerinde oldugu, 6 okul miidiiriiniin yoneticilik kideminin 16 y1l ve tizerinde oldugu, 5 okul miidiiriiniin yiiksek lisans, 1 okul

miidiiriiniin de doktora mezunu oldugu goriilmektedir. 5 okul miidiirli brang 6gretmeni, 6 okul miidiirii ise sinif 6gretmenidir. Okul

miidiirlerinden M1, M2, M4, M8, M9, M10 ve M11 olmak iizere 7 miidiir 2010 yilinda rotasyona tabi olmusg, M3, M5, M6 ve M7 olmak

izere 4 miidiir 2011 yilinda rotasyona tabi olmustur.

Odak Grup Gériismeye Katilan Ogretmenler

Analizlerde ve raporlagtirmada arastirmaya katilan 6gretmenlerin isimleri gizli tutulmus, tiim veri setinde ve analizlerde kod isim
kullanilmustir (01, 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 09, 010, 011, 012, 013, 014, 015, 016, 017, 018, 019, 020, 021, 022, 023, 024,
025, 026, 027, 028, 029, 030, 031, 032, 033, 034, 035, 036, 037, 038, 039, 040, 041, O42). Tablo 2°de odak grup goriismeye

katilan 6gretmenlere iliskin genel bilgiler yer almaktadir.
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Tablo 2

Odak Grup Gériismeye Katilan Ogretmenlere Iliskin Genel Bilgiler

1. Odak Grup 01 Kadin | 40-49 Lisans 16 + 5-10 Kimya O.
Tarih: 05.04.2012 02 Kadm 30-39 Lisans 11-15 11+ Beden Egitimi O.
Saat: 11:45 03 Kadm 30-39 Lisans 11-15 11+ Beden Egitimi O.
Yer: Okulun Miidiir Odas1 04 Kadin | 40-49 Yiiksek Lisans | 16 + 1 Matematik O.

O5 | Erkek | 40-49 Yiiksek Lisans | 16 + 1-2 Matematik O.
2. Odak Grup 06 Kadn | 30-39 Lisans 6-10 1 Okul Oncesi O.
Tarih: 11.04.2012 07 Erkek 30-39 Lisans 11-15 1-2 Smif O.
Saat: 10:30 08 Erkek 30-39 Lisans 11-15 11+ Smif O.
Yer: Okulun Ogretmenler Odas1 | 09 Kadin | 40-49 On Lisans 16 + 11+ Smif O.

010 | Erkek 40-49 On Lisans 16 + 11+ Smif O.
3. Odak Grup O11 |Kadin | 40-49 Lisans 16 + 1-2 Rehber O.
Tarih: 13.04.2012 012 | Kadm 30-39 Yiiksek Lisans | 6-10 1 Bilisim
Saat: 11:00 013 | Kadm 40-49 Lisans 16 + 3-4 Teknolojileri O.
Yer: Okulun Rehber Ogrt. Odasi Smif O.
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4. Odak Grup 014 | Erkek 30-39 Lisans 6-10 5-10 Ingilizce O.
Tarih: 19.04.2012 015 | Kadm 40-49 Lisans 16 + 11+ Sosyal Bilgiler O.
Saat: 13:00 016 | Kadm 30-39 Lisans 16 + 11+ Beden Egitimi O.
Yer: Okulun Rehber Ogrt. Odas1 | 017 | Kadin | 30-39 Lisans 6-10 3-4 Ingilizce O.

O18 |Kadin | 40-49 Lisans 16 + 11+ Rehber O.
5. Odak Grup 019 |Kadin | 30-39 Lisans 11-15 1 Matematik O.
Tarih: 25.04.2012 020 | Kadm 30-39 Yiiksek Lisans | 6-10 1-2 Tiirk Dili ve
Saat: 10:00 021 | Kadm 40-49 Lisans 16 + 3-4 Edebiyat1 O.
Yer: Okulun Ogrt. Odas1 022 | Kadm 30-39 Lisans 11-15 5-10 Biyoloji O.

023 | Kadmn 40-49 Lisans 16 + 5-10 Biyoloji O.

Felsefe Grubu O.

6. Odak Grup 024 | Kadmn 30-39 Lisans 11-15 5-10 Smif O.
Tarih: 02.05.2012 025 | Kadm 40-49 On Lisans 16 + 1-2 Smif O.
Saat: 11:00 026 | Kadmn 30-39 Lisans 16 + 5-10 Miizik O.
Yer: Okulun Rehber Ogrt. Odas1 | 027 | Kadin | 40-49 Yiiksek Lisans | 11-15 11+ Smif O.

028 |Kadin |20-29 Lisans 1-5 1 Rehber O.
7. Odak Grup 029 |Kadin | 40-49 Lisans 11-15 5-10 Smif O.
Tarih: 03.05.2012 030 | Kadmn 40-49 Lisans 16 + 5-10 Smif O.
Saat: 11:35 031 |Kadin | 40-49 Lisans 16 + 3-4 Smif O.
Yer: Okulun Miidiir Odas1 032 | Kadm 30-39 Lisans 6-10 5-10 Ingilizce O.
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8. Odak Grup 033 | Kadin | 40-49 Lisans 16 + 11+ Teknik O.
Tarih: 10.05.2012 034 | Erkek 40-49 Yiiksek Lisans | 16 + 5-10 Teknik O.
Saat: 14:00 035 | Erkek 40-49 Lisans 16 + 11+ Teknik O.
Yer: Okulun Sef Odas1 036 | Erkek 40-49 Lisans 16 + 11+ Teknik O.
037 |Kadin | 40-49 Lisans 16 + 11+ Teknik O.
9. Odak Grup 038 | Erkek 50 + On Lisans 16 + 5-10 Smif O.
Tarih: 16.05.2012 039 | Erkek 30-39 Lisans 11-15 5-10 Sosyal Bilgiler O.
Saat: 11:45 040 | Erkek 20-29 Lisans 1-5 1 Rehber O.
Yer: Okulun Biligim 041 Kadin 40-49 Lisans 11-15 5-10 Smif O.
Teknolojileri Sinifi 042 | Kadmn 40-49 Lisans 11-15 3-4 Smif O.

Tablo 2°de goriildiigii gibi, 1. odak grup gériismeye 4’ii kadin 1°i erkek olmak iizere 5 kisi katilmistir. Ogretmenlerden O1, 02 ve

03’iin lisans, 04 ve O5’in yiiksek lisans mezunu oldugu, biitiin dgretmenlerin 6gretmenlik kidemlerinin birbirine yakin oldugu, okuldaki

calisma siiresi en kisa olan dgretmenin 1 yil ile O4 oldugu goriilmektedir. O1 Kimya, 02 ve O3 Beden Egitimi, O4 ve O5 ise Matematik

Ogretmenidir.

2. odak grup goriismeye 3’ii erkek 2’si kadin olmak iizere 5 kisi katilmistir. 06, O7 ve O8 lisans, 09 ve O10’un yiiksek lisans

mezunu oldugu gériilmektedir. 06 Okul Oncesi, diger 6gretmenler ise Siif Ogretmenidir. Ayrica, 06, 6-10 yil ile dgretmenlikteki kidemi

en diisiik olan ve 1 yil ile okuldaki ¢aligma siiresi en kisa olan 6gretmendir.

3. odak grup goriismeye 3 kadin 6gretmen katilmistir. Yasca en kiiciik olan, 6gretmenlikteki kidemi en diisiik olan 6gretmen

012°dir. Ogretmenlerin okuldaki ¢alisma siiresi birbirine yakindir. Buna gore, O11’in okuldaki ¢alisma siiresi 1-2 y1l, 012 nin 1 y1l ve
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013’iin ise 3-4 yildir. O11 ve O13 lisans, O12 yiiksek lisans mezunudur. O11 Rehber Ogretmen, O12 Bilisim Teknolojileri ve O13 ise
Smif Ogretmenidir.

4. odak grup goriismeye, 1’i erkek 4°ii kadm olmak iizere 5 kisi katilmistir. Ogretmenlerin hepsinin lisans mezunu oldugu, 014 ve
017’nin dgretmenlik kidemi ve okuldaki ¢alisma siiresi en diisiik olan dgretmenler oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerden O18 Rehber
Ogretmen, O14 ve 017 Ingilizce, 015 Sosyal Bilgiler ve O16 Beden Egitimi Ogretmenidir.

5. odak grup goriismeye 5 kadin 6gretmen katilmistir. 020°nin yiiksek lisans, diger 6gretmenlerin lisans mezunu olduklari, ayrica,
ogretmenlik kidemi ve okuldaki ¢alisma siiresi en diisiik olan dgretmenin de 020 oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerden 021 ve 022
Biyoloji, 019 Matematik, 020 Tiirk Dili ve Edebiyat1 ve 023 ise Felsefe Grubu Ogretmenidir.

6. odak grup goriismeye de 5 kadin 6gretmen katilmustir. Yasca en kiigiik ve dgretmenlik kidemi en diisiik olan 6gretmen 028°dir.
024, 026 ve 028 lisans, 025 6n lisans, 027 yiiksek lisans mezunudur. 025 ve 028 okuldaki ¢alisma siiresi en diisiik olan dgretmenlerdir.
026 Miizik, 024, 025 ve 027 Siif Ogretmeni, 028 ise Rehber Ogretmendir.

7. odak grup goriismeye 4 kadin 6gretmen katilmistir. Biitiin 6gretmenler lisans mezunudur. Yasca en kii¢lik olan ve 6gretmenlik
kidemi en diisiik olan 6gretmenin 032 oldugu, okuldaki calisma siiresi en diisiik olan dgretmenin ise O31 oldugu goriilmektedir. 032
Ingilizce, diger 6gretmenler ise Siif Ogretmenidir.

8. odak grup goriismeye 2’si kadm 3’ii erkek olmak iizere 5 kisi katilmistir. O34 yiiksek lisans, diger 6gretmenler lisans mezunudur.
Ogretmenlerin yaslarmin, 6gretmenlik kidemlerinin birbirine yakim oldugu ve branslarinm ayni oldugu goriilmektedir. okuldaki ¢alisma
siiresi en diisiik olan dgretmen O34’diir.

9. odak grup goriismeye 2’si kadin 3’ii erkek olmak iizere 5 kisi katilmustir. O38’in yasca en biiyiik dgretmen oldugu, 040’ m yasca
en kiiciik, 6gretmenlik kidemi ve okuldaki ¢alisma siiresi en diisiik olan 6gretmen oldugu goriilmektedir. 038 6n lisans, diger 6gretmenler

lisans mezunudur. 039 Sosyal Bilgiler, 038, 041 ve 042 Sinif Ogretmeni ve 040 ise Rehber Ogretmendir.
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Goriisme Kilavuzu

Gorilismelerde kilavuzu, goriismecinin uymasi gereken 6nemli kurallar1 hatirlatici,
goriisme sorularmi belli bir sirada igeren ve gerektiginde kayit islerini de
kolaylastiracak bigimde hazirlanmus bir listedir ve bu kilavuz, gériismelerde ve veri
kay1t sisteminde bir 6rnekligin, boylece de yinelenebilirligin saglanmasima yardimci
olur. Goriisme kilavuzu, goriismecinin, kaynak kisi ile karsilastigi anda baslayan ve
ayrildiginda sona eren gorevlerini, degisen ayrintilarda igeren bir belgedir: kendisini
nasil tanitacagi, amacini nasil agiklayacagi, kaynak kisiden beklenenlerin neler
oldugunun ag¢iklanmasi, hangi sorularin nasil ve hangi sirada sorulacagi, kayit isleminin
nasil yliriitiilecegi, gériismenin hangi ifadelerle bitirilecegi gibi (Karasar, 2007).

Bu arastirmada da, goriisme yapilacak okula gitmeden 6nce nelere dikkat
edilmesi gerektigi, okulda goriismeye baslamadan 6nce hangi evraklarm doldurulmasi
gerektigi ve evraklarin dogru bir sekilde doldurulup doldurulmadiginin kontrol edilmesi
gerektigi, miidiirlere ve 6gretmenlere goriismeden dnce ve goriisme sirasinda hangi
aciklamalarin yapilmasi gerektigi seklinde arastirmaci tarafindan yonergeler
hazirlanmistir. Bu kilavuzda ayrica, aragtirmacimin okulda goriisme oncesinde hangi
hazirliklar1 tamamlamasi gerektigi, odak grupta oturma diizeninin nasil hazirlanacagi,
goriisme baslangicinda kendisini nasil tanitacagi, aragtirmanin amacini nasil
aciklayacagi, hangi sorularin nasil ve hangi sirada sorulacagi, miidiirlerin, 6gretmenlerin
ve arastirmacinin kendisinin sorulara cevap verilirken nelere dikkat etmeleri gerektigi

gibi bilgiler de bulunmaktadir.

Arastirmaci

Aragtirmaci 8 yildir resmi ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda Ingilizce Ogretmenligi
gorevini siirdiirmektedir. Gaziantep ve Eskisehir illerinde 2’s1 ilkdgretim, 3’
ortadgretim olmak tizere 5 farkli okulda gorev yapmustir. Arastirmaci goriisme
sorularini hazirlama, goriismeleri gerceklestirme ve analiz siireci boyunca, yiiksek lisans
ve doktora tez ¢alismalarini Egitim Y Onetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi
(Anabilim Dali) ABD’inda nitel ¢galigmalar seklinde tamamlamis olan, yine ayni
ABD’mnda akademik gorevini siirdiiren bir uzmandan yardim ve destek almistir.
Aragtirmaci ayrica goriismeler sirasinda, resmi bir ortadgretim okulunda Ingilizce

Ogretmenligi yapan, ayn1 zamanda Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik ABD’mda
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doktora tez ¢aligmasini siirdiiren ve bu ABD’indaki egitiminden dolay1 goriigme
siireciyle ilgili olduk¢a deneyimi bulunan bir egitimciden de yardim almaistir.
Arastirmaci “Bilgisayar Destekli Nitel Veri Analizi: NVivo 10 Programimin Tanitimi ve
Uygulamalar1” adli ¢alistaya katilmistir.

Arastirmacinin, Egitim Y6netimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi ABD’ndaki
lisansiistii egitim siireci, farkli okullarda farkli 6gretmen gruplariyla, miidiir ve miidiir
yardimcilariyla birlikte gorev yapmanin getirdigi deneyimi ve goriismeler ve nitel
calismalar konusunda aldig1 yardimlardan dolay1 bu aragtirmadaki goriisme
etkinliklerini etkili bir bigimde yerine getirdigi, goriismeler sirasinda arastirma

sorularna iligkin cevaplara ulasabildigi soylenebilir.

Arastirmaci Giinliigii

Gilinliik tutmak, kisisel ve 6zel bir durumdur ve siireklilik gerektirir. Arastirmaci
giinliikte, arastirma siirecinde gordiiklerini veya duyduklarini yazabilecegi gibi,
arastirmayla ilgili kisisel diisiinceleri, gézlemleri, deneyimleri, yorumlari, agiklamalari,
hipotezleri ve tepkileri 1ile ilgili notlar alabilir ve bu verileri arastirmanin
raporlastirilmasinda kaynak olarak kullanabilir (Ekiz, 2003; Gay, Mills ve Airasian,
2006). Arastirmaci tarafindan arastirma siiresince tiim asamalara iliskin giinliik tutulmus

ve bu giinliikten verilerin analizinde ve yorumlanmasinda yararlanilmistir.

Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi
Ses kayit cithazi ve kamera kaydi ile elde edilen veriler ilk olarak bilgisayar ortamina
aktarilmis, daha sonra yaziya dokiilmiistiir. Bu sekilde okul miidiirleriyle yapilan
bireysel goriismeler i¢in 135 sayfa, 6gretmenlerle yapilan odak grup goriismeleri igin
172 sayfa, toplamda 307 sayfalik yazili bir veri seti olusturulmustur.

Calisma kapsaminda elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde icerik analizi
yaklagimidan yararlanilmistir. Kreuger ve Neuman (2006)’a gore, icerik analizi,
herhangi bir mesajin, kelimeler, anlamlar, resimler, semboller, diisiinceler ve temalar
gibi yazili, gorsel veya sozel konularin i¢erigini analiz etmek i¢in veya iceriginden bir
sonug ¢ikarmak icin kullanilan bir tekniktir. Bu konu, kitaplar, gazete veya dergi
yazilari, reklamlar, konusmalar, resmi belgeler, filmler ya da videolar, sarki sozleri,

fotograflar, makaleler veya sanat eserleri olabilir. Icerik analizinde temel amag,
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toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulasmaktir. icerik analizi,
toplanan verilerin derinlemesine analiz edilmesini gerektirir ve dnceden belirgin
olmayan temalarin ve boyutlarin ortaya ¢ikarilmasina olanak tanir. Bu amagla toplanan
verilerin dnce kavramsallastirilmasi, daha sonra da ortaya ¢ikan kavramlara gore
mantikli bir bicimde diizenlenmesi ve buna gore veriyi aciklayan temalarin saptanmasi
gerekmektedir. Igerik analizinde, temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri
belirli kavramlar ve temalar gercevesinde bir araya getirmek ve bunlar1 okuyucunun
anlayabilecegi bir bigimde diizenleyerek yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek, 2008).
Icerik analizi, toplanan verilerin derinlemesine analiz edilmesini gerektirdigi ve bdylece
onceden belirgin olmayan temalarin ve boyutlarin ortaya ¢ikarilmasina olanak tanidig:
icin bu arastirmada icerik analizi yaklagimindan yararlanilmistir. S6z konusu yazarlarin
da belirttigi gibi, arastirmada elde edilen veriler, verilerin kodlanmasi, temalarin
bulunmasi, kodlarin ve temalarin diizenlenmesi ve bulgularin tanimlanmasi ve
yorumlanmasi olmak {izere dort asamada analiz edilmistir.

Olgubilim modeline gore desenlenen arastirmalarda, elde edilen verilerin
¢oziimlenmesinde ¢ok ¢esitli yaklagimlar bulunmaktadir. Van Kaam, Giorgi ve
Colaizzi’nin metodlar1 olgubilimsel verilerin analizinde en ¢ok kullanilan yontemlerdir
(Tezer, 2007). Bu arastirmada elde edilen verilerin ¢éziimlenmesinde olgubilimsel
coziimlemeye iliskin dokuz adim belirleyen Colaizzi’nin yaklagimi benimsenmistir.
Benzer sekilde Hasani, Jalali ve Abedsaeedi (2011) de ¢alismalarinda Colaizzi’nin
olgubilimsel veri analizi i¢in belirledigi 9 asamaya gore verilerini analiz etmislerdir.

Asagidaki paragraflarda verilerin ¢6ziimlenmesi sunulmustur;

1. Arastirmact Tarafindan Ilgilenilen Olgunun Tammlanmas:

Aragtirmaci tarafindan miidiir rotasyonu olgusunu tanimlayan yerli ve yabanci
kaynaklar taranmis ve arastirmanin kuramsal kismi1 olusturulmustur. Arastirmacinin
calistyor olmasi, yaz doneminde yurt disinda katilacak oldugu hizmet i¢i egitimin
gereklilikleriyle ve goriismeler sirasinda ortaya ¢ikan teknik problemleri ¢ozmekle
mesgul olmasi nedeniyle goriisme kayitlart mayis ayinin ortasinda yaziya dokiilmeye
baslanmig, temmuz ayinda bir siire ara verilmis ve agustos ayinda yaziya dokme islemi
tamamlanmistir. Dokiimler arastirmaci tarafindan yaziya dokiildiikten ve kontrol

edildikten sonra, sesli ve goriintiilii kayitlar, dokiimler ile birlikte biri 6zel egitim
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alaninda yiiksek lisans yapan (U6), biri de rehberlik ve psikolojik danigmanlik alaninda
(US5) doktora yapan 2 dgretmene verilmistir. Ogretmenler, kendilerine verilen kayitlar

ile yazili dokiimler arasinda farklilik olup olmadigini kontrol etmistir.

2. Katilimcilarin Olguya Ait Tanimlarinin Bir Araya Getirilmesi

Analiz siirecinde, yaziya dokiilmiis ve kontrol edilmis olan gériismeler, biri egitim
yonetimi uzmani (U3), digeri ise hem egitim yonetimi uzmani hem de nitel konusunda
uzman (U2) olan iki uzmana verilmistir. (Gegerlik ve giivenirlik calismalarinda gérev
alan uzmanlarla ilgili bilgiler EK K’da gdsterilmistir). Arastirmaci ile birlikte diger iki
uzman, belirli araliklarla bir araya gelerek, e-mail, telefon veya sosyal medya araciligi
ile goriiserek gecici kodlamalar ve temalar iizerinde degerlendirmeler yapmislardir. Bu
goriismeler arastirmaci ve uzmanlar tarafindan tek tek okunarak, alt amaglara yanit
olabilecek ciimleler, alt amaglar altinda toplanmis, aragtirma agisindan 6nemli oldugu
diisiiniilen bir kelime, deyim ya da ciimle gibi boliimlere anlamli isimler verilmistir.
Daha sonra benzer ya da birbirine yakin cevaplar bir araya getirilerek bir baslik altinda
isimlendirilmistir. Yapilan degerlendirmeler ve diizeltmeler sonucunda, gegici
kodlamalar1 ve temalar1 igeren, okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin sorulara verdigi
yanitlar1 temsil eden bir kodlama anahtar1 olusturulmus ve her bir tema ¢ergevesinde

yapilan kodlamalarda goriis birligi saglanmistir.

3. Biitiin Katilimcilarin Olguya Ait Tanimlarimin Okunmasi

Tiim goriismelerin gegici kodlama islemleri tamamlandiktan sonra uzmanlar ve
arastirmaci bir araya gelerek, her sorunun yanitini tek tek incelemislerdir. Uzmanlar ve
arastirmaci arasindaki goriis birligi dogrultusunda kodlama anahtarina son bigimi

verilmis ve daha sonra da gegici temalar olusturulmustur.

4. Orijinal Goriisme Kopyalarina Déniilmesi ve Onemli Ifadelerin Secilip Cikartilmast
Uzman ve arastirmacilar tarafindan tema ve alt temalar1 (olgularr) yansitan katilime1
ifadeleri dokiimler ile birlikte yeniden incelenmis, tema ve alt temalar ifadeler ile

birlikte indekslenmistir.
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5. Her Bir Onemli Ifadenin Anlaminin Ayrintilariyla A¢iklanmaya Calisilmasi
Tema ve alt temalar1 (olgular1) yansitan katilime1 ifadeleri tekrar tekrar okunmus ve

ifadeler tema ve alt temalar1 vurgulayacak sekilde yorumlanmastir.

6. Bir Araya Getirilmis Bicimlendirilmis Anlam Kiimelerini Tema Gruplari Seklinde
Diizenlemek

Uzmanlar ve arastirmaci tarafindan tema ve alt temalar lizerinde birlik saglanarak, tema
ve alt temalar olusturulmus, olusturulan bu tema ve alt temalar, arastirma sorulari
altinda diizenlenmistir. Veriler, temalara gore betimlenirken arastirmaya katilan

miidiirlerin ve 6gretmenlerin goriislerinden dogrudan almtilar yapilmistur.

7. Ayrintili Bir Tanmimlama Yazilmast

Arastirmanin amag ve alt amaclar1 dikkate alinarak, goriisme verileri, olusturulan tema
ve alt temalara gore diizenlenmis ve dogrudan alintilarla birlikte yorumlanmistir. Tema
ve alt temalara iliskin modeller olusturulmus, her bir iist tema ve alt tema grubu farkl

bir renkle gdsterilmistir. Tema ve alt temalarin olusumu EK L’de gosterilmistir.

8. Tammlarin Gegerliligi icin Arastirmanmn Katilimcilarina Geri Doniilmesi
Miidiirlerle yapilan bireysel goriismeler ve 6gretmenlerle yapilan odak grup goriismeleri
ile elde edilen temalar, alt temalar ve olgular ulasilabilen katilimcilara gosterilmis,

tanimlamalara iligkin onay alinmastir.

9. Gegerlilik Calismalari Sirasinda Yeni Veriler Ortaya Cikarilirsa Bunlarin Ayrintili
Tamm Icine Dahil Edilmesi

Ulasilabilen katilimcilardan, gegerlilik-giivenirlik ¢calismalarinda gorev alan
uzmanlardan gelen doniitler dogrultusunda tema ve alt temalara son sekli verilmistir.
Temalar, alt temalar ve olgulara iliskin kullanilacak olan katilimeci ifadeleri derlenmis,
katilime1 ifadeleri temalari, alt temalar1 ve olgular1 vurgulayacak sekilde yorumlanmis

ve bulgular arastirma sonuglariyla desteklenmistir.
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Verilerin Kodlanmasi
Elde edilen veriler, ilk 6nce her tema kapsaminda tablolar haline getirilmis, daha sonra
bu veriler, ses kayitlar1 ve videolar QSR-Nvivo 9 adli paket programa yiiklenmistir.
Temalara iliskin frekans dagilimlar1 da yine bu program araciligiyla hesaplanmstir.
Orijinal program olan NUD*IST (N1) 1981 yilinda Lyn Richards tarafindan
gelistirilmis, 1997 yilinda 4. siirlimii piyasaya siiriildiikten sonra, 1999 yilinda Richards
tarafindan NUD*IST VIVO adinda yeni bir program gelistirilmistir (Richards, 2002).
2010 yilinda ise QSR-NVivo 9 piyasaya siiriilmiistiir. Bilgisayar destekli bir nitel veri
analizi yazilimi olan Nvivo, veri kayitlarin1 yonetmede, gozden ge¢irmede, kodlamada
ve yorumlamada, verilerin kavramsallastirilmasi ve kodlanmasindan tam bir arastirma
projesi olusturulmasina kadar son derece yarar saglar. Ayrica, veri kayitlarina dogru ve
hizl1 erisim saglar. Kisacasi, Nvivo goriis ve diisiincelerin diizenlenmesinde ve
sentezlenmesinde faydalidir ve veriyle ilgili yeni anlayislar ve teoriler gelistirmek i¢in
ve arastirma sorularina bulunan yanitlar1 test etmede kullanilacak analiz araglarinda
cesitlilik saglar (Azeem ve Salfi, 2012). Bundan sonraki siirecte, arastirmaci tarafindan
yapilan kodlama, diizenleme ve model olusturma islemleri QSR-Nvivo 9 paket
programu aracilig1 ile gerceklestirilmistir. Olusturulan bu temalar, alt temalar ve
kodlamalar bulgular boliimiinde yorumlanirken, katilime1 miidiir ve 6gretmenlerin kendi
ifadelerinden dogrudan alitilar yapilarak desteklenmistir. Dogrudan yapilan alintilarda
katilimcilarin climlelerinde gecen gercek isimler, yer isimleri veya okulun hangi okul
oldugunu ortaya ¢ikarabilecek isimlere de ayr1 bir kod verilmis, ayrica yapilan bu
kodlamalarm kisilerin, yerin veya okulun gercek ismi olmadigini gostermek i¢in
kodlamalarm yanina parantez iginde ‘!’

icin yapilan kodlamalar su sekildedir: X (1), U (!), T (1), D(), R (1), G (1), N(!) ve H(!)

(linlem) isareti konulmustur. Buna gore, okullar

kodlamalar1 ilkdgretim okullar1 i¢in, Y (!) ve F (!) kodlamalar1 Anadolu Liseleri i¢in
kullanilmis, S (!) Endiistri Meslek Lisesi olarak kodlanmistir. Gergek kisi isimleri
yerine, Necati (!) hoca, Banu (!) hoca, Nese (!) Ogretmen, Mustafa (!) Bey, Mehmet (!)
hoca, Ali (!) Bey, Demet (!) Hanim, taninmais biri (!) gibi kodlamalar kullanilmis ve bir

yer ismi merkezden uzaga (!) seklinde kodlanmaistir.
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Arastirmanin Giivenirligi
11 okul miidiiriiyle yapilan bireysel goriisme ve 42 6gretmenle yapilan odak grup
goriisme ile elde edilen kodlamalar, temalar ile birlikte biri egitim yonetimi uzmant,
digeri ise hem egitim yonetimi uzmani1 hem de nitel konusunda uzman olan iki uzman
tarafindan incelenmis “goriis birligi” ve “goriis ayriligr” olan konular tartigilarak gerekli
diizenlemeler yapilmistir. Aragtirmanin giivenilirlik hesaplamasi i¢in Miles ve
Huberman (1994)’n 6nerdigi asagidaki uyusum ytizdesi kullanilmistir.

Giivenirlik = Gortis Birligi

Goris Birligi + Goriis Ayrihigi

11 okul miidiiriiyle yapilan bireysel goriisme ve 42 6gretmenle yapilan odak
grup goriismeler dogrultusunda olusturulan temalarm tiimiinde goriis birligine
varilmigtir. Alt temalarin olusturulmasinda arastirmaci ve alan uzmani iki kisi arasinda
miidiirlerle yapilan bireysel goriismeler icin 5 alt temada, 6gretmenlerle yapilan odak
grup goriismeleri i¢in ise 4 alt temada farklilik olusmustur. Bu dogrultuda Miles ve
Huberman’n uyusum yiizdesi formiilii ile yapilan hesaplamada miidiirlerle yapilan
bireysel goriisme sonuglarinin giivenirligi % 94, 84; 6gretmenlerle yapilan odak grup

goriisme sonuglarin giivenirligi ise % 94,02 olarak bulunmustur.
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UCUNCU BOLUM
BULGULAR VE YORUMLAR
Bu boliimde arastirma siirecinde toplanan verilerden elde edilen bulgular ve yorumlari

arastirma alt amaglar1 temel alinarak verilmistir.

Rotasyon Uygulamasim1 Okul Miidiirlerinin Nasil Degerlendirdigine iliskin
Bulgular

Bu arastirmanin konusu rotasyon uygulamasinin okul miidiirleri ve 6&retmenler
tarafindan nasil degerlendirildigini ortaya koymaktir. Bu amagla ilk 6nce okul
miidiirlerinin rotasyon uygulamasini nasil degerlendirdigiyle ilgili bulgular sunulacaktir.
Okul miidiirleri i¢in sunulacak veriler 4 ana baslik altinda aciklanacaktir. Sekil 1°de
goriildiigl gibi; once miidiirlerin rotasyon uygulamasina genel olarak nasil baktiklar1
ortaya konulacaktir. Daha sonra okul miidiirlerinin rotasyon uygulamasmin
motivasyona ve okul kiiltiiriine etkisini nasil degerlendirdiklerine iliskin veriler
paylasilacaktir. Son olarak da rotasyon uygulamasi i¢in okul miidiirleri tarafindan
verilen Oneriler ortaya konulacaktir. Biitlin temalara ait veriler, her bir tema i¢in ayr1

ayr1 hazirlanmis olan modellerle birlikte sunulacaktir.

Q.
Okul Miidiirlerinin
Rotasyon Uygulamasm
Nasil Degerlendirdigi

Fs
{

Rotasyon

Q

Rotasyon

i I y
i g . e
; uygulamasmm Rotasyon kiiltiiriine etkisi
miidiir uvgulamas:

motivasyonuna etkisi icin Gneriler

Sekil 1. Okul Miidiirlerinin Rotasyon Uygulamasim Nasil Degerlendirdigi
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Rotasyon Uygulamasina iliskin Okul Miidiirlerinin Genel Goriislerine iliskin
Bulgular

Okul miidiirleriyle yapilan bireysel goriismeler i¢in ilk olarak okul miidiirlerinin
rotasyon uygulamasini genel olarak nasil degerlendirdikleri ile ilgili soruya iliskin yanit
aranmistir. Bu amagla okul miidiirlerinden elde edilen veriler dogrultusunda “Rotasyon
Uygulamasima Genel Bakis” temasi altinda olusturulan alt temalar ve kategoriler Sekil
2’de gosterilmistir. Sekil 2°de goriildiigli gibi okul miidiirlerinin rotasyon uygulamasimni
genel olarak nasil degerlendirdiklerine iliskin goriisler “olumlu goriisler” ve “olumsuz

goriigler” alt temalar1 altinda ele alinmaistir.



Rotasyon
Uygulamasma
Genel Bakug

0
Desteiledifni |
belitme

0
Rotasyondan
incekiban

Sekil 2. Okul Miidiirlerinin Rotasyon Uygulamasina iliskin Genel Goriisleri
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Rotasyon Uygulamasina iliskin Okul Miidiirlerinin Olumlu Gériislerine
iliskin Bulgular
Oncelikle rotasyon uygulamasma iliskin okul miidiirleri tarafindan belirtilen olumlu
goriisler belirlenmis, daha sonra bu goriisler igerik analiziyle temalara ayrilmistir. Her

bir temaya ait dagilim Tablo 3’te ylizde ve frekans olarak verilmistir.

Tablo 3
Okul Miidiirlerinin Rotasyon Uygulamasina Iliskin Olumlu Gériisleri

Temalar f %

Rotasyonu genel olarak olumlu degerlendirme 5 45.4
Yapilmasi gereken bir uygulama 10 90.9
Yararl bir uygulama 7 63.6
Dogru bir uygulama 2 18.1
Rotasyonu destekledigini belirtme 1 9.0

Rotasyon uygulamasina iliskin okul miidiirlerinden tamamina yakini genel
olarak olumlu yonde goriis belirtmislerdir. Belirtilen olumsuz goriislerin biiyiik
cogunlugu uygulamada yasanan sikintilarla ilgilidir. Arastirmaya katilan 11 okul
miidiiriinden 5’1 rotasyon uygulamasini genel olarak olumlu degerlendirdigini dile
getirirken, 10 okul miidiirii yapilmas1 gereken bir uygulama oldugunu belirtmistir. 7
okul miidiirii rotasyonun yararli oldugunu, 2’si dogru bir uygulama oldugunu dile
getirmis ve 1’1 rotasyonu destekledigini ifade etmistir. Tablo 3’teki veriler
degerlendirilecek olursa, okul miidiirlerinin neredeyse tamaminin, rotasyonu yapilmasi
gereken bir uygulama olarak gordiikleri anlasilmaktadir. Rotasyonu olumlu
degerlendirdigini belirten okul miidiirlerinden M4 ilk etapta diisiincelerinin olumsuz

oldugunu su sekilde ifade etmistir:

(M4) “Rotasyon uygulamasini ... Iste bu soruyu 1,5 yil once bana sorsaydin ¢ok
olumsuz ciimleler kurabilirdim size. Ama su anda, ben bundan énceki ¢alistigim
yer X (1) llkégretim Okulu. (...). Daha da yapacagimiz seyler vardi bizim orada.
Planlamamiz vardi. Ama iste rotasyon bir anda ¢ikinca iste... Cikti, yonetmelik

¢ctkti. Onu hemen 1-2 ay i¢inde uyguladilar. Biz ilk etapta bunu olumsuz olarak
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karsiladik. (...). Yani ¢evremde, ayni benim gibi rotasyona ugrayan arkadaslar

var. Aymi sekildeydi.” (s.33, satir: 1089-1099).

M4’iin gorisleri incelendiginde, 2010 yilinda rotasyonun bir anda giindeme
gelmesi, genelge yayinlandiktan sonra 1-2 ay i¢inde uygulanmasi ve boylece eski
okulundaki hedeflerinin yarim kalmasi nedeniyle rotasyonla ilgili diisiincelerinin ilk
etapta olumsuz oldugu sdylenebilir. M4’lin sonradan rotasyonu olumlu degerlendirmeye

basladigina iligkin goriisleri su sekildedir:

(M4) “Artik buradaki okuluma tamamen alistim. Su anda sorarsaniz rotasyonun
olumlu yonleri de vardwr. (...). Her tiirlii imkani var. Ve belli bir ¢evrenin
ogrencileri buraya geliyor. (...). Bir okulun iste aracini, gerecini, ogrencinin
ihtiyacini, ogretmenin-sinifin ihtiyacini, velinin karsilamadigi yerde okul idaresi
bunlari karsilamak zorunda. Veya Milli Egitim’in vermedigi anda bunu okul
idaresi karsilamali. (...). Ve almaya kalkarsaniz bu araci gereci, teknolojinin
gerisinde kalmayayim derseniz maddi anlamda ¢ok biiyiik bir ihtiyactir bu. (...).
Orada biz o sikintilarla karsilastik. (...). Buraya geldigimde, burada her tiirlii
imkanimiz var. (...). Biz sadece burada egitim 6gretimle ilgileniyoruz. Ve o
anlamda su anda rotasyonla ilgili kendi adima olumlu diistiniiyorum. Baska

arkadaglarim olumsuz olabilirler.” (s.33-34, satir: 1099-1118).

M4 eski okulunda maddi olanaklarm kisitli olmasi nedeniyle, egitim i¢in gerekli
olan arag-gere¢ sikintis1 ve teknolojik sikintilarla da karsilastigini ifade etmis, yeni
okulun imkénlarmin 1yi oldugunu, bu nedenle bu okulda sadece egitim-6gretimle
ilgilenebildigini belirtmistir. Yukaridaki ifadeler degerlendirilecek olursa, M4’iin
rotasyonu sonradan olumlu gérmeye baslamasinin sebebi, yeni atandig1 okulun
imkanlarmin iyi olmasi ve bu okulda sadece egitim-6gretimle ilgilenebilmesi oldugu
sOylenebilir. M8 ise rotasyonu olumlu degerlendirdigini, ancak rotasyonun sonucunun
istenilen etkiyi saglamasi i¢in sistemin diger 6geleriyle beslenmesi gerektigini su

sekilde dile getirmistir:
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(M8) “Genel olarak olumlu degerlendiriyorum. (...). Ancak tabi diger
unsurlarla beslenebildigi siirece. Hi¢bir yapi yerinde degilken, sadece
yoneticilerin rotasyonu beklenen sonucu getirmez diye diistintiyorum. (...).
Ogretmen yer degistirmelerinden tutun. Ogretmenlerin puan sisteminin dogru
hesaplanmasi, iste rotasyon yapmadan bir hafta once puanlama yontemini
degistirmenin adaletsizligi gibi pek ¢ok unsur yasaniyor. Ondan sonra adt
rotasyon oluyor. Yani rotasyon ger¢ekten gorev basinda yetistirmeyi, kendi bilgi
becerisini tasimay, baska kurumlarda iyi uygulamalari paylasmayr saglamak
yerine... Ne diyelim adina? Istedigi kisilerin istedigi yerlere gelmesi gibi bir yol
a¢mast aract olarak kullanilirsa olmuyor tabi. (...). sistemin diger unsurlariyla

beslenmedigi icin sonuglari istenilen etkiyi saglamiyor diye diistintiyorum.’

(5.91-92, satir: 3117-3147).

Rotasyonu genel olarak olumlu degerlendirdigini bildiren M8, egitim
sistemindeki baz1 sorunlara, rotasyon uygulamasi sirasinda puanlama sisteminin
degistirilmesinin adaletsizligine deginmistir. Rotasyonun gorev basinda yetistirmek,
kendi bilgi becerisini baska okullara tasimak, baska okullardaki iyi uygulamalari
paylasmay1 saglamak gibi etkilerinin olmasinin beklendigine, ama sistemin i¢inde bu
kadar sorun yasanirken, rotasyonun sonuglarinin beklenen etkiyi saglamadigina vurgu
yapmaktadir. Rotasyonun yararli bir uygulama oldugunu diisiinen okul miidiirlerinden

M1 ve M8 diisiincelerini su sekilde paylasmiglardir:

(M1) “Okulu ziyarete gittigimde, miidiir arkadas ¢ok giizel bir
uygulama yapmig. Basit belki ama ¢ok giizel. Ben niye gérmedim onu
diye iiziildiim. (...). Is korii oluyorsunuz. (...). Goremiyorsunuz.
Sahipleniyorsunuz. (...). O kadar yil ¢calistim. Girigi niye oyle
yapmadim ben diye ¢ok iiziildiim. Farkli bir bakis agisi. O yonleriyle
¢ok giizel. ” (5.2, satir: 35-46).

M1’1in ifadesini destekler nitelikte M8’in ifadesi ise su sekildedir:



(M8) “Ayrica isletme korliigiiniin de oniine gegecek bir uygulamadir.
Insan iliskilerindeki... (...). Formal yapiyi biraz daha giiclendirecek ve
iyilestirecek bir uygulamadir. (...). Okulda yapilan ¢calismalarin
donemsel ozellikler gostermek yerine, ilkesel ozellikler gostermesi
gerektigi kanaatindeyim. Kisiye gorelikten ¢ikarip, kurumsal bir hale
getirmeliyiz okullardaki isleyisi diye degerlendiriyorum. (...).
rotasyonun buna katkist olacagi kanaatindeyim. (...). Nihayette bugiin
buradan baska bir yere giderken, kurulan yapt tasinacaktir. Eger
ilkesel bazda yapilirsa rotasyon tasiyacagimiz seyler de ilkelerimiz
olacaktir. O anlamiyla daha saglikli olur kanaatindeyim.” (5.93-102,
satir: 3156-3475).

M1 ve M8, rotasyonun orgiitsel korliigiin 6nlenmesi acisindan yararl
bir uygulama oldugunu belirttiklerini sdylemek miimkiindiir. M8, ayrica
rotasyonun insan iliskilerindeki formal yapiy1 giiclendirecek ve okullardaki
isleyisin daha orgiitsel hale getirilmesine katki saglayacak bir uygulama
olduguna vurgu yapmaktadir. Rotasyonun yapilmasi gereken bir uygulama
oldugunu diistinen okul miidiirlerinden M3 ve M11°e ait goriisler asagidaki

sekildedir:

(M3) “Cagdas yonetimlerde bir gereklilik aslinda. Hani mesleki korliik
dedigimiz bir ... olusuyor. Uzun siire bir yerde kaldiginiz zaman o goz artik
alisiyor gercekten. Beyin de alisiyor bazi seylere. Bir seyleri, farkliliklar: pek
fark edemiyorsunuz. Yani sahiplenme duygusu.” (s.22, satir: 690-693).

MI11, M3’iin ifadesini ise su sozlerle desteklemistir:

(M11) “Simdi rotasyon uygulamasinin olmasi gerektiginden yanayim. (...).
Yapiimasi gereken bir uygulama. Ciinkii uzun siireli bir yerde gérev yapma,
bir¢cok seyi gorememe, ‘bakar kor’ olmay: getiriyor. Dolayisiyla ‘bakar kor’
olmamak, yoneticinin... Sadece aslinda yoneticiler degil, ogretmenler icin de

ayni seyin olmasi gerektiginden yanayim. Cok fazla uzun bir yerde gorev
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’

yapmanin insani korelttigini... Mesleki a¢idan da kérelttigini diistiniiyorum.’

(s.124, satir: 4188-4194).

M3 ve M11 uzun siire bir yerde ¢alisinca kisinin koreldigini, mesleki ve 6rgiitsel
bir korliik olustugunu, bu nedenle rotasyonun olmasi gereken bir uygulama oldugunu
belirtmislerdir. M11 ayrica uzun siire bir yerde gorev yapmanin bireyi koreltmesi
nedeniyle 6gretmenlere de rotasyon uygulanmasi gerektigi yoniinde goriis belirtmistir.
Rotasyon uygulamasinin yapilmasi gereken bir uygulama oldugunu belirten okul
miidiirlerinden M2, M5 ve M7, bu konudaki goriislerini asagidaki sekilde ifade

etmislerdir:

(M2) “Ama miilkii gibi gormeye bagladi mi kurumlari, o ¢ok, bana gore ¢cok

sakincali. Miilkii gibi gérmesi. Hani aidiyet duygusunun otesinde bir sey bu.’

(5.9, satir: 290-291).

M2 okul miidiirlerinin okullar1 miilkii gibi gérdiigli zaman rotasyonun yapilmasi
gerektiginden bahsetmistir. M5, okullarin genel degisimi, okul miidiirii ve 6gretmenler
icin yenilik ve degisiklik getirmesi acilarindan rotasyonun gerekli olduguna asagidaki

sekilde isaret etmektedir:

(M5) “Simdi rotasyon gergekten liyakat goz oniinde bulundurularak yapilirsa,
belirli uygun kriterler belirlenirse hakikaten... Yani diiriist olmak gerekirse,
rotasyon magduru olmama ragmen rotasyonun gerekli olduguna inaniyorum.
Hakikaten gerekli. (...). Yasanan pek ¢ok olumsuzluga ragmen aslinda
rotasyonun gerekli oldugunu diigiiniiyorum. (...). Gittigin okulun ya da gidilen
okulun... Okullarin genel degisimi a¢isindan bu gerekli. (...). Ama iste dedigim
gibi, uygun kriterler olmast lazim. (...). Yonetici agisindan da yeni bir yere
gitmek, tazelenmek, gittiginiz yerdeki egitim kadrosu agisindan da ¢ok onemli.

Ama dedigim gibi; yani bazi kriterler gerekiyor.” (s.40-41, satir: 1352-1380).

M5 rotasyonda magdur olmasina ragmen, rotasyonun olmasi gereken bir

uygulama oldugunu ifade etmis, ama rotasyonda liyakatin g6z 6niinde bulundurulmas,
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belirli uygun 6lgtitlerin belirlenmesi gerektigine vurgu yapmistir. Rotasyonun yapilmasi
gereken bir uygulama oldugunu séyleyen okul miidiirlerinden M7 ise bu konuyla ilgili

diisiincelerini asagidaki sekilde paylasmistir:

(M7) “Simdi rotasyon uygulamasim biitiinsel olarak baktigimizda, gerekliligine
inanan bir insanim ben. (...). Hani “Yoneticilerin okullarin kaderi olmamali”,
boyle bir iddiayla, arkadaslarla kendi aramizda konustugumuzda da
soyledigimiz oluyordu. (...). Ama bizde hani egitim sistemimiz icerisinde
yoneticiler ¢cok belirgin etken oluyor, okullarin hem kiiltiirlenmesinde, hem
stireglerinin igletilmesinde. Hani ogretmenin idarecisine ragmen bir seyler
yapma sansi ¢ok fazla yok. Yani idarecinin tutumu ogretmenin hareket tarzini
ister istemez belirliyor, ne kadar hani ogretmen dogrulari konusunda hep
dirayetli olsa da. (...). Yani kendi bakis agimizda, yetersizligine inandigimiz
bir¢ok insan var. Ve bir¢ok okul hani onlarin varligi sebebiyle olmasi gereken
noktadan ¢ok farkl noktalardaydi. O yiizden bence genel anlamda rotasyonu

ben olumlu degerlendiriyorum. Olmasi gerektigine de inaniyorum.” (s.75, satir:

2532-2546).

Okullardaki siireclerin igletilmesinde, okul kiiltiirti olusturulmasinda, 6gretmen
performansinda, okul basarisinda okul miidiirlerinin ¢ok belirgin rol oynadigini savunan
M7 ise “Bir miidiir okulun kaderi olmamali.”, diye diisiindiigiinii, bu nedenle
rotasyonun yapilmasi gereken bir uygulama oldugunu dile getirmektedir. M7 nin
ifadesini Y1lmaz ve Yilmaz (2012)’1n aragtirmalar1 destekler niteliktedir. Yilmaz ve
Yilmaz (2012)’1n arastirmasinda, rotasyonun ‘firsat esitligi saglama’ amacimnin oldugu
bulgusuna ulasilmistir. Buna gore, performansi iyi olsun ya da olmasin, bir miidiiriin
cok uzun siire (30 y1l gibi) ayn1 okulda ¢alismasi hem etik degildir, hem de 6grenciler
icin olumsuz sonuglar dogurabilir. Okul miidiirlerinden M1 rotasyonun dogru bir

uygulama oldugunu su sekilde ifade etmistir:

(M1) “Uygulamada ne derece fonksiyonel, ben ona bakarim. Giizel. Oturdu.
Alistik da. Idare Mahkemeleri'ne gittik cogumuz. Sonuclar: belli oldu. Yapilan

sey dogru. Ama eksik. Bir seyin yalniz bagina dogru olmas yetmiyor zaten. Iste
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gegerli olacak, giivenilir olacak, tutarli olacak. Hepsi birlesecek. Ona mantikli
diyecegiz. (...). Meclis onun igin var. Degisiyor stirekli. Bakanlik yonetmeligi

ona gore degistiriyor, yonergeyi ona gore degistiriyor.” (s.3, satir: 77-85).

Yukaridaki goriislere gore, M1 rotasyonun dogru bir uygulama oldugunu, ancak
eksiklikleri oldugu i¢in bazi1 miidiirler tarafindan dava ag¢ildigini, eksiklikleri nedeniyle
yonetmeligin siirekli degistirildigini dile getirmistir. M 10, ise ¢aligma sartlar1 agisindan
miidiirler arasinda adaletsizlik oldugunu, rotasyon uygulamasinin bu adaletsizligin
giderilmesine katkida bulundugunu, rotasyondaki puanlamalarin saglikli olup olmadigi

tartigilir bir konu olsa da rotasyon uygulamasini destekledigini belirtmistir:

(M10) “Rotasyonun diger en onemli ozelligi de su: yani bir miidiir iyi bir
okuldaysa... (...). Iyi bir ¢evrede, iyi bir okuldaysa... Ne ala? Sonsuza kadar
orada miidiirliik yapryor. Tapulu malr gibi. Simdi o en 6nemli sey degisme. En
onemli sey o. Yani sosyo-ekonomik diizeyi diisiik bir ¢evreden baska bir okula
giden miidiir, o anlamda biraz ¢alisma sartlar: da... Miidiirler agisindan aslinda
okul... (...). Adaletsizlik vardi. Bunu sagladi belki. Hani belli bir puan usuliinde.
O puanlar da tartisilir. Tabi ne kadar saghkli, degil. Ama en azindan bir sistem
olmasi agisindan, en azindan bu rotasyonun devam etmesi agisindan bu sistemi

destekliyorum.” (s.114, satir: 3856-3864).

Rotasyonla ilgili olumlu goriis belirten okul miidiirlerinin, rotasyonun
okullardaki igleyis ve iletisim i¢in yararli oldugunu, okullarin genel degisimi, miidiir ve
ogretmenler i¢in yenilik ve degisiklik getirmesi agilarindan gerekli oldugunu, ¢calisma
sartlar1 agisindan miidiirler arasindaki adaletsizligin giderilmesine olumlu katkisinin
oldugunu belirttikleri sylenebilir. Okul miidiirlerinden biri yeni atandig1 okulun
imkanlarmin iyi olmasi nedeniyle rotasyon uygulamasini sonradan olumlu
degerlendirmeye basladigini sdylemistir. Ayrica, zamanla miidiiriin korelmesi, mesleki
ve Orgiitsel korliik olugmasi, miidiiriin okulu kendi miilkii gibi gérmesi gibi nedenlerle
okul miidiirlerinin rotasyonu yararli ve olumlu bulduklarini, rotasyon uygulamasinin
olmasi gerektiginden yana olduklarini séylemek miimkiindiir. Fink (2011)’in

arastirmasinda, zamanla miidiiriin korelmesi, mesleki ve orgiitsel korliik olugmasi
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nedeniyle okul miidiirlerinin rotasyonu yararli bulduklar1 ve rotasyon uygulamasmin
olmasi gerektiginden yana olduklar1 yoniindeki bulguya benzer sonuglar elde edilmistir.
Bu arastirmada, arastirmaya katilan okul miidiirlerinin % 41’1 rotasyonun okul
miidiirlerinin mesleki gelisiminde 6nemli bir rol oynadigini, miidiirlerin kendilerini
yenilemesini sagladigimi ve miidiirlere dinamizm getirdigini diisiinmektedirler.

Altinay, Mercan, Aksanyar ve Sert (2012)’e gore orgiitsel korliik bir 6rgiitte
kullanilan yontem ve uygulamalardaki hatalarin ve gelecekteki olas1 sorun, firsat ve
risklerin personel tarafindan algilanamamasi sorunudur. Orgiitsel krliik personelin
zamanla orgilitteki uygulamalara ve isleyise alismasindan, ayni kisilerin ayn1 ekiple uzun
siire ayni isi yapmalarindan kaynaklanan bir durumdur ve miidiirler i¢in bu durum ¢ok
daha sikintili olabilmektedir. Rotasyonun okullardaki 6rgiitsel korliigiin 6nlenmesi ve
okullarin genel degisimi i¢in yararl olduguna iligkin edinilen bulguyu Giiltekin ve
Goktiirk (2012)’iin arastirmasi, Elma, Sener ve Ciftli (2011)’nin arastirmalar1 destekler
niteliktedir. Elma, Sener ve Ciftli (2011)’nin aragtirmasina gore, okul miidiirleri
miidiirlerde zamanla olusan orgiitsel (yonetsel) korliiglin 6nlenmesine ve okulda
degisim ve doniisiimii baslatmaya saglayacagi katki nedeniyle rotasyon uygulamasini
uygun bulmaktadirlar. Giiltekin ve Goktiirk (2012)’{in arastirmasinda, rotasyona tabi
olmus 6 ilkdgretim okul miidiirii, bu miidiirlerin ayrildig1 ve atandig: ilkdgretim
okullarinda ¢alisan 82 dgretmen ve 27 yardimci personelle goriisme yapmislardir. Bu
arastirmada, rotasyon uygulamasiyla hedeflenen ‘6rgiitsel koriigiin giderilmesi’ amacina
kismen ulagildigi saptanmustir.

Okul miidiirleri rotasyon uygulamasini genel olarak olumlu bir uygulama olarak
gormektedirler. Bu bulguyu Kurtulmus, Giindas ve Ardi¢ (2012)’1n arastirmasi, Akbaslh
ve Balik¢1 (2012) nin arastirmalar1 destekler niteliktedir. Kurtulmus, Giindas ve Ardig
(2012), arastirmalarinda hem rotasyona tabi olmus miidiirlerle, hem de heniiz rotasyona
tabi olmamig miidiirlerle caligma yapmigslardir. Bu arastirmaya gore okul miidiirleri
genel olarak rotasyon uygulamasina olumlu bakmaktadirlar ve okul miidiirleri,
rotasyonun olumlu etkisi olarak, ‘monotonlugun engellenmesine’, rotasyonun ‘degisim
ve yenilik’ getirmesine deginmisler, miidiirlerin okulu kendi miilkii gibi gérmesinin
onlenmesi i¢in rotasyonun gerekliligine vurgu yapmigslardir. Akbash ve Balik¢1
(2012)’nin arastirmasina gore, okul miidiirleri okulda degisimin saglanmasi agisindan

rotasyonu olumlu degerlendirmekte ve rotasyon uygulamasini gerekli gormektedirler.
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Rotasyon uygulamasiyla ilgili olumlu goriis bildiren okul miidiirlerinin genel olarak
rotasyonu olumlu degerlendirdikleri, olmas1 gerektiginden yana olduklari, yararl ve

dogru bir uygulama oldugunu diisiindiikleri ve rotasyonu destekledikleri sdylenebilir.

Rotasyon Uygulamasina iliskin Okul Miidiirlerinin Olumsuz Gériislerine
iliskin Bulgular
Rotasyon uygulamasina iliskin okul miidiirleri tarafindan belirtilen olumsuz goriisler
belirlendikten sonra bu gortsler icerik analiziyle temalara ayrilmistir. Her bir temaya ait

dagilim Tablo 4’te yiizde ve frekans olarak verilmistir.

Tablo 4

Okul Miidiirlerinin Rotasyon Uygulamasina Iliskin Olumsuz Gériisleri

Temalar f %

Rotasyon aidiyet duygusuna aykir1 bir uygulama 2 18.1
Okul tipine dayali atama yapilmasi 3 27.2
Rotasyondaki degerlendirme 6lgiitleri 3 27.2
Rotasyondaki puanlama 5 45.4
Rotasyondan 6nceki bazi uygulamalarin adaletsizligi 2 18.1
Rotasyon stiresi kisa 4 36.3

Rotasyon uygulamasina iliskin belirtilen olumsuz goriisler incelendiginde; 2
okul miidiiriiniin rotasyonun aidiyet duygusuna aykir1 oldugunu diistindiikleri
goriilmektedir. Belirtilen diger olumsuz goriisler uygulamada yasanan sikintilardan
kaynaklanmaktadir. Olgiitlerle ilgili yapilan elestirilerden; okul tipine dayali atama
yapilmasi ile ilgili 3 miidiir, rotasyondaki degerlendirme ol¢iitleriyle ilgili ise 3 okul
miidiirii olumsuz yonde goriis bildirmistir. Puanlamayla ilgili 5 okul miidiiri,
adaletsizlik olarak nitelendirilen rotasyondan dnceki bazi uygulamalar ile ilgili 2 okul
miidiirti olumsuz goriis belirtmislerdir. 4 okul miidiirii ise 5 yillik rotasyon siiresinin
kisa oldugu yoniindeki goriislerini aktarmiglardir. Rotasyonla ilgili olumsuz goriis
belirten katilimcilarm, rotasyondaki puanlama ve degerlendirme dlgiitleri, 5 yillik

siirenin kisa olmasi ve okul tipine dayali atama yapilmasi ilgili konularda
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yogunlastiklar1 goriilmektedir. Okul miidiirlerinden M2 ve M9’un rotasyonun aidiyet

duygusuna aykir1 bir uygulama oldugu yoniindeki goriisleri asagidaki gibidir:

(M2) “Simdi bizim egitimde kuruma aidiyet duygusu ¢ok onemlidir ya, hani
basarimin artmast igin. (...). Ama aidiyet duygusuna aykiri bir diistince gibi
geliyor bana rotasyon. Ciinkii kendinizi bir yere ait hissediyorsunuz. Orada
hedefleriniz var. Stratejik planlama 5 yulik. (...). 2011 dahil oldugu zaman 201 1-
2014’ii hedefledik biz. Simdi bu arada siz bu hedeflerinizi gerceklestirmeden
gitmis oluyorsunuz. Bu egitimde bizim kuruma aidiyet duygusuna ters bir sey var
yani, mantigi var diye diigiiniiyorum. (...). Ve hep gidecegim, goziiyle bakmak da
rotasyonu olumsuz etkiliyor diye diistiniiyorum. (...). Sizin orada kalici
olmadigimizi hani daha uzun ¢alisiima yapamayacagnizi... (...). Yapacaginiz

projeleri kisa tutmak zorunda kalirsiniz.” (s.9-13, satir: 288-397).

M2’nin ifadesini destekler nitelikte M9’un ifadesi ise su sekildedir:

(M9) “Bir de motivasyon eger sinirlt bir stire, belli bir kurumda veya okulda
gorev yapmak zorunda oldugunuzu bildiginiz zaman, bu tabi biraz daha kisilerin
okula baghligim etkiliyor. Okulda daha koklii degisiklikler yapma yéniinde bir
¢aba harcanmadigimi diistinmekteyim. Nasil olsa iste belli bir siire sonra
gidecegim anlayist icerisinde hareket ettiklerini diigiiniiyorum.” (s.105, satir:

3544-3548).

M2 ve M9 rotasyonun aidiyet duygusuna aykir1 bir uygulama oldugunu,
miidiirlerin okula bagliligini olumsuz yonde etkiledigini ifade etmisler, miidiirlerin
“nasil olsa gidecegim anlayis1” i¢inde hareket ettiklerini vurgulamiglardir. M9 rotasyon
nedeniyle okulda koklii degisiklik yapma yoniinde ¢caba harcanmadigini belirtirken; M2,
rotasyondaki siire nedeniyle okul ile ilgili projeleri kisa tutmak zorunda olduklarmi ve
baz1 projeleri gerceklestiremeden okuldan ayrilmak zorunda kaldiklarini dile
getirmektedir.

Rotasyonun aidiyet duygusuna aykir1 bir uygulama oldugunu belirten M2 ve

M?9’un ayni zamanda rotasyon i¢in olumlu goriis belirtmesi de dikkat ¢ekicidir. M2
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miidiirlerin okullar1 miilkii gibi gordiigii zaman rotasyonun olmasi gereken bir
uygulama oldugundan bahsetmis, M9 ise rotasyonun genel olarak olumlu bir uygulama
oldugunu dile getirmistir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinden M8 ve M11
Olciitlerle ilgili belirtilen olumsuz goriislerden biri olan rotasyondan dnceki bazi

uygulamalarin adaletsizliginden bahsetmislerdir:

(M8) “Ogretmenlerin puan sisteminin dogru hesaplanmasi, iste rotasyon
yapmadan bir hafta once puanlama yontemini degistirmenin adaletsizligi gibi
pek ¢ok unsur yasaniyor. (...). En azindan aylikla édiillendirme, takdir-tesekkiir
gibi belgelerin bir hafta icerisinde dagitiimasi, bunlarin puanlamaya katilip,
bundan sonra bu puanlama yapilacaktir diye EK-2 formunun degistirilmesi
kesinlikle adaletsiz. (...). Cok net hatirlyyorum. Rotasyon yapilmadan 2 ay, 3 ay
once sayisiz takdir-tesekkiir belgesi dagitildi bazilari tarafindan. Kendi
arkadaglarina, akranlarina ulagsin diye.” (5.92-95, satir: 3125-3239).

MS, rotasyondan dnce puanlama sisteminin degistirilmesinin adaletsizlik
olduguna deginirken, M 11 rotasyondan dnce bazi okullarin bilingli olarak

dolduruldugunu asagidaki sekilde anlatmigtir:

(M11) “Ornegin; rotasyon uygulamasindan once iste belirli okullarin miinhal
ilan edilip ya da oralardaki idare, yonetici arkadaslarin daha énceden gérevden
alinarak, yerlerinin bilin¢li olarak bos birakilmasi ve dolayisiyla rotasyon
uygulamasindan once oralarin miinhal ilan edilip doldurulmasindan
kaynaklanan sikintilar vardi. (...). Rotasyona tabi olacak arkadaglar kendilerine
okul bulmakta sikinti ¢ektiler. (...). Dolduruldugu icin. (...). Kendileri i¢in daha
uygun oldugunu diistindiikleri yerlere gidebilecekken, gidebilecekleri yerlerin
doldurulmasindan kaynaklanan sikintilarla karsilastilar. Yoksa ben agikgasi
rotasyona tabi olan arkadagslarin hi¢ birinin rotasyon uygulamasina zaten karsi

olduklarini zannetmiyorum. Sadece uygulamaya karsilar.” (s.124-125, satir:

4202-4217).

Yukaridaki goriisler incelendiginde, M8 rotasyondan 6nce puanlama sisteminin



66

degistirilmesi, haksiz yere dagitilan 6diil belgelerinin adaletsizliginden bahsetmistir.
M11 ise rotasyondan once bazi okullarin bilingli olarak miinhal ilan edilip
dolduruldugunu ve okullar dolduruldugu i¢in rotasyona tabi olacak kisilerin okul
bulmakta sikint1 ¢cektigini, miidiirlerin kendileri i¢cin daha uygun oldugunu diisiindiikleri
okullara gidemediklerini ifade etmistir. M11 ayrica rotasyona tabi olan kisilerin hig
birinin rotasyon uygulamasina karsi olmadiklarina sadece uygulamanin yapilis sekline

kars1 olduklarina vurgu yapmistir.

Tablo 5
Okul Miidiirlerinin Rotasyondaki Puanlamaya Iliskin Olumsuz Goriisleri

Temalar f %

Sicil puani 1 9.0
Odiil belgeleri 1 9.0
Lisanstistii egitim ve uzman 6gretmenlik 3 27.2
Kidem puani 4 36.3

Okul miidiirleri tarafindan rotasyondaki puanlamaya iligskin belirtilen olumsuz
goriisler 4 baslik altinda toplanmistir. Bu basliklar: sicil puani, 6diil belgeleri, lisansiistii
egitim ve uzman 6gretmenlik puani ve kidem puaniyla ilgili belirtilen olumsuz
gortislerdir. Arastirmaya katilan 11 okul miidiiriinden 1°1 sicil puaniyla ilgili, 1’1 6diil
belgeleri ile ilgili, 3’1 lisansiistii egitim ve uzman 6gretmenlik ile ilgili ve 4’1 ise kidem
puani ile ilgili olumsuz yonde goriis bildirmislerdir. Rotasyondaki puanlamaya iligkin
olumsuz goriis belirten okul miidiirleri, kidem puani ve lisansiistii egitim ve uzman
ogretmenlik puani ile ilgili konularda yogunlagmislardir. Rotasyonda miidiirlere verilen
sicil puani ile ilgili olumsuz goriis belirten M11, bu konuyla ilgili diistincelerini

asagidaki sekilde ifade etmistir:

(M11) “Maalesef rotasyon uygulamasi yapildiginda birinci sicil amirinin
verdigi puanlar etkiliydi. Simdi bir koyde ya da ilgedeki okula baktiginizda
oradaki kaymakamlar ya da ilge milli egitim miidiirlerinin puanlama sisteminde
verdikleri puanlar, yani sicil notlari daha yiiksek olabiliyor. (...). Bu sefer

merkezde il ve il¢eyle dogrudan muhatap oldugunuz icin... Ornegin; Il Milli
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Egitim Miidiirliigii 'niin merkezdeki okul miidiirleri iizerindeki baskist daha fazla
oluyor. Olumsuzluklar da daha fazla oluyor. (...). Rotasyon uygulamasinda
yonetici degerlendirme belgesindeki sicil puani, notu ciddi anlamda sizin
puanmnizi etkiliyor. (...). Benim oradaki birinci derece sicil amirim ¢ok fazla yiiz
g6z oldugu bir okul miidiiriine ister istemez puanini verirken objektif

davranamiyor. (...). Dolayisiyla boyle bir kriter objektif bir kriter degildir.’
(5.128-130, satir: 4313-4385).

M11, kendisinin atandig1 donemde birinci sicil amirlerinin okul miidiirlerine
verdigi sicil puanlarmin rotasyon puanlamasinda etkili oldugunu ama bu puanlarin
miidiirlere verilmesi sirasinda objektif davranilmadigini belirtmis, dolayisiyla da
rotasyonda sicil puanlarinin etkili olmasmin objektif bir 6l¢iit olmadigini dile
getirmistir. Okul miidiirlerinden M3, 2011 yilindaki rotasyonda takdir-tesekkiir
belgelerinin puanlama hesabina katilmamasinin yanlis oldugunu, hata oldugunu

disiinmektedir. M3 bu diislincesini su sozlerle dile getirmistir:

(M3) “Hele bu son rotasyonda devletin bizlere verdigi takdirler, tesekkiirler
yani ona benzer belgeler yok sayildi. (...). Yani onlart ben verdim ama bunlart
hesaba katmiyorum. Yani puanlama hesabina katmiyorum, dedi. (...). Dediler ki
sana vermedik ama digerlerine de vermedik. Bence dogru bir yaklasim degil bu.
(...). 2 takdir varsa bende digerinde 3 olabilir. Ama onda da 3 varsa bende de 3
varsa sonugta devletimin bana verdigi bir belgeydi o seyde... Benim basarimi
kanitlayan, bir sey oldugunu anlatan bir belgeydi. Bosuna verilmedi herhalde
onlar. Ama yok sayimasi bence bir hataydi.” (s.22, satwr: 709-718).

657 sayili kanunun 122. maddesinde yapilan degisiklikten sonra, MEB ¢ogu
zaman tartisma konusu olan Tesekkiir ve Takdir Belgesi verilmesi uygulamasini
kaldirmustir. Bir ilgede MEB'de calisan Okul Miidiirlerinin 208 tanesinin ayni anda
Takdirname Belgesi aldigina, sadece 2 kisinin belge almadigina deginilmis, 6diil belgesi
verilirken yasanan keyfiligin 6nlenmesi adina bu belgelerin yerini basar1 ve iistiin basar1
belgelerinin aldig1 belirtilmistir. Boylece eski siirecte alinan belgeler de gecerliligini

yitirmis, bir bakima personelin ge¢gmiste yaptiklari calismalar da silinmis oldu (Balmuk,
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2011). Balmuk (2011), ayrica bir kisi bundan sonra bu belgeleri alamayacagi i¢in,
bundan 6nce alanlarin bu belgelerin puanlarindan yararlanmasmin ¢ok da adaletli
olmayacagmi diisiinmektedir. Ceylan (2011) ise, daha 6nce alinmis Tesekkiir
Belgelerinin Basar1 Belgesi; Takdirnamelerin ise Ustiin Basar1 Belgesi denkliginde
degerlendirilmesinin en akilc1 ¢6zlim olacagini ifade etmektedir. 04.08.2013 tarihinde
yayinlanan son yonetmelikte Ceylan (2011)’1n 6nerdigi gibi, Tesekkiir Belgelerinin
Basar1 Belgesi; Takdirnamelerin ise Ustiin Basar1 Belgesi denkliginde
degerlendirilmesine karar verilmistir (MEB, 2013b). Lisansiistii egitim ve uzman
ogretmenlik puanlariyla ilgili olumsuz goris bildiren M5, bu diisiincelerini su sozlerle

paylagmustir:

(MS) “Tezsiz yiiksek lisansla tezli yiiksek lisansin ayni puan almasi ¢ok
mantiksiz. (...). Arti mesela su kriter de mantiksiz. Uzman ogretmen,
basogretmen... (...). Zaten bir kere yapildi o sinav biliyorsunuz ki. (...). Dendi ki
iste tezli yiiksek lisans mezunlart dirvekt bagvuracaklar. Yaptiklar: ¢alismalar,
her seyi koyacaklar dosyaya ve puanlanacak. (...). Digerleri de tezsiz yiiksek
lisans ve hi¢ yiiksek lisansi olmayanlar sinava girme zorunlulugu var. Bu hak...
Eger tezsiz yiiksek lisansi olanlara da verilseydi onlar da sinava girmezdi. Ya da
bize denseydi ‘Siz rotasyona ugradiginizda... Bakin. Uzmanliginizdan puan
alamayacaksiniz.’, denseydi biz de sinava girerdik o zaman. (...). Ben yiiksek
lisansimu tezli yapmisim. Ustiine uzmanligimi almisim. (...). Rotasyonda bir
puanlama yapiyorsunuz. (...). Simdi Egitim Yonetimi 'nde yiiksek lisans yapmug
arkadag. Tamam. 10 puan alvyor. Bir de uzman oldugu igin, 5 puan aliyor. Ama
Egitim Yonetimi’nde tezsiz yiiksek lisans yapmig. Direkt 10 puani oradan aliyor.
Sen kendi alaminda... Diisiin. Ingilizce de yiiksek lisans yapmissin. Daha zor
olani se¢migsin. 5 puan aliyorsun. Uzmansin. Onu da alamiyorsun. Tezsiz
yiiksek lisans yapan, senin 2 katin puan almis oluyor.” (s.45-46, satir: 1502-
1541).

Goriismeye katilan okul miidiirlerinden M5 rotasyonda, tezli ve tezsiz yiiksek
lisansa ayn1 puanin verilmesinin ve uzman 6gretmenligini yiiksek lisansla alanlara,

sinava girmedigi i¢in uzman ogretmenlikten puan verilmeyip, sadece yiiksek lisanstan
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puan verilmesinin yanlis oldugunu belirtmistir. M5 kendisinin tezli yiiksek yaptigini,
ama bu puanlama sisteminden dolay1 tezsiz yiiksek lisans yapan bir kisinin kendisinden
2 kat fazla puan aldigini1 s6zlerine eklemistir.

2010 yilindaki rotasyonda kideme verilen puan, 2011°deki rotasyonda bir miktar
azaltilmistir. Okul miidiirleri bu durum i¢in birbirlerinden farkli yorumlar yapmislardir.
Goriismeye katilan okul miidiirlerinden M5 ve M9, 2010 yilindaki rotasyonda kideme

verilen puanin ¢ok fazla oldugunu su sozlerle ifade etmislerdir:

(M5) “Yani bu ilk uygulanan rotasyonda kriter sadece ‘kag¢ yillik miidiir
olduguna’ bagli oldu. Onun igin ne kadar yashysan, ne kadar kidemliysen o
kadar iyi puan aldin. E bu da tabi bizi mahvetti. Simdi geng¢ ve basarili bir stirii
miidiir var. Iyi egitim almus, kurum icin ¢ok yararl olabilecek. Ve bu insanlar
mecburen en diisiik puanlarila, en kenarda, kimsenin istemedigi, kiiciik okullara

gitmek zorunda kaldilar.” (s.41, satir: 1370-1374).

MS5’1n ifadesini destekler nitelikte M9’un ifadesi ise su sekildedir:

(M9) “Yonetici istek veya degerlendirme formu. Bu degerlendirme formunda
bizim atamamizin yapildig1 donemde, ozellikle ¢ok yiiksek kidemi olan okul
miidiirleri daha fazla puan alarak, daha tercih edilen okullara veyahut ilk
siralarda tercih ettikleri okullara atandilar. Once yoneticilikte kidemin bence is
basarimi agisindan ¢ok onemli bir kriter olmadigimi diisiinmekteyim. (...). Gergi

bir él¢iide bu azaltildi yeni yonetmelik degisikligiyle.” (s.106, satir: 3598-3605).

M5 ve M9 2010 yilindaki rotasyonda kideme verilen puanin ¢ok fazla olduguna,
cok yiiksek kidemi olan okul miidiirlerinin bu sayede istedikleri okula atanabildiklerine
vurgu yapmislardir. M5’e gbre geng, basarili, 1yi egitim almis bir¢ok miidiir kidem
puani diisiik oldugu i¢in en kenarda, kimsenin istemedigi, kiigiik okullara gitmek
zorunda kalmiglardir. M5 ve M9 un goriislerinin aksine, okul miidiirlerinden M3 ve M6,
2011 yilindaki rotasyonda kideme verilen puanin az olduguna su sozlerle vurgu

yapmiglardir:
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(M3) “Ogretmenlikte gecen siireler 0,24 ile carpildi. Miidiirliikte gecen siireler
de saniyorum... (...). Ama 0,84 idi galiba. (...). 1 bile degil. Diisiinebiliyor
musunuz? Ne oldu? Benden daha az kidemi olan bir arkadasim benim daha
onceki istedigim yerlere miidiir olarak atandi. Rotasyonun bu tiir hatalari var.”

(s.23, satir: 746-754).

M3, 2011 yilindaki rotasyonda kideme verilen puanin az oldugunu belirtmis, bu
nedenle kidemi kendisinin kideminden daha az olan kisilerin M3’iin daha onceki
istedigi yerlere atandiklarini ifade etmistir. M3’iin bu durumu rotasyonun bir hatas1
olarak gormesi dikkat ¢ekicidir. M6 ise bu goriisii destekler nitelikte goriis bildirmis,
lisansiistii egitime fazla puan verildigine ve kidemin puaninin neredeyse sifirlandigina

asagidaki sekilde deginmistir:

(M6) “Iste yiiksek lisans, doktora falan. Ama oradaki yanlis da su. Yiiksek
lisansa, doktoraya falan ¢ok fazla puan vermigler. Kidemi sifirlamislar. Su anda
0,80 mi ney? Cok az yani. Kidemi, kidemi hi¢ sey yapmamuslar. (...). Oradaki
vanliglk da bu. (...). Ben seye, yiiksek lisansa, doktoraya... Yani egitim yapan
insanlara bir sey demiyorum. Ama oradaki seyler ¢ok yiiksek. (...). Kidemi

stfirlamislar neredeyse yani.” (s.64-65, satir: 2180-2220).

M6’ nin lisansiistii egitimin puanmin ¢ok yiiksek oldugunu, kidem puaninin
sifirlandigini belirtmesi ve bunu bir yanlislik olarak degerlendirmesi dikkat ¢ekicidir.
Okul miidiirlerinden M1 ve M6 2011 yilindaki rotasyonda okul tipine dayali atama

yapilmasmin yanlis oldugu yoniindeki goriislerini asagidaki bicimde bildirmislerdir:

(M1) “Kurum tiplerine kesinlikle karsyyim. Kurum tipleri olmaz, olmamall.
Kurum tipine gore oluyor ya. Oyle bir sey yok. Ben C kurum tipindeysem olesiye
kadar C’de mi ¢alismak zorundayim yani? A’da ¢alisan benden ¢ok mu iyi? Bu

okul A. Obiir arkadaslarim benden ¢ok cok iyi. Bilivorum. Onlar da ¢caligsin.’
(5.4, satir: 100-105).
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Yukaridaki ifadeye gore, M1 2011 yilindaki rotasyonda okul tipine dayali atama
yapilmasmin yanlis oldugunu belirtmis, M5 ve M6 da bu goriisti destekler nitelikte
gorts bildirmislerdir. M6 okul tipine dayali atama yapilmasinin kendisi i¢in avantaj
oldugunu, ama yine de bu uygulamanin yanlis bir uygulama oldugunu, degistirilmesi
gerektigini, miidiirlerin belirli bir siire calistiktan sonra bir {ist okul tipini isteyebilmesi

gerektigini asagidaki sekilde dile getirmistir:

(M6) “Puamn yiiksek olan mesela buraya gelemedi bu sene. (...). Bu seneki
yonetmelige A grubu okulu A grubu okuluna, B grubu okulu da B grubuna
miiracaat edebilir yonetici olarak rotasyonda, dendi. (...). Benim okulum A
grubuydu. Ben burayt yazdim. (...). Mesela yeni Anadolu olan Y (!) Lisesi’nde
bizim Necati (!) hoca falan vardi. B grubu. Ama okul B grubuydu. O, ki benden
yiiksek olmasina ragmen, ancak B grubu okullari, yeni agilan Anadolu
Liseleri’ni isteyebildi. Tamam mi? Oradaki eksiklik de benim avantajim oldu bu.
(...). B grubunda su kadar y1l ¢calisan A grubu okul isteyebilir, maddesini
koymalart lazim. Su andaki yonetmelikte en biiyiik eksik bu. (...). Kast sistemi mi

bu? Kast sistemi mi bu?” (s.57-58, satir: 1941-1956).

04.08.2013 tarihinde yaymlanan son yonetmelikte, miidiirlerin ¢alistiklar1
okullarm okul tipine (hizmet bolgesi ad1 altinda) uygun 10, bir alt veya bir iist okul
tipinden 10 olmak iizere, en fazla 20 tercih yapabilecekleri karara baglanmistir (MEB,
2013b). Okul miidiirlerinden M7 ve M10 rotasyondaki degerlendirmeye iliskin olumsuz

diistincelerini su climlelerle paylasmiglardir:

(M7) “Simdi degerlendirme ol¢iitleri ¢ok saglikli oldugunu kabul etmiyoruz. Hig
birimiz. (...). Mesela; idarecilik anlaminda, performansinin iyi olmadigina
inandigim arkadaslar, hizmet puani esasiyla, sunuyla, bunuyla bence gene de
hak etmedikleri konumlarda idarecilik yapiyorlar. (...). Bana kalirsa bu
arkadaslarim “Idarecilik bile yapmamalr”, dedigim, iddia ettigim arkadaglar
Eskisehir’de... Hani boyle “isim yapmuis”, gibi demek de istemiyorum. Ama belli
Olgiide... hani riistiinii ispat etmis okullarda idarecilige devam ediyor. Ama

oluyor. O yapmiyor idareciligi. Simdi ‘Yonetim bosluk kaldirmaz’, felsefesi
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geregi, hocamin boslugunu ya miidiir basyardimcisi dolduruyor, ya miidiir
yardimcilart dolduruyor. Bir seyler oluyor. Yani sistem sozde isliyor. Ama okul
yani olabilecegini yakalayabilmis seviyede degil. Aksine her giin kan
kaybediyor. (...). Yani simdi rotasyondaki kriterler ¢cok daha saglikli olmali.
(s.82, satir: 2794-2812).

Rotasyondaki degerlendirme 6lgiitlerinin ¢cok saglikli olmadigimni séyleyen M7,
bu nedenle yoneticilik performansi 1y1 olmayan, idarecilik dahi yapmamasi gerektigini
disiindiigii kisilerin kidem puaniyla, vs. hak etmedikleri konumlarda yoneticilik
yaptiklarmni dile getirmistir. Bu kisilerin o okullarda yoneticilik gérevini yerine
getirmediklerini, onlarim gorevlerini miidiir bagyardimcilar1 veya miidiir yardimcilarmin
yaptigini belirtmis, bu kisilerin o okullarda miidiir olmasidan dolay1 okul basarisinin
olumsuz etkilendigini ifade etmistir. Calisan miidiiriin eski okulunda da yeni okulunda
da ¢alistigmi, ¢caligmayan miidiiriin hem eski okulunda hem yeni okulunda ¢alismadigini
belirten M10 ise, ¢alisan ve calismayan miidiirii ayirt edecek bir degerlendirme
mekanizmasi olmadigini sdylemis, bu durumda rotasyonun bir anlammin olmadigini

sOzlerine eklemistir. M10’un bu konuyla ilgili goriislerini su climlelerle anlatmustir:

(M10) “E bunu denetleyen bir mekanizma, bir kriter, bir sey olmadiktan sonra...
Rotasyon iyi ama béyle olduktan sonra rotasyonun bir anlami yok ki. (...). Hi¢bir
degerlendirme yapilmiyor. Simdi ¢calistigin okulda hi¢bir sey yapmamissin.
Gittigin okulda da hi¢bir sey yapmiyorsun. Ya da geldigin okulda da bir¢ok sey
yapmissin. Bu yeni okulunda da bir seyler yapiyorsun. Kimse bunun igin, ‘Sen
niye yapmadin? Ya da sen gecen okulda da ¢ok iyi seyler yapiyorsun. Bu okulda
da ¢ok iyi seyler yap...” Boyle bir sey yok. (...). Bunu denetleyen bir mekanizma
yok. (...). Bir birim yok. (...). Yani bu haliyle bile yapilsin, diyorum ben. (...).

Yani bir¢ok sorun oldugu halde, yine de yapilsin.” (s.114-115, satir: 3852-
3886).

Arastirmaya katilan 11 okul miidiiriinden 4’1 rotasyondaki 5 yillik siirenin kisa
oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir. Okul miidiirlerinden M3 ve M7, 5 yilin okuldaki

hedefleri ger¢eklestirmek i¢in yeterli bir siire olmadigindan bahsetmislerdir. Goriismeye
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katilan diger okul miidiirlerinden M2 ve M4 de bu goriisii destekler nitelikte goriis
bildirmislerdir. M3 rotasyondaki 5 yillik siirenin kisa olduguna dair diisiincelerini

asagidaki sekilde ifade etmistir:

(M3) “5 yul kisa bir siire. Orada bazi hedeflerimiz vardi. (...). Onlar belki o
koydugumuz bazi hedeflerin iste yil nedeniyle, o 5 yitlin sonlar: nedeniyle... (...).
S yllik siireg iyi degil. Ya kisa bana gore. (...). 8 yillik bir siirecin icindeyiz. (...).
Ama beni simdi 5 yilda rotasyona tabi tutuyor. Yani bulundugumuz kurumun
zorunluluk stiresi 8 yil. Miidiiriinki 5 yil. (...). Ben mesela simdi 1. sinifa aldigim
va da anaswnifina aldigim bir ogrenciyi... Bunu da katarsak 9’a ¢ikiyor. 9 yillik
bir siiregte, ne oldugunu gormem agisindan ya da goriilmesi agisindan... Sadece
benim degil. Denetleniyoruz ¢iinkii. (...). Miidiir yardimcilarina 8 yilda bir
rotasyona tabi tutulmast... (...). Onu da tam anlamis degilim. Neden miidiirlere 5

vil da digerlerine nigin 8 y1l?” (s.21-25, satir: 657-799).

Yukaridaki ifadelerden de anlasildig1 gibi M3, 5 yil nedeniyle eski okulundaki
hedeflerini gerceklestiremeden okuldan ayrildigini ve ilkdgretim okullar1 i¢in 5 yillik
siirenin uygun bir siire olmadigmni dile getirmektedir. Ayrica miidiir yardimcilarma 8 yil
olan rotasyon siiresinin neden miidiirlere 5 yil oldugunu anlayamadigini da s6zlerine
eklemistir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinden M7 de M3’{in goriislerini destekler
nitelikte goriis bildirmistir. M7, 5 yillik siirenin uygun bir siire olmadigina iliskin

diisiincelerini asagidaki sekilde paylasmistir:

(M7) “Ama rotasyonun uygulanist ve zamanlamasiyla ilgili stkintimiz var. (...).
Hani bizim islendigimiz anlamda, 5 yillik bir siire ¢ok fazla... Hani gergekten bir
seyler yapma telasinda olan bir insanmin, diisiindiiklerini tam anlamuyla
oturtturmasi adina yeterli bir siire degil. (...). Bir de klasik anlamda hani isteriz
ki... Hani bizimle baslamis o6grencinin mezuniyetini gérelim. Bu da tabi daha
onceki siiregte 8 yillik gibi bir uygulama vardi. O yiizden 8 yil konusunda
israrlydik. (...). Hani bu 8 yil olabilir mesela.” (s.75-76, satir: 2554-2567).
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Ornek ifadeden de gériildiigii gibi M7 de M3 gibi 5 yil olan rotasyon siiresinin
ilkdgretim okullar1 i¢in uygun bir siire olmadigmi belirtmis, kendileriyle birlikte okula
baslayan 6grencinin mezuniyetini gérmek istediklerini ifade etmistir. M7 5 yilin kisa bir

siire olduguna dair goriislerini su sekilde stirdiirmiistiir:

(M7) “Yani 6gretmenin profilini tanima, velinin profilini tanima, o6grenciyi
tamima ve hani beklentiyi 6l¢me... Ilk doneminizi zaten, en azindan ilk
doneminizi boyle harcryorsunuz. (...). O yonetimsel bakig agimizi, o kiiltiir
yerlessin diye bir donem daha yiyoruz. (...). Cok da camimiz ¢alismak istemeyen
bir tipsek, bunlart da bahane de kiliyoruz. Iste ya bu ilk yilimiz. Bir bakalim,
bakalim. Obiirii de son yilmiz. Ya gidecegim zaten, falan. (...). Geriye bize kalan
3 yul oluyor. O 3 yul igerisinde de hani kendi kiiltiiriiniize uygun bir yonetimsel
stiregte isleri... Yani idare etseniz de etmeseniz de ¢ok sey katmiyor bize.” (s.77,

satir: 2627-2637).

M7 sorunlu bir okula atanan bir miidiiriin, okuldaki sorunlar1 ¢6zmesi ve yeni bir

diizen olusturmasi agisindan da 5 yilin yeterli bir siire olmadigini su sekilde anlatmustir:

(M7) “Mesela; iste klikler olustuysa okulda... Ogretmenler iste sendikal bazda
olabilir. Ikili husumetler olabilir. (...). Boyle kopuslarin oldugu bir okulsa, sen
bir seyler yapma telasina diismene ragmen karsilik alamiyorsan. Veya veli okula
tamamen swrtini dondiiyse, iste gegmiste yasanan sikintilardan kaynakl... (...).
Mesela; bu siiregleri once siz tantyacaksiniz. Durumu goreceksiniz. Sonra
diizelteceksiniz. Diizelttikten sonra istediginizi yapmaya baslayacaksiniz. (...).
Cok kisa bir siire. Hani Bakanlik da, hani sézde diisiincesi ne? Hani iyi ¢alisan
diger idareci arkadasin agigini kapatsin diye bir beklentisi var. Ama simdi hani
boyle bir sorunlu bir okula giden bir arkadasim bile, diyelim ki, gercekten iyi
niyetli olsa bile, gayretli olsa bile, bir seyleri toparlama sansi ¢ok fazla yok bu 5
yil icerisinde. Oyle diigiiniiyorum.” (s.78, satir: 2652-26635).

Yukaridaki ifade incelendiginde, M7 miidiiriin ilk donemi 6gretmenin,

ogrencinin ve velinin profilini tantyarak, beklentiyi 6lcerek gecirdigini, bir ddnemi de
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miidiiriin kendi yonetimsel bakis agisini yerlestirmeye calisarak harcadigmi belirtmis,
son y1l da nasilsa gidecegim anlayisiyla pek calisilmadigini, geriye kalan 3 yilin da ¢ok
sey katmadigini ifade etmistir. MEB’in rotasyon uygulamasiyla iyi ¢alisan miidiiriin
okullardaki eksiklikleri kapatsin diye bir beklentisinin oldugunu belirten M7, 5 yilin
okuldaki hedefleri gerceklestirmek, sorunlu bir okulda sorunlar1 ¢ozmek, eksiklikleri
gidermek, yeni bir diizen oturtmak acisindan yeterli bir siire olmadigini dile getirmistir.
M7’nin bu ifadesini Giiltekin ve Goktiirk (2012)’1n arastirma sonuglar1 destekler
niteliktedir. Giiltekin ve Goktiirk (2012), aragtirmalarinda rotasyona tabi olan 6
ilkdgretim okul miidiirii, bu miidiirlerin ayrildig1 ve atandigi ilkogretim okullarinda
calisan 82 6gretmen ve 27 yardimci personelle goriisme yapmislardir. Bu arastirmada
katilimeilarin hepsi rotasyon siiresinin kisa oldugunu belirtmislerdir. Arastirmaya
katilan miidiirler, ilk yilin okulu, personeli tanima ve kendini kabul ettirmeyle, son yilin
da ayrilacaklar1 i¢cin “nasilsa gidiyorum” havasida gectigini ve gececegini, caligmak
icin geriye sadece bir iki y1l kaldigini ifade etmislerdir.

Rotasyonla ilgili olumsuz yonde goriis belirten 2 okul miidiiriiniin rotasyonun
aidiyet duygusuna ters bir uygulama oldugunu, bu nedenle okuldaki proje ve
calismalarin koti etkilendigini savunduklari sdylenebilir. Ancak bu okul miidiirlerinin
rotasyon i¢in ayni zamanda olumlu goriis belirtmesi de dikkat ¢ekicidir. Okuldaki
projelerin ve ¢alismalarin kotii etkilendigi yoniindeki bu bulguyu Yilmaz, Altinkurt,
Karakose ve Erol (2012)’un arastirmalar1 destekler niteliktedir. Bu arastirmada rotasyon
nedeniyle gelecege yonelik projelerde aksamalar yasandigi bulgusuna ulagiimistir.

Rotasyondaki dlgtitlerle ilgili olumsuz goriis aktaran okul miidiirleri rotasyondan
once puanlama sisteminin degistirilmesi, haksiz yere 6diil belgelerinin dagitilmasi,
rotasyondan 6nce bazi okullarin bilingli olarak miinhal ilan edilip doldurulmas: gibi
rotasyondan dnceki bazi uygulamalarin adaletsizliginden bahsetmekte, 2011 yilinda
okul tipine dayal1 atama yapilmasinin yanhs oldugunu vurgulamaktadirlar. idari
mahkemeler dnceki rotasyon doneminde farkli tipteki okullara yapilan rotasyonlar1 iptal
ettigi i¢in, 2011 yilindaki rotasyonda miidiirlere ayni tip egitim Orgiitiine atanma
zorunlulugu getirilmistir (Kandemir, 2011). Ama okul miidiirleri bu uygulamanin yanlig
olduguna deginmis, bir okul tipinde belirli bir siire ¢alisan okul miidiirlerinin bir {ist

okul tipini isteyebilmesi gerektigini soylemislerdir.
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Rotasyondaki puanlamaya iliskin olarak sicil puani, 6diil belgeleri, lisansiistii
egitim ve uzman 6gretmenlik puani ve kidem puaniyla ilgili olumsuz goriis
belirtilmistir. Okul miidiirleri sicil puaninin objektif bir 6l¢iit olmadigini, son yapilan
rotasyonda takdir-tesekkiir belgelerinin puanlama hesabina katilmamasinin yanlis
oldugunu aktarms, tezli ve tezsiz yiiksek lisansa ayni puanin verilmesinin ve uzman
ogretmenligini yliksek lisansla alanlara sadece yiiksek lisanstan puan verilmesinin
yanlis oldugu yoniinde goriis belirtmislerdir. Okul miidiirlerinden bazilar1 kideme
verilen puaninin fazla oldugunu savunurken, bazi miidiirler ise 2011 yilindaki
rotasyonda kidem puaninin azaltilmasia olumsuz elestiri yapmiglardir. Tonbul ve
Sagiroglu (2012)’na gore, rotasyondaki puan hesaplamada en belirleyici 6lgiit kidem
puanidir ve bu 6lgiit tek basina ‘basarili miidiirleri’ ayirt etmede yeterli
goriinmemektedir.

Olgiitlerle ilgili olarak, rotasyondaki degerlendirme &lgiitlerinin ¢ok saglkli
olmadig1 vurgulanmis, 5 yillik siirenin hedefleri gergeklestirmek i¢in ve ilkdgretim
okullar1 i¢in yeterli ve uygun bir siire olmadigi, ayrica rotasyon siiresi agisindan miidiir
ve miidiir yardimcilar1 arasinda bir haksizlik oldugu ifade edilmistir. 5 yillik rotasyon
stiresinin kisa olduguna dair bu bulgu Nartgiin, Bayraktar ve Akkulak (2012)’n
arastirmalari, Celebi, Celebi ve Bayram (2011)’1n arastirmalar1 ile benzerlik
gostermektedir. Nartgiin, Bayraktar ve Akkulak (2012)’1n arastirmasinda, bazi okul
miidiirleri 5 yilin verimli calisabilmek i¢in ve ilkégretim okulu miidiirleri i¢in uygun ve
yeterli bir slire olmadigini diistinmektedirler. Celebi, Celebi ve Bayram (2011)’mn
arastirmasinda okul miidiirleri rotasyon i¢in 5 yillik siireyi yetersiz bulmaktadirlar.

Rotasyon uygulamasiyla ilgili bildirilen olumsuz goriislerin biiytlik
cogunlugunun rotasyondaki dl¢iitlerle ilgili oldugu goriilmektedir. Ulasilan bu bulguyu
Memisoglu, Sipahioglu ve Celik (2012)’in arastirmalar1 ve Akbasli ve Balik¢1
(2012)’nin arastirmalar1 destekler niteliktedir. Ortadgretim okullarinda calismaktayken
rotasyon uygulamasiyla gorev yerleri degisen 13 okul miidiirii ile ¢calisma yapan
Memisoglu, Sipahioglu ve Celik (2012)’in arastirmasinda okul miidiirlerinin neredeyse
tamami, Akbaslh ve Balik¢1 (2012)’nin arastirmalarinda ise katilimcilarin ¢ogunlugu
mevcut uygulamadaki 6lciitlerde ciddi eksikliklerin oldugunu belirtmislerdir.

Rotasyonla ilgili olumsuz goriis belirten okul miidiirlerinin genel olarak

rotasyondan dnce yapilan bazi adaletsiz uygulamalar, rotasyondaki puanlama ve
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degerlendirme olgiitleri, 5 yil olan rotasyon siiresinin kisa oldugu ve okul tipine dayalt

atama yapilmasi ile ilgili olumsuz goriis aktardiklarini sdylemek miimkiindiir.

Rotasyon Uygulamasinin Miidiir Motivasyonu Uzerine Etkisini Okul
Miidiirlerinin Nasil Degerlendirdigine iliskin Bulgular

Bu boliimde rotasyon uygulamasinin miidiir motivasyonu iizerine etkisini okul
miidiirlerinin nasil degerlendirdigine iliskin bulgular sunulacaktir. Bu amagla okul
miidiirlerinden elde edilen veriler dogrultusunda “Rotasyon Uygulamasimin Miidiir
Motivasyonu Uzerine Etkisi” temasi altinda olusturulan alt temalar ve kategoriler Sekil
3’te gosterilmistir. Sekil 3°te de goriildiigii gibi rotasyon uygulamasinin miidiir
motivasyonu lizerine etkisini okul miidiirlerinin nasil degerlendirdigine iliskin goriisler

“olumlu etki” ve “olumsuz etki” alt temalar1 altinda ele alinmastir.
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Rotasyon Uygulamasmmn
Miidiir Motivasyonu
Uzerine Etkisi

Sekil 3. Rotasyon Uygulamasimin Miidiir Motivasyonu Uzerine Etkisini Okul Miidiirlerinin Nasil Degerlendirdigi
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Rotasyon Uygulamasiin Miidiir Motivasyonu Uzerine Olumlu Etkisi
Olduguna iliskin Bulgular
Rotasyon uygulamasinin okul miidiirlerinin motivasyonuna etkisinin olumlu oldugu
yoniindeki goriisler belirlendikten sonra bu goriisler icerik analiziyle temalara

ayrilmistir. Her bir temaya ait dagilim Tablo 6°da yiizde ve frekans olarak verilmistir.

Tablo 6
Rotasyon Uygulamasinin Miidiir Motivasyonunu Olumlu Etkiledigine Iliskin Okul

Miidiirlerinin Goriisleri

Temalar f %

Neden yok (olumlu etkiler) 2 18.1
Yeni okulla ilgili nedenlerden dolay1 4 36.3
Miidiirler rotasyonu yararli bulduklar1 i¢in 2 18.1
Yeni okula ¢abuk adapte olma 2 18.1

Rotasyon uygulamasinin miidiir motivasyonu iizerine etkisinin olumlu oldugu
yoniindeki goriisler incelendiginde, arastirmaya katilan 11 okul miidiiriinden 2’sinin
herhangi bir neden gostermeden rotasyonun miidiirlerin motivasyonunu olumlu
etkiledigini diisiindiikleri gériilmektedir. 4 okul miidiirii yeni okulla ilgili nedenlerden
dolay1, 2 okul miidiirii de rotasyonu yararli buldugu i¢in rotasyonun kendi
motivasyonlarini olumlu etkiledigi yoniinde goriis bildirmistir. 2 okul miidiirii de yeni
okula ¢abuk adapte oldugunu dile getirmislerdir. Tablo 6’da goriildiigii gibi, rotasyonun
miidiir motivasyonunu olumlu etkiledigini sdyleyen okul miidiirleri yeni okulla ilgili
nedenler lizerinde yogunlagmaktadirlar. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinden M4

yeni okuluyla ilgili nedenlerden dolayi, rotasyonla kendi motivasyon diizeyinin arttigini

su sekilde belirtmektedir:

(M4) “Bu ¢ocuklarin, yani bize gelen ¢ocuklarin, ogrencilerimizin daha dogrusu
bu okulda ben mutlu olmalarint istiyorum. (...). Iste futbolu seviyor. Futbol
oynayabilsin. Neyi seviyor? Iste hentbolu seviyor, karateyi seviyor gibi. Cocuk
bu ihtiyaglarimi okulda karsilayabilmeli. Ciinkii bu ¢cocugun bu is giinliik
ihtiyact. Bu ¢ocuk burada sosyal, kiiltiirel faaliyetler yapabilsin. Bir tiyatro
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ortaminda olsun, o grubun i¢inde olsun. Ve belli bir zaman i¢inde igte annesinin,
babasinin, arkadaslarinin, ogretmeninin karsisinda sahneye ¢ikip iki, bir ciimle,
bir kelime, bir ciimle, iki ciimle soyleyebilsin. Bu, ogrenci icin ¢ok onemli
oldugunu diisiiniiyorum. Iste buraya geldigimizde biz, yeni bir okul. Ve bunlari
gerc¢eklestirme imkant da buldugun anda biz gergekten motive oluyoruz ve

motive artiyor.” (5.34, satir: 1131-1144).

M4’lin yeni atandig1 okulda 6grencileri mutlu eden aktiviteleri gergeklestirme
imkan1 buldugu i¢in motivasyon diizeyinin arttigini belirttigi goériilmektedir. M4 {in bu
boliimdeki ifadesi ve rotasyon uygulamasina iligkin okul miidiirlerinin olumlu
goriislerine iliskin bulgular béliimiindeki ifadesi birlikte degerlendirilecek olursa,
M4’lin yeni atandig1 okulun imkanlarindan dolay1 motivasyonunun arttig1 soylenebilir.
M5 ise M4’iin gorisinii destekler nitelikte goriis bildirmis, atanilan okulun miidiiriin
motivasyonunu ve performansini olumlu veya olumsuz etkileyebildigini asagidaki

sekilde dile getirmistir:

(M5) “Insanin kendi istegiyle gittigi zaman ya da... ‘Ha. Evet. Ben burayi hak
ediyorum ve buraya geldim’, dedigin zaman ¢alismanla; ‘Al kardesim. Al sana
burast’, diye gonderdikleri zamanki ¢calisma ¢ok farkli oluyor tabi yani. (...).

Ama motivasyonu olumlu etkilemesi... Hak ettiginiz, istediginiz, tercih ettiginiz,

kendi tercihlerinizden bir yere giderseniz, ‘Evet. Motivasyon ¢ok artabilir. ...

(s.41, satir: 1374-1378).

MS5’in goriisleri incelendiginde, M5’e gbre, miidiir hak ettigini diistindiig,
istedigi, tercih ettigi bir okula atandiginda motivasyonu ve performansi artabilir ama
goniilsiiz olarak, zorla bir okula atandiginda performansi diigebilir. M5, ayrica
2011°deki rotasyonda emsal bir okula atandig1 i¢in motivasyonunun bir 6nceki atamaya

(2010°daki) gore daha olumlu etkilendigini su sozlerle paylasmistir:

(M5) “Soyle ki: ben davayr kazandim 10 ay sonra. Tekrar eski okuluma geri
dondiim. Bagladim. O atama hi¢ yapilmamis sayildig i¢in, yeniden rotasyona

tabi oldum temmuz ayinda. Tekrar tercihler yaptim. Simdi aymi seyi yasadim.
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Ayni sey olmasa da... En azindan Anadolu Lisesi Ogretmeni olarak Anadolu
Lisesi’ndeyim su an ama. (...). Bu yapmay bildigim bir is oldugu i¢in, buraya
her ne kadar kendi tercihimle gelmesem de... (...). Yani bu kez artik... (...).
Aliskanlik haline geldigi icin... (...). Ilk yasadigim soku yasamiyorum en
azindan. (...). Her ne kadar yine kirgin gelmis olmama ragmen... Ama bu kez en
azindan soyle bir sey var. ‘Dava kazandim. Hakli oldugumu ispatladim. Ve ben
Anadolu Lisesi Ogretmeniyim. Anadolu Lisesi nde miidiirliik yapiyorum. Bunu
siavlarla kazandim. Hak ediyorum.’, dedim. Ve hi¢ olmazsa Anadolu Lisesi 'ne

geldim rahathgiyla ¢alistim.” (5.42-48, satwr: 1424-1634).

M35 2010 yilinda rotasyona tabi oldugunu, dava agarak eski okuluna geri
dondiigiini, 2011°de temmuz ayinda tekrar rotasyona tabi oldugunu belirtmis, yeni
atandig1 okulun da tercihleri digindaki bir okul oldugunu ifade etmistir. M5’in ifadesi
incelendiginde, 2011°deki atamada en azindan, davay1 kazanarak hakliligin1 ispatladigi
icin ve Anadolu Lisesi Ogretmeni olarak bir Anadolu Lisesi’ne atandig1 igin,
motivasyon diizeyinin bir dnceki atamaya gore daha olumlu etkilendigi soylenebilir.
Katilimcilardan M8 rotasyondaki puanlama 6lgiitlerini olumlu buldugu i¢in rotasyonun

kendi motivasyonunu olumlu etkiledigini asagidaki sekilde belirtmistir:

(M8) “Puanlama degerlendirmesinde iyi bir puanla siralamaya girdim. Ama
kidemi benden daha yiiksek olup, belki benden daha iyi yoneticilik de yapan...
Artik onun degerlendirmesi bana diismez mutlaka ama. Kisilerin benim puanima
sahip olmamalar: dolayisiyla kiyida, kenarda okullara gitmek zorunda
oldugunu, onlarla konustugumuzda iste... (...). Puanlamaya iliskin kriterlerin
dogru se¢ilmedigi konusunda bazi séylemler, soylentiler var. (...). Benim
motivasyonumu arttirirken, o arkadaslarinkini bozmusg olabilir. (...). Ben sansl
bir durumdaydim. Mesleki hizmetim yeterliydi. Hizmet i¢i egitim belgelerim
yeterliydi. Her édiil belgesine sahip olmam bir avantajdi. Ikinci fakiilte mezunu
olmam, yiiksek lisans yapmis olmam, uzman ogretmenligim, vs... Bunlarin hepsi
degerlendirmeye alindi. Bence olumlu ve giizel bir uygulama diye

degerlendirdim. Ama dedigim gibi; bunlarin degerlendirilmesini olumsuz goren
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arkadaglarimiz da oldu. Herkesi motive etmedi. (...). Benim agimdan bir sikinti

olmadi.” (5.93, satir: 3163-3184).

MBS, kendisinin atandig1 ddnemde, puaninin iyi oldugunu, puanlama sistemini
olumlu buldugu i¢cin motivasyonunun arttigini belirtirken; kidemi yiiksek olan baz1
arkadaslarinin puaninin diisiik olmasi1 nedeniyle kenarda kalan okullara atandiklarini,
puanlama Olciitlerini dogru bulmadiklarini ve rotasyonla onlari motivasyonlarmin
diigsmiis olabilecegini dile getirmistir. M8’in bu boliimdeki ve ‘rotasyon
uygulamasindan sonra okul miidiirlerinin eski okuluna donme istegine iligkin bulgular’
boliimiindeki ifadesi birlikte degerlendirilecek olursa, atamanin yapildigi donemde
puaninin yiiksek olmasi nedeniyle eski okuluna gore ¢ok daha iyi imkanlar1 olan ve
kendisinin de tercih ettigi bir okula rotasyonla atanmis olmasinin M8’in motivasyonunu
arttirdig1 soylenebilir. Okul miidiirlerinden M6 2011°deki rotasyonda magdur olmadig:

icin motivasyonunun olumlu etkilendigini su sekilde ifade etmistir:

(M6) “Dendi ki; eger dedi, yerlesemezlerse bir kez daha tercih yapilir. O
eksikligi o sekilde giderdiler. Mesela biz hemen yerlesemedik. Tik. Bilgisayara
kura ¢ektirdiler ya. (...). O boslugu anladilar. (...). 2011 yilindaki yonetmelige,
birincide yerlesemeyenlere hemen bilgisayar kurasit yapmadilar. Kalan okullarla
yerlesemeyen yoneticiler ... yeniden ikinci bir tercih aldilar. Dogrusu o. (...).
Ama adil olursa etkilemiyor. Simdi mesela mutlu, olabiliyorsun yani. Tamam.
Giizel okula gelmigim falan da. (...). Motivasyonum iyi. (...). Mutluyum su anda
buraya geldigim igin. (...). Burada benim yeniden motivasyonum artti. Ondan
sonra mutluyum. Magdur olmadim en azindan. Hani benim hakkim olan bir yere
geldim. O sekilde yani burada ne yapabiliriz, onun ¢abasi igerisindeyiz. Yani

motivasyonunuz bozulmuyor yani, adaletli olursa.” (s.56-62, satir: 1898-21135).

M6, 2011°deki rotasyonda birincide yerlesemeyen miidiirler i¢in bilgisayar
kurasindan dnce ikinci tercih hakki tanindigini, bu sekilde ikinci rotasyonda (2011
yilindaki) magdur olmadigini, motivasyon diizeyinin arttigini, yeni okulunda mutlu
oldugunu belirtmekte ve rotasyon adaletli yapilirsa miidiirlerin motivasyonunun

bozulmadigna vurgu yapmaktadir. Yukaridaki ifade degerlendirilecek olursa, M6 nin
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2011°de hak ettigini diisiindiigii, emsal bir okula atandig1 i¢in ve yeni atandig1 okulu
sevdigi i¢cin motivasyonunun arttig1 sdylenebilir. Rotasyon uygulamasimi yararlh
gordiikleri i¢in, rotasyonun miidiirlerin motivasyonunu olumlu etkiledigini diisiinen

okul miidiirlerinden M8 ve M10’a ait diisiinceler asagidaki gibidir:

(M8) “Genel olarak rotasyon uygulamasiyla ¢alisanlarin kendi bilgi
birikimlerini baska yerlere tasima sansi verecek olmasi, motivasyon arttirici

unsurdur diye diigiintiriim.” (s.93, satir: 3154-3156).

Rotasyonu yararli buldugu i¢in, rotasyonun miidiirlerin motivasyonunu olumlu

etkiledigini savunan M10’un ifadesi ise su sekildedir:

(M10) “Birkag yil sonra artik rutin seyleri yapmaya ¢alisirsiniz. Ama rotasyon
oldugunda, baska okula gittiginde o okulda... Belki bu okulda yaptiginiz seyleri
o0 okulda da yapacaksiniz. Ama o okul i¢in degisik seyler olacak. Farkl seyler
olacak. Bu da bir degisim yaratacak okulda. Sonugta her miidiir farkl seyler
yapmaya ¢alisiyor. Yani mevzuat ayni ama. (...). Olumlu. Olumlu diyebilirim.

(...). Ya benim i¢in olumlu.” (s.115, satir: 3894-3902).

MS, rotasyonun miidiirlere kendi bilgi birikimlerini bagka yerlere tagima sans1
verecek olmasmin motivasyonlari arttirdigma deginmistir. M10’un, okul miidiirlerinin
yeni bir okula atanmasinin, midiirler i¢in ve yeni okul i¢in degisiklik yaratacagindan
miidiir motivasyonunu olumlu etkiledigini diisiindiigii sdylenebilir. Katilimcilardan M3

ve M5 rotasyondan sonra yeni okuluna ¢abuk adapte olduklarini sdyle anlatmislardir:

(M3) “Zaten su ¢evre benim, benim kendim igin soyliiyorum, yillaruimi mesleki
yillarimi en ¢ok gegirdigim ¢evre oldugu icin yani alismakta sey yapmakta falan
pek zorlanmadim. (...). Ya bu biraz da rotasyona tabi olan kiginin diinyasiyla da
ilgili, sosyal yapisiyla da ilgili. Ben onlari, santyorum, ¢abuk astim. Diger
okullara aliskinligim var.” (s.20, satir: 642-646).

Yukaridaki ifade degerlendirilecek olursa, M3’iin mesleki yillarinin ¢ogunu yeni
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atandi1g1 okulun bulundugu cevrede gecirdigi ve baska okullarda ¢alismaya alisik oldugu
icin yeni okuluna ¢abuk adapte oldugu sdylenebilir. M5 ise 2 yildir {ist {iste rotasyona
tabi oldugu ve 3 defa okul degistirdigi i¢cin yeni okuluna ¢abuk adapte oldugunu
asagidaki sekilde paylagmistir:

(M5) “Mesela simdi ben bu okula daha ¢abuk adapte oldum. Niye? 2 yildir
rotasyona ugruyorum ben iist iiste. (...). Onun i¢in orada mesela bir 3-4 ay
calistiktan sonra hadi, tekrar bu okula... 3 degisik okul gibi oldu. Onun icin bu
yil ben ¢abuk adapte oldum.” (5.50, satir: 1679-1691).

Tablo 7
Okul Miidiirlerinin Eski Okullarina Donmek Istemedikleri Yoniindeki Goriislerinin
Nedenleri

Temalar f %

Yeni okulun imkanlar1 nedeniyle 1 9.0
Eski okulunda yapabilecegi her seyi yaptigimi diistindiigii icin 1 9.0
Rotasyonu olumlu gordiigi i¢in 1 9.0
Okul kiiltiiriiniin yeni gelen mudiirle degistirildigini diisiindiigii i¢in 1 9.0

Arastirmaya katilan 11 okul miidiiriinden 1’1 yeni okulun imkanlar1 nedeniyle,
I’1 eski okulunda yapabilecegi her seyi yaptigmi diisiindiigi i¢in, 1 okul midiri
rotasyonu olumlu gordiigii i¢in ve 1 okul miidiirii de okul kiiltiiriiniin yeni gelen
miidiirle degistirildigini disiindiigii i¢in eski okula donmek istemedikleri yoniinde goriis
bildirmislerdir. Eski okuluna donmek istemedigi yoniinde goriis bildiren okul

miidiirlerinden M8 bu konuyla ilgili diisiincesini su sekilde paylagsmistir:

(M8) “Yani diisiinmezdim. Istemezdim. (...). Yani dedim ya. Benim acimdan iyi
bir uygulama oldugunu... Uygulanan rotasyon. Ama eskiden de bir rahatsizligim
yoktu. (...). Yani buradaki okulun imkdanlari ¢cok daha iyi. (...). Ama sey
agisindan... Calisma sartlart agisindan 6biir tarafi tercih edebilirdim. (...).
Normal 6gretimdi orasi. Burasi ikili ogretim. Orada 300 ogrenciyle ve 300

veliyle muhataptik. Burada 90 tane personel var. 1500 égrenci, bir o kadar
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veli... Iy yiikii acisindan bize agirlik getirdigini diigiinebiliriz. Ama dedim ya.
Benim acimdan da... Nedir? (...). Iyi imkénlari olan bir yere geldigim
gerekgesiyle devam etmek gerekmezdi.” (s.94, satwr: 3191-3209).

MBS, eski okulundaki is yiikii daha az oldugu i¢in belki bu nedenle eski okulunu
tercih edebileceginden bahsetmis, bununla birlikte uygulanan rotasyonun kendisi i¢in
olumlu oldugunu ve yeni okulun imkanlar1 ¢ok daha iyi oldugu i¢in eski okuluna
donmek istemedigini ifade etmistir. M6 ise eski okulunda yapabilecegi her seyi

yaptigini diisiindiigii icin eski okuluna donmek istemedigini su sekilde belirtmistir:

(M6) “Yani geldigim zaman bir¢ok seyin 3 ayda bozuldugunu da gérdiim. (...).
Mesela iste Spor Salonu da yaptirdim. Deprem giiclendirmesini yaptirdim.
Okulun ismini duyurdum. Egitim-6gretimi bir noktaya getirdim, falan filan. Ama
doniiste bazi seylerin degistigini gordiim. Okulda, o okuldaki motivasyonum da
bitmisti. (...). Mutluyum su anda buraya geldigim i¢in. (...). Yani oradan
rotasyonla merkezden uzaga (!) gittim. Tekrar eski okuluma geldim ya. Orada
da artik baktim. Orada yapacagim isler bitti. (...). Ciinkii korliik oluyor belli bir
stire sonra. (...). Degisik bir ortama gidip, degisik bazi seyler yapmam
gerektigini de diigiindiim yani. (...). Istemiyorum. (...). Yapabilecegim her seyi
yaptim orada. (...). Eskisehir’in belli Anadolu Liseleri arasina getirdim ben o

okulu.” (5.62-63, satir: 2089-2150).

M6, 2010°da rotasyonla baska bir okula gittikten sonra, actig1 davayi kazanarak
eski okuluna geri dondiigiinde bazi seylerin 3 ayda degistigini gordiigiinii belirtmistir.
Eski okulundaki motivasyonunun bittigini ve yeni okulunda mutlu oldugunu dile getiren
M6, eski okulunda yapabilecegi her seyi yaptigini ve oraya donmek istemedigini ifade
etmigstir. M11’in rotasyonu olumlu gordiigii icin eski okuluna dénmek istemedigi

yoniindeki goriisleri asagidaki gibidir:

(M11) “Yani birincisi, ben rotasyon uygulamasini zaten olumlu gordiigiim icin
rotasyona hazirdim. Yani eski kurumumdan sikinti duydugumdan degil. Orada

zevkli bir ¢alisma donemi gegirdim. Burada da ayni sey icindeyim. Buraya daha
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biiyiik bir istahla geldim yani. (...). Bugiine kadar gorev yaptigim okullarin her
birinden ayrilirken de arkama bakmadan yeni gittigim yerde daha, yeni bir
sevkle calismayi tercih ettim.” (s.126-128, satir: 4248-4335).

Rotasyon uygulamasini olumlu géren M11, ayrildigi okullardan arkasina
bakmadan ayrildigini, yeni gittigi yerlerde yeni bir sevkle calismay1 tercih ettigini, bu
nedenle de eski okuluna donmek istemegini belirtmistir. Arastirmaya katilan okul
miidiirlerinden M5, okul kiiltiiriiniin yeni gelen miidiirle degistirildigini diistindiigii i¢in

eski okuluna donmeyi istemedigi yoniindeki goriislerini su sekilde paylasmistir:

(M5) “Simdi rotasyona tabi tutuldugumuz zamanda olsayd isterdim.
Rotasyonun ne oldugunu anlamadan once... (...). Benim okulum Genel Liseden
Anadolu Lisesi 'ne yeni doniistiiriilmiistii. Hem ogrenci hem veli hem de
ogretmen portfoyii zaten degismisti. (...). O yiizden orada kalmay: ¢ok istedim.
Ama olmad. (...). Ya eski okula tekrar gitmek istemem zaten. Simdi kurdugunuz
kurum kiiltiirii sizden sonra gidenle degistiriliyor. (...). Arti benim $éyle bir
stkintim var. Eski okulum yikildy artik. Yok. (...). 1 yil ¢calistim. Sonra eski
okuluma geri dondiim. Ama bambaska bir okulla karsilagtim. (...). Benden sonra
oraya atanan... Rotasyonla gelen arkadasg bir sorusturmayla alindi. Okulda ¢ok
biiyiik stkintilar yasandu. (...). Insanlar beni hani neredeyse kucak acip
karsiladilar. Ama benim hi¢cbir sey biraktigim gibi degildi. Cok sey degismis ve
¢cok sey zarar gérmiistii. (...). Yani kendi evin, kendi hanen gibi ve sanki ona

yabanci el degmis, bozulmug gibi goriiyorsun.” (s.46-50, satir: 1553-1690).

M35, eski okulu doniistiiriilen bir okul oldugu i¢in, 2010°da rotasyona ilk tabi
oldugu donemde eski okuluna ¢cok donmek istedigini belirtmistir. Dava acip eski
okuluna geri donen M5, bambaska bir okulla karsilastigini, hi¢cbir seyin biraktigi gibi
olmadigmi, ¢cok seyin degistigini ve zarar gordiigiinii ifade etmistir. Ayrica eski
okulunun yikildigina da deginen M5, okul kiiltiirii yeni gelen miidiirle degistirildigi i¢in
eski okuluna geri donmeyi istemedigini sOylemistir.

4 okul miidiirii eski okuluna geri donmek istemediklerini belirtmiglerdir. Buna

gore yeni okulun imkanlarmin eski okuluna gére ¢ok daha iy1 olmasi, eski okulunda
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yapabilecegi her seyi yaptigini diisiinme, rotasyon uygulamasini olumlu gérme, okul
kiiltliriiniin yeni gelen miidiirle degistirildigini diisiinme gibi nedenlerle okul
miidiirlerinin eski okuluna geri donmeyi istemedikleri soylenebilir.

Okul miidiirlerinin motivasyonunun ve performansinin atanilan okula, okulun
cevresine ve sosyo-ekonomik diizeyine bagli olarak olumlu veya olumsuz
etkilenebildigi bulgusuna ulasilmistir. Buna gore bazi okul miidiirlerinin yeni atandig1
okulun imkanlari, tercih ettigi bir okula atanma veya emsal bir okula atanma gibi
nedenlerden dolay1 motivasyonunun arttigi soylenebilir. Ayrica okul miidiirlerinden
bazilarinm, baska okullarda ¢alismaya alisik olmasi, yeni atandig1 okulun bulundugu
cevreyl tantyor olmasi, 2 yildir iist liste rotasyonla 3 okul degistirmesi gibi nedenlerle
rotasyondan sonra yeni okuluna ¢abuk adapte oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Rotasyonun miidiirlere kendi bilgi birikimlerini bagka yerlere tagima sansi
verecek olmasi, hem miidiirler hem de yeni okul i¢in degisiklik yaratacak olmasi
nedeniyle miidiir motivasyonunu olumlu etkiledigi bulgusuna ulasilmistir. Bu bulgu
Kurtulmus, Giindas ve Ardi¢ (2012)’m arastirmalari ile benzerlik gostermektedir. Bu
arastirmaya gore okul miidiirleri rotasyonun okula degisim, yenilesme ve dinamizm
getirecegine inanmaktadirlar ve bu arastirmada rotasyonun miidiir motivasyonu i¢in
yararli olduguna dair bulguya ulasilmistir. Is rotasyonu personelin bir rgiitteki birimler
arasinda is degisikligi yapmasidir. Rotasyona tabi olan personel ayni iste kalici olarak
calismaz ve genellikle 6nceki iglerine geri donmezler (Campion, Cheraskin ve Stevens,
1994). Champion ve McClelland (1991), Ference, Stoner ve Warren (1977), Grusky
(1966), London (1983)’e gore, is rotasyonu personelin is doyumunu, ise karsi bagliligimi
ve adanmishigini ve personelin motivasyonunu arttirmaktadir.

Okul miidiirlerinin rotasyonu cesitli agilardan yararli bulmalari, yeni atandigi
okulun imkanlari, tercih ettigi bir okula atanma veya emsal bir okula atanma gibi
nedenlerden dolay1 motivasyonlarmnin arttig1, ayrica stirekli okul degistirmeye aligik
olma ve yeni atandig1 okulun bulundugu cevreyi tantyor olma gibi nedenlerden dolay1
yeni okuluna ¢abuk adapte olduklar1 sdylenebilir. Okul miidiirlerinin yeni okulun
imkanlarmin iyi olmasi, eski okulunda yapabilecegi her seyi yaptigini diisiinme,
rotasyonu olumlu gérme ve okul kiiltiirliniin yeni gelen miidiirle degistirildigini

diisiinme gibi nedenlerle eski okula donmek istemedikleri seklinde yorumlanabilir.
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Rotasyon Uygulamasiin Miidiir Motivasyonu Uzerine Olumsuz EtKisi
Olduguna iliskin Bulgular
Rotasyon uygulamasinin okul miidiirlerinin motivasyonuna etkisinin olumsuz oldugu
yoniindeki goriisler belirlendikten sonra bu goriisler igerik analiziyle temalara

ayrilmistir. Her bir temaya ait dagilim Tablo 8’de yiizde ve frekans olarak verilmistir.

Tablo 8
Rotasyon Uygulamasinin Miidiir Motivasyonunu Olumsuz Etkiledigine Iliskin Okul

Miidiirlerinin Goriisleri

Temalar f %

Rotasyonla ilgili veya rotasyon sonucunda yasanan sorunlar 7 63.6
Rotasyonda yasadigi1 haksizliktan dolay1 dava agma 2 18.1
Rotasyon gercgeklestikten sonra ilk etapta yasanilan sikintilar 4 36.3

Rotasyon uygulamasinin miidiir motivasyonu tizerine etkisinin olumsuz oldugu
yoniindeki goriisler incelendiginde, arastirmaya katilan 11 okul miidiiriinden 7’sinin
rotasyonla ilgili veya rotasyon sonucunda yasanan sorunlardan dolay1 rotasyonun kendi
motivasyonlarini olumsuz etkiledigini belirttikleri goriilmektedir. 2 okul miidiiri
rotasyonda yasadig1 haksizliktan dolay1 dava agtigini dile getirmis, 4 okul miidiirii ise
rotasyon gerceklestikten sonra ilk etapta yasadigi sikintilar1 paylasmistir. Rotasyonun
kendi motivasyonlarini olumsuz etkiledigini aktaran okul miidiirlerinin, rotasyonla ilgili

veya rotasyon sonucunda yasanan sorunlar {izerinde yogunlastiklar1 gériilmektedir.

Tablo 9
Okul Miidiirlerinin Motivasyonunu Olumsuz Etkileyen Sorunlara Iliskin Okul

Miidiirlerinin Goriisleri

Temalar f %

Y 6netmelikle ilgili 2 18.1
Yeni okulla ilgili 3 27.2
Rotasyonun uygulanma zamanu ile ilgili 1 9.0

Rotasyonun siiresiyle ilgili 2 18.1
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Okul miidiirlerinin motivasyonlarmi olumsuz etkileyen sorunlar 4 baslik altinda
ele alinmistir. Bunlar: yonetmelikle ilgili, yeni okulla ilgili, rotasyonun uygulama
zamani ve siireyle ilgili sorunlardir. Arastirmaya katilan 11 okul miidiirtinden 2’si
yonetmelikle ilgili, 3’1 yeni okulla ilgili, 1’1 rotasyonun uygulanma zaman ile ilgili ve
2 miidiir ise rotasyonun siiresiyle ilgili sorunlardan dolay1 okul miidiirlerinin
motivasyonunun olumsuz etkilendigi yoniinde goriis belirtmislerdir. Yasadiklari
sorunlar nedeniyle rotasyon sonucu motivasyonu olumsuz etkilenen okul miidiirlerinin
en ¢ok yeni okulla ilgili sorunlar nedeniyle motivasyonlarmin olumsuz etkilendigi
goriilmektedir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinden M6 yonetmeliklerle ilgili
yasadig1 sorunlardan dolay1, kendi motivasyon diizeyinin azaldigini su sekilde

belirtmektedir:

(M6) “Simdi bu 10 yillik siire icerisinde rotasyona ugrayan okul yoneticilerinin
en biiyiik sorunu, rotasyon yonetmeliginin adil olmayist ve sik sik degismesi. (...).
Dyilestirilmesi gerekirken bu daha da kétiiye gidiyor. (...). Yani yonetmeliklerde;
1-) adalet yok, 2-) netlik yok. Yoruma ag¢ik yonetmelik ve aceleyle hazirlaniyor.
Bu da insanlart magdur ediyor. (...). Ancak rotasyonu yapan arag, yonetmelik
¢ok adil olmali. Cok boyle net olmali. Yoruma agik olmamall. (...). Boyle uzun
villar hizmet etmis insanlart ya da geng yeni seye baslamis insanlarin
motivasyonunu bozucu sekilde... Bu yonetmelikler bozdu, bozuyor bizim
seylerimizi, motivasyonumuzu. (...). Ama magdur oldugun zaman motivasyonun
bozuluyor. (...). Bir kere bastan bu yonetici seyi, Yonetici Atama Yonetmeligi bir
kere sey olmasi gerekir, diizgiin olmast gerekir. Cok iyi incelenmesi gerekir.
Ondan sonra yani gelisigiizel, aceleye getirilmemesi gerekir. (...). Ama dedigim
gibi giizel bir yonetmelik hazirlamalar: lazim. Insanlarin magdur olmamalar:

lazim.” (5.53-71, satwr: 1794-2399).

Ornek goriiste goriildiigii gibi, M6 nin kendileri igin en biiyiik sorunun, Y®dnetici
Atama ve Yer Degistirme Yonetmeliginin adil olmayisi ve sik sik degismesi oldugunu
belirttigi goriilmektedir. Yonetmeliklerin aceleyle hazirlandigini sdyleyen M6’ya goére
yonetmeklerin adil olmayisi, yoruma agik olmasi miidiirlerin motivasyonlarini

diistirmekte ve magdur olmalarina neden olmaktadir. M6’ya gbre insanlarin magdur
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olmamasi, motivasyonlarinin olumsuz etkilenmemesi i¢in yonetmelikler adil olmals,
aceleye getirilmeden ve farkli yorumlara acik olmayacak sekilde hazirlanmalidir.
Katilimcilardan M5, M6°y1 destekler nitelikte goriis bildirmis, yonetmeliklerin yeterli
inceleme ve arastirma yapilmadan hemen uygulandigini ve bu durumun miidiirleri zor

duruma distirdiigiinii asagidaki sekilde dile getirmistir:

(M5) “Bir yonetmelik ¢ikartliyor bizim bakanligimizda. Yonetmelikle ilgili
yeterli arastirma yapimadan... ‘Zarar mi goriiliir? Yararli mi olur?’. Hi¢bir sey
incelenmeden... ‘Hadi bakalim’, deyip uyguluyorlar. Ondan sonra da béyle zor

durumlara diistiyoruz.” (s.41, satir: 1361-1364).

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinden M2, rotasyonun kendisi i¢in 1yi
sonuclar dogurmadigini ifade etmis ve yeni atandig1 okulla ilgili sorunlardan dolay1

motivasyonunun ve performansinin diistiigiinii su sekilde aktarmistir:

(M2) “Ama sahsi olarak diistindiigiimde, bana kétii geldi. (...). Kisisel olarak
diistindiigtimde, benim i¢in iyi sonuglar dogurmad. (...). Bireysel olarak
diistindiigiimde; benim motivasyonum diistii. (...). Performansim diistii benim.
(...). Hani ben ¢ok hareketli ¢alisan bir insanim. Yerimde oturan biri degilim.
Simdi siirekli bir kosusturmaca, siirekli proje, stirekli action (aksiyon) vardi.
Oyle diyeyim. Calistigim yer éyle bir yerdi. Cok geng ve dinamik bir ekibimiz de
vardi okulda. Oradan buraya geldigimde, kiiciik bir okula geldim. (...). O da
beni olumsuz etkiledi yani. (...). Ogrencilerin yasinn kiiciik olmasi, égrenci
sayisinin az olmasi, 6gretmen sayisinin az olmast... (...). Benim motivasyonumu
diistiven sey de o zaten. (...). Bir proje yapmak istiyorum. Calisma yapmak
istiyorum. Ogrencilerle bir seyler yapmak istiyorum. Ama bakiyorum.
Ogrencilerin yagi kiiciik. Ogretmen sayisi ¢cok az. Bunlar: yapmaya
kalktiginizda, égrenci cok zorlanacak. Ogretmenin is yiikii cok fazla artacak. O
yiizden, boyle hani bir sey yapmak isteyip de yapamamak var ya. Ben... Ondan
dolayr benim motivasyonum diisiiyor diyebiliriz.” (s.9-11, satir: 282-334).
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Yukaridaki ifade incelendiginde, M2 kendisinin hareketli bir insan oldugunu,
eski okulunda ¢ok geng¢ ve dinamik bir egitim kadrosu oldugunu, siirekli bir ¢alisma,
proje, vs. yaptiklarini anlatmis, yeni atandig1 okulun kii¢iik bir okul oldugunu,
ogrencilerin yas diizeyinin de kii¢iik oldugunu belirtmistir. M2 yapmay1 diisiindiigii baz1
hedeflerinin oldugunu ama yeni atandig1 okuldaki 6grenci ve 6gretmen sayisinin azlig1
ve dgrencilerin yaslarinin kiigiik olmasi nedeniyle diisiindiiklerini gerceklestiremedigini
ve bu durumun motivasyonunu ve performansini diistirdiigiinii dile getirmistir. M2 yeni
okulunda motivasyonunun ve performansmin diistiiglinii anlatirken, M10 yeni

okulundaki ilk yilin kendisi i¢in ¢ok kotii gegtigine deginmistir:

(M10) “Ha bunu olumluya ¢evirirsiniz. Sadece yonetici bu siiregte biraz
yipramir. (...). Insanlar derse nasil giriyor? Iste ogretmenler odasindan biri
¢ikarken, digeri kolundan tutup bir 5-10 dakika daha sohbet ediyor. Koridorda
bir daha sohbet ediyor. Yani bir bakiyorsunuz ki bu okulda derse ge¢ girme
kiiltiirii var. (...). Bende ne gibi etkiler yaratti? Ilk yil ¢cok kotii gecti. (...
Yipratu. (...). Benim geldigim okula giden yonetici i¢in ayni sey sz konusu
olmamug olabilir. (...). Ciinkii orada bir ¢caliyma kiiltiirii var. (...). Ben ise
bakarim. (...). Is oluyorsa, isler yolunda gidiyorsa, herkes bir seyler katiyorsa, o
zaman benim icin sorun yok demektir. Eger herkes... Isten birileri kagiyorsa,
oteleniyorsa... ‘Tamam.’, derim... En, en ¢cok da bu yapilir zaten. ‘Tamam.’,
derim. Ondan sonra bakarsiniz. Yaptimamus, falan. (...). Anlayana kadar tabi bu

stiregte... (...). Yoneticileri yipratir.” (s.118-121, satir: 4002-4100).

M10’un ifadesi incelendiginde, eski okulundaki 6gretmenlere gore, yeni
okuldaki 6gretmenlerin ¢alismaya pek istekli olmamasindan dolay1 ilk yilin ¢ok koti
gectigini ifade ettigi ve bu olumsuz okul kiiltiiriinii olumluya ¢evirmeye c¢alisirken
kendisinin yiprandigini belirttigi sylenebilir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinden
M11, Eskisehir’in merkezindeki okullarda calistiktan sonra, tekrar sosyo-ekonomik
diizeyi diisiik bir ¢evredeki okula atanmis olmanin kendisini isteksizligi doguracak bir

noktaya getirdigini asagidaki sozlerle paylagsmistir:
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(M11) “... ‘Beklentimi karsiladi mi?’, derken, tabi ki beklentimi karsilayan bir
yer degildi. (...). A¢cik soylemek gerekirse, bu okulda 10 yil once ¢alismalyydim
diye diigiintiyorum. (...). Su anda degil. (...). Yani ben iste merkezde U (!)
[lkégretim Okulu’'nda gorev yaptim. T (1) Ilkégretim Okulu’ndan geldim buraya.
Simdi merkezde U (1) Ilkogretim Okulu 'nda gérev yapmug bir kisi olarak, tekrar
Eskigehir’in biraz daha varos kesimine geri donmiis olmak... Yani motivasyon
agisindan, ‘Hos. Umursamiyorum. Ama canimi da stkmiyor degil yani.’ Ben
hani dedigim gibi, 10 yil 6nce burada gorev yapmam gerekirken, 10 yil sonra
buraya gelmis olmak benim a¢imdan bir taraftan da olumsuzluk oldu yani.
Isteksizligi doguracak bir noktaya getirdi. (...). Yani bir cember diisiiniin.
Cemberin disindan merkeze dogru bir sarmal oldugunu.... (...). Gitmemiz
gerektigini diistiniiyorum. Ama bu kadar mesleki kidemden sonra ¢cemberin
merkezinden disa dogru itilmek ister istemez... “Ya biz, demek ki, bunca yil
acaba dogru ¢calismadik mi ya da yanlis is mi yaptik? ”, diye diisiinmek zorunda
kaliyorsunuz.” (s.126-127, satir: 4251-4284).

M11’in yeni atandig1 okul sosyo-ekonomik diizeyi diisiik bir cevrede yer
almaktadir. M11, yeni atand1g1 okul i¢in; “Acik sdylemek gerekirse, bu okulda 10 yil
once ¢aligmaliydim diye diistiniiyorum. (...). Su anda degil.”, diye diisiinmekte, bu kadar
mesleki kidemden sonra, sehir merkezindeki okullarda ¢aligtiktan sonra tekrar sosyo-
ekonomik diizeyi diisiik bir ¢evreye atanmis olmaktan dolay1 “Ya biz, demek ki, bunca
yil acaba dogru ¢alismadik mi1 ya da yanlis is mi yaptik?”, diye diisiinmek zorunda
kaldigini dile getirmektedir. M11’in ifadesi degerlendirilecek olursa, sehir merkezine
uzak kesimlerde calistiktan sonra, mesleki kidem arttik¢a, kademeli olarak sehir
merkezine dogru gelinmesi gerektigini diisiindiigli icin, M11’in sosyo-ekonomik diizeyi
diisiik bir cevreye atanmaktan memnun olmadig1 s6ylenebilir. M11’in ifadesine benzer

sekilde M10’un ifadesi ise su sekildedir:

(M10) “Atiyorum. Merkezdeki bir okuldan kenardaki bir okula gitmis bir miidiir
i¢in motivasyonunu olumsuz etkileyebilir. (...). Gidilen okula gore degisir.
Miidiire gore degisir. Simdi adam orada 20 yildir yatiyor. Ciftlik yapmuis oray1.
Ne olacak? Giderse tabi motivasyon diis... Oyle degil mi? (...). Gidince ¢alismak
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zorunda kalacaksin... (...). Sosyo-ekonomik diizeyi diisiik bir okulsa kaynak

bulmaya ¢alisacaksin. Saga sola gideceksin. Motivasyon mu kalir adamda?...

(s.115-116, satir: 3904-3918).

Yukaridaki ifade incelendiginde, M10 merkezdeki bir okuldan kenardaki, sosyo-
ekonomik diizeyi diisiik bir okula atanan miidiiriin motivasyonunun olumsuz
etkilenebilecegine deginmistir. M10’un atanilan okulun durumuna goére miidiir
motivasyonunun olumlu veya olumsuz etkilenebilecegini diisiindiigii soylenebilir.
Katilimcilardan M7 rotasyondaki siireyle ilgili sorunlardan dolay1r motivasyonunun

olumsuz etkilendigini asagidaki bigimde ifade etmistir:

(M7) “Yani gene sistemimizin getirdigi sikintilardan birisi. Sorumlulugumuz ¢ok
fazla. Simdi okulun ekonomik harcamalarindan tutun da, iste 6grencinin
herhangi birine gelen fiziksel, ne diyeyim, olumsuzluktan... Her seyden siz
sorumlusunuz. Bu noktada, ozellikle son sene idareci arkadaslarimiz risk alma

konusunda ister istemez geri adim atyyorsunuz.” (s.77, satwr: 2599-2603).

Ornek ifadede goriildiigii gibi, M7’ye gére, okul miidiirlerinin sorumluluklar
cok fazla oldugu i¢in, rotasyondaki son yillarinda risk alma konusunda geri adim
atmaktadirlar. M7’ye gore okulun fiziksel anlamda diizenlemeye ihtiyaci varsa, eger
miidiir bir sonraki y1l o okulda olacaksa borglu bir sekilde de olsa bu diizenlemeyi
yaptirip, bir sonraki y1l o borcu 6demeye ¢alisabilir. Ama miidiir bir sonraki y1l okuldan
ayrilacaksa, yeni gelecek olan miidiiriin neye dncelik verecegini bilmedigi i¢in okulun
zaruri ihtiyaci da olsa, elinin altinda kaynak olsa bile yapmaktan kag¢inabilir. M7, bu

konuyla ilgili diisiincesini asagidaki sekilde paylasmistir:

(M7) “Diyelim ki, ciddi bir... Hani okulun fiziksel anlamda diizenlemeye
ihtiyact var. (...). Mesela, simdi kendiniz kalsaniz yaz sezonunda ¢alismayi
yapip, iste ontimiizdeki donem igerisinde de bu borcun odenmesiyle ilgili bir
girisimde bulunabiliyorsunuz. Ama simdi siz o yaz sezonunda atamaniz
olacaksa, baska bir yere gidecekseniz, okulun zaruri ihtiyaci bile olsa, elinizin

altinda kaynak olsa bile yapmaktan imtina ediyorsunuz. Ciinkii yeni gelecek olan
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arkadagimizin, bakacaksiniz, ne olacagi konusunda emin degilsiniz. (...). Fen
laboratuarina da ihtiyacimiz var. Kiitiiphaneye de ihtiyacimiz var. Simdi benim
onceligim kiitiiphane olabilir. Ama diger bir idareci arkadasimiz, hani
ogretmenlerle degerlendirme yapsa bile fen laboratuarini oncelikli tutabilir.
Simdi o yiizden ben elimin altinda kaynak olsa bile, eger hani bir sonraki donem
burada degilsem, o yaz sezonunda o kiitiiphaneyle ilgili veya fen laboratuariyla
ilgili girisimde bulunmak istemem. Beklerim. Hani bu basit bir ornek belki ama.

Hani bu stire boyutu... (...). Bizi hirpalayici oluyor.” (s.77, satir: 2605-2624).

M7 rotasyondaki son yilin okuldaki ¢alismalar agisindan olumsuz oldugunu
belirtirken, katilimcilardan M11 ise rotasyon siiresinin 3-4 yila diisiiriilmesiyle ilgili

kaygilar1 oldugunu asagidaki bigimde ifade etmistir:

(M11) “Belirsizlik siirecinin olmasi acik¢asi stkinti yaratiyor yani. Ornegin, ben
buraya gelmigim 2010°da. (...). ‘Rotasyona 5 yil sonra ugrayacagim’,
anlayisiyla geldiysem, buradaki ¢alismalarimi 5 yila sigdrip... Yapmayi
diistindiigiim ¢alismalari 5 yila sigdwrip bitirmeyi diistiniiriim. Ama 5 yilligina
gelip de sonradan bir iste yonetmelik degisikligi ya da farkli bir degisiklikle bu 3
yila, 4 yila diiserse ben hem ¢alismalarimi tamamlayamamuis olmaktan hem de
belirsizlikten dolayt kaygi i¢ine diiserim. Bu herkes igin gegerlidir. (...). Yani
baslangig siireciyle bitis siirecinin belli olmasi kisinin ¢alisma azmini ona gére

belirleyecektir diye diistintiyorum.” (s. 125, satir: 4226-4236).

M11, 2010°da rotasyonla atandiginda, rotasyon siiresi 5 yil oldugu i¢in, yeni
okulla ilgili hedeflerini 5 yilda bitirmeyi planladigini, ama eger rotasyon siiresi 3-4 yila
disiiriilirse hem hedeflerini gergeklestiremedigi i¢in, hem de rotasyondaki siirenin
belirsizliginden dolay1 kayg1 igine diisecegini vurgulamaktadir. M11’e gore, rotasyon
stiresinin kesin ve belirli olmasi bireylerin ¢aliyma azmini ona gore belirleyecektir. 2009
yilinda yaymlanan Yonetici Atama Yonetmeligi’ne gore okul miidiirleri i¢in rotasyon
stiresi 5 yildir. 2013 yilinda birincisi subat ayinda, ikincisi ise agustos ayinda olmak
iizere iki yonetmelik yaymlanmistir. 2013 yili subat ayinda yaymlanan yonetmelige

gore rotasyon siiresi okul miidiirleri i¢in 8 yila ¢ikarilirken, 2013 yili agustos ayinda
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yayinlanan yeni bir yonetmelikle okul miidiirleri i¢in rotasyon siiresi 6 yila
disiirilmiistir (MEB, 2013a; MEB, 2013b). Bu durum M11’in diisiincelerini destekler
niteliktedir. Bu baglamda, okul miidiirlerinin okuldaki ¢calismalarini saglikli bir sekilde
planlayabilmeleri, rotasyon siiresindeki belirsizlige iliskin kaygi duymamalar1 adina,
rotasyon uygulamasi i¢in sabit bir slire belirlenmesi yerinde olacaktir.

Sekil 3’te goriildiigl gibi arastirmaya katilan okul miidiirlerinin rotasyonla ilgili
olarak motivasyonunu olumsuz etkileyen bir diger sorun ise rotasyonun uygulanma
zamanidir. M9’un rotasyonun uygulanma zamaninin miidiirlerin motivasyonunu

olumsuz etkiledigi yoniindeki goriisii su sekildedir:

(M9) “Ornegin; 2009 yilinda bu yénetmelik ¢ikarild ve biz 2010 yilinda
rotasyona tabi tutulduk. Hdlbuki 2009 yilindan sonraki 5 yi1l goz oniinde
bulundurulup, 2014 yilinda rotasyon uygulamast yapilmis olsaydi ¢ok daha
yararl olurdu diye diistintiyorum. (...). Rotasyon uygulamasinin yonetici
motivasyonunda ters yonde bir etki yarattigini diigiinmekteyim. (...). Olumsuz
yonde bir etki yarattigini diisiiniiyorum. Ozellikle birdenbire bir yonetmelik
degisikligi yapildi ve hemen ertesi yil bu uygulamaya gegildi. Tabi. Belli bir
stire, yani o 5 yillik siire ge¢mis olsaydi ¢ok daha belki motivasyonlarini olumsuz

yonde etkilemeyebilirdi.” (s.104, satir: 3526-3540).

M9’a gore, yonetmelik 2009 yilinda ¢ikarildigi i¢in, rotasyon ilk olarak 2014
yilinda, yani rotasyona tabi olunan siirenin (5 yi1l) gecmesi beklendikten sonra
uygulanmaliydi. M9, 2009 yilinda yonetmelik ¢ikarilip, 2010 yilinda rotasyon
uygulanmasmin miidiirlerin motivasyonunu olumsuz etkiledigini dile getirmektedir.

Sekil 3’te goriildigl gibi arastirmaya katilan okul miidiirlerinin rotasyonla ilgili
olarak motivasyonunu olumsuz etkileyen bir diger husus ilk etapta yasanan sikintilardir.
Arastirmaya katilan 11 okul midiiriinden 3’1 ilk etapta farkl bir okula atanmanin zor
oldugunu sdylemis, 1’i de ilk etapta duygusal yonden etkilendigini ifade etmistir. 1k
etapta rotasyona tabi olup farkli bir okula gitmenin zor oldugunu belirten okul

miidiirlerinden M6, bu konuyla ilgili diisiincelerini su sekilde paylasmistir:

(M6) “Ama zorlandigimiz nokta benim a¢imdan su; Simdi orada bazi seyleri...
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Mesela bir onceki okulumuzda oturtmusuz. Ogretmenler... Ozelliklerini
taniyorsun personelin. Onlar da senin hangi konuda...? Mesela diyelim bir
kutlama konusunda... Bir Bayram yapiyorsun. Her 6gretmen kendi gorevini
biliyor. Ya da bir kuliip ¢alismasinda her ogretmen kendini biliyor. (...). Simdi
veni geldiginiz okulda bir takim kurallar kendinize gore ve yonetmeliklere gore
bir takim boyle pratik seyler iiretmissiniz ve bunu aliskanlik haline getirmigsiniz.
Okul iklimi olusturmugsunuz. Ama yeni geldiginiz okula bakiyorsunuz. Farkl
seyler var. Onlarla iste béyle ortayt buluncaya... Yani sen biraz onlara, biraz
onlar sana alisincaya kadar zaman gegiyor. Zorluk bu. Faydast da var. Bu gibi

seyler de var yani.” (s.59, satir: 2013-2022).

Ornek ifadeden de anlasildig: gibi, M6’ya gore, okul miidiirlerinin rotasyondan
sonra, yeni okulda bir diizen oturtmasi, okul iklimi ve okul kiiltiirii olusturmasi,
miidiiriin 6gretmenlere, 6gretmenlerin miidiire alismas1 zaman almaktadir. Okul
miidiirlerinin eski okuldaki diizene, okul iklimine ve okul personeline aligik olduklarini
s0yleyen M6 ’nin, bu nedenlerle ilk etaptaki yeni bir okula atanma ve alisma siirecinde
okul miidiirlerinin zorlandigmi belirttigi soylenebilir. M7 ise ilk etapta 6gretmenlerle

ilgili yasadig tedirginligi asagidaki gibi dile getirmistir:

(M7) “Mesela; simdi ben buray: taniyordum. (...). Ciinkii benim diger okul da
buraya 300 metre mesafede olan bir okuldu. Ve burada benim ailece
gortistiigiim bir arkadasim idareciydi. Hani okulun i¢ini, disini, ogretmenleri,
ogretmenler beni... Yani boyle en azindan disaridan tantyor. Ama gelip, i¢sel
anlamda gorene kadar tedirginliklerinizi atamiyorsunuz. (...). Mesela, miidiir
yardimcist arkadasim. (...). Onunla ilgili yorumlar geliyor. Iste resim
ogretmeniyle ilgili yorumlar geliyor. Bunlar: atiyorum. Simdi falan. Sen simdi
soylenene mi inansan yoksa geldiginde hani gordiigiine mi inansan? Soylenenle
gordiigiin ¢cok uyusmuyor da. Acaba diyorsun. Onun mu degerlendirmesi yanlig
yoksa ben mi hissedemiyorum? Ister istemez béyle taglar beyninizde yerine

oturana kadar bir sikinti yastyorsunuz.” (s.79, satir: 2683-2693).

M7, yeni atandig1 okulu 6nceden az ¢ok tanimasina ragmen, ilk etapta yeni okul
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ve personelle ilgili tedirginlikleri oldugunu, tam olarak taniyana kadar tedirginliklerini
atamadig1 yoniindeki diisiincelerini paylagmistir. Jones (2000), rotasyona tabi olan
miidiirlerin yeni atandiklar1 okulu ziyaret etmelerine ve okuldan ayrilacak olan miidiirle
calismasina imkan saglanarak rotasyon siirecinin kolaylastirilabilecegini belirtmekte,
sOylentilerin dogrulugunu tespit etmek veya endiseleri yok etmek i¢in ve personelle
iligki kurmaya baslamasi i¢in rotasyon yapilmadan 6nce miidiirlerin yeni okulun
personeliyle yakindan caligmasinin saglanmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu
baglamda, okul miidiirlerinin yeni atandiklar1 okullarin 1 y1l 6nceden agiklanarak,
miidiirlere yeni atandi1g1 okulu tanimas1 ve miidiiriin yeni atandig1 okulla ilgili,
personelin rotasyon siireciyle ilgili tedirginliklerinin iistesinden gelmesi ve miidiiriin
okulun eski miidiiriinden yardim almasi saglanabilir. Arastirmaya katilan okul
miidiirlerinden M3 ilk etapta duygusal agidan etkilendigini asagidaki sozlerle

aciklamistir:

(M3) “Simdi, etkiliyor tabi. Insanlar sevdiklerinden, sevdigi seylerden pek
vazge¢mek istemezler. (...). Oraya alisiyorsunuz. Orada size alisanlar var. Eger
o ¢alistiginiz kurumda gergekten 6gretmenlerinizle, ogrencilerinizle birbirinizle
iyi bir diyalog kurmugssaniz ister istemez duygusal sevgi bagi dedigimiz bir takim
bag kuruluyor. Ve bu olusum okulun iklimine yansiyor. Samimiyet yaratiyor
resmiyetin yamnda. Tabi ayrilmak her zaman igin zordur. (...). Soyle ki; bazi
insanlar ice doniiktiir. (...). Ice kapaniktir. Onlar icin zor oluyor. Benim igin de
aslinda ilk etapta ¢ok zor oldu. Ciinkii arkamda ben aglayan insanlar biraktim.
Ogretmenleri biraktim. Ogrencileri biraktim. 1600 6grenci gozyasi akittl.
Ogretmenlerimiz aym sekilde. Yani insan ogluyum, bundan etkilenmemek

miimkiin degil. (...). Etkiledi yani tabi.” (s.20, satir: 614-638).

M3’e gore eger Ogretmen ve dgrencilerle 1yi bir diyalog varsa, samimiyet varsa,
duygusal bir bag olusuyor ve bu durumda okuldan ayrilmak zor oluyor. M3 ayrica eski
okulundan ayrilirken, arkasinda aglayan 6gretmenler ve 6grenciler biraktigini,
kendisinin de bu durumdan etkilendigini ifade etmektedir.

Arastirmaya katilan 11 okul miidiiriinden 2’si rotasyon uygulamasinda ugradigi

haksizlik nedeniyle dava agtigini ve actig1 davayi kazanarak eski okuluna geri
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dondiigiinii belirtmislerdir. Katilimcilardan M5 rotasyonda haksizliga ugradigini ve

motivasyonunun sifirlandigini su sekilde dile getirmistir:

(M5) “Rotasyon magduru. Son 3 yildir 3. okulum bu. (...). Ben ilk rotasyona
ugradigimda mesela motivasyonum sifira indi. (...). Kesinlikle hak etmedigim
sekilde uyguland bu. (...). Ben dedigim gibi; Anadolu Lisesi Ogretmeniyken...
Okul miidiirliigiinii de sinavia kazanmisim. Yiiksek lisans yapmisim. (...).
Calismayr seven bir insanim. Yanimda ¢aligan biitiin personel de ayni sekildeydi.
Yani birbirimizi etkiliyorduk ve gayet iyiydi her sey. Simdi sahip oldugum
liyakate, pek ¢ok seye ragmen ben bir anda...” (s.40-41, satir: 1336-1369).

M3, rotasyonda ugradig1 haksizlik nedeniyle dava actigini asagidaki gibi ifade

etmistir:

(M35) “Ben ilk rotasyonla gittigimde zaten direkt dava actim. O ilk 2 ay1
hatirlamak bile istemiyorum yani. (...). Gittigim anda mesela ilk 2 ay, sanirim
ogretmenlerle selamlasmadim bile gittigim okuldaki. Psikolojik anlamda ¢ok
buiyiik ¢okiintii, yikinti... (...). Yani o kadar ¢alismisim. Emek harcamisim. ‘Ha
bunu mu hak ettim? Tamam, o zaman. Calismiyorum.’, moduna girdim direkt.
(...). Ilk 2 ay cok kotiiydii. Direkt iste dava olaylarina falan girdik. (...). O... 2 ay
sonra ancak kendime gelebildim. Mesela, tamamen kiis de kalabilirdim hayata

oyul.” (s.41-42, satir: 1384-1402).

M5, Anadolu Lisesi Ogretmeni oldugu halde, rotasyonla ilkdgretim okuluna

atandigin1 su sekilde aktarmstir:

(M5) “Ilk basladigim giin anasimfindaki 6grencileri getirdiler beni ziyarete.
Anasinifi ogretmeni. Ve hi¢ unutmuyorum. ‘Sorun bakalim miidiire hanima,
miidiir ogretmeninize’; “‘miidiirler ne is yaparmis?” Cocuklara cevap
veremedim. Yaptigim isi bilmedigim icin degil, onlarla nasil konusulacagini
bilmedigim icin. (...). [Ikégretimde ¢calismayr hi¢ bilmiyorum. Mesela gercekten
bir ilkogretimde ¢alismus, tecriibeli birisi gitseydi benden daha yararl olabilirdi.



99

Ayni stkinti benim rotasyondan once ¢alistigim okula giden ilkokul 6gretmeniyle
de yasandi. O da o ¢ocuklarla diyalog kuramadi. Hatta bir siirii sikintt yasandi.
Onun igin motivasyonu bu tip olumsuzluklar yiiziinden sifirladi. Yoksa aslinda

rotasyon gerekli.” (s.42, satir: 1407-1418).

Yukaridaki 6rnek ifadeden de anlasildig: gibi, M5 kendisini rotasyon magduru
olarak gormekte, son 3 yilda 3 okul degistirdiginden bahsetmektedir. M5 okul
miidiirliigiinii siavla kazanan, yiiksek lisans mezunu bir okul miidiiriidiir, Anadolu
Lisesi Miidiirii oldugu halde 2010°da rotasyonla bir ilkogretim okuluna atanmistir. M5,
bu rotasyon sonucunda psikolojik anlamda c¢ok biiytlik bir ¢cokiintii yasadigini,
motivasyonunun sifirlandigmi, ilk 2 ay gittigi okuldaki 6gretmenlerle selamlagsmadigini,
rotasyonun hak etmedigi bir sekilde uygulandigini diistindiigii i¢in ¢alismama moduna
girdigini anlatmakta ve hemen dava actigini ifade etmektedir. M5’in emsal bir okula
atanmadig1 i¢cin haksizliga ugradigini diisiindiigli sdylenebilir. Okul miidiirlerinden M6
da M5’in goriisiinii destekler nitelikte goriis bildirmis, rotasyon uygulamasinda
haksizliga ugradiklarini ifade etmistir. M6’ nin rotasyonda haksizliga ugradigi, 5 yili

dolmadan rotasyona ugradig1 yoniindeki goriisii asagidaki gibidir:

(M6) “Soz gelimi mesela ben kendim 2010 yiinda rotasyona girdim. Aslinda
okulum doniistiiriilmiistii. (...). Mesela Anadolu Lisesi oldu 2005 yilinda. (...).
Ancak doniistiiriildiigii i¢in bizim kararnamemiz, atanma kararnamemiz Anadolu
Lisesi Miidiirii olarak degistirildi. Yeni bir tiirle baslamis olduk. Ve iste, ilk
bastan alind falan dendi. Yonetmeliklerde bir seylik yoktu. Netlik yoktu. (...).
Iste daha onceki basladigin dénemden baglar senin 5 yilin. Dolmus falan
dediler. Ama dolmadan ben rotasyona ugradim. Itiraz ettim. Ama Tiirkiye nin
baska yerlerinde ayni madde farkl sekilde yorumlandi. Mesela 2005 'te
bulunduklar: okulda iste 5 yilin gegmis. Ama doniistiiriilen bir okulda... Onlar
dediler ki yonetmelik, yeni atanma kararnamesi hazirlanmis. Yeni bir tiire
atannus. Tiirii farkli. Program farkli. Her seyi farkli. Bu nedenle en son atanma

kararnamesi esas alimir, diye yorumladilar.” (s.53, satir: 1797-1810).
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M6 da M5 gibi, Anadolu Lisesi Miidiirii oldugu halde rotasyonda bilgisayar

kurasiyla merkezden uzakta bir ilkogretim okuluna atandigini su sekilde anlatmistir:

(M6) “Iki asamali sinav gectikten sonra biz Anadolu Lisesi yoneticisi olduk. (...).
Ben Anadolu Lisesi miidiiriiyken... Ben nereye atandim? Buradan 135 km ilerde
merkezden uzaga (1), D (1) [lkégretim Okulu Miidiirliigii 'ne atandim. Tamam
mi? Benim okuluma kim geldi? (...). Ve buraya da ilkogretim okulunun miidiirii
geldi, atandi. (...). Anadolu Lisesi miidiirii merkezden uzaga (!), D (1) Ilkégretim
Okulu 'na bilgisayar kurasiyla, 135 km’ye atandi. Ustelik ben hizmette 33 yilim.
Yani kent merkezine gelmem benim 15... 15 yil ¢alistiktan sonra ben bu kent
merkezine geldim. Yani simdi burada bu rotasyon, bir yerde ne oldu? Bir sekilde
cezalandirma gibi kullamldi. (...). Mesela bilgisayar kurasi... Simdi sen
bilgisayar kurast diyorsun. Ama benim gibi 33 yillik iken tutup da seye basip...
Tusa basiyorsun. Ondan sonra 130-140 km yere gonderiyorsun. Ve bu

motivasyonu ne yapar? Bozar.” (s.54-55, satir: 1826-1862).

M6, Anadolu Lisesi Miidiirii oldugu halde, bilgisayar kurasiyla merkezden
uzakta bir ilkdgretim okula atanmasmin kendi motivasyonunu olumsuz etkiledigini

asagidaki sekilde paylagmistir:

(M6) “Ya bizim ¢ektigimiz aci ne oldu? Manevi, maddi seylerimiz ne oldu? (...).
Ama dedigim gibi yani magdur da oldum iste yani. (...). Yani sorusturma gegiren
adam oraya gidemez yani. (...). Motivasyonu olumsuz yonde etkiliyor. (...).
Cezalandiriimis gibi... O yonetmeliginden seyinden... Kotii bir yonetmelik, acele
bir yonetmelik hazirlandigi icin... (...). Ben simdi Anadolu Lisesi miidiiriiyiim.
(...). Beni sen ilkogretim okuluna bilgisayar kurasiyla veriyorsun. (...). Tabi.
Etkilendim. Beni birakin. Oradakiler bile acidi bana. (...). Eee oradaki
yoneticiler de biz yonetmeligi uyguladik, diyorlar. Yani uyguladin da. Boyle
acele, sen rotasyon yapacaksan... Yani yapilan yonetmelikler en azindan 1 sene

sonraya uygulanir, gibi... Bir tartisilir.” (5.56-60, satir: 1901-2052).
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Arastirmaya katilan okul miidiirlerinden M6 da M5 gibi kendisini rotasyon
magduru olarak gérmekte, smavla okul miidiirii oldugunu, Anadolu Lisesi Miidiirii
oldugu halde rotasyonda bilgisayar kurasiyla ilkdgretim okuluna atandigini, bir
ilkdgretim okulu miidiiriiniin de liseye atandigini ve bunun dogru bir uygulama
olmadigini belirtmektedir. Ustelik merkezde ¢alistig1 halde rotasyonla merkezden ¢ok
uzak bir yere atandigini, bu nedenle motivasyonunun olumsuz etkilendigini, rotasyonun
cezalandirma gibi kullanildigini ifade etmektedir. M6 ayrica doniistiiriilen bir okulda
calistigini ama 5 yillik siirenin hesaplanmasinda bunun dikkate alinmadigini ve 6nceki
stireler hesaplanarak, 5 yilinin dolduguna karar verilip rotasyona tabi oldugunu
belirtmektedir. Ama ayni1 yonetmeligin Tiirkiye’nin baska yerlerinde farkl sekilde
yorumlandigma vurgu yapmakta ve 5 yil1 dolmadan rotasyona tabi oldugunu dile
getirmektedir. M6’ni yonetmeliklerde netlik olmadigini, yonetmeliklerin aceleyle
hazirlandigi1 ve bu nedenle rotasyonda magdur oldugunu disiindiigli goériilmektedir.
M6’ nin goriisleri degerlendirilecek olursa, rotasyonda haksizliga ugradigini
diistinmesinin nedeni, Anadolu Lisesi Miidiirii oldugu halde ilkdgretime atanmasi,
bilgisayar kurastyla merkezden uzak bir yere atanmasi ve doniistiiriilen bir okulda
calistig1 icin 5 y1l1 dolmadan rotasyona tabi olmasi oldugunu sdylemek miimkiindiir. M5
ve M6 agtig1 davayr kazanarak eski okuluna geri dondiigiinii asagidaki sekilde

paylasmuglardir:

(M5) “Tekrar tercihler yaptim. Simdi ayni seyi yasadim. Ayni sey olmasa da...
En azindan Anadolu Lisesi Ogretmeni olarak Anadolu Lisesi ndeyim su an ama.
[k tercihim buras: degildi benim. Tercihlerim yok sayildi. Gene sagma sapan bir
kriter getirildi. ‘B’ tipi okul, ‘A’ tipi okul. Yani okullarin tiplerine miidiirlerin
tipleri gibi davranildi. Yani sen ‘B’ tipi miidiirsiin. Sen ‘A’ tipi miidiirsiin, gibi
bir sagmalik yasandi. Gene tercihlerimiz yok sayildi. Bu ikinci kez, dava kazanip
giden rotasyonda da ayni seyleri yasadik hepimiz. Hi¢ kimse tercih ettigi yere
gelmedi. (...). Su an da ayni sekilde davam var. (...). Ama sanirim yoruldum.
Yani davayr geri ¢cekmeyi bile diisiintiyorum. Biktuim artik ¢iinkii. Tekrar git bir
okula. Tekrar sifirdan basla. Ust iiste olmamali. Yani en az o verdikleri 5 yili bir

kullanayim, diyorum.” (s.42-43, satir: 1428-1454).
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Yukaridaki 6rnek goriisten de anlasildig1 gibi M5, eski okuluna dondiikten sonra
2011 yilinda tekrar rotasyona tabi oldugunu ama 2011°de okul tipine dayali atama
yapilmasi nedeniyle tercihlerinin yok sayildigini belirtmekte, ama bu defa en azindan
Anadolu Lisesi Miidiirii olarak bir Anadolu Lisesi’nde ¢alistigini ifade etmektedir. M5
ayrica 2011 yilindaki atama i¢in de dava actigini ama 3 yildir yasadig: stirekli okul
degistirme siirecinden yoruldugu i¢in davayi geri ¢cekmeyi diistindiigiinii dile
getirmektedir. M6 ise, 5 yili doldurmadigi i¢in ve emsal bir okula atanmadig1 i¢cin
actig1 davay1 kazanarak eski okuluna geri dondiigiinii ve 5 yilin1 doldurduktan sonra

2011 yilinda tekrar rotasyona tabi oldugunu asagidaki sekilde belirtmektedir:

(M6) “Ben hakli ¢ciktim. Mahkemeye verdim. Geri eski okuluma dondiim. O
okulda 5 yili doldurduktan sonra rotasyona ugradim. (...). 2010 yiulindakinden
bahsediyorum. Ve ben simdi gittim. Merkezden uzakta (!) D (!) Ilkégretim okulu
miidiirii olarak, 3 ay orada gérev yaptim ve mahkeme karariyla dondiim. Yilint

doldurmamustir, emsal bir okula verilmemistir diye mahkeme, kazandim, geldim.

(...). Mahkemeyi kazandim.” (s.53-61, satir: 1812-2071).

Tablo 10
Okul Miidiirlerinin Eski Okullarina Donmek Istedikleri Yoniindeki Goriislerinin
Nedenleri

Temalar f %
Hedefler agisindan 4 36.3
Duygusal yonden ve eski okulundaki ¢calisma ortami nedeniyle 3 27.2

Rotasyon uygulamasindan sonra okul miidiirlerinin eski okuluna donme istegine
iligkin goriisler incelendiginde, arastirmaya katilan 11 okul miidiirtinden 4’1 eski
okuluyla ilgili yarim kalan veya yapmay1 diislindiigli hedeflerinin olmasi nedeniyle, 3’i
ise eski okuluna duygusal yonden baglilig1 ve eski okulundaki ¢alisma ortami nedeniyle
eski okullarma donmek istedikleri yoniinde goriis bildirmislerdir. Eski okullarina
donmek istediklerini sdyleyen okul miidiirlerinin ¢cogunlugu, eski okullariyla ilgili

hedefler {izerinde yogunlagmaktadirlar. Hedefler yoniinden eski okuluna donmek
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istedigini sOyleyen okul miidiirlerinden M4, bu konuyla ilgili diistincelerini su sekilde

paylagmustir:

(M4) “Daha da yapacagimiz seyler vardi bizim orada. Planlamamiz vardi. Ama
iste rotasyon bir anda ¢ikinca iste... (...). Onceden ben iste diyordum ki 8 yilda
bir olsun veya 5 yilda bir olsun. Onceden ben bunu bilseydim... Ciinkii biz bunu
bilemiyorduk. Bir anda ¢ikti. Bizim o okulla ilgili ileriye doniik planlarimiz
vardi. Ben oradaki o isleri tamamlayip ondan sonra rotasyon olsun isterdim.
(...). Yani deseydi ki bana Milli Egitim Bakanlig1 ‘kardegim seni ben buraya
getirdim ama ben seni burada 5 sene tutacagim. 5 senede burada neler
yapryorsan yap.” Bende planlamami ona gore yapardim. (...). O anlamda

calismak isterdim. Yani bunun stiresi olmasi lazim.” (s.33-35, satir: 1092-1167).

Okul miidiirlerinden M4, 2010 yilinda eski okulla ilgili ileriye doniik planlar
oldugunu ama rotasyon bir anda giindeme geldigi i¢in, eski okulundaki hedeflerinin
yarim kaldigin1 ve bu nedenle eski okuluna donmek istedigini belirtmektedir.
Arastirmaya katilan okul miidiirlerinden M3 ve M7 de M4’iin diisiincesini destekler
nitelikte goriis bildirmislerdir. Hedefler yoniinden eski okuluna donmek istedigini ifade
eden okul miidiirlerinden M9 ise eski okulu i¢in hedefledigi bazi seyler oldugunu ve bu

nedenle oraya donmek istedigini asagidaki sekilde dile getirmistir:

(M9) “Ben eski kurumumda bircok bakimdan okuluma, Eskisehir’e, Milli
Egitim’e ve sehrimize daha fazla yararli oldugumu diistiniiyorum. Kiyaslandig
zaman, eski bulunmus oldugumuz okulumuz o6grenci... (...). ogrenci sayisi,
ogretmen sayisi, alan ve dallar itibariyle mevcut bulundugumuz okulun yaklasik
8 kati biiyiikliigiinde her bakimdan. Dolayisiyla daha fazla kisiye, yapmig
oldugunuz hizmetler a¢isindan diisiindiigiimiiz zaman, yarar sagliyorsunuz. (...).
Ben eski okulumda gerektigi él¢iide sorumluluk anlayist icerisinde hareket
ettigimi ve gercekten ¢ok fedakar bir sekilde hizmet verdigimi diistiniiyorum. O
nedenle eski okulumda, daha fazla insana daha fazla hizmet vermek anlaminda,
olmak isterdim. (...). Orada yaptigimiz uygulamalarin tiim Tiirkiye 'de ornek

calismalar oldugunu diisiintiyordum. Ki bir¢ok bakimdan da hem Eskigehir’de
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hem de Tiirkiyede ilklere imza attik. Bu bakimdan da ben sahsen eski okulumda
calismayi, bir siire daha ¢alisip, bazi amagladigim seyleri gergeklestirmek
noktasinda orada olmak isterdim.” (s.105, satir: 3551-3567).

M9, eski okulu yeni okuluna gore ¢cok daha biiylik oldugu i¢in, eski okulunda
Eskisehir’e, Milli Egitim’e ve daha fazla insana yarar sagladigina deginmis, eski
okulunda sorumluluklarinin bilincinde olarak ¢ok fedakérca calistigina vurgu yapmaistir.
M9, hem daha fazla insana hizmet verebilmek i¢in hem de hedefledigi baz1 seyleri
gerceklestirebilmek i¢in bir slire daha eski okulunda ¢alismayi istemektedir. Duygusal
yonden baglilig1 nedeniyle eski okuluna donmeyi isteyen okul miidiirlerinden M1 bu

konuyla ilgili diisiincesini su sekilde agiklamaktadir:

(M1) “Ben eski kurumumu ¢ok seviyorum, o okulu. 96 °da basladim orada da.
(...). Orayr ¢ok seviyorum. Liseyken geldim. Anadolu Lisesi oldu orasi, Anadolu
Ogretmen Lisesi oldu orasi, Diiz Lise oldu. 3 okulda birden yéneticiydim. Cok
yoruluyordum. Ona ragmen orayt ¢ok seviyorum. Cok seviyor olmak, orada ¢ok
basarili olmak mi onu da kendime sorguluyorum. Su anda orada ¢alismayt
isterim. Niye? Orasinin ayrt bir yeri var bende. 15 yil ¢alisiyorsunuz. Orasi sizin

oluyor.” (s.1-2, satir: 28-33).

M1 eski okulunda 15 yil ¢alistigini, orayr ¢ok sevdigini ve bu nedenle eski
okulunda calisiyor olmayi istedigini belirtmektedir. Eski okulundaki ¢alisma ortami
nedeniyle eski okuluna donmek isteyen okul miidiirlerinden M10’un bu konudaki

diistinceleri asagidaki gibidir:

(M10) “Ya ¢ok da isterdim. (...). Aslinda ¢ok kotii bir ¢evrede ¢alisiyordum.
Ama kadrom cok giizeldi. Burada da kadrom ¢ok kétii. (...). Ogretmen kadrosu.
(...). Mesela orada ogrenci ve veli profili ¢ok kotii. Ama ¢ok giizel bir 6gretmen
kadrosu... Yani... Tabi. Belki yeni geldigim i¢in. O diizelecektir. Bu iklim, okul
kiiltiirii boyle bir farkli... (..). Iste her miidiiriin okulda olusturdugu bir kiiltiir

var. Bir okul iklimi var. E onu da siz kendiniz degistirmeye kalkarsaniz, bir sey



105

yapryorsunuz. Stkinti yagiyorsunuz. (...). Ama yine de tekrar soyliiyorum. Tabi.

Rotasyon iyi bir sey. Her seye ragmen.” (s.116-117, satir: 3925-3943).

Eski okuluna donmek istedigini anlatan M2 ise, M1 ve M10’un goriislerini su

ciimlelerle desteklemistir:

(M2) “Eski kurumumda ¢alisiyor olmak isterdim. (...). Ben ¢ok ozliiyorum eski
kurumumu. (...). Cok emek verdim. Ben kendimi oraya ait hissettim. Miilkiim gibi
gormedim hi¢bir zaman. O ayrimi iyi yaptim. Kendimi oraya ait hissettim.
Ogrencilerden ¢ok, 6gretmenlerden kendimi ¢ok sorumlu hissettim. Cok giizel
bir 6gretmen ekibi vardi. Ogrencileri ¢ok giizel harekete geciriyorduk. Cok giizel
calismalar yapryorduk biz. Ondan dolayr ben orada olmak isterim. Yoksa
buradaki arkadaslarim da ¢ok iyi. Cok ¢aliskan, isini diizgiin yapan insanlar.
Ama oradaki o hareketliligi 6zliiyorum ben. (...). Ben hareketli bir insanim. (...).

Biraz hiperaktivite var bende. Herhalde ondan.” (s.11, satir: 340-354).

M2 ve M10’un ifadeleri degerlendirilecek olursa, eski okullarindaki ¢alisma
ortamini ve 6gretmen kadrosunu ¢ok iyi bulduklari i¢in eski okullarina donmek
istedikleri soylenebilir. M2 ayrica eski okuluna ¢ok emek verdigini, kendisini oraya ait
hissettigini, o okulu ve okuldaki hareketliligi ¢cok 6zledigini belirtmistir. M10 ise eski
okuluna donmek istedigini sdylemekle birlikte rotasyonun her seye ragmen yapilmasi
gereken bir uygulama olduguna vurgu yapmaistir.

Okul miidiirlerinden 7’si eski okuluna geri donmek istediklerini belirtmislerdir.
Buna gore 4 okul miidiirii rotasyon bir anda giindeme geldigi i¢in eski okuldaki
hedeflerinin yarim kalmasi, eski okulu i¢in gerceklestirmeyi diisiindiigii bazi
hedeflerinin olmasi gibi nedenlerle eski ¢alistiklar1 okula geri donmek istediklerini
belirtmislerdir. 3 okul miidiiriiniin eski okulunda uzun siire ¢alistig1, oray1 ¢ok sevdigi
icin ve eski okullarindaki ¢aligma ortamini, 6gretmen kadrosunu ¢ok iyi bulduklari i¢in
eski okullarma donmek istedikleri sdylenebilir.

Yonetici Atama ve Yer Degistirme Yonetmeliginin adil olmayisi, yoruma agik
olmasi, aceleyle hazirlanmasi, yeterli arastirma, inceleme yapilmadan uygulanmasi ve

sik sik degismesinin miidiirlerin motivasyonunu diistirdiigii ve magdur olmalarina neden
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oldugu vurgulanmistir. Ulasilan bu bulgu Memisoglu, Sipahioglu ve Celik (2012)’in
arastirmalar1 ile benzerlik gostermektedir. Bu arastirmada, rotasyon okul miidiirleri
tarafindan, on arastirma yapilmadan, miidiirlerin goriisii alinmadan uygulandigi i¢in
artilari-eksileri olan, aceleye getirilmis bir uygulama olarak degerlendirilmektedir.

Yeni okulun kii¢iik olmasindan ve 6grencilerin yas diizeyinin kiiciik olmasindan
dolay1 hedeflerini gergeklestirememe, yeni okuldaki 6gretmenlerin caligmaya pek istekli
olmamasi, merkezdeki okullarda calistiktan sonra tekrar sosyo-ekonomik diizeyi diisiik
bir ¢evredeki okula atanmis olma gibi yeni okulla ilgili sebeplerden dolay1 miidiirlerin
motivasyonunun olumsuz etkilendigini sdylemek miimkiindiir. Rotasyon siiresiyle ilgili
sorunlardan bahseden okul miidiirleri rotasyon siiresinin kisa olmas1 nedeniyle okuldaki
calismalarin olumsuz etkilendigini ve rotasyon siiresinin 3-4 yila disiiriilmesi ve
siirenin belirsiz hale gelmesiyle ilgili kaygilar1 oldugunu belirtmislerdir. Okul
miidiirlerinin motivasyonunu olumsuz etkileyen bir diger sorun ise 2009 yilinda
yonetmelik ¢ikarilip, rotasyona tabi olunan siirenin (5 yil) gegmesi beklenmeden
rotasyonun 2010 yilinda uygulanmasidir. Baz1 okul miidiirleri rotasyonun ilk olarak
2014 yilinda uygulanmasi gerektigini ifade etmislerdir. Okul miidiirleri tarafindan ilk
etapta eski okuldaki alisik olduklari diizeni birakip, hi¢ bilmedikleri farkli bir okula
atanmanin getirdigi zorluklar, yeni okulu ve personeli tam taniyana kadar yasanan
tedirginlikler ve ilk etapta duygusal yonden etkilenmeleri miidiirlerin motivasyonunu
olumsuz etkileyen bir diger husus olarak gosterilmistir. Bu bulgular Tonbul ve
Sagiroglu (2012)’nun arastirmasi ve Elma, Sener ve Ciftli (2011)’nin arastirmasi ile
benzerlik gostermektedir. Elma, Sener ve Ciftli (2011)’nin arastirmasinda rotasyon
uygulamasinin miidiiriin moral ve motivasyonunu diisiirmesi, atamalarm okul tiirleri
dikkate alinmadan gergeklestirilmesi gibi sinirliliklarinin oldugu sonucuna ulagilmistir.
Tonbul ve Sagiroglu (2012)’m arastirmasinda, okul miidiirleri tarafindan rotasyonun
uygulanma zamaniyla ilgili sorunlarin olduguna ve atamadan sonra tanima ve uyum
siireci sorunlarmin yasandigina deginilmistir. Arastirmadaki bazi katilimcilar
rotasyonun aniden ortaya ¢ikip uygulanmasinin sikint1 yarattigina, yonetmelik
yayimlandiktan 5 yil sonra uygulanmasi gerektigine vurgu yapmislardir. Ayrica bu
arastirmada okul miidiirlerinin sorunlu okul teslim alma kaygilarinin oldugu, bulgusuna
ulagilmistir. Sahindogan (2010)’a gore, yonetmelik 2009 yilinda ¢ikarildig i¢in,

rotasyona tabi okul miidiirlerinin biiyiik bir kismu1 ile hukukgularin bir boliimii, mevcut
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miidiirlere rotasyon uygulamasinin ancak 2014 yilindan sonra yapilabilecegini iddia
etmekte ve boyle yorumlamaktaydilar. Ancak MEB 01 Temmuz 2010 tarihi itibariyla
bulundugu okulda 5 yillik ¢alisma siiresini tamamlayanlara uygulanacagini agiklamistir.
Bu durum okul miidiirlerinin 2010 yilinda rotasyon uygulanmasini beklemedigi,
dolayisiyla da rotasyona hazirliksiz oldugu seklinde yorumlanabilir.

Okul miidiirlerinin yasadiklar1 sorunlar nedeniyle rotasyonun miidiirlerin
motivasyonunu olumsuz etkilendigine dair bulguya benzer sekilde, Campion, Cheraskin
ve Stevens (1994), arastirmalarinda rotasyona tabi olmayan personelin rotasyona tabi
olduklarinda, motivasyonlarinin ve isten duyduklari memnuniyetin azaldigi, rotasyonun
kiiskiinliige neden oldugu bulgusuna ulagsmislardir. Bunun nedeninin rotasyona tabi
olmus kisilerin is yiikiinlin artmasi olabilecegini belirtmislerdir.

Okul miidiirlerinden bazilar1 rotasyon uygulamasinda haksizliga ugradigini, bu
nedenle dava agarak eski okuluna geri dondiigiinii s6ylemis, ugradigi haksizlik
nedeniyle motivasyon ve performanslarmin olumsuz etkilendigini dile getirmislerdir.
Okul miidiirlerinin Anadolu Lisesi Miidiirii olduklar1 halde rotasyonla bir ilkdgretim
okuluna atanma, bilgisayar kurasiyla merkezden uzak bir yere atanma ve dontistiiriilen
bir okulda ¢alistig1 i¢in 5 y1l1 dolmadan rotasyona tabi olma gibi nedenlerle haksizliga
ugradigmi diistindiikleri soylenebilir. Okul miidiirleri actiklar1 davay1 kazanarak eski
okuluna geri donmiisler ve 2011yilinda tekrar rotasyona tabi olmuslardir. Bir okul
miidiirii bu defa en azindan Anadolu Lisesi’nde ¢alistigini belirtmekte, ama 2011
yilinda okul tipine dayali atama yapilmasi nedeniyle tercihlerinin yok sayildigini ve bu
atama icin de dava agtigini ama 3 yildir yasadig siirekli okul degistirme siirecinden
yoruldugu i¢in davayi geri cekmeyi diistindiigiinii dile getirmektedir. Okul tiiriine,
niteligine ve tipine uygun atamanin yapilmamasi, doniistiiriilen bir okulda calisan bir
miidiir icin 5 yillik siirenin hesaplanmasinda yanlighk yapilmasi ve merkezden uzak bir
yere atama yapilmasiyla ilgili okul miidiirleri tarafindan acilan onlarca dava
bulunmaktadir. Bu davalarin pek ¢ogu miidiirlerin lehine sonu¢lanmistir. Kandemir
(2010), davaci lehine sonuglanan yargi kararlarini incelemis ve bununla ilgili bazi
degerlendirmelerde bulunmustur. Buna gore, doniistiiriilen bir okulda ¢alisan bir miidiir
icin 5 yillik siirenin hesaplanmasinda, doniistiirtilme tarihinin baslangic olarak ele
almmas1 gerektigi, miidiiriin ¢alistig1 okulun tiiriine, niteligine, statiisiine ve durumuna

uygun bir okula atamasinin yapilmasi gerektigi vurgulanmistir. Buna gore liseden
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ilkdgretime atama yapilamaz ve Anadolu Lisesinde ¢alisan bir miidiiriin Anadolu
Lisesine atamasimin yapilmasi gerekir.

Okul miidiirlerinin genel olarak yonetmelikle ilgili, yeni okulla ilgili, rotasyonun
uygulanma zamani ve rotasyon siiresiyle ilgili yasadiklar1 sorunlar ve rotasyonda
ugradigi haksizlik nedeniyle ve aligma siirecinden kaynaklanan sikintilardan dolay1
motivasyonlarinin olumsuz etkilendigi soylenebilir. Okul miidiirlerinin eski okuluyla
ilgili yarim kalan veya yapmay1 diisiindiigii hedeflerinin olmasi, eski okuluna kars1
duygusal yonden baglilig1 ve eski okulundaki ¢alisma ortaminin ve 6gretmen
kadrosunun daha 1yi oldugunu diistinmesi gibi nedenlerle eski okullarina donmek
istediklerini soylemek miimkiindiir. Okul miidiirlerinin biiyiik cogunlugunun rotasyonu
olumlu bir uygulama olarak gordiikleri diisiiniildiigiinde, motivasyonlarini olumsuz
etkileyen 6lciit ve kosullarin diizeltilmesi, miidiirlerin magdur olmalarina neden
olabilecek yonetmeliklerdeki eksikliklerin giderilmesi ve rotasyon uygulamalarinin
calisan miidiirlerin kiistiiriilmesine, rotasyonu ceza gibi algilamalarina ve
performanslarmin kotii etkilenmesine neden olmayacak sekilde gerceklestirilmesi

yerinde olacaktur.

Rotasyon Uygulamasinin Okul Kiiltiiriine Etkisini Okul Miidiirlerinin Nasil
Degerlendirdigine fliskin Bulgular

Bu boliimde rotasyon uygulamasinin okul kiiltiiriine etkisini okul miidiirlerinin nasil
degerlendirdigine iliskin bulgular sunulacaktir. Bu amagla okul miidiirlerinden elde
edilen veriler dogrultusunda “Rotasyon Uygulamasiin Okul Kiiltiiriine Etkisi” temast
altinda olusturulan alt temalar ve kategoriler Sekil 4’te gosterilmistir. Sekil 4’te de
goriildiigl gibi rotasyon uygulamasinin okul kiiltiiriine etkisini okul miidiirlerinin nasil

degerlendirdigine iliskin goriisler “olumlu etki”, “olumsuz etki”, “olumlu veya olumsuz

etki” ve “etkisi az” alt temalar1 altinda ele alinmistir.
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Rotasyon
Uygulamasinmm Okul
Kiiltiiriine Ftkisi
= Q
Etkisi az Olumsuz = Q Q
etki i Olumlu veya
= olumsuz etki

Sekil 4. Rotasyon Uygulamasinin Okul Kiiltiiriine Etkisini Okul Miidiirlerinin Nasil Degerlendirdigi
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Rotasyon Uygulamasimin Okul Kiiltiiriinii Olumlu Etkiledigine Iliskin
Bulgular
Rotasyon uygulamasinin okul kiiltiiriinii olumlu etkiledigi yoniindeki goriisler
belirlendikten sonra bu gorisler icerik analiziyle temalara ayrilmistir. Her bir temaya ait

dagilim Tablo 11°de yiizde ve frekans olarak verilmistir.

Tablo 11
Rotasyon Uygulamasinin Okul Kiiltiiriinii Olumlu Etkiledigine Iliskin Okul

Miidiirlerinin Goriisleri

Temalar f %
Rotasyon okul kiiltiiriinii genel olarak olumlu etkiler 3 27.2
Rotasyon sonrasi yeni okulda genel anlamda olumlu degisim 1 9.0
Rotasyon sonrasi yeni okulda uygulamalar yoniinden olumlu degisim 3 27.2
Rotasyon sonrasi yeni okulda ¢alisma ortami olarak olumlu degisim 6 54.5
Rotasyon sonrasi yeni okulla ilgili baz1 yenilikler 2 18.1
Rotasyon sonrasi yeni okulda etkinlikler yoniinden olumlu degisim 6 54.5
Rotasyon sonras1 yeni okulda iletisim yoniinden olumlu degisim 3 27.2
Yeni okula farkl bir bakis acis1 getirdigini belirtme 1 9.0
Rotasyon olumsuz okul kiiltiiriniin olumluya c¢evrilmesinde sans olabilir 1 9.0
Yeni okuldaki olumsuz kiiltiirii bir miktar olumluya ¢evirdigini belirtme 1 9.0

Rotasyon uygulamasinin okul kiiltiiriine etkisinin olumlu oldugu yoniindeki
goriisler incelendiginde, arastirmaya katilan 11 okul miidiiriinden 3’{iniin rotasyonun
okul kiiltiirtinii genel olarak olumlu etkileyecegini diistindiikleri goriilmektedir. Okul
miidiirlerinden 1’1 rotasyon sonrasinda yeni okulunda genel anlamda olumlu bir degisim
oldugundan bahsetmistir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinden 3’ti uygulamalar
yoniinde, 6’s1 ¢alisma ortami olarak, 2’si okulla ilgili olarak, 6’s1 etkinlikler yoniinden,
3’1 iletisim yoniinden olumlu bir degisim oldugunu belirtirken, 1 okul miidiirii de yeni
okula farkli bir bakis agis1 getirdigini dile getirmistir. Okul miidiirlerinden 1’1
rotasyonun olumsuz okul kiiltiiriiniin olumluya ¢evrilmesinde sans olabilecegine
deginirken, 1 okul miidiirii de kendi okulundaki olumsuz kiiltiirii bir miktar olumluya

cevirdigini ifade etmistir. Tablo 11°de de goriildiigii gibi, rotasyon sonrasinda yeni
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atandiklar1 okulda olumlu bir degisim oldugundan bahseden okul miidiirleri, okuldaki

olumlu ¢aligma ortami ve yapilan etkinlikler tizerinde yogunlagmiglardir.
Katilimcilardan M6, M8 ve M 11 rotasyon uygulamasinin okul kiiltiiriinii olumlu

etkileyecegi yoniinde goriis bildirmislerdir. M6’nin bu konuyla ilgili diisiinceleri

asagidaki gibidir:

(M6) “Yani okul kiiltiirii, okul kiiltiirii... (...). Yani bence gene de olumlu bir sey
var. (...). Olumlu bir iliski olabilir. (...). O baska bir konuya agirlik vermistir.
Ben baska bir konuya agirlik vermisimdir. Mesela benim geldigim okulda daha
¢ok ben sosyal kiiltiirel... (...). Sosyal ve kiiltiirel seylere daha ¢cok agirlik
verdim. (...). Yani burada da sunu gérdiim. Eee siirekli deneme sinavlari, test
siavlarina ¢ok agirlik vermisti benden énceki arkadas. (...). Ya simdi haliyle
once kuskuyla bakiyorlar. (...). Yani olumlu yonde etkiler. (...). Yani degigim
olumlu yonde. Mutlaka. Yani bir éncekini zaten yasamistir. Ama sana gelip bir
farkl: bir sey yaptigin zaman... (...). Ilk once tepki olur tabi. Fiskoslari olur. Su
sovle yapti. Bunu béyle yapti. Falan fistan. Ama alisirlar yani. Yani olumlu
yonde...” (5.66-70, satir: 2251-2370).

Yukaridaki ifade incelendiginde, her miidiiriin farkli bir konuya agirlik verdigine
deginen M6, yeni okul miidiirii bir yenilik yaptiginda personelin dnce tepki
gosterebilecegini ama sonradan alisacagmi dile getirmistir. M6, yeni gelen miidiiriin bir
onceki miidiirden farkli seylere 6ncelik verecegini, bunun da okul kiiltiiriinii olumlu
etkileyecegini savunmaktadir. Okul miidiirlerinden M5 yeni atandig1 okulda genel

anlamda olumlu yonde bir degisim oldugunu asagidaki sekilde paylagsmislardir:

(M5) “Simdi benim bulundugum bu okulda séyle bir avantaj var. Benim miidiir
yardimcim da benden 2 ay once gelmisy. (...). O da okulu tamimayan... O da yeni
gelmis bir insan. (...). Ama mesela okuldaki polisler, ¢evredeki esnaftan,
velilerden bile ¢ok sey degistigini goriiyoruz. (...). Simdi hani mesela
ogrencilerde tutum degisti. Ogrenciler eski miidiir yardimcisinin da, miidiiriin de
huylarini ogrenmigler. ‘Neye goz yumar? Neye géz yummaz?’, bunu

kullanabiliyorlardi. Simdi ikimizi de tanimadiklart i¢in, birbirimize karst
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kullanamadilar. Ikimiz de yeni oldugumuz icin, birlikte bir seyler yapmaya
calistik. (...). Birlikte yeninden bir seyler yapmaya ¢alistyoruz ve biiyiik degisim
yvasandigini diisiintiyorum. En azindan geldigim ilk 3 haftadaki 6gretmen,
ogrenci profiliyle, suankinin ¢ok farkli oldugunu diisiintiyorum. (...). Olumlu
olarak soyliiyorum.” (5.49, satwr: 1648-1665).

Ornek ifade degerlendirilecek olursa, M5, miidiir yardimcisinin da okulda yeni
olmasinin bir avantaj oldugunu, birlikte bir seyler yapmaya calistiklarii ifade etmekte,
ogretmen ve dgrenci profili, 6grenci tutumu, okul polisi, ¢evredeki esnaf, veliler ve okul
acisindan olumlu anlamda biiyiik degisim oldugunu dile getirmektedir. Uygulamalar
yoniinden okulda olumlu yonde degisim oldugunu diisiinen okul miidiirlerinden M1 ve

M11 bu konudaki diistincelerini asagidaki sekilde aciklamislardir:

(M1) “Okula katma degerim oldu benim. (...). Her ogretmenin burada bir giinii
bostur. O giin nobet tutar. 30 yui dolduran 6gretmen nobet tutmaz burada. Okul
biiyiik, ama tutmaz. (...). Bos giiniinde ogretmen geliyor. Burada duruyor. (...).
Cocuk geliyor. Diyor ki, ben iste matematik ogrenecegim. Kimden? Giilgsah
Hamm dan. Dersine giren Ayse Hanim ama. Konuyu belirtiyor. Ilgili miidiir
muavini diyor ki, “Giilsah Hanim! Gel. Cocuklara sen su dersi anlat.”
Birimlerimiz de miisait. Giriyor. Anlatiyor. Cocuk 6gretmeni benimsiyor o
zaman. (...). Giilsah iyi, Ayse kotii degil. Giilsah’tan da 6gren. Farkl bir yapt
olmus burada. Lise 1’e girmis 6gretmen yillarca mesela. Ben onu degistirdim.
Her 6gretmen her derse girecek. Biraz sikinti oldu. Ama oldu. Edebiyat

Ogretmeni 'ne Dil Anlatim’a girme diyebilir misin?”’ (s.5-7, satir: 154-199).

Ornek ifadeye gore, M1, kendisinin yeni okuluna uygulamalar anlaminda
yenilikler kattigina deginmistir. 30 yilin1 dolduran 6gretmenin ndbet tutmamas,
ogretmenlerin bos giinlinde ndbet tutmasi ve baska siiflardan isteyen dgrencilere ders
anlatmasi, ayrica 6gretmenlerin kendi bransiyla ilgili her tiirdeki ve kademedeki derse
girmeye baslamasi M1’in yeni okuluna uygulamalar anlaminda kattig1 yeniliklerden
oldugu goriilmektedir. M11 ise birlikte ¢alistig1 personelin zaman zaman kilik

kiyafetlerine, sa¢ stiline sakayla karigik takildigini, bunun o kisilerin kilik kiyafetlerine
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ve sag stiline biraz daha 6zenli davranmalarina neden oldugunu su sekilde belirtmistir:

(M11) “Ben birlikte ¢calistigim arkadaslarin zaman zaman saka yollu da olsa,
kalik kvyafetlerine miidahale degil, ama bazen hos goriinen durumlarda latifeyle
de takilirim béyle seylere. Bu ister istemez o arkadaslarimin kilik kvyafetlerine
biraz daha 6zenli davranmalarina neden olur. Yani sag stilinden tutun kilik
kiyafetine kadar. (...). Bu sunun icin énemlidir: ‘Ogretmen toplumda énder
kisidir, lider kisidir. Farklihigiyla model olmasi gereken kisidir. Model olacak
kisi de kilik kvyafetinden, iste sacinin taranmasina kadar her seyine dikkat
etmelidir.” (s. 131, satir: 4428-4434).

Okul miidiirlerinden M8 rotasyonun olumsuz okul kiiltiiriiniin olumluya

cevrilmesinde sans olabilecegini asagidaki ciimlelerle aktarmistir:

(M8) “Yeni gelen kisi acisindan baktigimizda, okul kiiltiiriiniin yonetim
anlayisina, liderlik ozelliklerine veya gergekten mevcut isleyise olumsuz
yansimalarit oldugu degerlendirmesinde ise o a¢idan da kendi olumlu kiiltiiriinii
yerlestirmek, okul ikliminde istedigi havay: olusturmasi agisindan liderlik
ozelliklerini kullanarak, bir sans yakalayabilir diye diigiiniiyorum.” (s.97, satir:

3294-3298).

M10 kendi okulundaki olumsuz okul kiiltiiriinii bir miktar olumluya ¢evirdigini

asagidaki bicimde ifade etmistir:

(M10) “Soyle: bir okulda ‘yatma kiiltiirii’ varsa, siz, hareketli bir miidiir
gelmisse, degisime acik bir insan gelmisse, o zaman diger ¢alisanlar iizerinde
olumsuz etki... Ben bizzat yasiyorum. Cok da acik ve net yani. (...). Iste rotasyon
ister istemez... Mesela, belki bu okula ¢ok yarar: olmustur diye diisiiniiyorum.
(...). Iste 6gretmenler odasindan biri ¢ikarken, digeri kolundan tutup bir 5-10
dakika daha sohbet ediyor. Koridorda bir daha sohbet ediyor. Yani bir
bakiyorsunuz ki bu okulda derse ge¢ girme kiiltiirii var. (...). Herkes kendi

basina. Hi¢cbir sinif hi¢hbir sinifa benzemiyor. Yani bir ergonomi yok. Binada bir
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sey yok. Yani bir sicaklik yok. Ogrenci-6gretmen, 6gretmen-veli... Bu tiir ...
Mesela; veliler okula hi¢ gelmezdi. Boyle baktiginizda, okul kiiltiiriinii olumlu
etkiledigimi diistintiyorum. (...). Simdi insanlar var olan kiiltiirii devam ettirmeye
calisiyor. Bu ¢atisma yaratiyor. Mesela, ilk geliyorsunuz. Surasi ‘Sunlar
olacak’, diyor. Karsi taraf size ne yapiyor? (...). Orgiitte bu catismalar acik da
olabiliyor. Gizli de olabiliyor. Biz bunlarin hepsini biliyoruz zaten. (...). Biz de
onlart sabirla yavas yavas ¢oziiyoruz.” (s.118-120, satir: 3990-4072).

MS8’e gore, yeni gelen miidiir okul kiiltiiriiniin kendi yonetim anlayisi, liderlik
ozellikleri veya okuldaki igleyis agisindan olumsuz oldugunu diistiniiyorsa, miidiiriin
kendi olumlu kiiltiiriinii yerlestirmesi, okul ikliminde istedigi havay1 olusturmasi
acisindan rotasyon bir sans olabilir. M10 ise yeni okulunda velilerle iletisimde sorunlar
oldugunu, 6gretmenlerin ¢alismaya isteksiz oldugunu, 6gretmenlerde derse ge¢ girme
kiiltiirli oldugunu belirtmektedir. Personelin var olan kiiltiirii devam ettirmeye
calismasinin da yonetim ve personel arasinda ¢atismalara neden oldugunu dile getiren
M10, kendisinin bu okula atanmasinin bu okuldaki olumsuz okul kiiltliriinii olumlu
etkiledigini ifade etmistir. M10’un yeni atandig1 okuldaki olumsuz okul kiiltiirtini
olumluya ¢evirmeye ve okul kiiltiiriine katki saglamaya calisirken direngle karsilastigi
sOylenebilir. Rotasyonla atandig1 okulda olumlu bir ¢alisma ortami olusturdugunu
belirten okul miidiirlerinden M4, M7 ve M11 bu konuyla ilgili diisiincelerini asagidaki
sekilde paylagmislardir:

(M4) “Insana insan olarak bakariz, 6Sretmene égretmen olarak bakariz. Yok. Su
suymusg, sunun diistincesi buymus, o bizi ilgilendirmez. Biz ogretmen olarak ve
insan olarak buradayiz. Ve saygi, sevgi, hosgorii... Tiim arkadaglarimiz da, artik
ogretmen arkadaslarimiz da buna o sekilde yaklastyor ve sicak bir ortam
yarattik biz burada. (...). Olumlu bir iklim. (...). Biz gegen seneye gore, gecen
seneki deneme sinavlarina gore, bu sene 11 puan yukaridayiz. Yani bu, iste bu
havanin yakalanmasi, ogretmen arkadagslarimizin bu isi benimsemesi, burayt
bir... Iste, okulu, calisma yerini, evi olarak, ailesi olarak kabul etmesi bu
basarvyr getirdi diye diigiintiyorum. Ve oniimiizdeki yillarda bu biraz daha

artacak.” (s.37-38, satir: 1251-1263).
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Yukaridaki 6rnek ifade incelendiginde, okul miidiirlerinden M4’iin okulda sevgi,
saygi, hosgorii barindiran, sicak bir ortam yarattiklarini, olusturduklari olumlu iklimin
ogretmenlerin okulu benimsemesini, okulu evi, ailesi olarak kabul etmesini sagladigini
ve bunun da okulun basarisini olumlu etkiledigini belirttigi goriilmektedir. M7 ise,
kendisinin o okula atanmasiyla okulun sosyal siire¢lerinin biraz daha kuvvetlendigini ve

o okula atanmasinin personelin motivasyonunu olumlu etkiledigini diisiinmektedir:

(M7) “Ya mesela, okulun sosyal siire¢leri itibariyle biraz daha kuvvetlendi diye
diistintiyorum. Yani arkadagslarin motivasyonunu gelmemizin olumlu yonde
etkiledigini diigiintiyorum. Ama bu benim iddiam hani. (...). Ben durdugum

yerden boyle. (...). Su ana kadarki hissiyatim bu.” (s.87-88, satir: 2983-2995).

Kendisinin yeni ¢alistig1 okuldaki kiiltiirii olumlu etkiledigini diisiinen okul
miidiirlerinden M11, bir miidiir olarak kendisinin ¢ok fazla miidahalesi olmadan
ogretmenlerin kendilerinin yiiriittiikleri basarili projeler oldugunu ve 1 yil icinde bu

projelerin sonuglarini almaya basladiklarini asagidaki gibi ifade etmistir:

(M11) “Yani ben... (...). kendi agimdan olumlu oldugunu diisiinebilirim. Ama
mutlaka olumsuz diistinen arkadagslar da vardir diye diistiniiyorum bir taraftan
da. (...). Yani benden énce burada gorev yapmigs yonetici arkadasimin tabi ki
farkly bir stili vardi, farklr bir durusu vardi. Ben ondan biraz daha farkl bir
yoneticilik sergiledigimi diigiintiyorum. Bunun da arkadagslarimin bir kisminda
olumlu yonde etkiledigini diistiniiyorum. (...). peki neye gore diistiniiyorsunuz
derseniz... Mesela ben hi¢... Bu igin itizerine ¢ok fazla diismeye gerek duymadan
bu sene arkadagslarin hic... A¢ik¢ast ¢ok fazla hani boyle miidahil olmadan
yiirtittiikleri projeler var ve bagaril projeler. 1 yil i¢cinde o projelerin

sonug¢larint almaya basladik.” (s.132-133, satir: 4462-4479).

Okulla ilgili bazi olumlu degisikliklerin oldugunu belirten M1 ve M5’in bu
konuyla ilgili goriisleri asagidaki gibidir:
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(M1) “Bir komisyon kurduk. Okulun egitim tarihini yazalim, dedik. % 80°i de
bitti simdi. Okulun egitim tarihi hazir. (...). Eskisehir egitiminde bu okulun farkl
bir yeri var. Bu okulun tarihini yazamazsaniz, egitim tarihini yazamazsiniz.

Eskigehir’in tarihini yazamazsiniz. Eksik olur ya da.” (s.6, satir: 168-172).

M1, bir komisyon kurduklarmi ve okulun egitim tarihini yazmaya basladiklari

belirtmistir. M5 ise rotasyon sayesinde okul binalarinin yenilendigine, okullarin fiziksel

eksikliklerinin giderildigine deginmis, biitiin miidiirlerin gittigi okullarda degisiklik

yapma ¢abasinda olduklarina vurgu yapmus, ayrica kendisinin de yeni okulla ilgili bu

tarz degisikler yaptigini agagidaki sekilde dile getirmistir:

(MS5) “Yani soyle; Bu 3 yildir yapilan rotasyon bana miiteahhitlik yetenegi
kazandirdi mesela. Gittigim okullarin oncelikle iste binanin boyasi, badanast,
tamirati... Bilmem ne. Onlarla ugrasyyorum. O okulda da 2 ay sonra ayni seyleri
yaptum. (...). Ya dedigim gibi; rotasyonun en giizel etkisi aslinda binalarin
yenilenmesi. Simdi rotasyonla giden her okul miidiirii... Bakin. Sorun gittiginiz
her yerde. Ilk yaptigi seydir. ‘Ne eksiklikler var? Boya, badana. Dur. Surada su
dolap eksik. Bu eksik.’ Bu sekilde. (...). Biitiin okullar yenilendi. Bir elden
gecirildi. ‘Nerede? Ne var? Atilacak ¢op nerede var? Kullanilacak bina neresi
var?’ Herkes bir degisiklik yapma ¢abasinda ¢iinkii gittigi yerde. E bizde de
olmustur. Biz de mesela buraya...” (5.43-48, satir: 1442-1630).

Aragtirmaya katilan okul miidiirlerinden M3 ve M8, kendi okullarinda iletisim

yoniinden olumlu bir degisiklik oldugunu asagidaki sozlerle agiklamislardir:

(M3) “Surada 6gretmenim ge¢ kaldiginda... Bazen tesadiifen iste kapi oniinde
karsilastyoruz falan. Benim kaslarim ¢atiksa, seyse... Olmugs olan yani simdi.
(...). Mutlaka bir mazeret beyan edecek. Ama daha o bir sey soylemeden ben
kalkar da ““Ya saat kag, falan?”, dedigin an iste o 6gretmenin motivasyonunu
diistireceksin. Bilgi ve iletisimi koparacaksin demektir orada. Gelecek.
Biliyorsun. Ama bir seyler olmus demek ki. Kalkamamus olabilir. Hasta olabilir.

Evde bir sorun olabilir. ‘Merhaba hoca hanim’ deyip, ona her seye ragmen
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gene... O dediginiz andaki o kiiltiiriin bir boyutuna, en azindan iletisim boyutuna
farkliliklar katacaktir diye diisiintiyorum. (...). Velilerle ¢ok iyi bir diyalogumuz
var. Aile birligimiz gergekten... Su anda buradalar. Onlarla diyalogumuz iyi.
Velilerin fikrini aliyoruz. Oliimleri, cenazeleri ya da sevin¢lerine ortak olmaya

calisiyoruz.” (s.27-28, satir: 902-937).

M3 okul kiiltiiriinde 6gretmenlere hosgorii ve anlayisla yaklagsmay1
onemsedigini, bunun da okuldaki iletisime olumlu katkis1 oldugunu diisiinmekte, ayrica
okul-aile birligiyle ve velilerle iyi bir diyaloglar1 oldugunu, aci-tath giinlerinde
yanlarinda olmaya ¢alistiklarini belirtmektedir. M8 yeni okuluna geldiginde, okuldaki
iletisimin 1y1i oldugunu, formal yap1 biraz eksik oldugu i¢in, onun gelistirilmesi tizerinde
durdugunu paylagmis, personelin bir sikintis1 oldugunda aninda paylasmay1 ve boyle

durumlarda okul olarak birlikte hareket edebilmeyi diisiindiiklerini anlatmistir:

(M8) “Arkadaslar arasinda iletisim iyiydi. Ama formal yapi biraz eksikti
kanaatindeyim. Biraz daha isin formal boyutu iizerinde durmayt degerli gérdiim.
(...). Derdi sikintist olan arkadaslarin dertlerine, sikintilarina aninda paylasmayt
hep diistindiik. Yalniz degil. Okul kiiltiirii agisindan birlikte hareket edebilmeyi
boyle durumlarda... (...). Ama biiyiik de bir okuluz. Yani aksayan, eskiyen
yonleri varsa... Arkadaslarin bizim ulasamadigimiz sikintilart olursa onlar da
agtkgasi bilseydim zaten ulasirdim, diye diigiiniiyorum. Bunu biliyor olmalarinin
onlar agisindan iyi bir kiiltiir, iyi bir iletisim ortami sagladigini diigiiniiyor ve
bekliyorum. (...). Okuldaki ¢aliymalarimizi is odakli, okul disindaki
calismalarimizi biraz daha insan iliskileri odakli olarak degerlendirirsek, ben

olumlu oldugu kanaatindeyim iki alanda da.” (s. 100, satir: 3381-3403).

MS8’in hem is, hem insan iligkileri anlaminda 1iy1i bir kiiltiir ve iletisim ortamlar1
oldugunu dile getirdigi goriilmektedir. Yeni atandig1 okula farkl bir bakis acisi
getirdigini belirten M7 nin bu konuyla ilgili diisiinceleri agagidaki gibidir:

(M?7) “Valla simdi en azindan yeni bir perspektif getirdik, diyebilirim. Olumlu

olumsuz diye yorum yapmiyorum. Sadece yeni bir perspektif getirdigimizi iddia
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ediyorum. Olumlu olumsuzun cevabint da belki 6gretmenlerimizden alirsiniz.”

(s.87, satir: 2979-2981).

Yukaridaki ifade incelendiginde, M7 olumlu ya da olumsuz olup olmadig: ile
ilgili yorum yapmamakla birlikte, okula yeni bir perspektif getirdigini ifade etmektedir.
Arastirmaya katilan okul miidiirlerinden M1, M3 ve M4 yeni atandig1 okulda etkinlikler
yoniinden olumlu bir degisiklik oldugunu asagidaki sekilde paylagsmislardir:

(M1) “Arsivde ¢alistik biz. Arsivde kim mezun olmus buradan? Taninmug biri (/).
Dosyasint hemen alabilirsin. Dosyasini aldik, verdik bu adamlara. Geldiler.
Burada konustular. Aglayan oldu. Giilen oldu. Seven oldu. Sevinen oldu.
Mezunlart okula ¢cekmezseniz bu tiir okullarda, kurum kiiltiirii

olusturamazsiniz.” (s.5-6, satir: 162-166).

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin yeni okullarinda yaptig: yenilikler olarak,
M1 eski mezunlar1 okula davet ettiklerini, arsivden dosyalarini bulup eski mezunlara
verdiklerini anlatmistir. M1’in eski mezunlar1 okula davet ederek, okul kiiltiirii
olusturmada kahramanlardan yararlandig1 sdylenebilir. Oztay (2006) 1 gériisleri bu
bulguyu destekler niteliktedir. Oztay (2006)’a gore, egitim orgiitleri i¢in drgiit kiiltiirii
olusturmada en 6nemli 6gelerden birisi o orgiitlerde daha 6nce ¢alismis veya o orgiitten
mezun olmus iinlii kisiler yani kahramanlardir ve bu kisilerin 6rnek gosterilmesi,
onlarm izinden gidilmesi gibi yonlendirmelerle 6rgiit kiiltiirii olusturulur. M3 okuldaki
Kadm Ogretmenler igin Kadmlar Giinii’nde siirpriz bir kutlama yaptiklarini asagidaki

sekilde paylagmistir:

(M3) “Bir Diinya Kadinlar Giinii 'ne idrak ettik. Biliyorsunuz. (...). Sadece
bayan arkadaslarimi ¢cagirdim. Erkek arkadaslarimiz “Ne oluyor?”, falan
dediler. (...). Simdi beklenilmeyen bir seydi ¢iinkii bu. (...). Tabi arkadaslar bir
muamma, yani bir soru igaretleriyle... Yani bir ¢cagirdim. Bir benim odama
kadar gelsinler, dedim. Biraz soylemedik nicin oldugunu siirpriz olsun diye.

Geldiler. Hepsinde bir tirkeklik falan da var. (...). Sasirdilar. Yani ilk defa boyle
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bir sey yapiliyor. Iste diisinemedik. Sasirdik. Hatta goziinden yaslar akanlar
oldu su kiigticiik bir seyde.” (s.28, satir: 916-931).

M4 ise, gecen yi1l 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami’n velilerin

yogun katilimiyla coskulu bir sekilde kutladiklarini dile getirmistir. M4 ayrica 2 yildir

24 Kasim Ogretmenler Giinii’nde okulun eski ve yeni 6gretmenleriyle bir araya

geldiklerini, bu yil katilimimn daha fazla oldugunu ifade etmis ve kendisinin yeni okulun

kiiltliriine yeni seyler kattigina asagidaki sekilde vurgu yapmaistir:

(M4) “Gecen sene N (!) [lkogretim Okulu’na ben geldigimde 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami’ni o kadar coskulu bir sekilde kutladik ki. (...).
Oyle hos, oyle giizel, velilerin 6yle katildigi bir Bayram... Ve bitiminde o
insanlarin bana tek bir tepkisi vardi. Hocam iste N (!) [lkogretim Okulu’nda, bu
okul kurulali beri béyle bir Bayram goriilmedi. Bu artik bu sene de isteniyor,
seneye de istenecek, ondan sonraki yillar da istenecek. (...). Ben iste ilk
geldigimde, 24 Kasim Ogretmenler Giinii'nde o arkadaslarimizin toplamp bir
yere gitmemiz gerektigini, birlikte olmamiz gerektigini, aramizdan ayrilan
arkadaglarimiz da o giin i¢in yammiza ¢agirmamiz gerektigini, emekli olan
arkadaglarimiz veya baska yere atanan arkadaslarimiz. Ve bunu biz bagslattik
gecen sene icin. Ve bu sene 2.sine de devam ettirdik. (...). Iste gecen sene 15 kisi
toplandiysak, bu sene 20 kisi toplandik. Seneye belki okulun hepsiyle birlikte
toplanacagiz. (...). Ve bakin burada yani bu anlamda, bu anlamda, iste
rotasyonun, yeni gelen miidiiriin buraya yeni seyler kattigina ben inantyorum,

¢linkii kattigimi da diistiniiyorum.” (s.36-37, satir: 1203-1226).

Arastirmaya katilan 11 okul miidiiriinden 3’{iniin rotasyonun okul kiiltiirtinti

genel olarak olumlu etkileyecegini ve yeni atanan miidiiriin okul kiiltiiriine yenilik

getirecegini diislindiikleri, 1 okul miidiiriiniin ise rotasyonun olumsuz okul kiilt{iriiniin

olumluya ¢evrilmesinde sans olabilecegini diisiindiigii goriilmektedir. Okul

miidiirlerinden 3’i rotasyonun okul kiiltiiriinii olumlu etkileyecegini sdylerken, okul

miidiirlerinin cogunun rotasyonla atandiklar1 okullarda olumlu okul kiiltiirii olusturmak

icin katkida bulunduklarin belirtmeleri dikkat ¢ekicidir.
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Arastirmanin yapildigi1 okullarda, 6grenci, 6gretmen, veli, okul, okulun dig
paydaslar1 agisindan ve genel olarak olumlu yonde bir degisim oldugu, 30 yilin1
dolduran 6gretmenin ndbet tutmamasi, 6§retmenlerin bos giintinde nébet tutmasi ve
baska smiflardan isteyen dgrencilere ders anlatmasi, 6gretmenlerin kendi bransiyla ilgili
her tiirdeki ve kademedeki derse girmeye baslamasi, kilik-kiyafet ve sag stiliyle ilgili
daha 6zenli olma gibi uygulamalar yoniinden yenilik ve degisiklik yasandigi
sOylenebilir. Okul miidiirlerinden biri rotasyonun olumsuz okul kiiltiiriiniin olumluya
cevrilmesinde sans olabilecegine deginmis, baska bir okul miidiirii kendi okulunda
velilerle iletisimde sorunlar oldugunu, 6§retmenlerin ¢alismaya isteksiz oldugunu,
ogretmenlerde derse ge¢ girme kiiltiirli oldugunu séylemis ve kendisinin bu okula
atanmasinin bu okuldaki olumsuz okul kiiltiiriinii olumlu etkiledigini ifade etmistir. Bazi
okul miidiirlerinin okulda olumlu bir ¢alisma ortami1 olusturduklarini, boylece
ogretmenlerin okula baghlignin arttigini ve bunun da okulun basarisini olumlu
etkiledigini, okulda basarili projelerin yapilmaya baslandigimi belirttigi, bazilarininsa
kendisinin o okula atanmasiyla okulun sosyal siireclerinin biraz daha kuvvetlendigini,
personelin motivasyonunun olumlu etkilendigini sdyledikleri goriilmektedir. Okul
miidiirlerinin, egitim tarihini yazma, binalarin yenilenmesi ve fiziksel eksikliklerinin
giderilmesi gibi okulla ilgili yenilikler yaptigi, 6gretmenlere olumlu yaklasim,
ogretmenler, okul-aile birligi ve velilerle iy iletisim kurma, aci-tath giinlerinde
yanlarinda olma gibi iletisim yoniinden olumlu bir degisiklik kattiklarini, okula farkl
bir bakis agis1 getirdikleri soylenebilir. Eski mezunlar1 okula davet etme, Kadin
Ogretmenler i¢in Kadinlar Giinii’nde siirpriz bir kutlama yapma, 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami’n1 velilerin yogun katilimiyla coskulu bir sekilde
kutlama, 24 Kasim Ogretmenler Giinii’'nde okulun eski ve yeni 6gretmenleriyle bir
araya gelme, okul miidiirlerinin yeni okula etkinlikler yoniinden kattig1
degisikliklerdendir. Bu bulgularm bir kism1 Kaya (2012)’nin aragtirmasi ile benzerlik
gostermektedir. Kaya (2012), 6 6gretmen, 6 okul miidiirii ve 10 Il egitim denetmeni
olmak iizere toplam 22 kisiyle calisma yapmistir. Bu arastirmada, I1 Egitim
Denetmenleri, rotasyonla okuldaki personel arasindaki iletisim engellerinin ortadan
kalktig1, karsilikli anlayis ortaminin olustugu, olumlu okul ikliminin olustugu ve okul

basarisinin arttig1 yoniinde goriis bildirmiglerdir.
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Rotasyon sonrasinda yeni atandig1 okulun kiiltiiriinde olumlu bir degisiklik
oldugunu diistinen okul miidiirlerinin genel olarak etkinlikler, uygulamalar ve iletisim
yoniinden, ¢alisma ortamu olarak, okulla ilgili baz1 yenilikler ve okula farkl: bir bakis
acis1 getirme anlaminda ya da genel anlamda olumlu bir degisim oldugunu belirttikleri
sOylenebilir. Okul miidiirlerinden 1’1 rotasyonun olumsuz okul kiiltiiriiniin olumluya
cevrilmesinde sans olabilecegine deginirken, baska bir okul miidiirii kendi okulundaki
olumsuz kiiltiirii bir miktar olumluya c¢evirdigini ifade etmistir.

Ozdemir (2006)’e gore, okul miidiirii diger yonetsel etkinliklerle birlikte okul
kiiltiiriinii de yonetmek zorundadir ve okul kiiltliriiniin yonetimindeki ilk gorevi, giiclii
bir okul kiiltiiriintin olusturulmasina 6nemli derecede katkida bulunmaktir. Firat
(2010)’a gore, bir orgiitteki kiiltiir personel i¢in ortaklasa bir kimlik saglar, 6rgiit
iiyelerinin orglitiin stratejilerini, politikalarini ve misyonunu benimsemelerine ve
kendilerini orgiitiin bir parcasi olarak hissetmelerine yardimei olur. Atay (2001)’a gore,
okul kiiltiiri okul personelinin davraniglarmi yonlendirebilir ve 6gretmenlerin belirli
standartlar1, normlar1 ve degerleri anlamalarina ve basariya ulagsmak i¢cin daha kararli ve
tutarli olmalarina, yonetim ile daha uyumlu ¢aligmalarina, okula daha fazla baglanarak
okulun yararina 6zveride bulunmalarina, boylece verimliligin artmasina yardimci olur.
Yoriik ve Sagban (2012)’a gore ise, okul miidiirlerinin ¢alistiklar1 okullarda etkili
olabilmelerinde, okullarin daha basarili olabilmesinde miidiirlerin sergileyecekleri
kiiltiirel liderlik rolleri biiylik 6nem tagimaktadir. Yoriik ve Sagban (2012)’m, ‘Okul
Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik Rollerinin Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeyine
Etkisi’ baslikl1 ¢alismasinda, okul miidiirlerinin oynadig: kiiltiirel liderlik rollerinin
ogretmenlerin okula olan bagliliklarini olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulagilmaistir.
Bu baglamda personelin okula bagliligini arttirmak, okul yararmma daha fazla
calismalarini saglamak ve boylece okulun verimliligini ve basarisini arttirmak i¢in okul
miidiirlerinin kendilerinden beklenen kiiltiirel liderlik rollerini en 1yi sekilde yerine
getirmelerinin, okullarinda olumlu bir okul kiiltiirii olusturmalarmin énemli oldugu
goriilmektedir. Bu agidan, rotasyonla atanan okul miidiirlerinin tamamina yakimninm yeni
atandiklar1 okulda olumlu bir okul kiiltiirii olusturmak i¢in katk1 sagladiklarini

sOylemeleri okul kiiltiirli adina olumlu bir bulgudur.
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Rotasyon Uygulamasimin Okul Kiiltiiriinii Olumsuz Etkiledigine iliskin
Bulgular
Rotasyon uygulamasinin okul kiiltiiriinii olumsuz etkiledigi yoniindeki goriisler
belirlendikten sonra bu gorisler icerik analiziyle temalara ayrilmistir. Her bir temaya ait

dagilim Tablo 12°de yiizde ve frekans olarak verilmistir.

Tablo 12
Rotasyon Uygulamasinin Okul Kiiltiriinii Olumsuz Etkiledigine Iliskin Okul

Miidiirlerinin Goriisleri

Temalar f %
Yeni atandig1 okulun kiiltiiriinde degisiklik yapamama
Yeni okuldaki yatma kiiltiirii nedeniyle 1 9.0
Veli ve 6grencilerin okula katki saglamamasi ve personelin direng
gostermesi nedeniyle 1 9.0
Yeni okulun kiiltiiriinde degisiklik yapmaya ¢aba gostermeme nedeniyle 1 9.0

Rotasyon uygulamasinin okul kiiltiiriine etkisinin olumsuz oldugu yoniindeki
goriisler incelendiginde, arastirmaya katilan 11 okul miidiiriinden 3’{iniin yeni atandig1
okulun kiiltiiriinde degisiklik yapamadigini ifade ettigi goriilmektedir. Okul
miidiirlerinden 1°1 yeni atandig1 okulda yatma kiiltiirti (¢alismama kiiltiirii) oldugundan
degisiklik yapmaya caligmanin yarar1 olmadigina deginirken, 1 okul miidiirii veli ve
ogrencilerin okula katki saglamamasi ve personelin direng gostermesi nedeniyle
degisiklik yapamadigmi soylemistir. Bagka bir okul miidiirii ise degisiklik yapmaya
caba gostermedigini dile getirmistir. Tablo 12’ye bakildiginda, 11 okul miidiiriinden
sadece 3’liniin yeni atandig1 okulun kiiltiiriinde degisiklik yapamadigini soyledigi
goriilmektedir. Yeni atandig1 okulun kiiltiirtinde degisiklik yapamadig1 yoniinde goriis
bildiren okul miidiirlerinden M2 ve M10’un, bu konuyla ilgili diisiinceleri asagidaki

gibidir:

(M2) “Ben ¢ok etkiledigini diistinmiiyorum arkadagslar: yani. Okul kiiltiiriinii
olumsuz yonde ya da olumlu yonde... (...). Etkileniyor insan. Birbirinden

hakikaten etkileniyor. Ama bu kiiltiire hani degistirecek, doniistiirecek sekilde
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etkili oldugunu diistinmiiyorum. Ya da ben... Onu etkileme gibi bir ¢cabam
olmadi daha dogrusu. (...). Degistirme ¢abam olsaydi eger ne kadar etkiledigimi
gorebilirdim. Ama degistirme ¢cabam olmadigi igin...” (s.15, satir: 476-485).

Rotasyonun okul kiiltiiriinii olumlu ya da olumsuz anlamda, degistirecek,
doniistiirecek kadar etkilemedigini savunan M2’nin, kendisinin yeni atandig1 okuldaki
kiiltiirii degistirme, etkileme gibi bir ¢cabas1 olmadigini da ifade ettigi goriilmektedir.
M10 ise, yeni atandig1 okuldaki 6gretmenlerin caligmaya pek istekli olmadigini, yeni
atand1g1 okulda yatma kiiltiirii (calismama kiiltiirii) oldugunu ve bu nedenle olumlu bir

okul kiiltiirti olusturmaya ¢aligmanin yarar1 olmadigini diistinmektedir:

(M10) “Dersine giriyor, ¢ikiyor. Oyle olmaz. Simdi siz bir etkinlik yapacaksiniz.
Folklor yapacaksiniz. Yani 12°de “Ben 3 ’ten sonra gidiyorum. Cocugum
burada. Kaynanam hasta. Dedem oldii. Nenem kacgti. Babam beni bekliyor.
Annem beni bekliyor. Kocam isten ¢tkamaz.” Bu tiir igleri hep 6gretmenler
yvapar. ‘Faturalar: sen yatirirsin. Kaynanan gelse hastaneye sen gidersin.
Ameliyata sen girersin. Refakat¢i sen olursun.’ Bizde izin boyle. (...). Sen her
giin pasta kes bakayim okul kiiltiirii olusturmak igin. Boyle bir zihniyeti yenmen
igin de... Onun igin bu tiir isler karsitliklidir yani. O seyi, dengeyi kurmak da
zordur. (...). Simdi mesela benim kadromda cok yasl ve ¢ok geng var. Ikisinin

ortasi yok. Onlarin da olumlu-olumsuz taraflari var.” (s.119, satir: 4030-4039).

M10’un bu béliimdeki ve ‘Rotasyon uygulamasinin okul kiiltiiriinii olumlu
etkiledigine iligkin bulgular’ boliimiindeki ifadesi birlikte degerlendirilecek olursa, yeni
atandig1 okuldaki olumsuz okul kiiltiiriinii olumluya ¢evirmeye ve okul kiiltiirtine katki
saglamaya ¢alisirken direngle karsilastigini, yonetim ve 6gretmenler arasinda gatisma
yasandigini sdylemek miimkiindiir. Katilimcilardan M9 yeni atandig1 okulun kiiltiirtinde

degisiklik yapamadig1 yoniindeki goriislerini asagidaki sekilde paylasmistir:

iliskiler ikinci plana itilmis. (...). Iste yetkisi olmadigi halde bazi konularda

kisilerin yetki sahibi olmasi ve yetki alaniyla etki alanmimin farklilagsmasi, burada
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benim en ¢ok gozlemledigim bir husus. Bu tiir kiiciik okullarda gorev ve yetki
kargasasi... (...). Resmiyetle ozel iliskiler birbirine karistirilmis. Bazen etkili
olamayan yoneticilerin yetkilerini gégcermesi veyahut yetkilerini kullanamayacak
noktaya gelmesi o yoneticiden... Iste kurallar en iyi sekilde, mevzuati en iyi
sekilde uygulamaya ¢alismasi bakimindan sikinti yaratiyor. (...). Yani resmi
giictinii okul yéneticilerinin ¢ok fazla kullanmak durumunda olmamas:... Iste
birbirini idare etmeye yonelmesi, bu orgiit kiiltiiriiniin bence saglikli olmadigini
diistinmekte oldugum bir orgiit kiiltiirii. Bunun degistirilmesi noktasinda da
direngle karsilastigimi soyleyebilirim bu okulda. (...). Kisisel uygulamalarin
gelenek haline geldigini ve bunun da gelisimi ve degisimi noktasinda bir takim
stkintilar yarattigint olumlu yonde... Bunlarin sikintili durumlar meydana

getirdigini soyleyebilirim.” (s.109-110, satir: 3692-3723).

Yukaridaki ifade degerlendirildiginde, M9 yeni okulunda kendisinden 6nce
kisisel uygulamalarin gelenek haline geldigini, yonetim ve personel arasinda samimi
iligkiler 6n plana ¢ikinca resmi iligkilerin ikinci plana itildigini, resmiyetle 6zel
iliskilerin birbirine karistirildigini, bu nedenle de gorev ve yetki kargasasi yasandigini
belirtmektedir. M9’a gore yeni okulunda saglikli olmayan bir okul kiiltiirii vardir ve M9
sagliklt olmayan bu okul kiiltiiriinii degistirmeye ¢alismasinin sikint1 yarattigini ve
degistirmeye calistiginda direncle karsilastigini ifade etmektedir. M9 yeni atandigi

okulun kiiltiirtinde degisiklik yapamadig1 yoniindeki goriislerini sdyle stirdiirmiistiir:

(M9) “Bunun yani siwra bir takim yeni seyler, ilave seyler de tabi ki... Eski
okulumuzda da yapmakta oldugumuz seyleri buraya tasiyalim istiyoruz. Once
bazisint uygulayabildik. Bazilarinmi uygulayamadik. (...). Ornegin; bir mezunlar
gtinii, mezunlar dernegi gibi uygulamamiz vardi, S (!) Endiistri Meslek
Lisesi’'nde. Onu bu okula tasiyalim, dedik. Once égretmenler, evet, dedi.
Ogrenciler de, evet, dedi. “Hadi bakalim. Bunu yapalim.”, dedigimizde iste
ogrencilerin yeterince maddi olarak buna katki saglamadigini gordiim. Ve
burada biraz daha 6grencilerin pansiyonun da olmasi sebebiyle her seyi
devletten bekledigini... Iste biz bu noktada yeterince katki saglamak istemiyoruz,

durumunda olduklarin gériiyorum. Tabi. Bu da iki kurum arasinda en onemli
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farklardan birisiydi. Yani biz okulda velilerimizden her tiirlii faaliyetimize katki
istedigimizde ¢ok kolaylikla destek gorebiliyorduk. Ama burada... Yani
nedenleri iizerinde pek bir fazla duramadim. Ama gorebildigim kadariyla veliler
ve ogrenciler okula yeterince katki saglamuvyorlar. Maddi ve manevi olarak.”

(s.110, satwr: 3734-3746).

M9, okul kiiltiiriine ilave seyler katmak istedigini, eski okulunda yaptigi
uygulamalar1 yeni okuluna tagimak istedigini ama veli ve 6grencilerin okula maddi ve
manevi olarak yeterince katki saglamiyor olmasinin sikint1 yarattigin belirtmistir. M9
ayrica eski okulundaki velilerden yapilacak her tiirlii faaliyet i¢in katki istediklerinde
rahatlikla destek gorebildiklerine de deginmistir. M9 un ifadesi degerlendirilecek
olursa, velilerin ve 6grencilerin maddi kaygilar nedeniyle M9’un okul kiiltiiriinde
yapmak istedigi degisiklikler icin okula katki saglamak istemedikleri sdylenebilir. Bu
bulguyu destekler nitelikte, Geng (1994), degisime kars1 ortaya c¢ikabilecek direng
kaynaklarmin biiyiik ¢ogunlugunun ekonomik faktorler oldugunu, bu nedenle personele
degisim sonrasi ekonomik kayiplarmnin olmayacagi, hatta kazanglarinin olacaginin agik
bir sekilde anlatilmasi gerektigini ve buna ikna edilmeleri gerektigini belirtmistir. Bu
baglamda, okulda yapilacak etkinliklerin giderlerinin bagka kaynaklardan saglanmasi,
bunlar i¢in sponsor bulunmas1 durumunda, velilerin ve 6grencilerin yapilacak
etkinliklere destek verebilecegi sdylenebilir.

3 okul miidiirii yeni atandig1 okulun kiiltiiriinde degisiklik yapamadigini ifade
etmektedir. Okul miidiirlerinin yeni atandig1 okulda yatma kiiltiirii (calismama kiiltiirii)
oldugundan degisiklik yapmaya ¢alismanin yarari olmadigini diistinme, degisiklik i¢in
veli ve 6grencilerin maddi ve manevi anlamda okula katk1 saglamamasi, okulda ¢atisma
yasanmasi, personelin direng gostermesi veya miidiiriin kendisinin degisiklik yapmaya
caba gostermemesi gibi nedenlerle degisiklik yapamadiklar1 s6ylenebilir. Ada (2004) ve
Meyer, Macmillan ve Northfield (2009) nin arastirmalarinda da benzer sonuglara
ulagilmistir. Ada (2004)’e gore bir okul kiiltiirlinti daha etkili duruma getirmege
calismak kolay degildir. Kisi ya da gruplar miidiiriin istedigi eylemin kendi yararlarina
ya da Orgiitiin yararina olmadig1 kararin1 vermis olmalar1 nedeniyle, miidiiriin
yonergelerini goz ardi edip, miidiiriin beklenti ve kararlarina uymayabilirler. Bunun

sonucu olarak, yonetimin politikasinin uygulanmasi ertelenir veya biitiiniiyle
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durdurulur. Meyer, Macmillan ve Northfield (2009)’1n arastirmalarina gore okul
miidiiriiniin siirekli degistigi okullarda, 6§retmenler arasindan ¢ikan bazi informal
liderler, okulu yonetme ve siirekliligini saglama roliinii tistlenirler. Okulda tutarhlik
saglanabilmesi i¢in diger 6gretmenler bu liderlere giivenirler, boylece her okul miidiirii
degisikliginde, bu informal liderlerin liderlikleri daha da gili¢lenir. Yeni atanan bir
miidiir, okul kiiltiiriinde degisiklik yapmaya kalktiginda, 6gretmenler bu degisikliklerin
okulun yararina olmadigmi diisiiniiyorlarsa, okuldaki informal liderler bu degisikliklere
direng gosterirler.

Okul miidiirlerinin bu okullardaki okul kiiltiiriinde degisiklik yapamamalarmin,
personelin bu degisiklige direng gdstermesinin nedeni personelin bu degisikligin kendi
yararlaria veya okulun yararina olmadigini diistinmeleri olabilir. Bu baglamda, okul
miidiirlerinin okul kiiltiirtinde yapilacak olan degisikligin okulun veya personelin
yararina oldugunu gdstermesi ve onlar1 buna inandirmasi, personelin bu degisiklige

sicak bakmasini veya destek vermesini kolaylastirabilir.

Rotasyon Uygulamasimin Okul Kiiltiiriinii Olumlu veya Olumsuz
Etkiledigine iliskin Bulgular
Rotasyon uygulamasimin okul kiiltiiriinii olumlu veya olumsuz etkiledigi yoniindeki
goriisler belirlendikten sonra bu goriisler igerik analiziyle temalara ayrilmistir. Her bir

temaya ait dagilim Tablo 13’te ylizde ve frekans olarak verilmistir.

Tablo 13
Rotasyon Uygulamasinin Okul Kiiltiiriinii Olumlu veya Olumsuz Etkiledigine Iliskin
Okul Miidiirlerinin Gortisleri

Temalar f %
Rotasyon;

okul kiiltiirtinii miidiire bagh olarak olumlu veya olumsuz etkiler 8 72.7
okuldaki yoneticilik anlayisini olumlu veya olumsuz etkileyebilir 1 9.0
okuldaki iletisimi olumlu veya olumsuz etkileyebilir 1 9.0

Rotasyon uygulamasinin okul kiiltiiriine etkisinin olumlu veya olumsuz

olabilecegine iliskin goriisler incelendiginde, arastirmaya katilan 11 okul miidiiriinden
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8’inin rotasyonun okul kiiltiiriinii miidiire bagl olarak olumlu veya olumsuz
etkileyecegini diistindiikleri goriilmektedir. Okul miidiirlerinden 1’1 rotasyon
uygulamasinin okuldaki yoneticilik anlayisini olumlu veya olumsuz etkileyebilecegini
belirtirken, 1 okul miidiirii de rotasyon uygulamasiyla okul kiiltiiriindeki iletisimin
olumlu veya olumsuz etkilenebilecegini dile getirmistir. Rotasyon uygulamasinin okul
kiiltiiriine etkisinin olumlu veya olumsuz olabilecegi yoniinde goriis bildiren okul
miidiirleri, rotasyonun okul kiiltiiriinii miidiire bagl olarak olumlu veya olumsuz
etkileyecegi tizerinde yogunlasmislardir. Katilimcilardan M5 ve M11, rotasyon
uygulamasinin gelen miidiire bagli olarak okul kiiltiiriinii olumlu veya olumsuz

etkileyebilecegi yoniindeki diisiincelerini asagidaki bigimde paylagmislardir:

(M5) “Kesinlikle. Cok. Cok fazla bir etkisi oldugunu diigiiniiyorum. Ama olumlu
mu, olumsuz mu derseniz o konuda... (...). Ya basarili, kurum kiiltiirii geligmis,
iyi bir okula... (...). Bir énceki yoneticiye gore daha az vasif sahibi birisi
atamirsa, orgiit kiiltiirii cok kotii etkilenebilir. (...). Simdi gelecek miidiir kendisi
de ¢ok ¢aliskan ve bir dinamik getirirse okula herkes ondan etkilenir. Ama iste
var olan dinamikleri bile yok edebilecek kapasitede yoneticiler de var. (...).
Etkilenme oranmi % 100. Ama olumlu ya da olumsuz... (...). Gelecek olan
yoneticiye ve ona karsi 6gretmenlerin yani... tutumuna bagh. (...). Ya da ¢ok
calisan bir okul miidiirii oldugu zaman, ogretmenler daha ¢ok ¢alisiyorlar. ‘Ha
o ¢alisiyor. O bizim igin bir seyler yapiyor. Biz de onun igin bir sey yapalim’,
moduna giriyorlar. (...). Yaptigini hi¢ takdir etmeyen bir insan gelirse, pek ¢ok
calisan insan da bunu... Yani ne geregi var? (...). ‘Calistim da ne oldu?’,

moduna gegiyor ve bir rahatlik oluyor.” (s.47-48, satwr: 1577-1610).

Yukaridaki 6rnek ifadeye gore, M5 okul kiiltiiriiniin rotasyon uygulamasindan
etkilenme oranin % 100 oldugunu, ama olumlu ya da olumsuz anlamda etkilenmesinin
gelen miidiire bagh oldugunu diisiinmektedir. M5’e gore atanan miidiiriin vasiflari,
caliskanlig1 ve personelin ¢aligsmalarmi takdir edip etmemesi okul kiiltiiriinii ve okuldaki
calisma kiiltliriinii olumlu veya olumsuz etkilemektedir. M11°e gore ise rotasyon gelen

miidiiriin davraniglarina, liderlik 6zelliklerine ve okul yonetiminde yazili kurallara ne
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kadar bagh kaldigina bagl olarak okul kiiltiiriinii ve personelin ¢alisma stillerini olumlu

veya olumsuz etkilemektedir:

(M11) “Simdi bunlar tabi, yani yonetici davraniglariyla ilgili bir konu bir
taraftan da. (...). Oryantasyon siireci vardir ama. O oryantasyon stireci, o
yoneticinin liderlik ozellikleriyle de baglantilidwr. (...). Zaman zaman olumsuz
etkileyebilir de tabi. (...). Kisiye bagl. Tabi. Ciinkii yazili olmayan kurallardan
bahsediyoruz. (...). Yonetici vardwr. Tamamen yazili kurallara baglhdwr. Yazili
kurallarin disinda hi¢bir sey yapmaz. Yonetici vardir. Yazili kurallardan ¢ok
yvazilt olmayan kurallar: tercih eder. O da orada is gorenlerin ¢calisma stillerini

de belirler.” (s.131-132, satir: 4425-4453).

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinden M7 ve M9 un rotasyon uygulamasmin
gelen miidiire bagli olarak okul kiiltiiriinii olumlu veya olumsuz etkileyebilecegi

yoniindeki diisiinceleri asagidaki gibidir:

(M7) “Bu rotasyona tabi olan arkadasin durusuyla alakal. (...). Okul
kiiltiiriinden ne bekledigiyle alakali diye diisiintiyorum. (...). Bu tarz yagamin
okulu olumlu yonde etkiledigini diistintiyorsa ve bunu tesvik edici bir tutum
sergiliyorsa, elbette ki, hani olumlu boyutta bir yansimasi olur. Ama soylediginiz
boyutta idareciligi sadece iste odasinda gelip gidene cevap vermek boyutuyla
bakiyorsa, hani ¢ok paylasima agik, ¢ok disa doniik bir arkadas degilse, bu da
aksine mevcut yapiyi tamamen hirpalar bir havaya da getirebilir. (...). Hem
yonetimsel bakis acisi, hem de kisilikle alakali bir unsur diye diistintiyorum.”

(5.85-86, satir: 2919-2932).

M7 ye gore rotasyon, miidiiriin okul kiiltiirtinden ne bekledigine, okul kiiltiiriiyle
ilgili diislincelerine, kisiligine, yonetimsel bakis acisina bagl olarak okul kiiltiiriinii
olumlu veya olumsuz etkiler. M9’a gore ise miidiiriin yeni atandig1 okulun kiiltiiriinden
haberdar olmamasi ve yeterince arastirma yapmadan, bilgi edinmeden okul kiiltiiriiyle
ilgili girisimlerde bulunmasi okul kiiltiirtinii olumsuz yonde etkileyebilir ve personelle

catigmasina neden olabilir. M9 rotasyonun miidiire, miidiiriin 6zelliklerine, tutumuna,
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gelisim ve degisime acik, farkl kiiltiirlere saygili olup olmadigina ve yeni atandigi
okulun kiiltiiriinden haberdar olup olmadigina bagli olarak okul kiiltiirtinii olumlu veya

olumsuz etkileyecegini su sekilde ifade etmektedir:

(M9) “Olumlu yonde de etki yapmakta. Olumsuz yonde de etki yapmakta. Simdi
tabi. O okulda daha onceden herhangi bir sekilde bulunmamis... Ama miidiir
yardimcist olarak ama ogretmen olarak veya okul miidiirii olarak gorev
yapmamis ve yeterince de o okuldaki yoneticiler tarafindan bazi konularda...
Orgiit kiiltiirii konusunda bilgilendirilmemis yoneticiler bazi durumlarda érgiit
kiiltiiriinii alisilagelmis, geleneksel bu orgiit kiiltiiriiniin, okul kiiltiiriiniin
degismesine olumsuz yonde etki yapabiliyorlar. Yani... Ya da bunlarin degisim
noktasinda yapacagi ¢alismalar hakkinda bilgilendirilmesi veyahut yoneticinin
yeterince orgiit kiiltiiriiyle ilgili bir arastirma yapmadan ve bilgi edinmeden
yvapacag hareketler ve girigimler okulda yoneticinin personelle ¢atismasina
neden olabildigini goriiyorum. (...). Eger yonetici gelisime, degisime agik bir
yonetici ise, farkl: kiiltiirlere karsi eger daha demokratik, daha a¢ilim yoniinde
bir ¢aba igerisinde olur ise bu orgiit kiiltiiriiniin gelisimi agisindan yarar

saglayabilir.” (s. 108, satir: 3641-3655).

Okul miidiirlerinden 1’1 rotasyon uygulamasinin okuldaki yoneticilik anlayisimi
olumlu veya olumsuz etkileyebilecegini belirtirken, 1 okul miidiirii de rotasyon
uygulamasiyla okul kiiltiirtindeki iletisimin olumlu veya olumsuz etkilenebilecegini dile
getirmistir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinden M7 rotasyon uygulamasinin
okuldaki yoneticilik anlayisini olumlu veya olumsuz etkileyebilecegi yoniindeki

goriislerini asagidaki sekilde agiklamistir:

(M?7) “Ama bizim durusumuz, olumlu ya da olumsuz durusumuz onlarin atacagi
adimlart belirleyici oluyor. Hani bizim hi¢hbir sey yapmasak bile, bir seyler
yapma telasinda olan arkadaslar kapvyr agsak kurum bir sekilde yol aliyor.
Ogrenci bundan bir sekilde etkileniyor. Ama biz gene hicbir sey yapmadan, ama
sadece kapiyt kapatan bir tutus sergilesek bu da 6gretmene farkli bir mesaj

veriyor. (...). Ama bircok okulumuzda salonun olmamas: bahane kilinarak... Iste
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su sosyal etkinlik niye yok? Iste salonumuz yok. Su niye yok? Iste sundan yok.
(...). Ama arzu edilirse, istenirse yoneticinin bakis acgiswyla... (...). Mesela; ¢ok
dar bir alan da olsa, yani orada belki jimnastik ¢alisamazsiniz. Ama belki halk
oyunlari ¢alismaniza uygundur. (...). Simdi siz buna sicak bakarsaniz, bu ise
meyilli olan 6gretmen arkadaslarimiz da bu isin icine girer. (...). Ya siz simdi
hani, diyelim ki, 6gretmen arkadasin yas giiniinii atlamiyorsaniz okulda,
ogretmen de bunu sinifina, ¢ocuga tasiyabilir. (...). Bizim sistemimiz i¢erisinde
yoneticiler, hem kiiltiir adina, hem akademik siiregler adina, hem sosyal siiregler
adina, hem iste okulun ekonomik pozisyonu adina, inanin, birebir kilit derecede

rol oynuyor.” (s.81-87, satir: 2771-2962).

Yukaridaki goriislere gore, M7 okul miidiirlerinin olumlu ya da olumsuz tavrinin
ogretmenlerin ¢aligmalarini olumlu veya olumsuz anlamda ¢ok biiytik dl¢iide
etkiledigini belirtmektedir. Okulun akademik, sosyal ve ekonomik siireclerinde okul
miidiirlerinin kilit noktalarda rol oynadigini diistinen M7’ye goére, rotasyon gelen
miidiire, miidiirtin bakis acisina bagli olarak okul kiiltiirtinii, okulun akademik, sosyal ve
ekonomik siireclerini, okulda dogum giinlerinin kutlanmasi vs., gibi sosyal ve kiiltiirel
etkinlikleri olumlu veya olumsuz etkilemektedir. Arastirmaya katilan okul
miidiirlerinden M8 rotasyon uygulamasiyla okul kiiltiiriindeki iletisimin olumlu veya

olumsuz etkilenebilecegini asagidaki sekilde dile getirmistir:

(M8) “Bir kere iletisim faktoriinii olduk¢a gelistirir diye diisiintiriim
yenilesmenin. (...). Ama yeni birisi insanlarin arasindaki iletigimin... Ne
diyelim? Niteligini ve hizint arttirabilir. Bu sayede belki o kiiciik gruplarin
birbirleriyle olan iletisimine de bir kalite gelebilir. (...). Orgiit ici iletisim
stkintil. Siz istediginizi aktaramiyorsunuz. Onlar size zamaninda ulasamiyor.
Gibi sikintilar... Bunlari asmak adina, rotasyonla meydana gelebilecek
degisiklikler yeni bir sanstir. Lider bunlart kullanabilirse, bu se¢enegi
orgiitiindeki diger ¢calisanlarla paylagsabilirse, bir sanstir. Ama 6biir taraftan bir
yerden bir yere giderken kiiskiin gittigi gerekgesiyle kapilar: kapatan, duvarlar
oren yoneticiler de olabilir. (...). Bu anlamiyla... kimi nereye gonderdiginize

gore degisecek bir unsur gibi geliyor gene. Ama genel anlamda... (...).
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rotasyonun olumlu bir iletisim ve olumlu bir iklim olusmasina sans verecegini

diistintirtim.” (s.98-99, satir: 3340-3365).

Rotasyonun personel arasindaki iletisimin niteligini ve hizin1 arttirabilecegini,
okuldaki kii¢iik gruplarin birbiriyle olan iletisimine kalite getirebilecegini ifade eden
MS8’e gore rotasyon okuldaki iletisim faktoriinii oldukca gelistirir. M8 6rgiitlerdeki
iletisimin sikintili oldugunu belirtmis, okul miidiirii bu sans1 kullanabilirse rotasyonun
okulda olumlu bir iletisim ve olumlu bir iklim olusmasina bir sans olabilecegini
vurgulamistir. M8 diger taraftan eger okul miidiirii istemedigi bir okula atanmigsa tam
tersi bir durum gelisebilecegine de dikkat ¢ekmistir.

Okul miidiirleri okul kiiltiirtinii rotasyonun degil, atanan miidiiriin olumlu veya
olumsuz etkileyecegini diisinmektedirler. Miidiirlerin, rotasyon sonucu okul kiiltiiriiniin
olumlu veya olumsuz etkilenmesinin, atanan miidiiriin kisiligine, vasiflarina, yoneticilik
ve liderlikle ilgili 6zelliklerine, okul kiiltiirii hakkindaki bilgisine, yeni atandig1 okulun
kiiltliriinden haberdar olup olmamasina, okul kiiltiiriine kars1 tutumuna ve personelle
olan iligkilerine bagli oldugunu belirttikleri sdylenebilir. Ulasilan bu bulguyu Yilmaz,
Altinkurt, Karakdse ve Erol (2012)’un arastirmalar1 destekler niteliktedir. Bu
arastirmaya gore, rotasyon uygulamasi okula atanan miidiire bagli olarak okul kiiltiiriini
olumlu veya olumsuz etkilemektedir. Katilimcilar tarafindan basarili miidiirlerin okul
kiiltiirli tizerindeki olumlu etkilerine vurgu yapilmis, performansi diisiik miidiirlerin ise
atandiklar1 okullarn kiiltiiriine zarar verebilecegi belirtilmistir.

Celik (2000)’e gore, okul miidiiriiniin degismesi, okul kiiltiiriiniin degismesini
etkileyen dnemli bir faktordiir. Sonmez (2005)’e gore orgiit kiiltiirlini bir bakima
liderler olusturur ve liderlerin vazgeg¢ilmez gorevlerinden biri, s6z konusu kiiltiirti
olusturmak, yonetmek ve gerektiginde degistirmektir. Peterson ve Deal (1998)’a gére
ise okul miidiirleri, okul kiiltiirtinii sekillendirmede kilit rol oynayan kisilerdir. Okul
kiiltiirlinii olusturmak, sekillendirmek veya gelistirmek uzmanlik isidir ve belirli liderlik
becerilerini gerektirmektedir. Ama Tiirkiye’de okul yoneticiligi halen
mesleklesmemistir ve okul miidiirii olabilmek i¢in yoneticilikle ilgili herhangi bir
egitime gereksinim duyulmamaktadir. Bu durum okul kiiltiiriiniin sekillenmesinde kilit
rol oynayan okul miidiirlerinin okul kiiltiirlerini kendi kisisel 6zelliklerine gore

sekillendirmesine ve okul kiiltliriiniin miidiire bagli olmasina neden olmaktadir (Y1lmaz,
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Altinkurt, Karakdse ve Erol, 2012). Bu baglamda, biitiin okul miidiirlerinin gerekli olan
bu uzmanlik becerilerine ve liderlik 6zelliklerine sahip olmamasi nedeniyle, arastirmaya
katilan okul miidiirlerinin, rotasyonun okul kiiltiiriinii atanacak miidiire bagli olarak
olumlu veya olumsuz etkileyecegini belirttikleri sdylenebilir. Bu durumda, miidiirlerin
okul kiiltiirtinlin olusturulmas, sekillendirilmesi veya gelistirilmesi i¢in gerekli olan
uzmanlik becerilerine ve liderlik 6zelliklerine sahip olabilmeleri i¢in, okul miidiirlerine

egitim verilmelidir.

Rotasyon Uygulamasimin Okul Kiiltiiriine Etkisinin Az Olduguna lliskin
Bulgular
Rotasyon uygulamasinin okul kiiltiiriine etkisinin az oldugu yoniindeki goriisler
incelendiginde, arastirmaya katilan 11 okul miidiiriinden 2’sinin rotasyon

uygulamasinin okul kiiltiiriine etkisinin az oldugunu belirttikleri goriilmektedir.

Tablo 14
Rotasyon Uygulamasinin Okul Kiiltiiriine Etkisinin Az Olduguna Iliskin Okul

Miidiirlerinin Goriisleri

Temalar f %

Rotasyon uygulamasinin okul kiiltiiriine etkisi azdir 2 18.1

Arastirmaya katilan 11 okul miidiiriinden sadece 2’sinin rotasyon uygulamasinin
okul kiiltiirtine etkisinin az oldugunu belirttikleri goriilmektedir. Okul miidiirlerinden

M2’nin bu konuyla ilgili diisiinceleri asagidaki gibidir:

(M2) “O ... kolay kolay degistigini diigiinmiiyorum. (...). Ya bir kisinin
degismesiyle okul kiiltiiriiniin ben olumsuz etkilendigini ya da olumlu
etkilendigini soyleyemem. (...). Okul kiiltiiriinii degistirmek ¢ok kolay degil. (...).
Olumsuz ya da olumlu etkilemesi ¢ok zor. (...). Evet. Ya etkiler. Ama bundan
birileri zarar goriir gibi geliyor. (...). Bir idareci a¢isindan soyliiyorum. Burada
belli bir diizen, tertip var. Degil mi? Siz oraya atom bombasi gibi gelirseniz,
dagitmaya ¢alisirsaniz direngle karsilasirsiniz. (...). Ben 3 okulda ¢alistim.

Birinin ikliminden memnun degildim. Bir cahil cesaretiyle bir ¢aba sarf ettim ilk
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yoneticilige atandigimda. Soyle olacak. Béyle olacak. Hani bir, her seyi
vapabilirim, diye diigiindiim. Belli oranda basardik. Ben ¢ok zarar gordiim. Ama
ikinci gittigim okulda, once gozlemledim. Bak. Cok iyi bir hava var. Hi¢ miidahil
olmadim. Ben miidahil olsam da orada o iklimi degistirmezdim. Ondan eminim.
Cok giizel bir ortam vardu. (...). Miidiir olarak gitmistim. (...). Etkileyemedim.
(...). Ama miidiir olarak gittiginizde de pek etkilenmiyor. Benimki, bu
tecriibelerimden yola ¢ikarak soyledigim bir sey.” (s.13-15, satir: 418-458).

Okul kiiltiiriinii degistirmenin ¢ok kolay olmadigini diisiinen M2, bir kisinin yani
miidiiriin degigsmesinin okul kiiltiiriinii olumlu ya da olumsuz ¢ok fazla etkilemedigini
sOylemistir. M2, miidiir eger okul kiiltiiriinii degistirmeye kalkarsa, direncle
karsilasacagin1 ve miidiiriin bundan zarar gorecegini ifade etmistir. Bu konuyla ilgili
kendi deneyimlerini paylasan M2, ilk yoneticilige atandig1 okulda okul kiiltiiriinde
biiyiik degisiklikler yapmaya kalktigini, belirli oranda basardigini ama kendisinin
bundan zarar gordiigiinii anlatmis ve bu konuyla ilgili diistincelerini tecriibelerinden
yola ¢ikarak paylastigini dile getirmistir. Ornek ifade degerlendirilecek olursa, M2 nin
giiclii bir okul kiiltiiriiniin oldugu bir okulda yeni atanan miidiiriin okul kiiltiirinti
kokten degistiremeyecegini belirttigi sdylenebilir. Argon ve Ozcelik (2007), ‘Ilkdgretim
Okulu Yoneticilerinin Degisimi Yonetme Yeterlikleri® baslikli calismasinda, okul
miidiirlerinin degisim siirecinde olusabilecek direnclere karsi nasil davranmasi gerektigi
ile ilgili baz1 sonuglara ulagsmistir. Bu arastirmaya gore, miidiirler okullarda degisimi
etkileyebilecek diren¢ kaynaklarini, bunlara kars1 uygulayacagi yaklasim ve stratejileri
belirlemeli, degisim ihtiyacinin okul personeli tarafindan ortak olarak algilanmasini
saglamali ve degisime etkide bulunabilecek kisileri ve etkilerini bastan belirleyerek,
gerekli Onlemleri almalidirlar.

Okul miidiirlerinden M8 de rotasyon uygulamasinin okul kiiltiiriinii cok fazla

etkilemeyecegi yoniinde goriis bildirmistir:

(M8) “Her okulun kendine ozgii bir iklimi vardir. Yoneticinin bunun igerisinde
mutlaka payr vardwr. Mutlaka kiiltiiriin olusmasinda yonlendirici, liderlik edici
bir ozelligi olabilmesi lazim. Ancak kiiltiiriin tek 6gesi okul yoneticisi degil. Okul

yoneticisinin oradan ¢itkmast, eger okul kiiltiiriinii bozuyor ve dagitiyorsa zaten
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etkili bir okul kiiltiirii yoktur diye diisiintiriim. (...). Kiiltiir dedigimiz seyi tek
basina okul lideri olusturuyorsa, e onu da ¢ok okul kiiltiirii olarak
degerlendirmemek lazim. (...). Oradan sistemin icerisinden herhangi birini
ctkardigimizda, isler tikaniyorsa o bir kiiltiir degildir. Bir emir-komuta zinciri
gibi bir sey. (...). Olumlu bir kiiltiir degildir. (...). Mutlaka etkiler. (...). Atryorum.
% 10 lider etkisi varsa kiiltiiriin olusumunda... Veya belki biraz daha yiiksektir
yani. % 10 ¢ok naif bir kavram olur. Onun etkisi oraninda etkileyecektir. Ama
tek basina bu... (...). “Her seye yeter. Her seyi yeniden yapar. Her seyi yeniden
yvikar.”, demek dogru degildir, kanaatindeyim.” (5.97-98, satir: 3290-3336).

MS, okul kiiltiiriiniin olugsmasinda okul miidiiriiniin mutlaka yonlendirici ve
liderlik edici 6zelliginin oldugunu, ama okul kiiltiiriiniin tek 6gesinin okul miidiirti
olmadigmi séylemistir. M8, okul miidiiriiniin ayrilmasi, okul kiiltiiriinii bozuyor ve
dagitiyorsa zaten etkili ve olumlu bir okul kiiltiirti yoktur, diye diisiinmektedir. M8’e
gore okul kiiltiiri olusumunda lider etkisi ne kadarsa, rotasyon da okul kiiltiiriinii o
oranda etkileyecektir, ama rotasyon okul kiiltliriinii tamamiyla degistirecek kadar
etkilemez. M8&’in ifadesi incelendiginde, gii¢lii ve olumlu bir okul kiiltiirtiniin oldugu bir
okulda rotasyonun okul kiiltiiriine etkisinin az oldugunu diistindiigii sdylenebilir.

Okul miidiirlerinden M2 ve M8, rotasyon uygulamasinin okul kiiltiiriine
etkisinin az oldugunu belirtmislerdir. M2’ye gore okul kiiltiiriinii degistirmek ¢ok kolay
degildir, bir kisinin yani miidiiriin degigsmesi okul kiiltiiriinii olumlu ya da olumsuz ¢ok
fazla etkilemez, miidiir eger okul kiiltiiriinii degistirmeye kalkarsa, direngle karsilasacak
ve bundan zarar gorecektir. M8’e gore ise, okul kiiltiiriiniin tek 6gesi okul miidiiri
degildir ve okul kiiltiirii olusumunda lider etkisi ne kadarsa, rotasyon da okul kiiltiiriinii
o oranda etkileyecektir, ama rotasyon okul kiiltiirinii tamamiyla degistirecek kadar
etkilemez. M2 ve M8&’in ifadeleri incelendiginde, olumlu ve giiglii bir okul kiiltiiriinii
yeni atanan miidiiriin tek basina kokten degistirmesinin kolay olmadigini diistindiikleri
sOylenebilir. Bu bulguyu, Karcioglu (2001)’nun arastirmasi destekler niteliktedir.
Karcioglu (2001) na gore, orgiit kiiltiirii, 6rgiite siireklilik kazandirir ve toplumdaki
kiiltiir aktarinmm gibi, rgiitteki kiiltiir de nesilden nesile aktarilir. Oyle ki, baz1
durumlarda miidiir (kurucu) 6lse bile gii¢lii bir 6rgiit kiiltiirti olusmussa, kiiltiir ve buna

bagl degerler devamlilik gosterirler.
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Karcioglu (2001) na gore orgiit iklimi, orgiit kiiltiiriine gére daha kisa stirelidir,
genellilikle gegicidir ve nispeten kisa zaman araliklar1 i¢inde farkliliklar gdsterebilir ve
orgiit iklimi orgiit kiiltiiriiyle yakindan ilgilidir. Denison (1996)’a gore, iklim bir orgiit
personelinin diisiince, duygu ve davraniglariyla baglantilidir, bu nedenle gegici, 6zneldir
ve siklikla gii¢ ve etki sahibi kisiler ustalikla dogrudan kendi yonetimleri altina
alabilirler. Ama kiiltlir 6rgiitiin gegmisine dayanir, daha koklidiir, personel tarafindan
ortaklasa kabul edilmistir ve dogrudan yonetilmek i¢in yapilacak bir¢ok girigsime karsi
koyabilecek kadar karmagiktir. White ve Cooper (2011)’a gore bir miidiiriin yeni okulun
kiiltliriinii 6grenmesi, kiiltiirti gelistirmesi ve sekillendirmesi 2 ila 5 yil arasi bir siire
almaktadir. Okul kiiltiiriinii bir kisinin tek basma degistiremeyecegini diisiinen Barth
(2002)’a gore, bir egitsel liderin belki de en 6nemli ve en zor gorevi bir okulda egemen
olan kiiltiirii degistirmektir. Geng (1994) ise, kisilerin degisim veya yeniligi kabul
etmemeleri durumunda tepki gostereceklerini ve bdyle bir durumun da 6rgiit i¢in
istenmedik sonuclara yol acacagini vurgulamistir. Bu baglamda, okul miidiirleri okul
kiiltiirtinde elbette degisiklik yapabilirler, ancak gii¢lii bir okul kiiltiirlinii tek bagina
okul miidiiriiniin kokten degistirmesinin ¢ok kolay olmadigi, istenmeyen bir degisiklige
personelin tepki gosterecegi ve miidiiriin direncle karsilagsacagi sdylenebilir. Liderlik
yapabilen, gii¢ ve etki sahibi, 1iy1 miidiirlerin daha geg¢ici ve daha kisa siireli olan okul

iklimini degistirilebilmeleri daha kolay olacaktir.

Rotasyon Uygulamasina iliskin Okul Miidiirlerinin Onerilerine iliskin Bulgular
Okul miidiirlerinin rotasyon uygulamasini nasil degerlendirdigiyle ilgili bu son boliimde
okul miidiirlerinin rotasyon uygulamasina iliskin olarak verdigi oneriler sunulacaktir.
Bu amacla okul miidiirlerinden elde edilen veriler dogrultusunda “Rotasyon Uygulamasi
I¢in Oneriler” temasi altinda olusturulan alt temalar ve kategoriler Sekil 5°te ve Sekil
6’da gosterilmistir. Okul miidiirlerinin rotasyon uygulamasi i¢in dnerilerine iliskin
veriler 3 alt tema baslig altinda ele alinacaktir. Alt temalarin altindaki katogerilerin
yogunlugu nedeniyle, okul miidiirlerinin rotasyon uygulamasma iligkin onerileri igin 2
ayr1 model hazirlanmistir. Sekil 5°te ve Sekil 6’da goriildiigli gibi rotasyon uygulamasi
icin okul miidiirlerinin 6nerilerine iligkin gorisler “etkililik ve verimlilik agisindan”,

“motivasyon agisindan” ve “okul kiiltiirii agisindan” alt temalar1 altinda ele alinmustir.



136

Rotasyon
Uygulamas: icin
Omneriler

Q
Motivasyon
Acisindan

EFotasyvon
ilkcesel
olmali  /

Performansa
olgecek
Gleiitler

Balgeler Son 5 vil
arasi Qo e
rotasyon Performansa
dawal1

Q

Livakat ve
kariyere diklat Q
Takdir editmels Coklu
wetkisi degerlendirme

Sekil 5. Okul Miidiirlerinin Rotasyon Uygulamasi i¢in Onerileri



137

Rotasyon Uygulamasiin Daha Etkili ve Daha Verimli Olmas: i¢in Okul
Miidiirlerinin Verdigi Onerilere iliskin Bulgular
Rotasyon uygulamasinin daha etkili ve verimli olmasi i¢in okul miidiirlerinin verdigi
oneriler belirlendikten sonra bu goriisler igerik analiziyle temalara ayrilmistir. Her bir

temaya ait dagilim Tablo 15°te ylizde ve frekans olarak verilmistir.

Tablo 15
Rotasyon Uygulamasinin Daha Etkili ve Verimli Olmasi i¢in Okul Miidiirlerinin

Onerileri

Temalar f %
Rotasyonun ilkesel bir uygulama olmas1 gerektigi ile ilgili 6neri 1 9.0
Rotasyon siiresiyle ilgili 6neride bulunma 11 100.0

Olgiitlerle ilgili olarak;
Rotasyondaki puanlamaya iliskin oneride bulunma 4 36.3

Rotasyondaki atamanin nasil yapiimasi gerektigi ile ilgili oneri 9 81.8

Rotasyon uygulamasinin daha etkili ve daha verimli olmasi i¢in okul
miidiirlerinin verdigi onerilere iliskin goriisler incelendiginde, arastirmaya katilan 11
okul miidiiriinden, 4’{iniin rotasyondaki puanlamaya iliskin, 9’unun rotasyondaki
atamanin nasil yapilmasi gerektigi ile ilgili oneride bulundugu, 1 miidiiriin de
rotasyonun ilkesel bir uygulama olmas1 gerektigini belirttigi goriilmektedir. Okul
miidiirlerinin hepsine bu yonde bir soru yoneltilmesi nedeniyle okul miidiirlerinin hepsi
rotasyon siiresiyle ilgili goriis bildirmistir. Hatta baz1 miidiirler rotasyon siiresiyle ilgili
2 farkli y1l onerisinde bulunmuslardir. Rotasyon uygulamasinin daha etkili ve daha
verimli olmasi i¢in 6neride bulunan okul miidiirlerinin rotasyon siiresiyle ilgili 6neride
bulunma ve atamanin nasil yapilmasi gerektigi ile ilgili 6neride bulunma konular1
iizerinde yogunlastiklar1 goriilmektedir. Katilimcilardan M8 rotasyonun ilkesel olmasi

gerektigi yoniindeki Onerisini su sekilde agiklamigtir:

(M8) “Bir kere rotasyon uygulamasi ilkesel bir yaprya kavusturulmali. Bugiine
kadar yoktu. Bugiin canimiz istedi, rotasyon yapacagiz, deyip mevzuati

yayinlandiktan 2 giin sonra rotasyon olmamali. Yani ben... (...). goreve
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basladigimda, kag yil sonra rotasyona tabi olacagimi bilmeliyim. (...). Puanlama
kriterleri rotasyona 5 kala degistirilmemeli. Basladiginda neyse, sonug¢ta da ona
gore degerlendirme yapilmali. Cok net hatirlyyorum. Rotasyon yapilmadan 2 ay,
3 ay once sayisiz takdir-tegekkiir belgesi dagitildr bazilar: tarafindan. Kendi
arkadaglarina, akranlarina ulassin diye. Ne oldu? Daha sonra da itiraz konu
olunca... Mahkeme o ddiillendirmeyi adaletsiz buldugu i¢gin iptal etti. Bu sefer
siiresinde, normal degerlendirme siirecinde odiil almis olanlarin da odiilleri
gegersiz sayildil. O da ayrt bir dert olusturdu. O nedenle.... (...). ilkesel olmal.
Ne zaman olacag bilinmeli. Hangi sartlarda olacagi bilinmeli. Degerlendirme
Olgiitleri degistirilmeden, bir ilkesel mantikla hazirlanip planlanmali. Ve
duyurulmali onceden, ... diye diisiintiyorum yani. (...). Dedigim gibi,; yonetmelik
yvayinlandiktan sonra rotasyona tabi siirenin ge¢mesi beklendikten sonra

uygulanmali.” (s.94-96, satir: 3212-3273).

Yukaridaki ifade incelendiginde, puanlama 6l¢iitlerinin rotasyona 5 kala
degistirilmemesi gerektigine deginen M8, miidiirlerin bir okulda goreve basladiklarinda
ne zaman ve hangi sartlarda rotasyona tabi olacaklarini dnceden bilmesi gerektigini,
rotasyonun yonetmelik yaymlandiktan hemen sonra uygulanmamasi gerektigini
sOylemistir. Yonetmelik yayinlandiktan sonra rotasyona tabi siirenin gegmesi
beklendikten sonra rotasyon uygulanmalidir, diyen M8, ayrica rotasyon yapilmadan
once bazi miidiirlere haksiz yere 6diil belgeleri dagitildigini, itiraz izerine mahkeme bu
odiillendirmeyi iptal edince, normal degerlendirme siirecinde alimmis olan ddiillerin de

gecersiz sayildigmi ve bunun da ayr1 bir sorun olusturdugunu belirtmistir.

Tablo 16
Okul Miidiirlerinin Rotasyondaki Puanlamaya Iliskin Onerileri

Temalar f %
Puanlamanin son 5 y1l lizerinden yapilmasini 6nerme 1 9.0
Puanlama 6lgiitlerinin daha orantili olmas1 gerektigi ile ilgili 6neri 1 9.0

Puanlamadaki 6lciitlerin performansi dl¢ecek Olgiitler olmasini 6nerme 2 18.1
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Puanlamayla ilgili 6nerilere bakildiginda, okul miidiirlerinden 1’inin
puanlamanin son 5 yil iizerinden yapilmasi gerektigini, 1’inin puanlama 6l¢iitlerinin
daha orantili olmasi1 gerektigini soyledigi, 2 okul miidiiriiniin ise puanlamadaki
Olgtitlerin performansi 6lgecek dlciitler olmasi gerektigini bildirdikleri goriilmektedir.

Okul miidiirlerinden M5 ve M6 puanlamaya iliskin olarak su 6nerilerde bulunmuslardir:

(M5) “Ama iste hani 21 yillik meslek hayatim var benim. 32 yillik, 35 yilltk okul
miidiirlerimiz var su an. (...). Oncelikle en biiyiik kriterin bu olmamasi
gerektigini diistiniiyorum. (...). Kidem kesinlikle baz alinmamall. (...). Sizin
rotasyona tabi oldugunuzu soyledikleri o 5 yil... O 5 yili degerlendirmeleri
gerekiyor bence. Son 5 yillik, iste hizmet puani olabilir, son 5 yilda basarilar
olabilir. Egitim diizeyi mutlaka ¢ok ¢ok énemli. (...). Son 5 yil. Beni son 5 yil
yiiztinden gonderiyorsan... 5 yildir miidiirsiin. Son 5 yildaki basarilarim baz

alinsin o zaman. (...). O zaman rotasyona ugrayan herkes esit degerlendirilmis

olur.” (s.44, satir: 1480-1496).

En biiyiik 6l¢iitiin kidem olmamasi gerektigini diisiinen M5, rotasyonda puan
hesaplanirken, biitliin miidiirlerin esit haklara sahip olmasi i¢in son 5 yilin
degerlendirmeye alinmas1 gerektigini, miidiiriin son 5 yildaki basarilarina, kidem
puanina, egitim diizeyine bakilmasi gerektigini belirtmistir. Okul miidiirliigiinde teorik
bilgiden ¢ok tecriibenin ve bilgiyi uygulamanin 6nemli olduguna vurgu yapan M6 ise,
rotasyonda yiiksek lisans ve doktoraya ¢ok fazla puan verildigini, kidem puaninin ¢ok
azaltildigmi belirtmis, puanlama 6lgiitlerinin daha orantili olmasi1 gerektigine asagidaki

sekilde isaret etmistir:

(M6) “Biraz daha orantili olmali. Orantili olmal. (...). Yani yoneticilik ayni
zamanda tecriibedir. Surf sey degildir. Sinava girmek... Simdi yani yiiksek lisans
yapanlari, doktora yapanlari da goriiyoruz. Kotii demiyoruz. Ama uygulama
farkli seyler. Yoneticilik uygulama seyidir yani. Bilgiyi uygulama meselesidir.
(...). Surf boyle yiiksek lisans... Tamam. Ona ben karsi degilim. Onii acik olsun.
Hep de destekledim. Tamam mi? Ama seydeki o, puan tablosu... Yonetici

Degerlendirme puan tablosunda kidemi... (...). Kidemi sifirlamislar neredeyse
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yani. (...). Ben belki bir sene ¢alisacagim. Birakacagim.” Tamam mi? Yani ben
su anda 35 yillik bir ogretmenim. Yarisi yoneticilik. (...). Yani ben kendim igin
soylemiyorum bunu. Bu egitimin gelecegi i¢in séyliiyorum. (...). Yani orantili bir
wor (-..). yiiksek lisansa, doktoraya, suna buna... (...). Cok aswr1 bir sey verildi
yani. Oraya ugurum seklinde puanlar verildi.” (s.65, satir: 2191-2213).

M6’nin goriislerinin aksine, okul miidiirlerinden M7, rotasyonda kidemin ¢ok da

onemli bir 6l¢iit olmadigini asagidaki bicimde dile getirmistir:

(M?7) “Hani “Hizmet yili ¢ok olan ¢ok iyi ogretmen. Hizmet yili ¢ok iyi olan ¢ok
iyi miidiir. ", yok boyle bir sey. (...). Evet. Tecriibe onemlidir. Sey yapmiyorum.
Itiraz etmiyorum. Ama séyliiyorum ya. Simdi ben bir okulda 15 yil idarecilik
yapabilirim. Ama okula gelip gitmisimdir. Olayr miidiir basyardimcima
birakmisimdir. Bana sikayete gelen veliye “onunla konusun.”, demisimdir. Bana
bir sey sorulmasi gereken égretmen arkadasima, “Ben ona havale ettim. Iste su
miidiir yardimcisiyla konus.” demisimdir, vs. Boyle okul idare ettiysem... Ben
hani 15 yillik tecriibeyi bog verin. 45 yillik tecriibem de olsa bir anlami yok
bence.” (5.85, satir: 2894-2905).

Tecriibenin 6nemli olduguna deginen ama kisinin kideminin yiiksek olmasinin
cok 1yi 6gretmen ya da ¢ok iyi miidiir oldugu anlamina gelmedigini belirten M7, bir
miidiir okuldaki isleri bagkasina devredip sadece okula gelip gittiyse 45 yillik tecriibesi
bile olsa bir anlam ifade etmedigini dile getirmistir. Puanlamada performans1 6lgcecek
Olciitlerin olmas1 gerektigini diisiinen M7 ve M9 bu konuyla ilgili diisiincelerini su

sekilde aciklamislardir:

(M7) “Bu degerlendirilme olgiitlerinde idarecinin okul icerisinde kaldigt
stiredeki ¢calismalari da degerlendirme kriterine bir sekilde sokulmali. (...).
Simdi yiiksek lisans yapryorsan, soyle bir risk ¢ok daha fazla. (...). Benim bir
stirii zamanimi buna ayrmam lazim. E simdi ben buna aywirken okulu acaba
ihmal mi ettim? (...). Bu da ihtimal ddhilinde degil mi? (...). Bu da ihtimal
ddhilinde. (...). Bu arada ben, hani isi giicii birakip, yiiksek lisansa baslarim.
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Doktoraya baglayabilirim. Ve 4 yildir belki hani bunu da bitirebilirim. E simdi
bu benim otomatikman puanimi da arttiracak. Ama burasini tamamen askiya da
almigs olabilirim, okulu. (...). boyle basmakalip kriterlerin otesinde, idarecilerin
okul performansini birebir olg¢ecek kriterler boyutuyla bakilmali. (...). Yani rutin
isleterek alinan puanlar ve egitimsel siirecten aldigimiz puanlar bu noktada ¢ok

fazla belirleyici olmamali.” (s.83-89, satir: 2836-3039).

M7 nin goriislerine benzer sekilde M9 da rotasyondaki puanlamada performansi

Olcecek oOlctitlerin olmasi gerektigi yoniindeki dnerisini su sekilde sunmustur:

(M9) “Rotasyonda yoneticinin kidemi haricinde performans... Belli performans
kriterlerinin de goz oniinde bulundurulmasi gerektigini diisiinmekteyim. (...).
Ancak kisilerin yapmis olduklari projeler, gerceklestirmis oldugu faaliyetler,
kisisel gelisimle ilgili olarak yapmis olduklar: lisansiistii ¢alismalarin daha etkili
olmasi gerektigini diisiinmekteyim. (...). Lisanstistii egitime daha fazla puan

verilmesini diigiintiyorum.” (s.106-107, satir: 3598-3611).

Yukaridaki ifadelerden de anlasildig1 gibi, M7 ve M9 rotasyondaki puanlamada
miidiirlerin performansini 6lgecek Olciitler olmasi gerektiginin 6nemini dile
getirmiglerdir. M9, kidem puani haricinde, miidiirlerin yapmis olduklar1 projelerin,
gerceklestirmis oldugu faaliyetlerin ve lisansiistii caligmalarin puanlamada daha etkili
olmas1 gerektigi yoniinde dneride bulunmustur. M7 ise yiiksek lisans ve doktora yapan
miidiirlerin okul islerini ihmal etme ithtimalinin oldugu, miidiirlerin okul iglerini askiya
alip, derslerine caligmayi tercih edebilecekleri yoniindeki diisiincesini paylasmaistir.
M7’ye gore kidem puani, lisansiistii egitim puani gibi rutin isletilerek alinan puanlar
yerine okul miidiirlerinin okul i¢erisindeki performans ve caligmalarini birebir 6lgen

Olgtitler de degerlendirmeye alinmali ve puanlamaya dahil edilmelidir.

Tablo 17
Okul Miidiirlerinin Rotasyondaki Atamaya Iligkin Onerileri

Temalar f %

Atamada takdir yetkisi olmasini 6nerme 2 18.1
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Tablo 17, Devami

Temalar f %
Merkeze gelebilmek daha kolay olmali 1 9.0
Atamada liyakate ve kariyere dikkat edilmesini 6nerme 2 18.1
Rotasyon bolgeler aras1 atama seklinde yapilmali 1 9.0
Performansa dayali atama yapilmali 6 54.5
Performans degerlendirmesi ¢oklu degerlendirme seklinde yapilmal 2 18.1

Rotasyondaki atamanin nasil yapilmasi gerektigi ilgili 6nerilere bakildiginda, 11
okul miidiirtinden 2’s1 atamada takdir yetkisi olmasi1 gerektigini, 1’1 merkeze
gelebilmenin daha kolay olmasi gerektigini, 2’si atamada liyakate ve kariyere dikkat
edilmesi gerektigini sdylerken, 1 okul miidiirii de rotasyonun sehir i¢cinde olusturulacak
bolgeler arasi atama seklinde yapilmasi gerektigi gerektigini vurgulamistir. Okul
miidiirlerinden 6’s1 performansa dayali atama yapilmasi gerektigini sdylemis, 2 okul
miidiirii de bu performans degerlendirmesinin ¢oklu degerlendirme seklinde yapilmasi
gerektigini ifade etmistir. Rotasyondaki atamanin nasil yapilmasi gerektigi ile ilgili
oneride bulunan okul miidiirlerinin performansa dayali atama yapilmasi gerektigi
konusu iizerinde yogunlastiklar1 goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 11 okul miidiirtinden 6’s1 rotasyonun okul miidiirlerinin
performansina dayali olarak uygulanmasi gerektiginin 6nemine isaret etmistir.

Katilimcilardan M3 ve M10’un bu konuyla ilgili dnerileri su sekildedir:

(M3) “Siire¢ degerlendirmelerinin mutlaka olmasi lazim. (...). Yani bir uzman
kurulus da yapabilir bunu ya da Milli Egitim de yapabilir. Aldigimda, o noktada
bir durum tespiti yapilabilmeli okulda. (...). 5 yil sonucunda nerededir? Nereye
gelmistir? (...). 8 sene kalsin ama... Ya oranin, oraya atanmig olan kisi,
ogretmen, egitimci basarili degilse 8 yil ¢ok uzun bir siire. O belki bizim
yvapacagimiz hata 1 yil i¢inde bile, 1 ay icinde bile geriye donemeyeceksek,
burada sorunlara yol acabilir. (...). Stirekli denetim. Siire¢ denetimi diye
diistintiyorum. (...). Mutlaka idarecinin o siirecini... daha baslardan itibaren

bakilip, hatalari varsa, yanliglar: varsa ya da yanls giden bir sey varsa...
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’

Clinkii bir miidiir, bir yonetici, bir lider gercekten okulun tiimiinii etkiliyor.’

(5.24-29, satir: 761-961).

Miidiir okula atandiginda ve 5 yilin sonunda o okuldan ayrilirken okulun durum

tespitinin yapilmasi gerektigini savunan M3, bu durum tespitinin Milli Egitim veya

uzman bir kurulus tarafindan yapilabilecegini de sozlerine eklemistir. Okul miidiiriine

performans degerlendirmesi yapilmasi gerektigine isaret eden ve rotasyon siiresinin 8

y1l olmasi gerektigini belirten M3, miidiir eger basarili degilse 8 yilin fazla oldugunu,

stirekli degerlendirme yapilmadigi takdirde, miidiiriin yapacagi bir hatanin 1 y1l ya da 1

ay i¢inde bile geriye doniilemeyecek sorunlara yol agabilecegini ifade etmistir. M10 ise,

calisan ve ¢alismayan miidiiriin ayirt edilebilmesi i¢in mutlaka performans

degerlendirmesinin yapilmasi gerektigini yoksa rotasyonun bir anlaminin olmayacagini

asagidaki sekilde belirtmistir:

(M10) “Performans degerlendirme yaparsiniz. (...). Yoneticileri
degerlendirirsiniz. Bu degerlendirme kriterlerini belirlersiniz. Yani simdi
aldiginiz hizmet-igi, yiiksek lisans... Hizmet-i¢i leri ne kadar katmak dogru? O
da tartisilir bir konu da. Bir siirii sey koyulabilir. Yani ¢calistigi okulda neler
yvapmuis? Gittigi okulda neler yapryor? Yani bunu denetleyecek, degerlendirecek
bir... sistemin olmasi lazim. (...). Performans degerlendirme mi adina dersiniz?
360 derece degerlendirme mi dersiniz? Ilkégretim miifettigleri simdi egitim
denetcisi oldu. Onlarin denetimiyle mi yapilir dersiniz? Ki onlarin denetimiyle
yapilmasi miimkiin degil. (...). Ama bu degerlendirmenin... (...). mutlaka
yvapilmasi lazim. O zaman rotasyonun bir anlami olmaz. Yani ¢alisan gittigi
okulda da ¢alisiyor. Calismayan gittigi okulda da ¢alismiyor.”
(s.117, satir: 3948-3964).

Katilimcilardan M3 ve M7, performans degerlendirmesinin ¢oklu degerlendirme

seklinde yapilmasi1 gerektigini su sekilde paylagsmislardir:

(M3) “Bir ythinda belki 2. yilinda bagimsiz, tarafsiz bir sekilde stire¢

degerlendirmesine tabi tutularak... ‘Nasil gidiyor? Biz buraya birini getirdik,
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koyduk ama... Ne yapiyor? Ne olacak?’, gibi zaman zaman miidiiriin disinda da,
birilerinin disinda olan bir gosterge. Onlara da sorulabilir. Ogrenciye
sorulabilir. Deneni de bu yani zaten. Bu yapilabilir. Ya da daha objektif, daha
bilimsel bir takim veriler, kriterler konularak, velilere ulasilabilir.

Goriistilebilir.” (s.25, satir: 813-818).

Okul miidiiriine tarafsiz bir sekilde siire¢ degerlendirmesinin uygulanmasi
gerektigini bildiren M3, objektif ve daha bilimsel dlciitler kullanilarak 6grenci ve
velilerin goriisiine bagvurulabilecegi yoniinde dneride bulunmustur. M7, bu konuyla

ilgili diisiincelerini su sekilde bildirmistir:

(M7) “Bir degerlendirme olmali. Ogretmenin... (...). Velinin géziinde,
ogrencinin goziinde, iste iliski i¢erisinde bulunulan sivil toplumlarin géziinde...
(...). Il Milli Egitim Miidiirii ne sorulur. Bu okulun miidiiriiniin ¢calismasindan
memnun musun? Belediye Baskant boyunda... (...). Ciinkii onlarla da bizim ¢ok
farkly bir ortamimiz var. Sorulur. (...). Asil bizim performansimizi élgecekler
budur diye diigiiniiyorum. (...). Simdi bu noktada hani kurumda, velisi, ogrencisi,
ogretmeni, hepsi fikir beyan edebilir durumda olmali. Ciinkii hani bizim, ben I
Milli Egitim Miidiirii’'miizden daha ¢ok bu insanlarla birlikteyim. Yani ve benim
yaptiklarimdan Il Milli Egitim Miidiirii 'nden daha ¢ok bu insanlar etkileniyor.
(...). Onlar olmali yani. Ol¢iitii onlar koymali. Baska tiirlii... Bakan’im beni
tamimaz. Ben Bakan’imi tanimam. (...). Bizi dl¢ecekse bence birebir temas i¢inde

oldugumuz insanlar él¢meli.” (5.76-90, satir: 2579-3070).

Okul miidiiriiniin performansi 6l¢iiliirken, miidiiriin birebir temas i¢ginde
bulundugu kisilerin fikir beyan edebilmesi gerektigini dile getiren M7, bu kapsamda
sivil toplum kuruluslarmnm, 11 Milli Egitim Miidiirii’niin, Belediye Bagkani’nin ve
ozellikle de 6gretmenin, 6grencinin, velinin goriislerine bagvurulmasi gerektigini ifade
etmistir. Rotasyondaki atamada takdir yetkisinin olmas1 gerektigini ifade eden M3 bu

diisiincesini sdyle paylagmistir:
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(M3) “Yani ¢ok gelisen, gelistiren bir miidiirse, yeniliklere yol acan bir
miidiirse... Tabi. Biraz da Milli Egitim’in yapisinda bu var galiba diistince
olarak. Yani bu insani biz buradan alalim. Yani sorunlu olan okullara... Ya da
biraz da o orada kalkinmalara yol a¢sin. Ya da o okul da bundan yararlansin.
Ama su andaki mevcut puanlama sistemi agisindan bunlara olanak yok. Yani
Milli Egitim Miidiirii 'ne takdir yetkisi yok. Olmaliydt. (...). Ciinkii sicilimizi
onlar tutuyor. Ondan bilgi aliyorlar yani. En azindan Il¢e Milli Egitim
Miidiiriimiiziin ya da seyimizin, Il Milli Egitim Miidiiriimiiziin bence tercih hakk
mutlaka bu puanlamalarin yanminda da olmali. (...). Koskoca Eskisehir’in
tiimiinden sorumlu bir insan. (...). Yani miidiiriiniin atanmasinda her hangi bir
soz hakki yok. Boyle bir sey olamaz. (...). Ama Milli Egitim Miidiirlerimize
inisiyatif saglanmall diye diistiniiyorum.” (s.30-32, satir: 975-1059).

M3’e gore MEB’in rotasyon uygulamasini yapma amaclarindan biri sorunlu olan
okullarm da ¢ok ¢alisan, yenilik saglayan miidiirlerden yararlanabilmesidir. M3, bunun
icin I1 veya Ilce Milli Egitim Miidiirii’ne takdir yetkisi verilmesi gerektigini belirtmistir.
Rowan ve Denk (1984)’in ¢alismas1 M3’{in goriisiinii destekler niteliktedir. Bu
calismaya gore, ortalama olarak sosyo-ekonomik diizeyi diisiik 6grencilerin oraninin
cok oldugu okullarda, yeni bir miidiiriin atanmas1 6grencilerin akademik bagar1
performanslarmin artmasini saglamistir. Atamanin nasil yapilmasi gerektigi konusunda
oneride bulunan okul miidiirlerinden M2 ve M11’in bu konuyla ilgili 6nerileri asagidaki

gibidir:

(M2) “Simdi biz kenar mahallelerde ¢alisirken, diger kenar mahallede ¢aligan
idareci arkadaslarla sunlar paylasirdik. Iste rotasyon olmali. Herkes bir gorsiin
bakalim, “Kenar mahallede ¢alismak nasimis?, merkezde oturmak gibi
olmuyor”, falan filan. (...). Bu, hani adaletli bir degis tokus olmali. Yani illa
rotasyon olacaksa, ... (...). adaletli olmall bence. (...). Hi¢ kenar mahallede
calismamis arkadagslar da biraz kenar mahallelerde ¢alistirmak gerekiyor. Puan
esasina gore degil de, bolge bolge dagitilmali diye de diistintiyorum. (...). Daha
adaletli olur.” (s.18, satir: 551-568).
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M2’nin goriislerine benzer sekilde M11 de rotasyondaki atamada merkezdeki
okullara gelebilmenin daha kolay olmasi gerektigi yoniindeki dnerisini asagidaki sekilde

belirtmigtir:

(M11) “Yani simdi iller bolgelere ayrilabilir. Okullarin bélgeleri ayrilabilir.
Ornegin; yani iste sarmal dedik biraz énce. Sarmalin birinci etabindaki, yani
sarmalin tam ortasindaki, bélgedeki okullart ‘bir’ olarak degerlendirecek
olursak; o sarmalin ikinci agamasini ‘iki’ olarak degerlendirecek olursak, 3.
asamadaki gorev stiresini dolduran yonetici arkadasim 4. dereceyi degil, 2.
dereceyi tercih yapabilecek hale gelebilmeli. (...). Daha merkez. Eger merkez
gelinmek istenen noktaysa, merkeze gelebilmek daha kolay olmali.” (s.129,

satir: 4347-4354).

Hig¢ kenar mahallelerde ¢alismayan miidiirlerinden de kenar mahallelerde
calistirilmasi gerektigini bildiren M2, rotasyonun adaletli yapilmasi gerektigini, bunun
icin de rotasyonun bolgeler arasi atama seklinde yapilmasi gerektigini vurgulamistir.
Merkezdeki okullara gelebilmenin daha kolay olmasi gerektigini sdyleyen M11°e gore
okullar bdlgelere ayrilmali, alt bolgede gorev siiresini dolduran miidiirler alt bolgeleri
degil, list bolgeleri tercih yapabilecek hale gelebilmeli. Rotasyondaki atamanin nasil
yapilmas1 gerektigi ile ilgili 6neride bulunan okul miidiirlerinden M3 ve MS5’in Onerileri

asagidaki sekildedir:

(M3) “657 sayuli Deviet Memurlar: Yasasi'nda memuru kategorize eden, daha
dogrusu farklilastiran, farkliligini fark ettiren iki unsur var. Liyakat ve kariyer.
(...). 657 deki o liyakat ve kariyer mutlaka ve mutlaka kriterler arasina girmeli.
Yoksa farklilastirmazsiniz. (...). Ben o zaman istedigim yere gidemedigim igin,
gidemeyecegim i¢in resen atama... 40 yillik egitimciyim. Ve 40 yillik egitimci
olmam nedeniyle kurumum, amirlerim tarafindan bana tevdi edilmis en kiigtik
bir ceza bile yok. (...). Yani sadece ve sadece senin yilin su, puanin su,
ogretmenlikte gegen siiren su, miidiirliikte gecen siiren su... (...). Ne liyakatime

bakildi, ne kariyerime bakildi.” (s.22-23, satir: 707-746).
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M3’iin, rotasyondaki atamada hem liyakatin hem de kariyerin g6z 6niinde
bulundurulmasi gerektigini soyledigi goriilmektedir. M5 ise atamada liyakate dikkat

edilmesi gerektigini asagidaki bigcimde anlatmistir:

(MS5) “Dedigim gibi; ya liyakat ¢cok onemli. Ona bakmalar: gerekiyor. (...).
Herkes layik oldugu yerde olmali. Her seyden dnce.” (s.52, satir: 1765-1768).

Yukaridaki ifadeler incelendiginde, kendisinin 40 yillik egitimei oldugunu, bu
siirede en kiiclik bir cezasi bile bulunmadigmi ifade eden M3, atamada kendisinin ne
liyakatine ne kariyerine dikkat edilmediginden bahsetmis, atamada liyakat ve kariyerin
mutlaka Olgiitler arasina girmesi gerektigini belirtmistir. Herkesin layik oldugu yerde
olmasi1 gerektigini aktaran M5 ise liyakatin ¢ok dnemli oldugunu, atamada liyakatin goz
ontinde bulundurulmasi gerektigini dile getirmistir.

Rotasyon uygulamasinin siiresine iliskin okul miidiirlerinin verdigi 6nerilere
iligkin goriisler incelendiginde, arastirmaya katilan 11 okul miidiiriinden 10’unun
rotasyon siiresine iliskin verdigi onerilerin okuldaki hedefleriyle ilgili nedenlerden
kaynaklandig1 goriilmektedir. Birer katilime1 rotasyon siiresinin en az 6 yil, en az 10 yil,
7-8 y1l, 7 y1l ve 8-9 yil olmas1 gerektigini belirtmislerdir. Rotasyon siiresi olarak 5 yilin
uygun oldugunu sdyleyen 3 okul miidiirii vardir. Rotasyon siiresinin 8 y1l olmasini
oneren 5 okul miidiiriinden 3’1, 8 yilin ilkogretim okullar1 i¢in daha uygun bir siire
oldugunu diisiindiigii icin bu siireyi 6nermislerdir. Rotasyon stiresi i¢cin dneride bulunan
11 okul miidiiriinden 10’unun okuldaki hedefleriyle ilgili nedenlerden dolay1 rotasyon

siiresi Onerisinde bulunmas1 dikkat ¢ekicidir.

Tablo 18

Rotasyon Uygulamasinin Siiresine Iliskin Okul Miidiirlerinin Onerileri

Temalar f %

Okuldaki hedeflerle ilgili nedenlerden dolay1 rotasyon siiresi 6nerme 10 90.9
Enaz 6 yil 1 9.0
Enaz 10 yil 1 9.0
7-8 yil 1 9.0

7 yil 1 9.0
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Tablo 18, Devami

Temalar f %
8-9 yil 1 9.0
5 yil uygun 3 27.2
8 yil 5 45.4
[lkégretim okullart icin daha uygun bir siire oldugu icin 3 27.2

Goriismeye katilan okul miidiirlerinden M5, rotasyon siiresinin en az 6 yil ama

ilkdgretim okullar1 i¢in 8 y1l olmasi gerektigini su sekilde paylagmistir:

(M5) “Ama soyle; ilkogretim okulu miidiirii olursam aldigim ogrenciyi mezun
etmek isterdim. (...). Su an uygulananda 8. sinifi bitirmesi lazim. (...). Onun igin
8 yil daha mantikl bence. (...). Simdi once gittiginiz okulu tanimaniz lazim.
Osretmenleri tamimaniz lazim. Idarecileri, memuru, 6grencileri, daha sonra
velileri, binayi... (...). Kurum kiiltiiriinii, her seyini anlayabilmek icin bence
birinci yil yok zaten. Tamam. Dedigim gibi, birinci yil yenilestirme anca binada
olur. Ikinci yil bir seylere gecilir. (...). 5 yillik hazirliyoruz biitiin planlarimizi.
Aslinda bak. Stratejik planlari bile. Yani bir seylere baslyyorsaniz, tam verimini

almaniz en az 3 yil, 4 yil hatta en normali 5 y1l gerektirir. Onun igin en az 6 yil

olmali aslinda. (...). Ama ilkogretimler icin 8.” (5.49-50, satir: 1668-1703).

M35, ilkogretim okullarinda calisan miidiirlerin kendileriyle birlikte okula
baslayan 6grencinin mezuniyetini gérebilmeleri agisindan, ilkogretim okullarinda
rotasyon siiresinin 8 y1l olmasi1 gerektigini belirtmistir. Miidiir olarak atandiklari ilk yil1
okulu, d6gretmenleri, miidiir yardimcilarmi, 6grencileri, velileri, diger personeli
tantyarak, okul kiiltiiriinii anlamaya calisarak gec¢irdiklerini sdyleyen M5, okuldaki
hedeflerin tam verimini almak i¢in rotasyon siiresinin en az 6 yil olmasi1 gerektigini
Oonermistir. Rotasyon siiresinin 8 yil olmasini 6neren okul miidiirlerinden M8 ve M9’a

ait goriisler asagidaki gibidir:

(M8) “Hani ilkégretimde bir donemin, bir 8 yil... oldugu degerlendirilirse, 8 yil
diye diigiiniirdiim. Ama 8 yil da az bir siire degil agikgasi. (...). En azindan
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basladigi seylerin etkilerini gérdiigiinii ifade edebilmeli. Yani 1. sinifta bir
sekilde cocugu okula aliyoruz. (...). Ama o 1. siniftaki ¢cocuga ne katabildigini
8’de mezun olurken gorebilmeli, diye degerlendirivorum. (...). Illa bir say:

istenirse 8 derdim, diye diistintiyorum.” (s. 101, satwr: 3417-3426).

Ornek ifadeye gore, ilkdgretim okullarmda ¢alisan miidiirlerin hedeflerini ne
diizeyde gerceklestirebildigini gorebilmesi acgisindan rotasyon siiresinin 8 yil olmasini
oneren M8, 8 yilin da az bir siire olmadigina dikkat cekmektedir. Kendisi lise miidiirti

olan M9 da rotasyon siiresinin 8 y1l olmas1 gerektigini diisiinen okul miidiirlerindendir:

(M9) “Ancak okul miidiirlerinin rotasyon siiresinin 5 yilla sinirlandirilmamasi,
bunun 8 yila ya da 10 yila ¢ikariimasi gerektigi diisiincesindeyim. (...). 8 yil
uygun olacaktir diye diisiinmekteyim.” (s. 104, satwr: 3518-3524).

Okuldaki hedefler agisindan rotasyondaki siireyle ilgili dneride bulunan okul

miidiirlerinden M2, M4 ve M10’un diisiinceleri su sekildedir:

(M2) “Enaz 10 yil. (...). Ciinkii 5 yil hakikaten az. (...). Hani insanlar bir
kurumdaki hedeflerini gerceklestirmis olurlar.” (s.16, satir: 490-514).

(M4) “Bir de insanlarin, bu 5 yil olmaz da iste, 7 yil, 8 yil bir okulda kaldiktan
sonra ayrilmalarinda, baska bir okula gitmelerinde, yeni bir vizyon, misyon
uygulamasina gegmelerinde yarar var diye diigiiniiyorum. (...). 8 yil olabilir. 5
yil bence biraz az. Ciinkii 5 yillik planda bir okulda ne yapilabilir? Ben burada 2
yil gegti. Evet. Cok yol aldik ama daha alacagimiz ¢ok biiyiik yollar var bizim. 7
vil, 8 yil olarak diistiniilebilir miidiir yardimcilart gibi okul miidiirlerinin de,

diyorum.” (s.34-35, satir: 1120-11735).

Okuldaki hedefleri gergeklestirmek icin M2’nin 6nerdigi rotasyon siiresinin en
az 10 y1l, M4’iin 6nerdigi rotasyon siiresinin ise 7-8 yil oldugu goriilmektedir. M10’a
gore ise, miidiiriin okuldaki hedeflerinin sonuglarini gérebilmesi agisindan rotasyon
stiresi 7-8 y1l olmalidir. 5 yilin altinda ve 8 yilin izerinde asla olmamali diyen M10,

kendisi i¢in en ideal siirenin 7 y1l oldugunu séylemistir:
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(M10) “Ya 5 yil iyi gibi goziikiiyor. Ama bu 8 de olabilir. 7, 7 olabilir. (...). 7, 7
ividir. (...). Yaptiklarinizi 5 yil i¢inde géremeyebilirisiniz. Yonetici i¢in. Ben
bunun sonug¢larint 7-8 yil sonra... (...). Yani simdi de goriiyorsunuz da. Ama
surada bir iste, ‘R (1) Ilkogretim Okulu béyle bir okuldur.’, dedirtir. (...). Benim
tarzim, diistincem egitimle ilgili oyle. Bakisim 6yle. 7 olabilir. 8 olabilir. Ama 9
asla. (...). Ha. 5’ten asagisi asla. Yani 5’in iistii olabilir. Ama 5’in alti olamaz.
(...). 8’in de tistii olamaz, diye diisiintiyorum. (...). 5 ile 8 ara... Ya 7-8. 6 da
demeyelim. Ya 7-8 iyidir. (...). Benim i¢in sorarsaniz, 7 yil en idealidir.”(s.121-
122, satir: 4104-4122).

M3, rotasyon siiresinin 8-9 yil olmasini 6nermistir:

(M3) “Simdi degerlendirmeniz lazim. Ya tamam. 8 sene kalsin ama... Ya oranin,
oraya atanmis olan kisi, ogretmen, egitimci basarili degilse 8 yil ¢cok uzun bir
stire. (...). Yani ben ilkogretim okulu miidiiriiysem, anasiniflarint da igine
zorunlu degil ama katarsak, 9 yillik bir siire var. Simdi... Benim o siire i¢inde
degerlendirilmem gerekir diye diigiiniiyorum. (...). Hos. Bana bakan da yok yani,
soyledik ya, performans degerlendirmesi olmadigi i¢in. (...). Ama 9 olsaydi iste o
performans olgeklerine... Daha basinda sapma var mi, yok mu? Ya onlarin
basinda tespit edilip... (...). Su andaki mevcut yapida 8 yiul zorunlu. Bir yil da
anaswnifint ekliyoruz. 9 yil. Ben 9 yil, ama parantez ve tirnak iginde soyliiyorum.
Yani 8 yil buna bakmayalim, etmeyelim anlaminda demiyorum yani.” (s.26-29,

satir: 8§33-957).

Miidiiriin okulda kaldig: siirede siirekli performans degerlendirmesi yapilmasi

gerektigini sdyleyen M3’lin rotasyon siiresi olarak 8-9 yil1 6nerdigi goriilmektedir.

[k gretim okullar1 icin 8 yilin uygun oldugunu diisiinen M3, o siireye 1 yil olan

anasmifi stiresi eklendiginde rotasyon siiresinin 9 yil da olabilecegini dile getirmistir.

Rotasyon siiresi icin 5 yilin uygun oldugunu diisiinen M1 ve M11’e ait goriisler

asagidaki gibidir:

(M1) “Yonetmelik 5 yil ve bence gayet uygun. (...). 5 vil.” (s.5, satir: 139-142).



151

(M11) “5 yihin ideal oldugunu diigiiniiyorum. (...). Yani iste eyliil ayinda
geldiginizi diistiniirseniz, 1 yillik siire¢ oryantasyon stireci oluyor. Anca ¢evreyi
tanmyorsunuz. Calisma arkadaslarinizi taniyorsunuz. Kapasiteyi
olgebiliyorsunuz. 2. yilda anca planlama yapabiliyorsunuz. Yani 1. yilin
sonunda, iste 2. yilda neler yapabilirim diye. 3. yil artik sistem oturmaya
basliyor. 4., 5. yilda da sonug¢lart gérmeye bashyorsunuz. Mutlaka sonuglar: da
gormek lazim diye diistiniiyorum. Yani sonug¢lart gormeden de kurumdan
ayrilmak agik¢asi uzun vadeli diisiindiigiimiizde pek saglikli bir durum degil.

(...). Syl uygun.” (s.133, satir: 4487-4497).

2010 ve 2011°deki uygulamalarda rotasyon siiresi 5 yildir. M1 ve M11’in
rotasyon siiresi olarak 5 yilin uygun oldugunu belirttikleri goriilmektedir. Okul
miidiirlerinden M6 da M1 ve M11’in goriislerini destekler nitelikte goriis bildirmistir.
Hedeflerin sonuglarmi gérmek agisindan 5 yilin yeterli olmadigmi séyleyen miidiirlerin
aksine, M11 4. ve 5. yilda hedeflerin sonuclarimi gérmeye basladiklarmni belirtmektedir.

Yukaridaki goriisler degerlendirilecek olursa, rotasyonun ilkesel olmasi
gerektigini sdyleyen M8’e gore, puanlama 6lciitleri rotasyonun hemen 6ncesinde
degistirilmemeli, miidiirler rotasyona tabi olacaklari zamani ve rotasyon Olciitlerini
onceden bilmeli, rotasyon yonetmelik yaymlandiktan hemen sonra degil, rotasyona tabi
siirenin gecmesi beklendikten sonra uygulanmali, kimseye haksiz yere 6diil belgesi
dagitilmamalidir. Puanlamaya iliskin 6neride bulunan miidiirlerden 1’1, biitiin
miidiirlerin esit haklara sahip olmasi i¢in okul miidiirlerinin son 5 yildaki basarilarinin,
kidem puaninin, egitim diizeyinin puanlamaya dahil edilmesi gerektigini belirtmis,
baska bir okul miidiirii ise, puanlama 6l¢iitlerinin daha orantili olmasi1 gerektigini
sOylemistir. Okul miidiirleri kidem, lisansiistii egitim ve 6diil puan1 gibi rutin isletilerek
alman puanlar yerine miidiirlerin okul i¢erisindeki performans ve caligmalarini birebir
Olcen Olgtitler, gergeklestirdigi proje ve faaliyetler ve lisansiistii caligmalarin
puanlamada etkili olmas1 gerektigini ifade etmislerdir.

Arastirmaya katilan okul miidiirleri atamayla ilgili; sorunlu olan okullarin da ¢ok
calisan, yenilik saglayan miidiirlerden yararlanabilmesi i¢in i1/ ilge Milli Egitim’e
takdir yetkisi verilmesi gerektigini dile getirmislerdir. 1 okul miidiirii rotasyonun

adaletli olmasi i¢in atamanin, il veya ilgede olusturulacak bdlgeler arasi atama seklinde
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yapilmas1 gerektigini vurgulamistir. Merkezdeki okullara gelebilmenin daha kolay
olmasi i¢in okullarin bolgelere ayrilmasini, alt bolgede gorev siiresini dolduran
miidiirlerin {ist bolgeleri tercih yapabilecek hale gelebilmesi gerektigi soylenmistir.
Okul miidiirleri ayrica atamada liyakat ve kariyerin g6z oniinde bulundurulmasini
onermislerdir. Rotasyonun bolgeler arasi atama seklinde yapilmasi gerektigi ve
merkezdeki okullara gelebilmenin daha kolay olmasi gerektigi yoniindeki 6nerilere
benzer sekilde The Institute for Education Leadership (2008), miidiir rotasyonunda
kiyida-kenarda kalan bolgelere veya azmlik dili konusan topluluklarin oldugu bolgelere
yeterli aday ¢cekmede sorun yasandigini belirtmistir.

2006 yilindaki rotasyonda atamaya yetkili kisilere 15 puanlik takdir yetkisi
verilmis, ancak, seffaflik ilkesi delinecegi ve atamada keyfiligin 6n plana ¢ikacagi
gerekcesiyle bir egitim sendikasi tarafindan bu yonetmelik hiikmii aleyhine dava
acilmistir. Adi gecen egitim sendikasi, takdir puanina iliskin bu yonetmelik hiikmiinin,
rotasyonda yonetime istedigini atama konusunda 6nemli {istiinliik saglayacagini, siyasi
kadrolagsmaya neden olacagini savunmaktadir. Sendika tarafindan agilan dava
sonucunda, Danistay 2. Dairesi okul miidiirliigli ve miidiir yardimcilig1 atamalarinda,
takdir puanina iliskin bu yonetmelik hiikkmiiniin ytliriitmesinin durdurulmasina karar
vermistir (Ozcan, 2006). Siyasi kadrolasmanin yogun sekilde yasandig1 giiniimiizde,
atama icin ve miidiirlerin performansini ve basarilarini belirleyen ¢cok net 6lciitler
olmadikca, ‘takdir yetkisi’ gibi bir uygulamanin seffaf, objektif ve gercekten ¢alisan
okul miidiirlerini koruyacak sekilde uygulanmasi zor goriinmektedir. Boyle bir
maddenin uygulanabilmesi i¢in her seyden dnce okul miidiirlerinin ¢alisma
performanslarmi ve basarilarini net ve tartigsmasiz sekilde ortaya koyacak ol¢iitlerin
gelistirilmesi gereklidir.

Performansa dayali atama yapilmasi gerektigini savunan okul miidiirleri, ¢alisan
ve ¢alismayan miidiiriin ayirt edilebilmesi, geriye doniilemeyecek problemlerin
onlenmesi, rotasyondan 6nce ve 5 yilin sonunda okulun durum tespitinin yapilmasi i¢in
mutlaka performans degerlendirmesinin yapilmasi gerektigine vurgu yapmislardir. Okul
miidiirleri, sivil toplum kuruluslarmin, i1 Milli Egitim Miidiirii'niin, Belediye
Bagkani’nin ve 6zellikle de 6gretmenin, 6grencinin, velinin goriislerine bagvurularak
coklu degerlendirme yapilabilecegini belirtmislerdir. Rotasyonun performansa dayali

uygulanmasi gerektigi ile ilgili bulguyu Memisoglu, Sipahioglu ve Celik (2012)’in
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arastirmalar1 ve Tonbul ve Sagiroglu (2012) nun arastirmalar1 destekler niteliktedir.
Memisoglu, Sipahioglu ve Celik (2012)’in arastirmasinda okul miidiirlerinin neredeyse
tamami1 daha adil ve objektif 6lgiitler dikkate alinarak performansa dayali atama
yapilmasi gerektigini belirtmislerdir. Tonbul ve Sagiroglu (2012)’nun arastirmasinda
ise, 0gretmen, veli, teftis ve list yonetim raporlar1 goz 6niinde bulundurularak okul
miidiirlerine ¢oklu degerlendirme yapilabilecegi 6nerilmis, atamada liyakatin de goz
oniinde bulundurulmas1 gerektigi belirtilmistir. Bu baglamda, calisan ve ¢calismayan
okul miidiirlerinin belirlenmesi, hak edene hakkinin verilmesi i¢in, objektif bazi dl¢iitler
belirlenerek okul miidiirlerinin performanslarinin belirlenmesi ve atamalarmn buna
dayali olarak yapilmasi gerektigi sdylenebilir.

Okul miidiirlerinin okuldaki hedefleri gergeklestirmek i¢in en az 10 yil,
hedeflerin tam verimini almak i¢in en az 6 yil, hedeflerin sonuglarini gérebilmesi
acgisindan rotasyon siiresinin 7-8 yil olmasini énerdikleri goriilmektedir. [Ikdgretim
okullarinda ¢alisan miidiirlerin hedeflerini ne diizeyde ger¢eklestirebildigini ve
kendileriyle birlikte okula baglayan 6grencinin mezuniyetini gérebilmeleri agisindan
rotasyon siiresinin 8 yil olmasi gerektigini, ilkogretimdeki 8 yillik siireye anasinifi
siiresi eklendiginde rotasyon siiresinin 9 yil da olabilecegini belirttikleri soylenebilir. 3
okul miidiirii rotasyon stiresi olarak 5 yilin uygun oldugunu ifade etmislerdir.

Rotasyon siiresinin ilkdgretim okullar1 agisindan 8 y1l olmasi gerektigi ile ilgili
bu bulguyu Nartgiin, Bayraktar ve Akkulak (2012)’1mn arastirmasi destekler niteliktedir.
Bu arastirmada, bazi katilimcilar, en azindan ilk6gretim okul miidiirlerinin kendileriyle
birlikte okula baslayan 6grencinin mezuniyetini gérebilmeleri agisindan, rotasyon
siiresinin 8 y1l olmasini 6nermislerdir. Bu durumda lisede c¢alisan miidiirler i¢in 2
doneme karsilik gelecektir. Mascall, Moore, Jantzi, Walker ve Sacks (2011) ve Yilmaz,
Altinkurt, Karakose ve Erol (2012), arastirmalarinda, miidiir rotasyonu i¢in 5 yilin
uygun ve ideal bir siire oldugu yoniinde sonuca ulagmislardir. 28.02.2013 tarih ve 28573
sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan “Milli Egitim Bakanligi’na Baglh Egitim Kurumlari
Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik™ ile okul miidiirleri
icin 5 y1l olan rotasyon siiresi 8 yila ¢ikarilmistir. Ancak, bu yonetmeligin yaymlandigi
tarihten itibaren birgok tartigmalara neden olmasi, 6zellikle uygulanacak olan sozli
sinavla ilgili cokga elestiri almasi nedeniyle, 04.08.2013 tarihinde, 28728 sayili Resmi

Gazete’de yeni bir yonetmelik yayinlamistir. Yayinlanan bu son yonetmelikle birlikte
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okul miidiirleri i¢in rotasyon siiresi 6 yila diistiriilmiistiir (MEB, 2013a; MEB, 2013b).
Bu baglamda, yaymlanan yonetmeliklerde rotasyon siiresiyle ilgili ¢cok sik degisiklik
yapildig1 soylenebilir.

11 okul miidiiriinden 10 unun rotasyon siiresine iliskin verdigi 6nerilerin
okuldaki hedefleriyle ilgili nedenlerden kaynaklandigi goriilmektedir. Okul
miidiirlerinden 3’{iniin rotasyon siiresi olarak 5 yil1 uygun buldugu, 5 miidiiriin rotasyon
stiresinin 8 y1l olmasimni1 6nerdigi, birer katilimcinin ise en az 6 yil, en az 10 yil, 7-8 yil,
7 yil ve 8-9 yil olmas1 gerektigini belirttikleri sdylenebilir. 8 yil olmasini 6neren 5 okul
miidiiriinden 3’4, 8 yilin ilkdgretim okullar1 i¢in daha uygun bir siire oldugunu
diisiindiigii i¢in bu siireyi onermislerdir.

Rotasyon uygulamasinin daha etkili ve daha verimli olmasi i¢in okul
miidiirlerine gore, rotasyon ilkesel bir uygulama olmali, okul miidiirlerine performans
degerlendirmesi yapilmali ve ¢oklu degerlendirme yapilmalidir. Diger okul miidiirleri
rotasyondaki puanlamaya, rotasyon siliresine ve rotasyondaki atamanin nasil yapilmasi

gerektigine iliskin oneride bulunmuslardir.
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Rotasyon
Uygulamas: Icin
Oneriler

Sekil 6. Okul Miidiirlerinin Rotasyon Uygulamasi i¢cin Onerileri
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Rotasyon Uygulamasinin Miidiir Motivasyonu Acisindan Daha Etkili
Olmasi i¢in Okul Miidiirlerinin Verdigi Onerilere iliskin Bulgular
Rotasyon uygulamasinin miidiir motivasyonu agisindan daha etkili olmasi i¢in okul
miidiirlerinin verdigi oneriler belirlendikten sonra bu goriisler icerik analiziyle temalara

ayrilmistir. Her bir temaya ait dagilim Tablo 19°da yiizde ve frekans olarak verilmistir.

Tablo 19
Rotasyon Uygulamasinin Miidiir Motivasyonu A¢isindan Daha Etkili Olmast igin Okul

Miidiirlerinin Onerileri

Temalar f %

Rotasyon siirekli olmali 1 9.0
Rotasyon goniilliiliik esasina dayali yapilmal 1 9.0
Performansa dayali atama yapilmali 1 9.0

Rotasyon uygulamasimin miidiir motivasyonu agisindan daha etkili olmasi i¢in
okul miidiirlerinin verdigi onerilere iligkin goriisler incelendiginde, arastirmaya katilan
11 okul miidiiriinden 1’1 rotasyonun siirekli olmasi1 gerektigini, 1 okul miidiirii
rotasyonun goniilliiliikk esasina dayali yapilmasi gerektigini belirtmistir. 1 okul miidiirii
ise rotasyonun performansa dayali atama seklinde yapilmasi gerektigini sylemistir.
Okul miidiirlerinden M9, rotasyonun motivasyon ag¢isindan daha etkili olmasi i¢in

rotasyonun siirekli olmasi1 gerektigi yoniindeki onerisini su sekilde sunmustur:

(M9) “Yoneticilere uygulanan rotasyonun siirekli olmasi gerektigini ve bu
rotasyon uygulamasinda da kisilerin bir¢ok bakimdan farkl sekilde
degerlendirilmesi gerektigini diigiinmekteyim. (...). Ama motivasyonun stirekli
olmasi halinde daha saglikli olacag diisiincesindeyim. Yani burada stireklilik
onemli. (...). Ve belli bir siire, yeterli bir siire olmasimin yararl oldugu
kanmisindayim. (...). Yani bu anlamda soylemek istedigim siireklilik olmasi ve
belirli bir siire bu rotasyon uygulamasina devam edilmesi.” (s.106, satir: 3574-

3585).
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MO, belirli ve yeterli bir siire rotasyon uygulamasina devam edilmesi halinde
rotasyonun miidiir motivasyonu agisindan daha etkili olacag1 yoniinde 6neride
bulunmustur. M2 nin rotasyonun goniilliik esasia dayali yapilabilecegi yoniindeki

onerisi ise su sekildedir:

(M2) “Kisilerin hani... (...). Motivasyonunun artmasi icin kiginin gontilltigii
olmasi gerekiyor bana gore. Hani rotasyona tabi olmak isteyenlere de biraz...
Isteyen var mi, yok mu?, diye sorulabilir. (...). séyle olabilir; rotasyona tabi
olmak istiyor musunuz? Kurumunuzda kal... Ama bu da adaletsizlige neden olur.
Bu hani iist diizeyde diistiniildiigiinde, resme biiyiik baktigimizda, bu
uygulanmaz. Bu benim kisisel diistincem hani.” (s.12, satwr: 359-367).

M2, miidiir motivasyonunun artmasi i¢in miidiiriin rotasyonda goniillii olmas1
gerektiginden bahsetmis, “Rotasyona tabi olmak mu istiyorsunuz yoksa okulunuzda
kalmak mu istiyorsunuz?, seklinde miidiirlere sorulabilecegini belirtmistir. M2 nin boyle
bir uygulamanin yapilamayacaginin ve yapilirsa da adaletsizlige neden olacaginin
farkinda oldugunu sdylemek miimkiindiir. Katilimcilardan M7 nin performansa dayali

atama yapilmasi gerektigi yoniindeki onerisi asagidaki gibidir:

(M7) “Iste o 8 yillik siire icerisinde su puan: biriktiren idarecilerimiz, iste
istedigi okullara gitmek gibi bir hak... (...). Bizi motive edici dedigim su, mesela,
benim arkadaslarim var. Gittikleri okullari hak etmediklerini diistintiyorlar. (...).
Ama arkadasim diyor ki, “Burada koreliyorum. Burada bir sey yapma sansim
yok benim.”. Ciinkii veli profili, 6grenci profili ve okulun fiziki yapisi... (...).
Ugragssan da diyor, gidecek bir seyim yok benim. Yolum yok. Yerim yok. Ve o
noktada gergekten hani kendinin harcandigim diisiiniiyor. (...). Iste rotasyonda
bizi motive edici seyler olsa, hani bulundugumuz siire icerisindeki ¢allymamizin
karsihiginda... (...). Arzu ettigimiz okula atanmak gibi bir oncelik, hak
tamnacagini bilsek, hem bu bizim motivasyonumuzu, okuldaki motivasyonumuzu
hem arttiracaktir, hem de sunacagimiz hizmet adina... Yani yapilacaginin daha
fazlasint yapmak adina gayret, yani gayretimizi tesvik edici bir unsur olacaktir,

diye diigiintiyorum. (...). Yani arkadaslarimin bu tarz serzenislerini ortadan



158

kaldracak bir unsur olarak da bu kullanilabilir. Hani mevcut okulunda gereken
gayreti gosterseydin simdi burada degil de istedigin okulda olabilecektin, gibi
bir bakis agisi da getirebilir oraya diye diistintiyorum.” (s.83-89, satir: 2818-
3056).

Ornek goriiste de goriildiigii gibi, rotasyon siiresinin 8 yil olmasi gerektigini
diisiinen M7, 8 iginde belirli bir puan1 yakalayan miidiire istedigi okula atanma hakki1
verilirse, bu durumun miidiiriin motivasyonunu arttiracagimni, boyle bir durumda
miidiiriin okuldaki ¢aligmalar i¢cin daha fazla gayret sarf edecegini belirtmistir. Gittikleri
okuldan memnun olmayan, o okullarda bir sey yapma sansinin olmadigini, koreldigini
ve harcandigini diisiinen arkadaslarinin oldugunu sdyleyen M7, belirli bir puani
yakalayana istedigi okula atanma hakk1 taninmasinin arkadaslar1 gibi olan okul
miidiirlerinin serzenislerini de ortadan kaldirabilecegini sozlerine eklemistir.

Okul miidiirlerine gore rotasyonun miidiir motivasyonu agisindan daha etkili
olmasi i¢in, okulda kaldig1 siire i¢inde belirli bir puan1 yakalayan miidiire istedigi okula
atanma hakk1 verilmelidir. Okul miidiirlerinin ayrica belirli ve yeterli bir siire rotasyon
uygulamasina devam edilmesi ve miidiirlere rotasyona tabi olmak isteyip
istemediklerinin sorulmasi gerektigini de onerdikleri goriilmektedir.

Rotasyon uygulamasmin miidiir motivasyonu agisindan daha etkili olmasi i¢in,
performansa dayali atama yapilmas1 gerektigi yoniindeki bulguya benzer sekilde, Nural
ve Citak (2012)’n arastirmasinda, rotasyon uygulamasinin performansa dayali olarak
yapilmas1 gerektigi dile getirilmistir. Reynolds, White, Brayman ve Moore (2008) un
arastirmasinda kidemli yoneticiler, okul miidiirii rotasyonlarinda miidiirlerin kariyeri,
liderlik tarzi, performans oranlar1 ve mesleki ge¢cmisi gibi dlgiitlerin g6z 6niinde
bulunduruldugunu belirtmislerdir.

M2’ nin goriisiinii destekler nitelikte, Celebi, Celebi ve Bayram (2011)’1n
arastirmasinda, istemedigi halde rotasyona tabi olmus miidiiriin performansimin
etkilenebilecegi bulgusuna ulasilmis ve rotasyonda goniilliiliigii artirmak i¢in farklh
tedbirlerin alinmasi gerektigi onerilmistir. Kilig (2008) da, rotasyonun faydali olmasi
icin istekli bir se¢im olmas1 gerektigini ifade etmistir. Bu baglamda, okul miidiirlerinin
motivasyonunun rotasyondan daha olumlu etkilenmesi i¢in, uygun ve objektif dlciitler

kullanilarak miidiirlerin performanslarinin belirlenmesi ve rotasyonun bu performans
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sonuglarina dayali olarak yapilmasinin daha uygun oldugu sdylenebilir. Ayrica
miidiirlerin rotasyonda goniillii olmasini saglayacak bir takim tesvik edici 68eler
(maasta iyilestirme, vb.) g6z 6niinde bulundurulabilir. Rotasyon uygulamasinin miidiir
motivasyonu agisindan daha etkili olmasi i¢in okul miidiirlerinin genel olarak
rotasyonun siirekli olmasi gerektigini, goniilliiliik esasina dayali yapilmasi gerektigini,

performansa dayali atama olmas1 gerektigini belirttikleri soylenebilir.

Rotasyon Uygulamasimin Okul Kiiltiirii A¢isindan Daha Etkili Olmasi i¢in
Okul Miidiirlerinin Verdigi Onerilere iliskin Bulgular
Rotasyon uygulamasinin okul kiiltiirii acisindan daha etkili olmasi i¢in okul
miidiirlerinin verdigi oneriler belirlendikten sonra bu goriisler igerik analiziyle temalara

ayrilmistir. Her bir temaya ait dagilim Tablo 20°de yiizde ve frekans olarak verilmistir.

Tablo 20
Rotasyon Uygulamasinin Okul Kiiltiirii A¢isindan Daha Etkili Olmast igin Okul

Miidiirlerinin Onerileri

Temalar f %
Rotasyon dgretmen goriisii alinarak uygulanmali 2 18.1
Miidiirler i¢in bransa uygun ve emsal bir okula atama yapilmali 4 36.3
Rotasyon 10 yilda bir yapilmal 1 9.0
Rotasyon okuldaki biitiin personele uygulanmali 4 36.3
Miidiir se¢ilme Olgtitleri degistirilmeli 1 9.0
Miidiir profesyonel bir miidiir ve bir lider olmali 2 18.1

Sekil 6’da goriildiigii gibi rotasyon uygulamasina yonelik okul miidiirleri
tarafindan verilen 6nerilerle ilgili 3. alt tema baslig1, rotasyonun okul kiiltiirii agisindan
daha etkili olmasi i¢in verilen Onerilerdir. Rotasyon uygulamasinin okul kiiltiirii
acisindan daha etkili olmasi i¢in okul miidiirlerinin verdigi 6nerilere iliskin goriisler
incelendiginde, arastirmaya katilan 11 okul miidiiriinden 2’sinin rotasyonun 6gretmen
goriisii almarak uygulanmasini 6nerdigi, 4 ’{iniin miidiirler i¢in bransa uygun ve emsal
bir okula atama yapilmasini 6nerdigi ve 1 miidiiriin de rotasyonun 10 yilda bir olmasini

onerdigi goriilmektedir. Okul miidiirlerinden 4’1 rotasyonun okuldaki biitiin personele
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uygulanmas1 gerektigini, 1’1 miidiir sec¢ilme dl¢iitlerinin degistirilmesi gerektigini, 2’si
ise miidiiriin profesyonel bir miidiir ve bir lider olmas1 gerektigini sdylemistir. Rotasyon
uygulamasinin okul kiiltiirti agisindan daha etkili olmas1 i¢in 6neride bulunan okul
miidiirlerinin miidiirler i¢in bransa uygun ve emsal bir okula atama yapilmas1 gerektigi
ve rotasyonun okuldaki biitiin personele uygulanmasi gerektigi ile ilgili 6neriler
iizerinde yogunlastiklar1 goriilmektedir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinden M1 ve
M7 rotasyonun okul kiiltiirii agisindan daha etkili olmasi i¢in 6gretmen goriisii alinmasi

gerektigi yoniindeki onerilerini su sekilde paylasmiglardir:

(M1) “Ogretmenlere bir sorulmaliydi mesela; “Miidiiriiniiziin ka¢ yilda
degismesini istiyorsunuz?” Niye? Niye? Niye istiyor? Ben miidiirii sevmiyorum.
(...). Bu okuldan miidiir gitsin. (...). Miidiir gitsin, ben sunlar: sunlart yapmak
istiyorum. Engelli. Engelliyor. Gelen adam belki yapar. Bir sorulmali. A¢tk u¢lu
olmali bu da. (...). Goriis almak anlaminda. Ve bunlar arsivienmeli.
Gerektiginde soylenmeli. (...). Siire niye 5 yani? Miidiir yardimcilarina niye 5
degil? Ben istedim oldu olmuyor bu. Elinizde bir veri var mi? Su kadar
ogretmene sorduk, 5 istiyor. Su kadar kisi de 8 istiyor, denebilirdi belki.” (5.8,
satir: 237-247).

M1’1in ifadesine benzer bicimde M7’ nin ifadesi ise su sekildedir:

(M7) “Hani “Mevcut su okula gideceksin”, demek yerine... Simdi oradaki
calisanlara sorulsa, *“ Hangi idareciyle ¢alismak istersiniz?”. Onun cevabiyla
bize de dense ki, “Su okullardan size talep var. Atiyorum. 10 okuldan... (...).
Yani bize de dense ki, “Hocam! (...). Ya su 8 okuldaki arkadagslar sizinle
calismak istiyor. Burada agirliklisimiz. Su okulda iste 12 arkadagstan, atyyorum, 5
tanesi sizi... O ¢alismak istiyor. Suradan 3 tanesi. Biz de bunlari gérsek. Bizimle
calismak isteyen insanlarla bir arada olma sansimiz olsa, hem bizim adimiza
verimlilik, ¢ok daha fazla artacaktir, hem de o arkadaslarimizin hani... Yani
beklentisinin karsilanmasi adina, ¢ok daha dogru seyler olabilir diye

diistintiyorum. (...). Bence stiper bir sey olur.” (5.88-89, satir: 3014-3031).
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MT1’e gore miidiirlerinin gitmesini isteyip istemedikleri ya da kag yilda bir
degismesini istedikleri, acik uc¢lu sorular kullanilarak, goriis almak anlaminda
ogretmenlere sorulmali, bu veriler arsivlenmeli ve gerektiginde soylenmelidir. M7’ye
gore bir okuldaki 6gretmenlere hangi miidiirle calismak istedikleri sorulmali ve ¢ikan
sonuglara gore miidiire de hangi okuldaki 6gretmenlerin kendisiyle calismak istedikleri
sOylenmelidir. M7, miidiirler eger kendileriyle ¢calismak isteyen personelle ¢aligirlarsa
hem miidiirlerin verimliliginin artacagini, hem de personelin beklentisinin
karsilanabilecegini sozlerine eklemistir. M2 ise rotasyonun okul kiiltiirii agisindan daha
etkili olmasi i¢in rotasyonun 10 yilda bir yapilmasi gerektigine deginmistir. M2’ye ait

goriisler asagidaki gibidir:

(M2) “Ben 10 yilda olmali diye diisiiniiyorum illa olacaksa. (...). 10 yil olursa
yoneticiler bir okulda... Zaten her yoneticinin okullarda hedefleri var. Diyor ki;
“Ben bu okulda sunlari, sunlari, sunlari basarmalyyim. Basarmam gerekiyor.”

(...). Onu eger okuldaki diger ¢calisanlar da hedef birligine varirsa, bu basariyt
yvakalvyorlar. Bunun igin 5 yil az. Bu simdi, bu okul kiiltiiriinii de etkiler.
Ogrenciyi de etkiler. (...). Hani aidiyet duygusu dedik ya. Ogrenci, “Ben bu
okuldan mezunum.” Ogretmen, “Ben bu okulda ¢alistyorum.”, diyebilir. (...). Bu
da okul kiiltiiriinii olumlu etkiliyor. Bir yere ait olma. Bir seyi basarma. Onun
igin bunlart hani okul kiiltiiriinii olumlu etkilemek, basariyt arttirmak icin hani

ekibin uzun stire birlikte ¢alismasi gerekiyor.” (s.17, satir: 528-542).

Ornek ifade degerlendirilecek olursa, M2, miidiiriin hedeflerini gerceklestirmek
icin personelle hedef birligine varmasi gerektigini, bunun i¢in de rotasyonun 10 yilda
bir yapilmasi gerektigini sdylemistir. M2 ayrica rotasyon 10 yilda bir yapilirsa 6grenci
ve dgretmenlerde okula kars1 aidiyet duygusu olusturulabilecegini, okul basarisinin
arttirilabilecegini ve okul kiiltiiriiniin de olumlu etkilenecegini belirtmistir. Okul
miidiirlerinden M5 ve M9, okul kiiltiirliniin rotasyondan daha olumlu etkilenmesi icin,

miidiirler i¢in bransa uygun ve emsal okula atama yapilmasimni su sekilde dnermislerdir:

(M5) “Dedigim gibi; eger bir lise miidiiriinii alip ilkogretime verirseniz, hig

calismamis, hi¢ bilmeyen... Bir ilkogretim okulu miidiiriinii alip liseye
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verirseniz... (...). Ama o okulla ilgili hi¢cbir yénetmeligi, hicbir isleyisi
bilmiyorsunuz. (...). Bildigi, hitap etmeyi bildigi yastaki ogrencilerle bir arada
olmali. (...). Ya simdi ben Y (!) Anadolu Lisesi’nden kalkip, iste atryorum, F (!)
Anadolu Lisesi’ne gidersem... (...). Sadece degisecek olan tek sey benim igin, o
kurumu tammak. Kurum kiiltiiriine bir faydam olabilir mi, onu gérmektir. (...).
Herkes daha once ¢alistigi, bildigi sekilde bir yere giderse, oradaki herkesin o
zaman gormek isteyecegi o olur. ‘Bu okulda olumsuz neler var?’ Onlart bir
geleyim, goreyim. Zayif yonlerimi goreyim. Biitiin yonlerimi goreyim. Ona gére
biraz daha zayiflart giiclendirmeye ¢alisayim. Onlart 6n plana ¢ikarayim. Bunu

vapar.” (s.51, satir: 1713-1741).

Okul miidiirlerinin, emsal bir okula atanmasi ve hitap etmeyi bildigi yastaki
ogrencilerle bir arada olmasi gerektigini vurgulayan M5’e gore, lisede ¢alisan miidiirler
liseye, ilkdgretimde ¢alisan miidiirler ilkogretime atanmalidir. M5, emsal bir okula
atanan miudiiriin, okulun zay1f yonlerini giiglendirmeye ve okul kiiltiiriinti gelistirmeye
calisacagini belirtmistir. Katilimcilardan M2 de, M5’in goriislerini destekler nitelikte
gorts bildirmistir. Okul kiiltiirlinii daha 1y1 anlayip, daha iy1 bir sekilde gelistirebilmek
ve basarili olabilmek i¢in miidiirlerin atandig1 okulda branginin olmasi gerektigini dile
getiren M9, 6zellikle mesleki ve teknik okullarda miidiiriin atdlye ve meslek dersi
ogretmeni olmasi gerektiginin 6nemine deginmistir. Okul miidiirlerinden M6 da M9’u

destekler nitelikte goriis bildirmistir. M9’un konuyla ilgili gortisleri asagidaki gibidir:

(M9) “Yani orgiit kiiltiiriiniin rotasyon... (...). Atanan yoneticilerin o okulda
bransimin olmasi lazim. (...). Mesela; mesleki... egitim veren bir okulda mutlaka
o0 okul kiiltiiriinii daha iyi anlayip, daha iyi gelistirebilme noktasinda... Mutlaka
bir meslek lisesinin o okulda brangsi olan bir miidiiriin atanmasi gerektigi
diistincesindeyim. (...). Yani o atélye ortamini, laboratuar ortamini gormeyen,
bilmeyen bir genel kiiltiir dersi ogretmeninin Mesleki ve Teknik okullarda ¢cok
fazla basarili olacagini sanmiyorum. Yani her ne kadar kendi branst da olsa
bile... Ornegin; Ingilizce bransinda. (...). Ingilizce dersi var. Ama Ingilizce dersi
bizim derslerimizin arasinda % 5 lik bir kismi olusturuyor. (...). Ama bir mesleki

ve teknik okulda derslerin % 60’1na yakinit meslek derslerinden olusuyor. (...).



163

Ve ayrica ozellikle mesleki ve teknik okullarda mutlaka atolye ve meslek dersleri

ogretmeni olmall ilgili okul yoneticisi.” (s.111-112, satir: 3761-3790).

Katilimcilardan M6 ve M 10 rotasyonun okuldaki biitiin personele uygulanmasi

gerektigi yoniindeki onerilerini sdyle paylasmislardir:

(M6) “E bu okulda 20 senedir ¢calisan 6gretmen var. (...). Belli bir seye alisiimis.
Onun disina ¢ctkmamak. Yeni bir sey yapacaginiz zaman fren koyuyorlar. Iste
ben bu okulun eski ogretmeniyim. Ben bu okulun bilmem neyiyim. Biz burada
boyle yapariz, gibi. Yani yenilige ac¢ik degil, kapanmis. Gelen de okul iklimine
uyuyor ya. Onlar ne derse yeni gelen ogretmenler de onlara gore sey yapiyor.
(...). Ogretmenlere de madem, onlari da magdur edilmeden, yani il icinde
ayarinda okullarda yerlerinin degismesinde fayda var. (...). Surf burada okul
miidiirleri degil. Okulun miidiir yardimcilari, bagyardimcilar: degil. (...).

Ogretmenlerin de bir yerde 10 yil calisiyorsa artik gretmenlere de yapilsin.

(...). Onlar da magdur olmasin.” (s.63-71, satir: 2128-2403).

M6 yeni okulundaki 6gretmenlerin uzun yillar o okulda calistiklarindan, belli bir
diizene alistiklarmi, yenilige kapali olduklarini, yenilik yapilacagi zaman karsi
ciktiklarimi ve yeni gelen 6gretmenlerin de eski 6gretmenlere gore hareket ettigini
belirtmistir. Bu nedenle M6 bir okulda 10 y1l calisan 6gretmenlere de il i¢erisinde,
esdeger okullar arasinda rotasyon uygulanmasi gerektigini ama rotasyonda onlarin da
magdur edilmemesi gerektigini dile getirmistir. Calismak isteyen 6gretmenlerin
merkezdeki okullari, calismak istemeyen 6gretmenlerinse kenar mahallelerdeki okullar1
tercih ettigini diisiinen M10’a gore, il iginde, merkez ilgeler arasinda 6gretmenlere de 5
yilda bir rotasyon uygulanmalidir. M10, 68retmenlere de il icinde 5 yilda bir rotasyon
uygulanmasi durumunda, okulda olumlu bir ¢aligma ortami ve olumlu bir ¢calisma

kiiltiirii olusturulabilecegini savunmaktadir:

(M10) “Onlem su olur: rotasyonun tiim okullarda, tiim iilkede yapilabilmesi igin
il, il bazinda Ogretmenlere de rotasyon... Iller arasi degil. Il icinde. (...).
Calismak istemeyen ogretmen kenar okullarda toplaniyor. Mesela bende 5-6

tane 38-39 yillik ogretmen var. (...). Calismak isteyen merkezdeki okullar ister.
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Ha siz rotasyon uygularsaniz, bazi merkezi okullarda veli ve oradaki ¢evre sizi
ya ¢alismaya zorlar, ya emeklive zorlar, ya kendinizi gelistirmeye zorlar. Il
icindeki ogretmenlere de rotasyon uygularsaniz miidiirlere uyguladiginiz gibi...
(...). 5 yilda bir 6gretmenlere... (...). Ciinkii miidiirle 6gretmen dagilir. Herkes
bunun farkina varir. “Ya gittigim yerde de ben bunlari yapmak zorundayim.”

(...). Ben kesinlikle ¢ok iyi olacagina inaniyorum orgiit kiiltiiriiniin. (...). Merkez

ilceler arasinda.” (s.122-123, satir: 4125-4145).

Okul miidiirlerinden M4, okul kiiltiiriiniin rotasyondan daha olumlu etkilenmesi

icin miidiir se¢ilme Slgiitlerinin degistirilmesi gerektigini diistinmektedir:

(M4) “Iste yukaridan, iste senin durumun sudur, ¢ok iyisin, iyi not almissin, hadi
okuldan ¢ikip seni idareci olarak atayalim. Béyle degil. Yani o ¢calistigi, belli bir
donem ¢alistigi, o kurumdaki insanlar, ¢alistigi insanlar onu degerlendirmeli.
(...). Demeliler ki, idareciligi layikiyla yapabilir, olabilir. Ve 6gretmenlik, miidiir
yardimciligi, miidiir, ondan sonra da ilgede sube miidiirii, il¢e miidiirii olabilir
insanlar. (...). Kisilerin iyi olmasz, yetismesi lazim. (...). Iyi bir 6gretmen, iyi bir
idareci lazim. (...). Ogretmen o sekilde atandiktan sonra, o idareci baska bir
yere de gitse o okulun kiiltiiriinii olumsuz etkilemez. (...). Idareci kadrosu iyi
olduktan sonra, nitelikli insanlar olduktan sonra ... Problem degil.” (5.38-39,

satir: 1287-1308).

Atanacak miidiirlerin 1yi yetismis, nitelikli miidiirler olmas1 gerektigini ifade
eden M4, belli bir donem birlikte ¢alistig1 kisilerin 6gretmeni degerlendirmesini ve
yoneticiligi layikiyla yapip yapamayacagina o kisilerin karar vermesini 6nermektedir. O
sekilde sec¢ilmis yoneticilerin de daha sonra miidiir yardimcisi, miidiir, ilge sube
miidiiri, ilge miidiiri seklinde goérevde yiikselebilecegini sdyleyen M4, bu sekilde
atanan 0gretmen ve miidiir/miidiir yardimcilarmnin, okul kiiltiirtinii olumsuz
etkilemeyecegini savunmaktadir. Okul kiiltiirtiniin olumlu etkilenmesi i¢in okul
miidiiriiniin profesyonel bir miidiir ve bir lider olabilmesi gerektigini sdyleyen M8 ve

M11’in bu konuyla ilgili goriisleri su sekildedir:
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(M8) “Bu biraz yonetici yeterlilikleriyle ilgili bir sey, diye degerlendiriyorum.
Rotasyonun gidilen yeni kurumlarda istenilen kiiltiirii yaratmasi biiyiik oranda
yoneticinin liderlik ozellikleriyle ilgili bir sey. (...). Profesyonel bir yoneticilik
anlayist olusturulmast ile olusabilir. (...). Boylece okul yoneticileri yer
degistirdiginde... Nedir adi? Gittigi kurumda orgiit kiiltiiriiniin islerligini
onemser ve degerlendirir. Su anda ¢ok rahat hi¢ idarecilik yapmayan birisi,
stava girip ikinci ayinda idareci olarak atanabilmektedir. Hi¢hir yetistirme
stireci olmadan. Bu sayede orgiit kiiltiirii gelistirmek zordur, diye diisiiniiriim.
(...). Yonetici rotasyonuyla kiiltiir gelistirilebilmesi ancak yonetici
yeterliliklerinin gelistirilmesiyle olur, diye diistintiriim. (...). Yoneticiler...
profesyonel anlamda okul yoneticisi olmali bir kere. (...). Onu saglayan bir yapi
kuruldu mu bu rotasyonla orgiit kiiltiiriiniin degistirilmesi, orgiit kiiltiiriinii
degistiren araglarin kullanilmasi zaten yoneticinin bilgisi dahilinde olacagindan

daha etkili olur diye diigiintiriim.” (s.101-102, satir: 3431-3458).

Rotasyonla okul kiiltiirtiniin olumlu etkilenmesi ve okullarda istenilen kiiltiirtin
olusturulmasmin miidiiriin yeterlilikleriyle ve liderlik 6zellikleriyle ilgili oldugunu
diistinen M8, bu nedenle okul miidiirlerinin profesyonel olmasimni saglayan bir yap1
olusturulmasi gerektigini belirtmektedir. Profesyonel olarak yetistirilmis bir miidiiriin
baska bir okula gittiginde okul kiiltiiriiniin islerligini 6nemseyecegini savunan M8, bu
nedenle miidiir yeterliliklerinin gelistirilmesi gerektigini, profesyonel bir yoneticilik
anlayisimin olusturulmasi gerektigini soylemistir. Okul kiiltiirtiniin daha olumlu
etkilenmesi i¢in okul yoneticiliginin bir liderlik oldugunu basta MEB’in kabul etmesi
lazim diyen M11 ise, okul miidiirlerinin liderlik donatilariyla, liderlik 6zellikleriyle
donatilabilmeleri gerektigini belirtmis, bunun i¢cin de miidiirlerin en azindan egitim
yonetimi iizerine bir yiiksek lisans egitimi almalar1 gerektigine vurgu yapmistir. M11 bu

sekilde okul kiiltiirtiniin de daha olumlu etkilenecegini su sekilde anlatmigtir:

(M11) “Okul kiiltiiriinii bana gére daha olumlu yonde etkilemesi icin bir defa
okul yoneticiliginin, okul miidiirliigiiniin ya da miidiir yardimciliginin yani
yonetim kademesinin bir liderlik oldugunu basta Milli Egitim Bakanligi’nin

kabul etmesi lazim. (...). Burada iilkenin gelecegini belirleyecek, bir neslin de
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yetismesi i¢in aract konumundasiniz. O aract konumunda, siz de liderlik
ozellikleriyle donatili olabilmeniz lazim. (...). Bence kesinlikle okul
yoneticilerinin, okul liderlerinin en azindan bir yiiksek lisans egitiminden
gecmesi gerektigini diigiintiyorum. Egitim yonetimi tizerine. (...). Olumlu
etkileyecegini diisiintiyorum. (...). Lider olarak dogmamus olabilir. Ama okul
liderligi donatilariyla donatilmissa bir kisi o ozelliklere kavusabilir diye
diistintiyorum.” (s.133-135, satir: 4507-4553).

Okul miidiirlerine gore, 6gretmenlere miidiirlerinin gitmesini isteyip
istemedikleri, kag¢ yilda bir degismesini istedikleri, hangi miidiirle ¢alismak istedikleri
sorulmalidir ve miidiiriin personelle hedef birligine varabilmesi, 6§renci ve
ogretmenlerde okula kars1 aidiyet duygusu olusturulabilmesi, béylece okul basarisinin
ve kiiltiiriiniin olumlu etkilenmesi i¢in rotasyon 10 yilda bir yapilmalidir. Benzer
bi¢imde Giiltekin ve Goktiirk (2012)’1n arastirmasinda okulda kiiltiir ve giiven
olusturma siire¢lerini ve miidiiriin okula bagliligin1 olumlu etkilemesi i¢in, rotasyon
siiresinin uzatilmasi onerilmistir. Bu agidan, okulda kiiltiir ve giiven olusturma
stireclerini ve miidiiriin okula bagliligini olumlu etkilemesi i¢in rotasyon siiresinin
uzatilabilecegi 6nerilebilir.

Okul miidiirleri, okulun zayif yonlerini gii¢lendirmek, okul kiiltiirtinii daha 1y1
anlay1p, daha 1yi bir sekilde gelistirebilmek ve basarili olabilmek i¢in bransa uygun ve
emsal okula atama yapilmasini 6nermislerdir. Uzun yillar ayni okulda ¢alisan
ogretmenlerin yeniliklere kapali olmalari, direng gostermeleri, yeni gelen 6gretmenlerin
de eski 6gretmenlere gore hareket etmesi nedeniyle ve okulda olumlu bir calisma ortami
ve olumlu bir ¢aligma kiiltiirii olusturulmasi agisindan okuldaki biitiin personele
rotasyon uygulanmasi onerilmistir. Miidiirlerin rotasyonda emsal okula atanmalar1
gerektigi yoniindeki bulguyu destekler nitelikte Kaplan (2011), bazi il miidiirliklerinin
miidiir rotasyonunda ‘emsal okul’ kuralin1 dikkate almadigi, Anadolu Lisesi miidiirlerini
ilkdgretim okullarma adeta siirgline yollar gibi gonderdiklerini séylemis, bu miidiirlerin
her birinin yargi karartyla eski gorevlerine dondiigiinii, ama bu siiregte kaos yasandigini
belirtmistir. Bu agidan, okul miidiirlerinin bu siiregte sikint1 yasayacaklari, bu durumun
da 6gretmenlere ve okul geneline olumsuz yansiyacagi gz 6niinde bulundurulmasi ve

rotasyon uygulamalarinda miidiirlerin emsal okullara atanmalarmin saglanmasi yerinde
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olacaktir. Rotasyonun okuldaki tiim personele uygulanmasi gerektigi yoniindeki
bulguyu destekler nitelikte Akbagl ve Balik¢1 (2012) nin arastirmasinda katilimcilar
rotasyon uygulamasinin, tiim egitim personeline uygulanmasi gerektigini
sOylemislerdir. Benzer bicimde, Nural ve Citak (2012) da okullarda dinamizmi ve
verimligi artirmak i¢in sadece miidiir ve miidiir yardimecilarina degil, okullardaki tiim
personelin, belirli siirelerle rotasyon uygulamasina tabi tutulmalarmi énermistir.

Miidiirlerin nitelikli ve iy1 yetismis olmalar1 i¢in, miidiir ve miidiir yardimciligi
secimlerinde belli bir siire birlikte ¢aligtig1 kisilerin s6z sahibi olmalar1 gerektigi
sOylenmistir. Ayrica okul miidiirlerine gore, miidiir yeterlilikleri gelistirilmeli,
profesyonel olmalarini saglayan bir yap1 olusturulmali, liderlik 6zellikleriyle
donatilabilmeleri i¢in egitim ydnetimi iizerine bir yiiksek lisans egitimi almalar1
saglanmalidir.

Celik (2002), gelismis iilkelerin egitim yoneticisi yetistirme politikasinin, klasik
yoneticilik rollerini gelistirmekten daha ¢ok, egitimsel liderlik {izerinde yogunlastigini,
egitim yoneticisi yetistirme yerine, egitim liderlerinin yetistirilmesi anlayisinin 6n plana
ciktigini belirtmistir. Ayn1 arastirmada, Tiirkiye’de okul miidiirlerinin ve miidiir
yardimcilarinin atanmasinda egitim yonetimi ve denetimi alaninda yiiksek lisans
yapmanin yasal bir zorunluluk haline getirilmesi ve bu amagla egitim yonetimi ve
denetimi alanindaki tezsiz yliksek lisans programlarinin yayginlastirilmasi gerektigi
vurgulanmustir. Bakioglu, Ozcan ve Hacifazlioglu (2002), okul miidiir ve miidiir
yardimcilarinin profesyonel davranabilmeleri i¢in, 1yi yetismis olmalarinin gerektigini,
bu egitimin de hizmet dncesi ve hizmet i¢i egitimlerle siirlandirilmamasi gerektigini
vurgulamis, A.B.D., Ingiltere, Singapur, Kanada v.b, iilkelerde oldugu gibi okul miidiirii
ve miidiir yardimcisina siirekli, sistemli bir sekilde mentor olacak, giivendigi ve daha
once egitim yoneticiligi yapmis, degisime agik, teknolojik okuryazar, egitim
yonetimindeki yenilikleri takip eden mentor/mentorlara gereksinim duyuldugunu
belirtmistir. Aragtirma sonucglarina dayali olarak, mentorluk siirecinin iilkemizde de
uygulanmaya baslanmasi ve bunun sistematik bir hale getirilmesi 6nerilmistir. Bu
baglamda, lilkemizde okul miidiirlerinin ihtiya¢ duydugu, onlarmn profesyonellesmesini
ve birer egitim liderleri olabilmelerini saglayacak mentorluk, vs. bir yapmnin
olusturulmasmin gerektigi soylenebilir. Okul miidiirlerine gore, rotasyon uygulamasmin

okul kiiltiirti agisindan daha etkili olmasi i¢in rotasyon 10 yilda bir uygulanmaly,
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ogretmen goriisii alinmali, okuldaki biitiin personele uygulanmali, bransa uygun ve
emsal bir okula atama yapilmali, miidiir se¢ilme 6lgiitleri degistirilmeli ve miidiirlerin

profesyonel ve lider olmas1 saglanmalidir.

Rotasyon Uygulamasim Ogretmenlerin Nasil Degerlendirdigine iliskin Bulgular
Arastirmanin bu bdliimiinde rotasyona tabi olmus okul miidiirlerinin ¢alistigi
okullardaki 6gretmenlerin rotasyon uygulamasini nasil degerlendirdigiyle ilgili bulgular
sunulacaktir. Ogretmenler i¢in sunulacak veriler okul miidiirlerinde oldugu gibi, 4 ana
baslik altinda aciklanacaktir. Sekil 7°de goriildiigli gibi; once 6gretmenlerin rotasyon
uygulamasina genel olarak nasil baktiklar1 ortaya konulacaktir. Daha sonra
ogretmenlerin rotasyon uygulamasmin motivasyona ve okul kiiltiirtine etkisini nasil
degerlendirdiklerine iliskin veriler paylasilacaktir. Son olarak da rotasyon uygulamasi
icin 6gretmenler tarafindan verilen Oneriler ortaya konulacaktir. Biitiin temalara ait

veriler, her bir tema i¢in ayr1 ayr1 hazirlanmis olan modellerle birlikte sunulacaktir.

Q

Ogretmenlerin Rotasyon
Uygulamasmi Nasil
Degerlendirdigi

Rotasyon 9
uvgulamasma Refacvon Rotasyon
genel bakis i Ia;nau Rotasyon ll)'%lulla masinin
i(,‘:IIl e er e uygulamasmm okul ogretmen
TR motivasyonuna etkisi

Sekil 7. Ogretmenlerin Rotasyon Uygulamasimi Nasil Degerlendirdigi
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Rotasyon Uygulamasina iliskin Ogretmenlerin Genel Goriislerine iliskin Bulgular
Ogretmenlerle yapilan odak grup goriismeler i¢in ilk olarak okul 8gretmenlerin rotasyon
uygulamasini genel olarak nasil degerlendirdikleri ile ilgili soruya iligskin yanit
aranmistir. Bu amagla 6gretmenlerden elde edilen veriler dogrultusunda “Rotasyon
Uygulamasma Genel Bakis” temasi altinda olusturulan alt temalar ve kategoriler Sekil
8’de gosterilmistir. Sekil 8’de goriildiigii gibi 6gretmenlerin rotasyon uygulamasini

genel olarak nasil degerlendirdiklerine iliskin goriisler “olumlu gortsler”, “olumsuz

goriisler” ve “kararsiz goriigler” alt temalar1 altinda ele alinmaistir.
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Rotasyon
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Destekledigini
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Sekil 8. Ogretmenlerin Rotasyon Uygulamasina iliskin Genel Goriisleri



171

Rotasyon Uygulamasina iliskin Ogretmenlerin Olumlu Gériislerine iliskin
Bulgular
Oncelikle rotasyon uygulamasma iliskin 8gretmenler tarafindan belirtilen olumlu
goriisler belirlenmis, daha sonra bu goriisler igerik analiziyle temalara ayrilmistir. Her

bir temaya ait dagilim Tablo 21°de yiizde ve frekans olarak verilmistir.

Tablo 21

Ogretmenlerin Rotasyon Uygulamasina Iliskin Olumlu Goriisleri

Temalar f %
Rotasyonu genel olarak olumlu degerlendirme 6 14.2
Yerinde bir uygulama 5 11.9
Yapilmasi gereken bir uygulama 27 64.2
Ogretmenlere de rotasyon uygulanmali 4 9.5
Yararl bir uygulama 16 38.0
Rotasyonu destekledigini belirtme 2 4.7

Ogretmenlerin rotasyon uygulamasini genel olarak nasil degerlendirdigi ile ilgili
bulgular incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugunun rotasyon
uygulamasi ile ilgili olumlu goris belirttigi goriilmektedir. Arastirmaya katilan 42
ogretmenden 6’s1 rotasyon uygulamasini genel olarak olumlu degerlendirdigini
belirtirken, 5 6gretmen rotasyonun yerinde bir uygulama oldugunu, 27 6gretmen
yapilmasi gereken bir uygulama oldugunu dile getirmistir. Ogretmenlerden 4’ii
ogretmenlere de rotasyon uygulanmasi gerektigini diisiinmektedir. 16 6gretmen
rotasyonun yararli olduguna deginirken, 2 6gretmen ise rotasyon uygulamasini
desteklediklerini ifade etmislerdir. Tablodaki 21°deki veriler degerlendirilecek olursa,
arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugunun rotasyonu yapilmasi gereken ve yararl
bir uygulama olarak gordiikleri anlagilmaktadir. Arastirmaya katilan dgretmenlerden O35
ve 023 rotasyonu genel olarak olumlu degerlendirdigi yoniindeki diisiincelerini sdyle

aciklamistir:

(05) “Ben de aym sekilde motivasyon agisindan yonetici rotasyonunun olmasini

olumlu buluyorum. Bu yonetici rotasyonunun 5 yilda bir degigmesi, en azindan
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bulunduklart okulu sanki tapulu mali gibi géren idarecilerin, degisik degisik
yerlere giderek hem bilgi ve birikimlerini oraya aktarmalari, hem de oralarda
uzun stire ¢calismamalart... Dedigim gibi yani bu tapulu mali gibi gordiigii
zaman ogretmen agisindan da bazi olumsuzluklar: oluyor. Yani oranin sahibi o,

ogretmen her ne derse onu dinleyecekmis gibi bir hava da yaratilabiliyor.’

(s.3, satir: 81-87).

Yukaridaki ifade incelendiginde, O5’in gretmen motivasyonunu olumlu

etkiledigi i¢in, miidiirlerin bilgi ve birikimlerini farkli okullara tagiyabilmelerine imkan

sagladig1 i¢in ve miidiir uzun siire bir okulda calistig1 zaman o okulu kendi miilkii gibi

gorebildigi i¢in rotasyon uygulamasini olumlu degerlendirdigini belirttigi

goriilmektedir. Rotasyonun yapilmasi gerektigini, genel olarak olumlu degerlendirdigini

soyleyen 023 ise, gelen miidiiriin kisiligine ve dgretmenlerle kurdugu iletisime bagh

olarak rotasyonun olumsuz sonuclar da dogurabilecegine deginmistir:

(023) “Yapilmas: gerek. Tabi ki. Arkadaslarin dedigi gibi, olumsuz sonuclar da
dogurabilir. O biraz idarecinin kisiligine bagh. Ogretmenlerle diyaloguna bagl.
Ama olumlu oldugunu diistiniiyorum. Yeni kan, taze kan gelmesi okula. Farkl

bakis agilarinin ortaya ¢ikmasi agisindan. Olumlu.” (s.77, satir: 2488-2491).

023’iin, kan degisimini saglamasi, farkli bakis agilarinm ortaya ¢ikmasi

acisindan rotasyonun olumlu oldugunu belirttigi goriilmektedir. Rotasyonun yerinde bir

uygulama oldugunu diisiinen 6gretmenlerden O11, 019 ve 021, bu konuyla ilgili

diisiincelerini asagidaki sekilde paylasmislardir:

(011) “Rotasyon uygulamas: bence de yerinde bir uygulama.” (s.48, satir:
1529).

(019) “Ben ¢ok yerinde bir uygulama oldugunu diisiiniiyorum.” (s.76, satir:
2446).

(021) “Yerinde bir uygulama. Ciinkii eSer idareci iyi bir okuldaysa, bazen
oradan emekli olabiliyor. 20 yil ¢alisabiliyor. Ve diger kéylerde yasayan, idareci
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olarak da ¢alisan arkadaslar agisindan, idareciler agisindan da bir tiirlii iyi

okula gelme ihtimali yaratmiyor.” (s.77, satwr: 2469-2472).

Yukaridaki ifadeler incelendiginde, O11, O19 ve O21’in rotasyonun yerinde bir
uygulama oldugunu belirttikleri goriilmektedir. 021 ise eger rotasyon olmadig1
takdirde, miidiirler arasinda ¢aligsma sartlar1 agisindan adaletsizlik yasandigi i¢in,
rotasyonun yerinde bir uygulama olduguna vurgu yapmistir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerden 07, O30 ve O32’nin rotasyonun yararl bir uygulama olduguna dair

gortsleri asagidaki gibidir:

(07) “Bence yapilmal. Ciinkii insan belli bir yerde uzun siire calistiktan sonra
oradaki eksiklikleri artik gorememeye baglyyor. Eksiklikleri goremeyince de,
alistyor yani herkes oraya. Eksiklikler o sekilde devam edip gidiyor. Dolayisuyla,
veni bir goz gelip de 5 yilda bir okullar: gérmesi faydali.” (s.21, satir: 680-683).
(030) “Hani veliler agisindan olsun. Yiiz géz oluyor bazi hani miidiirler. Belki o
yonden bir kan degisikligi iyi olabilir. Belki. Yiiz goz olunuyor. O her seyi
yapmak istiyor. Yapmayinca farkl tepkiler oluyor. Veliler agisindan belki 6yle
olabilir.”(s. 111, satir: 3543-3545).

Ogretmenlerden O7, okul miidiirii ayn1 okulda uzun siire ¢alistiginda, okula
alismasi ve artik okuldaki eksiklikleri gorememeye baslamasi nedeniyle, O30 ise baz
miidiirlerin zamanla velilerle fazla yiiz g6z olmasi, bunun da baz1 sorunlara yol agmasi
nedeniyle okula yeni bir okul miidiiriiniin atanmasinin, yani rotasyonun faydali
oldugunu belirtmislerdir. Eger miidiirle 6gretmen arasinda negatif bir iliski varsa, bu
durumun 6gretmenin ¢caliyma motivasyonunu olumsuz etkiledigini, 6gretmenin okula
zorla geldigini, derse zorla girdigini belirten O32 ise, bu durumda rotasyonun faydali

oldugunu sdylemektedir:

(032) “Ciinkii zaten ¢alisma motivasyonunu da etkiliyor. Eger negatif bir
idareci varsa basinizda, ... (...). o zaman hani gelmeniz... Zorla geliyorsunuz.

(...). Derse zorla giriyorsunuz. Bir sey yapsam acaba bunu tepki mi gosterir,
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diye tedirgin oluyorsunuz. O agidan degismesinde fayda var bence de.” (s.111-
112, satir: 3563-3569).

Rotasyon uygulamasmin yapilmasi gereken bir uygulama oldugunu ifade eden

ogretmenlerden 036 ve 040’ m bu konudaki goriisleri su sekildedir:

(036) “Ben kesinlikle rotasyonun olmasimn taraftartyim. Gecmis donemde uzun
siireli calisan miidiirler okulun oniine geciyor. Ornegin, okulun ismi yerine, ‘Iste
su Ali’nin okulu’, gibi anildigi igin kesinlikle rotasyon olmali.” (s.132, satir:
4205-4207).

(040) “Ashnda rotasyon uygulamasi gercekten olmasi gereken bir uygulama.
Hani bazen miidiir, miidiir yardimcilar: zaten okulda bir hakimiyet unsurular.
Bunun iistiine bir de ¢ok uzun yillar ayni okulda kaldiklarinda bu sefer okul
kendi mallarvymig gibi bir hale geliyor. (...). Bu her miidiir, miidiir yardimcisiyla
degil. Ama bir kismiyla bazen ciddi sikintilar yasanabiliyor. Bu yiizden idarede
degisimlerin genelde olumlu yanlari var.” (s.158, satir: 5018-5023).

Yukaridaki goriisler degerlendirildiginde, O36, uzun siire ayn1 okulda ¢alisan
miidiirler i¢in, okul ismi yerine miidiiriin isminin kullanilmas1 nedeniyle rotasyonun
yapilmasi gerektigini dile getirmistir. 040, okulda hakimiyet dgesi olan miidiir ve
miidiir yardimcilarinin, uzun stire bir okulda ¢alistiklarinda orayr miilkii gibi
gorebildiklerini ve bu nedenle bazi miidiir, miidiir yardimcilariyla okulda ciddi
sikitilarin yasanabildigini sdylemis, bu nedenle rotasyonun genelde olumlu taraflari
oldugunu belirtmistir. O34 ve 039, rotasyonun yapilmasi gerektigi ama siiresinin 10

yila ¢ikarilmasi gerektigi yoniindeki diisiincelerini su sekilde ifade etmislerdir:

(034) “Ben bir kisinin ¢cok uzun siire... 20 yil, 25 yil gibi... Ayni kurumda
durdugu zaman monotonlasacagina, artik o diizene oturdugu i¢in de biraz
rehavete kapilacagina inaniyorum. (...). Ciinkii miidiir okula geliyor. Tam béyle
sistemi taniyor. Okulu taniyor. Cevreyi taniyor. Bir seyler yapmaya basliyor.
Belki o 5 yil bence kisa bir stire. (...). Ama siire, siire 5 yul yetersiz. (...). Mesela,

miidiir bey buraya geldi. (...). Yeni bir sistem kuracak. O sistemi oturttuktan
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sonra da “Ben gidiyorum. Allahaismarladik.”, diyecek. Bu da yanlis bir sistem.
Ama boyle 20 yil, 25 yil gibi boyle bir kisinin ayni okulda kalmasi da yanls bir
sey. Ctinkii rehavete kapilmaya bagliyor. Diizensizlik olmaya bagliyor. Disiplin
bozuluyor, falan. Onun icin bence 10 yil gibi bir siire ideal bir siire. Bu siire
ayarlanarak uygulanmis olsa belki bu zamanla oturacak. Ve daha verimli ve

randimanli bir sistem olacak.” (s.131, satir: 4157-4173).

Bir miidiiriin 20-25 y1l gibi uzun bir siire ayn1 okulda ¢alismasinin monotonluga
neden olacagini, miidiiriin rehavete kapilacagini, okulda diizensizlik ve disiplinsizlik
baslayacagini sdyleyen O34, bu nedenle rotasyonun yapilmasi gerektigini ifade etmistir.
034 bununla birlikte, bir miidiiriin okulu, ¢cevreyi tantyp, yeni bir sistem oturttuktan
sonra hedeflerini gerceklestirmesi i¢in 5 yilin kisa bir siire oldugunu ve rotasyon siiresi
10 yila ¢ikarilirsa daha verimli bir sistem olacagimi sdzlerine eklemistir. O34’{in

ifadesine benzer bicimde O39’un ifadesi ise su sekildedir:

(039) “Simdi yapilmas: gerekli. (...). Siiresel olarak bir sikinti var. Mesela; siz
ortaya bir seyler koydugunuz zaman bunun meyvesini almak bir 5 yillik, 10 yillik
bir siire¢ olabilir. Simdi miidiirler 5 yilda bir degisim yapiyor. (...). Mesela;
buraya gelen miidiir ¢calismalari yapryor. Tam bir seyler alacak, verim alacak
ver degisikligi oluyor. Diger kisi gelip onun yaptigini bozma durumu ya da daha
farkly bir durumlar ortaya ¢ikabilir. (...). Hani 10 yillik olabilir belki bu. Simdi
bir seyler ortaya kondugu zaman, iste bir 5 yillik siirecte belki meyvesi alinacak.

Tam meyvesi alinacag sirada... yer degisikligi. ” (s.158-159, satir: 5038-5048).

039 ise rotasyonun yapilmasi gereken bir uygulama oldugunu belirtmis, ancak
rotasyon siiresinin 5 y1l olmasi nedeniyle miidiiriin okuldaki ¢alismalarmin verimini
alacag1 sirada rotasyona tabi oldugunu dile getirmistir. O39 rotasyon siiresi 10 yila
cikarilirsa miidiir agisindan, okuldaki hedefleri gerceklestirmek, hedeflerin sonuglarini
gormek veya verimini almak acisindan daha iyi olacagma vurgu yapmistir. 034’{in
zamanla miidiirlerde monotonluk ve rehavet baglayacagi i¢in rotasyon uygulamasinin
olmasi1 gereken bir uygulama oldugu yoniindeki goriise benzer sekilde Fink ve Brayman

(2004)’a gore, Ontario’daki kidemli yoneticiler, miidiirlerin motivasyonunu korumak ve
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ogrenmelerini arttirmak i¢in 5-7 y1l arasi rotasyona tabi olmalar1 gerektigini
diisiinmektedirler. Rotasyonun dgretmenlere de uygulanmasi gerektigini belirten O5 ve

012’in diisiinceleri su sekildedir:

(05) “Hatta 6gretmenlerin de rotasyona ugramasi, 5 yilda bir degisik okullara
gitmesi, bilgi ve birikimlerini degisik kimselerle paylasmasinda fayda olacagini
diistintiyorum.” (s.3, satir: 87-89).

(012) “Bence yapilmasi gerekir. Rotasyonun hatta ben ogretmenlere de
uygulanmasi taraftariyim. Ciinkii yeni geng nesil merkezde ¢aligamiyor bu

yiizden.” (5.48, satir: 1540-1541).

05, dgretmenlerin bilgi birikimlerini farkli kisilerle paylasabilmesi icin, Q12 ise
calisma sartlar1 agisindan 6gretmenler arasindaki adaletsizligin giderilmesi i¢in
ogretmenlere de rotasyon uygulanmasi gerektigini diisiinmektedirler. O1 ve O4’iin

rotasyon uygulamasini destekledikleri yoniindeki diistinceleri asagidaki gibidir:

(01) “Ben rotasyon uygulamasini destekliyorum. Okul miidiirleri uzun yillar
ayni okulda ¢alismamali. Destekledigimi ozellikle belirtmek istiyorum. Ctinkii
uzun yillar ayni okulda ¢alistiklarinda, ¢calisanlarla farkl iliskilere gecilip,
resmi iliskiler disinda farkl iliskiler olusabiliyor. O yiizden rotasyonu
destekliyorum. (...). Uzun yillar birlikte ¢alisilanlara kiyasladigimda daha
saglhkli oldugunu diistintiyorum.” (s.1-2, satwr: 28-37).

(04) “Ben de rotasyonu destekliyorum. Bence degisiklik her zaman iyi.” (s.3,
satir: 73).

Yukaridaki sézlerden de anlasildigi gibi, O4, degisikligi yararli buldugu i¢in, O1
ise okul miidiirleri uzun yillar ayn1 okulda ¢alistiklarinda miidiir ve personel arasinda
resmiyetin disinda farkli iliskiler gelisebildigi i¢in rotasyon uygulamasini
desteklediklerini ifade etmislerdir.

Ogretmenlerin, miidiirlere bilgi, birikimlerini farkli okullara tastyabilmesine
imkan saglamasi, 6gretmen motivasyonunu olumlu etkilemesi, miidiiriin okulu kendi

miilkii gibi gormesini, uzun siire ayni okulda ¢alisan miidiirler i¢in okul ismi yerine
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miidiir isminin kullanilmasini ve miidiirler arasindaki ¢alisma sartlar1 agisindan var olan
adaletsizligi onleyecek olmasi, farkli bakis agilarmin ortaya ¢ikmasi, kan degisimini
saglamasi agilarindan rotasyonu yerinde ve olumlu bir uygulama olarak
degerlendirdikleri ve rotasyonun olmasindan yana olduklar1 sdylenebilir. Ayrica
ogretmenlerin, zamanla miidiirlerde monotonluk, rehavet, orgiitsel korliik olusmasi,
miidiirle personel arasinda resmiyetin disinda farkli iliskiler gelismesi, miidiirlerin
velilerle fazla yiiz g6z olmasi, degisikligi yararli bulma gibi nedenlerle ve miidiirle
ogretmenler arasinda negatif bir iliski olmasi1 durumunda rotasyonu yararli bulduklar1 ve
destekledikleri ve rotasyonun olmasindan yana olduklarini soylemek miimkiindiir.
Elma, Sener ve Ciftli (2011)’nin, Nartgiin, Bayraktar ve Akkulak (2012)’m ve Kog¢
(2012)’un arastirmasinda benzer bulgulara ulagilmistir. Elma, Sener ve Ciftli (2011)’nin
okul miidiirleri, miifettisler ve 6gretmenlerle yaptiklari ¢alismada, 8 6gretmenden
6’sinin kan degisimini saglamasi nedeniyle rotasyonu uygun buldugu, rotasyon
uygulamasinin degisimi baglatmasi ve 6rgiitsel (yonetsel) korliige ¢oziim olmasi gibi
avantajlarinin oldugu ortaya konulmustur. Nartgiin, Bayraktar ve Akkulak (2012),
miidiir, miidiir bagyardimcis1 ve miidiir yardimcilarindan olusan toplam 25 kisiyle
yaptiklar1 ¢alisma yapmislardir. Bu arastirmada, monotonlugu ortadan kaldiracagi,
degisimin Orgiitte heyecan uyandiracagi, yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasina ve
uygulanmasima imkan verecegi ve miidiir yardimcilar1 veya miidiir personele kars1
haksiz, yanli ve siyasi bir tutum sergiliyorsa ve bu durum 6rgiitte stres kaynagiysa
degisikligin Orgiitii rahatlatacagina iliskin bulgulara ulagilmistir. Ko¢ (2012)’un
arastirmasinda 6gretmenler, rotasyonun okula dinamizm getirecegini ve rotasyonla
okuldaki monotonlugun kalkacagini, yeni atanan miidiiriin veya miidiir yardimcisinin
okuldaki eksiklikleri daha kolay fark edecegini belirtmislerdir.

Ogretmenlerin bilgi birikimlerini farkli kisilerle paylasabilmesi ve ¢alisma
sartlar1 agisindan 6gretmenler arasindaki adaletsizligin giderilmesi i¢in 6gretmenlere de
rotasyon uygulanmasi gerektigini diisiinen 4 6gretmen vardir.

Rotasyon uygulamasiyla ilgili olumlu goriis bildiren 6gretmenlerin genel olarak
rotasyonun olmasi1 gerektiginden yana olduklari, yararli ve yerinde bir uygulama
oldugunu, 6gretmenlere de uygulanmasi gerektigini diisiindiikleri ve rotasyonu

destekledikleri soylenebilir.
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Rotasyon Uygulamasina iliskin Ogretmenlerin Olumsuz Gériislerine iliskin
Bulgular
Rotasyon uygulamasina iliskin 6gretmenler tarafindan belirtilen olumsuz goriisler
belirlenmis, daha sonra bu goriisler icerik analiziyle temalara ayrilmistir. Her bir temaya

ait dagilim Tablo 22°de yiizde ve frekans olarak verilmistir.

Tablo 22

Ogretmenlerin Rotasyon Uygulamasina Iliskin Olumsuz Gériisleri

Temalar f %
Rotasyonun sakincalar1 oldugunu belirtme 4 9.5
Rotasyondaki olgiitlerle ilgili olumsuz yonde goriis belirtme 4 9.5

Rotasyon uygulamasina iliskin 6gretmenler tarafindan belirtilen olumsuz
goriisler “sakincalar1 var” ve “Ol¢iitlere yonelik™ kategorileri altinda ele alinmastir.
Rotasyona iligskin 6gretmenler tarafindan belirtilen olumsuz goriisler incelendiginde,
arastirmaya katilan 42 6gretmenden 4’iiniin rotasyonun sakincalar1 oldugunu belirttigi,
bildirilen diger olumsuz goriislerin uygulamada yasanan sikintilardan kaynaklandig:
goriilmektedir. Arastirmaya katilan 4 6gretmen rotasyondaki ol¢iitlerle ilgili olumsuz
yonde goriis bildirmislerdir. Tablodaki 22°de goriildiigii gibi, arastirmaya katilan 42
ogretmenden sadece 4’li rotasyonun sakincalarini oldugunu diisiinmektedir.
Ogretmenler tarafindan belirtilen diger olumsuz goriisler yapilan uygulamanim
olciitlerine yoneliktir. Rotasyonun sakincalar1 oldugunu belirten O31 ve 033, bu

konuyla ilgili diislincelerini asagidaki gibi aktarmislardir:

(031) “Simdi ilk yapilan hani rotasyon uygulamasimn seyinde, miidiir ilk gittigi
yerde uyum saglamasi acgisindan bir ilk yili verim diistikliigii olarak goriiyorum
ben yani. (...). Bir yerde kendine bir yer edinmis, makam mevki edinmis bir
kisinin orada ¢ok verimli bir ¢alismasi varsa, onun oradan rotasyonla alinmasi
bence sakincali. Yani o zaten orada... potansiyel elde etmis. Simdi rotasy... 5 yul
sonra gidecek. Bulundugu yeri ¢ok da sahiplenmeyebilir yani kisi. Nasilsa 5 yil
sonra gidecegim, diistincesi niyetinde de olabilir. (...). Yani verimli ¢alisani

engelleyebilir. (...). Yani tanima asamasi... Diyorum ya iste. Ilk I yil hem
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ogretmenler hem de idareci agisindan bence verimsiz geger yani. Miidiir bize

alisincaya kadar.” (s.112-115, satir: 3576-3675).

Rotasyonun ilk 1 yilini, yani alisma donemini miidiir ve 6gretmenler i¢in verim
diisiikliigii olarak goren O31°e gore, basarili ve verimli bir sekilde ¢alisan bir miidiire
rotasyon uygulandiginda, miidiir yeni okulunu ¢ok sahiplenmeyebilir ve rotasyon onun
verimli calismasini engelleyebilir. Ogretmenlerden 029 da, O31 gibi basarili,
performansi 1yi olan bir miidiire rotasyon uygulanmasinm yanlis oldugunu belirtmistir.
Rotasyonla ilgili diisiincelerinin ilk etapta olumlu olduguna deginen O33 ise, sonradan

rotasyonun sakincalarinin da oldugunu diisiinmeye basladigini sdyle anlatmistir:

(033) “Yonetici rotasyonunu aslinda ilk etapta iyi degerlendiriyordum. Fakat
uygulamada bunlarin sakincalari oldugunu gozlemliyorum su anda. Mesela; en
¢ok da Miidiir Bey’in bu sikintilart yasadigini gozlemliyorum. Okulda, 10 yil bir
okula emek vermis. Oradaki ¢alismalart yarim kalmis. Tamamlayamamis bazi
calismalarini. Dolayisiyla bir, yoneticilerde mutsuzluk olarak... Sonucunun o

sekilde yorumlandigimi diisvintiyorum.” (s.130, satwr: 4125-4129).

033, rotasyonla okullarina atanan miidiirlerinin eski okuluna 10 y1l emek
verdikten sonra rotasyona tabi oldugunu ve bazi ¢alismalarinin yarim kaldigini
sOylemis, bu nedenle rotasyonun sonucunun miidiirlerde mutsuzluk olarak
yorumlandigimi belirtmistir. Ogretmenlerden O35 de, basarili miidiirlerin eski
okullarmndaki ¢alismalarinin rotasyon nedeniyle yarim kaldigina deginmistir. 02, O5 ve

O11 rotasyondaki dlciitlere yonelik olumsuz goriislerini su sekilde belirtmislerdir:

(02) “Ben de Banu (!) hocamin aksine rotasyonun okullar: daha geriye
diisiirecegini diisiiniiyorum. (...). Ilk basta Banu (!) arkadasimin dedigi gibi
ogretmeni taniyacak, ogrenciyi tantyacak, okul ¢evresini taniyacak. (...). Ama
yonetimle biz bir¢ok isi beraber gotiirebildigimiz i¢in, biz once onlara bazi
seyleri kanitlayp gostermemiz gerekiyor. (...). Tam doniit almaya basladigimiz
donemde rotasyon zamani gelmis oluyor. Onun igin ben yararli olacagini

veyahut bir seyleri toparlayacagini hi¢hir zaman diisiinmedim. (...). Geldigi
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kisilerle ¢calisma siiresi kisa, bence ¢ok kisa. 5 yil iginde birilerini taniyip,
birileriyle birlikte hareket etmek ¢ok zor. Tam her sey oturdu derken tekrar
rotasyonla doniiltiyor. Ya onun i¢in sadece gelen kisi “ben bir seyler yapabilir
miyim, ne birakirim?” deyip, hi¢bir amag sonug¢ vermiyor diye diistiniiyorum.”
(s.2, satir: 40-55).

(05) “Mesela bayanlarin atamalarinda... Ki bu ¢ok konusuluyor. Bayanlarin
malum atamalarinda kiz yurdu varsa 20 puan ek puan veriliyor. (...). Pozitif
ayrimcilik. Yani ayrimcilik ayrimciliktir. Bunun pozitifi negatifi olmaz.” (s. 18,

satir: 577-582).

Yukaridaki ifadelere gore, rotasyonun okullar i¢in yararli olmadigini belirten
02’ye gbre rotasyon siiresi olarak 5 yil ¢ok kisadir. O2’ye gore, 5 yilda miidiiriin
ogretmeni, 6grenciyi, okul ¢cevresini tanimasi ve birlikte calismak i¢in bir calisma
diizeni ve takim ruhunun olusmasi ¢ok zordur. O5, kadmnlarm kiz yurduna
atanmalarinda 20 puan ek puan verilmesinin dogru olmadig1 yoniindeki diisiincesini
paylasmustir. O5’in bahsettigi ek puan 2011 yilinda uygulanmustir ve ek puan1 15
puandir. Rotasyondaki &l¢iitlere yonelik olumsuz goriis aktaran O11’in ifadesi ise
asagidaki gibidir:

(011) “Iste bence siire belki biraz daha uzatilabilir. Ama Nege (!) Ogretmen’in
dedigi gibi belki sey anlaminda... Ilk seferde belki bu yapilabilirdi. Ciinkii
insanlar hazirliksizdi. Ama bundan sonra hani 5 yil oldugunu bildigi icin, tabi
insanlar ona gére plan program yapacaklardir. Bir sorun ¢ikmayacaktir. (...).
Benim 7 demem de sey... Hani ilk ¢iktigi icin. (...). Olabilirdi belki. Insanlar
hazirliksizd. (...). Bence de yani bundan sonra 5 olmasinda bir sey yok. (...).
Yarim kalan isler tamamlanabilirdi belki.” (5s.49-52, satir: 1574-1680).

O11, 2010°da genelge yaymlandiktan hemen sonra rotasyon uygulandig1 i¢in
miidiirlerin hazirliksiz oldugunu belirtmis, yarim kalan ¢aligmalarini tamamlamasi i¢in
miidiirlere biraz daha siire taninabilirdi, diye sdylemistir. Arastirmaya katilan

ogretmenlerden O13 de, O11’in bu diisiincesini desteklemistir.
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Ogretmenlerin rotasyonun ilk yilini miidiir ve 6gretmenler igin verim diisiikliigii
olarak gormeleri, basarili ve verimli ¢calisan miidiire rotasyon uygulandiginda, miidiiriin
yeni okulu ¢ok sahiplenmeyebilecegini ve rotasyonun onun verimli ¢caligmasimni
engelleyebilecegini, eski okuluna emek veren miidiirlerin ¢alismalarinin yarim
kalmasimin miidiirleri mutsuz ettigini diistinmeleri gibi nedenlerle rotasyonu sakincali
gordiikleri soylenebilir. Holle ve Belton Emergency Services (2005)’1n arastirmast,
basarili ve verimli ¢alisan miidiire rotasyon uygulandiginda, miidiiriin yeni okulu ¢ok
sahiplenmeyebilecegi ve rotasyonun onun verimli ¢alismasini engelleyebilecegi
yoniindeki bulguyu destekler niteliktedir. Bu arastirmadaki katilimcilar, mevcut
gorevlerinde performansi iyi olan personelin orglitsel verimliligi arttirmak adina
rotasyona tabi olduklarinda, motivasyonlarinin bozulabilecegini, o kisilerin calismama
moduna girebileceklerini ve verimliligin diisebilecegini belirtmislerdir. Rotasyonun ilk
yilini, yani aligma donemini miidiir ve 6gretmenler i¢in verim diisiikliigli olarak géren
031’in goriisiinii destekler nitelikte Kilig (2008), rotasyona tabi personelin alisma
siiresinde zaman ve verim kaybina neden olabileceklerini bildirmistir. Eski okuluna
emek veren miidiirlerin rotasyon nedeniyle ¢alismalarinin yarim kalmasmin miidiirleri
mutsuz ettigine iliskin bulguya benzer sekilde, Hargreaves, A., Moore, S., Fink, D.,
Brayman, C. ve White, R. (2003), eski okulunu gelistirmeye calisirken, rotasyon
nedeniyle eski okulundan tamamlanamamis hedeflerle ayrilmanin, okul miidiiriinde
kaybetme, eksiklik, sugluluk ve terk etmenin yarattigi olumsuz duygulara sebep
olabilecegini ifade etmislerdir. Bu baglamda, basarili miidiirlere, basarili oldugu siirece
rotasyon uygulanmayabilecegi veya belirli siire ertelenebilecegi onerilebilir. Ayrica,
rotasyonun ilk yilinin, yani alisma doneminin miidiir ve 6gretmenler i¢in verim
diistikliigiine neden olmamasi i¢in, miidiirlerin yeni atandiklar1 okullarm 1 yil 6nceden
aciklanabilecegi sdylenebilir. Bu agidan, basarili miidiirlere, basarili oldugu siirece
rotasyon uygulanmayabilecegi veya belirli siire ertelenebilecegi 6nerilebilir.

Olgiitlere ydnelik olumsuz gériis belirten dgretmenlerin 5 yilda miidiiriin
ogretmeni, 0grenciyi, okul ¢cevresini tanidiktan sonra, bir ¢alisma diizeninin ve takim
ruhunun olugmasinin zor oldugunu, Kadmlarin Kiz Yurdu’na atanmasinda 15 puan ek
puan verilmesinin yanlis oldugunu diistindiikleri goriilmektedir. Baz1 6gretmenlerinse
rotasyonun 2010°da genelge yaymlandiktan hemen sonra uygulanmasi nedeniyle

miidiirlerin ¢aligmalarinin yarim kaldigini diistinmeleri nedeniyle dlciitlere yonelik
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olumsuz gortis bildirdikleri sdylenebilir. 5 yilin yeterli bir siire olmadig: ile ilgili
bulguyu Kaya (2012)’nin arastirmasi ve Oplatka (2011) nin goriisleri destekler
niteliktedir. Kaya (2012) nin arastirmasinda rotasyon siiresi olan 5 yil1 uygun bulmayan
katilimeilar, okul miidiirlerinin 5 y1l icinde verimli ¢alisamayacaklar1 yoniinde goriis
bildirmislerdir. Oplatka (2011) ise, 5 yilin personel arasinda derin iliskiler kurmak i¢in
ya da 6nemli degisiklikler gerceklestirmek i¢in yeterli olmadigini belirtmekte,
kadinlarin rotasyonda dezavantajli oldugunu, rotasyon politikalarinin bir¢ok kadinin
liderlik pozisyonuna ge¢ girmeleri nedeniyle kariyerleri boyunca ¢ok fazla rotasyon
deneyimleri olmadig1 ger¢egini géz ardi ettigini dile getirmektedir. Benzer sekilde
iilkemizde de rotasyon kapsamli bir sekilde yeni uygulanmaya baslanan bir uygulama
oldugundan, hem erkek hem de kadin miidiirlerin ¢ok fazla rotasyon deneyimlerinin
olmadigmi sdylemek miimkiindiir. Rotasyon siiresiyle ilgili daha fazla arastirma
yapilmas1 gerektigi ve arastirma sonuglar1 dogrultusunda rotasyon siiresinin yeniden
belirlenmesi gerektigi sdylenebilir.

Rotasyon uygulamasina iliskin olumsuz goriis belirten 6§retmenlerin 4’liniin
rotasyonun sakincalari oldugunu diisiindiigii, 4 6gretmeninse rotasyondaki dl¢iitlere

yonelik olumsuz goriis bildirdigi sdylenebilir.

Rotasyon Uygulamasina iliskin Ogretmenlerin Kararsiz Goriislerine iliskin
Bulgular
Rotasyon uygulamasina iliskin 6gretmenler tarafindan belirtilen kararsiz goriisler
belirlenmis, daha sonra bu goriisler icerik analiziyle temalara ayrilmistir. Her bir temaya

ait dagilim Tablo 23’te yiizde ve frekans olarak verilmistir.

Tablo 23

Ogretmenlerin Rotasyon Uygulamasina Iliskin Kararsiz Goriigleri

Temalar f %
Rotasyon olabilir de olmayabilir de (kararsiz goriisler) 5 11.9
Rotasyonun hem olumlu hem olumsuz taraflarinin oldugunu belirtme 3 7.1

Rotasyon uygulamasina iliskin 6gretmenlerin kararsiz goriisleri, “olumlu

taraflar1 da var olumsuz taraflar1 da” ve “rotasyon olabilir de olmayabilir de”
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kategorileri altinda ele alinmigtir. Rotasyon uygulamasina iliskin 6gretmenlerin kararsiz
gortsleri incelendiginde, arastirmaya katilan 42 6gretmenden 5’inin rotasyon yapilmasi
konusunda kararsiz oldugunu gosteren goriisler ifade ettigi, 3 6§retmeninse rotasyonun
hem olumlu hem olumsuz taraflarinin oldugunu belirttikleri goriilmektedir. Katilime1
ogretmenlerden O18 ve 033 rotasyonun olumlu taraflarmin da olumsuz taraflarinin da

oldugu yoniindeki diisiincelerini asagidaki sekilde aktarmislardir:

(018) “Ya rotasyon uygulamasini eger... (...). Yani teoride oldugu gibi
uygulanmis olsa gergekten hani insanin igine sinen bir uygulama. Ama su anda
bizim yasadigimiz kesinlikle teorideki bir uygulama degil. Altinda yatan farkl
seyler var. (...). Yani yararli olabildigi kadar zarari da var aslinda. (...). Yani
tamamiyla bireysel bir sey bu. (...). Gelen kisiye bagh tabi. (...). Iste ben
rotasyona ugradim. Gideyim, bu okulda yenilik yapayim diye bir sey yok yani.
Okulu 20 adim geriye getiren ¢ok da yani idareci var bu konuda. Etrafimizda
gortiyoruz.” (s.59-60, satir: 1888-1903).

Yukaridaki 6rnek goriis incelendiginde, O18, teorideki gibi uygulanmis olsa
rotasyonun 1iyi bir uygulama oldugunu ama teorideki gibi uygulanmadigmi, altinda
yatan farkli seyler oldugunu belirttigi goriilmektedir. Rotasyonun yararlari da var
zararlar1 da var, diyen O18, rotasyonun okul igin yararli olup olmayacaginin gelen
miidiire bagli oldugunu dile getirmis, atandig1 okulu geriye gotiiren bir¢ok miidiir
olduguna vurgu yapmustir. Uzun siire bir yerde calismanin sakincalar1 da var ama
olumlu taraflar1 daha fazla diyen 033, uzun siire bir yerde ¢alisan miidiiriin okulun
gelisim siirecini gozlemleyebildigini, okulu sahiplenebildigini belirtmis, sahiplenmenin

okulun gelisim siirecindeki 6nemine deginmistir:

(033) “Gercekten de ¢ok uzun siire bir okulda gérev yapmak hem avantaj, hem
dezavantaj. Avantaj. Soyle. Okulun gelisim siirecini adim adim
gozlemleyebiliyorsunuz. Sahipleniyorsunuz. (...). O nedenle orada uzun siire
gorev yapmayi da uygun buluyorum ashinda. (...). Yani rotasyonun ogretmenler
agisindan ve ogretmen, ogrenci, yoneticiler a¢isindan da ¢ok uygun

bulmuyorum. (...). Ashinda ¢ok da net olarak bunlari “evet” veya “hayir”
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seklinde de degerlendirmek istemiyorum. Sakincalar: da var. Olumlu yanlar: da
var. Olumlu yanlarini daha ¢ok uygun buluyorum. Sahiplenebilmek. O kurumu
sahiplenmek, o kurumun gelismesini saglar aslinda. (...). “Yapildigi zaman da
kotii mii olur?” ““ Hayir.” Bir yerde ¢ok basari gosteren bir arkadasimizin baska
bir kurumda da o basarisinin, devam ettirilmesi acisindan da gerektiginde de
olmasi gerektigini diisiintiyorum. Ama bunun ¢ok “evet” ve “hayir” ¢izgileriyle
degerlendirilmesine de karsyyim. (...). Cok net bir... Evet. Goriigiim yok
ashinda.” (s.130-131, satir: 4132-4155).

033’e gore, rotasyon dgretmen, dgrenci ve miidiir/miidiir yardimeilari igin de

cok uygun degildir. Basaril1 bir miidiiriin bagka bir okulda basarisinin devam ettirilmesi

icin rotasyon olmal1 diyen O33, rotasyon olsun ya da olmasm diye ¢ok net ‘evet’ veya

‘hayrr’ diyemedigini, bu sekilde degerlendirilmesine de kars1 oldugunu ifade etmistir.

Rotasyon yapilmas1 konusunda kararsiz olan 6gretmenlerden 010, O15 ve 029’un

gortsleri asagidaki gibidir:

(010) “Rotasyon konusu olabilir diyorum ben. % 100 olmasin ya da olsun
seklinde bir fikrim yok bu konuda. Ciinkii bunu yaparken belli kistaslara
uyulmadigini zannediyorum.” (s.23, satir: 749-751).

(015) “Su an kendi fikrimce herhangi bir sakincasi yok. (...). Olabilir. Evet.
Olabilir. (...). Uygulama nasil yapilabilir? Yapilmaya da bilir mesela. Yani
hani...? (...). Yani agik¢asi bence yapilmaya da bilir boyle bir sey. (...). Cok da

gerekli degil yani. Hani ¢ok da gerekli degil. ” (s.58-64, satir: 1865-2038).

Rotasyonla ilgili, % 100 olsun veya olmasin diye bir fikri olmadigin1 belirten

010, bu diisiincesinin nedeni olarak da rotasyon yapilirken belirli lgiitlere uyulmadig

yoniindeki diisiincesini paylasmustir. Ilk konusmasinda rotasyonun herhangi bir

sakincasimin olmadigini, yapilabilecek bir uygulama oldugunu belirten O15, O18’in

rotasyonla 1ilgili olumsuz konusmalarindan sonra, rotasyonun ¢ok da gerekli olmadigini,

yapilmayabilecegini dile getirmistir. Bu konuyla ilgili 029 un goriisleri ise asagidaki
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(029) “Iyi oldu. Rotasyon oldu iste. Yoneticiler degissin. Degismeleri gerekiyor
diye oyle diisiinmedim. (...). Yoneticiyle 6gretmen arasinda ya da ¢alisanlar
arasinda sikintt oldugu zaman, rotasyonun... gerekeni de olabilir yani. (...). Ha
bence de kisiye bagl. (...). Anlasiyorsa yapilmasin. Rotasyon olmasn. (...). Bir
ogretmen arkadas gibi de diisiinebilirsin. Nasil boyle birinin tayini ¢iktigi zaman
siziiliiyoruz. Lyi anlastigimiz bir arkadasimiz. Idareci de Gyle gibi geliyor bana.
(...). Ama idareci yanli davraniyorsa, o6gretmenler arasinda ayrim yapiyorsa,
bunu direkt gozlemleyebiliyorsak... gittigine sevinirsin. (...). Ya gittigine

sevinirsin de demeyeyim de bunu.” (s.109-110, satir: 3499-3527).

‘Rotasyon iyi oldu, miidiirler degismeli’, diye diisinmedigini aktaran 029,
ogretmenlerin rotasyonun yapilmasini isteyip istememesinin miidiirle iliskilerinin
olumlu veya olumsuz olmasma gore degistigini belirtmistir. 029, eger miidiir ve
ogretmenler 1yi anlasiyorsa rotasyonun olmasini istemediklerini ifade etmis, ama miidiir
ve dgretmenler arasinda sorun yasandig1 zaman rotasyonun gerekli olabilecegini de
sozlerine eklemistir. Ogretmenlerden O30 da, 029 un ifadesini desteklemis,
ogretmenlere 1yi davranan, her zaman her olayda 6gretmene destek olan, arkasinda olan
miidiiri asla kaybetmek istemediklerini, ama rotasyona karsi da olmadiklarmi
sOylemistir.

5 0gretmenin rotasyon yapilmasi konusunda kararsiz oldugu, 3 d6gretmeninse
rotasyonun hem olumlu hem olumsuz taraflarimin oldugunu sdéyledigi goriilmektedir.
Rotasyonun olumlu ve olumsuz taraflarmmn oldugunu diisiinen dgretmenlerden O18’e
gbre, rotasyonun okul i¢in yararli olup olmayacagi gelen miidiire baghidir. O33 ise uzun
stire bir yerde ¢alisan miidiiriin okulun gelisim siirecini gozlemleyebildigi, okulu
sahiplenebildigi i¢in rotasyonu olumsuz gordiigiinii, ama bagaril1 bir miidiiriin baska bir
okulda basarisinin devam ettirilmesi i¢in rotasyonun olmasi gerektigini belirtmektedir.
Rotasyonun okul i¢in yararli olup olmayacaginin gelen miidiire bagl oldugu yoniindeki
bulguyu destekler nitelikte, Elma, Sener ve Ciftli (2011)’nin arastirmasinda, rotasyon
uygulamasinin okul ve paydaslara olumlu ve olumsuz sekilde etkilerinin olabilecegine
deginilmis, katilimcilarin bir kism1 uygulamanin olumlu ve olumsuz etkilerinin
miidiiriin yeterligi ve hedeflerine bagli oldugunu vurgulamiglardir. Y1lmaz ve Yilmaz

(2012), 4 ilkogretim ve 4 ortadgretim okul miidiiriiyle yaptiklar1 arastirmalarinda, 1 okul
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miidiiriiniin rotasyonun hem olumlu hem olumsuz taraflarmin oldugunu sdyledigi ve bu
okul miidiiriiniin rotasyon olmas1 konusunda kararsiz oldugu belirlenmistir.

Rotasyon yapilmasi1 konusunda kararsiz olan 6gretmenlerin, rotasyon yapilirken
belirli 6lgtitlere uyulmadigmni diisiindiigii, baska bir 6gretmenin rotasyonla ilgili
olumsuz konugmalaridan etkilendigi, bazi 6gretmenlerinse rotasyonun yapilmasini
isteyip istememesinin miidiirle iligkilerinin olumlu veya olumsuz olmasina bagli oldugu
goriilmektedir. Bazi 6gretmenlerin rotasyonun yapilmasini isteyip istememesinin
miidiirle iligkilerinin olumlu veya olumsuz olmasima bagli oldugu yoniindeki bulguya
benzer sekilde, Giiltekin ve Goktiirk (2012)’1n arastirmasinda 6gretmenler, ‘is odaklr’®
miidiirlere kiyasla ‘insan odakli” miidiirlerin ayriliginda ‘babalarini’ kaybetmis gibi
hissettiklerini ve bu nedenle yeni atanan miidiire olumlu yaklasamadiklarini
belirtmislerdir. Bu arastirmayi destekler nitelikte olan, Guest (1962)’in arastirmasinda,
bir grup personelin eski miidiirle samimi iligkileri oldugunu, onun makamina degil
kendisine saygi duyduklarmi belirtmistir. O personel grubu eski miidiire asir1 derecede
bagli olduklar1 i¢in, okula yeni atanan miidiiriin makamia saygi duyulmasini saglama
konusunda sorun yasadigini anlatmustir.

Rotasyonun sonuglarini olumlu veya olumsuz olabilecegi, ayrica bazi
ogretmenlerin eski miidiirle iliskilerinin olumlu veya olumsuz olmasinin 6gretmenlerin

rotasyonu destekleyip desteklemediklerini etkileyebilecegi soylenebilir.

Rotasyon Uygulamasimin Ogretmen Motivasyonu Uzerine Etkisini Ogretmenlerin
Nasil Degerlendirdigine fliskin Bulgular

Bu boliimde rotasyon uygulamasinin 6gretmen motivasyonu iizerine etkisini
ogretmenlerin nasil degerlendirdigine iliskin bulgular sunulacaktir. Bu amagcla
ogretmenlerden elde edilen veriler dogrultusunda “Rotasyon Uygulamasinin Ogretmen
Motivasyonu Uzerine Etkisi” temasi altinda olusturulan alt temalar ve kategoriler Sekil
9’da gosterilmistir. Sekil 9°da da goriildiigi gibi rotasyon uygulamasinin 6gretmen
motivasyonu iizerine etkisini 6gretmenlerin nasil degerlendirdigine iliskin goriigler

“olumlu etki”, “olumsuz etki”, “olumlu veya olumsuz etki” ve “etkisi az” alt temalar1

altinda ele alinmastir.
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Rotasyon Uygulamasinin Ogretmen Motivasyonu Uzerine Olumlu Etkisi
Olduguna iliskin Bulgular
Rotasyon uygulamasinin 6gretmenlerin motivasyonuna etkisinin olumlu oldugu
yoniindeki goriisler belirlendikten sonra bu goriisler igerik analiziyle temalara

ayrilmistir. Her bir temaya ait dagilim Tablo 24°te yiizde ve frekans olarak verilmistir.

Tablo 24

Rotasyon Uygulamasinin Ogretmen Motivasyonunu Olumlu Etkiledigine Iliskin

Ogretmenlerin Goriigleri

Temalar f %

Degisikligin faydal oldugunu diisiinmeleri nedeniyle 7 16.6

Rotasyon uygulamasinin 6gretmen motivasyonu iizerine etkisinin olumlu oldugu
yoniindeki goriisler incelendiginde, arastirmaya katilan 42 6gretmenden 7’ sinin
degisikligin faydali oldugunu diisiindiigii i¢in, rotasyonun 6gretmen motivasyonunu
olumlu etkiledigini diistindiikleri goriilmektedir. Bu tablodaki veriler degerlendirilecek
olursa, aragtirmaya katilan az sayida (%4’linden daha az) 6gretmen degisikligin faydal
oldugunu diistindiikleri i¢in rotasyonun 6gretmen motivasyonunu olumlu etkiledigini
diisiinmektedirler. Arastirmaya katilan dgretmenlerden 04, 026, 034 ve 038
‘degisiklik faydalidir’ diye diisiindiikleri i¢in rotasyonun dgretmen motivasyonunu

olumlu etkiledigi yoniindeki diisiincelerini asagidaki sekilde paylasmislardir:

(04) “Farkli insanlar degisik enerjiler yaratirlar. Bence bu motivasyonu
arttiran bir seydir. Ciinkii bir siire sonra ogretmenlikte bir tekdiizelik sorunu
basliyor. Bence en ciddi sorunumuz da bu. Her gelen yeni yoneticinin bu
tekdiizeligi kirdigint diisiiniiyorum ben. Iste o calisma siirecindeki o
tedirginlikler bile bence ogretmenin igiyle ilgili en azindan enerjisini ve
motivasyonunu yiiksek tutmasini sagliyor ki o da bence okul adina iyi bir sey.”
(s.3, satir: 75-79).

(026) “Ben yararl oldugunu diisiiniiyorum. Degisimde fayda var oldugunu

diistintiyorum. Uygun buluyorum. Ve motive olarak da,; motive olamayan bazi
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arkadaglarin yeni gelenlerle daha ¢ok motive olabilecegini diistiniiyorum. (...).

Olumlu etkileyebilecegine inantyyorum yani.” (s.92, satir: 2927-2931).

Yukaridaki ifadeler degerlendirilecek olursa, O4’iin farkli kisilerin degisik
enerjiler yarattigmi, bunun da motivasyonu arttiran bir sey oldugunu soéyledigi
goriilmektedir. Her yeni atanan miidiirin 6gretmenlerdeki tekdiizeligi kirdigin1 aktaran
04, ilk etapta yasanan tedirginliklerin bile dgretmenin ise kars1 enerji ve motivasyonunu
yiiksek tutmasimni sagladigini belirtmistir. Rotasyonun yapilmasi gerektigi ve yararl bir
uygulama oldugu ydniindeki diisiincesini aktaran 026, rotasyonla okula yeni bir
miidiiriin atanmasiyla motive olamayan bazi 6gretmenlerin daha ¢ok motive
olabilecegini diisiinmektedir. ‘Degisiklik faydalidir’ diye diisiindiikleri i¢in rotasyonun
dgretmen motivasyonunu olumlu etkiledigini savunan O34 ve 038’in bu konuyla ilgili

diistinceleri asagidaki gibidir:

(034) “Rotasyon uygulamast... (...). Ogretmenlerin motivasyonunu bir miktar
etkiliyor tabi yani. Mesela nasil etkiliyor? Olumlu yonde etkiliyor bence. (...).
Ama ister istemez her insan yeni bir ekiple ¢calisirken onun ¢alisma sartlarina
uymak zorundadir. Dolayisiyla kendi seylerini de tazelemis oluyor. Bilgilerini
tazeliyor. Durusunu, hareketini, tutumunu tazeliyor. Bence ogretmenin gelisimi
agisindan da bu tiir rotasyonlarin faydasi var. Ciinkii 20 yil mesela bir miidiir ...
Ayni miidiirle ¢alistiginiz zaman artik onunla bir arkadas gibi oluyorsunuz. (...).
Bizim daha onceki miidiiriimiizle, simdiki miidiiriimiiz arasinda mutlaka bir
farkliliklar olustu. Bu farkliliklar bazen olumlu yonde, bazen olumsuz yonde de
olabilir belki. Ama bizim okulumuzda su ana kadar olumlu bazi seyler oldu. Ben

bunun o sekilde olacagina inaniyyorum.” (s.134, satir: 4259-4270).

Ornek ifadeden de anlasildig1 gibi, O34’e gére, rotasyonla yeni bir miidiir
atandiginda, 6gretmen yeni miidiirle uyumlu bir sekilde ¢alisabilmek, onun ¢alisma
sartlarma uygun davranabilmek i¢in, bilgilerini, tutumunu, davranislarini tazelemek
durumundadir ve bu nedenle rotasyon 6gretmenlerin gelisimi agisindan da faydalidir.
Rotasyonun dgretmen motivasyonunu olumlu ydnde etkiledigini bildiren O34, okula

yeni atanan miidiirleriyle eski miidiirleri arasinda farkliliklar olduguna deginmis, kendi
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okullarmdaki 6gretmen motivasyonunun olumlu etkilendigini belirtmistir. Yeni bir
miidiiriin okula degisiklik getirecegini ve yeni bir hava getirecegini ifade eden O38 ise,

bu anlamiyla rotasyonun 6gretmen motivasyonunu olumlu etkiledigini soylemistir:

(038) “Yonetici rotasyonu... Oretmen motivasyonu bence olumlu olur. Yeni bir
idareci her zaman... Yani daha degisik bir seyler... Hoca hanim da dedi. Yeni
bir sey getirir okula. Yeni bir hava getirir. (...). Ya olumlu yonde etkileyecegini
ben saniyorum yani. (...). Olumsuz yonde etkileyecegini sanmiyorum.” (s.159,

satir: 5063-5069).

‘Degisiklik faydalidir’ diye diisiindiikleri i¢in rotasyonun 6gretmen
motivasyonunu olumlu etkiledigini diisiinen d6gretmenlerin, farkli kisilerin degisik
enerjiler yarattigmi, her yeni atanan miidiiriin 6gretmenlerdeki tekdiizeligi kirdigini,
okula degisiklik ve yeni bir hava getirdigini, 6gretmenin yeni miidiirle uyumlu bir
sekilde calisabilmek i¢in, bilgilerini, tutumunu ve davraniglarini tazelemek durumunda
olmas1 nedeniyle kendisini gelistirdigini ve motive olamayan bazi1 6gretmenlerin yeni
bir miidiir atanmasiyla daha ¢cok motive olabilecegini diistindiikleri sdylenebilir.

Ortega (2001), is rotasyonunun motivasyonu arttirdigini dile getirmekte,
personelin monotonlugunu azaltan bir mekanizma olarak goriildiigiinii belirtmektedir.
Ogretmenlerin ifadeleri degerlendirilecek olursa, miidiirlerin rotasyona tabi olmasi
ogretmenlerin de motivasyonunu arttiran ve onlar i¢cin de monotonlugu 6nlemeye
yardimci bir mekanizma olarak degerlendirilmektedir.

Ogretmenin yeni miidiirle uyumlu bir sekilde calisabilmek i¢in, bilgilerini,
tutumunu ve davraniglarmi tazelemek durumunda olmasi nedeniyle kendisini
gelistirdigi yoniindeki bulguyu Cosgel ve Miceli (1999)’nin goriisleri, Kurtulmus,
Giindas ve Ardi¢ (2012)’1n arastirmalar1 ve Y1lmaz ve Yilmaz (2012)’1n arastirmalar1
destekler niteliktedir. Cosgel ve Miceli (1999), is rotasyonuyla personelin bir drgiitte
farkli gorevlerde calisarak, bilgilerini bir birimden diger birime tasiyabildigini, yeni
yontemler gelistirebildigini, boylece orglitte yenilikler baslatabildigini savunmaktadir.
Kurtulmus, Giindas ve Ardi¢ (2012)’1n arastirmasinda rotasyona tabi olmus katilimcilar
rotasyonun dgretmenler i¢in yenilik getirdigini ve yeniliklerin de 6gretmenlerin

motivasyonunu arttirdigini belirtmislerdir. Y1lmaz ve Yilmaz (2012)’1n arastirmalarinda
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okul miidiirleri rotasyonun 6gretmenlerin kendisini yenilemesini sagladigi yoniinde
bulgulara ulasilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin genel olarak rotasyonla atanan yeni miidiiriin
okula degisiklik ve yenilik getirecegi, monotonlugu dnleyecegini diisiindiikleri i¢in,

rotasyonun ¢gretmen motivasyonunu olumlu etkiledigini ifade ettikleri soylenebilir.

Rotasyon Uygulamasimin Ogretmen Motivasyonu Uzerine Olumsuz EtKisi
Olduguna iliskin Bulgular
Rotasyon uygulamasinin 6gretmenlerin motivasyonuna etkisinin olumsuz oldugu
yoniindeki goriisler belirlendikten sonra bu goriisler icerik analiziyle temalara

ayrilmistir. Her bir temaya ait dagilim Tablo 25°te ylizde ve frekans olarak verilmistir.

Tablo 25
Rotasyon Uygulamasinin Ogretmen Motivasyonunu Olumsuz Etkiledigine Iliskin

Ogretmenlerin Goriisleri

Temalar f %

Alisma doneminde bir siire uyum problemi ve tedirginlik yagsanmasi 15 35.7

Rotasyon uygulamasinin 6gretmen motivasyonu iizerine etkisinin olumsuz
oldugu yoniindeki goriisler incelendiginde, arastirmaya katilan 42 6gretmenden 15’inin
rotasyondan sonraki alisma doneminde bir siire uyum problemi ve tedirginlik yasandigi
gerekgesiyle rotasyonun 6gretmen motivasyonunu olumsuz etkiledigini belirttikleri
goriilmektedir. Tablo 25°teki veriler incelendiginde, odak grup gériismeye katilan
Ogretmenlerin rotasyonun 6gretmen motivasyonunu olumsuz etkileyecegini
disiinmedikleri, arastirmaya katilan 42 6gretmenden sadece 15’inin alisma doneminde
bir siire uyum problemi ve tedirginlik yasanacagini diisiindiikleri anlagilmaktadir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerden 012, 013, 031 ve 040 rotasyondan sonraki alisma
doneminde, 6gretmenlerin bir siire uyum problemi ve tedirginlik yasadigi yoniindeki

goriislerini asagidaki sekilde aktarmiglardir:

(012) “Ilk basta tabi bir endise doguyor. Hani daha onceki alisilmishik var.

Belli bir diizen var. Acaba o diizene ayak uyulacak mi yoksa sil bastan yeni bir
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diizen mi gelecek, diye tabi endiseler oluyor. Ama yenilik de her zaman igin
iidir.” (s.47, satir: 1507-1509).

(013) “Boyle bir diizene alisiliyor. Ama rotasyon olmas: taraftartyim. Gelenin
veya gidenin arasinda farkliliklar oldugunu diistintiyorum. Farkli hani egitimle
ilgili fikirleri oluyor, gériisleri oluyor, uygulamalar oluyor. (...). OSretmen
olarak etkileniyoruz. Ama 1-2 aylik siirecte hemen bu adaptasyon olusuyor diye
diistintiyorum. (...). Motivasyonu etkiliyor. Tabi. Yeni idarecinin beklentileri... I-
2 ay gozlemleyip... Hani bir tedirginlik oluyor. Ama kisa stirede uyum

saglaniyor diye diistintiyorum.” (s.47, satir: 1515-1523).

012 ve O13’1in ifadelerini destekler nitelikte O31 ve O40’n ifadeleri ise
asagidaki gibidir:

(031) “Arkadagslarin dedikleri gibi, Mustafa (!) Bey gittiginde mesela biz
viziildiik. Ciinkii... (...). bizi anlayan bir insandi. Miidiir beyi taniyyincaya kadar
da epeyce bir bocaladik. ‘Acaba nasil sey yapar?’... (...). Simdi ikisinin arasinda
bizim icin hicbir fark yok. (...). Iste ilk yil cok sey, zor geciyor yani. (...). Ondan
sonrasi yani ¢alistiktan sonra, karsilikli da anlayis gosterdikten sonra higbir
sorun yok.” (s.115-116, satir: 3677-3698).

(040) “Bence ilk degisim sirasinda bir siire sanci yasanabilir. Ciinkii yeni bir
miidiire alisma stireci var. Onun uygulamalarina aligsma siirecinde bazen
ogretmenler sikinti ¢ekebilirler. Motivasyonlar diisebilir. Onu anlayip, ona uyum
saglamada sorun ¢ekilebilir. Ama bu siireg bir siire sonra atlatilacaktir. (...).

Daha sonrasinda olumluya ¢evrilecektir.” (s.160, satir: 5073-5078).

Ornek ifadelerde de goriildiigii gibi, O12, ilk etapta okuldaki diizen devam m1
edecek yoksa yeni bir diizen mi kurulacak diye 6gretmenlerde endise ve tedirginlik
olduguna deginmis, ama yeniligin yani rotasyonun her zaman i¢in iy1 oldugunu
vurgulamustir. O13 ise gelen ve giden miidiiriin beklentileri, egitimle ilgili fikir, gdriis
ve uygulamalarmin farkli oldugunu, bu durumun 6gretmen motivasyonunu etkiledigini
ve tedirginlik yarattigini dile getirmis, ama kisa stirede uyum saglandigini ifade etmistir.

Eski miidiirlerinin kendilerini anlayan bir miidiir oldugunu, ondan ayrilirken
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tiziildiiklerini anlatan O31, yeni miidiirii tantyana kadar epeyce bocaladiklarin1 ama
simdi ikisinin arasinda kendileri i¢in hi¢bir fark olmadigini sdyleyerek sézlerini
siirdiirmiistiir. O31, ilk yilin zor gecti§ine deginmis, ama 6gretmen gdrevini yaparsa,
karsilikli anlayis varsa hi¢bir sorun olmayacagini da belirtmistir. Rotasyondan sonra,
miidiire ve uygulamalarina aligma stirecinde uyum problemi olabildigini, okulda sanc1
yasanabilecegini sdyleyen 040 ise bu dénemde 6gretmen motivasyonunun diisebildigini
belirtmis, ama bu durumun zamanla olumluya c¢evrilecegini de sozlerine eklemistir.

Glasspool (2006), miidiir rotasyonunun bir okuldaki 6grencileri ve 6&retmenleri
etkiledigini ve okulda endise ve korku yarattigin1 bildirmektedir. Kaya (2012) yaptigi
arastirmada, 0gretmenlerin rotasyon sonrasinda miidiirde yeni duruma uyum sikintisi,
okul personelinin ise yeni miidiire ve uygulamalarmna alisma sikintis1 yasadigini
belirtmekte, personel tarafindan eski miidiire ve uygulamalarina 6zlem duyuldugunun
sOylendigini aktarmaktadir. Kurtulmus, Giindas ve Ardi¢ (2012)’1n arastirmasindaki
katilimcilar ise, 6gretmenlerin yeni miidiire alismasinin zaman aldigi, alisma ve tanima
stirecinin sikintili gectigi yoniinde bulgulara ulagilmistir. Benzer sekilde Meyer ve
Macmillan (2011), miidiir rotasyonu sonrasinda, 6gretmenler yeni atanan miidiire ve
onun getirdigi degisikliklere uyum saglamaya calisirken, rotasyonun okulun degerleri,
okul personelinin moral ve motivasyonu iizerinde ciddi bir etkisinin olabilecegini
belirtmektedir. Okul miidiirlerinin yeni atandiklar1 okullarin 1 y1l 6nceden agiklanarak,
ogretmenlerin yeni atanan miidiirii tanimasi, yeni miudiirle ilgili ve rotasyon siireciyle
ilgili tedirginliklerinin iistesinden gelmesi saglanabilir.

Ogretmenler genel olarak rotasyondan sonra ilk etapta bir siire uyum problemi
ve tedirginlik yasandigini, ama zamanla bu duruma zamanla uyum saglandigin
diistinmektedirler. Bu goriisleri destekler nitelikte Haveman (1993), zaman gectikce
rotasyonun Orgiit iizerindeki etkisinin azalacagini iddia etmektedir. Bu baglamda, miidiir
rotasyonundan sonraki alisma doneminde, 6gretmenlerin bir siire uyum problemi ve
tedirginlik yasayabildigi ve bu durumun da alisma déneminde 6gretmen motivasyonunu
olumsuz etkiledigi, ancak zamanla §gretmenlerin bu duruma uyum sagladiklari

sOylenebilir.
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Rotasyon Uygulamasimin Ogretmen Motivasyonu Uzerine Olumlu veya
Olumsuz Etkisi Olduguna fliskin Bulgular
Rotasyon uygulamasinin 6gretmenlerin motivasyonuna etkisinin olumlu veya olumsuz
olabilecegi yoniindeki goriisler belirlendikten sonra bu goriisler igerik analiziyle
temalara ayrilmistir. Her bir temaya ait dagilim Tablo 26’da yiizde ve frekans olarak

verilmistir.

Tablo 26
Rotasyon Uygulamasimn Ogretmen Motivasyonunu Olumlu veya Olumsuz Etkiledigine

[liskin Ogretmenlerin Goriisleri

Temalar f %

Eski veya yeni miidiire bagli olarak 23 54.7

Rotasyon uygulamasinin 6gretmen motivasyonu iizerine etkisinin olumlu veya
olumsuz olabilecegi yoniindeki goriisler incelendiginde, arastirmaya katilan 42
ogretmenden 23’1, eski veya yeni miidiire bagl olarak rotasyonun 6gretmen
motivasyonunu olumlu veya olumsuz etkiledigi veya etkileyebilecegi
degerlendirmesinde bulunmuslardir. Bu baglamda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin
(42 6gretmen) yarisindan fazlasmnin, eski veya yeni miidiire bagli olarak rotasyonun
o0gretmen motivasyonunu olumlu veya olumsuz etkiledigini diisiindiikleri sdylenebilir.
Ogretmenlerden 014, 022 ve 029 eski veya yeni miidiire bagl olarak rotasyonun
ogretmen motivasyonunu olumlu veya olumsuz etkileyebilecegi yoniindeki

diistincelerini su sekilde ac¢iklamiglardir:

(014) “Alismigsaniz, diizenine alismissaniz veya onun kurallarina alismigsaniz,
kisiligine alismigsaniz, sonradan gelen insan... Onunla diyelim ki pozitif iliski
yvakalamissiniz, onceki yoneticiyle. Tabi. Sonradan gelenle negatif iliski
yvasadiginiz zaman, o zaman tabi olumsuz diistiniilebiliyor. (...). Ya tabi gelen
kisiye bagli. Gelen kiginin size yaklagimina bagh. Eger gelen kisi sizin
dediklerinizi yerine getirmiyorsa veya gegistiriyorsa veya sizin isteklerinizi...

Ondan sonra egitimle ogretimle ilgili bir takim eksiklerinizi bildirdiginiz halde,
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bunlari yerine getirmiyorsa tabi ki motivasyon diiser yani.” (s.61, satir: 1934-
1942).

(022) “Giden idareciye alisilmis oluyor, kisiligine. Ya da iste verecegi tepkiler,
idare tarzi biliniyor. Iste yeni gelecek olan idarecinin de hem insani bakimdan
hem yoneticilik ozellikleri bakimindan nasil biri olduguna baglh bu motivasyon.
(...). Gelen gideni... aratabilir. Ya da iste gelen gidenden ¢ok daha iyi olabilir.
Tabi ki. Bir iliski oldugunu diisiintiyoruz. (...). Giden idarecinin vasiflarina,

gelen idarecinin vasiflarina bagl tamamen.” (s.79, satir: 2523-2536).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden O14, gretmenlerin eski veya yeni miidiirle
iliskilerinin pozitif veya negatif olmasina, yeni miidiiriin 6gretmene yaklasimia bagl
olarak, rotasyonun 6gretmen motivasyonunu olumlu veya olumsuz etkileyecegi
degerlendirmesinde bulunmustur. O14’e gore, eski miidiirle gretmen arasinda pozitif
bir iligki varsa, 6gretmen eski miidiire aligmigsa, yeni atanan miidiirle negatif bir iliski
yasayan dgretmenin motivasyonu olumsuz etkilenebilir. Q14 ayrica, yeni atanan
miidiiriin 6gretmenlerin sikayet veya taleplerini gecistiriyor olmasinin 6gretmen
motivasyonunu diisiirecegine deginmistir. Ogretmenlerden 022 de, eski veya yeni
miidiiriin insani ve yoneticilik 6zelliklerine bagh olarak, rotasyonun 6gretmen
motivasyonunu olumlu veya olumsuz etkileyecegini belirtmistir. Bu konuyla ilgili

olarak 029’un ifadesi ise asagidaki gibidir:

(029) “Yani idareciyle éretmen iyi anlasiyorsa, idareci 6gretmenini
destekliyorsa, her zaman arkasindaysa, velilere karsi... (...). Miidiire alisiyorsun.
Yani aranda negatif bir seyin yoksa, sorun yoksa... rotasyon oldugu zaman sizin
de motiveniz bir sekilde bozuluyor. (...). Alistiginiz bir idareci... Boyle mesela
bizim bir uzun yillar, 7-8 yil aynt okulda beraber ¢alistigimiz... Yani gittigi
zaman bir sey diisiikliigii oluyor. Hani ne olacak? Nasil olacak bundan sonra?
Ya da yeni gelen... yonetici, idareci daha farkli, birbirinden tamamen de zit
olunca biraz tedirgin oluyorsun, zor alisiyorsun. Alistyorsun ama zor
alistyorsun. O yiizden bir motivasyon diisiikliigii olabilir. (...). idareciyle
ogretmen arasinda negatif bir sey varsa, olumlu yonde motive olur o6gretmen

diye diigiintiyorum.” (s.113, satir: 3610-3633).
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Katilime1 6gretmenlerden 029, 6gretmenlerin alistigy, iyi anlastigi, dgretmenleri
destekleyen, her zaman arkalarinda olan bir miidiir rotasyona tabi oldugunda, rotasyonla
atanan yeni miidiir eski miidiirden tamamen farkliysa biraz tedirgin olduklarini,
motivasyonlarmnin bozuldugunu belirtmekte, miidiir ve 6gretmen arasinda negatif bir
iligki varsa, rotasyon oldugunda 6gretmenin olumlu yonde motive olacagini
bildirmektedir. Rotasyonun eski veya yeni miidiire bagh olarak dégretmen
motivasyonunu olumlu veya olumsuz etkileyebilecegini sdyleyen O8 ve O42’nin

diistinceleri asagidaki gibidir:

(08) “Ozellikle gelen kisinin isini bilmesi, o konuya hakim olmasi, arti idealleri
olmasi... Ya o gelen kigiye de ¢ok bagli. Yani arti veya eksi yonde etkileyebilir.
[la degisimin olumlu olacag: kanaatinde degilim. Kesinlikle etkileyecektir. Ama
bu yonii, ... olumlu veya olumsuz olmast gelen kisinin sergileyecegi tutuma,
konuya hakim olmasina... (...). Yani rotasyon degil, ... gelen kisi etkileyecek.”
(s.22, satir: 709-730).

(042) “Bence gelecek olan idareciye bagl éretmenin motivasyonu. (...). Yani.
Evet. Ogretmenin motivasyonunu diisiirecek bir idareci de olabilir. Artiracak bir

idareci de olabilir.” (s.160, satir: 5087-5090).

Ornek ifadelerde goriildiigii gibi, O8’e gore, rotasyon dgretmen motivasyonunu
atanan miudiire, miidiiriin 6zelliklerine ve sergileyecegi tutuma bagl olarak olumlu veya
olumsuz etkiler. Rotasyondan 6gretmen motivasyonunun olumlu veya olumsuz
etkilenmesinin atanan miidiire bagli oldugu yoniindeki diisiincesini aktaran 042’ye
gore, okula atanan miidiir 6gretmen motivasyonunu diisiirecek veya arttiracak bir miidiir
olabilir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden O30 ve O37 kendi motivasyonlarinin yeni
atanan miidiire bagli olarak olumlu etkilendigini, O33 ise yeni atanan miidiire baglh

olarak kendi motivasyonunun olumsuz etkilendigini asagidaki sekilde paylasmislardir:

(030) “Miidiiriimiiz daha yeni gelmisti. 20-25 giinliiktii. Benim oglumun siinneti
oldu. Miidiir Bey’i daha hi¢ tanimiyoruz. Bir baktim. Geldi. Hem idarecileri de
toplamis. Hani sey yapmak gibi degil. Ama Mustafa (!) Bey boyle seylere bizim

katilmazdi. Bu da bizim motivasyonumuzu diistiriirdii. Bir ‘Okuma Bayrami’
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yapmuistik mesela. Okuma Bayrami kutlamamiza gelmemigti. Bir basar: belgesi,
geldigimiz okullardaki miidiirler vermisti. Takdir gormiistiik. Bu miidiiriimiizden
bu takdirleri biz goriiyoruz. Gergekten diliyle de olsa soyliiyor yani. (...). Bu da
beni motive ediyor agikgasi. (...). Bizim, bizim de motivasyonumuz artiyor béyle
olunca. Iste mesela iste gretmeninin yanminda oldugunu gosterdigine
inaniyorum ben. Boyle yanmimizda, her seyde, yaptigimiz etkinlikte yanimizda
olunca ister istemez bizi destekliyor. Biz de motive oluyoruz yani.” (s.121-124,

satir: 3863-3939).

Ornek goriis degerlendirildiginde, yeni miidiiriin okula ilk geldiginde,
birbirlerini fazla tanimamalarina ragmen, miidiir yardimcilariyla birlikte oglunun
siinnetine geldigini anlatan O30, yeni miidiiriin kendilerinin ac1 tath giinlerinde,
yaptiklar1 her seyde, her etkinlikte yanlarinda oldugunu, 6gretmenleri destekledigini,
gerektiginde takdir ettigini ifade etmis, biitliin bunlarin 6gretmen olarak kendilerinin
motivasyonunu arttirdigini dile getirmistir. O30, eski miidiirlerinin dgretmenlerin aci
tath glinlerinde, etkinliklerde yanlarinda olmamasinin, motivasyonlarini diistirdiigiinii
de sdzlerine eklemistir. Ogretmenlerden 029 ve 032 de, 030’un sdylediklerini
desteklemislerdir. Gliven (2007)’in goriisleri ve Karakaya ve Ay (2007)’1n arastirma
sonuglar1 O30’un goriislerini destekler niteliktedir. Giiven (2007)’e gdre personel
orgilitlerinde takdir edilirse ve kendilerini ¢alistiklar1 6rgiitlerde giivende hissederlerse
daha 1y1 motive olurlar. Karakaya ve Ay (2007)’1n arastirmasina gore, yapilan isin
takdir edilmesi, kisiye 6nem verilmesi, yonetimle iletisim kurabilme ile ilgili
faktorlerin, personelin motivasyonu tizerinde ileri diizeyde dnemli oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bu baglamda, 6gretmen motivasyonunun artirilmasi i¢in, okul miidiirlerinin
ogretmenlere 6nem verme, 6gretmenlerin yaptigi caligmalar: takdir etme, kendilerini
calistiklar1 okulda giivende hissetmelerini ve yonetimle rahatca iletisim kurabilmelerini
saglama ile ilgili konularinda 6zenli davranmalari yerinde olacaktur.

Her yeni atanan miidiirle bir 6nceki miidiir doneminden kalan ¢alismalar devam
ettirilmedigi i¢in, rotasyonun bu ¢alismalarin devam ettirilmesine engel oldugunu
diisiinen 033, kendi okullarmin da ilk kalite belgesini alan okul oldugunu ve su an
kalite belgesiyle ilgili herhangi bir calisma olmadigini sdylemistir. O33, bu nedenle

kendi motivasyon diizeyinin olumsuz etkilendigini asagidaki bicimde anlatmustir:



198

(033) “Yoneticilerin bulunduklar: yerlerde bir takim yeni gelismeler ortaya
koyuyorlar. Ornegin, biz de ilk kalite belgesi édiiliinii alan okulduk. Cok giizel
calismalar yapildi. Fakat bu devlet dairelerinde siireklilik olmuyor. Her yeni
gelen kendine gore yeni bir diizen olugturmak istiyor. Bir onceki ¢alismalari yok
farz ediyor. Dolayisiyla o yapilan ¢alismalar ¢ope atiliyor. Aynen bizim okulda
oldugu gibi. Su anda kalite belgesiyle ilgili herhangi bir ¢alisma yok. Ciinkii bir
onceki... yonetici grubu bunun gereksiz oldugunu diisiindii. Halbuki yapilan
isler devlet dairelerinde birebir standartta ve belirli hedefler dogrultusunda
devam etmeli diye diisiiniiyorum. Ama bu rotasyon onlara bir engel olusturuyor.

(...). Yani beni olumsuz etkiledi.” (s.137, satir: 4354-4366).

Rotasyonun 6gretmen motivasyonuna olumsuz etkileri de var, ama olumlu
etkileri daha fazla diyen 037, yeni atanan miidiirlerinin okuldaki baz1 uygulamalara,
okuldaki diizene yeni bir format getirdigini, yenilik getirdigini ve bunun da kendi

okullarmdaki 6gretmen motivasyonunun olumlu etkilendigini su sekilde belirtmistir:

(037) “Mutlaka olumlu yéonde etkileri oluyor. Olumsuz da var. Ama olumlu
etkileri daha fazla. Ornek vereyim. Mehmet (!) Hocam iki sene dnce okulumuzda
goreve basladi. Biz ondan once... Yani ¢ok samimiyetle soyliiyorum bunu. Ayni
villik planlari yapip, Miidiir Bey e imzalatryorduk. Bazen dersin adini
degistirmeyi unutanlar bile oluyordu. Ama Miidiir Bey geldi. Yeni bir format
getirdi. Biz tiim yillik planlarimizi yeniden yazmak zorunda kaldik. Giizel bir sey
bence. Oyle degil mi? (...). Ha degisiklik oldu yani. Otomobille ayni hizda
giderken birden ivmelenme oluyor gibi geliyor bana. Olumlu gériiyorum. (...).

Olumlu yonde etkiliyor. Evet.” (s.135-136, satir: 4316-4327).

Ogretmenlerin eski veya yeni miidiirle iliskilerinin pozitif veya negatif olmasina,
eski veya yeni miidiiriin genel 6zelliklerine, kisilik ve yoneticilik 6zelliklerine,
ogretmene karsi tutum ve yaklasimina bagl olarak rotasyonun 6gretmen motivasyonunu
olumlu veya olumsuz etkiledigini veya etkileyebilecegini dile getirdikleri sdylenebilir.

Jones (2000), yiiksek lisans ¢alismasinda kendi okullarma yeni atanan bir

miidiiriin okulda biiyiik bir karisiklik ve tahribata neden oldugunu, personelin moral ve
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motivasyonunun dibe vurdugunu, bazi personelin okuldan ayrildigini, digerlerininse
okuldan kovuldugunu anlatmakta, bu duruma aileler cok olumsuz bir sekilde tepki
gosterdigi i¢in, okul bdlge miifettisleri, 6gretmen federasyonu temsilcileri ve hatta bir
avukatin bile olaya karismak zorunda kaldigini, okul bolge liderlerinin miidiirii
gorevden aldiklarini ifade etmektedir. Jones (2000), ayrica ge¢mise baktiginda,
kendisinin 6gretmenlik ve liderlik uygulamalarinda o miidiiriin etkisinin oldugunu,
kendisinin 6gretmenlik uygulamalarinda o miidiiriin olumlu bir etki yarattigini, 6grenme
ve 6gretme hakkindaki fikir ve inanglarmin 1yi oldugunu kabul etmektedir. Miskel ve
Cosgrove (1985) arastirmalarinda, yeni atanan miidiiriin liderlik tarzi, 6zge¢misi,
cinsiyeti, davraniglar1 gibi miidiire bagli 6zellikler ve ayrica yeni miidiiriin okulun
yapist, biiyiikligii, eski miidiiri, etkililigi, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel gegmisi
hakkinda sahip oldugu bilgiler ve oryantasyon siireci gibi faktorlerin rotasyon stirecinde
olumlu veya olumsuz etkisi oldugu sonucuna varmiglardir.

Meyer, Macmillan ve Northfield (2009), arastirmalarinda miidiir rotasyonu
siirecinin ve yeni atanan miidiiriin okuldaki uygulamalarinin 6gretmenlerin ve
personelin moral ve motivasyonunu olumlu veya olumsuz etkileme potansiyelinin
oldugu sonucuna varmislardir. Bu arastirmada, kaynak sikintisi olan bir okula atanan
bir miidiiriin okula ders materyali saglayarak, 6gretmenlerin mesleki gelisimini maddi
ve manevi yonden destekleyerek ve isbirligini tesvik ederek 6gretmenlerin daha
onceden diisiik olan moral ve motivasyonlarini olumlu etkiledigi, miidiiriin
ogretmenlerin ihtiyaglarimi karsilayarak bunu basardigi, 6gretmenlerin kendilerine deger
verildigini hissetmelerinin saglandig1 vurgulanmistir. Ayni arastirmada, bagka bir okula
atanan miidiiriin 6gretmenlerin egitimsel ihtiya¢larmi desteklemedigine, 6gretmenlerin
birbirlerinin derdini paylagmak disinda isbirligi yapmadiklarina deginmis,
ogretmenlerin siniflarinin digindaki higbir sey lizerinde kontroliiniin olmadigina ve
yaptiklari islerin takdir edilmedigine inandiklarini ve bu nedenle 6gretmenlerin moral
ve motivasyonlarmin diistiigiinii belirtmistir.

Rotasyon siirecinde 6gretmenlerin eski veya yeni miidiirle iliskilerinin olumlu
veya olumsuz olmasi, eski veya yeni miidiiriin genel 6zellikleri, kisilik ve yoneticilik
ozellikleri, liderlik tarzi, 6gretmene tutum ve yaklagimi ve yeni miidiiriin okulun yapist,

biiytikligt, eski miidiirt, etkililigi, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel gegmisi hakkinda sahip
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oldugu bilgilerin 6gretmen motivasyonunu olumlu veya olumsuz etkileyebildigi

sOylenebilir.

Rotasyon Uygulamasinin Ogretmen Motivasyonu Uzerine Etkisinin Az
Olduguna iliskin Bulgular
Rotasyon uygulamasinin 6gretmenlerin motivasyonuna etkisinin az oldugu yoniindeki
goriisler belirlendikten sonra bu goriisler igerik analiziyle temalara ayrilmistir. Her bir

temaya ait dagilim Tablo 27°de yiizde ve frekans olarak verilmistir.

Tablo 27
Rotasyon Uygulamasinin Ogretmen Motivasyonuna Etkisinin Az Olduguna Iliskin

Ogretmenlerin Goriisleri

Temalar f %

Rotasyon uygulamasimin 6gretmen motivasyonu lizerine etkisi az 10 23.8

Rotasyon uygulamasimnin 6gretmen motivasyonu iizerine etkisinin az oldugu
yoniindeki goriisler incelendiginde, arastirmaya katilan 42 6gretmenden 10’unun,
rotasyon uygulamasmin égretmen motivasyonu iizerine etkisinin az oldugunu
belirttikleri gériilmektedir. Tablo 27°de de goriildiigi gibi, arastirmaya katilan 42
ogretmenden 10°u (yaklasik ¥4’li) rotasyon uygulamasmin 6gretmen motivasyonu
iizerine etkisinin az oldugunu diisiinmektedirler. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden

07, 08, 024, 027 ve O30’un rotasyonun dgretmen motivasyonu iizerine etkisinin az

oldugu yoniindeki gorisleri su sekildedir:

(07) “Ogretmen motivasyonunu ¢ok etkileyecegini zannetmiyorum. (...). Ben 5
il hi¢ bir idareciyle ¢calismadim. Yani motivasyonum nasil oldu bilmiyorum
ama. Cok etkilemez. Yani beni... O sekilde séyleyeyim. Kisisel olarak etkilemez.
(...). Zannetmiyorum etkileyecegini ¢ok fazla idarecinin degismesi.” (s.21, satir:
685-694).

(024) “Beni etkilemez motivasyon anlaminda. Ben isimi yaparim. (...). Beni
etkilemez. Yani insan isine sahip ¢ikabiliyorsa, isinde belli bir noktaya gelmigse

va da gelmeye odakliysa, yonetici etkilemez.” (s.92, satir: 2941-2945).
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(027) “Ama motivasyonu nasil etkiledigi konusunda fikvim yok. (...). Gelen
gelir, giden gider. Biz isimizi yapariz sinifimiza girip, diye diistiniiyorum. (...).
Etkilemez beni. Benim iste kiminle ¢calistigim onemli degil. Yani isim onemli.”

(s.91, satir: 2918-29235).

Yukaridaki ifadeler incelendiginde, O7, 024 ve O27’nin rotasyon
uygulamasinmn kendi motivasyonlarini etkilemedigini ifade ettikleri goriilmektedir. 024
ve 027 i¢in 6nemli olanm dgretmenlik meslegi oldugu, kiminle galistiklarmi degil,
islerini onemsedikleri ve bu nedenle rotasyon uygulamasiyla motivasyon diizeylerinin
degismeyecegini belirttikleri soylenebilir. 027 nin goriislerini destekler nitelikte,
Meyer, Macmillan ve Northfield (2009)’1n arastirmalarinda kidemli 6§retmenlerin okul
miidiiriiniin kim olduguyla ilgili kaygilarmimn olmadigi, kimin miidiir olduguyla
ilgilenmedikleri ve okula yeni atanan bir miidiiriin yaptig1 degisikliklerin hatta miidiiriin
kendisinin bile kidemli 6gretmenlerin moral ve motivasyonlarmi degistirmedigi

belirlenmistir. Bu konuyla ilgili olarak O8 ve O30’un goriisleri ise su sekildedir:

(08) “Tabi. Ogretmen motivasyonunu etkileyecektir. (...). Gelen idarecinin beni
pek etkiledigini zannetmiyorum.” (s.22, satir: 702-704).

(030) “Motivasyon acisindan; ilk etapta biraz tedirginlik... Zaten biz kendi
isimizi miidiir bagimizda olsa da olmasa da... Sonugta girip sinifimizda dersimizi
yapiyoruz yani. Bizi ¢ok ¢ok etkileyen bir sey olmuyor.” (s.114, satir: 3649-
3651).

08 ve O30’un rotasyonun dgretmen motivasyonu iizerine etkisinin az oldugunu
ifade ettikleri s6ylenebilir. O8’in, rotasyon uygulamasinm kendi motivasyonunu
etkilemedigini ama 6gretmen motivasyonunu etkileyecegini belirtmesi dikkat ¢ekicidir.
030, rotasyondan sonraki ilk etapta motivasyon agisindan, biraz tedirginlik
yasadiklarmi ama onun diginda kendilerini ¢ok fazla etkilemedigini dile getirmektedir.
030, “rotasyon uygulamasinin 6gretmen motivasyonu iizerine olumlu veya olumsuz
etkisi olduguna iliskin bulgular” béliimiindeki ifadesinde, yeni miidiirlerinin
kendilerinin ac1 tath giinlerinde, yaptiklar1 her seyde, her etkinlikte yanlarinda

oldugunu, 6gretmenleri destekledigini, gerektiginde takdir ettigini belirtmis, biitiin
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bunlarin 6gretmen olarak kendilerinin motivasyonunu arttirdigmi dile getirmistir. 030,
ayrica, eski midiirlerinin 6gretmenlerin aci tath giinlerinde, etkinliklerde yanlarinda
olmamasinin, motivasyonlarini diisiirdiigiinii de sdzlerine eklemistir. Bu agidan, O30’un
rotasyonun kendi motivasyonunu fazla etkilemedigini ifade ederken, rotasyon
uygulamasinin kendisini kastettigi soylenebilir.

Siimer (2012)’in, Oztiirk (2006)’iin ve Kocabas ve Karakose (2005)’nin
arastirmalarida ise farkli sonuglara ulagilmistir. Stimer (2012)’in arastirmasina gore,
miidiiriin davraniglari, 6gretmenlerle kurdugu iletisimi, okulda disiplin saglamadaki
basarisi, tecriibeli ve kidemli olup olmadigi, yonetim anlayisinin adaletli olup olmamasi,
ogretmenlerin ders programlarmnin hazirlanmasinda 6gretmenlerin 6zel durumlarina
iliskin goriislerini dikkate alip almadigi, okul ile ilgili alimacak kararlarda 6gretmenlerin
katilimlarina imkan saglayip saglamadig1 6gretmen motivasyonunu olumlu veya
olumsuz etkilemektedir. Ayni1 arastirmada, yonetim tarafindan 6gretmenler i¢in sosyal
etkinlikler diizenlenip diizenlenmedigi, 6gretmenlerin yaptig1 ¢caligmalarin takdir edilip
edilmedigi, okulun fiziki yapisinin yeterliligi gibi faktorlerin 6gretmenlerin
motivasyonunu olumlu veya olumsuz etkiledigi belirlenmistir. Oztiirk (2006),
‘TIkdgretim Ogretmenlerinin motivasyonunu artiran ve idame ettiren faktorler
(Kagithane — Levent Uygulamasi)’ baslikli tez calismasinda, arastirmaya katilan
personelin yaklagik olarak tamamui tarafindan okullarda miidiirlerin tutumu ve ¢alisma
ortamindaki insan iliskilerinin (miidiir/6gretmen iliskileri, miidiirlerin tutumu) d6gretmen
motivasyonunu olumlu veya olumsuz etkiledigi belirtilmistir. Kocabas ve Karakodse
(2005), okul miidiiriiniin 6rgiit i¢indeki tavir ve davraniglarmin, personele karsi
tutumlarinin, 6rgiit icindeki motivasyonun saglanmasi bakimmdan dnemli oldugunu
ifade etmektedir.

Arastirma sonuglarina gore, okullarda miidiirlerin 6gretmenlere karsi olan tavrr,
tutum ve davraniglarinin, 6gretmenlerle kurdugu iletisimin, yonetim anlayisinin adaletli
olup olmadiginin, alinacak kararlarda ve ders programi hazirlanmasinda 6gretmenlerin
goriislerini dikkate alip almamasmin ve 6gretmenlerin ¢calismalarini takdir edip
etmemesinin dgretmen motivasyonunu olumlu veya olumsuz etkiledigini sdylemek
miimkiindiir. Bu baglamda rotasyonun kendi motivasyonunu fazla etkilemedigini

aktaran 6gretmenlerin uygulamanin kendisini kastettikleri ya da 6gretmenlerin eski veya
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yeni miidiirleriyle ¢ok olumlu veya olumsuz bir durum yasamadiklar1 i¢in boyle bir

degerlendirme yaptiklari soylenebilir.

Rotasyon Uygulamasiin Okul Kiiltiiriine Etkisini Ogretmenlerin Nasil
Degerlendirdigine fliskin Bulgular

Bu boliimde rotasyon uygulamasinin okul kiiltiiriine etkisini 6§retmenlerin nasil
degerlendirdigine iliskin bulgular sunulacaktir. Bu amagla 6gretmenlerden elde edilen
veriler dogrultusunda “Rotasyon Uygulamasinin Okul Kiiltiirtine Etkisi” temasi altinda
olusturulan alt temalar ve kategoriler Sekil 10°da gosterilmistir. Sekil 10°da da
goriildiigl gibi rotasyon uygulamasmin okul kiiltiiriine etkisini 6gretmenlerin nasil

degerlendirdigine iliskin goriisler “olumlu etki”, “olumsuz etki”, “olumlu veya olumsuz

etki” ve “etkisi az” alt temalar1 altinda ele alinmistir.
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Rotgyon
Uvgulamasmin Olkul
Kiltirine Edkisi

Sekil 10. Rotasyon Uygulamasimin Okul Kiiltiiriine Etkisini Ogretmenlerin Nasil Degerlendirdigi
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Rotasyon Uygulamasimin Okul Kiiltiiriinii Olumlu Etkiledigine Iliskin
Bulgular
Rotasyon uygulamasinin okul kiiltiiriinii olumlu etkiledigi yoniindeki goriisler
belirlendikten sonra bu gortsler icerik analiziyle temalara ayrilmistir. Her bir temaya ait

dagilim Tablo 28°de yiizde ve frekans olarak verilmistir.

Tablo 28
Rotasyon Uygulamasinin Okul Kiiltiiriinii Olumlu Etkiledigine Iliskin Ogretmenlerin

Goriisleri

Temalar f %
Rotasyon okul kiiltiiriinii genel olarak olumlu etkiler 3 7.1
Rotasyon sonrasi okulda genel anlamda olumlu degisim 7 16.6
Rotasyon sonrasi okulda sosyal ve sportif yonde olumlu degisim 9 21.4
Rotasyon sonrasi velilerin okula bakis acisinda olumlu degisim 1 2.3
Rotasyon sonras1 okuldaki etkinlik, uygulama ve fiziksel diizenlemeler

yoniinden olumlu degisim 7 16.6

Rotasyon uygulamasimnin okul kiiltiiriine etkisinin olumlu oldugu yoniindeki
goriisler incelendiginde, arastirmaya katilan 42 6gretmenden 3’{iniin rotasyonun okul
kiiltiiriinii genel olarak olumlu etkileyecegini diisiindiikleri goriilmektedir.
Ogretmenlerden 7’si rotasyon sonrasinda okulda genel anlamda olumlu bir degisim
oldugundan bahsetmislerdir. Arastirmaya katilan 42 6gretmenden 9°u sosyal ve sportif
yonde, 1’1 velilerin okula bakis agisinda ve 7 6gretmen okuldaki etkinlik, uygulama ve
fiziksel diizenlemeler yoniinden olumlu bir degisim oldugunu belirtmislerdir. Bu
tablodaki verilere bakildiginda, rotasyon uygulamasinin okul kiiltiiriinii olumlu
etkiledigini ifade eden 6gretmenlerin, rotasyon sonrasi okulda sosyal ve sportif yonde,
etkinlik, uygulama ve fiziksel diizenlemeler yoniinden ve genel anlamda olumlu bir
degisim oldugu ile ilgili alt temalar1 izerinde yogunlastiklar1 goriilmektedir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerden O38 rotasyonun okul kiiltiiriinii genel olarak

olumlu etkileyecegi degerlendirmesinde bulunmustur:
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(038) “Ya olumlu yonde etkileyecegini ben saniyorum yani. Okul kiiltiiriine yeni
gelen birisi yeni bir seyler katacaktir mutlaka yani olumlu yonde. (...). Olumlu

etkiler diye diistiniiyorum.” (s.166, satir: 5257-5260).

038, okula yeni atanan miidiiriin okul kiiltiiriinii olumlu etkileyecegini, okul
kiiltiiriine olumlu ydnde katk1 saglayacagimni diisiinmektedir. Ogretmenlerden O8 ve 010
da 038’in goriislerini destekler nitelikte goriis bildirmislerdir. Ogretmenlerden O32 ve
042 ise rotasyon sonrasinda okullarinda genel anlamda olumlu bir degisim oldugunu su

sekilde belirtmislerdir:

(032) “En basitinden sabah Bayrak Térenlerinde bile olmasi... Degil mi? (...).
Mustafa (!) Bey’i ben ¢ok fazla gormiiyordum mesela. (...). O bile farkhilik. (...).
Evet. ‘Hani sizden biriyim’... mesaji veriyor.” (s.124, satir: 3942-3952).

(042) “Ben bizim su anki yeni gelen idarecimizle birlikte... Okul kiiltiirii
dediniz. Fazlasiyla gelisti. (...). Olumlu yonde gelisti. (...). Daha énce bir okul
kiiltiirii diye bir seyimiz yoktu agikgast. (...). Olusturuldu. (...). Gelen idarecinin
vapisyla, kigisel ozellikleriyle ilgili. (...). Evet. Yonetici ozellikleri, onun kisisel
ozellikleriyle ilgili. Simdi su anda olumlu yonde ¢ok etkilendik. Ama su anki
idarecimizin ayrilmasuyla yeni gelen idarecimizle nasil bir orgiitlenme devam

eder mi, kopmalar mi olugur, bilmiyorum.” (s.168, satir: 5328-5344).

Eski miidiirlerinin Bayrak Térenleri’nde bile okulda olmadigimni vurgulayan 032,
yeni miidiirlerinin yaptiklar1 bir¢ok etkinlige katildigini ve bu anlamiyla 6gretmenlere
sizden biriyim mesaj1 verdigini dile getirmektedir. Ogretmenlerden 029 ve O30 da
032’nin sdylediklerini desteklemislerdir. Eskiden okullarmda okul kiiltiirii diye bir sey
olmadigmni vurgulayan O42, yeni gelen miidiirle birlikte okul kiiltiirii olusturuldugunu
ve olumlu yonde oldukca gelistigini aktarmustir. Okul kiiltiiriindeki olumlu veya
olumsuz degisimin okul miidiiriine bagli oldugu yoniindeki diisiincesini bildiren 042’ye
gore gelen miidiiriin yoneticilik 6zellikleri ve kisisel 6zelliklerinden dolay1 okul
kiiltiiriinde olumlu bir degisiklik olmustur. Ogretmenlerden O39 da O42’nin goriislerini

desteklemistir.
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Okul kiiltiiriinde rotasyondan sonrasinda olumlu bir degisiklik oldugunu
sdyleyen dgretmenlerden O10, rotasyonla yeni miidiiriin okula gelmesinden sonra
velilerin okula bakis agisinda belli bir 1yilesme goriildiiglinii ve bu durumun daha sonra

artarak devam ettigini bildirmistir. O10’un gériisleri su sekildedir:

(010) “Sunu soyleyebiliriz. [lk geldigimiz donemde, velilerin okula bakis acisi
farkliydi biraz. Daha sonra belli bir dénem... Ozellikle rotasyondan dolay: degil
ama. Yoneticinin, idarecinin degismesinden dolay: belli bir iyilesme goriildii bu

konuda ve bu artarak devam etti.” (s.39, satir: 1244-1247).

Rotasyon sonrasinda okul kiiltiiriindeki olumlu degisiklikler icin O10 velilerin
okula bakis agisindaki olumlu degisimi drnek olarak verirken, 016, O18 ve 027 sosyal
ve sportif etkinlikler yoniinden olumlu bir degisiklik olduguna su sekilde

deginmislerdir:

(016) “Okulun disa tamtimi ¢cogalds. (...). Tabi. Yani. O ¢ogald:. Ciinkii
faaliyetler arttikea, iste... Arkadaslarimiz mesela programlar hazirladilar.
Sportif faaliyetler ¢ogaldi. Bu tarz seylerle okulun isminin daha fazla duyulmasi,
pek ¢ok yerde yer almast s6z konusu oldu.” (s.70, satir: 2248-2252).

(018) “Evet. Sosyal faaliyetler arttilar. Bu kacinilmaz bir gercek. Okulun zaten
adi duyurmaya ¢ok ihtiyact yoktu. Ama ¢ocuklar igin iyi hani... Bunlar 6grenci
agisindan ¢ok iyi. Bu konuda memnunum.” (s.70, satwr: 2259-2261).

(027) “Simdi 2 yonetici iist iiste degistirdik. Son gelen yoneticimiz yine sosyal
yonii ortaya ¢ikartmaya ¢alisti. Su anda bir uyum donemindeyiz. Yani akademik

basarwyr hedefleyen veli ve ogrenciler, sosyal yonde de basarilart hedeflemeye

basladilar.” (5. 100, satwr: 3214-3217).

016’ya gore okuldaki sportif ve sosyal etkinliklerin artmasi, bu yonde
programlar hazirlanmasi nedeniyle, okulun disa tanitimi ¢cogalmistir ve okulun ismi
daha fazla duyulmaya baslamustir. O18, okullarindaki sosyal faaliyetlerin arttigmi ve
artan sosyal faaliyetlerin 6grenciler agisindan ¢ok yararl oldugunu bildirmistir. Son

gelen miidiiriin okulun sosyal ydniine agirlik verdigini aktaran 027, su anda uyum



208

doneminde olduklarini, akademik basariy1 hedefleyen veli ve 6grencilerin, sosyal
yonde de basarilar1 hedeflemeye basladiklarmi dile getirmistir. O16 nin, goriisleri
degerlendirilecek olursa, yeni okul miidiirlerinin okul kiiltiirtinii tanitma gorevini yerine
getirdigi sdylenebilir. Bu goriisii destekler nitelikte, Cakir (2007), okulun kendini
cevreye tanitmasimin okul kiiltiirliniin yonetiminin 6nemli bir alt siireci oldugunu ve
okul miidiiriiniin, 6zgiin bir okul kiiltiirii olusturmak ve bu kiiltiirii ¢evreye tanitmak
zorunda oldugunu belirtmektedir. Okuldaki etkinlik, uygulama ve fiziksel diizenlemeler
yoniinden olumlu bir degisim oldugunu belirten O13, 023 ve 029’un goriisleri

asagidaki gibidir:

(013) “Diger idarecimiz ile ilgili 3 yil ¢calistim iste. 3,5. Ondan sonra bu yil
calistgimiz idareci arkadasimiz da ¢cok farkli. Ornegin ben Gezi Kuliibii
ogretmeniyim bu sene. Tesadiif. Oraya vermigsler beni idareden. Daha once
yapamamamiza ragmen, bu sene gezi olarak ¢ok aktif bir okul olduk. (...). Evet.
Idarecimizin hani biraz ¢ekingenlikleri vardi. Tedirgin oldugu taraflar vardi
sehir disi gezilerinde. Bu konuda bu idarecimizi daha iyi, olumlu yonde
gelismeler oldu.” (s.51, satir: 1633-1641).

(023) “Yani hani zaten fiziksel acidan ciddi seyler, degisiklikler var. Son derece
olumlu.” (5.86, satir: 2750-2751).

Eski miidiirlerinin sehir dis1 gezilerle ilgili biraz ¢ekingenlikleri ve tedirginlikleri
olmas1 nedeniyle Gezi Kuliibii olarak pek aktif olmadiklarmi sdyleyen O13’e gore,
rotasyondan sonra okul gezilerinde (6zellikle sehir dig1) olumlu gelismeler olmustur ve
Gezi Kuliibii ¢ok aktiflesmistir. 023 e gore rotasyondan sonra okullarinda fiziksel
diizenlemeler yoniinden son derece olumlu degisiklikler olmustur. Rotasyondan sonra
okulda fiziksel diizenlemeler yoniinden olumlu bir degisiklik oldugu yoniindeki bulguyu
Kog (2012)’un arastirma sonuglar1 destekler niteliktedir. Bu arastirmada 6gretmenler,
rotasyonla okulun fiziki yapisinda olumlu gelismeler olacagini, okulun fiziksel
eksikliklerinin giderilecegini ve okulun fiziki yapisinin ¢ok daha 1yi duruma gelecegini

ifade etmislerdir. 029 ise, bu konuyla ilgili diisiincelerini su sekilde agiklamistir:
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(029) “En basitinden su anda aklima gelen; iste gecen sene kurul toplantisini
bizim Ogretmen Evi'nde... yapmis olmamiz. (...). Daha dnce yapmamustik yani.
Hep monoton hep aymi sekilde burada, okulda... Gayet de giizeldi. Iste kahvalt:
etmemiz. (...). Daha onceden bizim okulumuzun senlikleri falan olmuyordu
mesela. Ya bu da bir mesela eski miidiiriimiiziin eksi yonii. Degil mi? Ya
miidiiriimiiz degistikten sonra artik senlikler, okul senlikleri olmaya baslad. Iste
biraz daha farklilasti. (...). Daha sosyallestik diyebilirim. O a¢idan etkiledi
mesela. (...). Bizim eski idarecimiz... Onu da ¢ok severdik. (...). Ama ¢ok fazla
yammizda olmazdi. Cok fazla biz bilmeyiz eski idarecimizin, miidiiriimiiziin ...
Bayramlarda falan okulda olmazd. Etkinliklerde okulda olmazdi. Dedigi gibi,
Okuma Bayramlar: yaptik. Miidiiriimiizii biz gormezdik. Genelde onun disarida
isleri olurdu. (...). Ali (!) Bey’in her a¢idan normal bir sey gibi, ogretmen gibi,
calistiginmi hepimiz gézlemleyebiliyoruz. (...). O agidan olumlu bir degisiklik
oldu.” (s.120-123, satir: 3813-3930).

Daha 6nceki kurul toplantilari hep monoton bir sekilde okulda yaptiklarindan
bahseden 029, yeni miidiiriin gelmesiyle gegen y1l kurul toplantismi1 Ogretmen Evi’nde
yaptiklarini, orada kahvalt1 yaptiklarmni anlatmistir. Eski miidiirlerinin okuldaki Bayram
Torenlerinde (Okuma Bayrami), etkinliklerde 6gretmenlerin yaninda olmadigini, hep
okul disinda isleri oldugunu sdyleyen 029, yeni miidiirlerinin gretmen gibi calistigimi
gozlemleyebildiklerini, okul kiiltiiriinde olumlu bir degisiklik oldugunu belirtmistir.
029 eskiden okullarinda senliklerin olmadigma deginmis, yeni miidiirle okulda
senlikler yapilmaya baslandigini ve daha sosyal bir okul olduklarini ifade etmistir.

Arastirmaya katilan 42 6gretmenden 3 {iniin rotasyonun okul kiiltiiriinii genel
olarak olumlu etkileyecegini diisiindiikleri goriilmektedir. Arastirmanin yapildigi
okullarda, miidiiriin 6gretmenlerin yaptig1 etkinliklere katilarak onlar1 destekledigini
gostermesi, velilerin okula bakis agisi, sosyal ve sportif etkinlikler, okul senlik ve
gezileri, fiziksel diizenlemeler, okul kiiltiirii olusturulmasi, kurul toplantisini okul
disinda yapma ve okulun disa tanitiminin ¢ogalmasi yonlerinden ve genel anlamda
olumlu ydnde bir degisim oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ogretmenlerden 3’ii

rotasyonun okul kiiltiirlinii olumlu etkileyecegini sdylerken, 6gretmenlerin yarisindan
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fazlasinin rotasyon sonrasinda okullarinda okul kiiltiirii anlaminda olumlu bir degisiklik
oldugundan bahsetmeleri dikkat ¢ekicidir.

Rotasyonla yeni atanan miidiiriin okulun kiiltiirtinde olumlu bir degisiklik
yaptigini diisiinen 6gretmenlerin genel olarak sosyal ve sportif yonde, velilerin okula
bakis acisinda, okuldaki etkinlik, uygulama ve fiziksel diizenlemeler yoniinden veya
genel anlamda olumlu bir degisim oldugunu belirttikleri sdylenebilir.

Alamur (2005), kiiltliriin zaman icerisinde degisebildigine, insanlar degistikce
orgiit kiiltiirlinlin de degigsmesinin miimkiin olduguna deginmekte, ama miidiiriin
degismesinin yapacagi kiiltlir degisimi ile alt kademelerdeki personelin degisiminin
etkilerinin ayni oranda olmayacagini vurgulamaktadir. Buna gore, okul miidiiriiniin
degismesinin kiiltiirii okuldaki personelin degismesinden daha fazla etkileyecegi ve
degistirecegi soylenebilir. Northfield, Macmillan ve Meyer (2011)’in arastirmalar1 ve
Barker (2006)’1n goriisleri rotasyonla yeni atanan miidiiriin okulun kiiltiiriinde olumlu
bir degisiklik yaptig1 yoniindeki bulguyu destekler niteliktedir. Northfield, Macmillan
ve Meyer (2011)’e gore, miidiir rotasyonu bir okulun kiiltiiriiniin yeniden
degerlendirilmesine imkan saglamakta ve daha diizenli, daha saygili bir 6grenme -
Ogretme ortami saglanmasi i¢in bir girisim olarak algilanmaktadir. Barker (2006)’a gore
ise miidiir rotasyonu okulun yerlesmis olan kiiltiirlinii ve misyonunu yenilemek ve
gliclendirmek i¢cin dnemli bir imkan saglamaktadir. Northfield, Macmillan ve Meyer
(2011)’in aragtirmalarinda, 6gretmenlerin rotasyonla yeni atanan miidiirlerinin okul
kiiltiirtinde olumlu bir degisiklik yaptigna iligkin goriisleriyle benzer bulgulara
rastlanmistir. Bu arastirmada, yeni atanan bir miidiiriin 6gretmenlerin girisimlerini ve
okul projelerinin basarilarin1 destekleyerek olumlu goriisteki 6gretmenlerin isbirligi
yapmalarini ve olumsuz goriisteki 6gretmenleri etki altina almalarini sagladigini,
boylece olumsuz goriisteki 6gretmenlerin giicliniin azaldigini belirtmektedir. Yeni
atanan midiiriin boylece okulda olumlu bir kiiltiir ve olumlu bir iklimin olusmasini ve
personel arasindaki anlagsmazliklarm iyilesmesini sagladigini, zamanla karsit gortisli
personelin de c¢esitli aktiviteler baslatmak i¢in girisimde bulunmaya basladiklarini
anlatmistir. Ayni1 aragtirmada, yeni miidiiriin personelin daha informal bir sekilde bir
araya gelmesi i¢in hem okul icinde hem de disinda sosyal aktivitelere imkan sagladigi

ifade edilmistir.
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Celikten (2003)’e gore olumlu okul kiiltiirtindeki 6zellikler okulun amaglar ile
uyumludurlar ve bu 6zellikler 6grenmeyi, okula bagliligi, motivasyonu kuvvetlendirir.
Alamur (2005)’ gore, orgiite baglilik, personelin kendisini orgiitle biitiinlestirmesi
stireci, kendi amagclarini 6rgiit amaclar1 dogrultusunda belirlemesi, orgiit tiyeligini gii¢lii
bir bigimde arzulamas1 ve 6rgiit amaclarmin gerceklesmesi i¢in fazladan ¢aba sarf
etmesidir.

Olumlu okul kiiltiiriiniin olustugu okullarda personelin okula olan bagliliginin ve
motivasyonunun artacagi, personelin okulun amaclarmi gergeklestirebilmek i¢in daha
fazla gayret gosterecegi, bu durumun da okul basarisini olumlu etkileyecegini
sOylenebilir. Bu agidan 6gretmenlerin yarisindan fazlasinin rotasyon sonrasinda
okullarinda okul kiiltiirii anlaminda olumlu bir degisiklik oldugundan belirtmeleri okul

kiiltiirii adina 6nemli bir bulgudur.

Rotasyon Uygulamasimin Okul Kiiltiiriinii Olumsuz Etkiledigine iliskin
Bulgular
Rotasyon uygulamasinin okul kiiltiiriinii olumsuz etkiledigi yoniindeki goriisler
belirlendikten sonra bu gorisler icerik analiziyle temalara ayrilmistir. Her bir temaya ait

dagilim Tablo 29°da yiizde ve frekans olarak verilmistir.

Tablo 29

Rotasyon Uygulamasinin Okul Kiiltiiriinii Olumsuz Etkiledigine Iliskin Ogretmenlerin

Goriisleri

Temalar f %
Rotasyon sonras1 okulda sosyal iliskiler anlaminda olumsuz degisiklik 4 9.5
Rotasyon sonrasi okulda aligkanliklar yoniinden olumsuz degisiklik 3 7.1

Rotasyon uygulamasinin okul kiiltiiriine etkisinin olumsuz oldugu yoniindeki
goriisler incelendiginde, arastirmaya katilan 42 6gretmenden 4’1 rotasyondan sonra
okullarinda sosyal iliskiler anlaminda olumsuz yonde degisiklik oldugundan bahsetmis,
3 0gretmen ise rotasyondan sonra okullarinda aligkanliklar yoniinden olumsuz

degisiklik oldugunu bildirmislerdir. Katilimc1 6gretmenlerden 021 ve 023, eski
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miidiirleriyle sosyal iligkiler anlaminda daha iy1 olduklarin ve rotasyondan sonra bu

yonde olumsuz bir degisiklik oldugunu asagidaki gibi ifade etmislerdir:

(021) “Eski miidiir de iletisim agisindan daha sicak bir iletisim icerisindeydi.
(...). Bazilart hani ¢ok yakinlasmaktan... (...). kétiiye kullanma... Kotiiye
kullanma diisiincesinden dolayr herhalde... (...). Idarecimiz... Diger okulda yani.
10 yu falan kalmis da. Cok memnun degillerdi. O anlamda diyorum. Siire ¢ok da
onemli degil. Eger... degisime girmiyorsa yaklasim anlaminda, isterse 15 yil
kalsin.” (5.85-87, satwr: 2729-2784).

(023) “Mesela biz bu acidan giden miidiiriimiiz de, ¢ok sosyaldi. Olduk¢a fazla
sey paylastik. Simdi miidiiriimiiz yeni oldugu i¢in heniiz daha birbirimizi
tamimiyoruz. (...). Yani eski miidiiriimiizle ¢ok, oldukca fazla sey paylastik. Ozel
stkintilarimizi, dertlerimizi de rahatlikla konusabildigimiz bir idarecimiz vardi.
(...). O agidan ¢ok, ¢cok memnunduk gercgekten de. Yeni idarecimiz geldiginden
beri ¢ok yogun bir sekilde ¢alistyor gecekten, yani isleri yoluna koymak igin. O
yiizden bizle herhalde o yiizden fazla sey olamadi. Ben olacagini diisiiniiyorum
ama. (...). lleride sosyal agidan da daha farkli olacagina inaniyorum ben. Ciinkii

oyle bir seyi var yani.” (s.84-86, satir: 2695-2752).

Eski miidiirle daha sicak bir iletisimleri oldugunu belirten 023, eski miidiirle
olan sicak iletisimlerinin nedeninin birkag¢ yil birada olmanin getirdigi bir durum
oldugunu séylemis, 021 ise miidiir yaklasimini degistirmedigi siirece miidiiriin bir
okulda ne kadar uzun calistigmin bir 6nemi olmadig1 yoniindeki diisiincesini
ornekleyerek aciklamistir. 023, eski miidiirlerinin ¢ok sosyal ve anlayish biri oldugunu,
ondan ¢ok memnun olduklarini, gerilimsiz, 6zel sikintilarini da rahat¢a konusabildikleri
bir iligkileri oldugunu belirtmis, eski miidiirleriyle karsilikli paylasimlarinin oldukga
fazla oldugunu sdylemistir. 023, yeni miidiiriin sosyal biri gibi gdriindiigiinii, zamanla
sosyal iliskiler agisindan onunla da daha farkli olacaklarmni diisiinmektedir. 023, yeni
miidiiriin geldiginden beri okul i¢in ¢ok yogun bir sekilde calistigini ve 6gretmenlerle
pek samimi olamamasinin sebebinin belki de bu olabilecegini diisiinmektedir. 023
ayrica, miidiirlerin 6gretmenlerle daha sicak iliskiler kurmasi gerektigini ve onlara ¢ok

fazla mesafeli davranmamasi gerektigini su sekilde vurgulamistir:
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(023) “Ya idareci olmak demek illa yani éSretmenlerle arada... ¢cok béyle ciddi
sumrlar koymak demek degil yani. (...). O ast tist iligkisi ister istemez oluyor ama.
Tabi ki bir seyler paylasmak gerekiyor. Sonugta burada bir biitiiniiz biz. Tamam.
Idareci ¢ok onemli. Ama okulda en énemli isleri yapanlar da égretmenler tabi
ki. O yiizden ogretmenlerle diyalogu daha... (...). Motivasyon a¢isindan, iliskiler
agisindan daha sicak olmast gerekiyor.” (s.86, satir: 2762-2770).

Rotasyonda sonra okullarinda aligkanliklar anlaminda olumsuz yonde bir
degisiklik oldugunu séyleyen O1 ve O35, bu yondeki diisiincelerini asagidaki sekilde
paylasmuslardir:

(O1) “Eskiden bir bahar senligi vard: ve cocuklar ¢ok seviyordu érnek olsun
diye diyorum. Mesela ge¢miste bu yapilmad: ve bu bir gelenekti sizin dediginiz
gibi okulda. Yapilmayis: ¢ocuklar tizdii. Gerekli ya da gereksiz, onu
tartismiyorum. (...). Ama hani ¢ocuklarin béyle bir gelenegi vardi, bir istegi
vardi. Yapilmads, iiziildii. Ha bu bir degisiklik midir; evet, bir degisikliktir. Bu
bir... Yeni idareciyle mi gelmistir, evet.” (s.11, satir: 348-356).

O1, okulun bir gelenegi olan Bahar Senliginin yeni miidiir ataninca
yapilmamaya basladigini ve bunun dgrencileri {izdiigiinii soylemistir. O2 de ayn
konudan bahsetmis, gecen yil yapilmayan Bahar Senligi’nin bu y1l tekrar giindeme
geldigini paylasmustir. Okullarda kurallarin seffaf olmasi gerektigine vurgu yapan O5
ise, eski miidiir doneminde acik olan 4 okul kapisinin ikisinin yeni miidiir ataninca
kapatildigini, bunun gerekgelerinin olabilecegini ama 6gretmenler olarak bu durumun

nedenini bilmediklerini sdyle ifade etmistir:

(05) “Kapi meselesi var. Eskiden 4 A,B,C,D dedigimiz biitiin kapilar acikt:
burada. Ogrenci de, gretmen de cok rahat istedigi yerden girip ¢ikabiliyordu.
(...). 4 tane kapt agikti. Hocalar da bilir. Eski miidiir bey zamaninda... (...). Su
kapiyla suradaki kapr sabahleyin... Su kapt daima kapali, suradaki kapt da
sabah geldigimiz zaman, mesela, ilk saate kadar kapali. (...). Bu yemekhanenin

kapist kapali. (...). Gerekgeleri olabilir. (...). Giivenlik nedeniyle olabilir. Aslinda
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deprem talimatina goére agik olmasi gereken kapilar da var. (...). Yani iste
kapilar eskiden agikti. Dogru mu yanlis mi bilemiyoruz. Su anda kapilarin ikisi
kapali. Dogru mu onu da yanlig mi bilemiyoruz. (...). Yani kurallar net ve seffaf
olarak uygulanirsa... Gelen, giden miidiir zamaninda biitiin kapilar agikti. Gelen
miidiir kaptlari kapads, diyebilir. (...). Seffaf olarak uygulanirsa, hi¢hir 6gretmen
de “bu niye boyleydi, bu niye boyleydi”, demez.” (s.13, satir: 409-430).

Rotasyondan sonra okullarinda olumsuz degisiklik oldugunu séyleyen
ogretmenlerden 4 liniin okullarinda sosyal iliskiler anlaminda olumsuz yonde degisiklik
oldugundan bahsettikleri, 3 6gretmenin ise okullarinda aligkanliklar yoniinden olumsuz
degisiklik oldugunu bildirdikleri goriilmektedir.

Ogretmenlerin eski miidiirlerinin ¢ok sosyal ve anlayisl biri oldugunu,
ogretmenler olarak ¢ok memnun olduklarini, onunla daha sicak, gerilimsiz, 6zel
sikitilarini da rahat¢a konusabildikleri bir iletisimleri oldugunu, karsilikli
paylasimlarmin oldukg¢a fazla oldugunu anlattiklar1 ve yeni miidiirlerinin 6gretmenlere
eski miidiire gore daha mesafeli yaklastigini belirttikleri goriilmektedir. S6z konusu
ogretmenler bu nedenle rotasyondan sonra okullarinda sosyal iliskiler yoniinden
olumsuz bir degisiklik oldugunu sdylemislerdir. Rotasyonla 6gretmenler ve miidiir
arasinda sosyal iligkiler yoniinden olumsuz bir degisiklik olduguna iliskin bu bulguyu
Meyer ve Macmillan (2011)’1n arastirmalari ile benzerlik gostermektedir. Bu
arastirmada, katilimcilardan biri eski miidiirle iligkilerinin ¢ok 1yi oldugunu, eski
miidiiriin adeta babasi gibi oldugunu, yeni miidiiriin ise karar alirken kisisel iliskilerinin
etkisi altinda kalmayan biri oldugunu anlatmis, bu nedenle rotasyonun kendisini
olumsuz etkiledigini paylasmistir. Meyer ve Macmillan (2011), rotasyonun dgretmen
iizerindeki etkisini belirlemede, kisisel iligkilerin 6nemli bir faktér oldugunu,
ogretmenin daha 6nceki miidiirle kisisel iligkileri olumluysa yeni miidiiriin
ogretmenlerle eski miidiir gibi yakm iliski kurmamasi durumunda, bu durumun
Ogretmen iizerinde olumsuz etki yaptigini, bunun da okuldaki iliskileri ve okul
kiiltiirlinii olumsuz etkiledigini belirtmistir. Erdogan, Yaman, Sentiirk ve Kalyoncu
(2008)’ya gore bazi egitim ortamlarinda miidiirler 68rencilere ve 6gretmenlere karsi
mesafeli davranarak, kapali kap1 politikasi izlemektedirler ve bdyle ortamlarda ast-iist

arasindaki mesafeyi azaltmanin, miidiirlerin konumunu sarstig1 kanaati hakimdir.
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Ozbasar (2002), orgiitlerdeki mesafenin her seyden dnce iletisimi engelledigini, mesafe
acildikca, bilgi akiginda tek yonliiliigiin artacagini, karsilikli iletisimde sorunlar
yasanacagini belirtmekte, orgiitlerdeki mesafenin ayarmin iyi yapilmamasi halinde
tehlikeli sonuglar dogurabilecegine vurgu yapmaktadir. Durmus (2007)’a gore ise,
hemen her ortamda insanlar arasindaki iligkilerde belirli bir mesafe gerekebilir, ancak
bu mesafe biiyiidiiglinde, iletisimde sorunlar ortaya ¢ikar, gerginlikler artar, hatta
bunlarin uzantisi olarak psikomatik rahatsizliklar belirir. Okullarda da miidiir ve
personel arasindaki iletisimin kopmamasi, personelin kendisini daha iyi hissetmesi ve
miidiir ile personel arasinda ortaya ¢ikabilecek gerginliklerin 6nlenmesi i¢in okul
miidiirlerinin personelle aralarindaki mesafeyi iyi ayarlamalar1 gerektigi soylenebilir.
Rotasyonda sonra okullarinda aligkanliklar anlaminda olumsuz yonde bir
degisiklik oldugunu sdyleyen 6gretmenler, okulun bir gelenegi olan Bahar Senliginin
yeni miidiir ataninca yapilmamaya baslandigini ve bunun 6grencileri tizdiigiinii
anlatmakta, eski miidiir ddneminde ag¢ik olan 4 okul kapisinin ikisinin yeni miidiir
ataninca kapatildigini ve bunun gerekgelerinin 6gretmenler tarafindan bilinmedigini
ifade etmektedirler. Ogretmenlerin Bahar Senliginin yapilmamaya baslamasi ve daha
once acik olan 2 okul kapisinin kapatilmasiyla ilgili olumsuz goriis belirtmelerinin
nedeninin, okul miidiiriiniin bu degisiklikleri yaparken 6gretmenleri bu konuda
bilgilendirmemesi ve bu degisikliklerle ilgili 6gretmenlerin fikir ve goriislerine
basvurmamasi oldugu sdylenebilir. Bu bulguyu Geng (1994) ve Argon ve Ozgelik
(2008)’1n gortisleri destekler niteliktedir. Geng (1994), personeli degisim faaliyetiyle
ilgili kararlara katmanin, direnmeleri 6nleme yillarindan birisi oldugunu, kisinin
kendisinin verdigi karara itiraz etmesinin zor oldugunu belirtmektedir. Geng (1994)’e
gore, kisi kendi paymin oldugu karar1 savunur ve uygulanmasinda da isteyerek rol
alabilir, personelin herhangi bir degisim kararinda rol almalar1 boyle bir olumlu sonug
ortaya ¢ikarabilir. Argon ve Ozgelik (2008), gretmenleri degisim siirecine katmak,
yetersiz ve eksik bilgilerin giderilmesini ve 6n yargilari kaldirilmasini saglamak ve bu
yolla degisime karsi olabilecek direnci azaltilabilmek i¢in, etkili bir miidiiriin zaman
zaman okul personeliyle bir araya gelerek karsilikli fikir aligverisinde bulunup bilgi,
beceri ve deneyimlerini paylasmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu a¢idan miidiirlerin
okulla ilgili bir karar alirken veya okul kiiltiiriinde degisiklik yaparken, miidiirlerin, bu

kararla veya degisiklikle ilgili 6gretmenleri bilgilendirerek d6gretmenlerdeki 6nyargilari
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giderebilecegi soylenebilir. Ayrica miidiirlerin bu kararlar ve degisikliklerle ilgili
ogretmenlerin fikir ve goriislerine bagvurarak, onlarin degisim faaliyetiyle ilgili
kararlara katilimin1 saglayarak, degisime karsi olusabilecek direnci azaltabilecegi ve
kararlarin veya degisimin uygulanmasinda rol almalarii saglayabilecegini sdylemek
miimkiindiir. Okul miidiirlerinin okulla ilgili konularda karar alirken veya var olan
durumla ilgili degisiklik yaparken personelin fikir ve goriislerine bagvurmalari,
personelin direng gostermesini 6nleyecek ve personelin de bu karara veya degisiklige

katilimin1 saglayacaktir.

Rotasyon Uygulamasinin Okul Kiiltiiriinii Olumlu veya Olumsuz
Etkiledigine iliskin Bulgular
Rotasyon uygulamasinin okul kiiltiiriinii olumsuz etkiledigi yoniindeki goriisler
belirlendikten sonra bu gorisler icerik analiziyle temalara ayrilmistir. Her bir temaya ait

dagilim Tablo 30°da yiizde ve frekans olarak verilmistir.

Tablo 30
Rotasyon Uygulamasinin Okul Kiiltiiriinii Olumlu veya Olumsuz Etkiledigine Iliskin

Ogretmenlerin Goriisleri

Temalar f %
Rotasyon okul kiiltiiriinii olumlu veya olumsuz etkiler
Eski veya yeni miidiire bagl olarak 34 80.9
Okuldaki kiiltiiriin nasil bir kiiltiir olduguna bagh olarak 1 2.3
Rotasyon uygulamasi asagidaki yonlerden olumlu veya olumsuz etkiler
Ogretmen performansi, okuldaki iletisim ve isleyis 8 19.0
Okuldaki aligkanlik, etkinlik ve uygulamalar 7 16.6

Rotasyon uygulamasinin okul kiiltiiriine etkisinin olumlu veya olumsuz
olabilecegine iliskin goriisler incelendiginde, arastirmaya katilan 42 6gretmenden
34’{iniin eski veya yeni miidiire bagli olarak, 1’inin okuldaki kiiltiiriin nasil bir kiiltiir
olduguna bagl olarak rotasyonun okul kiiltiiriinii olumlu veya olumsuz
etkiledigini/etkileyecegini diisiindiikleri gdriilmektedir. Ogretmenlerden 8’i rotasyon

uygulamasinin 6gretmen performansini, okuldaki iletisimi ve igleyisi olumlu veya
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olumsuz etkileyebilecegini belirtirken, 7 6gretmen de rotasyon uygulamasiyla okuldaki
aliskanlik, etkinlik ve uygulamalari olumlu veya olumsuz etkilenebilecegini dile
getirmistir. Tablo 30°da goriildiigii gibi, odak grup goriismeye katilan 6gretmenlerin
biiylik ¢ogunlugu eski veya yeni miidiire bagl olarak, rotasyonun okul kiiltiiriinti
olumlu veya olumsuz etkileyecegini savunmaktadirlar. Rotasyonun okul kiiltiiriinii eski
veya yeni miidiire bagli olarak olumlu veya olumsuz etkileyebilecegini diisiinen O1, 02,

016 ve O18’in bu konuyla ilgili gériisleri su sekildedir:

(01) “Gelen kisinin okul kiiltiiriine olumlu etkisi de olabilir, olumsuz etkisi de
olabilir. (...). Yani gelen miidiir okul kiiltiiriinii etkiler ve direkt etkiler bence de.
O yiizden hani gelen kisi buna énem veriyorsa, okul kiiltiiriinii 6nem verip...
Eskiden beri okulda olusmus bir kiiltiir vardir. Onu devam ettirebilir ya da
kendisi yeni bir kiiltiir de yaratabilir. (...). Gelen kisi tabi ki burada etkilidir
yani. O yiizden kendi kiiltiiriinii de, belki okula uymaz, ama kendi de bir kiiltiir
yaratmaya ¢ahisabilir okulda. Ogretmenler bunu desteklemezse olumsuz seyler
olur. Ama onun istedigi kiiltiirle 6gretmenlerin ihtiya¢ duydugu kiiltiir ortiigiirse
bir sorun olmaz. Ama sonugta gelen kisi kendi yasam felsefesini, kendi kiiltiiriinii
okul kiiltiiriine yansitir diye diigiiniiyorum. (...). Dolayisiyla kiiltiir de degisir
yani. Olumlu da degigebilir, olumsuz da degisebilir.” (s.8-11, satir: 248-365).

O1 ve O2 rotasyonun okul kiiltiiriinii olumlu veya olumsuz direkt olarak
etkileyecegini belirtmektedirler. O1, miidiirlerin kendi yasam felsefesini, kendi
kiiltiiriinii okul kiiltiiriine yansitacagini diisiinmektedir. Okula atanan miidiir okulun
kiiltiiriinii devam da ettirebilir, yeni bir kiiltiir de yaratabilir diyen O1’e gdre, miidiiriin
okul kiiltiirtiyle ilgili yaptig1 degisiklikleri 6gretmenlerin destekleyip desteklememesi de
okul kiiltiiriinii olumlu veya olumsuz etkilemektedir. O2, her gelen yonetimle okul

kiiltliriiniin bir calkalanma yasadigini ve tekrar farkli bir kiiltiir yerlestigini sdylemistir:

(02) “Ya ben de okul kiiltiiriinii direkt etkiledigini diisiiniiyorum. (...). Yine bir
calkalanma yasiyor, mutlaka yasiyor. (...). Bir seylere ara vermek zorunda

kaliyorsunuz. Sonra kabul ediliyor, tekrar sil bastan yerlestirmeye
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calisiyorsunuz. Ya ben, bence her gelen yonetimle okul kiiltiirii... Calkalaniyor,

tekrar farkly bir kiiltiir yerlesiyor diye diistiniiyorum.” (5.8, satwr: 261-269).

Bu konuyla ilgili olarak 016 ve O18’e ait goriisler asagidaki gibidir:

(016) “Gelen kisinin iyi niyetine bagh. Ileri de gotiirebilir kiiltiir, olusan bir
kiiltiir varsa, katkida bulunup da farkl seyler de ¢ikarabilir. Ya da bunu olumsuz
yonde etkileyip, olant da yok edebilir. Tamamen kisinin kisiligine ya da iyi
niyetine bagl diye diigiintiyorum.” (s.68, satir: 2183-2186).

(018) “Okul kiiltiiriinii... (...). Yani daha énceki, kendi okulumuzda dedigimiz
gibi sosyal faaliyetlerimiz yoktu. Gelen bunu yapti. Bu nedir? Iste rotasyonla
gelen bir degisiklik ve olumlu bir degisiklik. Tam tersi de olabilirdi. Yani bizim
okulda soysal faaliyetler ¢ok iyiydi. Miidiiriimiiz gider. Yeni gelen miidiir de
bunlari tamamiyla kaldirabilirdi. (...). Yani ne oluyor? Goreceli bir kavram. (...).

Gelen kisiyle alakalr.” (s.68-69, satir: 2199-2220).

016, atanan miidiiriin kisiligine ve iyi niyetine bagl olarak okuldaki var olan
kiiltiirii daha da gelistirebilecegini veya olumsuz etkileyip var olan kiiltiirii yok da
edebilecegini belirtmektedir. O18 ise, eski veya yeni miidiire bagl olarak rotasyonun
okul kiiltiirtinii olumlu veya olumsuz etkiledigini anlatmistir. Rotasyonun okul
kiiltiirlinii eski veya yeni miidiire bagl olarak olumlu veya olumsuz etkileyecegi
yoniindeki diisiincelerini aktaran diger 6gretmenlerden 019, 022, 034 ve 042 bu

konudaki diisiincelerini asagidaki gibi aktarmislardir:

(019) “Rotasyonun boyle bir seyi etkileyecegini diisiinmiiyorum. (...). O okulda
1 yil ¢alistyor olsaniz, eger o zihniyete, o seye sahipseniz bunu uygularsiniz. 20
vil da ¢alisiyor olsaniz, eger sahip degilseniz boyle bir zihniyete bir sey fark
etmez. O yiizden rotasyonla alakali degil. Yani ben burada 1 y! ¢alisacaksam ya
da 20 yu ¢alisacaksam da hani bu benim tamamen kendi, sahip oldugum
ozelliklerle alakali idareci olarak. (...). “Iste 5 yil calisacagim. 5 yil icinde bunu

oturtmam gerekiyor.”, bakis agisiyla da yaklasilabilir. “Ben nasil olsa 5 yil
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sonra gidecegim. Bunlar ¢ok onemli seyler degil.”, deyip, sey de, olumsuz da

etkileyebilir. (...). Kisiye gore...”(s.82-83, satir: 2639-2662).

Ornek goriis degerlendirildiginde, okul kiiltiiriiniin rotasyona bagh olarak degil,

atanan miidiire bagli olarak etkilenecegini anlatan 019, miidiire, miidiiriin bakis acisma

ve yoneticilik 6zelliklerine bagli olarak okul kiiltiiriiniin olumlu veya olumsuz

etkilenecegi yoniindeki diisiincesini aktarmustir. 022’ye gore, eski ve yeni miidiiriin

ozellikleri, yonetici kimligi, kisiligi, 6gretmenlere karsi tutumu, bransi, calisma tarzi,

bakis acis1, yonetim tarzi, vasiflar1 okul kiiltiiriinii olumlu veya olumsuz etkilemektedir:

(022) “Yani yonetici kimligi, giiclii kigiligi, brangt... (...). Idareci diyelim ki
sporla ilgiliyse, okulun kiiltiiriinde spor 6n plana ¢ikar. Ne bileyim? Iste estetik
duygular én plana ¢cikabilir. Kesinlikle. Ogretmenlerle isbirligi, bakis agisi,
yonetim tarzi, her seyi okulun kiiltiiriine bir etki olarak yansir bence. Giden kisi
kotii bir yoneticiyse, gelen kigi iyi bir yoneticiyse ona bagli olarak olumlu ya da
olumsuz olabilir. Gelen yonetici iyi vasiflara sahipse, birlestirici bir rol
tistlenecekse, ayrimct degilse, insanlari politik bakis agilarina gore
gruplandirmayacaksa tabi ki okul kiiltiiriine olumlu bir etkisi olur. Tam tersi

niteliklere sahipse, o zaman da olumsuz yansiyacaktir.” (s.84, satir: 2684-2692).

034 ve 042 ise bu konuyla ilgili goriislerini su sekilde paylasmislardir:

(034) “Buna énem veren bir sahsiyetse bundan olumlu yonde etkilenir. Bence
kisinin sahsiyetiyle alakali bir olay. (...). gelen miidiiriin bu konuya duyarl olup
olmamasiyla alakali. (...). duyarliysa o okulun kiiltiiriinii arastirtr. Bunlarin
daha da gelistirilmesi, giizellestirilmesi i¢in ¢calisir. Ama kendisi anti sosyal bir
insansa, bu tiir olaylara karsiysa, zaten... Arastirmayt birakin. Olan seyleri bile
daha geriye dogru gétiirebilir. (...). Yani diyorum ya, tamamen kisiye bagli. Yani
kisi eger sosyal bir kisiyse, o kiiltiirleri tespit edip, onlart daha iyiye, daha
zengin hale getirebilir. (...). Yoneticiyle ilgilidir.” (s.144-145, satir: 4599-4627).
(042) “Kesinlikle gelen idareciye bagl. Ciinkii 6yle idarecilerle ¢alisiyoruz ki

en onemli giintimiiz, Ogretmenler Giinii 'niin bile hatirlanmadig,
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hatwrlatilmadig, kutlaniimadigu... kutlaniimadigi bir donem de gegiriyorsunuz.

Tamamen idareciye bagh.” (s.166-167, satir: 5281-5286).

Ornek ifadeler incelendiginde, O34, rotasyonun okul kiiltiiriinii gelen miidiiriin

kisiligine, sosyal yoniine ve okul kiiltiirtiyle ilgili duyarliligina bagli olarak olumlu veya

olumsuz etkileyecegini bildirmistir. O42 de rotasyonun okul kiiltiiriinii atanan miidiire

ve miidiiriin kisisel 6zelliklerine bagli olarak olumlu veya olumsuz etkileyecegini dile

getirmistir. Ogretmenlerden 027 ise rotasyonun okul kiiltiiriinii nasil etkilediginin

okuldaki kiiltiiriin nasil bir kiiltiir olduguna da bagli oldugunu su sekilde anlatmustir:

(027) “Okul kiiltiiriiniin nasil olduguna da bagh. Okul kiiltiirii egitim-6gretim
hizmetlerine olumlu yonde bir kiiltiirse, olusturulan kiiltiir, gelen kisi de buna
uyum saglayip devam ettirebilir. Ama olumsuz bir kiiltiir de gelistirilmis olabilir.
Ogretmenlerin derse ge¢ girmesi aliskanlik haline gelmis olabilir ya da diger
olumsuz etkenler... Gelen kisi boyle bir kiiltiirii degistirmek adina da bir firsat
olabilir. Yani o yiizden kiiltiiriin durumuna gore, iyi olur ya da kétii olur
diyebiliriz. (...). Kisinin karakterine, kiginin yoneticilik anlayisina + kiiltiirel
uyuma gore degigir, diye diistiniiyorum. (...). Valla oyle bir seye net bir ayrim
yapamam ben, olumlu-olumsuz. Kiiltiire gore de degisir, kigiye gore de degigir
yani. Su anda olumlu dersek, kiiltiir nasil bir kiiltiir? (...). O zaman gelmesi

olumlu olur, degistirmesi. Yani iyi bir kiiltiirse, degistirmesi olumsuz olur.’

(5.94-95, satir: 3024-3041).

027’e gore, rotasyon okul kiiltiiriinii gelen miidiire, miidiiriin karakterine,

yoneticilik anlayisina, kiiltiirel uyuma ve okuldaki kiiltiiriin nasil bir kiiltiir olduguna

bagli olarak olumlu veya olumsuz etkilemektedir. Rotasyon uygulamasiyla 6gretmen

performansi, okuldaki iletisim ve isleyis yoniinden olumlu veya olumsuz degisiklik

olabilecegini dile getiren O1 ve O8 bu konuyla ilgili gériislerini su sézlerle

aciklamiglardir:

(01) “Mesela bir 6gretmen o miidiire rahatca gidip bir derdini anlatamazken,

yeni gelen miidiire de anlatiyor olabilir. (...). Ogretmenlerin birebir iliskileri de



221

degisebilir. Ama kurumdaki kimlik de degisebilir. Kiiltiir kimligi. Velilere
yaklasim degisebilir. Ogrencilere yaklasim degisebilir. Kisi farkli oldugu icin.
Farkli bir miidiir oldugu igin.” (s.11, satwr: 357-364).

Yukaridaki 6rnek ifade degerlendirilecek olursa, O1 rotasyonla okuldaki kiiltiirel
kimlik, 6gretmenler arasi iligkiler, 6 gretmen-miidiir iligkileri, velilere ve 6grencilere
yaklagim bi¢imi yonlerinden olumlu veya olumsuz degisiklik olabilecegine deginmistir.

08 ise bu konuyla ilgili diisiincelerini su sekilde ag¢iklamustir:

(08) “Okul idarecisi etkiler. Okul kiiltiiriinii etkiler. Isleyisini etkiler. (...).
Motivasyonunu etkiler... (...). Burada eger faal bir insansa, sosyal bir insansa,
ogretmenler arasindaki diyalogu pozitife ¢evirebiliyorsa bu, otomatikman okul
kiiltiiriine yansidigi gibi... (...). Ogrenciye de yansiyacaktir. Ben derse huzurlu
girdigim zaman, performansim yiikselecektir. Yani benden hizmet alan birey,
daha fazla faydalanacaktir. Okula belki benim, o tavrimdan dolayr daha ¢ok
sevecektir. Okulunu daha ¢ok severek, okuluna gelecektir. (...). Aa tersi de
olabilir. Yani anti sosyalse veyahut iste her seye... (...). Ben etkilenecegi
kanaatindeyim. Siddeti i¢cin bir sey demiyorum. Cok az... Bilmiyorum. Olumlu,

olumsuz bilmiyorum. Gelen kigiye bagli.” (s.33, satir: 1052-1078).

Rotasyonun okul kiiltiiriinii atanan miidiire bagli olarak az veya ¢ok, olumlu
veya olumsuz etkileyecegini belirten O8’e gore, rotasyon atanan miidiire bagli olarak
okuldaki igleyisi, 6§retmen motivasyonunu, 6gretmenler arasindaki diyalogu, 6gretmen
performansini, dolayli olarak 6grencinin okula olan sevgisini olumlu veya olumsuz
etkilemektedir. Ogretmenlerden 025 ve 026 da, miidiiriin 6gretmen performansi
lizerinde olumlu veya olumsuz anlamda ¢ok etkili oldugu konusunda, O8’in goriislerini
desteklemislerdir. 031 ve O34’iin rotasyonla okuldaki aliskanlik, etkinlik ve
uygulamalar yoniinden olumlu veya olumsuz degisiklik olabilecegi yoniindeki

diistinceleri ise su sekildedir:

(031) “Bunu ben daha onceki calistigim okulda yasamistim. Biz iste arkadaglar

arasinda sey dedik. Bir sandik olugturalim. Bu sandiktan giden ogretmen
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arkadaglarimiza bir bileklik yazdirip verecektik. (...). Birka¢ arkadasimizin
tayini ¢ikti, gitti. Onlara uyguladik. Yeni miidiiriimiiz geldi. ‘Yok. Boyle bir sey
dedi. Tamam. Bitti.’ (...). Olumsuz da etkileyebiliyor hani. (...). Iste bizim dyle
bir uygulamamiz vardi. Sandigimiz kapandi.” (s. 122, satir: 3878-3890).

Ornek ifade incelendiginde, O31’in, eski okulundaki 6gretmenler arasindaki

sandik uygulamalarinin yeni miidiir gelmesiyle son buldugunu aktardigi goriilmektedir.

034 bu konuyla ilgili diisiincelerini sdyle dile getirmistir:

(034) “Yani diyorum ya, tamamen kisiye bagh. Yani kisi eSer sosyal bir kigiyse,
o kiiltiirleri tespit edip, onlar: daha iyiye, daha zengin hale getirebilir. (...).
Sadece mezunlar bazinda kutlaniyorsa diyelim ki bir pilav giinii. (...). O senenin
mezunlariyla degil de, ge¢mig yillardan 5-10 yil once, 20 yil once mezun
olanlart da ¢agirip, onlarla kaynastirabilir. Veya iste bunu velileri de ¢agirip,
daha iyi, boyle bir aile kaynasmasi saglayabilir. Yani bu yonden olumlu hale
getirir. Ama anti sosyal bir insanin miidiir oldugunu diigiiniin. “Ya bizim pilav
giiniine ne ihtiyacimiz var? Zaten bu bir stirii masraf. Gerek yok. Herkes
birbirini taniyor.”, diye de bakabilir. (...). Yoneticiyle ilgilidir. (...). Ama iste
mesela; geziler biraz daha ¢ogaldi. Ogrencilere yapilan teknik geziler mesela
cogaldi. Daha yeni Uzay Evi’ne falan gitti 6rencilerimiz. Iste tiyatrolara
gidiliyor. Sinemaya gotiiriiliiyor 6grenciler. (...). Aktiviteler biraz... biraz

cogaldi. Olumlu yonde ¢cogalmalar.” (s.145-146, satir: 4615-4655).

Rotasyonun okul kiiltiiriinii atanan miidiire, miidiiriin sosyal yoniine bagli olarak

olumlu veya olumsuz etkileyecegini diisiinen O34’e gore, rotasyonla okulda diizenlenen

Pilav Giinii tarz1 etkinlikler veya bu etkinliklerin kapsami olumlu veya olumsuz

etkilenebilir. O34, yeni atanan miidiirle kendi okulundaki gezilerin ve teknik gezilerin

sayisiin arttigini, aktivitelerin ¢ogaldigini, 6grencilerin tiyatroya, sinemaya
gotilrildiiglini soylemistir.

Ogretmenlere gdre rotasyon uygulamasi, eski veya yeni miidiiriin genel ve

yoneticilik 6zelliklerine, vasiflarina, yasam felsefesine, kiiltiir anlayisina, kisilik ve

karakterine, bakis agisina, 6gretmenlere karsi tutumuna, bransina, calisma tarzina,
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sosyal yoniine ve okul kiiltiiriiyle ilgili duyarliligina bagl olarak okul kiiltiiriinii olumlu
veya olumsuz etkileyebilmektedir. Bazi 6gretmenler orgiitteki kiiltiirel uyuma ve
kiiltiiriin nasil bir kiiltiir olduguna bagli olarak rotasyonun okul kiiltliriinii olumlu veya
olumsuz etkileyebildigini diistinmektedirler. Rotasyonun okul kiiltiiriinii olumlu veya
olumsuz etkileyebilecegi yoniindeki bulguyu Macmillan, Meyer ve Northfield (2009),
Louis, Leithwood, Wahlstrom ve Anderson (2010), Peterson ve Deal (1998)’1n
arastirmalar1 destekler niteliktedir. Macmillan, Meyer ve Northfield (2009)’1n
arastirmasina gore, rotasyon siireci ve yeni atanan miidiiriin uygulamalar1 okul
kiiltliriinii olumlu veya olumsuz sekilde degistirebilecek potansiyele sahiptir. Louis,
Leithwood, Wahlstrom ve Anderson (2010)’un arastirmalarinda ise, miidiir
rotasyonunun okul kiiltiiriiyle, siniflarin ders programlariyla ve egitim-6gretimle olumlu
veya olumsuz iligkisinin oldugu yoniinde bulguya ulasilmistir. Peterson ve Deal (1998)
ise okul liderlerinin (miidiirlerinin) s6ylediklerinin, s6zel olmayan mesajlarinin,
eylemlerinin ve basarilarinin hepsinin okul kiiltiiriinii sekillendirdigine, okul miidiirleri
ilgilenmezse okul kiiltiirtiniin olumsuz ve verimsiz olabilecegine vurgu yapmistir. Bu
baglamda, rotasyonun okulun eski veya yeni miidiiriine bagh olarak okul kiiltiiriini
olumlu veya olumsuz etkileyebilecegi soylenebilir. Bu acgidan, okul kiiltiirtiniin
rotasyondan olumsuz etkilenmemesi i¢in okul miidiirlerine okul kiiltiiriiyle ilgili gerekli
beceri ve yeterlilikler kazandirilmali, bunun i¢inse uygun hizmet 6ncesi ve hizmet igi
egitim programlar1 diizenlenmelidir.

Bazi1 6gretmenlere gore rotasyon uygulamasi, 6gretmenler arasi diyalog, iliski ve
etkinlikler, 6gretmen-miidiir iligkileri, velilere ve 6grencilere yaklasim bi¢imi, 6gretmen
motivasyonu ve performansi, 6grencinin okula olan sevgisi, okuldaki isleyis, toplant1 ve
senlik gibi etkinlikler, okulun sosyallesmesi gibi yonlerden okul kiiltiiriinii olumlu veya
olumsuz etkilemektedir. Rotasyonun okuldaki iletisimi, iliskileri, okulun isleyisini ve
etkinlikleri olumlu veya olumsuz etkileyecegi yoniindeki bulguya benzer sekilde Miskel
ve Cosgrove (1984) ve Miskel ve Cosgrove (1985)’e gore, miidiir rotasyonu okuldaki
iletisim yollarm1 degistirmekte, giic iliskilerini yeniden yapilandirmakta, karar verme
stireglerini etkilemekte ve genellikle normal etkinlikleri aksatmaktadir.

Okuldaki aliskanlik, etkinlik ve uygulamalar yoniinden degisiklik olabilecegini
aktaran 0gretmenlerse rotasyon uygulamasiyla, 6gretmenler arasindaki sandik

uygulamasi gibi uygulamalar, okulda diizenlenen Pilav Giinii tarzi etkinlikler veya bu
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etkinliklerin kapsami, geziler ve teknik geziler ya da 6grenciler i¢in diizenlenen ¢esitli
aktiviteler yonlerinden olumlu veya olumsuz degisiklik olabilecegini bildirmiglerdir.
Ogretmenler okul kiiltiiriinii rotasyonun degil, atanan miidiiriin olumlu veya olumsuz
etkileyecegini diisiinmektedirler. Ogretmenlerin eski veya yeni miidiire bagli olarak,
miidiiriin 6gretmenlerle kurdugu iletisime, okuldaki kiiltiiriin nasil bir kiiltiir olduguna
bagli olarak rotasyonun okul kiiltiiriinii olumlu veya olumsuz etkileyecegini
diistindiikleri goriilmektedir. Baz1 6gretmenlerin rotasyon uygulamasimin 6gretmen
performansini, okuldaki iletisimi ve isleyisi bazilarminsa okuldaki aliskanlik, etkinlik ve

uygulamalar1 olumlu veya olumsuz etkileyebilecegini dile getirdikleri sdylenebilir.

Rotasyon Uygulamasimin Okul Kiiltiiriine Etkisinin Az Olduguna lliskin
Bulgular
Rotasyon uygulamasmin okul kiiltiiriine etkisinin az oldugu yoniindeki goriisler
incelendiginde, arastirmaya katilan 42 6gretmenden 12’sinin rotasyon uygulamasinin

okul kiiltiirtine etkisinin az oldugunu belirttikleri goriilmektedir.

Tablo 31
Rotasyon Uygulamasinin Okul Kiiltiiriine Etkisinin Az Olduguna Iliskin Ogretmenlerin

Goriisleri
Temalar f %
Rotasyon uygulamasimin okul kiiltiiriine etkisi azdir 12 28.5

Katilime1 dgretmenlerden 010, O17, 037 ve 040 rotasyonun okul kiiltiiriine

etkisinin az oldugu yoniindeki goriislerini su ciimlelerle bildirmislerdir:

(010) “Ciinkii kadrosu sik degisen, ogretmen kadrosu ézellikle, sik degisen
okullarda bir kiiltiiriin oturmasi miimkiin degil. (...). Bu durumda ydneticinin
gelmesi, gitmesi zaten bir, 6nemli degil. Ciinkii oturan bir kiiltiirii olmadigi icin
neyi etkileyecek? (...). Genelde gelen kisiler, orada var olan seye, yaprya uyum
saglamaya ¢alisirlar. Gelen yoneticilerin belki de % 90’1 boyle. (...). Kokten bir
degisim yaratmasi biraz zor eger oturmus bir kiiltiir varsa.” (s.34-39, satir:

1106-1240).
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Yukaridaki goriis incelendiginde, 6gretmen kadrosu sik degisen okullarda zaten
yerlesmis bir okul kiiltiiri olmadigi i¢in o okullardaki okul kiiltiiriiniin fazla
etkilenmeyecegini anlatan O10, yeni atanan miidiirlerin % 90’1nin okuldaki var olan
kiiltiire uyum saglamaya calisacagini sozlerine eklemistir. 010 ve O17 okul kiiltiiriiniin
yerlesmis oldugu okullarda ise rotasyonun ¢ok biiyiik bir degisiklik yaratmasinin zor
oldugunu belirtmislerdir. O17, okul kiiltiiriiniin yerlesmis oldugu okullarda, yeni atanan
miidiir okulda zorla bir seyleri degistirmeye kalkarsa personelin bu duruma direng
gosterebilecegini ve boyle bir durumda okul kiiltiirtinde degisiklik yapamayan miidiiriin

kendisinin degismek zorunda kalacagini su sekilde ifade etmistir:

(017) “Ya bence gelen kisiye bagli oldugu kadar, o okulun oturmus kiiltiiriine de
bagh diye diistintiyorum ben. Simdi burada oturmus bir kiiltiir varsa, gelen kigi
baska bir sey yapalim diye ugrasiyorsa, yani tasima suyla da degirmen dénmez
yani. Bir yere kadar belki degistirebilir. Ama ben ¢ok da degistirecegini
diistinmiiyorum agikgastu. (...). Cok fazla etkileyecegini diisiinmiiyorum. Yani eger
gelen kiginin degistirmek istedigi, yapmak istedigi seyler goniilliiliik esasina
baghysa, bagh degilse... (...). Goniilliiliik esasina bagl degilse, bir zorunluluk
olursa... (...). Okuldaki arkadaglar da, ortam kabul etmeyebilir yani gelen
kisinin seyini. Boylece gelen kisi degismek zorunda kalir bence.” (5.68, satir:

2188-2197).

Bu konuyla ilgili olarak O37 ve O40’a ait goriisler ise soyledir:

(037) “Orgiit kiiltiirii adina pek bir degisiklik oldugunu sanmiyorum ben.
Clinkii belirli kazanimlar var okulda. Onlar kolay kolay degismez diye
diistintiyorum. (...). Bizde vardi zaten. (...). Cok etkilenmedi. Mesela bir tayin
olan oluyor. Ona yemek veriliyor. Eve hediye aliniyor. (...). Onlar devam ediyor.
Degisiklik olmadi. ” (s.146-147, satir: 4676-4694).

(040) “Ashnda burada sanki sey de var. Hani eger bir érgiit kiiltiirii cidden ¢ok
olumlu halde, ogretmenlerin hepsini sarmissa eger gelen yonetici kotii olsa bile

geriye gitme ¢ok fazla olmayacaktir.” (s.169, satir: 5354-5356).
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Okul kiiltiiriiyle ilgili rotasyondan 6nceki bazi aligkanliklar1 devam ettirdiklerini
sdyleyen 037, bu anlamda okullarinda fazla bir degisiklik olmadigmn1 belirtmistir. 040,
okulda olumlu, biitiin 6gretmenlerin paylastigi, yerlesmis bir kiiltiir varsa, yeni atanan
miidiir nasil olursa olsun okul kiiltiiriinde ¢ok fazla geriye gidis olmayacag1 yoniindeki
diisiincesini paylasmistir. 042 ise 040’ m sdylediklerine karsi ¢ikmis, olumsuz
davranislar sergileyen bir okul miidiiriiniin yerlesmis, olumlu bir okul kiiltiiriinii bile son
derece olumsuz etkileyebilecegini sdylemistir.

Ogretmenlerin genel olarak rotasyonla yeni atanan miidiiriin olumlu ve yerlesmis
bir okul kiiltiiriinli ¢ok fazla degistiremeyecegini, degistirmeye kalkarsa personelin bu
duruma direng gosterebilecegini sdylediklerini ve ayrica 6gretmen kadrosu sik degisen
okullarda zaten yerlesmis bir okul kiiltiirii olmadig: i¢in fazla bir etkisinin olmayacagin
belirttiklerini soylemek miimkiindiir. Bu bulgular1 Berry (2004), Meyer ve Macmillan
(2011)’m arastirma sonuglari, Berrong (2012) ve Deal ve Peterson (1990)’n goriisleri
destekler niteliktedir. Berry (2004), doktora ¢calismasinda, rotasyonla yeni atandigi
okuldaki bazi resim ¢ercevelerini kaldirmak {izere olan bir miidiire, miifettislerden
birisi, o ¢erceveleri kimin koydugunu ve neden koydugunu 6grenmeden onlara
dokunmamasi gerektigini, onlarin okul kiiltiiriiniin bir pargas1 olabileceklerini ve bazi
seyleri degistirmek i¢in 5 y1l beklemesi gerektigini tavsiye etmistir. Meyer ve
Macmillan (2011) arastirmalarinda, 6gretmenlerin uzun yillar ayni okulda ¢alistig1, okul
kiiltiiriiniin yerlestigi okullarda, rotasyonla atanan yeni miidiiriin 6gretmen kadrosunda
ciddi degisiklikler yapamadigi siirece okul kiiltiiriinde ¢ok biiylik degisiklikler
gerceklestiremeyecegini belirtmislerdir. Berrong (2012), okul reformunun okul
kiiltiiriinde degisiklik gerektirdigini ve bunun da zaman aldigini ifade etmekte, ayrica
bir okulun kiiltiiriiniin okulun yillar 6ncesindeki ge¢misine dayandigini ve okula yeni
atanan bir miidiiriin okul kiiltiiriinii bir y1l gibi bir siirede degistirmeyi
bekleyemeyecegini vurgulamaktadir. Deal ve Peterson (1990)’a gore ise, kiiltiir cok
giiclii bir etkiye sahiptir, kiiltiirii sekillendirmek, degistirmek veya kiiltiirle miicadele
etmek ciddi sekilde olumsuz sonuglar dogurabilmektedir ve bir orgiitte yeni bir fikir
uygulamaya ¢alismak veya degisiklik yapmaya calismak problemlere neden
olabilmektedir. Bu baglamda, rotasyonla yeni atanan miidiiriin okulun kiiltiiriinde ¢ok

biiyiik degisiklikler yapmasinin zaman aldigi, boylesine ¢ok biiylik ve koklii degisikler
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yapmanin (6zellikle de 6gretmenlerin direng gostermesi durumunda) ¢ok kolay

olmadig1 sdylenebilir.

Rotasyon Uygulamasina iliskin Ogretmenlerin Onerilerine iliskin Bulgular
Ogretmenlerin rotasyon uygulamasini nasil degerlendirdigiyle ilgili bu son bdliimde
ogretmenlerin rotasyon uygulamasia iliskin olarak verdigi oneriler sunulacaktir. Bu
amagla 6gretmenlerden elde edilen veriler dogrultusunda “Rotasyon Uygulamasi I¢in
Oneriler” temas altinda olusturulan alt temalar ve kategoriler Sekil 11°de gosterilmistir.
Ogretmenlerin rotasyon uygulamasi i¢in nerilerine iliskin veriler 3 alt tema bashig1
altinda ele alinacaktir. Sekil 11°de de goriildiigli gibi rotasyon uygulamasi i¢in

ogretmenlerin Onerilerine iligkin goriisler “etkililik ve verimlilik ac¢isindan”,

“motivasyon agisindan” ve “okul kiiltiirii agisindan” alt temalar1 altinda ele alinmustir.
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Rotasyon Uygulamasinin Daha Etkili ve Daha Verimli Olmasi icin
Ogretmenlerin Verdigi Onerilere Iliskin Bulgular
Rotasyon uygulamasinin daha etkili ve verimli olmasi i¢in 6§retmenlerin verdigi
oneriler belirlendikten sonra bu goriisler igerik analiziyle temalara ayrilmistir. Her bir

temaya ait dagilim Tablo 32’de yiizde ve frekans olarak verilmistir.

Tablo 32

Rotasyon Uygulamasinin Daha Etkili ve Verimli Olmasi i¢in Okul Miidiirlerinin
Onerileri

Temalar f %
Rotasyondaki puanlamada bagka olgiitler de dikkate alinmali 6 14.2
Miidiir se¢ilme Olgtitleri degistirilmeli 12 28.5
Okul miidiirleri egitim almali 3 7.1
Rotasyondaki atamanin nasil yapilmasi gerektigi ile ilgili 6ner1 25 59.5
Rotasyon siiresiyle ilgili 6neride bulunma 42 100.0

Rotasyon uygulamasinin daha etkili ve daha verimli olmasi i¢in 6gretmenlerin
verdigi onerilere iligskin goriisler incelendiginde, arastirmaya katilan 42 6gretmenden
6’sinin rotasyondaki puanlamada baska olciitlerin de dikkate alinmasi gerektigini,
12’sinin miidiir se¢ilme Ol¢iitlerinin degistirilmesi gerektigini, 3 6gretmeninse okul
miidiirlerinin egitim almas1 gerektigini belirttikleri goriilmektedir. Rotasyonun daha
etkili ve verimli olmasi i¢in 6gretmenlerin verdigi onerilerin cogunlugu rotasyondaki
atamanin nasil yapilmasi gerektigi ile ilgilidir. Buna gore arastirmaya katilan
ogretmenlerden 25’1 rotasyondaki atamanin nasil yapilmasi gerektigi ile ilgili 6neride
bulunmuslardir. Ogretmenlerin hepsine bu yénde bir soru yoneltilmesi nedeniyle
ogretmenlerin hepsi rotasyon stiresiyle ilgili goriis bildirmistir. Hatta bazi 6gretmenler
rotasyon siiresiyle ilgili 2 farkli y1l 6nerisinde bulunmuslardir. Rotasyon uygulamasinin
daha etkili ve daha verimli olmasi i¢in oneride bulunan 6gretmenlerin rotasyon siiresiyle
ilgili 6neride bulunma ve atamanin nasil yapilmasi gerektigi ile ilgili 6neride bulunma
konular1 lizerinde yogunlastiklar1 goriilmektedir. Rotasyondaki puanlamada baska
olciitlerin de dikkate alinmas1 gerektigini soyleyen O8, O9 ve O34’iin diisiinceleri

asagidaki gibidir:
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(08) “Yani hizmet ici egitime gittim. (...). Cok donanimli olabilirim. Bunu
benim, benden hizmet alacak olan kisilere ne kadar yansittigim onemli. Yani ben
istedigim kadar her giin hizmet i¢i kursuna gideyim. (...). Ama uygulama ¢ok
farkli bir olay. (...). Insan ¢ok donanimli olabilir, ¢cok egitimli olabilir, yiiksek
lisans doktora yapmus olabilir, 30 yillik olabilir, hizmet puani ¢ok yiiksek
olabilir. Ama... uygulamast nasil? Uyguladigi sahadaki etkiler nasil? Ya onemli
olan bence, en basa o alinmast. (...). % 80’e o oturtulmasi lazim. (...). % 70-80 o
oturtulacak. Gerisi teferruat. (...). Yoksa 30 yillik bir miidiiriin oniine benim
gecmem imkansiz.” (s.31, satir: 991-1009).

(09) “Basarisiyla ilgili % lik koyulabilir. Mesela, iste okul basarist % bilmem
su kadar etkileyecek miidiirlerin atanmasinda seklinde.” (s.31, satir: 986-989).

08 ve 09 rotasyondaki puanlama 6lgiitlerinde, belirli bir %’lik puanin
miidiirlerin basarisina ayrilmasi gerektigini séylemislerdir. Rotasyondaki puanlamada
miidiiriin ne kadar donanimli ve egitimli oldugundan ¢ok, uygulamadaki bagarisinin
onemli olduguna deginen O8, puanlamada % 70-80’lik bdliimiin miidiirlerin basarisina
ayrilmasi gerektigi yoniinde dneride bulunmustur. O34’{in bu konuyla ilgili goriisleri ise

su sekildedir:

(034) “Bunun yanina iste performans, kariyer, diksiyon, genel kiiltiir bilgisi,
yabanci dil seviyesi gibi belli seylerin eklenmesi lazim. (...). Ama Ingilizce
seviyesi sifir. Simdi Fen Lisesi, Anadolu Lisesi 'nde Ingilizce egitimi ¢ok onemli.
(...). Simdi oraya ziyaretgiler gelecek. Bakanlik temsilcileri gelecek. Degisik
okullardan gelecek. Belki yurt disindan gelenler olacak. (...). Ikincisi ¢ok iyi bir
diksiyona sahip olmast lazim idarecinin. Ciinkii okulun birebir dis iligkilerini
saglayan genelde miidiirdiir. Ama hocam biraz énce degindi. Iste 2 kelimeyi bir
araya getiremiyor. (...). Cok iyi hizmetler yapmis. Okulun ¢evresini degistirmis.
Okula yeni imkdnlar kazandirmis. Kantin... Iste mesela diyelim ¢ok diizensizmis.
Cok diizenli hale, saglikli hale getirmis. Derslikler ¢cok diizensiz bir haldeymis.
Iste projeksiyonlu, degisik, akilli tahta ve benzeri seylerle donatmis. Daha iyi bir
egitim kalitesi yakalamis. Simdi buna hi¢ bakilmiyor. (...). Puan diisiik bile olsa,
aktif olan, ¢aligkan, isi bilen, cevreyle diyaloglari iyi olan, diksiyonu diizgiin
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olan, iste genel olarak performansi iyi olan insanlarin da arti puanlarinin ¢ok

olarak degerlendirilmesi lazim.” (s.138-139, satir: 4405-4448).

034, atamada performans, kariyer, diksiyon, genel kiiltiir bilgisi, yabanc1 dil
seviyesi gibi dlciitlerin de gdz dniinde bulundurulmasi gerektigini belirtmistir. O34, baz1
okullarda yabanci dil bilgisinin ne kadar 6nemli olabilecegine deginmis, bir miidiiriin
diksiyonunun da 1yi olmasi1 gerektigine vurgu yapmistir. Atamada miidiiriin okula
yaptig1 hizmetler, katkilari, kazandirdig1 imkanlar, egitim kalitesi adia yaptig1
yenilikler, genel performansinin géz dniinde bulundurulmasi gerektigine isaret eden
034’e gore miidiiriin puan diisiik bile olsa, aktif, caliskan, cevreyle diyalogu iyi,
diksiyonu diizgiin, genel performansi iyi miidiire art1 puan verilmelidir. Gérlismeye
katilan 42 6gretmenden 12’°si miidiir se¢ilme Ol¢iitlerinin degistirilmesi gerektigi
yoniinde dneride bulunmuslardir. Bu konuyla ilgili goriis bildiren O4, O18 ve O35,

onerilerini asagidaki sekilde ifade etmislerdir:

(04) “Ben yénetici secilme kriterlerinin belki degistirilmesi... Yani sinavla
diyelim ki miidiir oluyorlar ya da miidiir yardimcisi oluyorlar. (...). Bir kere
yonetici olacak insanlarin kriterleri ok net belirlenmeli. Iste o kriterleri tasiyan
yoneticiler uygun okullara atanmall. (...). Ama bence en onemli sey tamamen
seyde bitiyor, yonetici kriterlerinde bitiyor. Ya bunu salt bir sitnava bagli, ya da
siyasi bir takim seyler gozetilerek yapilacak bir sey olmamali.” (s.5-16, satir:

160-525).

Yukaridaki 6rnek goriis incelendiginde, O4, miidiir segilme dlgiitlerinin
degistirilmesi gerektigini, miidiirlerin sinava ya da siyasi bir takim 6l¢iitlere bagli olarak
secilip atanmamasi gerektigini sdylemistir. Ogretmenlerden O40 da O4’iin goriislerini
desteklemis, miidiirlerin yonetici olarak secilmesi asamasinin biraz daha irdelenmesi
gerektigini belirtmistir. ‘Smava dayal1 yonetici atamasi olmamalr’, diyen O18,

yoneticilikte teorik bilginin 6nemli olmadigini su sekilde vurgulamistir:

(018) “Idarecilik sinava tabi tutulamaz. (...). Iste 80 puan alan iyi okulda iyi

idareci oluyor. Boyle bir sey yok. Once insan iliskileri... Once insan olmanin
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ozel vasiflari, bunlari... (...). Sen bilgiyle mi idare ediyorsun okulu? Hayir. (...).
Yani iste “rapor nasil alinir?, sevk nasil iglenir?, su nasil yapilir?”’. Bunu
herkes ... Interneti acar, bakarim ben de. Ama bunu sen égretmenle nasil
paylasirsin? Ogretmenine nasil adil davramirsin? Yani 6gretmenin ruh hali... O,
o giinkii... Iste atryorum. Cocugu rahatsiz. Ise 1 saat ge¢ gelecek. Onu nasil
anlayabilirsin? Bunlar... (...). Yani bence burada yapiimasi gereken en iyi sey,
idareci, idareci secerken kriterlerin degistirilmesi. Egitim almakla da alakali
degil. (...). Ciinkii egitim dedigimiz ne biliyor musun? Stirekli teorik bilgi. (...).
Teorik bilgiden ne olacak? Her yerde var. lyi bir idareci nasil olunur diye agin

interneti. Diinya kadar sayfa a¢iliyor orada.” (s.65-66, satir: 2065-2100).

018’e gore bir yonetici olarak miidiir insani iliskiler konusunda yeterli olmals,
ogretmene adil ve anlayisli davranmali, zor gliniinde onu idare edebilmelidir. Bu
nedenle O18, yonetici segilme 6lgiitlerinin degistirilmesi gerektigini savunmaktadir.
Odak grup goriismeye katilan dgretmenlerden O16, O18’in gériislerini desteklemistir.

035 ise bu konuyla ilgili diisiincelerini su sekilde bildirmistir:

(035) “Rotasyon uygulamasimin daha etkili olabilmesi icin ilk basta,
ogretmenlige basladigr gibi hemen bir yoneticilik sinavina girmemeli. En az
bence 10 yul bir egitimcilik yapmali. Daha sonra Bakanlik denetlemelerini
yapmalil. Bakanlik’tan not almali. Performans degerlendirme notlarini almali.
Eger yoneticilige gececekse... Diyelim ki. Meslek Okulu 'nda mi yonetici olacak?
Lisede mi yonetici olacak? Ortadgretimde mi, ilkégretimde mi yonetici olacak?
Yani meslek brangsi varsa, meslegin yaninda bir de yoneticilikle ilgili yiiksek
lisans mi1 yapilacak? Boyle bir uygulama olmali. Veyahut bir... Yani 4 yillik bir
daha lisans veya sey okumali. (...). Bakanlik taki kisiler sunu demeli: ‘Idareci

olabilir.’...” (s.140, satir: 4457-4474).

Miidiirlerin yoneticilik dncesi en az 10 yi1l egitimcilik yapmasi gerektigini
soyleyen O35’e gore, dgretmenin performansi, bir dgretmenin yonetici olup
olamayacagi, ne tiir bir okulda yoneticilik yapacagi ve yoneticilikle ilgili egitim alip

almayacag1 Bakanlik tarafindan belirlenmelidir. Odak grup goriismeye katilan
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ogretmenlerden 014 ve 024 miidiirlerin egitim almasi gerektigini asagidaki sekilde

paylasmuslardir:

(014) “Belki senede bir, bir sey gerekir. Belki hani iy iliskileri konusunda veya
insan iliskileri konusunda. Belki daha iyi birikimler edinebilir adamlar, hani
gelecek olan yoneticiler yani. (...). Insan faktérleri yani... Birebir iliskilerde
veya toplumsal iliskilerde. (...). Simdi idarecinin ad iistinde. Idare edecek yani.
Gelecek olan kiginin vasifli olmast lazim. Yoksa yani gidecegi okula gore,
gidecegi mekana gore, gidecegi ¢cevreye gore bir sekilde bilinglendirilmesi
gerekiyor.” (s.63, satir: 2002-2009).

(024) “Daha etkin olabilmesi icin bence bir takim egitim seminerleriyle,
calismalarla, bu konuda rotasyon yapilmadan once ya da yapildiktan sonra yeni
gorev yerlerine gitmeden once, bu anlamda bir seminer ya da benzer bir ¢calisma
olabilir. Bir ¢alistay olabilir. Onlar: yeni gorevlerine hazirlama, psikolojik

destek gibi bir sey olabilir.” (s.94, satir: 3005-3008).

Miidiirlerin vasifli olmas1 gerektigini soyleyen O14’e gore, miidiirler her yil ig
iligkileri, insan iligkileri ve toplumsal iliskilerle ilgili egitim almali ve atanacak olan
miidiir gidecegi okula, mekana ve ¢evreye gore bilinglendirilmelidir. 024’e gore,
rotasyondan 6nce veya rotasyondan sonra, yeni gorev yerlerine hazirlama, psikolojik

destek i¢in miidiirlere calistay, egitim semineri veya benzer bir ¢alisma diizenlenebilir.

Tablo 33

Ogretmenlerin Rotasyondaki Atamaya Iliskin Onerileri

Temalar f %
Rotasyon yaz doneminde yapilmali ve miidiir yonetim ekibiyle birlikte

rotasyona tabi olmali 5 11.9
‘Rotasyon uygulansin mi uygulanmasim mi?’, diye goriis alinmal 5 11.9

Okul miidiirlerine performans degerlendirmesi yapilmali ve okul
miidiirleri performansa gore atanmali 17 40.4

Okul tiirti ve ¢evresi dikkate aliarak atama yapilmal 7 16.6
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Atamayla ilgili 6gretmenlerin verdigi 6neriler incelendiginde, 6gretmenlerden
5’1 rotasyonun yaz doneminde yapilmasi gerektigi ve miidiiriin yonetim ekibiyle birlikte
rotasyona tabi olmasi gerektigini soylemis, 5 6gretmen ‘rotasyon uygulansin mi1
uygulanmasm mi1?’, diye goriis alinmasi gerektigini ifade etmistir. 17 6gretmen okul
miidiirlerine performans degerlendirmesi yapilmasi gerektiginin ve okul miidiirlerinin
performansa gore atanmasi gerektiginin Onemine igaret etmistir. Atamayla ilgili verilen
onerilerle ilgili olarak, 7 6gretmen ise okul tiirii ve ¢evresi dikkate alinarak atama
yapilmas1 gerektigi yoniinde 6neride bulunmustur. Tablo 33’te goriildigi gibi,
rotasyondaki atamanin nasil yapilmas1 gerektigi ile ilgili 6neride bulunan 6gretmenler,
okul miidiirlerine performans degerlendirmesi yapilmasi gerektigi ve miidiirlerin
performansa dayali olarak atanmasi gerektigi konusu lizerinde yogunlastiklar1
goriilmektedir. Rotasyondaki atamaya iliskin neride bulunan 6gretmenlerden 020 ve
036 ’nin rotasyonun yaz déneminde yapilmasi gerektigi ve miidiiriin yonetim ekibiyle

birlikte rotasyona tabi olmasi gerektigi yoniindeki diistinceleri su sekildedir:

(020) “Yani bunun yaz doneminde kesinlikle olmas: gerekiyor. Eyliil donemine
kesinlikle sarkmamasi gerekiyor. Mesela; bu seneki uygulamada okul baslad.
(...). Eyliilde, bayagu... (...). Ekimdi sanirim. (...). Yani iste... Ortada iste idareci
gidecek mi? Gitmeyecek mi? Ne zaman gidecek? Kim gelecek? Nasil biri
gelecek? O ciddi anlamda bir karmaga yaratti. Bunun yaz doneminde
halledilmesi gerekiyor. Eyliile... Eyliilde ogretmenler gediginde yeni miidiiriin
goreve baslamis olmasi gerekir.” (s.80, satir: 2570-2582).

(036) “Bence rotasyon olurken de ekibiyle birlikte olmali. Yani yalniz miidiir
degil, idari kadronun tamaminin rotasyona tabi olmasi gerekiyor. Nedeni su:
ornegin,; okulumuza gelen bir miidiir, orada o miidiirle ¢alismak istemeyen veya
onun diigiincelerine katimayan veya tam tersi zit goriiste olan idareciler de
diger arkadasla ¢alismalari ¢ok zor. Bunu biz de okulumuzda da yasadik. Onun

igin ben kesinlikle ekibiyle birlikte olmali.” (s.132, satir: 4207-4212).

2011°deki rotasyon uygulamasimin eyliil-ekim aylarinda yapildigini ve bu
durumun okulda ciddi bir karmasa yarattigin1 anlatan O20’ye gére, rotasyon uygulamasi

egitim-0gretimin olmadig1 yaz doneminde yapilmali, okul acildiginda rotasyon
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yapilmamalidir. Ogretmenlerden 021 ve 023, 020 nin diisiincelerini desteklemislerdir.
Okula atanan miidiirle ¢aligmak istemeyen miidiir yardimcilarinin olabilecegini, boyle
bir durumda miidiir ve miidiir yardimcilarinin birlikte ¢calismasinin zor oldugunu aktaran
036’ya gore, miidiir ydnetim ekibiyle yani miidiir yardimcilariyla birlikte rotasyona tabi
olmal1 veya birlikte ¢alisacag1 yonetim ekibini, miidiir yardimcilarimi kendisi
secebilmelidir. Ogretmenlerden 033 de 036 nin goriislerini desteklemis, miidiiriin
yonetim ekibiyle birlikte rotasyona tabi olmasi gerektigi ya da miidiiriin ¢alisacagi
yonetim ekibini kendisinin segmesi gerektigi yoniinde 6neride bulunmustur. ‘Rotasyon
uygulansm mi, uygulanmas1 m1?’, diye goriis alinarak rotasyon uygulanmali diyen 029

ve 037, bu konuyla ilgili diisiincelerini asagidaki gibi aktarmislardir:

(029) “Okulda ¢alisanlar, 6Sretmenlerden... fikir alinabilir. Ona gore rotasyon
uygulanabilir. (...). Yani su anda olan... idareci... (...). idareci olan miidiir... Iste
degisim... ‘Degisiklik olsun mu olmasin mi? (...). Iste rotasyon uygulansin mi
uygulanmasin mi?’, diye. (...). Olan yani su anda olan miidiirlerin... (...). Gitsin
mi gitmesin mi, diye ¢calisanlarin fikirleri alinabilir.” (s.116, satwr: 3704-3723).
(037) “Ornegin; 5 yilda bir yerine, 5 yil sonunda sorulsun. Eger yonetici
okuldan gitmek istiyorsa gitsin. Gitmek istemiyor. Gorevine devam etmek istiyor.
Yarim kalan islerini tamamlamak istiyorsa siiresi uzatilsin.” (s.133, satir: 4225-

4227).

‘Mevcut miidiirle ilgili 6gretmenlerin fikri alinip, ona gore rotasyon
uygulanabilir’, diyen 029, mevcut miidiire ‘rotasyon uygulansin mi, uygulanmasin
mi1?’ diye 6gretmenlere sorulabilecegini sdylemistir. Bu fikri ilk ortaya atan O31°dir.
030 ve 032, 029 ve O31’in bu konuyla ilgili diisiincelerini desteklemislerdir. O30,
mevcut miidiire rotasyon uygulanmasiyla ilgili 6grencilerin, 6gretmenlerin ve velilerin
de fikrinin almabilecegini dnermistir. O37’ye gore, 5 yilin sonunda miidiire ‘okuldan
ayrilmak istiyor mu’, diye sorulmali, yarim kalan islerini tamamlamak istiyorsa siire
uzatilmalidir. Rotasyondaki atamanin okul tiirii ve ¢evresi dikkate alinarak yapilmasimi

oneren 013, 016 ve 034’{in bu konuyla ilgili gdriisleri asagidaki gibidir:
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(013) “Ben de ilge olarak, bolge olarak, degisiklik olabilir. Mesela
Tepebasi’'ndaki bir idareciyi bu sefer Odunpazari’na atayacagiz, diyebilir.
Cevre degigsin. (...). Mesela G (1) Ilkégretim 'deki bir arkadas, idareci H (!)
[lkégretim e giderse veya yakin bir okula giderse, veliler onu ¢evrede zaten
tanmyorlar. Hani tamimadigi bir bolgeye gidip, ¢calismalarini oralarda gosterir
veyahut hani cevresi degissin. Iyi olur diye diisiiniiyorum. Tamdik ¢evre olmasin.
(...). Velilerden, ogretmenlerden, ogrencilerden... Hani onun hakkinda gériisler,
fikirler olusuyor bir bélgede ister istemez. Ondan etkilenebilir veliler de. Idareci
de etkilenebilir. (...). Ya da 2 tane ilge var. Tepebasi’nda hakkinizi kullandiniz.
Digerini, Odunpazari ilgesine atayacagiz sizi. Oradan bir okul se¢in diyebilir.
Bolge degisikligi olsa bence daha iyi olabilir. (...). Bolge yani. Tepebast ... bolge
bolge degistirilebilir.” (5.49-50, satir: 1587-1603).

Ogretmen, veli ve dgrencilerin belirli bir cevrede ¢alisan miidiirii tantyor
olabilecegini, 68retmen, veli ve 6grencilerde o miidiirle ilgili baz1 goriis ve fikirlerin
olustugunu belirten O13, velilerin ve miidiirlerin bu durumdan etkilenebilecegini
anlatmistir. Bu nedenle O13’e gore rotasyon miidiirlerin farkl cevrelere, farkli egitim
bolgelerine ve farkli merkez ilgelere atanacag sekilde yapilmalidir. 016 ve 034a ait

gorisler ise asagidaki sekildedir:

(016) “Mesela biraz énce Demet (!) Hanim in soyledigi gibi; liseler
ilkogretime, ilkogretimden liseye tayinler oluyor. Bu tarz tayinlerin
engellenmesi. Yani ayni kurumlardan es, denk kurumlara tayin olmalar: gibi.
Ciinkii lise yonetmelikleri farkl, ilkogretim yonetmeligi farkly. Idareci de
geldiginde bocalama yastyor. O bocalama yasadiginda, ogretmenlere de
yansiyor, motivasyona yanstyor, ogrenciye yansiyor. En azindan ilkogretimden
ilkogretime, liseden liseye olursa rotasyon... (...). Esdeger kurumlar seklinde
daha uygun olabilir.” (s.64, satir: 2047-2058).

(034) “Simdi Teknik bir okula diisiiniin ki... Bir Ilkégretim, Sinif Ogretmeni nin
miidiir olarak atandigim diistinelim. O makineyi, techizati, o atolyenin
gereksinimlerini bilmez ki o sahis. Bilgili olabilir. Kiiltiirlii olabilir. Ama oranin

dilinden anlamaz. Veya bir Teknik Ogretmen, bir Fen Lisesi’nde iyi bir miidiir
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olamayabilir. Ciinkii orada Biyoloji, Fen, Fizik, Kimya gibi, bu tiirlii seyleri
daha agirlikli. Yani bence branginin énemli olmast lazim.” (s. 139, satir: 4421-

4426).

Lisedeki midiirlerin ilkogretime, ilkdgretimdeki miidiirlerin liseye atanmalarmin

dogru olmadigini anlatan O16’ya gére, bu sekilde atanan miidiirler okula geldiginde

bocalama yagsamaktadir, o bocalama yasadiginda bu durum 6gretmenlere ve d6grencilere

de olumsuz sekilde yansimaktadir. Bu nedenle lise miidiirlerinin liseye, ilkdgretim

miidiirlerinin ilkdgretime atanmasi gerektigini syleyen O16’ya gore, rotasyon mevzuati

benzeyen ve emsal okullar arasinda yapilmalidir. Bir Smif Ogretmeni’nin Teknik bir

okulda, Teknik bransi olan bir 6gretmenin de Fen Lisesi gibi bir okulda zorlanacagini

belirten O34’e gore, rotasyonda miidiirlerin brans1, okulun tiirii ve okulun dzelligi

dikkate alinarak atama yapilmalidir. Okul miidiirlerine performans degerlendirmesi

yapilmasi gerektigini savunan 6gretmenlerden O8, 027 ve 042 bu konuyla ilgili

gortslerini soyle dile getirmislerdir:

(08) “Degisim, ne olursa olsun, él¢iilebilir olmasi lazim. Olcemediginiz siirece
yvapabileceginiz hi¢hir seyin de zaten bilimsel olarak, ... ben olumlu veya
olumsuz degerlendirilmesi kanaatinde degilim. (...). En fazla ikinci denemeden
sonra, hep pozitife veya ilerlemeye dogru gidiliyorsa, o adam devam ettirilmeli.
Degilse, bence el ¢ektirilmeli. (...). Kesinlikle ol¢iilmesi lazim. (...). Dedigim
gibi, Eskisehir’deki okullari 4 gruba, 5 gruba aywabilirsiniz benzer ekonomik,
sosyal diizeylerine gére. Ondan sonra, ona gore standart bir 6l¢gme sistemi
gelistirirsiniz. Onunla olgersiniz. Miidiire gelirken dersin ki, “Okulun buradadir.
Bu okul senin 5 yil.”. 5 yil sonra gelir, 3 tane 6l¢gme yaparsiniz. O ol¢menin
ortalamasina bakarsiniz. O bolgedeki okullarin ortalamasi % 5 geriye gitmis.
Ben % 2 geriye gotiirmiissem, ben gene akran... Yani diger arkadagima gore

basartliyimdir.” (s.25-28, satir: 804-899).

Ornek ifade degerlendirilecek olursa, ‘miidiir degisim siireciyle ilgili belirli

olciimler yapilarak rotasyon uygulanmali’ diyen, O8, bir ildeki okullar benzer sosyo-

ekonomik diizeylerine gore bolgelere ayrilmali ve okul bdlgeleri olusturulmalidir. O8’e
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gore, rotasyondan 6nce ve 5 yil sonra, standart bir 6lgme yontemiyle, 3 dl¢liim yapilarak,
okul ayn1 bolgedeki diger okullarla kiyaslanmali, okulun durumunda olumlu bir gelisme
varsa miidiir o okulda devam etmeli, geriye dogru bir gidis varsa baska okula

gonderilmelidir. 027 ve O42’nin bu konuyla ilgili goriisleri ise asagidaki gibidir:

(027) “Her yil sonunda performans degerlendirmesi yapilmali. Yoneticiler hem
ogretmenler tarafindan, 6grenciler tarafindan degerlendirilmeli. Arti hedeflere
ulasilip ulasiimadigi o yul igin kontrol edilmeli. Performanst tutturamayan
yoneticiler alinmali. Farkl bir okula gitmeli. (...). Yil sonunda o okulda
calismasi, devam edilmesi diistiniilen bir ortalama ¢ikarsa... Hem ogretmen,
ogrenci, veli ve okulun hedefleri bakimindan devam edebilir. Yoksa yilda bir
degismesinde fayda var. 5 yil ¢iinkii ciddi bir rakam. 5 yilda okul ¢ok harika da
olur. (...). Cok berbat hale de gelebilir. (...). Ya bu anket olabilir. Belirli somut
... Olgeklere gore. (...). Ama maksimum da ne olabilir? (...). 5 yul bu sekilde
olmali. 5 yilda zorunlu degisiklik olabilir. Ama her yil degistirilme durumunu
bilerek yonetici orada ¢alismali.” (s. 101, satir: 3233-3259).

(042) “Yani o idareci o okulda ne yapmis? Ogretmen memnun mu o idareciyle
calismaktan? Veli memnun mu o idarecinin gelmesiyle? Ya da ogrenci memnun
mu? Okulun ¢evresi degismis mi? Bir seyler yapilmaya ¢alisilmis mi? Buna
bakilp, idareci ‘iyi’ ya da ‘¢calismis’ ya da ‘calismamuis’ diye sey yapilabilir.”
(s.165, satir: 5234-5237).

027, her y1l 6grenci, veli ve dgretmenler tarafindan miidiiriin performansinin
belirlenmesi gerektigini, o yilin hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin kontrol edilmesi
gerektigini savunmaktadir. 027’ye gére, performansi tutturamayan miidiiriin her y1l
okul degistirme durumu olmali, performansi 1yi olan miidiirlerse o okulda en fazla 5 yil
calismalidir. 024 ve 026, miidiir performansimin 6grenci, veli ve dgretmenler tarafindan
belirlenmesi gerektigi konusunda 027 nin goriislerini desteklemislerdir. Odak grup
goriismeye katilan 6gretmenlerden 024 de, 027 gibi miidiir performansinm her yil
belirlenmesi ve performansi tutturamayan miidiiriin her yi1l okul degistirme durumunun
olmasi gerektigini diisiinmektedir. 042 ise, miidiiriin o okulda neler yaptig1, 6gretmen,

veli ve 6grencilerin miidiirden memnun olup olmadig1 gz 6niinde bulundurularak
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miidiiriin performansinin belirlenmesi gerektigini dnermistir. Ogretmenlerden 026, 024
ve 027’nin goriislerine karsi ¢ikmus, miidiiriin her y1l baska bir okula gonderilme

durumunun yanlis oldugunu asagidaki sekilde aktarmistir:

(026) “Ben katilmiyorum. (...). O zaman motivesi diiser. “Nasil olsa gidecegim.
Fark etmez benim igin. Ben yoneticiyim. Her yerde de yapabilirim”, yaklagimi,
yaklasan miidiirler olabilir. (...). Yani 6gretmen degerlendirecek. Ogrenci
degerlendirecek. Tamam. Katiliyorum. (...). 5 yil bence uygun. 4 yil da olabilir.
Hani 4 yil degerlendirilir, 4 yitin sonunda. 5. yil atama olabilir. (...). Ama her yil
motiveyi diistiriir. (...). Yonetici motivasyonu diigiiriir. (...). Biz 3 yilda 3 miidiir
degistirdik. Simdi biri gidecegim diye birakti yani bazi seyleri. Birakiyorlar yani.
(...). Clinkii sonucta yonetici bu insan. Burada degilse obiir tarafta yapacak. (...).
Digeri de aym sekilde. Ne olacak? Oyle. Oyle. Oyle. Oyle. Yani motive diiser. Bu
sefer okul tamamen bos kalir. Tabi. Calisan 6gretmenler hani... tutabildigi
kadar tutar. Ama bir yerden sonra hani sa¢ ayagi seklinde... Bir ayak kirtldr mi

digerleri de yavas yavas kirtlir.” (s.102-103, satir: 3264-3294).

Yukarida ifadeden de anlasildig1 gibi, miidiir performansinin 6grenci ve
ogretmenler tarafindan belirlenmesi gerektigi konusunda O27’nin goriislerini
destekleyen 026, miidiir performansinin her yil belirlenmesinin, miidiiriin her yil baska
okula gonderilme durumunun miidiir motivasyonunu diisiirecegine ve bunun 6gretmen
motivasyonunu da koti etkileyecegine deginmis, bu durumda miidiiriin “Nasil olsa
gidecegim. Benim i¢in hangi okul oldugu fark etmez.”, diistincesiyle ¢aligmay1
birakabilecegine ve okulun tamamen bos kalacagma isaret etmistir. Odak grup
goriismeye katilan dgretmenlerden 09, 031, 033 ve 040 rotasyondaki atamanin

miidiiriin performansina gore yapilmasi gerektigini asagidaki sekilde belirtmislerdir:

(09) “Yani basarisi olciilmeli. (...). Ya oylesi daha mantikli olur diye
diistintiyorum. (...). Mesela; simdi burada ¢alistyordur mesela. Mesela; basart
yiizdesi ¢ok yiiksektir. (...). Simdi mesela onu kéye gondermek... onun
motivasyonunu diistirecektir yani. Daha iyi bir okula gidebilir.” (s.29, satir:

925-943).
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(031) “Bu rotasyonda bazi seyler goz oniinde bulundurulursa... Iste calisan,
¢ok verimli, basarilar elde eden kisiler belli yerlere daha yiikseltilerek
getirilirse, hani daha iyi okullara... Bu okul i¢in konusuyorsak eger... Daha iyi
okullara getirilirse, bu sefer de ¢calismayanlara bir tegvik de olabilir, diye

diistintiyorum.” (s.112, satwr: 3596-3600).

Yukaridaki goriisler incelendiginde, 09’a gore miidiiriin basaris1 6lgiilmeli ve
basarili bir miidiir daha iyi sartlardaki bir okula génderilmelidir. O31’e gore basarili ve
verimli bir sekilde ¢alisan miidiirlerin yiikselmelerinin, sartlar1 daha iyi okullara
atanmalarmin saglanmasi, ¢alismayan miidiirlere tesvik olabilir. Ogretmenlerden 036
da O31’in goriislerini destekler nitelikte gdriis bildirmistir. 033 ve 042 ise, konuyla

ilgili diisiincelerini su sekilde ac¢iklamiglardir:

(033) “Simdi her sey sinavla yapiliyor veya puanlara gore yapiliyor. Ama biz
daha once de bahsettik. Performans mutlaka burada dikkate alinmall.
Performansa gore okul dagilimlar: yapimali.” (s.137, satir: 4372-4374).

(042) “Bence iyi idarecileri ihtiyact olan okullara... O zamana kadar
calisilmamus, ¢ok fazla ¢alistimamuis okullara gonderip, oradaki velilerin,
ogrencilerin bu hizmetten alinmast icin bir ¢alisma yapilmals. (...). Iyi hizmete
ihtiyact olan okullara gonderilmesi. Degil mi? (...). Onlara da dikte ettirilecek
demek ki yani. Idarecilere de bu boyle. (...). Béyle ¢alisanlarin da gercekten
ihtiyact olan okullara gonderilmesi... Ki okullardaki ogrenciler de, veliler de, o

cevre de bu sekilde kalkinsin.” (s.163-165, satir: 5162-5240).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden O33 de, miidiir performansimnin belirlenmesi
gerektigini ve rotasyondaki atamanin miidiiriin performansina gore yapilmasi
gerektigini savunmaktadir. Ogretmenlerin ¢ogu miidiir performansinin belirlenmesi
gerektigini ve yiiksek puanli, basarili miidiirlerin sartlar1 daha iyi okullara atanmalar1
gerektigini savunmaktadir. Bazi 6gretmenler ise bu diisiincenin tam tersi yonde goriis
bildirmislerdir. O42’ye gére, basarili, yiiksek puanli miidiirler sartlar1 daha kotii olan

okullara zorunlu olarak gonderilmeli ki oradaki 6grenciler ve veliler de bu hizmetten
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yararlanabilsin, o okullar da geligsin, kalkinsmn. Ogretmenlerden 039, 040 ve O41 de

042’nin goriislerini desteklemislerdir.

Rotasyon uygulamasinin siiresine iliskin 6gretmenlerin verdigi onerilere iliskin

goriisler incelendiginde, arastirmaya katilan 42 6gretmenden 11’°inin rotasyon siiresine

iliskin verdigi onerilerin okuldaki hedeflerle ilgili nedenlerden kaynaklandigi, 9

Ogretmeninse rotasyon siiresinin esnetilebilir olmasi gerektigi yoniinde dneri verdikleri

goriilmektedir. Rotasyon siiresi olarak 5 yilin uygun oldugunu sdéyleyen 16 68retmen

vardir. Ikiser 6gretmen rotasyonun siiresinin 8-10 yil, 8 yil, 7 y1l olmasmi1 &nerdikleri,

birer 6gretmeninse 5-10 yil, 4-5 yil, 4 y1l olmasi1 gerektigini ifade ettiklerini sdylemek

miimkiindiir. Hedefler agisindan rotasyon siiresi i¢in 6neride bulunan 6gretmenlerden

8’1 rotasyon siiresinin 10 yil olmasi1 gerektigini, 1’1 6-7 yil olmas1 gerektigini, 2

ogretmen de 5-7 yil olmasi gerektigini belirtmistir. Rotasyon siiresi i¢in 6neride bulunan

42 dgretmenden 11 inin okuldaki hedeflerle ilgili nedenlerden dolay1 rotasyon siiresi

icin 6neride bulunmasi ve 16 6gretmenin rotasyon siiresi olarak 5 yili uygun bulmasi

dikkat c¢ekicidir.

Tablo 34

Rotasyon Uygulamasinin Siiresine Iliskin Ogretmenlerin Onerileri

Temalar f %
Okuldaki hedeflerle ilgili nedenlerden dolayi rotasyon siiresi 6nerme 11 26.1
10yl 8 19.0
6-7 yu 1 2.3
5-7yd 2 4.7
Rotasyon stiresi esnetilebilir olmali 9 21.4
5 yil uygun 16 38.0
8-10 yil 2 4.7
8 yil 2 4.7
7 yil 2 4.7
5-10 y1l 1 2.3
4-5 yil 1 2.3
4 yil 1 23
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Rotasyon siiresinin esnetilebilecegini diisiinen dgretmenlerden 016, 018 ve

036’nin bu konuyla ilgili énerileri asagidaki gibidir:

(016) “Eger gelen kisi okula tam uyum sagladiysa hi¢ olmasin. Ama uyumsuz
bir sey yasandiysa... (...). Yani Memnuniyet. Evet. Birka¢ ay sonra uyum
saglayamuyorsa gidebilir yani. Stire¢ koyamiyorsunuz ¢tinkii. (...). Hani eger
gelen kisi iyiyse zaten onu hi¢ gitsin istemiyorsunuz. Stirekli kalsin. Ama eger
uyum saglanamiyorsa, problemler yasaniyorsa... Bir de biraz da kisisel oluyor
yani. Ben hemen gitsin istiyorum belki. Kisisel olarak anlasamiyorum. Ama

arkadagim kisisel olarak anlastyor. Kalsin istiyor. Biraz da kisilere bagli yani.

(...). Siiresi de kisilere bagli. ” (s.71, satir: 2279-2293).

Rotasyon siiresiyle ilgili net bir y1l 6nerisi veremedigini sdyleyen O16’ya gore
miidiir okula tam uyum sagladiysa, problem yasanmadiysa, 6gretmenler memnunsa,
siirekli kalsin, ama uyum saglayamiyorsa, problemler yasaniyorsa birka¢ ay sonra bile
gidebilir. 018 ve 036, rotasyon siiresinin esnetilebilecegi yoniindeki diisiincelerini

sOyle paylagmiglardir:

(018) “2 yil ¢alisacak idareci. Ondan sonra otokontrol sistemi yapilacak. Yani
biz sorular belirlemek icin, isteklerimizi belirlemek icin siirekli birilerine bir
seyler sunuyoruz, onlarla ilgili geri bildirimleri aliyorsak eger bu okulun
miidiirii de ogretmenlerden sorulmali. (...). Giizelce sorulart hazirlayacaklar,
soracaklar. “Bu idareci kalsin mi, gitsin mi? ", diyecekler. Biz de
cevaplayacagiz. Ona gore yerlerini belirleyecekler. (...). Ya ben memnun
degilsem, arkadasim memnun degilse, yani okulun % 70°i memnun degilse bu
idareciden, gitsin baska okula. Oradakiler memnun olsunlar. Oradakiler de
memnun olmaz.” (s.72, satir: 2302-2313).

(036) “Performansa gore degismeli. (...). Bazi okullarda... Degil mi? 5 sene ¢ok
bile. Bazi yerde 10 sene bile yetmez. (...). Yonetici ¢alistigi okula faydast olmaya
devam ettigi goriiliiyorsa devam etsin istiyorsa da. Yok. Zarar vermeye
basliyorsa ya da faydasi olmuyorsa da bir an once degerlendirilip,

degistirilmeli.” (s.148-149, satir: 4723-4756).
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018, miidiir bir okulda 2 yil ¢alistiktan sonra, ‘bu miidiir kalsin m1 gitsin mi?’
diye 6gretmenlere sorulmasi gerektigini soylemistir. O18’e gore, dgretmenlerin % 70’i
memnun degilse, miidiir bagka bir okula gonderilmelidir. Rotasyon siiresi i¢in, miidiiriin
o okula faydali olup olmadigmin gdz niinde bulundurulmasi gerektigini dneren O36’ya
gore, rotasyon stliresi miidiiriin performansia gore degismeli, siire esnetilmelidir.
Hedefler agisindan rotasyon siiresi dneren 010, 031, 038 ve 039 rotasyon siiresiyle

ilgili 6nerilerini su sekilde aciklamislardir:

(010) “5 yilla 7 y1l aras: derken, orada sunu soyleyebiliriz. 5. yildan sonra bir
degerlendirme yapilir, eger yapilabilecek ¢alismalar varsa kesilmemesi igin 7.
vila kadar uzatilabilir. Baglamis projeler... (...). Simdi “Senin 5 yilin bitti. Hadi
vallah.”, demek, ... orada yapilabilecek ¢ok giizel bir isi belki yarida kesmek
olur.” (s.40, satir: 1273-1280).

(031) “Simdi 5 yilda bir yapilmas: 1 yil verim kaybi diyorum ben. (...). 4 yil
verimli ¢alisir kisi gittigi yerde. Son yilda da artik gidecegim, seyine girerse... 3
yil kaliyor. (...). Yani bir 10 yil garanti olmali.” (s.125-126, satir: 3986-3996).
(038) “6-7. Arkadas demin demisti. Az geliyor 5 yillik calismada okul miidiirii...
(...). 6-7 yil bence daha uygun olur. 10 yil da uygun da, 6-7 yil... (...). Daha
uygun olur. (...). Biraz daha uzun olmalr.” (s.169-170, satir: 5369-5377).

(039) “Hani 10 yillik olabilir belki bu. Simdi bir seyler ortaya kondugu zaman,
iste bir 5 yillik siiregte belki meyvesi alinacak. Tam meyvesi alinacag sirada...

ver degisikligi. (...). 10 yil olmali.” (5.159-170, satir: 5046-5380).

Yukaridaki ifadeler degerlendirilecek olursa, rotasyon stiresinin 5-7 yil arasinda
olabilecegini soyleyen O10’a gore, 5. yilin sonunda bir degerlendirme yapilmal,
baslamis projeler veya yapilabilecek ¢aligmalar varsa tamamlanmasi i¢in 7. yila kadar
uzatilabilir. 038, okuldaki calismalar agisindan rotasyon siiresinin 10 yil da
olabilecegini belirtmis, ama 6-7 yil arasinda olursa daha uygun olacagini anlatmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerden O31 ve 039 rotasyon siiresinin 10 y1l olmasini
onermislerdir. 5 yillik rotasyon siiresinde ilk yilin ve son yilin miidiir i¢in verimsiz
olabilecegine deginen 031, rotasyon siiresinin en az 10 y1l olmast igin dneride

bulunmustur. O39 rotasyon siiresinin 5 yi1l olmas1 nedeniyle miidiiriin okuldaki
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calismalarinin verimini alacagi sirada rotasyona tabi oldugunu s6ylemis, bu nedenle
rotasyon siiresinin 10 y1l olmasini1 6nermistir. Rotasyon siiresi ile ilgili dneride bulunan

ogretmenlerden O1, 02, 05, 024, 025 ve 040’ m goriisleri su sekildedir:

(01) “5yil az. Hani doniit almasi acisindan az. Bilemem kag yil hani onlarin da
bir mantik seyi doniit almak igin. (...). 8 yul olabilir. En azindan 2 mezun verilmis
olabilir. (...). 2 mezun anlaminda 8 dedim ben.” (s.13-14, satir: 434-446).

(02) “Syada 10 yil olabilir. (...). En az 8 ama.” (s.14, satir: 439-443).

(05) “5 ile 10 arasinda uygundur yani. 5 ile 10 arast uygun.” (s.14, satir: 444).

Lise 6gretmeni olan O1, lisede ¢alisan miidiirlerin kendisiyle birlikte okula
baslayan 6grenciler agisindan, 2 mezun gérmesi i¢in rotasyon siiresinin 8 yil olmasini
onermektedir. O2, rotasyon siiresinin en az 8 yil olmas1 gerektigini anlatmis, OS5 ise
rotasyon siiresinin 5-10 y1l arasinda olmasinin uygun oldugunu séylemistir. 024, 025

ve 040’a ait goriisler ise asagidaki gibidir:

(024) “Bence 4 yila inmesinde fayda var, 4+4 sisteminden kaynakl. (...). Ama
soyle; bunun yanina bir 4 yil verilmeli, fakat performans degerlendirmesi her yil
yvapumali. Yani... “Evet. 4 yilin var. Ama eger performans degerlendirmesinde
diistiksen, 4 yil sen... (...). Yani oniintizde 4 yil var. Ama bu kesin 4 y1l degil,
havast yaratilabilir. (...). Degerlendirmede asagidaysa... (...). Daha erken de
yvapilabilmeli bence.” (s.104, satir: 3323-3333).

(025) “5 yilda bir yapilmasi gerekir. (...). Ya 4 yil. 5 yil gorev yapabilir. (...). 4-
S yulda degisiklikler olur. Yani 4-5 yilda. Ciinkii ancak insanlar birbirlerine bir
senede ancak alisirlar. Yani idareye zamanla alisilir.” (5. 103, satir: 3302-3321).
(040) “Ben de hocama katilryorum. 7 y1l.” (s.170, satir: 5382).

Ornek ifadeler degerlendirildiginde, 4+4+4 sisteminden dolay1 rotasyon
siiresinin 4 y1l olmasini 6neren 024’e gére, miidiir icin performans degerlendirmesi her
y1l yapilmali, miidiiriin performansi iyi degilse, 4 yildan 6nce de rotasyon
uygulanabilmelidir. Performansi iyi olmayan miidiirlerin her y1l okul degistirme

durumunun olmasi gerektigi yoniindeki goriisii ilk ortaya atan O27°dir. 024 de 027 nin
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bu konudaki diisiincelerini desteklemektedir. O25°e gore, rotasyon siiresi 4-5 yil
olabilir, 040’a gdre ise rotasyon siiresi igin 7 y1l uygundur. Rotasyon siiresi i¢in 5 yilin

uygun oldugunu diisiinen 06, 07, 022, 028 ve 042’ye ait goriisler asagidaki gibidir:

(06) “5 yilda bir uygun bence.” (s.39, satir: 1264).

(07) “Yoneticiler agisindan 5 uygundur. (...). Yani benim o konuda 6yle bir
gortistim yok. 5 yilda bir yapilsin, 6 yilda bir yapisin diye. Ama 5 yil bence
uygun bir siire.” (s.25-40, satir: 796-1267).

(022) “Simdi 5 yil siire de yeterli. (...). Siire de uygun. (...). Uygun. 5 yil ideal.”
(s.77-87, satir: 2474-2794).

(028) “Yani bilemiyorum ki. Ka¢ yilda bir? 5 yilda bir olabilir yani. (...).
Uygun.” (s.100-101, satir: 3229-3231).

(042) “Bence 5 yilda insan istedigi pek ¢ok seyi yapabilir. (...). Yani idareci icin
Syl uygun.” (s.170, satir: 5386-5388).

2010 ve 2011°deki uygulamalarda rotasyon siiresi 5 yildir. 06, 07, 022, 028 ve
042’nin rotasyon siiresi olarak 5 yilin uygun oldugunu belirttikleri goriilmektedir.
Hedefler agisindan 5 yilin yeterli olmadigimi sdyleyen dgretmenlerin aksine, 022, 5
yilin yeterli ve ideal bir siire olduguna deginmis, O42 ise miidiiriin 5 yilda istedigi,
hedefledigi pek ¢ok seyi yapabilecegini belirtmistir.

Ogretmenler rotasyondaki puanlamada, belirli bir %’lik puanmn miidiirlerin
uygulamadaki basarisina ayrilmasi ve puanlamada miidiiriin genel performansi, okula
yaptig1 hizmetleri, katkilar1, kazandirdig1 imkanlar, egitim kalitesi adina yaptig1
yenilikler, kariyer, diksiyon, genel kiiltiir bilgisi, yabanci dil seviyesi gibi dl¢iitlerin de
g0z oniinde bulundurulmasi gerektigini 6nermektedirler. Miidiir se¢ilme Olgiitlerinin
degistirilmesi gerektigini Oneren 6gretmenlere gore, miidiirler sinava veya siyasi bir
takim Ol¢iitlere bagli olarak se¢ilip atanmamali, yoneticilik oncesi en az 10 yil
egitimcilik yapmali ve bir 6§retmenin yonetici olup olamayacagi, ne tiir bir okulda
yoneticilik yapacagi, yoneticilikle ilgili egitim alip almayacag1 Bakanlik tarafindan
belirlenmelidir. Ogretmenlerden O18’e gore ise bir miidiir insani iliskiler konusunda
yeterli olmali, 6gretmene adil ve anlayisli davranmali, zor giiniinde onu idare

edebilmelidir. Miidiirlerin egitim almasi gerektigini sdyleyen dgretmenlere gore,
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miidiirler vasifli olmali, her yil is iliskileri, insan iligkileri ve toplumsal iliskilerle ilgili
egitim almali, rotasyondan once veya rotasyondan sonra, atanacagi okula, mekana ve
cevreye gore bilinglendirilmeli, yeni gorev yerlerine hazirlama ve psikolojik destek i¢in
calistay, egitim semineri vb., bir calisma diizenlenmelidir. Phillips, Raham ve Renihan
(2003)’1m arastirma sonuglar1 miidiir se¢ilme 6lgiitlerinin degistirilmesi gerektigi,
miidiirlerin egitim almasi gerektigi yoniindeki bulgular1 destekler niteliktedir. Bu
arastirmaya gore, miidiirliige se¢ilme siirecinin yetersiz olmasi, hazirlik siireci ve
egitimin yetersiz olmasi, degerlendirme ve 0diil sisteminin dikkatli bir sekilde
hazirlanmamas1 miidiirlerin performanslarini olumsuz etkilemektedir. Arastirmacilar,
Avustralya’ni Victoria eyaletinde miidiirlerin akreditasyon ve degerlendirme siireci
olmak iizere iki slirecten gectiklerini dile getirmektedirler. Buna gore, 6gretmenler
miidiir veya miidiir yardimciligina ilk atandiklarinda mesleki gelisim programina
alidiklarini, bir y1l boyunca 6gretmenlere mesleki yetenek, yeterlilik ve uygulama
yeterliligi kazandiran akreditasyon siirecinden gectiklerini ve akreditasyon sonunda
ogretmenlerin degerlendirmeye alindiklarini belirtmekte ve devlette ¢alisan miidiirlerin
% 93’iiniin bu sekilde akredite edildigini ifade etmektedirler. Miidiirlerin rotasyondan
once veya rotasyondan sonra, atanacagi okula, mekana ve ¢evreye gore
bilin¢lendirilmesi, yeni gérev yerlerine hazirlama ve psikolojik destek i¢cin miidiirlere
calistay, egitim semineri veya benzer bir ¢alisma diizenlenmesi gerektigi yoniindeki
bulgular1 Berry (2004)’nin doktora ¢aligmasindaki arastirma sonuglar1 destekler
niteliktedir. Bu arastirmada rotasyona tabi olan miidiirler i¢in bir mentor atanmasinin
miidiirlerin ve rotasyonun etkililigini arttirdig1 yoniinde bulgulara ulasilmas,
arastirmadaki katilimcilar rotasyon siirecini iyilestirmek i¢in rotasyona tabi olan
miidiirlere giiclii, iy1 ve uygun bir mentor atanmas1 gerektigine ve bu mentorluk
siirecinin en az 2 yil olmas1 gerektigine isaret etmislerdir. Bu agidan okul miidiirlerine
mesleki yetenek, yeterlilik ve uygulama yeterliligi kazandirilmasi i¢in Tiirkiye’de de
benzer akreditasyon ve gelisim programlarinin ve degerlendirme siireclerinin
uygulanabilecegi ve ayrica miidiirlerin ve rotasyon siirecinin etkililigini artirmak i¢in
okul miidiirlerinin deneyimli miidiirlerden mentorluk almasinin saglanabilecegi
sOylenebilir.

Rotasyondaki atamayla ilgili 6neride bulunan bazi 6§retmenlere gore, okulda

karisikliga neden olmamasi i¢in rotasyon egitim-6gretimin olmadig1 yaz doneminde
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yapilmali, miidiir ve miidiir yardimcilarinin uyumlu bir sekilde ¢alisabilmesi i¢in miidiir
yonetim ekibiyle yani miidiir yardimcilariyla birlikte rotasyona tabi olmali veya birlikte
calisacag1 yonetim ekibini, miidiir yardimcilarmi kendisi se¢ebilmelidir. Goriis alinarak
rotasyon uygulanmasi gerektigini savunan bazi 6gretmenlere gore, mevcut miidiire
‘rotasyon uygulansin mi, uygulanmasm m1?’ diye 6gretmenlerin, 6grencilerin ve
velilerin fikri alinmali veya 5 yilin sonunda miidiire ‘okuldan ayrilmak istiyor mu’, diye
sorulmali, miidiir yarim kalan iglerini tamamlamak istiyorsa siire uzatilmalidir.
Rotasyon uygulamasimin egitim-6gretimin olmadig1 yaz doneminde yapilmasi gerektigi
yoniindeki bulguyu Jones ve Weber (2001)’in arastirmalar1 ve Memisoglu, Sipahioglu
ve Celik (2012)’in arastirmalar1 destekler niteliktedir. Jones ve Weber (2001),
rotasyonun yapildig1 zamanin rotasyonun akibetini etkileyecegine deginmis, egitim-
ogretimin yeni bagladig1 donemde rotasyon uygulanmamasi gerektigini, egitim-o6gretim
donemi sona erdiginde yapilmasi gerektigini belirtmistir. Memisoglu, Sipahioglu ve
Celik (2012)’in arastirmalarinda ise neredeyse biitiin katilimcilar mevcut atamalarin
zamanlamasinin yanlis oldugunu, egitim-6gretim islerinin gecikmemesi ve uygulanacak
kararlarin okulun yeni miidiiriiniin imzasin1 tagimasi adina rotasyonun yaz tatili
icerisinde bitirilmis olmasi gerektigini vurgulamislardir. Bu agidan, okulda karigikliga
neden olmamasi, egitim-6gretim islerinin gecikmemesi ve uygulanacak kararlarin
okulun yeni miidiiriiniin imzasimni1 tagsimasi i¢in rotasyonun yaz doneminde
tamamlanmas1 gerektigi sdylenebilir. Fink (2011)’in arastirmasi, miidiiriin birlikte
calisacag1 yonetim ekibini yani miidiir yardimcilarini kendisinin se¢ebilmesi gerektigi
yoniindeki bulguyu destekler niteliktedir. Fink (2011)’in Kanada, Ingiltere ve
Amerika’daki miidiir rotasyonu siire¢lerini karsilastirdig1 arastirmasida, Amerika’da
miidiir yardimecilariin se¢iminde okul miidiirlerinin aktif rol oynadigini ve son karar1
okul miidiirlerinin verdigini ifade etmektedir. Bu noktadan hareketle, rotasyona tabi
olan okul miidiirlerinin yeni atandig1 okuldaki miidiir yardimcilariyla uyumlu bir sekilde
calisabilmesi i¢in, miidiir, miidiir yardimcilariyla (yonetim ekibiyle) birlikte rotasyona
tabi olmali veya birlikte ¢alisacagi miidiir yardimeilarini kendisinin se¢ebilmelidir.
Ogretmenler, miidiir ve velilerin olumsuz etkilenmemesi i¢in, miidiirlerin farkli
cevrelere, farkli egitim bolgelerine ve farkli merkez ilgelere atanmalar1 gerektigini,
miidiiriin yeni atandig1 okulda fazla uyum sorunu yasamamasi i¢in rotasyonun mevzuati

benzeyen ve emsal okullar arasinda yapilmasi gerektigini, ayrica rotasyonda miidiirlerin
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bransinin, okulun tiirtiniin ve 6zelliginin dikkate alinmasi1 gerektigini 6nermislerdir.
Bazi arastirmalarda, miidiiriin yeni atandig1 okulda fazla uyum sorunu yasamamasi i¢in
rotasyonun mevzuati benzeyen ve emsal okullar arasinda yapilmasi gerektigi yoniindeki
oneriden farkli sonuglara ulagilmistir. Ornegin; Nural ve Citak (2012)’1n arastirmasinda
katilimcilar, miidiirlerin farkli 6zellikte ve nitelikte okullarda ¢alismasi saglanarak
miidiirlerin farkli deneyimler ve genis is tecriibesine sahip olmasinin saglanmasi
gerektigini belirtmislerdir.

Okul miidiirlerine performans degerlendirmesi yapilmasi gerektigini savunan
ogretmenlerden O8’e gore, bir ildeki okullar benzer sosyo-ekonomik diizeylerine gore
bolgelere ayrilmali, rotasyondan once ve 5 yil sonra, standart bir 6lgme yontemiyle,
okul ayn1 bolgedeki diger okullarla kiyaslanarak miidiiriin performans1 belirlenmelidir.
Diger 6gretmenlere gore, 6grenci, veli ve 6gretmenler tarafindan ¢oklu degerlendirme
yapilarak, o yilin hedeflerine ulasilip ulasilmadigi kontrol edilerek, miidiiriin o okulda
neler yaptigl, 6gretmen, veli ve 6grencilerin miidiirden memnun olup olmadigi goz
oniinde bulundurularak miidiiriin performansi belirlenmelidir. 024 ve 027’ye gore,
performansi tutturamayan miidiiriin her yil okul degistirme durumu olmalidir. 026 ise
bu goriise karsi ¢gikmakta, rotasyon i¢in 5 yilin uygun oldugunu diisiinmekte ve miidiire
performans degerlendirmesi yapilmasi gerektigi konusunda arkadaslarina katilmaktadir.
Miidiire performans degerlendirmesi yapilmasi gerektigini savunan égretmenlerin
cogunluguna gore, miidiiriin basarisi 6l¢iilmeli, basarili, verimli bir sekilde ¢alisan,
yiiksek puanh miidiirlerin yiikselmeleri, daha 1yi sartlardaki bir okula atanmalar1
saglanmali, performansi uygun olmayan miidiiriin okulu degistirilmeli, performansi iyi
olan miidiire o okulda devam etme veya baska okula gitme hakki taninmalidir. Bazi
ogretmenler bu diisiincenin tam tersi yonde goris bildirmekte, basarili, yiiksek puanl
miidiirlerin sartlar1 daha kotii olan okullara zorunlu olarak gonderilmesi gerektigini,
boylece oradaki 6grenci ve velilerin de bu hizmetten yararlanabilecegini, o okullarin da
gelisebilecegini savunmaktadir.

Miidiire egitim verilmesi gerektigi ve performans degerlendirmesi yapilmasi
gerektigi yoniindeki onerileri Phillips, Raham ve Renihan (2003)’n ve Yilmaz,
Altinkurt, Karakose ve Erol (2012)’un arastirma sonuclar1 destekler niteliktedir.
Phillips, Raham ve Renihan (2003), miidiiriin biitiin kariyer basamaklarinin gereklerini

karsilayacak yeterli, nitelikli bir hazirlik siireci olmasmin, miidiire egitim verilmesinin,
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profesyonel gelisiminin saglanmasinin, yonetim sisteminde dikkatle planlanmis ¢coklu
degerlendirme sistemi olusturulmasinin, yerel yonetimin miidiire destek vermesinin
miidiirtin etkiligini arttirdigina vurgu yapmaktadirlar. Arastirmacilar ayrica okul
miidiirlerinin 5 yillik performans degerlendirme siirecinden gegtiklerini, bu
degerlendirmenin ‘6z degerlendirme’, ‘akran degerlendirmesi’ ve ‘bolge miidiiriiniin
gozden gegirmesi’ siireglerinden olusacagini belirtmekte ve bu performans
degerlendirmesinin miidiirlere % 15 oraninda puan getirecegini ifade etmektedirler.
Yilmaz, Altinkurt, Karakdse ve Erol (2012)’un arastirmalarinda ise katilimcilar, miidiire
ve miidiir yardimcilarina performans degerlendirmesi yapilmasi gerektigini ve bu
degerlendirmede okulun merkezi smavlardaki (SBS, OSS) basarilari, sosyal, kiiltiirel ve
sportif etkinliklerdeki basarilar, okulun fiziki olarak iyilesmesi, yonetim alaninda egitim
alanlara oncelik verilmesi gibi 6lciitlerin dikkate alinmasi gerektigini vurgulamislardir.
Ayrica ayni arastirmada bazi katilimcilar tarafindan miidiir ve miidiir yardimcilarinin
performansinin belirlenmesinde okul personelinin, 6grencilerin ve velilerin goriislerine
basvurulmasi gerektigi belirtilmistir.

Ogretmenler miidiirle iligkilerinin olumlu veya olumsuz olmasina, gretmenlerin
miidiirden memnun olup olmadiklarina, miidiiriin o okula faydali olup olmadigna ve
miidiiriin performansina bagli olarak rotasyon siiresinin esnetilebilecegini
disiinmektedirler. 16 6gretmen 5 yilin rotasyon i¢in yeterli, ideal ve hedefler agisindan
uygun bir siire oldugunu diisiinmektedir. O1’in, lisede ¢alisan miidiirlerin kendisiyle
birlikte okula baslayan 6grenciler agisindan, 2 mezun gormesi adina rotasyon siiresi i¢in
8 yil olmasimni, O24’iin 4+4+4 sisteminden dolay1 4 y1l olmasin1 6nerdigi goriilmektedir.
024 ve 027’ye gore, miidiir i¢in performans degerlendirmesi her yil yapilmals,
miidiiriin performansi iyi degilse, 024 i¢in 4 yildan 6nce, 027 igin 5 yildan 6nce de
rotasyon uygulanabilmelidir. Diger 6gretmenlerin rotasyon siiresi olarak en az 8 yil, 5-
10 y1l arasi, 4-5 y1l ve 7 yil1 uygun gordiikleri soylenebilir. Hedefler agisindan rotasyon
siiresi dneren O10’a gore, 5. yilm sonunda bir degerlendirme yapilmali, baslamis
projeler veya yapilabilecek ¢alismalar varsa tamamlanmasi i¢in 7. yila kadar
uzatilabilmelidir. Hedefler agisindan oneride bulunan diger 6gretmenler, miidiiriin
okuldaki ¢alismalarini tamamlamasi ve ¢alismalarinin verimini almasi agisindan ve
rotasyonun daha verimli bir sistem olmas1 a¢isindan rotasyon stiresinin 10 y1l, en az 10

yil, 6-7 y1l olmasi gerektigini dile getirmislerdir. 42 gretmenden 11’inin rotasyon
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stiresine iligkin verdigi onerilerin okuldaki hedeflerle ilgili nedenlerden kaynaklandigi,
9 6gretmeninse rotasyon siiresinin esnetilebilir olmasi gerektigi yoniinde oneri
verdikleri goriilmektedir. 16 6gretmenin rotasyon siiresi olarak 5 yil1 uygun buldugu,
ikiser 0gretmenin rotasyon stiresinin 8-10 yil, 8 y1l, 7 y1l olmasin1 6nerdikleri, birer
ogretmeninse 5-10 yil, 4-5 y1l, 4 y1l olmasi gerektigini belirttikleri soylenebilir.
Hedefler agisindan rotasyon siiresi i¢in oneride bulunan 6gretmenlerden 8’1 rotasyon
stiiresinin 10 y1l, 1’1 6-7 y1l, 2 6gretmen de 5-7 yi1l olmasi gerektigini belirtmistir.
Rotasyon siiresi i¢in verilen onerilerin ¢ogunlugunun 5 yilda yogunlastigi, ikinci olarak
da 8 yilda yogunlastig1 goriilmektedir.

White, Cooper ve Brayman (2006), miidiir rotasyonunun 5-7 y1l arasinda
olmasinin bir okul i¢in daha saglikli olacagin1 vurgulamaktadir. Reeves, Mahony ve
Moos (1997)’un arastirmalarma gore, okul miidiirlerinin ¢ogu i¢in bir okuldaki
hedeflerini tam anlamiyla gerceklestirmek 4 ila 10 yil aras1 bir siire almaktadir ve
miidiirler 10 yildan sonra yeni bir okula gitme ihtiyac1 hissetmektedirler. Tonbul ve
Sagiroglu (2012), arastirmalarinda, rotasyon siiresinin ilkogretimdeki 8 yillik zorunlu
ogretim siiresi dikkate alinarak, 5 yildan 8 yila ¢ikarilabilecegini 6nermektedirler.
Ayrica s0z konusu arastirmacilara gore, yedinci yilda okullar belirlenebilir, bir yil
miidiiriin yeni okulunu ve miidiir yardimcilari ile 6gretmenlerin, yeni miidiirlerini
tanimalar1 i¢cin uyum siireci olarak degerlendirilebilir. Reynolds, White ve Brayman
(2005), kurul yoneticilerinden bazilarinin 3-5 yil arasi olan rotasyon siiresini 5-7 yila
uzatilmasi diistindiiklerini aktarmistir.

Rotasyon siiresi i¢cin 5-8 yil aras1 uygun olabilecegi ama ilkdgretim okullar1 i¢in
8 yilin daha uygun olacagi sdylenebilir. Zaten 28.02.2013 tarih ve 28573 sayili Resmi
Gazete’ de yayimlanan “Milli Egitim Bakanligina Bagl Egitim Kurumlar1
Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik” ile okul miidiirleri
icin 5 y1l olan rotasyon siiresi 8 yila ¢ikarilmistir. Ancak, bu yonetmeligin yaymlandigi
tarihten itibaren bir¢ok tartismalara neden olmasi nedeniyle, 04.08.2013 tarihinde,
28728 sayil1 Resmi Gazete’de yeni bir yonetmelik yayinlamistir. Yaymlanan bu son
yonetmelikle birlikte okul miidiirleri i¢in rotasyon siiresi 6 yila diisiiriilmiistiir (MEB,
2013a; MEB, 2013b).

Rotasyon uygulamasinin daha etkili ve daha verimli olmasi i¢in 6gretmenlere

gore, rotasyondaki puanlamada baska olgiitler de dikkate alinmali, miidiir se¢ilme
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Olgtitleri degistirilmeli, okul miidiirleri egitim almalidirlar. Diger 6gretmenler
rotasyondaki atamanin nasil yapilmasi gerektigine ve rotasyon siiresine iliskin oneride

bulunmuslardir.

Rotasyon Uygulamasinin Ogretmen Motivasyonu A¢isindan Daha Etkili
Olmasi i¢cin Ogretmenlerin Verdigi Onerilere iliskin Bulgular
Rotasyon uygulamasinin 6gretmen motivasyonu agisindan daha etkili olmasi i¢in
ogretmenlerin verdigi oneriler belirlendikten sonra bu gorisler igerik analiziyle temalara

ayrilmistir. Her bir temaya ait dagilim Tablo 35°te yiizde ve frekans olarak verilmistir.

Tablo 35
Rotasyon Uygulamasimn Ogretmen Motivasyonu A¢isindan Daha Etkili Olmast icin

Ogretmenlerin Onerileri

Temalar f %
Miidiirler sendikaya liye olmamali 1 2.3
Miidiirlerin profesyonel olmalar1 saglanmali 2 4.7

Rotasyon uygulamasiin 6gretmen motivasyonu acisindan daha etkili olmasi
icin 6gretmenlerin verdigi onerilere iliskin goriisler incelendiginde, arastirmaya katilan
42 dgretmenden 1°1 miidiirlerin sendikaya liye olmamalar1 gerektigini, 2 gretmen
miidiirlerin profesyonel olmalarinin saglanmasi gerektigini belirtmistir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerden O3, rotasyonun dgretmen motivasyonu acisindan daha etkili
olmasi i¢in, miidiirlerin sendikaya liye olmamalar1 gerektigi yoniindeki 6nerisini su

sekilde sunmustur:

(05) “Ashinda bu sendika olayi, gelen kimsenin de farkli sendikalardan gelmesi,
ogretmenin ister istemez bu okuldaki durusunu, idareye olan mesafeyi, gelen
miidiire olan mesafeyi degistiriyor. (...). Iste A sendikasindan biri geldigi zaman,
o sendikaya tiye olanlarin miidiire olan yakinlagmasi veya bakisiyla B
sendikasindan olanlarin farkli oldugu gibi. Bu yani sendika tercihleri... (...).
Miidiirlerin rotasyon uygulamasinda gittikleri okullarda ister istemez

ogretmenler tarafindan ya pozitif anlamda veya negatif anlamda karsilastiklar
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birinci etken. (...). Yani ben idarecilerin sendikalara tiye olmasini taraftar olarak
gormiiyorum. (...). Rotasyona ugrayan idarecilerin de sendikaya bagli
olmamalart gerekir. Ciinkii bagli oldugu zaman idareciler otomatik olarak
okuldaki isleyisi okuldaki 6gretmenlerle paylasmayabilirler. Arkadaki baglt
olduklart kurumlarda... Kime bagliysa ona danisarak, onunla goriiserek veya
kendi arkadaslariyla goriiserek, neler yapmasi konusunda, iste bir istisareye bir

karara varabilirler.” (s.6-7, satwr: 195-213).

Ogretmenin ve miidiiriin sendika tercihlerinin ayn1 veya farkli olmasmimn,
ogretmenin okuldaki durusunu, yonetime veya okul miidiiriine olan yakimlig1
degistirdigine, 6gretmenlerin yonetimle olan iligkilerini olumlu veya olumsuz anlamda
etkiledigine deginen OS5, miidiirlerin ve miidiir yardimcilarinin sendikalara iiye
olmamasi gerektigini onermistir. O5 ayrica, sendikaya bagli olan miidiir ve miidiir
yardimcilarinin okuldaki isleyisle ilgili alimacak kararlarda 6gretmenlere danigmak
yerine, kendi sendikalarina veya kendi sendikalarindan olan kisilere danisacaklarina
dikkat cekmektedir. O5’in, sendikalarin siyasetle iliskisi olmas1 nedeniyle okul
yonetiminden farkli sendikaya {iye olan 6gretmenlerin, okulda sorun yasayacaklarini ve
bunun da 6gretmen motivasyonunu olumsuz etkileyecegini diisiinmesi nedeniyle, okul
miidiirlerinin ve miidiir yardimcilariin sendikalara iiye olmamalar1 gerektigini belirttigi
soylenebilir. Yildirim (2007), Ogretmen Sendikalarmin siyasetle iliskisini arastirdig
yiiksek lisans ¢alismasinda, O5’in goriisiinden farkli bulgulara ulagmistir. Bu
arastirmada, arastirmaya katilan sendika tiyelerinden hig birinin gorev yaptig: okul
yonetimi tarafindan sendika iiyeliginden dolay1 gii¢liik ve sorunlarla karsilasmadigi
vurgulanmustir. Ancak ayni arastirmada O5’in gériislerini destekleyen bulgulara da
rastlanmistir. Buna gore, arastirmaya katilan sendika tiyelerinin, %3,3’ii sendika iiyeligi
nedeniyle kendisine kars1 degisik tutum i¢inde bulunuldugunu, % 6,7’si bagka bir
sendikaya liye olmas1 konusunda kendisine telkinlerde bulunuldugunu, %37,8’1
kendisinin belli bir siyasi diisiincenin taraftartymis gibi diistiniildiigiini, %50’si1 ise
hicbir giicliikle karsilasmadigini belirtmislerdir. Yildirim (2007), %37,8’inin sendika
iiyesi katilimcilarin belli bir siyasi diisiincenin taraftarrymis gibi diistiniildiigii cevabini,
toplumumuzun sendika-siyaset iliskisini belli bir oranda hissettigi seklinde

yorumlamaktadir. Odak grup gériismeye katilan dgretmenlerden O4, 6gretmen
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motivasyonunun rotasyondan daha olumlu etkilenmesi i¢in, okul miidiirlerinin

profesyonel olmalarinin saglanmasi gerektigini asagidaki bicimde agiklamigtir:

(04) “Eger o profesyonel bir yoneticiyse o kisilik ozelliklerini calistigi isine
yansitmaz. O zaman biz daha profesyonel yoneticilerle ¢calismalyyiz. (...). Mesela
tiniversitelerde yiiksek lisans programlari, doktora programlari... Boyle kosullar
konulmal. (...). Iste hizmet ici egitimlerle bunlar siirekli desteklenmeli. Ne
bileyim? Yoneticilere her 2 yilda 3 yilda bir gerekiyorsa sinav, gerekiyorsa
baska seylere tabi tutmaliyiz ki profesyonellik kisisel bazi seylerin ontine gegsin.
Ve o insanlar sadece o okulu diizgiin yonetmek ve buradan iyi sonuglar
¢ctkarmak adina programlansinlar. (...). Herkes ne yapacagini ¢ok iyi bilirse
aslinda hani ¢ok fazla baska kaygilar duymaksizin ¢calisirsaniz motivasyonunuz
hep bence sey belli bir diizeyde korunur, yiiksek kalir. Ciinkii herkes kendini
giivende hissederse bence daha huzurlu bir ¢alisma ortami olur. O zaman siz
bilirsiniz ki gelen yoneticiniz ne de olsa bunun egitimini almistir, bir takim
ozelliklerle donanmustir, ona gore gelecektir. Ve kisilik ozelliklerini, insani bir
takim zaaflarimi sizinle iligkilerinde devreye sokmayacaktir. (...). Eger bu sekilde
donanimli bir insan olursa hi¢bir sorun yasamayiz bence. 5 yil olsun, 1 yil olsun.

Ne fark eder?.” (s.5-6, satir: 164-191).

Ornek ifade degerlendirilecek olursa, O4’gdre, miidiirlerin kisilik 6zelliklerini,
insani zaaflarin1 6gretmenlerle iliskilerinde devreye sokmamalar1 i¢in, 6gretmenlerin
motivasyonunun yliksek tutulmasi i¢in ve miidiirlerin sadece okulu iyi, basarili bir
sekilde yonetmeye programlanmalar1 i¢in, miidiirlerin profesyonel ve donanimli
olmalar1 gerekmektedir. O4’e gore miidiirlerin profesyonel ve donanimli olabilmeleri
icin, miidiirler hizmet i¢i egitim almaly, yiiksek lisans ve doktora yapmali, 2-3 yilda bir
sinava tabi tutulmalidirlar. Ogretmen motivasyonunun olumsuz etkilenmemesi igin
O4’iin genel olarak okul miidiirlerinin profesyonel olmalarinin saglanmasi gerektigine
vurgu yaptigi soylenebilir.

Kocabas ve Karakose (2005)’ye gore 0gretmenleri islerine karst motive etme,
onlarin verimini artirma ve bu yolla islerinde doyuma ulasmasimni saglama gorevi ilk

asamada okul miidiiriine diismektedir. Can (2006)’a gore ise okul miidiirleri,
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ogretmenleri gelistirme yoniinde motive etmeli, isteklendirmeli, 6gretmenlerin sinif ici
faaliyetlerini daha etkili 6gretim stratejileriyle zenginlestirmelerine ortam
hazirlamalidirlar.

O4’{in okul miidiirlerinin profesyonel olmalarmin saglanmasi gerektigi
yoniindeki goriislerini, Balyer ve Giindiiz (2011)’{in arastirmasi destekler niteliktedir.
Balyer ve Giindiiz (2011), iilkemizde okul miidiirliigiiniin profesyonel bir meslek olarak
kabul edilmedigi ve dolayisiyla da bu yondeki yetistirme uygulamalarinin iizerinde
onemle durulmadigini ifade etmekte, bu kapsamda iki miidiir yetistirme modeli Onerisi
sunmaktadirlar. Bu modellere gore, miidiir adaylar1 6gretmenlik egitimi almis olan
adaylar arasindan se¢ilmeli, se¢im bagimsiz ve tarafsiz bir kurul tarafindan diizenlenip
yiiriitiilecek olan yazil1 ve sdzlii sinav sonucuna gore olmali, adaylar Universite-
Bakanlik isbirligi ile teorik ve uygulamali yetistirme programina alinmalidirlar. Ayrica
cagdas anlamda bir miidiir yetistirebilmek icin, hizmet 6ncesinde saglikli bir program;
degisen ve gelisen ¢ag1 yakalayabilmek i¢in de hizmet i¢i egitim programlari
uygulanmalidir. Benzer sekilde Korkmaz (2005), okul miidiirlerinin yetistirilmesinde
MEB ile Universiteler arasinda isbirligi konusunda bir eksiklik olduguna, miidiir
hazirlama programlarmin bir okul miidiiriiniin karsilastig1 isle ilgili taleplere cevap
veremedigine isaret etmekte, bu konuda alinabilecek 6nlemlerle ilgili olarak bazi
onerilerde bulunmaktadir. Bu arastirmaya gore, miidiir yetistirme yerine lider yetistirme
programlarina agirlik verilmeli, politika yapicilar, MEB ve Universiteler arasinda
isbirligi kurulmali, Universiteler, miidiirlerin hazirlanmasi konusunda MEB’e daha fazla
taahhiitte bulunmali ve Universiteler okul miidiiriinii yetistirme siirecinde drgiitsel
bilgilerden daha ziyade uygulamaya agirlik vermelidirler. Bu kapsamda, okul
miidiirlerinin 6gretmenleri motive edebilmeleri ve okulla ilgili gorevlerini profesyonel
bir sekilde yerine getirebilmeleri, okulu etkili ve verimli bir sekilde yonetebilmeleri i¢in
MEB ile Universiteler arasinda isbirligi yapilarak, okul miidiirlerinin teorik ve
uygulamal1 yetistirme programina alinmalar1 ve profesyonel olmalarini saglayacak bir
sistemin gelistirilmesi gerektigi soylenebilir. Ayrica bu amagla miidiirlere hizmet 6ncesi
ve hizmet i¢1 egitim programlar1 uygulanmalidir.

Rotasyon uygulamasinin 6gretmen motivasyonu agisindan daha etkili olmasi

icin 6gretmenlerin genel olarak, miidiirlerin sendikaya iiye olmamalar1 gerektigi ve
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profesyonel olmalarinin saglanmasi gerektigi yoniinde oneride bulunduklar1 soylemek

miumkiindiir.

Rotasyon Uygulamasiin Okul Kiiltiirii A¢isindan Daha Etkili Olmasi i¢in
Ogretmenlerin Verdigi Onerilere Iliskin Bulgular
Rotasyon uygulamasimnin okul kiiltiirii acisindan daha etkili olmasi i¢in 6gretmenlerin
verdigi Oneriler belirlendikten sonra bu goriisler i¢erik analiziyle temalara ayrilmistir.

Her bir temaya ait dagilim Tablo 36°da yiizde ve frekans olarak verilmistir.

Tablo 36
Rotasyon Uygulamasinin Okul Kiiltiirii A¢isindan Daha Etkili Olmast i¢in

Ogretmenlerin Onerileri

Temalar f %
Rotasyondaki atama okul tiirline ve kiiltliriine uygun yapilmali 6 14.2
Miidiirlerin okul kiiltiiriiyle ilgili performansi belirlenmeli 12 28.5
Okul miidiirlerine egitim ve destek verilmeli 8 19.0

Sekil 11°de goriildiigii gibi rotasyon uygulamasima yonelik 6gretmenler
tarafindan verilen 6nerilerle ilgili 3. alt tema baslig1, okul kiiltiirii agisindan daha etkili
olmasi i¢in verilen onerilerdir. Rotasyon uygulamasinin okul kiiltiirii agisindan daha
etkili olmasi i¢in 6gretmenlerin verdigi Onerilere iliskin goriisler incelendiginde,
arastirmaya katilan 42 6gretmenden 6’smnin rotasyondaki atamanin okul tiiriine ve
kiiltiirline uygun yapilmasimi 6nerdigi, 12’sinin miidiirlerin okul kiiltiirtiyle ilgili
performansinin belirlenmesini 6nerdigi, 8’inin ise okul miidiirlerine egitim ve destek
verilmesini 6nerdigi goriilmektedir. Rotasyon uygulamasiin okul kiiltiirii agisindan
daha etkili olmasi i¢in 6neride bulunan 6gretmenlerin miidiirlerin okul kiiltiirtiyle ilgili
performansinin belirlenmesi gerektigi konusu ilizerinde yogunlastiklar1 goriilmektedir.
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden O3 ve O17, rotasyondaki atamanin okul tiiriine ve

kiiltiirline uygun yapilmasi gerektigini asagidaki bicimde belirtmislerdir:

(03) “Mesela; Eskisehir’de bir Spor Lisesi var. Spordan anlamayan bir

miidiiriin oraya gidip oturmasi nasil seyse, anlamsizsa, kendini oraya nasil
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yeterli gorebiliyorsa, nasil bir yeterliligi varsa, burada boyle bir rotasyon
olmamasi gerekiyor. Ya burada, bu sekilde miidiirleri, her okulun bir yapisina
gore, potansiyeline gore, bir yeterlilik belki onkosul olmall onlarda.” (s.6, satir:
498-502).

(017) “Valla bence bu rotasyon isini yapan arkadagslarin, yapan insanlarin
okullarn kiiltiiriinden haberdar olup, rotasyona ugrayacak olan idarecilere ona
gore bir anket hazirlayp, daha sonra o anket dogrultusunda uygun yerlere
gonderilmeleri... (...). okul kiiltiiriine uygun yerlere... Yani ¢iinkii o ankette
okullarin kiiltiiriinii bilip, ona gore bir anket hazirlarsan, hazirlarlarsa diye
diistintiyorum... Bu anketin uygulanacagi idareci arkadaslar da kendi
kisiliklerine gére o anketlere cevap vereceklerine gore bence boyle bir... (...).

Uygulamada hani yapilabilir diye diisiintiyorum.” (s.74, satwr: 2371-2380).

Yukaridaki ifadelerden de anlasildig: gibi, O3, okullarm tiiriine, yapisma ve
potansiyeline uygun miidiirler atanmas1 gerektigini 6nermis ve bu konuyla ilgili
diisiincesini drnekleyerek agiklamistir. Ogretmenlerden O4 de O3’iin goriislerini
desteklemistir. O17 ise, atama yapilacak okullarmn okul kiiltiiriiyle ilgili miidiirlere anket
uygulanabilecegini ve anket sonucglarmna gore miidiirlerin okul kiiltiiriine uygun okullara
atanabilecegini dnermistir. Ogretmenlerin rotasyondaki atamanin okul tiiriine ve
kiiltliriine uygun yapilmasi gerektigini sdyledikleri, atama yapilacak okullarin okul
kiiltiiriiyle 1lgili miidiirlere anket uygulanabilecegini ve anket sonucglarina gore
miidiirlerin okul kiiltiiriine uygun okullara atanabilecegini onerdikleri goriilmektedir.

Rotasyonda okul tiiriine uygun atama yapilmasi gerektigi yoniindeki bulguyu
destekler nitelikte Tonbul ve Sagiroglu (2012) arastirmalarinda, rotasyonla ilgili
miidiirler tarafindan agilan ve kazanilan davalarin gerekgelerinden birinin okul tiiriine
uygun atama yapilmamasi ile ilgili oldugunu belirtmektedirler. Miidiirlerin okul
kiiltiiriine uygun okullara atanmasi gerektigi yoniindeki 6neriyi destekler nitelikte
Louis, Leithwood, Wahlstrom ve Anderson (2010)’1n arastirmasindaki katilimcilar,
ogretmenleri ve miidiirleri okulun misyonu ve kiiltliriine uyumlu olacak sekilde
eslestirmenin 6nemine isaret etmislerdir. Benzer sekilde, Davidson ve Taylor (1999)’1n
arastirmalarinda, miidiir rotasyonunda, okul miidiirlerini ve okul kiiltiiriinii en uygun

olacak sekilde eslestirmenin son derece onemli oldugu yoniinde bulguya ulasilmistir. Bu
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baglamda, okul miidiirlerinin okul tiiriine ve kiiltiirline uygun sekilde atanmalar1
saglanabilir. Rotasyonun okul kiiltiirii agisindan daha etkili olmasi i¢in, 08, 022, 027
ve 034 miidiiriin okul kiiltiiriiyle ilgili performansinin belirlenmesi gerektigini

soylemislerdir. 08, 022, 027 ve O34’¢ ait goriisler asagidaki gibidir:

(08) “Atiyorum. Buralarda elde ettigi basariya gore 5 yilin sonunda eger
onemli bir basar elde ettiyse. Standart bir 6l¢me sistemine gére ama. (...).
Atiyorum. Yil basina birer maas. (...). Yani siz onu motive edersiniz. Ogretmene
de motive saglar. (...). Herkes geliyor. Kendince bir yontem, bir tarz gelistiriyor.
Uygulama o zaman bireye bagli oluyor. (...). Uygulamalarin bir standardinin
olmasi lazim ki, onlari 6lgebilelim ve gelistirebilelim. (...). Yani orgiit kiiltiiriinii
iyi etkilesin istiyorsaniz buraya gonderdiginiz yoneticinin, o yoneticinin tavrina
birakamazsiniz siz onu. Birakmamaniz igin, ben diyorum ki, kistaslarinizi
bildirmelisiniz. Ona gore dl¢iilecegini bilmeli. O zaman olay keyfiyetten ¢ikar.
(...). Ogretmenini o yone kanalize edebilmek icin, ona liderlik yapabilmek icin,
onu arkasindan stiriikleyebilmek i¢in mecbur kalacak kendini gelistirmeye. Onun
sonucunda da zaten basarisiz olacaksa da, karsilasacagi seyin de ne olacagini

bilirse, ... (...).” (s.41-42, satir: 1329-1354).

Ornek ifade degerlendirilecek olursa, O8, ‘miidiirlerin okul kiiltiiriinii
gelistirebilmeleri i¢in belirli uygulama standartlari, 6lgmek i¢in Slgiitler belirlenmeli ve
bunlar miidiirlere bildirilmeli’, diye diistinmektedir. ‘Uygulamalarin bir standardi olursa
onlar1 6lgebilir ve gelistirebiliriz, boylece uygulamalar kisilere baglh kalmaz’, diye
diisiinen O8’e gdre, miidiirler bu uygulama standartlarini ve nasil dlgiilecegini bilirse
cesitli konularda egitim alarak kendisini bu yonde gelistirip, okul kiiltiiriinii de
gelistirmeye calisabilir. O8 ayrica, ‘miidiirler okul kiiltiiriinde basar1 elde ederse
odiillendirilmeli ki motive olsunlar ve 6gretmeni de motive edebilsinler’, diye
diisiinmektedir. 022’ye gore miidiir eski okullarma yaptig1 hizmetler, okula kattig1
yenilikler, okul kiiltiiriiyle ilgili yaptig1 calismalar agisindan degerlendirilmeli ve

atamada bunlar g6z 6niinde bulundurulmalidir:
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(022) “O zaten yonetmis oldugu okullarin durumundan belli oluyor her seyiyle.
(...). 5 yil, 10 yil durmustur basinda o okulun. Ogrenci egitim seviyesi, ondan
sonra iste... (...). Fiziksel sartlarini giizellestirebilmis mi? Egitim kalitesi artmuis
mi? Ogretmenlere sagladigi kosullar diizelmis mi? Okulun giincel bir basarisi
var mi? Bunlar goz oniinde bulundurulmali. Yani iiriinler. (...). Yaptig

calismalar diyelim.” (5.89, satir: 2856-2864).

Miidiiriin okul kiiltiiriiyle ilgili performansinin belirlenmesini éneren 027 ve

034’ ait goriisler ise su sekildedir:

(027) “Uygulama acisindan, yine performanstaki dlceklerden biri, sorulardan
birisi bu olabilir. Uyum sagladr mi saglamadi mi? (...). Yillik performans
yvapumali. Uyum saglamadiysa bir gorev degisikligi verilmeli. (...). Yani kisisel
¢tkar... Yani karsilikli iliskilere donmez. Clinkii performans degerlendirmesi
tiim genis kapsamli olacag icin... Veli, ogrenci, 6gretmen ve somut verilere
gore yapilacagt igin, burada bir eksiklik oldugunda da o gorevden alinacagi igin
zaten bir sorun olmaz. (...). Yani yillik uygulama yapilmali. Problem varsa da
gorevden alinmali. Ama “bu baska bir okulda miidiirliik mii yapar? Arka plana

mi ¢ekilir?”, hoca hanimin dedigi gibi.” (s.105, satir: 3368-3376).

Veli, 6grenci ve 6gretmenler tarafindan miidiiriin y1llik olarak performansinin
belirlenmesi gerektigini belirten O27’ye gore, degerlendirme 6lgiitlerinden biri
miidiiriin okul kiiltiirtine uyum saglayip saglayamadigi ile ilgili olmali ve miidiir okul
kiiltliriine uyum saglayamadiysa gorev degisikligi verilmeli veya baska okula
gonderilmelidir. Puanlama 6lciitlerinde okul kiiltiiriiyle ilgili bir madde de olmasi
gerektigini soyleyen O34’°e gdre, miidiir eski okulunda okul kiiltiiriinii gelistirmis mi,

yoksa kotiiye mi gotiirmiis?, bu goz oniinde bulundurulmalidir:

(034) “...Yoneticilerin bu degerlendirme kriterleri arasinda orgiit kiiltiirii
kriterinin de olmasi lazim. Yani yonetici daha onceki okulunda bu orgiit
kiiltiiriinii gelistirmis mi, yoksa kétiiye mi gotiirmiis? (...). Bunun bir kriteri

olmasi lazim. Bir performans degerlendirmesi yapilmasi lazim. Yani diyelim ki;
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¢ok anti sosyal bir okulu ¢ok sosyal bir hale getiren bir miidiir ¢ok arti puanlar
almasi lazim ki gittigi yerde de, “Bak. Ben bunu yapayim.”, demesi lazim. (...).

Kriteri olmali. Ona gére miidiir arti puan almali.” (s. 153, satir: 4861-4875).

Kurtulmus, Giindas ve Ardig¢ (2012) ve Clifford ve Ross (2012)’un
arastirmalarinda okul miidiirlerinin okul kiiltiiriiyle ilgili performansinin belirlenmesi
gerektigi yoniindeki bulguya benzer sonuglara ulagilmistir. Kurtulmus, Giindas ve Ardig
(2012)’m arastirmasinda rotasyonun yil i¢inde yapilan ¢alisma ve basarilara gore yani
performansa gore olmasi gerektigi yoniinde bulguya ulasilmistir. Clifford ve Ross
(2012), bir¢ok iilkenin okul miidiirlerinin performansini degerlendirmek i¢in
ogrencilerin ulusal sinavlardaki basarisini kullanmaya basladigini, ancak bunun tek
boyutlu bir degerlendirme oldugunu, miidiirleri degerlendirmede sadece bu dlgiitlerin
kullanilmasinin ciddi sekilde gergekleri carpitabilecegini, ayrica okullarini ve
kendilerini gelistirmek i¢in miidiirlere doniit vermede yetersiz oldugunu belirtmektedir.
Clifford ve Ross (2012), mesleki gelisim ve 6grenme, 6grenci basarisi ve gelisimi, okul
planlamasi ve gelisimi, okul kiiltiirii, mesleki nitelikler ve egitimsel liderlik, paydas
destegi ve ylikiimliiliikleri boyutlar1 agisindan miidiirlerin performansimin
degerlendirmesini 6nermektedirler. Bu baglamda, uygun 6lgiitler belirlenerek okul
miidiirlerinin okul kiiltiirtiyle ilgili performanslarimin belirlenmesi gerektigi sdylenebilir.
Okul kiiltiiriiniin rotasyondan daha olumlu etkilenmesi i¢in, 04, O9 ve O13 miidiirlere

egitim ve destek verilmesi gerektigini asagidaki bigimde aktarmislardir:

(04) “Bu insanlar bence hem psikoloji egitimi almali, hem iletisim egitimi
almali, hem iste ne bileyim, maddi anlamda ne bileyim, gerekirse muhasebe,
gerekirse bilmem ne. Ciinkii okulu idare ediyor. Para isleri ondan doniiyor. Yani
bir siirii, bir siirii, bir siirii kriteri tasiyan insanlar olmali bu insanlar.” (s.16,
satir: 534-537).

(09) “Ciddi egitim almasi gerekir yani belki. Hizmet ici egitimler verilmesi
gerekli bu konularda yani yoneticilere. (...). Mesela; nasil davranilir?
Ogretmene nasil davranilir? Mesela; 6gretmenlerin bir siirii problemleri oluyor.
Bayanlar izin alvyorlar mesela siirekli. Simdi burada bir erkegin tavriyla

bayanin izin almasina, bir bayan yoneticinin tavri daha farkli olabiliyor. (...). O
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sekilde egitimler almasi gerekir diye diisiiniiyorum ben yoneticilerin.” (5.43,

satir: 1370-1386).

Yukaridaki ifadelere gore, O4, miidiirlerin psikoloji, iletisim ve muhasebe
egitimi almalar1 gerektigini ve bir¢ok nitelige sahip olmalar1 gerektigini diisiinmektedir.
09’a gore, miidiirlerin okul kiiltiiriinii gelistirebilmeleri ve dgretmenlerle daha etkili
iletisim kurmalar1 i¢in miidiirlere hizmet i¢i egitim verilmelidir. O13’{in konuyla ilgili

goriisii ise su sekildedir:

(013) “Milli Egitim Miidiirliiklerinden miidiir arkadaslarla, idareci arkadaslar
cagrilip, seminer gibi... Iste her okulda olmasi gereken, olusturulmasi gereken
belli kiiltiir,... standartlar: getirilir. Bunlari iste yapabilirsiniz. Biz sizi
onayliyoruz. Cekinmeyiniz. Hani endigelenmeyiniz. Gerektigi kadar sosyal
aktivitelere, sosyal etkinliklere yer veriniz, derlerse belki her miidiir arkadas da
onu uygulamaya ¢alisacaktir. (...). Ama hani miidiir beylerin ¢ekindikleri
konular varsa onlar: Milli Egitim’in onu sik sik toplanti veya seminer seklinde,
onlart motive etmeleri bence iyi olur. (...). Bir Tepebasi Ilce Milli Egitim
Miidiirii ’'niin Tepebagsi 'ndaki idarecileri toparlayip ortak kiiltiir olusturulmasi
veya... Bunlari nasul yapalim okullarimizda?, demesi gerekiyor. (...). Torenlerde,
Bayramlarda falan bazi okullar ¢ok sosyal aktivitelerle yapiyor. Bazi okullar ¢ok
daha basite indirgiyor. Yani bunu arkadaslara iste séylemeleri gerekir. Sizler de
boyle boyle yapin. (...). Milli Egitim 'in miidiir arkadagslara destek vermesi ve ...
stk sik bilgilendirmesi gerekiyor. (...). Yani o, illa ki bir birliktelik saglanmali.
Her il¢ede veya ilde bir ortak kiiltiir olusturulmalir.” (s.53-55, satir: 1701-1770).

013’e gore, okul kiiltiiriiniin olusturulmasi, gelistirilmesi, ilgedeki okullar icin
ortak anlayis ve kiiltiir olusturulmasi, okulda daha ¢ok sosyal etkinlik yapilmasi i¢in,
Ilce MEM miidiir/miidiir yardimeilarma sik stk seminer, toplant1 diizenlemeli, onlar1
desteklemeli, motive etmeli ve bilgilendirmelidir. O13, okullar arasindaki farkliliklarmn
asgariye indirilebilmesi, birliktelik saglanmasi i¢in 1l veya ilge bazinda ortak bir kiiltiir

olusturulmasi gerektigine de vurgu yapmistir.
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Okul miidiirlerine okul kiiltiirii olusturma ve gelistirme ile ilgili egitim verilmesi
gerektigi yoniindeki oneriyi Uygur ve Yildirim (2011)’1n arastirmalar1 ve Aksu, Firat ve
Sahin (2003)’in goriisleri ve arastirma sonuclar1 destekler niteliktedir. Aksu, Firat ve
Sahin (2003), gliclii bir 6rgiit kiiltlirii olusturmada, miidiirtin kiiltiirel liderlik
davranislarinin 6n plana ¢iktigina vurgu yapmaktadir. Bu arastirmada 6gretmenlerin,
okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davraniglarini orta diizeyde algiladiklar1 sonucuna
ulasilmistir. S6z konusu ¢alismanin arastirmacilari, bu sonucun okul miidiirlerinin
kiiltiirel liderlik davraniglari yeterince sergilemediklerini gosterdigini ve bu durumda
okullarm kiiltiirel islevlerini yeteri kadar yerine getirdiklerinin tartismali oldugunu
disiinmektedir. Aksu, Firat ve Sahin (2003), okul miidiirlerinin yetistirilmesi
programlarina yeniden islerlik kazandirilmasini, bu programlarda okul miidiirii
adaylarinin kiiltiirel liderlik, okul kiiltiirii vb. konularda yetistirilmesinin saglanmasi
gerektigini onermekte, okul miidiirlerine kiiltiirel liderlik davranisi sergileyebilecek
yeterliklerin kazandirilmas1 amaciyla hizmet i¢i egitim etkinliklerinin diizenlenmesine
gereksinme oldugunu vurgulamaktadir. Benzer sekilde, Uygur ve Yildirim (2011) da
arastirmalarida, ilkogretim okulu miidiirlerinin kiiltiirel liderlik rollerini gelistirici
egitim programlarmin hazirlanip, okul miidiirlerine bu program kapsaminda hizmet i¢i
egitimler verilmesini 6nermektedir. S6z konusu arastirmacilar, kiiltiirel liderlik
rollerinin 6gretmenlerin okula bagliligina olumlu yonde etki ettigini belirtmekte ve bu
nedenle okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmalar1
gerektigine vurgu yapmaktadir. Olumlu ve giiclii bir okul kiiltiirii olusturulmasi ve
stirdiirtilmesi 6gretmen performansina ve okul basarisina olumlu katki saglamaktadir.
Okul miidiirlerinin boyle bir kiiltiir olusturmada ¢ok 6nemli bir paymin oldugu
disiiniildiigiinde, kiilttirel liderlik yapabilecek yeterliklerle donatilabilmeleri adina okul
miidiirleri i¢in uygun hizmet i¢i programlariin gelistirilmesi ve uygulanmasi gerektigi
sOylenebilir.

Rotasyon uygulamasinin okul kiiltiirii agisindan daha etkili olmasi i¢in 6neride
bulunan 6gretmenlerin genel olarak, rotasyondaki atamanin okul tipine, tiiriine ve
kiiltliriine uygun yapilmasini, miidiirlerin okul kiiltiiriiyle ilgili performansinin
belirlenmesini ve okul miidiirlerine egitim ve destek verilmesini 6nerdikleri

goriilmektedir.
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DORDUNCU BOLUM

SONUC ve ONERILER
Bu boliimde, miidiir ve 6gretmenlerin okul miidiirlerinin rotasyonu hakkindaki genel
goriiglerinin neler oldugu; rotasyon uygulamasinin okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin
motivasyonuna ve okuldaki orgiit kiiltiirtine etkisini 6gretmenlerin ve miidiirlerin nasil
degerlendirdiklerinin belirlenmesi ve ayrica rotasyon uygulamasinin daha etkili ve
verimli olabilmesi i¢in ve motivasyon ve orgiit kiiltiirii agcisindan daha etkili olabilmesi
icin miidiir ve 6gretmenlerin Onerilerinin neler oldugunun belirlenmesi amaciyla

gerceklestirilen arastirmanin sonug ve onerileri sunulmustur.

Sonuclar
Arastirmada elde edilen bulgular ve yorumlar dogrultusunda ulasilan sonuglar alt
amagclarda yer alan sorulara yanit olacak sekilde ele alinmis ve bu sorularin sonuglarina

gore arastirmanin genel amacina iliskin genel sonug agiklanmaistir.

Okul Miidiirlerinin Rotasyon Uygulamasina iliskin Genel Gériislerine iliskin
Sonuclar
Arastirmanin birinci alt amacinda yer alan “Rotasyon uygulamasina iligskin okul
miidiirlerinin genel goriisleri nelerdir?” sorusuna iliskin sonuglar asagidaki gibidir:
Okul miidiirleri genel olarak rotasyonu olumlu degerlendirmekte (5 miidiir [M]),
rotasyonun olmasi gerektigini (10 M), yararli (7 M) ve dogru bir uygulama (2 M)
oldugunu diistinmekte ve rotasyonu desteklemektedirler (1 M). Arastirmaya katilan okul
miidiirlerinin tamamina yakini rotasyon uygulamasi hakkinda olumlu goriis
belirtmislerdir. Arastirmaya katilan ve rotasyon uygulamasi hakkinda olumsuz goriis
belirten okul miidiirlerinden sadece 2’si rotasyonun aidiyet duygusuna aykir1 bir
uygulama oldugunu diistinmektedirler. Rotasyon uygulamasia iliskin okul miidiirleri
tarafindan belirtilen diger olumsuz goriislerin 6lgiitlerle ilgili olmasi dikkat ¢ekicidir.
Buna gore okul miidiirleri genel olarak rotasyondan once yapilan ve adaletsizlik olarak
nitelendirilen bazi uygulamalar (2 M), rotasyondaki puanlama (5 M) ve degerlendirme
oOlgtitleri (3 M), 5 yil olan rotasyon siiresinin kisa oldugu (4 M) ve okul tipine dayali
atama yapilmasi (3 M) ile ilgili olumsuz goriis aktarmislardir. Puanlama ile ilgili

olumsuz goriis aktaran okul miidiirleri sicil puaniyla ilgili (1 M), 6diil belgeleri ile ilgili
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(1 M), lisansiistii egitim ve uzman 6gretmenlik ile ilgili (3 M) ve kidem puan ile ilgili

(4 M) olumsuz yonde goriis bildirmislerdir.

Rotasyon Uygulamasinin Miidiir Motivasyonu Uzerine Etkisini Okul
Miidiirlerinin Nasil Degerlendirdigine iliskin Sonuclar

Arastirmanin ikinci alt amacinda yer alan “Miidiir rotasyonu uygulamasi motivasyon
acisindan rotasyona tabi olmus okul miidiirleri tarafindan nasil degerlendirilmektedir?”
sorusuna iligkin sonuglar agsagidaki gibidir:

2 okul miidiirii rotasyonun genel olarak miidiir motivasyonunu olumlu
etkileyecegi yoniinde goriis bildirmistir. Rotasyonun kendi motivasyonlarini olumlu
etkiledigini anlatan okul miidiirleri, rotasyonu ¢esitli agilardan yararli bulmalar1 (2 M),
yeni atandig1 okulun imkanlari, tercih ettigi bir okula atanma veya emsal bir okula
atanma gibi yeni okulla ilgili nedenlerden (4 M) dolay1 motivasyonlarmin arttigma,
ayrica siirekli okul degistirmeye alisik olma ve yeni atandigi okulun bulundugu cevreyi
tantyor olma gibi nedenlerden dolay1 yeni okuluna ¢abuk adapte olduklarini (2 M) ifade
etmislerdir. Yeni okulun imkanlariin iyi olmasi, eski okulunda yapabilecegi her seyi
yaptigini diisiinme, rotasyonu olumlu gérme ve okul kiiltiirtiniin yeni gelen miidiirle
degistirildigini diistinme gibi nedenlerden dolay1 4 okul miidiirii eski okullarina donmek
istemediklerini sdylemislerdir. Rotasyonun kendi motivasyonlarini olumsuz etkiledigini
anlatan okul miidiirleri, yonetmelikle ilgili (2 M), yeni okulla ilgili (3 M), rotasyonun
uygulanma zamani (1 M) ve rotasyon siiresiyle ilgili yasadiklar1 sorunlar (2 M) ve
rotasyonda ugradig1 haksizlik nedeniyle (2 M) ve alisma siirecinden kaynaklanan
sikitilardan dolay1 (4 M) motivasyonlarmin olumsuz etkilendigini s6ylemislerdir.
Arastirmaya katilan 3 okul miidiirii ilk etapta farkli bir okula atanmanin zor oldugunu, 1
miidiir ilk etapta duygusal yonden etkilendigini anlatmis, 2 miidiir ise rotasyon
uygulamasinda ugradig1 haksizlik nedeniyle dava ac¢tigini ve agtig1 davayi kazanarak
eski okuluna geri dondiigiinii ifade etmislerdir. Eski okuluyla ilgili yarim kalan veya
yapmay1 diisiindiigli hedeflerinin olmasi (4 M), eski okuluna kars1 duygusal yonden
baglilig1 ve eski okulundaki ¢aligma ortaminin ve 6gretmen kadrosunun daha 1yi
oldugunu diistinmesi (3 M) gibi nedenlerle 7 okul miidiirii eski okullarina donmek

istediklerini belirtmislerdir.
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Rotasyon Uygulamasinin Okul Kiiltiiriine Etkisini Okul Miidiirlerinin Nasil
Degerlendirdigine Iliskin Sonuclar

Arastirmanin iiglincii alt amacinda yer alan “Miidiir rotasyonu uygulamasi okul kiiltiiri
acisindan rotasyona tabi olmus okul miidiirleri tarafindan nasil degerlendirilmektedir?”
sorusuna iligkin sonuglar asagidaki gibidir:

3 okul miidiirii rotasyonun okul kiiltiirtinii genel olarak olumlu etkileyecegini, 1
okul miidiirii ise rotasyonun olumsuz okul kiiltiiriiniin olumluya ¢evrilmesinde sans
olabilecegini diisiinmektedir. Yeni atandig1 okulun kiiltiiriinde olumlu bir degisiklik
oldugunu diistinen okul miidiirleri etkinlikler (6), uygulamalar (3) ve iletisim yoniinden
(3), caligma ortamu olarak (6), okulla ilgili baz1 yenilikler (2) ve okula farkli bir bakis
acist getirme (1) anlaminda ya da genel anlamda (1) olumlu bir degisim oldugunu
belirtmislerdir. Bir okul miidiirii kendi okulundaki olumsuz kiiltiirii bir miktar olumluya
cevirdigini ifade etmistir. Okul miidiirlerinin cogunun rotasyonla atandiklar1 okullarda
olumlu okul kiiltiirii olusturmak i¢in katkida bulunduklarini belirtmeleri dikkat
cekicidir. Okulda yatma kiiltiirii (caligmama kiiltiirii) oldugundan degisiklik yapmaya
calismanin yarar1 olmadigini diisiinme, degisiklik i¢in veli ve 6grencilerin maddi ve
manevi anlamda okula katki saglamamasi, okulda ¢atigma yasanmasi, personelin direng
gostermesi veya miidiiriin kendisinin degisiklik yapmaya ¢aba gostermemesi gibi
nedenlerle 3 okul miidiirii yeni atandi1g1 okulun kiiltiirtinde degisiklik yapamadigmi
belirtmislerdir. 8 okul miidiirii okul kiiltiiriinii rotasyonun degil, atanan miidiiriin olumlu
veya olumsuz etkileyecegini diistinmektedirler. Okul miidiirleri rotasyon uygulamasmin
okuldaki yoneticilik anlayisini (1 M) ve okul kiiltiiriindeki iletisimi (1 M) olumlu veya
olumsuz etkileyebilecegini dile getirmistir. Miidiirler, rotasyon sonucu okul kiiltiiriiniin
olumlu veya olumsuz etkilenmesinin, atanan miidiiriin kisiligine, okul kiiltiiri
hakkindaki bilgisine, yeni atandig1 okulun kiiltiirlinden haberdar olup olmamasina, okul
kiiltiiriine kars1 tutumuna, vasiflarina, personelle olan iliskilerine, yoneticilik ve
liderlikle ilgili 6zelliklerine bagli oldugunu sdylemislerdir. 2 okul miidiirii, olumlu ve
giiclii bir okul kiiltliriinii yeni atanan miidiiriin tek basina kokten degistirmesinin kolay

olmadigini diistinmektedirler.
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Okul Miidiirlerinin Rotasyon Uygulamasi I¢cin Onerilerine iliskin Sonuclar
Arastirmanin dordiincii alt amacinda yer alan “Rotasyon uygulamasinin daha etkili ve
verimli olabilmesi i¢in ve okul kiiltiirii ve motivasyon agisindan daha etkili olabilmesi
icin okul miidiirlerinin 6nerileri nelerdir?” sorusuna iliskin sonuglar agsagidaki gibidir:
Etkililik ve verimlilik agisindan okul miidiirleri genel olarak rotasyondaki
puanlamaya (4 M), atamanin nasil yapilmas1 gerektigine (9 M), rotasyonun ilkesel bir
uygulama olmasi gerektigine (1 M) ve rotasyon siiresine (11 M) iliskin 6neride
bulunmuslardir. Puanlamaya iliskin 6neride bulunan okul miidiirleri, puanlamanin son 5
yil lizerinden yapilmasi gerektigini (1 M), puanlama 6lciitlerinin daha orantili olmasi
gerektigini (1 M), puanlamadaki dl¢iitlerin performansi 6lgecek Olciitler olmasi
gerektigini (2 M) bildirmektedirler. Atamaya iliskin 6neride bulunan okul midiirleri,
atamada takdir yetkisi olmasini (2), merkeze gelebilmenin daha kolay olmasini (1),
liyakate ve kariyere dikkat edilmesini (2), rotasyonun sehir i¢cinde olusturulacak
bolgeler arasi atama seklinde yapilmasini (1), performansa dayali atama yapilmasini (6)
ve degerlendirmenin ¢oklu degerlendirme (2) seklinde yapilmasini 6nermislerdir.
Arastirmaya katilan 10 okul miidiirii okuldaki hedefleriyle ilgili nedenlerden dolay1
rotasyon siiresine iliskin 6neride bulunmustur. Okul miidiirlerinden 3’ rotasyon siiresi
olarak 5 yili uygun bulmakta, 5 miidiir 8 y1l olmasin1 6nermekte, birer katilimci ise en
az 6 y1l, en az 10 y1l, 7-8 y1l, 7 y1l ve 8-9 yil olmasi gerektigini belirtmektedir. 8 y1l
olmasini dneren 5 okul miidiiriinden 3’1, 8 yilin ilk6gretim okullar i¢in daha uygun bir
siire oldugunu diislindiigii icin bu siireyi Onermislerdir. Rotasyonun miidiir motivasyonu
acisindan daha etkili olmasi i¢in okul miidiirleri, rotasyonun siirekli olmas1 gerektigini
(1), rotasyonun goniilliiliik esasina dayali yapilmasi gerektigini (1) ve performansa
dayali atama (1) olmasi1 gerektigini belirtmislerdir. Rotasyonun okul kiiltiirii agisindan
daha etkili olmasi i¢in okul miidiirleri, rotasyonun 6gretmen goriisii alinarak
uygulanmasini (2), miidiirler i¢in bransa uygun ve emsal bir okula atama yapilmasimni
(4), rotasyonun 10 yilda bir olmasini (1), rotasyonun okuldaki biitiin personele
uygulanmasini (4), miidiir se¢ilme Slgiitlerinin degistirilmesini (1), miidiiriin

profesyonel bir miidiir ve bir lider olmasini (2) dnermektedirler.
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Ogretmenlerin Rotasyon Uygulamasina Iliskin Genel Gériislerine iliskin Sonuclar
Arastirmanin besinci alt amacinda yer alan “Rotasyon uygulamasina iligkin
ogretmenlerin genel goriisleri nelerdir?” sorusuna iliskin sonuglar asagidaki gibidir:
Ogretmenler genel olarak rotasyonu olumlu degerlendirmekte (6 6gretmen [O]),
rotasyonun yapilmasi gereken (27 O), yararli (16 O) ve yerinde bir uygulama (5 O)
oldugunu ve dgretmenlere de uygulanmasi (4 O) gerektigini diisiinmekte ve rotasyonu
desteklemektedirler (2 O). Rotasyon uygulamasma iliskin olumsuz goriis belirten
ogretmenlerden 4’1 rotasyonun sakincalar1 oldugunu diistinmektedir. 4 6gretmen ise
rotasyondaki dl¢iitlere yonelik olumsuz goriis bildirmistir. Arastirmaya katilan 5
Ogretmenin rotasyon yapilmasi konusunda kararsiz oldugu anlasilmis, 3 6gretmeninse

rotasyonun hem olumlu hem olumsuz taraflarmin oldugunu soyledigi belirlenmistir.

Rotasyon Uygulamasimin Ogretmen Motivasyonu Uzerine Etkisini Ogretmenlerin
Nasil Degerlendirdigine iliskin Sonuclar

Arastirmanin altinci alt amacinda yer alan “Miidiir rotasyonu uygulamasi 6gretmenlerin
kendi motivasyon diizeyi acisindan 6gretmenler tarafindan nasil degerlendirilmektedir?”
sorusuna iligkin sonuglar asagidaki gibidir:

Arastirmaya katilan 7 6gretmen degisikligin faydali oldugunu diisiindiigii i¢in,
rotasyonun ¢gretmen motivasyonunu olumlu etkiledigini diistinmektedir. 15 6§retmen
rotasyondan sonraki alisma doneminde bir siire uyum problemi ve tedirginlik yasandigi
gerekgesiyle rotasyonun 6gretmen motivasyonunu olumsuz etkiledigini dile
getirmislerdir. Arastirmaya katilan 23 6gretmen eski veya yeni miidiire bagli olarak
rotasyonun 6gretmen motivasyonunu olumlu veya olumsuz etkiledigi/etkileyebilecegi
degerlendirmesinde bulunmuglardir. 10 6gretmen rotasyonun 6gretmen motivasyonu

iizerine etkisinin az oldugunu séylemistir.

Rotasyon Uygulamasiin Okul Kiiltiiriine Etkisini Ogretmenlerin Nasil
Degerlendirdigine Iliskin Sonuclar

Arastirmanin yedinci alt amacinda yer alan “Miidiir rotasyonu uygulamasi okul kiiltiirii
acisindan 6gretmenler tarafindan nasil degerlendirilmektedir?”” sorusuna iliskin sonuglar

asagidaki gibidir:
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3 0gretmen rotasyonun okul kiiltiiriinii genel olarak olumlu etkileyecegini
diistinmektedir. Rotasyon sonrasi okul kiiltiiriinde olumlu bir degisiklik oldugunu
diisiinen 6gretmenler sosyal ve sportif yonde (9 6gretmen), velilerin okula bakisg
acisinda (1), okuldaki etkinlik, uygulama ve fiziksel diizenlemeler yoniinden (7) ya da
genel anlamda (7) olumlu bir degisim oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenlerin
yarisindan fazlasinin rotasyon sonrasinda okullarinda okul kiiltiirii anlaminda olumlu bir
degisiklik oldugundan bahsetmeleri dikkat ¢ekicidir. 4 6gretmen rotasyondan sonra
okullarinda sosyal iliskiler anlaminda, 3 68retmen ise okullarinda aliskanliklar
yoniinden olumsuz degisiklik oldugunu bildirmektedirler. 34 6gretmen eski veya yeni
miidiire bagl olarak, 1 6gretmense okuldaki kiiltiiriin nasil bir kiiltiir olduguna bagl
olarak rotasyonun okul kiiltiiriinii olumlu veya olumsuz etkileyecegini
diisiinmektedirler. Ogretmenler ayrica rotasyon uygulamasimin égretmen performansini,
okuldaki iletisimi ve isleyisi (8 O), okuldaki aliskanlik, etkinlik ve uygulamalar1 (7 O)
olumlu veya olumsuz etkileyebilecegini dile getirmistir. 12 6§retmen, rotasyon
uygulamasinin olumlu ve yerlesmis bir okul kiiltiiriine etkisinin az oldugunu ve ayrica
ogretmen kadrosu sik degisen okullarda zaten yerlesmis bir okul kiiltiirii olmadigi i¢in

fazla bir etkisinin olmayacagini diisiinmektedirler.

Ogretmenlerin Rotasyon Uygulamasi i¢in Onerilerine iliskin Sonuglar
Arastirmanin sekizinci alt amacinda yer alan “Rotasyon uygulamasmin daha etkili ve
verimli olabilmesi i¢in ve okul kiiltiirii ve motivasyon agisindan daha etkili olabilmesi
icin 6gretmenlerin Onerileri nelerdir?” sorusuna iliskin sonuclar asagidaki gibidir:
Etkililik ve verimlilik agisindan dgretmenler genel olarak, rotasyondaki
puanlamada baska dlgiitlerin de dikkate alinmas1 gerektigine (6 O), miidiir secilme
Olgtitlerinin degistirilmesi gerektigine (12), okul miidiirlerinin egitim almalar1
gerektigine (3), rotasyondaki atamanin nasil yapilmasi gerektigine (25) ve rotasyon
siiresine (42) iliskin 6neride bulunmuslardir. Atamaya iliskin 6neride bulunan
ogretmenler, rotasyonun yaz doneminde yapilmasini ve miidiiriin yonetim ekibiyle
birlikte rotasyona tabi olmasini (5 O), ‘rotasyon uygulansm m1 uygulanmasin mi1?’, diye
goriis alinmasini (5), okul miidiirlerine performans degerlendirmesi yapilmasini ve okul
miidiirlerinin performansa gore atanmasini (17), okul tiirii ve ¢evresi dikkate alinarak

atama yapilmasini (7) 6nermektedirler. Arastirmaya katilan 11 6gretmen okuldaki



268

hedeflerle ilgili nedenlerden dolay1 rotasyon siiresine iligkin 6dneride bulunmusg, 9
Ogretmen ise rotasyon siiresinin esnetilebilir olmasi gerektigini sdylemistir. 16 6gretmen
rotasyon siiresi olarak 5 yil1 uygun bulmakta, ikiser 6gretmen 8-10 y1l, 8 yil, 7 yil
olmasini dnermekte, birer 6gretmense 5-10 y1l, 4-5 yil, 4 y1l olmasi gerektigini
belirtmektedirler. Hedefler agisindan rotasyon siiresi i¢in oneride bulunan
ogretmenlerden 8’1 rotasyon siiresinin 10 y1l, 1 6gretmen 6-7 yil, 2 6gretmen de 5-7 y1l
arasinda olmasi gerektigini belirtmistir. Rotasyonun 6gretmen motivasyonu agisindan
daha etkili olmasi i¢in 6gretmenler, miidiirlerin sendikaya liye olmamalar1 gerektigini (1
O) ve miidiirlerin profesyonel olmalarinin saglanmasi (2) gerektigini vurgulamiglardir.
Rotasyonun okul kiiltiirii agisindan daha etkili olmas1 i¢cin 6gretmenler, rotasyondaki
atamanin okul tiiriine ve kiiltiiriine uygun yapilmasini (6 O), miidiirlerin okul kiiltiiriiyle
ilgili performansinin belirlenmesini (12 O) ve okul miidiirlerine egitim ve destek

verilmesini (8 O) énermektedirler.

Oneriler
Arastirmada elde edilen bulgu ve yorumlar dogrultusunda gelistirilen 6neriler

“uygulamaya” ve “yapilacak arastirmalara” yonelik oneriler seklinde sunulmustur.

Uygulamaya Yonelik Oneriler

e Rotasyondaki dl¢iitler gozden gecirilmeli, rotasyonla ilgili puanlama ve
degerlendirme 6lgiitleri miidiirlerin performansini olumlu etkileyecek sekilde
yeniden diizenlenmelidir.

e (Calisan ve ¢alismayan okul miidiirlerinin belirlenmesi, hak edene hakkinin
verilmesi i¢in, uygun ve objektif bazi olglitler belirlenerek okul miidiirlerinin
okula yaptig1 hizmetler, genel performanslar1 ve okul kiiltiirtiyle ilgili
performanslar1 belirlenmeli ve bu sonuclar rotasyondaki puanlamada g6z
oniinde bulundurulmali ve atamalar buna dayali olarak yapilmaldir.

¢ Okul miidiirlerine yapilacak performans degerlendirmesinde, sivil toplum
kuruluslarinm, I1 Milli Egitim Miidiirii’niin, Belediye Baskani’nin ve dzellikle
de 6gretmenin, 6grencinin, velinin goriislerine bagvurularak ¢oklu

degerlendirme yapilabilir.
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Rotasyonun adaletli yapilmasini saglamak i¢in, rotasyon ilkesel bir uygulama
haline getirilmeli, miidiirlerin ne zaman ve hangi sartlarda rotasyona tabi
olacaklari, rotasyonda hangi okullara atama yapilacagi1 6nceden belirlenmeli,
rotasyondan once ilan edilmeli ve uygulama buna gore yapilmalidir. Ayrica,
miidiirlere verilecek ddiillerde, uygun ve objektif dlciitler belirlenmeli ve
odiillendirme buna dayali olarak yapilmalidir.

Yonetici Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi acik, net, anlasilir, farkli
anlagilmalara yol olmayacak sekilde ve yeterli arastirma yapilarak hazirlanmals,
gerekmedikge sik sik degistirilmemeli ve hazirlanirken miidiir ve miidiir
yardimcilarinin goriisleri alinmalidir.

Okul miidiirlerinin okuldaki ¢aligmalarmi saglikli bir sekilde planlayabilmeleri,
rotasyon siiresinin belirsizligi ile ilgili kaygi duymamalar1 i¢in, rotasyon
siiresiyle ilgili daha fazla arastirma yapilmali ve arastirma sonuglari
dogrultusunda rotasyon uygulamasi igin sabit bir siire belirlenmelidir.
Rotasyon yonetmelik (genelge) yaymlanir yaymlanmaz uygulanmamali,
miidiirlere kendilerini hazirlamalar1 ve okuldaki islerini diizene koymalar1 i¢cin
biraz zaman tanmmalidir.

Okul miidiirlerinin yeni atandiklar1 okullarin 1 y1l 6nceden agiklanarak, miidiiriin
ve dgretmenlerin birbirlerini tanimalari, birbirleriyle ilgili ve rotasyon siireciyle
ilgili tedirginliklerinin iistesinden gelmeleri saglanabilir. Ayrica bu yolla, yeni
atanan miidiiriin okuldan ayrilacak olan miidiirden, okulla ilgili, 6grencilerle ve
personelle ilgili bilgi ve yardim almas1 saglanabilir.

Rotasyonun etkili olmasi i¢cin miidiirlerin rotasyonda goniillii olmasini
saglayacak bir takim tesvik edici 6geler (maasta iyilestirme, vb.) gz 6niinde
bulundurulabilir.

Okulda kiiltiir ve giiven olusturma siire¢lerini ve miidiiriin okula bagliligini
olumlu etkilemesi i¢in rotasyon siiresinin uzatilabilecegi dnerilebilir.

Okul miidiirlerinin rotasyon siirecinde sikint1 yagamamasi ve bu durumdan
ogretmenlerin ve okul genelinin de olumsuz etkilenmemesi i¢in rotasyon
uygulamalarinda miidiirlerin emsal okullara ve okul tiplerine gore atanmalarmnin
saglanmasi yerinde olacaktir.

Okullarda dinamizmi ve verimligi artirmak i¢in sadece miidiir ve miidiir
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yardimcilarina degil, okullardaki tiim personelin, belirli siirelerle rotasyon
uygulamasina tabi tutulmalari 6nerilebilir.

Okul miidiirlerinin ihtiyaclarmi karsilamak, onlarin profesyonellesmesini ve
birer egitim liderleri olabilmelerini saglamak, miidiirlerin ve rotasyon siirecinin
etkililigini artirmak i¢in miidiirlerin deneyimli miidiirlerden mentorluk almasi
saglanabilir.

Basar1li miidiirlere, basarili oldugu siirece rotasyon uygulanmayabilir veya
belirli siire ertelenebilir.

Rotasyonun okulun eski veya yeni miidiiriine bagli olarak okul kiiltiiriinii olumlu
veya olumsuz etkileyebilecegi diisiiniildiiglinde, okul kiiltiiriiniin rotasyondan
olumsuz etkilenmemesi i¢cin miidiirlere okul kiiltiiriiyle ilgili gerekli beceri ve
yeterliliklerin kazandirilabilmesi, miidiirlerin kiiltiirel liderlik yapabilecek
yeterliklerle donatilabilmeleri adina okul miidiirleri i¢in uygun hizmet dncesi ve
hizmet i¢i egitim programlarmin gelistirilmesi ve uygulanmasi saglanabilir.
Okulda karisikliga neden olmamasi, egitim-6gretim iglerinin gecikmemesi ve
uygulanacak kararlarin okulun yeni miidiiriiniin imzasini tagimasi i¢in rotasyon
yaz doneminde tamamlanabilir.

Rotasyona tabi olan okul miidiirlerinin yeni atandig1 okuldaki miidiir
yardimcilariyla uyumlu bir sekilde ¢alisabilmesi i¢in, miidiiriin, miidiir
yardimcilariyla (yonetim ekibiyle) birlikte rotasyona tabi olmasi veya birlikte
calisacagi miidiir yardimcilarii kendisinin segebilmesi saglanabilir.

Okul miidiirlerine mesleki yetenek, yeterlilik ve uygulama yeterliligi
kazandirilmasi, miidiirlerin 6gretmenleri motive edebilmeleri, okulla ilgili
gorevlerini profesyonel bir sekilde yerine getirebilmeleri, okulu etkili ve verimli
bir sekilde ydnetebilmeleri i¢in MEB ile Universiteler arasinda isbirligi
yapilarak, okul miidiirlerinin teorik ve uygulamali yetistirme programima
alimmalar1 ve profesyonel olmalarmni saglayacak bir sistemin gelistirilmesi
saglanabilir. Ayrica bu amagla, miidiirlere yonelik hizmet dncesi ve hizmet i¢i
egitim programlari, akreditasyon ve gelisim programlari ve buna dayali
degerlendirme siirecleri uygulanabilir.

Okul miidiirlerinin okul kiiltiiriine uygun okullara atanmalar1 saglanabilir.
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Yapilacak Arastirmalara Yonelik Oneriler

e Rotasyon uygulamalari ile ilgili aragtirma nitel arastirmaya dayali durum
calismasi ya da eylem arastirmasi deseninde gergeklestirilebilir.

e Uluslararasi karsilastirmali olarak rotasyon uygulamalarina iligkin arastirmalar
gerceklestirilebilir.

e Rotasyon uygulamasi okul miidiir yardimcilarinin, velilerin veya miifettislerin
goriiglerine gore arastirilabilir.

e Rotasyon uygulamalarmin okul basarisina etkileri arastirilabilir.

e Rotasyona tabi olmus miidiirlerin eski ve yeni okulundaki okul kiiltiiriiniin
durumu kiyaslanarak arastirma yapilabilir.

e Arastirmadan elde edilen bulgularin genellenebilmesi amaciyla, ayni arastirma,
farkl sehirlerde, farkli egitim ortamlarinda, farkh katilimcilarla ve farkl
arastirmacilar tarafindan yinelenebilir.

e Rotasyon siiresi doldugunda (6 yilin sonunda) ayn1 miidiirlerle aragtirma

yapilabilir.
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EK A - YONETICI ATAMA YONETMELIKLERI

Zorunlu Yer Degistirme Suretiyle Atamalar (13.08.2009/27318 RG);

MADDE 22 — (1) Bu Y6netmelik hiikiimleri ¢ercevesinde egitim kurumu
miidiirlerinden bulunduklar1 egitim kurumunda bes yillik ¢alisma stiresini
tamamlayanlari gorev yerleri, il i¢cinde ayn1 veya daha iist tipteki egitim kurumlari
olacak sekilde tercihleri dikkate alinmak suretiyle bu Yonetmelik ekinde yer alan Ek-2
Yonetici Degerlendirme Formu iizerinden yapilacak degerlendirme sonucu puan
istlinliigli esasina gore degistirilir.

(2) Gorev yapmakta olduklar1 egitim kurumunun niteligine ve durumlarina uygun
atanabilecekleri egitim kurumu bulunmayanlarin atamalar1 bir sonraki zorunlu yer
degistirme doneminde yapilir.

(3) Zorunlu yer degistirmeye iligskin yapilacak duyurular {izerine bu kapsamda bulunan
yoneticiler bu Yoénetmelik ekinde yer alan Ek-1 Yoneticilik Istek Formu ile en fazla on
egitim kurumunu tercih etmek suretiyle basvuruda bulunurlar. Bagvuruda
bulunmayanlarin zorunlu yer degistirmeleri durumlarina uygun ihtiya¢ bulunan egitim
kurumlarindan birine yapilir. Tercihlerinden birine atanamayanlarin atamalar1 bos
bulunan egitim kurumu yoneticiliklerine bilgisayar kurasi ile yapilir.

(4) Zorunlu yer degistirmelerde bes yillik ¢alisma siiresinin hesaplanmasinda o yilin

temmuz aymin ilk giinii esas almir.

Zorunlu Yer Degistirme Suretiyle Atamalar (13.08.2009/27318 RG);

MADDE 22 — (Degisik: 09.08.2011/28020 RG) (1) Bu madde kapsaminda yapilacak
yer degistirmeler Valiliklerce il genelinde her adayn bilgi sahibi olmasini saglayacak
sekilde basvuru tarihinden en az 10 giin 6nce duyurulur. Duyuruda; yerleri
degistirilecek yoneticilerin gorevli bulunduklari egitim kurumlari ile yoneticilikleri bos
bulunan diger egitim kurumlarinmn adlari, tipleri, bagvuracaklarda aranacak sartlar ve
diger hususlar belirtilir. Bagvuru siiresi 5 isgiiniinden az olamaz.

(2) Egitim kurumu miidiirlerinden bulunduklar1 egitim kurumunda araliksiz asaleten 5
yillik ¢aligma siiresini tamamlayanlarin gérev yerleri, 7nci ve 8inci maddelerde atanmak
istedikleri egitim kurumlari i¢in 6ngoriilen sartlar1 tasimak kaydiyla yapacaklari

tercihleri dikkate alinmak suretiyle il i¢inde; ayni1 tipteki egitim kurumlar1 olacak
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sekilde bu Yonetmelik ekinde yer alan EK-2 Yonetici Degerlendirme Formu tizerinden
yapilacak degerlendirme sonucu puan istiinliigii esasia gore degistirilir.

(3) Egitim kurumu miidiir bagyardimcilar1 ile miidiir yardimcilarindan bulunduklar1
egitim kurumunda gorev yaptiklar1 yonetim kademesinde araliksiz asaleten 8 yillik
calisma siiresini tamamlayanlarin gorev yerleri, durumlarina uygun egitim kurumlari
olacak sekilde bu Yonetmelik ekinde yer alan EK-2 Y6netici Degerlendirme Formu
iizerinden yapilacak degerlendirme sonucu puan {istiinliiii esasina gore degistirilir.

(4) Zorunlu yer degistirmelerde ongoriilen siirelerin hesaplanmasinda;

a) 26nc1 maddede belirtilen birlestirme ve doniistiirme yoluyla olusan egitim kurumu
yoneticilerinin birlestirme ya da doniistiirme 6ncesindeki ve sonrasindaki hizmet
siireleri,

b) Gorev yaptiklar1 egitim kurumunun adinin, fiziki yapisinin, yerinin ve 6zelliklerinin
degismesine bagli olarak adlarma yeni kararname diizenlenmis olan egitim kurumu
yoneticilerinin bu egitim kurumuna ilk atandiklari tarih,

¢) Secimler nedeniyle egitim kurumu yoneticiliginden istifa eden ve se¢im sonuglarini
takiben tekrar ayn1 egitim kurumuna atamasi yapilan egitim kurumu ydneticilerinin o
egitim kurumuna yonetici olarak ilk baglama tarihi,

¢) Kadrolarmnin bulundugu egitim kurumlarinin disinda gorevlendirilenler bakimindan,
kadrolarmin bulundugu egitim kurumlarina ilk basladiklar1 tarih esas alinir.

(5) 7nci ve 8inci maddelere gore atanabilecekleri egitim kurumu bulunmayanlarin
atamalar1 bir sonraki zorunlu yer degistirme doneminde yapilir.

(6) Zorunlu yer degistirmeye iliskin yapilacak duyurular iizerine bu kapsamda bulunan
yoneticiler bu Yonetmelik ekinde yer alan EK-1 Yéneticilik Istek Formu ile atanmak
istedikleri oncelik sirasma gore, en fazla 25 egitim kurumunu tercih etmek suretiyle
basvuruda bulunurlar. Basvuruda bulunanlarin atamalari tercihleri de dikkate alinarak
puan tistiinliigline gore yapilir. Bagvuruda bulundugu halde puan yetersizligi nedeniyle
tercihlerinden birine atanamayanlar ile sinirli olmak {izere, atama islemlerinin
tamamlandig1 tarihten itibaren en geg¢ 5 giin i¢inde, ikinci defa duyuru yapilir.
Duyuruda; bu madde kapsaminda daha 6nce duyurusu yapildig1 halde bagvuru
yapilmamasi nedeniyle atama yapilamayan egitim kurumu yoneticiliklerine yer verilir.
Bu sekilde duyurusu yapilan yoneticiliklere atanmak {izere bagvuruda bulunanlarin

atama islemleri tercihleri de dikkate alinarak puan tstiinliigiine gére en kisa siirede
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sonuglandirilir. Bu madde kapsaminda birinci ve ikinci defa yapilan duyurulara
basvuruda bulunmayanlar ile bagvuruda bulundugu halde puan yetersizligi nedeniyle
tercihlerinden birine atanamayanlarin atamalar1 bos kalan egitim kurumu
yoneticiliklerinden birine olacak sekilde kura ile yapilir.

(7) Bu madde kapsaminda,

a) Fen Lisesi yoneticileri, fen lisesi veya sosyal bilimler lisesi yoneticiliklerine, sosyal
bilimler lisesi yoneticileri, sosyal bilimler lisesi veya fen lisesi yoneticiliklerine

b) Bilim ve sanat merkezleri yoneticileri, bilim ve sanat merkezleri yoneticiliklerine yer
degistirme suretiyle atanirlar. Ancak bu durumda olanlar istemeleri halinde 7nci ve
8inci maddelerde atanmak istedikleri egitim kurumu i¢in dngdriilen sartlar1 tagimalari
kaydiyla bu egitim kurumlar1 disindaki egitim kurumu yoneticiliklerine de yer
degistirme suretiyle atanabilirler.

(8) Yedinci fikrada sayilan egitim kurumlar1 disinda kalan diger egitim kurumu
yoneticilerine iligkin bu madde kapsaminda yapilacak yer degistirmelerde, miidiirler
bakimimdan 7nci ve 8inci madde hiikiimleri ile birlikte egitim kurumlarinim tipleri,
miidiir bagyardimcilar1 ve miidiir yardimcilar1 bakimindan ise 7nci ve 8inci maddeleri
hiikiimleri dikkate almuir.

(9) Zorunlu yer degistirmelerde ongoriilen siirelerin hesaplanmasinda ilgili yilin 30
Eyliil tarihi esas alinir.

(10) Zorunlu yer degistirme kapsaminda gorev yeri degistirilen egitim kurumu
yoneticilerinden;

a) Egitim kurumu miidiirleri ayrildiklar1 egitim kurumlarma, atandiklar1 egitim
kurumunda goreve basladiklar: tarihten itibaren 5 y1l gegmeden egitim kurumu miidiirt,
b) Egitim kurumu miidiir bagyardimcilar1 ayrildiklar: egitim kurumlarina, atandiklar
egitim kurumunda goreve basladiklari tarihten itibaren 8 yil gegmeden egitim kurumu
miidiir bagyardimcisi,

¢) Egitim kurumu miidiir yardimcilar1 ayrildiklar1 egitim kurumlarina, atandiklar1 egitim
kurumunda goreve basladiklar: tarihten itibaren 8 yil gegmeden egitim kurumu miidiir
yardimcisi, olarak atanma isteginde bulunamazlar.

(11) Atama sonuclar1 atama islemlerinin tamamlandigi tarihten itibaren en geg 5 isgiinii

icinde, il milli egitim miidiirliigiiniin internet sitesinde en az 5 giin siireyle duyurulur.



276

EK B - 2010 YILINDA UYGULANAN ROTASYONDA PUAN HESAPLAMA

YONETICi DEGERLENDIiRME FORMU

Atanmak Isteyenler I¢in

T.C. Kimlik No Adi1 ve Soyadi
Dogum Yeri - Yili Alan
= _ Kuru
5, | Kadrosunun Bulundugu Atanmak Istedigi m
gE Egitim Kurumu Kurum Tipi Egitim Kurumlari Tipi 2 § (Zﬂ
3 I- 6- Rl
z 2- 7- =R
M 3. 8- B | <
Z Q| =
4- 9- < || A
5- 10- = |38
Gormiis Oldugu Her Bir Yiiksek Ogrenimin Her Bir Y1l I¢in(Lisans Ustii
Haric) 1
. Yonetim Alaninda Yapilan Yiiksek Lisans I¢in 5
‘g Diger Alanlardaki Yiiksek Lisans i¢in(Alan Ogretmenligi Tezsiz Yiiksek
£ |Lisans Programi Harig ) 3
)
= | Yonetim Alaninda Yapilan Doktora I¢in 8
Diger Alanlardaki Doktora Igin 5
Son Ug¢ Y1l Sicil Notu Ortalamasinin %10'a
Her Aylikla Odiil I¢i 5
< | En Fazla Birer Adet SSai 'a - ‘9'1 n‘
) Olmak Uzere Aldis1 Her Takdir Belgesi I¢in 3
Li Odiiller g Takdir Belgesi Vermeye Yetkili Amirlerce
f?:j Verilmis Olan Her Tesekkiir Belgesi I¢in 1
7 Her Ayliktan Kesme, Ders Ucretlerinin 3
3 Kesilmesi, Maas Kesilmesi Cezalar1 i¢in
= <
,8 Aldig1 Cezalar Her Kademe ilerlemesinin Durdurulmast,
Kidem Indirilmesi, Derece Indirilmesi -5
Cezalari i¢in
% | Uzman Ogretmen Unvanli Olanlar i¢in 3
5
2 .
5 Basogretmen Unvanli Olanlar I¢in 5
o | Atanmak Istedigi Egitim Kurumuna, Alam Itibartyla Ogretmen Olarak 5
% |Atanabilecek Nitelikte Olanlar I¢in
=
£ | Kurucu Midiir Olarak Gorev Yapanlardan, Kurucu Midir Olarak Gorev
: Yaptiklar1 Egitim Kurumuna Yapilacak [k Miidiir Atamas1 Kapsaminda |5
=
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Miidiir Yardimcilig1 Gérevinde Asaleten Gegen Her Yil igin
1,32

Miidiir Basyardimcilig1 Gérevinde Asaleten Gegen Her Y1l I¢in 1.44

Yoneticilik
Hizmetleri ****

Miidiirliik Gérevinde Asaleten Gegen Her Y1l i¢in
1,68

Yoneticilikte Asaleten Gegen Siireler ile Ayliksiz izinli ve Ozel Ogretim
Okullarinda Ogretmenlikte Gegen Siireler Hari¢ Olmak Uzere 0,48
Ogretmenlikte Gegen Her Y1l I¢in

Hizmet

TOPLAM PUAN(**##%%)

SINAV PUANI(***%¥)

ATAMAYA ESAS TOPLAM PUAN

Aciklamalar
(*) (**) 1- Lisans {istii 6grenime bagl olarak uzman 6gretmen ve baségretmen unvanlarini

almis olanlara bu 6zelliklerden sadece birisi i¢cin dngdriilen ve yiiksek olan puan verilir.

2- Yiiksek lisans ve doktora yapanlar bakimindan ytiksek lisans i¢in ayrica puan
verilmez, sadece doktora i¢in 6ngoriilen puan verilir.

3-Yonetim ve diger alanlarda yiiksek lisans ya da doktora yapanlar bakimindan, sadece
puan degeri yiiksek olan degerlendirilir.
(**) Bu boliimde son kariyer unvanima puan verilir.
(***) Kurucu miidiirlik gérevini yapanlardan, kurucu miidiir olarak goérev yaptiklari egitim
kurumuna yapilacak ilk miidiir atamas1 kapsaminda atanmak iizere bagvuruda bulunanlara
verilir.
(****) 1- Bu Yonetmeligin 25 inci maddesinde sayilan gorevlerde gecirilen siireler hangi
yonetim kademesinde gecmis sayilmis ise o yonetim kademesi boliimiinde degerlendirmeye
almacaktir.

2- Bir aydan az siireler degerlendirmeye alinmaz.

(*****) Bu boliim sadece sinava dayali atamalarda dikkate alinir.
(FFExEE) Atolye, laboratuvar veya meslek dersleri 6§retmenlerinden mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlar1 miidiir yardimeciligina ve miidiir bagyardimciligina basvuruda
bulunanlar ile yatili kiz 6grencisi bulunan egitim kurumu y6neticiliklerine bagvuruda bulunan
bayan adaylara, degerlendirme sonucu ¢ikan toplam puanin %15'i ayrica ek puan olarak
verilir.
(FrHEx) Yoneticilikte vekaleten/gecici gorevlendirme olarak gecirilen siireler 6gretmenlikte
gecmis gibi degerlendirilecektir.




EK C-2011 YILINDA UYGULANAN ROTASYONDA PUAN HESAPLAMA

YONETICi DEGERLENDIiRME FORMU
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T.C. Kimlik No Adi1 ve Soyadi
Dogum Yeri -
. | Yilh Alani
%')n Kadrosunun .
E bulundugu Egitim Kurum | Atanmak Istedigi Kurum
— | Kurumu Tipi | Egitim Kurumlari Tipi 2 | = <Zﬁ
2 - |6-  |11- |16~ |21- = | &2
G - 7= 122 [17- |22 2 | @ ;
- |8- 13- [18- |23- Q| <
Z | Q| -
4- 9- 14- |19- |24- < | 2| A
5. |10- |15- |20- |25 2 2|2
Gormiis oldugu her bir yiikksek 6grenimin her bir yili i¢in (Lisans istii hari¢) |1
Y 6netim alaninda yapilan yiiksek lisans i¢in (*) 8
Diger alanlardaki yiiksek lisans i¢in (Alan Ogretmenligi Tezsiz Yiiksek
Lisans Programi hari¢ ) (**) 4
Y Onetim alaninda yapilan doktora igin (*) 12
g Diger alanlardaki doktora i¢in (**) 8
;5 | Bu boliimde;
& | 1- Lisans iistii 6grenime bagl olarak uzman 6gretmen ve baségretmen
unvanlarmi almis olanlara bu 6zelliklerden sadece birisi i¢in dngdriilen ve
yiiksek olan puan verilecektir.
2- Yiiksek lisans ve doktora yapanlar bakimindan yiiksek lisans i¢in ayrica
puan verilmeyecek, sadece doktora i¢in 6ngoriilen puan verilecektir.
3-Yonetim ve diger alanlarda yiiksek lisans ya da doktora yapanlar
bakimindan, sadece puan degeri yliksek olan degerlendirilecektir.
5 1- Basar1 Belgesi (En fazla 3 adet) 1
o Aldigs 2- Ustiin Basar1 Belgesi
§ | Odiller (En fazla 1 adet) 4
b 3- Odiil (En fazla 1 adet) 5
i Bu boliimde; alinan ddiillerden puani en fazla olandan sadece birisine puan
= |verilecektir. Digerleri degerlendirmeye alinmayacaktir.
= Her ayliktan kesme, ders iicretlerinin kesilmesi, maas kesilmesi
© | Aldigi cezalar1 igin -1
cezalar Her kademe ilerlemesinin durdurulmasi, kidem indirilmesi,
derece indirilmesi cezalar1 i¢in -2
E Uzman Ogretmen unvanli olanlar igin 4
Et
Q Basogretmen unvanli olanlar i¢cin 6
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Bu béliimde;
1- Son kariyer unvanina puan verilecektir.
2- Lisans tistli 6grenime bagl olarak uzman 6gretmen ve basdogretmen
unvanlarmi almis olanlara bu 6zelliklerden sadece birisi i¢in dngdriilen ve
yiiksek olan puan verilecektir.
Yonetmelik eki Ek-4 Yoneticilik Ek Puan Formu geregi verilecek ek puan
Kurucu miidiir olarak gorev yapanlardan, kurucu miidiir olarak gorev
= yaptiklar1 egitim kurumuna yapilacak ilk miidiir atamas1 kapsaminda 5
£ atanmak isteyenler i¢in
»¢ | Yatili kiz 6grencisi bulunan egitim kurumu yoneticiliklerine bagvuruda
= | bulunan bayan adaylar i¢in
(Smav sonucuna dayali olarak yapilan atamalar da dahil olmak iizere, 15
Y 6netmelik kapsaminda yapilan her tiirlii atama ve yer degistirmelerde bu
puan verilecektir.)
Ogretmenlikte gegen her bir yil1 igin 0,24
Miidiir yardimeciliginda gecen her bir yili i¢in 0,66
Miidiir bagyardimciliginda gegen her bir yili i¢in 0,72
Miidiirliikte gecen her bir yili i¢in 0,84
Bu boliimde;
= 1- Bu Yonetmeligin 25 inci maddesinde sayilan gorevlerde gecirilen siireler
£ |hangi yonetim kademesinde ge¢cmis sayilmis ise o yonetim kademesi
g boliimiinde degerlendirmeye alinacaktir.
2- Bir aydan az siireler degerlendirmeye alinmayacaktir.
3-Yoneticilikte asaleten gegen stireler ile ayliksiz izinli olarak gecen siireler
ogretmenlikte gecen hizmet sliresinin hesabinda dikkate alinmayacaktir.
4- Ozel okullarda 6gretmen/yonetici olarak gegen siirelerin 2/3” ii
degerlendirilecektir.
5- Yoneticilikte vekaleten/gecici gorevlendirme olarak gegirilen siireler ile
askerlik hizmetini temel askerlik egitiminden sonra Bakanligimiza baglh
egitim kurumlarinda 6gretmen olarak yerine getirenlerin bu siireleri
ogretmenlikte gegmis gibi degerlendirilecektir.
TOPLAM
PUAN
SINAYV PUANI
Bu boliim sadece sinava dayah atamalarda dikkate alinacaktir.
ATAMAYA ESAS TOPLAM PUAN

Aciklamalar )
* Yonetim alaninda yiiksek lisans veya doktora yapmis olanlar bakimindan, Universitelerin Sosyal

Bilimler veya Egitim Bilimleri Enstitiilerinin Egitim Y®&netimi ve Politikas1 Ana Bilim Dal, isletme
Ana Bilim Dali, Kamu Yo6netimi Ana Bilim Dali ile bu ana bilim dallarinda yer alan bilim
dallarinda yiiksek lisans veya doktora dgrenimi tamamlayanlar ile Yiiksek Ogretim Kurulu
Baskanliginca bu programlarla esdeger oldugu kabul edilen diger programlardan mezun olanlar
dikkate alinacaktur.

** (*) Boliimiinde yapilan a¢iklamalar disinda kalan diger programlardan mezun olanlar dikkate
almacaktir.

Bu form igerigi degistirilmeden elektronik ortama uyarlanabilir.
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EK D — ESKISEHIR iLi VALILIGI ARASTIRMA iZNi

T.C.
ESKISEHIR VALILIGI
11 Milli Egitim Mudirligi

Say1 B.08.4.MEM.0.26.20.02.605.01 ((091/ | -
Konu : Uygulama Izni 08032012+ 04194
VALILIK MAKAMINA

flgi: a) Eskisehir Anadolu Universitesi Rektorliigii Genel Sekreterligi’nin 16.02.2012 tarih
ve B.30.2.ANA.0.70.01.00-399-251/2018 say1l1 yazilar1.
b) Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve
Arastirma Destegine Yonelik izin ve Uygulama Yonergesi.

Eskisehir Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti Egitim Bilimleri Anabilim
Dali Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Yiiksek Lisans programi dgrencisi
Giilsah BAHCALI, “Rotasyon Uygulamalarmim Degerlendirilmesi” baslikli yiiksek lisans
tez caligmasi uygulamasim Ilimiz Odunpazar Tepebast Iige Milli Egitim Miidiirliigiine baglh
ek listede bulunan 12 (oniki) ilkdgretim 5 (bes) ortadgretim toplam 17 okulunda okul
yoneticisi ve 6gretmenlere uygulanmas istenen izin talebi incelenmistir.

Eskisehir Anadolu Universitesi Genel Sekreterlik tarafindan kabul edilen ve onayli bir
ornegi Mudiirliigiimiizde muhafaza edilen aragtirma tez ¢alismasimin Eyliil 2011 Mayis 2012
tarihleri arasinda uygulanmasinda sakinca goriilmedigi uygulanmasi istenen Ilimiz
Odunpazar Tepebasi Ilge Milli Egitim Miidiirltigiine bagh ek listede bulunan 12 (oniki)
ilkdgretim 5 (bes) ortadgretim olmak iizere 17 okulunda ilk6gretim ve ortadgretim
kurumlarinda rotasyon uygulamasina tabi olan okul yoneticisi ve dgretmenlere uygulanmasi
ilgi (b) yonerge dogrultusunda Miidiirliigiimiizee uygun goriilmektedir.

Makamlarinizea da uygun goriildtigii takdirde Olur’larimza arz ederim.

Erdoganr AYATA
Milli Egitim Mietirii
OLUR
6 10312012
Ismail KORECT
Vdli a.

Vali Yardimcisi

Adres  : Biyiikdere Mah. Atatiirk Bulvari No:247
Eskisehir

- Tel: 0(222) 239 72 00 Faks: 0(222) 239 39 22

. ¥ Web . http://eskisehir.meb.gov.tr

e-Posta : strateji26@meb.gov.tr




EK E - OKUL MUDURLERI ICIN BILGI FORMU
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BILGI FORMU
1. Cinsiyetiniz
() Erkek ( ) Kadm
2. Yasimz
( )20-29 ( )30-39 ( )40-49 ()50 ve tizeri
3. Ogrenim Durumunuz
( ) On Lisans ( ) Lisans () Yiiksek Lisans
() Doktora
() Diger (Liitfen belirtiniz ..................... )
4. Yoneticilikteki toplam calisma siireniz
( )15y ( )6-10y1l () 11-15yl () 16 y1l ve tizeri
5. Bu okuldaki ¢alisma siireniz
( )12yl ( )34yl ()5-10yd ()11 y1l ve tistii
6. Bransiniz

(

) Smif Ogretmeni

( ) Brans Ogretmeni




EK F - ROTASYON UYGULAMASINA ILISKIN OKUL MUDURLERINE

10.

11.

YONELIK GORUSME SORULARI

. Rotasyon uygulamasini nasil degerlendiriyorsunuz?

Okul miidiirlerine uygulanan rotasyon uygulamasi ve miidiir motivasyonu

hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

. Rotasyon uygulamasi ile okul miidiirlerinin motivasyonu arasinda bir iligki

oldugunu diisiiniiyor musunuz?
Rotasyon uygulamasi yerine eski okulunuzda calisiyor olmayi ister miydiniz?

Neden?

. Rotasyon uygulamasinin daha etkili ve daha verimli olabilmesi i¢in uygulama

sizce nasil yapilmalidir?
Rotasyon uygulamasinin miidiir motivasyonu ag¢isindan daha etkili olabilmesi
icin uygulama sizce nasil yapilmalidir?

Uygulanan rotasyon uygulamasi ve okuldaki 6rgiit kiiltlirii arasinda bir iligki
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oldugunu diisliniiyor musunuz? Diislinliyorsaniz hangi yonlerden bakiyorsunuz?

Rotasyon uygulamasimin okul kiiltiiriine ne gibi bir etkisi vardir?
Rotasyon uygulamastyla yeni ¢alistiginiz okula gelmeniz bu okuldaki rgiit
kiiltiirlinii nas1l etkiledi? Sizde veya okulda ne gibi etkiler yarattigini

diisiiniiyorsunuz?

Rotasyon uygulamasimnin okuldaki 6rgiit kiiltiirii agisindan daha etkili olabilmesi

icin sizce rotasyon ne sekilde uygulanmalidir?

Rotasyon uygulamasi sizce kag yilda bir yapilmalidir?
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EK G - BILGILENDIRME FORMU
(Okul Miidiirleri I¢in)

Merhaba, ben Giilsah Bahgali. Toki Sehit ikram Cirit Anadolu Lisesi’nde Ingilizce
Ogretmeni olarak galismaktayrm. Ayni1 zamanda yiiksek lisans egitimimi

stirdiirmekteyim.

Okul miidiirlerine uygulanan rotasyon uygulamasinin genel agidan, motivasyon ve orgiit
kiiltiirli agisindan degerlendirilmesi konulu yiiksek lisans tezimle ilgili sizlerin
goriiglerine bagvurmay1 amagliyorum. Arastirmanin amaci dogrultusunda sizinle
goriisme yapmak ve bu goriisme sonunda elde edilen verileri yliksek lisans tezimde

kullanmak istiyorum.

Gorilisme sirasinda sdyleyeceklerinizi dogru ve ayrintili olarak kaydetmek amaciyla ses
kayit cihazi ve kamera kullanmak istiyorum. Yapilan ses kaydi daha sonra yaziya
doniistiiriilecektir. Arastirmanin herhangi bir boliimiinde kayitlar1 dinleyebilir ya da
arastirmadan vazgecebilirsiniz. Boyle bir durumda, yapilan sesli ve yazili kayitlarin
tiimii size teslim edilecektir. Ayrica sdyleyeceklerinizin tiimii gizli kalacaktr.
Arastirmaci, danisman 0gretim iiyesi ve gegerlik giivenirlik ¢alismalarinda yardimei
olan 6gretim liyeleri ve 6gretim elemanlar1 haricinde kimseyle paylagilmayacaktir.
Arastirma sonuglar1 bilimsel etkinliklerde sunularak yayinlanabilecektir. Isminiz,
kimliginizi belirleyebilecek herhangi bir 6zelligin (6rn. okul ad1 vb.) ya da goriisme
sirasinda gecgebilecek isimler arastirma raporunda kullanilmayacaktir. Bunun yerine
takma isimler kullanilacaktir. Gorlisme siiresinin yaklasik 30 dakika siirecegini tahmin
ediyorum. Arastirma hakkinda 6grenmek istediginiz sorularimizi yanitlamaktan memnun
olurum. Size verecegim formu imzalamaniz arastirmaya katilmay1 kabul ettiginizi

gosterecektir.

Calismaya sagladiginiz katki ve ayirdigmmiz zaman i¢in ¢ok tesekkiir ederim.

Giilsah Bahgali
Adres: Asag1 Sogiitonii Mahallesi 1540. Sokak No:2 TEPEBASI - ESKISEHIR
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Telefon: 0 222 314 0 222

Izin Belgesi

Okul miidiirlerine uygulanan rotasyon uygulamasinin genel agidan, motivasyon ve orgiit
kiiltiirii agisindan degerlendirilmesi konusunda yapilan arastirma kapsaminda
gerceklestirilecek olan goriismeye goniillii olarak katilmay1 kabul ediyorum.

Ad1 Soyadi - Imza:

Gorilisme Tarihi:

Goriisme Saati:

Goriisme Yerti:



EK H - OGRETMEN BIiLGI FORMU
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. Bransimz

BILGI FORMU
1. Cinsiyetiniz
() Erkek ( ) Kadm
2. Yasmmz
( )20-29 ( )30-39 ( )40-49 ()50 ve tizeri
3. Ogrenim Durumunuz
( ) On Lisans ( ) Lisans () Yiiksek Lisans
() Doktora
() Diger (Liitfen belirtiniz ..................... )
4. Ogretmenlikteki toplam ¢alisma siireniz
( )15y ( )6-10y1l () 11-15yl () 16 y1l ve tizeri
5. Bu okuldaki ¢alisma siireniz
( )12yl ( )34yl ()5-10yd ()11 y1l ve tistii
7
(

) Smif Ogretmeni ( ) Brans Ogretmeni
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EK - ROTASYON UYGULAMASINA ILISKIN OGRETMENLERE YONELIK
GORUSME SORULARI

1. Rotasyon uygulamasini nasil degerlendiriyorsunuz?

2. Okul miidiirlerine uygulanan rotasyon uygulamasi ve 6§retmen motivasyonu hakkinda
ne diisiiniiyorsunuz?

3. Rotasyon uygulamasi ile 6gretmen motivasyonu arasinda bir iliski oldugunu diisiiniiyor
musunuz?

4. Rotasyon uygulamasinin daha etkili ve daha verimli olabilmesi i¢in uygulama sizce
nasil yapilmalidir?

5. Rotasyon uygulamasinin 6gretmen motivasyonu agisindan daha etkili olabilmesi i¢in
uygulama sizce nasil yapilmalidir?

6. Uygulanan rotasyon uygulamasi ve okuldaki 6rgiit kiiltiirii arasinda bir iliski oldugunu
diisiiniiyor musunuz? Diisiiniiyorsaniz hangi yonlerden bakiyorsunuz?

7. Rotasyon uygulamasinin okul kiiltiirtine ne gibi bir etkisi vardir?

8. Rotasyon uygulamasiyla eski miidiiriiniiziin ayrilmasi ve yeni miidiiriiniiziin bu okula
gelmesi, bu okulda degisiklik yaratti m1? Yarattiysa hangi yonlerde?

9. Rotasyon uygulamasinin okuldaki orgiit kiiltiirii acisindan daha etkili olabilmesi i¢in
sizce rotasyon ne sekilde uygulanmalidir?

10. Rotasyon uygulamasi sizce kag¢ yilda bir yapilmalidir?
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EK J - BILGILENDIRME FORMU
(Ogretmenler I¢in)

Merhaba, ben Giilsah Bahgali, Toki Sehit ikram Cirit Anadolu Lisesi’nde Ingilizce
Ogretmeni olarak galigmaktayrm. Ayni zamanda yiiksek lisans egitimimi

stirdiirmekteyim.

Okul miidiirlerine uygulanan rotasyon uygulamasinin genel agidan, motivasyon ve orgiit
kiiltiirli agisindan degerlendirilmesi konulu yiiksek lisans tezimle ilgili sizlerin
goriiglerine bagvurmay1 amagliyorum. Arastirmanin amaci dogrultusunda sizinle
goriisme yapmak ve bu goriisme sonunda elde edilen verileri yliksek lisans tezimde

kullanmak istiyorum.

Gorilisme sirasinda sdyleyeceklerinizi dogru ve ayrintili olarak kaydetmek amaciyla ses
kayit cihazi ve kamera kullanmak istiyorum. Yapilan ses kaydi daha sonra yaziya
doniistiiriilecektir. Arastirmanin herhangi bir boliimiinde kayitlar1 dinleyebilir ya da
arastirmadan vazgecebilirsiniz. Boyle bir durumda, yapilan sesli ve yazili kayitlarin
tiimii size teslim edilecektir. Ayrica sdyleyeceklerinizin tiimii gizli kalacaktir.
Arastirmaci, danisman 0gretim iiyesi ve gegerlik giivenirlik ¢alismalarinda yardime1
olan 6gretim liyeleri ve 6gretim elemanlar1 haricinde kimseyle paylagilmayacaktir.
Arastirma sonuglar1 bilimsel etkinliklerde sunularak yayinlanabilecektir. Isminiz,
kimliginizi belirleyebilecek herhangi bir 6zelligin (6rn. okul ad1 vb.) ya da goriisme
sirasinda gecebilecek isimler arastirma raporunda kullanilmayacaktir. Bunun yerine
takma isimler kullanilacaktir. Goriigme stiresinin yaklasik 60 dakika slirecegini tahmin
ediyorum. Arastirma hakkinda 6grenmek istediginiz sorularimizi yanitlamaktan memnun
olurum. Size verecegim formu imzalamaniz arastirmaya katilmay1 kabul ettiginizi

gosterecektir.

Calismaya sagladiginiz katki ve ayirdiginiz zaman i¢in ¢ok tesekkiir ederim.

Giilsah Bahgali
Adres: Asag1 Sogiitonii Mahallesi 1540. Sokak No:2 TEPEBASI - ESKISEHIR
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Telefon: 0 222 314 0 222

Izin Belgesi

Okul miidiirlerine uygulanan rotasyon uygulamasinin genel agidan, motivasyon ve orgiit
kiiltiirii agisindan degerlendirilmesi konusunda yapilan arastirma kapsaminda
gerceklestirilecek olan odak grup goriismesine goniillii olarak katilmay1 kabul
ediyorum.

Ad1 Soyadi- Imza:

Gorilisme Tarihi:

Goriisme Saati:

Goriisme Yeri:
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EK K - GECERLIK VE GUVENIRLIK CALISMALARINDA GOREV ALAN
UZMANLARA JLISKIN BILGILER

Uzman Unvan Uzmanhk Alam Aldig1 Gorev

Ul Prof. Dr. Lisansiistli Tez danismani (aragtirmanin  tim
egitimini siirecinde degerlendirmelerde bulunup
EYTEPE alaninda | doniit vermistir).
tamamlamistir.

U2 Yrd. Dog. Dr. | Lisansiistii Yari yapilandirilmig goriisme
egitimini sorulariyla ilgili gorlislerine
EYTEPE alaninda | bagvurulmustur. Temalarin
tamamlamistir. olusturulmasinda ve temalarm gecerlik

ve giivenirlik ¢aligsmalarinda gorev
almigtir.

U3 Aras. Gor. Lisanstistii Yari yapilandirilmig goriisme
egitimini sorulariyla ilgili gorlislerine
EYTEPE alaninda | bagvurulmustur. Temalarin
stirdiirmekte, olusturulmasinda ve temalarin gegerlik
yiiksek lisans tez | ve giivenirlik c¢aligmalarinda gorev
asamasindadir. almigtir.

U4 Ogretmen Yiksek  lisansmni | Yari yapilandirilmisg gorisme
Tiirk¢e Egitimi’nde | sorulariyla ilgili gorlislerine
tamamlamig, ayni | bagvurulmustur. Ayrica kodlama ve
alanda doktorasini | temalarin olusturulmasinda ilk
sirdiirmektedir ve | asamalarda katki saglamistir.
tez asamasindadir.

Us Ogretmen Lisanstistii Yari yapilandirilmisg gorisme
egitimini Psikolojik | sorulariyla ilgili gorlislerine
Danigsmanlik ve | bagvurulmustur. Ayrica, dokiimlerin
Rehberlik alaninda | kontrol edilmesinde gorev almis, bazi
stirdiirmekte, kodlama ve temalarin olusturulmasinda
doktora tez | katki saglamistir.
asamasindadir.

U6 Ogretmen Lisanstistii Dokiimlerin kontrol edilmesinde gorev
egitimini Ozel | almis, bazi kodlama ve temalarin
Egitim alaninda | olusturulmasinda katki saglamistir.

surdirmektedir.
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EK L - GORUSME KODLAMA ANAHTARI

1. Rotasyon uygulamasina iligskin okul miidiirlerinin genel goriisleri nelerdir?
a. Olumlu Gortisler
e Yararh
e Dogru bir uygulama
e Rotasyon olmali, yapilmal
e Destekledigini belirtme
b. Olumsuz Goriisler
e Aidiyet duygusuna aykir1
e Olgiitler
o Okul tipine dayal1 atama
o Degerlendirme
o Rotasyondan 6nceki bazi uygulamalarin adaletsizligi
o Syilkisa
o Puanlama
=  Kidem puan
= Lisansiistii egitim ve uzman dgretmenlik
= Sicil puam

= (Odiil belgeleri

2. Midiir rotasyonu uygulamasi motivasyon acgisindan rotasyona tabi olmus okul
miidiirleri tarafindan nasil degerlendirilmektedir?
a. Olumlu Etki
e Yeni okulla ilgili nedenler
e Rotasyon yararl
e (Cabuk adapte olma
e Eski okuluna donmek istemiyor
o Rotasyonu olumlu gorme
o Yeni okulun imkanlar1
o Yapabilecegi her seyi yaptigindan

o Okul kiiltiirli yeni miidiirle degistirildigi icin
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b. Olumsuz Etki

e Davaagcma

e Ilk etapta
o Duygusal yonden etkiledi
o Zoroldu

e Sorunlar
o Rotasyonun uygulanma zamani
o Siire
o Yeni okulla ilgili
o Yonetmelik

e Eski okuluna donmek istiyor
o Duygusal yonden ve ¢alisma ortami

o Hedefler

3. Midir rotasyonu uygulamasi okul kiiltlirii agisindan rotasyona tabi olmus okul
miidiirleri tarafindan nasil degerlendirilmektedir?
a. Olumlu Etki
e Degisim
o Okulla ilgili
o Uygulamalar yoniinden
o Farkl bir bakis agis1
o Etkinlikler yoniinden
o Olumlu bir ¢aligma ortami1
o Iletisim ydniinden
o Olumsuzu olumluya ¢evirme
b. Olumsuz Etki
e Degisiklik yok. Ciinkii;
o Yatma kiiltiiri oldugundan yarar1 yok
o Miidiiriin caba gostermemesi
o Katki saglanmiyor ve direng var
c. Olumlu veya Olumsuz Etki

e Miidiire bagli olarak
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e Hangi yonlerden etkiler?
o lletisim
o Yoneticilik anlayist

d. Etkisi Az

4. Rotasyon uygulamasimin daha etkili ve verimli olabilmesi i¢cin ve okul kiiltiirii ve
motivasyon agisindan daha etkili olabilmesi i¢in okul miidiirlerinin 6nerileri nelerdir?
a. Etkililik ve Verimlilik A¢isindan
e Rotasyon ilkesel olmali
e Olgiitler
o Puanlama
= Performansi 6lgecek dl¢iitler
» Olgiitleri daha orantili
= Son 5 yil izerinden
o Atama
= Performansa dayal
+ Coklu degerlendirme
= Liyakat ve kariyere dikkat edilmeli
= Takdir yetkisi
= Merkeze gelebilmek daha kolay olmali
= Bolgeler aras1 rotasyon
e Rotasyon siiresi
o Hedefler acisindan

= 5yiluygun

= 7-8yi
= 7yl
= Enaz 10yl
= 8yl
% IIkogretim igin
= Enaz6yl
o 89yl

b. Motivasyon Acisindan
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e Rotasyon
o Sirekli olmali
o Performansa dayali atama
o Goniilliiliik esasina dayali
c. Okul Kiiltiirii Agisindan
e Rotasyon nasil uygulanmali

o Okuldaki biitiin personele uygulanmali

@)

Bransa uygun ve emsal okula atanma
o Ogretmen goriisii alinarak
o 10 yilda bir

e Midiir
o Secilme oOlgiitleri degistirilmeli

o Profesyonel bir miidiir ve lider olabilmeli

5. Rotasyon uygulamasina iliskin 6gretmenlerin genel goriisleri nelerdir?
a. Olumlu Gortisler

e Rotasyon olmali, yapilmal

o Ogretmenlere de

e Destekledigini belirtme

e Yerinde bir uygulama

e Yararh
b. Olumsuz Goriisler

e Olgiitlere yonelik

e Sakincalar1 var
c. Kararsiz Goriisler

e Rotasyon olabilir de olmayabilir de

e Olumlu taraflar1 da var olumsuz taraflari da

6. Miidiir rotasyonu uygulamasi 6gretmenlerin kendi motivasyon diizeyi agisindan
ogretmenler tarafindan nasil degerlendirilmektedir?
a. Olumlu Etki

e Degisiklik faydal
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b. Olumsuz Etki
e Aligma siirecinde uyum problemi ve tedirginlik
c. Olumlu veya Olumsuz Etki

e Eski ve yeni miidiire bagli olarak

d. Etkisi Az

7. Miidiir rotasyonu uygulamasi okul kiiltlirii agisindan 6gretmenler tarafindan nasil
degerlendirilmektedir?
a. Olumlu Etki
e Degisim
o Okuldaki etkinlik, uygulama ve fiziksel diizenlemeler
o Sosyal ve sportif yonde
o Velilerin okula bakis agis1
b. Olumsuz Etki
e Degisim
o Aliskanliklar yoniinden
o Sosyal iliskiler anlaminda
c. Olumlu veya Olumsuz Etki
e Eski ve yeni miidiire bagli olarak
e Okuldaki kiiltiiriin nasil bir kiiltiir olduguna bagl olarak
e Hangi yonlerden etkiler?
o Aligkanlik, etkinlik ve uygulamalar
o Ogretmen performansi, okuldaki iletisim ve isleyis

d. Etkisi Az

8. Rotasyon uygulamasinin daha etkili ve verimli olabilmesi i¢in ve okul kiiltiirii ve
motivasyon agisindan daha etkili olabilmesi i¢in 6gretmenlerin 6nerileri nelerdir?
a. Etkililik ve Verimlilik A¢isindan
e Puanlamada baska ol¢iitler de dikkate alinmali
e Atama nasil olmali?
o Performansa gore

= Performans degerlendirmesi yapilmali
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o Okul tiirii ve gevresi dikkate alinarak

o Yonetim ekibiyle birlikte, yaz doneminde

o ‘Rotasyon uygulansin mi1, uygulanmasin m1’, diye goriis aliarak
e Miidiir

o Egitim almali

o Secilme oOlgiitleri degistirilmeli

e Rotasyon stiresi

o 5-10y1l
o 5yiluygun
o 8yl
o 7yl
o Siire esnetilebilir olmal
o 8-10yil
o 4wyl
o 45yl
o Hedefler agisindan
= 6-7yl
= 57yl
= 10yl

b. Motivasyon Ac¢isindan
e Miidiirler
o Sendikaya liye olmamali
o Profesyonel olmalar1 saglanmal
c. Okul Kiiltiirii Agisindan
e Miidiire egitim ve destek verilmeli
e Okul kiiltiiriiyle ilgili performansi belirlenmeli

e Okul tiirtine ve kiiltiirline gore atama
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