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GIRis

‘Sﬂrekli artan caligme sermayesi ihtiyaci ve alacaklara bagla-
nan fonlaran goklugu giniimiiz igletmelerini gittikge daha yogun
bigimde alacaklarla ilgili sorunlarla kargilagtirmaktadir. Gelecek-
te alacaklardan saélayacéél nakit girislerini gergege en yakin bi-
¢imde tahmin edebilen bir igletme kanimizca galigma sermayesi mik-

tarinin tesbitindeki zorluklardan birini yenmis olacaktar,

Diger taraftan ticari alacaklari doguran kredili satig poli-
tikalarinin igletmeye sagladigi kazang ve alacaklara yapilan yatbi-

rimlarls ilgili maliyet unsurlarinin kargilastirilmasi isletme yo-

neticilerinin iizerinde ozenle aurma51ﬂééreken Dir konudur. islét~
melerin kredili eatlg yapmalarindaki en bilylik amag satig hacmini
genigletmek dolayisiyle kari arttirmaktir, Kredili satiglarin ka-
Tl aitlrlcl ﬁzéllikleri yaninda, igletmeye getirdiZi bazi zarar-
lards s¥zkonusudur. Bu gararlarin en belli baglasi, alacakiarln
tahsil edilememesinden dogan zararlardlr.‘ﬁyleyse, sorun gergek-
ten tahsil edilebilir nitelige sahip bir ticari alacagin dogmasi

igin ybnetim nasil bir ticari alacak politikasa izlemelidir,olmak—

tadir.

Yukarada sbzil edilen finansal polifikanin olugmasina yardim-
ci olacak temel muhasebe politikelarinin belirlenmesi gerekir.Dog-
masina karar verilen alacaZin nasil takip edilebilecegi, kayitlan-
mesinda hangi yontemlerin kullanilabilecegi ortaya konulmalidir.
Kullanilabilecek yontemler, dSnem hasilatinin daha gergege yakin
olarak hesaplanmasina yardimcl olmalari agisindan irdelenmelidir,
Bu noktada tzellikle donemsellik kavrami, hasilatan gergeklegmesi

i
ve dvnem hasilatin' ayni dinemin giderleriyle kargilagtairalmasa te-

T =4 - ' 1 1



Alaceklara iligkin muhasebe politikalarinin olugturulmasinde
diger bir husus, alacaklarin realize edilebilir degerlerinin be-
lirlenmesiyle ilgilidir. Bu belirlemede amag, alacaklari bilancgo-
da gergek degerleriyle gistermek ayni zamanda da donem gelirinin
dogru 6lglimiinli saglamakiir. Dolayisiyla alacaklari realize edile-
bilir degere indirgemede daha hassas tahmin yontemlerinin gelig-~
tirilmesine ve uygulanmasina ihtiyag.duyulmaktad1r.

Alacaklarin en uygun ybnetimine ulagabilmek ig¢in, Oncelikle
firma kogullarana gére, ybnetimin kontrol edebildi#i degigkenler

KOQUBWLIUE p@;lu‘lxalar.*élusnurulmasl gerekir. Alacaklarla :l.léili
kararlarin alt dilzeydeki ytneticiler tarafindan ve gok sik ola-
rak alinmasi politika olugturulmasini zorunlu hals getirir. Fir-
me igin uygun politikalarin saptanabilmesi igin ise, karar ana-~
lizlerinin yapilmig olmasi gerekir, Tim ¢aligma sermayesi kalem~
lerinin ve dolayisiyla alacaklarin ¢ok degigik fakittr tarafindan
etkilenmesi ve hizli bir degigim igerisinde bulunmelari nedeniy~
le, bazl politikalaran belirlenmesi ve uygulmnmasi ytnetimi iste-
nen amaglara ulagtirmak i¢in yeterli degildir. Belirlenen politi-
kalarin uygulanmasinin siirekli izlenmesi ve degigen kogsullara gb-
re politika degigikliklerinin yapilmasi gerekir. Elde edilen sonug-
lar, daha sonraki karar analizlerinin daha gergekcl olarak yapil-
mesinl ve optimal polibtikalara ulagilmasini saglayacakfir. Bunun
bagarilmasi ise kredi ve muhasebe bblilmlerinin koordineli olarak
géllgmaslyla olugturulacak bir diizene baglidir,

galigmamlz Beg boliimden olusmaktgd:r. Galigmamizan birinci
bdliiminde gallsma sermayesi kalemlerinin temel tzellikleri ve yb-
netimi ile alacaklarin galigma sermayesi kalemleri igerisindeki
yeri ve dnemi anlaummgtu’au bblilmde, kendine zgli hususiyetleri-
nin yaninda bir galigma sermayesi unsuru olmasi nedeniyle alacak-

larla ilgill politikalarin belirlenmesinin igletme agisinden ta-



ikinci bbliimde, alacaklara yapilan yatirim miktarini etkile~
yen faktorler, alacaklarin yonetim amaglari ve bu amaglara ula-
gillabilmesl i¢in uygulanacak pelitikalaran nasil belirlenmesi ge-
rektigi anlatilmgtir. Bu boliimde, optimal bir alaceklar politi-
kasinin olugturuléaSI ve silirdiriilmesinde muihasebenin saglamasi

gereken temsl veriler vurgulanmaya g¢alisilmigtir,

Uglincil b&liimde,- ikinci bYlilmde belirtilen verileri saflamak
igin mhasehs kayrt sisteminin alacaklarla ilgili donem igi ve
donem sonu itibariyle izleyebilecegl politikalar belirlenmeye
galisilmigtir. Ozellikle hasilatin gergeklegmesindeki degigik
esaslara gire, slacaklerin dogugu siarasaindaki ve donem senlari
itibariyle degerleme problemleri ﬁzerinde durulmgtur. Degisik
yontemler, mevecut alacaklar politikesinin olugturdugu hasilatin

dogru Slclimiini saglayip saglemamasi agisindan tartigilmigtair,.

‘Dardﬁncu boliimde, alacaklarin realize edilebilir degere in-
dirgenmesi sirasinda kullanilabilecek degigik tahmin ytntemleri
anlatilmgtir. Bu bdliimde, alacaklarin deéerlemssindeki dort ay-
ra hususla.ilgili tahmin iglemleri ayri ayra ele alinmg Yzellik-
le de glipheli alacak zacarlaminin tahmin yontemleri {izerinde du~
rulmugtur. Yontemler alacaklari realize edebilmenin yaninda net
gelirin dogru 6l¢iimine imkan vermesi agisindan kargilagtirilmig-

tir.

Beginci bollimde, "Vedat Ginicioflu Kiltahya Porselen Bag Ba-
yii" ele alinarak bu iélebmede uygulanan kredili satag ve alacak-
larfpolitikalarl incelenmigtir. Daha sonre ise, igletme verileri
esas alinarak dordincii bdlilmde belirtilen degerleme yontemleri
uygulanmaye galigilmigtire. Daha sonra elde edilen sanuglaras go-

re mevcut kredili satis politikesanin deferlendirilmesi yapil-
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I. AKTIF DEGERLERE YAPIIAN YATIRIMIAR

Hangi konude faaliyet gbtsterirlerse gdstersinler tim iglet-
meler, hayatlarini devam ettirebilmek ve kurulug ameglaraini ger-
geklegtirebilmek i¢in bir takim varliklara elde etmek zbrundadlr-
lar, nemli olan her igletmenin faaliyet konusune gbre bu varlik-
lara optimal bir aktif yapa oluaturacék bigimde yatirim yapmasi-
-dar. Bu agidan bilangoyu bir yatiram tablosu olarak diiglinmsk miim-
kiindtir (1). Sermayenin nerelerden (borg alinan fonlar ve 0z ser-
maye) saglandigini gosteren kisim pasifi, sermayenin nerelere

yatirildigaini gosteren kisim ise aktifi olugturur.

Aktif degerlere yapilan yatiramlar, sermayenin digZer sahala-
ra tekrar tahsisl #le ilgili ytnetimin karar verme firsatinin sak
veya seyrek olmasi agisindan (2) iki ana grube ayrilabilir. Bunlar
dtner aktifler ve sabit aktiflerdir. Doner aktifler sabit aktifle-
re nazaran daha likit yapidadir. Bu varliklara yapilan yatiraimla-
ri yilda bir kez pafaya gevirme imkani vardar (3). Dolayisiyle yb-
netim igin, ortaya giken bu nekitin tekrar naereye yatlriladaél ko~
nusunda yeni bir karar flrsatl dogar, Ayrice déner aktiflere yapi-

lan yatlrlmlaf btlinebilir niﬁeliktedir (4) ve zaman iginde doner

(1) Ralph D.KENNEDY, Stewart Mc MULLEN,Finansal Durum Tablolari
Cev.Atilla Gonenli (Iktisat Fakilltesi lgletme lktisadl Ensbi-
tiusi Yayinlara XII, Istanbul,1967),8.5,

(2) A.g.k., B.61 -

(3) Atilla GUNENLI,Igletmelerde Finansal Ybnetim.(Istanbul Univer
sitesdi Yaylnlarlnaan Nos 21§I,fsﬁan5ui,1§76$, B¢205

(4) Uztin AKGUG, Finansal YOnetim. &ikinci Baski,istanbul Univer-
sitesi Yayinlarindan Nos 2554, Istanbul, 1979), 8.195




,aktiflere yapilacek yatirim ihtiyaci gergeklegen satig miktara
ve degigen fiyatlara gore devamli dalgalanma gbsterir (5). Bu
nedenle dbner aktiflere yapilan yatirimlarin ve ybtnetimininken-

dine has tzelliklerl igerisinde incelenme géreéini dogurmg tur.

II. GALISMA SERMAYESI KALEMLERTNE_YAPILAN YATIRIMLAR VE CALISHMA
SERMAYESININ YONETIMI

A, CALISHMA SERMAYESI KAVRAMI

Galigma sermayesi (6), doner varliklara yapilan yatirimlari
ifede eder. Bu genig aﬁlamlyla galigma sermayesi igletme bilan~
golarinda ddner aktifler olarak adlandirilan boliimdeki tim un-
surlari igine élmaktadlr. Doner aktiflerin ddner pasifleri agan
kismi ise net galigma sermayesi olarak adlandarilir, Bu ikinci
galigma sermayesi kavrami nedeniyle ilk anlamdaki galigma serma-

yesine Brit Caligma Sermayesi adi verilir (7).

(6) Caligua sermayesl, ddner sermaye, igletme sermayesi gibi de-
yimlerle de ifade edilmektedir,

(7) Bununla beraber bagine herhangi bir sifat getirilmeksizin ¢a-
ligma sermayesli deyimi bazen tim dbner varliklari ifade etmek
igin kullanilirken; Bkz.KENNEDY,MC MULIEN,®.323; GUNENLI, s.
205; AKGUG, s.194; Sabri BEKTURE,Iigletmelerds Calisma Sermaye-
gl Analizi (Eskigehir I.T.l.A.Yayinlari Nos 32512,%52&ra,1§§6),
B.3; George N.ENGIER, Business Financial Management (Business
Publications,Inc.Texas, ') Be 5 Fre +WESTON, Eugene F.
BRIGHAM, Menagerial Finence (Beginci Baski, The Dryden Press,
Inc., London, 1975) Be 123 ve digerleri, bazen de net galig~-
me. sermayesinl ifade etmek igin kullanilabilmektedir; bkz.
IDTYDK, Muhasebenin Temel Kavramlari ve Genel Kabul Gormig Mu-

hagebe Prensipleri uUgUncu kitap (DPT Yeyin No: 863, Ankara,
s Be {eo




Dbner varliklar, igletmeye kisa bir ddnem ig¢gin baglanmig
kaynaklardir. Doner varliklar, nakit ve igleftmenin normal bir
faaliyet dtnemi sirasinda paraya realize olmasi veya sat1lmasi
veya kullanilmasi beklenen difer varliklar veya iktisadi kiy-
metlerdir (8) geklinde tanimlanabilir. Bu tanimlamaya gbre do-
ner varlik unsurlarini 5 temel grupta toplamak milmkiindiir. Bun-
lar kasa ve bankalar, gegici yatirimlar, senetll ve senetsiz a-

lacaklar, stoklar ve pegin Udenmig giderlerdir.

Galigma sermayesini olugturan doner varliklar yukaradaki
tanimdan da anlagilacagi gibi donem igerisinde slirekli bir de-
gigim igerisindedirler., Igletmede hareket halinde olmalarina
ragmen, giinlik faaliyetlerin yerine getirllebilmesi ig¢in her za-
man belli miktarda doner varligin elde bulundurulmasi gerekir.
igletmenin yil ig¢inde igi ylriitebilmesi igin sabit ve devamla
olarak elde bulundurmesi gerekli galigma sermayesi miktarina
siirekli galigma sermayesi adi verilir. Siirekli g¢aligma sermaye-
gi, igletmede gerek duyulan minimum galigma sermayesi miktarana
egittir (9)s Y2l icinde devamli olarak ayrilan bu mikterin iUstiin-
de ve mevsimlik fakf{drler nedeniyle deéigikliée uérayén miktara
ise degigir galisme sermayesi ad1 #erilir (10). igléfmeler, cari
harcamalarl yapmak, satiglari baglatabilmek ve meveimlik talebi
karsliayabilmék amﬁolylafgerekli olan diizenli ve mevsimlik calig=-
ma sermayesinin yananda, umulmayah durumlar igin de fonlara ihti-
yag duyabilirler. Bbyle umilmadik durumlar sonucu aksamalafda ig-

letmeler bzel galigma sermayesi dedigimiz fonlara bagvururlar (11).

(8) “lMuhasebe Aragtirma Bilteni,No: 43" Elden S.HENDRIKSEN, Ac-
counting Theory (Ikinci Baski, Richard D.Irwin, Inc., Home-
wood , inois, 1970), 8.294 deki alinti.

(9) KENNEDY, Mc MULLEN, s. 330
(10) Semih BUKER, Finansal Ybnetim. (Ankara,1983), 8.72.

(11) BEKTORE, Be 70




Be CALISMA SERMAYESININ YAPISAL OZELLIKLERI

l. Kisa Hayat Siiresi

Galigma sermeyesinin en belirgin ©zelligi, biinyesine giren
varliklarin kisa hayat siiresine sahip olmalaridir, Tipik birer
doner varlik olan stoklar bir yildan kisa bir siire igerisinde
satalar, alacaklar tahsil edilir. Paraya ihtiyaeg duyuldugunda
geglcil yatirimlar satiga gikartilir veya kasa ve bankalardaki na-

kit trefim gerekleri i¢in kullanilabilir.

2. Dbniigiim Halinde Olma

Déner varlikleran ikineci temel Szelligi bir dbner varligin
diger bir dbner varlifa dbniiglim igerisinde olmasidir. Galigma
sermayeginin bu Szelligini ve ig¢ iligkilerini en iyi gekilde fir-
manin nakitten nakite oian donligli veya g¢aligma sermayesi duniigi
ile agiklayabiliriz (12). Bu donlig §ekil l'de gdrillmektedir,

KASA 2 STOKLAR

7? —— * (Hammadde ve yedek
TICARI KREDI parcalari)

' ﬁ URETIM
. ‘]’«
STOKIAR
(Bitmig Mallar)

ALACAKILAR ‘Ie SATISLAR

SEKIL- l. CARI VARLIK AKISI

Kaynaks FIRTH, Be 4o

(12) Macheel FIRTH, Management of Working Capital. (The Mc Mil-
lan Press Ltd, London, 1976), BeDe



Kasada belli bir miktar parayle ige baglayan bir Uretim ig-
letmesi liretime baglayabilmek igin hammadde ve difer gerekli mal-
zemeyl satin alir, Boylece sgtoklarda bir artis meydana gelir. Ge-
rekirsge igletme ilave fonlari ticari krediyle saglayabilir. Diha
sonra iliretim sirasinda hemmadde stoklari ve iggilik
giderleri igin nakit kullanilir, Uretim sonucunda bitmis mal s-
toklari elde edilir, Bitmig mal stoklari kredili olarak satildi-
diginda alecaklar olugur, Migterilerden yapilan tahsilat iglet-
menin kasa ve bankalar bakiyelerini yaratir, Saglanan bu fonlar-
la alinan ticari krediler geri bdenir., Bu gekilde nakit-stoklar-
alacaklar-nakit olarak bir dunily igerisinde olmalari nedeniyle
¢aligma sermayesi olarak adlandirdigimyz doner varliklari belirt-
mek igin "dtner sermaye" kavrami da kullanilabilmektedir, Doner
varl:klarln'danmesi veyé dbnilg hizi bu varliklarin etkili ytne-
tildiginin bir gdstergesidir ve genellikle daha hizli donmesi is-
tenir (13).

3. Ug Temel Faaliyet Uretim, Satig ve Tahsilatla Olan Ba-

ganta.

Galigma sermayesi unsurlarinin lginel temel azelliéi, iig
temel faaliyet olan iretim, dagatam (satig) ve tahsilatin birbir-
lerini tamamlayacak gekilde ard arde ve egit miktarlarle meydana
gelmemslerinden doZan bir yasam siliresine sahip olmalaridir (14).
Eger bu lig teme]l faaliyet araliksiz birbirini taekip edecek gekil-
de ve birbirine eg miktarlarla meydana gelmig olesaydi galigma ser-

(13) PIRTH, 8. T

(14) Dileep R.MEHTA, Working Capital Management (Prentice Hall
Foundations of Finance series, rrentice-Hall, Inc., Engle-
wod Cliffs, New Jersey), 1974, s. 3
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mayesinin ybnetiml fazla bir bnem tagimazdi. Urnegin, efer iire-
tim ve satig birbirine egit miktarlarde ard arda olugsa, stokla-
ra ihtiya¢ duyulmayabilirdi., Benzer gekilde tiim mﬁgterilere‘pe—
gin satis yapaildiginda,eslacaklarin ybnetimine gerek kalmazdi.Be-
lirgizlik unsurlarina bu faaliyetler arasindaki uyumsuz lugu da
ekleyecek olursak etkili bir caligme sermayesi yonetimine ihtiyag
daha da artacaktar (15). Kisaca bzetlemsk gerekirse, galigma ser-
mayesi unsurlari ile liretim, satrg ve tahsilat faaliyetleri ara-
sandaki kargilikliy etkilegim galigme sermayesi ytnetimini kerma-
giklagtirmaktadar,

Ce GALISMA SERMAYESININ YONETIMI

l., Galigma Sermayesinin Ytnetim Ozellikleri

a.Bner Varliklarin Yapisal Niteliklerinden Dogan Uzel-
liklex |

Qaligma Sermayesi konusunda alinan kararlar, doner var-
liklarin yapisal nitelikleri nedeniyle bazi tzelliklere sahiptir.
Galigma Sermayesiyle ilgili kararlar sik ve takrarlanmli olarak
alinirlar. Bu nedenle finans ybtneticisi bu tip rutin kararlar i-
¢in kullanabilecegi belirli bir kararlar toplulugu olugturmali-
dir. Diger taraftan galisma sermayesi unsurlarinin birbirleri -
zerindeki etkileri nedeniyle bir varlak tiriniin etkili big¢imde
yonebimi ayni zamenda difer unsurlar gbzoniine alinmaksizin yapi-
lamaz (16). Diner varliklara yapilan yatirim kararlariyle ilgili

diger ayirdedici bir husﬁs, buvtip kararlarin genellikle alt dii-

(15) Aegek, 5:3.
(16) AeZek, 8+ 24



-zeydekl kigilerce alinmasadir (17). Gercekten; sabit varlik sa-
tinalinmasi konusundaki karari en list diizeydeki ytneticiler or-
negin yonetim kurulu verirken, g¢aligma sermayesi kalemlerine i-
ligkin karari Ornegin bir kredill satig kararini kredi depart-

manl yoneticisi verir,

Galigma sefmayesi yﬁnetiminin'ﬁzellik tagiyan bu hususla-
rina ve yetersiz bir galigma sermayesl ytnetiminin igletmeyi ba-
gari51zlléa silrlikleyen temel nedenlerden biri olmasina ragmen u-
zun yillar galigma sermayesi ybnetiml ve kontroli Uzerinde gok
az durulmgtur. Yonetim genéllikle azalmg doner varliklarin va-
desi dolmug borglari ddemede yetersiz hale geldiginde ortaya gik-
mektaydi. Bununla beraber, son yillarda kontrollii bir galigma ser-
meyesi uygulamasinl saflayacak ¢ok sayida kantitatif teknik gelig-
tbirilmig ve uygulanmigtir (18).

Kontrollii galigma sermayesi uygulamasindaki temel ilerlemeler
gaha detayli incelemeler (denemeler) ve kalemlerin analizinden ve
sayisal "optimizasyon" tekniklerinin uyarlamasindan ortaya gik-
migtir (19). Daha detéylz enalizlerin yapilabilmesinin nedenleri
daha yetenekli personel istihdam edebilme, ytnetim bilgi sistem-
lerinin geligtirilmesi, yardimci gevre hizmet ve kurumlarinin o-
lugmasl Ve regyolarin kullanimi olarak siralanabilir. Kullanilen
keantitatif tekniklerrise olasilikli kestirim ve optimizasyon tek-
niklerini kapsar (20).

(17) ¢bweENLi, s. 207,
(18) PIRTH, s« 16.
(19) Aegek, s4 17,
(20) A.gok, 5. 17.



b. Déner ¥arliklar Kadar Dbner Borglarin da Gozoniine Alin-

ma Zorunlulugu

Caligma sermayesinin ytnetiml finansal ydneticilerin gbrev-
leri igerisinde tnemli bir bdlimil olugturur. Finansal ybneticiler
ginlikk faaliyetlerinin bliylik bir kismni ¢aligma sermayesi ybtne-

timine ayirmak zorundadirlar (21).

galigma sermayesi ybnetiminin finensal ybneticileri bu dere-~
ce meggul etmesinin nedeni, igletme kaynaklarinin olduk¢a bilyiik
bir kasmnin déner verliklara yatirilmig olmasi kadar (22) doner
borglarin ytnetimini de gdziéniine almak zorunlulugudur. Sermaye
kavrami finansmanda bir fon kaynagi ya da bir fineanslams araci-
dir. Bir igletmenin sermaye bilegiml de belirli oranlarda, yaban-
cl ve Uz kaynaklardan olugur. Déner varliklarin finansmaninda da
igletmenin izledigi pelitikeye gbre bu sermaye kaynakleri kulla-
nilacaktir, Finansmanda sadece 0z kaynaklar kullanildiginda kay-
nagin alternatif kullanim alanlarina yatirilmamesinden dogan fir-
sat maliyeti olugacaktir. Yabanci kaynakler kullanildiginda ise
firsat maliyetinin yanlndg”faéz giderleri de dogacaktar. Diger
taraftan gerekli olandan gok galigme sermayesi bulundurmak ig-
nin kullanilmeyan kismi, atil kalmasina veya verimli alanlara ya-
tirilmamg olmasina ragmen yine de kardan hisse alacakbtir. Bu i-

se, igletmelerde rantabilitenin diigilk olmasina yol agar (23)e

(21) WESTON, BRIGHAM, s« 123; ENOLER, s, 331.

(22) Ulkemizde yapilen ve 1215 firmayi kapsayan bir aragtirmeya
gore imalat sanayiinde doner varliklarain aktif toplamina o-
lan erani 1981 yilinda % 73,9, 1982 yilinde ise % 65,7 dir.

ISOAD, Sanayide Fon Akiml ve Pinans Yollarandaki Degisimler.
(Yayin nos 1%33716, Istanbul, i§§1),s. 273
(23) "Mehmet OLUG, Igletme Organizasyonu ve Ytnetimi,C.2 (Istan-
bul’ 1963)) BOZF% W EEETGEE, Se Lb deki alinta,




Dolayisiyla doner verliklarin yonetiminde, ddner varliklarin ve-
rimliligi kadar fon kaynaklerinin maliyeti de g&zonline alinmali-
dir. Sonug olarak, g¢aligma sermayesi ynetimi, déner varliklar
ve daner'borg;arla ilgili, finamsal yonetimin amaglaraina uygun,
risk ve verimlilik arasinda bir denge saglayabilecek bigimdeki
kararlari kapsayacaktir (24),.

Bu nedenlerle, galigma sermayesl ytnetiminde iki femel ybtn

86z konusudur. Bunlar,

- galigma sermayesine yapilacak yatirimlarin toplam yetirim-
lar igerisindeki miktari ne olacaktir. Bagka bir deyimle her bir

¢aligma sermayesi unsuruna ne kadarlik bir yatirim yapilacaktir.

~ Galigma sermayesi kalemleri nasial finanse edilecektir (25).

2. Galigma Sermaysesi Dizeyi

a. Galigma Sermayesi Dilzeyini Etkileyen Faktorler

Bir igletmede siirekli galigma sermayesi miktarini etkileyen
temel fakt®r igletme iirlinlerine olan taleptir. Blr igletme iirin-
lerine kargi siirekli bir falep artagi 61ma51 nedeniyle faaliyeb
diizeyini artiracak olursa siirekli dbner varliklarin dilzeyi arta-
caktir (26) . Satig hacminin biiyiimesi ile dtner varliklar arasin-
da agik ve dolaysiz bir iligki vardar (27). Meseleyl basit bir

(24) Osman TEKOK, Finansal YonetimsFinansal Planlama Yatirim Po-
1itikasa (Ankara, A977)s B« 140

(25) James C.VAN HORNE, Financial Manegement and Policy( Ikinci
Baski,Prentice-Hall Inc., Bnglewood Uliffs,New Jersey, 1971),
8.392; Graham PEIRSON, Ron BIRD, Business Finance (Ikinci
Baskl,Mc Graw-Hill Book Company, Sidney, 1976), Se124.
(26) PEIRSON, BIRD, Se 155.

(27) WESTON, BRIGHAM, e 124,
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brnekle agiklayabiliriz. Eger bir igletmenin ortalama kredj dﬁné-
mi 40 giin ve glinlikk kredili satiglari 1.000 Ii.'s1 ise, bu iglet-

menin alacaklara 40.000.; ﬂ.llk%bir‘yatlrlm yaﬁmaslrgerekecektir.
Eger satiglar glinlilkk 2,000,~ 1l. sina gikarsa, alacaklara yapila-

cak yatirim miktari 80.000.~ ll.sina gikacaktir. Satiglardaki ar-

tig benzer gekilde ;1§v§ stok ile nakit ihtiyaca doguracaktir.An-
cak satlig hacmiyle doner varliklar arasindaki iligki dogrusal ol-
mayabilir. Bagka bir ifadeyle doner varliklardaki ertig hizi, iyi
bir ybtnetim sonucu nisbeten satiglardaki artig hizindan daha ya-

vag olabilir (28),

Herﬁqukadar galigma sermayesi miktarini etkileyen en Unemli
fakttr satig hacmi ise de, bir igletmenin galigma sermayesi gok
degigik etmenlerin etkisi altaindadair. Bu faktorleri iki grupta top-
layabiliriz. Birinci grup faktorler igletmenin kendi blinyesinden
ve izlediéi politikalerdan dogar. Bunlar igletmenin faaliyet konu-
su ve tilri, mal lretilip satiga hazir oluncaya kadar gegen siire,
igletmenin bilylime hizi, igletmenin miigterilerine tanidiga siire,dd-
ner varliklarin donilg hizi, kér dagitam politikasi gibi faktorler-
dir.

Ikinei grup faktirler ise igletmenin digindaki gevresel et~
kenlerdir. Bunlar, igletmenin mevel mlik talep degigikliklerinden
etkilenmesi, rekabet kogullari, tekmolojik degigiklikler, ekonomi-
nin genel olarak bilyiime veya duraklama divnemlerinde olmasi,ddner

varliklarin hizli defer keybina ugramasi gibi faktbrlerdir (29).

(28) axclic, s. 197,

(29) Bu konuda ayrantili bilgi igin bkz;Jerome B.COHEN,Sidney M,
ROBBINS,The Financial Menager Basic Aspects of Pinaneial Ad-
ministration,(Harper Row,Publishers,New LOrK,l000),8,290-306;




Galigma sermayesi miktaranin gok degzigik faktdr tarafindan
etkilenmesi ve bu fakttrlerin zaman igerisinde degigken bir yapl—
ya sahilp olmalari tnceden galigma sermayesi miktarinin kesin ola-

rak belirlenmesini gliglegtirmektedir,

Sermayge st

b, Optimal Galigma Miktarinin Belirlenmesi

i. Optima)l Caligma Sermayesi Miktaranin Belirhenmesinin
tnemi

Gok depigik faktiriin etkiéin§e~bulunan, galigma sermayesi mik-
tarinin gereginden az veya ¢ok olmasinin igletme kﬁrilllélnl ters
yonde etkilemesi ve igletme faaliyetleri agisindan olumsuz sonug-
lar dofurmasi konuya daha da hassesiyet kazandirmaktadir. Galigma
sermayesi miktarinin gereéinden'az veya ¢ok olmasinin dogurdugu o-

lumsuz sonuglari gdyle siralamak milmkiindilrs

-~ Caligma sermayesi kalemlerine yapilan yatiramlar gereginden
gok oldufunda igletme agisindan bu tiir yatirimlarin maliyeti arta-
caktir. Bu durum gegitli nedenlerden kaynaklenabilir, Birineisi bu
varliklarin finensmaninda yabanci kaynaklar kullenilmlg ise finans-
man giderleri artacak, 6z kaynaklar kullanilmg ise 6z kaynagin al-
ternatif kullanim alanindan saglayacagi kardan firme yoksun kala-

 caktir (30).

- Caligma sermayesi kealemlerine yapilan yatirimlarin geregin-
den az olmasi da igletme agisindan bir maliyet unsuru olugturur.
brneZin, eger igletme rakiplerin miigterilere tanidigl kredi vade-

lerini taniyamazse satiglara zayaflayabilir (31). Stok diizeyinde-

(30) AKGUG, s« 193.
(31) FIRTH, 2. 18,



ki yetersizlik migteri taleplerinin kargilanamamaesi sonucunu do-
gurabilir. Biitiin bunlar isletmenin potansiyel pazarlara girmesi-

ni ve elindeki mevcutb pazari korumasini engelleyebilir,

- Caligma sermayesi miktarandaki yetersizlik igletmenin va-

desi dolmug borglarini ddeyememesine ve iflasa siirliklenmesine ne-

den olabilir (32).

G)_:Bu nedenlerden dolayi her igletmenin kendisi igin optimal
Gathisma
Ysermayesi miktarini belirlemesl hayati tnem tagimaktadir.

ii. Optimal Geligma Sermayesi Miktarinin Belirlenmesinde Kar-

l1l1k ve Risk Faktdrleri

Finans yoneticisinin temel iglevlerinden biri igletmenin ge-
rek duydugu ¢aligma sermayesi mikbtarini belirlemektir (33). Bu be-
lirlemede ise iki temel faktbr karlilik ve risk olmektadir. Doner
varliklarin kendileri agisindan en uygun miktarini belirlemeye ga-
ligan yoneticiler, karlilik ve risk arasindaki defigimi gUzdniine
almalidirler (34). Doner varlik miktarinin belirlenmesinde karli-
lak ve risk arasinda bir denge saglama ihtiyacaini doguran ftemel
neden doner varliklarin sabit Qafllklara nazaran verimlilikleri-
nin daha diigilkk olmasidir, Varlaklaran likidite dereceleri arttikga
verimlilik diizeyleri azalir.Ddner varliklar igerisinde likiditesi
en yilksek olan para ve para yerine gegen varliklerdir. Para dog-
rudan bir mal, ya da hizmetin Uretiminde kullanilen bir girdi ol-
mayip, girdilerin satin aliminda kullanilan bir arag oldufu igin
kullanilmadagi zamenlarda degerinden kaybeder (35). Para verimli

(32) AKGUG, B. 194,
(33) BUKER, 8. 69,
(34) VAN HORNE, s. 389.
(35) TEKOK, s. 146,
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-yetiramlarde kullenilmadigi zeman bir firsat maliyeti yaratir.A-
lacaklar ise igletmenin kredili satiglara senusunda dogar ve kre-
dili satiglardan ama¢ satlg hacmini artirmakiir (36). Stoklar ka-
B& ve alacaklara nazaran dahs yliksek verimlilife sahip iseler de,
sabit varliklar uzun siire iretim siireci igeriginde kullanilip de~
vamliligi ve iiretim hacmini geniglemesini sagladiklari igin dtner
varliklare nazaran daha verimli sayilirlar (37). Bu nedenlerden do-
layi dtner varliklara gereginden fazla yatiraim yapilmasi daha liret-
ken olan sabit varliklare o oranda az yatiraim yapilmasina neden o=
lacafl, atil kalan galigma sermayesi mikterinin kam katkisi olma-
digi halde getirecegi maliyet unsurlari nedeniyle karlilik azala-
caktir. Fakat doner varliklara yapilan yatirimn fazlaligi iglet-
mede yerine getirilmesi gereken zorunluluklara kargl bir rahatlik
sag layascak tdeme gligliikleri g¢ekilmeyecektir. Btylece risk azala-

caktar.

Diger taraftan igletmenin dtner varliklara en alt diizeyde ya-
tiram yapmasi halinde, iliretken varliklara yatirim yapma imkani ¢o-
galacak ve _karllllk en ist dﬁzeyde olacaktir. Fakat boyle bir du-
rum riski de artiracek , dliglik dbner varlik dizeyi her an iglet-
meyi ddeme gliglilkkleri ve taahhiitlerini yerine gefirememe durumuyls
karsllagtlrabilecektir. Bu nedenle risk ve karlilak fektorleri a-
rasinda dengeyi saéléyacak optimal miktar belirlenmelidir.

iii. Optimal Galisma Sermayesi Diizeyinin Korunmasai

Galigma sermayesi miktera onceden iyi tesbit edilmig olsa bi-~

(36) Bu konu ileride ayrantili-olarak agiklanacaktir.
(37) TEKOK, B8s 147.



le famliyetlerin devami sirasinde ytnetim zayifliklari ve yanlag
politikaler yliziinden de ihtiyaca cevap veremez hale geiebilir.ga-
ligme sermayesinin yetersiz hale gelmesindeki temel neden faali-

yet zararlaridir. Igletmeler;

a) Satig hacminin meliyetleri kargileyacak diizeyde olmamasi
| veya satig fiyatinin maliyetlere gtre diigiikligii;
b) Maliyetler artarken satig vémha51lat1n arﬁmamasz;
¢) Pahsili imkansiz hale gelen alacaklarin yarattigi agara
masrafler gibi nedenlerle fasliyet zararine ugrayabilir-
ler (38).

Paaliyet zararlarinin diginda olafaniistil zerarlar, stoklerin
piyasa degerlerinin dﬁgmesi, bliyiiyen galigma sermayesi ihtiyacinin
uygun fonlarla kargilanamamasi, yanlig kar dagitam politikasa iz~
lenmesi, dbner fonlarin doner olmayan aktiflere yatirilmasi, vade-
si dolan obligasyonlu borglarin tdenmesi ig¢in gerekli fonlarin ha-
zirlenmamig olmasl gibi nedenlerle de galigma sermayesi yetersiz
hale gelebilir (39). Igletme yonetiminin kontrol edemedifi zarar-
lari bir terafs birakacak olursak, ybnetimin kontrol edebilecegi
zerarlar konusunda tnlemler alinmasia gerekliligi agiktir. Tedbir-
ler her c¢aligsma sermayesi unsuru agisindan ayra ayri dilginiilmeli-
dir, Her bhir galigma sermayesi unsurunun ybnetimi, toplam galigma
sermayesi miktarinin optimal diizeyde tutulmasina yardimeci olmali-

dir,
3. Galigma Sermayesinin Finansmani

Galigma sermayesi ybnetiminin birinci yonil galigma sermayesi

(38) KENNED!’ Mc MULLEN, Bo 325.
(39) Algok, B. 325"326.



kalemlerine yapilacak yatirim miktara ile ilgili iken, ikinci te-
mel yon ise doner varl:klarln hangi fon kaynaklarinden finanse e-
dilecegi konusudur. Igletme varliklarinin finansmaninda iki alter-
natif sdzkonusudure Bunlar kisa ve uzun dbnemli fon kaynaklaridar.
Finansal ytnetimde bir kural olarak kisa vadeli kaynaklarden sag-
lenan fonlar kisas vadeli yatlrlmlaraauzun vadeli kaynaklardan sag-
lanan fonlar uzun vadeli yatirimlara ayrilmalidir (40). Bununla be-
raber, varliklarin finansmaninda g¢ok defigik alternatifler stzke-
nusudur. Bu alternatifler degigik karlilik ve risk diizeylerine sa-
hiptirler. Dolayisiyla segim karlilik ve risk arasinda bir degigi-
min belirlenmesini gerektirir, Doner varliklarin finanslama elter-
natifleri, galigma sermayesinin sadece bir kisminin kisa vadeli fon~-
larla kargilanmasindan (kalan kisim ve siirekli g¢aligma sermayesi u-
zun ddnemli borglanmayla finense edilecektir), tim degigir ve sii-
rekli gcaligma sernayesi”miktgriarlnln kiga donemli fonlarla kargi-
lanmasina keder uzanir, Alternatifler arasinda risk ve karlilik far-
ki doguran husus kiee ve uzun siireli borglanmalerin farklil tzellik-
leridir. Uzun siireli borglenmanain maliyeti, kisa siireli borglanma-
ya nazaran daha yliksektir. Ayni zamanda ek fon ihtiyaglarinin ker-
gilanmasinda kisa siireli borglenms daha esnektir (41). Sadece kar-
lilik faktoriinii gbzoniine aldigamzda igletme varliklarinin finans-
maninde miimkiin oldufunca daha gok kisa vadeli borglanmaye gitmeli-
dir, sonucu gikabilir, Bunun yanisira galigma sermayesi diizeyinin
belirlenmesi bdlilmlinden hatirlanacagi gibi, igletme elinde ne ka-
dar az doner varlik bulundurur ise, karlilik o oranda artmakta idi.

Bu iki genellemeden, az diner varlik ¢ok doner borg¢ sonucu gikmak-

(40) BUKER, 8. T2
(41) WESTON, BRIGHAM, s, 128.
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badar ki, bu durum da negatif bir net igletme sermayesi olgusunu
dogurur. Karliligi en ylksek diizeye gakaran bbyle bir tabloya risk
faktyrini ket tigimizda, firma sgisindan en riskli durum kargimiza

¢ikar,

Bu nedenle igletme, kendisi igin en uygun karlilik ve risk
defigimini igeren optimal finanslama alternatifini segmelidir.ig-
letmenin ¢aligma sermayesinin optimel miktar ve finanslamade olma-
81 ve boyle bir optimal dengenin siirekli olarak korunebilmesi fi-
nansal ybneticiye nakit akiglari konusundaki slirekli bilgi akigi
ve iyi planlamayla miimkiln olabilir,

4, Galigma Sermayesi Ytnetiminde Nakit Akiglaranin Onemi

Caligma sermayesi yonetiminde igletmedeki nakitien nakite o-
lan akisin diizenliligi bilyiik bnem tagir. Galisma sermayesine yapil-
lan yabtiraimlar konusunda karlilik yeninda vadesi dolan borgleran
denmesi konusu da dikkate alinmalidir. Bu durum bazen o‘kadar 8-
nem kazanir ki ‘Akit akigi birinci pléna gikar, kérlilik Snemsiz
hale gelir. Uyle ki tretiml, ya da satig fonksiyonlari tek ytnlil
ve igin kdrliligi lizerine dayali bir modele gbre yiiriitiilebilirken
finans fonksiyonu zaman zaman karlilik analizinden tamamen koparak

sadece nakit akisina dayali bir hal alabilir (42).

Optimal galigma sermayesi miktari ve optimal finanslama alter-
natifini bulmaya ¢aligsan bir igletme, eger gelecekteki nakit akigi-
ni kesinlikle bilmig olsaydi, borg vadelerini bu nakit akigina go-
re dlizenlemesi miimkiin olurdu. Bu durumda, elde ihtiyagtan gok dii-
glik liretken 1likit varlik tutmaya ve daha gok uzun dtnemli finangla-
maya gitmeye kesinlikle gerek olmayacaga ig¢in kar engoklanabilirdi.
(42) GUNENLI, se 212
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Nakit ak;glarl belirsiz oldugunda durum degigir. Firma bu durum-
da emniyét pay2 saglamak i¢in (1) likit varlaklarin dilzeyini ar-
firabilir ve/veya (2) daha gok uzun vadeli borglanmaya yer verir.
Uygun emiyet marjini analiz e tmek i§in yonetim beklenen gelecek-
teki nakit akiglari ve bunlardan olabilecek sapmalar hakkinde bil-
gi sahibi olmelidir (43). Igletmedeki nakit akiglari konusundaki
bilgiler, pegin ve kredili satig tahminleriyle elde durabilir.Bu
durumda firma pegin oldugu kadar kredili satiglarindan elds ede~
bilecegl gercgek hasilati ve net geliri iyi tahmin etmeli ve diizen-~
li izlemelidir. BUylece, gelecekteki nakit akiglari konusundaki
bilgilerin goklugu, o oranda gereksiz likit varlik elde bulundur-
mamayl saglayacekbtire. Ayni gekilde gelecekteki nakit akiglaranan
gergekegi tahminleri, borg vadelerine gbre igletmenin kendigini a-
yarlamasinil saglayecaZindan gerefinden gok uzun vadeli borglanma-
ye gitmeyl engelleyecektir., Nakit akiginin son halkasa olan alacak-
lardan elde edilen tahsilatin bagarilmasi da planin bagariya ulag-

masini saglayacaktir.

Benzer yapisal ve yonetim Gzelliklerine sahip ve birbirleriy-
le siirekli bir baglantia igerisinde olmalarina ragmen caligme ser-
mayesi unsurlarinin her biri de kendine has yapisal bazi ayrica-
laklar tagir. Zaten daha 6nc%de belirtildigi gibi ¢aligma sermaye-
81 ybnetimindeki ilerlemeler tek tek kalemlerin analizi vasitasiy-
la olabilméktedir. Bu nedenle her bir kalemin incelenmesi Dbiitiinlin
bir liyesi olarak ve biitiiniin ybnetimine olan katkisa agisaindan ya-

pilmalidir,

(43) VAN HORNE, 8. 302,
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IIIo ... GALISMA SERMAYESI UNSURU OLARAK ALACAKLAR

Ao ALACAK VE KREDI KAVRAMLARI

Genel olarak alacak terimi para, mal veya hizmet igin igiin-
cli gahaglara kargia iddia edilen her tiirli hak i¢in kullanilabi-
lir (44). Bu anlamyla élacaklar, igletmenin normal faaliyetleri
ve bunun diginda gegitli nedenlerle {igiincii kigilerle olan ilig-
kilerden ortaya g¢ikan her tiirli alacafi kapssamna alir. Bizim il-

gl alanimiz ise sadece ticari alacaklardir.

Ticari alacaklar, igletmenin normal mal veya hizmet satiga
nedeniyle miigterilerine kargzisahip.olduéu haklardir. Bir iglet-
me miigterilerine kredili satig yaptiginda satigin yapildigZi zaman
ile tehsilatin yapaldiagi zaman arasindaki ddnem, igletmenin nakit-
ten nakite olan dtniigiim silresi igerisine dahil olacaktir. Bu dbnem
sirasinda igletme, milgterilerine kargi ticari alacaklar hesabinda
gbsterilen finansal bir hakka sahip olur (45). Ticari alacaklar a-
gik hesap geklinde veya senede bagli olabilir,

Ticari alacakleri doguran olay kredili sataiglardir. Kredi te-
rimi, gelecekteki bir tdeme igin bugiinkil bir hak elarak veya ie-
tendigi anda veya tesbit edilen belli bir tarihte para veya mal i-
le tdemek suretiyle mal veya hizmet elde edebilme giicii (46) olarak
tanimlanabilir. Kredi tanlmnHZeéisik agilarda gok degigik gekiller-
de yapmak miimkiin ise de esas itibariyle kredi, sinirli olarak ka-

(44) Harry SIMONS, Wilbert E.KARRENBROCK, Intermediate Accounti~
(South-western Publishang Co, Ohio, 1964), 8. 1bY.

(45) PEARSOM and BIRB, s. 204.

Principles and Practise. (¥edinci baski, lMc Grav
Company Newlork, 1960), Be3e




- 23 -

bul edilebilecek bir degigim aracidir (47). Bu tanim agagidaki
gibi gematize edebiliriz.

Alica| & (Mal veya Hizmetler) Satici
—'Fiyat'olaralg uysgun Alicinin kredsi- |
olup olmadigani an- (Kredi) ni kabul etme ka- |
lamak i¢in mal veya . > | rari,béylece sati~ |

hizmetlerin kontrolil : ciya riskli bir ya-|
tirim yapmasi ig¢in
yetki verilmesi

zaman veya vade

Borglu — e borcun tdenmesi ~————>|Alacakla
“Borg lu §————= krediden kurtulma Alacakli

SEKIL~2 s KREDININ GALISMA BIgImi

Kaynak : COLE, s. 6.

$

gemadan da gtrildigi gibi kredi uygulamasinda alacakli ve
borglu olmak izere iki taraf sdzkonusudur. Alacakli taraf her za-~
man igin bir igletmedir. Fakat borglu teraf bazen bir igletme ba-
zen de bir birey olabilir. Birinei durum, bir igletmenin diZer bir
igletmeye kredili mal veya hizmet satmesindan ortaya gikar. Kredi
sinif landirmasinda bu tiir kredilere igletme kredisi ada verilir
(48). Tiketici kredisi ada verilen ikinci durum ise, bir igletme-
nin bir bireye kredili mal veya hizmet satisindean dogar. Her iki
durumdae da teraflar arasinda kredili mal veya hizmet satiga ilig-
kisi vardar ve sabtici taraf igin ticari alacak dogmugtur.

Bu tanimlamelardan sonra, konumuz sainirlarina giren alacakla-

(47) Robert H.GOLE, Congumer and Commercial Credit Management, (Be-
ginci baski Richa rwin,lnc.,Homewood,lllinois, s5ebe

(48) Asgek, 8. 20,
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r2 bir igletmenin difer bir igletmeye veya bireye kredili olarak
kendi ana faaliyet konusuna giren mal veya hizmetleri agik hesap
gekiinde veya senetli olarak ve/veya taksitli olarak satigindan

ortaya ¢ikan alacaklar olarak tanimlayabiliriz,

Be ATACAKIARIN CALISMA SERMAYESI KALEMIERI IQERISINDEKI ONE~
Mi

Caligma sermayesi diniiglimii igerisinde, bitmig mal stoklari-
nmn kredili olarsk satilmasi alacaklari olugiurur. Bu gekilde,ig-
letme satig kogullarina gbre senetli veya senetsiz alacaklar he-
sabina sahip olur. Bu hesaplardan kisa vadeli olanlar ddner aktif-
ler igcerisinde yer alerek galigma sermayesinin bir unsurunu olug-~

fururlar.

Alacaklar g¢aligma sermayesi kalemleri igerisinde gittikce da-
ha fazla Snem kazanmaktadir. Son yillardas kredi nga§?151nin gelig-
mesi elacaklara yapilan yatirimlara glttikge bilyltmigtir. Ikinci
dilnya savagindan sonra kredili satigler satiglardan deha hizla bir
oranda artmigtir (49). Ulkemizde de son yillarda dbner verlik ka-
lemleri igerisinde en hizli ertig alacaklar kaleminde olmaktadir.
imalat sanayiinde 1981 yilinda déner varliklarin % 42,3 nil alacak-
lar olugturmakta iken, 1982 yilinda bu rakem % 46,3 e gikmigtir
(50)s Alacaklarda bu denli artig firmelaran satig yapabilmek veya
sabtiglarini artirabilmek igin daha elverigli satig kogullari tani-
mak gerefini duyduklarini giéstermektedir (51). |

(49) Ray G.JONES Dean DUDLEY,Essentials of Finence (Prentice~Hall
Inc, Englewood Cliffs, New Jersey, 1918), Se 162,

(50) iIsoaD, s. l8.
(51) Aegeky 5. 18,
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Alacaklar mikbtarindaki artigin bir galigma sermayesi unsu-
ru olmasi nedeniyie galigma sermayesi miktarini artiracagi agik-
tar. Bir igletmenin kredl uygulemasina gitmesi, o igletmede na-
kitten nakite olan devir igleminin uzamasina neden olacaktir.Kre-
dili satig yapilmadifinda nakit-stoklar-nakit geklinde olacak o-
lan igletmenin nakitten nakite doniigll kredili satig yapaildiginda
gtoklar kasadan tnoce alacaklara déniigecegi ig¢gin nakit-stoklar-
alacaklar-nakit gekline gelecektir. Son durumda ortayas gikan ala-
caklar nedeniyle, pegin satig yapilmasi haline nezaren toplam var-
liklar daha biiyliyecektir (52). Toplam varliklardaki bu artig ve
alacaklarin varliklar igerisine dahil olmasl yeni ybnetim sorun-
lari ortaya c¢ikapacaktir. Bu konudakl serunlar g¢aligma sermayesi
igerisinde optimal alacak miktarina yer verilmesi ve alacaklarin

ybnetim amaglarine ulagmasi i¢in alinacak kararlarla ilgilidir,

(52) Charles O KRANCKE, Erwin E NEMMES, Alan E GRONEWALD, Manage-
ria‘YFinanca Bssentials. (West Publishing Company, St ?au%,
ew Yorxk, .19 s Be Lo
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I, ALACAKILARA YAPILAN YATIRIM MIKTARINI ETKILEYEN FAKTORLER

Bir igletmede alacaklarin seviyesini etkileyen gok degigik
faktorler stzkonusudur. Bunlari ikl temel grupta incelememiz milm-
kiindiirs Kontrol edilemeyen degigkenler ve kontrol edilebilen de-

gigkenler,

A, KONTROL EDIIEMEYEN DEGISKENIER
l. Igletme Biiyiklugu

Bliyllk igletmelerin olanaklari miigterilerine daha gok kredi
agabilecek durumdadir. Gerek 6z kaynaklaranin goklugu gerekse da-
ha iyi imkanlarle fon elde edebilme kolayligi biiylik igletmelere
bu avantaji saglar (l). Kaynak maiiyetinin biiylik igletmelerde u-
cuzlugu, gok sayida kiliglik firmaya veya kigiye kredi agma imkani
tanimasl alacaklara yapacaklari yatirim miktarinia bu tip igletme-

1erde artirma eyilimi yaratmaktadar.

2, Uretilen veya satilan mal veya hizmetin tipi

Igletmenin tirettifi veya sattifi malin dayanikli olup olma-
masl da alacaklarin diizeyini etkilemektedir. Dayaniksiz gabuk bo-
zulan tiketim mallari ilireten endiistrilerde trnegin siit ve silte bag-
(1) "joseph F.BRADLEY, Administrative Financial Management,(Ikinci

baski, Holt Rinehard and Winston, LnG.,New York, 19693,5.216"

Tiirken ARIKAN, "Alacaklarin Ytnetimi (I)'Banke ve Ekonomik Yo-
rumlar Dergisi, Cell, S.5 (Mayis 1974) s. 28 deki alintl.
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11 mamiller, ekmek ve benzeri mamiller ve ette aliciya teninan
vade genellikle kisa tutulmek tadir.Bunun yeninda, yatirim malla-
rinda, ingaat sekttriinde alacaklarin satiglara oraninin yliksek
oldugy goriilmektedir (2). 5iéer taraftan, birim satig fiyati di-
giik olan mallarda, birim satig fiyati yliksek mallara nezaran kre-
di agmaya daha az ihtiya¢ duyulmaktadir., Bbylece ilretilen veya se-
tilan mal veya hizmetin nitelifi, kredili satiglarain toplam satig-
lar igerisindekl oraninin blylikliigiinii belirleyen tems]l bir etmen
olmaktadir, Bu finansal ydneticilerin kontrol edemeyecegi bir
faktbrdir,

3. Satig Miktara ve Mevsimlik Degigiklikler

Satiglaran diizeyl de, alacaklar hesabindaki yatirim bliytiklii~
ginii belirleyen temel etkenlerden biridir. Yiiksek satig miktari-~
nin alacak diizeyini ylikseltecegli agiktir. Satiglerda mevsimlik ve-
ya slirekli bir artig oldugunda, aiacaklardaki yatirimin diizeyi de
dogal olarak artar (3). Glinkii bir igletme miigterilerine belirli
bir kredi imkani taniyor ise, satiglarinin artmasl kredili satig~
larin artmasina dolayisiyle da alacak diizeyinin artmasina neden

olacaktair,

4, Ekonominin burumu

Bkonomik durum, firmalarin alacaklari iizerinde iki yonli et-
ki yapabilir. Birincisi ekonomik durgunluk ddnemlerinde igletme-

ler piyasadaki durumlarini korumak veya satiglarini arttirabil-

(2) Uzbin AKGUG, Finansal Yonetim (Ikinci baski, istanbul Univer-
sitesi Yayinlerindan Nos 2554, Istanbul,1979), s. 244; Semih
BUKER, Finangal Ytnetim (Ankara, 1983), s. li2.

(3) John Q0.MARTIN ve digerleri,Basic Financial Management (Prenti-
ce Hall Inc, Englewood Cliffs, New Jersey, s Se2254
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mek igin daha ¢ok kredili satiy yapma yoluna gidebilirler. Ayri-
ca bu dinemlerde milgterilerin deme gliglerinin azelmasa alacak-
larin devir hizini azaltabilir., Bu durumda alacaeklarin miktari
goreli olarak artmektadir (4). Ikincisi, ekonominin durgunlagti-
g1 dtnemlerde satiglardaki azalma veya likidite sikantisi gekil-~
mesi alacaklari azaltabilir (5).

5. Rekabet

Bir igletmenin alacaklardaki yetiriminin en Ynemli nedeni,
mallariyla i1lgili olarak bir rekabet avantaji saflamak btylece
satiglarani ve karini arttirmaktir. Herhangi bir endilstride kre-
di, satag programlaranin ayrilmaz bir parcasi oldugunda, rekabet
firmanain en azindan rakiplerinin kredi ddnemlerine uymasini ge-
rektirir (6). Rakip firmalarin kredi kogullarinda yaptiklari de-
glgikliklerin pazar payini korumaya g¢aligan bir igletmeyi etki-
leyecegi agiktir. Boyle bir durum finansal yoneticileri zorunlu
olarak alacaklara yapalan yatirim miktarini artirmaya zor layacak-

tar. ’

B. KONTROL EDIIEBIIEN DEGISKENLER

1, Migterilerin kredi deéériiliéinin belirlenmesi ve segimil

Her igletme, potansiyel milgterilerini kredi degerlilikleri

agisindan bir siralamaya tabi tutabilir. Igletme bu gruplandirma

(4) AKGUG, B 347,
(5) ARIKAN, "Rlaoaklal‘ln Yonetimi I"’ Se 29.

(6) Clifton H.KREPS and,Richard F.WOCHT, Financilal Administration
(The Dryden Preas, Hlnsdale, Illinois, 1975), Be 3306
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icerisinden, en yiikeek degere sahiplerden baglamak iizere kredi;
1i satig yapacagi milgberileri belirler.Segimde titizlik gtste-
ren ve sadece en glivenilir mﬁgterileié kredili satig yapan ig~
1etmelerin.alacak diizeyleri diigiik olacaktir. Bu durumda genel=-
likle alacaklarin zamaninda ftahsil edilmesi alacaklar dizeyinin

digik kalmasina yardimci olacaktir,

2. Kredlli Satig Kogullara

Alecek diizeyini etkileyen ve igletmenin kontrol edebilece~
gi diger bir faktor kredili satig kogullaridir. Kredi limitleri-
ni gok yilksek ve kredi vadelerini uzun tutan igletmelerin alacak
diizeyleri ylkselecektir. Bu tip igletmelerde vadesinde tdenmeyip
biriken alacak miktari da artacaktir. Diger taraftan kredi stan-
dartlarini gok sikan igletmelerde alacak diizeyl azalacaktar.

3, Tahsilat Politikasa

igletmenin tahsilat politikasindaki etkinlik derecesi de a-
lacak diizeyl iizerinde Unemli rol oynar. Tahsil edilemeyen alacak-
laran saki bigimde takibi, tdemelerinde geciken veya hig Udeme yap-
meyan migterilere tekrar kredili sablg yapalmamssi gibi etkin bir
tahsilat politikesi izleyen igletmelerin alacak devir hizlari yiik-
sek olacaktire. Bu tip igletmelerde alacaklara yapilan yatirim tu-
tari azalacaktir., Bunun aksine, gevsek bir tahsilab politikasi iz~
leyen igletmelerde alacak miktarl tahsil edilemeyen alacaklar ne-
deniyle kabaracaktir,
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II, ATACAKLARIN YUNETIM AMAGLARI

A. LIKIT YAPIYI KORUMAK

Galigma sermayesi kalemlerinin temsl vzelligi olarak kisa bir
hayat sliresine sahip olduklarindan ve likit bir yepi olugturduk-
larinden daha tnce svz edilmigti. Bu nedenle alacaklarin ytneti-
mindeki temel aimaglardan biri alaceklarda elde edilecek nakit a-
kiglarain kontrel altinda tutmak ve igletmenin likit yapisinin ko-
runmasiny saglemaktir. Vade bitiminde gofu alacaklarin tahsil edi-
lememesi firmanin nakit duruminda hazli bir bozulmaya neden olabi-
lir (7). Qunkil igletmedeki nakit-stoklar-alacaklar-nakit geklinde-
ki akig alacaklar noktasinda durmig olacaktir. Akigdakl bu bozuk-
luk alacaklardaki yatarim miktarinin artmasina neden olacak, dola-
" yisiyla alacaklarin tahsil edilememesinden dogan bu nakit boglugu-
nu doldurmek igin saglanan ilave naktin finanslama giderlerini do-
guracaktir., Boylece, kredi yoneticisi firﬁaya diizenli bir nakit a-
kiginin stirmesini saglayacek dolayisiyla kisa donemli borglanma ih=
tiyacainil en aza indirecek gekilde kredi kabul etmell ve tahsilata
gergeklegtirebilmelidir (8),

B, ALACAKLARDAKI YATIRIMI EMNIYET ALTINA ALMAK

Alacaklarin yonetim amaglarandan bir digeri ise alacaklardaki
yatirimlari emniyet altinde tutmaktir. Daha Once sbz edildigi gibi

(7) "The Conference Board, lManaging Trade Receivables (The Confe-
rence Board, Inc, New York 1972), s.4-5" Sidney DAVIDSON and,

Roman L.WEIL, Handbook of modern accounting (fkinci baski, M¢
Graw Hill Book Gompany,New Iork I§775,‘B.I§-13 deki alintia.
(8) Abgek, Bo 15-13, .
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gﬁnﬁmug igletmelerinde alacaklara yapilan yatirim tutarlari Gnem-
1i miktearlars ulagmaktadir. Eger alacaklarin gogu zayif nitelik-
te hesaplar ise Onemli bir yatirim potansiyel zararlar nedeniyle
yuksek riskli olabilir. Etkili kredi yonetimi yalniz iyi nitelik-
teki hesaplari segmek ve tahsilat prosediirlerini iyilestirmek su-

retiyle yatirimn risklilik derecesini azaltabilir (9).

Ce KARI ARTIRMAK

Igletme, difer varliklarda olduZu gibi ortaklarinin kérlari-
n1 en biyliklemek amaciyla yani kar beklentisi nedeniyle alacakla-
ra yatirim yapar. Bu nedenle alacaklarin ytnetiminde, kredi genig-
letimiyle ortaya gikan maliyetle satig artigindan doZan kazanglar
arasindaki kari artirmak suretiyle firmanin karliliginin artiril-

81 amaglanir.

Alscaklara yapilan yatirim kararlarinin verilmesinde likidi-
teyi koruyacak, riski azaltacak ve karliligi en Ust diizeyde tute-
cak gekilde yatirim miktarinin ayarlanmasi gerekir, Bunun igidde
dgerekli karar analizlerinin yapilmesinl, bu kararlarain etkin bir
bigimde uygulanmasini ve zaman iginde kararlarin iyilegtirilmesi-
ni ve deéigen kogullara u&umunu'sééléyacak bir sistemin olugturul-

masl gerekir,

(9) Aegoky 5:15-13
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III. KARAR ANALIZLERININ YAPILWASI VE POLITIKAIARIN BELIRLENMESI

A. ODENMEME RISKININ ANALIZI VE KABUL EDIIEBILIR RISKIN BE-
LIRLENMESI

l. Kredi Riski

igletme egisindan temel amag dogan her elacafin tahsil
edilmesi olmakla beraber, degigik faktorler bunun her zaman ig¢in
gergeklegmesini engellemektedir., Alacaklarin firma agisindan ris-
ki bu tip yatairamlarin bir boliiminiin firma tarafindan tahsil edi-
lememesidir. Risk, igletme karer modelleri igin hemen daima sbz
konusu yapilabilecek bir haldir (10). Bu nedenle, Odenmeme riski
éazﬁnune alinmaksizin kurulacak bir alacak yatirim modell gerge-

ge uygun olumayacaktir,

Risk, herhangi bir olayain sonucuna olasilik (ihtimal) atfe~
dilebilme durumunu ifade eder (ll). Bu durumda igletme yapmig ol-
‘dugu kredili satiglerdan dogan alacaklarainin ne‘kadarlnaﬂ;ahsil e~
dilebilecegini belirlemek zorundedir.

Kabul edilen bir kredide'iki tir risk stzkonusudur. Bunlardan
birincisi miigterinin durumunde ylikiimliiliigiinii yerine getirememesine
neden olecak bir degigiklik olmasidir. Ikincisi ise miigterinin ya-
vag bir Sdeme yapabilmesini doBuracak durpm degigikligine ugrama-
sidar (12). Birinci durgmda alacak higbir zaman tahsiﬂedilemez ve

(10) Atilla GUNENLI, Isletmelerde Finansal Yonetim (Istanbul Uni-
versitesi, Yayinlarindan No: 2181,lstanbul, 1976), S. 30l

(11) Cengiz PINAR, Yatirim Projelerinin Degerlendirilmesi ve Fi-
 neansmani (Ege Uiiversitesi‘fifisaﬁi ve Ticari Bilimler FakUl-
'~ Fesl Yayinlara Nos 64-63, Izmir, 1977), 8. 79

(12) Robert C HIGGINS, Financial lManagement Theory and Agglicati-
ons,(Science Research Associates, lnc, Chicago, 25 °
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tamamen zarar haline dbniiglir. Ikinei durumda ise milgteri gecikmey
Jle Udeme yapar ve igletme geclikme nedeniyle ortays gikan nakit a-
kigi aksamasinin dogurdugu giderlere maruz kalir., Burada sdzkonu-

su edilen risk, birinci gruba girmektedir.

2, Kabuledilebilir Riek Kategorileri

Kredi yoneticipi, kendisine kredili mal alimi i¢in bagvuran
milgterilerini risk a¢isindan degerlendirmek durumundadir. Bdyle
bir degerlendirmenin yapilabilmesi icin onceden igletmenin miigte-~
ri gruplerainin kredi degerliligini belirlemis olmasi gerekir. Risk
kategorileri halinda miigterilerin sainaflandirilmasinda her grup i-
gin briit satiglara gore beklenén giipheli alacak ylizdesinin belir-

lenmesi dnemlidir. Bu konuda bir ornek tablo l'de goriilmektedir.

TABLO- 1
KREDI DEGERLILIKLERI AQISINDAN MUSTERI SINIFLARI

Migteri siniflara ( Silphe 1i élacak orani
1 %20 -%1
2 %1 &% 2,5
3 % 245 =% 5
4 %5 - % 10
5

% 10 - % 20

Tablodakl veriler hayalidir. Her igletme tahmin yolay-
la satig yapabilecegi mlgteri siniflarinin risk durumlarini
belirleyebilir, '
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Boyle bir samflandirmadan sonra, kredi yoneticisinin kabul
edebilecegi mlgteri kategorilerini belirlemesi gerekir. Firmanin
kredili satiglara arttik¢a kredi degerlilifi daha az olan miigte-
rilere satig yapmak durumunda kalacagindan, giipheli alacak orta-
lamasinin yilkselmesi olééandlr (13). Bu nedenle degigik satig du-
zeyleri ig¢in yapilan kar ve maliyet analizlerine bu diizeylerde or-
taya gikacek gilpheli alacak zararlari da katilmalidir, OrnegZin tab-
lodaki igletmenin satiglarini artirmak amaciyla o zamane kadar sa-
tig yapmadigas 5. grup migterilere de satis yapmaya diiglindiigiini var-
sayéizm. Bu durumde igletme bu gruptaki mligterilere yapacaga ilave
satiglar nedeniyle ortaya ¢ikacak ilave karan, alacaklarin ortala-
ma olarak % 15 inin tahsilkdilmemesinden dogacak zarari agmasinil
isfeyecektir. Aksi takdirde bu grup mligterilere satig yapmaktan

vazgegecektir.

GoZu igletmsler risk kategorisi iginde en diigiikk olan milgteri--
ye -~ ki bu nokta genelde elde edilen satig karinin siipheli alacak

zararini agtigi noktadir- kadar satig yapar (14).

Herne kadar kabuledilebilir risk siniflarinin belirlenmesin-
de kar temel belirleylci ise de, degigik baza faktﬁrleﬁde rol oy-
nar, Satica iéin hangi risk kategorilerinin kabul edilebilir oldu-
gunu gu faktorler etkiler (15)

- Saticinin kar marja
~ Pazar ve ilretim kapasitesi

~ Rekabet

(13) AKG‘UG, Be 253,

(14) willianm J.SHULTZ, Hedwig REINHARDT, Credit and Collection la-
nagement,(Uglincll Baski,Prentice~Hall,lnc, Englewood CJliifs,
New Jersey, 1962), s. 204,

(15) Aogek, Be 206,
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- Uli stoklarin elden gikarilmasi

- Uzel satig artarici gebalarin uygulanmasa
- Galigma sermayesinin Durum

- Tahsgilat teknikleri

- Kredi departmaninin iginin sinirlanmasi

Be KAR VE MALIYET ANAIIZLERIYLE XREDI VE TAHSIIAT POLITiKA-
LARININ BELIRLENMESI

Ticari alaceklara yatirim yapilmasi dligiinildliziinde bu kara-
rin doguracagl olumlu ve olumsuz sonuglarin gbtziniline alinmasi ge-
rekir, Bir igletmenin ticari alacaklara yatirim yapmasindaki te-
mel amag karinl en iist diizeye gikarmaya galismaktir. Bu amaca u-
lagmak i¢in satiglar artirilmays g¢aligilir. Alacaklara yapilacaek
yatarimlar satiglari aertarabilir, fakat bu beraberinde bazi mali~
yet bgelerini de getirir, Bu nedenle firma ytneticileri, ticari
alacaklara yatiram karerini vermeden tnce tiim diger yatirim karar-
laranda oldugu gibi, yatiraimin doguracagl yorar ve maliyetleri kar-
gilegtirmalidir, Amag igletme igin en yikksek net yarari saglayacak
pelitikeya ulagmaktir,

Caligmamizin amaci optimal bir kredi politikaeina ulagilmasi
igin bir ybntem Unermek olmadigi ig¢in analizler daha ziyade gegit-
1li degigkenlerin seonuca olan tesirini agiklayacak bigimde diizen~
lenmigtir, ‘

l. Kredi Vadesiyle Ilgili Analizler

Bir igletme kredi vadelerini uzatmak suretiyle satig hec-

mini dolayisiyla karliliZini etkileyebilir, Genellikle ddeme gart-
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larinda yapilacak degigikliklerin ek maliyetleri, ek kredili se-~
tiglardan saZlanan kardan dilgiik oldufu siirece kredi gartlari gev-
getilebilir (16). Bu nedenle deglsik kredi vadeleri igin yapaca~
gimiz analizlerde Yncelikle bu vade uzgunlugunun seglayacagi ila-
ve satiglari ve ilave kara bulmamniz gerekecektir. Ilave satigla~-
ri hesaplayabilmek igin de her vade uzunlufundsaki talep btalmin-
leri yapalmelidir. Yapilan tahminlerde dogruluk saglamak igin her
bir mubtemel sonuca belirlenen subjektif olasiliklar katilmali-

dar ( 17 )‘o

flave satiglarin elde edilmesinden sonra ilave karliligi bul-
mamz gerekir. Ilave kara bulmak,igip ise her bir vade icin satig
fiyatinin pegin degerini gbzoniine almémlz gerekir, Glnkii vade bi-
timinde tahsilledilecek satig fiyatinin gimdiki degeri satig fiya-
tina nazaran deha diiglik olacaktir. Bu nedenle Odeme vadesi uzadik-

ga migteri igin satig fiyatba diigiirilloiy olmaktadare.

Diger taraftan, farkli vadelerde diizeltilmig birim karin be-
lirlenmesinde diger bir degigken milgteri gruplarinin hangi vade-
lerde deme yapmayl tercih edecekleridir, Gunkii miigbterilere rne-
gin 30 giinlilk bir vade tanidigamezda bunlardan bir kisml demeyi
30 giin iginde, bir kismi ise 60 gin icerisinde ddemeyi tercih ede-
ceklerdir. Bu farkli vadelerdeki ddemelerin pegin degerleri fark-
lilagacagl igin birim karda farklilagacaktire

Yukerida soziin ebbigimiz faktorleri bir ornek Uzerinde uygu-
layerak degigik vade uzunluklarini satiglar ve kar Uzerindeki et~

kisini bulmaya galigalim.

(1) Tirken ARIKAN "Alacaklarin Yonetimi II" Banka ve Ekonomik Yo~
rumlar Dergisi, Cell, S.1l, (Kasim 1974), 8. 45

(1%) George L MARRAM "Menaging Recejvables" Financial Executive,
Vol:; 38, (duly 1970) s. 42. .
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WA girketl 50e.- Tl 81 birim satig fiyati ve birim maliyeti
35.= Tle 81 olen bir mall satmaktadir. Sermaye maliyeti igletme i-
¢in % 20 dir. Jirket gegitli kredi vaedelerindeki satabilecegi bi-
rim mikterlariyla ilgili olasiliklari Tablo 2'de gdsterildigi gi-
bi tehmin etmekbedir. |

TABLO=- 2
"Av SIRKETINE AIT SATIS TAHMINLERI

Birim Satig Tahminleri ve Olasiliklara

Dbnemler 0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 Bekle~
. nen Ta-
lep

Pegin 0,06 0,16 0,25 0.35 0.10 0.05 0.03 25.400
30 giin 0.05 00,15 00,20 0.30 0.20 0.07 0.03 27,800
60 giin 0,03 0.07 0.15 0.27 0.30 0.15 0,03 33.100
90 giin 0,03 0.07 0,13 0.25 0.30 0.15 0.07 34.500
120 glin 0.02 0.07 0.09 0.19 0.35 0.20 0,08 37.000
150 gin 0.01 0.05 0,09 0.12 0.40 0.25 0,08 39,200

Tablodaki rakamlar hayali olarak dilzenlenmigtir. Herbir satirda-
ki rekamlar o satig kogulundaki, degigik satig miktarlarinin gergek-
legme olasiliklarini vermektedir. Urnegin igletme milgterilerine 30
giinliik vade tanidiginda satiglaran O olma olasiligi 0,05, 10 000 bi-
rim olma olasiligi O.15, 20 000 birim olma olasiliga 0.20, 30 000 bi-
rim olma olasiligi 0,30, 40 000 birim olma olasiligi 0.20, 50 000 bi-
rim olma olasiligi 0,07, 60 000 birim olma olasiligi 0,03 dir. Olasi-
liklarlae birim satiglarin ¢arpimbarinin toplami o satig kogulundaki
beklenen talebi verir. 30 giinlilk vadede beklenen talep = 0.05 x O +
0.15 x 10 000 + 0420 x 20 000 + 0,30 x 30 000 + 0.20 x 40 000 + 0.07x
50 000 + 0,03 x 60 000 = 2¥300. :

Tablodan da gortildiigi gibi pegin satiglerda 25.400 olan birim
talep 150 giinlilkk vadede 39200 birime kadar gikmaktadir. Bu talep mik-
tarlarindaki toplam kara bulmak igin 50 liralik satig fiyatinin bde-

me slrelerine gore pegin degerini bulmamiz gerekir. Bu dilzeltmeler

Tablo~ 3'te goriilmektedir,.



TABLO - 3

KREDI VADBLERINE GURE SATIS FIYATININ PESIN DEGERI

Vade Dizeltilmis fiyat (% 20 iskonto
oranl)

Pegin 50

30 gu.n 49924
60 giin 48,51
90 giin 47,80
120 giin 47,11
150 giin 46,44
180 gﬁn 45,79

Hesaplamalar basit faiz esasi ve (ig¢ iskonto) ytntemine gb-
re yapilmigtar.

Pegin satiglarda 50.~ Tl.'s1 olan fiyat 180 giinlilkk vadede 45
lira 79 kuruge duUgmektedir. Hér bir vadede mligterilerin tamam ve-
rilen vadede Udemeyeceginin de giziniine alinmasi gerekir. Bu ne-
denle tahsil edilme wfusifiklarine gbre birim fiyat ve kirin tekrar
diizeltilmesi gerekir. Vadelere gtre miigteri tercihleri Tablo- 4'de-
ki gibi tahmin edilein,

TABLO~- 4
MUSTERI TAHSIL OLASILIKLAR)

Odeme Siiresi Pahsil ﬁibsn\rgﬁ
glin % giin %
30 giin 30 65 60 35
60 giin 60 170 90 30
90 giin 90 75 120 25

120 giin 120 80 150 20



Brnek olarak 30 gin vadeli satiglardaki birim dilzeltilmig

karin hesaplanmasi gbyle clacaktir.

Odeme  Satig fiyati Dizeltilmig Birim Birim ba- Tahsil ih~- AZar-

fiyat maliyet gina kar timali likla
. ' % Or.kar

30 giin 50 49,24 35 14,24 65 19,256
60 giin 50 48,51 35 13,51 35 4,7285
13,9845

Her vade igin diizeltilmig birim kara ve toplam kari hesaplada-
gimizda Tablo 5'deki gibi bir durum ortaya ¢ikmektadir.

TABLO - 5

“A" SIRKETINE EN YUKSEK KERI SAGIAYAN ODEME

_SURESI.

Udeme Satig Tahmini Birim Bagina Toplam
Silresi Birim Diizeltilmig Kar Kar
“Pegin 25,400 15 381.000,~
60 giin 33.100 13,29 439.899.-
90 gun 340500 12 962 435 ’3900-
120 giin 37.000 11,97 442,890, ~
150 giin 394200 11,37 4450704 .~

Tablodan da goriildiigii gibi firmanin toplam kari 150 glinlik vade
sliresinde en iist diizeye gikmaktadir, Artan satiglarin ortaya ¢ikara-
cagi ilave maliyet tgeleri dikkate alinmadiginde firma 150 glinliik
vadeye adapte olabilir. Fakat biz vade uzatimiyla elde edilen ila-
ve satlg karinin ilave maliyet Ogelerini agmasini istedifimiz igin

ilave maliyet Sgelerini de dikkate almamiz gerekir. Bu nedenle risk
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A

fakiOrd ve firpat maliyeti de gdzbniine alinaeak gekilde analizi-
mizi genigletmeliyiz,

Risk analizi bbllimiinde belirtildifi gibi igletmeler kredi va-
delerini uzatip kredili satig yaptigi miisteri gruplarini artirdi-
ginda daha digiik kredi degerlilifine sahip milgterilere de satig
yapmak durumnda kalmaktadir. Dolayasiyla, kredi vadeleri uzadik-
¢a igletme ilave bir giiphell alacak zarariyla kargilagacaktir.Va-
de uzatamyla elde edilen ilave patiglarin karlilafinin bu ilave
zararlari kargllayacak dizeyde olmasi halinde igletme yeni politi-
kayi benimseyebilir.

Urnegimize bu degigkenleri de dahil etmek igin her bir vade
diizeyindeki glipheli alacak yiizdesinin Tablo 6'daki gibi oldufunu

varsayalim,
TABLO~- 6
VADELERINE GURE TAHSIL EDILEMEME
yizDESE
Vade Tahsil Edilememe Ylizdesi
30 giin % 1
60 glin % 1
90 giin % 145
120 giin % 2
150 giin % 3

Diger taraftan ilave kredili satiglar nedeniyle alacaklara ya~
pilan ortalama yatirim miktari de artacektir. Alacaklara baglanan
ortalama yatirim miktarinin artmasi igletmede iki ytnld bir mali~

yete neden olur., Birincisi bu ilave yatirimin yapilabilmesi igin



gerekli fom kaynagainin maliyeti, ikincisi ise bu yatirimn bagka
bir alana yapilamamasi nedeniyle kaybedilen gelir miktaridir. Bu
nedenle jgletme alacaklara yapilan ilave yabtirimin en az bu yati-
rims baglanan fonlarin maliyetikedar bir kir getirmesini bekler. Ge-
nellikle firmanin yeni bir kredi vadesi uygulamasiyla dogan fon
maliyeti, alacaklardaki artan yatirimin degigken Uriin maliyetine
uygun bir firsat maliyeti orana (sermaye maliyeti) uygulanmak su-
retiyle bulunur (18).

Firmanin sermaye maliyetinin % 20 oldufunu gtzoniine alarak,
her bir vade uzatiminda elde edilen ilave satiglarain karinmin (sgiip-
heli alacak zararlari diiglildlikten somra) igletmenin bu ilave yatai-
rimindan bekledigi hasilaya agip asmadifini bulmaya galigalim.Ge-
rekli hesaplamalar tablo 7'de goriilmektedir,.

(18) O Maurice JOY, IntroductionEﬁgy Financial Management, (Richard
D.Ipwin, Inc.%fHomewoo ’ inois, 1977), Be 455.
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Tabloyu yorumlayacak olursaks

lo igletme misterilerine 30 giinliikk bir vade tanidiganda, ta-

mamen pegin satig yapmasi durumuna gorej;

Ek Satig Kara Teb44 o=
Eksi: Ek Siipheli Alacak Maliyetdi 9.730.~
Bk zarar - 2,086

Alacaklara Ek Yatirimdan
Beklenen Hasila 16.216,66

- 18.302,66
18.302,66 liralik bir zarar meydana gelmektedir. Bu nedenle

igletmenin 30 ginlik vadeyi benimsememesi gerekir.

2., Igletme miigterilerine 60 giinlilkk bir vade tanidiginda, ta-

mapen pegin satig yapmasil durumuna gore;

Ek Satig Kara 584899.~
BEksis Bk gSiipheli Alacak Maliyeti 1l.585,~
Ek Kar 47314 .-
Alacaklara Ek Yatiraimdan
Beklenen Hasile 38.616,66
84697,34

8.697,34 liralik ilave bir kir elde edileceginden igletme 60
giinliikk vade uygulamasina gidebillir.

3. iIgletme miigterilerine 90 ginliik bir vade tanidiginda, tama-

men pegin satig yapmasi durumuia gore,

Ek Satig Kara 5463904~
Eksis Bk Sipheli Alacak maliyeti 18.112,5

Bk Kar "36.277,5

Alacaklara Bk Yatiramdan

Beklenen Hasila ©0.375

- 7 &
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24.,097,5 liralak bir zarar meydana geldigi ic¢in igletmenin
90 glinliik vadeyi benimsemesi uygun olmaz.

4, Igletme miigterilerine 120 giinlikk bir vade tanidiginda ta-

mamen pegin satlg yapmasi durumunes gore,

Ek Satig Kdra 61.890.~
Ekeis Ek Slipheli Alacak maliyeti 25.900,~

Ek Kar 7 _ ’ 3509900-

Alacaklar Ek Yatiramdan

Beklenen Hasila 107.916, 6T~

- 71.926,67

71.926,67 liralik bir zarar meydana geldigi ig¢in igletmenin
120 giinlik vadeyi benimsemesi uygun olmaz.

50 Igletme milgterilerine 150 glinlilkk bir vade tanidiginde ta-

memen pegin sét:g yepmasli durumuna gore,

Ek Satls Kﬁr:l. 640704‘0-
Bkeis Ek Silpheli Alacak Maliyetil 41.160.~
Ek Kar - "23.544 4~

Alacaklara Yapilan Ek Yati-
ramdan Beklenen Hasile 1372004~

- 113.6564~

113,656~ liralik bir zarar meydana geldigi ig¢in igletmenin
150 giinlilk vadeyi de benimsemesi uygun olmaz.
/b

Yapilen analizlerde sadece 60 giinlilkk vade igletmenin arzu

ettigi karlilik diizeyini saglayabilmektedir.

Brnekten de goriildigi gibi degigik kredi vadelerinin kdr ve

maliyet analizi yapilirken pegin deger miiessesesinin yanindae,risk
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faktori de biyllk énem tagimaktadar, Bu nedenle uygun kredi vade-
sinin segiminde igletmenin mevcut alacaklarini degerlemigy ve tah-
mini glipheli alacak zararlarini belirlemig olmasi temel bir de-

gigken olarak kargimiza gzkmaktadlro

2. Kasa Iskontosuyla Ilgili Analizler

Alaceklara yapilacak yatiraimla ilgili olarak analiz edilme-
gi gereken bir husus da uygulanacak bir iskonto politikasinin ma-
liyet ve yararlarzn;ﬂaarszlagtlrllmaSIdlr. Genellikle miiyterileri-
ne belirli bir vade taniyan igletmeler migterileri erken ddemeye
tegvik ig¢in iskonte politikesi uygulamaya koyarlar. |

Uygulanacak bir iskonto politikasinin ortaya gikaracagi mali-
yet ve yararlar dikkatle gdzlenmelidir. Iskonto uygulamasinin orta-
ya gikardigi maliyet miigterilerden yapilacak tahsilatan bir kismin-
dan vaigegiu&mesidirimma kargilak ﬁgitemel yarari sdzkonusudur.
Birincisl kasa tshsilatlari daha cabuk yapilir ve bidylece alacak-~
lara yatarim ig¢in daha ¢ok borglanmaya gerek olmaz veya dlger fon-
larin daha uzun slire bagli kalmasi Onlenir, ikinclsi iskonto etki- -
1i bir fiyat azaltlml‘yaptzélnda satiglarin miktari artabilir. {giin-
clisii, efer miigteriler erken Gdemeye tegvik edilebilirse glipheli a-
lacak zararlarinin azeltimi mimkiin olabilir (19).

Kasae iskontosu uygulamasinin orteye gikardifi ilave kar ve ma-
liyetleri dahas ©ncekil 8rnegimiz lizerinde agiklamaya gallgalzm.isé'
letmenin 60 glinlilkk vadeye adapte oldugunu ve 2/20 net 60 (20) is~-

konto kogublarini uygulamak istedifini varsayslim. Igletme bu ie-

(19) Ned C.HILL, Kennedh D.RIANER, "Determining the Cash Discount
ig t?e Fgrm's Credit Policy" Findncial Management (Spring
1979 s8e B8.. .

(20) Miigteriler 20 giin igerisinde Udediginde % 2 iskonto uygulana-
caktir. '
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konto kogullarini uyguladiganda miigterilerinin % 50 sinin bu uy-
gulamaya katilacagini tahmin etmektedir,

Uygulanan bu politikanin, firmanin fiyetini ve hasilatina
indirecegi dligliniilebilir. Fakat hesaplamalarimizi yaptigimizda
hasilat lizerinde herhangi bir olumsuz etkinin ortaya gikmadafi
anlagilacaktir. Giinkil 60 ginlilk vadede 50 liralik satig fiyata-
nin pegin degeri 48,5l.~ T. sidir. Isletme iskonto politikasini
uyguladiginde birim bagina % 2 den (50 x 0,02) 1 T. lik iskonto
yapmaktadir, iskonte politikasi sonucunda birim bagina 49.- Il.s2
tahsil edecektir. . Fakat tahsilat 20 giin iginde yapilacaktir.Bu
nedenle 49.- T.8inin 20 giin igin pegin degerini buldugumuzda 48,50 Tt.

Lila= ile 81 elde ederiz.

Goriildigd gibi igletme iskonto politikasi uygulamakla gergek-
te (48,51 - 48,50) birim bagina 1 kurus gibi Onemsiz bir fiyat in-
dirimi yapmig olmektadir. Bu nedenle igletmenin % 2'lik bir iskon-
to politikasiyla, gergek kérinda hemen hemen herhangi bir azalma

olmayacaktir.

Diger taraftan igletme bu iskonto politikasini uygulemakla i-
lave karlar da elde edecektir. Glinkii politikanin uygulanmasiyla
igletmenin ortalam tahsilat dPnemi azalacak alacaklarin devir hi-
zl ise yilkselecekbir., Boylece alacaklardaki ortalama yatirim mik-
tari azalacak sonug itibariyle alacaklara baglanan fonlarin mali-
yetinde azalma olacaktir. Bu fonlar, borgla elde edilmig ise faiz
giderinden kurtulunacak, bz kaynaklardan saglanmeg ise daha verim-
1i alafflara yatirailmasiyla ilave kar elde edilecektir,

Iskonto politikasi uygulanmasiyla igletme glipheli alacak za-

rarlarinda da bir azalma yaratabllir. Diger taraftan iskonto pie—



litikasi nedeniyle igletmenin sataig hacminde de bir artig meyda-
na gelebilir, Iskonto politikasi nedeniyle ilave satliglar nede-
niyle de ilave kar saglenmasi milmkiindiir.

Sonug itibariyle, bu iskonto politikasinin igletmeye geti-
recegi olumlu ydnler oldukga fazladir. Bu nedenle igletme 2/20
net 60 politikasini uygulayabilir,

3. Tahsilat Politikasayla Ilgili Analizler

Uygulanan tahsilat politik331n1n geligtirilebilmesi igin ya-
pilan ilave h&rcamalarf bu politikanin uygulenmasiyla elde edile-
cek yararlardan daha az olmasi gerekir. Tahsilat politikasinin te-
mel degigkenlerinden biri, tahsilat prosediirii i¢gin yapilan harca-
ma lardir. Belirli birvnoktaya kadar, daha biiylik miktarlarda yapi-
lan harcama glipheli alacak oranini azaltir ve ortalama tahsilat

donemini kisaltir.

Bununla beraber bu iligkiler dogrusal degildir., Baglangigtan
belirli bir tutara kadar tahsilat harcemalari giphelil alacak gzarar-
larinda  kiigik bir azalms. yaparken bu tutardan sonra ilave har-
camalar glipheli alacak zararlarinda Cnemli bir azalma yapmaya bag-
lar.Belirli bir noktanin Stesinde ise, ilave harcamelar artik bu
zararlar lizerinde gegmigteki azalmalardsndaha az etkili olur (21).
Bu iligki Jekil-4'de gtriilmektedir,

Ortalama tehsilat dtneml ile tahsilat harcamalari arasindaki
iligki de gekildekiyle benzerdir. Tahsilat harcamalarainin artiral-
magl yoluyla ortalama tahsil sliresinin kisaltilmasi belirli bir

(21) James C.VAN HORNE , Financial Management and Policy, (Ikin-
ci baski, Prentice-Hall, Inc., Eﬁgieweoﬁ Cliffs, New dJersey,
1971), S. 4500
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Siipheli Alacak Zararleri

bvi s o e i

A4

Harcamalar Doyma
Noktasa

SEKiL- 3
SUPHELI ALACAK ZARARIARI VE
TAHSILAT HARCAMAILARI ARASINDAKI itigki

Keynaks: VAN HORNE, B. 4504

noktaya kadar olanak dahilindedir. Bu belirli noktaya ulagildik-
tean sonra tahsilat giderlerindéki artigin, tahsil siiresi ilizerin-

deki etkisi zayaflayarak biiyik lgiide kaybolmaktadir (22),

Bu nedenlerle igletme, kendisi igin uygun tahsilat harcama-
81 mi kbarini belirlerken, yapilan ilave tahsilat harcamalariyla
bu ilave harcamalar nedeniyle glipheli a lacak zararlarinin ve or-
talama tahsil siiresinin kasalmasi nedeniyle alacaklardaki ortala-
me yatirimin azalmésl gibi ilave yararlari kargilagtirmasi gere-

kir.

Diger taraftan satig hacmi de tahsilat politikasindan teame-
men bagimsiz degildir. Firmalarin izleyecekleri kati ve esneklik-

ten yoksun bir tahsilat politikasinin, mevcut veya gelecekteki sa-

(22) AKGUG, 5. 266s
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tiglar iizerinde olumsuz etkileri olabilir (23). Bu nedenle tah~
sllat politikasanin belirlenmesinde bu noktanin da gbzden uzak

tutulmamasi gerekir.

Goruliyerki, firme yaptigi kredi vadesi, kasa iskontosu ve
tahesilat politikasayla ilgili bu analizlerle gu iic amaci gergek-
legtirmek zorundadar.

a) Satiglary en list diizeye gikarmak

b) Slipheli alacak zararlarini en alt dilzeyde tutmak

¢) Alaceklardeki yatirimlarin maliyetini en alt dilzeye in-~
dirmek (24).

Bu nedenle analizlerin yapilabilmesi, igletmenin satiglari-
na, tahsil edilmeyen alacaklarina ve alacaklara yapilan yatirim-
lerin maliyetine iliskin verilerini dogru tesbit etmesine ve ger-
gekel tahminler yapabilmesine bagli kalacakbtir.

IV, POLITIKAIARIN BIREYSEL MUSTERIIERE UYGUIANMASI VE UYGULAMA
SONUGLARININ IZIENMESI

Igletmenin kredili satiglariyla ilgilil politikalara belirlen-
dikten sonra, bunlarin bireysel miigterilere uygulanmasi gerekir.
Alacaklari doguran kredill satig isleminin gergeklegmesinden,pa-
ranin tahsil edilmesine kadar tum safhalarin dikkatli bir bigimde

(23) A.g.k, Be 269,

(24) Dileep MEHTA, "The Formulation of Credit Policy Models" Ma-
nagement Science, Vol. 15,No.2, (October 1968), B« 30..
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takibi politikalarin bagariya ulagsmasinda bliyiik Gnem tagire

A. MUSTERIDEN KREDI TEXLIFININ ALINMASI

Kredili satig igleminin baglangi¢ noktasi hi¢ kugkusuz milg~
teriden kredi teklifinin.allnm351d1:oABir satlg ve siparig sis-
temi igerisinde miigteriden alinan yazili veya stzlil sipariglerin
kabul edilip edilmemesi konusunde yapilacak degerlendirmelerde
ortaya g¢ikabilecek hususlardan biri de kredl istemidir, Bu gekil-
de kredi talebi tagiyan sipari§ler incelennek iizere kredi depart-
menina gonderilecektir. Istendigi takdirde miigteriye kredi talep-
namesi adi verilen bir form doldurtulabilir. Ozellikle “nemli tu-
tarlera ulagan krediler ig¢in, standart kredi talepnamesi formlari

geligtirmek ve kullenmak igletmelere yararli olabilir (25).

B. KREDILI SATIS KARARININ VERIIMESI

Kredi talebiyle kargi kergiya kalan bir kredi bbllmi ybneti-
cisi milgterinin kredi degerliligini belirlemesi ve igletmenin ka-
buledilebilir risk siniflari icerisine girip girmedifini tesbit

etmesi gerekir,

le Mﬁsterinin Kredi Riskinin Belirlenmesinde Teme) Fak-
torlexr

Kredi kararinin verilmesinde gozdniine alinmesl gereken
dsrt temel husus vardir. Bunlar: l. Borglunun bdeme isteginin de-

recesi 2, Odeme yapabilmek igin_gerekli fonlara sahip olma veya

(25) ARIKAN, "Alacaklarin Yonetimi I", s. 31l.
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tutabilme yeteneZi 3. Bir Odeme garantisi olarak kabul edilebi-
lecek mevcut Oz varligin yapisia veya biiylikliigii 4. Kredinin va-
desi dolmadan tnce miigterinin kasasinda gerekli miktarin olug-
masina yardamel olan veya engelleyen ekonomik kogullardir. Bun-
-lar bir kredi rigkinin dvrt temel faktorii olarak ifade edilir
ve kredi verilecek kiginin karakteri, kapasitesi, sermayesi ve

endiistrinin ekonomik kogullara olarak bilinir (26).

a. Karaktenr

Karaekter, bir borcun vadesi doldugunda Sdemek igin kigiyi
istekli veya niyetli yapan kredi riskinin niteliklerini kapsar
(27)+ Kredili bir satigta satica mallariny milgterinin gelecekte
bir tarihte ddeme taahhiidii kargiliginda degigtirir. Efer milgte-~
rinin bu teshhiidlni yerine getirmeye niyeti yok veya taahhiidfini
yerine getirmesini engelleyecek derecede kivtil huylara sahip ise,
bu tashhiidiin degeri gok az olacaktir (28). Bu nedenle uygun bir
risk igin kigilerin degerlendirmesi yapilirken genellikle karak-
ter ilk olarak aranan faktordiir. Gergekten “deme igin bir arzu-
nun olmasinin Stesinde bir kararliligin varligi gerektigi igin tim
faktdrlerden tnce gelmesi mantikidir (29). Kredi riskinde borglu-
nun gegmig karakteri en temsl fakttrdiir,

(26) Albert F CHAPIN, George E HASSETT, Jr,Credit and Collection
Principles and Practice. (Yedinci Baskl, Mc Graw 00
Company, New YOrk, 1960), 8o 47.

(27) Theodore N.BECKMAN, Ronald S.FOSTER, Credit and Collections
(Sak%zinci Baski, Mc Graw Hill Book Company, New York,l1960),
5.80

(28) william J.SHULTZ Hedwig REINHARDT, Credit and Collection Ma-
ement. (Uglincii baski, Prentice~Hall, Inc Englewood Cilifis,
ew Jergey, 1962), 8. 211,

(29) CHAPIN, HASSETT, 8. 51,
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b. Kapasite

/de |
Kredi kapasite, bir borcun vadesi doldugunda tdenebilmesi i-
¢in gerekll yetenegi ifade eder. Bununla beraber borcunu btdemek
igin arzulu bir borg¢lu, eger tdeme igin parasi veya parayi sagla-

ma yetenefi eksik ise oldukga biiyilk bir riski olugturur (30).

Kapasitenin tahmini basit bir iglem degildir, ﬂeéisik baza
faktorleri kapsar. Buradaki temel sorun igletmenin hercema ve O~
demeleri igin gerekli kezanma gliciinin ne oldugune iligkindir. Ka-
pasitenin en Onemli igareti gelirdir; bu bazi kredili satig yapan
igletmeler tarafindan Oyle tnemsenir ki diger faktdrler ihmal e~
‘ailir (31).

Bir igletmenin kapasitesi, gelir harcamalari ve mevcut borg-
larini etkileyen faktorlerle ilgilidir, Igletme gelirini temel o-
larak satiglardan elde eder. Her zaman ig¢in satiglar igletmenin k-
redi kapasitesinin derecesini belirleyen Unemli bir etkendir. Rex~
lam, kurulug yeri, yerlegim pleani, sabit kiymetleri, stok miktari
ve yagl, sunulan hizmetler, rekabet, ticari iligkiler, sahip olu-
‘nan marka-biitin bunlar borglu bir igletmede kapasite fakttrlerini
olug turur. Kapasite satiglar vasitasiyla oldugu kadar faaliyetle~-
rin maliyeti vasatasiyla da Slgiilebilir (32). Maaglar, kira ve di-
ger g;der kalemleri geneilikle igletmeyi igler halde tutabilmek i~
gin/éggz ddenen kslemlerdir. Bunlar bir firmamn kepasitesinin be-

lirlenmesinde gozotniine allnmasi gareken hususlardir. Kapasite ay-

n1 zamanda Srgitlin mevecut borg yapisindan da etkilenir (33).

(30) BECKMAN, FOSTER, S. 84.
(31) Acgeks 8084,

(32) A.geky, Be 856

(33) A.geky 8. 85,
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Ce. Sermaye

Kredi amaglari igin sermaye, igletmenin mal varligi veya net
deééri vapltasiyla blglilen bir riskin finansal teminatidir (34).
Eger karakter ve kapasite agisandan borglu bagarisizlige ufrar i-
se onun sermayesi kredi agan igletme agisindan bir teminat unsu-
ru olacaktir. Sermaye kredili satig yapan igletme tarafindan if-
las durumlaranda alacagin tahsili ig¢in kullanilabilir. Fakat bty-
le bir durumda artik alacakli yeni kredi iligkileri igerisine gi-
remeyecektir. Qiinkii kredili satig, igletme satiglarinin bu yolla
artacagi ve ileride de satiglarin devam edecegl varsayimi altinda
yepilir, Halbuki sermayeye bagvurulmasi, borglu igletme agisindan
ticari iligkilerin son bulmasi enlamina gelir. Isletmelerin serma-

ye yapilari genellikle finansal tablolarindan belirlenebilir (35).

d. Bkonomik Kegullar

Bir birey karakter, kapasite, sermaye agilarindan deferlendi-
rilse bile, bu gene de kendisiyle kredi iligkisine emniyetle giri-
lebilecegi anlamina gelmeyebilir. Kredi degerliligi, sadece kigi-
nin kontroliinde olan ve kendi tabiatinda varolan fakttrlerden et-
kilenmez, ayni zamanda iginde riskin mevcut oldugu ekonomik gevre-
ge de beglidar (36). Bireylerin kontroli altlndé’bulunmayan genel
igletme ve ekonomik kogullar, bireyin yﬁkumluluklerini yerine ge-
tirme kabiliyetinde degigiklik meydana getirebilir.

Ekonomideki kisa dbnemli veya uzun dénemli dalgalanmalarin

(34) A.g.k,s. 85,
(35) AcZekeB8s 85,
(36) AeZeky Be 86.
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igletmede yaratacagi degigiklikler kogullarin degerlenmesinde gbz-
Uniine alinmalidir, Ekonomik geligmelerin yaninda politik degigik-
likler de kredi riskleri lizerinde etkili olabilir. Kanunlarda ve-
ya ybnetimdeki degigiklikler kiginin risk duruminu artirabilir ve-
ya azaltgbilir, Odenmeme riskini, bu dort temel faktbri gbzbniine
alarak egitlik geklinde gdyle ifade edebiliriz$(37),

Kredi riski = Karakter + Kapasite + Sermaye + (veya ¢ )
Ekonomik kogullar

’

Miigteri hakkinda bbyle bir analizin yapilabilmesi igin bir ta-
kim bilgilerin ele geg¢irilmesi gerekir,

2. Miigteri Hakkinde Bilgi Toplanilmesi

Kredi ig¢in talepte bulunan bir miigterinin kredi boliimi tara-
findan kredi degerliliginin dogru olarak belirlenebilmesi, elde e~
dilen bilgilerin niteligine ve yeterliligine bagli kalacaktir, Kre-
di ybnaticiﬁfn“baQVurabileceéi belli bagli bilgl kaynaklarini do-
layli ve dolaysiz kaynaklar olarak iki gruba ayairabiliriz (38).

Dolaysiz Bilgi Kaynakleri 3

- Satig servisinin migteri hakkindaki bilgl ve gértigt
-~ Firmadaki milgteriye ait ©zel bilgi dosyasi

- Kigisel kargilikly girilgme

- Migterinin is yerinde yapilan inceleme

~ Migterinin mali tablolafl

(37) CHAPIN, HASSETT, s. 48.
(38) AKGUG, s. 49.



Dolaylia Bilgi Kaynaklari s

Bankalardan alinan bilgiler
-~ Ticari gevreden saglanman bilgiler
= Ticarl sicil kayatlara

-~ Vergi beyannameleri, ilan edilen vergiler

Meslek kuruluglarindan alinan bilgiler

GaZete ve dergilerde firma hakkinda yayinlanan yaziler.

Bu kaynaklardan elde edilen bilgilere gbtre kredi talebinde
bulunen miigterinin karakter, kapaéite, sermaye durumu aragtiri-
1acak49€enel ekonomik koguller da gbzoniine alinarak milgterinin
igletmenin kabul edebilecegi sinirlar icerisinde olup olmadiga

belirlenecektir., Sonugta talep kabul veya reddedilecektir,

3: Kredi Karara

Ber kredi talebinde bulunan miigteri arzulanan risk 51n1fia-
rl igerisinde ise igletme kredili satig kararia verecektir. Kredi-
1i satig kararanin verilmesiyle igletme dnceden belirlemis oldu-
Eu kredili satig politikalarina uygun kogullarda krediyi agacak-
tir. Kredi vadeleri ve uygulanacak iskonto politikasi genel bir
politikayla belirlenmig olmalidir. Bunun yaninda kredi limitleri
kredili satig yapan ig;etmenin kogullars kader, kredinin agaldigi
igletmenin Bzelliklerine de bagli oldugu i@in‘her bir migteri i-
¢in ayra bir dééerlendirmenin yap1lmasl gerekir. Bir miigteriye ve
rilacek kredinin limiti iki grup faktorin etkisi altindadar. ’

Kredili satig yapilen igletmeyle ilgili faktbrler 3

-,is kolundaki gartlar,
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- Ig kolundaki riziko,

- 1 kolundeki kar yiizdesi,

~ Migterinin sermaye durumu,

~ Migterinin eski veya yeniligi,

- Migterinin borg¢ Gdeme bagarimi (performansi)

- Yoneticilerin durumu,

Kredili satig yapan igletmeyle ilgili faktdrler:

~ Igletmenin buylikligii,

- Igletmenin pazarlamas politikasi,
- Rakiplerin uygulamalara,

- Risk dagitwma prensibi.

Genellikle kredili satig yepilan miisterinin dahil olduBu ig
kolundaki satiglar ve karlar artiyorsa, kar marji yiiksek ise ris-
kin daha az oldufu,aksiney kar marji diigilk ise riskin arttigi ka-
bul edilir (40). Bu is kolunda hizli moda degigiklikleri oluyor ve
fiyat yikselig veya azaliglarinda belirsizlik ver ise risk artar
(41). Riskin azaldiga durumlarda kredi limitleri genig tutulur,go-
galdigr durumlards ise kredi limitleri azaltilir veya daraltilar.

Diger taraftan miigterinin sermaye durumu yeterli, borg “deme
glcll yiuksek ise kredi limitleri daha genig saptanabilir (42). Ye-
ni mligterilere ve ﬁdemelerinde yavag ie gecikmelér olan milgterile-
re yapllan satiglar daha riskli sayilair. Bu tip miigterilere yapi~
lan satiglar da da kredi limitleri sinirli tubtulur. Son olarak

(40) "CHAPIN, HASSETT, s. 183-184“.&RIKAN, Alacaklarln Yonetimi I,
- 8. 33 deki alinta, .

(41) Aogok’ Se 330 - ’ -
(42) AxGUG, ss 255,
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kredili satis yapilan firmanin ytneticileri deneyimli, bagarila,
dilrtist kigiler ise riskin azalacagi, aksi hallerde riskin arta-
cagl kabul edilir,

Migterinin bu faktorler agisindan degerlendirilmesiyle kre-
di limiti de saptanmig olacaktir, Boylece kredili satig kogsulla-

rl1 politikasi tamamlanmig ve herbir milgteri igin uygulanmig olur.

C.MUSTERT HESAPLARININ IZLENMESI

Krédi servisince kredili satig kararinin verilmesi ve satig
igleminin gergeklegtirilmesiyle dogan alacaklarin izlenmesi muha-
sebé servisindeki alacaklar biiyilk defter hesabinda yapilecakbtair.
Migterilerin igletmeye borglandiklari miktarlarin genel olarak ig-
lendigi bu hesabin yaninda, herbir migterinin durumunun da yardim-

c1 defterlerde ayri olarak izlenmesi gerekir,

Alacaklar hesabina kaydedilecek bir hususunAdoéugu daima mu-
hasebs servisinin diginda cereyan etmelidir. BUylece alacaklar he-
gabinin borglandirilmasi bir milgteriye kredi agalip satig yapalma-
81 emrini verenin ve bu satig emrine dayanarak faturayl diizenleye-

nin neden oldugu bir islem durumundadir (43).

Satig faturasi, belirli bir mligteri hesabina yapalacak borg
kayda igin, bir glin veya bir danems‘ait faturalarin toplam. da ge~
nel bilylik defterdeki alacaklaf hesabina yapilacak borg kaydil igin
esas tegklil eder. Faturayi destekleyen migteri siparig msktuplarai,
gonderme emirleri, kongimentolar ve. gibi diger belgeler de bulu-
nabilir. Bu gegit biltiin belgeler, periodik hesap incelemsleri, ma-

(43) PFerruh GUMLEKGI, Muhasebe Denetimi, (Eskigehir I.T.I.A. Ya-
yinlari Nos 202/13T1, Eskisehir 1978), s. 8l.
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t

1i tablo ve raporlar, vergi Odemeleri ve satici veya miigteri ta-
rafindan agilabilecek davalar da dehil olmak izere sbz konusu mi-
amele ile ilgili biitlin meseleler kesin bir gekilde tamamlaninca-
ya veya kapanincaya kadar, dikkatli bir gekilde dosyalanmali ve
mhafaza edilmelidir (44).

Do TAHSIIAT VE DIGER NEDENLERLE MUSTERI HESAPLARININ KAPAN-
MASI

Normal kogullarda bir alacak hesabi migterinin vadesi doldu-
éﬁnda borcunu tdemesiyle ortadan kalkacaktir. Alacakler hesabina,
alacak kaydinan yapilmasi ve misteri hesabinan kapat11m391 kasa a-
lindilari nedeniyle kasadarin emriyle yapilir. Bununla beraber,a-
lacaklar hesabina nakit digi nedenlerle de alacak kayda yapi labi-
lir. Bunlar, miigteriye uygulanan iskonto politikasi nedeniyle ve-
ya satig iadeleri nedenikle oréayé ¢ikabilir. Alacaklar hesabinin
iade ve indirimlerden dolayi alacaklandirilmasl kredi ve tahsil
servisinin (45) neden oldugu bir iglem durumuindadir.

Alacaklar hesabinin alacaklanmasine ve miigteri hesabinin ka-
panmasina neden olan bir durum da alacagin tahsil edilemez duruma
digmesidir, Kngkusuz,rnesaban‘tahsii edilemez olarak kabul edilme-
pinden bnce belirlenen tahsilat politikasina uygun tim prosediirler
uygulanmig olmalidir, Bir alacagin degersl z hale geldiginin saptan-
masiyla g¢liric alacaklarin kar ve zarar hesabina devri meselesinin
(44) William A.PATON and Robert C DIXON, Essential of Accountin

Cev.lustafa A,Aysan, {(Iktisat Fakliltesl Igletme Enstitusu éa-

yinlari VII, Istanbul, 1964), s. 246,

(45) GOMLEKGI, se 8le
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krediler servisinde ortaya ¢ikmasi normaldir. Fakat bbyle bir -
kaydin yapilmasi izni herhalde kredi miidiiriinden gelmemelidir
(46) . Kar ve zarara devredilmis alecaklarain yardimei defter-
den gikarilip mug lak alacaklar dosyasina kaldirilmasi gerekir.
Bu dosya alacaklar hesabi ile ilgili olmayan bir servisin kont-
roli aitlnda tutulmslidir. Yalniz bu dosya krediler servisinde
bulunacaktir (47). Iptal edilen hesaplarin taheili igin gerekli
prosediir, hesabin kar ve zarara devrinden sonra da devam etti-

rilecektir.

E. MUSTERI HESAPILARININ KONTROLU

Alacaklar biiylik defterine ve milgteri hesaplarina yapilan tiim
borg ve alacak kayitlarinin dogrulugunun saglanmasil i¢in gerekli

tedbirlerin alinmasi gerekir.

Alacaklar hesabinan nakit digi nedenlerle alacaklandirilmasa
hallerinin kontroli kasa defteriyle hi¢ bir iligkisi olmasyan bir
gbrevliye verilmeli veya bu ig i¢in bir memur tayin edilmelidir.
Satig iadeleri veya indirimleri nedeniyle alacaklandirilmalarin
satlig kieminca kontrol edilmesi gerekir (48). Tahsil edilemeyen
alacaklerin kar ve zarars atilmasi bu emri vermeye yetkili kisim
veya gahisca kontrol edilmelidir. Bunlarin disindeki alacaklarla
1lgili nakit daigi alacaklandirmalarin muihasebe gefince kontrol e~

dilmesi uygundur (49).

(46) Acgoky 5, 81,
(47) Aeg.k, 8. 82,
(48) Aegek, 8. Bl.
(49) AeSeke 5. 81,
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Diger taraften, alacaklar bliyiik' defter hesabiyle yardimeca
defterlerdekl miigteri hesaplari arasindaki mutabakatler her ay
muntazaman yapilmalidire. Ayrace milgterilerin aylik durumlari gi-
kartilmali ve kendilerine hemen gdnderilmelidir. Bu ig, kasada~
ran ve kredi ve alacaklar serviéinin.dlglndaki biri tarafindan

yapilmaladar (50),

Bdylece belirlenen politikelara uygun olarak alinan biitiin
kredili satig kararlari eksiksiz ve dogru olarak takip edilmisg
olacaktir. Bunun yanisira, alinen tim bu bireysel kararlar so-
nucunda igletmede ortays cikan fiili durumun zaman zeman-bir bii-

tiin olarak tesbiti gerekir.

Vo POLITIKALARIN UYGULAMA SONUGILARININ DEGERIENDIRILMESI VE KA~
RARLARDA ETKINLIK SAGILANMASI

tgletmenin yaptaga karar enalizlerini geligtirebilmesi ve po-
litikalerainda gerekli deéigiklikléfi yapgbilmebi igin uygulanan
bir politike sonncunda ortaya g¢ikan durumuvdeéerlendirmesi gere-
kir. Bu‘deéarlendifmeler ay sonlaflnda véya donem soﬁlar;nda ya~

pilabilecektir,

A. RESYOLARIN HESAPLANMAS I

Toplam alacak miktarinin, diger bilango veya gelir tablosu un-
surlarina olan oranlari veya alacaklarin devir hizi,ortalama tah-

silat ddnemi gibi regyolar mevcut durumun degerlendirilmesinde ve

(50) Aogok’ 8. 82,
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politikalarin geligtirilmesinde “nemlidir,

Y1llik net satiglarin, alaceklar ortalamasina nispet edil-
mesiyle ortaya ¢ikan regyoya alacaklaran devir hizi regyosu eda
verilire. Bu regyo ticari alacaklarin bir yilda ka¢ defa tahsil
edildigini ifade eder (51). Alacaklarin devir hizi regyosu, Net
satiglar/Ortalama alacaklar formiiliiyle bulunur., Bu formiiliin pa-
yina, biliniyorsa, yillik kredili satig tutarinin yazilmasi da—
ha iyi olur. Ortalams alacakler ya da bir yilin ticari alacakla-
ri ve ticard alacak senetlerinin toplami onikiye boliinmek sure-
tiyle ya da her iki tipteki ticari alacaklarin devrebagi ve dev-
re sonu bakiyeleri toplami ikiye btlinmek suretiyle bulunur (52).
Daha duyarli bir ortalama elde edilmek istenirse, yi1l ig¢indeki bli-
tin eylare ait aritmetik ortalamalar ayri ayri heseplandiktan son-
re ayin bagindaki ve ayin sonundaki alacaklarin aritmetik ortala-
masl alinmak suretiyle- aylare ait bu ortalamslarin aritmetik or-

talamasi alinarak yillik ortalams alacaklar bulunabilir (53).

Alacaklarin devir h121xzre§yosu hesapiandlkfan sonra bu so-
nug lar igletmenin gegmig ylllardéki sonug lari ve aypi lg ko lunda~
ki d;éér firmalarin sonuglarlyié kérgllagtlrllacéktlf.ABuﬁlar ka~
dar tnemli bir kargilagtirma da igiétmenin karar analizi‘yaplp uy-
gulaﬁaya koyduéﬁ politikadaki dé#ir‘hizlyla, b;taya ¢ikan sonug
arasinda olacéktlr. Arada bliyilk farklar varuise nedenleri aragbi-
rilmali, yoneticilerin kontroliinde olan Veya oimayén noktaler in-

celenmeli ve kredi politikasa yenidenrgﬁzdén‘gegiriimelidir (54).

hir I.,Tel.A. Yayinlari Nos » Bskigehir, 0),s.118,
(52) Aegoky s.118. .
(53) ARIKAN, "Alacaklarin Yonetimi II%, s. 40.
(54) A.gokgse 40, )

(51) Sabri BEKTUREiFerruh gdmmEKggamali Tablolar Analizif{Eskige-
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Hesaplanan bu alacak devir hizi, alacaklara yapilan ortala-
ma yatirim maliyetinin hesaplanmasinda da yararli olacaktir. Mev-
cut politikanin dahe sonra yapilacak degerlendirmelerinde, bu o-
ran kar ve maliyet analizinin daha gergek¢i olmasini saglayacak-

tar,.

Mevcut durumun tesbitinde diger onemli bir regyo borglulaka
taninan ortalams tahsilat dbnemi regyosudur. Bu regyo, alacaklar/
glinlik satiglar formiililyle bulunur. Burada de lizerinde durulmasi
gereken bir husus, ortalama kredi giin sayisinan uygulanan politi-
kadaki tdeme gartlariyla kargilagtirilmasidir., Birgok igletmeler-
de bu ikl rakam arasinda bir fark gbriilecektir (55). Unemli olan
farkin bylikligi degil, girketin rakiplerinin bu iki rakem ara-
sindaki farkliliginin girketinkinden kiigilk olmamesidir. Ayni za-
manda igletmenin bu farkil finanse edebilip edemeyecegi bnemlidir
(56)

Bo ALACAKLARIN YASLANDIRILMASI

Mevcut politikanin sonuglerinin tesbitinge diger bir arag ta
yaglindirma cetvelleridir. Yaglandlrpafcetvellerinin vega_tahsili
geciken alacaklar listesinin hazirlanmasi alacaklar hesabiyla ilgi-
1i olarak yapilmasi gereken mutaed bir igdir. Bu bilgilerin daha

sonra krediler ve tahsilat servisine iletilmesi gerekir (57).

(55) Gigdem SOLAS, "Alacaklarin Kontrolu" ISTANBUL I.?.I.A. DERGISI,
Sol’ (1977)’ Se 1230

(56) Aogok’so 1239
(57) GOMLEXCI, s. 82,
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Tablolar hazirlandiktan sonra igletmenin tahsilat politika-
sina uygun olarak gerekli tahsilat gabalaring bagvurulur. Gergek
vadeden daha sonra Ydeme yapan veya hig ddeme yapmayan miig terile-
re kargi daha sonraki kredi tekliflerinde daha titiz davranilacak-
tir., Qlnkil yavag Gdeme yapenlar, igletme fonlaranin daha uzun sii-
re bagli kalmasina ve ilave tahsilat harcamalarins neden oldukla-
ri igin, hi¢ Gdemeyenler de alacgéln tamamen zarars dodniigmesi ne-
deniyle hasilat kaybina neden olurlar. Bu nedenle bu teblo vadesi
gegmig alacaklarin izlenmesi ve yeni kredi verilip verilmemesi hu=-

susundaki kararlar igin tnemli bir aragtir (58).

Ayrica bu tablo vadesi gegmig hesaplara yilizdeler uygulamak
suretiyle glipheli alacak zararlari tahmininde de kullanilabilir
(59).

Co NAKIT AKISIARININ IZLENMESI

igletme i¢i ve igletme digi nakit akislarinin izlenebilmesi
igin tnce bir nakit blitgesinin dlizenlenmesi yerinde olur. Bbylece
girket nakit gereksinimini igletme iginden ya da igletme digindan
ne bigimde kargllayacaéinl bilebilir (60). Nakit bitgelerinin dii-
zenlenmesinde, satig tahminleri kader Snemli bir‘hokta‘da(eétlg-
lardan saglanacak nakit girislerinin saptenmasidir., Nekit girig-
lerinin saptanmasi da, firmanin kredi vadelerine ve glipheli ala~

cak ortalamasina uygun olarak yapilecaktir.

(58) SOLA§, 8. 123,
(59) Bu konu dordiincii boliimde ayrintili olarak ele alinacakbtir,
(60) SO0LAS, Bo 123,
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Nakit bilitgesinin yapilmg olmasi, fiili uygulama sonuglar1§-
la kargilagtirmayl ve nakit akiglarinin izlenmesini saglayacaktar.
Boylece igletme nakit giriglerindeki degigiklikleri (gecikmeyle ©-
deme veya hi¢ Udememe) zamaninda girip gerekli O©nlemleri alabile-
cektir. Fiili sonuglarin izlenmesi ve kredi vadeleri ve glipheli a~
lacaklar konusundaki daha gergekgi veriler, nakit blitgelerinin de

gergege daha yakin olmaesini saglayacaktir.

De ALACAKIARI DEGERLEME VE SUPHELI ALACAKLARIN KARA OLAN ET-
Kisi

Igletmede izlenen mevcut kredi ve bahsilat politikasinin orta-
ye ¢ikardigi Sergek tablonun izlenmesinde bir yol da alacaklari de-
gerlemedir. Alacaklarin degerlemesi karar analizi yapilan ve karara
baglanan politika sonucunda ortaya g¢gikan net alacak miktarini gér-
memizi saglayacaktir. Bu nedenle, alacaklar donem sonlarinda firma-
* lar agasindan tagidiklara gergek deéerleriylé‘deéerlenmelidir. Bu-~
nun aaélanabilm351 icin de alacaklar pegln degerlerlne indirgenme~
1i, mihtemel glipheli alacaklar, satlg iskontolarl ve satlg iadele~

ri igin yeterli karglllk ayrllmalldlr.

Alacaklarain degerlemesi, dtnem sonlarinda uygulanen politika-
nin gercgek kar 6lgiimiiniin de yapilmasinl saglayacaktir. Satiglarinin
biiyiik bir bullmii vadeli olan ve/veya genis milgberi kitlesine kredi-
1i satisg yapan firmalarda tahsil kabiliyeti de dikkate alinarak a-
lacaklarin donem sonundaki pegin degerlerinin hesap lanmasi donem
gelirinin belirlenmesinde dolayisiyla vergi matrahi agisindan bii-
yik bnem tagir., Alacaklarin bilango giiniindeki deéerierine indirgen-~

mesinde gerekli Ozeni gostermeyen firmalar,geleceqhesap ddnemine
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ait karlari izerinden de adeta pegin vergi ddeyerek, fon gikigi-
n1 igletme sermayesi azaligini hizlandirarlar (61). Boylece uy-

gulanan politikanin sonuglarini gbrme imkani da ortadan kalkar,

Diger taraftan, degerlemes nedeniyle igletmede ortaya ¢ikan
tahmini giipheli alacak ortalamasi belirlenmeye ga&ligilacaktir.
Bu tahmin iglemi sirasinda igletmede o zamana kadar izlenen kre-
dili satig politikalari sonucunda ortaya g¢ikan fiili glipheli ala-
cak zarari rakamlarindan yararlanilacaktir. BYylece izlenen poli-
tikalar sonucunda ortaya g¢ikan glipheli alacak zararlarimn iglet-
me karliligini ne olgilde etkiledifi belirlenip ilerisi igin ger-
gekci tahminler yapilma imkani dogacaktir,

Sipheli Alacak Oraninin tahmini, gerekli kargiliklarain ayril-
maslyla degerlemede bilyilk rol oynar. Bunun yaminda, karar analiz-
leri bBliuminde belirtildifi gibi gegitli kredi politikalaranin kar-
gllagtirilmasinda da gliphell alacak orana temel bir degigken ola-
rak kargimza ¢ikmektaydi. Dolayisiyla belirlenen glipheli alacak
oranil meveut kredi politikasinin diger gggitli‘politikalarla kar-
gllagtirilmesina ve en etkin politikaslarin belirlenmesine yerdim-
c1 olacaktire. Qegitli kredi politikalari igin yapilan kgr ve mali~-
yet analizlerinin daha gergege yakin olmasinl saglayacaktir, Boy-
lece, degerleme igin belirlediéimiz-gﬁphéli alacﬁk orani daha son-
ra kredi politikalari arasinda karar vermede ve daha dilglik mali-
yetli polibikanlﬁ segiminde de bir arag olmaktadir.

Ayni gekilde, degerlemede kullanilan tahmini iskonto ve ia-
de verileri daha sonraki kar ve maliyet analizlerini kolaylagba-

racaktir,

(61) AKGUG, Be 274,
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Bir igletmede uygulanmakta olan kredili sataig politikasinin
degerlendirilebilmesi ve daha etkin politikalara ulagilabilmesi,
muhasebe sisteminin gerekli verileri saglamasiyla miimkiin olabilir.
Bu nedenle dogugundan tahsil edilmesine kadar tiim alacaklarin en
iyl gekilde izlenmesi gerekir. Kredili satis nedeniyle ortaya g¢gi-
kan aktifin ve hasilatin kayitlama ve raporlamesi sirasindaki te-

mel sorun degerlemedir,

I. ALACAKIARIN DEGERLEMESI VE MUHASEBE POLITIKATART

Muhasebe kayit sisteml alacaklari bilango giinlinde sahip ol-
duklari tasarruf degerleriyle bilangoye yansitacak bigimde bir ka-
yitlama ve raporlama diizeni olugturmalidir. ?ﬁnkﬁ bir kredili sa-
t1g nedeniyle ortays g¢ikan aktif/dgﬂggsgigrrLa;acaklan—me(satzs-
lar) briit bir tutari ifade eder. Bu deger, aktif kalemin ve hasi-

latin vade sonundeki degeridir.

Deger farkliligini doguran nedenler, satig fiyatinin bekleme-
den dogan haaligt tutarini da igine almasi, safig tutarinin bir kis-
minin tahsil edilemeyecek olmaesi, fiyatin iskonto nedeniyle azalma
olagiligi ve satigin iade nedeniyle iptali olasiligidir. Bu neden-
lerle, alacaklarin bilango tarihi itibariyle sahip olduklari satan
alma gliclinlin Glciilmesi ve bu degerle mali tabloya yansitilmasi ge~
rekir., Bbylece, bilangodaki alacaklara iligkin bliyiiklilk o giin igin
ifade ettigi gercek deBeri verirken, kredili satig nedeniyle orta-
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ya g¢ikan hasilatin da dogru Sl¢lmii saflanmig olacaktir. Bu ¢alig-~
malar sirasinda izlenen degZigik politikalar bizi farkli gelir ©8l-

gliimlerine ulagtirir,

Diger taraftan muhasebede gelir, genellikle belirli, onceden
secilmis faaliyet veya iglemlerin(satig, tahsilat vs.) meydana gel-
mesine bagli olarsk gergeklegir (1l). Gelirin belirlenmesi konusun-
da esas alinan bu faaliyet veya iglemler, kredili satig iglemlerin-
den dogan alacagin ve hasilatin kayitlanmasinda farkli 6lclim prob-
lemleri dogururlar. Bu farkliliklar bilangoyae yansiyacak alacak tu-
tarini ve gelir tablosuna yensiyacak hasilat kismini etkileyecek-

tir.

II. KREDILI SATIS ISIEMLERINDEN ELDE EDILEN HASIIATIN VE AIACAGIN
GERGEKLESMESI

Hasilatin, genel olarak mamil miilkiyetinin miigteriye gegtigi
anda veya ayni gekilde miigteriye hizmet gorildiizil anda gergekleg-
tigi ve taninmasi gerektigi edylenir (2). Hasilatin gergeklegme~
sindeki bu genel kaideye uygun olarak kredili satig iglemlerinde
de hasalat, satigin yapilmasiyla. gergeklesmig sayilir., Boylece ha-
s1lat nedeniyle elde edilen yeni aktif de kayda bu noktada alinir.

Kredili satag iglemlerinde'hasiiétin gerceklegmesinde satig

noktasinin allnm551, mihasebede hasilatin gergeklegme kamanini be-

(1) Thomas J.BURNS, Hovey S.HENDRICKSON, The Accounting Primer An

Introduction To FPipancial Accounting,. ¢ Graw-Hill Book Com-~
pany, New YOrk, 1972), Be 383e

(2) william A PATON, Robert L.DIXON, Essentials of Accounti Gev.
Mustafa A.Aysan (Iktisat FakiiltesI Igletme igadl Enstitilsi
Yayinlari VII, Istanbul, 1964), s. 234,
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lirleyen gergeklegme kriterinin i temel faktbriinii kargiladigi sil-
rece hakli bulunacektir. Bunlar; elde edilen aktfifin niteligi, bir
piyasa muemelesinin varligi ve gorillen hizmetin genigligi (tamam-

lanma yizdesidire (3).

Bu kriterlere gtre kredili satig iglemlerini deéerlengirecek
ediCen
laktif 6lgii-

olursak, satis sirasinda kredili satig igleminden elde
lebilir niteliktedir. Olglimi konusunda bazi problemler ve yaklagim-
lar olabilirse de satigta ortaya gikan fiyat miigteriye kargi elde
edilen hakkan Olciimiinii saglayacaktir. Diger taraftan kredili satig

iglemlerinde bir piyasa muamelesinin varligi agaktar.

Gergeklegme kriterlerinden iigiinciisli, igletmenin migteriye ver-
digi hizmetin agamalarinin ne olgiide tamamlandigiyla ilgilidir. Ge-
nellikle, birbirinden ayrilmasi gereken ii¢ hizmet durumu vardir (4).

Bunlar:

l- Tahsilat dahil tiim hizmetler bir muhasebe dtneminde yapil-
migtar.

2- Nakit, bir hasilat iglemine bagli olarak alinir, fakat hiz-
metin timi o donemin sonuna kadar yapilmamigtar.

3~ Hizmetin tamami (veya Bnemlivbi;‘bﬁlﬁmu) bir donemde yapil-
migbir. Fakat iglemle ilgili para ondan sonraki donem, ya

da donemlerde alinacaktir,

Kredili sabig iglemleri kugkusuz figlincli hizmet tiirtini olugtur-
maktadir, Bu tip Satlglarda satici kendisi agisindan tlim sorumlulu-
gu yerine getirmig ve sadece tahsilat safhasi kalmgtir. Gergekleg-

me kriterine gtre bu hizmet tiirline giren satiglara iki genel sini-

(3) Kavram ve Standartlar Aragtirma Komiitesi, "Hasilatin Gergekleg-
mesi Kavram" Gev.Mehmet Alptekin, ESADER,C.XVIIIL, S.1,(Ocak
1982), s. 174

(4) A.gok_, Be 176.
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fa ayirabiliriz. Beklenen tahsil siresi gotreceli olarak kisa ise;
iglem normal kredili satig olarak,eger beklenen tahsil siiresi u-
zun ise, iglem ozel kosullu sabtig olarak kabul edilebilir (5).Ge-
leneksel kredili satigta, nakit girigi olmadiga halde satig ya-
pildiganda hasilati gergeklegmig olarak kaydetmek mantiksal ve
genel bir uygulamadir (6).

Satig yaygin olarak hasilatin dofrulugunu kabul etmek igin
uygun bir nokta olarak kabul edilmekle beraber, mallarin yﬁklené
mesi ve tasarruf hakkinin devrl hasilatin realizasyonunu dogrula-
mak ig¢in yeterli degildir (7). Glnkii belirli bazi durumlarda bu
kaideye siki sikiya baglanmak gergege uymayan durumlarin ortaya
¢1lkmasina neden olacaktir. Ornegin, uzun vadeli takeitli satiglar-
da (0zel kogullu satig) risk geleneksel kredilli satigtandaha faz-
ladir. Bu tipte bir iglemin hasilati (ve kari) birgok igleme ve
birden fazla dbneme dagitilmalidir (8). Glnkili tahsil olasiligi ol-
dukca belirsiz oldugundan kredili satiglardan dogan alacaklarin de-
gerlemesi bilyiilk sorun yaratir (9). Bu durumlarda hasilatin gergek-
legmesini tahsilat sirasina ertelemek daha uygundur. Hasilatin ger-
geklegmesinde nakit esasi adi verilen bu durumda.alacaklarln ger~
¢eklesmesi hasilatin gergeklegmesinden tnce meydana gelir veya hig
gerceklegmez (10). Diger taraftan yapim igleri gibi anlagmalar da-~
hilinde yiiriitiilen ve birden gok dﬁnemi‘kapéayacak uzunluktaki faa-
liyetlerde hasilatin gergeklegmesi igin millkiyet devrini beklemek

(5) A.gok, B8e 179,

(6) Aog.k’ So 179a

(7) Marton BACKER, "Determination and Measurement. of Business In-
come by Accountants" Handbook of Modern Accounti Theory,Edi.
Margon Backer (Prentice-Hall, InCh,Englewood G liff8,Nsd.,1963),
Be 240, .

Kavram ve Standartlar Aragtlrma‘Komitési,s.l79;
A.g-ks Be 339:
Bu konu ileride ayrintili olarak agiklanacaktir,

[ Y
o
s Nt N’
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mantiki olmayacakbtir. Bu gibi durumlarda hasilati liretim esasina .
gore gergeklegtirmek daha uygundur. Uretim esasinda hasilatin ger-
geklegmesni faturalams veya teslimden otnce iiretimin tamamlanmasina
gore gergeklegir. Bu nedenle alacaklarin gergeklegmesl hasilatin
gerceklesmesinden sonra olur (ll). Uretim esasinda, tnceden belir-

lenen anlagma fiyati hasilatin ve alacagin ©lgilimiinli saglayacaktar,

III. KREDILI SATI§ ISIEMIERINDEN BELDE EDILEN HASIIATIN SATI§ ESA-
SINA GURE GERGEKLESMESI VE ATACAKIARA ILISKiN DEGERIEME SO-
NUGIARI

Normal ig kosullarinda alacagi tahsil etme olasiligi oldukga
yiksektir ve bu tahsil etme o kadar aligilmigtir ki hasilatin tam
olarak gergeklegtigi varsayilabilir (12). Ancek, kredili satig ne-
deniyle ortaya ¢ikan varlik ve hasilatin ©Clglimiinde gerekli ayarla-
malarin yapilmesl gerekir. Bu tip ayarlamalar gliveni lir bir dog ru-
luk derecesiyle yapalabildigi siirece isiemden dogan hasilat satig

esasina gtre gergeklegebilir.

A~ KREDIII SATI§.ISIEMIERININ KAYITLANMASINDA ELDE EDIiIEN
HASILATIN VE AIACAGIN OLG Ut

Pegin satiglarda, gergeklegen hasilat ve varlik miktarinin tes-
biti kolaydir. Gogu durumlarda gergeklegebilecek ﬁiktars iglemde
taraflar arasindaki degisim fiyétzdlr. Kredili satiglarda sorunu bu

kadar bagite indirgemek milmkiin degildir. Iki faktor bu degigim de-

(11) Bu konu ileride ayrlntlll oharak aglklanacaktir°
(12) Kavram ve Standartlar Afagtirme Komitesi, s. 179.
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gerinin Olclimlini kermagiklagtirmaktadir. Bunlar, satig ve Odemse
tarihleri arasindaki zaman uzunlugunun araya girmesi ve iskonto~-

lardair ( 13 ) .

l. Satig ve Odeme Tarihleri Arasindaki Siirenin Goztniine A-

linmasa

Genellikle, satig tarihinde teslim alinan mallar tek bir sa-
tig fiyatini kapsar. Bununla beraber, her malin satiyinda gelecek-
te bazi hizmetlerin saélanmasi arzusu da vardir. Bu ilave hizmet~
ler gok degigik tiirde olabilir. Ornegin belirli bir zaman dtnemi
igin finanslama hizmeti saglenmasi ve malin garanti edilmesi yay-~
gin bir uygulamadir.Satilan mal hangi tlirde olursa olsun boyle bir
hizmeti beraberinde sagladigi takdirde, toplam satig fiyatinin o
dbnemin hasilati olarak gerceklegmesi uygun degildir (14). Glinki,
gelecekte saglanacak hizmet.ile ilgili olarak hasilatin gergekleg-
mesindeki temel kriterler saflanmamig olur. Satig aninda heniiz hiz-
metin higbir bolimi yerine getirilmemigtir. Bu nedenle satig fiya-
t1, satilan mal ve ilave hizmetler igin olmak lizere iki kisma ay-
rilmali ve daha sonra gergeklegme farkli kisimlar ig¢in ayri ayra
yapilmalidir (15). Satig fiyatinin gbtnderilen mallara ait olan kis-
mi, hasilatin sabtig esasina gtre gergeklegsmesi igin gerekli kriter-

leri sagladigi igin o dinemde gergekiégebilir}'saflg fiyatinm ge-

(13) Sidney DAVIDSON, Roman 1 WEIL, Handbook of Modern Accountir
(Second Edition, Mc Graw Hill Book Company, New YOork 1977),

B. 15~3,

(14) Robert C.MAY, Gerhard G.MULLER, Thomas H.WILLIAMS, A New In

tfoduction To Financial Accounting (Prentice Hall Inc., Bng-
Tewood Cliffs, New Jersey, 19(5) s. 356,

(15) A.g.k, Se 35@0
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lecekteki hizmet i¢in olan kismi ise, hizmetlerin ssglandigi do- |

nemlerde gergeklegecektir (16).

Gelecekte, saglanan hizmet tﬁ{}iiiﬁden en yaygin olani, mig-
terinin satin almasina finanslamaﬁ‘bagka bir deyimle kredili sa-
tigtir., Bu durumda, satig fiyatinin ne kadarinin mal i¢in, ne ka-
darinin ise finanslema hizmetine ait oldugunun belirlenmesi gere-
kir, Bir kredili satista milgterinin vade bitiminde ddeyecegi tuta-
rin pegin degeri, satig fiyatinin mala ait olan kisminin Glgiimii-
niin en iyi yoludur (17). Toplam anlegma fiyatinan, tahsileilecek
olan diger kismi finanslama hizmetine gittir. Finanslama hizmeti-

nin bedeli satig tarihinde kazanilmadigi ig¢in gergeklegemez (18).

Hernekadar kredili satig iglemlerinde, malin satigindan el-
de edilen hasilat ile finanslama hizmetinden elde edilen hasilatin
ayrlima51 gerektigl tertigmasiz ise de, satig ve vade tarihleri a-~
rasindaki siire kisa oldugu zaman iskontonun ii¢ neden dolayisayla
ihmal edilebllecegi iddia edilir (19). ﬁunlar: l- Kisa vadeli ala-
caklarda, ﬁygun bir iskonto orani kullanildiginda hesaplanan iskon-
to tutari kiiglktir vé bu tutar toplam hasilat deéerinin belirlenme-
sinde ©nemli birtetkivyapmaz. ﬁrneéiﬁ alacak 60 giinliik bir vadeye
sahip ise, yallik yizde 6 lik bir iskonto oranindaki iskanto mik-
tari, hasllatln‘yﬁzdg birinden kﬁéﬁk olacaktlr. 2-}Faiz ait oldu-
gu dtnemin toplam hasllatlnln?bir par§aé;n1 olugturacagi igin, te-

mel etkisini o ddnemde gﬁstérecektir. Faiz 6nceki iglemden dogan

(16) A.g eKe B 55‘@ N
(17) A«geko 8. 356-
(18) A‘gok- '‘Be 3%?’«

(19) Eldon S. HENDRIKSEN, Accounting Theory (ikinci Baski, Richard
D.Irwin, Inc., Homewood, IIIinois, 1970), 8. 104,
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¥

hasilatin kayitlanmasindan daha sonra kayitlanabilecektir. Fakat
faizin miktar olarsk Onemi yok ise,satig hasilatina gtre bliylik-
ligii gok az olacaZi igin ddnemin nef gelirini gok az etkileyecek—
tir, 3~ Beklemeden dogan hasilatin (faiz) siniflandirmasi gg;gfn
éggihilg; ve mal ve hizmet satigindan dogan hasilat sainiflarinin
igine girebiiir. Boylece, eéer faiz miktar olarak Onemli degilse,
¢ok az kullanilabilir bilginin yerari onun ayri olarak siniflan-
dirilmemasi sonucunda ortadan kalkar. Gensllikle 60 giinii agan va-
dege sahip alacaklarda faiz Unemli olmaya baglar ve dikkate alin-
malidir (20). Bununla beraber, uygun iskonto haddinin yﬁkéek oldu~
gu durumlarde 60 glinden daha az vadeli alacaklarda bile faizin top-

lam hasilat igerisinde Snemli olacagi ve dikkafte ailnm391 gerekti-

£i unutulmamalidir,.

Diger taraftan, eger kredill satig igleml sonucunda faiz gar-
ti1 tagiyan bir senet elde edilmigse ve senedin Raﬁyjil degeri, pe-
gin degere egit ise alacagin kayitlanmasi gayet basittir. Senedin

Uzerindeki yazili deger kayitlamada esas alinacaktair,

Hasalatin satig noktasinda gergeklegmesi esasina g8re kredili
satig iglemlerinin kayltlénma91nha”pe§in defer uygulamasi degigik
bigimlerde yapilir. Bazen pegin deéér‘uygulamasz,,satlsln kayda a~
linmesi sirasinda yapilirken bazen bu iglem ddnem sonlarina baraki-
lir. Bu degigik yaklagimlara gire kayitlama bigimlerini inceleye-~
lim.

a. Hasilatin Pegin Deger {zerinden Kayitlanmasi

Kredili satig iglemlerinin kayitlanmasinda bir ytntem, hasila~-

(20) Harold BIERMAN FR., Financial Accounting Theory (The Mac Millk-
an Company, New York, 1965), Se 44.
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tin, satigtan elde edilen alacagin pegin degeri ilizerinden kaydedil-
mesidir. Bu uygulama bigiminde alacak nominal degeri lizerinden kay-
dedilir. Boylece, malin satigindan elde edilen hasilat satiglar Hs.
da izlenirken, heniiz gergeklegmemis finanslama hizmeti hasilati a-
lacaklarin amorti edilmemig iskontolari Hs., da izlenecektir. Bu he-
saptaki hasilat kismi alacagin yasami ligerinden amortize edilerek,

o donemlerin hasilati olarak gergeklegmesi saglanir,

Bu durumda yapilmasi gereken yevmiye kaydi gtyle olacaktir:

ATACAKIAR HS.

SATISLAR HS.
ALACAKIARIN AMORTI E-
DILMEMIS ISKONTOLARI
HS.

Boylece alacaklar hem mal satigindan hem de beklemeden dogan
faiz gelirini kapsayan tutar iizerinden gerceklegirken, sataglar sa-
dece mal satigindan dogan hasilat tuterinda gergeklegir. Henliz ger-
geklegmeniy olan faiz geliri tutari ise alacaklarin amorti edilme-
mig iskontolara hesabinda gtsterilmig olur. J

b. Hasilatin ve Alacagin Pegin Defer Uzerinden Kayitlanmasi

Kredili satig iglemlerinin kayiftlanmasinda ikinei bir ybntem,
elde edilen hasilat ile birlikte bu hasilaet igleminden dogan alaca-

gin da pegin deger lizerinden kayitlanmasidir.

Bu durumda yapilmasi gereken yevmiye kaydi giyle olacaktir.

ATACAKLAR HS.
SATISIAR HS.
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Boylece, alacaklar da satiglar gibi sadece kredili satig tu-

tarinin mal satigina iligkin kism kadar gergeklegmig olur.

ce Hasilatin ve Alacagin Nominal Deger Uzerinden Kayitlanmasi

Kredili satig iglemlerinin kayitlanmasinda diger bir ytntem
de, satig sirasinde pegin degerin hi¢ dikkate alinmamasidir. Bu
yontemde, pegin degere iligkin tiim ayarlamalar donem sonuna bira-

kilmigbar,

Bu yontemde, yapllacék yevﬁiyé Kaydi (b) kismindakiyle ayni-
dir. Fakat kayitlanan Sutarlar farklidir. Bu durumde alacaklar da,
spatiglar da hem mal satlgindan hem de beklemeden dogan faiz geliri-
nl kapsayacak tutar iizerinden gergeklegir. Bagke bir ifade ile kre-

dili satigtaki enlagilan fiyat aynen kayitlamada esas alinir.

o.. fskontolarin G6zdntine Alinmasi

Kredili satig iglemlerinde pesin satiglara nazaran defigim de-
gerinin belirlenmesini zorlagtaran ikinci bir husus de iskontolar-
dir. Gergeklegen hasilatin Ylgiimiinde iskontolerla ilgili degigik
yeklagimler bulmaktayiz. ‘

Burada gbzoniine alinmasil gereken iskonto tilrii, kasa iskontosu-
dur. Diger tilirdeki iskontoler ornegin ticari iskonto veya miktar is-
kontosu satig fiyatinin belirlenmesi slras:nda,eﬁzkonusu olacagi i-

¢in sorun begkil etmeszler.

Kredili satiglar gogu zaman belirli bir siire zarfinda yapila-

cak Odemeler igin iskonto avantaji getirir. Erken ddemeyi tegvik
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etmesk amaciyla uygulanan bu iskonto tUrl kasa iskontosu olarak ad-
landarilir. Ornegin 1000 liralik bir fatura 2/10 n/30 kosullarini
tagiyor ise borglu on giin igersinde tderse borcu 980 lira olacaktir.
Eger Ydeme onuncu giinden sonra fakat 30 gilnden Ynce yapilir ise, ki-

ginin borcu 1000 lira olacaktar,

Gergekte bu faturalamn metodu ikili bir fiyat sistemi olugtur~
maktadir. Birinci fiyat pegin fiyat diyebilecegimiz on giin igerisin-~
deki ddemedir. Ikincisi ise kredili olan daha yiiksek fiyati olugtu-
rur (21). Bu durum, gergeklegecek hasilat miktarinin tesbitinde 1.
kigimda belirtilen duruma benzer sorunlar doguracaktir. Qiinki ila-
ve bekleme sliresi i¢in ilave bir licret alinmaktadir. PFakat burada

milg terinin her iki fiyattan birini se¢me imkani sdzkonusudur,

Bu nedenlerle kasa iskontosu kogulu tagiyan bir kredili saba-~
gin kayitlanmasinda iUg degigik yaklagim bulmaktayiz (22). l. net
satiglar Qe hakkan digsigi esasi 2. Briit satiglar ve iskontonun su-
nuldugu zaman kayda alinmasi 3. Briit satiglar ve iskontonun kulla-

ni1ldigi zaman kayda alinmasi.

a. Net Satiglar ve Hakkan Diigilgii Esasi

Net fiyat yontemi olarak da adlandirilabilen bu ele alig bigi-
minde, iskonto edilmig net miktar satig fiyatinin dolayisiyla ala-
caklarin dizeltilmis Glglisii olarak alinir (23). Bu nedenle, satig~
lar ve alacaklar iskonto edilmig fiyat lizerinden kayda alinirlar.
(21) Maurice MOONITZ, Louis H.JORDAN, Accounting An Analysis of its

Problems. (ReV1sed Edition, Holt Rinehard and Winsﬁon, inc.,

New York, 1963), s. 185,

(22) Sidney DAVIDSON, Handbook of Modern Accounting, s. 13-3.
(23) DAVIDSON, WEIL’ Be 15"30
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Bu durumde yapllmasi gereken yevmiye kaydi goyle olacaktir.

ATACAKLAR HS.
SATISLAR HS.

Dahe sonraki safhalerde, eger miigteri iskonto dvnemi igerisin-
de tdemeyi tercih ederse iskonto ile ilgiliiherhangibir igleme ge-
rek olmayacakbir, BUylece alacaklar iskonto edilmig tubar ilizerinden

gerceklegip tahsil edilmis olur.

Diger taraftan migterl iskontoyu kullenmedigi takdirde, milgte-
riden briit fiyat tahsil edilecektir, Halbuki alacaklar hesabl net
fiyat iizerinden gergeklegtirilmigtir. Bu fark satici tarafindan ge-
lir tablosunda alici tarafindan kullanilmamig iskonto geliri olarak
gosterilir (24) ve alacaklar hesabina ilave edilir (25). Bu sonucu
elde edebilmek igin, bir iskontonun miigteri tarafindan kullanilma-

yacagl anlagildiginda 3byle bir kayit yapilacektir.

ATACAKIAR HS.

KULIANILMAMIS ISKONTO
GELIRI HS.

Kullanilmamlg iskonto gelirleri, gelir tablosunda satiglara i-
lave edilecek bir hasilat kalemidir. Biylece gelir tablosunda mal
- patigl ve iskontonun kullanilmamasindan dogan hasilat ayri ayri gis-

terilmig olur.

Kullanilmayen iskontolar igtenirse Onceden alacaklar lesabina

ylkleme yapmaksizin tahsilat yapildigi anda kolayce hesaplara dahil

(24) MAY, MULLER, WiLLIANS, s. 368.
(25) DAVIDSON, Be 13"'90
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edilebilir, Fekat ilgili migteri hesaplarinin olani aksettirmesi
gerekir (26). Halbuki btyle bir uygulams, miigteri hesabinin dogan
ve tahsi]l edilen alacaek tutarini yansibtmasi imkanini ortadan kal-

dirar, Bu uygulamada kayit gbyle olacaktir.

KASA HS.

ATACAKLAR HS.
KULIANIIMALLS ISKON-
70 GELIRI HS.

b, Briit Satiglar ve Iskontonun Sunuldufu Zamen Kayda Alinmasi

Bu ydntemde, kasa iskontosu kogsulu tagiyan bir kredili satig
igleminden dogan hasilat briit fiyat lizerinden gergeklegfirilir.Fa-
kat, elde edilen hasilat iki ayri hesapta izlenir.Satig fiyatinin
iskonto edilmis kismi satigler hesabinda izlenirken iskonto mikta-
ri kabulvedilebilir satig iskontolari hesabina kayitlanir. Bu ydn-

teme gore yapilmasi gereken yevmiye kaydi gdyle olacaktairs

AIACAKIAR HS.
KABUL_EDILEBILIR SATI§
ISKONTOLARI HS.
SATISLAR HS.

Bu yontem igerisinde daha sonra, migteri iskonto donemi iger-

sinde ddeme yaparsa;

KASA HS.
KABULVEDiIEBiLIR SATIS
ISKONTOLARI HS.

ATACAKLAR HS.

(26) PATON, DIXON, se 251.
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geklinde kayit yapllacaktir.

Bu durumda alacak net fiyat iizerinden tahsil edilmigtir. Fakat
daha once briit fiyat Uzerinden kayibtlandiga i¢in kasa hesabinin ya-
ninda kabulvedilebilir satig iskontolari hesabina kullanilmayan is-

konto tutari kadar borg¢ kaydi yapilir,

Eger miigterinin iskonto ddnemi igerisinde Ydeme yapmayacagi
anlagilirsa, miigteri tarafindan kullanilmayan kasa iskontolari kul-
lanilmamig iskonto gelirleri olarak gosterilecektir., Iskonto done-

minin bitiminde yapilacek kayit goyledir.

KABUL EDILEBILIR SATI§ ISKON.HS.

KULLANILMAMTIS ISKONTO GE-
LIRIERI HS.

Daha sonre alacak tahsil edildiginde o alacagan brilt fiyat'ﬁze—
rinden kayxﬂtyapilacaktlro

Bu ybntemdeki "Kullanilmamig iskonto gelirleri Hs." gelir tab-
losunda satiglara ilave edilecek bir hasilat hesabidir. Bu yontem-
de de mal satigi ve iskontonun kullamilmamasindan dogan hasilat ay-

r1 ayri gosterilmis olmaktadir,

c. Brit Satiglar ve Iskontonun Kullanildipi Zaman Kayda Alain-

magl

Briit fiyat metodu olarak de edlandarilan bu yaklagim bigimi
iskonto kdsullu kredili satiglarda genellikle uygulanan en basit
metoddur. Bu metodda, satig sirasinda iskonto koguli hig gbzOnilne

alinmeksizin briit satig fiyati lizerinden satiglar (hasilat) ve ala~
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caklar kayitlanir. Iskontolar, ancak bir migteri tarafindan kulle-

nilmesl durumnda kayda alinir.

Bu ytntemde yevmiye kayitlari sirasiyls gbyle olacakbtir.

Satig sirasindaj

ATACAKLAR HS.
SATISLAR HS.

Migteri satig iskontosu donemi iginde Gderse;

KASA HS.
SATIS ISKONTOLARI HS.

ATACAKLAR HS.

Satig iskontolari hesabl gelir tablosunda satiglardan diigiile-

cek bir hasilat indirimidir.

liigteri kasa iskontosu ddnemi ig¢inde tdenmediginde alacaklar
briit fiyat Uzerinden tahsil edilecegi ig¢in iskontoyla ilgili her-
hangi bir kayit yapilmayacaktir. Gelir tablosunda mal satigindan
ve iskontonun kullanilmamasindan dogan hasilat bir biitin halinde ve

satiglar hesabainin igerisinde goziikecektir.

B~ ALACAKTARA ILISKIN DUNEM SONU AYARLAMA ISIEMLERI VE DONEM
GELIRI

Kredili satig islemlerinden dogan hasilatin ve alacaklarin sa-
tig noktasinda gergeklegmesi duruminda gergeklegecek miktarin belir-

lenmesi konusundaki degigik yaklagimlardan daha Unce stzedilmigti.
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Diger taraftan, muhasebe kayit sistemi, donemsellik kavrami geregin-
ce dinem sonlarinda faaliyet sonuglarini tesbit etmek zorundadir.Bu
nedenle yapilan gok sayidaki kredili satis sonucunda ortaya g¢ikan
net alacaklarin bilangoda ve bu kredili satiglar sonucunda elde edi-
len hasilatin da dbnem itibariyle gelir tablosunda giriilmesi arzula-
nir., Kugkusuz, ddnem sonunda yi1l iginde yapilan pek g¢ok kredili sa-
tigan tahsilati heniiz gergeklegmemig olacaktir. Bu, satiglardan ba-
zilarindan hig tahsilat yapilamayacaktar. Diéef taraftan, dtnem so-
nu, pek gok alacak igin satig ve vade arasindaki herhangi bir nokta-
y1 olugturacaktir. Dolayisiyla kayitlama sirasinda izlenen politika-
ya gbre, alacaklarin bilangoda pegin degeriyle goziikmesini saglaya-
caky ayarlamalarin yapllmesi gerekir., Ayni gekilde, pek gok alaca-
gin iskonto devresi gegmisg veya iskonto kullanma ihtimali hela mev-
cut olabilir., Gene, kayitlamada izlenen politikaga uygun olarak ge-

rekli ayarlamalarin yapilmasl gerekir.

l. Hasilatin Gergeklegmesinin Belirsizlik Ortamina Uyar lanma-

g1 ve Jlipheli Alacak Zararlar;.

Kredili satig iglemlerinden dofan hasilatin gerceklegmesinde
satig noktasinin esas alinmasi dmrumunda ortaya ¢ikabilecek bir du-
rum belirsizliktir. Glinkii, bu tip iglemlerde de satici, satig igle-
minin tamamlanmesiyla mﬁsteriye kergl yasal gegerliligi dlan bir
hekka sahip olur. Fakat, saticinin yasal gegerliligi olan bir hak-
ka sahip olmasi her zaman igin Gdemenin yapllacagli anlamina gelnez.
Birinci boliimde de belirtildigi gibi bu tip yatiraimlarda mublaka

risk faktorii de sz konusu olur. Ister kisa ister uzun ddnemli ol-
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sun tim alacaklar, tahsil edilebilirlikleri konusunda belirsizli-
gin bulunmasi gibi ortak bir ©zellige sahiplerdir (27). Belirsiz-
ligin azaltim veya Olgiimiiniin milmkiin oldugu durumlarda, satigin
yapi1ldigl donem itibariyle gergeklegecek hasilat miktari olarak,
satig fiyatinin sonradan tahsil edilebilmesi milmkiin olan kismi a-
linacaktir. Bu durumda, ancak tahmini zararlarin da ayni donemde
kayda alinmasinin saglaenmasiyle mimkin olur. Zaten kredili satag
iglemlerinden elde edilen hasilatin satig sirasinda gergeklegme-
8inin gegerlik kazanabilmesi, muhtemel zararlar ig¢gin ayarlamala-

malarin yapilabilir olmasina baglidir.

Kredili satig iglemlerinden dogan alacaklarin bir kisminin
tahsiqedilemez olmasi nedeniyle ortaya gikan zararlarin dikkate
alinmasl gerekliligi tartisilmaz olmakla beraber, bu tip zararla-
rin niteligi ve gelir tablosuna yansitilig bigimi konusunda degi-

gik gorigler mevcuttur.

ae Slipheli Alacak Zararlarinin Niteligi

gupheli alacak zararlarinin niteligi konusunda, ddort degigik
gorigle kargilagmaktayiz. Bu yaklagimlara gore glipheli alacak za-
rarlari a) Bir hasilat ayarlamasidir, b) bir maliyet ayarlamasidir,

¢) bir faaliyet gideridir, d) bir transfer harcamasidirs.
i. Bir Hasilat Ayarlamasi Olarak Siipheli Alacak Zararlara

gipheli alacak zararlarina hasilatin 6l¢lmil agisindan yaklagti-

gimizde onun bir hasilat ayarlamasi oldugu sonucunu g¢ikartiriz.Ha-

(27) MAY, MULLER, WILLIAMS, s. 350.
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silat en iyi bigimde tegebbilsiin mal veya hizmetlerinin degigim de-
geri vasitasiyla ©lgiiliir. Bu degigim degeri parasal bedel kargili-
g1ni1 veya hasilat isleminden dogan nihayette alinabilecek para-
sal haklarin iskonto edilmig siﬁdiki degerini temsil eder (28).Ha-
silatin Ylgimiindeki bu kriter, iiretim siirecinin veya hasilat igle-
minin bir sonucu olarak nihayette alinabilecek para egidini ve-~
ya paranin gimdiki degerini ima eder (29). Bu Olgiitten dolayi, tiim
iadelerin, ticari iskontolarin ve faturalenan fiyatin diZer indirim-
lerinin spesifik bir iglemden dogan hasilattan indirilebilecegi
agiktir. Tahsi#édilemeyen hesaplardan dogan zararlar konusuna yak-
lagim o kadar agik olmayabilir. Bununla beraber, istemeyerek orta-
ya ¢ikan bir zarar bile olsa, glipheli alacak zararlari faturalanan

fiyattan indir ilmelidir (30).

Kredili éatls iglemlerinden elde edilen hasilatin ©¢lgiimiiniin
ancak glipheli alacak zararlarinin dikkate alinmasiyla gegerlik . ka-
zanabilmesi de bu gtrigii destekler niteliktedir. Belirlilik igeri-
gindeki bir diinyada, bir kredili satig igleminden elde edilen hasi-
latin Slgiimii igin vade bitiminde fiili olarak nakte doniigsecek mik-
tarin iskonto edilmesi yeterlidir. Belirsizlik oldugunde prensip ay-
nen baki kalacak fakat, kullanilmasi beklenen kase iskontolari ve
beklénen gliphe li alacak zararlarinin tahmin edilmesi gerekécektir
(31). Bu kalemlerin tahmin edilebilir olmasi, ancak hasilatin &lgii-
miinil gegerli kilabilir ve hasilat satig aninda gerceklegire. Bu ne-

denle, bu kalemler hasilattan yapilacak gercgek indirimlerdir, Bu

(28) HENDRIKSEN, s. 163, -
(29) Aegek, 8. 164,
(30) Aegeky B. 164,
(31) Aegek, B+ 165,

-—
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gurily, keanimizca glipheli alacak zaraxiamni ve kasa iskontolarani mu-
hasebe teorisi agisindan en gegerli agaklanig bigimini olugturmak-
tadir. Bu nedenle, bu kalemler gelir tablosuna satig hasilatinin

bir ayarlemasi olarak; birinci bdliime yansitilmalidirlar,

ii. Bir Maliyet Ayarlamasi Olarak sﬁpheli.klacak:Zararlarl

Bu yaklagim bigimine gtre glipheli alacak zararlari ile ilgi-
1i tiikenmig maliyet, satiyg .iglemi . sirasinda degigimi yapilen s~
tok ve/veya hizmetin maliyetidir. Bu nedenle, gegmig dénemler sira-
sindakl deneyimler ilzerinden elde edilen gilpheli alacak miktari i-

¢in donem satig maliyetinde bir ayarlama yapilmaladar (32).

Bu yaklagam bigiminde, bir glipheli alacak pozisyonunun tiken-~
mig stok maliyet zarari olarak siniflandirilmasinin gerekgesi gioy-
le belirtilir. Genellikle ytneticiler kredi politikasi uygulama ka-
rarinl, firmanin iiriinlerine olan talep lizerindeki etkileri nedeniy~-

le kaobwllenirler, Bunu formil olarak gbyle yazabiliriz.

D= £ (%) » Xy 5 X3 seves Xp)

Bu gériy genallikle dogrudir. Birinci btlimde de belirtildigi
gibi, (D) bir lirine olan talebi temsil ettiginde, firmanin degigik
kredi politikasi durumlarinin bir fonksiyonunu olugturur. Bu neden-
le bir iriinin, firmanin kredi politikasinin nmiigterinin algilayiga-

n1 da kapsayan (n) karakterle satildiga diigiiniilmelidir (33).

(32) Russell J.PETERSEN "Incompatibility of Bad Debt Expense,with
Comtenporary Accounting Theory: A Comment™ Accounting Heview,
Vol. XIVII (October 1973), s. 777.

(33) Aogok, B8e 1784
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Oyleyse glipheli alacak zararlari donem satig hasilatini elde etmek
igin tlikenmig stok maliyet zararidar. Bu nedenle giipheli alacak 28—
rarlari icin dtnem sonlarinda sabtilan malin maliyeti hesabina ila-.
ve bir yiikleme yapilmali ve bu gekilde gelir tablosuna yansitilma-

- lidir,.

iii, Bir Paaliyet Gideri Olarak Biipheli Alacak Zararlari

Genellikle muhasebe uygulamasinda gilipheli alacak zararlari,
faaliyet gideri olarak ele alinir., Bu gider kalemi, bazi igletme-
ler tarafindan ybnetim giderleri igerisine dahil edilmekle bera-
ber, genellikls bir satig gideri olarék siniflandarilir (34). Is-
ter bir yonetim gidefi, isterse bir satig gideri olarak siniflan-
dirilmn bu yaklagim bigiminde giiphell alacak zararlari artik ge-
lir tablosunun faaliyet giderleri boliimi i¢inde yer alacak ve do-

layisiyla, dbnemin briit satis karini etkilemekten uzak olacaktir,

Siipheli alacak zararlarinin faaliyet gideri olarak diiglniilme-
ginin nedeni, bu tip zararlaran kredi genigletiminin bir sonucu o-
larak ortaya ¢iktigi ve bu risk payinin tnceden kabul edildigidir.
Gercekten gogu igletmeler giiphelil alacak zararlsrinm meydana gele-
cegini bnceden sezer. Birinei btliimde belirtildigi gibi, alacakla-
.ra yatirim yapilmasina karar verirken ortaya ¢ikabilecek maliyet
gelerinden biri olarak glipheli alacak zararlariniy da dikkate al-
mak zorunlulugu vardir. Bir yonetim tiim satiglarini pegin yapmak su-

retiyle taheil edilemeyen hesap durumuyla kargilagmeyabilir. Bu du-

(34) Paul H.WALGERBACH, Norman E.DITTRICH, Ernest I HsNSON, Princip-
les of Acco%%ting: (Harcourt Brace Jﬁvanovich, Inc, New York,
igaaj, Se .
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rumda nig¢in bir tegebbﬁs kredili satig yapmak istesin. Gegerli ce-
vap yeni miigteriler elde etmek ve bu hizmet vasitasiyla eski mig-
terilerin tekrar almalarini seflamaktir. Satlig meydana getirme su-
nulan agik hesap hizmetinin nedenidir (35). Siipheli alacak zerar-
larinin biiylikliigii firmanin kredi politikasiyla direkt olarak ilgi-
lidir, Bazi donemlerde, bir igletme, satis artigi sagflamak ig¢in k-
redi zararlarainin artacagini bile bile kredi politikasini gevgete-
cektir (36). Bu nedenle glipheli alacak zararlari igletmenin diger
satig artirica giderleri gibi ele alinip, faaliyet gideri olarak

gelir tablosuna yansitilmaladar,

Siipheli alacak zararlerinl bir maliyet ayarlamasi veya faali-
yet gidgri oldugunu iddia eden bu iki yaklagamin hakli bulunabile-
cek bazi yonleri oldugu giiphesizdir. Fakat, bizce bu tip yaklagim-
lar gelir tablosu unsurlarinin ger¢egi yansitmesini engelleyecek-
lerdir. Kugkusuz sonug itibariyle bu ilk g gorligte de faaliyet ge-
liri aynl ¢ikacaktir. Fakat donem hasilati farkli olacaktir. Jiiphe-
1li alacak zararlari gercgeklesme kavraminin satig noktasindaki yoru-
muna gore, bir kredili satig igleminden dogan hasilatin Gliimini sag-
lamaktadir. Dolayisiyla bu tip zararlarl,‘h351lat ayarlamasi olarak
degil de bir maliyet unsuru veya faaliyet gideri olarak gdsterecek
olursak ddnem hasilati gergekte oldugundan daha fazla gbzlikecektir.

iiii, Bir Transfer Harcamasi Olarak Silipheli Alacak Zararlara

Slipheli alacak zararlari konusunda enteresan bir yaklagim bu

(35) Edward R.SCOTT, "Bad Debts; Take Twos A Comments" Accounting
Review, Vols XIVIII (October, 1973), s. T75.

(36) WALGEMBACH, DITTIRCH, HANSON, s. 28l.




tip zararlarin gergekte igletme giderlerinden farkli bir nitelik
tagidigi bu nedenle de donem gelir tablosunda yer almayacagi ko-
nusundadir. Bu yeklagima gbre, gilipheli alacak zararlarinin muha-
sebedeki geleneksel ele alinig bigimi olan dtnem gelirinin belir-
lenmesinde bir unsur olarak dikkate alinmasi yanligtir. Ginkil, bu
giderler mihasebe teorisinde faaliyet gelirinin olgimii ig¢gin, ilgi-
1i sayilen kriterle tutarsizdir (37).

Muhasebe metodolojisi, faaliyetlerden dogan dénem gelirine u-
lagmak ig¢in ilgili bir veri toplulugu olugturulmasini tngdriir. Bu
veri toplulufunun, igletmenin l- aldigi hizmetler (maliyet) ve 2~
verdigi hizmetler (hasilat) den meydana geldigi varsayilir. Iglet-
me, bu iki hizmet tlriiniin her biri konusunda, iki tarafli bir ig-
lemin bagka bir deyigle kargilikli bir akisin mutlaka bir tarafi-
ni olugturmaladir (38). §iipheli alacak zararlarinda, igletme ve milg-
‘teri arasinde kargilikli bir akis stzkonusu olmadigi igin donem ge-
lirinin belirlenmesinde esas olan hizmet tHrlerl figerisine girmeme -

11, dolayisiyla da gelir tablosuna yansitilmamalidire.

Siiphell alacak zararlari konusunda'bbyle bir sonuca varlilmasi,
g6z konusu zararlarin nasil ele alinacagil sorununu dogurmugtur. Bu
durumda glpheli alacak zararlarinin niteligi, ekonomistler tarafin-
dan ulusal gelir muhasebesi Orneginde oldugu gibi, transfer Ydeme-
- leri kavramina atif yapilarak agiklanabilir, Kar amaci giitmeyen ku-
ruluglara yapilen bagiglar ve sﬁpheli alacaklar, igletmelerden ki-

gilere yapilan transferlerin iki temel tirini olugtururlar, Bunlar,

(37). Joe J.CRAMER, "Incompatibility of Bad Debt Expense with Contem-
pora§y Accougting Theory" Accounting Review, Vol. XIVII (July
1972), s« 596,

(38) Asg8ek, B 598,
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4

igletme tarafandan kigilere yapilmig bagigtir (bazilari amagla,
gipheli alacak zararlari gibi bazilara amagélz olabilir). Bunla-

rin kargiliginda bir defer alinmaz (39).

Ekonomistlerin siniflandirma prosediiriine gbre giipheli ala-
caklar kigisel gelir serisi igerisindedirler. Bu dnceden tasar-
lanmadan yapilan bir transfer “demesi olarak, donem faaliyet ge~
lirinin belirlenmesinde bir unsur olarak yer alamaz. Bu nedenle
gliphe 14 alacak zararlari ortaklarin mél varligini dolaysiz olamkeb -
kileyen diger sermaye iglemleriyle aynl‘tarzdaki hesaplara yan-

sitilmaladar (40).

Stipheli alacak zararlarinin, igletmelerde meydana gelen di-
gider
/%lr lerinden ¢ok farkli bir yapiya sahip oldugu mihakkaktir.Pa-

ger
kat, bu gergek bu tip giderlerin igletmede yapilan gelir elde et~
‘me feaaliyetlerinden tamamen baélant;51z oldugu ve ddnem gelirinin
belirlenmesinde hig dikkate glinmamasi gerektifini de hakli gtster-

Mmez,

b. Sipheli Alacak Zararlarinin Satigla Ayni Donemde Gergek-

legme Zorunlulugu

i. Sﬁpheli‘Alacak ZararanmAlacagin Fiilen Tahsi#Edilemez
. !

Durums Dilgtiigil Donemde Gergeklegmesi

Supheli alacak zararlarinin gergeklegmesinde bir yol, ge-

leneksel muhasebe uygulamasinda d@mudan zarar yazma metodu olarsk

(39) iljohn P.LEWIS, Business Canditions Analysis (Mc Graw-Hill
Book Company,Inc,1959),8.45" L.g.k ., 5.097 deki alinti.
(40) Aagck-»! 8¢ 597,
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adlandirilan yaklagimdir. Bu metodda giipheli alacak zararlari a-
lacagin tahsil edilemez duruma digtiigiiniin belirlendigi dbnemin
bir gideri olarak gergeklegir (41). Bu iglem, satigi takip eden
donemde olacaktir.Dgmdan zarar yazma kayit tutmaya kolaylagtirar.
Fakat alacaklari oldugundan gok gosterdigi ve giipheli alacak za-

rarlerani ilgili hasilat donemiyle kargilagtirmadigi i¢in finan-
S Jdle
sal tablo bilgilerini yahsdber (42),

Ayrica, bu uyéulama glipheli alacak zararlarinin bir hasilat
ayarlamasi oldugu gergegine de ters dligmektedir. Giinkil satigin ya-
pildagi donemde, donem satiglariyla ilgili glipheli alacaklar ig¢in

bir ayarlama yapllmamaktadir.

ii. Taehmini Jiipheli Alacak Zararlari

Daha ®nce de belirtildifi gibi, siipheli alacak zararlarinin
fiilen giipheli duruma digtilkleri yilin gideri olarak iglem gtrme-
leri uygun degildir. Bu giderler ilgili satigin hesaplara dahil
edildigi muhasebe dtnemiyle ayni zamanda gergeklegmelidir (43).
Her igletme tahsi#edilemez duruma diigen hesaplarla ilgil#gegmig
bir deneyime sahiptir.Iigletmeler gegmig yillardaki deneyimlerine
dayanarak cari ddnemin satlglarlndan sonug ta ortaya gikabilecek

giipheli alacak miktarani tahmin edebilirler (44). Bu tahmin cari

(41) WARGENBACH, DITTIRCH, HANSON, s. 283.
(42) DAVIDSON, s. 13-6.

(43) Rudolph W SCHATTRE, Howard C.JENSEN; Financial Accounting Con-
cepts and Uses( lkinci Baski, Allyn and Bacon, Boston, .
s- 1340 :

€44) MAY,MULLER, WILLIANS, se 351.
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donemle ilgili glipheli alacak zararinin olcilimiinii saglar (45).

Tahsi#gdilemeyeceéi tahmin edilen miktarin kayitlanmesindaki
geleneksel prosedire gtre, tahsil edilemeyecekler ig¢in bir kargi-
lik hesabina alacak kaydi yapilirken ortaklarin oz varligindaki a-
zaligl dengelemek ig¢in bir gider hesabi borglanir. Yapilmasi gere-

ken yevmiye maddesi guyle olacaktar.

SUPHELI ATACAK ZARARI HS.
SUPHELI AIACAK KARSILI-
GI Hs.

Bilongoda, donem satlglarlndan dogan miigterilere kargi haklar
grubundan karsiligain indirilmesi suretiyle, sonugte realize edile-
bilecek net miktarin tahmini sdz konusu olacaktir. Biylece karél—

lak hesab;, alacaklardaki gerekli ayarlamayl saglayacaktir.

Stipheli alacak zararlari hesagbi ise, biz bu galigmada bu tip
giderleri bir hasa lat ayarlamasil olarak ele aldigimiz i¢in, ddnem
hasilatinin ayarlanmasini seglayacaktir., Bagka bir ifade ile, tah-
min edilen glipheli alacak miktari gelir tablosunda dﬁpemin briit
sat1g larandan dofrudan bir indirim olarak govsterilecektir.

co Tahmini ve Piili gJiipheli Alacak Zararlari Arasindaki PFark-
liliklar I¢in Ayarlamalar

Pahmin edilen giipheli alacak miktarleri, her zaman ic¢in ger-

geklegen miktara egit olamaz. Bu nedenle ayrilmig kargilik tutari

(45) Siipheli alacak gzararlarini. teahmin yintemleri dordincii bdlim-
‘de ayraintili olarak anlatilacaktir.
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da gergek miktardan bazen bliyiik bazen de kiicilkk olur. Bu farklar &-
nemli blyilkliklere ulagtifi takdirde ayarlams kayitlarinin yapil-
masi gerekecektir. Glnkd kargiliktaki fazlalik o oranda dénem ge-
lirinin diiglik gosterilmesine, ekeiklik ise dénem gelirimin oldu~-
gundan fazla gosterilmesine neden olacaktir. Ancak b@farklarln o=
nemli olup olmadifinin tesbiti igin ara analizlerin yapilmasi ge-
rekir. En sihhatli neticeyi verecek analiz yolu da alcaklarin tek
tek yaglenma durumlerinin saptanmasidir. Boyle bir tetkik sonucu
kargilik mlktarinda bir defigtirme yapilmasi gerekebilecegi gibi
" kullanilan metodda veya ﬁygulanan oranda bir defigtirme geregi de

ortaya g¢ikabilir (46).,

Ayarlama kaydiyla ilgili olarak izlenen iig¢ prosediirle kargi-
lagmektayiz. Dizeltilecek mikter 1- bir diger gelir veya gider he-
sabina kayitlanabilir (47), 2- ‘dagitilmeus karlar hesabina kaydedi-
lebilir (48), 3~ cari yilin sonuna kadar beklenilerek o devre he—
sap lanan kargilik miktarindan diigiilerek véya ona eklenerek muha-

sebe legtirilebilir (49).

i. Ayerlamanin Bir Difer Gelir veya Gider Hesabinda Gosteril-

mesil

‘Tahmin edilen glipheli alacak kargiliginin daha sonra fiili du-
ruma gbre eksik veya fazla oldugu anlagildiginda, bu farklar bir
(46) Uzglil CEMAICIIAR,Genel luhasebe Teori ve Uygulams.(Eskigehir

I.Tel.A. No: 102, Ankara, 1976)s8e 124

(47) Arthur W.HOLMES ve dierleri,Intermadiate Accounting,(Richard
D.Irwin,Inc, Homewood, Illinois,19 » Se .

(48) wilbert A.KARREWBROCK,Harry SINONS, Intermediate Accounting,
{South-Western Publishing Company,Cancinnati,Oh10,1953),5.188,

(48) HOLLES ve diferleri, s. 173.
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diger gelir veya gider hesabina kagitlanabilir.Bu hesap, deha on-
ceki yillarin slipheli alacak tahminlerindeki bir hatayi diizeltmek

icin kullamildagana belirtecek bir isim tagimaladir,

Kargiligin fazle gelmesi halinde gu kayat yapilir :

SUPHELI ALACAK KARSILIGI HS.
ONCEKI YIL SUPHELL
ALACAK KARSILIGI FAZ-
LASI KARI HS.

fkinci bir durum olarak ayrilan kargiligain yetersiz hale gel-

mesi de mimkiindiir. Bu durumde g0y le bir kayit yapilmasi gerekir.

ONCEKI YIL SUPHELI AIACAK KARSILIGI
NOKSANI ZARART HS.
SUPHELI ALACAK KARSI-
LIGI HS.

Bbylece, ilgili yila ait kargilik hesabinda gereken faz lalik
veya noksanlik kadar bir ayarlama yapilirken, zararin veya karan

ait oldugu yalla baZintisi agik olarak belirtilmektedir.

Bu gekilde gegmig yillardaki herhangi bir glipheli alacak za-
rarl igin yapilan tahmin hatasinin ayarlama prosediiri, ﬁnemsii mik=,
tarlar harig faaliyet geliri igerisinde kabul edilwemektedim (50).Fa-
kat ilgili ayarlama hesaplari gelir tablosunun liglincii bolilmlinde gos-

terilerek net gelirin belirlenmesini etkilemektedir,




ii. Ayarlamanin Dagitilmamg Karlar Hesabinda Gosterilmesi

Eksik veys fazla kargiliklarla ilgili ayarlama prosediiriinde
ikinei bir uygulama farklarin dagaitilmamig karler hesabinda gos-
terilmesidir. Bu ybntem igerisinde kargilik fazla gelmig ise gu

kayit yapilacaktir.

SUPHELT ALACAK KARSIIIGI ES.
DAGITILIA WIS KARLAR HS.

Kargilifin eksik gelmesi durumunda ise gu kayit yapilar.

DAGITILUAKIS KARIAR HS.

SUPHELI AIACAK KARSILI-
GI HS.

Bu uygulama bigiminde, tahsil edilemeyecek hesaplarin tahmi-
ninde bir hata yapilirsa diizeltme hatanin ortaya g¢iktigi degil,ha-
tanin yapildig:i donmemin xar ve zarar hesaplarina kargl yapllmak-
tadir (51). Dolayisiyla hatanin ortaya ¢iktigi donemin faaliyet ge-
liri etkilendirilmedigi gibi, hata o dtnemin gélir tablosunda hig

yer almamaktadir,

Ayarlama prosediiriiyle ilgili bu iki yaklasim ilgili donem ge-
lirlerinin dogru olarak belirlenmesi agisindan yeterlidir. Bu ana-
lizlerde her muhasebe donemi icin ayri bir kargilik hesabinin olug-
tuﬁulma51 arzulanir.Bu gékildether donemin tahmin hatasinin belir-
lenmesi kolaylagacak ve tlm kayitlarin tek bir hesaba yapildiga du-

rumdaki analiz gereksiniminden kurtulunaecaktir.

(51) MOONITZ, JORDAN, s. 178.
(52) Aegok, 8¢ 179,
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iii. Ayarlamanin Daha Sonraki Dineme Ait Kargiligin Azalti-

larak veya Gogaltilarsk Yapilmasi

SUpheli ve f£iili sipheli ?1acak zararlari arasindaki farklar
i¢gin uygulanan diger bir metod da, fazla ve eksik olan kargilik
hesabinin donem sonuna kadar bekletilmesidir. Daha sonra ilgili
yilin kargilik miktaranin tesbitinde, daha tnceki yaillar igin ya-
pilan tahmin hatasiyla ilgili bir ayarlamaya gidilir., Bu uygula-
me igerisinde yeni yilda herhangi bir ayarlama yapilmaz. Efer geg-
mig yil gipheli alacak kargiligi fazla ayrilmig ise, fazlalik ye-
ni yilda ayrilecek tutardan dilgiilir.  ve kalan tuter lzerinden kar-
grlak gyrilir, Boyle bir uygulama igerisinde kargiligin fazla ay-
rildigi yilda, donem geliri oldugundan az goriiniirken, takibeden

yilin geliri oldugundan fazla goziikecektir.

Kargiligan eksik geldigi durumda ise, yeni yilda ayrailaceak
kargilik miktarine tnceki yilin eksik tutari ilave edilir, Bu du~
rumde kargiligan eksik ayrildigi yilda donem geliri fazla goriiniir-

ken, takibeden yilin geliri oldugundenaz gdzilkecektir.

Bu nedenlerle, bu ytntem démem gelirinin dogru olarak belir-

!
léﬁesi a¢isindan uygun degildir,

Bazi nedenler, glipheli alacak giderlerindeki ilave ayarlamala-
rin donemin net hasilatine ulagmada bir indirim olarak gercgeklegme-
sini hakli gosterebilir. Bunun da nedsni, biyle ayarlamalaran (1)
beklenmeyen olaylar ve kogullar (2) yonetimin tahmin hatalarindan
birlikte kagnaklenabilmesidir (53). Boylece yonetim kasten dege-

rinin altanda bir glipheli alacak zarar: tahmin ederek cari verim-

(53) MAY,MULLER, WILLIALS, 8. 353.
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1iligini daha iyi olarak gbsterebilir ve daha sonra tahmin hata-
sini olagenilstli bir gider olarak gergeklegtirebilir (54). Boyle
ayarlamalarin olaganiistil kalem olarak iglem gbrmesine izin veril-
memesi hileye tegvigi azaltacaktir. Ancak bSyle bir uygulamanin,

donem gelirinin belirlenmesini ¢arpittigi unutulmamslidir.

2- Dbnem Sonu ve Odeme Tarihleri Arasinda Gergeklegecek Hu-

si1lat Kisminin Dikkate Alinmasi

Kredili satig islemlerinde, satigtan elde edilen hasilat ile
finanslama hizmeti kargiliginda elde edilen hasilatin gergeklegme-
piyle ilgili problemler dtnem sonlara itibariyle de kargimiza ¢i-
kacaktair. Bu konuda, satig sirasinda izlenen kayitlams politikéla-
rins paralel olarak ddnem sonu .ayarlama problemleri de farklilaga-

caktir.

a. Hasilatin Pegin Deger Uzerinden Kayitlanmasi Durumunda

Yapilmasi Gereken Ayarlamalar

Kredili satig iglemlerinin kayitlanmasinda bir yol hasi-
latain pegin deger iizerinden kayitlanmasi idi, Dolayisiyla pegin de-
gerle nominal deger arasindaki fark "alacaklarin amorti edilmemis
iskontolara" hesabinda gbsteriliyordu. Bu yontemde alacaklar nomi-
nal deger lizerinden kayitlandigi i¢in, bu hesap alacaklardan in-

dirilecek bir deferleme hesabi iglevi giriir ve bu gekilde bilango-

(54) Aegoky, Be 354,
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ya yansitilar,

Diger taraftan, iskonto tutara alacagin tahsil siiresi igeri-
sinde amorti edilecek ve o ddnemlerin geliri olarak gercgeklege-

cektir. Faiz gelirlerinin gergeklegmesiyle ilgili kayat gOyle ola-
caktar. |

ATACAKLARIN AMORTI EDIIMBMIS
ISKONTOLARI HS.

PAIZ GELIRIERI iS.

Eger alacak kisa vadeli ise, bu kayit alacagin kayitlama si-
rasindaki pegin degeri ile ddnem sonundeki pegin degeri arasinda-
ki fark lizerinden yapilacaktir. Bu durumda, alacaklarin amorti e-
dilmem%g iskontolara hesabinda alacagin donem sonundaki pegin de-
éerifﬁo;inal degeri arasindaki fark kadar bir tutar kalacaktir.Bu

kisim da ertesi yil igerisinde alacagain tahsilati ile gergeklegti-

rilecektir.

Eger alacak uzun ddnemli ise iskonto tutarinin bir kag yal i-
gerisinde dagitilmasi gerekir, Bu dagitim sirasinda kullanilan bir
yontem, toplam iskonto tuterinin vadenin kapsadigi yil sayisina bo-
linmesidir.Bu gekilde, her yil toplam amortismen miktarinin egit
mikterlarle amorti edilmesine, sabit deferli amortisman yontemi a-
di verilmektedir. Bu konuda, diger bir yontem ise gimdiki deger a-
mortisman yontemidir.Bu yontemde, hgr»yll sonundaki pegin degerde-~
ki bilylime kadar faiz geliri gergeklegtirilir. Bu ytntem kullanil-
diginda, alacagin gimdiki degerinde artis olmasi nedeniyle hek yi-

lin gergeklesen miktaranda artigla sonuglanir (55). Bu konuda bir

(55) .DAVIDSON, WEIL, 8. 15-8.
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ornek tablo-8 de goriilmektedir,

TABLO -~ 8

500,000,~ LIRALIXK FAIZ SARTI TASIMAYAN BIR AIACAGIN % 20'DEN
PAIZININ UG YIL ICINDE AMORTISMANI

Iglem Iskontonun Amortis- Alacak Bakiyesi
Parihi ngi)(ve faiz hasi- (pegin deger)
Y1l sonunda O _ L 289 351,85
1 57 870,37 347 222,22
2 69 444,45 416 666,67
3 83 333,33 500 000
210 648,15

Tablodan dagoriildiigii gibi birinéi'yllda 57 870,37 liralak
faiz geliri geréeklegirken, 3. y1l sonunda bu tutar 83 333,33
liraya ¢ikmaktadir, Sabit amortisman ytntemink toplam tutarin
yillar arasinda egit olarak paylagtirildigi diiginiilirse, pegin
deger amortisman yontemine gore ilk yillarda oldugundan gok ge-
lir gergeklegirken, son yillarda oldugundan azfggfggklegmis o~
lacaktir. Biz alacaklari bilangoda pegin degZer ilizerinden gis-—
termek istedi gimize gbre, alacagin pegin degerini daha dogru o-

larak yansitan pegin deger amortisman ydntemi daha dogru sonug-

lari verecektir.

b. Hasilatin ve Alacagin Pegin Defer {zerinden Payitlanma-

s1 Durumnda Yapilmasl Gereken Ayarlamalar

Kredili satig iglemlerinin kayitlanmasinda ikineci bir yol
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elde edilen hasilatin ve varligin her ikisinin de pegin deger ii-

zerinden kayitlanmesi idi.

Bu yontem igerisinde her dtnem sonunda pegin degerdeki bii-
yume kadar ilave bir kayit yapalmasi gerekir, Ayni tutar lzerin-
den de faiz hasilati gergeklegecektir. Bu yontemde yapilmasi ge-

reken kayit gOyle olacaktir?

ATACAKLAR HS.
FAIZ GELI'RLERZ'[V HS.

Bu durumda, alacaklar yil sonunda tek bir kalem olarak bi-
lancoda yer alacaktir. ¢linkii, alacaklar hesabindaki tutar zaten

pegin degeri vermektedir.

c. Hasilatin ve Alacagin Nominal Deger {zerinden bayitlan-

masi Durumunda Yapilmasi Gereken Ayarlamalar

Kredili satig iglemlerinin kayltlanmasinda diger bir yontem

hasilatin ve alacagin nominal deger iizerinden kayitlenmasi idi.
Bu yonteme gtre, alacagi pegin degere indirebilmek ig¢in a-
yarlama kaydinain yapilmasi gerekir, Alacagin nominal degeri ile

pegin degeri arasindaki fark kadar gu kayit yapilirg |

ISKONTO GIDERLERI HS.

ATACAKLARIN ALORTI EDILKE-
Mis ISKONTOILARIL HS.
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Alacaklarin amorti edilmemig iskontolari hesabi alacaklarin
peg;n degere indirilmesini saglayacak bir degerleme hesabidir.Bu
durumda alacaklar bilangoda nominal degerleri lizerinden gésteri-
lirler. Fakat alacaklarin amorti edilmenig iskontolari hesabi a-
lacaklardan indirim geklinde gosterilerek gerekli ayarlamayi sag-

lar,

Diger taraftan iskonto giderleri hesabr da donem hasilatinan
ayarlanmasini saglayacaktir. Glnkili bu tutar heniiz gergeklegmemis
faiz geliri (finanslama hasilati) kismini gostermektedir. Bu yon-
temde, ddnemin satig hasilat ve alacaklariyil iginde oldugundan
gok goriinecektir. Donem sonlarinda yapilacak ayarlamalar da olduk-

ga abartilmig olacaktir.

d. Faiz Jarti Tagiyan Senetli Alacaklar ve Paiz Gelirlerinin

Gergeklegmesi

i. Faiz Gelirinin Niteligi

Dahe ©nce sdzlini ettifimiz pegin degere iliskin ayarla-
malar faiz garti tagiyan senetli alacaklar igin sbzkonusu olmaya-
caktir. Bu tip alacaklar satig sirasinda yazili degerleri izerin-
den kayitlanirlar ve donem sonlarinda da iglemis faizleri igin ta-

hakkuk kayitlari yapalir.

Bu durumdas, senedin amyzmkldegerine faiz oraninin uygulanma-

siyla elde edilen tutar {izerinden su kayit yapilirs

TAHAKKUK 87315 PAIZ ATACAGI HS.
PAIZ GHLIRLERI HS.
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alacazin kayatli degeri ve yillik faiz ddemelerini igerisine a-
lan beklenen gelecekteki her bir tahsilatin pegin degerlerinde-
ki bir yallik biiylimenin toplamidir (56). Glinkii faiz garti tagi-
yan bir senet gelecekte ftoplu bir “deme ile dbnemsel faiz Sdeme-
lerine iligkin taahhilitleri tagir. Bu durumdaki bir alacakla ilgi-
1li birden ¢ok sayida nakit girigi olacaktir. Dolayisiyla, bu a-
lacagin pegin degeri meydana getirecefi bu nakit girislerinin pe-
gin degerlerinin toplamna egittir. Oyleyse, bu alacakla ilgili
dtnemsel olarak gergeklegtirilecek gelir, gelecekie beklenen bu
nakit akiglarinin degerindeki toplam biiylime olmalidair (57)(pegin

degerdeki bliyiime).

Eger, senedin tagidifi faiz orani ile pegin deger hesaplama-
gindaki iskonto orani ayni ise senedin E?@ztll degeri pegin dege~
re egit olacaktir. Dolayisiyla her iki durumda gergeklegtirilecek

yillik gelir de ayni g¢ikacaktar.

Konunun daha iyi%nlagllabilmesi igin BOO.OOO{ILya2111 dege~-
re sahip % 20 faizli bir alacak senedi dlislinelim. Senet 3 yil son-
ra tahsil edilecegi varsaylldlélnda, dort ayri naldt girigini kap-

sayacaktir.

Beklenen tahsilat no 1., 100.000,~-

Beklenen tahsilat no 2 — glO0.000.-
Beklenen tahsilat no 3 — ; 4+ 1 100.,000.~
Beklenen tahsilat no 4 —m— 4———————1 500,000,

Bu dort ayra nakit girigine gbre, senedin pegin degerini de-
gigik bilango tarihleri itibariyle bulabiliriw, Senedin alindigi
tarihteki pegin deferi bulmek ig¢in 500,000.~ liranin 3 yillak pe-

(56) MONITZ, JORDON, s. 182,
(57) Aegek, 5o 182, |
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gin degeri ile 100,000+~ liralik 3 yallik nakit giriglerinin pe-
gin degerini toplamak gerekecektir. Uygun iskonto oraninin % 20

oldugu varsayilsin.

500,000.~ liranin 3 yil icin pesin degeri 289.351,85
3 y1l boyunca tahsil edilecek 100.000.- li-
relik faiz ddemelerinin pegin degierleri

toplam 210.648,15

500.000, -

Nakit giriglerindeki birinci y1l sirasinda biiyiime (500,000 x
0,20) = 100,000,~ olarak bulunur. Her bir nakit girisinwe birin~
ci y1l bagindaki pegin degeri ve birineci yil sarasinda % 20 den

biiylimesi ayrintili olarak Tablo 9'da giriilmektedir,.

TABLO-9

500.000.~ LiRA DEGERLI VE % 20 FALIzLI BIR
SENEDIN BEXLENSN DORT AYRI PAHSITATININ BI-
RINCI YIL ICINDEKI BUYUMESI

Alacagin kapsadiga Birinci yal bagindaki  Birinci yal ig¢in~

nakit girigleri pesin degerleri deki % 20 den bii~
ylmesi
100.000.~ 83.333,333 “ 16,666,667
100,000,~ - 69.444,444 13.888,889
100,000, - 57.870437 ' - 11l.574,074
500,000~ 289.351,85 57.870,37

TOPIAM 500,000~ 100,000, -
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Bu Urnekte, senedin faiz orani ile iskonto orani birbirine
egit oldufu i¢in, nakit giriglerinin pegin degeri ile senedin
k%ﬂltil degerl birbirine egit gikmigtir. Dolayisiyla senedin 5&—
y2¥li degeri lzerinden hesaplanan faiz tutara, senedin tagida-
g1 nakit akislarinin yil igerisindeki bilylimesine egittir (100.0(Xz~)
Guii. Dolayisiyla bu gibi durumlarda senedin kayitli degerini pe-

gin deger olarak kullanmak hatali degildir.

ii. Nominal PFaiz Oraninan Iskonto Oranindan Farkli Olmasi

Durum

Paiz garti tagimasina ragmen bazi alacak senetlerinin yazi-
11 degerleri, pegin defger olarak kabul edilemez. Su durumlarda
senedin Uzerindeki degeri, senedin pegin deferi olarak kullanmak

uygun degildir;(58)4

l; Beyan edilen faiz orani makulden gok yiikeek veya'algaksa;

2- Senedin lizerindeki yazili deger penedin piyasa degerin-
den (iglem tarihindeki) gok farkliysaj;

3- Senedin yazili degeri, varilk, mal veya hizmetin pegin

satig degerinden Snemli bir farklalik gosteriyorsa;

(58) Accounting Principles Board, Interest on Receivables and Pa-
%ﬂl?_@, Opinpan No: 21 (AICPA, Wew York, 1971), Par 13" DA-
DSON, wWeIL, s. 15-7 deki alainta,
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Iglemin kayitlanmasinda beyan edilen faiz oranini. esas o-
‘
larak almak yeterli kabul edilmeyscektir. Dolayisiyla bu durum-
larda senedin lizerindeki %ﬁqzﬁll degeri pegin deger olarak almsk

uygun olmayacaktir,

Donemsel faiz Odemesinin oldugu fakat senedin yazili dege-
rinin pegin deéerindéh farkli oldugu durumlarda (iskonto orani
nominal feiz oranindan farklidir) faiz sarti tagimayan senetler-
deki iskonto amortismanina benzer bir siire¢ ortaya gikan iskon-
tonun amortismaninda kullanilir (59). Nominal faiz oraninin is-
konto oranindan diigilk olmasi, senedin pegin degerinin yazili de-
gerinin altinda bir deger alacagi anlamine gelir. Bu durumda ya-
z1li degerle pegin deger arasindaki farkin kayitlama veya donem-
sel ayarlamalar sirasinda dikkate alinmasi gerekir. Sonug itiba-
riyle gercgeklegecek dtnem geliri, senedin donemsel faiz Gdemele-

rinin lizerinde bir deger alacaktir.

Meselenin daha iyi anlagilabilmesi i¢in 500,000,- yazili de-
gerli % 5 faiz garta tagiyan bir alacak sgnedi varsayalim, Fakat
pegin degerin belirlenmesinde uygun iskonto oraninin % 20 olduzu
dijgiiniilsiin. Senedin {ig yll elde kalacagi varsayimina gore pegin

degirini goyle hesaplayabilirizs

500,000+~ liranin 3 yil ic¢in pegin degeri 289.351,85

3 y11 bogunca tahsil edilecek 25.000.- li-
ralik faiz 6demelerinin pegin degerleri
‘boplaml ..c'd-od-'.co---o'oo'"qcom-‘u.ono.uo.lo 52.662’037

Senedin pegin degerl ceesevsccscsccccancnns 342,013,89

(59) A.g.k, Be 15-8,
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Goriildigli gibi bu alacagin yazili deggri 500.000.- iken pe~-.
gin degeri 342.013,89 liradir. Dolayisiyla kayitlameda ortaya
¢ikan (500.000 - 342.013,89) 157986,11 iskonto tutarinin her
yil amorti edilmesi gerekir. Bu odrnege iligkin amortisman tab-

losu Tablo-10 da gériilmektedir,

TABLO ~ 10

500,000 LIRALIK % 5 FAIZ SARTI TAJIYAN BIR SENEDIN 3 YIL
IGIN AMORTISKAN TABLOSU
(ISKONTO ORANI % 20)

Islem Tarihi Kazanilan Tahsil edilen Iskontonun Senet ba-

faiz faiz amortismani: Kkiyesi 5
(pegin deger)

Y1l somu O 342 013,89
1 68 402,77 25 000 43 402,77 385 416,66
2 77083,33 25000 52 083,33 437 499,99
3 87 499,99 25000 62 499,99 500 000
Toplam 232 986,09 75.000 157 986,09

Boyle bir alacegin, hasilatin pegin deger iizerinden kayitlan-

masl yuntemine gore kayitlandigini (60) varsayarsak birinci yal

(60) Senedin alinig tarihindeki kayit goyle olacakbtirs

ATACAK SEWETLERI HS. 500,000~

SATISIAR 1342,013,89

ATACAKTARIN AMORTI E
DILMEMIS 1SKONTOLARI
HS, 157.986,11
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sonundaki gerekli kayitlar g0y le olacaktir,

]

% 5 den faiz tahakkuku 3

TAHAKKUK ETMIS FAIZ ALACAGI HS. 25.000,~
PAIZ GELIRLERI HS. 25,000, ~

Amortisman kaydi s ‘ _

ATACAKIARIN AMORTI EDILMEMIS
ISKONTOLARI HS. - 43.402,77e~
PAIZ GELIRLERI HS. 43,402,771

Boylece ddnem geliri olarak toplam 68.402,77 liralik faiz
geliri gergeklegtirilmisg olmaktadir. Yillik nakit girisleri ise
25.000,= liradir,

3. Iskontolarla Ilgili Ayarlamalar

Iskonto kogulu taglyén, kredili satig iglemlerinde hasila-
tan ve alacagin kayitlamasinda benimsenen yonteme gdre, donem

sonunda gerekli ayarlamalarin yapilmasl gerekecektir.

a. Net Satiglar ve Hakkin Diigiigli Esasanda Yapilmasi Ge-

reken Agarlamalar -

Bu yontemde, iskonto kogulu tagiyan kredili satig iglem-
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lerinin kayitlanmasinda hasilat ve alacak net fiyat lizerinden
kayitlanmaktaydi. Migterinin iskonto dvnemi igerisinde Gdeme-
8i durumunda herhangi bir igslem gerekmezken, miigteri iskonto
donemi i¢inde ddemedigi takdirde briit fiyaet lizerinden odeme
yapacagi ig¢in bu kismn kul leni lmamig iskm to geliri olarak

gosterilmesi gerekiyordu.

Y1l icerisinde, ddnem satiglarindan iskonto donemi gegmig
alacaklari tesbit etmek ve gerekli kaydi yapmak kolaydir. Diger
taraftan donem sonunde heniiz iskonto devresi dolmamig alacaklar
da olabilir., Bunlarin hangi fiyat iizerinden tahsi]l edilebilece-
éi/ggﬁmini gerekir. Bu ddnem satiglarindan, ertesi devre igeri-
sinde iskonto imkani kullanilmedan tahsil edilecek alacak kismi-
nin belirlenmesi gerekir. Bu tutar ilizerinden kullanilmamig iskon-

to geliri hesabina alacak, alacaklar hesabina borg kaydi gerekir.

ATACAKLAR HS.

KULTANILNALLS ISKONTO
GELIRLERI HS.

BUylece alacaklar hesabi ileride nakite doniigecek tutara u-
lagmig olur ve bu tutar izerinden bilangoda gizikiir. Kullani lma-
mig iékonto gelirleri hesaba ﬁse gélir tablosunda satig haslla-
tina bir ilave olarakrgdsterilerék, dbnem hasilatinin dogru olgii-

miinii Eaé lar.
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be Briit Satiglar ve Iskontonun Sunuldugu Zaman Kayda A-

linmasi Yonteminde Yapilmasl Gereken Ayarlamalar

+

Bu yonteme gore, iskonto kogulu tagiyan kredili satig ig-
lemlerinin kayitlanmasainda, iskontosuz fiyat satlglar'hesabin-
da, iskonto tuteria ise kabul edilebilir satig iskontolari he-
sabinda gosterilmekteydi. liligteri iskonto dénemi iginde borcu-
nu tdediginde hesap iptal edilirken, miigteri iskonto donemi i-
¢inde borcunu ddemediginde, kabul edilebilir iskonto kismi kul-

lanilmamig iskonto geliri olarak gtsterilmekteydi.

Ertesi devre ise, henliz iskonto donemi dolmamig alacaklar-
dan bir kisminin daha iskonto imkani kullanilmadan ddenecegi a-
¢1ktir., Donem sonunda, bu kisim tahmin edilerek kabul edilebilir
satiyg iskontolari hesabaindan diiglilmesi gerekir. Bu durum da gty-

le bir kayit yapilmasi gerekir$

KABUL EDILEBILIR S4TI$ ISKONTOLARI
HS.

KULIAN ILWALLS ISKONTO GB-
LIRLERI HS.

Kabul edilebilir satig iskontolari hesabi bu tutar kadar a-
zalmls olacaktir. Dolayisiyla bu hesap alacaklari degerleme he~
sabal oldugu icin, alacaklarin net degerinde bu tutar kadar bir
artig olur. Kullanilmamig iskonto gelirleri hesabi ise bu tutar
kadar artarak, bu donem satiglarindan toplam kullanilmayacak is-
konto gelirini gdsterecektir. Bu hesap gelir tablosunda satig

hasilatine ilave edilecektir.
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c. Briit Satiglar ve Iskontonun Kullenildigi Zamen Kayda

Alinmasl Yonteminde Yepilmasi Gereken Ayarlamalar

Bu yontemde, iskonto kogullu kredili satig iglemlerinin
kayit lamasinda briit fiyat esas alinmaktaydi. Migsterinin iskon~
toyu kullanimi durumunda ancak kayitlarda iskonto tutari yer
aliyordu. Bu nedenle, dtnem sonunda daha sonraki ddnem iginde
cari yil satiglarindan kullanilmasi beklenen iskonto miktari i-
¢in gerekli ayarlamanin yapilmasi gerekir. Kullanilabilecek is-

kontolarin tahmini temeline gdre ayarlama kaydi goyle olacaktir:

SATIS ISKONTOLARI HS.

SATI$ ISKONTOLARI KARSI-
LIGI HS.

Satig iskontolara kargiligar hesabindaki tutar ddnem satig-
larindan miigteriler tarafindan kullanilabilecek tahmini iskonto
miktarini temsil eder. Bagkd bir deyigle, alacaklardan tahsil e-
dilmeyecek kismli gbstermektedir. Bu nedenle,saftig iskontolari
kargibgi hesabi alacaklar hesabindan indirim geklinde bilangoda
gosterilecektir Satig iskontolarina yapilan kayit ise yal d¢in-
de kullanilan miktarlarle birlegerek, dtnem satiglarindan orta-
ya ¢ikacak toplam iskonto giderini temsil eder. Bu hesapta gelir
tablosunda satiglardan indirdlecektir,

Son iki yontemde alacaklar brqt fiyat lizerinden kayitlandik-
lari ig¢in ya1l iginde oldujundan fazla goriinecektir. Bunun digin-

da, donem sonlarinda ortaya g¢ikan problemler her ¢ yaklagimda da
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benzerdir., Birineci ve ikinci yaklagimlarda kullanilmayacak kasa
iskontolari igin ayerlama yapilirken Uglincll yontem de kullanil- !
ma ihtimali olan kisim igin ayarlama yanilmaktadir. Her lig yon-
temde de gerekli tim bilgiler saglanabilmektedir. Onemli olan
bilginin degerini belirtmek ve verilen bilgilerin yanlag anla-

g1lma ihtimallerini ortadan kaldirmaktir. Bu agilardan birinci

yontemin Ustlinlikleri vardir (61).

Net fiyat yontemi, daha ¢gok teorik dayanaga sahiptir. Bu yon-
temde, hasilat ve alacaklar, satigin meydana geldigi andaki naki-
te egit miktarla‘kayltlanmaktadlr. Kugkusuz, satig olayir bir ka-
sa iskontosuna tabi oldugunda bu mikter net fiyattir (62). Bu uy-
gulama icinde alinan herhangi bir ilave miktar mal veya hizmetle-

rin devri i¢in yapilan bir Odemeden ziyade'bir finanslama ylkl-

kredi uzataimi icin kazanilan bir miktar- olarak diginilir.

4., Tahmini Satig Iadeleriyle Ilgili Ayarlamalar

Ddnem satiglariyla ilgili iadeler de alacaklarda bir azal-
ma meydana getirecektir, Bu nedenle eger ddnem satiglarindan er-
tesi devre icerisinde gergeklegmesi beklenen tutar sézkonuéu i~
se, bunlarla ilgili ayarlama kaydil yapllmasi gerekir. Bu durum-

da yapilmasl gereken kayit gSyle olacaktir$

{(61) PATON, DIXON, s. 250.
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SAT [y IADELARI HS.
SATIS IADEI®RI KARSILIGI
HS«

Satig iadeleri hesabi donem hasilatinin ayarlaamasinl sag-
layacaektir. Bu nedenle, gelir tablosunda dvnem hasilatindan in-

dirim geklinde gosterilecektir.

Satig iadeleri kargiligl nesabi ise glacaklar i¢in bir de-
gerleme hesabidir. Bu nedenle, bilangoda alacaklardan indirim gek~
linde gosterilecek ve alacaklarin realize edilebilir degere in-

dirgenmesini sailayacaktar,

Tahmini mal,,fgécﬁ&i%@eilgi'li bu ayarlama kaydi, mal hesabiy-
la ilgili ayarlamalari da gerektirir. Bu nedenle, imsdesi yapilan
malin maliyet~be&éli Uzerinden malin tahmini girigle ilgili agar-
lama kayitlari yapilir. ﬁu kaylklér;'igletmenin,mal hareketleri-~

ni kayitlamada benimsedigi yonteme gire farklilagacakbtir. .

IV. KREDILI SATI§ I§IELLERINDEN ELDS BEDITEN HAS [LATIN TAHSITAT
ESASINA GORE GERGEKLESMESI VE ALACAKLARLA 116111 DEGERLEME
 SONUGILARI

Herne kadar esas itibariyle geleneksel kredili éatlalarda,
hasilatin gergeklegmesi satig temeline gore yapilirsa da, olagan-
tisti durumlarda gergeklegme kaydini nakit girigine baglamak gere-
kebilir.Bu ytntem genellikle tdeme igin yiiksek bir belirsizligin

"4 hi 14 - : 114501 1
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hizmet satiglari tutarinan nihai olarak gergeklegtifini ©lgme ha-
kamindan tereddiit uyandiran noktalarin bulundugunu gtzoniinde tut-
mak gerekir (63)., Bu nedenle, satig noktasinda hasilatin ve ala-

cagan Slgillebilirliginin glicligii gergeklesmenin ertelenmesini zo-

runlu kilar,

A. KREDILI SATIS ISIEMIERININ TAHSIIAT ESASINA GURE KAYIT-
TANMAST

Kredili satig igslemlerinin tahsilat esasina gire kayitlanma-
sini, kredili satisin niteligine gbre iki gruba ayirabiliriz.Bun-

lar Basit tahsilat esasi ve taksitli satiglar ydntemidir,
l., Bagit Tahsilat Esasa

Basit tahsilat esasinda, mal ve hizmet degigiminden dogan
alacak hakki Oddeme meydana gelinceye kadaf kaydediimeyeceéi ig¢in
alacaklar hesabinin gergeklesmesi higbir zaman meydana gelmez.Bu
gontemin kullanim alani hizmet satiglarinda olabilir. Qiinki hiz-

met satiglarinda malan devri gibi bir safha sbzkonusu degildir.

Tahsilat esasinda hasilatin gergeklegmesi igin bir igaret o~
larak miigterilerden bir alacagin dogugu gGriglinlin yerine kasa gi-

risleri Ornek alindifi i¢in alacakler hesabinin bir varlik stati-

(63) IDTYDK, 8. 26,
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sl joktur. Migterinin alacaklar hesabl ileride hatirlanmasi igih
tutulan kiigiik not niteligindedir ve ¢ift tarafli kayit sisteminin
bir pargasi olabilir veya olmayabilir (64). Agagidaki kayitlar
miigterilere kargi iddia edilecek haklarin nasil ¢ift tarafli ka-
yit sistemine dahil edilecegini gtsterir ve geliri etkilemekten

uzaktair (65).

Bir Ucret miigteriye fatura edildiginde,

ATACAKIAR HS.

TAHSIL EDILLEMIS
UCRETLER LS.

Bir kisim iicretin tahsil edilmesi durumnda,

KASA HS.
AJACAKLAR HS.

TAHSIL EDILMEWIS UCRETLER HS. |
UCRET HASITATI HS.

Bir miktar lcretin tahsil edilemez duruma dilgmesi halinde,

TAHSIL EDILEII§ UCRETIER HS.
AIACAKIAR HS.

Bu tir bir sistem igerisinde alacaklarin bir varlik olarak

gercek statiisii olmadigi ig¢in, tahmin edilen siipheli alacaklar

(64) MOONITZ, JORDON, S. -186.
(65) Aegek, 5. 186,
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1
Veya benzer dlizenlemeler ig¢in kargilik ayirmak i¢in bir tegebbiise

gerek yoktur (66).

Tahsilat esasinin kullanildigi en genel durum taksitli satig-

lar yontemi olarek bilinir.

2, Taksitli Satiglar Yontemi

Kredili satig iglemlerini daha tnce ki sinifa ayirmig ve bun-
larin geleneksel kredili satiglar ve taksitli satiglar oldugunu bé-
lirtmigtik. Taksitli satiglarda gergeklegme genellikle tahsilat te-
meline gdre yapilmalidir. Glinkii, bzel kogullarla (taksitle) satais
yapmanin genellikle geleneksel kredili satig yapmakdan daha fazla
riski vardir, c¢iinkii odemeler daha uzun zamana yayilmgtir (67).

Tahsilat esasini taksitli satiglara uygulanmasiyla taksitli
satiglar yontemi adini verdigimiz bir muhasebelegtirme yontemi
kar gimiza g¢ikmaktadir. Taksitli satiglar muhasebsesinde, satig si-
rasinda stdklardaki azalmanin keyitlanabilmesi igin zorunlu ola-
rak alacaklar gergeklegir. Fakat alacak miktari ve ¢ikan stok a~-
rasindaki dengeyi saglamsk ig¢in ertelenmig briit ké@r hesabindan
yararlanilair, Tahsilat yapildiginda buna uygun olarak hasilat ve-
ya gelir gergeklegir. Bu durumda tahsilat temeli igerisinde ala-
caklarin gergeklegmesi hasilatin gergeklegmesinden Unce meydana

gelir,

(66) A.g.k, 5. 186, | |
(67) Kavram ve Standartlar Aragtirma Komitesi, s. 179.
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ae Taksitli Satiglarin Niteligi ve Tahsilat Esasi

Kredili satiglarin bir tiril olarak son yillarda bazi mal
ve hizmet tlirlerinin satiginda yaygain olarak kullanilmaya bag-

lanan uygulamalardan biri de teksitli satiglardir.

Taksitle Yapilan satigin ana amaci, belli bir talep ya da
" talep artigi yaratmaktir. Tliketiciler ya satinalma giliglerinin
sinirli olugu ya da almak istedikleri mala o kadar parayi top-
luca ddemek istemediklerinden, bazi mallara kargi gerekli ilgi-
yi duymayabilirler, Taksitle yapilan satiglarda, bu durumda bu-
lunan migterilere Ydemede belli kolaylikler saglama amaca gildil
niig tlir (68).

Taksitli satiglarda da diZer kredili satiglar gibi potansi-
yel zararlarin makul bir tahminini yapmak miimkin oldugunda, top-
lam hasilat satigan yapildigi donemde gergeklegebilir. Bu durum-
da ortaya ¢ikan taksitli satig alacaklari kisam IL'de sbziini et-

tigimiz alacaklarla ayni tarzde iglem gorecektir,

Satig fiyatinin tahsil edilecefinin makul olarak dnceden bi-
linemedigi durumda ise, hasilatin raporlanmasinda taksit satig yon-
temine mantiki olarak kargi gzkllmamakbadlr (69). Taksitli satig~
lar ybtntemi,tahsilat esasinin taksitli satiglara uygulanmasiylae
ortaya ¢ikmlg, bu esasin bir tilriinii olugturur. Bu yontemde , sati-
gin yapildigi zamanda satig geliri gergeklegmez, gelir taksitle-
rin tahsilati sirasinda gergeklegirf(YO).

(68) Ziilkif KANAT."Taksitle Yapilan Satiglar", Gozim. Y1l 1,5.3,
(Mart 1985), s. 60. '

(69) "The Accounting Principles Board, Opinion No.lO", HENDRIK-
SEN, s. 300 deki alinti.
(70) HOLMES ve diferleri, s. 296,
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Yukaridaki gerekgenin diginda, taksitll satiglarla ilgili‘
hasilatin gergeklegmesi ve kayitlara gegirilmesi konularinda tah-
silat esasinin kullanilmasini gerektiren Gzel bazi vasiflari var-
dir, Bunlar, Snemli miktarlara ulagan taksitli satiglar ve tak-
it tahsilatiyla ilgili kayit ve iglem masraflarinin milgterile-
re teslimin yapildifi zamandan sonra gelen donem veya dénemler-
de ortaya ¢ikmasidir. Ayrica faiz veya hizmet gider veya komis-
yonu unsurunun anlagma slresince tahakkuk edecegi igin, fiilen
gergeklegmeden once higbir gekilde kayitlara gegirilmemesi ge-
rektigi one siiriilebilir (71).

Taksitli satiglara dﬁzelfilmemig tahsilat temelini uygula-
digmzdan, hasilat tahéilat yapildiéznda ve giderler de maruz
kalindiginde gergeklegir (72). Bu prosediir vergi shate@isi agi-
sindan uygulanabilir fakat finansal muhasebe agisindan hasilat
ve giderleri kargilagtirmada ve dolayisiyla dbnem gelirinin dl-

climiinde bagarisizdir (73).

Hasilatin gergeklegmesinde taksitli satiglar yontemi tahsi-
lat esasinin degigik bir geklidir ve bu yontemin de birkag degi-
gik tird vardir. Bunlardan birinci ydntemde, ertelenmig hasailat
hesabina yer verilir. Bu hesapta satig sirasinde taksitli satig-
lardan (tahsil edilemeyen kisim) dogan hasilat iglenir. Buna kar-
gi1lik tahsil edilmeyen taksitlere isabet eden maliyet unsurlari
da ertelenmig maliyet hesaplarinda izlenir. Bu yontemde taksitli

satlg alacaklari dogmugtur. Fakat "ertelenmig hasilat" yani bir

(71) PATON, DIXON, s. 547.
(72) BIERMAN, s. 18l.
(73) Ae.g.k, 8. 182,
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borg hesaba aracaligiyla varliklardaki artig engellenir., Ertelen-

mig maliyet hesaplari ise mamul mal stogunun yerine geger.

Taksitli satiglar yonteminin diger bir gseklinde ise, hasila-
tin ertelenmesi yerine kasa girigine kader sadece gelirin ertelen-
mesi de miimkindiir (74). Bu g¢aligmada taksitli satiglar yontemi o-
larak adlandirilan bu yontemde satig gelirinin gergeklegmesi tak-

"sitlerin tahsilatina kadar ertelenmig olur.

b. Ertelenmig Karin Izlenmesi

Taksitli satiglar ydnteminde taksitli satig nedeniyle ortaya
gikan alacagin satig aninda dogdugu, fakat elde edilen gelirin ger-
geklegmesinin ertelenmesinden bansedilmigtir. Bu ydntemin esasini,
tahsilat yapilincaya kadar briit satig karinin "ertelenmis briit kar"
(75) adi altinda ayri bir hesapta izlenmesi olugturur. Daha sonra
tahsilat yapalan kisaimlara ait gelir miktarlari bu hesaptan dilgl-

lecektir.

igletmede ¢ok sayida taksitle satig yapaldiginda, her bir sa-
tag igin briit kar oranini hesaplamak ve her bir'satlga iligkin tah~
silata agri bir brit kér orani uysulamaya kalkigmek uygun degildir.
Onun yerine birsémnﬂnAbutun téksitiéhsatlglarl igin kabul edilebi-
lecek ortalams briit kar orani, o geme taksitle satiglar sonucu mey-

dana gelen alacaklardaﬁtahsil edilen miktara uygulanabilir (76).

(74) A'ogok, Se 184.
(75) Bu hesaba "tahakkuk edecek briit kar" adi da verilmektedir.

(76) Y1lmaz BENLIGIRAY. "Taksitle Satiglar ve lMuhasebelegtirilme-
si", ESADER. C.VII, S.2 (Haziran 1971), s. 155,
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Bu yontem igerisinde satig sirasinda alacaklarin ¢ift ta-
rafli kayit sistemi igerisine dahil olabilmesi ve satigi yapi-

lan malin g¢ikiginin takibini saglamak ig¢in gtyle bir yol izle~-

nirs

Satig sirasindaj

TAKSITLI SATI$ ALACAKILARI HS.
TAKSITLI SATISIAR HS.

Satilan malin maliyetine iligkin kayat;

TAKSITIE SATILAN MALIN MALIYET HS.
STOKLAR HS.

Bu kayit devamli envanter ydntemi kullaniliyorsa, yapilan
her satigta yapilir (77). Diger yontemlerde ise dinem sonunda bi-

tin satiglarla ilgili tek bir madde digiiliir.

Yukaridaki kayitlarlae birlikte, ertelenmig geliri ayirma
kaydinin yapilmasi gerekir. Bu amagla, satiglar ile satilan ma-

lin maliyeti arasindaki tuter lizerinden gu kayit yapilirg

TAKSITLI SATISLAR HS.

ERTEIENMIS BRUT KAR
HS.

(77) Aogok, Se 156.
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4

Daha sonra taksitli satiglara iligkin tahsilat yapaldiginda
su kayit yapilirl

KASA BS.

TAKSITLI SATIS ALA-
CAKTARI HS.

Bu kayitla birlikte tahsilati yapilan kisma isabeb eden ge-
lirin belirlenmesi ve bu tutar lizerinden gelirin gergeklegme kay-
dinin yapilmasi gerekir. Gerceklegecek gelir miktari, tahsilet

tutarina briit kar oraninin uygulanmasiy la bulunur.

ERTEIENMIS BRUT KAR HS.

GERGEKLESMIS  BRUT
KAR HS.

Boylece tahsilatla birlikte gelirin de gergeklegmesi saglan«

mig olur.

Bu yontem igerisinde her yil ig¢in ayra bir taksitli satig a-
lacaklari hesabinin agilmasli arzulanir. Aksi takdirde ilgili yai-
lin tahsilatlarini ve kalan bakiyeyi belirlemek ig¢in miig-
teri hesaplarinin dbnemsel olarak analizi gerekecektir (78). Eger
briit kar oranlari yildan yiia degigiyorsa, herhangi bir yilda ya-
pilan tahsilat sirasinda gergeklegen kar, satiglarin yapildigi yi-
la iligkin briit kar oranlﬁé gore hesapleanmalidir (79). Yillara i-

ligkin ertelenmig briit kar hesaplari kullanildiginda bu hesapla~-

(78) MOONITZ, JORDAN, s. 188.
(79) HOLMES ve digerleri, s. 298,
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ra iligkin sonuglari da kolaylikla igleme imkani olacaktair.

Beo ALACAKLIARA ILISKIN DUNEL SONU AYARIAlMA PROBLEMLERI VE
DUNEM GELIRI

l. Bapit Tahsilat Temeline Iligkin Ayarlamalar

Herhéngi bir tem nakit esasi1 sisteminde glipheli alacak-
lar,satlig iskontolari, iadeleri ve diger zararlar igin ayarlama-
lar yapmek nmiimkiin degildir., Hasilat kasa tahsilatina kadar ger-
geklegmedigi igin fatura miktarinin ileride hatirlanmasl amaciy-
la tutulan alacaklar hesabi vasitasiyla hig bir zarar kaydi ya-

pilamaz (80).
2. Taksitli Satig Alacaklarina Iligkin Ayer lamalar

‘Paksitli satiglar yonteminde ertelenmig briit kar hesaba
ertelenmisg gelir olmaktan gok alacaklar igin bir degerleme hesa-
b1 olarak iglem girecektir (8l). Taksitli satiglar yonteminin ni-
telifi tahsilat yapilincaye kadar gelirin raporlanmasini ertele-
mektir. Boylece satis sirasinda alacaklar, mamul stogunun yerini
alacak ve alacaklar, alacaklarin simdiki.dggerinden ziyade (the
input value) mamul maliyeti (the input value) cinsinden degerle-

nebilecektir.Efer hasilat satilis sirasinda kayitlanmayarak ertele-

(80) MOONITZ, JORDAN, s. 191.
(81) HENDRIKSENW, s. 300.
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necek ise, alacaklarin mamul maliyeti cinsinden degerlemesi uyl

gun olacaktir (82),

Bu yontem igerisinde Ertelenmis Briit Kar hesabi bilencoda
Taksitli Satig Alacaklarindan bir indirim geklinde godsterilecek
ve alacaklarin, satilan malin.maliyeti tutari lizerinden bilango-

ya yansimasl saglanacaktir.

Boylece alacaklar, bir anlamda satilan malin maliyeti yeri-
ne gegmekte ve varlak artlgi takgitlerin tahsilatina kadar erte-
lenmig olmaktadir. Bu yontem igerisinde, taksitli satig alacakla-
ri tutar olarak satilan malin maliyetine egit oldugu igin buna
paralel olarak toplam 6z varliktas da bir artig olmamaktadir. Oz
varliktaki artig sadece gergeklegmig briit kar hesabi vasitasiyla
saglanmaktadir (83). Dolayisiyla, tahsil edilmemig alacaklarla il-

gili gelir tablosuna herhangi bir yansima sz konusu degildir.

3. Ertelenmig Briit Karin Defisik Bigimde Yorumlanmasi

Ertelenmig briit kar hesabi yukarida belirtildigi gibi alacak-
lardan tek bir kalem halinde indirilebildigi gibi, meydana geldi-
g1 unsur lar agisindan analizi de miimkiindiir. Sayet hesap yapilan
takeit le satiglardan meydana gelebilecek glipheli alacak zararla-
rani ve ilerideki giderleri kargilamaya yeterli olduktan sonra
bir miktar da net kér birakiyorsa (bunlarin tutarlari tahminle

bulunacaktir) bilangoda iig kalem halinde gdsterilebilir (84).

(82) A.g.k, s. 301.

(83) Bu metodun temel avantaji,gelir lizerinden &denecek vergiyi
de tahsilat yapilincaya kadar ertelenmesidir.

(84) "H.A.PINNEY,Herbert E.MILLER,Principles of Accounting Int-
roductory, (Prentice-Hall Inc.,Englewood Cliffs-1963),9.92"
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Bunlar;

- Sipheli alacaklardan meydana gelecek kayiplar
-~ Gegmig satiglara iligkin meydana gelecek diger giderler

- Gergeklegecek briit kArdir,

Bbyle pbir analizin yapilabilmesi ve bilangoda her bir unsu-
run farkli gruplar altinda yer almesil kanimizca btahsilat esasi-
nin dzline ters digmektedir. Daha tnce de belirttigimiz gibi ha-
sllatin gergeklegmesinde tahsilat esasinin hakli @riilebilmesi
ancak yapilan satigla ilgili muhtemel zararlarin tahmininin miim-
kiin olmamasina bagli oluyordu. Bu brnekde oldugu gibi giipheli a-
lacak zararlarinin ve diger ilgili giderlerin tahmini takeitli

satiglar metodunun hakliligini ortadén kaldirmaktadir,.

Boyle bir hygulama ancak taksitli satiglar me todunun bazi a-
maglarla (vergi avantaji saglama gibi) kullanildigi durumlarda
hakli gorilebilir. Eger igletme sadece gelir vergisi igin (yasa-
lar izin verdigi takdirde) tahsilat esasini, genel igletme karar-
lari igin satiglar temelini uyguluyor ise, ertelenmig briit karin
bir kismi borg, bir kismi ise Ozvarlik unsuru olarak iglem gire-
cekbtir. Agrica tahmini borg gelecekteki tahsilat igin Udenecek
gelir vergisi ve kayitlama giderlerini, hahmihi giiphe 1i alacak

zararlarinl ve difer kalemleri kapsar (85).

Sonug olarak, efer igletme genel igletme kararlarinda kulla-
nacagl muhasebe prensiplerine uygun bir bilango ve gelir tablosu
diizenlemek igim satig esasini uyguluyor ise ertelenmig briit kar
hesabini kisim I11'de sgtzinl ettigimiz tim ayarlamalar igin ana-

liz etmek ve tekraf siniaflandirmak zorundadir.

(85) MOONITZ,JORDAN,s. 190.
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V - KREDILI SATIS ISLEMLERINDEN ELDE wDILEN HASILATIN URETIM B-
SASINA GURE GERGEKLESHESI VE ALACAKLARLA IIGILI DEGERLELE
SONUGLARI

1

Kredili satiglardan elde edilen hasilatin gerceklegmesinde
satls temelinden ayrilinmasini gerektiren bir durum da, hasila-
tin gergeklegwesinin liretim temeline (veya tamamlanma ylzdesi)
gbre yapilmasini zorunlu kilan mal tiirleridir. Bu yontem mal ve-
ya hizmetlerin bir anlagma dahilinde yapildiga durumlarda uygu-

lanabilir,

A. KREDILI SATIS ISLEMLERININ URETIM ®SASI I¢BRISINDE KAYIT-
LANKASI

Uretim esasina gbre hasilatin gerceklegmesinde, hasilatin ger-
geklegmesi faturalama veya teslimden Unce meydana gelecegi igin,
ayni zamandaAﬁdeme igin bir hakkin dogmasina ihtiyag yoktur. Kug-
kusuz, iglemin tamamlanan kisimlari i¢in ddemelerin, iretim si-
rasindaki degigik zamanlarda yapilacagi konusunda anlagilmigtir,
Bununla bersgber, hasilatin gergeklegmesi bir varlik hesabina borg
kaydini gerektirir (86); Bu dﬁruhdé yepilmasi gereken kayit gby-

le olacaktirs

BiTmiy URUNLER HS.
veya

STOKLAR HS.
HASITAT HS.
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Eger anlagma dahilinde yapilan bir yapim isi sdzkonusu ise
borglanaqhesap "Devam Eden Faturalanmamig Yapim Igleri" gibi bir
isim tagiyacaktir, Bu kayit lretimi yapilan malin anlagilan sa-
tig fiyata lizerinden yapilacaktir., Eger bir‘yaplm igl stzkonusu
ise kayit, enlagma fiyatinin yapimi tamamlanan kismina isabet
eden ylizdesl ilizerinden yapilacaktir, Burada goriildigU gibi borg-

lanan hesap alaceklardan ziyade stok hesaplari niteligindedir(87).

Alacagin dogugu, bitmig mal stofunun teslimi veya uzun vade-
1li yapaim iglerinde anlagmaya uygun olarak tamamlanma yiizdesi uze-
rinden faturalama igleminin tahakkuku sirasinda meydana gelir.Bu

girade yapllmabl gereken kayit gdyle olacaktir$}

ALACAKLAR HS.

BiTiig URUWLER HS.
veya

STOKLAR HS.

Uzun vadeli yapim iglerinde ise, daha Once yapilan kayda pa-
ralel olarak "Devam Eden Faturalanmamig Yapim Igleri HS." alacak-
lanacaktir. Boylece Uretim esasi igerisinde, yasal alacaklar he-
sabinin gergeklegmesi hasilatin gerceklesmesinden sonra meydana

ge lir.

(87) A.g-k, Bae 15"'3-
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B. ALACAKLARA ILISKIN DONELI SONU AYARLAIA PROBLELLERI VE
DUNEM GA&LIRI

Uretim esasi igerisinde alacaklarin varlik colarak satig fi-
yati Uzerinden fiilen gergeklegsmesi ddnem sonu ayarlama kayitla-
rinl gerektirir. Bu iglemin alacaklari net degerlerine indirmek
yaninda, hasilati da realize edilebilir degere indirmesi isten~
diginden hesaplamalarin gergeklegmis hasilat lizerinden yapilmasi

gerekir,

Hasilatin tahsil edilemeyecegi tahmin edilen kismi lizerin-

den guﬂayarlama kaydi yapiliré

SUPHELI AIACAK ZARARIARI HS.

SUPHELI AIACAKLAR KAR-
SILIGI HS.

STOKIAR HS.

Muhtemel zararin satilan veya faturalanan mallara iligkin
kismi gipheli alacaklar kargiligl hesabinde gosterilerek, alacak-
lari net degerine ihdirirken kalan kisim da stoklarin deger lemesi-
ni saglayacaktir. $lipheli alacak zararlari hesabi ise gergeklegti-

rilmig hasilatin ayarlanmasini saglayacaktir.

Goriildiigi gibi bu yakla§1m igerisinde alacaklar, aynen hasi-
latin satig noktaslndé gergeklégmééinde oldugu gibil net satig fi-
yati (realize edilebilir deger) lizerinden bilangoyae yansimaktadir.
Fakathasilat satig yerine iiretim esasaina gore gergeklegtigl i¢in
degerleme toplam liretimi gergeklegen tutar ilzerinden yapilmakta-~
dir. Bu tutarin satigi yapilan mallara isabet eden kismi alacak-
lari, kalan kismi ise Uretimi gercgeklegen ig falt satigi yapil-

mamig stoktaki mallara degerlemekbtedir.

-
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Bizim ilgl alanimiz kugkusuz kredili satig iglemleri ve
bu nedenle ortaya ¢ikan alacaklar ve alacaklarin degerlemssidir.
Biz alacaklar ve alacaklarin degerlemesi sonucunda ortaya gikan
problemle ilgiliyiz. Bu nedenlerle, bu esas igerisinde alacakla-

rin degerlemesi ve degerleme sonuglari satig esasindakilerle ay-

nl olacaktir.



DORDUNCY BULUM

ALACAKIARIN REALIZE EDILEBILIR DEGERE
INDIRGENKESI YONTEMLERI
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I. TAHMINI QUPHELI ALACAK ZARARLARININ DIKKATE ALINWASI VE SUP-
HELI ATACAKIART TAHMIN YUNTEMIERI

Kugkusuz, alacaklarin realize edilebilir degere indirgenme-
sinde en temel problemi, tahsil edilemeyecek alacak kisimlari o-
lugturmaktadir. Ideal olarak biitiin alacaklarin tahsil edilmesi
gerekir; fakat uygulamada igletmelerin gogu kpedi acllmasi ve fé-
tura dlzenlenmesinde titiz davrandiklari ve tahsilat iglemleri e-
sasli temellere oturtuldugu halde bile, miigterilerden alacaklari-
nin ylzde ylzini tahsil edemezler (1). Bu nedenle, ikinci bdlim-
de tartigildigi gibi dénen soﬁlarl itibariyle, alacaklardam tah-
siﬂedilemeyecek kisimlar igin gerekli ayarleme kayitlarinin ya-
pilmasi gerekir. Bu ayarlama kayitlarinda esas alinacak tutarlar

ise tahmin yoluyla elde edilir,

glipheli alacaklarin gercege en yakin bigimde tahmini alacak-
larin degerlemesinin beklenen amaglars ulagmasini saglayacaktir.
Fakat.yapllan ayarlama kayiblarlnln iki yonli bir rol oynamasi
tahmin iglemlerinde degisik uygulamalara neden olmaktadir. Ikin-
ci bolumds ele allndiél gibi birinci yﬁn,‘krédili satiglarden el-
de edilen ha81lét1n‘dogru Slgﬁmﬁﬁﬁ saéiémaktlr;‘Bu nedenie glip-
heli alacak zararlari bir hasilat ajarlamaéldlr‘ve bu esasa uy-

gun olarak tahmin edilmelidir,

(1) williem A PATON Robert L DIXON, Essentials of Accounting,Gev.
liustafa A.Aysan (Iktisat Fakliltesi Isletme lktisadi Enstiti-
si Yayinlari VII, Istanbul, 1964), s. 349.
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Tahmini glipheli alacaklar i¢in yapilan ayarlamalarin ikin-
ci yonll alecaklarin realize edilebilir degerleriyle bilangoya
yansimasinl saglamaktedir. Bu durumda giipheli alacak karsiliga,
bilango tarigi itibariyle ileride tahsil olunamayacak alacak ba-
kiyesi kismini temsil etmektedir. Soruna bu agidan yaklagtigimiz-
da, tahmin iglemleri tahsil edilemeyecek alacak bakiyesini bulma-

ya yonelik olacaktir.

suphéli alacaklara bu iki agidan yaklagilmasi degigik tah-
min yontemlerinin geli§tirilmeéine neden olmugtur. Diger taraf-
tan, varliklarinin onemli bir kiesmi alacaklara baglanmig iglet-—
melerde tahmin iglemlerinin tnemi daha gergek¢i sonuglari vere-
cek tahmin yontemleri arayigini dogurmugtur. Bu aragtirmalar so-~
nucunda, geleneksel muhasebe uygulamalarainda kullanilmaktae olan
yontemlerin yasainda niceliksel bazi ydntemlerde gelistirilmigtir.
Bu nedenle, tehmin yontemlerini Klasik Ydntemler, llarkov Zincir-
leri Yontemi ve Vergi Usul Kanunundaki durum olmak lizere uUg ayra

grupta inceleyecegiz.

A. KLASIK YONTERLER

1- Alacak HesaplarlnlnfTek Tek Degerlemesi

Bu yontemde, her donem sonundaki alacak hesaplari ayrl ay-

ri1 incelemeye tabi tutulur. Bu amagla yapilan bir incelemede aga-

3

gidaki hususlar gtzbniine alinir (2).
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- Hesabin ylirirlikte buluhdufu siirenin uzunlugu

Alicinan taahhiitlerini yerine getirmedeki titiiliéi

- Incelenen belirli hesapla ilgili olarak alicinin gegmig-
teki davraniglara

~ Alicanin kredi durumu hakkinda elde .edilebilen bilgiler

= Alicinin mali durumi.

Bu incelemeler sirasinda, migteriye kredi agilma karari ve-
rilirken yapilan aragtirmalar ve toplanan bilgilerde yardimeci o-
lacaktir. Yapilan incelemeden sonra tahsil edilewmeyecegi tahmin
edilen alacaklar toplanarak kargilik tesis edilecek olan miktar
bulunur. Hesaplari tek tek degerleme usulii, bina yapimi ve teg-
hizat imalati igin ingaat ve taahhiit igleri yapan've alecak he-~
saplari sayisini az, hesap kalintisa tuﬁarlarlnln yliksek oldugu
igletmeler ig¢in uygun bir usuldir (3). Pakat bu tip igletmeler-
de nasilatin gergeklegmesi liretim esasina gore meydana geldigi
igcin elde edilen bu tutar hasilati ayarlamaktan uzak olacaktir.
Qunki gergeklesmis fakat faturalama veya satis iglemi tamawlanma-

mig hasilat kismindan da tahsiqedilemeyecek boliimler olabilir.
2. Alacak Hesaplerinin Genel Bir Degerlemesinin Yapilmasi

Alscak hesaplarinin tek tek degerlemesi kugkusuz gok sayi-
de milgteriyle kiigciikk miktarlarla kredi iligkisi bulunan igletme-
ler i¢in uygulanabilir degildir, Bu tip igletmelerde tahsil edi-

lemeyecek alacaklardan dogan zararlarin tutarani onceden bilmek

(3) Aognk., s. 34.
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ig¢in genel oranlama yontemlerl geligtirilmigtir (4). Kredi za-

rarlari tahminleri genellikle gegmig deneyimler lizerine fakat sa-
tig tahminleri, ekonomik kogullar ve kredi politikasianda planla-
naen degigiklikler goztniine alinarak olugturulur (5). Cari yil ra-
kamlarina uygulanabilecek, ge¢mig tecriibelere dayali genel bir o-
ran belirleme c¢aligmalarini da lig ayri grup igefisinde inceleye-

biliriz.

a. Satiglari Esas Alan Yontemler

Bu ytntemler gegmig donemlere aif satig verileri yardamayla
glipheli alacaklar igin bir oren belirlenmesi esasina dayanir. Be-
lir lenen oran cari yal satiglaraina uygulanarak ayrilmasi arzula-
nan kargilik miktara belirlenir., Bu yontem igerisinde de iki ay-
ri uygulama bulmaktaylz. 1- Net Satiglarin Bir Yiizdesi Yontemi

2~ Net bredili Satiglarin Bir Yiizdesi Yontemi

i, Net Satiglaran Bir Yiizdesi Yontemi

$iipheli alacaklar igin sabtig yllzdesi yontemi teorideki ye-

ri ve uygulamadaki basitlifi nedeniyle yaygin olarak kullenilmak-

i

(4) Acgok, Be 35

(5) Paul H.WALGEWBACH, Norman E.DITTRICH, Brnest I WANSON, Prin-
ciples of Accounting (Harcourth Brace Jovanovich, Inc, New
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tadir (6). Bu yontemde, gegmig yillara iligkin gergeklesmisg glip-
heli alacak miktarlari ortalamasi, ayni yillare iligkin net sa-
tig miktarlari ortalamasina oranlanmasiyla elde edilen oran kar-
g1lik ayirmada esas alinmaktadir. Bu oran cari yil net satigla-
rina yysulanmak suretiyle ayrl;m351 gereken kargilik miktari bu-

lunur.,

Gegmig yillara ait glipheli alacak ortal.

glipheli alacak orani =
Ayni yillara ait net satiglaran ortalam.

Cari yil net satiglari x §lipheli alacak orani = Ayrilmasi gereken
kargilaike.

Bu yontem hem pegin hem kredili tiim satiglar toplami lzerin-
den kargilik ayirdigi igin elegtirilebilir. Glnkii pegin satiglar
lizerinden kargilak aylrmayé intiyag yoktur. Ancak, satiglar ic¢in-
de pegin satiglaran yeriniﬁ gok az oldugu veya toplam satiglar i-
gindeki pesin ve kredili olarak yapilan satiglar oraninin yildan
yila pek az degigiklik gbsterdigi isletmelerds bu gekilde giiphe-

li alacak ylzdesi bulunmasi uygun olur (7).

ii. Net Kredili Satislarin Bir Yizdesi Yontemi

Bu yontemde yukaridaki ybntemden farkli olarak, net satigla-

(6) Harry SIMONS,Wilbert EAKARRENBROCK,Intermadiate Aecounting
Comprehansive Volume,(Dordincii baski,South~Western Publishing
Company,Cincinnati Ohio,1964), s. 174.

{7) Peridun 0ZGUR, liuhasebs Ilkeleri,(istanbul,1981), s. 166.
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rin yerine net kredili satiglar esas alinir. glipheli alacak o-
rani, gegmig yillere ait glipheli alacak miktarlarinin ortalama:
81 ayni yillara ait kredili satiy ortalamasina bollinerek bulu-

nur. Bu oranda, ayrilacak kargiligi elde etmek i¢in cari yal k-

redili satiglarina uygulanir. Ayri kayitlanmasini gerektirebilir.

sipheli alacak oranis Gecmig yarllars ait siipheli alacak ortalam.
Ayni yillara ait net kredili satig ortalam.

Jupheli alacak orani X Cari yil net kredili satiglari = Ayrilmasz
Gereken Kars.

Jlpheli alacaklarin dogmasina kredili satiglar neden olur.Bu
nedenle, teorik olarak yalniz kredild satiglar kargiliginin hesap-
lanmasinda kullanilmalidair. Bﬁ gekilde gipneli alacak zararlara
gipheli alacafin mengei ile ilgilendirilmig olur (8). Bununla he-
raber bu durum ilave bir ¢aligmayl satils verllerinin analizini veym

pegin ve kredili satiglarin ayrl'Kayltlanmaslhl gerektirebilir,

. ne
Yuphell alacak zararlarinin tahmininde net satiglar veya[k—

kredili satiglari esas alan yontemler, soruna ddnem gelirinin dog-~
ru olarak belirlenmesi églslndan baken yaklagimlardir. Bu yakla-
gimlarda odak noktasi olarak donemsellik ve kargilagtirme kavram-
lari esas alinir. Bdylece, glipheli aslacak zararlasri ait oldukla-
ri yilin gideri olarak gdsterilerek ilgili yalin kredili Satlg ha-
pllaty gilipheli alacak zarara kadar az gergeklegmig olur. Bu ydn-
tem igerisinde bir alacak dsgersiz éw;gJE dilstiigiinde ait oldugu

yilin kargilik hesabindan diglilir,

(8) Arthur w HOLMES,Ave'diéerleri,'Internmdiate Accounting,(Uclin-
cii baski,Richard D Irwin,Inc,Hdmewood,Lllinoi8,1958),8.170,
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Donem gelirinin olgiimi agaisindan uygun olan bu yaklagim bil-
¢imi, alacaklari realize edilebilir degere indirgemez (9). Clinkii
kargilik miktarinin belirlenmesinde toplam kredili satiglar esas
alinir ve bu tutar deha bnceki mevecut kargilik gozoniine alinmak-
slzin aynen kargillik ayrilmasinde esas alinir. Ayrica kredili sa-
tlglardan yil igerisinde tahsil edilmig kisimlar da kargilik mik-
tarinin tahmininde esas alinir, Dolayisiyla cari yil kredili sa-
tiglary lzerinden ayrilan bu tutar, ayni ygilin alacak bakiyesini
realize etmeyebilir. Uzellikle, alacaklarin tahsilat durumlarinin
biiyik degigiklikler gbsterdigi @urumlarde, satiglar esasina daya-

nan oran, alacaklari realize etmekten uzak olacaktir,

b. Alacak Kalanlarini Esas Alan Ydntemler

Bu yontemler gegmig ddnemlere ait alacaklar hesabi bakiyele-
leri yardimyla gliphell alacaklar igin bir oran belirlenmesi e-
sasina dayanir., Belirlenen oranlar cari yil alacak bakiyesine uy-
gulanarak bulunan oran mevcut kargilik miktariyla kargilagtirilir,
Bu ydntem igerisinde de 1kl ayri uygulama bulmaktayiz. 1- Alacak-
lafln Bir Yizdesi Yontemi 2~ Alacaklarin Bir Yiizdesine Gore Kar-

gilik Artirami Ydntemi

(9) Uzgil CELALCILAR, Genel kuhasebe Teori ve Uysulama (Eskige-
hir I1.T.I.A., tayin No:l0Z,Ankara, 1976), Be Llde
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“i. Alacaklarin Bir Yiizdesl Yontemi

Alacaklarin bir ylizdesi yidnteminde gegmig ddnemlere ait ger-
ceklesmig slipheli alacak giderleri ortalamasi, ayni ddnemlerin
alacaklar hesabi bakiyeleri ortalamasina oranlanarak elde edilen
rakam cari yil alacaklar hesabi bakiyesine uygulanir. Daha son-
ra mevcut karsilik hesabindaki bakiye dikkate alinarak, arzula-
nan alacak bakiyesine ulagtirmak ig¢in kargilik hesabindaki ba-
kiyeye yeteri kadar ilave yapilir. Mevcut bakiye efer arzulunan
kargilik bakiyesinden daha fazla ise, fazlaligin iptal edilmesi
gerekir,

Siipheli alacak orani = Gegmig yillara ait glpheli alacek ortalam.

Aynl yllléra ait alacaklar bakiyesi orfa.

Cari y1l alacak bakiyesi x glipheli alacak orani =

Kargilik hesabinda gorinmesi istenen tutar

Bu hesaplama sonucunda elde edilen tutarin glipheli alacak
kargiligl hesabinda goriinmesi istenir. Dolayisiyle hesaplama so-
nucunda bulunan tutar ile kargilik hesabindaki tutar kargilagti-
rilir. Bu kargilagtirmada iig farkli durumn ortaya ¢ikmasi miim—

kiindlir:

l- Mewut Kergilik < Kargilik hesabinda gOrinmesi
istenen tutar ises

Kargilik hesabainda

gorinmesi istenen

tutar - llevcut Kargilik = Ayrilmesi Gereken
Kargailik
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Kargilik hesabinda goriilmesi arzulanan tutar mevcut kargilik-

tan biiylik ise aradaki fark kadar ilave kargilik ayrilir.

2~ Meveut Kargalik > Kargilik hesabinda gorinmesi

istenen tutar ise;

Mevcut Kargilik - Kargilik hesabinda = Iptal edilmesi
gorinmesi istenen Gereken Kargi-
tutar lik

Mevcut kargilaik, kargilik hesabindaki gCriinmesi istenen tu-

tardan bliylik ise aradaki fark kadar kargilik iptal edilir.

3- Mevcut Kargilik = ZXargsilik hesabinda gdrinmesi
istenen tutar ise;

~Meveubt kargiligin kargilik hesabinda gorinmesi istenen tu-
tara egit olmasi durumunda kargiliklae ilgili herhangi bir kayit

yapllmasina gerek olmaz.

Alacaklarin bir ylizdesl ydnteml, alacaklari realize etmek a-
¢isindan bagarili olmakla beraber, donem hasilatinin dogru olgl-
miinii saéldggﬁtadlr. Giinkii, cari yal karsiliginin ayfllm381nda geg-
mis yillarda ayrilmig kargiliklar gtzonline alinmaktadir. Dolayi-
s1y la, éﬁpheli alacak zararlaera satigin yaplldlgl doneme degil,
gegmis yillara ylklenmis olméktadlr. Ayni gekilde, bir a lacak de-
gersiz duruma diigtiiglinde hangi yalan alacagl oldugu dikkate alin-

maksizin eynil kargilik miktarindan digilmektedir.
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1

Bu yontemin bir avantaji, genel igletme kogullarinin ve by
nedenle tahsilat olasiliklarinin g¢ok degigtiZi durumlarda, he-
sap larl satiglarin bir ylizdesi yontemine nazaran daha dogru de-

gerleyebilmesidir (10),

ii. Alacaklarin Bir Yiizdesine Gore Karsilik Arttirimi

Yontemi

Bu yontemde de, alacaklarin bir ylizdesi ydnteminde oldugu
gibi, alacak bakiyelerine g6re bir zarar orani belirlenir. Bu
oran, Once giipheli alacaklarda istenenbakiyeye ulagmak ig¢in ca-
ri yil alacgklar bakiyesine uygulanir ve kargilik bu tutar ka-
dar arttirilar (1ll). Alacaklarin bir yiizdesi yonteminden farkli
olarak meveutbt karsilik dikkate alinmaz. Hesaplanan tutar lizerin-

den aynen yeni karsilik ayiramina gidilir.

Slipheli alacak orani = Gegmig yallara ait giipheli alacak ortalam.
Ayni yillara alt alacaklar bakiyesi orta.

Cari yil alacak bakiyesi x Jlipheli alacak oranl = Ayrilmesi gere-
' ken kargilik

Bu yontemin uygulamasi basittir ve alacaklarin bir ylizdesi

yontemindeki cari yil slipheli alacak zararlarinin ait olduklara

(10) HOLMES ve digerleri, s. 171,

(11) wilbert E KARRENBROGK,Harry SILONS, Intermediate Accounting
Comprehensive Volume (South - Western Publishing Company,
Cincinneti Ohio, 1953), s. 186,
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yila ylklenememesi dezavantajina da konu degildir. Ancak bu yon-
temin alacaklari realize edilebilir defere indirgeyebilmesi igin
alacaklar hesabi bakiyelerinin sadece, ilgili yila ait kalanlar-
dan olugmasi gerekir. Bu nedenle, hesap bakiyelerinin analizi ve
uggun ayarlamalsrin yapilmasi zorunludur. Aksi takdirde, ayni a-

lacak ig¢in tekrar tekraﬁ glacak ayirma durumi ortaya c¢ikacaktair

(12).

Ce Alacaklarin Yaglanma Durumlarini Esas Alan YUntemler

JuUpheli alacaklarin tahmininde uygulanan diger ygontemler a-
lacaklarin yaglanma durumlarini dikkate alirlar. Bu yontemlerin
uygulanabilmesi igin alacaklar hesabinin tncelikle yaglandiril-

mlg olmasil gerekir.

i. Alacaklarin Yaglandirilmasi

Silpheli alacaklerin tahmininde oldugu kedar, etkili bir
kredi . politikasinin uygulanmasinda da Onemli Pir ara¢ olan yag-
landirma, alacaklar hesabil bakiyesinin vadesi dolmamig ve dolmug
hesaplar olmak iizere analiz edilmesidir. Vadesi dolmug hessaplar

ise vadelerini gegme slirelerine gdre alt gruplara ayrilarlar,

Alacaklarin yaglandirilmasinda, iki yontem bulmaktayiz. Bun-

(12) A.g.k, s. 186,



- 142 =~

\

lar "toplam bakiye" ve "kismi bakiye" yontemleridir. Toplam ba-
kiye ytnteminde, miigterinin toplam bakiyesi, milgterinin Odenme-
mig en eski senedinin yag kategorisinde sainiflanir (13). Lliste-
rinin degigik vadeleri igeren birden ¢ok senedi veya borcu oldu-
gu durumlarda, yaglandirmada vadesi gegen en eski senet veya borg
eses alinacaktir, BOylece, hesabin vadesi heniiz dolmamig veya va-
desini deahs az silire gecmig kisimlari, hesabin vadesine en g¢ok sii-
re gegmig kisminin yas kategorisinde gUriinmils olacaktir. Bagka
bir deyigle, hesabin timi ayni yag kategorisiﬁde gosterilmekte-

dir.

"Kismi bakiye" ytnteminde ise milgteri hesabanin farklil ki-
simlara farkli yag kategorileri igerisinde gdsterilebilir. Bu
durumda, migterimin birden ¢ok degisik vadedeki senedi veya bor—
cu ait olduklari yag kategorileri igerisinde gtsterilir. Bdyle-
ce bir mnigteri hesabindaki toplam tutar, birden gok yas katego-

risi igerisine paylagtirilmis olur.

Kuzkusuz, bir migteri hesabinin degisik vadelerden olugmasi
durumlarinda kismi bakiye yontemi, toplam bakiye yontemine naza-
ran daha gergek¢i bir siniflandarmayla sonuglenacaktir, Toplam
bakiye yonteml isze, bir milgteri hesabinin ftahsil kabiliyeti,he-
sapta bedelleri goriilen faturalarin tarihine degil, mnligterinin
karakterine ve mali durumuna baglidir (14) seklinde savunulabi-

lir,

Alacaklarin yaglendirilmasi, oldukca zaman alici ve iglet-

(13) Raichard I IEWIN,Cherles.A KIRKPATRICK, Quantitative App-

roaches To lNanagement,(Dérdincti baski, Lic :
Company), s. 56%} ’ P raw Hill Book

(14) PATON, DIXON, S« 355
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menin g¢ok sayida hesabi bulundugu durumlarda pahali olabilir.Bu-
nunla béraber, yaglandirma sadece kargilik ayirmaya hizmet etme;
mekte, yonetim ig¢in ilave ba21 bilgiler de saglamaktadir. Alacak-~
lari yaglandirma cetvell, alacaklarln izlenmesinde Unemli bir a-
ragtir. Bu cetveller, milgterilerden yapilan tahsilatlardaki ge-
cikmeleri gtsteren Onemli bir veri kaynapi olugturur ve kontrol

amag¢ larina hizmet eder.

Diger taraftan, bdlimli magazalar gibi alacaklar hesabinin
gok sayida kiiclk hesaptan olugtufu igletmelerde alacaklarin ylz-
de yliziinli yaglandirms yoluna gitmek oldukga glic olacaktir. Boyle
durumlarda, istatistik ornekleme tekniklerinin kullanilmasi ya-
rarli olabilir (15). Istatistik yontemlere gbre, alacaklarin yag-
lanmasi igletmeye borglu olanlarl.gﬁsteren tutarkin siireleri
dikkate alanarsk, toplam alacaklar hesabindaki tutarlarin frekans
dagiliminin belirlenmesi silirecidir (16). Burada toplam alacaklar
hesabi ana kiitleyi olusturur. Bu ana kiitleden istatistikSrnekleme
yontemlerine gbre bir Ornek tegkil edilir. Ornegi tegkil eden tiim
hesaplar tek tek yaglandarilarlar. Bu tutarlaré &§0re Ornek ig¢in
bir yag dagalima elde edilir, ider bir grup ig¢in belirlenen yliz-
deler dahsa sonra,toplam.alacaklar hesabina uygulanmak sureﬁiyle,

o gruptaki toplam alacak miktari elde edilir,

(15) Ayrlntlll bilgi igin bkz.R. li+CYERT ,Robert M.TRUEBLOOD."Sta-
tistical Sampling Techniques In tne Aging of Accounts itece-
ivable In A Department Store" Management Séience, Wol.3,

No 2, (January, 1957), 5.185-19%5, -

(16) A.g.k, B. 185,




- 144 -

A Yaglanmig Hesap Bakiyelerine Gore Kargilik Ayirimi

Ydnbtemi

Alacaklarin yaglandirilmasine dayanan aligilmig karsilik
ayirma ydntemi, alacaklaran bir ylizdesi yontemine benzer. Pa-
kat bu yontem toplam alacaklar bakiyesini degil, sadece yag-
lanmig hesaplarin bakiyelerini esas alir, Daha tnce vadeleri-
ni gegme slirelerine gore siniflandirailmeg olan alacak bakiye-
lerine farkli glipheli alacak oranlari uygulanir. Bu ylizdeler,
bu yas siniflari igin gegmig yillardaki tecrilbelere dayunila-
rak elde edilmigtir. Her bir sainafta gegmig yillarda meydana
gelmig glipheli alacak miktarlari ortalamasi, ayni yillara ait
0 kategorideki alacak bakiyesi miktarlari ortalamasina oranla-

nir.

Vadesini daha az slire gegmig alaceklara iligkin yag sinaf-
larinda glipheli alacak orani diiglik iken, vadesini gegme silresi
uzadikga oranda da bliylime gbrilir. Glnki, bir alacagin tahsili
ne kader gecikmig ise, o alacagin tahsi]l olesiligi da o oranda

Zaylflaro

Her bir sanifa, bu saniflar igin pelirlenen’yuzdelerin uy -
gulanmasiyla elde edilen tutarlarin toplaml kargilik hesabinda
goriilmesi istenen miktari verir. Eger mevcubt kargilik bu tutar-
dan daha az ise,’eksik kisim ig¢in ilave ve kargilik ayrilir., Bu-

nun aksine mevcut kargiliak fazla ise, fazlaligin iptali gerekir.

Istendigi takdirde, vadesi dolmus hesaplarin tamami kadar
veya vadesi ileri dizeyde gegmig hesaplaran tamami lizerinden kar-

gilik ayirmak da mimkindiir.

Bu yontemde de alacaklarin bir ylizdesld ytntemine benzer o-
larak, giipheli alacak zarari satig donemine zorunlu olarak yik-

lensmez (17). Ancak alacaklari realize edilebilir degere indir-
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gemede uygun bir degerleme yontemidir. Bununla beraber, il8ve ba-
z1l bilgiler de gtzodnine alinmalidir, Glinki, yaélanmam1§ bazi he-
saplarin tahsil edilebilirligi glipheli alabileceéi gibi: vadesi~
ni ¢ok uzun siire gegmis bazi hesaplar tahéiﬂedilebilir nitelik-

te olabilirler (18).

B. SUPHELI ALACAKLARIN MARKOV ZINCIRLs&RI ANALIzI ILE TAii-
MiWI

Igletmecilik alaninda, niceliksel yontemlerin giderek daha
fazla uygulama alani buldugunu gormekteyiz. Bunun da nedeni,gid-
detli rekabet kogullarinda igletme faaliyetlerinin kabu%ypdile-
bilir bir karlilik diizeyini slrdiirmesi ig¢in, alinmasi gereken
kararlari desteklemede daha dogru veri ihtiyacaidar (19). Bu ih-
tiyac glipheli alacaklarin tahmininde,daha dogru verileri sagla-

yacak analizler arayigina sebep olmugtur.

Markov zincirleri analizi, alacaklar hesabinin analizinde
vzellikle de alacaklar hesabinin tahsil edilemeyecek kismnin
tahmin edilmesinde bagariyla uygulanabilmektedir (20). Analiz

sadece giiphelil alacak miktarinin tahminiyle kalmayarak, daha

(18) Cleen L.JOWISON, James A;GENTRY,Flnney and killer's Prin-
ciples of Accounting,(Yedinci Baskl Frentice-Hall, inc,
Englewood Gliffs, New Jersey, 1970), s. 1806,

(19) Goran SCHRODERHEIM "Using lethematical Probability To Es~-
timate The Apllowance For Doubtful Accounts" The Accounting
Review,(July 1964), s. 679

(20) LEVIN 3 KIRKPATRICK, . 560,
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etkin bir kredi yonetimine yardimel olabilecek bazi ek bilgiler

de saglamaktadar.

Harkov zincirleri analizinin glpieli alacaklara uygulanma-
s1 alacaklarin yaglandirilmasina déyanan bir tahmin yontemidir,
Yalniz buna ek olarak, hesaplarin yag siniflari icerisindeki ha-

reketlerinin de izlenmig olmasi gerekir,

a. Alacaklar Hesabinin Siniflandirilmasi

Markov zincirleri, bagamlilik iligkilerine gore bazi Jzel~
likler tagiyan bir stokastik siireg tirtdir (21). X (t), t para-

metresine gore deferler alan bir tesadifi degigken iken,

zx;t) | s+ €

kiimesi sonsuz terim igerir ise, bu klime bir stokastik siireg o-

lug turur.

t zaman parametresidir. T ise, igerilen zamsn araliginin ve
X (t) de t anindaki tesadiifi degigkenin aldigi degerleri Uste-
rir (22). Tesadiifi degigkenler ig¢in zel bir deger, bir durum i-
le adlandarilir, Stokastik siireglerde, X (t) tesadiifi degigkeni
bir durum degigkenidir. Durum uzayl {:s:}, X (t) nin tim miimkin

(21) Ayrintaly bilgi icin bkz; D.R.COX,H.D.MILLER,The Theary of
Stachastic Yrocesses.(Chapman and Hall,London 1978);Samuel
BARLLN ,Howard L.TAYLOR,A First Course In Stochastic rroces-
ses,(Ikinci baski,Acedemic Press,London,l975kLatos TAKACS,
Stachastic Processes Problems and Salutions,(Science roper-
backs and lethuen Coc Ltd,London, 1966]).

(22) Imdat KARA "Rastnal Slire¢ Olarak larkov Zincirleri" ESADER-
C.XV,S.2, (Haziran-1979), s. 179%.
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degerleri igin ornek uzayini tanimlar (23).

Alacaklar hesabi ig¢in bir (t) zamanindaki durum uzayi,degi-
gik yas siniflarindan olugacaktir. Bu nedenle, markov zincirle-
ri analizine gore glipheli alacak tahminindeki ilk adim alacakla-
rin yagland;rllma31 olacaktir. Boylece, markov zincirlerinin du-
rumlari (yag siniflari ) belirlenmig.olacaktlr. Buna gore,bir
(t) zamanindaki alacaklar hesabi bakiyesini agagidaki bigimde

(n) yag sinifi igerisinde gdsterebiliriz,

5o = Vadesini o donem gegmig alacaklar (cari alacaklar)
Sl = Vadesini ]l donem gegmig alacaklar

So = Vadesini 2 dodnem gegmig alacaklar

Sn___1 = Vadesini (n-l1) ddnem geg¢mis alacaklar

Sn = Vadesini n donem gecmig alacaklar

(So), cari yas kategorisindeki alacak miktarini bagka bir deyig-
le heniiz vadesi dolmamig alacak mikbtarina olugturur.(SI} vade-
sini 1 ddnem gegmis alacak miktarini olugturur.(sn), ise genel-
likle "giipheli alacaklar" olarak adlandirilan yaglandirma sini-
fine karsilik gelir. Vadesini belirli bir sayidan daha gok do-
nem gegmig alacaklarln timii genellikle glipheli alacaklar sini-

fi1 icerisinde gdsterilir,

(23) Osman HALAG, Kantitatif Karar Verme Teknikleri (Istanbul
Universitesi Yayin No: 2501, Istanbul, 1978), s.149.




- 148 -

Markov zincirleri ile alacaklar hesabinin analizini yapa~
bilmek igin, (t) zamasnindaki alacaklar hesabi bakiyesinin on-
dan sonraki (t+1) zaman dtnemi iginde siniflandirilmasina ih-
tiya¢ vardir (6+1) zamaninda (t) zamanindaki bakiye, geldigi
yag sinifina ve gu anda bulundugu yag sinifina gore olmak lize-
re iki yoldan siniflandirilabilir (24). bu sinmiflandirma sira-
sinda daha tnce sbzini ettifimiz yag siniflarina "odenmig" yag
sinifinin ilave edilmesi gerekir. Clinkil (t) zamanindaki alacak-
lar hesabi bakiyesinden bir kismi (t+1) zamaninda odenmig ola-

caktir. Bu yag kategorisini 0 harfiyle ifade edebiliriz.,

Markov zinecirleri analizi ile glipheli alacak tahmininde a-
lacaklarln;yaglandlrlmma51 sirasinda lkullanilan yontem elde e-
dilen sonuglar Uzerinde dogrudan etki yapmaktadir. Cinkil yontem,
zellikle hesaplarin yag siniflari arasindaki hareketiyle il:;i-
lidir. Dolayisiyla, "toplam bakiye" yontemi kullanildiginda mo-
del araciligiyla elde edilen sabit durum dagilimlari, fiilen o-
denmis miktarlari degerinin altinda belirleme egilimindedir(25).
Bu farklilik basift olarak gtyle ag¢iklanabilir. Toplam bakiye yon-
teminde, bir mlgteri hesaba, alacégln tiimii tahsil edilmedikge O~
denmig sinifina gecemez. Dolayisiyla mnigterinin yapmig oldugu kis=-
m ddemeler hesaptaki kalan alacak nedeniyle ddenmig sinifi iger-

sinde gdsterilemez (26). Bu medenle, modelin clugturulmasinda

(24) R.Ii.CYERT, HeJoDAVIDSOH, G.L.THU:PSON, "Estimation of the
Allowance For Doubtful Accounts by larkov Choins" lianage-
ment Science, Vole8, (April 1962), s. 289. :

(25) Jos A.il VAN KUEBIEN, Joop SPRANK, A Wayne COORCORAN, "On the
Cyert-Davidson~Thompson Doubtfol Accounts l.odel" lianagement
Science, Vol 27, No 1 (January, 1331), . 108.

(26) A.g.k, B. 110,
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toplam bakiye yontemi tiim hesaplarin ayni 6lglide oldugu varsa-

yimi yapilarak kullanilabilir (27).

Igletme hesaplarainain biyiik bir klsmlnln degisik vadeleri
igeren miigteri hesaplarindan olusztuiu durumlarda, toplam baki-
ye yonteminin zayafligini ve kiemi bakiye yonteminin uygulana-
bilirlifini saglamek i¢in sbyle bir yol izlenebilir: Hesaptaki
kiemi ©demeler ddenmig yag sinifinda ayri olarak kalan bakiye
ise’ hesapta geriye kalan en eski faturanin yag sanifinda gbs-
terilir (28). Bu gekilde, toplam bakiye ve kismi bakiye yasa

arasinda bir yol izlenmig olur.

b. Alacaklar Hesabi Siniflari Arasindaki Gegigler ve Ge-

¢is Olasaliklari. Matrisinin Diizenlenmesi

Bir markov zincirinde belli bir (t) aninda sistem j durum-
da iken, onu izleyen donemde k durumda bulunma Qla3111g1na ge~
¢is olasiligi denilmektedir (29). kiarkov zincirleri analizinin
temel Ogesi olan bu olasiliklarin ve bu olasiliklarin olugtur-
dugu gegig olasiliklari matrisinin dizenlenebilmesi igin(t)za-
manindaki herbir yag sinifindaki alacak miktarinin (E+l) zama-
ninda hangi yag siniflarina hareket ettiginin belirlenmesi ge-
rekir. Ornegin (t) zamanindaki (Sl) yag sinifindaki alacak ba-

kiyesinin (t+1) zewaninda ne kadari (Sy) durumna gegmls ne ka-

(27) CYERT,DAVIDSON, THOMPSON, s. 290.
(28) VAN KUELEN, SPRANK, CORCORAN, s. 110,

(29) Ismail ILHAN, Donatimin Yenilenmesi ve Tesadiifi Bozulma
Problemine liarkov zincirleri Uysulamasi. (Bursa I.Te.l.A.
Igletme FaklUltesi Yayinio: 13, ﬁursa, 1982), 8. 67,




- 150 -

dara (Sl) durumnda kalmlg, ne kadari (8,) durumune gegmig belir-
lenir. (t) zawaninda j sinifindan gelen, (t+l) zamaninda k sina-
finda bulunan bakiyeyi Sjk olarak gosterilebilir (30). Bu durum-

da (t) zamanindaki bir alacaklar hesaba bakiyesi, bir matrisle

tanimlanabilir (31).

Sa [ L B BN B A A N Sk LA S B B S

n
?6 ?55 ecacecse iak tosessse ?ﬁn
8= %j | %36 ceeenens %jk Cevenans %jn

Bu bakiyeler matrisinden, daha Unce deginilen bilgiler 1g1-
ganda bir (P) gegis olasiliklari mabtrisi geligiirmek mimkiindlir.
Genel olarak gegisg olasiligi, ij,(t)zamanlnda j sanifinda bu-
lunan 1 lirenin (t+l) zamanindaki k sinifina gegigin olasilaiga
olarak tanimlanir. Bakiye matrisi girigleri cinsinden (Sjk) ge~
¢is olasiliklara (ij) goyle tanamlanir (32).

S.
k
. ij =""—9—"‘—— (k= 6,0,1, cesseevny n)

n
L5y
&3
(30) CYERY, DAVIDSQN, THOIESON, Se 289,

(31) SCHRO_DERHEIN, s. 680.
(32) CYERT, DAVIDSON, THOLPSON, s. 289.
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Bagka bir am&atlmla,(t)zamanlnda j sinifinda bulunan (t+1)
zamaninda k sinifina giden tutar, (t) zamaninda j sinifinda bu-
lunan toplam tutara oranlanir. Ornek olarak igletmenin (t) zama-
ninda cari (So) sinifinda 200,000,~ liralik bir alacak bakiyesi
bulundugunu varsayalim. (t+1) zamananda bu tutardan 150,000,~
lirasi tdenmis (Sﬁ), 25.000,~ lirasi cari olarak (So) kalmig,
25.000.~ lirasi ise vadesini l. donem gecmig (Sl) dir. Buna go-
re bu igletme igin(t)zamanlnda cari (So) durumda bulunan bir li-

ranin (t+l) zamaninda Ydenmig (Sy) olme ihtimali gdyle bulunur.

Po -O- = 0,0 = 15000000‘_ - 0,75.
’ n 200,000~
LS,
35

(B) bakiyeler matrisinin'tum elemanlari igin bu olasiliklar he-

sap lanarak agagidaki gegig olasiliklari matrisi olugturulur.

‘sa - t SO «"«Sl ..l.l...Sn
Sb‘ Po-b' . Pﬁo . . Pﬁl [ EX NN K ] P-onn
SO Soa T SOO ) sOl ossecoe Son
B= |
Sl Sla S'lo S.ll [ 3 N N N S.ln
Sn Sno ’ Sno Snl ’ Snn
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Goriildigii gibl gegig olasiliklari, sistemin baglangig ve
izleyen devredeki durumlariyla gegils anina (zamasnina) baglidir
(33). Gegis olasiliklari matrisi bir kare matristir. latrisin
her bir elemani O ile 1 arasinda bulunmalidir ve matrisin her

bir satirinin elemanlar toplami l'dir,

¢. Alacaklar Hesabi I¢in Diizenlenen Geg¢igs Olasiliklarai

Matrisinin Uzellikleri

Alacaklar hesabinin analizi i¢in dilizenlenen gegig olasilik-
lara matrisi agagida belirtilen nedenler dolayieiyla birinci de~

receden bir markov zinciri olugturur.

Dizenlenen gegisg ola5111klar1 matrisginin durum uzayi sonlu-
dur., Durumlar ¢'le ifade ettigimiz Udenmig yag sinifindan bag-
laylp,51ra51yla‘vadesini O,ls24.. dCnem gegmig yag élnlflarlyla
devam etmektedir (n) le ifade edilen son grup ise, glipheli duru-

ma digmis alacaklar sinifini temsil eder,

Bu matrisin ikineci temel 6zellifi, hesap bakiyelerinin geg-
mig yag dagilimindan bafimsiz oldugu ve gegig olasiliklarinin
zaman iginde sabit oiduéudur (34). Kugkusuz, bu varsayimin ger-
gekle tam bapglagmesi beklenemez. Gegitli etkenler, gegig olasi-
liklarinda degigikliklere neden olabilir. Bu etkenlerden en &-

nemlisi miigterilerin ddeme davraniglaraindaki degigikliklerdir.,

(33) KARA, Se 1?90
(34) CYERT, DAVIDSOW, THOEPSON, S. 290,
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Odeme davranisi deigigiklikleri ise, ekonomideki sikz para poli-
tikaesi, ulusal bir afet vbe. gibi miigterinin isletmesinde degi-
giklik meydeana getiren durumlar sonucunda dogar, Diger nedenler
ise, bireysel miigteriyle dogrudan ilgili uzun sireli hastalik,
yukll bir harcamyi gerektiren bazi durumlarin dogmasi, vergi G-
demesi gibi durumlerdir. Bu tip problemler miigterinin geri Gde-
me plani ile g¢abtigma igerisindedir (35). Bu tip Ydeme davranig-
larindaki degigiklikler ve sik mevsimlik dalgalanmalarin izlen-
mesi arzu edildiginde iissel dlizleme gegis matrisi (Exponentialy

Smoothed transion matrices) kullanilabilir (36).

Alacaklar hesabi ig¢in diizenlenen bu matris, emen markov zin-
cirlerl Ozelligine de sahiptir. larkov zincirlerinin oyle durum-
1ar1 olabilir ki bu duruma gelindiginde bagka bir duruma gegme
stvzkonusu olamz (37). Bu tiir durumlara emen, durum adi verilir.
Alacaklar hesabi igin dlizenlenen gegig olasiliklara matrisindeki ©
odenmig ve n glipheli alacaklar siniflari birer emen durumdur.Bag-
ka bir deyimle, & ddenmis durunundaki herhangi bir 1 lira diger
herhangi bir sinifa geg¢is yepamaz, fakat Sdenmig sinafinda kala~
bilir (38). Benzer gekilde siipheli alacak sinifina ulagmig her-
hangi bir miktar bu sinifta kalacaktir. Emen durum, gegig olasi-

liklari matrisindeki bir ya da daha fazla dze l'e egit oldugunda

(35) A.Wayne CORCORAN, "The Use of Exponentially,Smoothed tran-
sibion matrices to improve forecasting of Cash Plows from
Accounts receivable" lianagement Science,Vol: 24,No: 7,(Mar-
ch, 1978), s. 738.

(36) Ayrantili bilgi idgin bkz: - -A.g.kes 3%,
(37) KARA, s. 187, | |
(38) CYERT,mavmﬁ@Mﬁﬁwi, g. 289,

THOMP Sp N
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meydana gelir (39). Bu nedenle, gegig olasiliklari matrisindeki
Py Ve P, deferleri l'e egit olacaktir. Efer olasiliklar 1 'den
kligilk ise bunun anlamr&ﬁs&ﬁ%ﬁdegigken gelecekte belirli bir ﬁu-
rumi btekrar alacak demektir. Bu durum gegici durum olarak adlan-~
dirilir (40). Matristeki glipheli ve “denmis durumlarin disindaki

siniflar, birer geg¢ici durum olugtururlar,

Matrisin diger bir ozelligi (t) zamanindaki j yag sinaifin-
daki bir miktarin (t+1l) zamaninda j+l yas sinifindan Steye gi-~
demeyecegidir (41). Bir donemin bagainda bir hesap, Ornegin cari
yag sinifinda bulunsun. Donem sonunda bu hesabin yalnizca agafi-

daki U¢ durums hareket etmesi mimkiindir (42) :

l. Hesap tamamen Odendigi zaman Sdenmig durumuna,

2. Gegmig ylklmlulik tamamen Gdenmis ve ilave kredi gizinii-
ne alinan donem i¢inde kabul edildiginde cari durumnu,

3. Gegmig ylkiimlulilk tamamen Odenmedifinde vadesini 1 donem

gecmig yag sinifaina gidecektir,

d. Gegig Olasiliklari Matrisi Yardimiyla Siirecin Jdenmig

ve Jilpheli Durumlarda Emilme Olasiliginin Hesaplanmasi

Daha ©nce bahsedildigi gibi, alacaklar hesabi igin dlizenle~

(39) Hamdi AYDIN,"Degersiz Alacaklarain Taehmini Ig¢in Markov liode-
1i" Finansal Yonetinm ve Yatirim Planlamasi Dergisi,S.l7,
(MaxrT I9837), S. 54.

(40) Atgok’ Be 54‘.
(41) CYERT ve digerleri, s. 290.

(42) Dileep R,MEHTA, Wolking Capitel hanagement (Prentice-Hall,
Inc, Englewood Cliffs, WNew dJersey, 1974), 8. 37,
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nen gegig olasiliklari matrisinin Ozelliklerinden biri de iki e-
men durumunun meveut olmasidair. Gegls olasiliklari matrisinde 1
e egit olarak gOrinen bu iki durum, tim hesaplarin zaman ig¢inde

ya odenecegini ya da gliphell duruma diigecegini gtsterir (43).

Sirecin ddenmig ve gipheli durumlarde emilme olagailiklari-
n1 hesaplayabilmek igin (¥) gegig olasiliklari matrisinin yeni-
den dlzenlenmesi ve alt bdliimlere ayrilmasi gerekir. katriste
.6, Gdenmig ve ‘n, glipheli alacak emici durumlari sirasiyla bi-

rinci ve ikinci sirada yer alacak big¢imde diizenleme yapilir.

6 Il O 1 Zoo-co

6

I 0
n
0

P=

1 R Q
2
. SN

Matriste (r) yutucu durumlari, (n) ise yubucu olmayan du-

runlari temsil eder. Alt matrisler sirasiyla;

(43) LEVIN, XIRK PATRICK, s. 561,



- 156 -

I : (rxr) birim matrisi, Sdenmig ve giipheli durumda bulunma ola-

s1liklarini kapsar.

0 : (rxn) boyutunda sifir matrisi, Odenmig ve glipheli durumlar-
dan, gegici yag siniflarina gegig olasiliklarini kapsar

(ki bunlar O'a egittir)

R 3 (nxr) herhangi bir gegici durumdan, Udenmig veya glpheli du-
rumlara geg¢ig clasiliklarini kapsar. Bu matris emici durum-

larin emicilik ihtimallerini verir (44).

Q : (nxn) matrisi, herhangi bir geg¢ici yag sinifindan difer bir

gegici yag sinifina gegig olasiliklarini kapsar,

Alt matrisler yardimiyla slirecin eninde sonunda emilme cla-~

s1liklari matrisi
II = (I - Q)" %R elde edilir (45).

Bu ifadedeki (I - @)~} matrisi N'le sembolize edilir ve e-
mici markov zincirlerinin ftemel matriéi olarak adlandirilir. Bu
durumda alaéaklar hesabinin, sonugta ddenmig ve giipheli durumlar-

da emilme olasiliklari
Il = NR ile ifade edilir.

Herhangi bir i zamanindaki alacaklar hesabi yag dagilim
toriliyle gdsterilebilir. Vektoriin elemanlari her bir yag sinifim-

daki alacek tutarini verir.,

(44) SCHBRODERHEIN, s. 682.
(45) KARA, 8. 193,
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Baglangi¢ vektorid ile, alacaklar hesabinin sonugta Odenmis
ve glipheli durumlarda emilme olasiliklari matrisinin (HR) gar-.
pami sonucunda elde edilen(CNR)vektﬁrunun elemanlarl,(i)zama-
nindaki alacaklar hesabindan odeme ve giipheli duruma digmeyle

sonuglanmasi beklenen kisimlari verecektir.

Co VERGI USUL KAWUNUMUZDA $UPHSLI A LACAKIAR

Vergi Usul Kanunumuza gore, donem sonu itibariyle alacak-
larain genel bir degerlemeye alinmasi ve tahmini glipheli alacak
miktara Uzerinden kargilik agrilmasi miimkiin degildir (46). Ancak
kanunda belirtilen kogullari tagiyan alacaklar gilpheli alacak sa-
yilabilir ve bu alacaklar igin degerleme gilnliniin tasarruf dege-
rine gtre pasifte kargilik ayrilabilir. Vergi Usul Kanunumuza
gore bir alacagin gilpheli alacak sayilabilmesi ig¢in gu gartlar

aranmaktadir (47).

l- Dava ve icra safhasinda bulunan alacaklar;
2- Yapilan protestoya veya yazi ile bir defadan fazla is-

tenilmesine ragmen borglu tarafindan Gdenmenig bulunan dava ve

(46) 213 Sayala Vergi Usul Kanunumuzda deZigiklik yapilmadan on-
ce bu tip bir degerleme mlimklindil. Stzkonusu kanunun 323 .mad-
desinde "Veresiye lzerine genig migberi kibtlesiyle muamelede
bulunan tliccarlaran glipheli alacak ortalamasini, son hesap
doneminde ayni mashiyetteki alecaklara uygulanmak suretiyle a-
yiracaklari miktarlar (Bu fikradaki glipre 1i alacak ortala-
mesl, gegmig son iki yil iginde tahsil edilmewis bulunan,ve-
resiye muamelelere miteallik, alacaklaran ayni siireye ait ve
ayni mahiyetteki muanmeleleri toplamina nispet edilmesi sure-
tiyle bulunur) glipheli alacak sayilir denilmekteydi.

{47) VUK.lide 322 (2365 sayili kanunla degigik)
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icra takibine degmeyecek derecede kliclik alacaklar.

Isletmeler yal icerisinde bu duruma digmilg alacaklari igin
dénem sonu itibariyle kargilik ayirabilirler ve kargilik tutari-

ni bilangonun pasifinde gosterebilirler,

IIT- ALACAKLARIN DIGER ACILARDAN DEGERILBNMESI

Alacaklarin realize edilebilir degere indirgenmesinde, te-
mel problem tahsil edilemeyecek alacak kisimlarinin tahmin edil-
mesi olmakla beraber, pegin degere indirgeme, tahmini satig ia-~
de ve iskontolarinin dikkate alinmasi da kendilerine has bazi so-

runlar tagir.,

A- ATACAKIARIN PEgIN DEGERE INDIRILMESI

Alacaklarin pegin degere indirilmesinde temel problem uygun
iskonto veya faiz oraninin belirlenmesidir,. Bir alacak hesabinin
degerleme tarihindeki "iskonto edilmig degeri® vade bitiminde el-
de edilecegi tahmin edilen tahsilat toplaminin makul bir faiz o-
rani lzerinden iskonto edilmesi sonucu olarak elde edilecek mik~
tar geklinde anlagilabilir (48). Uzgiin olarak belirtilmedikge,

kullanilabilecek iskonto veya faiz orani, kredi igin riske egit

(48) PATON, DIXON, s. 365.
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pazar oranidir, Bununla beraber, firma i¢in paranin firsat ma-
ligyetini gergege en yakin olarak yansitmasl nedeniyle, firma-
nin sermaye maliyeti veya i¢ geri donily oraninin kullanimi ba-
z1 lstiinlilkler saglar (49). Ancak, agik hesaplara (senetsiz a-
lacaklara) uygulenabilecek faiz orani agikg¢a tayin edilemez ve
yapilacak ince hesaplar sonunda tesbit edilecek dlizeltme unsur-
lara gok kliglik olacaktir. PFakat, bu durum senetsiz alacaklaran
higbir zaman pegin degere indirilmeyecefi anlamina gelmemelidir,
Agik hesaplar ig¢gindeki faiz unsurlarini ortaya g¢ikarmak igin, za-
man zaman ve vzellikle kredi politikalarinda degigiklik yapilma-
s1 diiglinililmekte ise, 0zel istatistiki ¢alismalar yapalmalidir

(50)

Diger taraftan, Vergi Usul Kanunumuzda senede bagli alacak-
laran, degerleme gilinlindeki pesin degerlerine indirilmesine izin
vermektedir. Kanun, pegin degere indirmede kullanilacak iskonto
hadlerini de belirlemigtir. Eger senette faiz nispeti agiklan-~
mig ise bu nispet, agiklanmamlgsa Cumhuriyet lMerkez Bankasinin
resmi iskonto hadleri senedin iskonto edilmeéinde kullanilacak-

tar (51).

B -~ TAHMINI SATIS ISKONTOIARININ DIK#ATE ALINMASI

Alacaklarin realize edilebilir degere indirgenmesinde dik-

kate alinmasi gereken bir husus da, donem satiglarina ait olup

(49) Eldon S.HENDRIKSEN,Accounting Theory,(lkinci baski,Richard
D.Irwan,Inc,Homewood,ITTIincIs, TJ707, 8. 299.

(50) PATON, DIXON, S. 365,
(51) VUK. Nd.281.
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henllz gergeklegmemig, fakat ertesi donem i¢inde milgterilerce kul-
leanilma ihtimali bulunan iskontolardir. Bu tutarin belirlenme-
sinde igletmenin uyguladigil iskonto politikesindaki siire asas a-
linarak donem sonundan itibaren son 10 veya 20 giin ig¢inde orta-
ya ¢ikmig alacak miktari esas alinacaktir. GlinkU iskonto donemi
dolmug alacaklar igin iskonfto gerceklegmesi s®z konusu olamaz,
Igsletmeler gegmig yil rakamlarina dayanarak beklenen satig is-
kontalari igin de bir oran geligtirebilirler. Bu belirleme, ay~
nen glipheli alacaklar igin satiglar veya alacak bakiyelerine da-
yanarak oran geligtirme yintemlerine benzer olacaktir. Kugkusuz
burada, gergeklegmig glipheli alacaklar ortalamasi yerine satig
iskontolara ortalamasl esas alinacaktir. Hesaplamalar sirasinda,
bu ayarlama iglemlerinin hem alacaklari realize etme hem de 46~
nem gelirinin dogru olg¢limlinil saglama gibi iki yonlii bir igleve

sahip oldugu gbzden uzak tutulmamaladar,

C - TAHMINI SATIS IADELERIWIN DIKWATE ALINLASI

Alacaklarin realize edilebilir degere indirgenmesinde diger
bir husus, satilen mallaran bir kisminin daha ertesi devre igin-
de iade edilmesi ihtimalidir. Iade edilecek kisimlar ig¢in tahsi-
lat yapilamayacagi igin, bu kismin da realize edilebilir alacak
miktarina ulegmak i¢in alacaklardan indirimi gerekir. Bu mikta-
rin belirlenmesinde de, igletme gegmig tecrilbelerine dayanarak
bir tahmin yontemi geligtirebilir. Istenirse, glipheli alacaklar-

da oldugu gibi satig iade ortalamasi satiglar veya alacaklar ba-~
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kiyesi ortalamasina oranlanarak bir oran elde edilir. Bu aran,
cari yil satiglar veya alacaklar bakiyesine uygulanarak yilin
toplam satig jadeleri elde edilir, Gergeklegmig satig ladeleri

bu tutardan g¢ikartilarak, tahmini satig iadeleri miktari bulu-
nabilir,
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I- ISLETMEDEKI MEVCUT DURUM

A~ ISLETMEYI TANITICI Gilsl BILGILER

1977 yilaindan beri faaliyette~biupan "Wedat Ginicioglu Kiitah-
ya Porselen Sanayii Bagbayiligi" Kiitahya Porselen Sanayii mamul-
lerinin pazarlanmasini Ustlenmis bir toptan satis magazasidir.ig-
letme "letin Gini%" adayla lUretimde bulunan Kltahya'nin en eski ¢i-
ni imalathanelerinden birinin bir bdliimi niteligindedir. Biz ga-
ligmamizda igletmenin Kltahya Porselen Sanayil mamullerinin sati-

gin1 ylriliten bayiilik kismini esas almaktayiz.

isletme 100.000.- L, sermaye ile kurulmug bir sahis igletme-
sidir. Bir toptan satig mafazasi olmakla beraber, son tiiketicile-
re perakende satiglar yaptigi da gorillmektedir. Sataglarin biiyuk

gogunlugu Kiitahya, Istanbul ve I:mir illerine yapilmaktadir.

B- ISI&THENIN KREDILI SATIS POLITIXKASI VE UYGUIANWASI

1- Igletmenin Kredili Satig Politikasi

Isletmemiz satiglarinin bilyik bir kismini kredili olarak yap-
2

mak%adir.1984 yili sonu itibariyle 34 275 327,83 liralik aktif top-
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laminin yaklagik % 72 sini (24.828,126) alacaklar olusturmaktadir.

Kredili satiglarin bir kismi ag¢ik hesap geklinde, biylk bir
kismi ise senetli olarak yapilmaktadir. Alinan senetler gensllik-

le 45,61,91 ve 121 giinlik vadeleri igermektedir. Bu senetler milg-

terinin kendi senedi oldugu gibi, perakendeci kurulugun kendi miig
terisinden aldigi ciro edilmis senetleri de icermektedir. Igsletme
45 gilnden daha tnceki Gdemelerde % 5 - % 10 arasinda bir iskonto
uygulamaktadir, Miktar miigteriyle igletme arasinda yapilan pazar-

liga gdre belirlenmektedir,

Alacak senetleri vadelerinde 6denmedigi takdirde protesto e-
dilmektedir, Protesto edilen senetlerin nakit, yeni senet veya gek

alinmasl suretiyle tahsiline ¢aligilmaktadir.

Acik kredi geklindeki hesaplar zaman zaman nakit geklinde tah-~
gil edilmekte veya genellikle senet alinmak suretiyle senetli ala-~

cak halime doniligtirilmektedir,

Protesto edilmesine.ragmen«tahsil%dilemeyen alacaklar ise da-
va ve icra takibine alinmaktadir. Vergi Usul Kanunumuzun bu tip a-
lacaklari garar yazilmasina izin vermekle beraber ftakip edilmesi-
ni zorunlu kilmasl nedeniyle, alacaklar uzun yillar kanuni yoldan

takip edilmektedir.

2~ Kredili Satig Politikasinin Bireysel ligterilere Uygu-

lanmasi

Genellikle miisterinin tanlnm381'amaclyla ilk satiglar pegin
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olarak yapilmaktadir. Bunun yanisira gevre esnaftan migteri hak-
kinda bilgl toplanilmaktadir. Toplanan bilginin niteligine gore,
satilis kogullari belirlenmektedir. Bilgi migterinin glivenilirligi-
konusunde gliphe uyandirici nitelikte ise daha garantili satig bi-
¢imi segilmektedir, Bir toptanci kurulug olarak bir migferiye tek-
rar tekrar satig yapmak imkani oldugu igin ilk satiglarin sonucu-
na gore daha sonraki satig kogullari olugturulmaktadir. Ikinci sa-
tiglarda ise yarasi pegin yaraisi kredili satig yolu izlenmektedir.
Bu satigin sonucuna gore ise, miigteriye kredili satigin slirdiiril-

mesine veye kesilmesine karar verilmektedir.

Kredili satig yapilan miigteriler adlarina agilan yardimci def-
ter niteligindeki kalamazoda izlenmekte ve milgteri istedigi zaman
ve dbnem sonlarinda bu hesaplarin birer nlishasi mutabakat sagla-

mak amaciyla migteriye ginderilmektedir.

C.- ISIETHENIN ALACAXLIAR iESABI VE DEGERLEME POLITIKALARI

Igletme alacaklarain gergeklesgtirilmesi satig esasina gire ya-
pilmakta ve satig sirasinda anlagma saglanan fiyat lizerinden lilig-

teriler Hs. na borg¢ kaydi yapilmaktadir,

Igletme, dénem sonlari itibariyle protesto edilmesina ragmen
tdenmemig ve dava ve icra safhasina gelmig alacaklari Taepmini Jip-
heli Alacaklar Hs. na aktarma yolunu benimsemigtir. Bu durumlar-

da yapilan kayit goyle olmaktadir,
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PAHMINI SUPHSLI ALACAKILAR HS.
ATACAK SENETIERI HS.

' ? Sadece
Bu iglem‘senetli alacaklar ig¢in yapilmaktadir,

Ayni zamanda, dava ve icra safhasina gelmig alacak tubtari ii-
zerinden, zarar keydi yapilmakta ve giipneli alacak kargilifi ay-

rilmaktadir,

SUPHELI ATLACAK ZARARLARI HS.
TAHKINI SUPrHELI ALACAK
KARYILIGI HS.

Tahmini gliphell Alacaklar Hemabi bilangonun aktifinde yer a-
lirken, siipheli alacak karsiligihesln ise bilangonun pasifinde gbts-
terilmektedir. Slipheli Alacak Zararlari ise K&r ve Zarar hesabi-

nin borcunda giderler arasinda yer almaktadir.

Daha sonra gilipheli alacaklardan tahsil edilenler ohdugunda

gsu kayit yapilmaktadir :

KASA HS.
PAHLINT SUPUBLI ALACAK-
LAR HS.

Ayni zamanda, tahsil edilen tutar kadar kargilizin ve zara-

rin azaltimina gidilmektedir.
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TAHMIWI SUPHELI ALACAK KARJILIGI
HS.

KAR VE ZALAR HS.

Tahsil edilemeyen ( davVa ve icra safhasina gelmig) alacaklar
igin isletme dnceleri yukarida belirtilen yolu izlemekle beraber,
bu yygulamadan vazgegmigtir. Son iki yildir bu durupa gelmiy ala-
caklari icin, Kanuni Takipteki Alacaklar hesabini kullenwmaktadir,

Ddnem sonu itibariyle, gUyle bir kayit yapilmaktadir.

KANUNI TAKIPTZKI ATACAKLAR HS,.
ATACAK SENSTLERI HS.

Bu tip alacaklar igin glipheli slacaklar hesabi kullanilmadi-
g1 gibl herhangi bir zarar kagdi da yapilmamaktadir. Kanuni takip-
teki alacaklar hesabi ertesi yil baginda igletme sahibinin cari
hesabana devredilerek kapatilmaktadir. Bu durumda gu kayit yapil-

maktadir,

V.. CARI HESABI

KANUNI TAKiPTEKi ATACAK~
IAR HS.

Igletmede btyle bir uygulamaya bagvurulmasinin nedeni olarak
dava ve icra takiplerinin gok pahaliya mal olmasi gUsterilmekte-

dir. Igletme, bu durumdaki alacaklari igin yukarida belirtilen bi-
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rinci uygulamayc bagvurdugunda alacagin uzun yillar'takibi yapil-
maktadir. Qiinkil bu tutar ddnem hasilatindan dliglilmllg ve igletme-
nin o donem i¢in vergi matrahi azalmigstir. Vergi tubtaraini azaltan
bu uygulamalarda vergi kagirma durumlarinin olmarasl i¢in, alaca-
gin tahsil edilip edilmedigi siki bigimde vergi idaresi tarafin-
dan takip edilmektedir., Dolayisiyla da dava ve icra takibi uzun

yillar siirebilmektedir. Bu da igletmeye mall yik getirmektedir.

fgletmedeki bu politike degigikliZi nedeniyle 1984 yill so-
nu itibariyle diizenlenen bilangoda hem Onceki yillarda ag¢ilmisg
/

bulunan Tehmini Sipheli Alacaklar Hess' %bm de Kanuni Takipteki

Alacaklar nesabi bulunmaktadir.

Alacaklarla ilgili bunun diginda degerleme iglemi yapilmamak-
tadir. Bu politikalara uygun clarak diizenlenmig 1984 yili sonu bi-

langosu ve Kar Zarar cetveli agafidaki gibidir. Tablo -11
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TABLO-11
VEDAT GINicIoGLu
KUTAHYA PORSHLEN BAS BAYII
1984 YILI BILANGOSU

AKTIF PASIF
KASA HESABI 937e342,00 SERMAY.E HESABI 100,000,00
BANKATAR HESABI 1,087.104,.83 BANKAIAR B/C HS. 6.958,716.00
MAL HESABI 5e¢304.459,00 SATICI FIRMALAR HS. 632.354,00
MUSTERILER HS. 4,637.871.00 ALACAKLIIAR HS. 39,780.00

ATACAK SENZTeHSe  7e361.941.00 MUVAKEAT AIACK.HS. 90,880.00
MUV..BORGLULAR HS. 550,000,00 V.G.CARI HESABI 6.494.509.83
DilaIRBASIAR HS. 800,000.,00 ALORTISIANLAR HS. 200,000,00
TAH.SUPHELL ATAC. 1.798.290,00 TAH.5UY ALAKRS.  1.798.290.00
TAHSIL SENET.HS. 6.397.160.00 KAR-ZARAR HESABI 17.960.798.00
TALINAT SENET.HS. 4.632.864.00

K.TAKIPTEKI AL.HS. 768.296.,00

YEKUN  34.275.327.83 YEKUN 34.275.327.83

1984 YILI KAR-ZARAR

, CETVELI _
GIDERLER GALIRLER
GENEL GIDERLER 5.184,251.00 ELTIA KARI 22.876.171.00
KUT.POR.VADE FR. 839.824.00 KUT.FOR.KIRIK

PAYI 1.108.702.00
YEKUN 6.024,075,00 YEKUN 23.984.873.00
KAR 17.960.798,00 ZARAR - |

G SYRKUN 234984.873.00 G YRKUN 23.984.873.00
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II. ISISTHENIN ATACAKLAR HESABINA DEGERLELE YUNTELLERININ UYGU-
LANMAST

Igletmedeki meveut durumun incelenmesinde goriildigi gibi,
igletmemizde alacaklar kismen glipheli alacaklar agisindan degZer-
lenmektedir. Donem satigleriyla ilgili olarak ileride dogabile-~
cek glipheli alacak kargiliklarinin tahmini ve alacaklarin diger
a¢ilardan degerlemesi yapilmamaktadir. Biz burada igletme veri~-
lerinden yararlanarak degisik yintemlerc gire degerleme iglemle-
rini yeniden yapacak ve mevcut durumla kargilagtiracagiz. Tim he-

saplamalarda, cari yil olarak 1984 yili alinmgtar .

A. I3LETIBNIN gUPHELI ALACAK ZARARIWIN GhgITLI YONTELLERS GO-
RE TAHKINI

Tahmin ytntemleri, igletme verilerinin imkan verdigi Olglide
alacaklar hesabina uygulanmaya galigilacaktir. Ozellikle, iglet~
me alacaklarinin yaslandirilmasl yapllmadigi icin, yaglanmayla
ilgili gegmig yal verileri elde edilememig ve bunu esas alan yon-

temler uygulanamamigtir,

l. Satiglaran Bir Yizdesi Yénteminin'Uygulanma51

igletmemiz pegin satiglara toplam satislar igerisinde gok
az yer tuttuffu igcin hesaplarda toplam satis rakamlari esas alin-

migtire.
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Cari yil satiglarina uygulanacak- slipheli alacak zarari oranl-

v

n1 bulmek icin gegmig yillara ait satig ve glipheli alacak miktar-

larina iligkin verilere ihtiyacimiz olacaktir. Igletmemizin geg-

mig iki yaile ait sétlglar ve glipheli alacaklar miktarlara gy le~

dir:

Satiglar Slpheli Alacaklar
1982 yala 70465647486~ Tie 1.798.290,~ Ii.
1983 yaila 125.959.505,~ " 1.800.660,- " (1)

Toplam 196,616.,253.,- " 3.598.950,~ "
Cari yal (1384) 187.539.173.- "
Gegmig iki yi~-
lin satig or-
tala}.’ﬂas:. = 196.616-2530' "= 98.308.127."‘
2
Gegmig ikl yai-
lin gslipheli ala-
cak ortalamasl= 30528.9500— 1079904750-
glpheli alacak
oranl = 1-7990475 0’018 % 1’8
98,308,127

Ayrilmasi gereken kargilik

H

i

Cari yi1l satigl.Xx glp.al.orani
187.539.173 x 0,018
3.375.705,11

(1) Bu tutar kanuni takipteki alacaklar hesabina oradan da V.G. ca-
ri hesabina akbtarilan tuterdir. Bu gekilde kapatildizgi ig¢in
tahsil edilen kisimlar olmug ise bunu fesbit etmek mimkin ol-

manigdar,
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Igsletmenizin gegmis verilerine ;re satiglar lzerinden %
1,8 lik bir glipheli alacak meydana gelmektedir. Bu orani cari
g1l olarak aldigiuiz 1984 yali satiglarina uyguladigimizda 3.

375.705,11 lik bir'karslllk ayrilmasi gerekecektir,

Satiglarin bir yiizdesi yontemire gore bu miktar ilzerinden
kargilik ayirdigimizda glipheli alacak karsziligil hesabindaki du-

rum goyle olacaktir,

Meveut kargilak 1.798.290,00
Ayrilan kargilak 36375.705.00
Toplam kargilik 5.173.995.00

Bu yeni diizenlemeden sonra, ortaya g¢ikan slipheli alacak za-
rari nedeniyle 17.960.798.00 olan dinem geliri de 3.375.705.~ 1l.
daha eksik olarak (17.960.,798 - 3.375.705 = 14.585.093) meydana

gelecektir,

Bu durumdaki 1984 yi1li ddnem sonu bilangosu giy le dilzenle-

necektir. TABLO-12,

2. Alacak Kalanlarini Esas Alan Yontemlerin Uygulanmasl

a. Alacaklarain Bir Yiizdesi Ydntemi

Alacak kalaninin bir ylzdesl yontemini kullanabilmeiiz igin
gecgmis yillara ait alacak kalanlari ve glipheli alacak miktarlari-
ne ihtiyacimiz clacakbtar. Igletmelerin gegmig iki yila aif ala-

cak kalanlari ve slipheli alacak miktarlari goyledir.
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Alacak\Kalanlarl Siphel.Alack.liik.

1982 yila 100335,582.= e 1.798.290.~ fl.
1983 ylll l6t12405llo" ﬂ. 108000660.- Ho
TOp]].am 26.460.093 o= 1lle 3.598.950."’ The
Cari yal (1984) 25,596,422, ~ "
Gegmig ikl yilin alacak
kalanlari ortalamasi 26.460.093 _ 13,230,047 o=
2
Gegmig iki yalin glip-
heli alacak ortalamasi 3.298.350 167994754~
2
Slipheli alacek orana = Le122.475 0,136 % 13,6
13.230.047
Bilangoda gtriilmek iste- .
nen kargilik miktara = Carl yil alacak Slipheli alacak
bakiyesi X orani

= 25.596-422 X 0,136

= 3.481l.113.4
Ayrilacak kargilik = Hesaplanan Mevut
miktar - Kargilik

= 304810113 - 107980290 = 1.682.8230-

Bu yonteme gore, igletmenin alecak kalanlari lizerinden % 13,6
lik bir glipheli alacak orani meydana gelmektedir. Bu oranin cari
yil alacak kalanina uygulanmasiyla elde edilen rakam mevcut kar-
gilikla kargilagtirilmig ve 1.682.823 liralik dahs ilave karsilik

ayrilmasi gerektifi sonucuna varilmigtir,
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Bu yeni diuzenlemeden sonra igletmenin 1984 yali ddnem geliri
de 1.682.823 ll. eksik olarak (17.960,798 - 1.682.823 = 16.277.975)

meydana gelecektir,

Bu durumdaki 1984 yili dtnem soxnu bilangosu gdyle olacaktair.

TABLO- 13,

b. Alacaklarin Bir Ylzlesine Gore Kargilik Artirimi Yontemi

Bu ytntemde, alacaklarin bir ylizdesi yOnteminden farkli ola-
rak alacak kalani lzerinden hesaplanaﬁ tutar aynen kargilik ayiri-
minde kullanilmaktaydi. Bir ©ncekil yontemde yapilsn hesaplamalars
gore igletmenin alacak kalanlari lizerinden % 13,6 lik bir sglipheli
alacak orani meydana gelmektedir. Bu orani cari yil alacak kalani-
na uyguladigimzda ise, 3.481.,113 liralik bir tutar elde edilmig-
tir. Bu yontemde, mevcut kargilik dikkate alinmaksizin bu tutar

lizerinden kargilik ayrllacaktlr.

Bu yeni diizenlemeden sonra igletmenin 1984 yili ddnem geliri
de 3.481.113 lira daha eksik olarak (17.960.798 - 3.481.113 = 14,
479.685) meydana gelecektbir,

Bu ydnteme gire kargilik ayirdigimizda glipheli alacak kargi-

lig1 hesabindaki durum gCyle olacaktair.

Mevecut kargalik 1.798.290,~
Ayrilan karsilik 3.48lel13 ¢~

Toplam kargilik 52794403 .~
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3. Markov Zincirleri Yontemime l{jsu enmasi

Igletmemizin alacaklar hesabina markov zincirleri yontemini
uyzulamak suretiyle, bu yiUnteme gbre de glpheli alacak giderleri-
ni tahmin etmeye caligacagiz. Bu yonteni uygulayabilmek igin, 1984
y1li dgerisinde 3'er aylik iki ddnem esas alinmigtir. Bunlar l.
Temmuz 1984-30 Eyliil 1984 ve 'l Ekim 1984 - 31 Aralik 1984 dénem-
leridir. Gegmig olasiliklari matrisinin elde edilmesinde bu iki

ddnenin ortslamasi alinmigbir,
a. Alacaklar idesabinin Siniflandirilmasi

llarkov zincirleri modelini igletmemizin alacaklar hesabi-
na uygulayabilmemiz igin ilk adim alacaklarin yaglandirilmasi ol-
mustur. Igletmede alacaklara iligkin bir yaglandirma galigmasi ol-
madigl igin biz bazi esaslar belirlemek siretiyle alacaklara sinif-
~lara ayirmaya ¢aligtik. Bu caligmada iglebtmenin 70 adet miisteri he-
sabl incelenmek suretiyle yapilmigtir. Alacaklar hesabinin sinif-
landirilmasinda iig yag grubu kullanilmgtir. Birinei grup heniiz va-
desi dolmamig olan card alacaklardir. Ikinci grup vadesini 1 gin-
le 6 ay arasinda gegmig alacaklardir. Uglincii grup ise vadesini 6
aydan daha gok gecmig olan hesaplarin olugturdugu glipheli alacak-
lar grubudur. Bunlari semboller yardimiyla giyle ifade edebili~

riz.

0 - Cari alacaklar

1 —y Vadesini 1 giinle 6 ay arasinda gegmig alacaklar
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n _ Jipheli alacaklar

Gegig olasaliklari matrisini elde edebilmemiz igin ilk sinif-
landirmayil 1 Temmuz ve 1 Ekim tarihleri itibariyle yapmamiz gere-
kir. Siniflandirmada kismi bakiye yontemi kullanilmigtir. Igletme-
nin bu tarihlerdeki, alacaklar hesabinin siniflar arasindaki dagi-

limi gbyledirs

Igletmenin 1.7.1984 tarihindeki alacak kalanlari

Cari alacaklar = 21.818,940.~
Vadesini 1 giinle 6 ay
arasinda gegmig ala~
caklar = 1.638.030,~-
Top lam 23.456.970.~

Igletmenin 1.10.1984 tarihindeki alacak kalanlara

Cari Alacaklar = 23.347.558.-
Vadesini 1 gilinle 6 ay

gegmig alacaklar =  2.630.155.~
Toplam 25.977TeT13 =

b. Alacaklar Hesabinin Sainiflari Arasindaki Gegigler ve Ge-

¢ig Olasilaklera katrisinin Diizenlenmesi

Igletme igin gegig olasiliklari matrisini elde edébilmemiz i~
¢in 1.7. ve 1.10.1984 tarihleri igin siniflandardigiwaiz olasilik-
larin 30,9, ve 31.12.1984 tarihleri itibariyle hangi yag sinifla-

ra hareket ettiklerini belirlemsmiz gerekmektedir,
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Cari alacaklardan, 3 aylik ddnem ig¢inde ddenenler (6) sini-
finda, bu U¢ aylik donem iginde vadesi henliz dolmayanlar cari a-
laceklsr (0) sinifinda, vadesi doldugu halde Ydenmeyenler ise va-
desini 1 giinle - 6 ay arasinda gegen alacaklar (1) sinifinda gbt-

ziikecektir.

Vadesini 1 giinle - 6 ay arasinde gegmig alacaklardan, ddenen-
ler (0) sinifinda, yeni bir senet veya gek alinanlar cari alacak-
lar (0) sinifinda, Ydenmemesine ragmen heniiz vadesi 6 ayi gegme-
yenler ayni (1) sinifinda, ddenmeyip vadesini de 6 ay1i aganlar i-
se glipheli alacaklar (n) sinifinda goriilecektir. Bu gegigler ve

olasiliklar tablo 14'de gérulmektedir.

Tablo 14'deki gegig olasiliklarindan yararlanarak geg¢is ola-
s1liklari matrisini diizenleyebiliriz. Bu matris Tablo 15'de go-

rillmektedir.
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TABLO - 15

GEGIH OLASILIKLART MATRISI

Vadesini 1 glin- SuUpheli

Odenmig Cari
(8) (0) in gogin titeme. @
(0) 1 0 0 0
(0) 0,372 0,550 0,078 0
(1) 0,638 0,142 0,082 0,538
(n) 0 0 0 1

C. Gegig Olasiliklari liatrisi Yardimiyla Alacaklar Hesabinin

Odenecek ve PJipheli Duruma Diigecek Kisimlarinin Tehmini

Gegis olasiliklari matrisi yardimiyla alacaklar hesabinint-

denecek ve glipheli duruma diigecek kisimlari tahminkdebilmek igin,

matrisin emici durumlari tnce gdecek gekilde yeniden diizenlenme-

s8i gerekir.

Bu diizenlemeyil yaptigimizda gu matrisi elde ederiz:

o] n 0 1
L 0 0 0
0 1 0 0

0,372 0 0,550 0,078

0,638 0,138 0,142 0,082

e
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Matrisi dorde bdldigimizde I,R, ve Q matrislerini elde ede-
riz.

—

0,550 0,078

0,142 0,082

I matrisinden Q matrisini g¢ikarip tersini aldigimzda mar-

kov zincirlerinin temel matrisini elde ederiz.

N=(-q*t
1 0 0,550 0,078
0 1 0,142 0,082
- -]
0,450 -0,078
0,142 0,918
= -%
0,918 0,142
_ g 0,078 0,450-
Det (1) 0,450,0,918 - (0,142 . 0,078)

o— -

0,918 0,078
10,142 0,450

0,402_024
2,2834458 0,1940183
N =
| 0,3532127 1,1193362
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Matrisin emici durumlarda enilme olasiliklarini bulabilmek
igin elde ettigimiz bu N matrisini R matrisiyle carpmaiiz ge-

rekir,

2,2834458  0,1940183 0,372 O

Il = IR =

0,3532127  1,1193362 0,638 0,138

— —_—

0,9732255  0,0267745

]

0,8455316 0,1544684

Bu matris, igletﬁenin degigik yas sinaflarindaki alacaklari-
nin emici durumlardaki emilme clesiliklarini verir. Bagka bir i-
fade ile, igletmenin alacaklar hesabindaki her 1 Ii. si 0,9732255
olasilikla Odenecek, 0,0267745 clasilikla glipheli duruma dligecek-
tir. Ayni gekilde igletmenin vadesini 1 gilinle - 6 ay arasinda geg-
mis alacaklarindan her 1 Lo 81 0,8455316 olasilakla ©denecek 0,154

4684 olasilaikla glipheli duruma diigecektir.

Herhangi bir zamandaki alacaklar hesabi yag dagilimi ile bu
matrisi garptifimizde, alacaklar hesabinin odeme ve glipheli duru-
ma diigmeyle sonuglanacak kisimlarini elde ederiz. Bu nedenle,3l.
12,1984 tarihindeki alacaklar hesabl yag dagilimnin bu matrisle
garpllﬁ351 gerekir. 31.12.1984 de igletmenin toplam 23798132.-
liralik alacagi bulunmsektadir. Bu alacaklardan 18117391 liralak
kisml cari alacak 5680741 liralik kismi ise vadesini 1 glinle -

6 ay arasinda gegmig alacaklardir. Bu baglangig vektori ile II

matrisini garpalim.
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0,97 32 255 0,026745
(18 117 391 5.680 T41)

il

0,84 55 316  0,1544684

(22 435 553 1 362 044)

Bu sonuglara gére, 23 798 132.- liralik alacaklar hesabinin
22 435 533.- lirasi taheil edilecepi 1 362 044 lirasi gipheli du-
runma digecegi tahmin edilmektedir. Bu yinteme gbre, igletme 1.
362.044 Hmbkbir kergilik ayirmasi gerekmektedinr. Hesaplame sira-
sinda sadece cari alacaklarla, vedesini 1 glinle 6 ay arasinda geg-
mig alacaklar gozbniine alindigina ve glipheli alacaklar O olarak a-
lindigina gore, bu tutar uzérinden aynen kargilik ayrilmasi gere-
kir.

Bu yeni diizenlemeden sonra igletmenin donem geliri de 1l.362,
044 lira eksigiyle (17.960.798 - 1.362.044) 16.598 754 lira olarak

meydana gelecektir, Bu durumdaki igletmenin 1984 yili ddnem sonu

bilangosu gdyle olacaktir: TABLO-16,
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4, Yontemlerin Kergilagtirilmasa

Siipheli alacak zararlarini degigik yontemlere gdre tahmin et-
tigimizde, hesaplamalar sirasinda da gorlildigi gibi birbirinden
farkli sonuglar gikmaktadir. Satiglarin bir ylizdesi yCntemi kul-
lanildiganda, ayrilacak kargilik miktafl 3e3754705.~ liradir. A-
lacak kalanlarinl esas alan ydntemlerden; alacak kalanlarinin bir
ylizdesi ytnteminde bu tutar 1.682.823.~ lira iken, alacaklarin bir
ylzdesine gore kargilik artirimi yonteminde 3.48l.113 liradir. Ala-
cak kalanlarinin bir yuzdesli yontemindeki tutarin diferlerinden g¢ok
farkli g¢ikmasinin nedeni gegmis yil kargiliginain dikkate elinmasi-
dir. Gegmig yil kargiliginin ise, igletmedeki meveut uygulamaya gd-
re ayrilmig olmasl bu durumu yaratmigtir. Yontemler arasinda gergek-
¢i bir kgrgllagtlrma yapillabilmesi ig¢in, Onceki yi1l rakaminin da ay-

ni yonteme gore ayrilmig olmasi gereckir,

Alacaklarin yaglandirilmasinl esas alan yontemlerden, yaglan-
mig hesap bakiyelerine gtre kargilik ayilrim yonteml uygulanamamig-
tir. Glinkil, bu yontemin uygulanabilmesi ig¢in igletmenin gegmig yil-
larda alacak bakiyelerini yaglandirmig ve bu gruplar igin slphelil

alacak zarari oranlarinl belirlemis olmasi gerekirdi.

Diger taraftan, markov zineirleri yonteminde ayrilacak kargl-
lik miktara 1.362.044 liradar. Bu tutar, igletmenin kanuni takip-
teki alacaklar hesabindaki 768,296.~ liralik tutara en gakin ¢i-
kan rakamdir. . cloosue oo Wlooooo ULl . anzalk, M@rkov zincirle-

ri yonteminin son 6 aylik verilere glre ympilmig olmasl nedeniy-
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le mevcut cari durumu daha iyi bigimde yansittigini ssyleyebili-
riz. Ayrica yodntem, gok hassas bir bigiwde igletme alacaklarinin .
yaglandirilmasini ve izlenmesini saglamaktadir. Bir alacagan slip-
heli duruma digmesi kadar gecikmeyle Udenmesi de igletme agisin-
dan ¢ok ©nemli oldugu igin, markov zincirlerinin kullanilmasinin

dahe yararli olacaginil styleyebiliriz.

Ayrica, yontem alacaklarain yaglandirilmesina dayanan diger
yontemlerden farkli olarak hem yaslanmis hem de yaglanmamis ala-
cak bakiyelerini birlikte dikkate alabilmektedir. Hesaplamada,glip-
heli alacaklar sifir kabul edildigi igin hesaplanan tutar aynen
karglllk‘aylrmada kullanilmaktadir, Boylece, tutar ddnem hasila~-
tinin dogru Olclinmi agisindan da uygundur, Bagka bir deyigle mar-
kov zincirleri ytntemi, diger yontemlerin zayif tarafarinin hig-

birisine sahip degildir,

B. ISLETIE ATACAKLARININ PEJIN DEGERE INDIRGENMESI

Isletmemizde pegin degeré indirgeme konusunda herhangi bir
galigma olmamakla beraber biz, igletmenin mevcut vgrilerinden ya-
rarlanarak alacaklari pesin degere indirgemeyc g¢aligacagiz. Ala-
caklarin pegin degere indirgenmesinde ilk serun uygun faiz weya
iskonto oraninin belirlenmesidir. Pegin degere indirgemede en uy-
gun oranin igletmenin sermaye maliyeti olduég dordiinci bvliilmde be-
lirtilmigti. Bu nedenle biz igletmenin sefmaye maliyetini hesapga-

maya galistike

Hesaplamada igleftmenin 1984 yili bilangosunda pasifin Onem-

1i kalemleri olan sermaye, bankalar b/c hesabi, satici firmalar
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ve Vo.G. cari hesabi eeas alinmigtir. Bu kaynaklarin tek tek ser-
maye maliyetleri hesaplanmig daha sonra da agirlikli ortalamasi
bulunmugtur. Bu hesaplama Tablo ~ 17'de giriilmektedir. Tablodan

da goriildigl gibi igletmenin sermaye maliyeti yaklagik % 4l‘dir.

TABLO - 17

ISLETEBNIN AGIRLIKLI ORTALANA SERKAYE KALIYETININ

HESAPLANMAST
Miktar Yiizde Vergiden Sonra- Agirlikla
ki Sermaye lla- lialiyet

Kaynaklar liveti
Bankalar B/C 6.958.716 0,4905486 0,3744 (1) 0,1836614
Satici Firm. 632.354 0,0445772 0,03384 (2) 0,0017118
Sermage 100,000  0,0070494 0,4785  (3) 0,0033731
VeG.Cari Hso 6.494.509 0,4578248 0,4785 0,2190692
14.185.579 1,000,000 0,4078155

(1) Bu hesap bankaya kirdirilan senetlerden dogmaktadir. Sermaye
maliyeti 4 _ Ct

Io

0,78 (1-0,52) = 0,78 « 0,48 = 0,3744

(1-t) formil yardimiyla hesaplanmigtir.

(2) Bu hesap Klitahya Porselen Sanayii A.§.nden kredili mal ali-
m1 nedeniyle dogmustur. Pegin aliglarda % 8 iskonto yapildi-
zina gore sermaye maliyetd gyle hesaplanmigtir.

0,08 (1-0,52) = 0,08 . 0,48 = 0,0384

(3) Bu hesaplarin sermaye maliyeti firsat maliyetine gdre hesap-
lanmigtir.Igletme sahibinin, igletmepe yatairim yapmamasi ha-
linde bu tutara 1 yil vadeli olarak bankaya yatiracagi varsa-
yilmigtir. 1 yil vadeli mevduat faizi 0,55 dir ve 0,13 lik bir
kesinti yapilmaktadir. Bu durumda hesaplama giyle yapilmigtir.
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Alacaklarin pegin degere indirilmesinde iskonto haddi olarak
% 41 alinacaktir. Diger taraftan igletmenin 1984 yali sonu itiba-
riyle toplam 18.391.965.~ liralik alacak senedi bulunmaktadir. Se-
netler 45,61,91,12]1 ginlilk vadeye sahip olduguna gore ortalama se-—

netli alacaklarin vadesini 3 ay olarak alabiliriz.

Yillak % 41 faizin aylik dénk faiéi, 0,0290463 dir. Buna go-
re, toplam 18.,391.965.~ liranin 3 aylik pegin degerini i¢ iskonto
formili yardimiyla bulabiliriz (3). 18.391.,965.- liralik alacagin
% 2,90463 den 3 aylik pesin degeri 16.917.769 yapmaktadir. Bu du-
rumda igletmenin (18.391.965 - 16.917.769 = 1.474.196) bir gyar-
lama kaydinin yapmasi gerekir, Satig sirasinda alacaklar ve hasi-
lat nominal deger Uzerinden kayitlandigi i¢in ayarlama kaydi goy-

le olacakbir :

ISKONTO GIDERLERI HS. 1.474.196
ATACAKIARIN ANORTI E-
DILLBLIY ISKONTOLARI
HS. 1.474.196

Bu yeni diizenlemeden sonra igletmenin ddnem geliri de iskon-
to giderleri (1.474.196 T..) kadar dahs az meydasna gelecektir. Ig-
letms alaceaklarinin durumunu, pesin defere indirgeme ve tahmini
glipheli alacaklar agisinin degerlemssinden sonra bilango lzerin-
de goyle gisterebiliriz: Tablo 18. Bu tablo, Tablo 17 nin pegin

defere indirgeme ile geligtirilmesi suretiyle elde edilmigtir.

(3) Kisa vadeli alacaklar oldugu ig¢in, hesaplamada basit faiz esa-
g1 kullanilmigtar,
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Co. ISILETHENIN GALECEK DUNEMDE GERGEKLAyLESI BEKLENEN SATIS
IADRIERININ ©TAHLINI

Isletme satiglarinin yaklagik % 0,75 lik bir kismi iade e-
dilmektedir (4). 1984 yili satiglarinin toplam olarak 187.539.
173 .= Tleolugum gozOniine aldagimezda, bunun 1/12 sinin aralik a-
y1 igerisinde yapaldigini ve hala iade olaszllélﬁln bulundugunu

diglinebiliriz. Bu hesaplamayl yaptigimizda;
187.539.173 /12 = 15.629.931

tutarini elde ederiz.

fade edilecek kismi tahmin etmek igin ise, Aralik eyl sa-

t1g tutarina iade oranini uygularaiz.

Yapilan bu tahmine gdre donem satiglarindan gelecek donem i~
ginde 117.224,48 liralik kismin iadesi beklenebilir., Bu nedenle

bu tutar lizerinden gu kayit yapilmaladir,

MAL-RE. LT L, 1174224 ¢~

SATIy IADSLeRI KARSILI-
GI HS. 117,224 4~

Satig iadeleri kergilijii hesabi alacaklardan indirilecek bir

(4) Bu igletme yoneticilerinin tahminidir. Igletme mal hareketle-
rinin kayitlanmasinda tecrilbi yontemi kullandigi d¢in iade ra-
kamlarinin tesbiti mimkiin olmamgbtir.
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degerleme hesabidir, Bu nedenle bilanconun éktifinde gosterilecek~

tir.

Diger taraftan donem geliri de bu tutar kadar (117.224) az
meydana gelecektir, Igletme alacaklarinin durumunu, tehmini sa-
tig iadeleri, pegin degere indirgeme ve tahminl glipheli alacak-
lar agisindan degerlemeden sonra bilango lizerinde glyle gistere-
biliriz. Tablo - 19 . Bu tablo Tablo 18 ' in tahmini satig ia-

deleri ig¢in geligtirilmesi suretiyle elde edilmigtir.
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III, ISIETMENIN KREDILI SATIS POLITIKASIWIN DEGERLENDIRILuSI

Ao ATACAKLARIA ILGILI TEMEL REZYOLAKRIN HESAPLAKNIAST

igletme alacaklarin devir hizini belirlenek igin kredili sa-
t1glarim ortalame alacaklara oranlamamiz gerekir. Igletme satigla-
rinin yaklagik % 80'i kredill yapilmaktadir. Bu nedenle, 1984 yila
satiglerinin % 80 ini aldigimizda donemin kredili sabtiglarani elde

ederiz.

187.539.173 x 0,80 = 150 031 339.-

Ortalama alacaklari elde etmek icin ise 1984 yili donem bagil

ve donem sonu alacak bakiyelerini toplayip ikiye bOGlmemiz gerekir.

16.124.51) + 25.596.422 _ 50 860.467
2

Ortalama sglacaklar =

Bu verilere gore alacaklaran devir hizi regyosunu hesaplaya-

biliriz.

150,031,339 _ 7.3

Alacaklaran devir hizl regyosu =
20.860.467

isletme alacaklari yal igerisinde 7,1l kez devir etmektedir.
Bagka bir ifade ile igletme alacaklarini en geg (360/7,1) 50 giin

igerisinde tahsil etmektedir.
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B. MEVCUT KREDILI SATI3 POLITIKASIYIA BLDE mDIIEN ILAVs KA-
RIN HESAPIANHMASI

Isletmemiz migterilerine ortalama 50 giinliilk bir vade tani-
mak suretiyle toplam 187.539.173 liralik bir satig hasilatina u-
lagmigtir. Acaba igletme bUyle bir politika izlemekle elde etti-
£i ilave kar, katlanmig oldugu maliyet oZelerini asmekta midar.
Bunu degerlendirebilmek icin kredi politikasi sonucunda ortaya

¢ikan kari, tamamen pegin satig yapmasi durumiyla kargilagtirdik.

(Tablo- 2Q)

Igletme milsterilerine 50 gilnlilk bir vade tanidiginda tama-

men pegin satlsg yapmasi durumna gores

Ek Satis Kara 11.163.331.-
Bksi:Bk $lipheli Alacak Maliyeti 1.198.598,7
Ek Kar 9.964.732,3

Alacaklara Yapilan Ek Ya-
tirimdan Beklenen Hasila 7.624,)27,1
2.340,605,2

isletme bu kredili satig politikasiyla 2.340.605,2 liralik

ilave bir kér elde etmektedir. Bu nedenle uygulama kérlidir.

Igletmemiz mevcut kredili satig politikasinda degigiklik yap-
mak istediginde benzer gekilde analizler yapmak zorundadir. Yapl-
lacak defigiklifin satig hacmi ve glipheli alacaklar Uzerindeki et-
kilerini tahmin ebtmek suretiyle, yenl politikanin ortaya ¢ikara-

cafia ilave kara bulabilir.
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TABLO ~ 20
"VEDAT CINICIOGLU KUTAHYA PORSALEN BAQBAYII" IgLETEsSIniy
IEVOUT KREDI VADESININ TALALEN PEyIl SATIY YAPKASI DURUMUY -
1A KARSITAGPTIRI LiwAST

Tamamen Pegin Hevcut Vade
Satig Yapilma- (50 giin)
51
Alacak Dinme Gabuklugu - 7,1
Slipheli Alacak Kayiplari (1) - 1,362,044
Toplam Satiglar 37.507.834 (2)‘ 187.539.173
Diizeltilmig satiglar 37.507.834 180,702,351
(Mevcut politikadaki satigla-
ran diizeltilmesi) (3)
Pegin kisim 37.507.834___y 37.507.834
Kredili " 150.031.339 5 143.194.517
Toplam 187.539.173 180.702.351
Maliyet (toplam) 32.507.834 164,663,002
Yillak kar (dizeltilmig) 4,876,018 16.039.349
SAFHA 1 Ek Kar
Ek Satig Kara
Ek pupheli Alacak Kayiplari - 1,362.044
(Pegin satiglarda sUzkonusu |
olmadigi ig¢in yukaridakinin
aynisidir)
Ek §Jipheli Alacaklarin ligliyeti
1.362.044 x 0,88 (4) - 1.198.598,17
Ek Kar
(1101630331 - 101980598,7) - 9-964.732§3




SAFHA - 2 Alacaklara Yapilan

Ortalama Alacaklar

Kredili Satislar/alacak donme

haza
(150.031.339 / 7,1) - 2l.131.173
Alacaklara Ortalanma Yatiraim 1
(21.131.173 x 0,88) - 18.595.432
Alacakfpara Ek Yatiram - 18,595,432

Alacaklara Yapilan Ek Yati-
rimdan Beklenen Hamila

(18.595.432 x 0,41) - 7.624.127,1
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Tablo ~ 20'nin devami

Ek Yatirimdan Bek-
lenen Hasila

(1)
(2)

(3)

(4)

Markov Zincirleri Yﬁﬁtemdne gore bulunan glpheli alacak mik-
taridir. '

Igletmenin satiglarinin tamamini pegin olarak yepmasi duru-
munda, bu tutar kadar satig yapabilecegi varsayilmigtir. Bu
tutar, igletmenin toplam satiglari igerisindeki pegin kisim-
dir,

Isletmede degigik fiyatlarda degigik mamullerin satigi ya-
paldigi igin satig hasilati toplam olarak pegin degere in-
dirilmigtir,.

Bu rakam, satig fiyatia igerisindeki maliyet ylizdesidir ve
toplam maliyet / toplam satiglar (164.663.002/187.539.173)
oraniyla elde edilmigtir.
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IV, UYGULAMA SONUGLARININ YORULU

Ulkemizdeki genel uygulamanin bir pargasi olarak, ornek ola~
rak aldigimz igletmede de alacaklarin dinem sonu itibariyle ge-
nel bir degerlemesine gidilmemigtir. Deferleme Yncesi bilangosu
ile (Tablo 1l1), degerlemwe sonrasi diizenlenen bilangoyu (Tablo 19)
kargilagtirdigimizda, isletmenin dlzenledigi bilangoda 25.596.422
liralik toplam degere sahip alacaklarin, realize edilebilir kis-
minin 20.844.668 lira oldugu goriilmektedir, Buna paralel olarak
yapilan ayerlama kayitlarili sonucunda, donem geliri degerleme un-
cesi 17.960,.,798 lira iken degerlemeden sonra bu tutar 15.007.334
liraya inmektedir., Bu durum, ddnem hasilatinin gergekte oldugun-
dan 2.953.464.- lira daha g¢ok gtsterildifini ve o oranda da fazla

(vergi vdemesi) fon g¢ikigina neden olundugunu gostermektedir,

Kugkusuz, bu durumun ortaya ¢ikmasina VUK'nunumuzun bazi de-
gerleme bigimlerine izin vermemisg olmasinin neden oldugu stylene-
bilir. Ancak, pegin degere iﬁdirgené daha tnce de be lirtildigi g%amxe

v . olaco flarn
bl mimkindir. Kanun, gosterdigi oranlarin kullanilmasi gartiyla’ pe-

gin degere indirgé;eghmizin vermek tedir. Ozellikle g¢ok miktarda se-
nedini bankaya iskonto ettiren veye lretici firma olan Kiitahya Por-
selen A.J.ne ciro edeﬁ bu igletmenin alacaklarani pegin degere in-
dirmesini onerebiliriz. Glinkii, iskonto ettirmede % 78’ lere varan

bir kesinti yapilmakta, uzun vadeli alacaklarda KiitahyaForselen

Sanayil A.y. ne vade farkl Odenmek zoprunda kalinmaktadir.

Diger taraftan, kanun glipheli alacak zararlarinin ayrilmasin-

da da kendi gosterdigl yonteme glre kargilik ayrilmasina izin ver-
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mektedir. Son yilda ortaya gikan 768.296.- liralik kanyni takip-
teki alacaklar bulunmaktadir. Bu tutar kadar zarar yazilip kar-

g1lik ayrilmasi mimkiindir,

Ayrica, alacaklarin realize edilebilir degere indirgenmesi
mevceut kredi politikasini ve alternatif politikalarin deferlen-
dirilmesinde bliyik Ynem tagimaktadar. (Bu durum tablo 20 'de g6~
rillmektedir). Pegin degere indirgeme ve glipheli alacak zararla-
r1 meveut ve uygulanmak istenen politikalaran karlil 1k dizeyinin
belirlenmesinde gereklidir. Bu nedenle, igletme ayarlams kayitla-
rinin yapllmasinin Stesinde, bu amaglar ic¢in siipheli alacak zarar-
larini belirlemek, alacaklarini pesin degere indirgemek zorunda-

dir.

SUpheli alacak zararlarinin tahmininde markov zincirleri uy-
gulanmig ise alacaklarin yaglandirilmasi da sajilenmig olacaktir.
Ayrica glipheli alacaklarin dogru tahmini nakit skislarinin dogru
tahminini saglayacaktir. Igletme alacaklarini bliyiik tlgiide iskon-
to ettirmeyi dlglindlilinde nakit akiglarinin planlanmassinda bu du-

rum da gozoniine almalidir,



SONUG
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Kredili satiglar, glininiiz i§letmﬂliriﬂﬁbazgegemeyeceéi bir
satlig bigimidir. Satici igletmeler satiy hacimlerini geniglet-
nek, alicilar ise hemen Sdeme yapmaksizin mala sahip olmak igin
gittikce daha fazla oranda bu yola bagvurmaktadir. Bu satig igle-
mindeki Bnemli nokta her iki btarafin da optimal yarari saflamasi-

dir,

Igsletmeler kredili satig kararlarini alirken, bu satlg sonu-
cunda elde edilen karain, alacaklara yapilan yatirim nedeniyle or-
taya gikan maliyet Ogelerini kargilayacak biiyiklilkte olmasina dik-
kat etmeleri erckir. Aucak elde edilecek kAr kadar onemli bir ko-

nu, alacaklara yapllan'yatlrimln likit yapiyi ve galigms serma-
yesi doniisiinil bozmamasini saplamaktir. Bu amaglara ulagabilmek i-
¢in ise, yapilan her kredi talebinin kabul edilmemesi, igletwenin

kredi kogullarina uyup uymadiginain kontrolil gerekir.

Kredi kogullarinin olugturulmasa ve etkin bigimﬁe uygulanma-
s1 ise, alacaklarin zaman zaman genel degerlendirmesinin yaepilma-
g1 ve ortaya ¢iken duruwmun slrekli izlenmesiyle miimkiindiir. Bu de-
gerlendirmedeki temel arag¢larimiz, yaglandirma cetvellerl, resyo-
lar, nakit akiglarainin izlenmesi ve alacaklari degerlemedir. Bu
araglardan en iyi bigimde yararlanilmasi 'ancék alacaklarin muha-
sehslestirilmesine verilecek tneme ve kullanilacak verilerin gii-

venilirligine baglidar.

Alacaklar hesabinin kayatlanmasi ve raporlanmasi, kredili
satiglar nedeniyle iglebmedé ortaya c¢ikan tablonun en iyi bigim-
de izlenmesini saplamahdir. luhesebe sistemi kredili satiy nede-
niyle ortaga giken alacajin hem tehsilatina kedar, en iyl biginde

takibini saflamali, hem de bu politika sonucunda dogan aktif tu-
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tarini bilangoya, hasilat tutarini das gelir tablosuna AOéru ola-
rak yansitacak bir kayitlama dlizeni olugturmalidir,

Alacaklarin yonetimi ve muhagebelegtirilmesindeki en temel
problemi, degerleme ve gﬁpheli alacak zararlarinin kara olan et-‘
kisinin belirlenmesi olugturur. Glinkl, alacaklara yavilan yati-
rim nedeniyle ortaya gikan en temel maliyet Ogesi glipheli alacak
zararlaridir. Bu nedenle yapilacak bir kredi politikasi degerlen-~
dirmesinde glipheli alacaek zararlari temel degiskenlerden birini
olugturur. Diger taraftan kredili satiglardan elde edilecek nakit
akiglarinin planlanmasinda da glipheli alacak zararlari temel bir
degigkendir. Nakit akaglaranin dogr. tahmini giipheli alacak zarar-

larinin dogru tahminine baglidar,

Bu nedenlerle, glipheli mlacak zararlarinin tahmininde wmeyda-
na gelecek geligmeler, uygun kargiligzin tahsisi kadar alacaklarin
yonetiminde ve nakit akiglarinin izlenmesinde Jnemli rol oynaya-
caktir. Yapilan tahminin dogruluk derecesi, alacaklerdan dogan ge~-
lirin dlglmiindeki belirsizlik ortaminl agaltmig dolayisiyla da a-
lacaklarin yonetimindeki tnemli bir gliglii,,li yenmig olacaktir. Bu
nedenle, glpheli alacak zararlarinin tahmininde yeni bir ytntem o-
larak markov zincirleri yontemini ﬁnemli bir gelisme olarak kabul
edebiliriz. Markov zincirleri yﬁntemi, alacaklarin yaglandirilma-
s1 Uzerine kurulmug bir yontem olmasi nedeniyle, ayni zamanda a-
lacaklarin taxibi ve nakit akiglarinin planlanmasinde tnemli bir

Lonksiyon gorecektir,

Alacaklarin realize edilebilir degere indirilmesipde diger
bir konu pegin degere indirgemedir. Pegin degere indirgeme, kredi
politikalaranin degerlendirilmesinde de temel degigkenlerden biri-
ni olugturur. Bu nedenle igletmenin,alacaklarini pegin degere in-

dirgemede kullanacagi iskonto haddini tayin etmesi yerekir. Boyle-
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ce, kredili satiglar sonycunda doZan gergek satig hasilatinin be-
lirlenmesi mimkiin olacaktir. Diger taraiften, tahmini satig iade-
leri ve iskontolari da kredili satiglar sonucunda ortaya gikan
net alacak miktarinin belirlenmesinde ve donem gelirinin dogru
dlclimiinlin saglanmasinda dikkate alinmasi gereken temel konular-
dir. Bu tutarlarin, kredili satig hasilatini dolayisiyla iglet-
meye girecek nakit miktarini etkiledigi unutulmamali degerleme ve

planlamada gereken Onem verilmelidir.

Alacaklarin realize edilebilir degere indirilmesi ve donem
hasilatinin dogru Olglimii, donem gelirinin oldugundan fazla gtriin-
mesi dolayisiyla d%fazla vergi ve kar payl Gdemesi gibi yollarla
igletmeden gereksiz ron ¢ikiglarini Onleyecektir., Bu durum uygu- -
lanan kredili satig politikasinin bagariya ulagmasinl saglayacak
ve igletmenin gereksiz zarar ve kayiplara ugramasina engel olacak-

tir.

Ulkemizde muhasebe uygulamalari iizerinde dnemli bir role sa-
hip olan vergl kanunlarimiz alacaklarla ilgili uysulamalari da yon-
lendirmektedir. Gelir ve Kurumlar vergilerimiz hasilatin gerceklug~
mesinde tahakkuk esasaini benimsedigi igin, satig sirasinda alacak
ve hasilat dogmug kabul edilir, Bu uy:rulams igerisinde satilan mal
patig tutari lizerinden hasila' olarak kaydedilir. Bu nedenle, nakit
esasinin dolayisiyla da taksitli satiglar yonteminin uygulanmasi
miimkin degildir. Bu nedenle, uzun vadeli bile olsa bir alacax ve
ilgdili hasilai satlig sirasinda gergeklegmig kabul edilir. Bouyle
bir uygulamada alacaklarin deferlemesinin daha da Gnem kazanacagl

agiktir.

Diger taraftan vergi kanunlarimsz, belirledigi kurallar ger-
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gevesinde pegin degers indirgemeyé ve glipheli alacak kargiliga
ayirmaye izin vermektedir., Igletmeler bu kurallar dahilinde bi-
le olsa degerleme yapmalidirlar. Ayni zamanda, vergi bilangola-
rina yansitmasalar bile, planlama ve kontrol amaglari ig¢in ala-
caklarin deéerlemék zorundadirlar. Bu yolla, ddnem vergi umatra-
him etkilendirmeksizin bazi dnemler alabilirler, meveut ve
alternatif kredi politikalarlnln saglikli bir degerlendirmesini

yapabilirler,

1
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