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OZET

Yesil Déniistiiriicii Liderlik ve Yesil Farkindalik Arasindaki iliski: Z Kusag1 Uzerinde

Bir Arastirma

Mustafa KARAKISLA
Isletme Anabilim Dal
Yonetim ve Organizasyon Programi
Anadolu Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Ekim 2025
Danisman: Dog. Dr. Orkun SEN

Iklim degisikligi ve gevresel sorunlar, kiiresel 1sinmanin etkisiyle giiniimiizde
insanligin karsilastigi en O6nemli problemlerden biridir. Bu durum, bireylerin ve
isletmelerin yesil farkindalik diizeylerinin artirilmasini énemli hale getirmektedir. Bu
arastirmanin amaci, Eskisehir ve Kiitahya’daki farkli sektorlerde ¢alisan Z kusagi
bireylerin yesil doniistiirlicii liderlik algilar ile yesil farkindalik diizeyleri arasindaki
iliskiyi incelemek ve sosyodemografik ozelliklere gore farkliliklar1 saptamaktir.

Arastirmadaki veriler; bireysel tanimlayict form, Yesil Doniistliriicii Liderlik
Olgegi ve Yesil Farkindalik Olgegi kullamlarak toplanmis; SPSS (Statistical Package
for Social Sciences) 25.0 ve AMOS (Analysis of Moment Structures) 23.0 programlari
ile analiz edilmistir. Yapilan analizlerde; cinsiyet, egitim durumu, mesleki pozisyon ve
kurum tipinine gore yesil farkindalikta; cinsiyet, egitim durumu, mesleki pozisyon ve
caligilan sektor ise yesil doniistiiriicii liderlik 6l¢egi lizerinde istatiksel olarak anlamli bir
farklilik olusturdugu saptanmistir. Ayrica ¢alisanlarin yesil dontstiiriicii liderlik
algisinin yesil farkindalik diizeyleriyle giiclii korelasyona sahip oldugu bulunmustur.
Calismanin glintimiizde isletmelerde yerini almaya baslayan Z kusagina yonelik

kurumsal stratejilerin gelistirilmesinde rehberlik edecegi degerlendirilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Cevre, Siirdiiriilebilirlik, Farkindalik, Yesil Farkindalik,
Doniistiirticti Liderlik, Yesil Doniistiiriicti Liderlik, Z kusagi



ABSTRACT

The Relationship Between Green Transformative Leadership and Green Awareness: A

Study on Generation Z

Mustafa KARAKISLA
Department of Business Administration
Program in Management and Organization
Graduate School of Anadolu University, October 2025
Supervisor: Associate Professor, Orkun SEN

Climate change and environmental issues are among the most significant
problems humanity faces today due to the effects of global warming. This situation
makes it important to raise the level of green awareness among individuals and
businesses. The purpose of this study is to examine the relationship between Generation
Z individuals working in different sectors in Eskisehir and Kiitahya's perceptions of
green transformational leadership and their levels of green awareness, and to identify
differences according to sociodemographic characteristics.

The data in the study were collected using an individual descriptive form, the
Green Transformational Leadership Scale, and the Green Awareness Scale; they were
analyzed using SPSS (Statistical Package for Social Sciences) 25.0 and AMOS
(Analysis of Moment Structures) 23.0 programs. The analyses revealed statistically
significant differences in green awareness based on gender, educational status,
professional position, and type of institution, while gender, educational status,
professional position, and sector of employment had a statistically significant impact on
the green transformational leadership scale. Furthermore, it was found that employees'
perceptions of green transformational leadership were strongly correlated with their
levels of green awareness. The study is expected to guide the development of corporate
strategies targeting Generation Z, which is now beginning to take its place in
businesses.

Keywords: Environment, Sustainability, Mindfulness, Green Mindfulness,

Transformational Leadership, Green Transformational Leadership, Generation Z
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ve bilgiler i¢in kaynak gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynak¢ada yer verdigimi;
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Programi”yla tarandigini ve higbir sekilde “intihal icermedigini” beyan ederim.
Herhangi bir zamanda, ¢alismamla ilgili yaptigim bu beyana aykir1 bir durumun
saptanmast durumunda, ortaya ¢ikacak tiim ahlaki ve hukuki sonuglar1 kabul

ettigimi bildiririm.
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1.GIRIS VE AMAC

Cevre, insan ve diger canlilarin varligi ile dogrudan iliskili olup canlilarin
yasamlarmi saglikli bir sekilde devam ettirebilmeleri i¢in ¢evrenin diizen igerisinde ve
dengeli olmasi ¢ok ©Onemlidir. Insanlar fiziksel c¢evreyi farkli diizeylerde
etkileyebilmektedir. Gegmise bakildiginda insanlarin ¢evreye vermis oldugu zararlar
giiniimiize kadar arttifi goriilmekte olup gelisen teknoloji ve sanayilesmeyle hiz
kazanmistir. Bunun yaninda niifus artisi, canli tiirlerinin yok olmasi, ormanlarin tahrip
edilmesi ve iklim degisikligi gibi c¢evresel felaketler olusmakta ve dogal

kaynaklarimizin da smirli olmasiyla canlilar tehdit altinda yasamlarin siirdiirmektedir.

1960’11 yillara kadar, iilkelerin sanayilesme politikalarinda hakim olan diisiince,
diinyadaki dogal kaynaklarin tiim iilkelerin sanayilesmesi ve sanayilerini biiyilitmesi i¢in
yeterli olacagi yoniinde olmustur. Sanayinin hizla gelismesine ragmen, doganin
kirlenmeyecegi ve kendini otomatik olarak yenileyebilecegi varsayillmistir. Ancak dogal
kaynaklarin sinirli  olmasi, niifus artis1, iklim degisikligi, hizli kentlesme ve
kiiresellesme gibi etkenlerin etkisiyle c¢evre sorunlart giderek artmistir. Diinya
nlifusunun hizla artmasi, ¢evresel kaynaklarin giderek azalmasina neden olmaktadir.
Ayrica, insanlarin tiiketime olan talebinin artmasi, kaynaklarin bilingsizce
kullanilmasina, ¢evrenin kirlenmesine, ekolojik sorunlarin ¢ogalmasina ve dolayisiyla
iklim degisikliginin ortaya c¢ikmasina yol a¢maktadir. Bu durum, toplum olarak

hepimizin sorumlulugunu tasimaktadir (Kerse, Maden ve Selcuk, 2021).

Giliniimiizde, cevre kirliligi ve kiiresel 1sinma nedeniyle ¢evrecilik giderek daha
onemli hale gelmis olup kiiresel 1sinmanin yol agtig1 ekolojik dengenin bozulmasi,
bireylerin ¢evreye karsi daha duyarl hale gelmesine neden olmustur." (Chen ve Chang,
2012). Bu dogrultuda, isletmeler yesil yenilik¢i uygulamalarni benimseyerek
stirdiiriilebilir bir ¢evre yaratmaya calismaktadir (Chen, 2011). Ayrica, yesil yenilik
giiniimiizde giiclii bir rekabet aract haline gelmistir. Bunun bilincinde olarak iiretim,
pazarlama, insan kaynaklar1 yonetimi ve Ar-Ge’ye kadar isletme faaliyetlerinde gevreci
bir anlayis kazandirilmasi gerekmektedir. Bu yonde yesil kavrami yonetim ve oOrgiitsel

davranig literatiirin de daha fazla 6nem kazanmaya baslamistir (Kerse, 2021).

Bu baglamda, yesil anlayis sadece sosyal sorumluluk unsuru degil ayn1 zamanda
orgiitlerin stratejik planlamalarinda temel bir unsur olarak yerini almigtir. Zamanla

cevreye yonelik bakis acilarindaki degisimler, kiiresellesme ve ¢evreye duyarli olmanin

1



bir maliyet unsuru olmaktan ziyade rekabet firsati olarak degerlendirilmesi gerektigi
yoniinde olmustur. Bu kapsamda isletmeler; iyi bir imaj, rekabet avantaji, diisiik maliyet
gibi igletmelere uzun vadeli faydalar saglayacak ¢evre yonetim sistemleri, yesil satin
alma, eko-tasarim, geri doniisiim ve enerji tasarrufu gibi uygulamalara 6nem vermistir
(Erbasi, 2019). Bu kapsamda siirdiiriilebilir yesil yoOnetim anlayisina yonelik
uygulamalar, endiistriyel atiklarin ve cevre kirliliginin en aza indirilmesi amaciyla

isletmeler arasinda ilgi uyandirmaya baslamistir.

Gliniimiiz isletmelerinin misyonlar1 lizerinde genis kapsamli bir etkiye sahip
olan "Yesil Ronesans" donemi yasanmaktadir. Sik¢a adi gegen "Yesil" kavrami,
stirdiiriilebilirligi ve ¢evrenin korunmasini vurgulayan bir terim olarak belirtilmektedir.
Bugiin ¢ogu yerde karsimiza ¢ikan bu kavram, su, hava, toprak kirliligi, sera gazi etkisi
ve kiiresel 1sinma gibi kavramlar1 biitiinliyle ele almaktadir. Bu donem isletmeyi
biitiiniiyle ele alarak isletmenin hem kurumsal sosyal sorumluluk hem de g¢evresel
sirdiiriilebilirlige  katkida  bulunabilmesi i¢cin  calisanlarint  bu  dogrultuda

yonlendirebilmesi gerektigini ele almaktadir (Eroymak, Izgiiden, Erdem, 2018).

Yesil Ronesans Doneminde c¢evre kirliligin artmasi ve kiiresel 1sinmanin
etkisiyle ¢cevrenin korunmasi konusu temel alinmis ve daha fazla isletme yesil iirlinler
gelistirme yonilinde adimlar atmistir (Chen ve Chang, 2013, s. 107). Yesil kavraminin
stirdiiriilebilirlik agisindan biiyiik 6nem kazanmasi, is diinyasinda da yanki bulmus olup
isletmelerin  stratejilerini  bu dogrultuda sekillendirmelerine sebep olmustur.
Stirdiiriilebilirlik, is performansini belirlemede kilit bir rol oynamaktadir (Awan, 2023;
Hameed, 2022). Son yillarda da isletmeler ¢evresel siirdiiriilebilirlie dogru yol almakta
olup degisim yasamaktadir. Bu durum, isletmeleri daha yesil yonleri benimsemeye
yoneltmistir. Toplum ve isletmeler agisindan ¢evreyi koruma énemli bir mesele haline
gelmis ve hiikiimetler ile kurumlar bu konu iizerinde ¢alismaya baslamistir (Begum vd.,
2022; Cop vd., 2021). Bu yonde iyilestirmelerin ve yesil doniisiimlerin saglanabilmesi
icin isletmelerdeki insan kaynaklarmin i¢ yetkinliklerini ve kapasitelerini
giiclendirmeye odaklanmasi gerekmektedir. Insan kaynaklar1 yetkinliklerini artirmak
icin hem yonetim hem de calisan boyutlarinin dikkate alinmasi1 gerekmektedir (Wood

vd., 2021).

Bu dogrultuda, isletmelerde yesil doniisiim faaliyetlerinin c¢aligsanlar tarafindan

benimsenmesi ve bu yonde caligmalarin yiirlitiilmesi i¢in yesil doniistiirticii liderlik



tizerine yogunlasilmistir. Bu liderlik tiirli, ¢evreye duyarli stratejiler gelistirerek
isletmelerde kaynaklarin verimli kullanilmasini saglamanin yani sira, ¢evre dostu
teknolojilerin entegrasyonunu tesvik ederek yesil farkindalifin artmasina katkida
bulunmakta olup calisanlarin yesil motivasyonunu, yesil katitlmin1 ve yesil

performansini artirmada 6nemli bir rol oynamaktadir (Lathabhavan, 2023)

Yesil doniistiiriicii liderlik {izerine literatlir de ¢alismalar bulunmaktadir ancak
ulusal literatiirde yesil dontstiiriicii liderlik algisi, yesil farkindalik ve isletmelerde
calisan Z kusagi bireyleri ile birlikte ele alan bir calismanin gerceklestirilmedigi
goriilmistiir. Bu nedenle giliniimiizde isletmelerde yerini almaya baglayan Z kusaginin
cevresel anlamda daha farkinda bireyler olmasi, islerinde anlam aramasi ve ileri
yasamlarinda diinyay1 daha temiz ve siirdiriilebilir bir yapida gérmek istemeleri
nedeniyle c¢alismada isletmelerde calisan Z kusaginin yesil doniistiirticti liderlik algis1
ile yesil farkindalik iligkisinin incelenmesi amaglanmigtir. Bu kapsamda ¢alismamizda

olusturulan hipotezler asagida verilmistir.

Hla. Katilimcilarin sosyodemografik ozelliklerine gore yesil doniistiiriicii liderlik

algilarinda anlaml farkliliklar vardir.

Hl1b. Katilimcilarin sosyodemografik ozelliklerine gore yesil farkindalik algilarinda

anlaml farkliliklar vardir.

Hlc. Katilimcilarin yesil doniistiiriicti liderlik algisi ile yesil farkindalig1 arasinda iligki

vardir.



2.ALAN YAZIN
2.1.Farkindahk

Farkindalik, problem ¢6zme ve karar verme yeteneklerini gelistirmeye, iletisim
ve etkilesim becerilerini artirmaya ve verilen gorevleri yerine getirmeye yonelik dikkatli
olmak olarak ele alinmaktadir (Shalley, Zhou ve Oldham, 2004). Langer (1997)
farkindaligin temel bir insan egilimini yansittigini ve insanlarin olumsuz etkilere ve
icinde bulunan durumlara karsi direnmede Onemli bir rol oynadigini savunmustur.
Farkindalik, organizasyonlarin belirsiz durumlara karst basa c¢ikmasi ve potansiyel
olarak muhtemel olumsuz sonuglari hafifletmesi i¢in etkili bir ara¢ olabilmektedir

(Weick ve Roberts, 1993).

Bireysel farkindalik durumu, zamanla sadece kisinin i¢sel deneyimleriyle sinirli
kalmayip cevreye yonelik konulara kars1 duyarliligi da ele alacak sekilde genislemistir.
Orgiitsel ydnetim alanindaki bilim insanlari, farkindaligi "giincel olaylara ve
deneyimlere karst alict bir dikkat ve farkindalik" olarak tanimlamaktadir. Yapilan
arastirmalar, isyerinde farkindaligin ¢alisanlarin is refahini, ¢cevre yanlist davraniglarini

ve 6grenmelerini olumlu yonde etkiledigini gézlemlemistir (Chen ve Wu, 2022).

Genel olarak farkindaligin cevrecilik perspektifinde, olumlu bir davranis
degisikligi getirdigi belirtilmis olup c¢evre perspektifinde; doga ve ¢evre hakkinda fazla
bilingli olmay1, dikkat ve baglant1 kurmay1 gerektirmektedir (Barbaro ve Pickett, 2016).
Ayrica farkindahigin, ¢evresel olaylarla ilgili bilgiler gibi yeni bilgilerin aktif olarak
algilanmas1  yoluyla yaraticiligt ve yeniligi destekleyen bir temel oldugu
diisiiniilmektedir (Kalyar , 2021).
2.1.1.Yesil farkindahk

Yesil farkindalik, cevresel refah baglaminda ve 6ziinde kisinin kendi varligina
dair genisletilmis bir farkindalik durumu olarak tanimlanmaktadir (Dharmesti,
Merrilees ve Winata, 2020). Farkli bir tanim olarak yesil farkindalik; bireylerin ¢evresel
bilginin ve igeriginin farkinda olduklar1 bilingli bir farkindalik durumu anlamina
gelmektedir (Chen vd., 2015). Yesil farkindaliga sahip calisanlar, eylemlerinin ¢evresel
sonuglarindan endise duymakta ve yoneticilerin kurumsal c¢evresel sorumlulukla ilgili
stratejik  kararlarinin  uygulanmasma katilma olasiliklar1 daha yiiksek oldugu
belirtilmistir (Liu ve Li, 2020). Bu durum ¢alisanlarin isyerindeki yesil davranislarini
dogrudan etkilemektedir.



Calisanlarin ¢evreye duyarli davraniglar sergilemesi; ¢evresel siirdiiriilebilirligin
saglanmasi ve ekolojik dengenin korunmasi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Cevre
yonetiminin kurumlarin ¢evresel duyarlilig1 ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamada ¢ok
onemli oldugu belirtilmektedir. Cevresel bagliligin pekismesiyle bireyler dogal yasama
baglilik duygusunu gelistirmekte ve ¢evre yanlisi davraniglar1 gostermeye daha fazla
motive olmaktadir. Bunun yaninda cevresel sorunlarin farkinda olan kisilerin yesil
davraniglarda bulunmaya yonelik inanglarmin daha c¢ok oldugu goriilmektedir
(Kucukergin ve Giirlek, 2020). Cevre bilinci, inang ve tutumlarinin olusmasinda etkili
bir faktor olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda farkindaligin calisanlar {izerinde

yesil davraniglarin olusmasini tesvik edebilecegi degerlendirilmektedir.

Isletmeler, ¢alisanlarin cevreye duyarliliimi artirmak ve yesil davranislari
tesvik etmek amaciyla cesitli politikalar ve tesvik edici prosediirler gelistirmistir.
Ancak, bu diizenlemeler genellikle calisanlarin goniillii katilimma dayanmadig igin
davranis degisiklikleri kisa siireli ve gegici olmaktadir. Calisanlarin siirdiiriilebilir ve
uzun vadeli yesil davranislar gelistirebilmesi i¢in bireysel c¢evresel farkindaliklarinin
artirilmasi gerekmektedir (Lokhorst vd., 2013). Bireylerde yesil davranislarin gelismesi
ve artmasi, mevcut ¢evresel sorunlarin ve gelecekte karsilasilabilecek olumsuz etkilerin
farkinda olmalarma ve c¢evreye karst sorumluluk duygusu gelistirmelerine baglidir

(Mkumbachi, Astina, Handoyo, 2024).

Kisilerin yesil farkindaliklar ile yesil davraniglar1 arasinda neden sonug iliskisi
kurulmaktadir. Cevresine bagli ve c¢evresel olaylar1 takip eden bireylerin yasam
tarzlarinin ve davraniglarinin ¢evreyi nasil etkiledigi konusunda oldukca yiiksek
diizeyde farkindaliga sahip olduklar1 bilinmektedir. Insanlarin cevreleri hakkinda
arastirmalar yaparak bilgi edindiklerinde farkindaliklar1 artarak siirdiirtilebilir yasam
icin yesil davranis gosterme egiliminde olduklar1 goriilmiistir. Gegmiste yapilan
caligsmalarda da farkindaligin ¢evrenin korunmasina yonelik insan davraniglarini tesvik
ettigini gostermis ve buna yonelik insanlarda yesil davraniglar zamanla gelismistir (Van
vd., 2023). Yesil davranislara drnek olarak: Ise yiiriiyerek gitmek, gevresel faaliyetlere
katilmak, yesil konularla ilgili olarak meslektaslarla paylasimci olmak, enerji
tasarrufuna yonelik faaliyetlerde bulunmak, geri doniisiim malzemelerini kullanmak,
isiklart ve elektrikli cihazlar1 kapatmak, seyahat etmek yerine olabildigince video

konferans yapmak, toplu tasima araglarini kullanmak, tekrar kullanilabilir bardak ve



siseleri kullanmak, su ve enerji tasarrufuna karsi farkindalik yaratmak, atiklarin
azaltilmasi yoniinde oncii olmak, kagidi cift tarafli yazdirmak, kiiresel 1sinma riskine
iliskin egitim programlar1 gelistirmek ve sunmak, yesil {iriinlerin nasil kullanilacagi,
atik yonetimi, enerji tiiketimi ve yesil iirliin satin alma gibi uygulamalari1 icermektedir
(Akandere, 2019, s. 389). Bu faaliyetler sonucunda isletme ve calisanlari cevreye
onemli katkilar saglamaktadir.

Gegmiste yapilan calismalarda da ¢evresel farkindaligin her zaman ¢evre dostu
davramslara yol agmadigini belirtilmistir. Ornek olarak kisiye cevresel farkindaligm
yalnizca ek maliyet getirmeyen eylemler s6z konusu oldugunda enerji tasarrufuna yol
actig1 gosterilmistir. Bireylerin evde olmadiklarinda termostat derecelerini diistirmeleri,
gereksiz  yanan 1siklarin  kapatilmasi, suyun degerlendirilmesi Ornek olarak
verilebilmektedir. Bu durum siirdiiriilebilirlik  s6z konusu oldugunda fiyat
farkindaliginin da cevresel farkindaliktan daha Onemli olabilecegini gdstermektedir

(Nikoli¢ vd., 2022).

Ayrica yesil farkindaligin, tretim siireclerinde inovasyon ya da firiinlerin
tyilestirilmesi yoluyla ¢evre dostu davranislari tesvik edebildigi goriilmektedir. Yesil
farkindalik faaliyetleri, organizasyonun vizyonuyla yakindan iliskilidir. Isletmede
paylasilan bir vizyonun bulunmamasi durumunda giivensizlik ve sliphe ortaya
cikabilmekte, bu da farkindalik faaliyetlerini tesvik etmeyi zorlagtirabilmektedir. Bu
nedenle, organizasyon iiyeleri arasinda ortak bir vizyon olusturabilen bir lider, yesil

farkindalik gelistirilmesinde kilit rol oynayabilmektedir. (Tongsoongnern ve Lee 2022).
2.2. Liderlik Teorileri

Liderlerin kimler oldugu ve liderlerinin gérevlerinin ne oldugu bu konulara ait
sorular, 19.yy’dan bu yana arastirmacilari, kurumlari, okul yonetimlerini, askeri yapilar
ve diger tiim kuruluslarin ilgisini ¢ekmistir. Liderlik kavramin nasil tanimlanacagi

konusunda bir¢ok teori bulunmaktadir (McCleskey, 2014).

Liderlik diistincesi; Napolyon, Sezar, Mao Zedong gibi liderlik eden ve baskalar1
tarafindan kahramanca gosterilen belirli kisilerin arastirilmasiyla baglanmistir (Bennett
ve Murakami, 2016). Liderlige yonelik ¢agdas aragtirmalar arasinda; 6zgiin, otoriter,
hiimanist, karizmatik, doniistiirlicii yer almakta olup bu liderlik tiirleri haricinde ¢ok
sayida teori bulunmaktadir (Miska ve Mendenhall, 2018). Kimileri bir liderin, liderlik

etmek i¢in var oldugunu 6ne slirmekte, kimileri ise liderin tecriibe ile lider haline



geldigini 6ne siirmektedir. Tarihsel ve bireysel odakli yaklagimlar sonrasinda liderlige
yonelik farkli bakis agilart sistematik bi¢cimde teorilere doniistiiriilmiistiir. “’Liderlik’’
kavramiyla ilgili farkli teoriler yer almakta olup bu teoriler 6zellikler, davranigsal
liderlik, durumsallik ve yeni liderlik teorisi (post-modern) olarak doérde ayrilmaktadir

(Ugur ve Erdogan, 2023: 136).

2.2.1.0zellik teorisi

Liderlik yaklasimlarindan en eskisi, 'Biiyilk Adam Teorisi' olarak bilinen
kuramdir. Bu teoriye gore liderler ya dogustan bazi olaganiistii niteliklere sahip olarak
diinyaya gelir ya da ¢ocukluk dénemlerinde dogaiistii bir mucize sonucunda liderlik
Ozellikleri kazanirlar. Bu teori, liderlerin kehanet gibi dogalistii yeteneklere sahip
olabilecegini, insanlar1 etkileyebilme giicliniin bu sayede arttigmi ve bu durumun
toplum iizerinde otorite kurmalarini kolaylastirdigini savunur. 1841 yilinda Thomas
Carlyle, 'Biiyiik Adam Teorisi' kavramini ortaya koyarak bu yaklagimin gii¢lenmesinde
onemli bir rol oynamistir. Ancak zamanla bu goriis yerini, bireylerin sahip oldugu

liderlik niteliklerini inceleyen Ozellikler Yaklagimi'na birakmistir (Cinnioglu, 2018).

Ozellikler teorisinde, liderin yasi, boyu, cinsiyeti gibi fiziksel 6zelliklerinin
yaninda kendine olan giiveni, bagimsizlik duygusu gibi kisisel 6zellikleri ve dogustan
gelen sahip oldugu 6zellikler ele alimmistir (Demir, vd., 2010: 132). Ozellikler teorisi
belirli kisilerin dogustan liderlik vasfina sahip oldugu ve digerlerinden ayrilan fiziksel
ozellik ve yeteneklere sahip oldugu belirtilmistir. Bu teoriyle ilgili 1930 ile 1950 yillar
arasinda bir¢ok ¢alisma yapilmistir. Basar1 konusunu farkli liderlerde incelemis olup
basariya etki eden Ozellikleri saptanmaya ¢alismak istenmistir. Liderler ele almirken

psikolojik 6zellikleri de ayrica incelenmistir. (Sahin, 2012: 145).

Bu teori liderlik siirecindeki degiskenleri tam olarak ele almadigindan lideri
tanimlayan evrensel 0zellikleri konusunda yeterli olmadig1 belirtilmis ve bundan dolay1
basarisiz olmustur. Daha sonra yapilan ¢alismalarda liderligi etkileyen tim
degiskenlerin 6nemi vurgulanmis ve liderlik kavraminin tam anlasilabilmesi igin

degiskenlerin tiimiiyle degerlendirilmesi gerektigi ifade edilmistir (Yesil, 2016: 161).



2.2.2.Davramissal liderlik teorisi

Liderlerin benzer ozellikleri tasimadigi anlasilinca liderlerin davraniglarina
odaklanilmistir. Davranis liderlik teorisi liderin dogustan sahip oldugu 6zelliklerinin

yerine gostermis oldugu tutum ve davranislara odaklanmaktadir.

Daha ¢ok 1940-1960 yillar1 arasinda davranmigsal liderlik teorisi sekillenmeye
baslamistir. Bu yaklasimin temel fikri etkili ve basarili liderligin, liderin sahip oldugu
Ozelliklerden ziyade, liderlik siirecinde sergiledigi davraniglarla belirlenmesidir. Liderin
takipgileriyle nasil iletisim kurdugu, yetki fonksiyonlarni devredip devretmedigi ve
planlama/kontrol yontemleriyle hedef belirleme sekli gibi davranislar liderin etkinligini
belirleyen ve yon veren temel faktorler olarak kabul edilmektedir. (Robbins ve Judge,
2012). Davranmigsal liderlik teorisinde gorev odakli ve iliski odakli liderlik davraniglar
tizerinde durulmustur. Davranigsal liderlik teorisinin gelismesinde Ohio State
Universitesi’nde yapilan calismalar dnemli katki sunmustur. Burada liderlik davranislari

hakkinda bir¢ok ¢aligsma yapilmistir (Kogel, 2014: 679).

Ohio State Universitesi liderlik calismalar1 iizerine temelde iki liderlik
davranigini 6ne siirmiistiir. Birincisi kisiye agirlik veren liderler ikincisi ise ise agirlik
veren liderlik davranislart olmustur. Kisiye agirlik veren liderler; insanlara ilgi gosterme
onlarin duygularina 6nemseme ve ihtiyaglarin goz Oniinde bulundurmaya dikkat
ederken ise agirhik veren liderler ise verilen gorev ve sorumluluklarm
gerceklestirilmesini saglamaya yonelik davraniglar sergilemektedir. Bu tip liderlerde
insan iligkilerinin iyi olmasindan ziyade performans ve prosediirlerin gerceklestirilmesi

onemli olmustur (Yukl, 2010: 104).

Ohio State arastirmalarindan sonra bu teorinin gelismesine Michigan
Universitesi’nde yapilan g¢alismalar katkida bulunmustur. Birgok kurulusta yapilan
calisma sonucunda Michigan liderlik ¢alismalariin Ohio State Universitesi’nde yapilan
calismalara benzer sekilde liderleri tanimlamak igin kisiye yonelik ve ise yonelik
liderler olarak ele almistir (Bojadjiev, Kostovski ve Buldioska, 2015: 213). ise yonelik
lider, calisanlar1 devamli olarak kontrol eden, performanslarina gére cezalandiran yeri
geldiginde otoritesini kullanan bir davranis1 gosterirken kisiye yonelik liderlik davranisi
yetki devrini temel alarak calisanlarin ¢alisma kosullarini iyilestirme yoluna giden ve
calisanlarin entelektiiel seviyesini artiracak kisisel 6zelliklerinin gelistiren davraniglar

olarak gosterilmektedir (Kogel, 2014: 681).



Bir diger davranigsal liderlik teorisi Douglas McGregor tarafindan gelistirilen X
ve Y olarak bilinmektedir. Bu teoriye gore ¢aligsanlar birbirinden farkli zit davraniglara
sahip olabilmektedir. X grubu calisanlari; kontrol edilmesi gereken calismaktan
hoslanmayan ve gorev bilinci tasimayanlar kisilerdir. Y grubu caligsanlar1 ise kontrol
edilmesi gerekmeyen, ¢aligmay1 seven ve sorumluluk sahibi olan kisilerdir. Bu teori de
lider, calisanlarin daha ¢ok X grubuna yonelik ozellikleri tasidigini gozlemliyorsa
otokratik davranis eger Y grubu ozelliklerinin tasindigin1 gézlemliyorsa demokratik

davranig gostermesi beklenmektedir (Cinnioglu, 2018).

Rensis Likert caligmalari, Michigan Universitesi calismalarmin devaminda
getirmis oldugu modelde liderlerin davraniglarimi  dorde ayirmustir.  Liderlik
degiskenlerini; astlarin katilim derecesi, astlara giiven, astlarin fikirlerinin 6Gnemsenmesi
seklinde ele almistir. Buna gore astlarin katilim derecesi yliksek olan, astlarina tiim
konularda gilivenen ve astlarmin fikirlerine 6nem veren bir lider demokratik 6zellikleri
gosterirken tam tersi durumda ise istismarci otokratik lider davranisi sergilemektedir.

(Sinha, 2008: 271).

2.2.3.Durumsal liderlik teoriler

Orgiit icerisinde bulunan tepe yoneticilerin degisen durumlari tanimalarina
yardimci olan bu liderlik teorisi 1960’lardan itibaren arastirmacilarin ilgisini ¢ekmis
olup, arastirmacilar grup ve lideri i¢ine alan ¢evresel kosullar1 incelemeye almistir. Bu
teoride takipgi ve liderin igerisinde yer aldigr mevcut kosullar ve ortam 6ncelikli olarak
onemsenmistir. Durumsallik teorisinde lider kisi zaman zaman degisen c¢evresel
etmenlere karsi farkli liderlik stilleri benimseyerek olaylarin iistesinden gelmeye
calismast olarak belirtilmistir. Durumsallik yaklagimlari arasinda Fiedler’in
Durumsallik Yaklasimi, Yol-Amag¢ Yaklagimi, Hersey ve Blanchard’in durumsallik
modeli, Reddin’in {i¢ boyutlu liderlik modeli ve Vroom Yetton liderlik modeli vb. yer
almaktadir (Peretomode, 2012: 14).

Fiedler’in Durumsallik Yaklasimina gore {i¢ farkli degisken lider etkinligini
belirlemektedir. Bunlar; lider-iiye iliskileri, isin niteligi ve liderin mevkie dayal giicii
ele alan degiskenlerdir (Fiedler, 1972b). Bu ti¢ degisken lider i¢in ii¢ farkli ortam ortaya
cikabilmektedir. Bu ortamlar; ¢ok olumlu ortam, orta derecede olumlu ortam ve
olumsuz ortam olarak ayrilmaktadir. Cok olumlu ortam da {i¢ degiskeninde yiiksek

oldugu, orta derecede olumlu ortamda bir degiskenin diisiik digerlerinin yiiksek oldugu
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son olarak olumsuz ortamda ii¢ degiskeninde diisiik oldugu ortami ifade etmektedir.
Fiedler (1972b), her kosul i¢in tek bir etkin liderlik tiiriiniin olmadig1 ve degisen
ortamlar i¢in ise ve Kkisiye yonelik gibi iki farkli liderlik tiirliniin oldugunu

belirtmektedir.

Bir lider, takipgileriyle iyi iligkiler kurdugunda ve takipgileri de lidere giivenip
sayglt duydugunda, liderin grup iizerindeki giicliniin ve etkinliginin yiiksek olmasi
beklenir. Baska bir ifadeyle lider- iiye iliskilerinin iyi oldugu bir ortamda liderin
etkinligi o kadar yiiksek olacaktir. Ayni zamanda isin niteligine yonelik isin yapilis sekli
yontemler ve programlar onceden belirlenmisse liderin etkinligi ayni sekilde ytliksek
olacaktir. Bunun aksine, belirsizligin hakim oldugu ortamlarda liderin etkinligi
azalabilir. Liderin pozisyonundan kaynaklanan otoritesi; cezalandirma, ddiillendirme ya
da c¢alisanlarin gorevine son verme gibi yetkileri i¢eriyorsa, bu da liderin giiciinii ve
etkinligini artiran bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Bu teoriye dayanarak grup
icerisinde lider-iiye iligkisi zayif ise ortamda daha cok ise yonelik liderlik soz
konusudur. Ancak lider-iiye iliskisinin giiclii oldugu gruplarda ise genellikle kisiye

yonelik liderlik mevcut olacagi degerlendirilmektedir (Hovey ve Donald 1974: 358).

Yol amag teorisinin temelinde Vroom’un beklenti teorisini yer almaktadir. Buna
gore genellikle insanlarin davraniglar iki temel faktorden etkilenir. Bunlar: Belirli bir
davranis sonucunda olusacak olan belirli bir ¢iktiya yonelik beklenti ve kisinin bu ¢ikti
sonucunda saglayacagi kisisel tatmini veya fayday: ifade eden degerdir. Bu dogrultuda
liderler calisanlarin beklentilerini ve degerlerini etkileyerek motive edebilir (House,

1996).

Hersey ve Blanchard’in durumsallik modelinde liderlik davranisi iki konu olarak
ele alinmistir. Birincisi gorev digeri ise iliski davranisidir. Gérev davranig tiiriinde lider,
takipcilerinin gdrevlerini nasil ve ne sekilde yapilmas: gerektigini belirlemektedir. Iliski
davranig tiirtinde ise lider takipgileriyle siirekli iletisim halinde olarak onlar1 dinleme,
motivasyon saglama ve diisiincelerini acik¢a ifade etmelerini saglayip destek olma

seklinde davranislar1 bulundurmaktadir (Paksoy, 1993: 19).

Bir diger model olan Reddin’in ii¢ boyutlu liderlik yaklasiminda temel nokta
yonetsel etkililik olmaktadir. Reddin, Blake ve Mouton ile Ohio State calismalarina
ilave olarak etkililigi de ekleyerek liderlik davramisinin ii¢ temel {izerinde oldugunu

belirtmektedir. Baska bir ifadeyle liderin gorev ve iliski boyutuna etkililigi de
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eklemistir. Burada bahsi gegen etkililik liderin pozisyonunun gerektirdigi isleri yerine
getirme derecesidir. Liderin neyi nasil yaptigiyla degil bunun yerine neyi elde ettigiyle
sonugtaki basaristyla dl¢iilmesini ifade etmektedir. (Omiirgéniilsen ve Sevim, 2005: 92-

93).

Son olarak Vroom Yetton liderlik modeli durumsallik liderlik teorileri arasinda
yer almaktadir. Bu modele gore her durumda gecerli olabilecek bir liderlik tiirii olmayip
icinde bulunulan durumun analiz edilmesiyle edinilen bilgilere goére liderlik tarzi
belirlenebilmektedir. (Reber, Auer-Rizzi, ve Maly, 2004: 416). Bu model liderin

takipcileriyle birlikte karar alma stirecindeki iligkisini ortaya koymaktadir.

2.2.4.Yeni liderlik teorisi (Post-Modern)

1980 sonrasinda orgiitsel, cevresel ve kisisel dinamiklerdeki siirekli degisimler
geleneksel liderlik yaklasimlarinin bu siirece entegre edilmesi imkansiz hale gelmistir.
Giliniimiiziin eskisinden daha karmasik yapida olmasi ve yiiksek belirsiz ortamda
risklerin artmasiyla insanlar1 yonlendirmek ve etkilemek ¢ok daha zor hale gelmistir. Bu
nedenle liderlige yeni yaklagimlar gelistirilmistir. Bu yaklasgimlar ayrica postmodern
kuramlar olarak ele alinmaktadir. Bu g¢ercevede degerlendirilen kuramlar; hizmetkar,
karizmatik, etkilesimci ve donistiiriicii liderlik kurami olarak gosterilebilmektedir
(Yesil, 2016: 164).

2.3.Doniistiiriicii Lider

Dontistiiriicti liderlik kavrami, ilk olarak 1973 yilinda Downton’in bahsettigi
“Isyan liderligi (Rebel Leadership)” adli eserde ortaya atilmistir (Northouse, 2016:
162). 1978 yilinda ise James McGregor Burns donistiiriicii liderlik kavramini
kuramsallastirmistir (Sahin, 2019: 86). Doniistiiriicii liderligin ortaya ¢ikmasinda ve
yaygin olarak ele alinmasinda, rekabetin artmasi, kiiresellesme ve giiniimiizdeki yeni

yonetim yaklagimlarinin 6nemli etkileri olmustur (Bolat ve Seymen, 2003: 63).

Literatiirde, doniistiirticii liderligin farkli isimlerle de kullanildig1 goriilmektedir.
Ingilizce’de genel olarak “transformational leadership” olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Tiirkce karsilig1 olarak “doniisiimcii/doniistiiriicti liderlik”, “transformasyonel liderlik”
kavrami kullanilmaktadir (Yiiksek, 2005). Son yillarda, liderlik alaninda doniistiirticii
liderlik kavramina olan ilgi biiyiik oranda artmistir. Yapilan c¢esitli calismalar,
dontstiiriicii liderligin ¢alisan davranislarini sekillendirmede 6nemli bir rol oynadigini

gostermektedir. Doniistiiriicti lider, takipgilerini beklentilerin Gtesinde bir performans
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icin caba gostermeye tesvik etmekte olup astlarina giliven agilayarak, onlarin

motivasyonunu ve performansini gelistirmektedir (Tongsoongnern,2022)

Doniistiirticti liderligin dort unsuru bulunmaktadir bunlar; idealize edilmis etki,
ilham verici motivasyon, entelektiiel uyarim ve bireysel diisiince olarak belirtilmektedir.
Idealize edilmis etki, bir liderin ekip iiyeleri arasinda saygi ve giiven olusturmasini,
onlarin rol modeli olmasini ve takipgilerinin ekibin bir pargasi olmaktan gurur
duymalarin1 saglamasi olarak belirtilmektedir. Liderlerin ¢ok yiiksek etik standartlara
sahip olmalar1 gerekmektedir. ilham verici motivasyon, bir liderin bir vizyon
olusturmasi takipgilerin ¢aligmalarint yiiriitmesi ve onlar1 zorlayarak ilham vermesi
durumudur. Entelektiiel uyarim, liderlerin orgiitsel sorunlarla basa c¢ikmak igin
takipgileriyle birlikte yenilik¢i yollar bulmalarini tanimlamaktadir. Bireysellestirilmis
diisiince ise liderlerin takipgilerinin ihtiyaglarima odaklanmalarin1 ve onlarin kisisel
basarilar1 ve gelisimleri i¢cin mentor olarak yon vermesi olarak tanimlanmaktadir

(Tongsoongnern, ve Lee, 2022).

Doniistiirticti liderlik, arastirmacilar tarafindan birrbirinden farkli sekillerde de
ele alinmis olup farkli smiflandirmalarin oldugu gériilmiistiir. Ornek olarak Conger ve
Kanungo (1987), calismalarinda doniistiiriicii liderligin yukaridaki dort boyutuna ek
olarak kisisel risk boyutunu, ¢evreye olan duyarlilik ve geleneksel olmayan davraniglar
olmak iizere iic farkli boyut olarak ele almistir (Tetik ve Unal, 2018: 23). Farkh
siniflandirmalarin olmasina ragmen doniistiiriicii liderlerin ortak 6zelligi; takipgilerini
paylasimei, yenilikei, gelecege yonelik diisiinmeye tesvik etmek olup onlara genis bir

bakis agis1 sunmasidir.

Doniistiiriicti  liderler biiyilkk perspektiflere sahip kisilerdir. Genellikle
calisanlarla paylasimci olmakta olup onlar1 yaraticilign tesvik etmektedir. Bununla
beraber calisanlar1 gelecege birlikte bakmak i¢in harekete gecirmektedir (Mittal ve
Dhar, 2015). Dontistiiriicii liderlik, ¢alisanlarin diisiincelerinin yan1 sira farkindaliklarini
da uyandirmakta olup, c¢alisanlardan ortak hedeflerde bulugsmayi ve isletmenin yararina
daha fazla dikkat etmelerini beklemektedir (Shafi ve vd., 2020). Farkindaliklar1 artan
caliganlar, daha once yasanmig sorunlar1 yonelik daha yeni ve yaratici yollarla ¢o6zmek
icin harekete gececegi beklenmektedir.

Dontistiiriicti liderlik bireylerde onemli degisiklikler yaratan dinamik bir siireg

olarak tanimlamaktadir. Bu siiregte bireylerin 6z algilarini ve degerlerini degistirerek
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calisanlarin performansin1 ve kurumun etkinligini artirmay1 hedeflemektedir. Liderin
takipcileri tarafindan sadakatinin saglanabilmesi i¢in onlari tanimasi, glivenmesi ve
gerektiginde onlar takdir etmesi gerektigi belirtilmektedir.

Suifan, Abdallah ve Al Janini (2018), doniistiiriicii liderlerin 6rgiit iginde 6rnek
olduklarini ve ilham verici rollerinin, ¢alisanlar1 tesvik ettigini belirtmektedir. Ayrica,
liderler ekip iiyelerinin kurumun hedeflerine ve ortak vizyonuna olan bagliliklarini
artirmak ve bu dogrultuda yiiksek performans gostermelerini saglamak igin onlari
motive etmektedir. Calisanlarin sorgulamalarini tesvik ederek, fikir iiretmelerini ve
uygulama siireclerine daha fazla katilim saglamalarini desteklemektedirler. (Srivastava,

2024).

Doniistiirticii liderler, c¢alisanlar1 Orgiitiin  biiylimesini destekleyen hedeflere
yonlendirebilir ve calisanlar, liderlerinin degerlerini igsellestirerek bu degerleri kendi
benlik algilarinda entegre edebilirler. Lider cevreci degerlere sahip olup g¢evresel
sorunlart ele alan yaklagimlara deger veriyorsa, bu durum c¢alisanlarinin yesil
davraniglarin1 da olumlu yonde etkileyebilmektedir (Robertson ve Barling, 2013).
Giliniimiizde ekolojik c¢evreye artan 1ilgi ve c¢evresel sorunlarin artarak artmasi
isletmelerin sosyal sorumluluga daha fazla 6nem vermesini saglamistir (Kraus, Rehman,
ve Garcia, 2020). Calisanlar, kuruma fayda saglayacak ve rekabet¢i konumunu
gelistirecek sekilde sosyal etik ve c¢evreye karst sorumluluk hakkinda daha fazla
diisiinmeye tesvik edilmektedir (Mittal, 2016). Bu baglamda yesil doniistiiriicti liderlik
On plana ¢ikmaktadir.

2.3.1.Yesil doniistiiriicii liderlik

Giliniimiizde endistriyel sanayi iretimin hizla artmasi, yenilenemeyen
kaynaklarin kullanimi, niifus artis1, karbondioksit salinimin artmasi ve sinirli kaynaklar
cevreyl olumsuz etkilemekte olup biriken sera gazlari kiiresel 1sinmay1 artirmaktadir.
Kiiresel 1sinmanm iklim degisikligine yol a¢gmasi ve yarattig1 kriz; tarimsal iiretim,
endistriyel tliretim, dogal felaketler gibi birgok alani olumsuz etkilemektedir. Bu
kapsamda giinlimiiziin en énemli sorunlarindan biri olan iklim krizi herkesin miicadele

etmesi gerektigi dnemli bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Erdem, Bilgili, 2023:52).

Diinyamizda bu tiir olusan c¢evresel sorunlart minimize etmek i¢in ¢evre dostu
davraniglari, siirdiiriilebilir uygulamalar1 ve kaynaklarin korunmasina katilimlari tegvik

etmeye yonelik ahlaki bagliliklarin saglanmasi ve takipgisine ilham verecek g¢evreci
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vizyona sahip yesil doniistiirticii liderler 6n plana ¢ikmaktadir (Priyadarshini vd., 2023:
1089).Liderler ¢evre konusunda daha bilingli ve vizyon sahibi olduklarinda, ¢aliganlar
tizerinde de bir farkindalik olusmakta ve bu da onlar yesil kavramina karsi daha hassas
hale getirmektedir. Bu sayede farkindaliklari artan caliganlar c¢evreyi koruma ve

lyilestirmeyi hedef olarak belirleyebilmektedir.

Liderler tam tersine ¢evresel konulara yeterince 6nem vermediginde, ¢alisanlarin
yesil farkindaligi azalabilir ve bu durum yesil inovasyon ile yesil yaraticilik
faaliyetlerine katilmin diismesine yol agabilir. Ozellikle liderlerin ¢evresel faaliyetleri
ve politikalar1 tesvik etmemesi, c¢alisanlarin bu tiir faaliyetlere yonelik cesaretlerini

kirarak ¢evresel davraniglarinda motivasyon kaybina neden olabilmektedir.

Yesil doniistiiriicti liderler, kendine 6zgii dort tipik davranisi hayata gecgirerek
grubun ¢evre dostu hedeflere yonelik netligini kolaylastiir. Ilk olarak, yesil
ideallestirilmis etki sayesinde cevre dostu davraniglar sergileyerek takipgilerine rol
model olur ve bu davranislarin benimsenmesini desteklerler. Takipgilerine ilham
kaynag1 olarak ¢evresel vizyonlarinin gelismesine katki saglarlar. Lider, bu davranisiyla
kurumu ¢evresel sorumluluk bilinci yiiksek bir birim olarak gdsteren bir vizyon
aktarmakta olup bu aktarim, takipgilerin zihninde olumlu bir imaj olusmasina ve
kuruma olan baglhliklarinin giiclenmesine zemin hazirlamaktadir (Robertson ve Barling,

2017).

Ikinci olarak, ¢evreci ilham verici motivasyon davramsi sergileyen liderler,
idealist yonleri ve enerjileriyle takipgilerinin fiziksel ve duygusal engelleri asarak
giiclenmelerine yardimci olmaktadir (Chen, Chang ve Lin, 2014). Bu davranis tipi,
calisanlarin kendi ¢ikarlarinin Gtesine gegerek cevre dostu bir vizyon dogrultusunda
caba gostermeleri i¢in motive edilmeleri olarak tanimlanmaktadir. Boyle bir girisim,
takipgilerin ¢evresel siirdiiriilebilirlie 6nem vermesini ve ortak hedefler dogrultusunda

caligmalarini tesvik etmektedir (Ciulla, 1998).

Uciincii olarak entelektiiel yonden tesvik edici liderler, calisanlarin gevresel
problemler {izerine diisiinmelerini, bu sorunlar1 farkli agilardan ele almalarimi ve
isletmelerin ¢evresel uygulamalarmi sorgulamalarini tesvik etmektedir (entelektiiel
uyarim). Bu sayede c¢alisanlar, daha iyi bir c¢evre igin ¢Oziim iiretmeye
yonlendirilmektedir. Ayrica, liderin takipgileriyle gii¢lii iligskiler kurmasi, onlarin ¢evre

dostu beceriler gelistirmesine yardimci olmaktadir (Robertson ve Barling, 2017).
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Son olarak cevresel degerleri giiclendirebilmek maksadiyla liderler calisanlara
yakin iligkiler kurarak ozel ilgi (0zellestirilmis ilgi) gostermektedir. Liderin
takipgileriyle 1yi iligkiler kurulmasindan dolay1r sempatinin giderek artmasiyla yesile
olan baghlik ve Orgiite karsi olan sadakat artabilmektedir. Ayrica c¢alisanlarin
potansiyellerinin aciga ¢ikmasinda oncii olabilmektedir (Kul, 2023). Chen ve Chang
(2013), yesil doniistiiriicii liderligi; liderlerin, takipgilerini beklenen ¢evresel performans
seviyelerinin Otesine ge¢gmeye motive eden ve c¢evresel hedeflerine ulagmalar igin

onlara ilham veren bir liderlik tarzi olarak tanimlamistir.

Yesil doniistiirticii liderlik, calisanlart ¢evre i¢in daha fazla diislinmeye ve
yaratmaya tesvik etmektedir. Bu liderlik yaklagimi, calisanlarin ¢evresel farkindaligini
artirarak onlarin yesil konular {izerine daha fazla diislinmesini, yaratici ¢oziimler
iiretmesini ve ortak ¢evresel hedeflere ulasmak icin eyleme ge¢cmesini saglamaktadir
(Riva, Magrizos, ve Rubel, 2021). Bu liderlik, calisanlarin kigisel hedefler yerine
kurumsal hedeflere deger vermesini saglar, onlara rehberlik eder ve gerektiginde
yardimcei olur. Ayrica, takipgilerini ¢evre icin yeni fikirler iretmeye motive eder (Li,
2020). Asbari’nin (2020) yapmis oldugu calismada yesil doniistiiriicii liderlerin
takipgileriyle giiclii iligkiler kurdugunda calisanlarin ¢evre sorunlarina yonelik
endigelerinin arttigmi gozlemlemis olup bodylesi bir durumda Orgiit igerisinde atik
azaltma, ¢evre koruma, enerji tasarrufu gibi ¢evre dostu siirdiiriilebilir davraniglarda

bulunma olasiligin da arttig1 belirtilmistir.

Isletmeler, calisma ortaminda siirdiiriilebilir etkinlikler yaratmak ve simirh
kaynaklar1 stirdiiriilebilir bir sekilde yoOnetebilmek icin yesil doniistiiriicii liderlige
ihtiyag duymaktadir. Ciinkii isletmeler faaliyette bulunduklar1 ¢evreye bagimlhidir ve
cevrenin bulundugu ortami ve hassasiyetleri dikkate almak zorundadir (Gupta ve Zengh,
2020: 8). YDL isletmenin ¢evreyle ilgili sorunlarina yenilik¢i ¢oziimler bulma
egiliminde rol almaktadir. Orgiitsel ortamda yararli olan degerleri dnemsemekte ve
Orgiitiin stirdiiriilebilir gelisimine katkida bulunmakta olup, ¢evreci olarak takipgileriyle
iyl iliskiler kurmaktadir. Cevreyle ilgili isletme acisindan ve toplumsal agidan
endiselerini dile getirmekte ve calisanlar1 ¢evre korumayla ilgili konulara yonlendirerek
yesil degerlere sahip olmaya tesvik etmektedir (Acar, 2022, s. 5). Isletmelerde yesil
doniistiiriicii liderligin benimsenmesi ve liderlerin bu dogrultuda takipgilerine 6nderlik

etmesi, ¢alisanlarin isletmenin cevresel hedeflerini igsellestirmelerini saglamaktadir.
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Ayrica bu liderlik yaklasimi, c¢alisanlarin yiiksek diizeyde cevresel performans

sergileme egilimini artirmaktadir (Coskun, 2022, s. 4-5).

Bu baglamda, YDL, isletmenin ¢evresel hedeflere ulasma siirecinde kritik bir rol
tistlenmektedir. Liderlerin yesil vizyonu, calisanlarin yaptiklar1 islerde kendi
degerlerinin gergeklestirildigine dair algilarmi giiclendirmektedir. Takipgiler, giinliik
gorev ve sorumluluklar dogrultusunda daha anlamli iligkiler kurarak islerini ¢evresel
degerleriyle daha fazla ortiistiirebilmektedir. Ozellikle, takipgilerin YDL ile benzer
degerlere sahip olduklarina dair algilari, yesil calisan davranislarini tesvik eden énemli

bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir (Wang, Zhou ve Liu, 2018, s. 3).

Isletmelerde YDL'min kurum politikas1 olarak benimsenmesinin avantajlari
bulunmaktadir. Bunlar arasinda, is ortamindaki orgiitsel iklimin korunmasi ve calisanlar
arasinda yoldashik duygusunun tesvik edilmesi yer almaktadir. (Riva, Magrizos ve
Rubel,2021). Calisanlar arasindaki farkindaligi artirarak yesil fikirleri paylasmaya ve
isletmeleri ¢evreye duyarli bir misyon ve vizyon benimsemeye yoOneltmektedir. Bu
durum, yesil politikalarin ve stratejilerin tiim isletme iiyelerine etkili bir sekilde
iletilmesini kolaylastirmakta olup paylasilan organizasyonel hedeflere yonelik tutarl

olmay1 saglamaktadir (Chen ve Chang, 2013).

Sonug olarak liderlerin igletme igerisindeki giicli ve otoritesi ¢alisanlarin yesil
davraniglar sergilemelerini saglamaya yardimci olmaktadir. Cevre dostu davraniglari
benimseyen liderler, astlarina 6rnek olarak hizmet etmektedir ve onlar1 sosyal olarak
sorumlu hissetmelerini saglayabilmektedir (Chen ve Wu, 2022). YDL calisanlarin
entelektiiel becerilerini uyandirmakta ve cevresel sorunlari daha genis bir sekilde
anlamalarina yardimci olmakta ve calisanlarin yesil becerileri gelistirmelerini
saglamaktadir. Boylece farkindaliklar1 artan ¢alisanlar sosyal sorumluluk altinda ¢evre
dostu davraniglara goniillii olarak katilabilmektedir.

2.4. Kusaklar

Gecmiste ilk olarak Mannheim (1952) tarafindan ortaya atilan daha sonra
Inglehart (1977), Strauss ve Howe (1991)’un c¢alismalar1 ile cesitlenen kusak
yaklagimlart makro c¢evredeki degisikliklerin belirli donemlerde dogan insanlarin
profilini etkilemis oldugu ve ortak bir tiiketim davranisi ortaya ¢ikardigr goriilmiistiir

(Howe ve Strauss, 2000).
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2.4.1. Kusak kavrami, gelisimi ve kullanimi

Mannheim (1952)’1in yapmis oldugu tanima gore kusaklar “’belirli tarihlerde
dogmus, sosyallesme siirecinde ortak politik, sosyal, ekonomik vb. kosullardan
etkilenmis olup bu sartlar gere§i birbirine benzer sorumluluklar yiiklenmistir.
Karsilagilan problemlere yonelik benzer ¢oziim yollar1 iiretmis olduklari i¢in ortak
deger, inang ve davranislara sahip gruplar olarak agiklanabilmektedir (Ozer vd., 2013:

125).

Kusaklar ele alimirken sadece yas veya zaman dilimi olarak gérmenin hatali
olacagi belirtilmekte olup bu gruplarin diisiince ve deneyim bakimindan donemsel
olarak ortakliklar tagiyan bir kimlige sahip oldugu vurgulanmaktadir. Bundan dolay1
isletmelerde ozellikle pazarlama bolimii faaliyetleri i¢in kusaklara 0zgii deger ve
kiiltlirlerin belirlenmesi 6nemli hale gelmektedir (Kirik ve Koyiistii, 2018). Her kusagin
yasadig1 donemde yiiriitiilen politikalar, terdr olaylari, teknoloji atilimlari, sosyal olaylar
gibi durumlar insan hayatim etkilemektedir (Williams ve Page, 2011: 48). Ornegin,
televizyon, X ve Y kusaklar i¢in 6nemli bir tiilketim araciyken, Z kusaginin tiiketim

aliskanliklar1 arasinda 6zellikle akilli telefonlar 6ne ¢ikmaktadir.

Kusak teorisi ele alindiginda her kusagin kendine 6zgii diisiinceleri, duygulari,
caligma becerileri ve beklentileri vardir. Bu durum degerlendirildiginde liderlerin orgiit
calisanlarin davranislarim1 kendi kusaklarmma gore tanimlamalarina neden olmaktadir.
Dolayistyla yesil doniistiiriicii liderlerin, c¢alisanlarin ¢evresel farkindaliklar1 ve
bagliliklarinin gelismesinde bireylerin yesil davramislarinda yas kriterinin 6nemli bir
rolii oldugu diistintilmektedir (Orgun, vd., 2024)

2.4.2. Sessiz kusak ve bebek patlamasi kusag:

Sessiz kusak literatiirde 1. Diinya Savasi sonrast 1925-1945 yillar1 arasinda
dogan bireyleri tanimlamaktadir. Dogduklar1 yil itibariyle diinyanin i¢inde bulundugu
katlik, issizlik gibi zor kosullar altinda yasamlarinin biiyiik ¢ogunlugunu gecirmislerdir.
Bu nedenden kontrollii olup dengeli ve diizenli yasam aliskanliklar1 edinmislerdir.
Islerine olan sadakatinden dolay1 uzun siire ayni iste ¢alismaktadirlar. Bunun yaninda

olabildigince riskten kaginmaktadirlar (Adigiizel, Batur ve Eksili, 2014: 171).

2.Diinya Savasi sonrasinda 1946-1964 yillar1 arasinda dogan Baby Boomers
olarak adlandirilan kusak ise yasanmis olan iki biiyiik diinya savasinin izlerine taniklik
etmiglerdir. Ayn1 zamanda Soguk Savas Donemi ¢ocuklari oalrakta adlandirilmaktadir.
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Savagin izlerinin silinmeye ¢alisildig1 bunun yaninda teknolojik ve ekonomik atilimlarin
yasandig1 donemde biiyiimiislerdir. Genel yapilar1 sadik, idealist olmalarinin yaninda
asi, sanata ve ozgiirliige diiskiin olarak tanimlanmaktadir. Iskolik yapilar1 geregi sabit
maasla ¢alismay1 dnemseyen bireylerden olusmaktadirlar (izmirlioglu, 2008: 43).

2.4.3. X kusag

Toplumsal ve ekonomik belirsizliklerle biiyiiyen ve 1965-1979 yillar1 arasinda
dogan X kusagi; uzun vadeli olarak temkinli olup, hayal kirikligima ugradiklar
diisiiniilen, siipheci ve merakli kimlikleriyle tanimlanmaktadir (Littrell, Jin Ma, ve
Halepete, 2005). Doénem itibariyle sosyalizmden liberalizme gecisin yasandigi
1970’lerde ve 1990’larin sonunda ortaya ¢ikan ekonomik durgunluk, isletmelerin giiven
kayb1 ve bircok politik olay bu kusagin siipheci olmasina sebep olmustur (Moore ve

Carpenter, 2008).

Ik 6nceligi aile olan bu kusagin onceki kusaklarin aksine is ve 6zel yasam
dengesine 6zen gostermektedirler. Kitle iletisim araclarinin artmaya basladigi donemde
dijital go¢menler olarak adlandirilmis olup bilgisayarla yaklasik olarak ergenlik
donemlerinde tanismislardir. Is diinyasina basladiklarinda bilgi iletisim teknolojilerinin
hizla gelistigine taniklik etmislerdir. Bu kusak bir¢ok ihtiyacinin olmasiin yaninda
finansal kisitlamalar i¢inde olmalarindan o&tiirii genellikle deger odakli aligveris yapma
egilimindedir. Uriin &zelliklerinin ne oldugunu bilmelerinin yam sira bu iiriinlerin neden

gerekli oldugunun agiklanmasini beklemektedirler (Himmel, 2008).

X kusagr yoneticilerinden bagimsiz olmayr arzulamaktadir ve kariyer
basamaklarini hizlica atlamay1 arzulamaktadir. Dolayisiyla, daha pragmatik ve bireyci
goriindiikleri i¢in onceki kusaklardan farkli olduklar1 gériilmektedir. Son olarak, dijital
dontisiime, bilgi ve teknolojiye agik olan ilk nesil olarak da temsil edilmektedirler

(Sirias, Karp, ve Brotherton, 2007).

2.4.4. Y kusagi

Y kusagi 1980-1994 yillarinda dogan ve literatiir de dijital ¢cagda biiyiiyen ilk
kusak olarak tanimlanmaktadir. Ergenliklerinin donemlerinde internetle tanisan ve
yiiksek teknolojinin yayginlastigi bir dénemde biiyiimiistiir (Mitchell, 1998). Onceki
kusaklara gore; teknolojik okuryazarli§i en yiiksek olmasinin yani sira teknolojiyi
yasamlarmin biiyiik bir boliimii olarak kullanmaktadirlar (Wong vd., 2008). Y kusagi,

titiz caligma aligkanliklart edinmis, genellikle acik fikirli ve bagimsiz olmalarinin

18



yaninda eglence ve para harcamayr seven, onay ve Ovgii bekleyen duygusal olarak

bagimli kisiler olarak tanimlanmaktadir (Crumpacker ve Crumpacker, 2007).

Ayrica Y kusagi sosyal olarak bilingli ve c¢evresel olaylara karst duyarh
olmaktadir (Eisner, 2005). Dogduklar1 yillara bakildiginda terdrizm, kiiresel 1sinma gibi
kiiresel capta diinyamizi etkileyen olaylarin 6ne ¢iktigi bir zamanda biiylimuslerdir.
Korfez Savaslari, Sovyetler Birligi’nin yikilist ve 11 Eylil saldirilarin1 gérmelerinin
yanmi sira TV sov programlart nedeniyle her bireyin yildiz olabilecegi diisiincesine
inanmaktadirlar (Lower, 2008). Bununla birlikte, Y kusagi dogduklar1 yillar itibariyle
farkli gruplarda ele alinabilmektedir. Ciinkii yash olanlarin erken yaslarinda miistakil
evde oturmalari, evlenmeleri ve aileleriyle daha az kirli bir ¢evrede yasamak i¢in gayret
etmesi daha olas1 goriinmektedir (Circella vd., 2016). Y kusagi bireyleri is diinyasinin
sorumlu ve etik ahlaki degerlere sahip olmasi gerektigine inanmakta ve kurumsal sosyal
sorumluluk (KSS) sonuglarini paylasan ve bu dogrultuda emek veren kurumlara daha

olumlu yaklagmaktadir (Kotler, Armstrong ve Armstrong, 2009)

Y kusagi Diinyada ve Tiirkiye’de birbirinden farkli konularda endise
duymaktadir. Diinya genelinde Y kusagi daha ¢ok ¢evrenin korunmasi, iklim
degisikligi, bireysel giivenlik ve igsizlik konularinda endise duyarken, Tiirkiye’de ise en
cok terdrizm, issizlik ve cinsel taciz konularinda endise duymaktadir (Deloitte, 2014).
Diisiik marka sadakatine sahip olmanin yani sira daha ¢ok kendine has iiriinleri tercih
eden Y kusagi sosyal sorumluluk, etik ve siirdiiriilebilirlik gibi kavramlar konusunda
hassas davranmaktadir (Altuntug, 2012b).

2.4.5. Z kusag

1990'arin ortasi ile 2010'larin basi arasinda dogan ve Z Kusagi olarak bilinen
yas grubu olarak tanimlanmaktadir (Seibert, 2021). Z kusag1 diger kusaklara istinaden
cevrelerine daha fazla 6nem veren sagliklarini 6n planda tutan ve daha yesil bir gelecek
yoniinde harekete gegmeye istekli kisiler olarak ortaya ¢ikmistir (Migliavada vd., 2022).
Yaklasik olarak 1995 yili temel alinarak en biiylik Z kusagi bireyleri artik 30 yasina

ulagmis olup is giiciine katilacak en yeni nesil olmaktadir.

Bu kusak, gelecekte ne istediklerine ve ne beklediklerine dair net bir fikirle
biiylimiis olup, bu kusagin siirdiiriilebilir davraniglarini incelemek akademik literatiir de
oldukca nadir olan bu 6nemli niifus toplulugu i¢in biiyiik bir dneme sahip olmaktadir.

Stirekli ¢evrimici olmalar1 ve degisken, karmasik, belirsiz bir diinyada biiylimeleri
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nedeniyle diger kusaklara istinaden kiiltiirel olarak daha bilingli ve daha acik fikirli

oldugu gozlemlenmektedir.

Diinyadaki teknolojinin hizla gelistigi donemim ortasinda dogmalarindan dolay1
bu kusak ayrica “Internet Kusag1”, “Dijital Nesil”, ve “i Kusag®” gibi isimlerle de
cagristirilmaktadir (Levickaite, 2010: 173). Diinyada her gecen giin teknolojinin hizla
gelismesiyle mal ve hizmetlerde degisimler goriilmekte ve yeni teknolojiler
tiretilmektedir. Z kusagi bireyleri teknolojiye yonelik bu degisimleri yakindan takip
etmekte olup biiyiikk ilgi duymaktadir. Ote yandan, Irak Savasi, Diinya Ticaret

3L
1

Merkezi’ne yapilan saldiri, 2008 ekonomik krizi, doneminin baglamasi (iPhone,
iPod, iPad,) ve sosyal medyanin hizla yiikselisi bu kusagin tanik oldugu bazi énemli
olaylar arasinda yer almaktadir (Zemke, Raines, ve Filipczak, 2013: 17). Ulkemizde bu
kusak darbe girisimi ve Gezi Parki olaylar1 gibi sosyolojik olaylara sahit olmustur (Tas

ve Kagar, 2019: 653).

Z kusag iiyelerinin teknoloji bagimlisi oldugu bilinmektedir. Internetsiz bir
diinyayr tanimlamak bu kusak i¢in neredeyse zor goriinmektedir. Bu kusak GSM
(Global Mobil iletisim Sistemi) tabanli ve diinyadaki en baglantili olan kusak olarak
tanimlanmistir. Diger kusaklarin aksine Z kusagi teknolojinin sanayi, askeri, tip vb.,
alanlarinin haricinde evlerin igerisinde yayginlasmasiyla teknolojik ara¢ ve gereglerin
icerisinde biliylimiistiir. Bu nesil, sokak oyunlar1 ve oyuncaklar yerine bilgisayar ve
akilli cep telefonlariyla oyun oynamis ve bu durum onlar dijital ortamda aktif olarak
yasayan bir kusak haline getirmistir(Kirik ve Kdyiistii, 2018). Ote yandan Z kusaginin
sosyallesmesindeki en 6nemli ara¢ sosyal medya olarak goriilmektedir. Sosyal medya
sayesinde fiziksel olarak birbirlerinden uzak olsalar da mobil cihazlar bilgi iletisim
teknolojileri sayesinde her an iletisim kurabilmektedirler. Ayrica Z kusagi, ayni
modadan, ayn1 yiyeceklerden ve lokasyonlardan hoslanan diinyadaki ilk global kusaktir

olarak bilinmektedir (T6récsik, Sziics ve Kehl 2014).

Z kusag1 daha ¢ok teknoloji ile iliskilendirilen bir nesil olmasiin yaninda
dogduklar1 donemde okul saldirilari, terdrizm, ekonomik kriz ve iklim degisikligi, gibi
olumsuz olaylar bu kusagin daha pragmatist ve tutucu bir davranig sergilemelerine
sebep olmustur. Diger taraftan bu olaylar Z kusag: bireylerine diinyay1 degistirmek ve
daha iyi yaganilabilir hale getirmek i¢in ilham kaynagi olmustur (Sladek ve Grabinder,
2013: 2). Z kusag hakkinda yapilan uluslararasi bir aragtirmada, farkli tiirlerde
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aktivizme daha fazla 6nem verdigi ve katilim gosterdigi gozlemlenmistir. Genel olarak
Z kusagi, aktivizme ve gonilliillige egilimli olmanin yami sira diinyayr daha iyi

yasanilabilir hale getirmek icin ¢alisan markalar1 ve kurumlari tercih etmektedir.
2.4.5.1.7Z kusag ve yesil farkindalik

Gelenekselci, Baby boomerlar, X kusagi, Y kusagi ve simdi Z kusagi yasadiklari
donemsel farkliliklar neticesinde birbirinden farkli degerler, hedefler, ¢calisma bigimleri
ve algilar tasimaktadir. Genel olarak literatiire bakildiginda X kusagi iiyelerinin
geleneksel degerlere sahip oldugunu bu nedenle tutumlarini ve davramislarini
degistirmeye yonelik daha az istekli olabileceklerini 6ne siirmektedir. X kusagi ¢evrenin
korunmasina yonelik yesil davranislar ve c¢evresel faaliyetleri 6nemseyen politikalara
kars1 ilimli bir tutum sergilemektedir (Circella vd., 2016).

Y kusagi bireylerinin daha bireyci tutum sergilemelerine ragmen yasanilan
cevresel sorunlara duyarli olduklari ve g¢evreyi korumak icin yiiriitiilen faaliyetlere
giivendikleri belirtilmektedir. Yasanilan gevresel kaygimnin Y kusagini siirdiiriilebilir
politikalara sahip sirketleri tercih etmeye yonlendirdigi goriilmiis olup sosyal ve
cevresel sorunlara karst onceki kusaklara gore daha fazla ilgi gosterdigi sonucuna
ulasilmaktadir (Casalegno ve Candelo, 2015).

Z kusagi bireyleri ise siirdiiriilebilirlik, sorumluluk, seffaflik ve etkilesim
kavramlarma onceki kusaklardan daha fazla ilgi gostermektedir (Krahn ve Galambos,
2014). Ayrica gevresel sorunlarla daha fazla ilgilenen ve kurumlara karsi1 slipheci bir
yaklasim sergileyen kusak olarak one ¢ikmaktadir (Haynes, 2019). Giinlimiizde heniiz is
hayatinda yaslar1 sebebiyle aktif olarak daha az yer alsalar da bu kusak hakkinda
calisma hayatina yonelik bazi 6n ¢ikarimlar yapmak miimkiindiir. Dalot (2018: 45)’e
gore bu kusak, is konusundaki istikrara fazla 6nem vermemektedir. Rutinden uzaklagma
egiliminde olduklarindan kolaylikla is hayatinda degisiklikler yapabilmektedirler.
Ozgiirliik¢ii yapilarindan dolayr otoriter yonetim anlayisim reddetmektedirler. Bu
kusagin sosyal sorumluluk bilinci yiiksek oldugundan ayni duyarliligi ¢alistiklar: veya
calisacaklar isletmelerden de beklemektedirler. (Tas ve Kacar, 2019: 658).

Z kusagmin olduke¢a gii¢lii cevresel duyarliligi, giiniimiizdeki kiiresel 1sinma ve
bunun getirdigi cevresel problemlerin farkindaliginin yayilmasinda itici bir giic
olmustur (Bergmann ve Ossewaarde). Bu kusak, toplumsal ve g¢evresel odakli

faaliyetlere goniillii olarak uzun siireli katilim gostermektedir (Puiu, 2016). Bununla
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birlikte, geng bireylerin ¢evreye zarar vermekten kaginma egiliminde olduklart ve yesil
tirtinler ile siirdiiriilebilir davraniglara kars1 yiiksek diizeyde duyarlilik sergiledikleri
belirtilmektedir (Gengoglu ve Yarkin, 2019). Bu durum Z kusagini, hem ¢evresel endise
hem de vatandashik konusunda yiiksek derecede ilgilenen ilk kusak olarak

tanimlamaktadir.

Z kusag sadece bir nesil degisikligi yaratmakla kalmayip, ayni zamanda
toplumun basarisi i¢in Oonemli bir kismi olusturmaktadir. Bu nedenle isletmelerde
calisan algilarin1 anlamak biiyiik 6neme sahiptir. Calisanlarin isletmeler hakkindaki
diisiinceleri, cevresel sorumluluk alaninda 6nemli bir rol oynamaktadir. Isletmelerin,
cevreyi lyilestirme ve koruma faaliyetlerine yonelik politikalar gelistirmesi ve bunlar
uygulamasi gerekmektedir. Ozellikle Z kusagi herhangi bir isletmenin gelecekteki
caliganlar1 oldugundan isletmelerin ¢evresel duyarliligina yonelik algilarinin anlagilmasi

ve gelistirilmesi 6nemli bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu noktada, bireylerin c¢evresine karst gosterdigi duyarlilik ve ¢evresel
farkindalik, ¢cevresel biling kavrami ile agiklanmaktadir (Chang ve Chen, 2012). Cevre
bilinci, sosyolojik, psikolojik ve ¢evre biliminin yaninda birgok alani kapsayan bir
kavramdir. Baska bir tanim olarak ¢evre bilinci; bireylerin ¢evre sorunlart ve cevre
sorunlarmin davranmis {izerindeki etkileri hakkindaki endise ve c¢evrenin durumu
lizerindeki bilgilerini ifade etmektedir (Ham, Mré&ela ve Horvat,2016). Insanlarmn cevre
bilinci diizeyleri arttikga ¢evreye karsi sorumluluklart ve baglhiliklarinin da arttigini

gorilmiistiir (Abramovich, ve Loria, 2015).

Cevresinde olup bitenleri takip eden ve cevreyi korumaya O6zen gosteren
bireylerin ¢evresel korumanin degerini ve siirdiiriilebilir davranigin gerekliligini anlama
derecesi daha yiiksek olmaktadir (Chang ve Chen, 2012). Z kusag strdiiriilebilirlik
konularma ilgi duyan ve sosyal olarak aktif olan ¢evre bilinci yiiksek popiilasyonu
kapsamaktadir (Amatulli vd., 2023). Ustiindagh ve Giizeloglu, (2015) 18-34 yas
grubundan 539 katilimciyr ele alarak yapmis oldugu calismada da genclerin yesil
farkindaliginin ytiksek oldugunu saptamislardir.

Z kusag cevresel zararlarin tehlikeleri ve iklim degisikliginin yasandigi bilingli
bir dénemde biiyiimiistiir. 2015 yilinda imzalanan Paris Iklim Anlasmas: gibi kiiresel

olaylara taniklik etmis, ayn1 zamanda teknoloji ve iletisim araglar1 sayesinde plastik

kirliligi, siirdiirtilebilirlik, kiiresel 1sinma ve iklim bilimi gibi konular hakkinda bilgi
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sahibi olmustur. Bunun yani sira, karbon emisyonlarimi azaltmaya yonelik uygulamalari
ve yenilenebilir enerjiye gecisi destekleyen giliclii bir durus sergilemekte olup
(Migliavada vd., 2022) geri doniisiim konusunda giinliik yasamlarinda tek kullanimlik
plastikleri azaltma, ¢evreci seyahat yontemleri kullanma, siirdiiriilebilir olarak iiretilmis
rtinleri satin alma ve enerji ile su tiikketimini azaltma gibi yesil uygulamalar

benimsemektedir (Amatulli vd., 2023).

Bu kusagin satin alma niyeti degerlendirildiginde, 6nceki kusaklara kiyasla etik
ilkelere ve ¢evre dostu uygulamalara sahip isletmeleri desteklemek i¢in daha fazla para
harcamaya egilimli oldugu goriilmektedir. Genel olarak Z kusagi, cevre koruma
politikalarina 6nem vermekte ve bu politikalar1 yasamlarima daha fazla entegre
etmektedir. Ayrica, mevcut donemin ve gelecekte karsilasiimasi muhtemel cevresel

risklerin ¢oziimiine yonelik giiclii bir baglilik sergilemektedir. (Ham vd., 2021).

Kiiresel iyilesme vizyonunu benimseyen Z kusag: tiliketicileri, markalardan da
bu konuda sosyal biling beklemektedir. Bu tiiketiciler, satin aldiklar1 mal ve hizmetin
cevre lizerinde olusturabilecegi etkinin farkindadir ve bu kapsamda sirketlerin sorumlu
olarak hareket etmesini beklemektedirler (Dabija, Bejan ve Dinu, 2019). Bunun yaninda
stirdiiriilebilirlik saglanmasi ve yagam kalitesini artirma konusunda aktif olarak rol alan
ilk kusak olarak tanimlanmaktadir (Turner, 2015). Bu kapsam da, Z kusaginin ¢evresel
farkindalign ve c¢evresel siirdiiriilebilirlik konusundaki beklentileri, giiniimiizde

isletmelerin liderlik yaklagimlarin1 yeniden sekillendirmesini gerekli kilmaktadir.

Bu baglamda cevreye duyarli bir lider, ¢alisanlarin is yerinde kendilerini daha
anlamli bir amaca hizmet ederken hissetmelerini saglayabilmektedir. Z kusag1 onceki
kusaklara gore yesil farkindalig1 ve gevresel bilinci daha iyi olan ve giiniimiizde yeni ise
baslayan bir topluluk olarak karsimiza c¢ikmakta olup isletmelerin bu yonde
sirdiiriilebilir ~ stratejiler gelistirmesi ve yesil doniistliriicii liderlik anlayisimi

benimsemesi onemli hale gelmektedir.
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2.4.5.2. Z kusaginin liderlik algisi

Diinya tarihinin en eski konularindan biri olan liderlik kavrami; daha eski
zamanlarda sadece siyasi, dini ve askeri acilardan ele almmustir. ilk dénemlerde
liderligin dogustan geldigi diisiiniildiigii icin hangi 6zelliklere sahip olmasi1 gerektigi
tizerinde durulmamistir (Riaz ve Haider, 2010). Zamanla bu kavrama olan bakis agis1
degismis ve lider davranislarina vurgu yapilmistir (Asree, Zain ve Razalli, 2010).
Boylece liderlik kavramu tarihsel siire¢ boyunca farkli sekillerde tanimlanmis ve stirekli
gelistirilen tanimlarda iyi bir lider 6zelliklerinin neler olmasi gerektigi konusunda

birbirinden farkli bakis agilar1 olugsmustur.

Yapilan literatiir taramasinda genellikle liderlik tarzlarmin, liderlik
yaklasimlarinin, hangi sektérde hangi lider tipinin daha ¢ok tercih edildigi ve ve liderlik
tarzlariin G6zelliklerinin karsilastirildigina odaklanildigr  goriilmiistiir (Ardahan ve
Konal, 2017). Yapilan arastirmalar liderlik 6zelliklerinin ge¢misten giinlimiize kadar
genel itibariyle ayni oldugunu goéstermektedir. Ancak giiniimiiz diinyasinda, pek ¢ok
alanda oldugu gibi is hayatinda da degisen dinamikler ortaya c¢ikmis ve yenilik¢i
diisiinceye sahip bireyler profesyonel is yasamina katilmaya baslamistir. Teknolojik
gelismelerin hizla arttigi bir donemde yetisen gencler, bircok alanda oldugu gibi is
yasaminda da farkli beklentilere sahip olmus ve bu durum liderlige bakis acilarini da
degistirmistir. (Asree, Zain ve Razalli, 2010).Hizla degisen cagimizda, is hayatindaki
dinamiklerin degismesi ve yeni kusaklarin is hayatinda daha fazla yer alacak olmasi
nedeniyle, gelecekte rekabet edebilen isletmelerin; girisimcilik yetenegine sahip, gii¢li
iletisim ag1 kurabilen, is birlikleri olusturabilen ve dijital becerilere sahip liderlerle

sekillenecegi degerlendirilmektedir (Avct, 2020).

Z kusag, teknolojik gelismelerin hizla arttigi bir donemde dogmus olmalari
nedeniyle, Onceki kusaklara kiyasla farkli istekler, Ozellikler ve yasam tarzlarina
sahiptir. Bu farkliliklar, ¢alisma hayatina iliskin beklentilerinde ve calismay1 tercih
ettikleri isletmelerdeki yoOnetim anlayisina yonelik tutumlarinda da agikca
gorilmektedir. Bu dogrultuda yoneticilerin isletmelerde basar1 saglayabilmesi ve
isletme performansini artirabilmesi i¢in bu kusaginin 6zelliklerini ve is hayatina dair
beklentilerini anlamalar1 gerekmektedir. Yoneticiler orgiitiin yonetim siireglerini ve is
yapma seklini yeniden degerlendirmesi ve degisiklikleri Z kusaginin da siirece dahil

olabilecegi sekilde uygulayabilmesi ka¢inilmaz olmaktadir.
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Z kusag1 genel itibariyle yoneticileriyle arkadas olmak, yaptigi islerden geri
bildirim alabilmek ve fikirlerinin dikkate alinmasin1 dnemsemektedir (Akdemir ve Inal,
2022, s. 640). Yapilan ¢alismalara gore bu kusaginin bir liderden beklentileri arasinda;
duygusal zeka, dijital beceriler, giiclii iletisim yetenegi, adalet, farkindalik, diiriistliik,
empati kurabilme 6zelliklerinin olmasi yer almaktadir. Millennial Branding ve Randstad
US tarafindan 2014 yilinda yapilmis olan arastirma sonuglarmma gore Z kusagi, bir
liderden; vizyon sahibi olma, yiiksek iletisim becerisi, diiriistliik, fikirlerinin dikkate
alinmasi ve daha 6zgiirliik¢li olma gibi beklentileri oldugu belirtilmektedir (Aksakal ve
Ulucan, 2024). Bu kusagin 6zellikle teknolojiyle i¢ ice olmasi, ¢evresel ve toplumsal
olaylarin farkinda olmasi, is hayatinda esneklik beklemesi, diislincelerini agikg¢a ifade
etmek istemesi, yoneticilerinden sorumluluk alabilmesini beklemesi, yoneticilerin
verdigi kararlarin arkasinda durmasini talep etmesi ve kendi yeteneklerini kesfetme
yoniinde beklentileri oldugu, arastirmalarla paralellik gostermektedir (Ozmen, 2021, s.

13).

Aydogan (2021) tarafindan yapilan arastirma sonucunda, Z kusagi bireylerinin
en cok vizyoner liderlik tarzim1 ve kocluk yapan liderlik tipini tercih ettikleri
belirlenmistir. Doniistiiriicti liderler, mentdrliik ve kocluk yoluyla takipgilerinin bireysel
ihtiyaclarma 6nem verir. Bu liderlik tarzi, bireylerin yeteneklerini kesfetmelerine olanak
tanirken, is performanslarmi da artirmaktadir. Bu kapsamda doniistiiriicii liderlik
isletmelerde geng kusaklari etkileyebilmek i¢in en ¢ok tartisilan konu olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu liderlik tarzi isletmede paylasilan bir vizyon sunabilmesi, takipgilerini
ortak hedef ve amaclar dogrultusunda birlestirebilmesi ve onlari islerine yonelik motive
edebilmesi oldukea etkili oldugu Bass ve Avolio (1994) tarafindan da belirtilmektedir.
Ayni zamanda doniistiiriicti liderlik, calisanlar arasinda kisisel ve is hayatina yonelik
gelisim firsatlarin1 sunmasindan dolay1 is tatmini ve orgiit baglihigini artirmaktadir.
Schroth (2019), Z kusagmin, is hayatindaki siireglere uyum saglamalarin1 ve
ogrenmelerini destekleyen liderlere deger verdigini ve doniistiiriicli liderligin bu kusak

i¢in ideal bir liderlik tarzi oldugunu vurgulamaktadir.

Z kusagimin is giicline katilmaya baslamasi, kendilerine 6zgli bakis acilarim
liderlik anlayisina da yansitmaktadir. Iklim krizinin yasandig1 ve dijital cagda yetisen bu
kusak, cevresel ve sosyal konulara yiiksek diizeyde farkindalik gostermektedir.

Geleneksel is yapis bicimlerini elestirel bir yaklasimla degerlendirmekte ve isletmelerin
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hem dogal ¢evreye hem de topluma karsi daha fazla sorumluluk {istlenmesini talep
etmektedir. Bu nedenle bu kusak ‘sosyal sorumluluk sahibi nesil’ olarakta kargimiza
cikmaktadir (Alkan, 2020). Yapilan arastirmalar, bu kusagin ¢evresel siirdiiriilebilirlige
baglilik gosteren ve bu degerleri is stratejilerine entegre edebilen liderleri takip etmeye
daha yatkin oldugunu ortaya koymustur. Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerine ve
sosyal esitlige dnem veren liderlerin, Z kusagi ¢alisanlarinin degerleriyle daha uyumlu

oldugu tespit edilmistir (Jyoti, 2024).

Teknolojik atilimlara ve degisen ¢evre kosullarina hizla uyum saglayan Z kusagi
gelecekte isletmelerde biiyiik bir ¢aligma grubunu kapsayacak olmasindan dolayr bu
konuda verim almayr basarabilen isletmeler digerlerine gore avantaj
saglayabileceklerdir. Bu noktada isletmelerin ihtiya¢ duydugu degisimin olusmasinda
dontstiiriicii  liderlik 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu kusagin c¢alisma hayatina
baslamasiyla isletmelerin bu kusak iizerinde daha ¢ok verim alabilmesi i¢in bir takim

yonetimsel degisikliklere ihtiya¢ duyabilecegi degerlendirilmektedir.

2.5. Yesil Doniistiiriicii Liderlik Algisi ile Yesil Farkindahk iliskisi

Van vd., (2023) tarafindan yapilan ¢alismada yesil farkindaligin isletmelerdeki
yesil inovasyonun arkasindaki bir motivasyon olup olmadigi ve bu iligkinin yesil
dontstiiriicii  lider tarafindan yonetilip yonetilmedigi incelenmistir. Ayrica, yesil
farkindaligin isletmelerin yesil performansina dolayli bir etkisi olup olmadigr da
arastirilmistir. Caligma, Vietnam’da bulunan 278 imalat firmasinda gérevli yoneticilerle
cevrimigi olarak yiriitilmustiir. Yesil farkindaligin yesil inovasyona dogrudan etki

ettigini ve bunun da isletmenin yesil performansini artirdig1 sonucuna ulagilmistir.

Yapilan calismayr destekleyecek bigimde daha onceki caligmalarda da
farkindaligin, c¢evrenin korunmasina yonelik insan davranislarini tesvik ettigini
gostermektedir (Amel, Manning ve Scott, 2009; Errmann vd., 2021; Panno vd., 2018).
Ornek olarak bir isletmenin iiyeleri yiiriitiilen islerin ekolojik ¢evre iizerindeki olumsuz
etkilerinin farkinda olduklarinda tiretim siireglerini iyilestirmek icin harekete gegecegi
ve boylece daha g¢evre dostu yeni iirlin ve hizmetler yaratabilme konusunda ugras

verecekleri belirtilmektedir (Van vd., 2023).

YDL isletmelerin etkili iletisimi konusunda ve c¢evresel bilgileri

organizasyondaki tiim liyelerle paylasarak c¢evresel stratejileri sorunsuz bir sekilde
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uygulamasini saglamaktadir. Gelismekte olan iilkelerde yaygin olarak goriilen c¢evre
kirliligi sorunu dikkate alindiginda, iiretim isletmelerindeki liderler ¢evresel kirliligin
isletme operasyonlari {izerindeki olumsuz etkilerinin farkina varmislardir. Bu nedenle
YDL isletme iiyeleri arasinda c¢evresel konular {izerine bilgi paylagimini saglayarak
cevresel stratejilerin etkin bir sekilde uygulanmasinda temel bir 6n kosul haline

gelmistir (Li 2020).

Lathabhavan ve Kaur (2023), gerceklestirdikleri ¢alismada YDL’nin,
calisanlarin yesil yaraticilig1 iizerindeki etkisini ele alarak calisanlarin yesil davranisini
tesvik etmedeki roliinii incelemeyi amaglamistir. Calisma Hindistan'daki Bilgi
Teknolojisi/Bilgi Teknolojisi Destekli Hizmetler (IT/ITES) firmalarindaki 82 insan
kaynaklar1 yoneticisi ve 488 calisan lizerinde uygulanmistir. Arastirma, liderlerin
dontistimcii uygulamalarinin, ¢alisanlarin kendilerini daha yaratic1 gérmelerine yardimei
olabilecegini ve bunun davraniglart {izerinde belirgin bir etki yaratabilecegini ortaya

koymaktadir.

Calismanin sonucunda YDL ve yesil calisan yaraticiligi arasinda anlamli ve
pozitif bir iliski ortaya koymus olup; yaraticilik, liderlik ve ¢evresel baglilik anlayisini
geligtirerek siirdiirtilebilir ¢evre igin Orgiitsel uygulamalar alanina yeni bir katki
sunmaktadir. Arastirma, toplumsal sorunlar ele almakta, ¢evreye karsi daha sorumlu
uygulamalara katkida bulunmakta ve giiniimiiziin ¢evreye duyarl diinyasinda liderlik ve
yaraticilik anlayisin1 gelistirmektedir. Birbirine bagli bu faktorlerin biitlinciil bir sekilde
incelenmesi, hizla degisen ve kiiresellesen bir diinyada ¢evresel sorumlulugun getirdigi
zorluklarla basa c¢ikabilmek i¢in igletmeleri harekete gecirebilir ve kurumsal stratejiler

gelistirmelerine olanak taniyabilmektedir (Lathabhavan ve Kaur, 2023).

Tongsoongnern ve Lee (2022), Tayland Elektrik Uretim Kurumunda YDL nin is
yerindeki ¢evre dostu davramiglarina iliskin 163 katilimci ile yiiriittiikleri ¢alismada
YDL’nin is yerindeki ¢evre dostu davraniglari olumlu yonde etkiledigi sonucuna
varmiglardir. Bu iliskinin ise yesil farkindalik tarafindan aracilik edildigini gostermis
olup, bu durumun YDL tarafindan baglatilan ve paylasilan bir vizyon araciligiyla
calisanlarin c¢evresel farkindaligini artirabilecegi ele alinmistir. Bu nedenle yesil
farkindalik, is yerindeki ¢evre dostu davranislara olumlu katkida bulunabilmektedir.

Chen ve Wu (2022), 296 katilimciyla gergeklestirdikleri ¢alismada, yesil insan

kaynaklar1 yonetim uygulamalar1 ve YDL'yi iki yonetim perspektifi olarak ele alarak,
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calisanlarin yesil davraniglar iizerindeki iliskisini incelemislerdir. Calisma sonucunda,
yesil insan kaynaklar1 yonetiminin yesil farkindalik {izerinde anlamli ve pozitif bir iligki
oldugunu, YDL'nin ise bu iligkide olumlu bir diizenleyici rol oynadigini géstermistir.

Khan A. ve Khan M.S. (2023) yapmis olduklar1 ¢alismaya Bannu bdlgesindeki
insaatlarda c¢alisan proje yoneticileri ve ¢alisanlar olmak iizere toplam 200 kisi
katilmistir.  Arastirma; yesil doniistiiriicii liderlik, yesil performans ve yesil
farkindahigin aracilik etkisi arasindaki iligkiyi amaglamaktadir. Calismada, yesil
dontstiiriici liderligin yesil farkindalik {izerinde pozitif ve anlamli bir etkisi oldugu
bulunmustur. Caligmaya gore isletmedeki iist yonetim devam eden insaat projelerinde
calisanlar1 yesil girisimlere ve siirdiirlilebilir projelere tesvik etmeye odaklanirsa
calisanlarda benzer bir davranig sergileme egiliminde olacagi degerlendirilmektedir.
Ornegin insaatta calisanlar artan yesil farkindaliklariyla atik malzemeleri uygun sekilde
bertaraf ederek olusan verimlilik sayesinde proje performansini artirmaktadir.

Zafar vd., (2017) yaptiklar1 ¢alismada rastgele ornekleme teknigi kullanilmig
olup Pakistan genelinde iiretim isletmesinde calisan 200 kisiden veri toplanmistir.
Calisma nicel ve tanimlayici niteliginde yapilmis olup YDL’nin yesil farkindalik
tizerinde anlamli ve olumlu bir etkisi oldugu saptanmistir. Daha 6nceki ¢alismalar da
YDL’nin yesil farkindalik tizerindeki olumlu ve anlamli etkisini desteklemektedir
(Bass, 2000; Mumford vd., 2002; Arendt, 2009; Bono ve Judge, 2003; Vogus ve
Sutcliffe, 2012).

NF ve Arulrajah (2023), yaptiklar1 caligmada Sri Lanka’da faaliyet gdsteren 8
ticaret bankasindaki 224 calisani ele almistir. Yapilan analizler sonucunda ¢alisanlarin
yesil cevresel kaygilarma iligkin farkindaligini artirmak icin lider desteginin dnemi
vurgulanmis olup, YDL’nin hem yesil performans hem de yesil farkindalik iizerinde
olumlu etki yarattigt bulunmustur. Calismada, yoneticilerin ¢alisanlarla olan
etkilesimlerinde hizmet odakli bir yaklasimi tesvik etmeye yonelik egitim veya kisisel
gelisim girisimlerine Oncelik vermeleri Onerilmektedir. Calisanlarin ¢evre dostu
davraniglara aktif bir sekilde tesvik edilmesi ve toplum icin ¢evre dostu programlar

tasarlamalar1 adina destek veya kaynak saglanmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Ele aliman calismalarda YDL algis1 ile yesil farkindalik arasindaki iligki
incelenmis olup literatiir de bunlara benzer arastirmalar bulunmaktadir. Bu kapsamda
yesil doniistiirlicti liderler; ¢alisanlarin islerine, isletmenin misyonuna ve vizyonuna

olan bagliliklarini artirabilmekte ve ¢alisanlarin is yerinde kendilerini daha anlamli bir
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amaca hizmet ederken hissetmelerini saglayabilmektedir. Bu baglamda Z kusag1 6nceki
kusaklara gore yesil farkindalig1 ve gevresel bilinci daha iyi olan ve giiniimiizde yeni ise
baslayan bir topluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Z kusagi bireyleri, gelecekte ne
istediklerine ve ne beklediklerine dair net bir fikirle biiylimiis olup bu kusagin
stirdiiriilebilir davraniglarin1 incelemek, akademik literatiir de olduk¢a nadir olan bu

onemli niifus toplulugu i¢in biiylik bir 6neme sahiptir.

Calisanlarin  isletmeler hakkindaki algilar, c¢evresel sorumluluk sahibi
davraniglarda onemli bir rol oynamaktadir. Z kusagi c¢alisanlari, herhangi bir
organizasyonun gelecekteki calisanlari oldugundan, organizasyonun g¢evresel koruma
faaliyetlerine olan katilimina dair algilarim1 gelistirmek ve anlamak i¢in politikalar ve
uygulamalar gelistirilip arastirilmasi gerekmektedir. Bu nedenle ¢alisma giiniimiizde
isletmelerde yerini almaya baglayan Z kusagi calisanlarinin yesil doniistiiriicii liderlik

algisi ile yesil farkindalik iliskisini kapsamaktadir.
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3.GERECLER

3.1. Verilerin Toplanmasi

Veriler Kiitahya ve Eskisehir illerinde dahil edilme kriterlerine uyan isletmelerde
calisan Z kusag bireyleri ile yliz yiize gorligme yapilarak ve ¢evrimigi sekilde Google
Anket Form olusturularak Ocak — Nisan 2025 tarihleri arasinda toplanmistir.
Aragtirmanin verilerinin toplanmasinda; bireysel tanimlama formu, Yesil Farkindalik ve

Yesil Déniistiiriicii Liderlik Olgegi kullanilmustir.
Veri Toplama Araglari:

1. Bireysel Tanimlama Formu (EK-1): Bireysel Tanimlama Formu, tanimlayici kisisel
bilgileri icermekte olup, arastirmaci tarafindan literatiire uygun olarak hazirlanmistir.
Bireysel tanimlama formu 11 sorudan olusmaktadir. Sorular bireylerin sosyodemografik

ozellikleri ve is yasamlarina iliskin bilgileri igermektedir.
2. Yesil Farkindalik Olgegi (EK-2)

Yesil Farkindalik Olgegi (EK-2): Williams ve Seaman (2010) tarafindan
yayimlanan 6lgek daha sonra Chen vd., (2015) tarafindan gelistirilmis olup yapilan
calismada bu Olgek uygulanmistir. Anket yanitlar1 5°li Likert tipi 6lgege uygun olarak
toplanmistir. (1= Kesinlikle Katilmiyorum, 2= Kismen Katilmiyorum, 3= Kararsizim,
4= Kismen Katiliyorum, 5= Tamamen Katiliyorum). Olgegin Tiirkge diline
cevrilmesinde dil bilimci ve yonetim ve organizasyon alaninda uzman goriisii alinmistir.
Olgegin gecerlilik ve giivenilirlik calismalarinda faktdr analizi yapilabilmesi igin
orneklemin 6l¢egin madde sayisinin en az 5, ideal olarak 10 kat1 olmas1 gerekmektedir
(Sencan, 2005).Bu kapsamda yesil farkindalik 6lgegi 6 madde oldugu icin 30 kisilik
orneklem grubunda Tiirkce gecerlik ve glivenirlik ¢alismasi planlanmis olup, 54 kisilik
veri iizerinden bir pilot ¢calisma yapilmistir. Olgege iliskin gecerlik giivenirlik analizleri

boliim 4°te verilmistir.
3. Yesil Déniistiiriicii Liderlik Olgegi (EK-3)

Arastirmada bireylerin yesil donistiiriicii liderlik algilarin1 saptamak icin Chen
ve Chang (2012) tarafindan gelistirilen 6 maddeli ve tek boyutlu olan “Yesil
Doniistiiriicti Liderlik” 6lcegi uygulanmistir. Anket yanitlar1 5°li Likert tipi 6lcege
uygun olarak toplanmistir (1= Kesinlikle Katilmiyorum, 2= Kismen Katilmiyorum, 3=

Kararsizim, 4= Kismen Katiliyorum, 5= Tamamen Katiliyorum). Yesil Doniistiiriicii
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Liderlik Olgegi’'nin Tiirkce gecerlik ve giivenirlik calismasi daha énce Kerse, G.,
Maden, S., ve Selgcuk, E. T. (2021) tarafindan yapilmistir. Bu g¢alismada ayni 6lgek
kullanilmis olup gecerlik analizi tekrarlanmamistir. Caligma sonucumuzda Olgegin

Cronbach Alfa katsayis1 hesaplanmis ve sonuglar Tablo 5.6’da sunulmustur.

4.MATERYAL VE METOT

4.1. Arastirmamn Tiiri

Calisma kesitsel bir arastirma olarak igletmelerde calisan Z kusagi ¢alisanlarinin
yesil doniistiiriicii liderlik algisi ile yesil farkindalik arasindaki iligkiyi ortaya ¢ikarmak

amaciyla iliskisel tanimlayici tipte yapilmistir.

4.2. Arastirmanin Yeri ve Zamani

Arastirma Kiitahya ve Eskisehir illerinde Ocak 2025- Nisan 2025 tarihleri

arasinda isletmelerde calisan 1995 dogumlu ve {izerindeki bireylerde yliriitiilmiistiir.

4.3. Arastirma Evreni ve Orneklemi

Calismanin evrenini Eskisehir ve Kiitahya illerinde isletmelerde ¢alisan Z kusagi
bireyler (1995-2010 dogumlu) olusturmaktadir. Evrenin tam biiyiikliigii kesin olarak
bilinemediginden o6rneklem biiylikliigli hesaplamasinda Yazicioglu ve Erdogan’in
(2014) hazirlamis oldugu 6rneklem hesaplama tablosundan yararlanilmistir. S6z konusu
tabloda %95 giiven diizeyi esas alinmakta olup, hata pay1 farkli degerler icin 6nerilen

minimum Orneklem sayilart verilmektedir.

Calismada %95 giliven diizeyi korunmus, ancak erisim ve zaman sinirliliklari
dikkate alinarak hata pay1 +0,10 (=%10) olarak kabul edilmistir. Bu durumda, evren
biiyiikliigii 10.000 ve iizerinde oldugunda tabloda verilen minimum o&rneklem
biiyiikliigii 96 kisi olarak belirtilmistir. Arastirmada toplam 250 katilimciya ulagilmis
olup, bu say1 elde edilen minimum 6rneklem biiyiikliigiintin olduk¢a {izerindedir. Buna

iliskin 250 katilimci ile yapilan aragtirmamizda hata pay1 0.062 olarak tespit edilmistir.
4.4. Arastirmanin Ornekleme Dahil Edilme/ Dislanma Kriterleri

Ornekleme dahil edilme kriterleri arasinda katilimcilarm arastirmaya katilmay1
kabul etmesi, 1995 dogumlu ve iizerinde olmasi, herhangi bir isletme ¢alisiyor olmasi
ve herhangi bir iletisim sorununun olmamasi yer alirken 6rneklem diglanma kriterleri

arasinda okur-yazar olmamasi ve herhangi bir isletmede calismamasi yer almaktadir.
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4.5. Arastirmanin Etik Yonii

Arastirma icin Anadolu Universitesi Lisansiisti Egitim Enstitiisii Etik
Kurulu'ndan onay (EK-4) alinmistir. Katilimciya arastirma ile ilgili gerekli
bilgilendirmeler sonrasinda isteklilik ve goniilliiliik ilkesi 1s1ginda Arastirma Goniilli

Katilim Formu (EK-5) sunulmustur.

4.6. Arastirmamn Giiclii Yonleri ve Stmirhiliklar:

Arastirmada verilerin hem yiiz yiize hem de ¢evrimi¢i olarak toplanmasi,
stirdiiriilebilirlik ac¢isindan giincel bir konunun arastirilmasi, Z kusagi bireylerinin
goriislerinin gelecekteki kurumsal siirdiiriilebilirlik uygulamalarmi anlamada 6nemli
olmasi, literatiir de Z kusagi calisanlarimin yesil doniistiiriicii liderlik algis1 ile yesil
farkindalik iligkisini ele alan ¢alismanin olmamasi giiclii yonleri arasinda yer alirken
verilerin sadece Eskisehir ve Kiitahya illerinden saglanmasi, yesil dontstiiriicti liderlik
ve yesil farkindalik gibi konular katilimcilarin kendi degerleri ve tutumlartyla yakindan
iliskili oldugundan bireylerin duyarlilik diizeylerini anket iizerinden daha yiiksek
gosterebilmesi, arastirmada bireylerin calistiklar1  sektorlerin  homojen dagilimda

olmamasi aragtirmanin sinirl yonleri olarak degerlendirilmektedir.

4.7. istatistiksel Yontemler

Arastirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences)
for Windows 25.0 ve AMOS (Analysis of Moment Structures) 23.0 programi
kullanilarak analiz edilmistir. Olgeklerin  giivenilirligini test etmek amaciyla
“Giivenilirlik Analizi”, yap1 gegerliligi test etmek icin SPSS programi kullanilarak
“Aciklayict Faktor Analizi (AFA)” ve AMOS programi kullanilarak “Dogrulayici
Faktor Analizi (DFA)” yapilmaistir.

Aykir1 degerler, hata varyansinin degerini arttirdigindan istatistiksel testlerin
giicleri tizerinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle istatistiksel testlerden once aykiri
degerler incelenmis ve veri setlerinde mevcut olup olmadigina bakilmistir. Aykiri-ug
degerin varligt Mahalanobis yontemiyle tespit edilmis ve ¢oklu normallik kriteri

saglanmistir.

Kullanilan verilerin normal dagilima uygunlugu test edilmistir. Normal dagilima
uygunluk Q-Q Plot ¢izimi ile incelenebilir (Chan, 2003). Ayrica, kullanilan verilerin

normal dagilim gostermesi c¢arpiklik ve basiklik degerlerinin +3 arasinda olmasina
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baghdir (Shao, 2002). Normal dagilima sahip verilerde niceliksel verilerin
karsilagtirilmasinda iki bagimsiz grup arasindaki fark i¢in bagimsiz t testi, ikiden fazla
bagimsiz grup karsilastirilmasinda ise tek yonlii varyans analizi uygulanmistir. Numerik

degiskenler arasindaki iligki test etmek i¢in Pearson korelasyon kullanilmastir.
4.8. Verilerin Istatistiksel Analizi

Calismada Eskisehir ve Kiitahya illerinde Z kusagi calisanlarindan elde edilen
verileri analiz etmek icin SPSS 25 paket programm kullanilmistir. Oncelikle nicel
arastirmalarda gerekli sartlardan biri olan 54 kisilik veri seti lizerinden daha 6nce
gecerlik ve giivenirligi yapilmayan yesil farkindalik oOlceginin Tiirk¢e yapisal
gecerligine ve giivenirligine bakilmistir (Chiristensen, Johnson ve Turner, 2015).
Yapisal gecerlikte en yaygin olarak kullanilan yontem olan Agiklayic1 Faktor Analizi
(AFA) uygulanmistir (Yaslioglu, 2017). AFA’da iizerinde durulmasi gereken temel ii¢
deger bulunmaktadir (Biiylikoztiirk vd., 2004). Bunlardan birincisi Barlett degeridir.
Barlett degeri verilerin ortak bir yapidan olup olmadigini ifade eden bir deger olup bu
degerin p<0,05 diizeyinde olmasi gerekmektedir (Hair vd., 2010). Ikinci asamada
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) bakilmasi gereken degerlerden biri olup veri sayisinin
faktor analizi i¢in yeterli olup olmadigini belirten bir degerdir. Literatirde KMO
degerinin 0.60’1n {izerinde olmasi aranmaktadir (Tabachnick ve Fidell, 2013: 53).
AFA'da dikkat edilmesi gerek diger bir deger Toplam Varyans Aciklama orani olup
verilerin arastirma problemine cevap verecek nitelikte olup olmadigini ifade etmektedir.
Tek faktorlii yapilarda varyans agiklama orani 0,30 ve yukari olmasi gerektigi ifade
edilirken (Giirbiiz ve Sahin, 2018); ¢ok faktorlii yapilarda bu oranin 0,55 ve iizeri
olmas gerektigi belirtilmektedir (Hair vd., 2010)

AFA sonucunda elde edilen yapinin tutarli olup olmadigimi veya verilerin
giivenirligine karar verebilmek i¢in giivenirlik sonuglarina bakilmasi gerekmektedir.
Gilivenirlik, yapilan Ol¢iim isleminin tutarli ve tekrarlanabilir olmasi anlamina
gelmektedir. Bu ¢ercevede asagidaki deger araliklarina bakilarak verilerin giiven
diizeyine karar verilmektedir (Kalayci, 2010: 405).

¢ 0,00<0< 0,40=giivenilir degil,

o 0,40<0<0,60=diisiik diizeyde giivenilir,
e 0,60<0<0,80=oldukga giivenilir,

e 0,81<a<1,00=yliksek diizeyde giivenilir
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Bu kapsamda ¢alisma iki asamada yiriitiilmistir. Arastirmanin birinci
asamasinda Yesil Farkindalik Olgeginin 54 kisilik pilot grupta yapilan ¢alisma ile
Tirkge diline gecerlik ve giivenirligi saglanmistir. Arastirmanin ikinci asamasinda ise
YF ve YDL olg¢ekleri kullanilarak Z kusagi bireylerin yesil doniistiiriicii liderlik ve yesil

farkindalik algisini etkileyen faktorler ve arasindaki iliski incelenmistir.

4.9. Olceklere Tliskin Gecerlik ve Giivenirlik Sonuclar

Tablo 4.1

Olgek gecerlik asamasina katilan katilimcilarin demografik ozelliklerine gore dagilimi (n=54)

Degiskenler | n(54) | %
Yas .
(X£SS, 26.13+3.68)
Cinsiyet Kadin 18 333
Erkek 36 66.7
. Evli 24 44 .4
Medeni durum Bekar 30 55.6
. Evet 8 14.8
Cocuk varligi Hayr 6 852
[lIkokul ve ortaokul mezunu 1 1.9
Lise mezunu 12 22.2
Egitim durumu On lisans mezunu 12 22.2
Lisans 21 38.9
Lisansiistii 8 14.8
Mesleki pozisyon 2;{;)1? se;lnm ;; 2;2
1 yil ve alt1 9 16.7
Calisma siiresi 2-4 yil arasinda 27 50.0
5 yil ve iizeri 18 333
1 yil ve alt1 14 259
ssll;_lr :; bulunulan kurumda ¢alisma 24 yil arasinda 29 537
5 yil ve iizeri 11 20.4
Tarim, orman ve balik¢ilik 2 3.7
Gayrimenkul faaliyetleri 2 3.7
Kiiltiir sanat eglence 3 5.6
Toptan ve perakende ticaret 3 5.6
Mesleki bilimsel 3 5.6
Imalat 5 9.3
Idari ve destek 10 18.5
Konaklama 1 1.9
Calisilan sektor Egltl_m — 7 13.0
Bilgi ve iletisim 2 3.7
Insan saglig 5 9.3
Diger 11 20.4
. Kamu 30 55.6
Calisilan kurum tipi Bzl 2 444
Daha o6nce ¢evre korumaya iligkin Evet 21 38.9
herhangi bir egitim alma durumu Hayir 33 61.1
Toplam 54 100.0

Olgek gecerlik asamasina katilan katilimcilarin(n=54) demografik &zelliklerine

gore dagilimi tablo 4.1°de verilmistir. Katilimcilarin %42.6’sinin 26 yas ve alt,
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%357.4’liniin ise 26 yas istli oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin %33.3’{iniin kadin,
%66.7’sinin ise erkek oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin  %44.4’{inlin  evli,

%355.6’s1n1n ise bekar oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin  %14.8’inin  ¢gocugunun oldugu, %85.2’sinin ise olmadig1
goriilmektedir. Katilimeilarin egitim durumlarma gore dagilimlar incelendiginde,
%1.9’unun ilkokul ve ortaokul mezunu, %22.2’sinin lise mezunu, %22.2’sinin 6n lisans
mezunu, %38.9’unun lisans ve %14.8’inin ise lisanstistli oldugu goriilmektedir. Mesleki
pozisyona gore dagilim incelendiginde, katilimcilarin %31.5’inin yonetici, %68.5’inin

ise ¢alisan oldugu goriilmektedir.

Katilimeilarin ¢aligma siiresine gore dagilimi incelendiginde, %16.7’sinin 1 y1l
ve alti, %50’sinin 2-4 yil arasinda ve %33.3’lniin ise 5 yil ve iizeri oldugu
gorilmektedir. Su an bulunulan kurumda c¢aligsma siiresine gore dagilim incelendiginde,
katilimcilarin %25.9’unun 1 y1l ve alt1, %53.7’sinin 2-4 yil arasinda ve %20.4’{iniin ise

5 yil ve tizeri oldugu goriilmektedir.

Calisilan sektore gore dagilim incelendiginde, katilimcilarin %3.7’sinin Tarim,
orman ve balik¢ilik, %3.7’sinin Gayrimenkul faaliyetleri, %5.6’sinn Kiiltlir sanat
eglence, %5.6’sinin Toptan ve perakende ticaret, %5.6’sinin Mesleki bilimsel,
%9.3’liniin Imalat, %18.5’inin Idari ve destek, %1.9’unun Konaklama, %13’iiniin
Egitim, %3.7’sinin Bilgi ve iletisim, %9.3’{iniin Insan saghg ve %20.4’{iniin ise diger
oldugu goriilmektedir. Calisilan kurum tipine gore dagilim incelendiginde,
katilimcilarin %55.6’sinin kamu, %44.4’iiniin ise 6zel oldugu goriilmektedir. Daha 6nce
cevre korumaya iligkin herhangi bir egitim alma durumuna gore dagilim incelendiginde,
katilimcilarin %38.9’unun evet, %61.1’inin ise hayir cevabini verdigi goriilmektedir.

Tablo 4.2
Arastirmada kullanilan yesil farkindalik olgeginin agiklayici faktor analizi (AFA) sonuglar: (n=>54)

Ifadeler Faktor Yiikleri Toplam Madde Korelasyonu
YF1 0.745 0.586
YF2 0.763 0.603
YF3 0.842 0.729
YF4 0.777 0.644
YF5 0.559 0.431
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YFo6 0.684 0.552

Giivenirlik 0.818

Aciklanan Varyans (%) 53.806

KMO =0.803; x2(15) =111.533; Bartlett Kiiresellik Testi (p) = 0.000

Sekil 4.1
Olgek maddelerinin dagilim tablosu

Scree Plot

Eigenvalue
N

1 2 3 4 <] 6

Component Number

Aciklayicr faktor analizi uygulamasindan once, 6rneklem biiyiikliigiiniin faktor
analizi yapmaya uygun olup olmadigimni test etmek amaciyla Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) testi uygulanmistir. Analiz sonucunda KMO degerinin 0.803 oldugu
belirlenmistir (Tablo 4.2). Bu sonu¢ dogrultusunda, orneklem yeterliliginin faktor
analizi yapmak i¢in “yeterli” oldugu sonucuna ulasilmistir. KMO degeri olarak 0.5-1.0
aras1 degerler kabul edilebilir olarak degerlendirilirken, 0.5’in altindaki degerler faktor
analizinin s6z konusu veri seti i¢in uygun olmadigmin gostergesidir. (Altunisik vd.,
2010). Ayrica Bartlett Kiiresellik testi sonuglar1 incelendiginde, elde edilen ki kare
degerinin kabul edilebilir oldugu goriilmiistiir ¥2(15) =111.533, p<0.05).

Yapilan agiklayici1 faktor analizinde, 6 madde tek boyutta toplanmistir (Sekil
4.1). Bu faktor toplam varyansin %53.806°s1 agiklamaktadir. Tek faktorlii desenlerde,
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aciklanan varyansin %40’ in tlizerinde olmasi1 yeterli olarak kabul edilmektedir

(Bilyiikoztiirk, 2007).

Olgegin giivenirligi degerlendirildiginde, 0.818 olarak saptanmis ve iyi derecede
giivenilirlige sahip oldugu tespit edilmistir (Tablo 4.2). Cronbach Alfa degerlerinin
0.70’ten biiylik olmasi, kullanilan 6l¢eklerin giivenilir oldugunu gdstermektedir. Bu da
caligmada kullanilan 6l¢egin igsel tutarliliklarinin iyi oldugunu gostermektedir.

Sekil 4.2
Yesil farkindalik olgeginin tek faktorlii DFA modeli

Farkindahk

Sekil 4.2°deki wveriler incelendiginde Yapilan dogrulayici faktor analizi
sonucunda, Yesil Farkindalik olgeginin tek faktorlii modelinin iyi uyum sagladigi
saptanmistir. Modelde yer alan maddelerin faktor yiiklerinin 0,49 ile 0,85 arasinda
degismekte oldugu goriilmekte olup, O6lgek maddelerinin faktdr yiiklerinin 0,401n
altinda olmadig1 saptandigindan 6lgekte yer alan ifadelerin faktor yapisinin dogrulandigi

belirlenmistir.
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Tablo 4.3
Yesil farkindalik dlgeginin 6l¢iim modeline iliskin sonuglar (n=>54)

. Faktor Standart t p
Faktorler Ifadeler . . AVE CR
Yiikleri Hata Degerleri  Degerleri
YFO1 0.630 - - -
YFO2 0.646 0.283 4.794 Hokk
. YFO3 0.852 0.354 4.472 HoAk
Yesil
0.44 0.82
Farlandalik g pes ) 0.737 0.398 4201 worx
YFO5 0.488 0.350 3.037 HoAk
YFO6 0.574 0.317 3.479 Hokok
*%%0<(0.05

Olgiim modelinin giivenilirligi, her bir faktoriin ayr1 ayr1 ortalama aciklanan
varyans (AVE) ve bilesik giivenilirlik (CR) degerlerine bakilarak smanmstir. Olgiim
modelindeki ortiikk degiskenlerin bilesik giivenilirlik degerinin 0.70 degerinden,
ortalama aciklanan varyans degerinin ise 0.40 degerinden yiiksek olmas1 gerekmektedir.
Tablo 4.3’te belirtildigi lizere CR degerleri esik deger olan 0.70 degerinin iizerinde
oldugu, 6lgme modelindeki faktorlerin AVE degeri ise esik deger olan 0.40 degerinin
tistiinde bulundugu goriilmektedir. Degiskenler arasi korelasyonlar incelendiginde
maddelerin faktor yiiklerinin 0.40’mn {izerinde oldugu ve tiim korelasyon iligkilerinin
anlamli oldugu ve yesil farkindalik 6l¢eginin bu kriterlere uydugu ve yakinsak gecerlilik
kriterlerini sagladig1 goriilmektedir.

Tablo 4.4
Yesil farkindalik 6lgeginin yapisal modelin uyum iyiligi degerleri (n=54)

Yapisal Modeli Degerleri Tavsiye Edilen Degerler
CMIN/DF 1.282 <5
RMSEA 0.073 <0.10
GFI 0.947 >0.80
AGFI 0.860 >0.80
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CFI 0.978 >0.80

TLI 0.959 >0.80
IFI 0.979 >0.80
RFI 0.837 >0.80
NFI 0.913 >0.80
SRMR 0.061 <0.10

Dogrulayict faktor analizine gore, 6l¢egi olusturan 6 madde tek alt boyutlu dlgek
yapisiyla iliskili oldugu belirlenmistir. Modelde iyilestirme yapilmaktadir. lyilestirme
yapilirken uyumu azaltan degiskenler belirlenmis, artik degerler arasinda kovaryansi
yiiksek olanlar i¢in yeni kovaryansi olusturulmustur. Sonrasinda yenilenen uyum indisi
hesaplamalarinda uyum indisleri i¢in kabul edilen degerlerin saglandigi tablo 4.4’te

gosterilmistir.

S.BULGULAR

Oncelikle &lgekler icin verilerin normalim dagilim gosterip gdstermedigini
belirleyebilmek i¢in normallik testi yapilmistir. Arastirma kapsaminda hangi analizlerin
yapilacagina ve verilerin normal dagilima uyup uymadigina karar verebilmek igin
oncelikle Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testleri gerceklestirilmistir. Literatiirde
normal dagilima karar verirken belirleyici olan degerlerin basiklik ve ¢arpiklik degerleri
(Skewness ve Kurtosis) oldugu ifade edilmektedir. Buna gore literatiirde normal dagilim
gostermesi c¢arpiklik ve basiklik degerlerinin +3 arasinda olmasina baghdir (Shao,
2002). Dolayisiyla yapilan analiz sonuglarinda ¢arpiklik ve basiklik degerleri £3 oldugu
icin arastirma kapsaminda verilerin analizi i¢in parametrik testler kullanilmasina karar
verilmistir (Tablo 5.5).

Tablo 5.5

Aragtirmada kullanilan élgeklerin normallik analizi sonuglart (n = 250)

Degiskenler Carpikhik Basikhik Durum
Yesil Farkindahk Olgegi -0.780 1.050 Normal
Yesil Doniistiiriicii Liderlik Olcegi -0.851 0.357 Normal
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Aragtirmanin bu boliimiinde Eskisehir ve Kiitahya isletmelerinde calisan Z

kusagi bireyleri lizerinde yapilan alan aragtirmasina iliskin sonuglar yer almaktadir.

5.1.0l¢eklere iliskin Tanimlayic1 Bulgular

Tablo 5.6

Aragtirmada kullanilan élgeklerin giivenirlik analizi sonuglart (n = 250)

Degiskenler Cronbach's Alpha(Giivenirlik)
Yesil Farkindahk Olgegi 0.812
Yesil Doniistiiriicii Liderlik Olgegi 0.953

Arastirmada kullanilan Olg¢eklerin giivenirlik analizi sonuglari Tablo 5.6°da
verilmistir. Olgekler incelendiginde, iyi derecede giivenilirlige sahip oldugu tespit
edilmistir. Giivenirlik degerlerinin 0.70’ten biiyiik olmasi, kullanilan 6l¢eklerin
giivenilir oldugunu gostermektedir. Bu da c¢alismada kullanilan Olgegin igsel
tutarliliklarinin iyi oldugunu gostermektedir

Tablo 5.7

Aragtirmada kullanilan élgeklerin tanmimlayici istatistikleri

Standart
Degiskenler Minimum Maksimum Ortalama
Sapma
Yesil Farkindahk Olgegi 6.00 30.00 22.58 4.45
Yesil Doniistiiriicii Liderlik Olcegi 6.00 30.00 21.92 5.73

Aragtirmada kullanilan o6lgeklerin tanimlayici istatistikleri Tablo 5.7°de
verilmistir. Yesil Farkindalik Olgegi ortalamasmin 22.58+4.45 ve Yesil Déniistiiriicii
Liderlik Olgegi ortalamasiin 21.92+5.73 oldugu goriilmektedir.

Arastirma  kapsaminda  elde  edilen  sosyodemografik  6zelliklerin

degerlendirilmesinden elde edilen sonuglar Tablo 5.8’de verilmistir.
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5.2. Sosyodemografik Ozelliklere iliskin Bulgular

Tablo 5.8
Katihmcilarin Demografik Ozelliklerine Ait Bulgularin Dagilimi (n = 250)
Degiskenler n (250) %
Yas 18-24 135 54.0
(X+SS, 24.16+3.44) 24-30 115 46.0
Cinsivet Kadin 115 46.0
mshye Erkek 135 54.0
. Evli 59 23.6
Medeni durum Bekar 191 764
- Evet 30 12.0
Gocuk varlig: Hayir 220 83.0
Ilkokul ve ortaokul mezunu 3 1.2
Lise mezunu 84 33.6
Egitim durumu On lisans mezunu 74 29.6
Lisans 73 29.2
Lisansiistii 16 6.4
. . Y o6netici 57 22.8
Mesleki pozisyon Calisan 193 772
1 yil ve alt1 120 48.0
Calisma siiresi 2-4 y1l arasinda 93 37.2
5 yil ve iizeri 37 14.8
1 yil ve alt1 149 59.6
ssll;_lr :; bulunulan kurumda ¢alisma 24 yil arasinda 81 304
5 yil ve iizeri 20 8.0
Tarim, orman ve balik¢ilik 3 1.2
Insaat 8 3.2
Gayrimenkul faaliyetleri 8 3.2
Kiiltiir sanat eglence 10 4.0
Toptan ve perakende ticaret 5 2.0
Mesleki bilimsel 13 5.2
Imalat 25 10.0
Calisilan sektor Ulastirma ve depolama 13 5.2
Idari ve destek 25 10.0
Elektrik 6 2.4
Konaklama 12 4.8
Egitim 25 10.0
Bilgi ve iletisim 20 8.0
Insan saghg1 47 18.8
Diger 30 12.0
. Kamu 74 29.6
Calisilan kurum tipi Bzl 176 704
Daha o6nce ¢evre korumaya iligkin Evet 71 28.4
herhangi bir egitim alma durumu Hayir 179 71.6
Toplam 250 100.0

Aragtirmaya katilan katilimeilarin demografik 6zelliklerine gére dagilimi Tablo
5.8’de verilmistir. Katilimcilarin %54 {iniin 24 yas ve alti, %46’sinin ise 24 yas {istii

oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin %46’smin kadin, %54’linlin ise erkek oldugu
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goriilmektedir. Katilimcilarin  %23.6’smin  evli, %76.4’tntin ise bekar oldugu

goriilmektedir.

Katilimcilarin © %12’sinin  ¢ocugunun  oldugu, %88’inin ise olmadig1
gorilmektedir. Katilimcilarin egitim durumlarina gore dagilimlar incelendiginde,
%1.2’sinin ilkokul ve ortaokul mezunu, %33.6’sinin lise mezunu, %29.6’smin 6n lisans

mezunu, %29.2’sinin lisans ve %6.4’{inlin ise lisansiistii oldugu goriilmektedir.

Mesleki pozisyona gore dagilim incelendiginde, katilimcilarin %22.8’inin
yonetici, %77.2’sinin ise ¢alisan oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin ¢aligma siiresine
gore dagilimi incelendiginde, %48’inin 1 yil ve alti, %37.2’sinin 2-4 yil arasinda ve
%14.8’inin ise 5 yil ve iizeri oldugu goriilmektedir. Su an bulunulan kurumda calisma
siiresine gore dagilim incelendiginde, katilimcilarin %59.6’smmin 1 yil ve alti,

%32.4’{iniin 2-4 y1l arasinda ve %8’inin ise 5 y1l ve iizeri oldugu goriilmektedir.

Calisilan sektore gore dagilim incelendiginde, katilimeilarin %1.2°sinin Tarim,
orman ve balikgilik, %3.2’sinin Insaat, %3.2’sinin Gayrimenkul faaliyetleri, %4 iiniin
Kiltlir sanat eglence, %52’sinin Toptan ve perakende ticaret, %5.2’sinin Mesleki
bilimsel, %10’unun Imalat, %35.2’sinin Ulastirma ve depolama, %10’unun Idari ve
destek, %2.4’liniin Elektrik, %4.8’inin Konaklama, %10’unun Egitim, %8’inin Bilgi ve

iletisim, %18.8’inin Insan saglig1 ve %12’sinin ise diger oldugu goriilmektedir.

Calisilan kurum tipine gore dagilim incelendiginde, katilimcilarin %29.6’smin
kamu, %70.4’iiniin ise 6zel oldugu goriilmektedir. Daha dnce c¢evre korumaya iliskin
herhangi bir egitim alma durumuna goére dagilim incelendiginde, katilimcilarin
%28.4’liniin evet, %71.6’smin ise hayir cevabini verdigi goriilmektedir.

Tablo 5.9
Olgekler arasindaki iliski

Yesil Farkindalik Olgegi
Degiskenler

Yesil Doniistiiriicii Liderlik Olcegi 0.654 0.000*
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Olgekler arasindaki iliskiyi test etmek igin Pearson korelasyon uygulanmistir.
Tablo 5.9°da belirtildigi lizere yesil farkindalik Glgegi ile yesil dontstiiriicii liderlik
Olcegi arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonli bir iliski oldugu

goriilmektedir (r=0.654, p<0.05).
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Tablo 5.10

Arastirmaya katilan katilimcilarin demografik ozelliklerine gére 6lcek puanlarimin karsilastiriimasi

Yesil Farkindahk Olcegi

Yesil Doniistiiriicii Liderlik Olcegi

Degiskenler Min | Maks X sS Min | Maks X SS

24 yag ve alt1 6.00 30.00 23.00 4.58 6.00 30.00 22.50 5.56
Yas 24 yag st 6.00 30.00 22.08 4.25 6.00 30.00 21.23 5.88

Test degeri 1.639** 1.751**

p 0.102 0.081

Kadin 6.00 30.00 21.25 4.51 6.00 30.00 21.01 5.84
Cinsiyet Erkek 6.00 30.00 23.70 4.08 6.00 30.00 22.70 5.54

Test degeri -4.510%* -2.340%*

p 0.000* 0.020*

Evli 6.00 30.00 21.64 5.39 6.00 30.00 21.03 6.42
Medeni durum Bekar . 6.00 30.00 22.86 4.08 6.00 30.00 22.19 5.49

Test degeri -1.851%%* -1.360%*

p 0.065 0.175

Evet 6.00 30.00 22.80 5.22 12.00 30.00 23.27 5.23
Cocuk varlig; Hayir 6.00 30.00 22.55 4.34 6.00 30.00 21.74 5.79

Test degeri 0.294** 1.374**

p 0.769 0.171

IlIkokul ve ortaokul mezunu (1) 12.00 24.00 18.00 6.00 8.00 18.00 12.67 5.03

Lise mezunu (2) 14.00 30.00 23.85 3.77 6.00 30.00 23.33 4.62

On lisans mezunu (3) 6.00 30.00 22.57 4.45 6.00 30.00 22.65 5.45
Egitim durumu Lisans (4) 6.00 30.00 21.90 4.49 6.00 30.00 20.44 6.15

Lisansiistii (5) 8.00 30.00 19.88 5.32 6.00 30.00 19.63 7.16

Test degeri 4.656%** 5.801%**

p 0.001* 0.000*

Bonferroni 2>5 2>1,3>1, 2>4

Yonetici 6.00 30.00 23.65 4.02 12.00 30.00 23.86 4.15
Mesleki pozisyon Caligan 6.00 30.00 22.26 4.53 6.00 30.00 21.35 6.02

Test degeri 2.088** 2.951%*

p 0.038* 0.003*

1 y1l ve alt1 6.00 30.00 22.88 4.26 6.00 30.00 21.90 5.24
Calisma siiresi 2-4 y1l arasinda 8.00 30.00 22.46 4.42 6.00 30.00 22.06 6.01

5 yil ve iizeri 6.00 30.00 21.86 5.11 6.00 30.00 21.62 6.66

Test degeri 0.789%** 0.080***
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p 0.456 0.923

1 yil ve alt1 6.00 30.00 22.71 4.56 6.00 30.00 21.84 5.60
Su an bulunulan kurumda calisma 2-4 yil aras1r}da 8.00 30.00 22.23 4.33 6.00 30.00 22.20 5.73
siiresi 5 yil ve iizeri 14.00 30.00 22.95 4.20 6.00 30.00 21.40 6.90

Test degeri 0.377%%* 0.191***

p 0.686 0.826

Tarim, orman ve balikgilik (1) 17.00 28.00 22.33 5.51 19.00 26.00 21.67 3.79

Ingaat (2) 16.00 28.00 23.38 4.14 17.00 30.00 24.13 4.55

Gayrimenkul faaliyetleri (3) 17.00 28.00 23.00 3.89 10.00 26.00 21.13 5.08

Kiiltiir sanat eglence (4) 18.00 30.00 24.70 3.65 21.00 30.00 25.60 2.88

Toptan ve perakende ticaret (5) 21.00 26.00 23.20 2.17 12.00 24.00 17.20 4.44

Mesleki bilimsel (6) 16.00 30.00 23.62 3.80 13.00 30.00 23.54 5.65

Imalat (7) 12.00 28.00 22.56 4.12 17.00 30.00 23.28 3.73

Ulastirma ve depolama (8) 18.00 30.00 24.92 3.40 18.00 29.00 23.62 3.31
Calistlan sektor Idari ve destek (9) 13.00 28.00 22.16 4.52 15.00 30.00 23.96 4.11

Elektrik (10) 21.00 29.00 25.17 3.13 27.00 30.00 28.00 1.26

Konaklama (11) 18.00 30.00 23.08 3.75 8.00 30.00 22.75 5.99

Egitim (12) 6.00 30.00 21.96 5.22 6.00 30.00 21.32 6.03

Bilgi ve iletisim (13) 18.00 30.00 22.90 3.18 10.00 27.00 22.75 3.97

Insan saghgi (14) 8.00 30.00 21.21 4.67 6.00 30.00 18.85 6.07

Diger (15) 6.00 30.00 22.07 5.70 6.00 30.00 20.07 7.98

Test degeri 1.065%** 3.200%**

p 0.390 0.000*

Bonferroni 4>14, 9>14, 10>14

Kamu 6.00 30.00 21.49 4.62 6.00 30.00 21.04 6.20
Calisilan kurum tipi Ozel 6.00 30.00 23.03 4.30 6.00 30.00 22.29 5.50

Test degeri -2.5309%%* -1.577**

p 0.012* 0.116

Evet 6.00 30.00 22.25 5.07 6.00 30.00 22.35 5.23
Daha 6nce ¢evre korumaya iligkin Hayir 10.00 30.00 22.70 4.18 6.00 30.00 21.75 5.93
herhangi bir egitim alma durumu Test degeri -0.722 0.750%*

p 0.471 0.454

*p<0.05, **Bagimsiz t testi, ***Tek yonlii varyans analizi
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Arastirmaya katilan katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore 6lgek puanlarmin
karsilastirilmasi Tablo 5.10°da verilmistir. Katilimcilarin cinsiyetlerine gore yesil farkindalik
Olcegi ve yesil doniistiiriicti liderlik dlgegi puanlart arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik oldugu goriilmektedir (p<0.05). Erkek katilimcilarin yesil farkindalik 6lgegi ve yesil
dontstiiriicti  liderlik 6lgegi puanlarinin, kadin katilimcilara gore daha fazla oldugu

goriilmektedir.

Katilimeilarin egitim durumlarina gore yesil farkindalik 6lgegi ve yesil donistiiriicti
liderlik 6lgegi puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu goériilmektedir
(p<0.05). Fark yaratan grubu bulmak i¢in Bonferroni uygulanmistir. Egitim durumu lise olan
katilimcilarin yesil farkindalik 6l¢egi puanlarinin, lisansiistii olan katilimcilara goére daha fazla

oldugu goriilmektedir.

Egitim durumu lise ve on lisans olan katilimcilarin yesil doniistiiriicti liderlik 6lcegi
puanlarinin, ilkokul ve ortaokul olan katilimcilara gore daha fazla oldugu goriilmektedir.
Egitim durumu lise olan katilimcilarin yesil doniistiiriicti liderlik 6lgegi puanlarinin, lisans

olan katilimcilara gére daha fazla oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin mesleki pozisyonuna gore yesil farkindalik 6lgegi ve yesil doniistiiriicii
liderlik 6lgegi puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu goériilmektedir
(p<0.05). Mesleki pozisyonu yonetici olan katilimcilarin yesil farkindalik 6lgegi ve yesil
doniisttirtici liderlik 6lgegi puanlarnin, ¢alisan olan katilimcilara goére daha fazla oldugu

goriilmektedir.

Katilimcilarin ¢alisilan sektore gore yesil doniistiiriicii liderlik 6l¢egi puanlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir (p<0.05). Fark yaratan grubu
bulmak i¢in Bonferroni uygulanmistir. Calisilan sektor Kiiltiir sanat eglence, Idari/destek ve
Elektrik olan katilimcilarin yesil doniistiiriicii liderlik dlgegi puanlarinm, Insan sagligi olan

katilimcilara gore daha fazla oldugu goriilmektedir.

Katilimeilarin  ¢aligilan  kurum tipine gore yesil farkindalik 6l¢egi puanlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir (p<<0.05). Calisilan kurum tipi
0zel olan katilimcilarin yesil farkindalik 6l¢egi puanlarinin, kamu olan katilimcilara gore daha

fazla oldugu goriilmektedir.
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6 SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Gilinlimiizde kiiresel 1sinma ve beraberinde getirdigi toprak ve su kaynaklarmin
kirlenmesi, sik sik orman yanginlarinin olmasi gibi diinya genelinde artan ve tiim
toplumu olumsuz etkileyen cevresel sorunlar toplumun c¢evre yonetimine yonelik

ilgisini artirmistir (Wang, Zhang ve Cheng, 2025).

Iklim degisikli ¢evresel sorunlar arasinda en dnemli faktor olarak ele alinmakta
olup dogal sistemler ve insan saglig1 i¢in biiyiik risk tasimaktadir (Kovats ve Akhtar,
2008). Global Footprint Network (Ekolojik Ayak 1zi) tarafindan 2019 yili itibariyle elde
edilen veriler diinyanin 1 yilda iirettigi dogal kaynaklarin 7 ay igerisinde tiiketildigini ve
yilin geri kalan kisminda bir sonraki yilin dogal kaynaklarmma borglandigimizi
belirtmektedir. Giiniimiizde iklim degisikligine olan miicadele kiiresel 1sinma artigini 2
derecenin altina diismesini amaglamaktadir. Bunun i¢in yenilenebilir enerji kaynaklarini
kullanmak, fosil yakit tiiketimini azaltmak, enerji verimliligi felsefesini benimsemek ve

israfin 6nlenmesi gerekmektedir (Zehir ve Ozgiil, 2021).

Yapilan ¢evreci uygulamalarin sadece enerji tasarrufu veya etkin kaynak
yonetimini saglamak i¢in degil, diinyadaki c¢evresel siirdiiriilebilirlige yonelik bir
taahhiit olarak benimsenmesi gerekmektedir. Diinyamizda kiiresel i1sinmayla iklim
degisikliginin yasanmasinda en biiyiik etkenin insan faktorii oldugu kabul edilmektedir.
Isletmelerin ¢evresel faaliyetlerdeki basaris1 da biiyiik lciide ¢alisan davranislarmna
bagli oldugu gézlemlenmistir (Paillé¢, Boiral ve Chen, 2013; Lewis, Walls ve Dowell,
2014). Wehrmeyer ve Parker (1996) benzer sekilde bir isletmenin ¢evreye duyarl bir
yaklasimi benimsemesi ve buna yonelik uygulamalarin basarili olmasinda ¢alisanlarin
kilit rol aldigin1 belirtmektedir. Bundan dolay1 ¢evrenin korunmasi, iklim degisikligiyle
miicadele ve gelecek kusaklara daha iyi bir ¢evre birakmak i¢in calisanlarin yesil
davraniglara yonlendirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Paillé & Boiral, 2013).
Literatiirde genel olarak ¢evreye duyarl liderlerin ¢alisanlar siirdiiriilebilir cevre dostu

uygulamalara tesvik ettigi goriilmektedir (Bissing-Olson vd., 2013).

Yesil davranig; yesil silireglerin, yesil iriinlerin gelistirilmesi, isletmelerin
cevreye verdigi zararlar1 azaltmak i¢in ¢alismalarin yapilmasi, atik azaltma ve geri
doniisiim uygulamalar1 gibi faaliyetleri kapsamaktadir (Graves, Sarkis ve Zhu, 2013).
Bu kapsamda isletmelerdeki calisanlarin yesil davraniglar sergilemesini saglayabilmek
ve bu etkiyi artirabilmek i¢in isletme politikalarinda iyilestirmeler yapilmasi
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gerekmektedir. Dogal ¢evrenin korunmasi ve g¢evresel siiriidiiriilebilirligin saglanmast,
bireysel ve toplumsal sorumluluklarimiz arasinda yer almakta olup, isletmelere de

bliyiik gorevler diismektedir.

Dijital diinyamizda genclerin yonlendirilmesi, yeteneklerini ve kendilerini
kesfetmeleri hem bireysel hem de toplumsal sorumluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Teknolojik gelismeler ve sosyal yapilardaki doniisiimle tanimlanan iginde
bulundugumuz doénemde geng nesillerin toplumu sekillendirmesindeki etkisi ve ayni
zamanda temsil ettikleri yenilik¢i ¢oziimler ¢ok Onemli yere sahiptir (Monika ve
Huszak, 2024). Bu dogrultuda; Z kusaginin degerleri, stirdiiriilebilirlik konusundaki
tutumlari, c¢evresel duyarliliklari is diinyasinda benimsenen liderlik tarzlarmi
etkilemektedir. Bu baglamda, isletmelerde yesil doniistiiriicii liderlik uygulamalarinin
daha fazla yayginlasmasi ve Z kusagmin is hayatinda daha fazla yer almasiyla bu
liderlik tarz1 ile yesil farkindalik diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemek ve bu etkiyi

arastirmak amaglanmistir.

Arastirmamizin veri toplama silirecinde kullanilan araglardan yesil farkindalik
Olceginin gegerlilik ve gilivenirlik testleri pilot bir calismayla gergeklestirilmis olup
Ol¢cek maddelerinin arastirmaya uygunlugu kontrol edilmistir.  Yesil farkindalik
Ol¢eginin yapilan analizler sonucunda gecerligi ve glivenirligi kabul edilebilir
araliklarda oldugu belirlenmistir. Arastirmanin dordiincii boliimiinde; evren/6rneklem,
veri toplama siireci, arastirmanin giliclii yonleri/sinirliliklar ile arastirmada verilere
yonelik yapilan istatiksel analizlerin bilgisi verilmistir. Arastirmanin besinci boliimiinde
ise normal dagilima sahip verilerde niceliksel verilerin karsilastirilmasinda iki bagimsiz
grup arasindaki fark i¢in bagimsiz t testi, ikiden fazla bagimsiz grup karsilastirilmasinda
ise tek yonlii varyans analizi uygulanmis olup, numerik degiskenler arasindaki iliskiyi
test etmek icin Pearson korelasyon testi kullanilmistir. Yapilan analizler sonucunda elde

edilen sonuclar su sekildedir:

Arastirmaya Eskigehir-Kiitahya illerinden 250 kisi katilmistir. Arastirmaya
katilanlarmin %54 iiniin erkek oldugu ve katilimcilarin yaklasik %76’sinin bekar
oldugu gorilmiistiir. Arastirmaya katilanlarin %33,6’s1 lise mezunu olup ardindan 6n
lisans ve lisans diizeyinde esit oranda katilimci takip etmektedir. Katilimeilarin yaklasik
%77’si ¢alisan konumunda yer almakta olup calistiklar isletmede 1 yildan az calisan

orant %48 olarak saptanmistir. Buna gore calismanin katilimcilarinin daha ¢ok bekar,
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lise mezunu ve mesleki tecriibesi az olan bireylerden olustugunu gostermektedir. Bu
durumun, katilimcilarin geng yasta olmalar1 ve is hayatina yeni atilmis bireyler
olmalarinin yani sira, Z kusagi bireylerinin 6nceki kusaklara kiyasla parayr daha hizl
kazanma arzularma sahip olmalari, ¢alistiklar1 islerde anlam ve deger aramalari, bu
degerlerin kendi degerleriyle Ortiismemesi durumunda ise is degistirme egiliminde
olmalariyla iliskili olabilecegi degerlendirilmektedir. Katilimcilarin bu 6zelligi aym
zamanda degisim ve gelisime acik olmalarin1 ve isletmelerde daha dinamik bir yapinin

olmas1 gerektigini gdstermektedir.

Bu dogrultuda isletmelerde c¢alisan Z kusagi bireylerinin yesil doniistiiriicii
liderlik algis1 ve yesil farkindaliklari arasindaki iligkiyi inceleyen bu ¢aligsmanin

sonuglar1 giincel literatiir dogrultusunda tartisilmistir.

Aragtirmanin, Z kusag1 calisanlarin sosyodemografik 6zelliklerinin  yesil
doniistiirticii liderlik algilarina iliskin bulgular incelendiginde; yas, medeni durum,
cocuk sahibi olma durumu, ¢aligma siiresi, su an bulunulan kurumda caligma siiresi,
caligilan kurum tipi ve ¢evre koruma egitimi alma durumunun istatiksel olarak anlamli
olmadig1 tespit edilmistir. Cinsiyet, egitim durumu, mesleki pozisyon ve ¢alisilan
sektoriin ise istatiksel olarak anlamli oldugu saptanmistir. Bu sonuglarimiza gore Hla

hipotezimiz reddedilmistir.

Analiz sonuglarina gore; isletmede calisanlarin mesleki pozisyonu ydnetici olan
katilimeilarin yesil doniistiiriicti liderlik 6lgegi puanlarinin ¢alisan olan katilimcilara
gore daha fazla oldugu goriilmekte olup bu bulgu, yoneticilerin yesil doniistiiriici
liderlik algilarnin galisanlara kiyasla daha yiiksek oldugunu géstermektedir. Ilter’in
(2024) yaptig1 calismada benzer olarak mesleki pozisyon ile yesil doniistiiriicii liderlik
algis1 arasinda anlamli bir iliski oldugu tespit edilmis olup ¢alismamizin aksine cinsiyet

ve egitim durumu degiskenlerinin ise istatiksel olarak anlamli olmadigini tespit etmistir.

Bugan, (2025) yapmis oldugu ¢alismada yas, medeni durum, ¢ocuk sahibi olma
durumu ve ¢ocuk sayist degiskenleri ile yesil dontistiiriicii liderlik agisindan istatistiksel
olarak anlamli olmadigin1 saptamistir (p>0,05). Calismamiza benzer olarak
katilimcilarin e8itim durumlan ile yesil dontstiiriicii liderlik puanlar1 ortalamalari
arasinda da istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugunu bulmustur (p<0,05). Buna
gore; lise ve On lisans mezunu olan calisanlarin yesil doniistiiriicii liderlik puan

ortalamalarinin, lisans ve lisansilistli mezunu olan calisanlarin puan ortalamalarindan
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anlamli derecede daha diisiik oldugu belirtilmistir. Calismamizda ise egitim durumu lise
olan katilimcilarin yesil doniistiiriicti liderlik 6l¢egi puanlarinin, egitim durumu lisans
olan katilimcilara gore daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu farklilik katilimcilarin
cevresel sorumluluklara yonelik 6z degerlendirme egilimlerindeki farkliliklardan
kaynaklanmis olabilir. Lisans mezunlart YDL kriterlerine daha elestirel yaklagarak
puanlarin1 lise mezunlarina gore daha diisik vermis olabilir. Diger yandan lise
mezunlar1 ¢evreyle iligkili yetkinliklerini ve sorumluluklarini yeterli goriip daha yiiksek
puanlama yapmis olabilecegi seklinde yorumlanabilir. Benzer sekilde katilimcilarin
sektorel dagiliminda lise mezunlar1 dogrudan c¢evresel problemlerin gozlemlenebildigi
imalat, ulastirma, elektirik gibi sektorlerde calisirken lisans mezunlart gevresel etkileri
dolayli olan egitim, saglik, bilgi iletisim sektorlerinde calismasindan kaynaklandigi

diistiniilebilir.

Incelenen diger ¢aligmalarda bakildiginda arastirmamizin bulgulartyla kismi bir
paralellik oldugu gorilmektedir. Teke (2017:104) tarafindan 508 ucgus ve bakim
personeliyle yapilan arastirmada doniistiiriicii liderlik algisinin mesleki pozisyona gore
anlaml bi¢imde farklilastig1 saptanmistir. Malodia, Butail ve Goklaney, (2024) yilinda
yapmis oldugu ¢aligmada yesil doniistiiriicii liderlik algisinin yonetici olan katilimcilarin
yonetici olmayan katilimcilara kiyasla daha yiiksek oldugu bulunmustur. Kerse, Maden
ve Selguk, (2021) yapmis oldugu ¢aligmada benzer sekilde yesil doniistiiriicti liderlik
algis1 ile yas ve medeni durum degerleriyle herhangi bir iligki tespit etmemistir. Tartan
Selguk’un (2025) yapmis oldugu c¢alismada; cinsiyet, mesleki pozisyon, egitim durumu
degiskenlerinin katilimcilarin yesil doniistiiriicii liderlik algilarint istatiksel olarak
anlamli etkiledigini; yas ve kurumda calisma siiresi acgisindan degerlendirildiginde ise
istatiksel olarak anlamli olmadigi tespit edilmis olup ¢alismamizla benzer sonuglara

ulagmustir.

Bu caligmalarda yer alan ortak noktalardan biri olan mesleki pozisyona gore
YDL algisinda anlamli farkin bulunmasidir. Bu bulgu ¢alismamizda da 6ne ¢ikan bir
noktadir. Yoneticilerin liderlik siiregleri igerisinde olmasi ve isletme igindeki ¢evresel
stratejilere katki sunmalariyla yesil doniistiiriicii liderlik davranislarini daha fazla
uygulayabilmektedir. Diger yandan yoneticilik pozisyonu olmayan c¢alisanlarin
operasyonel seviyede olmalarindan kaynakli stratejik karar alma siireglerine dahil

olmamalar1 ve cevresel liderlik faaliyetlerine diisiik seviyede maruz kalmalar1 boylesi
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bir farkin olusmasini saglamis olabilir. Ayrica yoneticilerin ¢alisanlar arasinda takip
edilmesi, yeni neslin deger odakli yasam tarzina sahip olmasi ve islerinde anlamli bir
amac tasimasi nedeniyle yoneticilerin bu tiir liderlik tarzinin daha degerli ve goriiniir
olmasmi sagladig1 diisiiniilebilir. Bu baglamda ¢alisanlarin yesil liderlik alglarini
artirabilmek i¢in ¢evreci uygulamalarin tabana kadar yayilmasimi saglamak, kurumsal
iletisim stratejilerini gliclendirmek ve tiim calisanlar1 paylasilan vizyon etrafinda

birlestirmenin etkili olabilecegi degerlendirilmektedir.

Aragtirmanin, Z kusag1 calisanlarin sosyodemografik 6zelliklerinin  yesil
farkindalik algilarina iligkin bulgular incelendiginde; cinsiyet, egitim durumu, mesleki
pozisyon ve calisilan kurum tipi degiskenlerinin istatistiksel olarak anlamli ¢iktigi
saptanmistir. Diger degiskenler ise istatiksel olarak anlamli ¢ikmamis olup Hlb
hipotezimiz reddedilmistir. Malodia, Butail ve Goklaney, (2024) yilinda yapmis oldugu
calismada katilimcilarin yesil farkindalik algisinin yonetici olan katilimcilarin yonetici
olmayan katilimcilara kiyasla daha yiiksek oldugunu saptamistir. Benzer sekilde
Karahan, (2017) yoneticilik diizeyinin arttikca c¢evresel duyarliliklarinin arttigini
bulmustur. Analiz sonuglarina gore, mesleki pozisyon yiikseldik¢e yesil farkindalik
diizeyinin arttig1 gozlemlenmistir. Bu durum, yonetici konumunda bulunan bireylerin
isletmenin c¢evresel politikalarinin belirlenmesinde ve yesil uygulamalarin hayata
gecirilmesinde daha fazla sorumluluk iistlenmeleriyle iliskilendirilebilir. Ayrica,
yoneticilerin genellikle daha yiiksek egitim diizeyine sahip olmalari, ¢evresel konulara
iliskin egitimler almis olmalar1 ve sosyal sorumluluk projelerinde daha aktif rol
almalari, yesil farkindalik diizeylerinin yiliksek olmasinda etkili faktorler olarak
degerlendirilebilir. Bu ¢ikarimlar isletmelerde c¢alisan Z kusagi bireylerinin
yoneticilerini yesil bir lider olarak algiladiklarin da yesil farkindaliklarmin da yiiksek
olabilecegini gostermektedir. Baska bir deyisle, cevresel siirdiiriilebilirlik konusunda
ilham veren ve yoOnlendirici bir liderlik tarzi, calisanlarin farkindalik seviyesini

artirabilir.

Gyurian (2025) yilinda yapmis oldugu calismada cinsiyetin ¢evresel tutumlar
tizerinde etkili oldugu ve kadinlarin g¢evresel sorunlara karsi daha duyarli oldugu
saptanmustir. Aytekin vd., (2024) Izmir Ekonomi Universitesinde kolayda drnekleme
yontemi ile secilen toplam 411 6grenciyle ¢alisma yapmis olup analiz sonuglarinda

cinsiyetin, ¢evresel duyarlilik agisindan anlamli bir farklilik olusturdugu ve kadin
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ogrencilerin erkeklere gore ¢evre acisindan daha sorumlu vatandas oldugu bulunmustur.
Benzer olarak Karahan, M., Gorgiin, B., ve Oktay, A. (2017) ve Ek vd., (2009) yapmis
olduklar1 caligmalarda kiz 6grencilerin ¢evresel tutum ol¢eginden aldiklar1 puanlarin
erkeklere kiyasla daha iyi oldugu gozlemlenmistir. Li, Wang ve Saechang, (2022)
yilinda yapmis oldugu caligmaya cevrimi¢i olarak 532 kisi katilmis olup calisma;
cinsiyetin yesil davranisalar tizerinde etkili oldugunu ve Cin’de kadinlarin c¢evrecilik
konusunda daha iyi tutum sergiledigini ortaya koymaktadir. Yapilan calismalara
bakildiginda daha ¢ok kadinlarin c¢evresel tutum ve farkindaliginin daha iyi oldugu
goriiliirken caligmamizda erkeklerin yesil farkindalik diizeyi daha yiiksek c¢ikmustir.
Marcinekova,(2024) yilinda yapmis oldugu caligmada ise cinsiyet faktoriiniin ¢evresel

tutumlar iizerinde herhangi bir etkisinin olmadig1 saptanmustir.

Literatiirde dogrudan kurum tipi ile yesil farkindalik iliskisini inceleyen
calisgmanin olmadig1 saptanmig olup bu calismanin bulgularina bakildiginda 6zel
sektorde calisan bireylerin yesil farkindalik puanlarinin  daha yiiksek oldugu
gorilmektedir. Bu sonu¢ dogrultusunda o6zel sektorde; gevresel egitim faaliyetleri,
stirdiiriilebilirlik stratejileri ve yesil uygulamalarin kamu sektoriine kiyasla daha aktif

sekilde yiiriitiilityor olabilecegi degerlendirilmektedir.

Z kusagl calisanlarin yesil doniistiiriicii liderlik algisinin yesil farkindalik
tizerindeki etkisi arastirmanin temel odaklarindan biridir. Arastirmada yapilan Pearson
Korelasyon testi ile yesil doniistiiriicii liderlik algis1 ile yesil farkindalik arasinda
istatiksel olarak anlamli ve giiclii (r = 0.654, p < 0.01) bir iligki saptanmis olup Hlc
hipotezimiz kabul edilmistir. Dolayisiyla bu bulgu, literatiirde yer alan aragtirma
sonuclariyla paralellik gostermekte (Malodia, Butail, ve Goklaney, 2024; Srivastava
vd., 2024; Khan ve Khan, 2023; Nushrath, 2021; Van, 2023; Chen, Chang ve Lin,
2014; Paill¢ ve Boiral, 2013; Graves, Sarkis ve Zhu, 2013) ve arastirma sonucumuzu
desteklemektedir. Yesil donistiiriicii liderlik  6zelliklerine sahip  isletmedeki
yoneticilerin, Z kusagu bireylerinin yesil farkindaligimi artirmada etkili olabilecegi

analiz sonucuna gore degerlendirilmektedir.
Literatiirde yesil doniistliriicii liderligin, bireylerin yesil farkindalik diizeyleri
tizerindeki etkisini inceleyen simirlt sayida ¢alisma oldugu tespit edilmistir. Yapilan

caligmalar incelendiginde, Khan vd., (2023) Pakistan’daki imalat sektoriine yonelik

arastirmalarinda yesil doniistiiriicii liderligin ¢evresel bilgiyi olumlu yonde artirdigini
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bulmuslardir. Bireylerde ¢evreye yonelik bilginin artirilmasinin dogrudan farkindaligi
artirdigi bilinmektedir. Bu agidan ele alindiginda yapilan aragtirma elde edilen sonuglari
desteklemektedir. Baska bir ¢calismada, Asbari vd., (2020) yesil doniistiiriicii liderin en
onemli ii¢ etkisinden birinin farkindaligi artirmak oldugunu belirtmistir. Yesil
doniistiirlicii  liderler, astlarinin ¢evresel sorunlara karsi duyarliliklarini artirarak

farkindaliklarinin geligmesine katki saglamaktadir.

Z kusagi is yerinde anlam ve deger arayan bir nesil olmakla beraber toplumsal
ve siirdiiriilebilirlik konularina daha cok onem vermektedir. Icinde bulunduklar
donemde; kiiresel 1sinmanin daha ¢ok hissedilmesi, plastik atik krizleri ve dogal
afetlerdeki artis gibi pek ¢ok c¢evresel sorun yasanmistir. Ayrica bu kusak dijital kusak
olarak tanmimlanmakta olup bilgi iletisim teknolojilerinin kullanimi daha c¢ok bu
donemde yayginlagmistir. Bundan dolay1 Z kusagi bilgiye ve gorsel paylasimlara daha
hizli ulagabilmekte ve kiiresel boyutta yasanan krizlere daha hakim olabilmektedir. Bu
durum Z kusaginin ¢evresel sorunlara kars1 6nceki kusaklara gére daha duyarli olmasina
ve aktivist bir tutumla ¢6ziim odakli davranis sergilemelerinde itici bir giic olmustur.
Bu nedenle, ¢evresel olaylara kars1 duyarli, entelektiiel uyarim saglayan ve ilhamverici
bir motivasyona sahip bir liderlik tarzi1 bu kusagin ilgisini ¢ekmekte olup yesil
davraniglar sergilemelerine yol a¢maktadir. Ayrica yesil doniistiiriicii liderlerin
takipgilerini yesil siireglere katmaya tesvik eden tutumlan c¢evresel farkindalik

diizeylerinin artmasina yardimei olmaktadir.

Dijital okuryazarliklar yiiksek olan bu kusak ydneticilerinin ¢evresel olaylara
karsi duyarliliklart ve gostermis oldugu davranislart fark etmekte olup kendi deger
yargilartyla bagdastirarak yesil farkindalik diizeylerinin artmasi beklenmektedir. Z
kusaginin ¢evresel degerlere duyarliligi ve liderlik yaklasimlaria verdigi énem dikkate
alindiginda, bu ¢alisma literatiire anlamli bir katki sunmaktadir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda, gelecekte isletme politikalarinda bu liderlik tarzinin hem isletme
performanst hem de kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri agisindan Onemli bir

stratejik unsur olarak degerlendirilecegi ongoriilmektedir.

Calismamizin sonuglari isletmelerdeki yonetim ve isletme politikasi i¢in Oneriler
sunulabilir: Mevcut liderlik uygulamalar1 degerlendirilmeli ve yesil degerlerle uyumlu
olacak sekilde gelistirilmelidir. Bu kapsamda isletmeler yesil doniistiiriicii liderlik

becerilerini  gelistirmeye yonelik yatirnrm yapabilir. Calisanlarin  yesil farkindalik
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algilarin1  artirabilmek i¢in ¢evre koruma egitimleri sunulabilir. Bu egitim
programlarinin siiresi, igerigi uygulanabilirligi gibi temel faktorlere dikkat edilmelidir.
Bu tiir egitim faaliyetleri; oOrgiit ikliminin daha 1iyi olmasim1 ve calisanlarin
onemsendigini hissetmesini saglayabilir ve c¢alisanlar1 yesil davraniglar gdstermeye

tesvik edebilir.

Calismamiz bulgularim1 genelleyebilmek amaciyla farkli cografik bolgelerle
kiiltlirleraras1 ¢calismalar yapilabilir. Farkli yas gruplarida ele alinarak yesil doniistiirticii
liderlik algisinin diger kusaklar iizerindeki etkisi ele alinabilir ve buna yonelik liderlik
gelistirme programlar1 yasa gore uyarlanabilir. Z kusagnin dijital donemde biiylimiis
olmasiyla isletmelerde teknoloji entegrasyonun saglanmasi ve teknolojinin yesil

dontstiiriicii liderlik algis1 ve yesil farkindalik {izerindeki etkisi ele alinabilir.

Bu sekilde gelecek caligmalar hem liderlik anlayislarini yesil doniistim etrafinda
sekillenmesini  saglayabilecek hem de isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik

stratejilerinin gelismesine yardimci olmasina katki saglayacaktir.
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EKLER

EK-1. Bireysel Tanimlama Formu

=

Yasiniz nedir ?

2. Cinsiyetiniz nedir?

Kadin  [_]
Erkek [
3. Medeni durumunuz nedir ?
Evli 1
Bekar [ ]
4. Cocugunuzvar mi?
Evet 1
Hayir 1

5. Egitim durumunuz nedir ?
ilkokul-ortaokul mezunu

Lise mezunu
Onlisans mezunu
Lisans mezunu

Lisans ve Usti

000

6. Mesleki pozisyonunuz nedir ?

Yénetici 1
Calisan 1

7. Ne kadar siiredir cahgmaktasiniz ?
1yilve alti

2-4 yil arasinda

IRiRN

5 yil ve lizeri

8. Suan bulundugunuz kurumda kag yildir hizmet vermektesiniz ?
1 yil ve alti

2-4 yil arasinda

Ipig

5 yil ve Gzeri

9. Hangi sektorde galismaktasiniz ?

Tarim, orman ve balikgilik

insaat




Gayrimenkul faaliyetleri

Kiltir, sanat, eglence dinlence ve spor

Madencilik ve Tas ocagi

Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara

motosikletlerinin onarimi

tasitlarinin

ve

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler

imalat

Ulastirma ve depolama

idari ve destek hizmet faaliyetleri

Elektrik, gaz buhar ve iklimlendirme Gretim ve dagitimi

Konaklama ve yiyecek faaliyetleri

Egitim

Su temini, kanalizasyon atik ydnetimi ve iyilestirme faaliyetleri

Bilgi ve iletisim

insan saglig ve sosyal hizmet faaliyetleri

Diger hizmet faaliyetleri

10. Gahstiginiz kurum tipi nedir ?
Kamu isletmesi 1

Ozel isletme ]

11. Daha once gevre korumaya iliskin herhangi bir egitim aldiniz mi ?

Evet
Hayir 1




EK-2 Yesil Farkindalik Olgegi

Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katihyorum Kesinlikle

Katilmiyorum Katihyorum

1-isletmedeki galisanlar
cevresel konular

tartismakta 6zglrdar.

2-Isletmedeki galisanlar
cevresel konularda farkh

gorusler ifade etmeye tesvik

edilir.
3-isletmedeki calisanlar
beklenmedik cevre

sorunlarina dikkat eder.

4-isletmedeki calisanlar,
6nemli cevresel sonuglarin
ortaya ¢lkmasi muhtemel
oldugunda bilgi raporlama
ve bilgi paylagsma

egilimindedir.

5-isletmedeki ¢alisanlar,
cevreyle ilgili yeni bilgi ve
birikimlerini paylasirlarsa

odullendirilirler.

6-isletmedeki calisanlar her
zaman bilgilidir ve
beklenmeyen cevre
sorunlari ortaya ¢iktiginda
tavsiyelerde bulunmaya

hazirdir.




EK-3 Yesil Doniistiiriicii Liderlik Olcegi

Kesinlikle

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle

Katiliyorum

1-Yoneticim

calisanlarin izlemesi
icin net bir gevreci
(cevre dostu) vizyon

hazirlar.

2-Yoneticim ¢evreci
(cevre dostu)
planlartyla orgiit

iiyelerine ilham verir.

3-Yoneticim

calisanlarin  benzer
cevreci (¢evre dostu)
hedefler igin birlikte

calismalarini saglar.

4-Yoneticim

calisanlari gevreci
(cevre dostu)
hedeflere ulagsmaya

tegvik eder.

5-Yoneticim,

calisanlarin  gevreye
iliskin inanc¢larini
dikkate alarak

hareket eder.

6-YOneticim,

calisanlari yesil
(cevreci) fikirler
gelistirmeye  tesvik

eder.




EK-4 Arastirma Goniillii Katilim Formu

Bu calisma: Isletmelerde Calisan Z Kusagi Calisanlarmin Yesil Doniistiiriicii
Liderlik Algis1 ile Yesil Farkindalik iligkisini inceleme amacini tasimaktadir. Dog. Dr.
Orkun Sen’in danigmanligimi yiiriittiigli, Mustafa Karakisla’nin arastirmaci olarak yer
aldigt bu calismanin sonucunda; isletmelerde siirdiiriilebilirligin olumlu yonde
ilerlemesi i¢in hizmet i¢i egitimler ve sirket politikast anlaminda giincellemeler
planlanacag ve yesil farkindaligin pozitif anlamda etkilenecegi diisiiniilmektedir.

e Bu ¢alismaya katiliminiz goniilliiliik esasina dayanmaktadir.

e (Calismanin amaci dogrultusunda, nicel arastirma tiirlerinden korelasyonel
arastirma yapilarak anket yontemi ile sizden veriler toplanacaktir.

e Isminizi yazmak ya da kimliginizi agia ¢ikaracak bir bilgi vermek zorunda
degilsiniz/arastirmada katilimcilarin isimleri gizli tutulacaktir.

e Arastirma kapsaminda toplanan veriler, sadece bilimsel amaglar dogrultusunda
kullanilacak, aragtirmanin amaci disinda ya da bir bagka arastirmada
kullanilmayacak ve gerekmesi halinde, sizin (yazili) izniniz olmadan
baskalariyla paylagilmayacaktir.

e Istemeniz halinde sizden toplanan verileri inceleme hakkiniz bulunmaktadur.

e Sizden toplanan veriler arastirmacinin kisisel bilgisayarinda depolanarak
saklanacaktir. Elde edilen veriler aragtirma bitiminde arsivlenecek veya imha
edilecektir.

e Veri toplama siirecinde/siireclerinde size rahatsizlik verebilecek herhangi bir
soru/talep olmayacaktir. Yine de katiliminiz sirasinda herhangi bir sebepten
rahatsizlik hissederseniz ¢alismadan istediginiz zamanda ayrilabileceksiniz.
Caligmadan ayrilmaniz durumunda sizden toplanan veriler c¢alismadan
cikarilacak ve imha edilecektir.

Goniilli katilim formunu okumak ve degerlendirmek lizere ayirdi§iniz zaman igin
tesekkiir ederim. Calisma hakkindaki sorularinizi Anadolu Universitesi Isletme
boliimiinden Mustafa KARAKISLAya yoneltebilirsiniz.

Arastirmaci Adi: Mustafa KARAKISLA
Adres : Anadolu Universitesi
Cep Tel

Bu calismaya tamamen kendi rizamla, istedigim takdirde calismadan ayrilabilecegimi bilerek
verdigim bilgilerin bilimsel amaclarla kullaniimasini kabul ediyorum.
(Liitfen bu formu doldurup imzaladiktan sonra veri toplayan kisiye veriniz.)

Katilimci Ad ve Soyadi:
imza:

Tarih:



