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YUKSEK LiSANS TEZ 0z0

KARSILIKLI TICARET SISTEMI VE SEKILLERI, HISARLAR MAKINA
SANAYIi VE TICARET A.S. VE TURK HAVA YOLLARI INCELEMESI

Selahattin Bilge GUNGOR
isletme Anabilim Dall
Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ocak 2003
Danisman: Dogent Doktor Ayse Sevgi OZTURK

Karsilikli Ticaret, dunya ticaretinin vazgegilemeyen ve kalici bir
parcasidir ve daima da 6yle kalacaktir. Gerek gelismis, gerek gelismekte
olan ve gerekse durgunluk déneminde olan ekonomilerde, Uzerinde
6nemle durulmasi ve bir fiil ekonomik yasamin igerisine dahil edilmesi

gereken bir dinamiktir.

Birinci bélumde, Karsilikl Ticaret Sistemi kavrami ¢ok detayli bir
sekilde incelenmistir. Bu incelemeler kapsaminda, dinya ticareti
icerisinde Karsilikli Ticaretin roli ve gelisimi, Karsilikli Ticarete yol agan
etkenler, Karsilikli Ticaret uygulamalarindaki temel basamaklar ve goz
6ninde bulundurulmasi gereken faktorler, Karsilikli Ticaretin basarili bir
sekilde tamamlanabilmesinde karsilasilan problemler ve bu problemler
icin ¢6zUm onerileri, Karsilikl Ticaret iglemlerinde risk yénetimi, Karsilikli
Ticaret faaliyetlerinde gelirin belilenmesi ve de son olarak Tirkiye'nin dig
ticareti icerisinde Karsilikli Ticaretin roll, birinci bolim i¢erisinde genis bir
sekilde incelemistir. Ikinci bélimde, Karsilikli Ticaret sekilleri kapsamli bir

sekilde incelenerek, diinyadan ve Turkiye'den érnekler verilmistir.

Son boélimde, Hisarlar Makina Sanayii ve Ticaret A.S. ve Turk
Hava Yollar, inceleme noktasi olarak belilenmis ve Karsilikli Ticaret

uygulamalarinin bu girketlerdeki isleyisi incelenmisgtir.
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ABSTRACT

Countertrade is inevitable and permanent part of the World trade and will
be always like that. In both developed, developing and recession economies,
Countertrade is a dynamic which should be seriously considered and should be

actively included in to the economic life.

In part one, the concept of Countertrade System was deeply examined.
The topics under the countertrade system which were widely examined in part
one are; the role and the development of Countertrade in the World Trade, the
reasons of Countertrading, the basic steps and the factors that should be
considered in countertrade practices, the problems faced during the completion
of countertrade successfully and solution suggestions for these problems,
managing risks in countertrade transactions, revenue recognition in
countertrade transactions and finally the role of the Countertrade in the Turkish
foreign trade. In part two, the types of countertrade were detailly examined with

the real examples from the world trade and from Turkey.

In last part, Hisarlar Makina Sanayii ve Ticaret A.S. and Turk Hava
Yollari were determined as a research area. Countertrade activities of these
companies and the process of countertrade activities in these companies were

researched.
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GiRiS

Dinya ticaret hacminde son yillarda bas dondulrici gelismelerin ve
genislemelerin meydana geldigi yadsinamayan bir gergektir. Dunyadaki tim
Ulkelerin hedefi, ekonomik bakimdan gelismisligi yakalamak ve korumaktir.
Ulkelerin ekonomik bakimdan gelismesinde rol oynayan etken ise vyeni
teknolojilerin Uretilmesi, teknolojik gelismelerin sanayiye uygulanmasi ve elde
edilen Urunlerin diger Ulkelerde pazar olanadi bulabilmesi, sahip olunan dogal
kaynaklarin optimum sekilde degerlendirimesi ve uluslararasi platformlarda

pazarlanabilmesinden ge¢cmektedir.

Dinya XXI. ylzyila ¢ok énemli bir yapisal ve ekonomik dénlsim sireci
icinden gecerek girmektedir. Ozellikle son on yilllk dénemde gbzlenen ve
ginimuzde ekonomiler Uzerindeki etkisini giderek artan oranda hissettiren bu
stirecin odaginda kuresellesme yer almaktadir. Kuresellesen bir dinyada ulkelerin
stratejilerini hazirlarken kendilerini diinyadaki gelismelerden soyutlamasina imkan

bulunmamaktadir.

Kuresel ticaretin hiz kazanmis oldugu ginimuzde, gerek ulusal, gerekse
uluslararasi platformlarda rekabetin boyutu hizli bir sekilde tirmanmaktadir.
Suphesiz bu siki rekabet ortaminda is yapabilmek hatta ayakta kalabilmek gok
glclesmistir. Bilindigi tUzere ginimuzde 6zellikle bazi sektérler durgunluk sireci
icerisindedir ve stok artiglari, talep yetersizlikleri gibi ciddi problemler ile karsi
karsiyadir. Dinya ekonomisinin &zellikle durgunluk ve zayiflama surecleri
icerisinde oldugu zamanlarda, yogun rekabet ortamlarinda, nakit sikintisinin ciddi
bir sekilde hissedildiginde, Karsilikli Ticaret dikkate alinmasi gereken ¢ok dnemli

bir dinamiktir.

‘":-.".v\"g\’.\
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BIRINCi BOLUM

KARSILIKLI TICARET SISTEMI

1. KARSILIKLI TICARET SISTEMi KAVRAMI

Dunyanin en eski ve temel ticaret sekli olan Karsilikh Ticaret, ithalatgidan
yapilacak bir alimin veya bir taahhudtn ithalatgiya yapilacak satisa baglandigi
islemleri kapsayan genel bir ticaret islemidir. Karsilikli Ticarette gergeklestirilen
islemler, paranin hi¢ yer almadidi klasik takastan, en az iki parasal iglemin
gerceklestigi karsi alima kadar degisen cesitli uygulamalari igermektedir. Bu
uygulamalar, 6demenin nakit yerine malla, hizmetle, teknoloji transferi ve/veya

alacaklarin devri ile gergeklesebilir.

Karsilikli  Ticaret yerine literatirde parasiz ticaret terimi de
kullanilmaktadir. Gergekte Karsilikli Ticarette en az iki parasal iglem yer
almaktadir. Ancak biri satig, digeri karsi satin almadan olusan bu iki iglemin
degerleri gogu zaman birbirine esit veya yakin oldudu igin, sonug olarak ticaret
yapan taraflardan c¢ikan nakit miktari sifir olabilmektedir. Yani yapilan islem
parasiz bir islem olmamakla birlikte sonugta herhangi bir parasal kayip veya
kazan¢g olusmamaktadir. Bu durumda, harcanan net para agisindan
bakildiginda, parasiz ticaret teriminin kullaniimasi yanlis degildir. Bununla
birlikte uygulamada esitsizlik durumunda kazan¢ olusabilmekte, komisyon,
iskonto vb. édemeler para ile yapilabilmekte, kredi ve sigorta masraflari nakit

olarak yapilabilmektedir.

Karsilikh Ticaret 6zinde bir takasdir, diger bir deyisle mallarin ve
hizmetlerin diger mallar ve hizmetler ile dedis-tokus edilmesidir. Fakat Karsilikli



Ticarette bir esneklik s6z konusudur. Takasda ise degis-tokus edilecek mallar

ve hizmetler tam olarak belirlenir, 6rnedin petrol ile makina.

Karsilkl Ticaret, mallarin, hizmetlerin veyahut fikirlerin para karsiginda
trampa (degis - tokus) edilmesinin 6tesindeki birtakim seyleri de gevreleyen bir
satig turadur. Tarihe s$6yle bir bakildidinda, geg¢miste Karsilikh Ticaretin
tamamiyla trampa (takas) seklinde gergeklestigi, diger bir anlatimla kisiler ya da
taraflar arasinda, birbirleri ile yaklasik olarak ayni dederlere sahip mallarin, isin
icine para katilmadan dogrudan degis - tokusu (trampa) seklinde
gerceklestiriimekte oldugu, goértilmektedir. Bu sekildeki degis - tokus islemleri,
paranin icadl o©ncesi zamanlardaki ticaretin tam anlamiyla 6zinu teskil
etmekteydi. Paranin icadi ile birlikte, para artik bir degisim araci olarak
kullanilmaya baglandi ve bu da ticari faaliyetlerde daha genis bir esneklige
sahip olunmasina imkan sagladi. Bununla birlikte, gcevresel kosullarin bir sonucu
olarak takas (barter) sistemine geri dénls zaman zaman gorilebilmektedir.
Ornegin, siki finansal zorluklar nedeni ile George Town Universitesi, 1789
sonrasindaki ilk faaliyet vyillarinda, Universite ydnetimi, 6grencilere harg
Ucretlerinin  bir bélimldnd okula gida maddeleri getirerek ve Universite

binalarinin ingaatlarinda galisarak 6deme gérevini tistlemistir. '

Karsilikh Ticaret icin; sirketlerin denizler 6tesindeki musterilerine hem
satig gerceklestirmelerini, hem de onlardan alim yapmalarini saglayan
anlagmalardir, seklinde genis bir tanim da yapilabilir. Uluslararasi Ticaret
Komisyonu ise Karsilikli Ticareti; batil tlkelerin Grtnlerinin veya teknolojilerinin
bedelinin tamaminin veya belirli bir bélimuntn, ithalatgi Ulkeler tarafindan
Ulkelerinde Uretimini yapmis olduklan urinler ile 6édenmesidir, seklinde

tanimlamaktadir. 2

Karsihkli Ticaret, uluslararasi musterilerimizin ihtiyaglarini ¢ok yakin bir
sekilde dinlemek ve onlari kargilamak igin ¢alismak seklinde de tanimlanabilir.

! Michael R. Czinkota ve llka A. Ronkainen, International Marketing (4. Basim. Forth Worth: The Dryden Press,1995),
$.659.

2 Warren J. Keagon, Global Marketing Management (4. Basim. Englewood Cliffs, N.J: Prentice Hail, 1989, ), s.550.



Karsilikli  Ticaretin ¢ogunlukla karmasik bir yapiya sahip oldugu
stylenebilir. Bu karmasik yapi, Caterpiller firmasi tarafindan gergeklestirilen bir
Karsilikh Ticaret anlagmasi 6rnegi ile séyle agiklanabilir:

Sekil 1. Caterpiller Firmasi Tarafindan Gergeklestirilen Kargilikh Ticaret
Anlagmasi Ornegi

-1 -2
Caterpillar > Venezuella > Romanya

Firmasi Maden Sirketi < Sirketi
<_.—__

Ca T T

Ingiliz Konfeksiyon
Sirketi

Brian Toyne ve Peter G.P. Walters, Global Marketing Management (2. Basim. Boston, Mass: Allyn and Bacon, 1993)
den uyarlandi.

Sekilden de goériilecedi Uzere Caterpiller firmasi maden ekipmanlarini
Venezuella’ll maden sirketine ihrag etmektedir. Venezuella’h maden sirketi bu
ekipmanlari kullanarak elde ettigi demir madeni filizlerini Romanya’da yer alan
bir sirkete ihrag etmekte ve karsiliginda bu sirketten takim elbiseler almaktadir.
Venezuella’'l maden sirketi, bu elbiseleri ingiltere'de yer alan konfeksiyon
sirketine satmakta ve bu satis sonrasinda elde edilen para ile Caterpiller

firmasinin édemesi gergeklestirilmektedir. 3

Karsilikli Ticaret faaliyetleri ile ilgili ilgi ¢ekici 6érnekler mevcuttur. Bu
ornekler, Karsilikh Ticaret kavraminin daha k&kli bir sekilde anlagilabilmesinde
faydali olmaktadir. Ornegin; General Motors (retmis oldugu otomobillerini
trenler dolusu cilek ile, Ford Uretmis oldugu otomobillerini Uruguay'in koyun
derileri ile, ispanya patateslerini Finlandiya'nin klozetleri ile, Norve¢ Turna
kuslarini Kolombiya'nin Kahvesi ile degis tokus etmektedir. Eski Sovyetler Birligi
icerisinde yer alan ve simdi yeni bir Ulke kimligi tastyan Ozbekistan, Karsilikli
Ticaret icin kaplumbaga, akrep, tarantula, yillan ve kertenkelelerini

dnermektedir. 4

3 Brian Toyne ve Peter G.P. Walters, Global Marketing Management (2.Basim. Boston, Mass: Allyn and Bacon,1993),
s. 602.

* Czinkota ve Ronkainen. a.g.e. s. 659.



Tdm bu sayilan érnekler Karsilikli Ticaret kapsami icerisinde yer almaktadir ve
tim dinya genelinde uygulana gelmekte, gerceklesmektedir. Diger bir 6rnekte
ise, Polonya elma suyu fabrikas! yeni ekipmanlara intiyag duymaktadir. ihtiyag
duydugu yeni ekipmanlari Amerikali imalatgidan tedarik edememektedir ¢linku
ihtiyag duydugu krediyi Amerikan Bankasi vermemektedir. Oysa Avusturya
Bankasi Polonya firmasinin borcunu siparis Avusturya’li imalatgiya gittigi
takdirde garantilemeye hazirdir. Avusturya Bankas! bati pazarlarinda satilacak
olan elma suyunun biylk bir bélimind almayi Ustlenir. Bu zincirsel anlagsma
sonucunda, Polonya’li fabrika ihtiyag duydugu ekipmani elde etmekte,
Avusturya’ll imalatgl siparis almakta ve Avusturya Bankasi garantiledigi borg
karsiliginda belirli bir faiz ve ayni zamanda satilan elma suyundan belirli bir

komisyon almaktadr. ®

Gunumuzde gergeklesen Karsilikli Ticaret faaliyetlerine bakildiginda, bu
faaliyetlerde tercih edilen ihrag Urunlerinin gok blyudk bir ¢esitlilige sahip oldugu
gbze carpmaktadir. Asagida yer alan Tablo 1. tercih edilen ihrag Grlinlerinin

cesitliligi hakkinda bilgi vermektedir.

Tablo 1. Karsilikh Ticarette Tercih Edilen ihrag Uriinleri

- Endustriyel Uriinler - Balik Konserveleri
- Endustriyel Makinalar - Piring

- Ekipmanlar -Yln

- Bilgisayar Software - Tarim Uriinleri

- Plastik Uriinler - Kahve

- Tekstil Uriinleri . - Altin

- Canli Hayvanlar - Kémur

- Kereste ve Kereste Uriinleri - Petrol

- Metaller - Petrol Urtinleri

- Tutun - Cinko

Michael R. Czinkota ve llka A. Ronkainen, International Marketing (4. Basim. Forth Worth:
The Dryden Press,1995), s.664

5 Vern Terpstra ve Ravi Sarathy, International Marketing (6. Basim. Fort Worth: The Dryden Press, 1994), s. 584.



Ekonomik kosullarin, paranin degdisim araci olarak kullanilmasinin yerine
mallarin direk olarak birbirleri ile deg@is - tokus edilmesinin daha etkili olmasi
durumunu yaratmasi halinde, Karsilikh Ticaret islemleri haliyle tekrar gun
ISIgina ¢ikmis olacaktir. Bu gibi ticari faaliyetleri tegvik eden durumlar, paranin
eksikligi, paranin degerinin eksikligi, paranin degisim araci olarak kabul
edilebilirliginin eksikligi veya mallarin birbirleri ile direk olarak degistirilmesinin
kolayliginin olmasi durumlaridir. Ornegin, 1920'li yillarda Avrupa'daki yiiksek
enflasyon dénemlerinde ekmek, et ve altin gibi mallar her gegen saniye gergek
degeri azalan kagit paradan ¢ok daha kullanigli ve ayni zamanda daha guvenli
gorilmekteydi.

Bir¢ok Ulke yalnizca finansal degisim bazli islemlerden ziyade Karsilikli
Ticaret islemlerinin kendilerine daha faydali oldugunu diistinmektedir. ® Bundaki
temel neden, dinya borg krizinin, alisilmisg olagan ticaret finansmanini ¢ok riskli
hale getirmesidir. Ozellikle gelismekte olan (lkeler arzu ettikleri ithalati
gerceklestirebilmek igin gerekli olan ticari krediyi veya finansal destegi kolay
kolay temin edememektedirler.

ikinci neden bir gok (ilkenin " Sen benim sirtimi kasi, ben de seninkini ",
climlesiyle ifade edilebilecek karsiliklilik nosyonuna sahip olmasidir. Bu ulkeler
kendi is ortaklari olan dlkeler ile mallarinin degis - tokusunu gergeklestirmeyi
tercih etmektedirler.

Uluslararasi firmalar Karsilikli Ticaretin yeni pazarlara girebilmek icin
gerekli olan mikemmel bir mekanizma oldugu gérisine sahiptirler. " Uretici
eger kendini pazarlama faaliyetleri konusunda yeterli ve gli¢li gérmuyor ise ve
Uretmis oldugu UrtnlUn uluslararasi alanda yodun ve gugliu bir rekabeti s6z
konusu ise, Karsilikli Ticaret cok faydall olarak gériilmektedir. Uretici, malini
teslim alan karsi tarafin yeni bir distribitér gibi gérev yapacagini, yeni
uluslararasi pazarlama kanallarina agilacagini  ve orjinal  pazarini

genigletecegini surekli olarak ummaktadir.

6 Czinkota ve Ronkainen, a.g.e., s. 660.
! Ayni, s.660.



Her gegen giin daha da artan rekabet¢i bir ortama sahip dinya
pazarlarinda, yeni musgterileri etkileyebilmek icin " Karsilikh Ticaret " iyi bir yol
olabilir. Karsilikli Ticaret ayni zamanda uzun - dénem satiglari i¢in bir denge de
saglar. Ornegin, eger bir firmanin Karsilikh Ticaret anlagmasi varsa, istese de
istemese de belirli tedarikgilerden Urlnleri tedarik etme ihtiyaci duyacaktir. Bu
denge ¢ok degerlidir ¢linkl talepteki blytk dalgalanmalari ortadan kaldirir veya
en azindan azaltir ve bdylece daha iyi bir planlama saglar. Karsilikli Ticaret

uluslararasi iglemlerin kalitesini saglayabilmektedir.

Karsilikli Ticaret, disik maliyetli ham malzeme kaynaklarina, yedek
parcalara ve bitmis Urlinlere erigsimi saglamaktadir. 8 Bunlar, sirket icerisinde
kullanilabilecegi gibi kar amacli satislar igcinde kullanilabilir. Karsilikli Ticaret
faaliyetlerinde bulunmaya istekli olmak, ayni zamanda istenilen bir halkla iligkiler
etkisi de olusturmaktadir. Satici ile alici arasinda gugli bir Karsilikli Ticaret
baslatilabilir ise bu durumda satici ile alici arasinda olusan iligki, ucuz mal satisi
gerceklestiren bir satici ile alici arasinda olusan iligkiden ¢ok daha dinamik ve
gucli olacaktir. Karsilikli Ticaret faaliyetleri, sirketlerin buylk kaynaklarini
drnegin; c¢alisanlarini, pazarlama kabiliyetlerini, isletim kabiliyetlerini, mevcut
teknolojilerini ve satin alma gugclerini tam kapasite ile kullanabilme olanagini

sirketlere tanir. °

Karsilikli Ticaretin, hiperenflasyona sahip ekonomilerde ( érnegin Giney
Amerika), birgok G¢lncl dlinya ulkesinde ve nakit para problemlerinin yasandigi
pazarlarda is yapabilmek i¢in uygulanabilir bir yéntem oldugu ispatlanmigtir.
Karsilikli  Ticaretin tim bu gbzle goérilebilen faydalarinin yanisira, bu
uygulamaya karsi bazi gic¢li ekonomik argiimanlar da vardir. Bu argiimanlar

genelde verimlilik temeline dayandiriimaktadir. *°

8 Toyne ve Walters, a.g.e., s. 601.
? Todd H. Boll, “ Countertrade Creates Symbiotic Relationship Between Sellers and Buyers, " Barter News, Issue 54,

(2000), s 4,5.

10 Czinkota ve Ronkainen, a.g.e., s. 661.



2. DUNYA TICARETI IGERISINDE KARSILIKLI TiCARETIN ROLU ve
GELISiMi

Dunya ticareti icerisinde Karsilikh Ticaretin roli her gegen gin
artmaktadir. Ozellikle 1980'i yillar Karsilkh Ticaret faaliyetlerinin tavan
seviyelerde oldugu yillardir. 1980'li yillarda Karsilikli Ticaret faaliyetlerinin bu
derece artmasinin temel nedeni; 3. Dunya Ulkelerinin ihtiyag duyduklari ithalat
gerceklestirebilmek igin gerekli olan finansal destegi artik ticari bankalar
vasitasilyla saglayamamaya baslamalaridir.

Uluslararasi Para Fonu (IMF) verilerine gore, IMF'nin gelismekte olan
Ulkelere 1985-1989 yillar arasinda saglamis oldugu destek, 1980-1982 yillari
arasinda saglamis oldugu destegin yaklasik olarak iki katidir. Dinya Bankasi
verilerine gore, 1980'li yillarin baglarinda 3. Dunya Ulkelerinin uzun dénemli
kredi ihtiyaglarinin %40'l ticari bankalar tarafindan saglanirken, 1980'li yillarin
sonlarinda ve 1990 'li yillarin baslarinda bu oran %5 seviyelerine gerilemistir.
1989 yilinda Oslo Universitesi, Ocak 1985 ile Eylil 1988 yillar arasinda 119
Ulkede raporlanan, 1071 Uluslararasi Karsilikh Ticaret Anlagmasini analiz
etmistir. Hikimetler arasi Kliring anlagmalarini hari¢ tutan bu ¢alisma, 1985 -
1986 yillari arasinda 388 adet olan anlasma sayisinin 1987 — 1988 yillari
arasinda 683 adete ¢iktigini gostermektedir. Bu ¢alisma ayni zamanda 1980’li
yillarin ortalarinda gergeklesen Karsilikli Ticaret faaliyetlerinin dlinya ticaretinin
%15 - %20’sini olusturdugu sonucunu ortaya koymaktadir yine bu galismanin
sonucundan c¢ikarilabilecek diger bir nokta ise Karsilikl Ticaret faaliyetlerinin
hizl bir sekilde cografi genisleme gdsterdigidir. 11972 yilinda, Karsilikh Ticaret
yalnizca 15 Ulke tarafindan yapilmakta iken, 1983 yilina kadar Karsilikli Ticaret
islemlerini yaraten Ulke sayisi 88'e ylkselmis ve 1993 yilina kadar bu sayi 101'e
ulasmistir. 2 Tablo 2, ticari ortaklarindan Karsilikh Ticaret yapma talebinde

bulunan Ulkelerin listesini géstermektedir.

u Pompiliu Verzariu, “The Evolution of International Barter, Countertrade and Offset Practices: A Survey of the 1970s
through 1990s."” (Yayinlanmis Rapor, US Department of Commerce Int'l. Trade Admin. Office of Finance, 2000), s.10
12 Czinkota ve Ronkainen, a.g.e., s. 661.



Tablo 2. Karsilikh Ticaret Talebinde Bulunan Ulkeler

Meksika
Cezayir : Kibris
Nijerya Malta
Angola Mozambik Suudi Arabistan
Singapur Kamerun Portekiz Urdin
Vietnam Etiyopya Fas Guyana
Kore Gana Liberya Boliwa
AAAA Filipinler  lvory Coast :Guena Nikaragua
Tayland  Misr  Tunus " Malawi
Hong Kong Kenya © Mali
Malezya Togo Sudan
Kuzey Kore Endonezya |Uganda Suriye
Irak Buma Burkina Faso Tanzanya
PRC Iran Banglades |Zaire Nepal
Rusya ‘ ; Israil Pakistan  Zambiya
D. Almanya Ubya S Lanka _ Zmbabwe
Polanya Afantin Trinidad  Guney Afika ... Arh
CSSR Brerzilya ; Jameyka Iswec
Macaristan Brezilya Dominik C. Kanada
Romanya Kolombiya Costa Rika Finlandiya
Bulgaristan Ekvator ... Arti  El Salvador Turkiye
Albania Uruguay Guatemala ;Ispanya
Kuba Isvigre Honduras :Belcika
Yugoslawya ... Arti Awusturya Panama Hollanda
Hindistan v i Panama  Yunanistan
Yeni Zellanda o Sili Fransa
Awstralya 4 Paraguay B. Aimanya
ABD Peru Noreg
Venezuela Danimarka
ltalya
Ingiltere
1972'ya kadar 1979'a kadar 1983'%e kadar 1993'e kadar
15 , 27 ! 88 101 ’

Willis A. Bussard. “Countertrade: A View from U.S. Industry.” Countertrade and Barter Quarterly, May 1984,
54; ve Pompiliu Verzaiu, Office of Barter and Countertrade, US Department of Commerce, October 1993.

Kayith iglemlerin analizi irdelediginde, dolar degeri ve islem sayisi
acisindan Karsilikli Ticaret iglemlerinin 1980’lerin ortalarinda tavan seviyelerine
ulastigi gérilmektedir. 1980’lerin ortalarinda gergeklesen Karsilikh Ticaret
islemlerinin toplam diinya ticaretinin %5 ila %25 arasinda oldugu diger bir ifade
ile $80 milyar ile $240 milyar arasinda oldugu soéylenebilir. Karsilikh Ticaret
baskilarinin arttiginin diger bir gostergeside Amerikan Ticaret Orgltinin
uygulamah olarak katilimidir. 1980 ile 1984 yillari arasinda Amerikan

firmalarinin savunma sanayii alanindaki Karsilikli Ticaret yuktumltltkleri $414



milyondan $2.182 milyara ylkselmistir, bunun yanisira sivil alandaki Kargilikli
Ticaret yukumlulukleri ise $467 milyondan $580 milyona yiikselmistir. '

1983 yilinda yapilan bir arastirma gdstermektedir ki, Karsihkli Ticaret
faaliyetlerinde bulunan sirketlerin %80'inden fazlasi bu faaliyetlerinden kar elde
etmis veya ne kar ne zarar noktasinda yer almiglardir. ' 1986 yilinda Karsilikl
Ticaret, tim dlinya ticaretinin %10'u seviyelerinde gergeklesmistir. Amerikan
Uluslararasi Ticaret Komisyonu arastirmasi, 1984 yilinda $7.1 milyarlik ticaretin
Karsilikli Ticaret yoluyla gergeklestirildigini géstermektedir ve bu $7.1 milyarlik
Karsilikli Ticaretin %80'inin savunma sanayii ara¢ ve geregleri i¢in oldugunu
vurgulamaktadir. '° Karsilikli Ticaretin askeri olmayan ticari anlagsmalarda da

kullanim orani artmaktadir.

1990’li yillarda Kargilikli Ticaret baskilari, dinyanin birgok bdlimunde
Ozellikle Latin Amerika’da, pazar merkezli reformlarin, daha disik faiz
oranlarinin, ticari rejimleri liberallestiren politikalarin, ABD, Kanada ve
Meksika’dan olusan NAFTA, Brezilya, Arjantin, Paraguay, Uruguay’dan olusan
MERCOSUR gibi ekonomik bloklarin ortaya ¢ikmasi sonucunda azalmistir.
Dinyanin diger bélgelerinde 6rnegin daha 6nceleri Sovyet Blogunu olugturan
tlkelerde ise Karsilikli Ticaret baskilari artmistir. '® Ticari akis igin gerekli olan
para kaynaklarina olan ihtiyag, Uretimin yeni pazarin ihtiyaglarina gore

ayarlanmasi Karsilikli Ticaret baskilarinin artmasinin nedenleridir.

Karsilikh Ticarete iligkin, Glke bazinda yapilan arastirmalar ¢ok sinirhdir.
Avustralya’da yer alan ve Karsilikli Ticaret faaliyetlerinde bulunan sirketler ile
ilgili gergeklestirilen bir arastirmanin sonuglari, Karsilikli Ticaretin Uluslararasi

Pazarlama igindeki yerine iligkin fikirler verebilecektir.

13 Pompiliu Verariu, “ The Changing Role of Countertrade and Other Contract Based Practices in International Trade, “
Barter News, issue 37 (May 22-25,1996), s.2

14 Toyne ve Walters, a.g.e., s.601.
15 Terpstra ve Sarathy, a.g.e., s.585.
16 Verariu, a.g.e., s. 4.
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Avustralya'da yer alan firmalarin blylk bir ¢ogunlugunun Karsilikl
Ticarete karsi pozitif bir tutumu vardir. incelenen sirketlerin gogunlugu, Karsilikli
Ticaretin dlinya ticaretinin vazgegilemeyen, kalici bir pargasi oldugu
gorisindedir ve yine biyilk bir ¢ogunlugu Karsilikli Ticaretin dinya ticareti
icerisindeki payinin daha da artacagi fikrine sahiptirler. Avustralya'da yer alan
firmalara g6re Karsilikli Ticaret, yeni pazarlarin gelistiriimesini, satis
potansiyelinin artmasini, uzun doénemli ittifakliklarin kurulmasini, firmanin
rekabet edebilirlik pozisyonunun saglamlastiriimasini, potansiyel pazar payinin
artirlmasini, yeni Urdnler ve hizmetler icin pazarlarin bulunmasini, tlketici

isteklerinin kargilanmasini saglar.

Tabiki Karsilikli Ticaret faaliyetlerinin yuritilmesi esnasinda bir takim
glgliikler ile karsilasilmaktadir. incelenen sirketlerin %68'i Karsilikli Ticaretin
maliyetleri artirdidi, %64'0 fiyatlama konusundaki problemlerin ¢ok oldugu,
%59'u Karsilikli Ticareti yapilan mallarin tekrar satiimasinda zorluklarla
karsilasildig, %64'0 karmasik yaplya sahip anlagmalar ile karsi karglya
kalindidi ve %50'side Karsilikh Ticaretin komisyon maliyetlerini artirdidi

gorislerine sahiptirler. "’

Avustralya’da yer alan firmalara goére, Karsilikl Ticaret faaliyetlerine
girmemenin en temel nedeni Karsilikli Ticareti yapilan mallarin tekrardan
satiginda karsilagilan gigluklerdir. (%74). Diger bir neden ise Karsilikli Ticareti
yapilan mallarin direk olarak sirket i¢i kullaniminin olmamasidir (%66). Karsilkli
Ticaret konusunda yeterli bilgi seviyesine sahip olunmamasi (%64), karmasik
yapiya sahip anlagmalarin varligi (%62), pazarlik agsamasinda harcanan uzun
sire (%60), fiyatlama hususunda karsilagilan problemler (%59) ve ¢ok sayidaki
belirsizliklerin mevcudiyeti Karsilikli Ticaret faaliyetlerinde bulunulmamasinin

nedenleri arasinda bas siralarda yer almaktadirlar. '@

17 John Holmes, “ Countertrade Practices in Australia — A recent study of Australian firms engaged in countertrade ”
({aymlanmls Rapor, Australian Countertrade Association, 2000), s. 2.
i

Ayni, s. 2.
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incelenen sirketlerin %66'si Karsilikli Ticaret faaliyetlerinden elde edilen
en biyik faydanin satis hacmindeki artis oldugu fikrine sahiptirler. Diger
faydalar ise, zor pazarlara girebilmeyi saglamasi (%64), kredi glgluklerinin
Ustesinden gelebilmeyi saglamasi (%54), uzun dénemli musteri iyi niyeti
gelisimine yardim etmesi (%53), firmanin genel rekabet edebilirliligini artirmasi
(%52), kapasitenin daha etkin bir sekilde kullanimina imkan saglamasidir.
(%51)"°

Avustralya’daki sirketlerin Karsihikli Ticaret yaptiklari en 6nemli Ulke
Endonezya'dir. Kaydedilmis iglem sayisi olan 147'nin 76'si bu dlke ile
gerceklestirilmistir. Diger Ulkeler ile yapilan islemlerin sayisina s$oyle bir
bakilacak olunursa, Hindistan ile 11, Cin ile 9, ABD ile 6, Ingiltere ile 6, Burma
ile 5, Japonya ile 4, Malezya ile 4, Arjantin, Macaristan, iran, Brezilya, Libya ve
Suriye ile 3, Banglades, Singapur, Romanya, Rusya ve Yeni Zellanda ile 1
islem gercgeklestiriimistir. 3 adet Karsilikli Ticaret iglemi de diger Avustralya
sirketleri ile yapilmistir. 2°

Karsilikli Ticaret anlagmalari altindaki temel Avustralya ihrag Urlnleri;
endistriyel ham malzemeler, pargalar, zirai ham maddelerdir. Yar bitmis ve
bitmis mamdller ise Karsilikh Ticaret faaliyetlerinde az kullaniimaktadirlar.
Avustralya firmalari hakkinda gergeklestirilen aragtirmanin sonuglari, Ingiltere
ve Kanada firmalari ile ilgili yapilan benzer ¢aligmalarin sonuglari ile benzerlik
gOstermektedir. Karsilikh Ticaretin zorlu pazarlara girebilmeyi saglamasi
ozelligi, Ingiliz firmalari tarafindan diger faydalari arasinda birinci sirada
gosterilirken, Kanada firmalar tarafindan ikinci sirada goésterilmisgtir. Kanada
firmalar tarafindan Karsilikli Ticaretin en birinci faydasi olarak "Sirketin rekabet
edebilme 6zelligini artirmasi" gdésterilmigtir. Diger tim faydalar birbirlerine
benzer sekilde siralanmiglardir. Hem Ingiliz, hem de Kanada firmalari Kargilikli

Ticaretin satig hacmini artirma faydasini tGg¢lncl siraya yerlestirmektedirler.

19 Holmes, a.g.e., s. 2.
20 Ayni, s. 3.
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1970l yillarda Karsilikh Ticaret faaliyetlerinin en yodun kullanim sekli
Geri Alim anlagsmalariydi. Sovyetler Birliginde bir¢cok yeni Uretim tesislerinin
insaasinin finasmani Geri Alim diizenlemeleri ile sadlanmistir. ihracatgilarina
yardim amaci ile bazi endustrilesmis Ulkeler, Hikimet Anlagmalari altinda
Karsilikli Ticaret faaliyetlerini desteklemektedirler. Bazi Batili Hikumetler,
érnegin A.B.D., Kanada, Belcika, Hollanda, ingiltere ve italya, Karsilikh Ticaret
ile ilgili konularda ihracatgilara danismanlik hizmeti verme amach 6zel Karsilkli

Ticaret Hizmet Uniteleri kurmuslardir. %!

inracatcilar, denizler étesi ticari faaliyetlerde Karsilikli Ticaret yapmanin
Onemini vurgulamaktadirlar. Gegtigimiz 15 yil icerisinde Karsilikh Ticaret
faaliyetleri ¢cok hizli bir sekilde artmis ve 6zellikle gelismekte olan Ulkelerde ve

onemli endstriyel pazarlardaki ticari faaliyetlerde kullaniimaya baslanmistir. %

GlUndmizde bazi uzmanlar artik Karsilikli Ticaret uygulamalarinin
azalmakta oldugunu, taraflardan birinin ihtiyaci olan tedarigi nakden finanse
etmekteki zorluk, rekabet sartlari, istihdam yaratma veya mevcut istihdami
kaybetmeme gibi farkli sebeplerden dolayl hala uygulama bulabilmekte oldugu
gorusune sahiptirler. Ancak bu uygulamalarin gogunun ya bir devlet politikasi
icabl, yada finansal imkanlarin ¢ok zayif oldugu ortamlarda ticareti yurutmek
zorunda olan firmalarin tercihi olarak ortaya ¢ikmakta oldudu goérustine
sahiptirler. GuUniUmuzde uluslararas: sirketler, Karsilikli Ticaret anlayisini,
fiyatlama stratejisi igerisine dahil etmelidirler. Sicak paranin 6demede en ¢ok
tercih edilen metod olmasina karsilik, Karsilikli Ticaret, Dogu Avrupa, Cin, bazi
Latin Amerika Ulkeleri ve Afrika uluslari ile yapilan ticaretin 6nemli bir pargasi
olmaya baglamaktadir.

2 Verariu, a.g.e. , s. 4.

2 Toyne ve Walters, a.g.e., s.599.
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3. KARSILIKLI TICARETE YOL AGAN ETKENLER

Karsilikh Ticaret faaliyetlerinde bulunulmasini gerektiren etkenler

asagida maddeler halinde agiklanmaktadir.
3.1. Dis Borg Sorunu ile Karsi Karsiya Olan Gelismekte Olan Ulkeler.

Dis borg sorunlar ile micadele eden ¢ok sayidaki gelismekte olan
Ulkeler, zorunlu ithalatlarinin digindaki déviz karsihg ithalatlarini sinirlamak
zorunda kalmislardir. ithal edilecek mallar ise ©ncelik sirasina goére
gruplandiriimistir. 23 Karsilikli Ticaret teknikleri, bir kismi temel hammaddeler
ureticisi veya muteahhitlik hizmetlerinde deneyimli ya da ucuz iggtcu sahibi bu
Ulkelerin doévize kolayca donismemis ve kisa vadede dénUsmesi zor bu
potansiyelleri karsiliginda ithalat yapmalarini mimkin kilmaktadir. Karsilikl
Ticaret yontemleri ile ticarette yalniz ithalatta déviz tasarrufu (veya doviz
harcamadan ithalat) imkani saglanmakla kalinmamakta, ihracat i¢cin de garanti
edilmis pazarlar kazaniimaktadir. Ayrica c¢esitli patent, lisans, know-how
transferlerinin yanisira déviz kazandirici veya tasarruf ettirici ¢cok y6nli faydalar
elde edilmektedir. Bu arada dévizle faiz, komisyon, anapara geri 8denmesi sartl
ortadan kalkmakta, ithalati alinan kredinin ¢izdigi baglayici kosullar
cercevesinde gergeklestirme gibi bir zorunlulukla karsilasilmamaktadir. Karsilikh
Ticaret faaliyetlerinin 6zellikle dis borcu olan Ulkelerden baglayarak gelismesi

yukarida bahsedilen sebeplerden kaynaklanmaktadir.

3.2. Temel Hammaddelerin Fiyatlanindaki Dalgalanmalardan

Etkilenmeme.

Bazi az gelismis Ulkeler 6érnegdin, ihracati ve dolayisiyla ithalati bir veya
birkag temel hammaddeye badimh olanlar, hammadde fiyatlarindaki

dalgalanmalardan derhal etkilenmektedirler. Artan nifus ve iddiali sanayilesme

2 Navit Oktay, Kargilikh Ticaret Sistemi Diinyadaki ve Tiirkiye'deki Uygulamasi (Eskisehir: T.C. Anadolu
Universitesi Yayinlari. 1987), s. 79
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programlari sebebiyle artan yiyecek, hammadde ve sermaye mali ihtiyacinin
dogurdugu ithalat talebi, aniden diigen hammadde fiyatlari ve ihracat gelirleri
sonucu karsilanamayinca ekonomi alt (st olmaktadir. ?* Karsilikli Ticaret
faaliyetleri ile temel hammadeler ihradatl yapan Ulkeler, diger temel hammadde
ihracatgisi Ulkeler aleyhine pazar paylarini buyutebilirler. Bu arada saglanan bir
avantaj da, uluslararasi mal anlagmalari veya Uretici kartellerinin tepkisini
cekmeden dusuk fiyattan veya uretim kotasini asan miktarda mal ihrag
edebilmesidir. Clinkl takas anlagsmalari ile fiyat ve miktar kamufle
edilebilmektedir. Bu durum bir érnekle agiklanacak olursa; 1980 yilindan sonra
petrol fiyatlarinin distigi bir ortamda daha c¢ok petrol ihrag ederek doéviz
gelirlerinde meydana gelen eksilmeyi telafi etmek isteyen Ulkelerin kargisina
OPEC Kartelinin Uretim ve ihracat kotalari ¢ikmaktaydi. Bu kotalari agmanin
yollarindan bir tanesi Takas ydntemi ile mal karsiligi petrol satmak olmustur.
Boylelikle kotalar asilabilmis ve déviz harcanarak ithal edilebilecek ¢ok sayida
mal ve hizmet petrol karsilidinda elde edilmistir.

3.3. Doviz Kisitlamalan Engellerini Agsma.

Ulkelerin uyguladiklar siki déviz kontrolii rejimleri, Karsilikli Ticaret
faaliyetlerine baslamanin baslica sebepleri arasinda yer almaktadir. Bu
uygulamayi yapan ulkeler, sahip olduklari kit uluslararasi likiditeyi minimum
seviyede kullanmaya 6zen gosterirler ve bdylelikle “parasiz ticaret” veya
“dengeli ticaret” olarak da adlandirilan Karsilikh Ticaret, dodal olarak en uygun
dis ticaret ydntemi olmaktadir. 2°

3.4. Ulke Bazinda Dis Ticaret Agiklarini Giderme.
Dis ticareti, 6zellikle bazi Ulkeler kargisindaki disg ticareti sirekli agik

veren Ulkelerce bu agigi kapatmak veya en azindan azaltmak igin Karsilikli

Ticaret kullanilabilmektedir. Bu durum Brezilya 6érnegi ile agiklanacak olur ise;

24 Oktay, a.g.e., s. 81
3 Ayni. s. 82
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gerek niufus ve gerekse yuzoélgim bakimindan olduk¢a buylk bir tlke olan
Brezilya, dogal olarak dnemli bir petrol ithalatgisi tGlke durumundadir. Diger bir
anlatimla petrol ihrag eden llkeler icin Brezilya, 6énemli bir pazardir. 1984 yili
icerisinde Brezilya, yeterli miktarda Brezilya mali ithal etmeyen petrol ihracatgisi
Ulkelere sdyle bir agiklama yapmigtir. “ Yeteri kadar Brezilya mali ithal
edilmedigi takdirde petrol ithalat kesilebilecektir’. 2 Burada anlatiimak istenen
Brezilya’'nin petrol ihracatgisi Ulkelerden déviz kaybini telafi etmek igin
kendisinden mal alimi yapmalarini istemesi yani Brezilya’dan mal alinsin ki

Brezilya’da petrol ihracatgisi tlkelerden petrolithal etsin durumudaur.

3.5. Kalkinma Projelerinin Finansmani.

Karsilikli - Ticaret ydntemleri, gelismekte olan Ulkelerdeki buylk
cogunlugu kamuya ait blylk c¢apli kalkinma projelerinin finansmaninda
kullaniimaktadir. Finansman disindaki teknolojik yetersizlik, ekipman eksikligi ve
kalifiye eleman yoklugu gibi bir takim problemlerde Bati veya Dogu Bloku
uUlkeler ile yapilan sanayii igbirligi ve Kargilikh Ticaret anlagmalar ile ¢6zim
getirilmektedir. Ulke bitgesine yiik olmadan ve dis 6demeler dengesini
bozmadan, yol, kanal, baraj, liman, havaalani, sulama tesisleri, telefon ve ener;ji
santralleri ile cesitli fabrikalar gibi yatirmlar icin fon yaratma imkanlarini,
Karsilikh Ticaret faaliyetleri sunmaktadir.

3.6. Uluslararasi Finans Kurumlarindan Kredi Saglamada Pazarlik

Gilciuniu Artirma.

Uluslarasi finans kuruluslari, gelismekte olan herhangi bir llkeye kredi
verirken, alternatifsiz olduklarini bildikleri takdirde daha agir sartlarda ve
yetersiz miktarlarda fon saglamaktadirlar. Buna ek olarak, verilen kredilerin
sartlari, Ulkelerin siyasi ve ekonomik risk durumlarina gére de agirlasip
hafiflemektedir. Karsilikli Ticaret faaliyetleri ile c¢esitli blylk yatirnmlarini

(fabrikalar, alt yapi yatinmlar gibi) gergeklestirebilen Ulkeler, bu finans

% Oktay, a.g.e. s. 83
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kuruluglarinin kargisina daha ylksek bir pazarlik guci ile gcikmakta, bu sebeple

daha kolay ve uygun sartlarda kredi bulabilmektedirler.
3.7. Stoklarin Eritilmesi.

Ellerinde bulunan mal stoklarini eritebilmek ve esnek olmayan talep veya
sert rekabet sartlari sebebiyle satamadiklari mallarini satabilmek igin bazi
tlkeler Karsilikli Ticarete bagvururlar.?” Ozellikle tarim Grtnlerinde belirli
dénemlerde olusan stoklar, Karsilikli Ticaret ile eritilir. Bununla beraber tarim
arinl fazlasinin ihracati ile i¢ piyasada arz fazlasi nedeniyle disen tarimsal

artn fiyatlan Gzerinde ylkseltici yénde etki yaratabilir.
3.8. Disg Ticaret Hadlerini Diizeltme.

Geligsmekte olan Ulkeler Karsilikh Ticaret yéntemi ile ticaret yaptiklarinda
serbest dévizle ticarete gbére genel olarak daha yiksek ihracat ve daha dusik
ithalat fiyatlari elde ederler. 28

3.9. Yabanci Pazarlara Girmek veya Yabanci Pazarlardaki
Hakimiyeti Artirmak.

Son yillarin en gbézde offset anlagmasina konu olan ihalesi Gliney
Kore'nin savas ug¢agl alimi ihalesidir ve bu ihale yabanci pazarlara girebilmek
icin sirketlerin, Karsilikh Ticareti nasil kullandiklarinin bir géstergesidir. Fransiz
Dassault firmasi Giney Kore'ye 1 milyar dolarlik bir offset teklifi sunmaktadir. %
Karsilikh Ticaret, batili firmalar arasindaki dig pazar kapma yarisinda rekabeti
biylik 6lclide etkileyen bir faktdr haline gelmistir. Ozellikle gelismekte olan
Ulkelerdeki buylk olcekli ihaleleri kazanmak, bu ihalelerin sayica azalmasi,
ihaleye katilan firma sayisinin artmasi ve ihaleyi agan Ulkenin isi kizigtirmasi

(verilen tavizlerle yetinmemesi) gibi nedenlerle giderek zorlagsmaktadir. Verilen

2 Oktay, a.g.e., s. 84
28 OECD, “Countertrade: Developing Country Practices”, (Rapor, Paris, 1985) s.21
» “|kiside Kazanmak Zorunda", Ulusal Strateji, (Mayis 2002), s. 31

T ot ec
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tekliflerde basarinin 6l¢lsi isin teknik ydnden degerlendiriimesi veya isin
yapilmasinda izlenecek strecin ne oldugundan ¢ok projeye saglanan finansman
paketine bagl olmaktadir. EGer bir firma diger firmalara benzer bir teklif éne
stiremez iken, ihaleyi agan tlkeye mal ve hizmetlerini satin alarak déviz kaybini
kismen veya tamamen telafi etme teklifinde bulunabiliyorsa, ihaleyi kazanma

sansi bllyik oranda artmaktadir. *°
3.10. Diinya Ekonomisinin Durgunluk Sartlar igerisine Girmesi.

Tarihte, takas ticareti ekonomik bunalim dénemlerinde hep artmistir.
Omegin 1. Dinya Savasrnin sonrasinda yasanan déviz bunalimi, 1920'li
yillarda takas ticaretinin artigina yol agmis idi. II. Dinya Savasi sonrasinda da
ayni durumla karsilagilmjsti. 1970°li yillarin sonu ve 1980’li yilarin basinda
ortaya ¢ikan ekonomik durgunluk déneminde de dinya ticareti gerilemis ve

Karsilikli Ticaret uygulamalari hizla artmistir. >
3.11. Dogu — Bati Ticaretinin Artmasi.

1960 ve 1970’li yillarda Dogu — Batl ticareti artis kaydetmistir. Bu ticaretin
blyik bir kismini ise Karsilikli Ticaret olusturmustur. Ozellikle geri alim ydntemi
ile cok sayida tesis, Batili sirketlerce Dogu Bloku ulkelerde kurulmustur. Dogu
Bloku Ulkeleri, béylelikle Batr’'nin teknolojisini transfer etmisler ve tabiki
karsiligini da nihai triin olarak demislerdir. >

30 OECD, “Countertrade: Developing Country Practices”, (Rapor, Paris, 1985) s.20
3 Oktay, a.g.e., s. 87
32 Ayni, s. 88
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3.12. Atil Kapasiteleri Onleme.

Atil kapasiteleri dnlemek ile birim maliyetleri disirmek ¢odu zaman
uretici firmalar igin es anlamhdir. Karsilikli Ticaret Faaliyetleri vasitasi ile satigi
gercgeklestirilen ilave trlnler fabrikalarin kapasite kullanim oranlarini artiracak,

birim maliyetleri dusirecek ve dolayisiyla karliigi artirmis olacaktir.

3.13. Yiiksek Fiyath veya Liiks Mallan Pazarlama.

Genellikle gelismekte olan Ulkeler veya merkezi planli eknomiye sahip
Ulkeler, ylksek fiyatl tarimsal Grlnler (muz, kivi, ananas gibi) ve liks mallari
satin almayi yillik plan ve programlarinda 6ngérmezler. Ellerinde bulunan kisitli
ddéviz rezervlerini, zorunlu tiketim mallar ithalatina, batili tlkelerden teknoloji
transferine ve ekipman ithaline, eneriji girdilerine (petrol, kémur, dogalgaz gibi)
tahsis ederler. Dogal olarak bu Ulkelerde yiksek fiyatli Griinlere ve liks mallara
da belirli bir talep vardir ve bu talebin takas anlagmalari yolu ile kargilanmasina

déviz ¢iktisi olmayacagi igin herhangi bir kisitlama getirilemez. *

3.14. Uluslararasi Ekonomik Kuruluglarin Kisitlayici Programlarini Asma.

Uluslararasi Para Fonunun (IMF) yeni krediler saglayabilmek igin
ithalatini kisittamasini sart kostugu bazi Ulkeler, sanayilesebilmek igin ihtiyag
duyduklar ithalatlarinin  finansmani igin Karsiliklh Ticaret faaliyetlerinden
yararlanma yoluna gitmektedirler. Karsilikh Ticaret yapilmasina dair olan
baskilar, petrol Uretiminin ¢ok fazla artmasinin ve OPEC’in gbzle gorilir bir
sekilde zayiflamasinin sonucunda artmaktadir. Ornegin OPEC (yesi bir tlkenin
ihtiyac fazlasi petrolt var ve bu petrolii OPEC fiyatlarindan satamamakta, ayni
zamanda OPEC kurallarini da agik bir sekilde ihlal etmek istememektedir. Tim
bunlarin sonucunda bu Ulke bir gemi Ureticisi ile anlagsma yapiyor ve $ 5 milyon

degerinde bir gemi alip, karsiliginda $5 milyon degerinde petrol vererek

33 Seott D. Morse, “A Rationale for Countertrade of US Agricultural Exports” Countertrade and Barter Quarterly,
(Summer 1984) s.27
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6demeyi tamamlayabilmektedir. Boylelikle kagit tzerinde bu OPEC Uyesi Ulke
OPEC kurallarina riayet etmis géziikmektedir.

3.15. Siyasi Sartlarin Ticarete Getirdigi Engelleri Agma.

Politik sebeplerle ¢ok tarafli ticaret usillerine gbére ihtiyaci olan temel
hammaddeleri alamayan bazi Ulkeler, yaptiklari bir takim ikili ticaret anlagsmalari
aracilii ile bunlari uzun vadeli olarak saglamayi giivence altina alirlar. Ornegin
israil, bazi gelismekte olan lilkeler ile yapti§i anlasmalar ile siyasi nedenlerle

Arap Ulkelerinden tedarik edemedigi bazi stratejik hammaddeleri satin almistir.

3.16. Planl ve Dengeli Kalkinma ilkelerine Uygun Bir Uluslararasi

Ticaret Yontemi Arayislari.

Karsilikli Ticaret faaliyetleri, ithalati ihracata baglayarak dis ticarette
dengeli gelismeleri tesvik ettikleri icin, bu Ulkelerin stratejilerine son derece
uygun digmektedir.

3.17. Nakit Para Sikintisi.

OPEC petrol krizi ve bunu takip eden borg krizleri sonrasindaki nakit para
sikintisi, Karsiliklt Ticaret faaliyetlerinde bulunulmasinin diger bir nedenidir.
Karsilikli Ticaret, az miktardaki yabanci para birimi kullaniminin muhafaza
edilmesi anlamina geldigi seklinde gériilmektedir. 3* Likit krizleri dénemlerinde
mallar ile gergeklestirilen &demeler ihtiya¢ duyulan ithalatin devamini

saglamaktadir.
3.18. ihracat Tegvikleri.

Kapasite Ustu tretim, Karsilikli Ticaret kullanimini motive eden gugli bir

34 Murray Brennan, “Government Pro-Active Countertrade: A decade of deals.” ( Yayinlanmis Working Paper, Murdoch
University Economics Department, June 1998), s. 4.
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faktérdur. Karsilikh Ticaret, mevcut ticaret anlagsmalarina veya geleneksel
ticaret ortakliklarina ters gitmeyen bir sekilde Karsilikli Ticareti yapilan mallarin
satis fiyatinin gizlenmesini saglayan bir yontem énermektedir. Ornegin, Suudi

Arabistan 1984 yilinda petrollerini Boeing ugaklari ile takas etmigtir. %

3.19. idari veya Politik Faktorler.

ithalat ile ihracat arasinda bir baglanti kurarak hikiimet, tlkeye girecek
olan ithalatin hacmini ve yapisini segebilir. *® Boylelikle sadece ulusun gelisim
stratejisi igin gerekli olan ithalat gerceklesmektedir. Karsilikli Ticaretin yabanci
mallarin kontrol edilmesi igin gerekli olan teknik oldugu daha ¢ok politik agidan
kabul edilmektedir.

3.20. Pazarlama Becerilerinin Sinirh Olusu.

Bircok Ulke mevcut Urlnlerini veya yeni Urlnlerini dinya pazarlarina
sunabilmek igin gerekli olan pazarlama yetenek ve aglarina sahip degildir.
Karsilikli Ticaret vasitasi ile Grunleri, genel islem maliyetleri ile birlestirilebilen
bir Ucret karsihdinda yabanci bir sirket tarafindan pazarlanmaktadir. Bununla
birlikte uzun dénemde sdzlesme periyodunun sonunda gelismekte olan Ulke
pazarlama konusunda belirli bir oranda tecriibe kazanir. 37 Karsilikli Ticaret,

gelismemis (Ulkelerdeki pazarlara nifus etmek igin ideal bir pazarlama
stratejisidir.

3.21. Teknolojik Geligim.

Karsilikh Ticaretin kullanimi, &6zellikle ofset, Ulke igerisindeki teknoloji
seviyesini artirmaktadir. Ortak girisim, tazmin anlagmalari, mevcut yabanci para
rezervlerinin tlketilmeden, ileri teknoloji ve tecriibeye (lkenin ulagimini
sadlamaktadir. 3®

% Brennan, a.g.e., s.5.
36 Ayni, s.5.
37
Ayny, s. 5.
38 Ayni, s.5.
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Karsilikl Ticaret kullaniminin arkasindaki yukarida bahsedilen faktorler,
gelismekte olan Ulkelerin Karsilikl Ticaret faaliyetlerinden kazangli olduklarini
gOstermektedir. Bu Ulkelerin bazilari yabanci para rezervi, teknoloji ve ayni
zamanda pazarlama yetenedi ve agi ihtiyaci duymaktalardir. Bununla birlikte
Karsilikli Ticaret yalnizca gelismekte olan uluslara 6zgi bir olgu degildir, birgok
gelismis ulus, A.B.D., Japonya gibi, aktif bir gekilde Kargiliklh Ticaret
faaliyetlerinde bulunmaktadirlar.

Bir diger kitapta ise sirketlerin Karsilikli Ticaret yapmalarinin nedenleri
ise sdyle siralanmaktadir: yabanci pazarlara girmek veya yabanci pazarlardaki
hakimiyeti artirmak, satiglar artirmak, mausteri iligkilerini insaa etmek,
gelecekteki satiglar icin yabanci sbézlesmeler kazanmak, disik maliyetli

satinalma kaynaklari bulmak, likidite problemlerinden kagmak. °

4. KARSILIKLI TICARET UYGULAMALARINDAKiI TEMEL BASAMAKLAR ve
GOz ONUNDE BULUNDURULMAS| GEREKEN FAKTORLER

Karsilikli  Ticaret uygulamalarinda basarili olabilmek igin izlenmesi
gereken bazi temel basamaklar mevcuttur. Karsilikli Ticaret uygulamalarindaki

temel basamaklar Sekil 2 ile agiklanmaya caligiimistir.

39 Kenton W. Elderkin, “Creative Countertrade ; A guide to doing business worldwide” (Ballinger Pub. Co., 1987),
s.185.
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Sekil 2. Karsilikh Ticaret Uygulamasi

Karsilikh Ticaret Firsatlarini Analiz Et

Karsilikli Ticaret Stratejisi Gelistir

l
Ust Diizey Yénetimin Bagliligini Sagla

Karsilikli Ticaret icin Organize Ol

Bolimlerin

2
Ayrilmasi 3. Taraf

Bireysel Girisim

| |

Finans Ticaret Yapan
Kurulusu Sirket

Joseph R. Carter ve James Gogne " The Dos and Don'ts of International Countertrade " Sloon Management Review
(Spring 1988), s.5

Karsilikli Ticaret firsatlarinin analizi ile anlatiimak istenen, Karsilikli
Ticaret faaliyetleri ile saglanacak olan avantajlarin, gelirlerin ve bu faaliyetlerin
doguracadl dezavantajlarin ve giderlerin, Karsilikli Ticaret yapilacak karsi
taraflarin ticari gegmislerinin ve mevcut durumlarinin, eger bu taraflar farkli bir
Ulkede yer aliyor ise o Ulkenin i¢inde bulundugu ekonomik ve politik faktdrlerin
net ve ayrintili bir sekilde belirlenmesidir. Bu belirlemelerin sonrasinda Kargilikli

Ticaret faaliyetlerine girilip giriimeyecegi agik bir sekilde ortaya ¢ikacaktir.

Karsilikli Ticaret firsatlarinin analizi sonucunun pozitif olmasi durumunda
yapllacak olan, Karsilikli Ticaret i¢in ¢ok y&nld, tim detaylarin ve muhtemel
problemlerin g6z éniinde bulunduruldugu, kapsamli bir strateji gelistiriimesidir.
Bazi otoriteler, Karsilikli Ticaret teklifi ile karsi karsiya kalindiginda hazirliksiz



23

yakalanmak yerine, Karsilikh Ticaret stratejilerini sirketin  pazarlama
stratejilerinin bir pargasi olarak tanimlamalari gerektigini dnermektedirler. Tabi
ki sirketin pazarlama stratejisinin bir pargasi olacak olan Karsilikh Ticaret
stratejisi, genel bir Karsilikli Ticaret stratejisi olacaktir. Her bir farkli Karsilikli
Ticaret faaliyeti icin, o faaliyete has bir stratejinin gelistiriimesi gerekliligi
tartisilamaz. Birgok sirket reaktif bir stratejiye sahiptir ve Karsilikli Ticareti satis
yapabilmenin tek yolu olduguna inandiklarinda kullanmaktadirlar. Bazi sirketler
Karsilikh Ticareti, kendi operasyonlarinin kalici bir 6zelligi olarak gérdiklerinde
bile Karsilikli Ticareti geniglemek igin bir pazarlama aracindan ziyade satig
talebine kars! bir tepki olarak kullanmaktadir.

Karsilikli Ticaret firsatlarinin analizinin yapilmasi ve gerekli stratejinin
belilenmesinin sonrasinda, Karsilikli Ticaretin saglayacad! avantajlar st
dizey ybnetime tim acikligi ile aktararak onlarinda tam desteginin saglanmasi

zorunlulugu vardr.

Firsat analizi, strateji gelistiimi ve Ust dizey ydnetiminin destedinin
alinmasinin ardindan, Karsilikl Ticaret igin uygun bir organizasyon yapisi
gelistiriimelidir. Bu durum, mevcut organizasyon yapisi igerisinde bélimlerin
ayriimasi seklinde gergeklestirilebilecedi gibi Uglncu bir tarafin, érnegdin bir
finans kurulusunun veya bu konuda uzman bir sirketin desteginin alinmasi ile de
gerceklestirilebilir.

Yukarida bahsedilen temel basamaklarin birincisi olan Karsilikh Ticaret
firsatlarinin analiz edilmesi esnasinda, asagida belirtilen faktdrler de ciddi bir
sekilde g6z 6niinde bulundurulmalidir. *°

e Siparigin glivencede olmasini saglamak igin tek yol bu mu?

¢ Takasi gergeklestirilecek mallar igin hazir bir pazar var mi?

e Karsilikli Ticaret orani minimumda tutulabilir mi?

o lIhracatgl pazarliklari kendi basina halledebilir mi yada uzmanlara

ihtiyag var mi?

40 Philip R. Cateora, International Marketing (7.Basim. Boston, MA: IRWIN) s.563.
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e |hracatgl takas maliyetlerini karsilayabilmek igin sdzlesme fiyatlarini
artirdi m1?

o Degis - Tokus icin dnerilen mallar ithalat kontroliine tabi midir?

Siparigin glvencede olmasini sadlamak igin tek yolun Karsilikli Ticaret
olup olmadidini ve eger tek yol Karsilikli Ticaret degil ise, diger yollar ile
Karsilikli Ticaret faaliyetlerinin deteyh bir karsilastirimasinin yapilarak sirket igin
uygun yolun saptanmasi g¢alismalari géz 6ninde bulundurulmasi gereken
onemli bir faktérdur. Takas! gergeklestirilecek mallar i¢in hazir bir pazarin olup
olmamasi gergekten blylk bir 6nem tasimaktadir ve ayni zamanda sirket igin
Karsilikli Ticaret faaliyeti 6ncesinde g6z éninde bulundurulmasi gereken kritik
bir faktordir. Sirketler, faaliyetlerini devam ettirebilmek ve hayatta kalabilmek
icin kar elde etmelilerdir ve bu sebeple takas yolu ile elde ettikleri mallari bu
mallar igin mevcut olan pazarlarda satigini yaparak likide kavugsmalilardir. Bu
islemi ne kadar hizli bir sekilde yaparlar ise, sirket i¢in o kadar faydali olacaktir;

hizli bir sekilde likite kavusacaklar ve envanter tagsima sureleri kisa olacaktir.

Karsilikl Ticaret faaliyetlerinin herbiri birbirinden farklidir fakat normal
olarak herbiri alici ile satici arasinda yogun bir pazarlik slrecini igerir. Bu slire¢
g6z 6nlnde bulundurulmasi gereken énemli bir faktérdir. Bu pazarlik sureci
icerisinde karsilasilabilecek problemler 6nceden belirlenerek sire¢ baslamadan

oénce ¢ozumler Uretilmelidir.

Karsilikli Ticaret, ihracatclyr Karsilikli Ticaret firsatlari igin stratejik satin
alma politikasi gelistirmeye zorlar. Karsilikh Ticarete girme karari vermeden
once, hedef secilen lilke icerisinde yer alan firmalar incelenmeli ve guvenilir
tedarikgilerin olup olmadidi tespit edilmeye ¢alisiimalidir. Ayni zamanda
potansiyel tedarikgilerin Uretim kabiliyetlerinin gelistirimesi konusunda yardim
etmeye istekli olmak, Karsilikli Ticaret faaliyetlerinin basar ylzdesini
artirmaktadir ve ihtiya¢g duyulan hammalzeme ve pargalarin uygun fiyatlar ile
temin edilmesi saglanmaktadir. *'

“ Terpstra ve Sarathy, a.g.e., s. 585.
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firmalar ile bilgi aligverisinde bulunmak basariya ulasmak igin ¢cok biyik énem
tasimaktadir. Karsilikli Ticaret faaliyetlerinde zarar edildigi ¢cogu durumlar,
saticinin para harici konularda pazarliga ¢ok hazirliksiz katiimasinin bir
sonucudur. Karsilikh Ticaret yapma teklifi ile karsi karsiya kalma olasiligina
karsi bir takim 6n hazirlik ¢alismalari yapilmalidir. Karsilikli Ticaret gegmisi olan
Ulkeler ¢ok kolay bir sekilde belirlenebilirler ve bunun yanisira Karsilikli Ticaret
faaliyetleri igerisinde ¢ok yogun bir sekilde arz edilen Uriinlerde hizli bir sekilde
sorusturulabilir. 3. Dinya Ulkeleri ile ticaret yapan sirketler igin, tim bu gergekler
ve Karsilikli Ticaret faaliyetlerini gergeklestirme calismalarinin arkasindaki

noktalar tim fiyatlama araglarinin bir pargasi olmalidir.

5.2. Takas Edilen Mallan Taraflar Teslim Aldiklarinda, Diizenli Bir

Sekilde Tanzim ve Yerlestirme iglemlerinin Yapilmasi.

Takas edilen mallarin teslim alinmasinin sonrasinda, bunlarin uygun
ortamlarda, dizenli bir sekilde tanzim ve yerlestirme islemlerinin yapilmasi
Karsilikli Ticaretin basarili bir sekilde tamamlanabilmesinde karsilasilan diger
bir problemdir. Karsilikli Ticaret Anlasmasi imzalanmadan 6nce, takas yolu ile
elde edilecek mallar hakkinda arastirma yapilmalidir. Takas yolu ile elde
edilecek mallar i¢in uygun depolama olanaklari nelerdir ve bu olanaklar
saglanabilecek mi, bu mallarin dizenli bir sekilde tanzim ve yerlestirimi nasil

yapilacak, gibi sorularin cevaplari énceden bulunmalidir.
5.3. Takas Yolu ile Temin Edilen Mallarin Ticaretinin Yapilmasi.

Takas yolu ile elde edilen mallarin ticaretinin yapilmasi ise Karsilikli
Ticaretin basarili bir gekilde tamamlanabilmesinde karsilasilan en 6nemli
problemlerden birisidir. Takas evleri (Barter Houses), takas yolu ile temin
ettikleri mallarin ticaretini yapmakta uzmanlagmiglardir ve Karsilikh Ticaretin
belirsizlikleri ile etraflar ¢evrilmis olan sirketlere yardim eden temel dis kaynak
konumundadirlar. Codu Avrupa’da yer alan takas evleri, degis-tokus edilmis

mallar i¢in pazar bulabilmektedirler fakat pazar bulunabilmesi igin gerekli olan
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slre, sirketler Uzerinde baskiya neden olmaktadir. Bunun nedeni de sirketlerin
bu mallar igin belirli bir sermaye baglamis olmasi ve bu sermayenin bagl kaldigi
strenin normal ticaretten daha fazla olmasidir. Bu problem igin bir ¢ézim;
sirketin almis oldugu kredinin satigin tamamlanmasi sonrasina vadelenmesi
olabilir. **

Karsilikl Ticaret faaliyetlerini etkili bir sekilde yuritebilmek igin
ihtiyag duyulan destedi saglayacak ticaret gruplarini, bazi sirketler kendileri

organize etmektedirler. Ornegin “ Motors Trading Co.”. Bu sirketin sahipligi
tamami ile General Motors sirketine aittir. Bu sirket, para kullaniminin veya
sermaye vyatinmlarinin pek gecerli olmadigi (lkelerde pazar gelistirme
calismalarinda bulunmaktadir. General Motors sirketinin Dogu Bloku Ulkeleri ile
gerceklestirmis oldugu ticaretin %50' sinden fazlasi Karsilikli Ticaret seklinde
gerceklesmektedir. General Electric Co., McDonell Douglas ve birka¢ diger
buyuk Amerikan sirketi, Karsihkli Ticareti yapilabilecek mallari belirlemeye
yardimci olacak kendi 6zel departmanlarini olusturmuslardir. Bu sirketler,
rekabetin esnek olmadig§i durumlarda yani siki rekabet ortamlarinda Karsilikli
Ticaret faaliyetlerinde bulunurlar. *° Citibank, kendi bunyesinde bir Karsiliklr
Ticaret departmani olusturmustur ve bdylelikle banka, hem bir danismanlik
gorevi yerine getirmekte hem de Karsilikli Ticaret faaliyetleri igin finansman

saglamaktadir. 4°

Rakiplerine satiglarini kaptirarak, Karsilikli Ticaret Anlagmalar yapma
isteginde olan birgok sirket vardir. Ornedin petrol platformlari ekipmanlari
ureticisi olan bir Amerikan sirketi Misir'da blyilk bir ihalede en dusik fiyati
vermesine ragmen, ihaleyi Karsihkli Alm anlagsmasi &6neren rakibine

kaptirmistir. Bu ihaleyi bir Japon firmasi kazanmistir.

44 Cateora, a.g.e., s.563.
4 Ayni., s.564.
46 Ayni, s.563
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6. KARSILIKLI TICARET iSLEMLERINDE RiSK YONETIMi

Karsilikli Ticaret faaliyetlerinde sliphesiz her ticari faaliyette oldudu gibi
bazi riskler mevcuttur. Bu riskler, tanidik olunmayan Urunlerin idaresi, Karsilkli
Ticaret faaliyeti sonucunda elde edilen mallarin Uglincu taraflara satigi ve bu
mallar i¢cin muikellef ve sorumlu olma, para birimi riskleri, fiyatlama riskleri ve

sorumlulugu yerine getirememe riskleridir.
6.1. Tanidik Olunmayan Uriinlerin idaresi.

Tanidik olunmayan drinlerin  idare edilmesi, Karsilikh Ticaret
faaliyetlerinde karsilasilan risklerin en biyuklerinden birisidir. *’ Sirketlerin
asina, tanidik olmadiklari Urtnler, sirketin ana faaliyet alani igerisinde yer
almayan drunlerdir. Ornegin, ugak motor pargalari imalatgisi ve pazarlayicisi bir
sirketin girmis oldugu bir Karsilikl Ticaret faaliyeti sonucunda gida maddeleri
elde etmesi. Gida maddeleri konusunda (Depolama, Pazarlama, Koruma, vb.)
higbir bilgi birikimi, imkanlar ve de tecribeye sahip olunmadidi i¢in ¢ok ¢esitli ve
ciddi riskler ile karsilagabilme orani ylksektir. Karsilikli Ticarete girmeden énce,
kargi tarafin dnerdigi mallarin sirkete uygunlugunun incelenmesi, bu riskin

azaltiimasini saglayacaktir.

6.2. Karsilikh Ticaret Sonucunda Elde Edilen Mallarin Ugiincii

Taraflara Satisi ve Bu Mallar igin Miikellef ve Sorumlu Olma

Karsilikli Ticaret sonucunda elde edilen Urlnlerin Gglncl taraflara
satisinin  yapilarak sirkete likit kazandinlmasi zorunlulugunun olmasi
durumunda, bazi risklerle karsilagilmasi kaginilmazdir. ilk olarak, hizli bir
sekilde elde bulunan mallari almaya istekli Gglncu taraflarin bulunmasi
zorunlulugu vardir. Ugilinct taraflarin hizl bir sekilde bulunmasi gerekmektedir
¢clnkU mallar envanterde ne kadar az kalir ise envanter maliyetleri o kadar az

olacaktir. Aksi takdirde hem envanter maliyetleri artacak, hem likite kavusma

7 Neil R. Rutter, “Managing Risks in Countertrade Transactions,” Barter News, Issue 3 (1996), s.1.
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suresi artacak hemde mallarin envanterde kaldidi sure icerisinde degerlerinin
azalmasi durumu ile kargl karsiya kalinilabilecektir. Diger taraftan Uglincl
taraflara satigi yapilacak mallar ile ilgili tim sorumluluk ve mukellefiyet satisi
yapan tarafa ait olacaktir. Mallarin gerekli standartlari karsilamamasi, bazi

sorunlarinin olmasi durumunda ¢6zum uretme mecburiyeti saticida olacaktir.

TUm bu risklere kargi alinabilecek bir dnlem, araci kuruluglarin kullanimi
olabilir. Bu araci kuruluslar belirli bir komisyon karsiliginda, sahip olduklari genis
sirketler veri bankasi yardimiyla hizli bir sekilde misteri bulabilmektedirler ve
ayrica mallar ile ilgili tum sorumlulugu da Ustlenmektedirler. Diger bir énlem ise,
mallar ile ilgili sorumlulugu devretmemiz s6z konusu degil ise bdyle bir durumda

riski kargilayacak bir sigorta yaptirmak alternatif bir ¢6ziim olarak dusinalebilir.
6.3. Para Birimi Riskleri

iki temel para birimi riski vardir. Birincisi doénustirilememe riski ve
ikincisi ise para biriminin degerindeki dalgalanmalardir. 8 Para biriminin
donusturilememesi durumu detayl bir sekilde sdyle agiklanabilir: Kargilikli
Ticaret sonucunda elde edilen, kendi para birimimizin ve uluslararasi gegerlilige
sahip para birimlerinin disindaki para biriminin, gerek kendi para birimimize
gerekse uluslararasi arenada gegerlilige sahip bir para birimine dénustirilmesi

olarak ifade edilebilir.

Para biriminin, hikimet faaliyetleri nedeni ile dénusttrilememesi riski de
vardir. Bu risk, politik risk sigortasi ile minimize edilebilir. Alternatif olarak, para
birimini dénusturme yetkisi veren hikiumet garantisi de alinabilir. SuUphesiz,
hukumetin degismesi veya yeni bir hikimetin géreve gelmesi durumunda bu
garanti pek bir ise yaramayacaktir. Para birimi dalgalanmalari riskine karsi ise,

para birimi koruma sézlesmeleri kullanilabilir.

“ Rutter, a.g.e., s.3.
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6.4. Fiyatlama Riskleri

Cogu Karsilikh Ticaret anlagmalari uzun dénemli anlagmalardir. Bu
nedenle Karsilikli Ticareti yapilan Grintn fiyati dinya pazarlarinda sézlesme
stresi boyunca degisiklik gosterebilir. Ornegin Ortadogu'da gergeklestirilen
Karsilikli Ticaret anlagmalarinin igerisinde yer alan ve degeri her gegen gin
dalgalanma gésteren petrol. 49 Bu riske kars! Urdndn fiyatinin sabitlenmesi
yoluna gidilir ise, bunun sonucunda bir takim zararlara ugranabilinir veya urtinu
satamama durumu ile karg! karsiya kalinabilinir. Fiyat dalgalanmalarina karsi
kesin ¢6zim, satin alinan veya ticareti yapilan malin fiyatinin, diinya pazar
fiyatini temel almasidir. Tim bunlarin yanisira enflasyona endeksli fiyatlama
yapmak diger bir ¢6ziim yoludur. Uriin kalitesi degisiklik gésteriyor ise bu durum

fiyatlama formuline de yansitiimalidir.

6.5. Sorumlulugu Yerine Getirememe Riskleri

Sorumlulugu yerine getirememe riskleri, karsi tarafin sorumlulugunu
yerine getirememesi, teslimati gerceklestirememe, gec¢ teslimat, kismi teslimat,
hasar gérmus, arizali veya anlagsmada belirtilen &6zelliklere sahip mallarin
disindaki mallar teslim etme seklinde ‘ortaya cikabilir. Bu risk gesitli sekillerde

yonetilebilir.

e Akilli ve Makul Sozlesmeler Yapmak

lyi bir ¢bziim, hem kendimizi rahat hissedecegimiz, hem de kars! tarafin yerine
getirebilecegi stzlesmeler yapmaktir. Kendimizin yararina olan fakat karsi
tarafin yerine getirmekte zorlanacad: sbézlesmeler yapmaya kargl tarafi

zorlamak hig¢de akillica degildir.

e Garantiler Aimak
Kargi tarafin, sorumluluklarini yerine getirebileceginden emin olunmadigi

durumlarda c¢esitli garantiler almak riski minimuma indirmek agisindan

49 Rutter, a.g.e., s.3.
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6nemlidir. Genel olarak garanti yollari; hikimet garantileri, Grtinlerin bagimsiz
bir tarafa teslim edilmesi, depozito alimlari, banka garantileri ve teminat

mektuplar seklindedir.

¢ Sigorta Kullanimi
Cok yaygin bir kullanima sahip sigortalama yéntemi bazi durumlar karsisinda

karsilasilabilecek risklere karsi ¢ok kullanighdir.

e Aracilarin Kullanimi
Mevcut tim risklerin belirli bir komisyon karsiliginda araci kuruluglara

devredilmesidir.

7. KARSILIKLI TICARET FAALIYETLERINDE GELIRIN BELIRLENMESI

Karsihkli Ticaret igslemlerinin iki bdlimli bir stre¢ olmasi, gelirin hangi
noktada elde edildidi sorusunu akillara getirmektedir. Normal satis islemlerinden
farkli olarak Karsilikli Ticaret, hem satigi, hemde karsi alimi igeren iki b&limlu
bir anlagmadir. Bu durumda gelir ve dolayisi ile kar veya zarar hangi noktada
elde edilmektedir? Bu soru igin U¢ segenek gbéz 6ninde tutulmalidir. Orijinal
arinin dis satis noktasinda, karsilik alimi noktasinda, ve karsilik alimi yapilan
mallarin geri satisi noktasinda. *°

e Orijinal Uriiniin Disg Satig Noktasinda

Uluslararasi pazarlarda islem gbéren para birimleri Alman Marki veya
Japon Yeni likit olarak kabul edilir. Yabanci para birimi, eger sadece alindigi
Ulke icerisinde bir likiditesi varsa bu para biriminin likit olarak ifade edilmesi

muUmkin degildir.

30 Jery G. Kreuze, “International Countertrade: Is it a sale yet?,” New York State Society of Certified Public
Accountants Journal, (July 1992), s. 2
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e Karsihik Alimi Noktasinda

Orjinal satis noktasinda eger gelir tanimlanamiyor ise, alim yukimlaliginin
yerine getiriimesi, gelir tanimlama kriterini yerine getirir mi sorusunu kargimiza
cikartmaktadir. O noktada (ihracat icin olan yerel tretim mallarini satin almak
icin yabanci para biriminin kullanilmasi) ilk olarak satisi yapilan mallara tazmin
olarak satin aldigi mallari tekrar satmaya hakki vardir. Genellikle satis icin elde
tutulan mallar likit varliklar olarak géz éniinde bulundurulmazlar ¢unki agik bir

sekilde gelir tanimlama kriteri henliz saglanmig olunmamaktadir.

o Karsilik Alimi Yapilan Mallarin Geri Satigi Noktasinda

En uygun gelir tanimlama noktasidir. Likit varliklar bu noktaya kadar
alinmamaktadirlar. Sirketin elde ettidi karin veya zararin miktarini karsilik alimi
yapilan mallarin para karsiliginda satilana dek genellikle belirleyememesinin g
nedeni vardir.

i-) Mallarin diger Ulkedeki para hareketleri ¢ogunlukla tatmin
edilememektedir.

ii-) Sirket karsilik alimi yapilan mallarin hangi Ullkeye satilacagini
bilemeyebilir.

iii-) Kur oranlarindaki dalgalanmalar.

8. TURKIYE'NIN DIS TICARETI iCERISINDE KARSILIKLI TICARETIN YERI

Tark dis ticaretinde, 1920'li yillarin sonlarina dek serbest ticaret ilkeleri ile
uyumluluk s6z konus idi. Daha sonraki yillarda, ithalat miktarlarindaki kayda
deger artislar, 6demeler dengesinde meydana gelen bozulmalar ki bu
bozulmalarin temel nedeni dig borg taksitleridir, ve diinya ekonomisinin bunamli
bir periyod igerisine girmesi ile dis ticarette yeni arayiglar baglanmistir. Dévizin
kontol altina alinmasi ile ilgili rejim 1930 yili igerisinde yurirlige konulmustur.
Bdoylelikle Turkiye ile arasinda anlagma oldudu halde Tirkiye'den yaptidi ithalat
icin doviz tahsis etmeyen llkeler ile, anlasma olmayan memleketlerden
yapilacak ithalatin bedellerinin ancak bu memleketlere yapilacak ihracat

nispetinde ve acgilacak cari hesaplardan 6denebilecekti. 1l. Dinya savasinin
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baglamasi ile birlikta savasa giren, gifecek olan ulkeler tam anlami ile takasi
kullanmaya basladilar. Zorunlu ithalatlarinin édemelerini déviz ile yapmiyorlardi.
1932 yilinda Takas Trkiye'de resmi bir sistem haline getirildi. Béylelikle devlete
ait ithalatlarin timu takas yolu ile gerceklestirilecekti. Ozel sektériin yapacagi
ithalatlarda ise béyle bir zorunluluk yoktu. Ulkeler, igerisinde bulunduklari
olaganustl ortamlarda ve kriz durumlarinda, ellerinde zaten sinirli miktarda olan
ddviz stoklarini kullanmadan, zorunlu ithalatlarini Karsilikli Ticaret uygulamalari

ve Ozellikle Takas ydntemleri ile gerceklestirebilirler.

Il. Dinya Savasi yillarinda Turkiye, ihracatini artirma hususunda buyuk
bir sans elde etmisti. Bunun nedeni savasa katilan Ulkelerin, ihtiyaglarini
Tarkiye'den saglama isteginde olmalariydi. Bu durum tabiki Turkiye'nin
ihracatini belirli bir oranda artirdi lakin artis beklenen derecede gergeklesmedi.
Cunkd Turkiye her an savasa hazir bir ordu bulundurma zorunlulugunu

tagimaktayd:.

Il. Dinya Savasinin ardindan izlenmeye baslanan dig ticaret politikasinin
esaslari arasinda, takassiz ve herhangi bir denge sarti tagimayan bir sistem de

yer almaktaydi. Diger bir anlatim ile takasin kapsami daraltiimisti.

[I. Dinya Savas! sonuna kadar. Turkiye'nin dis ticaretinin icerisindeki
takas ve Kliring iglemlerinin orani %50'nin Uzerinde gergeklesirken savas
sonrasl yillarda bu oran %10-15 seviyelerine gerilemistir. Bu oran, 1956-1958
déneminde tekrar bir artis kaydetmis ve yaklasik olarak toplam ihracatin %25-

30'u, ve toplam ithalatin %20-25' kliring ve takas seklinde gerceklesmistir. '

Tuarkiye'nin ekonomik problemler yasadigi, dig 6deme faaliyetlerinde
gugliklerle karsilastigi dénemlerde, Karsilikl Ticaret faaliyetlerine agirhk
verdigini, séylemek yanlis olmayacaktir. Ekonomik rahatlik dénemlerinde ise
Turkiye'de Karsilikli Ticaret faaliyetlerinin hizl bir azalma egiliminde oldudu da
bir gergektir. 1970-1976 doneminde Turkiye'nin dig 6demeler dengesinde

51 Oktay, a.g.e., s. 239
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sagladigi kismi rahathk sonucunda Karsilikh Ticaret sekillerinden olan Kiliring
anlagmalari yapmis oldugu Ulke sayisinda hizli bir azalmani yagsanmasi bunun

bir ispati niteligindedir.

Tarkiye'de 1980'li yillardan sonra ¢ok sayida Karsilikli Ticaret faaliyetleri
uygulanmaya baslanmistir. Bu yillarda uygulanan Karsilikli Ticaret faaliyetleri
ornekleri sdyle siralanabilir. >

e F-16 savas ugaklarinin alimi ile ilgili offset anlagmasi.

e Ulke sinirlari igerisindeki petrol arama faaliyetlerinde geri-alim
anlagmalari.

e Rusya ile dogal gaz karsiliginda uzun vadeli geri-alim ve karsilikli
satinalma uygulamalari.

e Bazi enerji santralleri, alt yapi tesisleri ve turistik tesislerin yapilmasi
ve/veya igletilmesi ile ilgili gesitli Karsilikli Ticaret anlagmalari.

e Libya, Irak ve Cezayir ile petrol/alacak, petrol/mal, petrol/mdiiteahhitlik
hizmetleri takasi ile ilgili anlagmalar.

e iran ve Irak 'la Merkez Bankalari arasi ikili hesap iliskileri.

Bilindigi tzere bu iki tlke arasinda patlak veren savas sonrasinda, bu ulkelerin
zorunlu ithalatlarini, komsu ve dost bir tlkeden saglamalari gerekmekteydi ve
ayrica Iran'da yasanan rejim degisikligi sonrasinda batili (lkelerin buraya olan
ihracatlarini kesmeleri veya kisittamalari bu Ulkeleri Turkiye'ye y®nlendirmistir.
Turkiye ile bu Ulkeler arasinda, bu nedenler ile yogun bir sekilde Karsilikli
Ticaret yapilmigtir.

e Fason imalat, reexport, transit ticaret, sinir ticareti, ihracatgiya ithalat

hakki gibi uygulamalar.

32 Oktay, a.g.e., s. 249



iIKINCI BOLUM

KARSILIKLI TICARET SEKILLERI

1. TAKAS

1.1. Takasin Tanimi

Paranin ve parasal sistemin icadindan ¢ok ©nceleri mallar birbirleri ile
degis-tokus edilirdi. Bu degis-tokus faaliyetlerine ticaretin ilk sekli olan “Takas”
ad1 verilmektedir. En eski ticaret yontemi olan takas, esit degerdeki mal ve
hizmetlerin baska mal ve hizmetler ile degisimidir.>® Ticaretin ilk sekli olan
takasin kullanildigi gunlerde, takas seklindeki ticaret ¢ok kisitli ve birgok eksik
noktalari olan bir ticaret sekli idi. Paranin icadi ve paranin 6deme araci olarak
kullanilmaya baglanmasi ile birlikte para, takasin yerini almaya basladi ve ¢ok
genig bir kullanima ulasti. Paranin ticarette degisim araci olarak kullaniimasi
oraninin ¢ok blylk olmasi ile birlikte tamamen takasin vyerini aldigini
s6ylememiz mimkin degildir. Takas, hala uluslararasi kontratlarda, uluslararasi
ve ulusal sirketler tarafindan kullaniimaktadir. Takas faaliyetlerinde édemelerin
para ile yapilmasi gibi bir zorunluluk mevcut degildir ve ihracatgl takas

islemlerinde aldigi mallari satma sorumluluguna sahiptir.

Genellikle degis-tokusu gerceklestiriien mal ve hizmetler, bu degis —
tokusu yapan taraflar tarafindan kullanilan veya tiketilen mal ve hizmetlerdir.
Takasin bazi agir limitleri vardir, clinki takas cifte rastlanti gerektirmektedir. >*

Bunun nedeni, ithalatgida bulunan mal ve hizmetleri, ihracatgi degerli bulacak

53« About Barter * Barter Trade U.K,, (2000), s.1
34 « Countertrade Terms and Definitions " (Yayinlanmis Bildiri, American Countertrade Association, 2002), s.15
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ve onlarl isteyecek ayni zamanda ihracatgida bulunan mal ve hizmetleri,

ithalat¢i degerli bulacak ve onlari isteyecek.

1.2. Takas Gesitleri

Takas ticarete taraf olan firma sayisina goére iki, ¢ ve doért tarafli takas
seklinde adlandirilir. Ginimizde nadiren kullanilmasina ragmen, takas
denilince genellikle iki tarafli takas anlagilmaktadir. iki tarafli takasta, her iki
Ulkede hem ihracatgi hem de ithalatgi olma &zelliklerini binyelerinde

toplamiglardir.
iki tarafli takas agagdida yer alan sekil ile agiklanacak olur ise;

Sekil 3. iki Tarafli Takas (Saf Takas)

. _Tark Bugday ' Italyan
Ihracat-Ithalat Firmasi Makina lhracat-Ithalat Firmasi
¢

Yukarida yer alan sekilden de goériillecedi Uzere, italya’dan tekstil
makinalari ithal etmek isteyen Tirk ihracat-ithalat firmasi 6demeyi dévizle degil
de Turk bugdayi ile yapmasini kabul edecek bir italyan ihracat-ithalat firmasi
bulmasi gerekmektedir. Boyle bir ticaretin sakincali taraflarina sdyle bir
bakilacak olunursa; ilk olarak, Turk firmasinin diledigi firmadan degil de, bugday
kabul edebilecek sinirli sayidaki firmadan tekstil makinalari almaya mecbur
kalmasidir. Boylece serbestce kaliteli ve/veya ucuz mal se¢gme imkani da
ortadan  kalkmaktadir. Takas anlagmalarinda, O&zellikle saf takas
anlagsmalarinda, karsilasilan en dnemli sorunlardan bir digeri de iki ayr teslimat
icin tek bir s6zlesmenin kullaniimasidir. Bankalar, karsiligi para olmayan bu tir
satis sdzlesmelerine dayanarak kredi vermekten genellikle kaginirlar. Bunun

nedeni ise geri 6édemenin, akreditifle 6édemede oldugu gibi glvence altinda
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olmamasidir. Tamamen karg! firmanin mal saglama performansina baglidir ve
riski ylksektir. Takas anlagmalarinda karsilagilan dider bir sorun ise anlasma
sonucunda alinan malin tekrar satisinda karsilasilan zorluklar, agir finansal

maliyetleri ve depolama maliyetleridir.

Takas ticareti yapan iki Ulkeden birinde ihracatgi ve ithalatginin farkli
firmalar olmasi halinde g tarafl, her iki tlkede de ihracatgi ve ithalatginin farkli
firmalar olmasi halinde ise doért tarafli takasla karsi karsiya bulunuluyor
- demektir.

Sekil 4. Dort Tarafli Takas

Herhangi bir mal

Turk ihracat > Avusturya
Firmasi ] ithalat Firmasi
2 | TL 4 Silin
Tirk ithat < Makina Avusturya
Firmasi 3 ihracat Firmasi

Turk ithalat firmasi makina ithal edecedi Avusturya makina ihracatgisini
serbestce segebilme imkanina sahiptir. Bu serbestligin nedeni 6demenin mal ile
degil de para ile yapimasindan kaynaklanmaktadir. Odemeyi yapan ise
Turkiye’den Avusturya’ya herhangi bir mal ihrag eden Avusturya firmasina
borglu olan Avusturya ithalat firmasidir. Avusturya ithalat firmasi satin aldigi
malin bedelini Turkiye'ye transfer edecegine, Turkiye’'ye makina ihrag eden
Avusturya firmasina dédemektedir. Turk ihracat firmasi alacagini Turk ithalat
firmasindan Turk lirasi olarak almayi kabul etmesi zorunlulugu vardir ¢lnku

bilindigi Uzere Turk lirasi uluslararasi alanda gecerlilige sahip degildir.
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1.3. Takas Arastirmalari

Sophie Brana ve Mathilde Maurel 1999 yilinda yapmis olduklari

arastirma sonucunda, takasi asagidaki sekil ile ifade etmeye galigmiglardir.

Sekil 5. Takas Aragtirmalan

Takas
Likidite Stratejik takas
sikintilari
Finansal Nakit Paranin alternatif Resmi olmayan
sikinti kaynaklarinin maliyeti ekonomi
eksikligi - Vergilerden kagma

Mikroekonomik / \

tanimlama Mikroekonomik Makroekonomik

. tanimlama
- Eksi karlilik tanimlama

- Endustri tort

-Siki para politikas!

Barter in Russia: Liquidity shortage versus lack of restructuring Sophie Brana ve Mathilde Maurel Working paper June
1999.

Sekilden de gorulecegdi Gzere takasin iki set tanimlamasi yapilabilir. Birincisi,
Stratejik Takas olarak adlandiriimaktadir ki bu paranin fonksiyonunu yerine
getirebilme kabiliyeti Uzerinde odaklanmaktadir. Bu yetersizligin nedeni
demonetisation sirecinden kaynaklanabilir. Ikinci tanimlama ise likidite
sikintilar Gzerinde odaklanmaktadir. Firmalar takas iglemlerini, nakit sikintisinin

hakim oldugu diinyada, faaliyetlerini devam ettirebilmek icin kullanmaktadirlar.*®

Sophle Brana ve Mathilde Maurel, * Barter in Russia : Liquidity versus Lack of Restructuring. * (Working Paper 271,
University of Michigan Business School, June 1999), s.3.
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1.4. Dunyada Takas

1930'h yillarin ortalarinda, Takas Sistemi, Hitler'in ekonomi bakani
Hjalmar Schacht tarafindan benimsenmis ve gelistiriimistir. Onun finansal
konulardaki sihirbazhdr Almanya'nin II. Dinya Savasi sonrasindaki ciddi
finansal kisitlamalara ragmen az gelismis Ulkeler ve de Ortadogu tlkeleri ile
yogun bir sekilde ticaret yapmasini saglamistir. Almanya ekonomisinin
olaganusti yikselisi ve bunu miteakip yeniden silahlanmasi tabiki Schacht'in
Takas ticaretini basaril bir sekilde planlayip yiriitmesinin bir sonucudur.

2. diinya savasini muteakip bir¢ok ulus elinde sicak para bulundurabilme
konusunda zorluklarla karsilagsmistir. Bu nedenle Takas Ticaretinin kullaniminin
artmasi 6zellikle Dodu Avrupa ulkeleri tarafindan kullaniminin artmasi séz
konusu olmustur. Ornegin Sovyetler Birligi, Finlandiya imalati yiiksek kaliteli buz
kirma gemilerini, kendisinde bol miktarda bulunan fakat Finlandiya'da

bulunmayan petrol ile degis - tokus yani takas etmistir. 37

Takas anlagmalari, Tablo 3’den de goériilecegi Uzere, ¢cok genis gesitlilige
sahip mallarin ve hizmetlerin birbirleri ile degisimlerini de icermektedir.

Tablo 3. Takas Anlagmalarina Ornekler

Ulke lhracati yapilan mallar
A B A B
Macaristan Ukrayna Gida Maddeleri, llaglar Kereste
Amerika (Chrysler) Jamaika 200 Pick-up Demir madeni
Amerika Gin Teknik destek Ipek, Kagmir

. Dag bisikletleri tretimi .
ingiltere CIs . Titanyum
konusunda egitim

) Hint gayi, Vietnam pirinci, Yilda 50,000 ton pamuk
Endonezya Ozbekistan o )
Gesitli Hint triinleri (3 yil boyunca)
Cin Rusya 212 vagon Mango suyu Yolcu ugag

Michael R. Czinkota ve llka A. Ronkainen, International Marketing (4. Basim. Forth Worth: The Dryden
Press,1995), s.659.

36 « About Barter “ Barter Trade U.K., (2000), s.1

58 Czinkota ve Ronkainen. a.g.e.,s. 663
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Bugline kadar yapilmig olan en buylk takas anlagmalarindan biri
Occidental Petrol Sirketi ile Sovyetler Birligi arasindaki anlagmadir. Bu
ania§maya gore Occidental Petrol Sirketi, Sovyetler Birligine superfosforik acid
verecek ve karsiliginda Amonyum urea ve potas alacaktir. 2 yil stirecek olan bu
anlagmanin degeri ise $20 milyardir. % Bu anlagsma icerisinde para el
degistirmedigi gibi herhengi bir 3. tarafta anlasma icerisine dahil edilmemistir.
Acikca gorulecedi lUzere bu takas isleminde satici konumunda olan Occidental
Petrol Sirketi, bu takas ticareti icerisinde yer alan mallarin fiyatini, sirketin bu
mallar i¢in para karsiligi yapmis oldugu ticaret durumunda kullanmis oldugu
fiyat ile esit seviyelerde olacak sekilde dizenlemelidir. Bunun 6tesinde takasin
pazarlik agsamasinda saticinin pazar durumlari ve malinin pazarda gegerli olan

fiyatl hakkinda bilgi sahibi olmasi gereklidir.

1996 yilinda Amerika’da gerceklestirilen takas faaliyetlerinin hacminin $9
milyarin Uzerinde oldugu Uluslararasi Karsilikli Ticaret Birligi tarafindan
belirtiimistir. Yaklasik ¢eyrek milyon firmanin Kuzey Amerika’da Takas
faaliyetlerinde bulunmasina ilave olarak benzer takas faaliyetleri Kanada,
Avrupa, Avustralya, Yeni Zellanda ve G. Afrika’da da aktif bir sekilde mevcuttur.
Uluslararasi Ticaret Birligi (IRTA) izlanda’dan, Rusya'ya, Sili'den Turkiye'ye,
Almanya’dan Avustralya’'ya kadar uzanan llkelerdeki takas sirketlerini

icermektedir. %

Rusya’daki takas faaliyetleri firmalarin likidite sikintilari ile agiklanabilir.
Takasin Rusya’da ¢ok hizli bir sekilde blyumesi supriz bir durumdur. 1992
yllinda takasin endustriyel satiglardaki kullanimi %5 seviyelerinde iken, 1998
yilina gelindiginde bu oran %55’ler mertebelerine ulagsmistir. ®' Takas, finansal
sikintilar ile guglu bir sekilde iligkilidir. Bununla beraber mikro-ekonomik
analizler likidite sikintisinin ardindaki gercegin firmanin durumuna gbre

degisiklik gésterecegini ortaya koymaktadir. lyi bir ekonomik duruma sahip olan

59 Cateora, a.g.e., s. 558.
60 Verzariu, a.g.e., s. 7.
¢! Brana ve Maurel, a.g.e,s. 3.
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fakat karsi segim problemi ile karsi karsiya olan ve banka kredisi bulma sansi
olmayan sirketlerde takas, kisa dénemli kredi gibidir. Yiksek enflasyonun hakim
oldugu Rusya’da takas ¢ok gercgekgi olabilir. Bu ayni zamanda resmi olmayan

ekonominin bir sonucu olabilir; 6zellikle vergiden kagma arzusu.

Rusya’da ilk olarak takasin kullaniimasi ylksek enflasyon oranina karsi
dogal bir tepki olarak gorilmekteydi. Cunkl enflasyonun yiksek oldudu
zamanlarda, paranin elde tutulmasinin firsat maliyetleri artar ve takas, paranin

yerini alir.

Rus Devlet Istatistik Komitesine gére, 1992 yilinda Takas Ticareti tim
Rusya’nin ihracatinin %8'’i seviyesinde iken bu oran 1993 yilinda %11,5 ($4,9

milyar) seviyelerine ylkselmistir. 62

Takas anlagmalari ile ilgili diger 6érnekler asagida verilmektedir.

- iran ile Yeni Zellanda arasinda gergeklestiriien anlagma ile iran, Yeni
Zellanda’dan $200 milyon degerinde et alimi gergeklestiriyor ve karsilhiginda
ise iran yaklasik olarak ayni degerdeki ham petroli Yeni Zellanda'ya

gonderiyor. &

- Pepsi sirketi ile Rusya arasinda arasinda gergeklestirilen takas anlagmasi,
alkolstiz igecekler ile votkanin takasini icermektedir. Pepsi sirketi Rusyaya
Alkolstiz icecekler gbndermekte ve karsiiginda da Rusya’dan Votka alimi
yapmaktadir. ®

1.5. Takas Sistemi

Takas Sistemi firmalarin bir araya gelerek oluturduklari bir pazardir.

Takas Sistemi, takas pazarini olusturan firmalarin arz ve talepleri ile igler. Takas

62 Verzariu, a.g.e.,s. 15
6 “New Restrictions on World Trade” Business Week, (July 19, 1982), s. 128.

64 Hertzfeld, Jeffry M. “ Joint Ventures: Saving the Soviets From Perestroika “, Harvard Business Review, (January —
February 1991), s.91.
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Sistemi ile ¢alisan bir firma, Takas Ortak Pazarindan satin aldigi mallarin ve
hizmetlerin bedelini, Urettigi veya ticaretini yaptidi dretnleri Takas Ortak
Pazarinda satarak 6der. Takas Pazarina (riin satan firma, bedelini Takas
pazarinda satigsa sunulmus mallar ve hizmetler listesinden diledigini satin alarak

tahsil eder.

Takas Sistemi ile ¢alisan Uye firmalarin, Takas Pazarindaki alim ve satim
islemleri, bir Takas Sistemi Sirketi 6rnegin, Turk Takas, tarafindan agilan Cari
Hesaplarina kaydedilir.

Takas Sistemi, Uye firmalarin arzlarinin satigi ve taleplerinin karsilanmasi
esasinda c¢alisir ve talepler icin ilgili firmalari Takas Pazarinda birlikte ¢alismaya

davet ederek buyur. Derinligi ve genisligi calistik¢a artan bir Ortak Pazardr.

Her firma satmak istedigi mallarin ve hizmetlerin listesini Takas Ortak
Pazarina sunar. Her firma ihtiyaglarini Takas Ortak Pazarinda bulunan Uye
firmalarin satisa sunduklari mallardan ve hizmetlerden karsilar. Takas Ortak
Pazari, Uye firmalarin taleplerinin kargilanmasi amacinda yeni tyelerin katilimi
ile her gecen gun blylimekte ve Pazarda arz edilen Urin portféyl
zenginlesmektedir.

Takas Sistemi ile Urlin satin alan firma nakit 6deme yapmaz; sisteme
Amerikan Dolari ile borglanir. Borcunu genellikle 12 aylik vadede Takas Ortak
Pazarindan gelen musterilere satis yaparak kendi trini ile éder. Urini ile
6deme yapmaz ise borcunu 12 ay sonunda nakit éder. Bu durumda lye firma
12 ay vadeli sifir faizli dolar kredisi kullanir. ihtiyaglar icin Takas Sistemini
kullanan firma, sistemi kullandi§i oranda nakit tasarruf eder, ayni oranda
isletme sermayesi ihtiyacini asadl ¢ceker. Takas sistemi en kolay stok satis
sistemidir. Ihtiyaglarini Takas Ortak Pazarindan karsilayarak borglanan firma
Oncelikle stoktaki Urtnlerini pazara sunarak geri 6deme yapar. Boylelikle hem
stok maliyetinden kurtulur, hem de ayni oranda cirosunu artirarak kéar eder.

Bunun vyanisira Takas Sistemi givenli bir ortak pazardir. Ulkemizde
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enflasyondan, arz-talep daralmasindan, stoklarin kabarmasindan, tahsilat

gucliklerinden ya da pazar kaybindan etkilenmeyen is adami yok gibidir.

Takas Ortak Pazari; arastinimig, teminatlari alinmig, gavenilirligi kefalet
altinda bulunan firmalardan olugsmaktadir. Bu kuruluglar, pazarin drkattct
sartlarindan en az etkilenen sayili isletmeler arasinda yer almaktadirlar. En etkili
atil kapasite degerlendirme yéntemlerinden biridir. Takas Ortak Pazarinda yer
alan firma, pazardan gelen sirekli ve glvenilir talebi karsilamak igin atil
kapasitesini de@erlendirir. Atil kapasiteyi harekete gecirmek igin gerekli
finansmani, Takas Ortak Pazari saglamaktadir.

En kolay yeni pazarlara ulagsma ve yeni musteriler kazanma sistemidir.
Takas Ortak Pazarina giren firma veya llke, pazarlama yapmak i¢in herhangi
bir ugras ve maliyete girmeden pazardaki firmalarin talebi ile karsilasir; hi¢
tanimadigi musterilere kolaylikla satis yapar. Tahsilat riski yoktur, givenilir satig
sistemidir. Takas Ortak Pazarina satis yapan firmanin alacagi, Takas Sistemi
kurulugunun garantérligu altindadir ve firma, ihtiyaglarini Pazardaki firmalarin
satisa sundugu Urlnleri satin alarak tahsil eder. Takas Ortak Pazarinin para
birimi Amerikan Dolaridir. Uyeler Amerikan Dolari ile alis ve satis yaparlar.
Takas Ortak Pazari enflasyondan, kisa vadeli talep yetersizliginden, piyasadaki

likidite sikigikligindan etkilenmez.

Pazarda her sektér ve talep icin arz talep dengesi gdzetilir. Takas Ortak
Pazarinda sadece uyelerin islem yapabilmesi ve ancak Pazarin ihtiya¢ duydugu
firmalarin Pazara alinmasi, Uyelere givenli ve sirekli satis yapma imkani
saglar.

isletmeleri piyasanin gériinmeyen ve kontrol edilemeyen risklerinden ve
rekabetin zarar ettirici keskinliginden korur. Takas Ortak Pazarina istihbarati
yaplimis saglikh firmalar Gye yapilir. Pazarda serbest piyasa ekonomisi sartlari
gecerlidir. Urlnlerin fiyati, kalitesi ve teslimat sartlari, alici ve satici arasinda
belirlenir. Uye firmalar, her sektérde rekabet ortamini saglayacak sayida satici

ile karsilagirlar. Ancak, Pazarda arz talep dengesi gézetildiginden; ayni Grini
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Ureten, zarar ettirici rekabet teskil edecek sayida uUyeye izin veriimez. Takas

Pazarinda firmalar reel fiyatlar ile alim, reel fiyatlar ile satis yaparlar.
1.5.1. Takas Sisteminin Avantajlari

Takas Sistemi igerisine dahil olarak bu sistem iginde yer alan diger
kuruluglar ile takas ticareti yapan sirket bir cok avantajlar elde etmektedir. Bu

avantajlar sirasi ile agagida 6zetlenmeye c¢alisiimigtir.
e Satiglar Artirmaktadir

Uye firmalar Takas sistemi ile satis yaptiklar oranda cirolarini artirmaktadirlar.
Takas sistemi ile gergeklesen satislar planlanmamis islemler oldudu igin tyeler

hi¢ beklemedikleri kazanglara sahip olmaktadirlar.
e Kan Artirmaktadir

Takas sistemi ile satig yapan firma Grindnd brat k&r marji ile satmaktadir.
Firmalar, sabit isletme giderlerini norrﬁal ticari faaliyetleri icin daha dnceden
yaptiindan Takas sistemi ile yaptigi satis icin ek masraf yapmamaktadirlar.
Stoklardaki Urtin, ek hi¢ bir gider olmaksizin (telefon, personel, tanitim-reklam,
vb.) Takas sistemi ile satildigindan normal satiglara oranla daha yiksek bir kar
marji gerceklesmektedir.

¢ Yeni Pazarlar - Yeni Miisteriler Bulmaktadir

Takas sistemi 6zel bir kullp gibi galismaktadir. Aligveris ancak sisteme Uye olan
firmalar arasinda gergeklesmektedir. Takas Sistemi ile bir ticari iglemin
gerceklesmesi demek; bir Takas Uyesi alim yaparken, bir baska Takas Uyesinin
satis yapmasi demektir. Takas Uyeleri hi¢ tanimadiklari ve normal sartlarda
satis yapma imkanina sahip olmadiklari musterilerle tanisarak aligverig

yapmaktadirlar.
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e Atil Kapasite Degerlendirilir

Takas Sistemi ile g¢aligan firmalar, Takas sistemine, hangi urlnlerini
hangi miktarda satisa sunacaklarina kendileri karar vermektedirler.
istediklerinde arz bilgilerinde degisiklikler yapmaktadirlar. Uyeler, sisteme
Oncelikle stokta bulunan durtnlerini ve degerlendirilemeyen atil kapasiteyi
sunmaktadirlar. Firmalar, normal ticari faaliyetlerini yine devam ettirdiklerinden
Takas sistemi ile ek satis yapma arayisinda olmaktadirlar.

¢ % 100 Tahsilat Garantisi saglar

Takas sisteminde Uyeler Takas sistemi glivencesinde satis yapmaktadirlar.
Takas sistemi sirketi onayi ile satig yaptiklarinda alacaklarinin garantéri Takas
sistemi Sirketi'dir. Satig yaptiklari firma iflas dahi etse, alacaklarini sistem tyesi

diger firmalarin dGrinlerinden satin alarak tahsil etmektedirler.
e Ucretsiz ve Etkin Reklam saglar

Uye firmanin Grunleri ile ilgili ayrintilh bilgiler sistematik bir sekilde Takas Bilgi
Bankasina kaydediimektedir. internet ortaminda calisan Takas programi ile
bilgiler, sistem uyesi butun firmalarin kullanimina sunulmaktadir. Arz ile ilgili
bilgilerin her an degistirilebilir olmasi Uyeye, UrlUnlerinin tanitiminda bir sene

boyunca Ucretsiz kullanabilecegi dinamik Takas pazarini sunmaktadir.
e Giivenli, kolay ihracat saglar

Takas Sistemi S$irketinin uluslararasi pazarlarda Takas sistemini birlikte
uygulamak i¢in anlagma imzaladigi diger Takas sirketleri, diinyanin her yerinde
Takas ticareti yapan binlerce lyenin taleplerini sunmaktadir. Takas uyeleri
interneti kullanarak diger Ulkelerdeki Takas sistemi Uyelerini tanima ve dig

ticaret riskleriyle karsilagmadan ihracat yapma imkanina sahiptirler.
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¢ En kolay stok satis sistemidir

intiyaclarini Takas Pazarindan karsilayarak borglanan firma 6ncelikle stoktaki
drtnlerini pazara sunarak geri 6deme yapar. Bdylelikle hem stok maliyetinden

kurtulur, hem de ayni oranda cirosunu artirarak kar elde eder.

e En etkili atil kapasite degerlendirme sistemidir

Takas Pazarinda yer alan firma, pazardan gelen sirekli ve givenilir talebi
karsilamak igin atil kapasitesini degerlendirir. Atil kapasiteyi harekete gegirmek

icin gerekli finansmani, Takas Pazari saglamaktadir.

En kolay yeni pazarlara ulagsma ve yeni musteriler kazanma sistemidir.
Takas Pazarina giren firma veya Ulke, pazarlama yapmak igin herhangi bir
ugras ve maliyete girmeden pazardaki firmalarin talebi ile karsilasir; hig

tanimadigr masterilere kolaylikla satig yapar.

1.5.2. Takas Sisteminin Galisma Prensipleri

Takas Sisteminin c¢alisma prensipleri asagida maddeler halinde
anlatiimaya caligiimistir.

i. Takas Sistemine Uye olma kararini veren firma/girket, Gyelik
s6zlesmesini imzalamak i¢in Takas Sistemi Kurulusu (6rnegin Turk Barter veya
Ihlas Barter) ile bir araya gelir ve s6zlesme imzalanir.

ii. Takas Ortak Pazarina girmek, ihtiyaglarini Takas sistemi ile kargilamak
veya Urlinlerini mutlaka Takas Sistemi ile satmak demek degildir. Uyeler uygun
goérdukleri drtnleri Takas Pazarina sunarlar; yine uygun goérdikleri Grinleri
Takas Pazarindan satin alirlar.

iii. Bir firma Takas Pazarina satigini yaptidi Urtnlerin  tamamini
sunabilecegi gibi bazilarini sunup bazilarini sunmayabilir. Hatta gegici bir stre
icin arzini tamamen geri ¢ekebilir. Hangi formilde Grinini Takas Pazarina arz

ediyor olursa olsun her durumda Takas Sistemi Sirketi islem Merkezini veya
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Broker'ini yazili olarak bilgilendirir. Uye firma, Takas Sistem Kurulusuna bilgi
vermeden arz listesi ile ilgili degisiklik yapamaz, gelen talepleri geri ¢eviremez;
arinimu arz etmiyorum diyemez; satis gergceklesmemesi igin ylksek fiyat, ge¢
teslimat veya hatali mal teklif edemez.

iv. Takas Ortak Pazarinda fiyat, alici ve satici arasinda karsilikli
gorusulerek belirlenir. Takas islemlerinde pesin fiyatin gecerli olmasi esastir.
Takas Sitemi Kurulusu, takas islemlerinde gerceklesen fiyata midahale etmez
ancak piyasada gegerli uygun fiyat olmasini gézetir. Uygun fiyat, Grinin normal
sartlardaki pesin satig fiyatidir. Liste fiyati olarak da yorumlanabilir. Ozel
iskontolar, spot piyasasi fiyatlari Takas Pazarinda uygulanan fiyat igin &lcu
kabul edilmez. Uye firmalar agikga, belirli bir sekilde Uriinlerine yiiksek fiyat
talep edemezler, alici firmalar fiyatin yiksek oldugunu bilerek Takas iglemi
yapamazlar. Gergeklesen yuksek fiyatl bir Takas igleminde satici kadar fiyata
razi olan alici da ayni derecede kusurludur. Saticilar Takas iglemlerinden Takas
Sistemi Kurulusunun aldigi komisyon oranlarini trin fiyatina dahil edemezler.

v. Takas Sistemi Kurulusunun onayi ile "Kismi Takas" yapilabilir ancak
hi¢ bir zaman Takas yapilan oran % 50'nin altina inmez.

vi. Firmalar ancak Takas Ortak Pazarina sunulmus drinleri Takas
Sistemi ile satin alirlar. Bunun igindir ki, Uye olurken veya islem yaparken
sistemde bulunan mallari ve hizmetleri 3grenmek en dogdal haklaridir. Uye olan
bir firmanin, drettigi veya satti§i batin drinleri Takas Pazarina arz
etmeyebilecegide dikkate alinmalidir. Béylelikle, dogrulanmamis bilgilerle, zan
ederek, tahmin ederek yapilan islemler sonucu, Uye firmalarin (olursa)
magduriyetinden Takas Sistemi Kurulusu sorumlu degildir.

vii. Takas Sistemi Sirketi, Gye firmalarin Takas Pazarinda kargsilastiklari
problemleri, Uyeleri Takas Sistemi Sirketi Yénetim kurulu tarafindan segilen
Takas Ticaret Kurulu'nda géruserek degerlendirir. Uye firmalarin sikayete konu
olan sz ve davraniglari, Takas Sistemi Sirketi Genel Uyelik Sézlesmesi ve
Takas Ticaret Kurallari dikkate alinarak incelenir ve uygulanacak cezai
mueyyideler belirlenerek taraflara yazili olarak bildirilir. Sikayete konu olan s6z
ve davranigin Takas Ticaret Kurulu'nda gdrustlebilmesi, ancak, sikayetin yazili

yapilmasi, sikayet konusunun arastirimasi ve dogrulugunun teyiti durumunda
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mumkin olacaktir. Takas Ticaret Kurulu, sikayet eden ve sikayet edilen taraflari
Takas Sistemi Kurulugsu Genel Merkezine bilgi almak amaciyla davet edebilir;

bu durumda taraflarin gelip bilgi vermesi sarttir.

2. KLIRING

Dért tarafli takas isleminde araci olarak iki tGlkenin merkez bankalari veya
yetkili bankalarinin yeralmasi durumunda gergeklesen isleme “Kliring” adi
verilir. Bu uygulama ile, doért tarafll takastaki ayni Ulke ithalatgi ve
ihracatgilarinin birbirlerini arayip bulma ve tek tek anlagsma yapmalar gibi uzun

ve pahall bir prosedir ortadan kalkmaktadir. ©°

Araya giren merkez
bankalarinda agilan kliring hesaplarina ithalatgilarca Ulke parasi cinsinden
yatirilan ithalat bedelleri, ihracatgilarin alacaklarini kargilamakta, diger tGlkeden
doviz transferine gerek kalmamaktadir. Diger bir anlatimla, Ulkelerin paralari

konvertibl olmasa dahi 6deme araci olarak kullanilabilmektedir.

A ve B gibi iki Glke arasinda yapilan bir kliring islemi érnek olarak ele
alindiginda; 6ncelikle iki tlke hikimetleri arasinda, bu ticaretin esaslarini ve
stresini belirleyen bir ikili ticaret veya 6demeler anlasmasi imzalanmasi
gereklidir. iki Glkenin ihracatgl ve ithalatgi firmalar bu esaslar gergevesinde , A
ve B merkez bankalarinin araciligi ile karsihklh ticaret islemlerini
gerceklestirirler. Sistem basit olarak sodyle islemektedir; ihracat¢i A firmalari
ithalatgl B firmalarina mal verirler. B firmalari kendi merkez bankalarina, A’dan
aldiklari mal karsihigi kendi paralarini yatirirlar. B merkez bankasi, bu parayi
kliring hesabinda tutar. Bu arada lithalatgl A firmalari da ihracatgi B
sirketlerinden mal alir ve karsiliginda A merkez bankasina kendi parasini yatirir.
Her iki Ulkenin ihracatgilari, kendi merkez bankalarindan sattiklari mal karsiligini
kendi paralarn cinsinden alirlar. Bu ticaret seklinde, ilgili tlkeler arasi protokol
énemlidir. Genellikle Ulkelerin ticaret heyetleri periyodik olarak bir araya gelip o

dénemde takas edilecek mallarin listesini miizakere ederler. Ihrag ve ithal

65 Oktay, a.g.e., s.23
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mallari iki ayri listede yayinlanir. Kliring anlagmalari ile Ulkeler arasinda dengeli
ikili ticaret iliskisi kurmak amaglanir ancak kliring hesaplari c¢esitli nedenlerle
taraflardan biri aleyhine agik verebilir. Bu durumda ihracatgilarin zarara
ugramasini 6nlemek igin ihracatgi tlkenin merkez bankasi belli bir limite kadar

beklemeden 6deme yapabilir.

Kliring anlagmalari $Sekil 6 ile anlatiimaya caligiimigtir.

Sekil 6. Kliring Yéntemi ile Karsilikh Ticaret

Ihracatgi ltalyan Cesitli Mallar > Ithalatgi Yunanistan
Firmalan Firmalan

T Liret i Dirahmi

Yunanistan Merkez

Italyan Merkez Bankasi
Bankasi

TLiret ,l, Dirahmi
ithalatg! Italyan Cesitli Mallar Ihracatg! Yunanistan
Firmalari < Firmalari

Nuvit Oktay, Kargilikh Ticaret Sistemi Diinyadaki ve Tiirkiye’deki Uygulamasi (Eskigehir: T.C. Anadolu Universitesi
Yayinlari, 1987) s. 24

3. KARSILIKLI SATIN ALMA

Karsilikli Ticaretin bu sekli, paralel ticaret veya paralel takas (degis-
tokus) olarak adlandirilabilir. ihracatginin, verilen sire igerisinde -genellikle 1
yil- alicidan karsilikh alimi yapmayi kabul ettigi Karsilikli Ticaret sekli olarak da
tanimlanabilir. Karsilikli satin alma, 2 sdézlesme (zerinde anlagsmaya
varilmasini gerektirir ve birinci s6zlegsmenin ikinci sézlesmeye kosullu olmasi
s6z konusudur. Birinci sézlesme ilk satis igin, ikinci sdzlesme ise karsilik alimi
icindir. Herbir s6zlesme, temel olarak 6demelerin para ile yapilmasini gerektirir.

Karsgilikl Ahm anlagmasi ihracatginin alacagr miktari para olarak almasina
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imkan saglar ve karsillk alimi yapmak zorunda oldugu mallara pazar

bulabilmesi igin ihracatgiya zaman saglar.

Muhtemelen Karsilikli Ticaretin en sik kullanilan taradar. Satici, daha
6nceden alici ile anlagsmis olduklari fiyattan mallarn aliclya satar ve alici
ddemeyi para olarak gergeklestirir. Bu noktaya kadar gergeklestirilen faaliyetler
anlagsmanin birinci sézlesmesi igerisinde yer alir. Bununla birlikte birinci
sézlesmenin gecerliligi ikinci sézlesmenin de gergeklesmesine baglidir. ikinci
stzlesme kapsaminda roller degisir ve birinci s6zlesmede satici roliinde olan
taraf alici rolindeki taraftan, ilk s6zlesmedeki parasal deger ile ayni degerde

veya 6nceden belirlenen bir oraninda mal veya hizmet alimi yapar.

Karsiliki  Ahm  bazi zamanlarda Offset ticareti olarak da
isimlendirilebilmektedir ve ekonomik agidan zayif Ulkeler arasinda giderek daha
fazla yayginlagmaktadir. Satisi gergeklestiren sirket icin daha ekonomik hale
getirmek igin Karsilikli Ticaretin veya Offset anlagmalarinin gesitli varyasyonlari
gelistiriimektedir. Ornegin Lockheed Sirketi, Karsilikli Ticaret anlagsmasi
yapllmadan Offset ticaret kredisi olusturma c¢alismalarinda bulunmaktadir.
Sirket bilmektedir ki Karsilikli Ticaretin bir tirl Gzerinde anlagmaya varilacak ve
Kore'ye deniz ugaklari satisi gergeklestirilecek. Bir Kore firmasi olan Hyundai,
Hyundai kisisel bilgisayarlarinin satigina yardimci olabilecek firsatlari aktif bir
sekilde arastirmaktadir, bununla birlikte Kore'nin ugaklari Lockheed firmasindan
alacagininda bir grantisi yoktur. 20 yildan daha uzun bir stredir Lockheed
firmasi, toplamda $1,3 milyar dolari asan Karsilikli Ticaret anlagmalarina imza
atmigtir ve bu anlagmalar igerisinde otomotiv parcgalarindan tekstil Grtinlerine ve

kilimden domatese hersey yer almistir. *’

Karsihkli satin almayi olusturan satista 6deme ddvizledir. Déviz karsilgi
ihracat ve ithalatta kullanilan tum uluslararasi ticaret yoéntemleri karsilikli satin

alma teknigi ile ticarette de kullanilabilmektedir. Ayrica sanki normal ihracat

66 Toyne ve Walters, a.g.e., s. 599.
67 Cateora, a.g.e., s. 560
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veya ithalat islemi gergeklestiriyormus gibi davranarak bankalardan kredi
alabilmek, dis ticaret sigortasindan tam olarak istifade edebilmek mimkin
olabilmektedir. Stiphesiz bu sirada ihracat ve ithalat islemini birbirine baglayan
protokolden bahsedilmemektedir. Kredi alma veya sigortalama igin birbirinden

badimsiz olarak ihracatta veya ithalatta ayri ayri bagvuruda bulunulmaktadir.

Karsilikli satin alma anlagsmalarinda karsi satin alinan mal degerinin
orijinal satisa konu mal dederine oranina, Karsilikli satin alma orani adi verilir

ve asagida yer alan formil ile ifade edilir.

KSA'’si Yapilan Mal Degeri
Karsilikli Satin Alma Orani = X100
Orijinal Satigta ihrag Edilen Mal Degeri

Karsilikli satin alma oraninin buyukligunu etkileyen baslica iki faktor
vardir. Birincisi ihra¢ edilen mallarin ithalatgi tlke agisindan 6ncelik derecesi,

ikincisi ise karsilikli satin almaya konu olan mallarin niteligidir.

Karsilikl Satin Almanin, diger bir Karsilikli Ticaret faaliyeti olan Takas ile
karsilastirlmasinin yapilmasi konunun daha iyi anlasilabilmesine yardimci
olacaktir. Sekil 7. Takas ve Karsilikh Satin Almanin  karsilastiriimasini
Ozetlemektedir.
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Sekil 7. Takas ve Karsilikli Satin Almanin Karsilastiriimasi

TAKAS ANLASMASI
A X mali > B
<« Y mali

KARSILIKLI SATIN ALMA ANLASMASI

(Ik Satig) A Xmal_, B

1
4+—
Doviz
2
3

Y mal
(KSA) A — B

Doviz

Niivit Oktay, Kargilikh Ticaret Sistemi Diinyadaki ve Tiirkiye’deki Uygulamasi (Eskigehir: T.C. Anadolu Universitesi
Yayinlari, 1987) s. 24

McDonall Douglas Sirketi de aktif olarak Karsilkli Aim anlagmalari
faaliyetlerinde bulunan diger bir sirkettir. Sirket, Yugoslavya HukUmetinin intiyag
duydugu $100 milyon degerindeki DC-9 nakliye ugaklarinin satisini Karsilikli
Alim Anlagsmasi dahilinde gergeklestirmistir. Karsilikli Aim anlagsmasi dahilinde
gerceklestirilen bu satis karsiliginda, McDonall Douglas $25 milyon degerinde

Yugoslavya imali ¢esitli triinleri almakla yukimlu olmustur.

Avrupa’da yer alan ingaat ve milhenslik sirketi Lurgi, D. Almanya'da
Methanol tesisi ingaa eder. 400 bin DM’'lik tesis ingaati s6zlesmesine karsilik

olarak Lurgi, tesisin yillik 800,000 tonluk Gretiminin 408,000 tonunu alacaktir.

68 Terpstra ve Sarathy, a.g.e., s.584.
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Kanada hiuktmeti , McDonnell firmasindan $ 2,4 milyar dolar degerinde
F-18 ugaklari satin almigtir. McDonnell firmasi ise Kanada'ya $ 2,9 milyar
degerindeki mal ve hizmetler i¢in musteri bulmasi konusunda yardimda
bulunmustur. ®® Yugoslavya, Ulke icerisinde yer alan otomobil fabrikalarina
parga satig1 yapan otomobil Ureticilerine, satis miktari dederindeki Yugoslav mal
veya hizmetlerini alma zorunlulugu getirmistir. *° Brezilya, agmis oldugu $ 130
milyon de@erindeki uydu ihalesini kazanacak olan firmaya, ayni degerdeki
Brezilya drinlerini alma zorunlulugunu getrimistir. Ihaleyi Kanada'li Spar
Aerospace firmasi ile Hughes Aircraft firmalari ortak olarak kazanmiglar ve esit
degerdeki Brezilya Urlnlerini Kanada'ya ihra¢ etme yukimlalugant kabul
etmislerdir. /' Irak, italyan devlet sirketi Italcanteriden $ 1,5 milyar degerinde
Firkateyn alimi yapmis ve édemeyi para olarak gergeklestirmistir. Karsiliginda
italya’nin diger bir devlet petrol sirketi ise Irak’dan ham petrol alimi yapmis ve
tabiki bu alimin karsiligi para olarak édenmistir. 2 Rusya, Japon Komatsu ve
Mitsubishi firmalarindan insaat makinasi satin almis ve Japonlarsa Rusya’dan
Sibirya kerestesi alimi yapmislardir. " Kolombiya, arag tedarikgilerine kahvesini
dnermistir. ispanya devlet sirketi ise bu teklifi ispanyol ENESA otobsleri
satisina karsilik kabul etmistir. ™

% “New Restrictions on World Trade” Business Week, (July 19, 1982), s. 129.
70
Ayni. S. 129.
' Ayni. S, 129.
2 ayni. S. 129.
™ Ayni. S. 129,
™ ayni. S. 129.
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4. GERI ALIM veya TAZMIN

Karsilikli Ticaret' in diger bir yaygin sekli de Geri alim ( Terse Alim ) veya
diger bir tabirle tazminat' tir. Taraflardan biri digerine teknoloji, ekipman veya
uretim tesisi kurulmasini saglayacak, diger taraf ise bu teknoloji, ekipman veya
tesisi kullanarak tretim gercgeklestirebilecek ve tretimini gerceklestirmis oldugu
mallarin bir bélimunu teknoloji ve ekipman saglayan diger tarafa vererek
saglanan teknoloji ve ekipmanin karsiligini vermis diger bir anlatimla
tazminatini vermis olacaktir. Bu tir anlagsmalar c¢ogunlukla basit barter

anlasmalarina oranla daha byiik miktarlarda zaman, para ve trinleri igerir. 7°

Geri alim, ilk olarak komUnist Ulkelerin, verimli ve karli kaynaklara 6zel
sektorun, Ozellikle yabanci 6zel sektdrlerin sahip olmasina izin vermek
istememelerine yani izin verme konusunda génllsiz olmalarina karsi bir tepki
olarak ortaya ¢ikmistir. Geri alim anlagmalarina 6rnek olarak Levi's Strauss
firmasi ile Macaristan arasindaki anlasma verilebilir. Levi's Strauss firmasi,
teknolojisini, bilgi birikimini ve trade mark'ini Macaristan'a transfer etmistir.
Macaristan firmasi buna karsilik Levi's Strauss urinlerinin Uretimine baslamistir.
Uretimin bir kismi Macaristan sinirlari igerisinde satilimis ve geri kalan kismi
Levi's Strauss firmasinin Macaristan'a gergeklestirmis oldugu teknoloji
transferinin bir karsih@l olarak Bati Avrupa Ulkelerinde yine Levi's Strauss
firmasi tarafindan pazarlanmistir. Gegtigimiz on yil igcerisinde benzer geri alim
anlasmalar bircok gelismekte olan ve yeni endustrilesmis olan uluslar

tarafindan da uygulanmistir. ®

Geri alimda da yine iki adet paralel s6zlesme vardir. Birinci s6zlesmede,
tedarik¢i tesis kurma veya teknik, ybnetimsel ya da dagditim konularinda
uzmanlik desteg@ini sadlamayi kabul eder ve tim bunlarin karsihdini teslimat
aninda nakit olarak alr. Ikinci sézlesmede ise tedarikgi baslangigta yapmis

oldugu satisg tutarina esit olacak sekilde, alicinin tesisinde gergeklestirilen

75 Czinkota ve Ronkainen. a.g.e., s. 662.
7 Ayni, s. 662.
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dretimin bir kismini para karsiliginda 20 yillik bir periyodu agsmayacak sekilde

satin almay1 kabul eder. 7’

Genel olarak Geri alim anlasmalari asagidaki iki durumdan birini
icermektedir.
- Satici, Uretim sonrasinda elde edilen ¢iktilarin belirli bir miktarini kismi 6deme
olarak kabul eder veya satici satisg tutarinin tamamini alici taraftan basta tahsil
eder fakat Uretim sonrasinda elde edilecek g¢iktilarin belirli bir oranini almayi
taahhit eder. Ornegin; bir Amerikan ciftlik malzemeleri Ureticisi, Polonya'ya
traktdr Uretim tesisi satar ve bu satigin karsihdinin bir kismini para olarak, kalan
kismini da Polanya imalati traktér olarak alir. 7
- Diger bir 6rnek, General Motors sirketi, Brezilya'da otomobil Uretim tesisi

kurmustur ve karsilik olarak bu tesiste Uretilen otomobilleri almigtir.

Geri -Alim anlagmalari, diinyada talebin oldugu fakat arzin olmadigi

yerlerde tamamlayici, buttnleyici destek saglamaktadir.

Birgcok batili firma, Sovyetler Birliginde Kimyasal Tesisler ingaa
etmislerdir ve karsilik olarak Sovyetler Birliginin bu tesislerde Urettigi kimyasallar

ile 20 yila kadar olan zaman déneminde édeme yapmasini kabul etmislerdir. ”°

Geri alim anlagmalarina Tirkiye'den bir érnek olarak, F-16 programi
kapsaminda TAIl (Turkish Aerospace Industries) tesislerinde Uretilen savas
ucaklarinin bir bolimunin, yapilan geri alim anlagmasi gergevesinde ABD’li
Lockheed-Martin (daha 6nce General Dynamics) tarafindan satin alinmasi

verilebilir.

7 Keagon, a.g.e., s. 551.
7 Cateora, a.g.e., s. 561.
” Toyne ve Walters, a.g.e., s. 599.
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5. SWITCH (UGLU TICARET)

II. Dinya Savasr'ndan sonra 6zellikle isvigre ve Avusturya'da yerlesik
Switch Sirketlerince baglatilan ve gelistirilen Switch islemleri en ¢ok Dogu-Bati
ve Kuzey-Giiney ticaretinde goériulir. Herhangi bir Karsilikh Satin Alma
anlasmasi uyarinca, bir Batil firmanin ihracatindan sonra Dogu Bloku Ulkesi'nin
veya bir gelismekte olan ulkenin mallarinin kargi satin alinmasi sirasinda ortaya
cikar. Karsilikh satin alma anlagmasi sonrasinda mallarini teslim alan firma
onlari satamazsa, bir Batili Switch Sirketi'ne belli bir fiyat indirimi yaparak
devreder, karsiliginda nakite (d6vize) kavusur. Switch sirketi ise gelistirdigi
sirketler ag1 ve sahislar arasi iligkileri sebebiyle fiyat indirimli Karsilikh Satin
alma mallari i¢in hazir pazarlara sahiptir. Bu pazarlarda déviz karsiligi satis
yapilabilirse iglemler zinciri sona erer. Eger potansiyel musteri dévizle 6deme
yapamayip Ulkesinde Uretilen mallarla 6deme teklifinde bulunursa, sirket bu yeni
mallar elindeki mallar kargiliginda alip bu defa bu mallar igin musteri aramaya
devam eder. Sonugta nihai doévizle 6deme ile orijinal mallarin maliyeti
arasindaki fark Switch sirketi’nin karini olusturur. Bu iglemler bazen bir yili askin
bir stire alabilir. Bu mekanizma, Kargsilikli Ticareti veya takasi yapilan mallar i¢in
ikincil bir pazar saglar ve takastaki ve Karsilikli Ticaretteki fazla esnek olmama

durumlarini azaltir.

Switch (Ucli Ticaret) bir drnek ile anlatimaya c¢aligilirsa; gelismekte olan
Ulkedeki makina ihalesini alan X sirketi %100 oraninda karsilikli satin alma
taahhudiinde bulunmus, ancak satin alacagr mallari elden g¢ikarabilecedi hazir
bir alici olmadigi i¢in bir Switch sirketinden yardim istemistir. Switch sirketinin
kari ise %2'lik fiyat indirimi ve %1 komisyondur. X sirketi her iki sarti kabul etmis
ve karsilikli satin alma anlagsmasi sonrasinda teslim aldigi mallari $10
milyon’luk kakao ve kauguk igin Switch sirketi'ne toplam $300,000 6deme
gerceklestirmigtir.
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Sekil 8. Karsilikli Satin Alma ve Switch Yontemleri ile
Karsilikh Ticaret

Gelismekte Olan Ulke Kamu Sirketi

A A

Makina $10 milyon Kakao & $10 Milyon
Kauguk
1 2 3 4
5

- - V $ 0,2 milyon (stbvansiyon) v

Sanayilesmis Ulke > Switch Sirketi
X Sirketi

$ 0,1 milyon (komisyon) q

A
Kakao & $9,8 milyon
Kauguk
7 8
A 4
Nihai Alici

Nuvit Oktay, Kargilikli Ticaret Sistemi Diinyadaki ve Tiirkiye’deki Uygulamasi (Eskisehir: T.C. Anadolu Universitesi
Yayinlari, 1987) s. 35

Switch Evleri Avrupa'da yodun olarak Avusturya ve isvigre'de
bulunmaktadirlar. Switch-tiiccarlarinin Ucretleri, mallarin pazar degerinin %5'i
civarindadir, ylksek teknoloji Urtinlerinde ise %30'lar mertebelerindedir. Switch-
ticcarlari, firmalar ve temas kurulacak kigiler aglarini  kendileri
gelistirmektedirler ve genel merkezleri Viyana, Amsterdam, Hamburg ve
Londra'dadir. Taraflardan birinin, teslim aldigi Grlinlerin daha sonra switch

vasitasiyla daha disuk fiyatla satilacaginin farkina varmasi durumunda, genel
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olarak uygulanan yéntem, UrUnlerin yiksek fiyatlandiriimasi veya birtakim 6zel

maliyetler olusturulmasidir. ®

Avantajlari:
e Cok yonlu karaktere sahip olmasi nedeniyle fiyatlamada ve ticareti
artirmada daha buytk bir ekonomik etkinlik arzeder.
e indirimli fiyatlar yeni pazarlarin hizl bir sekilde olusmasini saglar.
e Batili firmalar Karsilikli Ticaret anlagsmasi sonucunda teslim aldiklar

mallarin pazarlamasi konusundaki sorumluluklari tzerlerinden atmis

olmaktadirlar. &

Dezavantajlart:

e Switch dealer'larin Urilinleri daha dislk fiyatlarla pazara arz etmeleri
sonucu (Ureticilerin yaratmis olduklari pazarlarda meydana gelen
dagilmalar. &

e Talep fazlasi Urtnlerin olmasi veya dinya pazarlarinda Urilnlerin
satisinda zorluk ¢ekilmesi.

e Switching iglemlerinin dogasinda yer alan karmasiklk ve zorluk.

6. SWAP

Swap, ilave ulastirma maliyetlerinden kaginmak igin uluslararasi satiglara
konu olan mallarin veya hizmetlerin saticilarini degis-tokus etme islemlerine
verilen addr.

Asagidaki sekilde Sovyetler Birligi - Kiiba ve Venezuella - Bati Aimanya
arasindaki petrol ticareti ile ilgili swap 6rnegini bulabilirsiniz. Bu anlagmada
Swap'e konu olan mal ham petroldir. Onceleri Akdeniz ve Atlantik Okyonusunu
asarak Sovyetler Birligi'nden Kiba'ya ham petrol taginmaktaydi, diger taraftan

Atlantik Okyonusunu ve Baltik Denizi'ni asarak Venezuella'dan Bati Almanya'ya

80 Keagon, a.g.e., s. 552
81 Ayni, s. 562
82 Ayny, s. 563
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esit kalitedeki ham petrol taginmaktaydi. Swap anlagmasi sonrasinda ticaret
Sovyetler Birligi ile Bati Almanya, Venezuella ile Kiba arasinda yapilmaya
baslandi. Bdylelikle nakliye ve sigorta masraflarinda, énemli élgtide tasarruflar
saglanmis oldu. Burada dikkat edilmesi gereken bir nokta Swap'e konu olan
mallarin  homojen olmasi veya birbirlerini tam olarak ikame edebilmesi
gerekliligidir.

Sekil 9. SSCB - Kiiba ve Venezuella — B. Aimanya Petrol

Ticaretinin Swap Anlagmasi

SSCB Ham Petrol > Kiba

Venezuella Ham Petrol > B. Almanya

SWAP Anlagmasi sonrasinda

Venezuella Ham Petrol > Kiba

SSCB Ham Petrol > B. Almanya

Nivit Oktay, Karsihikli Ticaret Sistemi Diinyadaki ve Tiirkiye’deki Uygulamasi (Eskisehir: T.C. Anadolu Universitesi
Yayinlari, 1987) s. 41

Swap'in bir diger sekli ise Bor¢g Swap'i dir. Bor¢ Swapi, hem hukiumeti
hem de 6zel sektéri buyuk borg yukimlilugu ile karsi karsiya olan daha az
gelismis Ulkeler tarafindan uygulanmaktadir. Cunku borglular yakin bir
gelecekte borglarini 6deme yeteneginde olmadiklari igin, alacakhlar alacaklarini

baska bir seylerle degistirme konusuna, giderek sicak bakmaktadirlar.

Borg Takasi gesitlerinden 4 tanesi yaygin bir kullanima sahiptir. %

8 Czinkota ve Ronkainen, a.g.e., s. 666.
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"

Birincisi “ Borcun Borg ile swap’i ” (Debt for debt swaps). Burada alacaklinin
alacagi miktar ile baska bir diger alacaklinin alacadi miktar birbirleri ile
degistiriimektedir. Ornek olarak Amerikan bankasinin Arjantin'den alacakli
oldugu miktari, Avrupa Bankasinin Sil'den alacakli oldugu miktar ile takas
etmesi. Bu mekanizma vasitasi ile borglular mevcut borglarini consolide

edebilecekler ve belirli tilke veya bélgelere konsantre olabileceklerdir.

Bor¢ takasinin ikinci sekli de Debt for equity swaps'dir. Burada borg yerel
firmanin foreign equity'sine dénustirilmektedir. Takas, bu nedenle yabanci
yatirrmci gibi hizmet gérmektedir. Bazi ulkelerde bu takas ¢ok basarili
olmaktadir. Ornegin Sili'de yapilan yatirnmlar 13 milyon dolar degerindeki dis

borcun silinmesini saglamistir.

3. bor¢ takas metodu da “Uriin ilve Borcun Takasi ‘dir ” (Debt for product
swaps). Burada borg, trlin ile dedis - tokus edilmektedir. Genellikle borg ile
arinin degis - tokus islemleri, Urin icin ilave para verme durumunu
gerektirmektedir. Ornegin California First Interstate Bankasi ile Peru otoriteleri
arasinda yapilan bir anlagsma da herbiri $3 degderindeki Peru trtnlerini California
First Interstate Bankasi almis ve bu $3'in $1'' Peru'nun borcuna karsilik

sayllmistir.

En yeni bor¢ degisim sekli ise borcun sosyal amaglar igin takas
edilmesidir. Ornegin cevresel kaygilar, borcun g¢evrenin korunmasi igin
kullaniimasina hitab edilebilir. Borcun geri 6denmesi, her gegen giin daha da
fazla ulus i¢in ¢ok zor hale gelmesi, bu sekilde borglarin sosyal amaglar igin
kullanilmasi durumunu artirmaktadir. Cevresel alanlara ilave olarak bu takas
islemleri ihtiyag duyulan diger alanlarda da gerceklestiriimektedir. Ornegin,
“Borcun Egitim ile Swap'’i “ (Debt for education swaps). Daha fazla 63rencinin
yurt disinda egitim gérmesine olanak saglamakta ve bdylelikle egitim sistemleri
icerisinde dil egitimi, uluslararasi arastirma ve kultirel duyarliik konularina
daha fazla katkida bulunulmus olunmaktadir. Asagidaki yer alan érnek béyle bir
Swap anlagmasini anlatmaktadir.
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Ornek. Uluslararasi Pazar Yeri - Borcun editim ile takas edilmesi - 84

“ Universite egitiminizin finansmani icin miicadele mi ediyorsunuz? Eger

borglariniz yeteri kadar ¢ok ise "Debt for education swap" size bir cevap

olabilir. 1990 yilinda Harvard Universitesi bir programa sponsor olmayi kabul
etmistir. Program; Ekvator'un borcunun, llke égrencilerine ve Amerikan 6grenci
ve profésérlerine aragtirma bursu saglayan bir fona gevrilmesidir.

e Harvard Universitesi bankadan $750,000 aliyor. Bu alim Ekvator'un
borcunun %15'ine kargsilik gelmektedir.

e Harvard dniversitesinin almis oldugu bu para, Ekvator'da yer alan Fundacion
Capacitor adli egitim vakfinin borcu oluyor diger bir anlatimla bu $750,000'in
geri 6demesinin vakif tarafindan gerceklegtiriimesi s6z konusudur. Vakif bu
$750,000 borcunu, Ekvator hiikiimetine ait $2,5 milyon degerindeki bono ile
degigtiriyor. Boylelikle Ekvator hiikiimetinin $5 milyon degerindeki borcu
$2,6 milyona ddsiiyor yani %50 azaliyor ve bu arada vakfin $2,5 milyon
degerinde bonosu oluyor.

e Vakif, bonolari Ekvatorlu yatirimcilara satiyor.

e Elde edilen gelir, Amerikan dolarina gevriliyor ve Amerika igerisinde yatirm
yapiliyor. Bu para, temel olarak Ekvator'lu égrencilere burs saglamak igin
kullaniliyor ikincil olarak da Amerikan &grencilerine ve profésérierine
arastirma bursu finansmaninda kullaniliyor.

Saglanacak bursun, yaklagik olarak 70 Ekvatorlu égrencinin éniimiizdeki 10 yil

igerisindeki har¢ ve yasama giderlerini kargilamasi beklenmektedir. Peki bu

burslari kimler kazanacak? Fundacion Capacitor Vakfinin baskani Miguel

Falconi'nin iddiasina gére fon, temel olarak egitim icin gerekli olan ekonomik

glice sahip olmayan égrencileri hedef almaktadir.

Diger Amerikan (Universiteleride aktif olarak Ekvator hikimeti ile benzer

anlagmalar yapmak igin pazarlik etmektedirler. “

3 Czinkota ve Ronkainen, a.g.e., s. 667
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7. FASON IMALAT

Geligmis Ulkelerin firmalarinin gerek kendi Ulkelerinde gerekse diger
ulkelerde satigsa sunmak lzere, genellikle az gelismis Ulkelerde daha ucuz isgilik

[

maliyetleri ile yaptirdiklari imalat, Uluslararasi Fason Imalat’ olarak
adlandirilir.?° Fason imalat ile Geri Alim Anlasmalari benzerlik géstermektedir.
Cunkd her iki yontemde de girdi ihra¢ edilip mamdl geri satin alinmaktadir.
Fakat fason imalatta girdiler geri alimdaki gibi kurulus degil, isletme asamasinda
ihrag edilmektedir. Bagka bir anlatimla uluslararasi fason imalatta kurulu bir
tesise girdi saglanirken, geri alim'da saglanan girdi ile tesis kurulmaktadir.
Uluslararasi fason imalatin bir diger 6zelligi montaja olan elverigliligidir. Bu
Ozelligi tasiyan sektorlerden baslicalari ; otomotiv, elektronik, mobilyacilik,

konfeksiyon, islenmis gida, makina, ingsaat malzemeleridir.

Uluslararasi fason imalat kapsami igerisinde yer alan sanayilerin ortak
Ozellikleri emek yodun olmalaridir. Bu durum geligsmis Ulke firmalarinin 6zellikle
ucuz is glcinden vyararlanmak igin uluslararasi fason imalat ydntemine

basvurduklarini gosterir. &

Gelismekte olan Ulkelerin uluslararasi fason imalattan sagladiklari
yararlarin baslicalari sunlardir:

e Kalici ve uzun vadeli ihracat baglantilari kurulmasina yol agmaktadir.

e lthalat igin harcanan déviz, yapilan inracat ile fazlasi ile karsilanabilmektedir.

e Atl kapasiteler gideriimekte, stoga c¢alisma zorunlulugu ortadan
kalkmaktadir.

e Genellikle blyluk dederdeki siparigleri karsilayabilmek igin kiglk &lgekli
firmalar birbirleri ile igbirligini gelistirme yoluna gidebilmektedir.

e Dis alicinin standart, kalite, desen, teknoloji,ve benzeri agilardan zevk, tercih
ve aligkanliklari 6grenilmektedir.

8 Oktay, a.g.e., s. 52.
86 Ayni, s. 53.
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e Uretimin emek yogun olma 6zelligi, diger tretim tekniklerine gére daha fazla
istihdam artigina yol agmaktadir.

e Fason imalatgl firmalar, verilen girdiler ve modeller araciligi ile bazi Unli
markalarin mallari taklit edilerek korumaci tedbirler alan geligmis Ulkeler

pazarlarina veya pazarlama kanallarina girebilmektedirler.

Tarkiye'de 1985 — 1992 yillari arasinda fason dretimi blylk bir artis
gOstermistir. Turkiye'de 6zel sektérde fason lretim daha yaygindir ve ¢gok klgik
capl
sektérinde 1987 yilinda 410, 1992 yilinda 419, 6zel sektérde ise ( 25 ve daha
fazla kisi caligan) sirasiyla 4809 ve 5550 isyeri fason imalatta bulunmaktadir.

isletmelerde fason Uretime bagdimlihk olduk¢a yogundur. Devlet

Devlet sektériniin tamami, 6zel sektérde 25 ve daha fazla kisi ¢alisan imalat
sanayi isyerlerinde fason iligki igcinde olanlarin isyeri sayisi, istihdam ve katma
degerinin oransal dagilimi asagidaki gibidir. &

Tablo 4. Tiirkiye’de Fason imalat

Isyeri Sayisi (%) | Galisanlarin Yilik | Katma Deger (%)
Ortalama Sayisi
(%)
Isyerleri 1987 1992 1987 1992 1987 1992
Fason lligki Igerisinde Olan 48,69 51,33 49,92 53,647 | 43,35 47,49
Fason lligki Igerisinde Olmayan | 51,31 48,67 50,08 46,353 56,65 52,51

Devlet Istatistik Enstitiisii, 1996, s. 1

1992 yilinda 6zel sektdr Uzerinde gergeklestirilen bir galisma 1-9 kisinin
calistig toplam 186.902 igyerinin % 33 'Unin, 25 ve daha fazla kisi ¢aligtiran
isyerlerinin ise % 53 'Undn fason iligki icinde bulundugunu géstermektedir.
Katma deger orani agisindan, 1-9 kisi ¢alistiran igyerlerinin yarattigi katma
deger icinde fason imalat iligkisi icinde olan isyerlerinin yaratidi katma deger
oranl % 27.98, 25 ve daha fazla kisi ¢alisan isyerlerinin yaratti§i toplam katma
deger icinde fason imalat iligkisi icinde olan igyerlerinin yarattiyi katma deger
orani ise % 59.13 'tur. 88 |

%7 Devlet Istatistik Enstitus (Yayinlanmis Rapor, Ankara 1996), s.1
%8 Devlet Istatistik Enstitiisii (Yayinlanmig Rapor, Ankara 1996), s.2
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8. OFFSET

8.1. Offsetin Tanimi

Offset pek c¢ok Uulkede, ulusal ekonominin geligtirimesi amaciyla
uygulanmaktadir. Offsetin yaygin bir uygulama alani olmasina ragmen,
ginimuizde hala sadece bir karsilikli ticaret cesidi veya takas ticareti olarak
degerlendiriimektedir. Offset iglemleri, alici agisindan tanimlandiginda, bir iglemi
benzeri bir diger islemle kargilamak, bir alim ve/veya ihale sonucu karsi tarafa
saglanan bir avantaji kismen veya tamamen geri kazanmak amaciyla
gergeklestirilen islemlerdir. Satici agisindan offset ise, politik ve ekonomik
avantajlar iceren, bilylk O&lgekli ihalelerin kazanilmasi i¢in bir ara¢ olarak
kullanilabilen, gerekli alt yapinin bulundugu veya olusturulabildigi durumlarda
kalici bir pazar imkani yaratan iglemlerdir. Diger taraftan yine satici agisindan
bakildiginda, offset geleneksel ticaret uygulamalarinin diginda yer alan islemler,
saticlya yik getiren ve bir zorunluluk sonucu verilen taahhitler olarak
gorulmektedir. Offset, ticaret yapabilmenin bir geredi olarak ortaya ¢ikmigtir.
Gercgekte offset, kamu ihaleleri vasitasiyla Ulke ekonomisi ve ticareti icin ilave

ekonomik ve sosyal faydalar saglayan bir uygulamadir.

8.2. Offsetin Kamu ihaleleri Yolu ile Ulke Ekonomisi ve Ticareti igin
Sagladig: Faydalar

Offsetin kamu ihaleleri yolu ile Ulke ekonomisi ve ticareti icin sagladigi
faydalar sunlardir.
e Kamu harcamalarinda, harcamanin bir bélimunin telafisi suretiyle tasarruf

saglamak,

Yeni istihdam yaratmak,

i¢ pazarin ve dis ticaretin dinamizmini arttirmak,

Teknoloji transferi yoluyla tretim kalitesinin arttirilmasina yardimci olmak,

Isglict egitimini gelistirmek ve kalitesini arttirmak,

Yerli mal ve hizmetler icin uluslararas! alanda yeni pazarlar yaratmak suretiyle
dretimin artigini saglamak,
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e Ddviz girdilerini arttirarak, 6demeler dengesindeki ac¢igin kapatiimasini
saglamak,

gibi Ulke ekonomisi igin bir dizi ek yarar elde edilmesine ydnelik bir
mekanizmadir. Yukarida sayllan yararlarin kamu ve 06zel sektére

yayginlastiriimasi mimkundar.

8.3. Offset Uygulamalari Yolu ile Ozel Sektér Faaliyetlerinin
Geligtirilmesi

Offset uygulamalari yoluyla 6zel sektér faaliyetlerinin gelistiriimesi iki temel

yolla mimkin bulunmaktadir.

e Ozel sektor ile ortak girigim: ihale acan taraf, ihaleyi kazanan tarafi, yerli
isletmelerle ortak girisimde bulunmak Uzere bir offset programi ile sorumlu
tutabilir. Bdyle bir programin &zel sektdre yarari, yeni is imkanlarinin
yaratiimasi ve buna bagl olarak 6zel sektérin faaliyetlerinin canlanmasidir.
Bu tir programlarla 6zel sektdriin  yiksek teknoloji ve uluslararasi piyasada

rekabet imkanlarina kavugabilmesi mumkun olacaktir.

e Ozel sektor ve alt yapi projeleri: Kamu harcamalari yoluyla yiiritiilecek bir
projeye 6zel sektérin, offset ylkimldligu altinda yatinm yapmak yoluyla
dahil edilmesi de 6zel sektériin faaliyet alanini genigletir. Ornegin, bir kamu
ihalesinin kazaniimasi sirasinda, yabanci yatirimci, tamamlayici bir altyapi
projesine yatirrm yapmak, projeyi isletmek veya projeye finans saglamak

seklinde bir offset programi ile sorumlu tutulabilir.

Offset uygulamasindan beklenen yararlar tlkelerin ekonomi politikasina bagl
olarak degismektedir. Ornegin, Orta Dogu’'da offset uygulamasi ile daha cok,
petrole dayali tGretim faaliyetlerinin ¢esitlendiriimesi ve ortak yatirim imkanlarinin

gelistirimesi amaglanmaktadir.
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Gelismekte olan Ulkelerin g¢ogunda, offset uygulamasinin yeni is
imkanlari ve istihdam yaratici yoénu agirlik kazanmaktadir. Gelismis Ulkelerde
ise, ylksek teknoloji iceren projelerde isbirli§i ve ortaklik yoluyla stratejik

sektoérlerin gelistiriimesi ve korunmasi buyik 6énem tagimaktadir.

1984 yilindan bu yana savunma sanayi projeleriyle sinirli tutulan tlkemiz
offset uygulamalarinda ise, askeri amagli Uretimde kendi kendine yeterlilik
imkaninin gelistiriimesi, askeri amagl dis alimlarla yurt disina ¢ikan dévizin bir
kisminin yurda geri getiriimesi, teknoloji transferinin arttirlmasi hedef olarak
belirlenmistir. Oysa ki, bu uygulamalarin yerli firmalarla ortak girisimden alt yapi
projelerine kadar uzanan genis bir alana yayillmasi 6zel sektdriin gelismesine

yardimci olacaktir.

Ulkemizde ytiksek bedelli, uzun vadeli ve rekabete acik duzenlemelerin
cogu sivil alanda uygulanmaktadir. Ornegin, baraj, havaalani, képri, otoyol ve
metro yapimi gibi blyuk alt yapi projeleri, telekominikasyon, insaat ve saglk
gibi sektorler, offset programlarinin uygulanmasina elverigli sektérlerdir. Bu
sektoérlerde agirlikl olarak faaliyet godsteren ve buyuk c¢aph uluslararasi
ihalelerle disg alimlarda ve yatinmlarda bulunan kamu kurum ve kuruluglarimiz,
baslayacaklari offset uygulamalariyla, kullandiklari déviz kaynaklarimizin
tlkemize yeni ihracat olanaklari, yeni teknolojiler, gelismis egitim olanaklari,
kalifiye isglcu olarak geri dénmesini saglayacak ve bdylece kendi diger

kurumsal ihtiyaglarinin da bir b6limuna karsilamis olacaklardir.

Offset kavraminin  Ulkemizde yayginlagsmasiyla yaratilan ticari
dinamizmle ¢ok yakin bir gelecekte, yurt disinda ihalelere katilan firma ve
kuruluglarimiz Ggunci tlkelere offset verecek konuma geleceklerdir.

8.4. Gelismekte Olan Ulkelerde Offset Uygulanma Nedenleri

Gelismekte olan Ulkelerdeki offset iglemlerinin uygulanma nedenlerinin
basinda, ticari kredi veya ddéviz bulmanin gi¢ oldugu dénemlerde, ithalat
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finansmaninin veya déviz gikisinin azaltiimasi ve yeni ihracat imkanlarinin
yaratiimasi, yeni sanayilerin gelistiriimesi, yeni sanayi kollarinda istihdam

saglanmasi yer almaktadir.

Dunyadaki fiyat didstslerinden veya pazar daralmasindan kaynaklanan
stoklarin eritiimesi veya bu nedenle atil kapasite olusan yerli sanayiye is imkani
saglanmasida bu Ulkelerdeki offset iglemlerinin uygulanma nedenlerinin

arasinda yer almaktadir.

Odemeler dengesinin iyilestirimesine yénelik siyasi ve ekonomik
politikalar, kota benzeri ticari kisittamalarin agilmasi, teknoloji yenileme veya
yeni teknoloji edinme c¢abasi ve éon olarak da sanayilesmis (Ulkelerce
olusturulan  korumaciligin asilmasi geligmekte olan Ulkelerdeki offset

islemlerinin uygulanma nedenlerindendir. %
8.5. Gelismis Ulkelerde Offset Uygulanma Nedenleri

Geligmis ulkelerde offset islemlerinin uygulanma nedenleri arasinda
- Pazar payinin korunmasi,

- Belirli pazarlara yeni trtnlerle girme istegi,

- Mallara uzun dénemli talep yaratiimasi,

- Stoklarin veya Uretim fazlasinin eritiimesi,

- Yeni sanayilesmis Ulkeler igin teknoloji transferi saglanmasi

- Geligmekte olan Ulkelerle igbirliginin saglanmasi.

yer almaktadir. %0
8.6. Offset Uygulamasinin Temel Ozellikleri

Sivil kamu kurum/kuruluglari ortakliklarinin agacaklar uluslararasi ihale
kapsaminda offset ylikiimltlugi/sarti getirmeleri bir zorunluluk degildir. Ihaleye

% Tirk Sanayicileri ve lsadamlan Dernegi * Tiirk Savunma Sanayisinde Offset Uygulamalan " (TUSIAD -T/99-
12/276-1, Aralik 1999), s.17.

% Ayni, s. 17
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katilan yabanci firmalarin tekliflerinin degerlendiriimesinde, &ncelikle ihale
cercevesinde fiyat, sire, teknoloji vs. gibi ihale ile dogrudan baglantili konularda
en uygun teklifin veriimesi hususuna dncelik verilmesi esastir. ihaleye katilan
yabanci firmalarca verilecek offset teklifi, ihale kapsaminda yapilan
degerlendirmede avantaj teskil edecektir. Kamu kurum/kuruluslari/ortakliklari ile
yabanci firma arasinda hem dogrudan hem de dolayli offset anlasmasi
yapilabilecedi gibi, ihale konusu yatinm ya da dis alimin niteligine gére sadece

dogrudan offset veya sadece dolayl offset anlagsmasi yapilabilir.

Offset anlagsmalarinda taraflarin salt ihale taraflari olmasi zorunlu
degildir. ihale taraflarinin her birinin kendileri adina offset anlasmalarinin
yurGtilmesi ve takibinden sorumlu olmak Uzere gbrevlendirecegi
firma/kurum/kuruluglar da offset anlagmalarina iliskin muzakerelerde
bulunabilirler, ihale taraflariyla birlikte offset anlagmalarini imzalayabilirler.
Ihaleyi agan Tirk kamu kurum/kuruluglari/ortakliklari ile ihaleyi kazanan yabanci
firma, dogrudan ve dolayli offset anlagmalarinin yuritilmesi goérevini ayni
firma/kurum/kurulugsa verebilecegi gibi, bu gérevi farkli firma/kurum/kurulusa
verebilir. Offset anlagmalarinin amacina uygun olarak yurutilmesi agisindan,
ihaleyi kazanan vyabanci firma ile ihaleyi acan Tirk kamu

kurum/kuruluslari/ortakliklarinin anlagmalarda taraf olmalari gerekmektedir.

Offset anlasmalarinda, ihaleyi agan Tirk kamu kurum/kurulus/ortakligina
ybnelik verilen offset taahhidinin yerine getiriimesinde temel sorumlulugun,
ihaleyi kazanan yabanci firmaya ait olduguna iligkin hiikiimlere yer verilmesinde

fayda gortlmektedir.

Anlasmas!  kapsaminda ihra¢ edilecek UrUnlerin  belirlenmesinde,
pazarlanmasinda zorluk gekilen ve katma degeri yuksek Uurinlere oncelik
verilmesinde yarar gorilmektedir. S6z konusu 6ncelikli Urlnlerin ve sektérlerin
belirlenmesi konusunda Dis Ticaret Mistesarliyi'ndan géris ve 6neri ve bilgi

desteg@i almak daima mimkindur.



69

8.7. Offset Uygulamalarinin Temel Agsamalari
Offset uygulamalari bes temel asamadan olusmaktadir:

8.7.1.Taahhiit

Acilan ihale kapsaminda ihaleyi kazanan firmadan offset talep edilmesi.
Ornegin, yeni bir havaalani yapimi icin $50 milyon tutarinda bir ihalenin

acilmasi ve ihale sartnamesinde offset uygulamasina yer verilmesi.
8.7.2. Yukumluliik

ihaleyi acan kurumun offset kapsaminda, ihaleyi kazanan firmayi, ihale
bedelinin belli bir oranina tekabil eden bir meblag (ihale sonucu yapilan
anlagmada belirtilen offset orani) ile yiikiimlii tutmasi. Ornegin, yapilan anlasma
cercevesinde, ihaleyi kazanan firmanin, $50 milyonun %30’una tekabil eden

$15 milyon tutarinda bir offset yukimldligune tabi tutulmasi.
8.7.3. Offset Faaliyetlerinin Belirlenmesi

Yapilan offset anlagmasi yoluyla ihaleyi kazanan yabanci firmadan
beklenen ek faaliyetlerin belilenmesi. Ornegin, ihaleyi kazanan yabanci

firmanin Tark menseli Urinlere pazar destegi saglamasi.
8.7.4. Offset Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

ihaleyi kazanan firmanin offset kapsaminda yaptigi faaliyetlerin, toplam
offset taahhidu gergevesinde kredilendiriimesine iligkin esaslarin belirlenmesi.
Ornegin, yapilan ihracat bedelinin toplam taahhitten distlmesi, egitilen isgilerin

maliyetinin toplam taahhitten distlmesi.



8.7.5. Uygulama

Offset yukimlaligunin siiresinin belirlenmesi. Ornegin, ihaleyi kazanan
yabanci firmanin 5 yil sireyle Turkiye’den toplam $5 milyon tutarinda ihracat

gergeklestiriimesini saglamasi.

8.8. Offset Teklifi Hazirlanmasi Galigmalarinda izlenecek Olan Yollar

Offset teklifi hazirlanmasi ¢alismalarinda izlenecek olan yollar asagida

maddeler halinde verilmistir. '

i-) Sirketin Yénetim Kurulu (CEO) ve st ydnetimi

mekanizmasi ve de teklifi iyice anlagiimalidir.

ii-) Ulkenin offset gereklilikleri dikkatlice ¢aligiimalidir.

iii-) Sirket i¢i hazirliklar zamaninda ve eksiksiz olarak yapiimalidir.

iv-) Dis tecrlibelerden en iyi bir sekilde istifade edilmelidir.

v-) Direk offset icin teklif hazirlama:

Yerel montaj ve yerel imalat pargalarinin alimi.
Teknoloji transferi.

Yatirim.

Egitim.

Bakim ve servis.

vi-) Dolayl offset igin teklif hazirlama:

Yatirim.
ihracat pazarlamasinda destek.
Teknik ve profeyonel egitim.

Sivil ingaat projeleri.

*! John Holmes, " Preparing The Offset Proposal " Barter News, (July, 2002), s.4

tarafindan,
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8.9. OFFSET GESITLERI
OFFSET

! '

Direk Offset Dolayl Offset

8.9.1. Direk Offset

Direk offsette ihracati gergeklestiren ulke, gergeklestirecegi ihracat paketinin
bir b&limind alici lGlkeden ithalat yaparak telafi etmeyi taahhlit etmektedir.
Direk offset islemlerinde; alimi yapan Ulkede Uretilen benzer mal ve hizmetlerin
alimi, blylk olcekli ylksek teknoloji programlarinda alici Ulkeye yapilacak
sanayii yatirnmlar, ihracata konu mal gruplarinin alici Ulkede Uretilerek tekrar

ihracati bilinen uygulamalar arasindadir.

Gerek ortak tretim, gerek lisansh iretim, gerek bir ortak yatinma katihm,
gerekse ihracat programi icin Uretim seklindeki offset islemlerindeki ortak nokta
Teknoloji Transferi'dir.

Direk offset agagida belirtilen iglemler ile sinirhidir.

e Ortak Uretimi gergeklestiren firmalar veya bunlarin yurt ici alt-yiklenicilerince

Ana Tedarik Anlagsmasina konu olan Urin hatlarinda (tip ve modeline

bakilmaksizin ayni veya benzer teknolojilerle Uretilenler dahil olmak Uzere)

proje ile dogrudan veya yakindan ilgili alanlarda gergeklestirilen Uretimlerin

(askeri-sivil amagcli olmak Uzere iki ydnli kullanilabilme imkani olanlar dahil)

sistem, alt-sistem, parca, malzeme ve hizmet seviyesinde yurt digina ihraci,

e Ana Tedarik Anlagsmasi kapsaminda taahhit edilenin Uzerinde
gergeklestirilen Yurt I¢i Net Katma Deger,

o ihracat veya yurt ici Uretim potansiyelini artirmaya yénelik olarak savunma
sanayii alaninda Ar-Ge ve/veya teknolojik isbirligi (askeri-sivil amagl olmak

Uzere iki y6nlU uygulama ve kullanim imkani olanlar dahil),
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e Savunma sanayiine iliskin yazilim ihracati ve/veya savunma yazilimiyla ilgili

alanlarda kaynak kodlarinin saglanmasi.

Direk Offset Anlagmalari ile ilgili asadida yer alan gergek érnekler konunun

daha iyi bir sekilde kavranmasina yardimci olacaktir.

Amerikali ugak imalatgisi McDonell Douglas, orta gdvdeli yolcu ugaklari
kategorisinde yer alan, MD82 yolcu ugaklarinin Cin’e satisini para karsiliginda
gergeklestiriyor. Bu satis karsiidinda Cin Hukumeti, McDonell Douglas
sirketinin birtakim ytiktimldliikler Gstlenmesini sart kosuyor. %> McDonell Douglas
sirketi ise bu satisi gergeklestirebilmek icin Cin'in sart kosmus oldugu offset
yukumltllklerini yerine getirmeyi taahhtt ediyor. McDonell Douglas sirketi bu
satigin belirli bir yizdesi oraninda havacilik sanayiinde faaliyet gosteren Cin’li
imalatgilardan ugak pargalari alma yikimlind tasimaktadir. McDonell
Douglas’in Cin’li imalatgilardan alacadi ugak pargalarinin gesitliligine soyle bir
bakilacak olunursa; Kargo ve yolcu kapilari, inis takimlari, motor disg kapaklari,
flapler, spoilerler, APU Unitesi ile ilgili bir takim pargalar gibi.

Diger bir 6rnek, zirhll muharebe araclarina top ve taret temini kapsaminda
Fransiz GIAT firmasi ile SSM arasmda‘11 Subat 1993 tarihinde imzalanan $58
milyon degerindeki direk offset anlagmasi. Firmanin taahhutlerini yurt ici katma
deger bazinda gercgeklestirmesi hikme baglanmistir. Firma direk offset
taahhtdi kapsaminda top ve taret sistemleri ile bunlara ait komponent ihracati
gerceklestirecek ve MKEK tarafindan Uretiimekte olan savunma sanayii

drdnlerini ihrag edecektir.

Black Hawk Helikopterleri'nin tedarik programi kapsaminda Sikorsky
International Operations Inc. (ABD) firmasi ile SSM arasinda 8 Aralik 1992
tarihinde imzalanan $181 milyon degerinde direk offset anlagmasi. Firma,

anlasma hikumleri gergcevesinde dogrudan offsetleri yurt i¢i katma deger

°2 Dan West : " Countertrade - An Innovative Approach To Marketing " Barter News Issue 36, (1996), s. 1.
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bazinda gerceklestirecektir. Helikopter pargalari, helikopter silahlari ve koruma
sistemi, elektronik harp alicilari, islemcileri ve yazilimi, kargi tedbirler,
yanilticilar, karistiricilar, enfraruj figsekler ve yaniltici hedefler, CASA ugak radari
dahil gelismis ucak radarlari, ugak pargalari icin kompozit malzeme gibi

kalemler bu direk offset anlasmasi igerisinde yer almaktadir.
8.9.2. Dolayh Offset

Dolayl offset islemlerinde ihracati gerceklestiren ulke, gergeklestirecegi
ihracat paketinin bir b6lumuint alici Glkeden ithalat yaparak telafi etmeyi taahut
etmektedir fakat burada dikkat ediimesi gereken nokta telafi amaci ile ithalati
yapilacak mal ve hizmetin ana programla dogrudan ilgisi olmamasidir. Burada
da offset iglemleri ortak Uretim, lisans, ortak yatinm kanaliyla ve teknoloji
transferi ile gerceklesebilir. Ancak ihracatgilar genel olarak ithalatgi Ulkeden
ticari mal alimini veya tguncu ulkelere ticari mal satisini desteklemeyi tercih

etmektedirler.

Dolayli offset islemleri bir 6rnek ile agiklanacak olursa; Yugoslavya, Amerika
Birlesik Devletlerinden DC-9 turt nakliye ugaklar alimini gergeklestiriyor.
Amerika Birlesik Devletleri yapmis oldugu bu satigin bir bélimint alici Glkeden
yani Yugoslavya'dan ithalat yaparak telafi etmeyi taahhit ediyor ve
Yugoslavya'dan Kayak Takimlari ithalati yapiyor. Dikkat edilecedi gibi Ana

Anlasma konusu olan ugak ile telafi alminin dogrudan ilgisi yoktur. %

Direk ve dolayli offset anlagsmasinda yer almasi gereken temel maddeler
sirasiyla sunlardir.

1.Taraflar.

2. Tanimlar.

%3 Dan West : " Countertrade - An Innovative Approach To Marketing " Barter News Issue 36, (1996), s. 2.
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3.Dogrudan ve dolayl offset gergevesinde taahhit edilen yikiamlultkler
ve slresi.

4.Banka teminatina iligkin esaslar.

5.0ffset taahhutlerinin kredilendirme esaslari.

6.0ffset faaliyetlerinin rapor edilmesine iligkin esaslar.

7.Cezai mueyyideler.

8.Mucbir sebep halleri.

9.Anlagmazliklarin ¢ézimune yonelik esaslar.
8.10. Offset Anlagmalarina Diinyadan Ornekler

isve¢ Hukimeti ile offset yikimllligl tasimayi taahhiit eden Amerika'li
motor imalatgisi General Electric Aircraft Engines firmasi arasinda bir anlagsma
imzalaniyor. Anlagsmaya gére GEAE, isve¢ Hukimetine ait olan savas ucaklari
icin motor dizayn faaliyetlerini gerceklestirecek ve bu faaliyetler sonucunda
dizayni tamamlanacak olan motorlarin satisi GEAE tarafindan isveg
Hikimetine yapilacaktir.* Gergeklestirilecek olan motor satislarinin dolar
deg@eri karsihgini isve¢ Hikimeti GEAE'ye nakit olarak yapacaktir. Yapilan
satislarin belirli bir yiizdesi oranindaki Isve¢ sinirlari igerisinde Isve¢'li firmalar
tarafindan dretimi gergeklestirilen cesitli endustriyel trlinler, GEAE tarafindan
dolar degerleri karsiiginda satin alinacaklardir. Burada GEAE firmasi isveg
Hukdmetinin agmis oldugu motor dizayn ihalesini, offset yukimlilugu tagimay
taahhit ederek kazaniyor. GEAE firmasi bu yakimluliga kabul ederek yeni bir
pazara yeni bir Grin ile girme sansini yakaliyor ve dolayisiyla yeni ihracat
imkanlari yaratiyor. Isve¢ Hikiimeti ise agmis oldugu ihale ile kargl tarafa
sagladidi bir avantaji kismen geri kazanmig, yapmis oldugu kamu
harcamalarinin bir bélimianu telafi etmis, i¢ pazarinin ve dis ticaretinin
dinamizmini artirmig ve ddviz girdilerini artirarak ddemeler dengesindeki agigi

kapatmis olacaktir.

% » New Restrictions on World Trade " Business Week (July 19, 1982), s. 128
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Son yillarin en gbzde offset énla§masma konu olan ihalesi Glney
Kore'nin savas ugagl alimi ihalesidir. Fransiz imalatgi Dassault, Gliney Kore
savas ugagi ihalesini Amerikali imalat¢i Boeing'e kaptirmamak i¢in son kozlarini
oynamaktadir. %

Glney Kore ve ABD hiklumetleri arasindaki yakin iligkiden dolayl Boeing'in
F-15K modeline kayar gibi goériinen ugak segiminde nihai karar Amerikan
ucagindan yana oldugu takdirde, Rafale’in ureticisi Dassault, 4 milyar dolarlik
pastayi elinden kagirmis olacaktir. 40 savas ucgagi ailmlyla ilgili ihalenin acildig!
1997°'den beri konuyla ilgili son derece sert politik ve hukuki g¢atismalar
yasanmaktadir.

Dassault'un son asamada avantajini kaybetmesi ile birlikte, Dassault, Gliney
Kore — ABD arasindaki politik yakinliga karsin su argimanlarla ¢ikis yolu
aramaktadir. Dassault'un Rafale’inin tercih edilmesi halinde sbzlesme bedeli
F-15K’'dan $ 350 milyon ucuza gelecek ve buna ilave olarak Dassault Gliney

Kore’ye $1 milyar degerinde bir Offset Programi teklifi sunacaktir.

Glney Kore ihalesinin sonuglari, her iki sirket icin de hayati énem
tagimaktadir. Dassault, simdiye kadar Rafale’i hentz Fransa disinda bir tlkeye
pazarlayabilmis durumda degildir. Bir ilk olarak bu basariyi yakalama pesinde
olan Dassault firmasi tim kozlarini ortaya koymaktadir. Joint Strike Fighter
Projesinde (gelecedin Savas Ucgadi Projesi) cok blylk bir pastayr Amerikali
diger bir imalatgi olan Lockheed’e kaptirarak, Lockheed’in gdlgesinde kalan
Boeing'in bu ihaleyi rakibine kaptirmasi ise gectigimiz yillara kadar diinyanin en
iyi savas ucgaklarindan biri kabul edilen F-15’in sonu demek olabilecektir.

9 “Ikiside Kazanmak Zorunda”, Ulusal Strateji, (Mayis 2002), s. 31
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Kanada Hikimeti ile McDonnell Douglas Firmasi arasinda, offset
anlagmasi imzalanmistir. 96Anla§maya gore, Kanada Hukimeti ihtiya¢g duydugu
savas ucaklarini ( F-18 Hornet ) McDonnell Douglas firmasindan tedarik edecek
ve McDonnell Douglas firmasi ise kendisine saglanan bu is hacmi karsiliginda
bu alimin belirli bir yizdesi oraninda Kanada’da yer alan havacilik firmalarindan
(Montreal’li Canadair firmasi ve Toronto’da ki diger bir firma) $ 349 milyon
degerinde ugak pargalarn uretimi alt s6zlesmesi yapacaktir ve buralarda imal
edilen ugak pargalari (airfframe — inis takimlari) McDonnell Douglas firmasinin
St. Lois’de ki montaj hatlarinda kullanilacaktir. Kanada Hukimetinin McDonnell
Douglas firmasindan alacagi F-18 Savas ugaklainda kullanilacak motorlar ise
GEAE (General Electric Aircraft Engines) firmasi tarafindan Uretilecektir.
Boylelikle McDonnell firmasi ile GEAE sézlesme ortagidir. GEAE ile Kanada
Hikumeti arasindaki offset anlagsmasina gore ise GEAE, Quebec'de $ 60
milyon dederinde tesis ingsaa edecek ve bu tesisde propeller ve turbine blades
imalati yapilacak ve so6zlesme suresi boyunca $ 600 milyon’luk ihracat
gerceklestirilecektir.

Askeri ekipman saticilarinin offset yukiumluldklerini kabul etmeleri
savunma alimlari sézlesmelerinin yaklasik 40 yillik bir 6zelligidir. ¥ Ozellikle
savunma sanayii alaninda askeri sistemleri yabanci Ulkelere ihrag etmek
isteyen sirketler bu amaglarini gergeklestirebilmek igin artik satisin bir kosulu
olan offset yukumliliklerini tamamlama konusunda kendilerini hazirlamak
zorundadirlar. Offset yUkimliliginin yerine getirilememesi durumunda bir
takim cezalarla karsi karsiya kalinabilmektedir. Codu ihracatgi ve ayni zamanda
Amerikan hiukimeti tarafindan, offsetin sevimemesine, hos kargilanmamasina
ragmen, offset rekabetci global pazarda is yapabilmenin bir maliyeti olarak

g6rilmektedir.

% « New Restrictions on World Trade " Business Week (July 19, 1982), s. 129

°7 Leo G.B. Welt & Dennis B. Wilson, “Offsets in the Middle East” Middle East Policy Council Journal, Volume VI
(Ekim 1998), s. 1.




Tablo 5. Ortadogu’da Offset 1993 — 1994 Yillan

(Cografi Bolgelere Gore)
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Cografi Bolge Offset’lerin Degeri Yuzdesi
(USD 000)
Avrupa 2,648,255 69,1 %
Pasifik 584,810 15,3 %
Ortadogu 100,020 26 %
Diger 501,120 13,1 %
Toplam 3,834,205 100.0 %

Offsets in the Middle East, Middle East Policy Council October 1998, s.4

Tablo 6. Ortadogu’da Offset 1993 — 94 Yillari

(Endiistriyel Sektoérlere Gore)

Ortadogu’da ki offsetlerin

Ortadogudaki offsetlerin

Endiistriyel Sektorler deéeri
tiim offsetlere orani
(USD 000)
Kimyasal 9,394 16,5 %
Temel Metal Endustrileri 11,389 346 %
Fabrikasyon Metal Urtinleri 17,833 % 17,4 %
Endustriyel Makinalar 388 0,1%
Elektronik ve Elektrikli
. 1,610 0,3%
Ekipmanlar

Nakliyat Ekipmanlari 48,380 23%
Olgum ve Analiz Aletleri 400 0,6 %
Isletme Hizmetleri 676 1,3 %

Offsets in the Middle East, Middle East Policy Council October 1998,s.4
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Ortadodu devletlerinin  bir kosul olarak 6ne surdikleri offset
yUukUmlullklerini yerine getirmek gergekten ¢ok bilyik énem tasimaktadir. Diger
bir anlatimla Ortadodu pazarini daima memnun tutmak &nemlidir. Cunki
Ortadogu, ¢ok blyilk ve ¢ok dnemli bir askeri pazardir. Cok degisken, sabit
olmayan, bir yapiya sahiptir ve ayni za{nanda cok énemli dogal kaynaklara da

(petrol gibi) sahiptir.

Ornegin, B.A.E. 7 milyar dolar degerinde 80 adet Lockheed Martin F-16
ucak alimi yapacagina dair bir agiklama yapmistir ve bu muhtemelen 20.
ylzyllin son biylk savas ugadi alimi projesi olacaktir. ® Bu sebeple silah
ihracatgilari daima Orta Dogu Ulkelerine satis yapmak isteyecekler ve bu satisi

yapabilmek i¢in gerekli olan offset yukimliltklerini Gstlenmeye razi olacaklardir.

Tablo 7. Ortadoguda Yer Alan Bazi Uluslarin Offset istekleri

Offset .
.. Offset L Programin temel Resmi
Ulke o Offset Tiirii Baglangici
Yiikiimliiltigii amaci Cezalar
uUsD
. . Savunma sanayinin
1987 yilindan Direk ve Teknoloji . .
Misir N . - geligmesini saglamak ve -
itibaren Transferi
desteklemek
Direk ve Teknoloji o
. Savunma sanayini
. 1967 yilindan Transferi )
israil N ) 500,000 desteklemek ve kendi -
itibaren Savunma sanayii - . .
kendine yeterlilik
yatinmiar
. Ekonomik gesitlendirme ve
Kuveyt Yatirm 3,4 Milyon . -
is olanaklar yaratma
. . Ekonomik biiyime ve
Suudi 1980’li yillarin Yatirm, transfer,
. » . - cesitlendirme, teknoloji -
Arabistan | ortalarindan itibaren petrol takasi, direk |
alimi
Oman 1992’den itibaren Yatirm - Ekonomik gesitlendirme -
Yerine
- . . . . getiriimeyen
BAE 1991’den itibaren Yatirm 10 milyon Ekonomik gesitiendirme N o
yukumlalagan
%8,5

Offsets in the Middle East, Middle East Policy Council October 1998, s.6

% Leo G.B. Welt ve Dennis B. Wilson, “Offsets in the Middle East” Middle East Policy Council Journal, Volume VI
(Ekim 1998), s. 4.
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Karsilikl  Ticaret ve Karsiliklh Ticaret sekillerinin detayli incelenmesinin
ardindan, Karsilikli Ticaret sekillerinin kullanim oranlarinin  dagiliminin
incelenmesi faydali olacaktir.

1983 yilinda NFTC ( Ulusal Dis Ticaret Konseyi ) tarafindan yapilan bir
arastirma gostermektedir ki karsilikl ticaret sekillerinden "Karsilikli Alim" ve de
"Offset" en ¢ok kullanilanlarindandir. *°

Sekil 10. Kargilikh Ticaret Metodlari:

Amerikan firmalan arasindaki kullanim oranlari

B%9

O%55
W, 24

O Karsilikli Alim B Offset Geri Alim
OSwitch Trading BTakas

Brian Toyne ve Peter G.P. Walters, Global Marketin Management ~A Strategic Perspective (2. Basim. Boston,
Mass: Allyn and Bacon Pub., 1993), den uyarlandi (64 firmadan toplanmig veriler)

Havacllik, ingaat, elektronik ve savunma sanayii endistrilerinde ihracatin
blyuk bir orani Karsilikh Ticaret Anlagmalarn gercevesinde gergceklesmektedir,
dyle ki Havacilik Sanayiinde gergeklestirilen ihracatin %47'si, ingaat sektériinde

%27, elektronik ve savunma sanayii endustrilerinde gergeklestirilen ihracatin

% Brian Toyne ve Peter G.P. Walters, Global Marketin Management —A Strategic Perspective (2. Basim Boston,
Mass: Allyn and Bacon Pub., 1993), s. 600
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%20'si Karsilikli Ticaret seklinde olmaktadir. '® Diinya pazarlarinda ihtiyag
fazlasi arzin olmasi veya disuk kaliteye sahip olmasi gibi nedenlerle tazmin igin
onerilen mallarin pazarlanmasi ¢ogunlukla ¢ok gigtir. Bunun yanisira tazmin
bedelini karsilayacak yeterli miktarda ve pazarlanabilir Grlnler ise
Onerilmemektedir. Arastirmalar Karsilikli Ticaret faaliyetleri sonrasinda elde
edilen mallan pazarlamak igin gergeklestirilen fiyat indirimlerinin %12'ler
civarinda oldugunu géstermektedir.

1991 yilinda Amerikan firmalari arasinda yapilan diger bir arastirma
gOstermektedir ki takas kullanimi artik disiik seviyelerdedir.

Sekil 11. Karsilikh Ticaret Tiirlerinin Kullanim Oranlan

Barter / Swaps
Switch Trading

Geri Alim

Karsilikli Alim

Laura B. Forker, Countertrade: Purchasing's Perceptions and Involvement (Tempe: Center for Advanced Purchasing
Studies, Arizona State University, 1991), 29.

8.11. Diinya Savunma Sanayii Offset Uygulamalari

1997 Verileri: 13 sirket $3,85 milyar degerinde 58 adet yeni offset
anlasmasi imzalamistir. Avrupa ulkeleri i¢in offset orani ortalamasi 81,47%,
fakat bu oran 1996 yilinda %99,7 olan Avrupa ulkeleri offset orani ortalamasi,
1997 yilinda %81,47 seviyelerine gerilemistir. **

19 Brian Toyne ve Peter G.P. Walters, Global Marketin Management —A Strategic Perspective (2. Basim. Boston,

Mass: Allyn and Bacon Pub., 1993), s. 601
0lys. Department of Commerce - Bureau of Export Administration, Offsets in Defence Trade (1999), s. 4.
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1997 yihinda 17 adet Amerikan sirketinin 18 ulus ile gerceklestirdigi offset
islemlerinin gercek degeri $2,69 milyar'dir. '° Bu islemlerin dagilimi ise;

%38,3 Direk Offset

%57,1 Dolayli Offset

%4,6 Belirlenmemis.
Bu rakamlardan anlasilacag tzere 1997 yilinda 17 adet sirket tarafindan
gerceklestirilen offset anlagmalarinin buylk bir bélumd Endirek Offset
seklindedir.

1993 - 1997:
e 1993 — 1997 yillar1 arasindaki 5 yillik dénemde 19 milyar dolar degerinde
231 adet yeni offset anlagmasi 30 ulus ile imzalanmistir. 35 milyar dolarlik
ihracat s6zlesmelerinden dogan bu 19 milyar dolarlik 231 adet yeni offset
anlasmasindaki offset orani %54,3'dir. (19 / 35 = % 54,3) Bu yeni anlagsmalarin
93 adeti Avrupa tlkeleri ile yapilmistir. 1%
¢ 19 milyar dolar degerindeki offset anlasmalarinin %70’i Avrupa ile
yaplimistir. ingiltere yalniz basina %26, énemli orana sahip diger (lkeler;
Hollanda %9,5, isvigre %9, Tayvan %8,5, Suudi Arabistan %7,5 ve Italya %7,2.
104
e Bu yeni offset anlagsmalarinin deger olarak %68,5’'i yabanci hikimetlerin
askeri makamlarinca imzalanmis, %25'i sivil makamlarca imzalanmistir. "%
e 11,76 Milyar dolar degerindeki 2851 adet offset islemi 32 llkede

tamamlanmustir. '%®

o Offset anlasmalarinin dagilimi; '%
%58,7 Endirek
%37,1 Direk
%4,2 Belirlenmemis

22ys. Department of Commerce - Bureau of Export Administration, Offsets in Defence Trade (1999), s. 4.
103
Ayni, s. 5.
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Endirek offset anlagmalarinin gercek degeri $6,9 milyar
Direk offset anlagmalarinin gergek degeri $4,4 milyar
Belilenmemis offset anlagsmalarinin gergek degeri $492 milyon olup bu
anlagmalarin;
1506 adeti alimlar
620 adeti subcontract
256 adeti teknoloji transferi
57 adeti kredi anlagmalari

412 adeti diger islemler seklinde olmustur.

1990'h yillarin sonlarinda, gelismekte olan Ulkeler artan bir sekilde sivil
alimlara yénelmeye basladilar. — Ticari Ugaklar, endistriyel tesisler, alt yapi
projeleri, (Yol ve Telekominikasyon) ve enerji projeleri gibi. Yiksek alim
maliyetleri ve sinirh butgeler birgok hikimetin 90’li yillarda savunma offset
politikalarini sivil alimlara (Finans, isdihdam yaratma gibi) dogru genisletmeye

baslatmalarina neden olmustur.

Uluslararasi para fonuna gére askeri harcamalar 1990°li yillarin basinda
gayri safi hasilanin %3.6’sI seviyelerinde iken bu oran 1995 yilinda %2.4
seviyelerine gerilemistir. ' 1998 ile birlikte ortaya ¢ikan Asya ekonomik krizi,
Tayland, Singapur ve Filipinlerin zorunlu sivil offset politikalarina adimlar

atmalarina neden olmustur.
8.12. Tiirk Savunma Sanayiinde Offset Uygulamalari

Tarkiye, Silahli Kuvvetleri’nin modernizasyon ihtiyaglari icin buytk dlgtide
disariya bagimli, diinyanin énde gelen silah ithalatgisi Glkelerinden biridir. Milli
savunmaya ayrilan kaynaklar ulusai butgenin %8'i ile %12'si arasinda
seyretmekte olan Ulkemizde bu miktar ortalama olarak GSMH'nin %2,5'ine karsi

gelmektedir.

108 Verzariu, a.g.e., s. 14.




83

Cografi agidan oldukga kritik bir bélgede, cesitli farkl tehditlere karsi gérev
yapan ve en st standartlarda tecghizi gerekli olan Silahli Kuvvetlerin
intiyaclarinin imkanlari zorlamasi ve milli savunma sanayiine pazar yaratma

mecburiyeti, Turkiye'yi offset pazarinda énemli bir oyuncu yapmistir.

Turkiye tarafindan elde edilen en 6énemli sivil offset 1998 tarihinde Turk
Hava Yollar’'nin Amerikan Boeing firmasindan yaptigi yolcu ucgagi tedaridi
programina bagli olarak olusturulmustur. ' Bu offset (Direk + Dolayl),

opsiyonlar da dahil olmak tizere $ 800 milyon mertebesindedir.

Tarkiye'nin askeri alandaki ilk offset 6érnegi Deniz Kuvvetleri'nin bir
denizalti dig ahim sézlesmesi ile gergeklesmistir. 1973 yilinda Alman IKL/HDW
firmasi, Turkiye'ye satmak Uzere anlastigi 209/1200 sinifi 6 denizaltidan S'nci

ve 6'ncisinin gévdesini Deniz Kuvvetleri Gélciik Tersanesi'nde yaptirmistir. ''°

Turkiye, 1983 yilinda GD (General Dynamics) firmasi ile 160 adet F-16
savas ucgaginin ortak Uretimine yénelik bir anlagsma imzalamistir. Bu anlagsma
ile, Turkiye savunma sanayisinin alt yapisini gelistirmeyi hedeflemistir. Anlagsma
kapsaminda $150 milyon tutarinda direk, $1.27 milyar tutarinda dolayli offset
taahhtudd alinmisgtir. 160 ugagin, %51'i Turk (%49 Tusas, %1,9 Turk Hava
Kuvvetleri'ni Glglendirme Vakfi, %0.1 Turk Hava Kurumu) ve %49'u ABD'li
(%42 General Dynamics - daha sonra Lockheed -, %7 General Electric)
ortaklarindan  kurulan TAIl tesislerinde Uretilerek kullaniciya teslimi

ongorulmastar. M

Savasan $ahin (F-16) programi, Turkiye'nin gercek
anlamdaki ilk offset tecribesi olmustur. Bu program cercevesinde dlnya
standartlarinda bir ugak -TAI- ve ugak motor fabrikasi -TEI- kurulmustur.
Bdylelikle isglict saglanmisg, bu isglcu egitiimis ve havacilik teknolojisi Glkemize

transfer edilmigtir.

19 Turk Sanayicileri ve Isadamlar Dernegi " Tiirk Savunma Sanayisinde Offset Uygulamalar: " (TUSIAD -T/99-
12/276-1, Aralik 1999), s.25.

1o Ayni, s. 26
n Ayni, s.25.
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F-16 programi c¢ercevesinde kurulan ve sadece bu ugaklarin motor
montaj, motor test ve yalnizca birka¢ motor pargasinin imalatinin yapiimasi
amaci ile kurulan TEI, bugln 17 farkli motor programina yénelik ylzlerce farkli
motor pargasi Uretebilen ve Uretimini diinya pazarlarinda satigini gergeklestiren

¢cok yuksek teknolojiye sahip bir teknoloji merkezi konumuna gelmistir.

Offset faaliyetlerinin Turkiye'deki koordinasyon gérevini 1985 yilinda
kurulmug olan Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi
yuriitmektedir. 1990 yilinda Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme idaresi

Baskanligi, Savunma Sanayii Mistesarligina dénlsturilmustur.

Savunma Sanayii Mistesarliginin kurulusundan itibaren 31 adet offset
anlagmasi imzalanmistir. Bu anlagmalarin $1.3 milyari direk offset, $1.6 milyar

dolayli offset olmak tizere toplam $2.9 milyar offset taahtdi alinmistir.

Milli Savunma Bakanlhigi / Savunma Sanayii Mustesarligi tarafindan
yurdtilen offset programlarinin temel hedefleri sunlardir;

¢ Savunma sanayii Urtnleri ile 6ncelikli sanayi Urtnlerinin ihraci ve yabanci
sermaye yatirmlari (yeni velveya tevsi) yolu ile Ulkeye dbéviz girisi
saglanmasi ve bodylece proje nedeniyle yurt digina gidecek ddvizlerin
mumkuin olan azami dl¢lide tekrar Ulke ekonomisine kazandiriimasi,

o Ihtiyaclar gercevesinde belirlenen teknoloji transferi yolu ile yurt iginde
yaratilacak yeni Uretim imkanlari yaninda mevcut (retimde saglanacak
artislardan da yararlanilarak déviz tasarrufu saglanmasi,Yurt ici katma deger
ve yeni is alanlar yaratilarak, projelerin uzun bir stre verimli bir gergevede
yuratilmesinin ve kurulan endiistrilerin kendi kendine ayakta durabilmesinin
temini,

e Teknoloji transferi ve ihracat yoluyla mevcut ve kurulacak sanayinin kalite
standartlarinin ve verimlilik dizeyinin ylkseltimesi ve béylece bir bitln

olarak Turk ekonomisinin uluslararasi alandaki rekabet giicintn artiriimasi.
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Savunma Sanayii Mistesarligi tarafindan yurutiilen kontrat altina alinmig

bazi offset anlasmalari tarih sirasina gére sunlardir. "2

I-) Zirhli Muharebe Araci Projesi kapsaminda FMC Nurol Sirketi ile imzalanan
$246 milyon degerindeki dolayli offset anlagmasi — 23 Agustos 1988.

II-) F-16 Elektronik Harp Projesi kapsaminda MIKES firmasi ile imzalanan $225
milyon degerinde offset anlagmasi — 6 Mart 1990.

II-) Egitim Ugagi Projesi Kapsaminda italyan Agusta firmasi ile imzalanan $3
milyon degerindeki offset anlagsmasi — 21 Mart 1990.

VI-) CASA Hafif Nakliye Ucgaklari motorlarinin temini kapsaminda General
Electric (GE) firmasi ile Savunma Sanayii Mustesarligi arasinda imzalanan
$41,8 milyon tutarinda direk ve $14,2 milyon tutarinda dolayh offset anlagsmasi —
15 Kasim 1991.

V-) Hafif Nakliye Ugagi Projesi kapsaminda CASA-ispanya firmasi ile Savunma
Sanayii Mustesarligi arasinda imzalanan ana tedarik anlagsmasi g¢ergevesinde
$342,2 milyon degerinde direk ve $135 milyon degerinde dolayh offset
anlagsmasi - 11 Aralik 1992.

VI-) Kara Kuvvetleri Komutanhig'na 5 adet AH-1W Super Cobra
Helikopterleri’nin tedariki programi c¢ergcevesinde Bell Helicopter Textron Inc.
(USA) firmasi ile Savunma Sanayii Mustesarli§i arasinda imzalanan $19 milyon

deg@erinde offset anlagmasi — 7 Subat 1992.

VII-) Ikinci paket F-16 MotorlariTedarik Projesi kapsaminda General Electric

(GE) firmasi ile imzalanan $389,9 milyon tutarinda offset anlagmasi — 23 Eyldl

1992.

VIIl-) Cougar Helikopterlerinin tedarik programi kapsaminda Eurocopter

International-Fransa- firmasi ile Savunma Sanayii Mdistesarligi arasinda

imzalanan toplam $162 milyon degderinde offset anlagsmasi — 08 Ekim 1993.
Tarkiye'nin imzalamis oldugu en son ve en buyik offset anlasmasi Havadan

Erken Ihbar ve Kontrol Sistemi Projesi kapsamindadir. '** Savunma Sanayii

M2 Turk Sanayicileri ve lsadamlarn Dernegi " Tiirk Savunma Sanayisinde Offset Uygulamalari " (TUSIAD -T/99-
12/276-1, Aralik 1999), s.29.

1 Gregory Pepin, " Tiirkiye ile Heyecenlandik " Ulusal Strateji (Temmuz 2002), s. 22.
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Mustesarligi 4 yil 6nce Mayis ayinda " Havadan Erken Ihbar ve Kontrol Sistemi
" projesi icin teklifler almaya baglamisti. 4 Haziran 2002 tarihinde Boeing firmasi
ile 4 ugak ve 1 yer destek sistemi icin yaklasik $1.1 milyar bedelli anlasma
imzalandi. Turk Savunma Sanayii, projeden bedelin yaklasik ytzde 12'si kadar
yerel pay alacaktir. Toplam offset miktari sézlesme bedelinin ylzde 60"
kadardir. Bu kapsamda Boeing firmasinin TAI ile 500 milyon dolarlik mal ve
hizmet anlagsmasini Havadan Erken ihbar Kontrol Sistemi Projesi yurirlik

tarihinden 6nce imzalamasi gerekmektedir.

Offset anlagmalar kapsaminda isbirligi yapilabilecek firmalar listesi Tablo
8'de gbsterilmektedir.

Tablo 8. Offset Anlagmalarn Kapsaminda igbirligiYapilabilecek Firmalar

Listesi
Sirket Ismi Ulke
Abeking & Rasmussen Almanya
Agusta S.P.A. Italya
Astrium Ltd. ingiltere
BAE Systems Ingiltere
Bell Helicopter Textron Inc. Amerika
Boeing Amerika
Casa ispanya
EADS-LFK Almanya
Eurocopter International Fransa
General Electric Amerika
Israel Aircraft Industries Ltd. Israil
Lockheed Martin Vought Systems Amerika
MTU Almanya
Raytheon Texas Instruments Systems Amerika
Sikorsky International Operations Inc. Amerika
Textron Marine & Land Systems Amerika
ZF Luftfahrtechnik GmbH Almanya

Dig Ticaret Mustesarhg), 2000, s.25
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8.13. Offset Stratejileri

Offset stratejileri acgikga Ulkelerin teknolojik gelismiglik seviyesi ile
yakindan ilgilidir ve resmen telaffuz edilmese de uzun vadeli milli ve endistriyel
ustinlik pdlitikalarlnln bir par¢asidir. Bu ¢ergevede Ulkeler teknoloji transferi ve
bilimsel isbirligi konularina buyik énem vermektedirler. Ancak, kontratin hacmi
ve rekabet sartlari ne olursa olsun, ayni politik ittifak icinde olmayan veya ikili
anlasma tarafi olmayan bir Ulkeye ciddi ve gergek bir teknoloji transferi
yapilmas! s6z konusu degildir. Bu gibi durumlarda offsetlerin ticari tavizler,

yatirim veya ortak is gelistirme kategorilerinin icinde kaldigi gérilmektedir.

Alici Ulkenin muttefik veya nétr bir Glke olmasi durumunda da anlagsmaya
konu olan teknolojinin kritik, muktedir kilan veya yayilmasi kontrol altinda olan
teknolojilerden olup olmadidi, alici Glkenin talep konusu alanda kaydedebilecegi
gelismenin satici llke tarafindan sahip olunan rekabet avantajinin kaybina etkisi
gibi hususlar degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

Savunma sanayii alaninda kurulu kabiliyetleri olan veya mevcut kabiliyet
ve yeteneklerini gelistirme amaci igerisinde bulunan butin Ulkelerin hedefi
aynidir: Baskalarinda bulunmayan birtakim kabiliyet ve yeteneklere sahip

olmak.

Ulkelerin teknoloji ve Gretim bilgisi transferi konularindaki hassasiyeti bu
noktadan kaynaklanmaktadir. EndUstrisi ve bilimsel alt yapisi surekli yeni
teknolojiler Gretebilen ve mevcut yapisini gelistirebilen bir tlkenin prensip olarak
daha serbest bir teknoloji transfer politikasi izlemesi gerekirsede bu noktada
guvenlik politikasi ve denge politikalari gindeme gelmektedir. Savunma,
havacilik ve uzay sistemleri konularinda dinyanin tartismasiz teknoloji lideri ve
bu alandaki en blylk ihracatgisi Amerika en fazla offset talebiyle kargilagan ve
en karmasik teknoloji transferi diizenlemeleri olan bir Glkedir. Amerika offset
uygulamalarini muttefiklerine fayda saglamanin yanisira kendi ihracatinin
desteklenmesi ve muttefikler arasi standardizasyonun temini yéninde etkin bir
enstriman olarak kullanan ilk Glkedir.
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Offsetlerden maksimum faydanin saglanabilmesi i¢in alici Ulkelerce
takibinde fayda oldugu degerlendirilen yaklagim su sekilde belirlenmektedir:
Offset alan bir Ulkenin &ncelikle offset stratejisinin ana karakterini tayin edecek,
sanayii, teknoloji ve bilimsel kabiliyet ve envanterini dogru bir sekilde belirlemis
ve karsilastirmali degerlendirmesini yapmisg, ulusal bir sanayilesme, teknoloji
gelistirme politikasini belirlemis olmasi zorunludur. Offset talebini planlayan bir
Ulke, kontrat muhatabinin iktisadi durumu, en azindan muhtemel kontrat siresi
icindeki taahhit hacmi, alt kontrat hacimleri ve bunlarin gelisme egilimi ile sahip

oldugu teknolojiler hakkinda mimkin olan en derin arastirmay yapmalidir.

Talep edilecek teknolojiler ve “know-how?”; kritiklik, kullanim kolayligi ve ¢esitliligi
sinai etkileri, yayginlik dereceleri, gincellikleri ve hayat slrecleri agisindan
dikkatle degerlendiriimelidir. Dederlendirme sonucunda gergek bir degere sahip
oldugu, uzun bir gecerlilik suresi olacagH belirlenen ve/veya talep eden
acisindan 6zel bir deger tasiyan teknolojiler icin mizakere edilebilecek en
dusik, fakat bunlari temin edebilecek kadar yiiksek carpanlar (multiplier)
verilmelidir.

Tarkiye’nin savunma sanayii, genel sanayii ve ekonomisinin ihtiyaclar
cercevesinde hangi kabiliyet veya desteklerin offsetlerin yardimi ile elde
edilmesinin imkan dahilinde oldugunun tespit edilmesi ve bu sonuca ulagmak
icin hangi alt projelerin nerelerde, hangi sireler iginde tamamlanmasinin

gerektiginin planlanmasi gereklidir.

8.14. Basaril Offset Stratejileri Ardindaki Kritik Faktorler

Offset, diinya genelinde teknolojik, endustriyel ve finasal bir olgu haline
gelmigtir. Offset, yuksek seviyede farkli profésyonel yetenekler gerektirmektedir.
Ayni zamanda offsetler riskli operasyonlardir: satici agisindan teknoloji kaybi ve
calisma saatleri kaybi s6z konusu olabilir. lyi bir offset bir ortakliktir. Tedarikgi
tarafindan 3 faktér g6z éntinde bulundurulmalidir.

e Endistriyel
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e Ticari

e Finansal

Offset talebinde bulunan dlkedeki yetkili otoriteler hedef ve amaclari, global
ekonomik yaklagim vede Ulkenin gelisme basamaklari ¢ergevesi altinda agik ve
net bir sekilde tanimlamallardir. Ornegin Hollanda'da, Ekonomi Bakani
Endustriyel Offset Politikasinin uygulanmasi ve pazarliklarin yapilmasindan
sorumludur ve tim bu faaliyetler Endistri Lobisinde slrekli olarak yayinlanir .

Bundaki amag¢ mevcut offset s6zlesmeleri yolu ile yabanci ortaklari etkilemektir.

Bircok Ulke offset vasitasi ile gok 6nemli endustriyel tesislere basarili bir sekilde

sahip olmaktadir, lakin offset sézlesmesi sona erdiginde bu tesislerde yeterli is

hacmi kalmamaktadir. Bu sebeple basarili bir offset stratejisi her bir tarafin

gercek cikarlarini iyi bir sekilde analiz etmeli, gercekten rekabet edebilir

teknoloji transferi gerceklestirilerek Urtnlerin ve hizmetlerin sézlesme sonunda

da fayda saglamaya devam etmesi saglanmalidir. Sonug¢ olarak basarl bir

offset stratejisi;

e lyi bir offset politikasi, offset talebinde bulunan (ilkenin ekonomik durumuna
ve satis yapma istegi olan llkenin kosullarina saygi géstermelidir.

o Karsilikli Ticaret ve Offset, pozitif ticari iligkilerin gelistirilebilmesi icin bir arag
olarak kullanilabilir.

e 5 Temel Kelime : Realizm, Diyalog, llimlihk, Hayal Glici ve Sezinleme a4

e lyi bir offset kritik olabilecek rekabet Ustiinligu vermelidir.

14w Gritical Factors Behind Successful Offset Strategies " Barter News (March 1997), s. 5.



UGUNCU BOLUM

HiISARLAR MAKINA SANAYii VE TICARET A.S.’DE ve TURK HAVA
YOLLARI'NDA KARSILIKLI TICARET UYGULAMALARININ INCELENMESI

Takas sisteminin Hisarlar Makina Sanayii ve Ticaret A.S.'deki isleyisi ve
Tirk Hava Yollar ile Boeing arasindaki Offset Anlasmasi detayli bir sekide
incelenmigtir. Bu arastirmalar ile ilgili detaylar asagidaki konularda

verilmektedir.
1. ARASTIRMANIN AMACI, KAPSAMI ve YONTEMI

Hisarlar Makina Sanayii ve Ticaret A.$.'nde ve Tirk Hava Yollar’'nda

yapilan incelemenin amaci, kapsami ve yontemi asagida agiklanmigtir.
1.1. Aragtirmanin Amaci

Bilindigi tzere Takas Sistemi, firmalarin bir araya gelerek olusturdugu bir
pazardir. Sistem Takas Pazarini olugturan firmalarin arzlari ve talepleri ile igler.
Takas Sistemi ile ¢alisan bir firma, Takas Ortak Pazarindan satin aldigi mallarin
ve hizmetlerin bedelini, Urettigi veya ticaretini yaptigi Grtnleri Takas Ortak
Pazarinda satarak 6der. Takas Paza’rma Urtn satan firma, bedelini Takas
Pazarinda satisa sunulmus mallar ve hizmetler listesinden diledigini satin alarak
tahsil eder. Takas Sistemi igerisine dahil olarak bu sistem iginde yer alan diger

kuruluslar ile takas ticareti yapan sirketler bir cok avantajlar elde etmektedirler.

Eskisehirde yer alan firmalar igerisinde yalnizca Hisarlar Makina Sanayii

ve Ticaret A.$.'nin Takas Sistemi igerisinde yer alarak bir fiil takas ticareti
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yapmakta olmasi nedeni ile Hisarlar Makina Sanayii ve Ticaret A.S.’i arastirma
noktasi olarak belirlenmigtir. Takas Sisteminin gergektende ikinci bdlimde
detayll bir sekilde anlatilan avantajlari sirketlere saglayip saglamadigini, bu
sistem icerisinde girketlerin  karsilastiklari  zorluklari, problemleri ve
dezavantajlar 6grenmek amaci ile Hisarlar Makina Sanayii ve Ticaret A.S.’nde

arastirma gercgeklestirilmistir.

Daha o6nceki bélimlerde anlatildigi Gzere Offset, pek ¢ok Ulkede ulusal
ekonominin gelistiriimesi amaci ile uygulanmaktadir. Offsetin kamu ihaleleri yolu
ile Ulke ekonomisi ve ticareti icin sagladigi faydalar gergekten c¢ok fazladir.
Bunun vyanisira offset uygulamalari yolu ile &zel sektér faaliyetlerinin

gelistiriimesi de mimkunddr.

Cok buyuk bir kamu ihalesi niteliginde olan Turk Hava yollarinin 26 adet
CFM56-7B26 motorlu Boeing 737-800 ugadi alimina istinaden, Turk Hava
Yollar - Boeing ve CFMI arasinda offset anlagsmasinin incelenmesi diger bir
arastirma noktasi olarak belilenmistir. Bu blylk ve kapsamli offset
anlagmasinin Ulke ekonomisi ve 6zel sektér agisindan faydalarini 6grenmek

amaci ile bu anlagma detayli bir sekilde arastiriimigtir.

1.2. Arastirmanin Kapsami

Birinci arastirmanin amacina bagll olarak arastirma kapsamina
Eskisehirde yer alan, toplam 19,200 metrekarelik iki adet fabrikada imalat
faaliyetlerini, sag kesme (Lazer) ve sekillendirme, her gesit sa¢ isleme ve
kaynakli imalat pargalari, otobus, forklift, 6zel amagl arag¢ sasileri, traktor, is
makinasi, 6zel amagl araglar icin her tip metal komponentler, her tip traktor
emniyet kabini, her tip is makinasi operatdér kabini, her tip bigerddver,
pamukhasat operatdr kabini, topradi isleme ve ekime hazirlama makinasi

(Rototiller), her gesit suriici ve arag oturagl aksami, tarim makinasi aksam ve
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parcalari ve poliiretan enjeksiyon isleri alanlarinda ydriiten Hisarlar Makina

Sanayii ve Ticaret A.S. alinmistir.

ikinci aragtirmanin amacina bagh olarak arastirma kapsamina Tirk Hava
Yollari alinarak sirketin Boeing ve CFMI firmalari ile yapmis oldugu offset

anlasmasi detayl bir sekilde incelenmistir.
1.3. Arastirmanin Yontemi

Hisarlar Makina Sanayi ve Ticaret A.S.’de gergeklestirilen arastirma
ybntemi, dnceden konu ile ilgili gok kapsamli ve detayli sorularin hazirlanarak
bu sorularin sirket Genel Midir Yardimcisi ve ayni zamanda sirket sahibi de
olan ile Zafer Tirker ile gériisme yapilarak cevaplarinin alinmasi seklindedir.

Turk Hava Yollari Offset anlagsmasi ile ilgili gergeklestirilen arastirma
yontemi, konu ile ilgili verilerin c¢esitli kaynaklardan toplanmasi ve bu
anlagsmanin imzalanmasi ¢aligmalari faaliyetlerine bir fiil istirak etmis kisilerden

bilgiler toplanmasi seklindedir.
2. HISARLAR MAKINA SANAYii ve TICARET A.S. TANITIMI

Hisarlar Makina Sanayii ve Ticaret A.S., traktdr, is makinalari, bicerdéver
ve 6zel amacli araglara kabin Uretimini gergeklestirmek amaci ile 1973 yilinda
Eskisehirde kurulmus bir aile sirketidir. Buglin, otomotiv, ugak, savunma ve
tekstil sanayii alanlarinda da faaliyet gdsteren sirket, yaratmis oldugu istihdam
ve Ulke ekonomisine gergeklestirdigi ihracat ve de verdigi vergiler ile buytk

faydalar saglayan bir kurulug konumuna gelmistir.

Toplam 19,200 metrekarelik kapali ve 74,000 metrekarelik agik alana
sahip iki adet fabrikada gergeklestirilen imalatlarda ¢agin geredi son teknolojiler
kullanilmaya c¢aligsiimaktadir. Musteri memnuniyetine giden yolun, kaliteden

6din vermeyen bir Uretim anlayigi ile mimkin olacagina inanan Hisarlar

by
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Makina Sanayi ve Ticaret A.S."i 1997 yilinda 1ISO-9000 Kalite Sistem Belgesini
almaya hak kazanmisgtir.

2.1. Uretim Faaliyetleri

Hisarlar Makina Sanayii ve Ticaret A.S. genis bir Uretim faaliyetleri
zincirine sahiptir. Bu genis imalat yelpazesi iki bélime ayrilarak incelenebilir.
Birinci boélimu seri Uretimler olustururken ikinci boélimu ise seri olmayan

uretimler olugturmaktadir.

Seri Uretimler:

e Sac kesme (Lazer) ve sekillendirme,

e Her gesit sac isleme ve kaynakli imalat pargalari,

e Otobus, forklift, 5zel amacli arag sasileri,

e Traktor, is makinasi, 6zel amagli araglar i¢in her tip metal komponentler,
e Her tip traktér emniyet kabini,

e Her tip is makinasi operator kabini,

e Her tip bicerdéver, pamuk hasat operatér kabini,

e Topragi isleme ve ekime hazirlama makinasi (Rototiller),
e Her gesit slrtict ve arag oturagi aksami,

e Tarim makinasi aksam ve pargalari,

e Politretan enjeksiyon isleri,

Seri Olmayan Uretimler:
e Karavan

e Spor Aletleri

Hisarlar Makina Sanayii ve Ticaret A.$.de kabinler, traktorlere, is
makinalarina, bicerddverlere veya 6zel amagli aracglara retilmektedir. Hisarlarin
kabin musterileri arasinda Case-Steyr (Avusturya), New Holland, Turk Fiat,
Massey Ferguson, ve bunlara ilave olarak Turkiye pazarinda Ug¢ yizi asgkin

bayiye acik tip emniyet kabini Uretimi (yilik 8000 adet) gergeklestiriimektedir.
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Ziraat sektoérinde faaliyet gosteren Avrupa’li imalatgi Case igin pamuk hasat
makinalari ve bigerddverleri orijinal kabinleri Gretimi ve Komatsu sirketi igin i
makinalari orijinal kabin Gretimi gergeklestiriimektedir.

Hisarlar Makina Sanayii ve Ticaret A.S. tarafindan Uretiimekte olan
Rototiller veya diger bir anlatimla topragdi isleme ve ekime hazirlama makinalari,
hasattan sonra bagka bir alete gerek olmaksizin topragi isleme: ve ideal tohum
yatadi hazirlama amacina yoneliktir. Ginimiizde artik hareketli bir pazara sahip
olan Rototiller, toprak tavinin uzun sire muhafazasinin saglanmasi, pulluk ve
diger aletler gibi taban topradi olusturmamasi, hatall sirimler sonucu olugsan
engebeleri yok etmesi, arazinin tesviyesini saglamasi, bitki artiklarini homojen
bir sekilde topraga karnstirmasi, ikinci Griin igin toprak hazirlamada kolaylhk
saglamasi gibi cok sayida fayda saglamaktadir.

Hisarlar Makina Sanayii ve Ticaret A.$. diger bir imalat faaliyeti ise bag
ve bahge aralarini ideal sekilde iglemek igin aga¢ diplerine girebilen 6zel
tasarlanmis bahge tipi makinalar Gretimidir. Bir defada islemi tamamladigindan,
yakittan, zamandan ve ekipman yatinmindan blyuk tasarruf saglayan bu
makinalarin yogun bir sekilde imalat faaliyetleri gergeklestiriimektedir.
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Hisarlar Makina Sanayii ve Ticaret A.$.’nin Uretim faaliyetleri icerisinde yer alan
traktér koltuklar, 6zel baglanti sistemi ile her tip traktére kolayca monte
edilebilmektedir. Ozel vakumlama teknigi ve soguk sistemde iretilen politiretanli

doéseme terlemeyi 6nleyecek ve konfor saglayacak sekilde tasarlanmigtir.

Karavan ve spor aletleri imalati da Hisarlarin genis imalat yelpazesi
icerisinde yer almaktadir. Spor aletleri imalatina son yillarda baglaniimis olup

hizli yol katedilerek dnemli bir pazar payina ulasiimisgtir.
2.2. insan Kaynaklari.

Hisarlar Makina Sanayii ve Ticaret A.S.’de insana verilen 6nem,
arastirma-gelistirme ve kaliteli Gretimin devamlihgi agisindan ¢ok ileri
seviyededir. Sirketin degdisik kademelerinde c¢alisgan personele ¢esitli
zamanlarda teorik ve pratik dersler veilerek bilgilerin guncellenmesi

saglanmaktadir. 240 personele sahip sirkette, personel dagilimi séyledir;

Ust Yénetici 7
Makina Muhendisi 8
Endistri Muhendisi 2
Metalurji Mihendisi 1

Hukuk Musaviri 1

Isyeri Doktoru 2

Saglik Teknisyeni 1
Idari Isler 29
Teknik Igler 14
Usta Basi 10
Kalite Kontrol 15
Vasifli Iggi 150
TOPLAM 240
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Hisarlar Makina Sanayii ve Ticaret A.S.'de personelin egitim seviyesine
gore dagilimi ise su sekildedir.

Universite
%15

Lise

%62

‘DUniversite @Lise mllk / Orta

Toplam personelin %15'’i Universite mezunu iken % 23'G lise ve geri
kalan %62’si ise ilk / orta okul mezunudur.

2.3. Satiglar.

Kurulug yi olan 1973’den bugiine gercek anlamda ¢ok yol kateden
Hisarlar Makina Sanayii ve Ticaret A.$.’nin satis hacmi her gegen yil artmistir.
Tarkiye’nin son iki yildir igerisinde bulundudu kriz ortaminda bilindigi Gzere ¢ok
sayida kurulus ne yazik ki kapanmistir. Tim bunlara ragmen sirketin, 6zellikle
2002 yili igerisinde yapmis oldudu yurt digi baglantilan ve de gergeklestirmis
oldugu ihracatlar sayesinde satis hacminde biyik bir sigrama kaydedilmistir.
Sirketin simdiden almig oldugu yurtdisi 2003 vyili siparisleri sayesinde
énumiizdeki yilda satig hacminde artis kaydecegi bir gergektir.

Sirketin son Q¢ yillik satig miktarlari ve cirolarn agagidaki gibidir.

YIL TOPLAM ($) iHRACAT (%)
2000 15.160.000 43
2001 17.000.000 60

2002 (Tahmini) 2.200.000 70
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Traktor ve i -
Makinasi Rototiller Her Turld Metal Siriicli Oturag
o .. Form
Operator Kabini
Yil Miktar/Adet Miktar / Adet Miktar/ Ton Miktar / Adet
2000 9300 300 3300 26400
2001 4000 240 6000 29000
2002 (Tahmini) 5000 400 8000 32000

Ozellikle ciro tablosundan gériilecegi lizere sirketin ihracati son (¢ yilda

strekli olarak artis gdstermektedir. Bu sebeple Ulke iginde yasanan kriz ortami

Hisarlar Makina Sanayii ve Ticaret A.S.’yi ciddi bir sekilde etkilememektedir.

2.4. Miisteri Listesi.

Cogunlugunu yurtdisi musterilerin olusturdugu Hisarlar Makina Sanayii

ve Ticaret A.S. musteri listesi agagidaki gibidir.

Yurt Dig1 Musteriler:

Case European Purchasing (Fransa).
Case-Steyr Landmaschinentechnik AG. (Avusturya).
Case Croix France.

Piroux Industrie (Fransa).

Claas (Fransa).

Renault Agriculture (Fransa).

Kleep Fahrersitz GmbH. (Avusturya).
Maschinenfabrik Rieter AG. (isvicre).
Charlatte (Fransa).

Fayat Groupe (Fransa).

FA. Georgfritzmeier Co. GmbH. (Almanya).
AGRITALIA (italya).

Agrar AG. (Isvigre).

)
3

o
z)
531 G
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e Landini (italya).
e Lugstein GmbH. (Avusturya).
e SIAC (ltalya).

Yurt igi Miisteriler:
e Uzel A.S. Istanbul.
e Turk Traktdor A.S. Ankara.
e Hidtomek Ltd. S$ti. Ankara.
e Tumosan A.S. Konya.
e Cukurova A.S. Tarsus.
e Yagmur Tarim A.S. Istanbul.

e 150’den fazla bayi teskilati.

Yukarida yer alan musteri listeleri baz alindiginda asagidaki sonuca
ulasilabilinir.

Miisteri Dagihimi

%30

e

%70

‘mYurt Disi Mugteriler gYurt Igi Mu§terilej
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2.5. Hisarlar Makina Sanayii ve Ticaret A.$. ve Takas Sistemi

Sirketin Takas Sistemi ile tanigmasi 2000 yilinin haziran ayinda
gerceklesmistir. Bu tanisma eski adi lhlas Barter, yeni adi Turk Takas olan
Takas Sistemi sirketi ile tyelik anlagmasinin imzalanmasi ile baglamistir. Uyelik
anlasmasinin imzalanmasi aninda Turk Barter’a belirli bir Gcret 6ddenmektedir ve
bu Uyeligin devamli olabilmesi i¢in her yil sézlesmede de belirtilen miktarlarda

yillik aidatlarin 6denmesi zorunlulugu vardir.

Bugtin itibari ile Turk Bartera Uye sirket sayisi 600’Un Uzerindedir.
Hisarlarin, Takas Sistemi sirketi olan Turk Bartera uye olarak Takas Ortak
Pazarina girigi ile birlikte, Turk Barter'a tye diger sirketlerin Hisarlari tanimasi
ve aynl zamanda da Hisarlarin da bu sirketleri tanimasi olanadi ortaya
cikmistir. Trk Barter'da igleyis su sekildedir. Uye sirket, takasa sunmak istedigi
mal veya hizmet grubunu Tirk Barter merkeze bildirir. Bu mal ve hizmet igin
talep ettigi fiyati veya diger mal ve hizmet bilgisini de verir. Turk Barter merkez
bu bilgileri Gye tum sirketler ile paylagir. Ornegin diger bir Uye sirketin, takasa
sunulan bu mal veya hizmet ilgisini ¢ekti. Bu durumda, Tirk Barter'a
bagvurularak gerekli islemler baslatilir. ilk olarak Takasa mal veya hizmet
sunan diger bir ifade ile arzi gergeklestiren sirkete Turk Barter ceki kesilir ve
Turk Barter'in hesaplarina bu girket igin alacak kaydedilir. Burada ifade edilmesi
gereken diger bir husus, Turk Bartera hem arzi gergeklestiren sirket, hem de
alici konumundaki sirket % 5 komisyon 6édemesi yapar. Takasa sunulan mal
veya hizmet icin alici olan sirket ise Turk Barter hesaplarinda borglu olarak
kaydedilir. Uyelik s6zlesmesine gére bu borg bir yil igerisinde kapatiimalidir ve
bir yiIl zarfinda higbir vade uygulamasi yapilmaz. Bu borg kapatimi direk para
6demesi ile yapilabilecegi gibi mal veya hizmet arzi ile de yapilabilir. Dikkat
edilmesi gereken baska bir husus; sirketin arz ettigi mal veya hizmetin
karsihdini derhal alabilece@i gibi bir yiIl sonra da alabilmesidir, tabi ki bir yil
dncenin degerleri ile. Sirketler bu durumun bilincinde olduklar i¢in takasa
sunduklari mal veya hizmetlerin degerlerinin Uzerine bu durumu ve Tirk

Barter’a édedikleri komisyonu yansitan ilaveler koymaktadirlar.
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Hisarlarin Haziran 2000’den bu tarihe kadar gergeklestirdikleri takas
ticaretinin toplam hacmi $ 30,000°dir. Hisarlar, takasa toplam 5 Urin
sunmuglardir ve bu UrlGnlerin timu de karavan’dir. Sirket tanitim béliminde
Hisarlarin Gretim yelpazesinin hayli genis oldugu gériimektedir. Buna ragmen
Hisarlarin bugliine dek sadece urlinlerinden karavan ile takasa girmis olmalari
bir soru isaretidir. Bu sorunun cevabi, Hisarlarin karavan disindaki tim
drtnlerinin hazir pazarinin olmasi, bu trlnler i¢in siparis Gzerine galigiimasi
onlari takasa sunma ihtiyacinin ortaya ¢ikmamasina neden olmaktadir. Oysaki
sadece yaz mevsimi boyunca hareketli bir pazara sahip karavan piyasasi igin
durum bdyle degildir. Hisarlar, emek, para ve zaman harcayarak Uretimini
gerceklestirmis olduklari karavanlarini stoklarinda tutmak yerine takasa sunarak
ihtiya¢c duyduklari mal ve hizmetlere kavusmak arzusu ve istegindedirler. Diger
bir anlatimla Hisarlarin gergeklestirmis oldudu takas faaliyetlerindeki temel

husus pazar problemi yasadiklari Urtinlerin takasa sunulmasidir.

Cesitli zamanlarda takasa sunmus olduklari 5 adet Karavan karsiliginda
almis olduklar Urdnler; reklam, gu¢ kaynagi, is¢i elbiseleri, laptop, cep

bilgisayarlari ve devremulktir.

Hisarlarin bugine kadar ger§ékle§tirmi§ olduklari takas ticaretinden
saglamis olduklari avantajlar gergekten fazladir. Bilindigi gibi sirketlerin daha
fazla kitlelerce taninmasini saglamak, faaliyet alanlari hakkinda bilgilendirmek
ve yeni pazarlara ulasabilmek igin reklam ¢ok buylk bir énem tasimaktadir.
Burada unutulmamasi gerekli olan bir nokta reklam faaliyetlerinin sirketlere
getirmis oldugu ilave maliyetlerdir. Hisarlar, bir reklam sirketi ile takas faaliyeti
icerisine girmekle, emek, zaman ve para harcayarak Uretimini gergeklestirmis
olduklari ve devamli bir pazari olmayan karavanlarini takas yolu ile ellerinden
cikararak hem envanter maliyetlerini azaltmiglar hemde sirketin zaten ihtiyaci
olan bir reklam kampanyasini, kasalarindan hi¢cbir para ¢ikmadan

gerceklestirmislerdir.

o



101

Hisarlarin yapmis oldudu diger iki takas faaliyetinde, Karavan - Gilg
Kaynagi ve Karavan - is¢i Elbiseleri degisimi gerceklestiriimistir. Bu iki takas
faaliyetinden Hisarlarin saglamis oldugu avantajlar Karavan - Reklam
takasindaki avantajlar ile aynidir. Sirket emek, para ve zaman harcayarak
Uretmis oldugu esnek olmayan talebe sahip Grintni bu Grlin igin uygun pazar
buluncaya dek envanterinde tutmak yerine takasa sunarak, diger imalat
faaliyetlerinde ihtiya¢c duydugu ekipmanlara (Gig Kaynagi ve Isci Kiyafetleri)
herhangi bir bedel 6édemeksizin diger bir ifade ile sirket aktiflerini etkilemeden
sahip olmasidir.

Girilen takas faaliyeti sonrasinda, karsilik alimi olarak elde edilen
aranlerin, direk olarak imalat ve diger yan faaliyetlerde kullaniminin olmamasi
durumu ile bir kez kargilagan Hisarlar, bu Grtnleri tglinct sahislara satarak likite

déndstirme girigsiminde bulunmus ve basarili da olmustur.

Hisarlar, takas sistemi igerisinde gergeklestirdikleri takas faaliyetlerinin
dezavantajlarini, uzun sure ve yogun takip gerekliligi olarak siralamaktadirlar.
Uzun sire ile ifade edilmek istenen, iglemlerin sonuglanabilmesi igin gegen
sUrenin uzun olmasidir. Diger bir ifade ile, sirketin takas ortak pazarina arz ettigi
arindn karsihdl olan malin girkete dénls slresinin uzun olmasidir. Hisarlar,
takas ortak pazarina karavan arz ediyor, bu arz Tlrk Barter tarafindan tim Gye
sirketlere iletiliyor. Bu arz ile ilgilenen ve alim yapmak isteyen sirket, bu istegini
Turk Barter'a bildiriyor. Ahmi yapacak sirketin, sisteme arz ettigi tGrin eger
Hisarlar tarafindan begenilir ve alinmak istenir ise bu durumda mallar direk
olarak taraflar arasinda takas ediliyor. Eger takas edilen mallarin degerleri
arasinda farkliliklar var ise, bu durumda taraflar birbirlerine teminat (Nakdi veya
mal) vermektedirler. Alimi gergeklestirecek olan sirketin sisteme arz ettigi
arintn Hisarlar'in ilgisini cekmemesi durumunda ise, Hisarlar'a Turk Barter
tarafindan Barter Ceki kesilir ve hesaplarina alacak kaydedilir. Alici tarafin
hesaplarina ise borg kaydedilir. Bu andan itibaren Hisarlar tim Uye sirketlerin
arzlarini siki bir sekilde giin ve gun takip etmelilerdir ki ihtiyaglari olan mal ve

hizmetlerin arzi oldugunda derhal harekete gegerek bu alimi gergeklestirebilsin.



102

iste buradaki dezavahtaj ihtiyaglari olan mal ve hizmet arzinin uzun bir slre
sonrasinda olusabilecegi ve Uye sirketler tarafindan yapilan tum arzlarin gok
siki bir sekilde takip edilmesi gerekliligidir.

Hisarlar, takas ortak pazar igerisinde gerceklestirecekleri takas
faaliyetleri ile ilgili olarak sirketin organizasyon yapisinda herhangi bir degisiklik
yapmamislardir. Takas faaliyetlerinden sorumlu ve bu faaliyetleri takip edip
yuritecek bir bdlum olusturma yoluna gitmemislerdir. TiUm bu sorumluluklar

sirketin kurucu yoéneticileri tarafindan yerine getiriimektedir.

Takas faaliyetlerinin muhasebe ve vergi kayitlarinin tutulmasinin, sirketin
dizenli olarak yapmis oldugu ticaretin muhasebe ve vergi kayitlarinin
tutulmasindan higbir farkinin olmamasi ekstra bir ylUkin ortaya ¢ikmasini
engellemektedir. Ayrica baglangi¢ safhasinda izin alimi gibi bir takim kanuni

zorunluluklar ve burokratik engeller ile de karsilagilmamaktadir.

Sonug olarak, Hisarlar Makina Sanayii ve Ticaret A.S. ‘nin Takas Ortak
Pazarina dye olarak gergeklestirmis oldugu takas ticaretinin sirkete saglamis
oldugu avantajlarin gergekten ¢cok olmasi 6nceki bélimlerde anlatilan Takas

Sisteminin saglamis oldudu avantajlar kismini dogrular niteliktedir.

Bu avantajlar bir kez daha 6zetlenecek olur ise; sirketin Gretim yelpazesi
icerisinde yer alan ve surekli bir talebi ve dolayisi ile devamh bir pazari
olmayan, yalnizca mevsimlik bir talebe sahip olan karavanlarini takasa sunarak
sirketin diger imalat faaliyetlerinde ihtiya¢ duydugu ekipmanlara sahip olmasi,
karavanlarin potansiyel talep olusuncaya dek sirketin envanterinde kalarak
envanter maliyetlerinin ortaya ¢ikmasinin engellenmesi, pazarlama faaliyetleri
icerisinde sirketin bir ara¢ olarak kullanacagi reklam faaliyetlerinin girkete higbir
finansal yik getirmeden kazandirilmasi takas ortak pazari igerisinde faaliyet

gdstermenin avantajlari olarak ézetlenebilir.
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3. OFFSET ANLASMAS|I KAPSAMINDA TURK HAVA YOLLARI - BOEING -
CFMI OFFSET ANLASMASI iNCELEMESI

3.1. Tiirk Hava Yollan Tarihgesi

Tark Hava Yollar A.O. 20 Mayis 1933 tarihinde 2186 sayili kanun ile "
Hava Yollari Devlet Isletmesi" adi ile Ankara'da kurulmus ve Milli Savunma
Bakanhgi'na bagl olarak faaliyetlerine baslamistir. 1935 yilinda Bayindirlik
Bakanhdi'na baglanan Turk Hava Yollari A.O., 1938 yilinda " Devlet Hava
Yollari Umum Madurlugua" adini alarak 1939 tarihinden itibaren faaliyetlerini
Ulastirma Bakanhgdi'na bagli olarak strdirmustir. 1945 yilinda DC-3 ugaklari
filoda yerini almaya baglamistir. ilk dis sefer 1947 yilinda Ankara - istanbul -
Atina olarak yapilmistir. 1956 yilinda 6623 sayili kanunla 6zel hukuk kurallari ile
sevk ve idare edilen bir sirket yapisina kavusturularak " Turk Hava Yollari
Anonim Ortakligi" adi altinda faaliyetlerine devam etmistir. Tirk Hava Yollarinda
jet ¢cagi, DC-9 ucaklarinin filoya kazandirilmasi ile baglamistir. Tirk Hava Yollari
1984 yilinda 18570 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan bazi Kamu Kurum ve
Kuruluglari hakkinda 233 sayili Kanun Hikminde Kararname ile bir Kamu
iktisadi Kurulusu (KIK) olarak bu kanun kapsaminda yer almistir. 1986 yilinda
Turk Hava Yollari Singapur hattinin égllmaS| ile birlikte uzakdogu ucguslarina
baglamistir.

3.2. Tiirk Hava Yollari Misyonu

Tiarkiye'nin bayrak tasiyicisi olarak Tirk Hava Yollari'nin misyonu,
Tarkiye'nin diinyaya aciimasinda 6nculik etmek, yurt icinde yolcu potansiyeline
sahip tim noktalara hava ulagim hizmetini gétirmek, Orta Asya'daki Turk
Cumbhuriyetleri, Balkanlar ve Orta Dodu Ulkeleri ile Uzak Dogu, Amerika ve
Avrupa llkeleri arasinda képru vazifesi gérmek, sektérin ihtiyag duydugu
destek hizmetlerini saglamaktir. Turkiye'nin en eski ve en taninan kurumsal

isimlerinden biri olan Turk Hava Yollari, geng ve dinamik yénetim kadrosuna, 64
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ucaktan olusan geng bir filoya ve belki de herseyden énemilisi basari azmi ile
kaliteye odaklanmis bir kurum kiltiriine sahiptir.

3.3. Tiirk Hava Yollan Filosu
Turk Hava Yollari filosu igerisinde ¢esitli adetlerde 7 farkl tipte 64 ugak

yer almaktadir. Bu ucgaklarin tipleri, adetleri ve koltuk kapasiteleri asagdida
gosterilmektedir.

oy

AJ40 - 311
) b
R Y100 '

1

wni
RJ 70

LR T

Yolcu Ugaldan Acdet Koltuk Kapasitesi Toplam
A-310-300 7 1(208) , 4 (210) 1048
A-340-300 7 27 1897
B-737-400 16 150 2100
B-737-500 2 117 234
B-737-800 24 10 (155) , 16 (165) 4190

RJ-70 3 79 237
RJ-100 9 N 693
Toplam Yolcu Ugad 68 10399
Sayisi
Kargo Ugaldan
B-727F 1

Toplam Ugak Sayisi 69
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3.4. Tiirk Hava Yollari Organizasyon Semasi ve insan Kaynaklar

T,

s YONETIM xunuw‘l

3 GENEL
OZILBOROBEK. .~ grepeTERLIK

TEFYIS HUKUK |

KURULU 88X, MOSAVIRLIGL |

CTANTMAVERAKWA | ucusemaiverve |

ILisxiLer BSK. : } | KALITE GOVENCE BSK, |

SAVUNMA i :
SEKREVERLIGE :
GENEL MODOR YARD. GENEL MODOR YARD. '}, GENELMOOORYARD. | GENEL MODORYARD. |  GENEL MODOR YARD. '
i (INSAN KAYNAKLAN) | {MALY i (ricarh L UGUS ISLEYME) i [TEKNIK}
| P i i
PERSONELBSK. FINANSMAN R, | | %‘:‘J‘I"Ym&w EXIP PLANLAMA BSK. ~  LIGAK BAKIM BSK,
s U eazamamave ugus ,_aevizyow
toimmes.  MumaseseBs | Tnchek ISLETME BSK. | ATOLYELER] BSX.
INSAAT DMUAK VE DESTEK | ARASTIRMA PLANLAMA [ YERISLETME B3K. KABIN HAZMETLER]
HIZMETLEM BSK. |  VEKOOD.BSK. ! (ISTANSUL ISTASYON) BSK, : MOHENDISLIK BSX.
GENEL : ELEKTRONIK | YER ISLETME BSK, Ugus EGiTiMVE :
SATINALMA B5K. ' omiGlistemagk. - | (G-DI§ISTASYON) STANDARTLAR B, | TEXNIKDOMLBRK.
| ORON VE UGAK iGI | ORETIM PLANLAMA |
i HIZMETLER BSK. © VEKONTROL BIK.
KARGO BSK.

2001 yili itibari ile toplam personel sayisi 11,242'dir. Personel basina disen arz
edilen koltuk -km her gegen yil artmaktadir. Ornegin 2001 yilinda bir énceki yila
oranla personel basina disen arz edilen koltuk -km %6.2 artmig, ugak basina
dusen personel sayisi ise % 4.7 oraninda azalmigtir. Bu veriler 1s1ginda son

yilllarda personel basina disen uretimin arttidini ve verimliliigin yikseldigi
sdylenebilir.



THY'da yillara gére personel verimliligi gelisimine bakilacak olursa,

Y1 lla Ugak Bas i na Dusen Personel Bagi ma
Personel Sayi s1 | Dusen Yd cuSg 1 sif

1997 1565 1002

1998 152 931

1999 157 885

2000 171 964

2001 163 914

3.5. Tiirk Hava Yollari Mali Durumu
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2001 yilinda toplam 1.935 trilyon TL olan toplam gelirlerin %70.7'si yolcu

bilet geliri, %0.6'sI fazla bagaj geliri, %0.3'0 posta geliri, %8.3'U kargo geliri, %1'i

Ozel kira geliri, %2,4'0 hac geliri, %2.7'si isletme i¢i diger gelirler, %8.2'si diger

faaliyetlerden oladan gelir ve karlar, %5.7'si olagan digI gelir ve karlardan

olusmaktadir.

Ayni yil 1.915 trilyon TL olarak gergeklesen giderlerin %75.3'U satilan hizmet

maliyeti, %14.5'i pazarlama, satig ve dagitim giderleri, % 6'si genel idari

giderler, % 1.7'si diger faaliyetlerden olan gider ve zararlar, % 1.1'i finansman

giderleri ve % 1.3'l olagan disi gider ve zararlardan olugmaktadir.

Turk Hava Yollan'nin yillara gére gerceklestirdikleri déviz girdi rakamlari

asagidaki gibidir.

YILLAR DOVIZ GIRDISI
1993 $248.572.396
1994 $675.790.753
1995 $706.937.927
1996 $816.097.499
1997 | $820.049.961
1998 $806.132.022
1999 $974.997.675
2000 $937.813.179
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3.6. Tiirk Hava Yollarn Offset Anlagsmasi incelemesi

Tark Hava Yollari, mevcut talepler dogrultusunda filosunu buyitme
amaci ile 26 adet CFM56 motorlari ile glglendirilmis Boeing 737-800 ugagi
alma kararint vermis ve parasal agidan bu cok yUkli alm ile saticilara
kazandirilan avantajlari kismen geri kazanmak, gerceklestirilecek olan yukla
kamu harcamalarinda, harcamanin bir bélimunin telafisi suretiyle tasarruf
saglamak, yeni istihdam yaratmak, teknoloji transferi gergeklestirmek, i¢ pazarin
ve dis ticaretin dinamizmini artirmak ve déviz girdilerini artirarak 6demeler
dengesindeki acigi kapatmak amaci ile Boeing 737-800 ugaklarinin imalatgisi
Boeing firmasi ile CFM56 motorlarinin imalatgisi CFMI (CFMI firmasi; Amerika'li
motor imalatgisi General Electric firmasi ile Fransiz motor imalat¢isi Snecma
tarafindan kurulmus bir sirkettir.) firmvalarlnln offset yukumlallkleri tagimalari
kosulu ile alimin bu sirketlerden yapilacagina karar vermistir. Bu kapsamda,
Boeing bir endustriyel isbirligi Programina katiimayi kabul etmis ve CFMI bu
program c¢ercevesinde offset yukimlaliginin %20'sini karsilamak Uzere
programa taraf olmustur. S6z konusu ugaklarin alimi ile ilgili s6zlesme 1997
yillinda imzalanmistir. Sézlesmede ayni zamanda 26 adet kesin alimin yanisira

23 adetlik opsiyon alimi da bulunmaktadir.

Boeing ile Tuark Hava Yollari arasinda Direk Offset anlagsmasi 1997
yilinda imzalanmistir. Boeing’in 26 kesin Boeing 737-800 Ucgag! siparisi igin
toplam direk offset taahhltl yaklagik olarak toplam alim tutarinin % 30'u
seviyelerindedir, 23 opsiyonel Boeing 737-800 Ugag! siparisi igin ise toplam
direk offset taahltl, toplam alm tutarinin yaklasik olarak ise yine %30'u
seviyelerindedir. CFMI'In offset programi i¢in olan taahhiti Boeing'in toplam
taahhutiinin %20’sidir. Anlagsmaya gére yukumlulikler on yil igerisinde yerine
getirilecektir. Bu yukumlilikler daha agik bir sekilde ifade edilecek olunursa,
Tark Hava Yollari, 26 adet ugak alimi sonucunda Boeing ve CFMI firmalarina
yapacagl 6deme yaklasik olarak bir milyar besylz altmis milyon dolardir
($1,560,000,000). Bu derece yuklu bir kamu harcamasi, satici firmalar offset

taahhiti vermeye zorlanarak hafifletimeye c¢alisiimis, havacilik sektériinde

TR
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faaliyet gosteren yerli firmalara is olanaklar yaratiimis ve bdylelikle ihracat
olanaklari ortaya ¢ikariimis ve llkeye déviz girdisi gergeklestiriimistir. Rakamsal
ifade ile toplam alim tutari olan bir milyar bes ytiz altmis milyon dolarin, offset
anlagsmasi ile yaklasik olarak bes ylz milyon dolari ( dort ylz milyon dolari
Boeing firmasi, 100 milyon dolari CFMI firmasi ) Ulkeye geri kazandirilacaktir.

CFMI'in toplam offset yukimldligunin %65'i Tusas Motor Sanayii A.S$.’nin
kabiliyet ve faaliyetlerine uygun olup bu sirket tarafindan yerine getirilecektir.
Tusas Motor Sanayii A.S.’nin kabiliyet ve faaliyetlerine uygun olan ve offset
yukimliliklerinin yerine getirilecegi aktivite alanlari; Motor Par¢a Uretimi (%35),
Motor Montaj (%20) ve Muhendislik Projeleri (%10) seklinde olup takim ve
sermaye yatirimlari offsete sayilabilecek ve Tusas Motorun milkiyetine

gececektir.

CFMI'in toplam offset yukumlaligtindeki diger aktivite alanlar ise Aselsan,
Mikes, Camis, TAI, Hattat Hema ve FTC Fasteners sirketlerinden ugak
motoruna iliskin alimlar, THY atélye yatirimlari, Tirk Universiteleri ile ortak
projeler yurutilmesi seklindedir. CFM56 motor modul montaji, ugak motor
parcalari ve komponentleri imalatt Tusas Motor tarafindan yapilacaktir. Bu
sayede, bu faaliyetler ile ilgili teknoloji ve bilgi birikimi Turkiye sinirlari igerisine
transfer edilmis olacaktir. Daha Oncede belirtildigi tUzere, CFMI'In offset
yukumlaluga icerisinde, Tusas Motor ile ortak muhendislik projeleri yuratilmesi
yeralmaktadir. Bundaki hedef ise, komponent dizayni, yeni Urin dizayni ve
geligtiriimesi ve/veya testi konularindaki mevcut kabiliyetlerin genisletiimesi ve

gelistirilmesidir.

Turk Hava Yollari imalathanesinin gelistiriimesi de offset anlagsmasi kapsaminda
yer almakta olup bu sayede tamir yetenekleri ve dinya ¢apindaki CFM56
operatdrlerine bir servis saglanabilmesi icin makina alimlari ve imalathane

modifikasyonlarina yatirrm yapilmasi saglanacaktir.
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CFMI Offset Programinin Tirkiye tarafi Uzerindeki gézlemleme Dis Ticaret

Mustesarligi tarafindan yerine getirilecektir.

Boeing'in direk offset programi icerisinde yer alan ticari ugak yapi ve parcga
imalati, TAI, Camis, teknoloji transferi ve egitim programi, TAl, ticari ugak
elektronik aksam imalati, TAI, Mikes ve Aselsan, gelecekteki ugak projelerinde
risk paylasim katilimi, TAI, THY gelir yaratma programlarina destek, THY, ticari
parca ve/veya elektrik imalati icin ihale olanaklari, Turk Endustrisi tarafindan
yerine getirilecektir.

Offset programi ile TAIl, Camis, Aselsan, Mikes ve Hema gibi diger Turk
sirketleri ile potansiyel enddistriyel isbirligi olanaklari yaratilarak, hem ulke

ekonomisine hemde Ulke teknolojisine katkida bulunulmus olunacaktir.

Tark Hava Yollari Offset Anlagsmasinin, tGlke ekonomisi ve ticareti igin sagladigi
faydalar gergekten c¢ok yukludir. Gergeklestirilen yUkli harcamanin bir
bélimunun telafisi suretiyle tasarruf saglanmig, yeni istihdamlar yaratiimisg, ic
pazarin ve dis ticaretin dinamizmi artinimig, teknoloji transferi gergeklestirilerek
dretim kalitesinin artirlmasi saglanmis, is gicl egitimi gelistiriimis ve kalitesi
artinimig, yerli mallar ve hizmetler icin uluslararasi alanda yeni pazarlar
yaratiimis ve dolayisi ile Uretimin artigini saglanmis ve ddéviz girdileri artirlarak

ddemeler dengesindeki agigin kapatiimasi saglanmistir.
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Karsilikli  Ticaret, dinya ticaretinin vazgecilemeyen ve kalici bir
parcasidir ve daima da 6yle kalacaktir. Ulkemizde neyazik ki Karsilikli Ticaret
uygulamalari yeterli derecede kullaniimamaktadir. Factoring, leasing ve
forfaiting gibi yontemler ile kisa sirede tanigsan ve bunlari ekonomik yasamin
icerisine dahil eden Ulkemiz, bu ydntemlerin yaninda ¢ok daha iglevsel bir arag
Ozelligi tasiyan Karsilikli Ticareti hizli bir sekilde ekonomik yagsamin igerisine

sokmalidir.

Gunimaz Tark ekonomisi bildigimiz Gzere durgunluk sireci igerisindedir.
Tekstil ve ekonomi sektérleri basta olmak Uzere, insaat, gida, beyaz egya ve
diger sektorler, stok artiglar ve talep yetersizlikleri gibi ciddi problemler ile karsi
karslyadir. Gunimuizde c¢ok ciddi bir talep daralmasi yagsanmaktadir ve bunun
en dnemli nedenlerinden birisi yiiksek faizlerdir. Paranin faaliyet disi alanlara
baglandigi ortamlarda, nakit sikintisinin ekonomik kriz ile iligkilendiriimesi dogru
degildir. Uretimi temsil eden reel ekonominin duraklama ve zayiflama sirecinde,
Karsilikli Ticaret dikkate alinmasi gereken bir imkan 6zelligine sahiptir. Turk
ekonomisinin su an icerisinde bulunmus oldugu durumda, yeni dinamikler,
ornegin Karsilikh Ticaret ve 06zellikle Karsihkh Ticaret uygulamalarindan
Takasin ve de Offsetin yogun bir sekilde devreye sokulmasi dis ticarete yeni
acilimlar saglayabilir. Ozellikle durgunluk dénemlerinde ki Tirkiye bu dénemi
ziyadesi ile gunimuzde yasamaktadir ve énumuzdeki yil igerisinde de bu
durgunluk déneminin devam edecegdi beklenmektedir, sirketler Karsilikli Ticaret
faaliyetlerine agirlik verdikleri takdirde bu durgunluk ddnemlerinden fazla
miktarda etkilenmeyeceklerdir. Daha o6nceki bdliumlerde bahsettigimiz takas
sistemi sayesinde firmalar Urettikleri mal ve hizmetleri takas pazarina satarak
ihtiyag duyduklari mal ve hizmetleri kargilamakta ve béylelikle durgunluktan
etkilenmemektedirler. lhtiyaclarini takas sistemi vasitasi ile karsilayan bir sirket
ihtiyaglarini karsiladigi oranda nakit tasarrufu saglarken, éddemeyi Urlinuyle
yaptidi oranda satiglarini da artirlyor anlamini gikarilabilir. Stphesiz Karsilikli
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Ticaret uygulamalarinin, sadece ekonomik durgunluk ve ekonomik kriz ortamlari

ile sinirli tutulmasi dogru degildir.

Bildigimiz UGzere Ulkemizde, savunma sanayi alaninda gergeklestirilen
harcamalarin boyutu ¢ok buytktir. Bu nedenle 6zellikle savunma sanayii
sektérinde belli bir alt yapiya ve potansiyele kavusmus ulkemizde, 6zellikle
offset'in vazgecilmez bir prensip olarak uygulanmasi ve bu amacla yapilacak
yurtdigi baglantili alimlarda ve isbirligi projelerinde alinacak offset'in mumkin
oldugu kadar ylksek oranlara erigmesi ve uygulanabilir nitelikte olmasi temin

edilmeye calisiimaldir.

Gegen sire igerisinde, savunma sanayii projelerindeki offset
uygulamalarinda Milli Savunma Bakanliginca belirli bir alt yapi olusturularak
onemli tecribe ve birikimler elde edilmistir. S6z konusu tecriibe ve birikimlerin
1IS19inda, ginimizde uluslararasi savunma pazarlarindaki rekabetin giderek
yogunlagsmakta oldugu ve dUreticilerin projeler ¢ergevesinde ihtiya¢ sahiplerine
cazip offset teklifleri getirdikleri hususu da dikkate alinarak, offset daha yogun

bir sekilde kullaniimalidir.

Turk Silahli Kuvvetlerinin ve/veya diger kamu kuruluslarinin savunma
sanayii alaninda ihtiya¢g duydugu mal ve hizmetlerin yurt digindan ve/veya ortak
tretim yoluyla yurt iginden tedarigi ¢cercevesinde basta savunma sanayii olmak
Uzere, Ulke sanayiinin Uretim imkan ve kabiliyetleri ile uluslararasi alanda
mevcut pazar paylarinin artirimasi ve &6demeler dengesinin saglanmasi
amaciyla gerceklestirilen offset uygulamalarina iligkin, offset islemlerinin
tanimlanmasi, siniflandirilmasi, tekliflerinin verilme prensiplerinin belirlenmesi

ve uygulamalara agiklik kazandlrllmasfgok 6nemlidir.

Kamu kurum ve kuruluslari tarafindan agilacak ihalelerde, ihaleye katilan
yabanci firmalarin “ Offset “ teklifi vermeye 6zendiriimesi konusunda hassasiyet
gosterilmesi gercekten ¢ok énemlidir. Daha 6énceki bélimlerde belirttildigi Gzere

“ Offset “ uygulamasinin, ihracatin artirilmasi ve kamu harcamalarinda tasarruf
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saglamasi agilarindan sagladi§i yararlar g¢ok buyuktir. Pek c¢ok Ulkede
uygulanmakta olan Offset Ticareti, Ulkede is alan yabanci firmalari, Glkenin ihrag
artnlerinin yurtdisinda pazarlanmasi faaliyetlerine kanalize ettidi, bu yolla dis
ticaret agiginin kapatilmasinda buyilk katkida bulundugunu bilinmektedir.
Bunun yaninda, Offset uygulamalari, kamu harcmalarinin bir bliminin telafisi
suretiyle tasarruf sagladigi, yeni istihdam vyarattidi, isgicinin egitimini
gelistirdigi, teknoloji transferi yolu ile Uretim kalitesinin artinlmasina yardimci
oldugu, yerli mal ve hizmetler icin uluslararasi alanda yeni pazarlar yaratmak

suretiyle i¢ pazarin ve dis ticaretin dinamizmini artirdigini bir gergektir.

Ulkemizin uluslararasi anlagmalardan dogan yukumlulikleri
cercevesinde ihracatl tesvik aracglarinin sinirlandiriimakta oldugu gercegi géz
6niinde bulunduruldugunda, offset gibi kamu ihaleleri vasitasiyla Ulke ekonomisi
ve ticareti igin ilave ekonomik ve sosyal faydalar saglayan ve o6zel sektér
faaliyetlerinin dinamizmini artiran uygulamalarin zorunlu oldugunun bilincinde

olunmasi bir sarttir.

Uluslararasi ihalelerde ihaleye katillan yabanci firmalarin, ihaleyi agan
kamu kurum ve kuruluslarinin yénlendirmeleri ile, ihale bedelinin belli bir

oraninda Offset teklifi vermelerinin saglanmasi amaglanmalidir.

Eski Dogu Blokunu olusturan ve bugin "Avrasya" olarak adlandirilan
cografyada s6z konusu siyasi-ekonomik dénlisim ve hareketler biylk bir
dinamizm sergilemektedir. Hizla degisen ve birgok istikrarsizlik yasayan
Avrasya'nin merkezinde ise bagimsiz Turk Devletleri yer almaktadir. Ulkemiz ve

bu devletler arasinda ise k&klu bir iligki ve ortak gikarlar kimesi bulunmaktadir.

Tarihin derinliklerinde birlegsen koékler yeni yuzyilda da son derece
kuvvetli baglar meydana getirmektedir. Ayrica, Turk Cumhuriyetleri ile Turkiye
acisindan bir karsilikh bagimlilik s6zkonusu olmaktadir. Kékli bir ulus-deviet
gelenegine sahip Ulkemiz, Tuark Cumhuriyetleri icin ¢agdas bir model ve bu

ulkelerin global siyasi-ekonomik yaplya entegrasyonu agisindan yol gdstericidir.
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iliskilerin ekonomik boyutu incelendiginde ise Tirk Dinyasi'nin olaganisti bir

potansiyele sahip oldugu gérilmektedir.

Turkiye, kalkinma sirecinde 6nemli mesafe almig, hizla kentlesen ve
sanayilesen, Avrupa Birligi ile ¢ok yakin bir iligki i¢erisinde olan, ¢addas uretim
ve ybénetim modellerini benimsemis, diinyayla butinlesmis dinamik bir tlkedir.
Bagimsizligina yeni kavusmus Turk Devletleri ise, ¢ok boyutlu bir déntgim
sireci yasayan, ekonomik yapilari, kurumlari ve sinai altyapisini gelistirmek igin
caligan, son derece zengin hammadde kaynaklarina sahip olan ve hergeyden

dnemlisi dinyanin en 6nemli enerji rezervlerini kontrol eden ulkelerdir.

Bu bilgiler 1s1ginda Turkiye ile diger Turk Cumhuriyetleri arasinda ulusal
potansiyellerin gerektigi gibi kullaniimasi agisindan igbirliginin sart oldugu
anlasiimaktadir. Bir ekonomik tamamlayiciik mevcuttur; Ulkemizde birgok
hammadde vyeterli miktarda bulunmazken diger Turk Cumhuriyetleri cesitli
sanayi Urlnlerine buyldk bir ihtiyag duymaktadir. Tirk Cumbhuriyetlerinde
dénistlrilmesi ve modernlestiriimesi gereken endustri tesisleri atil bir sekilde
dururken, Tlrkiye sermaye ve cagdas ydnetim teknikleri- agisindan destek
saglayabilecektir. Tabiatiyle bu érnekleri cogaltmak mimkuindir. Bunun yaninda
onemli bir husus daha bulunmaktadir: Kafkasya ve Orta Asya'daki Turk
Cumhuriyetleri son derece zengin enerji rezervlerine sahip bulunurken, bu
kaynaklarin dinya pazarlarina ulastinimasi bakimindan Turkiye kritik bir
konuma sahiptir. Diger bir ifadeyle, tlkemiz ile diger Tlrk Devletleri diinyanin en
onemli jeo-ekonomik aktarim hatlarini kontrol etmektedirler ve bu aktarim

hatlarini ortak gelistirmek zorundadirlar.

| Tark Cumhuriyetleri ekonomik potansiyellerini isbirligi icerisinde
gelistirmek zorundadirlar. Bunun da en dnemli enstrimani kuskusuz ticarettir.
Karsilikli ticaretin gelismesi ortak potansiyelin realize edilmesi agisindan bir
katalizatoér gérevi gérecek ve Tirk Dinyasi'nin kollektif kalkinmasina hizmet

edecektir.
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Sdrdarilebilir ihracat artiginin gergeklestirilebilmesi igin, ihracatin az
sayidaki pazara ve sektore bagimliiginin ortadan kaldiriimasi, katma degeri
ylksek drlnlerin Uretiimesi ve ihra¢ edilmesi, ahim gucu ylksek pazarlara
ybnelinmesi gerekmektedir. Bugline kadar yeterince girilemeyen pazarlarda
gelisme saglanmalidir. Bu pazarlar; BDT, Merkezi ve Dodu Avrupa tlkeleri,
Kuzey ve Latin Amerika, Uzakdodu ve Ortadogu bdlgesinde yer alan bazi
ulkeler ile Guney Afrika Cumhuriyetidir. Bu pazarlardan vyeterli payin
alinabilmesi i¢in, teknolojik yapinin yenilenmesinin yaninda bugline kadar
uygulanan pazarlama yéntemlerine ilaveten yeni pazarlama yontemleri 6zellikle

Karsilikli Ticaret Faaliyetleri Yontemleri kullaniimalidir.

Turkiye ile Tudrk Cumhuriyetleri arasindaki iligkilerin istenen 6lglide
gelismedigi bir gergektir. Turk Cumhuriyetlerinin toplam ithalatlar iginde
Tarkiye’'nin pay! her gegen yil azalmaktadir.

Onuimiizdeki yillarda tlkemizin petrol ve dogal gaz ihtiyaci artarak devam
edecektir. 2010 yilinda 55 milyar m3’lik dogal gaz ihtiyacinin temini igin, Rusya
disinda alternatifler bulunmasi zorunlulugu ve 2020 yilinda 80 milyar m3’e
ulasmasi beklenen dogal gaz ihtiyacimizin karsilanmasina yoénelik arz
kaynaklari bakimindan Hazar bdlgesi Ullkemiz igin 6nemli bir alternatif
konumundadir. Bu kosullar altinda zengin &zellikle dogdal enerji kaynaklari
acisindan zengin Orta Asya Turk Cumbhuriyetleri ile ticari ve ekonomik iligkileri,
uzun vadeli bir perspektif icerisinde ele almak gereklidir. Yogun bir nakit sikintisi
icerisinde olan bu ulkelerden Karsilikl Ticaret Faaliyetleri vasitasi ile dogal gaz
veya petrol alarak karsiliinda bu ulkelerin ihtiya¢ duyduklari Urtnleri veya
miteahhitlik ve yatirrm hizmetlerini onlara temin etmek diger bir anlatim ile
TAKAS Ticareti yapmak her bir taraf i¢in cok ama ¢ok yararli olacaktir. Diger bir
anlatim ile Turk Cumhuriyetlerinden dogal gaz ve petrol ithal edilecek ve
karsihginda bu Ulkelere ihtiyag duyduklari Urtnleri, muteahhitlik ve diger
hizmetler onlara temin edilecek.

AL
AL
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Cografi ve kilturel yakinligimiz nedeniyle, énimuzdeki yillarda bu tlkeler
ile ticari ve ekonomik iligkilerimizin yodunluk kazanmasi, buglinden kalici ikili
ticaret ve ekonomi politikalarinin belilenmesinden ge¢gmektedir. Simdiden bu
politikalarin belilenememesi halinde, énimizdeki yillarda zenginlesecek bu
Ulkelerin ihtiyag duyacaklari yatirim ve tiketim mallari ithalatinin baska Ulkelere

ybnelmesi kaginilmazdir.
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