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Bu arastirmanin amaci, Eskisehir il merkezinde bulunan 6zel ve kamu
isletmelerinde uygulanan sportif etkinlikler ve bu sportif etkinliklere verilen
Oonemi ortaya koymaktir.

Bu arastirma, tarama tiiriinde bir modelden yararlamlarak
yapilmistir. Arastirmanin evreni, Eskisehir il merkezinde bulunan memur ve
isci sayis1 500°den fazla olan kamu ve oOzel isletmeler olusturmaktadir.
Arastirmanin verilerinin toplanmas: icin bir anket formu gelistirilmistir.
Anket uygulamasi tiim evrene giren isletmelere uygulanmis ve isletmelerin
her soruya verdikleri cevaplarin yiizdesi hesaplanmistir. g:iiziimlémeler SPSS
9.0 programi uygulanarak vyapllmlstlr.

Arastirma, giris, materyal ve yontem, bulgular, tartijma ve sonug
olmak iizere dort boliimden olusmaktadir. Arastirmanm giris béliimiinde *
isletme ”, “ 6zel ve kamu isletmeleri ” ve * 6zel ve kamu isletmelerin sportif
etkinliklerle iliskisi ” ile ilgili kuramsal bilgiler verilmistir. Materyal ve

yontem béliimiinde arastirmanin gerceklesmesinde yapian calismalar
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aciklanmis ve elde edilen veriler bulgular kisminda toplanmistir. Tartisma ve
sonu¢ bdliimiinde ise, arastirmada elde edilen bulgular isiginda tartisma

ortaya konmus ve Kkisisel bir sonug¢ ortaya ¢ikarilmistir.

Anahtar Kelimeler: Isletme, Ozel isletmeler ve Kamu Isletmeleri, Sportif
Etkinlikler.



iii

ABSTRACT

Master of Science Thesis

STUDYING ON TO ATTACH IMPORTANCE TO SPORTIVE.
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The aim of this research is to expose sportive activities and attaching
importance to these sportive activities in private and public utilities in the
centre of Eskisehir.

This research was done by helping a scanning kind model. It was
constituted with the private and public utilities are located in the centre of
Eskisehir province and have over 500 officials and employees. For getting
data of this study, a questionnaire form was expanded. The questionnaire is
carried out in all utilities and the percentage of the answérs for each question
is reckoned. The analyses were done by using SPSS 9.0 programme

The research consists of four sections: e.g. entering, material and
technique, discoveries, and discussing and result. In entering section of this
research, theoretical data was given as “private and public utilities” and “the
concern with sportive activities of the private and public utilities”. In

material and technique section of this research, applied works on this
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research for realizing were explained and data were gathered in discoveries
section. In discussing and result section then, the data that was obtained in

accordance with research to be revealed and personel result was come out.

Key Words: Utility, Private Utilities and Public Utilities, Sportive Activities.



TESEKKURLER

Bu aragtirmanin gergeklesmesinde, beni béyle bir ¢caligmaya yonlendiren,
aragtirmanin gelistirilip ortaya konmasinda biiyitkk destek gosteren danigmanim
sayin Prof. Dr. Fethi HEPER e,

Aragtirmanin gelisip, bigimlenerek ortaya konmasinda sonsuz ilgi ve
destegini sunan Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim
Uyest sayin Prof. Dr. inan OZALP’a,

Degerli disiinceleri ile ¢alismalarima yakin ilgi ve manevi destek gosteren
Anadolu Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Miidiir Yardimcis:
sayin Yrd. Dog. Dr. M. Serdar TEREKLIye,

Anketlerin uygulama asamasinda yardimini esirgemeyen saym Okt.
T. Nihan SABIRLI'ya ve yazim agamasinda destek gosteren sayin Uzm. Erhan
DOGAN’a,

En igten tegekkiirlerimi sunarim.

Demet DEMIR
Eskisehir-2001



ICINDEKILER
Sayfa

OZET ...t i
ABSTRACT ...t il
TESEKKURLER ..o v
[CINDEKILER ..o vi
SEKILLER DIZINI.........ooooioooiiioe oo viii
CIZELGELER DIZINI.......oooiiiioee oo X
JIEC 121 1T 1
1.1. Genel Yonleriyle Isletme...................ocoooooooiiiiioioeeeeeeee 2
1.1.1. Isletme TanmL. ............coooovovreeeeeeeeeeeeeeee e, 2
1.1.2. Isletmelerin Amaclart.............ocoooooeeieceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 4
1.1.3. Isletmenin Tirleri ve Siniflandirlmast......................coco....... 7
1.1.4. Tsletme Fonksiyonlart....................ccccocoeeieireieeeeeeeeeeeee. 8
1.2. Ozel ve kamu Isletmeleri.............cooooooi oo 9
1.2.1. Ozel ISletmeler.........c.c.ovvoveeeeieeeeeeeeeeee e, 10
1.2.2. Kamu Isletmeleri.............cccoooooooiiiieeeeeceee e, 14
1.2.2.1. Genel Biitgeye Dahil Isletmeler............................. 14

1.2.2.2. Katma Biitgeli Dairelere Bagli Olarak Kurulan
Isletmeler............ccooiieeeeeeeeeeee e 15
1.2.2.3. Ozel Biitgeli Devlet Isletmeleri.............................. 15
1.2.2.4. Mahalli Idarelere Bagl Isletmeler......................... 15

1.2.2.5. Kamu Tktisadi Tesebbiisleri ve Iktisadi Devlet
TesekKOIleri........ccooovveiieii i 15

1.3. Ozel ve Kamu Tsletmelerinin Isletme I¢i Sportif Etkinliklerle iliskisi17
1.3.1. Ozel ve Kamu Isletmelerinde Sosyal Sorumluluklar ve
Sportif Etkinlikler.................ocoooiiiiiiii e 18
1.3.2. Isletmeler ve Sporla Ilgili Yasalar..................ccccooeriirnnnn. 20
1.3.3. Isletmelerin Sportif Etkinliklerde Bulunmas: Sonucunda
Elde Ettigi Yararlar...............cocooivinininiciee e 23




1.4. Ozel ve Kamu 1§letmelerin kurum Dig1 Sportif Etkinlikleri

1.4.1. Isletmeler ve Spor tesisleri

1.4.2. Isletmeler ve Spor Sponsorlugu

1.4.3. Isletmeler ve Spor Kuliipleri..............cocooooooovooooe .
2. MATERYAL VE YONTEM.......ccoooooiiiimmmmririecoeeeeee e eees e
3. BULGULAR

..................................................................................................

vit



SEKILLER DiZiNi

1.1. Isletmelerin Sosyal Sorumluluklart
1.2. Hayat Devri

viii

19
24



2.1

3.1
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.

3.6.

3.7.

3.8.
3.9.

CiZELGELER DiZiNi

Eskisehir’de ki 500°den Fazla Memur ve Isci Caligtiran

Kamu ve Ozel Isetmeler

Aragtirmaya Katilan Isletmelerin Hukuki Yapilar

Aragtirmaya Katilan Igletmelerde Caligan Eleman Say1st
Aragtirmaya Katilan Isletmelerde Calisanlarin Cinsiyet Durumu
Aragtirmaya Katilan Isletmelerin Calisma Saatleri

Aragtirmaya Katilan Kamu Isletmelerinin Sportif Organizasyonlari
Diizenleme Nedenleri

Aragtirmaya Katilan Ozel Isletmelerinin Sportif Organizasyonlar
Diizenleme Nedenleri

Aragtirmaya Katilan Isletmelerin Elemanlarina Sportif Etkinlikler
Yaptirma Durumu

Aragtirmaya Katilan Isletmelerde Yapilan Sportif Etkinlikler
Arastirmaya Katilan Isletmelerdeki Elemanlarin Sportif Etkinliklere

Katilma Diizeyleri

3.10. Aragtirmaya Katilan Isletmelerde Calisan Elemanlara Sportif

Etkinlikler I¢in Ayrilan Siire

3.11. Arastirmaya Katilan Isletmelerde Spor Alanlarimin Durumu

3.12. Arastirmaya Katilan Isletmelerin Elemanlarma Sportif Etkinlik

Yaptiramama Nedeni

3.13. Aragtirmaya katilan Isletmelerde Spor Organizasyonlarinin

Diizenlenmesi Igin Olusturulan Birim Durumu

3.14. Arastirmaya Katilan Isletmelerde Sportif Etkinlikleri Biriminin

Bagl: Oldugu Birim Durumu

3.15. Aragtirmaya Katilan Isletmelerin Spor Organizasyonlarina

Destek Verme Dizeyi

3.16. Arastirmaya Katilan Isletmelerin Spor Organizasyonlarina

Destek Verme Sekli

3.17. Arastirmaya Katilan Kamu Isletmelerin Sportif Organizasyonlar

Destekleme Amaglan

ix

34

37

38

38

39

39

40

41
41

42

42
43

44

44

45

45

46

47




3.18.

3.19.
3.20.

321

3.22.

3.23.

3.24.

3.25.

3.26.

3.27.

Aragtirmaya Katilan Kamu Isletmelerin Sportif Organizasyonlari
Destekleme Amaglari

Arastirmaya Katilan Isletmelerin Spor Kuliibii F aaliyet Durumu
Arastirmaya Katilan Isletmelerde Faaliyet Gosteren Spor Kuliiplerinin
Brang Durumu

Arastirmaya Katilan Isletmelerin Spor Kuliibiinde Yer Alan
Sporcularin Isletme Eleman1 Olma Durumu

Aragtirmaya Katilan Isletmelerin Spor Kuliiplerinde Caligan
Antrenér Durumu

Arastirmaya Katilan Isletmelerin Spor Kuliibiinde Yer Alan
Antrenérlerin Isletme Elemani Olma Durumu

Arastirmaya Katilan Isletmelerin Farkh Uzmanlagmig Kurumlardan
Yardim Alma Durumu

Arastirmaya Katilan Igletmelerin Sportif Etkinlikler Igin

Yillik Bitgeden Ayirdiklan Fon Durumu

Aragtirmaya Katilan Kamu Igletmelerinin Sportif Etkinlikleri
Planlamasinda Kargilagtig1 Sorunlar

Aragtirmaya Katilan Ozel Isletmelerin Sportif Etkinlikleri

Planlamasinda Kargilagtigi Sorunlar

48
48

49

49

50

50

51

51

52

33




1. GIRIS

Sporun tilkelerin sosyal gelismesinde énemli bir iglevi vardir. Bu yiizden
genis kitlelere spor yaptirabilmek igin imkanlar saglanmalidir. Sporun
yayginlagmasi, toplumda yer alan bireylerin gerek fiziksel gerek ruhsal anlamda
saglikli gelismesine neden olmaktadir. Bu ise bireylere yarar saglarken toplumun
sosyal gelisimine etki etmektedir.

Sporun toplumun c¢esitli kesimlerinde yapilabilmesi ve yaygin bir hal
kazanmas: hem devlet tarafindan alinan tedbirlerle hem de kisi ve kuruluglarin
yatinimlartyla miimkiin olmaktadir. Devletin spor hizmetlerinde yetersiz kaldig:
yerlerde bagka kaynaklarin kullanilmasi igin yasalara ihtiya¢ duyulmustur. Ozel
ve kamu kuruluglarin spor hizmetleri iginde yer alma zorunlulugu 1986°da ¢ikan
3289 sayili kanunla belirtilmigtir. Burada amag¢ sporu kitlelere yaymak,
calisanlarin spor yapmasini saglamak ve boylelikle is giicii verimliligine de
katkida bulunmaktir. Bu amaglan gergeklestirmek i¢inde bu yaéada her igletme
alinmamig belli kogullar1 tagtyan, galiganlarin yogun oldugu biyiik isletmelere
uygulanmigtir,

Ulkemiz de spora, kamu sektorii, 6zel sektor, yerel yonetimler ve spor
kuliipleri yatirim yapmaktadirlar. Devletin yaptig1 yatiimlarda kaynaklar
yetersizdir./ Mevcut kaynakla da etkin, verimli ve rasyonel kullaniilmamaktadir[1].

Kuruluglarin organizasyonel yapilarini gézden gegirme ve degisikliklere
gitmeleri gerekmektedir. Faaliyet alanlarini da kapsayacak bigimde kitlesellesme
ve popiilarite kazanma politikasi, igletmeleri, kamuoyunun en ¢ok ilgi duydugu
alanlarda goze c¢arparak etkinlikler igerisine girme egilimini giglendiriyor. Daha
¢ok sportif etkinlikler olarak 6n plana ¢ikan bu egilim, isletmelerin spor
organizasyonlarmin finansal yiikiiniin tstlenmesinden, bu faaliyetlerin aktorleri
olarak gorev almasindan sonra takim sahibi olmasina kadar yonelmektedir [2].

Toplumda faaliyet gosteren 6zel ve kamu igletmeleri, toplumun refahi igin
destekte bulunan isletmeler olarak taninmay: isterler. Halkin ilgisini kazanan bir
isletmenin hedef kitlesinin daha da genigleyecegi dogaldir. Bu yeni yiizyilda
degigsen deger yargilant ve kavramlar dogZrultusunda, kuruluglarin basarilari
yalnizca iilke sanayisine katkilar1 ile degil, toplumun geneline kazandirdiklan art1

degerlerle de degerlendirilmektedir.




Aragtirmamizin amaci, Eskigehir il merkezinde bulunan 500°den fazla
memur ve is¢i ¢aligtiran kamu ve 6zel igletmelerin galiganlarina ve topluma
bulunduklari  sportif etkinlikleri, spor dallarini, sportif etkinlikler ve
organizasyonlarda ki amaglarim, sagladiklar yararlan ve sportif etkinliklerde
bulunurken karsilastiklari sorunlar: saptamaktir.

Aragtirmanin kuramsal boyutu birinci bélimde olusturulmaya caligitmustir.
Aragtirmanin ikinci bolimiinde ise materyal ve yontem, iigiincii bolimde de
bulgular yer almaktadir. Tartigma ve sonug ise aragtirmanin dérdiincii boliimiinde

ele alinmigtir.

1.1. Genel Yonleriyle Isletme

Insanlar gegmisten giiniimiize kadar yasamlarini  siirdiirebilmek igin
birtakim ihtiyaglar i¢inde olmuglar ve bu ihtiyaglan karsilamak amaciyla careler
aramiglardir. Ik ¢aglardan itibaren giiniimiize kadar uzanan zamanda insanlar
ihtiyaglarim kargilamak tizere yiyecek, giyecek, barinma ve korunmak amactyla
gesitli arag ve geregler uiretmiglerdir. Ilk olarak herkes kendi ihtiyacimi kargilarken
sonraiarl sistemli, planlt ve bilingli bir diizene gegilmistir. Bu arada gegilen bu
asamalar igletmelerin dogmasina ve geligmesine neden olmustur.

Isletmelerin gelisimindeki bu agamalar alti bélimde incelenmektedir.
Bunlar [3]: ilkel, tarimsal, zanaatkarlik, lonca, ev is¢iligi ve fabrika asamasidir.
Son fabrika asamasinda yapilan bir dizi buluslar iiretim yoniinde devrim yaratmis
ve biiyiik ¢apli tiretime gegilmistir. |

Bu gelismeler sonunda modern ve g¢agdas isletme anlay1§1' dogmus ve

giniimiizde de gelismesini sirdiirmektedir.

1.1.1. Isletme Tamm
Isletmelerin piyasasim ihtiyaglarii  gidermeye calisan tiiketiciler
olusturmakta ve onlar igin isletmeler mal ve hizmet ﬁrétmektedirler. Bu isleyiste
ekonomi kavrami iginde yer alir. Diinyamn her yerinde isletmeler iiretim
faktorleri, pazarlama olaylari ve tiiketicilerle igice ve etkilesim halindedir.
Giiniimiizde isletme denildiginde aklimiza birgok sey gelir. Sanayi, tiretim,

teknoloji, hizmet gibi kavramlarin yaminda fabrikalar, ticaret yerleri, oteller,



bankalar, kamu kuruluslarina da igletme diyebiliriz. Isletmenin kapsam:i ¢ok
genigtir.

En basit tanimiyla, insanlarin gereksinmesini kargtlamak amaciyla, tiretim
faktorlerini mal veya hizmete doniigtiiren ekonomik birimlere isletme denir[4].

Karalar ise, isletmeyi Uretim 6gelerini belirterek agiklamig ve tiretim
ogeleri olan emek, kapital, doga ve teknigi sistemli ve amaca yonelik olarak plank
ve uyumlu bigimde bir araya getirip, ekonomik mal ya da hizmet lizere igleyen ya
da igletilen birim igletmelerdir[5] seklinde igletmeyi tanimlamaktadur.

Bu ekonomik birimin siirekli veya siireksiz olusu, kendisine ve bagkasina
mal ve hizmet tretmesi, sahibinin tek veya ¢ok olmasi, liberal sosyalist veya
karma ekonomik diizende igletmesi, sahibinin kisi, 6zel sektor veya devlet sektorii
olusu, iktisadi birimin isletme sayilmasi i¢in herhangi bir engel teskil etmez[6].

Isletme, iktisadi mal veya hizmet turetmek (ve/veya pazarlamak) igin
faaliyette bulunan kurulustur[7)]. Isletmeler mal ve hizmet iretip pazarlamanin
beraberinde kar, sosyal fayda ve devamlilik i¢in c¢abalayan birimler olarak
kargimiza gikmaktadir.

H. Truchy’e gore isletme, iktisadi faaliyetin insansal ve maddesel
etmenlerin gruplanmig ve uyumlagtirilmig bir iktisadi birimdir seklinde
tanimlanmaktadir[8].

Bu tamimdan anlagilacagi iizere isletmenin, {retim etmenlerini
gruplandirarak bunlarin uyum iginde ¢aligmasi sonunda ekonomik bir birim olarak
ele alinacag soylenmektedir.

Isletmeler mal ve hizmet tireterek, toplum iginde gelisip, biiyiyerek
yasamlarim siirdiirmektedirler. Bu ¢aligmalar igerisinde finansal bir yapiya sahip,
bagimsiz olarak hareket etmektedirler.

Isletmeler, bir ilke ekonomisini olusturan ve sayilar yiizbinler, hatta
milyonlarla ifade edilebilen kiigiik (mikro) birimlerdir ve bunlar bir bakima canlt
organizmalar1 olusturan hiicreler gibi ekonomin hiicreleridir; ancak birbirlerinden
oldukga ayn tip, sekil ve bityiikliktedirler[9]. Isletme, giicii her seye yeten bir
piyasaya boyun egen bir kurulug degil, ilerlemeye yonelen ve kendi imkanlarinin
timinii gerceklestirmeye ¢aligan dinamik bir kuvvettir. Yani isletme tegebbiise

girismek ve tesebbiis etmek igin yaratilmigtir{10].




Isletme kavram anlagilacag gibi igletmeler insanlarin gereksinmelerine ve
isteklerine cevap veren birimlerdir diyebiliriz. Isletme bir organizasyondur.
Isletmelerde teknik bir ¢alisma vardir. Uretime yarayan tiim kaynaklan kullanarak
planl: bir sekilde organize eder.

Sonug olarak igletmeler kendileri i¢in mal ve hizmet tiretmezler, bagkalarin
tiketecegi mal ve hizmet ureterek isleyen veya isletilen ekonomik, hukuki

birimlerdir.

1.1.2. isletmelerin Amaglar

Isletmeler genellikle, kar elde etmek igin kurulup isletilmekle beraber, kar
amaci yaninda, bagka amaglarin, s6z geligi, sosyal amaglarin 6n goraldugi
isletmeler de vardir[11]. Isletmelerde amag¢ demek, kaynaklarin tedarik ve tahsis
sorunlarin ¢dzimii ile mal ve hizmet Gretiminin saptanan etkenlik ve verimlilik
ol ve kriterlerine uygun bir bigimde yapilmasina yénelik sistemli, disiplinli ve
bilingli ¢abalarn kapsayan ve orgitte ¢alisanlarin ekonomik, toplumsal ve moral
tahmini yoluyla ulagilmas: istenen seg¢ilmig planli bir gaye kategorisidir[12].

Toplumda yer alan her insan, 6rgiit ve kurulug belli bir amaca yonelik
calismakta ve amaglanini gergeklestirebilmek igin ¢aba harcamaktadirlar. Her
isletme amaglanyla birlikte ortaya ¢ikar ve kurulur. Bu amaglar igletmelere gore
Ozellik gosterirken, diger taraftan da her isletme igin temel ve genel amaglar yer
almaktadir. Isletmelerin temel amaglar: kar elde etmek ve bitylimektir.

Bir igletmenin amaci digerlerinden farkh olabilir, fakat bazi amaglar her
isletmede ortak olabilir. Bir restoran igletmesinde, bir yag fabrikasinda veya bir
siipermarkette amagclar degisik olabilir. Bir restoran igletmesi daha ¢ok misteriye
yemek servisi vermek, yag fabrikasinda daha fazla yag uretmek, siipermarkette
daha fazla satiy yapmak amacina sahip olabilir[13]. Burada isletmelerin
yapilarina, hizmetlerine gore 6zel amaglarimin farkli oldugu goérilmektedir. Bu
ozel amag:lanmn disinda igletmelerin genelde bazi temel amaglar vardir.

Bunlar su sekilde siralanmaktadir{13]:

a) Isletmelerin devamliligim saglama,
b) Mal ve hizmet Gretmek ve dagitmak,

c) Isletmelerin biiyiimesi,

Anadoiu Universiics
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d) lyi bir kamuoyu yaratmak,

e) Yenilik,

f) Sermayeye iyi bir kir orani.

(a) Isletmenin Devamliligin: Saglama

Isletmeler gegici bir sire faaliyette bulunmak amaciyla kurulmazlar.
isletmelerin en biiyitk amaglarindan biri devamliliklari1 saglamaktir. Devamli
olamayan bir isletme karli da olsa kisa bir siire sonra kapanacaksa amacina
ulagamaz[14].Isletme varligim tehdit eden sayisiz tehlikelerde dolu bir iktisadi
cevre olusturan piyasa ortaminda faaliyet gosterir; bu ¢evrenin her zaman biiyitkk
degismeler gosteren kosullarina ayak uydurarak yasamin: siirdiirmesi ve biiyiiyiip
gelismesi gerekir[9].

(b) Mal veya Hizmet Uretmek Dagitmak

Isletmelerin amaglar farkh olabilir. Baz1 isletmeler tek iriin tizerinde
uzmanlagmak ve ulusal ve uluslararas1 diizeyde basarili olmak i¢in ¢aba harcar.
Diger isletmeler ise ¢ok gesitli mal veya hizmet sunmak igin ¢abalarim
yogunlastirir. Isletme biiyiidiikkge ve karmagik bir hale geldikge temel amag olan
mal ve hizmet Giretmek amaci degismez[13].

(c) Isletmenin Biiyiimesi

Isletmeler kurulduktan sonra devamlibiklarm sirdirmek  yeterli
olmayabilir. Ulagilmak istenen yerler, ekonomik kosullar ve rekabet ortam kiigik
isletme olarak kurulan igletmenin bilylimesine neden olmaktadir.

Isletmeler dinamizm iginde olduklar siirece ve bilyiime yolunda agama
kaydettikge basan ¢izgisine erigebilirler[15]. Isletmeler biiyiimeleri sonunda ise,
kar, belli buyuklige erisme, pazarin genig bir bélimiine sahip olma, mal ve
hizmet Gretiminde ¢esitlendirmeye gitme ve teknolojik gelisim saglamaktir.

(d) 1yi Bir Kamuoyu Yaratmak

Isletmeler toplumun ihtiyacim karsilamak igin iktisadi mal ve hizmetlerin
Uretimini yaparlar[6]. Bunun igin toplumda‘ yer alan tiiketicilerin ihtiyaglarini ve
diigiincelerini dikkate almak zorundadirlar.

Kaliteli tiriin ve hizmetler ile tiketicilerde olumlu bir izlenim kazanmak |
isletmelerin amaglan i¢inde yer almaktadir. Bunun yaninda ¢agimizda toplumsal

sorunlar 6nem kazanmaya baglamig ve igletmelerde bu toplumsal sorunlara kars:




hizmet politikasini ele almaya ¢aligmiglardir. Toplumsal yagamdaki her insan gibi,
isletmelerde, ¢evre kirliligini 6nleme, toplumun ekonomik, sosyal, kiiltirel
acilardan  ilerlemeye katkida - bulunma konularinda, topluma hizmet
etmelidirler[4].
(e) Yenilik
Her isletme talebi arttirmak i¢in yeni yollar denemek zorundadir. Uretilen
mallarin ¢egidini arttirmak, ambalajin1 degistirmek, tiiketicinin ilgisini arttirmak
temel amag olabilir[13].
Isletmelerin yenilige agik olmas: ve takip etmesi, iirettikleri mal ve hizmet
kalitesinin artmasin ve tiketiciye daha kolay ulagilmasini saglamaktadir.
(f) Sermayeye Iyi Bir Kar Oram
Isletmelerin temel amacidir. Kar, isletmenin belirli bir donemdeki faaliyet
sonucu olup, genellikle toplam gelirlerin toplam giderlerden farki olarak
dugtinalur[9]. Bir igletme topluma hizmet edebilmek i¢in dncelikle kar saglayarak
bir artik deger yaratmali ve bununla da topluma hizmet edebilmelidir[6]. v
Kar igletmelerin igleyisini degerlendirme, isletmeleri denetleme, ¢aliganlari
ozendirme, gelismenin ve sirekli var olmanin aracidir. Kér amaci giitmeyen
isletmelerde vardir. Kar amaci giitmeyen isletme yerine, kir amact gitmeyen
kurum sozciigi kullanmak daha dogrudur ve s6z konusu kurumlar ise kar amag
olarak almazlar, ama bir igletme gibi yonetilirler, hizmet amaci giiderler{7].
Bunlarin  disginda  bir takim daha amaglar igletmeler tarafindan
uygulanmaktadir. Bunlar:
e Tiiketicilerin gereksinme ve isteklerini giderecek mal ve hizmetleri etken
olarak tiretmek
e Bu uretimi karl: olarak gerceklestirmek
e (Calisanlarin sagligin1 ve moral giictinii korumak
e Devletin yasa ve obiir diizenlemelerini desteklemek
e Yonetimin gelistirilmesi
Her isletme, bilindigi tizere temel amag, verimlilik ve etkinligi arttirmak,

orgiit ve urtin geligtirmek, kar artigim saglamaktir[16].




1.1.3. Isletmenin Tiirleri ve Siniflandirilmas:

Isletmeleri tek bir agidan bélimlendiremeyiz. Cesitli bakimlardan
miilkiyetlerine, yapilarina, islevlerine, biyiikliiklerine ve bazi 6zelliklerine goére
binlerce igletmeler vardir ve siniflandirilmak zorundadirlar. Bu siiflandirma
temel olarak 6’ya ayrilir;

1. Ekonomik islevleri agisindan igletme tiirleri
a- Mal direten igletmeler
b- Hizmet iireten igletmeler
c- Pazarlama isletmeleri
2. Calisma konular agisindan isletme tiirleri
a- Tanm igletmeleri
b- Sanayi isletmeleri
c- Ticaret igletmeleri
d- Ulagtirma —haberlesme igletmeleri
e- Finans igletmeleri
f- Turizm isletmeleri
g- Hizmet igletmeleri
h- Kira igletmeleri
3. Sermaye sahipligi a¢isindan igletme tiirleri
a- Ozel igletmeler
b- Kamu igletmeleri
c- Karma igletmeler
d- Yabanci sermayeli igletmeler
4. Hukuki yapilari bakimindan igletme tiirleri
4.1. Tek kisi isletmeler
4.2. Sirketler (ortakliklar) seklinde isletmeler
4.2.1. Adi sirket
4.2.2. Ticaret sirketi
4.2.2.1. Sahus sirketleri
4.2.2.1.1. Kollektif sirketler
4.2.2.1.2. Komandit sirketler
4.2.2.2 Sermaye sirketleri
4.2.22.1. Anonim girket
42.2.2.2. Limited girket
4.2.2.2.3. Sermayesi paylara bolinmiis komandit sirket
4.3. Kooperatifler
4.4. Dernek ve tesislerin igletmeleri
4.5. Kamu igletmeleri
4.5.1. Genel biitgeye dahil isletmeler
4.5.2. Katma bitgeli igletmeler
4.53. Ozel biitgeli devlet isletmeleri
4.5.4. Mabhalli idarelere bagh isletmeler }
4.5.5. Kamu iktisadi tegebbiisleri ve iktisadi devlet tegekkiilleri
4.6. Yabanc: sermayeli igletmeler




5. Uluslararas: olup olmama bakimindan isletme tiirleri
5.1. Ulusal igletmeler
5.2. Uluslararas: igletmeler
5.3. Cok uluslu igletmeler
6. Isletmelerin ekonomik birlesmeler bakimindan tirleri
6.1. Isletmelerin ekonomik ve hukuki bagimsizliklarim koruyarak birlegmeleri
6.1.1. Karteller
6.1.2. Holding
6.1.3. Konsern
6.1.4. Konsorsiyum

6.2. Isletmelerin  hukuki ve ekonomik bagimsizliklarii kaybederek
birlesmeleri
6.2.1. Trost
6.2.2. Tam birlegsme (merger veya flizyon)

1.1.4. isletme Fonksiyonlan
Amaglarina ulasabilmek i¢in her igletme belli galigmalar yerine getirmek
zorundadir. Isletmeler bu caligmalari diizenli bir organizasyon iginde ele
almaktadir.
Bu organizasyon diizenlemesini saglamak igin igletme iki sekilde incelenir;
a- Statik inceleme
b- Dinamik inceleme
Statik inceleme de organizasyon yapisina, kisimlarina, maddi ve begeri
faktorlerine ve orgiit yapisina bakilirken, dinamik incelemede ise bu kisim ve
organlann gorevlerine, yaptiklan iglere ve sorumluluklarina bakilmaktadir. Statik
inceleme sonunda isletme hakkinda genel bilgiler alinmaktadir. Dinamik
incelemede faaliyet icerisinde bulunan igletmenin fonksiyonlari goriilmektedir.
Giniimiizde artik her biri igletmeciligin ayr bir uzmanlik dali haline
gelmis bulunan isletnie fonksiyonlar1 sekiz grupta ele alinabilir[9].
1. Yonetim
. Uretim
. Pazarlama

. Finans (finansman)

. Mubhasebe

2
3
4
5. Personel (insan kaynaklart)
6
7. Halkla iligkiler

8

. Aragtirma ve gelistirme (ar-ge)




Ertiirk, isletmenin gesitli fonksiyonlarini genel (yonetim ve organizasyon);
tirsel (lretim ve pazarlama); kolaylagtirici (finansman ve personel) ve
destekleyici (muhasebe, aragtirma-gelistirme ve halkla iligkiler) seklinde[6]

simiflandirmaktadir.

1.2. Ozel ve Kamu Isletmeleri

Uretim araglarinin miilkiyeti agisindan yada sermaye sahipligi agisindan
igletmeleri simflandirdiktan sonra bu siniflandirma iginde de isletmeler gruplara
aynlir. Bunlar 6zel igletmeler, kamu igletmeleri, karma igletmeler ve yabanci
sermayeli igletmelerdir. Konumuz agisindan 6zel ve kamu kesimi isletmeleri ele
alacagimizdan bu igletmeler hakkinda bilgiler vermemiz gerekir.

Her tirli 6zel veya kamu kuruluglari diginda tiizel kigiler tarafindan
kurulan igletmelere ozel isletmeler denir. Bu isletmelerin sahipleri kamu
kuruluslarinin digindaki kisiler veya kuruluglardir[14]. Bu tiir isletmelerde tiretim
faktorlerinin milkiyeti 6zel kigilere aittir. Bagka bir deyisle, 6zel isletmelerde
sermayenin tamami veya biyiik bir kismu 6zel kisilere ait olmaktadir[17].

Ozel isletmeler, belli amaglar dogrultusunda, bir yada ¢ok sayida ki kisinin
gesitli oranlarda sermayelerini bir araya getirerek olusturduklar kuruluslardir[18].
Ozel sermaye igletmeleri olarak da adlandirilan bu isletmelerde Uretim araglarinin
miilkiyeti bir kiginin olabilecegi gibi, birkag ortaga ya da bir gok ortaktan olugan
bir igletmeye de ait olabilir[19] ve bunun yaninda yiizlerce ortaktan olusan halka
actk bir isletmeye de ait olabilir[20].

Ulkemizde karma ekonomi diizeni bulundugundan irili ufakli ¢ok sayida
ozel igletmeler vardiu[9]. Bu igletmeler her alanda, her boyutta ve herhangi bir
diizeyde karsiniza gikarlar ve ¢aligmalarinda ki bagimsizlikta iilkenin ekonomik
yapisi, sistemi iginde ilke ve kurallarina baghdir.

Kamu sektorii yada isletmesi ise, sermayelerinin tamami veya biiyiik bir
kesimi devlet veya devlete bagh kuruluslara ait olan isletmelerdir diyebiliriz[21].

Kamu sektori, toplum halinde yasayan bireylerin ihtiyaglarim gidermek
amactyla devlet veya devlete bagl idarelerin ( kamu idarelerinin ) yaptiklar

etkinlikleri kapsayan kamu hizmetlerinin toplamidir. Diger bir deyisle,
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miikellefiyeti devlete ait olan ve topluma sunulan kamu hizmetlerini yerine
getiren kuruluglar, kamu sektoriinii olusturmaktadir[22].

Kamu igletmesi, ekonomik bir miilkiyetin yerine getirilmesi amacina tahsis
edilmis kamu milkiyeti olup, devletin tamamen veya kismen girigimci gorevini
yerine getirdigi isletmelerdir[23]. Kamu isletmelerinde, isletmenin milkiyeti
tamamen veya ¢ogunlukla kamunun olup bir kisminin sermayesi merkezi devlete,
bir kisminin ki ise yerel yonetimlere ( belediyelere ve 6zel idarelere ) ait olabilir,
diger bir grupta kamu iktisadi tegebbiislerdir[9].

Hemen hemen tiim tilkelerde devlet, gesitli alanlarda ¢aligmalarda bulunan
isletmelere sahiptir. Genellikle, kamu tegebbiisleri olarak adlandirilan bu
isletmelerin ortaya ¢ikmasi ve gelismesi dogal bir olgudur[19]. Fakat kamu
sektoru isletmeleri 6zel sektordeki igletmelere gore daha az sayida ve genellikle
daha biyik isletmelerdir[9].

Turkiye’de kamu kesimi gergekten ¢ok bilyiiktir. Belediye ve il 6zel |
idarelerine, bakanliklara bagli olarak ¢alisgan ve devletin alt yap: yatirimlarim
yoneten kurumlara, tanm satig ve kredi kooperatifleri ile kooperatif birliklerine ait

isletmeler ve KIT ler bu biiyiik kamu kesiminin énemli pargalaridir[22].

1.2.1. Ozel Isletmeler

Ozel isletmeler ticari isletmeler olarak yer alirlar ve Tirk Ticaret
Kanununa gore 4 bicimde karsimiza cikarlar. Ulkemizde ticari igletme, kazang
saglamak ve devam niyeti ile esnaf isletmesi sinirlarimi agan olgiide ticarethane ve
fabrika igletmeler ile ayn1 amaglarla ticari yontem ve organizasyonla ¢aligmayi
gerektiren hacim ve ¢nemde iktisadi faaliyeti konu segen diger kuruluglar olarak
tamimlanmustir[21].

Ozel isletmeler Tek kisi isletmeleri, Sirketler, Kooperatifler ve dernek,
Vakif isletmeleri diye simiflandirilir. Bunlar hakkinda kisaca bilgi verecek olursak

A) Tek kigi igletmeleri .

En eski, en gok goriilen ve en basit igletmelerdir. Bu igletmenin tek bir
sahibi vardir. Isletmenin tiim isleriyle de bu kisi sorumludur. Tiim karlar ve riskler

kendisine aittir.
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- Isletmenin tiizel kisiligi yoktur. Genel olarak, perakende ticarette, hizmet
gereksiniminde, tanimsal igletmelerde, kiigiik sanayide ve serbest mesleklerde
stkca rastlamr[18].

B) Sirketler

Birden ¢ok kisinin bir iktisadi amaca ulagmak i¢in aralarinda anlagarak
para, mal yada emeklerini bir araya getirmeleri suretiyle kurduklart ticari
igletmelere sirket adi verilir. Sirketler Tirk Hukukunda adi sirketler ve ticaret
sirketleri olmak iizere iki tiirdedir[21].

b.1) Adi sirket

Borglar Kanununda adi sirketlere yer verilmekte olup iki yada daha ¢ok
kisinin sermaye ve emeklerini birlegtirerek, fakat tiizel kisilige sahip olmaksizin
gergeklestirilen bir ortaklik olarak tanimlanabilir. Birden fazla kisilerin emek ve
sermayelerini migterek bir amaca ulasmak igin birlestirmeleri halinde ortaya
¢ikan sirket T.T.K.’da diizenlenen ticaret sirketlerinden degilse adi sirkettir[3].

Sirketteki kararlar genellikle ortaklarin oybirligi ile alinir. Kazang yada
zarar ortaklar arasi esittir veya 6nceden belirlenen duruma gore boliigiliir. Ticaret
tinvani alma zorunlulugu yoktur.

b.2) Ticaret sirketleri

Iki veya daha fazla kiginin bir araya gelerek belirleyecekleri konu veya
konular tizerinde is yapmak igin tilkenin kanunlarinin diizenledigi sekilde kurulan
sirketlere ticaret sirketleri denir. Sirketlerin hukuki durumlarin1 Ticaret Kanunlar
belirler[6].

Ticaret sirketleri iki ana grupta toplanir. Kisi sirketleri ve sermaye
sirketleridir.

a) Kisi sirketleri

Az sayida ortakli isletmelerdir.

aa) kollektif girketler

Ticaret kanununa gore, ticari bir igletmeyi bir ticaret iinvam altinda
caligtirmak amaciyla gergek kigiler arasinda kurulan, ortakliklarin her birinin
sirket alacaklarna karsi simrsiz sorumlu oldugu ortakliklara kollektif sirket
denir[24].
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Kollektif sirketlerin kurulmasi igin ortaklar arasi bir sézlesme imzalamr.
Sirketin kurulabilmesi igin en az iki gergek kigi gerekir. Ticari bir amag i¢in
kurulurlar ve ticaret (invani1 bulunmahdir. Kollektif sirket gergek kisilerin sinirsiz

sorumlu olarak ticarethane, fabrika ve benzeri kurumlan isletmek amaciyla
kurduklar bir ortakliktir.

ab) komandit sirketler

Iki tir modelin bir araya gelmesinden olusan tiizel kisilige sahip,
sozlesmeyle bagli ve bir Gnvami olan kisi igletmesidir. Bu tiir isletmelerde,
ortaklardan en az biri alacaklilara kargt sinirsiz sorumlu, digeri ise isletmeye
koymaya taahhiit ettikleri sermaye miktar1 ile sorumludurlar. Sorumluluklart
sinirsiz olan birinci ortaklara komandite, sorumluluklari smirh olan ikinci tiir
ortaklara ise komanditer ortak denir[3].

b) sermaye sirketleri

ba) anonim girketler

Isletmeler devamli biyiiyiip gelismek zorundadir. Daha ileri gidebilmesi
icin igletmenin sermaye birikiminin olmas: gerekir. Eger isletmenin sermaye
sorunu varsa en gegerli isletme modeli anonim igletme bigimidir.

Anonim isletme T.T.K.’nun 269. Maddesinde, bir unvana sahip, ana
sermayesi belli ve paylara boliinmiis olan ve borglardan dolay: yalmz varliklariyla
sorumlu bulunan bir isletmedir diye tanimlanir[5]. Sermayenin fazlaligi en az
ortak sayisinin bes olmasina bagli olabilir. Diger ortakliklarda yonetimden
sorumluluk ortaklar iken bu isletme tiirinde en iist organ genel kuruldur.
Sermayesine gore ortaklar bu genel kurulda s6z hakkma sahiptir. Anonim
isletmede yonetimsel bir yap1 vardir. Anonim igletmede sorumlulukta isletmenin
mal varlig ile siurlidir.

Isletmedeki ortaklarin sermayelerini temsil eden hisse senetleri vardir. Bu
hisse senetlerini baskalarma devredebilirler. Halka agilip genisleyip biiytimeleri
kolaydir.

bb) limited girket

Iki veya daha fazla gercek veya tiizel kigi tarafindan kurulan ve
ortaklarinin sorumlulugu, koymaya taahhiit ettikleri sermaye ile sirl ve esas

sermayesi belirli olan igletmelerdir[17]. Tammdan da anlasildig tizere ortaklar
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koyduklar: sermaye kadar sorumludurlar. Anonim isletmede oldugu gibi sermaye
pay senetlerine boliinemez. Bolinmedigi i¢in alip satilamaz. Ortaklarin paylarini
devretmesi kolay degildir. Diger ortaklarin olumlu karari ile pay devredilebilir.

Ortak sayisinin en az iki olmasi gerekirken en fazla da elli olmas: gerekir.
Anonim sirketler her tirlii iktisadi amag¢ ve konu igin kurulabildikleri halde
limited sirketler bankacilik ve sigortacilik disinda kalan iktisadi amag ve konular
icin kurulabilir[21].

bc) sermayesi paylara boliinmiis komandit girketler

Guniimiiz Turkiye kosullarinda pek rastlamadifimiz sermayesi paylara
bolinmis komandit girket, ortaklardan bir veya birkaginin igletme alacaklarina
kars1 kollektif isletme, digerlerinin bir anonim igletme ortagi gibi sorumlu
olduklar igletmeye denir[19].

Kollektif isletme ortag: gibi sorumlu olanlara komandite ortak, anonim
isletme ortag: gibi sorumlu olanlara komanditer ortak ad: verilir. Ortaklanin sayis:
en az bes olmalidir[17].

C) Kooperatifler

Kooperatifler diger isletmelerde ki gibi kar elde etmek amaciyla
kurulmazlar. Amaglann karsilikli yardimlagsma ve desteklemeyle ortaklarin
yararina ¢aligmalaridir.

Ticaret Kanunun 1163 sayili kanunda da kooperatifler tiizel kigiligi haiz
olmak tizere ortaklarimin belirli ekonomik (gikarlarini) ve 6zellikle meslek ve
gecimlerine ait ihtiyaglarimi kargilikli yardim, dayanigma ve kefalet suretiyle
saglaylp korumak amaciyla gergek ve kamu tizel kisileri ile ozel idareler,
belediyeler, koyler, cemiyetler ve dernekler tarafindan kurulan degisir ortakli ve
degisir sermayeli tesekkiiller olarak tanimlanmaktadir[21].

Gergek kisiler, kamu tiizel kisileri ve dernekler tarafindan kurulan
kooperatiflerin en az yedi kurucusu bulunur. Herkes kooperatife liye olabilir ve
ayrilabilir. Her ortak genel kurulun tiyesidir[6].

Kooperatifler kardan c¢ok ortaklarin yararina ve kurulus tiriinin

amaglarina yonelik oldugu i¢in diger 6zel isletmelerden ayriimaktadirlar.
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D) Dernek ve vakif igletmeleri

Demnek ve vakiflar kazang paylastuma disginda kurulan kisi ve mal
topluluklaridir. Vakiflar kanunda, vakif kurma amaciyla tahsis edilen mallarin
isletilmesine iliskin hiikiimler getirmistir{21]. Buradan anlagilacag: tizere vakif
yoluyla isletmeler kurulabilir yada kurulmus olan isletmeler isletilebilir. Buna
ornek verecek olursak Kizilay’in maden sulart igletmesi, Vakiflar Idaresi’nin
Ayvalik Zeytinyag1 imalathanesi olabilir[9]. Vakiflar 6zel ve kamu milkiyeti
disinda tutulabilir.

1.2.2. Kamu Isletmeleri

Ulkemizde devleti de bir girisimci gibi hareket ederek iktisadi faaliyetlerde
bulunmaktadir. Bu iktisadi faaliyetler ¢ogunlukla 6zel sektorin ilgisini ¢ekmeyen
ve iilke igin gerekli kaynaklarin iretimini saglamak ve kamu hizmetlerini
yuritmek gibi alanlardir.

Kamu isletmeleri bugiin Tiirk ekonomisinde ana mallar olan enerji, yakit,
ulastirma, komiir, baklr, seker, ¢cimento, toprak riinleri ve benzeri temel mallarin
iiretiminde onemli bir yer tutmaktadir[5].

Devletin bir girisimci gibi hareket ettigi kamu igletmeleri de kendi arasinda
siniflanmaktadir. Bunlar sunlardir[6]:

a) Genel bitgeye dahil igletmeler

b) Katma biitgeli dairelere bagli olarak kurulan igletmeler

c) Ozel biitgeli devlet igletmeleri

d) Mahalli idarelere bagl: isletmeler

e) Kamu iktisadi tesebbiisleri ve Tktisadi devlet tesekkiilleri

1.2.2.1. Genel Biitceye Dahil Isletmeler

Doner sermayesiz ve doner sermayeli isletmeler olmak tzere iki gruba
ayrilirlar. Devlet Matbaasi genel biitgeye dahil doner sermayesiz isletmelerdir.
Darphane ve Damga Matbaasi ile Haralar ise genel biitgeden doner sérmaye

olarak calisan isletmelerdir. Bu isletmelerin tizel kisilikleri yoktur[7].
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- 1.2.2.2. Katma Biitceli Dairelere Bagh Olarak Kurulan Isletmeler

Bunlarda genellikle bagli bulunduklan daireden déner sermaye olarak
faaliyetlerini yiritirler. Tiizel kigilikleri olmayan igletmelerdir[21].

Sagladiklan gelir fazlas: biitgelerini gelir olarak kaydeden bu igletmelere
ornek olarak Tekel, Devlet Uretme Ciftlikleri, Karayollari, Universiteler, Saglik
Bakanlig’na bagl hastaneler, Orman Genel Midirligi, Petrol Isleri Genel
Miidiirliiga ve Devlet Su Isleri Miidiirliigiinii verebiliriz[9].

1.2.2.3. Ozel Biitceli Devlet Isletmeleri

Bu kuruluslar 6zel kanunlarla kurulmuglardir. Yonetimi ve denetimleri de
kendi kurulus kanunlarinda belirtilen hitkiimlere gore yiiritilir. Caligmalarinda
ozerk olan bu kuruluglar, tiizel kisgilige sahiptir[19]. Denetimleri Basbakanlik
Yiiksek Denetleme Kuruluna bagli oldugu i¢in kamu isletmeleri
sayilmaktadirlar[6].

Bu isletmelere 6rnek olarak Maden Teknik Arama Enstitiisii, Iller Bankast,
Sosyal Sigortalar Kurumu, Milli Piyango Idaresini gosterebiliriz[7].

1.2.2.4. Mabhalli idarelere Bagh Isletmeler

Yerel yonetim kurumlan olarak goriilen il ozel idaresi, belediyeler ve koy
idarelerine baglh olarak kurulan igletmelerdir. Iktisadi amaca yonelik kurulan
igletmelerin yaninda mahalli idarelere bagli isletmelerin genel amac: kamu
hizmetidir[6].

Bu tir kurulan igletmelere il 6zel idarelerinin kurup iglettigi oteller,
kaplicalar, igme suyu tesisleri, 6rnek ciftlikler, belediyelerin su, havagazi, toplu
tasimacilik igin kurduklar igletmeler ile belediye tanzim satig magazalari, ekmek

fabrikalarim 6rnek verebiliriz[19].

1.2.2.5. Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Ve Iktisadi Devlet Tesekkiilleri

Kamu Iktisadi Tesebbiisleri, sermayesinin tamami ya da % 50’den fazlasi
devlete ait olan, ekonomik alanda ticari esaslara gore kendilerine verilen
gorevlerde ve kamu hizmetlerinde faaliyet gosteren, ozel sektore onciilitk etmek

amactyla kurulan kuruluglardir[3].
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Kamu iktisadi tesebbiisleri, kanunla kurulurlar. Bagli oldugu bakanlik,
kanunla belirtilir. Tiizel kigilige sahip olan bu tesebbuslerin sorumluluklar
sermayeleri ile sinirlidir. Kamu Iktisadi Tegebbiisleri sunlardir{6] ;

o Tekel Isletmeleri Genel Miidirliigu

e TCDD.

e Tirk Telekominikasyon A.S.

¢ Devlet Havacilik ve Hava Meydanlar Igletmesi Genel Miidirligi

o Tanm Igletmeleri Genel Miidiirligii vs.

Kamu iktisadi tesebbusleri, giuvenilir, siirekli ve durgun ¢alisma konulan
olan isletmelerdir[20]. Kamu iktisadi tesebbiisleri; Iktisadi Devlet Tesekkiilleri ve
Kamu Iktisadi Kuruluglari ile bunlara bagli olarak kurulan miessese, bagh
ortaklik ve isletme seklinde siniflandirabiliriz[24].

Iktisadi Devlet Tesekkiilleri, sermayesinin tamami devlete ait, iktisadi
alanda ticari esaslara gore faaliyet gostermek iizere kanunla kurulan iktisadi
tesebbiislerdir[18].

Bu tegekkiillerden, ekonomik gereklere uygun olarak verimlilik ve karhlik
ilkeleri dogrultusunda, kendi aralarinda ve ulusal ekonomi ile uyum iginde
¢alisarak sermaye birikimine yardim etmeleri ve daha fazla yatinm kayna@
yaratmalar1 beklenmektedir[25].

Iktisadi devlet tesekkiillerine 6rnek olarak, Devlet Yatirim Bankasi, T.C.
Ziraat Bankasi, Toprak Mahsulleri Ofisi, Tiirkiye Halk Bankasi, Tiirkiye Cimento
ve Toprak Sanayii Kurumu, Tiirkiye Seker Sanayii Kurumu, Etibank, Tirkiye
Elektrik Uretim, Tiirkiye Kumas Isletmeleri vs. verebiliriz[21].

Kamu Iktisadi Kuruluslar, sermayenin tamamu devlete ait olan ve tekel
niteligindeki mallar ile temel mal ve hizmet iiretmek ve pazarlamak iizere kanunla
kurulan, hizmet niteligi agir basan Kamu Iktisadi Tesebbiislerdir[25].

Tiizel kisilige sahip olan bu kuruluglarin sorumluluklar sermayeleri ile
simrhidir. Tekel Isletmeleri Genel Miidiirligii, P.T.T, Devlet Demir Yollari, Tarim
Isletmeleri Genel Midarligi’nd Kamu Iktisadi Kuruluglarma &mek

verebiliriz[19].
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1.3. Ozel ve Kamu Isletmelerinin Isletme ici Sportif Etkinliklerle iliskisi

Ozel ve kamu isletmelerinin amaclarinda yer alan sorumluluk amacinin
igindeki sosyal sorumluluk, isletmeye sagladigi yararlar ve yasalardan dolay:
isletmeler uzakta olsa sporla ilgilenirler.

Isletmelerin ¢aligtiklari bolgede yasayan insanlara karst belli sosyal
sorumluluklant bulunur. Bu sorumluluk, bélgedeki sosyal sorunlarin ¢oziimiine
katkida bulunmak ve sosyal etkinliklere destek saglamak bigiminde olmalidir. Her
igletme olanaklart olgiisiinde galistig: yoredeki kiiltiirel, sanatsal ve sportif
etkinliklere katkida bulunmali, bolgedeki egitim ve yardim kuruluslarinin
calismalarini desteklemelidir.

Isletmeler biinyelerinde spor kuliipleri kurarak, aktif olarak spor faaliyeti
igerisinde bulunurlar veya herhangi bir spor olayini, takimini, aktivitesini veya
sporcuyu  destekleyebilirler. Is baglantilarna  yardime1  olacak  spor
organizasyonlariin diizenlenmesini saglayarak veya katilarak; mal hizmetlerinin
reklaminda sporculari kullanarak spor sektériiniin iginde yer alirlar[26].

Turkiye’de sporun halen kamu hizmeti olarak goriilmesi ve spor
etkinliklerinin devlet eliyle yiiriitiilmesinin beklenmesi ve kamu sektorlerinin bu
konuda daha ¢ok sorumluluk sahibi olmasi, spor etkinliklerine ayrilan kaynagin
sinirlt olmasina neden olmaktadir. Devletin son yillardaki sosyo-ekonomik sartlar
spora ayrilan kaynaklarin gittikge azalmasina neden olmaktadir. Bu durum ise,
gerek spor etkinliklerinin yiiriitilmesinde, gerekse sporla ilgili altyap
yatirimlarinin gergeklesmesinde biiyiik sikintilar dogurmaktadir[27].

Bu nedenle sportif etkinliklerin yayginlagtirilmasi ve spor igin yatirimlarin
arttirilmasinda 6zel sektordeki kuruluglara ihtiyag duyulmaktadir. Gerekli tesvik
tedbirlerle 6zel sektor ve kamu sektorleri sporun iginde dengeli bir sekilde yer
alabilirler. Igletmelerin sportif etkinliklerde bulunmalan icin var olan zorlayici
nedenler isletmelerin sosyal sorumluluklari, yasalar, kanunlar ve isletmeye

sagladig yararlar diyebiliriz:
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1.3.1. Ozel ve Kamu Isletmelerinde Sosyal Sorumluluklar ve Sportif
Etkinlikler

Isletmeleri ¢agdas amaglan'iginde yer alan sosyal sorumluluk, dig ¢cevreye
yonelik olup igletmenin kararlarinda diger kisi, grup, orgiit ve tim toplumun géz
oniinde bulundurulmas: ile ilgilidir. Bagka bir deyisle sosyal sorumluluk kavrami,
igletmenin ekonomik ve hukuki sartlarina, is ahlakina, érgiit i¢i ve dig1 kigi ve
gruplarin beklentilerine uygun bir ¢aligma stratejisi gitmesi demektir[28].

Isletme elde ettigi degerleri, toplumun cesitli kesimlerine yararh olacak
bigimde kullanmadig1 ya da bu degerleri toplumla paylagmadig takdirde, uzun
donemde o isletmenin yagama sans1 azalir[3].

Isletmenin, bir toplumda yerine getirmesi gereken ¢ok fazla sosyal
gorevleri mevcuttur. Peki, igletmeler bu sosyal goérevlerden hangilerini yerine
getirmelidir veya bu sosyal gorevler, sorumluluklar neler olabilir.

Biiyiik igletmeler, toplumla ¢ok siki iligkilere girme geregini duyarak adeta
i¢ ige, yan yana yagama zorunlulufu duymaktadirlar. Bir takim kultiirel
caligmalara onciillik edilmesi, sportif tesisleri kurulmasi, saglik ve giivenlik
faaliyetlerinin genisletilmesi, gevre sorunlarina ilgi gosterilmesi birer sosyal ugrag
olmanin otesinde igletmelerin sosyal gorevleri ve sorumluluklar olarak kabul
edilir[3].

Toplumun bazi sosyal beklentileri isletmelere, devletin ¢ikardig: yasalarla
aciklanmigtir. Ama igletmelerin yasalar geregi yerine getirmeye caligtiklan
faaliyetler, sdsyal sorumluluk niteligi tasimaz. Bunlar, baz yasal gereklerin yerine
getirilmesinden bagka bir sey degildir. Yasalar toplum yararina olan biitiin sosyal
sorumluluk alanlarim igeremez. Onemli olan, isletmenin sosyal sorumluluk
duygusunu tagimast ve bitin davramiglarini, sosyal sorumluluk duygusu iginde
yapmasidir[29].

Sosyal sorumluluk alanlarinin genigledigi isletmeler kendilerine yakin
veya sorumlu oldugu alanlari belirleyerek, simirlarmi gizerek faaliyet ve
yardimlarda bulunabilirler.

Sosyal etkiler ve sorumluluklar iki sekilde ortaya g¢ikar. Bu sorunlar

isletmenin faaliyetlerinin bir sonucu olabilirler veya tamamiyla igletme digindaki
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nedenlerden kaynaklanmis olabilir[30]. Igletmelerin artan sosyal sorumluluklari

sekil 1.1.” de gosterilmistir.

Sosyal Sorunlara Yardunda
Bulunma Sorumiulugu

emel Ekonomik
fonksiyonlarin yerine
getiriimesinden dogan sorumlulukla

Isletmenin
Temel
Ekonomik
Fonksiyonlan

Sekil 1.1. Igletmelerin sosyal sorumluluklari [31]

Igteki daire isletmenin ekonomik faaliyetlerine iligkin geleneksel
sorumlulugu  gostermektedir. Orta daire isletmenin temel ekonomik
fonksiyonlarinin yerine getirilmesinden dogan ve genisleyen sorumluluk alanini
belirtir. Bu alana isletme faaliyetlerinin sebep oldugu gevre kirlenmesini bnieme
gibi konular yer alabilir. Distaki dairede yer alan sorunlara isletmenin kendisi
neden olmamakla beraber, dolayli olarak karsilastiklari sorunlardir. Bu sorunlar
egitim, kiiltiirel ve sosyal (spor, sanat vb.) alanlara yardim olabilir[31].

Yukanidaki sekilde de agiklandigt Uzere sosyal sorunlar veya
sorumluluklar igletme agisindan ne sekilde ¢ikarsa ¢iksin isletme yonetiminin ilgi
alamna girmektedir. Ciinki isletme toplumun gereksinmelerihi kargilamak igin
kurulmugtur.

Peter Drucker’a gore sosyal sorumluluk ii¢c alanda yer almaktadir.

Bunlardan birincisi, kigisel ahlak ile kurumsal ahlak arasindaki sinir1 tayin etmek.
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Ikincisi, igverenlerin galiganlara karst sorumluluklarin belirlenmesidir. Ugiinciisii
ise, isletme yoneticilerinin, liderlik sorumluluklarinin igine giren kiiltirel ve
sportif etkinliklerdir[32]. Bu kiiltiirel etkinliklerin igine de sporla ilgili alanlardan
spor kuliipleri, sportif etkinlikler, desteklemeler ve benzeri konular girmektedir.

Isletmenin bagslica sosyal sorumluluk alanlarindan isletmenin c¢alisanlarina
kargt sorumlulugu ve sosyal konulardaki sorumluluk i¢inde spor yer almaktadir.
Isletmenin c¢alisanlarina karst sorumlulugu, cahisanlara birtakim olanaklar
saglamaktir. Bunlar, hizmet i¢i egitim programlari, beceri ve yeteneklerini
gelistirme firsat1 saglama ve sosyal etkinlikler i¢in imkan yaratmaktir. Burada yer
alan yetenek ve beceri gelistirme etkinlikleri ve sosyal etkinliklerin uygulama
alaninda spor 6nemli bir yer tutmaktadir.

Isletmelerin isletme iginde sportif etkinliklerini diizenlemesi ve
uygulamas: ¢aliganlarina kars: sosyal sorumlulugunu desteklemektedir. Isletmenin
spor kliipleri kurmasi, spor organizasyonlarini desteklemesi, spor tesislerinin
kurulmasinda veya arag, gere¢ ve malzeme saglanmasinda katkida bulunmasi
sosyal alanlardaki sorumlulugu igerisinde yer almaktadir.

Giinimiizde igletmelerin sosyal sorumluluk anlayigt biraz degisiklige
ugramustir. Isletmelerin sosyal sorumluluk anlayis1 iginde toplumsal sorunlara ve
toplumsal faaliyetlere egilmeleri geregi tizerinde durulmaktadir. Spor da
toplumsal faaliyet iginde yer aldigindan dolay: igletmelerle spor dogrudan iligki

icindedir.

1.3.2. Isletmeler ve Sporla ilgili Yasalar

Her alanda oldugu gibi spor alaninda da mevcut uygulamalar belli
kurallara baglanmigtir. Sporu bilimsel temellere oturtarak yeterli derecede
gelismesine  katkida bulunmak amaciyla yasalara, kanunlara ihtiyag
duyulmaktadir. Bu kurallanin uygulanmasi sayesinde sporun kitlelere
yayginlastirilmast ve spordan elde edilecek yararlarin arttirilmasi saglanabilir.

Tﬁrkiye’deki sporu gelistirme yoniinde devletin ustlendigi gorev en genel
cercevesi ile 1982 T.C. Anayasasinin 59. Maddesinde “Devlet her yastaki Turk
vatandaglarinin beden ve ruh sagligimi gelistirecek tedbirleri alir, sporun kitlelere

yayilmasini tegvik eder. Devlet basarilt sporcuyu korur.” ele alinmigtir[33].
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Bu yiriirliikteki diizenleme ile, devletin spor ortamunin hazirlanmasinda ve
sporcularin yetistirilip korunmasinda, béylece sportif etkinliklerin ve spor
hizmetlerinin topluma ulastirilmasinda gorev iistlendigi goriilmektedir.

Ayrica 2908 Sayili Dernekler Kanununun 57. Maddesi “Kamu kurum ve
kuruluglarinda, yiiksek Ogretim kurumlarinda ve o6zel kuruluslarda, kendi
mensuplart tarafindan, spor faaliyetlerini yonlendirmek ve bos zamanlari
degerlendirmek i¢in bu kurum ve kuruluglar bunyesinde dernekler kurabilir.”
Seklindedir[34]. Bu yasa kamu ve &zel kuruluglarin spora yer vermeleri
gerektigini ve bu kurumlarda galisan personelin sportif etkinliklere katilmalarina
olanak saglanmaktadir.

Bugiine kadar ulkemizdeki spor igin yapilan tiim harcamalar devletin
biitceden ayirdigi pay ile yapilmigtir. Diger diinya iilkelerine bakacak olursak
hatta sporda bir yer edinmig ve basarili olan iilkelerde sadece devler degil 6zel ve
tiizel kigilerin desteklemelerini gorebiliriz.

Son yillarda biitge imkanlarinin yeterli gelmemesi ve sponsorluk yapacak
kisi ve kurumlarin yapacaklar1 harcamalari yasal gider olarak gésterememeleri
sponsorluk yasasinin ¢ikarilmasim zorunlu hale getirmigtir. Tarkiye Buiyiik Millet
Meclisi’nde grubu bulunan siyasi partilerin ortak onergeleri ile 21.05.1986 tarihli
ve 3289 sayili Genglik ve Spor Genel Mudirliginiin teskilat ve gorevleri
hakkinda kanunun ek-3. maddesinin 4644 sayili kanunla degistirilen ek-2.
maddesine bagli ek-3. maddesi kabul edilmis ve Cumhurbaskanimizin onay1 ile
yasallasmigtir[35].

Bu yasa ile sponsorluk yasasi “Genel Mudurligin genglik spor hizmet ve
faaliyetlerini desteklemek amaciyla 6zel ve tiizel kisiler sponsorluk yapabilirler.

"Sponsorlarin uluslararast resmi spor organizasyonlar: ile Genel Miidirlikce
uygun goriilen spor tesisleri igin yapacaklarn ayni ve/veya nakdi harcamalar 193
sayil1 Gelir Vergisi Kanunu ile 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa gore gider
sayilir.” Belirtilmigtir[36]. Bu yasa ile spor faaliyetlerinin 6zel ve tuzel kisiler ve
kurumlar tarafindan desteklenmesi amactyla 6nemli bir adim atilmugtir.

Sporun yayginlagsmas: ve sportif etkinliklerin uygulanmasi i¢in spor

tesislerine ve arag gereglere ihtiyag vardir.
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Bilindigi gibi spor ortami, spor saha ve tesisleri, spor arag ve geregleri,
spor ogretileri ve yoneticileri ile sportif egitim ve organizasyonlardan
olugsmaktadir. Bu unsurlardan birinin veya birkaginin olmamasit halinde o ilkede
sporun saghkli gelisme gostermesinden bahsetmek miimkiin olmamaktadir. Spor
saha ve tesisleri spor ortamu icerisinde 6zel ve ayricalikli bir éneme sahiptir.
Ciinkii spor saha ve tesisleri, sporun bizzat uygulandig: yerler olarak kargimiza
¢ikmakta ve sporun fiziksel mekanini olugturmaktadir[37].

Devletin hem spor tesislerini yapmada hem de onlar1 yonlendirmede

giclik c¢ektiginden , kaynak bulmada, aramada zorlanmasi nedeniyle
kuruluglardan destek almak amaciyla 21.05.1986 tarihinde yayinlanan 3289 Sayili
Genglik ve Spor Genel Mudiirligiiniin tegkilat ve gérevleri hakkinda kanunun 26.
Maddesine ihtiyag duyulmustur. Bu madde de su sekildedir. “Memur ve is¢i sayisi
500’den fazla kuruluglar ve fabrikalar, oncelikle kendi personeline bed‘en egitimi
ve spor yaptirmak igin ilgili yonetmeliginde belirtilecek esaslara goére spor
tesisleri yapmaya ve antrendr tutmaya mecburdurlar. Yonetmeliginde belirtilen
siire igerisinde gerekli spor tesislerini inga etmeyen ve antrendr tutmayan fabrika
ve kuruluglar, siirenin bitiminde ve miiteakip her yil, teblig tarihinde gal1$t1fd1k1ar1
her ig¢i ve memur igin, o tarihte yiiriirliikte bulunan briit asgari ticretin tgte biri
tutanindaki bir cezay1 en geg bir ay i¢inde 6demek zorundadir. Bu sire iginde
O0denmeyen cezalar, 6183 sayili Amme Alacaklarmin Tahsil Usuli Hakkinda
Kanun hitkimlerine gore takip ve tahsil olunur. Tahsil olunan bu paralar her ay
veya Ui¢ ayda bir Turk sporunu Tegvik Fonuna intikal ettirilir.

Belediyeler, sehir planlarini hazirlarken, spor tesislerine tahsis edecekleri
yerlerin tespitinde, il veya ilge damigma kurulu ile Genglik ve Spor Genel
Miidiirligiiniin muvafakati olmaksizin, spor tesisleri ile ilgili kisstmlar tizerinde
degisiklik yapilamaz.

Nazim imar planlarinda, Genglik ve Spor Genel Mudirliginin
muvafakati olmaksizin, spor tesisleri ile ilgili kisimlar tizerinde degigiklik
yapilamaz.

Toplu konutlar, organize sanayi bolgeleri, kiigiik sanayi siteleri, egitim

kurumlari ile fabrika projelerine spor alani ve tesisi konulmas: zorunludur[38].
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Bu yasal diizenleme ile spor tesislerinin fazlalagtinlmas: diigiinilmiistiir.
Bu yasa sadece ozel kuruluglan degil yerel yonetimleri, KiT’leri ve kamu
kuruluglarini da kapsamaktadir.

3289 Sayil Genglik ve Spor Genel Miudiirliigiiniin tegkilat ve gorevleri
hakkindaki kanunun 21.05.1986 tarihinde yirirlige girmesiyle 10.05.1987
tarihinde yonetmelik yapilmis ve yaymlanmigtir. Bu yonetmelikte 500°den fazla
ig¢i ve memur galistiran 6zel ve kamu kuruluglarmin yapmast gerekli spor tesisleri
agiklanmaktadir.[Ek-1]

10.05.1987 yilinda yaymnlanan yonetmelikteki bazi  maddelerin
degistirilmesi ve gegici bir madde ilave edilmesi icin 26.03.1990 yilinda yeni bir
yonetmelik yayinlanmigtir. Madde 5 memur ve isgi sayisimn tespitinin nasil
yapilacagi, Madde 6 personel sayisina gore yapilacak spor tesisleri, Madde 7
teknik yardim, Madde 8 spor tesislerinin 6zellikleri, Madde 11 yeterli ve uygun
alan bulunmasi, Madde 18 tesislerin yapim siiresi hakkinda bilgiler veren
maddeler degistirilmis ve cezali duruma diisme durumu igin gegici madde ilave
edilmigtir [Ek-2]

26.03.1990 tarihinde yayinlanan yonetmelikteki gegici madde 15.06.1991
tarihli yonetmelikle degistirilmistir. [Ek-3]

En son gegici madde degisikliginden sonra yonetmelikte herhangi bir

degisiklik yapilmamus ve yasal zorunluluk bu tarihten sonra baglanstir.

1.3.3. Isletmelerin Sportif Etkinliklerde Bulunmasi Sonucunda Elde Ettigi
Yararlar |

Bireylerin fiziksel, ruhsal ve ekonomik yonden rahat olmalari toplumun
saglkli ve huzurlu olmas: demektir. Saglikli ve huzurlu bir toplum saglamak
amaciyla bireylerin caliyma saatleri, ise gidip gelme zamam ve zorunlu
gereksinimler igin harcadif! zaman diginda kalan kisimda gesitli etkinlikler icinde
bulunmalan gerekmektedir.

Is yasantlsmdaki sorumluluklar, tempolu ¢aligma, bashlar ve asir hirs vb.
gibi etkenler insanlarda sikinti ve stres yaratmaktadir. Bu olumsuz etkilerde

insanlarin is hayatindaki yagamina ve giinliik yasamina yansimaktadir.
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Sanayi toplumu igerisinde sadece ¢ok calisan insan biitiiniiyle refaha ve
huzura kavusamamaktadir. Ciinkii disiplinli, kaliplagmis ve monoton bir ¢aligma
diuzeni, yabancilagma, ise uyumsuzluk, manevi tatminsizlik gibi kisisel ve
toplumsal bir ¢ok sorunun kaynagim olusturmustur. Bu sorunlarin ¢oziimiine
yonelik tepki sadece dinlenme ve yeniden ige donme anlayigindan uzak, eglenme
ve moral etkinliklerinin de iginde olacagi, isten arta kalan bos zamanlarinin
arttirilmasi ve degerlendirilmesi seklindedir[39].

Is saatlerinin diginda ve is saatleri arasinda verilen dinlenme aralarinda
etkinliklerde bulunmak ¢alisanlara yararli olabilir. Insan hayati genelde is ve

dinlenme evrelerinden olugsmaktadir.

Is

(Zorlama)

Dinlenme < Yorgunluk

(Rahatlama)
Sekil 1.2. Hayat Devri[40]

Yukarida yer alan gekilde gorialdigi gibi is ve dinlenme arasinda bir iligki
olusturularak yorgunlugun giderilmesi saglanmalidir.

Yorgunlugu gidermek veya ortaya ¢ikan stresi 6nlemek igin kigilerin
dinlenme zamanlarinda yaptiklari bir takim caligmalar vardir. Bu g¢aligmalarin
bazilari sunlardir[41] :

a) Diizenli genel saglik kontrolii

b) Diizenli tatil aligkanhigt

c) Sportif etkinliklerde bulunma

d) Dengeli beslenme

e) Is disinda kendisine yeni ilgi alanlar1 bulma

f) Kendini egitme ve geligtirme istegi olusturma

g) Rahatlama ve motivasyon tekniklerini kullanma
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Burada yer alan sportif etkinliklerin diginda, is disinda, yeni ilgi alanlar
i¢inde, rahatlama ve motivasyon tekniklerinde de spor yer alabilir.

Bunlardan dolayr insanlarin hayatlarini siirdiirebilmesi igin yerine
getirdikleri sorumluluklardan sonra kendilerini dinlendirecek, eglendirecek,
rahatlatacak ve sorumluluklarina tekrar rahat doénebilmelerini saglayacak
etkinlikler iginde spor énemli bir yer tutmaktadir.

Isletmelerde toplumun icinde yer aldigindan, bu konularda toplumun
saglikli ve huzurlu olmasimi saglamak, insanlarin hayatim giizellestirmek igin
isletmelere bir takim sorumluluklar ve gorevler diismektedir. Ilk olarak bu gérev
ve sorumluluklarini c¢aliganlarina kars:t yerine getirmek zorundadirlar. Cinka
calisanlarda toplumda bir birey olarak yer almaktadirlar.

Giiniimiiz, insanlarin dogasina aykir bir ig ortamu sunmaktadir. Sehirlesme
ve sanayilesmeden dolay: insanlar monoton ve mutsuz bir hayat sirdiirmek
zorundadirlar. Bu yagam seklini canlandirmada, biraz olsun degistirmede spor
Onemli bir arag olarak kargimiza ¢tkmaktadir.

Ozellikle geligmis tlkelerde gerek devlet, gerek ozel kuruluslar, gerekse
devlet ve oOzel kuruluglarin isbirligi seklinde, c¢alisanlarin verimliliginin
yukseltilmesi, ¢alisanlarin daha ¢ok deger yaratabilmeleri i¢in spor yatirimlarina
oncelik verildigi gorilmektedir. Spor faaliyetleriyle yabanéllasmanln dogurdugu,
isten soguma, ilgisizlik, bireyin yaratici giiciiniin inkar1 ve izole olusu giderilmeye
calisilmaktadir. Sonugta bireyin, ¢aliyma hayatinda daha etkili oldugu gibi,
caligma  hayatimn  diginda, toplumla daha kolay biitiinlegsebilmesi
gergeklesmektedir. Boylece galigma hayatindaki monotonluk spor faaliyetleri ile
giderilebilmektedir[42].

Guniumiizde spor, ferdin tabi ¢evresini beseri ¢evre haline gevirirken elde
ettigi kabiliyetleri gelistiren, belirli kurallar altinda aragli veya aragsiz, ferdi veya
toplu olarak bos zaman faaliyeti kapsam i¢inde veya tam zamanini alacak sekilde
mesieklesti;erek yaptigi, sosyallestirici, toplumla butinlestirici, ruh ve fizigi
gelistiren rekabetgi, dayanigmaci ve kiiltiirel bir olgu olarak tanimlanabilir[43].

Erdemli’ye gore spor, insanin yagama bi¢imini tamamlayan, etkileyen, ona

Ozel atilim veren bir yagsama tutumudur[44].
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Tanimlardan anlagildig: gibi spor veya sportif etkinlikler insan yasaminin
ayrilmaz bir pargas: ve gereksinimidir.

Bu amagla birey sporla i¢ i¢e yasarken bir takim 6zellikler kazanmaktadir. Bu
kazandirdig: Ozellikleri sporun gorevleri veya iglevleri olarak distnebiliriz.
Sporun islevleri agagidaki gibi siralanabilir[45].

e Glnlik igleri ve yasami en yiiksek randimanla yiriitebilmeye yeter
kuvvete, ceviklige, elastikiyete, ¢abukluga ve dayaniklilifa sahip
olmak.

e Her tirlii hastaliktan ve hareket kabiliyetlerini engelleyici durumlardan
uzak durmak.

e Iyi ve normal olgiller icinde gelismis kemik ve kas yapisina sahip
olmak ve iyi durug aligkanliklarini kazanmig olmak.

e Yorgunluktan sonra iyi dinlenme, uyuma aligkanliklari almig ve yeni
bir giine ayni canlilik, kuvvet ve istekle baglayabilecek durumda
olmak.

Spor etkinliklerinde bulunan insan saglikli diginmeye baslar, daha
etkindir, daha giigliidiir ve bu nedenle de is yagsaminda daha bagarili olmaktadir.
Sportif etkinlikler sayesinde insanlar, fiziksel etkinlikler icerisinde aktif ve
hareketli bir yagsam sergilemektedirler.

Isyeri ortamu spor yapmaya elveriglidir, 6zendiricidir, ¢alisan spora
yonelebilir. Spor igyeri ortaminda bir sosyal statii belirleyicisidir. Amirine veya
patronuna hos gorinmek isteyebilir, arkadag grubundan kopmamak igin severek
de spora yonelebilir[46].

Isletmeler, calisanlara yonelik etkinlikleri gesitli organizasyonlarla
zenginlegtirebilirler. Ornegin; birimler arasi spor karsilasmalar, diger kuruluslarin
calisanlan ile yapilacak olan spor turnuvalari, bulunduklan illerde diizenlenen
cesitli 6zel, resmi ve yardima yonelik spor organizasyonlarina igletme adina
katilmak gibi etkinliklerde yer alabilirler. Sonug¢ olarak bu etkinliklere katilan
calisanlarda bir kuruma ait olma duygusu ve kurumla biitiinlesmesi saglanmig
olur. Isletmeyi sahiplenmis olan c¢aliganlarda isletmeye daha yiiksek isgiicii

vererek verimliligi arttiracaktir.
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Yapilan bilimsel degerlendirmeler, is adamlarinin ve tiim galiganlarin,
haftada 3-5 saatini saglikli yasam igin spor yapmaya ayirabilmelerinin onlar
dinlendirdigini, bezginlik duygularim azaltti§ini, beden giicii ve ruhsal dengeyi
destekledigini ve en onemlisi de caligma saatinde insan iligkilerini ve kisisel
verimliliklerini, 6nemli dlgtde arttirdigini gostermektedir[47].

Is yasaminda isletmenin ¢aliganlarindan bekledigi ve amaci iretim ve
uretim sonucu kaliteli Griin ise, yani sonugta yiksek verim elde etmekse,
calisanlarii da bu yonde motive ederek c¢aligma diginda 6nemli bir yer alan
sportif etkinlikler saglamalidir.

Calisma etkinliklerinin amaci Uretimi arttrmak ve uriin kalitesini
yukseltmek ise, ¢aligma dist etkinliklerde bir bakima aym amaca hizmet
etmektedir. Buradan da ¢aligma ve ¢aligma digt etkinlikleri birbirini tamamlayan
olgulardir sonucu ¢ikarilabilir.

Calisma dig1 etkinliklerden sportif etkinliklerin, igletmeye sagladig:
yararlardan birincisi, ¢aliganlarin igletmeye olan baglhiliklarini arttirir ve bir aile
ortamu yaratir. Ikincisi, kamuoyu karsisinda yaratilan imaji desteklemesidir[48].

Spor agisindan bakacak olursak igletmeler tarafindan saglanan sportif
etkinlikler olanaklar: ile ¢aliganlarin spora yonelmesinde yardimci olurlar ve
boylelikle sporun kitlesel olarak yayginlagmasinda etkili olmaktadirlar. Isletme
agisindan degerlendirirsek spor sayesinde kaliteli ig giicii elde ederek Uretime
yansimast ve igletmenin verimliliginin arttiini soyleyebiliriz. Cinki is giici
verimliligi toplam verimliligi olusturmaktadir.

Isletmeler ¢aliganlarma sagladiklan sportif etkinlikler diginda biinyelerinde
spor klupleri kurabilir, herhangi bir spor olaymni, takimimi veya sporcuyu
destekleyebilir, spor organizasyonlar1 diizenleyebilir veya katilabilir ve spor tesisi
yaptirabilirler.

Isletmele; bu tiir sporla ilgili olaylara katildiginda veya bulundugunda da
cesitli yararlar saglamaktadir.

Bunlar;

o Isletmenin mal ve hizmetlerini tanitmaktadir.

e Saglanan tanitimla reklam giderleri diigmektedir.

o Isbaglantilarina yardimci olmaktadr.
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e Toplumda firma imajini olusturmaktadir.

e (Caliganlarin isletmeye kars1 olumlu bakigini yiikseltmektedir.

1.4. Ozel ve Kamu Isletmelerin Kurum Dig1 Sportif Etkinlikleri

Spor alaninda hizmet vermeye yonelen o6zel ve kamu isletmeleri
calisanlarin haricinde bulunduklan ¢evreye de spor yoniinden yatirimlar yapmak
zorundadirlar.

Spor alaninda farkli ihtiyaglar, eksiklikler ortaya g¢ikmaktadir. Bunlar
desteklemeye yonelik caligmalar ¢ogunlukla kamuya ait isletmeler tarafindan
gerceklestirilmektedir. Nedeni, kamu isletmelerinin daha ¢ok hizmeti 6n planda
"tutan igletmeler olmasindan kaynaklanmaktadir. Fakat son yillarda dzel sektorde
yer alan isgletmelerde sporun ihtiyaglarim1 karsilamak amaciyla bu alana
yonelmeye baglamiglardir. Buradaki amag, spora hizmetten ¢ok, igletmelerine
saglayacak yararlar1 g6z 6niinde tutmalaridir.

Devlet tarafindan saglanan spor imkanlarina kamu ve o6zel igletmelerin
spor alanindaki yatinmlarinin da eklenmesi kitle ve bos zaman sporunun
yayginlastirilip, gelistirilmesine katkida bulunmaktadir.

Ozel ve Kamu Isletmelerinin spor alaninda sagladiklart hizmete ve
yatinma ilk olarak spor tesisi yaptirmalari girmektedir. Bunu izleyen diger

etkinlikler ise spor sponsorlugu ve kurduklan spor kuliipleridir.

1.4.1. isletmeler ve Spor Tesisleri

Toplumda ki insanlarin sporla ilgilenmesini saglamak, insanlara saghkli
spor alanlar1 olusturmak, insanlar1 seyirci yerine sporcu yapmak ¢agdas spor
anlayis1 igine girmektedir. Spor alanlari, spor tesisleri sporun fiziki alt yapisinin
gerceklestirilmesinde 6nemli yer tutmaktadir.

Spor tesisi, i¢inde antrenman yapilan, kamplar igin yatma, beslenme,
dinlenme gibi sosyal tesisleri, sakatliklarda ve tedavilerde kullamlmak tizere ilk
yardim ve rehabilitasyon merkezleri, egitim igin gerekli film, video, kutiiphane
gibi salonlarin bulundugu bir komplekstir. Bagka bir deyisle spor tesislerinden;
her tarli spor ve genglik faaliyetlerinin yapildig: agik, kapali, merkezi ve semt

niteliginde olan, sosyal hizmet amagli tiniteler anlagilmaktadir[49].
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Spor etkinliklerine yonelik, bireylerin rahat¢a spor yapacaklari yerler spor
tesisleridir. Spor tesisleri pahali bir yatirimdir. Spor tesisi yapmada zorunlu olan
kuruluglarin yaninda goénillii kisi veya kurumlar iilkemizin spor tesisi ihtiyacini
karsilamaktadirlar.

Isletmeler spor tesisi yaparak, ¢aliganlarina ve toplumda ki bireylere spor
yapmalarim saglayacak ortamu yaratmaktadirlar. Mevcut spor tesislerinin
kapasitelerine uygun kullanimi ve sporun Kkitlelere yayilmasi buna bagli olarak
tesis sayisin arttirilmasinda 6zel ve kamu igletmelerinin 6nemli fonksiyonlar
vardir. |

Diinyada sporun hizla gelisim géstermesi ve spor branglarinin her gecen
gin fazlalagmas: hatta spor branslarindaki otun kurallarinin zaman zaman
degismesi, dogal olarak ¢ok degisik ve tiirde spor tesisi yapilmasini zorunlu
kilmaktadir. Spor tesisi yapmak zorunda olan yada gonillii ola isletmeler bu
konulara dikkat ederek planl: bir sekilde hareket etmelidirler.

Ulkemizde sporun simdiye kadar yeterince yayginlagtirilmamasindaki
faktorlerin baginda, spor tesislerindeki dagilim ve kalite eksikligi ile bunlarin
optimal 6lgtilerde kullanilmamast 6n plana ¢ikmaktadir{1].

Kamu ve 6zel kurum ve kuruluglara ait spor tesisleri tilkemizin toplam
spor tesislerini meydana getirmektedirler. Isletmelerin spor tesisi yapmast spora
ve spor egitimine katk: saglamaktadir.

Isletmelerin yaptiklar1 bu tesislerde, spor etkinliklerinde bulunan
¢aliganlar, daha canli, aktif ve dinamik bir sekilde is ortaminda yer alirlar. Bu da
isletmelere ¢alisanlarin verimliligi seklinde yansimaktadir.

Bunun yam swa spor tesisleri olan igletmeler, bu tesisleri halkin
kullanimina agmalar1 sonunda toplumla iletigimi, taminmayi ve olumlu izlenim

yaratmay! saglamaktadir.

1.4.2. Isletmeler ve Spor Sponsorlugu » ‘

Cogu zaman sponsorluk, ticari bir amag¢ olmadan, bir karsihk beklemeden,
kuruluglar veya kisiler tarafindan yapilan para, ara¢ gereg, personel, bilgi gibi
yardimlarin, spor, kiiltiirel ve sosyal alanlarda ihtiyag duyan kisilere ve

organizasyonlara yapilmasi seklinde tanimlanmaktadir.
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Sponsorluk giiniimiizde ise, karsilikli olarak kabul edilmis ticari faydalar
saglamak amaciyla, bir bireyi, organizasyonu, olay1 yada faaliyeti desteklemek
i¢in ticari bir kurulus yada hiikiimet tarafindan ayni yada nakdi destek saglamak
olarak karsimiza ¢ikmaktadir[50].

Fark olarak sponsorluga ticari bir faydamin eklenmesidir. Sponsorluk
kavraminda sponsor olan ve sponsorlugu yapilan arasinda bir fayda iligkisi vardir.
Sponsorlarin bekledikleri fayda, olay veya etkinlikle birlikte onceden belirlemis
olduklar: ticari amaglarini gergeklestirmektir. Sponsorlugu yapilanda ise fayda,
alinan destekle devamlilik, kazanmak ve gelismek olabilir.

Sponsorluk sadece 6zel isletmeler tarafindan yapilmaz. Devlet ve kamu
kuruluglar1 da sponsorluga karigmaktadir. Ozel isletmelerde daha ¢ok ticari amag
on planda olurken devlet ve kamu kuruluglarinda ki sponsorluk bir gesit hizmet ve
yardim seklinde disiiniilmektedir.

Kuruluglar, sponsorluk faaliyetlerinde bazi amaglarin1 gergeklestirmek
i¢in, onceden tespit ettii hedeflere ve hedef kitlelere ulagmak igin farkli
sponsorluk alanlarinin ve tiirlerini segmektedir.

Spor her zaman buyiik kitlelerin ilgisini ¢eken bir olgu oldugundan, az
harcamayla ¢ok sayida titketiciye ulagmay1 amaglayan igletmeler, 6zel yada kamu
kurulusu olsun spor sponsorlugunu segmektedirler.

Spor sponsorlugu, sponsorluk tiirleri arasinda en genis yeri alan sponsérluk
tiuridar. Spor sponsorlugu buyiik kitlelere hitap edebilmesi nedeniyle, ozellikle
tirtinlerini ve hizmetlerini kisa zamanda bu kitlelere tanitmak isteyen isletmelerce
yapilmaktadir. Ciinkii spor, hedef kitleyle iletisim kurma olanagin1 saglayan ve
hemen hemen bitin dinyada anlagilan, aym dili konusan bir sponsorluk
alamidir[50].

Isletmeler tarafindan yapilan spor sponsorlugu, bireysel sporcularin
sponsorlugu, spor takimlarimn sponsorlugu ve spor organizasyonlarinin
sponsorlugu seklinde ii¢ alanda yaptlmaktadir. Bu ti¢ alanda yapilan sponsorlukta
finansal bir destekleme 6n plandadir. Bireysel sporcular ve takimlarin
sponsorlugunda direk olarak finansal yardim s6z konusu iken spor

organizasyonlarinin sponsorlugunda igletme kendi adiyla bir spor organizasyonu
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duzenlemekte yada diizenlenen spor organizasyonuna sponsor olarak
katilmaktadirlar.

Spor sponsorlugunda en ¢ok tercih edilen spor branglan, araba yariglari, at
yarnslari, futbol, golf, kayak, tekne yariglari, tenis, voleybol, basketbol, yiizme ve

atletizmdir. Ulkemizde ise daha ¢ok futbol, basketbol ve voleybol branslarinda
sponsorluk karsimiza ¢ikmaktadir.

Spor artik sadece sporcu, antrendr, kuliip anlayisinin diginda, kitle iletisim
araglar,, sirketler, siyaset, reklam, pazarlama gibi yeni kavramlarla birlikte
yasantimiza girmistir. Kitle iletisim araglarinin giiciinii kesfeden sirketler reklama
yatinm yapmaktansa etkili bir tanitim araci olarak sponsorluk faaliyetlerine
yonelmigtir[51].

Bu nedenle, baz isletmeler; sponsorlugun, diger reklam araglartyla
kiyasladiginda nispeten daha ucuz olduguna inanmaktadirlar. Aym1 zamanda
geleneksel reklam araglarnmin maliyetinin ve Pazar rekabetinin artmasi, spor
sponsorluguna dogru yonelime neden olmustur[52].

Isletmelerin Bu reklam maliyetinden veya reklamlardan daha etkili
oldugunu distindugti spor sponsorluguyla ¢esitli yararlar elde etmektedir.
Isletmelerin spor sponsorlugunda sagladi1 yararlar sunlardir[52]:

1. Toplum onayin: kazanma firsati

2. Uriin ve hizmetlerin farkina varilmasini saglama

3. Uygun medya ilgisi ve tanitim yaratmadir.

Isletmeler herhangi bir spor dalii veya sporcuyu destekleyerek, hedef
kitle tarafindan igletmelerinin isminin veya logosunun gorilmesini
saglamaktadirlar. Ayrica sponsorluk sayesinde medyada isletme ile ilgili haberlere
ayrilan yer ve zamanda da bir artig olacaktir.

Sponsorlugun spor tarafina kazanci ise:

1. Takimlarin ve sporcularin yararlanabilecekleri kaynaklarin artmig

olmasi, bunlarin bagarilarini ve dolaysiyla izleyici heyecanimin artmasi

2. Spor organizasyonlarmnin devamlihigi, gelisimi ve bityiimesi diyebiliriz.

Gortliyor ki spor sponsorlugu ile igletme karsilikli olarak yarar
saglamaktadir. Sporumuzun geligmesi i¢in 6zel ve kamu isletmelerinin yatirimlar

ve spora yonelmeleri gerekmektedir.
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1.4.3. Isletmeler ve Spor Kuliipleri

Spor kuliipleri, spor etkinliklerinin dizenlendigi ve uygulandifi esas
birimlerdir. Bu kuliipler sporun alt yapismma hizmet ederek sporun
yayginlastirilmasinda 6nemli rol oynarlar.

Spor kuliibii, belirli kurarlara gore kurulan (yasalar, yonetmelikler,
tizikler, s6zlegsmeler, vb.) Uyelerinin her birinin yetki ve sorumluluklari olan
(baskan, yonetim kurulu tyesi, denet¢i, Gye, taraftar, vb.) gerek amator, gerekse
de profesyonel spor branglariyla hizmet veren, her yas grubunun spor yapabilecegi
tesis, ara¢ gereglere sahip olan, diger bir‘ yoniyle de yiiksek performans
sporcularimin yetistirilmesini hedefleyen, biiyiik seyirci kitlesine sahip olan 6zel
kurumlar olarak, tanimlanmaktadir[53].

Spor kuliipleri insan ruhundaki miicadele ve basarma azmini ylkselten,
bireyin kisiligine tstiin egitim ve moral degerleri katan, toplumun suurunu, birlik
ve dayamgma fikrini gelistiren 6nemli bir toplumsal ara¢ olmaktadir[53].
Diunyanin her yerinde spor kulibii, insanlara spor yaptirmanin vazgegilmez bir
aract oldugu gibi, insanlara kazandirdiklann bakimindan da toplumsal bir arag
sekline doniigmektedir.

Spor kuliipleri kurucularinin yapilan bakimindan kamu kuruluslar, 6zel
kuruluglar, Gniversiteler ve baska kuruluglar tarafindan kurulmaktadir{34]. Bu
kuruluglar tarafindan kurulan kuliipler Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeliginde
yer alan kuliip tiplerinden kurum kuliipleri iginde yer almaktadir.

Son yillarda biiyiik igletmelerin ve kuruluglarin spora yatirim yapmalari ve
hatta biinyelerinde spor kuliipleri kurmalari sporumuzun tizerinde ¢ok olumlu bir
etki yapmustir.

Isletmelerin kurduklari spor kuliipleri, iyelerinin agirlik olarak belirli bir
isletmeden geldikleri diizenli kuliiplerdir. Genellikle bu kuliipler isletmenin adinin
tagirlar( Bayer Leverkusen, Salamender, Kornwestheim, Beiersdef e.v., Sevessu

e.v. gibi). Isletme spor kuliipleri, isletmeden mali destek goriirler ancak spor
| aktivite konusunda kamuoyunun emrine hazir bulunurlar[48].

Ulkemizde kanunlarimizda yapilan degisiklikle anonim sirketlerin kuliip

satin almas1 yada kiralamasi yoniinde kolaylik tanmmasi, sirketlerin




33

sponsorluktan sonra kuliipleri satin almasi tiriinlerinin yada kuruluglarinin dolaylt
reklamlarim yaptirmaktadir[34].

Isletmeler tarafindan kurulan spor kuliipleri, profesyonel liglerde de yer
almaktadir. Basketbol liginde Anadolu Grubundan Efes Pilsen, Ulker Gidadan
Ulker, Kog¢ Holdingden Tofas, Kombassan Holdingden Kombassan Konya, Yasar
Holdingden Tuborg, Voleybolda da bizi iyi bir sekilde temsil eden Eczagibagini
ornek verebiliriz. Diger branglarda da 6zel yada kamu kuruluglan tarafindan
kurulan kulipler yer almaktadir.

Bu isletmeler ellerinde bir takim oldugu takdirde daha fazla reklam
yapacaklarini, spor kuliipleri yardimiyla reklam yapmanin ve daha genis kitlelere
ulasabileceklerinin miimkiin olabilecegini bilmektedirler.

Isletmeler spor kuliiplerinde daha ¢ok toplumun ilgilendigi spor
branglarina yer vermektedir. Nedeni ise, bu branglara (futbol gibi) kitle iletigim
araglarinin daha fazla yer vermesidir. Bununda spora getirdigi birtakim zararlar
olmaktadir. Diger dikkat ¢ekmeyen, kitle iletisim araglarinda yeterince yer
almayan spor branglarinin veya sporcularin igletmeler tarafindan ele alinmamasi
bu alanlarda yetersiz destege neden olmaktadir.

Isletmeler tarafindan kurulan spor kuliiplerinde degisik ve ¢ok sayida spor
branglarinin olmasi, buna bagli olarak sporcularin, antrenérlerin bulunmas: spora
bir katki saglamaktadir. Branglara bagl olarak sporcu sayisi fazlalagir ve alt yapi
olusumuna katki saglar. Spor egitiminde yer alan antrendrlerde kendilerini

sunabilecekleri, kamtlayabilecekleri ortamlar kazanmig olurlar.
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2. MATERYAL VE YONTEM

Bu bolimde aragtirmanmin modeli, evreni, aragtirmada kullanilan veri
toplama yontemi, veri toplama aracimin gelistirilmesi, verilerin toplanmasi,
verilerin ¢oziimlenmesi ve yorumlanmasinda kullanilan istatistiksel yontem ve

teknikler agiklanmaktadir.

Arastirmanin Modeli

Bu caligma, Eskisehir Il Merkezindeki 500 den fazla memur ve isgi
cahstiran Kamu ve Ozel Isletmelerde yapilan sportif etkinliklerin ve sportif
organizasyonlarin belirlenmesine yoneliktir. Yapilan arastirma, tarama modelinde
gerceklestirilmigtir. Tarama modeli, var olan bir durumun varoldugu sekli ile

betimlemeyi amaglayan aragtirma yaklagimidir[54].

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, Eskisehir I1 Merkezinde bulunan memur ve iggi
sayist 500° den fazla olan kamu ve 6zel igletmeler olusturmaktadir. Bu igletmeler
Eskigehir Sigorta Midiirliigiinden ve Eskisehir Genglik ve Spor Miudirligiinden
alinan belgelerle belirlenmigtir. Buna gore kamu ve 6zel igletmeler gizelge 2.1° de
gosterilmigtir.

Cizelge 2.1. Eskigehir’ de ki 500’ den Fazla Memur ve Is¢i Calistiran Kamu ve Ozel

Isletmeler

Sayn1 Kamu isletmeleri Ozel Isletmeler
1 Anadolu Universitesi Arcelik A.S.

2 Belediye Bagkanlig Arcelik Kompresor A.S.

3 | Milli Egitim Mudirligi Cetintas Giyim Sanayi

4  |Devlet Su Isleri Cimento Fabrikas: Genel Miidiirliigi
5  |Hava Ikmal Bakim Komutanlig Eti Gida Sanayi

6 |1l Defterdarhfn Ford Otomotiv Sanayi

7 Koy Hizmetleri Kiligoglu Toprak Sanayi

8 Osmangazi Universitesi Tam Gida Sanayi

9 PTT Basmiidiirligii Toprak Seniteri Karo

10 Seker Fabrikas: Tiisas Motor Sanayi

11 | TCDD Igletme Midiirliigii Sarar Giyim Sanayi

12 Tedas . Pasabah¢e Cam Sanayi

13 Tiilomsag

Toplam 13 12
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Verilerin Coziimii

Aragtrma anketine iliskin bilgiler, arastirmaci tarafindan verilerin
¢ozimlenmesine gecmeden Once, verilerin islenmesi ile ilgili galigmalar
yapilmistir. Bu amagla, oncelikle isletmeler tarafindan doldurulan anket
kagitlarinin gerekli bigimde doldurulup doldurulmadigi kontrol edilmis ve sonugta
tiim anket kagitlarinin tam olarak dolduruldugu goriilmistiir. Arastirmaya uygun
oldugu belirlenen anket kagitlarinda ki bilgiler kodlanarak bilgisayar kayitlarina
gegirilmis ve veriler ¢oziimlemeye hazir duruma getirilmistir.

Bilgi toplama araci ile elde edilen ve bilgisayara aktarilan veriler
aragtirmanin amaci kapsaminda yamtiar1 aranan sorulara yonelik olarak uygun
bicimde ¢oziimlenmistir. Bu g¢oziimlemede istatistiksel teknik olarak, say1
dagilimi ve yiizdeleri hesaplanmis olan veriler gizelgelerde gosterilmistir.

Aragtirma verilerinin istatistiksel ¢6ziimlemesi icin SSPS for Windows

paket programi kullanilmigtir.
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3. BULGULAR

Bu boliimde, aragtirmanin boyutlarina bagh kalinarak, aragtirma grubunun
sportif etkinlikler igerisinde bulunma diizeylerine yonelik gorisleri alinarak elde

edilen bulgulara yer verilmisgtir.

Cizelge 3.1. Arastrmaya Katilan Isletmelerin Hukuki Yapilan

GORUSLERI Kamusletmeleri Ozel Isletmeler
n % n %
Kollektif Sirket 0 0 0 O
Adi Komandit Sirket 0 0 0 0
Anonim Sirket 0 o 12 100
Limited Sirket 0 0 0 0
Genel Biitgeye Dahil Igletmeler 4 30.7 0 0
Katma Biitceli Isletmeler 3 231 0 0
Ozel Biitgeli Devlet Igletmeleri 0 0 0 0
Mahalli Idarelere Bagh isletmeler 1 7.7 0 0
Kamu iktisadi Tesebbiisler 0 0
ve Iktisadi Devlet Tesekkiillei 5  38.5 0 0
TOPLAM 13 100 12 100

Cizelge 3.1.°de aragtirmaya katilan igletmelerin hukuki yapilariyla ile
ilgili sorulan soruya kamu igletmelerin %30.7°si Genel Biit¢geye Dahil isletme,
%23.1°1 Katma Biitceli Isletme, %7.7’si Mahalli Idarelere Bagli Isletme ve
agirlikli olarak %38.5’nin Kamu Iktisadi Tesebbiisler ve Iktisadi Devlet
Tesekkiillerinden oldugu belirlenmisgtir.

Aragtirmaya katilan 6zel igletmelerin ise tamammin Anonim Isletme

oldugu gorilmustiir.




38

Cizelge 3.2. Arastirmaya Katilan isletmelerde Calisan Eleman Sayist

GORUSLERI KamuIsletmeleri Ozeligletmeler
n % n %
500°den Az 1 7.7 1 83
500-750 Kisi 1 77 7 584
751-1000 Kisi 2 15.4 1 83
1001-1250 Kisi 3 23.1 2 16.7
1251-1500 Kisi 0 0 0 0
1501 ve Uzeri 6 461 1 83
TOPLAM 13 100 12 100

Aragtirmaya katillan kamu isletmelerin %7.7°si 500°den az ve 500-750
arasinda g¢alisan elemana sahip, %15.4’ iinde c¢alisan eleman sayis1 751-1000,
%23.1’inde caligan eleman sayist 1001-1250, %46.1°inde 1501 ve uzerinde
calisan eleman oldugu goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan Ozel igletmelerde ise g¢alisan eleman sayist %58.4
olarak 500-750 arasinda yogun oldugu gorilmektedir. %16.7°si 1001-1250
arasinda calisan elemana sahip, 500°den az (% 8.3), 751-1000 (%8.3) ve 1500 ve

tizeri (%8.3) caligan eleman sayisinin esit dagilim gosterdigi belirlenmigtir.

Cizelge 3.3. Aragtirmaya Katilan Isletmelerde Calisanlarmn Cinsiyet Durumm

GORUSLERI Kamu Isletmeleri Ozel isletmeler
n % n %

Bayan 0 0 3 25

Erkek 13 100 9 75

TOPLAM 13 100 12 100

Aragtirmaya katilan igletmelerde c¢alisanlarin cinsiyet durumlarinin
dagilimlan incelendiginde kamu igletmelerinde tamaminda erkek c¢alisanlarin
agirlikta oldugu, 6zel isletmelerde ise %25 inde bayan, %75’inde Erkek ¢aliganin
fazla oldugu goriilmektedir.




39

Cizelge 3.4. Arastirmaya Katlan Isletmelerin Calisma Saatleri

GORUSLERI Kamu Igletmeleri Ozel Isletmeler
n % n %

Tek (Vardiya) 10 76.9 3 25

Iki (Vardiya) 0 o0 4 333

Ug (Vardiya) 3 23.1 5 417

TOPLAM 13 100 12 100

Arastirmaya katilan kamu Isletmelerin %76.9’u tek vardiya, %23.171 g
vardiya seklinde calisirken, ozel isletmelerin %25’i tek vardiya, %33.3’0 iki

vardiya, %41.7’s1 lig¢ vardiya seklinde ¢alistig1 belirlenmisgtir.

Cizelge 3.5. Aragtrmaya Katilan Kamu Igletmelerinin Sportif Organizasyonlanm Diizenleme
Amaclan

1 2 3 4 5 6
GORUSLERI Kamu Kamu Kamu Kamu Kamu  Kamu
n % n % n % n % n % n %
Elemanlarin Serbest Zamanlarini
Anlamly, ortaklaga ve Aktif Bir
Sekilde Gergeklestirmesi 6 461 0 O 3 231 2 154 1 77 1 77

Is Ortamunda Ortaya Cikabilecek

Stres ve Hastaliklara Kars1

Direng Kazanmak 1 77 5 384 2 154 0 0 2 154 3 231
Isletme Iginde Elemanlarin

Calisma Verimini Arttirmak 3 231 3 231 1 77 1 77 5 384 O 0

Elemanlarin Kendilerini Bir
Kuruma Ait Olarak Gormeleri ve
Bir Aile Ortanumn Yaratdmass 2 154 2 154 1 77 5 384 2 154 1 177

Elemanlann Birbirleriyle ve
Kurum Yoneticileriyle
Aralanindaki fletisimi Geligtiome 1 7.7 2 154 5 384 1 77 3 231 1 77

Elemanlarm Sosyal Bir Faaliyete
Katilmasumu Saglamak 0 0 1 77 1 77 4 308 0 0 7 538

TOPLAM 13 100 13 100 13 100 13 100 13 100 13 100

Arastirmaya katilan kamu igletmeleri sportif organizasyonlan diizenlerken
amaglarim1 birinci oncelik olarak (%46.1) elemanlarinin serbest zamanlarini
anlamli, ortaklasa ve aktif bir sekilde gergeklestirmesini saglamak, ikinci 6ncelik
olarak (%38.4) is ortaminda ortaya g¢ikan stres ve hastaliklara karst direng
kazanmak, igiinci oOncelik olarak (%38.4) elemanlarin birbirleriyle ve
yoneticileriyle iletisimi gelistirmek, dordiincii oncelik olarak (%38.4) elemanlarin
kuruma ait olma duygusunu gelistirerek aile ortamumin yaratilmasini saglamak,

besinci 6ncelik olarak (%38.4) elemanlarin galigma verimini arttirabilmek ve son
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altinct Oncelik olarak (%53.8) elemanlarin sosyal bir faaliyete katilmalarim

saglamak seklinde belirtmiglerdir.

Cizelge 3.6. Arastirmaya Katilan Ozel Igletmelerinin Sportif Organizasyonlarmu Diizenleme
Amaglan

1 2 3 4 5 6

GORUSLERI Ozel Ozel Ozel Ozel Ozel Ozel

n % n % n % n % n % n %
Elemanlarm Serbest Zamanlanm
Anlaml, Ortaklasa ve Aktif Bir
Sekilde Gergeklestirmesi 3 25 0 O 1 83 4 334 4 334 0 0
Is Ortaminda Ortaya Cikabilecek
Stres ve Hastaliklara Karst
Direng Kazanmak 1 84 3 25 0 0 1 83 5 417 2 16.7
Isletme Iginde Elemanlarin

Calisma Verimini Arttirmak 0 0 0 0 2 167 3 25 1 83 6 50
Elemanlarin Kendilerini Bir

Kuruma Ait Olarak Gérmeleri ve

Bir Aile Ortamunm Yaratdmast 6 50 1 83 3 25 0 0 1 83 1 83
Elemanlarin Birbirleriyle ve

Kurum Yéneticileriyle

Aralanndaki Tletigimi Geligtrme 1 83 5 417 1 83 3 25 1 83 1 83
Elemanlarin Sosyal Bir Faaliyete

Katimasmm Saglamak 1 83 3 25 5 417 1 83 0 0 2 16.7
TOPLAM 12 100 12 100 12 100 12 100 12 100 12 100

Aragtirmaya katilan ozel igletmeler sportif organizasyonlan diizenlerken
amaglarin1 birinci 6ncelik olarak (%50) elemanlarinin kendilerini bir kuruma ait
olarak gormeleri ve bir aile ortaminin yaratilmasini saglamak, ikinci oncelik
olarak (%41.7) elemanlarin birbirleriyle ve yéneticilerle aralarindaki iletigimi
gelistirmek, Ugincii oncelik olarak (%41.7) elemanlarin sosyal bir faaliyete
katilmasin1 saglamak, dordincii oncelik olarak (%33.4) elemanlannin serbest
zamanlarini anlamli, ortaklasa ve aktif bir sekilde gergeklestirmesini saglamak,
besinci oncelik olarak (%41.7) is ortaminda ortaya ¢ikan stres ve hastaliklara karg:
direng kazanmak, altinct 6ncelik olarak da (% 50) isletme elemanlarin ¢aligma

verimini arttirabilmek seklinde yer vermiglerdir.
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3.7. Aragtirmaya Katilan Isletmelerin Elemanlarma Sportif Etkinlikler Yaptirma Durumu

GORUSLER KamuIsletmeleri Ozel Isletmeler
n % n %

Evet 10 769 10 83.3

Hayir 3 231 2 167

TOPLAM 13 100 12 100

Aragtirmaya katilan kamu igletmelerin %76.9’u ve ozel isgletmelerin
%83.3’1i elemanlarina sportif etkinlikler igerisinde olmalarim saglamakta, kamu
isletmelerin %23.1°1 ve 6zel isletmelerin %16.7’si elemanlarina sportif etkinlikler

yaptiramadig: gorilmektedir.

Cizelge 3.8. Aragtirmaya Katilan Isletmelerde Yapilan Sportif Etkinlikler

GORUSLER Kamu Isletmeleri Ozel isletmeler
n % n %
Atletizm 3 8.8 0 0
Basketbol 3 8.8 5 151
Futbol 9 26.5 9 273
Hentbol 1 2.9 0 0
Masa Tenisi 6 17.7 6 182
Tenis 3 8.8 5 151
Voleybol 8 23.6 6 182
Diger 1 2.9 2 6.1
TOPLAM 34 100 33 100

Aragtirmaya katilan kamu igletmelerinde yapilan sportif etkinliklere
bakildiginda birinci 6ncelik olarak %26.5 futbol, ikinci 6ncelik olarak %23.6
voleybol, Gglinci 6ncelik olarak %17.7 masa tenisi oldugu gorilmektedir.

Aragtirmaya katilan 6zel isletmelerde yapilan sportif etkinliklere
bakildiginda birinci olarak %27.3 futbol, ikinci olarak %18.2 masa tenisi ve

voleybol, Ggiinct olarak %15.1 basketbol ve tenis oldugu gorilmektedir.
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Cizelge 3.9. Arastrmaya Katilan Isletmelerdeki Elemanlann Sportif Etkinliklere Katilma
Diizeyleri

GORUSLER Kamu igletmeleri Ozel Igletmeler
n % n %

Haftada Bir Giin 2 20 6 60

Haftada iki Giin 1 10 0 0

Haftada Ug Giin 5 50 3 30

Haftada Dért Giin 0 0 1 10

Haftada Bes Giin 2 20 0 O

Haftada Alt1 Giin 0 0 0 0

TOPLAM 10 100 10 100

Aragtirmaya katilan kamu isletmelerinde elemanlarin sportif etkinliklere
katilma diizeylerine bakildiginda, elemanlarin %50’si haftada ¢ gin, %20si
haftada bir giin, %20’si haftada bes giin, %10’u haftada iki gin spor yaptiklar
gorilmektedir.

Aragtirmaya katilan Ozel igletmelerde elemanlarin sportif etkinliklere
katilma diizeylerine bakildiginda, elemanlarin %60°1 haftada bir giin, %30’u
haftada ti¢ glin, %10’u haftada dort gin spor yaptiklar1 goriilmektedir.

Cizelge 3.10. Arastirmaya Katilan Isletmelerde Calisan Elemanlara Sportif Etkinlikler Igin Ayrilan

Siire

GORUSLER Kamu Isletmeleri Ozel Isletmeler
n % n %

30 Dakika 0 0 0 0

1 saat 3 30 5 50

Sadece Dinlenme Aralarmda 7 70 5 50

TOPLAM 10 100 10 100

Aragtirmaya katilan kamu isletmelerinde elemanlara spor yapmalan igin
ayrilan zamana bakildiginda, %70 dinlenme aralari, %30 1 saat olarak
goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan ozel isletmelerde bu siire ise %50 1 saat, %50

dinlenme aralar seklinde esit bir dagilim gostermektedir.
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Cizelge 3.11. Aragtirmaya Katilan Islemelerde Spor Alanlanmn Durumu

GORUSLER Kamu Isletmeleri OzelIsletmeler
n % n %
Acik Basketbol Sahasi 4 8.9 5 147
Acik Voleybol Sahasi 6 13.3 5 147
Spor Salonu 8 17.8 0 0
Futbol Sahas1 10 223 5 147
Kondiisyon Merkezi 5 11.1 2 59
Masa Tenisi Oyun Alam 5 11.1 6 176
Tenis Kortu 6 13.3 6 176
Yiizme Havuzu 1 2.2 3 89
Spor Yapmak Icin flgili Alan Yok 0 0 2 59
TOPLAM 45 100 34 100

Aragtirmaya katilan igletmelerin mevcut spor alanlarinin  durumu
incelendiginde kamu igletmelerin %8.9’unda agik basket sahasi, %13.3’tinde agik
voleybol sahasi, %17.8’inde spor salonu, %23.3’iinde futbol sahasi, %11.1’inde
kondiisyon merkezi, %11.1’inde masa tenisi oyun alam, %13.3’tinde tenis kortu
ve %2.2’inde yiizme havuzunun oldugu goérilmektedir.

Aragtirmaya katilan 6zel igletmelerin %14.7’sinde agik basketbol sahasi,
%14.7’inde agik voleybol sahasi, %14.7’sinde futbol sahasi, %5.9unda
kondiisyon merkezi, %17.6’sinda masa tenisi oyun alani, %17.6’sinda tenis kortu,
%8.9’unda yiizme havuzu oldugu ve %5.9’unda da spor alami olmadifi

gorilmektedir.
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Cizelge 3.12. Arastirmaya Katilan isletmelerin Elemanlarina Sportif Etkinlik Yaptiramama Nedeni

GORUSLER Kamu Isletmeleri Ozel isletmeler
n % n %

Sportif etkinlikler Igin Zaman

Ayrilmasi Isgiicii Kaybina Neden

Oluyor 0 0 0 0

Bu Tiir Etkinlikler Igin Yapilacak

Saha ve Malzeme Alim I¢in

Ayriacak Parasal Kaynak Yok 0 0 0 0

Calisma Alam Iginde Bu Tiir

Tesislerin Yapium i¢in Gerekli

Alan Yok 0 0 1 50

Elemanlardan Bu Tiir Etkinlikler

Icin Higbir Istek Gelmedi 2 66.7 1 50

Simdiye Kadar Bu Tiir Etkinlikler

Yaptumay: Diisiinmedik 1 33.3 0 0

TOPLAM 3 100 2 100

Aragtirmaya katilan igletmelerin elemanlarina spor yaptiramama nedeni
olarak kamu igletmelerin %66.7’si elemanlardan bu tiir etkinlikler i¢in higbir istek
gelmedigini, %33.3’i gimdiye kadar bu tir etkinlikler yaptirmay1
disinmediklerini belirtmislerdir.

Aragtirmaya katilan 6zel isletmelerin %50’si tesis yapimi igin igletme
icerisinde alan olmadigini, diger %50si ise elemanlarindan bu tiir etkinlikler igin

istek gelmedigini belirtmiglerdir

Cizelge 3.13. Arastirmaya Katlan Isletmelerde Spor Organizasyonlanmmn Diizenlenmesi Igin
Olugturulan Birim Durumu

GORUSLER Kamu Isletmeleri Ozelisletmeler
n % n %

Evet 11 84.6 11 917

Hayir 2 15.4 1 83

TOPLAM 13 100 12 100

Arastirmaya katilan igletmelerin spor organizasyonlarin dizenlenmesi i¢in
olusturulan birim durumu ile ilgili sorulan soruya kamu igletmelerin %84.6’s1 ve
ozel igletmelerin %91.7’si evet yanitim verdikleri, kamu igletmelerin %15.4°1 ve

ozel igletmelerin %8.371 hayir yanitint verdikleri tespit edilmigtir.
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Cizelge 3.14. Aragtirmaya Katilan Igletmelerde Sportif Etkinlikleri Biriminin Bagh Oldugn Birim
Durumu

GORUSLER Kamu igletmeleri Ozel Isletmeler
n % n %

Miidiir 7 63.6 1 9.1

Yonetim Kurulu 0 0 1 91

Personel Miidiirliigi 0 0 2 182

Sosyal Hizmetler Miidiirliigii 1 9.1 4 363

Bagimsiz 3 27.3 0 0

Insan Kaynaklar Miidiirligii 0 0 3 273

Diger 0 0 0 O

TOPLAM 11 100 11 100

Aragtirmaya katilan igletmelerde sportif etkinlikleri biriminin bagh oldugu
birime kamu isletmelerin %63.6’st miidiir, %9.1°i sosyal hizmetler mudirlagu,
%27.3’1 bagimsiz yanitin1 verdikleri, 6zel igletmelerin ise %9.1°i miidir, %9.1°1
yonetim kurulu, %18.2°si personel miidurlugi, %36.3’G sosyal hizmetler

midirliga, %27.3°4 insan kaynaklart mudarligi yamtim  verdikleri

gorilmektedir.

Cizelge 3.15. Arastirmaya Katilan Igletmelerin Spor Organizasyonlanna Destek Verme Diizeyi

GORUSLER Kamulsletmeleri Ozel Isletmeler
n % n %

Evet 7 53.9 12 100

Hayir 6 461 0 0

TOPLAM : 13 100 12 100

Aragtirmaya katilan igletmelerin spor organizasyonlarina destek verme
dizeylerine bakildiginda kamu isletmelerin %53.9’u ve o6zel isletmelerin
tamaminin spor organizasyonuna destek verdigi, kamu isletmelerin %46.1°1 ise

spor organizasyonuna destek vermedigi gorilmektedir.




Cizelge 3.16. Aragtirmaya Katlan Igletmelerin Spor Organizasyonlanna Destek Verme Sekli
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GORUSLER Kamu Igletmeleri Ozel Isletmeler
n % n %

Parasal Yardim 0 0 7 368

Malzeme ve Arag gereg Yardimi = 2 14.3 6 318

Kurum i¢i Spor Alanlaninin

Kullamlmasi 6 42.9 1 52

Kurum I¢i Eleman Yarcim 3 214 1 52

Spor Alaninda Panel, Seminer ve

Kongre gibi Sportif Etkinlikleri

Diizenlemek veya Diizenlenen

Etkinlikleri Desteklemek 3 21.4 4 21

TOPLAM 14 100 19 100

Aragtirmaya katilan isletmelerde spor organizasyonlarina destek veren

kamu igletmelerinde destek verme sekli %14.3 malzeme ve arag gereg yardimi,

%42.9 kurum i¢i spor alanlarin kullanilmasi, %21.4 kurum igi eleman yardimi ve

%21.4 spor alaminda panel, seminer ve kongre gibi sportif etkinlikler diizenlemek

veya diizenlenen etkinlikleri desteklemektir.

Arastirmaya katildan Ozel isletmelerde ise destek verme sekli, %36.8

parasal yardim, %31.8 malzeme ve ara¢ gere¢ yardimi, %5.2 kurum igi spor

alanlarinin kullamilmasi, %5.2 kurum i¢i eleman yardimi, %21 spor alamnda

panel, seminer ve kongre gibi sportif etkinlikleri diizenlemek veya diizenlenen

etkinlikleri desteklemektir.
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Cizelge 3.17. Aragtrmaya Katllan Kamu Isletmelerin Sportif Organizasyonlan Destekleme
Amagclan

1 2 3 4 5

GORUSLERI Kamu Kamu Kamu Kamu Kamu

n % n % n % n % n %
Isletmenin Reklam Faaliyetlerine
Katk Saglamak 1 111 1 111 1 111 4 445 2 222
Yapilan Harcamalann Kurum
Gideri Olarak Gosterilmesi 0 0 0 0 0 0 2 222 7 1718
Ulke Diizeyinde Sporun Gelisimine
Katkida Bulunmak 5 556 1 111 2 222 1 111 O 0
Isletmenin Bulundugu Cevreye
Hizmet Etmesini Saglamak 2 222 2 222 4 445 1 111 0O 0

Personelimizin Isletmeye Olumlu
Balkas Icinde Olmasim Saglamak 1 11.1 55.6 222 1 111 0O 0

v
N

TOPLAM 9 100 9 100 9 100 9 100 9 100

Aragtirmaya katilan kamu isletmeleri sportif organizasyonlar: destekleme
amaglarinda birinci 6ncelik olarak (%55.6) tlke diizeyinde éporun gelisimine
katkida bulunmak, ikinci 6ncelik olarak (%55.6) elemanlarin igletmeye olumlu
bakis iginde olmasini saglamak, Ugiincii oncelik olarak (%44.5) igletmenin
bulundugu ¢evreye hizmet etmesini saglamak, dérdiincii 6ncelik olarak (%44.5)
isletmenin reklam faaliyetlerine katli saglamak ve son beginci oncelik olarak

(%77.8) yapilan harcamalarin kurum gideri olarak gosterilmesi yer almaktadir.
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Cizelge 3.18. Aragtrmaya Katlan Ozel Isletmelerin Sportif Organizasyonlarmi Destekleme
Amaglan

o . 1 2 3 4 ) 5
GORUSLERI Ozel Ozel Ozel Ozel Ozel

n % n % n % n % n %

Isletmenin Reklam Faaliyetlerine

Katks Saglamak 3 25 2 25 2 167 2 167 2 16.7
Yapilan Harcamalarin Kurum

Gideri Olarak Gosterilmesi 1 83 O 0 1 83 6 50 4 333
Ulke Diizeyinde Sporun Gelisimine

Katkida Bulunmak 6 50 2 167 3 25 1 83 O 0
Isletmenin Bulundugu Cevreye

Hizmet Etmesini Saglamak 2 167 4 333 5 417 1 83 O 0

Personelimizin Isletmeye Olumlu
Bakas I¢inde Olmasim Saglamak 0 0 3 25 1 83 2 167 6 50

TOPLAM 12 100 12 100 12 100 12 100 12 100

Aragtirmaya katilan Gzel isletmeler sportif organizasyonlan destekleme
amaglarinda birinci Oncelik olarak (%50) iilke diizeyinde sporun geligimine
katkida bulunmak, ikinci éncelik olarak (%33.3) igletmelerin reklam faaliyetlerine
katki saglamak, Ugiincii 6ncelik olarak (%41.7) isletmenin bulundugu gevreye
hizmet etmesini saglamak, dordiincii éncelik olarak (%50) yapilan harcamalarin
kurum gideri olarak gosterilmesi, besinci éncelik olarak (% 50) elemanlarin

isletmeye olumlu bakis iginde olmasini saglamak yer almaktadir.

Cizelge 3.19. Arastirmaya Katilan isletmelerin Spor Kuliibii Faaliyet Durumu

GORUSLER KamuIsletmeleri Ozel Isletmeler
n % n %

Evet 10 76.9 3 25

Hayir 3 23.1 9 75

TOPLAM 13 100 12 100

Aragtirmaya katilan kamu igletmelerin %76.9’unun ve 6zel isletmelerin
%25’inin spor kuliibii kurduklar1 gorilmektedir. Arastirmaya katilan kamu
isletmelerin %23.1’inin ve O6zel isletmelerin %75’inin spor kuliibiine sahip

olmadiklar goriilmektedir.

fpadoin Unves o
Merker Kittping
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Cizelge 3.20. Arasthrmaya Katlan Isletmelerde Faaliyet Gosteren Spor Kuliiplerinin Brang

Durumu
GORUSLER Kamu sletmeleri Ozel isletmeler
n % n %
Atletizm 4 114 0 O
Basketbol 3 8.6 0 0
Futbol 9 257 1 20
Hentbol 2 5.7 1 20
Masa Tenisi 3 8.6 1 20
Tenis 3 8.6 0 O
Voleybol 5 14.2 0 0
Yiizme 3 8.6 1 20
Diger 3 8.6 1 20
TOPLAM 35 100 5 100

Aragtirmaya katilan kamu igletmelerinde faaliyet gosteren spor
kuliiplerinin branglarina bakildiginda birinci olarak %25.7 futbol, ikinci olarak
%14.2 voleybol, tigiincii olarak %11.4 atletizm oldugu gorilmektedir.

Aragtirmaya katilan 6zel igletmelerde faaliyet gosteren spor kuliiplerinin
branglarina bakildiginda esit yogunlukta (%20) futbol, hentbol, masa tenisi,

yizme ve diger branslarin yer aldig: goriilmektedir.

Cizelge 3.21. Alfastlrmaya Katilan Isletmelerin Spor Kuliibiinde Yer Alan Sporculann Igletme

Eleman1 Olma Durumu

GORUSLER Kamu Igletmeleri Ozeligletmeler
n % n %
2-6 1 10 0 0
7-11 0 0 2 66.7
12-16 0 0 0 0
17-21 2 20 0 O
22 ve Uzeri 3 30 0 O
Isletmede Calisan Aym1 Zamanda
da Spor Kulilbiimiizde Yer alan
Sporcu Yok 4 40 1 333
TOPLAM 10 100 3 100

Arastirmaya katilan igletmelerin spor kuliibiinde yer alan sporcularin
isletme elemam olma durumu incelendiginde, kamu igletmelerin %20’sinde spor

kuliibiinde sporcu olup isletmede galisan eleman sayis1 17-21 arasi, %30’unda
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say1 22 ve lzeri, %40’inda sporcu olup isletmede calisan eleman olmadig:
belirlenmistir.

Aragtirmaya katilan 6zel isletmelerin %66.7’sinde spor kuliibiinde sporcu
olup isletmede ¢alisgan eleman sayis1 7-11 arasi, %33.3’tinde ise sporcu olup

isletmede ¢aligan eleman olmadig: belirlenmisgtir.

Cizelge 3.22. Aragtirmaya Katilan Isletmelerin Spor Kuliiplerinde Calisan Antrenér Durumu

GORUSLER Kamu Isletmeleri Ozel Isletmeler
n % n %

1 1 10 0O O

2 0 0 0 0

3 1 10 2 66.7

4 1 10 0 O

5 ve Uzeri 7 70 1 333

TOPLAM 10 100 3 100

Arastirmaya katilan igletmelerin spor kuliiplerinde g¢alisan antrenor
durumuna bakildiginda, kamu isletmelerin %10°u 1 antrendre, %10’u 3 antrendre
%10’u 4 antrenore, %70’1 5 ve Uizeri antrendre sahip oldugu gorilmektedir.

Aragtirmaya katilan 6zel igletmelerin ise, %66.7’si 3 antrenor, %33.3°1 5

ve lizeri antrenore sahip oldugu gorilmektedir.

Cizelge 3.23. Arastirmaya Katilan Isletmelerin Spor Kuliibiinde Yer Alan Antrenrlerin igletme
Elemani Olma Durumu

GORUSLER Kamu Isletmeleri Ozel Isletmeler
n % n %

1 3 30 2 667

2 1 10 0 O

3 1 10 6 O

4 1 10 0 0

5 ve Uzeri 4 40 1 333

TOPLAM 10 100 3 100

Aragtirmaya katilan isletmelerin spor kuliibiinde yer alan antrenorlerin
isletme elemam olama durumuna bakildiginda, kamu igletmelerin %30’unda spor
kuliibiinde antrenér olup igletmede galigan eleman sayisi 1 kisi, %10’unda 2 kisi,

%10’unda 3 kisi, %10’unda 4 kisi, %40’ 1nda 5 ve tizeri oldugu belirlenmisgtir.
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Ozel isletmelerin %66.7’sinde spor kuliibiinde antrenor olup isletmede

caligan eleman sayisi 1 kisi ve %33.3%linde 5 ve tizeri oldugu belirtilmigtir.

Cizelge 3.24. Aragtirmaya Katilan Isletmelerin Farkli Uzmanlagmis Kurumlardan Yardim Alma
Durumu

GORUSLER KamuIsletmeleri Ozel isletmeler
n % n %

Evet 7 53.9 7 583

Hayir 6 46.1 5 417

TOPLAM 13 100 12 100

Aragtirmaya katilan kamu isletmelerinin %53.9’u ve 6zel igletmelerin
%58.3"1 sportif etkinlikler konusunda uzman kisi ve kurumlardan yardim almak
istediklerini, kamu igletmelerinin %46.1°i ve o6zel igletmelerin %41.7’si yardim

almak istemediklerini belirtmiglerdir.

Cizelge 3.25. Aragtirmaya Katilan Isletmelerin Sportif Etkinlikler I¢in Yillik Biitgeden Ayirdiklan
Fon Durumu

GORUSLER KamuIsletmeleri Ozel Isletmeler
n % n %

% 1 ve Alta 5 38.5 6 50

%2 0 0 0 0O

%3 0 0 0 0

% 4 ve Uzeri 0 0 0 0

Biit¢ceden Aynilan Boyle Bir Fon

Yok 8 61.5 6 50

TOPLAM 13 100 12 100

Aragtirmaya katilan igletmelerin spor etkinlikler i¢in yillik butgeden
ayirdiklar: fon oranina bakildiginda, kamu igletmelerinin %38.51 bitgelerinin %1
ve altim spora aymirken, %61.5°1 biitgeden spor i¢in fon ayirmadid
goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan 6zel isletmelerin %50’si biitgelerinin %1 ve altim

spora ayirirken, %50’si de biitgeden spor igin fon ayirmadiklarim belirtmislerdir.
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Cizelge 3.26. Araghrmaya Katlan Kamu Isletmelerinin Sportif Etkinlikleri Planlamasinda
Kargilagtipy Sorunlar

1 2 3 4 5 6

GORUSLERI Kamu Kamu Kamu Kamu Kamu  Kamu

n % n % n % n % n % n %
Isletme Elemanlan Spora Kars1
Tlgisiz 2 154 4 307 0 0 2 154 4 307 1 717
Isletme Elemantan Calisma
Saatlari Iginde Spor Yapabilecek :
Zamana Sahip Degiller 8§ 615 2 154 1 77 2 154 O 0 0 O
Isletme Iginde Spor Yapabilecek
Alanlarin Olmamasi 1 77 2 154 0 0 2 154 1 77 7 539
Isletme Elemanlarimn Spor
Yaptiktan Sonra Is Bagt
Yapmada Zaman Kaybinin
Yasanmasi 0 O 3 231 6 461 2 154 1 7.7 1 717
Isletmemizde Sportif Etkinlikleri
Sistemli Bir Sekilde Organize
Edebilecek Bir Spor Uzmanumun
Olmayist 0 0 2 154 3 231 2 154 6 462 0 0
Isletme Yoneticilerinin
Elemanlarim Bu Tiir Etkinliklere
Yeterince Tegvik Etmemesi 2 154 0 O 3 231 3 23 1 77 4 307
TOPLAM 13 100 13 100 13 100 13 100 13 100 13 100

Aragtirmaya katilan kamu igletmeleri sportif etkinlikleri planlarken
kargilagtiklar1 sorunlara birinci oncelik olarak (%61.5) isletme elemanlar: ¢aligma
saatleri ig¢inde spor yapabilecek zamana sahip olmadigi, ikinci oncelik olarak
(%30.7) isletme elemanlar1 spora karst ilgisiz, iiglincii 6ncelik olarak (%46.1)
isletme elemanlarinin spor yaptiktan sonra is basi yapmada zaman kaybinin
yasandigini, dordinci oncelik olarak (%23) isletme yoneticilerinin elemanlarini
bu tiir etkinliklere yeterince tesvik edemedigini, besinci oncelik olarak (%46.2)
isletmede sportif etkinlikleri sistemli bir sekilde organize edebilecek bir spor
uzmaninin olmadigini, altinci 6ncelik olarak (%53.9) isletme ig¢inde spor

yapabilecek alanlarin olmadigini belirtmiglerdir.
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Gizelge 3.27. Aragtrmaya Katilan Ozel Isletmelerin Sportif Etkinlikleri Planlamasinda Karsilastig1
Sorunlar

1 2 3 4 5 6

GORUSLERI Ozel Ozel Ozel Ozel Ozel Ozel

n % n % n % n % n % n %
Isletme Elemanlan Spora Kargt
ilgisiz 0 0 2 167 O 0 1 83 3 25 6 50
Isletme Elemanlant Calisma
Saatleri Iginde Spor Yapabilecek
Zamana Sahip Degiller 4 333 1 83 5 417 O 0 1 83 1 83
Isletme Icinde Spor Yapabilecek
Alanlarm Olmamast 5 417 0 0 3 25 2 167 2 167 0 O
Isletme Elemanlarinin Spor
Yaptiktan Sonra Is Bast
Yapmada Zaman Kaybinin
Yasanmast 0 0O 3 25 1 83 5 417 2 167 1 83
Isletmemizde Sportif Etkinlikleri
Sistemli Bir Sekilde Organize
Edebilecek Bir Spor Uzmammn
Olmayist 2 167 2 167 1 83 1 83 4 333 2 167
Isletme Yéneticilerinin
Elemanlari Bu Tiir Etkinliklere
Yeterince Tegvik Etmemesi 1 83 4 333 2 167 3 25 0 0 2 167
TOPLAM 12 100 12 100 12 100 12 100 12 100 12 100

Arastirmaya katilan ozel isletmelerin sportif etkinlikleri planlarken
kargilagtiklar1 sorunlara birinci Oncelik olarak (%41.7) isletme iginde spor
yapabilecek alanlarin olmadigini, ikinci oOncelik olarak (%33.3) isletme
yoneticilerinin elemanlarini bu tiir etkinliklere tegvik edemedigini, Gigiincti oncelik
olarak (%41.7) isletme elemanlarinin caligma saatleri iginde spor yapabilecek
zamana sahip olmadigim, dérdiincii 6ncelik olarak (%41.7) isletme elemanlarinin
spor yaptiktan sonra i bag1 yapmada zaman kaybinin yagandigini, besinci 6ncelik
olarak (%33.3) isletmede sportif etkinlikleri sistemli bir gsekilde organize
edebilecek bir spor uzmaninin olmadigini, altinci 6ncelik olarak (%50) isletme

elemanlarinin spora kargi ilgisiz oldugunu belirtmiglerdir.
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4. TARTISMA VE SONUC

Eskigehir Il merkezinde bulunan 13 kamu isletmesi ve 12 &zel isletme
toplam 25 igletmeye yapilan bu aragtirma sonucunda verilen cevaplari
degerlendirdigimizde arastirma kapsamina giren konularla ilgili su sonuglar
¢ikarilmugtir.

Yapilan arastirma sonuglarina goére isletmelerin hukuki yapilan
incelendiginde, kamu isletmelerin %30.7’sinin genel biitgeye dahil isletmeler,
%23.1’inin katma biitgeli isletmeler, %7.7’sinin mahalli idarelere bagl: igletmeler
ve %38.5’inin Kamu Iktisadi Tesebbiisler ve Iktisadi Devlet Tesekkiilleri
yapisinda oldugu belirlenmistir (Cizelge 3.1.). Kamu Iktisadi Tesebbiislerin iilke
sanayisine katkisi, istihdam orammin fazla olmasi, toplumun her kesiminde
bulunup hizmet sunmasi ve sosyal devlet iglevi gormesinden dolay: yogunlukta
olmas1 dogaldir.

Arastirmaya katilan 6zel igletmelerin %100’(i Anonim igletme olarak
belirlenmigtir (Cizelge 3.1.). Ulkemizde anonim isletmeler genellikle aile
sirketleri olarak kurulmaktadir. Kiigilk sermayelerin bir araya gelerek biyiik
sermayelerin olusturulmasi, bu tiir sirketlerin kurulmasina etken oldugunu ve
cevremizde, piyasada en ¢ok kargilagilan isletme modeli oldugunu séyleyebiliriz.

Aragtirmaya katilan isletmelerde caligan eleman sayist incelendiginde
kamu igletmelerin %7.7’si 500’den az, %7.7’si 500-750 kisi, %15.4’4 751-1000
kigi, %23.1°1 1001-1250 kisi, %46.1°ninde 1501 ve uzerinde galigani oldugu
saptanmustir  (Cizelge 3.2.). Bu sonuglar g6z Onine alndiginda kamu
isletmelerinde c¢alisan eleman durumunun 1501 ve tizerinde yogun oldugu
gorilmektedir. Bu sonuca gore kamu isletmelerinde istihdam orammnin fazla
oldugu soylenebilir.

Aragtirmaya katilan 6zel isletmelerin de ¢alisan eleman sayist
incelendiginde ise %8.3’linde 500°de az, %58.4’inde 500-750 kisi, % 8.3’linde
751-1000 kisi, %16.7’sinde 1001-1250 kisi, %8.3’tinde 1501 ve uzerinde ¢aligan:
oldugu belirlenmistir (Cizelge 3.2.). Sonuglarda 6zel igletmelerde 500-750 kisi
arasinda ¢alisan eleman sayisinin yogun oldugu goérilmektedir. Boyle bir durumda
cogunlukla kamu isletmeleri 6zel igletmelere gore daha ¢ok elemana ihtiyag

duydugu ve bunun beraberinde insanlara ig olanag: sagladig sdylenebilir.
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Arastirmaya katilan isletmelerde galigan elemanlann cinsiyetlerine gore
dagilim: incelendiginde, kamu isletmelerinin tamaminda erkek caliganlarin
agirhikta oldugu, 6zel isletmelerde bayanlarin %25 ve erkeklerin de %75 oraninda
oldugu belirlenmistir (Cizelge 3.3.).

Sonuglar ele alindiginda kamu isletmelerinde yapilan igin igerigine ve
6ze11i§ine gore erkekler tarafindan yapilmasinin yani sira, 6zel igletmelerde de
yapilan igten dolay1 bayanlara da yer verildigi s6ylenebilir. Bunun yant sira
gelismekte olan Turk toplumu igerisinde bayanlarin eskiye oranla is yasaminda
daha aktif ve iiretken olarak yer aldig: goriilebilir.

Aragtirmaya katilan igletmelerin galigma saatleri incelendiginde,
kamu igletmelerin %76.9’u tek vardiya, %23.1°1 i¢ vardiya seklinde ¢alistigt, 6zel
isletmelerin %25°1 tek vardiya, %33.3u iki vardiya, %41.7’si ii¢ vardiya seklinde
caligtigy belirlenmigtir (Cizelge 3.4.). Bu sonuglar dogrultusunda kamu igletmeleri
bulunduklari ¢evreye daha ¢ok hizmet sunduklarindan dolayi normal mesai
saatleri iginde caligirken, Ozel isletmelerde de iiretim soz konusu oldugundan
yogun bir sekilde caligma temposunu uyguladiklari sdylenebilir.

Aragtirmaya katilan igletmelerin sportif organizasyonlar1 dizenleme
amaglar incelendiginde, kamu isletmeleri %46.1°lik bir oranla elemanlarinin
serbest zamanlarim anlamli, ortaklaga ve aktif bir sekilde gergeklestirmesi
seklinde belirtirken (Cizelge 3.5.), 6zel isletmeler ise %50’lik bir oranla
elemanlarinin kendilerini bir kuruma ait olarak gormeleri ve bir aile ortaminin
yaratilmasi geklinde belirtmiglerdir (Cizelge 3.6.). Isletmeler igin sportif
etkinlikleri ve organizasyonlart diizenlemek bir ¢ok agidan énemlidir. Birincisi,
caliganlarin firmaya olan baghliklarin: arttirir ve bir aile ortamn yaratir. Ikincisi,
kamuoyu kargisinda yaratilan imaji destekler. Son olarak igletme tarafindan
organize edilen spor etkinliklerinin amaci ¢aliganlarin sporu; saglik getiren ve
insami saglikl: kilan, pozitif ve ozgiirce bigimlendiren bir serbest zaman aktivitesi
olarak gormelerini saglamaktir [48]. Bunlardan dolay: kamu ve ozel isletmelerin
sportif organizasyonlar1 diizenleme amaglarini dogru belirledikleri sdylenebilir.

Aragtirmaya katilan igletmelerin elemanlarina sportif etkinlik yaptirma

durumu ele alindiginda, kamu igletmelerinin %76.9’unun ve ozel isletmelerin
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%83.3’tnlin ¢alisanlarina sportif etkinlikler ig¢in hizmet ve olanak sagladig
saptanmgtir (Cizelge 3.7)). .

Bu sonuglara gore, ¢aliganlarina sportif etkinlikler igerisinde bulunma
imkami veren igletmelerin yitkksek bir oranda ¢ikmasi, hem sporun
yayginlagmasinin  saglandifi hem de isletmelerin, sporun kendilerine ve
elemanlarina sagladifi yararlarin farkina vardiklari s6ylenebilir.

Aragtirmaya katilan igletmelerde yapilan sportif etkinlikler incelendiginde,
kamu igletmelerinde birinci 6ncelik olarak %26.5 futbol, ikinci oncelik olarak
%23.6 voleybol, ugiincii oncelik olarak da %17.7 masa tenisinin oldugu, Ozel
igletmelerde ise birinci oncelik olarak %27.3 futbol, ikinci oncelik olarak %18.2
masa tenisi ve voleybol, iigiincii oncelik olarak da %15.1 basketbol ve tenis
oldugu gorilmektedir (Cizelge 3.3.).

Bu verilere bakildiginda bu oncelikli etkinlikler ile aragtirmaya katilan
isletmelerde calisan elemanlarin cinsiyet 6zellikleri arasinda bir paralellik oldugu
soylenebilir. Ciinkii birinci 6ncelik olarak futbol branginin g¢ikmas: igletmelerde
caligan elemanlarin agirlikli olarak erkek olmasindan kaynaklandig: dusiinilebilir.

Aragtirmaya katilan igletmelerdeki sportif etkinliklere katilma dizeyleri
incelendiginde, kamu igletmelerinde c¢alisanlarin haftada ¢ giin spor yaptiklan
(%50), ozel igletmelerde caliganlarin haftada bir giin spor yaptiklari (%60)
gorulmektedir (Cizelge 3.9).

Bu sonuglar ele alindiginda elemanlarin sportif etkinliklere katilma
duzeyleri ile igletmelerin g¢aligma saatleri arasinda bir paralellik oldugu
gorilebilir. Kamu igletmelerinde tek vardiya ¢aligma sistemi diizenli bir 1§ yagami
sagladigindan isletme, elemanlarin daha sik ve planli bir sekilde spor
etkinliklerine katilabildigini, 6zel igletmelerde ise agirlikli olarak iki ve ¢ vardiya
calisilmasi da isletme elemanlarinin bu tiir etkinliklere diizenli katilmasina engel
oldugu soylenebilir.

Aragtirmaya katilan isletmelerdeki elemanlar igin sportif etkinliklere
ayrilan stre incelendiginde, kamu isletmélerinde ayrilan zaman, %70 dinlenme
aralari, 6zel igletmelerde ayrilan zaman, %50 dinlenme aralari, %50 1 saat olarak
gorilmektedir (Cizelge 3.10.). Bu sonuglar ele alindiginda igletmelerin, sportif

etkinlikler i¢in elemanlarina sunduklari zamanin yogun olarak dinlenme aralarinin
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uygun oldugunu diisindikleri sdylenebilir. Nedeni Spor, giiniimiizde bir serbest
zaman sporu halini almigtir. Is, serbest zaman ve spor birbirleriyle yakin iliski
icindedirler. Bir kitlesel olgu olarak spor, c¢alisma yasaminda meydana gelen
degisikliklerden ayr1 diigtniilemez ve boylece de serbest zamanin farklilagsmasi ve
artmasiyla yakindan ilgilidir [48] denilebilir.

Aragtirmaya katilan igletmelerde spor alanlarinin durumu incelendiginde,
kamu igletmelerinin %8.9’unda basketbol sahasi, %13.3’tinde a¢ik voleybol
sahasi, %17.8’inde spor salonu, %23.3’tinde futbol sahasi, %11.1’inde kondisyon
merkezi, %]11.1’inde masa tenisi oyun alani, %13.3%inde tenis kortu ve
%2.2’sinde ylizme havuzu oldugu, 6zel isletmelerin %14.7’sinde agik basketbol
sahasi, %14.7’sinde agik voleybol sahasi, %14.7’sinde futbol sahasi, %5.9’unda
kondiisyon merkezi, %17.6’smda masa tenisi oyun alani, %17.6’sinda tenis kortu,
%8.9’unda yiizme havuzu oldufu ve %5.9’unda da spor alani olmadig
gorilmektedir (Cizelge 3.11.). Pek ¢ok sanayi kurulusu ve igletme kiigiik dahi olsa
spor tesisleri kurarak caliganlarina spor yaptirmak i¢in ¢aba sarf etmektedir.
Ulkemizde de 500 kisiden fazla eleman calistiran kuruluslarin spor ortami
hazirlama zorunlulugu bulunmaktadir [48]. Bu nedenle sonuglar ele alindiginda,
Eskisehir ilinde bulunan bu igletmelerin az sayida olsa da spot tesisi veya alam
yaptirdig: sOylenebilir. Fakat bunun yamnda ozel isletmelerin higbirinde
caligtirdiklar: kisi sayisina paralel olarak spor salonu olmayist dikkat ¢ekicidir.

Aragtirmaya katilan elemanlarina sportif etkinlikler yaptirmayan
isletmelerin nedenleri incelendiginde, yedinci soruya hayir cevabi veren
isletmelerden (Cizelge 3.7.) kamu isletmelerinin %66.7’si birinci oncelik olarak,
elemanlarindan bu tir etkinlikler i¢in higbir istek gelmedigini, 6zel igletmelerin
%50'si ¢aligma alanlan iginde tesislerin yapimi i¢in gerekli alan olmadigini ve
%50’si . de elemanlarindan bu tir etkinlikler igin hicbir istegin gelmedigini
belirtmiglerdir (Cizelge 3.12)). Elde edilen verilerden, sportif etkinlik
yaptiramayan kamu ve ozel isletmelerde ki baglica neden olarak, elemanlarin
sportif etkinlikler i¢in bir istek de bulunmadig: gorillmektedir.

Ulkemizde, bos zamanlarin degerlendirilmesi igin is ¢aligma ortaminda
olanaklar yaratilan igyerleri vardir [46]. Fakat buna ragmen insanlarin yogun

tempoda galigmast ve bu ¢aligma sonrast yorulmaya bagl olarak yorgunlugun
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ortaya ¢tkmasindan dolay: insanlar bog zamanlarint pasif bir sekilde dinlenerek
gecirmeyi tercih ettikleri soylenebilir.

Aragtirmaya katilan isletmelerin spor organizasyonlar1 diizenlemek igin
olusturulan birim durumu incelendiginde, kamu isletmelerin %84.6’sinda ve (‘5ze1v
isletmelerin %91.7’sinde sporla ilgilenen bir birimin oldugu belirlenmigtir
(Cizelge 3.13.). Bu sonuglar ele alindiginda hem kamu igletmelerinin hem de 6zel
isletmelerin spor organizasyonlar: diizenlemede ve planlamada sporla ilgilenen bir
birime ihtiya¢ duyduklar: soylenebilir.

Aragtirmaya katilan igletmelerde sportif etkinlikler i¢in olugturulan birimin
bagh oldugu birim incelendiginde, kamu igletmelerinin %63’ miidiire bagli,
%9.1°1 sosyal hizmetler miidurliigiine bagli, %27.3%iniide bagumsiz olarak
calistigini, ozel igletmelerde ise, %36.3°0 sosyal hizmetler midirligine bagl,
%27.3’11 insan kaynaklari madurligine bagli, %18.2°side personel mudiirliigtine
bagli olarak caligmakta oldugu gorilmektedir (Cizelge 3.14.). Bu veriler
sonucunda, kamu igletmelerinde birimin miidiire bagli olarak ¢ikmasi, kamu
igletmelerinin daha g¢ok direk st dizey yoneticiye bagli ¢aligmasindan
kaynaklandigi, Ozel igletmelerde ise sosyal hizmetler miidiirliginin agirhkta
olmasi sporu, sosyal bir etkinlik olarak gormeleri ve bu isletmelerin isleri
bolamlere ayirarak ¢aligma seklini 6nemsedikleri soylenebilir.

Aragtirmaya katilan isletmelerin spor organizasyonlarina destek verme
diizeyleri incelendiginde, kamu isletmelerinin %53.9’u evet, %46.1’i hayir
cevabini ve 6zel isletmelerin %100’liniin evet yanitim verdikleri gorilmektedir
(Cizelge 3.15.). Sonuglar ele alindiginda, kamu igletmelerinde destek verme ve
vermemenin esit dagilim gostermesi bu igletmelerin agirlikli olarak amaglarinin
topluma hizmet olmasi ve 6zel igletmelerin tamaminin spora destek vermesi bu
isletmelerinde kendini kamuoyuna tamtma ve yaratma amacindan kaynaklandig
soylenebilir.

Aragtirmaya katilan isletmelerin spor organizasyonlarina destek verme
sekli incelendiginde, kamu isletmelerinin %14.3’6 malzeme ve ara¢ gereg
yardimi, %42.9’u kurum igi spor alanlarimin kullamlmasi, %21.4% kurum i¢i
eleman yardimi, %21.4’ii spor alaninda panel, seminer ve kongre gibi sportif

etkinlikler diizenlemek veya desteklemek, o6zel isletmelerin %36.8’i parasal
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yardim, %31.8’i malzeme ve arag gere¢ yardumi, %5.2’si kurum igi spor
alanlarmin kullanilmasi, % 5.2°si kurum i¢i eleman yardimi ve % 21°i spor
alaninda panel, seminer ve kongre gibi sportif etkinlikleri desteklemek veya
diizenlenecek etkinlikleri destekleyecek sekilde oldugu belirlenmistir (Cizelge
3.16.). Sonuglardan kamu igletmelerinin agirlikli olarak, kurum i¢i spor
alanlarimin kullanilmas: seklinde destek vermesi ve bunu destek verme sekli
olarak eleman yardimi, panel, seminer ve kongre gibi sportif etkinlikler
diizenlemesinin izlemesinden dolaytr bu igletmelerin ellerinde ki imkanlarn
sunduklari soylenebilir. Ozel isletmelerde parasal yardim seklinde destek
vermenin agirlikli olmast ise bu tir igletmelerin ve kamu igletmelerinden finansal
yonden farkl: bir yapiya ve giice sahip oldugu séylenebilir. '

Aragtirmaya katilan igletmelerin sportif organizasyonlan1 destekleme
amagclarn incelendiginde, kamu igletmelerinin birinci oncelik olarak (%655.6) ulke
dizeyinde sporun gelisimine katkida bulunmak (Cizelge 3.17.) ve 6zel
isletmelerde de birinci oncelik olarak (%50) ilke diizeyinde sporun gelisimine
katkida bulunmak (Cizelge 3.18.) oldugu goérilmektedir. Turkiye’de sporun heniiz
topluma yayginlastigini soyleme imkam yoktur. Hizli bir geligim iginde olan ve
¢ok geng bir niifusa sahip olan iilkemizde, sporun topluma yayginlastirilmasinda,
etkin stratejilere ihtiyag vardir. Bugiine kadar sporun yayginlastinlmasinda ¢ok
onemli gorevler tistlenmesine ragmen devlet, artan ihtiyaglara artik cevap veremez
duruma gelmigtir[55]. Kamu ve 6zel isletmelerin birinci 6ncelik olarak sporun
gelisimine katkida bulunmay: amag haline getirmeleri devlete bu konuda destek
vermede Onemli bir sonu¢ oldugu soéylenebilir.

Aragtrmaya katilan  igletmelerin  spor kuliibi  faaliyet durumu
incelendiginde, kamu isletmelerinin %76.9’u evet, %23.1°i hayir, ozel
isletmelerin %25°1i evet, %75’inin ise haywr yamtini verdikleri gorilmektedir
(Cizelge 3.19.). Elde edilen bu verilerden, kamu isletmelerinin sportif etkinlikleri
spor kuliibii seklinde organizasyon bir yap igerisinde gerceklestirdiklerini fakat
6ze1‘ isletmelerin kendi bunyelerinde sadece elemanlarina spor etkinligi
" yaptirdiklarimi ve az sayida spor kulubii seklinde sportif organizasyonlara

katildiklari s6ylenebilir.
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Aragtirmaya katilan igletmelerin spor kuliibiinde faaliyet gosteren spor
branslarinin durumu incelendiginde, kamu isletmelerinde, birinci olarak %25.7
futbol, ikinci olarak %14.2 voleybol, Ugiincii olarak %11.4 atletizm, ozel
isletmelerde ise esit dagilim gosteren (%20) futbol, hentbol, masa tenisi ve yiizme
branglarinin oldugu gorilmektedir. Sonuglar ele alindiginda isletmelerin daha
popiiler ve taninan branglarda spor kuliiplerinde faaliyet gosterdikleri ve spor
tesislerinin bu branglara yonelik olmasindan kaynaklandigini, mevcut tesis
durumlariyla paralellik gosterdigi soylenebilir.

Aragtirmaya katilan isletmelerin spor kuliibiinde yer alan sporcularin
isletme elemani olma durumu incelendiginde, kamu isletmelerinin %10’unda 2-6
sporcu, %20’sinde 17-21 sporcu, %30’unda 22 ve iizeri sporcu igletme eleman
iken %40’inda sporcu olarak eleman olmadigi, 6zel isletmelerde ise %66.7’sinde
7-11 sporcunun igletme eleman oldugu ve %33.3’tiniinde sporcu olarak eleman
olmadig1 gorilmektedir (Cizelge 3.21.). Bu verilerden kamu ve ozel igletmeler
spor kultplerinde sporcu olarak bulunanlara da kendi biinyelerinde ig olanagi
sagladiklan soylenebilir.

Aragtirmaya katilan igletmelerin spor kuliiplerinde g¢aligan antrenor
durumu incelendiginde, kamu igletmelerinin %10°unda 1, %10’unda 3, %10’unda
4 ve %70’inde 5 ve tzeri, Ozel isletmelerin ise %66.7’sinde 3, %33.3%linde 5 ve
tizeri antrendr oldugu belirlenmistir (Cizelge 3.22.). 3289 sayili yasaya gore
sportif etkinlikler igin antrendr bulundurma zorunlulugu kamu ve 6zel igletmelerin
bu sonuglara gore saglayabildikleri s6ylenebilir.

Aragtirmaya katilan igletmelerin spor kuliiblinde yer alan antrenorlerin
isletme elemani olma durumu incelendiginde, kamu isletmelerinin %30’unda 1,
%10’unda 2, %10’unda 3, %10’unda 4 ve %40’inda 5 ve tlizeri antrendriiniin
isletme elemani oldugu ve 6zel igletmelerde %66.7’sinde 1, %33.3%tinde 5 ve
lizeri antrendriin igletme elemani olarak c¢aligtigi belirlenmigtir (Cizelge 3.23.).
Sonuglardan kamu ve o6zel isletmelerin hemen hemen spor kuliiplerinde faaliyet
gosteren branglarda antrenor olarak caliganlarinda aynmi zamanda isletmede bagka
bir gorevde de calistig1 sdylenebilir.

Aragtirmaya katilan isletmelerin farkli uzmanlagmig kurumlardan yardim

alma durumu incelendiginde, kamu igletmelerinin %53.9’unun yardim almak
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istedigi %46.1’inin yardim almak istemedigi ve 6zel isletmelerin %58.3iiniin
yardim almak istedigi, %41.7°sinin yardim almak istemedigi belirlenmigtir
(Cizelge 3.24.). Sonuglarin bu sekilde 6zel ve kamu igletmelerinde esit dagilim
gostermesi bunyelerinde galistirdiklar antrenor sayisi ile bir paralellik gosterdigi
sOylenebilir. Antrenérleri bir uzman kisgi olarak degerlendiren isletmeler eleman
olarak bir antrentére sahip iseler digaridan herhangi bir destege ihtiyag
duymamaktadirlar. Bunun yam sira antrendr ve spor kulibi veya sportif
etkinlikleri yetersiz bulan isletmeler ise uzman kigi veya kuruluglardan destek
isteyebilmektedirler.

Aragtirmaya katilan igletmelerin sportif etkinlikler igin yillik biitgeden
ayirdiklari fon durumu incelendiginde, kamu igletmelerinin %38.5’1 %1 ve alt1 fon
ayirirken, %61.5’inde butgeden spoi"a ayrilan bir fon olmadig: ve 6zel igletmelerin
%50’si %1 ve alt1 fon ayirirken, %50’sinde biitgeden spora ayrilan bir fonun
olmadig: saptanmigtir (Cizetge 3.25.). Sonuglardan 6zel ve kamu igletmelerinin
spora ¢ok az bir fon ayirabildikleri veya hi¢ ayirmadiklar gérilmektedir. Bundan
da 6zel ve kamu igletmelerin sporu, gerekli bir harcama alam olarak gérmedikleri
ve spor i¢in ayr1 bir biitgeye gerek duymadiklar soylenebilir.

Aragtrmaya  katillan igletmelerde sportif etkinlikler planlanirken
kargilagilan sorunlar incelendiginde, kamu isletmelerinde birinci Oncelik olarak
(%61.5) isletme elemanlarinin ¢aliyma saatleri i¢inde spor yapabilecek zaman
sahip olmadig1 (Cizelge 3.26.), 6zel igletmeler ise birinci oncelik olarak (%41.7)
isletme i¢inde spor yapabilecek spor alanlarinin yetersiz oldugu belirlenmistir
(Cizelge 3.27.). Sonuglar ele alindiinda kamu isletmelerinde ¢alisan eleman
sayisimn fazlalign (Cizelge 3.2.) ve aynilan sirenin agirlikli olarak dinlenme
aralar1 olmast (Cizelge 3.10.) kamu igletmelerinde sportif etkinlikleri planlarken
isletme elemanlarinin ¢aligma saatleri i¢inde spor yapabilecek zamana sahip
olmamasi sorun olarak gorilmektedir. Cunkii kamu isletmelerinde c¢alisan
elemanlar aym anda dinlenme arasi verip ve aym anda ¢aligmaya
baslamaktadirlar. Ozel isletmelerde de galisan eleman sayisina gore mevcut spor

alanlarinin yetersiz kaldig soylenebilir.
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Yapilan bu aragtirmada Eskisehir ilinde bulunan kamu ve 6zel isletmelerin
sportif etkinliklere verdikleri 6nem incelendiginde kamu ve ozel igletmelerin
kendilerine ait amaglart ve buna bagli olarak c¢alismalannin disginda diger
hizmetlerini digiinerek hem c¢alisanlarina hem de bulunduklan c¢evreye karsi
sorumluluklarint yerine getirdikleri soylenebilir. Bu sorumluluklar i¢inde de
sportif  etkinliklerin igletmelerin imkanlari1 dogrultusunda yer aldig:
goriilebilmektedir. Bunun yam sira 3289 sayili kanunun 26. Maddesinin spor
tesisi yaptirma durumunun kamu ve 6zel igletmelere tam bir yaptirim saglamadigi
sOylenebilir. Nedeni yasalarimizda ki yaptiimlarin ve cezalarin glinimiz
kosullarina gore ¢ok yetersiz ve kolay bir sekilde katlanilir oldugundan karhlig:
6n planda tutan isletmeler biiyiik harcamalar yapip spor tesisleri yaptirmaktansa,
bu kiigiikk cezalann odemeyi tercih etmektedirler. Arastirma sonuglarina gore de
spor alanlarinin ve tesislerinin yetersizligi o6zel igletmelerde daha ¢ok
gorilmektedir. Buna bagli olarak yasalarda ki spor tesislerinin 6zellikleri
agisindan daha basit, maliyeti fazla olmayan tesis sekline donistiirilmesi kamu ve
ozel igletmelerin kendi imkanlan ol¢iisiinde bu tesislerin yapim: daha ozendirici
olabilir.

Ayrica bu arastirma, kamu ve ozel isletmelerde caligan elemanlarin bos
zamanlarin: sportif etkinliklerle degerlendirme diizeylerini belirlemeye ve bu

tirdeki ¢aligmalara bir temel olugturabilir.
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EK-1

Yonetmelikler

Milli Egitim Genclik ve Spor Bakanhfindan : 10.05.1987 _ 19456 Sayx
Memur ve Isci Sayili Bes Yiizden Fazla Olan Kamu ve Ozel Sektor

Kuruluglar: Ile Fabrikalarin Yapmakla Miikellef Olduklan
Spor Tesisleri Hakkinda Yénetmelik

BIRINCI BOLUM
Genel Hiikiimler

Amag

Madde 1- Bu Yonetmeligin amaci, ¢aligtirdiklari memur ve ig¢i sayisi
500’den fazla olan kamu kurum ve ozel sektor kuruluslan ile fabrikalarin
oncelikle kendi personeline beden egitimi ve spor yaptirmak igin spor yaptirmak

icin spor tesisi yapmalari ve antrendr ¢ahgtirmalarma iliskin esaslari
duizenlemektir.

Kapsam

Madde 2- Bu yonetmelik memur ve is¢i sayis1 500°den fazla olan, kamu
ve 6zel sektor kuruluglarn ile fabrikalar kapsar.

Dayanak

Madde 3- Bu yonetmelik 3289 sayili Beden Terbiyesi ve Spor Genel
Mudiirliginiin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanunun 26. maddesi uyarinca
hazirlanmugtir.

Tanimlar
Madde 4- Bu yonetmelikte gegen,

Genel Mudirluk : Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliigiinii,

11 Miidarligi : Beden Terbiyesi ve Spor Il Miidiirliigiinii,

Tlge Mudurlagi : Beden Terbiyesi ve Spor Ilge Miidiirliigiini,

Kurulug : Memur ve isci sayist bes yiizden fazla olan Kamu ve Ozel
Sektor Kuruluglar ile Fabrikalari,

Fabrika : Bir kurulus biinyesinde olmayan ayri ve miistakil bir
isletmeyi, :

ifade eder.
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IKINCI BOLUM
Esas Hiikiim

Memur ve Isci Sayismin Tespiti

Madde 5- Kuruluglar her y1l Ocak ay1 sonuna kadar ¢aligtirdiklant memur
ve is¢i sayisim bir yazi ile Genel Midirlige bildirmek zorundadirlar. Genel
Miidurlik gerektigi takdirde kuruluglarin galigtirdiklari memur ve isgi sayisini
tespit amaciyla Bagbakanlik Devlet Personel Bagkanligi, Caligma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlifn ve Calisma Miidirliigi, Devlet Istatistik Enstitiisi, T.C.
Emekli Sandig1 Genel Midirligii ve Sosyal Sigortalar Kurumu gibi kuruluglardan
bilgi alir.

500 sayisinin tespitinde, Kuruluglarin Merkez ve Tagra Tegkilatinda
calisan ig¢i ve memur sayisinin toplami esas alinir.

Personel Sayisina Gore Yapilacak Spor Tesisleri

Madde 6- Kuruluglarin Memur ve Isci Sayilarina gére yapmak zorunda
olduklar: spor tesisleri agagida belirtilmigtir.

a) Memur ve Isci Say1s1501-1500 kisi arasinda olan kuruluslar 1 basketbol
veya voleybol sahast ve oyun alant en az 400 metrekare olan spor salonu,

b) Memur ve Is¢i Sayis1 1500-3000 kisi arasinda olan kuruluslar hentbol,
basketbol, voleybol sahalari veya futbol sahasi ile oyun alam: en az 400 metrekare
olan spor salonu,

¢©) Memur ve Is¢i Sayis1 3000°den fazla olan kuruluglar her 3000 personeli
i¢in personelinin yogun oldugu yerlerde (b) fikrasinda yazih tesisleri yaparlar.

Kamu ve Ozel Sektor Kuruluglarinda galigtirilan personel gesitli yerlesim
merkezlerinde bulunmakta ise tesisler Genel Mudirliigiin gorigii de alinmak
sureti ile Personel gogunlugunun bulundugu yerlerden baglanilarak diger yerlerde
de yapilabilir.

Yerlesim alanlarinin kisith olmasi halinde Kurumlar, Genel Miudiirligiin
iznini almak sart1 ile yapmakla miikellef olduklar1 8 inci maddede ozellikleri
belirtilen tesislerin yerine bu tesislerin kesif bedelinden asagi olmamak tizere
nizami Sl¢tilerde bir bagka spor tesisi yaptirilabilir.

Teknik Yardim

Madde 7- Kuruluglarin yapacaklar spor tesislerinin her turli proje, detay
ve Olguileri, Genel Miidiirliikten temin edilir. Genel Miidurligiiniin uygun gérmesi
halinde projelerini kuruluglar kendileri de hazirlayabilir. Bu projelerin Genel
Miuidiirliikce tasdiki sarttir.

Spor Tesislerinin Ozellikleri
' Madde 8- Kuruluglarin yapmakla yikimli olduklan tesislerin ozellikleri
agagida belirtilmigtir.
a) Voleybol sahas1 (Agik)
15 x 25 metre ebadinda zemini beton, asfalt veya antuka kaplamali, ag
dikmeleri bulunana oyun alanidir.
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b) Basketbol sahasi (Agik)

20 x 32 metre ebadinda zemini beton, asfalt veya antuka kaplamali,
potalar1 bulunan oyun alanidir.

¢) Hentbol sahas: (A¢ik)

25 x 50 metre ebadinda zemini beton, asfalt veya antuka kaplamali oyun
alamdir.

d) Futbol sahasi (Agik)

Emniyet pay1 hari¢ en fazla 120 x 90 en az 90x 45 metre ebadinda gevresi
2 metre yiksekliginde kafes tel rgiiyle ¢evrilmis dranajli, ¢im veya toprak kum
yizeyli oyun alamdir.

¢) Spor salonu

Yekpare en az 400 metrekare oyun alam ve salon kaplamas: tizerinden
7.05 metre yiikseklige sahip zemini ahsap veya sentetik kaplamal: yeteri kadar
soyunma odasi, dus, wc ve idari birolar: bulunan spor salonudur.

Kuruluglar, yukarida belirtilen tesislerin yam sira 6zel ihtisasi gerektiren
spor salonu ile diger tesisleri yapmak istedikleri takdirde, s6z konusu tesisin
projesini Genel Mudiirlige tasdik ettirmek zorundadirlar. Genel Mudiirliik tesisin
projeye uygun yapilip yapiimadigini ingaatin yapim sahasinda kontrol ettirebilir.

Duyuru

Madde 9- Kuruluglarin 5 inci madde uyarinca bildirdikleri memur ve is¢i
sayis1 toplamina goére yapacaklan spor tesislerin cinsi, adedi ve ozellikleri Genel
Mudiirliikge ilgili kuruluglara duyurulur.

Proje Degisikligi

Madde 10- Kuruluslar, 6 ve 8 inci maddelerde belirtilen yapmakla
miikellef olduklar1 spor tesislerinin projelerinde degisiklik veya bagka bir tesis
yapmak istedikleri takdirde, konu Genel Mudirliikge incelenip karar verilir. Bu
istek kabul edilmedigi takdirde kuruluglar yiikiimlii olduklar: tesisleri yapmak
zorundadir.

Yeterli ve Uygun Alan Bulunmamasi

Madde 11- Bu yonetmelikte belirtilen spor tesislerini yapmakla yikiimli
olan kuruluslar, soz konusu spor tesislerine yapacaklar: kendi yerlesim alanlarinda
yeterli ve uygun nitelikte saha bulamadiklan takdirde, tesislerini o kurulusta
calisanlarin en kolay ve en iyi bir sekilde yararlanabilecegi her hangi bir yerde
yapabilirler.

Aym Alan Uzerinde Bulunan Kuruluslar

Madde 12- Bu yonetmelikte belirtilen spor tesislerini yapmakla ytikimla
olan kuruluglar. Bir yerlesim bolgesinde birden ¢ok sayida yerlesmis durumda
iseler bu kuruluglar istedikleri takdirde ve topluca miiracaat etmeleri halinde her
birinin yiikiimliiliiklerinin toplam degerinden agag: olmamak sart1 ile spor tesisleri
yapma istekleri Genel Mudurliik¢e karara baglanir.
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Tlave Spor Tesisi

Madde 13- Kuruluslar yiikiimlii olduklart spor tesislerini yaptiktan sonra
istihdam ettikleri memur ve ig¢i sayisinda artig olmasi halinde, ilave tesis
yapilmasi konusunda Genel Mudiirliik karar verir.

Personel, ara¢ ve Gere¢ Temini ve Tesislerin Faal Durumda
Bulundurulmas:

Madde 14- Kuruluglarca yapilan spor tesislerinin bakim ve onarimi ile
personel ve her tiirlii arag gereg ihtiyact kendileri tarafindan karsilanarak tesisler
faal durumda bulundurulur.

Tesislerin Kullanim ve Denetimi

Madde 15- Kuruluglarin yaptiklart spor tesislerinden (Tirk Silahli
Kuvvetleri ve Emniyet Tegkilat1 Harig) kendi personelinden bos kalan zamanlarda
amator spor kliipleri ile 6grenciler ve g¢evre halki yararlanabilirler. Bu tesislerin
kullaniminda, milli ve temsili ¢aligmalar yapilmak istendiginde 6ncelik taninr.

Kuruluslarin yaptiklar: tesisler sportif faaliyetler diginda bagka amagla
kullamlamaz. Genel Miidiirliik ve Il ve Iige Beden Terbiyesi ve Spor Baskanliklar:

tesislerin amact diginda kullanilip kullamilmadigim her zaman denetlemeye
yetkilidir.

Antrenér Istihdam Etme Zorunlulugu

Madde 16- Her kurulug yapmak zorunda oldugu tesisin 6zelligine gore en
az bir dalda antren6r istihdam etmek zorundadir.

Kuruluglar, kendi personeli arasinda, Genel Midirligin, antrendr
yonetmeliginde aranan niteliklere haiz kisileri Genel Midirligiun agacag: kurslara
gondererek de antrenér ihtiyacimi karsilayabilir.

UCUNCU BOLUM
Cesitli Hiikiimler

Tesis yapuminin tespiti

Madde 17- Kuruluslar yapmakla yikiimlii olduklar: spor tesislerini bitirip,
Genel Midiirlige bildirirler. Yapilan tesisin kullanilabilir durumda olup olmadigi,
Genel Midiirlikge Tegekkiil ettirilen ve ilgili kurulug temstlcilerinin de katilacag:
komisyonun raporu ile belirlenir.

Komisyon tarafindan verilen raporda tesisin hizmete agilmasinin mimkiin
olmadig: belirtildigi takdirde, eksiklikler Genel Miidiirlik tarafindan bir yazi ile
kuruluga bildirilir. Kurulus Genel Miidiirliik verilen siire igerisinde eksiklikleri
tamamlamak zorundadir. Aksi takdirde bu kuruluglar hakkinda bu yonetmeligin
19 uncu maddesindeki cezai hitkiimler uygulanir.

Tesislerin Yapim Siiresi

Madde 18- Kuruluglar, yapmakla zorunlu olduklan 6mci ve 8 inci
maddelerde belirtilen tesislerin bu yonetmeligin yayim: tarihinden itibaren 2 yil
igerisinde hizmete hazir hale getirmek zorundadirlar.
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Ayrica, ozel ihtisas gerektiren spor tesisleri ile projede degisiklikleri Genel
Mudiirlikge kabul edilen spor tesisleri ve ilave spor tesislerinin bitim siireleri
Genel Midiirliikge tespit edilip ilgili kuruluslara bildirilir.

Cezal Duruma Diisme .

Madde 19- Kuruluglar, bu yonetmelik hikiimleri uyarinca yapmak
zorunda olduklan spor tesislerini belirlenen siire igerisinde yapmadiklari ve yine
bu sire i¢inde antrendr tutmadiklari takdirde 3289 sayihh kanunun 26 inci
maddesinde 6ngorildigu tzere siirenin bitiminde ve miiteakip her yil, teblig
tarihinde galigtirdiklari her memur ve is¢i icin, o tarihte yurirlikte bulunan briit
asgari iicretin 1/3’G tutarindaki bir cezayt en ge¢ bir ay igerisinde odemek
zorundadirlar. Bu siire igerisinde Odenmeyen cezalar, 6183 sayili Amme
Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkina Kanun hiikiimlerine gore takip ve tahsil
olunur. Tahsil olunan bu paralar her ay veya ii¢ ayda bir Turk Sporunu Tegvik
Fonu’na intikal ettirilir.

Spor tesisini cezali olarak yapmaya devam eden kurulugun cezasinin
durdurulabilmesi igin spor tesisinin bittiginin Genel Midurlige bildirilmesi ve
Genel Mudurlikge bu Yonetmeligin 17 nci maddesi uyarinca tespitinin yapilmast
gerekir. Cezanmin bitim tarihi, spor tesislerinin bitirildiginin ve hizmete
agilmasinda bir mahzurun olmadiginin raporla belirlendigi tarihtir.

Tesislerin Kayitlan

Madde 20- Tesis yapma mikellefiyeti olan her kurulug i¢in Genel
Midirliikge bir dosya agilir.

Bu dosyada,

a) Kurum tesis sicil kartt,

b) Ingaat tatbikat projeleri,

) Ilave yaptig: takdirde ilave tatbikat projeleri,
d) Kurum personel adedini gosteri bir liste,

e) Tesisleri dort ayr1 cepheden( i¢ ve dig ) ¢ekilmis fotografi,
bulunur.

Tesis Dagilimi

Madde 21- Genel Midirliikk, Kurumlarin Is¢ci ve Memur sayisina gore
spor tesisi yapma yikumliliklerinde, yorelerdeki spor tesisi sayisin1 ve dagilimint
dikkate alarak degisiklik ve diizenleme yapabilir.

Kamu kuruluglari, spor tesisini Oncelikle personelinin yogun oldugu
mahallerde yaparlar. Aym: kurulug tarafindan birden fazla tesis yapilmasimi
gerektiren hallerde spor tesislerinin belirli yagam merkezlerine yigilmalarini
onlemek ve aymi zamanda tesislerin yurt sathina dengeli bir sekilde yayilmasim
saglamak amaciyla tesislerin hangi mahallerde (11, Iige, Bucak ve Koy diizeyinde)
yapilacagint Beden Terbiyesi Spor Genel Midirlugi tespit ve ilgili kamu
kuruluguna teblig eder. Tesislerin yapilacadi mahalin taspitinde tesisi yapacak
olan kurulusun bir temsilcisi bulunur.
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Kanunun yiiriirliige girmesinden sonra, personel sayisindaki azalma

Madde 22- 3289 Sayili Kanunun yiiriirliige girdigi tarihten sonra istihdam
edilen personel sayisi, Genel Miidiirlitkge kabul edilecek zorunlu sebepler diginda
6 mct maddedeki sinirlar altina digtiiii takdirde Kanun yayimi tarihindeki
personel sayist esas alinir.

Kuruluslarin sonradan yapacag tesisler

Madde 23- Yonetmeligin yiiriirliie girdigi tarihte spor tesisleri bulunan
kuruluslarin yapacaklan tesisler bu tesislere ilaveler veya degisiklikler,
kuruluslarin mevcut tesislerini beyanlarindan sonra, bu yonetmelik yiikiimleri
cer¢evesinde Genel Miidiirliikce belirlenir,

Tiirk Silahli Kuvvetleri ile Tlgili Hiikiimler
Madde 24- Bu yonetmeligin yiiriitilmesinde Tirk Silahli Kuvvetlerinin
mevzuat1 saklidir.

DORDUNCU BOLUM
Son Hiikiimler

Yiiriirlitk

Madde 25- 3289 Sayili Beden Terbiyesi ve Spor Genel Midiirliigiiniin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 28 inci maddesi uyarinca 10 uncu
maddenin verdigi yetkiye dayanarak Merkez Damigma Kurulu’nca hazirlanan bu
Yo6netmelik, Resmi Gazete de yayimi tarihinde yuriirlige girer.

Yiiriitme

Madde 26- Bu Yonetmeligi Beden Terbiyesi ve Spor Genel Midiirii
Yurutir.
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EK-2

Yonetmelikler

Devlet Bakanhigindan : 26.03.1990 Say:r: 20473

10/5/1987 Tarih ve 19456 Sayih Resmi Gazete’de Yaymlanan Memur ve Isci
Sayis1 Bes yiizden fazla olan Kamu ve Ozel Sektor Kuruluslan ile
Fabrikalarin Yapmakla Miikellef Olduklan Spor Tesisleri Hakkindaki
Yénetmeligin Bazs Maddelerinin Degistirilmesinde ve Gegici Bir Madde flave
Edilmesine Dair Yonetmelik

Madde 1- Memur ve Isci Sayisi Bes yiizden Fazla Olan Kamu ve Ozel
Sektor Kuruluslan ile Fabrikalarin Yapmakla Miikellef Olduklar Spor Tesisleri
Hakkindaki Yénetmeligin 5 inci maddesi agagidaki sekilde degistirilmistir.

“Memur ve Is¢i Sayisinin Tespiti '

Madde 5- Kuruluglar her yil Ocak ay1 sonuna kadar g¢alistirdiklar1 memur
ve iggi sayisi bir yaziyla Genel Miidiirliige bildirmek zorundadirlar. Genel
Midurluk gerektigi takdirde kuruluslarin ¢aligtirdiklan memur ve isgi sayisini
tespit amaciyla Bagbakanlik Devlet Personel Bagkanligi, Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig1 ve Bolge Caligma Mudirligi, Devlet Istatistik Enstitisi,
T.C. Emekli Sandigi Genel Midirliga ve Sosyal Sigortalar Kurumu gibi
kuruluslardan bilgi alir.

500 Sayisinin tespitinde, kuruluglarin Merkez ve Tagra Teskilatinda
calisan ig¢i ve memur sayisinin toplami esas alinir, ancak gegici isgiler bu sayiya
tabii degildir. Vardiyal: ¢aligan igyerlerinde ise normal mesai iginde galisan is¢i ve
memurlar sayisi1 gegerlidir.”

Madde 2- Yonetmeligin 6 inct maddesi agagidaki sekilde degistirilmigtir.

“Personel Sayisina Gore Yapilacak Spor Tesisleri

Madde 6- Kuruluglanin memur ve is¢i sayisina gore yapmak zorunda

olduklar1 spor tesisleri asagida belirtilmigtir.

a) Memur ve is¢i sayist 500 — 750 arasinda olan kuruluglar seyircisiz spor
salonu,

b) Memur ve ig¢i sayis1 751 — 1000 arasinda olan kuruluslar seyircisiz
spor salonu ve basketbol veya voleybol sahasi,

¢) Memur ve ig¢i sayist 1001 — 1500 arasinda olan kuruluslar 250 seyirci
kapasiteli spor salonu ve agik basketbol ile voleybol sahasi,

d) Memur ve iggi sayis1 1501 — 2000 arasinda olan kuruluglar 250 seyirci
kapasiteli spor salonu ve 500 seyirci kapasiteli futbol sahas:,

€) Memur ve iggi sayist 2001 — 2500 arasinda olan kuruluglar 500 seyirci
kapasiteli spor salonu ve 1000 seyirci kapasiteli futbol sahasi,
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f) Memur ve is¢i sayis1 2501 — 3000 arasinda olan kuruluglar 500 seyirci
kapasiteli spor salonu, 1500 seyirci kapasiteli futbol sahast ile agik
basketbol ve voleybol sahasi,

g) Memur ve ig¢i sayisi 3000’den fazla olan kuruluglar fazla ¢aligtirdiklar
personel igin dilimine gore ( f ) bendine ilaveten a, b, c, d, e
bendlerinde yazili olanlardan birini veya her 3000 personel i¢in
personelin yogun oldugu yerlerde ( f ) bendinde yazili olan tesisleri
yaparlar.” _

Kamu ve Ozel Sektor Kuruluslarinda ¢alistirilan personele cesitli yerlegim
merkezlerinde bulunmakta ise Tesisler Genel Mudirligiin goriigi de almmak
suretiyle personel gogunlugunun bulundugu yerlerden baglanilarak diger yerlere
de yapilabilir.

Yer temininde giigliikk ¢ekilmesi halinde kuruluglar, Genel Midirligin
uygun gorigii alinmak sartiyla yapmakla miikellef olduklari 8 inci maddede
“ozellikleri belirtilen tesislerin yerine bu tesislerin kesif bedelinden agagi olmamak
tizere nizami 6lgilerde bir bagka spor tesisi yaptirabilirler.

Madde 3- Yonetmeligin 7 inci maddesi asagidaki gekilde degistirilmistir.

“Teknik Yardim

Madde 7- Kuruluglar yapacaklart spor salonlari igin her tirla teknik bilgiyi
Genel Midiirlitkten temin edebilirler. Ancak; kendi hazirlayacak projeleri Genel
Miidirliikge uygun goriildikten sonra uygulayabilirler.”

Madde 4- Yonetmeligin 8 inci maddesi agagidaki sekilde degistirilmistir.

“Spor Tesislerinin Ozellikleri

Madde 8- Kuruluglarin yapmakla yikiimlii olduklan tesislerin ozellikleri
asagida belirtilmigtir.

a)Voleybol Sahasi (A¢ik)

15 x 25 metre ebadinda, zemini beton, asfalt veya antuka kaplamali, ag dikmeleri
bulunan otun alanidir.

b) Basketbol Sahasi (A¢gik)

20 x 32 metre ebadinda, zemini beton, asfalt veya antuka kaplamali, potalar
bulunan oyun alamdur.

¢) Futbol Sahasi
Emniyet pay: harici en fazla 120 x 90 en az 90 x 45 metre ebadinda, gevresi iki
metre yiiksekliginde kafes tel orgii ile gevrilmig drenajli ¢im veya toprak yuzeyli
oyun alamdir. Futbol sahasi yapan kuruluglar en az iki odali soyunma odasi
yaparlar.

d)Spor Salonu

Yekpare en az 20 x 32 metre oyun alani ve salon kaplamasi tizerinden 7,05
metre yiikseklige sahip zemini ahgap veya sentetik kaplamal: yeteri kadar
soyunma odasi, dus, WC, ve idari biirolart bulunan spor salonudur.

Kuruluslar yukarida belirtilen tesislerin yani sira 6zel ihtisasi gerektiren
spor salonu ile diger tesisleri yapmak istedikleri takdirde, so6z konusu tesisin
projesi i¢in Genel Miidirligiin uygun goriigini almak zorundadirlar. Genel
Miidiirlik tesisin projeye uygun yapilip, yapilmadigini ingaatin yapim sahasinda
kontrol ettirebilir.”
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Madde 5- Yonetmeligin 11 inci maddesi agsagidaki sekilde degistirilmigtir.

“Madde 11- Bu Yonetmelikte belirtilen spor tesislerini yapmakla yiikiimli
olan kuruluglarin, bu tesisler i¢in kendi yerlesim alanlarinda yeterli ve uygun saha
bulunmamas: veya kurulusun yerlesim yerinin meskun alan diginda veya
kurulusun bulundugu il sinirlan iginde spor tesisine ihtiya¢ olmamasi durumunda
Genel Mudurlagin uygun gorecegi bir yere veya herhangi bir il’e (tercihen
kalkinmaya 6ncelikli il” lere ) s6z konusu tesisin yapimi aktarilabilir.

Ayrica, arsa sorunu olan yerlerde Genel Miidiirliik arsa temin edebilir. Bu
durumda kuruluglar yapmakla yiikiimlii olduklan tesisin iki kati degerinden az
olmamak ftizere tesis yaparlar. Genel Miidirliikge temin edilen arsa iizerine
meskun insaat: yapmak hakki ve bu hakka istinaden yapilacak ingsaat ve diger
mihaniki tesisat taraflar arasinda yapilacak protokol hiikiimleri ile bagiml: irtifak
hakk: olarak insaat ve tesisati yaptwan kurulug adina tapu siciline kaydedilir.
Irtifak hakki siiresince tesisin bakim ve onarimi kurulug tarafindan yapilir. Irtifak
hakkinin stiresinin hitaminda bakim ve onarimi yapilmig kullanilir durumda tesis
Genel Mudiirlige teslim ve miilkiyeti devredilir. Tesisin yapim ve irtifak hakk:
siresi Genel Mudirluk ile kurulus arasinda yapilacak Protokol ile belirlenir.
Irtifak hakk: siiresince tesisin Genel Miidiirlikce miisabaka ve antrenmanlarda
kullamm1 Genglik ve Spor Il Miidiirliikleri ile kurulus arasinda her yil yapilacak
programa iliskin Protokol ile belirlenir. Genlik ve Spor Genel Midurliigiince
temin edilecek arsa tzerinde, yikimli kurulus adina tesis edilecek irtifak hakk:
(ingaat hakki) siiresinin son bulmasindan itibaren yapilan tesislerde, kurulug ve
fabrikalarimin personelinin ve spor kliiplerinin bu tesislerden yararlanmaya ne
suretle devam edecegi irtifa hakk: tesisin dayanak tegkil eden protokolle tespit
edilir. S6z konusu kuruluglarin elemanlarinin ve spor kliiplerinin kurulusun
yerlesim yeri itibariyle bu tesislerden yararlanmalar1 imkam olmadig takdirde
Genel Mudirliige ait tesislerden yararlanmalan saglanir. Bu takdirde tesisin
bakim ve onarimi kurulus ile Genel Miidiirlik veya I Miidirligi arasinda
yapilacak protokolle belirlenir.

Belediyeler yapmakla miikellef olduklar1 spor tesislerinin kesif tutarinin
iki katindan az olmamak kaydi ile Genel Miidiirlik ile mutabakata varmak sartiyla
spor tesisi yapimina uygun arsanin miilkiyetini Genel Miidirlige devredebilirler.
Bu ahvalde belediye yukimliligiini yerine getirmis addedilir. Genel Mudiirlik
bu arsa tizerine kendisi spor tesisi yapabilecegi gibi bu maddenin birinci fikras:
uyarinca bir bagka kurulugsa da bu arsay1 tahsis edebilir. Mezkir belediye
elemanlarinin bu tesislerden faydalanmas: programa bagl: Protokolle saglanir.”

Madde 6- Yonetmeligin 18 inci maddesi asagidaki gekilde degistirilmistir.

“Tesislerin Yapim Stiresi

Madde 18- Kuruluglar yapmakla zorunlu olduklann 6 mnci ve 8 inci
maddelerde belirtilen tesisleri, Ana yonetmeligin yayim tarihi olan 10/05/1987
tarihinden itibaren 4 y1l igerisinde hizmete hazir hale getirmek zorundadirlar.

Ozel ihtisas: gerektiren spor tesisleri ve ilave spor tesislerinin bitim
siireleri Genel Miidiirlikge tespit edilip ilgili kuruluglara bildirilir.

Genel Midirliigiin uygun gormesi halinde kuruluglarin belli bir seviyeye
getirdikleri spor tesisi ingaatlarina siire uzatim: verilebilir.”

Madde 7- Yonetmelige agagidaki gegici madde ilave edilmisgtir.
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“Gegici Madde 1- 10 Mayis 1987 tarih ve 19456 sayihh Resmi Gazete’ de
yayinlanan Memur ve Is¢i Sayist Bes yiizden Fazla Olan Kamu ve Ozel Sektor
Kuruluglar1 ile Fabrikalarin Yapmakla Miikellef Olduklari Spor Tesisleri
Hakkindaki Yonetmelik geregince yiikiimli olduklan spor tesislerini, 10 Mayis
1989 tarihinden bu yonetmeligin yayimu tarihine kadar yapmayanlar hakkinda
ceza uygulanmaz.”

Yiiriirliik

Madde 8- 3289 Sayili Genglik ve Spor Genel Mudiirliginiin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanunun 10 ve 26 inc1 maddeleri geregince Merkez Damsma
Kurulusu’nca hazirlanan bu Yonetmelik, yayimi tarihinde yiiriirlisge girer.

Yliriitme

Madde 9- Bu Yonetmelik hiikkiimleri Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii
yiiriitiir. »
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EK-3

ik ve Spor Genel Miidiirliigiinden: 15.06.1991 Sayi 20902
Memur ve Isci sayis1 Bes Yiizden Fazla Olan Kamu ve Ozel Sektor
Kuruluslari ile Fabrikalarin Yapmakla Miikellef Olduklan Spor Tesisleri
Hakkinda ki Yonetmeligin Gegici Maddesinin Degistirilmesine Dair
Yonetmelik

Madde 1- Memur Ve Isci Sayisi Bes Yiizden Fazla Olan Kamu ve Ozel
Sektor Kuruluglan ile Fabrikalarin Yapmakla Miikellef Olduklar1 Spor Tesisleri
Hakkinda ki Yonetmelige 26 Mart 1990 tarih ve 20473 sayili Resmi Gazeétede
yayimlanan yonetmelikle eklenen gegici maddesi agagidaki sekilde degistirilmigtir.

“ Gegici Madde 1- Spor Tesisi yapma miikellefiyetini, 10 mayis 1992
tarihine kadar yerine getirmeyen kuruluglar hakkinda cezai mitheyyide
uygulanmaz.”

Madde 2- Bu Yonetmelik 10/5/1991 tarihinden gegerli olmak iizere
yayimi tarihinde yuriirlige girer.

Madde 3- Bu Yonetmeligi Genglik ve Spor Genel Mudiirliigi Yurutiir.
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EK-4

OZEL ve KAMU ISLETMELERININ SPORA BAKIS ACEEARINI
DEGERLENDIRMEYE YONELIK ANKET FORMU

Sayin Yonetici,

Aragtirmac1 Demet Demir,- Eskisehir’de Ozel ve Kamu Isletmeleri’nde
igletme caliganlarimin istetme igerisindeki spor organizasyonlarina katilabilme ve
isletmelerin isletme igerisindeki spora bakis acilarimin belirlenmesi amaciyla
bilimsel bir ¢alisma yapmay1 planlamaktadir. Bu amag dogrultusunda isletmenizin

- spor politikasi ve sizin goriisleriniz biiyitk 6nem tagimaktadir.

Elinizdeki anket bu verilerin belirlenmesi amactyla hazirlanmistir. Anket
formu igerisinde 25 adet soru bulunmaktadir. Lutfen sorularin her birine size
uygun olan cevab: isaretleyerek doldurunuz. Bu anket sadece bilimsel amach
yapilmig olup, cevaplarniz higbir amagla kullamlmayacak ve gizliligine biyik
onem gosterilecektir. Iigi ve katkiniz igin tesekkiir eder, saygilarim: sunarim.

Anadolu Universitesi
Beden egitimi ve Spor Yiiksekokulu
Prof. Dr. Fethi HEPER
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. Mulkiyetine gore isletmenizin tiirii nedir?

a) Ozel igletme  b) Kamu isletmesi

Hukuki yénden igletmenizin yapist nedir?

a) Kollektif Sirket f) Katma Biitgeli Isletmeler

b) Adi Komandit Sirket 2)0Ozel Biitgeli Devlet Isletmeleri

c) Anonim Sirket h)Mahalli Idarelere Bagl Isletmeler

d) Limited Sirket 1)Kamu Iktisadi Tegebbiisler

e) Genel Biitgeye Dahil Isletmeler ve Iktisadi Devlet Tesekkiilleri

. Bugiin igin igletmenizde ¢aligan eleman sayis1 kagtir?

a) 500°den az

b) 500-750 kigi

¢) 751-1000 kisi

d) 1001-1250 kisi

e) 1251-1500 kisi

f) 1501 ve tzeri

Isletmenizde galisan elemanlarin cinsiyet 6zelliklerine gére sayisal dagilimda
hangisi daha fazladir?

a) Bayan b) Erkek

Isletmenizdeki personelin ¢aligma saatleri nasildir?

a) Tek (vardiya)

b) Iki (vardiya)

c) Ug (vardiya)

Isletmelerin biinyesinde sportif organizasyonlarin diizenlenmesine iligkin
olarak agagida birtakim agiklamalar verilmigtir. Bu agiklamalardan 6n planda
tuttugunuz maddeye (1), en son maddeye (6) gelecek sekilde siraya diziniz.

( ) a)Elemanlarin serbest zamanlarini anlamli, ortaklaga ve aktif bir sekilde

gergeklestirmesi.

()b I§ ortaminda ortaya gtkabilecek stres ve hastaliklara karg: direng kazanmak.
() c¢) Isletme iginde elemanlarin ¢aligma verimini arttirmak.
() d) Elemanlarin kendilerini bir kuruma ait olarak gormeleri ve bir aile

~ortamimin yaratilmasi

() e) Elemanlarin birbirleriyle ve kurum yoneticileriyle aralarindaki iletigimi

gelistirmek.

() ©) Elemanlarin sosyal bir faaliyete katilmasin saglamak.

7.

Isletmenizde c¢alisan personeliniz igin sportif etkinlikler yaptirabiliyor
musunuz?

a) Evet b) Hayir

(Yanitiniz evet ise 8. soruya gegin.) (Yanitimz hayir ise 12. soruya gegin.)

. Bu sportif etkinlikler nelerdir?

a) Atletizm e) Masa Tenisi
b) Basketbol f) Tenis

¢) Futbol : g) Voleybol
d) Hentbol ’ h) Diger

Elemanlarinizin bu etkinliklerden herhangi bir tanesine katilabilme sikli:
nedir?

a) Haftada bir giin d) Haftada dort giin

b) Haftada iki giin e) Haftada bes giin

¢) Haftada ii¢ giin f) Haftada alti giin
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10. Elemanlarimza bu etkinliklere katildiklarinda bir ¢alisma i¢in ne kadar siire
izin verebiliyorsunuz?
a) 30Dk.
'b) 1 saat
¢) Sadece dinlenme aralarinda
11. Elemanlarimza spor yapabilmeleri i¢in varolan spor alanlariniz nelerdir?

a) Agik Basketbol Sahasi f) Masa Tenisi Oyun Alam

b) Agik Voleybol Sahasi g) Tenis kortu

¢) Spor Salonu b) Yiizme havuzu

d) Futbol Sahasi 1) Spor yapmak amaciyla ilgili bir
e) Kondisyon Merkezi alan yoktur

12. Elemanlarimza sportif etkinlikler yaptiramamamz hangi nedenden
kaynaklanmaktadir?
a) Sportif etkinlikler i¢in zaman ayrilmasi iggiicii kaybina neden oluyor.
b) Bu tir etkinlikler i¢in yapilacak saha ve malzeme alimi igin ayrilacak
parasal kaynak yok. :
¢) Caligma alani iginde bu tiir tesislerin yapimi igin gerekli alan yok.
d) Elemanlardan bu tiir etkinlikler i¢in higbir istek gelmedi.
e) Simdiye kadar bu tir etkinlikler yaptirmayi diiginmedik.
13. Isletmeniz iginde spor organizasyonlarimin diizenlenebilmesi igin bir birim
olugturdunuzmu?

a) Evet b) Hayir
14. Olugturulan bu birim igletme iginde hangi birime bagl olarak galigmaktadir?
a) Midur ¢) Bagimsiz
b) Yénetim Kurulu f) Insan Kaynaklan Miidirligi
¢) Personel Mudurligii g) Diger

d) Sosyal Hizmetler Madirlagi

15. Isletme diginda herhangi bir spor organizasyonuna destek verdiniz mi/veriyor

musunuz?

a) Evet b) Hayrr

(Yanitiniz evet ise 16. soruya gegin.)  (Yanitimiz hayir ise 18. soruya gegin.)
16. Isletmenizin sportif organizasyonlarina destek verme sekli ne yonliidiir?

a) Parasal yardim.

b) Malzeme ve ara¢ gereg yardimi.

¢) Kurum i¢i spor alanlarinin kullanilmas:.

d) Kurum i¢i eleman yardimi.

e) Spor alaninda panel, seminer ve kongre gibi sportif etkinlikleri

diizenlemek veya diizenlenen etkinlikleri desteklemek.

17. Isletme disinda bu tiir sportif organizasyonlar1 destekleme amaciniza yonelik
asagida bir takim agiklamalar verilmigtir. Bu agiklamalardan 6n planda
tuttugunuz maddeye (1), en son maddeye (5) gelecek sekilde siraya diziniz.

() a) Isletmenin reklam faaliyetlerine katki saglamak.

( ) b) Yapilan harcamalarin kurum gideri olarak gosterilmesi.

() c) Ulke diizeyinde sporun gelisimine katkida bulunmak.

( ) d)Isletmenin bulundugu gevreye hizmet etmesini saglamak.

( ) e) Personelimizin igletmeye olumlu bakig iginde olmasini saglamak.




18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.
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Isletme biinyesinde faaliyet gosteren bir spor kuliibiiniiz var m?

a) Evet b) Hayir

(Yamtiniz evet ise 19. soruya gegin.)  (Yanitimz hayr ise 23. soruya gegin.)
Kuliibiin faaliyet gosterdigi branslar nelerdir?

a) Atletizm f) Tenis

b) Basketbol g) Voleybol
¢) Futbol h) Yiizme
d) Hentbol 1) Diger

€) Masa tenisi

Kuliip biinyesinde yer alan sporcular iginde isletmenizde ¢aligan eleman sayisi

kacgtir?

a) 2-6

b) 7-11

¢) 12-16

d) 17-21

e) 22 veiizeri

f) Isletmede ¢alisan aym zamanda da spor kuliibiimiizde yer alan sporcu
yok.

Spor kuliibiintizde ¢aligan antrenér sayis: kagtir?

a) 1

b) 2

¢ 3

d) 4

e) 5 veiizeri

Spor kuliip biinyesinde ¢alisan antrenérlerinizin ka¢ tanesi igletme

elemanminizdir?

a) 1

b) 2

c) 3

d 4

e) 5 veiizeri

Isletme igerisinde spor organizasyonlarim daha etkin ve verimli bir sekilde

gergeklestirilmesi igin bu konuda uzmanlagmug farkli bir kurumdan yardim

almak ister misiniz?

a) Evet b) Hayir

Isletmenizin sportif etkinlikler igin bir yillik biitgeden ayirdig: fon biitgenin ne

kadarini olugturmaktadir?

a) %] vealts

b) %2

c) %3

d) %4 ve iizeri

€) Biitgeden ayrilan boyle bir fon yok.
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25. Asagida igletmenizde ki sportif etkinliklerinin planlamasinda kargilagtiginiz
sorunlara iligkin bazi agiklamalar verilmigtir. Bu agiklamalardan 6n planda
tuttugunuz maddeye (1), en son maddeye (6) gelecek sekilde siraya diziniz.

() a) Isletme elemanlar spora karg ilgisiz.

( ) b) Isletme elemanlar1 ¢aliyma saatleri iginde spor yapabilecek zamana sahip

degiller.

( ) c) Isletme iginde spor yapabilecek alanlarin olmamast.

() d) Isletme elemanlarimn spor yaptiktan sonra is bag1 yapmada zaman kaybinin

yasanmast.

() e)Isletmemizde sportif etkinlikleri sistemli bir sekilde organize edebilecek bir

spor uzmaninin olmayigi.

() f) Isletme yoneticilerinin elemanlarim1 bu tiir etkinliklere yeterince tesvik

etmemesi.




