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GIris

lkemiz ekonomisinde ingaat sektori onemli bir yere sa-
hiptir. 1978 yilinda milli gelir ig¢inde, % 6 lik bir paya sa-
hip olan bu sektdrde yaratilan deger, cari Uretici fiyatlariy-
la 66,5 milyagmﬁblaylndadlr(l). Insaat alanine gﬁpllan harca-
malarin, ekonomideki tim yatirimlarin icinde % EO'nin izerin-
de bir paya sahip olmasi(2), bu sektdriin Snemini agik olarakortaya
koymaktadir, Dordincii Beg Yillak Planda da, yurt digi miteah-
hitlik hizmetlerinde Ulke ddviz gelirlerini arttirici dogrul-
tuda, Szendirici ve galiganlara gliven verici dlizenlemelerin
yapilmasi Ongdrilmektedir(3).

Gorildugi lUzere, bu sektorin faaliyetlerine etkinlik ka-
zandiracak bilimsel galigmalara gereksinim bulunmaktadir. Bu
nedenle, “ingaaé taahhiit igletmelerinde muhasebe sistemi®ni
cezitli yonleriyle inceleyerek, stz konusu sektdrde faaliyet
gosteren igletmelere kendi alanimizda bir katkida bulunmayi

amagladlk.

Insaat sektdrinde yapilan yatirimlaran yaklagik olarak
% 75'i, ev ve apartman seklindeki konut alanina yapilmaktadir

(4). Konut yapimlarinda, ingaat taahhlit igletmeleri yaninda,

(1) ~———, Aylak Ek ik Gostergeler, Maliye Bakanlifi-
Hazine Genel Midiirligl Yayaini, (Temmuz-AZustos:1978), s.3.

(2) T.G. Bagbakanlik D.P.T., Dordinci Beg ¥Yallik Kalkinma
RJ—E@-Q;S 1979”19839 804210 " -

(3) T.C. Bagbakanlik B.P.T, s.423.
(4) , Aylik Bkonomik GUstergeler, s.21l.




yap-sat firmalari da yoZun gekilde faaliyet gOstermektedir-
ler. Ancak bizim bu ¢aligmamiza, kendi hesaplarina konut ya-
pip satan firmalar girmemektedir. Diger yandan amacimiz, sa-
dece konut degil tim ingaat taahhiit tiirleriyle ugragsan inga-
at taahhiit igletmelerinde muhasebe sistemini ele almaktair.
Agiklamalarimizda konut tlrinde ingaat taahhilit lerinin agir-
lik tagimasi, bunlarin tim ingaatlar icindeki payinin yik-
sek olmasi yaninda drneklsndirme ve anlatzm kolayliZindan

ileri g=lmektedir.

Her igletmede en OSnemli bilgi kaynagi olan muhasebe sis- %

\\

temi, kendisinden beklenen islevlere gore, farkli yapilara ve i
caligma gekline sahir olabilir. Bununla beraber, bir ingaat E

1
by

1

%

taahhiit igletmesinde muhasebe sisteminin en azindanji proje i

maliyetlerinin ve bunlardan elde edilen kxarlarin veya zarar-

r mepeis =

larin ayril ayri belirlenmesi; muhasebenin temel kavram ve il-

kelerine uygun finansal tablolarin diizenlenmesi; projeler ig¢in

o~

teklif verilirken yapilan maliyet tahminleri ile fiili mali-

yetlerin kargilagtirmasi, iglevlerini yerine getirmesi bekle- fj
nir. Bu belirtilen iglevlere, vergiye matrah karin belirlenme- /

/
sini de eklemek yerinde olur. ]
Biz bu g¢aligmamizda, yukarida belirtilen amaglari yerine
getirecek muhasebe sisteminin kurulmasi ve galigmasi sirasinda
Snem tagiyan moktalari mimkin oldugunca pragmatik bir yaklagim-
la ve somut-rakamli Orneklerlie agiklamaya ¢aligtik. Bunun ic¢in

de her btlimde gsu konulari isledik:




Birinci Bollmdes Degigik bliyliklilk ve organizasyon yapi-

laraina sahip insaat taahhilt igletmeleri tanitildiktan sonra,
ingaat taahhiit igleriyle ilgili mevzuat ve izlenilen slireg
konusunda gerekli bilgiler verilmigtir. Ayrica uygulamada
c<argilasgsilan ingaat taahhlt tlirleri hakkinda yap;lan acikla~

malarla sonraki bOlimlerde ele alinacak konularin anlagilma~-

sina kolaylik saglanmak istenmigtir.

Ikinci Bolimde: Muhasebe sisteminden beklenen temel ig-

levlerin yerine getirilebilmesi icin ingaat taahhiit iglerine

iligkin muhasebe karinin Olclim ySntemleri ile maliyet sistem-—
lerini genel degerlemeleri yapildiktan sonra bazi secgimler ya-
pilmig ve bu ag¢iklamalarin 1gigi altinda caligmamizin biitiimlin-

de esas alinmak lizere bir model hesap plani diizenlenmigtir.

Uclincli Boliimde: Ingaat taahhiit maliyetini olusturan ma-—

liyet Ogeleri tek tek, c¢egitli yOnleriyle; i¢ kontrol yonline
agirlik verilerek incelendikten sonra muhasebe ve igletmeci-
1ik ilkelerine bagli kalinarak, model hesap planimiza uygun

olarak muhasebelegtirilmigtir.

Dordiincii Bolimde: Tkinci ve ticlincii boliimde anlatilanlar

birbirleriyle ilgili bir gekilde toplu olarak muhasebe kayit-
larinda bltiinliie kavugturulmustur. Muhasebe sisteminden bek-
lenen iglevlerin sonuglandlrllma31nda en Onemli arac¢lar olan
finansal tablolar ve aylaik maliyet raporu rakamli olarak Or-

neklendirilmigtir.

Beginci BOlumde: Daha Onceki bdliimlerde sadece muhasebe

ve igletmecilik ilkeleri esas alinarak ag¢iklanan ingaat taah-




hiit iglerinde vergiye matrah olacak kirin ne sekilde saptana-
cagi ve vergilendirileoeéi,'vergi kKanunlarimizin koydugu hij-
kiimlere gore ele alinmigtir, Ayrica daha nce anlatilanlarla
vergi kanunlarimizain koydugu esaslar arasinda gerektigi yer-

lerde ilgi kurulmug ve kargilagtirmalar yapilmigtair,

Altinci ve Son Bolimde: Ulkemizin en &nde gelen ingaat

taahhiit igletmelerinden olan Kutlutag Ingaat ve Ticarct Sana-

yi Limited Sirketi'nin muhasebe sistemi genel olarak incelen-

migtir.



BIRINCI BOLUM

INSAAT TAAHHUT ISLETMELERI
VE GALISMA ORTAMI

I. Ingaat Taahhiit Iglerinin Ana Ogeleri

- Bir ingaat taahhit iginde: Yapimi lizerinde anlagmaya
varilan ingaat; dingaati yaptiran ig sahibi; bu ingaatin

yapimini lstlenen mliteahhit olmak lizere Ug ana Oge bulunur.
1. Ingaat
Medeni Kanunumizun 652/1. maddesine gire insaat: Arsa~
arazi lzerinde malzeme ve emek kullanimiyla inga edilmig ve

diizenlenmig varliklardir. Bu tanima bagli olarak, yasal aci-

dan iki degisik insaat turiliyle kargilagmaktayiz:

=~ Menkul (taginir) ingaat: Gegici bir siire icin bagkasi-
nin arsasi lzerine yapilan kullibe, baraka ve santiye binasa

gibi yapilardar(l).

- Menkul olmayan (tasinmaz) ingaat: Arsa-arazi lzerinde
slirekli kalmsk lzere meydana getirilen, ekonomik deger tagi-

yan varliklardir(2).

Bu caligmamzda ingaat terimi, taginmaz ingaat anlamin-

da kullanilmaktadir. Bu gruba giren insaatlari, ozellikleri

( l) I\JIQKQ M:654"

(2) Sadik AKTURMAC, Ingaat Hukuku, (Ankara:Ayyildiz Matbaasi-
1975 ) Sell.




ve yapiminda gerekli uzmanlik ve teknik nedenler dolayisiyle

su U¢ ayrai bolimde toplamak miimkindiir:

1) Konutlar: Ev, apartman v.b,

2) Ticari, sinai, sosyal ve kiiltlirel yapilar: Isyeri,
fabrika biﬁa51 ve ek tesisleri, otel, hastahane,
okul, spor tesisleri v.b.

3) Ozel uzmanlik isteyen ingaatlar: Yol, kopri, baraj,

liman, havaalani v.b.
2. Insaat (Ig) Sahibi

Belirli bir ingaat igini, kararlagtirilan bedel karsi-

liginda miiteahhide yaptiran kigi veya kuruluglardir,

Ingaat sahipleri, Ozel kigiler, ticari-sinai igletme-

ler ve kamu kuruluglari olabilir.
3. Ingaat Miiteahhidi

Belirli bir bedel kargiliaginda, ig sahiplerinin ingaat-
laranin yapimini listlenen gercgek ve tlizel kigilerdir., Is ha-~
yatinda tek kigi igletmesi, kigi ortakligi veya sermaye ortak-

1181 geklinde faaliyet gbsterebilirler(3).,

Ingaat endlistrisinde teknik diizeyin ve uzmanlagmanin
artmasi taraflaran iligkilerine yeni boyutlar getirmistir.
Ozellikle, fiziksel ve parasal olarak biiyilk olan ve ileri tek-
nik bilgi isteyen ingaat tlrlerini (blyik kOpri, otoyol, baraj

v.eb.,), birden ¢ok miiteahhit igletmenin biraraya gelerek, yapi-

(3) Bu g¢alismamizda: Miteahhit, miiteahhit-igletme-firma, in-
gaat igletmesi ve ingaat taahhiit igletmesi ayni anlamda
kullanilmaktadir.



minl ortaklaga Ustlemeleri ¢ok kargilagilan bir uygulamadir.

Ancak bu ortaklaga lUstlenmeden daha da ¢ok goriilen, in~
gaat iginin timiinlin bir miiteahhit igletmece taahhiit edilmesi
ve projenin bazi kisimlarinin o konularda uzmenlagmig ikinci

derece miiteahhitlere (tagaronlara) yaptirilmasidir (4).

II. 1Ingaat Taahhiit Igsletmeleri

Taahhlit yoluyla yapilan ingaatlar, bir anlamda siparisg
lUzerine yapilan bir iretim geklidir. Ancak Ulretim, kurulu bir
fabrikada olmayip, is sahibinin gdsterdigi bir alan ﬁzerinde
olmaktadir. Ingaatlarin defigik alanlarda yapilma zorunlugu
ve birinin digerinden farkli olmasi, cegitli liretim ve yone-
tim sorunlari yaratir. Bu bakimdan igletme yOneticilerinin
veya sahiplarinin Ozellikle gu konularda bir karara vararak,

uygulamaya koymalari gerekir (5)s

~ Her turlil ingaat taahhiidlne girigmelimi; yoksa belirli
bir alanda mi uzmanlagmali?

~ Blitlin ingaat taahhiitleri tek bir merkezden mi ytnetil-
meli; yokesa belirli bir bolgedeki taahhiitler igin ayra bir
gubemi kurulmali?

~ Bger ayri sube agmaya karar verildiyse, makine ve teg-
hizat merkezde bulunan makine parkindan mi karsilanmali, yok-

ga sube ig¢in ayri bir tahsise veya alima mi gidilmeli?

(4) Bu konu III. Bolimde "Tagaronlara Yaptirilan Isler Mali-
yeti¥ bagligi altinda ayrantili olarak iglenecektir.

(5) Stuart HBNDERSON, "Delegating Management Responsibility®,
Ed. E.F.L. Brech, Construction Management in Principle
and Practice, ¢London:Longman Group Limited ~ 1971),
302076 ' '
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Miteahhit isletmenin liretime doniikk faaliyetlerinin ise,

su ddrt safhadan olugtuZunu gdrmekteyiz:

-~ Ingaatin yapimi i¢in gerekli olan isgi, malzeme ve ma-—
kine-teghizati saglamak,

- Bu iUretim faktOrlerini ingaat alanina getirmek,

~ Sozlegme konusu ingaatin yapimini bu elemanlarla tamam-—
lamak,

~ Ingaatin bitimi ile iggileri, artakalan malzemeleri ve

makine-teghizati insaat alanindan geri gekmek,

Bir ingaat taahhiit igletmesi yukarida belirtilen faali-
yetler dahil, bilitlin iglevlerini, kurulan bir organizasyon ya-
pisa iginde yerine getirir. Iyi diigiinlilmiis ve tutarli bir or-
ganizasyona sahip olunmaksizin, ingaat taahhlit isletmesinin

iglevlerini etkin bir bicgimde gerceklestirme olasiligi azalir.
1., Biliylikliiklerine Gore Organizasyon Tipleri

Isletmenin bliylikligii, alinan iglerin biiyliklUgi(6), ali-
nan iglerin teknik Ozellikleri, ingaat yerinin merkezde veya
merkezden bagka yerde olugu gibi etkenler; organizasyon yapi-
8ini, gorev alanlarin miteliklerini, sayilarini, yetki ve so-
rumluluklarini etkileyecektir. Bu nedenle ¢ok degigik organi-
zasyon yapillariyla kargilagmamz dogaldir.

.....

rilen liretim araglarinin tUmii(7) olarak tanimlandigina gbire

(6) Isletme biliylikligi ile alinan islerin biiyiklUgl yakindan
11igkilidir.

(7) Suat KESKINOGLU, Genel Isletme Ekonomisi Dersleri, Cilt I,
(Istanbul: Hilal Wathaasi - 1961) S.128.




"ingaat taahhlit isletmelerinin biiylikligiini saptamaya olanak
verecek Olgliler neler olabilir™ sorusuyla kargilagmaktayiz.

En uygun olclilerin alinan igin degeri veya c¢aligtirilan isgi
sayisi olabileéeéi dliglinlilebilir. Ancak paranin degisen dege~
ri ve kullanilan teknoloji diizeyinin istihdam edilen igci sa-
yisini etkilemesi, bu Olglilerin de tutarli olmalarini Cnleye-
bilmektedir. Ayrica, bliyliklik kavraminin ingaat endistrisinin
geligme diizeyine gbre degigmesi dogaldir. Bu nedenlerle agsagi-
daki agiklamalarimizi yaparken, bliyliklik konusunda sayisal 6l-

gller yerine, tanimsal Slglileri benimsedik.

Biz burada, ingaat taahhiit igletmelerinin organizasyon
yapilarini daha ¢ok, gobrdilkleril iglevler ve muhasebe ile ilig-
kileri yonilinden tanitmaya g¢aligacagiz. Yapilan agiklamalarin
her ingaat igletmesinde aynen varolan durumlar clmadigini da

hemen belirtmek yerinde olur.
A, Kiglik Isletmeler ve Organizasyonu

Kiglk igletmeler, genellikle tek kigi igletmeleri gek-
linde kurulurlar. Sermayelerinin az olmasi nedeniyle gok ki-
¢lik taahhiit iglerine giren igletme sahibi (militeahhit), genel-
likle igin baginda bulunur ve ¢ok az yardimci eleman ile &a-
ahhlitlerini yerine getirir. Malzemelerin alimi, iggilerin ige
devamlarlniwkontrolu, dogrudan miiteahhit tarafindan ylritiilir.
Isin baginda bulunarak tiim iglemleri kendi denetler. Taahhiit
iginin kiliciklUZi nedeniyle muhasebeden ¢ok fazla gey beklen-
mez. Bagimeiz c¢aligan muhasebecinin gtrevi, genellikle, ver-

gi matrahini belirlemek lzere yasal defterleri tutmak, licret
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bordrolarini diizenlemek, Sosyal Sigorta Mevzuatinin gerekle-

rini yerine getirmek geklinde olmaktadir.

Yukarida belirtilegwgiraz daha bliyik taahhlit isleriyle
ugragan; ancak nitelik olarak yine de kiligiik diyebilecegimiz
bir ingaat taahhiit igletmesinin organizasyon gemasi (ZJekil:l)

deki gibi olabilir,

 Mliteahhit £W*~~“~~~~~~*~“-*94Muhasebeci !
% \“f‘:“f*‘»-

-~
-, ™

Pl B Vi S " i

, ~- —~—- |
- -~ T -

. . ; i - ) }

Usta Usta ! Usta { Tagaron ’
| | |
Isciler Isciler Isgiler ‘
Sekils 1

Organizasyon gemasindan da goriilecegi gibi miiteahhit,
¢cegitli gbrevler ylklenmis ¢ok sayida ustaya nezaret eder.
Ingaatla ilgili malzeme satin alimlarini kendi yapar. Usta-
lardan biri, gantiyeye gelen malzeme ve difer geregleri tes-—
lim'allr; imzaladigi teslim alma belgelerini inseati denetle-
meye geldiginde miiteahhide verir. Caliganlarin puvantaj igle-
mi, dogrudan miteahhit tarafindan yapilabilecegi gibi bu gt-
rev, ustalardan birine birakilabilir. Bu biiyiklikteki bir
taahhiit igletmesinde de muhasebeden beklenen gtrevler biraz
Snce tanittiZimiz . kligik igletmelerde olduZundan pek fark-

11 degildir.




- 12 -

B. Orta Isletmeler ve Organizasyonu

Orta bliyliklikteki bir ingaat taahhiit igletmesi kargimi-

za iki gsekilde c¢ikmaktadir(8):

.....

yurltenler,
2) Birkag orte biyUklikteki taahhiit igini ayni anda yi-

riitenler,

Birinci grupta yer alan igletmelerde (9) miiteahhit,al-
dig1 iglerden biyilk olaninin baginda, kendi. bas nezaretgi
(santiye amiri) olarak gorev yaparken; diger kilicik iglerin
yonetimini ustalara birakir(§ekils:2). Biyik ingaatta, miteah-
hidin yetki verdigi ustabagi: malzemeleri teslim alir; cgaligan-
larin puvantajini yapar ve bunlara iligkin belgeleri kontrol
igin miiteahhide verir, Bu blylklikte ig yapan ingaat igletme-
lerinde, genellikle tamglin ¢aligan bir muhasebeci vardir. GSr-
beraberrtamgﬁn ¢aligmasi nedeniyle kendisinden muhasebe siste-

mini geligtirmesi beklenir.

(8) Williams E. COOMBS, Construction Accounting and Fiancial
Management, (NewYork: lcGrew — Hill Co ~ 1958) S8.47.

(9) Tek kigi dgletmesi geklinde faaliyet gistermesi biiylik ola-
siliktir.
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Miteahhit Muhasebeci
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Ustabaga Tagaron i :
-
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Usta Usta Usta Usta L, Usta L ;
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. " » . > ¢ . '
Iggiler Iggiler| |Igciler Iggiler |t} Iggiler ;
v : |
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Kaynak: W.E Coombs, s8.47.

Sekil: 2
ikinci grube giren taahhiit igletmelerinde(10), her in-

gaata bir gauntiyeamiri veya onun niteliklerini tagiyan usta-
bagilari (formenler) tayin edilir. Bu kigiler oldukca genis
yetki ve sorumluluklara sahiptirler. Bu nedenle belirli konu=-
lardakgggiaﬁlna korarlar alabilmeli ve maliyet bilincine sa-
hip olmalidirlar(ll). Ig konulari ve ingaat igletmesi bu Ol-
clilere ulagtiginda, miteahhit veya yonetimle yetkili kiginin,
ingaatlari geszerek sagliyacagl bilgiler ve yapacafl denetim-
ler yeterli olmaz. Bazili muhasebe raporlarindan yararlanma (erek—
ginipi: dofar ve muhasebe Gnem kazanir. Bu bﬁyukluée‘ulagan ig-

1etmeler,ga11§ma alanimiza konu olmaya baglarlar.

(10) Bu Slglilere ulagildiginda, girketlegme efilimi dogar.
Kigi sirketi veya sermaye sirketil geklinde.,

(11) J.B. GOODLAN, Accounting for Construction Management: An
Introduction, (London: Heinemann—1974), s.ll.
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C. Blyik Igletmeler ve Organizasyonu

Alinan ingaat taahhlit iglerinin herbiri ig¢in ayri orga~
nizasyon kurulmasi; bunlarin bagina ¢ok genig yetkilere ve
sorumluluklara sahip olan "proje midliri" tayini zorunlugu

dogdugunda, igletme “bilylik™ niteligini kazanmizstir,

Alinan ig, fiziksel ve parasal olarak gok bliylik dlclile-
re ulagtlélnda(IZ)’kurulacak organizasyon gemasi(Sekils:3) te-~

kine benzer bir gorinim alacaktir(l3).

4‘... _--_...)-..‘;Q_ —_—— -

TTm T ->rope b Mialri
Bag "  Genel
Muhendis Kontrolor Idare Amiri
[ !
Biiro ve ‘ Jantiye Ta
. A §&I‘ﬂl’l~
Mqllye? %Muhendisler lar
| | ‘ . .
v i % ! ;
Puvantaj |,|Satinalma Kampy Yat~ Bekgiler !
Ucret Muhly ve ma ve DinHitfaiye
ve Maliyef Depolams leng§1qu ilk yarda !
i
Ustabagi-| Isci
%zi*gjgi“ Tligkileri
H

Kagnak: W.E.Commbs. 8.50.
Sekils 3
Orta ytnetim kademesinde g¢aligan kilit personel sayi- -

81, ingaatta caligacak ig¢l sayisina, muhasebenin merkezlegmig

(12) Bu biiyiiklilkteki iglere drnek olarak: Otoyol ve baraj in-
gsaatlari gosterilebilir,

(13) William E. COOMBS. s.50.

e




-14..

veya merkezlesmemis olmasina bagli olarak degigiklikler gos-

terebilir. Semadaki kesik ¢izgiler, muhasebe veri ve bilgile~
rinin proje miidirine(1l4) akigini gdstermektedir. Maliyet mii-

hendisleri bu bilgileri, ayrica genel merkezdeki muhasebe de-
partmanina gondererek, muhasebe kayitlarinin yapilmasinil ve

aylik raporlarin hazirlanmasinl saglarlar,

2., Tipik Bir Organizasyon

Konuya genel olarak ingaat taahhiit igletmelerinin baza
temel iglevlerini tanimak i¢in baktigimizda, sdzl edilen ig-
letmenin en agz lig departmandan olugbtuSunu gdririz(Jekil:4)

(15).

MJTEAHHIT
| 1
Kegif~Tahmin Insaat Muhdsebe
Departmani Departmani Departmani
~ lMihendisler -~ Jantiye amiri
~Teknisyenler - Ustabagilar
(Tahminle gorev- - Iggiler
1i)

~ Puvanktor
Ambar memuru
Bekgi

1

Kaynak: Ylksel Kog¢, s.52
Sekil: 4

Miteahhit veya miiteahhit igzletme, bir ihaleye girmek

istediginde, o ige iligkin projeler kegif departmaninda gorev

(14) Peter J. WESTMORE, Building Project Costs, Accountancy,
Volume:83, N.955, March ~ 1973, s.62 "Proje midliri, mi-
mar ve mithendislerden olugan bir proje ekibinin bagkana
olup, ingsaat maliyetini tahmin etmek ve igin finansal
gOontinlii de finans midlri ile planlama gbrevigle sorumludurt®.

(15) Yukiel KOG, Inzaat Muhasebegi-Ders Notlari, (Ankara-1972),
Se52,
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yapan teknik elemanlarca incelenir. Ingaatin kesif dosyasin-
da yer alan plan, proje ve teknik gartnamelere uygun olarak
yapilabilmesi ic¢in gerekli malzeme miktari ve fiyatlari be~
lirlenir; ige¢ilik ic¢in tahminlerde bulunulur. Bu sayilan
maliyet Ogelerinin toplamina: Tahmini endirekt maliyet gider-
leri ile genel yodnetim giderleri ve uygun gbriilen kar ekle-
nerek hazirlanan teklif raporu, miteahhide (veya yonetim ku-~
rulana) sunulur(1l6). Bu iglemler sirasinda muhasebe depart-

mani ile yakin iligki kurulur(l7).

Santiye amiri kendi yonetimi altinda bulunan ingaat
taahhlit igini, lzerinde anlagmaya varilan teknik kalitede
ve zamanda yapmakla sorumludur. Santiye amiri, ingaat ala-
ninda bag yOnetici durumunda oldugundan emri altinda galigan
ustabasilarin gorevlerini tayin eder. Ustabagilar da, kendi
iggi gruplaranin g¢aligma dizenini belirleyerek, ingaati fii-
len yuriitirler. Ustabagilar ayrica; belirli donemlerde ig
sahibinden alinacak hakediglerin hesaplanmasina yardimci o-

labilirler(18).

Puvantorler, ingaattaki igg¢ilerin ¢aligma saatlerini
ve galigtiklari igleri saptarlar ve bu verilere dayanarak
licret bordrosunu dilizenleyebilirler, Ucret bordrolarinin ha-
zirlanma igi muhasebe depé%nanlna ait ise, daha Once tuttuk-

kayitlari muhasebe Jepartmanina iletirler(1l9).

(16) Bu konu II. Boliimde "Maliyet Sistemleri® bagligi altinda
ayrintili olarak ele alinacaktir.
(17) Yiksel KOG, s.53.

(18) Alfred KAPLAN, "Building Contractors®™, Encyclopedia of
Accounting Systems, Volume I, Editors William and Doris,
(Wew Jersey: Prentice-Hall Inc., 1956), s.137.

(19) Bu konu III. Bolimde "Iscilik Giderleri® bagligi altinda
ayrintili olarak ele alinacaktir.




Ambar memuru, teslim edilen biitlin malzemeleri sayarak,
Olcerek teslim alir ve teslim alma belgelerini muhasebe dee~
partmanina gonderir. Muhasebe departmani da bunlari siparis
emirleri ve satici faturalari ile kargilagtirarak kong%l

eder ve gerekli kayitlari yapar(20).

Muhasebe departmaninda yapilacak igler, muihasebe sistemin-
den beklenen iglevlere gbre degigebilir. Bu konu caligsmamizin

esasini olugturacagindan ileride ayrantili olarak iglenecektir.

III. 1Ingaat Taahhiitlerinin Genel Diizeni

Taahhiit yoluyla yapilan ingaat iglerinin bir dlizen
iginde ylriyebilmesi ic¢in temelde ¢ok farkli olmwasa bile, her
Ulkenin kendine 6zgli yasalari, yonetmelikleri ve teamiilleri

vardair(21).
l. Ingaat Taahhiidiyle Ilgili Mevzuat

Ulkemizde ©zel kesim icinde yer alan kisi ve igletmeler
ile miiteahhitlik igleri yapanlarin aralarinda yapacaklari stz-
legmeye iligkin hiikiimler, Borg¢lar Kanunumuzun 355-371 maddele-—
rinde "igtisna akdi® bagligi altinda toplanmigtir(22). Taraf-

lar, bu hikimlerin 1s181 altinda, diledikleri gekilde ingaat

(20) Bu konu III. Bolimde "Malzeme Giderleri®™ baglifi altinda
ayrintili olarak ele alinacaktir.

(21) A.B.D., Kanada, Ingiltere ve Ingiliz Uluslar Toplulugu
Ulkelerinin cogunda ingaat taahhiit alanini dlzenleyen
yasalar, bliyik benzerlik gosterir. Fazla bilgi ig¢in
bakiniz: Pauline COLLIER, Fundamentals of Conftruction-
Estimating and Cost Accounting, (New Jersey: Preutice-
Hall Il’lC., "1974)’ 803_5.

(22) B.K. m: 355 "Istisna bir akittir ki, onunla bir taraf
(miteahhit), diger tarafin (ig sahibi) vermeyi taahhiit
eyledigi semew mukabilinde bir gey imalini iltizam
eder.”
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sbzlegmesi yapabilirler. Yapilan sdzlegmenin boszluk biraktigsz

konularda ilgili hiikiimler uygulamayi yonlendirecektir.

Ingaat sahibi ozel kesimin, insaat taahhiidii alaninda sa-
hip oldugu serbesti, kamu kesiminde olduk¢a sinirlandirilmig
hatta kesin kurallara baglanmigtir, diyebiliriz. Genel, katma
ve Ozel blitgelerle idare edilen daire ve milesseselerle bunla-
ra bagli doner sermaye kuruluglari ve sermayesinin yarisindan
¢ogu devlete ait olan kuruluglarin ingaat ve Onemli onarim is-
leri 2490 Sayili Arttirma, Eksiltme ve Thale Kanunu(23) ve Ba-
yindirlik Igleri Genel Jartmamesi hilklimlerine(24) gtre yapil-
maktadir(25). Bu kuruluglarin yéptlklarl ingaat taahhiit igle-
rinde, Ynce bu dzel nlikimler uygulanacaktir. Eger bir bogluk

bulunursa, Borglar Kanununa bagvurulacaktir(267.

2. Insaat Taahhiitlerinde Izlenen Siireg

Miteahhitlere taahhiit yoluyla yaptirilacak ingaatlardas
Sozlesme Oncesinde; sOzlegmenin diizenlenmesinde; insaat iginin

yiritilmesi ve teslim agamalarinda belirli siiregler izlenir.

Bu silreglerdsa:ndz uyulacak kurallar, dzel kesime ait

ingaatlarda daha esnek, kamu kesimi imgaatlarinda daha kesin

(23) Bkz: AB.I.Ke m:l

(24) Bu ingaatlarin ihale ve yapimi sirasinda uyulmasil gereken
bagka ¢egitli genelgeler ve ydnetmelikler de mevcuttur:
Devlet Thaleleri Genelgeleri, Yapi - Tesis ve Onarim Isle-
ri Ihalelerine Katilma Yonetmeligi, Bayindarlak Isleri
Kontrol Yonetmeligi gibi.

(25) Genel biitgceye dahil daireler ile katma bﬁtgeli.idareler—
den bazilari, Ozel kanunlarla 2490 Sayi1li A.E.I.K.'nun
kapsami dlvlnia birakilmglardir. Bu kuruluglarin hangi-
leri oldugu konusunda bkz: Ziya FIQICIOGLU, Artiirma,
Bksiltme ve Ihale Kanunu, (Ankara:1974), s. E?

(26) Sadik AKTURMAC, s.l12.
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olmasina ragZmen, genelde birbirlerinden pek farkli degildir.,
Asagida ingaat taahhlitlerinde izlenilen siireci, kamu kesimin-
de uyulan dlizen ve kurallara agirlik vererek agiklayacaZiz.
Ancak bu aciklamalar genel hatlariyla yapildigindan, uygulama-
da az da olsa farkli durumlarla karsilagmak olasidir. Ote yan-
dan dig Ulkelerde yapilan taahhiit iligkilerinde, genelde olma-

sa bile, dzelde farkli uygulamalarin bulunmasi dogaldir(27).

A. Proje Hazirliga

Insaat taahhiit iliskisinde ilk asama, ig sahibinin yap-
tirmayl diglindigi ingaatla ilgili projenin(28) hazirlanmasadir.
Is sahibi, varsa kendi kurulugsundaki ilgili elemanlara, yok~
sa bu iglerde uzmanlagmig kigi veya kuruluslara isteklerine
uygun "avan projeleri®(29) ¢izdirir(30). Bunlar lizerinde ya-
pilmasl istenilen degigiklerden sonra "uygulama projesi% el-

de edilir.
Yapilacak insaatin tilirlne godre bir ingaat projesinin

biitlinli, birgok alt projenin biraraya gelmesiyle olugur. Orne-

gin bir konut projesinde:

(27) Bu nedenle dig lilkelerde taahhiit igine gireceklerin ilgi-
1i yasa ve uygulamalari iyi bilmeleri gerekir,

(28) Proje: Yapilacak ingaabtin blitiin teknik hesap ve planlari-
ni igeren belgelerdir.

(29) Avan proje: Uzerinde degisiklikler yapilabilecek ilk de-
neme projesidir.

(30) Bazan biylik ve teknik Ozellikler tagiyan ingaat iglerinin
projelendirilmesi, ihaleye girecek ingaat firmalarina bi-
rakilir., Bkzs Sikri KIZILOT, Insaat Muhasebesi, Vergilen-
dirilmesi ve Olciimleme, (Ankara: Olgag Matbaac111k—%9795,
80370
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Mimari proje,

1

Betonarme projesi,

1

Blektrik tesisati projesi,

Sihhi tesisat projesi,

Kalorifer projesi,

bulunur¢3l). Her projenin ig¢inde ayrica teknik ve estekik

bzellikleri iceren "detay projeleri' de yer alir.

B. Kegif Bedelinin Belirlenmesi

Kegif bedeli, ihaleye ¢ikarilacak ingaatin miiteahhit
igletmelerce yapilacagil tahmin edilen maliyet ile Ongbriilen
miteahhit karini da igeren bedeldir. Akilci bir sbzlegmenin
yapilabilmesi ic¢cin her kesimdeki ig sahiplerinin, ihale ®nce-

si bu bedeli gergekci olarak belirlemeleri cok Onemlidir.

Bu bedelin belirlenmesinde, izlenen yontemler farkli
olabilir. Ingaatin teknik Gzellikleri ve ekonomik kogullar

bu bedelin belirlenmesinde en Onemli rol oynayan etkenlerdir.

Bayindirlik Bakanliginin kontrolu altindaki ingaatlarda
‘kegaf bedeli, genel projeyi oluéturan her alt projede yer alan
iglerin, "birim fiyat listesi"nde bulunan fiyatlarla hesaplan-

masiyla belirlenir(32).

C. Ilanin Yapilmasi ve Ihale Belgelerinin Incelenmesi

Ingaat iginin ilgililere duyurulmasinda, Ozel kesimi bag-

layan hig¢bir kural yoktur. Kamu kesimine ait ingaat ve Onemli

(31) Bu bilgiler Eskigehir Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademi-
si "Teknik Biliro'sunun teknik elemanlarindan edinilmigtir.

(32) Bu konu ile ilgili ayrantili agiklamsnin "Jlkemizde Birim
Piyat Uzerlnden ingaat Taahhidi" basliZi altinda yapilma-
81 uygun gorilmiigtir,.




onarim iglerinin ilani, belirli kurallara baglanmigtir(33).

Gazetelerde yapilan ilanlar veya bagka iletigim arag-
lari yoluyla ingaat iginden haberdar olan miiteahhitler, iha-

le belgelerini iceren dosyayi incelerler(34).

Bu dosyanin igerigi, ingaat sahibinin dzel ve kamu ke~
simi olmalarina gdre degigebilir., Ancak dosyanin, ayraintila
teknik, finansal ve yasal bilgileri igeren belgeleri bulundur-
masi, ileride g¢ikabilecek anlagmazllklarl azaltabilecegi gibi
miteahhit igletmenin dogru bedel tahmini yapmasina yardimci

olur,

Ihalelerin birim fiyat esasina gdre yaplldiél Bayindair-
lik Bakanliginin kontrolundaki ingaatlarin, ihale belgeleri

dosyasinda:

ingaatla ilgili tiim projeler,

Genel teknik sartname,

Birim fiyat tarifleri,

1

Birim fiyatlari tarifleri eki fiyat listesi(35),

Tlgili yi1la ait rayig cetveli,

Kapali zarf yontemi ile eksiltme gartnamesi,

Sdzlegme tasarisa,

bulunur(36).

(33) Bkz: AE.I.K. ms 7-14

(34) Uygulamada bu dosya ig sahibince ya para ile ilgililere
satilmakta yada incelemeye agik tutulmaktadair.

(35) Listede yer alan figatlar, her yil ekonomik kogullara go-
re yeniden belirlenmektedir.

(36) Bu bilgiler, E.I.T.I.A. ingaatlarini yliriten "Teknik Blro"
sunun teknik elemanlarindan saglanmigtir.
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Thale belgelerini inceleyen miiteahhit veya bu konu ile
ilgili departmanin teknik elemanlari, ayrintili g¢aligma ile

teklif edecegi bedeli hesaplariar.

D. Ihaleye Girebilme Kogullarinin Yerine Getirilmesi

Insaat sahipleri, ihaleye girmek isteyen miiteahhit ig-
letmelerin igi sonuglandirabileceklerinden emin olmak veya
en azindan bir dereceye kadar garanti altina almak isterler.
Bunun ig¢in ihaleye girecek miteahhitlerden bazi belgeler ve

teminatlar istenir.

Thaleye-eksiltmeye girecek miiteahhit isletmenin, ig sa-
hibinden “yeterlik belgesi®(37) alabilmesi i¢in c¢egitli bilgi- I
leri diceren belgeleri vermesi gerekir. Bu belgeler, kamu ke-

simi ingaatlarinda sunlardir(38):

1

Miteahhitlik karnesi,

{

Yapl arag¢lari bildirisi,
~ Bu igte kullanacagi sermaye ve kredi olanaklarini agik~

“layan mali durum bildirisi,

Teknik personel bildirisi,

!

Son iki yilda bitirilmis ve dilekcgenin verilig tarihin-
de adina taahhiide baglanmig veya baglanacak olan igleri

belgeleri ile agiklayan taahhiit bildirisi.

2490 Sayilia A.E.I.K. hiikiimlerine gbre yaptirilan ingaat-

larda ihaleye katilmak isteyen milteahhitler, ingaatin kegif

(37) "Eksiltmeye girme belgesi' de denilmektedir.

(38) Yapi, Tesis ve Onarim igleri Thalelerine Katilma Yonetme-
ligi, mz3.
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bedeli Uzerinden belirli tutarlards geg¢icil teminat yatirir-
lar (39). Teminat olarak kabul edilebilecek kiymetler ilgili

kanunda ayrica belirtilmigtir(40).

Ozel kesime ait insaatlarin taahhiit yoluyla yaptirilma-~
sinda "yeterlik belgesi® ve figecgici teminat" konula%&&, benzer

yol ve esaslar izlenir.

B. Ingaat Taahhiidi Icin Teklif Alinmasi

Thaleye gikarilan ingaat igi icin gu yontemlerden biri

ile teklif alanir(41):

1) Kapali zarf ydntemi,

2) Agak eksilime ydntemi,

3) Pazarlik yonéemi,

4) Figyat ve Oneri isteme yontemi,

5) Yarigma yontemi,

Bunlarin icinde en ¢ok kullanilan (Gzellikle kamu kesi-
minde) kapalili zarf ydntemidir. Bu yYnteme gore ingaat sahibi-

ne verilen teklif mektubunda:

~ gartnamenin ve eklerinin tamamen okunup kabul edildi-
gi yazilir,

~ Teklif olunan fiyatlar veya eksiltime oranlari rakam
ve yaziyla belirtilir.

- Hazirlanan teklif mektubu imzalanir.

(39) Bkz: AB.I.K. m:16
(40) Bkz: AE.L.K. m:l7

@1l) I1k ¢ yontem icin bkz: A.B.I.K. m: 31-40. Son iki yontem
ise Ozellikle uzmanlifa ve deneyime dayanan blylk ingaat
iglerinin ihalesinde izlenir.




Genel olarak ingaat, en diglik bedelle yapmayi taahhiit
eden miiteahhide ihale olunur. Ancak Ozel kesimde, muteahhit
igletmelerin sdhretleri, finansal glicleri ve sorumluluk an~
layiglari insaatin ihalesinde rol oynayabilir. Hatta acilan
zarflar igindeki teklifler lzerinde ig sahibi, miiteahhitle
tekrar pazarliga girebilir veya tekliflerden hicbirini yeter-

1i bulmayarak ihale yapmayabilir.

F. Sozlegmenin Yapilmasi ve Kesin Temiaat

Ingaat taahhiit sSzlesmesinin yazili olmesi igin yasal
bir zorunluluk yoktur(42). Bununla beraber ingaat taahhiit
iligkisinin, hemde tim ayrintilarini igerecek gekilde yazi-

12 olmasi her iki tarafin da yararinadir.

Taraflarin kargilikli olarak imzalayip kabullendikleri

sozlegsmede(43) -

~ Yapilacak igin ag¢ik bir tanimi yapilmalidir. Bu tanim-
da ilgili proje, sartname ve diger belgelere ataf yapilmala-
dar,

- Toplam bedel ve bu badelin Odeme esaslari agik gekil-
de belirtilmelidir.

- Bunlarin diginda taraflarin her tlrli hak ve ylUklimli-

likleri, yasalara birakilmeksizin kararlagtirilmalidar,

Stzlegme imzalanarak iligki kurulurken kesin bteminat da

yatirilir(44),

(42) Sadik AKTURMAC, s.18.

(43) Henry Heaton BAILY, Specialized Accounting Systems, Second
Editon, (NewYork: John Wiley and Sons Inc.-1957) s.8,9.

(44) BKZ: A-EoioKo ms 18—'19n
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IV. Insaat Taahhiit Tirleri

ingsaat taahhiitleri veya diger bir deyigle ingaat taah-
hiit sdzlegmeleri de iUlkedeki yasalarin ve teamiillerin etki-
sindedir. Bu bakimdan ig hayatinda ¢ok degigik taahhiit tiir-
leri ile kargilasilabilir. Bu durum taahhiit tUrlerinin hem
gruplandirilmasinda, hem de agrklanmasinda gligliikler yarat-
maktadir. Bununla birlikte taraflarin anlagtiklari bedel ve
bu bedelin Gdenme geklindeki Ozellikler yoninden ingaat ta-

ahhiitlerini siniflandirmak uygun bir yoldur.

l. Bedelin Gerceklegen Maliyete GOre Belirlenmesi

Bu tlir taahhit sOzlegmelerinde miiteahhit, ingaat igini,

proae ve Partnamede gosterilen nitelikte yapmayi ve fiili
olarak gergeklegen mal yete gbre de bir lcret-bedel almaya

kabul eder(45)

Bu sekilde yapilan ingaat sCzlegmelerinde ingaat sahi-
bi, is bitinceye kadar toplam maliyetin ne olacagini bilme-

diginden ig riskinin biiylik ¢ogunlugunu yilklenmig olur.
Bu taahhiit tirinin Anglo-Sakson Ulkelerinde ve Ulkemiz-

de uygulanma geklini agagrda ayri bagliklar altinda agiklaya-

nglzfm
A. laliyet Ilave Ucret (Cost-Plus) Seklinde Insaat Taahhiidi

Olugan maliyet ilizerinden miiteahhitlik lcretini (fee) be-

lirlenmesi esasina dayanan ingaat taahhit tlrlerine Anglo-Sakson

(45) B.K. m: 366 "Evvelce kararlagtirilmamig veya takribi bir
surette kararlagtirilmamig olan bedel, yapilan geyin
kiymetine ve milteahhidin masrafina gore tayin edilir®.
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Ulkelerinde ¢okg¢a rastlanir. Bu yaklagimn degigik uygulamala~

ri1 vardir(46):

1) Maliyet + maliyetin sabit bir yiizdesi,

2) Maliyet +‘sabi§w§9;¢thg;bi.

Yukarida formiile edilen taahhilit tiplerinde bazi deZigik-
likler yapilabilir. Ornegin miiteahhidin hak kazanacaZi licret,
olugan maliyetin belirli sinirlari icinde sabif olabilir. An-
cak maliyetlerin bu tutarlara agmasi halinde licrette de azal-
ma ongdrilebilir. Maliyetin daha dliglik olarak gercgeklegmesi

halinde ise licrette bir g¢ogalma yapilabilir.

Bu tip anlagmalarda, maliyet kavraminin agik gekilde
sbzlegmede tanimlanmasi zorunludur. Uygulamada maliyet kavra-~
m1 i¢ine alinan kalemler, genellikle ingaata dogrudan yiiklene-

bilen ve kolay izlenebilew su harcamalar olmaktadair(47):

- Malzeme be@g}}eri,_

~ Igcilik icretleri,

~ Ingaat makina ve teghizatin kullanim bedelleri (kira-

11k ise kira bedeli, degilse amortisman ve igletme
giderleri toplami),

- Iy aleninda yapilan gantiye binasi v.b.

Miteahhide Ucret olarak verilen tutar, daha ¢ok dolayla
nitelikte olan ve lizerinde is sahibinin veya onun kontrol ele~
manlarinin denetleyemedigi maliyet giderleri ve miiteahhit kara

igindir.

(46) Leonard IEVINE, Accounting for Bullding Contractors,
Handbook of Accounting lMethods, Second Edition, Editor:

J.K.Tasser, (Wewlersey:D.Van Nostrand Co. Tnc.-1961), s.160,

(47) Pauline COLLIER, s.6.



Sozlezmede tanimlanmig belirli maliyetler olugtukga,
periyodik olarak, ig sahibi tarafindan Sdenir. Is sahibince
kontrol edilemeyen maliyet giderleri ile kardan olugan icret:

~bedel, genellikle izlenebilen fiili maliyetlerin Sdenmesi si-
rasinda bunlarla orantili olarak Gdenir. Bazan lcretler, tak-
sitler halinde, igin spesifik tamamlanma agamalari ile ilig-

kili olarak odenir(48).

Bu tlr btaahhlitlerde miiteahhit, licret bordrolarinin su-
retlerini, malzeme alim faturalarinin bir listesini ve mali-
yetle ilgili diger belgeleri veya suretlerini ig sahibine ve-
rir.

Yukarida anlatilan taahhit tlrlnin, lUlkemizde kaliteye
Snem veren ve maliyet riskinden ¢ekinmeyen ©zel kesimin ingaat
iglerinde uygulanmasi mimkiindiir. Anlagilacagi gibi burada kar-
g1lakla gliven yaninda, nliteahhidin belge ve hesaplarinin ig

sahibince ciddi-dikkatli sekilde denetinl zorunludur.

B. Emanet Yontemiyle in§aatw?ggph§g§v“

Yukarida anlatilan "maliyet ilave Ucret" geklindeki
ingaat taahhiidiine ¢ok benzer uygulama, Ulkemizde "emanet yon-

temiyle ingaat®™ adiyla tanimlanmaktadir (49).

Bu tlir yonteme gbre yaptirilan ingaatlarda gereken mal-
zeme ve igcgilik, ig sahibl tarafindan saflanir ve bedelleri

8denir(50). Bazen da bedeli ve licretleri ig sabibhince Gdenmek

(48) Ornegin, temel hafriyatinin yapilmasinda, temel ingaati-
nin bitirilmesi v.b. agamalarda.

(49) Bu yontemin kamu kesimindeki uygulamasina yon veren hikim-

ler igin bkz: A.E.I.K. m:50.
(50) Bayram SENTURK, Ingaat Muhasebesi, (Ankara:1960) s.2.




- 2T ~

Uzere malzeme ve igciligin miiteahhit tarafindan saglandiga

olur.

Emanet yontemiyle insaatta miteahhidin yaptigi is, ge-
nellikle sahip oldugu makina ve teghizatla yaninda caligtir-
di1g1 teknik elemanlardan yararlanarak, igin yapilmasini sag-
lamak olmaktadir. Miteahhide verilecek lcret, maliyetin bir
ylizdesi geklinde belirlenebilecegi gibi yapilan igin hacmi ve-

ya alani da lcret Sdemesinde esas alinabilir(51).

Bu yOntemle yapilan ingsatin maliyetini veren muhasebe
kayitlari igveren nezdinde tutulur(52). Miteahhit tarafindan
tutulan kayitlarin insaat muhasebesgl yoOnilinden Onemli bir Gzel-

1igi yoktur(53).

2, Bedelin Onceden Kararlagtirilmasi

Yapilan ingaat sCzlegmesinde bedelin Onceden belirlen-

digi iki taahhiit tirid vardir:

1) Gotiri bedel lizerinden ingqggwygﬁprdgf

.....

Bu taahhiitlerde ortak nokta, Odenecek bedelin her iki

tarafca Onceden bilinmesi olurken, farkliliklari ise kegif

(51) Suat DARMAN, Tabtbiki Ticaret IMuhasebesi, Maliye Bakanli-
g1 Gelirler Genel IMudlUrligu Yayinlari, (Ankara:GlUneg Mab-~
baaClllk AoAc§o“l97l), 801330

(52) i§ sahibinin buradski amac®, sabif kiymetin amortismana
tabi tutulacak maliyetini saptamaktir.

(53) Isi lstlenen miiteahhit veya tagaron, muhasebe defterlerin-~
de harcamalarani gider, alinan bedelleri gelir olarak kay-
dedecektir.




- 28 -

bedelinin ve hakedig tubtarlarinin hesaplanmasinda izlenilen

yontemdir.

A. Gotlri Bedel Uzerinden Ingaat Taahhidl

Gotiiril bedel lzerinden ingaat taahhlidiinde miiteahhit,
sz konusu ingaati, sartnamede belirtilen kalitedeki malzeme
ve igcgilikle belirli bir bedel ile yapmayl kabul eder(54). Bu
taahhlit tlirinde ingsat fiili maliyeti ile anlagmaya varilan
bedel arasindaki fark, miteabhidin karini veya zararini olus-

turacaktir.

Bu tlir sSzlesme ile ig sahibi, ekonomik ve teknik kogul-
lar dolayasile ortaya ¢ikabilecek maliyet artiglari riskinden
korunmus olmaktadir. Bu nedenle teklifte bulunacak miiteahhidin
maliyet tahminleri ve bekledigi kar konusunda cok dikkatli ol-

masi gerekmektedir.

Goturil bedel lizerinden taashhiitte miiteahhidin temel glre-
vi, ingaati belirlenen siire ig¢inde istenilen kalitedeki mal-
zeme ve igg¢ilikle yamparak, teslim etmek olurken; ig sahibinin
gorevi ise}sbzﬁ edilen slire sonunda ingaati teslim alarak,
bedeli miiteahhide Gdemek olmaktadir. Bu nedenle de bu taahhiit
tliril, konut ingaatlarainda "anahtar teslimi®" olarak adlandaril-

maktadir.

Kiciik insaatlarda taahhiit bedelinin Sdenmesini insaatin
3 8

teslimine kadar ertelemek, miiteahhidi finansal yonden zorlama-

(54) B.K. m:365 "Gotiri pazarlik edilmig ise, miiteahhit vapila-
cak geyi kararlagtirilan fiyata yapmaya mecburdur. Yapila-
cak gey tahmin edilen miktardan fazla say ve masrafi mucip
olsa bile miiteahhit bedelin arttiralmasini isteyemez..."
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yabilir. Bncak bliyik ingaatlarda miteahhidin finansal glici ge-
nellikle ingaatin bitirilmesine kadar beklemesine olanak ver-—
mez., Ayrica bankalardan kredi saglamanin glic ve pahali olma~-
s1, ig sahibinin yapilan iszin miktari ile orafitili olarak mi-
teahhide Odemelerde bulunmasi geklinde bir uygulamanin dog-—

masina neden olmugtur(55).

a, Sosyal Sigortalar Kurumu Konut ingaatlarlndaki

Uygulama

506 Sayili Sosyal Sigortalar Kurumuna tabi iggilerin
kurduklari yapi kooperatifleri araciligiyla yaptiracaklarz
sosyal konutlar, gotirili bedel (anahtar teslimi) esasina gbd-
re ihale edilirler. Ingaat taahhiit siireci, genel olarak da-
ha nce agikladigimiz sekilde olmaktadir. Ingaatin bltiini
icin kefif bedeli belirlenmekte; ihaleye ¢ikarilmakta ve sOz-
legme yapilmaktadir. Burada bizim lzerinde durmak istedigimiz
asil konu, yapilan igin miktarainin ve degferinin hesaplanmasin-

da izlenilen yontemdir.

Bu yontemi rakamli bir Ornekle agiklayalim: Miteahhit
igletme, konut kredisi alan bir yapi kooperatifinin ingaatz
i¢in Sosyal Sigortalar Kurumu ile gOtliri bedel esasina godre
stzlegme yapmigtir(56). A¢iklamamiza ybn verecek bilgiler giy-

ledir:

(55) Ayrica ige baglamadan Once belirli bir tutarda avans
verilebilmekte ve bazi malzemelerin ingaat alanina ge-
tirilmesi halinde sonradan hakediglerden mahsup eddilmek
lUzere "ihzarat Odemeleri™ denilen Gdemeler de yapilabil-
mektedir. Bu uygulama ileride anlatacagimiz birim fiyat
Uzerinden ingaat taahhiidiinde de gOrililmektedir.

(56) Sosyal Sigortalar Kurumu yapacagl hakedig-istihkak ddeme-
leri nedeniyle stzlegmede taraf olmektadir.
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- Insaat: Bodrum + zemin + iic kat tipinde olup, 40 da-
ireden olusmaktadir.

- Ingaatin kegif-ihale bedeli 18.000.000,- TL. dir(57).

- Hakedis(58) ddemelerine esas olacak gegitli iglerin,
tim ingaata oranlarinin gdyle oldugu sdzlegmede belir-

bilmigtir(59):

Yapilacak Isgler . Tim Ingaata
(Is Siniflari) | Yizdesi
1. Temel 5

2. Bodrum ' 5

3. Zemin _ 15

4, Birinci kat 74,5

5. fkinci kat 7,5

6. Uclincli kat 7,5

7. Gata 4

8. Dograma 10

9., Ic siva 5

10, Dig siva 2
1l. Badana-boya 3

12. Kaplama ‘ 9

(57)

(58)

(59)

Miteahhidin kegif bedeli lizerinden herhangi bir eksiltme
yapmadigini varsayiyoruz. Sosyal Sigortalar Kurumu Konut
kredisinin sigortali bagina 450.000.- TL. olmasa ve bu
tutarin yeterli olmamasi nedeniyle uygulamada miiteahhit
ile kooperatif arasinda ayrica bir fark stzlegmesi yapil-
digi gdrilmektedir.,

Hakedig(istihkak), miiteahhidin yaptigi ise kargilik hak

kazandigi bedel olup bu durum "hakedig raporu” ile belge-
lendirilir,

Sosyal Sigortalar Kurumunun tip sozlegmesinde degigik tip
konut 1n§aat1ar1 igin bu oranlar gosterilmistir. Ornekte~
ki veriler, g0zl edilen tip sOzlegmeden alinmigtir,

(57/1) Bu c¢alismania tamamlanma asamasinda (1960 yilinda) Sos-

yal Sigortalar Kurumu kotout kredisi : 600.000,-TL.ya
¢ikarilmigtar.
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13, Blektirik tesisata 5

14, Sihhi tesisat 10
15. Bmlak alim vergisi(60) 4
16. Diger igler 8

% 100

Miteahhit, ingaat ilerledikge, belirli zamanlarda yap-
tigi diglerin bedelini ister. Bu talep lzerine ingaat sahibi-
nin (Sosyal Sigortalar Kurumunun) teknik elemani-kontrol mii-
hendisi, yapilan igin miktarini hesaplar. Yapilan iglerin kar-
511182 olan bedel, yukaridaki listede yer alan oranlardan(6l)
yararlanilarak hakedig raporunda gosterilir. Bu tutardan gere-
ken kesintiler(62) yapildiktan sonra Sosyal Sigortalar Kurumu

tarafindan mliteahhide Odenir.,

Ornegimizde miteahhit, hakedig talebinde bulunduZunds
ingaatin 1) temel, 2) bodrum ve 3) zemin ketlarinin yapimini
bitirdigi belirlenirse, tim ingaatin (0,05 + 0,05 + 0,075 =
0,175) ini bitirmis olacagindan, hakedecefi tutar (18,000,000 X
0,175 = 3.150.000.~ TL.) olacakbtir.

b. Hakedigin Hesaplanmasinda Tamamlanma Yizdesi Esasi

Gotliri bedel esasina gbre yapillan sCzlegmelerde, ingaatin

belirli agamalarinin tUm ingaatin yizde kagi olduZu, dnceden

(60) Sosyal Sigortalar Kurumu, emlak alim vergisini miiteahhit-
¢e Odenecegini esas alir. Ancak uygulamada miiteahhit, bu
tutari anlagma yoluyla kooperatife devretmektedir.

(61) Bu tabloda yer alan, yapilacak igler ve tim ingaata yliz-
desi, kontral mihehdisince daha da ayrantili gekilde
ele alinmaktadair. OrneZin bodrum ingaatinin % 5 lik ora-
ni, su alt birimlerden olugmaktadir: Kalip 0.0025, demir
0.0250, beton 0.0125, duvar 0.0100 gibi.

(62) Daha dnceden verilen avans, Odenen ihzarat varsa bunlar
kesilir. Yillara yaygin ingaatlarda hakedig Odemelerden
% 2 vergi stopaji yapilir.
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kararlagtirilmayabilir, Bu durumda iz sahibinin teknik elema-
ni, ingaatin ylizde kaginin yapilmig olduZunu hesaplar ve miite-

ahhit de onaylarsa hakedig tutara, bu ylzdeye gbre bulunur.

Yukarida Ornefini verdigimiz konut ingaatini bu esasa
gbre Ustlenen miiteahhidin, hakedig talebi ile ig sahibine bag-
vurdugunu ve ig sehibinin teknik elemanin yapilan kismin tim
ingaata oranini % 50 clarak hesapladigini kabul edelim. Mite~
ahhide ©denecek tutar: 18.000,000 X 0.50 = 9.000.,000,~ TL. dir.
Daha Once miteahhit, ingaatin % 30 unu tamamlayarak 18.000.000 X
0+30 = 5.400.000.,- TL. almig olsaydi; gimdi alabilecegi hake~
dis tutari 9,000.000 - 5.400,000 = 3.600.000.~ TL., olacaktz,

B. Birim Piyat Ugerinden Ingaat Tashhidd
Birim fiyat lizerinden ingaat taahhlitlerinin Anglo-Sakson

Ulkeleri ile lilkemizdeki uygulamasi az da olsa farklilik gCs—

termektedir.
a. Anglo-Sakson Ulkelerinde Birim Piyat Taahhiitleri

Bu taahhiit gekli ABD. ve Kanada'da sadece ylUksek mali-
yetli ingaatlarda (baraj, otoyal gibi) uygulanmaktadir(63).
ingiltere'de, yapilacak ingaatin teknik ayrintilarini hesap-
lama ve Slgmede uzmanlagmig miktar slrveyanligi (quantity
surveyor) meslegi gelistigi ig¢in konut ve digZer bina ingaatla-

rinda da yaygin gekilde uygulanmaktadir(64).

(63) Henry Heaton BAILY, s.9.

(64) Malcolm HISTOP, "The Industry and Profession", Ed: B.F.L.
Brech, Construction lManagement in Principle and Practice,
(London: Longman Group Limited-I1971) s.l26.




Sozll edilen taahhiit tlriinde. ig sahibi, ihaleye konu ola-
cak ingaati, teknik niteliklerine gire ig siniflarina bSlmekte
ve her ig sinifinda kag¢ birimlik iz yapilmasi gerektigini on-
ceden hesaplayarak, miiteahhit igletmelerin bilgilerine hazir
bulundurmaktadir. Ornegin bir otoyal ingsaati: Hafriyat, kana-
lizasyon yapami, tag dogeme, beton dSkme, asvaltlama gekilnde
ig siniflarina bOlinmekte ve her ig sinafinda yapilmasi gere-
ken ig miktarz ...m, ,..m2, ...m; geklinde belirtilmektedir.
Miteahhit igletmeler, bu ig birimleri ve ig siniflarani kendi-

leri serbestce fiyatlandirarak, teklif yapmaktadirlar.

Hakedig Odemeleri de bu ig birimlerine ve ig siniflari-

nin tamamlanan miktar veya derecelerine godre yapilmaktadair.

b. Ulkemizde Birim Fiyat Uzerinden Insaat Taahhiidi

Ulkemizde birim fiyat lzerinden ingaat taahhiidii, yapim
kontrolu Bayindirlik Bakanligina bagli kamu kesimi ingaatla-

rinda uygulanmaktadir.

Bu ingaatlarda ig saniflarinin yerini alt projeler al~
makta, her alt projede yapimi dnggriilen ig birimleri, birim
fiyat cetvelinden yararlanarak Bakanliga bagli teknik eleman-
larca fiyatlandirilmaktadir. Bu fiyatlarin toplami, ingaatin

blitlinl i¢in kegif bedelini vermektedir.

Thale dosyasinda yer alan bu dokimlii bilgileri ve fiyat-
lari miiteahhit inceliyerek teklifini hazirlar; uygun gdrdlgi
oranda kegif bedeli lizerinden eksiltme yapar; yapilan eksilt-
me ylzdesi her birim ige ayni oranda olmak lizere ayri ayri

uygulanir.
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Miteahhit isletme hakedig talep ettiginde yapilan igin
miktari Bayindirlik Bakanliginin kontrol mihendislerince 8l-
gﬁlﬁr} Sozlegmedeki eksiltme yilzdesi de dikkate alinarak yapi-
lan igin degZeri birim fiyatlar lizerinden belirlenirs; hakedig

raporu hazirlanir ve milteahhide Odeme yapilir.

Uygulamada birim fiyat cetvelindeki sira (poz no) ile
hazirlanan bir fiyatlandirms Ornegini biz, ingaatin belirli
bir agamasi (is sinifi) olan cati kismi icin yeniden dlizenle-

yerek, agagida veriyoruz (65):

100 m? 1ik Beton Cati Yapimi Piyatlandirma Ornegi:

ﬁg?%szﬁgAT Yapilan igin cinsi | Miktar|Ulcii ?%?i? Tutar
21.011 Diiz ylizeyli betonar- 3
5 me Kallplar llO m 160,"" 1706000"
16.044 B-223 Beton demirli | 20 m® | 1.293.64 | 25.872.80
- 19.050/1 {5 cm cam ylnd ile 100 n? 84,10 8.410,~
181 tecrit
21.261 Beton izerind kad—- | 110 ? 516.41 | 56.805,10
{ronlu gata
19.069 ic kat ruberoit 110 m° 197,63 | 21.739,30
ile buhar ftutucu ]
18.211 | Marsilya tipi kire- | 110 n? 195.50 | 21.505,~
mitle cati oSrtisl
18,231 Marsilya tipi kire- | 10 m 58.29 . 582,80
mitle mahya )
TOPTAM ‘ | 152.515,10x.
Tablos: 1

(65) Bu Srneklendirme, B.I.T.I.A. "Teknik Bliro"su teknik eleman-
larinca 1979 birim fivatlari esas alinarak dlizenlenmigtir.
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ixivciI BOLUM

MUHASEBE SISTEMININ GENEL YAPISININ BELIRLENMESI

I. Sistem Olarak kuhasebe ve Gorevleri

Muhasebe her i@letmede ana sayisal bilgi sistemidir. Bu
sistemin sagladigi bilgilerden ilgili tareflar cegitli alan-—
larda yararlanirlar. Ingaat taahhiit igleriyle ufrasan iglet~

meler ig¢in de muhasebe ayni olanaklari saglayabilir.

l. Genel Acaklama

Muhasebe ekonomik kaynaklarin ydnetimiyle ilgilenir.,
En Uretken kaynaklar igletmelerce sahip olundugundan veya
kontrol edildiginden muhasebe, onlarin sorunlarindan dogan
¢egitli gliclikklerle kargi kersiya kalmasina kargilik, bu so-
runlari ¢dzlimleyerek yararli olabilme firsatina da sahip bu-
lunmaktadir. YOonetimin bu kaynaklari etkin bir bigimde kont-
rol edebilmek ve yonetebilmek igin gereksinim duyacagi kap-
samly ve glivenilir bilgilerin bliylik ¢ofunlugu muhasebe tara-
findan saglanar(l). Muhasebe ayni zamanda yﬁnetimﬂn, igletme
digindaki hissedarlara, kredivférlere, devlete ve diZer kigi
ve kurumiara‘sunmakla sorumlu oldugu raporlar icgin gabreketoim duy-
verileri saglar. SOzl edilen kigl ve kurumlar yOnetimin ve

igletme sisbteminin bagarisini degerlemede muhasebe raporlawrini

(1) Ismail OZASTAN, Muhasebenin Teknik Yapisi, (Istanbul:His-
niitabiat Matbaasy - 1972), =.8-9.
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esas alirlar(2).

Muhasebe sistemi, muhasebenin yukarida belirtilen gorev-
lerini gergeklegtirebilecek gekilde dlizenlenmelidir. Bu neden-
lqde, bu gbrevleri- . . ayrintiliy olarak belirlemek, mu-
hasebe gistemini kurarken yerine getirilmesi gereken on kogul-
lardandir(3). Bir mimar, bir projeyi ¢izmeden ©dnce, nasil ig
sahibi ile gotrigserek gereksinmeleri ve istekleri hakkinda bil-
gi aliyorsa, igletmenin muhasebe sistemf”kuracak kiginin de
aynl gekilde davranmasi gerekir. Igletme sahibi veya ybneti-
cilerinin sistemden bekledikleri Czel isteklerini gGriligerek
belirlemeli, igletme diginda bulunan kigi ve kurumlarin gerek-
sinme duyabglecekleri bilgilerin neler olabilecezini, tahmin

etmeye ¢aligmaladair.

Muhasebe verilerinden yararlanan igletme yOneticileri
ile ybnetim diginda kalan kisi ve kurumlarin bilgi gereksin-
meleri bazan catigabilir ve hepsini tatmin etmek mimkin olma-
yabilir. Bdyle bir durumda, hangi grubun veya hangi isteklerin
on planda tutulmasi gerektifi konusunda ¢ok fitiz bir deger-

leme vaparak karara varilmasi gerekir(4).

Isletmenin yonetimi diginda kalanlarin finansal bilgi

gereksinmeleri genellikle yillik raporlarla kargilanmaktadir(5).

Y
- *

(2) Sabahaddin SERTOGLU, Envanter Uygulamalari ve Muhasebe Ra-
porlarinin Yorumu, (Ankaia: Kalite Matbaasi-1976), s.222.
Jale STHAY, Orhan SEVILENGUL, Genel IMuhasebe Prensipleri
ve Uygulamasil, (Ankara: Ankara Basim ve Ciltevi-l976), s.2.

(3) Pevzi SURMELI, PFinansal Bilgi Sistemi ve Maliyet Muhasebesi
Alt Sistemi Uygulamasil, (Eskigehir:E.l.T.,l.A.Basimevi-1978),
Se9De

(4) Wallace M. CARRITHERS; Ernest H. WEINWURM; Business Informa-
tion and Accounting Systems, (Ohio:Charles B. Merril Publish-
ing Co.~-1967) s.326,

(5) Y1llik raporlarin igerigi konusunda genig bilgi icin bkzs

Ferruh GOMLEKGI, Yaillik Rapor ve Yatirim Analizi, (Ankaras
Seving Matbaas:-1971) s.I19-32.




-

- 33 -

Bu yillik raporlarda yer alan finansal tablolarin icerigi, dii-
zeni, hazirlanmasinda uyulan muhasebenin temel kavramlari ve
genel kabul gfrmig ilkeleri, muhasebenin yapisini ve galigma-
sini etkileyen Ynemli etkenlerdir. Halka agik olmayan iglet-
melerde, dig yatirimcilara sunulacak bilgiler Onemini kaybet-
se bile onlarin disinda kalan kisi ve kurumlarin bilgi gerek-

sinlerinin kargilanmasi gerekir(6).

Muhagebe sistemi, dig raporlamanin veninda igletme yoO-
neticilerinin "i¢ bilgi"™ gereksinmelerini kargilamali, iglet-
me faaliyetlerini "olcme ve kontrol etme" olanaklarini sagla-

malidir(7). Bu nedenle sistemi etkilemeleri. kacinilmaz olan:

~ Uretilen mamulun teknik nitelikleri ve lretim siireci,

~ Hedeflenon amaglar, bu amaclarin gerceklegtirilmbil-
meéi i¢in izlenen politikalar ve politikalara etkile-
yebilecek i¢ ve dig etkenler,

- Isletmenin organizasyon yapisi, gdrevlilerin yetki ve
sorumluluklara ile igletme ic¢in bilgi akigi,

konularinda ciddi incelemeler yapilmasi zorunludur(8).

2. Insaat Taahhiit Igletmelerinde Muhascbe Sisteminin
Gorévidri
Muhagebe sistemi ve gbrevleri konusunda genel olarak ya-—

1lan aciklamalarir insaat taahhit isletneleri muhasebesi icin
3 s

(6) Insaat taahhiit igletmeleriyle ilgilenen cesitli kigi ve ku-
rumlarin finansal bilgi gereksinmelerini, IV. BSliimde "PFi-
nansal Tablolar" bagligi altinda spesifik olarak ele alacagiz.

(7) Jamees B. BOWER; Robert E. SCHLOSSER; Charles T. ZLATKOVIC,
Pinancial Information Systems-Theory and Practice, (Boston:
Allyn and Bacon Inc.-1969), s.9-11

(8) J.Brooks HECKERT; Harry D. KERRIGAN, Accounting Systems-
Desipn and Installation, (NewYork: The Ronald rress Co.,1967)
Se38.
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de gegerli olmasi dogaldir. Biz burada belirli biyilikliize ula-
gan ingaat taahhiit isletmelerinde muhasebenin temel gbrevie-
rinin neler olmasi gerektigini belirleyerek, caligmamizil bun-

laran gergeklegtirilmesi yonlnde geligtirmek istiyoruz s
Uizerierinde genellikle anlagsmaya varilan bu gbdrevleris

-~ Projelerin maliyetlerinin ve bunlardan saZlanan kdr-

larin ayri ayrl belirlenmesi,

- Projeler i¢in teklif sairasinda yayilan maliyet tahmin-

leri ile fiili maliyet kargilagtirilmasai,

- Finansal tablolarain diizenlenmesi,
geklindéwélralayabiliriz(9). Bu siralanan gorevlere, vergiye
matrah olacak karin bulunmasinin da eklenmesi zorunludur. Clin-
kil vergi yasalarimizda ingaat igletmelerinin donem kérlarlnln
Ol¢liminde uyulacak esaslar, her zaman muhasebe ilkeleriyle uz-
lagmamaktadir. Vergi yasalarimizin ingaat taahhiit igleriyle
ilgili hiiklimlerinin incelenmesi, c¢aligmamizin beginci bdliimi

olarak ele alinacaktir.

Yukarida siralanan gorevlerin yerine getirilebilmesi
igin: 1) Ingaat taahhiit iglerine Szgl mubasebe karinin Slciim
yontemlerinin ve 2) Maliyet sistemlerinin incelenerek, uygun
bulunanin igletmenin muhasebe sisteminde uygulanmak lizere se-
¢iminin yapilmasi gerekmektedir. Yapilacak bu se¢imden, ¢cegit-
li tablolar ve raporlarin hazirlanmasina olanak verecek nesap

planinin dlizeni ve icerigi biylik olgiide etkilenecektir. Bu

(9) Alfred KAPLAN, =.142-143; AICPA, Audits of Construction
Constractors, (American Institute of Certified Public
Accoutants Inc., NewYork-1965), s.43.
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nedenle ihgaat taahhiit igletmelerinde hesap planlari, sozi

edilen konularin iglenilmesinden sonra ele alinacaktir.

II. Muhasebe Karinin Olcglimiinde Yontemler

Ingaat taahhiit isletmeleri muhasebesinde en biiylik sorun,
igletme karinin dogru olgimi ve kaydi konusunda toplanmakta-
dir(10). Taahhiit edilen ingaatlaran tamamlanma slirelerinin
genellikle bir hesap donemini agmasi, hasilatin ve buna baé~
11 olarak muhasebe karinin (veya zararinin) dofusu ve Slgiimi
igin gegitli yontemlerin uygulanmasina neden olmugtur. Bu yon-

temleri li¢ grupta toplayabilidz:

1) Tahakkuk (esasi) yontemi,

2) Isin kaismen bitimi yontemi,

3) Isin tam bitimi yontemi.

Muhasebe karinin Slglimiine olanak saglayan geleneksel
tahakkuk esasi, ayni hesap donemi ig¢inde baglayip tamamlanan

ingaatc taahhiitleri ile tamamlanmasi hir hesap ddneminden daha

uzun sliren ingaat taahhiitleri i¢in ayirim gozetilmeksizin uygu-

lanabilir(ll),

Diger iki ydntem, sadece ingaat sliresi bir hesap ddnemi-

ni agan taahhlitler i¢in uygulanabilir.
1. Tahakkuk (Esasi) Yontemi

Muhasebede kar, gerceklemen (realize olan) hasilatla bu

hasilatin saglanmasi yolunda tikenmis malivetlerin karsilag-

(10) AICPA, s.12.

(11) Harry W. WOLKSTEIN, Accounting Methods anlControls for
- the Construction Industry, (Newderseys: Prentice~Hall Inc.-
15787, 4.36.
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lagtirilmasi (matching) sonucu, artakalan fazlalik olarak ka-
bul edilir. Kisaca, "Kar= Hasilat - Giderler"(12) seklinde

formiile edilebilir.

Muhasebe kérlnln, hasilat ve giderlerin kargilastiril-
masl yoluyla Slglminde mimkln oldugunca obfektif ve kesin ola-
bilmek ig¢in muhasebenin temel kavram ve ilkelerine uyulur.
Ozellikle ekonomistlerin elegtirilerine hedef olan bu ilkele-
ri(13): a) Maliyet ilkesi, b) Hasilatin dogusunda realizas-
yon ilkesi, c¢) Paranin degigmez Olcl birimi olmasi ilkesi

olarak, en aza indirgenebilir.

Bu ilkelerin 1gig1 altinda, tahakkuk yonteminde hasila-
tin gergeklegmesi (realizasyonu), uygulamada satis iglemine
baglanir. Ingaat taahhiit iglerinde bu satis iglemi, yapilan
igler kargiliginda dizenlenen faturalar veya taraflarca onay-
lanan hakedig raporu geklinde ortaya ¢ikar. BOylece hasilat
belirlendikten sonra muhasebenin Veya muhasebecinin godrevi,
olugsan maliyetleri iginde bulunulan ve gelecek hesap ddnemle-
riyle ilgilendirerek dagitmaktir. Cari hasilata tahsis edilen
tiukenmig maliyetler, gider olarak gelir tablosunda yer alir-

ken; gelecek ddnemlere ertelenen degerler, aktif bir varlik

(12) Hasilat saglama amavlyTa iretilen“mal ve hizmetler igin
tnce maliyetlerin olusmasi nedeniyle bu denklemin, "Kars
Hasilat - Maliyetler? seklinde gUsterilmesi sikc¢a kargi-
lagilan bir dvrumdur. Biz de bazi yerlerde maliyet teri-
mini, gider terimine tercih edecegisz.

(13) Bkzs: Yilmaz BBJLIGI’%AYs "Ekonomide ve MNuhasebele Isletme
Kari-Geliri®, B.I.T.I.A. Dérgisi, Cilt: XV, Haziran-1979,
S.38~406.,
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olarak bilancoda yer alacaktir(l4).

Tahakkuk yontemine gtre muhasebe karinin Olg¢lnini di-

zenleyen ilke ve uygulamalari gbyle Jzetleyebiliriz(l5):

1) Hasilat, hakedig raporuna baglandifinda veya fatura
edildiginde gergeklegmigtir ve o anda kaydedilmeli-
dir.

2) Maliyet ve giderler olugtugu anda kayitlara geciril-
melidir,

3) Faaliyet sonucunun (kar ve zararin) belirlenmesinde
donemin gerceklegmisg hasilatiyla, ilgili maliyet ve
giderler kargilagtirilmaliadar.

4) Dofabilecefi biiylik Glgiide kesinlegen zararlar igin

yeterli kargilik ayrilmalidar.

Oz alarak agiklanan tahakkuk ydnteminin)bir hesap donemi
iginde tamamlanan ingaat tashhiitlerine uygulanmasi pek gliclik
yaratmaz. Paturalanmamis hasilat kalmayacafindan hasilat ve
giderlerin kargilastirilmasi muihasebenin rutin islemleri ha-

line gelir.

Ancak ingaat siiresi bir hesap ddnemini a@tlélnda,dbnem
sonlarinda hakedis raporuna baglanmayan veya faturasi kesil-
meyen, yapilmig ig bulunabilir. Tahakkuk yontemini uygulayan
igletmenin bu igler igin yaptigi maliyetleri belirleyerek bi-

lancoda aktif bir varlik olarak gostermesi gerckir(ib).

(14) Ozgiil CEMALCILAR, Genel Muhasebe-Teori ve Uygulama, (Ankaras:
Kalite Matbaasi: 1976), s.310.

(15) William E. COOMBS, 8.27.
(16) ®ldon S. HENDRIKSEN, Accounting Theory, (Illinois: Richard

e

D. Irwin Inc.-1973), s.252.
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2., Igin Kismen Bitimi Yontemi

Asagida esaslarini agiklayacaZimiz igin kismen bitimi
yontenm, szellikleBumule gore iistlenilen insaat baahhiitlerin-
de yapilan igler karsgiligi alinan hakediglerin veya kesilen
faturalarin ¢ogu kez igin tamamlanma derecesiyle tam iligki-
1i olmam381)bu nedenlede gergek hasilati vermemesi dolayisi-

le geligtirilmigtir(17).

Isin kaismen bitimi yonteminde, ingaat ilerledikce hasi-
latin, dolayisile kar veya zararin dogdugu kabul edilir(18).
Gergeklesen (realize olan) hasilat tutarinin belirlenmesinde
ingaatin tamamina gOre, yapilan kismin tahmini ylizdesi esas
olur. Bu tamamlanma derecesi ig¢in en genel gOsterge, o tari-
he kadar olugan maliyetlerin, toplam tahmini maliyetlere olan
ylizdesidir. Ingaatin ilk asamalarinda toﬁlam tahmini maiiyet,
fiili olarak gergeklegen toplam maliyetler olarak kabul edi-
lebilir. Ancak ingaat ilerledikg¢e toplam tahmini maliyetler
de, is deneyimlerinden yararlanarak ve fiyat degigmelerinin
etkileri gtzonlinde tutularak, gerekiyorsa, dlizeltme yapilma-

1231r(19).

Bu yOnteme iligkin agiklamalar formiile edilerek Ornek-

lendirildiginde daha da agikliga kavugacaktir.
$

(17) William BE. COOMBS, s.28,; AICPA, s.12,

(18) Paul GRABY, Inventory of Generally Accepted Accounting
Principles For Business Enterprises, (NewYork: American
Tnstitute of Certified Public Accountants Inc.-~-1965),
.96, William A. PATON; Robert L. DIxXON, Muhasebenin
Temelleri, Cev:Mustafa A. AYSAN, (Istanbul: Duran Ofset
Basimevi-~ 1963) s.540.

(19) Paul D. LUCAS, Accounting Guide for Construction Constractor,
(NewJersoy: Prentice-Hall Inc.~1973), Belb.
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(1) Insaatan ilk asamalaranda:

Tamamlanma Bugiine kadar clugan maliyetler
ylUuzdesi = R —
Toplam tahmini maliyet

(2) Ingaat ilerledikge:

Tamamlanma Bugiine kadar olugan maliyet
ylizdesi =

Bugline kadar olugan maliyetler +
Tamamlanma i¢in ek tahmini maliyet

Ornek: 500.000.~- TL. lik bir insaat taahhiidinin teklif
verilirken hesaplanan toplam tahmini maliyetinin 400.000.- TIL.

oldugunu varsayalim.

Bugline kadar olugan maliyetler 300,000.- TL. olsa ve in-

cegi bekleniyorsas

Tamamlanms,
yiizdesi _ 300,000
400,000

= 0075 tirq

Healize olan
hasilat

1

Taahhlit tutari x Tamamlanma ylizdesi
SO0.000 X 0075 = 375.0000"’ TL. dlI‘.
Kar = Hasilat - Maliyet
375,000 ~ 300,000 = 75.000,~ TL. dar.
Yukarada agiklanan ingaatin tamamlanma yiizdesinin hesa-
binda, Ozellikle ingaatin i‘k zamanlarinda gantiye alaninda

stoklanan ve heniiz kullanilmamig malzemeler “Bugline kadar olu~

gan maliyet¥e eklenmemelidir (20). Aksi halde, tamamlanma ylizflesi

(20) Paul GRADY, sS.96.




ve ona baZli olarak hesaplanan dSnem kari yaniltici olur,

Tamamlanma ylizdesinin hesabinda, glivenilir olmasi kogu-
luyla bagka ©lg¢liler de kullanilabilir. Bir duvar Orme iginde
kullanilan tugla veya benzeri bloklarin sayisi, bir hafriyat
iginde kazilan topragin metrekiip olarak miktari v.b. teknik
olgliler, Ornek olarak verilebilir. Ayrica miihendislik mesle~
ginin kendine ozgl teknik hesaplamalarana dayanan Olclmleri
de tamamlanma ylizdesini belirlemede esas olabilir(2l). Bunun-
la beraber muhasebeci, bu yOntemlerle bulunan ftamamlanma yiiz-
delerini, ingadtin toplam tahmini maliyetiyle yakin iligkisi~

ni gdrmeden benimsememelidir(22).

Bu yOntemin lUstinlikleri 0z olarak gu noktalarda topla-

maktadar(23):

~ Taahhlitlerin tamamlanmasini bekleyerek, hasilatin ve
karin yalniz bir hesap doneminde toplanmasi yerine,
ilgili hesap dbnemlerinde kalmasini saglar.

~ Isin tamamlanmasi icin gerekli ek maliyetleri slirek-
1i tahmin etme zorunlugu bulundugundan, ydnetimin dik-

katini slirekli ig lzerinde tutar.

; Bu Ustunliiklerine kargilik, yOntemin ingaatin nihai top-
lam maliyetlerinin tahmini lzerine kurulmug olmasi en bliylik

sakincasidir. Uzun donemli ingaat taahhiitlerinde maliyet tah-

-

(21) AICPA, s.15.
*(22) Paul D. LUCAS, s.l16.

(23) Paul GRADY, 5.97.; Iktisadi Devlet Tegekkiillerini Yeni-
den Diizenleme Komisyonu(IDTYDK), luhasebengn Temel Kav-
ramlari ve Genel Kabul Gormig Muhasebe Prensipleri -
Gelir (Kar ve Zarar), ikinci kitap, T.C. Bagbakanlik
Devlet Planlama Tegkilati Yayinlari, (Istanbul: Milli
BEZitim Basimevi -~ 1970), s.29.
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mininin ¢egitli etkenlerle saglikli olmamasi halinde, yilla-

ra dagitilan kar gercekei olmayacaktir(24).
3. Igin Tam Bitimi Yontemi

Isin tam bitimi yonteminde ingaat taahhiidiiniin biitintiy-
le veya Cnemli ©lc¢iide tamamlanmasi halinde, hasilatin ve ka-
rin dogacagi kabul edilir(25). Bu gdriise uygun olarak, taah-~
hiitle ilgili ingaat maliyetleri ve hakedig raporlari veya ke-
silen fatura tutarlari birik%irilmekte ve karsgilagtirma yapil-

mamakta(26) yani Kar ve Zarar Hesabina devredilmemektedir,

Bir ingaat taahhidinin temamlanmasi i¢in gerekli ek ma-
liyetin Onemsiz bir tuftarda olmasi halinde, Onemli Glglide ta-
mamlanma olayl gerceklesmis kabul edilir(27). Onemli Slciide
tamamlanmig olmanin, taahhiidin yerine getirilmig olarak kabul
edilmesinin nedeni, ¢ok kliclk igler ve maliyetler nedeniyle

karin daha sonraki doneme ertelenmesini Onlemek ig¢indir.

Isin tam bitimi yYnteminde, taahhiit konusu ig bitirill-
meden hasilatin dofusu kabul edilmemekle beraber avni taah-
hiitle ilgili muhtemel zararlar ic¢in gereken kargilik ayrila-

bilmektedir(28).

(24) Bu yontemln fayda ve sakincalari i¢in daha ayrintila
bilgi icin bKUa Edward B. WILCOx, Conflicting Methods
of Acoountlng for Constriuction uontructors, (William
B. Coombs, Constructlon Accountlng ‘and Financial
Management i¢iads) ©.457-46S

(25) Paul GRADY, s.97.: IDTYDK, s,30.

(26) Yontemin muhasebe karini Olciimine olan yaklasiml nedeniy-
le hasilat olarak kabul edilmemektedir.

(27) Gelir Vergisi Kanunumuzda farkli olan "igin bitimi tari-
hi¥® V., BOliumde ele alinacaktir.

(28) Paul GRADY, s.97.; IDTYDK, s.30,
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Isin tam bitimi yonteminin lstlinliik ve sakincalari goy-

le Ozetlenebilir(29):

Ustiinlikleri: Bu yontemde, faaliyet sonucu taahhiidiin ta-
mamlanmasindan sonra belirlendigi igin objektiflik saglanmig-
tir. Igin kismen bitimi yonteminde karsilagilan tahmini mali-
yet degigsmeleri ve diger muhtemel zararlaran varattiklari so-

runlar yoktur.

Sakincalari: Bir taahlit isinin birlen ¢ok hesap done-
mine yayilmasi halinde, ingaatin bitimine kadar arada kalan
hesap ddnemlerine ait bagariyi (performansi) gdstermemesidir.
Bu bakimdan bu yontem, karin d6nemler itibariyle diizensiz bir

gekilde Olc¢limine neden olmaktadir.

4, Isin Kismen Bitimi ve Tam Bitimi ¥Yontemlerinin Ornekli

Kargilagtirmasa

Uzun d6nemli ingaatlarda kirin belirlenmesinde uygula-
nabilen s6zl edilen son iki yontemle ilgili olarak verilecek
rakamli Ornek, kargilagbtirma olansZil ve yontem se¢imi igin

yararli olgiitler saglayacaktir,

Ornekle ilgili bazi bilgiler: U¢ y11 icinde bitirile-
cek ingaatin yapimi ig¢in 10.000.000,~ TL. lik teklif verilmig
ve sOzlegme imzalanmigtir. Miteahhit izletmenin bu ingaat ta-
ahhiidi ic¢in orijinal malivet tahmini 7.500.000,~ TL. dir. An-
cak ingaatin fiili maliyeti 8,000.000,~ TL olarak gergekleg-
migtir. U¢ y1l sliresince olugan yillik maliyet ve yillar iti-

bariyle toplam tahmini maliyetler (Tablos2) de gGsterilmigtir.

(29) Paul GRADY, =5.98.; IDTYDK, s.31.




- 47 -

: . 5 Gerqekie§en Kér
Yallar | Toplam Olugan Toplam ! % . -
Taahhiit | Yillik Tarwini E%gmklgglen L9n tan
Tutari, Maliyetler| Maliyes you. 1tim yon.
10,000,000 | 14500,000 {7.500.,000 500.000 0]
10.000.000 | 4.350,000 }7.800,000 1.150.C70 0
10.000.000 ¢ 2,150,000 18.000.000 | = 350.000 2,000,000
iToplam l0.000.000; 8,000,000 {8.000.000 2.000,000 2.000.000
Tablos: 2

.....

1. ve 2. yi1llarda ingaatin devam etmesi nedeniyle dogan kar
bulunmamakbadir. 3. vilda ingaatin tamamlenmeasiyla £iili mali-
yet belirlenmis ve bu isten saglanan kesin kar rakami da he-

saplanarak kayitlara gec¢irilmigtir.

Isin kismen bitimi ybnteminde, isin tamamlanma ylzde-
sine gore her yil (Tablo:2) de gOsterilen tutarlardaki karin

dogdugu kabul edilmektedir.

Sonugta, her iki yoOnteme gore de hesaplanan kar rakami
2.000,000,~ TL. olmasina kargilik bu tutorin yillara dagilimi

farklidair.

(Tablo:2) de igin kismen bi%Timi yontemi sutununda yer
alan kar rakaminin hesaplamalari agaZidaki sekilde yapilmails-—

fir:




- 48 -

Lo Y3l
Toplam taahhit tutari 10.000,000,~
Toplam tahmini maliyet (_7.500.000,-)
Toplam tahmini kAr 2+500.000,-
Tamamlanma ylzdesi:
~1.500.000 : 7.500,000 = 0.20 p.8 0.20
Gergeklegen kar 500,000, —
2e Y11
Toplam taahhit tutari 10,000,000, ~
Toplam tahmini maliyet ( 7.800,000,~)
Toplam tahmini kAr 2.200.000,~
Tamamlanma ylizdesdis
(1.500.00 4 4,350.000) ¢ 7.800.,000= 0.7 X 0.75
Bugiine kadar gergeklegen kar 1.650.600,-
1. yi1lda gerceklegen kar (500,000, ~)
2. yi1lda gerceklegen kar 1,150,000, ~
Je Y1l
Toplam taahhiit tutara 10,000,000, ~
Toplam fiili maliyet (8,000,000, ~)
Biten igin toplam kara 2,000,000, -
Onceki yillardan dofan karlar:

1. Y2l digin 500,000, -

2. Y1l igin 1.150,000, -~ (1,550,000,~)

3. Y1lda gergeklesen kar , 350,000, ~
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Bu hesaplamalardan goriilecegi lizere, tamamlanma ylizde-
sinin ve gerceklegen karin hesabinda, ingaatin tahmini mali-
yeti esas olmaktadir. Bu nedenle, Srnegimizde, yillar itiba-
riyle alinan hakediglere iligskin tutarlarin verilmesine gerek
duyulmamigtir. Eger bu ingaat igin alinan veya tahakkuk eden
hakedig tutarlari sirasayla l. yal: 2,000,000,~TL., 2. y1l:
5.500,000,~TL., 3.y1l: 3.500.,000,-TL. olsayda, tahakkuk yon-
teminde de, igin kismen bitimi yonteminde bulanan kar rakam-

larina ulagilacaktir.

Isin kismen bitimi yontemi ile tahakkuk yontemlerinde
insaatin yapim siiresince yillar itibariyle ayna kar rakamla-

rinin €lde edilebilmesis

- Maliyet tahminlerinde sapma olmamasina,
~ Tamamlanma derecesinin altinda veya lstlnde hakedig
ddemesi yapilmamig olmasina,

baglidar.

£, Yontem Segiminde Olgilitler

Tamamlanmagl bir hegap donemini agan insaat taahhiitle-~
rinde muhasebe karinin Olcliminde, igin ve igletmenin yapisi-
nin Ozelliklerine gOre, "igin kismen bitimi yontemi" veya

"igin tam bitimi yOntemi® daha uygun olabilir.

Kisa donemli ingaat taahhiitlerinin, tim iglerin ic¢in-
deki payi yliksek ise geriye kalan uzun donemli ingaatlara igin
kismen bitim yontemini uygulamaya pek gerek yoktur. Qlinkl han-

gi ybntem segilirse, secilsin igletmenin kari oldukca dlizenli




bir gsekilde yansitilacaktir(30).

Bazi ingaat taahhlitlerinde maliyeti ve kara etkileyen
cegitli konularda belirsizlikler ve riskler bulunur. Olumsuz
hava, toprak, su gibi dogal kogullér; gevre halkinin dligmen-
ca tepki ve davraniglaris o ingaat konusunda veterince tec-
ribe sahibi olmama; glivenilmez igg¢i-igveren iligkileri ve gli-
rekli fiyat degigmeleri gibi nedenler7belirsizlik ve riskle-
ri ¢oZaltarak uzun ddnemli insaatlarda isin kismen bitimi
yonteminin uygulanmasini clanaksiz duruma sokabilir. Ayrica
iz sahibi ile miiteahhit isletme arasindaki anlasmazlik halin-
de fa~"dyet sonucu (kér veya zarar), mahkemenin nihai kara-
rina bagli bulunmalbtadir. Yukarida belirtilen yonlerden yisk
ve belirsizlik tagivan igler ig¢in igin tam bitimi yOnetimini

uygulamak tedbirliiik olacaktir.

Isin kismen bitimi yonteminin uygulanabilmesi igin iyi
dilzenlenmig bir muhasebe gistemine sahip olunmasi ve her 46—
nem olugan inzaab maliyebtleri ile hasilatin etkin bir bigim-
de ic denebtiminin yapalabilmesi gerekir(31l). Igletmenin mu-
hagebe sistemi, yukarida belirtilen yonlerden zayifliklar
tagidigi takdirde taahhiidiin nitelikleri, igin kismen bitim
yonteminin uygulanabilmesine olanak verse bile, tercih igin

tam bitimi lehine olmalidar.

Bu agiklamalardan gu durum ortaya ¢ikmaktadir: Temamlan-
ma sliresi bir hesap ddnemini agan ingaat taahhlitlerinin mali-

yetlerini etkiliyecek konularda, risk ve belirsizlik durumle 'z

(30) Bdward B. WILCOX, s.469.
(31) Edward B, WILCOX, s£.469.




yoksa veya Onemli degilse, muhasebe sisteminin de elvermesi

halinde igin kismen bitim yOnteminin uygulanmasi uygundur ve
istlinlikleri sakincalaraina iistiin gelecelktir. Uzellikle karin
dogru Olclimli ve kazang glicli gdstergelerinin Snemli oldugu du-

runlar ic¢in bu ftercih doZru olacakbtir.

Tktisadi Devliet Tegekkiillerini Yeniden Diizenleme Komis-
yonu Mali Isler ve luhasebe lomisyonu Grubunun ydntem secimi
icin gorisi s6yledir(32): “Ingaat igleriyle ugrasan Iktisadi

Devlet Tegekkiilleri ic¢in asaZidaki kside uygulanmalidir:

Uzun vadeli sOzlegmelerin tamamlanmesi icin zerekli gil-
derler ve tamamlanma derecesi dogru olarak tahmin ve tesgbit
edilebiliyorsa igi. kismen bitimi usulll uygulanmalidir. Dog-
ru tahminlerin yapilmadigi hallerde ise igin tam bitimi usu-
18 kullanilmalidir., Uygulanan usul ise gelir tablosu dipno-

tunda agiklanmalidaw.”

II1. Maliyet Sistemleri

Ingsaat taahhit igletnmlerinin yantiklari igler bir an-
lamda siparig lzerine sabit varlik Uretimidir. Uretimle ug-
rasan her tir igletmede olduZu gibi insaat taah'iit igletme-
lerinde de gereksinme duyulan maliyete iligkin verileri sag-
layan bir maliyet sistemi bulunmalidir. Bu sistem, kendinden
beklenen iglevlere baili olarak defiisik yapi ve cgaligma gek-

line sahip olabilir,

- Muhasebe karinin Slclimiinlin temelinde Kar= Hasilat -

Maliyet denklemi bulunduguna gdre, en basit maliyet sistemi,

owooms

(32) IDTYDK, s.31.



yapiml biten ingaatlarin fiili toplam maliyetlerini bularak
"elde edilen karin hesaplanmasina ve ddnem sonu finansal tab-

lolarinin dizenlenmesine olanak vermelidir.

Ancak, maliyet sisteminin yalniz fiili toplam maliyet-
lerin bulunmasiyla yetinmemesi ayrica ingaatin yapimi slire-
since olugan fiili maliyetlerle tahmini maliyetlerin (tek-
lifteki orijinal maeliyetlerin) kargilagtirilmesina olanak
saglamasi gerektigl ileri silriilmektedir(33). Hem fiili mali-
yetleri izleyecek hem de tahmini maliyetlerle kargilagtirma
olanagil saglayacak farkli maliyet sistemleri uygulanabilimek-—

tedir.

1. I3 Birimlerini Temel Alan Maliyet Sistemi - BEtkin

Maliyet Sistemi

Etkin maliyet sistemi, dingaatin ¥ig birimlerinin mali-
yetlerini bulmayi ve bu birim maliyetlerin kontrolunu amaglar.
Maliyet kontrolu acisindan sanayi igletmelerinde uygulanan
tahmini maliyet yonteminin, ingaat endlistrisine uyarlanmma¥a.
calisilan seklidir denilebilir. Etkin maliyet sisteminde tah-
mini standartlar ol%rak)teklif verilirken ig birimleri bagi-
na malzeme, igg¢ilik ve endirekt maliyet giderleri ic¢in yapilan

miktar ve fiyat tahminleri esas alinmaktadir(34).

Insaat taahhiit igsletmelerinde etkin maliyet sistemi kurul-

masi halinde(35)%

(33) James J. ABEIAW Cost Accounting for a Construction Comoany,
Management Accounting Review, (March:I1978), s.40,
AICPA, s.43.; Harry W. WOLKSTEIN, s8.23.

(34) James J. ADRIAN, s.40.
(35) Harry W. WOLKSTEIN, s.23.
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~ Herbir taazhhlit iginin gelismesini yakindan izlemeye
olanak vererek, iglerin etkin ve ekonomik olarak yii-
riyip, ylirlimedigi konusunda ydneticileri (veya sahip~
leri) haberdar edecegi,

~ Fiili maliyetlerin, tahmini maliyetlerin altinde m
yoksa Ustlinde mi gergeklestigini ortaya koyacagi,

- Igletme ybneticilerine (veya sahiplerine) ileride
dogacak yeni iglerin malzeme ve igcilik miktarlari-
nin tahmini igin saglam veriler saglayacagi, bOylece
daha tutarli ve dogru teklifler verilebilecegi,

ileri slirllmektedir.
A. Ayrintili Maliyet Tahmini

Maliyet sisteminin etkinligi, teklif sirasinda yapilan
hesaplama ve tahmin c¢aligmalari ile saki sikaya iligkilidir.
Bu nedenle hem teklife esas olacak, hem de maliyet sistemi-
nin ¢aligmasini etkileyecek tahmin c¢alismalarini Ozet olarak

da olsa agiklamak gerekmektedir(36).

Isletmenin tahmin igiyle ufragan teknik elemanlara,
plan ve projelerden yararlanarak, ingaati teknik Ozellikle-
rine gore "ig siniflarainaf aylflflar. Bu ginaflar, ingaatin
tlrline gbre degZigebilecegi gibi ingaat taahhiit isletmesinin

teklif hazirlama yontemine gorede defigebilir(37). Bir bina

(36) Ayrintala bilgi igin bk2° Frank R WALKER, Practical
Accounting an@“gggﬁ Keeping for Constlavtors, Eight

BEdition, (Chicago: Frank R. Walker Co. 1978), s.2~24;

(37) 80zU edilen is sinaflari hakkinda degigik Ornekler %ig
siniflarini temel alan maliyet sistemi® dic¢cinde verile-~
cektir,
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ingaati i¢in ig siniflarina birkag Ornek, sunlar olabilir(38):

/

1) Alan temizligi,

2) Hafriyat,

3) Temel (beton plaka) atma,
4) Duvar Orme,

.. ® 9 0 G 0 C e 600 OB S O O O O 8O

Bundan sonra ter ig sinifinda yapilacak isler igin bagz

olarak alinacak "ig birimleri' saptanir. Ornegin:

!

2 AN
1 n® alan temizligi,

3

~ 1 m” hafriyast,

3

- 1 m” temel (beton plaka) atma,

3

-~ 1 m” duvar Srme gibi.

Bu belirtilen birimlerin tahmini maliyeti ile ilk ma-
liyeti olugturan direkt malzeme ve direkt dgcilige ait mik-
tar ve fiyat rakamlara, fiili durumlerla kargilastirilacak
esaslari (tahmini standartlari) olugturacaZindan cok dikkat-

1i gekilde belirlenmelidir.

Bunun i¢in de tahmin isiyle gOrevli teknik eleman, her
ig sinafi ig¢in elde varolan veya kiralasnmasi diiglinlilen aracg
ve gerecler; kullanilacak malzemenin kalitesi ve iggilerin
nitelikler®igsziiniinde tut@: rak bir saatte (veya bir giinde/ 8

saatte) yapabilecek birim miktarani tahmin eder.

o T——

(38) Bu ig saniflarinin geregi kadar alt is siniflandirilmasina
gidilebilir. Ornegin duvar Orme iginde, tag ve tugla i.ie
Orllecek yerler bulunuyersa, bu iki islem birbirlerinden
ayrilir.
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Benzer iglemler, nisbeten daha kolay olan malzeme mik-
tarinin tahmini igin de yapilir. Tugla duvar Orme Srneginde,
tahmin edilecek veya daha dogru bir ifadeyle hesaplanacak
miktar: 1 m2 duvar Orme igleminde kullanilacalk tugla eayasi
olacaktir. Bu hesaplama sirasinda malzeme kalitesi ve iggi-

ligin niteliginden dogacak fire miktarai da dikkate alinir.

Bundan sonra istihdam edilecel igc¢inin lcreti ve kul-
lanilacak malzemenin fiyatlara hakkinda aragtirmalar yapila-
rak, "ig birimi" bagina igcilik ve malzeme maliyetleri hesap-

lanir.

Bulunan birim malivetler, ig siniflarinda yer alan ig

birimi miktara ile garpilarak, sirasiylac

- Toplam tahmini malzeme maliyeti,
- Toplam tahmini is¢ilik maliyeti,
- Toplam (malzeme + igg¢ilik) tahmini maliyet,

bulunur.

Is birimi maliyetlerinin ve bunlara dayanarak is sinif-
larinin btahmini maliyetlerinin hesaplanmasi sirasinda, endi-
rekt maliyet giderleri ile donem gideri nitelifinde olan ge-

nel yonetim giderleri ig¢in gu ikl yoldan biri sec¢ilmektedir:

1) Her birim ige ve dolayisile ig sinifina belirli bir
oranda pay verilmekte,

2) Is birimlerine ve is siniflarina hi¢ pay verilmeye-
rek ayrica toplam bir rakam olaraxr tahmin edilmekte

ve teklif maligyetine eklenmektedir,
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Maliyet tahminine iligkin bu ¢aligmalar ftoplu olarak

(Tablo:3) dekine benzer bir "tahmin belgesi®nde gfsterilir,

Ornek olarak verilen tahmin belgesinde yukarida szl edilen

ikinci yol tercih edilmigtir. Yani

)

ig sinaflari maliyetleri-

nin toplamina endirekt maliyet giderleri ve genel yOnetim gi-

derleri paylari ayri satirlarda toplam olarak eklenmigtir.
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B. Sistemin Caligmasi ve Temel Belgeleri

Etkin maliyet zisteminin dzellifi, yalniz insaatin tap-

lam maliyetini vermeckle yetinmeyerek, ayricas

- Her ig sainifainda (alan temizligi, hafriyat, temel at~
ma, duvar Srme v,b.) olugan fiili maliyetleri verme-
g1,

- Her is sinifinda yapimi gerceklezen iglerin birim
maliyetlerini (1m2 clan temizligi 1 mj temel haf-
riyati, 1 m3 temel atma iglemi, 1 0 duvar Srme
Va.b) vermesi,

~ Her ig biriminde ve i1g sinifinda kullanilan malzeme
ve igcilik waliyvetlerini vermesi,

~ Her ig biriminde ve ig sainifinén kullanilan malzeme
miktarini ve isgg¢ilik saatini vermesi,

ongorilmektedir(39).

Bu kogullarin gercgeklegmesi halinde tahmini maliyetfler-
le, fiili maliyetler arasinia meydana gelecek farklarin aga-
gi1daki nedenlerden biri veya birkaci dolayisile ortaya cikbti-

g1 belirlenebilecektir(40):

- Iscilik Ucretlerinde ve/veya malzeme fivatlarinda mey-

dana gelen degigmelerden,

et

- Iggilerin ve ustabagilaran dlgik prodiktivitelerinden,
~ Biiyiik 6lciide degigen iz kosullarindan (malzeme yoklu-
gu, hava bogzuklufu, grev, insaatin teknik SzelligZi v.b.

nedenlerden).

(39) Frank R. WALKER, s.98.
(40) Harry W. WOLKSTEIN, s.24.



Yalniz ig birimlerinin maliyetlerini bulmakla yetinil-
mesi halinde, sistemin ¢alismasi nisbeten basitlegirse de,
meydana gelebilecek sapmalarin yukarida saydifimiz nedenler-—
den hangisi dolayisile ortaya ¢iktigi konusunda kesin bir

bilgi saglanamayacaktir(41l).

Iuhasebe makinalarinin da kullanilmasiniy gerektiren
bu maliyet sisteminin ingaat taahhit igletmelerinde kurul-
masi ve ¢aligtirilmasi ic¢in ABD'nde, bu alanda uzmanlagan

firmalardan yararlanilmaktadir(42).

Sistemin yukarida sayilan iglevleri yerine getirebil-
mesl ig¢in gok iyi duglnlilmis ve dilizenlenmiy belgeler ve ra-
porlar sistemi gerek~ meltedir., Sistemde, iz birimlerinin
ve ig sinaflarinin maliyeblerinin belirlenmesi ve kontrolu
ig¢in agagida ag¢iklayacagimiz iki rapor’bzel onem tagimakta-

dir. Bu belgelerin i¢ dlzeni, igletmelere gbre klicik farkli-
liklar gosterebilir,
a. Igcilik Dagitaim Raporu
(EK:1) de bir Srnefini verdifimiz "igcilik dagitim ra-
3 IX) o o e - . V R s
poru', pd%ntor tarafindan hazairlanabilecegi gibi puantdrin
tuttugu devam kartlarindan yararlanmak suretiyle muhasebe

departmaninda da dlizenlenebilir.

Glinlik veya haftalik olarak hazirlanan bu belge, her

ig sinifi ve ig birimi igin olugsan ige¢ilik maliyetleri hakkinda

(42) Charles R. HADLEY COMPANY-System Service Deportmant,
Contractor's Job Cost System, (William BE. Coombs,
Construction Accounting an Piancial Management iginde),

S.437.
Clu) Froule R.wALKEE, -,48




ayrintili bilgiler saflar ve gegitli analizler yapmaya olanak

verir.,

Yine bu belgeden yararlanilarak, muhasebe defterlerin-
de ilgili hesaplara ig¢ilik giderlerine iligkin kayitlar ya-
pilir. Istenirse, puvantaj kartlari yerine bu rapordan yarar-

lanilarak lcret bordrolari da diizenlenebilir,
b. Malzeme Teslim Alma ve Kullanma Raporu

Btkin maliyvet sistemi, her i§'31n1f1nda ve ig birimin-
de kullanilan malzemenin miktar ve deZerinin bilinmesini ge-~
rektirir, Bu amagla her is sinifinin yOnetimiyle ilgili us-
tabasi (formen), o giin icinde kullandiZi malzemelerin mikta-
rini mhasebe departmanina basili bir teslim alma formunu dol-
durarak bildirir. Bu uygulama ustabagiya birgok ig ylklemesi-
ne karglllk/genellikle malzeme kullanim miktarini vermemekte-~

dir (43).

Daha pratik bir uygulama sekli, malzemeler santiye ala-
ninda teslim alindiginda durumu muhasebeye bildirmektir. Mu-
hasebeye departmani da santiye alanindan gelen teslim alma
belgesi ve alim fafturasinda yer alan malzemeleri miktar ve

deger olarak kullanilacagi ig sanifa hesaplarina kaydeder.

Bununla beraber, yoneticiler ve muhasebe departmani kul-
lanilan malzemeyle ilgili belgelerin glnlik olarak sunulmasi-
n1 isterlerse, gantiye amiri (Ek:2) de godriilendekine benzer
bir belge ile teslim alinan ve kullanilan malzemeyle i1lgili

bilgileri muhasebe Jepartmanina gonderir. Bu belgede yer alan

(43) Frank R. WALKBR, S.53.
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bilgilerden yararlanilarak, muhasebe defterlerinde ilgili

hesaplara malzeme giderlerine iliskin kayatlar yapailir.

C. Is Maliyet Karti ve Tahminlerle Kargilastirma

"ITs maliyet karti®, biylk defterde yer alan "ingaat
maliyetleri® ana hesabinin, yardimci hesabi iglevini gOrmek
Uzere her‘ingaat icin agilarak maliyetlerin izlenildigi bir
belgedir. Yukarida acgikladigimyz "igg¢ilik dagitim raporu" ve
“"malzeme teslim alma ve kullanma raporu®nda yer alan veriler,
muhasebe defterlerine kaydedilirken is maliyet kartina da ig-

lenerek birim maliyetler belirlenir ve varsa sapmalar bulunur,

Her igletme, herbir ingaatin toplam maliyetini olugtv-
ran ogeleri, ayrintili ve teklif maliyetleriyle kargilagtira-
bilecek sekilde, kendilerine Ozgl bir ig maliyet karti gelig-

tirebilir. Etkin maliyet sisteminde, bu kartin icindes

-~ Is sainiflarinin fiili maliyetleri,
-~ Piili olarak yapilan is birimleri miktara,
~ Piili ig birim maliyetleri,

ger alir.

Bu kartta ayrica, dgc¢ilik ve malzemelerin miktar ve ma-
liyetleri, ig siniflari ve ig birimleri itibariyle ayri ayra

gosterilebilir,

Belirtilen tium bu veriler, daha once hagirlanan ve (Tab-
lo:3) de Orneklendirilen tahmin belgesinde yer alan verilerle

kargilagtirilarak, aﬁalizler yapilir.
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D. Sisteme Yapilan Elegtiriler

Insaatil ig birimlerine kadar bdlen ve birim»méliyetle—
ri bulma yaninda maliyet Ogelerinin (ige¢ilik, malieme, endi-
rek maliyet giderleri) teklif tahminlerinden farkli olugacak
miktar ve fiyat sapmalarinin kontrolunu da amag¢layan bu sis-

tem, ileri llkelerde de ¢ok bUyuﬁ.imgaat taahhiit isletmelori

diginda yaygin bir uygulama alani bulamamaktadirt44),

Bu duruma neden olarak zu gorigler ileri sliriimekte-

dir(45):

- Iscilik ve malzeme maliyetlerindeki biiyilk dalgalanma-
lar kayitlamada glicliikklere neden olmaktadar,

~ Calisanlarain prodiiktiviielerini belirlemek ve kontrol
etmek genellikle gligtir.

~ Degigen cevre ve is kogullari maliyet ve prodiktivi-
teleri belirlemede gliglikler yaratmaktadir.

- Isletme merkezinden uzakta yiliritiilen insaatlar icin
liretim slirecinin ademi merkezilegtirilmesi)muhasebe-

de iletigim sorunlari yaratmaktadir,

Bu elegtirilere ek olarak mliteahhitler de. genellikle,
yukarida anlatilan ig birimlerini ecas alan etkin maliyet sis-
teminin. yeni teklif tahminlerinde ¢ok az yararli olabilecegi;
¢linkii her insaat taahhiidiiniin digerinden pekg¢ok yonden farkla
olduu ve is kosullaranin slirekli degistigi gorisiini savunmak-
tadirlar. Bu nedenlerle, bu sisteme yapilacak yatirimin kendi-

sini haklil g¢ikaracak yarari saglamayacagi ileri slirlilmektedir(46).

A

(44) J.B.GOODLAD, s.42,; Harry W. WOLKSTEIN, s.24.
(45) James J. ADRIAN, s.40.
(46) J.B. GOODLAD, S.39.: Harry W. WOLKSTEIN, S.24.
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2. Is Saniflarini Temel Alan Maliyet Sistemi

Is birimlerini temel alan etkin maliyet sistemine yapi-
lan elegtirilerin, Ulkemizde de taahhlit igletmel@fi yoneti-
cileri(sahipleriﬁ ve muhasebecileri tarafindan kuvvetle des-—
teklenecegi agiktir. Bu durumda, lUstlenilen insaatlarin ma-
liyet ve karlilik bakimindan ne gekilde gelistiZi konusunda
miiteahhitlere veya voneticilere bilgiler saglayan daha kolay
uygulanabilir bir maliyet sistemi aragtirma geregi doZmakta-

dir.

Ne tUr maliyet sistemi kullanilirsa - kulla-
nilsin, yapiml lstlenilen iglerin maliyetleri i¢in ayrintila
tahmin, iyi bir teklif vermenin Ca koguludur. Ancak maliyet
sisteminde iglemlerin basitlestirilmesi igin is birimlerinin
fiili maiiyetlerini bulmaktan, miktar ve fiyat sapmalarini
kontrol etmekten vazgecgilebilecegi dilglinlilebilir. Boylece
inggatin toplam maliyeti yaninda, yalniz ig siniflarinin
fiili maliyetlerini bulmaya Ve\bunlarl tahminlerle kargilag-
tirmayl amaclayan daha basit bir maliyet sistemi kurulabi-

lir.

A, Maliyet Merkezleri Olarak Is Siniflara

Is birimlerini temel alan etkin maliyet sisteminde de
belirttigimiz gibi teklif verilirken benimsenen ig sinaflari,
ingaatin tlirine ve taahhiit isletmesine gbre farkliliklar gbs-

terebilir.

Bfer miiteahhit igletme belirli bir ingaat tiriinde uzman-

lagmiz ise, blitin ingaat taahhlit teklifleri icin esas alacagi
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standart bir ig siniflari listesi hazirlayabilir. Bununla bir-
likte)aynl tirden olsa bile her ingaatin kendine Ozgl Ozellik-
leri olabilecefi bu nedenlelde her yeni insaat taahhidi igin
ayri bir ig sinafliari listesinin yapilmasinin dogru olacagi

gorligi ileri sirilmektedir(47).

Teklif verilirken benimsenen ig siniflarainin, bir anlam-
da maliyet merkezleri olarak aynen hesap nlaninda yer almasi
halinde, fiili maliyetlerle tehmini maliyetlerin karsilagtir.

masl daha kolay olacaktir(48).

Malivet sisteminde imaliyet merkezleri (ayni zamanda ma-
liyet birimi) elarak yer alacak bu ig siniflarini, bir konutb

ingaatil igin asagidali gekilde Orneklendirebiliriz(49):

1) Insaat alani hazirlamasa,

2) Hafriyat,

3) Duvar orme,

4) Kapi, pencere v.b. dograma igleri,

5) Ince marangozluk igleri,

6) Madeni igler,

7) Boya ve badana igleruz,

8) Sihhi tesisat - pis su, temiz su tesisata,
9) Isitma,

10) Blektirik isleri - aydinlatma, havalandirma,
11) Diger 4achizat,

12) Bahge dlizenlemesi,

(47) William B. COOMBS, £.59.
(48) William E. COOMRS, £.57.; James J. ADRIAN, s.40.
(49) Alfred KAPLAN, s.157.



13) Endirekt maliyet giderleri(50).

Hesap planinde bu sayilan is sinaflari(51), maliyetvmer-
kezleri olarak yer alirken, her maliyet merkezinin altinda il-~

gili maliyet Sgeleri yer alacaktir. Ornefin:

400~ Ingaat alani hazirliga

4000~ Malzeme giderleri
4001~ Iscilik giderleri

4002~ Diger direkt giderler
401~ Hafriyat

4010~ lalzeme giderleri
4011~ Iggilik giderleri

4012~ Diger direkt giderler

Yukarida Ornek olarak verilen ig siniflarini igeren
listede, endirekt maliyet giderleri kendi bagina bir maliget
merkezi olarak kabul edildiginden maliyét ogesi olarak hesap
planinda kodlamaya dahil edilmemigtir. Tahmin yapilirken her
i3 sinifina endirekt maliyet gideri payil eklenmig olsaydz,

bu durum hesap planinda dikkate alinacakti. OrnegZin:

(50) Bu siniflamada "endirekt maliyet giderleri® gercek anlam-—
da bir Uretim iglemi olmadigi halde teklif kolayligi agi-
sindan ayra bir ig sinifa olarak kabul edilmektedir.

(51) Ingaatin tiiriine, insaat endlistrisinin gelisimine ve yone-
timin bu konudaki hassasiyetine gdre ig siniflarinin ga-
yi1si1 ¢ok daha fazla olabilir., Bkz: William E. Coombs,
8.57-58., Ancak ig siniflarinin (maliyet merkezlerinin)
sayica ¢ok olmasi, unesap planinda ve muhasebe defterlerin-
de ¢ok sayida hesap agilmasini gerektirir. Bundan kagin-
mak istenirse teklif verilirken belirlenen ig siniflari-
nin benzer nitelikleri tagiyanlari biraraya getirilebilir.
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402~ Duvar Orme

4020~ Malzeme giderleri
4021~ Isgilik giderileri

40%2= Diger direkt giderler
4023~ Endirekt giderler

Muhasebe kayitlaranda, is siniflarinda biriken maliyet-
giderleri, toplam ingaat maliyetini verecek biliylik defter hesa-
b1 olan "ingaat maliyetleri® hesabinda goriilen JeZere egit

olacaktair.

" 1Is 31n1flamalar1 ve hesap planiyla iligkisi konusunda
yapllan bu acgiklamglar I. Bolimde s0zU edilen Sosyal Sigorta-
lar Kurumu Yapi Kooperatiflerinde belirtilen ig siniflarina

da (yapilacak igler) uygulanabilir(52).

B. Maliyet Akiga

Bu sgistemde toplam ingaat maliyeti kalar, is siniflari-
nin maliyetlerinin de dogru bulunmasi Snemlidir. Bu nedenle
her maliyet Ogesinin (giderinin) hangi ig sinifiyla ilgili
oldugunun saptanmasi ve kaydinin dogru gekilde yapilmasi ge~
rekir. Bu amag¢la is birimlerini temel alan etkin maliyet sis-
teminde aciklanan %iggilik dagitim raporu® ve "malzeme teslim
alma ve kullanma raporu® bu sistemde de kullanilir. Ancak so-
zU edilen belgelerin i¢ dlizeninde birim maliyetlere iligkin

kisimlara yer verilmerz.

Muhasebe defterlerinde ilk oncé ig siniflari-maliyet mer-

kezleri hesaplarinda toplanan maliyet giderleri, belirli zaman-

(52) Bkz: s5.30=31 . Ancak bu iz saniflarainda yer alan bazi igle-
ri (Insaatin katlar itibariyle bSlinmesi gibi) iyi sec¢il-
mig maliyet nerkezleri olarak kabul edemiyoruz.
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larda(53) toplam ingaat maliyetlerini gbsteren "ingaat mali-

yetleri® hesabinda biraraya getirilir.

SOzini ettigimiz bu maliyet akigi, azaZida yevmiye mad-
deleri diizeninde verilmektedir(54). "laliyet Ogeleri ve Muha-
sebesi®, ITI. Boliimde ele alinacagindan burada maliyet gider-~

lerine iligkin agiklamalar yapilmayacaktir.

INSAAT ATANI HAZIRLIGI H.

~ Malzeme giderleri

~ Tgc¢ilik giderleri

— Diger direkt giderler

~ Endirekt giderler
VALZEME STOKU H.
1sCILIK GIDSRLERI H.
DIGER DIREKT GIDERLER H.
ENDIREXT GIDERLER H.

g

HAFRIYAT H.
~ DlMalzeme giderleri

Iscilik giderleri

Diger direkt giderler

Endirekt giderler

MALZELE STOKU H.

iscitix GIDERIERI H.
DIGER DIREKT GIDERLER H.
ENDIREXT GIDERLER H.

(53) Her ay sonunda ara finansal raporlar hazirlama polifikasa
izleniyorsa, bu kayitlar her ay sonu i¢in yapilir.

(54) Istenirse, muhasebe defterlerine bu kayitlar yapilmaksizin
dogrudan "is maliyet kartlarina ge¢ilebilir.
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INSAAT MALIYETLERI H.
~ Ingaat Alani Temizligi
- Hafriyat

INSAAT ALANI TEMIZLIGI H.
HAFRIYAT H.

C. Is ilaliyet Karti ve Kargilagstirma

Acakladigaimiz bu sistemin amaci, ingaatin toplam ma-
liyetini is siniflari itibariyle bulmak ve ayrica teklifler-

de yer alan maliyet tahminleriyle kargilagtirmaktir.

Sistemin uygulanmasinda, bu maliyetlerin tahminlerle
her an kargilastirilmasina olanak veren "ig maliyet kartlari®,
her proje ig¢in ayri olarak tutulmaktadir, Blyik defter hesabz
olan "ingaat maliyetleri® hesabinin yardimci hesabi olarsk da
iglev gdren bu kartin dlizeni hakkinda (Ek:3) den fikir edini-

lebilir.
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Her projenin ig siniflerinda biriken fiili maliyetle~
rin, teklif tahminleriyle karsilagtirmasini yapan "maliyet
raporlarinin yonetime sunulmasi muhasebe departmanlﬂﬂﬁnem—
1i gorevlerindendir. Bu kargilastirma (BK:4) deki gibi sade-
ce is siniflarinin maliyet rakemlari arasinda olabilecegi
gibi, tamamlanma ylzdesiyle ilgi kurularak da yapilabilir

(Bk:5).,

3. Ingaatin Bilitinini Temel Alan Maliyet Sistemi

Insaatin blitlinini temel alan maliyet sisteminde, inga~
atin bitlnlinlin £iili maliyeti bulunmakta, teklif tahminleriy-
le kargilagtirma ise; maliyet dgeleri(giderleri) acisaindan ya-

pilmaktadir.

.....

partmaninin galigma diizeni, is birimleri veya ig sinaflarina
temel alan maliyet sistemlerini kullanmaya elvermemesi halin-
de ingaatin bltlininl temel alan maliyet sistemi azimsanmaya-
cak etkinlikle uygulanabilir. Clinki bu maliyet sistemi de:

1) Proje maliyetlerinin ve bunlardan saglanan karin belirlen-
mesi, 2) Maliyet Cgeleri itibariyle tahminler ile fiili du-
rumnlarin kargilagtirmasi, 3) YOnetime ve yonetim digandaki
kigi ve kurumlara sunulacak finansal tablolarin dliizenlenmesi

igin gerekli verileri saglayabilir(55).
Taahhlit igletmesi, ayni anda birden ¢ok ingaat projesi-

ni ylritiyorsa, bu projelerin maliyetlerini blylik veya yardim-

c1 defterlerde agilan hesaplarda izleyebilecegi gibi her

(55) Paul D. LUCAS, S.5.



ingaat i¢in ayri "is maliyet karti® da tutabilir. Bger herbir
ingaatin maliyeti, is maliyet kartlarinda izleniyorsa bu kart-
lar bliylik defter\nesabl olan "ingaat maliyetleri®™ hesabinin

yardimcl hesabi niteliginde olacaktir.

(Ek:6) da bir Ornefi gdrilen bu maliyet kartinda yer
alan bilgiler ingaatin herhangi bir anindaki toplam maliye-
tini, maliyet Ogeleriyle birarada gdstererek tahmini maliyet-

lerle kargilagtirma olanagi saglar.

Ulkemizde ingesat baahhit igletmelerinin genellikle biyik
olmamasi ve muhasebe departmanlarinin basit galigma diizenleri
nedeniyle bu maliyet sisteminin digerlerine oranla, en azin-
dan pratik-uygulama ﬁstﬁnlﬁéanﬁn varcldugunu kabul etmekte-
yiz. Bu nedenle sfzu edilen sistem, caligmamizin maliyet po-
ninden esasini olugturacagindan, burada bu kadarlik aciklama

ile yetinmekteyisz.

IV. Hesap Planlari ve liodel Hesap Plani

Hesap planlarl; igletmelerde hesap igleri organizasyo-
nunun diger deyigle muhasebe sisteminin temel tagidir(56).
Hesap planinda Yer alan ana ve yardimci hesaplarin genel haf-
lariyla da olsa kisa bir incelemesi, igletmenin muhasebe sis-

temi hakkinda belirli ©lglde bilgi verir,

Muhasebede agilan her hesap ve yapilan her kaydin bir
amaci olmalidir. Bu nedenle muhasebe sistemi kurulurken ve ona

bagli olarak hesap plani haz1rlan1rkengagllm381 disinlilen ana

(56) Mehmet YAZIC1 Tiirk Isletmelerinin Tekdiizen Hesap Cerce-
: vesi, (Istanbul: Sermet NMatbaasi -~ 1965), 8.4
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ve yardimci hesaplar hakkinda bir karara varmadan Once gu so-

rularin yanitlandirilmasi gerekir:

-~ Bu ana ve yardimecl hesaplarin tutulmasiyla ne elde
edilecektir? |

- Bu hesaplarin tutulmzsi, iglerin ne kadar gogaltacak-
t1r? Ortaya ¢ikacak igin agirlifi, Ongdriilen amaca
deger mi?

- Iyi belirlenmis bir muhase¥e politikasi var mi? Var-
sa, tutulacak hesaplar bu politikalarin uygulanmasi-
na bir katkida bulunacak mi?

~ Bu hesaplarin aligsilagelenden farkli iglemesini ge-

rektiren Ozel ig kosgullari var mi?

Bu sorulara objektif yanatlar vermeden hazirlanacak
hesap planlari ve tutulacak kayitlar, gereksiz zaman ve para

kaybina neden olabilir.

Belirli bir sektorde muhasebe gistemi incelenirken,
uygun bir hesap plani Ornegi vermek genel uygulémadlr, Bu ne-
denle ingaat taahhiit igletmelerinde muhasebe konusunu igle-
yen yapitlarin biiylik cogunlugunda hesap plani Ornekleriyle
karsilagmaktay1z(57). Ne var ki, bu Orneklerin hicbiri digeri-

nin ayni degildir. ClnklU ingaat taahhlit igletmelerinde hesap

(57) Bkz: Sikri KIZILOT, s.366-374, Bayram SENTURK, s.l1l-14;

(=mmmme ), Birden PFazle Yila Sarkan Ingaat ve Onarma Ig;e~
ri, Ankara Wuhasebe ve vergi Dergiti, Cilt:l, oayis
May1s-1973), 5.331-3323 (==w—m Y, Insaat Muhasebesi III,

Ankara Muhasebe ve Vergl Dergisi, Cilt:2, Sayis7, (Haziran-
1973), 5.447-449; Alfred KAPLAN, s.143-145; Harry W.
WOLKSTEIN, s.10~ 12; William E. COOMBS, 8.290-305
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len bilgilerin ayrintilarina, karin olglUminde esas alinan
yonteme, ingaat maliyetlerinin belirlenmesi ve kontrolu ig¢in

kurulacak maliyet sistemine gore degigecektir.

Bizim calismamizda esas alacagimiz asagida drneZini

verdigimiz hesap plani, ¢ok yonli olup, su dzelliklere sahip-

tir(58):

1) Qok bliyilk olmamak koguluyla bltin insaat haahhiit
igletmelerinde kullanilabilir(59).

2) Muhasebe karinin dlciimiinde esas olang tahakkuk,
igin kismen bitimi ve igin tam bitimi ydntemleri-
nin herbiri i¢in gegerli olacak gekilde dlzenlen~
migtir.
~ Sag yanlaranda (A) harfi olan hesaplar, isletme

igin tem bitimi yOntemini se¢mesi halinde kulla-~
nilacaktair.,

- Sag yanlarinda (B) harfi olan hesaplar ise tquak-
kuk veya igin kismen bitimi ySnteminin sec¢ilmesi
halinde kullanilacaktir.

3) Ingaatin blitlUniinli temel alan maliyet sistemi benim-
senmigtir. Maliyetlerin "ig maliyet karti" yerine
hesaplarda izlenilmesi yolu secilmigtir.

4) Calismamiza dogrudan konu olmayacak yardimci hesap-

lar gOsterilmemigtire

-t = WES T BT

(58) Bu hesap planinin dlzenlenmesine, Paul D. Lucas; g.22-~24
sayfalarainda yer alan hesap plani 1gik tutmugtur.

(59) Baraj, liman v.b. blylk iglerle ugragan ingaat taahhtit
igletmelerinde bu planin geligtirilmesi gerekebilir.
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5) Hesaplar, muhasebe ilkelerine gbre hazirlanacak bi~

7)

lango ve gelir tablosu g@zoninde bulundurularak dli-

zenlenmigtir.

Isletmenin gereksinmelerine gbre yeni hesaplar ek~

lenebilir; kullanilmayacak hesaplar istenirse gika-

rilabilir,

Dogrudan vergi yasalarimizl esas alan mihasebe ka-

yitlarinin tutulmasina da olanak vermektedir.

~ Bunun ig¢in, igin tam bitimi yonteminde olduZu gibi
sag yanlarinda (A) harfi bulunan hesaplarain kul-
lanilmasi gerekir.

~ Kabul edilmeyen giderler ic¢in de 749 nolu hesap

kullanilacakbtair.

INSAAT TAAHHUT ISLETMELERI I¢im
HESAP PIANI MODELI

AKTIFLER: 100-

101 Kasa

102
110
111
112

1010 Merkez kasasz
1011 JSantiyeler kasasi
Bankalar

Alscekler

_Alacek menetleri

Hakedig alacaklari
1120 +.... Ingaat hakedig alacaklari
1121 ......insaati hakedis alacaklari

1122 ..... Ingaati hakedis alacaklari



113

114

115
120

130
140
150
160

Gelir vergisi stopaja

1130 +.... Ingaatil gelir vergisi stovaja
1131 +.... Insaatas gelir vergisi stopaji
1132 ..... Ingaati gelir vergisi stopaji
Verilen avansglar

1140 Personele verilen avanslar

1141 Tagaronlara verilen avanslar

(Eksi) Slpheli alacaklar kargiliZa
lialzeme stoku

1200 Genel malzeme ambari

1201 +... Ingaati malzeme ambara

1202 +... Insaati malzeme ambari

1203 ..., Ingaati malzeme ambari

Hisse senedi ve tahviller

Pegin Odenmig giderler

Depozito ve teminatlar

Devam eden ingaatlar (A)

1600 Devam eden ... ingaatz

16000 Malzeme giderleri
16001 1Iscilik giderleri
16002 Tagoranlara yaptirilan igler
16003 Diger direkt giderler
16004 Endirekt giderler:
1601 Devam eden ... ingaati
16010 Malzeme giderleri
16011 Igcilik giderleri

16012 Taéoranlara yaptirilan igler



16013 Diger direkt giderler
16014 Endirekt giderler

17Q Bliro demirbaglara
171 Tagatlar
172 Makina ve techizat
173 Binalar
174 Arsalar
180 (Eksi) Birikmis demirbag amortismanlari
181 (Eksi) Birikmis tagit amortismanlari
182 (Eksi) Birikmig makina ve techizat amortismanlari
183 (Eksi) Birikmig bina amortismanlara
BORCLAR: 200~

201 Borglar

2010 Satacalara borglar

2011

Tagaronlara borglar

2012 Alinan avanslar

20120 ... Insaati icin alinan avanslar

20121 ... Ingaati igin alinan avanslar

20122 ... Insaati icin alanan avanslar

202 Borg senetleri

203 Banka kredileri

210 Sair borglar

2100
2101
2102
2103

Odenecek iicretler
Odenecek sosyal sigortalar primleri
Odenecek vergi stopajlara

Odenecek mali denge vergisi
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2104 Odenecet pul kesintileri

2105 Odenecek sendika lyelik aidatlara

220 Ipotekli borglar

230 Devam eden ingaat hakedigleri (A)
2300 ... Insaati hakedigleri
2301 ... Ingaati hakedigleri

2302 ... Ingaaty hakedigleri

0% SERMAYE: 300-

301 Sermaye
302 (FEksi) Odenmemis sermaye
310 Yedekler
3100 Kanuni yedekler
3101 Olaganiisti yedekler
320 (Eksi) Muhtemel zararlar kargiliga

330 Dagitilmamis karlar

HASITAT (Gelirler): 400-

401 Tamenlanmis insaat hasilata (A)
4010 ... Ingaata hasilata
4011 ... Insaati hasilata
4012 ... Insaati hasilata

402 1Ingaat hasilati (B)
4020 ... Ingaat hasilati
4021 ... Ingaati hasilata

4022 ... Ingaati hasilataz

403 Kiiglik igley ve onaram gelirleri
404 Kagzanilmis indirimler (iskontolar)

410 Muhtelif gelirler
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INSAAT MALIYETLERI: 500~

501 Tamamlanmis ingsaat maliyetleri (A)

5010.

5011

cev Insaati maliyetd

50100 Malzeme giderleri

50101 Iggilik giderleri

50102 Tagaronlara yaptirilan igler
50103 Diger direkt giderler

50104 Endirekt giderler.

eeo Ingaati maliyeti

50110 lalzeme giderleri

50111 Igcilik giderleri

50112 Tagarenlara yéptlrllan igler
50113 Diger direkt giderler

50114 Endirekt giderler:

502 Ingaat maliyetleri (B)

5020

5021

eee Insaati maliyeti

50200 Malzeme giderleri

50201 Iscilik giderleri

50202 Tag@®nlar yaptirilan igler
50203 Diger direkt giderler

50208 Endirekt gideflerﬂ

ees Insaati maliyeti

50210 Malzeme giderleri

50211 Iggilik giderleri

50212 Tag@P@nlara yaptirilan igler
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50213 Diger direkt giderler
50214 Endirekt giderlex

ENDIREKT GIDERLER (Genel Imal Giderleri): 600-

601

602
603
604
605

Aracg caligtiricilara

6010 Kamyon gofdrleri

6011 Opat®torler (Buldozer, ving, ekskavator v.b.)

Araglarin bakim ve onarim giderleri
Mazot, yag v.b.
Tagit amortisman giderleri

Mekina ve teghizat amortisman giderleri

GENEL YONETIM GIDERLERI: 700-

701
702
703
710
720
721
722
723
730
731
732
740
741
742
743
744

Ust yonetici maaglari

Kegif dep®rtmani personeli maaglari

Bliro memurlari maaglari

Bina vergileri

Oto bakim-onarim, yag, benzin v.b. giderleri
Haberlegme giderleri

Kairtasiyle giderleri

Sigorta giderleri

Biro demirbaglari amortisman giderleri

Oto amortisman giderleri

Bina amortisman giderleri

Yardim ve bagiglar

Mesleki lUyelik aidatlari

Faiz ve komisyon giderleri (taahhutlerléﬁgfygﬁili
Seyahat giderleri

Reklam ve ilan giderleri

olmayan)
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745 Bina bakim giderleri

746 Bina kiralari

747 Slipheli alacak zararlara
748 Diger gider ve zararlar.

749 Kabul edilmeyen giderler

KAR VE ZARAR: 800~

801 ... Ingaati kar ve zarar hesaba
802 ... Ingaati kar ve zarar hesaba

803 ... Ingaati kar ve zarar hesaba

NAZINM HESABLAR: 900-

901 e« Teminat mektubundan borglular

902 ... Teminat mektubundan alacaklilar



bgiwncl BOTLUM
MALIYET OGELERI VE MUBASEBEST

Insaat taahhiit isletmelerinde muhasebe sisteminin yeri-
ne getirmesi gereken g@revlerin maliyete iligkin yonleri icin
ingaatin bltlinlni temel alan maliyet sisftemini benimsedigimi-
zi ikinci bollm agiklamig bulunuyoruz. Bu bolimde de, ingaa-
tin tqplam maliyetini olugbturan maliyet Ogelerini szl edilen

sistem ig¢inde inceleyecegiz.

Konuya ingaat taahhit igsletmeleri acgisindan yaklagmadan
once, maliyet ve maliyet giderleri kavramlarina gdzatmak ye-
rinde olacaktir. "Genig anlami ile maliyet bir mal veya hiz-
metin igletmeye kaca malolduZu, o mal yada hizmetin elde edil-
mesi, kullanilmasi, yapilmasi ig¢in katlanilan fedakarliklarin
para birimi ile belirtilmesidir®(l). Sanayi igletmelerinde top=-
lam maliyet, genellikle maliyet gideri kavramindan hareket e-
derek tanimlanmaktadir. Mellerowicz'in yaygin olarak benimse-
nen taniminda maliyet gideri: "TlUrli mallarin, Uretimde bulun-
mak amaciyla kullanilmasi ve tiketilmesidir®(2). Burada tirli
mallar denilirken ekonomik mal ve hizmetler kastedilmektedir.
Bir pamulun yada bir hizmetin maliyeti ise, onun famamlanmasina
kadar yapilan mal ve hizmetlerin tilketimlerini, yani maliyet

giderlerinin tiimini kapsar(2).

(1) Pikret OCAL, Maliyet lMuhasebesi, (Istanbul: Fatih Matbaasi-
1969), s.12.

(2) Suat KESKINOZLU, Endiistride Hesap Isleri Bilgisine Giris,
(Istanbul: Hilal Watbacilik Koll., Sti.-1968), s,.10

(3) Vergi yasalarimzda ingaat taahhiit igleriyle ilgili mali-
yet konulara V. Boliimde ele alinacaktair.
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Biz, ingaat taahhiit maliyetini olugturacak maliyet gi~

derleriniz:

1) Malzeme giderleri,

2) Iscilik giderleri,

3) Tagoranlara vaptirilan igler maliyeti,

4) Diger giderler,
olarak dort ana grupta toplamaktayiz. "Diger giderler® icin-
de: a) Diger direkt giderler, b) Endirekt giderler, c¢) Genel

yonetim giderleri yer almaktadir.

Bu maliyet giderlerinin belirlenmesi ve biraraya getiril-
mesiyle bulunan toplam maliyet, taahhiit igsinden saZlanan kara
hesaplamaya ve teklif tahminleriyle kargilagtirma yapmaya ola~

nak sagliyacaktair.

Ingaat taahhiit islerinde maliyet Ogelerinin mihasebeles~
tirilmesinde, konuyu sadece muhasebe defterlerinde yapilacak
kayitlarla sinirlamak, sistemin sadece bir parcasini ele almak
olacaktir. Ozellikle malzeme ve igcilik giderlerinin kontrol
altinda tutabilmek baza prosedgrlerin»yerine getirilmesini ge-
rektirmektedir., Bu nedenle maliyet giderlerini, igletmenin ig

kontrol sistemi ig¢inde inceleyecegiz.

I. Malzeme Giderleri

Dogrudan ingaatin blinyesine giren maddeler, malzeme mali-
yet giderlerini olustururlar. Ingaatlarin niteliklerine gbtre
kullanilan malzeme tirleri degigebilir. Ulkemizde ingaatlarin
cogunlugunun gergeklestirilmesinde kullanilan tag, ¢akil, kum,

kirec¢, ¢imento, demir, tugla, kiremi§)kereste Veb.leri malzemeler
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icin baza genellérneklerdir.}Eéer agagida siralayacagimiz
malgemelerin kullanilmasini gerektiren igler, digariva(ta-
goranlara) yaptirilmiyorsa, yine malzeme grubuna dahil edi-
lirler. Bunlara Ornek olarak da kapi-pencere ig¢in dogramalik-
lar, badana malzeme1eri, boya, cam, sihhil tesgisat malzemeleri,
elektrik tesisat malzemeleri, kalorifer tesisat malzemeleri,
asansdr, mermek, moR2ik v.b. gbsterilebilir. Ozellikle konut
ve igyeri ingaatlari g6zonlinde tutularak verilen bu Ornekle-
rin, ingaatin tlriline ve teknifine gdre degigebilecegini bir

kez daha yinelemek isteriz.
.l. Malzeme Satin Alma Politikasi

lMalzeme satin aliminda izlenecek politika, ingaat taahé
hiit igletmeleri muhasebe sisteminden soyutlanamaz. Glnkl, aga-
g1da belirlecegimiz konularda dikkatli davranilmamasi halin-
de, ingaatin yapimi sirasinda gegitli glicliklerle karsilagi-
labilecegi gibi faaliyetin sonucu olumsuz yonde etkilenebi-=
lir. Yani, malzeme maliyet giderlerinde olumsuz sapmalar mey-
dana gelmesi blylik olasiliktir. Bu bakimdan ingaat taahhiit -
igletmelerinin sahip veya yOneticilerinin, malzeme alimlarin-

da dikkat edecekleri konulara deginmek istiyoruz(4).

Alim zamaninin ayarlanmasis Malzeme alimiyla ilgili sipa-

rigler, ingaatta kullanilacak zamanlari gbzOninde tutularak ya-
pilmalidir. Ingsaatta kullanilmalari gereken tarihte teslimi ya-
pilmemis malzemeler; iggilerin bog kalmalarina, ig programinin
bozulmasina dolayisile maliyet artigina neden olur. Ote yandan,
kullanim zamanindan once gantiye alanina gelen malzemeiéﬁi%ozul-

ma ve .galinmd olasiliklari artar. Erken alim, ¢alisma sermayesinin

64) Bu konu Ozel insaat yapan ingaat igletmeleri i¢in de ayni
derecede Onemlidir. Daha genig bilgi ig¢in bkz: Willam E.
COOMBS,6S. 74-74, Pauline COLLIER, s.41-43, Paul D. LUCAS,
Soe 35"3 .
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az oldugu zamanlarda igletmeyi finansal gligliklere dﬁgﬁrebi~
lir. Ingaatin cegitli iy saniflarinin yapimina baglama ta-
rihlerini ve ne kadar slire ile devam edecegini gdsteren Gantt
Semalari (Bk:7), i3 programlamasi yaninda malzeme alim ve
teslim tarihlerinin ayarlanmesinda da yararli bir arag¢ olabi-

llI’(E) .

Alimda uygun fiyat: Melzeme aliminda fiyat ¢ok Onemli

bir etkendir. Ancak diglk fiyatla malzeme alimi, injaat taah-
hiit iginin her zaman karli geligmesi ve sonuglanmasina olanak
vermeyebilir. Dlglk fiyatla malzeme alimlarinda, kalitenin
digmesi veya teslimin gecikmesi olasiligi gOzonlinde tutulma-
li1dir. Geg¢ teslim, aylak iggilikg kalitesiz malzeme de, is
sahibiyle anlagmazlik gibi sorunlar yaratarak belklenen karai

azaltabilir.

Normal kogullarda belirli miktaran lizerinde yapilan si-
parislerde fiyat iskontosu saglanabilmekbtedir. Bdyle bir ola-
naktan yararlanabilmek ic¢in hemen kullanilmayacak malzeme a-—
limlari icin; kullanima kadar gecgecek zaman sliresi, stok ya=
pabilmek icin elde mevcut fon, bu malzemelerin depolama mali-

yeti, kullanilmayan kismin diger ingaatlara tagima maliyeti

(5) Projelerin gerceklegtirilmesi sirasinda yerine getirile-
cek fiziksel iglemlerin siralarinin planlama ve kontrolun-
da gebeke analizlerinin (CPM~PERT) daha etkin araclar ola-
rak kullanildigi gorlilmektedir. Bu tekniklerin ingaat en
dilstrisinde kullanim alanlari ve uygulamma gekilleri konu-
smunda genig bilgi dig¢in bkz: G.N.COLE, "Man8gement and
Productivity Techniques", Ed: E.F.L. Brech, Construction
Management in Principle and Practice, London: Longman
Group Limited - 1971, s.756 ~ 768
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gibi etkenlerin diklkatli bir degerlemesi yapilmalidir.

Satici jsletmenin secimi: Malzemelerin satin alinacagi

igletmeden uygun fiyat teklifi alinmig olsa bile sOzl edilen
igletmenin bazi niteliklere gsahip olup, olmadiZi aragtirilma-~
lidir. Bu satici igletme, siparig edilen malzemelerin teslimin-
de ve kalitesinde yapilan anlagmalara uyma bakimindan cevrede
tutarli ve glvenilir olarak tanimalidir. Bilhassa kendine Oz-
gl bzgllikleri olan malzemelerin ingasatta kullaniminda tek-

nik yardim saglayabilmelidir.

2. Satin Alma Sireci

.....

tinalma siirecini yonlendirecek en onemli etkendir.

Kiicik ingaat taahhlitleriyle ugragan igletmelerde, ge-
rekli malzemeleri satinalma gOrevini genellikle miiteahhidin
kendi yiklenir. Miteahhit, ingaat projelerinin ve teklif dos-
yasindaki diger belgelerin yardimiyla gerekli malzemeleri be-
lirleyerek, bir "satinalma listesi™ dlizenler ve satica iglet-
melerle iligkiler kurar. Onlardan aldigi fiyat teklifleri ve

diger kogullari gdzdninde tutarak sipariglerini yapar.

ingaat taahhiit igletmesi biiylidiikce, satinalma siireci-
nin ¢egitli agamalarinda degigik kigiler gCrevler yiiklenir.
Bu gekilde organize edilen bir satinalma silirecinin temelini

"siparis emri® olugturur. Siparig emri baglice:{6)s

1) Sadece ihtiyac duyulan malzemelerin satinalimini
saglamak ic¢in belirli kigilere sorumluluk ylklemek,

2) Satici igletmeye, siparig edilen malzeme hakkinda

(6) William E., COOMBS. 8.30.



yazilil olarak tam ve ayrantili bilgi vermek,
3) Satinalma, teslim alma ve'malzeme bedellerinin Sden-
melerinde ig¢ kontrolu saglamak,
iglevlerini yerine getirmek i¢in dlizenlenir.
Satinalma siirecinde siparig emri, siparig talebini iz~
ler. Santiye amiri (veya proje midiiri) hangi melzemelerin ne

miktarda ve ne zaman kullanilacagini belirien "talep belgesi®

diizenler. Iki kopya olarak diizenlenecek talep belgesinin bir
kopyasi satin almayla gbrevli kigiye gonderilirken, digeride
ikineci kez ayni malzemelerin talebini yapmamak i¢in dosyalana-
rak saklanir. Cok acele olmadikga s06zlU taleplerden kaginma-

ladar.

Bazan insaatin baglangicinda projenin gerektirdigi tiim
malzemelerin bir listesinin, kullanim tarihleri de belirtile-
rek satin alma igiyle gbrevli kigiye verilmesi daha uygun
olabilir. Parga parca siparis talebi ile talepleri toptan
L“isteliyerek verme yonetiminden biri, projenin niteligine

gbre tercih edilebilir(7).

Satin alma goreviyle yetkili kigi, siparig taleplerini
gbzoniinde bulundurarak saticilarla iligki kurar. Kogullarda
anlastiginda siparis emrini hazirlar. Faturanin kesileoeéi
invan ve adres, tesglimin yapilacagi yer, teslim tarihi, mal-
zemenin miktari, cinsi, nitelikleri ve yetkilinin imzasinin

bulunacagl siparis emri, beg kopya olarak dlizenlenir.

(7) Paul D. LUCAS, 5.36
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~ Orijinali satici isletmeye gdnderilir. Satici iglet-
me, bu siparig emrine dayanarak malzemeleri gtnderir
ve faturayi dlizenler.

- Bir kopye siparigi yapan satin almayla gfrevli kigi-
de kalir. Sipariglerin yapildigini hatirlamak ve ka-
nitlamak icin doegyada saklanir,.

-~ Bir kopya ambar memuruna (santiye veya genel malzeme
ambari memuruna) gbnderilir. Ambar memuru teslim al-
ma agamasinia éatlclnln gonderdigi malzemeleri, bun-
lara ait gbnderme listesi (sevk pusulasi) ve siparig
emri ile kargilagtirar.

~ Bir kopya da muhasebeye gtnderilir. Malzemelerin tes-
lim alinmasiyla satinalma memuru veya ambar memurun—
dan gelen onayli gonderme listesiyle kargilagtirilarak
fiyat, miktar ve tutar kontrollari yapilar. Bu kont-

rollara dayanarak saticinin faturasi Odenir.

Bu anlatilan siireg (Sekil:5) de gematik olarak gOste-

rilmektedir.‘

3., Teslim Alma Iglemi

Tegslim alma iglemi, satin alme silirecinin sonuglandiril-
ma asamasidir. Satin alma siirecinde gosterilen dikkat, teslim
alma agamasinda aksatilirsa, igletmenin Onemli Olglide zarara

ugramasi mimkiindiir.

Uygulamada maolzemelerin teslim alandigl yerler, ingaat
taahhiit isinin tiriine, insaat isletmesinin biliyikligline, malze-
menin tirine, zamanina v.b. nedenlere bagli olarak degigebil-

mektedir.
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En yaygin uygulama, malzemelerin gantiye alaninda teslém
alinarak depolanmasidir. Depolama iglemi, ingaabtin biiylikliigline
gbre "koltuk ambari®™ adi verilen kiigiik depolarda olabilecegi
gibi déhalbuyuk bir Ygantiye ambari®nda da yerine getirilebi-
lir. Bazi malzemeler de cevregi c¢itlerle gevrili alanlarda
korunabilir. Jantiye alaninda depolamanin {istiinliigi, malzeme-
lerin ingaatin yaninda bulunmasi ve bOylece zaman kaybi ve
tasima sorunlari yaratmamasidir. Sakincasi ise, malzemelerin
bozulma ve ¢alinma tehlikeleriyle karsi kargiya bulunmasidar.
Santiye alaninda teslim alma igiyle gorevli kigi, genellikle
yukarida s0zl edilen depolama yerlerinin yonetimiyle de so~
rumiu olmaktadir. Bu kigi, c¢ok kiliglik ingaatlarda gantiye ami-.
ri olabilir, Ayri bir gantiye ambar: memuru istihdam ediliyor-

sa, teslim alma iglemi bu memur btarafindan yapilir.

Bazi ingaat taahhit igletmelerinin bir genel malzeme am-
bari bulunur. Bu ambarda defisik ingaat taahhiitlerinde daha
ileri tarihte kullanilacak malzemeler ile santiye alaninda ka-—
runmasinda sakinca goriilen malzemeler bulundurulur. Dolayisile
bu ambara gelen malzemeler, burada gorevlendirilen ambar memu-—
runca teslim alinir. Bazi ingaat taahhiit isletmelerinin her
turld malzemeleri genel malzeme ambarinda teslim alarak sonra-
dan gereksinme duyulan ingaatlara gonderme yolunu secmeleri
miimkiindiir. Ancak bu yol pratik olmadigi gibi pahali bir uygu-

lama olacaktir.

Teslim alma iglemi, ister santiye alaninda, isterse ge-
nel melzeme ambarinda yerine getirilsin, gsu agamalardan gege-

rek tamamlanirs:



- lMalzemeler zantiye alaninda veya genel malzeme amba-
rinda bogaltilir.

=~ Niteliklerine gtre sayilir, tartilir ve Slglillirler.

~ Durumlari kontrol edilerek varsa hasarli ve bozuk
olanlar not edilir.

~ Teslim alinan malzemeler, gbnderme belgesinde (sevk
pusulasinda) gosterilenlerle cins ve miktar bakimin-
dan kontrol edilir,

- Bozukluk ve eksiklikler, satin alma iglemi ile yet-

kiliye bildirilir. Farkli malzemeler teslim alinmaz.

Boylece igletmenin teslim alma sirasinda zarara ugrams-

s1 ve fazla Oldeme yapmasi Onlenmig olur.

4. Malzeme Giderlerinin Muhasebelegtirilmesi

Kullanildiklari anda maliyet gideri haline donligecek
olan ingaat malzemelerinin muhasebegtirilmesinde degigil uygu~-

lamalarla kargilagilabilir.

A. Dogrudan Ingaat laliyetine Yiikleme

kS
e~

ASatln alinan ve kullanilacaklari ingaat alaninda
lim alinan melzemeler, dogrudan ilgili insaat maliyetine yilik-
lenebilir, Ornek: (A) Insaat taahhaiﬁ icin siparig edilen
50.,000,- TL., lak malzeme ingaat alaninda yetkili kigi tarafin-~

dan teslim alinmigtir.
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160-DEVAM EDEN INSAATIAR H. (8) 50,000, ~
1600-Devam eden (A) ingaata
16000~ Malzeme giderleri
201- BORCLAR H. 504000, -

2021—- Saticilara borglar

Bu gekilde kayitlamanin uygun @labilmesi icgins

~ Gelen malzemelerin kisa zamanda kullanilacaginin
planlanmig olmasi, ara veya donemsonu finansal tablolarain
diizenlenme tarihinde kullanilmamig malzemenin bulunmayacagi-
nin tahmin edilmesi,

~ Jantiye alaninda koltuk ambari veya gantiye ambara
bulunmamasi, bu ambarlar bulunsa bile, bunlar ic¢in muhasebe-
de ana veya yardimci hesaplar tutulmuyor olmasi, diger bir
deyigsle, bu ambarlarin muhasebe sistemi ic¢inde yeri olmamas:

gerekir.

Yukarida Orneklendirilen kayit sekli, ara veya ddnem-
gsonu finansal tablolarin diizenlenme tarihlerinde malzemelerin
timiniin kullanilmig olmasi halinde, maliyet hesaplarinda her-
hangi bir hata yaratmaz. Ancak sozl edilea}finansal tablola~
rain diizenlenme tarihlerinde, ingaat alaninda kullanilmayan
malzemeler varsa, bu malzemelerin ingaat maliyetlerinden ¢i-

karilarak aktiflegtirilmesi gerekir. Yukarada verilen Ornekteki

(8) igletmenin‘kérln Clclimiinde igin fam bitimi yOntemini ka-
bul etmesi halinde bu hesap kullanilmaktadir. Tahhakkuk
veya igin kismen bitimi yontemi secilmesi halinde kulla-
nilacak hesap "502-~ Ingaat Maliyet Hesabi™ olacaktir.
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malzemelerin 10,000,- TL.lik kisminan finansal tablolarin di-
zenlenme tarihinde kullanilmamig olmasi halinde, agagidaki ka-

yitla ingaat maliyeti dlizeltilecektir:

120-MATLZEME STOK H. 10,000, ~
160-DEVAM EDEN INSAATLAR H. 10,000, ~
1600~ Devam eden (A) ingaata

16000~Malzeme giderleri

B. Santiye Ambarindan Gecirerek Ingaat Maliyetine Yiikleme

Insaat alaninda gantiye ambari bulunuyorsa ve her tiir-
10 malzeme ilk Ynce burada teslim aliniyorsa, hesap planinda
ve muhasebe defterlerinde her gantiye ig¢in yardimci malzeme
ambarl hesabi ac¢ilir. JSantiye ambarinda teslim alinan malzeme-
lere ait onaylanmig teslim alma ve gbnderme listesi (sevk pu-~
sulasi) muhasebeye gbnderilerek Bdeme yapildiginda, bir tnce-

ki Ormek su sekilde kayitlara gegecektirs

120-MALZELME STOK H. | 50,000 , -
1201-(A) Ingaati malzeme ambari

101-KASA H. 50.000, -

Santiye ambarinda stoklanan malzemelerin girig ve gikig-~
lari icin malzeme stok kartlari tutulur. Bu kartlarda ambara
giren, c¢ikan malzemelerin maliyetlerini gdstermek genellikle
pratik bulunmadigindan, yalniz miktarlar izerinden kayitlar

yapilir.



- o% =

Santiye ambarindan malzeme alimi ic¢in "talep figi" di-
zenlenir. Iki nlish® olarak dlizenlenen talep figinin bir kop~
yasi talepte bulunana imzalatilarak ambar memurunca saklanir.
Diger kopya ise, fiyatlandirilmak ve kayitlara gecmek Uzere

muhasebe departmanina gonderilir.

(A) Insaati igin santiye amirince imzalanan talep figi
geregince 40,000,~ TL.l1k malzeme, gantiye ambarindan g¢ekil-

diginde muhasebede yapilacak kayit g0yle olacaktir:

160-DEVAM EDEN INSAATLAR H. 40.000,~
1600~Devam eden (A) ingaata
16000-Malzeme giderleri
120~-MALZEME STOK H. 40,000,~-

1201~(A) Ingaati malzeme
ambari

C. Genel Malzeme Ambarindan Gegirerek Ingaat lMaliyetine

Yikleme

Degigik ingaat taahhltlerinde kullanilacak malzemelerin
igletmenin genel malzeme ambarainda teslim alinarak, kullanim
oncesl orada korunmasinin nedenlerini; ingaat alanlarinda san-
tiye ambarlarinin bulunmamssi; her tuUrld malzemelerin genel
malzeme ambarinda stoklama politikasinin benimsenmesi veya be-
lirli malzemelerin (Yzellikle korunmasi glic olan veya merkezde
bulundurulmaginda yarar gorilen) genel malzeme ambarainda bulun-
durulmasinda yarar goriilmesi, seklinde ag¢iklamistik. Bu gekil-

deki bir uygulama, sanayi igletmelerinde karsilagilan "ambar
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muhasebesinin benzerinin ingaat taahhiit igletmelerinde de

sistem olarak kurulmasini gerektirir.

Genel malzeme ambarinda genellikle devamli bir ambar
memurunun bulundurulmasi nedeniyle giren, cikan ve mevcut

malzemeler hem miktar, hem de maliyet olarak izlenebilir.

Satin alinan 50.000,~ TL. lik malzeme, genel malzeme

ambarinda teslim alinmig olmasi halinde kayit:

120-~MATLZEME STOK H. 50,000, ~
1200 ~Genel malzeme ambari

101-KASA H. 50,000, -

geklinde olacakti.

Genel malzeme ambarindan talepler, her ingaat icin
8zel olarak dlzenlenmig talep figleri ile yapailir., Santiye
ambarindan taleplerde oldugu gibi iki kopya olarak diizenlenen
talep figlerinin bir kopyasi genel malzeme ambarina, digeri
dém%%%i g%{%k:8). Sentiye alanina genellikle derhal kullani-

lacak kadar malzeme gdnderileceginden genel malzeme ambarin-

dan cikaglar dogrudan ingaatin maliyetine kaydedilir.

Genel malzeme ambarina (A) ingaati igin B0.000,— TL.
11k, (B) ingaati ig¢in 10.000,- TL.lik malzeme talepleri gel-
digini ve sz konusu malzemelerin gonderildigini kabul edelim.
Bu iglemler hesap planimiza uygun olarak agagidaki gekilde

kayitlara gececektir:
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160-DEVAM EDEN INSAATLAR H. 40,000, -
1600-Devam eden (A) ingaati 30.000,-
16000~Malzeme giderleri
1601-Devam eden (B) ingaaty _10.000,-
16010-Nalzeme giderleri
120~-MATZEME STOK H. 40,000, ~

1200~Genel malzeme ambarai

Talep figleri kullaniminin bir amac#da gereksinimﬂen fazla
malzeme talebini kisatlamak ise de, ingaatlarda kullanilma-
yarak iade edilen malzemeler olabilmektedir. Boyle durumda,
yukaridaki maddenin iade edilen tutar lzerinden ters kaydi

yapilir,

Bazan ingaat taahhiitleri arasinda malzeme transferleri
yapilmaktadir. Genel malzeme ambarina teslim edilmeden yapi-
lan transferler icin muhasebe departmanini haberdar kilacak

bir raporlama sistemi kurulmaliadir(9).

Agagidaki madde: (A) ingaatbtinda kullanilmayarak, (C)
ingaatina gdnderilen 5.000,~ TL.lik malzemeyle ilgili kaydi

Srneklendirmektedir:

160~-DEVAM EDEN INSAATIAR H. 5.000, -
1602~Devam eden (C) ingaati
16020~Malzeme giderleri

160~-DEVAM EDEN INSAATLAR H. 5.000, -
1600~Devam eden (A) ingaatz
16000~Malzeme giderleri

(9) Alfred KAPLAN, s.158
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IT. Iscilik Giderleri

Malzeme giderlerinden sonra ingaat maliyetlerinin en
nemli Ogesi, iscilik giderleridir. Ulkemizde iggilik giderle-

rinin tim ingaat maliyeti ig¢indeki payi % 20 dolayindadir(10).

fscilikler, maliyet gideri olarak direkt ve endirekt
igeilik giderleri geklinde siniflandirilir. Direkt iz¢ilik
giderleri, maliyet birimlerinde teghis edilebilen ve maliyebt~
lere dogrudan yliklenebilen igg¢iliklere denilmektedir. Endi-
rekt igg¢ilik giderleri ise, direkt igg¢ilikler diginda kalan
ve dolayli bir gekilde maliyetlere yiiklenebilen igg¢ilikleri

kapsar(1ll).

Bir insaat yapiminda dogrudan caligan ve licretleri ma-
ligetlere dolaysiz olarak yliklenebilen elemanlara bir konut
ingaati ig¢in Ornek olarak: Duvarcilar, sivacilar, boyacilar,

kalipgilar, kaynakcilar, ameleler v.b., verilebilir,

Ingaat maliyetlerine dolayli bir gekilde yliklenebilen
iggilik giderlerine Ornek olarak da birden fazla ingaatin ya-
piminda hizmet gbren kamyon gofdrleri, buldoger, ekskavator,
ving veb. araglarin operatOrlerinin licret veya maaglari veri-
lebilir. SOzl edilen elemanlar siirekli olarak tek bir ingaatta
caligmaktaysalar ve ingaatin blUtlnlni temel alan maliyet sis-

temi uygulaniyorsa, kendilerine yapilan ddemeler direkt ige¢ilik

(10) Sosyal Sigortalar Kurumunun 11,7.,1974 giin ve 1755 nolu
Genelgesi ile bina ingaatinda igg¢ilik giderlerini asgari
% 20 olarak OngSrmistir.

(11) Pikret OCAL, s.52
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kabul edilerek dogrudan ingaat maliyetine yliklenebilir.

gantiye amiri, puvantdr, ambar memuru gibi insaatin
Uretimine dogrudan katilmayan elemanlarin ucretlefini endirekt
igeilik giderleri geklinde degerlendirme egilimi vardir(12).
Insaatin blitlnini temel alan maliyet sisteminde szl edilen
elemanlar sirekli olarak ayni ingaat igin gallgmlglarsa, di-
rekt igeilik; galigmalarindan birden fazla ingaatin yapimin-
da yararlanilmigsa, endirekt igcilik olarak kabul edilmesi

yerinde olacakbtir.

l. Personelin Ise Alinmasa

Insaat taahhiit igletmelerinin faaliyet bicimi silirekli
Uretim yapan sanayi igletmelerinden farklidir. Ustlenilen
projelerin sayisi ve nitelifgi degigebildifinden tiim personeli

srekli istihdam etmek miimkiin olmamaktadir.

Kligik taahniit igletmeleri biri digerini izleyen insaa-

tin yapimini ilstlenmedikleri takdirde, isin bitiminde c¢aligsan-

w " (V] " e N . v

M N o T 6 T i '
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kabul edilerek dogrudan ingaat maliyetine yiiklenebilir.

Santiye amiri, puvantdr, ambar memuru gibi insaatin
Uretimine dogrudan katilmayan elemanlarin ﬁcretlefini endirekt
igeilik giderleri geklinde degerlendirme egilimi vardir(12).
Insaatin bltlniini temel alan maliyet sisteminde 56zl edilen
elemanlar slirekli olarak ayni insaat ic¢in gallgmlglarsa, di-
rekt igc¢ilik; caligmalarindan birden fazla ingaatin yapimin-
da yararlanilmigsa, endirekt igg¢ilik olarak kabul edilmesi

yerinde olacaktir.

l. Personelin Ige Alinmasi

Ingaat taahhiit igletmelerinin faaliyet bicimi siirekli
iretim yapan sanayi igletmelerinden farklidir. Ustlenilen
projelerin sayisi ve niteligi deZigebildiginden tim personeli

slirekli istihdam etmek mimkin olmamaktadir.

Kiiciik taahhiit izletmeleri biri digerini izleyen ingaa-
tin yapimini lstlenmedikleri takdirde, isin bitiminde calisan-
larin biyik ¢ogunlugunun iliskilerinin kesilme zorunlulugu
dogmaktadir. Yeni insaat taahhitlerinin alinmasi halinde ise

gerekli personelin yeniden saZlanilmasi yoluna gidilmektedir.
Ancak ingaat taahhiit isletmesi bliylidiik¢e genellikle bir-
birini dizleyen taahhlitlere girigilmesi ve Ustlenilen ingaatla-

rin teknik Ozellikler tagimasi, belirli uzmanliklara sahip

(12) Is birimlerini veya ig sanaflarini temel alan maliyet
sistemlerinde bu sekildeki degerleme dogrudur. Ancak
bu egilimin "ingaatin bltlinlnd temel alan maliyet siste-
mini® agiklayan kaynaklarda da oldugunu gdrmekteyiz.
Bkz: Paul D, LUCAS, B.120.




elemanlarin slirekli istihdamini zorunlu kilmaktadir. Bu gruba
giren personel, genellikle merkez bliroda ¢aligan elemanlar
(muhasebe elemanlari dahil), tahmin departmaninda galigan
teknik elemanlar, gantiye amiri, ¢egitli araclara kullanan
gofbr ve opBratdrler olmaktadir. Isletmenin is hacmi azaldi-
g1 veya durdugu zamanlarda bile cgaligmesi gereken veya bulun-
masl gliclik arzeden bu elemanlarin maag ve lcretlerini sabit

gider olarak kabul etmek gerekir(13). .

Kliglik taahhiit igletmelerinde yeni iglerin taahhiit edil-
mesiyle ihtiyag duyulan elemanlarain saglanmasinda, seg¢im ve

ige alim iglemini miteahhidin kendi yapar.

Bilylik taahhiit igletmelerinde, santiye amiri veya proje
amiri gerekli personelin niteliklerini Qe gayilsini bildiren
bir talep belgesi hazirlar. Bu talep, proje midliriince uygun
gdriilerek onaylandiktan sonra persénel departmanina geregZinin

yapilmasi ig¢in verilir(1l4).

Ingaat isletmeleri gereksinim duyulan personeli gu yol-

larla saglayabilmektedirs

- Ise alinan usta veya ustabagilar kendi yardimcilaraini
(ig¢i, amele) beraberinde getirebilirler.

- Isletmenin daha Onceki ingaatlarinda g¢alisan igc¢ileri
¢agrilabilir,

~ Dogrudan miracaat edenler veya Is ve Igc¢i Bulma Kurumu

araciligiyla gonderilenler arasinda sec¢im yapilabilir,

(13) Giderlerin, sabit ve degigken olarak siniflandiralmasi ve
analizi, ihalelerde fiyat teklifi kararlarini Onemli Slgii-
de etkiler.

(14) willam E. COOMBS, s.ll2.
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- Yayin organlarina verilen ilanlarla istenilen perso-

nelin saglanmasi yoluna gidilebilir,

Aranilan nitelikleri tagiyan elemanlar ise alindiktan
sonra herbirine dosya agilarak yasal gerekler yerine getiri-

1ir(15) ve kendilerine gdrevleri agiklanir.

2. Galigilan Zamanlari Belirleme Slreci -~ Puvanta]

Caligan personelin almaya hak kazanacagi lcretin ve
ingaatlarin maliyetlerine yiklenecek iggilik giderlerinin
belirlenmesinde herbir ig¢inin ne kadar slire ile hangi isler-~
de galaigtiginin belirlenmesi iglemi Snem tasgir. Bu igleme uygu-

lamada puvanta] denir.

Is birimlerini veya ig siniflarini esas alan maliyet
sistemlerini uygulayan ingaat taahhiit igsletmelerinde her
ig¢inin g¢alisma glinil slresince hangi iglerde (ig siniflarin-
da) kacar saat caligstiklarini belirlemek zorunludur. Bu be-
lirlemelerden sonra saat licretleriyle ¢arpilarak hesaplanan
tutar, cegitli maliyet birimlerine (veya maliyet merkezlerine)
yiklemede kolaylik saZlamak lizere (Ek:l) de gOriilen ig¢ilik
dagitim tablosunda gdsterilebilir, Bu dagitaim tablosundan lc-
ret bordrosunun hazirlanmesinda yararlanilabilir., Ucret bordre—
.~ Sunun puvantaj kartlarlndan‘yararlanllarak dlizenlenmesi ha-

linde ise kontrol araci olarak iglev gorir.

Benimsedigimiz ingsatin blUtlUnlini maliyet birimi olarak

kabul eden maliyet sisteminde puvantajin amaci, is¢llerin

(15) Sosyal Sigortalar Kurumuna ise girig bildirgesinin veril-
mesi gibi.
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islebtmenin emrinde ollugu zamani genel olarak saptamak ve ne
kadar giin (veya saat), hangi insaat taahhlitlerinde g¢aligtik-

larini belirlemektir.

Puvanta] iglemini yapacak kigi)igletmenin bliylikligiine
veya organizasyon yapisina bagli olarak degigebilir. Bu igle-
mi puvantdr, bordro memuru, muhasebecl veya ustabagi ylrilite-
bilir. Is birimlerini temel alan maliyet sistemlerinde &zel
bir puvantdrin istihdaminin zorunlu olmasina kargilik, igiﬁ
biitlinilinii esas alan maliyet sSistemlerinde bu gdrev, ingaat

isinin kiliglik olmasi nalinde ustabagina bile barakilagbilir,

Ingaat sektdrinde de sanayi isletmelerinde oldugu gibi
kart basma, marka asma gibi yOntemler kullanilabilirse de yliz-

ylize kontrol ve puvantaj karti kullanim daha yaygindir.

‘$antiye alani genig bir sahaya yayilmigsa veya gbzden
uzak ise, denetim eksikligi dogabilir. Calisan personel ba-
zan sadece 1lg yapmamakla kalmaz, yokluklarindan yoneticilerin
haberi olmayacagi dlislincesiyle igyerini terk bile edebilirler.
Bu da, igcilik giderlerinin ylkselmesine neden olur. Bdyle in-
gsaatlarda gantiye amirinin belirsiz zamanlarda ¢aligma alanla-
rini denetlemesi gerekir(16). Aslinda igcinin ig saatleri igin-
de isyerinde bulunmasi verimlilik ag¢isindan yeterli degildir.
Caligma saatleri ic¢inde kendisinden beklenen gorevleri yerine

getirmesi gerekir(17).

(16) wWilliam E. COOMBS, S£.129.

(17) Igcilikler bu yonden kontrol edebilmek igin "iggilik ba-
saril raporlari¥ diizenlenebilir. Bkz: Paul D. LUCAS,
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3. Is¢ilik Giderlerinin Muhasebegtirilmesi

Yukarida agiklanan puvantajlar yardimyla dlizenlenen
ticret bordrolari, caliganlarin hak kazandiklari tutar yanin-
da insaat maliyetine yiliklenecek igg¢ilik giderlerini de glste-

ren Snemli bir belgedir,

Ucret bordrolarinin diizenlenmesi sirasindas

Galigan isggilerin timlniin bordroda gosterilmesi,

Brit ilicret veya maaglarin dogru olmasi,

Devamsizlaik, dizin, fazla c¢aligma, bayram ¢aligsmala-

rl V.b., 0zel durumlarin dikkate alinmasa,

Cegitli kesinti hesaplamalarinda hata yapilmamasi,
gerekir. Aksi halde galiganlar ve Sosyal Sigortalar Kurumu
ile anlagmazlaklara dilislilecegi gibi maliyetlere yiliklenecek

iggilik giderleri de dogru olmayacakbtir.

Her ingaat taahhiit iginde direkt olarak g¢aligan iscgi-
ler ic¢in ayri bordrolar dlizenlenmelidir. BSylece degigik in-
gaatlarin maliyetlerine yliklenecek isc¢ilik giderleri arasin-

da bir karagikliga yol agilmamig olur.

Belirli bir insgaat, maliyet birimi olarak kabul edil-
diginde iggilik giderlerinin tahakkuku ve ingaat maliyetleri-

ne yiuklenilmesi orijinallik tasimaz.

Ornek: (A) Insaatinda c¢alizan personel igin diizenlenen
icret bordrosundan saglanan bilgilerin gdyle olugtugunu varsa-
lim: Briit Ucret 100.000,- TL. olup, kesintilerden Sosyal Si-
gortalar Kurumu ige¢i primi 12,000,- TL., gelir vergisi stopaja

30.000,~ TL., mali denge vergisi 2.500,~ TL.,, damga vergisi
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500,~ TL.d1r. Iggilere ay icinde avans olarak 15.000,- TL,
Odenmigtir. Sosyal Sigortalar Kurumu igveren primi ise

160500,"" TL. d.lI'.

160~-DEVAM EDEN INSAATIAR H.- 116.500,~

1600-Devam eden (A) insaata
16000~Ig¢cilik giderleri
~cretler 100,000, ~

—S.S.Igveren Primi__ 16.500,~

114-VERTLEN AVANSLAR H. 15.000,~
1140-Personele ver. avans.

210-SAIR BORGLAR H. 101,500, -
2100-0d. Ucretler  40.000,-
2101-0d.8.S.Priml. 28,000,-
2102-0d4.G.V.Stopajr 30.000,-
2103-0d.Mali Denge V.2.500,~

2104-0d ., Pul kesintil, 500,-~

TR T

III. Tagaronlara Yaptiralan Igler lialiyeti

1. Tagaronlara Ig Yaptirmanin Nedenleri ve Dikkat Edilecek

Noktalar

Taahhit edilen ingaat iginin tamaminin miteahhit iglet-
me tarafindan yerine getirilmesi artik zamanimizda pek kargi-
lagilmayan durumdur. Ozellikle ingaat endlstrisinde ¢esitli

ileri tekniklerin kullanildiZa bati lilkelerinde ana miiteahhit
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igletmelerin, ikinci derece miiteahhit igletmelere (tagaranla-

ra) yapimini devrettigi ig alanlari siirekli artmaktedir(1l8)

Taahhiit edilen ingeat "1ginin bazi bdllimlerinin, sorum—
luluk ana taahhiit igletmesinde kalmak Uzere tagoranlara dev-

redilmesinin gegitli nedenleri vardir(l19).

~ Tagaronlar ingaat endistrisinin bazi alanlarinda uz-
manlagmis elemanlara sahiptirler. Bu nedenle o alanlara giren
igleri daha kaliteli ve ekonomik olarak yaparlar. Ingaat ta-
ahhiit igletmelerinin bu tlr Ozel igler ic¢in kadrolarinda uz-
man igg¢iler bulundurmalari mimklin olabilirse de, bu kigileri
sirekli g¢aligtiracak is alanlari yaratmalari pek kolay defil-
dir.

- Insaatin bazi bdllimlerinin yapilmasi Szel mekine ve
techizatin kullanimini gerektirir., Bu araglara sahip tagaron-
lara ig yapbtirmak, onlari satin almaktan daha ekonomik olabil-
mektedir. Ornegin; konut ve igyeri ingaatlarinda genellikle
hafriyat ve alan temizligil igleri ig¢in gerekli olan pahali
makinalari satin almaktansa, tagaronlarla anlagsmaya gidilmek-
tedir.

~ Ingaat taahhit igleri riskli bir faaliyet alanidir.
Ayrica bliyllk sermaye gerekbtirir. Taahhiit edilen iglerin bir
boliminiin tagaron firmalara devredilmesi finansal riskin da-
£i1tilmasina ve sermaye vetersizliginin giderilmesine olanak

saglar,

Bu belirtilen nedenlerle miiteahhit igletme, téﬁif fiyatina

(18) Hatta ikinci derece miiteahhitlerin de bazi igleri iglnci
derece miiteahhitlere devretmesi olafan olaydir. Bu iligki-
ler icin bkz: Pauline COLLIER, s.3.

(19) William E. COOMBS, s5.84-85,
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belirlerken projenin hangi bolimlerinin tagaronlars yaptiri~
lacaginy kararlagtirir. Sonra ihalenin alinmasi halinde, Oon-
goriilen igleri ne kadara yapabileéekleri konusunda deéigik
tasaronlardan teklifler alinir. Ihale alindiktan sonra da
teklif alinan tagaronlar: 1) Devredilecek igi Ongoriilen ka-
lite ve zamanda yapip, yapamayacaklari, 2) Verdikleri fiyat-
larin teklif hazirlanirken tahmin edilen fiyatlarla uygunluk
iginde olup, olmedigi yonlerinden degerlenerek bir secime ta-
bi tutulurlar(20).

ingsaat islerinin bir ozelligi de cegitli iglerin bir-
birlerine bagimli olarak ylirlitilme zorunlulugunda bulunmasi-
dir. Tagaronlarin islerini aksatmalari halinde Onceden yapi=-
lan is programlari bozulacagindan, g¢egitli lretim ve maliyet
sorunlari ortaya ¢ikacaktir. Bu nedenle tagaronlara devredi-
len'igierin ¢ok olmasi halinde, bu igler arasinda koordinas-
yonu saglamak, ana taahhiit igletmesinin getirmesi gereken

~ Onemli bir gbrev olmaktadar.

2. Tagaronlara Yaptirilan Islerin ve Odemelerin lMuhasebe-

legtirilmesi

" Tagoranlara yaptirilan iglerin Odeme kogullari konusunda
degigik uygulamalarla karsilasilabilir. Insaat sahibi ile mi-
teahhit igletme arasinda yapilan gesitli sBzlegmelerin(21),
miiteahhit igletme ile tagaronlar ara81naa da yapilmasi mim-—
kUndir.

Tagaronlara gotliri bedel esasina gdre yaptirilan igler-

de genel uygulama, igin bitirilmesi ve teslimi ile anlagmaya

(20) Prank R. WALKER, s.4.
(21) Bkz: s.2¢=32.
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varilan bedelin Odenmesidir. Boyle bir durumda yaptirilan is

kargiliginda Sdenen bedel ingaat maliyetine yiiklenir.
w
Orneks (A) Insaat taahhiit igine ait doframs iglerinin
yapimnl Ustlenen taszaron (Z), igi bitirerek anlagmava vari-

lan '80.000,~ TL.y1 almigtir.

160-DEVAM EDEN INSAATLAR H. 80,000, -

1600~Devam eden (A) insaati
16002-Tagaronlara yaptirilan igler

101-KASA H. 80,000, ~

Eger miiteahhit isletmenin tagarona ihale ettigi isin
degeri bliylikse ve yapim sliresi oldukg¢a uzun ise, ddeme icin
igin bitirilmesi bekienmez. Belirli zamanlarda igin tamam-
lanma derecesine gbre kismi Odemeler yapilir. Bu tamamlanma
derecelerini gbsteren pratik esaslar da kullanilabilir. Orne~
gin, ingaabtin kalorifer tesisatinin yapimi bir tagerona dev-
redildiginde, bedelin % 50'si tesisat ingaat alanina getiril-
1iginde, % 40'2 monte edildiginde, geriye kalan % 10'u kont-
rol edildiginde Odenecegi lzerinde anlaszmaya varilmig olabi-
lir. Bu gekilde yapilan anlaswma ve ona bagli Bdemeler igin
yapilacak muhasebe kaydi yukarida Orneklendirilenden farkli

olmayacaktir.

Ulkemizde klicik tasaronlara is yaptirilirken izlenen bir
yol da kullanilacak malzemenin miiteahhit igletme tarafindan

saglanmasidir.
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Ornek: (B) Ingaat tashhiit iginin yagli boya igleri igin
25.000,-TL, 11k malzeme verilmisg, diger giderleri ve licreti kar-

g1lamak lizere de 50,000,~TL. 11k Sdeme yapilmisgstir,
Tagaronlara yapllan Odemelerin igin tamamlanmasing ka-
dar ayri bir hesapta izlenilmesi arzu edilirse asafiraki ka-

vyt yapilacaktir:

Py

114-VERTIEN AVANSIAR H. 75.000, -
1141~ Tagaronlara yaptirilan isler
120~ALTZEME STOK H. 25.000, -
1200-Genel malzeme ambari

lol-‘I{.ASA H- 500 OOO,"

Igin tamamlanmasi ile tagarora verilen gegitli deferler

ilgili ingaatin maliyetine yiklenir:.

160-DEVAIM EDEN INSAATLAR H. 75,000, -
1601-Devam eden (B) ingaati
16082 ~-Tagaronlara yaptirailan igler
114-VERILEN AVANSIAR H. 75.000, -~

1141 ~Tagaronlara verilen avans.

Tasaronlara yanilan her teslimat ve Sdemeyi dogrudan

maliyete yiikleyen kayit sekli de benimsenebilir (22).

B

(22) Her ne kadar agiklamalar, tagaronlara Odemeleri On pla-
na alarak yapilmissa da donemsellik kavrami geregi sOz
konusu ddemelerin yapilmamig olmasi maliyetin olugumunu
ertelemez,
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160~DEVAM EDEN INGAATLAR H. 75,000, ~
1601-Devam eden (B) ingaati

16012 ~Tagaronlara yaptirilan isler
120 -1ALZEME STOK H. 25,000, ~
1200~Genel malzeme ambari

101-KASA H, 50,000 ,~

IV, Diger Giderler

Bu galigmamizda direkt maliyet Ogeleri olarak, ingaat
maliyetlerine dogrudan yliklenebilen malzeme, igcilik ve taga~
ronlara yaptirilan isler diginda kalan giderlerin tlmlnii,"di-~

ger giderler” ana bagligi altinda ve gu alt bdlimler iginde

ele almayi uygun gormig bulunuyoruz:
-~ Diger direkt giderler,
- Endirekt giderleri(Genel imal giderleri),
- Genel ybnetim giderleri,
l, Diger Direkt Giderler
Ingagatlarin gerceklegtirilmesi sairasinda malzeme, ig-
¢ilik ve tagaronlara yaptirilan iglex diginda kalan bagka ba-
z1 giderlerin de hangi ingaat taahhiidiine ait oldugu kesin ola-
rak bilinebilir., Insaat maliyetine dogrudan yliklenebilen bu

maliyet giderlerini, "diger direkt giderler" olarak adlandir-

maktayiz.

Ingaat maliyetine dolaysiz olarak yiiklenebilen maliyet
giderlerinin sayi ve tutari arttikca gercek fiili maliyete u-~
lagma olanagi da o ©lgiide artar, Bu nedenle muhasebe sgistemi-
nin, her maliyet gide:\;’;yle ilgili insaatlar arasindaki di-

rekt ildigki kurmasi ve izlemesi arzulanir, Eger bu iligki



kurulamiyorsa, o giderlerin niteliklerine gbre, "endirekt gi-
derler®™ veya "genel ybnetim giderleri® iginde toplanmasi gere-
kir,

A. Diger Direkt Giderlere Ornekler

Her ingaatla direkt iliski kurulabilecek, bu nedenlede,
maliyete dogrudan yiuklenebilecek maliyet giderlerine Srnek

olarak gunlar gdsterilebilir:

- S0zlegme giderleri,

— Resim ve harglar,

- Teminat mektubu faiz komisyonlari,

- Proje giderleri,

~ Teknik danigma licretleri,

-~ Makina ve tecghizat kiralari,

~ Blektrik gideri (insaatla ilgili),

- Su giderleri (ingaatla ilgili),

— Personele saglanan hizmetler
~ Personeli isyerine tagima giderleri,
- Personelin yiyecek-igecek giderleri,
- Perkonelin yatma {ibate) giderleri,

- Santiye giderleri

- Haberlegme giderleri,

Kirtasiye giderleri,

santiye personeli giderleri,

Aydinlatma ve 1sitma giderleri.

Yukarida yer almayan ancak "diger direkt giderler® icine

dahil edilebilecek bir bagka Onemli kalem de, ingaatin ylirisi-
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lebilmesi ig¢in ingaat igletmesi tarafindan gantiye alaninda
yapilan "gecgid tesislerfin amortisman paylaridar.,

......

gecici tesislere Ornek olarak:

~ Blrolar, ambarlar v.b.

~ Personel ig¢in sosyal tesisler (yemekhane, yatakhane,
Vebeo)

~ Yollar, engeller v.b,

verilebilir.

Tsin kismen bitimi veya taahhuk yonteminde bu tesisle-
rin maliyet bedellerinin dogrudan ingaat maliyetine yliklenme-
si, yillara yaygin ingaatlarin ilk donemlerine ait faaliyet
sonuglérlnl olumsuz yonde etkileyerek, donemsellik kavramiy-
la uyumsuzluk gosterecektir(23). Bu nedenle yapilan gecici
tesisglerin aktiflegtirilmesi ve ingaat sliresince bazi esas~-
lara gore amortismana tabi tutularak ingaat faliyetine ylklen—
mesi dogru olacaktir. Bu esaslar, igin tamamlanma derecesi
olabilecegi(24) gibi kendilerinden yararlanilan giin sayisinin,

yararlanilmasi Ongtrillen glin sayisina oranili da olabilir.,

(23) Vergiye matrah karin belirlenmesinde bu konuyla ilgili bir
Danigtay kararindas(Dn.4D.22.3,1965 giin ve Esas No:1961/
162, Karar No:1965/1007) "Ingaatin devami sliresince gan-
tiye olarak kulTanllan barakalarin, geg¢ici mahiyette olup,
degerinin de malzeme bedelinden bir Kismina tekabil ef-
mesi nedeniyle, amortismana tabi tutulmayarak malzeme
bedeli gibi bir kalemde masraf gosterilmesi kanugu uygun-
dur.” denilmektedir. Ancak vergi yaoalarlﬂuzﬂa karin 8l-
¢lmil, muhasebe karinin olgumunde k-11-11lan igin kismen
b1t1m1 veya tahakkuk yonteminden farkiidir. Bu farklilak
V. Bolimde iglenecektir.

(24) William E. COOMBS, s.238,



Ancak ingaatin bitiminde ig sahibine devredilen geg¢ici
tegisler kargiliginda bir bedel alinmasi veya gecici tesis-~
lerin yikilarak deger tagiyan malzemelerin sat1§1ndan gelir
elde edildigi durumlarda, bunlarin ingaat karina eklenecefi

kugkusuzdur.
B. Diger Direkt Giderlerin lMuhasebelegtirilmesi

Ikinci bolimde verdifimiz hesap plani geregi diger
direkt giderler olustuklarinda, agagidaki gekilde ingaat ma-

liyetine ylklenirler:

160-DEVAM EDEN INSAATIAR H.
1600~-Devam eden (A) ingaata
16003-Diger direkt giderler

~Stzlegme giderleri

- Resim ve harglar

- Teminat mektubu komisyonlari
-~ Proje giderleri

- Teknik Janigma giderleri

- Makina ve techizat giderleri
- BElektrik gideri

- Su gideri

-Personele saZlanan hizmetler
- Santiye giderleri

- Gecici tesisler amortisman paylari

IiLGILI HESAPILAR

J—— i, o

Hesap planinda degisiklik yapma kogulu ile 3diger direkt

giderler olugtuklarinda ilgili gider hesaplarinda toplanarak,
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belirli zamanlarda (genellikle her ayin sonunda) ingaat mali-

yetlerinin izlenildiZi hesaplara devredilebilir(25):

SOZLESME GIDERLERI H..
ESIM VE HARQIAR H.
EMINAT MEKTUBU KOMISYONLARI H.

I1Gizi HESAPILAR

160-DEVAN EDEN INSAATIAR H.
1600-Devam eden (A) insaati
16004 -Diger direkt giderler
SOZLESME GIDERLERI H.
RESIM VE HARCLAR H.
EFMINAT MEKTUBU KOMISYONTARI H.

-
®

2e Bndirekt Giderler

Endirekt giderler (26) bir malige® birimine(27) baza

6lcllere gtre dolayli yliklenebilen maliyet giderlerini igexen

(25) Bunun ic¢in "Diger direkt giderler® igin "700-Genel YOne-
tim giderleri® ve "600~ Endirekt Giderlerivnde oldugu
gibi ayri hesaple®in, hecap planinda yer almesi gerekir.
Onerdigimiz hesap planinda s0zl edilen giderlerin top-
lanacagi bir hesap grubu olugturulmamistir.

(26) Sanayi igletmelerinde ‘genel imal giderleri®™ olarak ad-
landiralmaktadir. _

(27) Benimsedifimiz maliyet sistemi geregi ingaatin bltini
maliyet birimi olmaktadir,
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kavramdir.

Bir ingaat taahhiit isletmesinde endirekt giderler kav-
rami icine genellikle ingaat alanlarinda meydana gelen, an-
cak belirli bir ingaata ylklenemiyen, hizmetinden birden ¢ok

ingaat taahhidirijn yararlandigi giderler girer,

Tkinci bbliimde verilen model hesap planinda 600~nolu
hesaplar grubunda endirekt giderlere Ornekler yer almaktad}r.
Bu giderlerin endirekt giderler olarak nitelendirilebilmeleri
igin olugumlarindan birden ¢ok ingaat taahhit iginin yararlan-
masi gerekir., Cegitli hizmetlerin saglanmasi ic¢in olugsan bn
giderler, tek bir ingaat taakhldinin varliginda, herhangi bir
sekilde dagitima gerek kalmaksizin "diger direkt giderlerfde

oldugu gibi dogrudan ingaat maliyetine yiklenir.

A. Ingaat Maliyetlerine Dagitim Yontemleri

Endirekt giderleri ingaat taahhiitleri maliyetlerine da-
g1tmada degisik yobntemler uygulanabilir. Mahmsebeci, bu gider-
tek tek gbzden gecirerek herbir ingaat projesine yliklenecek
yaklagik miktari bulabilmek ig¢in incelemeler yapabilir. Bu
yontem, endirekt gider miteligindeki her meliyet gideri tiirl
ile 1lglii olarak yogun kayit ve analizi gerektirir. Dikkatli
ve. ayrintili analiz ile bile belirli bir ingaat taahhiidiine
ylklenemeyen giderler bulunabilir. Sonugta bu giderler inzaat
maliyetlerine bagka dolayli yontemler kullanilarak dagitilmak
zorunda kalinacaktir. Ancak endirekt giderlerin insaatlara da-
Zitiminda uyulacak genel bir kurali da belirtmek mimkiin degil-

dir(28).

mezan

(28) Ayni sorunla sanayi isletmelerinde genel imal giderlerini
maliyet merkezlerine dagitiminda da kargilagilmaktadar.
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Bndirekt giderleri, ingaat malivellierine dagitmada kul-
kanilan genel bir Olg¢i, o donem i¢inde her bir ingaat i¢in
olugan "igeilik + malzeme giderleri®™ esasidir. Ancak bu ecas,
malzemenin payinin yliksek olmasi halinde, endirekt giderlerin
malzemeler ile pek yakin bir iligkisinin olmamasi nedeniyie

pek tutarli olarak kabul edilmemektedir(29).

Endirekt %iderleri, inzaat maliyetlerine dagitmada di-
rekt igcilik saatleri veya direkt igc¢ilik giderlerinin ge-
nellikle en pratik ve tutarli odlgiler oldugu ileri sirilmek-

tedir(30).

Aylik ara finansal raporlarin diizenlenmesinde, direkt
iggilik saati bagina endirekt giderler tutari Onceden yapila-
cak bilitgeler yardimiyla kararlagtirilabilecegi gibi her ayin
toplam £iili endirekt giderleri, fiili direkt ig¢ilik saatle-

rine boliinerek de bulunabilir(3l).

Ikinci boliimde verdigimiz hesap planinda endirekt gi-

derler olarak sadece:

601~A£a9 caligtirien lcretleri (veya maaglari)
6010-Kamyon gofdrleri Ucretleri
6011-Oreratdr licretleri

602-Aracglarin bakim ve onarim giderleri

603~Mazot, yai v.b. giderler

604~-Tag1it amortisman giderleri

605-Makina ve techizat amortisman giderleri

yer aldigindan, bu giderlerin ingaat maliyetlerine dagitimda

tek tek inceleme yoluna gidilebilir. $0yle ki:

(29) William E. COOMBS, s.239, Paul D. LUCAS, s.119
(30) Paul D. LUGAS, s.119.
(31) Paul D. LUCAS, s.119.
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~ Her sabit varligin (kamyon ve diger araclarin) degZi-
g1lk insaatlardaki caligma siiresini izleyen bir rapor siste-~
minin varligi halinde amortismanlarin dagitimi bu esasa go-
re yapilabilir, |

- Tagit ve diger arag caligtiricilarinin hangi ingaat-
lar i¢in ne kadar slire ile ¢aligtiklarini izleyen bir puvan-
taj sisteminin de kurulmasi halinde, bunlarin iicretlerinin
dogrudan daZitimi gerceklegebilir.

~ Araglarin bakim ve onarim giderlerinin ingaatlara
dagitiminda yine bu arag¢larin herbir insaatta calisma slire-
leri esas alinabilir. '

- Geriye kalan, mazot, yag v.b. giderler icin de tu-
tarli bir dafitim esasi bulunabilir. Ornegin, kamyon ve digfer
araglar igin yapilan mazot ve yag giderleri ayrilabilirse,
bu araglarin herbir ingaatta c¢aligtigi gln sayisi bu gider-

lerin dagitimi ig¢in anahtar olabilir,

Ancak hesap planimizda yer almayan baska giderlerin(%%-
direkt giderlerine dahil edilmesi gereginin ortaya c¢ikmaji
(32) veya her giderin tek tek incelenerek ingaatlara yiklen-
mesinin gliglik yaratmasi halinde direkt igcgilik glinleri veya
direkt is¢ilik tubtara, endirekt giderleri payinin hesabinda

esas alinabilir.
" s . R S e e s
AgaZada aylik fiili endirekt gidelerin, yapimi slrdiri-
len U¢ ingaata dagitimi igin yapillan hasaplamalar Orneklendi-

rilmigtir:

(32) Santiye amiri, ambar memuru, puvanta] memuru Ucretleri
vebe. gibi.



Hesaplar ~ Tutar

6010-Kamyon gofdrleri lcretleri 30.000,~
6011-Oparatdr iicretleri _ 25,000, -
602~ Araglarin bakim ve onarim giderleri 20,000, -
603~ Mazot, yag v.b. giderler . 17,000, ~
604- Tagit amortisman giderleri (aylik) : 48,000, ~
605~ Makine ve techizat amor.giderl.(aylik) 40.000,~

Aylik toplam fiili endirekt giderler 180,000, -

Tlgili ayin fiili direkt iscilik gin sayisis

(A) 1Insaat tashhidi s 1500 giin
(B) Insaat btaahhidi 1000 glin
(C) 1Insaat taahhidy : 2000 giin

4500 gilin

GUn bagina endirekt gider payi:

180.000 : 4500 = 40,~ TL. (giin basina)

Herbir ingaata ilgili ayda yuklenecek endirekt gider paylara:

(A) Ingaat taahhiidi: 1500 x 40 = 60,000,- TL.

(B) Ingaat taahhiidii: 1000 x 40

40,000, - TT.
(C) Insaat taahhidis: 2000 x 40

1l

80.000,~ TL.

L T S——

180.000,~ TL,
B. Endirekt Giderlerin Muhasebegtirilmesi

Agagidaki ygevmiye maddesi biraz Snce Srneklendirilen
aylik £iili endirekt giderlerin hesap planina uygun olarak

kaydini gdstermektedir:
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601-ARAG CATISTIRICITARI H. | 55,000, -

6010~-Kamyon gofdrleri lcretleri 30.000,-

6011~Oparator lcretleri 25,000, ~
602~ARACLARIN BAKIM VE ONARIM GID.H. 20.000,-
603-MAZOT~-YAG GIDERLERI H. 17.000,-
604~TASIT AMORTISMAN GIDERLERI H. 48,000, ~
605-MAK, VE TEQHIZAT AMORT.GID.H. 40,000, ~
ITGITT ATACAKLI HESAPLAR H. 180,000, ~

Ilgili gider hesaplarinda toplanan endirekt giderleri,
kabul edilen dagitim esasina gdre herbir ingaatin maliyetine

yikleyen kaydimiz da gOyle olacaktir:

160-DEVAM EDEN INSAATIAR H. 180,000, -
1600-Devam eden (A) ingaatz 60000, ~
16004 -Endirekt giderler
1601-Devam eden (B) insaata 40,000, ~
. 16004~Endirekt giderler
1602-Devam eden (C) insaati 805000, -
16024 -Endirekt giderler
601-ARAG CALISTIRICITARI H. 55 : 000, ~

6010~-Kamyon gofdrl. 30,000, -
6011-Oparatdriler 25,000, ~

602-ARAGLARIN BAKIN-ONARIM G.H. 20,000, -
603-MAZOT~YAG GIDERLERI H. 17,000, -
604~TASIT AMORTISVMAN GIDERL.Hs 48,000, ~

605-HAK-TEC « AMORTISNMAN GIDERL. H. 40000, -
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Bu hesaplamalar ve kayitlar aylik ara finansal ve mali-
yet raporlarinin hazirlanabilmesi i¢in her ay yapillacaktir.
Aylik rapor dlizenlemeyenler ise bu iglemleri, yilda bir kegz

yapabilirler.

3. Genel ¥Yonetim Giderleri

Genel yOnetim giderleri, belirli bir ingaatla direkt
iliskisi kurulamayan ve genellikle igletmenin varolugundan

kaynaklanan giderlerdir.

Bu gruba giren giderlexin biyik g¢ogunlufu, ingaat ta-
ahhiit igletmesinin merkez blirosunun faaliyetleriyle ilgili
olarak oclugtuklarindan '"merkez bliro giderleri® adiyla da ta-

ninmaktadir(33).

Genel yOnetim giderlerinin genel kapsami:

~ YOnetim islevi ile ilgili giderler,

- lMerkez blronun varolugundan ve faaliyetinden dogan
giderler,

- Haberlegme i¢in yapilan giderler,

geklinde Czetlenebilir(34).

Bu giderlerin tirleri ve sayilari, ingaat taahhit iglet-
melerinin ve buna bagli olarak taahhiit iglerinin bilyiiklikle-~
rine gfre degigebilirse de genel olarak kargilagilanlar, "700-

Genel YoOnetim Giderleri®™ bagligi altinda gbrililenlerdir(35).

(33) Pauline COLLIER, s.52; GVK.'nun 43. maddesinde bu gider-
ler, "migterek genel giderler™ olarak adlandirilmaktadir.

(34) Pauline COLLIER, s5.52-53.
(35) Bkz: S.?@QW&
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A. Insaat Maliyetlerine Dagitimi Konusunda Gorigler

Genel yonetim giderlerinin ingaatlara dagitilip, da-

Ziti1lmamasl konusunda degisik gOriigler ileri silirtilmektedir.

Bu giderlerin ingaat maliyetlerine dagitimi lehinde
olanlar, gorislerini, yeni ise baglayan bir ingaat taahhiit
igletmesinde igin tam bitimi yontemine gdre karin Slglmii
nalinde ortaya ¢ikabilecek sorunlari ele alarak aciklamakta-
dirlar. Bu igletmeler ilk faaliyet yaillarinda iglerin devam
etmesi nedeniyle isin tam bitimi yontemi geregi, kar elde
etmemiyg yada kisa zamanda tamamlanan kiiclik ingsaatlardan c¢ok
az kar saglamis gorineceklerdir. Boyle durumlarda genel yo-
netim giderlerini, devam eden ingaatlara bir maliyet gideri
olarak ylklemek, ingaatlar tamamlanincaya kadar giderlerin
ertelenmesi sonucunu doguracaktir. Genel yOnetim giderlerinin
bu gekilde ertelenmesi, hicgcbir taahhidin tamamlanmadigi vaya
tamamlanan taahhiitlerin tuterlarinin az oldugu faaliyet do-

nemlerinde zarar gosterilmesini Onleyecektir(36).

Anglo-Sakson lilkelerinde, genel yOnetim giderlerinin
ingaat maliyetlerine dagitilmayarak donem gideri olarak igle-
me tabi tutmak, daha yaygin bir uygulamadir(37). Bu yolu be-
nimseyenlere gbre, olujgan genel yonetim giderleri sadece de-
vam eden ingsatlarla ilgili degildir.. Henliz teklif verilme-
mig, fiili olarak yopimina baglanmamis veya bagkalarina kap-
tirilmig ihalere iliskin giderler de, genel ytnetim giderleri
iginde yer almaktadir., Bu giderler, genellikle kontrol edilemec-

yen giderler olduklarindan, ingaat maliyetlerine keyfi bazz

(36) AICPA, s.17
(37) William B. COOMBS, s.240
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esaslara gbre dagitilmasi hicbir yarar saglamayacaktbtir, Bu
nedenle genel yonetim giderleri, olugtuklari donemde hasi-

lattan indirilmelidir(38),

Genel yOdnetim giderlerinin ingaat maliyetlerine dagi-
tilmasina karar verilmigse, "endirekt giderler™in dagitimin-—
da s6zli edilen toplam direkt maliyetler (malzeme + igcilik),
direkt igc¢ilik glinl, toplam direkt ig¢ilik tubtari veya inga-
atin tamamlanma ylizdesi(39) esaslarindan biri anahtar olarak

kullanilabilir.

Biz bu c¢aligsmamizin dordincil bOlimiinde, genel yOnetim

giderlerini, ddnem gideri olarak kabul edeceZiz(40).
B. Genel YOnetim Giderlerinin Muhasebelegtirilmesi

Genel yOnetim giderlerinin hesap planimiza uygun ola-

rak kaydi asagidadir:

- Ees

701-UST YONETICI MAASLARI H.

702-KESIF DEPARTHMANI PER.MAASLART
703-BURO MEMUR MAASTARI H.

710-BINA VBERGILERI H.

720-0T0 BARIM—OLﬁRIM,‘YAé, BENZIN H.

.

ILeITI ATLACAKLI HESAPLAR

(38) Paul D. LUCAS, s.115
(39) Frank R. WALKER, s.331

(40) Bu giderlerin G.V.K. m.43'e gore dagitimi, V, Bollmde
iglenecektir,
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Bu giderlerin uygun gorilen bir esasa gdre ingaat ma-
liyetlerine tahsisine karar verilerek uygulamaya kondugunda,

ilgili kayit agafidaki sekilde olacaktirs

160~DEVAM EDEN INSAATLAR H.
1600-Devam eden (A) insaati
16005~Genel yonetim giderleri
1601-Devam eden (B) ingaati
16005~-Genel yonetim giderleri
1602-Devam eden (C) ingaata
16005~Genel yonetim giderleri
700-NOLU HESAP GRUBUNDAKI
GENEL YOWETIM GIDERLERI




DORDUNCU BOLUUM

MUHASEBE KAYITLART,
FINANSAL TABLOLAR VE MALIYET RAPORU

Ikinci bolimde, muhasebe karinin Slciiminde esas alina-
bilen yontemler ve liglincli bSlimde de, ingaat maliyetini o-
lugturan naliyetg%%%ﬂgigg yapilan ag¢iklamalardan sonra, bu
konulari baglantili ve toplu olarak muhasebe kayitlarinds

gbsterebiliriz.

Cesitli yOntemler icin ayri olarak Orneklendirilecek
mihasebe kayitlari, daha tncekl bblimlerde verilen bilgilere
saglayacagi butinliil yaninda, finansal tablolar ve maliyet
raporunda yer alacak bilgilerin kaynaklarini da gdstermede,

yararli olacaktir.

Muhasebe kayitlarindan sonra, finansal tablolar ve ma-
liyet raporu hakkinds yapilacak agiklamalar ile de muhasebe
sistemimiz, konunun vergi yonl harig, belirli bir bltinlige

kavugmug olacaktir.,

I. Toplu Muhasebe Kayitlara

Ingaat taahhiit iglerinde, maliyet ile hasilatin muhase-
belestirilmesi ve kiarain Slciimiine esas olan temel ydntemleri
tam clarak ortaya koyabilmek i¢in olayin bltln asamalarini

kayitlarda izlemek gerekir. Ancak, bu farkli yontemleri birden
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¢ok ingaat taahhidiini Ustlenerek yliritten bir miiteahhit iglet-
mede, iglerin tamamlanma agamasina kadar model hesap planimi-
za bagli kalinarak bir monografi seklinde Orneklendirilmesi,

konuyu pek de gerekli olmayacak gekilde uzatmaya yol acacak-

tir. Bu nedenle, olayi tam bir monografi haline getirmeden

iki farkli yaklagimla ele almayi uygun gtrdiks

Birinci yaklagimda, yapimi bir hesap donemini agan tek
bir ingaat taahhiidi ele alinarak, iglemler: 1) Igin kismen
bitimi ve tahakkuk yontemi (esasi), 2) Igin tam bitimi yon-
temi i¢in ingaatin tamamlanma azamasina kadar gotir#lerek,

gerekli aciklamalar yapilmigtir.

Tkinci yaklagimda, listlenilen birden g¢ok taahhiit igi-
nin belirli bir d6nem i¢in hesap planimiza uygun olarak ya-

pillacak muhasebe kayitlari Srneklendirilmigtir.

1. Bir Tek Ingaat Taahhiidiinli Isin Bitimine Kadar Izleyen

Muhasebe Kayitlara

Bir tek ingsaat taahhiidiinde faaliyetin bltin agamalari-
nin igin kismen bitimi(Ve benzerligi nedeniyle, tahakkuk yon-
tenﬁ}ile igin tam bitiml yontemlerine gore izlenilmesinde e~
sas alinacak Ornek agafidadir(l):

Ornek: (z) Insaat Taahhiit Igsletmesi, 1978 yilinda, (A)

Yapi Kooperatifinin 40 dairelil konut insaatinin yapimini go-

tiirli bedel (anahtar teslimi) esagina gfre Ustdenmigtir.

(1) Isin kismen bitimi esasina gore izlenebilecek dort degigik
kayit yontemi i¢in bkz: H.Heaton, BAIIY, s.21-27. Yine
igin kismen bitim yontemini, munasebe kayitlari ile Ornek-
lendirilen agiklamalar igin bkz. William A. PATON; Robert
Lo DIXON s 80540"54’5 »
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- Insaatin toplam ihale bedeli 20,000.000,~ TL. dir.

~ Hakedig ©Cdemeleri, ingaatin tamamlanms derecelerine
gore yapilacakbtir.,

- Ingaat iki yilda (1979 yili ic¢inde) tamamlanacaktir.

- Ingaatin tahmin edilen maliyeti 15.000.000,~ TL. dir.

- Ingaat baslangicinda avans alinmamistir(2),

1978 Yi1li Verileri:

~ 1978 yi1l sonu itibariyle ingaatin % 60'1 gergekleg-

tirilmig ve 12.,000,000,~ TL.l1k hakedigten kesilen (%2),

240.000,~ TL. gelir vergisi stopajindan(3) sonra kalan

11,760,000,~ TL, tahsil edilmigtir.

- 1978 yili ic¢inde olugan maliyet giderleri goyledirs

1) Malzeme giderleri 6,000,000, ~
2) Iscilik giderleri 2,000,000, ~
3) Tagaronlara yaptirilan igler 500,000, -
4) Diger direkt giderler 300,000, -
5) Endirekt giderler 200,000, ~

9,000,000, -

1979 ¥1la Vsrileri:

~ Ingaat, 1979 yili icinde tamamlanarak teslim edilmis
ve 8.,000,000,~ TL.l1k hakedigsten kesilen (%2),

160.000,- TL. gelir vergisi stopajindan sonra kalan

(2) Uygulamada, ingaatin baglangicinda verilen avanslar ve

(3)

ingaat alanina getirilen bazi malzemeler i¢in ihzarat
ad1l altinda yapilan odemeler, tamamlanan igler Karsiii-
g1 yapilacak hakedig Odemelerinden kesilmektedir., Bdyle
bir uygulamayil gOsteren Ornek icgin bkz: Suat DARMAN,
804‘39 - 4410

G.V.K.'nun 94/4 maddesi uyarinca vergi kesintisi yapmak,
zorunlulugunda olanlar 42. madde kapsamina giren igler
(yillara yaygin ingaat ve onarim igleri) dolayisile bu
igleri yapanlara (Kurumlar dahil) Odenen hakedig hedelle-
rinden, hakedis sahiplerinin gelir vergilerine mahsuben
(avans 8demeleri dahil) vergi kesintisi yapmakla ylUkiimlii-
dir. Kesinti orani G.V.K. ms:l05/4 geregince % 2 dir.



13¢ITLIX GIDERLERI H. 2.000.000,~

TASARONLARA YAP. ISLER H. 500,000, -
DIGER DIREKT GIDERLER H. 300,000, ~
ENDIREXT GIDERLER H. 200,000, -

% 60'1 tamamlanan ingzaata yapilan maliyet
giderleri.

:K-..AS.A. Hl 11;760.000."‘
GELIR VBRGISI STOPAJI H. 240,000, -

INSAAT HASITATI H. 12,000,000+~
(A) Yapi Koop. Ins. 4

% 2 gelir vergisi stopajindan sonra
tahsil edilen hakedigler.

XAR VE ZARAR H. 9,000,000, ~
INSAAT MALIYETLERI H. 9.000.000, ~
(A) Yapi Koop. Ins.

1978 yilinda yapilan igler kargiliga
elde edilen hakediglerin, Kar ve Zarar
Hesabina devri.

iN@AAT HASTLATI H. - 12,000,000, -
(A) Yapi Koop. Insaata
KAR VE ZARAR H. 12.000,000, -

1978 yilinda yapilan isler karsiligi elde
edilen hakediglerin, Kar ve Zarar Hesabina
devri,

Anlagilacagi lzeres “Ingaat kalivetleri Hesabi", "Sati~

lan Malain Maliyeti Hesabinin; "Ingaat Hasilati Hesabi® da
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Ornegimizde: Ingaatin ilk yilinda olugsan 9.000.000,- TL,
maliyet, toplam tahmini maliyet olan 15,000,000,- TL.nin tam
% 60'1 dar. ﬁiéer bir deyigle, ingaatin tamamlanma derecesi:

0 tarihe kadar olugsan maliyetin, teklif verilirken tahmin edi-
len toplam maliyete oranina egit bulunmaktédlr. Buna karsilik,
igin tamamlandigi ikinci yilda olugan maliyet, toplam tahmini
maliyetini % 40'a olan 6.000.000,~ TL. dan 500,000,~ TL.lik
bir fazlalik gdstermigtir. Boylece ingaat, tahmin edildigi gi~-

bi 15.000.000,- TL. yerine 15.500.000,-~ TL.ya malolmugtur.

Aslinda, isin kismen bitimi yonteminin diglince tarzz

agisindan yillar itibariyle gerceklesen karlar gdyledir:

Birinci yil dcins

Tamamlanma ylizdesi ¢ 9.000.000 : 15.500.,000= 0.58
Realize olan hasilat :20.,000,000 x 0.58 = 11.,600,000,~TT.

Kar 211.600.000 - 9.000.000=2.600,000,~TL.

Tkinci yil icine

Tamamlanma yizdesi : 6.500.000 ¢ 15.500.000= 0.42

Realize olan hasilati1:20,000.000 x 0.42=8,400,000,-TL.
Kar : 8,400,000

6.500.,000=1,900,000, ~TT.

Birinci yilda tahmini ve fiili maliyetlerin egit olmasa
ve 500.000,~TL.1l1k fiili maliyet fazlaliginain igin bitim yi-~
linda ortaya ¢ikmasi nedeniyle, birinci yilin sonug¢larini dl-
zeltme olanagi kalmamigtir. Boylece kayitlara alinan birinci
y1l ig¢in 3.000,000,~ TL.l1k, ikinci yi1l ig¢in 1.500;OOO,~TL.11K

kar, tahakkuk esasina gbre bulunacak kar rakamlaraiyla ayna



olmugtur. Tahakkuk yontemi (esasi) ile igin kasmen bitimi
yontemlerinde kayit slireci ve hesaplarin c¢aligma geklinde
farklilik olmadigindan, yukaridaki muhasebe kayitlari her

iki yOntem i¢in verilmig olarak kabul edilebilir.

B. i@in Tam Bitimi Yonteminde Muhasebe Kayitlari
Karin Olgliminde, isin tam bitimi ySntemi kabul edildi-
Zinde, hasilat ve ona bajli olarak karin, ingaatin bitiminde
meydana geldigi kabul edilir. Bu nedenle ingaat tamamlarninca-
ya kadar olusan maliyetler ile alinan veya tahakkuk eden hak~
edigler biriktirilmekte, digin tam bitimine kadar hasilat ve

maliyet karsilagtirilmasi yapilmamaktadir.,

Alinan hakedigler, "Devam Eden Ingaat Hakedigleri®, o~
lugan maliyetler ise "Devam Eden Ingaatlar™ olarak bilancoda yer
almaktadir. Logaatin tamamlanmasz ile yukaridaki bilango
hesaplari "Tamamlanmig Ingaat Hasilati" ve "Tamamlanmig In-
gsaat Maliyetleri®™ adliarini tagiyan sonug¢ hesaplarina devredi-

ingsaatin ~
lir. Bu sonug hesaplarltﬁ%tim{hde,iKar ve Zarar Hesabina dev-

redilecek hasilat ve maliyet kargilagtirilmasi saglanir.

1978 Y111 Kayitlari:

DEVAM EDEN INSAAT MALIYETLERI H. 9.000.000, -

(A) Yapi Koop. Insaata ‘
MALZEME STOK H. 6.000.000, ~
IS¢ITIK GIDERLERI H. 2,000,000, ~
TASARONLARA YAP.ISLER H. 500.000, ~
DIGER DIREKT GIDERLER H. 300.000, -
ENDIREKT GIDERLER H. 200.000, ~

% 60'1 tamamlanan ingaata yapilan maliyet
giderlerinin aktiflegtirilmesi.
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GELIR VERGISI STOPAJI H. 240,000, -

DEVAM EDEN INSAAT HAKEDISLERI . 12.000.000.-
(A) Yapi Koop. Ins.

% 2 Gelir Vergisi stopajindan sonra tahsil
edilen hakediglerin, ertelenen gelirler
olarak kayda alinmasi.

Bu kayitlarin sonunda donemsonu bilancosunun aktifinde:
"Devam Eden Ingaat laliyetleri®s: 9.000.000,-TL.; pasifinde
ise "Devam Eden Ingaat Hakedigleri": 12.000.000,-TL. olarak

yer alacaktir.

1979 yi1li kayitlari:

DEVAL] EDEN INSAAT MALIYETLERI H. 6.500,000, ~
(A) Yapi Koop. Ins.

MA.LZENIE STOK Ho 4-2000000,"‘
1SGILIK GIDERLERI H. 1.500,000,~
TASARONLARA YAP.ISLER H. 500,000, -
DIGER DIREKT GIDERLER. H. 200,000, ~
EWDIREKT GIDERLER H. 100,000, -~

Insaatin geriye kalan % 40'1a igin yapi-
lan maliyet giderleri,

KASA H. 7.840,000, ~

GELIR VERGISI STOPAJI H. 160.000,~
DEVAM EDEN INSAAT
HAKEDISLERI H. 8,000,000, ~
(A) Yapi Xoop. Ins.

% 2 Gelir vergisi stopajindan sonra tahsil
edilen hakedigler.,
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TAMAMLANNMIS INSAAT IALIYETLERI H. 15.500.000, -
(A) Yapa Koop. Ins.

DEVAN EDEN INSAAT MALIVETIERI H.  15.500.000, -~
(A) Yapa Koop. Ing.

Yapimi tamamlanan (A) insaati: maliyet-
inin ilgili sonug hesabina devri.

DEVAM EDEN INSAAT HAXEDISLERI H. 20,000.000, -

(A) Yapi Koop. Insg.
TAVANTANNIS INJAAT
HAKEDISLERI H. 20.000.000,~
(A) Yapi Koop. Ins.

Yapimi tamamlanan (A) ingaabina iligkin
hakediglerin ilgili sonug¢ hesabana devri,

KAR VE ZARAR H. 15,500,000, -
TAMAMLANMIS INSAAT
MALIYETLERI H. 15.500.,000,~
(A) Yapi Koop. Ins.

Yapimi tamamlanan (A) ingaatina ilig-

kin maliyetin, Kar ve Zarar Hesabina

devri,

TAMAMLANMIS INSAAT FAKEDISLERI H. 20.000.000, ~
(A) Yapa Koop. Ins.
KAR VE ZARAR H. 20.,000.000, -

Yapimi tamamlanan ingaata iliskin hasi-
latin, Kar ve Zarar Hesabina devri.

Kayit slirecinden de anlagilacagi lizere, ingaatin yapimin-
dan elde edilen 4.500.000,- TL. karin tamami, 1979 yilinda igin

bitirilmesine bagli olarak gerceklegmistir.



201-BORGTAR H. _
2011~ Saticilara borclar

(4), (B), (C) insaatlari ve genel m=lzeme
ambari igin kredili olarak satin alinan

malzeme ler.,

502-INSAAT MALIYETLERI H.
5020-(A) Ingaati maliyeti
50200~ Malzeme giderleri
5021-(B) Ingaati maliyeti
50210~ Malzeme giderleri
5022~(C) Ingaati maliyeti
50220~ Malzeme giderleri

120- MALZEME STOK H.
1200~ Genel malzeme ambari

Genel malzeme ambarindan (4), (B), (Q)
ingaatlarina gonderilen malzemeler

502— INSAAT MALIYETIERI H.
5020~(A) Ingeaati maliyeti
50202~ Tagaronlara yap. isler
5021-(B) Ingaati maliyeti
50212~ Tagaronlara yap. igler
5022-(C) Ingaati ma_ iyeti
50222~ Tagaronlara yap. igler

101~ KASA H.
201~ BORCLAR H.
2011~ Tagaronlara borglar
(A), (B), (C) ingaatlariyla ilgili olarak

tagaronlarea yaptirilan igler karsilifi yapilan
Sdemeler ve borglu kalinan tutar,
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502~INSAAT MALIYETLERI H.
5020~(4A) Ingaati maliyeti

50203 --Diger direkt giderler
5021-(B) Insaati maliyeti

50213~ Diger direkt giderler
5022-(C) Ingaati maliyeti

50223~ Diger direkt giderler

101~ KASA H.

(A), (B), (C) ingaatlari ig¢in yapilan
diger direkt giderler.

502~-INSAAT MALIYETLERI H.
5020-(A) Ingaati maliyetdi
50201~ Iscilik giderleri
5021~(B) Ingaati maliyeti
50211~ Iggilik giderleri
5022-(C) Ingaati maliyeti
50221~ Igcilik giderleri
603-ARAC CALISTIRICI UCRETLERL H.
6030-3ofdrler
6031—bperat6rler
701-UST YONETICTI MAASTARI H.
702-KESIF DEP.PER.NMAASLARI H.
703~ BURO MEMUR. MAASTARI H.

210~ SATR BORCIAR H.
2100~ 0d. Ucretler
2701~ 0d.8.S,.Primleri
2102- 0d.Gelir V., Stopajz
2103~ Dd. Mali Denge Vergisi
2104~ 0d., Damga Pulu

120~ VERILEN AVANSLAR H.

ceccsees aylna ait ig¢ilik giderlerinin
(A), (B), (C) insaatlari maliyetlerine
ve diger ilgili hesaplara kaydi.
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502~-INJAAT MALIYETLERI H.
5020- (A) Ingaati maliyeti
50204 - Endirekt giderler
5021~(B) Ingsaati maliyeti
50214~ Endirekt giderler
5022~ (C) Insaati maliyeti
50224~ Bndirekt giderler
603~ARAC CALISTIRICI UCRETLERI H.
6030~3ofbrler
6031-~Operatdrler
604-ARAC BAKIM ONARIN H,
605-MAZOT, YAG H.
606~TASIT AMORTISMANLARI H.
607-MAKINA VE TECHIZAT AMORT. H.

eeeconsse Ayl icin (4), (B), (C) ingaat-
na
lari endirekt giderlerin tahsisi

112-HAKEDTS ATACAKTART H.
1120-(A) Ingaati hakedig alacaklara
1121-(B) Ingaati hakedig alacaklari
1122-(C) Ingaati hakedis alacaklari

402~INSAAT HASILATI H.
4020~(A) Ingaati hasilata
4021-(B) Insaati hasilatz
4022~(C) Insaati hasilata

veoseccess@yd dgin (A), (B), (C) ingaatlara
ile ilgili olarak diizenlenen hakedig
raporlari nedeniyle dofan alacaklar.,

801-(A) INSAATI KAR VE ZARAR H.
802~(B) INSAATI KAR VE ZARAR H.
803-(C) INSAATI KAR VE ZARAR H. .
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502-INSAAT MALIYETLERI H..
5020-(A) Ingaati maliyeti
50200~ Malzeme giderleri

50201~ Igcilik giderleri
50202~ Tag. Yap. Isler
50203~ Diger direkt giderler
50204~ Endirekt giderler
5021-(BMIngaatl maliyeti
50210~ Malzeme giderleri
50211~ Igcilik giderleri
50212~ Tas. Yap. Igler
50213~ Diger direkt giderler
50214~ Endirekt giderler
5022-(C) Ingaatimaliyeti
50220~ lialzeme giderleri
50221~ Iscilik giderleri
50222~ Tas. Yap. lsler
50223~ Diger direkt giderler
50224~ Endirekt‘giderler

cessess. ayinda (A), (B), (C) insaatlari igin
olugan maliyetlerin ilgili kir ve zarar hesap-
larina devri.

402~INSAAT HASILATI H.
4020-(A) Insaati hasilata
4021-(B) Ingaati hasilati
4022-(C) Ingaati hasilatbz

801-(A) INSAATI KAR VE ZARAR H.
802~(B) INSAATI KAR VE ZARAR H.
803~(C) INSAATI KAR VE ZARAR H.

ssssessecayilnda (A), (B), (C) ingaatlariyla
ilgili hakedis hasilatinin ilgili kér ve
zarar hesaplarina devri,
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B. Isin Tam Bitimi Yonteminde Muhasebe Kayitlari

Bir aylik ddnem iginde olugan maliyet ve dogan hasila-

tin yevmiye maddeleri geklinde, hesap planina uygun olarak

kayitlanmasi(5):

160-DEVAM EDEN INSAATLAR H.
1600~ Devam eden (A) insaatz
16000~ Malzeme giderleri
1601~ Devam eden (B) insaata
16010~ Malzeme gijerleri
1602~ Devam eden (C) insaata
16020~ Malzeme giderleri
120-MATZEME STOKU H.
1200~ Genel malzeme ambara

201-BORCLAR H.
2021~ Saticilara borglar

(A), (B), (C) ingaatlari ve genel malzeme
ambari ig¢in kredili olarak alinan malzenmeler.

160-DEVAM EDEN INSAATILAR H.
1600~ Devam eden (A) ingaati
16000~ Malzeme giderleri
1601~ Devam eden (B) ingaati
16010~ Malzeme giderleri
1602~ Devam eden (C) ingaatbi
16020~ Malzeme giderleri

120~-MALZEME STOKU H.
1200~ Genel malzeme ambari

Genel malzeme ambarindan (4), (B), (C)
ingaatlarina gobnderilen malzenme,

(5) Bir yillak hesap doneminde de kayat siireci
olmayacaktir.

temelde farkla
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160~DEVAM EDEN INSAATLAR H.
1600~ Devam eden (A) ingaati
16002~ Tagaronlara yap. igler
1601~ Devam eden (B) insaatx
16012~ Tagaronlara yap. igler
1602~ Devam eden (C) insaata
16022~ Tagaronlara yap. igler

201- BORGLAR H.
2011~ Tagaronlara

(A), (B), (C) dngaatlariyla ilgili

olarak tagaronlara yaptirilan igler.

borglar

160~DEVAM EDEN INSAATIAR H.
1600~ Devam eden (A) insaatz
16003~ Diger direkt giderler
1601~ Devam eden (B) ingaata
16013~ Diger direkt giderler
1602~ Devam eden (C) ingaata
16023~ Diger direkt giderler

(A), (B), (C), insaatlari ic¢in
yapilan diger direkt giderler.

160~-DEVAM EDEN INSAATLAR H.
1600~ Devam eden (A) ingaata
16001~ Tscilik giderleri
1601~ Devam eden (B) ingaata
16011~ Iscilik giderleri
1602~ Devam eden (C) ingaati
16021~ Igg¢ilik giderleri
603-ARAC GALISTIRICI UCRETLERI
6030~Jofcrler
603 1~"peratorler
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701-UST YONRTICI MAASTARI H.
702-KESIF DEP. PER. MAASLARI H.
703~RURO MEMUR. MAASLARI H.

201- SAIR BORCLAR H.
2100~ 0d. Ucretler
2101~ 0d.S.S.Sigorta Priml.
2102~ 0d. Gelir V. Stopaji
2103~ 0d. Mali Denge V.
2104~ 04. Damga Pulu

150~ VERILEN AVANSTAR H.

sesesoe ayina ait iggilik giderlerinin
(A), (B), (C) insaat maliyetlerine ve
diger ilgili hesaplara kaydi.
160~ DEVAM EDEN INSAATIAR H.
1600~ Devam eden (A) insaata
16004~ Emdirekt giderler
1601~ Devam eden (B) ingaatz
16014~ Bndirekt giderler
1602~ Devam eden (C) ingaatl
16024~ Endirekt giderler

603- ARAC CALISTIRICITARI H.
6030~ Joforler
6031~ Operatorler

604~ ARAG ONARIM BAKIM H.

605~ MAZOT, YAG H.

606~ TASIT AMORTISMANLARI H.

607~ MAKINE VE TECHIZAT AMORT. H.

ceecnosss Ayl icin endirekt giderlerin
(4), (B), (C) insaatlarina dagitimi.

112-HAXKEDIS ALACAKLARI H.
1120~ (A) Insaati Hakedig Alacaklari
1121~ (B) Ingaati Hakedis Alacaklari
1122~ (C¢) Ingaati Hakedis Alacaklar:
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230~ DEVAM EDEN INSAAT HAKED1gLERI H.
2300- (A) Ingaati hakedigleri
2301~ (B) Insaati hakedigleri
2302~ (C) Insaatr hakedigleri

ceesosse ayl digin (A), (B), (C) ingaatlara
ile i1lgili olarak diUzenlenen hakedig rapor-
lari nedeniyle doZan hakedis alacaklari.
501-TAMANLANMIS INSAAT IMALIYETLERI H.
5010~ (A) Ingaati Maliyeti

50100~ Malzeme giderleri

50101~ Ig¢ilik giderleri

50102~ Tagaronlara yap. igler

50103~ Differ direkt giderler
50104~ Endirekt giderler

160-~ DEVAM EDEN INSAATLAR H.
1500~ Devam eden (A) ingaatz
16000~ Malzeme giderleri
16001~ Iscilik giderleri
16002~ Tasaronlara yap. igler
16003~ Diger direkt giderler

16004~ Endirekt giderler

Yapimi tamamlanan (A) ingaatinan
ilgili maliyet hesabina devri,

230- DEVAM EDEN INJAAT HAKEDISIERI H.
2300~ (A) Insaati hakedigleri
401~ TAMAMLAWIMIS INCAAT HASITATI H.
4010~ (A) Ingaata hesalata

Yapimi tamamlanan (A) insaatina iligkin
hakediglerin ilgili hasilat hesabina devri.




- 138 -

801~ (A) INSAATI KAR VE ZARAR H.
501-TAMAMLANMIS INSAAT MALIVYETLERI H.
5010~ (A) Ingaati maliyeti

(4) insaati maliyetinin kar ve zarar
nesabina devri.

401~ TANAMLANMIS iNﬁAAT HASITATI H.
4010~ (A) Insaata Hasilata

801~ (A) INSAATI XAR VE ZARAR H.

(A) insaati hasilatinin kar ve zarar
hesabina devri,

IT. Finansal Tablolar ve laliyet Raporu

Ingaat taahhiit igletmelerinde muhasebe sistemi, kendi-
sinden beklenen temel iglevleri(6) belirli zamanlarda(7) dii-
zenlenen finansal tablolar ve maliyetlere iligkin ranorlar-

la yerine getirecektir.,

l. Finansal Tablolar

Ingaat taahhiit igletmelerinin finansal durumnu gdste-
ren bilangosu ve fazaliyet sonuglarini ozetleyen gelir tablo-

suyla ¢egitli kigi ve kurumlar farkli gyonlerden ilgilenirler.

Isletme sahipleri: Ingaat taahhilit igletmesi, bir serma-

ye ortakligi geklinde faaliyet gdsteriyorsa, yonetime katilmayan

(6) Bkz: .38

(7) Ara raporlards bu donem bir ay, lic ay veya alti ay olabi-
lir. Ara raporlar dlizenlemeyen igletmeler ic¢in ise bu do-
nem bir yi1llik, bir slireyi kapsayacaktir,
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sermaye sahipleri izletmenin finansal tablolarini analiz

ederek gu sorulara vanit ararlar(8):

¥

Sermaye yatirimlari seglam gekilde yonetiliyor mu?

1

Tlgili ya1l igin ne kadar kar payl alabilecekler?

1

Uzun ddnemde, igletme geliri ve dagitilacak kar
paylari ne yonde geligme gOsterecektir?
~ Sermaye yatirimlari deger clarak artmaktamidir?
Kisi ortakliklarinda ve tek kisi igletmelerinde de
Szellikle is hacminin olduk¢a genig olmasi halinde yukarida

siralananlarin paralelinde sorulara, yanit aranmasi yerinde

olur.

Kredi kurumlari: Insaat taahhiit igleri son derece

riskli faaliyet alanidir. Bu nedenle biitin dinyada kredi
kurumlariy ingaat taahhiit igletmelerine kredi agmakbta genel-

likle isteksiz davranirlar(9).

Ulkemizde ise, ingaat sektoriine agilacak banka kredi-
leri konusunda yasal kisitlamalar bulunmaktadir. 31 Agustos
1979 tarihli resmi gazetede yayinlanan 28 nolu Kanun Hijkmiin-
deki Kararname ile 7129 Sayili Bankalar Kanununun 50 nci mad-~
desi yeniden diizenlenerek ingaat sektOrinin kredi olanaklara
genigletilmistir. Yeni 50 nci maddeye gbres ".... bayindirlik
tesisleri ile sanayi ve trktik tesislerin yapaimi ile ugrasan

ingaat taahhiit firmalarina® ve yine "..... toplu ve sosyal

(8) Bu sorular sermaye ortakligi geklinde faaliyet gbsteren
her igletme ic¢cin hissedarlarin arayilglarini dzetler,

(9) william E. COOMBS, s.314
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konut yapacak kamu kuruluslari ve kooperatiflere yada bunla-

rin miiteahhitlerine™ kredi ag¢ilacaktir,

Bankalarin, kredi acacaklari ingaat taahhiit igletme~
lerinin borg Sdeme gliclerini belirlemede finansal tablolar-
da yer alan bilgilere Onem vermeleri dogaldir. Ancak, ingaat
taahhiit igletmelerinin diger sektbrlerde faalivet gbsteren
igletmelerden farkli Ozelliklerinin bulunmasi nedeniyle ha-
len bankalarca kullanilan tip bilanco ve rar-zarar tablosu-
nun yeterli ve uygun bilgileri sagladigini kabul etmek bi -

Taz glictir.

ABD'nde ingaat taahhlit igletmelerinin biylk ¢oZunluZu
bilango ve gelir tablolari ile eklerinin diizenlenmesinde
Robert Morris Associates'in hazirladigi formdan etkilenmig-
lerdir(10). Ozellikle kredi kurumlarinin yararlandiZi bu

form, (Ek:9) da verilmigtir.

Insaat sahipleri: Yeterli finansal gilice sahip olmayan

bir ingaat taahhiit igletmesinin, misterilerini (ig sahiple-
rini) saikinti ve zarara sokmasi pek uzak olasilik degildir.
Bu nitelikteki igletmeler, en azindan igin tamamlanmasinin
gecikmesine neden olurlar. Ulkemizde bir ingaat ihalesi si=~
rasinda alinan gecgici ve kesin teminatlar finansal yodnden

kismi bir glivence saglamakla birlikte igin yapilmamasi veya

gecikmesi halinde ortaya c¢ikan zaman kayPindan dogan zarar:

kargilayamamaktadir(1ll). Is sahiplerinin, taahhiit izletmelewinin

(10) Wwilliam E. COOMBS, s.314.

(11) Uygulamada stzlegsmelere konan "gecikme tazminatinin da
ortaya cikan zarari kargilayamadiagi bir gergektir.
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finansal gligsiizliklerinden dogabilecek bu tiUr riskleri bi -

Taz daha azaltmak i¢in bankalardan alinan ‘sermaye ve kredi

olanaklarini agiklayan mali durum belge¥lerini istedikleri
gorilmektedir. Kanimizca denetlenmig finansal tablolar bu

agidan daha yararli olacaktir(l2).

Tagaronlar ve malzeme saglayan igletmeler: Bu grup-

takiler agisindan da Onemli olan, insaat taahhiit isletmele~
rinin borg¢laraini Sdeyebilme glici bakimindan saglam finansal
duruma sahip olma{gﬁﬂdlr. Ancak bu gruba giren kigi veya
igletmeler gereksinim duyduklari bilgileri genellikle c¢ev-

redeki diger sabtici firmalardan ve tagaronlardan saglarlar.

Yonebtims Financal tablolarda ve eklerinde yer alan
bilgilerin yOnetimce deZigik agilardan analiz edilerek, ge-
gitli kararlar alinmasinda yararlanilmasi dogaldir. Finan-
sal tablolarin gelecekteki faaliyetlerinin planlanmasi igin
hareket noktasa olarak kabul eden ingaat taahhit igletmele-
ri bulunmaktadir. Gegcmisteki basari (performans), cari po-
litika ve gelecege iligkin planlar ig¢in saglam bir temel
olugturabiliyorsa, iyi bir ydnetim, finansal tablolarini
analiz ile ige koyvulacaktir(1l3). Bunun icin de oranlar yo-

luyle analiz oldukga yararli olabilir.

(12) Bu 4da, baézms1z mihasebe uzmanligl mesleéinin kurulma-
simin geregint hir kez daha ortaya koymaktadir. Ingaat
faahhlit igletmelerinin denetimi diZer sektdrlerde faa-
liyet gUsteren igletmelere oranla daha gligtlir. Bu ne-
denle Sertifika 11 Amerikan Kamu Muhasipleri Dernegi
(AICPA), bu konuda denetim yapacak elemanlarina yarar-
11 olmak lzere "Ingaat Taahhiit Igsletmelerinin Denetimi®

"Audits of Construction Contractors®™ adli kitabini ya-
yimlamigtar.

(13) William B. COOMBS, s.313.



| bitimi yOntemi ic¢in verilen Orneklerde esas alinan rskamsal

| veriler aynidir. BOylece her iki yontemi kargilagtirma ola-

=

agzl da saglanilmals istenilmigtir.

A, Izin Kasmen Bitimi ve Tahakkuk Yonteminde Finansal
Tablolar ve Ekleri

IXBY - I-gaat Taahhiit Igletmesi

31.12,1979 Tarihli Bilango (TABTO : I)
AXDIT
101 -~ Kaga 100,000, -
102 - Bankalar 1,200.000, -
110 - Alacaklar 150.000, ~
111 ~ Alacak senstleri 250.000, -
112 ~ Hakedls a.acaklari 2,700,000, -
114 ~ Verilen uvanslar 120,000, -
115 - (Bkesi)SUp.Alacaklsr Karsil. (40,000,-)3.180.000,~
113 -~ Gelir vergisi stopaji 820,000, -
120 ~ Malzeme suvoku 6.500.000, ~
130 -~ Hisse tenedi ve tahviller ©00.000, ~
140 - Pegin Gdenmig giderler 1.300.000,~
150 ~ Verllcen vzmdnatblar 100.000, -
170~174-Sabit varliklar 5.000,000,~
180-183~(Eksi) Bir. amortismanlar (1.000.000,-)4.000.000,~
AXTIF TOPLANT 18 200, OOO -
PASIT S
Borglar
201 = Borclar 275.000,~
202 - Borg¢ senetleri 125.000, -
202 - Banka kredileri 200,000, -
210 - sSair bowglﬁm 50.000,~ .
220 - Ipotekli borglar 350,000, 1.0600.000.~
Uz _sermaye i
301 - Sermaye 10,000,000, ~
330 - )ag*tllm m13 karlar (19) 2.800,.000, ~
800 ~ ¥ar (gelir tablosundan) _4.300,000,~17.100,000,

e v e e w—"u

T 1
PASTF TOPLAMT :xﬁ

b e R S i S S

e

100. OOO -

(19) (4 )9 (B)9 (C, ingaatl: rindan daha Caceki dtnemlerde
gergeklesmig karlar toplami.
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B. Isin Tam Bitimi Yoénetiminde Finansal Tablolar ve Ekleri

ITBY ~ Ingaat Taahhiit Isletmesi
31.12.1979 Tarihli Bilango (TABLO : I)

AKTIF
101 - Kasa i 100,000, ~
102 -~ Bankalar 1.200,000, ~
110 - Alacaklar 150,000, ~
111 - Alacak senetleri 250,000, ~
112 - Hakedig alacak.(Ek tablo:I) 2,700,000,
114 ~ Verilen avanslar 120,000, ~
115 - (Ekei) glip.alacak.karsiliZi (40,000, ~) 3.180.000, -
113 - Gelir vergisi stopajz 820,000, ~
120 ~ NMalzeme stoku 6,500,000, -
130 - Hisse senedi ve tahviller 900,000, ~
140 - Pesin Odenmiz giderler 1,300,000, ~
150 - Verilen teminatlar 100,000, ~
160 - Devam eden ingaatlar (Ek tablosI) 14.900.,000, -
170-174~Sabit varliklar 5.000.000, -
180~183~(Eksi)Bir.amortismanlar (1.000+000,~) 4,000,000, ~
AXTIF TOPLAMI 33.000.000, -
Borglar
201 - Borglar 275,000, ~
202 - Borg¢ senetleri 125,000, -
203 -~ Banka kredileri 200,000, -
210 - Sair borglar 50.000, -
220 - Ipotekli borclar 350.000, -
230 - Devam eden ingaat hakedig.19.000.000,~ 20,000,000, ~
(Ek tablo:zI)
0z sermaye
301 ~ Sermaye 10,000,000, ~
310 ~ Dagitilmams karlar O,~
300 ~ Kar (gelir tablosundan) 3.000,000,~ 13,000,000, ~
PASIF TOPLAMI 23.000.000, -
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ITRY ~ Ingaat Taahhiit Isletmesi
31.12.1979 a Kadar Tamamlanmis Insaatlar (&)
Hasilat ., Maliyet, Brit Xar Cizelgesi (EK TABLO : I )

°

( Bin ~ 000)
;,(A> (B) ()
 Ingaata | Insaati | Ingaatl Toplam
401~ Tamamlanmig ingaat :
hasalatl 10.000 | 12.000 8,000 ; 30.000 |
Maliyet giderleri: )

. ~ Malzeme giderleri 4.200 | 5.500 4,700 | 14,400
- Iggilik giderleri | 2.000 2.100 1.750 5.850
-~ Tagaron, yap. igler 1.000 1.400 1.300 3.700
~ D.,Direkt giderler 200 250 500 950
- Endirekt giderler 300 350 250 900

501~ Tamamlanmis ingaat :

maliyeti 7700 9.600 8500 25.800
Briit kdr (zarar) 2,300 | 2.400 | (500) |  4.200

(A) Yapimlarina 1979 yilindan Snce baslanilmigtir.

ITBY - Ingaat Taahhiit Isletmesi
lolo 1979 - 31‘01201989

Genel Yonetim Giderleri (EK TABLO : III)

701 ~ Ust yonetici maaglari X
702 ~ Kegif departmani personel maaglara X
703 - Bliro memur maaslari X
710 ~ Bina vergileri X
720 -~ Oto bakim, onarim, yag, benzin v.b. gid. X
721 - Haberlegme giderleri X
122 - Kirtasiye giderleri X
756 - Bina kiralara ' X
747 ~ Slipheli alacak zararlara X
748 -~ Diger gider ve gzararlari %

Toplam 1,200,000, -
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2, Maliyet Raporu
A, Genel A¢iklama

Gerek yOnetime katilanlar, gerekse yOnetim diginda ka-
lanlar, finansal tablolar ve eklerinde yer alan bilgileri
analiz ederek ve yoruml@yarak bazi sonuglara ulagirlar. An-
cak yOnetim iglevini yerine getirenlerin bilgl gereksinmele~
rinin timld, sadece finansal tablolar ve ekleriyle karsilana~
maz. Bu nedenle munasebecinia g¢egitli yOni:tim kademesinde
bulunanlaran bilgi gereksinmelerini saptayarak, varolan mu-
hasebe sisteminden vararlanarak,K stzkonusu bilgileri igeren
raporlarin hazirlanip, hagirlanamayacagini belirlemesi: ge-

rekiyorsa, sistemi geligtirme yoluna gitmesi beklenir(20)a

Muhasebe sisteminin olanaklari iginde gereksinim duyu-
lan lkonularda yonetime bilgiler saglayan degisik raporlar
diizenlenebilir. Ayri bir ¢alisma konusu olabilecek bu yone-
tim raporlari i¢inde ingaat maliyetlerinin olugumunu izleyen

ve kontrolunu amag¢layan "maliyet raporu™ Ozel bir Onems saiip-

(4."/
tir(21).
Maliget raporunda yer alacak bilgiler, isletmedekil ma-
liyet sistemiyle dogrudan iligkilidir. Maliyetlerin kontrolun-

da blit¢elerden yararlanilmasi halinde bu raporda, bltg

®
FJ
&
&3
£
[

<

maliyetler ile filli maliyetler kargilagtirmali olarak gbste¥)

o . . . -
birecektir(22). Is sainiflarini temel alan malivet gisteminin

(20) Fevzi SURMELI, .87

(21) Ingiltere'de yapilan bir aragtirma bunu agik olarak gds-
termigtir. Bkz: J+B. GOODLAD, Accounting Ffor Corstruction
Monagement - An Introduction, &.100 - L1CI.

(22) J.B. GOODLAD, Accounting for Comstruction lanagement-
An Tooroduction, B.62.7




varliZi halinde dise, belirlenen ig sinaflara i¢in teklif ve-
rilirken yapilan maliyet tahminleri ile fiili maliyetlerin

kargilagtirmasi (23) maliyet raporunda yer alacaktar.

B. Aylik Maliyet Raporu ve Analizi

Biz bu c¢aligmamiz icin maliyetlerin belirlenmesinde
ve kontrolunda imgaatin biitlnlinli temel alan maliyet siste-
mini benimsediZimizi belirtmis ve agiklamalarimizi bu ydn-
de yapmig bulunuyoruz. BSyle bir sistemin ha21rlanmaé1na
‘olanak saglayacafi maliyet raporu fazla ayrinbtila bilgiler
igermemekle birlikte)herhangi bir ingaat taahhliit igletmesin-
de muhasebeye fazla bir yik ydklemeyerek, maliyetlerin kont-

rolu bakimindan yOnetime yardimci olacaktir.

Finansal tablolar bagligi altinda Orneklendirilen ek
tablolarda maliyetlere iligkin bilgiler agirlikli olarak ve-
rilmesine ragmen, bu bilgiler bir yillik siireye ait olduZun-
dan dahs kisa zaman araliklarayla dizenlenen maliyet raporu-
nun yerine gecemiyecektir. Ingaat maliyetlerine iligkin bil-
gilerin yonetime aylik olarak sunulmasinda yarar gorilmekbte-
dir. Aylik olarak hazirlanacak maliyet raporu, yapimr sirdi-
rillen ingaatlar icin o tarihe kadar olugan fiili maliyetlerle,
teklif verilirken yapilan maliyet tahminlerinin kargilagtirma-

sini ve analizini yapmalidir(24).

S

(23) Bkz: (Ekler:4-5)
(24) Alfred KAPIAN, s.162.
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Bu raporun dﬁzenlenmesi igcin gerekli maliyet verileri
ilgili hesaplardan kolaylikla saélanabilir, Tahmini maliyet-
leri hesaplamak i¢in ise, ingaatin tamamlanma ylizdesinin be-
lirlenmesi gerekir. Bu nedenle her ay sonu itibariyle, yapi-
m. slirdiirtilen iglerin tamamlanma ylizdelerinin teknik Slg¢lim-
lerle hesaplanmasi yapilir. Toplam tahmini maliyetin, igin
tamamlanma ylzdesiyle garpimi sonucu tamamlanmig igleri%ah—

mini maliyeti bulunmug olur(25).

Tahmini ve fiili maliyete iligkin bilgiler (Tablo:4)
de gbsterildifi sekilde diizenlenerek yonetime sunulur. Ay-
lik maliyet raporunda yer alan her ingaat taahhiidli tek tek
incelemeye tabi tutulur. Ozellikle olumsuz maliyet sapmalafi
éﬁsterenler tizerinde titizlikle durulur. Alinacak yeni karar-
lar i¢in, gerekiyorsa, Onceki aylarin raporlari istenebile-
cegi gibi bu tablo-raporda yer almayan bagka bilgilere de

miracaat edilebilir,

Ornek olarak verilen aylik maliyet raporunda yer alan

ingaat taahhiitleri agagidaki gekilde analiz edilebilir:

(A) Insaati. Bu ingaatin % 90'1 tamamlanmig ve fiili

maliyet toplami, tahmini maliyetin 1.,000.000,~ TL., (% 5)
lizerinde gerceklegmistir. Burada Onemli olan 1.000.000,-TL.

lik maliyet fazlalifinin ne zaman meydana geldigidir. Eger

bu olumsuz maliyet sapmasi, igin bagindan itibaren ortaya g¢ikan
kiiclik artiglarin birikimi ise veya daha Onceki aylarda mey-

dana gelmigse, isin bitim agamasina gelinen gu anda yapilacak

(25) Paul D. LUCAS, s.128.
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pek birsey kalmamigstir. Ancak bir Onceki aya ait 31 Mayis
1979 tarihli maliyet raporunun yeniden incelenmesinde, (A)
ingaatinin % 70'inin tamamlandigi ve fiili maliyetin, btah~
mini maliyete yakin oldugu gorilirse, maliyetteki olumsuz
sapmanin haziran ayinda mexw}ana geldigi ahla;slllr° Maliyet-
teki bu olumsuz sapmanin, geriye kalan % 10 luk igin tamam-
lanmasi sirasinda da meydana gelmesi biylik olasilik olduBu
i¢in daha dikkatli aragtirma ve analize gerek vardir, Ayrica,
hem ortaya ¢ikabilecek yeni maliyet artiglarindan kaginmak,
hemde kesgin teminati ¢Ozmek igin igin bir an Once tamamlanma-

sinda yarar vardir.

(B) Ingsaati. % 80'i tamamlanmis (B) ingasatinin fiili
maliyetinin, tahmini maliyetin 250.000,-TL. altinda gercek-
legmesi iglerin iyi gelisgtiBi ve yOnetildigine bir igarettir,
Ancak bdyle olumlu sonuglarin da derinligine ansliz edilmesin-
de yarar vardir. Bu analizler, meydana gelen olumlu sapmanin
nedenini ortaya g¢ikaracak ve iglerin bu gekilde devam edip,

etmeyecegi konusunda yonetimi aydinlamabilecektir,

30 Haziran 1979 tarihinde % 80'i tamumlanan (B) ingaa-
tinin, maliyet dgeleri (malivet giderleri) itibariyle fiili
ve tahmini maliyet kargzilagtirmalari bazi ipuglari verebilir.
Aylik maliyet raporunda yer alan fiili maliyet giderleri ile
tahmin-kegif departmeninin Sngdrdlglini varsaydigimiz tahmini

maliyet giderlerini asagidaki gekilde Orneklendirelims
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Sapmalar
Maliyet Giderleri  Tahmini Piili Olumlu, (Olumsuz)
Malzeme 5.700.000,~ 5,750,000, (50,000, ~)
Iscilik 3.750.000,-  4,000.000,~ (250,000, ~)
Tasaronlar 1.750,000, ~ 1.250.000,~ 500.000,~"
Diger giderler 800,000, ~ 750,000, ~ | 50,000, ~
12.000,000,~ 11.750.000, - 250.000, —

"Malzeme™ ve "diger giderler" kalemlerinde meydana ge-
len sapmalari Onemsiz kabul edersek; isciliklerde 250.000,—
TL.l1k olumsuz, tazaronlara yaptirilacak iglerde ise EOO;OQQ}m
TL.l1k olumlu maliyet sapmalari meydana geldipi gorilir. Ya-
pilan ek aragtirmalar bu sapmalarin, Onceden tagaronlara yap-
tirilmasi Ongdrilen bazi iglerin, alinan yeni elemenlarla ig-
letmece gergeklegtirilmeginden meydana geldigini ortaya ¢ika-
rairsa, gergeklegen 250.000,~ TL.lik maliyet tasarrufu, tasa-
tonlara ig yaptirma konusunda izlenilen politika ve uygulama-

larin yeniden gdzden gec¢irilmesi geregini ortaya koyar.

(C) Insaati. Ustlenilen ingaat taahhiitleri i¢inde en

bliylik olumsuz maliyet sapmasi, (C) ingaatinda meydana gel-
mistir. Ingaatin, % 60 lik tamamlanms yizdesinde 1.800.000,-
TL.l1k olumsuz meliyet sapmasi gostermesil, konunun g¢ok cid-
di olduZunu ve Cnemnle Uzerinde durulmasi gerektigine igaret-
tir. Tahmini maliyetlere gdre % 25 fazlalifin nedenlerinin
yoneticiler tarafindan da, genel olarak da olsa, bilinmesi
biyiik olasilaktir. Bu olumsuz sapma nedenheris Teklif veri-
lirken maliyet tahminlerinde yapilan hata (teknik hesaplama

hatalari olabilecegi gibi fiyatlagx%ahmininde yapilan hata



BESINCI BOLUM
VERGI KANUNTLARIMIZDA
INSAAT VE ONARIM TAAHHUT ISLERI TICARI KAZANCI(1L)

Bir ingaat taahhiit igletmesi muhasebe sisteminin; pro-
jelerin maliyetlerinin ve bunlardan elde edilen kar veya za-—
rarlarin ayrl ayri belirlenmesi; muhasebenin temel kavram
ve ilkelerine uygun finansal tablolarin diizenlenmesi; proje-
ler d¢in teklif verilirken yapilan maliyet tahminleri ile
fiili maliyetlerin kargilagtirmasi, iglevlerini ne gekilde
yerine getirebileceizi daha Onceki bdliimlerde ele alindi.

Tlm bu konular iglenirken de ingaat taahhit igletmeleri
ile ilgilenen taraflera dahs dogru ve yararli bilgiler sufi-
ma olanagi safilayar muhasebe ve igletmecilik ilkeleri egas

alindi.

Ancak, vergi kaynagi olarak ticari kazancin belirlen-
mesi konusunda devletin koydugu kanunlarin, muhasebe ilke
ve yontemleriyle her zaman bagdagmamasi mimkindir. Qlinkl,
vergl yonetiminde, vergi gelirinin korunmasi yaninda matra-
hin belirlenmesi ve vergilendirilmesi bakimindan kolay uygu-
lanabilen muhasebe yontem ve hesaplamalarinin bulunmasi da

Snem kezanmaktadir(2).

(1) Vergi kauanlar1m1zda, vergiye matrah karlar icin Lazang
terimi kullanilmaktadir. lginde "kar® ve "ka7ang" s0zclik—
leri bulunan diger terimler ve agiklamalara icin bkzs
E.Sedat UNALAN, Genel Muhasebe IT, (Ankara: Ozbagkent
Vatbaasi- l9h8)9 8.196~197,

(2) gaaabettln ACAR, Mali Bilanco, (Inkilap ve Aka Kitapevle-—
ri Koll.3ti. Totanbuls 10647, S.243.
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ticari kazancin saptenmasini ag¢lkladiktan sonra ele almaya

uygun gordiik.

I. Yallara Yaygin Ingaat ve Onaram Taahhiit Islerinde

Ticari Tazancin Saptanmasi

Tki farkli takvim yilinda, baglanilan ve tamamlanan
ingaat ve onarim iglerinin yillara yaygin clarak gergekles-—
tirildigi kabul edilir. Taahhiit islerinin yapim sirelerinin
bir takvim yilindan az olmasi, yillara yaygin olma nitelifi-

ni degistirmez(4).

Bu tir taahhit iglerinde ticari kazancin saptanmasini
ve vergilendirilmesini diizenleyen yani 193 sayili Gelir Ver-
gisi Kanunumuzu incelemeden dnce eski Gelir Vergisi Kanunu-
muzdaki durumu ortaya koymak cegitll yonlerden agiklayici

olacakbtir.

l. 5421 Sayili Eski Gelir Vergisi Kanununa GOre

31.12.1960 tarihine kadar 10 yil slre ile yurlrlikte
kalan 5421 sayili Gelir Vergisi Kanununda yillara yaygin in-
gaat ve onarim taahhit iglerinde ticari kazancin saptanmasi
ve vergilendirilmesi, bu kanunun 43 'ncl maddesiyle diizenlen-~
mekteydis

"Vadde 43~ Birden fazla takvim yilina sirayet eden muka-
velenameye bagli bulunan ingaat, onarma ve ulagtirme iglerinin

hitaminda bu iglerden elde edilen ticari kazang bunlarin devam
ettigi yillar zarfinda yapilan igg¢ilik ve malzeme sarfiyatinin

(4) Sukri KIZILOT, Senelere Sirayete Eden Ingaat ve Onaraim Is-
lerinde Ticari Kazancln Tesbiti, Muhasebe Bnstitusu Dergi-
gi, Yil 4, Say1 14, Kasim:1978, s.55. "Bu konuda Maliye
Bakanligina intikal eden bir olayda: 29.4.1975 tarihinde
imzalanan ve yapilan mukaveleye gfre 250 glinde bitirile-
cek olan bir isin senelere sirayet edecegl gCzOniline ali=-
narak, yapillan igin senelere sirayet eden ingasat ve onar-
ma igi olacagir ilgililere duyurulmugtur.®
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vergl hesaplamalari yapilacak, onceden verilen beyannameler-
deki matrah ve vergilerde dlizeltmeye gidilecektir. Durumas
gbre: Fazla verilen vergiler geri alinacak, eksiklik halinde

ise tamamlanacaktair.

Bu kanunun konumuz ag¢isindan ilging yOnli; ingaat taahhlt
iglerinden elde edilen karin saptanmasinda hasilat ve gider
karzilagtirmasinin yillik olarak yapilmasi, yani tahakkuk
yonteminin (egasinin) benimsenmis olmasidir. Ne varki, isin
tamamlanmasindan sonra bulanan nihai toplam karin (veya zara-
rin) yeniden faaliyet yillarina dagatilarak, onceden bulunan
gonuglarin dlizeltilmesi, yOntemin Oziinll bozmaktadir. Bu yola
gidilmesi, Onceden sapbtanan yillik faaliyet sonug¢larinin dog-

ru slmadiginin kabulu anlamini tagir.

insaat taahhiit igletmeleri sahiplerinin yillik ticari
kazanglaraindan her yil vergi geliri saZlamak icin konuldugu
anlagilan bu maddenin yukarida belirtilen belirsizliklerine
ek olarak, ingaatin bitiminde matrah ve vergi dlizeltmeleri
gerektirmesi, miikellefleri ve Vergi Dairelerini glic duruma

sokmugtur(7).

2. 193 Sayili Yeni Gelir Vergisi Kanununa Gore

5421 Sayili Gelir Vergisi Kanununun 10 yillik uygulama-
s1 sonucunda bazi deZigiklikler yapma geregi ortaya c¢ikinca,

birgok ihtilaf ve uygulama gli¢lilklerine neden olan 43 nci

(7) T.G., Ingaat Isleri Muhasebe ve Insaat Islerinde Karin
Dagitalmagsi, S.42.
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maddenin de degigtirilmesi lizerinde Onemle durulmusgtur.

1.1.1961 tarihinden itibaren ylirUrliige giren 193 sayi-
11 yeni Gelir Vergisi Kanunu, yillara yaygin ingaat ve ona-
rim taahhiit iglerinde ticari kazancin saptanmasi ve vergilen-

dirilmesini 42, 43 ve 44 nci maddeleriyle diizenlemigtir.
A. Ticari Kazancin Saptanmassinda Izlenen Yéntem

Yillara yaygin ingaat ve onarim taahhiitierinde ticari
kazang, igin bitiminde yapalacak hasilat ve maliyet kargilag-
tirmasi ile saptanir. Hasilatin, ingaat maliyetini agan kis-
mi o isten saglanan kari verir. Bu yaklasim, temelde daha
nceki bdlliimlerde aciklanan isin tam bitimi yontemi ile ay~

nidir.

Vergi kanunlarimizda hasilatin (ona bagli olarak karin)
dogusunda tahakkuk esasi hakimdir. Bu nedenle ingaat taahhiit
iglerinde, yapilan iglerin hakedis raporuna baglanmasiyla ha-

si1lat dogmus olur(8).

Ticari kazancin saptanmasinda hasilattan dliglilecek in-
gaat maliyetinin kapsami, G.V.K.'nun 42 ve 43 'ncii maddelerin-

de acik olarak gCrilmiiyor. Ancak G.V.K.'nun 43 'ncli maddesinin

(8) Danigtay'in gorisi de genellikle bu yonde olmasina ragmen
(Bkz:Dn.4.D. 29.2,1972 giin ve Esas No: 1970/6800, Karar
No:1972/1069) bir kararinda bu esasban ayrildigi, hasila-
tin dogusu igin tahsilati esas kabul ettigini gbrmekteyiz:
“.ee bu hiiklimler uyarinca geg¢ici kabulun yapildigi yila
kadar tahakkuk eden istihkak bedellerinin hesaben elde
edilmig sayilabilecegi diiglniilebilirse de, bu kabil resmi
taahhiitlerde, ig sona erdigi ve gecgici kabuli de yapildi-
g1 halde ta hakkuk eden istihkaklarain defaten tahsil ola-.
nagi mevceut olmadigia gibi, bunlar lzerinde istenildigi
zaman fiilen ve hukuken tasarruf olanaginin bulunmadigi,
tahsil edildikleri yillarda hasilat kayit edildigi konusun-
da uyusmazlik mevcut olmadigi gerekgesiyle kaldiran Temyiz
Komisyonu Kararm Dairemizce de uygun goriilmistir (Dn.l3 D.
13.2.,1975 glin ve Esas No: 1973/3685, Karar Noz 1975/514)",



- 163 -

birden fazla yillara yaygin ingaat ve onarim iglerinde veya
bu iglerin diger iglerle birlikte yapilmasi halinde, amortis-
man ve genel yonetim giderlerinin dagitimlari igin bazi esas-
lar getirmesi, bu maliyetin kapsaminin en genig haliyle diigli-
nilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu nedenle, yillara
yaygin ingaatlarda maliyets: Direkt maliyet giderleri (malze-
me, i@gilik,tagaronlar ve diger direkt giderler), endirekt
maliyet gideri olarak amortisman payl ve genel yonetim gider-

leri payi, toplamindan olugacakbtir.

Direkt maliyet giderlerinin ingaat taahhiitlerine yikle~
~nilmesinde, muhasebe ilkeleri ile vergi yasalarimiz arasinda

bir farklilik yoktur., Ancek amortisman giderleri ile genel

<2

yonetim giderlerinin ingaat taahhlitlerine dagitilmasinda uy-

gulanacak esaslarin ayni olmadigi gOrilmektedir.
a., Amortismanlarin Dagitimai

Gelir Vergisi Kenunumuz, endirekt maliyet giderleri ni-
teligindeki amortismeanlarin ilgili faaliyet konularina nasil
dagitilacagaini 43/3 maddesinde belirlemigtir. Bu maddeye g~
re: Birden fazla ingaat ve onarma islerinde veya bu iglerle
birlikte diZer islerde miistereken kullanilan makina, teg¢hizad,
ulagtirma araglari gibi gantiye alaninda hizmet gdren sabit
kiymetlerin amortisemanlari, her digte kullanildiklari gin sayi-

sina gbre dagitilacakbtir.
Ornek: Miteahhit, iki ayri insaat taahhlit igi ile nakli-
yecilifgi birlikte ylUriitmektedir. Maliyet degeri 2,000,000,~ TL.

olan kamyonun, s8zii edilen iglerde g¢aligtigi giinler soyledir:
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Yapilan Iser Calistigi Glinler Dagitim Yizdesi
(4) Ingsaati 108 % 30
(B) Ingaatz 72 % 20
Nakli¥e Igi 180 _% 50

360 % 100

Bu kamyona uygulanacak kanuni amortisman oraninin % 20
~
oldugunu kabul edersek: 2.000,000 X 0.20= 4O.OOO?LTL°llk
yi1llik amortisman gideri, yukaridaki U¢ iz arasinda su gekil-

de dagitilacaktir:

(A) Ingaatina: 400,000 X 0.30

]

120.000,~ TL.

il

(B) Ingaatina: 400.000 X 0.20 =" 80,000,~ TI.

Nakliye igine: 400.000 X 0.50 = 200,000, [L.

il

Toplam 400.000,~ TL.

GoV.K.43/3 maddesi sabit kiymetlerin bog durduklar:
glinlerine ne gekilde igleme tabi tutulacagini acgiklamamigtir.
Uygulamada bog durulan ginler g0zoniine alinmamakta ve kulla-
nilan glinlerin birbirine orani dahilinde dagitim yapilmakta-

dir.

Gelir Vergisi Kanunumuzun yillara yaygin ingsaat ve o-
narma taahhit igleriyle ilgili hikUmleri, amortisman diginda
kalan diger endirekt maliyet giderlerinin ingaat maliyetleri-
ne yiklenilmesi konusunda bir ag¢giklik geftirmemektedir., Amortis-
manlari dagitima tabi tutulan arag¢larda galigan, gofdr veya
orevatdrlerin lUcretleri; yine bu araglarin bakim ve onaixzm
giderleris calistirilmalari icin gerekli yag, benzin, mazot

Vebo, giderlerinin de endirekt maliyet giderleri olduklarini
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kabul etmek ve dagitmek gerekir. Bu giderlerin de ingaat ma-~
liyetlerine veya diger iglere degitiminda yine g¢aligilan giin

sayisinin esas alinmasi kanunun ruhuna uygun diser(9).

[)

Uclincii bdliimde, endirekt maliyet giderlerini ingaab

[

1

maliyetlerine dagitirken, birden fazla iste kulianilan sabi
kiymetlerin amortismanlarinin insaatlarda ¢aligilan zlin eayi-
sinae veya diger endirekt maliyet giderlerini de dikkate ala-

rak, sanayi igletmelerinde oldugu gibi dirsxt isg

c")

2 -
LI 220

Cl

glinll veya tutarlarina gbdre bulunan oranlar yardimiyla Gagi-
t1lacagini belirtmigtik(10). Muhasebe kayitlerinin vergi ka-
nunlari ile tutarlilik ig¢inde olmasi OSnglriliirze, direkt ig-
¢ilik saatlerinin veya tutarlarinon argatom dleliai olmagindan
?azgegilebilir. O zaman endirek’ maliyet giderlerinin herbir
ingaatla gin olarak iligkini kurabilen belgelerin-raporlarin

sistem i¢inde yer almasi zorunlu olur.

b. Genel YOnetim Giderlerinin Dagitimi

G.V.Kenun 43/1-2 maddesi, migterek gsnel giderler ola~

i

L

rak adlandirdigi genel ydneiim giderlerinin ilzili faaliyct-

lere dagitiminin csaslarini belirlemekbtciir.

G.VeK. 43/1'e gore "Yal icinde birden fazln ingaab ve
onarma iginin birlikte yapilmesi halinde, her yila @it miste-

rek genel giderler *2hail olunan jatihkek bedellerinin birbi-

rine nisbeti dahilinde..." dagitilir. Hakedisg bedellerinin

(V]

alacak olarak dogmasi da tahakkuk esasi nedeniyle tahsil edilue

(10) Bkz: s. 110-113,
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olarak kabul edilmelidir(11l).

Ornek: Miteahhit, 1979 yilinda iki adet yillara yaygin
ingaat ve onarim isini birlikte yiritmigtir. (4) Insaata
1979 yilinda tamamlanmis, (B) ingaati ise devam ebmekted . ..
Y1l ic¢inde (A) Insaati igin 9.000.000,-TL.lzk, (B) fngaatl
igin 3.000,000,~ TL.l1k hakedig hasilati dogmustur. Genel
yonetim giderlerinin toplami 600.000,~ TL. dir.

Bu ornekte yer alan bilgilere gbre, genel yonetim gi-

derlerinin ingaat taahhiitlerine dagitimi gdyle olacaktir:
Ingsaatlara Diisen Genel
Ingaatin Adi Hakedigler Yiizde YOnetim Giderleri Paya

(A) Ingaati 9.000.000,- %75 660.000 x 0.75 = 450.,000,~4L.
(B) Ingaati 3.000.000,- %25 600,000 x 0.25 = 150,000, -T%.
12,000.000,~ %100 600.000, ~TT.

G.V.K.'nun 43/3 maddesinde, ingaat ve onarim isinin
diger iglerle birlikte yapilmasi halinde, genel ytnetim gi-
derlerinin, ingaat ve onarim iglerinin hakedigleri ile di-
ger iglere ait hasilat tutarlari oraninda dagitilacagi tn-

goriilmektedir.,

Yukarida verilen Ornekteki miteahhidin, ayrica ingaat
malzemeleri alim satimi ile ugragtifini ve 6.000,000,- TL.lik
da satig hasilati sagladifini kabul ederek, genel yonetim gi-

. - R, s .
derlerinin ilgili faaliyetler dagitilmasini gOsbterelim:

(11) Yailmaz OZBAICI, Gelir Vergisi Kanununu Yorum ve Agikla-
malari, (Istenbul:Sermet Matbaasi ~ 1976) s.313.

(12) Yailmaz 0ZBAICI, s.313. "Ingaatlardan birinin heniiz bit -
memis olmasi genel giderlerden pay vermeye engel degil-
dir.%




Isler Hakedigler Dagitim Iglere Dagitilan Genel
ve Satislar YUzlesi YOnetim Giderleri Paya

(A) Ingaata 9,000,000, - % 50 660,000 x 0:50=150.000; »TL.

(B) Ingaati  3.000.000,~ %12.5 600,000 x 0,125=37.500, ~1L,

Alim-Satim 6.000.000,~ _%37,5 600.000 x 0.375=112.500,~TL,
18.000.000, ~ % 100 600,000~TT.

Bu Ornekler, genel yOnetim giderlerinin ilgili faali~
yetlere dagitiminda uygulanan yonsemin oldukg¢a kolay oldugu
nu gostermektedir. Bizce burada Onemli olan nokta, Gelir
Vergisi Kanununda agik olmayan misterek genel giderler te-
riminin kapsamidir. Ingaat taahhiitlerine dogrudan yiiklenen
maliyet giderleri ile gantiye alanlarinda meydana gelen, an-
cak hangi i@e ne tutarda ait oldugu kesinlikle belirlenememe-
si nedeniyls. dolayli olarak dagitilan endirekt maliyet gi~
derleri diginda kalan diger giderleri, misterek genel gider-
ler olarak kabul etmek gerekir. Bu giderleri biz hesap plani-
mizda “Genel YOnetim Giderleri® bagliginda toplam;g bulunuyo~

ruz(13).

Muhasebe karinin dlcliminde ve finansal tablolarin dii-
zenlenmesinde genel yonetim giderlerinin, genellikle ddnem
gideri geklinde kabul edilerek ingaat maliyetlerine dagitma-
ma egiliminin agir bastigini Uglincl bolimde ifade etmistiki14).
Dordincli bdliimde de bu efilimi benimseyerek, muhagebe kayit-
larini yaptik ve finansal tablolar ile maliyet raporunu dizen-

ledik. Ancak genel yonetim giderlerinin ingaat maliyetlerine

(13) Bkz: 5. 77_78
(14) Bkz: s.116-117.

|
-
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yiiklenilmesine de kargi defiliz. G.¥.K.'nun 43/1-2 maddesi,

bu giderlerin dafitiminda uygulame kolayliZi ag¢isindan ha-
kedig hasilatini (ve difier iglerde satig hasilatini) esas
almigtir. Bizim @aéltlmda kullanilmasini Snerdigimiz Olglit-
ler, i§gilik tutérlarl veya ingaatin tamamlanma ylzdesiydi(15).
Hakedig hasilati ile tamemlanme ylzdesi arasinda ayni yon-

de bir iliskinin varoldugu kabul edilebilecegine gore, Ge-

lir Vergisi Kanunundaki dagitim esasi da muhasebe agisindan

tutarlidir.

B, Isin Bitim Tarihi

Isin bitim tarihinin kesin olarak belirlenmesi, faali-
yet sonucunun hangi yilda gerceklesmis oldugunu gbstermesi

nedeniyle bliylik ©nem tagir.

Gelir Vergisi Kanunumuz bu tarihi mimkin oldugu kadar
kesin olarak belirlemeye ¢alismistir(l6). Bu konuyla ilgili

A4 ,ncli madde,ingaat ve onarim taahhiit iglerinde:

1) Gegici ve kesin kabul usulune tabi olan iglerde ge-
¢ici kabulun yapaldiga yili,

2) Gegici ve kesin kabul usulune tabi olmayan iglerin~
de fiilen tamamlanan yaili,

igin bitim tarihi olarak kabul eder.

Gegici ve kesgin kabul usulu, genel olarak Bayindiklik

Bakanliginin kontrol ve yonetimi altinda yapilan ingaat ve

L L et e St e e N

(15) Bkz: s. 117

(16) Muhasebe ilkelerine gbre karin belirlenmesinde, bir ine-
gaat taahhiidiniin tamamlanmasi icin ek maliyetin Onemsiz
bir tutarda olmasi halinde de ig bitmis kabul edilmekte~
dir. Bkz: s.45.
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onarim iglerinde uvgulanmaktadir. Bu iglerde geg¢ici kabulun,
kabul komisyonunca fiilen yapildiZina gbsteren "“tutanak tari-

hi®, igin bitim tarihi olarak kabul edilir(l7).

Gegici kabulden sonra, kesin kabulu saglamak amaciyla
yapilan giderler dagaitima tabi tutulmavarak, kesin kabulun
yap1ldiga yilin hesaplerina donem gideri olarak kaydedilir

(18).

C. Saptanan Ticari Kagzancin Bildiriminde ve Vergilendi~

rilmesinde Temel Alinabilecek Yontemler

Yillara yaygin ingaat ve onaraim iglerinden elde edi-
len ticari kazancir: hasilat, maliyet karsilagtirmasiyla
igin bitiminde saptanacagini daha Once belirtmig bulunuyo-
ruz. Ancak bu gekilde saptanan ticari kazancin vergi daire-
sine bildiriminde ve vergilendirilmesinde izlenebilecek iki
farkli yontem vardir. Bu iki yOntemden birini se¢mek mikel-
lefin kararina birakilmgbtir. Ancak, ayni yil iginde biten
tim yillara yaygin ingsaat ve onarim iglerine sadece biri

uygulanabilir(19).
a. Birinci Yontem -~ Toplu Bildirim

Bu yontemde, taahhiit iglerinin bittigi yilde hasilat-
tan, ingaat maliyetinin gikaralmasiyla saptanan karain tamami

0 yilan kazanci sayilarak beyannamede gdsterilir ve vergilen-

dirilmeye tabi tubtulur.

(17) Sikrii XKIZILOT, Insaat Muhasebesis.., 8.125.
(18) GOV‘.K. m:4—4¢
(19) G.V.X. ms42,




- 170 -

Bu yontemin en belirgin Szelligi, ingaatin gercgekleg~-
tirilmesinden doZan tim karin, son yilin kazanci olarak ka-
bulu ve vergilendirilmesi; artan oranlilik nedeniyle de mii~

kellefin vergi miktaraini arttirmasidir(20).

b. Ikinci Yontem - Yallara Dagitim

Bu yontemde, isin bitiminde saptanan kar veya zarar,
igin devam ettigi yillardaki iggilik ve malzeme giderleri-
nin ayni igin ige¢ilik ve malzeme toplamina olan oranlari
esas alinarak yapilir(2l). G.V.K.'nun 42/2 maddesinde agik
olarak belirtilmemig olmasina ragmen bagaronlara yaptirilan
iglerin de ig¢ilik ve malzeme giderleri gibi dagitima esas

olmasi gerektigi glrigli ileri sirlilmektedir(22).

Bu ydntemin en belirgin Ozelligi, kazancin yillara da~
gitilmasi sonucu artan oranlilik nedeniyle toplu bildirime

nazaran daha az vergi Odeme olanagini saZlayabilmesidir(23).

Ornek: 1977 yilinda iistlenilerek yspimina baglanilan
ve 1979 yilinda tamamlanan ingaatin, malzeme ve iggilik gi-

derleri gOyledir:

(20) Bu yontemin mikellef agisindan Ustinlil. ve sakincalarl
konusunda dahs genig bilgi icin bkz: Yilmaz OZBAILCI,
8.308-310; §ukru KIZILOT, 8.53-58.

(21) Bu yontemin, tahakkuk veya izin kismen bitimi yontemle-
ri ile ilgisi yoktur.

(22) Yilmaz OZBAICI, s.306,

(23)Bu yonteﬂln mikellef acisindan lstinlik ve sakincalari
konusunda daha genig bilgi ic¢in bkz: Yilmaz 0OZBAICI,
8.308-310; Siikri KIZILOT, 8.58-62,
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Yillar Malzeme Tscilik Mal. ve Is.
Giderleri Giderleri Toplami

1977 2+550,000, - 750.,000,- 3,300,000,

1978 2.600,000, ~ 1.000,000,~- 3.600.000,~

1979 3.950.000, - 1.150,000,~ 5,100,000,~-

9.100.000, ~ 2.900.000,- 12,000.000,~

isin bitiminde elde edilen ingaat taahhiit kari,

2+100,000,~ TL.d1r.

Yillar itibariyle olusan malzeme ve igc¢ilik giderleri
toplaminin, ingaatin toplam malzeme ve igscilik giderlerine
oranlammasiyla, karin yillara dagitiminda kullanilacak yiz-

deler bulunur:

% 2745

1977 yala digin ¢ 3.300.000 x 12,000,000 =
1978 y1li igin : 3.600.000 x 12,000.000 = % 30
1979 yila ic¢cin s 5.100.000 x 12,000,000 = % 42,5

Bu ylizdeler, her bir insaat taahhiit isinden saglanan
kara uygulanarak, her yil igin beyan edilecek kar pay lari
belirlenir:

1977 ya1la igin ¢ 2.10C,000 x 0,275 = 577.500,-TL,

1978 yali i¢in : 2,100,000 x 0,30 630,000, ~TL.
1979 yala i¢in : 2,100,000 x 0,425 892.,500,~TL.

fi

il

Igletmenin 1979 yilinda biten bagka ingaat taahhiit
igleri varsa, yukaridaki islemler onlarain herbiri ig¢in
ayri ayri yerine getirilerek, her yil ic¢cin beyan edilecek
kar veya zarar saptanir. Bu hesaplamalara dayanarak ingaatin
devam ettigi yillar igin ayri yillik gelirvbeyannameleri dii-

zenlenir., Bu beyannamelerde hesaplanan vergilerden, daha Onee
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hakedig tahsilleri sirasinda ig sahiplerince kesilen vergi-
ler(24) mahsup edilecektir. Ayrica, 1979 yilindan once (1977-
1978) bagka biten ingaat taahhiitleri veya difer igleri nede-
niyle gelir beyannameleri verilmigse, o beyannamelerdeki mat-
rahlar ve Odenen vergiler, yeni beyannamelerde dikkate ali-

narak dizenlenecektir.

II. Ayni Takvim Yilinda Tamamlanan Ingaat ve Onaraim

Taahhiit Iglerinde Ticari Kazancin Saptanmasi

193 Sayili Gelir Vergisi Kanunumuz, ayni takvim yilin-
da baglanip tamamlanan ingaat ve onarim taahhit islerinde
ticari kazancin saptanmasi ve vergilendirilmesi konusunda
Ozel hikimler getirmemigtir. Bu nedenle, bu tir taahhit
iglerinden dogan kazanglarin vergilendirilmesinde genel h#-

kiimlerin uygulanacafi kabul edilir(25).

ingsaat taahhiit izletmesinin ayni hesap doneminde bag-
lanilip, tamamlanan ingaat taahhlit igi veya igleri digainda
bagkaca igi yoksa, karin belirlenmesi bir sorun yaratmaz.

Donem hasilatinin, giderleri agan kismi kari olugturur.

Ancak, isletmenin ayni yi1l i¢inde tamamlanmn taahhiit
igleri ile yillara yaygin insaat ve onarim iglerini birlikte
ylUriitmig olmasi halinde, ayni yil i¢inde tamamlanan iglerden
saflanan karin(veya zararin) ne gekilde hesaplanacagi sorunu

,ingaat taahnlit tutara

ortaya ¢ikar. Gerceklegen ha81lat)

(24) G.V.K. 94/4 ve 105/A geregince yapilan % 2 gelir vergisi
stopaji.

(25) Recep TURGAY, Gelir Vergisi Kanunu ve Tatbikati, l. Cilt,
(Istanbul: N.Uycan Basim Sanayi A.S. - 1976), s.644,
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Uzerinden hesaplanir. Safi kurum kazancinin saptanmasinda
Gelir Vergisi Kanununun ticari kazang hakkindaki hiiklimleri
uygulanir(27). Bu duruma gdre, bu bdlim i¢inde su ana kadar
gillara yaygin olan veya ayni takvim yilinda tamamlanan in-
gaat ve onarim taahhlit igleri i¢in yapilan tlim agiklamalar,
agagida belirtecegimiz hiiklim disinda, kurumlar vergisi mii-

kellefleri ig¢gin de gegerlidir.

Kurumlar Vergisi Kanununun 13. maddesi, saptanan tica-
ri kazancin igin devam ettigi yillara daZitilip vergilendiril-
mesine iliskin G.V.K 42/2 maddesinin, kurumlar vergisi mii-
kelleflerine uygulanamayacagini belirtmigtir. Bu mﬁkellefler
G.V.K.'nun 42/1 maddesindeki ftoplu bildirime tabidirler. Bu-
nun nedeni, kurumlar vergisinde, vergi oranin gelir vergisin-

de oldugu gibd artan oranli olmamasandan ileri gelmektedir(28).

(27) KeVoK. msl3

(28) - ', Gelir ve Kurumlar Vergisi Izahlari ve Beyanna-
me Duzenleme Kilavuzu, Hesap Uzmanlari Dernegi Yayini,
(Tetanbul: Favori Ofset: 1975), 5.389.




ALTINCI BO1LUM
KUTLUTAS INSAAT VE TICARET, SANAYT TLIMITED SIRKETI
MUHASEBE SISTEMI |

Bir ingaat taahhiit igletmesginde muhasebe sisteminin
temel iglevlerini ve bunlarin gergekleztirilmesiyle ilgili
olarak yapilacak iglemleri Onceki bdlimlerde ayrintili bir
gekilde ac¢iklamig bulunuyoruz. Muhasebe sisteminin kurulugu
ve igleyigi ile ilgili bu agiklamalaraimizda, farkliliklarin
bulunabilecegi nolktalara ve goriglere de yer verilmeye cali~
yon yapisina, hukuki statisline, taahhiit edilen ingaat tilrle-
rine, yapilan sdzleymelerin kogullarina, gsantiyelerde yapilan
mihasebe iglemlerine ve merkez muhasebeden beklenen iglevle-
re bagli olarak bazi bakimlardan, daha farkli uygulamalarla
da kargilagilabilecegini kabul ediyoruz. Ancak, ingaat taah-
hiit igletmelerinde muhasebe sistemlerinin yapi ve uygulama-
larinda farkliliklar bulunsa bile, c¢aligmamizda belirtilen

temel iglevleri yerine getirmeleri beklenir,

Bu gbrlsg ve yaklagimla Ulkemizin en onde gelen ingaatb
taahhiit igletmelerinden olan(l) Kutlutas Ingaat ve Ticamret
Sanayi Timited Sirketinin muhasgebe sistemini genel hatlariy-

la inceleyecegiz.

(1) -, Ingaat Sirketleri, Yonetim Dergisi, Isletme
Tktisadi Bnstitusi, Yil.2, Sayi.5, S.61l.
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| I. Isletmeyi Tanitici Genel Bilgiler

1959 yilinda kurulmus olan Kubtlutag Ingaat ve Ticaret
Sanayi Limited Sirketi, hem Ozel hem de kamu sektOriine ig ya-

pan bir ingaat taahhiit isletmesidir(2).

1979 yil sonu itibariyle 415,994.000,~TL. 0z sermayeye
sahip olan igletmenin en blylk ortagir, % 60 lik bir payla,
1970 yilinda kurulmug olan Kutlutag Holding Ananim Sirketi’

dir.

Piyasa degeri 800.,000.000,~ TL.y1 agan makina-tecghizat
parki ve 250 kadarltgﬁ%éi tizere(3), 3.000'i agkin personeli
ile faaliyet gbsteren igletme; Yapi, Tesis ve Onarim Igleri
Thalelerine Katilma Yonetmelifinde belirtilen (A) Grubu'nda
heﬁmiktarda ig yapabilecek "miiteahhitlik karnesgine sahip-~

tir(4).

Isletmenin taahhiit ederek tamamladigi saneyi tesisle-
ri arasinda seramik, c¢imento, suni glbre, bira, kagfit, teks-
til fabrikalari ve kuvvet santrallari bulunmaktadir. Istanbul-
Intercontinental Oteli de Kutlutag Ingaat ve Ticaret Sanayi

Limited Jirketimce yapilmigbair.

(2) Isletmeyi tanitica bilgiler 1980 yila ig¢in bastirilan tak-
vimden alinmigtar.

(3) Yiuksek mihendig, mihendis, mimar ve tekniker Unvanlarina
sahip olanlar,

(4) YoT.0.I.1.K.Yo me 6" ..o A. GRUBU: Onemli teknik dzelliZi
| olan veya yapimi Ozel ihtisasa veya genlg organizasyona
ihtiyac gOsteren bliyik isler.
| eis Barajlar, regllatorler...limanlar...rafineri te-
gisleri, hava alanlari... ve benzeri igler.

Bu grup igler ic¢in agagidaki esaslara gbre saptanacak
karne tutari 1979 birim fiyatlari ile 1,5 milyar liraya
agtiginda miktar belirtilmez. ‘'Her Miktardd ibaresi ya-
zilird

-



1.

Isletmede igslevler, genel midlrliik ile herbir santi-

ye i¢in kurulan organizasyonlarin araciligiyla yerine getiril-

mektedir,

- L7 -

I3letmenin Qrganizasyon Yapisa

1. Genel Midirlik Organizasyonu

Igletmenin kanuni merkezi Istanbul olmasina rafmen

genel mildiirlik, igleri izleme kolayligi bakimindan Ankara'da

bulunmaktadar,

Yénetim ' gukuk .
Rurulu -——--=---z MNigavirl
///"
”~
fdari Igler Genel Midur j "  Sokreter
Sefi
D?% Ilig- vPérsonel ‘Planlama}|iSatinal ?ﬁkina ?ia
xiler . Hdiri M Atri Mudird {f{|kim ve Tk~
Midiici Mudiry [||mal Mdiry
j .
Teklif Hazir-f | lnsaat Insaat | | Muhasebe ve
Projelendirmg | Proje Proje Mali Isler
ve Kesifqfiey | | Mudurd Midiiri Miidiri

Yukaridaki gema, igletmenin genel midiirlilk organizas-
gonu hakkinda bir fikir vermek lizere yOneticilerin agiklama-
larina dayanilarak ¢izilmigtir. Bu organizasyonda gdrev ya=-

pan Mmidirlerin izlevlerine, ¢aligmamizla olan iligkilerine

bagli olarsak ileride zaman zaman deginilecektir. Ancak,
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"mihasebe ve mali isler mildirlugli"nin diZerlerinden ayra

olarak Istanbul'da bulundufunu hemen belirtelim,
2. Jantiye Organizasyonu

Taahhiit edilen herbir projenin gergeklegtirilmesi
igin ayri organizasyonlar olugturulur. Bu organizasyonlarda
gorev alanlarin nitelikleri ve sayilari Ustlenilen projenin
biiylikliik ve Ozelliklerine gtre degigebilmektedir. Agagidaki
organizasyon gemasl, bir gantiyede gbrev alanlari tanitmak
amaclyla yine igletme yOneticilerinin agiklamalarina deya-

nilarak ¢izilmigtir.

gantiye §efil

, |

Santiye Santiye Mak-T6¢« W mawrmomial |FaAESE0E-
Iinendisi | | Mihendisi| | Teknisyenil|[ Tesaronlar|s;
Tekniker-| | Tekmikerd |} §5:°77 |l | Bekgiler| || Tahakkuk
ler ler ’ ”IMemuru ]
T | Operatd Veznedar
Kalfalaﬂ*t Kalfalar| i+ Ezia ory |
: Baxim-
Ustalar Ustalar : | | Ambar
g OE%E%? Me muru
' Igciler | |Iggiler

ingaat taahhiit isinin yapiminda oldukca genis yebki~
lere sahip olan gantiye gefi, geiel miidlirlikteki proje mi-

dirlerinden birinin denetimine yirilmekbtedir.



- 179 -

Santiye muhasebecisgi, santiye sefinin emrinde olmasa
yaninda, gbrev alanina giren konularda Istanbul'da bulunan

mihasebe mildlirliginiin denetimine tabidir,

Santiye muhasebesinde ¢aliganlarin yaptiklari igler,

gantiye muhasebesi agiklanirken belirtilecektir.

IIT. Isletmenin Muhasebe Sistemi

Kutlutag Insaat ve Ticaret Sanayi Sirketi'nde merkezi-
yetgi bir muhasebe sistemi hakimdir denilebilir. Jantiyeler-
de yapilmasi zorunlu muhasebe iglemleri hakkinda belirli za-
manlarda merkez muhasebeye bilgi ve belge akigi diizenlenmig-
tir.

l. Merkez Muhasebesi

Istanbul'da bulunan merkez muhasebe; muhasebe miidiiri,
muinasebe midir muavini, tahakkuk gefi, kayit gefi, muhasebe
memurlari, gantiyeler denetcisi, mutemed, veznedar ve sekre-

terden olugan bir kadro ile galigmaktadar.
A. Temel Islevleri

Kutlutas Ingaat ve Ticaret Sanayi Limited Sirketi
merkez muhasebesginin dolayisile mmhasebe sisteminin temel
iglevleri, muhasebe midiriinlin gbrev, yetki ve sorumlulukla-
rinin agiklandigi "ig tanitimi¥nda ... ingaatin parasal de-
ger ifade eden izlemlerini mevzuat hikimleri ve muhasebe
prensipherine uygun bir gekilde sistematik olarak ftoplanmasi,
kaydedilmesi, siniflandirilmasi ve Ozetlemmesi® geklinde ifa~

de edilmektedir,
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Bu iglevlerin ne sekilde gerceklestirilecegini yine
muhasebe midirligl gbrevi i¢in hazirlanan ¥ig tanitaimi"ndan

yapilacak aktarmalarla agiklayalim:

~ "Muhasebe kayitlarinin usulune ve mevzuata uygun
olarak tutulmasi; mizan, bilango ve kdr-zarar hesaplarinin
zamaninda hazirlanmasi saglanacaktir.®

- WSirketin statiisline, ugragsi alanina, amac¢ ve politi-
kasina uygun olaral izlenecek muhasebe ve hesap sistemi sap-
tanacak; glnin ve igin gereklerine gbre geligstirilecek ve
yeniliklerin uygulanmasi saglanacaktir.®

- "Mizan ve biiango dizinda, yoneticilere girketin
gidigi hakkinda bilgl veren ve karar almalarinda yardimecl
olan periyodik raporlar hazirlanacaktir.™

~"Sirket hak ve alacaklaranin tahsili slirekli izlene-
cek bu konuda genel midire bilgi verilecekbir.?

-"Vergi ve mali mevzuatin girkete yiikledigi sorumlu-
luklar saptanacak, gerefinin yapilmasi ve yiklUmliliklerin

gerine getirilmesi saglanacaktir."

Santiye muhasebesi ile ilgili olarai: yapilacak iglem-

ler:

~ "Santiyedeki muhasebe iglerinin usul, nizam ve tali-
matlara uygun olarak ylriylp, ylrimedigi kontrol edilecektir.®

- "Santiye ve merkez muhasebeleri arasindaki koordinas-
yon saglanacakbtir.,®

- "Santiyelerden merkez muhasebeye gelen belgelerin
usulune uygunlugu kontrol edileceks; zaman zaman gantiye, mu-

hasebe iligkileri denetlenerek aksayan hususlarin dlizeltilmesi
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i¢cin Onerilerde bulunulacaktir."

B. Hesap Plani

“

Tgletmenin hukuki statlsi, ufrasi alani, igin gerek-
leri, yOnetimin amag ve politikalari, muhasebeden beklenen
temel iglevler gibi etkenlerin dikkate alinarak dlizenlendi-

gl belirtilen hesap plani, (BK:11l) de verilmigtir.

Gereksinim duyulan ¢ok sayida ana ve yardimci hesap
lara igeren hesap plani, bilango formunda dlizenlenmigtir,
Hesaplarin kodlandirilmasinda izlenilen bu dlizen, bilango
ve gelir tablosu hesaplarini ayri ve birbirini izleyen grup-
larda toplayan ve bu nedenle de sbzl gegen finansal tablo-
larin kolayca hazirlanmasina olanak saglayan model hesap

planimizdan biraz farklidair,

Isletmenin hesap planinda dikkati ceken diger nokta
da; bilango hegaplarina, ingaat taahhiit maliyetleriyle il~
gili hesaplara oranla daha ¢ok Onem verilmisg olmasidir. Her-
bir ingaat taahhiidiniin maliyetlerinin izlenildigi 160~169
nolu ana ve bagli yardimcili hesaplarin incelenmesi, bu kani~
y1 gliclendirmektedir. Ilgililerin yaptiklari acgiklamalar,
bu hesaplarin ingaatin tlriine ve ilgili maliyet giderlerine

gore geligtirildigi yolundadir.

Hesap planinda yer alan ve caligmamizla yakindan ilgie
1i olan hesaplara, ilerdeki acgiklamalarimizda yeri geldikcge

deginilecektir.
¢. Karin Olclimi

Muhasebe, herbir ingaat taahhiidinden saglanan karin

dlclimiinde igin tam bitimi yontemini benimsemigtir. Genellikle
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yillara yaygin ingaatlarin Ustenildigi igletmede, G.V.XK.'nun
42, 43 ve 44'ncl maddeleri bu Clglimde esas olmaktadir. Bunun-
la beraber, igletmenin bitUnid i¢cin hesaplanan ticari kar

kanunen kabul edilmeyen giderler nedeniyle mali kardan fark-

11 olmaktadir.

ingaat taahhiit karinin Slciimlinde gegici kabule kadar
olugan maliyet giderleri "160-169 ..... Ingaat Masraflari
Hesabaindas; tahakkuk eden hakedis hasilati "500-509 see.o
Ingaati Stliasyonlari Hesabinda toplanarak bilangoda gidste-
rilmektedir. Gecgici kabul ile ig bitmis kabul edilerek; ha-
silat, maliyet karsilagtirmasi yapilmakta ve ingaat taahhiit

kari belirlenmektedir.
a. Ingaat Maliyetive Ogeleri

Ingaat taahhiit maliyetinin saptanmasinda vergi kanun-

larimizin ilgili maddeleri esas alinmaktadar.

Toplam maliyeti olugturan maliyet giderlerinin Snemli
bir b8liumli ingaat yerinde meydana geldiginden santiye muha-
gebesinden gelen bilgi ve belgeler, maliyet kayitlarinin

dayanagi olmaktadir(5).

Malzeme giderleri: Genel miidlirliik satin alma departma-
ninca gonderilen ve gantiyece bBlgeden satin alinan malzeme-—
lerin timii, malzeme gideri olarak derhal ilgili insaatain

maliyetine kaydedilmektedir. Bu malzemelerin miktar ve 4

eger

(5) Merkez muhasebede yapilarn ingaat taahhlit maliyetleriyle
ilgili kayitlaran gantive muhasebesi ic¢in verilen bilgi~
lerle bilitlinlestirilmesi, konuya agiklik getirecektir,
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olarak onemll olanlqu ayrlca yardlmol hesaplarda izlenmek-

s e

pqdag, Ingaatln b:ulmlnde9 kullanllmayarak gantlye alaninda

veya ambarlndw kalaﬂ malzemeler, sayilarak ve deverlenerek

-~ E—

ingaat mallyetlnden diglilmektedir,

i

Ig@lllk glderlerl, Santiye muhasebe81n»e yapllan ve

merkez muhasebeye gdnderilen icret ve 51gorta bordrolarlna
o , 7 Sl ‘ .

-

dayanilarak, ingaat maliyetinin isc¢ilik giderleri kaydi ya-

pilmaktadir.

*Ta@aronlara yaptlrllan 1§ler. Isin niteligine gbre
tagaronlara malzemeli veya malzemesiz olarak ig yaptirilmak-
tadir. Yaptirilan igler kargiliginda gantiye veznesinden ve-
ya merkez muhasebeden (bilyllk iglerde) yapilan ddemeler, he-

sap planinda da gorililecegi gibi iggilik giderleri icinde,

"tagaronlar® adi altinda ingaat maliyetine kaydedilmektedir.

_Elger direkt glderler° Hesap planinda tiirleri agikca
bellrtllm;ﬁlg olmakla beraber ingaatla direkt iliskisi kuru-
labilen gerek merkezde, gerekse gantiyede yapilan tiim gider-
ler, ingaat maliyetine ¥Ysair giderler™ adi altinda yliklenmek-

tedir.

Eggéggktmg;ggy}gyg Ingaat taahhitleri maliyetlerinin
belirlenmesinde endirekt gider olarak iglem gbrenler sadece
makina, techizat ve tasitlarin amortisman giderleri ile yine
bu araclarin sigorta giderleridir. Bu giderlerin ingaat taah-
hiitlerine dagitiminda sézﬁ edilen araglarin zantiyelerde kal-

diklari siire esas alinmaktadir.
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_Genel yOnetim giderleri: Hesap planinda "180-Merkez
Genel Masraflari® ve "18l1-Istanbul Birosu Masraflara® adla
ana hesaplarda toplanan bu giderler, G.V.K.nun 43 ncili mad-
desinde belirtildigi gibi herbir ingaat taahhiidiine gercekle-

gen hakediglerle oranli olarak dagitilmaktadair.

b. ingaat Hasilata

Ayda bir kez gantiye gsefl ile ig sahibi idarenin kon-
trol milhendisinin igbirligiyle, tamamlanan igin miktaraini
belirten hakedig raporu hazirlanmakta ve bu rapora gre

tahakkuk etmig olan alacak, genel miidiirlikce tahsil olun-

maktadir.

Herbir ingaattan saglanan hakedis hasilata, "500-509

ceseee Ingaat Stilasyonlari® hesabinda toplanmaktadir,

Yapilan stzlegmelere konulan hilklimlere dayananam fi-
yat artiglari icin tahsil edilen tubarlar varsa "500.....
Insaat Stilasyonlari® ana ve "500,01-Fiyat Farklara® yardim-

c1 hesabina hasilat olarak kaydedilmektedir,

 Gegici kabulden sonra meydana gelen taahhiitle ilgili
giderler, G.V.K.nun 44 ncl maddesi uyarinca ilgili dOnemin

giderleri olarak "672-Eski Iglere Ait Masraflar ve Zararlar"

hesabina alinmakta; gelirler ise "574-Bski Iglere Ait Gelir-

ler® hesabina kaydedilmekte ve ingaat taahhiitleri sonug¢lariy-

la ilgilendirilmemektedir.

igletmenin donem kari veya zarari: Biten ingaatlar ha-
s1lati ~ Biten ingaatlar maliyetleri + "570-579 Differ gelir-

ler® - "670-675 Difer gider ve zararlar® ezitligi ile bulurmakmadir.
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Bu durumm agagide Ornek olarak verilecek kar ve zarar tablo-

sunda da gbrebiliriz.

D. Finansal Tablolar

e i < et oo st

Merkez muhasebenin, Tirk Ticaret Kanununun sermaye sgir-
ketleri igin koydugu hiiklimler geregi(6) ddnemsonunda ortakla-
ra sunulmak lizere hazirladigi "ticari bilango%su ve “kar ve
zarar tablosu®nu, igeriklerini ve diizenlerini gdstermek iize-

re agagida veriyoruz(7).

KUTLUTAS INSAAT VE TICARET, SANAYI LimiTeD
SIRKETI

31.12.1978 TARIHLI BILANGOSU
AXKTIR '
I- MUTEDAVIL KIYVETLER

l. Para NMevcudu

l.1e Merkez Kasasinda
l.2. BaZli Unitelerde
1.3, Bankalarda

2. Alacaklar

2.1. Alacak Senetleri
X é,2. Stitasyondan Alacaklarimiz
X 2.3. Odenen Vergi Stopajlari
2.4. Borglu Bayiler
2.5. Borglu Tagaronlar
2.6, Odenen Nakdi Teminatlar
2.7 Sirketlerimizden Alacaklar
2.8. Holdingten Alacaklar
2.9. Borcglu lMuvakkat ve Mutavassit Hesaplar
2,10, Diger Alacaklar

(6) Bkz: T.T.Ke ms 457,327,362,

(7) 31.12.1978 tarihi itibariyle dizenlenen bu tablolarda islet-
menin izni olmamssi nedeniyle rakamlara yer verilmemigtir.
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3+ Devam Bden Taahhiitlerin Masraflara

Tagucu Kagit Fabrikasi Ingsaatz
Divrigi Paletleme Tesisleri Ingaata
Elbistan Sogutma Kuleleri Insaat:z
Elbistan At8lye Insaata

Ladik Cimento Pabrikasi Ingaatz

e o s e
W O~ oYU D W
* o & e

Bagfas Glibre Fabrikasi Ingaata
Iskur Glibre Fabrikasi Ingaata
Kutlutas Makina PFabrikasi Insaatz
Kangal Elektrik Santrali Insaata
Catalagzi Blektrik Santrali Insaata
Haliser Fabrikasi Ingaata

Aliafa Rafineri Insgaatz

*
*

=
o

W W Wwwwwwwuwlwww
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-
=
.

-
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N
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4, Stok Malzeme
v
5. Akredetifler

II- BAGLI KIYMETLER

1. Istiraklerimiz

l.sl. Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

1.2. Oyak Kutlutag Istanbul Prefabrik Ev San. A.S.
le3+ Oyak Kutlutas Ins. Tes. San. ve Tic. A.S.
l.4. Oyak Kutlutag Pazarlama . A.J.

2. Tasarruf Bonolara

3. Depozitolar ve Gelecek Yila ait Masraflar

3.1. Depozitolar
3.2. Gelecek Y1la ait Masraflar

III~ SABIT KIYMET VE DEMIRBASLAR

1. Binalar

2. Tesisler

3. Makinalar

4, Nakil Vasitalara

5. Bliro Demirbeglara
TOPLAM

NAZIM HESAPIAR
GENEL TOPLAM
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PASIFE

I~ KIISA VADELI BORQIAR

l. Banka Borclara

lel. Acgik Krediden Borglar
1,2, Senet Kargiliga Krediden Borglar
le3¢ Akreditif Kredisinden Borglar

2. Bghag ve Ticarethanelere Borclar

2.l. Senetli Rorglar

2,2, Alacakli Bayiler

2.3+ Alacakli Tagaronlar

2.4+ Sirketlerimize Olan Borglar
2.5+ Ortaklara Borglar

2,6, Sair Borglar

3. Igveren Idarelerden Alinan Avanslar

3.1. Divrigi Insaati ig¢in
3.2. Elbistan Insaati ic¢in
3.3. Kangal Insaati igin
3.4, CGatalafzi Ingaati igin
3.5. Bagfag Ingaati igin
3.6. Igskur Insaati igin

4. Devam Eden Taahhiitlerin Stiasyonlari

4.1. Tagucu ingaati

4,2, Divrigi Ingaati

4,3. Elbistan SoZutma Kuleleri Insgaata
4,4, FElbistan Ingaatz

4,5, Tadik Insaata

4,6. Kutlutag Makina Ingaati

4,7. Bagfag Insaatz

4.8, Iskur Ingaatz

4,9, Haliser Ingaati

5 Diger Borglar

5¢1e Isci Uicret Tahakkuklara
5.2, Odenecek Vergi ve Sigorta Primleri
5¢3. Sair Muvakkat ve Mutavassit Hesaplar
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II~- 07 SERVMAYE

l. Odenmig Sermaye
2. Kanuni Ihtiyatlar

- 2.1 % 5 Yedek Akge
2.2. %10 Yedek Akge

III- AXTIFI DUZENYEYICI HESAPIAR
l. Birikmig Amortismanlara

l.l. Binalar Amortismani

l.2. Tesisler Amortismani

1.3+ Makinalar Amortisman

l.4. Nakil Vasgitalari Amortismana

l.5. Bliro Demirbaglari Amortismani

IV~ NETICE HESAPLARI

1. 1978 Yili Ticari Kari

TOPLAM
NAZIM HESAPIAR
GENEL TOPLAM

KUTLUTAS INSAAT VE TICARET, SANAYI LIMITED SIRKETI
1.1.1978 - 31.12.1978 KAR VE ZARAR TABLOSU

1

Tungbilek Ingaati Masraflara
Halifleks Ingaati Masraflari
Yozgat Insaati Masraflari
Adana Ingaati Masraflara
Intercontinental Ing.Mas.

Dizeltilmesi Yapilan Islere
Ait Masraflar

Sair Zararlar

Kan.Kabul.Edilmeyen Gider.
-~ Gecikme zamlari ve faizler
~ Sair giderler

Ara Toplam
1978 Y1l1 Ticari Kari
Toplam

Tungbilek Ingaati Istihkaklara
Halifleks Ingaati Istihkaklara
Yozgat Ingaati Istihkaklara

Adana ingaatl-MasmaﬁLapa;l&%iéé,
Intercontinental ing.Mas.lara ;¢ 4

Diizeltilmesi Yapilan Iglere
Ait Gelirler

Alinan Faizler

Alinan Makina Kiralara
Arizi Satis Karlara
Sair Gelirler

Tasarruf Banosu Faizleri

Toplam
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Karin olgumunde 1§1n tam bitimi yontemlnln esas a11n~

mig olma81 neienlyle kar ve zarar tablosunun gellr tarafin-
da yer alan ".,... Ingaatl Istlhkaklarl" 1978 y111 1g1nde
geglcl kabulu yapilmig ingaat taahhiitlerinden elde edllen ha-

kedlg toplam:Ln:L9 gider tarafinda yer alan ".sesos Ingaatl Mag~

raflarl" ise, 86zl edilen ingaat taahhlitlerinin maliyet gi-
derleri toplamini yani, maliyetleri gotstermektedir. Diger
kalemler ise, taahhlitlerle ilgilendirilmmeyen gelir ve gider

kalemleridir.

Esas olarak ortaklar ic¢in hazirlanan yukarida Ornekle-
rini verdigimiz finansal tablolardan, yoneticiler de biiyiik

lglide yararlanmaktadar,

E. Ara Raporlar ve Nhl1yet Kontrolu

Muhasebe departmani, yOneticilere ara rapor olarak
tlm ana ve yardimci hesaplarin dokimini iceren Ug aylik do-
nemler igin hazirladiZi mizanlari vermektedir. Ayrica, belir-
1li olmayan zamanlarda ySnetimin isteklerine gore c¢egitli ko-

nulara iligkin bilgiler de sunulmaktadir.

_épgak, projeler igin teklif 31ras;nda yap;lanvmaliyet

tahm1nler1 1le f1111 mallyet kargllagtzrm381n1 ve ana1121n1

N i b

yapan mallyet raporunun muhasebe sisteminin gorevlerl igine

allnmadlglnl gormekteylz(S) Bu durum, igletmenin organizas-

e, s R

yon yapisindan ve muhasebe sisteminin kurulug ve igleyiginden

(8) Muhasebe miidiiriiniin gbrev, gyetki ve sorumluluklarinin be-
lirlendigi "ig tanitimnda da gdremiyoruz.
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gelmektedir. Joyleki:

- Genel miidlirlikteki "teklif hazirlama, progelendlrme

ve ke31n hesap mudu“lugu" herhangi bir ingast 1ha1991ne tek~

11f verlrken, mihasebe departmaniyla hemen hemen hig 1119—

klde bulunmamaktadlr. Ingaatin cegitli blrlmlerlnln flyat—

land1r11m381nda kullandlgl (EK: 12) teki "flyat anallzl" for—

munda yer alan maliyet Ogelerinin tahmininde daha gok teknlk

hesaplamalardan, piyasa arastirmalarindan ve deneylmlerden

O

yararlanllmaktadlr.

- Ayrica, tekliflerin fiyatlandirilmasinde kullanilan
"fiyat analizi" formunda yer alan maliyet giderleri ile he-
sap planinda yer alan maliyet giderlerinin tir ve igerikleri
arasinda bir uyum yoktur., Bu nedenle de tahmini maliyetler

ile fiili maliyetleri kargilastirma olanagi bulunmamaktadir.

2. Jantiye Muhasebesi

22 ne

bllmekle blrllkte genelllkle muhasebec1, tah@%ﬁgﬁmmgmpggy

e s

ambar memuru ve veznedardan olugan bir kadro ile ylritilmek-

tedir.

Santiye muhasebesinin iglevleri ve ne gekilde yerine
getirilecegi, merkez muhasebede hazirlanan bir "talimatWta
agiklanmigtir. Bu iglevlerin; para hareketlerinin izlenmesi,
malzeme girig-¢ikiglaranin kontrolu ve kayitlarda izlenmesi,

igegiliklerle i1lgili gegitli iglemler olduZunu gormekteyiz.
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A. Para Hareketlerinin Izlenmesi

Santiye gefi aylik gereksinimlerini ayrintili olarak
bir liste halinde ilgili ay gelmeden genel midirlige bildi-
rir. Genel midiirlik, isletmenin finansman olanaklarina ve
harcama programina gore, toptan veya partiler halinde ganti-

yeye havale c¢ikarair.

Santiyede tutulan kasa defterine her tirli para giris
ve ¢ilkiglari belgelere dayanan agiklamalarla kaydedilir. Bu
deftere kaydedilen girig ve g¢ikiglar arasindaki fark, gan-

tiye veznesinde ve bankadaki para mevcudunu gsterir.

Kasa defterine kaydolunan bilitiin para girig ve ¢ikig-
lari ayrica (Ek:13) te verilen "kasa biilteni'ne de gec¢irilir.
Her ayin 10.20 ve sonuncu ginleri itibariyle diizenlenen bu
blilten, gantiye gefi ve muhasebeci tarafindan imzalanarak
merkez muhasebeye postalanir. Merkez muhasebe, kasa blilte~
ninde yer alan bilgilerden ve ekindeki belgelerden (fatura,
makbuz, bordro v.b.) yararlanarak hesap planina uygun ola-

rak gantiye faaliyetlerinin muhasebe kayitlarini yapar.
B. Mal zeme Girig ve Cikigslarinm Izlenmesi

Bir ingaat taahhidiinde en Onemli maliyet Ogesi olan
malzemelerin gantiyeye-ambara giris ve ¢ikiglarinin kontrolu

ve kayitlarda izlenmesi lUzerinde oOnemle durulmaktadir,.
a., Malzeme Girigleri

Ingaatlarda kullanilacak malzemelerin bir bdlimi genel
miidiirlik tarafaindan satin alinarak gantiyeye gonterilmekte,

bir b limi de santiyece bolgeden saglanmaktadir.
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1. Genel Midlrlikge Gtnderilen Malzemelerin
Teslim Alinmasi

.....

le Istanbul ve Ankara piyasalaraindan satin alinan malzeme~
ler, iki niiska "sevk pusulasi® dilizenlenerek ingaatin bulun-—
dugu yere gonderilir. Malzemeler gantiyeye geldiZinde ambar
memuru tarafindan sayilarak, tartilarak, Olglilerek teslim
alinir. Gelen malzemeler ile sevk pusulasinda yazili cins

ve miktarlar ayni ise, her iki nishi sevk pusulasina da "tam
olarak teslim alinmigtir® kagesi basilarak, ambar memuru ve
gantiye gefl tarafindan imzalanir ve bir nlisha derhal malzeme~
yi gbnderen genel merkeze podtalanir. Santiyede kalan ikinci
nﬁshaya dayanarak her tlr malzeme icin tutulan "malzeme takip
kartina girig kaydi yapilir. Ambara giren ve ¢ikan malzeme-

ler, malzeme takip kartlarinda sadece miktar olarak izlenir.

11, santiyegngGlgéden Satin Alinan Malzemelerin

[,

Teslim Alinmasi

N i

Santiyece ingaatin bulundugu bblgeden satin alinan
malzemelerin teslim alinisinda ve kayitlarda izlenmesinde

iki yol izlenmektedir:

- Kum, ¢akil, tag, tugla gibi devamla olarak gantiyece
alimi yapilan ve gelen her parti icgin fatura dlizenleme uygu-
lamasi bulunmayan malzemelerin gantiyeye geliglerinde, ambar
memuru tarafindan lic nlisha "teslim alma belgesi' diizenlenir.
Bu belgenin bir nlishasi malzemeyi teslim edene, bir nlshasi

hesaplagmaya esas olmak lizere gantiye muhasebesine verilir,
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Uclincli nlisha, ambar memurunca saklanir ve buna dayanarak

malzeme takip kartlarina girig kaydi yapilar,

~ Faturanin malzemeyle birlikte gantiyeye gonflerildi-
gi durumlarda, fatura icerigi ile teslim alinan malzemenin
komtrolu yapilir. lialzemeler cins ve miktar yoniinden tamam
ise, ambara girig kaydindan sonra faturaya teslim alindigi-
ni gosteren kage basilir; imzalanir ve Odenmek lizere muhase-
beye verilir. Odemeleri yapllan.faturalar, kasa blilteni ile

birlikte merkez muhasebeye gtnderilir.

b« Ambar Cikiglari

s A

Ozellikleri nedeniyle agik alanda bulundurulan malze-
me ler ile kapali ambarda saklanan malzemelerin glkl@larlnda

iz lenen slrecler biraz farklidair.
1. Acik Alandan Uretime Malzeme Verilmesi

Acik alandaski malzemeler, teslim alma iglemleri olgll
ve tartiyi dayanarak saglikli olarak yapilan, fakat liretime
verilirken tam olarak Ol¢li ve tartisi kolay olmayan, genel-
likle ingaat alaninin cegitli yerlerinde bulundurulan kum,

cakil, tag, tugla, demir v.b. leridir.

Bu malzemeler ingaat alani digina c¢ikarilmamak koguluy—
la, istek lizerine, Olglisliz ve tartisiz olarak lretime verilir.
Kuilanllmlg olan malzeme miktarlari, aylik hakedig raporlarin-
da belirtilen Uretim miktarina gdre hesaplanir., Ambar memuru,
g0zl edilen malzemelerden o ay ig¢inde ne kadar kullanilmig

olmasi gerektigini belirten gantiye gefinin imzalil yazisina
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dayanarak malzeme btakip kartlarindan ¢ikiglarini yapar.
11.4Kapal;ﬂAmbardan‘ﬁretime Malzeme Verilmesi

Kapali ambarda bulundurulan malzemelere gereksinim
duyan ingaat gbrevlisi, bu malzemenin cins ve miktarini am-
bar memuruna bildirir. Ambar memuru ve diizenleyecegi "malze-~
me ¢ikig pusulasi®ni gantiye gefine imzalattiktan sonra,
isteklte bulunan kigiye imzasi karsgiliginda malzemeyi verir.
Malzeme ¢ikis pusulasina dayanarak da melzeme takip kartin-

dan ¢ikis kaydini yapar.

C. Igsciliklerle Ilgili Islemler

Santiyede ¢alisanlarin puvantajlarini yapmak, lcret
ve sigorta bordrolarini diizenleme izleri tahakkuk memuru-

nun gdrevidir.

Tahakkuk memuru, o6gleden Once ve dgleden sonra giinde
en az iki kez ¢aligsanlarin devam durumlarini kontrol ederek
glinlik puvantaj kartina igler. Her akgam ¢aligma saati so-
nunda glnlik puvanta]j kartinda igsaretlenen ¢aligma saatle~

rini , "ana puvantaj defterifne geg¢irir.

Santiyede g¢aligan blitlin personel ig¢in: Caligma siireleri,
ig sOzlegmeleri, varsa toplu is sUOzlegmeleri, vergi ve sigor-
ta mevzuati dikkate alinarak dizer:lenen li¢ nlisha aylik lcret
bordrosunun ilk nlishasi merkez muhasebeye gtnderilir; ikinci
nishasi gantiyede saklanir; zaimbali lglincll niisha da Sdeme

girasinda igg¢iye verilir,

Aylik iicret bordrosundan bagka yine santiye muhasebesin-

de diizenlenen aylik sigorta bordbrolarz ., U¢ aylik prim bordeolar:i
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ve aylik muhtasar beyannamelerinin birer sureti en kisa zamgn-
da merkez muhasebeye gtnderilir. Boylece merkez muhasebe,
santiye muhasebesinde igg¢iliklerle ilgili muhasebe iglemleri-
nin yapilip yapilmadigini kontrol edebilecek ve ingaat mali-

yetiyle dlgili ig¢ilik giderlerini mihasebelegtirebilecektir,

D. Santiyede Tutulan Yardimci Hesaplar

~—

santiye muhasebesinde para girig ve c¢ikiglara kasa def-
terinde izlenirken, borg¢ ve alacak durumlari da gerekli sayi-
da hesaplari iceren yardimci (muavin) defterde izlenir. Bu

defterde yer alan hesaplar genellikle gunlardir:

~ Merkez Cari Hesabu,

-~ Bankalar Cari Hesabi,

- Saticilar Cari llesabi,

- Tagaronlar Cari Hesabz,

- Personel Avanslari Hesabi,

~ Verilen Depozitolar Hesaba,

- Gelir Vergisi Kesintisi Hesaba,

- Mali Denge Vergisi Kesintisi Hesabui,

- 0d. Sosyal Sigorta Primleri Hesaba,
E. Santiye luhasebesi Denetimt

Santiye g¢aligmalari ve muhasebesi ¢egitli zamanlarda
genel midirliikce denetlenir. Santiye muhasebesinin denetimi,
merkez muhasebede gOrevli gantiye denet¢isi tarafindan yapilir.
Santiye denetg¢iginin "denetim raporu olarakﬁa kabul edilebile-
cek "muhasebe kontrol formu", (Ek:14-15) te verilmigtir. Bu
formun incelenmesi, gantiye muhasebesinin denetlenen nokiila-

rini gdsterecektir,
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ingsaat taahhiit igletmeleri, belirli bir bedel karsilifin-
da is sahiplerinin yaptirmak istedikleri ingaatlarin yapimini
Ustlendiklerinden, siparig lzerine Uretim yapan eﬁdﬁstri iglet- ]
melerine benzetilebilir. Ancak, ingaat taahhiit igletmelerinin ‘
ig ve Taaliyet geklinden dogan kendilerine has Yzellikleri
vardir. Insaatlarin, is sahiplerinin gosterdikleri alanlarda
yapilma zorunlugunun olmasl, tamamlanmalarinin genellikle bir
takvim y1lini agmasi ve gergeklegtirilen igler kargiliginda
yapilacak tdemeler konusunda c¢ok degigik uygulamalarin bulun-
masi nedeniyle ingaat taahhiit igletmelerinin muhasebe sistem-
lerinde, endistri igletmelerinkine gdre bagzi farkliliklar mey-

dana gelmektedir.

Ingaat taahhiit isletmeleri muhasebesinde en Snemli ko-
nu herbir ingaat taahhiidiinlin ve bunun yaninda igletmenin bii-
tiinlinin karina veya zararini dogru saptamaktir. Bu amagla
esas alinabilen kar Slciim yontemlerinin hepsinin temelinde
hasilat, maiiyet kargilastirmasi bulunmaktadir. Ayni hesap 40~
neminde yapimi tamamlanan insgaatlarda pek sorun yaratmayan ka-
rin Olgliml, yillara yaygin gotirl ingaatlarda karin yillar iti-
barlyle ne miktarlarda gerceklegtigi sorusunu kargimiza ¢ikar-
maktadir. Bu tlr taahhiitlerden elde edilen kari Slgmede esas
alinan gerek "igin kismen bitimi yontemi"nin, gerekse " igin

tam gbitimi yOntemi"nin bazi Ustlinlik ve sakincalari vardir.
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Bger ingaat tamamlanma derecesi ve nihai toplam maliyeti
hakkinda dogru tahmin ve saptamada bulunamlyorsa,  igin tam

bitimi yOntemi benimsenmelidir,

FPaaliyet sonucunun dogru olarak saptanma81 ve dlizenle~
nen fiﬁéﬁéél tablolarin glivenilir olmasi ic¢in herbir ingaat
}taahhuduyle 1lgili meliyet giderlerinin yakindan izlenmesi
ve muhasebelegtirilmesi’gerekir. Taahhitle ilgili direkt ma-
iiyet giderlerinin maliyetlér‘igindeki vayinin artmasi oranin-
da dogru maliyete ulagilir. Endirekt maliyet giderlerinin ve

yonetim giderlerinin insaat ftaahhlitlerine dagitiminda ise,

gercegi yansitan dagitaim Slgiitleri esas alinmalidir.

Ingaatlarin, isletmenin merkezi diginda bir yerde olup
olmadigina ve merkez muhasebe ile gantiye muhasebegi arasin-
daki igbOliimline gbre, Ozellikle maliyet Ogelerinin izlenmesi
ve munasebelegtirilmesi konusunda degisik uygulamalara gidi-
lebilir. Ancak, merkez muhasebe ile gantiye mihasebesi arasin-

da iyl bir iletigim ve denetim mekanizmasi kurulmasi garttir.

Igletmenin finansal durumumu gosteren bilancosu ile faa-
liyet sonuglaraini ézetleyeh gelir tablosunun, muhasebenin te-
mel kavramlarina ve genel kabul gOrmis ilkelerine uygun olarak
dlizenlenmesi halinde ilgili kigi ve kurumlara ag¢ik ve gliveni-
lir bilgiler verilmis olur. iglétmenin bilytikx1Ugl, hukuki sta-
tasﬁ ve krediye - olan gereksinimi, finansal tablolarin igerdi-
gi bilgileri etkiliyebilir. Ancak karin Slgliminde esas alinan

yontemin en azindan dipnot olarak mutlaka belirtilmesi gerekir.

Muhasebenin ydneticilere kararlarinda yardimci olarak

bilgileri ig¢eren ara raporlar hazirlamayil da ihmal etmemesi
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gereklr. Ozelllkle9 teklif verilirken yapllan maliyet tahmin-

e e

ler1 1le f1111 mallvetlerln belirli tarihlerde karsllagtlrma—

s1n1 ve anallzlnl yapan maliyet raporlari Snemlidir. Bu @ekll—

de ha21rlanacak raporlarla maliyet kontrolu yapma olanagl sag-—
lanmlgolacaktlr° Inzaatin tamamlanma derecelerine gdre tahmi-

ni ve £iili maliyetlerin kargilastirmasi ve analizini yapan

aylik maliyet raporlaranin kolayca hazirlanabilecegine ve belir-

1i sinirlar icinde ydneticilere yararli olacagina inaniyorugz.

Vergi kanunlarimizin ingaat taahhlit faaliyetlerinde sag-
lanan karin saptanmasinil dilzenleyen hilklimlerinin, muhasebe il-
ﬁelerden pek fazla ayrilik tasimadigl kanisindayiz. Bu bakim-
dan muiasebe slstemlnln kurulug ve 1§1ey191nde mihasebe ilke-
leri ve Velgl kanunlarlmlzln ilgili hiikiimleri arasinda belir-

1i olglide bagdagim saglanabilir.,

inSaat baahhiit igletmesi muhasebe sisteminin° kérln

olgumu, Plnanﬂal tablolarin dazenlenm631, ma;lyet kont olu

ve vergi maurahlnln bellflenm651 1§1evler1n1 yerine petlrlrken

yararlanacagl cega tll verileri saglayan hesaplari blinyesinde
toplayan hesap planinin ¢ok iyi diuglinlilerek hazirlanmasi ge-

rektigi aciktir.

Kutlutag Insaat ve Ticaret Sanayi Limited Sirketi'nin

muhasebe sistemi ile 1lgili degerlemelerimize gelinces

-~ Isletmenin muhasebe sisteminin iskeletini olusturan
hesap plani, ¢esitli finansal verilerin saglanmasina olanak

verecek sayida ana ve yardimcl hesabi ig¢ermektedir. Bununla

beraber mallyet giderleri hesaplari geligtirilmeye muhtagtlr.'

P
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— Donemsonu bilangosu ilgililerin bilgi gereksinimle~
rini kapsayacak ayrintidae olmakla beraber, faaliyet sonuglari-

nin yer aldigi kar ve zarar tablosu,in§aat taahhitleri mali-
yetlerlnl olugturan maliyet giderlerine yer vermediginden ye~
ter51z kalmaktadlrﬁ Igletmenln her tirlt hasilat, gelir, ma~

llyet ve giderlerinin gelir tablosunda gdsterilmesini One-

rlrla.

~ Ingsaat taahhiitlerinden saglanan karin saptanmasinda
tamamen vergi kanunlarimizin hiikiimlerine ugulmaktadir. Islet-
menin ticari ve mali kari arasindaki fark, kanunen kabul edil-
meyen giderlerden ileri gelmektedir. Bu nedenle vergi matrah:
kolaylikla saptanabilmektedir. Bu durum vergi kanunlarinin ig-

letmenin muhasebesine etkisinin biiyiik oldugunu gdstermektedir.

- Merkez muhasebesi ile santiye muhasebesi arasinda 1iyi
dlizenlenmigs igbdllimlil, iletigim ve denetim bulunmaktadir.

- Kanimizca sistemin yetersiz kalan yoniini daha gok yo-
netime sunulan ara raporlar olugturmaktadir. Tlm hesaplarin
dékumﬁnden ibaret olan Ug¢ aylik mizanlarin yonetime sunula-
oak”éra faporlar olabilecegi kabul edilemez. Maliyet kontro-

lu konusunda muhasebe Bisteminin higbir etkinligi yoktur.

Son 80z olarak bu sektdrde muhasebenin etkinligini art-~

tlrabllecek her konuda yapilacak yeni caligmalarin yararina

ve gerekllllglne inancimizi belirtmek isteriz.
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Tarih Agiklama Folyo . qul“m'ﬂa21r11r1 ‘ Orme Pencers Dograma
gadeni ;giga;a ' %ég?éﬁt Isaitma Elektrik| Diger | Bahge ; , %;?il
t§#8V‘ acsd maRe Igleri |Tecghizat | Diizenle- ? G'g Ler:
mesi iderler:s

Kaynak: Alfred Kaplan, s.159,

~£02-
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(Ek:4)

Is Siniflara

Maliyetler — Ig NOwe.

Tahmin

Fiili Sapma

-3 O\ U BN

iAlan hazirlig:l

Hafriyat

iDuvar Orme

Kdpl -~ pencere
ince dograma
Madeni igler

{Boya badana

Kaynak : Alfred Kaplan, s.l147.

(Ek:5)

{
]

Is Maliyet Karsilastirmasi

Is Nowse

Tarihe.oo.

Is Sinaflara

Teklif

Birikmig
Toplam Malivebtler

Tahmini

Toplam Tamamlanma
%D sy

G0N Ul AW N

°

' Alan hazirliga
Hafriyat

Duvar Orme
Kapi - pencere
Ince doframa
liadeni igler
Boya - badana

Kaynak : Alfred Kaplan, s.l62.
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~ I$ MALIYET KARTI
Ig No. _ .
Ig Adizesceaosso Ingasta .
501 5010 5011 5012 5013
Tarih Acgiklama Toplam Y . . v
e s Malzeme Direkt - Diger

L Insaat M?l. ¥ Tsoilik _a?aronlaf} Giderler

Y § ¥ T 1 I . o <

=G0c—

Kaynak: Paul D. Tucas, s.41l.
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BASIT BIR GANTT SEMASI

(BEks7)
{Baglama tarihi )
| Hafriyat ve temel isleri
Tugla igleri
Siva
Sy _tesisata
Elektrik

Tamamlanma tarihi

NOTTAR:

l. Uygulamada zaman cetveli(giin, hafta, ay gseklinde)
ayrintiliy olarak yapilar.

2. Her yatay c¢izgi(gubuk) ayri bir ig sinifini gdsterir.
3, Her ¢izginin uzunlugu ingaat programina baglidir.
4. Iglerin sirasi gdsterilir.

5. Ingaatin gelizimi, fiili durumu gdsteren ek gizgilerle
Olgiilebilir.

6. Program c¢egitli ig siniflarinin ayni zamanda meydana

gelen girdilerini gOsterebilir.

KAYNAK: J.B. Goodlad, s.97

(Bk:8)
cees.e. Ingaat taahhiit izletmesi
Talep Figi
Tarif cesacsess - Malzeme Ambari - Isin adi: ;oe..,:J
Aciklama Miktar “Maliyet | Tutar
Toplam

KAYNAK: Paul D,

Iucas,

S.44.
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. (Ek:9)

TLGITI INSAAT

a8 . » - m .v“i. 1 'a
TAAHHUT TSIETMESININ & ToX Xisl dsletmesi:

FINANSAL TABLOLARI VE 1291 ortakliga
DESTEKTEYICI BingirEr >C°rmeye ortakliga s
Diizenlenme tarihisecsessss Kim igin dﬁzenlendiéi¢......};...

y Kim tarafindan dlizenlendifgi..sooo
Tablonun imzalandigi tarihteceoae ImZeeeoseanse

Unvans:eeeeesos

TABLO (A) : BILANCO
1. Kasa (8. saradaki kalemler harig)
2. Tamamlanmig ingaatlardan alinan alacak senetleri
3. Tamamlanmig ingaatlardan senetsiz alacaklar
4. Devam eden ingaatlardan alacaklar
(a) DMNihendis ve mimarlarca onaylanan
(b) Mihendis ve mimarlarca onaylanacak
5. Tamamlanmig ingaatlardan alinacak teminat kesintileri

6. Insaatlara yiiklenen malzeme, igcilik ve genel imal
giderleri (yukaridakilere eklenmeyen)

7. Malzeme stoku
8. Teklif ve diZer garantiler icin depozitolar

9. Tamamlanmig veya devam eden ingaatlar kargiligil alinan
higse senedi ve tahviller

10. Diger menkul kiymetler

11, Diger alacaklar

12. ‘Arsa, arazi ve binalar (iste kullanilmayan)
Eksi: Amortismanlar

13. Arsa, arazi ve binalar (iste kullanilan)
Bksi: Amortismenlar

14. Makina, techizat, tasitlar v.b. (net)

15, Pegin Sdenmig .giderler

160 ,9.0.900!0B.90

TOPLAM AXTIFLER

{‘(QYV\&L‘. W;‘”f“w E. Cooups 7. 3§ 346



174

18.
19.

20.
21.
22,
23,

24,

25,
26.

27-

28,
29,
30,
31.

208~

Bankalara ©denecek senetler - Teklif gekleri icin
" it " ~ DigZerleri ic¢in
Makina ve techizat ic¢cin senetli ve senetsiz borglar
Ortaklardan, arkadaglardan veya akrabalardan alinan
avans veya borglar
Malzeme alimlarindan dogan borglar
Federal gelir vergisi digainda tahakkuk etmig giderler
Federal gelir vergisi-ﬁdenecek.o.,..¢$,
. Tahakkuk etmigeccccsof,
Tagzaronlara borglar -~ Devam eden ingaatlar icin
" K ~ Tamamlanan ingaatlar ig¢in
Gayrimenkul ipotekli borglar (12 aydan Once
odenmeyecek)
Diger borglar
TOPLAM (17 den 26 ya kadar)
Kazanilmg gelir i¢in kargilaklar yada devam eden

ingaatlardan kar ve zarar
Imtiyazli hisse senedi (beherinin nominal defferie...)
Adi hisse senedi (nOminal deBer eeccccccces)
Dagitilmamiz karlar (sermaye girketi defilde Ozsermaye)
Sermaye lstesi
TOPLAM (28 den 31 e kadar)
TOPLAM PASIFLER

L S Tty O TN MR M W ST R e e v

TABLO (B): GELIR TARLOSU (1l.1.19../ 31.12.15..)

1.

2.

3
4,
5
G
7.
8.

Ronem ic¢inde tamamlanmig ingaatlar

Ekgi: Malzeme, igcilik ve goieg. lerini igeren
direkt maliyetler

Tamamlanmis ingaatlar brit kari

Diger gelirler

Toplam gelir

Eksi: Genel yonetim giderleri
Odenen faiz: wese....$, DiEer giderler o...n..$
Pederal gelir vergisi ig¢in karsiliklar
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9, Net kar ve zarar

10. Arti: Ddnem bagindaki dafitilmamig karlar

11l. Dizeltmeler(net)es....5, kar payi ve difer gekmeler...S,
12. Donemsonunda dafitilmamis karlar

13. Bk bilgi: yukaridaki giderlere dahil edilen amortismanlar

L

TABLO (C) : DEVAM EDEN fmgaartar (1) dem (4) kedar olanlar fiili
(5) den (8) kadar olanlar tahmini

3

l. Toplam taahhiit fivati
Bugtine kadar olugan maliyetlers:
(A) Iscgilik
(B) Malzeme
(C) Genel imal giderleri
(D) Tagaronlara ddemeler
(E) Tagaronlara borglar
(F) eoevoooconcooconanc
2. | (A) den (E) ye kadar toplam
Tahsili beklenen alacaklar
(@) Onaylanmig alacaklar
(H) Onaylanmak icin beklegmn alacaklar
(I) (G) ve (H) tan alikonulan kestiler
3. (G) den (I) ya kadar toplam
4, Bugline kadar gerceklesen kar ve zarar
5. Buglinden sonra temamlansacak taahhlit kalanza
Ingaatin tamamlanmasi igin tahmin edilen maliyet:
(K) Iscilik
(L) Malzeme
(k) Genel imal giderleri
(N) Tagaronlara verilecek isler
6. (K) den (N) ye kada® toplam
T. Taahhiit kalanindan tahmini maliyet
8. Kalan taahhiitten tehmini kér veya zarar
9. Makina, teghizat, tagsitlar maliyeti
10. Taahhiidin tamamlanmasgil i¢in gerekli makina, tecghizat
maliyet tahmini




11,
12,
13.
4.
15.
16,

17.
18.

210~

Bugline kadar Odenen tecghizat kiralara

Isin yeri

Isin niteligi

Ingaat tamamlanma tarihi

Orijinal teklif fiyata

Taahhit fiyatl veya igletmece verilen ikinci en
dilglik fteklif

Bugline kadar ortaya ¢ikan ek igler

Tahmin edilen karda meyddna gelecegi diigiinlilen
artiglar ve eksiligler




(EK:10)

fgletmeler Arssi Kargilagtirma Icin
Oranlar Pramidi

(1) Net Kar

Kullanilan Sermaye (Toplam Aktifler)
(3) Tamamlanmig Taahhiitler Deferi

Tamamlanmig Taaghhiitler Degeri Kullanilan Sermaye(Toplam Aktifler)
(28) Malzeme Giderleri (3a) Tamemlanmils Taah.Deferi
Temamlanmig Taah.Degeri Sabit Aktifler
(2b) Igcilik Giderleri ( 3b) Tamagmlanmis Taagh., Degeri &
Tamamlanmis Taah. Degeri Cari Aktifler =
}
(2¢) Makine ve Techizat Gigterleri (3c) Tamamlanmis Taah. Deferi
Pamamlanmig Tash., Degeri Likit Aktifler
. i Pty - T W .
(2d4) Tasaronlara Yaptiralan Isler (34d) Lamamlanmig Taah. Degeri
Tamamlanmig Taah. Degeri Devem Eden Ingaatlar Maliyveti
(2¢) _Genel TImal Giderleri
Tamamlsnmig Tash. Degeri
(2f) Genel Vonetim Giderleri

Tamamlanmig Taah. Degeri

Kavnak: J.B. Goodlad, 16.
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(BK:11)

KUTLUTAS INSAAT VE TICARET, SANAYI LindiTED

SIRKET

HES AP PLANTI

Defteri
Ana Kebir Muavin
Hesap Hesabi Hesabai
10
100
101
102
102.00
102.01
102.02
102.04
102,05
102.06
102.07
102.08
102.09
102.10
103
104
105
105,00
105,20
107
107.00
107.50
107.60
iz
110
110.00
110,29
110.50
I1T
IIS
119,00
119.50

HESAP IswuiI

KASA VE BANKALAR
KASA HESABI
SUBELER KASAST
SANTIYELER XASASI

Santiyesi Kasasa
i? "

" i
" o
i [
(ki W
] ]

i 0

i W

] "

] "

c @ e« o a4 o e ¢ s @ 9
® @ e ¢ @ & & » » 0o @
* 9 L ] L L 2 * - ] Q o *®

YABANCI PARALAR
ALINAN CEKLER
PULLAR

Damga Pulu
Posta Pulu

BANKATLAR

Yurt I¢i Bankalar A.S.
(Her banka icin ayri foy)

Yurt Digi Bankalar C.H.
(Her banka icin ayri foy)

Yurt Digi Bankalar Akreditif Hesaba

HiSSE SENETLERI, TAHVILLER, HAZINE
BONOLART T

HISSE SENETLERI, TAHVILLER

Tiirk hisse senetleri
Yabanci hisse senetleri
Tahviller

HAZINE BONOLARI " . o
HISSE SENETLERI TAHVILLER DEGER DU3UK-

LUGU KARSILIGI
Hisse senetleri deger disiiklugl kar.

......
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Yurt i¢i stllasyondan alacaklarimiz

Y?rt dig1i stlasyon alacaklarimiz
H

Thracattan vergi iadesi alacaklarimiz

(8ahislar itibariyle ayri foy)
SIRKETLERIMIZ VE HOLDINGDEN ALACAKLAR

Verilen depozito ve teminatlar
Odenen insaatlar nakit teminata

Odenen 1ngaetlar gecikme tazminaki

(FPirma ve gahis itibariyle ayri foy)

Defteri
Ana Kebir Muavin . .
Hesap Hesaba Hesap HES AP IS M1
12 ATACAKLAR
120 ATACAX SENETLERI
120,00 Portfovdeki senetler
120,20 Tahgile gdnderilen senetler
120,30 Teminata verilen senetler
120.40 Protestolu senetler
122 STUASYONDAN ATACAKLARINIZ
122.00
(Her idare ig¢in ayri foy)
122,50
er idare igin ayra foy)
123 HAZINEDEN ATACAKTLARIMNIZ
123,00
123.50 Geri alinacak vergiler
123.90 Odenen vergi qtopaglaLl
(Her ingaa* ig¢in ayri f8y)
124 PERSONELIMIZBEN ATACAKIAR
124.00 Personelimizden alacaklar
125
125.00 Kutlutag Holding C.H.
125.40 §1rketler1mlz C.H.
(Her girket dicin ayri foy)
125.50 gtiraklekimis C.H.
?Her gikret icin ayri foy)
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR
126,00
126,10
( Her 1n9aat i¢in ayri foy)
126 .20 Odenen sire teminatlara
{(Her ingaat i¢in ayri fdy)
126,30 Odenen kabul garantllerl
(Her ingaat ic¢in ayri foy)
126,40 A¥reditif teminatlara
126.50 Bankalardaki bloke paralar
126,60
(Her ingaat icin ayri foy)
127 DIGER ALACAKTAR
127.90 Diger Alacaklar
127.40

Sermaye taahhiidiinden alacaklar
(Her hissedar adina ayri foy)



Ana
Hesap

Defteri
Kebir

Hesabi

L 13

15

128

129

130°
133

1135

139

151

~214—.

Muavin . )
Hesap HES AP TS MI
: SUPHELI ATACAKLAR
128,00 Tah8111 gecikmig senetli alacaklar
128.10 i senetgiy "
128.20 Kanunl takipteki senetli "
128,30 N " " . senetsiz "
SUPHE I ATACAKLAR KARZILIGI
129,00 Tahsili gecikmigs senetli alacaklar
kargi1ligl _
129.10 Tahsili gecikmig senetsiz alacaklar
karsiligi’ :
129.20 Kanurl takipteki senetli alacaklar
karsiliga .
129.30 Kanuni takipteki senetsiz alacaklar
Kargiliga o ‘
VERILEN AVANSTAR
SIPARIS AVANSTARI
130.00 ‘Yurt i¢i siparig avanslaray
, (Her firms icin ayri f£0y)
130,50 Yurt digi siparig avanslari
(Her firma ig¢in ayra fby}
PERSONEL AVANSTARI
133.00 ‘Personel harcirah avanslara
- (Her gsahsa agri foy)
133,20 Personel iz avanslari
* (Her gahsa ayri foy)
ig AVANSLARI _
135.00 .Tagaronlara 8denen ig avanslari
(Her tagarona ayri f6y)
135.10 Tagaronlara Cdenen ilhzarat avanslara
o (Her tagarona ayri 3y )
135,20 Tabaronlara tdenen malzeme avanslari
: (Her tagarona ayrl fuy)
DIGER AVANSLAR
ii.o.z%w |
STOKTAKT INSAAT MATZEMELERT
150.00 Stoktaki ingsaat malzewmeleri
150,10 o yari mamuller
150.20 " . hurdalar
STOKTAKI DEMIRBASTAR
151.00 Stoktaki makinalar
151.10 " alet ve edavat
151,20 " bliro demirbaglara
SAIR STOKIAR
152.10 Stoktaki evrak matbua
152,20 " kirtasiye
152,30 n sair kivmetler



Ans

Hesap Hesaba

Kebir

Muavin
Hesap

~215~

HES AP

ITswi

18

153

160

161
162
163
164

165

166
167
168
169

180

153.00
153.10
153.20

160.00

160,01

160,02

180.00
180.C1
180,02
180.03
180,04
180,05
180,06
180,07
180,08
180,09

"180.10

180,11

STOXK DEGER DUSUKLUGU XARSILIGT

Ingaat malzemeleri deger dislklii

Demirbaglar
Sair 8toklar

TAAHHOTLERINIZE ATT MASRAFLAR

- Malzeme
Demir Kg 3
Kereste m
Cimento Ton
Diger

- Ig¢ilik
Santiye
Tagaron

- Sair

.o INSAAT MABRAFLART

Mukavale ve noter

Akaryakit

Alet edavat tamirat

ceerease INSAATI
( 160 hesaptaki
& & 0o 05 0 08 @ IIT"(AA{.J..I
-( 160 nesaptaxl
osoeecss INSAATI
( 160 hesapbaki
ceeess INSAATT
( 160 hesaptaki
» ® 0 ¢ 0o 0 0D IN§AI@."—“F
(160 hesaptaki
et o030 0 e IH@AAT
( 160 hesaptaki
seoocacs IN?AAWF
( 160 hesaptaki
® & 0o ¢ & 0O & IN@A-AWI
( 160 besaptakl
eooc vas o -|_L\TSAA
( 160 hesaptaki

GENEL MASRATLAR

MASRAFLART
detaylara gCre)
MASRAFLART
detaylara gire)
MARSRAFLART
detaylara gtre)
MASRAFLART
detaylara gore)
MASRAFLART
Jetaylara gbre)
MASRAFLART
detaylara gbre)
VASRAFPLART
detaylara gore)
MASRAFLART
detaylara gdre)
MASRAFLART
detay lara gre)

MERKEZ GENEL MASRAFLARI
Personel lcretleri
Seyahat masraflari
P.T.Te masraflari
Kairtasiye ve matbua masraflara
Faiz ve komisyonlar

Kiralar

Vergi, resim ve harglar
Dava masraflara
Temgil masraflari

S8air masraflar

LAmartismanlar

Teberru ve yardimlar

1 kargi.
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Defteri
Ana Kebir Luavin ) .
Hesap Hesaba Hesap HES AP IS MI
181 ISTANBUL BUROSU MASRAFLARI
181.00 Personel Ucretleri
181.01 Seyahat masraflari
181,02 P.T.T. masraflara
181.03 Kirtasiye ve matbua masraflari
181.04 Paiz ve komisyonlar
181.05 Kiralar
181.06 Vergi, resim ve harcglar
181.07 Dava masraflarz
181.08 Temsil masraflari
181.09 Sair masraflar
181.10 Amortismanlar
181.11 Teberru ve yardimlar
20 USRUN VADELI ATACAKLAR VE FONLAR
200 UZUN VADELI ATACAK SENETLERI
200.00 Alacak Senetleri
201 UZUN VADELI ISTIHKAK ALACAKLART
201,00 Istihkak alacaklariy
202 UZUN VADELI PERSONELDEN ALCAKLAR
202,00 Personelden alacaklar
203 UZUN VADELI MUESSESELER ATACAKLARI
204 UZUN VADELI ISTIRAILERDEN ALACAKLAR
205 UZUN VADELI AVAWSLAR
206 UZUN VADELI DEPOZITO VB TREINATLAR
208 UZUN VADELI DIGER ATACAKLAR
208.00 Diger alacaklar
22 MUESSESE VE IZTIRAKLERDEKI SERMAYE PAYLARI
221 ISTIRAKLERDEKI SERMAYE PAYTLARI
221.00 s e« o o o (Istirakin ada)
221»01 o . L] . ° ( i it )
221.02 e o o o o ( " )
225 SERVAYE TAAHHUDUWDEN BORCLAR
225,00 e« o o o o (Istirakin ada)
225,01 e o s o « (Istirakin ada)
225,02 o o o o o (Iztirakin ada)
23 MADDI DURAN VARLIKLAR
230 ARAZI ve ARSATAR
230,00 Araziler
230,01 Arsalar
231 BINALAR
231.00 Isyeri olan binalar
231,01 lieskenler
232 TESISLER
232,00 Jantiye tesisleri

232.01

Sair tesisler



Ang

Heqmg HeSabl

25

26

27

29
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291

Montaj icin metal igleme makinalar:
Santiye yafd1m01 makinalara K

~ Inga halindeki gayrimenkuller masrafi
A¢ilan sabit kaymet akreditifleri

BMDDI DURAN VARLIKLAH AMOP”IOTANLADI

AKLIPLE@TiRILEN KURULUQ LASRAFLARI

MADDI OLNAYAN DURAN VARLIKLAR ANORTIS—

‘Pefitepidsmm
., Kebir MNuavin . )
" Hesap HES AP IS M1
233 I MAKINATAR
233.00 . Is makinalara
233.01 Beton makinalari
233.02 Atdlye tezgahldrl
233.03
- 233,04
' 233.05 Bl aletleri ve cihazlarz
Lol 233,06 Sair gantiye demirbaglari
234 BURO DELIRBASLARI
234,00 llerkez biirosu derarbaglarl
234.01 Ankara " FE
. .234.02 santiye " "
235 ‘ NAXIL VASITALART
235.00 Binek otolar
235.01 Kamyon .ve kamyonetler
. 235,02 Traktdr ve romorkler
1235, 03 Diger nakil vasitalar:
236 BAPILMAKTA OIAN YATIRINILAR
236.00
236.10
250 ARAZI VE ARSATAR ANORTISMANLART
251 BINA AMORTISMANTARI s
252 TESISLER AMORTISLAWLARI
253 MAKINATAR AMORTISMANTAR I
254 "W%BURO DEMI“BASLARI ATORTIQIAWLARI
255 NAKIL VASITALARI AMORTISMANLARI
MADDI _OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
260 HAXIAR ‘
261 . ..
262 PE”mEMALLLYLAQ .
263 DIGER GAYRI LMJDI DURAN VARLIKLAR
‘ MANLARI
270 HAKLAR ANORTISMANTART -
271 KURULUS MASEAFLART AMOR”ISMANLARI
272 PESTEMALLIKLAR nMOR”ISMANLARI
273 DIGER GAYRIMADDI DURAN VARLIKIAR
AMORTISMANTART
DIGER DURAN VARLIKLAR
290 GELECEK YILIARA AIT GIDERLER
ELDEN CIKARITACAXK STOKILAR



Ansa

Defteri
Kebir

Hesap Hesaba

30

31

32

300

305

310
315

320
321

322

323

324
326

327

~218-

Muavin _ .
Hesabi HES AP I8 mMI
291.00 Satilacak malzemeler
291.01 " hurdalar
291:02 " makinalar
291.03 i nakil vasitalara
291.04 1 demirbaglar
ALINAN KREDILER
BANKA RREDILERL
300,00 Acik krediden alacakli bankalar
(Her banka i¢in ayri foy) »
300,10 Senet karsiligi krediden alacakla
o bankalar
(Her banka i¢in _ayri foy)
300.20 Esham tahvilat kar; krediden alagakli
bankalar
300,30 Mal mukabili krediden alacakli bankalar
300,40 Akreditif kredisinden alacakla
300.50 " teminati kredisinden ala.han.
DIGER KREDILER |
305.10 Istiraklerden alinan krediler
UZUN_ VADEL KREDILERIN TAKSITLERT
UZUN VADELI KREDILERIN YIL ICI TAXSITLERI
THRAC BDILBN TAHVILIERIN YIT ICI TAKSITLERI
BORCLAR
BORC SENETLERI
SATICITAR ,
321.00 Yurt igi saticilar
(Her Tirma ig¢in ayri foy)
321,10 Yurt digi saticilar
(Her firma ic¢in ayri foy)
TASARONLAR
(Her firme ig¢in ayri foy)
YURT DISI SANTIYELER CARI HESABI
323.00 « o« + o Santiyesi C.H.
323.10 v o s e n "
PERSONBELIN EIANWET UCRETLERI
(Her isyeri icin ayri foy)
ISTIRAXIERE BORCILAR
Her sirkete ayri foy)
ALINAN DEPOZITO VE TEHMINATLAR
327.00 Alinan depozitolar
327.10 Alinan is teminatlara

(Her tasarona ayri foy)
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DIGER BORCIAR ( Her firma ve gahsa
ayri foy)

Yurtigi idarelerden alinan is avanslari
(Her ingaat ic¢in ayri foy)

Yurddigi idarelerden alinan is avanslari
(Her ingaat igin ayri foy)

IDARELERDEN ALINAN MALZEME AVANSLART
Yurtigi idarelerden alinan malzeme
(Her ingaat icin agri foy)

Yurtdisi: idarelerden alinan malzeme
avanslari (Her insaat i¢in ayri foy)

IDARELERDEN ALINAW IHZARAT AVANSLARI

Yurticgi idarelerden alinan ihzarat
avanslaria (Her ingaat icin ayri foy)

Yurtdaigi idarelerden alinan ihzarat
avanslari (her ingaat igin ayri foy)

VERGI, RESIM, HARC ve KESINTILER

ODENECEK KURUM VE M.DENGE VBRGILERI

Defteri
Ana Kebir Muavin , . )
Hesap  Hesabi Hegsabi HES AP T8 MI
327.20 Alinan slire teminatlari
. (Her tagarona ayri foy)
328 ODENECEK KAR PAYLARI
329
34 ALINAN AVANSIAR _
340 TDARELERDEN ALINAN IS AVANSTART
340,00
340,10
341
341,00
avanslari
341,10
342
342,00
342,10
345 DIGER AVANSIAR
35
350 ODENECEK GELIR VERGILERI
(Her igyeri ig¢in ayri foy)
351 ODENECEX MALI DENGE VERGILERI
_(Her igyeri igin ayri foy)
352 ODENECEK DAMGA RESIMLERI
(Her igyeri ic¢in ayri f0y)
353 ODENECEK SIGORTA PRIMLERI
(Her igyeri dic¢in ayri foy)
354 ODENECEK SENDIKA AIDATIARI
(Her igyeri i¢in ayri foy)
355
(Y1llik beyannameye gtre)
356 ODENECEK STOPAJ VERGISI
(Y11llik beyannameye gOre)
36 GIDER TAHAKKUKLARI
360 UCRETLER TAHAKKUKU

36l

IXKRAMIYE VE PRIMLER TAHAKKUKU
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Defteri
Ana, Kebir Muavin . )
Hesap Hegabi  Hesabi HES AP IS MT
362 FATIZLER TAHAKKUKU
363 DIGER MASRAF TAHAKKUKLARI
37 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER
370 GELECEK YILLARA AIT GRLIRLER
370.00 Gelecek yillara ait kira gelirleri
3 70 .OO L] i 1 faiZ 1
370.20 " 13 1] sair' "
40 ATLINAN UZUN VADELI KREDILER
400 BANKA KREDILERI
400,00 Yurt ici bankalar
400,10 Yurt digi bankalar
401 DIGER KREDILER
401.00 Milesseseler
401.10 Istirakler
401,20 Holding
402 THRAC OLUNAN TAHVILLER
403 UZUN VADELI BORC SENETLERI
404 SATICILARA OLAN UZUN VADELI BORCIAR
404.00 Yurt i¢i saticilar
404,10 Yurt digi saticilar
405 ATINAN UZUN VADELI DEPOZITO VE TEMINATLAR
405.00 Alinan depozitolar
405,10 Alinan teminatlar
406 DIGER UZUN VADELI BORGIAR
45 O0ZEL KARSILIKLAR
450 O0ZBEL KARSILIKLAR
48 07 SERMAYE
480 ESAS SERMAYE
480,00 Merkez sermayesi
480.10 Subeler i
481 ODENMEMIZ SERMAYE
485 KANUNI YEDEK AKCELER
485,00 I. tertip (% 5) yedek akgeler
485,01 II. " ( % 10) " "
485,02 Ozel kanuni yedek akgeler
486 STATU YEDEK AKCBLERI
487 THTIYARI YEDEK AKGELER



~201~

Maddi duran varliklar yenileme

Yatiram indirimi Ozel yedekleri
VERGI YONUNDEN NAZARA ATLINMAYAN KARSILIKLAR

KARSILIKLARDAN KULLANILMAYAN KISIM

Defteri
Ana Kebir Muavin o ) )
Hesap Hegaby, Hesap ~ HES AP IS MI
488 SAIR YEDEK AKCELER
| 488,00
ozel yedekleri
488,01
489
489,00 Kidem tazminati karsiligi
489,10 Sair kargiliklar
49 KAR VE ZARAR HESABI
495 GEQMIS YILIAR KARIARI
496 SAFI DONEM KARI
498 GECMIS YILLAR ZARARLARI ( - )
499 DONEM ZARARI ( =)
50 IMATAT GELIRLERI
500 e « o« » INSAATI STUASYONLARI
500,00 Imalat
500,01 Fiyat farklar:a
500.02 Proje bedelleri
500,03 Tenzilatsiz igler
500,04 Eskelasyonlar
501 e o o » INSAATI STUASYONLART
502 seoesss INSAATI STUABYONLARI
503 e o o o INSAATI STUASYONIARI
504 e « o o INSAATI STUASYONTARI
505 e + o o INSAATI STUASYONLARI
506 e « o o INSAATI STUASYONLARI
507 e » o o INSAATI STUASYONTARI
508 e« o o o INSAATI STUASYONTLARTI
509 o « o o INSAATI STUASYONLARI
57 DIGER GELIRLER
570 ALINAN FAIZIER
571 ALINAN KOMISYONTLAR
572 T3TIRAKLERIMIZIN XAR PAYLARI
573 ATINAN KIRALAR ,
574 ESKI ISLERE AIT GELIRLER
575 ARAZI SATIS KARLARI
576
577 KAMBIYO KARTLARI
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Defteri
Ana Kebir Muavin . .
Hesap  Hesaba Hesabi HES AP 1S MI
578 ATINAN TASARRUF BONOSU FAIZLERI
579 DIGER HASITAT VE KARTAR
67 DIGER GIDER VE ZARARLAR
670 KANUNEN GIDER KABUL EDILMEYEN MASRAFLAR
670,00 Vergisiz '
670410 Vergili
671 BAGIS VE YARDIMIAR
672 ESXI ISLERE AIT MASRAF VE ZARARLAR
673 ARAZI SATIS ZARARTARI
675 DIGER GIDER VE ZARARIAR
NAZIM HESAPLAR
000 KaT'I TEMINAT MEKTUPLARI
000,00 Kat'i teminat mektuplara
000,01 Kat'i teminat mektubu verenler
001 AVANS TEMINAT MEKTUPLARI
001,00 Avans teminat mektuplara
001.01 Avans teminat mektubu verenler
002 MUVAKKAT TEMINAT MEKTUPIARTI
002,00 Muvakkat teminat mektuplara
002.01 Muvakkat teminat mektubu verenler
003 , KEFALBTLERIMIZ
003,00 Kefaletten borg¢lular
003401 Kefaletlerimiz
004 ADINAN  TEMINAT MEKTUPLARI
004,00 Alinan teminat mektuplari
004.01 Ta&airat mektubu verenler
005 HISSE SENETLERI
005 {00 Hisse senetleri clizdana
005,01 Hisse senetleri
006 MERHUN HISSE SENETLERI
006,00 Merhun hisse senetlerinden borglular
006,01 Merhun hisse senetleri
007 VERILEN TEMINAT SENETLERI
007.00 Teminat senedinden borc¢lular
007.01 Verilen temirat senetleri
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KUTLUTAS (Ekiie)

FIAT ANALIZI

iSIN CINSJ
OLCU BIRIMI

1 — Malzeme R

2 — Tasima

3 — Amortisman

4 — iscilik

5 — Sair isler

Santiye giderleri (%)

Merkez Giderleri (%)

Maliyet Toplam

Genel Giderler ve Kar (%)




KUTLUTAS -224- (Fk 43
ve Ticaret Sanayi Lid. $ti. KASA BULTENl Bilten No. :
| .
Lo Santiyesi Sayfa No.
amelenin Tahsilat Sarfiyat
‘ Firma ve Sahis Adi l 2z a h a t \ ‘
No.su Lira Kr. Lira Kr.
Nakleden Yekan '
Y e k G n
Kasa Mevcudu
E Muhasebecl Santlye Sefi

Tanzim Eden

7
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KUTLUTAS

INSAAT VE TICARET - SANAYI LTD. STi.

SANTIYELER IDARI KONTROL FORMU

(EETTT ]
)

FORM B Sahife |

MUHASEBE

Sira . :
No Kontrol Konularn ? Kontrol tarihindeki durumu
’ i
1 Santive ve tasaronlara ait is¢i Ucret bordrolarmin ay-
Lk puvanta) defterine gore tanzimi, tohakkuku ve
dagitimi
2 BORDRO TAHAKKUKLARI :
a. Vergiler
L. Sigorta primleri
c. Mali Denge Vergileri
d. Pul, icra ve aidatiar
e. Sahsi avanslarin durumu
f. Emanete alinan uGcretlerin merkesze intikali
3 Kasa sayimi, kasa bllteni ve beyan cizelgest muva-
cehesinde tetkiki
4 Aylik ihtiyac cizelgelerinin sihhati ve samimiyeti, be-
deli 6denmemis faturalarin zamaninda merkeze intikali
5 Sair masratlara ait defter ve belyeler
6 Sahis avanslar defteri, Merkez talimatiannu uygun-
lugu ve takibi ile tahsil durumu
7

Mahalli mibayaa islerinde muhusebenin {aal rolu ile
piyasa isleri ve anbarfa koeordinasyon

Kontrol eden :

Santiye Sefi
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KUTLUTAS
INSAAT VE TICARET - SANAYI LTD. STi.
SANTIYELER iDARi KONTROL FORMU ( Ele i A J»)

FORM B Sahife 2

MUHASEBE ( Devam )

MUAVIN DEFTER :

Bankalar cari hesabi

Mahalili bayiler C.H.

Tagoronlar C.H.

Gelir vergisi ve Mali Denge Vergileri
Sigorta primleri

Depozitolar

Merkez Nakit Cari H.

h. Sair CH.

@ ~e 2000

TASARONLAR :

Sozlesmeler
Aylik istihkakiar
S.S.K. ile iligkiler
Teminatlarn

Mali defterler

®aeoae

ISVEREN IDARELER :

a. listihkaktan yapdacak tahsilat icin makbuz veril-
mesi ve suretierinin kasa blltenine eklenmesi

b. ldarece santive adina verilen malzeme ve sair
masrafa oit dekontlarin Merkeze irsali

Bedelli malzeme cikiglan, tahsilGt, fatura ve makbuz-
lar ile anbarla koordinasyon

Kontroi eden : Santiye Sefi
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