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OZET

AR-GE HARCAMALARININ KARLILIGA ETKISI:

BIST SINAI ENDEKSI ISLETMELERI UZERINE BIR ARASTIRMA

Halise Didem GUZEN

Isletme Anabilim Dal1
Muhasebe Bilim Dali

Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Agustos 2019

Danigman: Prof.Dr. Ayse Banu BASAR

Her gecen giin artan 6neme sahip olan teknoloji ve yenilik yagamin ayrilmaz bir parcasi
haline gelmistir. Yapilan arastirmalarla her giin birgok yenilik ve degisim gerceklesmektedir.
En temel amaci kar olan igletmelerin yasamlarini siirdiirebilmeleri adina bu teknoloji ¢agina
ayak uydurmalari gerekmektedir. Isletmeler yaptiklar1 Ar-Ge harcamalari ile kiiresel rekabette
yerlerini korumaya hatta {ist siralara ilerlemeye ¢alismaktadirlar. Bu ¢calismada isletmelerin Ar-
Ge harcamalarinin isletme karliligina etkileri arastirilmistir. BIST Sinai Endeksi’nde yer alan
62 firmaya ait 2012-2018 donemi yillik verileri kullanilarak, 4 farkli model yardimiyla, panel

veri analizi yontemleriyle Ar-Ge harcamalarinin karliliga etkisi incelenmistir.

Yapilan analizler sonucunda; Ar-Ge harcamalarinin, isletmelerin faaliyet karmi cari
donemde azalttigi, ikinci y1l ve sonrasinda artirdig tespit edilmistir. Ar-Ge yogunlugu arttik¢a
isletmelerin faaliyet karinin da arttig1 tespit edilmistir. Ayrica satis gelirlerindeki artiglarin,

isletmelerin karlarini pozitif yonde etkiledigi belirlenmistir.

Anahtar Sézciikler: Ar-Ge Harcamalar1, Karlilik, BIST Siai Endeksi, Panel Veri



ABSTRACT

THE EFFECT OF R & D EXPENDITURES ON PROFITABILITY:
A RESEARCH ON BIST INDUSTRIAL INDEX INDUSTRY

Halise Didem GUZEN

Department of Business Adminisration
Programme in Accounting

Anadolu University Graduate School Of Social Science Of Bilimler Enstitiisii, August 2019

Advisor: Prof. Dr. A. Banu BASAR

Technology and innovation have become an integral part of life. There are many
innovations and changes every day. Businesses with the most basic purpose of profit must keep
up with this technology era in order to survive. With their R & D expenditures, businesses are
trying to maintain their position in the global competition and even move forward. In this study,
the effects of R & D expenditures on the profitability of enterprises were investigated. The
effects of R & D expenditures on profitability were analyzed by using 4 different models and
panel data analysis methods by using annual data of 62 companies in BIST Industrial Index for
2012-2018 period.

As a result of the analysis; It is determined that R & D expenditures decrease the
operating profit of the enterprises in the current period and increase them in the second year
and after. As the R & D intensity increased, the operating profit of the enterprises increased. In
addition, it was determined that the increase in sales revenues had a positive impact on the

profits of enterprises.

Key Words: R & D Expenditures, Profitability, BIST Industrial Index, Panel Data



TESEKKUR SAYFASI

Oncelikle; lisans ve yiiksek lisans egitimim siirecinde her zaman yanimda olan, yol
gosteren, yardimlarin1 esirgemeyen, her daim ilgisini ve sevgisini hissettigim, kendisini
karakteriyle ve kariyeriyle rol model edindigim, ¢ok degerli hocam, tez danismanim Prof. Dr.
A. Banu BASAR’a en igten tesekkiirlerimi sunarim. Tez yazma siirecinde yardim, fikir ve
goriislerini ile ¢aliymama katki saglayan degerli hocam Doktor Ogretim Uyesi Mahmut
ATLAS’a, hem kariyerimde hem de tezimi yazma siirecimde biiyliik emegi bulunan, engin
mevzuat bilgisiyle her daim destek olan, yardimlarin1 higbir zaman esirgemeyen, degerli
iistadim YMM Soner KARAGOZ e ve esi Aynur KARAGOZ’e tesekkiirii borg bilirim.

Son olarak; yogun g¢alismalarim sirasinda her zorlugu benimle beraber gdgiisleyen,
benim igin her tiirlii fedakarlig1 yapan ve varliklari ile bana gii¢ veren sevgili babama, anneme
ve erkek kardeslerime, manevi destekleri ile her zaman yanimda olan arkadaslarima ve tezimde

emegi bulunan herkese sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Halise Didem GUZEN

Eskisehir, 2019
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ETiK iLKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tezin bana ait, 6zgiin bir ¢alisma oldugunu; ¢alismamin hazirlik, veri toplama, analiz ve
bilgilerin sunumu olmak iizere tiim agamalarinda bilimsel etik ilke ve kurallara uygun
davrandigimi; bu galisma kapsaminda elde edilen tiim veri ve bilgiler igin kaynak gosterdigimi
ve bu kaynaklara kaynakc¢ada yer verdigimi; bu ¢alismanin Anadolu Universitesi tarafindan
kullamlan “bilimsel intihal tespit programi™yla tarandifini ve higbir sekilde “intihal
icermedigini” beyan ederim. Herhangi bir zamanda, galigmamla ilgili yaptigim bu beyana aykin
bir durumun saptanmasi durumunda, ortaya ¢ikacak tiim ahlaki ve hukuki sonuglar1 kabul

ettigimi bildiririm.

Halise Didem GUZEN
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GIRIS

Bugiin diinyadaki en basarili isletmelere bakildiginda onlar1 en basarili yapan seyin biiyiik
olasilikla teknoloji ve inovasyon oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni, insanlarin siirekli
degisen istekleri karsisinda kaynaklarin kit olmasi ile isletmelerin bu kit kaynaklarla degisen
isteklere cevap bulmasidir. Aslina bakilirsa, isletmeler insanlarin ihtiyaglarina cevap buldugu
stirece varliklarin siirdiirebilmektedirler. Bunu saglamanin en temel yollarindan biri ise Ar-Ge
faaliyetleridir. Arastirma gelistirme (Ar-Ge) denildiginde akla teknoloji, yenilik, inovasyon gibi
bir¢ok kavram gelmektedir. Tiim bu kavramlar ile yakindan iliskili olan Ar-Ge; bilim ve
teknolojinin gelismesini saglamak amaciyla yeni bilgileri elde etmek veya mevcut bilgileri
gelistirmek igin yapilan diizenli ¢alismalardir. Yapilan Ar-Ge g¢alismalar1 sonucunda; yeni bir

iirlin, hizmet, siireg, liretim sekli veya mevcut {iriin, hizmet ve silirecin gelismesi saglanmaktadir.

Kiiresellesme ile birlikte bliylik bir pazar haline gelen diinyamizda {ilkeler ve isletmeler
rekabet giicli elde edebilmek i¢in Ar-Ge yatirnmlarini artirmak zorundadirlar. Yeni iirlin ve
teknoloji gelistirmek ve bunu digerlerinden daha 6nce yapmak biiyiik avantajlar saglamaktadir.
Isletmelerde oldugu gibi iilkelerin gelismislik diizeyleri daha ¢ok yarattiklar1 yeni bilgi ve
teknolojilerle 6l¢iilmektedir. Bugiin diinya {tilkeleri arasinda s6z sahibi olan iilkeler, birgok

alanda teknolojik gelismisligi yiiksek olan iilkelerdir.

Insanligin baslangicindan bugiine kadar var olan yenilik ve degisim, Sanayi Devrimi ile
bir donlim noktas1 yasamistir. Buharli makinalarin icadi, demiryolu ulasimi, elektrigin kesfi ve
fabrikalarda seri iiretime gecis teknolojinin tarihteki 6nemli gelisimlerindendir. Ar-Ge’nin
yavas yavas varligint gostermesi ile llkeler ve isletmeler Ar-Ge’nin 6nemini kavramis ve
calismalar baslatmislardir. Isletmeler kazanglarmin bir kismimi Ar-Ge’ye ayirmis ve arastirma
laboratuvarlar1 kurmugslardir. Giiniimiize gelindiginde ise artik ¢agimiz bilgi ve teknoloji ¢agi
olmus, akilli sistemler her alanda hayatimiza girmistir. Nesnelerin interneti olarak adlandirilan
bu sistemler ile insanlar ile makinalarin etkilesimi artmistir. Fabrikalarda isgiiciine ihtiyag
azalmakla beraber nitelikli isgiicii 6nem kazanmustir. Isletmeler yeni bilgi ve teknoloji

gelistirmek i¢in Ar-Ge departmanlari kurmuslardir.

Artan 6nemi ve yapilan yatirimlara bakildiginda Ar-Ge, isletmeler i¢in olmazsa olmaz bir
faaliyet haline gelmistir. Ancak Ar-Ge’ye yapilan yatirimlarin isletmeye nasil ve ne kadar fayda
sagladigi, her zaman arastirilan bir konu olmustur. Bu calismada amag, isletmelerin
gerceklestirdikleri Ar-Ge harcamalarinin, karlilig etkisi olup olmadigi, varsa ne kadar siirede

etki ettigini aragtirmaktir.



Bu c¢alisma, 4 boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde; oncelikle Ar-Ge kavrami
detaylica agiklanmakta, iligkili oldugu konularla birlikte ele alinmaktadir. Daha sonrasinda
diinyada ve iilkemizde Ar-Ge’nin gelismelerinden bahsedilmektedir. Ikinci bdliimde; Ar-Ge
faaliyetlerine iliskin ekonomik gostergeler agiklanmakta, bu gostergeler cercevesinde
diinyadaki Ar-Ge harcamalarimin iilkelere gére degerlendirilmesi yapilmakta ve iilkemizin bu
degerlendirmede hangi diizeyde oldugundan bahsedilmektedir. Ayrica diinyada ve iilkemizde
Ar-Ge yatirmlarna iliskin diizenlenen tesvikler agiklanmaktadir. Ugiincii boliimde;
ilkemizdeki isletmelerin yapmis olduklar1 Ar-Ge harcamalarini muhasebelestirirken
uyguladigr diizenlemelerden bahsedilmektedir. Dordiincii boliimde ise; Ar-Ge harcamalarinin
karlilik ile olan etkisi arastirilmis ve ne kadar siirede karliliga etki ettigi ekonometrik bir model

ile ol¢iiliip agiklanmaya calisilmistir.



1. BOLUM: AR-GE KAVRAMI

1.1. Giris

Giliniimiiz diinyasinda kiiresellesmenin yarattig1 etkiler, lilkelerin aralarindaki etkilesimi
artirmasiyla birlikte, liretilen yeni bilgilerin ve yeniliklerin, daha hizli bir sekilde yayilmasini
ve kullaniminin yayginlagsmasini saglamaktadir. Bu siiregte, toplum, ekonomi ve teknoloji
koklii dontistimler i¢inde karmasik etkilesim iliskilerine dayali olarak durmadan degisim
gostermektedir. Artik sanayi ekonomisi, onemini kaybetmekte ve gelinen son agsama olan bilgi
ekonomisine ulagmada bir basamak olarak kullanilmaktadir. Bu baglamda bilgi, bilgi

ekonomisinin en temel Uretim faktori olarak kabul edilmektedir.

Bilgi iiretimine odakli olan bilgi ekonomisinde bilgi, teknoloji ve inovasyon gibi 6nem
kazanan kavramlar isletmelerin rekabet giiglerinin gostergesi sayilmaktadir. Nitekim
isletmelerin ulusal ve uluslararasi rekabette giiglerini koruyabilmek ve karliliklarini
artirabilmek igin bilgi ekonomisinin pargasi olmalar1 gerekmektedir (Rashkin, 2007). isletmeler
yeni bilgi ve teknoloji tiretimini Ar-Ge yatirimlar ile saglamaktadir. Yiiksek teknoloji iireten
isletmelere sahip iilkeler, diinyada teknoloji alaninda onde ve gelismis iilke olarak
sayllmaktadir. Nitekim iilkenin teknolojik gelismislik diizeyi ile Ar-Ge yatirimlari arasinda
dogrusal bir iliski mevcuttur. Bundan dolay1 devletlerin, isletmelerin ve sektdrlerin inovasyon

seviyeleri i¢in Ar-Ge yatirimlar1 onemli bir gostergedir (Sarisoy, 2012).

Ar-Ge yatirimlari, giinlimiiz ekonomisinin itici giicii olarak tanimlanmaktadir. Bu
yatirimlar ilk anda biiyiik bir maliyet olarak goriinse de uzun vadede yatirimi yapan iilke ve
isletme acisindan bir¢ok avantaj saglamaktadir. Ar-Ge ¢alismalar ile yiiksek katma degerli
iriin ve hizmetler Uretilmekte ve kaynaklarda verimlilik ve etkinlik saglanabilmektedir.
Gelismis ve gelismekte olan iilkelerin ekonomik olarak biiylimelerini saglayan en temel
etmenlerden biri, yeni iriin ve teknoloji gelistirmek amaciyla yapilan Ar-Ge yatirimlaridir
(Giizel, 2009). Giiniimiizde tilkelerin gelismislik diizeyi agirlikli olarak Ar-Ge faaliyetleri ile
Olciilmektedir. Gelismis lilkeler Ar-Ge yatirimlarina daha fazla kaynak ayirmalari nedeniyle
bilim ve teknolojide ileri iilkeler olarak goriilmektedir. Fakat gelismekte olan iilkeler ise Ar-Ge
icin gerekli yatirimlart yapmamakta veya yapamamaktadir. Bu durum iilkeler arasindaki
gelismiglik farkini da artirmaktadir. Ayrica Ar-Ge, yeni sanayi sektorlerinin ve is dallarinin
olugmasinda 6nemli bir rol oynayarak iilkedeki istthdam diizeyinin artmasini ve ayni zamanda
beyin gociiniin de 6nlenmesini saglamaktadir. Yapilan Ar-Ge c¢alismalar1 sonucunda bilim ve
teknolojideki yenilikler iilkenin disa bagimliligini azaltmakta ve teknoloji ihracati lizerinde

olumlu etki yaratmaktadir. Ar-Ge calismalar iilkelerin ekonomik ve toplumsal sorunlarina
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¢Oziim bulmakta ve sorunlarin sebeplerinin arastirilmasina da katki saglamaktadir (Barutgugil,
2009). Boylelikle bireylerin yasam kalitesinin artmasina ve toplumsal refahin saglanmasina

yardime1 olmaktadir.

Ulkelerin ve isletmelerin ekonomik giiclerinin siirekliligini saglamak inovasyon ve Ar-
Ge faaliyetlerine gereken 6nemin verilmesi ile miimkiin olmaktadir (Uzun Kocamis ve Giingor,
2014). Dolayisiyla kiiresellesen diinyada ekonomik gii¢lerini koruyabilmek igin iilkeler Ar-Ge
yatirimlarin artiracak gerekli bilim ve teknoloji politikalar1 gelistirmekte; isletmeler de Ar-Ge
faaliyetlerine ayirdiklar1 kaynagi her gegen giin artirmaktadir. Nitekim, teknolojik gelisim ve
inovasyonun varligini kabul etmek ve faydalanmak gerekmektedir (Bayhan, 2004).

1.2. Ar-Ge’nin Tanim
Arastirma ve gelistirme yani Ar-Ge denilince ilk akla gelen kelime “yeni”dir. Ancak
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sadece “yeni” demek Ar-Ge’yi tanimlayamaya yetmez. Ar-Ge kavrami Tiirk Dil Kurumu
sOzliiglinde “bir iirliniin veya bir ¢alismanin etkisini, verimliligini, gelistirilmesini saglamak
icin uzmanlarca yapilan ayrintili arastirma” olarak tanimlanmaktadir (TDK Giincel Tiirkce
Sozlik). Mesleki terimler sozliigiinde ise; Ar-Ge “ticari amag gilitmeden bilgi tiretme ve bir
yenilik ortaya koymaya yonelik arastirmalar” olarak ifade edilmektedir (TDK Bilim ve Sanat

Terimleri Sozliigli). Ar-Ge sanayide, ¢agdas teknolojilerden yararlanarak yeni iirlinler

iiretmeye ve var olan iirlinleri daha da gelistirmeye denir (Ana Britannica, 1986).

OECD’nin Frascati Kilavuzunda ise Ar-Ge, “insan, kiiltiir ve toplumun bilgisinden olusan
bilgi dagarciginin artirilmast ve bu dagarcigimin yeni uygulamalar tasarlamak {izere
kullanilmasi i¢in sistematik bir temelde yiiriitiilen yaratici ¢aligmalar” olarak tanimlanmistir

(OECD, 2002). Ayrica Frascati Kilavuzuna gore Ar-Ge terimi li¢ faaliyeti kapsamaktadir:

e Temel Arastirma: Goriiniirde herhangi bir 6zel uygulamasi veya kullanimi1 bulunmayan
ve Oncelikle olgu ve gozlemlenebilir gerceklerin temellerine ait yeni bilgiler edinmek
icin yiiriitiilen deneysel veya teorik ¢alismadir. Arastirma kavraminin en yalin haldeki
faaliyetlerini temsil ettigi i¢cin temel ya da saf arastirma denmektedir. Temel
arastirmalarin herhangi bir ticari amaci bulunmamaktadir. Bu ¢alismalar isletmelere
bugiin veya gelecekte gerceklestirecekleri faaliyetlerinde faydali bilgiler ortaya
cikarmaya caligmaktadir. Herhangi bir ticari amaci bulunmayan temel arastirmayi
genellikle isletmeler degil; tiniversiteler, kamu kuruluslari ve devlet arastirma

laboratuvarlar yliriitmektedir.



Uygulamali Arastirma: Yeni bilgi liretmek i¢in gergeklestirilen 6zglin arastirmadir.
Ayrica, uygulamali arastirmalar ile belirlenen bir amaca yonelik fayda saglamak ig¢in
gerceklestirilmektedir. Bu calismalar, dogrudan isletme yarari i¢in yiirtitiillmektedir.
Fakat yapilan caligmalar sonucunda biliminde dolayli yoldan ilerlemesini
saglamaktadir. Bu tiir arastirmalarda 6nemli olan, var olan uygulamalara olumlu yonde
katkilar saglayabilmek oldugundan gelistirme siireci egemen arastirmalardir.
Uygulamali aragtirma, temel aragtirmanin aksine ticari amaci bulunan bir uygulamaya
yonelik oldugu icin daha c¢ok isletmeler tarafindan yiiriitiilmektedir.

Deneysel Gelistirme: Bir arastirma sonucunda elde edilen yeni bilgiden faydalanarak
yeni malzeme, iirin veya cihaz iiretmeye; yeni siire¢, sistem veya hizmet ortaya
cikarmaya ya da daha Onceden {iretilmis veya ortaya cikarilmis olan malzeme, iiriin,
cihaz, siireg, sistem veya hizmeti 6nemli 6l¢iide gelistirmeye olanak saglayan sistemli
caligmadir. Genellikle bu faaliyet, bir baskasinin gelistirdigi malzeme, iiriin, cihaz,
stireg, sistem veya hizmet taklit edilerek yapilir. Genel anlamda arastirmanin bilimi,
gelistirmenin ise mihendisligi temsil ettigi soylenebilmektedir (Goriir, 2006).
Gelistirme, temel ve wuygulamali arastirmanin sonuglariin faydali bigimde
kullanilmasina imkan verdigi i¢in arastirma ve {iretim arasinda 6nemli bir koprii islevi

gormektedir.

Temel arastirma, uygulamali arastirma ve deneysel gelistirmenin karsilastirilmasi Tablo

1.1°de Ozetlenmistir.



Tablo 1.1.Temel Arastirma, Uygulamali Arastirma ve Gelistirmenin Baslica Ozelliklerinin Karsilastirilmast
(Noori, 1990 °dan aktaran Giiles ve Biilbiil, 2004).

Arastirma Cesitleri

Ozellikler Temel Uygulamah Gelistirme
Temel Amac Yeni bilgi ve bilimsel | isletme icinde | Isletmenin ozel
gerceklikler tiretmek | kullanilabilecek ihtiyaglarini
icatlar iiretmek kargilamak i¢in icat
ve yeniliklerde
degisiklikler yapmak
Odak Y 6nlendirilmemis Genel  problemleri | Ozel problemleri
(diisiik odak) ¢ozmeye yoOnlenmis | cozmeye  yOnelmis
(1liml1 odak) (ytiksek odak)
Kaynak Devlet ve liniversite | Teknolojik dnciiler | Teknolojik takipgiler
laboratuvari; bazi
teknolojik onciiler
Felsefe Bilginin  sinirlarini | Endiistride Teknolojileri
genigletmek, onemli | teknolojik uygulamak ve onlar1
degisikliklere yol | ilerlemelerin Onciisii | gelistirmek
acacak seyler | olmak
kesfetmek

Her ne kadar teorik ¢ercevede Ar-Ge faaliyetleri arasinda bir ayrimdan s6z edilse de,
uygulama da bdyle bir ayrim s6z konusu olmamaktadir. Nitekim her ii¢ faaliyetin de ortak
amaci yenilik iiretmektir.

Ayrica Ar-Ge faaliyetleri sonucuna gore, iiriinde Ar-Ge Ve siiregte Ar-Ge olmak iizere iki
Ar-Ge tiirii sz konusudur. Uriinde yapilan Ar-Ge faaliyetleri, tamamen yeni bir iiriin
gelistirilmesi veya mevcut iiriin iizerinde yapilan degisiklikleri ve yenilikleri icermektedir
(Cannarella ve Piccioni, 2003). Bu yenilikler, iirliniin teknik 6zelliklerinde, bilesenlerinde ve
malzemelerinde, birlestirilmis yaziliminda, kullaniciya kolayliginda ve diger islevsel
ozelliklerinde meydana getiren onemli derecedeki iyilestirmelerdir (OECD, 2005). En genel
kapsamiyla iiriinde Ar-Ge, stirekli degisen miisteri ihtiyaglarini karsilamak amaciyla yeni bilgi

veya teknolojilerden yararlanarak daha iyi, daha kaliteli, daha {istiin 6zelliklere sahip {iriin



gelistirmek ya da yapilmayan yeni, farkli bir iiriin ortaya ¢ikarmaktir. Siiregte Ar-Ge ise; bir
riinlin tretim veya dagitim yontemlerindeki yeniliklerdir. Bu yenilikler ile iiriiniin iiretim
teknigi, kullanilan makinalar ya da bilgisayar sistemleri onemli Ol¢lide degisebilmektedir
(OECD, 2005). Siire¢te Ar-Ge faaliyetleri ile iiretimde verimlilik ve etkinligi artirmak ve
sundugu lriin ve hizmet kalitesini yiikseltmek icin iiretim siireclerinde birtakim yenilikler
yapilmaktadir (Narayanan ve O'Connor, 2010). Uriinde Ar-Ge, dogrudan miisteriye sunulan
digsal yenilik iken, siirecte Ar-Ge tiirlinin tiretimi ve sunumu ile ilgili igsel yeniliklerdir.
Dolayisiyla isletmeler, miisteriler tarafindan daha kolay fark edilen iiriinde Ar-Ge’ye, siirecte

Ar-Ge’ye kiyasla daha fazla yatirim yapmaktadir.

Ulkemizde kamu kurumlar1 Ar-Ge faaliyetlerine yonelik cesitli tanimlamalar yapmustir.
1 Haziran 1995 tarih ve 22300 sayili Resmi Gazete ‘de yayinlanan Ar-Ge Yardimina Iliskin
Karar Tebligi’nde Ar-Ge; “yeni bir {iriin {liretilmesi, iiriin kalitesi veya standardizasyonunun
yiikseltilmesi, maliyet diisiiriicii ve standart yiikseltici icerikte yeni tekniklerin uygulanmasi,
iiretimle ilgili olarak yeni bir teknoloji gelistirilmesi veya yeni teknolojinin yurt kosullarina
uyumu konusunda bilimsel esaslara uygun ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinin her agsamasini
belirleyecek igerikte hazirlanmis ve sonucglarinin faydali arag-gere¢, malzeme, iiriin, yontem,
sistem ve iiretim tekniklerine doniistliriilmesi veya mevcut teknolojiyle iyilestirilmeye yonelik

tiim ¢aligma ve teknoloji uyarlamasi1” olarak tanimlanmaktadir (Resmi Gazete, 1995).

26 Haziran 2001 tarih ve 28939 say1l1 Resmi Gazete ’de yayinlanan 4691 Sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu’na gore Ar-Ge; “bilim ve teknolojinin gelismesini saglayacak
yeni bilgileri elde etmek veya mevcut bilgilerle yeni malzeme, iiriin ve araglar tiretmek, yazilim
iiretimi dahil olmak {izere yeni sistem, siire¢ ve hizmetler olusturmak veya mevcut olanlari
gelistirmek amaci ile yapilan diizenli ¢aligmalardir” seklinde ifade edilmistir (Resmi Gazete,

2001).

28 Subat 2008 tarih ve 29797 sayili Resmi Gazete ‘de yayinlanan 5746 sayili Arastirma
ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’da ise aragtirma ve gelistirme
faaliyetini OECD’nin tanimina benzer bir tanimla; “kiiltiir, insan ve toplumun bilgisinden
olusan bilgi dagarciginin artirilmast ve bunun yeni siireg, sistem ve uygulamalar tasarlamak
tizere kullanilmasi i¢in sistematik bir temelde yiiriitiilen yaratici ¢aligmalar, ¢evre uyumlu iiriin
tasarimi veya yazilim faaliyetleri ile alaninda bilimsel ve teknolojik gelisme saglayan, bilimsel
ve teknolojik bir belirsizlige odaklanan, ¢iktilar1 6zgiin, deneysel, bilimsel ve teknik igerik

tagiyan faaliyetler” olarak tanimlamistir (Resmi Gazete, 2008).



3 Nisan 2007 tarih ve 26482 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan 1 Seri Nolu Kurumlar
Vergisi Kanunu Genel Tebligi’'nde; “Ar-Ge faaliyeti, bilim ve teknolojinin gelismesini
saglayacak yeni bilgileri elde etmek veya mevcut bilgilerle yeni malzeme, iiriin ve araglar
iiretmek, yazilim iiretimi dahil olmak iizere yeni sistem, siire¢ ve hizmetler olusturmak veya

mevcut olanlar1 gelistirmek amaciyla yapilan diizenli ¢calismalardir” seklinde ifade edilmistir

(Resmi Gazete, 2007).

Ar-Ge igin yapilan tanimlar bunlarla siirli degildir. Baska bir kapsamli tanima gore Ar-
Ge, belirlenen amaclar dogrultusunda yapilan bir¢ok yatirim faaliyetinin ve yontem gelisiminin
tirtini olarak tanimlanmaktadir (Griliches, 1984). Ar-Ge, bilinen bilimsel ve teknolojik bilgiyi
artirmak ve yenilikler kesfetmek icin siirdiiriilen diizenli ¢alismalar olarak agiklanmistir
(Ertiirk, 2000). Kisacas1 Ar-Ge; var olan1 gelistirmek ya da var olmayan yeni seyler kesfetmek

amaciyla yapilan sistematik siradist calismalardir.

Yapilan bu tanimlamalardan ve kavramin iceriginden de anlasilabilecegi gibi Ar-Ge,

aragtirma ve gelistirme olarak iki temel faaliyetten olusmaktadir.

1.2.1. Arastirma

Ar-Ge faaliyetlerinin baglangi¢ noktasi olan arastirma faaliyetlerinin ayrica tanimlanmasi
faaliyetlerin anlagilmasi agisindan kolaylik saglayacaktir. Bir ihtiyagla baglayan arastirma
faaliyetleri, insanlarin mevcut olan bir sorununu gidermek, herhangi bir konuda yeni bilgiler
kesfetmek ya da hi¢ bilinmeyen bir konuyu ortaya ¢ikarmak igin yapilan diizenli ¢aligmalarin

tiimiidiir (Unal ve Secilmis, 2013). Kisacas1, bir aydinlanma siirecidir.

Tiirkiye Muhasebe Standarlarindan 38 Nolu Maddi Olmayan Duran Varliklar standardina
gore arastirma faaliyeti; “yeni bilimsel ya da teknik bir bilgi ve anlayis kazanma amaciyla

iistlenilen 6zgiin ve planl bir inceleme” olarak tanimlanmis ve arastirma faaliyetlerine su

ornekler verilmistir (TMS 38, md. 56):

e Yeni bir bilgi kesfetmeye yonelik faaliyetler;

e Arastirma sonuglar1 ve diger bilgilerin uygulanmasina iliskin olarak degerlendirme ve
nihai se¢im arastirmast,

e Malzeme, aygit, iiriin, siireg, sistem veya hizmetler i¢in alternatif arastirmasi;

e Yeni veya gelistirilmis malzeme, aygit, iirlin, siireg, sistem, veya hizmetlerin olasi

alternatiflerinin olusturulmasi, tasarlanmasi, degerlendirilmesi ve nihai se¢imi.



1.2.2. Gelistirme

Gelistirme ise daha ¢ok miihendislik faaliyetidir. Gelistirme, teori ile uygulama sonuglari
beraber degerlendirilerek yeni veya gelistirilmis malzeme, mamul, iiretim siireci ve hizmet
iretmeyi hedefleyen ve yeni bir driiniin arastirma ile tretim arasindaki siirecinde

gerceklestirilen faaliyetler olarak tanimlanabilir (Mucuk, 1987).

Tiirkiye Muhasebe Standarlarindan 38 Nolu Maddi Olmayan Duran Varliklar standardina
gore gelistirme faaliyeti ise “ticari liretim ya da kullanima baslamadan 6nce, yeni veya onemli
Olcilide gelistirilmis malzeme, aygit, iirlin, siireg, sistem ya da hizmetlerin {iretim plan1 veya
tasariminda arastirma sonuglar1 ya da diger bilgilerin uygulanmasidir” seklinde aciklanmistir.

Standartta gelistirme faaliyetine 6rnek olarak sunlar verilmistir (TMS 38, md. 59):

e Uretim ve kullanim &ncesi prototip ve modellerin tasarimi, yaprmi ve test edilmesi;

e Yeni teknoloji igeren alet, model ve kaliplarin tasarima;

e Ticari liretim agisindan ekonomik olmayan bir dlgekteki pilot tesisin tasarlanmasi, insast
ve calistirilmasi;

e Yeni veya gelistirilmis malzeme, iiriin, siire¢, sistem veya hizmetler i¢in karar verilmis

bir alternatifin tasarimi, insasi ve denenmesi.

Gelistirme, belirli amaglara ulasmak veya ihtiyaglari karsilamak i¢in bilim ve teknoloji

bilgisinin metodolojik kullanimidir. Karsilasilan sorunlara ¢6ziim iiretmeyi amaglamaktadir.

1.2.3. Ar-Ge kavram ile ilgili baz1 6nemli kavramlar

Ar-Ge kavrami temelde arastirma ve gelistirme kavramlar iizerine insa edilmektedir.
Fakat Ar-Ge ile yakin iliskili baz1 6nemli kavramlar vardir. Ar-Ge kavraminin daha iyi
anlasilmasi i¢in bu yakindan iligkili kavramlarin da aciklanmas1 gerekmektedir. Asagida bu

onemli kavramlar kisaca agiklanmaktadir.

1.2.3.1. Inovasyon

Ar-Ge denilince akla ilk gelen kavramlardan biri inovasyondur. Genelde inovasyon ve
Ar-Ge kavramlari birlikte kullanilir ya da benzer anlamda oldugu diisiintiliir. Fakat inovasyon
kelimesi, Latince sozciik olan “innovatus” kelimesinden gelmektedir. Tiirk¢e ’de anlami
yenilik, yenilik¢ilik ve yenilenme vb. kelimelerle tanimlanmaya calisilmigsa da tam olarak
gercek anlamini kargilamamaktadir. Tiirk Dil Kurumu ise inovasyon kelimesinin daha kolay

anlasilmasi i¢in “yenilesim” kavramini kullanmistir (TDK, 2017).



Giliniimilizde inovasyon igin bir¢ok tanim yapilmistir. Yapilan ilk modern tanim, {inli
iktisat¢1 Schumpeter tarafindan “yararli ve yaratici degisiklik” olarak yapilmistir (Morck ve
Yeung, 2001). Schumpeter’in daha sonraki bir ¢alismasinda ise inovasyonun tanimi “yaratici
yikim (creative destruction)” seklindedir (Schumpeter, 1942). OECD tarafindan yayinlanan
Oslo Kilavuzu’nda inovasyon, “isletme i¢i uygulamalarda, igyeri organizasyonunda veya dis
iliskilerde yeni veya dnemli derecede iyilestirilmis iiriin (mal veya hizmet) veya siireg, yeni bir
pazarlama yontemi ya da yeni bir organizasyonel yontemin gergeklestirilmesi” seklinde
tamimlanmistir  (OECD, 2005). Girisimciligin bir fonksiyonu kabul edilen inovasyon,
girisimcinin yeni kaynaklar elde etmesi ya da eldeki kaynaklarin kullanimini gelistirerek refahi
artirmasidir (Drucker, 1998). Inovasyon farkli, degisik, yeni fikirler gelistirmek ve bunlari
uygulamaktir. Bu fikirler, sorunlar1 ¢6zmek veya mevcut ihtiyaglart karsilamak amaciyla
gelistirilebilir. Dolayisiyla inovasyon teknik bir kavramdan ziyade ekonomik ve sosyal bir

kavramdir.

En basit tanimlama ile inovasyon; yeni bilgilerin yaraticikla birleserek isletmelerin
kullanabilecegi bir hale getirilmesi sonucu ekonomik yarar elde etme olgusudur. Bu basit
tanimlama bile inovasyonun birtakim 6zellikleri sahip oldugunu gostermektedir. Bunlardan
birkag1 (Karagoz, 2009):

e inovasyonun aslinda bir diisiince ile basladigi,

Sonrasinda degisik fikirlerin ortaya ¢iktigi,

e Bu fikirlerden dogru olduguna inanilanin secildigi,

e Fikirlerin sahiplenildigi,

e Fikirlerin kullanilabilir hale geldigi,

e Elde edilen sonuglarin gozlenerek devamliligin saglanmasinin amaglandigidir.

Daha ¢ok isletmeler agisindan tanimlamalar yapilsa da giiniimiiz rekabet ortaminda
inovasyon iilkelerin basarili olmasindaki anahtardir. Inovasyon en genis anlamiyla; “bilginin
ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesi” olarak tanimlanmaktadir (Ertiirk, 2014).
Inovasyon, diinyanin i¢inde bulundugu kiiresel rekabet iginde iilkelerin ekonomik ve sosyal
refahinin gelismesinin ve nitekim diger iilke ve isletmelere kars1 giic elde edebilmesinin en

temel unsurlarindan biridir (Isik ve Kiling, 2011)
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Inovasyonun, ilk kez bulunan bir fikir olmas1 gerekmemektedir. Bir fikrin isletme ya da
uygulama i¢in yeni olmas1 onun inovasyon sayilabilmesi i¢in yeterli olmaktadir. Ayrica Ar-Ge
kavrami ile inovasyon kavramlarini da karigtirmamak gerekmektedir. Bu iki kavram birbiriyle
yakindan iliskilidir. Ancak her Ar-Ge faaliyeti sonucunda inovasyon elde edilmeyebilir ve her
inovasyon da bir Ar-Ge faaliyetinin sonucu olmayabilir. Ar-Ge yeni bilgiler, mal ya da
hizmetler {iretir ve bilginin sistematik olarak tretilmesini saglar; inovasyon ise, bilimsel
arastirmadan yeni bilgiler elde etmeye, mevcut bilgileri gelistirmeye ve tim bu bilgileri
ticarilestirmeye kadar olan biitiin faaliyetleri kapsamaktadir (Kanber, 2010’den aktaran Ozgiir
Giiler ve Kanber, 2011). Inovasyon sadece teknik bilgi elde etme degil, edilen bilginin

uygulamaya dokiiliip ticarilestirilmesidir.

1.2.3.2. Teknoloji

Teknoloji, bilim ile birlikle siklikla kullanilan kelimelerden biri olup, “sanat” ya da
“hiiner” anlamina gelen Yunanca “techne” kelimesi ile “bilim” ya da “caligma” anlaminda olan
“logia” kelimesinin birlesmesinden olugmaktadir (Kiper, 2004). Kolay anlasilmasi miimkiin
olmayan fakat herkesin hayatin1 dogrudan ya da dolayli yoldan etkileyen bir kavramdir. Sozliik
anlami1 “bir sanayi dali ile ilgili yapim yontemlerini, kullanilan arag, gere¢ ve aletleri, bunlarin

kullanim bigimlerini kapsayan uygulama bilgisi, uygulayim bilimi” demektir.

Teknoloji ayrica isletmelerin rekabet istiinliigiinii elde etmek ve bunun devamliligini
saglamak amaciyla kullanilan araglar seti olarak da tanimlanmaktadir. Teknoloji bazen bir bilim
insan1 bazen de bir ¢alisan tarafindan tarafindan tesadiifen veya deneme ile bulunur (Woy,
2001). Baska bir tanima gore, “arastirma, gelistirme, liretim, pazarlama, satig ve satis sonrasi
verilecek hizmetlerin verimli ve etkili bir siire¢ kapsaminda yiiriitiilebilmesi amaciyla ihtiyag
duyulan bilgi ve becerinin tamami”na teknoloji adi verilmektedir (Zaim, 2001). Teknolojiye
ilgili bircok tanim yapilmasi onun ¢ok boyutlu bir kavram olmasindan kaynaklanmaktadir.

Teknolojinin sahip olmasi gereken unsurlar asagidaki gibi siralanabilir (Bezirci, 2012):
e Teknoloji elde edilebilir olmali,
e Rekabet iistiinliigii saglamali,
e Deger yaratici olmal,
e Devaml gelisen bir yapida olmal,

e Parasal doniisiim saglayacak nitelikte olmali,
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e Icerdigi araglar bakimindan tam set olmal,
e Kullanildig1 zamanda biitiin ihtiyaglari karsilayabiliyor olmali,
o Isletmede karlilig1 artirict etki saglamalidir.

Kiiresellesen diinyada hizli degisimin sebebi bilim ve teknolojideki gelismelerden
kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla diinya yeni teknolojilerle sekillenmektedir (Ansal, 2004).
Teknolojiye sahip iilkeler rekabette iistiinliik saglamakta ve bunu siirdiiriilebilir hale
getirebilmektedir. Teknoloji ve Ar-Ge i¢ ice kavramlar olup teknolojik gelismeler Ar-Ge
caligmalar1 sonucunda ortaya c¢ikmaktadir. Teknolojik gelismeler yaratmak igin Ar-Ge

calismalarina 6nem verilmesi gerekmektedir.

1.2.3.3. Teknopark

Glinlimiiz bilgi toplumunda iilkelerin rekabet {istlinliigli kazanmadaki en Onemli
araglarindan biri yeni teknolojiler gelistirmektir. Bu nedenle, aragtirma sinirinin, Ar-Ge ve
yenilik¢iligin 6neminin ve tniversiteler ile sanayi sektoriiniin isbirliginin gelistirilmesi
iilkelerin birincil hedefleri arasinda yer almaktadir. Teknoparklar, iilkelerin bu hedeflere
ulagsmak i¢in gelistirdigi yapilardir. Uluslararas1 Bilim Parklar1 Birligi’nin (The International
Association of Science Parks, IASP) tanimina gore teknoparklar; “temel amaci, biinyesindeki
bilgi tabanli isletmelerin, inovasyon ve rekabetcilik kiiltiiriinii destekleyerek toplumun
zenginligini artirmak olan, profesyonellerce yonetilen bir girisim” olarak tanimlanmaktadir
(http-1). Teknoparklar s6z konusu amacini gerceklestirebilmek icin {iniversiteler, Ar-Ge
kuruluslari, isletmeler ve piyasa dortliisii arasinda bilgi ve teknoloji aligverisini yonetmekte ve
desteklemektedir. Ayrica olusturulan kulugka merkezleri ile teknoloji odakli isletmelerin

kurulmasini ve biiytimesini kolaylastirmaktir.

Ingiltere Bilim Parklar1 Birligi'ne (The United Kingdom Science Park Association,
UKSPA) gore teknopark ise; “bir veya daha ¢ok tiniversite veya yiiksek 6grenim kurumu ve
arastirma merkezi ile resmi iligkiler kurmus, biinyesinde teknolojiye dayali isletmelerin
olusmasini 6zendirecek ve bliyliyiip gelismesine destek veren yapida tasarlanmig, yonetiminin
ilgili isletmelere teknoloji ve isletmecilik becerilerinin transferi konusunda etkin ugras verdigi

bir girisim”dir (Basar vd, 2016).

Teknoparklar, iilkelerdeki farkli olusumlart nedeniyle farkli kavramlarla ifade
edilmektedir:  “Teknoloji ~ Parki  (Technology  Park/Teknopark)”,  “Teknokent
(Teknopolis/Teknopol)”, “Bilim Parki (Science Park)”, “Arastirma Parki (Research Park)”,
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“Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (Technology Development Zone)”, “Teknoloji Gelistirme
Merkezi (Technology Development Center)”, “Teknoloji Koridoru (Technology Corridor)”,
“Yenilik Merkezi (Innovation Center)” gibi. Teknoparklar, bulundugu iilkenin bilim ve
teknoloji politikasi, sahip oldugu imkanlar, sanayi yapisi, cografi yapisi ve teknolojik
gelismislik diizeyine gore farklilik géstermektedir. Dolayisiyla teknoparklar i¢in farkli tanimlar
yapilmaktadir. Asagida, teknoparklar i¢in yapilan bazi diger tanimlar yer almaktadir (Tepe ve
Zaim, 2016):

Bilim Park:: 1yi bir iiniversite yakininda kurulan ileri teknolojiye dayali isletme ya da Ar-Ge

kuruluslarindan olusan yapidir.

Arastirma Parki: Cesitli aragtirmalar sonucunda gelistirilmis projelere sahip biiyiik isletmeler

ya da yeni teknolojiler iiretmek i¢in kurulan isletmelerin bir tiniversite veya arastirma kurulusu

biinyesinde bir araya gelerek, bilimsel teknoloji iretimini tesvik etttikleri bir olusumdur.

Yenilik Merkezi: Ileri teknolojiye sahip isletmelerin kurulmasi ve gelistirilmesi igin birtakim

desteklerin iiniversiteler ile isbirligi yapilarak gergeklesmesini saglayan merkezdir.

Ik Gelisim Merkezi: Baz1 destekleri (malzeme, danismanlik, egitim vb.) bazi sartlar altinda

(kirac1 kalma siiresi vb.) girisimcilere imkan vererek, teknoloji gelistirmelerine fayda saglamay1

hedefleyen yapilardir.

Teknoloji Gelistirme Merkezi: Teknolojiye dayali isletmelerin kurulmasii amaglayan,

tiniversitenin bilimsel kapasitesinden sanayi sektorii i¢in faydalanmayi ve ekonomik gelismeyi

hedefleyen merkezdir.

Genel olarak tanimlara bakildiginda teknoparklar, iiniversite ve aragtirma merkezleri ile
sanayi isbirliklerini pozitif yonde destekleyici bir yapiya sahiptir. Teknolojik gelisimlerin
olusmasinda Ar-Ge’ye yonelik yogun alanlarin varligi 6nemli bir katalizor gérevi gérmektedir.

Bunun diginda teknoparklarin sahip oldugu faydali faaliyetler sunlardir (IASP, 2009):

1. Kulucka merkezi olusturarak biiylime potansiyeline sahip bilgi temelli isletmelerin
baslatilmasi ve hayatta kalmasini tesvik etmek ve desteklemek.

2. Yenilik merkezi olma statlisii ile {niversite ve diger Ar-Ge birimlerinin ise
entegrasyonunu saglayarak teknolojik yeni iriin, yontem ve siireclerin hayata
ge¢mesinde etkin rol oynamak.

3. Bolge isletmelerinin imajin1 ve profilini iyilestirilmek; o6zellikle kilit misteriler ve

isletmedeki pozisyonlar i¢in kaliteli uygulamalar cekmek.
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4. Bolgede bulunan isletme ve kuruluslar i¢in dis finansman saglamak; yine bolgede yer
alan isletmeler i¢in gerekli finansmanin temininde dis ve i¢ paydaglardan gerekli
destegin alinabilmesi i¢in igletmelere destek olmak.

5. Is sponsorlari ve girisim sermayesi agmin bdlgede ve yerel alanda gelismesine katkida
bulunmak i¢in anlagma saglamak.

6. Gerekli insan kaynagimi saglamak ve yetistirmek; oOzellikle bolgede bulunan
iiniversitelerden mezun olan Ar-Ge niteligi tagiyan yetigmis insan giicliniin bolgede
kalmasina olanak saglamak.

7. I¢ yatimlar konusunda ise iilke igerisinden ve disindan gelen projelerin yiiriitiildiigii
ortak bir platform olma 6zelligi de tagimak.

Bilinen ilk teknopark 6zelligine sahip olan Silikon Vadisi (Kaliforniya, ABD), Stanford
Universitesi onciiliigiinde kurulmus olup diinyanin en bilinen teknoloji ve inovasyon
merkezidir. Suanda Google, Intel, Adobe Systems, Yahoo, VeriSign gibi bilinen kiiresel
isletmeler bu teknoparktadir. Bunun haricinde, en ¢ok taninan ve biiyiik gelismelere imza atmis

diger teknoparklar iSe sunlardir;

e Research Triangle Park (ABD)

e Boston Route-128 Teknopark (Ingiltere)
e Sophia-Antoipolis (Fransa)

e Barcelona Teknopark (Ispanya)

e Tsubuka Teknopark (Japonya)

e Zhongguancun Science Park (Cin)

e Songdo Teknopark (Giiney Kore)

Ulkemizde, konuyla ilgili olarak 6 Temmuz 2001 tarih ve 24454 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanan 4691 sayili Kanun olan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu mevcuttur.
Kanundaki tanima gore; “yliksek/ileri teknoloji kullanan ya da yeni teknolojilere yonelik
isletmelerin, belirli bir iiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii ya da Ar-Ge merkezi veya
enstitiisiiniin olanaklarindan yararlanarak teknoloji veya yazilim {irettikleri/gelistirdikleri,
teknolojik bir bulusu ticari bir {iriin, yontem veya hizmet haline doniistiirmek i¢in faaliyet
gosterdikleri ve bu yolla bolgenin kalkinmasina katkida bulunduklari, ayn1 tiniversite, yiliksek
teknoloji enstitiisii ya da Ar-Ge merkezi veya enstitiisii alan1 iginde veya yakininda; akademik,
ekonomik ve sosyal yapmin biitiinlestigi site veya bu Ozelliklere sahip teknopark™ olarak

tanimlanmistir (Resmi Gazete, 2001). Kanunda “Teknoloji Gelistirme Bdlgesi” kavrami
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kullanilmis olmasmna ragmen, genellikle teknoloji ve parkin kisaltilmis hali olan
“Teknopark” kavrami kullanilir (ATAP, 2017).

Teknoparklar, hangi iilkede kurulursa kurulsun, yeni teknolojiler iiretmek igin
isletmelerin ~ kurulmasin1  saglamak, girisimciligi  6zendirmek, bolgenin  ekonomik
faaliyetlerinin gesitlenmesini saglayarak gelismesine katkida bulunmak, Ar-Ge faaliyetlerini
yatirima dontistiirmek ve bolgedeki iiniversite mezunlaria yeni isttihdam ortami saglamak

amaciyla kurulan yapilardir.

1.2.3.4. Patent

Kiiresel rekabetin temel anahtar1 haline gelen inovasyonun belgesi patenttir. Diinya Fikri
Miilkiyet Orgiitii’ne gére patentin tanimi su sekildedir:” bir devlet dairesince veya birden ¢ok
iilke adina hareket eden bolgesel ofis tarafindan talep {lizerine verilen, bir bulusu tanimlayan ve
patentli bulusun sadece patent belgesi sahibinin yetkisiyle igletebilmesine imkan tantyan yasal
bir durum yaratan bir belge”dir (Kaya, 1997). Bir baska tanima gore patent, varligi sahibi
disindaki kisilerin berlirli bir mekan ve siirede izinsiz olarak iiretilmesini, kullanilmasini veya
satilmasinin oniine ge¢mek i¢in sahibine taninan tekel hakkidir (TPE, 2017). Bu tanima gore

patentlerin ii¢ temel 6zelligi mevcuttur:

o Kisiye 6zel imtiyaz hakki.
e Devlet tarafindan verilmesi.

e  Sinirl bir siire i¢in verilmesi.

Patent sahibine iiretme, kullanma ya da satma hakkini vermekle birlikle, baskalarinin

iiretmesinin, kullanmasinin ya da satmasin1 6nleme hakki vermektedir.

Patent

Sekil 1.1. Fikirden Patente Uzanan Siire¢ (Ayhan, 2002)
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En basit sekliyle bulus belgesi olarak ifade edilen patent, bir fikrin Ar-Ge ve yenilik
stirecleri sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Sekil 1.1, bir fikrin patente doniisiim siirecini
gostermektedir. Sekilden de goriilecegi iizere patent, yenilik ve Ar-ge birbiriyle yakindan
iliskili kavramlardir. Fikir asamasinda tasar1 halinde olan bir yenilik vardir. Ar-Ge ¢alismalari
ile tasarinin hayata gecirilme yollar1 arastirilmaktadir. Uygulanabilir olan fikir artik yeniliktir
ve patent ile koruma altina alinmaktadir. Patent sayesinde mucit, bulusu tizerindeki tek hak
sahibi kisi olmaktadir (Roox, 2008). Patentin temel amaci yeni buluslar yapmaya tesvik etmek

ve yapanlari 6dillendirmektir. Patent uygulamasinda;

e Yenilik,
e Teknigin bilinenden farklilik,
e Uygulanabilirlik

ozelliklerinin bulunmas1 gerekmektedir (Bezirci, 2012). Patent verilebilirlik sarti olarak
“yenilik” biitiin patent sistemlerinde temel sartlardan biri sayilmaktadir. Yeni olmak, yani “o
zamana kadar bilinmeyen ve toplum tarafindan hi¢ kullanilmiyor olmak demektir. Patent
hukukuna goére bulus, teknigin bilinen durumuna dahil olmayan en az bir teknik 6zellik tagimasi
durumunda, bu 6zellik kamuya agiklanmamis oldugundan korunmaktadir. Yenilik ve teknigin
bilinenden farklilik sartlarin1 saglamis olan bir bulusa patent verilebilmesi igin gerekli olan
diger sart ise uygulanabilirliktir. Ancak bu sekilde isleyen patent sistemi, teknolojik gelismeyi
saglayarak toplumsal gelismeyi gergeklestirebilmektedir.

1.2.3.5. Bulus

Teknolojik gelismeler, gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetlerinin sonucunda bulus ve
inovasyon olarak meydana gelmektedir (OECD, 2003). Bulus ve inovasyon kavramlarini
karistirmamak gerekir. Bulus, teknik bir probleme ¢6ziim gelistirmek olarak tanimlanmaktadir.
Inovasyon ise probleme ¢oziim gelistirmesinin yaninda ekonomik bir degere sahiptir. Ayrica

inovasyon bir amaca yonelik yapilirken, bulus yapmak i¢in bir amacin olmasi1 gerekmez (Seker,
2014).

Bulus, en az iki parga veya bilgi arasindaki karsilikli iliskinin ortaya konmasidir
(Schlesinger, 1997). Yapilan Ar-Ge faaliyetlerinin son {iriinii olarak kabul edilmektedir. Bulus,
yeni bilgi veya fikir ortaya ¢ikarmaktir. En genel tanimiyla bulus; yeni bilgilerin gelistirilmesi
veya mevcut bilginin yeni kombinasyonlarla yeni iiriin ve siire¢lerin olusturulmasidir (Grant,
2002). Bir¢ok bulus, mevcut bilgilerin yeni uygulamalarla gelistirilmesi sonucu olusmaktadir.

Tiirk Patent Enstitiisii'ne gore bulus; “teknoloji alaninda herhangi bir problemin ¢oziimiine
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yonelik teknik 6zellige sahip olan fikir tiriintidiir” (TPE, 2017). Buluslarin sahip olmasi gereken

ti¢ unsur bulunmaktadir:

e Soyutluk: Bulus, bir iiriinde ya da siliregte somut bir hal almis olsa bile, iiriinii veya
stireci ortaya ¢ikaran diislinsel kurgu olup, ayr1 bir maddi varlik degildir (Basg, 2013).
Bulusa maddi 6zellikler kazandirilmasi onun somut bir kavram oldugunu degil, bulusu
olusturan fikrin varligini ortaya ¢ikarmaktadir.

e Teknik alanda olma: Bulusun teknik alanda olmasi, bulusun sadece teknik alandaki bir
soruna iligskin ¢oziim getirmesi degil, bulusun igerdigi ¢6zlimiin teknik alanda olmasidir
(Hirsch, 1942). Kisacast ¢Oziimiin teknik alanda olmasi durumunda bulustan s6z
edilebilmektedir.

e (CoOziim Sunma: Bulusun herhangi bir sorunu gidermesi, ihtiyact karsilamasi
gerekmektedir. Ayrica bulus yalnizca teoride kalmamali, {iriin bulusu ise yapilabilir,
stire¢ bulusu ise uygulanabilir olmalidir (WIPO, 2004).

Teknolojik gelismeye biiyiik katkilar saglayan buluslar giiniimiizde ihtiyag veya sorunlara
¢oziim amach degil de daha ¢ok igletmeler tarafindan kar maksimizasyonu, pazar payini artima
ve piyasada lider konumuna gegme amaglariyla yapilmaktadir. Dolayisiyla teknolojik

gelismenin yaninda ekonomik gelismeye de fayda saglamaktadir.

1.2.3.6. Endiistriyel Tasarim

Endiistrilesmenin ve teknolojik gelismelerin sonucu, insanlarin istek ve ihtiyaglart hem
artmakta hem de farklilasmaktadir. Eskiden tek fonksiyonlu basit iirlinler insanlarin
ithtiyaclarini karsilamaya yeterken, artik ihtiyaclar dogrultusunda ¢ok daha detayli, fonksiyonlu
driinler tiretmek hedef haline gelmistir. Dolayisiyla insanlarin ihtiyaglarmi karsilamak ve
rekabet ortaminda ayakta kalabilmek igin Ar-Ge faaliyetleri yaparak endiistriyel tasarimlar

gelistirilmektedir.

Ekonomik ve teknolojik olarak dneme sahip olan endiistriyel tasarim kavrami i¢in bircok
tanim yapilmaktadir. Amerikan Endiistriyel Tasarimcilar Dernegi IDSA (Industrial Designers
Society of Amerika) endiistriyel tasarimi; “kullanici ve iireticinin karsilikli yararini gozeterek
iirlinlerin islev, fayda ve goriinlimiinii optimize edecek sekilde yeni {iriin fikirleri yaratmaya
yonelik profesyonel bir etkinlik” olarak tanimlamaktadir (Eryayar, 2010). Yeni {iriin gelistirme
slirecinin en dnemli faaliyetlerinden biridir. Diinya Fikri Haklar Organizasyonu WIPO (World
Intellectual Property Organisation) ise endiistriyel tasarimi; “endiistri veya elle iiretilen liriiniin

stislemesi ya da estetik goriiniisii” olarak ifade etmektedir (WIPO, 2018). Endiistriyel tasarim,
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genel olarak iiriiniin dig goriintiisiine iliskin bir kavram olarak degerlendirilmektedir. Halbuki
endiistriyel tasarim, bir iirliniin gériinimii, kullanim kolayligi, iiretim kolayligi ve islevsel
performansiyla ilgili tiim unsurlar1 kapsamaktadir. Kisacast endiistriyel tasarim, {iriinleri her
anlamda iyi yapmanin yontemidir. Ulkemizdeki Endiistriyel Tasarimcilar Meslek Kurulusu
(ETMK) ise endiistriyel tasarimi: “endiistride iiretilen, nihai kullaniciya yonelik iirtinlerin,
islevsellik, hedef kitlenin begenisine ve kullanicinin ihtiyaglarina uygunluk gibi olgiitleri
gozeterek fikren gelistirilmesi ve liretime uygun yeni bir iirlin olarak projelendirilmesi”

seklinde tanimlamaktadir (ETMK, 2018).

Endiistriyel tasarim, iiriinlere yenilik¢i anlamlar kazandirmaktadir (Verganti, 2009). Ar-
Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen bilginin {iiriinlesmesinde kullanilan bir ara¢ olan
endiistriyel tasarrm &nemli bir rekabet araci olarak kabul edilmektedir. Ozellikle gelismis

iilkeler stratejik avantaj saglamak i¢in endiistriyel tasarima 6nem vermektedir.

1.3. Ar-Ge Faaliyetlerinin Kapsami

Ar-Ge faaliyetlerinin kapsami sik sik karigtirilan konulardan biridir. OECD’nin Frascati
Kilavuzuna gore Ar-Ge faaliyetleri, hem Ar-Ge departmanlarinda gergeklestirilen sistemli Ar-
Ge faaliyetini, hem de diger departmanlarda sistemli ve planli olmayan Ar-Ge faaliyetlerini
icermektedir (OECD, 2002). Yine ayni kilavuza gore Ar-Ge faaliyetini diger faaliyetlerden
ayirabilmenin iki temel dlgiitii vardir: ilki yapilan Ar-Ge faaliyeti sonucu elde edilen bir yenilik
mevcut olmast; Ikincisi ise Ar-Ge faaliyeti sonucu bilimsel veya teknolojik agidan bilinmeyen
bir konunun aydinlatilmasidir (OECD, 2002). Ar-Ge faaliyetlerinin kapsami su sekilde
aciklanmaktadir (Jain vd., 2010):

e Insana fayda saglayacak her tiirlii konuda ilerleme kaydedilmesi icin bilgi iiretimini
gerceklestirmek,

e Teknolojik gelisme saglamak i¢in aragtirma faaliyetlerini desteklemek,

e Yeni bilgi lireten ¢alismalar1 toplumsal fayda saglayacak iiriin, hizmet ve siireglere

dontistiirmek.

Ulkemizde ise Ar-Ge faaliyetlerinin kapsami, 13 Haziran 2006 tarih ve 26205 sayili
Resmi Gazete ‘de yaymlanan 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu 1 nolu genel tebligi 10.2.2.

nolu maddede soyle siralanmistir (Resmi gazete, 2006):

“l. Bilim ve teknoloji alanindaki belirsizlikleri ortadan kaldirmak ve bu belirsizlikleri

aydinlatmak i¢in bilim teknolojik gelismeyi temin edecek yeni teknik bilgiler saglamak,
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2. Yeni iirtinlerin, araglarin, gereclerin, madde ve malzemelerin, islemlerin veya sistemlerin
yeni yontemlerle gelistirmek ve tasarim veya c¢izim gibi calismalarla yeni prototipler ve

teknikler gelistirmek,
3. Ozgiin faaliyete dayanan yeni yazilim faaliyetleri ger¢eklestirmek,
4. Yeni iiretim yontemleri, siliregleri veya islemleri arastirmak ya da gelistirmek,

5. Herhangi bir iiriiniin kalitesini, standart ya da performansini yiikseltmek veya maliyetini

diistirmek i¢in yeni teknik veya teknolojiler aragtirmak.”

Arastirma, heniiz kesfedilmemis bilgilerin elde edilmesiyken, gelistirme ise elde edilen
bu bilgilerin topluma faydali olacak sekilde yeni teknolojilere doniistiiriilmesi olup, yapilan tim
bu faaliyetler de Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) faaliyeti kapsaminda degerlendirilmektedir
(Goger vd., 2014). Bunlarin disinda kalan faaliyetler ise Ar-Ge kapsamina girmemektedir.

1.4. Ar-Ge Kapsaminda Degerlendirilmeyen Faaliyetler

Ar-Ge faaliyetleri, yenilik ile ilgili faaliyetlerdir. Ancak yenilik i¢in yapilan her faaliyet
Ar-Ge olarak degerlendirilmemektedir. Yapilan diger bilimsel ve teknolojik faaliyetler ile Ar-
Ge faaliyetlerinin birbirinden ayrilmasi gerekmektedir. Bazi faaliyetler bircok yoniiyle Ar-Ge
ile yakindan iligkili olsa da Ar-Ge kapsaminda sayilmamaktadir (OECD, 2002). Ar-Ge

kapsaminda olmayan faaliyetlere 6rnek sunlardir:

e Universiteler vb. kurumlarda lisansiistii egitim disindaki bilim, teknik, tip ve tarim
alanlarinda siirdiirtilen tiim egitim ve dgretim faaliyetleri,

e Ar-Ge faaliyetlerine iliskin sonuglart agiklayan yayinlar disindaki tim bilimsel ve
teknik yayinlar,

e Genellikle kamunun gergeklestirdigi saglik, cevre ve dogal kaynaklar gibi sosyal amagh
faaliyetler,

e Kalite kontrol ve standartlagsma amagli faaliyetler,

e Miihendislik projelerinin fizibilite galigsmalar1 ve rutin mithendislik ¢aligmalari,

e Rutin yazilim gelistirme faaliyetleri,

e Yeni veya gelistirilmis iiriinlerin veya hizmetlerin faaliyete gegmesi veya ticari amagla
kullanim i¢in yapilan faaliyetler,

e Bir fonksiyonellik igermeyen sadece estetik goriintliyli amaglayan tasarimlar,

e Kamu veya hayrr kurumlarn tarafindan yapilan Ar-Ge faaliyetine yonelik yapilan

tesvikler.
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Ulkemizde ise Ar-Ge kapsaminda degerlendirilmeyen faaliyetler, 13 Haziran 2006 tarih
ve 26205 sayili Resmi Gazete ‘de yayinlanan 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu 1 Nolu
Genel Tebligi’nde sOyle siralanmistir (Resmi Gazete, 2006):

e Kalite kontrol amaciyla yapilan faaliyetler.

e Daha Once icat edilmis veya gelistirilmis siirecleri kullanmak.

e Pazar aragtirmasi veya satis promosyonu i¢in yapilan faaliyetler.

e Sadece bigimsel degisiklikler i¢in yapilan harcamalar.

e Ilk kurulus sirasinda kurulusla ya da orgiitlenmeyle alakali arastirma giderleri.

e Petrol, maden, dogalgaz rezervlerini aramak veya sondaj yapmak ig¢in yapilan
faaliyetler.

e Numune vermek i¢in prototiplerin kopyasini ¢ikarmaya veya reklam i¢in tiiketici testleri
yapmaya yonelik ¢aligmalar.

e Sosyal bilimlerde yapilan arastirmalar.

e Herhangi bir teknolojik ya da bilimsel yenilik ¢ikarmayan siradan faaliyetler.

e Ar-Ge projesi bittikten sonra ortaya ¢ikan iiriine ait fikri miilkiyet hakkini korumak i¢in

yapilan ¢alismalar.

1.5. Ar-Ge Faaliyetlerinin Amaci

Ar-Ge faaliyetleri yapmanin temelde iki amaci vardir. Bunlardan ilki yenilik, ikincisi ise
liriin geligtirmektir. Ister kamu ister 6zel sektdr olsun biitiin Ar-Ge faaliyetleri bu temel amagla
gergeklestirilmektedir. Ancak kamu ve 6zel sektoriin Ar-Ge faaliyetine yonelme amaglarinda
baz1 farkliliklar bulunmaktadir. Kamu sektoriiniin temel amaci toplumun faydasi olmasina
karsin 6zel sektor kar maksimizasyonunu diisiinmektedir. Nitekim kamunun ve 6zel sektoriin

Ar-Ge faaliyeti yapma amaglarini ayr1 ayr1 incelemek daha dogru olacaktir.

1.5.1. Kamu agisindan Ar-Ge faaliyetlerinin amaci
Ulke agisindan Ar-Ge faaliyetlerinin amaci; sahip oldugu kaynaklar1 daha verimli sekilde
kullanabilecegi yenilikler gelistirmek, ulusal bilim ve teknolojiler yaratmaktir. Ayrica kamu

sektoriiniin Ar-Ge faaliyetlerini yapmada su amaclar1 da vardir:

o Devlet, Ar-Ge faaliyetleri ile kamu gorevlerini (saglik, egitim vb.) kusursuz bir sekilde
yapabilmek icin ya yenilikler yaratir ya da hali hazirdaki teknolojileri gelistirir. Devlet
bu Ar-Ge faaliyetlerini ya bizzat kendisi yapar ya da 6zel sektore yaptirir (Czarnitzki
vd., 2011).
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e Ozel sektoriin Ar-Ge faaliyeti yapmada yetersiz kaldigi veya yapmak istemedigi
konularda devlet iki sekilde Ar-Ge faaliyeti yapar; dogrudan kendisi Ar-Ge faaliyetini
yapabilir veya oOzel sektorii tesvik ederek Ar-Ge faaliyetinin yapilmasint saglar
(Czarnitzki vd., 2011).

e Biitiin iilkeler yenilik¢i potansiyelini ve ekonomik rekabet giiclinii arttirmaya ¢alistigi
icin; bilginin gelismesine, verimliligin artmasina, biiyiimenin desteklenmesine katki

saglayan Ar-Ge faaliyetlerine 6nem vermektedirler (Wang, 2010).

Genel olarak bakildiginda iilkeler ekonomik ve sosyal refahi artirmak icin Ar-Ge
faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Ayrica kiiresel rekabette diger iilkelerle yarisabilmek adina

Ar-Ge faaliyetlerini artirmaktadir.

1.5.2. Ozel sektor acisindan Ar-Ge faaliyetinin amaci
Yapilan aragtirmalara gore Ar-Ge faaliyeti yapan isletmelerin iki amaci oldugu
bilinmektedir: iiretimde iyilestirme ve yenilik (Mowery, 1983). Ayrica 6zel sektoriin Ar-Ge

faaliyetlerini gerceklestirme amaclar1 asagidaki gibidir (Zerenler vd., 2007):

e Yeni lirlin ve siiregler gelistirmek,

e Mevcut liriin ve malzemeler i¢in yeni fayda alanlar1 yaratmak,

e Yeni iiretim siireci olusturmak veya mevcut iiretim siirecini gelistirmek,

e Diger isletmelerle bulundugu rekabet yariginda sirasin1 korumak,

e Isletmede verimliligi artirmak,

e Uretimde maliyetleri azaltmak.

e Isletmedeki personel iliskilerini gelistirmek,

e lsletme ydnetiminin dogru bilgiye dogru zamanda ulasmasini saglayan ydnetim bilisim

sistemini kurmaktir.

Kisacasi isletmeler Ar-Ge faaliyetleri ile siirekli degisen cevreye ayak uydurmaya,
bulunduklar1 rekabet ortaminda konumlarim1 giiclendirerek pazar paylarini korumaya ve

karlarini siirekli hale getirmeye ¢alismaktadir.

1.6. Ar-Ge Siirecinin Asamalari

Ar-Ge faaliyetleri farkli birtakim asamalardan olusur. Her Ar-Ge faaliyeti icin siireg
ayridir. 98/10 nolu Arastirma-Gelistirme Yardimmna Iliskin Teblig’de Ar-Ge faaliyetleri su

evrelerden olusmaktadir (Resmi Gazete, 1998):
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a. Kavram gelistirme,

b. Teknolojik/teknik ekonomik yapilabilirlik etiidii,

c. Gelistirilen kavramlarda tasarima gegis siirecinde yer alan laboratuvar ¢aligmalari,
d. Tasarim ve ¢izim ¢alismalari,

e. Prototip tiretimi,

f. Pilot tesis kurulmasi,

g. Deneme liretimi,

h. Patent ve lisans ¢aligmalari,

1. Satis sonrast {irlin tasarimindan kaynakli sorunlarin ¢oziimii.

Bu siireg, li¢ temel asamaya ayrilmaktadir: (i) Fizibilite asamasi, (ii) Sistemlerin

gdsterim asamast ve (iii) Uretim asamas1 (bkz. Sekil 1.2)

TEKNOLOJT
GELISTIRME

KAVEAM

VR BASLANGIC
GELISTIRME

TESTLERI

KUCUK

GERCEK _
PROTOTIP

PROTOTIP

TEKNOLOJI
TRANSFERI
GELISTIRME

MUSTERI
_ SAHA _
DEGERLENDIRMESI

Sekil 1.2. Ar-Ge Birimlerinde Uriin Gelistirme Siirecinin Asamalart (Verma ve dig., 2011).

Sekil 1.2’den de goriilebilecegi gibi Ar-Ge siireci yaratici bir fikirle baglamaktadir. Bir

fikir yaratmak i¢in yiizlerce fikir liretilebilmektedir. Bulunan yaratici fikirle Ar-Ge siirecinin
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kavram gelistirme evresine gegilir. Kavram gelistirme evresi en basit tanimiyla bulunan yaratici
fikri somut hale getirme c¢alismalaridir. Yeniligi kimlerin kullanacagi, ne tiir faydalar
saglayacagt ve ne zaman kullanacagi seklinde sorular bu evrede cevaplanmaktadir.
Kavramlastirilan yenilik i¢in potansiyel miisterilerin diisiincelerini 6§renmek amaciyla testler
uygulanmaktadir. Maliyetli ve zaman alic1 olan baslangi¢ testleri evresi; yeniligin potansiyel
satislarini 6lgmede ve fark edilmeyen hata ve eksiklerin tespitinde dnemli bir firsattir. Tiim bu
testlerden sonra yeni fikir, teknoloji gelistirme evresi ulasmaktadir. Kavram olan bir fikir, yavas
yavas prototip haline dontistiiriilmektedir. Artik iiriin olarak kabul edilen fikre fiziksel 6zellikler
kazandirilmakta, marka ismi ve paket tasarimi belirlenmekte ve hedef pazar stratejileri
gelistirilmektedir. Kisacas1 bu evrede yenilige somutluk kazandirilmaktadir. Yeni {iriiniin
olusturulan prototipi ile lirlinde herhangi bir hata veya kusurun mevcut olup olmadigint anlamak
amaciyla pazar testleri uygulanmaktadir. Bunlar; iiriiniin performansina iliskin olarak alfa
testleri ile hedef pazariyla ilgili olan beta testleridir. Test sonuglarina goére yeni iiriinde ilgili
diizenlemeler yapilmakta ve eksiklikler giderilmektedir. Ar-Ge siirecindeki bu evrelerin

izlenmesiyle, yeni {irliniin basarisizlik riski minimize edilmektedir (Bag, 2015).

Ar-Ge stirecindeki bu asamalar genel kabul gérmiis modeldir. Ancak yenilik iiretirken
slirecin bazi agamalar1 bazen birlikte uygulanmakta, bazen de hi¢ uygulanmadan gegilmektedir.
Dolayistyla siireci uygulayan isletme, siireci sartlara gore ayarlayabilmektedir. Genel olarak bu
stireg, isletmenin 6zelliklerine, bulundugu sektore ve gelistirilen yeni fikrin 6zelliklerine gore

degisiklik gostermektedir.

1.7. Ar-Ge’nin Tarihsel Gelisimi

1.7.1. Ar-Ge’nin diinyadaki tarihsel gelisimi

Insanlik ve ihtiyag arasindaki iliskisi onu siirekli yeni seyler arastirip kesfetmeye itmistir.
Ik insanlardan giiniimiize kadar olan siirecte insanoglu ihtiyaclarimi karsilamak icin zeka ve
yaratict becerilerini kullanarak icatlar gelistirmisler, dolayisiyla teknolojik ve toplumsal
ilerlemeye katkida bulunmuslardir. Tlkel toplumlarda baslica ekonomik ugraslar yabani yiyecek
toplamak, balik¢ilik, tarim ve hayvanciliktir. Bu ¢aglarda, insanlarin kullandigi kaynaklar
sinirhidir. Ornegin; hayvan giicii, riizgar, giines, su gibi. Dolayisiyla iiretim araglarida bu smirh
kaynaklara gore sekillenmistir (Basar, 2017). Tekerlek ve atesin kesti bu donemin en 6nemli

teknolojik buluslar1 olarak kabul edilmektedir.

18.ylizy1lin sonlarma dogru buharin kesfi ile birlikte makinelerde komiir yerine buharin

kullanilmasi ile tarim ekonomisinden sanayi ekonomisine, elle liretim tekniginden fabrikalarda
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iiretime gecis 1.Sanayi Devrimi olarak adlandiriimaktadir. 1764 yilinda Ingiltere’de James Watt
tarafindan kesfedilen buhar makinesi 1. Sanayi Devrimi’nin kiviletmidir. Ingiltere’de baslayan
geleneksel yontemlerden makinelesmeye ve fabrikalar gegis donemi zamanla Avrupa’ya
yayilmistir. Uretimde makinelesmeye gegisle artan verimlilik iiriin sayisinda da artisa neden
olmustur. Uriinleri i¢in hammadde ve yeni pazarlar arayan Avrupa iilkeleri transatlantik ticarete

baslamis, diger iilkelerle ile ticari iliskilerini gelistirmistir.

1. Sanayi Devrimi’nde sadece imalat sektoriinde degil, tarim ve hizmet sektoriinde de
gelismeler saglanmistir. Buhar ile calisan matbaalar kurularak yaymlarin iiretim maliyeti
azaltilmis, daha hizli sekilde okurlara ulastirilmis ve ilk kez mecmualarla kitle egitim araglari
ortaya ¢ikmistir (Kabaklarli, 2016). Boylelikle bilginin yayilmasi kolaylagsmistir. Ayrica buharlt
makinelerin kesfi metal iiretimini gelistirmis ve hammadde maliyetlerini azaltmistir. Bu sayede
artan sermaye birikimi yeni fabrikalara ve teknolojilere harcanmistir (Charles, 2002). Bu
donemdeki bir diger 6nemli bulus; Kuzey Amerikali Eli Whitney’in bulup gelistirdigi,
ABD’nin 1. Sanayi Devrimi’ndeki en onemli teknolojik gelismesi sayilan Pamuk Cirgirt
Makinasidir. Top mermileri, telgraf, barut ve gézetleme balonu 1. Sanayi Devrimi’nin diger
teknolojik gelismeleridir. Goriildigii tizere bu donemde, Ar-Ge faaliyetleri toplumun

ihtiyaglarini karsilamak amaciyla yapilmaktadir.

1840’11 itibaren 2. Sanayi Devrimi olarak donem pek ¢ok ag¢idan 1. Sanayi Devrimi’nin
devamu niteligindedir. 1. Sanayi Devrimi’ndeki buluslarin da etkisiyle lokomotif ve demiryolu
iizerine yapilan ¢alismalar demiryolu ulagim teknolojilerinin gelismesini saglamistir. Donemin
en onemli gelismelerinden bazilart; 1820 yillarinda Hans Christian Oersted tarafindan elektrik
motorunun kesfi, 1828 yillarinda James Beaumont Neilson tarafindan demirin kesfi, Sir Henry
Bessemer tarafindan ¢eligin kesfi ve 1879 yilinda Thomas Edison tarafindan elektrik
ampuliiniin kesfidir. Dolayisiyla bu doneme Teknoloji Devrimi de denmektedir. Elektrigin
fabrikalarda iiretimde kullanilmasi ile yenti tiretim teknikleri gelistirilmistir. Bilindigi lizere bu
gelismeye en 1yi 6rnek Ford Motor Sirketi’nin seri tiretim teknigidir. Fordist {iretim teknigi ile
hem emekte verimlilik artis1 saglanmis hem de iiretimin her asamasinda uzmanlasarak esnek
iretim 6grenilmistir (Kathleen, 2005). William Fothergill Cooke ile Charles Wheatstone’nun
ilk telgraf sistemini gelistirmesi, 1876 yilinda Alexander Graham Bell tarafindan telefonun

icad1 da iletisim alanindaki 6nemli buluslardir (John, 2010).

19. yiizyilin ortalarina kadar adi duyulmayan Ar-Ge kavraminin izleri yavas yavas ortaya
cikmaya baglamistir. Tarihte ilk kez teknolojik gelismeler {ilkelerin kiiresel rekabetteki yerini
belirlemede kriter olarak kullanilmakta ve teknoloji nihayet, uluslararasi iligkiler ve rekabet
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alaninda bir etken olarak kabul edilmektedir (Kara, 2009). Teknolojik gelismenin avantajlarinin
farkina varan lilkelerde sirketler gelirlerinin bir kismini arastirmaya ayirarak laboratuvarlar
kurmaya baslamislardir. Ornek olarak 1875°de Pennsylvania Demiryolu sirketi, 1876’da
Cambria Demir sirketi, 1878’de Edison Electric Light sirketi ve 1900’lerde Siemens, Krupp ve
Zeiss gibi sirket verilebilir. I. Diinya Savasi’ndan sonra silah sanayisinin gelistirilmesi gerektigi
diisiincesi Ar-Ge’nin 6nemini daha artirmis ve daha ¢ok arastirma laboratuvarlari kurulmustur.
Ozellikle ABD’de Electric, Du Pont, American Telephone and Telegraph Company,
Westinghouse, Eastman Kodak ve Standart Oil gibi 6nemli isletmeler ilk kez arastirma
laboratuvarlar1 kurmuslardir (Bilen, 2010). Aslinda iilkeler sadece arastirmanin farkinda olup,

aragtirma ve gelistirmenin arasindaki etkilesimin farkinda degillerdir.

1970’11 yillara gelindiginde bilgisayarin kesfi ve sanayide kullanimi ile Dijital Devrim
olarak da adlandirilan 3. Sanayi Devrimi baslamistir. Onceki dénem buluslarr 3.Sanayi
Devrimi’ni tetiklemis, artik sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis gergeklesmistir.
Elektronik ve bilgi teknolojilerinin iiretimde kullanilmasiyla otomasyon kavrami dogmustur.
Uretimde otomasyon ile isgiicii maliyetlerinin azalmasi ve dolayisiyla tiiketiciye daha ucuz
driinlerin sunulmasi olarak bilinen Moore Yasasi, 3. Sanayi Devrimi’ni tanimlayan 6nemli
teoridir. Ayrica bu donemde gelisen bir¢ok teknoloji ve bilimle birlikte liretimin yoni ve sekli
degismistir (Basar, 2017). Ornegin; mikrogiplerin gelistirilmesi ile kredi kartlarmin icad,

cebimizde olmayan paray1 harcamamizi saglamis ve aligveriste yeni bir sistem gelismistir.

1970’lerin sonlarina dogru Fordist iiretim tekniginin degisen ihtiyaclar karsisinda
yetersizligi, pazarin kiigiilmesi ve krizin etkisiyle teknolojik gelisim Onem kazanmustir.
Yasanan petrol krizi ile iilkeler arasi rekabet artmis, iiretimde esneklik ve maliyetlerin
azaltilmasma yonelik politikalar gelistirmeye baslanmistir. Post-Fordizm’in etkili oldugu bu
donemde gelismis iilkeler isgiicii maliyetlerini azaltmak i¢in az gelismis iilkelere yonelmistir.

Ayrica Uretimde gelistirilen teknolojilerin etkinligi i¢in nitelikli isgiictine ithtiya¢ artmustir.

Dis ticaretin ve finansal piyasalarin serbestlesmesi ve ulagim ve iletisim teknolojilerinin
gelismesi kiiresellesme siirecini baslatmistir. Diinyadaki bu hizli gelismeye ayak uyduran,
bilgiyi lireten ve kullanan {ilkeler rekabet yarisinda 6nde olabilmekte ve gidisat1 yonlendirme
sansin1 yakalamaktadir. Bu donemde bir iilkenin digerine gore gelismisligini veya geriligini
belirleyen olgiit ise Ar-Ge faaliyetlerine yaptiklart yatirnm olmaktadir (Yiicel, 2006). Bu

bakimdan tilkelerin i¢inde bulundugu ekonomik yaris, Ar-Ge yarisina doniismiistiir.
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[lk ii¢ sanayi devrimi sirasiyla buhar, elektrik ve bilgisayarm iiretimde kullanilmalari ile
gerceklesmistir. 2000°1i yillarda ise nesnelerin interneti, siber-fiziksel sistemler (cyber-
physical systems, CPS) gibi yeni teknolojilerin imalat sanayi ve hizmetler sektoriine
uygulanmasi 4. Sanayi Devrimi’ne Onciiliik etmektedir. Akilli Sanayi veya Sanayi 4.0 en yalin
haliyle teknolojinin gomiilii sistemlerden siber-fiziksel sisteme (SFS) gecisi olarak
tanimlanmaktadir. Ayrica literatiirde Sanayi 4.0 taniminda yer alan diger terimler, akilli
fabrikalar, 3 boyutlu bask1 teknikleri, nesnelerin interneti, biiyiik veri ve bulut sistemleri olarak
siralanabilir. ilk kez 2011 yilinda Almanya Hannover Fuari’nda, fuara katilan uzmanlar

tarafindan dile getirilen 4. Sanayi Devrimi; bilisim ¢aginin modern yiizii olarak ifade edilmistir.

Bu donemde, ortaya ¢ikan akilli fabrikalar iiretimde kullanilan eski tip gémiilii bigimden
vazgecip siber-fiziksel sistemler kullanarak iiretimde insan giicline olan ihtiyaci azaltmaktadir.
Bu iiretim bi¢imi fiziksel iiretimin bilgisayarlar araciligiyla ekrandan takibini saglamaktadir.
Siber fiziksel sistem teknolojisi tarim, enerji, ulasim, iletisim, egitim, saglik ve imalat
sektorlerinde internet ve miihendisligi bir araya getirerek insanlarin makinelerle iletisimini
artirmaktadir. Nesnelerin interneti olarak da adlandirilan bu sistem milyarlarca cihazi dokunma,
kontrol gibi agilardan insan ve fiziksel diinya arasinda karsilikli etkilesimi saglamaktadir. Bu
sistemlerin ekonomik ve sosyal potansiyeli diigiiniildiiglinden daha biiyiik olup diinya ¢apinda

teknolojiyi gelistirmek icin bu alanda pek ¢ok yatirim yapilmaktadir (Kabaklarli, 2016).

Bilim ve teknoloji iilkelere inovasyon igin biiyiik avantajlar saglar. Ulkelerin inovasyon
yetenekleri, refah ve rekabette diinyadaki konumunu belirleyen unsurdur. Bugiin diinyada,
Birlesmis Milletler teskilatinda sdz sahibi olanlar ve G-7 (Gelismis Ulkeler) olarak diinya
medeniyetine yon veren iilkeler bilim ve teknolojide zirvede olan iilkelerdir. Bu hakki onlara
saglayan elbette ki Ar-Ge faaliyetlerine gerekli 6nemi vererek yeni teknolojiler ve iiriinlerle

diinya pazarlarina hakim olmalaridir.

1.7.2. Ar-Ge’nin Tiirkiye’deki tarihsel gelisimi

Ulkemizde Cumhuriyet oncesi dénemde bilim ve teknolojiye yonelik herhangi bir
politika bulunmamakta ve Avrupa bilim ve teknoloji de dnemli gelismeler kaydetmektedir.
Osmanli Imparatorlugu ile Avrupa arasindaki bilim ve teknolojik fark giin gectikge artmustir.
Bu durumu fark edip 17. ylizyildan sonra birtakim yenilik faaliyetlerinde bulunulsa da

Avrupa’nin hizina yetisilememistir.

Cumhuriyetin ilani ile her seye yeniden baglayan yeni bir devlet kurulmus ve her alanda

yapilandirma faaliyetlerine baglanmustir. Oncelikli olarak devletin ekonomisini diizeltme karar1
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almmis ve bu amagla 1923 yilinda Izmir Iktisat Kongresi toplanmistir. Kongrenin giindeminde;
hammaddesi iilkemizde bulunan sanayi kollarinin olusturulmasi, 6zel sektor girisimlerinin
desteklenmesi, yatirimcilara fon kaynagi saglayacak bankalarin kurulmasi, sanayi tesvik
kanunlarinin ¢ikarilmasi ve 6nemli bazi kurumlarin millilestirilmesi yer almaktadir (Giildiken,
2006). 1925 yilinda sanayici ve madencilere kredi destegi amaciyla Sanayi ve Maadin Bankasi
kurulmus ve Seker Fabrikalart Kanunu ile 1927 yilinda Tesvik-i Sanayi Kanunu ¢ikarilarak
girisimcilere saglanan tesvikler genisletilmistir. Sanayilesme i¢in dnem verilen 6zel sektoriin,
yeterli diizeyde sermaye ve teknoloji birikimine sahip olmamasi nedeniyle, s6z konusu
politikalar yeterince basarili olamamistir (Ayhan, 2002). Cumhuriyetin ilk yillarinda iilkenin
teknolojik gelisimi icin gereken bilimsel ve ekonomik alt yap1 olmadigindan ilerleme zor ve

yavag olmustur.

1929 Diinya Ekonomik Buhrani’ndan etkilenen Tiirkiye, kuruldugundan beri uyguladig
Ozel sektor bazli sanayilesme modelini degistirmis, devlet¢i ve korumaci stratejilere sahip
ekonomik bir diizen kurmaya karar vermistir. Bu gergevede, 1930 yilinda 2. Iktisat Kongresi
ile 1934-1939 yillarin1 kapsayan Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani olusturularak planlt
kalkinma modeli ilk kez uygulanmaya baslamistir. Bu planda, teknoloji ve sermaye yogun
iiriinlerin Uiretimi devlet tarafindan yapilmasina karar verilmis, dokumacilik, madencilik,
seliiloz sanayi, seramik ve kimya alanlarinda yatinm yapilmasi dngdriilmiistiir. ilk planin
basarili olarak uygulanmasi, ikinci planin olusturulmasi gerektigi diisiincesini yaratmistir. 1938
yilinda Ikinci Bes Yillik Sanayi Plan1 uygulanmaya baglanmis ve genel olarak ilk planin devami
niteliginde olup ilkine goére daha genis kapsamli olusturulmustur. Fakat 2. Diinya Savasi’nin
cikmasi sebebiyle plan tam olarak uygulanamamustir. 1950 yilina kadar birka¢ uygulama

disinda sanayilesmeye yonelik higbir yatirim yapilmamuistir.

1950’11 yillarda 2. Diinya Savasi sonrasi devlet korumaci politikalar yerini 6zel sektorii
giiclendirmeyi amaclayan uygulamalara birakmistir. Ulkemizde 1950 yilinda daha ¢ok sanayi
sektorii olmakla birlikte tiim sektorlerdeki girisimleri desteklemek amaciyla 1950°de Tiirk
Sanayi Kalkinma Bankasi kurulmustur. Ayrica bu donemde Yabanci Sermaye Tesvik
Kanunlan ile {ilkeye yabanci sermayenin gelmesi 6zendirilmeye ¢alisilmistir. Bu donemde
ekonomik yapiya bakildiginda sanayi sektoriiniin tarim sektoriine gore daha hizli bliytidiigi
goriilmiistiir. 1957 yilindan itibaren siyasi istikrarin bozulmasi ve 1958 yilinda ekonomik krizin

baslamasi nedeniyle bilim ve teknoloji politikalarina ara verilmistir.

Ulkemizde bilim ve teknoloji politikasinin baslangici olarak kabul edilen dénem 1960
yillaridir. Bu dénemde, ekonomik kalkinmayi saglamanin yolunun bilim ve teknolojiye yapilan
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yatirimla olacagi anlasilmistir (Saatgioglu, 2005). Planli kalkinma dénemine geri donen
Tiirkiye oncelikle 1961 yilinda Devlet Planlama Teskilati’n1 (DPT) kurmus, DPT ile 1963-1967
yillarint igeren Birinci Bes Yillik Kalkinma Plant hazirlamigtir. Birinci Bes Yillik Kalkinma
Plan’inda aragtirma ve gelistirme faaliyetleri kamu kesimi ve yiiksek 6gretim ¢ercevesinde ele
alinmis, planda arastirma ve gelistirmeye gereken 6nemin verilmedigi belirtilerek, kurumsal bir
yaptya kavusturulmasi gerektigi kararina varilmistir (Aktas, 2010). Bu ¢ergeve de 1963 yilinda
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) kurulmustur. Fakat bilimsel
ve teknolojik arastirma yapacak ve teknolojik gelismeler konusunda politikalar iiretecek olan
TUBITAK 1969°da hizmete baslamistir. Ayrica yiiksekdgretimde arastirmayi tesvik etmek ve
0zel sektoriin de aragtirma-gelistirme yatirimlarini desteklemek amaciyla yurtdigina 6grenciler
gonderilmesine karar verilmistir (Erkek, 2017). Bu doénemde DPT’nin hazirladigi karma
ekonomi anlayisina dayanan ithal ikameci kalkinma politikalar1 ile disa bagimlilik azaltilmak

istenmis ancak teknoloji transferine biiyiik dl¢iide bagl kalindigi i¢in uygulanamamastir.

1968-1972 yillarimi kapsayan Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda ise birinci plandan
farkl olarak bilim ve teknoloji ile ilgili ayr1 bir boliim olusturulmustur. Teknolojik gelismenin,
bilimsel arastirmaya yeterli onemin verilmesi ile saglanacaginin farkina varilmistir. Yine bu
donemde de yurtdisina 6grenci gonderilmesi kararlastirilmis fakat planlanan sayidan daha az
Ogrenci gonderilmistir. Ayrica yurticinde de bilimsel arastirma ihtiyacini karsilamak igin
dgrencilerin egitilmesine karar verilmistir. 1972 yilinda TUBITAK’a bagli olarak uygulamali
bilimlerde arastirma faaliyetleri ger¢eklestirmek i¢in Marmara Arastirma Merkezi kurulmustur.
1973-1977 dénemini kapsayan Uciincii Bes Yillik Kalkinma Plani’nda teknoloji gelistirmenin
sanayilesmede hiz kazandiracag vurgulanmis, iilkede teknoloji iiretecek ve gelistirecek,
gelistirilen teknolojilerin yayilmasini ve teknolojinin yonetimini saglayacak altyapinin mevcut
olmadig1 tespit edilmistir (Giileg, 1998). Bu dénemde teknoloji transferlerinin kaginilmaz bir
stire¢ oldugu kabul edilmistir. Teknoloji politikalarinin uygulanmasi i¢in Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’na bagli olarak Bilim ve Teknoloji Dairesi kurulmustur. 1973’te yine Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’na baglh olarak kiiciik ve orta dlgekli isletmeleri desteklemek amaciyla
Kiiciik Sanayi Gelistirme Merkezi (KUSGEM) olusturulmustur (Aydiner, 2014). Ilk kez
teknoloji politikalarina yer veren plan 1979-1983 yillarin1 kapsayan Dordiincii Bes Yillik
Kalkinma Planidir. Planda teknoloji politikalarinin sanayi, yatirim ve istihdam politikalari ile
ayrilmaz bir sekilde irdelenmesi gerektigi, ekonominin kendi teknolojisini lireten ve gelistiren

bir yapiya sahip olmadig1 ve sektorel olarak teknoloji imalatinin gerekliligine iliskin hususlar
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yer almaktadir (Y1ldiz ve digerleri, 2010). Bu plan zamani yine {ilkede yasanan siyasal sikintilar

yaganmig ve politikalar tam anlamiyla uygulanamamagtir.

1980 sonrasinda teknolojik gelismeyi desteklemek amaciyla DPT ve TUBITAK’in
isbirligi ve yaklasik 300 bilim adam1 ve uzmanin katilimiyla 1983-2003 Tiirk Bilim Teknoloji
Politikas1 hazirlanarak iilkemizde ilk kez detayli bir teknoloji politikast olusturulmustur (Yiicel,
2006). Olusturan bu politikanin temel amaci, tilkemizin 21. ylizyila hazir olmasini saglamak ve
diinya ticaretinde daha fazla paya sahip olabilmesi i¢in, bilim ve teknoloji iireten, gelistiren ilk
20 iilke siralamasinda yer almasini saglamaktir (Bayraktutan ve Bidirdi, 2015). Fakat iilkemiz
acisindan Oneme sahip olan bu politika hayata gegirilememistir. Bu donemde, belirlenen
politikalarin uygulanmasini saglamak ve uzun vadeli yeni bilim ve teknoloji politikalari
gelistirmek icin 1983’te Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) kurulmustur. Kurulun,
gelismeye katki saglayacak aragtirma merkezlerinin kurulmasi ve arastirma alanlarinin tespit
edilmesi gibi gorevleri vardir. Devam eden donemde 1985-1989 yillarini kapsayan Besinci Bes
Yillik Kalkinma Plani hazirlanmistir. Bu planda, Ar-Ge faaliyetlerine yapilan yatirimlarin ve
teknolojik gelismenin; ekonomik ve sosyal a¢idan degismenin yol gosterici ve temel 6l¢iit
oldugu vurgulanmistir. Ayrica, Ar-Ge faaliyetlerinin 6nceden belirlenmis hedeflerle
yoneltilmesi ve dinamik bir yapiya kavusturulmasi esas alinmis, hedef sektorler belirlenerek
dogru teknoloji transferi yapilmasi i¢in teknoloji belirleme ve uygulama faaliyetlerine 6nem
verilmesi Ongoriilmiistiir (Ayhan, 2002). Planda ayrica teknoloji ithalinin aksine yazilim
iretimlerinin yurt icinde gergeklestirilmesi ve yazilim ihracatin1 tesvik eden diizenlemeler
iizerinde durulmustur (Kalkinma Bakanligi, 1984). Artik ithal ikameci politikalar yerine disa
acilmaya yonelik ihracata dayali politikalar getirilmistir. 1989 yilinda tniversite, devlet ve
sanayi isbirligi ile bilim ve teknoloji gelistirmek amaciyla kurulan arastirma merkezleri, yani
kisaca teknopark kurma gorevi DPT’ye verilmistir. Ayrica isletmelerde Ar-Ge birimleri
kurulmasi tesvik edilmis fakat ¢ok az sayida gerceklesmistir. 1980 6ncesinde oldugu gibi yine
bu donemde de teknoloji transferi yogun olmus, iilkemiz bu dénemde de teknoloji iireten ve

gelistiren bir diizeye gelememistir.

1990 yillarinda artik bilgi toplumu haline gelmeyi amaglayan tilkemiz 1990-1994 yillarini
kapsayan Altinc1 Bes Yillik Kalkinma Plani ile Ar-Ge altyapisimi gelistirmeye agirlik vermis,
buna yonelik olarak arastirmaci sayisinin iki katina g¢ikartilmasi ve Ar-Ge harcamalarinin
paymin GSMH’da %1’e ¢ikartilmasi gibi somut hedefler belirlemistir. Ayrica dnceki donemde
uygulanamayan 1983-2003 Tiirk Bilim Teknoloji Politikasi, BTYK’nin 1993 yilinda
gergeklestirdigi toplantisinda 1993-2003 Tirk Bilim ve Teknoloji Politikasi olarak revize
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edilmistir. Diinya teknolojilerine yetisme amaciyla olusturulan bu belgede bilisim, ileri
teknoloji iriinleri, biyoteknoloji, niikleer teknoloji ve uzay teknolojisi gibi konulardaki
caligmalara agirlik verilmesi kararlastirilmistir (Bayraktutan ve Bidirdi, 2015). Ayrica teknoloji
gelistirme faaliyetlerini tesvik etmek ve endiistri sektoriindeki Ar-Ge farkindaligini artirmak
amaciyla 1991 yilinda Tiirk Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), 1993 yilinda Tiirkiye Bilimler
Akademisi (TUBA) ve 1994 yilinda Tiirk Patent Enstitiisii (TPE) kurulmustur. 1994’te yasanan
krize ragmen altinci planda belirlenen hedeflere ulasmak i¢in ¢caba harcandig1 goriilmiis ve bu
sebeple 1996-2000 yillarin1 kapsayan Yedinci Bes Yillik Plan’da bir 6ncekine benzer sekilde
diizenlenmistir. Bu dénemde yine iiniversite, devlet ve sanayi isbirligine 6nem verilmis ve
ayrica kurulan teknoparklarin yerli sanayi kuruluglarinin yaninda yabanci sanayi kuruluslariyla
da iliski halinde olmas1 gerektigi kararina varilmistir. Ayrica bu donemde, Yiiksek Planlama
Kurulu tarafindan 6zellikle ilgilenilmesi gerekilen temel yapisal degisim projeleri kapsaminda
Bilim ve Teknoloji Atilim Projesi gelistirilmistir. Bu projede, 1993-2003 Tiirk Bilim ve
Teknoloji Politikas1’nin somut hali olup, politikalar i¢in bir kilavuz niteligindedir. BTYK, 1999

yilinda projeyi faaliyete ge¢irmis fakat sonucunda basari elde edilememistir.

2000’11 yillara gelindiginde ise artik Ar-Ge’nin 6neminin yeterince farkina varildigy, tilke
kaynaklarindan daha fazla paym Ar-Ge faaliyetlerine aktarildigi bir donem goriilmektedir.
2001-2005 yillarin1 kapsayan Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani, bilgi toplumuna dontigiimii
hizlandiracak teknolojik gelismenin saglanmasina yonelik politikalar icermektedir. Bu amagla,
bilimsel ve teknolojik gelismeyi destekleyecek fiziki, sosyal ve hukuki zeminin gelistirilerek,
Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek amacl devlet tesviklerinin artirilmasi ve teknoparklarin
desteklenmesi fikri benimsenmistir (Kalkinma Bakanligi, 2000). 2001 yilinda Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu yani bilinen sekliyle teknopark yasasi ¢ikarilmistir. BTYK, 2000
yilinda gergeklestirdigi toplantida yeni bir bilim ve teknoloji politikas: olusturulmasi igin
TUBITAK 1 gérevlendirmis, bir sonraki 2001 yilinda yapilan toplantida ise 2003-2023 yillarini
kapsayan Vizyon 2023: Bilim ve Teknoloji Stratejileri belgesini onaylanmistir. Stratejinin
temel amagclari; “bilim ve teknolojiye hakim, teknolojiyi bilingli kullanan ve yeni teknolojiler
iretebilen, teknolojik gelismeleri toplumsal ve ekonomik faydaya doniistirme yetenegi
kazanmis bir refah toplumu yaratmak” olarak 6zetlenmektedir (TUBITAK, 2004). Bu
donemdeki bir bagka gelisme ise, BTYK nin 2004 yil1 toplantisinda Tiirkiye Arastirma Alani
(TARAL)’'nin tanimlanmasmi yapmustir. Toplantidaki agiklamalara gore TARAL, “Ar-Ge
faaliyetlerini ger¢eklestiren, bunlarin sonuglarini talep eden ve bu faaliyetlere kaynak saglayan

kurum ve kuruluslar arasindaki baglantilarin biitlinlesik bir sekilde tanimlanmasi ve
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yiiriitiilmesi amaciyla olusturulan bir kurulus” olarak tammlandirimistir (TUBITAK,
https://www.tubitak.gov.tr/tr/lkurumsal/politikalar/icerik-turkiye-arastirma-alani-taral).

TARAL’in temel amagclari, toplumun sorunlarima ¢oziim bulmak ve yasam kalitesini
yiikseltmek, iilkenin rekabet giiclinii artirmak ve toplumun bilim ve teknolojiye olan ilgisini
artirip gelismeyi saglamaktir. 2004’te TARAL’1n kurulmasiyla ulusal diizeyde bilim, teknoloji
ve vyenilik stratejileri ve bu stratejileri uygulama plan calismalart sistematik olarak
yiiriitiilmektedir (TUBITAK, https://www.tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/politikalar/icerik-turkiye-
arastirma-alani-taral). Ayrica 2005 yilinda TUBITAK tarafindan Vizyon 2023 kapsaminda
bilim, teknoloji ve AR-GE faaliyetlerinin, tilkemizin refah diizeyini yiikseltmek, sosyal ve
ekonomik ihtiyaglara cevap vermek, kiiresel yarista yerini korumak hatta ilerlemek ve bilim ve
teknolojiyi topluma 6ziimsetmek amaciyla temel bir bilim ve teknoloji politikasi olusturulmasi
ve gerekli tiim kurumlarin uygulamasi igin bir plan hazirlanmistir (TUBITAK, 2004). Bu plan,
2005-2010 yillarin1 kapsayan Bilim ve Teknoloji Politikalar1 Uygulama Plani1 (BTP UP)’dir.
Planin, Ar-Ge faaliyetine olan ilgiyi artirmak, arastirmaci sayisini ve niteligini artirmak ve Ar-

Ge’nin GSYIH igindeki payin1 artirmak gibi ana hedefleri vardir.

2007 yilinda 2007-2013 wyillarin1 kapsayan Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani
uygulamaya konmustur. Ulkemizde Ar-Ge faaliyetleri agirlikli olarak iiniversiteler ve kamu
kuruluslarinda yapilmaktadir. Nitekim Ar-Ge faaliyetlerini yapan, bu faaliyetleri tesvik eden ve
Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgi ve teknolojiden faydalananlar arasinda saglam
bir bag kurulamamistir. Bu sebeple, Ar-Ge faaliyetlerinin sonuglari uygulanamamakta veya
yapilan Ar-Ge faaliyetleri endsiitri sektoriiniin sorunlarina ¢6ziim olamamaktadir (Kalkinma
Bakanligi, 2006). Dolayisiyla bu plan, “teknoloji gelistirme amach girisimciligin 6zendirilmesi
ve yenilik¢i diisiincelerin hayata gecirilmesi i¢in risk sermayesi ve benzeri araclar
yayginlastirilmasi, 6zel sektoriin aragtirma enstitiileri ve/veya merkezleri kurmasi tesvik
edilmesi, tiniversitelerde desteklenen Ar-Ge faaliyetlerinin {ilkenin ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel gelisimine katki verecek sekilde tasarimlanmasi ve bu calismalarin bilimsel yayin
disindaki patent ve benzeri sonuglarmin da akademik yiikselmede dikkate alinmasinin
saglanmasi, Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi ve liniversitelerdeki Ar-Ge insan giicii
ve altyapisinin 0zel sektor tarafindan kullanilmasi” amaglarint igermektedir (Kalkinma
Bakanligi, 2006). BTYK, 2007 yilinda yaptigi toplantida TUBITAK’in hazirladigi ve
uygulanmas1 da TUBITAK tarafindan yapilacak olan 2 6nemli strateji plani onaylanmustir.
Onlardan ilki Uluslararasi Bilim, Teknoloji ve Yenilik (BTY) Stratejisi Uygulama Plani (2007-
2010)’dir. Bu planda, iilkemizin diger iilkelerle kiyaslandigi BTY yetenegini gelistirmek ve
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diinyada 6nemli bir konuma gelebilmesi i¢in stratejiler olusturmak ve sonucunda ulusal
giiclimiizii artirmak misyonu benimsenmistir (TUBITAK, 2007). Bu misyon gergevesinde
uygulama planinda, uluslararasi iligkilerin gelistirilmesi, bilim insani iletisimlerinin artirilmas,
yonetisim ve esgiidiimiin giiglendirilmesi ve bilgilendirme, yayilim ve izleme olarak 4 eylem
alan1 bu alanlara iliskin yiirtitiilecek faaliyetler ile faaliyeti yiiriitecek kuruluslar yer almaktadir.
BTYK’nin 2007 yilindaki onaylandig diger plan ise Ulusal Yenilik Stratejisi (2008-2010)’dir.
Yeniligin kavram g¢ercevesini yaparak baslayan bu planda, “lilkemizin uluslararasi rekabet
giiclinii artirmak icin ithalat bagimhili§in1 azaltacak, ihracati ylikseltecek yenilik yetkinligini
gelistirmek ve diinyadaki gelismelere uygun altyapt ve ortamlari olusturmak” misyonu

benimsenmistir (TUBITAK, 2008). Stratejinin genel amaglari ise sdyledir (TUBITAK, 2008):

e Girigimciligi, yenilik¢iligi ve verimliligi desteklemek,

e Ulkemizin bilim ve teknoloji kaynaklarinin etkinligini artirmak,

e Siirdiiriilebilir, giiclii ve rekabet¢i piyasalarin olugmasini saglamak,
e Uygun altyap1 ve ortamlar olusturmak,

e Uluslararasi iligkileri gelistirmek,

e Yenilik sisteminin yonetimini ve esgiidiimiinii gelistirilmek.

Dokuzuncu plan donemindeki bir diger gelisme ise tilkemizin BTY vizyonunu,
onceliklerini ve ana hedefini igeren Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYYS)
2011-2016 belgesidir. Bu belge, iilkemizin Bilim ve Teknoloji Politikalar1 Uygulama Plani
(BTP-UP) ile kazand1g1 ivmenin siirdiiriilebilirligini saglamak iizere hazirlanmistir (TUBITAK,
2010). UBTYS 2011-2016’nim vizyonu: “Urettigi bilgi ve gelistirdigi teknolojileri, iilke ve
insanligin yararina yenilik¢i {iriin, siire¢ ve hizmetlere doniistiirebilen Tiirkiye” olarak
belirlenmis ve bu hedef dogrultusunda, iilkede Ar-Ge ve yenilik iligkisinin Gneminin
artirilmasina, KOBI’lerin teknolojik gelismede sdz sahibi olmasinda desteklenmesine ve Ar-
Ge calismalarinin TARAL 1n gelismesine katkisinin artirilmasina karar verilmistir (TUBITAK,
2010). Ayrica, Ar-Ge ve yenilikte gii¢lii oldugumuz alanlarda (otomotiv, makine imalat, BIT)
hedef-odakli, gelismemiz gereken alanlarda (savunma, uzay, enerji, su, gida) ihtiyag-odakli ve
diger bagka alanlarda yaraticiligin desteklenecegi tabandan yukari yaklasimlar giindeme
gelmektedir (TUBITAK, 2010). Sanayi ve Ticaret Bakanliginin koordinasyonunda kamu, dzel
sektor, lniversiteler ve sivil toplum orgiitlerinin katildig1 toplantida, dokuzuncu kalkinma
planinin hedef ve amaclar1 dogrultusunda Tiirk Sanayi Stratejisi’nin uzun donemli vizyonu,
“Orta ve yiiksek teknolojili {riinlerde Avrasya’nin tiretim tissii olmak” seklinde

kararlagtirilmistir (Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2010). Bu amag cergevesinde 2011 yilinda
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Tiirkiye Sanayi Stratejileri 2011-2014 yayimlanmustir. Stratejinin amaci, “Tilrk sanayisinin
rekabet edebilirliginin ve verimliliginin yiikseltilerek, diinya ihracatindan daha fazla pay alan,
agirlikli olarak yiiksek katma degerli ve ileri teknolojili iiriinlerin iiretildigi, nitelikli isgiiciine
sahip ve ayni zamanda ¢evreye ve topluma duyarli bir sanayi yapisina doniisiimiini

hizlandirmak™ olarak belirlenmistir (Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2010).

Son olarak 2014°te uygulanmaya baslanilan ve giiniimiizde hala uygulanmakta olan yani
2014-2018 yillari1 kapsayan Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plani, tilkemizin 2023 hedefleri
dogrultusunda toplumumuzu yiiksek refah seviyesine ulastirmayr amaclayan bir plandir. Bu
plan belirlenen amaglara ulasabilmek i¢in oncelik verilen konularda, temel yapisal sorunlara
¢oziim olabilecek, inovasyon siirecini hizlandirabilecek, kamunun sorumlulugunda olan 25
program tasarlanmistir (Kalkinma Bakanligi, 2013). Planda, Ar-Ge ve yenilik politikasinin
temel amaci; yapilan Ar-Ge faaliyetlerinin 6zel sektor agirlikli olarak artmasii saglamak ve
yenilige dayali bir ekosistem olusturularak Ar-Ge sonuglarmin ticarilestirilmesine ve
markalagmig teknoloji yogun iiriin ve hizmetler ile iilkemizin kiiresel rekabet giiciinii elde
etmesini saglamaktir (Kalkinma Bakanligi, 2013). Bu donemde Yiiksek Planlama Kurulu
tarafindan kabul edilen Bilgi Toplumu Stratejileri ve Eylem Plan1 (BTSEP) 2015-2018
yayimmlanmigtir. BTSEP, biiyiime ve istihdam odaginda 8 ana eksen ve 72 eylem olarak

hazirlanmistir. Plandaki 8 ana eksen agagidaki gibidir (Kalkinma Bakanligi, 2014):

Bilgi Teknolojileri Sektort,

Genigbant Altyapisi1 ve Sektorel Rekabet,

Nitelikli Insan Kaynag ve Istihdam,

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin Topluma Niifuzu,

Bilgi Giivenligi ve Kullanic1 Giiveni,

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Destekli Yenilik¢i Coziimler,
Internet Girisimciligi ve e-Ticaret,

Kamu Hizmetlerinde Kullanic1 Odaklilik ve Etkinlik.

© N o o~ w DN PE

BTSEP’nda “rekabetci bir piyasa yapisi igerisinde gelisen gii¢lii bir BT pazarinin
olusmast ve sektoriin ekonomiye sagladigi dogrudan ve dolayli katkinin artirilmasi, BT nin
sundugu firsatlardan etkin bi¢imde faydalanilmasi ve bu teknolojilerin toplumun tiim
kesimlerine yayginlastirilmasi, BIT destekli yenilik¢i ¢oziimler ile ekonomik, sosyal ve
cevresel faydalarin elde edilmesi ve yasam kalitesinin artirilmasi” gibi temel amaclar yer
almaktadir (Kalkinma Bakanligi, 2015). Bu donemdeki son gelisme ise Tiirkiye sanayi stratejisi

belgesinin ikincisi olan Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi 2015-2018’dir. Bu stratejide de genel
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amagc bir dncekiyle ayni olup, Tiirk sanayisinin rekabet giiciinii artirarak, diinya ihracat payin
biiyiitmek, yiiksek katma degere ve teknolojiye sahip iirlinlerin daha ¢ok tretildigi, nitelikli
isgiiciine sahip ve ayrica sosyal sorumluluk bilincine hakim bir sanayi yapisinin olusumunu

hizlandirmak olarak belirlenmistir (Kalkinma Bakanligi, 2015).

Bilimsel ve teknolojik olarak gelismenin siirekli artan Onemi sebebiyle piyasa
dinamiklerini yonetmek uzun vadeli stratejiler ile miimkiin olmaktadir. Ulkemiz diinya iilkeleri
arasinda gelismekte olan ve teknoloji de disa bagimli iilkeler arasinda yer almaktadir.
Ulkemizin séz konusu disa bagimligini azaltmak ve ortadan kaldirmak icin teknoloji diizeyini
artiracak, yeni teknolojiler iiretecek ve gelistirecek ve hatta teknoloji ihracatini gergeklestirecek

uzun vadeli stratejilere hala ihtiyaci vardir.

2. BOLUM: DUNYA’DA VE TURKIYE’DE AR-GE

Bu boliimde; Ar-Ge faaliyetlerinin diizeyini 6l¢gmeye yardimci olan yedi adet
gostergeden, bu gostergelere gore diinyadaki ve Tiirkiye’deki Ar-Ge harcamalarinin
durumundan, Ar-Ge harcamalarina neden devlet tesviklerinin verilmesinden, Ar-Ge
harcamalarina yapilan tesvik sekillerinden ve diinyada ve Tiirkiye’de Ar-Ge harcamalarina

yapilan tesvik 6rneklerinden bahsedilmektedir.

2.1. Ulke Ekonomisindeki Ar-Ge Gostergeleri

Bugiin iilkelerin, kiiresellesen ekonomi piyasasinda hangi konumda oldugunu, ne
seviyede ilerledigini gosteren dolayisiyla da gelismislik seviyeleri hakkinda bilgi veren
gostergelere Ar-Ge gostergeleri denilmektedir. Ulkeler, toplumun ihtiyaglarma teknoloji ve
yenilik ile ¢6zlim buldugu oranda gelismis olarak sayilabilmektedir (Adagay, 2007). Asagida
iilkelerin toplumsal ve ekonomik durumu hakkinda bilgi veren Ar-Ge gostergelerinden kisaca

bahsedilmektedir.
2.1.1. Ar-Ge yogunlugu

Ulkelerin milli gelirleri ile yaptiklart Ar-Ge harcamalar1 arasindaki iliskiyi agiklayan
gosterge Ar-Ge yogunlugu olarak ifade edilir. Ar-Ge yogunlugu, Ar-Ge harcamalarinin
Gayrisafi Yurt I¢i Hasila (GSYIH)’ya oranlanmasi ile hesaplanmaktadir (Adacay, 2007). Bu
sekilde, iilkelerin ekonomik diizeyi ile Ar-Ge harcamalar1 karsilastirilarak daha saglikli
degerlendirme yapilabilmektedir. Hem kamu hem de 6zel sektor agisindan 6nem arz eden bir
gosterge olan Ar-Ge yogunlugu, iilkelerin bilim ve teknoloji seviyeleri hakkinda bilgi
vermektedir (Unal ve Secilmis, 2013).
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2.1.2. Ar-Ge istihdam

Bir iilkedeki Ar-Ge istihdamu, o iilkenin bilim ve teknoloji alanindaki ¢alismalara verdigi
onemin ve destegin bir gostergesidir. Genel istihdam igerisinde Ar-Ge sektoriinde gorev alan
calisanlarin aldiklar1 pay Ar-Ge istihdami olarak ifade edilmektedir. Ar-Ge faaliyetlerinin
gerceklestirilmesinde en 6nemli unsur faaliyetleri gergeklestirecek olan personeldir (Secilmis,
2012). Ar-Ge faaliyetlerinin basarili bir sekilde yiiriitiilebilmesi ve dolayisiyla rekabet avantaji
saglanabilmesi i¢in bu faaliyetleri yliriiten istihdamin nicelik ve nitelik yoniinden fazla olmasi

gerekmektedir.
2.1.3. Patent diizeyi

Yenilik ve ticari kazang agisindan 6nemli gostergelerden biri de patent diizeyidir. Bir
iilkedeki patent sayis1 o lilkedeki Ar-Ge faaliyetlerinin basarisini ve yapilan yeni buluslarin
sayisin1 gostermektedir. Dolayisiyla Ar-Ge faaliyetleri ile patent diizeyi arasinda pozitif yonlii
bir iliski mevcuttur. Ar-Ge ¢iktisinin Olgiitii olan patent, bilgi ve yeniligin ticarilestirilmesinde

en 6nemli aragtir. Ayrica patente sahip olana da monopol bir gii¢ saglamaktadir (Adagay, 2007).
2.1.4. Bilimsel yayin

Ar-Ge faaliyetleri ile bilimsel yayinlar, arastirma raporlart ve tiniversitelerin dergileri
arasinda da pozitif bir iliski s6z konusudur. Bilim alaninda iilkelerin diinya tizerindeki
konumlarinin belirlenmesinde, iiniversitelerin veya iilkelerin bilim ve teknoloji alaninda
seviyelerinin kiyaslanmasinda ve bilim insanlarinin akademik performanslarinin tespit
edilmesinde bilimsel yayinlar bir kriter olarak degerlendirilmektedir (Duman,2014).
Uluslararasi yayin etkinliklerini 6n plana ¢ikaran Slgiitler su sekilde ifade edilmektedir (Ak ve

Gililmez, 2004):
e Uluslararasi bilimsel dergilerde yer alan yayin sayisi,
e Yaymlarm bilim 6l¢iitleri tarafindan kontrol edilen bilimsel dergilerde yayinlanmasi,
e Yaynlara gerceklestirilen atiflarin sayisi.

Bilimsel yayin sayisi, Ar-Ge faaliyetlerinin yogunlugu ile pozitif yonde bir iligkiye
sahiptir. Bilimsel yayin yogunlugu ise her bir milyon kisi basina yaymlanan bilimsel makale

sayist ile dl¢iilmektedir.
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2.1.5. Yiiksek teknoloji ihracati

Yiiksek teknoloji ihracati bir iilkenin yenilik yapma kapasitesinin anahtar gostergesi
olarak kullanildig i¢in Ar-Ge faaliyetleri agisindan da 6nemli bir gostergedir. Yiiksek teknoloji
ihracati, Ar-Ge yogunlugu ile yakindan iliskili bir gosterge olup bu iliski dolayli veya dolaysiz
olarak olgiilebilmektedir. OECD’ye gore dolaysiz Ar-Ge yogunlugu; “Ar-Ge calismalarina
yapilan harcamalarin biitiin sektorler ya da iilke agisindan katma degere denk gelmesi”, dolayl
Ar-Ge yogunlugu ise; “uluslararasi piyasadan saglanan veya transferi gerceklestirilen

teknoloji” anlamina gelmektedir (OECD, 2005).

Ulkelerin teknoloji yogun ihracat yapmasi, bilim ve teknoloji alaninda gelismisliginin bir
gostergesidir. Dolayisiyla ilkelerin, diger tlkelere gore gelismislik durumu hakkinda bilgi
vermektedir. Karsilastirmali iistiinliikleri olan sermaye/ teknoloji yogun ihracat yapisi, iilkelerin
uluslararas1 piyasadaki rekabet giicli acisindan 6nemli avantajlar yaratmakta ve iilkelerin
rekabet giicii ile sermaye/ teknoloji yogun ihracat yapisi arasinda pozitif iligki bulunmaktadir

(Adagay, 2007).
2.1.6. Ticari marka basvurulari

“Patent” genellikle sanayi iiretimine iligkin bir alan iken, “marka” ticari anlamda 6nem
arz eden ve triiniin kalitesini gosteren bir olgudur (Adagay, 2007). Bir tilkedeki ticari marka
bagvurularinin  seviyesi, gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetlerinin ne diizeyde basarili
sonuglandiginin kanitidir. Fakat bu gostergenin daha saglikli yorumlanabilmesi igin tescilli
marka ve taklit marka ayriminin yapilmig olmast 6nemlidir (Secilmis, 2012). Aksi takdirde

gostergenin pek bir anlam1 kalmayacaktir.
2.1.7. Bilgi ve iletisim teknolojileri harcamalar:

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri harcamalari, iilkelerin Ar-Ge faaliyetlerine verdikleri
onemi yansitan en dnemli gdstergelerden biridir. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinde saglanan
gelismeler ile diger alanlarda da gelismeler yakalamak ve yenilikler yapmak miimkiin
olmaktadir. Nitekim bu gelismeler {ilkenin ekonomik biiyiimesinde ve refahinda olumlu etkiler
yaratmaktadir. Bilgi ve Iletisim Teknolojileri harcamalarina énem veren iilkelerin ekonomik

biiyiimesi daha hizl1 ve siireklidir (Adagay, 2007).
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2.2. Rakamlarla Ar-Ge Harcamalari
Diinya iilkelerinin geligsmislik siralamasini etkileyen temel faktorlerden biri olan Ar-Ge
harcamalarinin yukarida acgiklanan gostergeler cercevesinde diinyadaki ve Tiirkiye’deki

durumu rakamlarla agiklanmaktadir.

2.2.1. Diinyada Ar-Ge i¢in yapilan harcamalar

Teknolojik gelismeyi saglayan Ar-Ge harcamalari; yeni {irtin gelistirmek, mevcut iiriinleri
iyilestirmek, maliyetleri azaltmak ve siirekli degisen miisteri ihtiyaglarina karsilamak i¢in en
onemli aractir. Nitekim kiiresel rekabet ortaminda ayakta kalmayir amaglayan isletmeler ve

ulkeler Ar-Ge harcamalarina 6nem vermektedirler.

Orta Asya
$39 (%2.0)
Avrupa
. $415 (%21,6)
Kuzey Amerika
$535 (%27,9)
Giiney Asya
Orta Dogu 553 (%2.8)
$56 (%2.9) Dofu ve Giineydogu
Asya
Orta Amerika Afrika $721 (%37.6)
ve Karaipler 520 (%1.0)
32 (%0.1)
Giney Amerika
$50 (%0,1)
Diinya Toplami: $1.918
Avustralya ve
Okyanusya
527 (%1.4)

Satin Alma Giict Paritesi Milyar ABD Dolan

Sekil 2.1. Kiiresel Ar-Ge Harcamalarimin Bolgesel Dagilimi: 2015 (National Science Board, Science and
Engineering Indicators, 2018)

Sekil 2.1.7e gore 2015 yil1 itibariyle diinyada toplam Ar-Ge harcamasi 1.918.000.000.000
dolardir. Ar-Ge harcamalarinin diinya genelindeki bolgelere gore dagilimina bakildiginda Ar-
Ge harcamasinin ¢ok biiyiikk kisminin Asya (%42,4), Amerika (%28,1) ve Avrupa (%21,6)
kitalarinin yaptig1 goriilmektedir. Bu kitalar arasinda da en fazla Ar-Ge harcamasini %37,6 paya
sahip olan Dogu ve Gilineydogu Asya bolgesi gergeklestirmistir. Afrika, Avustralya ve

Okyanusya kitalarinda ise Ar-Ge harcamasi yok denecek kadar azdir.
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Grafik 2.1 Kiiresel Ar-Ge Harcamalarimin Bolgelere Gére Yiizdesel Dagilimi (Global R&D Funding Forecast,
2017)

Grafik 2.1., son 3 yilda Ar-Ge harcamalar1 kapsaminda kitalarin ve bazi iilkelerin
yiizdesel gelisimini gostermektedir. %40 civarlarinda en biiyiikk paya sahip olan Asya
iilkelerinin Ar-Ge harcamalarindaki payr her yil artmaktadir. Pay biyiikliikklerine gore
bakildiginda Asya iilkelerini %27 paya sahip olan Kuzey Amerika takip etmektedir. ABD ve
Avrupa Ar-Ge harcamasina 6nem veren bolgeler olmasina ragmen son ii¢ yili bakildiginda
diinya c¢apinda sahip oldugu pay azalma gdstermektedir. Bu durumun tam tersi olarak da Cin
diinyada 6nemli Ar-Ge harcamasi yapan, yildan yila payini artiran ve tek basina diinyadaki Ar-
ge harcamasinin yaklagik %20’sine sahip iilkedir. Ulke bazinda bakildiginda Cin’i sirastyla
Japonya, Almanya ve Giliney Kore takip etmektedir.

2.2.1.1. Kiiresel Ar-Ge yogunlugu

Ar-Ge gostergeleri arasinda en ¢ok kullanilan Ar-Ge yogunlugu; Ar-Ge harcamalarinin
GSYH i¢indeki paymi gostermektedir. Grafik 2.2. 2010-2015 yillart arasi iilkelerin gelir
diizeyine gore Ar-Ge yogunlugunu yiizdesel olarak gostermektedir.
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Grafik 2.2. Ulkelerin Gelir Diizeyine Gore GSYH Icindeki Ar-Ge Harcamalarimn Payr (Unesco Institute For
Statistics http://data.uis.unesco.org/ )

Grafige bakildiginda genel olarak Ar-Ge yogunlugunun biitiin gelir diizeyleri i¢in her y1l
arttig1 goriilmektedir. Diinya’da 2015 yili i¢in Ar-Ge yogunlugu %1,69°dur. Gelir diizeyi
yiiksek olan tilkelerin Ar-Ge harcamalar1 daha fazla oldugundan Ar-Ge yogunlugu da fazla
olmaktadir. Nitekim en biiyliik paya sahip olan yiiksek gelirli iilkelerin 2015 yili Ar-Ge
yogunlugu %2,4’tiir. Ust orta gelirli iilkelerin 2015 y1li Ar-Ge yogunlugu %1,39’dur. Ar-Ge
yogunlugu en az olanlar ise alt orta gelirli ve diisiik gelirli iilkelerdir. Sirastyla 2015 yil1 Ar-Ge
yogunluklar1 %0,41 ve %0,35 olup ¢ok kii¢lik bir paya sahip olduklar1 gériilmektedir.

39



4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0
2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015
=@ ABD =@=Almanya Avusturya Belgika
=@==1Birlesik Krallik e=@==Cin e=@==Fransa ==@==Hollanda
== sve¢ =@==)aponya e=@==Kore Cumhuriyeti e=@==Rusya
=@ Tlrkiye

Grafik 2.3. Bazi Ulkelerin GSYH Igindeki Ar-Ge Harcamalarimin Yiizdesi (World Development Indicators,
https://data.worldbank.org/products/wdi )

Grafik 2.3. baz1 iilkelerin 2000-2015 yillar1 arasindaki Ar-Ge yogunluklarim
gostermektedir. 2000’11 yillarin basinda paylart %2,5’in tlizerinde olup en fazla Ar-Ge
yogunluguna sahip olan iilkeler sirasiyla Isveg, Japonya ve ABD’dir. Daha sonra ise Almanya,
Kore, Fransa, Belcika, Avusturya, Hollanda, Birlesik Krallik, Rusya ve Cin sirayr takip
etmektedir. Ulkemiz ise bu siralamada son sirada yer almaktadir. 2015 yilna bakildiginda
siralamanin biraz degistigi goriilmektedir. Diger lilkelerle arasina fark koyarak %4,22 payla en
fazla Ar-Ge yogunluguna sahip olan iilke Kore’dir. Siralamay1 %3,28 payla Japonya, %3,26
payla Isveg ve %3,07 payla Avusturya takip etmektedir. Daha sonra ise siralamanin Almanya,
ABD, Belcika, Fransa, Cin, Hollanda, Birlesik Krallik ve Rusya seklinde oldugu goriilmektedir.
Ulkemizin Ar-Ge yogunlugu her yil artmasia ragmen 2015 yilinda %0,88 payla siralamada en

sonda yer almaktadir.
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2.2.1.2. Diinya’da Kisi basina diisen Ar-Ge harcamalart
Ar-Ge gostergeleri arasindaki diger onemli bir gosterge kisi basina diisen Ar-Ge
harcamalari gostergesidir. Grafik 2.4. 2010-2015 yillar1 aras1 bazi iilkelerdeki yillik kisi bagina

diisen Ar-Ge harcamalari tutarlarin1 gostermektedir.
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Grafik 2.4. Bazi Ulkelerin Yillik Kisi Basina Diisen Ar-Ge Harcamalar: Tutar: (World Development Indicators,
https://data.worldbank.org/products/wdi )

Grafikteki iilkelerin neredeyse tiimiiniin yillik kisi basina diisen Ar-Ge harcamalari tutari
her yil artis gostermektedir. ABD, Almanya, Avusturya, Belgika, Isve¢, Japonya ve Kore nin
yillik kisi bagina diisen Ar-Ge harcamalari tutar1 $1000’1n {izerinde oldugu goériilmektedir. En
az tutara sahip {iilkeler ise Cin, Rusya ve Tirkiye’dir. 2015 yilinda en fazla kisi basina Ar-Ge
harcamasim $1.564 ile Isveg yapmustir. isveg’i $1.563 ile ABD, $1.536 ile Avusturya ve $1.476
ile Kore takip etmektedir. Niifusunda 6nem arz ettigi bu gosterge de $298 ile Cin, $282 ile

Rusya ve $211 ile Tiirkiye siralamada sonlarda yer almaktadir.
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2.2.1.3. Kiiresel Ar-Ge istihdami
Ar-Ge gostergelerinden biri olan Ar-Ge istihdamu, tilkelerin mevcut arastirmaci sayilarini
gostermektedir. Grafik 2.5. 2010-2014 yillar1 aras1 bazi iilkelerin 1.000.000 kisi basina

arastirmaci sayisini gostermektedir.
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Grafik 2.5. Bazi Ulkelerin Milyon Kisi Basina Ar-Ge Personeli Sayist (World Development Indicators,
https://data.worldbank.org/products/wdi )

Grafige bakildiginda ¢ogu iilkenin yaklasik olarak 4.000 civarlarinda milyon kisi basina
Ar-Ge personeli oldugu goriilmektedir. Genel olarak milyon kisi basina diisen Ar-Ge personeli
artis gostermektedir. 2014 yili i¢in en fazla milyon kisi basina Ar-Ge personeline sahip olan
iilke 6.899 kisi ile Kore’dir. 2014 yilinda Kore’ye en yakin degere sahip olan iilke ise 6.868 kisi
ile Isve¢’tir. Ayrica 2014 yilinda milyon kisi basina Ar-Ge personeli Japonya igin 5.386,
Avusturya i¢in 4.814, Hollanda i¢in 4.478, Almanya i¢in 4.380, Birlesik Krallik i¢in 4.252,
ABD i¢in 4.232, Fransa i¢in 4.201 ve Belgika i¢in 4.176 kisidir. Yillar itibariyle degerleri ¢ok
degismeyen Rusya’nin ise 2014 yilinda milyon kisi basina Ar-Ge personeli 3.102 kisidir. Ar-
Ge’ye onem veren iilkelerden biri olan Cin’in milyon kisi basina Ar-Ge personeli ise 2014 yili
icin 1.113 kisidir. Bunun sebebinin Cin’in niifusunun oldukca fazla olmasidir. Tiirkiye’de ise
2014 yil1 i¢in milyon kisi bagina Ar-Ge personeli 1.156 kisi olup grafikteki iilkeler arasinda

sondan 2. sirada yer almaktadir.
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Grafik 2.6. Bazi Ulkelerin Bin Istihdam Basina Ar-Ge Personeli (OECD Data, https://data.oecd.org/ )

Grafik 2.6. diinyadaki baz iilkelerin 2010-2015 yillar1 arast bin isttihdam basina Ar-Ge
personeli sayisin1 gostermektedir. Genel olarak yillar itibariyle artis gosteren bin istihdam
basina Ar-Ge personeli sayisinin 2015 yilinda en fazla oldugu iilke 13,87 ile Isveg’tir.
Takibinde 13,74 ile Kore ve 11,55 ile Belgika gelmektedir. Grafikteki iilkelere gore her yil bin
istihdam i¢inde yaklagik olarak 8-9 Ar-Ge personeli bulunmaktadir. Cin’in fazla niifusa sahip
olmasi1 bu gostergesinin diisiik ¢ikmasina sebep olmakta ve 2015 yil1 igin bin istihdam basina
Ar-Ge personeli sayis1 2,09 oldugu goriilmektedir. Tiirkiye bu iilkelerle karsilagtirildiginda son
siralarda yer almaktadir. 2015 yili igin Tirkiye’nin bin istihdam basina Ar-Ge personeli
3,61 dir.

2.2.1.4. Kiiresel patent diizeyi

Bir tilkedeki patent sayisi o lilkedeki Ar-Ge faaliyetlerinin basarisini ve yapilan yeni
buluslarin sayisin1 gostermektedir. Bu sebeple, Ar-Ge faaliyetleri ile patent diizeyi arasinda
pozitif yonlii bir iligki mevcuttur. Grafik 2.7. 2010-2016 yillar1 aras: iilkelerin gelir diizeyine

gore patent sayilarini gostermektedir.
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Grafige bakildiginda patent sayist diinyada her yil artis gdstermektedir. 2016 yili igin

diinyadaki patent sayis1 2.946.335’tir. Gelir diizeyi ile pozitif yonlii olan patent sayisi, genel

olarak en fazla ytiksek gelirli lilkelerde goriilmektedir. Fakat 2016 yilinda bu durum degismistir.

2016 yilinda yiiksek gelirli tilkelerin patent sayis1 1.384.513, {ist orta gelirli {ilkelerin patent

sayist 1.486.280, alt orta gelirli iilkelerin patent sayisi ise 75.268’dir. Diisiik gelirli tilkelerin

patent sayilar1 0 oldugu i¢in grafikte yer almamaktadir.
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Grafik 2.8. Bazi Ulkelerin Patent Diizeyleri (World Development Indicators,
https://data.worldbank.org/products/wdi )

Grafik 2.8. 2010-2016 yillari arasi bazi iilkelerin patent sayilarini gostermektedir. Grafige
bakildiginda yillik patent sayis1 bazi tilkeler i¢in her y1l artig gdstermis, baz iilkeler iginde bazi
yillar artis bazi yillar azalig gostermistir. 2010-2016 yillar1 aras1 patent sayisinda en fazla artig
gosteren ve 2016 yilinda en fazla patent sayisina sahip olan iilke 1.338.503 patent ile Cin’dir.
Cin, patent sayisinda diger iilkelerle arasina biiyiik bir fark agmistir. 2016 yilinda ikinci sirada
605.571 patent sayisi ile yaklagik Cin’in patent sayisinin yarisi kadar patente sahip olan ABD
gelmektedir. Daha sonra 318.381 patent ile Japonya, 208.830 patent ile Kore, 67.899 patent ile
Almanya ve 41.587 patent ile Rusya gelmektedir. Diger iilkelerin patent sayilari oldukga
diisiiktiir. Tiirkiye ise 2016 yilinda 6.848 patent ile siralamada Avusturya, Belgika, Hollanda ve

Isveg’i gectigi goriilmektedir.

2.2.1.5. Kiiresel bilimsel yayin sayist

Bilimsel yayin sayisi, Ar-Ge faaliyetlerinin yogunlugu ile pozitif yonde bir iligkiye
sahiptir. Ulkelerin bilim ve teknolojideki konumlarmnin belirlenmesinde énemli bir etkendir.
Grafik 2.9. 2010-2016 yillar1 arasi iilkelerin gelir diizeylerine gore bilimsel yaym sayilarini

gostermektedir.
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Grafik 2.9. Ulkelerin Gelir Diizeyine Gére Bilimsel Yayin Sayilart (World Development Indicators,
https://data.worldbank.org/products/wdi )

Grafige gore diinyadaki bilimsel yayin sayis1 2016 yil1 hari¢ her yil artig gostermektedir.
2016 yilinda diinyadaki bilimsel yayin sayis1 2.296.271°dir. Ar-Ge faaliyetlerine 6nem veren
yiiksek gelirli tilkelerin bilimsel sayis1 ile diger gelir diizeylerine sahip olan iilkelerin bilimsel
yayin sayisi arasinda biiytik bir fark oldugu goriilmektedir. 2016 yilinda yiiksek gelirli iilkelerin
bilimsel yayin sayis1 1.398.861, iist orta gelirli iilkelerin bilimsel yayin sayis1 724.004, alt orta
gelirli iilkelerin bilimsel yayin sayis1 175.447 ve diisiik gelirli iilkelerin bilimsel yayin sayisi
5.061°dir. Gelir diizeyleri itibariyle bakildiginda bilimsel yayin sayilari arasinda biiyiik farklar

vardir.

46



450.000
400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000

50.000

m2011 m2012 w2013 2014 w2015 m2016

Grafik  2.10. Baz  Ulkelerin  Bilimsel ~ Yayin ~ Sayilart  (World — Development  Indicators,
https://data.worldbank.org/products/wdi )

Grafik 2.10. 2011-2016 yillar1 arasi bazi iilkelerin bilimsel yaymn sayilarini
gostermektedir. Grafige bakildiginda yillar itibariyle en fazla bilimsel yayin1t ABD ve Cin’in
yaptig1 goriilmektedir. 2016 yilinda 426.165 bilimsel yayin ile Cin 1. ve 408.985 bilimsel yayin
ile ABD 2. sirada yer almaktadir. Daha sonra 103.121 bilimsel yayin ile Almanya, 97.526
bilimsel yaym ile Birlesik Krallikk ve 96.536 bilimsel yayin ile Japonya gelmektedir.
Siralamanin Fransa, Kore, Rusya, Tiirkiye, Hollanda seklinde oldugu goriilmektedir.
Siralamaya bakildiginda 2016 yilinda 33.902 bilimsel yayin ile Tirkiye bir¢cok Ar-Ge

faaliyetlerine onem veren tilkenin 6niine gegmistir.

2.2.1.6. Kiiresel Yiiksek teknoloji ihracati

Yiiksek teknoloji ihracati bir iilkenin yenilik yapma kapasitesinin anahtar gostergesi
olarak kullanildig1 i¢in Ar-Ge faaliyetleri agisindan da 6nemli bir gostergedir. Ayrica iilkelerin
teknoloji yogun ihracat yapmasi, bilim ve teknoloji alaninda gelismisliginin bir gdstergesidir.
Grafik 2.11. 2010-2016 yillar1 arasi iilkelerin gelir diizeyine gore ihracatlari igindeki yiiksek

teknoloji ihracatinin payini gostermektedir.
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Grafik 2.11. Ulkelerin Gelir Diizevine Gére Ihracat Igindeki Yiiksek Teknoloji Ihracatimn Payi (World
Development Indicators, https://data.worldbank.org/products/wdi )

Grafige bakildiginda diinyada toplam ihracatin ortalama %15-20’si yiiksek teknoloji
ithracatindan olugmaktadir. Gelir diizeylerine gore bakildiginda ise en fazla yiliksek teknoloji
ihracatini iist orta gelirli iilkelerin yaptigi goriilmektedir. Ust orta gelirli iilkelerin ihracat
icindeki yiiksek teknoloji ihracatinin payr ¢ok fazla dalgalanma yapmasina ragmen yillar
itibariyle hep en fazla paya sahip oldugu goriilmektedir. 2015 yilinda tist orta gelirli iilkelerin
pay1 %23,33, yiiksek gelirli iilkelerin pay1 %18,50 ve alt orta gelirli iilkelerin pay1 %9,81 dir.

Diisiik gelirli tilkelerin payima ulagilamamugtir.
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Grafik 2.12. Bazi Ulkelerin Ihracati Icindeki Yiiksek Teknoloji Ihracatinin Payr (World Development Indicators,
https://data.worldbank.org/products/wdi )

Grafik 2.12. 2010-2016 yillar1 arasi bazi iilkelerin ihracat igindeki yiiksek teknoloji
ithracatinin payini gostermektedir. Genel olarak grafikteki iilkeler yiiksek teknoloji ithracatina
onemli bir pay ayirmaktadir. 2016 yilinda en fazla yiiksek teknoloji ihracati payina %26,66 ile
Fransa sahiptir. Fransa’ya ¢ok yakin bir paya sahip olan lilke ise %26,58 pay ile Kore’dir.
Kore’yi %24,96 pay ile Cin, %21,53 pay ile Birlesik Krallik ve %19,96 pay ile ABD takip
etmektedir. Genel olarak Ar-Ge faaliyetlerine 6nem veren iilkelerin pay1 ortalama %10-25
arasinda yer almaktadir. Tirkiye ise %2,02 pay ile bahsedilen ilkeler arasinda son sirada

bulunmaktadir.

2.2.2. Tiirkiye’de Ar-Ge i¢in yapilan harcamalar
Ulkeler aras1 gelismislik diizeyini belirleyen kriterlerden biri olan Ar-Ge harcamalarinin
onemi iilkemizde de her gecen giin artmaktadir. Bu boliimde {ilkemizin Ar-Ge harcamalarindaki

durumu Ar-Ge gostergeleri yardimiyla agiklanmustir.
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2.2.2.1. Tiirkiye’de Ar-Ge yogunlugu
Ar-Ge harcamas1 ve GSYIH, iilkeler agisindan iki énemli gelismislik gostergesidir. Ar-

Ge yogunlugu bu iki gostergenin birbirine oranlanmasi ile bulunmaktadir.
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Grafik 2.13. Tiirkive'deki GSYIH ve Ar-Ge Harcamalarimn Tutari (TUBITAK BTY Istatistikleri,
http://www.tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/politikalar/icerik-bty-istatistikleri)

Grafik 2.13°de 2006-2016 yillar1 aras1 Tiirkiye’deki GSYIH ve Ar-Ge harcamalarinin
tutarin1 gostermektedir. Yillar itibariyle bakildiginda 10 y1l icinde hem GSYIH hem de Ar-Ge
harcamalarinda artis gériilmektedir. 2006 yilinda GSYIH 1,6 milyar TL iken Ar-Ge harcamalari
9 milyon TL’nin iizerindedir. 2009 yilinda yasanilan finansal kriz sebebiyle GSYIH’da azalma
yasanmasina ragmen Ar-Ge harcamalarinin finansal krizden fazla etkilenmeyerek artis
gostermeye devam ettigi goriilmektedir. 2016 yilina gelindiginde ise GSYIH 2,7 milyar TL ve
Ar-Ge harcamalar1 26,4 milyon TL oldugu goriilmektedir.

Grafik 2.14’te 2006-2016 yillar1 aras1 Tiirkiye’deki Ar-Ge harcamalarii GSYIH ya orani

verilmistir.
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Grafik 2.14. Tiirkiye’'deki Ar-Ge Harcamalarimin GSYIH’ya Oram (TUBITAK BTY Istatistikleri,
http://www.tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/politikalar/icerik-bty-istatistikleri)

Diinya’daki Ar-Ge yogunlugunun genel ortalamasi %1,5’in iizerinde seyrederken
iilkemizde ise 2006’dan giiniimiize artig gostermesine ragmen %]1’°in lizerine ¢ikamamuistir.

Ancak 2006 yilinda %0.56 olan Ar-Ge yogunlugu, 2016 yilinda %0,94’e ¢ikmustir.

2.2.2.2. Tiirkiye’de Kisi basina diigen Ar-Ge harcamalart

Kisi bagina diisen Ar-Ge harcamalar1 gostergesi Ar-Ge diizeyinin artip azalmasina bagh
olarak degismenin yaninda niifusun da artip azalmasina bagl olarak degismektedir. Ulkemizde
de bilindigi lizere her gecen yil niifus artmaktadir. Buna ragmen asagidaki tabloya gore

iilkemizde kisi basina diisen Ar-Ge harcamasi her yi1l artmaktadir.
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Grafik 2.15. Tiirkive’de Kisi Basina Diisen Ar-Ge Harcamas: (TUBITAK BTY Istatistikleri,
http://www.tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/politikalar/icerik-bty-istatistikleri)

Grafik 2.15.‘te 2006-2016 yillar1 aras1 Tiirkiye’deki kisi basma diisen Ar-Ge
harcamalarin1 gdstermektedir. Ulkemizde 2006 yilinda kisi basma diisen A-Ge harcamasi 75
dolar olup hizl bir artis gostermis ve 2007 yilinda 102 dolar olmustur. Daha sonraki yillarda
artis hiz1 azalmis fakat artis gostermistir. 2016 yilinda ise iilkemizde kisi basina Ar-Ge
harcamas1 230 dolar olmustur. Kalabalik bir iilke olmamizin da etkisinin oldugu bu gosterge

gelismis iilkelerde 1000-1500 dolar arasindadir.

2.2.2.3. Tiirkiye’de Ar-Ge istihdami

Ar-Ge’ye yapilan yatirnmin en 6nemli girdilerinden birisi olan arastirmaci sayisi, yapilan

yatirimin getiriye donmesinde biiyiik rol oynamaktadir.
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Grafik 2.16. Tiirkive'de Toplam Istihdam Icindeki Ar-Ge Personeli (TUBITAK BTY Istatistikleri,
http://www.tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/politikalar/icerik-bty-istatistikleri)

Grafik 2.16.’da 2006-2016 yillar1 arasi lilkemizdeki toplam istihdam igindeki Ar-Ge
personeli ve arastirmaci sayisin1 gostermektedir. Ar-Ge personelinin 2006 yilinda 54.000 kisi
oldugu goriilmekte ve her yil hizli bir artis géstermektedir. Nitekim 2016 yilinda neredeyse 3
katina gikarak 137.000 kisiye ulagmistir. Arastirmaci sayisi, Ar-Ge personeli sayisina gore daha
yavag artmaktadir. 2006 yilinda 43.000 kisi olan arastirmaci sayisi artig hizi her yil azalarak
2014 yilinda 90.000 kisi, 2015 yilinda 95.000 kisi ve 2016 yilinda 100.000 kisi oldugu

goriilmektedir.
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Grafik 2.17. Tiirkive’de Bin Cahsan Igindeki Ar-Ge Personeli (TUBITAK BTY Istatistikleri,
http://www.tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/politikalar/icerik-bty-istatistikleri)

Grafik 2.17°de 2006-2016 yillar1 arasi iilkemizde istihdam edilen her 1000 kisi i¢cindeki
Ar-Ge personeli sayisini ve arastirmaci sayisini gostermektedir. Yillara gore artis hizinda ufak
dalgalanmalar yasandigi goriilmektedir. Ar-Ge personeli sayisi tiim yillarda arastirmaci
sayisindan fazladir. 2006 yilinda ¢alisan 1000 kisiden 27 kisisi Ar-Ge personeli ve 21 kisisi
aragtirmacidir. Bu da her 1000 kisinin yaklasik %5°1 Ar-Ge personeli ve arastirmaci oldugunu
gostermektedir. 2016 yilinda ise ¢alisan 1000 kisiden 46 kisisi Ar-Ge personeli ve 36 kisisi
aragtirmacidir. Oran ise yaklasik %8’e ¢ikmistir. Fakat gelismis {ilkelerle karsilastiginda hala
yeterli degildir.

2.2.2.4. Tiirkiye’de patent diizeyi
Patent ile Ar-Ge’ye yapilan yatirimlarin basarisi dlgiilmektedir. Ulkemizde yapilan patent

bagvurular1 ve tescillenen patent sayilar1 asagidaki tablolarda gosterilmektedir.
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Grafik 2.18. Tiirkiye'deki Yerli ve Yabancilarin Patent Basvuru Sayilari (TUBITAK BTY Istatistikleri,
http://www.tu2bitak.gov.tr/tr/kurumsal/politikalar/icerik-bty-istatistikleri)

Grafik 2.18’de 2006-2016 yillar1 aras1 Tiirkiye’deki yerli ve yabanci patent bagvuru
sayilarin1 gostermektedir. Ar-Ge yatirimlarinin olumlu sonucunu gosteren patent bu anlamda
onem arz etmektedir. Ulkemizde 2006 yilinda yerli bagvurusu sayis1 1.090 iken yabanci bagvuru
sayist 5.165°tir. Devam eden 10 yilda genel olarak artig gosteren patent bagvuru sayisi 2016
yilinda yerli bagvurusu 6.445, yabanci bagvurusu 16.778 olmustur. Nitekim iilkemizde yerlesik
olmayanlarin patent bagvurularinin yerlesik olanlara gore daha fazla oldugu, yerlesik olanlarin

caligmalarinin yetersiz kaldig1 goriilmektedir.

Grafik 2.19, 2006-2016 yillar1 aras1 Tiirkiye’deki yerli ve yabanci tescilli patent sayilarini

gostermektedir.
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Grafik 2.19. Tiirkiye'deki Yerli ve Yabanci Tescilli Patent Sayist (TUBITAK BTY Istatistikleri,
http://www.tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/politikalar/icerik-bty-istatistikleri)

2006 yilinda neredeyse tamamini olusturan yabanci patent sayist 4.183 iken yok denilecek
kadar az sayida olan yerli patent sayis1 ise 122°dir. Ancak hizla artig gdsteren yerli patent sayisi
2016 yilina gelindiginde son 10 yilda 10 kat artig gdstererek 1.794 sayisina ulagmistir. Yabanci

patent sayisi da artig gostermeye devam etmis, 2016 yilinda 11.074 sayisina ulagmistir.

2.2.2.5. Tiirkiye’de bilimsel yayin sayist
Ar-Ge faaliyetleri ile bilimsel yayinlar, arastirma raporlari ve tiniversite dergileri arasinda
pozitif bir iligki bulunmakta, bilimsel yayimnlar Ar-Ge faaliyetlerinin yogunluguna bagli olarak

artig gostermektedir.
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Grafik 2.20. Tiirkiye 'deki Bilimsel Yayin Sayist (TUBITAK BTY Istatistikleri,
http://www.tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/politikalar/icerik-bty-istatistikleri)

Grafik 2.20°de 2006-2016 yillar1 arast Tirkiye’deki bilimsel yaymn sayisini
gostermektedir. Ulkelerin bilim ve teknolojideki konumlarmin belirlenmesinde énemli olan bu
gostergeye gore iilkemizin konumu her yil artis gostermektedir. 2006 yilinda bilimsel yayin
sayist 15.344°tiir. 10 yilda 2 kat artarak 2016 yilinda 31.555 yayin sayisina ulasmistir. Diinya
tilkeleri ile karsilastirildiginda bu say1 pek yeterli degildir.
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Grafik 2.21. Diinya’daki Ulkelerin Bilimsel Yayin Sayist Swralamasinda Tiirkiye nin Yeri (TUBITAK BTY
Istatistikleri, hitp.://www.tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/politikalar/icerik-bty-istatistikleri)

Grafik 2.21°de, Diinya’daki iilkelerin bilimsel yayin sayilarina gore siralamasini
gostermektedir. Yillar itibariyle bilimsel yayin sayimizin artig géstermesine ragmen iilkemizin
siralamasinda biiyiik degisiklik olmamustir. 2006 yilinda 20. sirada iken 2007 yilinda 19. sirada,
2008 yilinda ise 18. siraya yiikselerek devam etmistir. 2014 yilinda 19. siraya diismis fakat
2015 ve 2016 yillarinda 18. sirada yer almaktayiz. Sonug olarak diinya iilkeleri kargisinda
iilkemiz bu gdstergeye gore biiyiik bir gelisme kaydedememistir.

2.2.2.6. Tiirkiye’de Yiiksek teknoloji ihracati
Bir iilkenin teknoloji ihracati yapiyor olmasi bilim ve teknoloji de ne kadar ileri
oldugunun gostergesidir. Grafik 2.22°de 2006-2015 yillar1 aras1 Tiirkiye nin yiiksek teknoloji

thracat1 yiizdesi yer almaktadir.
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Grafik 2.22. Tiirkiye nin Yiiksek Teknoloji IThracatimin Payi (Imal Edilen Ihracatin %’si) (World Development
Indicators, https://data.worldbank.org/products/wdi )

Grafige gore son 10 yilda teknoloji ihracatinda dalgalanmalar goriilmektedir. 2006
yilinda ihracatin %1,85 ini olusturan yiiksek teknoloji ihracatt 2008 yilinda krizinde etkisiyle
azalig gostermis, %1,62 olmustur. 2010 yilina kadar artmis, daha sonra tekrar azalis gostermis,

2015 yilinda ise tavan yaparak %?2,16 olmustur.

Tablo 2.1. Tiirkiye nin Ihracat Igindeki Yiiksek Teknoloji Thracatimin Degeri ve Payr (Milyon ABD $) (TUIK,
http://www.tuik.gov.tr).

2016 2016 (%) 2017 2017 (%)
Yiiksek Teknolojili Uriin 289 3,2 282 2,7
Orta Yiiksek Teknolojili Uriin 2.915 32,8 3.523 33,6
Orta Diisiik Teknolojili Uriin 2.272 25,5 3.087 29,5
Diisiik Teknolojili Uriin 3.423 38,5 3.589 34,2
Toplam 8.898 100 10.481 100

Tablo 2.1°de iilkemizin 2016 ve 2017 yillarinda ihracat igindeki yliksek teknoloji
thracatinin degerini ve payimi gostermektedir. Tablodan goriildiigii izere ithracatimizin i¢indeki
en kiiclik degere yiiksek teknoloji ihracati sahiptir. 2016 yilinda yiiksek teknoloji ihracatinin
pat1 toplam ihracat i¢inde %3,2 iken 2017 yilinda %2,7’dir. Ortalama %20 paya sahip olan
gelismis iilkeler ile karsilastirildiginda oldukea diisiik bir paydir.
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2.3. Ar-Ge Faaliyetlerine Yonelik Tesvikler

Gliniimiiz diinyasinda iilkeleri diger iilkelerden 6nde kilan bilimsel ve teknolojik
gelismiglik diizeyleri, Ar-Ge ve inovasyona yaptiklari yatirimlar ile saglanmaktadir. Artik
iilkeler agisindan en onemli giic kaynagir verimli ve etkin bir sekilde yiiriittiikkleri Ar-Ge
faaliyetleri sonucu sahip olduklar1 yeni teknoloji ve bilgilerdir. Bu derece 6neme sahip olan Ar-
Ge faaliyetlerini isletmelerin tek baglarina karsilamalar1 pek miimkiin degildir. Dolayisiyla hem
oneminin hem de maliyetinin ¢ok fazla olmasi devletlerin Ar-Ge faaliyetlerini desteklemesini

zorunlu kilmustir.

2.3.1. Ar-Ge faaliyetlerine kamunun tesvik nedenleri

Kiiresellesmenin artmasiyla birlikte bilgi ve teknoloji, isletmeler ve iilkeler i¢in en 6nemli
giic kaynag1 haline gelmistir. Bu giiciin elde edilebilmesi i¢in tek basina isletmelerin ya da
kamunun yatirnmi yeterli olmamaktadir. Olduk¢a biiyiikk kaynak gerektiren Ar-Ge

faaliyetlerinin uygulanmasi ig¢in kamunun destegi isletmeler i¢in 6nem arz etmektedir.

Isletmelerin Ar-Ge faaliyeti sonucu iirettikleri yeni bilgi ve teknolojiler sadece isletmeyi
degil tim toplumu etkilemektedir. Gelisen teknoloji ile birlikte iilkenin refahi ve gelir diizeyi
artmaktadir. Dolayisiyla sosyal faydasi 6zel faydasindan daha fazla olmaktadir. Sonug olarak
piyasa basarisizligi, kamunun ekonomik kalkinma sorumlulugu ve entelektiiel miilkiyet

haklarinin olusturulmasi gereginden kamu Ar-Ge faaliyetlerine destek saglamaktadir. (Giizel,

2015)

Pivasa Basarisiziigi: Ar-Ge faaliyetlerine yonelik kamu tesviklerinin en dnemli nedenlerinden

biri, Ar-Ge harcamalarinin piyasaya birakilmast durumunda, istenilen diizeyde
gerceklesmemesidir (Freeman ve Soete, 2003). Kamusal mal 6zelligi tasiyan yeni bilgi ve
teknolojilerin istenilenden fazla ya da istenilenden az ger¢eklesmesi piyasa basarisizligi olarak
adlandirilmaktadir. Bu durumda kamunun kaynak tahsisi gorevi ile piyasa basarisizligina
miidahale etmesi gerekmektedir. Ayrica kamusal mal 6zelligi tasimasindan Gtiirii toplumda
dislama yapilamaz ve bir isletme bir {iriinii kendine mal edemezse ondan elde etmesi gereken
geliri saglayamayacag i¢in eksik iiretim yapar. Bir diger durum ise; yeni bilgi ve teknolojilerin
nasil kullanilacaginin ve Ar-Ge faaliyetlerinin sonug¢larinin belirsiz olmasi yapilan yatirnrminda
riskini artirmaktadir (Economic Policy Committe, 2002). Kesin bir sonug¢ elde edilmesinden

emin olamayan isletmeler nitekim Ar-Ge faaliyetlerinden vazgegmektedir.

Kamunun Ekonomik Kalkinma Sorumlulugu: Ekonomik kalkinma iilkelerin en temel

amaglarindan biridir. Biitiin iilkeler gelir diizeyinin artmasini, refah seviyesinin ylikselmesini
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ve buna bagl olarak kalkinmay1 ve gelismeyi amaclar. Devlet ekonomik kalkinmay1 saglamak
icin bir takim maliye politikalar1 uygulamaktadir. Politikalardan bazilart; girisimciligi
ozendirmek, 6zel sektor ile ig birligi yapmak ve 6zel sektoriin yetersiz kaldig1 yerde direkt kendi
yatirim yapmasi olarak sayilabilir. Ar-Ge faaliyetlerine yapilan yatirimlarin ekonomik
kalkinmadaki roliiniin biiylik olmas1 kamunun miidahalesini gerekli kilmaktadir. Gliniimiizde
rekabet giiciiniin en biiyiik kaynagi olan yeni teknolojiler biiyiik maliyetli Ar-Ge faaliyetleri
sonucunda elde edilmektedir. Dolayisiyla Ar-Ge faaliyetlerine devlet miidahalesi olmamasi
veya yeterli diizeyde gerceklesmemesi ve ekonomik biiylimeyi ve kalkinmayi olumsuz bir
sekilde etkilemesine neden oldugundan hem gelismis hem de gelismekte olan tiim iilkelerde
Ar-Ge faaliyetleri kamu ekonomisi i¢inde yer alan temel alanlardan biri konumundadir (L66f

ve Heshmati, 2005).

Entelektiiel Miilkiyet Haklarinin Olusturulmasi Geregi: Entelektiiel miilkiyet hakki, kisilerin

Ar-Ge faaliyetleri sonucu elde ettigi yeni diislince, bulus ve iriinlere verilen ortak isimdir
(Giizel, 2015). Entelektiiel miilkiyet haklari; telif haklari, ticari markalar, patentler, veri tabani
haklari, performans haklari ile yakindan iligkilidir (Korn, 2005). Ar-Ge faaliyetleri ile ulasilan
yeni bilgi ve teknolojilerin korunmasi gerekmektedir. Ancak kamusal mal 6zelligi tasidig: i¢in
miilkiyet hakkinin korunmasinin saglanmasi pek miimkiin olmamaktadir. Boylelikle isletmeler
bu bilgi ve teknolojileri birbirlerinden kopyalama sistemi ile elde etmekte, bu durumda
bedavacilik sorununu yaratmaktadir. Entelektiiel miilkiyet haklarini isletmeler kendileri

koruyamadigi i¢in devletin miidahalesi gerekmektedir.

2.3.2. Ar-Ge faaliyetlerine kamunun tesvik sekilleri

Devlet daha 6nce belirtilen birkag nedenden dolay1 Ar-Ge faaliyetlerinin uygulanmasina
miidahale etmektedir. Bu miidahale bizzat devlet tarafindan Ar-Ge faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi seklinde olabilecegi gibi devletin 6zel sektor kapsamindaki isletmelerin Ar-
Ge faaliyetlerini desteklemeleri seklinde de olabilmektedir. Yapilan bu tesvikler ile firmalarin

rekabet giiciinii arttirmak ve teknolojik olarak gelismek amaglanmaktadir.

2.3.2.1. Kamusal arastirmalar

Kamusal Ar-Ge faaliyetlerinin en temel amac, tilkelerin diger iilkelerle rekabet edebilme
yetenegini artirmaktir. Ar-Ge’ye yonelik kamu harcamalarinin etkisi, politika aracina gore
degisiklik gdstermektedir. Kamunun gerceklestirdigi Ar-Ge faaliyetlerinin kamusal yonii agir
basmaktadir. Ornegin daha ¢ok savunma, uzay, saglik vb. gibi alanlarda gergeklestirilir

(Sarisoy, 2012).
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Kamusal aragtirmalar, kamuya ait laboratuvarlarda veya iiniversitelerde yapilmakta ve
genellikle kamu tarafindan finansmani saglanmaktadir. Yapilan kamusal arastirmalar, kamusal
ihtiyaglara ¢6ziim gelistirilmesi ve yeni temel bilgilerin kesfedilmesi amaciyla gergeklestirilir.
Kamusal arastirmalar sonucu kesfedilen temel bilgiler, isletmeler tarafindan uygulamali
arastirmalar ile kullanilabilir. Kamu laboratuvarlar1 genelde kamusal ihtiyacglara yonelik ¢6ziim
gelistirirken, tiniversiteler ve benzer kuruluslar yeni temel bilginin kesfedilmesini amaglar ve
kamu laboratuvarlarina gore daha bagimsiz bir sekilde arastirma yaparlar. Ayrica bu
kuruluslarin arastirma biitgeleri devlet kontroliindedir. (Kealey ve Nelson, 1997). Bu tesviklerle

birlikte kamusal ihtiyaglara ger¢ekei ¢ozlimlerin bulunmasi amaglanmaktadir.

2.3.2.2. Kamu tesviki

Tesvikler; kamu kesimi tarafindan ekonomik faaliyetleri artirmak i¢in uygulanan maddi
ve gayri maddi destekler olarak tanimlanmaktadir. Kamu tarafindan saglanan maddi veya gayri
maddi destekler, yardimlar ve 6zendirmeler seklindeki tesvikler, {lilke ekonomisi acgisindan
faydali olacagi diisiiniilen alanlara yonelik verilmektedir. Tesvikler; vergi muafiyet ve
istisnalar1, diisiik faizli kredi ya da hibe yardimlari, enerji indirimleri, arsa tahsisi, devletin
sermayeye katilimi ve finansman kolayliklar1 sekillerinde olabilmektedir. Giinlimiiz
diinyasindaki tlkeler arasi artan rekabet ortami tesviklerin ekonomideki uygulandigi alanlarin
degismesine sebep olmustur. Ekonomide kalkinmanin saglanmasi ve uluslararasi rekabet

edebilirligin giiclendirilmesinde tesvikler nemli bir hale gelmistir (DPT, 2007).

Ar-Ge faaliyetlerinin kamu tarafindan dogrudan tesviki, 6zel sektoriin daha fazla Ar-Ge
ve yenilik faaliyetinde yatirim yapmasi ve arastirma kurumlar ile igbirligi yapmasini saglama
amact ile verilmektedir (Georghiou, 2003). Ozel sektdre yonelik dogrudan tesvikler; iiriin
gelistirme, tiretim Oncesi Oornek denemesinin gergeklestirilmesi, yeni yontemler bulma, yeni
teknolojilerin kesfedilmesi, kurumsal acidan degisimlerin saglanmasi, {irlin pazarlama
konusunda yenilikler saglanmas1 gibi faaliyetler i¢cin verilmektedir (European Commission,

2012).

Dogrudan tesviklerin amaci, Ar-Ge yatirrmlarinin artirilmasidir. Uretimde kalitenin
artirilmasi, yliksek teknolojili yeni isletmelerin kurulmasi, iniversitelerle igbirliginin artirilmasi
da tesviklerin diger amaglar1 arasinda yer almaktadir. Yeni ve yiiksek teknolojili {iriin ve
hizmetlerin satislarinda ve ihracatinda artis saglanmasi ile toplam istihdam igerisinde ileri
teknoloji ile liretim yapan sektorlerde ve bilgi yogun hizmet sektoriinde calisan personelin
artmasinin saglanmasi dogrudan tesviklerin uzun dénemli amaglaridir (European Commission,
2012).
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2.3.3. Baz1 diinya iilkelerindeki Ar-Ge tesvikleri (ABD, Cin, Avustralya, Japonya, Kore,
Ingiltere, AB iilkeleri)

2.3.3.1. ABD

ABD’de Ar-Ge faaliyetlerine yonelik verilen vergi kredileri, 1981 yilinda yayinlanan
Devlet Gelir Kanunun 41. Paragrafinda diizenlenmistir. Uygulanan ilk devlet tesvigi
“Arastirma ve Gelistirme Vergi Kredisi (Research And Development Experimen Tax Credit)”
dir. Bu tesvik, isletmelerin bir yilda gergeklestirdigi Ar-Ge harcamalarindan sadece kanunda
belirlenen smirin Ustiindeki kismina uygulanmaktadir (Bastiirk, 2012). Mevzuata gore;
belirlenen smir1 asan Ar-Ge harcamalari icin %25 oraninda kredi destegi saglanmaktadir.
Belirlenen sinir, isletmenin son 3 yilda yapmis oldugu Ar-Ge harcamasinin ortalamasi alinarak

hesaplanmaktadir (Evci, 2014).

Ar-Ge harcamasi olarak smiflandirilan harcamalar, agirlikli olarak arastirmacilara ve
onlarin personel ve danismanlarina verilen ticretlerdir. Ar-Ge faaliyetinde gereksinim duyulan
arag-gere¢ ve malzemeler igin yapilan harcamalar da Ar-Ge harcamalar1 olarak kabul
edilmektedir. Fakat, kira gideri gibi Ar-Ge faaliyetine yonelik diger harcamalar ise bu
kapsamda degerlendirilmemektedir. Ayrica gergeklestirilen Ar-Ge harcamalart kapsam
dahilinde sayilabilmesi igin ABD’de gerg¢eklesmis olmasi gerekmektedir. Diger énemli bir
konu ise, AR-GE faaliyetlerine yonelik verilen vergi kredilerinin yasal mevzuati gecici bir
hiikiimle belirlenip, siiresi 4,5 yil olarak kabul edilmistir. Daha sonrasinda gegici hiikmiin
uygulanma stiresi doldugunda, yenilenmesine gerek duyulmustur. Diizenlemenin gegici olarak
yiiriirliige girmesinin sebebi, bir deneme siiresinin uygulanmasi ve boyle bir tesvigin isletmeleri

Ar-Ge faaliyetine yonlendirmede ne kadar etkili olacaginin 6lgiilmek istenmesidir (Davis,
1997).

Yasa yiiriirliige girdigi 1981 yilindan itibaren, kapsadig1 firmalar agisindan ve devletin
ayirdigr kredi biitgesi acisindan bir¢cok kez degistirilmistir. Ancak, bu degisimler vergi
kredilerinin etkinliginin farkli nedenlerden dolay1 azalmasina neden olmustur. 1986, 1988 ve
1989 yillarinda yapilan ii¢ onemli degisimlerde Ar-Ge faaliyetlerine yonelik verilen vergi
kredilerinin oram1 %25’ten %?20’ye diisiiriilmiis ve bazi harcamalar Ar-Ge harcamasi
kapsamindan ¢ikarilmistir (Davis, 1997). Dolayisiyla vergi tesviginin etkinligi ve isletmelere

sagladigi tesvik bu diizenlemeler ile azalmistir.

Diger bir tesvik uygulamasi ise “Alternatif Artan Mekanizmali Kredi (Alternative

Incremental Credit)” isimli uygulamadir. Daha Onceki tesvikten, smirn altinda kalan
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isletmelerin faydalanamamasindan dolay1r 1984-1988 yillarinda daha diisiik sinirli ve daha
diistik oranli bir tesvik olusturulmustur. Bu tesvik, vergi kredisi siirinin asilmasina gore ii¢
seviyede uygulanmaktadir. Alt sinir, isletmenin son 4 yildaki briit satiglarinin ortalamasi olarak
kabul edilmekte ve bu seviye %l ile %1,5 arasinda oldugunda %?2,65 oraninda; %1,5 ile %2
arasinda oldugunda %3,2 ve %2’nin lizerine ¢iktifinda ise %3,75 oraninda Ar-Ge
harcamalarina yonelik verilen vergi kredisinden yararlanabilmektedir. Uygulamada miikellefler
yaptiklar1 yontem sec¢imini degistirmek i¢in gelir idaresine basvurmak zorundadirlar ve gelir

idaresi uygun goérmedigi halde yontemini degistirememektedirler (Billings, 2003).

Bir bagka uygulama ise “Alternatif Basitlestirilmis Kredi (Alternative Simplifed Credit)”
uygulamasidir. Bu kredi de diger vergi kredileri gibi artan oranlidir. Ancak alt sinir
belirlenirken briit satislar degil, son {li¢ yilin Ar-Ge harcamalarinin ortalamasi alinmaktadir.
Hesaplanan rakamin yarist cari yildaki Ar-Ge harcamasindan ¢ikarilmakta ve kalan vergi
kredisinin matrahin1 olusturmaktadir. Hesaplanan rakam ile kredi orani olan %12 (31 Aralik
2008 sonrasi icin bu oran %14 olarak belirlenmistir) ¢arpilip kredi tutar1 hesaplanmaktadir.
Isletme, yillar itibariyle artan bir Ar-Ge harcamasina sahip degilse bu tesvik uygulamasi daha
avantajli olmaktadir. Bahsedilen diger tesviklerden faydalanmaya hak kazanamayan isletmeler

bu tesvik ile Ar-Ge faaliyetleri igin kredi alabileceklerdir (Giinaydin ve Can 2009).

2.3.3.2. Cin
Cin Halk Cumhuriyeti son birka¢ yilda yabanci yatirimcilarin odak noktasi haline
gelmistir. Kendisine olan bu ilginin siirekliligini saglamak amaciyla yabanci yatirimceilara cazip

gelecek vergi tesvikleri uygulamaktadir.

Cin’de Ar-Ge harcamalarina yonelik vergi tesvikleri, gelir vergisi indirimleri ve kurumlar
vergisi oraninda indirim sekillerinde uygulanmaktadir. Ulkede genel kurumlar vergisi oram
%25 olup, yiiksek ve ileri teknolojili isletmeler icin bu oran %15’e diismektedir. Bu tesvik li¢
y1l uygulanmakta ve her ii¢ yilda bir yenilenmektedir. Bu oran, ayni zamanda geligmis
teknolojili hizmet sektorlerinde faaliyet gdsteren yabanci isletmelerin gerceklestirdigi Ar-Ge
faaliyetleri sonucu, belirli sehirlerde elde edilen gelirlerin %50’sine de uygulanmaktadir. Bu
tesvik 1 Temmuz 2010 ile 31 Aralik 2013 tarihleri arasinda uygulanmis ve daha sonra

gecerliligi 2018’e uzatilmistir (Giizel, 2015).

Cin’de ayrica nitelikli teknoloji transferlerine yonelik vergi istisnast uygulamasi
yapilmaktadir. Yeni kurulmus yazilim isletmeleri ise, genellikle vergi tatili uygulamasindan

yararlanmaktadir. Ayrica yazilim isletmeleri kurumlar vergisi istisnasindan da
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yararlanabilmektedir. Nitelikli yabanci Ar-Ge merkezi yatirrmlart Ar-Ge ile ilgili ekipman ve
varliklarinin ithalatinda KDV ve tiiketim vergisinden istisna tutulmaktadir. Bu tesvik 31 Aralik
2015’e kadar gecerli olmustur. Yine yabancilar tarafindan kurulan nitelikli Ar-Ge yatirim
merkezlerinin ve yurt i¢i Ar-Ge kuruluslarinin yurt i¢i piyasadan satin aldiklar1 ekipman vb.
icin 6denen KDV nin iadesi gergeklesebilmektedir. Yazilim sirketlerinin elde ettigi 5 milyon
yuan gelir, kurumlar vergisinden istisnadir. 5 milyon Yuan’1 agan kismina uygulanan kurumlar
vergisi orant %50 indirimlidir. Yiiksek/ileri ve yeni teknolojili isletmeler, %150’lik vergi
indiriminden yararlanabilmekte veya Ar-Ge vergi indirimleri 5 yil ileriye ertelenebilmektedir.
Bu isletmelerin tesviklerden yararlanabilmesi i¢in Cin disinda gerceklestirilen Ar-Ge

harcamalarinin toplam Ar-Ge harcamalarinin %40’indan az olmasi gerekmektedir.

Cin Bilim ve Teknoloji Bakan1 Van Gang, baskent Pekin’de basin mensuplarina bir
agitklama yapmistir. Agiklamada, tilkenin 2017 yilinda yapilan Ar-Ge harcamalarinin 2016
yilina kiyasla, %14 artmis ve tutar olarak 1,76 trilyon yuan (diger bir ifadeyle 279 milyar dolar)
olugunu belirtmistir. Cin 2050 yilinda diinyada teknolojik gilice sahip sayili iilkelerden biri
olacagini ve bu konuda biiyiik paya sahip olacagini dngormektedir (https-1).

2.3.3.3. Avustralya

Avustralya da diger iilkeler gibi isletmelere Ar-Ge faaliyetlerine yonelik bir¢ok vergisel
tesvik imkani saglamistir. ik tesvigi 1985 yilinda yiiriirliige girmistir. Tesvige gore,
iilkesindeki daimi isletmeler gergeklestirdikleri Ar-Ge faaliyetlerine ait maliyetlerinin %50’sini
vergi matrahlarindan indirme hakkina sahiptir. Avustralya’ da yapilan Ar-Ge faaliyetlerine
iliskin harcamalar ilgili yilda vergi matrahindan mahsup edilmektedir (Bloom, 2002).

Ulkedeki isletmeler uygulanan vergi indiriminden esit olarak faydalanmaktadir. Ar-Ge
harcamalarinda herhangi bir smirlandirma olmayip yapilan tim harcama indirime konu
edilebilmektedir. S6z konusu tesvikte 1996 yilinda bir degisiklige gidilip indirim oran1 %25’¢
diistiriilmiistiir. 2001 yilinda bu tesvik yeterli goriilmeyip yeni bir tesvik ile %50 indirim hakk1
ek olarak getirilmistir. Yeni tesvik sistemi ile isletmeler, makine ve techizati i¢in
gerceklestirmis olduklar1t Ar-Ge harcamalarini da vergi matrahindan indirebilmektedir. Vergi
indirimi orant da %175 olarak belirlenmistir. Fakat bu tesvikte, digerinden farkli olarak
indirimden faydalanmak isteyen isletmelerin alt sinir1 gegmis olmasi sart1 getirilmistir. Alt sinir

ise son 3 yilda yapmis oldugu Ar-Ge harcamalarinin ortalamasidir (Sawyer, 2004).
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Avustralya, tilkesindeki kiiclik isletmeler i¢cin de vergi tesvikleri diizenlemistir. Yillik
cirosu 5 milyondan dolardan az olan ve yaptigi Ar-Ge harcamasinin tutari 20 bin dolardan fazla

olan isletmeler vergi indirimini nakit olarak geri almaktadirlar (Bastiirk, 2012).

Avustralya’nin bir bagka uygulamasi ise “Tradex Projesi (The Tradex Scheme)” dir.
Proje, isletmelerin ithal ettikleri iirlinleri 12 ay igerisinde ihra¢ etmeleri durumunda glimriik

vergisinden muaf olmalarin1 saglamaktadir (TETSIAD, 2017).

2.3.3.4. Japonya
Japonya’ da diger birgok iilke gibi isletmelerin yapmis olduklari Ar-Ge faaliyetlerine
iliskin harcamalarinin tamamini cari yildaki vergi matrahindan indirim yapabilmesine olanak

vermistir. Sermaye yatirimlarina iliskin 6zel bir uygulamasi1 bulunmamaktadir.

Ik kez 1967 yilinda Ar-Ge’ye yonelik tesvikler saglayan Japonya, ayni1 anda bircok
tesvigi bir birlikte yliriitmiistiir. Bu konuya 6rnek, giiniimiizde hala uyguladig: iki tesvikten
bahsedilebilir. Ilk tesvik, artan Ar-Ge harcamalarna sahip isletmeler icin alt sinir1 asmasi
durumunda %15 oraninda vergi kredisi uygulamasidir. Alt sinir, isletmenin son 5 yil i¢inde
yapmis oldugu en yliksek tutarli 3 yilin Ar-Ge harcamalar tutarlarinin ortalamasi alinarak
hesaplanir (Giinaydin ve Can, 2008). Ikinci tesvik ise; isletmelerin Ar-Ge harcamalarinin %8’i
kadar vergi kredisi kullanabildigi toplam Ar-Ge harcamasina yonelik vergi tesvigidir. Vergi
kredisinin orani, isletmenin satiglarina gore artabilmekte ancak, en fazla %20 oranina
cikabilmektedir. Eger oran %20’yi gegerse isletme, asan kismini nakit olarak alamamakta, daha

sonraki yillara devretmektedir. KOBI’ler i¢in kredi orani ise %12 olarak uygulanmaktadir.

Japonya’ da uygulanan bir baska tesvik ise 6zel sektor ile devlet ve {iniversitelerin
isbirligini artirmak amaciyla gelistirilen bir tesviktir. Bu tesvik ile Ar-Ge faaliyetlerini artirmak
ve kamu- 6zel sektor ortakligiyla yeni projeler gelistirmek amaglanmaktadir. Bu tiir isbirligi
kuran isletmeler, yaptigt Ar-Ge harcamalarinin %12’si oraninda vergi kredisi

kullanabilmektedir (Yildiz, 2010).

2.3.3.5. Giiney Kore

LG ve Samsung gibi dev firmalarin agir sanayiye ve teknolojiye doniik Ar-Ge
harcamalar1 sayesinde Giiney Kore’nin inovasyon alaninda kiiresel bir lider haline geldigi
diinyaca bilinen bir gercektir. Diinyanin En Biiylik ilk 500 Sirketi siralamasinda teknoloji
sitketlerine bakildigi zaman ilk 15 sira igerisinde iki Giiney Koreli sirketin yer aldigi

bilinmektedir.
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Giiney Kore’nin Ar-Ge’ ye doniik alt yap1 ¢alismalar1 1950 ve 1960’ 11 yillardan itibaren
gelismistir. 1960°ta, ihracata yonelik sanayi yayginlagtirilmis, iiretim sanayiine dontik tesvikler
verilmis, bu kapsamda BT egitimine baglanmis ve BT alt yapisi kurulmustur. 1970’ te agir metal
ve kimya sanayileri yayginlastirilmis, yatirirmlarda agirlik sanayiden teknoloji yatirimlarina
kaydirilmistir ve sanayicilerin rekabet gligleri arttirilmis ayn1 zamanda ithal edilen teknolojinin
kurumsal olarak teknoloji adaptasyonu iyilestirilmistir. 1980°1i yillarda, sanayi alt yapisi
dengeli bir diizene getirilmis ve teknoloji agirlikli sanayiler desteklenmis ayn1 zamanda insan
kaynaklarinin gelistirilmesi tesvik edilmistir. 1990 yillarinda, smai yapinin kendi diizenini
uyarlamasi ve teknolojik yeniliklerle beseri kaynaklarin verimli ve etkin kullanimi tesvik
edilmigtir. 2000’ 1i yillarla bilirlikte enformasyon agi iyilestirilmis ve Ulusal Ar-Ge projeleri
gozden gecirilerek iyilestirilmistir. Talebe yonelik olarak teknolojik sistemler gili¢lendirilmis ve

enformasyon agi uluslararasi bir boyuta taginmustir (https-2).

2.3.3.5. Ingiltere

Genel olarak Ingiltere’de uygulanan kurumlar vergisi oram1 %20 ile %24 arasinda
degismektedir. Ulkede miktar tabanl vergi tesvikleri kullanilmaktadir. Ulkedeki genel siiper
vergi indirim oram1 %130 olarak belirlenmistir. Kullanilmayan tesvikler ileriki yillara
ertelenebilir. Ingiltere’de 1 Nisan 2013 ten itibaren patent ile ilgili Ar-Ge faaliyetlerinden elde
edilen gelirlere uygulanacak kurumlar vergisi orant %10 olarak indirimli bir sekilde
uygulanmaya baslamistir (Deloitte, 2014). Yine Ingiltere’de Ar-Ge ile ilgili kullanilan sabit

varlik yatirimlarina hizlandirilmis amortisman yontemi de uygulanmaktadir (Bloom, 2002).

2.3.3.6. AB iilkeleri
AB’de 2000’11 yillara gelindiginde Ar-Ge harcamalarina yeterli yatirimin yapilmadigi ve
Ar-Ge yatirimlariin bir kisminin daha uygun tesvikler saglayan tilkelere kagtig1 fark edilmistir.

Nitekim, AB hiikiimeti Ar-Ge faaliyetleri i¢in kamu tesviklerine 6nem vermistir.

AB’de 1980’lerden itibaren arastirma temelinin giiclendirilmesine yonelik c¢esitli
programlara dogrudan tesvikler verilmektedir. Bu tesvik kapsaminda AB’nin bilim ve teknoloji
alaninda gelisme saglamak adina uyguladigi programlardan biri, Bilgi Teknolojisinde
Arastirma ve Gelistirme Igin Avrupa Stratejik Programidir (The European Strategic Programme
for Research and Development in Information Technology (ESPRIT)). Bu program ile AB’nin
basta ABD ve Japonya olmak iizere bilim ve teknoloji agisindan geride oldugu iilkelerle
arasindaki farkin azaltilmas1 amaglanmaktadir. Avrupa Arastirma Birligi Kurulusu (European
Research Coordination Agency (EUREKA)) bir diger programdir. EUREKA bir AB programi
olmasa da hiikiimetler aras1 bir program olarak olusturulmustur. Bu program, genis pazar
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potansiyeline sahip, yeni triinlerin gelistirilmesi igin gerekli olan Ar-Ge faaliyetlerinin

desteklenmesini amaglamaktadir (Giizel, 2015).

Diger bir program cesidi de “Cok Yilli Arastirma ve Gelistirme Programlari”dir. Bu
programlar 1984 yilinda tek bir ¢ati altinda birlestirilerek “Cer¢eve Programi” adini almustir.
Birinci Cerceve Programi, 1984-1987 doneminde uygulamaya konulmustur. 1984°ten baslayip
2013’e¢ kadar toplamda 7 c¢erg¢eve program diizenlenmis ve her programda ayrilan biitce
arttirllmistir. Bazi tesvikler belirli bir gelir seviyesi iizerindeki isletmeleri kapsam disinda

birakirken bazilar1 da sadece yeni kurulan isletmelere yonelik olabilmektedir (Rashkin, 2007).

AB’de son yillarda fikri miilkiyet haklarinin korunmasina da ¢ok Onem verilmeye
baglanmistir. Buna yonelik uygulamalardan biri “patent kutusu-inovasyon kutusu (patent box)”
olarak adlandirilan fikri miilkiyet haklarinin korunmasi ile ilgili faaliyetlerden (patent alma,
ticari markalarin olusturulmasi gibi) elde edilen gelire ¢ok diisiik oranli kurumlar vergisi

uygulanmasi veya bu gelirlerin vergiden istisna edilmesidir (Pricewaterhouse Coopers Taxation

Services, 2012).

2.3.4. Tiirkiye’de Ar-Ge tesvikleri

Tiirkiye’de Ar-Ge’nin onemi giin gectikge artmaktadir. Bunun en 6nemli nedeni de
gelismis iilkelerle rekabet edebilmenin en dnemli anahtarinin Ar-Ge oldugunun tilkemizde de
goriilmeye baslanmasidir. Bu baglamda gelismis tilkelerdeki gibi Tiirkiye’de de, 6zel sektoriin
Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi igin birgok 6nlem alinmaya baslanmis olmakla birlikte Ar-Ge
faaliyetlerinin heniiz yeterli bir seviyeye ulastigin1 séylemek pek miimkiin degildir. Fakat son
yillarda hem yazilim sektédriine hem de KOBI ve de BOBI” lere doniik biiyiik destek ve tesvikler

s6z konusudur.

2.3.4.1. Dogrudan tegvikler

Tiirkiye'de ¢esitli kuruluglar tarafindan Ar-Ge tesvikleri verilmektedir. Bu kuruluslardan
en 6nemlileri; Bilim, Sanayi ve Ticaret Bakanligi, TUBITAK, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi (TTGV) ve Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanligi (KOSGEB)’dir.

2.3.4.1.1. Bilim, sanayi ve ticaret bakanlig: destekleri

SAN-TEZ Sanayi Tezleri Tesviki, Bilim Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan
saglanmaktadir. Bu destek ile iniversite-sanayi-kamu isbirliginin saglanmasi amaglanmaktadir.
Bu tesvik kapsaminda; teknoloji odakli iiriin ve tretim yontemleri gelistirilmek, Ar-Ge

faaliyetlerini, iiniversite ve devlet destegi ile yapilmasmi saglamak, KOBI’lerin Ar-Ge
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kiiltiiriine sahip olmalarina imkan tanimak, Tiirkiye'nin uluslararasi rekabet giiciiniin arttirmak,
KOBI'lerin ihtiya¢ duydugu, imalat sanayiye yonelik yeni teknolojilere dayali iiriin ve iiretim
yontemi gibi alanlara yonlendirilmesini saglamak, {iniversitelerde lisansiistii egitim alan
ogrencilerin tez konularin1 ve de projelerini hayata gegirilmesinde kaynak olusturmak,
iiniversite mezunlarimin yeni girisimler kurmasini saglamak, isletmelerin kendi sermayeleri ile
gerceklestiremeyecegi akademik bilginin ticarilestirilmesine onciiliikk etmek ve Ogrencilerin
ileride proje ortagi olan isletmelerde calisabilmesini saglamak gibi birtakim alt amaclar
belirlenmistir. San-Tez kapsaminda yapilan destekler geri 6demesiz olarak yapilmaktadir (http-

2). San-Tez projelerinde proje ortag isletmelere;

e Mikro isletme ise en az %15,
o Kiiglik isletme ise en az %20,
e Orta biiyiikliikteki isletme ise en az %25,
e Biiyiik isletme ise en az %35

oraninda proje katki pay1 verilmektedir. Kalan tutar ise program kapsaminda Bakanlik¢a hibe

olarak desteklenmektedir.

2.3.4.1.2. TUBITAK destekleri

Tiirkiye'de Ar-Ge'ye yonelik en fazla tesvik veren kuruluslardan biri TUBITAK 'tir.
TUBITAK tarafindan Ar-Ge faaliyetlerine kapsaminda cesitli tesvikler verilmektedir. Bu
tesviklerden sanayiye yonelik olanlardan bazilari ulusal bazilari ise uluslararasi ortakli

programlar aracilig1 ile gergeklestirilmektedir.

a. Ulusal Programlar Kapsaminda Destekler

1) 1501-Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi: Bu program ile isletme diizeyinde katma
deger yaratan kuruluslarin Ar-Ge faaliyetlerini artirmak amaglanmaktadir. Bu tesviklerden tiim
sermaye sirketleri faydalanabilir. Bir yenilik iiretecek nitelikteki projelerin desteklenmesi
saglanmaktadir. Tesvik saglanacak projelerin; “kavram gelistirme, teknolojik/teknik ve
ekonomik yapilabilirlik etiidii, gelistirilen kavramdan tasarima gecis silirecinde yer alan
laboratuvar ve benzeri ¢aligsmalar, tasarim, tasarim uygulama ve tasarim dogrulama ¢alismalari,
prototip iiretimi, pilot tesisin kurulmasi, deneme iiretimi, satis sonrasinda iirlin tasarimindan
kaynaklanan sorunlarin ¢éziimii gibi” faaliyetleri i¢cermesi gerekmektedir. Bu program ile
desteklenen projeler yillik destek kapsamindaki harcama tutarina uygulanacak destek orani ile

desteklenmektedir. Projelerin desteklenme orani, temel destek orani ve ilave destek oraninin
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toplamindan ibarettir. Projelerin temel destek oran1 %40 olup ilave destek orani ile %60’a kadar

cikabilir ve destek siiresi 36 aydir (https-3).

i) 1503-Proje Pazarlart Destekleme Programi: Bu program kapsaminda 6zel sektor
kuruluslari, arastirma kuruluslari ve iiniversiteler arasinda ulusal ve/veya uluslararasi teknolojik
igbirliklerinin saglanmasi ve ortak Ar-Ge projelerinin olusturulmasina ve doniik etkinliklerin
desteklenmesi amaglanmaktadir. Bu program ile ulusal veya uluslararasi bir etkinlikte
iiniversitelerin ve kuruluslarin temsilcilerinin bir araya gelerek bilgi aligverisinde bulunmalari
ongoriilmektedir. Proje Pazarlar1 Destekleme Programinin kapsadigi harcama kalemleri; ulasim
ve konaklama giderleri, kurye ve posta giderleri ve faaliyetle ilgili ortaya ¢ikan basim ile
kirtasiye giderleri seklinde belirlenmistir (TUBITAK, 2014).

iii) 1505-Universite-Sanayi Isbirligi Destek Programi: Bu program ile {iniversiteler veya kamu
arastirma merkez ve enstitlilerindeki bilgi birikimlerinin ve teknolojinin bir 6zel sektor
kurulusunun  ihtiyact neticesinde yenilige dOniistiiriilerek  sanayiye aktarilmasi
amaglanmaktadir. Program kapsaminda 6zel sektor kurulusu “Miisteri Kurulus”, liniversite
veya kamu arastirma merkez ve enstitiileri ise “Yiriitiicii Kurulus” olarak adlandirilmaktadir.
Bu kuruluslar arasinda bir isbirligi sozlesmesi imzalanmaktadir. Yeni bir iirlin {iretilmesi,
mevcut olan bir {irliniin gelistirilmesi, iyilestirilmesi, tirlinlerin kalitesinin ve standartlarinin
artirilmasi, maliyet azaltict tekniklerin gelistirilmesine yonelik projelerin  finansmani
TUBITAK ve miisteri kurulus tarafindan finanse edilmektedir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren
biiyiik isletmeler ve KOBI’ler bu programa basvurabilirler. Projelerin biit¢esinin iist sinir1
1.000.000 TL olup proje siiresi 24 ay ile sinirlandirilmistir. Miisteri kurulusun KOBI olmasi
durumunda TUBITAK tarafindan verilen destek proje biitgesinin %75’i, bilyiik isletme ise
%601 ile sinirlidir. Bununla birlikte TUBITAK tarafindan yiiriitiicii kurulusa, proje biitgesinin
%35°1 kadar proje kurum hissesi, proje ekibinde kadrolu caligsanlara da proje tesvik ikramiyesi
verilmektedir. Proje ekibi bir proje yiiriitiiclisii ile arastirmacilar, yardime1 personeller ve
bursiyerlerden olusmaktadir. Proje tesvik ikramiyesi proje yiiriitiiciisii i¢in 2.500 TL,
arastirmact ve yardimci personel i¢in de ve 1.500 TL olarak belirlenmistir. Bununla birlikte
projenin destek saglanacak gider kalemleri; yiiriitiicii kurulusa ait KDV dahil olmak {izere
sozlesmeli personel ve bursiyer, seyahat, alet/techizat, malzeme ve sarf giderleri ve hizmet

giderleri (proje toplam biitgesinin en fazla %20’si kadar) dir (http-3).

iv) 1511-TUBITAK Oncelikli Alanlar Arastirma ve Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Programi:
Bu program ile ulusal stratejik amaglar ve politikalar dogrultusunda belirlenen alanlarda yeni
bir iiriin tiretilmesi, var olan bir iiriiniin gelistirilmesi, tirlinlerin kalitesinin artirilmasi, maliyet
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diisiirmeye ve standartlarin yiikseltilmesine yonelik tekniklerin gelistirilmesi gibi amaglari olan
Ar-Ge projelerinin desteklenmesi amaglanmaktadir. Proje kapsaminda desteklenecek giderler;
“personel giderleri, ulasim giderleri, alet, techizat, yazilim ve yayin alim giderleri, iilke icindeki
iiniversiteler, TUBITAK ’a bagli Ar-Ge birimleri, 6zel sektér Ar-Ge kuruluslar1 ve benzeri Ar-
Ge kurum ve kuruluglarina yaptirilan Ar-Ge hizmet giderleri, yurtici ve yurtdisi danismanlik
hizmeti ve diger hizmet alim giderleri, malzeme ve sarf giderleri, projenin Ar-Ge faaliyetlerini
yiirlitmek amaciyla proje kapsaminda gerceklesen; destek personeli, elektrik, su, gaz, bakim-
onarim, haberlesme, vb. giderlere karsilik gelen proje genel giderleri” olarak sayilmustir.
Isletmelerin projeleri igin yaptiklari bu harcamalarin biiyiik 6lcekli isletmeler igin %601

KOBI’ler i¢in %75°i hibe seklinde desteklenmektedir (http-4).

V) 1512-Girisimcilik Asamali Destek Programi: Bu program kapsaminda; heniiz fikir
asamasinda olan fikirlerin pazara kadar olan faaliyetlerinin desteklenmesi, yeni isletmelerin
kurulmasi igin teknolojik ve yenilik odakli is fikirlerin desteklenmesi ve yenilik iiretme ile
istthdam yaratma potansiyeli olan fikirlerin desteklenmesi amaglanmaktadir. Bu amaglar
dogrultusunda rehberler aracilifiyla girisimcilere egitim ve sanayi konusunda danigmanlik
verilmekte ve idari konularda bilgi aktarilmaktadir. Bu programa basvuru icin 6rgiin 6grenim
veren bir liniversiteden mezun olmus olma ile yiiksek lisans ya da doktora 6grencisi olma sarti

aranmaktadir (Gtizel, 2015).

vi) 1513-Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi: Bu program kapsaminda tiniversite
ile sanayi isbirliginin artirilmasi, akademik arastirmalara katki saglayacak olan
iiniversitelerdeki bilginin ticarilestirilmesine destek olmak ve gergeklestirdikleri faaliyetleri
desteklenmesi, yayimnlar yapma gibi faaliyetler desteklenmesi, egitim ve danigmanlik hizmet
destegi, is rehberligi, kulucka merkezi kurma, girisim sermayesi destegi, fikri ve sinai miilkiyet
haklarinin korunmasi ve tescili, ticarilestirilmesi pazarlanmasi1 ve lojistik destek saglama
faaliyetlerin desteklenmesi amaglanmaktadir. Program ile yeminli mali miusavirlik {icretleri,
tanitim ve organizasyon giderleri, toplanti ile hizmet alim1 giderleri, yazilim ve yaym alim
giderleri, alet- teghizat giderleri, konaklama ulasim, harcirah giderleri, personel giderleri ile
genel giderler TUBITAK tarafindan hibe ve 6n 6demeli seklinde karsilanmaktadir. Teknoloji
transfer ofislerinin desteklenme stiresi 10 yil ile sinirhidir. Destek orani ilk 5 y1l %80, ikinci 5

yil %60 olarak belirlenmistir (http-5).

vii) 1515-TUBITAK Onciil Ar-Ge Laboratuvarlar: Destekleme Programi: “Bu program
Tiirkiye’nin bilimsel ve teknolojik alandaki rekabet giiclinii ve Tiirk Bilim insanlarinin
arastirma yeteneklerini arttirmak i¢in uygulanan bir programdir. Alaninda 6nciil teknolojik ve
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bilimsel bilgi iiretmek igin Ar-Ge laboratuvari agmayi hedefleyen ve alaninda yenilikgi
teknolojiler gelistiren, sermaye sirketi bulunan ulusal ya da uluslararasi kuruluslar bu belirtilen
amaglar dogrultusunda bu programa basvura yapabilirler. Bagvuru sart1 olarak; son {i¢ yilda
yapilan ortalama Ar-Ge yogunlugunun en az %1 ve son ii¢ yila ait net satis ortalamasinin ise en
az 2 milyar TL olmas1 6n sart1 aranmaktadir. Ar-Ge laboratuvari biit¢cesinin gider kalemleri;
damsmanlik giderleri, personel giderleri ve genel giderler seklindedir. TUBITAK tarafindan
saglanan bu destek programinda yapilan yardimlar hibe seklindedir (http-6).

viii) 1602-TUBITAK Patent Destek Programi: Bu program ile gercek ve tiizel kisilerin patent
basvurusu yapmaya tesvik edilmeleri, Tiirkiye kaynakli hem ulusal hem de uluslararasi patent
basvuru sayilarinin arttirilmasi amaglanmistir. Program dahilinde ulusal patent basvurulari;
TUBITAK 1008 Programindan daha éncesinde yararlanmamis tiim ulusal patent bagvurulari
icin verilmektedir. Uluslararas1 patent bagvurulari; TUBITAK 1008 Programindan daha
oncesinden yararlanmamis uluslararast patent bagvurulart (USPTO, JPO, WIPO veya EPO

nezdinde yapilmis olan patent basvurulari) i¢in verilmektedir (https-4).

b. Uluslararasi: Ortakli Programlar Kapsaminda Destekler

i) Horizon 2020 AB’nin Arastirma ve Yenilik Cerceve Programi: Tirkiye’de Ar-Ge’yi
desteklemeye yonelik uluslararasi programlar da mevcuttur. Avrupa Komisyonu tarafindan
yiriitiilecek olan 2014-2020 yillarin1 kapsayan Horizon 2020 AB’nin Arastirma ve Yenilik
Cergeve Programi1 Avrupa’nin kiiresel alanda rekabet edebilirligini artirmay1 amag¢lamaktadir.
Bu programin amaglari arasinda; aragtirmanin artirilmasi, inovasyonun desteklenmesi ve bilim
insanlar1 ile sanayi ve KOBI’lerin AB destekli projelerden kaynak elde etmesi yer almaktadir.
Bu programa “Bilimsel Mikemmeliyet” alaninda, bireysel arastirmacilar, iniversiteler,
arastirma merkezleri ve sanayi-KOBI’ler basvurabilir. “Endiistriyel Liderlik” alaninda da

sanayi-KOBI’ler bagvurabilir (https-5).

i1) 1509-Uluslararasi: Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi: 1509- Uluslararas1 Sanayi
Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi ile EUROSTARS ERANET ve EUREKA, kapsaminda
yer alan projelerin ve uluslararasi niteligi olan Ar-Ge projelerinin desteklenmeleri
amaglanmistir. ERA-NET, uluslararasi nitelikte olusturulmus projelerin ortaklarinin Ar-Ge
faaliyetleri kendi iilkesindeki kurulus tarafindan ulusal kaynaklar ile desteklenmektedir.
EUREKA, yeni iiriinlerin ve siire¢lerin olusturularak ticarilestirilmesini amaclayan uluslararasi

bir programdir. Bu program ile uluslararasi isbirlikleri olusturulmakta ancak bu projeler ulusal
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kaynaklar ile desteklenmektedir. EUROSTARS ile iiye iilkelerinin Avrupa’daki KOBI’lerin

rekabetgiliginin arttirllmasi amaglanmaktadir (http-7).

Uluslararasi niteligi olan bu programlar araciligi ile biitge ¢agrisinda bulunulmakta buna
bagvuran isletmelerin projeleri onaylanmasindan sonra proje siiresinde herhangi bir kisitlama
olmaksizin desteklenmektedir. Projeler kapsaminda biiyiik isletmelerin mevcut giderlerinin

%601, KOBI’ler i¢inse %75’1 de hibe seklinde desteklenmektedir.

2.3.4.1.3. Tiirkiye teknoloji gelistirme vakfi destekleri
Tiirkiye’de dolaysiz Ar-Ge destegi saglayan bir bagka kurulus Tiirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi (TTGV)’dir. Bu Kurulus tarafindan isletmelerin teknoloji potansiyellerinin

artirllmasini saglama amach ¢esitli tesvikler verilmektedir.

i) Teknoloji Gelistirme Projeleri Destegi: Bu destek kapsaminda Ar-Ge'ye dayali, teknolojik
yenilik barindiran, endiistriye uygulanabilir ticari degeri olan projeler desteklenmektedir. Bu
destekten sanayi kuruluslari ve bilgisayar ve yazilim sirketleri faydalanmaktadir. Destek
miktar1 1.000.000 ABD Dolaridir ve geri 6demelidir. Destek siiresi de en fazla 2 yil olarak
belirlenmistir. 1992’den 2011 yilinin ortasina kadar toplam 898 proje desteklenmistir. Bunlara
iligkin verilen destek miktar1 toplam 310 milyon dolardir. Ancak su an Ekonomi Bakanligi’nin

bu projelere fon ayirmamasi sebebiyle bagvurular kabul edilmemektedir.

ii) Ticarilestirme Projeleri Destegi: Teknoloji gelistirme projelerinden faydalanmis ve prototip
olusturma asamasini basariyla bitirmis olan isletmelerin yararlanabilecegi Ticarilestirme
Projeleri Destegi de TTGV tarafindan saglanmaktadir. Bu destekle; projeler sonucunda
olusabilecek iiriinlerin ticarilestirilmesini saglamaktir. Bu destek tiirii, 2006 yilindan itibaren
vakfin 6zkaynaklarindan verilmeye baglanmistir. 2006-2008 yillar1 arasinda 14 projeye 3,4
milyon ABD dolar1 kullandirilmigtir. Geri 6demeli bir destek tiirii olan Ticarilestirme Projeleri
Desteginin iist limiti 1.000.000 ABD dolaridir. Projelerin desteklenebilecegi siire de 1 y1l olarak
belirlenmistir. Isletmeler agisindan da gerekli bulunan bu destek icin TTGV’nin kaynaklar

yetersiz kaldigindan giiniimiizde uygulamadan kaldirilmistir.

iii) Ileri Teknoloji Projeleri Destegi: Bu destek ile ileri teknoloji alanlarinda faaliyet gdsteren,
sanayi kuruluslar1 ve yazilim sirketleri “teknolojik iirlinler” ve “teknolojik proses inovasyonu”
kavramlari ¢ergevesindeki Ar-Ge ve ticarilestirme faaliyetleri desteklenmektedir. Geri 6demeli
bir destek tiirli olup destek tutari en ¢ok 3.000.000 ABD dolari olarak sinirlandirilmigtir. Destek
stiresi de en fazla 3 yildir. 2010 yilindan itibaren verilemeye baslanan bu destek tarimsal

atiklardan yiiksek katma degerli biyotiriin iiretim ve teknolojileri, ileri malzeme teknolojileri ve

73



hassas {iretim teknikleri, yenilenebilir enerji iiretim, depolama ve dagitimina ydnelik
teknolojiler, gida teknolojileri, biyomedikal teknolojileri, iklim degisikligine uyum teknolojileri
gibi alanlara verilmektedir.

IV) Stratejik Odak Konulart Projeleri: TTGV tarafindan desteklenen bir bagka alan da Stratejik
Odak Konular1 Projeleri (STOKP)'dir. Bu destek ile yiliksek katma deger yaratma potansiyeli
olan Ar-Ge ve inovasyona dayali projeler, tiniversite-6zel sektor isbirligine dayali ¢alismalar,
arastirma, teknoloji gelistirme, inovasyon destek faaliyetlerinin etkilerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve benzer faaliyetler tesvik edilmektedir. Bu destek tiirii de su anda

uygulanmamaktadir.

2.3.4.1.4. KOSGEB destekleri
KOBI’lerin Ar-Ge faaliyetlere girismeleri ve/veya bu faaliyetlerini artirmalarin

saglamaya yonelik KOSGEB ve TUBITAK kuruluslar tarafindan tesvikler verilmektedir.

KOSGEB’in KOBI’lerin gerceklestirdigi Ar-Ge faaliyetlerine iliskin olarak verdigi
destek olan; “Ar-Ge, inovasyon ve Endiistriyel Destek Programi”, “bilim ve teknolojiye dayali
yeni fikir ve buluslara sahip KOBI'lerin ve girisimcilerin gelistirilmesi, KOBI'lerde Ar-Ge
bilincinin yayginlastirilarak Ar-Ge kapasitelerinin artirilmasi, mevcut Ar-Ge desteklerinin
gelistirilmesi, yenilik¢i faaliyetlerin desteklenmesi, Ar-Ge ve inovasyon proje sonuglarinin
ticarilestirilmesi ve endiistriyel uygulamasina yonelik destek mekanizmalarina ihtiyag
duyulmas1” gibi sebeplerle olusturulmustur (https-6). Bu program iki alt programdan
olusmaktadir. Bunlardan biri; Ar-Ge, Inovasyon Destek Programi'dir. Bu programdan Ar-Ge
ve inovasyon konularma yonelik projeleri olan isletmeler ve girisimciler faydalanmaktadir.
Programin siiresi, 12-24 ay arasi degismektedir. Kurul kararina bagh olarak 12 ay daha ek siire
taninabilir. Bu program kapsaminda proje giderlerine ¢esitli destekler verilmektedir. Bu

destekler sunlardir (KOSGEB, 2018):

i) Islik Tahsisi veya Kira Destegi: Proje basvurusu kabul edilen isletmelere veya girisimcilere
islik tahsisi islik kullanim bedeli alinmaksizin verilir. Yine girisimci olarak proje bagvurusu
yapan isletmeye ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na gére merkezi
yonetim kapsamindaki kamu idareleri tarafindan saglanan Ar-Ge desteklerinden yararlanarak
isletmesini kuran girisimcilere, proje siiresince aylik azami 500 TL geri 6demesiz kira destegi

verilmektedir.
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i) Makine-Techizat, Donanim, Hammadde, Yazilim ve Hizmet Alimi Giderleri Destegi: Bu
destek kapsaminda isletmeye geri 0demesiz bir sekilde azami 100.000 TL, geri 6demeli

oldugunda da azami 200.000 TL destek saglanabilmektedir.

iii) Personel Gideri Destegi: Projede yer alan personele, net iicret {izerinden aylik, lisans
mezunlarina 1.500 TL, yiiksek lisans mezunlarina 2.000 TL ve doktora mezunlarina 2.500 TL

olmak tizere, toplam azami 100.000 TL hibe seklinde destek saglanabilmektedir.

iv) Proje Gelistirme Destegi: Projeleri kabul edilen isletmelere, danigsmanlik, egitim, sinai
miilkiyet ve fikri miilkiyet haklar1 bagvurusu ve/veya tescili, tanitim, yurtdisi kongre, konferans,

fuar ziyareti, teknolojik isbirligi ziyareti, test-analiz ve belgelendirme giderleri i¢in toplam

azami 100.000 TL hibe seklinde destek saglanabilir.

v) Baslangi¢ Sermayesi Destegi: Bu destek, isletme kurulus giderleri ile ofis donanim ve
giderleri icin verilmektedir. Bu destekten; “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’na gore merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinden Ar-Ge destegi almaya hak
kazanan girisimciler ile bunlardan isletmesini kuranlar, tiniversitelerin herhangi bir lisans
programindan bir y1l i¢ginde mezun olabilecek durumdaki 6grenci, yiiksek lisans veya doktora
Ogrencisi ya da lisans, yliksek lisans veya doktora derecelerinden birini bagvuru tarihinden en
¢ok 5 yil 6nce almig olanlar ile 6gretim elemanlar1” yararlanabilir (http-8). Destegin azami
miktar1 20.000 TL ve destek oran1 %100°diir.

Alt programlardan ikincisi olan Endiistriyel Uygulama Destek Programi ise, yeni bir
iiriin veya hizmetin {retilmesi, kalitesinin artirilmasi, iiretim maliyetlerinin diigiiriilmesi,
ticarilestirilmesine yonelik projeleri desteklemektedir. Programin siiresi 18 aydir ve kurul karari
ile 12 ay ek siire verilebilir. Bu program kapsaminda verilen destekler de sunlardir (KOSGEB,
2018):

i) Kira Destegi: Projesi kabul edilen isletmeye geri 6demesiz bir sekilde aylik iist limiti 1.000

liraya kadar olan bir kira destegi verilebilmektedir.

i) Makine-Techizat, Donanim, Sarf Malzemesi, Yazilim ve Tasarim Giderleri Destegi: Proje
kapsaminda ve proje siiresi boyunca gereken; test, analiz ve laboratuvar ekipmani ile buna
yonelik sarf malzemesi giderleri, liretim hatti tasarim giderleri, liretime yonelik makine,
techizat, donanim ve yazilim giderleri, isletmenin; isletme kurulusu ve ofis donanimi giderleri
de kapsaminda igletmeye geri 6demesiz olarak azami 150.000 TL, geri 6demeli oldugunda da

azami 200.000 TL kadar destek saglanabilmektedir.
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iii) Personel Gideri Destegi: Projede calisan personelden, meslek lisesi mezunlarina aylik 500
TL, 6n lisans mezunlarina 1.000 TL, lisans mezunlarina 1.500 TL, yiiksek lisans mezunlarina
2.000 TL ve doktora mezunlarina 2.500 TL olmak iizere, toplam azami 100.000 TL geri

O0demesiz destek saglanabilir.

KOBI’lere yonelik olarak TUBITAK tarafindan dogrudan saglanan tesvik programlari
da bulunmaktadir. Bu tesvikler kapsaminda KOBI’erin Ar-Ge faaliyetleri i¢in olusturulan
program 1507- KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi'dir. Program kapsaminda; KOBI'lerin
maliyetlerin diigtiriilmesi, yeni driinler {iretilmesi ve gelistirilmesi, uluslararasi destek
programlarindan yararlanabilmelerinin saglanmasi, katma degeri yiiksek olan {iriinler
iiretebilme kapasite ve yeteneklerinin arttirilmasi ve rekabet edebilirliklerinin artirilmast
amaglanmustir. Tesvik kapsaminda desteklenecek projeler; tip testlerinin yapilmasi ve deneme
iiretimi, pilot tesisin kurulmasi, prototip iiretimi, tasarim dogrulama ve tasarim uygulama
caligmalari, ekonomik ve teknolojik/teknik yapilabilirlik etiidii, kavram gelistirme ve saha
testlerinde karsilasilmasi muhtemel tasarim kaynakli problemlerin ¢oziim faaliyetleri gibi
asamalarinin tamamini ya da bir kismini igermesi sarti aranmaktadir. Program kapsaminda
kabul edilen ve desteklenen giderler; “Ar-Ge hizmet giderleri, yurt i¢i ve yurt digt danigmanlik
hizmeti giderleri, malzeme ve sarf giderleri, yazilim ve yaym alim giderleri, alet ve techizat
giderleri, gemi, otoblis, tren, ugak ile yapilan sehirlerarasi ve uluslararasi ekonomi sinifi ulagim

giderleri ve genel personel giderleri” dir (http-9).

2.3.4.1.5. Teknogirisim sermayesi destekleri

Teknogirisim sermaye destegine, Mmerkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri
tarafindan 5746 sayili kanun’un bu kanunun 2. maddesinin 1. fikrasinin (e) bendinde; “6rgiin
ogrenim veren {liniversitelerin herhangi bir lisans programindan bir y1l iginde mezun olabilecek
durumdaki 6grenci, yiiksek lisans veya doktora O0grencisi ya da lisans, yiiksek lisans veya
doktora derecelerinden birini 6n bagvuru tarihinden en ¢ok bes yil 6nce almis kisilerin bir
defaya mahsus olmak iizere teminat alinmaksizin 100.000 Tiirk Lirasina kadar teknogirisim
sermayesi destegi hibe olarak verilmektedir” seklinde belirtilmistir. Bu fikra uyarinca devlet
Ar-Ge projelerinin desteklenmesi amaciyla bir yil iginde toplam 50.000.000 TL destek
ayirmistir. Bu tutar, takip eden yillarda 213 sayil1 Vergi Usul Kanununa (VUK) gore her yil
belirlenen yeniden degerleme oraninda artirilmak suretiyle uygulanir (Resmi Gazete, 2014)
Destekten, kamu idaresi tarafindan belirlenen is planina uygun sekilde kurulmus ve girisimcinin
tek basina temsil ve ilzama yetkili oldugu isletmeler faydalanabilir. Bu destekten yararlanan

girisimcilere ait Ar-Ge ve yenilik projeleri kamu kurum ve kuruluslarinca desteklenebilir.
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Boyle bir durumda girimcinin teknogirisim sermayesi destek tutari, Ar-Ge ve yenilik projesi

harcamalarindan ya da desteginden indirilememektedir.

2.3.4.1.6. Kalkinma ajanslarinin destekleri

Kalkinma Ajanslari, lilkenin bolgeleri arasindaki esitsizliklerin azaltilmasi ve bolgesel
kalkinmanin artmasi i¢in toplam 26 bdlgede kurulan, Kalkinma Bakanligi’na bagli olarak
faaliyet gosteren bolgesel kalkinma ajanslaridir. Kalkinma ajanslarmin vermis olduklar

tesvikleri su sekilde siralayabiliriz (Tutar vd., 2013):

i. Proje teklif ¢agrist yontemiyle saglanan dogrudan finansman destegi: Kalkinma ajanslari
yapilacak faaliyet planlar1 dogrultusunda program temelinde teklif ¢agrilarina ¢ikmaktadirlar.
Duyurulan destek programlar1 kapsaminda doénem igerisinde uygun bulunan basvuru
sahiplerinin proje basvuru formuyla eklerini hazirlayarak Ajansa sunmasi istenmektedir.
Verilen destek miktarlar1 her bir teklif ¢agrisina gore ayri sekilde belirlenmektedir. Ornegin bir
KOBI programlart igin Ajansin saglayacagi iist limit destek miktar1 400 Bin TL
olabilmekteyken, biiyiikbas hayvancilik programlari kapsaminda {ist limit destek miktar1 ise
250 Bin TL olabilmektedir. Ajanslar, bagli olduklart mevzuatlar geregince 6zel sektore
saglayacaklar1 destekler proje toplam uygun maliyetinin %50’sini gegememektedir. Bundan
dolay1 6zel sektore saglanacak destek orani azami olarak %350’dir. Projelerin uygulanma

stireleri de 12 ay1 gegmemektedir.

ii. Dogrudan faaliyet destegi: Bu destek ile bolgenin kalkinmasi, rekabet giiciinii artirarak
avantajlardan yararlanilmasi ve bolge ekonomisi i¢in risklerin ve tehditlerin yok edilmesinde
acil onlemlere doniik faaliyetlerin desteklenmesini amaglamaktadir. Ajansin proje teklif
duyurusu yapmaksizin, proje hazirlig1 kapsamindaki yiikiimliiliiklerden bazilarin1 azaltmak ve
proje destek siirecini daha da hizlandirmak amaciyla ya da proje hazirlik siirecini dogrudan
yonetmek i¢in yararlanicilara sagladigi dogrudan ve karsiliksiz desteklerdir. Dogrudan Faaliyet
Destegi (DFD) istisnai bir destek olmakla birlikte, bu destek kapsaminda proje teklif ¢agris

usulii uygulanmamaktadir.

iii. Giidiimlii proje destegi: Bolgedeki yenilikcilik ve girisimcilik kapasitesini ilerletecek
nitelikteki teknoparklar, is gelistirme merkezleri, teknoloji gelistirme merkezleri ve igletmelerin
ortak kullanimlarina acik atdlye, laboratuvar, sergi salonu, ticaret merkezi ve fuar gibi biiyiik
biitceli altyap1 ya da isletme desteklerini kapsayan, stratejik dneme sahip, projelere Ajansin

onciiliik etmekte ve koordinasyonu iistlenmektedir. Ajans proje kapsaminda dogrudan teknik
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ve mali destek saglamaktadir. Mevcut kosullar altinda Kalkinma Ajanslarinin sadece bir kismi

Gldiimlii Proje Destegini uygulamaya baslamistir.

iv. Faiz destegi ve faizsiz kredi destegi (dolayli finansman): Faiz destegi ve faizsiz kredi destegi
kar amaci tagimayan tiizel ve gercek kisilerin ilgili araci kurulus (bankalar, vd.) ile Ajans
arasinda imzalanan protokolde belirtilen 6zellikteki projeler i¢in, bankalar vb. kurumlardan
almacak olan krediler karsiliginda oOdeyecekleri faiz tutarlarinin, Ajans aracilifiyla
karsilanmasin1 saglayan karsiliksiz bir destek programidir. Bu destekten serbest meslek

sahipleri, ¢iftci ve ciftci gruplari ile KOBI’ler yararlanmaktadir.

v. Teknik destekler (Planlama Calismalari, Plan Uygulamalari, Yerel/Bélgesel Kalkinma
Calismalar, Egitim ve Danigmanliklar): Bolgede yer alan ve bolgesel kalkinmada 6nem arz
ettikleri diisiiniilen yerel aktorlerin, kurumsal donanim eksikligi sebebiyle uygulama ve hazirlik
asamalarinda sikinti ile karsilastiklari ¢alismalari i¢in Ajans tarafindan saglanan destekler
teknik destekler sinifina girmektedir. Teknik destek programi, ajans araciligiyla yaymlanan
herhangi bir proje teklif cagrisiyla iliskilendirilmemek sartiyla asagidaki caligmalari

kapsamaktadir:

e Yerel yonetimlere ait planlama calismalariyla programlarini uygulayici ve bolge plan
ya da yerel kalkinma kapasite ve donanimlarini artirici faaliyetleri,

e Diger kamu kuruluslarinin ve de bolgede yer alan sivil toplum kuruluslarinin bolgesel
ve yerel kalkinmaya katki sunabilecek ¢aligmalari,

e Teknik destek siireci Ajans uzmanlarmin gérevlendirilmeleri ya da hizmet alim1 yolu
ile konuya iligkin ilgili kurum ve kuruluslarin uzmanlardan hizmet almalar1 yolu ile

gerceklestirilmektedir.

2.3.4.2. Vergisel tegvikler

Ar-Ge’ye yonelik olarak Tiirkiye'de bir takim vergisel tesvikler bulunmaktadir. Bu
tesvikler; “3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu(KDVK)” nun Gegici 20°nci maddesinde,
“193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu(GVK)” nun 89/9 maddesinde, “5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu(KVK)” nun 10/1-a maddesinde, “4691 sayili1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu”
nda, “5746 sayil1 Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun” da,
16/07/2009 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2009/15199 sayili “Yatirimlarda Devlet
Yardimlar1 Hakkinda” Bakanlar Kurulu Karari’'nda ve 19/06/2012 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan 28328 sayili “Yatinnmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda” Bakanlar Kurulu

Karari’nda yer almaktadir. Ancak iilkemizde Ar-Ge’ ye yonelik tesvikler konusunda
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diizenlenmis en kapsamli kanunlar 5746 sayili Kanun ile 4691 sayili Kanun’dur (Celebi ve

Kahriman, 2011).

2.3.4.2.1. 5746 sayili arastirma, Qelistirme ve tasarum faaliyetlerinin desteklenmesi
hakkinda kanun ile saglanan tegvikler

28.02.2008 tarihinde kabul edilen ve 31.12.2023 tarihine kadar yirirliikte kalmasi
planlanan “5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun” un amact; “nitelikli isgiicii ve Ar-Ge personeli istthdaminin artirilmasini tesvik etmek,
yenilige ve Ar-Ge’ye yonelik olarak yabanci sermaye akisinin dogrudan iilkeye girisini
hizlandirmak, girisimcilik, teknoloji odakl: iiretim ve bu alanlara doniik yatirimlari arttirmak,
rekabet Oncesi igbirliklerini gelistirmek, teknolojik bilginin ticarilestirilmesini saglamak, tiretim
maliyetlerini diisiirmek, iirlin standard1 ve kalitesini ylikseltmek, iiretim siireclerinde yenilik¢i
perspektif gelistirmek ve Ar-Ge ve yenilik yoluyla iilke ekonomisinin rekabet yetenegini
uluslararasi diizeye tasimak”tir. “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesine
[liskin Uygulama ve Denetim Y6netmeligi” nde yer alan kavramlarin bazilar1 sunlardir (Resmi

Gazete, 2016):

Ar-Ge Projesi: Kapsami, amaci, 6zel sartlari, biitgesi, siiresi, genel ve teknik tanimi, diger

kurum, kurulus, gercek ve tiizel kisilerce saglanacak ayni ya da nakdi destek giderleri, sonucta
dogacak fikri miilkiyet haklar1 ve paylasim esaslari tespit edilmis ve bilimsel esaslar

cergevesinde Ar-Ge faaliyetlerinin her asamasi belirlenmis projelerdir.

Ar-Ge Personeli: Ar-Ge faaliyetlerinde gorev yapan teknisyenler ve aragtirmacilardir.

Teknoloji Merkezleri (Teknoloji Merkezi Isletmeleri): leri ve yeni teknoloji odakl bilgilerin

toplandigi, gelistirilip degerlendirildigi ve uygulamaya hazir duruma getirilerek isletmelerin
kullanimlarina sunulmak igin kurulan ya da kurdurulan yenilik projesi ve Ar-Ge sahibi
isletmelerin, “KOSGEB Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Destekleri” kapsaminda desteklenen

teknoloji gelistirme merkezleridir.

Ar-Ge Faaliyeti: Arastirma ve gelistirme, insan, kiiltiir ve toplum bilesenlerinden olusan bilgi

kaynaginin artirtlmasi ve bunun yeni sistem, uygulamalar ve siire¢ olusturmak tizere sistematik
bir eksende yiiriitiilen, alaninda bilimsel ve teknolojik gelisme saglayan, bilimsel ve teknolojik
bir belirsizlige odaklanan, ¢evre uyumlu yaratici ¢alismalari ve yazilim faaliyetlerini kapsayan

faaliyetlerdir.
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Ar-Ge Merkezi: Kanuni ya da is merkezi Tiirkiye’de yer alan sermaye sirketlerinin;
organizasyon semast i¢inde farkli bir birim olarak 6rgiitlenmis, miinhasiran yurt igerisinde Ar-
Ge faaliyetinde bulunan ve en az 30 tam zaman esdeger Ar-Ge personelini biinyesinde istthdam

eden, yeterince Ar-Ge yetenegi ve birikimi olan birimlerdir.

Teknogirisim Sermayesi: Orglin 6grenim vermekte olan herhangi bir {iniversitenin lisans

programinda yer alan 6grencilerden bir y1l i¢inde mezun olabilecek durumunda olanlar, yiiksek
lisans ya da doktora 6grencisi veya lisans mezunlari, bagvuru tarihinden en ¢ok 5 yil 6nce
doktora ya da yliksek lisans derecelerinden birini almis olan kisilerin, yenilik ve teknoloji odakli
is fikirlerinin nitelikli ve katma deger istihdama doniistiiriilmesini tegvik etmek igin verilen

sermaye destegidir.

Yenilik: Ekonomik ve sosyal ihtiyaglara doniik, mevcut pazarlara basari ile sunulabilecek veya
yeni pazar alanlar1 yaratabilecek; is modeli, uygulama, hizmet, yeni bir iiriin ve yontem fikriyle

olusturulan siiregleri ve siire¢lerin neticelerinin ifade edilmesidir.

2.3.4.2.2. 4691 sayuli teknoloji gelistirme bolgeleri kanunu ile saglanan tegvikler

Ar-Ge’ye yonelik vergisel tesviklerin yer aldigi diger kanun da 4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu' dur. Bu Kanun ile 5746 sayili Kanun'un amaglart biiyiik 6lgiide
ortiismektedir. Ancak 4691 sayili Kanun'un daha ¢ok iiniversite, arastirma kurumlar1 ve sanayi
igbirligine agirlik verdigi sdylenebilir (Giizel, 2009). Bu Kanunun amaci; tiniversitelerin, iiretim
sektorleri ile aragtirma kurum ve kuruluslar arasinda isbirligini olusturarak, sanayii alaninda
uluslararas1 rekabet giiclinlin arttirilmas1 ve ihracata doniik bir yapiya ulastirilmasi amaciyla
KOBI lerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu arttirmak, girisimeiligi ve teknoloji odakl
iretimi desteklemek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, {iretim maliyetlerini diisiirmek,
verimliligi artirmak, liriin standardini ya da kalitesini yiikseltmek, iiretimde yenilik¢i yontemler
gelistirmek ve teknolojik bilgi liretmek, yabanci sermayenin iilkeye girisini hizlandirmak,
ileri/yiiksek teknolojiye uygun teknolojik alt yap1 olusturmak, vasifli ve arastirmaci kisiler i¢in

is imkani yaratmak ve teknoloji agirlikli alanlarda yatirim olanaklar1 yaratmaktir (http-10).
4691 Sayili Kanun ile Ar-Ge faaliyetlerine 6nemli tesvikler verilmektedir:

1) Kanun’nun gecici 2. maddesine gore; “Teknoloji gelistirme bolgesinin yonetimi ve
isletilmesinden sorumlu sirketlerin bu Kanun uygulamasi kapsaminda elde ettikleri kazanclari
ile bolgede faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, miinhasiran bu
Bolgedeki yazilim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 31.12.2023 tarihine kadar

gelir ve kurumlar vergisinden istisna tutulmaktadir” (Resmi Gazete, 2011).
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Yonetici sirket ayn1 zamanda Kanun’un uygulanmasi ile iliskili olarak diizenlenen

kagitlardan ve yapilan islemler dolayisiyla damga vergisi ve hargtan da muaftir.

2) Teknoloji Gelistirme Bolgesinde faaliyet gosteren Ar-Ge ve destek personelinin bu gorevleri
ile ilgili kazanglar (iicret, prim, ikramiye ve benzeri 6demeler) 31/12/2023 tarihine kadar her

tirlii vergiden istisna tutulmustur.

Bolgede calisan gelir veya kurumlar vergisi miikellefleri yazilim ve/veya Ar-Ge
faaliyetleri sonucu 4691 sayili Kanunda yer alan vergisel tesviklerin tamamindan
yararlanabilmektedirler. Ancak bu tesviklerden yararlanan miikellefler ayn1 zamanda 5520
sayili KVK, 193 sayili GVK ve 5746 sayilli Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin

Desteklenmesi Hakkinda Kanunda yer alan vergisel tesviklerden yararlanamazlar.

2.3.4.2.3. 6518 sayili kanun ile Ar-Ge i¢in yeni diizenlemeler
6518 sayili Aile ve Sosyal Politikalar Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname ile Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik

Yapilmasina Dair Kanun ile Ar-Ge mevzuatina ii¢ alanda diizenleme gelmistir (Resmi Gazete,

2014).

Bunlardan ilki, 6518 sayili Kanun’un 32. maddesi ile yapilmistir. Tlgili Kanun Maddesi
su sekildedir:

Madde 32- 5/10/1984 tarihli ve 3065 sayili KDVK’nin 17’nci maddesinin 4. fikrasina

asagidaki bent eklenmistir.

z) “13/6/2006 tarihli ve 5520 sayili KVK’nin 5/B maddesi kapsamindaki arastirma ve
gelistirme, yenilik ile yazilim faaliyetleri neticesinde ortaya ¢ikan patentli veya faydali model
belgeli bulusa iliskin gayri maddi haklarin kiralanmasi, devri veya satis1 (Bu kapsamda
vergiden istisna edilen islemler bakimindan bu Kanunun 30. maddesinin birinci fikrasinin (a)

bendi hiikkmii uygulanmaz)”.

Yapilan bu degisiklik neticesinde kanun hiikmiinde sayilan faaliyetler KDV den istisna

tutulmustur.

Ikinci diizenleme, 6518 Sayili Kanun’un 82. Maddesi ile yapilmistir. 82. Madde ile Sinai
Miilkiyet Haklarinda Kurumlar Vergisi Istisnasi getirilmistir. Bu madde ile Tiirkiye’de
gergeklestirilen Ar-Ge, yenilik ve yazilim faaliyetlerinin sonucunda ortaya ¢ikan buluslarin
kiralanmasindan elde edilen kazang ve iratlarin devri veya satisiyla elde edilen kazanglarin,

Tiirkiye’de seri iiretime tabi tutularak pazarlanmalar1 halinde elde edilen kazanglarin,
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Tiirkiye’de gerceklestirilen iretim siirecinde kullanilmasi sonucu iiretilen iirtinlerin satigindan
elde edilen kazanclarin patentli veya faydali model belgeli bulusa atfedilen kisminin %50’si

kurumlar vergisinden istisna edilmistir.

2.3.4.2.4. Yatirimlarda devlet yardimlar:i hakkinda karar

Tiirkiye’de yatirimlarin tesvik edilmesi i¢in ¢esitli diizenlemeler yapilmistir. Bunlardan
ilki 2004 yilindaki 5084 Sayili Yatirimlar ve Istihdami Tesvik Kanunu, 2009 yilia ait Tesvik
Kanunu ve son olarak da 2012 yilinda kabul edilmis olan Yatirimlarda Devlet Yardimlar

Hakkinda Kararidir (Giray, 2012).

Bu karar ile; desteklere iliskin usul ve esaslar1 belirlenmesi, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yonetilmesi, gevre korumaya ve kiimelenmeye yonelik yatirimlarin belirlenmesi,
bolgesel gelismislik diizeylerinin azaltilmasi, uluslararasi yatirimlarin artirilmasi, stratejik ile
biiyiik 6l¢ekli yatirimlarin 6zendirilmesi, tiretim ve istihdamin artirilmasi, katma degeri yiiksek
olan yatirimlarin arttirilmasi ile kalkinma planlart ve yillik programlarda 6ngoriilen hedeflere

ulasilmas1 amag¢lanmustir.

Yatinmlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Kararin 19. Maddesinde Ar-Ge ve gevre
yatirmmlarinin; KDV istisnasi, giimriik vergisi muafiyeti ve faiz desteginden yararlandirilacagi
ve s0z konusu yatirimlarin, 6. bolgede gerceklestirilmesi halinde gelir vergisi stopaji ve sigorta
primi desteginden de yararlanabilecegi belirtilmistir (Resmi Gazete, 2012). Bu destekler; KDV
Istisnas1, Giimriik Vergisi Muafiyeti, Faiz Destegi ve Gelir Vergisi Stopaji Destegi seklinde

uygulanmaktadir.
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3. BOLUM: ISLETMELERDEKI AR-GE HARCAMALARININ RAPORLANMASI
Isletmelere baslangicta maddi boyutta biiyiik bir yiik olan ama sonrasinda ekonomik ve
kiiresel boyutta biiylik avantajlar yaratan Ar-Ge harcamalarinin diger bir 6nemli konusu da
finansal  tablolarda  nasil  raporlanacagidir.  Ulkemizde Ar-Ge  harcamalarmin
muhasebelestirilmesine iliskin baz1 diizenlemeler bulunmaktadir. Bu diizenlemeler; TMS 38
Maddi Olmayan Duran Varliklar Standardi, VUK, KV Kanunu, GV Kanunu, KDV Kanunu,
4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu, 5746 Sayili Aragtirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanunda yer almaktadir. Ayrica Tek Diizen Muhasebe

Sistemi’nde de Ar-Ge harcamalarinin muhasebe kaydi ile ilgili agiklamalar mevcuttur.

Yukarida bahsedilen diizenlemelerden, Tek Diizen Muhasebe Sistemi yani MSUGT,
TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar Standardi ve VUK; Ar-Ge harcamalarinin
muhasebelestirilmesini detayli olarak agiklamaktayken; diger diizenlemeler MSUGT, TMS 38
ve VUK’a bagh kalarak Ar-Ge harcamalar1 gerceklestiren isletmelere saglanan gesitli
desteklerden bahsetmektedir. Bu boliimde MSUGT, TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar
Standardi, VUK, KV Kanunu, GV Kanunu, KDV Kanunu, 4691 Sayil1 Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu, 5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Hakkinda Kanununa gére Ar-Ge harcamalarinin muhasebelestirilmesi incelenecektir.

3.1. Tek Diizen Muhasebe Sistemine Gore Ar-Ge Harcamalarimin Muhasebe Kaydi

Ulkemizde tek diizen muhasebe sistemine gore, isletmeler, yeni {iriin ve teknoloji {iretmek
veya mevcut sistemleri gelistirmek igin yapmis oldugu faaliyetleri 263. ARASTIRMA VE
GELISTIRME GIDERLERI ya da 750. ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
hesabini kullanarak kayda alabilmektedir.

Arastirma ve gelistirme giderlerinin biinyesine, faaliyetle ilgili malzeme, is¢ilik, personel
giderleri, kullanilan makine ve ekipmanin amortismani, vergi ve harglar ve finansman giderleri
dahil edilebilmektedir. Isletmeler yapmis olduklart Ar-Ge faaliyetlerini aktiflestirme ya da
gider yazma yonteminden birini izleyerek muhasebelestirmektedir. TDMS’de Ar-Ge
faaliyetlerinin aktiflestirilmesi veya giderlestirilmesi ile ilgili herhangi bir agiklama mevcut

olmayip isletmelerin istegine birakilmistir.

ORNEK 1: Toprak A.S. 2018 yilinda yeni iiriin ve teknolojiler gelistirmek igin isletme
biinyesinde 30.000 TL + %18 KDV harcama yapmustir. Toplam tutarin 10.000 TL’si aragtirma
20.000 TL’s1 gelistirme harcamalaridir. Donem icinde yapilacak kayit asagidaki gibidir.
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i

750 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI 30.000
750.01 Arastrma Giderleri 10.000
750.02 Gelistirme Giderleri 20.000

191 INDIRILECEK KDV 5.400

100 KASA 35400
vy

Isletmeler donem iginde yapmis olduklar1 Ar-Ge harcamalarmi aktiflestirmek
istediklerinde dénem sonunda 751 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
YANSITMA HESABI ile aktiflestirilecek giderleri 263 ARASTIRMA VE GELISTIRME
GIDERLERI hesabia devreder.

i

263 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI 30.000
26301 Arastrma Giderleri 10.000
263.02. Gelistirme Giderleri 20.000

751 ARASTIRMA VE GELISTIRME
GIDERLERI YANSITMA HESABI 30.000
751.01 Arastrma Giderleri 10.000

751.02 Gelistirme Giderleri 20.000

vy

TDMS ne gore 263 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI hesabinda yer alan
turarlar 5 yilda tiikketilmek sartiyla itfaya tabi tutulmaktadir.

3.2. TMS 38 Maddi Olmayan Varhklar Standardina Gore Ar-Ge Harcamalarinin
Muhasebelestirilmesi

Ulkemizde 26111 nolu Resmi Gazete ile 17.03.2006 tarihinde, Maddi Olmayan Duran
Varliklar Standardinin da iginde yer aldig1 toplamda 40 adet TMS yayinlanmis ve yiiriirliige
girmistir. Diger bir¢ok standart gibi bu sistem de Uluslararasi Muhasebe Standartlari
biinyesindeki degisikliklere gore birkag kez degisiklige ugramistir (Deran & Savas, 2013).

Giliniimiiz diinyasinda biiyiik bir gelisim gostermis ve gostermeye devam eden teknolojik
faaliyetler ve bu faaliyetlerin i¢inde yasamlarini siirdiiren isletmeler, bulunduklar1 pazarda
rekabetc¢i olmak ve mevcut konumlarini koruyabilmek adina her zaman 6ncekinden daha fazla
diizeyde arastirma ve gelistirme faaliyetlerine ihtiya¢ duymaktadirlar. Ar-Ge faaliyetlerindeki

artis ve bu faaliyetler i¢in yapilan yatirimlarla birlikte muhasebelestirme konusunda da bazi
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sorunlar olusmaya baslamistir. Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) yiiriirliige girene kadar
Tiirkiye’de Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda olusan maliyetlerin muhasebelestirilmesi konusunda

herhangi bir diizenleme bulunmamaktaydi.

Mevcut sistemdeki bu sorun nedeniyle uygulamada Ar-Ge faaliyetleri harcamalarinin
muhasebelestirilmesi i¢in tek yol muhasebedeki donemsellik ilkesinin varligi nedeniyle
aktiflestirme faaliyetleriydi. Donemsellik, isletmelerin aslinda sinirsiz olarak kabul edilen
yasam siiresinin belirlenen donemlere gore pargalara boliinmesi ve boliinmiis olan her bir
donemin ayr1 ayr1 faaliyetlerinin sonuglandirilmasi ve vergilendirme kapsamina alinmasi
anlamini igermektedir. Donemsellik ilkesine gore gelir ya da giderlerin tahakkuk edilmesi ile
ortaya ¢ikan muhasebelestirilme; gelir, hasilat ya da karin yine ayn1 donemdeki gider, zarar ve

maliyet ile karsilastirilmasi1 sonucu kar tespiti yapmak olarak kabul edilmistir (Fidanci, 2017).

Bagka bir alternatif ise Ar-Ge maliyetlerinin direkt olarak donemsel gider kabul
edilmesidir. Boylece muhasebelestirme sonucu ortaya ¢ikan giderlerin {iriinlerin maliyetlerini
etkileyecegi ve bu sekilde isletmenin elde edecegi net kar i¢in azaltic1 bir etkide bulunacagi
apacik ortadadir. Bahsi gecen bu iki yol haricinde alternatif olarak ortaya ¢ikarilan diger bir
metot ise genel anlamda Ar-Ge maliyetlerinin direkt olarak donemsel gider kabul edilmesi ve
yalnizca net gelir beklenen baz1 projelerdeki Ar-Ge maliyetlerinin  muhasebede
aktiflestirilmesidir (Evci, 2004). Mevcut uygulamada bu karisikliklarin 6nlenmesi amaciyla,
TMS kurulu tarafinca yapilmis caligmalara gére IFRS ile uyum igerisinde olan TMS 38

hazirlanmstir.

3.2.1. Standardin amaci ve Kapsamm

Maddi olmayan duran varliklar “fiziki bir unsuru olmamakla birlikte, fayda yaratma
potansiyeli, digerlerinden ayristirilabilir ve tanimlanabilir 6zelligi olan, {irtinlerin iiretiminde,
hizmetlerin yerine getirilmesinde kullanilabilen, ti¢iincii kisilerin yararlanmasina birakilabilen
ya da sahibi tarafindan kullanlabilmesi miimkiin olan” varliklar olarak tanimlanir (Orten vd.,
2018). Isletmelerde bu tiir varliklara 6rnek kalem sunlardir: patentler, lisanslar, bilgisayar

yazilimlari, telif haklari, sinema filmleri, miisteri iliskileri, pazar pay1 vb.

Bu standardin amaci, herhangi bir standarda gore 6zel bir hiikkme sahip olmayan
varliklarin muhasebelestirilmesinin belirlenmesidir. Bu standarda gére maddi olmayan duran
varliklar yalnizca daha oOnceden belirlenmis olan bazi kriterlere sahip olmasi halinde

muhasebelestirilmesi mecburi kilinmistir. TMS 38, varliklarin defterlerdeki degerlerinin nasil
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belirlenecegini aciklar ve maddi olmayan varliklarin 6zel uygulama gerektirdigini belirler

(TMS 38, md. 1).

TMS 38 asagidaki maddelerde belirtilenler disinda diger tiim maddi olmayan duran

varliklarin igletmelerdeki muhasebelestirilmesi konusunu kapsamaktadir (TMS 38, md. 2):

e Bagka bir standardin kapsaminda yer alan maddi olmayan duran varliklar,

e “TMS 32 Finansal Araglar: Sunum” standardinda yer alan finansal varliklar,

e Arastirma ve degerlendirme varliklarinin muhasebelestirilmesi ve dl¢limii ve

e Madenler, petrol, dogal gaz ve benzeri yenilenemeyen kaynaklarin gelistirilmesi ve

¢ikarilmasina iliskin harcamalar.

Bazi varliklarin, maddi olmayan duran varlik veya maddi duran varlik olarak
tanimlanmas1 zor olabilmektedir. Bu tiir varliklarda hangi unsurun daha 6nemli oldugu tespit
edilmelidir. Ornegin, bir kompakt diskteki yazilimda, yazilim kompakt diskin olmazsa olmaz
unsuru degildir ve kompakt disk sadece tasiyici ortam olarak kullanilmistir; yani varligin
fiziksel unsuru ile fiziksel olmayan unsuru karsilastirildiginda, fiziksel unsur ikincil durumdadir

ve bu varlik maddi olmayan varlik olarak siniflandirilmalidir (Akbulut, 2012).
TMS 38 kapsamina giren varliklar ve hesaplar su sekilde siralanmaktadir (Orten, 2018):

e Isletmenin sahip oldugu haklar,

e Belirli iiriin, isim vs. i¢in alinmis olan patentler,

e Herhangi bir yeterlilik vs. gibi nedenlerle alinmis lisanslar,

e Isletmenin sahip oldugu marka,

e lsletmenin sahip oldugu iinvan ya da isim haklari,

e Daha 6nce alinmis olan telif haklari,

e Kota haklar1 kapsamindaki iiretim ya da ithal ve ihrag¢ kotalari,
e Isletmenin franchising amagli yaptig1 pesinat ddemeleri,

e Bilgisayarlarda ya da benzeri platformlarda kullanilan yazilimlar,
e Film ya da cesitlert,

e Tarihi eser, tablo, heykel ya da biblo gibi sanat eserleri,

o Sirketin faaliyet gosterdigi alanlarda gelistirme amacl kullanilan giderler.

Siralanan bu listenin haricinde maddi olmayan varliklar kategorisine girmeyen hesap ya

da varlik gruplari ise su sekilde siralanmistir (Orten, 2018):
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e Arastirma amagh yapilan faaliyet giderleri,

e Isletmelerin orgiitlenme ya da kuruluslari icin harcanan giderler,

e Isletmeler igerisinde kurulan ya da sirket birlesmeleri amaciyla olusturulan serefiyeler,
e Reklam amagli harcamalar,

e Egitim faaliyetleri kapsaminda yapilan harcamalar.

TMS’lere gore bir varligin, varlik sayilabilmesi i¢in bazi genel ve 6zel kosullar1 saglamasi

gerckmektedir. Genel kosullar iki tanedir (TMS 38, md. 8):

e Varliktan beklenilen gelecekteki yararlarin muhtemel olmasi,

e Varligin maliyetinin gilivenilir bir sekilde 6l¢iilebilir olmasidir.

Maddi olmayan varliklarin 6zel kosullar1 ise belirlenebilirlik, kontrol ve gelecekte

beklenen ekonomik faydadir.

Belirlenebilirlik: Varligin diger varliklardan tanimlanabilir, ayristirilabilir, bdliinebilir,

iiretimde kullanilabilir, satilabilir, kiranalabilir, devredilebilir, lisans altina alinabilir veya takas
edilebilir olmas1 gerekmektedir. Kisacasi, bir varlik baska bir varlik ile kullanilabilir ve o
varliktan ayr1 olarak elden ¢ikarilabiliyorsa maddi olmayan duran varlik olarak
siiflandirilabilir. Bu duruma en iyi Orneklerden biri de serefiyedir. Eger bir isletme
birlesmesinde maddi olmayan duran varlik belirlenebilir degilse, ayr1 olarak
muhasebelestirilmez; serefiyeye eklenerek kayda alinir. Bilindigi lizere serefiye, isletmenin
gercege uygun degeri ile defter degeri arasindaki farktir. Bu fark isletmenin kendi biinyesinde

gelistirdigi maddi olmayan duran varliklardan kaynaklanmaktadir.

Kontrol: Isletmenin bir varliktan ortaya cikacak gelecekte beklenen ekonomik faydalar:
kullanabilme ve bagkalarinin bu varliktan saglanan yararlara erisimini kisitlama giicii, kontrol
edilebiliyor oldugunu gosterir (TMS 38, md. 13). Maddi olmayan bu varliklarin kisitlanmasi
patent hakki, telif hakki gibi diizenlemeler ile saglanabilir. S6z konusu varlik herhangi bir yasal
diizenleme ile kontrol edilemiyorsa maddi olmayan varlik siifina dahil edilemez ve aktife
kaydedilemez. Ornegin; isletme sahip oldugu nitelikli isgiiciinden gelecekte fayda saglayabilir
ancak isgiliciiniin isletmede devamliligin1 saglamada kontrolii yetersizdir. Dolayisiyla nitelikli
isgiliciiniin gelisimi i¢in yapilan egitim vb. harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak

tanimlanamaz.

Gelecekte Beklenen Ekonomik Fayda: Maddi olmayan varlik olarak siniflandirilma sartlarindan

bir digeri bir varligin kullanimindan fayda saglanmasidir. Gelecekte beklenen fayda; maliyet
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tasarrufu, iretilen mal ve hizmetlerden elde edilecek geliri artirmasi veya varliklarin

kullanimindan kaynaklanan diger yararlar ile 6lgiilebilir (Orten vd., 2018).

Bu yukarida sayilan 6zellikler bir varligin maddi olmayan varlik olarak tanimlanabilmesi

icin gerekli kosullar olup ayn1 zamanda aktiflestirilebilmesi i¢in de gereklidir.

3.2.2. Standarda gore Ar-Ge harcamalarimin kaydedilmesi
Isletmeler, maddi olmayan duran varliklar cesitli sekillerde elde etmektedir. Bunlardan
ilki; isletme icinde gergeklestirilen, ikincisi ise isletme disindan elde edilendir. isletme disindan

elde edilmesi de birkag farkli sekilde olmaktadir (Basar,2017):

e Disaridan ayr1 olarak;

e Isletme birlesmesiyle;

e Devlet tesvigiyle;

e Varliklarin takasi yoluyla.

Standartta bu elde edilis sekillerine gore maddi olmayan duran varliklarin aktiflestirilmesi

hakkinda dikkat edilmesi gerekilen kurallar belirtilmistir.

3.2.2.1. Isletme icinde gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetlerinin muhasebelestirilmesi

Isletme icinde gelistirilen Ar-Ge faaliyetlerinin, varlik olarak kabul edilebilmesi igin
yukarida bahsedilen; tanimlanabilir olma, kontrol edilebilme ve gelecekte ekonomik fayda
saglama kosullarin1 saglamasi gerekmektedir. Ayrica igletme i¢inde gerceklestirilen Ar-Ge
faaliyetlerinin standarda gére maddi olmayan duran varlik olarak muhasebelestirilmesi icin

varligin olusumu su faaliyetlere ayrilir (TMS 38, md. 52):

e Aragtirma faaliyetleri;

e Gelistirme faaliyetleri.

TMS 38’e gore “arastirma, bilimsel veya teknik acidan degeri olan yeni bir bilgiye
ulasmak amaciyla digerlerinden ayr1 ve planl bir sekilde yapilan (6zgiin) arama faaliyeti,
gelistirme ise ticari iretim veya kullanima baslamadan Once, yeni veya Onemli 6l¢iide
gelistirilmis malzeme, aygit, Uriin, siire¢, sistem ya da hizmetlerin iiretim plan1 veya
tasarlanmasinda arastirma sonuglart ya da diger bilgilerin uygulanmasi” olarak
tamimlanmaktadir (TMS 38, md. 54-57). Arastirma faaliyeti ile ilgili standartta yer alan

Ornekler:

e Yeni bilgiler kesfetmeye yonelik faaliyetler,
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e Arastirma sonugclari ve diger bilgilerin uygulanmasina yonelik olarak degerlendirme ve
nihai se¢im arastirmasi,

o Malzeme, arag, iiriin, siireg, sistem ve hizmetler i¢in alternatif arastirmasi,

e Yeni veya gelistirilmis malzeme, arag, iriin, silireg, sistem ve hizmetlerin olasi
alternatiflerinin olusturulmasi, tasarlanmasi, degerlendirilmesi ve nihai se¢imi olarak

siralanabilir.
Standarttaki gelistirme faaliyetlerine iliskin 6rnekler de sunlardir:

e Uretimde yeni prototip ve modellerin tasarimi, yapimi ve test edilmesi,

e Yeni teknolojili arag, gere¢, model veya kaliplarin tasarimu,

e Yeni bir pilot tesisin tasarlanmasi, insas1 ve ¢aligtirilmasi,

e Yeni veya gelistirilmis malzeme, arag, iiriin, siireg, sistem ve hizmetler i¢in segilen bir

alternatifin tasarimi, ingas1 ve test edilmesi.

Ar-Ge faaliyetleri muhasebelestirilirken, Ar-Ge faaliyetleri ayrilabiliyor ise arastirma
faaliyetleri sonucu olusan maliyetlerin direkt olarak gider kabul edilmesi ya da bagka bir
ifadeyle aktiflestirilmemesi, gelistirme faaliyetleri sonucu olusan maliyetlerin ise belirli sartlara
gore aktiflestirilmesi gerekmektedir. Kisacasi, standart gelecekte isletme i¢in ekonomik fayda
saglayacak ticari amagla iiretilen yeni iiriin ve hizmet veya gelistirilen siire¢ ve sistemler icin
yapilan gelistirme faaliyetlerinin aktiflestirilmesine olanak saglamaktadir. Arastirma

faaliyetlerinin maddi olmayan duran varlik olarak aktiflestirilmesi miimkiin degildir.

ORNEK 2: Toprak A.S.’nin esas faaliyet konusu tarrm makinesi iiretmektir. isletme 2017
yilinda farkli bir teknige sahip tarim makinesi tasarlamak i¢in bir projeye baslamistir. Yeni
tarim makinesinin tasarimi safthasinda Ar-Ge departmaninda; 12.000 TL nakit, 17.000 TL ilk
madde ve malzeme, 9.000 TL personel iicreti, 3.000 TL sosyal giivenlik kesintileri ve 2.000 TL
vergi resim ve har¢lar olmak {izere toplamda 43.000 TL harcanmistir. 2018 yilinda yeni tarim
makinesi ile ilgili yapilan arastirmalar tamamlanmis ve proje ile ilgili yapilacak prototip i¢in
6.000 TL nakit, 26.000 TL ilk madde ve malzeme, 13.000 TL personel iicreti ve 4.500 TL

sosyal gilivenlik kesintileri ve 1.500 TL vergi resim ve har¢ giderlerine katlanilmistir.

2017 yilinda yeni makinenin arastirilmasina iliskin yapilan harcamalarin tamama isletme
acisindan gelecekte herhangi bir fayda saglayip saglamayacagi belli olmadigi ig¢in
giderlestirilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla yapilan harcamalarin muhasebelestirilmesi

asagidaki gibi olacaktir:
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F
750 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI 43.000
100 KASA 12.000
150 ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI 17.000
160 ODENECEK VERGI VE FONLAR 2.000
361 ODENECEK 50%. GUV. KESINTILERI 3.000
335 PERSONELE BORCLAR 9.000
A

2018 yilinda makinenin arastirmasi tamamlanmis ve Yyeni makinenin prototipinin
iiretilmesine gecilmistir. Nitekim isletme maddi olmayan bir duran varlik elde etmistir.

Gergeklestirilen harcamalar aktife alinmistir:

;oS
263 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI 51.000
150 ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI 26.000
160 ODENECEK VERGI VE FONLAR 1.500
161 ODENECEK $0%. GUV. KESINTILERI 4.500
335 PERSONELE BORCLAR 11—%%%
100 KASA .
;oS

Isletme onceki donemlerde giderlestirdigi arastirma harcamalarini daha sonrasinda maddi

olmayan duran bir varlik elde edilince varligin maliyetine dahil edemez.

Isletme, maddi olmayan bir varlik yaratilmasinda arastirma faaliyetleri ile gelistirme
faaliyetlerini ayirt edemiyorsa, gergeklestirdigi proje i¢in yaptig1 harcamalari sadece arastirma
faaliyeti gibi dikkate alarak kaydetmelidir.

3.2.2.2. Isletme digindan ayri olarak elde edilen Ar-Ge faaliyetlerinin muhasebelestirilmesi
Isletmelerin tiimii Ar-Ge depatmanina sahip degildir. Yapacaklar1 Ar-Ge yatirimlarini

disaridan da satin alarak gerceklestirebilmektedir. Disaridan satin alinan Ar-Ge yatirimlar ilk

kez muhasebelestirilirken maliyet bedeli ile kayda alinmaktadir. Standarda gore yapilan Ar-Ge

yatiriminin maliyetine su harcamalar dahil edilmektedir (TMS 38, md. 27):

e ithalat ve iadesi s6z konusu olmayan satin alma vergileri dahil tiim indirim ve

iskontolar ¢ikarildiktan sonraki satin alma fiyati,
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e Varligin amacma uygun kullanimi i¢in hazirlanmasinda katlanilan dogrudan iligkili
tiim harcamalar. Bu harcamalara su 6rnekler verilebilir (Basar, 2017):
a) Dogrudan varligin aktif duruma getirilmesinde olusan galisanlara saglanan
fayda maliyetleri ve mesleki licretler;

b) Varligin beklenen sekilde ¢alisip ¢calismadiginin testi ile ilgili maliyetler.

Ayrica standartta varligin maliyetine eklenmesi ve aktiflestirilmesi miimkiin olmayan

harcamalar da belirtilmistir:

e Uretilecek yeni iiriin ve hizmetin tanitimi igin yapilan reklam promosyon gibi
harcamalar,

e Yeni bir pazarda faaliyete baslamak igin yapilan harcamalar (personel egitim
harcamalar1 dahil),

e Genel yonetim giderleri ve diger genel giderler.

Varlik kullanima hazir hale gelinceye kadar yukarida bahsedilen dogrudan yapilan
harcamalar varligin maliyetine eklenir. Varligin kullanimina baslanmasindan sonra varligin
diizeltilmesi ile ilgili harcamalar ise maliyete eklenmez. Ayrica satin alinan varlik normal kredi
vadelerinden daha uzun vadede alinmigsa, varligin maliyeti pesin fiyat1 lizerinden kayda
alinmaktadir (Ozerhan ve Yanik, 2012). Ilgili vade farklar1 ise faiz gideri olarak

muhasebelestirmektedir.

3.2.2.3. Isletme birlesmesinin bir parcas: olarak elde edilen Ar-Ge faaliyetlerinin
Muhasebelestirilmesi

Ar-Ge faaliyetlerinin bir basgka elde edilme yontemi de isletme birlesmesinin bir pargasi
olarak saglanmasidir. isletme birlesmesinin bir parcasi olarak elde edilmesi durumunda varlik,
elde edildigi tarihteki gercege uygun degeri ile kayitlara alinmaktadir. TFRS 3 Isletme
Birlesmeleri standardinda s6z konusu varlikla ilgili olarak, devralinan isletmenin finansal
tablolarinda yer almiyor olsa dahi birlesme aninda gercege uygun degeri giivenilir bir sekilde
Olgiilebiliyorsa devralan sirket varligi serefiyeden ayri olarak muhasebelestirebilmektedir
(Ozerhan ve Yanik, 2011). Ornegin, devralinan sirket bir Ar-Ge projesi gergeklestiriyor olsun,
ancak proje sonu¢lanmadan sirket birlesmesi yapilsin. Devralinan sirket birlegsme tarihine kadar
Ar-Ge projesi i¢in yaptigi harcamalar1 giderlestirmektedir. Birlesme aninda Ar-Ge projesi,
TMS-38 standardindaki maddi olmayan duran varlik tanimlarina uyuyorsa ve gergege uygun
degeri Olgiilebiliyorsa, devralan sirket bilancosunda maddi olmayan duran varlik olarak

kaydetmelidir.
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Birlesme sonrasinda maddi olmayan duran varlik olarak muhasebelestirilen Ar-Ge projesi
ile ilgili yapilan faaliyetler arastirma faaliyeti ise giderlestirilir, gelistirme faaliyeti ise varligin

maliyetine eklenerek aktiflestirilmektedir (TMS 38, md. 43).

Isletme birlesmesinin bir parcas olarak elde edilen varligin gercege uygun degeri, aktif
piyasadaki piyasa degeri ile belirlenir. Varligin piyasa degeri, giincel fiyat teklifidir. Eger
giincel bir fiyat teklifi yoksa en yakin zamanda ger¢eklesen benzer islemin fiyati kabul
edilebilir. Ancak maddi olmayan duran varhigin ger¢ege uygun degerini belirlemek i¢in aktif
bir piyasa her zaman mevcut olmayabilir. Bu durumda varligin gercege uygun degeri, elde
edilme aninda piyasa kosullarinda gerceklestirilen bilingli ve istekler taraflar arasindaki

muvazaasiz islemde kararlastirilan tutardir (Basar, 2017).

3.2.2.4. Devlet tegvigiyle elde edilen Ar-Ge faaliyetlerinin muhasebelestirilmesi

Ar-Ge faaliyetlerinin elde edilmesinin yontemlerinden biri de devlet tesvigidir.
Ulkemizde ekonomik ve sosyal kalkinmanin gerceklesmesi, teknolojinin gelismesi icin cesitli
tesvikler mevcuttur. Isletmeler devlet tesvigiyle elde ettigi Ar-Ge yatirimlarmi
muhasebelestirirken iki yontem tercih edebilir. Ilki, varligi gergege uygun degeri iizerinden
muhasebestirmek; ikincisi ise varligin itibari tutarina, kullanima hazir hale gelesiye kadar

katlanilan maliyetlerine de dahil ederek muhasebelestirmek (TMS 38, md. 44).

3.2.2.5. Takas yoluyla elde edilen Ar-Ge faaliyetlerinin muhasebelestirilmesi

Son olarak maddi olmayan duran varlik, takas yoluyla elde edilebilmektedir. Takas,
isletmelerin karsilikli olarak parasal ya da parasal olmayan varliklariin degisimi ile
gerceklesmektedir. Takas yoluyla elde edilen varlik asagidaki iki sart1 sagliyorsa gergege uygun
degeri ile kayda alinmaktadir (TMS 38, md. 45):

e Takas islemi ticari islem niteliginde olmals;
e Takas isleminde s6z konusu elde edilen ya da vazgecilen varligin degeri gercege uygun

olarak ol¢iilebilmeli.

Standarda gore takas igleminde varligin degeri belirlenirken dncelikle elde edilen varligin
gercege uygun degerine bakilir. Elde edilen varligin gercege uygun degeri belirlenemiyorsa,
vazgegilen varligin gercege uygun degeri dikkate alinir. Eger vazgeg¢ilen varligin gercege uygun
degeri de belirlenemiyorsa, isletme vazgectigi varligin defter degerine gore islemi

gerceklestirir.
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3.2.3. Standarda gore Ar-Ge maliyetlerinin degerlemesi

Standarda gore maddi olmayan duran varliklar ilk muhasebelestirilirken maliyet bedeli
ile olgtliir (TMS 38, md. 24). Muhasebelestirmeden sonraki 6lgme ya da baska bir ifadeyle
degerleme konusunda kullanilan iki metot bulunmaktadir. isletmeler bu metotlardan herhangi
birini muhasebelestirme amaciyla politika edinir ve uygular. Ilk metot “Maliyet Y&netimi”
digeri ise “Yeniden Degerleme YoOnetimi” seklinde ifade edilir. Metotlardan hangisinin

secilecegi konusunda herhangi bir sinirlama yoktur.

3.2.3.1. Maliyet yontemi
Ilk muhasebelestirilirken maliyet bedeli ile muhasebelestirilen sinirli dmre sahip maddi

olmayan duran varliklar, sonrasinda maliyet bedeli ile dl¢lilmeye devam edilebilir.

Net Defter Geri Deger

Kazanilabilir D
Tutar DustklGg

Degeri

Maliyet yontemi ile degerleme yapilan varligin maliyetinden tiim birikmis itfa ve deger

diisiikliigii zararlan diisiilerek kayitlarda takip edilir (TMS 38, md. 74).

3.2.3.2. Yeniden degerleme yontemi

Bu yontemi Kkullanan isletmenin, ilk defa yapilan muhasebelestirme sonrasi maddi
olmayan duran varligin yeniden degerleme zamaninda gergege uygun degerini tespit etmesi
gerekir (Bu durumda varligin maliyetinden tiim birikmis itfa ve deger diisiikliigli zararlar
diisiilerek kayitlarda takip edilir (TMS 38, md. 75). Tespit edilmis olan deger sonrasi birikmis
olan deger diistikligii kaynakli zarar ve itfanin timi disiilerek s6z konusu varligin takibi
yapilir. S6z konusu varlik sinirsiz dmre sahipse itfas1 olmayacagindan sadece deger diistikliigii

zararlar diistilerek takip edilir.

Isletmelerin bu yontemi kullanabilmeleri i¢in s6z konusu varlig1 gergege uygun degerinin
belirlenecegi aktif bir piyasanin olmasi gereklidir. Standarda gore aktif piyasa asagidaki

ozelliklere sahiptir (Ozerhan ve Yanik, 2011):

e Piyasada ticareti yapilan kalemler homojendir,
e Normal sartlar altinda daima istekli alic1 ve saticilar vardir,

e Fiyatlar kamuoyuna agiktir.
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Varligin ger¢ege uygun degerinin belirlendigi aktif bir piyasanin olmasi biraz zordur.
Boyle bir piyasa yoksa maliyet yontemi kullanilir (Bu durumda varligin maliyetinden tim
birikmis itfa ve deger diisiikliigii zararlar diistilerek kayitlarda takip edilir (TMS 38, md. 81).

Bir maddi olmayan duran varlik yeniden degerleme yontemine gore degerlenecekse itfa
paylar iki sekilde belirlenebilmektedir (Basar,2017). Birincisi; varliin briit defter degerindeki
degisime orantili bir sekilde tekrar hesaplanabilir. Bu durumda hesaplanan itfa paylar ile
yeniden degerleme yapilan varhigin defter degeri esitlenir. ikincisi; itfa pay1 varligin defter

degerinden ¢ikartilir ve kalan tutar yeniden degerleme orana gore hesaplanir.

izleyen yillarda maddi olmayan duran varligin degerinde onemli degisiklik s6z konusu
olmamasi1 durumunda yeniden degerleme islemi yapilmasina gerek yoktur. Ayrica amortismani

degerlenmis deger lizerinden hesaplanmaya devam eder.

Daha o6nceden yeniden degerleme yontemi ile degerlenen bir maddi olmayan duran
varhigin daha sonrasinda aktif piyasasinin bulunmamasi durumunda en son yapilan yeniden
degerleme tutarindan birikmis olan deger diisiikliigli zarar1 ve itfa miktarlar1 disiilerek takibi
yapilir. Daha sonraki donemlerde aktif piyasa devam ederse, bu kez yeniden degerleme yontemi
belirtilen tarih sonrasinda uygulanir. Bu islem ile birlikte maddi olmayan duran varligin
ozellikle defterinin degeri artabilir. Bu artis da Onceki kapsamli gelir igerisinde
muhasebelestirilir ve yeniden degerlemenin fazlasi olarak 6z kaynak igerisinde biriktirilir. Daha
once ilgili varlikta kar ya da zarar ile muhasebelestirilmis olan yeniden degerleme diisiisii
mevcutsa, yeniden degerleme artisinin bu azalisi yok eden boliimii kar ya da zarar olarak

muhasebelestirilir (Bozkurt, 2013).

3.2.4. Standarda gore Ar-Ge maliyetlerinin itfasi

itfa etmek, maddi olmayan duran varlik maliyetlerinin, yararli mrii boyunca sistematik
olarak giderlestirilmesidir. Standarda gore; maddi olmayan duran varliklarin itfasi yararl
omiirlerinin stiresine bagli olup, sinirli dmre sahipse itfaya tabi olur. Eger maddi olmayan duran

varhigin yararli dmrii sinirsiz kabul edismisse itfa s6z konusu degildir (TMS 38, md. 89).

3.2.4.1. Yararli omiir

Yararli 6miir olarak belirlenmis olan kavram uygulamada isletmeler tarafindan belirlenir.
Burada maddi olmayan duran varlik i¢in isletmeye katkida bulunmasi1 beklenen net nakdin girisi
belirli siireye gore ayarlanmaktadir. Burada belirlenmis herhangi bir sinir uygulanamiyorsa
yararlt omrii sinirsiz demektir. Sinirli bir 6mre sahip varlik i¢in itfa s6z konusu iken, sinirsiz

bir yararli 6mre sahip varlik i¢in itfa hesaplanmaz. Bir varligin sinirsiz mre sahip oldugu kabul
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edildikten sonra diizenli olarak bu durumun degisip degismedigi tespit edilmelidir. S6z konusu
durumda degisiklik olursa, yani sinirli 6mre sahip oldugu kabul edilirse ilgili diizenlemeler

yapilip muhasebelestirilmesi gerekmektedir (Akgiil, 2005).

Maddi olmayan duran varligin yararli dmriiniin tespitinde bazi sartlar mevcut olmasi

gerekmektedir. Sartlar sunlardir (TMS 38, md. 90):

e Isletmenin bekledigi varlik kullanim siiresi ve ydnetim tarafindan belirlenmis efektif bir
sekilde kullanilabilirligi,

e Varligin kendine 6zgii yasam siiresi ile birlikte benzer bi¢imde kullanilan varliklarin
yararli dmiir 6ngoriilerine iliskin tahminlerin toplum beklentisi,

e Teknolojik, teknik ya da ticari agidan kullanimdan kaldirilma sebepleri,

e Varliktan elde edilen mal veya hizmetlerin talebindeki degisim,

e Mevcut rakiplerden ya da rekabet igerisine girme ihtimali olan rakiplerin yapacagi
hamle beklentileri,

e Gelecekte varliklardan gelmesi beklenen yararlarin saglanmasi i¢in ihtiya¢ duyulan
bakim giderlerinin diizeyi ve isletmenin bu hedef i¢in mevcut kapasitesi,

e Varligin kontrol zamani ve varligin kiralanmasi durumundaki siirlamalar (s6zlesme
sona erme tarihi vs),

e Yararh 6mriin, sahip olunan diger varliklar i¢in belirlenmis yararli 6miirlere bagimlilig.

Yasal siirecler ve ekonomik sartlar yararli 6mrii etkileyen etkenlerdir. Yasal siirecler ve
ekonomik sartlardan hangisi kisa ise yararli miir olarak bu etken se¢ilmelidir. Baz1 durumlarda
teknolojinin hizli gelisimi ve ortaya ¢ikan yenilikler, maddi olmayan duran varliklar i¢in yararl
Omiir siiresinin oldukga kisalmasina neden olmaktadir. Isletmenin maddi olmayan duran
varliklara belirleyecegi yararli Omiir hayali olmamali aksine gercek¢i bir Ongdriide

bulunulmalidir.

3.2.4.2. Stmurli émre sahip maddi olmayan duran varliklarn itfa siiresi ve itfa yontemi
Maddi duran varliklar gibi maddi olmayan duran varliklarin da itfasinda maliyet tutarlari,
yararli dmiirleri boyunca sistematik olarak giderlestirilmektedir (TMS 38, md. 97). Bir maddi
olmayan duran varligin kullanim bakimindan hazir olma durumunda ya da baska bir ifadeyle
isletme yOnetiminin arzuladig1 bicimde faaliyete baslayabilecegi anda itfa agamasi da baglamis
olur. Bahsi gegen maddi olmayan duran varlik isletmenin elden ¢ikarma kararina tabi olmussa
ya da TFRS 5’e gore varligin yalnizca satis nedenli bulundurulan varliklar listesinde islem

gortirse itfa son bulur.
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Itfa, isletmenin varliktan gelecekte elde etmeyi planladigi ekonomik katkinin yine
isletmece belirlenen kullanim sekli agisindan birgok farkli bigimde belirlenebilmekte ve
belirlenmis olan yontemin uygulama bi¢ciminde herhangi bir farklilik olmadigi siirece donemler
stiresince tutarli bigimde uygulanmaya devam eder. Burada kullanilmasi planlanan yontemler
icin 6rnek vermek gerekirse, azalan bakiyeler, dogrusal itfa ve ayrica liretim birimleri yontemi
ornek olarak gosterilebilir. Yine hangi metodun kullanilacagi ile ilgili giivenilirlik yoksa direkt
olarak dogrudan itfa metodu kullanilmalidir. Segilen yontem, varliktan elde edilmesi beklenen
gelecekteki ekonomik yararlarin tahmin edilen kullanim sekillerine gore belirlenir ve soz
konusu gelecekteki ekonomik yararlarin tahmin edilen kullanim sekillerinde bir degisiklik

olmadikga, ilgili yontem donemden déneme tutarl bir sekilde uygulanir (TMS 38, md. 98).

Itfadan dogan paylarin kar ya da zarar agisindan muhasebelestirilmesi ana ilkedir. Bunun
istisnast itfa paylarinin diger varliklarin maliyetinin bir pargast olmasi durumudur. Bu durumda
itfa paylar ilgili varliklarin defter degerine eklenir. Bu asamada Ornek olarak ise iiretim
asamasinda kullanilan varliklar i¢in belirlenen itfa paylari, mevcut stoklar i¢in belirlenmis olan

defter degerine toplanmasi verilebilir (Kizil, 2013).

Itfa yontemi ve itfa siiresinin en azindan her yillik hesap dénemi sonunda tekrar gdzden
gecirilmesi esastir. Varligin yararli dmrii i¢in yapilmis olan tahminde bir degisiklik oldugunda
itfa siiresi de buna uygun hale getirilmek iizere degistirilir. Varligin kullanim sekli
degistirildiginde ise itfa yontemi bu kullanima uygun olarak degistirilir. Bu degisiklikler TMS-
8’e gore muhasebe tahminlerindeki degisiklikler adi altinda muhasebelestirilmelidir.
Mubhasebelestirilen bir deger diisiikliigli zarari, itfa siiresinde degisiklik yapilmasi gerektigi

gosteren bir emaredir.

Muhasebe ic¢in yapilacak olan tahminler hem giincel hem de giivenilir verilerle
yapilmalidir. Isletmede amortisman siiresi olan varliklarin ilerideki ekonomik katkilar1 veya
faydali Omiirlerinin beklenen faydalanma bigimleri ile ilgili tahminlerde bulunmak TFRS
araciligiyla talep edilmektedir. Tahminin uygulandigi sartlardaki herhangi bir farklilik
durumunda yapilan tahmin yenilenmelidir. Nadiren de olsa bazi hallerde isletmenin muhasebe
acisindan kabul ettigi politikadaki kiiciik degisiklikler ile muhasebe i¢in yapilan tahminlerdeki
degisiklikler arasinda ayrim yapabilmek olduk¢a zordur. Boyle durumlarda yapilan degisiklik,
muhasebe i¢in yapilan tahmin degisikligi seklinde kabul edilmelidir (Yiik¢ii & Gonen, 2012).
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3.2.4.3. Kalinti deger

Kalint1 degeri, sinirli dmre sahip olan maddi olmayan duran varliklarda gegerlidir, sinirsiz
omre sahipse kalinti degeri s6z konusu olamaz. Bir varligin kalintt degerinin sifir kabul
edilebilmesi i¢in bazi sartlarin gergceklesmemesi gerekir. Bu sartlardan biri, maddi olmayan
duran varligin yararli 6mrii sonunda satilma taahhiidii olmasidir. Digeri ise, s6z konusu varligin
satilacagi anda kalint1 degerinin belirlenebilmesi igin aktif bir piyasanin mevcut olmasidir. Bu
iki sart mevcutsa varligin kalint1 degeri sifir olamaz. Bir varligin kalint1 degeri sifir degilse, o

varlik ekonomik omri tamamlanmadan satilacak demektir.

Bir varligin kalint1 degeri, o varligin geri kazanilabilir tutar1 dikkate alinarak hesaplanir.
Dolayisiyla her donem kalinti degeri tekrar belirlenir. Eger kalinti degerinde bir degisiklik
olursa TMS-8’e gore muhasebelestirilir (Ozerhan ve Yanik, 2012). Varlik icin amortisman

ayrilirken itfaya tabi tutar, varligin maliyetinden kalint1 degerinin ¢ikarilmasi ile bulunur.

ORNEK 3: Toprak A.S.’nin 01.01.2018°de TMS-38 standardina gére muhasebelestirdigi sinirl
omre sahip gelistirme giderlerinin toplam tutar1 51.000 TL’dir. Ayrica isletmenin, bu varliktan
5 yil ekonomik fayda saglayacagi ve ilgili varligin yararli 6mrii sonunda 6.000 TL hurda
degerine sahip olacagi tespit edilmistir. Toprak A.S. itfa yontemi olarak dogrusal itfa yontemini

kullanmaktadir (KDV ihmal edilmistir).
Varligin kayith degeri: 51.000 TL

Varligin kalint1 degeri: 6.000 TL

Varligin itfa tutari: 45.000 TL

Bir déneme ait itfa tutari: 45.000 / 5 =9.000 TL
2018 yil1 sonunda amortisman tutart: 9.000 TL

31.12.2018
750 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI 9.000

268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR 9.000

//
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Maddi olmayan duran varligin diger 4 yilda (2019, 2020, 2021, 2022) amortisman kayd1

ayn1 sekilde olacaktir. 2022°nin sonunda elden ¢ikarilan maddi olmayan duran varligin kaydi

asagidaki gibidir:
100 KASA 6.000
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR 45.000
263 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI 51.000
/7

3.2.4.4. Stmwrsiz yararl omre sahip maddi olmayan duran varliklar

Bir varligin yararli 6mrii sinirsizsa o varlik igin itfa s6z konusu degildir. Fakat TMS 36
standardina gore varligin deger artist veya azalist donemler itibariyle yahut degisiklik
olabilecegi diisiiniildiigiinde kontrol edilir. Deger diisiikliigii kontrolii sonrasinda herhangi

degisiklik varsa degisiklik ilgili donemde muhasebelestirilmelidir.

Sinirsiz yararli dmre sahip olan varligin 6mrii her donem tekrar tekrar kontrol edilmeli ve
hala siirsiz m1 degil mi belirlenmelidir. Eger bir degisim s6z konusu olursa varligin siirh
yararli dmrii belirlenmeli ve TMS 8 standardina gore kaydedilmelidir. Bir varlik sinirsiz yararli
omre sahipken sinirli yararli 6mre sahip olursa biiyiik olasilikla deger diisiikliigiine de ugramis
olabilmektedir. Bu durumda varlik TMS 36 standardina gore de test edilmelidir (Gengoglu,
2007)

3.3. Vergi Usul Kanunu (VUK) ’na Goére Ar-Ge Harcamalarinin Muhasebelestirilmesi
Vergi Usul Kanunu (VUK)’na gore Ar-Ge i¢in yapilan harcamalarin muhasebede
aktiflestirilmesi ile ilgili acik olarak herhangi bir hiikkiim bulunmamaktadir. VUK’ nun 282.
maddesinde; “islerin devamli bir surette genisletilmesi i¢in yapilan ve karsiliginda maddi bir
kiymet iktisap olunmayan giderler” seklinde ifade edilmektedir (Ceylan, 1961). Bu maddeye
gore bahsedilen giderler icin aktiflestirme konusunda ihtiyari sekil ayrica belirtilmistir

(Yardimcioglu vd, 2008).

Iktisadi bir kiymetin isletme igerisinde amortismana tabi olabilmesi i¢in kaydinin
isletmenin muhasebe aktifinde bulunmasi, kullanima hazir olmasi, isletme igerisinde en az bir

yildan uzun siire kullanilmasi, asinma, yipranma, kiymet listesinden diisme olayina maruz
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olmasi ve ayrica kiymetin degerinin standartta belirtilmis tutarin izerinde olmasi gerekmektedir

(VUK md. 313).

Herhangi bir proje sonucunda isletmenin gayri maddi bir hak elde etmesi durumunda,
aslinda aktif olmasi gereken bu miktarin amortisman araciligiyla itfaya tabi olmasi
gerekmektedir. Elde edilmis olan bu gayri maddi hakkin gerek patent gerekse tescili agisindan
olusmus olan bir hak olup olmadig1 bulunabilmektedir. Gelir idaresi araciligiyla yayimlanmis
olan tebliglere gore ortaya ¢ikan bu haklar i¢in faydali dmrii toplam bes y1l seklinde belirlenmis
olmas1 nedeniyle proje siirecinin bitip aktife gectigi yilla birlikte amortisman pay1 ayrilmalidir.
Fakat, sonraki donemlerde projeden vazgecilmesi ya da projenin basarisizligi nedeniyle
tamamlanma ihtimalinin kalmamasi halinde isletme Ar-Ge faaliyetleri biinyesinde Onceki
donemlerde aktiflestirilmis tutarlarin direkt olarak gider seklinde girilmesi gereklidir (Ankara
Vergi Dairesi Basgkanligi, 2012). Bununla birlikte VUK sartlarina goére muhasebede
aktiflestirilme sartt1 olmayan harcamalar direkt olarak gider seklinde girilebilecektir.
Harcamalarin gider yazilmasi ya da aktiflestirilmesine gore iki ayr1 muhasebe kaydi

olusturulabilecektir (Albez, 2017).

Tasarim harcamalari ve Ar-Ge ile ilgili harcamalarin ne sekilde muhasebelestirilecegi ile
ilgili 5746 sayili Kanun ve Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) Genel Tebligi’'nde cesitli
aciklamalar yer almaktadir. Bu kanun ve tebligdeki ifadelere gore; isletmeler hesap déneminde,
gayri maddi hak ile ilgili yapilan harcamalarin tiimiinii aktiflestirmelidir. Fakat VUK’a gore
aktiflestirilme zorunlulugu olmayan ve gayri maddi hakka tabi olmayan harcamalar dogrudan

gider olarak yazilabilecektir.

3.4. Ar-Ge’nin Muhasebelestirilmesine iliskin Diger Kanunlar

Ulkemizde Ar-Ge harcamalarinin muhasebelestirilmesine iliskin uygulamalara TMS-38
ve VUK’un disinda bazi kanunlarda da yer verilmektedir. Bu bahsi gegen kanunlarda
aciklamalar daha ¢cok miikelleflerin vergi indiriminden faydalanabilmesi ile istisna vb. konulara
aciklik getirebilmek adina diizenlenmistir. Bu kanunlar; Kurumlar Vergisi Kanunu, Gelir
Vergisi Kanunu, Katma Deger Vergisi Kanunu, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’dur.

3.4.1. Kurumlar vergisi kanunundaki a¢iklamalar
Ulkemizde Ar-Ge harcamalarinin nemini vurgulamak ve artirmak igin bir¢ok diizenleme
mevcut olup, bu diizenlemelerden biri de kazancgtan indirim konusu yapilmasidir. Kurumlar

Vergisi Kanunu (KVK)’nun 10.2. fikrasinin (a) bendi gére (KVK 1 Nolu Teblig);
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“Gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin igletmeleri biinyesinde gerceklestirdikleri Ar-
Ge ve yenilik faaliyetlerine iligskin Ar-Ge indirimi miiessesesi diizenlenmistir. Buna gére,
gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, isletmeleri biinyesinde gercgeklestirdikleri
miinhasiran yeni teknoloji ve bilgi arayisina yonelik aragstirma ve gelistirme
harcamalart tutarinin %1007, bu kapsamdaki projelerin Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig: tarafindan Ar-Ge ve yenilik projesi olarak degerlendirilmesi sartiyla indirim

konusu yapilacaktir.”

seklinde agiklanmustir. Eger ilgili donemde matrah yetersiz kalirsa, daha sonraki donemde
indirim yapilamayan tutar indirim yapilabilir. Ancak bu madde, 6728 sayili Kanunun 57°nci
maddesince 09.08.2016 tarihinde yiirtirliikten kaldirilmis ve yine ayni kanunun 60’inct

maddesiyle 5746 sayili Kanununa 3/A maddesi eklenerek tekrar yiiriirliige girmistir.

Ayrica 1 Seri Nolu KVGT madde 10.2°de Ar- Ge indiriminin sz konusu olabilmesi i¢in
miikelleflerin igletmelerinde “Ar- Ge Departmani1” olusturmalar1 sart1 getirilmistir. Teblige
gore, bir kuruma ait bir Ar-Ge departmani bagka kurumlar ile ortak kullaniliyorsa yapilan Ar-
Ge faaliyetleri her kurumun biinyesinde yapilmis gibi kabul edilir. Ancak kurumlarin fiili
kullanimlarin1 belirlemeleri ve yapilan ortak giderlerin bu kullanima goére pay edilmesi sarti
getirilmistir (Resmi Gazete,2007). Isletmenin ydnetiminde olmas: kosuluyla, kamuya ait Ar-
Ge merkezleri ile tniversitelerde gergeklestirilen Ar-Ge faaliyetleri de bu sekilde islem
gormektedir (Fidanc1,2017). Tebligde bir diger sart ise, yapilan Ar-Ge harcamalarinin
belirlenmis bir Ar-Ge projesi biinyesinde gerceklesmesi, Ar-Ge projesinin amaci, kapsami,

stiresi, biitgesi vb. tiim tanimlarin yapilmis olmasi gerekmektedir.

KVK’da Ar-Ge indirim miiessesesi i¢in tanimlanmis olan Ar-Ge faaliyetleri su sekilde

tanimlanmistir (Akbulak & Akbulak, 2010):

e Bilim ve teknoloji alanlarindaki bazi belirsizliklerin giderilmesi ve bu belirsizliklerin
aydinlatilmasi konusunda isletmelerin yeni teknik bilgilere erigmesi,

e Uretim alaninda yeni {iretim metotlar1, yeni siireglerin arastirilmast,

e Isletme igerisinde kullanilan ya da iiretilen gerek iiriin gerek malzeme gerekse yardimci
arag ve gereglerin gelistirilmesine yonelik yeni yontemlerin bulunmasi,

e Isletmede sistemsel olarak yeni metotlarin bulunmast,

e Uriinler i¢in bir yandan maliyeti diisiiriirken diger yandan performans ve kaliteyi artiric

yeni teknolojilerin bulunmasi.
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KVK Genel Tebligi’ne gore, kurumlarin, ilgili hesap déneminde gayri maddi hakka
iliskin gergeklestirdikleri Ar-Ge harcamalarmin tiimiinii aktiflestirmeleri gerekmektedir. Fakat,
gayri maddi hakka iliskin olmayan ve VUK c¢ergevesinde aktiflestirilmesi zorunlu olmayan

harcamalarin dogrudan giderlestirmesi gerekmektedir.

Personel agisindan bakildiginda ise Ar-Ge caligsmalari amaciyla gorev yapan ve ayrica
Ar-Ge ¢alismalariin kapsamina gore gerekli niteliklere sahip ¢alisanlar i¢in tahakkuk edilen
ticretler de bu kapsamdaki giderler olarak degerlendirilir. Bunun yaninda Ar-Ge faaliyetlerinde
yardimci olarak bulundurulan isletme hizmetlileri ya da buna benzer teknik vasfa sahip olmayan
personeller ve Ar-Ge faaliyetleri i¢in atanmamis olup yalnizca belirli hizmetler igin belirli bir
stireligine Ar-Ge faaliyetleri alaninda calisan personeller icin Odenecek {icretler Ar-Ge

kapsamina girmeyecektir (Yavuz, 2010).

3.4.2. Gelir vergisi kanunundaki aciklamalar

Ar-Ge harcamalarinin muhasebelestirilmesine iliskin olarak Kurumlar Vergisi
Kanunu’na benzer agiklamalar Gelir Vergisi Kanun’unda da yer almaktadir. Gelir vergisi
miikellefleri de vergi matrahini tespit ederken beyannamede bildirmek zorunda olduklar1 Ar-

Ge indirimi tutarini vergi matrahindan diisebilmektedirler (Eslik, 2014).
[lgili kanunun 19. maddesine gore (GVK);

“Dar miikellefiyete tabi olanlar dahil, ticari veya zirai kazanglari bilango esasina gore
tespit edilen vergiye tabi miikellefler (adi ortakliklar, kollektif ve adi komandit sirketler
ile kurumlar vergisi miikellefleri dahil) faaliyetlerinde kullanmak iizere satin aldiklar
veya imal ettikleri amortismana tabi iktisadi kiymetlerin maliyet bedellerinin % 40
vergi matrahlarimin tespitinde ilgili kazan¢larindan yatirim indirimi istisnasi olarak

indirim konusu yaparlar.”

seklinde agiklanmistir. Ancak ilgili madde, 5479 sayili Kanunun 2 inci maddesiyle 01.01.2006
tarihinden itibaren gecerli olmak tizere kaldirilmistir. Daha sonra 4842 sayili Kanunun 1'inci
maddesiyle yeniden diizenlenmistir. Kanunda yer alan %100’liik indirim orani 01.04.2008
tarihinde 5746 sayili yasa ile degistirilmis olup %40°dan %100’e yiikseltilmistir (Onder &
Yildiz, 2017).

GVK’da Diger Indirimler baslikli 89/1 maddesinin 9. Bendinde yer alan ifadede Ar-Ge
indiriminin hesaplanma sekli belirlenmistir. Kanun maddesinde; gelir matrahinin tespitinde Ar-

Ge harcamalari gelirden indirim olarak diisiilebilmektedir (Resmi Gazete, 1960).
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Ar-Ge faaliyetleri ve Ar-Ge faaliyetleriyle dogrudan iligkisi bulunmayan giderler ve
tamaminin Ar-Ge faaliyetleri i¢in kullanilmayan ve amortismana tabi olan kiymetler ile ilgili
hesaplanmis olan amortisman giderleri iizerinden olusan paylar i¢in Ar-Ge kapsaminda

herhangi bir indirim hesaplanmaz (Gokge ve Tellioglu, 2013).

3.4.3. Katma deger vergisi kanunundaki agiklamalar
3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu, Ar-Ge harcamalarinin muhasebelestirilmesine
iliskin pek bir diizenleme igermese bile s6z konusu harcamalarin indirim ve istisna konusu

yapilmasiyla ilgili agiklamalara yer vermistir.
KDV Kanununun gegici 20. maddesinde (Resmi Gazete,1984);

“4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununa gore teknoloji gelistirme
bolgesinde ve ihtisas teknoloji gelistirme bolgesinde faaliyette bulunan girisimcilerin
kazanglarimin  gelir veya kurumlar vergisinden istisna bulundugu siire iginde
miinhasiran bu bolgelerde tirettikleri ve sistem yonetimi, veri yonetimi, is uygulamalari,
sektorel, internet, oyun, mobil ve askeri komuta kontrol uygulama yazilimi seklindeki

’

teslim ve hizmetleri katma deger vergisinden miistesnadir.’

seklinde aciklamayla teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyet gdsteren miikelleflere ayricalik
saglanmistir. Bu miikelleflerin gergeklestirdigi mal ve hizmet teslimlerinden dolay: yiiklenmis
olduklar1 KDV, ilgili kanunun 32. maddesi gore iadesi s6z konusudur. Bu iadenin ise Yeminli

Mali Miisavir raporu ile miimkiin olabilecegi yasal diizenlemede yer almaktadir. (Bezirci, 2012)

3.4.5. 4691 sayih teknoloji gelistirme bolgeleri kanunundaki aciklamalar

Ulkemizde Ar-Ge faaliyetlerine iligkin yapilan ilk diizenlemelerden biri olan 4691 sayil
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’na gore, bu bolgelerde faaliyet gosteren isletmelerin
yapmus olduklar1 Ar-Ge harcamalari, Kurumlar Vergisi Kanunu ¢ergevesinde de kabul edildigi

gibi Ar-Ge gideri sayilmakta ve vergiden indirim konusu yapilabilmektedir.

Kanunun gegici 2. maddesine gore; “yonetici sirketlerin bu Kkanun uygulamasi
kapsaminda elde ettikleri kazanglar ile bolgede faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi
miikelleflerinin, miinhasiran bu bolgedeki yazilim, tasarim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde
ettikleri kazanclar1 gelir ve kurumlar vergisinden miistesnadir” seklinde agiklanmistir (Resmi
Gazete, 2001). Ayrica ayn1 madde de yer alan diger bir ifadeye gore, teknoloji gelistirme
bolgelerinde istihndam edilen Ar-Ge, tasarim ve destek personelinin bu iglerine iligkin ticretleri

her tiirlii vergiden miistesnadir.
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Teknoloji gelistirme bdlgelerinde faaliyet gosteren isletmeler gercgeklestirdigi
faaliyetlerde istisna kapsamina giren ve girmeyen isleri ayirmasi ve ayri muhasebelestirmesi
gerekmektedir. Ayr1t muhasebelestirdigi giderlere gore daha sonrasinda Ar-Ge giderini, tim
giderlere oranlayarak ¢ikan sonuca gore diger giderlerden Ar-Ge giderlerine pay vermektedir.
Gelir ve kurumlar vergisinden miistesna tutar bu sekilde bir dagitim anahtar1 ile

hesaplanmaktadir.

3.4.6. 5746 sayil arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi hakkinda
kanundaki ag¢iklamalar

2016 yilinda adi, Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun olarak degistirilen 5746 sayili bu kanun iilkemizdeki Ar-Ge faaliyetlerine

iliskin iki kapsamli kanundan biridir.

Bu kanun da, Ar-Ge yatirimlar1 ve buna iliskin tesvik ve destekler hakkinda yukarida
bahsedilen Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununa benzer

hiikiimler icermektedir. lgili kanunun 3. maddesine gore (Resmi Gazete, 2008);

“Teknoloji merkezi isletmelerinde, Ar-Ge merkezlerinde, kamu kurum ve kuruluslari ile
kanunla kurulan veya teknoloji gelistirme projesi anlagmalart kapsaminda uluslararasi
kurumlardan ya da kamu kurum ve kuruluslarindan Ar-Ge projelerini desteklemek
amaciyla fon veya kredi kullanan vakiflar tarafindan veya uluslararasi fonlarca
desteklenen Ar-Ge ve yenilik projelerinde, rekabet oncesi isbirligi projelerinde ve
teknogirisim sermaye desteklerinden yararlananlarca gergeklestirilen Ar-Ge ve yenilik
harcamalarinin tamami ile bu Kanun kapsaminda yukarida sayilan kurum ve kuruluslar
tarafindan desteklenen tasarim projelerinde ve tasarim merkezlerinde gerceklestirilen
miinhasiran tasarim harcamalarimin tamami ticari kazancin tespitinde indirim konusu

yapilir.”

ifadesi yer almaktadir. Ayrica yapilan Ar-Ge harcamalari, VUK’a gore aktiflestirilerek itfa
edilebilmekte ve maddi olmayan duran varlik olusmamasi durumunda dogrudan
giderlestirilebilmektedir (Resmi Gazete, 2008). Kazangtan indirim yapilan bu giderler, ilgili
yilda karin yetersiz kalmasi sebebiyle indirim yapilamazsa, sonraki déneme devredilmektedir.
Sonraki déneme devreden tutar, izleyen donemlerde VUK’a gore her yil belirlenen yeniden

degerleme oranina gore artilir ve yeni hesaplanan tutara gore indirim yapilir.

5746 sayili Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile

yapilan diizenlemeler su sekilde 6zetlenebilir (Alptiirk, 2008):
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e Daha 6nceki kanunlarda %40 olarak belirlenen Ar-Ge indirimi oran1 bu kanunla birlikte
%100 seviyesine ¢ikartilmigtir;

e Teknoloji Gelistirme Merkezlerinde c¢alisma yapan isletmeler ve bunlarin Ar-Ge
faaliyeti gésteren departmanlarinda yapilan harcamalar tiimiiyle matrah indirimine tabi
tutulmaktadir;

e Kamu kuruluglart ve kanun ile birlikte kurulmus olan vakiflar araciligiyla ya da
uluslararast hizmet veren fonlar tarafindan desteklenmis olan Ar-Ge projeleri
bilinyesinde gerceklestirilmis yenilik harcamalari, tiimiiyle matrah indirimine tabi
tutulmaktadir;

e Teknogirisim kapsamindaki sermaye destekleri ve rekabet 6ncesi kurulmus is birligi
projeleri tarafindan yapilmakta olan Ar-Ge harcalamalarinin timii matrah indirimine
tabi tutulmaktadir;

e Belli bir oranda Ar-Ge ¢aligsan1 istihdami saglayan sermaye sirketlerinde kurulacak olan
Ar-Ge faaliyet merkezleri i¢in Ar-Ge harcamalarina indirim getirilmistir;

e Yapilan donem igerisinde indirime gidilemeyerek bir sonraki doneme devredilmis olan
Ar-Ge indiriminin reel olarak mevcut degeriyle gerekli indirimin saglanmasi igin,
gelecek donemlerdeki yeniden degerleme miktar1 kadar artirim yapilarak alinmasi
miimkiin kilinmstir;

e Ar-Ge kapsaminda desteklenmesi planlanmis olan projeler biinyesinde hizmet veren
personelin yaptiklar1 ¢aligmalar icin elde edilen {icretler doktora seviyesinde egitim
gecmisi bulunanlar i¢in %90, yiiksek lisans egitim ge¢misi olanlar i¢in %835, kalan kisim
icin ise %80’lik bir oran gelir vergisi kapsaminda miistesna olarak kabul edilmistir;

e Bu kanun kapsaminda desteklenen projelerde istihdam edilen Ar-Ge ya da destek
elemanlarinin {icretleri i¢in hesaplanmis olan sigorta primleri, isveren hissesinin
%50’sinin devlet hazinesi tarafindan garanti altina alinmistir;

e Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’na gore {icret alacagi gelir vergisinden istisna
olarak kabul edilmis Ar-Ge g¢alisaninin yaptigr calismalar i¢in kazandigi iicretleri
kapsaminda hesaplanmis olan sigorta primleri hazine tarafindan 5 yillik siire ile
karsilanmasi kabul edilmistir;

e Bu kanuna gore Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda diizenlenmis olan kagitlar, DVK’na

(Damga Vergisi Kanunu) gore istisna olarak kabul edilmektedir.

Yapilan tiim bu dilizenlemeler ¢ercevesinde {lilkemizde Ar-Ge harcamalarinin

muhasebelestirilmesine bakildiginda Oncelikle gergeklestirilen faaliyetin aragtirma mi
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gelistirme mi oldugu ayriminin yapilmasi onemlidir. Arastirma faaliyetleri gider olarak
muhasebelestirilirken, gelistirme faaliyetleri aktiflestirilmekte ve itfaya tabi tutulmaktadir.
Diger 6nemli bir nokta ise aktiflestirilen gelistirme faaliyetinin faydali dmriiniin sinirli m1
siirsiz m1 oldugudur. Sinirsiz dmre sahip olan varliklar bilindigi {izere itfaya tabi degildir.
Ancak varligin her dénem s6z konusu omrii tekrar gézden gegirilmeli ve itfaya tabi olup

olmadig1 glincellenmelidir.

Ar-Ge harcamalarn ile ilgili bir bagka diizenleme ise, teknoloji ve yenilige kars1 verilen
onemi artirmak igin yapilmis olan indirim ve istisnalardir. Isletmeler Ar-Ge faaliyeti
kapsaminda gerceklestirdigi faaliyetlerin maliyetlerini kurumlar ve gelir vergisi matrahindan
gider olarak indirebilmektedirler. Burada da 6nemli olan yapilan Ar-Ge faaliyetinin dogru

muhasebelestirilmesinin gerektigidir.
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4. BOLUM: KARLILIK VE BiST SINAi ENDEKSIi iSLETMELERI iLE PANEL
VERI ANALIiZi ARASTIRMASI

Bu boliimde; karlilik, isletmeler agisindan karliligin 6nemi, karliligi etkileyen faktorler
ve onceki boliimlerde kapsamli olarak aciklanan Ar-Ge harcamalarinin isletmenin karliligina
olan etkisi yer almaktadir. Bu etkiyi daha somut ve anlasilir kilmak igin bir arastirma ile

aciklanmaya calisilmistir.

4.1. isletme Karhhg
Kar, isletmelerin faaliyetleri sonucu bir donem boyunca kazandigi toplam tutardir. Farkli
bir sekilde ifade etmek gerekirse, belirli bir donem boyunca isletmenin elde ettigi gelirler

iizerinden ¢ikarilan giderler sonucu ortaya ¢ikan farktir (Sabuncu, 2001).

TFRS Finansal Raporlamaya Iliskin Kavramsal Cerceve’de kar, “faaliyet sonuglarinin
Oleiimii olarak veya yatirimin karhilia ya da hisse basma kar gibi diger olgiimlerin
belirlenmesinin temel unsuru” olarak tanimlanmistir. TTK acisindan kar, isletmelerin belli bir
muhasebe donemine iliskin olmak tiizere, giristikleri ticari faaliyetler neticesinde olusan
“Bilango Kar™1 olarak anlagilmaktadir (Yoruldu,2011). Tiirk Vergi Hukuku’nda ise kar; genis

bir tanimla, geliri doguran kaynaklardaki deger artiglar1 olarak yer almaktadir.

Isletmelerin kurulma amaci, gerceklestirmis oldugu faaliyetler sonucunda Kkar
saglamaktir. Ister sahis isletmesi isterse sermaye isletmesi olsun, isletmelerin var olus amaci

kar saglamak ve buna siireklilik kazandirmaktir.

4.2. islemeler Agisindan Karlihgin Onemi

Orijinali “Profit” olan karlilik kavrami finans yoneticileri, muhasebeciler ve isletme
yoneticileri ile ydnetim kurullar tarafindan sik¢a kullamilan bir kavramdir. Isletmenin
gelecegine yonelik karar verilmesi ve risk alinmasini gerektiren konularda yoneticilere yol
gosteren onemli bir dl¢lim degeridir. Ekonomik biiylime ve gelisme saglamak i¢in igletmeler
kar etmek zorundadir. Uretim ve hizmet veren bu isletmelerin yasamsal faaliyetlerini
siirdiirmeleri ve giiniimiiz kosullarinda rekabet edebilmeleri i¢in kar edebilen bir finansal

yapida olmalar1 sarttir.

Sabuncuoglu ve Tokol (1999) ¢alismasinda, kar kavraminin 6nemini vurgulamistir. Buna

gore;

Kar, firmann etkinliklerini devam etmesini saglayan en ciddi kaynaktir. Dolayisiyla firmalar varliklarin
devam ettirebilmek ve sermaye sahiplerine kdr saglamak adina her donem sonunda kazang elde etmeyi

hedeflerler. Bunun i¢in firmalar harcanan mali kaynag minimum oranda tutmak isterken, satig fiyatlarin
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da maksimum seviyeye ¢ikarmayt hedeflerler ve bunu gergeklestirebilmenin yontemlerini arastirirlar. Bu

amagla da en makul yatirim alanlarina ve iiretim konularina yonelirler (Sabuncuoglu, vd, 1999).

Isletmeler iiretim ve hizmet faaliyetlerini siirdiirebilmek icin kir etmek zorundadir.
Rekabet sartlar1 ve piyasa kosullarinin her gecen giin daha zorlastig1 giiniimiizde maksimum

kar hedefleyen ve bunu basaran isletmeler bu sistemde var olmaya devam edeceklerdir.

Maliyet kontrollerini siki1 tutan satis grafigi yiiksek ve dogru pazar strateji ile konumlanan
sirketler hizl1 bir biiyiime grafigi yakalayabilmektedir. Ar-Ge ve teknolojik departmanlar1 olan
bu alanda yatirim yapan isletmeler gelecege de yatirnm yaptiklarindan maliyetlerini de
digiirebilmektedir. Girdi ve ¢ikti arasinda kurulan bu sistem hem isletme verimliligini
artirmakta hem de karliliga pozitif etki saglamaktadir. Maliyetleri siki tutmayan ve bu orani

dogru hesaplayamayan isletmeler kar oranlarini ve net karliliklarini bilemezler.

Yonetim kurulunda olan yoneticiler, isletme ortaklari ve yatirimecilar i¢in karar alma
asamasinda isletme karlilik oranlart ile diger finansal verileri birlikte degerlendirirler.
Isletmelerin karar alma asamalarinda karliligm rolii ve dnemi ise bu finansal tablolar
yorumlanirken ortaya ¢ikmaktadir. Zarar ve kar gosteren tablolari okumak ve yorumlayip

gereken idari tedbir ve uygulamalar1 almak i¢in bir yol gdsterici olmaktadir.

Kar ve karlilik kavramlari 6ncelikli olarak isletmenin karindan kar pay1 kazanci elde eden
hissedarlar, kar1 ve karlilig1 yiiksek olan isletmelere yatirim yapmayi tercih eden yatirimcilar,
isletmelerin kar1 {izerinden vergi alan devlet, bor¢larin geri 6denmesi i¢in isletmenin karinin
yiiksek olmasint goézeten kreditdrler igin 6nem arz etmektedir (Cabuk,2013). Bu bilgi

kullanicilar1 kar marjim1 degerlendirirken su konularda bilgi sahibi olabilmektedir:

e Isletme varliklarmin etkin ve verimli kullanilma durumu
e Isletmenin kaynaklarmin karliliga katkis
e Isletme yoneticilerinin basar1 diizeyleri

e lsletmenin gelecegi hakkinda ipuglart

Yoneticiler agisindan karlilik, tam bir basar1 gostergesidir. Bu oran ile isletmeleri dogru
ve kusursuz yonettiklerini gegmis donem kiyaslamalart ile karsilagtirarak tespit
edebilmektedirler. Varliklarin ise ne denli etkin ve verimli kullanildigin1 gdsteren orandir
karlilik. Kaynak yapisi ve sermaye oranina gore karlilik ise yatirimcilar agisindan basariin

gostergesi olarak kabul edilebilir.

107



4.3. Isletme Karhhgm Etkileyen Faktorler

Isletme karliligim etkileyen faktorlerin basinda maliyet ve satin alma birimlerinin verimli
caligmalar1 gelmektedir. Kaliteli hammaddenin en uygun maliyet ile satin alinmasi ile baglayan
iiretim stireci yiiksek teknolojiyi kullanarak iirlin elde edilene kadar olan siirecte en uygun
iiretim maliyetlerinin saglanmasi ile kar maksimize edilebilir. Girdi ve ¢ikt1 fiyatlar1 ne kadar
stk kontrol edilir ve irdelenir ise isletmenin karlilik verileri de gdzden gegirilmis olmaktadir.
Bu yontem ile maliyeti yliksek olan hammadde, is¢ilik, enerji ya da benzer girdiler i¢in erken

onlem alma olanag1 olmaktadir.

Ikinci bir ydntem ise isletme sermayesi azligiyla ilgilidir. Gerekenden az sermaye ile
kurulan igletmeler hammadde tedarik etmekte, yiiksek teknoloji kullanmakta, Ar-Ge kurmakta,
ya da nitelikli is giicli istihdam etmekte zorlanabilmektedir. Bu zorluklar1 agmak icin kisa vadeli
kaynak ya da uzun vadeli kaynak kullanarak bor¢lanabilir ve sermaye artis1 ile optimum {iretim
seviyesine ulasarak karliligin1 artirabilmektedir. Maliyetleri diislirerek satiglar1 artiran
isletmeler, karliliklarin1 da artiracaklari tartismasiz dogru bir yontemdir, ancak bunu yaparken
isletmenin bu konumda ki siirdiiriilebilirligini korumak zorundadirlar. Her giin artan rekabet
kosullari, piyasada olusan haksiz rekabet gibi olumsuz etkenler karlilik agisindan isletmeleri
zorlayabilir, bu tip kosullara hazirliksiz yakalanmamak igin isletmelerin dogru isleyen bir

sistem kurmalar1 gerekir.

Isletme karliligina etki eden diger faktorleri de; rekabet ve pazar, satis ve gider oranlari,
yatirim ve istthdam oranlar1 olarak saymak miimkiindiir. Bu faktorler isletme karliligim
dogrudan degil, maliyet, satis fiyat1 ve hasilat: etkileyerek dolayl1 yoldan etki etmektedir. Genel
olarak bakildiginda karliliga etki eden faktorlerin en basinda maliyet unsurunu gérmekteyiz.
Giderler ne kadar dogru yonetilir ise isletme karliligina o kadar katkisi olacaktir. Ikincil

faktorlerde ise iiriiniin kalitesi, rakip sayisi, pazar biiytikliigii gibi faktorleri siralayabiliriz.

Ayrica yapilan aragtirmalar insan kaynaklarini nitelikli is giiciinden olusturan igletmelerin
daha karli ve verimli ¢alistiklarin1 gdstermektedir. Isletmenin finansal durumunu ortaya
koymak i¢in yapilan kayitlarin zamaninda ve dogru veri girisi ile yapilmasi da karlilik yolunda
onemli bir adim olacaktir. Verilerin anlik olarak istatistiki bilgiler ile analiz edilmesi isletmenin
yOneticileri agisindan karar alma asamasinda en 6nemli kilavuzdur. Tiim bunlarin uygulanmast
ve karar alma sorumlulugu olan yoneticilerin dogru verilere zamaninda ulagmasi
gerekmektedir, aksi halde yanlis alinan bir karar isletme agisindan olumsuz sonuglara yola

acabilmektedir.
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4.4. Ar-Ge Harcamalari ile isletme Karhhigi Arasindaki Iliskisi

Inovasyonun artmasiyla globallesen diinya ile siirdiiriilebilir ekonomik ilerleme birbiriyle
iligkilendirilmektedir. Gelismis iilkeler teknolojik agidan ilerlemis olan iilkeler olarak kabul
edilmekte ve bu iilkeler diinya ekonomileri ile rekabet edebilmektedirler. Tiirkiye, Ar-Ge
gostergeleri agisinda gelismis lilkelere kiyasla geride kalan iilkeler igerisinde yer almaktadir

(Unal ve Secilmis, 2013).

Ar-Ge, isletmelerin giiniimiiz tliketicisinin sahip oldugu problemleri ya da isteklerini
dogru saptayarak buna gore calismalar siirdiiriip elverisli bir hizmet ya da yeni bir iiriliniin
kazanilmasini amaglamaktadir. Ar-Ge ile daha 6nce goriilmemis bir hizmet/iiriin veya benzer
fonksiyona sahip bir hizmet/iirlinlin heniiz {izerine ¢alisilmamis versiyonu elde edilecektir. Elde
edilen bu yeni {irin piyasada yerini alacak; ortaya ¢ikardigi farklilik ile tiiketicinin ilgisini
toplayacak ve global piyasada isletmenin rekabet seviyesini arttiracaktir (Erkek, 2011).
Yenilenmeyi ve geligen teknolojiye ayak uydurmayi bagsaramayan isletmeler, serbest rekabet
ortaminda yer alamamakta ve ticari yatirimlarini devam ettirememektedirler. Yenilenmek veya
ilerlemek/gelismek isteyen isletmeler, kapsamlarinda kurulan Ar-Ge alanlari araciligiyla

bahsedilen hedeflerine ulasma ¢abasi gostermektedirler. (Saban ve Geng, 2005)

Bugiine kadar yapilan ¢aligmalar Ar-Ge giderlerinin isletmelerin verimliligi, ilerlemesi,
biliylimesi ve uzun dénemdeki durumu {izerine etkisi oldugunu goézler dniine sermektedir. Ar-
Ge giderleri genelde isletme durumu iizerinde olumlu bir etkiye sahiptir. Fakat Ar-Ge
giderlerinin olmas1 veya fazlalagmasi isletmenin degerinin ve durumunun artacagini garanti

altina almaz (Yeh vd., 2010).

Ar-Ge c¢alismalarinin firmalara olan avantajlarinin yani sira ciddi maliyetleri de
bulunmaktadir. Bilhassa bir Ar-Ge caligsmasinin uzun siirmesi olasiligi (farkli alanlara gore
degisiklik gostermesinin yaninda) ve basariyla sonuglanacaginin kesin olmayisi, firmalar: bu

caligmalar1 yapmaktan alikoyan en 6nemli etmenlerin basinda gelmektedir.

4.5. Literatiir

Gegmisten giinlimiize bir kaynak taramasi yapildiginda, Ar-Ge harcamalar ile risklilik,
karlilik, finansal performans, firma degeri arasindaki baglantilarla ilgili bir¢ok arastirma
yapildig1 goriilmiistiir. Siirdiiriilen arastirmalarin biiylik bir kisminda Ar-Ge harcamalariin
isletmeler iizerinde pozitif yonde bir etkisi oldugu gézlemlenmistir. Bahsedilen calismalar

asagida ozetlenmistir.
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Branch (1974), Ar-Ge ve Kkarlilik arasindaki iliskiyi 7 farkli endiistride faaliyet gosteren
isletmeler iizerinde gecikmeli yillar ile 3 yonlii olarak incelemistir ve yapilan regresyon analizi
sonucunda pozitif yonli iliski bulunmustur. Ben-Zion (1978), Ar-Ge giderlerinin piyasa
durumuna etkisini incelemistir. Yaptigi arastirma sonucuna gore, Ar-Ge giderleri ile
isletmelerin piyasadaki degerleri arasinda olumlu ve istatiksel agidan manali bir iligki
bulunmustur. Hirschey (1982), Hirschey ve Weygandt (1985), Cockburn ve Griliches (1988),
Hall (1993), Chauvin ve Hirschey (1993) gibi yazarlar isletmelerin Ar-Ge giderleri ile piyasa
durumu arasindaki baglantiyi ele almislardir. Arastirmalarin sonucunda Ar-Ge giderlerinin hem

piyasa degerine hem de tobin’s q oranina olumlu bir etkisi oldugunu saptamislardir.

House, Parks ve Lindstrom (1994), bilgisayar yazilim isletmeleri ve ilag sektoriindeki
isletmeler ile similasyon yontemini kullanarak bu 2 farkli sektorde Ar-Ge gideri ile karlilik
arasindaki iliskiyi gecikmeli olarak 6lgmeye caligmistir. Arastirma sonucunda pozitif yonlii

iligki oldugu sonucuna ulasilmistir.

Sougiannis (1994), Ar-Ge giderlerinin piyasa ve muhasebe temelli durum gostergelerinin
etkisi tizerine ¢calismigtir. Arastirma sonucuna gore, Ar-Ge giderlerinin hisse senedi gelirleri ve
isletme karliligina olumlu bir etkisi oldugu bulunmustur. Bu duruma benzer neticeler Sidhu ve

Abrahams (1998) araciligiyla Avusturalya isletmeleri i¢in de tespit edilmistir.

Oztiirk (2008), IMKB’de islem goren isletmelerden Ar-Ge yatirimi yapanlari 2002-2006
yillar1 arasi verilerinden yola ¢ikarak Ar-Ge giderlerinin isletme degerine etkisini dlgmeye
caligmistir. Arastirma sonucu, Ar-Ge giderlerinin isletme degerine pozitif etkisi oldugu
kanitlanmustir. Karacaer, Aygiin ve I¢ (2009), Ar-Ge giderlerinin isletme performansina olan
etkisini arastirmislardir. 2005-2006 yillarinda IMKB’ye kayitli 84 isletme ile yapilan regresyon
analizi sonucunda olumlu ve istatiksel olarak anlamli iligki tespit edilmistir. Buna ek olarak Ar-
Ge calismalar1 yapan isletmelerin daha biiylik, daha karli ve daha cok calisan1 oldugu

gozlemlenmistir.

Yeh ve ark. (2010), 1999-2004 yillar1 aras1 Tayvan borsasindaki biligsim, teknoloji ve
elektronik sektoriindeki 301 isletmenin Ar-Ge yogunlugunun isletme performansini artirip
artirmadigini panel regresyon analizi ile test etmis ve sonucunda pozitif ve anlaml bir iligki
ortaya koymustur. Apergis ve Sorros (2014), Ar-Ge harcamalarinin karhlik tizerindeki etkisini
panel veri analizi ile 6lgmistiir. Arastirma, 2000-2012 yillar1 aras1 ABD’de faaliyet gosteren

39’u fosil enerji isletmesi ve 144’1 yenilenebilir enerji isletmesi olmak iizere toplam 183
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isletme ile gergeklesmis olup arastirma sonucunda isletme karliligi ile Ar-Ge harcamalar

arasinda anlamli ve pozitif iligki bulunmustur.

Bir bagka calisma da Charusilawong (2013) tarafindan 2000-2009 yilllar1 aras1 10 yillik
donemde Japon Menkul Kiymetler Borsasindaki otomotiv ve elektronik sektoriindeki 225
isletme ile yapilmigtir. Panel veri analizi yapilan ¢aligmada Ar-Ge ve teknolojik yayilmanin
isletmelerin tiretkenligi ve karliligina olan etkisi 5 y1l gecikmeli olarak Sl¢giilmeye ¢alisilmistir.

Sonug olarak pozitif ve anlamli bir iliskinin varlig1 tespit edilmistir.

Khan ve Ghaffar (2014), 2007-2012 seneleri arasindaki siirecte Pakistan’daki aktif
isletmelerin Ar-Ge giderlerinin firma durumuna olan etkisini analiz etmislerdir. Siirdiiriilen
hem regresyon hem korelasyon incelemeleri neticesinde Ar-Ge giderleri ile ROE (Oz Sermaye

Karhiligi) ve ROA (Aktif Karlilik) arasinda olumlu bir baglanti tespit etmislerdir.

Polat (2016), Ar-Ge yatirimlart ile isletme performans: arasindaki iligkiyi belirlemeye
yonelik panel veri analiziyle yaptig1 ¢alismada, BIST imalat sektoriinden segmis oldugu 52
isletmenin 2007-2015 yillarin1 kullanarak 3 yil gecikmeli analiz yapmistir. Analiz sonucunda
bazi modellerde pozitif baz1 modellerde negatif sonuglar bulunmus ve genel olarak anlamli

bulunmamustir.

Konu ile ilgili diger benzer ¢calismalar agsagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 4.1. Literatiir Tablosu

YIL YAZAR AMAC YONTEM | SEKTOR KAPSAM | SONUC
YILI
2010 Kendall W. Isletmenin Ar- En Kiigiik ABD ve 1986-2004 | ROA ile Ar-Ge
Artz vd. Ge’ye olan Kareler ve | Kanada’da arasinda
bagliligi ile Korelasyon | halka agik istatistiksel
onun yenilikgi Analizi olan ve 35 olarak pozitif
sonuglari farkll yonlii bir iliski
arasindaki endiistride saptanmistir.
iliskiyi 6lgmek faaliyet
(3 y1l gecikmeli) gbsteren 272
isletme
2011 Mustafa Ciftci, | Ar-Ge Panel NYSE, 1975-2010 | Ar-Ge
William M. harcamalari ile Regresyon | AMEX, harcamalar ve
Cready firma Analizi Compustat karlilik arasinda
performansi ve istatistiksel
arasmdaki NASDAQ’da olarak pozitif
iliskiyi 6lgmek islem goren bir iligki
isletmeler bulunmustur.
2011 Ming Yuan Ar-Ge En Kiiciik S&P 500°de | 1996-2005 | Ar-Ge
Leon Li, harcamalari, Kareler faaliyet harcamalari ile
Nen Chen firma biiyiikligi gosteren 212 firmanin
Richard ve finansal isletme karlilig
Hwang kaldiracin firma arasinda
karliligi istatistiksel
tizerindeki olarak pozitif
etkisini 6lgmek yonlil ve
anlamli bir
iliski
saptanmigtir.
2012 Zhaohui Zhu, Isletmelerin Coklu Cin bilisim 2007-2009 | Ar-Ge
Feng Huang finansal Regresyon | teknolojisi harcamalari ile
performansinda | Analizi sektoriinde ROA arasinda
Ar-Ge faaliyet istatistiksel
yatirimlariin gOsteren 316 olarak pozitif
etkisini 6lgmek isletme yonli bir iligki
bulunmustur.
2013 Priyanka Dave | Ar-Ge Regresyon S&P 500’de | 2001-2010 | Firmanin
, Varun faaliyetinin Analizi ve bilgi finansal
Wadhwa, firmanin Yapisal teknolojisi surdirilebilirlik
Shrey finansal Esitlik sektoriinde gostergeleri ile
Aggarwal, stirdiirtilebilirligi | Modeli faaliyet Ar-Ge
A.Seetharaman | tizerindeki (SEM) gosteren 60 harcamalari
etkisini 6lgmek | Yontemi isletme arasinda
istatistiksel
olarak pozitif
yonlii ve
anlamli bir
iliski
bulunmustur.
2014 Tugce Uzun Teknoloji Regresyon Borsa 2009-2013 | Firmalarin Ar-
Kocamus, sektoriinde Istanbul Ge
Aysegiil faaliyet gosteren teknoloji faaliyetlerine
Gilingdr isletmelerde Ar- sektoriinde ayirdiklart
Ge giderleri ile islem goren biitcenin
karlilik 16 isletme karlilig1 olumlu
arasindaki yonde etkiledigi
iligkinin testi sonucuna
ulasilmgtir.
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Tablo 4.2. (Devam) Literatiir Tablosu

YIL | YAZAR AMAC YONTEM SEKTOR KAP SONUC
SAM
YILI
2015 | Rahmi BIST teki teknoloji, | Kademeli BIST’da islem 2000- | Ar-Ge
Yiicel, yazilim ve biligim regresyon goren teknoloji, 2014 | harcamalarindaki
sektoriindeki yazilim ve bilisim artis ile net kar
Kayhan _ | isletmelerin Ar-Ge sektoriindeki 135 artis1 arasinda es
Ahmetog giderlerinin net kar adet igletme donemli pozitif bir
ullar degisimi ve hisse iliskinin varlig1 ve
basina kar Ar-Ge giderlerinin
degerlerine olan hisse basina kara
etkisini 6lgmek (5 olan etkisinin tig
yil gecikmeli) donem gecikmeli
oldugu tespit
edilmistir.
2015 | Tolga Ar-Ge Panel EKK | BIST e kayith 2010- | Ar-Ge
Ergiin harcamalarinin kesintisiz ar-ge 2013 | harcamalarinin
isletme Karlihg harcamasi yapan 66 isletme Karlihig
tizerindeki etkisini imalat isletmesi tizerinde
arastirmak istatistiksel olarak
pozitif yonlii ve
anlamli etkiye sahip
oldugu tespit
edilmistir.
2015 | Dervis Ar-Ge Regresyon | Imalat ve teknoloji | 2000- | Ar-Ge
Burak yatirimlarinin sektoriinde faaliyet | 2013 | yatirimlariin
Erdemi isletmelerin gosteren 25 isgletme incelenen
finansal isletmelerin satis
performanslari geliri ve net
iizerindeki etkisini karliligint arttirdigy
arastirmak. tespit edilmistir.
2016 | Mesut Ar-Ge Coklu BIST te islem goren | 2008- | Ar-Ge
Dogan, harcamalarinin regresyon imalat sektoriinde 2014 | harcamalarinin
isletme Karlihigi yer alan 136 isletme artmast isletmelerin
Feyyaz iizerindeki etkisini karliliklarini olumlu
Yildiz aragtirmak. yonde etkiledigi
tespit edilmistir.
2016 | Nihat Ar-Ge harcamalar1 | Panel veri, | (BIST)-100 2008- | Ar-Ge
Isik, ile satiglar ve endeksinde iglem 2014 | harcamalarinin
. karlilik arasindaki Havuzlanm goriip, imalat isletmelerin karlilig
Ozgiir | iliskiyi 8lgmek 1§ EKK sanayii sektoriinde | YT | ve satislari iizerinde
Engelogl faaliyet gosteren k“ pozitif ve anlamh
u, isletmeler done bir etkisi oldugu
Efe Can igerisinden Ar-Ge mler bulgusuna
Kiling yogunluKlari en ulagilmastir.

yiiksek seviyede
olan 30 isletme
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Tablo 4.3. (Devam) Literatiir Tablosu

2016 Hakan Ar-Ge Regresyon | BIST smai 2011- Isletmelerin Ar-
Bayraktaaroglu | harcamalarinin endeksindeki | 2014 Ge
net satis hasilati, 70 isletme harcamalarinin
vergi oncesi kar net satig hasilati,
ve donem net kari vergi oncesi
tizerindeki etkisini karlilik ve
Olemek donem net kari
ile arasinda
pozitif yonli
anlamli bir
iligkinin oldugu
tespit edilmistir.
2016 Dinesh Hindistan'daki Dinamik Hint ilag 2005- Hindistan ilag
Jaisinghani ila¢ endiistrisinde, | panel endiistrisinde | 2014 endiistrisi i¢in
Ar-Ge yogunlugu faaliyet Ar-Ge
ile igletme gosteren 55 yogunlugu ve
karlilig: halka agik performansi
arasindaki igletme arasinda pozitif
dinamik iliskiyi bir iligki
tahmin etmektir. bulunmustur.
Ayrica sonuglar
Ar-Ge
yogunlugu ve
karlilik
arasindaki olas1
dogrusal
olmayan bir
iliskiyi
gostermektedir.
2016 Ali Akgiin, V. Isletmelerde EKK Aselsan 2006- Ar-Ge
Ozlem Akgiin | teknolojik isletmesi 2016 harcamalari ile
faaliyetlerin ¢ikig ceyrek net esas faaliyet
noktasini donem kar1 arasinda
olusturan Ar-Ge uzun dénemli ve
harcamalarinin ayni yonde bir
karliliga olan iliskinin oldugu
etkisini 6lgmek tespit edilmistir.
2017 Suryakanta Ar-Ge maliyetine | Regresyon | Hint ilag 2007- Isletmelerin
Panda yapilan yatirimin sektoriindeki | 2012 karlilig ile Ar-
karhilik tizerindeki 39 ilag Ge maliyeti
etkisini isletmesi arasinda anlaml
degerlendirmektir. bir iliski oldugu
kanitlanmaktadir.

4.6. Arastirmanin Problemi

Bugiin isletmeler varliklarin1 korumak ve bunu siirdiirebilmek i¢in yaptig1 rekabette
sadece bulundugu iilkede ve cevrede yarismamaktadir. Kiirellesme olgusu ile diinya tek bir
pazar haline gelmistir. Dolayisiyla isletmeler bdylesine biiylik bir pazarda yasamlarini
stirdiirebilmek i¢in hem tiiketicinin ihtiyaglar1 dogrultusunda yeni iiriinler gelistirmeli hem de
bunu en hizli sekilde yapmalidir. Tiim bunlar1 yapmanin en énemli yolu da Ar-Ge’ye yapilan

harcamalarla ile miimkiin olmaktadir.
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Ar-Ge’ye yapilan harcama yeni bir iiriine, hizmete, isleve ya da siirece doniisesiye kadar
isletmeler icin ciddi bir giderdir. Isletmeler her ne kadar rekabet giicii kaynagmin Ar-Ge’den
geldigini bilseler de onun biiylik bir maliyet yiikii oldugu diisiincelerini degistirmemektedirler.
Bu yiizden arastirmanin problemi; isletmelerin yapmis oldugu Ar-Ge harcamalarmin karlilik

iizerinde bir etkisinin olup olmadigidir.

4.7. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, isletmelerin gergeklestirmis oldugu Ar-Ge harcamalarinin
isletmenin karliligini etkileyip etkilemedigini tespit etmektir. Bu baglamda isletmelerin finansal
tablolarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda Ar-Ge giderlerinin, isletmenin karlilig: ile
arasindaki iliskiyi incelemek ve arasindaki iligkinin yon ve niteligini belirlemek bu arastirmanin

temel amacidir.

4.8. Arastirmanmin Kapsam

Arastirma, 2012-2018 yillari aras1 7 yillik dénemde BIST Sinai Endeksi'nde yer alan
isletmelerden her yil kesintisiz Ar-Ge gideri olan isletmeleri kapsamaktadir. Ar-Ge gideri
olmayan veya bazi yillar Ar-Ge gideri yapan isletmeler aragtirmaya dahil edilmemistir. Sonug
olarak BIST Sinai Endeksi’nde yer alan 158 isletmenin sadece 62 tanesi bu sart1 saglamaktadur.
Bu 62 firmanin; 17 tanesi metal esya makine ve gere¢ yapimi sektdriinden, 11 tanesi kimya,
petrol, kaucuk ve plastik iiriinler sektoriinden, 11 tanesi tas ve topraga dayali sektoriinden, 8
tanesi gida, i¢cki ve tiitlin sektdriinden, 5 tanesi metal ana sanayi sektoriinden, 4 tanesi dokuma,
giyim esyast ve deri sektoriinden, 3 tanesi madencilik sektoriinden, 2 tanesi kagit ve kagit
irlinleri, basim, yayin sektoriinden, 1 tanesi orman iirlinleri ve mobilya sektoriinden

olusmaktadir.

4.9. Veri ve Degiskenler

Arastirma da yer alan 62 isletmenin® modelde kullanilacak degiskenlerine ait veriler
KAP’dan elde edilen finansal tablolar yardimiyla olusturulmustur. Yapilan literatiir ¢alismasi
sonucunda Ar-Ge harcamalarinin Karliliga etkisini 6l¢gmede kullanilacak degiskenler asagidaki

tabloda yer aldig: gibidir.

! Arastirmada kullanilan 62 firmanin listesi Ek 1 ‘de yer almaktadir.
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Tablo 4.4. Modeldeki Degiskenler, A¢iklamast ve Kullanan Calismalar

Degiskenler Degiskenin | Aciklamasi Degiskeni Kullanan Cahsmalar
Kisaltmasi
Satiglarin Karlilig: ROS Faaliyet Kari/Net Satiglar House ve ark.(1994),Polat
(2016),Jaisinghani (2016)
Ar-Ge Gideri ARG Logaritmasi alinan Ar-Ge | Artz ve ark.(2010), Ciftci ve Cready
Gideri (2011), Apergis ve Sorros (2014),
Kocamis ve Gilingor (2014),
Charusilawong (2014), Panda (2017)
Ar-Ge Gideri-1 ARG1 Logaritmasi alinan Ar-Ge | Branch (1974), House ve ark.(1994),
Giderinin 1 Y1l Gecikmesi | Artz ve ark.(2010), Charusilawong
(2014), Yiicel ve Ahmetogullari (2015),
Polat (2016)
Ar-Ge Gideri-2 ARG2 Logaritmasi alinan Ar-Ge | Branch (1974), House ve ark.(1994),
Giderinin 2 Y1l Gecikmesi | Artz ve ark.(2010), Charusilawong
(2014), Yiicel ve Ahmetogullar1 (2015),
Polat (2016)
Ar-Ge Gideri-3 ARG3 Logaritmasi alinan Ar-Ge Branch (1974), House ve ark.(1994),
Giderinin 3 Y1l Gecikmesi | Artz ve ark.(2010), Charusilawong
(2014), Yiicel ve Ahmetogullari (2015),
Polat (2016)
Ar-Ge Yogunlugu ARGY Ar-Ge Gideri/Net Satislar | House ve ark. (1994), Karacaer ve
ark.(2009), Yeh ve ark.(2010), Zhu ve
Huang (2011), Dave ve ark.(2013),
Charusilawong (2014), Polat (2016)
Kaldirag KAL Borg/Ozkaynak Yeh ve ark.(2010), Charusilawong
(2014), Dogan ve Yildiz (2016), Polat
(2016)
Satis Gideri SGY Pazarlama Satig Dagitim Yeh ve ark.(2010), Ciftci ve Cready
Yogunlugu Gideri/Net Satislar (2011)
Satiglarin LOGSAT Isletmenin biiyiikligi Yeh ve ark.(2010), Charusilawong
Logaritmasi (2014), Erdemi (2015), Dogan ve Yildiz

(2016), Isik ve ark.(2016), Bayraktaroglu
(2016)
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Modelde bagimli, bagimsiz ve kontrol degiskenleri bulunmaktadir. Bagimli degisken,
sonu¢ veya etkilenen olarak tanimlanan, bir arastirmada, bagimsiz degiskene etki eden
degiskendir. Bu aragtirmada bagimli degisken, Satiglarin Karlilig1 (ROS) olup faaliyet karinin
net satiglara orani ile hesaplanmistir. Karlilik géstergesi olarak faaliyet karliliginin sec¢ilmesinin
sebebi, Ar-Ge giderlerinin yer aldigi gelir tablosu kar bolimii olmasidir. Faaliyet kari
boliimiinde Ar-Ge giderlerinin etkisi dogrudan goriilmektedir. Bagimsiz degisken, bir sebep-
sonug iligskisinde sebep durumunda olan degiskendir. Arastirmada kullanilan bagimsiz degisken
Ar-Ge gideri (ARG)’dir. Modelde verilerin kiigiiltiilmesi ve daha kolay yorumlanabilmesi i¢in
Ar-Ge giderinin logaritmasi alinmistir. Ayrica Ar-Ge calismalari, uzun zaman, birikim ve
uzmanlagsma gerektiren ve faydalar1 belirli siire sonra goriilebilen ¢alismalar oldugu i¢in bu
degiskenin 1, 2, 3 donem gecikmeli degerleri de calismada bagimsiz degisken olarak
kullanilmistir. Modelde, isletmelerin karliliklarina etki eden bazi temel faktorler ise kontrol
degiskeni olarak yer almaktadir. Modelde kullanilan kontrol degiskenleri sunlardir: Ar-Ge

yogunlugu, Kaldirag orani, Satig gideri yogunlugu ve Satislarin logaritmasi.

Tablo 4.5. BIST Sinai Endeksindeki 62 Firmaya Ait Tamimlayici Istatistikler

Degisken Gozlem Ortalama Std. Hata En Kiiciik En Biiyiik
Logarg 434 14,67129 2,099893 5,3471017 19,76575
Argy 434 0,0072275 ,0086516 1,29e-06 0,0565718
Ros 434 0.1137936 0,1164908 -0,3485158 0,7635918
Logsat 434 20,47626 1,477754 16,89908 24,87822
Kald 434 1,28232 5,673665 -101,9864 23,42051
Pazs 434 0,0718879 0,061779 0,0005278 0,2944725

Tablo 4.3.’deki sonuglara bakildiginda; serilerin standart hatalarmin diisiik oldugu
goriilmekte olup, bu durum, yapilacak analizler sonucunda degisen varysans sorunu ile
karsilasilmas riskini azaltacaktir. Analizde kullanilacak veri setinin 434 gozlemden olustugu

goriilmekte olup, bu say1 giivenilir bir panel veri analiz yapilabilmesi i¢in yeterlidir.

4.10. Model

Ar-Ge harcamalarinin isletme karlilig1 tizerindeki etkisini analiz edebilmek ig¢in

2

literatiirden faydalanilarak bir model olusturulmustur.® Bu kapsamda toplam 4 model

2 N. Charusilawong (2013). The effect of R&D, technological spillovers and absorptive capacity on
productivity and profitability of automobile and electronics firms in Japan, Londra Universitesi.; M.L.
Yeh(2010). R&D intensity, firm performance and the identification of the threshold: fresh evidence from the
panel threshold regression model, Applied Economics, 42:3, 389-401.
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olusturulmus ve toplam 4 modelde her bir modelin bagimsiz degiskeni Ar-Ge gideri olarak

belirlenmis olup satiglarin karliligina etkisi 6l¢iilmiistiir. Modelde yer alan;
X: bagimsiz degisken

Y: bagimli degisken

i: firma

t: yil

B0, £1: bilinmeyen sabitler

€: rassal hatadir.

Kurulan model asagidaki gibi ifade edilmektedir.
Yit = it + itXit + eit

i=123,...,62

t =2012, 2013 ,2014, 2015, 2016, 2017, 2018

Ar-Ge giderlerinin karlilik tizerindeki etkisini 6lgmek i¢in asagidaki modeller

olusturulmustur.

Model 1: ROS;; = Bo; + B1;LogARG;: + B2;ARGY;; + B3, KALD; + B4;PAZS; + Bs;LogSAT; + ey (D
Model 2: ROS;; = Bo; + B1;LogARG;;_1 + B2, ARGY;s + B3;KALD;; + [4;PAZS;; + f5;LogSAT;, + e;; (2)
Model 3: ROS;; = Boi + B1iL0gARG;:_, + B,;ARGY;, + P4, KALD; + B,;PAZS;; + Bs;LogSAT;; + e;; 3
Model 4: ROS;; = Boi + B1;L0gARG;:_3 + B,;ARGY;; + P4, KALD;; + B,;PAZS;; + B5;LogSAT;; + e;; 4)

Burada LogARG;;_1, LogARG;;_, ve LogARG;;_5 sirastyla LogARG serisinin 1, 2 ve 3
donem gecikmeli degerlerini gostermektedir. Ar-Ge harcamalarinin, firmalarin trettikleri
iriinlerin katma degerini ve faaliyet karlarini artirmast beklendiginden yapilacak regresyon
analizleri sonucunda B; > 0 ¢ikmasi beklenir. Benzer sekilde artan Ar-Ge yogunlugunun da
faaliyet karmni olumlu yonde etkileyecegi beklendiginden yapilacak analizler sonucunda 5, >
0 ¢ikacagi ongoriiliir. Kaldirag oraninin yiiksekligi; bir taraftan firmalara sahip olduklar1 6z
kaynaklardan daha fazla islem yapabilme ve kar elde edebilme imkan1 saglayacagi i¢in katsayisi
pozitif ¢ikabilecekken, bu oranin yiiksek olmasi, firmalarin risk seviyesini artiracagi igin
katsay1 negatif de ¢ikabilecektir. Bu nedenle bu degiskenin katsayisinin isaretine iliskin net bir

Oongorimiiz bulunmamaktadir. Dolayisiyla ;- + veya — degerli olabilir. Pazarlama satig ve
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dagitim giderlerinin toplam satiglara orani arttik¢a, firmanin gideri artmis olacagi icin faaliyet
kar1 azalacaktir. Bu nedenle yapilacak analizler sonucunda bu degiskenin katsayisinin negatif
(B4 < 0) c¢ikmast beklenir. Son olarak, artan satig gelirlerinin, firmalarin faaliyet karini

artiracagi diislintildiigii i¢in analizler sonucunda S5 > 0 ¢ikmasi beklenmektedir.
4.11. Korelasyon Analizleri

Korelasyon, serilerin birlikte hareket etme derecelerinin bir 6l¢iisii olup, -1 ile +1 arasinda
degisen degerler alabilmektedir (Senay, 2011). Korelasyon katsayisinin -1 veya +1°e
yaklagmasi, degiskenler arasindaki etkilesimin (birlikte hareket etme egiliminin) giiglii
oldugunu gostermektedir (Ozdemir ve Koruklu, 2011). Korelasyon katsayisinin isareti,
degiskenler arasindaki etkilesimin yonii hakkinda bilgiler icermektedir. Bu isaret negatif
oldugunda; degiskenlerden biri artarken, diger azalmaktadir. Korelasyon katsayisinin isareti
pozitif oldugundaysa; degiskenler birlikte artmakta veya birlikte azalmaktadirlar (Gogtay ve
Thatte, 2017). Model 1°de yer alan degiskenler arasindaki korelasyon matrisi Tablo 4.3.’de yer

almaktadir.

Tablo 4.6. Model 1°de Yer Alan Degiskenler Arasindaki Korelasyon Matrisi

ROS LogARG ARGY KALD PAZS LogSAT
ROS 1
LogARG 0.035216 1
ARGY 0.180086 | 0.517057 1
KALD -0.04221 | 0.067723 | 0.028171 1
PAZS -0.26122 0.113853 | 0.145404 | -0.03855 1
LogSAT 0.015742 | 0.621934 -0.08848 | 0.085396 | -0.12731 1

Tablo 4.4.°deki sonuglara gore; Ar-Ge harcamalari, Ar-Ge yogunlugu ve satis gelirleri,
firmalarin faaliyet karlarmi pozitif etkilerken, kaldirag oran1 ve pazarlama satis giderleri
firmalarin faaliyet karlarini negatif etkilemistir. Firmalarin faaliyet karlar1 (ROS) ile en yiiksek
iliski i¢cinde olan degiskenlerin; PAZS ve ARGY oldugu goriilmektedir. Model 2’de yer alan

degiskenler arasindaki korelasyon matrisi Tablo 4.4.’te yer almaktadir.
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Tablo 4.7. Model 2°de Yer Alan Degiskenler Arasindaki Korelasyon Matrisi

ROS LogARGt1 ARGY KALD PAZS LogSAT
ROS 1
LogARG 1 0.048588 1
ARGY 0.180086 0.491572 1
KALD -0.04221 0.068977 0.028171 1
PAZS -0.26122 0.092955 0.145404 | -0.03855 1
LogSAT 0.015742 0.618426 -0.08848 | 0.085396 | -0.12731 1

Tablo 4.5.”deki sonuglara gore; bir donem 6nceki Ar-Ge harcamalari, Ar-Ge yogunlugu ve
satis gelirleri, firmalarin faaliyet karlarimi pozitif etkilerken, kaldirag orani ve pazarlama satis
giderleri firmalarin faaliyet karlarin1 negatif etkilemistir. Firmalarin faaliyet karlar1 (ROS) ile
en yiiksek iliski i¢inde olan degiskenlerin; PAZS ve ARGY oldugu goriilmektedir. Model 3’te

yer alan degiskenler arasindaki korelasyon matrisi Tablo 4.5.’te yer almaktadir.

Tablo 4.8. Model 3’te Yer Alan Degiskenler Arasindaki Korelasyon Matrisi

ROS | LogARGt: | ARGY | KALD PAZS LogSAT
ROS 1

LogARGx2 0.057574 1

ARGY 0.180086 | 0.457566 1

KALD -0.04221 | 0.076782 | 0.028171 1

PAZS -0.26122 | 0.078431 | 0.145404 | -0.03855 1

LogSAT 0.015742 | 0.610985 | -0.08848 | 0.085396 | -0.12731 1

Tablo 4.6.’daki sonuglara gore; iki donem 6nceki Ar-Ge harcamalari, Ar-Ge yogunlugu
ve satig gelirleri, firmalarin faaliyet karlarini pozitif etkilerken, kaldirag orani ve pazarlama satis
giderleri firmalarin faaliyet karlarini negatif etkilemistir. Firmalarin faaliyet karlart ile en
yiiksek iliski i¢inde olan degiskenlerin; PAZS ve ARGY oldugu goriilmektedir. Model 4’te yer

alan degiskenler arasindaki korelasyon matrisi Tablo 4.6.’te yer almaktadir.

Tablo 4.9. Model 4’te Yer Alan Degiskenler Arasindaki Korelasyon Matrisi

ROS LogARGt3 ARGY KALD PAZS LogSAT
ROS 1
LogARGt3 0.056562 1
ARGY 0.180086 0.420719 1
KALD -0.04221 0.073852 0.028171 1
PAZS -0.26122 0.06213 0.145404 | -0.03855 1
LogSAT 0.015742 0.60493 -0.08848 | 0.085396 | -0.12731 1
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Tablo 4.7.’deki sonuglara gore; ii¢ donem onceki Ar-Ge harcamalari, Ar-Ge yogunlugu
ve satig gelirleri, firmalarin faaliyet karlarini pozitif etkilerken, kaldirag orani ve pazarlama satis
giderleri firmalarin faaliyet karlarii negatif etkilemistir. Firmalarin faaliyet karlart ile en

yiiksek iligki i¢inde olan degiskenlerin; PAZS ve ARGY oldugu goriilmektedir.

Korelasyon matrisleri genel olarak degerlendirildiginde; Ar-Ge harcamalarinin,

firmalarin faaliyet karlarina olan etkilerinin 2 y1l gecikmeli olarak ortaya ¢iktigi gériilmektedir.
4.12. Yontem

Calismada oncelikle serilerin duraganliklarina Levin, L,n, Chu (1992) (kisaca LLC) ve
Im, Pesaran ve Shin (2003) (kisaca IPS) panel birim kok testleri yardimiyla bakilmis, buradan
elde edilen sonuglara gore, analizin devaminda kullanilacak analiz yontemlerine karar
verilmigtir. Seriler arasinda esbiitiinlesme iliskisinin varligi Kao (1999) yontemiyle
incelenmistir. Uzun ve kisa donem analizleri Panel DOLS (Dynamic Ordinary Least Squares:

Dinamik En Kii¢iik Kareler) yontemiyle gerceklestirilmistir.
4.13. Panel Birim Kok Testi

Panel birim kok testler, serilerin cari donemdeki (¢t donemindeki) degerlerinin, bir dnceki
donemdeki (t — 1) degerinden etkilenme derecesini test etmektedir. Bir Y serisinde bu islemi

yapabilmek i¢in asagidaki denklemden yararlanilmaktadir (Tar1, 2012):
Yie = piYie-1 + €3¢ (5)
Burada sinanan hipotezler;
Hy:|p;| =1 ise seri duragan degildir.
Hy: |p;l <1  ise seri duragandir.

Yapilan birim kok testi sonucunda elde edilen olasilik degeri 0.10°dan kii¢iik oldugundan,
H, hipotezi reddedilmekte ve ilgili serinin duragan olduguna karar verilmektedir. Yapilan birim
kok testi sonucunda diizey degerlerinde duragan olan serilere I(0) seri denir. Eger seriler
duragan degil, yani seriler birim kok iceriyorsa, serilerin birinci farklar1 alinarak seriler

duraganlastirilir ve boyle serilere I(1) seri adi verilir (Dikmen, 2012).
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Bu ¢alismada serilerin duraganliklar1 LLC ve IPS birim kok testleriyle sinanmistir. LLC
testi; paneli olusturan biitiin yatay kesitlerde (firmalarda), birim kok parametresinin (p;)
homojen (p; = p) oldugunu varsayarken, IPS testi; birim kok parametresinin (p;) heterojen
olmasina (p; # p) yani yatay kesitler i¢in farklilasmasina miisaade etmektedir (Muck, 2017).
Calismada LLC ve IPS panel birim kok testleri yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 4.7.’de

sunulmustur.

Tablo 4.10. Panel Birim Kok Testi Sonuclar

LLC IPS

Test istatistigi Olasilik Degeri Test istatistigi Olasilik Degeri
ROS 1.17 0.88 0.45 0.67
LogARG 3.46 0.99 0.75 0.77
ARGY -2.24 0.64 -0.45 0.32
KALD 1.44 0.92 3.68 0.99
PAZS -2.45 0.71 1.55 0.94
LogSAT 12.53 1.00 2.50 0.99
AROS -19.35%** 0.00 -3.92%*x* 0.00
ALogARG -10.77*** 0.00 -3.86%** 0.00
AARGY -22.55%** 0.00 -1.70%** 0.04
AKALD -6.47*** 0.00 -1.78%* 0.03
APAZS -17.11%%* 0.00 -4.23%%* 0.00
ALogSAT -10.77*** 0.00 -3.35%*x* 0.00
Not: Optimum gecikme uzunlugu Akaike Bilgi Kriterine (AIC) gére otomatik olarak belirlenmistir. *** ve **;
ilgili serisinin sirasiyla %1 ve %5 anlamlilik diizeyinde duragan oldugunu gostermektedir.

Tablo 4.8.’deki bulgulara gore biitiin seriler diizey degerlerinde duragan olmayip, birinci
farklar1 alindiginda duragan hale gelmistir. Yani biitiin seriler I(1)’dir. Boyle durumlarda Engle
ve Granger (1987)’ye gore bu seriler kullanilarak yapilacak analizlerde, sahte regresyon sorunu
ile karsilasilabilecektir. Bu nedenle oncelikle seriler arasinda esbiitiinlesme iligkisinin varlig

sinanmalidir.
4.14. Panel Esbiitiinlesme Testi

Seriler diizey degerlerinde duragan olmayip, ayn1 dereceden farklar1 alindiginda duragan

hale geldiginde, ekonometrik modellerde kullanilan seriler arasinda esbiitiinlesme iliskisinin
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varlig1; Engle ve Granger (1987) yontemine dayali Kao (1999) panel esbiitiinlesme testi ile
sinanabilmektedir. Bu yontemde seriler arasinda esbiitiinlesme iligkisinin varligini
sinayabilmek i¢in DF ve DF* gseklinde iki farkli test istatistigi hesaplanmaktadir. Kao (1999)

panel esbiitiinlesme testinin hipotezleri asagidaki gibidir:
H,: Seriler arasinda esbiitiinlesme yoktur
H;: Seriler arasinda esbiitiinlesme vardir

Yapilan testler sonucunda elde edilen olasilik degeri 0.10°dan kiigiik oldugunda Ho
hipotezi reddedilir ve seriler arasinda esbiitiinlesme iligkisinin var olduguna karar verilir.
Calismada her bir model i¢in Kao (1999) panel esbiitiinlesme testi ayr1 ayr1 yapilmig ve elde

edilen sonuclar Tablo 4.8.’de sunulmustur.

Tablo 4.11. Panel Esbiitiinlesme Testi Sonuglari

DF DF*

Rho ist. | Olasihk t-ist. Olasihik | Rhoist. | Olasihk t-ist. Olasihk
Model 1 | -6.93*** | 0.00 |-6.61***| 000 |-420"* | 000 |-537**  0.00

Model 2 -7.34%* | 0,00 |-7.06***| 0.00 -0.64 025 |-3.13"* | 0.00
Model 3 | -7.23*** | 0.00 |-6.95***| 0.00 0.20 042 | -2.30* | 0.01
Model 4 _7.08*** 0.00 -6.87*** 0.00 -0.19 0.42 -2.68*** 0.00
Not: *** ve **; sirasiyla %1 ve %5 anlamlilik diizeyinde esbiitiinlesme iliskisinin varligini ifade
etmektedir.

Tablo 4.9.’da her bir model i¢in yer alan 4 olasilik degerinden en az 3 tanesine gore
esbiitiinlesme iliskisi tespit edildiginde, ilgili modelde esbiitiinlesmenin var olduguna karar
verilmistir. Buna gore biitiin modellerde yer alan seriler arasinda esbiitiinlesme iligkisi vardir.
Yani bu seriler uzun dénemde birlikte hareket etmektedirler ve bu serilerle yapilacak regresyon

analizlerinde sahte regresyon sorunuyla karsilagiimayacaktir.
4.15. Uzun Donem Analizi

Calismada modellerde yer alan katsayilarin tahmin edilebilmesi (belirlenebilmesi) i¢in
Panel DOLS yontemi kullanilmigtir. Bu yontem; katsayilar1 hesaplarken, seriler arasinda tespit
edilmis olan esbiitiinlesme vektoriinii de géz Oniinde bulundurmakta, degisen varyans ve
otokorelasyon sorunlarina karsi direncli (robust) tahminler tiretebilmektedir. Bu yoniiyle diger

tahmin yontemlerinden daha gii¢liidiir (Mark ve Sul, 2003). Uzun dénem analizleri, serilerin
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diizey degerleri kullanilarak yapilmaktadir. Calismada her bir modelde yer alan katsayilar Panel

DOLS yontemiyle tahmin edilmis ve elde edilen sonuglar Tablo 4.9’da yer almaktadir.

Tablo 4.12. Uzun Donem Analizi Sonuc¢lar

Model 1 Model 2 Model 3 Model 4
-0.01*
LogARG - - -
0gaRG: (0.08)
-0.005
LogARG,_ - - -
097G (0.32)
0.009***
LogARG,_ - - -
0452 (0.00)
0.01**
LogARG,_ - - -
0g7aRGe-3 (0.03)
2.43* 1.54 -0.17 0.85
ARGY
(0.09) (0.24) (0.77) (0.52)
-0.0001 -0.0001 0.0001 -0.0006
KALD
(0.85) (0.83) (0.60) (0.91)
-1.25%** -1.36*** -0.61*** -1.47%**
PAZS
(0.00) (0.00) (0.00) (0.00)
0.08*** 0.07*** 0.07*** 0.06***
LogSAT
(0.00) (0.00) (0.00) (0.00)
R? 0.74 0.74 0.65 0.74
R? 0.64 0.64 0.59 0.64
Tahminin Standart
anminin Standar 0.06 0.069 0.07 0.06
Hatasi
Uzun Dénem Varyansi 0.002 0.002 0.004 0.002
H - —
ata Terimlerinin 1.48 1.48 2.00 1.47
Kareleri Toplami
Not: ***, ** ye *; jlgili katsayinin istatistiksel olarak sirasiyla %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeyinde givenilir
oldugunu gostermektedir. Parantez igindekiler, olasilik degerleridir.

Tablo 4.10°daki sonuglara gore; Ar-Ge harcamalari, cari donemde firmalarin faaliyet
karini istatistiksel olarak anlamli diizeyde azaltir iken, bir donem sonra bu etki negatif fakat
istatistiksel olarak anlamsiz hale gelmistir. Ar-Ge harcamalarinin, firmalarin faaliyet karlari
iizerindeki asil etkisi 2 yil gecikmeli olarak ortaya ¢ikmustir. 3. yilda de Ar-Ge harcamalari,
firmalarin faaliyet karlarini artirict yonde etki etmeye devam emistir. Hatta 3. yildaki etki
(0.01), 2. yildakine (0.009) gore daha biiyiiktiir. Burada elde edilen sonuglar firmalar i¢in

oldukca 6nemli bilgiler igermektedir. Bunlar sOyle siralanabilir:

e Ar-Ge harcamalar1 kisa donemde firmalara ek bir yiik getirmekte ve karliliklarmi
azaltabilmektedir.
e Ancak firmalar 1srarla Ar-Ge caligmalarina devam ettiklerinde uzun donemde bu isten

karlh ¢ikacaklardir.
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e Siire uzadikca, firmalarin Ar-Ge ¢alismalarindan elde ettikleri kar da artmaktadir.

Tablo 4.9.°daki diger bulgulara bakildiginda; Ar-Ge yogunlugu arttikg¢a firmalarin
faaliyet kar1 da artmaktadir. Kaldirag oranindaki artislarin, firmalarin faaliyet kari tizerindeki
etkileri negatif, fakat istatistiksel olarak anlamsizdir. Firmalarin pazarlama, satis ve dagitim
harcamalar1 arttifinda, donem karlar1 azalmaktadir ve bu etki istatistiksel olarak anlamlidir.
Satig gelirlerindeki artiglar, firmalarin donem karlarim1 pozitif ve istatistiksel olarak anlamli

diizeyde etkilemistir. Elde edilen bulgular iktisat teorisi ve dnsel beklentilerimizle uyumludur.

Modellerin agiklayicilik giiciinii gosteren R? ve diizeltilmis R? (R?) degerleri, modellerin
basarili oldugunu gostermektedir. Yine modellerin basarisinin birer gostergesi olarak;
tahminlerin standart hatalari, uzun donem varyanslar1 ve hata terimlerinin kareleri toplami

kiigtiktiir. Yani yapilan tahmin sonuglar1 giivenilirdir.
4.16. Kisa Donem Analizi

Calismada kisa donem analizleri, serilerin birinci farklari alinarak duraganlagtirilmig
halleri ve hata diizeltme terimi (Error Correction Term: ECT) kullanilarak Panel DOLS
yontemiyle yapilmistir. Analiz sonucunda ECT’nin katsayisi istatistiksel olarak anlamli
bulundugunda, modellerin hata diizeltme mekanizmalarinin ¢alistigina karar verilmektedir.
Yani uzun donemde birlikte hareket eden seriler arasinda kisa donemde meydana gelen
sapmalar ortadan kalkmakta ve seriler tekrar uzun donem denge iliskisine yaklagmaktadirlar.
Bu durum, yapilan uzun dénem analizi sonuglarinin giivenilirligine ek bir kanit saglayacaktir
(Tar1, 2012). Calismada her bir model i¢in kisa donem analizleri Panel DOLS yontemiyle
yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 4.10°da yer almaktadir.
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Tablo 4.13. Kisa Donem Analizi Sonuglari

Model 1 Model 2 Model 3 Model 4
-0.007*
ALogARG - - -
0g ARG (0.07)
-0.005
ALogARG,_ - - -
gaRGe (0.14)
0.002
ALogARG,_ - - -
gaKkGe— (0.62)
0.01**
ALogARG,_ - - -
gaKkGe—s (0.01)
1.04 0.26 -1.54 0.03
AARGY
(0.29) (0.77) (0.17) (0.96)
AKALD -0.007 0.002 0.002 0.0004
(0.98) (0.96) (0.97) (0.92)
-1.01%** -1.18*** -0.71%** -1.22%**
APAZS 0 0
(0.00) (0.00) (0.00) (0.00)
0.08*** 0.07*** 0.08*** 0.07***
ALogSAT
°9 (0.00) (0.00) (0.00) (0.00)
-1.02%**
ECT1,_ - - -
t-1 (0.00)
-1.02%**
ECT2,_ - - -
t-1 (0.00)
-0.82***
ECT3,_ - - -
t-1 (0.00)
-1.02%**
ECT4,_ - - -
t-1 (0.00)
R? 0.57 0.56 0.46 0.57
R? 0.47 0.47 0.34 0.47
Tahminin Standart
0.06 0.06 0.07 0.06
Hatasi
Uzun Dénem Varyansi 0.002 0.002 0.003 0.002
Hata Terimlerinin
. 1.31 1.32 1.65 1.31
Kareleri Toplami
Not: ***, ** ye *; jlgili katsayinin istatistiksel olarak sirasiyla %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeyinde givenilir
oldugunu gostermektedir. ECT1; Model 1’e, ECT2; Model 2'ye, ECT3; Model 3’e ve ECT4; Model 4’e ait hata
diizeltme terimini gostermektedir. Parantez igindekiler, olasilik degerleridir.

Tablo 4.11°deki bulgulara gore; Ar-Ge harcamalari firma faaliyet karini yine ilk donemde
degil de 3 donem sonra pozitif ve istatistiksel olarak anlamli diizeyde etkilemistir. Ar-Ge
yogunlugu ve kaldirag orani, firma faaliyet kdrim1 kisa donemde istatistiksel olarak anlaml
diizeyde etkilememistir. Pazarlama, satis ve dagitim giderleri firma faaliyet karini kisa donemde
de negatif ve istatistiksel olarak anlamli diizeyde etkilerken, satis gelirleri firma faaliyet karin
kisa donemde de pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bicimde etkilemistir. Modellerin hata
diizeltme terimlerinin katsayilar1 negatif ve istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Yani

modellerin hata diizeltme mekanizmalar1 calismaktadir, elde edilen bulgular glivenilirdir. Elde
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edilen bulgular iktisat teorisi ve 6nsel beklentilerimizle uyumludur. Tablonun alt bdliimiinde

yer alan istatistikler de ulasilan bu sonuglarin giivenilir oldugunu teyit etmektedir.

4.17. Sonug ve Degerlendirme

Bu ¢alismada Ar-Ge giderlerinin igsletmelerin karliligina etkisi; 62 firmaya ait 2012-2018
donemi yillik verileri kullanilarak, 4 farklt model yardimiyla, panel veri analizi yontemleriyle
incelenmistir. Seriler arasindaki korelasyon katsayilarina bakildiginda; Ar-Ge harcamalarinin,
firmalarin faaliyet karlarina olan etkilerinin, 2 y1l gecikmeli olarak ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir.
Yine korelasyon analizinde; Ar-Ge yogunlugu ve satis gelirlerinin, firmalarin faaliyet karlarini
pozitif, kaldira¢ oran1 ve pazarlama satis giderleri firmalarin faaliyet karlarini negatif etkiledigi
goriilmistiir. Firmalarin faaliyet karlari ile en yiiksek iliski i¢cinde olan degiskenlerin; pazarlama

sat1s ve dagitim giderleri ve Ar-Ge yogunlugu degiskenleri oldugu belirlenmistir.

Calismada serilerin duraganliklar1 LLC ve IPS panel birim kok testleri ile incelenmis ve
biitiin serilerin I(1) olduklarina, yani diizey degerlerinde degil, birinci farkta duragan
olduklarima karar verilmistir. Modellerde yer alan seriler arasinda esbiitliinlesme iligkisinin
varligi; Kao (1999) yontemiyle test edilmis ve dort modelde de degiskenlerin esbiitiinlesik
olduklar1 gorilmiistir. Uzun ve kisa donem analizleri Panel DOLS yontemiyle

gerceklestirilmistir.

Uzun donem analizinde; Ar-Ge harcamalarinin, firmalarin faaliyet karini cari donemde
istatistiksel olarak anlamli diizeyde azaltti§i, bu etkinin bir dénem sonra negatif fakat
istatistiksel olarak anlamsiz hale geldigi, 2. y1l ve sonrasinda ise istatistiksel olarak anlamli
diizeyde artirdigi tespit edilmistir. Beklentimizle uyumlu ¢ikan tahmin sonuglarindan da
goriildiigli tizere Ar-Ge harcamalart cari yilda firmalarin maliyetini artirmakta ve karliligini
azaltmaktadir. Ilerleyen dénemlerde Ar-Ge harcamalar1 karliliga pozitif yonde etki etmekte
yani yapilan yatirimlar gelire donmeye baslamaktadir. Ar-Ge yogunlugu arttik¢a firmalarin
faaliyet karinin da arttig1, kaldirag oranindaki artiglarin, firmalarin faaliyet kari tizerindeki
etkileri negatif, fakat istatistiksel olarak anlamsiz oldugu tespit edilmistir. Ar-Ge yogunlugu da
Ar-Ge giderleri gibi karliliga pozitif yonde etki etmesi beklenen degiskenlerden biriydi. Ancak
caligmada kullanilan 6rneklemin bu degiskeni aciklamak i¢in yetersiz kalmasindan dolayi
istatistiksel olarak anlamsiz sonucglanmis olabilir. Ayrica firmalarin yabanci kaynak kullanimi
ile ilgili bilgi veren kaldira¢ orani etkisinin hangi yonde olacagi hakkinda kesin bir beklenti
yoktu. Sonug; negatif yonde, fakat istatistiksel olarak anlamsiz tespit edilmis olup ¢alismada

kullanilan o6rneklemin bu degiskeni ac¢iklamak i¢in de yetersiz kaldigr goriilmektedir.
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Firmalarin pazarlama, satis ve dagitim harcamalar1 arttiginda, donem karlarinin azaldig ve
istatistiksel olarak anlamli diizeyde oldugu tespit edilmistir. Uzun donem analizinde son olarak;
satig gelirlerindeki artiglarin, firmalarin donem karlarini pozitif ve istatistiksel olarak anlaml

diizeyde etkiledigi belirlenmistir.

Kisa donem analizinde; Ar-Ge harcamalarinin firmalarin faaliyet karini yine ilk donemde
degil de 3 donem sonra pozitif ve istatistiksel olarak anlamli diizeyde etkiledigi tespit edilmistir.
Ar-Ge yogunlugu ve kaldirag orani, firma faaliyet karin1 kisa donemde istatistiksel olarak
anlaml diizeyde etkilememistir. Pazarlama, satis ve dagitim giderleri firma faaliyet karini kisa
donemde de negatif ve istatistiksel olarak anlamli diizeyde etkilerken, satis gelirleri firma
faaliyet karmi kisa donemde de pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bigimde etkilemistir.
Modellerin hata diizeltme terimlerinin katsayilar1 negatif ve istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. Yani modellerin hata diizeltme mekanizmalari calismaktadir, elde edilen bulgular

giivenilirdir.
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SONUC VE ONERILER

Ar-Ge faaliyetleri; yenilik, inovasyon, teknoloji vb. gibi sonuglarin olusmasini saglayan
faaliyetlerdir. Gegmisten giiniimiize, bilingli veya bilingsiz olarak yapilan arastirmalarin
sonucunda ortaya yeni bilgiler ¢gikmustir. Yeni bilgi ve teknoloji tiretmenin kaynagi olan Ar-Ge
faaliyetleri, giiniimiiz diinyasinda rekabette en 6nemli giigtiir. Ar-Ge faaliyetlerine yapilan
yatirimlar, saglanan tesvikler; lilkelerin ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismisliklerini ¢cok

fazla etkilemektedir. Dolayisiyla Ar-Ge’ye yeterli 6nemin verilmesi gerekmektedir.

Yeni bilgi ve teknolojiler gelistirmek {ilkelerin gelismesi acisindan 6nem arz etmektedir.
Teknolojik gelismislik diizeyi yliksek olan iilkeler, diger iilkeler karsisinda rekabet avantaji
kazanmaktadir. Ulkeler hangi konumda olduklarmi, ne derece ilerlediklerini yani kisacasi
gelismislik diizeylerini gorebildikleri bazi Ar-Ge gostergeleri mevcuttur. Bu gostergeler,
iilkelere mevcut durumlarin1 gérmelerine ve gelecek planlarini sekillendirmelerine yardimci
olur. Ar-Ge yogunlugu, Ar-Ge istihdami, patent diizeyi, bilimsel yayin diizeyi gibi gostergeler
bunlardan bazilaridir. Ar-Ge gostergelerine bakildiginda diinyada Ar-Ge’ye gerektigi kadar
yatirim yapan belli bash birkag iilke vardir. Bunlar; ABD, Almanya, Avusturya, Belgika, Isveg,
Japonya ve Kore’dir. Bolgesel olarak bakildiginda ise en ¢ok Ar-Ge yatirimi Amerika ve
Avrupa kitasinda yapilmaktadir. Bugiin bilinen en biiyiik teknoloji firmalar1 da, saydigimiz bu
iilkelerin firmalaridir. Ulkemiz Ar-Ge gostergelerine gore siralamada biraz gerilerde
kalmaktadir. Bu da demek oluyor ki lilkemizde Ar-Ge yatirimlarinin 6nemi tam olarak

kavranamamustir.

Ar-Ge yatirimlari, 6nemli maliyetlere sahip yatirnmlardir. Dolayistyla isletmelerin yeterli
diizeyde Ar-Ge yatirimi yapmasi pek miimkiin olmamaktadir. Ar-Ge yatirimlarini artirmak ve
sonucunda yeni teknolojiler gelistirmek isletmelere sagladig1 fayda kadar iilkelere de fayda
saglamaktadir. Gelistirilen yeni bilgi ve teknoloji ile iilke refah1 artmakta ve bireysel faydadan
cok toplumsal fayda artmaktadir. Bu nedenle, devletler bu konuda isletmelere ¢esitli imkanlar
sunmaktadir. Devlet, isletmeleri vergi muafiyeti, hibe, finansman kolaylig1, arsa tahsisi gibi
tesvikler sekilleri ile Ar-Ge yatirimi yapmaya yonlendirmektedir. Ayrica ililkemizde bazi
kanunlardaki diizenlemeler ile isletmeler gergeklestirdikleri Ar-Ge yatirimlarinin giderlerini

vergi matrahlarindan indirim konusu yapabilmektedir.

Ar-Ge yatirimi yapilmasi dnemlidir. Ancak bir diger dnemli konu ise, gergeklestirilen Ar-
Ge yatirimlarinin nasil muhasebestirilecegidir. Bu konu ile ilgili iilkemizde birkag diizenleme
mevcuttur. 2006 yilinda finansal tablolarda uluslararasi bir diizen saglamak amaciyla
UFRS’lerden ¢evrilerek olusturulan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS)’ndan 38 nolu
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Maddi Olmayan Duran Varliklar Standardi, Ar-Ge harcamalarinin muhasebelestirilmesinden
detayli olarak bahsetmektedir. Isletmeler Ar-Ge faaliyetlerini, isletme iginde gelistirerek veya
isletme disindan elde ederek iki farkli sekilde gerceklestirebilmektedir. Isletme iginde
gelistirilen Ar-Ge faaliyetleri, arastirma ile gelistirme faaliyetleri olarak ayr1 simiflandirilmali
ve arastirma faaliyetleri giderlestirilmeli, gelistirme faaliyetleri ise aktiflestirilip donemler
itibariyle itfa edilmelidir. Standarda gore, “arastirma, bilimsel veya teknik agidan degeri olan
yeni bir bilgiye ulagsmak amaci ile digerlerinden ayr1 ve planl bir sekilde yapilan (6zgiin) arama
faaliyeti, gelistirme ise ticari liretim veya kullanima baslamadan once, yeni veya énemli 6l¢iide
gelistirilmis malzeme, aygit, iirlin, siire¢, sistem ya da hizmetlerin iiretim plan1 veya
tasarlanmasinda arastirma sonuglart ya da diger bilgilerin uygulanmasi” olarak
tanimlanmaktadir. isletme disindan elde edilen Ar-Ge faaliyetleri ise; disaridan ayr1 olarak,
isletme birlesmesiyle, devlet tesvigiyle ve varliklarin takasi yoluyla olmak {izere 4 farkl sekilde
elde edilebilmektedir. ilk muhasebelestirilirken maliyet bedeli ile kayitlara alman Ar-Ge
harcamalar1 daha sonraki donemlerde degerlemeye tabi tutulur. Isletme, degerleme yaparken
maliyet yontemi ve yeniden degerleme yontemlerinden birini tercih edebilmektedir. Degerleme
yapilan varligin ger¢ege uygun degeri tespit edilebiliyorsa yeniden degerleme yontemi, eger
tespit edilemiyorsa maliyet yontemi kullanilmak zorundadir. Ayrica standarda gére Ar-Ge
faaliyetleri sonucu aktiflestirilen maddi olmayan duran varligin sahip oldugu yararli dmriine
gore itfaya tabi tutulmasi gerekmektedir. S6z konusu varligin yararh 6mrii sinirli ise itfaya tabi,
siursiz ise itfaya tabi degildir. VUK’nda ise Ar-Ge harcamalarmin muhasebelestirilmesi ile
ilgili agik bir ifade s6z konusu olmayip, “isletmelerin faaliyetlerinin siirekli olarak
genigletilmesi i¢in yapilan ve sonucunda maddi bir kiymet elde edilmeyen faaliyetler
giderlestirilmelidir” ifadesi mevcuttur. Ayrica KVK, GVK, KDV, 4691 Sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve 5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun’daki diizenlemelere gore Ar-Ge harcamalari birgok istisna ve

indirim konusu yapilabilmektedir.

Ar-Ge yatirimlari, isletmeler acisindan hem avantajli hem de dezavantajli yonlere
sahiptir. Avantajli yonleri; gergeklestirilen yatirim sonrasinda elde edilen yeni teknolojiler ile
isletme pazara yeni bir {irlin, hizmet ya da {iretim silireci sunar. Boylelikle satiglarini
yiikseltebilir, bliylime saglayabilir ve karliligin1 artirabilir. Ancak yeni teknoloji elde etmek
hemen miimkiin olmamaktadir. Uzun zaman ve biiyiik maliyete sahip Ar-Ge faaliyetleri sonucu
elde edilebilmekte, bazen de sonug basarisiz olabilmektedir. Nitekim isletmeler boyle bir

belirsiz durumda Ar-Ge yatirnmi yapmakta kararsiz kalmaktadir.
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Bu caligmanin amaci, yapilan Ar-Ge harcamalarinin igletmenin karliligina olan etkisini
tespit etmektir. Dolayisiyla ¢alismanin uygulama boliimii olan 4. boliimde karlilikla olan etkisi
incelenmis ve bulunan sonuca gore yapilan yatirnmlarin ne kadar siirede karliliga etki ettigi
arastirilmistir. Uygulama da panel veri modeli ile Ar-Ge harcamalari ve karlilik arasindaki iliski
cari yil, bir y1l gecikmeli, iki y1l gecikmeli ve ii¢ y1l gecikmeli olarak 4 model kurularak tahmin
edilmistir. Modelde BIST Sinai Endeksi’nde yer alan 62 firmanin 2012-2018 yillarmin verileri
kullanilmistir. Modelin bagimli degiskeni; satislarin karliligi (ROS), bagimsiz degiskeni; Ar-
Ge gideri ve kontrol degiskenleri ise; Ar-Ge yogunlugu, kaldirag orani, Satis gideri yogunlugu
ve satiglarin logaritmasidir. Belirlenen 4 modelin ilk 6nce korelasyon katsayilar1 kontrol edilmis
ve Ar-Ge harcamalari, Ar-Ge yogunlugu ve satig gelirleri, firmalarin faaliyet gelirlerini pozitif
etkilerken, kaldira¢ orani ve pazarlama satis giderleri firmalarin faaliyet gelirlerini negatif
etkilemistir. Daha sonra serilerin birim kok testleri ile duraganliklart test edilmis ve
esbiitiinlesme testi uygulanip, serilere uygulanacak regresyonda sahte regresyon sorunu
olmayacagi tespit edilmistir. Son olarak modellerin, panel DOLS yontemi ile uzun dénem ve

kisa donem analizi yapilmistir.

Tahmin sonuglarina gore; uzun donem analizlerinde Ar-Ge harcamalari, cari donemde
firmalarin faaliyet karini istatistiksel olarak anlaml diizeyde azaltirken, bir donem sonra bu etki
negatif fakat istatistiksel olarak anlamsiz hale gelmistir. Ar-Ge harcamalarinin, firmalarin
faaliyet karlar1 tizerindeki asil etkisi 2 y1l gecikmeli olarak ortaya ¢ikmustir. 3. yilda da Ar-Ge
harcamalari, firmalarin faaliyet kérlarin1 artirict yonde etki etmeye devam etmistir. Ar-Ge
yogunlugu arttikga firmalarin faaliyet kar1 da artmaktadir. Kaldira¢ oranindaki artiglarin,
firmalarin faaliyet kar tizerindeki etkileri negatif, fakat istatistiksel olarak anlamsizdir.
Firmalarin pazarlama, satis ve dagitim harcamalar arttiginda, donem kérlar1 azalmaktadir ve
bu etki istatistiksel olarak anlamlidir. Satis gelirlerindeki artiglar, firmalarin dénem karlarini
pozitif ve istatistiksel olarak anlamli diizeyde etkilemistir. Kisa donem analizlerinde ise, Ar-Ge
harcamalar1 firma faaliyet karin1 yine ilk donemde degil de 3 donem sonra pozitif ve istatistiksel
olarak anlaml diizeyde etkilemistir. Ar-Ge yogunlugu ve kaldira¢ orani, firma faaliyet karini
kisa donemde istatistiksel olarak anlamli diizeyde etkilememistir. Pazarlama, satis ve dagitim
giderleri firma faaliyet karini kisa donemde de negatif ve istatistiksel olarak anlamli diizeyde
etkilerken, satis gelirleri firma faaliyet karin1 kisa donemde de pozitif ve istatistiksel olarak
anlamli bicimde etkilemistir. Yapilan literatiir ¢alismasi ile ulasilan sonuclar karsilastirildiginda

ise; calismanin, diger ¢aligmalar ile ayn1 yonde sonuca vardigi goriilmektedir.

131



Bu calismadan elde edilen bulgulara dayanarak; Ar-Ge harcamalarinin, yarart uzun
donemde goriilebilen harcamalar oldugu, isletmelerin kisa donemde aceleci davranarak bu
yatirimlardan vazge¢memelerinin gerektigi ifade edilebilir. Ar-Ge yogunlugu arttikca,
isletmelerin trettigi iriinlerin katma degeri ve faaliyet kari artacaktir. Yabanci kaynak
kullanimi1, Tirkiye ekonomisinde isletmelerin risklilik seviyelerini artirarak, zarar etmesine
neden olmaktadir. Bu nedenle isletmelerin yabanci kaynak kullanimindan uzak durmalarinda
yarar vardir. Pazarlama, satis ve dagitim giderleri, isletmelerin faaliyet karlarin1 azaltmakta
olup, bu maliyetlerin minimize edilmesinde yarar vardir. Isletmelerin satis gelirleri ve cirolar
arttikca, donem karlar1 da artmaktadir. O nedenle isletmelerin yiiksek fiyattan az sayida mal
satmak yerine, kar marjlarin1 diislirerek, daha fazla miktarda {iriin satmalar1 kendi lehlerine

olacaktir.
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EKLER

Ek 1: Analize Dahil Edilen Firmalarin Listesi

Sira | Firma Adi Sira | Firma Adi
No No
1 Akin Tekstil A.S. 32 Klimasan Klima San. ve Tic. A.S.
2 Aksa Akrilik Kimya San. A.S. 33 Kordsa Teknik Tekstil A.S.
3 Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. | 34 | Koza Altin Isletmeleri A.S.
4 Alkim Alkali Kimya A.S. 35 Koza Anadolu Met. Mad. isl. A.S.
5 Alkim Kagit San. ve Tic. A.S. 36 Kristal Kola ve Mes. San. Tic. A.S.
6 Anadolu Cam San. A.S. 37 Kiitahya Porselen San. A.S.
7 Anadolu Isuzu Otom. San. ve 38 Marshall Boya ve Vernik San. A.S.
Tic. A.S.
8 Argelik A.S. 39 Nuh Cimento San. A.S.
9 Aslan Cimento A.S. 40 Otokar Otomotiv ve Sav. San. A.S.
10 Aygaz A.S. 41 Petkim Petrokimya Holding A.S.
11 Bak Ambalaj San. ve Tic. A.S. 42 Pinar Entegre Et ve Un San. A.S.
12 Banvit Ban. Vit. Yem San. A.S. | 43 Pinar Siit Mamiilleri San. A.S.
13 Bolu Cimento San. A.S. 44 Sarkuysan Elekt. Bak. San. ve Tic. A.S.
14 Brisa Bridgestone Sab. Las. San. | 45 Sasa Polyester San. A.S.
ve Tic. A.S.
15 Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. 46 Silverline Eendiistri ve Tic. A.S.
16 Cemtas Celik Mak. San. ve Tic. | 47 Soda San. A.S.
A.S.
17 Demisas Dokiim Ema. Mam. 48 Tat Gida San. A.S.
San. A.S.
18 Denizli Cam San. ve Tic. A.S. 49 Tufas Tiirk Otomobil Fabrikas1 A.S.
19 Deva Holding A.S. 50 Trakya Cam San. A.S.
20 Dogtas Kelebek Mob. San. ve 51 Tukas Gida San. ve Tic. A.S.
Tic. A.S.
21 Doktas Dok. Tic. ve San. A.S. 52 Tlimosan Motor ve Traktor San. A.S.
22 Dyo Boya Fab. San. ve Tic. A.S. | 53 Tiipras Tiirkiye Petrol Raf. A.S.
23 Ege Endiistri ve Tic. A.S. 54 Tiirk Prysmian Kab. ve Sis. A.S.
24 Ege Seramik San. ve Tic. A.S. 55 Tiirk Traktor ve Zir. Mak. A.S.
25 Emek Elektrik Endiistrisi A.S. 56 Usak Seramik San. A.S.
26 | Eregli Demir ve Cel. Fab. Tic. 57 | Ulker Biskiivi San. A.S.
A.S.
27 Ford Otomotiv San. A.S. 58 Unye Cimento San. ve Tic. A.S.
28 | Ihlas Ev Alt. Ima. San. ve Tic. 59 | Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.
A.S.
29 Ipek Dog. Enj. Kay. Ara. ve Ure. | 60 Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.
A.S.
30 Jantsa Jant San. ve Tic. A.S. 61 Yatas Yatak ve Yor. San. ve Tic. A.S.
31 Kerevitas Gida San. ve Tic. A.S. | 62 Yiinsa Yiinli San. ve Tic. A.S.
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Ek 2: Uzun Donem Analizi Ekran Goriintiileri

Model 1
[=] Equaticn: EQ01 Workfile: VERI SETI 04,04, 201 9: Untitled',
[ViewIProcIDt [ViewlProcIDbject] [PrintINameIFreeze] [EstimateIForecastIStatslResids]
Range: 2013 pependentVariable: ROS
Sample: 2014 Method: Panel Dynamic Least Squares (DOLS)
=4 argy Date: 04/04M9 Time: 12:27
[B] c Sample: 2012 2018
caintd Periods included: 7
caint? Cross-sections included: G2
= coint2 Total panel (balanced) observations: 434
cointd Panel method: Pooled estimation
= dateid Cointegrating equation deterministics: C @TREMD
=] egi1 Static OLS leads and lags specification
firma Coefficient covariance computed using default method
[E] groupo Long-run variance (Bartlett kernel, Mewey-\West fixed bandwidth) used for
% g;gﬂggg coefficient covariances
% group04 Variable Coefficient  Std. Error  t-Statistic Prob.
% roaégrg LOGARG -0.010982 0.006439 -1.705443 0.0891
R4 logarg ARGY 2430108 1.464813 1.658980 0.0931
= logarg2 KALD -0.000124 0.000685 -0.181201 0.8563
k=4 logarg3 PAZS -1.252410 0.229689 -3.798757 0.0002
4 logsat LOGSAT 0.085661 0.026581 3222662 0.0014
A pazs
kS resid R-squared 0747674 Mean dependent var 0113794
ros Adjusted R-squared 0.641780 S.D. dependentvar 0.116491
= uzuni S.E. of regression 0069721 Sum squared resid 1.482631
< »f Untitled Long-runvariance 0.002556
I
Model 2
[view[Proc[ Obje{ [=] Equation: EQ02 Workfile: VERI SETI 04.04.2019:Untitled\. | = |[ = |[sE5m] ||
Range: 2012 2( [‘u‘iewIProcIDbject] [P‘rintINamEIFreeze] [EstimateIF-::recastIStatsIResids]
Sample: 2012 21 {
Dependent Variable: ROS ~ H
% argy Method: Panel Dynamic Least Squares (DOLS)
C . ) R
= ) Date: 040418 Time: 12:58
Eg:zg Sample: 2012 2018
coint2 FPeriods included: 7
g cointd Cross-sections included: 62
K dateid Total panel (balanced) observations: 434
= eq0 FPanel method: Pooled estimation
=] eqo2 Cointegrating equation deterministics: C @TREMND
[=] eq0z Static OLS leads and lags specification
eqld Coeflicient covariance computed using default method
q
firma Lang-run variance (Bartlett kernel, Mewey-West fixed bandwidth) used for
(&l group01 coefficient covariances
[G] groupld2
% grﬂupgi Wariable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
group
b Ikd I LOGARGH -0.005790 0.005904 -0.980668 0.3275
% Ina ar ARGY 1.548152 1.340236 1.155134 0.2489
v Ingarg'I KALD -0.000138 0.000G6G84 -0.202267 0.8398
A logarg? PAZS -1.367791 0.319065 -4 286868 0.0000
=4 logarg2 LOGSAT 0.076141 0026120 2915058 0.0038
9 logsat
= pazs R-squared 0746468 Mean dependentvar 0113794
= resid Adjusted R-squared 0640067 S.D. dependentwvar 0116491
B ros S.E. of regression 0.069888 Sum squared resid 1.489720
= uzun Lang-run variance 0.002549 -
A il
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Model 3

[ViewIProcIDbject] [Sa\reISnapsh 2l loe o I | e L
Range: 20122018x62 — 43| [=] Equation: EQ03 Workfile: VERI SETI 04.04.2019:Untitled\. | = || = |[sE3w]
Sample: 20122018 — 434 ob [ViewIProcIDbject] [PrintINameIFreeze] [EstimateIForecastIStatsIResids]

% 2oy Dependent Variable: ROS
A= cointd Method: Panel Dynamic Least Squares (DOLS)
= coint2 Date: 04/04/M19 Time: 12:44
= coint3 Sample: 2012 2018
= cointd Periods included: 7
kA dateid Cross-sections included: 62
=] eqi1 Total panel (balanced) observations: 434
[=] eq0Z Panel method: Weighted estimation
[=] =q0l3 Cointegrating equation deterministics: C
[=] eq04 Static OLS leads and lags specification
firma Long-run variance weights (Bartlett kernel, Mewey-West fixed bandwidth)
[G] groupd
% g;gﬂggg Variable Coefiicient  Std. Error  tStatistic  Prob.
% igdm"'pm LOGARG2 0.009171  0.003227  2.842307  0.0047
ARGY -0 AT3TTE 0597767 -0.280708 07714
kald
% logarg KALD 0.000164 0.000319 0.515241 0.6067
&4 logarg1 PAZS -0.617592 0136345  -4529629  0.0000
kA logarg? LOGSAT 0073961 0.006380 11.59320 0.0000
kA logarg2
EA logsat R-squared 0659486 Mean dependentwvar 0113794
kA pazs Adjusted R-squared 0598250 S.D. dependentwvar 0.116481
kA resid S.E. ofregression 0.0738326 Sum squared resid 2000809
ros 4 Long-run variance 0.004756
B uzun
BA il
< >}, Untitled /| MNew Page J
Model 4

[‘ufiewlProcIDbject] [SEveISHEpshntIFreezelDetails-r..f-] [ShowIFetchIStorelDeleteIGenrlSample]
Range: 20122018x62 [

-

Sample: 2012 2018 — 4 =) Equation: EQ04 Workfile: VERI SETI 04.04.2019::Untitled)\ |2 | (S|
&4 aray [UiewIProchbject] [PrintINameIFreeze] [EstimatelForecastIStatisesids]
c . Dependent Variable: ROS -
I3“!”,LE Method: Panel Dynamic Least Squares (DOLS)
Eg:ﬂm Date: 04/04M19 Time: 13:02
— . Sample: 2012 20138
coint4 . ,
; Periods included: 7

dateid
% eq01 Cross-sections included: 62
=l eq02 Total panel (balanced) observations: 434
=] eq03 Panel method: Pooled estimation

eqld4 ointegrating equation deterministics:

q Coint ti tion det inistics: C @TREMD
firma Static OLS leads and lags specification
[E] group0A Coefficient covariance computed using default method

ang-run variance (Bartlett kernel, Mewey-West fixed bandwi used for

[G] group02 L i (Bartlett k I, M West fixed bandwidth) d fi
% EITUUF'gi coefficient covariances

aroup
% Ikdald Wariable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
% :gg:% LOGARG3 0.013804  0.006645 2077384  0.0386
& logarg? ARGY 0.855318 1.352002 0632631 0.5274
&4 logarg3 KALD -6.88E-05 0.000683 -0.100715 0.91938
A logsat PAZS -1.4T74675 0.317213 -4 548842 0.0000

azs LOGSAT 0.069929 0.026254 2663060 0.0082
oo

resi
kA ros R-squared 0748523 Mean dependent var 0113794
uzun Adjusted R-squared 0.642984 S.D. dependentvar 0. 116491
kA il S.E. of regression 0.069604 Sum squared resid 1.477645

Lang-run variance 0.002534

< 3} Untitled /| Mew Pag v
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Ek 3: Kisa Donem Analizi Ekran Goriintiileri

Model 1
T . . 1
guation: KISAT Workfile: VERI SETI 04.04,2019: Untitled?, = | [
[ViewlProcIDbject] [Sa\re . - N N - ]
12w roc e rin ame regze stimate arecas ats 251ds
[view| Proc| object || Print [ name | F || Estimate [F t| stats | Resias |
Range: 2012 2018 x 63 " i
Sample: 2012 2018 Dependent Variable: D(ROS) I
Method: Panel Dynamic Least Squares (DOLS) H
bA argy Date: 04/04/19 Time: 13:42
C ot Sample (adjusted): 2013 2018
— : Feriods included: 6
= coint2 : - .
A= coint? Cross-sections included: 62
cointd Total panel (balanced) observations: 372
kA dateid Fanel method: Pooled estimation
= ect Cointegrating eguation deterministics: C
ert? Static OLS leads and lags specification
kA
B ect2 Coefficient covariance computed using default method
B ectd Long-run variance (Bartlett kernel, Newey-West fixed bandwidth) used for
firma coefficient covariances
[E] groupdA
% grﬂupgg Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prab.
group
[E] _gdm'-'p“ D(LOGARG) -0.007358 0.004146 1774638 0.0770
% Ikald D{ARGY) 1.044917 0.990647 1.054783 0.2924
=) kisad D{kALD) -¥. T4E-06 0.000501 -0.015440 0.9877
= kisa2 Di{PAZS) -1.019895 0228951 -4 454635 0.0000
=] kisad DiLOGSAT) 0.084849 0018665 4 545978 0.0000
=] ksa2 ECT1(-1) -1.0200234 0.048348 -21.09757 0.0000
kA logarg
R logarg R-squared 0573535 Mean dependentvar 0.011742
4 logarg2 Adjusted R-squared 0.479545 35.D. dependentwvar 0.091116
kA logarg3 S.E. ofregression 0.085734 Sum squaredresid 1.313558
kA logsat Long-run variance 0.002413 =
kA pazs
kA resid
< 3} Untitled [ New Page J
Model 2
= T= |
View[Proc[Object] [SE\I'EISHEIDSHOtIFrEEZEIDEtEilS-r.u"—] [ShowIFetchIStorEIDeletEIGeanSEmple]
Range: 2012 2018 x 62 -
Sample: 2012 2018 43| [=] Equation: KISAZ Workfile: VERI SETI 04.04. 201 %:: Untitled', — | =1 | [t
=9 aray [ViewIProcIDbject] [PrintINamelFreeze] [EstimatelForecastIStatsIResids]
Eoint‘I Dependent Wariable: E_J(RCIS} -~
coint2 Method: Panel Dynamic Least Squares (DOLS)
caoint3 Date: 04/04/19 Time: 13:44
cointd Sample (adjusted): 2013 2018
k- dateid Periods included: 6
A ect Cross-sections included: 62
% ect2 Total panel (balanced) observations: 372
ect3 Panel method: Pooled estimation
A ectd Cointegrating equation deterministics: C
firma Static OLS leads and lags specification
5] group01 Coefficient covariance computed using default method
% g;gﬂpgg Long-run variance (Bartiett kernel, Mewey-West fixed bandwidth) used for
Sl gmugm_ coefficient covariances
% 'Sam variable Coeflicient Std. Error t-Statistic Prot.
kKizal
% kisa? D(LOGARGT) -0.005443 0003730 -1.459142 0.1456
=] kisad D{ARGY) 0.2665845 0.9295823 0.286084 07743
=] ksa3 D(KALDY 2 ATE-05 0.000503 0.04904858 0.9609
4 logarg DIPAZS) -1.189154 0216672  -5.4585408 0.0000
kA logarg CHLOGSAT) 0075519 0.018247 4138743 0.0000
% :ogargg ECTZ2(-1) -1.020634 0.045444 -21.06823 0.0000
ogarg
£ logsat R-squared 0.569514 Mean dependentvar 0.011742
b pazs Adjusted R-squared 0474637 S.D. dependentvar 0.091116
bA resid SE. of regression 0.066042 Sum squared resid 1325944
< 3} Untitled | New Page Long-run variance 0.0024238 g
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Model 3

ViewIProcIDbject] [SEWEI5napshotIFreezeIDetails--.."—] [ShowlFetchIStc-reIDeleteIGenrlSample]
Range: 2012 2018 x 62 — . _ .
Sample: 2012 2018 — 434[ (=) Equation: KISA3 Workfile: VERI SETI 04.04.2019:Untitled. | = || B |[w5a] |
&4 aray [‘ufiewlProcIDbject] [PrintINameIFreeze] [EstimatelForecastlStatsIResids] Il
B] c . Dependent Variable: D(ROS) -
co!ntz Method: Panel Dynamic Least Squares (DOLS)
EE:EB Date: 04/04/19 Time: 13:45
= cointd Sample (adjusted): 2013 2018
= dateid Periods inu:_ludet_j: ]
actl Cross-sections included: 62
% ect? Total panel (balanced) observations: 372
A ect3 Fanel method: Pooled estimation
B4 ectd Cointegrating equation deterministics: C
firma Static OLS leads and lags specification
[&] group0d Coefficient covariance computed using default method
[E] groupd2 Lang-run variance (Bartlett kernel, Newey-West fixed bandwidth) used for
% QFUUDgi coefficient covariances
group
% Ikdald Variable Coefiicient  Std. Error  t-Statistc  Prob.
% E:g:; D{LOGARGZ) 0.002261 0.004680 0483160 0.6293
=] kisa3 D{ARGY) -1.542100 1126241 -1.369245 01719
=] kisad D{EALDY) 2 00E-05 0.000617 0.032457 0.9741
= logarg D{PAZS) -0. 711267 0270327 -2.631131 0.0089
= logarg D{LOGSAT) 0.089479 0.022534 3.8970810 0.0001
4 logarg2 ECT2(-1) -0.821285 0.054992 -14.93463 0.0000
A logarg3
kA logsat R-squared 0463645 Mean dependentwvar 0.011742
A pazs Adjusted R-squared 0245435 S.D. dependentwvar 0.091116
@\FESIU S.E. of regression 0.073718 Sum squared resid 1.652033 T
< >} Untitled | Mew Page Long-run variance 0.003657 =~
Model 4
= =S
[ViewlPrc-cIDbject] [Save]SnapshotlFreezelDetails—-—.."-] [ShowlFetchlStc-relDeletelGenr]Sample]
nange 20122015 9 (3 Equation: KISA4 Workfile: VERI SETI 04.04.2019:Untitled | = | (=) [l
ample: —
= [UiewIF‘rocIDbject] [PrintINameIFreeze] [EstimateIForecastIStatsIResids]
argy
[B] c Dependent Variable: D(ROS) -
0=l cointl Method: Panel Dynamic Least Squares (DOLS)
coint2 Date: 04/04/19 Time: 13:45
0=l coint3 Sample (adjusted): 2013 2018
=S Eﬂ'tm_ﬁ Periods included: 6
% egt‘?l Cross-sections included: 62
A ect2 Total panel (balanced) cbservations: 372
A ect? Fanel method: Pooled estimation
A ectd Cointegrating equation deterministics: C
firma Static OLS leads and lags specification
[El groupdi Coeflicient covariance computed using default method
[E] groupl? Lang-run variance (Bartlett kernel, Newey-West fixed bandwidth) used for
[E] groupl3 coefficient covariances
[G] group04
A id Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prokb.
4 kald
=l k!sa‘1 DILOGARG3) 0.010095 0.004273 2.362443 0.0188
=) ""!592 D{ARGY) 0.039917 0.936824 0.042609 0.9660
=l E!Sai D{KALDY 4 99E-05 0.000501 0.099671 0.9207
% Ifgr D(PAZS) -1.221602 0215715 -5.663044  0.0000
&= Ingarg1 D{LOGSAT) 0.076443 0.018365 4162474 0.0000
RA logarg? ECT4(-1) -1.021279 0.048346 -21.12429 0.0000
logarg3
% Iogsagt R-zquared 0572142 Mean dependentvar 0011742
= pazs Adjusted R-squared 0477845 S.D. dependentwar 0.091116
A resid S E. ofregression 0065841 Sum squared resid 1.317848
Long-run variance 0.002412 il
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