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Toplumlarmn az geligmislikten kurtularak ¢agdas uygarhik diizeyine ulagabilmesi
i¢in gerekli olan kogullardan birisi de, doganin tiim kaynaklarim daha etkin bir sekilde

degerlendirerek, onlardan maksimum diizeyde yararlanmanin yollarim arastumaktir.

Cevresel kosullarin ¢ok biiyitk hizla degigtigi, lilkeler arasmdaki ekonomik
smirlarm kalkmakta oldugu giiniimiizde, igletmeler arasindaki rekabet de giin gegtikce
yogunlagmaktadir. Isletmelerin bu yofun rekabet ortamu igersinde yasamlarm
siirdiirmek, bilyliimek, pazar paymi arttrmak gibi amaglarima ulagabilmeleri igin,
gerceklestirmis olduklari1 faaliyetlerin olabildigince etkin ve verimli olmasi
gerekmektedir. Faaliyetlerin etkin ve verimli olmas: ise, biiyiik 6lgiide planlamasina ve
kontrol edilmesine baghdir. Isletme ySnteminin planlama ve kontrol iglevini yerine

getirmek i¢in kulland1f1 yonetim araglarindan birisi de igletme biitgesidir.

Bu caligmada; biinyesinde biitgeleme c¢ahgmasi yapilmamakta olan Cinarlar
Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Aydm’da bulunan ve feldispat (albit) tiretimi
yapilan ocagi i¢in bir uygulama yapilmgtir
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ABSTRACT

For nations, one of the necessary condition to reach modern civilization is to
research the methods of utilizing the sources of the nature at maximum level by
evaluating them more effectively.

The competition between the enterprises is increasing recently according to the
fast changes of environmental conditions and removing the economic frontiers of the
countries. In this competiton, the verified activities of the enterprises have to be very
effective and efficient to reach the targets, like continuning their existence,growing up
and increasing the portion of market. Effectivity and efficiency of the activities are
mostly dependent to its planning and controlling. One of the manegement tool of
accomplishing the planning and controlling functions of the enterprise management is
the enterprise budget.

In this study, a budget application is made to Cmarlar Mining Industry and
- Trade Company, that no budget appplication was made in their constitution before, for
mine that feldispat (albit) production is made in Aydin.
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GIRIS

Madenlerimiz {ilkemizin ekonomik kaynaklar: iginde gerek hammadde gerekse
bir ihracat iiriinii olarak 6nemli bir paya sahiptir. Giiniimiizde maden kaynaklarina olan
biiyitk gereksinim yaminda, bu kaynaklarimizin dnemli bir kismmnin yerkabugunda
g6miilii olarak kalmas1 ekonomimiz agisindan 6nemli bir kayiptir.

Sanayinin hammadde ve enerji ihtiyacimn giivenli bir bigimde karsilanabilmesi
icin son yillarda madencilik sektoriinde arz kaynaklarmin ¢esitlendirilmesine ydnelik
caligmalara 6zel 6nem verilmekte ve yatirimlar agisindan da bu ¢aligmalara kaynak
tahsisinde 6ncelik taninmaktadir.

Yeraltinda bulunan ¢esitli maden kaynaklarmimn insan gereksinmelerini kargilama
ve endiistride hammadde olarak kullamilmasi nedeniyle 6nemi biiyiiktiir. Madenlerin
bulunduklar1 dogal ortamdan almarak tiiketicinin hizmetine sunulmas: sirasinda
rasyonel isletmecilik anlayisinin benimsenmesi ve buna gore hareket edilmesi gerekir.

Maden igletmelerinin yonetiminde planlama ve kontrol iglevini yerine getirmek
icin yOnetim araglarindan birisi olan igletme biit¢elerinden de yararlanmalidsr.

Isletmeler tarafindan ilk zaman giderlerin kontrol edilmesi i¢in kullanilan
isletme biitgesine Tiirkiye’de fazla 6nem verilmemektedir. Tiirkiye’de Isletme Biitceleri
genelde Kamu Iktisadi Tegebbiisleri ile bazi biiyiik ‘Glg:ekli 6zel sektor igletmeleri
tarafindan kullamilmaktadir. Boyle bir tablonun ortaya ¢ikmasmda en Onemli iki
nedenden bir tanesi, biitgeleme tiirii faaliyetler igin gerekli bilgi birikiminin yetersiz
kalmasidir. Diger neden ise, iilkede yaganan ekonomik belirsizlik ortammin, isletme
yoOneticilerinde, planlama yapmamn yararsiz oldugu diiglincesini ortaya ¢ikarmasidir.
Oysa isletmeler, biitgeler konusu iizerine daha fazla egilmek ve isletmecilikte son
yillarda gelistirilen kantitatif analizlere daha fazla yer vermek suretiyle, biitcelerini etkin
bir planlama ve kontrol arac1 olarak kullanabilirler.

Bu caligmada madencilik igletmesinde Grnek olacak biitgeleme g¢aligmasi
yapilmugtir. Bu amagla yapilan ¢aligmada konu ii¢ boliimde incelenmistir.

Birinci bdliimde maden igletmeleri hakkinda genel bilgiler verilmis, 6zellikle
maden isletmelerinin diger iiretim isletmelerinden olan farkliliklar1 ¢aligmamiza temel
olusturacak yonleriyle agiklanmigtir. Bunlarin yanmnda tilkemizdeki maden iiretimi,
ithalat: ve ihracati ile ilgili bilgiler verilmigtir ve maden iiretimi ve madencilik hakkinda

bilgi verilmigtir.



Ikinci boliimde, isletme biitgeleri konusunda genel bilgiler verildikten sonra
biitgeleme ilkeleri ile biitgeleme sorumlulugu ve biitgenin hazirlanmasindaki asamalar
ele alinmugtir,

Ugiincii bsliimde ise, biinyesinde biitceleme calismasi yapilmamakta olan bir
isletmenin, yapisma uygun nasil bir biitceleme yapilabilecegi aragtiridmustir. Bu amagta
uygulama i¢in segilen igletme ¢esitli bakimlardan incelenmis ve biitgelere iliskin temel

ilke ve yontemlerden yararlanarak $rnek olabilecek bir isletme biitgesi hazirlanmigtir.



BOLUM I
MADEN VE MADEN iSLETMECILIGI

1. MADEN ISLETMECILIGININ TANIMI, OZELLIKLERI VE ULKE
KALKINMASINDAKI YERI

Madencilik, “yurtici ve yurtdis1 ticaretine konu olan mineral maddelerin
kaynaklarin1 bulmak, yar1 mamul ve mamullerle, endiistride kullanilacak hammaddeler
haline - getirip tiretmek” ya da “herhangi bir maden cevherinin dogadaki yerinin
saptanmasindan istihracma (gerekiyorsa istihrag sonrasi islemlere) kadar olan
faaliyetler” bigiminde tammlanabilir'.

Ulkelerin kalkmmalarinda ve geleceklerini giivenceye almalarinda, yeterli dogal
hammadde kaynaklarma sahip olmanin 6nemi agiktir. Giiniimiizde uygulanan veya
tartigilan ekonomik goriiglerin timiinde benimsenen ortak yan, hammadde girdisinin
tiretim unsurlari i¢indeki 6nemi ve vazgeg¢ilmezligidir. Hammadde, nitelikli is giicii ve
sermaye ligliistinii iiretim degerinin temel 6geleri kabul edildiginde; dogal kaynaklar:
zengin iilkelerden bu iistiinliklerini iyi degerlendirebilenlerin, gelecekte gelisme

yarigmmda baglara gececekleri bir gergektir.

1.1. Maden Isletmeciginin Tanm

Bir mineral veya birka¢ minerali igeren taglarin (kaya¢) ekonomik deger tagiyan
birikimlerine maden yatagi denir. Maden yataklarmin igletilmesiyle de maden ocag:
veya igletmesi ortaya ¢ikar. Maden ise maden yatagindan elde edilen mineraldir.

Diinyada, dogal olarak bulundugu saptanan 92 elementin varlig1 bilinmektedir.
Ay topraginda yapilan incelemeler ve giineg sistemi ile ilgili son aragtrmalar da uzay
cisimlerinde de yine bu 92 dogal elementin bulundugunu gostermektedir®.

Bu elementlerin ¢esitli etkenlere bagh olarak, degisik sekilde bir araya gelmeleri
sonucu mineraller olusmakta ve bugiine kadar dogada 1500°t agkin tiirde mineral

! Ergin, Hiiseyin. Maden Isletmelerinde Uretim Oncesi Maliyetlerin Muhasebelestirilmesi (Anadolu
Universitesi Doktora Tezi Eskigehir, 1983). )
2 Yilpar Kaynak, Madencilik Aragtirmas: (Istanbul: Ozel Aragtirma Miidirliizii, 1987), s.1.



oldugu saptanmistir. Bu mineraller ¢esitli etkiler sonucu diinyanin her yerinde degisik
konsantrasyonlar (yogunlagmalar) halinde dagilmgtir. Teknolojinin gelismesiyle yeni
mineral veya kayaglarin ekonomik deger kazanmasi, bu mineral veya kayaglara maden
niteligi kazandwrir ve dogada bunlarin aranmasimi gerektirir. Madenin ekonomik
Omriiniin tilkenmesi sonucu igletilen maden ocagi terk -edilir, ancak teknolojik
gelismeler ve degisen ekonomik kosullar ekonomik olmayan maden igletmelerini
yeniden canlandirabilmekte veya madenlerin 6miirlerini uzatip kisaltabilmektedir.

Maden yataklarmi ortaya koymak igin jeoloji® (yerbilim) ve birgok miihendislik
kollarindan yararlanilmakta; uzun siiren, yiiksek risk tagiyan ve bilyiik Slciide yatrim
gerektiren maden arama islerinin y6nlendirilmesi ileri teknoloji ve ¢ok nitelikli personel
kullanilmasmi zoruntu k11makfad1r.

Maden yataklarmnin igletilmesi suretiyle dogadaki yerinden ¢ikarilan ham maden
iiriini de bir deger tasir, ancak bu madenin (baz1 mineral ve kayaglarla karigmig
oldugundan) ayiklanmas: gerekir. Bu ayiklama iglemine cevher zenginlestirme veya
degerlendirme adi verilmekte ve bu faaliyetler madencilik sektorii kapsarmmna
girmektedir. Ancak, bazen karigim igindeki minerali ya da mineral iginde bulunan
elementi kimyasal yapiy:1 degistirmek suretiyle clde etmek gerekmektedir ki, bu iglem
metalurji* veya kimya alt sektorii alamna girmekte, bu suretle dogal halde elde edilen
irlin kimyasal degisime ugratilmaktadir. Madenin tiiriine gore elde edilen iiriinler
metalurji, kimya, seramik, cam, ingaat, gida, ilag, kagit, petrol iiriinleri, ¢cimento, pismis
kil, ¢imentodan geregler gibi imalat sektorleri ile enerji sektorlerine girdi teskil
etmektedir’.

Maden igletmeciligi toplumlarin kendilerinin yararlandiklar1 ve dis satimmi
gerceklestirdikleri mineral maddeleri yeraltindan bularak ¢ikarmak ve ticari amagla
zenginlestirilmis cevher, yar1 mamul veya kimyasal element kadar mamullerle
endiistriye yararl hammaddeler sekline doniigtiirmek seklinde tammlanabilir. Yine

madencilik, yerkabugundaki madenin varlifinm saptanmasi varsa cevherin derinligi,

3 Yer kabugunun yapisiny, her gesit yap elemanmi, olugimumu ve her gesit ozelligini arastiran ana bilim
dahidar. ‘

“Maden cevherleri igindeki metallerin ayrilmast ve ayn olarak elde edilmesi i¢in kullamlan cesitli
yontemleri iceren bilim dalidir.

3 Kaynak, On.ver., s.2.



rezervi® ve tendrii’ hakkinda hesaplamalar yapilmasi, ¢ikartilmasi (istihrac1) ve
gerekirse istihrag sonras: bazi iglemlerin uygulanmas: faaliyetleridir.

Maden isletmesi, kir elde etmek amaciyla yer kabugunda bulunan maden
potansiyelinin aranmasi, gelistirilmesi, ¢ikartilmasi, zenginlestirihhesi ve satilabilir
duruma doniigtiiriilmesi islemlerini yapan igletme tiiriidiir. Maden isletmeleri degisik
tiretim yOSntemlerinden yararlanarak madenleri dogal ortamindan alarak pazarlanabilir
cevher durumunu doniigtiirmekte veya tekrar isleyerek nihai mamul seklinde
pazarlamaktadirlar. Maden isletmeciligi 6zde ayni olmasma ragmen bir ¢ok yazarlar
tarafindan degisik bigimlerde tanimlanmugtir.

Truscott, madencilifi dogadan metal ve mineral hammaddesini ¢ikaran bir
endiistri kolu olarak tammlamiustlrs.

Maden isletmelerinin tammlarinda ¢ok az kavram farkhilifi olmasma ragmen
ortak nokta madencilifin tammm disinda kalan dogal kaynaklarla ilgili oldugudur.
Dogal bir kaynak olmakla beraber, yeniden iiretilmesi miimkiin olan orman {iriinleri,
balikgilik, tarim ve hayvan yetistiriciligi gibi eylemler maden isletmeciliginin diginda
kalmaktadur.

Madencilik sektorii ulusal maden kaynaklarmn aranp degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi faaliyetleri ile vgragir. Demir-bakir gibi metal madenler, linyit, tag kOmiirii
gibi kat1 yakitlar, boraks, manyezit gibi sanayi madenlerinden olugmaktadir.

Tiim bu tanimlardan hareketle maden isletmeciligi, tilkkenen ve yeniden
tiretilmesi miimkiin olmayan dogal kaynaklars;

e arama (prospecting)
e ¢ikarma haklari elde etme (acquistion)
e aragtirma-degerlendirme (exploration)
o gelistirme (development)
e iiretme (production) ve pazarlama islemleriyle ugragan bir sanayi koludur.
Ulusal maden kaynaklarinin aranmasi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi ile

ilgili faaliyetleri iceren madencilik sekt6rii, bakir ve demir gibi metal madenleri;

6 Cevherin ton veya m® olarak kiitlesidir.
7 Cevherin tonunda veya m* de bulunan metal veya bilesik miktandr. ) )
8 «g 3. TRUSCOTT, Mine Economics (London-1947)” Hiiseyin Ergin. Maden Isletmelerinde Uretim

Oncesi Maliyetlerin Muhasebelestirilmesi (Eskisehir: Anadolu Universitesi Doktora Tezi, 1983),
s.5’deki ahinti. .



manyezit, kil, fosfat ve kalker gibi sanayi maderleri; tag komiirii ve linyit gibi kati
yakitlardan (petrol ve dogal gaz dis1 yakit) olusmaktadir. Madenlerin siniflandiriimas:
Sekil 1°de gosterilmistir.

1.2. Maden Isletmeciliginin Ozellikleri

Isletmeler kér elde etme, topluma hizmet ve yasamuni siirekli kilma amaglar igin

eylemlerini siirdiiriirler. Bunlar genel amaglar oldugundan maden igletmeleri i¢inde

gegerlidir. Ancak maden isletmelerini diger iiretim (imalat) isletmelerinden ayiran

6zellikler vardir. Bu Szellikleri s6yle siralayabiliriz’:

i)

i)

Madenler Yenilenemez : Tiikkenme, fiziki anlamda maden veya petrol stokunun
bulundugu yer kabugundan ¢ikarilmasidir. Maden isletmeleri, tiikenen ve
yeniden iretilmesi miimkiin olmayan dogal kaynagin iretimi ile uZrasirlar.
Kaynagn tiikenmesi, genellikle isletmenin de sonu oldugundan, faaliyet siireleri
kaynagin miktan ile smurli olmaktadwr. Diger iiretim igletmelerinde ise iiretime
konu olan kaynagin yeniden iiretilmesi ve genisletilmesi olanaklidir. Faaliyet
siiresi de hammaddeden ¢ok diger faktérlere baghdur.

Madencilik Yatirimlari Uzun Vadeli Yatirimlardir: Bir madén isletmesinin 6mrii
ortalama 10-20 y1l arasinda ve ¢ogu zaman daha da fazla olabilmektedir. Maden
arama faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve bu faaliyetler sonucu gelir eide edilmesi
arasinda olduk¢a uzun bir siire vardir. Diger tiretim isletmelerinde maliyetlerin
olusumu ve bunlarin hasilat temini amaciyla tiiketilmesi arasindaki siire
genellikle kisadr. .

Maden Isletmeciliginde Uretim Oncesi Eylemeler Zorunludur: Maden
isletmeleri, hammaddeyi bulana ve onu iiretilebilir duruma getirene kadar gerekli
olan iiretim Gncesi eylemleri yapmak zorundadirlar. Bu iiretim 6ncesi eylemler
Onemli Glgiide harcamay: gerektiren arama, ¢ikarma haklarinin elde edilmesi,
aragtrma-degerlendirme ve  gelistirmedir. Difer iiretim isletmeleri,
hammaddelerini bulmak i¢in maden isletmeleri kadar iiretim Oncesi eylemlerde
ve harcamalarda bulunmazlar. Hammaddeyi genellikle isletme disindan satin

alirlar,

® Hiiseyin Yxlméz, Madencilik Sektirii Yatrinm Projelerinin isletine Ekonomisi Acisindan
Degerlendirilmesi ve Bir Uygulama. (Yiiksek Lisans Tezi, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti, 1987), s.27.



Sekil 1. Madenlerin Sinmiflandiriimas:

Kaynak: Kaynak, On.ver., s.5.

MADENLER
YAKIT YAKIT DISI
MADENLERI MADENLER
Petrol Dogal gaz Komiir Metal Sanayi [, Yap1
Madenleri Madenleri Taglan
Traverten
Digerleri Mermer
Bitiimlii Perlit
Sist Diger Sanayi
TagkOmiirii Madenleri
Kaolen
Barit
Mantezit
Linyit Demir Bentonit
Demir Dig1
Madenler
Temel Diger
Metaller Metaller
Kursun Krom
Cinko Antimuan
Aliiminyum Manganez




Madencilik Yatinmlari  Biiyiik Sermaye  Gerektiren  Yatmmlardr:
Ekonomistlerin yaptiklann aragtirmalara gore diinya c¢apmdaki. bir maden
yatagimn igletmeye agilabilmesi i¢in gereken para tutari genellikle yillik satis
tutarmin 2-3 kat1 kadar olmakta ve eger bilgede altyapi gelismemis ise alt yapi
harcamalar: i¢in ayrica % 15 civarinda ek gider yapilmaktadr'®. Bir cevher
olusumunun saptanabilmesi ancak yiiksek maliyetli arama ve degerlendirme
¢aligmalar sonucunda belirlenebilmektedir. Bu ¢abalar cevherin varhigmin ve
isletilebilirligini belirlemek amactyla yapalir.

Maden Uretimi I¢in Jeolojik ve Madencilik Kosullarmin Ekonomik Olmasi
Gerekir: Uretimi yapilacak olan cevherin ekonomik degerinin o cevherin
tiretimi i¢in yapilacak olan yatirundan daha fazla olmasi gerekir.

Maden Igletmeleri Dogal Olaylarn Etkisi Altindadir: Uretimi yapilacak olan
maden yataklar1 tamamen dofa kosullarmin etkisi altinda olugmustur. Bu
nedenle iiretimi yapilacak olan cevherin dogal olaylarin etkisi ile Gretim Oncesi
eylemler ve iiretim eylemlerini giiglestirir ve maliyetlerin yiikselmesine neden
olur. Bazi durumlarda artan maliyetlere katlanmanin yerine iiretimi durdurmak
daha dogru bir karar olabilir. Dogal olaylar; cevher damarinn kalmh3i, yeralt1
isletmelerindeki cevherin bulundugu derinlik, cevher tendrii ve iklim kosullar:
Ornek olarak verilebilir. Dogal olaylar ¢alisanlarin ve makine ekipmamnin
caligma kosullarini olumsuz yonde etkilemekte ve maliyetlerin artmasma neden
olmaktadir.

Biiyiik Miktarlarda Uretimi Yapilan Cevherler Igin Nakliye Giderleri Cok
Yiiksektir: Ornegin ¢imento ve demir cevheri gibi biiyitk miktarlarda iretilen
baz1 cevherler i¢in nakliye giderleri ¢ok yiiksektir. Hatta {iretim maliyetlerinde
daha fazla oldugu bile goriiliir.

Madenler Ulusal Smirlani Tasarak veya Bu Smurlar Iginde Diizensiz Olarak
Dagilmuglardir: Ulke sinrrlari igerisinde varolan madenler, diizensiz olarak
dagilmiglardir. Bunlarm igletilmesinde doZal engellerler karsilagilabilir.
Madenler, genellikle yerlesim bélgelerine uzak ve ulagim yollarindan yoksun
yerlerde bulunduklarmdan, énemli alt yap: yatirimlarii da gerektirirler. Diger

10 y1imaz, Qn.ver., 5.29.



endiistri yatimlar: ise, genellikle alt yap: hizmetleri tamamlanmis, ulagim
imkanlar1 iyi olan bblgelerde yapilir'!,

Maden Isletmeciliginde Diger Uretim Isletmelerindeki Risklerin Disinda Onemli
Miktarda Zarar ve Basanslzhk Riski S6z Konusudur: Bu riskler belirsizliklerden
dogmaktadir. Maden igletmeciliginde pek ¢ok sayida riskle kargilagilir. Bunlarin
en Onemlisi ¢ikarilacak cevherin varliina ve 6zelliine iligkin risklerdir. En
Onemli konu yeraltindaki madenin fiziksel, kimyasal 6zelliklerinin tahminleri ve
cevher rezervinin tespit etme sorunudur. Aragtlrrria yontemlerinin gelismesinin
stirmesine ragmen hala risk ve sans s6z konusudur.

Madencilik yatirimlarmin 6énemli risk tagiyan yatmmlar olmasin nedenleri,
jeolojik bilgilerdeki rezerv ve tendr degerlerindeki belirsizlikler, fiyat
dalgalanmalar1 nedeniyle metal degerlerinde olusacak belirsizlikler ve igletme
yonetimiyle isletme veriminin 6n degerlendirilmesi swrasindaki giiglikklerden
dogan isletme maliyetleriyle ilgili belirsizliklerdir.

Risk ve belirsizlik her yeni maden bolgesi i¢in aym1 derecede gegerlidir. Bir
bolgede maden tiikenince bagka bir bdlgede yatirim yapacak maden igletmesi
yine risk ve belirsizlik iginde olacaktir'?,

Madencilik Uretiminde Doga ve Cevrenin Korunmasi Igin Daha Biiyiik
Yatrunlar Yapilmalidir: Agik igletme yOntemiyle galigan igletmelerde ve baz
yeralt: igletme yontemlerinde dogal giizellikleri bozulmakta ve gevreye biiyiik
zararlar verilmektedir. Cevre korumanin Oneminin gittikce arttifn gilinlimiiz
diinyasinda, maden igletmelerinin neden oldufu zarar ve hasarlar: 6nlemek icin
gerek iiretim agamasinda ve gerekse madenin Omrii sonunda ¢evreyi korumak
amaciyla da, Onemli oranlarda harcama ve yatmmlarm yapilmas:
gerekmektedir'.

1.3. Ulke Kalkinmasmda ve Sanayilesmede Madencilik

Dogal kaynaklar i¢inde madenler, baza 6zelliklerden otiirii ayricalikhidr. Bu

ozellikler iyi kavranabildifi ve degerlendirilebildigi Olglide madenciligin, iilke

' Adnan Konuk, Madencilik Yatinm Kararlarmnda Risk Analiz ve Smur Tendr Uygulamas:.
(Doktora Tezi, Anadolu Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisti, 1988), s.8.

2 Yilmaz, On.ver., s32.

13 Konuk, On.ver., s.9.
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kalkinmasinda ve ticaretindeki payi artar, ekonomik gelismeye ve sanayilesmeye ivme
verir.

Maden kaynaklarinin sonsuz olmadifi agiktwr. Tiiketilenin madenin yerine
konmasi ve yeniden liretilmesi olanaksiz olup, bunlar yenilenemeyen kaynaklardir. Giin
gectikge her iilkede maden varlhiklarm paylagmak isteyen kisi sayisi ¢ogalmaktadir.
Yagam diizeyinin yiikselmesi, maden istemini de kamgilamakta, maden tiiketim
egiliminin lissel artacag izlenimini vermektedir. Yapilan kestirimler bir ¢ok madenin
25-50 yil icinde tiikenecegi yOniindedir. Gergi bu tahminler, bilinen maden rezervleri
g6zdniinde tutularak yapildiindan 6nemli yamilgi paylari tasiyabiliyorlarsa da baz
madenler i¢in tehlike ¢anlar1 galmaya baglamigtir. Her on yilda tiiketim Oncekinin iki
katmna ulagabilmektedir™,

Madenlerin dogada yayilimu da diizensizdir. Madenlerin olugmalar1 ve yer
kabugunda ekonomik olarak igletilebilecek rezerv ve derecede birikimleri belirli jeolojik
kosullarin yerine geldigi yorelerde gergeklesmektedir.

Giinlimiizde maden kaynaklar1 zengin iilkelerin, teknolojileri de ileride oldugu
goriilmektedir. Avrupa Birlesik Devletler Toplulugu, Kanada, Amerika Birlesik Devleti,
Giiney Afrika, Brezilya, Cin, Avustralya gibi tilkeler ¢ok ¢esitli maden kaynaklarmmn
genelde % 15° in iizerinde sahip iilkelerdir. Baz1 iilkeler ise bir veya iki maden
yoniinden gok zengindirler. Ornegin Ortadogu iilkeleri petrol; on dort Afrika Ulkesi
petrol, fosfat; Endonezya, Tayland, Bolivya, Zaire tantalyum, kobalt; Ispanya,
Yugoslavya civa; Tiirkiye bor vb. Diinyada tiir, miktar ve nitelik agilarindan en dengeli
maden yataklar1 Avrupa Birlesik Devletler Toplulugu, Kanada, Amerika Birlegik
Devleti, Avustralya’da oldugu goriilmektedir™.,

Tiim sapayi dallarmnin iirettikleri iiriinlerde veya tiriinlerini tiretmeleri igin
gereken arag ve gerecte, dogrudan veya dolayll maden ve/veya madén iirlinlerine
degisik olgiilerde gereksinim vardir. Seramik, metalurji, cam refrakter sanayileri, ingaat
sektoril basta olmak iizere, dolgu geregleri, dogal boyalar, siiziiciiler, asmndiricilar,
degerli taslar, sondaj kuyusu gamurlari, giibre, elektronik, kimya endiistrilerinin en

onemli girdisi madenlerdir. Sanayinin gereksinme duydugu enerjinin biiyiik bSlimii

* 0. Saragoglu. Tiirkiye Maden Potansiyeli, Uretimi, Thracati ve Tiirkiye’nin Diinya Ulkelen
Arasmdaki Yeri (Bitirme Odevi . Osmangazi Universitesi MM.Fak., 1996), 5.52.
15 Aym, 5.53.
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tagil (fosil) yakitlardan saglanir. Giiniimiiziin gelismig llkelerinin endiistriyel
atiimlarinin baglangicit madencilige dayanur,

Ingiltere, Almanya, Fransa, Amerika Birlesik Devleti, Kanada, Avustralya,
Avrupa Birlesik Devletler Toplulugu, vb. sayisiz geligmis iilkeler 19. yy. da madencilik
sanayiinde yaptiklar: atihimlarda 20. yy. mn giiclii tilkeleri durumuna gelmislerdir. Bunu
basaramayan imparatortuklar ise ¢Skmiislerdir®®.

Sanayilesme 100-150 yillik bir olaydir. Diiniin yoksulu, bugiiniin miireffeh
toplumlari, 15. yy.dan bu yana altin ve giimiis {iretimine 6nem vermislerdir. Ozellikle
kesifler sonucu ulasgtiklar1 yeni kitalarda, ucuz ve zengin hammadde kaynaklar: bularak
isletmigler, bilgi birikimine olanak saglamiglardir. SOmiirgelestirme bu siireglerde
baslamugtir,

Eperji ile sanayilesme ve gelisme arasmda dogrusal iligki vardir. Baglangigta
odun Onemli bir enerji kaynag: iken, bubar makinelerinin ve pompalarmin icadi
sonucunda, demir yollarmin gelisimiyle birlikte komiir enerji kaynagi olarak
kullamlmaya baglanmigtir. 20. yy. m ilk yaris1 kémiir ve demir ¢agmmn doruga ¢iktifi
dénem olmustur. Boylece madencilik sanayilesmenin elektromotor giiciinii
olusturmugtur. Demir ve kdmiir kaynaklarina sahip Almanya, Ingiltere, Fransa, Amerika
Birlesik Devleti, Romanya’da daha uygun bir enerji kaynag: olan petroliin bulunugu
sanayilesme siirecini hiz kazandirmig; otomotiv, gemi ve ugak sanayileri kurulmusgtur.
Bunlarin sonucunda sanayi geligmesi i¢in ucuz hammadde ve iggiicii temini giindeme
gelmig, kole ticareti, sOmiirgelestirme, ¢ocuklan olagan dis1 kosullarda ¢alistirmalar,
sanayilesmenin baglangic evresinin unutulamayacak ¢agrigimlaridir.

Sanayilesen iilkeler ucuz hammadde 6zellikle maden iiretebilecekleri bolgelerin
paylagiminda anlasamadiklarindan diinya, iki diinya savasi cehennemi yagamugtir.
Giliniimiizde siiregelen yerel savaglarin, genelde temel nedeni sanayilesmis iilkelerin
zengin maden kaynaklarim agik veya kapali denetleme istemleridir'’.

Giiniimiiz petrol kaynaklarmn yarisindan fazlasi, fosfat kaynaklarmm % 80°i
Osmanh Imparatorlugu smirh igindeyken, yeterli bilgi birikiminin olmayis: teknolojiye
kapah diinya goriigiinin egemenligi, daha wuygun kogullara sahip Osmanli

imparatorlugunun sanayilesmesini engellemistir. Yikilan Osmanh Imparatorlugunun

16 Aymy, 5.54.
7 Aymy, 8.55.
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enkazi iizerine kurulan geng Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin, ekonomik ¢ikis yollart
arayig1 icindeki inangh yOneticileri, madenlerin, sanayilesmenin itici giicii oldugunu
kavramuglar, 1930-40°l1 dénemlerde madencilik tiim agamalan ile birlikte ele alinmug ve
aramalardan finansmanma kadar belirli bir politikaya baglanmgtir. Bu siiregte
yatirnmlarm 1/3° madencilige ayrilmistir. Boylece madencilige dayalr bir sanayilegsme
baglanustir. Kok, demir-¢elik, bakir, aliiminyum, bor, entegre tesisleri kurulmustur.

Alternatif enerji kaynaklarmmn en Gnemlilerinden olan jeotermal enerji, talebin
giivenli, ucuz ve ¢evre yOniinden en az sorun yaratacak tarzda kargilanabilmesi
bakimmdan Snem arz etmektedir. Ozellikle konutlarin 1smmimasmda uygun niteliklere
sahip olan iilke jeotermal kaynaklarinm, bu amagla degerlendirilmesi yOniinde
calismalar geliserek devam etmektedir'®,

Madencilik kaynak, katma deger ve genig istihdam yaratan yatirimlardir.
Madencilikte yaratilacak birim istihdam, imalat ve diger sanayilerde 3-15 birim
istihdam dogurmaktadir. Omegin madencilikte % 15 gelisme, sanayide % 15-75
arasmda yeni istihdam kapasitesi dogurabilir. Tiirkiye gibi igsizlik sorunu olan
gelismekte olan iilkelerin bu ac¢idan madencilik yatwim paylarim artirmalar1 bir
zorunluluktur. Diger yonden madencilik yatmimlann diger sanayi dallarmna genis is
olanaklar: yaratmaktadir, '

Madencilik yatirimlar: genellikle geri kabms bolgelere yogunlastiriididinda, kisa
siirede o0 bolgenin ve cevresinin sosyal yapism ve yagsam kogullarim degistirmede
biiylik etkisi olmaktadir. Yorede bankacilik, iletigim, ulagim, saglik, hizmet, ticaret ve
kiigiik sanayi sektorlerinin gelisimini saglamaktadr. Madencilik yatirimlari bu agidan
da iilkemizde 6zel 6neme sahiptir. Zonguldak ve Seydigehir bu konuya iyi 6rneklerdir.

Maden firiinlerinin bir diger Ozelligi de c¢esitli siireglerde pazarlanabilir
olmasidir. Bazi madenlerin satilabilir {irlin siiregleri zinciri karmagik ve uzundur,
bazilarmda ise ¢ok kisadir. Ornegin granit iglenmemis, levha halinde bigilerek veya
belirli boyutlarda kesilerek kaldinm tasi olarak pazarlanabilir. Oysa ki “ginko
hammadde, konsantre, kiilge ve rafine” siireglerinde satilabilir. Ik pazarlapabilir iiriin
segiminin ve zamanlamasmm da iyi yapiimasi, pazar esnekligi saglama agisindan ¢ok

6nemtlidir.

18 7. Bes Yillik Kalkmma Plam (1996-2000), s.31.
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Bazi iilkeler maden kaynaklari agisindan ¢ok varhkli olmalarmna kargin

sanayilesmede ¢ok ileri gidememiglerdir. Bunun baglica nedeni geligmig iilkelerin

maden fiyatlarim siirekli diigiiriicii bir politikada birlesmeleri ve kendi iirettikleri daha

iist teknoloji Uriinlerinin fiyatim artrmalaridr. Boylece bu iilkelerin, borglarm:

odeyebilmek ve yasam standartlarini yiikseltebilmek igin daha fazla maden tiretmeye
zorlanmalar, iilkeleri ¢ikmaz bir d6ngiiniin i¢ine sokmaktadir. Tabii boyle bir olay

nitelikli insan giicii ve yatirim yetersizligi ile birinci derecede ilgilidir™®.

Tiim bu agiklamalardan sonra maden ve madencilik sektorii ile ilgili su sonuglart
¢ikarmak olanakhdir.

Madencilik sanayilesmenin giiglenmesine ve gelismesine yardimci olur.
Giinlimiiziin sanayi toplumlari, sanayilesmeye madencilikte admm
atmuglardar.

Sanayilegsmig toplumlarda madencilik ve madencilik sanayi ¢ok daha fazla
geligmis oldugu goriilmektedir.

Madencilik yatmimlar: istihdam yaratir ve diger sektorlerin gelismesini
saglar.

Geri kahms yorelerde sosyal yap1 ve yagam standartlarim gelistirir.

Cam, ¢imento, bor, yapi endiistrisi, pigmig kil, seramik vb. sanayilerinin
gelisimi maden kaynaklarmn varligiyla direkt iligki igindedir.

Tablo 1°de yillar itibariyle enerji hammaddeleri, metalik madenler ve endiistriyel

hammadde tiivenan iiretim miktarlar1 ayrintih olarak verilmigtir.

19 Saragoglu, On.ver., 5.59.
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Tablo 1. Yillar Itibariyle Enerji Hammaddeleri, Metalik Madenler ve Endiistriyel
Hammadde Tiivenan Uretim Miktarlari (Ton)

YILLAR 1996 1997 1998 1999 2000
MADENIN CINSI

TASKOMURU 3581788 (100) - 3336021(100)]  2749693(100) | 3330391(100)
LINYIT 57532425 ( 92) - 66583499( 95)| 66581565( 96)|61290905(95)
ASFALTIT 126751 (100) - 157334(100) 93310(100)| 110945(100)
DEMIR 6279951 ( 84)| 5986900( 80)] 5885429( 82)] 4846032( 81)| 4060972(79)
KROM 1279032 ( 27)| 1646413( 29)] 1440470( 49)] 1019542( 53)] 545725(41)
BAKIR 3518754 (100)| 3794630(100)| 4052175(100)]  4310485(100)]4476326(100)
BOKSIT 544513(100)] 369482(100)]  458028(100)]  207743(100)| 458537(100)
ANTIMON 5384(100) 585(100) 12900( 5) 13991( 0) 15300
MANGANEZ - 22000(100) 53283( 79) 29000(100)]  23300(100)
CINKO 104819 ( 27)]  79500( 5) 45795( 8) 4630( 0) -
KURSUN-CINKO 249891 ( 35)| 262260( 0)] 292065( 0)] 284504( 0)| 345391(0)
GUMUS 560000(100)] 660000(100)]  828603(100)]  650000(100)] 809890(100)
MERMER(m’) 1190520 2)| 1033145( 2)] 1583580( 2)] 1831475( 1)|  657469(2)
YAPITASI 11587724( 75)| 16266332( 56) - - -
GRANIT(Pegmatit) 251352( 10)| 163521¢ 0) 18198( 0) 47261( 0) 47261(0)
BAZALTTASI 346882 (100)]  519500(100) - - -
KIRECTASI(Kalker) | 40457677( 3){49685582( 7)] 34448477( 2)] 27633895( 3)| 30008399(2)
MARN 5137165( 0)| 6150726( 1)| 4925964 7)| 3433329( 0){ 3383581(0)
TRAS TASI 1473204( 8)| 2447800( 24) 174117 0) 99114( 0) -
ALCITASI 754277( 1] 524975 0)]  351557( 0) 255274( 0)]  302552(0)
DOLOMIT 795695( 29)] 670704( 25)]  829775( 31)}  921105( 21)| 932685(30)
KUM VE CAKIL 71605494( 12)| 86120647( 10) - - -
SILIS KUMU 1514451 7)| 899853( 0)] 1106696( 2)] 1225399( 1) 1519553(1)
KAOLIN 449559( 4] 1099340( 2)|  403733( 3)| 449954 2)| 415297(2)
KiL 6405858( 29)| 5932656( 23)] 1955300( 2)| 2357208( 2)| 2863670(2)
BENTONIT 482057( 0)] 521036( 0)] 565708( 0)] 1051995( 15)|  640136(0)
CAKMAK TASI - 13047 ( 0) 12444( 0) 12444( 0) -
MERMER MOLOZU | 279824( 0)| 443004 0)| 576928( 0)| 674470 0)] 645758(0)
MERMER HARICI* | 17013584( 46)]29967330( 38) - - -
INSAAT ICIN** 1886516( 90)| 3595837( 76) - - -
TOPRAK 5008858( 0)| 4049613( 0) - - -
BOR ] 2400635(100)| 2602386(100)| 2754081(100)[ 2413276(100)]2398220(100)
MINERALLERI

PIRIT 538140(100)]  559500(100) 699408(100) 896519(100)} 561565(100)
BARIT 104872( 16)| 179393 ( 36) 160042( 29) 150058( 25)|  120893(8)]
FLUORIT 4828( 0) 3903( 15) 5034( 21) 3270( 0) 4113(41)
SODYUM SULFAT 269867( 0)] 437999 0)]  412247( 0)] 388668( 0)| 378990(0)
STRONSIYUM - - 1673( 0) 117935( 0) -
ALUNIT 6625(100) 8323(100) 10624(100) 11264(100)] 12266(100)
ZEOLIT - - 2470( 0) 2848( 0) -
MANYEZIT 2341922( 64)] 2050818( 6)| 2703720( 0) 1724744 2672089(0)
 KAYA TUZU 55924(100) 64889(100) 93931(100) 93931(100)|  84080(100)
GOL TUZU 1386262(100)| 1693402(100)]  1618000(100)]  1618000(100) | 1433901(100)
DENIZ TUZU 519866(100)]  532202(100)]  438864(100)|  438864(100)| 592283(100)
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MADENIN CiNsi

1996 1997 1998 1999 2000
KAYNAK TUZU 17362(100)] 17269 (100) 18831(100) 18831(100)} 16107(100)
GRAFIT - © - 1609( 0) 2078( 0) -
ZIMPARA - 12345( 1) 19027( 0) 14535( 0) 16830(0)
KALSEDON - - 3243( 0) 3102( 0) 1908(0)
POMZATASI(m3) 1238025( 22)] 935578( 25)]  772440( 18)] 986386 ( 15)| 923158(21)
KALSIT 129062( 0)] 131330( 0) 138619 0)| 105295 0)] 131941(0))
PERLIT 157580( 9)]  103416( 14) 124312(  0) 142061( 12)]  149426(3)
TALK - - 894( 0) 115( 0) -
DIATOMIT - - 3643( 0) 5926( 0) -
FELDISPAT 912204( 0)] 850912( 0)] 1089483( 0)] 1369734( 0){ 1191434(0)
KUVARSIT 2511565( 5)| 1936772( 5)| 2301270 ( 5)| 2514383( 4)| 2743122(3)
NEFELIN-SIYENIT - - 56391( 0) 54006( 0) -
PIROFILLIT - - 37000( 0) 46739( 0) 54278(0)
SEPIYOLIT 4051( 0) 9083( 0) 7213( 0) 7718( 0) 18295(0)
OLIVIN - - 300( 0) 300( 0) -
Kaynak:DIE

* Mermer haricindeki taglarin graniil parca ve tozlar:
** fngaat icin ciiruf, moloz ve tahkimat malzemesi

( ) Parantez igindeki degerler % olarak devlet paym gostermektedir,

1.4. Madencilik Sektérii 2000 Yili Thracat Durumu®®
2000 yilinda maden ihracatimiz 1999 yilina gdre miktarda % 2,82 degerde

% 1,44 azalarak 5,64 milyon ton kargihg, 568,98 milyon dolar olarak gergeklesmistir.

Endiistriyel hammaddeler, toplam maden ihracatimizin igerisinde 233.54 milyon

dolar ve % 41 payla en fazla ihrag edilen tiriin grubu olarak birinci sirada yer alirken, bu
tiriin grubunu sirasiyla, 188.7 milyon dolar ve % 33.2 payla dogal taslar, 117.4 milyon
dolar ve % 20.6 payla metalik cevherler takip etmigtir. Ferro alyaj iiriin grubu ile dogal
ve yapay agmdirict tozlar, iglenmig mika ve dier tag ve minerallerden egyalarin
bulundugu maden dis1 thracatimz ise 26.43 milyon olarak kaydedilmistif.

Diger taraftan, sektoriin en fazla ihrag ettigi iirlinler arasinda, iglenmis mermer
ve traverten (141,90 milyon dolar) tabii boratlar ve konsantreleri (108,14 milyon dolar),
bakir cevherleri (51,36 milyon dolar), feldspat (41,92 milyon dolar), krom cevherleri
(38.71 milyon dolar) ve manyezit (35.40 milyon dolar) bulunmaktadir. S6z konusu
donemde ihracat1 gergeklestirilen diger Snemli madencilik iiriinleri arasmda 30,53
milyon dolarla mermer, oniks ve traverten ham blok ve plakalar ve 19,89 mﬂyon dolarla
ferrokrom da yer almaktadir.

20 jstanbul Maden Thracatgilan Toplulugu 2000 yih ¢ahisma raporundan alinmmgtir. s.37.
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Maden ihracatimzm 2000 yili igerisinde en gok yapildig: iilke gruplar: arasinda
Avrupa Birlesik Devletler Toplulugu 225,16 milyon dolarla ilk sirada yer alirken, bu
tikkelere yonelik ihracatumzda 1999 yilina gbre % 0,07 oraninda artis kaydedilmistir.
Kuzey Amerika Ulkeleri 105,67 milyon dolarla ikinci (% 13,25 azals), Diger Avrupa
Ulkeleri 85,63 milyon dolarla iigiincii (% 1,07 artis), Diger Asya iilkeleri 68,08 milyon
dolarla dordiincii (% 1,55 azalig) swrada yer almiglardir. Maden ihracatinin
gerceklestirildigi diger Snemli iilke gruplar: arasinda Yakin Dogu, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika Ulkeleri yer almaktadar.

2000 yilinda ihracat yaptigimiz iilkeler arasinda Amerika Birlesik Devleti
100,49 dolarla ilk sirda yer alirken, bu iilkeye ihracatimizda bir Snceki yila oranla
%16,52 oraninda azahg kaydedilmigtir. Bu iilkeyi sirayla 65,80 milyon dolarla (% 0,61
artis) Italya, 40,52 milyon dolarla (% 24,46) artis) Ispanya, 27,46 milyon dolarla
(%16,30 artig) Japonya, 23,24 milyon dolarla (% 1,54 artig) Avusturya, 22,60 milyon
dolarla (% 13,29 azals) Belgika takip etmektedir.

1.4.1. Dogal Taslar

2000 yilinda dogal jhracatimiz 1999 yilmin ayn1 dnemine orania miktarda %28;
degerde % 25,31 oraninda artig kaydederek, 731.448 ton kargihig1 188,70 milyon dolar
olarak gergeklegmistir.

o Islenmis Mermer

Dogal tag ihracatimzin icerisinde % 75,10 ile en biiyiik pay1 olugturan iglenmis
mermer ve traverten ihracati 2000 yilinda 1999 yilina oranla miktarda % 18,50 degerde
% 22,84 oraninda artik gergeklestirilmis ve 327.423 ton kargiligi, 141,90 milyon dolar
olmustur.

Diinya piyasalarinda islenmis mermer ve travertene olan talebin artmasi, s6z
konusu iiriin piyasasmin canlanmasma neden olmustur. Ulkemizdeki iretici ve
ihracatgtlarimzdan diinyadaki geligmeleri yakindan takip etmeleri neticesinde dogru
yonde ilave yatirimlara yonelmeleri ihracatimizin artmasinda en biiylik etken olarak
goriitbmektedir. Renk ve desen ¢esitliligi agisindan genis bir yelpazeye sahip olan

iilkemiz mermerlerine talebin artmasi ve Ozellikle son yillarda islenmis travertenin
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bityitk alicis1 konumuna gelen Amerika Birlesik Devleti’ne ihracatin hizli bir sekilde
artmasi da iglenmis mermer ve traverten ihracatumizin artmasinda etkili olmustur.

Islenmis mermer ve traverten ihracatimizdaki &nemli artig, iilkeler bazinda
yapilan ihracata da yansmms ve en biiyitk ahcr iilke olan Amerika Birlesik Devleti’ne
2000 yilinda bir dnceki yila oranla % 51 oranmda bir artigla 54,10 milyon dolarlik
ihracat gerceklegtirilmistir. Bu iilkeyi 15,31 milyon dolarla israil, 12,44 milyon dolarla
Suudi Arabistan, 6,92 milyon dolarla Ege Serbest Bdlgesi, 6,37 milyon dolarla Ispanya,
4,54 milyon dolarla Italya izlemektedir. 2000 yilinda Amerika Birlesik Devleti, Ispanya,
Ingiltere, Birlesik Arap Emirlikleri, Cin ve Hollanda’ya yapilan ihracatlarda &nemli
artig yasanirken; Italya, Tayvan, Kuveyt ve Hong Kong’a yapilan ihracatlarda ise diisiis
goriilmektedir.

e Ham Plaka ve Blok Mermer

2000 yilnda, ham plaka ve blok mermer ihracatimizin bir Snceki yila oranla
miktarda % 62,42 degerde % 40,90 oranunda artis kaydederek 262.663 ton karsihg:
30,53 milyon dolar olarak gergeklegmisfir.

Geleneksel blok mermer alicisi konumunda olan Italya’ya 2000 yilinda 5,54
milyon dolar, Cin Halk Cumhuriyeti’ne 5 milyon dolar, Tayvan’a 3,79 milyon dolar,
Ispanya’ya 3,43 milyon dolarlik ihracat gergeklestirilmistir,

Sozii edilen dénemde blok mermer ve ham plaka ibracat1 yapilan iilkelere
Onemli artislar oldugu goriilmektedir. Son iki yildir Cin’e aratarak devam eden blok
mermer ve plaka ihracatimizda 2000 yili icerisinde % 350’lere varan bir arti
goriilmiistiir. Ayrica, 2000 yilinda Ispanya ve Yunanistan’a yapilan blok mermer ve
plaka ihracatimizda da bir 6nceki yila oranla % 130 seviyelerinde bir artis
kaydedilmigtir.

e QGranit
2000 yilinda Granit ihracatimiz bir énceki yila oranla miktarda % 0,61 azalg,
deBerde ise % 7,54 oraninda artis kaydederek 89.563 ton karsthg1 7,35 milyon dolar
olarak gergeklesmigtir.
Granit ihrag ettifimiz Snemli iilkeler sirasiyla Almanya, Rusya Federasyonu,
Tiirkmenistan, Beyaz Rusya ve Bulgaristan’dir.
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Mermer ve granit grubu ile ingaata elverigli diger taslar ve tabii taglardan
kaldim ve déseme taglarmin bulundugu dogal tas iiriin grubu ihracatimzin, 2001 yili
ve daha sonraki yillarda da istikrarli artigini yeni pazarlarin olusturulmasiyla devam

ettirmesi beklenmektedir,

1.4.2. Tabii Boratlar ve Konsantreleri

Tabii boratlar ve konsantreleri ihracatimizin (bor kimyasallar1 harig) 2000
yilinda bir onceki yila oranla miktarda % 13,32; degerde % 11,79 oraninda diisiis
kaydederek 577.175 ton ve 108.14 milyon dolar olarak gergeklesmistir.

Diinya bor piyasasmda 2000 yilinda fiyatlarda bir diigiigiin yaganmasi, biiyiik
alic1 firmalarin alimlarim azaltma yoluna gitmeleri, bor ihracatimizi olumsuz y6nde
etkilemigtir.

Tabii boratlar ve konsantreleri ihracatinda ilk siray1 32 milyon dolarla Amerika
Birlesik Devleti alirken, bu iilkeyi sirastyla 19,70 milyon dolarla Italya, 12,86 milyon
dolarla Ispanya, 12,07 milyon dolarla Hollanda ve 4.47 milyon dolarla Avusturya
izlemistir. 2000 yilinda bir 6nceki yila oranla Amerika Birlesik Devleti, italya ve
Belgika’ya yapilan ihracatlarda diisiis goriilirken, Japonya, Ispanya, Hollanda’ya
yapilan ihracatlarda artig yagsanmagtir. Ayrica, 1999 yilinda 8,63 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirilen Ingiltere’ye 1,52 milyon dolarlik ihracat gergeklestirilmigtir.

1.4.3. Bakar Cevheri

2000 yilinda Bakir Cevheri ihracatmmz 1999 yilina oranla miktarda % 7.69
diisiis, degerde ise % 10.01 oraminda artig kaydederek 190.565 ton karsiligr 51,36
milyon dolar olarak gergeklesmigtir.

Japonya (9,36 milyon dolar), Finlandiya (6,57 milyon dolar), Romanya (6,27
milyon dolar), Ispanya (6,21 milyon dolar) ve Bulgaristan (6,11 milyon dolar) bakir
cevherlerinin en fazla ihrag edildigi iilkeler olmuglardir. 1999 yilinda ihracat yapilan
Birlesik Arap Emirlikleri, Hindistan ve Giiney Kore Cumhuriyeti’ne 2000 yilinda hi¢
ihracat gergeklestirilmemis olup, 1999 yilinda hig ihracat yapilmayan Kanada, Umman
ve Namibya’ya 2000 yihinda 6nemli miktarda ihracat gerceklestirilmistir.
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1.4.4. Feldspat

Feldspat ihracatimizin 2000 yilinda yillardir siirdiirdiigii artigin1 devam ettirmis
ve 2000 yilinda 1999 yilinin aym dénemine oranla miktarda % 9,48 degerde; % 16,34
oramnda artiy kaydederek 2.166.469 ton karsilifi 41,92 milyon dolar olarak
gergeklesmistir.

Deger bazinda goriilen artigin miktar bazinda goriilen artistan fazla olmasinn
nedeni feldspat ihracatimizin % 69’unu olusturan ham feldspat fiyatlarmmn artmasindan
kaynaklanmaktadr. Ham feldspat ihracatimizin yanmda 2000 yilinda GOgiitiilmiis
feldspat ihracatinda da artig oldugu goriilmekte olup, flote ve diger diye nitelendirilen
feldspat tiirleri thracatinda ise diisiis yaganmgtir.

Feldspat ihracattmizm % 67°si Italya’ya yapilmaktadw. italya’ya yapilan
feldspat ihracatmm biiylik bir boliimiinii de ham feldspat (% 73’{inii) olugturmaktadr.
Italya’da diger iilkelerdeki seramik iireticisi firmalarin kapasite artigma gitmeleri,
{ilkemizdeki feldspatin farkh kalite ve cesitlerde iiretilebilmesi, rakip iiretici iilkelere
gore fiyat uygunlufu ve Italya’nin Sardunya Adasinda gevresel nedenlerle iiretim
yaptlmamasi da ihracatimizin artmasma neden olmugtur.

2001 yih ve daha sonraki yillarda, feldspat ihracatmda artigin dévam edecegi,
diinya pazarnda ihracatta ilk siralarda yer alan iilkkemizin liman ve yiikleme
problemlerinin ¢6ziime kavusturulmasiyla rekabet imkaninin artacagi, bu durumun
ihracatimza ¢ok biiyiik katki saglayacag diigtiniilmektedir.

2000 yilinda Italya’ya 28,18 milyon dolar, Ispanya’ya 6,88 milyon dolar, Misir’a
1,68 milyon dolar ve Endonezya’ya 1,27 milyon dolarkk ibracat gergeklestirilmigtir.

1.4.5. Krom Cevherleri

2000 yihinda krom cevheri ihracatimizin bir 6nceki yila oranla miktarda % 14,80
azalis, degerde ise % 4,16 oraninda artig kaydederek 471.451 ton ve 38,71 milyon dolar
olarak gergeklesmistir.

1995 yilindan itibaren diisiis g6steren krom ihracatimzin, miktardaki diigiise
ragmen deger bazinda artis kaydetmesi, yil igerisinde yiiksek karbonlu ferrokrom
fiyatlarinda goriilen artigtan (2000 yihmin son aylarinda Snemli diislis gOstermistir)

kaynaklanmaktadir. Ulkemizin en biiyiik krom cevheri iireticilerinden bir kismimnin
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iiretiminin azalmasi da, ihracatimiza olumsuz ydnde yansimig ve 2000 yili igerisinde
yillardir ihracat yapilan geleneksel pazar konumunda olan Norveg’e yapilan ihracatlarda
biiyiik diigtis goriilmiigtiir.

Diinya ferrokrom piyasasinda s6z sahibi olan Giiney Afrika ve Kazakistan’in
ferrokrom iiretimlerini azaltmalari, 2000 yilinda en ¢ok ihracat yaptigimiz iilke olan
Rusya’min ferrokrom {iretim kapasitesini % 50’ler seviyesine diigiirmesi de krom
cevheri ihracatimizi olumsuz y6énde etkilemigtir.

2000 yiinda Rusya’ya 10,68 milyon dolar, Norveg’e 9,24 milyon dolar,
Ukrayna’ya 5,42 milyon dolar, Slovakya’ya 3,45 milyon dolar, Almanya’ya 2,90
milyon dolarlik ihracat gerceklestirilmigtir. 1999 yilma oranla Norveg’e yapilan
ihracatta 6nemli bir diiglis gériiliitken (% 42 azahg), Rusya, Ukrayna, Slovakya ve
Almanya’ya yapilan ihracatlarda artis yasanmugtir. 1999 yilmda hi¢ ihracat yapilmayan
Hirvatistan’a 2000 yilinda 1,85 milyon dolarlik ihracat gergeklestirilmigtir.

1.4.6. Ferrokrom

Ferrokrom ihracatimizin 2000 yilinda 1999 yilina oranla miktarda % 77,43
degerde % 71,10 oraninda diislis g6stererek 37.871 ton kargihig: 19,89 milyon dolar
olarak gérc;eklesmistir.

Yillardir maden ibracat: i¢inde iist seviyelerde yer alan ferrokrom ihracatimizin
bu derece 6nemli diigiisli , {ilkemizin tek iiretici ve ihracatgist konumunda olan Eti
Holding A.S.” nin 2000 yilina ait satig kontratlarm1 Holding digt nedenlerle
yapamamasmdan kaynaklanmustir. Diger taraftan, yiiksek karbonlu ferrokromun en ¢ok
ihrag edildigi iilke olan Amerika Birlesik Devleti’ne y6nelik ihracat ile ilgili anlagmanm
iptal edilmig olmast da ferrokrom ihracatimiza olumsuz etkilemigtir. Ayrica kalitesiz
olan Kazak ferrokromunun piyasaya diigiik fiyatlarla girmesi de ihtiyacimiz1 negatif
yonde etkilemigtir.

2000 yilinda Amerika Birlesik Devleti’ne 9,18 milyon dolar (yilm dordiincii
ceyreginde hig ihracat gergeklestirilmemistir) ve Belgika’ya 8,54 milyon dolarhk ihracat
gergeklestirilmistir.
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1.4.7. Manyezit

2000 yilinda manyezit ihracatimiz bir 8nceki yila oranla miktarda % 3,60 artss,
degerde % 5,74 orannda diisiis kaydederek 235.273 ton kargih@i 35,40 milyon dolar
olarak gergeklesmisgtir.

Diinya piyasalarmda refrakter tugla i{ireten firmalarin pazar paylarim
koruyabilmek i¢in fiyatlarnmi diislirmeleri nedeniyle iilkemizdeki manyezit iiretici
firmalarinda baz: kalitelerdeki (sinter manyezit) fiyatlarmda indirime gitmeleri miktar
bazinda gdriillen artisa ragmen degerdeki diistise neden olmustur. Ornegin Cin Halk
Cumbhuriyeti’nin Avrupa piyasasma diigiik fiyatlarla manyezit satiginin olumsuz etkileri
devam etmektedir.

2000 yilinda iilkemizin en biiyilk sinter manyezit alicist konumunda olan
Avusturya’ya 18,27 milyon dolar, Ukrayna’ya 4,68 milyon dolar, Ingiltere’ye 1,92
milyon dolar ve iran’a 1,75 milyon dolarlik ihracat gerceklestirilmistir. 2000 yilinda bir
dnceki yila oranla Avusturya, Ukrayna, Romanya ve Ispanya’ya yapilan ihracatlarda
artis goriiliirken; Ingiltere, iran ve Italya’ya yapilan ihracatlarda diisiis goriilmiistiir.

1.4.8. Cinko, Kursun Cevheri

Cinko ve kursun cevheri ihracatimizin 2000 yilinda 1999 yilina oranla miktarda
% 7,62; degerde % 5,55 oraninda artig kaydederek 85.420 ton kargilifi 19,04 milyon
dolar olarak gerceklesmigtir.

1999 yilinda Londra Metal Borsasinda ¢inko metal fiyat: ortalama 1.077 $/ton,
kursun metal fiyat1 502 $/ton iken, 2000 yilinda ¢inko metal fiyat1 1.121 $/ton
seviyesine ulagmig, kurgun metal fiyat: ise 453 $/ton seviyesine gerilemistir. Cinko
kursun cevheri ihracatimizin % 94’linii ¢inko cevheri olugturmakta olup, iilkemizde en
biiyiik ¢inko cevheri iireticisi olan Cayeli Bakir Isletmesi A.S. firmas: digindaki diger
iireticilerin de 1999 yilina oranla 2000 yilinda fazla ihracat yapmalari ihracatimizin
artmasina neden olmustur.

2000 yilinda diinya ginko konsantresine olan talep nispeten azalmus, Irlanda ve
Avustralya’da yeni faaliyete gegen iki biiyiik firmanin konsantre arzimi yitkseltmesinden
dolay1 konsantre fiyatinda belli bir diisme goriilmiigtiir.
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Uretim girdilerinden enerji ve akaryakitin fiyatlarmm yiiksek olusu iiretim
maliyetlerini arttirmaktadir ve fiyatlara olumsuz yansimaktadir.

2000 yilinda diinya ¢inko konsantresi arz-talep dengesinin, 2000 yilina benzer
bir egilim gostermesi beklenmektedir. Arzin taleple bagabas bir dengeye ulagabilecegi,
hatta dengenin, konsantre tireticileri lehine gelisecegi tahmin edilmektedir.

2000 yilinda Belgika’ya 3,75 milyon dolar, Finlandiya’ya 3,67 milyon dolar,
Rusya’ya 3,45 milyon dolar, Bulgaristan’a 3,17 milyon dolar ve Japonya’ya 1,98
milyon dolarhk ihracat gergeklestirilmistir.

1.4.9. Alci Tas1

2000 yilinda algi tasi ihracatimiz bir 6nceki yila oranla miktarda % 27,90
degerde % 38,58 oraninda artig g6stererek 8,45 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

Rusya, Ukrayna, Tirk Cumhuriyetleri ile diger komsu iilkelerde firmalarimizin
ingaat taahhiidiine girmeleri alg1 tagi ihracatimizin artmasina neden olmustur.
Azerbaycan, Ukrayna, Rusya, Misir, Tiirkmenistan ve Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti’ne alc1 tag1 ihrag ettigimiz Snemli iilkelerdir.

1.4.10. Kaolin ve Kaolinli Killer

Kaolin ve kaolinli killer ihracatimiz 2000 yilinda 1999 yilina oranla miktarda %
3.42 artig degerde ise aym seviyesini koruyarak 262.755 ton karsilig1 7,53 milyon dolar
olarak gergeklegmistir.

Ispanya (2,76 milyon dolar), Tunus (1,54 milyon dolar) ve Birlesik Arap
Emirlikleri (1,39 milyon dolar) 2000 yilinda, kaolin ve kaolinli killer ihracatimn en
fazla gerceklestigi iilkeler olmusglardir.

1.4.11. Pomza

Pomza tasi ihracatimz 1999 yilina oranla miktarda % 18,03; degerde % 18,81
oraminda diisiis kaydederek 114.487 ton ve 5,64 milyon dolar olarak ger¢eklesmistir.

Tekstil sektoriine bagh olarak deisim gdsteren pomza tas: ihracatimiz, tekstil
sektSriinde bas gosteren daralmanin etkisi ile diigiis trendine girmistir. Ayrica, naviun
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fiyatlarmmn yiiksek olmasi, tekstil sektdriinde ¢ahgan firmanin kendi iilkelerine yakin
pomza tagt liretici ililkelere yOnelmeleri ve bu nedenle iilkemizde de pomza tas:
{iretiminin azalmasi, ihracatimzi negatif yonde etkilemistir.

2000 yilinda pomza tas: ihrag ettiimiz belli bagh iilkeler Hollanda, Amerika
Birlesik Devleti, Mersin Serbest Bolgesi, Nikaragua, Kanada, Tunus ve Fas’tir.

1.4.12. Barit

Barit ihracatimiz 2000 yilinda bir 6nceki yila oranla miktarda % 82,90 degerde
% 60,79 oraninda artis kaydederek 99.008 ton karsilifi 5,55 milyon dolar olarak
gergeklesmistir.

2000 yilinda barit ihracatimiz, mevcut pazarlara artarak devam etmis, bunun
yant sira 1999 yilinda duraganlik yasayan Cezayir pazari, yilin ikinci yarisinda yeniden
hareketlenmistir. Sektérdeki yeni pazarlar aragtirma ve ihracat imkanlarmi gelistirme
cabalar1 2000 yilmda da devam etmis ancak artan igletme finansmami maliyetleri
nedeniyle yeterli oiamaﬁnstm Elektrik enerjisi ve akaryakit fiyatlarinda meydana gelen
artislar iiretim agisindan olumsuz unsurlar olmuglardir.

Barit ihrag ettigimiz iilkeler sirasiyla Antalya Serbest Bolgesi (Antalya Serbest
Bolgesi’nden Kuzey Aﬁika iilkelerine gonderilmektedir) Suriye, Rusya, Giircistan ve
Yunanistan’dr. \

1.4.13. Bentonit

Bentonit ihracatimiz 2000 yilinda miktarda % 20,92, degerde % 19,19 oraninda
artarak, 126.566 ton kargiligi 5,47 milyon dolar olarak ger¢eklesmistir.

Gegtigimiz yil, iilkemizin en 6nemli bentonit ihra¢ limanlar1 olan ve aymi
zamanda kdmiir ve giibre ithalatlarmn da gerceklestirildigi Unye ve Fatsa limanlarinm
kapatilmas: sonucunda, baska bentonit ihracatgilart olmak tizere pek ¢ok ihracatgi firma,
zor durumda kalmugtrr.
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1.4.14. Selestin

Maden sektdriiniin diger bir iirlin grubu olan Selestin ihracatimiz, bir 6nceki yila
oranla miktarda % 57,29, degerde de % 57,63 oranlarinda diigiiler g6stererek, 25.000
ton ve 1.67 milyon dolar olarak ger¢eklesmistir.

Ihracatm azahs gdstermesinin en biiyiik nedeni, yurt digindaki alicilardan.gelen
talepte goriilen daralmadir. Bununla birlikte, 2000 y1ili satig baglantilarindan bazilarmin,
yilin son 10 giiniiniin tatile denk gelmesi sebebiyle ge¢ gerceklestirilmis olmast da,
ihracatta diigiise neden olmugtur.

1.4.15, Miicevherci ve Kuyumcu Esyasi*'

Ulkemizde gegmisi uzun yillara dayanan ve son yillarda 6zellikle ihracata doniik
tiretimle ihracat igerisindeki paym arttiran kuyumculuk sektSriiniin 2000 yili ihracat:
% 37.5°lik artig g6stermis ve toplam 350 milyon dolarlik gelir elde edilmigtir.

Ulkemizde 45-50 bin civarmda kuyumcu oldugu ve 250 bin civarinda da ¢alisan
bulundugu tahmin edilmektedir. Ayrica fabrika diizeyinde de 18 civarinda altin firmas:
oldugu ve 50-100 kisi arasinda ig¢inin ¢aligtifi ¢ok sayida. firmanmn bulundugu
bilinmektedir.

Kayit altina alinan ihracatin toplam sekt6r ihracatinin toplam sektor ihracatinin
bir boliimiinii yansittigim ve gergek rakamin 1 milyar dolar olarak sGylenebilecegi
yatkililer tarafindan ifade edilmekte; Tiirkiye’nin yillik altin ihracatinin 70 ton civarinda
yillik saf altin ithalatmin ise 150 ton diizeyinde gerceklestigi belirtilmektedir. Alt yapis:
oldukga iyi olan kuyumculuk sektdriiniin kayit diginda olan faaliyetlerin kayit altma
allmmas1 halinde sektoriin iglem hacminin 2-3 katma yiikselebilecegi yetkikililer
tarafindan ifade edilmektedir.

21 {stanbul Demir ve Demir Dist Metaller Thragat¢: Birligi 2000 Yih Faaliyet Rapor



Tablo 2. Madenciligin Toplam Ihracat igindeki Pay1

Yillar Hl\f;gl] Degisim Maden Ihracatimn Tirkiye
® (%) [Toplam Ihracati i¢indeki Pay1 (%)
1992 335,400,000 - 2.28
1993 301,600,000 | -10.07 1.96
1994 376,100,000 | 24.70 2.07
1995 563,000,000 | 49.69 2.60
1996 541,600,000 | -3.80 2.28
1997 596,729,725 | 10.17 217
1998 531,651,983 | -10.91 1.97
1999 577,464,276 8.74 2.17
2000 569,058,443 | -1.45 2.05
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Kaynak: IMMIB (Istanbul Maden Thracatgilan Birligi 2000 yih ¢alisma raporundan ahnmistir.)

Tablo 3. Madencilik Thracatinin Son 10 Yillik Degisim Verileri.

Yilhk

1991 | 1992 11993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
Madencilik ve tag ocak¢ithgy | 285 267 2334 | 263 391,3 | 227,6 | 404,3 | 363,7 | 385 400,4
Maden kémiirii, linyit, turb. 1,8 0,0 0,0 0,8 0,1 0,7 0,3 0,3 0,8 1,6
Ham petrol ve dogalgaz 1,1 1,2 1,6 0,0 1,1 0,0 0,5 2,6 5,1 4,7
Uranyum ve toryum 0,0
Metal cevherleri 553 ] 488 | 324 | 499 | 143,5 | 118 147,8 | 110,7 | 112,1 | 127,5
Tasocakgihg ve dig. maden. | 226,8 | 217,1 | 1994 | 2122 | 246,6 | 108,9 | 255,7 | 250 267 266,6

Kaynak: DIE




26

Tablo 4- 1999 ve 2000 Yillarinda maden ihracatinin maden bazinda miktar: ve degeri

1999 OCAK-ARALIK 2000 OCAK-ARALIK (%) DEGISIM

MIKTAR MIKTAR MIKT,

oM US$ o, US$ (TOI?)& USs $
Maden
Endiistriyel Mineraller
Tuz 20.122,800| 1.243.804] 28.071,449] 1422473 39,50 14,25
Kavrulmamis Demir Piritleri 9.970 2.788 o| -100,00 -100,00
Kiikiirt 1050800  19.727]  1.700,540 163.257] 1.518,33] 727,59
Grafit 151,700]  23.232 77,785 11.047] 48,72 -52,45
uvars,Kuvarzit 14.824,789] 1.519.128] 22229629 1.981.677 49,95 30,45
Kaolin ve Kaolinli Killer 254.059,858] 7.515.007] 262.754,900] 7531324 3,42 0,22
Bentonit 104,671,727 4.585976| 4.585976]  5.466.100, 20,92] 19,19
Diger Killer 3.1940373| 1.829,567] 33.285272]  2.072,003]  4,21] 13,25
Tabii Kalsiyum Fosfatlar 29,000 9.125 5,890 1.612] -79,69] -82,33
Barit, Whitherit 54.133290 3.453.038] 99.008,085  5.552.159 82.90] 60.79
Silisli Fosil Unlary,Silishi
Topraldan 120,390 18.454) 506,336 48673 320,58 163,76
Pomza 139.676,888] 6.044.829] 114.486,800]  5.638.366 -18,03] -18,81
i‘;}g’f&ﬁ;ﬁgﬂ Tabii 149723620 1414916] 16.029674  1.542,956 7,06 9,05
Dolomit 33.695458]  410.516] 40.876,789 575011  21,31] 40,07
Manyezit 227.098,557] 37.5562000 235.273,810] 35.399.029 3,60 -5,74
Algi Tast , Algilar 63.837,178] 6.138.928] 81.649.415 8445676 2790, 37.58
Mika 306,470  53.369 342,405 56272 11,73 544
Tabii Steatit, Talk 108,662 29387 64,471 22097 -40,67] -24,81
Tabii Kriolit ve Siolit 7.506,089  704.157  6.749,200) 540363 -10.08] -23,26
Tabii Boratlar ve Konsantreleri] 665.905,723| 122.601.899| 577.175,428] 108.141.455 -13,32] -11,79
Feldspat 1.978.905,168 36.034.072]2.166.469,530] 41.920356] 9,48 16,34
Perlit 149,969,019 3.548.138 143.477,127] 3.332.688 4,33 6,07
Toprok Boyatr ve Mikal ss6,300 160333 354,000 59.518 46,87 -62,88
Ltle Tast 313,834 209.200 22,894 244999 92,71 17,11
Selestin 58.540,000] 3.923.900] 25.000,000]  1.662.500| -57,29] -57,63
Diger Mineral Maddeler 23987359 1.652.832] 33.047,336] 1.717.547 37,77 3,92
TOPLAM 3.845.658,044] 241.602.523|4.015.225,664] 233.547.7714] 441 -3.33
Metalik Cevherler,Metal Kiil
ve Kal.lle Diger Ciiruf
Demir Cevherleri 9.900,000 89.100] 26.310,515 286.103| 165.76] 221.10
Bakir Cevherleri 206,443,949 46.682.625 190.565,329] 51.357.478] -7.69 10,01
Aliiminyum Cevherleri 70,000 11.391 135.511 26534 93.59 132,93
Kursun Cevherleri 1.000,0000  154.069  4.089,159 361.397] 308.92] 134,57
Cinko Cevherleri 68.571,861] 15.926226| 73.796,348 17.019333  7.62] 6,86
Cinko-Kursun Cevherleri 9.800,000] 1.960.000]  7.534,500] 1.661.199] -23,12] -15,24
Krom Cevherleri 553.338,144] 37.165383] 471.451,355 38.712.940] -14,80] 4,16
Titanyum Cevherleri | 360,000  100.800) 560,025 155.232] 55,56 54,00
Antimuan Cevherleri 163,525  140.153 360,000 300.900] 120,15 121,12
Kalay Cevherleri 0 K 0,200 1342 100,000 100,00
Diger Metalik Cevherler 1.700,000 18.700) 0 o] -100,00] -100,00
Grantile Ciruf ve Dokimtiler | 38.676,750]  336.000] 62.711,500 5762600 62.14] 71.51
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Metal Kiil ve Kalmtilart 1.617,839 4.322557] 4206092 6.950.567] 159,98 60,80
Diger Curuf ve Kiiller 0 0 0,020 70| 100,00( 100,00
TOPLAM 891.642,068 106.907.004] 841.720,653| 117.418.424] -5,60| 9,83
Dogal Taglar (Ham ve

Islenmis)

Kayagan Tasi 1.340,115  652.414 903,009 576340 -32,62] -11.66
Mermer,Oniks ve Trav.Ham

Blok &blakalar 157.835,021| 21.670.596] 262.663,640( 30.532.874 66,42 40,90
Granit Ham Blok ve Plakalar | 86.593,888] 3.639.202] 84.734,022]  3.156.106] 2,15 -13,27
I}‘Iffa Elverigli Diger Taglar -1 - 56 918156)  1.963.816 27.612741] 16402220 2,58 -16.48
Tabii Taglardan Kaldirim ve

e Taslars 676,413 18.899 36,043 9781 94,67 -4825
Tabii Taslardan

Karo,Rant], Parca ve Tozlart 6463368 1.825862] 3.885073] 2112281 -39.89 15,69
Islenmis Mermer, Traverten 276.301,551| 115.517.587] 327.423,806] 141.898,077] 18,50 22,84
Tslenmis Granit 3521,2200 3.199.415 4.823,577] 4.193.706] 36,99 31,08
Tnsaata Elverigli Diger

[<lemmis Taslar 11.782,689 2.102.288] 19.366,668]  4.588.284 64,37 118,25
TOPLAM 571.432,421] 150.590.080| 731.448,580] 188.707.669] 28,00 2531
Mineral Yakitlar i ]

Mineral Yakatlar 8.559,193] 1.240.494] 17.364,701]  2.164.960] 102,88 74,52
TOPLAM 8559193 1.240.494] 17.364,701 2.164.960| 102,88] 74,52
Kiymetli Ve Y.Kiym.Taglar ve

Bunlardan Mamul Egya

Kiymetli Taglar 19.675  591.055 18,554 353.175  -5,10] -40,25
Kiymetli Ve Yar1 Kiymetli

Tagtardan Esya 1,853 21.838 1,384 355.521]  -25,30]1.528,02
Taklit Miicevherci Esyast 1,499 9.495 1,533 11.046] 225 16,34
TOPLAM 23,027 622.388 21,470) 719743 -6,76] 15,64
Maden Toplam 5.317.314,754) 500.962.4895.605.781,069] 542.558.570 543 8,30
Maden Disi

Ferro Alyajlar

Ferro Krom 167.761,030] 68.830.152] 37.871,026] 19.888.940] -77,43] -71,10
Diger Ferro Alyajlar 3.836,550] 2.086.472 526,694 530329] -86,27] -74,58
TOPLAM 171.597,580] 70.916.625 38.397,720] 20419269 -77,62] -71,21
Digerleri

Dogal veya Yapay Asmdma 571408 2271614 610463 3264208 6,83 43,70
Toz, Kaucuk

Ciiruf Yini:Kaya Yiini vb 4737176 2.844411] 4.069,695] 2.453.013] -14,09 -13,76
g;annns Mika ve Mikadan 0,728 6.016 4,317 19.363] 492,80 221,88
g;%:r Tag ve Minerallerden 399211l  205.027 492,610 195.0520 23,40 -4,87
Diger 36,579 65.923 30,335 76.671] -17.07 16,30
TOPLAM 5745102 5.392.991] 5.207,420, 6.008.306] -936] 11,41
Maden Dist Toplam 177.342,682] 76.309.616 43.605,140| 26427.575 -7541] -6537
Genel Toplam: 5.494.657,436| 577.272.105/5.649.386,208] 568.986.145|  2,72| -1,44

Kaynak: IMMIB



Tablo5. Madencilik Ithalatuun Son 8 Yillik Degisimi (Milyon Dolar)
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Yalikk
1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Madencilik vetas | 3344.8 | 33585 | 3353,64 | 4090,6 | 5089,6 | 5138 37576 | 4253,7 | 7104,7
ocakcilify
Maden komiirii 248,3 306,5 3838 287,9 580,8 560,8 4643 3106 615,1
linyit
Ham petrol ve 29389 | 2900,7 | 2837,1 35685 | 42524 | 42642 | 29621 3703,1 6196,1
dopalgaz
Uranyum ve
toryum cevhercili
Metal Cevherleri 78 67 54,8 121,1 138,1 146,6 1754 111,7 1494
Tasocakeihify ve 79,6 844 77,9 1131 118,4 166,3 155,9 1283 1443
diger madencilik
Kaynak: DPT

Tablo 6. Maden Ithalatinin Toplam ithalat Icindeki Pay1

Yillar Maden Ithalat: | Degisim | Maden Ithalatimin Tiirkiye Toplam
(Milyon $) (%) Ithalat icindeki Pay1 (%)
1990 4137,8 - 18,55
1991 33273 -19,6 15,80
1992 33448 0,5 14,62
1993 3358.5 0.4 11,41
1994 3353,6 -0,1 14,41
1995 4090,6] 21,9 11,45
1996 5089,6| 244 11,66
1997 5138,0 0,9 10,58
1998 3757.6] 26,9 8,18
1999 4253,7 13,2 10,45
2000 7104,7] 67,0 13,03
Raynak IMMIB '

2. MADEN CIKARMA EVRELERI

Maden ¢ikarma evreleri, madenin aranmasindan ocaktan ¢ikarilmasi ya da

islenmesine kadar siirdiiriilen birbirinden farkli nitelikteki eylemleri kapsar. Bu

eylemlerin herhangi birini yerine getirmeden amaca ulagmak genellikle olas1 degildir.

Maden ¢ikarma eylemlerini belirli evrelere bolme ve belirli eylemlerle smurlandirma

oldukg¢a gii¢ ve karigik bir konudur. Maden isletmesinin ve maden yatagimn biiyikliigi,
risk ve belirsizlik derecesi, madenlerle ilgili yasal diizenlemeler, madencilik

eylemlerinin émac;lan, niteligi ve maden yatagmmn 6zel durumlar (jeolojik yapis: gibi),

maden ¢ikarma evrelerinin kapsammm ve sayisi etkileyebilir. Bu etmenlere gore,

madencilik evreleri, birbirlerinden belirli smrlarla ayrilabilecegi gibi ig-ige de olabilir.
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Maden iiretimini ve islenmesini de ayri1 bir madencilik evresi olarak kabul
edersek, maden ¢itkarma teorik olarak bes evrede olmaktadir. Genellikle, birbirlerini
izleyen ve tamamlayan evreleri asagidaki bicimde siralanabilir.

i) Arama,

i) Cikarma,

iii) Aragtirma-Degerlendirme,

iv) Geligtirme,

v)  Uretim.

Uygulamada maden ¢ikarma evreleri birbirine karigtrilmakta ve hatta, iki ayri
evre olan arama ve ¢ikarma aymi evre gibi diigiiniilmektedir. Maden Kanununun, 17.
Maddesinde yalniz arama ve isletme eylemlerinden s6z edilmigtir. Arama, aragtirma-
degerlendirme, gelistirme ve iiretim eylemleri Maden Kanununda belirtilen arama ve
¢ikarma evreleri igerisinde dﬁsﬁnﬁlmektedir. Madenlerin aranmasi ve aragtirma-
degerlendirilmesi gerek teknik gerekse hukuki bakimlardan bir takim giicliikler
doguracag: diigiincesiyle, “maden arama” baghg altinda tek bir evreye
indirgenmektedir. Madenin varhg: belirlenmeden, pahali ve yiiksek riskli eylemlere
girismek anlamsizdir. Yasamuzin bu anlayis1 yaninda, maden isletmelerimiz igin maden
¢ikarma evrelerinin genellikle dort evrede yapilacag: savunulur®. Bunlar:

i) Istiksaf™

i) Arama

iif) Geligtirme

iv)  Isletme (Uretim)

Buradaki “istiksaf” evresi, yukarida ilk smiflandirmada belirtilen arama
evresinin, “arama” evresi de aragtirma-degerlendirme evresinin karsiligi olmaktadir.

Son smniflandirmada da goriildiigii gibi, ¢ikarma haklariun elde edilmesi ayr: bir
evre olarak diisiiniilmemektedir. Fakat, ¢ikarma haklarmm elde edilmesi (igletme hak ve
imtiyaz1) i¢in yapilan harcamalarm, arama ve gelistirme maliyetleri igeriéinde oldugu
belirtilmektedir™’.

ZBrgin, On.ver., s.11.
% Kesfetme, yoklama.
24 Ergin On.ver. s.12.
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2.1. Arama |

Bu evre, maden ihbari bulgusunu ortaya ¢ikarma émacqm giiden eylemleri
kapsar. Proje bu asamada oldugunda uzun siireyi ve diger asamalara gore daha diisiik
yatrum gerektirir. Arama alami baslangigta olduk¢a genis tutulur. Bolgesel arama
sonucunda maden yatagmin yeri ve biiyiikliigii hakkinda genel bir izlenim elde edilir.

Bu asamada yapilan c¢aligmalar sistemli. bir sekilde jeoloji haritalanmn
gikarilmasi, jeofizik?> ve jeosimik?® caligmalari ve istiksaf sondajlarinin  agilmasi
faaliyetleridir. '

Arama asamasinda yapilan jeolojik etiitler (aragtirmalar) maden aranan bolgenin
jeolojik yapismi yani hangi tiir kayaglardan olustugunun ve bu kayaclarin geometrik

durumlarmnin nasil oldugunun bilinmesi ile ilgili caligmalar1 kapsar.

Jeofizik etiitler, maden yatagim bulmay1 amaclar. Bu ¢ahigmalar dort sathada ele
alinir. Bunlar: dokiiman toplama, dokiimanlardan elde edilen bilgi ve bulgularn
kontrolii, yeni bulgularin aragtirilmas1, yeni bulgularin etiidii safhasidir.

Yeni bulgularm arastmlmasinda; mineralin yiizeyde mostra® vermesine,
bolgenin roliyefine (tapografyasi), yiizeyde mineral pargalarin varligma, eski
madencilik caligmalarmnin izlerine, bdlgenin bitki &rtiisiine ve yeralti suyu g¢ikis
noktalarma dikkat edilmektedir. |

Yiizeyde yararlt minerallerin mostra vermesi, yani ortii tabakasinin bir kisminn
kalkmig olmasi cevher varh@mi gosteren en degerli igaretlerdir. Dogal mostralarm
¢oguna yeryiiziinde meydana gelen hareketlerin etkin oldugu bélgelerde rastlanir. Dogal
mostralarm bulunmamas: durumunda en degerli belirtiler yataklardan koparilan ve
sularla vadilere siiriiklenen yararli mineral veyé yan kayag paigalandlr. Bu pargalarin
boyut ve gekillerine gére koparilmig oldugu yataktan uzakliklari konusunda bilgi
edinilebilir. | |

Aymi durumda eski madencilik ¢ahgmalar1 da arama i¢in degerli belirtilerdir.
Aramalar srrasinda gézOniinde bulundurulmasi gereken diger bir noktada bitki

Ortiisiiniin 6zelligidir. Kayaglann fiziksel 6zelliklerinin yam sira kimyasal bilegimleri de

3 Jeofizik caligmalar,madenlerin ve kayaglarm kendilerine &zgii fiziksel ozelliklerinin belirlenmesi ve
degerlendirilmesine dayanan arama ySntemlerinin uygulanmasi iglemleridir.

% Jeosimik caligmalari, maden yatapmimn yeryiiziinde gorimtli verdifi kimyasal anormalliklerin
incelenmesi iglemidir. |

27 Yeraltinda bulundufu anlasilan veya bulunma olasth olan bir cevher kiitlesinin toprak iistinde
gérinen kismina ve belirtilerine denir.
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iizerinde ve civarinda biiyiiyen bitkilerin gelismesinde etkili olurlar. Ornegin prit ve
arsenoprit mostralarinda bitki Ortiisii olmaz. Potasyum ve fosfor igeren kayaglarda bitki
oOrtiisii zengindir.

Maden aramalarinda, yeralti suyunun yeryiiziine ¢ikis durumlar1 da dikkatlice
incelenmelidir. Cikis seklinin saptanmasi gegirgen olmayan kayaglar arasinda su
bulunduran tabakanin varlifini ortaya ¢ikarabilir. Bazen de kil gibi gegirgen olmayan
bir kayag bizzat yararli bir mineral gruplarim igerebilir. Yukarida belirttiimiz islemler
¢ogu zaman maden yataguu bulmak icin yeterli olmamaktadir. Derindeki kayaglarin
detayh bir sekilde etiit etmek i¢in kuyu ve yarmalar agmak bir zorunluluktur.

Jeofizik etiitleri, kayaclarm g¢esitli Ozelliklerinden yararlanarak kayag:lar
tizerindeki olaylar ¢cok duyarhliktaki cihazlar yardmu ile kaydedilir. Giiniimiizde belli
basli jeofizik etiitleri s5yle siralanabilir®®,

¢ Kayaglarin luminesans 6zellikleri,

e Uzaktan algilama,

e Kayagclarm elektrik iletkenliklerini etiit eden elektrik prospeksiyon®,

e Kayaglarin manyetik- gegirgenliklerini etiit eden manyetometrik

prospeksiyon,

e Kayaglarin yoéunluklanm etiit eden gravimetrik prospeksiyon,

- o Kayaglarm elastikiyetlerini etiit eden sismik prospeksiyon,

° ( Kayaglarin radyoaktiflerini etiit eden radyometrik prospeksiyon,

e Kayagclarm termik etkilerini etiit eden jeotermi.

Luminesans etiitleri: Bazi mineraller 1s1 \;e 151k enerjisi kargisinda kendilerine
Ozgii baz1 renkler verirler.

Uzaktan algilama: Fiziksel bir kontak (temas) olmaksizin belirli bir uzakliktan
yapilan Olglimlerle veri elde etme bilim sanati olarak tamimlanabilir. Diinyamizmn
cevresinde donen yapay uydular ve c¢ok yiikseklerden ucgan 6zel olarak donatilmig
ucaklar yardimu ile gerceklestirilir. Direkt olarak gozlenebilen jeolojik ozellikle,
yeryiizii sekilleri, fay ve kiriklar erozyon gekilleri, drenaj sekilleri, karasal birikintiler,
buzul hareketleri gibi 6zelliklerdir.

28 Kadir Sariiz, Madenlerin Degerlendirilmesi (Eskisehir: Anadolu Universitesi Yayinlari, 1987), 5.43.
29 1 atince ileriye bakmak anlamma gelen “prospectius” kelimesinden gelmektedir. Bu anlamu ile “araziye
verebilecegi mineral zenginlikleri agisindan aragtrmak” seklinde tanymlanabilir. Ekonomik degeri olan
belli bir minerali belli teknik ve yollarla arazide arama ve bulma gabalarimmmn timiidiir.,
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Elektrik prospeksiyon: Elektrik prospeksiyon, yararli minerallerin elektrik
iletkenliklerini, yan kayacglarm elektrik iletkenliklerinden daha fazla olmas: ilkesine
dayanir.

Manyetik prospeksiyon: Yerkiiresinin her noktasindaki manyetik alanin belirli
bir biiyiikliigii ve yonii olmas: ilkesine dayanir.

Gravimetrik prospeksiyon: Yeraltinin homojen olmamasi ve degisik yogunluklu
kayaclarin bulunmasi nedeniyle yerkiirenin yercekimi ivmesi “g” de kiigiik degigmeler
meydana gelir. Bu degismelerin, yeryiiziinde 6zel cihazlarla 6lgiilmesi ve bu dlgii
degerlerinin kiymetlendirilmesidir.

Sismik prospeksiyon: Bir patlatma yardim ile  elde edilen ve patlama
noktasindan itibaren her yonde yayilan sismik dalgalarin derinlere kadar gitmeleri ve
kayaglarin smir yiizeylerinde bu kayaglarin elastik ozelliklerine gbre yansimalari ve
kismen kirilmalari ilkesine dayanir.

Radyometrik prospaksiyon: Kayaglarin iginde bulunan radyoaktif elementlere
bagli olarak radyoaktivitelerinin farkli olmas ilkesine dayanmaktadir.

Jeotermi: Yeraltinda agagidan yukar: dogru devreden sicaklik akimmmn etkisi
altinda kayaclarm termik iletkenlikleri arasmda meydana gelen fark: ortaya
¢ikarmaktadir™,

Yukarida agiklanan baglica jeofizik Ozelliklerinden yararlanarak kayaglarmn
birbirinden ayrilmasi saglanir ve bunun sonucunda minerallerin 6zellikleri belirlenir.

Jeogimik etiitler, herhangi bir yerde bulunan maden yatag: ister yeryiiziinde

mostra (g6riiniim) versin, isterse derinlerde bulunsun, bulundugu ortamin cevresinde,
maden yataginda bulunan elementlerin, cinslerine gére bazi kimyasal anormallikler
gosterir. Yani belli bir bSlgenin tag toprak, bitki 6rtiisii, kaynak veya akarsularmndan
alinan Grnekler analiz edildiginde, eger o bdlgede herhangi bir maden yatag: varsa, o
bolgeye ait analiz degerleri var olan maden yatagmn cinsine gbre, maden yatagi
bulunmayan yerlerin numune analizlerinden farkhi olan sonuglar verir. Béylece analiz
degerleri yiiksek olan, yani ¢evresine nazaran anormal bir durum arz eden bdlgeler
icinde herhangi bir maden yatafimn var olabilecegine timit baglamak ve yapilacak diger

arama etiitlerini buna gdre planlamak olanakl hale gelir.

30 Sariiz, On.ver., s.44.
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Bu faaliyetlerden (jeofizik, jeosimiic, jeolojik c¢aligmalar ) sonra bulunan
madenin rezervi hakkinda 6n arama galigmalar1 yapilir. Bu ¢aligmalarda riskin diizeyi
hala yiiksektir. Jeolojik etiitler tamamlanarak sonuglar1 kontrol etmek amaciyla bazi
sondajlar acilir. Sondajlardan alinan numuneler iizerinde teknolojik aragtirmalar
yapilabilir ve 6n fizibilite etiitleri hazirlanir. Bu alanda sistemli bir gekilde jeolojik
haritalarm ¢ikartilmasi, jeofizik ve jeosimik aragtirmalarimn yapimas: istiksaf
sondajlarinmn agilmasmm gerektirir. Sekil 2° de maden yatirim projeleri detayl: olarak
gosterilmigtir. Bolgesel arama sonunda maden yatagmmn yeri ve biiyiikliigii bakkinda
genel bir bilgi edinilir. Calismalar bu y6reye yonlendirilir ve daha yogun bir ¢aba
planlanar.

Arama asamasmda maden yatag1 bulmak icin arazide islemler yapilir ve gerekli
tesisler kurulur. Arama ¢aligmalarindan amag, i¢inde bulunulan zaman i¢inde ekonomik
olarak igletilebilir kaynak bulmaktir’,

Fizibilite etiidiiniin hazirlanmasindan sonra yatirim igin finansman teminine
¢aligihr ve bunun teminiyle detay proje bazirlanarak uygulamaya gegilir. Maden
projelerinin verileri ile bunlarm teknik degerlendirilmesinin kontrolii dzellikle 6nem
tagitan bir konudur. Bu kontrollerin zamaninda ve yeterli bir gekilde yapilmasi,
uygulamanin i yerinde adim adim izlenmesi, arama ve tesis yatirim: doneminde oldugu
kadar isletme doneminde de Snemlidir. Sekil 3’ de isletme Oncesi kurulus dénemi
yatrim harcamalarinin proje uygulama agamasinda hizla arttifi goriilmektedir. Aym
sekilde isletme donemi net k&rmimn, proje net nakit akigmi ortaya gikaran geri ddeme
stiresi gsematik olarak g&sterilmistir. Maden projelerinin 6nceden belirlenen, ancak
~degisme olasihg1 olan maliyet etkenlerinin bu siireyi olumsuz yonde etkilememesi igin,
maden proje degerlendirilmesini kontrol edilmis verilere dayal: olarak ve yeterli arama

calisma sonuglarina gore yapmak gerekmektedir®>.

31y1lmaz, On.ver., s.35.
32 Kaynak, On.ver., s.10.
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2.2. Cikarma Haklanmn Elde Edilmesi

Cikarma haklarnin elde edilmesi evresi, madenin aranmasi ve isletilmesine
iligkin haklarin kazamlmasi ile ilgili eylemleri kapsar.

Bir madeni arama ve bulunan madeni isletme hakki, maden ¢ikarilacak arazinin
ve maden ¢ikarma haklarinin ya da yalmzca maden haklarinm yasal yollarla elde
edilmesi, satin alinmas: ya da kiralanmasi yolu ile kazanilir.

Ulkemizde, madenler devletin hiikiim ve tasarrufu altindadir. Madenleri hiikiim
ve tasarrufu altina alma, madenin sahipligi ile ilgili degildir™.

Madenlerin miilkiyeti konusunda Diinya’da iki farkh sistem bulunmaktadir..
Amerika Birlesik Devlepi’nde gecerli olan birinci sisteme gore, .madenler icerisinde
bulundugu arazinin biitiinleyici parcasidir. Texas, New Mexico, Colerado ve Kansas
gibi eyaletlerde madenin bulundugu arazinin sahibinin aymi zamanda madenin sahibi
oldugu kabul edilmektedir. Arazi sahibi, madenle birlikte, onun aranmasi ve 1$1et11me51
hakkinin da dogrudan sahibi olmaktadir>*,

| . Ikinci sistem olan devlet hakimiyeti sistemine gbre, madenlerin iginde
bulunduklar1 arazinin miilkiyeti ile hi¢bir ilgisi yoktur. Madenler kimin arazisinde .
bulunursa bulunsun devlete ait sayilir. Devlete, madenleri topluma en yararli sekilde

igletilmesini saglamak amaciyla bir takim yetkiler tanmmustir. Devlet, bu yetkisine

dayanarak madenlerin igletilmesi igin dzel kisilere imtiyaz verebilecegi gibi, madenleri

kendisi de isletilebilir. Bu sistemde, arazisinde maden bulunan kisi, zenginlesecegi
yérde, ilerde maden sahasma doniigecek olan arazisini kaybetmek tehlikesi ile karsi
karstya kalabilir.

Devlet, hiikiim ve tasarrufu altinda bulundugu madenler lizerinde 6zel kisilere
arama ve igletme ruhsati verebilir. Devletten alinan izinle ¢ikarilan maden, ancak bu
zaman taginir mal hilkmiinde olur ve onu ¢gikaran kiginin miilkiyetine girer.

Madenlerin devletin hiikiim ve tasarrufu altinda olmasi, devlete madenlerin
aranmasint ve igletilmesini denetleme ve gbzetleme yetkisini vermektedir. Ayrica
devlete, madenler konusunda 6zel hukuki diizenlemeler getirme imkanmimi ortaya
koymaktadir™,

33 Ergin, On.ver., s.14 .
34 Mustafa Topaloglu, Maden Kanunu (Birinci Basun, Adana: Karahan Hukuk Yayinlari, 1999), s. 11,
35

Aym, s.13.
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Devletin madenler iizerindeki haklar1 “arama hakki” ve “isletme hakki” olmak

iizere iki baglik altinda ele alinabilir.

2.2.1. Arama Hakk

Maden Kanunu’na gdre madenlerin aranmasi maden ruhsatnamesine baghdir®,

Iki yil siire i¢in verilen ruhsatname gergek ya da tiizel kisilere maden arama hakkim

tan1r37.

Maden kanunumuzda, arama hakkinin niteligi ve kapsami konusunda fazla bir
agiklik yoktur. Fakat arama hakkinm, arama ve aragtirma—degerlendirme evrelerine
iliskin eylemlerin yiiriitiilmesine olanak taniyan hakki temsil ettigi sdylenebilir.

Medeni haklarmm kullanabilen gergek kisiler, madencilik yapabilecegi gibi
sozlesmesinde yazih tlizel kigiler ve yasalarin yetkili kildig: kamu kuruluglar: ya da

amme idareleri maden arama hakkma sahip olabilirler*®.

2.2.2. Isletme Hakla

Arama hakkina bagh olarak, maden aranip, bulunduktan ve ekonomik olarak
iiretilebilecegi belirlendikten sonra bu madenin isietme hakk: istenebilir®”.

Cikarma haklarindan arama hakkmi elde etme, genellikle arama evresinden
onceki eylemleri kapsar. Isletme hakkim elde etme ise, bazen arama bazen de arastirma-

degerlendirme evrelerinden sonraki eylemleri kapsamaktadir.

2.3. Arastirma-Degerlendirme

Arama eylemlerinin bagarili olmasi durumunda, aragtirma-degerlendirme
evresine gecilir. Bu evre, arama evresinden farkhidir. Maden arama evresinde, muhtemel
maden alam belirlenmeye ¢ahigirken; aragtirma-degerlendirme evresinde, muhtemel
madenler nicelik ve nitelikleri itibariyla aragtirilir*,

Arama faaliyetleri srrasmda varhigi belirlenen ve elde edilen bulgulara goére

isletilebilecegi tahmin edilen maden yataZimn cevher rezervini ve tendriinii belirlemek,

36 Aym, 5.34.
37 Aym, 5.37.
3 Aym, s.16.
39 Aym, s.40.
* Ergin, On.ver., s.15.
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teknolojik ve ekonomik olarak igletilebilirligini saptamak icin aragtrma ve
degerlendirme ¢aligmalarina baglanacaktir.

Aragtirma ve deBerlendirme cahismalari sirasmda cevher rezerv miktarim ve
tendr daéxlnmm saptamak icin gerekli veriler yetersiz kalirsa, ek yeni sondajlar veya
galerili ve yarmali aramalar yapilir. Maden yatagimun simrlar: belirlenip, minerolojik ve
kimyasal testler yapilarak teknolojik olarak igletilebilirligi arastirilir. Maden yataginda
uygulanabilecek firetim yontemi saptanir,

Aragtirma ve degerlendirme ¢aligmalari sonunda bir fizibilite projesi hazirlamr.
Fizibilite projesinde ¢esitli sinur tendr, kapasite ve iiretim ydntemi seceneklerinin teknik
ve ekonomik analizleri yapilr. Sinir tendr, igletilebilecek maden yataginda artik ile
cevheri ayirt etmede kullamlan bir kavramdir. Smur tendrdeki cevher kiitleleri isletilir,
daha diisitk degerlerdekiler ise yerinde birakilir ya da artik olarak atilir*',

Aragtirma ve degerlendirme evresinde, gerekli yatirim harcamalar1 artarken risk
azalmaya baglar. Yatrmmn finansmam, madencilik kuruluglarmin kendi 6z
sermayelerinden kargtlanmakla birlikte, yabanci sermaye kullanim da olanaklidir*2,

Maden aragtirma-degerlendirme eylemleri, arama eylemlerinde oldugu gibi,
bizzat igletmenin kendi is gorenlerince yapilabilecegi gibi diger igletmeler tarafindan da
stirdiiriilebilir. Ulkemizde Maden Tetkik Arama Enstitiisii bu konuda da 6zel ve kamu

girigimcilerine yardimei olmaktadir®,

2.4. Gelistirme

Aragtirma-degerlendirme evresinde madenin varhg, niteligi, niceligi ve
ekonomik olarak degerlendirilip degerlendirilemeyecegi belirlendikten sonra gelistirme
evresinin galismalarina baglanacaktir. Gelistirme evresinde, madeni ¢ikarmak ve onu
isletmek icin gerekli ¢ahsmalar yapilir. Bunlar; sondajlama®, kuyu agma, maden
iizerindeki toprak Ortiiniin kaldirilmasi, yerait1 tiinellerinin, yollarin, kanallarin agilmast,

ambarlarin hazirlanmasi, makine ve tesisatin yerlestirilmesi vb. iglemleri kapsar.

4 Konuk, On.ver., s.19

2 Aym, s.11.

* Ergin, On.ver., 5.16.

* Yeraltindaki formasyonlar1 ve maden yataZmm tanunak i¢in yapilan delme iglemidir. Bunun igin Ozel
sondaj makineleri kullamlir ve bunlarla yeraltndan karot denilen mummeler veya sedimanlar
(yeraltindaki kayalarm kiymik veya kirmtilan) yeriistine ¢tkanhr,
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Maden Kanunu’nda gelistirme evresi i¢in agik bir ifade bulunmamasina ragmen
uygulamada ayr1 bir evre olarak dikkate alinmaktadir.

Gelistirme eylemleri, iiretim evresinden 6nce baglanmasina ragmen iiretim siireci
boyunca da devam edebilir. Bir yandan iiretim devam ederken diSer yandan yeni

kuyularin, tiinellerin ve yollarn agilmasi s6z konusu olabilir. Bunlar geligtirme

evresinin iginde yer alir®,

2.5. Uretim

Uretim evresinde cevher, bulundugu yerden kazilip ulagim araglarina
yiiklendikten sonra cevher hazirlama ve zenginlegtirme tesislerine gbnderilir. Orada
yapilan bir dizi iglem sonucunda cevher ya konsantre olarak satilir ya da rafineri
tesislerine gbnderilerek orada yapilan bazi iglemlerden sonra metal olarak satilir.

Uretim evresinde de kapasiteyi artrmak, eskiyen arag-gere¢ ve tesisleri
yenilemek, {iretim verimlilifini arttrmak amaciyla gelisen teknolojiye uygun
modernizasyonlar yapmak ve pazarlama faaliyetlerini organize etmek igin baz
yatirimlar yapilir. Bu evrede yapilan yatwrmmlarin tagidig: risk en diisikk seviyededir.
Ancak yapilan sabit yatirimlarmn tutan biiyiik oldugundan, beklenmeyen fakat olas: bir
teknik aksaklik, madencilige 6zgii dogasal afetler (su baskmi, gogiik, heyelaﬁ gibi) ve
cevher satig fiyatlarinin diigmesi gibi durumlarda iiretimin durmasiyla, isletme kendini
zarardan koruyamayabilir*,

Maden arama ve tesis yatirimlarmm geligimi gesitli risk degerlerine gore farkh
sonuglar verir. Onemli olan proje uygulama kararmin verilmesi sirasinda riskin yeterli
diizeye indirilmis olmasidir; aksi halde yatwima karar verilmesi ileride cesitli igletme
zorluklarm ortaya ¢ikaracaktir. Ton bagma yatirimun hesaplanmasmda segilen prosesin
kusursuz uygulanabileceginden yeterince emin olmak gerekmektedir”.

Bir maden igletmesinde maden iiretim bigimini etkileyen unsurlar1 §dyle
siralanabilir:

e Maden yatag ve iizerindeki toprak ortiiniin kalinligs,

e Maden yatagmm 6lgiisi,

o Acik ocak ve yeralt1 igletme ydntemi ile maden ¢tkarmanin maliyetleri,

* Brgin, On.ver., 5.17
6 Konuk, On.ver., s.14.
47 Kaynak, On.ver., s.108.
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e Her iki igletme yontemindeki maden kaybi ve zararlari,

¢ Gelistirme maliyetleri,

e Iklim kosullar1 (yagmurhy, karl vb.),

e Tapografyasi,

e. Amaglanan eylemlerin stirekliligi,

o Usta, iggiicii kullanma olanag,

e Sermaye olanag.

Maden iiretimi madenin dogal kosullarna, teknolojik gelismelere ve ekonomik
tiretim miktarina bagh olarak “agik ocak isletmecili§i” ve “yeralt: igletmeciligi” olarak
iki bicimde yapalur.

2.5.1. Agk Ocak sletmecilizi

Yeralt: igletmeciligine oranla daha ekonomik goriilen agik ocak igletmeciliginin
en belirgin 6zelligi, maden yatagmin yeryiiziine yakin olmasidir. S6z konusu yontemde,
maden yataginn iizerinde bulunan Ortii (toprak, tas, ¢akil, camur vb.) cesitli kaziyici
araglarla kaldirilir. Bu isleme uygulamada dekapaj denir. Eger, maden ¢ikarilacak alanin
jeolojik yapis1 ¢ok sert tabakalardan olusuyorsa, 0 zaman patlayici maddelerle zemin
gevsetilir. Daha sonra, maden dogal yapisindan koparilarak alinir.

Acgtk ocak isletmeciliginde liretime iligkin eylemleri genellikle su bicimde
siralamak miimkiindiir;

o Delme ve atesleme,

¢ Kazma-yiikleme,

e Tagima,

¢ Su bosaltma,

e Hazrlama-temizleme,

e Madeni igleme.

Agik ocak igletmeciliginin yeralt1 igletmecilifine oranla yararh sunlardir:
i) Diigiik maliyetle daha fazla ve verimli tiretim yapilabilir.
ii) Isletme aminda iiretim (azaltma ve gogaltma) ayarlanabilir.

iii) Biitiin cevher isletilebilir.
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iv) Az delik agmakla ve az patlayict kullanmakla genig bir alan iizerinde
liretim yapilabilir.

V) Cevherin ayiklanmasi1 miimkiindiir.

vi)  Uretim yerini saglamlastrmaya (tahkimat) giindiiz . aydnlatmaya ve
dolgu malzemesine gerek yoktur. Kontrol ve saglik agisindan daha iyi
kosullara sahip olunur.

vii)  Uretim randimani yiiksektir.

viii)  Uretim 6ncesi ve sonras: islemlerde daha az risk vardir.

2.5.2. Yeraltx isletmeciligi

Maden igletmeciliginin diger bir tiirii de sitirekli dogal kogullarin etkisi altinda
olan yeralt1 igletmeciligidir. A¢ik ocak iiretimi yapilamayacak nitelikleri bulunan maden
yataklari, iggiiciiniin ve madenin 6zelliklerine uygun makinelerin kullanilmasiyla kiiciik
pargalara béliinerek yeryiiziine ¢ikarilir.

Yeralt1 igletmecilik yontemi ile maden iiretimine iligkin eylemleri de genellikle
su bicimde sralamak miimkiindiir:

e Delme ve atesleme,

e Kazma,
e Yiikleme,
e Tasuna,

e Tahkimat (saglamlastirma),
e Havalandirma,

e Su bosaltma,

e Hazirlama-temizleme,

e Madeni isleme.

Yeralti igletmeciliginin agik ocak igletmeciligine oranla yararh sunlardar:

i) Uretim yapilacak araziye sahip olunmasina gerek yok ve Zonguldak’ta
oldugu gibi sehrin hatta denizin altinda dahi iiretim yapmak miimkiindiir.

if) Iklim sartlarmdan etkilenmez.

iii) A(;lk isletmeyle ekonomik olan derinlige kadar iiretim yapilabilir.
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Maden igletmeciliginin tanim, Ozellikleri® ve iilke kalkinmasmndaki yerine

deginilmistir. izleyen kisimda maden isletmelerinde biitge hazirlanmas: incelenmistir.



BOLUM I
MADEN IiSLETMELERI iCiN BUTCELEME
1. BUTCE VE BUTCELEME iLE ILGILI ONBIiLGILER

“Biitge” deyiminin kdkeni Fransizca deri torba veya para gantas: anlamina gelen
“bougette” kelimesine dayanmakta ve ingilizceye “budget” deyimi ile yerlesmistir'.
Hazinedarm “bougette”si, Ingiltere ve Hollanda’da yillik biitgenin parlamentoya takdim
edilmek ilizere i¢inde tasindif1 ¢antanin atasi idi. Boylece, “biit¢e”nin anlami devlet ve
ozel kisiler i¢in “mali plan” seklinde degismistir®. Diger bir ifadeyle biitge, ilk 6nceleri
devlet ve daha sonralan da 6zel sektore iligkin mali planlar anlaminda kullanilmaga
baslanrmsfur3 .

Biitge uygulamalarina ilk kez 18. yy. da Ingiltere’de rastlanmaktadir. O dénemde
biitce, kralm gelirlerinin kaynagim olusturan vergiler ile devlet tarafindan yapilan
harcamalar1 kontrol etmek igin kullamlmugtir. 1900’k yillarin baginda Ingiltere’den
Amerika’ya giden insanlar, biitce diiglincesini de beraberlerinde gotiirmiiglerdir.
Onceleri hiikiimetler ve yerel yonetimler tarafindan kullamlan biitgeler, daha sonra
isletmelerinde ilgisini gekmistir. Bu donemde biitgeler, yalnizca bir litkks olarak kabul
edilen reklam, aragtirma gelistirme gibi harcamalar1 kontrol etmek igin kullamlmugtir.
Standartlar olusturularak fiili maliyetlerin kontroliine ve gelecege iliskin kestirimlere
cok az yer verilmistir. Isletmecilikte bilimsel yonetim dSneminin baslamasiyla iiretim
maliyetleri standartlar1 ve maliyet muhasebesi tekniklerinde Onemli ilerlemeler
saglanmustir. Bu ilerlemeler, ¢agdas isletme biitgelerinin geligiminin temellerini

olusturmugtur®,

! viiksel Kog Yalkin, Yinetim Araci Olarak isletme Biitceleri (Ugiincii Baski, Ankara: Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi, 1989), s.14.

2 Cevat Manav,Yénetim Agisindan Isletme Biitgeleri ve Finansal Planlama (Birinci Baski, Ankara:
Alesta Dizgi-Basm-Yaymn-Reklam., 1990), 5.63-64.

% Yalkm, On.ver., s.14.

* Cemil Ulukan, Isletme Biitceleri ve Bilgisayar Destekli Uygulamas: (Yaymlanmamms Yitksek Lisans
Tezi, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii), s.13.

ool
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1.1. isletme Biitcesi Kavramm ve Genel Ozellikleri

Bir gelecek planlamasi olan biitge, tahminden daha genis kapsamlidir. Isletme
icin resmi bir faaliyet plam olan biitce, igletme amaglarimi ve hedeflerini saptamakla
birlikte, bunlar1 gerceklestirme yollari ve yOntemleri de ayrintili bir sekilde
gosterilmektedir.

isletme Biitcesi; bir igletmenin gelecekte belli bir donemine ait faaliyetlerin

tiim yonlerini kapsayan bir yonetim planlamasidir’>.

Isletme biitesi ile ilgili diger bir tamim; 6nceden hesaplanmg bir zaman siiresi
i¢in, gelecekteki ihtiyaglarin veya sonuglarin tahminidir. Tespit edilen amagclara
ulagmak igin hazirlanmg, isletmelerin biitiin ¢ahigmalarin1 kapsayan bir ydnetim
plamudir™,

isletme Biitgesi ile ilgili bir bagka tamm ise™*;

o Igletmenin gelecekteki galigmalarmm tahmini ve bu calismalarin kontroliine
yardim eden finansal bir plandur.

e Dolayisiyla gelecege ait giderlerin tahminidir.

o Isgiicii, materyal veya &teki iiretim elemanlarinm kullanigina iligkin sistematik
bir plandur.

Tiim tammlar goz Oniine almirsa igletme biitcelerinin temel dzellikleri su
basliklar altmda ele alnabilir™. o
i Isletmenin biitgesi basit bir tahmin degil, bir plandir, Belirli bir zaman siiresi igin

gelecekteki gabalarin dnceden hazirlanmig plamidir.

ii. Isletme biitgesi uygulandig alanda igletmenin politikasmni belirtir.
jil. Isletme biitgesi, belirlenen amaglara, bagka bir deyisle hedeflere gore diizenlenir.

Bunlar, belirli bir satig hacmi, bir yatirim tutar: veya bir kdr tutari olabilir.

iv. Planlamada, uygulamada ve ger¢ek (fiili) sonuglar ile Snceden hesaplanmig
sonuglarin kargilagtirilip 6lgiilmesinde (kontrol) kullamilan aragtir.

V. Isletme c¢alismalarinin yiiriitiilmesinde, igletme biitgesinden yararlanilabilmesi
i¢in biitgenin, parasal ve sayisal verileri kapsamasi gerekmektedir.

Vi. Isletme planlamasimnda isletme biitcesi kisa siireli bir yonetim aracidur.

52 Yalkm, Qn.ver., s.4.

33 jihan Cemalcilar, isletm‘e Biitceleri (ELT.1. Yaymlan 24-2, 1965), s.3.
> Aym, s.3.

55 Aym, s.4.
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vii.  Biitge, isletmenin tiim bdlimlerini ve isletme c¢aligmalarmin tiim ydnlerini

kapsamasi gerekmektedir.

1.2. Biit¢eleme ve Biit¢e Kontrolii

Butceleme; isletme biitgelerinin planlamas:, diizenlenmesi ve kontroliine iligkin
teknikler ve yontemlerde dahil olmak iizere igletme biitgelerinin mekanik ve teknik
yonleriyle ilgilidir™s.

Isletme biitgelerinin mekanik kismi, igletme biitgeleri ile ilgili tablolarm
sekillerinin saptanmasina, diizenlenmesine ve tamamlanmasina iligkin esaslari
kapsamina alir. Biitge sisteminin en basit b6liimiinii olugturan bu kisimda tablolama ile
ilgili hesaplamalar ve kayitlar iizerinde durutur®.

Isletme biitgelerinin teknik kismu ise, isletme biitcelerinde resmi ve sayisal
bicimde belirlenen amaglarin, politikalarin ve kararlarm saptanmasinda yararlamlan
yonetim tekniklerinden olusur’®. Bu teknik ve yontemlerden bazilari: Kéra gecis

analizleri, satig hacmini biitceleme ySntemleri ve yatirim karar yontemleridir.

Butce Kontrolil; yoneticilerin bireysel sorumluluklarini igletme politikalarina
baglanabilmesi igin isletmenin her bir boliimiine iligkin ayr1 biitgeler hazirlanmasmna
yoneliktir. Planlanan hedeflere ulagabilmek igin gercek ve biitgelenen sonuglar
karsilasgtirilir”. Eger bazi nedenlerden dolay: sapmalar ortaya gikarsa, isletme ydnetimi
sapmalarin nereden kaynaklandigini aragtirir ve diizeltici 6nlemler alir.

Biitce kontroli, isletme faaliyetleri igin rehber nitelifindedir. Biitge kontrolii;
biitcelerde belirlenen amaglara gore bir isletme planinin gergeklestirilmesini, gesitli
isletme fonksiyonlarmmn koordinasyonunu, gercek sonuglarla biitgelenmis sonuglarmn
kargilagtirilmasi yoluyla planda yapilmasi gerekli degisiklikleri kapsar.

-Biitge kontrolii ile yonetime yararh olacak gézlemlerin ve denetlemelerin
yapilmast degil, tahmin edilen rakamlarla gergek rakamlarin karsilagtirilmalar: ve
-sapmalarinin nedenlerinin belirlenmesi amaglanmaktadir. '

Isletme butcesi sistemi; biitcelemeye iligkin ilkeler ve tekniklerden

yararlanilarak igletme biitcelerinin planlamasmi, diizenlemesini, uygulamasim ve

%6 Oktay Giivemli, Isletmelerde Kisa ve Uzun Siireli Planlama (Ikinci Basky, Eskigehir: Bilim Teknik
Yaymevi, 1990), s.7.

57 Yalkim, On.ver., 5.32.

8 Aym, 5.32.

% Ulukan, On.ver., s.15.
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kontrolinii ifade eder®. Igletme biitgesi sistemi, isletme icin genel amaglarin
saptanmasini ve proje planlamasmi, uzun ve kisa dénemli planlamay1 ele alir. Isletme
biitgesi sisteminin amacy, temel islevlerin yiiriitiilmesinde yonetime en etkili bigimde
yarar saglamaktadir. Bu nedenle biitge diigiincesi isletme i¢in sabit ve kat1 bir program
saptama seklinde yorumlanmamali, gelecek faaliyet doneminde isletme amaglarina ve
politikalarina uygun, en karh planlarm saptanmas: olarak anlasilmahdir®.

Ayrica diizenleme sirasinda Ongériillemeyen unsurlarin uygulama sirasinda
ortaya ¢ikmast durumunda, bu biitgelerde gerekli diizeltmelerin yapilacagi, en bagtan
kabul edilmelidir. Uygulama olanad1 en fazla olan planlardan olugan isletme biitgeleri,
isletmeye iliskin zayif ve tehlikeli durumlar1 6nceden gstermek yoluyla Onleyici
Onlemlerin zamammnda ahnmasina olanak saglar,

Biitgeleme faaliyeti ile muhasebe sistemi arasinda bir iligki vardir. Ancak
biitgeleme faaliyeti, mubasebe anlayigma ve muhasebe fonksiyonlarma dahil edilemez.
Biitgeleme ile muhasebe arasindaki iligki, isletmenin diger fonksiyonlariyla olan
iligkilerden daha fazla degildir. Muhasebe fiili rakamlarla ilgili iken biitceler,
gelecekteki faaliyetler icin Ongériilen rakamlarla ilgilenir. Biitge bir muhasebe araci
degildir. Biitge bir yOnetim aracidir. Buna karsilik biitgeler muhasebe teknikleri
kullamlarak yorumlanir, ‘

Diger taraftan biitgeler ile standart maliyet kavramu siklikla birbirine
kanistrilirmaktadr. Bir ¢ok igletmenin biitge sistemi olmamasina ragmen standart
maliyetleri kullamrlar. Standart maliyetler, dikkatli incelemeler sonucu saptanan ve
Ongoriilen kogullar altinda maliyetlerin ne kadar olmasi gerektigini gdsteren degerlerdir.
Maliyet tahminleri bazen iistiinkorii bir bicimde de yapilabildigi halde, standart
maliyetlerin genellikle bilimsel yontemler kullanilarak ve titizlikle saptanmalar: esastr.
Kald: ki, gok dikkatli bir bigimde saptanmug bile olsalar, tahmini maliyetlerin amaci,
gelecekte maliyetlerin ne kadar olmasmin “beklendigini” ortaya koymaktadir. Buna
kargilik standart maliyetler, maliyetlerin ne kadar olmas1 “gerektigini” gosterirler®.

% Yalkin, On.ver., s.8.
1 Aym, s.9.
62 K amil Biiyitkkmirza, Maliyet ve Yonetim Mubasebesi (Altinci Baski. Ankara: Sel Ofset, 1999), 5.546.
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Tahmin; gelecekteki beklenir sartlarmn tespiti ya da hesabi veya gelecekteki
caligmalarmn sonuglaridir. Gegmisteki ve simdiki bilinen biitiin olaylarin incelenmesine
ve onlar1 etkileyen beklenir olaylara dayanir®,

Biitge, belirli bir donem i¢in koordine edilmig yénetim planlarim gostermek igin
kullamlir. Tahmin ise, beklenen sonuglarin biitge déneminde yapilmig 6n hesaplarint
gostermek i¢in kullanilir. Bu bakimdan, tahmin biit¢enin kabul edilmesinden onceki
halidir. Biitce ise onaya sunulmus tahminlerdir.

Planlama; kabul edilen hipotezlerin 1siginda ve temel bir Ornege gore
gelecekteki davransglarin politika ve programlarim tespit etme fonksiyonudur.
Isletmelerde plan yapmakla gelecekteki olaylarin nasil cereyan edecegi 6nceden
diigliniilmiis ve c¢aligmalar bir diizene baglanmig olur. Amaca, erismek icin ne gibi
islerin yapilacagm gosterir bir tasari, takip edilecek hareket tarzim gosterir bir 6rnek
elde edilir®.

Biitcenin kendisi aslinda bir plan tiiréidiir. Dolayisiyla biitgenin bir plan olarak
amaci, degerlenebilen segenekler i¢in opﬁmal sonuglar1 verecek bicimde gelecegin
hedeflerini ve o hedeflere ulagma yollarmi saptamaktir®.

Biit¢e, plamin rakamlarla ifade edilmis geklidir. Biitgeler planlar1 somut hale
getiren, miktarlarla ve degerlerle agiklayan bir aragtirlar ve sadece planlamada yardimei

degildir, dolayistyla koordinasyon ve kontrol gérevleri de vardir®,

1.3.Isletme Biitcesinin Amaclan, Yararlan ve Sakncalan
Bu baglik altinda sirasiyla isletme biitgesinin amaglari, yararlar: ve sakincalar ile

temel varsayimlari ele alinacaktur.

% Cemalcilar On.ver., s.5. _ . L
¢ Mehmet Olug, Isletme Organizasyonu ve Yometimi (Ikinci Basim,Istanbul: LU. Iktisat Fakiiltesi,
1963), 5.323.

65 Alparslan Peker, Modern Yonetim Muhasebesi (Dordincii Basm, Istanbul: Fatih Yaymnevi, 1988),
s.357. »
6 Cemalcilar, On.ver., 5.6.
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1.3.1. Isletme Biitcesinin Amaglan -

Isletme biitgeleri uygulamada tiirli amaglarla kullanilan bir yonetim aracidrr.
Temel amag, eylemlerin yoneltilecegi en kirh yolu bulmak ve isletmeyi bu yolda
tutabilmek icin yoneticilere yardime: olmaktir®’.

Yonetimin planlama iglevi ile biitge sisteminin amact aynidir ve igletmenin sahip
oldugu kaynaklarmn en etkili bicimde kullamilmasim saglayarak yakin gelecekteki veya
biitge dénemindeki igletme karliligi, verimliligi, likiditesi ile uzun donemdeki igletme
stirekliligi ve gelisme arasmda optimum bir denge kurmak geklinde ifade edilebilir

Biitgelerin amaglar: sdyle siralanabilir®®,;

i Isletmelerin biitiinii itibariyle ulagilacak amact saptamak ve bu amaca ulagmak
i¢in ayrintil bir plan yapmak,
ii. Isletmenin saptanan amacma uygun olarak bokimlere ve isletmedeki gorevlilere

yapilacak islemleri ve ulagilacak sonuglar: agiklamak her bir igletme fonksiyonu
icin yetkileri ve sorumluluklar1 agik¢a gosterir bir plana uygun organizasyon
saglamak, ‘

iii. Caligmalarin en verimli bigimde yiiriitiilmesi ve amaca ulagmasi i¢in, igletmenin
boliimleri ve biitiin gorevliler arasmda uyum igbirligi kurmak, |

iv. Boliim yOneticilerini isletmenin Steki boliimleri ile uyumlu planlar yapmaya
zorlamak,

V. Biitgelenen ile ulagilan sonuglar arasindaki ayrimlarm kolayca goriilmesini
saglamak, yoneticileri uyarmak, gerekli diizeltmeleri yapmak ve bu yolda
kararlar alinmasinda ilgililere 6nderlik etmek,

Vi Uretim unsurlarinm ve araclarmm en ekonomik sekilde kullamlmasmin
planlanmasi ve bu yolda incelemeler yapilmasi i¢in yoneticileri zorlamak,

vii.  Nakite gereksinme duyulan zamam ve gereksinmenin miktar: ile 6deme zaman
ve miktarim belirlemekte en iyi arag gdrevi gbrerek likit kaynaklarin varhigm
gorevli kilmak, |

vili.  Tiiketicilerin istemlerini ve bunlarm genel gidigini dogru olarak kestirmek,

ix. Meydana gelen zarar ve ziyanlar diizeltmekten ¢ok, onlarin 6nlenebilmesi igin
dinamik bir kontrol sistemi kurmak.

7 Ali Fuat Yiizer, Iseltme Yonetiminde Kar-Zarar Biitgesine Olasihkh Yaklagum (EITIA Yaymm,
No:236-157 Eskigehir, Anadolu Universitesi, 1981), s.27.
% Cemalcilar,On.ver., s.10.
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Kisaca, isletme biitgelerinin {i¢ ana amaci ve fonksiyonu vardir. Bunlar;
- Planlama
- Koordinasyon
- Kontrol

Yoneticilerin her seyden dnce amaglarim belirlemek, bu amagclara ulagabilmek
icin ¢esitli 6ngdriilerde bulunmak ve bu dogrultuda planlama. yapmak ‘zorunluluklar
bulunmaktadr®.

Yonetim islevi olarak koordinasyonun amaglars; iiretim fakt6rlerinin en uygun
karisiminin saglanmasi, biitlinlesme, igletme politikas: esaslarmn yiiriitiilmesi ve sosyal
bir birlik olusturulmas: seklinde ortaya konmaktadir. Buna gore; bir isletmede yiriitiilen
faaliyetler ve personel arasinda Bir uyum oldugu oranda igletme diizeyinde en uygunluk
(optimizasyon ) saglanmasi olanag: elde edilebilir’’. iste biitge, isletmenin gesitli bolim
ve islevleri arasinda uyumlagtirma saglayarak igletme optimizasyonunu yiikseltebilir”’,

Kontrol: Amaglarm, planiarin, politikalarin ve standartlarin elde edilmesini
giivence altina alacak 6nlemler olarak tanimlanabilir”%,

Biitge yoluyla isletmenin gesitli iglevleri ve tiim isletme igin birer hedef ve
galisma diizeni saptandiktan sonra, fiili sonuglar ile bu &lgiiler karsilagtirlarak kontrol
edilir’”®. Eger hazirlanan biitce ile gerceklesmis sonuglar arasmda bir fark varsa, bu
farklar incelenerek nedenleri aragtirilir; aragtirma sonucunda elde edilen verilerden
yararlanarak hatalar 6nleyici 6nlemler alimr’. Alman Snlemlerle birlikte faaliyetler

stirdiiriikiir.

1.3.2. Isletme Biitcelerinin Yararlan ve Sakincalan

Isletme biitgelerinin  kullamlmasini isletmeler agisindan yararlari  §dyle

siralanabilir”;

¢ A. Sait Sevgener, Yénetim Muhasebesi (istanbul, Marmara Universitesi Egjtim ve Yardim Vakfi

Yayinlari, 1986), 5.285.

® Aym, 5.286.

! peker, On.ver., s.358.

2 Yalkin, On.ver., s.26.

7 Sait Sevgener ve Riistem Hac1 Riistemoglu, Yonetim Muhasebesi (Ugiincli Basky, Istanbul: M.O.
Nihat Sayar Egitim Vakfi Yaymlari, 1993), s.308.

7 Kerim Banar, Ulasim Isletmelerinde Biitgeleme ve Eskisehir Belediyesi Otobis Isletmesindeki

Uygulama. (Yaymnlanmams Yiiksek Lisans Tezi, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiist, 1987),

s.9.

75 peker, On.ver., 5.360-361.
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Ulagilacak bir ama¢ saptanir. Amaca ulagmak i¢in maddi (liretim araglarr),
finansal (sermaye, kredi vb. yollarla saglanabilecek para ve diger fonlar) ve
beseri (tedarikten satiga kadar gerekli personel) unsurlara duyulacak gereksinme,
gerekli giic kaydirmalar1 ve zamanlama daha baglangicta saptanir.

Bu amaca ulagma yollar: belirlenir. Boylece islerin istenen yénde ve zaman
kayb1 olmaksizin akisi saglanir.

Ozellikle sorumluluk noktalarmm temel alan ve yiiriitmeyi denetleme amaci ile
kurulmus biitceler her kademede ilgili faaliyet yoneticilerinin sorumluluklarin
ve kendilerinden beklenen igleri saptar. Dolayisiyla bu yOneticilerin siirekli
olarak ileriyi diigiinmelerini, fiili sonuglar1 biitgede belirtilen hedeflerle siirekli
kargilagtirmalarini saglanur.

Biitceleme ile cesitli faaliyet alanlarinda kesin hedefler saptanir. Bunun igin
geemigin ¢ok dikkatli bir analizi iizerine gelecekle ilgili ve tiim 6rgiitiin her tiirli
olanaklarin1 da dikkate alan degerlemeler yapilwr. Boylece fiili sonuglar i¢in
saglam degerleme Glgiileri olusturulur.

Biitceleme, yoneticilere faaliyetlerini uyumlastirma firsat: verir. Ozellikle
isletme ana hedef ve planlar: dikkate alnarak diizenlenmis biitgeler, isletme
icinde cesitli boliimler aras1 ahenklegtirmeyi 6ngoriir ve bu ahenklestirmeyi
gerceklestirme araci olur. Boylece isletme bir biitiin olarak optimal hedeflere
rasyonel yollarla ulagma olanagim elde eder. Bunun dogal sonucu da sorunlara
dar boliimsel agidan degil, isletme agisindan, yani Orgiitiin (organizasyonun)
tlimii agisindan bakilma aligkanlifm elde edilir.

Biitgeleme sonug¢ olarak igletme begeri giicliniin, sermayesinin ve diger
olanaklarinin, kosullarm elverdigi oranda ussal (rasyonel) kullanilmasmda
Onemli bir yonetim araci gérevini yapar.

Isletme biitce sistemi, biitiin bu {istiin niteliklerine ve sagladigi yaraﬂara ragmen

sonunda bir tekniktir. Her teknikte oldugu gibi biitge sistemi de bazi smirlamalar ve

buna baghi sakincalarda bulunmaktadir. Bunlarin baglicalar: su sekildedir’®.

Biitge sistemi isteklerine uygun yiiksek nitelikte yonetici personeli saglama

glicligii,

76 Yalkm, On.ver., s.47.
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ii. Isletme biitgesinin hareket noktasim olusturan satis biitgesini gergekgi bir sekilde
gelistirememe,

iii. Sistemle ilgili amacglarin politikalarm ve planlarin, igletme iginde etkili
haberlegmesinin saglanamamasi,

iv. Biitcenin revizyonuna iligkin y6netim esnekliginin saglanmamasi,

V. Biitge sistemi kavramanm dinamik oldugunun anlagilmamast ve bu nedenle
degisen cevresel ve igletme ici kogullara gore sistemin gelistirilememesi.
Biitgenin saglam ya da zayif olmasi genig Olgiide insan unsuruna dayanir.

Ozellikle isletmenin gérevleri biitgenin yapimi ve uygulama sirasindaki davraniglars,

biitceden beklenen yararin elde edilip edilmediginde biiyiik rol oynar. Insana iligkin

unsurlarm en iyi sekilde kontrolii yukarida sayilan zayifliklarin giderilmesinde yardimci

olur.

1.3.3. Isletme Biitcesinin Temel Varsayimlan

Isletmelerin belirlenen amaglara ulagabilmesini saglamak amaciyla yapilan
calismalarda amacla dogrudan ya da dolayli olarak ilgili olan degiskenlerin tiimiinii
icermesi olanaksizdir. Bu nedenle uygulamada Slgiillemeyen ya da etkisinin nemsiz
oldugu diisiiniilen degigkenlerin alacaklari degerlere iligkin bazi pesin yargilarda
bulunur. S6z konusu yargilar ana ¢izgileri ile varsayimlar: olugturur’”,

Biit¢elemenin temel varsaymmlar igletmenin satig, satin alma, {iretim, yatirim,
stok vb. politikalarma esas olarak bilgilerin iiretilmesine olanak hazirlayarak biitgeleme

dénemi igin kér, biiyiime ve finansal agilardan amaglarin belirlenmesine yardimc1 olur.

1.4. isletme Biitcesinin Simflandirilmasi
Isletme biitgelerini ¢egitli kriterlere bagh olarak smiflandirmak olanakhdir.
Genelde biitgeler su sekilde smiflandirilmaktadir;
- Isletmenin faaliyet diizeyi iliskisine gore,
- Niteliklerine gore,
- Kapsadiklar1 zaman boyutuna gore,
- Baglangi¢ rakamlarina gore.

" Yiizer, On.ver., s.27.
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1.4.1. Isletmenin Faaliyet Diizeyi ile iliskisine Gore;

Isletmenin faaliyet diizeyi ile iligkisine gbre biiteler ikiye ayrilir;
- Statik igletme biitgeleri,
- Esnek isletme biitgeleri.

Statik isletme biitgeleri, bir igletmenin belli bir déneminin tahmin edilen cari
faaliyet seviyesi igin diizenlenir’®, Bu biitgeler isletmelerin gelecek dénemlerine iliskin
eylemlerinin gerceklesen sonuglarla kargilastirilmasini saglamak amactyla, belli bir ig
hacmi temel almarak hazirlanan biitcelerdir”. Bu nedenle dénem icerisindeki fiili
caligma hacmi, beklenen kapasiteye uygun olmadifi zaman sabit biitgelerde ¢aligma
hacmindeki farkhiligin degisken maliyetler tizerinde yaratmasi beklenen etki géz Oniine
almmamakta dolayisiyla dogru bir degerlendirme yapilamamaktadir®.

Esnek igletme biitgeleri, igletmelerde kapasite kullanimi diizeylerinde olugacak
farkliliklara uyum saglayabilmek icin degisik is hacimlerine iligkin maliyet ve
harcamalarmn, her kapasite i¢in ayri ayr1 kestirilmesi esasina dayali olarak gelistirilen
bﬁtgelerdirm. Esnek biitgenin en 6nemli 6zelligi, farkli kapasite kullanim derecelerine
gdre ayarlanabilmesidir®. FEsnek biitcelemede igletme faaliyetleri sonucunda
gergeklesen durum beklenen kapasiteden farkh ise biitgelenen maliyetlerin gergeklesmis

duruma gore ayarlanmasma olanak vardir®,

1.4.2. Niteliklerine Gore Biitceler
Isletme biitgeleri niteliklerine gore ikiye ayrilur:
- Sabit igletme biitgeleri,
- Hareketli isletme biitceleri.
Sabit isletme biitgeleri, belli ddnemler igin diizenlenir, Hazirlanan biitgeler bu
ddnemlerin sonuna kadar uygulanir. Diger bir deyisle, sabit biitgeler belli bir dSnem igin

kesinlikle bir kez diizenlenir®.

78 Yalkn, On.ver., s.11.

™ Yiizer, On.ver., s. 30

8 Banar, On.ver., s.9.

8 Yiizer, On.ver., s.31.

8 Mehmet Ozkan, Esnek Biitgeler (Marmara Universitesi YaymnlariNo:562. Istanbul: 1994), s.15.
& Banar, On.ver., s.10.

8 Yalkin, On.ver., s.11.
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Hareketli igletme biitgeleri ise, belli ara donemler itibariyla igletme biitgelerinin
yeniden diizenlenmesini dng6riir. Ornegin, bir yil i¢in diizenlenen isletme biitgesi, her
ay veya ii¢ aym sonunda, bu donemleri izleyen yih kapsayacak gekilde diizenlenir.
Hareketli igletme biitgelerinin uygulandig: igletmelerde, her an biitge déneminin tiimiinii

kapsayan igletme biitgelerinin varligma birinci derecede nem verilmektedir®,

1.4.3. Kapsadiklan Zaman Boyutuna Gére Biitgeler;

Kapsadiklar1 zaman siiresi bir yila kadar olan biitceler, kisa siireli biit¢e; bir yili
agan biitceler ise, uzun stireli biitge olarak adlandiriimaktadir.

1.4.4. Baslangic Rakamlarina Gore Biitceler;

Baglangic rakamlarina gore biitceler ikiye ayrilir:

- Klasik biitgeler,
- Sifir tabanh biitgeler.

Klasik biitge anlayiginda, temel olarak 6nceki yillarin biitge rakamlar: ele alinir.
Yeni yila iligkin bekleyisler (is hacmi, faaliyet tiirii ve politikalarda) dikkate almarak
yapilan diizeltmelerle bir tiir trend uzatmas: yapilir. Boylece yeni ddnem biitgesi gegmis
yil biitgesinden etkilenmis olur®,

Sifir tabanl: biitge anlayiginda ise, gegmis dénemler ile baglantilar kurularak
yeni yilda yiiklenilecek fonksiyonlar dikkate alinir. Bu fonksiyonlar: en az maliyetle
gerceklestirmeyi hedef alan biitgeleme yapilir. Bu biitge anlayigi, hizmet isletmelerinde,
kamu sektoriinde ve isletmelerin hizmet bSkimlerinin ¢aligmalarinin biitgelenmesinde
kullamlan bir biitge tiiriidiir. Baglangigta fazla taraftar bulmasina ragmen, sonralari
{izerinde elestirilerin yogunlastig1 bir biitgeleme anlayis1 olmugtur®’.

1.5. isletme Biitcesinin Temel flkeleri, Zaman Boyutu ve Faaliyetlerinin
Orgiitlendirilmesi
Bu baglik altinda sirasiyla igletme biitgesinin temel ilkeleri, zaman boyutu ve

faaliyetlerinin Orgiitlendirilmesi ele almacaktir.

5 Aym, .12,
8 peker, On.ver., S.373.
8 Aym, 5.373.
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1.5.1. isletme Biitcesinin Temel ilkeleri

Isletme biitgesinin temel ilkeleri, isletme biitce sisteminin etkin ve yanligsiz
uygulanmas: i¢in gerekli baslica kosullar, faaliyetleri ve yaklagimlar1 belirtir. Bunlar
cevresel kosullar olup, isletme yOnetimi kararlarmin saglam bir temel iizerine
dayandirilmas: zorunlulugu vardir. Onemli temel ilkeler sunlardir®®:

- YOnetimin destegi,
- Orgiitsel uyum,
- Sorumluluk muhasebesi,
. - Amaca yonlendirme,
- Tam haberlegme,
- Gergekgi bekleyisler,
- Esnek uygulama,
- Bireyin ve gruplarin taninmasi.

Yonetimin Destegi

Bagar1h bir biitge programy, igletmenin ist ydnetiminin ve temel fonksiyonlardan
sorumlu yOneticilerin aktif deste§ine gereksinim duyar. Yonetim kadrosunda
bulunanlarm her biri, biitge sisteminin neler gerektirdifini ve bireysel olarak kendisine
ve igletmeye sagladif: tistiinliikleri bilmelidir. Bu anlayig gergeklestiginde, gerekli olan
isbirligi de saplanacaktir®. Biitgelemede her iiyeye sz hakk: verilmelidir. Ancak
astlardan gelen Onerilerde hemen gozii kapah bir gekilde kabul edilmemelidir. Bunlarmn

dnerileri analiz edilmeli ve en son karar yine iist yonetim tarafindan verilmelidir™.

Orgiitsel Uyum

Biitge sistemi, yetki ve sorumluluklar1 agikga belirleyen saglikh bir orgiitsel
yapiya dayanmahdir. Igletme biitgelerinde saptanan amaglar, politikalar ve planlar
kisiler yoluyla uygulanmaya konulacagindan ve gergeklestirileceginden, isletme
biitcelerinin kigisel sorumluluklar itibariyla diizenlenmesi zorunludur’. Hedefler ve
planlar, igletmenin deéisik basamaklarnda gbrev yapan yoneticilerin sahip oldugu

8 Ulukan, On.ver., s.21.
8 Aym, 5.22. ,

0 Banar, On.ver., s.13.
1 Yalkin, On.ver., s.34.
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Orgiitsel sorumluluklara uygun ve bu sorumluluklarla uyum i¢inde olmahdir. Ayni

sekilde, biitgeler ve performans raporlari, drgiitsel yapiya tam anlamiyla uydurulmalidir.

Sorumluluk Muhasebesi

Sorumluluk muhasebesi, isletme faaliyetleri ile ilgili bilgileri, Orgiitsel
sorumluluklar1 veya sorumlu yoneticileri esas alarak smiflar. Boylelikle maliyetler,
gelirler ve diger veriler, isletme gereksinimi igin kullanilabilir. Sorumluluk muhasebesi
sistemi esas alinca, biitge sistemi ile muhasebe sistemi ayn: hesap plamindan
yararlanmahidir. Bu hesap plani, yOnetim gereksinmelerine birinci derecede Onem

verecek sekilde saptanmus olmalidir®.

Amaca Yonlendirme

Bu temel ilke, yonetimin amaglara gore yOnetim gOriisiinii benimsemesini
gerektirir. Isletmenin uzun dénemli gelecegine ancak bir biitiin olarak ve igletmenin
baglica alt bdliimlerinden her biri igin genel hedeflerin, alt amaglarin ve performans

standartlarinin belirlenmesiyle 6nemli katkida bulunabilir.

Tam Haberlesme

Biitgenin Onemli bir iglevi de yOnetim kademeleri arasinda haberlesmeyi
saglamaktir. Planlanan biitim iglevler, sonu¢ itibariyla insanlar tarafindan icra
edilecektir. Su halde iglevlerde bagar1 derecesi insanlarm igbirligi saglayabildii oranda
yiikselir”®. Etkin planlama ve kontrole yonelik haberlesme; yonetici ve astlarmn hedefleri
ve sorumluluklar: konusunda aym anlayiga sahip olmasim gerektirir. Tam katilimmn
saglanmasiyla ve belirlenen sorumluluklarla uyum iginde hazirlanan biitgeler, bagka

tiirlii s6z konusu olmayan bir anlayis diizeyine ulagilmasim giivence altina alirlar.

Gergekei Bekleyisler

Biitgeler hazirlamirken, ydnetim anlamsiz tutuculuk ve akil digt iyimserlikten
kagmmalidir. Biitge hedeflerinin saptanmasinda gosterilen dzen, biiyik dlgiide biitge
programinin gelecekteki bagarisim etkiler. Hedefler gercekei bekleyisleri yansitmalidir.

*2 Ulukan, On.ver., 5.22s
% Peker, On.ver., 5.358.
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Hedeflerin gergekgi olmas: ise, 6zel zaman boyutlariyla ve bu zaman boyutu siiresince

gegerli olacag1 varsayilan i¢ ve dis ortam ile baglantili olmahdir®™.

Esnek Uygulama

Biitge hazirlanirken Onceden goriilemeyen ve beklenilmeyen bir ¢ok olayin
uygulama asamasinda ortaya ¢ikma olasih@ kargisinda, biitgelerin esnek olmasi
gereklidir. Esneklik ilkesi maliyet kontrolli igin 6zellikle onemlidir”. Biitgede
Ongoriilemeyen harcamalar, kararlarin alinmasim engellememelidir. Esneklik ilkesinin
gerceklegtirilmesi, yonetim davramgi ile ¢ok yakindan ilgilidir. Buna ek olarak,
isletmede degisken gider biitceleri, siirekli biitceleme, direkt maliyet, bagabag analizleri
ve biitge revizyonu gibi tekniklerin ve yOntemlerin benimsenmis olmasi da biitce

sistemine iligkin esnekligin gergeklesmesinde 6nemli katkilar saglar.

Bireyin ve Gruplann Taninmasi

Isletme biitgeleri, bireysel olarak yoneticilerin omuzlarma 6nemli bir sorumluluk
yiikler. Bu ilkeye goére, yonetim siirecinde bireysel bagarilar ister standartlar: altinda
isterse iistiinde olsun segilmeli ve bilinmelidir. Su halde isletme biitce sistemi, bireysel
olarak yOneticinin basarisim  Slgmede Saglam' bir temel olugturur. Boylece
degerlendirme sonucu yiiksek yetenegi olanlar hemen goze carpacak ve yetenegi diisiik
olanlar belirlenebilecektir. Ust ydnetimin olaganiistii performansa yiiksek derecede
onem vermeleri kadar, diisiik performansin nedenleriyle de yakmdan ilgilenmeleri

gerekir

1.5.2. IsletmeBiitcelerinin Zaman Boyutu

Isletme biitgelerinin etkin bir bigimde uygulanabilmesi igin, igletme yonetiminin
ana ve yardimci kararlara yonelik kesin bir zaman boyutu koymalar: gerel_cir%. Biitce
sistemi, proje planlart ile donemsel planlar olarak ifade edilen kisa donemli igletme

biitgelerini kapsamina alir”’. Biitge; ddneminin uzunluguna, isletmenin tipine, biitgenin

% Ulukan, On.ver., s.23.
9 Cemalcilar, On.ver., 5.23.
% Ulukan, On.ver., 5.24.
97 Yalkm, On.ver., s.42.
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diizenleme amacma, isletmenin i¢inde bulundugu endiistri dalinin 6zel kosullarina ve
genel ekonomik duruma gére degisiklik gosterebilir’.

Kisa siireli igletme biitgelerinin siiresinin bir y1l olmasi tercih edilir. Bununla
birlikte biite donemi, ilgili igletmenin 6zel kosullarma gbre giivenilir tahminler ile

bilgiler saglamak amactyla bir yildan kisa veya uzun olabilir.

1.5.3. Biitce Faaliyetlerinin Orgiitlenmesi

Biitge, isletmenin her diizeyindeki yoneticilerin ortak ¢abasimi gerektirir. Ancak,
biitce hazirlama siirecinin baglatilmas: ve gbzden gegirilmesi, gerekli bilginin
saglanmasi1 ve koordinasyonu ile ulagilan sonuglarin finansal olarak agiklanmasi
sorumlulugu bir kisiye verilmelidir. Bir ¢ok igletmede bu sorumluluk finansal
yoneticiye aittir™.

Biitge komitesi, satig miktar: ve fiyat tahminlerini ekonomistlerden, pazarlama
aragtirmalarindan ya da satigla ilgili personelden saflamir. Maliyet tahminleri ise
muhasebe departmam, arastirma—gelistirme departmam ve iiretim departmam tarafindan
saglanir. Yeterli bilgiye sahip biitge komitesi, aylik ya da dort aylik donemler itibariyla

biit¢eleri hazirlar.

2. ISLETME BUTCELERININ HAZIRLANMASI

Isletme biitcesi, uzun donemli isletme biitcelerine dayamr. Uzun dénemli igletme
biitcelerinin en yakin dilimine iligkin veriler, isgletme biitgelerinin temelini
olustururlar'®. Bu baghk altinda once biitgeleme siireci tamtilacaktir. Daha sonra,
isletme biitgelerinin yapis: ile boliimiin ya da fonksiyon biitgelerinin hazirlamlmasma

yer verilecektir.

2.1. Biitceleme Siireci
Biitceleme siireci, Sekil 4’te anahatlariyla gosterilmigtir. Anlatimda kolaylik
saglamak i¢in bu stireg, sirali adimlar dizisi bi¢iminde ¢izilmistir. Ancak, uygulamada

%8 Cemalcilar, On.ver., 5.36.
% Ulukan, On.ver., 5.24.
100 Aym, 5.29.
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durum bu kadar basit degildir. Siiregte, Snemli tartigmalarla, kargilikli fikir aligverigleri

yapilarak, gerekli ek bilgilerle ve diizeltmelerin yapilmas: gerektiren adimlar vardir'®!

iv.

Sekil 4’teki agamalar g6yle agiklanabilir.
Biitgelerin  gelistirme ve uyumlastirma g6revinin sorumlulugu, biitge
komitesindedir. isletmeden igletmeye degismekle birlikte, komite iiyeleri
isletmenin degisik islev goren boliim yOneticilerinden olusur. Biitce planl,
diizenli ve siirekli bir faaliyettir.
Biitgeleme faaliyetinin temel baglangic noktasi, Ongoriilerde bulunmaktir.
Degismez olarak, planlamanin dayandig ilk ongorii, satig tahminidir.
Bu agamadaki adunlar, planlama siirecinin agamalarim igerir. Boliimler arasi
koordinasyon ve haberlesme, igletmenin amag ve politikalarina uygun biit¢eleri
hazirlamak ve birbirine baglamak i¢in esastir. Bu adimlarin pek ¢ogunun, biitce
uygulamas1 sirasinda ¢eligkiler ortaya ¢iktiinda tekrarlanmasi gerekir.
Olabilirlik ve uygulanabilirlik i¢in bir biitgenin digerine kargi test edilmesi,
biitge siirecinin koordinasyonunda anahtar unsurdur.
Boslim ve fonksiyon biitgeleri ile genel isletme biitgesi, inceleme ve (gerekli
oldugu diigiiniilen diizeltmeler yapildiktan sonra) onay icin {ist yOnetime
sunulur. Biitge, kabul edildiginde yonetsel bir emir olur ve uygun bir harcama
diizeyi ile birlikte her bir biitge merkezi i¢in onaylanmug bir hareket planm:
gosterir.
Onaylanan biitgeler basilir ve biitce ile ilgili kigilere ve biitge sorumluluk
merkezlerine dagitilir. Bu yolla biitgeler, planlarm yukaridan asagiya iletimi icin
bir arag olarak hizmet goriirler.
Bu adimlar, biitge kontroliiniin temel asamalaridir. Gergek durumdan sonra yer
alirlar. Biitge kontrol tablolarmm hizla olusturulmasi, a¢ifa ¢ikan sapmalarm
amnda aragtirilmasi, plan {izerinde, anlagmaya varimg degigiklikleri
gerceklegtirmek yoluyla faaliyetler ile planin uygunlugu icin temel olusturur.
Son adimda biitge kontroliiniin ortaya ¢ikarmis oldugu sorunlara ¢6ziim aranir.

101 Aym, $.25.
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2.2. Biitceleme Sorumlulugu

Isletme faaliyetlerini biitgelemek isletmenin yonetimi ile gdrevli biitiin bireylerin
-usta bagindan, yOnetim kurulu bagkamna kadar- igbirligini gerektirir. Biitge
programmin uygulama sorumlulugu iist yOnetime ait olmakta; ancak biitge
prosediirlerinin tesisi ve revizyonu, verilerin temini, incelenmesi koordinasyonu ve
bunlar1 finansal terimlerle ifade edilmesi gibi gérevler bir kigiye ya da bir grubun
sorumluluguna verilmelidir'®,

Kiigiik 6lgekli isletmelerde biitgeyi hazirlamak gbrevi muhasebeciye verilebilir,
Muhasebeci {ist yonetim ve boliim bagkam ile yakin igbirligi kurarak bu gérevini yerine
getirir.

Biitceyi hazirlama gorevinin muhasebeciye verilmesinin su Ustiinliikleri

1
vardir'®:

¢ Biitgeleme ve muhasebe prosediirleri bir biitiin iginde ele almr.

e Muhasebe ve biitgelemenin maliyeti, iki fonksiyonun ayr: boliimler tarafindan
yapilmasina gére daha diisiik olur.

e Muhasebeci gbrevi geregi diger biitiin fonksiyonlarla yakindan ilgilenir.

e Biitge genis 61§iide gegmisteki galigmalara dayandigma gdre, muhasebecinin
gorevlerinden biri de gegmigteki y6netime iligkin verileri toplamak, incelemek ve
agiklamaktr,

e Biiyitk Olgekli isletmelerde olugturulan biitge komitesi, isletmenin temel
béliimlerinin yoneticilerinden olusur ve biitge yoneticisine Onerilerde bulunur. Biitce
yoneticisi, biitge komitesinin bagkam olarak hizmet verir'™, \

Biitce yoneticisinin gérevleri sunlardir*®,

- Biitge yOneticisi biitgenin bigimlendirilmesinden sorumiudur. Bu gdrevini
yaparken teknik yardimcilar kullanilw. Biitgenin hazirlanmas: ic¢in kesin bir
tesebbiiste bulunmaz. Bu gorev iist yOnetimin sorumlulufundadir. Biitge
yOneticisi teknik yardimlarda bulunur ve bSlimler itibariyla hazirlanmg
tahminleri en son gekilde bir araya getirir. BSliimlerin ihtiya¢ duyduklar: teknik

incelemeleri yapar ve belli baz1 biitge raporlarinin hazirlanmasmdan sorumludur.

102 Cemalcilar, On.ver., s.67.

103 Aym, 5.33. '

104 Ulukan, On.ver., s.25.

105 Cemalcilar, On.ver., 5.34-35.
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- Biit¢e yoneticisi, biitge politika ve prosediirlerini agiklar.

- Ongoriilerin ve biitgelerin hazirlanmas: igin gerekli araclar1 ve verileri saglar,
teknik uyarilarda bulunur.

- Temel tablolary, cetvelleri, raporlar1 hazirlayarak, bu konularda yol gosterir.
Tahmin ve biitceleri toplamak, iist yonetimin onayma sunmak, igin bir kitap
halinde bunlar: birlestirir,

- Gergeklesen sonuglarla biitgelenmis rakamlar karsilagtirilir,  incelenir,
aciklamalar yapilr,

- Biitge ile ilgili belirli yaz iglerini yonetir.

- Biitce ile ilgili biitiin hususlarda iist yonetime ve diger ilgililere bilgi vermek,
goriismelerde bulunmak gérevleri arasindadir.

Biitce komitesi, satig miktar1 ve fiyat tahminlerini ekonomistlerden, pazarlama
aragtrmalarindan ya da satigla ilgili personelden saglar. Maliyet tahminleri muhasebe
departmans, aragtirma gelistirme departmani ve iiretim departmam tarafindan saglamr.
Yeterli bilgiye sahip biitge komitesi, aylik ya da 4 aylik dénemler itibariyle biit¢eleri

hazirlarlar'®,

2.3. Biit¢e Komitesi

Cok biiyiik igletmelerde biitgenin hazirlanmasinda 6rgiitlemede bulunmak iizere
bir damgma komitesi kurulur.

Bu komite genellikle Yonetim Kurulu Bagkan: ve boliim ySneticilerinden, biitge
yOneticisi, mubasebeci gibi diger iist diizey ybneticilerden olusur. Biitge komitesinin
bagkan: Yonetim Kurulu Bagkani’dir. Biitge yOneticisi komitenin sekreteri gibi is
gbrecektir.

Biitge komitesi genellikle istisari gibi yapiya sahiptir. Bazen st diizey
yoneticilerin vekili olarak bir grup kimse gérevli kilinir ve bu gekilde olugan komite
biitgenin hazirlanmas: ve problemlerin ¢dziimii ile bizzat ugragr. Bu halde komite,
calisma komitesi zelliginde olur'?’.

Biitge hazirlandiktan sonra biitge komitesine sunulur. Komite genel esaslar

igiginda  biitgeleri  deBerlendirir, degisiklikler yapilmast gerekiyorsa biitgeyi

196 Ulukan, On.ver., s.25.
107 Cemalcilar, On.ver., s,34.
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hazirlayanlar1 uyarir. Son olarak biitceleri 6zet halinde, agiklamalar ve gerekli
degisiklikler ile birlikte list ydnetime onaylamak iizere sunacaktir.
Biitge komitesinin baglica gorevleri sunlardir’®;
i Biitge tahminlerini boliimlerden alarak, gbézden gegirmek ve Orgiitlemelerde
bulunmak.
ii. Boliimler arasinda anlagmazliklar oldugunda bunlar: karara baglamak.

iii. Degisen sartlara uymak i¢in biitgelerde yapilmasi gereken degisiklikleri

gostermek.
iv. Genel biitge tasarisinin hazirlanmasinda uyarmada bulunmak.
2.4. Biitge Donemi

Isletme biitgeleri belirli bir zaman ddneminde kullanilmak {izere hazirlanur.
Biitgenin igleyecegi donemin uzunlugunu dnceden tespit etmek giictiir ve bu Snemli bir
problemdir.

Biitge doneminin uzunlugunu tespit etmek i¢in genel degismez bir kural yoktur.
Her isletmeye gore biitge doneminin uzunlugu degistigi gibi, bir isletmenin gegitli
fonksiyonlarina ait biitgelerde birbirinden farkh donemleri kapsar.

Biitce doneminin uzunlugu;

- Isletmenin tipine,

- Biit¢enin diizenlenme amacina,

- Isletmenin i¢inde bulundugu ve endiistri dahni 6zel sartlarma,
- Genel ekonomik duruma, goére farkhlik gdsterir.

Biit¢e donemi karsilagtirilicken genellikle agsagidaki unsurlar dikkate alinmalidir.

1. Muhasebe doénemi: Muhasebe doneminde isleyecek bir biitgenin
hazirlanmasi, hi¢ olmazsa istatistiki bakimdan iistiinlik saglar.

2. Genel ekonominin saglamh@: Ekonominin saéiamhk derecesi satiglarin
dogrulukla tahmin edilmesi ve iiretim planlamasinda faydalanilan en iyi yardimcilardan
biridir. Sartlarm agik¢a belli olmadif1 durumlarda biitge dSnemini miimkiin oldugu
kadar kisa tutmak gerekir.

3. Isletme politikasmda degismeler: Biitce donemi isletme politikasinda
yapilan degigikliklerin sonuglarim da kapsayacak wzunlukta olmalidirr. Biitge bu

108 Aym, 5.35.
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degismeleri ve bunlarm tahminleri {izerindeki etkilerini dikkate almazsa dogrulukla
diizenlenmis olmayacaktir.

4. Mevsim faktorlerinin etkisi: Biitge donemi mevsimlik faktérlerin biitge
tizerindeki direkt etkileri dikkate alnarak tespit edilmelidir. Ozellikle mevsimlik
mallarin satist ve iiretimi ile ugrasan ve agik ocak isletmecilifi yapan madencilik
igletmelerinde.

5. Isletme riski ve riskin tipi: Ozel bir riskin var oldugu yerde biitge donemi
riskin biitiiniinii (devamini) veya en k&tii halini kapsayacak gekilde tespit olunmalidir.

6. Finansman, iiretim ve stok kontrol yontemleri: Bu ydntemler biitge
rakamlarinin bazirlanmasmda yardimc: olduklan gibi bazen donem se¢iminde de etkili
olurlar.

7. Stok devri lhiz: Bu faktér 6zellikle perakende satig iglemlerinde gegcerlidir.
Genellikle her yil iki biitge hazirlanir. Birincisi bahar ve yaz, ikincisi sonbahar ve kig
mevsimlerini kapsar.

8. Istatistiklerin yapisi: Gegmis galismalara degin istatistikler eger ii¢’er ayhik
esas {izerinden hazirlanmigsa, biitceleri de bu devrelere uydurmak iistiinliikler saglar.

Tiim bu agiklamalardan sonra biitgeleri; kisa dOnemli biitgeler ve uzunlu
donemli biitgeler olarak iki baglik altinda ele alabiliriz.

2.4.1. Kisa Donemli Biitgeler

Bir yila kadar olan zaman siiresini (haftalik, aylik, {i¢ aylk, yillik) kapsayan
biitcelerdir.

Kisa siireli biitgeler, Gzellikle, satiglarm genis Slglide mevsimlik faktorlerin
etkisiyle dalgalandig: isletmelerde uygulanir. Satiglar {iretim ve bunlara bagh maliyetler
genellikle bir yil1 kapsayacak sekilde biitgelenir. Eger belirsizlik biiyiikse alt1 yil veya
ti¢ aylik biit¢elerin yapilmasi gerekir.

Isletmede para giris ve ¢ikislar1 diizenliyse yillik nakit biitgesi diizenlenir. Eger
alimlar ve satiglar mevsimlikle, nakit diizensiz gekilde akar ve ¢ok daha kisa stirede
biitce yapmak gerekir,

Kisa siireli biitgeler kargilagtrma ve kontrol iglemlerini kolaylastirir.
Yoneticilere revizyon firsati vermek igin kisa siireli, 6rek olarak aylik biitgeler,

diizenlenmesi yararh olacaktir.
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2.4.2. Uzun Donemli Biitceler
Uzun dénemli bir biitge stratejik bir yapiya sahiptir. Isletmelerin biiyiik Slciide
politikalarim aksettirir.
Uzun siireli biitgeler genellikle beg yili kapsayacak sekilde yapilirlar.
Uzun dénemli biitgeler devamh olarak degisen sartlara gore diizeltilmelidir. Kisa
siirede kullamilmak {izere hazirlanmig ve cari sartlara bagh biitgelerle desteklenmeli ve
yillik biitcelere uydurulmalidirlar.

Boylelikle uzun donemli biitgenin cari biitge yila diisen pay: bilinmis olur.

2.4.3 Optimal (En Uygun) Biit¢ce Dénemi
Bir ¢ok iiretim igletmesinde biitgeler genellikle bir yili kapsayacak sekilde
hazirlanir.
Bir ¢ok durumda bir yil en iyi donem olmasma ragmen igletme biitgeleme
islemlerini yeni uyguluyorsa, bu devre onun igin uzun bir devredir. Ug ay i¢inde birer

aylik ayrintil1 biitgeler yapilir. Soyle ki ;

Yillik Biitge Donemi 1 Ocak — 31 Aralik
1. 3 aylik biitce 1 Ocak — 31 Mart

2. 3 aylik biitge 1 Nisan — 30 Haziran
3. 3 ayhk biitge 1 Temmuz — 30 Eyliil
4, 3 aylik biitce 1 Ekim — 31 Aralik

Bagka bir uygulama ise gyledir: Her ay ge¢mis bir ay olarak diistiniiliir ve her |
aym sonunda miiteakip on iki ay ilave olunur. Bu sekilde hazirlanan biitgelere
“Hareketli Biitge” denir'®.

Isletme biitgelerinin hazirlanmas: uzun zaman alir ve maliyetli bir iglemdir. Bu
nedenle, ¢ok kisa bir biitge doneminin kabulii savunulmaz. Agir1 uzunlukta bir biitge
donemi segildiginde 6nceden goriilmeyen faktdrler biitgeyi aksatir. Optimum dénem,
fiyatlarin uygun seviyede tutulmasi igin elverdigi sekilde kisa; aym zamanda, uzun
stireli goriiniisii temin iginde yeterli uzunlukta olmalhdir.

19 Aym, 5.39,
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2.5 Genel Biitcenin Hazirlanmasinda Basamaklar

Modern isletmelerde biitgeleme prosediiriinii ayrmtili gekilde ilk olarak D. Mac.

Kinsey 1920 yilinda yaymladiginda “Budgetary Control” adli kitabinda agiklanigtir' ™,
Bu teknigin temel ilkeleri giiniimiizde de aynen korunmakta, sadece uygulamalar

sonucunda elde edilen deneyimler sonucu bir ¢ok diizeltmeler yapilmig ve ayrintilari

daha da gelistirilmistir.

iii.

Biitge hazirlamirken su basamaklardan gecirilir''!;
Amacm kararlastinlmas1 : Kararlagtirilacak temel amag gelecek biitge
doneminde ulagilmas istenen karin ne 6lgiide olacagidir.

Aynntih biit¢cenin hazirlanmas: : Genel biitgeyi meydana getirecek olan bdliim
(veya fonksiyon) biitceleri, belirli prosediirlere ve yontemlere gore biitgeleri
hazirlamaktan sorumlu olan gorevliler tarafindan hazirlanr.

Biitcelerin hazirlanmasinda su yol izlenir;

Once satis ve satig gelirleri tahmin edilir. Satis tahmini gesitli tip mamullerden
gelecek biitge doneminde yapilabilecek satig miktarim gosterir. Satig gelirleri
muhasebe bdliimii bakimindan hesaplanmasiyla satig biitgesi miktar, deger, satis
bolgeleri ve mal smiflarina gore hazirlanms olur.

Satig biitgesi, hazirlandiktan sonra biitgelenmis satiglarmi kargilayacak “liretim
biitgesi” yapihir. Uretim biitgesi firetilecek mamulleri birim olarak gsterir. Biitge
hazirlamirken stokta bulundurulacak mamul miktar1 g6z Sniine ahnir. Uretim
biitcesi, alimlar, direkt ig¢ilik ve malzeme biitgelerini de kapsar.

Biitgelenmis satiglarin ve alicilara mallarin tesliminin zorunlu kildig: Pazarlama,
Satig ve Dagitin Giderleri, igletmenin yonetimi ile ilgili Genel Y&netim
Giderleri ve diger Giderler tahmin edilip biit¢elenir.

Son olarak da, Nakit ve Yatirim harcamalar biitgeleri hazirlanwr, Proforma
Bilango ve Kar—Zarar cetvelleri yapilir.

Biitce tasarsinm  diizeltilmesi: Hazrrlanan biitge, yeter Olglide net kar
gostermezse ¢aligmalar ve tahminler yeniden g6zden gegirilir ve varsa hatalar
diizeltilir. Temel ilkeler ve plan degistirilmez, bazi bolimlerin (veya

fonksiyonlarmn) 6zelliklerine gore degisiklikler yapalr.

10 Aym, .39,
111 Aym, 5.40.
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iv. Tasanmin onaya sunulmasi: Diizeltmeler yapildiktan sonra biitge tasarisi
onaylanmak tizere iist yonetime sunulur. Tasar1 baglica iki bSliim olarak ele
alinir. Birinci bdliimde biitge yonergeleri, biitce ile ilgili agiklamalar ve biitge
hazirlanirken gdz Oniinde tutulan esaslar yer alr. Ikinci boliimde ise biitge
Ozetleri ve biitgeler yer alir.

Ust ybnetim igletmenin i¢ ve dis sartlarni gdz Oniinde bulundurarak - biite
Ozetleri iizerinde dikkatle ¢ahigilir. Onaylanan biitge bastirilip ilgili personele dagitilarak
yiiriirliige konulur.

Biitgeden en iyi sakilde fayda saglayabilmek icin, gercek (fiili) ¢aligmalarin
etkililik derecelerini 6lgmek ve diizeltmeler yapmak gerekir.

Biit¢enin hazirlanmasi, iginde bulunan biitge déneminin sona ermesinden birkag
ay Once baglar. Boylelikle, 6nemli politikacilarin ve ilgili planlarin dikkatle diistiniiliip
hazirlanmast igin yeterli 6l¢lide zamana sahip olunur.

Genel biitgenin hazirlanmasi, daha 6nce de belirtildigi gibi, biitiin y6netim
basamaklarmdaki gérevlilerin isbirligini gerektirir. Ust yonetim arzu edilen hedefleri
belirler. Alt yOnetim basamaklarinda da gosterilen hedeflere ulagmanin miimkiin olup
olmadigm aragtirtlir ve igbirligi i¢inde ayrintih galigmalar yapilir. Bdylece, sik1 bir
igbirligi ile biitce hazirlandi1 gibi, bu igbirligi sayesinde gérg:ekqi ve uygulanabilir bir
programa ulagmak i¢in hedeflerin ve planlarin diizeltilmesi saglanir.

Genel imalat biitgesini fonksiyonel biitceler soyle gosterilir''%:

Faaliyet Biitceleri

- Satis Biitgeleri

- Uretim Biitgeleri

- Direkt Malzeme Biitgeleri

- Direkt Iscilik Biiteleri

- Genel Uretim Giderleri Biitceleri

- Satilan Malin Maliyeti Biitgesi

- Satig ve Yonetim Giderleri
Finansal Biitgeler

- Nakit Biitcesi

- Proforma Bilango ve Gelir Tablosu

112 Ulukan, On.ver., s.28.
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Genel Isletme Biitgesi ve onu olusturan fonksiyon biitgeleri; birbiri ile iligkileri
bakimindan sekil 5’daki gibi gosterilebilir.
Faaliyet Biitceleri: Isletmenin genel ve 6zel amaglarina uygun olarak verimlilik
ve karlihk olgiitlerine gore gergeklestirilerek faaliyetlerin planlanan sonuglarimi gosterir.
Finansal Biitceler: Gerekli finansman fonlarmmm uygun bir maliyetle
saglanmasi ve en etkili bir bicimde kullamilmasi sermaye yatwrimmlarmn en iyi
seceneklerle ilgili olarak yapilmasi ve saglikli bir stok politikasmnin siirdiiriilmesiyle
ilgilidir.
| Faaliyet biitgelerinden, satig biitgesi ile baglamak iizere diizenlenen ¢ok sayidaki
biitgelerin konsolide edilmesiyle, proforma gelir tablosu; faaliyet biitgeleriyle finansal

biitcelerin konsolide edilmesiyle de proforma bilango elde edilir' ™.

113 yalkimn, On.ver., 5.63.
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2.6. Boliim (Fonksiyon) Biitceleri

Bu baglik altinda sirasiyla boliim (fonksiyon) biitgeleri tek tek detayli bir gekilde
ele alinacaktir.

2.6.1. Satis Biitcesi

Isletme biitgelerinin temelini olugturur ve isletmelerde hazirlanan ilk biitgedir.
Satis biitgesi isletme biitgesinin gelir yoniinii temsil eder'**Bu biitgenin diizenlenme
sorumlulugu satig Orgiitiine aittir ve bu biitgenin 6n onay: satis genel miidiir yardimcisi
tarafindan yapilir'”>.

Yonetim kurulunda bu 6n tasar1 niteligindeki satig biitgesi goriigiiliir. YOnetim
kurulunun Snerilerine uygun olarak yapilan degisiklerden sonra son seklini alir ve genel
miidlir tarafindan onaylanir. Satig biitgesi biitce dOneminde satilmasi planlanan
mamullere iligkin miktarlari, fiyatlar: ve tutarlar1 sorumluluk merkezlerine gore belirler.

Ayrica satig faaliyetlerine iliskin gider biitgeleri de bu kapsamda diizenlenir.

2.6.1.1. Satis Biitcesinin Amaclan

Satig biitgesinin amaci, diger isletmelerde oldugu gibi maden isletmelerinde de
sadece gelecekteki gercek satislarin ne kadar olacagini hesaplamak veya tahmin etmek
degildir. Onceden agikca tespit edilmis amaglara erisecek hatta gececek sekilde
caligmalarin nasil yOneltilecegini gGsterir bir plandir. Bagka bir deyigle; satiglar
biitgelenirken iizerinde 6nemle durulacak 6zellik, sadece neyin ne kadar satilacag: veya
satilabilecegi degil, karh olarak neyin satilacagidir. BOylece satig biitgesi; miktara,
fiyata ve tiretim ile satis giderlerine baglh bir incelemeyi kapsar.

Ayrica satig tahminleri; iiretim, stoklar ve finansal ihtiyaclar ile koordine edilir.

Bu iglem yapilirken 6nceden hazirlanmig satig tahminleri $nemli Sigiide degistirilebilir.

Maden isletmelerinde satig biit¢esinin baslica amaglari sunlardur,

M Cemalcilar, On.ver., .47.
115 yalkan, On.ver., s.70.
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i Gergek satis hedeflerinin biitge dénemi i¢in ve belirli zaman araliklar1 itibariyla,
tespiti,
ii. Isletme ve isletmenin bolimleri i¢in kar ve zarar biitcesinde kullanilacak temel

verilerin elde edilmesi,

iii. Caligma sermayesi ve yatirim harcamalan biitgelerin hazirlanmasinda bir rehber
gibi hizmet etmek,

iv. Demirbaglar, hammadde alimlari, imalat araglari ve gelecekte ki personel
ihtiyacglarini tespit etmek igin temel bilgiler vermek,

V. Biitge doneminde, igletmenin finansal planlarm hazirlanmasinda ve gerektiginde

bu planlarda degisiklikler yapilmasinda yardimci olmak.

2.6.1.2. Satis Biitcesinin Onemi

Isletme biitgelerinin hazirlanmasmda en nemli giiclitk satis rakamlarinimn tahmin
edilmesidir. Biitce sisteminin bagar1 ile yiiriitiilmesi genis Olgiide bu rakamlarin
dogruluguna dayanir. Satig tahmini (biitgesi) Oteki biitgelerin 6zellikle “alimlar” ve
“iiretim biit¢elerinin” hazirlanmasinda g6z Oniinde bulundurulacak ilk tahmin oldugu
gibi, biitge  kontroline baslarken de ilk dikkate alinacak biitgedir. Ayrica satig
tahminleri, igletmenin biiylimesine rehberlik eder ve net karlarin olugmasindaki temel
veridir.

Kisaca, bir isletmenin mamullerinin satilabilir miktarimn tahmini temel biitce
faktoriidiir ve bu sebepten biitge sistemi onun etrafinda d6ner.

Satiglar1 biitcelemede bagar1 gOsteren igletmeler, kendilerinin ve Oteki
endiistrilerin problemleri ve g¢aligmalari hakkinda iyi bilgilere sahip olarak
fonksiyonlarim yiiriitiirler, genel ekonomi kredilerinden ve gartlarindan haberdar olurlar

ve bunlarm satig hacmi lizerindeki etkilerini kolayca hissetmeye giigleri yetecektir.

2.6.1.3 Satis Biitcesi Donemi
Satig biitgesi doneminin uzunlugu belirlenirken su faktdrler géz Oniinde
bulundurulur, ‘

- Uretim, satislarm veya mallarin mevsimlik yapisi,

-  Moda,
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- Pazarlarn saglamligy,
- Uretim siiresinin uzunlugu,
- Gegmisteki tecriibeler ve genel ekonomik gartlar.

Satis biitgesi genellikle ii¢ aylik veya bir yillikk d6nemi kapsayacak sekilde
yapilir. Bu donemler aylara veya karsilagtirma ve kontrol amaciyla haftalara boliiniir.
Béylece alim, tiretim ve finansal biitgeleriyle yakin koordinasyon saglanmis olur.

Bazi isletmelerde sati§ biitgesi donemi mamul tiplerine ve satig blgelerine gére
degisebilir. Ayrica gegici biitgeler yilhik olarak yapilir ve revizyondan sonra daha kisa
kesin siireler tespit edilir. Bazi durumlarda, 6rnek olarak kamu isletmelerinde, sermaye

yatirmmlarinm 6nemi dikkate alinarak daha uzun siireli biitgeler hazirlanabilir.

2.6.1.4. Sorumluluk

Satig biitgesinin hazirlanmasmdan kimin veya kimlerin sorumlu olduklar
isletmenin biiyiikliigiine, organizasyon gekline, igletmenin tipine ve kullanilan tahmin
yontemlerine gore isletmeden isletmeye degisir.

Genellikle, satig bﬁt§esini11 hazirlanmasindan igletme digindaki fertlerden
faydalamlir. Muhasebe boliimiinde gegmigte yapilan ¢aligmalara iligkin bilgileri verir.

Biitge komitesi ve iist diizey yoOnetici de, hazirlanan biitgeyi degerlendirme ve
onaylama fonksiyonunu yerine getirirler.

Maden isletmelerinde maden miihendisi ve mubasebeci biitgenin sorumlulugunu
iistlenmesi gereken galisanlardir. Maden miihendisi, ocakta elde ettigi verileri ve sahip
oldugu deneyimleri muhasebeciye detayh olarak aktarmalidir. Bunun sonucunda dogru,
giivenilir ve zamanminda bilgi akigt saglamir ve sorumluluk yerine getirilir.

2.6.1.5. Satis Biitcesinin Hazirlanmasi

Gelecekteki satiy hacmini 6nceden hesaplamak basit bir islem degildir.
Uygulanacak standart bir yontem de yoktur. Fakat yine de her cesit isletmede satis
tahminlerini bazirlayip, biitgeyi yapmak igin takip edilmesi gereken miigterek bir
prosediir vardir. Bu prosediirii maden igletmelerinde satis biitcesinin hazirlanmasinda da
kullamlur,
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i. Satiglarin  incelenmesi: Mamuller, satiy belgeleri, pazarlama y&ntemleri,
miisteriler ve siparis hacimleri gibi c¢esitli bakimdan ge¢misteki satiglar
incelenir.

ii. Isletme dis1 faktdrlerin incelenmesi: Genel ekonomik sartlar, mevsimlik
hareketler incelenir.

i, Pazar arastirmasi, mamuller, fiyatlar, satig metotlar: incelenir.

iv. Biitgenin yapimu.

e Gecmisteki Satislarm incelenmesi
Satis biitgesinin yapilmasinda ilk basamak ge¢migteki satiglarin, bunlara iligkin

kayitlarin incelenmesidir,

Gegmigte nelerin yapildigna dair bir inceleme, neyin yapilabilir veya yapilmasi
gerekir sorusuna cevap vermez.
Gegmisteki satislarm incelenmesi'’®:

i Satig biitgesinin yapilmasi igin bir baglama noktasi olur ve ileride ki aragtirmalari
yoneltecek ip uglar: verir,

id. Her mal icin, gecmigteki satiglarn ekonominin biitiiniinii kapsar gekilde
incelemesi, belirli bir igletmeye diigen satig hacmini gﬁsterir.

ii. Belirli donemlerde yapilmig satiglarin ve degismelerin goriiliip, o ige ait temel
Ozelliklerin kegfedilmesini saglar.

iv. Gegmigteki satiglar, gelecekte ki satiglarmn giivenilir bir 6rnegini verebilir,
simdiki bilgileri tamamlar ve igletmenin diginda ki faktorlerle olan bagmtilar:
gosterir.

Gegmisteki satiglar nitelik, tipler, bdlgeler, satiglar bakimindan hem bahse konu
isletme i¢in ve hem de endiistri kolu olarak ele alinarak yapilmahdur.

Gerekli bilgiler, faturalardan ve siparig dosyalarindan gikarilir. Dernekler, devlet
ve ticaret odalari tarafindan hazirlanan istatistiklerden de faydalamlir.

o Isletme Dis1 Faktorlerin incelenmesi
Satss biitgesi yapiluken, isletme ici ve dis1 faktorler dikkate alinmalidir. Igletme
i¢i faktorler, daha ok, isletmenin gegmisteki gergek tecriibeleri ile ilgilidir. Isletme dig1

116 Cemalcilar, On.ver., 5.52.
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faktorler ise; genel ekonomik sartlara, mevsimlii( dalgalanmalara ve rekabet sartlarina

iligkin faktorler.

Isletme dis1 faktorler isletmenin kontroliinden uzaktirlar, fakat incelemelere
komu olurlar. Sebebi satig olasiliklarinin belirlenmesinde bu incelemelerin dneminin
bilyiik olmasidir. Gegmis satiglar incelendikten sonra, satig programini etkileyecek dis
faktorlerin incelenmesine sira gelir.

Maden isletmelerinde satig biitgesinin, yapiminda etkili olan isletme dist
faktorlerin baglicalar: sunlardir.

Genel ekonomik sartlardaki degigmeler: Bir tilkenin (vaya diinyanin) politik hayatindaki

ve ekonomisindeki degismeler, {lkenin ig hayatma, endiistrisine ve igletmelerine ¢ok

hizh etki eder.

i Satig biitgcesinin yapilmas: igin bir baglama noktasi olur ve ileride ki aragtirmalar:
yOneltecek ip uglar: verir.

i Mevsimlik Ozellikler: Agik ocak iiretimi yapan maden isletmelerinde safig
biitgesi hazirlanirken mevsimlik Szelliklerin etkisi goktur.Ornegin kis aylarinda
olumsuz hava sartlari iretimi tamamen durdurabilir.

iii. Trendler: Niifiis degisiklikleri, yeni gehirlerin kurulmas: yapilmas, tiiketicilerin
zevklerindeki degismeler, bireylerin gelir seviyelerinin yiikselmesi ve alternatif
mamullerin varligi maden igletmelerinde de talebi genis Slgilide etkiler.

iv. Rekabet sartlari: Satig biitcesi yapilirken ¢Oziilmesi gereken en gii¢
problemlerden biri, rekabet gartlarmm tahminidir. Rekabet sartlanmn en iyi
sekilde tahmin edilmesinin yolu, saticilar ve piyasadan devamli olarak
sistematik gekilde bilgi toplamaktir. Bu yolla elde edilen bilgiler bu konuda

yapilan yayimlarla tamamlanmahdir.

e Pazar Arastirmasi

Satis biitgesini yaparken gegmigteki satiglarin, genel ekonomik sartlarm ve
isletme i¢i ve dist faktdrlerin incelenmesiyle yetinmemelidir. Bu incelemeler ¢ok
Onemlidir ve ozellikle gegmis satiglarin incelenmesi gercek olaylara dayanan somut
bilgiler verir. Fakat bir igletmenin sadece ge¢miste ne yaptifim gdzOniinde
bulundurmak yeterli degildir. Ge¢misteki olaylara bagh kalmak tehlikelidir.

o Mamuliin Secimi
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Satis biitgesi yapilrken hangi tip mamullerin piyasaya siiriileceginin
kargilagtirilmas: gerekir. Tek bir tip mamuliin devamh olarak imali ve satigt nadir bir
haldir. Mamuliin tipinde zaman zaman degisiklikler yapilmal, yeni mamuller ilave
edilmeli ve bazi mamullerin imali veya satigi durdurulmahdir. Bu degigiklikler ve
ilaveler rekabet dolayisiyla, arzularinda ki degismeler ve bir kisim 6teki diigiinceler

sebebiyle yapilir.

e Satis Mevcudunun Secimi

Satis biitcesini yaparken hangi satis yonteminin kullanilacagim tespit etmekte
Onemlidir. Bu konuda inceleme yaparken gegmis kayitlardan hangi yOntemin daha
elverigli oldugunu c¢ikarmak kolaydir. Fakat boyle kayitlar yoksa veya daha Once
kullamlan yontemlerden bagka bir yontem kullanilmak isteniyorsa gerekli incelemeler
cesitl alternatifler dikkate almarak yapilmalidir.

e Satis Fiyatinin Tespiti

Satig biitgesi, igletmede agtkca tespit adilmig bir fiyat politikas1 bulunmadan,
gelecekteki donemde sat;lacak mallarin  fiyatlar1 Onceden tahmin edilmeden,
tamamlanmig olmaz. Ciinkii pazarda satilacak mallarin miktarlarim tespitte maln satis
fiyatiun Snemli rolii oldugu aciktir. Ayrica satig biitgesi birim olarak ifade edildigi gibi
deger (para) olarak da rakamlandiriimahidir. Mallarin satig fiyatlarini, tespit ederken,
sadece maliyeti diisiinmek, yeterli degildir.

Serbest rekabet sisteminde fiyatlar arz ve talebe gore pazarda tesekkiil ettigine
gbre mallarn satiy hacmini pazardaki genel fiyat seviyesi biiyik Olgiide etkiler bu
bakimdan satis yapilirken piyasadaki fiyat degismeleri dikkatle gbzden gegirilir.

Biitgeyi yapmakla gorevli olanlarm tecriibeleri artirdlmis olmadik¢a giivenilir
sonuglar alinamaz ve yapilan tabminlerin degeri de diigiik olur.

Satis biitcesinin yapilmasmda kullanilan yontemler dort tanedir'!” :

- Satig elemanlar1 araciligi ile yapilan tahminler,
- Satig bolge ydneticileri aracilig: ile yapilan tahminler,
- Tepe yonetici aracihii ile yapilan tahminler,

117 yalkan On.ver., 5.97.
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- Istatistiki yontemle yapilan tahminler; Istatistiksel yontemler diger yontemlere
gore daha karisik ve uygulamasi zordur. Bu nedenle isletmelerde 6zel uzmanlar
tarafindan isletmenin satislarina etki eden igletme digmdaki bagimli ve bagimsiz

etkenlerin iligkileri ortaya konularak satig tahminleri gelistirilir.

e Isletmenin Smirlannm Satis Biitcesine Etkisi

Satig biit¢esi onaylamadan once, biitce dSneminde sétlslarl etkileyecek bazi
isletme ic¢i faktorlerin incelenmesi gerekir. Baslica faktorler sunlardir :
i. Uretim kapasitesi
ii. Personel durumu
iii. Hammadde ve malzemenin yetersizligi
iv. Sermaye durumu

Ozellikle iiretim kapasitesi, satig tahminlerine en ¢ok etki eden faktérdiir. Uretim
kapasitesini agan bir tahminde bulunmak anlamsiz olacaktrr.

Ayrica iiretilecek ve satilacak mamul miktarini tespit ederken, isletmenin
personel durumu da dikkatle gdzden gegirilmelidir. Personelin ve kalifiye iscilerin
durumu yeterli olup olmadiklari da aragtiriimalidir.

Satiglarin belirli smurlar altmna diigiiriilmesinde 6nemli personel problemleri
yaratir.

Hammadde ve malzemenin istendigi zamanda ve yeterli miktarda kullamima
hazir olmamasi da isletmeyi satig agisindan etkiler.

Diger bir noktada tiretim ve satig faaliyetleri i¢in gerekli kapitalin olup
olmadigidir. Yeterli bir parasal kaynak hazirda bulunmalidrr,

2.6.2. Uretim Biitcesi

Satis biitcesinin diizenlenmesinden sonra iiretim biitcesi diizenlenir. Uretim
biitgesi, tiretim faaliyetiyle ilgili bir dizi biit¢enin ilkidir. Bu biitgeye bagh olarak Direkt
ilkmadde ve Malzeme Maliyeti, Direkt iscilik Maliyeti ve Genel Uretim Maliyetleri

biitgeleri diizenlenir'®®,

118 Ulykan, On.ver., s.34.
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Uretim biitesinin amac, isletmede gereksinme fazlast stok birikimine yol
agmadan, satig biitgesinin istemlerini karsilamaktir. Bu nedenle burada amaglanan
liretim planlamasinda karsiasilan satiglar, stoklar ve liretim diizeyleri arasindaki
optimum dengenin saglanmasidir. Dengenin saglanamamasi biitcelemenin diger
asamalarina olumsuz etki yapabilecektir., Diigiik iiretim maliyetleri, genellikle
mamullerin standartlagtirilmas: ve istikrarh iretim diizeyleri ile elde edilir. Diger
yandan hem satig yoneticileri hem de iiretim yoneticileri kendi amaglarma uygun olarak,
stok diizeylerinin yliksek olmasimu isteyebilirler. Satiglar, stok ve iiretim diizeyleri
arasinda koordinasyonun saglanmasimni, isletme planlamasmda kargilagilan bu sorunlari
ortadan kaldirabilir. Bu koordinasyon, iiretim biitgesi ve stok politikalar1 yardimzyla
gerceklestirilebilir.

Uretim biitgesinin hazirlanmasmdan isletmenin iiretim bSlimii sorumiudur.
Uretim boliimii, tiretim faaliyetlerinin planlanmasi, programlanmasi ve uygulanmasi ile
gorevlidir'"®.

Muhasebe boliimii, iiretim miktar1 ve maliyetleri hakkinda tarihsel verileri
saglayarak yardimda bulunur.

Uretim biitesi, isletme biitgesindeki zaman boyutlartyla uyumlﬁ olmalidir.
Genel olarak aylik ya da ii¢ aylik donemlere gbre de ayrintili sekilde diizenlenmelidir'?.
Acik ocak iiretimi yapan maden igletmelerinde mevsimlik caligildig: i¢in bu dénemi
kapsayan siireye esit siirelik genel bir iiretim biitgesi hazirlanir.

Uygulamada stok i¢in ¢alisan igletmeler yillik gegici bir biitce hazirlar ve daha
sonra daha kisa siireli kesin biitgeler yapilir. Eger igletme siparis i¢in ¢aligtyorsa, belirli
bir siire saptanmaz; bu durumda tiretimi biitgelemek siirekli bir faaliyet olur. Hem stok
hem de siparis igin ¢alisan igletmelerde, iki yontemden birlikte yararlamilir. Uretim
biitgesi donemi, belirlerken agagidaki unsurlan dikkate almak gerekir''.

- Satis biitgesi doneminin uzunlugu,

- Normal olarak iiretim devresinin uwzunlugu,

- Uretim agamasinda kullamlan, modellerin, ekipmanlarin degismesi gerekliligi ve
bu degigmelerin siirekliligi,

- Nitelikli iggiicii saglama zorunlulugu,

' Cemalcilar, On.ver., 5.64.
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IIk madde ve malzeme biitgesi, genellikle direkt ilk madde ve malzemelerle ilgili
olarak hazirlamir'®*. Bazen ilk madde ve malzeme biitgesinin endirekt malzemeleri de
kapsar sekilde hazirland181 goriiliir.

Direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri mamuliin dogrudan dogruya
yiiklenebilen maliyetleridir. Ayn1 zamanda direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri
degisken maliyetlerdir ve {iretim hacmindeki degismelerle orantili olarak degigirler.

Ilk madde ve malzeme biitgesi, biitcelemek iiretimi karsilamak icin biitge
déneminde ihtiya¢ duyulan direkt ilk madde ve malzeme miktari tahminini gosterir.

Ik madde ve malzeme biitgesi sadece miktar itibariyle toplanarak ve belirli
zaman donemlerine gore hazirlanir. Bu bakimdan genel uygulamada biitce doneminde
tiretimde kullanilacak direkt ilk madde ve malzeme miktarim gdsteren ilk madde ve
malzeme biit¢esinin ardindan, ilk madde ve malzeme maliyetinin tahmini veren alim
biit¢esi hazirlanr.

ik madde ve malzeme biitcesi hazirlanrken iiretim biitcesi gdzéniinde
bulundurulur. Biitgelenmis tiretimin zorunl kildig: ilk madde ve malzeme biit¢elerken
su faktorler 6zellikle gozoniinde bulundurulmalidir.
¢ Hangi ilk madde ve malzemelerin ihtiya¢ oldugu,

o Ihtiya¢ duyulan ilk madde ve malzemelerin miktary,

e Ilk madde ve malzemenin ne zaman kullamlmaya hazir bulunacagi,

o Ik madde ve malzemelerin isletmenin digindan mu satn alacagi yoksa, igletmede mi
iiretilecegi,

o ilk madde ve malzemelerin edinim, depolama ve kullanma gekilleri.

Ilk madde ve malzeme biitgesinin amaglari sunlardir:

e Alim bdSliimiine ihtiyag duyulan ilk madde ve malzemerin miktarma ait bilgiler
vererek ilk madde ve malzeme alimlarinin elverigli sekilde planlanmasmi ve
biitgelenmesini miimkiin kilmak

e Ik madde ve malzeme stok seviyelerini etkili gekilde kontrol etmek igin stok
miktarlari ile ilgili standartlarini tespitini zoruntu kilmak.

e Finansal ihtiyaglarin tespiti i¢in ilk madde ve malzeme alimlar: ile ilgili gerekli

bilgileri vermek

124 Cemalcilar,On.ver., s.71.
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e Ik madde ve malzemelerin kontroliinii ve stoklarm en uygun seviyede tutulmasini

saglamak

Ik madde ve malzeme biitgesi su basamaklardan gegirilerek hazirlanir :

i Biitge donemi icinde imal olunacak her birim mamul i¢in harcanacak ilk madde
ve malzeme miktari tespit edilebilir.

il. Uretim programlarina gore toplam olarak gerekli ilk madde ve malzeme miktars,
ilk madde ve malzeme ¢esitlerine gére hesaplanr.

iii. Yeterli dlglide emniyet payr gozoniinde tutularak iiretim programimi diizgiin
sekilde yiiriitmek icin periyodik olarak elde bulundurulmas: zorunlu olan ilk
madde ve malzeme miktari kararlagtirilir,

iv. Biitce donemi baginda stokta varolmasi beklenen ilk madde ve malzeme miktar
hesaplanir, dénem i¢in ihtiya¢ duyulan miktardan diigiiriiliir ve satin alinacak
miktar toplam olarak tespit edilir.

Bu prosediir uygulanirken gesitli giicliikler ¢gikabilir. Ciinkii bu prosediir ancak
nispeten devamhli olarak ve biiyilk Olgiilerde kullanilan 6nemli ilk madde ve

‘malzemelere kolaylikla uygulanabilir.

2.6.3.1. Tiiketilecek ilk Madde ve Malzeme Miktarmn Hesaplanmasi

Biitge doneminde biitgelenmis olan iiretime ulagabilmek i¢in gereken ilk madde
ve malzeme miktarim hesaplamak i¢in kullanilacak yontem, isletmede imal olunacak
mamullerin ne dlglide standartlagtirilmigsa, her mamul birimi i¢in harcanacak ilk madde
ve malzeme miktart da kolaylikla standartlagtirilabilir. Ancak bu durumda, tiiketilecek
ilk madde ve malzeme miktar basit olarak hesaplanabilir.

Biitgenin iretim miktari ile mamul birimi bagma diigen standart ilk madde ve
malzeme miktar1 carpilarak, biitce doneminde harcanacak ilk madde ve malzeme
miktar itk madde va malzeme simflar: itibariyle bulunur.

Maden isletmelerinde ayrmtii ilk madde ve malzeme standartlar1 tespit
edilmemig olabilir veya ayrintili standart sadece belirli ilk madde ve malzemelere
uygulanabilir. Bu durumda standartlardan yararlanilamaz. {lk madde ve malzeme

ihtiyacini tespit oldukga gii¢ bir problem olur ve daha bagka ¢6ziim yollar: kullamlr,
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Bunlar:

i Kullamilacak ilk madde malzemelerin gesitli satig ve iiretim faktSrlerine olan
oranlar1 bulunarak hesaplanma yapilir,
ii. Tiiketilecek ilk madde ve malzemelerin miktari direkt olarak tahmin edilir.

Bu ikinci yontem yeterli bir yontem degildir, her zaman kullamlmaz. Birinci
y6ntemde bahsedilen satig ve iretim faktdrleri, satis miktarlari, satig tutarlari, liretim
miktari, direkt isgilik saatleri, standart iggilik saatler direkt isgilik maliyeti gibi
faktorlerdir.

Bu yontem, 6zellikle imalatta ¢ok az gesit ilk madde va malzeme kullanan

isletmelere uygulanabilir.

2.6.3.2. Direkt itk Madde ve Malzeme Alim Biitcesi

Bu biitge, direkt ilk madde ve malzeme miktar biitgesinde miktar ve zaman
olarak belirlenen direkt ilk madde ve malzeme gereksinmelerine esas alir. Direkt ilk
madde ve malzeme satin alma biitgesi, satin alinacak malzemelerin miktarini, maliyetini
ve igletmeye teslim tarihlerini gosterir'®.

Satin alma biitgesi, direkt ilk madde ve malzeme biit¢esinden iki agidan farklidir.
Birincisi; iki blitgede miktarlar yer alsa bile, aralarinda goriilen rakam farky, direkt
malzeme stok diizeylerinde planlanan degisikliklerin etkisinden kaynaklanir. Ikincisi;
direkt ilk madde ve malzeme biitgesinde yalmizca miktarlar gOsterilmesine kargin, satin
alma biitgesinde parasal tutarlar belirtilir.

Satin alma biitgesi; direkt malzemenin siparisin ve satin alinmasmdan ¢ok
fabrikaya fiilen naklini zamanlamas: ile ilgilidir. Satin alma y6neticisi, satin alma
biit¢esinin hazirlanmasinda agagidaki ii¢ girdiden sorumludur.

- Direkt malzeme stok diizeylerine iligkin yonetim politikasinin saptanmast,
- Her cins malzemeden hangi miktarlarda alinacaginin belirlenmesi,
- Satin alinacak her cins malzemenin fiyatlarinin tahmini.
Direkt ilk madde ve malzeme kullamm ve direkt ilk madde ve malzeme alim

biitgesinde belirlenen miktarlar arasmdaki farklar, malzeme stoklarindaki artislar: ya da

125 {Jlukan, On.ver., 5.36.
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azaliglar1 ifade ederler. Direkt ilk madde ve malzeme stoklari, direkt ilk madde ve
malzeme istemleri ve satin almalar arasinda bir dengeleme unsurudur.

Mamul stoklar:t politikasmmda oldugu gibi, malzeme stoklar1 politikasinda
gerektiginden az ya da ¢ok stok bulundurmadan dogacak sakincalari en aza indirmeye
yoneliktir. Stok politikasimn saptanmasinda goz Oniine alinmasi gereken baglica
unsurlar sunlardir'?5;

Uretim agisinda gerek duyulan stok miktar1 ve zamanlamast,
Biiyiik miktarlarda yapilan alimlardaki indirimler,

Direkt ilk madde ve malzeme saglanabilirligi,

Direkt ilk madde ve malzeme dayamlirhis,

Depolama olanaklary,

Stoklar1 kargilayabilmek i¢in gerekli sermaye miktart,
Malzeme fiyatlarinda beklenen degisiklikler,

Firsat maliyeti,

Malzeme kitliklarina iligkin 6nlemler.
Direkt ilk madde ve malzeme alim fiyatlarinin en giivenilir bigimde tahmin

R g g St FoEEC

edilmesi i¢in se¢ilmesi gereken en iyi yontem; 6nce biitge donemindeki genel ekonomik
kosullarin, direkt malzemeyle iligkili iiretim, tiiketim, dig alim ve dig satim miktarlarmin
pazardaki 6zel kosullarin ve geligmelerin kestirilmesi gerekir. Daha sonra, toplanacak
bilgilere dayamlarak sz konusu malzemenin fiyatindaki degismelerin ne yonde olacag1
belirlenir ve birim fiyat tahmini olarak saptanir.

Eger biitge db6neminde gereksinim duyulacak malzemelerin saglanmasi
konusunda saticilarla belirli bir fiyat iizerinden s6zlegme yapilmigsa, satin alma
biitgelerinde kullanilacak birim alig fiyatlar1 sozlesmedeki birim fiyattir.

Birim fiyatlar, iiretim biit¢esindeki miktar rakamlan ile carpilarak direkt ilk
madde ve malzeme alimlari i¢in toplam harcama tutari bulunabilir.

Genellikle, direkt ilk madde ve malzeme fiyatlarinin hesaplanmasinda fatura
fiyatindan iskontolar diigiiliir. Bu tutara tagima, yiikleme, bosaltma vb. giderler eklenir.

126 Bijlent KOBU, Uretim Yénetimi, (Al Basks, 1.0, Yayin No: 3424, 1987,) 5.259-262.
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2.6.4. Direkt Iscilik Biitcesi

Uretim giderlerinden biri de direkt is¢ilik maliyetleridir'?’. Bir mamul tiretimi ile
direkt olarak ilgilendirilen iscilikler, direkt ig¢ilik maliyetlerini olugturur'?,

Direkt ig¢ilik biitgcesinin diizenlenmesi igin gerekli verilerden en Onemlileri
iiretim biitcesinden elde edilir. Ayrica iiretilecek mamul birimi bagmna direkt iscilik
standart zamanlarinin ve iicretlerinin de saptanmmg olmasi zorunludur. Direkt is¢ilik
maliyetlerine iligkin planlama ve biitgeleme sorunlar, beseri unsurlarla iligkili
oldugundan, ayr1 bir neme sahiptir. Isciligin bir biitiin olarak biitgelenmesi olanakh
olmakla birlikte, yonetimin etkenligi yéniinden direkt is¢iligin ayri bir biitge olarak ele
almmasi, endirekt iggiliklerin ise, genel imalat giderlerinin bir unsuru olarak goriilmesi
gerekmektedir'?,

Direkt iscilik, bir mamul ya da hizmetin iiretiminde ve dogrudan dogruya liretim
maliyetine yiiklenebilen ig¢iliktir. Endirekt is¢ilik ise mamul ile iliskisi dogrudan
dogruya saptanamayan ig¢iliktir. Makineleri iiretime hazirlama, malzeme vb. iscilikler
endirekt ig¢iliklerdir.

Direkt ig¢ilik maliyetlerinin biitgelenmesinde agagidaki iic yontemden biri esas
almir'®.

Birinci yontemde: Bir mamul birimi i¢in gerekli direkt is¢ilik saatleri tahmin
edilir. Ayrica gider yerlerine veya iiretim islemlerine gére, bir mamul birimin direkt
ig¢ilik maliyeti saptanir. Bu birim maliyetin ilgili gider yerinde ve liretim iglerinde
iiretilen mamul birimleriyle carpimuyla, toplam direkt is¢ilik maliyeti elde edilir.

ikinci yontemin esasim: Direkt isgilik maliyetleri ile {iretim miktar1 arasinda
kurulan iligkiler yoluyla oranlar olugturmaktadir. Bu oranlarm iretim biitgesine
uygulanmasiyla direkt is¢ilik maliyetleri tahmin edilir.

Uciincii yontem ise: Direkt isgilik gereksinmelerini saptayan isgiicii tablolar
gelistirilir. Bu tablolarin, mamul maliyetlerinin belirlenmesini ve direkt is¢ilik
maliyetlerinin kontrol edilmesini olanakh kilacak ayrintida olmas: gerekir.

Direkt iscilik biitcesinde {izerinde durulmas: gereken iki nokta, direkt iscilik

saatlerinin ve direkt ig¢ilik ortalama licretlerinin tahminidir.

127 Ulukan, On.ver., s.39.
128 yalkin, On.ver., s.74.
129 Ulukan, On.ver., 5.39.
130 yaikin, On.ver., 5.132-133.
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2.6.4.1. Direkt Iscilik Saatlerinin Tahmini
Uretim programm yiiriitebilmek icin isgilik siirelerini tahmin etme ydntemleri
bilyiik Olglide iiretim kosullarina baglidir. Mamullerin tek tip oldugu ve iiretim igin
gerekli direkt is¢ilik standart stiresinin saptandifi durumlara- standart is¢ilik saatine
ulagmak i¢in standart siire, iiretim miktariyla ¢arpilir. Deneyimlerin gésterdigi ya da
yOneticinin inandig: belli bir sapma yiizdesinin de dikkate alinmas: gerekir.

2.6.4.2. Direkt Iscilik Ortalama Ucretlerinin Tahmini

Direkt isc;ilik ortalama iicretleri saptanirken su etkenler gdzoniinde bulundurulur.
- Uretim igletmeleri i¢in gerekli iscilik tiirleri,
- Cesitli igcilik tiirleri i¢in 6denecek iicretler,
- Isletmede uygulanan iicret sistemi.

Direkt iscilik ortalama {icretlerinin belirlenmesinde ¢esitli yOntemlerden
yararlamlir. Bunlardan keyfi yontemde, sorumlular kigisel bilgi, deneyim ve yargllaima
dayanarak tahminde bulunurlar. Cogu zaman direkt is¢ilik ortalama ticretleri
sendikalarla yapilan verilerden hesaplanilir.

Direkt iscilik ortalama ficretler tahmin edilirken, isletmede uygulanmakta olan
licret sistemi de gzoniinde bulundurulur. Ciinkii zaman esasina gore licret sisteminde, o
grupta yer alan biitlin is¢ilere iligkin ficretlerin ortalamasidir. Oysa akort esasma gore
ficret sisteminde ortalama iicret, belli bir iste ¢ahisan biitlin is¢ilerin bir saatlik ortalama
icreti olarak belirlenir™’,

Isgiicii biitcesini hazirlamakta baslica su amaglar giidiiliir' >,

i. Uretim biitgesinin zorunlu kildig tiretimi yiiriitmek icin, ihtiya¢ duyulan direkt
iscilik miktari, calisma saati ve gesit olarak tespit etmek, istihdamm devamli
kilacak ol¢iiyii elde etmek,

i Uretimin direkt is¢ilik maliyetini hesap etmek ve kontrol etmek,

ii. Finansal biitge hazirlanirken direkt iscilik maliyetlerine iliskin bilgiler vermek,

iv. Iscilerin ise alimlarmn planlanmasinda personel bbliimiine yardim etmektir.

! Aym, 5.136-137.
132 Cemalcilar, On.ver., s.77.
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2.6.5. Genel imalat (U retim) Maliyetleri Biitcesi

Uretim biitgesini izleyen iigiincii biitce, genel imalat maliyetleri biitesidir. Bir
mamul maliyeti giderlerinden olan genel imalat giderleri, diger iki girdi olan direkt ilk
madde malzeme maliyetleri ile direkt is¢ilik maliyetleri farkh niteliklere sahiptirler.

Genel imalat giderlerine iligkin temel 6zellikler su gekilde dzetlenebilir™>:

i. Bu maliyetler ile iiretilen mamuller arasinda direkt bir iligki yoktur .
ii. ~ Bu maliyet grubu, birbirinden ¢ok farkh nitelikte birgok maliyetin birlesmesiyle

olugur. Bunlarm bir kismi sabit, bir kism ise degisken maliyetlerdir.

iii. Bu maliyetlerin bir kismi zaman icinde diizensiz dagilim g6sterir; bazi aylar ¢ok
az bazi aylar ise oldukga yiiksek olabilir.

iv. Bu maliyetlerin bir kismuntn kesin tutarlar: ancak yil sonunda belli olabilir.

v. Yillik tutarlan belli olan bazi maliyetlerin bir kisminin maliyetlere yiiklenmesi

istenmeyebilir; fakat bu kismmm ne kadar oldugu ancak yil sonunda

anlagilabilir.

Bu ozelliklerden &tiirii, isletmenin her gider merkezi i¢in ayri genel imalat
maliyetleri biitgesi hazirlanir. Bu biitgelerin konsolide edilmesi yoluyla igletmenin
tiimiine iligkin genel imalat maliyetleri biitgesi elde edilir.

Genél imlat maliyetleri sabit, degisken ve yar1 degisken olmak iizere ii¢ gruptan
biri igerisinde siniflandiriimaktadir™?,

Sabit maliyetler: Uretim hacminin degismesiyle degismeyen maliyetlerdir. Bu
maliyetler uzun dSnemde yar: sabit maliyet 6zelligi gosterebilirler. Uretim hacmi
arttikga mamul birimine diigen sabit genel imalat giderleri pay1 diigmektedir.

Degisken maliyetler: Uretim hacmiyle dogrudan dogruya degisen
135, Maliyetlerin toplam, tiretimle dogru orantili olaxak artar ya da azalir;

mamul birimine diigen pay degismemektedir.

maliyetlerdir

Degisken maliyetler matematiksel olarak,

y = b x seklinde gosterilebilir.

133 Nasuhi Bursal, Yiicel Ercan, Maliyet Muhasebesi (Uciincii Basks, Istanbul: Foto Dizgi Ofset Bask,
1990), s.153.

** Muammer Erdogan, Sanayi Isletmelerinde Stokastik Kar Biitcesi (Diyarbakar: 1987), s.71.

133 Fikret Ocal, Maliyet Muhasebesi: Temel Bilgiler (IITIA Talebe Negtiyat ve Yardim Birosu
Yaymlan No:214, Istanbul: 1971), s.64. )
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Bu egitlikte,

x = Faaliyet (liretim) hacmi,

y = Toplam degisken genel imalat maliyetleri

b = Birim basgma degisken maliyetler

Yan degisken maliyetler, iiretim hacmindeki degismelerle orantih olmayan bir
bigimde degisen maliyetlerdir. Bu tamim, yar1 degigken maliyetlerin, hem sabit hem de
degisken maliyetlerin baz: dzelliklerini tasidigin1 ifade eder. Genel olarak yar: degisken
maliyetlerin degiskenlifi; zamanin akigi, iiretim hacmi ve istefe bagh ySnetim
karalarinin bilesik etkisine baglidir.

Belli bir iiretim hacmine kadar sabit kalan o iiretim hacmini gegildikten sonra
degisme egilimi gOsteren bu maliyetlerin fonksiyonel iligkisi su sekilde ifade

edilebilir'3¢;

y=a+tbx

Esitlikteki;

y = Toplam yari degigken maliyetleri,

a = Yar degisken maliyetlerin sabit kismin,

x = Uretim hacmini,

b = Yar1 degisken maliyetlerin birim bagma degigken maliyet kismini ifade

etmektedir.

Sabit maliyetler, ay ya da yil gibi zaman siiresiyle iligkili maliyetlerdir. Diger
yandan, degisken maliyetleri iiriinlere dagitabilmek igin iligki kurabilecek ¢ikt1
Olgiilerinin tanimlanmasi oldukga giigtiir.

Genel imalat maliyetleri biitgesi, iiretim yOneticileri tarafindan ve iiretim
biit¢esini izleyerek direkt ilk madde malzeme ve direkt ig¢ilik biitgeleriyle ayn1 zamanda
hazirlamr. Ancak biitcenin hazirlanmasina en alt ydnetim diizeyinde baglaniimalidir.
Ayrica biitge ve maliyet muhasebesi gérevlilerinin igbirligine de gerek duyulur. Genel
imalat maliyetlerinin biitgelenmesinde kullanilan simflama, hesap planindaki maliyet

smiflandirilmas: ile paralel olmalidir,

136 Halis Ertirk, Maliyet Muhasebesine Giris (Uludag Universitesi Yaymlan, No: 3-023-0071, Bursa:
1982), s.17-18.
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Genel imalat maliyetleri igine giren maliyet unsurlarim gdsterir sdyle bir liste
137,

diizenlenmigtir ~';

Ik madde ve malzeme maliyetleri,
Isci ticret maliyetleri,

Memur iicret maliyetleri,

Digardan saglanan fayda ve hizmetler,
Cesitli maliyetler,

Vergi, resim ve harglar,

Amortisman ve tiikenme paylari,
Finansman giderleri.

Bu maliyetler, yiiksek Glciide makinelesmis endiistrilerde direkt ilk madde ve

malzeme ile is¢ilik maliyetlerinden ¢ok daha biiyiik toplamlara erigmekte ve toplam
{iretim maliyetleri i¢inde her giin biraz daha artmaktadir. Bu bakimdan ¢ok 6nemli bir

biitge unsurudur.

i.

iv.

Maden isletmelerinde imalat maliyetlerini biitgelerken g¢esitli giiclitklerle
138

kargilagilir*°,

Maliyete giren unsurlar sayilmayacak kadar coktur, gesitli kaynaklardan ve
kontrol i¢in farkl yontemleri ve zaman: gerektirirler. '

Bu maliyetlerin kontrol sorumlulufu organizasyon iginde genig Olciide
yayilmigtir. Genel y6neticilere, hizmet béliimleri yoneticilerine imalat bSliimleri
yoneticilerine, pek ¢ok sayida gorevliye sorumluluk yiiklenebilir.

Bir c¢ok tiretim hacmindeki degismelere bagh olarak degigirler. Bu bakimdan
tasarlanan iiretim hacminde toplam maliyetlerin ne kadar olacagim hesaplamak
giic olur, biiyilkk emek ve dikkati gerektirir.

Baz maliyet unsurlar 6teki biitgeler i¢ine alinmig olabilir.

Bu maliyetleri elverigli Slciide boliimlemek giigtiir. Ozellikle genel biitge
hazirlanirken, bu giiglik belirir. Iyi bir maliyet sistemi kullamyorsa bu problem
kolaylikla ¢oziilebilir.

Bu biitgeden sorumlu kigiler muhasebe bolimiindeki yoneticiler ve iiretim

béliimiindeki {ist yoneticilerdir.

157 Muhasebenin Temel Kavramlan ve Tek Diizen Hesap Plam: (Ankara: TURMOB Yaynlan 1993),

s.123.

138 Cemalcilar, On.ver., s.86.
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2.6.6. Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri Biitgesi

Bu biitge isletmenin satig faaliyetleri, satiglarm artiriimasina yonelik her tiirli
reklam ve pazar aragtirmasi, mamullerin ilgili yerlere ulastirilmasi, depolanmasi ve
dagmm gibi faaliyetlerden dogan tahmini giderleri kapsayan ve biitge ddnemindeki
aylara yayilmig olarak gosteren bir biitgedir. Bu biitge sats, iiretim ve mali programlarla
dagitim isleri arasindaki koordinasyonun saglanmasi, en kirh dagitim etkenlerinin
denetimi yOniinden oldukca Onemlidir. Maden igletmeleri icin dagitim giderleri beg
bsliimde incelenebilir:

i Dolaysiz satig giderleri, satigla dogrudan ilgili olup satig boliimii yoneticilerinin,
saticilarm ve satis biirolarinin giderlerini igine alwr.

i, Satiglarn artirilmas igin yapilan pazar aragtirmalar ve reklam giderleridir.

iii. Ulagtirma giderleri, mamuliin fabrikaya ulagtiriimasi igin yapilir.

iv. Stoklama giderleri, iretilen mamullerin stoklanmasi ve dagitima hazir
tutulmasina iligkin giderlerdir.

V. Genel dagitim giderleri, dagitima iligkin her tiirlii genel giderler ve muhasebe
islerinin gerektirdigi giderleri kapsar.

Reklam giderleri digindaki giderlerin biitge tutarlari, faaliyet hacmi ile iligkiler
kurularak saptanir. Burada en uygun faaliyet Olgiisii, toplam satig gelirleridir. Bu
tahminlerin yapilmasmda gegmis dGnem verilerinden ve giderlerin niteliklerini
belirleyen gider ve analizlerinden genis 6l¢iide yararlanilir,

Dagitim giderlerinin satiglarla birlikte aym oranda artacafim veya azalacagm,
diger analizleri ve satislarm miktar olarak artig iz belirlenir. Ancak artiy ya da
azaliglar, satig artig hizindan daha yavag ya da hizh olabilir'®.

Reklam giderleri ise bir 6denege dayanarak biitgelenir. Bu ddenegi saptamak
icin kullamlan yontemlerden en gok kullamlanlar sunlardir'*;

- Istege bagh 6denek,

- Elverigli fonlarm tiimii,
- Satiglarin yiizdesi,

- Birim bagina sabit tutar,

- Onceki yilin kan,

139 yalkan, On.ver., 146.
140 Ulukan, On.ver., s.44.
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- Yatirmmn getiresidir.
Dagitum giderleri biitgesinin hazirlanmasi, dogrudan dogruya pazarlama
yOneticisinin sorumlulufundadir. Katilma ilkesine gére, her sorumluluk merkezinin
yoOneticisi, kendi 6zel dagitim biitcesi hazirlama sorumlulugunu yiiklenmelidir. Bu biitge

genel isletme biitgesinin zaman boyutlariyla uyumlu olarak diizenlenmelidir'*!,

2.6.7. Nakit Biitcesi

Nakit yonetimi, isletmenin karhilif1 ve verimliligi lizerinde Onemli etkilerde
bulunur. Bu nedenle nakit isletme sermayesini bir 63esi olmasina ragmen ayr1 olarak
planlanir ve kontrol edilir. Ayrica isletmelere ¢esitli bigimlerde kredi saglayan
kurumlar, bu konuda karar vermeden Once, igletmelerden Once, isletmelerden nakit
biit¢esi veya nakit akimlarmna iligkin tahminleri talep eder. |

Nakit biitgesi yardimiyla, nakit girigleri ve planlanan dénemdeki 6demelerin
zamanlamas:1 yapilir. Nakit biitgesi diger biitgelerden farkli olarak, yalnizca
gerceklesecek nakit hareketleriyle ilgilidir. Isletmenin Sdemesi gereken fakat ddeme
giinii belli olmayan; isletmeye gelecek fakat giris tarihi belli olamayan nakit hareketleri
nakit biitgesinde géstérilmezm.

Nakit biitcesi hazirlamaktaki amac, belirli bir siire igerisinde para giris ve
cikiglariyla ilgili tahminleri ayrintih olarak goOstermek yoluyla, igletmenin nakit
gereksinmesi tutarim belirlemek ve bu gereksinmeyi kargilayacak nakit miktarmin
gerekli zamanlarda elde mevcut olup olmayacagm ortaya koymak, likidite sikigtkhgim
Onlemek, isletmenin her an icin 6deme giiciinii kontrol altina almak elde birikebilecek
nakit miktarimn atil kalmasimna engel olmaktir.

Nakit biitgesi ;

- Her biitce donemi sonunda tahmini nakit mevcudunu,

- Tahmini nakit agigin ya da fazlasini,

- Ek finansman gerekli ise, bunun zamammi ve nereden saglanabilecegini,

- ilave fonlara gerek duyulan siireye ortaya koyarak finansal yonetim igin gerekli

ve yararl bilgileri saglar.

41 Ulukan, On.ver., s.45.
142 Semih Biiker-Riza Asikoglu, Finansal Yénetim (Eskigehir: 1990), s.75.
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| Ayrica nakit biitcesi, fiili nakit girig—cikiglariyla, tahmini nakit giris ve
¢ikiglarmn kargilastirimasina olanak verecek etkili bir kontrol arac1 islevini de goriir'®,
Nakit biitgesinin hazirlanmasinda kullanilan baglica iki ydntem sunlardir™,
i Nakit girig ve ¢ikislarinin dogrudan tahmini,
ii.  Diizeltilmis net gelir yontemi.

Simdi bu yontemlere sirasiyla deginilecektir;

2.6.7.1. Nakit Giris ve Cikislannmin Dogrudan Tahmini

Bu yontem nakitle iligkili her bir unsurunun ya da islevinin ayrintili olarak
tahmin edilmesidir'*.

Biitce sisteminde yer alan satig, iiretim gider ve yatirim biitgeleri analiz edilir ve
meydana getirdikleri nakit girisleri ve ¢ikiglar: ara dénemlere gbre saptanir.

Bu bigimde diizenlenen nakit biitgesi, isletmenin faaliyet planlarinmn biiytikligii
ile ortaya ¢ikabilecek olumsuz etkileri zamamnda degerlendirilecek 6nlemler alinir.

Isletmenin nakit giriglerini, pesin satiglar, senetli ve senetsiz alacak tahsilatlary,
sabit kiymet satiglar1 ve diger bir ¢ok gelir kaynaklar1 olugturmaktadir. Pesin satislari
dolayisiyla yapilacak tahsilatlarin planlanmas: genel ig durumu egilimleri ve belirlenen
diger kosullarda beklenen diizeltmelere yer vermek suretiyle kolaylikla yapilabilir.
Kredili satislarda ise gegmisteki tahsilatlardan edinilen deneyimlere dayanwr. Kredili
satiglarinda tahsilat zamanlarina gbre yiizdelerinin bilinmesi, alacaklara karsihik
meydana gelecek nakit giriglerinin tahmininde 6nemli rol oynar.

2.6.7.2. Diizeltilmis Net Gelir Yontemi

Bu yontemin baglangic noktasi, praforma gelir tablosudur. Tabhmini net kér,
nakit girisi ve ¢ikisi sekline doniigtiirmek igin nakitle iligkili olmayan iglemler eklenir.
Béylece tahmini net kér, tahakkuk esasindan nakit esasma doniigtiiriiliir. Bu ySnteme
gbre diizenlenen nakit biitgeleri nakit girigi ve ¢ikiglarin ayrintih olarak g&stermezler.

Bu nedenle bu yéntem uzun dénemli nakit biitgesinin yapisma daha uygundur.

3 Ulukan, On.ver., 5.45.
'* Cemalcilar, On.ver., 5.109.
145 Ulukan, On.ver., s.46.
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Nakit biitgesi, mali igler ve muhasebe boliimii tarafindan diizenlenir ve yénetim

kurulunun onayma sunulur**®,

2.6.8. ilk Madde ve Malzeme Stoklan Biitgesi

Ddnem sonu ilk madde ve malzeme stoklarinin degerini ve miktarim belirlemek
i¢in, donem bag1 stoklari, ilk madde ve malzeme ahslari ve ilk madde ve malzeme
kullammm gibi ilk madde ve malzeme bilgilerine girdi-¢ikt1 analizini uygulamaktr. Ilk
madde ve malzeme birimlerinin akiginin ilk madde ve malzeme tiirleri itibariyle analiz
edilmesi, bize ilk madde ve malzeme miktarma iligkin bilgileri saglar. ilk madde ve
malzeme tiirlerine iligkin aktif degerlerin belirlenmesi i¢in elde edilen birim toplamlar
her ilk madde ve malzeme tiirline gore birim alig fiyatlar1 carptlir ve ilk madde ve
malzeme maliyetleri tiirlerine gore hesaplanmig olur. Bu aktif degerlerin toplami,
proforma bilango ile proforma gelir tablosunda kullanilacaktir'’. '

Ik madde ve malzeme stoklar: 5yle ayarlanmali ki; bir maddeden agir1 miktarda
elde bulunurken, bagka bir maddeden yeterli stok bulunmamas: gibi bir durumla

karsilagiimamahdir.

2.6.9. Nihai Mamul Stoklan Biitcgesi

Biit¢elenmis ilk madde ve malzeme stoklarinda, donem sonu ilk madde ve
malzeme stoklarim belirlenmesi i¢in ne yapilmigsa Nihai Mamul Stok Biitgesi’nde de
donem sonu nihai mamul stoklarmm degerinin bulunmasi amaciyla aym iglem yapilir.
Mamul birimlerine iligkin akigm girdi-¢ikti analizi temel almarak mamul miktar:

saplanir ve bu miktarlar da, bir birim nihai mamuliin maliyetiyle carpilr**®,

2.6.10. Satilan Mamul Maliyeti Biitcesi

Satilan mamul maliyeti biitcesi, igletmelerin iiretim, hizmet veya ticaret isletmesi

olmas: durumuna gore farkliliklar gosterir. Uretim isletmelerinde satilan mamullerin

148 Yalkm, On.ver., 5.187. _ _ )

147 Ryfat Ustiin, Yonetim Muhasebesi (Ikinci Basim, Istanbul: Bilim Teknik Yaymevi, Istanbul : 1992),
s.104.

148 Aynu, 5.105.
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maliyeti; direkt ilk madde ve malzeme, direkt ig¢ilik ve genel iiretim maliyetlerinden
olugur. Bir ticaret isletmesinde ise, satilan ticari malin maliyetini satig i¢in alinan
mallarin maliyeti ve varsa satigla ilgili giderler (6rnegin; satis personelinin iicretleri
gibi) olusturur. Hizmet isletmelerinde ise, satilan malin maliyeti, hizmetin olugturulmasi
ile ilgili olarak yapilan maliyetlerden olusur. Hizmet igletmelerinde de-goriilen hizmetin
niteligine gbre maliyet 6geleri farkhihk gosterir. Ornegin, bir otel-isletmesi ile bir

ulagtirma igletmesinde maliyet 6geleri farklidir.

2.6.11. Proforma Finansal Tablolar

Isletme biitgelerinin hazirlanmasinda son agamay1 proforma finansal tablolarmn
(proforma bilango ve proforma gelir tablosu) diizenlenmesi olugturur. Bu biitgeler,
gelecek faaliyet donemi igin planlanan faaliyetle, ulagilmasi beklenen faaliyet
sonuclarmi ve finansal durumunu 6zlii bir bigimde gosterirler. Ayni zamanda
diizenlenen diger biitgelerin uyumlastirilmasina olanak saglar. Proforma finansal
tablolar yiiriirliikkte olan mali tablolar sisteminin yapisina uygun olmalidir'®,

\ Proforma finansal tablolar, mali tablolar sisteminde kosul olarak ikiye ayrilir.
Proforma gelir tablosu ve proforma bilangodur. Bu iki biitce, biitce dénemine iligkin
olarak isletme yOnetimi tarafindan gelistirilen tiim biitgelerin ayrntilarii §zetler ve
birlestirir.

Proforma finansal tablolarin diizenlenmesinden biitge yoneticileri sorumludur.
Yonetici daha 6nce diizenlenen biitgelerdeki verilerden yararlanarak proforma finansal

tablolar1 hazirlar. Daha sonra bu biit¢eler yonetim kurulunun onayma sunulur.

Simdi sirasiyla proforma gelir tablosu ve proforma bilango incelenecektir.

2.6.11.1. Proforma Gelir Tablosu

Isletme biitgeleri yoniinden proforma gelir tablosu, biitge doneminde planianan
faaliyet sonuglarmin kirin olusumuna etkilerini gsteren tahmini bir tablodur.
Proforma gelir tablosunun diizenlenebilmesi i¢in ek mali tablolara iligkin belli

biit¢elerin hazirlanmas: gerekir. Bunlar, iiretilen mamullerin maliyeti biitgesi ve satilan

199 Ulukan, On.ver., 46 —47.
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mamullerin maliyeti biitgesidir. Uretilen mamullerin maliyeti biitcesi, direkt ilk madde
ve malzeme, direkt is¢ilik ve genel imalat maliyetleri biitgelerinden, satilan mamullerin
maliyeti biitgesi ise stok, iiretim, direkt ilk madde ve malzeme, direkt is¢ilik, genel
imalat maliyetleri ve iiretilen mamullerin maliyeti biitgelerinden yararlanilarak yapilir.
Bu noktada gelir tablosunun hazirlanmas: yalmzca, o ana kadar hazirlannmg bulunan

tablolardan gerekli olanlarinn alinip birlegtirilmesinden ibarettir.

2.6.11.2. Proforma Bilanco

Proforma bilango, isletme karar ve planlarinin igletmenin varlik ve kaynak yapisi
tizerindeki etkilerinin ne olacagim gosterir. Proforma bilanconun hazirlanmasmin
saglayacag yararlar sunlardir’*®,

- Hazrlanan diger biitgelerin dogruluk derecelerini denetleme olanag saglar.

- Oranlara dayanarak gelecege iligkin giivenilir tahminlerin yapilmasma olanak
saglar.

- Igletmenin ne miktarda ve ne kadar siire igin yabanci kaynak gereksinmesi
oldugunu belirler.

‘Proforma bilango daha Once hazirlanmig bulunan biitgelerdeki verilerden
yararlamlarak diizenlenir. Bu yonteme bilango yontemi denir. Ornegin bilangodaki nakit
ve alacaklar tutar1 nakit biitgesinden; stoklar tutari, satig, iiretim ve satin alma
biitgelerinden elde edilir. Kisa vadeli yabanct kaynaklarin (saticilar ve borg senetleri)
degerinin saptanmasinda da satin alma ve nakit biitgelerinden birlikte yararlanilir.

Uzun vadeli borglarla ilgili degerler nakit ve sermaye biitgelerinden 6z
sermayedeki degisiklikler de tahmini kdr—zarar tablosu ile nakit biitcesinden elde edilir.

Biitge sistemini tam oturtamamig igletmeler, proforma bilangonun
hazirlanmasinda agagidaki iki yéntemi kullanir,

- Yiizde veya oran ydntemi
- Korelasyon analizi yontemi

Yiizde yontemi: Biitge donemindeki satig hacmi ve temel bilango kalemleri

arasmdaki iligkileri esas alan geleneksel bir ydntem olup, igletmenin finansman

gereksinmelerinin ayhk ve diger kisa donem tahminleri i¢in en kullamgh aragtir. Yiizde

150 Aym, 5.47.
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yOntemi, isletmenin faaliyette bulundugu, sanayi kolundaki standart oranlar ile
isletmenin biitge donemindeki satiglarin bilinmesi halinde, profoma bilangolarin
hazirlanmasinda uygulanabilir.

Korelasyon analizi yontemi: Igletmenin satiglar1 ile satig diizeyinin etkisi
altinda kalan bilango kalemleri arasinda iligkiler kurmak suretiyle proforma

bilangolarmin hazirlanmasinda kullamlir.

2.6.12. Yatirmn Biitgesi

Isletmelerin aktif veya ekonomik degerleri ile ilgili olarak yaptiklar1 harcamalar

iki grupta toplamrls I
- Hasilat veya gelir harcamalari
- Sermaye veya yatirim harcamalari

Gelir harcamalar1 varliklara iligkin normal giderler igin yapilir ve sagladiklar:
yararlar bir yilla smirhdir.

Sermaye veya yatwim harcamalart ise isletmenin sahip oldugu varliklarin
degerini artirmak veya yeni varliklar elde etmek icin yapilir. Bu harcamalar igletmelere
bir yi1ldan daha uzun siirede de yarar ve kazang saglar.

Yatirim harcamalari veya giderleri yatrim biitgesinin konusunu olugturur'*%.

Kisacasi yatirim harcamalar: biitgesi; arazi, bina, makine ve techizat, ulagtirma
araclar1 vb. degismez varbklar icin belirli bir donemde yapilacak harcamalari ve
ayrilacak gelirleri gGsterir bir plandir. Patentleri, ticaret unvanlari, imtiyazlar ve good—

will gibi dokunulmaz varliklar icin yapilacak harcamalar da kapsar'>>,

2.7. Isletme Biitgelerinin Uygulanmasi ve Kontrolii
Isletme biitcelerinin etkin bir bigimde uygulanmasi, siirekli bir kontrol sistemiyle
saglanir. Stirekli kontrol, verimsizlikleri ve bagarisizliklar1 aninda saptar ve gerekli

Onlemlerin zamanmda ahnmasina olanakh kilar. Bu nedenle, faaliyetlerin Slgiildiigii ve

151 yalkin, On.ver., s.175
152 Aym, 5.175.
153 Cemalcilar, On.ver., s.103.
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yukar diizeydeki yonetime raporlandi31 bir rapor sistemi zorunlu olmaktadir. Isletme
biitge sistemindeki siirekli kontrol, asagidaki unsurlar yardimiyla saglanir™>*,
i Performans raporlari

ii. Biitce farklarinin analizi

Simdi bu unsurlar sirasiyla agiklanacaktir.

2.7.1. Performans Raporlan

Isletmelerin isleyisi ile ilgili bilgilerin belirli zaman araliklar1 ile ySneticilere
iletilmesi igin diizenlenen belgelere rapor ad1 verilir'>. Faaliyetler, ynetimin kolaylikla
izleyebilecegi ve analiz edebileceginden daha karmagik bir hale geldikge, raporlardaki
verilere dayanmak zorunlulufu da artmaktadir. Cesitli yoOnetim basamaklarmin
gereksinme duydugu bilgilerin biiyilk bir bdliimii muhasebe ve biitge raporlarmda
mevcuttur. Isletmelerde 6zellikle i¢ kontrolii kolaylastirmak icin kullanilan performans
Slglimleri ile isletme verilerinin ydnetime iletilmesidir. Kontrol yOniiniin yam sira
performans raporlar1 yOnetime, igletme verimliligine iligkin bilgileri de saglar.
Caliganlarin verimlilik ve verimsizliklerini ortaya ¢ikarmasindan dolayi, performans
raporlari Snemli davranig sorunlarm ¢ozer.

Performans raporlar1 6zellikle igletme yoOneticilerinin performanslarimn
degerlendirilmesi amaci ile hazirlanir. Performans raporunun ana amact sorumluluk
merkezi yOneticisinin gergeklesen performansinin, 6ngdriilen (planlanan) performans:
ile kargilagtirilmasi ve gercek ile standartlar arasindaki sapmalarin nedenlerinin
arastiriimasidir'>. Performans raporlar1 gok degisik bigimde diizenlenebilir. Ancak,
farkh bigimlerde de olsa igerikleri bakimindan bazi genel kurallara uyulmas:
zorunludur. Bu kurallar'®’;

i Sorumluluk raporlary, yoOneticilerin bireysel performanslarmm &lgiilmesine
yonelik olmalidrr.

ii. Sorumluluk raporlar1 gergeklesen sonuglar1 en iyi kabul edilen standartla
kargilagtirmalidir, |

iii. Raporlar 6nemli bilgilerin 6zeti seklinde olmalidir.

13 Yalkm, On.ver., s.222. ,

155 Cudi Tuncer Girsoy, Yonetim ve Maliyet Muhasebesi (ikinci Basm. Istanbul: Beta Basim Yaymm
Dagitim A.S., 1999 ), 5.735.

156 Sevpener, Haciriistemogtu, On.ver., 5.407.

157 Giirsoy, On.ver., 5.736.
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Raporlar en uygun zamanlarda diizenlenmelidir.

Raporlarda yer alan bilgiler kolay anlagilir olmalhidur.

Sorumluluk raporlar: birbirini tamamlayacak sekilde diizenlenmelidir.
Performans raporlar: genellikle, fiili rakamlar, biitge rakamlarim, mutlak ve

yiizde olarak farklar1 g6sterebilecek sekilde diizenlenir.

2.7.2. Biit¢e Farklan ve Analizi

Biitce farklarmm analizinin birinci adimm farklarin hesaplanmasidir. Farklarin

hesaplanmasi, fark nedenlerinin baglicalarmi belirler. Daha sonra sorumlulari ve

158

farklarm ayrintil: nedenlerini saptayacak bigimde analizlere gegilir .

Biitge farklarmm kaynaklar: su sekilde siralanabilir'™:

Yiiriitmeden ileri gelen biitge farks, bir faaliyetin yiiriitiilmesi sirasinda personelden
ya da makinelerden ileri gelen bir farktir,

Tahminden ileri gelen biitge farky, biitge unsurlari ile ilgili olarak kurulan
modellerinde bir parametre degerinin yanlis tahmin edilmesinden ileri gelir.
Ol¢gmeden kaynaklanan biitge farki, fiili rakamlarm yanhs belirlenmesi sonucu
ortaya cikar. Bu biitce farkmin giderilmesi, isletmede c¢aligan tiim personelin dogtu
bilgiler elde etme aligkanhifina baghdir.

Modelden kaynaklanan biitge farky, biitcenin gelir ve gider unsurlariyla iligkili
olarak kurulan karar modellerinin yanhg formiile edilmesinden, yani, degiskenlerin
veya smirlandirmalarm yanlig teghisinden kaynaklanan biitge farkidir. Modelden
kaynaklanan fark, bir tahmin farki degildir. Ciinkii tahmin fark: fonksiyonel iligkinin
yanlig olmasindan kaynaklanmaktadir.

Tesadiifen meydana gelen biitge farki, biitge rakamlan ile gergeklesen rakamlar
arasinda, tesadiif sonucu ortaya ¢ikar. Ornegin bir kimyasal siirecteki bir birim iiriin
icin kullamlan malzeme miktari, yonetimin herhangi bir etkisi s6z konusu olmadan,
tesadiifen diizensiz degismelere neden olabilir. Boyle bir biitge farkinin giderilmesi
ise miimkiin degildir. Tesadiifi biitge farklarin1 diger do6rt farktan aymt edebilmek,
herhangi bir biitge farkim aragtirip aragtirmamaya karar vermede 6nemli bir adimdir.

Isletme biitgelerinde yer alan tiim gelir ve gider 8Zeleri igin farklar saptanabilir.

Satiglar direkt ilk madde ve malzeme, direkt ig¢ilik biitgesi i¢in farklar, fiyat ve miktar

158 yalian, On.ver., 5.229.
1% Ulukan, On.ver., s.51.
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farklar1 bigiminde ifade edilirler. Genel imalat giderleri biitge farklar: ise, harcama,
kapasite ve verim farklar1 seklinde ifade edilirler.

Farklarm saptanmasi yeterli degildir. Farklarla ilgili bir ¢ok sorunun
cevaplanmasi gerekir. Bu da fark analizleri ile gergeklestirilir. Fark analizlerinin temel
amaglar1 sunlardir %

- Farklarin meydana gelme nedenlerini saptamak,

-  Farklarin meydana geldikleri yerleri ve sorumluluklar: belirlemek,
- Farklarm lehte veya aleyhte olarak, niteliklerini ortaya koymak,

- Farklarla ilgili olarak alinacak énlemleri saptamak.

Biitce farklar1 ve analizi konusunun anlatimiyla isletme biitgeleriyle ilgili genel
unsurlar incelenmis bulunmaktadir, Izleyen boliimde, maden igletmelerinde isletme
biitgelerinin hazirlanmas, uygulanmas: ve kontroliiyle ilgili olarak yapilan uygulama
tamtilacaktir,

1% Yalkin, On.ver., 5.233.
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UCUNCU BOLUM

CINARLAR MADENCILIK SANAY] VE TICARET A.S.’DEKI
BUTCELEME UYGULAMASI

1. ISLETMENIN TANITIMI

11 Ekim 1993 tarihinde Cmarlar Madencilik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Ticaret tinvam altinda kurulmugtur. Sirket sermayesi 1.000.000.000 TL. dir.

- Bilecik Ticaret Sicilinde kayitli olan Cinarlar Madencilik Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketinin Tiirk Ticaret Kanununa gore nev’i degistirmesi suretiyle kurucular
tarafinda 4 Haziran 1996 tarihinde, Tiirk Ticaret Kanununun anonim girketin ani suretle
kurulmalar: hakkindaki hiikkiimlerine gre bir anonim girket tegkil edilmigtir.

Sirket merkezi: Bilecik 11, Sogiit ilgesidir. A

Sirket sermayesi: Sirketin kurulugundaki sermayesi 5.000.000.000 TL.’ dir.

Sirketin amag ve faaliyetleri; ..... Her tiirlii maden, mermer, tas, kum, micir tass,
kireg, dolomit, aplifik, feldspat, alg1, perlit, tugla, kiremit, fayans, seramik, karo, mozaik
briketi ve ates tuglasimi ham yar1 mamul ve mamul halde alimi satimu istihsali istihract,
imalaty, hafriyat1 ve Ogitiilmesi ithalat1 ve ihracati ile pazarlamasi ihalelerinin
katilimna, .....

Isletmenin kendine ait olan maden sahalarinda iiretim yapmaktadir. Bu maden
-se}halari Bilecik, Afyon ve Aydm illeri smirlar1 igindedir. Seramik ve ¢imento
hammaddesi iiretmektedir. Bu calismada Aydm Ili smirlar1 iginde bulunan Albit
(sodyum-feldspat), sahasmin biitgesini hazirlanmustir.

Ulkemizde seramik sektorii izl bir gelisme gGstermis ve diinyamn sayili
seramik {ireticileri arasma girmigtir. Sahadan iiretilecek olan albit (Na-feldspat) ise
seramik , masse ve firit hammaddesi olarak yiiksek miktarlarda kullanilmaktadir. Ayrica
albit {ilkemizin 6nemli bir ihra¢ hammaddesidir. Su anda diinyamn, miktarsal olarak en
biiyiik albit ihracatgilarndan biri Tirkiye’dir. Bu bilgiler albit iiretiminin iilke
ekonomisi bakimindan 6nemli oldugunu agikca ortaya koymaktadir.
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Yukarida belirttiimiz gibi bu sekttrde faaliyet gbsteren madenciler ii¢ temel

siifa ayriliyor.
i Tiivenan olarak {iretim yapip, dogrudan ihtiyag sahibine pazarlayanlar.
ii. Yaptig: iiretimi kullanim amacma uygun olarak smiflandirip kirma, dgiitme ve

ambalajlama islemlerini yaparak pazarlayanlar.

iii. Ikinci’de belirtti§imiz iglemleri yaparak hem piyasaya pazarlayip, hem de kendi
biinyelerindeki seramik fabrikalarmda kullananlar.

Bu igletme hammaddeyi 1 cm. altinda 6giitiip ocak stok sahasi teslim olarak
satmaktadir.

Organizasyon semast: Sekil 6 da verilmigtir.

Pazar yerleri ve alternatifleri: Sahadan istihsal edilen albit tiivenan olarak ve
birincil kirict olan ¢eneli kiricida kirildiktan sonra hammadde olarak seramik
fabrikalarina verildiginden pazar problemi bulunmamaktadir. En dnemli pazar Bilecik,
Kiitahya, Usak, Canakkale, Eskisehir ve Izmir civaridir.

Isletme yontemi:Uretim acik igletme olarak basamak usulii igletme ile
yapilmaktadir. Ocak agz1 agiminda ortii tabakasinin ¢ok ince bir kalintikta oldugu icin .
patlayict kullanmaya gerek yoktur. S6z konusu albit sahasmda delme-patlatma ve
riperleme'®’ yontemlerinin birlikte kullamlmasi planlanmaktadir. '
Delme-patlatma ydnteminde cevherin durumuna gbre ortalama 3m araliklarla 8m
boyunda delikler delinir. Bu deliklere patlayici madde yerlestirilmesiyle patlatma
yapilir. Gevsetilen malzeme paletli yiikleyici ile riperleme yaparaktan cevheri kamyona
yiiklenir. Kamyon cevheri siloya bosaltir. Ceneli kiricmin agzindan daha biiylik olan
pargalar ekskavat6riin ucuna takilmis olan kirici ile kirildiktan sonra siloya bosaltir.
Buradan cevher 1cm elege gelir elek alti banth konvey6r ile stok sahasina nakledilir.
Elegin lizerinde kalan cevher bantl konveyorle geneli kiriciya gelmekte ve buradan
cevher elege bogal. Elek alt1 stok sahasina gider, elek iistii yeniden kiriciya gelir ve
burada lcm’nin altina gelene kadar bu islem devam eder. Stok sahasmdan paletli

yiikleyici ile kamyonlara yiiklenmekte ve buradan satilacak olan fabrikaya nakledilir.

161 Madeni dogal ortamindan koparmak, sokmek
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Agik ocak ydntemiyle {iretim yapan maden isletmelerinde liretim miktar1 her

donemde aym1 miktarda gerceklegmez. Buna iklim kogullar1 izin vermez.

Y1l iginde birim satig fiyat1 olarak 5.000.000. TL/ton belirlenmistir.

2.1. Satis Biitcesi

Satig biit¢esi, her biitce doneminde satilacak olan hammadde miktarinin birim

maliyetle ¢arptlmas: sonucu agagidaki gibi hesaplanmigtir.

Tablo 9. Cmarlar Madencilik San. ve Tic. A.S. ......... Donemi Satis Biitcesi
I. Dinem IL. Ddnem Il. DGnem IV. Dénem TOPLAM
Miktar Olarak Sat. 15.000 25.000 75.000 35.000 150.000
Birim Sati Fiyat:
5.000 5.500 5.500 5.500 5.500
(TL/ ton) (*1000)
TOPL. Sattg Geliri
75.000.000 125.000.000 375.000.000 175.000.000 750.000.000
(* 1000)
2.2. Uretim Biitgesi

Uretim biitgesi, her biitge dSnemi i¢in satig miktar ile istenen ddnem sonu stok

miktarim toplanmasi sonucunda agagidaki gibi hesaplanmustir.

Tablo 10. Cmarlar Madencilik San. ve Tic. A.S. ......... Donemi Uretim Biitgesi

I. Dénem II. Dénem III. Dénem IV. Donem TOPLAM
Satis Miktari 15.000 25.000 75.000 35000 150.000
Istenen Donem Sonu 2.500 7.500 3.500 1500 1.500

Stok Miktar
Top Gerek Duyulan 17.500 32.500 78.500 36500 151.500
Miktar

D.B. Stok Miktar 1.500 2.500 7.500 3.500 1.500
Uretim Miktar 16.000 30.000 71.000 33.000 150.000

fgletme donemin sonundaki stok miktari 1.500 ton’dur. Igletme donem

sonlarinda bir sonraki donem {iiretecegi tiriin miktarimn % 10’u kadar stok bulundurmak

istemektedir. Bir sonraki yiln ilk ii¢ aylikk doneminde de 15.000 ton satis yapilacagi
tahmin edilmektedir. ’




2.5.1. Endirekt Iscilik Biitcesi

104

Endirekt ig¢ilik biitgesinde de II. ii¢ aydan itibaren cahganlara % 20 zam ilave

edilerek hesaplanmistir ve sosyal yardim (yemek ve yiyecek) ilave edilmigtir.

Tablo 12. Cinarlar Madencilik San. ve Tic. A.S. ...... Dénemi Endirekt Iscilik Biitgesi
isci | LUgAy | Isci | M UcAy | isci | M. Oc Ay | Isci | IV. Uc Ay | TOPLAM
Say. | *(1000) | Say.{ *(1000) | Say. | *(1000) | Say.| *(1000) | *(1000)
Maden 1} 1.500.000 1 1.800.000 1 1.800.000 1 1.800.000] 6.900.000
Miihendi
Ocak Cavusu 11 900.000 11 1.080.000 1]  1.080.000 1|  1.080.000] 4.140.000
Operatdr 2| 1.800.000 21 2.160.000 2{  2.160.000 2| 2.160.000; 8.280.000
Kamyon 31 2.250.000 4}  3.600.000 4]  3.600.000 3|  2.700.000{ 12.150.000
Sofor
Bekgi 11 600.000 1 810.000 1 810.000 1 810.000] 3.105.000
Asgi 1} 600.000 1 810.000 1 810.000 1 810.000f 3.105.000
Sosyal Yard 400.000 750.000 1.150.000 700.000; 3.000.000
Yem- Yiyec
TOPLAM 9 8.200.000 10 11.010.000 10§ 11.410.000 97 10.060.000] 40.680.000

2.5.2. Endirekt Malzeme Biitcesi

Endirekt malzeme biitcesi akaryakit, yedek paréa ve malzeme giderinden

olugmaktadir. (")ncelikle bu giderleri nasil hesaplandig: incelenecektir.

2.5.2.1. Akaryakat Gideri

Akaryakit giderini hesaplarken igletmenin 1998, 1999 ve 2000 yillarinda

akaryakit giderlerinin yillara gore artiglar1 baz alinarak birim ton iiretim igin ddenecek

olan fiyat ortaya ¢ikariimigtir.

Tablo 13. 1998, 1999 ve 2000 Yillarmda Uretilen Birim Ton Bagina Akaryakit Giderleri

Yil | Uretim Miktari | Akaryakit Gideri |Uretilen Birim Ton Bagma Akaryakit
(ton) (TL) Gideri (TL/ton)
1998 17.723 23.849.670.000 1.345.690
1999 47.651 71.279.391.522 1.495.863
2000 143.043 242.286.380.241 1.693.801
1.495.863
1. Oran= *100=%12

1.345.690
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Bu oranda 2000 yilnda 1999 yilana gbre birim ton iiretim igin yedek parga
fiyatinda %50°litk bir artig gergeklegmigtir. Bu orana gore biitge yilindaki yedek pargada
artigm birim ton iiretim i¢in %50 olacag1 varsayilmigtir. Buna gore;

239,567 * 1.5 =359.350 TL /ton

Tablo 16. Yedek Par¢a Giderleri
Gider Cesidi I. Dénem | . donem | II. d6nem |IV.D6nem| TOPLAM

Uretim miktar 16.000 30.000 71.000 33.000 150.000
(ton)

Yedek Par. Fiy. 359,350 359,350 359,350 359,350 359,350

1000 ( TL / ton)

TOPLAM (1000) 5.749.600] 10.780.5001 25.513.850{ 11.858.550{ 53.902.500

2.5.2.3. Malzeme Gideri

Malzeme giderini hesaplarken igletmenin 1999 ve 2000 yillarinda malzeme
giderlerinin yillara gore artiglar1 baz alinarak birim ton tiretim i¢in 6denecek olan fiyat
ortaya ¢ikarilmagtir.

Tablo 17. 1999 ve 2000 Yillar: Uretilen Birim Ton Bagma Malzeme Gideri

Y1l  |Uretim Miktar:| Malzeme Gideri| Uretilen Birim Ton Bagina
(ton) (TL) Malzeme Gideri (TL/ton)
1999 47.651 1.497.350.000 31.423
2000 143.043 2.584.600.671 18.069

1999 yilindan 2000 yihina 750.000.000 TL deBerinde malzeme stofu devir
olmugtur. Buna gore tablomuz asagldaki gibi degisecektir ve bu degerler iizerinden oran

hesaplanacaktur.

Tablo 18. 1999 ve 2000 Yillar: Uretilen Birim Ton Basina Malzeme Giderinin Stoktaki
Malzemeler Dikkate Alinarak Hesaplanmasi

Yil Uretim Miktar1|Malzeme Gideri |Uretilen Birim Ton Bagina

(ton) (TL) Malzeme Gideri (TL/ton)

1999 47.651 747.350.000 15.684
2000 143.043]  3.334.600.671 23.312




2.5.4. Makine Bakim Gideri
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Makine bakim giderini hesaplarken isletmenin 1999 ve 2000 yillarmda makine

bakim giderlerinin yillara gore artiglar: baz alinarak birim ton tiretim igin 6denecek olan

fiyat ortaya ¢ikarimigtir.
Tablo 22. 1999 ve 2000 Yillar1 Uretilen Birim Ton Basma Makine ve Bakim Gideri .

Yil | Uretim Miktar1 | Makine ve Bakim| Uretilen Birim Ton Bagma Makine ve
(ton) Gideri (TL) Bakim Gideri (TL/ton)
1999 47.651 3.080.027.828 64.637
2000 143.043 8.584.600.671 60.014

Makine bakim gideri yar1 degisken bir giderdir. Bu nedenle iiretim miktar:

arttikca birim ton iiretim i¢in makine bakim gideri bir miktar azalmigtir. Bu nedenle

biitge yilindaki makine bakim giderinde % 60 enflasyon orami baz alinaraktan artig

yapilacaktir.
60.014 * 1.6 = 96.022 TL / ton

Tablo 23. Makine ve Bakim Gideri.

Gider Cesidi 1. Ddnem II. Donem HI. Dénem IV. Dnem TOPLAM
Uretim Miktan 16.000 30.000 72.500 31.500 150.000
Ton
Malzeme Gideri ( 96.022 96.022 96.022 96.022 96.022
TL/ton)
TOPLAM 1.536.352.000 2.880.660.000 6.961.595.000 3.024.693.000 14.403.300.000

2.5.5. Enerji Aydnlatma Gideri

Enerji aydinlatma giderini hesaplarken igletmenin 1999 ve 2000 yillarinda enerji

aydinlatma giderlerinin yillara gore artiglar: baz alinarak birim ton liretim igin 6denecek

olan fiyat ortaya ¢ikariimistir.

Tablo 24. 1999 ve 2000 Yillar1 Uretilen Birim Ton Bagina Enerji Aydinlatma Gideri

(Enerji Aydinlatma).
Y1l  |Uretim Miktar1] Elektrik Gideri | Uretilen Birim Ton Bagina Elektrik
(ton) (TL) Gideri (TL/ton)
1999 47.651 168.043.478 3.527
2000 - 143.043 2.464.370.000 17.228




17.228
Oran =
3.527

*100 =~% 488
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Bu oran 2000 yilinda 1999 yilana gore birim ton iiretim i¢in enerji ve aydinlatma

fiyatinda % 488°lik bir artig gerceklestigini gosterir. Bu orana gore biitge yilinda enerji

aydmlatmada ki artigin birim ton {iretim igin % 488 olacag1 varsayilmugtir. Buna gére;
17.228 * 4.88 =~ 84.000 TL/ton

Tablo 25. Enerji Aydmlatma Gideri .

Gider Cegidi I. Donem H. Dénem HI. Donem IV. Dénem TOPLAM
Uretim Miktan 16.000 30.000 71.000 33.000 150.000
Ton
Enerji 84.000 84.000 84.000 84.000 84.000
Aydinlatma
Gideri ( TL/ton)
TOPLAM 1.344.000.000{ 2.520.000.000} 5.964.000.000| 2.772.000.000| 12.600.000.000

Genel iiretim giderleri biitgesini, endirekt iggilik, endirekt malzeme, enerji

aydmlatma, amortisman ve makina bakim giderleri olugturmustur.

Tablo 26. Cinarlar Maden. San. ve Tic. A.S. ...... Dénemi Genel Uretim Gideri Biitgesi

Gider Cesidi 1. DGnem II. Donem II. Donem IV. Donem TOPLAM
End. Iscilik 8.200.000.000] 11.010.000.000] 11.410.000.060{ 10.060.000.000{ 40.680.000.000
End Malzeme| 37.197.632.000] 69.745.560.000] 165.064.492.000] 76.720.116.000{348.727.800.000
Gideri

Enerji Aydn. | 1.344.000.000 2.520.000.000 5.964.000.000] 2.772.000.000{ 12.600.000.000
Amortis. 16.847.260.432] 16.847.260.432] 16.847.260.432] 16.847.260.432| 67.389.041.728
Mak. Bakim 1.536.352.000 2.880.660.000 6.817.562.000, 3.168.726.000, 14.403.300.000
Gid.

TOPLAM 65.125.244.432} 103.003.480.432| 206.103.314.432|109.568.102.432|483.800.141.728

2.6. Pazarlama Satis Dagitum ve Genel Yonetim Giderleri

Pazarlama, sati, dagitim ve genel yGnetim giderleri birlikte ele ahnmugtir.

Buniar yonetim ve biiro giderleri, promosyon giderleri, kirtasiye giderleri, vergi resim

harglar, haberlesme ve ulagim giderleri ve verilen teminat mektubu komisyonlaridir. Bu
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giderler daha Onceki yillardaki gider artiglart ve tahmini artiglar g6zdniinde
bulundurularak biitge yilindaki miktarlar: belirlenmistir.

Tablo 27. Cmarlar Madencilik San. ve Tic. A.S. ......... Donemi Pazarlama Satig ve
Genel Yonetim Giderleri Biitgesi.
Gider Yeri 1. DONEM I1. DONEM 1. DONEM IV. DONEM |TOPLAM
Ydnet. ve Biiro 9.000.000.000} 9.000.000.000{ 9.000.000.000{ 5.000.000.000| 36.000.000.000
Promosyon 500.000.000 500.000.000 500.000.000 500.000.000] 2.000.000.000
Kartasiye Gid. 200.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000 650.000.000
Vergi Res. Harg.}]  1.000.000.000 100.000.000 100.000.000 100.000.000] 1.300.000.000
Haber. Ve 500.000.000 700.000.000] 1.200.000.000 750.000.000} 3.150.000.000
Ulagim G.
Verilen Tem. 500.000.000 500.000.000 500.000.000 500.000.000] 2.000.000.000
Mek. Kom.
Odenenecek 5.075.996.457| 5.075.996.457| 5.075.996.457F 5.075.996.457|*20.303.985.827
Vergi ve Fonlar
TOPLAM 16.775.996.457] 16.025.996.457] 16.525.996.457| 16.075.996.457| 65.403.985.827

* Odenecek vergi ve fonlardaki 20.303.985.827 TL. Maden Dairesine ddenecek olan ve
bilango diye adlandirilan tablodaki devlet hakkidur.

2.7. Uretilen ve Satilan Mallarin Maliyeti Biitcesi

Uretilen ve satilan mallarin maliyeti biitesi; direkt iscilik, genel {iretim,

pazarlama, satig ve genel yonetim giderlerinden olugmaktadir.

Tablo 28. Uretilen ve Satilan Mallarin Maliyeti Biitgesi.

1 DONEM I DONEM 1 DONEM IV DONEM TOPLAM
Dir. Is¢. Gid. 3.300.000.000] 4.680.000.000] 6.120.000.000] 3.960.000.000| 18.060.000.000
GUG 65.125.244.432{103.003.480.432| 206.103.314.432| 109.568.102.432| 483.800.141.728
TOPLAM 68.425.244 4321107.683.480.432|212.223.314.432{113.528.102.432| 501.860.141.728]
2.8. Nakit Biitgesi

Isletme yaptign donem satiglarin % 75° ini o ddnem nakit olarak tahsil etmekte

% 25’ ini bir sonraki dénem tahsil etmektedir. Isletmenin alacaklarim tahsil edememe

durumu gimdiye kadar hi¢ olmamugtir ve bundan dolay1 olmayacag varsayilacaktir.

Direkt igcilik, genel tiretim giderleri, pazarlama satig ve genel yonetim giderleri

nakit ¢gikiglaridir.




Tablo 29. Nakit Girigleri Alt Programi
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1. DONEM II. DONEM M.DONEM [IV.DONEM [TOPLAM
SATISLAR 75.000.000.000| 125.000.000.000} 375.000.000.000{ 175.000.000.000| 750.000.000.000
O Dénem 56.250.000.000| 93.750.000.000{281.250.000.000]131.250.000.000] 562.500.000.000
Satiglarin %75'
(pesin tahsilat)
O Dénem *31.250.000.000] 18.750.000.000{ 31.250.000.000| 93.750.000.000}175.000.000.000
Satiglarin %25
sinin bir sonraki
donemdeki
tahsilattan nakit
girisi
TOPLAM 87.500.000.000] 112.500.000.000{ 312.500.000.000| 225.000.000.000{ 737.500.000.000

Bir nceki yi1lm IV. Déneminde 125.000.000.000 TL lik satis yapildigi kabul edilmigtir.

Genel iiretim giderleri igindeki amortismanlarin pay: diigiildiikten sonra ki kisim
ve direkt igcilik giderleri nakit ¢ikiglaridir.
Tablo 30. Nakit Cikiglar:1 Alt Program

1 DONEM I DONEM M DONEM | IVDONEM TOPLAM
Dir. Is¢. Gid. 3.300.000.000] 4.680.000.000] 6.120.000.000] 3.960.000.000| 18.060.000.000
GUG— 48.277.984.000] 86.156.220.000{189.256.054.000] 97.720.842.000|416.411.100.000
Amortismanlar
Toplam Nakit Cikis1}51.577.984.000] 90.836.220.000] 195.376.054.000| 96.680.842.000]434.471.100.000]

Nakit giriglerinden nakit cikiglar: diigiildiikten sonra nakit fazlasi (noksant)
hesaplanir ve bu da nakit biit¢esini olugturur.

Tablo 31. Nakit Biitgesi.

1 DONEM

11 DONEM

1 DONEM

IV DONEM

TOPLAM

Nakit Girisleri

87.500.000.000

112.500.000.000

312.500.000.000

225.000.000.000

737.500.000.000

Toplam Nakit Cikasi

51.577.984.000

90.836.220.000

195.376.054.000

96.680.842.000

434.471.100.000

NAKIT DENGESI

(FAZLASD

35.922.016.000

26.343.780.000

117.123.946.000

128.319.158.000

303.028.900.000

2.9, Proforma Gelir Tablosu

Bu bokime kadar yapilan hesaplamalar sonucunda elde edilen verilerle proforma
gelir tablosu olusturulmugtur.
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Tablo 32. Proforma Gelir Tablosu.

SATISLAR 750.000.000.000
( EKSI) S.M.M. 501.860.141.728
BRUT SATIS KARI 248.139.858.272
FAALIYET GIDERLERI 65.403.985.827
Pazarlama Satig Ve Genel Yonetim Gideri 65.403.985.827

(ARTI) OLAGAN DISI GELIRLER | ——
(EKST) OLAGAN DISI GIDERLER —

BRUT KAR 182.735.872.445
(EKSI) VERGI (%40) 73.094.348.978
NET KAR 109.641.523.467

2.10. Bilango Hazirlanmasi

Bilangonun hazirlanmasin1 maden igletmelerinin hazirladig: bilango ve proforma
bilango olarak ikiye ayirdik.

2.10.1. Maden Isletmelerinin Hazirladiga Bilanco

Proforma bilango, igletmenin 'karar ve planlarmm igletmenin varlikk ve
kaynaklarinin iizerindeki etkilerinin ne olacagmi gdsterdigini daha &nce belirtmistik.
Bilango isletmenin belirli bir andaki varliklarim ve kaynaklarmi gosterir. Fakat maden
igletmelerinin bilango diye tammladig: fakat, isletmenin gelir ve gider durumunu
goOsteren bir tablodur ve bu tablo 33’te gosterilmigtir. Bu tablonun hazirlanmasinda ki
amag igletmenin sadece bir ocaga ait gelir ve gider durumunu tespit etmek ve igletme
zarar ediyorsa iiretimini durdurmaktir. Bu tabloda hesaplanan isletmé briit karmm
%10’u devlet hakk: ve %2 buluculuk hakki, %2 belediye pay1 ve %1 ihbar hakki
tutarlar1 hesaplanmaktadir. Hesaplama sonucunda ¢ikan rakamlar 6denmesi gereken
yerlere Gdenir.

Devlet hakk:; madencilik faaliyetinden elde edilen briit kér {izerinden alinmaktadir.
Devlet hakkimin oransal olarak almmasmmn temeli Ingiltere’ye dayanmaktadir.
Ortagagda madenci yaptifi yatirimui geri alincaya kadar vergiden muaf tutulmaktaydi.
Kral, ¢ikarilan cevherden hemen pay almak isteyince devlet hakki ortaya gikmustr.
Kralin hiikkmii ve tasarrufu altindaki madenin igletilmesine izin vermek igin iiretim ve

kéardan aldig1 pay, devlet hakki haline gelmigtir.
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Ihbar hakk:; Resit her Tiirk vatandaginin daha evvel tespit edilmemis bir maden
zuhurunu yiiriirlikte bulunan bir arama ve 6n isletme ruhsat sahasmda olmamak iizere
cins, yer ve ebadi ile birlikte ilgili daireye bildirmesi ile ihbar hakk: dogar'®2,

Belediye payi; Belediye sinirlar1 ve miicavir alanlart icerisinde faaliyet g&steren
maden isletmelerince belediyeye 6denecek pay.

Buluculuk hakki; Ruhsat sahibi, arama, 6n isletme ruhsatlar: siirelerinde faaliyet
raporu ile zuhurunu bildirdigi madenlerinde bulucusu olur ve buluculuk hakkmn elde

eder!®,

162 Aym, 5.34.
163 Aym, 5.34.



Tablo 33. Bilango'®
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Sicil No
Ruhsat No
Sahanin Bulundugu Il Aydin
Ruhsat Sahibi Cinarlar Madencilik San. Tic. AS.
[kamet Adresi Eskisehir Cad. No:7 Sogiit-BILECIK
Isyere Adresi Karpuziu AYDIN
Vergi Dairesi Sogiit Malmiidiirltgi
Vergi Hesap No
Bilangonun Donemi 01/01/... - 31/12/..
GIDER HESAPLARI GELIR HESAPLARI
Uretim Miktan ( ton ) 150.000{Satis Miktan | 150.000
1-Satilan Malin Maliyeti 501.860.141.7281-Gayri Safi Satis Hasilat 750.000.000.000
Iscilik Uc.Sosyal yardmmlar 55.740.000.000
Sosyal yardimlar (yemek-Yiyecek) 3.000.000.000|
Elektrik Gideri 12.600.000.000]
Akaryakit Gideri 289.650.000.000}
Yedek Parca Gideri 53.902.500.000]
Malzeme Gideri 5.175.300.000]
Makine ve Bakam Gideri 14.403.300.000}
Tasaron Ucreti
Amortisman Gideri 67.389.041.728
2-Genel Giderler 45.100.000.000]2-Alinan Prim Ve Komisyonlar:
Idare Heyeti Ucreti 36.000.000.000}
Mithendislik Fenni Nezaretci Ucreti
Gazete Kirtasiye Gideri 650.000.000]
Bina Kiralart
Haberlesme ve Ulagim Gideri 3.150.000.000}
Sigorta Gideri
Promosyon Gideri 2.000.000.000
Aydinlatma Gideri
Vergi Resim Harglar 1.300.000.000}
Bankalara Odenen Faiz gideri
Verilen Teminat Mektup Komisyon 2.000.000.000]
Dava Takip Giderleri
Denetim Giderleri
3- Satis Giderleri 3-Yan Gelirler
Taguna, Yitkkleme,Bogaltma Gid.
Stoklama,Liman, Istasyon Gid
Komisyonlar , Satig Elemanlars
Ukcret ve Yolluklan
Analiz ve Hakem Ucretleri
4- Miichir Sebep Nedeniyle Yap. Gid 4-Diger Gelirler
5- Diger Giderler
Ilan ve Reklam Gideri
Toplam Giderler 546.960.141.728| Toplam Gelirler 750.000.000.000
isletme Briit Kari 203.039.858.272,
GENEL TOPLAM 750.000.000.000 GENEL TOPLAM|  750.000.000.000
Devlet Hakka (%10) 20.303.985.827,
Buluculuk Hakki (%2)
Belediye Pay1 (%62)
Thbar Hakk: (%1)

164 Maden Kanunumun 32. Maddesine gére hazirlanan ve bilango olarak adlandinlan tablodur.
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2.10.2. Proforma Bilanconun Hazirlanmas:

Proforma bilangonun hazirlanmasida daha 6nceki yillarin degerleri baz alarak
biitce yihndaki degerlere ulagilmas: planlanmistir. Isletmenin farkhh maden iiretimi
yapan ocaklari bulundugunu belirtilmigti. Isletmenin hazirladiga bilangoda isletmenin
sahip oldugu biitiin varhklar ve kaynaklar vardwr. Tablo 35 deki amortisman kaleminde
hesaplanan degerin igletmenin sahip oldufu tesis, makine, cihazlarin ve tasitlarin
feldspat tiretimi i¢in kullamlanlarin amortismanlaridir. Buradan feldspat iiretimi igin
kullanlan tesis, makine ve cihazlarin ve tagitlarin bilango da sahip olacaklar1 degerleri
hesaplayabiliriz. Normal amortisman yontemi kullanilmaktadr.

Ayrilan amortisman =42.118.151.679 Tl
Toplam Degeri = (42.118.151.679/ 0.2) = 210.590.758.395 TL.

Yukaridaki deger feldspat iiretiminde kullanilan tesis, makine, cihaz ve tagitlarin

2000 yilindaki bilongo degerini gostermektedir.

Tablo 34. Birikmig Amortismanlar.

Makina Tesis ve Cihazlar 97.531.250.000
Tagit Arag ve Geregleri 112.590.758.395
Doseme ve Demirbaglar 468.750.000
TOPLAM 210.590.758.395
Birikmig Amortismanlar (-) (-)42.118.151.679

Bu kalemlere yeniden degerleme oraninin % 60 oldugu kabul edilerek biitge yili

i¢in yeni degerleri asagidaki tabloda hesaplanmugtrr.

Tablo 35. Amortismanlarin Proforma Bilango Degeri

2000 Yil: Degeri | Yen.Deg.Oram |Proforma Bilango Deg.

Makina Tesis ve Cihazlar 97.531.250.000 % 60 156.050.000.000
Tastt Arag ve Geregleri 112.590.758.395 % 60 180.145.213.432

Déseme ve Demirbaslar 468.750.000 % 60 750.000.000

TOPLAM 210.590.758.395 % 60 336.945.213.432
Birikmis Amortismanlar () 42.118.151.679 % 60 67.389.042.686
Toplam — Bir. Amortismanlar 168.472.606.716 269.556.170.746

Bilango da yer alan arazi ve arsalar igletmenin feldspat {iretimi i¢in sahip oldugu

arazilerdir.
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Amortisman tutar1 = (l56.050.000.000+180.145.213.432+750.000.000)*0.2

= 67.389.042.686 Tl.(proforma bilangoda yer alacak amortisman
tutary)

Maddi Duran Varhk Deger Artisi = 269.556.170.746 — 168.472.606.716
=101.083.564.030

Bu sonuglardan elde ettigimiz rakamlarla proforma bilango Tablo 36 ve 37.°de
hazirlanmigtr,



Tablo 36. Proforma Bilango (Varliklar)
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DONEN VARLIKLAR 247.069.158.000
Hazir Degerler 128.319.158.000

Kasa (IV. Dénem Nakit Biitgesi)

128.319.158.000

Bankalar

Diger Hazir Degerler

Verilen Cek ve Odeme Emirleri

Menkul Kiymetler

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

43.750.000.000

Alicilar (IV. Donem Alacaklarm %25'1)

43.750.000.000

Alacak Senetleri

Alacak Senetleri Reeskontu (-)

Verilen Depozito ve Teminatlar

Diger Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

Siipheli Alacaklar Kargihg (-)

Diger Kisa Vadeli Alacaklar

Stoklar

75.000.000.000

Mamuller ( 1,500 ton *5,000,000)

75.000.000.000

Emtia

Diger Stoklar

Stok Deger Diisiikliigii Karsihg (<)

Verilen Siparis Avanslar

Diger Dénen Varliklar

DURAN VARLIKLAR

214.445.444.249

Uzun Vadeli Ticari Alacaklar

Diger Uzun Vadeli Alacaklar

Finansal Duran Varliklar

Maddi Duran Varliklar

214.445.444.249

Arazi ve Arsalar

12.278.316.189

Makine Tesis ve Cihazlar

156.050.000.000

Tastt Arag ve Geregleri

180.145.213.432

Doseme ve Demirbaglar

756.000.000

Diger Maddi Duran Varliklar

Birikmig Amortismanlar (-)

134.778.085.372

Yapilmakta Olan Yatirumlar

Verilen Siparig Avanslari

Maddi Olmayan Duran Varbklar

Kurulus ve Tegkilatlanma Giderleri

Haklar

Arastirma ve Geligtirme Giderleri

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

Verilen Avanslar

Birikmis Amortismanlar (-)

Diger Duran Varbiklar

TOPLAM AKTIFLER (VARLIKLAR)

457.368.249.542




Tablo 37. Proforma Bilango (Kaynaklar).
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KISA VADELI BORCLAR

179.647.876.613

Finansal Borglar

Banka Kredileri

Uzun Vadeli Kredi Anapara Taksit ve Faizleri

Ticari Borglar

86.249.541.808

Saticilar

86.249.541.808

Bor¢ Senctleri

Borg Senetleri Reeskontu (-)

Alinan Depozito ve Teminatlar

Diger Kisa Vadeli Bor¢lar

20.303.985.827

Ortaklara Borglar

Istiraklere Borglar

Bagh Ortaklara Borglar

Odenecek Giderler

Odenecek Vergi ve Diger Kesintiler

20.303.985.827

Kisa Vadeli Diger Borglar

Borg¢ Senetleri Reeskontu(-)

Alinan Siparis Avanslari

Bor¢ ve Gider Kargiliklari

73.094.348.978

Vergi Kargihiklan

73.094.348.978

Diger Borg ve Gider Kargiliklan

UZUN VADELI BORCLAR

Finansal Borglar

Banka Kredileri

Ticari Borglar

Saticilar

Diger Uzun Vadeli Bor¢lar

Ortaklara Borglar

Borg Senctleri Reeskontu (-)

Alnan Siparig Avanslar

Borg ve Gider Karsitliklar

Kidem Tazminat Karsiligi

Diger Bor¢ ve Gider Kargiliklar

0Z KAYNAKLAR

277.720.372.929

Odenmis Sermaye

5.000.000.000

Sermaye Yedekleri

101.083.564.030

Yeniden Degerleme Artist

101.083.564.030

Yedekler

Yasal Yedekler

Diger Yedekler

Net Donem Kari

109.641.523.467

Donem Zarari (-)

Gegmis Yl Karlari (+)

61.995.285.432

TOPLAM PASIFLER

457.368.249.542
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SONUC

2000°li yillarm iginde bulundugumuz su giinlerde farkli sektdrierde oldugu gibi
madencilik sektoriiniide farkli pek ¢ok sirket girme egilimindedir. Bu-girketlerin amaci
piyasalarda bir yer edinebilmek ve uzun siireyle faaliyetlerini karli bir sekilde
yiiriitebilmek olarak Ozetlenebilir. Dolayisiyla bu saymm artma egiliminde olmasi
sirketlerin varolan pazar paylarmi korumalarini veya pazardan yeni pay almalarini
giiclestirebilmektedir. Bu dogrultuda sirketlerin faaliyetlerini istedikleri cergevede
yiiriitebilmeleri gelecegi tahmin etme ve gelecege uyum saglayabilme giiciine baghdur.
Yani girket finansal yapismi kuvvetlendirebilmeli, karsismna ¢ikabilecek yeni firsatlar:
kagirmadan ve dogabilecek krizlere karg1 da koruyabilmelidir.

Son yillarda, gerek sanayi hammaddesi ve gerekse ihra¢ maddesi olarak
madenlere duyulan geriksinme, madencilik sektSriine yapilan yatirimlar: artirmmgtir,
Madencilik sektoriinde kamu isletmelerinin yatirimlarinin nemli miktarlarda olmasada,
Ozel igletme ve hatta yabanci sermaye yatirimlarmin da bu alana kaydiriimasi
calismalari siiregelmektedir. Fakat, madencilik sektdriiniin geligmesi, diger
sektorlerdeki igletmelere oranla daha zor olmaktadwr. Diger teknolojik ve ekonomik
zorluklar yaninda bu gelismeyi etkileyen temel nedenleri s6yle siralayabiliriz:

- Madencilik eylemleri ¢cok fazla liretim 6ncesi harcamalar: gerektirir. ‘

- Madencilik, yerkabugunda smirli olarak bulunan dogal kaynagin iiretimi ile
ilgili olup, dogal kaynagn tiikkenmesi igletmenin tasfiyesini gerektirir.

- Madencilik risk ve belirsizlik kogullari egemendir. Madenin bulunmas: biiyiik

Slgiide sansa dayanur.

- Madencilik eylemlerinin sonucu uzun siiren bekleme déneminden sonra alinzr.

Bu unsurlar madencilik alanina yapilacak yatirim miktarlar1 kadar madencilik
eylemlerinen sonuglarmi da etkilemektedir.

Madencilik yatirnmlarini gergeklestiren maden igletmeleri, madencilik alanindaki
eylemleri siirekli kilmak, yapti1 yatrimlarin karsihdmi elde etmek ve parasal
kaynaklarim kullandif1 yatirimeilara dogru ve giivenilir bilgiyi sunmak zorundadirlar.



120

Bu konuda igletmelerin elinde gii¢lii bir ara¢ olan biit¢elerden sozedilebilir.
Isletmeler, gercegi yansitabilen yani bir takim olumlu veya olumsuz ekonomik olaylarmn
etkisinden arindwabildikleri verileri objektif bir sekilde degerleyerek iyimserlik ve
kotiimserlik smirlarim agmadan gelecekle ilgili tahminlerde bulunabildikleri Slgiide
biitgeleri daha iyi kullanabilirler. Bu dogrultuda biitgeler isletme faaliyetlerinin
yonetiminde diger bir deyigle planlanmasi, organize edilmesi, koordinasyon saglanarak
yiriitilmesi ve sonuglarm kontrolii ile diizeltici tedbirlerin almmasinda yardimci
olabilirler. Ancak bdyle bir ara¢ yanlg kullanilirsa girketler igin yarari derecesinde
zararl da soz konusudur. Bu durumda biitgeleri hazirlayanlarm, analiz edenlerin ve
diizeltmelere karar verenlerin 6nemi ve sorumluluklan 6n plana ¢gikmaktadir,

Biitceleme siireci igletmenin her tiirlii gelir ve gider kalemini hesaplama 6lgiileri
cercevesinde dikkate alinmalidir. Bu belirtilen konularla ilgili verilerin hazirlanmasinda
en alt basamaktaki yoneticiden en iist basamaktaki yoneticiye kadar herkes sorumludur.
Bu sorumluluk asagidan yukariya dogru giktikga komuta yetkisinde kurmay yetkisine
dogru kaymaktadir. Ayn1 zamanda plantama fonksiyonu iist yonetimden agagiya dogru
aktarilirken, kontrol fonksiyonu .ise alt yOnetimden iist yonetime dogru aktarilir.
Dolayisiyla basarili bir biitce ¢alismasinda gerek yoneticilerin kendi béliimleri ve
elemanlar: ile uyumu, gerekse diger yoneticiler ve ve igletme fist yoneticileri ile uyumu
¢ok Snemlidir. Ciinkii kigilerin uyumlu hareket etmesi igletme faaliyetlerinde de uyumu
getirebilir.

Ornek uygulamalardan da anlagilacag: iizere biitceleme gergekten ¢ok zaman
alabilen bir ¢aligmadir. Ciinkii Eyliil ve Ekim aylarinda bir sonraki yilin biit¢e hazirlik
¢aligmalar: baglar ve 31 Aralik tarihine kadar devam eder Ocak aymdan itibaren her ay
sonunda o aym tahmini ve fiili degerleri kargilagtirilarak biitge analizi yapilir. Bu
analizler ve raporlar devam eden aym yedisine dek iist yonetime veya diger ilgililere
iletilmelidir. Bu arada olugan sapmalardan hareketle revize edilmesi gereken biitce
kalemleri belirlenmeli ve gerekli degisiklikler yapilmalidir. Bir sonraki aym bitiminden
itibaren bu iglemler tekrarlanir. Bu arada 3 aylk, 6 ayhk gibi Ozel siireleri
kapsayanbiitceler ya da iist yonetimin istedigi istisnai raporlar da hazirlanabilir. Duruma
gore sik sik yapilabilen toplantilar, kargililh goriigmeler yoneticileri sadece biitgelerle
caligir hale getirebilir.
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Ornegin gegtigimiz 2001 Ekim aymda 2001°nin biitge ¢alismalar: baslarken ayn1
zamanda 2001 Ekim, Kasim ve Aralik aylarmin biitge kontrollerinin yapilmasi gerekir.
Goriildiigii gibi oldukga yogun bir caligmadir. Bir de verileri saglayan diger bskim veya
hat yOneticilerinin ayn1 tempo ile ¢aligtiriimasi, gerekli verileri en kisa zamanda
saglamalar1 koordinasyon agisindan olduk¢a zordur. Ayrica ¢aligmalarin bir siireg
halinde yapilmasi, ortaya g¢ikabilecek bir aksaklifin biitiin ¢aligmalar1 bekletmesine
neden olabilmektedir. Dolayisiyla, beklenmedik zaman kayiplari ve planlandig1 gibi
yiirlimeyen ¢aligmalar ortaya ¢ikabilir,

Maalesef uygulamada da bu sorunlar sik sik yaganmakta ve diger giinliik
faaliyetlere gereken 6nem verilmeyebilmektedir. Belki son yillarda igletmelere giren
bilgisayar aglar: bu ¢aligmalar1 oldukg¢a kolaylastirmig olmasma ragmen, bu heliyle de
¢ok zaman alabilmektedir. Ciinkii sonucta bu teknolojik imkanlar1 kullananlar
cahisanlardir ve kigilerden kaynaklanan gecikmeler olabilir. Iste bu asamada biitgelerin
bir arag olma Ozellifini kaybedip amag olma haline gelme egiliminde oldugu
sGylenebilir. Bu agamada iist ydnetici, yonetici olma yeteneklerini ¢ok iyi kullanip
elemanlarm uyumlu bir ¢alistrmaya yonlendirmelidir. Bir eleman biitge ¢alismast
yaparken, genel hatlariyla elinde bulunan verilerin kendisine gelenedek hangi siiregten
gectigini ve kendisinden sonra hangi iglemlerin yapilacagim bilmelidir ki, kendisinden
beklenen bilgileri tam olarak saglayabilmesi zamnala yaptigi isten sikilmakta ve
verimsiz ¢ahigabilmektedir. Ancak sunu hemen belirtelim, bu konu astlar1 herseyi en
inceayrmtisma kadar bilmelidir anlamma gelmemelidir. Ciinkii bu yaklagim da yetki ve
sorumluluklarin karmasasina neden olabilir. Ama yonetici emrinde calisan astlara
onlarla bir biitlin oldufunu ve onlarin verecekleri dogru bilgilerle amaca daha ¢ok
yaklagabilecegini anlatabilmelidir. Béylece hem astlar hem de yOneticiler uyumlu bir
sekilde caligmakta ve bu uygulama astlarm motivasyonu agisindan biiyiik Gnem
tagimaktadir, Ast kendi ¢aligmalart ¢ercevesinde biitgelemeden payma diigen
sorumluluklar: alabilmektedir. Boylece y6neticilere sonug bilgiler daha dogru e hizli bir
sekilde gidebilmekte ve zaman kayiplar: azalabilmektedir.

Yonetici sorumluluklar1 incelenirken ortaya ¢tkan diger bir nokta da
ydneticilerin olumsuz sapmalarm sorumluluklarmdan kagma istegidir. Ciinkii olumsuz
sapmalar dogal olarak pek hos kargilanmaz ve sorumiusu aranmir. Bunu bilen

yoneticilerde de sapmalari tam olarak g8stermeme ya da o ayki raporlar: verilmesi
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gereken zamandan sonra verme gibi davramiglar ortaya ¢ikabilmektedir. Bu konuya son
derece dikkat edilmesi ve biitcelerin adeta bir baski aleti haline getirilmemesi gerekir.
Cinkii son derece yararh olabilen biitgeleme igletme faaliyetlerini yanls
yonlendirebilen olumsuz bir ara¢ haline de getirebilir. Aymi dogrultuda biitgeleri
denetleyen yOnetim organlarindan da kendi kendini kontrol sistemine fazla 6nem
verilmeden alt yoneticilere sorumluluklarm yiiklenebildigi g6zlenebilir.

Bagka bir nokta da, raporlar aracigiyla bilgi verilen {ist yoneticilerden,
raporlardan sonra geribildirim olayinin olmamasi durumudur. Yani verilen raporlar neyi
degistirdi veya neler degismedi sorularmma yanit bulunabilmelidir. Diger bir degisle
rapor hazirlayan yoneticiler raporlarin dikkate alindigini ve yonetim organlar: tarafindan
Oonem verildigini gorebilmelidir. Bu hem yOneticileri hem de astlar1 biitce lehine
calismaya yonelendirebilir. Kisileri verimlilik yéniinde motive edebilir.

Sonu¢ olarak sunlar sGylenebilir; biitgelemenin her agamasinda isletme
yoneticileri farkh diizeylerde sorumluluk tagirlar. Diger bir ifade ile her igletme
¢alisaninin konumuna goére farkh boyutlarda biitgelere bir katlis1 vardwr. Bu katkilarin
olumlu sonu¢ vermesinde en Gnemli faktérlerden birinin uyum oldugu s6ylenebilir.
Biitgeler, iyi degerlenirse isletmenin gelecekteki faaliyetleri, finansal yapisi ve benzeri
konularda yardimc: bir arag oldufu unutulmamali ancak biitcelerden de ¢ok sey
beklenmemektdir. Biitce yapmak amag haline gelmemelidir.

Bu asamalarda ortaya ¢ikabilecek farkl nitelikteki sorunlar igletme igi egitimle
halledilebilecegi ya da en aza inebilecegi sOylenebilir. Belki bundan sonraki bir
caligmada isletme biinyesinde biitceleme caligmalarinda beklenen verimin, gerek
yoneticiler gerekse astlar agisindan nasil bir egitimle arttirabilecegi incelenebilir. Ciinkii
pek ¢ok konuda oldugu gibi bu konuda da, istenilen sonucu ulagmada karsimza ¢ikan

odak noktalarindan biri de kisilerin egitimidir.
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