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GIRIS

Insanlarin, ekonomik, sosyal ve psikolejik ihti-
yaclarani karsgilamak icin birbirlerine bagla olduklara
~ bir gafda yagadifaimiz hergin biraz deha net olarsk go-
riilmektedir, Bunun sonucunda insanlar; igverenlere ca-
lagma ihtiyaca ve licret, pazara olugturanlara yiyecek,
giyecek vb, ihtiyac¢lari, hiikiimetlere ¢egitll kamu hiz-
metleri ve savunma ihtiyaci, derneklere ve klilplere sos-
yal ihtiyaclar, din merkezlerine ruhaalvanderlik vb, ih-
tiyaclara iqin'baéll kalmaktadirlar, Insanlarin yani si-
ra igletmelerin wve biitin kurumlarin da varliklarini siir-
diirebilmeleri ve amaglarini gerceklegtirebilmeleri in-
sanlardan gﬁrdﬁkleri'iléiye ve sayginliga bagli kalmak-
tadir, Igletmeler, sosyal refah kurumlari, sendikalar,
hiikiimetler, belediyeler ve benzeri biitiin kurulﬁglar; ig-
giicli, materyal, pazar, finensal yardim ve benzeri birgok

ihtiyaglarinin giderilmesi igin insanlara ve birbirleri-



ne ihtiya¢ duymaktadirlar(l).

Igletmelerin sosyal ve kamu kuruluglarinin cev-
re ile iligkilerinil diizenlemek, yaiatmak ve kamuoyunun
destegini saglama ihtiyacini duymalari igletme ve/veys
kamu yénetiminde "Halkle Iligkiler" olarak adlandiri-
lan yeni bir fonksiyonun doZmasina neden  olmugtur, Bu-~
glin kemuoyunun destegini saglamayi ve faaliyetlerine go-
re ydn vermeyi amaclayan biitiin kuruluglar "Halkla Ilig-
kiler" i bilimsel bir disiplin ve ytnetimin vazgeg¢ilmez

bir fonksiyon, olarsek ele almali ve uygulamalidirlar,

flkemezin ilk yerel ytdnetim birimi ve en biiylik
belediyeéi olan Istanbul Belediyesi 1984 yilinda ana-
kent uygulamasina gegigle birlikte yapa deéiatirmie,
ilce belediyelerinin de baflanmasiyla "Istanbul Anakent
Belediyesi" kurulmugtur, -

Birgok belediyemez kendi adina belde sakinleri-
ne dahi duyuramazken Istanbul Anakent Belediyesi halkla
iligkiler faaliyetleriyle, Istenbul'un k8kli sorwnlari-
nin gﬁzﬁmﬁhe getirdiZi projelerle bagta Istanbul halka

Lo
IPREESNCS

(1) Bertrand CANFIELD, Public Relations (Homewood, I11li-
nois: Richard D, IRWIN Inc., 1968), s.3.




olmak iizere tiim Tiirkiye'nin ilgisini cektiBi gdzlenmek-
 tedir. Basinda ve yayin organlarinda her gecen giin daha
fazla yer alan Istanbul Anekent Belediyesi basin ve ya-
yan kuruluglari dahil ilgili biitliin gruplara faaliyetle-
ri ile ilgilenir duruma getirmig, Halig'in temizlenmesi,
Bogaz'an diizenlenmesi gibi ¢aligmalar herkesin ilgilen-
digi ve destekledii calismalar olmugtur, |

Bu ¢aligmanin amaci, Istanbul Anakent Belediyesi-~
nin kemuoyunun ilgisini ve destegini saflamada hslkla
iligkilerl ne 8lgiide kullandigini ortayes koymak, anakent
belediyesi ve faaliyetlerinde halkla iligkilerin yerini
ve etkinligini belirlemek, bu faaliyetleri bir bilimsel
temele oturtmaektir, Bu amagla ele ailnan- caligmamiz

li¢ temel b6liimden olugmakitadir,

Birinci bolimde, kavram birliéinin saglanmas
amaciyla gerek kamu gerek &zel gerekse sosyal amagli ol-
sun biitiin kuruluglar icin halkla iliskiler olmagl gerek-
tigl sekilde tanimlanmaya calisilmig, bilimsel bir di-
siplin olarak halkla iligkilerin temel ilkeleri, drgit
i¢indeki yeri, araglari,.. vb, temel unsurlara acgiklan-

migtar,.

Ikinci bolimde, bir yonetim birimi olarak anakent

belediyeleriﬁin amaglari, gorevleri ve anskent belediye-



lerinde halkla iligkilerin 6nemi agiklanmigtar,

Ugilnell boliimde ise Istanbul Anakent Belediyesi!
nin halkla iligkiler faaliyetleri birinci boliimdeki
halkla iligkiler tenimlamalari ve modeli agisindan ele

alanarak degerlendirilmigtir,



BIRINCI BOLUM
KAVRAM BIRLIGININ SAGLANMASI
1, HALKLA ILISKILER VE ILETIisiM

1.1, Halkla Iliskiler

Uygulamalarinin ilk Srneklerine mil&ttan ©nce
rastlanan ve c¢egitll bigimlerde gﬁhﬁmﬁzé kadar uygula-
nan halkle iligkiler deyim olarak ilk kez 1807'de
Thomas JEFERSON tarafindan kullanilmigtir, Bilimsel an-
lamda ilk halkla iligkiler calagmelari ise yiizyalamizan
baglarainda baglamig ve halkla iligkilerin onclisii olarak
bilinen Ivy Ledbetter LEE halkla iligkilerin bir bilim

olarak geligmesine yardimci olmugtur.

Modern anlemdakl uygulamalara ve geligmegi ABD'
de gergeklegen halkla iligkiler bu iilkede kisa zamsnda
yiizlerce uzmanin c¢aligtigil, girketlerin ic¢lerinde bdliim
olarsk agtiklari ya da uzmenani istihdam ettikleri ve
bir ¢ok halkla iligkiler sirketinin kuruldupu bir sek-
t6r haline gelmigtir, Hatta bazi halkla iligkiler gir-
ketleri iilkelerin halkla iligkiler faaliyetlerini (1957
yilinda ABD'de 17 halkla iligkiler sgirketi) gercekleg-



tirmeye baglamiglardir(2 ). Halkla Iligkiler bir sek-
t6r olarak geligirken ayni zamanda bilimsel olarakta
geligmig, ¢egitll liniversitelerde dnceleri ders, sonra-
lara ana bilim dala, daha sonralari bolim olarak ele

alinmagtar.

Halkla iligkiler ABD'nin yanisira Ingiltere, Fe-
deral Almenya, Fransa, Italya, Belcika, Hollanda, Isveg,
Isvigre, Norveg, Avusturalya, Japonya ve Latin Amerika
Ulkelerinde de bir bilim dala ve faaliyet sektorii ola-
rak geligmigtir, ABD'de ve bu iilkelerde gegitll halkla
iligkiler dernekleri olusturﬁlmus ve 1955 yilinda Ulus-
lararasi Halkla Iligkiler Dernefi-International Public
Relatlons Association-IPRA kurulmugtur(3),

ABD'de ve diZer ﬁlkelerde ¢ok c¢abuk geligen halk-
la iligkiler iilkemize gerek kavram olarak gerekse uygu-
lama olarak hayli ge¢ girmigtir, Iglevsel olarsk anlam
ifade eden ilk halkla iligkiler birimi 1961 yilinda Dev-
let Planlama Tegkilati'nda kurulmugtur. Halkla Iligkiler

(2 ) Alaeddin ASNA, Halkla Iligkiler, 2,.B, (Istanbul:
Bahar Matbaasi, 1974), s,91,

(3) Age, 8,90-96,




ders olarak 1lk kez 1966 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Basin Yayin Yiiksek Okulu'nda
verilmeye baglanmigtir. Ulkemizde, halkla iligkiler mes-~
leginde g¢aliganlar ilk orgiitleri olan Halkla Iligkiler
Derne#i'ni 1971 yilinda kurmuslardir(4 ).

Diinya'da ve iilkemizde geligiml kisaca Gzetlenen
halkla iligkilerin giinlimliize kadar bir ¢ok tasnami yapil-
m1g, bir bilim mi yoksa bir sanat mi oldugu yillarca
tartigilmigtir, Halkla iligkilerin, kendisi gibi genig
kitlelerle iletigimi konu edinen reklamcilik, propagan-—
da ve insan iligkileri gibi disiplinlerle olan iligkisi
¢gegitli kavram kargagalarina neden olmugtur. Halkla Ilig-
kilerin daha iyi tanimlanebilmesi ig¢in bu disiplinlerin
tanimlanmasis ve halkls iligkilerle olan farklia yonleri-

nin aciklanmasi yararla placakt1r.
1.1.1. Propagenda ve Halkla Iligkiler

Propaganda, insanlari icinde bulunduklari durum-
dan farkli davranmalarlna yoneltmeyl amagclayan bir ak-

tivite olarak tanlmlanmaktadlr(E ). Propaganda tek kay-

(4 ) M,Salim KADIBESEGIL, Halkla Iligkilerde Temel fi-
keler (Izmir:Tiikelmak A,S., 1986), s.22-23,

(5 ) Lindley FRASER, Propaganda (New York, Toronto:
Oxford University Press, 1957), s.l.




naktan gerceklegtirilir(yani kitle iletigim arag¢larainin
kontrolii bir tek kaynaktan yapilmektadir) ve istenilen
davranigl yaratmayl ve yiiklendigi siyasaya en etkin ge-

kilde hizmette bulunmayi asmaglar(6 ).

Propagandanin en dnemli kogsulu topluma gonderl-
len mesajlarin bir elden yonetilmesidir., Propagandada
yigainlaran iizerine bilerek gidilir, mesajlar secilir ve
her gey tek tarafla olarak ylirlitillilr, Propaganda totali-
ter ydnetim diizeninde uygulanabilir, Demokratik rejimler-
de ise halkla iligkiler s8z konusudur, Glinkiiy bu rejim-
lerde kitle iletigimi ve araglara bir merkezden denet-
lenemiyecek kadar yaygin ve yogundur, Halkla Iliskiler-
de bagara Orgitin faaliyetlerindeki bagar1iar1'ile ya-~
kandan ilgilidir, Propagandada ise Orglitiin bagarasi ile
- propagandanin bagaraisi ar391ndg kegin bir iligki bulun-

mamaktadir( 7).

( 6) Daniel LERNER (Cev: Umsal OSKAY), "Effective Propa-
ganda Conditions and Evaluation," iginde: Unsal 0S-
KAY(der,), XKitle Haberlesme Teorilerine Girig,2.B.
(Ankara: Ankara Uni,Basan-Yayin Yiiksek Okulu Yayini,
1985), s.268.

( 7) Metin KAZANCI, Halkla iligkiler (Ankara: Ankara ini.
Slyasal Bilgiler Fak, Yayini, 1980), s.25.




1.1.2. Reklamcilak ve Halkla Iligkiler

Amerikaen Pazarlama Birligi'nin tenimina gbre
reklam; herhangi bir malin, hizmetin veya fikrin bedeli
ddenerek ve bedelin kimin tarafindan &dendigi anlagila-
cak bigimde yapllan ve ylizyiize satig diginda kalan tani-
tim faaliyetleridir( 8).

Teanitim ne gekilde yapilmag olursa olsun reklam

gu li¢ 6zelligi biinyesinde toplar(9):

. Bedel ddenmesi '
o Kitlesel mesaj niteligi ‘
. Belirli bir mal veya hizmetin tanitilmasi ve

reklamverenin bilinmesi,

Reklamin amaci; genelde iiriinlerin satigini art-
tirmak ve kar maksimizasyonunu saZlemaktir., Halkla Ilig-
kilerin ise kérlilikla dolayli bir iligkisi bulunmakte-
dir, Halkla iliskiler, kuruluglarln yagamlarini siirdii-

(8 ) H,William BOLEN, Advertising (New York: John Wiley
and Sons Co., 1981), 8.4,

(9 ) Ilhen UNLU, Reklém Ortamlera Planlsmasi (Eskigehir:
Anadolu Uni. AOF Yayini, 1986), s.ll.
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rebilmeleri icin kaginilmaz olan ortamin silirekliligini
ve kamuoyunun destegini saZlama emacina ytneliktir(yg).
Halkla iliskiler, ve reklamcilik sadece benzer ytntem-
leri ve yaygin olarak kitle iletigim araglarini kullan-~
diklaris ic¢in birbirleriyle karigtirilirlar, Oysa her
iki disiplinde farkla amaglara ydnelik c¢abalardir.

1.1,3, Insan Iligkileri ve Halkla iiiskiler

insan iligkileri(Begeri lligkiler), orgiitte ast
list iligkilerini iyilegtirme, ¢aliganlarin lg iligkile-
rinden ileri gelen sorunlarini ¢ozme ve Orgilitle biitiinles-
melerinl saglamaya g¢aligen bir uygulama/gaba olarsk ta-

nimlanabilir(1l).

insen iligkileri, halkla iligkilerin "i¢ halkla
iligkiler" olarak adlandirilan kurumuh igine y6nelik.
faaliyetleri ile hemen hemen ayni anlami tagimaktadar,
Ancak, halkla iligkiler sadece kurum, igine ydnelik ol-
mayan, genig kamu gruplarini da igeren bir faaliyetler

(10) Metin KAZANCI, Halkla Iliskiler Acisindan Yoneten
ve Y6neti1enler (Ankara: Ankara Uni.Siyasel Bilgi-
ler Fak, Yayini, 1978), s.14.

(11) Age ’ 8.190
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biitiinlidlir,

Halkla iligkiler, reklameilafin, propagandanin
veya insan iligkilerinin(begeri iliskilerin) bir basgka
ed1 degildir. Helkla Iligkiler bazen ayni teknilkleri
kullanmalarandan dolayi bu disgiplinlerle karigtirilmak-
taysada bunlardan ¢ok farkli bir olgudur,

1.1.4, Halkla Iligkiler Nedir?

Gegitll Kaynaklarda farkli tanimlaring rastla-
nan halkla iligkilerin tek bir taniminin verilmesi ye-
rine bir ¢ok ¢aligmaya temel olugturan bir ka¢ tanimi-

nin verilmesi deha yararli olacaktir.

1975 yilanda "Foundation For Public Relations
Research and Education" Halkla Iligkiler Aragtirma ve
E¥itim Vakfa taraflﬁdan yapalen erastirmaede 65 halkla
iligkiler uzmasni 472 tenimi inceleyerek gu tenimi Sner-

miglerdir(1l2):

"Halkla Iliskiler: Bir organizasyon ve halki -

(12) Fraser P,SEITEL, The Practice Of Public Relations,
2.B. (Colombus, Ohio: A Bell and Howell Co., 1984),
8.8,
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arasindea kargilikla diletigim; anlama, kabul et-
me ve igbirligi bvaglara kurmaye yaraysn ayri
bir yonetim fonksiyonudur; Sorunlarin ve konu4
larin yonetimini ig¢ine alir, ytnetimin halkin
goriiglerinden haberdar olmasina ve tepki g&s-
'tenmesine(duyarll olmasina) yardim eder; Yo&-
netimin halkan g¢ikarlarina kargi olan sorum-
lulugunu tarif eder, efilimleri onceden belir-
leyen bir uyara gistemi olarsk ydnetimin de-
gigmelere ayék uydurmaeda yarasrlanmasini sag-
lar; Aragtirma ve iletiaiﬁ tekniklerini ana

metodlar olarak kullsnir,"

Babson Enstitiisii Halkla Iligkiler profesdrii
Bertrand CANFIELD ise halkla iligkileri gu gekilde ta-
nimlamaktadir(is):

"Halkla Iligkiler: Halkain enlayisini ve iyi
niyetinl saglamsk amaciyla saptanan yénetim po-
litikalari ve uygulamalarini halka yansitan(ile<

ten) ydnetimin sosyal felsefesidir."

Georglia Universitesi Gazetecilik ve Kitle Ileti-

(13) CANFIEID, 8.5,
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gimi Boliimii Dekani CUTLIP, San Diego niversitesi Uyesi
CENTER ve yine ayni liniversitede gazetecilik profestrii BO-
LEN yaptaklari c¢alaigmada halkla iligkileri gu gekilde
tanimlamaktadirlar(14):

" Halkla Iligkiler: Halkin tutumlarini deger-
lendiren, bir kiginin ya da kurumun halkin ¢i-
karlariyla ilgili olan politika ve uygulamala-
rini belirleyen bir ytnetim fonksiyonudur., Hal- -
kin anlayigini ve onayini saglamayl amag¢layan

bir hareket programini plénlar ve ydnetir,"

Michigen Staté.Universitesi Iletisim Sanatlara
Kolleji Dekan yardimcisi MARSTON ise halkla iligkileri
birka¢c tanimdan hareketle gu gekilde tanlmlamaktadlr(IS):

"Halkla Iliskiler: Halkin egilimlerini deger-
lendiren bir kurumun kamu yararina olsn politi-

kalaraini ve faaliyetlerini tanimleyan ve belir-

(14) Scott M,CUTLIP vd,, Bffective Public Relations, 6.B.
(Englewood Cliffs, New Jersey: Prentice~Hall Inc.,

1985), s.3.

(15) John E,MARSTON, The Nature Of Public Relations
(New York: McGraw-Hill Book Company Inc., 1963),
8.5.
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leyen, halkin anlamasini ve kabul etmesini sag-
lama fasliyetlerini-iletigimi-ylirliiten bir ytne-~

tim fonksiyonudur,."

Tanimlardan ortaya c¢cikan ve halkla iligkilerin
Oziinli olugturan dort temel prensibi gu gekilde sirala-

yabiliriz(16):

i, Halkla iligkiler yonetimin sosyal felse-
fesine daysnir: Halkla iligkiler kurum yonetiminin an-
laylglnl‘yan81t1r, oradan kaynaklanir. Bu felsefeden ka-
g1t; yonetimin tiim sorunlarin ¢dziimiinde kamuoyunun ¢ikar-
larani on planda tutmasi, kurumsal varlifini halkin des-
tegine bor¢lu oldugunu bilmesi iginde bulundugu toplum
ile Gzdeglegmeyi asmag¢lamasidar, Halkla iligkiler, kurum
yonetimini etkileyen kararlarin toplum yararina donilik
olarak alinmesini ama¢layan bir yanetim anlayigi, fel-

sefepidir.

ii, Halkla iligkiler bu felsefenin politika-
larla ifadesidir: Halkla iligkiler, yukarida belirtilen

felsefenin kurummn karar mekanizmasinda kendisini gos-

(16) CANFIEID, s.5.
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termesidir, Kurumlar, yonetimde ortaya c¢ikan ve cikmasi
muhtemel sorunlarin ¢oziimiinde kurum list yonetimince be~
lirlenen politikelari izlerler, Tytarli bhelkla iligkiler
faaliyetleri, kurumwn toplumun hiimetinde oldugunu yan-
sitabilecek yonetim politikalarinin saptanmasi ile ger-

ceklesir,

1ii, Halkla iligkiler belirlenen, politikalaran
uygulanmasidar: Halkla iliskiler, yukarida tanimlanan
felsefe dogrultusunda uygulamaya konulan ytnetim poli-
tikalarainin doéurduéﬁ tavir/tutumdur, Kurumlarin, kamu
yerarini 6n plana g¢ikartarak saptadiklari yonetim poli-
tikslari uygulanmadiklari siirece bir anlam tagimayacak-
tar. Qlinkii; kurumlar sdyledikleri ile degzil uyguladikla-

r1 ile deéerlendirilirler.

iv. Halkla Iligkiler Bir Iletigim Bigimidir:
Olumlu kamuoyu olugturmaya yonelik olarsk kurumlar yo-
netim politikalarini belirlemek, aglkiamak, anlgtmak,
tanitmak ve savunmak durumundadirlar, Bunu da ancak ile-
tigim tekniklerini kullanarsk gercgeklestirebilirler.
Glinkii; kurumlarin kamuoyyna sunduklarani anlamasi, benim-
'semesi, desteklemesl ve/veya tepki gostermesl icin ile-

tigim keg¢inilmazdar,

Bu dort prensip, halkla iligkilerin kurum ig¢in
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tagadigi anlam agiklayan bir tanim olarakta ele alina-
bilir, Yapilan tanimlar ve gelistiiilen prensiplerinden
de goriildiigi gibi halkla iligkiler karigtiraldigi disip-
linlerden gerek amag gerekse kapsam olarak ¢cok farkla
bir olgudur, Halkla iligkiler, ister kamu ister Gzel
olsun biitlin kuruluglar i¢in bir tutum, iletigim boyutu-
na bir yaklagsim sorunudur(l7). Kurulusun, amaclarini el-
de etmesinde halkinda igin ig¢ine girmesini, .kamuoyunun
desteginin saflanmasini kapsar, Halklas iligkiler, ytne-
tim 1le halkan kargilikli olarsk etkilenmelerini sagla-
yici yontemler olugturan planli bir gaba olarak ele alin-

malidar,

1.2, Halkla Iligkiler ve Iletisim

1.2,1, Iletigimin Tenimlanmasi ve Halkla fligkiler Modeli
Halkla iligkiler tanimlanirken temel ilkelerin-

den birisinin "iletigim" olduZu belirtilmigti, Halkla

iligkiler uygulamalarinin temelinde iletigim yatar ya

da daha dogru bir deyigle halkla iligkiler ayni zaman-

da iletigimdir, Bu nedenle gerek halkla iligkilerin da-

(17) Jjames B, ORRICK (Cev: Ofuz ONARAN), Halkla Iligki-
ler (Ankara: Ankara Uni, Siyasal Bilgiler Fak. Ba-
san Yayain Yiiksek Okulu Yayini, 1967), S.5.
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ha iyl anlagalabilmesi gerekse uygulayicilarinin daha
bagarili olmesi ve sonuca daha kolay ulagmalari igin
iletigim olgusunuh, gerek ‘kavram gerek uygulama olarak

bilinmesi gerekmektedir(jyg).

Iletigim kelimesi Latince'de "communis" ten "or-
tak, ortaklik, birlikten" gelmektedir, Iletigim genel
olarak kargidaki(hedef) ile bir ortaklasma kurma, ayni
bilgilere, aymi diiglinceye ve ayni tutuma sahip olmak(19).
seklindé tenimlanmaktadir, Iletigim, kaynak ile hedef
arasinda mesaj élls—verigini igceren bir siiregtir, Ile-
tigim siireci; kaynak(gtnderen), kodlema, mesaj, kanal,
kodgdzme, hedef(alici) ve geri besleme(feed back) Gge-

lerinden olugur(gekil: 1),

KAYNAK i p|Kod Acma S Hedef
(Gonderen) Mesaj (Alicr)

A

GERi BESLEME i

Sekil 1: Iletigim Siireci

(18) KAZANCI, s.28,

(19) Wilbur SCHRAMM (Gev: Unsal OSKAY), "Haberlesme Na-
s1l Igler," iginde: Unsal OSKAY(der.,), Kitle Haber-
legme Teorilerine Girig (Ankara: Ankara Uni, Siya-
sal Bilgiler Fak, Yayini, 1973), s.99.
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Kaynak, M, Wayne De LOZER (Gev.: Haluk MESGI),
"Haberlegme", iginde: Haluk MESGI(der.), Reklam-
c1lik (Eskigehir: Anadolu Uni, Agikdgretim Fak,
Yayini, 1984), s.5; Scott M,CUTLIP-Allen H, CENTER,
Effective Public Relations, 5.B. (New Jersey:
Perntice Hall Ine., 1982), s.191.

Halkla iligkilerde kaynak(gdnderen), kurumm ken-
disi, bagla organlari, igletmeleri veya kitle iletigim
araglérldlr. Hedef(alic1), bir birey, bir kurum, Srgiit-
lenmig veya Orglitlenmemig bin grup ya da toplumun biitii-
nil olabilir, Mesaj, kaynakten hedefe ginderilen bir uya-
r1, bir bilgi, bir davranig veya herhangibir ileti ola-
bilir, Kodlama, bir diigiincenin iietimeha21r bir mesa}]
bigimine donligtiirtilmesidir, Kanal, bir mesajin kaynak-
tan hedefe 1letilmesini saflayan aragtir., Iletigim ka-
nali genellikle kitle iletigim araglaridir. Geri besle-
me (feed back) ise kaynagin, gonderdifi mesajlaran he-

defte yarattify etkiyi Sgremme gabalaridir(20).

'(20) SCHRAMM, s.100-101; Haluk GURGEN, Televizyon Rek-
lémlarinda Yaraticai Strateji, Basilmamig Doktora
Tezl (Eskigehir: Anadolu Uni., 1987), s.8.
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Iletigimin amaglanan etkisi gonderilen mesaj>so-
nucunda alicainan davranlslarlﬁda ortaya g¢ikan degisme-
lerdir, Etkileyici iletigimin amaci, kaynak tarafinden
amaglanan davranigin iletigim sonucunda alicida goriil-
mesidir, Hédef alici lizerinde ii¢ ana iletigim etkisin-

den 86z edilmektedir(21l)..

- Alicinin bilgi dﬁzeyinindé ortaya cgakan
deZigme,
- Alicinin tutumunda goriilen degisme,

- Alicainin agik davraniglarinda gdriilen

degisme,

Her zaman olmasa bile gofu kez bu iig degigme ard
arde goriiliir, Bilgide degisme tutum tekinmadan once, tu-
tum takinmg ise davranlg deglgikliginden once gelir,
Halkla iligkiler mesajlari bu sira gbzoniinde tutularak

hazirlanar,.

Bir iletigim silirecl olarsk halkla iligkiler mo-
dell Tablo 2'de gu gekilde gdsterilebilir, Kaynak duru-

munda olan kurum, hedef alicilara mesajlarini kanali

(21) GURGEN, s.8,
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olugturan kitle iletigim araglarini kullanarak génderir,
Mesajlaerin hedef alicilara gonderilmesiyle halkla ilig-
kiler slirecinin ilk agamasi gergekiestirilir(I). Yay-
gin olarak bu birinci agamanin tamemlanmasiyla iletigim
slirecinin ve halkla iligkiler siirecinin tamemlandiZa
varsayilir, Oysa iletigim siirecinin geri besleme(feed
back) olarask sdlandirilan ve halkla ilegkiler acgisin-
dan ozel bir Snemi olan ikinci bir asgamasi daha vardir
(IT1)., Kaynagin, gonderilen mesajlar karsisanda alicila-
rin tepkilerini Glgmesi ve aragtirmasi gerekir. Bu yolla
kaynak, hedef gruplar ve egilimleri hakkinda bilgi sa-
hibi olur, Halklae iliskiler bu iki asamadan olugan bir
iletigim siirecine daysnir(22).

By ikl agamenin birlesgmesinden olugan ve halkla
iligkiler igin asil Snemli olan ise iglincii agamadir(III),
Hedef gruplardan geri besleme ile alinan tepkilerin, e-
gilimlerin ve beklentilerin yonetimin(kaynak durumunda
olan kurumun) kararlarini etkilemesi, alicilarin beklen-
tilerinin dogrultusunda kararlarln alinmasi, bunun bir

yonetim felsefesi olarak benimsenmesi gerekir(23),

(22) KAZANCI, 8,28,

(23) Age, s.29,

(S

i\ C(- . <



H

I

[ T e e e e e
K, H,
Kurum Personcii
Basih A Ortaklar
asilh Arag. Bayiler Saticilar Miisteriler
/ VE/VEY Y
KAMU. EIVEYA KODLAMA MESAJ Yaym Arag. Cevre
OZEL KURULUS : Diger Arag. Basin ve Yaym Organlart
Araci Kuruluglar Miisteriler
Hiikiimet
e e e e e _..._._______{
|
K |
2 Hy X l
|
|
GERI BESLEM -
KAYNAK ¢ SLEME HEDEF GURUPLAR }
FEEDBACK |
!
|
|
l
T T T T T T T T T e e e e
|
|
K3 v Ha I
Hedef guruplardan gelen tepkilerin yénetimin kararlarm etkilemesi,
hedef guruplanin beklentileri dogrultusunda kararlarin almmasi, bunun |
7 : > MESAJ KANAL i HEDEF GURUPL
s . . L . I AR
bir yonetim felsefesi olarak benimsenmesi, politikalarla ifade edilmesi, : I
buna gére uygulama yapilmasi ]
1
|

Sekil: 2 Halkla ligkiler Modeli (Siireci) -



22

Iletigim siireci siireklidir, Onemli olan kurumun bu sii-
reklilikte bu iglevi kendi amaglarina gore kullanabil- |
mesidir, Bu da hedef gruplarin tepkilerine gore karar
alinmasinin felsefe olarsk benimsenmesi, felsefenin po-
litikalarla ifade edilmesi ve politikalarin uygulanmasi
ile gercgeklesir,

1,2.,2, Ixna Etme(Persuasion)

Insanlara istenilen bir geyi yaptirabilmenin
dért yolu vardir(24):

i, Satin alma yoluyla
ii, Baski yoluyla
iii, Ast-list iligkisi ile
iv. Ikna ederek

Halkla iligkiler, insanlarin istenilen yénde dav-
remmalarinin saglenmaesinda onem kazesnir, Halkla iligki-
ler insanlara ve kamuoyuna, kurumun amac¢larina ﬁygun ha-
reketleri satin almadan, baska yapmadén‘ve ast-list ilig-

kisini kullanmadan sadece ikma ederek ve inandirarask

(24) Scott M. CUTLIP -~ Allen H, CENTER, Effective Public
Relations 5.B. (New Jersey: Prentice-Hall Inc.,
1982), s.111,
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yaptirmaya galigir. Ikna etmek esas olarak bir iletigim
siirecidir. Insanlarin kafalarindaki eskiyi kaldairaip ye-
rine yenisini koymayi btylece davraniglarini degigtir-
melerini saglamaya caligir., Kurum faaliyetleriyle ilgi-
11 olarak kamuoyunun destegini saglamayi amag¢layan halk-
la iliskilef birimlerinin sorumlulari kamuoyunu olugtu-
ran gruplari amaglanan dévraﬁlglar dogrultusunda ikna
etmelidirler, Kamuoyunu olugturan gruplarin ikna edilme-
si, ikna edicl messgjlarin kitle iletigim ara¢lari kul~
lanarak adi gecen gruplara iletilmesiyle saglanir, Me-
gsajlar, ikna etme amacina yonelik uyumlagtirmayl ve ey-

lemi ongdrerek fikirbirligini ve ortakliga saglar(2s).

1.2.3. Halkla Iligkilerin Temel Ilkeleri

Blitiin bilimsel disiplenlerde oldugu gibi halkla
1ligkilerde de uyulmasi gereken bazi temel ilkeler var-
dir, Bir iletigim slireci olarskta tanimlanan helkla ilig-
kilerde mesajlarin hedef kitlelere gﬁnderilmesiﬁde uyul-~
masl gereken bu‘ilkeler,’halkla ili§kiler faaliyetleri-
nin bagarisa ve bagsarinin devami ic¢in gereklidir. Halk-

la iligkiler c¢aligmalarinds uyuwlmesi gereken temel il-

(25) Age » 801130



24

keler gu gekilde siralanir(26):

Dilrtistliik:s Halkla iligkiler g¢aligmalarinda, aragtir-
ma, degerlendirme, yontemin ve araclarin sec¢ilmesin-
de, mesajlarin belirlenmesinde, planlarin uygulanma-
sinda ve biitiin agamalarde en saglam gekilde uyulmasi
gereken ilkedir, Galigmanin bagarisi bu ilkenin uy-
gulanmasinda gdsterilecek titizlige baglidar, Clinkii;
halkla iligkiler, gergekleri ortmek ya da oldugundan
farkla gastermek, hatalary ortmek amaciyla kullana-
lamaz ve halkla iligkiler gorevlilerinden bOyle bir

gorev beklenemez(27),

Givenillirliks: Halkla iligkiler g¢alagmalari bir inang

atmosferi ile baglar, Kurum tarafindan olugturulan
bu atmosfer, kurumun kamuoyuna ve hedef gruplara hiz-
met etmek ig¢in duydugu arzuyu ve istegi yansitar,
Alicilarin, yanli hedef kitlelerin kaynaéa yani kuru-
ma kargi gﬁvenlérinin olmasl gerekir, Gliven ortama,

kurumyn faaliyetleri, her tiirlii etkinligi ve kurum

(26) CUTLIP vd., 8.283; CUTLIP ve CENTER, 8.209; Glingor
ONAL, Halkle Iliskiler (Bursa: Bursa I.7T.I.A Yayini,
1982), 8,26,

(27) KADIBESEGIL, s.28,
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biitlintiniin davraniglariyla olugur, Halkla iligkiler
fagliyetlerinde giiven ortaminin olugturulabilmesi
icin inandarici olunmalidir. Bir halkla 1ligkiler
gbrevlisinin inandirici olabilmesi once konuya ken-
disinin inanmasina baglidir. Mesajlarin sunulmasin-
da inandarici oluhm331 givenilir ortamlarin olugtu-

rulabilmesinin on koguludur.

Aciklik; Bu ilke dirilistlilk ilkesi ile yakindan il-
gilidir, Halkla iligkiler cgalismalaranda gergekler
carpitilmamali, sorunlar, kogullar oldugundan fark-
11 hale getirilmeden hedef grupléra ag¢iklikla anla-
t1lmali, kamuoyu bilgilendirilmelidir. Halkla ilig-
kiler, olaylara oldugundan farkli gdstermez, Kamu-
oyunun destegi saglanirken geligmeler, sorunlar, ko-
gullar gizlilikten c¢ikartilarak kamuoyuna anlatilma-
-1a1dar. Genel anlamdaki acikligin yani sara halkla

- iligkiler kampanyalarinda kullanilarak mesajlarln
se¢iminde de agik olunmalidir, Karigik konuiar ve
mesajlar ag¢aik ve basit olarak hazirlanmali, hedef

gruplarin anlayig diizeyine gtre diizenlenmelidir,

Stireklilik ve Tutarlalik: Bir tiir iletigim olarak

- tanimlanan halkla iligkiler faaliyetleri bitmeyen

bir siire¢ctir, Glivenilir olma ve inandirmici olma gi-
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bi 6zellikler ¢ok uygun slirelerde olugmektadir, Ku-
rumun, ugraglari sonucunda kamuoyunun glivenini ve
destegini saglayabilmesi ig¢in halkla iligkiler faa-
liyetlerinde tutarlia olmasi ve bu tutarliligin sii-
rekliligini saglamasi gerekir, Kurum, farkli keynak-
lardan, birbirinden fafklm mesajlar godnderse bile
bu mesajlar tek kaynaktan ¢ikmali, birbirleriyle
celigkili olmamalidairlar,

Yineleme: Bu ilke mesajlarin daha iyi anlagilmasa
ve akilda kalmasi icin gereklidir, Yapilmasi gere-
ken, hedef kitlenin konuyu bir deha unutmayacagi
bigcimde belleZine yerlegtirmek icin Snemli mesaj-
lari bir cok kez -~ dozunu iyi éyarlamak gartiyla-
tekrarlamaktir, Bdylece, hedef kifleye aktarilan
mesajlarin ilgili kigilerce ve gruplarca goriigiil-

mesi ve tartigilmasi saglanmig olur,

Bagarili ve siirekli bir halkla iligkiler .ic¢in
uyulmasi gerekli olen bu ilkeler birbirleriyle ¢ok il-
gilidirler ve birbirlerinden ayri olarak diigiinililemez-
ler, Ornegin: Diirlist olmadan agik olunamayacagi gibi,
ksmpanyalarain, tutarliliga ve siirekliligi saglanmadan
kaliciligr ve inandiriciliZl ne tekrarla ne de bagka

yollarla saglanamaz,
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2, HAIKLA ILISKILERDE KAMUOYU VE HEDEF KITLELER

2.1, Kamuoyu

Halkla iligkilerde kurumu ve faaliyetleri des-
teklemesi ig¢in ikna edilmesi gereken hedef kamuoyu'dur,
Kurum i¢i olumlu ve iiretken iligkiler saglamayi amagla-
yen halkla iliskiler ig¢in kamuoyunun ikna edilmesi sii-
reci olduk¢a Snemlidir, Kamuoyunun(halkin goriisiiniin)
olusma siiveci, tavir/tutum degigiklifinin incelenmesi
ve gergeklegtirilmesi silirecl halklg iligkilerin galig-

“ma konusudur,

Kemuoyu, kemu grubunu meydana getiren bireyle-
rin tartigmali bir konuda ortak cikarlarinin ifadesi-
dir, Kamu grubunu meydena getiren bireylerden kaynak-
lanir, bireylerarasi iletigim ile gergeklegir, ortak
bir anlagma diizeyine varildiZinda ifade bulur, Kamuoyu,
bir grubun iiyelerinin kigisel fikirlerinde baglar ve
liyelerin fikirleri gruptan etkilenir(28), |

(28) CANFIELD, s.49; H, Frazier MOORRE -~ Frank B, KALUPA,
' Public Relations Principles, Cases and Problems 9.B.
' (Homewood I 1llinois: Richard D, Irwin Inc., 1985),
8.49.
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Kamuoyunu olugturan kamu gruplari bélirgin bir
takim tzellikleri dikkate alinarak iki ana grup altinds
tanimlanmaktadir(29),

8. Birincll Kamu Gruplara

Birbirlerine kan bagi ve ayni ig yerinde g¢aligi-
yor olma gibi Szelliklerle bqélanan bireylerin olugtur-
dugu bu gruplar homojendir. Birg¢ok tartigmali konuda or-
tak goriiglerl paylagsma, ortak ¢ikarlardan yararlanma
egilimindedirler, Dolayisiyla bu gruplarda kamuoyu olu-

gumu silireci hizlidar, kolsydar.
be Ikincil Kamu Gruplari

Gerek gecmigleri gerekse ilgi alanlari bakimin-
dan birbirlerinden oldukg¢a farklia nitelikler tagaiyen bi-
reylerin olugturduéu bu gruplar heterojendir., Bireyler,
iginde bulunduklari kamu grubunun goriiglerini her zaman
paylagma egiliminde degildirler. Bu gruplara ilye birey-
ler ilizerindeki grup etkisi birincil kamu gruplarina oran-

la ¢ok daha azdar.

(29) FRAZIER-KALUBA, s.47.
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2.2, Hedef Kitleler

Kamuoyu ile acgaklanan kitle, en genis anlamiyls
toplumun tamemidir. Ancak, kendi i¢inde farkli kurum-
lari olugturan bireylerden olugen toplumun tamemina ses-
lenebilecek ve ayni etkiyi yaratabilecek bir halkla
iligkiler programinin gerceklegtirilmesi oldukg¢a zordur.
Basarala halkla iligkiler faaliyetleri ig¢in kurum agi-
sindan Snemli olan, toplumun belirli kesimlerine(grup-
larg) ydnelik Ozel amac¢li ¢aligmalarin yapilmasi gere-
kir, Siniflandirmesi, kurumun halkla iligkiler uzmanin-
ca farkli bigimlerde belirlenebilecek hedef kitleler

gu ana gruplar altinda agiklanabilir( 30):

‘¢ Kurum Personell

. Orteklar

o Araci Kurumlar ve Tiiketiciler
. Gevre

« Basin ve Yayin Organlari

. Hiikiimet.

(30) Tungdan BALTACIOGLU, Igletmelerde Satig Arttirma
Cabalara (Ankara: Ankara I.T,I.A Mugla Igletmeci-
lik Yiiksek Okulu Yayini, 1980), 8,121-125; ONAL,
8426, |
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2.2,1, Kurum Personelil

Kurum personeli kavrami, kurumun, bagli organ-
larindekiler dahil olmek iizere en iist diizey ytnetici-
lerinden en alttaki hizmetlilerine kadar biitiin caligan-

lariy kapsamaktadir,

Kurum personeline ytnelik halkla iligkiler faa-
liyetleri personelin tatmin edilmesini ve kurumlsa bii-
tﬁnlegme ihtiyacinin giderilmesini saglayascaktir, Kurum
personeline amaca‘yﬁnelik bilgiler aktarmali, kurum ve
faaiiyetleri hakkinda bilgi verilmelidir, Igletme gaze-
tesi, personelle iligki biirolari, ilan ve duyuru pano-
lari, iliyelerin orgiit yonetimine katilmalari, moral glin-
leri ve hizmet odiilleri... gibl yollarla personelin ku-
rumla biitiinlegmesi ve bilgi sahibi olmasi saglanir(3l).
Personelin kurum ve faaliyetleri hakkinda amaca ydnelik
olarak bilgilendirilmesi onlarin sahip olduklari bilgi-
yi gevreye aktarmalari agisindan da onemlidir, GCaligan-
lar, kurum hakkindaki bilgilerini ve kuruma du&duklar;
givenl dncelikle aile iiyelerine oimak izere tiim gevre-

lerine aktaracak/yansitacaklardir. Aile bireylerinin

(31) KAZANCI, 8,137,
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herbiri bu bilgiyl kendi gevrelerine yansitacak boyle-
likle kendiliginden bir kemuoyu olugmus olacaktair.

2e262o Ortaklar

Genelde ¢ok ortakli girketleri Gzelliklede Gzel
girketleri ilgilendiren bir hedef grubudur. Ortaklara,
kurulug ve faaliyetleri hakkanda bilgi vermek ve kuru-
lustaki geligmelerden ortaklari haberdar etmek halkla
iligkiler biriminin ©Ynemli gdrevlerindendir. Ortsklarsa
yonelik halkla iligkiler faaliyetleri, ortaklari kuru-
luga daha ¢ok bagliyacagi ve bir giiven duygusu yarata-
bileceéi glbli ayni zamanda ¢evrelerine kurulug hakkinda
amaca yonelik bilgilerin aktaralmasini da saglayacaktar.
Ortaklara, dogrudan postelama, toplantilara cagirma, ku-
rullarda bilgi verme, veya basini kullanma yollariyla
bilgi aktarilebilir.

2¢2e3s Araci Kurumlar ve Tiketiciler

Uretilen mallaran satigi ve tilketicilerle ilk
iligkilerin kurulmasi ac¢isindan bayil ve saticilarin
tagidiklera onemli rol ve tliketici kesiminin bir iglet-
me ic¢in tagidiga Onem bu gruba ydnelik halkla iligkiler
faaliyetlerinin Onemini oldukg¢a arttirmaktadir, Satici-
lar ve tilketicilerin ©zellikle tiiketicilerin kurulusg



32

hakkindaki diiglinceleri kurulugun bagarisini etkileyen
en.6nemli kusurdur, Tiiketicilerin ve saticalarain kuruma
ve faaliyetlerine ytnelik desteZinin saglanmasi ve ikna
edilmesi gerekir, Bunun i¢in basim sracglari(gazete, der-
gi va.), yayam araglari(radyo, TV), brosiirler, afigler,
sergiler, fuarlar, toplantilar, 6dﬁiler,,hediyeler...
gibi teknikler kullanilir. Kugkusuz ki tliketicilere yo-
nelik faaliyetlerde tiiketicilerin kendi aralarinda grup—
laras ayrilasrak incelenmesi ve faaliyetlerin buna gore

dlizenlenmesi faaliyetlerin bagarisini arttiracaktar.

2.2040 Qevre

Cevre kavrami ile isletﬁenin iginde bulundugu
ve faaliyet gdsterdigi bolge veya gehir ile birlikte,
bolgedeki meslek ve ¢ikar birlikleri, sosyal amag¢li bir-
likler, Universiteler ve bilim kuruluglari da anlatil-
maya c¢aligilmaktadir, Bu gruba yonelik halkla iligkiler
faaliyetleri gerek-ékonomik gerekse sdsyal acidan kagi-~
nilmaz olan cevre iligkilerinin kurulmasi ve sﬁrdﬁrﬁl;
mesi i¢in gereklidir, Cevre ile iligkilerde bagta gaze-
telerden, radyodan ve televizyondan olugen kitle ileti-
gim arag¢larinin kullanilmasi daha dogrudur. Bunun yani
sira diger kuruluglarla yazigma(doZrudan postalama), is-
birligi yapma, birlikte sosyal etkinlikler diizenleme...
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gibi teknikler de kullanilmalidar,

2e2¢be Basin ve Yayin Organlari

"iletisim cagl" olarak adlandarilan gagimizda
kitle iletigim araglari genig kitlelere mesajlar gon-
dermekte, bireyler ister istemez hergiin kitle iletigim
araclariyla kaergilasmakta ve bu aracglardan cgegitli ile-
tilerl almaktadarlar, Hergiin milyonlarca insana hitap
eden basam ve yayam organlari kendileri bir hedef kitle
olmakla birlikte aldaklarani kendl hedef gruplarina da
aktardiklarindan halkla iligkiler ig¢in tagidiklarai Onem
tartlgllmazdlr. Kurum hakkinda olumlu ya da olumsuz bir
bilgiyi alan basim ve/veya yayim organi bunu hemen ken-
di okuyucu ve/veya izleyici kitlesine sktarmaktadir. Bu
igletme i¢in bir anda ¢ok bliyik olumlu ya da olumsuz
bir kamuoyunun olugmasaina neden olacaktir, Bu nedenle,
halkla iligkiler uzmaenlari basim ve yayim organlarina
yonelik g¢abalarini en ince ayrintisina kadar p1§n1amall,
en 1yi gekilde diizenlemeli, bu yolla genig kitlelere ses-
lenebilmelidir, Basim ve yayim organlariyla iligkilerde,
haber biiltenleri, basim turlari, basin kokteylleri, ba-
san toplantilari, haber programlar, belgesel programlar,

oo gilbi teknikler kullgnilabilir,
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2.2.6, Hilkiimet

Hiukiimet ve organlarinin kuruluslar ilizerindeki
etkileri Onemli ve devamlidar, Kuruluélar, yasalar,
kararlar ve yonetmeliklerle dogZrudan veya dolayli ola-
rak gegitli sorumluluklar altindedirlar. Halkla iligki-
ler uzmani karar almak ve yﬁrﬁtmek durumunda olan hiikii-
met ve organlarina kurulugunun sorunlarini ne kadar iyi
anlatir ve bilgilendirirlerse alinacak kararlar o den-

1i yararlia olacaktar,

3. HALKLA ILISKILER BIRIMININ ORGUT IGINDEKI YERI

Halkla iligkiler faaliyetlerinin bagarisi bu
faaliyetleri yiirtiten birimlerin orgit igindeki yerleri-
ne de baglidir., Kuruluglarda halkla iligkiler aga@idaki
yollardan birld ya da birkagi biciminde organize edile-
bilir(32):

. Halkla iligkiler faaliyetlerinin sorumlulugu,
reklamclllk, satig, endiistri iligkileri ya da
personel gibi bir bolime ikincil sorumluluk

olarak verilebilir.

(32) CANFIELD, s.70.
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. Halkla iligkilerin tim sorumlulugunu yiiklenecek
bir halkla iligkiler miidiirii atanabilir.,

o Halkla iligkilerin cesitli fonksiyonlarini ye-
rine getirebilecek, aragtirma, planlema ve prog-
ramlama gibi uzmanlari olan bir halkla iligki-
ler birimi organize edilebilir,

. Halkla iligkiler politikalarani belirleyecek
ve programinin koordinasyonunu saglayacak, lire-
tim, satig, finans, personel, hukuk, endiistri
iligkileri ve halkla iligkiler b&limii yetkili-

lerinden olugan bir komite kurulabilir,

o Halkla iligkiler uzmani bagli girketlere ve
fabrikalara yerlegtirilebilir.

Bunlarden hangisi ile organize edilirse edilsin
bagarili halkla iligkiler ic¢in birimin ilist dlizey ydnetim
diizeyinde yer almasi, ybneticisinin de buna bsgli olarak
genel mniidiire veya yonetim kuruluna sorumlu olmasi gere-
kir, Halkla iligkiler gorevlisi veya biriminin éorumlusu
igsletme politikalarinan belirlenmesinde ve sorunlarin
¢oziimiinde kamunun goriigii hekkinda bilgi verebilecek veya

temsil edebilecek bir mevkide bulunmalidzr(33).

(33) Ilhen CEMALCILAR vd., igletmecilik Bilgisi, (Eski-
gehir: Anadolu Uni, Igitme Oziirlii Gocuklar Eg. ve
Ar, Vak, Yayini, 1985), s,309,
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Halkla iligkiler, kurum ic¢inde sadece bir gorev-
linin veya bir bslimiiniin sorumlulugu degil, her diizey-
deki personelin sorumlulugu olarak ele alinmalidir, Bi-
rimin programlari ve nerileri bir biitiin olarak deger-
lendirilmeli, tiim kurulu§ga yiirlirliige konulup benimsen-
melidir,

4, HALKLA ILISKILER KAMPANYALART

4.1, Halkla Iligkiler Ksmpanyalsrinin Tanimi

Etkin ve bagarili bir halkla iligkiler caligmasa
igin bir halkla iligkiler programlnln olugturulmasay zo-
runluktur, Etkin bir halkla iligkiler §a11§m331/progra~
m1 yada diger bir deyisle kampanyasi, ne zaman ne yapi-
lacaginin, neyle ve nasil yapilacaginin belirlendigi
plénli ve programli caligmalardir, Bagarili bir halkla

iligkiler kampanyasi gsu dsrt asamadan olugmaktadir(34):

i, Sorunun Tanimi, Aragtirma: Bilgi toplama olarak ta

adlandirilan bu agama bir halkla iligkiler g¢aligma-

(34) Scoot M, CUTLIP vd., Effective Public Relations,6.B.

(New Jersey: Englewood Cliffs, Prentice-Hall Inc.,
1985), s.200.
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sinin baglangi¢ noktasi ve en dnemli agamasidar,

. Sorunun ortaya konulmasi ve yapilacak halkla ilig-
kiler caligmasinin amacinin ve hedefinin belirlen-
mesiyle aragtirma bégiar. Afagtlrma olmaksizin du-
runmu saptama ve sorunu ¢dzimleyebilme konusundsg si-
nirlay bilgiye sahip olunur, Bu anlamda aragtirma,
olaylari, durumlari tanimlama ve anlamada ki kapa-
site; halkla iligkilerdeki soruna olan g¢&ziimlerin
kontrol edilmesindekl sistematik geligmedir(35).

Bu agamada halkla iligkiler uzmani kendisine yar-
dimca olarak biitiin bilgileri ve bulgulara toplamali, der-
lemeli ve ayiklamalidar. Eilgi toplama asamasinda, an-
ketlerden, bilimsel aragtirmalarin sonuglarindaen, ista-
tistikl caligmalardan ve bagkalarinca gergeklegtirilmig
her tirli aragtirmadan yararlanilair, Aragtirmalarin ve
elde edilecek bilgilerin, bilimsel, objektif ve tarafsiz
olmasa kampahyanln bagarisiny etkileyen Onemli unsurlgr-
dandar, |
ii, Plénlama/Programlame: Programlama ile bilgl toplama-

dan degerlendirmeye kadar olan bir slire¢ ifade edil-

mektedir, Bu agamada, ulagilmak istenen hedef kitle-

(35) Age, 8,201,
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ler kimlerdir, ne gibi &zelliklerden olugmaktadir

ve planlama agamasinda bu gruplaras ulagmada kulla-
nilacak iletigim araglarinin saptanmasinda hangi
bilgiler derlenmelidir? Sorularina cevap aranmasi
gerekir, Onemli olan stratejilerin ve politikala-
rin belirlemmesi, nasil bir halkla ilisgkiler etkin-
1igi gergeklegtirileceginin ortaya konulmasidir, Bu-
na bagli olarak kampanyanin mali portresi(blitgesi),
hedef kitlesi, kullanilacak afaglar, ¢aligacak per-
sonel ve nitelikleri, zamanlama ve mesajlar ayrinti-
11 olarak belirlemmelidir, Planlama/programlama aga-
masinda yanit verilmemig hig¢ bir sorunun kalmamig ol-

masi gerekir,

Bu agamada, planlanan caligmelaran uygulamaya akta-
rildiZinda ortaya ¢ikmasi muhtemel aksakliklarda
diigliniilmeli, ¢ozlimleri plaénlanmalidar,

.Uygulama: Halkla iligkiler kampanyalarinin iigiincii

agsamasy pléanlanan caligmalarin harekete gegirilmesi,
uygulamaya aktarilmasi, gilinliik yasama uyarlanmasidir.,
Bu agama aynl zamanda iletigim agamasi olarak ta ad-
landirilmaktaysada harekete géqme ile iletigim bir-

birine karigtirilmamalidar(36).

(36) Age, s.258,
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Planlanan programlar dogrul tusunda harekete gecgilir,

Kagitlar iizerinde goziiken diigiinceler artik eyleme

~doniligmekte, kitle iletigim araglari ve difer arag-

lar kullanilmakte, seminerler, konferanslar vb,
geyler. diizenlenmekte, ilanlar yayinlanmakta hedef-

lerle iletigim baglamaktadar,

Bu agamanin ©zii, planlama caligmalari sirasinda se-
¢ilen iletigim araglarina ulagilmasi, hazirlanan
mesajlarin bu araglar ile yine ®nceden belirlenem
kitlelere iletilmesidir(37). Bu asémanln dnemi ise
artik donilg olmemasi, olumlu yada olumsuz biitiin
etkilerin bu agama sonrasinda gdriilecegi, aragtir-
ma, planlama ve progremlama caligmalarinin hep bu
agama ic¢in olmasi, iyi bir uygulamanin gercgekleg-
tirilebilmesi ig¢indir,

Bu agamada ortaya gikabilecek sksakliklar dnceki

agemada da agiklandigi gibi planlanmali ¢Sziimler,
hedef kitleleri etkilemeden ve programlarzlaksak~
madan getirilmelidir, |

Degerlendirme: Bilgi toplama ile baslaysn, plénla-

(37 KADIBESEGIL, s,218,
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ma/programlama ve uygulama ile devam eden siirecin
son agamasi degerlendirmedir, Bu agamada; calig-
manin bagsarisi, amacin gergeklestirilme orani, blit-
¢enin, elemanlarin ve zamanin ne denli etkin kul-
nildiga gibi sorular cevaplandirilmaya ¢aligalar,
Halkla iligkiler kampanyalari degerlendirilirken
ic agamanin deferlendirilmesi yada doha dogru bir

deyigle degerlendirme ii¢ agamada yapilmalidir(38).

a. Hazirlik galigmalarinin degerlendirilmesi
b. Uygulama ¢alismalasrinin deéerléndirilmesi
ce Etkilerin degerlendirilmesi

Bu agamalari igeren bir deZerlendirme ile kampan-
yanin bagarisi ve etkinliZi ortays konulabilir.
Iyi bir degerlendirme yani objektif vyapilan, ger-
¢ek bilgi ve bulgulari iceren bir degerlendirme,
deha sonraki halkla iligkiler kampanyalarinin daha
isabetli uygulenmasi ve sonuglandirilmasi ve kay-

naklarin optimal kullanilmasi icin gereklidir(39).

(38

(39)
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4.2, Halkle Iligkiler Kampanyalarinda Kullanilan
Araclar

Halkla iligkiler kampanyslarinda belirlenen me-
sajlarin hedef gruplara gotnderilmesinde basta kitle ile-
tigim araglari olmak lizere ¢egitli araclar kullanilmak- -
tadir, Kurumlar, kitle iletigim araglarini kendi istek-
lerine gore kullasnabilecekleri gibi bu araglarin kendi
normal igleyiglerinden de kendi amac¢lari dogrultusunds
yararlanmaya caligirlar, OrnegZin: Kurum, istekleri dog-
rultusunda bir gazetede istedigil yeri satin alip istedi-
4 ilani yayinlataca@i gibi ayni zamanda gazetede haber
olarakta yer almaya gaba gosterir, BUylece kurum araci
hem isteZe bagli hemde isteéi diga kullsnmayas c¢aligi-

lir,

Kullanilan araglar, istege bagli ve istek diga
olarak siniflandarilirsa birgok kitle iletigim arsasca her
ikl grupta birden yer alacaktir, Bu nedenle araglari tek-
nik dzelliklerinden hareketle siniflandirmek deaha ysrar-
lidar, Basam tekniginin kullanildiga araglari"basili arag-
lar", yayin yapan ara¢larai"yayin araglarl" ve bunlarain da-
ginda kurum hekkinda imaj yaratmak amaciyle gerceklegti-
rilen orgenizasyonlari ise "organizasyon faallyetleri

ile imaj yaratmayas yonelik arac¢lar" geklinde sanaflan-



43

dirmek milmkiindiir,

Bu araclar gunlardair(40):

4,2.1, Basili Araglar:

Bu grupteki araglar, gazeteler, dergiler, siireli .
yayinlar, broglirler, el kitaplari ve afiglerden olugmak-

tadar,

Gazeteler: Basili malzemelerin ig¢inde en cok okuneani ve
en kolay elde edileni gazetelerdir, Bu ylizden gazeteler,
basili malzemeler ar591nda'en yiksek sayida okuyucu kit-
'leSine ulagan,;her yastan, her tabakadan okuyucusu bu-
lunan aragt1r(4i). Bu 6zelliklerinden dolayis gazeteler
halkla iligkiler kampanyalarinda en ¢ok ve en sik kulla-
nilen araglardir. Halkla iligkller godrevlisinin bu arag-
tan gerektigi gekilde yararlanabilmesi igin gazetenin
dzelliklerini, okuyucu profilini, okuyucusunun Gzellik-
lerinl ve gazetelerin cgaligms dlizenlerini bilmesi gere-
kir, Halklsa iligkilerin gazete yoluyla gerceklegtirile-

bilmesinin kogulu gazetelerle ve gazetecilerle olumlu

(40) CUTLIP-CENTER, 8.233-2533; CANFIELD, S.452-462;
KAZANCI, ®,119-132; KADIBESEGIL, s,100-105,

(41) UNLU, s,22,



iligkilerin géligtirilmeSidir. Orgiitle ilgili haberle~
fin basang hizli ve doéru miktarda akmasi saglanmali-
dir, Basin ile 6rgut arasindakl iligkiler kargilikla
givene dayandirilmaeli ve siirekliligi saglanmaladar,

Basain ile iliski seglamada gu yollar kullanalar:

o Basan Bililtenleri
« Basin Toplantilara
« Basain Kokteylleri

o Basin Turlara

Dergiler: Dergiler, konulari agisindan ¢egitlilik gds-
terirler, Genellikle konulara ayrantili ve derinlemesi-
ne yer verdiklerinden yoneldikleri belirli bir okuyucu
kitlelerl vardir, Bu bekimdan dergilere goénderilecek biil-
tenlerde ve yayimlanacak ilanlarda se¢me ac¢isindan dsha
dikkatll olunmalidir, Dergilerin gazetelerden ayrildik-
lari nokta giinliikk degil, haftalik, aylik, ii¢c aylik, alta
aylik ve yillik gibi bélirli slirelerde bir c¢ikmalaridar,
Dergiler, gazetelerden dsha fazla sayfa ile g¢iktiklarin-
den konulara daha fazla yer verirler, renkli basilarlar,
baski ve kagit kaliteleri daha iyidir, Dergilerin, dsha
uzun slirelerde bir yayamlanmalara ve teknik zellikleri
halkla iligkiler gorevlisinin dikkat etmesi gereken Gnem-

1i bir 6zelligidir,



45

Siireli Yayinlar: Gevreye bilgi aktarmak ve kurulustaki

geligmelerden stzetmek ig¢in kullenilarlar, Aylak, ii¢ ay-
lik, alta aylik gibi belirli siirelerde ¢ikan bu tiir ya-
yinlar siireli yayinlardir, Bu gruptaki slireli yayanlarai,
"dergiler"'den ayiran 6zellik siirell yayinlaran kurum
tarafindan bastlrlllyorvve dagitiliyor olmasadar, Slire-
1i yayinlar ulagmek istediklerl kitleler acisaindan iig
grupta degerlendirilirler:

o Kurulug ig¢ine yonelik

o Kurulug digina yotnelik

o Hem kurulug ic¢ine hem de kurulug digina ytne-
1lik,

Brogiirler, El Kitaplari, Afigler: Bu araglar belirli za-
manlarda belirli konular i¢in (Srnegin: bir liriiniin ta-

nitilmasi, bir hizmetin aciklanmasi veya bir faaliyet
i¢in) kurulug tarafindan hazirlasnirlar, Gerek dagZitim
gerekse igerik acisindan istenildigi gekilde diizenlene-
bilen (grafik diizenleme,metni yazma, renk, karskter, bas-
ki, kagit segebilme olanagi oldugundasn) bu arag¢lar okuma

ve dagitam kolayligi saglar,

/312.2. Yayin Araglari

{
..

Yayan arag¢lari kulage ve/veya goze hitap eden kit-
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le iletigim araglaradir, Bu araglarda, okuma yerine din-
leme ve gbrme 86z konusu olduZundan basili araclaras oran-
la belirli baszi listiinliikler sz konusudur(42), Bu grup-

taki araglar, radyo, televizyon ve video bantlaradar,

Radyo: Ulkemizde en yaygin kitle iletigim araglaranden
birisi olan radyo halkla iliskiler icin oldukga onemli
bir aragtir. Radyonun, okuma-yazma bilmeyi gerektirme-
mési, okuma~yazma orananin diigiik oldugu iilkelerde dahsg
etkili bir arac olmasi Snemini dahae da arttirmaktadir(43).
Halkla iligkiler faaliyetlerinde radyonun hemen hemen

blitlin programlarindan;

. Haber biiltenleri,

Roportajlar
o Agik oturumlar,

« Anonslar,
yoluyla yararlanilabilir,

Televizyon: Televizyonun, kulaZa seslenmesinin yani si-

ra goze de hitap etmesi onu, kitleleri en fazla etkile-

(42) UNLU, s.30.
(43) Age, 8,30
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yen iletigim araci haline getirmigtir. 1985 verilerine

gore iilkemizdeki televizyon sayisi 10.000,000 adet,. top-
lam izleyici sayasi(TRT rakamlarina gore) 37.524.000 ki-
gidir(44). Ulkemizde bu kadar genig kitleye seslenebilen
televizyonun genis kitlelere ydnelik bir halkla iligki-

ler ¢aligmasinda mutlaka kullanilmasina g¢aligilmalidar,

Kuruluglarain kendi olanaklariyla bir televizyon
programi hazirlemasi oldukca zorduﬁ. Pahali teknolojik
donanimi gerektiren TV programlara yaIGZel kuruluglara
yaptirilarak ya da televizyon kurumu ile igbirligi ya-
pilarak gerceklegtirilir,

Film-Video Bant: Halkla iligkiler kampanyalarinda kulla-

nilan Snemli ars¢lardan biriside filmler ve video bantla-
ridir, Filmler ve video bantlari ilk bakigta gazete, der-
gl ve radyodaki kadar genis bir kitleye ulagmaz goziikiir-
ler, Ancak iyl bir dagitim mekanizmasi kuruldugunda ge-
nig kiflelere seslenebilen bir arag¢ olarak kullanilir-
lar(45), Filmler ve video bantlari yaygin olarak dokiiman-
ter, egitsel, kiiltiirel, belgesel ve tanitim programlari

olarak hazirlanirlar, Bu araglar, hedef kitleler arasin-

(44) Age, s.33.
(45) KADIBESEGIL, s.111.,
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da se¢im yapabilme ve dogrudan ulagabilme'kolayilél sag-

ladiklarindan oldukga Snemli araclardar,

4.2.3, Organizasyon Faaliyetleri ile Imaj Yaratmaya
Yonelik Aracglar

Halkla iligkilerin uygulamada en fazla gorindii-
g bigim organizasyon faaliyetleridir. Yemek, kokteyl
gibi kii¢lik olarak nitelendirilebilecek faaliyetlerden
baglayip, seminer, sempozyun, festival, kongre, ulus-
lararasi dilzeyde organizasyonlara kadar ulagan fasli-
yetler halkla iligkiler programlari beraberinde geli-
girler(46), Bu gruptaki araclara iki boliimde ele ali-

nirlar:

1, Organizasyon faaliyetleri ile imaj yaratma-

ya yonelik araclar:

Bu gruptaki araglarin en yaygin kullanilanlsri,
toplantilar(seminer, konferans, kargilikli tartigma,
a¢ik oturum, panel, sempozyum’, sergiler, fuarlar, fes-
tivaller, konserler, yarigmalar, moral giinleri ve cegit-

1i t6renlerdir,

(46) KADIBESEGIL, s.112,
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i1, Iyilik sever yatirimlar:

Hem toplumsal bir hizmetin ger¢eklegtirilmesini
hemde kurulugun edinin duyurulmaesini amaglayan bu grup-
taki araglara, okul yaptirilmasi, burslar verilmesi, ta-
rihi eserlerin onarilmasi, hayir kuruluglarina yardim
edilmesi, dogal afet, yangin vb, durumlarda kurulusun
maddi yardimda bulummasi veya yeniden yapma gibi bazi
sorumluluklari yliklenmesi gibi araglar.ﬁrnek olarak ve-
rilebilir,

Organizasyon faaliyetlerl ile imaj yaratmaya ytne-
lik aracglar iyi kullanildiklarinda ve iyi organize edil-
diklerinde genig kitlelere seslenebilen ve kalici etki

yaratan araglardair,

Siniflandirarak saymaya ¢aligtifimiz bu aragla-
rin sayisi kugkusuz ki bu kadarla siniflendirilamaz, Ge-
gifli araglarin farkli zamsnlarda kullanilmasi farkla
etkileri ve farkla sonuglérl doguracaktir, Araglarin,
hangilerinin hangileriyle birlikte, hangi zamsnda ne ka-
dar siireler ig¢in kullanilacagi kampanyanin amacina ve
halkla iligkiler gbrevlisinin uzmanligina, tecriibesine

ve yetenegine baglidar,



IKINcI BOLUM

ANAKENT BELEDIYESI VE ANAKENT
BELEDIYESINDE HALKLA ILISKILERIN ONEMI

1., BELEDIYE

1,1, Belediyenin Tgnima

Bir hizmet birimi olan belediyenin, taniminin
daha iyi anlagilabilmesi i¢in idari yapidaki yerinin
bilinmesi gerekir, Merkeziyetciligin hakim oldugu Tur-
kiye'nin Idari Yapasa, merkez, merkeze bagli kurulug-
lar, bunlarin tagra orgilitleri ve mahalli idarelerden
olugmaktadir, Mshalli Idareler Anayasanin 127, madde-
sinde gu gekilde tanimlanmaktadair(47): |

"f1l, belediye ve kSy halkinin miigterek ihti-
yaclarani kargilamak {izere kurulug esaslari ka-
nunla belirtilen ve karar organlari gene kanun-

da gosterilen, segmen tarafindan segilerek olug-

(47) T.C, Anayasasi 1982 (istanbul:Kay: Yayincilak,
1982), 8.86.
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turulaen kamu tilizel kigileridir,"
Tlirkiye'nin idari yapisinda mahalli idareler:

o I1 Ozel Idareleri,
o Belediyeler,

[ 4 Kayler )
olmak {izere iiglii bigimde siniflandirilmiglardir(48).

Goriildiigii gibi belediyeler, Tirkiye'nin idari
yapisinda mahalli idareler olarak adlandirilan, yerin-
den yonetim ilkesinin cografi slan itibariyle uygulan-
masl sonucu ortaya ¢ikan yonetim géklinin bir parcasi-
dir(49), Belediye ilgili kanunda gu gekilde tanimlanmak-
tad1r(50ﬁ{

"Beledliye: Beldenin ve belde sgkinlerinin
meahalll mahiyette miigterek ve medeni ihtiyag-

(48)5eret GOzUBUYUK, Tiirkiye'nin Idayi Yapisi (Eskige-
hir: Anadolu Uni, AgikdgZretim Fak, Yayini,1984),s.86,

(49) Age ’ 50860
(50) 1580 sayila Belediye Kanunu, Resmi Gazete, 14,
Nisan, 1930, Madde 1,
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larini tanzim ve tesviye ile miikellef hiikmi bir
gahsiyettir,"

l.2, Belediyenin Gorevleri

Belediyelerin, tanimlarina ve kurulug amaglarina
bagll olarak gerceklegtirmek zorunda olduklari gorevle-
ri vardir, Belediyeler, beldenin ve belde sakinlerinin
esenlik ve refahini saglamak ve diizenin bozulmasini
6nlemek amaciyla gerg¢eklegtirdikleri bu godrevleri bele-
diye kanwnundan ve dsha sonra ¢ikan kanun, ve yonetme-

liklerden alarlar(sl).

Belediyelerin ilgili kanunun 15, maddesinde 76
kalem halinde belirlenen ve daha sonra digZer bazi ya-
salarla bunlara eklemen gorevlerli gu gekiide siniflan-
diralabilir(52):

i. Bayandarlaik Hizmetleri ;
ii., Ekonomik Hizmetler '
iii., Saglik Hizmetleri

(51) Halil NADAROGLU, Mahalli Idareler (Istanbul: Is-
tanbul I.7,i.A., Ekonomi Fak, Yayini,1982), s.322,

(52) Beyhan ATAG vd., Belediye Blitceleri (Eskigehir:
Eskigehir I,7.,I.4., Yayini, 1977), s.4.
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iv, Kiltiir ve Turizm Hizmetleri
v. Tarim ve Veterinerlik Hizmetleri
vi, Ulagtirma Hizmetleri

vii, Esenlik Hizmetleri

viii, Mshalli Hizmetler(53)

2. ANAKENT BELEDIYESI

2,1. Anakent Belediyesi Uygulamasina Gegis

Bir mahalli idare (yerinden ydnetim) birimi olan
belediyelerimiz halen 1930 ylllndaﬂyﬁrﬁrlﬁée konulan
1580 sayila Belediye Kanunu ile ytnetilmektedir, Sayi-
lara 1750'yi'gegen belediyelerimizin niifusu birkag¢ bin.
olanida, birka¢ milyon olanida bu yasa ile ydnetllmek-
tedir,

Nifus - artiginin ve kdylerden kentlere géglerin
olduk¢a fazla oldufu tilkemizde kent niifuslari giderek
artmigtir, Kentsel niifusun payi 1960'ta % 45,3'6, 1975
te % 58,5'9,‘1980'de ige % 63,3'e ylkselmigtir, Son yir-
mi yil i¢inde kentsel niifus artiginin % 41,5'i besg bii-

(53 Belediyelerin gbrevlieri hakkinda ayrantili bilgi
igin bkz, Belediye Kanunu Md, 15.
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yik kentte, Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa ve Adana'da
gergeklegmigtir(54). Bu kentlerdeki niifus artigir, dzel-
likle Istanbul, Ankara ve Izmir'de kent merkezi ile bir-
likte ondan daha fazla gevrelerinde gergeklegmigtir,

Bu geligmelerin sonucu olarak bu kentlerde ana-
kentlegme (metropol alanlaran ortaya c¢ikma) egilimlerdi
hazlanmigtir, Sehir merkezleri cgevresinde merkezden
kopuk, merkez ile blitiinlegmemig gevresel yerlegim mer-
kezleri olugmug; bunlarla merkez arasindaki ekonomik,
siyasal ve ytnetimsel iligkiler her gecgen giin daha da

karmagiklagmigtir,

Ekonomik ve toplumsal iligkileri yoniinden birbir-
lerinden ayrilamayan merkez ve gevre yerlegim birimle-
rinde kamusal kent hizmetlerinin ayri ayri belediyeler-
ce yurttaglara sunulmasi, hizmetlerin boliinmezligi il-
kesine ters diigmekte, savurganliga yol ag¢maktadir, Bu-
nun yanisira kiigiik belediyelerde halkan yoéuﬁ ihtiyag—

larani karsgilamada olduk¢a zorlanmekta, birgok konuda

(54 ) Rugen KELES ve Fehmi YAVUZ, Yerel Yonetimler (An-
kara: Turhan Kitabevi Yayini, 1983), =,260,
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yetersliz kalmaktadairlar(55).

tilkemizde, hizmetleri karsilamada zorluk c¢eken
biiylik kentlerimizin ytnetimin yasal olarak diizenlenme-
8l caligmalari 1960'la yillarda baglamis 1980'1li yillar-
da hiz kazanmagtir. 1982 Anaysasasinin 127, maddesinde-
ki "anskent alenlarinda &zel yonetim bic¢imlerinin olug-
turulaebilecegi" hilkmii anakentlegme ¢aligmalarinin uygu-

lamaya gec¢mesini saglamigtair,

Milli Giivenlik Konseyi'nin (11.Aralik.1980 tarih-
11 Resml Gazetede yaylmlanan) 34 sayili karari ile, hiz-
11 niifus artisi ve kyden kente gdciin sonucwnda biiyiik
‘kentlerin yakinlarinda kurulsn, su kanalizasyon ve ulag-
tarma gibl hizmetlerin halks yeterii bigimde gotiiriile-
memesine neden olan belediyelerin ana belediyelere bag-
lanmesina olanak saglanmigtir, Karar sonrasinda, 23 ili-
mizde 140 belediye ve 127 kdy, il ve ilge beledlyeleri-
ne baglanmigtir. Bir g¢ok koylin ve mahallenin diger koy-
lere ve mahallelere baglanmasi ve uzaklik kavramlarinin

gozetilmemesi sonucunda uygulamada ortaya c¢egitli aksak-

(55) Age, 8,268,
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liklar g¢ikmig, uygulama amacindan uzaklasmigtir(56)

Milli Giivenlik Konseyi'nce 34 sasyili kararin
uygulanmasinda ortayas cikan aksakliklar ve yeni diizen-
lemede gozetilen ilkelerin yetersizligl iizerine,
(8,12,1981 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan) Biiylik
Sehirlerin Yakin Cevrelerindeki Yerlegim Yerlerinin
Ans Belediyelere Baglanmasina iligkin 2561 sayila yasa

¢ikartilarsk yliriirliige konulmusgtur,

2.2 Anakent Belediyesinin Tanima

Ktyden kente gdglin ve hizla nlifus artiginin so-
nucunda niifuslari glderek arten ve biiyliyen bazi kent-
lerde, kent, kby ve kasaba arasindaki ayramlarin gide-
rek kaybolmasi anskent(metropol) olgusunu ortaya gi-
kartmigtir, Anakent, kent merkezi ile birlikte civar
kSy ve kasabalarinda bulundugu bagli yerlesim merkez-
lerinden olugan cografi bir bdlgeyl ifade etmektedir,

Anakent, bir ydnetim diizeni, bir toplumsal Organizma,

(56) Osman MERIC, "Bazi Yerlegim Yerlerinin Biiyiik Kent
Belediyelerine Baglanmasi Konusunda Amaca Aykira
Uygulama," Iller ve Belediyeler Dergisi, (Ankara:
Tiirkiye Orta Dofu Amme Idaresi Enstitiisii Yayina,
sayi: 429-430, 1981), s. 523,




bir ekonomik birim olarek diigiinlilebilir(s7).

Anakent kavraminin ¢ok farkli amaglara hitap
eden bir tanimimi yapmak oldukcga gligtiir, Anakent Bele-
diyesi ise 2561 sayili yasaenin 1, maddesinden hareket-
le gu gekilde tanimlanabilir:

"Anakent Belediyesi: Anakentlerde, enerji,
i¢gme ve kullanma suyu, kanalizasyon, ulaginm,
toplu tagima ve imar gibi temel belediye hiz-
metlerinin, birbirleriyle uyumlu ve biitiinleg-
tirici bir planlama ig¢inde yeterli dlciide ve
verimli bir bigimde yerine getirilmesini sag-
lamaek amaciyla kurulan ve tlizel kigiiiéi olan
bir yerel yonetim birimidir,"

Anakent belediyesi, anakent belediyesi ve bagla
ilce belediyelerinden olusur, Hem angkent belediyesi-

nin hem de ilge belediyelerin yonetimleri, se¢im ile
gbreve gelirler, Ilge belediyelerinin bagkenlari aynai

(57) Ali Erksn EKE, Anskent Yonetimi ve Yonetimlerara-
sa_Iligkiler (Ankara: Ankara Uni. Siyasal Bilgi-
ler Fak, Yayini, 1982), s.7,.

57
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zamanda anakent belediye meclisinin de liyesidirler,

2.3, Anakent Beledivesinin Gorevleri

Angkent belediyelerinin gbrevleri esas itibariy-
le ilge belediyelerinin yerine getiremeyecekleri gorev-
lerle, ilce belediyelerinde yliriitiilen hizmetler arasin-
da koordinasyonu saglama gorevidir, Anakent belediyele-
rinin gorevleri sunlardir(58):

i, Anakent yatiram planlarini ve progrsmla-
riny yapmak,

ii. Anakent nazim imar plénlarini yapmak ve
uygulamek, ilge belediyelerinin nazam
pléna uygun olarak hazirlayacaklari tat—
bikat imar planlarini onaylamak ve uygu-
lanmasini denetlemek,

iii, Anakent, su, kanalizasyon ve toplu tasgi-
ma hizmetlerini yliriitmek,

iv, Mezarlik alenlarini saptamak ve igletmek,

ve. Ilce belediyelerl arasindaki ihtilaflar-

da belediye hizmetlerinin koordinasyonunu

(58) cOziBUYUK, s.93.
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saglamaktair,

2.4, Anakent Belediyesinin Gdrevlieri ve Faaliyetleri
Geregl Iligkide Oldugu Gruplar

Belediye Kanununun 13, maddesinde yer alaen "bel-
de sakinlerinin belediye iglerinde, reye, intihaba(seg-
meye), belediye idaresine igtirake ve devamla yardimlar-
dan istifadeye haklari vardir", hiikmiiyle belediye orgi-
ti ile belde'de yagaysnlar arasinda hizmetten yararlan-
ma iligkisi doZmaktadir. Kurulug amag¢lari, beldenin ve
belde sgkinlerinin ortakvihtiyaglarlnz kargilamak olan
belediyeler, bu ihtiyag¢lara kargilamaya yonelik faali-
yetlerini gerceklegtirirken heran belde halki ile iligki
i¢indedirler, Belde halka da anilan maddeden doZan hak-
lara nedeniyle'belediyeden hizmet talep ederler, O hal-
de, anakent belediyesinin faaliyetleri geregi iligkide
olduZu en bnemli grup, daha dogru bir deylgle ana grup
"belde halki" dir, denilebilir, |

Ana grup olarak nitelendirilen belde halki kendi
icinde kendisi kadar Onem tagiyan alt gruplari ds iger-
mektedir, Ana grubu olugturan bireyler ¢egitli Gzellik-
lerinden dolay: ayni zemanda alt gruplari da olugturmak-
tadarlar, Ornegin: bir semtin sakinleri, bir bolgedeki

igyerl sahipleri, bir bolgedeki semtin sakinleri, bir
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daldaki iggdrenler, meslek ve gikar birlikleri, sosyal
amag¢li birlikler, yerel basin orgeanlari... gibl sayila-
ri deha da arttirilabilecek gruplar, sana grubun alt grup-

laridarlar.,

Anakent belediyesi, belde halki ve onun alt gurp-
larinin yani sira, hiikiimet, ulusal basim ve yayim organ-
lari ve diger belediyeler gibi gruplarla da iligkide ol-

mak durumundadair.

Goriildiigi gibli anakent belediyesi fasliyetleri
geregl oncelikle belde halki, onun alt gruplari ve bel-
de digindaki gruplarla iligki i¢inde olmak durumundadar.

Bu gruplar gu gekilde gosterilebilir:

I, Belde Halka
II, Belediye Orgiitiu
a. Anakent Belediyesi Calisanlara
_b. BaZli Belediyeler

¢. Bagli Belediyelerin Galiganlara

III, Yerel Gruplar
a, Basim Organlari
b. Meslek ve Gakar Birlikleri
c. Sosyal Amag¢li Birlikler
d. Gevre Belediyeler
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IV, Ulusal Gruplar
a, Kamu Kuruluglara
b, Belediye Birlikleri
c. Universiteler, Bilim Kuruluglara
d, Ulusal Basim ve Yayim Organlari
e, Hikiimet

3. ANAKENT BELEDIYELERINDE HALKLA ILISKILERIV ONEME

Halkla Iligkiler, mal ve hizmet iireten bilitiin ku-
ruluglarda oldugu gibi biitiin belediyelerde de ve ana-
kent belediyelerinde de dnemli bir yﬁhetim fonksiyonu-
dur, Bu nem birbirini tamamlayan ii¢ baglik altinda in-

celenebilir:

3.1, Yasalar Acisinden

Bir mahalli idari birimi olan belediyeler ile

halki arasinda belediye kanunun;
. Hemgerilik Hukuku(59):

"Her Tiirk, niifus kiitiigline yerli olarak yazil-

(59) Belediye Kenunu Md, 13,
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d1g1 beldenin hemgerisidir, Hemgerilerin beledi-
ye iglerinde reye, intihaba, belediye idaresine
igtirake ve belde idaresinin devamli yardimla-

rindan istifadeye haklari vardir."

. Belde Saniri Dahilindeki Sahiaslarin Vazife-
leri(60):

"Belde sinarlari ig¢inde oturan, bulunan, ili-
9181 olan her gahis belediyenin keanunuma, nizam
ve talimatina miistenit emirlerini, hiikiimlerini
tutmak, yapmak, resim ve harg, licret ve aidat-

larini vermekle miikelleftir,"

hiiklimleriyle iki yonli bir iligki kurulmaktadir. Belde
sakinleri, belediyéden baza hizmefleri beklemekle bir-
likte ayni zemanda bazi gorevleri ve yiikiimliililkleri de
yerine getirmek durumundadirlar, Belde sakinleri, bele-
diyeye kargi baza yﬁkﬁmlﬁlﬁkleri yerine getirebildikle-
ri siirece belediyelerden kendilerine y®nelik hizmetleri

beklemek ve yararlanmak hakkina sahip olacaklardair,

3.2, Belediyelerin Konumu Agisindan

Belediyeler ve anakent belediyeleri, organlara

(60) Belediye Kanunu Md, 14,
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halk tarafindaen se¢ildiginden ve halk ile en fazla karga
- kargaiya gelen kurumlar olduklarindan G6zel bir konuma

sahiptirler. Pu konumlari nedeniyle belediyeler(6l):

. Kamuoyunun, ¢aligmalara hakkinda tutarli ve
saglam bilgiler edinmesi ic¢in faaliyetleri
hakkinda diizenli bilgiler vermek durumundadir-

lar,

« Organlari halk tarafindan sec¢ilen birimler ol-
duklarindan, halka hesap verilmesi ve halka de-
mokratik denetim olanaginin saglanmasi ic¢in ca-
lagmalara hakkinda bilgiler vermek durumnda-

darlar,

. Bagarili faaliyetleri ancak toplumun ilgisi ve
katkisi ile gergeklegtirebileceklerinden halk
ile bilgi alig-veriginde bulunmalaidarlar,

. Halk ile yakin iligkilerinden dolayi faaliyet-
lerinde olumsuz yonetsel c¢aligmalari tekrarla-

diklaranda halk tarafindan merkezi yonetimden

(61) Selguk YALGINDAG, "Mahalli Idarelerde Halkla Ilig-
kiler," iginde: Fermani MAVIS(der.), Halkla Ilig-
kiler (Eskigehir: Anadolu Uni. AOF Yayini, 1986),
8.230-231.
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¢cok daha fazla elegtirilmekte ve olumsuz etki-

ler yaratmaktadirlar,

o Toplumun giinlilk yagantisina yonelik hizmetler
sunduklarindan gorevleri olmayan bazi konular-

da da sorumlu tutulmaktadirlar.

3.3, Faaliyetlerinin Bagarigi Agisindan

Belediyeler ve anakent belediyeleri faaliyetle-
rini basarali bir gekilde yﬁrﬁtebiimek i¢in:

i. Belde halkinin ve kamu gruplarinin destegini
saglamak,

ii, Belde halkinin ve kamu gruplarinin belirti-
len gorevlerini diizenli bir gekilde yerine

getirmelerini saglamak,
durunundadairlar. Anekent belediyeleri ve diger beledi-

yeler bunu gerceklegtirmek amasciyla(62):

1. Kurum politikalari ve glinlilk faaliyetleri hak-
kinda bilgi vermelil, |

(62) Nuri TORTOP, Halkla Iliskiler (Anksra: Ilk-San
Matbaasi Ltd. $ti. Yayini, 1986), s,153,
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2, Kurum tarafindan kesin kararlar alinmadan on-
ce onemli projeler hakkinda belde sakinleri-
nin goriiglerini almali ve/veya gbriiglerini

belirtme firsati vermeli,

3. Kurumm, igleyigi, gorevleri ile kendi hakla-
ri ve sorumluluklari konusunda belde sakinle-
rini aydanlatmalidar.

Anakent belediyeleri ve diger belediyeler, yasa-
larin getirdigl, belediyelerin konumlari geregl ve faa-
liyetlerinin bagarisi geregl Oncelikle belde halki olmak
lizere genig kitlelerle yogun iligkiler icindedirler.
Angkent belediyeleri, bu iligkiler cercgevesinde bagla
belediyelerin ve belde digindakl gruplarin destegini

saglamak zorundadirlar,

Halka en yakin kuruluglar olan anakent belediye-
leri ve diger belediyeler, cegitli hizmetleri sunabil-
mek ve bunun kargiliginda ilicret, bedel, katilim gibi ba-
z1 seyleri talep etmek durumundadairlar. Cok yonliililk gdsg-
teren bu iligkilerin diizenlenebilmesi igin planla halk-
la iligkiler faaliyetlerinin gerceklegtirilmesi kag¢inil-
mazdir. Anakent belediyeleri (ve diZer belediyeler) faa-
liyetlerinin bagarisi igin etkin ve biling¢li halkla ilig-
kiler faaliyetlerini gerceklegtirmek, iletigim kanalla-
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rinl en iyl gekilde kullanmak, bagli organlarinin halk-
la iligkiler fsaliyetlerini kontrol ve koordine etmek

-zorundadarlar.
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4, ISTANBUL ANAKENT BELEDIYESININ HALKLA ILISKILER
FAALIYETLERI AGISINDAN ONEML

Biiylik gehirlerin yakin cevrelerindeki yerlegim
yerlerinin ana belediyelere baglanmasi ¢aligmalarinin
yasalagmasiyla kurulan Istanbul Anakent Belediyesi gtz-
lenen bazi ozelliklerinden dolayi teze konu olarak se-

¢ilmigtir, Bu Gzellikler:

4,1, Istanbul 'un Ozellikleri Acisindan

Istanbul, ¢ok sayida ilgesi, ig hacmi ve 6.000,000
niifusu ile Tirkiye'nin en biiyliik gehridir, Bu kadar ¢ok
niifusunun birlikte yagamak zorunda oldupu Istanbul'da,
kdyden kente goglin sonucunda nﬁfus.gidérek artmakta ge-
hir her‘gegen giin daha da kalabaliklagmaktadir, Bu yo-
gun niifusun, wlagim, su, temizlik, kenalizasyon, konut
gibi sorunlari giderek ¢oziilemez durume gelmekte ve so-

runlarin boyutu giderek biiylimektedir,

4.2, Anakent Belediyesinin Faaliyetleri Acisaindan

Anakent belediyesi uygulamasina Istanbul, Ankara
ve Izmir'de birlikte gecilmis olmakle birlikte Istanbul
Anakent Belediyesi gtreve bagladiktan sonra diger bele-
diyelerden farklilagmaya baglamigtir., Istanbul'un koklii

sorunlarana getirilmeye g¢alagilan kokli ¢dziimler ve bun-
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lara yonelik projeler kisa zamanda ilgili blitiin gevrele-
ri ilgilendirir duruma gelmigtir, Anakent Belediyesi'nin
hazirladigl ¢ozim Snerileri, Snerilerin projelendirili-
gi, projelerin kapsami ve projelerin uygulanmasi kisa sii-
relerde gerceklegtirilmeye baglanmigtir. 50. yallarana
geride bairaekan birgok belediyeler adlarini, amaglarini ve
faaliyetlerini kendi belde sskinlerine bile duyuramaz, il-
gilerini ve katilaimlarini saglayamazken Istenbul Anskent
Belediyesi'nin faasliyetleri ve gerceklegtirmeye bagladiga
projeleri nedeniyle basta Istanbul olmak iizere gok genisg
bir ¢evrenin ilgisini gektigi gozlenmektedir,

4,3, Basin ve Yayin Organlar;ndgkivYeri‘A9131ndan

Istanbul Anakent Belediyesi goreve geldikten son-
ra bagta Bagkan Bedrettin DALAN olmak iizere Istanbul Ana-
kent Belediyesi'hin basain ve yayin organlarlnda'daha faz-
la yer aldigi gozlenmektedir. Basin, kamuoyu ve gegitli
gruplar, Istenbul'un sorunlarini, sorunlara getirilen ¢&-
ziimleri, Bedrettin DALAN'i ve Istanbul Anakent Belediye-
8i'nin faaliyetlerini ve tartigir oimugtur. Bagkanin ve
anakent belediyesinin kitle iletigimvaraQIarlnda giderek
deha fazla yer almasi hemen hemen tiim Tiirkiye'yi Istan-
bul'un (Bogaz'in yeniden'dﬁzenlenmesi, Hali¢'in temiz-

lenmesi, ulagim sorununun ¢dziimlenmesi,,.gibi) sorunla-
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riyla ilgilenir duruma getirmistir.

Istanbul Anakent Belediyesi cegitli gruplarla
iligkiye girerken ve bu gruplari faaliyetleriyle ilgi-
lenir duruma getirirken kitle iletigim araglarinin ge-
rek seg¢iminde, gerek kullaniminda gerekse bu araglarla
gonderilecek mesajlarin belirlenmesinde ne denli biling-
1i davranmigtir? Sorun, Istanbul Anakent Belediyesi'nde
halkla iliskiler bir bilimsel olgu olarak ne diizeyde
bilinmektedir?

Anakent belediyesi kamuoyunun ilgisini ¢eken faa-
liyetlerinin gercgeklegmesinde, kurum ig¢i halkla iligki-
ler birimi mi etkin olmakta, kurum ydneticileri mi dbu
faaliyetleri basari ile gerceklegtirmekte veya bu iki
olasilagin disinda Istanbul Anakent Belediyesi Halkle
Iligkiler faaliyetlerinde kurum digi bir halkls iligki-

ler girketinden mi yararlanmaktadir,



Uctincty BOLUM

ISTANBUL ANAKENT BELEDIYESI
HATKTA ILISKILER FAALIYETTLERI

Galigmanin bu b&liimiinde Istanbul Anakent Bele-
diyesi'nin halkla iligkiler faaliyetleri c¢alismanin
birinci bdlimiinde ortaya konulan "Halkla Iligkiler

Modeli" agisindan ele alinarak degerlendirilmistir.

Bilgilerin derlenmesinde Oncelikle "yliz-ylize
goriisme yontemi kullanilmig, Istanbul Anakent Beledi-~
yesi'ne ve halkla iligkiler faaliyetlerine iliskin
bilgiler anakent belediyesi yetkilelerinden alimmigtar.
Verilen bilgiler ile gergeklestirilen uygulamalar ara-
sindaki iligkinin ortaya konulmasinda ise "katilimla
gézlem" yontemi kullanilmig, bagta Istanbul Anakent
Belediye Baskani Bedreftin DALAN olmak iizere ilgili
birimlerin yoneticileri ile birlikte olunmus, bu birim-

lerin faaliyetlerine katilarak gézlemler yapilmigstir,

tstanbul Anakent Belediyesi halkla iligkiler
faaliyetlerinin incelendigi bu ¢aligmada galigmanin

konusu ve bilgilerin derlenmesi Mart 1984-Mart 1987
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tarihleri arasindaki ii¢ yi1llik slire ile sinmirlandirilmig-
tir. Bu ddnemdeki faaliyetlere iligkin bilgilerin der-
lenmesinde "yliz-ylize goriisme"” ve "katilimli gdzlem"
yontemleriyle birlikte ¢alismanin gereZi olarak Istanbul
Anakent Belediyesi ile ilgili basin taramasi yapilmis,

11gili basin mensuplari ile goriiglilmiistiir.

1. ISTANBUL ANAKENT BELEDIYEST

1.1. Istanbul Anakent Belediyesinin Kaisa Tarihcesi

Ulkemiz tarihinde ayri bir yeri olan Istanbul
kenti, mahalli idarelerimizin ve belediyelerimizin tari=
hinde de ayri bir yere sahiptir. Istanbul ile onun
digindaki belediyeler ayri ayri zamanlarda kurulmugtur.
Bu ayriligin yani sira, Istanbul Belediyesi ile diger
belediyelerin bagli olduklari mevzuatlarda da farkli-
liklar bulunmaktadair( 63).

tstanbul, Tanzimat donemi Sncesinde islemi esas-—
lara gore yonetilmekteydi. Dort "kadi"liga boliinmiig
olan kent, Igtanbul, Eyiip, Galata ve Uskiidar kadilikla-

rinca yonetilmekteydi. Kirim savagindan sonra biitiin

( 63) NADAROGLU, s.316.
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miittefiik kuvvetlerin merkezi haline gelen Istanbul'un
birgok problemi ortaya ¢ikmigtir. Belediye hizmetleri-
nin yok denilecek kadar az olmasi, saglik kosul larinin
ve kent i¢i ulagimin diizensiz ve yetersiz olugu huzurun
bozulmasina yol agmigtir. Bu nedenlerden dolayl 18551 te
Fransiz Komiin daresi esas alinarak ilk Mirk belediyesi
ve tiahalli idare (yerel yonetim) birimi olan "Istanbul
Sehremaneti Idaresi" kurulmustur. Belediye, hikimetce
atanan bir "Sehremini" tarafindan yonetilmekteydi ve

12 kigiden olusan gehir meclisi sayilabilecek bir kuru-

1lu da biinyesinde bulundurmaktaydi(64).

Belediye idaresi konusunda bilgi ve tecriibe
sahibi olmayan kigilerden olugan Sehremaneti basarili
olamayinca 9 Mayas 1855'te, kurulacak belediye yonetimi
hakkinda dneride bulunmak ve bir tasari hazirlamak
iizere "Intizami Sehir Komisyonu" kurulmustur. Komisyon
"Nizamname-% Umumf" yi hazirlayarak Babifli'ye sunmug-
fur. Padigah tarafindan da onaylanan bu yonetmelikte,
istanbuliun kanalizasyon ve su yolunun yapilmasi, sokak-
larin genigletilmesi hizmetlerinin yapilmasinin saglan-

masi, bunun igin de Iskanbul'un on dort daireye ayrilmasi

(64 ) A.g.c., S.316; KELES ve YAVUZ, s.40.
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ve her birinde ayri belediye idaresinin kurulmasi Sng6-
riilmekteydi. Ancak, bunlarin hepsinin ayni anda kurul-
masl mimkiin goriilmediginden Oncelikle BeyoZlu ve Galata
(pilot bodlge segilerek) semtlerinde 1858 yilinda "Al-
tinci Daire-i Belediye" adi altinda fiilen ilk belediye
kurulmugtur (65 ).

Daha sonra 1869 yilinda g¢ikartilan "Dersaadet
Idare-i Belediye Nizamnamesi" ile belediye orgiitii,
Beyoglu ve Galata disinda tiim Istanbul'a yayginlasti-
rilmig, "Istanbul Sehreminligi" orgiiti kurulmustur. CGe-
gitli semtlerin bélediye hizmetlerinden sorumlu on dort
dairenin halk tarafindan seg¢ilen liyeleri ve devletge
atanan Sehremini, Istanbul Sehreminligi'nde ilist ydnetim

organlari olarak ¢aligmiglardir(66).

1876 yilinda ¢ikarilan "Pegkilati Esasiye Kanunu"
(Anayasa), yerel meclislerin sec¢imle olugmasi esasini
benimsemig,olmaélna kargin, 1877'de ¢ikartilan "Dersaa-
det Belediye Yasasi" eski belediye oOrgitiinii oldugu gibi
korumugtur. Bu yasa ile farkli olarak Istanbul'daki

(65) NADAROGLU, s.316.
(66) KEIES ve YAVUZ, s.41.
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on dort olan belediye dairesi sayisi yirmiye cikartil-

migtir(67 ).

Tagrada da belediye orgiitii kurulmasini ongoren
1298 tarihli "Vilayen Belediye Kgnunu" ile Igtanbul
disandaki her kent ve kasabada bir belediye drgiiti
kurulmasl esasi benimsemmigtir. Bu kanundan sonra 1930
yilinda yﬁrﬁflﬁée giren 1580 sayili "Belediye Kgnunu®

ginilimiize kadar iglerligini  siirdiirmiistiir( €8).

Biylkligli ve niifus yoZunlugu nedeniyle Tiirkiye'nin
en bilyilk gsehri olan Istanbul kentinin ydnetimi dzel
yasalarla diizenlenmeye ¢alisilmig ancak, koklii bir degi-
giklik yapilamadan 1580 sayili Belediye Kanunu ile
1980'1i yallara kadar gelinmigtir. 1981 yilanda Milli
Giivenlik Konseyi'nin Onceki Bblﬁmlerde anilan 34 sayila
karari ile metropol yonetimine ilk adlm atilmis, Istan-
bul'daki 31 adet belediye anakent belediyesine baglan-
baglanmigtir. Her biri birer gube miidiirliigii haline geti-
rilen belediyeler 2561 sayili yasadan sonra tekrar dﬁzenw

lemeye tabi tutulmuglardir.

( 67) NADAROGLU, s.321.
(68) Aog.eo, 50322,
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1.2. Istanbul Anskent Belediyesinin Bugiinkii Durumu

1980 yi1lini izleyen yillarda yapilan yasal diizen-
lemelerle belediye yonetiminde, 27.6.1984 tarihinde
3030 sayili yasa ile Istanbul, Ankara ve Izmir'de ana-—
kent (metropol) uygulamasina ge¢ilmigtir. 1984 yilinda
yerel segimlerle igbagina gelen Istanbul Anakent Bele-

diyesi, Istanbul'un en iist yerel idare organidir.

istanbul Anakent Belediyesi, 5.712 1m? yiiz61lgilimii,
5.842,985 (20.12,1985 séyiﬁl gsonucu) kigi olan niifusu,
555 mahallesi ve bu mahallelerdeki 1.500.000 konutta
yasayan belde halkina belediye hizmetlerini kendisi ve

kendisi ile birlikte, baglzxy;

o Adalar Belediyesi

. Bakirkdy Belediyesi
o Begiktag Belediyesi
. Beykoz Belediyesi

. Beyoglu Belediyesi
« Emindnii Belediyesi
. Eylip Belediyesi

o« Patih Belediyesi

. Gaziosmanpaga Belediyesi
. Kadikdy Belediyesi
. Kartal Belediyesi
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. Sariyer Belediyesi
o $igli Belediyesi
. Uskiidar Belediyesi

o Zeytinburnu Belediyesi,
ile sunmaya c¢aligmaktadar.

Tice belediyeleri, ilge halkini dogrudan ilgi-
lendiren ve hergiin gerceklestirilmesi gereken hizmetleri
yapma gorevine ve yetkisine sahiptir. Bunlaran diginda
kalan ve Istanbul'un genelini ilgilendiren hizmetlerde
anakent belediyesi yetkilidir ve ilce belediyeleri

anakent belediyesine baglaidair.

2. ISTANBUL ANAKENT BEIEDIYESI HAIKTA ILISKILER
FAALIYETLERT

2,1. Istanbul Anakent Belediyesi Faaliyetlerinde Halkla

Iliskilerin Yeri

- Istanbul kenti Tiirkiye ticaret potansiyelinin
% 50'den fazlasini kapsar. Ulkenin tim elektrik tiike-
timinin % 20'sini, sanayide kullmnilan elektirifin % 61'-
ini Istanbul tiketir. Yilda yaklagik 6,5 milyon arag
kiyi degigtirir ve toplu tasima iie 130.000.000 insan
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taginir(69). Bu yogunlugun getirdifi hizmet artigi met-
- ropoliten gelismenin sonucunda hizmetlerin ve sorunlarin
altindan kalkilamaz olmustur. Istanbul kentinin, toplu
tagima ve ulasim, temizlik, su, kanalizasyon ve altyapa,
gehirlesme ve trafik sorunlari her zaman varolmustur.

Bu sorunlar, sorunlarain boyutlarinin her geg¢en giin art-
masl buna kargin belediye orglitiiniin gelistirilememesi
ve gelirlerinin arttirilamamasi sonucu ¢oziimlenememig-

tir(70).

Istanbul'un ve Igtanbul belediyelerinin sorunlari
her gec¢en yi1l daha da artarak ve slirekliligini koruyarak
giinlimlize kadar gelmigtir. Ancak, glinlimiizde gerek metropol
yonetimine geg¢ig gerekse éyﬁl yillarda belediye gelir-
lerinde yapilan dlizenlemelerle(71l) hizmetlerin iyileg-
tirilmesi ve belediyelerin giiglendirilmeleri yolunda

onemli adimlar atilmigtair.

(69) Vefa POYRAZ, "Istanbul'un Bugiinkii Durumu®, iginde:
Cumhuriyetin 50. Yalinda Istanbul'un Idari Sorunlari
Semineri, (lstanbul: fstanbul Uni. Hukuk Fak. Yayini,
1973), s.10.

(70) Fahri ATABEY, "Istanbul Belediyesi'nin Bugiinkii Durumu”,

icinde: Cumhuriyetin 50. Yilinda fgtanbul'un Idari
Sorunlara Semineri, (Istanbul: Istanbul Uni. Hukuk

Pak. Yayini, 1973), s.74-79).

(7T1) Belediye gelirlerinde yeni diizenlemeler hakkinda ayrin-

t1l1 bilgi ig¢in bkz., KELES ve YAVUZ, s.193-204.
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fstanbul Anakent Belediyesi goreve geldiginde,
Istanbul'un tarihi ile birlikte gelen ve bugiin ¢ok biiyiik
boyutlara ulasmig olan bazi sorunlarla karsi kargiya
kalmigtir. Bu sorunlari ve gergeklegtirilmesi gereken
hizmetleri ana hatlariyla gu gekilde siralamak miimkiin-

diir:

- Cevre temizligi ve kentlegme

- I¢cme ve kullanma suyu

- Sokaklarin temizlipgi

-~ Cadde ve sokaklarin aydinlatilmasi

- Afaglandirma ve yesillendirme

- Parklar, bahgeler ve yesil alanlarain diizenlen-
mesi

- Tanzim satiglar

- Yol yapimi ve onariml

- Sosyal ve kiiltiirel hizmetler

~ Spor tesisleri

~ Tarihi eserlerin korummasi ve restorasyonu

- Saglik hizmetleri

- Belediye personelinin tutumu

-KFiyat kontrolleri

- Kalite kontrolleri

- Kanalizasyon

-~ Trafik



79

Istanbul Anakent Belediyesi'nce bu sorunlarin ve
sunulmasiy gereken hizmetlerin arasinda en onemlileri
olarak belirlenen, halki en fazla rahatsiz eden ve ¢dziim
¢aligmalarina hemen baglanilmasi kararlagtirilan faali-

yetler ise su gekilde siralanabilir:

. Hali¢'in temizlenmesi,

o Toplu tagimacilik ve ulasgim,

. Temizlik ve ¢Oplerin toplanmasi,
o Yol yapimi ve onarimi,

o Su (i¢me ve kullanma),

. Altyapi ve kanalizasyon,

L] Trafj.k ]

Bu hizmetlerin sunulmasi ve sorunlaran ¢oziimlen-
mesi igin ylirlitiilen faaliyetlerde halkla iliskilere
ihtiya¢ fazlasiyla hissedilmigtir. Ornegin: Bu faali-
yetlerden birisi olan Halig¢'in Temizlenmesi projesinde
Halig'te, 600'ii fabrika, 800'ii atolye ve dikkan, 2.600'ii
igyeri olmak iizere toplam 4.000 igyerinin ve 231 evin
yikilmasi kararlagtirilmistir. Bu kadar fazla sayidaki
yerin istimlak edilmesi, halkla iligkiler faaliyetle-

rinden yararlanmadan gergeklegtirilmesi olanaksizdir.

istanbul Anakent Belediye Baskani Bedrettin
DATAN'g gdre, "Demokratik rejimlerde, belli igleri




80

yapabilmek, insanlari zorlamakla miimkiin deéildir. Insan-
larin, yapilanin dogru oldugfuna ve yapilmasi gerektiZine,
aksi taktirde olumsuz sonuglar dogacagina inandirilmasi

gerekir. Iste bu noktada halkla iliskiler Snem kazanmakta

halk ile iyi iligkileri gerektirmektediri®(72)

2.2, Istanbul Anakent Beledivesi Halkla fliskiler

Paaliyetlerinin Amaclari

Istanbul Anakent Belediyesi'nde halkla iligkiler
faaliyetlerinin amaci Istanbul Anakent Belediye Bagkana
Bedrettin DALAN'a gbre: "Belediye faaliyetleri icin
halkln desteZini saflamak, belediye faaliyetlerine
halkin istefine gbre yon vermek, halk ile iyi iliski-
lerin kurulmasini saglamak; Insanlarin, acima, sefkat,
koruma, korunma ve sevgi duygularins hitap edebilmeks;

kurum hakkinda olumlu imaj yaratmaktir(73).

Anakent belediyesinde halkla iligkiler faaliyet-
lerinden beklenen "kurum hakkinda her sartlarda olumlu

imaj yaratmasi" degildir. Oncelikle halka ySnelik

(72) Bedrettin DALAN, Istanbul Anakent Belediyesi Bag-
kani ile yapilan "Istanbul Anakent Belediyesinin
Halkla Iligkiler Faaliyetleri" konulu goriigme (Is-
tanbul, Ocak-1987).

(73) Bedrettin DALAN, adi gegen goriigme,
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faaliyetler olumlu yapilmali, halkla iligkilerle olumlu
faaliyetler kitle iletisim araclari kullanilarak kamu~
oyuna aktarilmalidir. Blitiin faaliyetlerde oncelikle
olumlu girigimleri &n gbren bu yaklagaim Istanbul Anakent

Belediyesi faaliyetlerinin temel ilkesidir( 74).

2.3. Istanbul Anakent Belediyesi Halkla Iliskiler Birimi

Anakent belediyesi kurulmadan tnce "Negriyat ve
Istatistik Midirliigii'nce yﬁrﬁtﬁlen halkla iligkiler
faaliyetleri dasha sonralari kurulan "Basin, Yayin ve
Turizm Midiirliigi"nce ylriitliilmeye devam etmistir. 1984
yilinda Igtanbul Anakent Belediyesinin kurulmasiyla
birlikte "Basin, Yayin ve Halkla Iligkiler Midiirliigin"
kurulmugtur. Halkla iligkiler faaliyetleri halen bu

birim tarafindan siirdiiriilmektedir.

2.%3.,1. Halkla Iligkiler Biriminin Anakent Belediyesi

Organizasyonundaki Yeri

istanbul Anakent Belediyesi halkla iligkiler

birimi olan Basin, Ygyin ve Halkla Iligkiler MiidiirluigZii

Genel Sekreter yardimcilarindan birisine bagli alt

(74) Bedrettin DALAN, adi gecen gorligme,
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dizey bir miidiirlik olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir
ve organizasyon gemasindaki yeri gekil 4 'de goruldigi
gibidir.

Anakent Belediyesine bagli olan ilge belediyele~

rinde de ;

X Sariyer Belediyesi Basin, Turizm ve Hplkla -
Tligkeler Mudiirligii,

¥ Eylp Belediyesi Baskanlik Basin Danismani,

% Beykoz Belediyesi Uzel Kalem ve Halkla Ilig~
kiler Miidiirligii,

% BeyoZlu Belediyesi Basin, Halkla Iligkiler ve
Protokol Mudurliigii,

& Kartal Belediyesi Basin, Yayin ve Halkla flis-
kiler Mudirliizi,

% Kadikdy Belediyesi Bgsin, Yayin ve Halkla
Iliskiler Mudiirliizi,

* Zeytinburnu Belediyesi Bgsin ve Halkla Iligki-
ler Midiirliigu,

% Sigli Belediyesi Bgsin ve Halkla Iligkiler
Midurliigi,

% Adalar Belediyesi Basin ve Ygyin Mudiirliigi,
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% Fatih Belediyesi Basin, Yayin ve Halkla Ilig-
kiler Midirligi,

% Gaziosmanpaga Belediyesi Basin-Yayin Dgnigmani,
& Bakirkdy Belediyesi Halkla Iliskiler Miidiirliigii,

% Eminonii Belediyesi Bgsin, Yayin ve Halkla
Tligkiler Mudiirliizi,

% Uskiidar Belediyesi Basin, Yayin ve Halkla
Tligkiler Mudirliizi,

% ISKI Halkla Iligkiler Mudiirliizi

anakent yonetimine geg¢ig ve ilge belediyelerinin kurul-
masiyla birlikte adi gegen halkla- iligkiler birimleri
kurulmugtur. Bu birimler dogrudan ilge belediye bagkan-—
larina bagli olarak yada daha alt yonetim diizeylerinde
faaliyetlerini siirdiirmektedirler., Anakent Belediyesi
Basin, Yayin ve Halkla Iligkiler Miidiirliiii'niin halkla
dligkiler faaliyetleri ile yukarida siralanan halkla
iligkiler birimlerinin halkla iligkiler faaliyetieri
arasinda esgiidiim olmadigl gézlenmektedir. Bunun yanisira
anakent belediyesi halkla iligkiler birimi ile bagla
organlaran halkla iliskiler birimleri arasinda, bilgi
alig-verisi, kargilikli goriis bildirme, goriig alma ve

ortak davranma egilimleri yoktur,
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2¢3.24 Halkla Iligkiler Biriminin Gorevleri

Istanbul Anakent Belediyesi halkla iliskiler
birimi olan Basin, Yayin ve Halkla Iliskiler Mudiirliigi'-

niin iki Onemli goérevi vardar:

£. Vatandaglardan,

- Sahsen yapilan,
- Telefonla yapilan,

-~ Yazili yapilan,

gilkayetleri, dilekleri ve bagvurulari ilgili
organlara iletmek ve bagvuru sahiplerine

cevap vermek,

ii. Basinda Istanbul Anakent Belediyesi ve faali-
yetleri hakkinda g¢gikan haberlerden anakent
belediyesinin ilgili birimlerinin haberdar

olmasini saélaﬁéktlr.

Bagvurular, miidlirliikk¢e Oncelik s1ralar1na'g6re
ayrilirlar. Acil olanlar telefonla ilgili birimlere
iletidir ve ilgilenmeleri rica edilir. Acil olmayan
yani uzun vadede gergeklegtirilecek faaliyetleri igeren
bagvurular ilgili birimlere bir yazi ile iletilir wve
15 giin iginde cevaplandirilmasi istenir. Vatandasa,

miiracaatil konusunda sdzlil veya yazili olarak cevap
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verilmeye, sorunu ve/veya dilefi hakkindaki gelismeler

hakkinda bilgi verilmeye ¢aligilar,

Niifusun oldukca yogun oldugu Istanbul'da halk
genelde ilge belediyelerini atlamakta hemen hemen biitiin
sorunlarinda anakent belediyesine bagvurmaktadirlar.,
Miidiirliik, bu durumdaki bagvurulari da kabul etmekte ve
sorunlarin ¢ozimi i¢in ilgili belediyelerle yazili

veya s0zlil iletigime geg¢mektedir.

Miidiirlik, ulusal ve yerel basim organlarinin
yayimlarini incelemekte(giinliik, gazeteler ve dergiler),
bu‘yaylmlardaki; belediye hizmetleri, gikayetler, gorev-
liler ve ilgili olaylar konusunda ¢ikan biitlin haberleri
toplayarak bagta bagkan olmak {lizere ilgililere birer
fotokopisini iletmektedir. Basindaki haberlerden haber-
dar edilen birimler, gerektirdigi takdirde cevap vere-

bilmekte ya da yanliglari diizeltebilmektedirler.

Miidiirlikk, her tirlil bagvuruyu yerine iletmek ve
yayimlari taramak olan iki Onemli gdérevinin yani sira

su girevleri de ylriUtmektedir:

. Haber biiltenlerini (istekler dogrultusunda)

gerek goriildiifiinde hazirlamak ve dagitimini

saglamak,
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, Basin toplantisi, agilig, toren, kutlama ve
temel atma gibi durumlarda basim ve yayim

organlarina bilgi vermek,

Sehir merkezi digindaki ag¢ilig, temel atma,
tOren vb. kutlamalarda basin mensuplarinin
olay yerine gotiiriilmelerini ve geri getiril-

melerini saglamak,

Turizm ile ilgili yapalan bagvurularda danig-
manlik yapmak, brosiir ve tanitim kitapgiklara

vermek,

Elektrik ve su kesilmesi, ofobﬁs, vapur giizer-
gahlarinin degigtirilmesi ya da yeni seferlerin
konulmasi... gibi belediye hizmetleriyle ilgili
geligmeler hakkinda basim ve yayim organlarina

haber vermek, halkin dnlem almasini saglamak,

Anakent Belediyesinin Taksim Sanat Galerisi'n-
deki sergileme iglerini takip etmektir (Miidiir-
liik, sadece galerideki sergileri takip etmek ve
galerinin diizenini korumakla gorevlidir. Sergi-
ler ve sergilenecek eserler, anakent belediye-
since her yil sanat kuruluglari ve bilim kuru-
luglari yetkililerinden olugturulan jiiri tara-

findan degerlendirilerek belirlenmektedir).
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2.3.3. Halkla Iligkiler Biriminin I¢ Organizasyonu

Anskent belediyesi organizasyonunda genel sekreter
yardimcilarindan birisine bagli olarak ¢aligan Bgsin,
Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii'niin i¢ érganizasyonu

su gekildedird®

* MUDUR

MUDUR Mv.

Basin Yayin Ve . -
Yazi isleri Sefi Galeri Sefi

Turizm Sefi

Sekil 5: Basin, Yayin ve Halkla Iligkiler
Midiirliigii'niin I¢ Organizasyonu

Midiirlikte, gorevlerde bir bolimleme yapilmig
olmakla'birlikte'bu gorevleri yliklenecek personelin

gorevleri ve sorumluluklari net olarak belirlenmemig-

tir.



89

Basin, Yayin ve Halkla Iligkiler Mﬁdﬁrlﬁgﬁ'nde
¢aligan personel sayisi toplam on kigidir. Bu on kigiden
sadece birimin miidiiri, bir gef ve bir memur yliksek okul
mezunudur. Yiksek okul mezunlarinin birim midiiri disinda
kalén ikisi Gazetecilik ve Halkla Iligkiler Yikksek Okulu
mezunudur. Difer g¢aliganlarain birisi lise, ikisi ortaokul,
kalan dordii ilkokul mezunudur. Birimin, gazetecilik ve
halkla iligkiler yliksek okulu mezunu olan iki personeli
digaindaki ¢aliganlari bugiine degin halkla iligkiler
konusunda hi¢bir efitim almamiglardir.

2.4. Istanbul Anakent Belediyesi Halkla Iligkiler

Eaaiiyetleriq;n Genel Politikasa

Istanbul Anakent Belediyesi'nde gerek halkla
iliskiler biriminde gerekse daha ilist diizey ydnetim
diizeylerinde halkla iligkiler faaliyetleri belirli poli-
tikalarla ifade edilmemigtir. Hedef kitlelerin belirlen—
digi, bu kitlelere ytnelik faaliyetlerin belirlendigi ve
sorunlarin ¢dziimiinde kullénllacak yontemlerin, gozeti-
lecek ilkelerin saptandigi politikalar olugturulmadigin-
dan farkli birimlerde farkli uygulamalar gozlenmektedir.

istanbul Anakent Belediyesi'nde halkla iligkiler
faaliyetleri belirli politikalarla ifade edilmemig olmakla
birlikte halkla iligkiler faaliyetlerinde belirli temalar
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ve mesajlar kullanilmaktadir. Ana tema, Istanbul Anakent
Belediyesi bir hizmet birimidir, Istanbul'a ve halkina
hizmet vermek, Istanbul'un sorunlarini ¢ézebilmek ig¢in
¢alismaktadir. Belediye faaliyetlerinin halka duyurulmasi
ve halkta istenilen etkiyli yaratabilecek etkili mesaj-—
larin olusturulmasi gerekmektedir. Anakent Belediyesi
Bagkani Bedrettin DATAN'a gore " mesajlarin iletilme-~
sinde Onemli Gge sloganlar;n iyi sec¢ilmesi, kisa, 0Oz

ve net olmasidir", Bu amagla belirli mesajlarin goénderil-
mesinde kullanilan sloganlar anakent belediyesi bagka-
ninca 6zel olarak belirlemmigstir. Bu mesajlardan bazilari
ve se¢iliglerinde gotzetilen ilkeler gu sekilde agiklana-

bilir(75):

o "Istanbul'a Hizmet lbadettir." Anakent belediyesinin
gﬁfeve geldigi tarihten bugﬁhe kadar kullanilan bu slo-
ganin hem agiri dinei gruplara hem de.aélrl olmayan grup-
lara bir anlam ifade edecegi diisliniilmiigtiir. Agiri dineci
gruplar ibadet kelimesini sevecek, agsiri olmayan gruplar
ise hizmet kelimesini, hizmetin ibadet olmasini benimse-
yeceklerdir. Boylece g¢ok yaygain bir kitleye kimseyi
rahatsiz etmeyecek ortak bir sloganla seslenilmeye

caligilmigtair,

(75) Bedrettin DALAN, ada gecen gdriigme.
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e "Cocuklar ig¢in yapilan yatirim en verimli yatairimdir.n
slogani, agairlikli olarask ¢ocuklara yonelik yatirimlarda,
park ve bahge diizenlemelerinde (-ki bunun ic¢in yikimla-
rin yapilmasi gerekmektedir) kullanilmak iizere hazirlan-
migtir. Bu sloganda, Tirk Milletinin en degerli varlik-
larinin c¢ocuklari oldugu, anne ve babalarain hangi gart-
larda olursa oisun once goéuklarlnln yasam gartlarini
iyilegtirmeye, giydirmeye, yedirmeye ¢alaistiklari diiglin-
cesinden hareket edilmigtir. Bu slogan ile hem ¢ocuklar,
gocuklar araciligi ile anne ve babalarina hem de dogrudan

anne ve babalarina seslenilmeye ¢aligilmigtir.

o "Halig'i gozlerimin rengi gibi yapacagim." Bu sloganda
ama¢, kurumu ve onun yoneticisini halkla blitiinlegtirmek
ve halkin destegini saglamaktir. Halig'in temizlenmesi
galigmalarinda halkin destefi ig¢in bagkanin fiziki bir
6zelligi kullanilmistir. Oncelikle halkin dikkati bag-
kanin gozlerine, sonra Halic¢'e bagli olarak da anakent

belediyesine ve faaliyetlerine c¢ekilmeye gallgllmlgtlr.

2.5. Istanbul Anakent Belediyesi Halkla Iliskiler

Kampanyalarl

$stanbul Anakent Belediyesi'nde halkla iligkiler
faaliyetleri, kampanyalar olarak dliguiniilmemekte, belirli

dsnemler ve/veya belirli faaliyetler i¢in diizenlenmemek-
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tedir. Gergeklegstirilen halkla iligkiler faaliyetlerinde,
bilgi toplama (arastirma), plénlama/programlama ve de-
Zerlendirme agamalari yazili olarak gerceklegtirilmemek-
tedir. Bundan, dlizenli halkla iliskiler kampanyalarinin
gergeklegstirilmedigi ve kampanyalarin agamalari kesin-
likle icermedigi sonucu g¢ikartilmamalzdir. Kampanyalar
yazili olmasada bazi agamalari icermekte, bir kampanya
blitlinliigli i¢inde godriilmekle birlikte biitlin kampanyalar
Istanbul ‘Anakent Belediye Baskani Bedrettin DALAN'an
beyninde gergeklegmekte, diger yodnetim organlarina yan-
simamaktadir. Anakent Belediye Bagkani DALAN, zamani
geldikge yapilmasini istedigi faaliyetlerin gergekles-
tirilmesi ig¢in emirler vermekte, bu faaliyetlerin deva-

mini, tekrarami.ve siliresini sadece kendisi bilmektedir.

tstanbul Anakent Belediyesi'nce iligkide bulunan
¢esitli kamu gruplari ile iletigim kurulmakta onlara
yonelik halkla iligkiler faaliyetleri gercgeklestirilmek-

tedir,

2.5.1. Belde Sakinleri (Halk) ile Iliskiler

Belde sakinleri ile iligkilerde temel amag¢, ge-
gitli sorunlari ya da istekleri nedeniyle belediyeye
bagvurma ihtiyaci duyan sakinlere ag¢ik kapi birakmak,

yetkili bir makama ulagabilme olanagini saglamaktir.
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Bagkan ile goriigmek isteyen herkes bir goriisme formu
doldurmaktadir(Bkz. Ek 1). Baskan ve 6zel kalem miidiirii-
niin incelemelefiyle goriigsme isteginde bulunan kigi davet
edilir ya bagkan ile ya da goriigme konusunun niteliZine
gore bir bagka yétkiliyle gorigtirilitr. Ancak, anakent
belediyesinde incelemelerin yapildaigi donemde biitiin
gﬁrﬁ§me.sahiplerinin, yazili, sOzlii veya telefonla olsun
Anakent Belediye Baskani Bedrettin DALAN ile giriigsmek
istedikleri, bir bagka yetkili ile gtriigmekten ka¢indik-

lari gozlenmigtir.

Halk ile iligkilerde kuruma yapilan bagvurularin
yani sira gegitli gezilerde, torenlerde ve toplantilarda
halkin bagkana yanasabilme, soru sorabilme, dilegini
iletebilme gerekirse elegtirebilme olanagi saglanmigtir,
Bagkan, konusma gorevlilerine ve 0zel kalem gtrevlile-

rine bu yonde s80zli talimatlarini iletmektedir.

Cesitli zamanlarda halkin ortak §0§kuiar1’yagama—'
lari ig¢in 1gikla gosteriler, genig kitlelerin katilabi-
lecegi ag¢ik hava miizik gOlenleri diizenlenmektedir. Belde
sakinleri anakent belediyesinin sahip oldugu Florya
Tesislerinde tatil yapabilme olanagina sahiptirler.
Sakinler her yil bu tesislerdeki, oteller, moteller,
kampingler ve dinlenme evlerinde kalmakta, sagianan

olanaklardan yararlanmaktadirlar. Her yil Ocak ayinin
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2. haftasinda miiracaat tarihleri ve iicret tarifeleri
tespit edildikten sonra en az iki gazetede ilan edil-
mektedir. Miracaatlardan sonra Nisan'aylﬁln 2. hafta-
sinda Belediye Meclisi salonunda yapilan kura gekimi ile
0 y1l tesislerden yararlanacak aileler belirlenmekte,
sonuglar ailelere mektupha bildiril mektedir. Hglka daha
iyi bilgi vermek ve tesisleri her yoniyle tanitmak ama-
ciyla Istanbul Anakent Belediyesi Sosyal Turistik Tesis-
leri kitapcifi bastirilarak dagitilmistir(Bkz. Ek 2-a).

Bu faaliyetlerle birlikte, Istanbul halkinin
yangin-patlama, hizir servis iik yardim, su baskina,
can kurtarma, giivenlik, ko6tii hava gartlari, ¢bp sorun—
lari, dariilaceze, evlenme, elektrik, gikayet, bozuk gida
maddeleri, havagazi, ilag¢lama, kuduz, komiir almak, ©liim,
ruhsat almak, toplu tagsima, yol onarimi gibi ihtiyagla-
rinda nerelere nasil bagvuracagi, buralarin adresleri
ve ilge belediyeleri hakkinda bilgi verilmeye c¢aligil-
maktadir. Bu amagla, acil hizmetler, giinliikk hizmetler
ve ilc¢e belediyeleri ve bu belediyelere bagli mahalleri
igeren Istanbul Belediyesi Hizmet Rehberi bastirilarak
dagirtilmistir(Bkz. Ek 2-b).

2.5.2. Basin ve Yayin Organlariyla Iligkiler

Basin ve yayin organlariyla iligkiler Istanbul
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Anakent Belediyesi halklé”iiiskiler faaliyetlerinde en
Snemli iligkilerden birisidir. Clinkii; basin ve yayin
organlari, kurum hakkinda kamuoyu olugsturan, antipati
ya da sempati yaratan dolayisiyla ve kurum faaliyetle-

rinin basaraisini etkileyen bir giigtiir.

Basain ile iligkilerde amag, basain ve basin men-—
suplari ile iyi iligkiler kurmak, basinin olaylar hak-
kinda en dogru, en yeni ve en gﬁvenilir bilgileri birinci
elden almasini saglamaktir. Boylece, haberlerin, muhabir-
lerin kigisel yorumlarina birakmaksizin ve ¢arpitilmadan
yayinlanmasini saglamaktir. Basin ile iligkilerde iki

temel ilke sdzkonusudur. Bunlar:

i. Basindan gelen her +tiirlii sorunun ve agiklama
isteginin atlatmadan, gece veya giindiiz, tele-
fonla, sozli veya yazili olsun cevaplandiril-

masi,

ii. Bgsinin egitligi ilkesine bagli kalarak,
siyasi egilim yada tiraj farki gozetmeksizin
blitiin basin meﬁéuplarlna aynit bilginin veril-
mesi, Ozel ya da gizlil agiklamalarin yapilma-

masidair.

Istanbul Anakent Belediyesinde basin biiltenleri-

nin hazirlammasi ve dagitiml zaman zaman yapilmakla



birlikte bu arag g¢ok sik kullanilmamaktadir. Bgsin blil-
tenleri ig¢in hemen hemen hergiin malzeme olugmakta ise

de basin bliltenleriyle basina devamli bilgi aktarilama-
digindan, basin mensuplari hep yligylize gdriisme ve bilgi

alma yontemini tercih etmektedirler.

Halkla iliskiler birimi basan ile iligkilere pek
karigmama egiliminde oldugundan, bilgi vermek ve agik-~
lama yapmaktan kag¢indigindan basin mensuplari da hangi
kohuda olursa olsun Istanbul Anakent Belediye Bagkani
Sayin Bedrettin DATAN ile gorigmeyl tercih etmektedir-

ler.,

Bgsin ile iligkilerde blilten olayini ¢ok sik

kullanmayan anakent belediyesi ayni zamanda basin top-
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lantilarini da ¢ok sik kullanmamaktadir. Istanbul Anakent

Belediyesi'nde basin toplantilari sik sik ve dlzenli

bir gekilde yapilmemaktadir.

2,5.3. Qikar Gruplariyla Iligkiler

Barolar, birlikler, odalar ve derneklerle olumlu

iligkilerin olusturulmasi ve siirdiirlilmesine dikkat edil-

mektedir. Cikar gruplariyla olan iligkilere yonelik
faaliyetler plénli/programli faaliyetler degildir.
tstanbul Anakent Belediye Bagkani Bedrettin DALAN,
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Ticaret Odasinda, Sanayi Odasinda ve ¢egitli birliklerde
yapilan toplantilara sik sik katilmakta, faaliyetlerini
desteklemekte, onlarin da belediyenin faaliyetlerini
desteklemelerini saglamaya caligmaktadir. Yikim, onarim,
ve yer deZigtirme gibi faaliyetlerin yapilacagi is kol-
larinda, o kollarin bagli oldugu dernekler ve‘birlikle—
rin toplantilarine katilim saglanmakta, digiinceleri
alinmakta, belediyenin konulara iii@kin diiglinceleri
aktarilmaktadair. Igtanbul Anakent Belediyesi, Istanbul'un
sorunlarini ve anakeni . belediyesinin bu sorunlarain ¢ozii-
miine yonelik faaliyetlerini iceren "Istanbul I¢in" adla
kitabin basimini gergeklegtirerek bu gruplara dagitmig—

t1r(Bkz. Ek-3).

2.5.4. Kiiltiir ve Sanat Cevreleriyle Iliskiler

fstanbul Anakent Belediyesi'nce diger gruplara
bldugu gibi kiiltir ve sanat gevreleriyle olan iligkilere
de gok Onem verilmekle birlikte bu gevreye yonelik halkla
iligkiler faaliyetleri gibi 'plénla/programli faaliyetler
degildir, Bu ¢evrenin kiiltiirel ve sénatsal faaliyetleri
desteklenmekte, belediye olanaklari ile yardim edilmeye
¢aligilmaktadar. Belediyé'konservatuarlnln Yiksek Ogre-
tim Kurumu'na baglanmasindan sonra Anakent Belediyesi'nin

kiiltlir ve sanat gevreleriyle ilisgkilerindeki en etkin
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birimi Istanbul Anakent Belediyesi Sehir Tiyatrolaridair.
Sehir Tiyatrolari her yil coyunlar sergilemekte, bu
oyunlara konuk oyuncular ¢agirmakta, sahnelerini ve sa-
lonlarini kendi faaliyetleri diginda sanat ve kiiltiir
¢evrelerine agmaktadir. Kiiltlir ve sanat gevreleriyle
i@birliéi yapilarak stadyum ve benzeri agik alanlarda
halk konserleri ve genlikler dlizenlemekte; halk, sanat-
¢ilar ve anakent belediyesi arasinda kaydagmanln saglan-

masina ¢aligilmaktadair.

Istanbul Anakent Belediyesi Sehir Tiyatrolarinin
yani sira sanat ¢evreleri ile iligki ig¢inde olan, sanat-
¢ilara ve sanat severlere hizmeti amaglayan Belediye
Taksim Sgnat Galerisi de faaliyetlerini siUrdilirmektedir.
Gerek belediye, gerek sanag¢ilar, gerekse kuruluglar bu
galeride sergi dilizenleyebilmektedirler. Anakent Beledi-
yesi her,yil sanat ve kiiltiir gevrelerinden ve bilim
kuruluslarindan olugsturulan jliri sergilénmeye aday eser-
leri degerlendirerek sergilenecek eserleri belirlemek-

tedir.

Sanat ve kiiltlir ¢gevreleriyle olan iligkileri
incelerken Istanbul'un etkin sanat, kiiltir ve bilim
kurulugu olan BILSAK ile yagayan bir olayi aktarmak

yararli olacaktair,



99

BILSAK, Beyoglu Belediyesine agik alanlarda
sanatsal etkinliklerin, festivallerin ve miizikli gtste-
rilerin yapilmasini Onermigtir. Her tlirlii organizasyonu
gerceklegtirecek olan BILSAK, BeyoZlu Belediyesi'nden
sadece saptanan yerlerin belli siireler ig¢in tahsis edil-
mesi ve belediyenin bir yaz slirecek bu faaliyetlerin
finansmanina katilmasini istemigtir. Belediyeden alinan
cevapta caligmanin gereksiz oldufu ve istenilen maddi
destegin saglanamayacaél belirtilmigtir. Bu olay sonra-
sinda BILSAK Yonetim Kurulu Beyoglu Belediyesi ile olan

biitiin iligkilerini kesmigtir.

2.5.5, Hiikiimet ile Iliskiler

Istanbul Anakent Belediyesi, faaliyetlerini
bagari ile yiirlitebilmesi i¢in ¢alismalari hakkinda yet-
kilileri bilgilendirmeninNVe hikiimetin desteginin sag-
lanmasinin ne denli gerekli oldugunun bilincindedir.
Tirkiye'nin en biiyliikk kenti olan Istanbultun sorunlarinin
¢ozilimli bliyllkk projeleri gerektirmektedir. Gerek finansal,
gerekse uygulamaya yodnelik destek projeler yetkililer
tarafindan onaylandiktan sonra gercgeklegmektedir. Bu
nedenle Istanbul Anakent Belediyesi kamu kuruluglarini,
hiikiimet yetkililerini, Basbakénl vélcumhurba§kan1'n1 |
faaliyetleri hakkinda bilgilendirmektedir. Cegi$li
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yoneticiler Istanbul'a davet edilmekte, faaliyetlerle
ilgili bilgiler verilerek destekleri saglanmaya c¢aligil-
maktadir(Bkz. Fk 4).

2.,5.6. Kurum Personeli ile Iligkiler

tstanbul Anakent Belediyesi, Belediye Meclisi ve
Enciimeni ile olan iligkilerini yliz ylize iletigim ile
saglamaktadir. Bu birimlere bilgiler oncelikle basgkan ve
genel sekreter tarafindan verilmektedir. Belediye perso-
neline yonelik halkla iligkiler faaliyetleri ve kurum
igi iletigim yok denilecek kadar azdir., Kurum igi ile-~
tisim halkla iliskiler birimi tarafindan gikayetlerle
ilgili olarak ilgili birimlere yazi yazilmasi ve cevap
istenmesi diizeyinde kalmaktadir. Ust yonetimin altindaki
birimler ve personel, kurum faaliyetleri konusunda bir
¢ok bilgiyi vatandaglarla birlikte kitle iletisim aracg-

larindan Ogrenmektedir.

Halk ile en fazla iligki i¢inde olan belediyeler
i¢in en Onemli hususlardan birisi olan personelin halk
ile iliskileri konusunda anakent belediyesinde personele
yonelik bir ¢alisma yapllmamaktadlr. Bagkanin, koydugu
tavri, davraniglara ve halk ile iliskilerinden esinlenen
kurum personeli vatandasa iyi davraniyor gibl yapmaya

caligmaktadir.
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Belediye g¢alisanlari her yil Istanbul halki ile
birlikte Florya Turistik Tesislerinden yararlanma hak-
kina sahiptirler. Belediye mensuplari her yil gubat
ayinda miiracaat formlarini doldurarak miiracaat etmek-
tedirler. Formlar degerlendirme kurulunda incelenerek
puan siralamasina gore yapilan degerlendirme sonucunda
kamptan yararlanacaklar belirlenerek belediyenin bilitiin
birimlerinde ilan edilmektedir. Bu kampln digsainda perso-
nele yonelik olarak, igletme gazetesi gibi yayimlar ¢i-
kartilmamakta, kurum i¢i moral giinleri, hizmet ddiilleri

g£ibi uygulamalar gercgeklegtirilmemektedir.

2.6. Istanbul Anakent Belediyesi Halkla Iliskiler
Kampenyalarinda Kullanilan Araclar

Istanbul Anakent Belediyesi‘halkla iliskiler
faaliyetlerini gergeklegtirirken yukarida deginilen
hedef gruplarla iletigimi saglamada ¢esitli aracglara

kullanmaktadir. Bu araglar gunlardar:

2.6.1. Basili Araglar

Istanbul Anakent Belediyesi, halkla iliskiler
kampanyalarinda b38111 ara¢lar olarak nitelendirilen

araglari kullanmaktadir. Bunlar:



102

Gazeteler ve Dergiler. Istanbul Anakent Belediyesi,
halkla iligkiler ¢aligmalarinda, belediye hizmetleri

ile ilgili ihaleleri ve anakent belediyési hizmetlerinin
tanitimi amaciyla gazetelerden ve dergilerden yararlan-
maktadir. Bgsan ilanlari hazirlanarak, gazetelerde yer
satin alinmakta siitun/santim iicreti edenerek ilanlar

yayinlammaktadir(Bkz. Ek-5).

Anakent belediyesi basindan bir medya olarak
yararlammakla birlikte basinla iligkilerini en iyi sge-
kilde tuimaya ¢aligarak basinin Istanbul Anakent Beledi-
yesine ve faaliyetlerine yer #ermesini saglamaya ¢alig-
maktadir. Basinla iligkiler, basin toplantilari, basin
biiltenleri, basin gezileri ve yliz ylize iligkilerle sag-
lamaktadir. Basinla anakent belediyesi arasinda kargilik-
11 gilivene dayali ve silirekliligi olan bir iliski kurulmaya
caligilmigtair.

Siireli Yayanlar. Istanbul Anakent Belediyesi'nin. slireli
bir yayini yoktur. Ilge belediyelerinden bazilarinda ve
ISKI Mudiirliigiinde siireli yayinlar bulummakla birlikte
anakent belediyesinin gerek kurulug ic¢ine yonelik gerekse

kurulug'dlglna yonelik silireli bir yayini yoktur.

Brogiirler, Bl Kitaplari, Afisler. Istanbul Anakent Bele-

diyesi'nde de§i§ik zamanlarda ihtiya¢ lizerine brogiirler
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ve el kitaplari bastirilmig, gegitli hedef gruplara
dagitilmistir. Kamu kuruluglarina, ¢ikar gruplarlna,
birliklere ve meslek gruplarina dagitilmak iizere anakent
belediyesinin Igtanbul'un kokli sorunlarinin ¢ozlmiine
yénelik caligmalari ve projeleri iceren "Istanbul Igin"
adlil kitap hazirlanarak dagitilmistir. IncelendiZinde
gerek dili gerekse yapisi ve stratejisiyle Istanbul
halkinin hedef alinarak hazirlandigi gézlenen bu kitap,
sadece kamu kurﬁluglarlna ve ¢ikar gruplarina dagiti-
larak hataya dilisiilmiigtiir. Dagitim amacl eger, kamu kuru-
luglari ve ¢ikar gruplari olarak belirlendiyse kitabin
bu hedef kitlelere gore hazirlanmasi gerekirdi(Bkz. Ek-3),
Istanbul ig¢in kitabainain yani sira basinda yer almig
bazi makalelerden bir derleme olan "Basinda Istanbul®

adli kitap yayinlanmigtir(Bkz. Ek-6).

Kurum personeline ve Istanbul Halkina belediyenin
turistik tesislerini ve katilma gartlarini tanitan bir
kitap¢ik ile bliyiik bir ihtiyaca cevap.veren, belediye
organlarini ve ihtiya¢ durumunda belediyenin hangi
organlarina nasil bagvurulacagi konusundaki bilgileri
iceren Istanbul Belediyesi Hizmet Rehberi hazirlanarak

daZitimi yapilmigtir(Bkz. Ek-2/a-2/b).

Bunlarin yanisira kurumun ¢egitli organlarainda

6rnegin ISKI Genel Miidiirliigiinde, Imar Isleri Miidiirliiglinde
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ve ilce belediyelerinde anakent belediyesi ve halkla
iligkiler biriminden habersiz ¢esitli broglirler, kitap-
¢iklar, dergiler vb. basili araglar hazirlanmakta yayin-

lanmaktadir(Bkz. Ek-T).

2.6.2. Yayin Araglarai

Radyo_ve Televizyon. Istanbul Anakent Belediyesi genig

kitlelere ulagmada en etkili arag¢lar olan radyo ve tele-
vizyonu etkin bir gekilde kullanmaya ¢aligmaktadir.
Anakent belediyesi, faaliyetleri, faaliyetlerindeki
gelismeler, yeni girigimler ve projeler hakkinda yayin
kuruluglari haberdar edilmekte, bilgi verilmektedir.
Yayin organlarindan, haber biiltenlerinin iletilmesi

ile haber gec¢ilmesi, rdportajlar ve TV programlara ile
yararlanilmaya c¢aligilmaktadir. Bu ¢aligmalar sonucunda
gozlenmektedir ki Istanbﬁi Anakent Belediyesi, gerek
faaliyetleriyle, gerekse projeleriyle radyoda ve‘tele-

vizyonda oldukg¢a sik yer almaktadir.

Film-Video Bant. Istanbul Anakent Belediyesi ihtiyag

duyulduZunda, konuklara, heyetlere ve ilgililere goste-
rilmek ilizere Halic¢'in temizlenmesine yodnelik caligmalari
igeren "Halig" adli programini, Istanbul'un su sorununu

ve bu sorunun ¢ozlimiine yonelik faaliyetleri igeren "Su
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ve Istanbul" adli iki video programi hazirlamigtir. Bu

programlar Ava Rekl&m Ajansina yaptirilmigtir.

2.6.3. Organizasyon Faaliyetleri ile Imaj Yaratmaya

Yonelik Araglar

tstanbul Anakent Belediyesi basili araglarin ve
yayan araclarinin diginda kalan, organizésyon faaliyet-
 leri ile imaj yaratmayl amaglayan araglari da kullan-
makta ve bu araglari kullanarak gergeklestirdiéi faali-
yetlerin basin ve yayin organlarina haber olarak gegme-

sini saglamaya galigmaktadir. Bunlar:

4 Anakent Belediye binasi girigindeki salon sergi
amaciyla kullanmakta, faaliyetleri ve geligmeleri

igeren fotoZraflar burada sergilenmektedir.

#* Belediye Taksim Sanat Galerisinde kiiltir ve sanat
gevrelerinin sergilerinin yani sira Istanbul Anakent

Belediyesi de sergiler diizenlemektedir.
4 Stadyumlarda halk konserleri diizenlenmektedir.

& Cesitli fuarlarin organizasyonuna ve gergeklegti-

rilmesine yardimci olunmaktadir.

& Bagista bulunanlara ve galigmalariyla katkida bulu-

nanlara plaket, vb. ddiiller verilmektedir.
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& Halig'te,iki Ingiliz tniversitesi ile birlikte kiirek

yarigmasi dlizenlenmigtir.

¥ Anakent belediyesi, gantiyelere, ¢aligma yerlerine,
projeyi, proje bedelini, yapim firmalarini, bitiri-
lecegi tarihleri gdsteren tabelalar astirmakta,

bilgi vermektedir.

fstanbul Anakent Belediyesi anilan faaliyetlerinin
yanl sira yine imaj yaratmayil amag¢layan iyiliksever yati-

rimlar yapmaktadir. Bunlar:
2 Hayir ¥uruluslarina yardim edilmektedir.

. Istanbul'un gegitli yerlerindeki tarihi eserler

onarilmaktadir.

. Anakent Belediyesi onciiliigiinde kurulan Istanbul
Egitim ve Kiiltlir Vakfi okullar yaptirmaktadir. Vakaif,
Goztepe'de 35 derslikli Semiha Sakir Ozel Deneme
Tisesini ve Bﬁyﬁkadé*:dé 12 derslikli Beyhan Aral
Iisesini vatandaglarin da destekleriyle bitirip

| Bgretime agmistir. Bu iki okulda toplam 265 Ogrenci
egitim gérmektedir. Vakif, Milli Egitim Genglik ve
Spor Bakanligi'ndan Gzel statii alarak Anadolu Lise-

lerinin de iistiinde yabanci dille egitim yapmaktadir.
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2.7. Istanbul Anakent Belediyesi Halkla Iligkiler

Fasliyetlerinde Kullanilmak Amaciyla Gergeklegti-
rilen Aragtirmalar o

Istanbul Anakent Belediyesi faaliyetlerini deger-
lendirmek amaciyla komuoyu aragtirmalari yapmaktadir.
Anakent belediyesinin kendi biinyesinde ve halkla ilig-
kiler biriminde aragitirma bOlimii olmadigindan bu aragtair-
melar INTERLINK Kurumlararasi Iletisim ve Halkla Ilig-
kiler Sirketine ve PIAR arastirma kuruluglarina yapti-
rilmaktadar.

INTERLIK sirketine, anakent belediyesi, baskanai,
ilge belediyeleri, ilge belediye bagkanlari ve belediye
hizmetleri konusunda Istanbul halkinin gériiglerini ve
beklentilerini belirleméye yonelik arastirmalar yapti-
rilmigtir. Bu aragtirmalardan INTERLIK girketince 6 ay
arayla her yil iki adet yapilmistir. PIAR girketine ise
iic adet istatistiksel (rakamsal) sonug¢ ortaya koymaya
yonelik aragtirmalar yaptirilmistir. Aragtirmalardan
kamuoyunun egilimlerine yonelik rakamsal sonuglar alin-

mistir..

Bu arastirmalardan alinan sonug¢lar Istanbul Ana-
kent Belediye Bagkani Bedrettin DALAN tarafindan deZer-
lendirilmektedir. DALAN, halkla iligkiler faaliyetlerinde
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yapilan aragtirmalardan iérarlanmakta, bu aragtirmalarin
sonuglarina godre faaliyetlerine yon vermektedir. Ancak,
vapilan aragtirmalarin sadece Istanbul Anakent Belediye
Bagkani Bedrettin DALAN tarafindan degerlendirilmesi,
sonug¢glarinin alt yonetim birimlerine aktarilmamasi
olumsuz sonug¢lar defurmaktadir. Bu aragtirmalarin sonug-
larindan haberdar olamayan alt yonetim birimleri faali-
yetlerine aragtirmalarin sonuglarina gore yon verememek-

tedirler.

3, DEGERLENDIRME

istanbul Anakent Belediyesi'nde halkla iliskiler
bir yonetim fonksiyonu olarak benimsenmis olmakla bir-
1ikte bu felksefenin Istanbul Anakent Belediye Bagkana
Bedrettin DALAN, Genel Bekreter ve Ozel Kalem Miidiiri
disindaki kurum personeline de aktarildigi ve alt yone-
tim birimlerince de bilindigi ve benimsendigi soylene-
mez. Ust yonetimce benimsenen bu anlayisin, tavir/tutumun
politikalarla ifade edilmedigi gozlenmektedir. Yonetim
felsefesi politikalarla ifade edilmedigi icin bagla
organlarin faaliyetlerinde felsefe ayni olsa bile uygu-
lama farkli olabilmektedir. BILSAK'in, BeyoZlu ve Anakent
Belediyelerine yaptigi miiraceaatlarda iki farkli uygula-
" mayla kargilagmasi felsefenin politikasizliktan dolaya

uygulanamayigina gilizel bir ornektir.
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Istanbul Anakent Belediyesi'nde kampanyalar, belli
bir birimece yazili olarak hazirlanmamakta, bilgi toplama,
pl&nlama/programlama, uygulama ve degerlendirme agama1a~
rini icermemekte, hedef kitleler ve bu kitlelere ulagmada
kullanilacak arag¢lar yazili olarak belirlenmemektedir.
Kampanyalar, baslangici ve bitigi belli zamanlar veya
belli faaliyetler ic¢in diizenlenmemekte kampanyalararasi
iliski kurulamamaktadir. Anakent belediyesindekil bitiin
halkla iliskiler faaliyetleri Istanbul Anakent Belediye
Baskani Bedrettin DATAN tarafindan diglinlilmekte, bitin
kampanyalar, agamalari, araglari ve hedefleri sayin
DATAN'in beyninde pllnlanmakta, diger yonetim organlari
sadece DALAN'in emirlerini yerine getirmektedir. Halk
ile iligkiler, g¢ikar gruplari ile iliskiler, Sanat ve
kiiltir gevreleri ile iligkiler, dis iligkiler ve bu
iliskilere ytnelik faaliyetler halkla iligkiler kampan-—

yalari olarak ifade edilmektedir.

fstanbul Anakent Belediyesi halkla iligkiier
birimi olan Basin, Yayin ve Halkla Iligkiler Midirlugu
bazi gdrevleri yiklenmig olmakla birlikte, gerek perso-
neli, gerek organizasyonlardaki yeri, gerek bagli organ-
larla iligkileri, gerekse gtrevleri itibariyla gergek
anlamda halkla iliskiler fonksiyonlarini yerine getir-

mekten ¢ok uzaktar.
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basin mensubunun bir digerinden tncelikli olmadigina
inandiklarini belirtmiglerdir. Istanbul Anakent Belediye
Baskani Bedrettin DALAN'in gerek duyduklari her an her
yerde arayabildiklerini belirten muhabirler bu ilkeler-
den ve bagkanin tavirlaraindan oldukg¢a memnun olduklarini

ve gliven duyduklarini agiklamiglardire.

Istanbul Anakent Belediyesi faaliyetlerinin basina
yansimasil ve basinin goriiglerinin degerlendirilmesi igin
bir basin taramasi gergekle§tirilmistir. Istanbul Anakent
Belediyesi ve Istanbul Anakent BelediyefBagkanl Bedrettin
DATAN ile ilgili gazetelerde ve dergilerde hemen hemen
hergiin birden fazla haber ve makale giktiZindan yapil-
mas1 diigiinlilen basin taramasi yorum igeren yazilarda ve
makalelerde gerceklegtirilmigtir. Bu noktadan hareketle,
anakent belediyesinin goreve geldigi Mart-1984 ile tezin
yazimina ge¢ilen Mart-1987 arasindaki donemde gazete-
lerde ve dergilerde yayimlanan 159 yorum igeren yazli ve

makale incelemeye alinmigtir(Bkz. Ek-9).
Basin taramasinin sonucunda:

4 Istanbul Anakent Belediyesi faaliyetlerinin tamamina

yakin kisminin basina yansidigl goriilmiigtiir.

% 159 yazinin 91'inde Istanbul Anakent Belediye Bag-
kani Bedrettin DALAN'an Istanbul'a yonelik girisim-
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leri, Halig'in temizlenmesi, Bogaz'in diizenlenmesi,
Hafif Metro, Su ve Kanalizasyon Projesi, Yol g¢alig-
malari... gibi galigmalari ve sorunlara getirdigi

gozlimler desteklenmig ve Ovgliye layik goriilmiigtiir.

Bu yazilarda Istanbul Anakent Belediye Baskanl Bed-
rettin DALAN; "Sari Bedrettin, Istanbul'un Mimara,
Buldozer Dalan, Atom.karlnca, Lstanbul'u Kurtaracak
Kigi, II. Menderes... gibi) lakaplarla ve ilinvanlarla
anilmig, dzellikle "Halig'i gozlerimin rengi gibi

yapacagim" slogani ¢ok benimsemmigtir.

Istanbul Anakent Belediye Bagkani Bedrettin DALAN,

18 yazida c¢aligmalarindan ve girigimlerinden dolayxi
ovgliye layik goriilmekle birlikte ayni zamanda, yikim-
larda hukuka saygisizligi, tarihi eserleri yiktiga,
bir otogalerisinin yikiminda ve belediye meclis
bagkan vekilinin evinin yikiminda ihmalkir davran-

d1gr gerekgelerle elestirilmistir.

Yazilarin 43 tanesinde ise elegtirilerin ve olumsuz-
Juklarin hakim oldupu gozlenmektedir. Ancak, elegti-
rileri ve olumsuzluklari igeren bu yazilardan sadece
24 tanesi Istanbul Anakent Belediye Bagkani Bedrettin
DATAN'a yoneliktir. Bunun dlglnda kalan 11 adet
yazidaki elestirilerin Bedrettin DALAN ile ve Istan-

bul Anakent Belediyesi ile ilgisi yoktur. Elegtiriyi
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istanbul Anakent Belediyesi, belde halki, basin,
meslek ve ¢ikar birlikleri, kiiltir ve sanat Qevrelériyle
iyi iligkiler kurmaya g¢aligmakta ve bu gruplarin anakent
belediyesi faaliyetlerini desteklemelerini saglamaya
yonelik cegitli faaliyetleri gergeklestirmektedir(Bkz.
Ek-4, Ek-8).

fstanbul Anakent Belediyesi'nce basain ile ilig-
kilerde uyuldugu varsayilan ilkelerin degerlendirilmesi
igin yapilan aragtirmada ulusal basinin traji en yiiksek

gazetelerinin bazilaraininj;

Cumhuriyet Gazetesi - Serpil GUMDUZ

Hirriyet Gazetesi - Atilla DAGLI
Mirkiye Gazetesi - Sadik OZCAN
Giines Gazetesi - Batma KARAALI

- Sule 0ZGELIX

- Makbule BATUR
Terciiman Gazetesi - Sadettin ERKISI
Milliyet Gazetesiﬁ ~ Abdul lah OGUTULMUS

belediye muhabirleri bu ilkelerin dogrulugunu ve geger-
1liligini enaylamiglardir. Muhabirler, isfanbul Anakent
Belediye Bagkani Bedrettin DALAN'in her zaman ve her
yerde sorulara, kagmadan, kizmadan, ag¢ik, net ve dogru

cevaplar verdigini ve anakent belediyesinde hig¢ bir
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ve olumsuzlugu iceren diZer 8 yazida ise DALAN ile
birlikte hatta ondan daha fazla, yanlig politikalara,
adam kayirmalari, particilik yapnmalari, kigisel
¢ikarlarini on pla&nda tutmalari ... gibi nedenlerle,
ANAP Hiiklimeti, Bagbakan Turgut OZAL, Korkut OZAL vb.

kisiler ve kurumlar eligtirilmektedir.

% Taranan yazilarin ¢ok degigik gazelerden, dergiler-
den olusmasi Istanbul Anakent Belediye Bagkani Bed-
rettin DALAN'in ve girigimlerinin ne kadar genis bir

basin grubuna yansidigi gorilmektedir.

Girigimleriyle ve faaliyetleriyle 18 yazida kis-
men, 91 yazida tamamen desteklenmis olan buna karsi
sadece 24 yazida dogrudan elegtirilen Istanbul Anakent
Belediye Bagkani Bedrettin DALAN'ln:bu rakamlarla basin
ile iligkilerinde ve basini bir halkla iligkiler araca

olarak kullanmada ¢ok bagarili oldugu gdzlenmektedir.

Istanbul Anakent Belediyesi Bagkani Bedrettin
DATAN Ulusal basinin yni sira dig basainda da yer almig,
faaliyetleriyle digs basain organlaraini da ilgilendirmig—
tir. Dis basinda yer alan bazi haberler gunlardir(76)

(Bkz. Ex-10).

(76) Istanbul Icin, (Istanbul: Cem Ofset, 1986), s.68-69.
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The Wall Street (Amerika)
"fstanbul'da Durum"

Die Welt (Pederal Almanya)

"Dalan: Altin Boynuz, Gozlerim Gibi Mavi Olacak"

Mercury (Avusturalya)

"Dalan'in Ziyareti"

Asahi Sihbun (Japonya)

"Dalan Cocukdara Cok Seviyor"

Chicago Tribune (Amerika)
"Enerjik, Kararli Bir Belediye Bagkani™

Time (Ingiltere)

"Dalan, Savasan Kahraman'"

Die Welt (Federal Almanya)
"Altan Boynuz Igildayacak"

Sayilari daha da arttirabilecek bu 6rnek1érde
istanbul Anakent Belediye Bagkani Bedrettin DALAN'an
basina ne kadar ¢ok konu oldugu gézlenmektedir. Yazilar
ve haberler igerik ve gorilintii olarak incelendiginde
DALAN'in acgik bir gekilde desteklendigi ancak, Istanbul

Anakent Belediyesi'nin kurum olarak hemen hemen hig yer

almadigl, sadece DALAN'in ve girigimlerinin, ¢abalarinin
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konu edildifi gozlenmektedir(Basinda g¢ikan Srnekler icin

Bkz. Ek-1l).

INTERLINK sirketince yapilan kamuoyu aragtirmasin-
da Halig'e ydnelik c¢aligmalarin Istanbul Halkinca % 93
oraninda desteklendigi (1985'te) goriilmektedir. PIAR
girketince yapilan kamuoyu ara§t1rmalar1hda ise kamuoyu-
nun Halig'e yonelik caligmalarindan dolayl Istanbul Ana-
kent Belediye Baskani Bedrettin DALAN'a 1984 yalinda
% 75, 1985 yilanda % 85, 1986 yilinda % 96 oraninda des-
tekledigi goriilmektedir,

Istanbul Anakent Belediye Bagkani Sayin Bedrettin
DALAN'1 g¢alismalarindan dolayl bafinin, Istanbul Halki'nin
ve ¢esitli gruplarin yani sira Hirriyet Gazetesinin diizen-
ledigi bir agik oturumda: Ana Muhalefet Partisi Istanbul
11 Bagkani Niyazi YURTSEVEN, SODEP Il Bagkani Morel
GOYMEN, DYP I1 Bagkani Hiisemettin CINDORUK, MDP 11 Bag-
xani Erdogan CELASUN ve Refah Partisi Istanbul Il Bagkani
Hasan AKSAY'da desteklediklerini ve basarilarini takdirle

kargiladiklarini agiklamiglardir(77).

INTERLINK girketince 1985 yilinda yapilan arag-

tirmada Istanbul halkainca belirlenen Igtanbul'un Onemli

(77) Mehmet TURKER, Hiirriyet Gazetesi 6 Nisan 1985, s.2.
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sorunlari, anakent belediyesince belirlenen hemen ¢oziim-
lenmesi gereken sorunlar aynidir. Istanbul Anakent Bele-—
diye Bagkani Bedrettin DALAN'in iyi gallgtlél, goreve
geldigi donemden itibaren Istanbul'un biitiin sorunlarinda
iyilesme oldugu ve bir diizene girildigi inanci yine
INTERLINK sirketince yapilan aragtirmalarda ortaya g¢ik-—

migtar.

Bu aragtirmalarda ortaya ¢ikan Onemli bir sonug
ise halkin, yasadigi ilg¢enin dahil olmak iizere birgok
ilge belediye baskaninin adini dahi bilmedigi, varli-
¥1ndan haberdar olmadigidir. Belediye hizmetlerindeki
bagarinin Istanbul Anakent Belediye Bagkanl Bedrettin
DALAN'an kigisel bagaraisindan kaynaklandigi goriigii yay-
gindir. Ilge belediyelerinin ve bagkanlarinin yeterince
calismadifina, sorunlari gozemediklerine, eger DATAN
ilgilenirse ve haberdar edilirse biitiin sorumlarin ¢o-

ziimlenebilecegine inanilmaktadir.

Basin ve yayin kuruluglariyla iligkilerinde olduk-
¢a basarili olan Istanbul Anakenit Belediye Bagkani Bed-
rettin DATAN'a kargi il¢e belediye bagkanlarinin bu
iliskide pek bagarili olamadiklari, adlari ve belediyeleri
hakkinda olumsuz imajlar yaratan haberlerin yer aldigis
gozlenmektedir (Bu sonug adi gegen arastirmalarda da

elde edilmigtir)(Bkz. Fk-12).
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fstanbul Analent Belediyesi Bagkani Sayin Bed-
rettin DATAN'an fasliyet lerindeki bagarisini eldagi
sadiillerle de degerlendirmek miimkiindlir. Bagkan, anakent
belediyesindeki g¢elismale rindan dolayi, g¢esitli kurum-
lar, dernrekler ve birlikler tarafinden &diile ve tak-
dire layik goriilmiigtiir., Bu ddlillerden bazilari gunlar-
dir (Adi gecen 6dliller 1985-86'da verilmigtir)(Bkz.
Ek-13):

. Etiler Lionnes K1liubli Omur Plaketi (yardimla-

rindan dolayi),

. Muhtarlar Dernegi Marmara Bolge Baskanliga

Omur Pleketi (yardimlarandan dolayi),

. Tirkiye Emniyet Tegkilata Sehit ve Maliilleri
Dul ve Yetimleri Bgitim ve Yardim Vakfi Pla-

keti (meddi ve manevi yardamlari igin),

. Mirk Have Kirlenmesi ile Savag Dernegi Onur
Plaketi (Istanbul'un giizellegtirilmesi konu-

sundaki galigmalarandan dolayi),

. Istanbul Pik Ddkiimii Sanatkarlar Derregi
Plaketi (sanayi kok komiirii sorunun ¢ozlimlen-

mesindeki ilgilerinden dolayi),

. Karaksy Lionnes K1iibii Pleketi (yerdimlarindan

dolayi),
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istanbul Turist Rehberi Esnaf Dernegi (Tirk

turizmine katkilarandasn dolgya),

TURSAB Tiirkiye Seyahat Acentalari Birligi
Plaketi (Tiirk turizmine degerli katkalarindan

dolayi),

Lion-Lionnes-Leoc Dernekleri Omur Plaketi
(Halig'i Istanbul'lulara kszandirmasindan

dolaya)

Bogazigi Universitesi Mensuplara Konut Yapa

Ortaklagar Plaketi (katkilaeraindan dolayi)

Orman Bdlge Midlirliigii Plaketi (orman yangin-
larinin dnlenmesi ve stndiirlilmesinde goste-

rilen ilgisi ve yardamlarindan dolayi),

istanbul Meyva Sebze ve Bostan Il Komisyon-
culari Dernegi Plaketi (yeni hal tesisleri

hizmetleri nden dolsya),

Yiiksek Denize¢ilik Okulu Mezunlari Dernegi
Plaketi (kiyilarimizin denizlerimizin ve Is-
tanbul'un korunmasi faaliyetlerine minnettar-

11k),

tgtanbul Bilimum Madeni Egye Sanatkarlar

Dernekleri Birligi (ilgilerinden dolayi),
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Tiirk Kadinlasr Birligi Plaketi (kadin hakla-
rinin veriliginin 50. yilanda yardimlarindan

dolaya),

Tiirk Basin Birligi 1985 Hakkai Taruz Uz Basain

Bagara Odiilii,
Yanki Dergisi "Yalin Adama"

Nokte Dergisi "Doruktekiler'86" (politika

dalinda), (okuyucularin oylariyla),

Basbakanlik Cevre Genel Midiirliigii Biyik Odilu

(Halig'in diizenlenmesi galigmalarindan dolayi).



SONUG VE ONERILER

Istanbul Anskent Belediyesi gbreve bagladiga

1984 yilandan bugiline gerce
faaliyetlerinde bagarilada

yetleri hackinde belde hal

klegtirdigi halkla iligkiler
r. Anakent belediyesi faali-

kini, ciker gruplerini,

basain ve yayain organlarini faaliye tleri hakkinda bil-

gilendirmig kamuoyunun % 90 civarainda destegini sagla-

msgtir.

fstanbul Anakent Be

led iyesi halkla iligkiler

faaliyetlerindeki bagarinin altainda yatan neden Istan-

bul Anakent Belediyesi Basg

kani Sayan Bedrettin DALAN'in

kigisel cabalari ve kigisel yetenegidir. Halkla ilig-

kiler, kurumun sosyal fels
kalarla ifadesi ve poli tik

olarak tanmlanmgti. Ists

efegi, bu felsefenin politi-
gla ran uygulanmasi (iletigim)

nbul Anakent Belediyesi'nde

ilgili felsefe politikelarla ifade edilmediginden hem

felsefenin biitlin kurumca benimsenmesi hemde politika-

laran bir blitin olarak uyg

ulanmasl saglanamamigtir.

Istanbul Anskent Belediyesinde halkla iligkiler

felsefesi agik ve net olarak belirlenmeli, bu felsefe

politikalarla ifade edilmelidir. Politikalar ilgili




birimlere ve bagli belediyelere iletilerek anakent
belediyesinin bitini ig¢in bir davranls ve uygulama
blitlinliigl saglanmaladair. Istanbul Anakent Belediye
Bagkani Bedrettin DALAN, kendi beyninde planladlél,
zemanlamasinl yep t1g1, hedefini belirledigi, deéef-

lendirmesini ysptigi, arastirmalar yaptirdigir baga-

rili halkla iligkiler c¢alagmelarina bagli organlarida

katmali, halkla iligkiler kampamyalari hemen hemen

blitin kurumu ilgilendirmelidir,

121

Halkla iligkiler caligmalsera yillik olerak plan-

lanmali, hedef kitleler, kullamilacak araglar, ileti-
lecek mesajlar planli ve programli olarak belirlenme-

1idir. Her c¢aligma dtnemi bir degerini izlemeli, uzun

d5nemli hedeflere gore belirlenen halkla iligkiler
amaglarina ulagabilecek bir kampanya slirekliligi ve

tutarliligir saflanmalidir.

Basin, Yayin ve Halkla iligkiler Mijdlirliigy,
adinda gegen fonksiyonlari gercgeklegtirecek gekilde
veniden diize nlenmelidir. Midiirlilkk, organizesyonda
bagkena baglanmali, daha sktif hale getirilerek kamu
oyu aragtirmalari yepan ve list yonetimde kurum halk-
larmnin beklentilerini ve egilimlerini ssvunabilen

bir komma getirilmelidir,
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Basin, Yayin ve Halkla Iligkiler Midiirligl
halkla iligskiler komisunda ivedilikle hizmetigi egi-
timden ge¢irilmelidir, Midlirlik , kamuoyu arastirmalari
yapabilen, basinden topladigi haberlerden devamli ra-
porlar hazirlayan, hélkla iligkiler faeliyetlerine
iligkin dokiimanlari arsivleyen ve bunlardan istatis-
tiki sonuglar elde edebilen bir birim haline getiril-

melidir.

istanbul Anskent Belediyesi kurum ig¢i iletigimi
artirmali, halkla 111§k11er4n bir boliimli olarak kurum
personeline y6nelik faaliyetler bag latilmalidar. Halkla
iligkiler biriminin diger birimlerle, bagli belediye~
lerle ve bu belediyelerdeki helkla iligkiler birimle-
riyle olan baéiantllarl arttirilmali, hazirlanacak
y1llik helkla iligkiler programlari ilge belediyele-
rini ve bagla organlérl da kapsamalidir. Anakent bele-
diyesi ile ilge belediyeleri healkla iligkiler birimle-
ri arasindeki koordinassyon arttirilmali bir gokvkonuda
ortak caligma, ortak tavir/tutum geligtirilmelidir.
fatanbul Anskent Belediye Bagkani Sayin Bedrettin
DALAN'2n halkla iliskiléf faalivetlerinde ¢ok bagarili
oldugu bir gergektir. Ancék, sayin DALAN belli bir
giire i¢in gbrevdedir. Istanbul Anakent Belediyesi'nin

kurumsallagmasi, kamuoyununun destegini stirekli
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sagleanmasi, fstanbul Anakent Belediye Bagkani Bedrettin
DAIAN'dan sonra da faaliyvetlerinde bagaraili olabilmesi
i¢in kurun-halk etkilegiminde bazi gsorumluluklarin yer-
legmesi ve halkle iligkilerin sistemli ve bilimsel bir

uygulama olarak oturmasi gerekmektedir.
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T.C. ISTANBUL BUYUK SEHIR BELEDIVESI

Ek- 2/b
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Ek- 3 "Igtanbul Igin" Kitaba
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Kenan Evren'in Halig¢'te Sahir Nedim Paikini acgisa

Ek- 4/a

Cumhurbagkani Kenan Evren'in Halig'teki Yakam
Ve Diizenlemeleri Inceleme Gezisi

Ek- 4/b
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22 Haziran 1986 Pazar glin, Istanbul'un tarihinde
bir kilometre tast daha agilacak:

Ulkemizde ilk kez Istanbul, kent i¢i t()phl ulagimin

l‘nzii, ekoniomik, rahat araci Hafif Metro

. (IRTS) sistemine kavusmak icin ilk adimi atacak.
Bu onemli girisimin temel atma tGreni Vatan
Caddesinde, saat 10.00°da,.

Cumhurbaskan: Sayin_ KENAN EVREN’in )

Bagbakan Sayn  TURGUT OZAL'mn
huzurlanyla gerceklesecek.

stanbul'un sevincine tanik olmak istiyorsaniz,
bu énemli gitniin gururunu hep birlikte paylagalim...

istanbul sevgisi ile...

BEDRETTIN DALAN
{stanbul Bityitk $ehir Belediye Bagkan .

o1 Haziran 1986  Sabah, Milliyet, Giineg, Terciman, Cumhuriyet,
Hirriyet, Glnaydin.

Ek- 5/a
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ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANLIGI’NDAN

Bayrampasa hal kompleksindeki asagida numara, aylik muhammen bedelleri ile ge-
cici teminat miktarlan yazih buzhaneler 1 yil sire ile kiraya verilecektir.

Aylik .
Buzhane No: Muhammen Bedeli Geg¢ici Teminati
(A1) Blok 1, 2, 3, 4, 5, 6 nolu 250.000.—  90.000.— TL.
(B1) Blok 7, 8, 9, 10, 11, 12 nolu {Ayrica 500.000.— TL.
(A2) Blok 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19 nolu ihale istirak teminati
(B2) Blok 20, 21, 22, 23, 24 nolu Isietmeler MUudurla-

gl'ne yatinlacaktir.)

Yukarida belirtilen buzhane 23 Aralik 1986 guni saat 11.00'de Istanbul Blyiksehir
Belediye Enciimeni'nde 2886/45. maddesine gdre agik arttirma usull ile sartnameleri
vechile ayn ayr) ihale olunacaktir.
* vartnameler isletmeler MdurlGgu'nde gérilebilir. )

Ihalelere katiimak isteyenlerin gecici teminat makbuzlar, ihale giris teminatian ve is-
letmeler Midirlogi’ne bagvuruyla alacaklari inaleye istirak bel?eleri ve sartnamelerin-
de belirtilen diger belgeler ile birlikte ihale glinii yukarida belirtilen glin ve saatte istan-
bul Biyiksehir Belediye Encumeni'nde hazir bulunmalari lazimdir. B-35877

Ek- 5/b Thalelerle Ilgili Basin Ilana

ISTANBUL BUYUK SEHIR BELEDIYE
BASKANLIGI’NDAN

istanbul Blyik Sehir Belediyesi Harita hizmetlerinde kulia-
nilmak Gzere; ,

1- Otomatik Navigasyon sistemi,

2- 305 mm. odak uzakbkl, 23x23 cm. formath metrik kamera.

3- Forwad Motion Compansation (kasete monte editmis)

4- Otomatik pilot (komple aksesuari ile ucaga montesi)

5- 150 rulo 0, 24x76 m.lik hava filmi.

6- 15.000 adet 24x24 cm. diapozitif film.

7- 50.000 adet 24x24 cm.lik fotograf kagidi.

2886 sayihl yasanin 51. p maddesine gore dis piyasadan
teklif ahnarak pazarlik usull ile satin alinacaklir.

Sartnameter, Ara¢ Gere¢ Satin Alma Midarl0gi'nden temin
edjlebilir.

Isteklilerin bu is icin hazirlayacaklar teklifler en ge¢ 24 Ha-
ziran 1987 guinli saat 17.00'ye kadar Istanbul Blylk $ehir Be-
lediye Encimeni’'ne teslim edilecektir. B.21471

Ek- 5/¢ Ihalelerle Ilgili Basin

T1ana
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Ek-/ 6"Basinda Istanbul" Kitaba



Ek- 7 Diger Organlarin Yayinlarindan Ornekler



ABONE
REHBERI

SKI

iSTANBpL
SU VE KANALi{ZASYON
IDARESI =~
GENEL MUDURLUGU

&

Ek- 7/b
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Ek- T7/4
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Tgtanbul Milletvekillerinin Halig Geszisi

Ek- 8/a

Basin Mensuplarinin Halic Gezisi ve #gaclandirma
¢alismasa

Ek- 8/b
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L

KKTC Cumhurbaskani Rauf Denktag'in Halicg'i Ziyareti

Ek- 8/c

Federal Almanya Cumhurbaskaninan Halic¢'i Ziyareti

Ek- 8/d



Ek- 9 Basin Taramasinin Yapildiga Yazilar

29 Nisan 1984 Milliyet, Abdullah CGUTULMUS
"Dalan: Gotiirdiigim Her Hizmetin Mutlaka

Kargiligini Alacagim"

27 Mayis 1984, Milliyet, Mehmet BARLAS
"Halig¢'in Fethi"

30 Eyliil 1984, Glines, Oktay EKSI
vIgtanbul Ig¢in"

10 Ekim 1984, Milliyet, Nezihe ARAZ

"Dalan Projeleri™

10 Ekim 1984, Tan, Haber Merkezi
"Ygli Sahipleri Sari Bedrettin'e Ateg
Puskiirliyor" |

14 Ekim 1984, Hirriyet, Hasan PULUR

"Dalan'an Pantolon Ig¢iv

16 Ekim 1984, Cumhuriyet, Burhan ARPAD
"Sevgilimin Gozleri Mavi"

' 20 Ekim 1984, Terciiman, Taylan SORGUN
"I gtanbul En Geri Kalmig Bir Sehir®
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21 Ekim 1984, Terciliman, Taylan SORGUN

"Yeni Konut Alanlari Kalmiyor"

25 Ekim 1984, Terciimen, Mukbil 0ZYORUK
n"Hali¢ Igin Onemli Uyara"

o7 Ekim 1984, Terciimen, Ahmet KABAKLI

"Belediyeleri Konugmak Zamani"

29 Ekim 1984, Milliyet, Teoman EREL

“Inanmak Istiyoruz Ama"
14 Mayis 1985, Milliyet, Abdullah OGUTUL-
MU
"Bogazigi, Dalsn'ain"
6 Kasaim 1984, Cumhuriyet,

"Mehmed KEMALY

"Popkapl Sarayi'nda Yagem..."

14 Kasim 1984, Cumhuriyet, Ilhan SELQUK

"Dalan'an Gergegi"

16 Kasim 1984, Cumhuriyet, Istanbul Haber
Merkezi
"Dalan: Istanbul, Tirkiye'nin En Geri,
En Yoksul Kenti"

20 Kasaim 1984, Cumhuriyet, ARPAD

n"Ayaktopu ve Saraylar”




5 Aralik 1984, Son Havadis, Abdullaeh URAZ
"Dalan-Bir Vaka-imig"

6 Aralik 1984, Cocukga
"Bagkan Amcadan Gocuklara Mijde"

26 Aralik 1984, Tercliman, Rauf TAMER
"Bir Brifing"

27 Aralik 1984, Giinaydin, Necati ZINCIR-
KIRAN
"Halig¢'te Ne Oluyor?"

27 Aralik 1984, Hirriyet Hasan PULUR
"Hali¢ Kurtulacak mi?"

27 Aralik 1984, Terciiman, Ahmet KABAKLI
"Nefes BORUSU"

28 Aralik 1984, Glinaydin, Necati ZINCIR-
KIRAN

"Nasil Temizlenecek"

8 Ocak 1985, Son Havadis
"Hukuk Devleti Deyince..."

22 Ocak 1985, Cumhuriyet Yalgin PEKSEN
"Ig Nasil Bitiriliyor?"
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29 Ocak 1985, Cumhuriyet, Burhan ARPAD
"Kim Igler?"

29 Ocak 1985, Son Havadis, Abdullah URAZ
"Otellex"

16 Jubat 1985, Hiirriyet, Hasan PULUR
"Kar'i Bile Kapkara Ettik"

17 Jubat 1985, Cumhuriyet, UZur MUMCU

"§zal'in Ruhsatsiz Evi,.,"

17 Subat 1985, Giinaydin Necati ZINCIRKIRAN
"Igte Bu Glizel"®

17 Subat 1985, Cumhuriyet
"Hali¢, Gokova, BoZazicgi"
19 Subat 1985, Terciiman, Mukbil OZYORUK

"Se¢im Donemi Diiglinlilmezse"

26 Subat 1985, Cumhuriyet, Burhan ARPAD

"BoZaz'a Saldari"

26 Jubat 1985, Cymhuriyet, Ilhan SELCUK

"Tanri, Suudi Tahtini Korusun!,."

26 Subat 1985, Cumhuriyet, UZur MUMCU

"Ucuza Gitmige.."

3 Mart 1985, Cumhuriyet, UZur MUMCU

"Kizma Bilrader"
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14 Mart 1985, Gineg, Canan BARLAS
"Dalan Soruyor: Bugin Itiraz Edenler Nere-
deydiz?"
15 Mert 1985, Gilineg, Giineg, Canan BARLAS
"9 Milyar Lira Kar Edecegiz"

18 Mart 1985, Milliyet, Nezihe ARAZ
“is‘be!.."
18 Mart 1985, Hiirriyet, Hasan PULUR

"Dalan'in Istifa Mektubu Elimizde"

24 Mart 1985, Cumhuriyet, Ugur MUMCU
"Para ve Arap"

29 Mart 1985, Tan
"Sari Bedrettin'in Kulaeklari Ganlasin!®
5 Nisan 1985, Cumhuriyet, Haber Merkezi
"Bogaz, Dalan'a Teslim Ediliyor"
5 Nisan 1985, Turkiye, Vecihi UNAL
"Dalan'in Bilanc¢osu"

5 Nisan 1985, Cumhuriyet, UZur MUMCU
"Altin Boynuz..."

6 Nisan 1985, Cumhuriyet, Yalcin PEKSEN
"Bedrettin Dalan: Hiicrelerime Kadar Istan-

bul 'u Diigiintiyorum"
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o © Nigan 1985, Terciiman, Taylan SORGUN
"Dalan, Istanbul, Siyaset"

. 6 Nisan 1985, Hiirriyet, Mehmet TURKER
"Nagil Bir Istanbul?™

o« T Nisan 1985, Nokta (Bedrettin Dalan)
"Hemsill Pilav EgliZinde Istanbul Sorun-

lara"

. 20 Nisan 1985, Hiirriyet, Hasan PULUR

"Dalen'in Ofkesin

e 3 Mayas 1985, Giinaydan
"Halig¢'e Dalan Bedrettin®
e 6 lMayis 1985.‘Cumhuriyet, Okay GONENSIN
"6l Y1l Biterken.,.."
e« 14 Mayis 1985, Cumhuriyet, Dog.Dr.Uckun GERAY
(1.0.)
"Hali¢'te Zaman ve Kaynaklar Nasal Kullani-
liyor?®

. 16 Haziren 1985, Milliyet, Yilmaz GETINER
"Beglktag Pazari ve Fukara Edebiyatai"

o 20 Agustos 1985, Sabah, Necmi TANYOLA(Q

"Deniz Cinayetl ve Kayip Cennet"

. 2 Eyliil 1985, Diinya, Ruhi YILDIRIM
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"Istanbul Belediyesi Altin Devrini Yasayor"

2 Eyliil 1985, Milliyet, Yalmaz CETINER

"Tstanbul'u Sevmezse Goniil"

T Eylil 1985, Son Havadis, Abdullah URAZ
"Istanbul'un Bir Depremlik Cana"

10 Eyliil 1985, Cumhuriyet, Burhan ARPAD
"Bir Kolyenin Incileri"
11 Eylél 1985, Tiirkiye

"Kimi Gatlatiyoruz?"

19 Eyliil 1985, Sabah, Ertugrul SOYSAL
"Igtanbul Temizleniyor"

20 Subat 1985, Cumhuriyet

"Petro-Dolar ve Oteki DegZerlexr"

24 Eylil 1985, Sabah, Ertugrul SOYSAL
"Hali¢'i Gorin"
27 Byliil 1985, Son Havadis

"Dalan'a Bir Filo Fantom!.."

28 Eyliil 1985, Cumhuriyet, Ergun BALCI
"Hali¢ ve Habercilik"

2 Ocak 1986, Milliyet, Abbas GUGLU
"Dile Diigenler"



21 Ocak 1986, Yanki, Dr.Agah Oktay GUNER

"Hizla $ehirlegme"

23 Ocak 1986, Tiirkiye
"Sorumlusu Kim?"

23 Ocak 1986, Tiirkiye, Mehmed SEDAT
"Hali¢ Parka"®

28 Ocak 1986, Terciiman, Mukbil OZYORUK

"Tstanbul Metrosuz Olamaz"

4 Subat 1986, Cumhuriyet, Burhan ARPAD
"50, Yal Once Istanbul"

10 Subat 1986, Bulvar
"Dalen, Vehbi Kog¢'un Once Malina, Sonra

Canina Nasal Gozkoydu?..."

11 Subat 1986, Bulvar, Prof.ismet GIRITLI
"Istanbul Olimpiyatlar Ic¢in Hazirlanma-

ladarn

15 Subat 1986, Terciiman, Mukbil OZYORUK
"Ceremesini Kim Cekiyor?"
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18 Jubat 1986, Milliyet Renk, Kandemir KONDUK

"Bedrettin DALAN"

18 Subat 1986, Cumhuriyet, Kazim GULMEZ
"Enflasyon, Belediyeler ve Tiiketicinin
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Korunmasa"

23 Subat 1986, Tercliman, Rauf TAMER
"Sahildeki Evler Yikilmayacak™

24 Jubat 1986, Cumhuriyet, Osman ULAGAY
“"Diga Agilan Tiirkiye'nin Incisi Istan-~

bul'un Ayiplara"

15 Mart 1986, Glinaydin, Necati ZINCIRKIRAN

"Utang Duvara®

16 Mart 1986, Terciiman
"Ankara'da Goziim Yok, Ne buglin ne de

yaran"

18 Mart 1986, Cumhuriyet, Burhan ARPAD
"Hengi Beyoéiu"

29 Mart 1986, Milliyet, Mehmet BARLAS

"Glizel Istanbul®

30 Mart 1986, Hiirriyet, Oktay EKSI

"Korkmayin Yemeyecek"

31 Mart 1986, Milliyet, Yalmaz CETINER
"Bogazic¢l'ne Varlik Vergisi"

1 Nisan 1986, Terciiman, Ahmet KABAKLI
"Koruk, Helva Olur"
1 Nisan 1986, Giineg, fsmail CEM
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"Cuvaldiz ve Igne Hikayesi"

1 Nisen 1986, Glineg, Gineri CIVAOGLU

"Yalaspor-Dalanspor Kargi Kargiya"

1 Nisan 1986, Terciiman, Nazlia ILICAK

"Dalan ve Istanbul®

2 Nisan 1986, Cumhuriyet, Oktay AKDAL
"Halktir Etkin Olan,,."

2 Nisan 1986, Terciiman

"Sira Ozal'da"

3 Nisen 1986, Cumhuriyet, Ilhan SELCUK
"Dogtca Bir Oglit!..."

4 Nisan 1986, Milliyet, Yilmaz GETINER

"Bogazi¢i'nde Lodos Fartinasi Dindi mi?

4 Nisan 1986, Tiirkiye
"Sosyal Adaleti"

4 Nisan 1986, Cumhuriyet, Yalgain PEKSEN
"Glicliller ve Gligslizlexr®

15 Nisan 1986, Cumhuriyet, Burhan ARPAD

"Cibgli Tiitiln Fabrikasa"

15 Nisen 1986, Son Havadis, Bilgin PEREMECI
"Bedrettin Dalan, Istanbul ve Bazi Piiriiz-

ler.es®



e 21 Nisan 1986, Nazli ILICAK

"Dalan, Haussmann, Menderes"

. 2 Mayis 1986, Hiirriyet, Hasan PULUR

"Dalan'la Bir Giin

. 2 Mayis 1986, Giineg Cetin ALTAN

"Sayin Dalan'ls Bir Glin"

o 2 Mayis 1986, Tirkiye, Mehmet SEDAT
"Fatih ve Istanbul"

o 3 Mayis 1986, Hiirriyet, Oktay EKSI
"Degigen Olgiilerle"

o 5 Mayis 1986, Son Havadis, Bilgin PEREMECI
"Kapali Cargil ve Bedrettin DALAN"

o 5 Mayis 1986, Milliyet, Yalmaz GETINER
"Bedrettin Dalan'la 8 saat..."

e 5 Mayis 1986, Sabah, Ferit ONGOREN
"Dalan Bizi Esir Alda"

e T Mayis 1986, Hiirriyet, Hasan PULUR
"Top Dalan'da"

. 8 Mayis 1986, Milliyet, Haldun TANER

o 10 Mayis 1986, Tiirkiye, Mehmed SEDAT
"Yegeren Istanbul"

e 12 Mayis 1986, Cumhuriyet, Prof,Dr.,Necati
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INCEOGLU
"Tarlabagis Caddesl Genigletilince..."

13 Mayas 1986, Cumhuriyet, Burhan ARPAD

"Yutturmaca®

7 Haziran 1986, Son Havadis, Abdullah URAZ

"At Binenin.,.."

11 Haziran 1986, Bayram, Tekin ERER
"Halic Sevgisi"

12 Haziran 1986, Cumhuriyet, Ergun BALCI
"Hali¢ ve Kiziltoprak"

12 Haziran 1986, Milliyet, Mehmet BARLAS
"Gokdelenlerin Beklentiai"

13 Haziran 1986, Terciiman, Rauf TAMER
"Igtanbul®

15 Haziran 1986, Cumhuriyet, Ilhan SELCUK
"Gokdelen"

17 Haziran 1986, Glinaydin, Necati ZINCIiR-
KIRAN

"Gokdelen Tartismasi®

19 Haziran 1986, Cumhuriyet, Ilhan SELGUK
"Dalan Tehlikenin Egiginde"
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25 Haziran 1986, Cumhuriyet, Ali SIRMEN
"Aman Yarabbi,.."

13 Haziran 1986, Giinaydin, Necati ZINCIRKIRAN

"Cevre Kavraminin Neresindeyiz?"

15 Haziran 1986, Milliyet, Altan OYMEN
"Hangisi Cagdag?™
17 Haziran 1986, Cumhuriyet, Ali SIRMEN

"Igtanbul 'un Dostlari, Diigmanlara"

Temmuz - 86, PLAYBOY
"Bedrettin DALAN"

3 Mayis 1986, Terciiman, Ahmet KABAKLI
"Ufka Gizilen Istanbul"

1 Temmuz 1986, Sabah, M, MUTLU
"Boguboguna"

2 Temmuz 1986, Hiirriyet, Hasan PULUR
"Dalan'ain Kavfalari..."

2 Temmuz 1986, ‘erciiman, Rauf TAMER
"YAZ MI TATIL Mig®

2 Temmuz 1986, Tiirkiye, Mehmet SEDAT

"Metro ve Tramvay"

18 Temmuz 1986, Tirkiye, Mehmet SEDAT
"Gokdelen Gaga ve Biz"
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20 Temmuz 1986, Milliyet,

"Dalan'in da Sikayetleri Var"

22 Temmuz 1986, Cumhuriyet, Prof.H.Kemall
SOYLEMEZOGLU
"Belediye Bagkenlara Bilmeli ki,.,."

24 Temmuz 1986, Cumhuriyet, UgZur MUMCU

“"Haberi Yok mu?..."

25 Temmuz 1986, Hirriyet, Hasan PULUR
"Ah O Glnler!..."

26 Temmuz 1986, Cumhuriyet, UZur MUMCU

"Dalan Dalmig,.."

27 Temmuz 1986, Cumhuriyet, Ali SIRMEN
"Sokak Adlara®

28 Temmuz 1986, Giineg, Gilneri CIVAOGLU
"Hukukun Ayak Sesleri®

29 Temmuz 1986, Cumhuriyet, Yalgin PEKSEN

"Bekliyoruz Sayin Dalan..,"

29 Temmuz 1986, Milliyet, Melih ASIK

"Istanbul'u Satiyoruz, Sat..."

30 Temmuz 1986, Glinaydin, Necati ZINCIRKIRAN
"Kirlilik Artiyor"

30 Temmuz 1986, Sabah, Ferit ONGOREN
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"Dalan'a Yeni Bir Destek"

o 14 Agustos 1986, Sabah, Ertugrul SOYSAL

"Dalan'a Gore Ig"

o Aralik - 1986, Sanat Olayi, Aytekin HATIPOGLU
"Bedrettin DALAN: BeyoZlu'nu Kurtarmak
Isteyenler Birgivi Bile Cakmadilar"

e« 6 Aralik 1986, Hiirriyet, Celalettin GETIN
"Dalan'dan GORUSLER"

o 20 Aralik 1986, Milliyet, Rafet BALLI
"Dalen Modeli Ozellesme"

e 11 Ocak - 24 Ocak 1987, Glineg Gazetesi,
Canan BARLAS
"Bagkan Bedrettin DALAN'in Yagam OYKUSU,
Pamuk Iggiliginden Istanbul'un Yoneti-
ciligine"
(14 bsliimliik yaza dizisi)

o Mart 987, Kapital Dergisi, Emel KUTLUCA
"Dalan: Istanbul'un Alt Yapisi Sifair"
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istanbul’'da
durum

wh

ur
verdit ve haber yorle devam ediyor:

“Birkae saat winde, birgok depo. wt
Ki tiglertnde ulk:

duserler taratmdan yvikdde.™
Haberde vianbul'un iging dugti

~

mertkun gnzsetesi The Wall Stecet, verdi-
herin ith paragrafinda gdyie divor,
“Geeen sopbahar basluninda  Belediye
Bu m Bedrettin Datan Hudic kivisinda
ran binalgrin vkilmast

icin  emir

ye, isverleri
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bt Kactun da bir isreri bulundogu) birgok yer bul-

i durum antats-

yor ve Beledive Bnyk:ml olmadan énee bir tekstil
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ozetteyerek, haberinde siyle divor:

Dalan’in zivareti

vustralya guzetesi Mercury, Istanbul Bele-
sinin ulasun sorununa nasd yaklagtgine

- A
ISTANBUD

Bruised, battered and blistered, but 2 surviving glory

Enerjik kararl: bir Belediyve Baskam

hicago Tribune Guzetesi Haliv ko-

nusuny genis yer seriyor se habe-

rinde géyle divor: .

Gegen Mart'tun beri, Istanbul’un

44 yasinda, enerjik, kararit hir Be-
ledive Bagkane var. Gelmis baykanlanm en
genci Bedrettin Dalan, yehrin pasim anp es-
ki paninlarng kavugturmaya kararh,

**Alah bize o kadar gulcl bir yehir vermiy
ki, onu korumak igin her yeyi yapmuliyz. On-
celiklerinden biri de, yu anda sak bi
lizasy t temiziemek. H.
lanne gozlerim g i
Dalan’m goziert agk mavi,

1453'de istanbut'u fetheden Mehmet 1,
Hali¢'i temiz tutmays emretmiigti. Dalan bu-

s madern forsma e usguluyor. Halic’in her

iki fayisinda butunan vikdmaya yus tulmuy

binalanin yerine. halk kutlaniming aak rosid

atanlarm yapidmas: Dalanm plam Buolgede

ingaa edilen yeni kanut kollcktorleri sayesin-
e, ali¢ Rirfemnekten kartulacak,

“Yent hasa ve s kirliligi eklenmedigi tah-
dirde. Hali¢ kendini 10 yibda temider diven
Dalan, vlektrik miihendisi. **Fahat biz bunu
beklemeyecegiz. Kunul kolehtorii ve antma
fesislerinin yapumi 3 vl icinde bitince, Halig'in
temizlenimesi sadece 3 ay alacak,™

D aynex, Falic kiysinda  bulunan
Meyre ve Sehse Fhdditnin yegini degiytirmek
istivor. **Hulin hu bilgede hulunmass, hol-
geyi kitletiyor™ disen Dalan, yehir surfaninin
digina gikacagin eklivor.

E

endiisirisi yonetil

clan Bedrettin Dalan ' hichir

“*Hobart firmas tarafindan gizilen 10 deniz

_

hidd ve kuruluya taviz sermeden Istanbul’u kurtar-

otobiisil (katamaran) yakinda belki ise giden
wmaK g harcadian sogun gaba anlatthyor.

Tiirklere Bogazh gegirecek. istanbul Belediye Buskam
Bedrettin Dalan bu hafta, istanbul ulagim sistemi ivin Ho-
bart't ziyaret ediyor,

Keinc Neuansiedtungen
der Indus

Dalan, Patrica adlt 4 milyon dolarlik katamaram in-

o

Das Goldene Horn soll wieder glinzen

Delea hat e Shuburung

Voaumeernm Korssipondssien Bans Gunghr

ot e o L

gibi mavi ofacak”
ederal Alman Die Welt Gazetesi'ade E. Anto-
naros’un imzasiyla yayinlanan yaz sdyle bagh-
yor:
Beledive Baskum Bedrettin Dalan bir Tiirk igin
pek olagan saymayan mavi gozierl ile garur
duymakia birlikte, yine de sirf bu nedenle hareket et
pedigine inandigimizbir flkri mutiakave miimkiin otan
en kisa siirede gergekleytirmek fizere kafasina koymus
bulunyyor, ve;

“*Altinboynuz, besim gézlerim gibi mavi olacak" di-
ye yakm doguya has bir gurur ve hevecan ile soz veriyor.

Tiirkler tarafindan Hali¢"" dive amilan Alunboynuz,
artik bir zamanlarki efsanevi nitelikte degil, zira en az yir-
i yilde Istanbul’un kalbinde yer alan bu koy, bir ¢op-
halini abmig, bir zamanlar gergekten mavi olan su,
ramanla gri-vesilimsi bir camur haline donlismiis, ve sa-
dece Hali¢ boyunca dgﬁll le.mhul un 110 kilometrelik

celeveeek. Dalan, Tasmanya gemilerini duyduguau e
bunian yerinde incelemek istedigini soyledi.
ALICK IN DIE WELT 1 Datan’a gire, “fstaubulda hergiin 5 milyon kigt 1op-

Tutagym wraglarin koilany or Fakat bunlznn
de T'si depiz wsitlarina biniyor, deniz otol
denizde tn;m.ln insan sayistn \unlc 35%

eruhn o

sil alimyla

dece ytiz-

ulugmase

SACNERH
R
B5

ket

ERE -

=AY

Dalan cocuklan
- cok seviyor

aponya'mna 13 milyon sitan gazetesi
Asahi Sthhun 22 Mayis 1985°te verdi-

Dalan savasan kahraman

stanbul Anakent Beledive Basham Bed-
rettin Delan, Time dergisinin “Cevre So-
runlari'’ sayfasina konu oldu, Yaznin ha-
sinda Bedrettin Dalun’ inki sizii, 1988
yihinda Alba Boynusu gosderimin mavisine
henzetecegim® yer alirken, Dalan’dan ** A¢ik renk
i I'jll\ he Daykam™ dive séz edildi.
nu\ill.xr hoxu *Osmank \'uh:xnlarl-
* deyimini kultanan
BDalan®ia 200 milyon dolarhk proj
atlim olarak tanimladi, Hulig'in eski giinlerine ka-
vusmas igin hiitin Istaobultularm Bedrettin Da-
tan'tn yaminda oldugunu ileri siiren yazida, Bele-
diye Bagkant’mn ) iizde 84 oruminda destek girdii-
il de belirtifiyor. Dalan‘m 22 aydan bu yana gi-
revde hulundugum dikkat ¢eken Time, Belediye
Bk n,; Diinva Cevre Saphg Bidligi iiveleri-
nin iik takdirini topladigin ve ii¢ adiit kazan-
dl;!lm da belirtivor.
“*Halic"i temizlemek, benim igin bir onur soru-

verstindachererue picht, d» Wt
wchah organ o

Altin Boynuz Isildayacak

Alman Guzetesi Die Welt, % Rasim 1984 wiing
Alin Boynuz Tekrar itda ™ b
tikiy haberde, *Halic temizieme projesinin Buy-
kan Bedrettin Dalan'in userinde en ¢ok durdu-

+ gu konu oldugu'* belirtitivor.

Gazete haberinde, **Halic distaa cihardacs” Tabrikala-
rin altyapt eksikliklerinia gideritmesi icin hukimetin 77
mityar lira fdenek ayrildigsm™ belirtivor vo **Bagkan Da-
lan'in Halic projesini kdgit wserinde barakma mieti
olmadigimt’® vurguluyor.

Kordlarinda ki ay fena koku g1 haber'de, **Baskan Dalun’in ¢ocuk- nu oldu ™ diyen Datan', Istanbul igin yaptige ye-

¥ayan ¢op Miginlur v sira lcpcul\h‘r oluyturmuy durum- lars V“k sevdigi' anlathyor ve yiy le Imhldv:rden n\|g|'nlc siizediliyor. istanbul'y park- .. o b

datar. deniliyo arn. spor sahalanmin ve gocuk bahgelerinin dol- g
durdugy bir sehir hali Ustun ava

nde tacth boyonca yaga-
inin Fatib Sultan Mehmet
olduguas  ioanas gelivor. 1453 yidmda Fatik Bizans
imparatorlugandan o zamanki adinia Konstantnopel't fe.
tih yoluyla sldiginda, yamaglardaki yemyeyil cayirtan
emnuna kary) korumak mh Hallg'te koyun otla-
dahi darin bu nefis ¢a-
yuhnln yerinde bugun kc sonsnz bir beton ve tencke
cilii uzaamaktadie, ve Boguuigh ndeld bu metropolide ko-
yusherdan esasea eoer kalmsmrstir.
E. Antorsros vazilariada Beledive Baskam Bedrettin
Datan‘m Istanbul sorantarin cozmek igin serdifti cabayy
uvzun wzun anlatyor.,

11k bakigta, insemn Bog:
miy tek ¢evre karpyucusu

“Diinya Metmpomzn Belediveleri rve
toplantising kauilas istanbul Biyiik Sehir Be-
lediye Baykan Bedrettin Dalan, Osmsnh
lmpzramrlugn zamantndan beri Istanbul*un
502’ nci Beledive Bagkam.

. Dstan™in Japonya gezisi sirasinda en ¢ok
zevk sk ey, Tokyo Disneyland't ziyavet et-
mek ve Lstanbul'da ayni tesisi kurmak voun rii
rasyang.”’

Disneyland’t gezen Dalan, ‘\ﬂlmnhrc.\
Tiitk gocugu bdyle bir sistemi bek! i
mumkin olavds bu ise yarnn baslardim'* de~
di.

/

o

Lalan ve is merkesl
igiyle miteadelesi, Time dergisi
le vurgulamyor.,

Dalan"m Hali¢'i temizdemek| ayarise, gegti-
Rimiz haftatarda yamlarak Halig'e giren iki yunu-
sun temie sutarda viizecek ortammi bulmalanyia vo-
rumiayan dergi, olayi sonucuna ulaymsy bir hedef
dize tummlands.

Alu ntibyonluk bie sehirle tek bagma suvayan hir
Kahriman olarak gosterilen Bedsettin Dutan. Ti-
me dergisinde yer alan Fotografinda, Halig"1e
purkta pos verirken gosterildi,

Bltew 10 D1a Rogamde T ed oo .. =

wudi Arahistan hasminda  yeralun,

Ikl haberde,

35 yilda kendini 3 kat biiytiten Isl.mh-xl'u igine
durumdun kurtarmak ic qu\hnh;, &

Gazete haberinde aynica, > Istanbut Il
catymuni plana dusal olarzk surottiipi’” bel
ey eden satrimbar bakhinda'™ bibasi verili

“Yltarm
boyveribmesiyle Istasbulun neredeyse sonu™ bay-
tanbuf’un yol, <o kanalizasy on
gibt sosyal ve teknik aityapr ckaikiihleri’
livor ve “*Beledise Bayham Bedrettin Datan®in son

iyesinin her

_/
—

anlan-

diiytugu

irtiterch.
A0

86T



* BEDRETTIN DALAN'IN YASAM Y

Dalan’a alkig
Tarafl tasatsz herkesin bislestigl bir nokta var:
-Bedrettin Dalan i yapiyor.

rindan Halic Edebiyat dinledik. Ama hig birisi Halig'e
grayderi sokamadi. Fakat ——
adam hig dinlemedi, kuru gii- = 8
riittiiye pabug birakmayarak -
Hali¢'in altwm Gstine getire-
rek bugin hepimizinbegen-
digi yeni Halig'i yarath.

Yine yillarca herkesten bir
metro edebiyatl dinledik. :
Kimse bir sey yapamadi.

- , s M N -f. Bakiyoruz metroyu da Da- | \CHEEERPIN
Ry } g : - lan yapiyor. Bugiin Cumhur- J R )
NIiE ) . bagkar Evren'in atacagt te- e
W , 1 . i melle Istanbul ve Térkiye'nin itk metrosu bir rilya ol

maktan ¢ikip gergege dogru ilerliyecek. .
Gegmis Belediye Baskanlarinin, neden kendileri-

B ; g nin Hali¢ Projesini ve metroyu yapamadiklarina dair
4 L ERSET binlerce mazareti olabilir. Hatta bu mazeretieri inan-
: - ) dirict da olabilir.
: kb dhnd b Ancak artik biz,

Ma'z:ret sdyleyen degil, Dalan gibi Ig yapanian s~

3

MESELA bir yah diigiiniin, sag1 ve solu depolazla dolu."Bﬁy-
le konumu olan depolan istimlak ediyoruz. Oramn biitiinl{-
giéi éﬁin onada kal;n yaliy1 da istimlak §an.b 5-6 taneden fagla ' Haziran-86 Sabsah
BoGazm kyilanm tim Tiirk milletine, hatta diinyarun en’

giize] yeri oldugu igin tiim insanlik dlemine agmamiz gere-

kir. Onemli olan bunun ol¢iisii '

Ocak-86 Glineg

XIR ATINA BIN GEL SULEYMAN
INSANLAR TORLU TURLD «
JicoLonun kst + B
MEYHANE SEFASI, DAYAK CABAS| »
DALAN, DALAN, GEG OSMAN +

istanbul'u temizlemeden

‘haskanhktan gitmez ;

Kelfe koltugunda gelir
“Geng Osman

Dalan'ayeni N
‘bir lakap:

Ali Avaz, yegilliklere biiriinen Halig'l géstererek, “Bu giizel manzaraya bakip da Badrettin D:

. ‘ ‘GE N OSMAN ’, hiye dolu taglama yazmamak haksizlik olurdu” diyor.
2ini ve Istanbul’a gelmis gegmis belediye.baskan- ' )
lan arasinda en ¢aligkan: oldugunu belirien sa- :

natgs, ‘‘Bedrettin Bey gergekien ca.hskan, zeki ve
diiritst bir insan. Galismalan beni o kadar etki-

ME_’ELEA_C ledi ki, onu methetmeden edemedim. Bask_an gla .
: }i Avaz, son doldurdugu kasetin bir bolii- herhalde bu kasetimi dinlemis ve hosuna gitmis-
.Amﬁnde Istanbul Belediye Bagkam Bedrettin e’ diyor.
- Dalap'in calismalarna yer veriyor. ’ Ali Avaz’in Dalan’a sundugu methiyelerin bir

bolimiinde bakimz neler var:

Dalan, Dalan, Dalan, Daian, Bedrettin Dalén,
- Anasi dogurmug onu bir arslan
Dalan, Dalan, Dalan, Dalan, Bedrettin Dalan,

i
b i .. -
i Pijasaya stiidga son kdsefinde Bedrettin Da-
. lana “*Geng Osman'’ 13kabini takan Ali Avaz*
. n kaseti daha simdiden rekor seviyede satiyor.

; Hemen butiin eseflerin sézlerini ve miizigini Kellq koltugunda gelir Geng Osman

. de kendisinin hazirladig kasete “‘Adi Sakaci/1” Mavi gozler gakmak gakmak- bakiyor

. adint veren sanatgy, bu gesit kasetlerin mizikse- Yagmacilar korku yitrek hopluyor

i verler 1arafindan sevildigini dile getiriyor. : Halig bitti simdi sira bogazda
Bedreuin Dalan’in galismalanint ¢ok begendi- Yiyenler midesini yokluyor.

Temmuz-86 Terciiman

Ek- 11/a

Gelmis gegmis bitiin lstanbul Belediye Bagkanla®
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Dalan'in kavgalar...

Bilim adarnlannin yaptigi aragtirmaya
gore, sulardaki zararll maddelerin mik-
tan dinya standartianyla karsilagtrid
dinda anormalin (zerinde anormal
gdrinliyormus...

iZ pes etti...

Birakin gazeteciligi, yazarhg, gi-

zerligi, vatandas olarak pes
ettik...

Her yil bu mevsimde Istanbul’da be-
lediye ile bilim adamlan arasnda bir
kavga ¢ikiyor, biz de ne yapacaginizi
sasiriyoruz,

Gegen yil, bir sinek ilac) kavgasi var- -

di, bu yil da su... .
Hatirlayacaksiniz, Dalan, gegen yit
havadan ve karadan ifa¢ plskirterek
sineklere savas agmist...
Nigin bu savaga girdigini de soyle
agikliyordu:

YSA Dalan bunu kabu! etmiyor...
“Nokta Dergisl”’nde cok ilging
ve tath bir soylesisi var...
Dalan énce, arastirmanin  niteligi
hakkinda gériisini belirtiyor:

“Bir aragtirmanin dogru sonug ver-
mesi icin, belli bir formiil gerekiidis
¢ok daha fazia 6rnek almalan gere-
kir. Aragtrmayi yapaniann doktor

2 Temmuz 1986 Hirriyet
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jaskanlanm
bidirler”

Bashakan Ozal,“Benim Belediye
Bagkanlarim iyidir. Bagta Daian
olmak uzere hepsinin
cahsmasindan memnunum.” dedi

n Bagbakan Ozal, hakiarinda yolsuzluk sdylentileri ¢ikan

belediye bagkanlar ile ilgifi olarak séyle konustu:“Butiin
belediye bagkanlarimn arkasindayim. Giinki en iyi hiz-
met belediveler kanahyla halka gétirilir. Merkezi hi-
kiimet her isi yapamaz. Istanbul'da basta Dalan olmak
Uzere ilce belediye baskanlar an gibi ¢alisiyorlar”.

Bir takin eski aligkanhklann ylne hortladigini, ‘yol-
suzluk yapiliyor’ diye séylentiler gikanidigim sbyle-
yen Ozal,“Ciddi iddialar va @ belgeler! lle mira-
caat etsinler. Ben bunlan I¢igleri Bakanlig miifettis-
lerimize Incelettiriyorum. Béyle clddi inceleme yap-
trdifimiz 6-7 tane beledlye var. Gerisl yalandir. Igie-
ri engellemek Igindir.” geklinde konugtu.

| [SE[L[AIM] | |
Dalan’in yeni bir
Halic mucizesi

H Evet, Bedrettin Dalan yeni mucizeyi baslaw. Yedikuie nn
inli  kulelerinden baglayarak, Belgradkapi, Mevianakap,
Topkapi, Edimekapi iizerinden Halic Képriisii'niin Aywansa-
ray ayadina kadar uzanan iinlii Istanbul surlan, icerden ve
digardan cevresi agilarak onanlyor. :

B Dinyanun Altin Boynuz dedigi Hali¢'t Marmara denizine
baglayan tarihi “Altin Kolye” biitiin ihtisarm ile ortaya gkacak.
Calisma Yedikule y3niinden Belgradkap ve cewresi ik adim
olarak baglarms bulunuyor. Bu bélimiin istimlakinin énemli
bolimi yepilmistr. Caligmalar adim adim, bir deyimle kapt
kapi siirdiirtilerek lstanbul’un boynundaki altin kolye veniden
parlayacaktr.

& Halici anladk ama neden bu surlar diyebilirsiniz Ik
yonden, birincisi Halic eskiden nasi pisligin, hastalign,
cirkinliklerin tistiiste yglchd bir bolge idivse, bu sur cizgisinin igi
ve digt tipkt o durumdadr. Atlar, esekler orada sucuk olur.
Asitler, makina yaglan, zehirli boyalar oralarda seker olur, yag
alur. Lagim ve bataklik iginde cocuklar azrail ile Splisirler.

22 Ekim 1986 Sabah

Ek- 11/b

Korok senigh

@ ingiltere'nin iki Gnli Universitesinin, Cambridge ve Oxford'un kirek t
kimlaninin Hali¢'teki nefes kesen micadelesini, iki yakay dolduran bin-
lerce kigi, heyecania izledi. Bly(ik yarng, Londra'daki antrenmanfarinda
"Hurriyet” formast giyen've “Bize ugur getirecek” diyen Cambridge ta-
kimi kazandi.

Tharnes gelenegi, Halic'te yasandr

1. sayfada.’



3 bina hala direniyor

4

B

Pazarlikta anlasdmynca mahkemelik oldular

Halig'teki yikim galigmalar ilk ganka hizla devam ediyor. Yikilan binalarin yerine hemen dazenli
ve bakimli parklar yapiliyor. Fatih’in hocasi Akgemsettin'in adi verllen bu boytk parkta sahipleri
belediye ile mahkemelik olan 0g bina diginda ne varsa ylkl|ml_9. Binalarin sahiplert Beiediye uz-
manlari ile siki sikiya pazarhifa tutugmuglar, belediye'nin takdir ettigl paray az bulunca mahke-
meye bagvurmuglar. Gahgmalar o 0¢ blna yok sayilarak devam edlyor. Gok yakinda dozenlenmesi
tamamlanacak olan Akgemsettin Parki hizmete agilacak.

Halic, Dalan’i plaket
rekortmeni yaph !

Gegitli kigl ve kuruluglar tarafindan . B
D Ha?ic;’ln temizlenmesi ve diizenlen- ‘
mesi konusunda gésterdifl ¢aba
nedeniyle plaketierle onurlandin-
lan Bedrettin Dalan’a son plaketi
Ulagtirma Bakam verdi.

ki yildir Halig’i kurtarma galigmalarinda bilylik
baganlar kazanan Bedreitin Dalan’a bxr.onur plaketi
de Ulagtima Bekan Veysel Atuoy.verf.l.l.l;\moy pla-
keti verirken,*‘Hali¢ izl diy Tjnlnﬂ bu
nu séyleyenlerin yamldigom gﬁquce ispat etti,Clnkti
Hali¢ mavilegmeye baglady.' dedi.

"Halig tertemiz olacak”

Bedrettin Dalan, Hali¢’e ne zaman girecegini so-
ranlara da, ‘‘Ben yilzme bilmem.Ama yalinda Halig p oy
tertemiz olacak.Sadece Hali¢'i degil, biitin lstanbul o= .
denizlerini temizleyecegiz'* seklinde konustu. . . i e

Halig'teki caligmalar ilk giinkti hiziyla devam edi- 4 . ”
yor.Eyﬂg yaku?lurmda bulunﬂ fabrike ve atdlyeler de Buﬂu is*anbUI halk' Yﬁrdlm edlyol'
taginme hazirhiklarimi tamemiadilar. Yikilan yerlere he- Bedrettin Dalan Halig'in temizlenmes| gangmamrm.
men yemyesil alanlar haline donlstirillerek halka a- gan storg Ulagtirma Bakam Atasoy'dan Pla'lsetinl a-
gihyor. Ali BEKTAN tirken, *'Bana lstanbul halki yardim ediyor'' dedi...
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E|L{AIM] | |
Dalan’in yeni bir
Hali¢c mucizesi

M| Ever, Bedretin Dalan yeni mucicey ba et i
Unlli kulelerinden  baglaarak, Belgadhapn, Movanakagn,
Topkap, Edimeka Uzernden Halic KoOpriistiin Avuinss
vy avadine kadar uzanan Gnli fsariad walan, ehdins e
diselan geviost aglaak onanl
B Dinyanin Altin Boynuz dec v denvine
badiayan tarihi “Altm Kolye™ biitin i s oty Ghocak,
Calisma Yedikule yntinden Belgradkap vo covrest ik adini
olarak baglamis bulunuyor. Bu bislirmin istmlakini Anemli
bolimi vapimstr, Caligmalar adin acim, bir devinnle kapr
kapr siirdiinilerek Istanbul'un bovnundiki alin ke e weniden
parlayacakhr.

B Haligi anlacik ama neden bu surlar diyebilirsiniz ki
vonden, birincisi Halic eskiden nasi pisligin.  hastalign,
cirkinliklerin iistiiste yGilch bir bdlge iddiyse, bu sur cizgisinin ici
ve digt ipki o durumdadir, Atlar, esekler orada sucuk olur,
Asitler, makina yaglan, zehirli boyalar oralarda g
olur. Lagm ve bataklk icinde cocuklar azail | slirler,
Girilmez beraka dokiintiileri arasndaki dar somak beswer]
araliklarda her tirlii gayrimegruluk kol gezer. o

W [kinei neden ise su: Buras: da tipki Halic gibi. Istanbul'un en
g cofralya parcasilir. Nitekim sular da onun an bu Ciagi
tzerindedir. Surar  tarihi yanmadanm Avrupa'ya bakan
yibaidir. Bir kaleye kargsindan batahica gosriili Kag kugisktir
Istanbullular kendi sehirlerinin bataga ve cirkefe bati g wiziing
géremiyordu. Bu perisan, tiksindirict, kusturucu sur diplert biraz
sonra, yesillikler, cocuk parklan. spor, gezinti yerlerivle saghkh
bir cwiltyla dofacaktr,

B Turistk agidan bu surlar ve cevresi Cin Seddi'ne benzer bir
Gekim gdsterecek. Nihayet, ézellikle Fatih déneminden kalma
pek cok tarihi yap) bu mezbeleligin alundan kurtankacaktir,

B Dalan’ ilk destekleyen yazamin baghdin bu bélge icin tekrar
etmelivim: Istanbul yikaldikca gizellesivor. Saym Dalan, kesin
bir kamuoyu yaratmak istiyorsa, restorasyon (onanm) cahsma-
lanindan énce 8ikim ve yesillendime faalivetlerine girismelt ve
bunu da genis capta tutmalidir. Boylece, turistk, spor
hizmetlerine daha ¢ok yer agiabilecedi gibi, hem bolge tertemiz
olacak hem de kale ici trafigi. ulagimi buiyiik  dlglide
hafifleyecektr,

Sabah Gazetesi Ekim-86
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0 ama kraticeNiN AsKER-
Yo LERI: ana Kealiceinin saray: Snilnde parall
AW

"L iyl bir aksesuar oluyor.

askerter 24 saat nébet tutuyoriar. Ancak bu
nébat koruma maksadiyla dedil, sadece bir

Ry
‘ AR
WY gelenek devam ettiriliyor. Zira saray Sniin-
| \\\\ de duran bu askerier mek loin

ONLARIN DENIZ K12 VE &i-
ZiM HIZLARIMIZ: Kopenhag dayin.
ceo akia iinil “Denlz Kizi" heyhall geHi
Bahga gikan kocasinin 70 yildir dénme:
5 X, il

it ’
p g'in haline

gelan bu heykelclgi gesitii Uikelerdan giin: |
de binlerce kigi zlyaret ediyor, §
H

resim cektirmek igin

25 BiN TURK v

HAMLET SARAYI: Danimarka'nin en ¢ok turlst geken verlerinden
birisi de Gnlii Hamiet Saravi, Bedrettin Datan’ta bu saray: da zivaret ettik.
Sarayi gezerken, Dalan, “Olmak ya da olmamak iste biitiin mesele
bu™ sdziinii sik sik tekrarlamadan edemed:.

Terciiman Gazetesi
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EYOR: Danimarka'da 25 bin dolayinda Tiiex
gtyor. Bunlann biylik goguniugu tabrikalarda is¢i, Bir kism) da takk
nav, lokanta gibi 8zel igyerleri agms. Iglacinde Serdar Sahin gibi i
rn sayist ise cok az. Kopenhag'da bir toptun der igyeri olan 5
Danimarka'da toplam 90 butige deri giyecehler veriyor, Thrkiye'd
tigi derileri Kopenhag'da diktirerek biitiin ilkeye dagstan Sahin “Gari
sinda mishriimiizli vurduk. Amacimiz diger Tiitkleri de maddi vande g
lendirip burada bir Tiirk lobisi kurmak'' Giyor.
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 “Dalan IstanbuPun degil

savurmaktadir” dedi.

lediye Bagkan: hi

Hali¢'in Belediye Baskan:”

DYP Genel Bagkani Cindoruk “Dalan yurt iginde ve yurt diginda ken-
dini meshur etmek igin devletin olanaklanni har vurup harman

g

. Secimlerden bu yana gecen 3 yil iginde Dalan’in verdigi sézlerin
higbirini yerine getirmedigini 6ne siiren Cindoruk, “Istanbu¥da bul-
dozer hukuku esmektedir. Dalan hakkinda 500 dava agilmigtr. Be-

diye konustu.
Oguz GUVEN

indeki 3-5 kigi ile Istanbulu tarumar ediyor”

var. Buldozer hukuku esmektedir. Dalan

D YP Genel Bagkam Hi Cindo-
ruk, Bedrettin Dalan"s giddetle elegtire-
rek, “Dalan Istanbul'un degil Hali¢'in Be-
lediye Bagkam" dedi.
alan’in kendini meghur etmek icin dev-

letin olanaklarmm har vurup harman savur-
dugunu bildiren Cindoruk, bu konuda sun-
lar1 sdyledi: .

“Thrkiye'nin her yerinde oldugu gibi Is-
tanbul Belediyesi'nde de yolsuzluklur ayyu-
ka ciknug, Istanbul borg yiki altina’gir-
migtir.

istanbul trafiginde bir kegmekes alrms
basiu gidiyor. Yolda askeri manevra yapa-
rak yiirityorsunuz. {stenbul yakinda sakat-
klar sehri haline gelecek. Beyoglu'nda kiyim

500 dava aql . Belediye Bag-
kam himayesindeki 3-5 kisi ile Istanbul'u ta-
rumar ediyor,

Dalan. Istanbul Belediye Bagkan degil,
Heli¢ Belediye Bagkant'dir. Secimlerden bu
yana gecen 3 yil iginde verdigi sozlerin hig-
birini yerine getirmemistir,

ESENBOGA FASING

Cindoruk, Bagbakan Ozal'in yurda do-
nigi ile ilgili olarak “Bagbakan'm yurda
donmesinden sevingliyiz, ancak insancil duy-
gulan stmirmemesi gerekir. Bu fasing mev-
siminde, Esenboga fagingini yasadik. Hava-
lara balonlar attld:. Ashinda balonla Ozal yan-

yana ¢ok yakigiyor ama Tiirkiye'nin bugiin-
ku durumuna uygun degil” dedi. J
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Izmir Belediye Baskan, icraatlarini anlatt:

Ozfaturadan Dalan’a tas

Anakent Belediye Baskani, “Saywn Dalan o kadar agidt
ki, herhalde hiikiimete giveniyor. Ornegin ben son
camanlarda bircok krediyi geri teptim. Dalan, herhalde
‘Hukimer Istanbul’u harcamaz’ diye distiniiyor”

bigiminde konugtu.

1ZMIR (Cumburiyet Ege Bi-
rosu) —~ lzmir Anakent Beledi-
ye Baykant Burhan Ozfatura,
i voi taraftarla-
| viizii geemedigi® gorusin-
de. Ozfawara, “Bizim ¢ocuklara
aytlayabilecegimiz bir felsefe yok,
o nedenle ¢evremizdeki tim ul-
keler bize hendi felsefelering
empoze etmeye gahgivorlar™
dedi,

“Sohbet i¢in™ pazetemizi ziva-
ret eden Ozfatura, uzun uzun,
sapud ve yapmakta oldugu be-
lediye hizmetlerini anlatti. lz-
mire en ok alt ve dstgegidin
kendi  doneminde  yapidigimi,
tek-¢ift plaka uygulamasmm tra-

figi bityik Sigtide rahatlattigim,

kani, bu konuda basindan gika-
yetgi oldu, Oztfatura soyle dedi:

“Rardegim Tirkiye'de Humey-
ni rejimini isteyenlerin sayist top-
lasan toplasan geqmez. Ko-
nuyu basin bi yor. Bunun
yamnda giinlerdir tiirban diye

su ve b d na
buyuk agirhk verdigini ifade
eden Ozfatura, Istanbul Beledi-
ye Bagkan: Dalan’a da ¢atmadan
edemedi ve “Sayin Dalan o ka-
dar agilds ki herhalde hiikiimete
giveniyor. Ama éyle olmaz...
Ornegin ben son zamanlarda
bircuk krediyi geri teptim. Bu-
giin 2lmak kolay da yann nasil
ddeyecegiz, Once bunu hesapla-
mali, Dalan, herhatde ‘Hiikiimet
Istanbul'u harcamaz’ diye
digiiniiyor” bigiminde konustu.

zfatura ile sohbet edilince
konu dogal olarak ‘dine” de gel-
di. lzmir Anakente Belediye Bag-

z. Tiirkiye'de 350 bin
ogrenci varsa, bunlarm icinde
tiirban takanlanin sayis ii¢ bini
bulmaz, Ama konu éylesine
abartildi ki, sanki Turkiye'nin
glindemindeki en énemli sorun ¢
buymusg gibi giinlerce kamuoyu-~
nu mejgul etti, Ashinda isin ger-
cegi gu: Bizim kendimize iizgii.‘

bir felsefemiz yok. Biyle olunca
da gevremizdeki tiim iilkeler ken.
di goriiglerini bize empoze etime~,
¥e calipyortar. Atattickgiiliik ko-
nusunda da verilen baz genel
bilgiler yeterli olmuyor., Zaten.
okullarda verilen derslerin cogu
gereksiz. Ote yandan sen biitiin
gegmisini bir yana itip tarihini-
son 50-60 yilla simirlarsan dlem
sana giiler. Bugtin Amerikan as-
keri okullanindaki lojistik dersin-
de Yavuz Sultan Selim'in Caldi-
ran seferi okutuluyor. ldare Hu-
Kuku'nda Kanuni igleniyor.”

\
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DYP')i Dii
elestiri

Belediyelerde
keyfiidare

Riigvet, yolsuzluk, hileli ihale: DYP Genel Baskan Yardimciss, bele-
diyelerin vaiandas zihninde, rogvel. adam kayirma, haksiz kazanc bi-

Iger'den

leli ihale ile'es anlama geldigini ileri surdu

NKARA, (Terctiman)- DY Gene!
Al};nkun Yardimuoiss Mehmet Dubger,
iktidirin mahalii idurelere yonelih kheyti
tvelere sag-
Tanan hesapsiz kaynaklanin partizan el-
lerde heba olup gittigini dne sardi,

Mehmet Dislger diin diizer
toplantismda maballi idar @
clestisizhen **Yag bol kasabin yashanlig
igi gerekhi teknik insan gitci ve plun-
cinden  makrum belediveder, ie-
supsiz makina parks edinmeye yonebmig-
ber, intizamsiz alt yapi yatirsmlare her fa-

rafta 0z tahtasina gevrilmit ar fa-
aliyetleri ise birkag agikgé
4 klan Oteye

dagin zihninde belediye miress:
sesinin CRiigvet, adam kayirma, ha
kazang saplama, yolsuzluk, ]

usalsiiz ddeme, baski ve heyFi idure’” ile
eydeger anlam kizandifim belirterek *Ne
Kadar acidir ki, hakuk kaidelerinin ayak-
tar aluna abinmasiag 2ldimlmadan yam-
lan istimtaklarn magduru olan vatanday-
lar miiracaat edecek bir yer bulamamak-
ta, gayn adil yollarla tapu delinmekte, ka-
ranhik oyunkarta pek ¢cok kimsenin mah
clinden abnmaktadie'”  girasiine yer

bir yerde senkii hal-
dir taglaer defafarca sokolip takilirhen.,
baska yerlerde bozuk, kaztlmay, terhedil-
miy yollarda agumlarm agikia akogim,
haftakasdir akmayan salar, patlanny ho-
vabas, Kirliigie sular wrerindeki sikayet-
fere aldoan olmadifan da soyedi,

Hukiimetio *Hasiulanm fenersiz
yakaduma' gayrett ile 1984°de mahalli se-
cimleri kiy kiyamette yapugim anlaan
Dalger, bugiinkii tablonun o gun segim-
leri kazanarak istisnai sartdardan yarar
tanma hakkim elde eden beledivelerin
eseri olduunu kaydetti,

Diilger, DYP olaral vatandasim mag-
duriyetine sebepn olu her tirlo haksiz-
L hesabing sormada kavarh oldublarmm
belieterek, sozderini soyle lnambads:

“Yapanio yasina kir birakilin:
e, DY'P, yehiclerimizde 19, asain Fransiz
romancilarina kogu vlan bakunsizhigim,
pisligin ve sefaletin yerini 21. muj-
deleyen mamur, piril pind ve her bakun-
dan drack teghil % mehinlara birak-
masim saglamak i¢in butin giiciinii se-
Terber edecektin”

Terciiman Gazetesi Temmuz-86

Bedrettin Dalan

¢ 4 i
Mehmet Alunsay

Burhan Ozfatury

Dalan, Ozfatura ve Altinsoy’un
harcamalari da incelenecek

Belediyelere

. stkidenetim

Keisleri Bakam Yildinm Akbulut, yolsuzluk iddialar:
olan belediyelerle ilgili olarak siren sorugturmalara ek
olarak Ankara, Istanbul ve lzmir anakent
belediyelerinin daha sik: bir sekilde denetlenmesini
istedi. Akbulut, denetime gerekge olarak bu tig
belediyenin ¢ok mali harcama iginde olmasin goisterdi.
Akbulut, halen.3-4 belediyenin incelenmekte oldugu
haberlerini dogrulayarak, *‘Su anda 3-4 belediyeyi
sorusturuyoruz. Bunlardan birini gérevden alabilirim’’
dedi.

Cumhuriyet Gazetesi
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ve INSANLAR

HASAN PULUR
Su belediye isleri!

oo R
olayion i

ol srae
< HASAN PULUR.

Dalan’in kavgalari...

1Z pes ettik...

Birakn gazeteciligi, yazarlds, Gi-

zerligi, vatandas olarak pes
ettik...

Her yil bu mevsimde istanbul'da be-
lediye ile bilim adamlan arasinda bir
kavga gikiyor, biz de ne yapacagimizt
$asinyoruz.

Gegen yil, bir sinek ilac kavgasi var-
d, bu yil da su..

Hatirlayacaksimz, Dalan, gecen yi
havadan ve karadan ilag piskurterek
sineklere savas agmistt...

Nicin bu savasa girdigini de sdyle
acikhyordu.

“Gece yans: saat bir, lelefon galdi
actim, biri, sen Belediye Baskam Da-
lan misin? dedi, Evel, dedim! Ulan
egsekogluesyek, dedi, madem bu si-
neklerle bag edemeyeceklin, ne diye
Belediye Bagkan oldun?.. Telefon
eden emekli bir memurdu, galiba 8g-
retmendi, adam sineklerden uyuya-
mamig, hincini benden ahyordu...
Haklryds, bunun Gzerine ben de sehri
havadan, karadan Hlaglamaya karar
verdim...”

AY, sen musin bu karari veren...
Yer yerinden oynad, bilim adam-
tan bu bir cinayettir, diyorfards,
Dalan sinekleri dldirecegim derken, in-
sanlan zehirleyip Oldirecek, sinekler
yerine insanlar sapir sapir dokllecek,
diyorlardi.
Ehh, bilim adamlari boyle deyince biz
ne yaparnz?
Gegtik daktionun” bagina, “Ey Da-
lan!" diye basladk feryada...
Bizim feryadwmiza baskalan da katil-
a, bir curcunadir koptu...
Hele, sabik sefir4 kebirlerden ekse-
lans Muharrem Nuri Birgi Beyelendi...
Kskiinin balkonuna sofrayr kurmus,
Amerikal misafirini buyur etmis, der-
ken gbkten bir ugak, ilag piiskrtiyor...
Sayin Birgi, “Azizim bu rezalet, bu
cinaye!” diyordu da, bagka bir sey
demiyordu...

ONUNDA Dalan'in tepesi att,

Gadirdi gazetecileri, {izerine du-

man gibi ifag puskirttd, icinden
ates ¢emberinden gecen, akroballar
gibi gegip gitti,

Zehire de zehirlenmeye de meydan
okudu...

Dalan’tn bu mithis gdsterisinin deva-
mi da var...

Bu gosteriyi yaptiktan sonra, Belediye
Sarayi'na doénmils, Genel Sekreteri
Atanur Oguz’la caligmaya baglamis...

Bir ara dikkat etmis, Atanur Oguz
ylUzlne garip garip bakiyor, merak
etmis:

“Ne bakiyorsun Syle yahu?"

“Bekliyorum efendim!”

“Neyi bekliyorsun?”

“Cuidwmanmnizit”

“Niye qildiracakmigim?”

“Elendim, sizin ilacin i¢inden gecti-
giniz) duyan profesdrier, biraz sonra
Gikdirir dediler de, onu bekllyorum!”

$imdi, ne zaman, nerede bu sinek
ilac 1afi acisa, Dalan bunu antatir ve
bizj de gbstererek sdyle der:

“Iste gildirmadim, herkes bog yere
gitdirmams bekledi!”

LLAH var, o ilagtan zehirleneni
de daha duymadik.”
alan’in simdi de bag suyla
dertte...

istanbul Tip Fakiitesi Halk Saghg
Anabifim Dali Bagkar Prof. Dr. Ovat
Giiray'a gore Istanbul sulan mikrop
dolu. Hem terkos suyu, hem de dama-
cana ve giselerde satilan sularda neler
yok, neler?...

Mikrop filan bir yana, bilimcesi
“gaita” kibarcasi “kaka veya digki”,
halkcast da “bok” bile varmg
sularda...

Bilim adarnlarinin yapidi aragtirmaya
gbre, sulardaki zararh maddelerin mik-
tan dinya standartiariyla kargilastinidi
dinda anormalin (zerinde anormal
gérlintyormus...

YSA Datan bunu kabul etmiyor...
“Nokta Dergisi"nde ok ilging
ve talh bir séylesisi var...

Dalan once, arastirmamin niteligi
hakkinda gdrising belirtiyor:

“Bir aragtirmanin dogru sonug ver-
mesl igin, belli bir formil gereklidir,
¢ok daha fazla érnek almalan gere-
kir. Aragtrmays yapanlanin doktor
olarak bilgileri olabilir. Ama arastir-
mamn istatistiki deger tasimas icin
asgari ka¢ humuneyle yapiimas: ge-
rektigini matematiksel model yéniin-
den bilmezler, biimeleri de mimkén
degilt” i

Dalan, béyle dedikten sonra “istan-
bul'da insanfar melrekiipte 10 bine
yakm kolibasill olan yerde yiizmi-
yorlar mt?” diye sorup devam ediyor:

“Insanler bu suda yiiziince, gdzle-
rine, agizianina koli glrmiyor mu? Ne-
den {ar? n
soyledikleri limitler, teorik bilim
adam limitl, realite limitl degitt Gidin
soyleyin o doktorlara, kendi ameliyat

odanin  metrekibii
mikrop sayisi bir dlgsiinler bakakm,
diinya standarttarimn ne kadar iis-
tiinde ¢ikacak? Idealde onun da sifir
olmasi lazim...”

ELLI ki Dalan bu ige iyice kizmig,
tepesi atmug bir soru daha soru-
or:

"Ba);un slz, bu Universitenin verdigi
rakamlardan rahatsiz oldunuz mu?”

Hi¢ olunmaz mi?

Dalan, “Kugkusuz” cevabini alinca
da yuikleniyor:

“Peki, istanbul suyundan hasta of-
dunuz mu? Qnemli olan bu! Rakam-
lar dyle éakur sukur sorumsuzca ve-
tilmez. Genig agih diiginmek lazim.
Stres yaraimamak lazim. Billm adam-
lanmiz_slrese bagh olarak kanser
or artigs hic arag glar o
Bdyle bir haberle istanbul halki
sirese girerse, kanser oram ne kadar
arlar? Acaba iki koliformun yiize
¢kmasi mi halk saghgr agsindan
daha dnemii, yoksa insanlar strese
sokup sekonder hastaliklar ¢ikarmak
m? Bllim adamiige Syle ii¢ kuru ra-
kamia smirh olmamahdir.”

" Eyvah ki eyvah!

Sudan vazgectik, simdi bir de bagmm-

za kanser ¢ikit!

MA Prof. Dr.Ovat Giiray, Dalan
gibi diigtnmiyor:

“Sayin Dalan’t muhatap kabul
etmlyorum. Bu aragtirmalarin sonug-
farn kabul etmemesi biliml ve tnl-
versileyi kargisina almasi demektir,
Bizim aragtirmamizin dogrulugundan
zerre kadar kugkumuz yok. Zaten bu
ik degill Hemen her yaptigiruz arag-
trmada belediye HWe kargt karsiya
gellyoruz.”

Simdi ne olacak?

Cocuklugumuzda bir film vard, adn
“Fantoma Fantoma'ya Karg..."”

Bu da onun gibi bir sey!

Universite, belediyeye kars!

Galiba en dogrusunu Cerrahpasa Tip
Fakiitesi'nden Dog.Dr.Kemal Altas sdy-
lemis, “Istanbul’u kinp gegirecek bir
salginin bas gdstermemis olmas, su-
larin bu dlgide kirllik dizeyine
ulagmanug olmasindan degil, Istanbul
hatkiun ydlardir ayni suyu icerek do-
&al bagigikilk kazanmis olmalarina
baglidir™ demeye getirmis...

Dodrudur, aynen kattiyoruz...

Biz de gegenlerde, “Kim korkar hain
radyasyondan!” derken, baska neye
glvenmistik ki!

Hirriyet Gazetesi
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A ylekin Ozan's yin degil, ** Yiita-
nin Adami’* secmemize ramak
Fald,.

Kimmis bu **Aytekin Gzan"" diye-
Leksimz? ,

Aytekin Ozan'in kim oldugunu
simdilik birakin da, yaptd isin ne oi-
(1u§yns_- bir anlaymn...

iz, Istanbul gngi bir senude, t¢ yil
gecel-glinduziy ugragarak bir kacak
ingaal yrktinlacak hale getirmenin
ne olduguru. ne demeye geldigint
bilir misimz?

iste Aytekin Ozan onu becerdi...

Hem de xime karsi?

Anakent Belediye Meclis Bagkan
vekili ANAP' Given Kurtul'a kar-
Si...

Bu, az-ouz sey degildir, ok sey-
dir cok!

iyeceksiniz k1. *Madem Ayte-

kin Ozan namindaki bu vaten-
dagin yaptuigr bu isl, bu kadar
onemsiyorsun da, nigin hala (Y-
larin Adami) secilmesine ramak
kaldi diyorsun?”’

Clnkd, maalesef, kanuni stiresi
doldugu, dolup gectigi halde Boga-
ZiCi Imar MUdUrugU, kagak ingaat
ytkmiyor da ondan...

Yikildig gin, se¢im tamam, Ayte-
kin Ozan, Yillann Adamy!

M acera, 1983 yilinda baglads, Ay-
tekin_ Ozan'in  Sariyer'deki
komsusu Given Kurtul, evinin bal-
konunu genisletmeye baslayinca
Belediye Subesi gelip yiktr...

Derken secimier oldu, kagak insa-
atin sahibi Guven Kurtul, ANAP lis-
tasinden Belediye Meclisi Gyesi se-
cildi. bagkan vekilligine geldi ve
1984°de insaata tekrar basland.

v e iste, as|l macera da ondan
senra baslads...

Aytekin Ozan'in bagvurmadigi yer
kalmadi..

Belediveden, Bayindirlik ve Iskan
Bakanligi'na, Vilayetten, icisteri Ba-
kanhg'na, Basbakaniik'tan Cum-
hurbaskaniigr'na, aklmza gelecek
devlet ve hikimet yetkililerine, her
yere basvurdu... .

Adli ve idari mahkemelerde agl-
@t davalar da caba. tam on tane...

Birokrasi malum 1aktikleriyle isi
idare ediyor' ve bu arada ANAP'
Belediye Mectisi Bagkan Vekih, bal-
Konunu bviitip, usting kapatbig
yetmezmss gibr, bir de gat kat: ¢ikr-
yordo

Ama Aytekin Ozan ydmadi, bik-
madh, yoruimadi, usanmadi, haviu
atp pes etmed:. |

Ygraste

Sade e belediyeye 75 tane yaz
yazd. jerisini siz disuniin...

N ihayel. su sonuca ulast:

Madde 1- Beledlye Enciimeni
1€.1.1987 de kagak ingaatin yikti-
nlimasina karar verdi.

Madde 2- Karar ¢ giin sonrs
Bogazict imar Miidinigl ' ne biidi.
ritdl. Bogazici Imav Miidiriign, 13
giin sonra karari, insaatin sahibi
Giiven Kurtul'a tebliq) etti ve kagak
insaatin kendisi tarafindan 15 giin
iginde yiktiridmasini istedi. 15 glin-
Hak siire 17 Subat 1987"de doldu,

$ ¢

Bugiin 20 Mart 1987, aradan bir
aydan fazla gecti, top simdi Boga-
2ig) Imar Miadorldga nde bakaiim ne
olacak?

Madde 3- Kagah yapiy kurtarip,
at kapsamina sokmak igin belge-
ier duzenteyen Yeminli Ozet Teknik
Buro sahibi mihendis Yusut Siirer
icin "sahtekarhik'’ iddiasiyla kamu
davast agitdi, hakkinda bagka bir
sugtan, giyabi tutuklama karan
olan sanik aransyor...

Madde 4- Kagak ingaatin sahibi
Glven Kurtul hakkinda Bogazigi
Kanunu'na gére, 6 ay ile 1 yil ara-
sinda hapig istemi ile dava agildh...

Madde 5- Beledlye Meciisi'nin
son toplantisinda Giiven Kurtut
Bagkan Vekilliginden diguritdii,

erine Ahmet Seéltoglu secildi...
E vet, Aytekin Ozan, olmayacak

bir ii bagard), yizdu yizdi kuy-
ruguna geldi, simdi hersey Bogazi-
¢i Imar Midurlogi'nin ufacik bir
hikmetine kald), eder onlar da Ayte-
kin Gzan'in bu akil almaz ¢abalari-
na ufak bir katkida bulunurlarsa, bu
5 bitecek ve Aytekin Ozan, Sayin
alan'a ithaf ettii kitabinin son say-
fasini noktalayacak...

Kitabin adint merak ediyorsaniz,
onu da biz koyaiim da, bu ¢orbada-
ki tuzumuz iki tutam olsun, birinci tu-
tamt 29 Nisan 1986'da atmistik.,.

Kitabin adi séyle olmai:

“BIR KACAGIN ROMANL."

L at belediye ve imar islerinden
agitmisken sirdirelim...

Cargamba sabah bir hanim tele-
fon etti, aglamakit:

*'Bu olacak i ml. Dalan bir ta-
raftan park yapiyor, gocuk bahge-
si yapiyor, bir taraftan da istan-
bul'un en eski parkina ve gocuk
bahgesine ig hani dikiyoriar... Ben
Nigantagi’'nda otururum, bilirsiniz
Vali Konagr'min kargisinda gok gii-
zel bir park vardir, oranin tek ye-

hasidir, tek gocuk bahgesi
dir. Ddn baktim, birtakim adam-
lar geldl, ellerinde metreler digiip
bigiyorlar. Ne yapiyorsunuz diye
yanagtim, sekiz katls ig hani yapa-
cagwz dediler, hatta miiteahhitin
bile adini verdiler. Bu cinayeti dur-
durun!”

Pek akhimiz almadi ama, éyle akil
almaz seyler oldug@u iin hanmim ya-
:jl$llrdlk, bir sorup sorusturatim, de-

iK.
S il Belediye Baskant Mehmet
5y, Emin Sungur'u aradik, sorduk,
anlatti:

**Hig dyle gey olur mu, biz gehi-
re nefes aldirmak Istiyoruz, oras:
aynen kalacak, hatta daha giizel-
legtiritecek, yalniz oranin ait tara-
finda car$s kuruiacak...”

Israrla tekrar sorduk:

‘Yani parka, gocuk bahgesine
dokunulmaysacak degll mi?"

‘‘Hayir, efendim hayir, aksine
daha da glizellegtirilecek."

Sayin Sungur'un sdyledikleri ay-
nen bayle.,..

imdi bakin, ortaya ¢ikan su du-

ruma bakin...

8iz bu yerel yonetimlere nigin ta-
raftardik, nigin lige belediyelerinden
yanaydik?

Oralarda yasayan insanlar, kendi
sorunlanna sahip Gikswlar, kendi
heldeierinde neler olup, bitiyor bil-
sinler diye. .

Laf aramzda degil, agikga, bazen
bu isi destekledigimiz igin, kendi
kendimize de kizworuz ya, glnku
Gyle seyler duyup, byle seyler isiti-
yoruz kit

Neysei

gimdi su Ornede bakin:

U parka dokunulmayacagl, alt ta-
rafinda gargi yapilacagi nigin gevre
halkina duyurulmaz,..

Zor bir is mi? .

Parken ortasina bir levha assaniz,
yeter!

Hayir, bdyle yapmazlar, clinki is-
tedikleri kadar hatktan yana gérin-
stinler, haiki taktikiar filan yok kit

Umanz, buginlerde Sisli Beledi-
ye Bagkanli§i oraya bir levha asip,
durumu aciklar...

Haziran-86, Mart-87
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GUNLERIN KOPUGT

AHMET TAN

Dalan olay:

BUNDAN birka¢ yi énce mechul bir mihendigken
bl;?ikn meshur bir Belediye Baskani olan Sn. Bedrel-
tin Dalan’n bu mithis seriiveni iktisateiann, yénetici-
ferin ve i n dikkatle i i gereken tur
“Dalan” olay) haline déniismiistr. Clnk(;
nDnIan. ser%iledigi icra tar2iyla kendisinden “miis-
takbel bagbakan” dedirtecek kadar puan loptavit-
bilmistir,
Dalan, 1987 yiinda deviet Bitcesi'nin onda tir ka-
dar blytik bir belediye bitcesini yoneteceklir Da-
lan, ayrica bugiine kadar, istanbul Belediyesi'mi. Turk
Devieti'nin kefaletiyle, en az yarim milyar dolar ¢is borg
altina sokmusgtur. Dalan, blyik paralara hikmettigi icin.
biiylk glie kazanmistir,
3 Dalan, Tirkiye'nin en blyik sehri olan istanbul'u
yonetmekle. diger sehirlerimizin belediye bagkan-
larina da Grnek teskil etmektedir
Dalan, son yillarda hemen hemen aleyhine hic ko- . “ & ;
nu,ﬁulmzyar;)ve basin taratindan mthis desteklenen tek . SR . . \ 5 . g & "
yoneticiclr. Dalan'in icraatina kars1, bugune kadar gayet AYHA AYNA — Lesotho Krathdi mi, yoksa Lintenstayn Prenslifi ahatisinin mi, bir aiasdzi var: “Gegini
N pd 4 ) - h | mi, yoksa L 513 s IS gelece-
gﬁ'nz,:r’g"ﬁes ve Urkek bir edayla ortaya konan tenkitler gml ayna5|d|r.‘MBu $020, tele-objektif gibi 1905 y:ing ait yukardaki kartpostala uzattik 2000% yillarin aynasinda
N . - ultanahmet Meydani'ndan bu gorintd kagida dustd. Kusur, ne aynaca ne meydanda. Kusur, bozuk parasizikta
1 g{'g;:‘él':"y':;:"d;g’:.:}gk g;a‘:f:df;"ifggi':’aléf’m,‘ﬁ “Gayri rabitasizikta. Cepte 70 sent bulunmamasinda. Aliah Gok verip, azdirmasin: az verip gezdirmesin. Amin
memekiadir {Kartpostal: Ozat kollekslyon)

Dalan, asin borglanmakta, kendisine devietin bah- Da I a n 5 I n va n Seyru Sefe ri

settigi kaynaklan ¢argur etmektedir, Dalan ve arka-
daslannin, eser diye ortaya koydukian seylerin maliyeti,
laydas‘c.na_ gore asin yliksektir. Bu isratin yarattigi pahati-
hgin yGkinl halk tasimaktadr. Istanbul Belediye Baskaniriz
Bedrettin Dalan Van'‘a sefer eyle-
i Sultaniar gibi karsilandh, agiret
ressleri giti agiriand:.

Dalan’in sergiledigi icra tarz, genis bir yonetict
kesimine inanlmaz boyutlarda haksiz kazang ve
Karakéy ‘in tratigine bakip igi ka-
raranlara, Biylkdere 'de susuziuk-

rigvet imkanian saglamistir,
Dalan, hukuk dig: davranistariyla memleketin teme-
li olan adalet hissinide zedelemektedir
Bu tenkitlere karg:, Datan’ sevenlerin verdikieri ce- tan imenr_gevreyeniere Istanbul
vaplar ise gdyledir: Belediye Baskani olmamin san ve
1 Plan, program laftir. Mesele, bir 1se basiamak- serefini Vanitara, Rus sininndan
tir. Baglamak, bitirmenin yanisidir. Basia Istanbul ses gelirecek bigimde gosterd,
halki olmak Uzere, biitiin Tirk milleti “eser”e susamis- Arkadasimiz Asiye Uysal Van
tir. Bir tek Halic Projesi, her seye bedeidrr. Eziyet cekii- Seferini adim adim izledi. Dalan'a
meden, hicbir 1 bitmez, Bugiin sikiyoruz. ama yann kesiten kurbaniann, cafinan uzun-
i havalann, aniatian ikralarn, arma-
Gan edilen kedierin notuny tutty,
* Dalan, gorev maballinden binler-

rahat edecegiz
Borg, yigidin kamgsidir Borgtan korkan 15 va-
ce kilomatre izakia da olsa sela-
lat ve yokluk i h:

ne?” diys sormusiar. Cocuklor ya
ntlanus,

“Helikopter yumurtas: babey.
Helkopter yumurtast babey

Olayr aktaran ANAP'Y, Bahigesa
ray'in halg yol bekledigini de bir
wumut eklemeden ademed)

Sefer. Ven'in Baskale. Gurpmar
deeivnne de uzanch

Yolda, ortacagdan walma uniu
Hosap Kalesi'min karsisindis Da-
lan'a gayla bichikte taribt matumat
da ikram edildi,

Kalemn &nindeki yoldan geg-
mek icin para 6demek garekiyor-
mus, yoksa kaleyi lutan

atalar) parg

. . ~x
2 Balan hedlye ediien Van kedisiyle
pamaz. Israf, misraf laflarion ok cuyduh Halk, es-

kiden de pahahligin altinda tki bikiimdu, ama hicorr sey takal go hiyedgki as-

eser kazamyoruz

yapilmiyordu. $imd) de iki biklum, ama hic olmazsa

3 Risvet, bu memieketin ezein va ede derdidir
Eskiden de rusval varci, si

eligvell, kimse 1spat edemez

H Tirkiye'de. devie: dahil, hukuka wasar ve hu-

man de clabior Zaten

kuka uygun davranan higbir kist veya kurum yoKtur

Simdi katkip “Dalan ve arkadastan hukcka uymeeriar”
demek, haksiziktir, samimiyetsiziktr, Zaten hokika
uyuisa, bu memiekette 1s yaplamaz

SON SOZ: O yaian bu yaian, tir kahrarnan ciny

Hirriyet, Mart-87

olrmaktan kurtulamad.

ANAF Van il Bagkar Solahattin
Mumcuogiu, aksam yemeginde f-
£in SUHIag yerine yanik tirkiiler say-
ledi. Bir baska ANAPY yetkii,
wunhavah gazeler ath

Dalarur gbzleri dabp gimist
Dalar't sy yuzune chartrnak iein
olingh, iir bagka ysl ir Glay ak-
tarch Yicta X sel yiiziaden 9
i kesiten ve dun-
cainclaki saray
ariy nahiyesewion fur

I YUMURTAS!
cocuklar o o

Bedrettin Dailan
Bedrettin Sokagi'ni unuttu

Sadettin ERKISI

% stanbul'da, Belediye Bas-

kan: Bedrettin Dalan'in
adim tasivan  ‘*Bedre(tin
Nokags'* camurdan gegilmi-
or.

Radikoy, Acibadem Yildiz-
bakhal Muhullesi'ndeki
**Bedrettin Sokagy Kinle-
*+. Bedrettin Dalan Istanbul
Beledive Baskame seqitinee
ok sevinmiylerdi. Zira yeh-
i binlerce sokagimdan sade-
vt bir Laniesi Dalanin adim
sasyordu ve artik o sokak s
hanleri “torpilli'™ sayilirds,
Hele Dalan Istanbul’da
bugune kad, srulmemiy
by ok vanmmlar ve imar ha-
reheticrme girmesi sokak sa-

Kinlerini daha da sevindirdi
ve birbirlerine “Artik ¢amur-
du, su sikintisiydh biitiin bun-
lar tarihe kangacak. Ne de
olsa Bedrettin Sokagr'nda
oturuyoruz. Biz farkhyiz™
diyorlards.

Aina ne gezer, aradan ay-
lar gevti, seneler gegti, ha bu-
gun_ ha yanin, ne gelen var,
ne giden. Tam Gmitlerin
miylerdi ki, bir gim belediy
dozerleri *Bedrettin Sokag::
na daldilar ve birkag saatie
altim dstine getirip gittiler,
Gidig o gidis, bey aydir ne ge-
len var ne de giden. Simdi
“torpilli” olacaZt samlan
Bedrettin Sokagy'nda sun'i
guller ve tepecikier olugtu,
Yagmur yaginea ¢umurdan,

glines aginca tozdan gegilmez
hale geldi.

Sokak sakinlerine gelince,
bir dokun bin ah igit, Birbir-
lerine bir zamanlar *‘Biz
farkhyiz™ diven Bedrettin
Sokagr sakinleri gimdi ise
**Biz dertliyiz" diyor ve sika-
yetlerini goyle dile getiri-
yorlar:

*Ne bekledik, ne bulduk.
Sukaga otomobiller giremi-
yor. Araglar ii¢ bey sokak
Gtede bicakehiyor. Cocuklan-
miz beg aydir sokaga gtkamaz
oldu. Bizler ise ddeta cam-
bazlik vaparak evlerimize gi-
dip geliyoruz. Camur yiiziin-
den sokagimizdaki esnaflar-
dan kimse alig-veris etmiyor.
Istanbul'un gébeginde ¢ile
dolduruyoruz.’

Terciimen, Aralik-86

Ek-

11/g

keri birliga.  yorenin  Arap
yaielhsinden beter kit ylizunden
yiyecek nakli halikopterie yapiyor-
us Yivecehlor arasindd sapik-
Jar rnde portakaftar da varoug
Tasiuhen sanckiardan i

re dosmils Kormutan d
eincen portakailan toplatm:
Furk vrdusunun Tark midis
magar: Olvak orada bir
7 0 kigs
e

Corinne Hermes,

¥
belesci kervancilarn tepelening ka-
y4 atiyormus

Kurmaylar bu olayt ve tutumu,
gunumiizun paral yolianna ben-
zeter ve Dalan'a musavirhi: mu-
talhasi vermeden edemeoiier

Ama Dalan yine daup grmis
Gezlari katern burclarma lakilmis-
£ Bir ara kenchne el ve kurmay-
farmia donou

‘Buraya’ doar
yaonr

ne guze otei

Vi cunya
s ek ¢

nceki glin ziyareting gittigi istanbul Bele-
diye Baskan Dalan'a, ABD Hirriyet Abidesi icin yaptig pla-
Gin armagan efti. Bu arada "lstanbul” plagi icin de s6z verdi

Mireille Mathieu’dan sonra
Hermes de Dalan’a s6z verdi

“Istanbul’u sarluyla
diinyaya tanitacagim”

Bir sare once Tirk:
Mathicu'nun, Glkesi Frans

lediye Baskars Dalan’ arayarak, "‘_Hulic"

ye gelen unli sarkywa Mreitle
va diiner donimez Istanbul Be-

igin
inden

ma

u 5oyl SN,

plagin

simdi de Corinne Hermes “Istanbul” i¢in plak yapmuk

tzere, kol

Hermes, 6neeki glin Dalan'a yaptif
konugtu: “Yogun kar hile, bu blyileyic
va vermis. Istanbul igin, mutlaka bir plak yapma!
zet sehri tim dinyaya tanitmak istivorum, Tek

a1 sivads. Istanbul’a hayran kaldigain s(}ylc_yun

et sirastnda g
sehre ayn bir
. bu gi-
nasizl

v

gim. Mireille Mathieu'nun benden énce davranmass.”

Sabah, Mart-87
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Kotil ve Dalan’in kaderi

W fstanbul'un segimle gelmis son iki belediye baskam, 12
Eyliltin pasa belediye baskanlanmi sayimozsak halef selef
saylrlar. Bana bu iki basanl belediye bagkanuun bir 621 var:
Kendilerini bir araya getirip bir sohbet yapacagus.

M Efendim; Bedreddin Dalan basina verdigi brifingde “Biz
daha énceki projeleri gliniimiize ayarlayarak uyguluyoruz”
diyerek, beledivenin devamhh@m ifade eden aleak gdniillii,
olgun ve onurtu bir giris vaprst.

B Hukuk Fakilltesinden okul arkadasm  Agtekin  Kotil
kadirbilir bu sdzleri duyunca. cok duygulanmush. Sonunda iki
bagkan da Istanbul'un sorunlan (istiine bir sohbete evet dediler.
M Bunu hem iki bagkanin haar olmas hem de baska bir
gazeteci arkadagirin ﬁstanbul bededive baskanlanin bir araya
getinnesi icin yazyorum. Clinkil rahatsudidim nedeniyle ben bir
gecikime yarathm. Aynca demokrasi adina bir devir teslim
vapmak istiyorum.

B Simdi bu agklamalar neden. sohbetini vap okuyalim
diyebilirsiniz. Dogrudur. Ancak beklemedigim bir hwzla Kotil ile
Dalan arasinda bir kader birligi ortaya ¢kt Bu aln vazsim
buglin yazmak zorundayim. Ve o belediye sohbetine bu tip
politik konulan eklemek istemivorum.

M Mesele nedir. Ozal ile Dalan beklenmedik bir cabukiukla
karsi kargya getirildiler. Gazeteciler defter tutarlar. Bu bir
arsivdir. Hayretle gérdiim ki Dalan'la, Kotilin kaderi tipabp
birbirlerine benziyor. Takvimler bile birbirine uyuyor.

Ozal simdi kiiciik kongreye gidiyor. Kiigiik kongrede biyik
glirtiltii kopacak. Actm CHP Kurultayiin notlunne. Ecevit,
Kotili ve Istanbulu sugluyor. Basim CHPye kary, genel
merkeze kargi yonlendirmekle suluyor. Hayretimden tavgan
resimleri ¢izmigtim. Ben hayatmda Kotil kadar Ecevit'i seven
bir insan gérmedim.

M Bir SHP bir DSP segimi olsa oyum Ecevit'indir, Bir Ecevit bir
Kotil segimi olsa oyumu yirtardim. Ama ne oldu,

B Gene ben hayatimda Ozal' Dalan kadar seven bir ikinct
ANAP'l gbrmedim. Buyurun bakalim. Karg karsia getirildiler.
M Acaba bu Kotil ile Dalan'm ortak kaderi mi? Yoksa titkenin
ekonomik ve kiiltiirel glictintin ylizde doksanini elinde tutan

Istanbul'un yarattd: dogal problem mi; yani Ankera'nin heniiz

asamadi@ bir eziklik mi?

B Diginelim bakalm. Neden problem hep Ankara ile

Istanbul arasinda gikayor. Bugiin bir Ecevit'e bir Kotil'e bak;

vannki Gzal ile Dalan’in durumunu gérirstiniiz. .
M F.0.

Sebah, Ekim-86
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Vali Nevzat Ayaz ile Belediye Bagkant Dalan 6diil t6-
reninde sik sik dplistiiler. Fotografta Vali Ayaz. Dala-
n'a plaket verirken gériliyor.

“Sagol Pasam”

SN

Ml Anakent Belediye Bagkans Bedrettin Dalan, Istan-
bul Valisi Nevzat Ayaz't nerede gbrse "Pasam” di-
ye hitap ediyor. 1986 yilinda okul ve dersiik yaphir-
ma kampanyasindaki basarils ¢alismalarindan do-
layr plaket veren Vali Ayaz'dan éddling alan Da-
lan "Omriimde pek cok plaket aldim. Ama agabe-
yim kadar sevdigim “Pasam” dan atdigim bu
plaketin ayri bir nemi var dedi,

B Okut ve derslik yaptirma kampanyasinda bagar-
Il gahismalar gésteren 34 belediye bagkan ve
kaymakama plaket veren Vall Nevzat Ayaz’'a sa-
rilarak Spen Dalan “Turkiye tarihinde hig blr vali
lie belediye bagkammnin Nigkisl bizim gibi olma-
migtir, Biz ajabey kardeg giblylz.” diye konustu.
Odill térent sonuna kadar da Vali Ayaz ile dalan
birkac defa dpiistiiler. Sevil UZUNAY

Sabah, Mart-87

Van'da
/ 3 caddeye

dek) Bedrettin Soka-
@ camurdan gegil-
mryor. 5 ay énce so-
kaga dalan Dalanin
dozerteri etrahl hal-
lag pamugu gibi atin-
Ca sokak sakinleri
“Tamam bu is” de-
migler ama o gun-
den bu yana gukur-
lar da kapatimayin-
ca sokak ¢camur der-
yasina dénmiig

“Dalan” adi
verildi

VAN, (A.A)- Istanbul Bi-
yik $ehir Belediye Bagkam
Bedrettin Dalan, Van Beledi-
yesi'nin davetlisi olarak 30

. kisilik bir heyetle Van'a gel-
di.van Belediye Bagkam
Mustafa Cukaz't makanmun-
da ziyaret eden Bed

ti. Dajan burada kendi ad:
verilen caddeyt hizmete agts.
Bagkale ve Giirpinar Bele-
diye Meclisi de, ilgelerde ye-
ni yapilan caddelere **Dalan
Caddesi™ adiin konuimas-
ny karartssordi, Yeni cadde-
ler bugun Bedrettin Dstan (a-
rabfindan téenle acilucih,

Istanbut'daki binlerce sokaktan Belediye Bagkan Dalan’tn adint tagiyan tek sokak
HABER! 8. SAYFADA in Sokag!” gegilmiyor. (All INCEGUL)
>

Terciimen, Aralik-86 - Terciiman-87
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Gece kusunun duyduklar

Kadikéy Rotary’de iki baskan...

K ADIKOY Rotary Kulibii'nin gegen haltaki toplantisi gergekten
gorlimeye degerdi. Harumlarla birlikte yapilan haftalik genel top-
lantinin konugmacisi istanbul Anakent Belediye Baskaru Bedrettin
Dalan’d) ve ¢ok sayida konugun toplanmasina neden olmustu.

Blyiik Kulip'deki toplantida neredeyse tam kadro (iye ve bir o ka-
dar da konuk Igerlerini aldiktan epey sonra Baskan Bedrettin Dalan
ve egi Ayseli Dalan geldiler. Pek gok kisinin alkiglariyla protokot ma-
sasindaki yerini alan Dalan ve esi o gece cok negeli gdrindyorlard:
Rotary Kulibi'nin Baskam Haluk Ersanhi'nin yanina oturan Bed-
rettin Dalan yasal kism baslay kadar Haluk Ersanly
ife bol bol sohbet etti.

Dalan'in itirafi

Daha sonra kirsiye gelen Belediye Sagkan neredeyse bir se¢im
propaganda konusmasindaki kadar detayl ve hic bir $eyi unutma-
maya caligarak Istanbul sehriyle ilgili bilgi verdi, Kimseden korkusu

olmadigini, istanbul'a hizmet vermeyi amagladi§ini belirten Bedret- . . -

tin Dalan bunu da gdyle vurqulad::

girdlg| Anka-
ra'ya gitmek vardi, beiki degll
muhakkak bakan olmak vardi.
Ben Ise, Istanbul'u segtim."”
Konugmasinin “arasinda pek
¢ok espri yapan Dalan konuklar
tarafindan dikkatle dintendi. ikinci
Bofaz Kaprusu ve Ugiinel Bo-
Gaz Képrisu hakkinda, nereler-
den gegecedi konulannda bilgi
veren Dalan Bodaz temiziemele-
riyle ilgili ofarak da aynintih agik-
lamalar yapti, bu agiklamatar ara-
sinda konugmay dinleyen Flkret
Evliyagil’e de; *‘Hadi Flkret Bey
miijde, sizin yal kaliyor”, diye-
rek takiimaktan da geri durmadi,
zeliikle yeni Istanbul'lu fipi
Gzerinde hararetie duran Dalan’)
kulubin garsonlanini par dikkat
kesilerek di i gerg
gorilmeye deder bir manzaray-
di

Bedrettin Dalan

Bedrettin Dalan yillar 8nce Uye oldugu, Belediye Bagkam segilin-
ceye kadar dartitizlikle devam emgi Kadikdy Rotary KuiGbi'nin top-
k Ie] ) ik 91k eski d kir-
sgdde_n espriler yaparak satagan Dalan'in konugmasi oldukga uzu
]

surdu.
Sayin bagkan

Sorular bdliminde ise “Sayin Bagken”, diye baglayan hitaplar
gulismelere neden oldu. Normal olarak konugmaya baglarken Ha-
luk Ersanh kastedilerek *Sayin Bagkan’* denilmesi getekirken ku-
lipte gercek bir baskan bulununca hitap edilen kigiler ikilegmis ol-
du. Sorulara da uzun uzun cevaplar versn Bedrettin Dalan’a daha
sonra Bagkan Hafuk Ersanh tarafindan tegekkiir plaketi verildi.

“‘Bu plaket semboilk olarak
verfilyor, ama ben bunu kai-
bimde tagtyorum ve Rotary fel-
sefesi olan kendinden dnce
hizmetin de drneklerini veriyo-
rum”, diyen Bedrettin Dalan bu
sézlenglo gergekten igtenlikie al-
kigland,

nplant bittikten sonra biytk
bir rahatlik iginde gdrdien Bed-
rettin Dalan aski dostlariyla tav-
laya oturdy. Eski, serbest gunie-
rinde tavia oynadlgv-dostlanlla
ca hasret giderme imkani
bulan Bagkan bol bol kahkaha at-
u

Hnﬂkwknr Akdemir, Nur-
-Fikret Evilyagll, Gindiiz Baytrh
Prof.Vilmaz Manisah, Tevfik
Kémlrclogiu, Reyhan-Gilniz
Alper, Gilnay- Dr.Ertugrul Ba-
il Yitksel- Dr.Vahit Gedlikod-
, NlOfer-Salih Nurt Tozel,
Slrel-Tuncan Tontas, Birsen-
stiin Baharoglu, Turan-Siiley-
man Tanik, ve Dr. Turgut Derin-
kék kalabalik saonda itk anda
dikkati gekiyortard,

Cekismeli tavla partisi

kendllerini yetigtirebitmek icin 9 b duny

bir tekamiil abasi olan ve felsefesine ggre “*Kendinden dnce hiz-
met’"i vaazeden ve bir arlamda vicdan sesi olan Rotary catisi aitm-
da, yilar 6nce inandidi ve yemininj ettigj bir felsefenin inanmig bir
kigisi, ama ayni zamanda sorunlar kenti stanbul’'un Bagkant olarak
butunan rettin Dalan bdylece cok giize! bir toplantinin yagan-
masina neden otdu. Gdrevi bittikten sonra yine dostlannin arasina
kautacagini belirten Belediye “Bagkani”, Rotary Baskani'na bu so-
20 verinekte tereddit etmezken, ddstlar arasinda bulundugundan
duydug ulugu da d dile getirdi.

Normalde saat dokuzbugukta dagilan toplanti ise o gece onbugu-
§a kadar sirdd ve daha sonra da gece yansin gegene kadar herkes
sohbet etmek igin kuldpte kaid:.

Gece kusumuz eski dostlan tavla masasinin bagmnda birakip uzak-
lara kanat agarken magin sonucunu merak etmiyor degildik, ama sunu
da biliyorduk ki dnemii olan kazanmak veya kaybetmek degildir. Hem
kazanmak veya kaybetmek de izafidis. Hakli oimak veya olmamak

ibi. Neye gdre hakli, neye gdre haksiz? Bu sorularin cevab olmads-
glm gézgnune alarak hizla kanat agtik ve onlan eski dostluklar taze-
leyen sicak atmosterlerinde biraktik..,

Glneg, Mart-87
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OLAYLAR

B 1Z, niye yerel ydnetimlerden ya-
nayiz?

GUnki bir beldede yasayan halkin
derdini, sikinuisini, ihliyacini o belde
halkiin sectigi kisiler daha cabuk
anlar ve cézer de onun igin...

Ozeilikle bytk kentlerde bunun
Onemi daha blyiktir,

Istanbul'a bir belediye bagkam se-
ceceksiniz, getirip Belediye Saray:'-
na oturiacaksiniz, o ne anlar Sile'-
nin, Fatih'in, Sanyer'in, Beykoz'un,
Begiktas'in derdinden... .

Her iiceye bir sube midinG tayin
edecek, adam da tayinle geldidi icin
vatandas kaprsindan iceriye sokma-
yacak, Beykoz daki vatandas kalkip
Saraghanebagi'na gelecek de, be-
lediye baskani bulup derdini anla-
tacak da 6ime esegim dime...

Aniatsa bile kim dinleyecek?

Ama iice belediye bagkan seglin
mi, halk, icabinda geceyansi bile
onun kapisina dayanir *‘Hey bas-
kan, bu nedir?" diye hesap sorar..

Cunki o belediye baskan segim-
le geimistir, segmene hesap vermek
zorundadir.

Iste biz bunun igin yerel yonetim-
lerden yanaydik, bu yénetimi des-
leklemiglik
M EGER yanilmisiz!..

isler, daha berbal hale geidi,
tam bir curcuna kimin ipi, kimin elin-
de belli degil!..

Hele hele yolsuziuk laflar, ayyu-
ka gikuil..

Ama pesgin pesin sdyleyelim, bu
kargaga yerel yonetimin kusuru de-
gildir, bu insamimizin kusurudur. ..

“Yanimigiz!* dedik; niye yanil-
dik?
$imdi onu anlatacadiz...

Cunkii segimle gelen belediye
bagkanlan, Ankara'dan tayin edilen
biirokrallan bile gegtiler de ondan,..

Igin daha garibi, belde haik da,
yerel ydnetimin bilincinde degil!..

HAalA eski aliskaniikia, belediye
bagkanlanni, bakanlara, basbakana,
cumhurbagkanina sikayel ediyor-
lar...

Belediye bagkani, belediye baska-
nna sikayet edilir.

Clnki onu ne bakan segmistir, ne
bagbakan ne de cumhurbagkaa...

Onu segen biziz, o halde kozumu-
Zu da biz paylagsacagiz
N ASIL olacak bu ig?

Mesela, ona buna sikayel dilek-
celeri gonderilecegine. belediye
baskanina birer meklup yazihr:

“'Biz senden memnun degiliz,
gorevlerini yapmiyorsun, gelecek
secimde bizden oy dedil, hava
alirsin!"*

Gilsin bakalim bu mektuplar, gin-
de, lgylz, besyiiz, bin, siz o zaman
96riin belediye bagkanin halini...

Demokrasi budur!..

Ben, bana hizmet etsin, diye be-
fedive baskani se¢ecedim, sen be-

ve [NSANLAR -

Dalan’in sézii
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HASAN PULUR

ni pistik iginde yiizdirecek, suyumu
akitmayacak, yolumu y y
sokagimu aydinlatmayacaksin...

Gorlrsiin segimde ginin
E VET ne demistik. yerel yoneti-

min faydalanndan s6z ederek
lafa baglamis ve segimle gelenler,
Ankara'dan tayinle geten birokrat-
lar bile gecti, demistik.

Gegtiler ki hem de nasi!, fersah,
fersaht..

Gegen giin **Oalan’a sevgilerle"
diye yazdigimiz yazidan sonra hem
sevgili Dalan'la, hem de bax bele-
diye bagkanlanyta konustuk, daha
dogrusu onlar aradilar.

Bu konusmalardan ne anladtk bi-
liyor musunuz?

Muhteremier topu birbirlerine at-
mayi ¢ok iyi dgrenmisler, tam esk)
memur olmuslar..,.

‘‘Filan caddenin hali
nuz, cevap hazr:

'O cadde Anakent'e ait!"'

**Su sokak!”’

*'Oraya ilge belediyesi bakar!'

**Ya ¢opler!”

*'Coép isi, ilge belediyesinden
sorulur!*”

“‘Sokak lambatarn?"

“TEK kangu!™

“‘Sular akmiyor!"

“ISKl'ye miracaat!™

Sonunda dayanamadik:

*Be muhteremier, siz segimden
dnce gu caddeye ben bakmam, su
sokaga ben dokunmam, elektrik
igin TEK'e, su igin ISKi'ye gide-

ksil dediniz mi? d in;
Biz her igi yapacagiz, her isf bece-
reces,. ., diye ortaya gikan siz de-
gil miydiniz?"

Eskiden karako! polislerinin giina-
hina girerlerdi, cinayet iglenmig, katit
kagmisg, ceset yerde yauyor, iki ka-
rakolun polisleri “'Bizim mintika de-
git!"" diye kavga ederlermis...

Ayni, 0 hesap!..

v ELHASIL bu yerel yénetim igi-
ni de yizimize, gbzomuze bu-
lasgtirdik gatiba...

Rahmetli Muammer Karaca *Su
memleketi 15 giin komiinist yap-
mali!"* dermis...

Yizine sagkin bakantara da, la-
fiin_sonunu getirirmis:

‘‘Onbes glin sanra, Ruslar ko-
ministlikten vazgegerler!"

B U arada size sayin Dalan'in bir
séz2uni aktaralim:
**Nissn sonuna kadar istanbul'-
da dizeltilmedik, onarimadik, as-
fal cadde kalmay .
Haziran sonuna kadar da PTT'nin,
ISKFnin, TEK'in agtig! ¢ukurlann
hepsi kapatilmis olacaktir?"
Dalan'in s6z0 bu, agin takvimie-
rinizi 1 Mayis™'la, ‘1 Temmuz''u
isaretleyin...
l[ggnizden “Ingallah!" diyorsunuz
iba

* diyorsu-

8|
Biz de dyle diyoruz.

Glineg, Nisan-87
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Bu iki adam istanbullulara
iic ay kurtlu ekmek yedirdi

e ERMEKLIK UN KALITE

& KONTROL RAPDRU

urlu undan ekmek yapan
fabrikay1 Dalan bastirdi!

Edimekapidaki Halk Ekmek Fabrikasina
baskinda 400'den fazla un guvalinda kurt goriildii
L Jopreresibonoribied

Olay: SABAH ortaya cikarmisti
Istanbullutara U¢ ay kurtiu ekmek yedirildigini, SABAH
belgeleriyle ortaya gikarmisti. Ustte, olayla ilgiii gaze-
temizde yeralan haberierin kuptrléri gdruilyor.

Dalan,
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revien alindilar

“Kurtlu u‘n"dan”' ekmek Ufeten Halk Ekmek Fabrikasi

Muidiri ile Yonetim Kurulu Baskanr'ni gorevierinden aldi

Istanbut Halk Ekmek Fabrikasinin “kurtiu

' un"dan ekmek tirettigi haberinin belgele-

riyle birlikte SABAH'ta yayinlanmas) ize-

rine olaya elkoyan Istanbul Belediye

Baskani Bedreltin Dalan, sorumlular
hakkinda sorugturma agmist.

Ramazan OZTURK

Istanbullulara aylarca kurtlu ekmek yediren Halk Ek-
mek Fabrikasinin Mdiiri Turgay Balgik ve Yonetim Kuru-
lu Bagkani Mashar Kurtlan, Belediye Baskan Bedrettin Da-
Jan tarafindan gérevlerinden ahndi.

‘Turkiye'nin en blyik ekmek fabrikas: olan ve giinde 300
bin ekmek lreten Halk Ekmek Fabrikasi'nda, ‘kurtlu
un'dan ekmek tretildigi haberi gegligimiz glinlerde belgele-
riyle birlikte SABAH'ta yaymlanmigti. Olayin duyuruimasi
{izerine Bedrettin Dalan sorumlular hakkinda sorusturma
agmasl igin emir vermigti. Daha sonra Hifsisshha Enstitii-
sii'den bir saglik ekibi ile Belediye gorevlileri tarafindan fab-
rikaya yapilan baskin sirasinda 400 den fazla kurtlu un ¢u-
vahna rastland). Bu arada Zirai Donatim kurumu ekipleri,
Edirnekapi'daki Halk Ekmek Fabrikasi'nu ilagladilar.

“SORUSTURMA SURUYOR”

Sorumlularn gérevden alinmasi konusunda konugan
Bedrettin Dalan," Gerek kurtlu un alim: konusunda gerek-

[H]

se 6nceden ddenen paralar konusu ve diger iddia-
lanyla llgili sorugturma devam ediyor, Sonugta suglular ha-
kettikleri cezay: gorecekler. Istanbul Halk Ekmek Fabrika-
sI'nin bundan béyle daha kaliteli ve daha temiz ekmek ya-
pacagindan kimsenin siiphesi olmasin” dedi.

e - ;
Olayin ortaya ¢ikhigyt glinlerde Belediye Bagkari Dalan'in emriyle fabrikaya baskuy di-
zenlenmis ve 400'den fazia kurtiu un guvalina rasttanmist. Kontrol Daire Bagkan Zekai
Savaslar baskin sirasinda Mudir Turgay Balgik'tan (g6ziUkil), bilgi ahrken goriiiGyor.

Sergi Sarayi'nin

agthiginda emekli memur Dalan'ln Gzerine béye atifdi.

Dalan‘a saldird:

[_"]D()n Istanbul'da yeni sergi sarayinin agihigr si-
rasinda Ahmet Ermut adli emekli mermurun,
birden Dalan'in Ozerine atildigi géraido.

DKB!G bir gey olacak samlirken Ahmet Ermut
Dalan’a sanlip gapur supur Spmeye bagladi.

Ali BEKTAN

Istanbul Belediyesi tarafindan Tepebag:’nda inga ettiri-
len Konlerms ve Sergi Sarayi'un agihg: sirasinda aniden Bed-
rettin Dalan'in iizerine atilan bir vatandas herkesi sasirttr.
Téren igin toplananlar kalabahih yarip gelen kiginin ne yapa-
cajun seyrederken Ahmet Ermut adb emekli memur Dalan’a
sanilip yanaklarindan sapur gupur ptii.

Saglenlif iizerinden atan Dalan, edamin elini sikarken
gorevliler emekli memuru Beledive Bagkam'nun yamndan
uzaklagtirmak istediler, Ancak Dalan, gorevlileri ikaz ederek,
“Birakin vatandagi, beni bu kadar ok seviyorsa yakin imda
durmasinda bir mahzur yok” dedi.

Emekli memur
Ahmet Ermut

Ek- 11 /i
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QUANTIFYING ISTANBUL'S
BEAUTY

Bedrettin DALAN
Mayor of Istanbul

“A rapid rise in resident
population confounded
municipal authorities, who
had to grapple with an
increasing demand for
infrastructure facilities in
new suburban settlements.”

ayor Bedrettin Dalan discus-
ses problems confronting
Turkey’s most crowded and
beautiful city.

Without doubt, Istanbul is among
the world’s most beautiful cities. Located
at a key spot, Istanbul serves a vital role
as a physical link between the East and
West.

With a 3,000-year-old past, and an
esthetic perfection excelled by successive
traditions and cultures, Istanbul is a
captivating experience. But that ex-
perience is fast losing its appeal because
of enormous problems that have surfaced
in the last 30 years. A rapid rise in
resident population confounded muni-
cipal authorities, who had to grapple
with an increasing demand for infra-
structure facilities in new suburban
settlements. A disorderly urbanization
trend continues to be an urgent task
before us. Delays in plan targets and
insufficient projects further complicated
the scene. Improper land appraisal in the
city stymied efforts toward extending
public services to remote areas. At
present, over 3,000 kilometers  of
Istanbul’s intricate maze of roads needs
improvement.

A sudden population boom choked mass
transit at the busy points of the city.

In addition, conditions forced a
disregard towards historical landmarks.
How are we supposed to cope with the
situation? Istanbul needed a fresh
administrative spirit to tackle the range
of issues. Decisions had to be made fast
and implemented to the word. Problems
required on-spot solutions. Previous
mayors shuttled between Istanbul and
Ankara to raise state funds but their
efforts produced little breakthrough in
tackling the city’s chronic woes. A new
type of administration seemed to be the
most viable solution for Istanbul. The
government of Prime Minister Turgut
Ozal devised a new municipal model for
Ankara and fzmir. The new metropolitan
concept would eventually be implement-
ed in Istanbul.

Under this plan, Istanbul was divided
into 15 local administrations. Each
locality had its own council and mayor.
Large-scale problems were to be referred
to the Greater Istanbuvl Municipality.

Ek- 11/k

Istanbul’s over 5 million inhabitants
benefited in one unique way: less travels
to Ankara for paper-work. Day-to-day
affairs of local administrations are now
subject to fast decisions. The Munici-
pality implemented projects that were for
a long time shelved. Despite some initial
difficulties. Istanbul finally gained its
former grandeur. In about eight months,
a master plan was drafted. Land-owners
will no longer consult the Municipality
for details on their possessions. A precise
knowledge of real estate will cut down
charges of bribing and favoritism at
lower levels of municipal mechanism,
Traveling abroad to study cases gave me
a fresh insight to modern city problems.
There is a popular Turkish saying: “A
wandering fox is preferable to a snoozing
lion.” Contemporary concepts treat the
city like a big corporation. Timing is a
crucial element in management, Istan-
bul is rich in cultural traditions and
monuments. Its assets include invaluable
historical treasures. Most of these
monuments have not been given proper
care for a variety of reasons. Because of
its critical location, Istanbul served as a
capital city to several civilizations, and
played a key role in the West and East. It
displays the traces of some notable
civilizations in the world. History has, in
some ways, opened an exhibition in
Istanbul... an open-air show of rival
cultures with one common aspect:
sharing and loving Istanbul. The first
step towards salvaging these monuments
is breaking their contects to their
surroundings. In its long history, the
Ottoman Empire left some remarkable
tracts to its splendor end magnificence. A
stroll through the old districts will
refreshen your knowledge of a global
power that upheld refinement in artistic
works. We are determined to protect this
heritage.

We believe Istanbul's cultural fea-
tures should be kept intact. The govern-
ment’s economic incentives for Turkey’s
poor regions in the East will create a
relief in Istanbul. A liberal atmopshere in
the foreign relatinos led to an influx of
tourists into Istanbul. Possession of and
trading in foreign exchange lured
tourists and were regarded as convenient
means for Arab tourists last surnmer. Prospects

109
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“Kur'an carpsin ki

Temmuz-86 Sabah Gazetesi

iice beledlyelermde ne oluyor’

[ ] 3 yogu a1y
yollar aghyor, kanallar yapiliyor. Anakent Bcledxyesl nin yant
sira ilge belediyeleri de artan parasal olanaklanna parale! ofa-
rak, yillardis ibmal edilen sorunlann Gzerine egilmeye cahgiyorlar. Ana-
kent Belediyesi'nin biitgesi neredeyse 1 trilyona yaklagiyor. ilge beledi-
yeleri de aruk milyarlarla konuguyor.

l;t:. bulun sorun, bu mﬂyarlann gergekten halkio yaranna kuflam-
lxp Simdilik bir yikints gibi go-
riinen imar faaliyetlerinin sonucunu ne olacak? Harcanan paralar belli
bir pl/m ve program iginde mi harcantyor, ,_yoksa gosterisgi yaunmlara
m liniyor? Ya da, belediyenin by biiyu! belli qrkar
gevreleri mi yararlamiyor? Partizanhk yaplhyor mu?.. Vatandas, ilge be-
lediyelerinden memnun mu, degil mi?

Iste, daslann kafasinda ¢o bu sorulann ver-
mek amaciyla konuyla gl tarallara bagvurduk. llge belediye meclisi-
nin uyden ne d:yol yore halki ne dlyor ve ilgili belediye bagkanlan ne
dlyor m.m lc;m arastirdik.

ANAP’l  Belediye
Bagkanlari hakkin-
da bir biri ardina
¢i1§ gibl Dbiiyliyen
yolsuzluk soylenti-
lerinden nasibini
alan Miimtaz Kola
Kuran-i  Kerim'in
Gzerine el basarak
riigvet yemedigine
dalr yemin ediyor

Ek- 12/1a

Adulur’du plansiziik

A kogl
STANBUL'un girin beldesi
‘Adalar’dan son giinlerde yo-
un sikayetler ve belediyeden
yakinmalar yiikseliyor,

Ozeltikie SHP'Eler beledige ta-
rafindan plansiz kanalizasyon yapti-
mast sonucu, bugdn Adalar'w ko-
kudan duruimaz bir hal ald:gim ve

fizellestinme Dernegi chylc

@ SHP vetkilileri de, Adalar halkinin bir bSlimu de
plan5|z isler vaplldlgml usuis(iz para toplandi-
Qiny, tarihi yapiarin yiktiriidigini éne sruyortar

@ Beledive Baskan: Recep Kog Ise vaptiklarimn
dogru oldugunu séyliyor

yapimasina izin verilerek Adalar’in
gorinémiinin degistiriimeye caligil-
difa da yer ahyor.

Adalar sakinledi de kendilerin-
den usulsiiz para toplanmasindan ve
Adalar'in tarihi gorinimiinin de-

usulsiz paralar ileri sii-
rerek Belediye Bagkam Recep Kog'
un gorevden abnmasi gerektigini ileri
siirtiyortar.

iddialar arasinda tarihi yapila-
nin yikuirilp yerine beton yapilann

Temmuz-86 Milliyet Gazetesi

3 den 5k

belirterek, yanby kanalizasyon ne-
deniyle Adalar'n otusulamaz hale
geldigini One stryortar.

Bu iddialar karpisinda bilgisine
bagvurdupumuz Belediye Bagkam
Recep Kog ise Adalar'da ne yap:-
hyorsa halkin yaranna oldugunu
séyleyerek, iddialan kabul etmedi-
gini ve dogru yolda oldugunu be-
listti.

Ek~- 12/b

SHPlilerin iddialan

I+ Yetkisiz derneklere ve komis-
yonlara kanalizasyon ingaati yaptir-
mak igin kenaisinde bile olmayan
yetkiler vermek., Bunlara kamuya ait
yollar; tahrip ettirmek, su kanalla-
nm bozdurmak igin destek ve tey-
vikee bulunmak.

2. Yasa drpr yollardan 600 bin
lira civannda para toplayip Adalar
Giizellegtivme Dernegi banka hesa-
binda yasa digt bir fon olugturms
Topladigi bu paralan betediye geli-
rine kaydetirmek.

3- Arabucilardan belgesiz ve ne-
densiz e bin fica toplamak.

vet yemedim”

Hakkinda riisvet sdylentileri ¢ikan Besiktas
Belediye Baskan Mimtaz Kola risvet yemedigini
ispat etmek icin ilginc bir ydntem gelistirdi

4- Ruhsat talebinde buluranlann
Adalar Gozellestirme Dernegi’nin
hesabina 250 bin biradan § milyon
liraya kadar para yaurdmasin is-
temek. Paray yatiranfara ruhsatla-
nn ertesi gén vermek.

5- Cevre Koruma Kanenu'nua
yuhledigi kirlenme ile ilgili hukim-
lerini ihtal etmek. Kilifikle ilgili bil-
gilert agiklamamak.

6- Kamu harcasmalarim yetkisiz
kurullara ve derneklers yapurmak
Bidylece Deviet thale Kanunu'nu ih-
lal eumek.

7- Sahili doldurma gerekgesiyle
ingaatgilarnn molozlanns belediye
araglanyla bedavadan tagmak,

§- 2863 sayile Kuoun'un yukie-
digi bodgedeki tarihi eserlerin tespi-
ti yapihp ilgili kurula vermemek..
Bunun yerine vski lerin yikihp
yerine yenilerinin yapimasima ola-
nak saglamak.




Yesll alan yagmasi 8ostanci'da 1952
yrlmda yegil alan olarak blrakllan sahanin gokde-
izin deniyle gevre haikt

/slanbul Bi uk Sehir Beledlye Baskanl@l ile Kadi-
Sy iy ye verdi. Fo-
lagrafla ingaat izni vemen yesil alanin bir boiumi
{tistte) ite buna izin verdigi 8ne slrtlen Kadikdy
Belediye Bagkans Osman Hizlan (sagda) gbriliyor.
(Fotograf: Cem YORULMAZ)

Kadikoy'de
suclama cok,
belge yok

Ozal'm girigimi Belediye
Bagkanlarim kurtaniyor

Belediye Bagkanlariun ANAP ve muhalif iiyeler
igbirligi ile riigvet ve yolsuzluk iddialan ile birbirini
ardmna diisiirilmeye baslanmasi nedeniyle Gzal'n al-
digx énlem kendisini gosterdi.Bagbakan Ozal'n yerel
yonetim yasasinda degisiklik yaparak Belediye Bag-
kenlannin dismesini dnleyecegini agiklamas: ozellik-
le muhalefetle l.$bll"hgl yapan ANAP'h meclis Gyeleri-

nin 1run d getirdt,
Ozal el oldu- Cesitli belediyelerdeki muhalefet
sézeillert Bagbakan Turgut Ozal'n girigimi 6ncesi
kendileriyle nsbu'hgl igine giren ANAP'I iiyelerin bi-
cakla kesi bu larindan v. ikleri-
ni ve Ozal'mn girigiminde daha simdiden bagarili oldu-
. KadikGy Beledive Medlist toplantisinda, gunu one surdiler. Muhalefet temsiicileri Gzal'in de-
Bagkan Osman Hizlan hakkinda bircok mokratik denetim hakkin ortadan kaldirdigim da id-
yoisuzluk, usulstizliik su¢lamas: ortaya - - dia ettiler.
atid... T -

@ Hizlan'm, esinin de
ortak oldudu “Ode-
sa” girketiyle, Rifat
Beyazit'in “Ark-
Tek"Ine cikar sag-
ladig1 éne stiriidi

@ Osman Hizian, sug-
lamalara gogus ge-
rip, ‘Cicek Gibi Ka-
dikéy" projesini
gergeklestirecegi-
ni soyledi
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S BELEDIVELERDE mITTTU3 Iy OLUVOR? puuyii=
Sanyer’de, ‘“kendine ozgii hizmet”

{STIHBARAT SERVIS
STANBUL'daki 15 ilge belediyesi ara-
sinda en gok tanunan ve bitineni olan
Sanyer'in, adimn bu kadar duyulma-
sinda bellibagh nedenlcrden biri de Belediye
Baskans All Sandikey'run “kendine dzgii™ bir
bigimde verdigi hizmetler.

Sanyer in turistik potansiyelini degerlen
dirmek igin ditzenlenen Helva Bayramu, giir
ve edebiyat yangmalan, Bogaz'da mehtap ge-
zileri ve (esuvallcr Bagkan Sandiker'nun “*ken-
dine d2gil" hizmet anlayiglanindan bazilan,
Hizmet anlayiy konusunda kendisini elegtiren-
lere, “‘Diges belediye hizmetlerial imkdalan-
oz kader yerine getirlyoruz. Hem bunlaris
ilgeye bir bagka bigimde (aydals oluyoruz"
sozleriyle karsi gikivor,

Temmuz-86

@ Beledive Baskam Ali Sandikcl,
nhakkindaki yolsuziuk ve riisvet
iddiatarina kargin, “it Grir ker-
van yiurar® yaniuni verivor

vulir bir iyilesme olmus.

Bagken Sandikq bu konuda savashikga
“qakipsiztik* karan verildigini belirtiyor. Hak-
kundaki suglamalar iin **Herkes ber yeyi sby-
leyebiliv, bilmediklerinden dolayr béyie

Gevre gizelliginin
ilge halkina ve esnafina yarar saglanmas Saa-
dikgr'min titizlikle gozettigi konulann bagin-
da geliyor. Hlgede ciddi bir sorun olusturan ka-
nalizasyon, yol g:bl altyapy sorunlan ise ya<

" diyen Sandiker hemen ekliyor:

“deimizdeynz ve Allab'a siikir dimdik
ayakiayiz."

Kendm.ne yonelik ru;vc( usulsizlitk ve ev-

i kaywma k daki iddialarnn

Kin 2amana kadar agr agr g
ligshirken, bugun cahsmalar hizla itertiyor. Sa-
nyerlilere gore, ¢aliymalann bugun Rzl ya-
pilmastnin nedeni, bitkag ay dnce ortaya g1+
Xan ve Sandikgi'nin siyasi gelecefint etkileye-
cek olan risgvet konusu, Bu olay ortaya gik-
wktan sonra belediye hizmetlerinde gdzle gd-

Ek- 12/4

ise “‘eften piiflen” oldugunu fleri siriiyor. Be-
lediveden hig kimsenin cebine bu bigimde *'bey
Lkurug bile girmemigtir’* diyen Sandskes, ok
sevdii ve daha Snceki konusmalannda da kul-
landip iki lafi sGyliiyor: *‘Meyve veren sjag
taglamr™ ve It iy, kervan yrdr.”

Milliyet Gazetesi

171



172

N o
Tl 4 OCAK 1987 YIL4 - SAYESZ 500-TL. (KDV dahil)

DORUKTAKILER
I | Ciineyt Canver ~Bedrettin Dalan  Yasar Kemal
Mehmet Ali Birand - Ali Kirca ~ Miijde Ar Metin
Akpinar - Zeki Alasya Murat Karayalcin Uner Tan =
Sezen Aksu = Abidin Dino  Ugur Tatiineker ~ - .~ -~
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Halic, Dalan’i plaket
rekortmeni yaph !

Cegitli kigl ve kuruluglar tarafindan
Ha If’ln temizlenmesi ve diizenlen-
mesi konusunda gdsterdi§i caba N
nedeniyle plaketierla. onurlandini- '
lan Bedrettin Dalan’a son plaketi
Ulagtirma Bakam verdi, o

fki yildir Hali¢'i kurtarma caligmalannda biiyltk
baganlar kazanan Bedrettin Dalan’a bir onur plaketi
de Ulagtirma Bakan: Veysel Atasoy verdi.Atasoy pla-
keti verirken,'Hali¢ temizlenmez diyorlardi.Dalan bu
nu s8yleyenlerin yamildiim giizelce ispat etti.Clinkt
Hali¢ mavilegmeye baglad:.’’ dedi.

“Halig tertemiz olacuk”

Bedrettin Dalan, Hali¢'e ne zaman girecefini so-
ranlara da, *‘Ben yiizme bilmem.Ama yakinda Hali¢
tertemiz olacak.Sadece Hali¢'i degil, biitiin {stanbul
denizlerini temizleyecegiz’’ geklinde konustu.

3 Temmuz 1986 Giinaydain
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