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OZET

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI KAPSAMINDA TURKIYE’DE TARIM
FINANSMANI

Erhan SAGLAM
Yiiksek Lisans Tezi, isletme Anabilim Dah
Anadolu Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Temmuz 2025
Damisman: Prof. Dr. Serpil ALTINIRMAK

Tarim {ilkelerin ana kaynagi olmasi nedeniyle tarim faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi
hayati 6nem tasimaktadir. Bu nedenle tarim faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi acisindan
tarim sektOriiniin finansman ihtiyacinin azami Olg¢iide kargilanmasi gerekmektedir.
Ekonomik, c¢evresel ve sosyal sorumluluklar kapsaminda siirdiiriilebilir tarim
faaliyetlerinin finanse edilmesi, finans sektdriiniin siirdiiriilebilirlik yaklasimi agisindan

atmasi gereken bir adim olarak one ¢ikmaktadir.

Calismamizda, Tiirkiye’nin tarim sektoriine iliskin temel veriler incelenmis, ardindan
stirdiiriilebilir finans c¢ercevesi ele alinmistir. Tiirkiye’de tarim sektoriiniin finansmani
noktasinda kurum ve kuruluslar bazinda inceleme yapilmistir. Yapilan inceleme
sonucunda siirdiiriilebilir tarim finansmanina iligskin sorunlara ve ¢6ziim onerilerine yer

verilmistir.

Anahtar Sozciikler: Sirdiiriilebilirlik, Tarim Sektorii, Sirdiirilebilir Tarim,

Surdirilebilir Tarim Finansmani



ABSTRACT

AGRICULTURAL FINANCING IN TURKEY WITHIN THE FRAMEWORK OF
THE SUSTAINABILITY APPROACH

Departman of Business Administration
Anadolu University Graduate Education Institute, July 2024

Adyvisor: Prof. Dr. Serpil ALTINIRMAK

The sustainability of agriculture is of vital importance as it is the main source of the
agricultural sector. Therefore, the sustainability of agriculture and the financing of
agriculture must be met to the maximum extent. Within the scope of economic, growth
and social responsibilities, the financing of sustainable agriculture should be provided,

and the sustainability approach of finance should stand out as a step to be taken.

In our study, basic data regarding Turkey's agricultural sector were examined, then
sustainable finance frameworks were obtained. An examination was made in some of the
institutions and organizations that provide financing for the agricultural sector in Turkey.
As a result of the examination, maintenance and solution suggestions regarding

sustainable agricultural financing were given.

Keywords: Sustainability, Agricultural Sector, Sustainable Agriculture, Sustainable

Agriculture Financing
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ETIiK iLKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tezin bana ait 6zgiin bir ¢alisma oldugunu; ¢alismamin hazirlik, veri toplama, analiz
ve bilgilerin sunumu olmak {izere tiim asamalarinda bilimsel etik ilke ve kurallara uygun
davrandigimi; bu ¢alisma kapsaminda elde edilen tiim veri ve bilgiler i¢in kaynak
gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynakgada yer verdigimi; bu c¢alismanin Anadolu
Universitesi tarafindan kullanilan “bilimsel intihal tespit programi”yla tarandigmi ve
hicbir sekilde “intihal icermedigini” beyan ederim. Herhangi bir zamanda, ¢aligmamla
ilgili yaptigim bu beyana aykiri bir durumun saptanmast durumunda, ortaya ¢ikacak tiim

ahlaki ve hukuki sonuglar1 kabul ettigimi bildiririm.

Erhan SAGLAM
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GIRIS

Insanlik tarihinin basindan bu yana tarim iilkelerin ana kaynagi konumunda olmustur.
Toplumun gida ihtiyaclarinin karsilanmasinin yani sira gelir kaynagi olarak da tarim,

ekonomi i¢in 6nem arz etmektedir.

Ulkelerin gelisim siireglerinde tarim sektdrii dncelikli bir konuma sahiptir. Rostow’un
kalkinma asamalar1 yaklagimima gore de ilk asama olan geleneksel toplumda tarimin
biiyiik bir agirligi bulunmaktadir. Rostow’a gore geleneksel toplumda insanlarin temel
faaliyetleri tarimsal faaliyetler olup, tarimsal alanda saglanan istikrar ile kalkinmanin
diger agamalara ge¢is saglanabilir. Sektorlerin ekonomi igerisindeki siirecine bakildiginda
tarim sektorii, baslangigta hakim sektor iken ilerleyen siireglerde yerini sanayi ve hizmet

sektoriine birakmaktadir.

Az gelismis tlilkelerde hakim sektor tarim olmakla birlikte tarim sektorii her iilke i¢in
kritik 5neme sahiptir. Ulkeler tarimsal faaliyetleri sonucunda diisiik maliyetli {irettigi

hammaddeleri ile sanayisini gelistirebilir ve toplumsal refahin artmasini saglayabilir.

Tarim iilkelerin ana kaynag1 olmasi ve vazgegilmez bir sektdr olmasi nedeniyle tarim
faaliyetlerinin stirdiiriilebilirligi hayati Onem tasimaktadir. Bu nedenle tarim
faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi agisindan sektdriin finansman ihtiyacinin azami 6l¢iide
karsilanmas1 gerekmektedir. Ekonomik, ¢evresel ve sosyal sorumluluklar kapsaminda
stirdiiriilebilir tarim faaliyetlerinin finanse edilmesi, finans sektdriiniin 6nceliklendirmesi

gereken bir alan konumundadir.

Siirdiiriilebilir tarim finansmaninin temel problemi; tireticilerin ekonomik kaygilar
olmadan cevreye karsi duyarli uzun vadeli siirdiiriilebilir uygulamalara gecislerini
saglayacak finansman kaynaklarina erisim zorluklaridir. Diger taraftan toplumun tiim
kesimlerinde konuya iliskin bilgi ve farkindalik diizeylerinin yetersiz olmasi
sirdiiriilebilir tarima yonelik kaynak tahsisini de kisitlamaktadir. Bu kapsamda
stirdiiriilebilir tarim hedeflerinin gergeklesebilmesi i¢in gerekli olan finansal temellerin

olusturulmasi zorlagsmaktadir.



Bu ¢alismanin amaci siirdiiriilebilir tarim finansmani kapsaminda yasanan sorunlari
tespit etmek ve bu sorunlara yonelik ¢6zliim Onerileri getirebilmektir. Calisma ile birlikte
farkindalik olusturmak ve siirdiiriilebilir tarim uygulamalarinin  benimsenmesi
saglanarak, finansal kaynaklara erisimin kolaylastirilmasi ve sektére yonelik desteklerin

artirllmasi amaglanmistir.

Calismanin birinci boliimiinde Tirkiye’de tarim sektoriiniin genel goriiniimiine ait
tarimsal verilere yer verilmistir. Ayrica siirdiiriilebilir tarimin 6nemi vurgulanmis ve
gelecege yonelik perspektiften siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in dikkat edilmesi
gereken unsurlar ele alinmistir. Daha sonrasinda Tiirkiye’de tarim sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarin bilango ve gelir tablosu analizleri ile finansman ihtiyaglarinin

nedenleri incelenmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde siirdiiriilebilir finansin 6nemi, amaci ve araglarindan
bahsedilmistir. Bu ¢ercevede siirdiiriilebilir finansin Oniindeki engeller ve firsatlar

degerlendirilmistir.

Calismanin {igiinci boliimiinde ise, Tiirkiye’de tarim finansmaninin genel
gorliniimiine iligkin bulgulara yer verilmistir. Hollanda’nin tarim sektorii incelenmis ve
Tiirkiye ile karsilagtirilmas: yapilmistir. Yapilan tespitler sonrasinda stirdiiriilebilir tarim

finansmaninda karsilasilan sorunlar ve ¢dziim Onerilerine yer verilmistir.
BIRINCI BOLUM
1 Tarim Sektoriiniin Ekonomideki Onemi

Tarim; toplumun temel ihtiyaci olan gida talebini karsilamakla birlikte, ekonomiye de
pek cok alanda katki saglamaktadir. Yogun emek gerektiren bir sektér olmasi nedeniyle
tarim sektori istthdam alani olusturmaktadir. Yillar itibariyle modern girdi kullanimi ve

tarimda makinelesmenin artmasiyla beraber tarimda is giicii ihtiyact azalmaktadir.

Tarim {iriinlerinin ihracat: ile iilkeler doviz geliri elde etmektedir. Ulkeler; kendi
iirettigi tarim Uiriinlerinin pazarini olusturarak ihracat gergeklestirmekte, tireticisinin gelir
ve refah diizeyini artirmaktadir. Tarimsal iriinlerin ihracati, dis ticarete olumlu katki

saglar ve iilkenin doviz ihtiyacini karsilamasina yardimer olur.



Tarimsal iiretim sayesinde sanayi sektoriine ham madde tedariki saglanmakta ve milli

gelir artirilmaktadir.

Sanayilesmeye gegis siirecinde tarim sektorii dort temel islevi yerine getirmelidir

(Cinemre ve Kilig, 2011).

e Besin Temini: Ulke niifusunun gida ihtiyacini karsilamak.

e Doviz Kazanct: Ithalat i¢in gerekli doviz talebini karsilayacak iiretim fazlasi
olusturmak.

« Sermaye ve Isgiicii Transferi: Ekonominin diger sektorlerine sermaye ve isgiicii
aktarimini saglamak.

e ¢ Talep Olusturma: Yerli sanayi mallarina yonelik talep potansiyeli olusturmak.

Tarim, temel beslenme ihtiyacin1 karsilamakla birlikte tarima dayali sanayiye
hammadde saglamasi, istthdam yaratmasi ve disa bagimlilig1 azaltmasi gibi 6zellikleriyle
iilke ekonomisinde onemlidir. Tarim sektori dis etkenlere duyarli yapisi nedeniyle
stirekli kontrol ve miidahaleye ihtiya¢ duymaktadir. Bu yiizden Tiirkiye ve diger tilkelerde
tarimin etkinligini artirmaya yonelik gesitli politikalar uygulanmaktadir (Ozkan ve

Karakdoy, 2018, s.140).

Tirkiye, sahip oldugu jeopolitik konum, ii¢ tarafinin denizlerle ¢evrili olmasi, zengin
su kaynaklar1 ve ekolojik cesitliligi sayesinde tarimsal iiretim agisindan Onemli bir
avantaja sahiptir. Bu dogal zenginlikler, iilkenin bitkisel liretim, hayvancilik ve su
tirtinleri gibi alanlarda yiiksek bir iiretim potansiyeline sahip olmasini saglamaktadir

(Dogan vd., 2015, 5.29).

1.1 Tiirkiye’de Tarim Sektoriine Ait Veriler
1.1.1 Tarim Alanlar

Tirkiye’deki toplam tarim alani ve iglenen tarim alan1 yillar itibariyle Sekil 1.1°de yer

almaktadir.



Sekil 1.1 Tiirkiye'de Tarim Alanlar

Tarim Alanlari, 1980-2023 (Bin Hektar)
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Kaynak: Tarim ve Orman Bakanlig1 (tuik.gov.tr)

Sekil 1.1°de yer alan toplam islenen tarim alanlari; ekilen araziler(tarla), sebze
bahgeleri, meyveler, icecek, baharat bitkileri alanlar1 ve nadas arazilerinden olugsmaktadir.
Toplam tarim alani ile toplam islenen tarim alani arasindaki fark ise ¢ayir/mera alanlari

kaynaklidir.

“19.02.1995 tarihinde 4070 sayili Hazineye Ait Tarim Arazilerinin Satis1 Hakkinda
Kanun Resmi Gazete’de yayimlanmasi ile birlikte kendilerine tarim arazisi kiraya verilen
kiracilara, talep etmeleri halinde, takdir edilecek bedel iizerinden dogrudan satis
yapilabilir” hiikmii kapsaminda 1995 yilinda toplam tarim alani 44.336 bin hektara,
ekilen tarim alani ise 26.834 bin hektara yiikselmistir. Takip eden yillar itibariyle ise tarim
alanlarinin kullanim amaci1 disina ¢ikarilmasi kapsaminda tarim alanlar1 azalmistir.
Nitekim 2023 yilina gelindiginde islenen tarim alaninin 1995 yilina gore %10,7 azaldig1

goriilmektedir.

Meralarin asil kullanim amacindan saparak turistik tesis, sanayi, aligveris merkezi ya

da konut alanma doniistiiriilmesi, ililke hayvansal iiretimi agisindan biylik risk



olusturmaktadir. Teror, ekonomik sorunlar ve kirsaldan kente gog, genglerin hayvancilik
alanin1 tercih etmemesine, kirsal niifusun azalmasina ve mera 1slahinin yetersiz kalmasina
yol agarak, meralarin hizla kaybolmasina neden olmaktadir. Bu durumun 6niine gegmek,
hayvansal iiretimin siirdiirtilebilirligi acisindan son derece 6nemlidir (Sabanci ve Yavuz,

2015, Anonim, 2019b).

Tarim arazilerinin saglikli bir sekilde gelecek nesillere aktarilabilmesi i¢in toprak ve
suyun doga diizenine uygun, stirdiiriilebilir kullanim1 gerekmektedir. Ayni tarlaya farkli
bitkilerin sirayla ekilmesi sisteminin dogru uygulanmasi, topragin dinlendirilmesi
(nadasa birakilmasi), suyun ihtiya¢ kadar tasarruflu bir sekilde kullanilmasi ve bitki

hastaliklar1 ile zararli haserelere dogal miicadele bu siirecin temel unsurlaridir

(Kurugdllii, Biinyan-Unel, 2021, 5.68).

1.1.2 Hayvan Sayilar

Yillar itibariyle Tiirkiye’deki biiyiikbas ve kiiciikbag hayvan sayilart Sekil 1.2°de yer

almaktadir.

Sekil 1.2 Tiirkiye'de Canli Hayvan Sayist

Canh Hayvan Sayisi (Bin Bas)
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Kaynak: Tarim ve Orman Bakanlig1 (tuik.gov.tr)

Yillar itibariyle Sekil 1.2 incelendiginde 1991 yilindan 2009 yilina kadar kiigiikbag ve
biliylikbag hayvan sayisinin azaldigi goriilmektedir. 2009 yilindan sonra hayvan
sayilarinda artis egilimi 2021 yilina kadar devam etmistir. 2021 yilindan sonra ise hayvan
sayilar1 tekrar azalmaya baslamistir. 1991 yil1 ile 2023 yili karsilastirildiginda; kiigiikbas
hayvan sayisi %2,2 oraninda, biiylikbas hayvan sayisi ise %37,1 oraninda artig

gostermistir.

Tarim sektorii temel beslenme kaynagi olarak hayatin ayrilmaz bir parcasidir. Tarimin
bir alt dali olan hayvancilik, endiistri i¢in ham madde saglamasi ve niifusun dengeli

beslenmesinin teminati olmasi1 bakimindan &nem tasimaktadir (Er ve Ozgelik, 2016).

Hayvansal iiretim, bitkisel iiriinler ve bunlarin yan iirlinleriyle entegre edilerek
isletmelerin karliligin1 artirmakta ve cografi konum ile iklim avantajlar1 sayesinde ¢oklu
tiretim yapilabilmektedir. Gegmiste uygulanan yanlis politikalar hayvanciligin istenen
boyutlara ulasmasini engellemesi nedeniyle hayvan sayilari ve {iriin veriminde beklenen

diizey elde edilememistir (Vural ve Fidan, 2007).

Tirkiye’deki tarimsal isletmelerin agirliklt kismi kiiciik aile isletmeleri olup, bu
isletmelerde bitkisel iiretimin yan1 sira hayvancilik faaliyetleri de yapilarak atil is giicii
degerlendirilmeye ¢alisilmaktadir. Bu ¢ercevede bitkisel faaliyetlerde olusabilecek risk
ve belirsizliklere karsi ikinci iiretim dali olarak secilen hayvancilik ile koruma

saglanmaya calisilmaktadir (Oztiirk ve Karkacier, 2008).



Tablo 1.1 Tirkiye'de Yillara Gére Niifus Sayimlar:

Yillara Gore Niifus 1990-2023
Yil Toplam Genel Niifus Sayimlari
1990 56.473.035
2000 67.803.927
2007 70.586.256
2008 71.517.100
2009 72.561.312
2010 73.722.988
2011 74.724.269
2012 75.627.384
2013 76.667.864
2014 77.695.904
2015 78.741.053
2016 79.814.871
2017 80.810.525
2018 82.003.882
2019 83.154.997
2020 83.614.362
2021 84.680.273
2022 85.279.553
2023 85.372.377

Kaynak: TUIK, Genel Niifus Sayim sonuglari, 1990-2000 ve Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi sonuglari,
2007-2023

Tablo 1.1°de goriilecegi lizere 1990-2023 yillar1 arasinda Tiirkiye niifusu %51,1
oraninda artis gostermistir. Ancak ilgili yillar arasinda hayvan varligi, niifus artisina
paralel artmamistir. Bu nedenle artan niifusun et ihtiyaci ithalat yoluyla karsilanmaya

calisiilmaktadir.

1.1.3 Tarim Sektorii Ciftci Sayilar

Yillar itibariyle Tiirkiye’de Ciftgi Kayit Sistemi’ne kayith ¢ift¢i sayilarina iliskin
bilgiler Sekil 1.3’te yer almaktadir.



Sekil 1.3 Tiirkiye de Cifi¢i Kayit Sistemi 'nde Kayitli Cift¢i Sayist
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Kaynak: Tarim ve Orman Bakanlig1 (tuik.gov.tr)

“Ciftci Kayit Sistemi (CKS), tarim ve hayvancilikla ugrasan ciftcilerin iiretim
faaliyetlerine dair bilgilerin kaydedildigi bir sistemdir.” CKS sayesinde Tarim
Miidiirliikleri, kredi kuruluslar ve ¢iftgiler; tarim arazilerini, tirettikleri iirtinleri, hayvan
varliklarimi ve diger dnemli verileri giincel ve dogru sekilde takip edebilmektedir. Bu
sistem, tarimsal desteklerden yararlanmak ve sektorle ilgili planlamalar yapmak agisindan

biiylik 6nem tagimaktadir (https://www.tarimorman.gov.tr).

Sekil 1.3 incelendiginde Ciftci Kayit Sisteminde kayith ciftei sayist 2002 yilindan
2023 yilina kadar 342.666 kisi (%13,2 oraninda) azalmistir. Tarim gelirlerinin azalmasi
ve dalgal1 bir yapiya sahip olmasi, yiiksek girdi maliyetleri, koyden kente go¢ isteginin
cazip gelmesi, tarimda makinelesme, kiigiik ciftcilerin yerini biiyiik isletmelere birakmasi
ve tarim politikalarinin yetersizligi ¢ift¢i sayisinin azalmasinin baslica nedenleri olarak

One ¢ikmaktadir.

1.1.4 Tarim Sektériinde Calisanlarin istihdam Icerisindeki Pay:

Yillar itibariyle Tiirkiye’de sektore gore istthdam edilen kisi sayilarina iliskin bilgiler

Tablo 1.2°de yer almaktadir.


https://www.tarimorman.gov.tr/

Tablo 1.2 Tiirkiye de Tarim Sektoriinde Calisanlarin Istihdam Igerisindeki Pay

Sektore Gore Istihdam Edilenler [15+ yas |
Bin kisi Yiizde
Yillar | Toplam Tarim Sanayi insaat  |Hizmetler | Toplam | Tarim | Sanayi insaat  |Hizmetler
2005 19.357 4.945 4.140 1.096 9.176 100,0 255 21,4 57 47,4
2006 19.717 4.612 4.299 1.182 9.624 100,0 234 21,8 6,0 48,8
2007 20.001 4.410 4.388 1.228 9.975 100,0 22,0 21,9 6,1 49,9
2008 20.399 4.445 4.524 1.237 10.193 100,0 21,8 22,2 6,1 50,0
2009 20.534 4.783 4.153 1.299 10.299 100,0 23,3 20,2 6,3 50,2
2010 21.810 5.073 4.619 1.423 10.696 100,0 23,3 21,2 6,5 49,0
2011 23.166 5.289 4.855 1.672 11.350 100,0 22,8 21,0 72 49,0
2012 23.738 5.156 4.891 1714 11.977 100,0 21,7 20,6 72 50,5
2013 24.486 5.039 5.133 1.788 12.525 100,0 20,6 21,0 73 51,2
2014 25.774 5.220 5.339 1.913 13.302 100,0 20,3 20,7 74 51,6
2015 26.501 5.357 5.345 1.916 13.884 100,0 20,2 20,2 72 52,4
2016 27.126 5.287 5.295 1.991 14.552 100,0 19,5 19,5 73 53,6
2017 28.075 5.401 5.394 2.108 15.171 100,0 19,2 19,2 75 54,0
2018 28.691 5.282 5.686 2.012 15.711 100,0 184 19,8 7,0 54,8
2019 28.042 5.096 5572 1.566 15.808 100,0 18,2 19,9 5,6 56,4
2020 26.695 4737 5.482 1.546 14.930 100,0 17,7 20,5 58 55,9
2021 28.797 4.948 6.143 1777 15.928 100,0 17,2 21,3 6,2 55,3
2022 30.752 4.866 6.663 1.846 17.378 100,0 15,8 21,7 6,0 56,5
2023 31.632 4.695 6.711 1.997 18.230 100,0 14,8 21,2 6,3 57,6

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri
Not 1) Rakamlar yuvarlamadan dolay1 toplami vermeyebilir.
2) 2005-2020 dénem sonuglart model ile tahmin edilmistir.

Yillar itibariyle koylerden sehirlere goglerin artmasi nedeniyle 2024 yilinda
niifusun %93,4’ii (TUIK) kentlerde yasamaktadir. Tablo1.2’de gériilecegi iizere tarim
sektorlinde istihdam edilenlerin orani yillar itibariyle gerilemektedir. Toplam istihdam
igerisinde tarim sektoriinde calisanlarin oram1 2005 yilinda 9%25,5 iken 2023

yilinda %14,8’e gerilemistir.

Tarim sektoriinde istthdam edilen 15 yas ve {istii is giiciiniin biiytlik bir béliimii kendi
isletmesinde veya aile isletmesinde calismaktadir. Ozellikle kadin is giiciiniin %96,2’si
kayit dis1 olup, bu durum sosyal giivence eksikligi ve kayit dis1 istihdamin yayginligini
gostermektedir (TOBB, 2013).

Is giiciiniin resmi belgelere dayandirilmadan c¢alistirilmasi kapsaminda olusan kayit

dis1 istihdam nedeniyle vergisel ve sosyal giivenlik yiikiimliiliikleri denetim alan1 digina



¢cikmaktadir (Giiloglu, 2005, s.2). Kayit dis1 calismada elde edilen gelir iizerinden vergi,
sosyal gilivenlik primleri ve sosyal amacgli kesintiler tahakkuk ettirilmedigi icin ilgili
kurumlara 6deme yapilmamaktadir. Bu durum c¢alisanlarin sosyal giivenceden yoksun

kalmasina ve devletin vergi/prim kaybina ugramasina yol agmaktadir (DPT, 2001).

TUIK 2023 yil1 verilerine gore; “en diisiik yillik ortalama briit kazang 202 bin 809 TL
ile nitelikli tarim, ormancilik ve su driinleri c¢alisanlar1 grubuna  aittir”
(https://data.tuik.gov.tr). Tarim sektoriinden elde edilen kazancin diger sektorlerin altinda
olmasi nedeniyle, tarim sektoriinde kayit digilik artmakta ve istihdam diger sektorlere

kaymaktadir.

Toprak miilkiyetindeki adaletsizlikler, diisiik verimlilik, gelir esitsizligi, asir1 arazi
parcalanmasi ve makinelesme sonucu issizlik gibi faktdrler nedeniyle kirsal kesimden
kente insanlar go¢ etmektedir. Diger taraftan, kentlerdeki yasam standardinin daha yiiksek
olmasi, is olanaklarinin fazlalig1 ve {icret seviyelerinin kirsala gére daha iyi olmas1 gibi

unsurlar ise ¢ekici giicler olarak one ¢ikmaktadir (Dinler, 2000, s.106-112).

Tirkiye'de uzun yillar tarim sektorii istthdamda 6nemli bir paya sahip olmustur. Son
yillarda tarim sektoriiniin istthdam igerisindeki pay1 azalarak yerini hizmetler ve sanayi
sektoriine almaya baglamistir. Daha iyi i imkanlar1 arayisiyla kdylerden kentlere gog
edilmektedir. Bu go¢ siireci, gecimlik iiretim yapanlarla piyasaya iiretim yapanlari
birbirinden ayirmis ve tarimda yeni bir yapinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Kii¢lik
uireticilik giderek azalirken, orta ve biiyiik 6lcekli isletmeler tarim sektoriinde agirlik

kazanmaya baglamistir (Dilben, 2010, s.85-86).

Teknolojilerin etkin sekilde uygulanabilmesi ancak bilgi ve egitimle miimkiin
oldugundan, devletin bu alanda c¢aligmalarini artirmasi gerekmektedir. Tarimsal yayim
faaliyetleri, tireticilere yeni teknikler ve bilgi aktarimi saglayan 6nemli bir miidahale
aracidir. Devlet cesitli ara¢ ve yontemlerle tarim sektoriine destek saglamali, egitim ve

teknolojiye erisimi kolaylastirmalidir (TOBB, 2013).

1.1.5 Tarimsal Uretimin GSYIH Katkisi
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Yillar itibariyle Tiirkiye’de tarimsal iiretimin GSYIH igerisindeki pay1 Sekil 1.4’de

yer almaktadir.

Sekil 1.4 Tiirkiye'de Tarimsal Uretimin GSYIH Katkist
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Kaynak: Tarim ve Orman Bakanlig1 (tuik.gov.tr)

Yukaridaki grafikte goriildiigii iizere tarimsal {iretimin GSYIH igindeki pay1 son 55
yil i¢inde azalmistir. Bu oran 1968 yilinda %67,5 iken GSYIH olustururken 2000
yilinda %9,8 ve 2023 yilinda %6,2 oraninda gergeklesmistir.

Yillar itibariyle Tiirkiye’de tarim, ormancilik ve balikgilik sektdriiniin GSYIH

icerisindeki degersel tutar1, dnceki yila gore degisimi, yillik UFE oranlar1 ve reel bazda

degisim oranlarina Tablo 1.3’te yer verilmistir.
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Tablo 1.3 Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik Uretiminin Yillar Itibariyle Degisimi

Gayri"saﬁ .yurt igi .hasﬂa, iktisasﬁ faaliyet kollarina gore Bir énceki yila gére Yillik UFE Ff('ae.l bazda
Yillar | A10 diizeyinde cari fiyatlarla degeir, A-T'arlm, ormancilik deisim oram (%) Oranlar1 (%) degisim oram
ve balik¢ilik, 2024 Deger (Bin TL) (%)
1998 8.957.342,86 - - -
1999 11.229.012,99 %25,36 62,90% -37,54%
2000 17.205.761,45 953,23 32,70% 20,53%
2001 21.729.848,18 %26,29 88,56% -62,27%
2002 36.901.719,88 969,82 30,84% 38,98%
2003 46.249.932,59 %25,33 25,60% -0,27%
2004 54.365.144,56 %17,55 11,09% 6,46%
2005 62.349.598,10 %14,69 26,60% -11,91%
2006 64.415.593,27 %3,31 11,58% -8,27%
2007 66.197.107,38 %2,77 5,94% -3,17%
2008 74.451.345,35 %12,47 8,11% 4,36%
2009 81.234.273,96 %9,11 5,93% 3,18%
2010 104.703.634,71 %28,89 8,87% 20,02%
2011 114.838.168,84 %9,68 13,33% -3,65%
2012 121.692.892,52 %5,97 2,45% 3,52%
2013 121.733.979,09 %0,03 6,97% -6,94%
2014 134.744.489,31 %10,69 6,36% 4,33%
2015 161.471.475,60 %19,84 5,71% 14,13%
2016 161.330.968,63 -%0,09 9,94% -10,03%
2017 189.232.799,63 %17,29 15,47% 1,82%
2018 217.832.444,22 %15,11 33,64% -18,53%
2019 276.415.863,45 926,89 7,36% 19,53%
2020 336.736.519,72 %21,82 25,15% -3,33%
2021 401.536.982,28 %19,24 79,89% -60,65%
2022 972.301.593,42 %142,14 97,72% 44,42%
2023 1.635.078.558,20 %68,17 44,22% 23,95%
2024 2.427.754.983,92 %48,48 28,52% 19,96%

Kaynak: www.tuik.gov.tr

Tablo 1.3’e gore tarim, ormancilik ve balik¢ilik {iretim tutarlari yillar itibariyle

nominal bazda artig gosterdigi goriilmektedir.

Sekil 1.5’te ise tarim, ormancilik ve balik¢ilik tiretiminin reel bazda yillar itibariyle

dalgali bir seyir izledigi istikrarli bir yapida olmadig1 gozlenmektedir.
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Sekil 1.5 Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik Uretiminin Reel Bazda Degisimi

Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik Uretiminin Reel Bazda Degisimi
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Tiiketici talebi ile uyumlu ve planl bir liretim modelinin bulunmamasi sonucunda baz1
tirlinlerde arz fazlasi olugsmasi iiretici fiyatlarinin diismesine neden olmaktadir. Diger
taraftan arz a¢ig1 olusmasi durumu ise iiretimde dalgali bir yapinin olugsmasina neden
olmaktadir. Bununla birlikte; tarim arazilerinin azalmasi, iklim degisiklikleri, ileri tarim
tekniklerinin uygulanamamasi, yetersiz tarimsal politikalar ve {reticilerin maliyet
artiglarini liriin satis fiyatlarina ayni oranda yansitamamasi nedeniyle tarimsal iiretimde

istikrarli reel bir ylikselis saglanamamaktadir.

Tarimin GSYIH’deki payinin ve istihdam icerisindeki paymin yillar itibariyle
geriledigi ve tarimin Tiirkiye ekonomisindeki 6neminin nispi olarak azalma egiliminde

oldugu goriilmektedir.

1.1.6 Tarim Uriinleri ihracat Rakamlar:

Yillar itibariyle Tiirkiye’de tarim iiriinleri ve toplam ihracat rakamlarina Tablo 1.4’te

yer verilmistir.
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Tablo 1.4 Tiirkiye de Sektérel Bazda Ihracat Rakamlar:

SEKTOREL BAZDA iIHRACAT KAYIT RAKAMLARI-1000 $

TARIM
URUNLERI
o L AGAC VE | TOPLAM TARIM IHRACATININ
YIL LUir[erlisE];L I F.'.U?QEVN/;:;AL "ORMAN IHRACATI ;gi L&'ﬁ TOPLAM
URUNLERI (1+11+111) [HRACAT
ICERISINDEKi
PAYI (%)

2000 3.468.130 171.345 379.903 4.019.377 27.180.000 14,79%
2001 3.975.114 225331 507.201 4.707.646 31.049.213 15,16%
2002 3.535.359 280.038 757.144 4,572,540 36.205.090 12,63%
2003 4.633.936 335.256 1.116.921 6.086.113 47.880.277 12,71%
2004 5.765.334 357.778 1.468.694 7.591.806 64.010.231 11,86%
2005 7.482.158 414.984 1.331.103 9.228.245 73.444.821 12,56%
2006 7.755.009 463572 1.553.366 9.771.947 85.761.134 11,39%
2007 8.645.036 502.143 2.118.051 11.355.230 105.964.665 10,72%
2008 | 10.104.146 854.194 2.600.553 13.558.893 127.498.828 10,63%
2009 9.930.888 828.808 2.502.229 13.261.925 102.142.613 12,98%
2010 | 11.148.665 962.309 2.928.738 15.039.712 113.685.989 13,23%
2011 | 13.061.783 1.418.427 3.390.418 17.870.628 134.906.869 13,25%
2012 | 13.628.081 1.664.277 3.865.766 19.158.123 151.860.846 12,62%
2013 | 14.896.115 1.988.154 4.456.538 21.340.806 151.626.709 14,07%
2014 | 15701712 2.277.467 4,519.281 22.498.459 157.622.057 14,27%
2015 | 14.882.145 1.812.581 4.074.816 20.769.541 143.838.871 14,44%
2016 | 14.235.097 1.891.072 4.102.999 20.229.167 142.138.850 14,23%
2017 | 14511892 2.260.285 4,444,834 21.217.012 156.991.707 1351%
2018 | 15.117.103 2.513.893 5.014.613 22.645.609 168.087.637 13,47%
2019 | 15.338.649 2.505.020 5.529.995 23.373.664 180.832.722 12,93%
2020 | 16.350.706 2.451.931 5.566.505 24.369.143 169.514.167 14,38%
2021 | 19.318.140 3.398.253 6.989.164 29.705.558 225.214.458 13,19%
2022 | 21.739.680 4.066.046 8.440.766 34.246.492 254.209.535 1347%
2023 | 23612.401 3.485.635 7.978.188 35.076.224 255.627.429 13,72%
2024 | 24.474.448 3.863.099 7.895.355 36.232.902 261.925.235 13,83%

Kaynak: TIM (Tiirkiye Ihracat¢ilar Meclisi) www.tim.org.tr

Tarim {triinleri ihracati icerisinde en yiiksek pay1 bitkisel iirlinler olusturmakta olup,

aga¢ ve orman Uriinleri ikinci sirada yer almaktadir. Tablo 1.4 incelendiginde toplam

thracat tutarlar1 dalgali olmakla birlikte yillar itibariyle artig gOstermistir. Bu artis

kapsaminda tarim {irtinleri ihracatinda da benzer bir egilim goriilmektedir.

Tarim {irlinlerinin toplam ihracat icerisindeki paymnin grafiksel gosterimine Sekil

1.6’da yer verilmistir.

14




Sekil 1.6 Tarim Uriinleri Ihracatinin Toplam Ihracat Igerisindeki Pay

TARIM URUNLERI iHRACATININ TOPLAM IHRACAT
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Yillar itibariyle tarim {iriinleri ihracatinin toplam ihracat igerisindeki payr dalgali bir

seyir izlemekte oldugu goriilmektedir. Bu oran 2000 yilinda %14,79 iken 2024 yilinda bu

oran %13,83 olarak gergeklesmistir. D1s ticaret dengemize katki saglamasi agisindan daha

fazla tarimsal iiretim gergeklestirilerek ihracatin artirilmasi gerekmektedir. Hayvansal

iirtin ihracat katkisinin diisiik olmas1 kapsaminda hayvancilik sektdriine yonelik politika

gelistirilmesinin gerektigi goriilmektedir.

Canli hayvan ihracat ve ithalatina ait verilere Tablo 1.5’te yer verilmistir. Tabloya goére

Tiirkiye’nin damizlik ve kasaplik biiylikbas hayvan ticaretinde net ithalat¢i oldugu

gorilmektedir.
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Tablo 1.5 Tiirkiye’'de Damizlik ve Kasaplik Sigir Ithalat ve Ihracati

Tiirkiye’nin Dammzhik Si18ir Tiirkiye Kasaplhik Si1gir
Yallar Ithalat ve Thracati Ithalat ve Thracati
fhracat USD | ithalat USD | fhracat USD | ithalat USD
2000 0 3.238.192 3.911 0
2005 0 3.135.607 0 0
2010 0 65.544.857 0 204.152.310
2015 51.320 133.329.302 0 164.433.862
2018 0 225.923.956 477.804 231.460.978
2019 4.446.641 30.384.934 3.008.448 12.719.999
2020* 4.521.603 34.676.620 - -
2021 3.069.973 53.781.553 5.126.865 0
2022 12.301.608 45.975.312 - -
2023 6.125.000 256.177.547 0 135.395.959

Kaynak: www.tuik.gov.tr

(*) 2020 ve 2022 y1l1 kasaplik sigir verileri TUIK’de yaymlanmanustir.
1.1.7 Tiirkiye’de Organik Tarim Uygulamalar1 Uretim Alanlar

Organik tarim; liretimde kimyasal girdi kullanilmadan, {iretimden tiiketime kadar her
asamast kontrollii ve sertifikali olarak gerceklestirilen tarimsal {liretim yontemidir.
Bitkisel ve hayvansal friinler, Organik Tarim Kanunu ve ilgili yonetmelikler
dogrultusunda {iretilir. Organik tarimin temel amaci; toprak, su ve hava kaynaklarini
kirletmeden, g¢evreyi ve tim canlilarin sagligini koruyarak stirdiiriilebilir bir liretim

saglamaktir (www.tarimorman.gov.tr).

Tiirkiye’de organik tarim, 1980°1i yillarin ortalarinda ihracat amagli olarak baslamis
ve 1994°te “Bitkisel ve Hayvansal Uriinlerin Ekolojik Metotlarla Uretilmesine liskin
Yonetmelik” ile ilk yasal diizenleme yapilmistir. 2004’te Organik Tarim Kanunu
cikarilmistir. Baslangicta geleneksel tiriinlerle (kuru incir, kuru tiziim, kuru kayisi, findik)
ve sozlesmeli olarak yiiriitiilen organik tiretim, son yillarda iiriin ¢esitliligi ve liretici sayisi

acisindan onemli dl¢lide artmistir (www.tarimorman.gov.tr).
Bununla birlikte, Tiirkiye'de organik hayvansal iiretim oldukca diisiik olmakla birlikte

baz1 bolgelerde bu alanda faaliyetler bulunmaktadir: Kelkit-Giimiishane'de organik siit

sigirciliBy, Igdir'da organik koyun siitii tiretimi, Rize'de organik yumurta tavukc¢ulugu ve
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Mugla'da organik bal iiretimi yapilmaktadir (Anonim, 2006’dan aktaran Bayram vd.,
2006). Tiirkiye, organik hayvancilik i¢in uygun dogal ve yapisal 6zelliklere sahiptir. Yerli
hayvan irklar1 bolge kosullarina iyi uyum saglamakta, cayir ve meralar liretim ig¢in
elverisli durumdadir. Geleneksel iiretim yontemleri hala yaygin olarak kullanilmakta ve
bu yontemler organik tarima oldukca yakindir. Bu nedenlerle Tiirkiye’ nin, organik

hayvancilikta biiylik bir potansiyeli bulunmaktadir (Kaymakgi vd. 2004).

Yillar itibariyle Tirkiye’de organik tarim triinlerine ait ¢iftci sayilari ve iiretim

alanlarina ait bilgilere Tablo 1.6’da yer verilmistir.

Tablo 1.6 Tiirkiye 'de Organik Bitkisel Uretim

Organik Bitkisel Uretim, 2002-2023
il Uriin sayis1 Ciftci sayis1 Alan Uretim
Adet Adet Degisim (%) Hektar Degisim (%) Ton Degisim (% )

2002 150 12.428 - 89.827 - 310.125 -
2003 179 14.798 191 113.621 26,5 323.981 45
2004 174 12.751 -13,8 209.573 84,4 377.616 16,6
2005 205 14.401 129 203.811 -2,7 421.934 11,7
2006 203 14.256 -1,0 192.789 -5,4 458.095 8,6
2007 201 16.276 14,2 174.283 -9,6 568.128 24,0
2008 247 14.926 -8,3 166.883 -4,2 530.224 -6,7
2009 212 35.565 138,3 501.641 200,6 983.715 85,5
2010 216 42.097 18,4 510.033 17 1.343.737 36,6
2011 225 42.460 0,9 614.618 20,5 1.659.543 235
2012 204 54.635 28,7 702.909 14,4 1.750.127 55
2013 213 60.797 11,3 769.014 9,4 1.620.466 -1/4
2014 208 71472 17,6 842.216 9,5 1.642.235 13
2015 197 69.967 -2,1 515.268 -38,8 1.829.291 114
2016 238 67.878 -3,0 523.777 17 2.473.600 35,2
2017 214 75.067 10,6 543.033 3,7 2.406.606 -2,7
2018 213 79.563 6,0 626.885 154 2.371.612 -1,5
2019 213 74.545 -6,3 545.870 -12,9 2.030.466 -14,4
2020 235 52.590 -29,5 382.665 -29,9 1.631.943 -19,6
2021 263 48.244 -8,3 351.919 -8,0 1.590.086 -2,6
2022 268 44.927 -6,9 310.584 -11,7 1.600.858 0,7
2023 259 42.189 -6,1 342.548 10,3 1.635.523 2,2

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanlig1 (tuik.gov.tr)

Tablo 1.6 incelendiginde organik bitkisel iiretim yapan cift¢i sayisi ve iiretim alani
2002 yilindan 2014 yilina artis gostermistir. 2014 yilindan sonra ise organik bitkisel

iretim yapan ¢iftci sayis1 ve iiretim alan1 dalgali bir seyir izlemekle birlikte son 3 yilda
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azalma egilimindedir. Uretilen organik bitkisel {iretim miktar1 ise son 10 yilda istikrarsiz

bir goriintii vermekte olup, son yillarda azalma egiliminde oldugu goriilmektedir.

Yillar itibariyle Tirkiye’de organik tarim alanlarinin toplam tarim alanlari

icerisindeki oranina Sekil 1.7’de yer verilmistir.

Sekil 1.7 Organik Tarim Alanlarinin Toplam Tarim Alanlar I¢erisindeki Oran
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Kaynak: Tarim ve Orman Bakanli1g1,2023

Organik tarim alanlarinin toplam tarim alanlar igerisindeki payr 2000 yilindan 2018
yilina kadar artis gosterdigi ancak 2018 yilindan sonra diisiise gegtigi goriilmektedir.
Diger taraftan toplam tarim alanlar1 igerisindeki organik tarim alanmi 2022 yilinda %1,5
olup, ciizi seviyededir. Siirdiirtilebilirlik agisindan organik tarimin desteklenmesi ve bu

oranin artirilmasi gerekmektedir.

Yillar itibariyle hizla artan gida talebi, tarim iireticilerini kimyasal girdilerin yogun
kullan1ldig1 konvansiyonel tarima yoneltmistir. Bu yontem, verimliligi ve iiretici karim
artirsa da ekolojik sistem ve insan sagligi lizerindeki olumsuz etkileri nedeniyle
elestirilmeye baglanmistir. Cevreye duyarl kesimlerin artan ilgisiyle, siirdiiriilebilir ve
cevre dostu iiretim metotlar: gelistirilmis ve organik tarim 6n plana ¢ikmistir. Bu yapisal

doniisiim, gelismis lilkelerde saglikli yasam bilincinin yiiksek olmasi nedeniyle hiz
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kazanirken, gelismekte olan iilkeler daha ¢ok dis talebe yanit verme amactyla stirece dahil

olmustur (Ayla, Altintag, 2017, s.8).

Sanayi Devrimi sonrasi yaganan teknolojik ilerlemeler ve hizli niifus artisi, tarimsal
tiretimin artirilmasint zorunlu kilmis ve yogun kimyasal kullanimini yayginlastirmistir.
Kontrolsiiz sekilde yiiksek dozda kimyasal uygulamalar, dogada ve insan sagliginda geri
doniilmesi zor hasarlara yol agmistir. Bu {iretim modeli, birim alandan maksimum verim
elde etmeyi saglasa da, iiriin kalitesi, tarim sistemlerinin siirdiirtilebilirligi ve ekolojik

denge gibi kritik unsurlar géz ardi edilmistir (Ozaslan, 2006).

"Yesil Devrim" olarak adlandirilan konvansiyonel tarim, iiretimi artirmis olsa da
kiiresel aclik sorununa kalict bir ¢oziim getirememistir. Yogun kimyasal kullanimina
dayal1 bu sistemin yarattigi ¢evre ve saglik sorunlari, 6zellikle 20. yiizyilin son ¢eyreginde
daha belirgin hale gelmistir. Cevre kirliligi, salgin hastaliklar ve toprak kaybi gibi
olumsuzluklar, tarimda siirdiiriilebilirligi saglama ve ekolojik dengeyi yeniden kurma
amactyla alternatif tarimsal {iretim sistemlerine olan ilgiyi artirmistir (Turhan, 2005,

5.14).

Tiirkiye, iklimi, su kaynaklar1 ve toprak verimliligi agisindan organik tarim i¢in biiyiik
potansiyele sahip olmasina ragmen, tarim alanlarinin kiigiik bir kism1 organik tiretim igin
kullanilmaktadir. Organik tarimin geligsmis {ilkelerdeki seviyeye ulasabilmesi igin,
oncelikle bu iiretim modelinin 6nemi sosyolojik, psikolojik ve ekonomik faktorler goz
oniinde bulundurularak kavranmali, toplumda ortak biling olusturulmalidir. Bununla
birlikte, liretim siirecinde ¢iftgilere teknik ve ekonomik destekler saglanmali, organik
tarimin yayginlagsmasi i¢in disiplinler arasi c¢alismalar tesvik edilmelidir. Devlet
tarafindan saglanacak tesvikler ile i¢ pazarda organik tarima olan talep artirilabilir ve

Tirkiye dis pazarda giiclii bir aktor haline gelebilir (Ayla, Altintas, 2017, s.15).

Tablo 1.7°de 1998-2023 yillar1 arasindaki Tiirkiye’de organik {irlin ihracati tutarlari
yer almaktadir. 1998 yilindan 2012 y1lina kadar yatay seyreden organik iiriin thracat1 2012
yilindan 2018 yilina kadar yiikselis gostermistir. 2018 yilindan sonra ise organik iiriin
thracat1 diigiis trendine girmis ve yillar itibariyle organik iiriin ihracatinin azaldig:

goriilmektedir.
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Tablo 1.7 Tiirkiye’de Organik Uriin Ihracati

Organik Uriin Thracat
Yil Deger ($)
1998 19.370.598,69
1999 24.563.892,01
2000 22.756.297,13
2001 27.243.236,92
2002 30.878.786,12
2003 36.932.904,88
2004 33.076.319,57
2005 26.230.259,24
2006 28.236.617,42
2007 29.359.321,49
2008 27.260.481,00
2009 27.504.939,00
2010 15.877.324,00
2011 15.529.387,52
2012 24.703.607,48
2013 46.020.389,07
2014 78.779.537,00
2015 69.229.817,00
2016 77.831.368,00
2017 215.288.185,80
(*)2018 361.128.943,00
2019 203.141.638,22
2020 252.168.756,59
2021 237.428.608,49
2022 187.462.896,00
2023 164.022.141,35

Kaynak: www.tarimorman.gov.tr
(*)2018 yilinda diger yillarda olmayan yaklagik 131 Milyon USD tutarinda gerceklestirilen bugday ve
bugday firlinleri ihracati nedeniyle 2018 yilinda ar1zi bir yiikselis yasanmuistir.

Sekil 1.8’de organik tarimsal {irlin ihracatinin toplam tarim {riinleri ihracati
icerisindeki pay1 gosterilmistir. Ilgili sekil incelendiginde organik iiriin ihracatinin
iilkemizde ¢ok ciizi seviyelerde oldugu goriilmektedir. 2000 yilindaki organik tarimsal

iiriin ihracat pay1 %0,57 iken 2023 yilinda bu oran %0,47 seklinde gerceklesmistir.
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Sekil 1.8 Tiirkiye'de Organik Tarimsal Uriin IThracatimn Toplam Tarim Uriinleri Ihracati I¢erisindeki
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1.1.8 Tyi Tarim Uygulamalar1

Iyi Tarrm Uygulamalari, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig tarafindan yayimlanan
mevzuata uygun olarak yiiriitilen, cevreye, insan ve hayvan sagligina duyarl,
1zlenebilir/siirdiirtilebilir tarim yontemlerini kapsar. Bu uygulamalarda {iriiniin tarladan
sofraya kadar olan siirecinin her agamasi kayit altina alinir ve izlenebilirligi saglanir.
Tarim ilaglari, giibreler ve benzeri girdiler yalnizca analiz sonuglarina gore kontrol altinda
kullanilir. Uretim siireci sonunda, yetkilendirilmis kontrol ve sertifikasyon kuruluslari
tarafindan ~ yapilan  denetimler = dogrultusunda  {irtinler  sertifikalandirilir

(Www.tarimorman.gov.tr).

Iyi tarrm uygulamalar1 “Tiirkiye’de 2007 yilinda; 651 iiretici ile 5.360 ha alanda
56.000 ton olarak gergeklesen iyi tarim uygulamalari tiretim miktari, 2022 yilinda 9.570
tiretici ile 206.893 ha alanda 5.336.252 tondur”. Tiirkiye’de toplam tarimsal alan
igerisinde 1yi tarim uygulamalar yapilan alan; 2022 yili verileri ile 1 % seviyesindedir

(Www.tarimorman.gov.tr).
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Sekil 1.9’da yillar itibariyle Tiirkiye’de iyi tarim uygulamalar iiretim alanlar1 ve
miktarlaria yer verilmistir. 2007 yilina gore verilerde iyilesme olmasina karsin halen iyi
tarim uygulamalarmin toplam alan igerisindeki pay1 ciizi seviyededir. Iyi tarim
kapsaminda {iretim alani ve {retim miktarlar1 bazinda istikrarin saglanamadigi

goriilmektedir.

Sekil 1.9 Yillar itibariyle Lyi Tarim Uygulamalart Uretim Alani ve Miktar:
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Kaynak: Tarim ve Orman Bakanligi, 2023

1.2 Siirdiiriilebilir Tarim

Stirdiiriilebilir tarim, dogal kaynaklarin korunmasini ve g¢evreye zarar vermeyen

tarimsal teknolojilerin kullanilmasini hedefleyen uzun vadeli tarimsal yapidir (Turhan,

2005, 5.13).

Siirdiiriilebilir tarim, mevcut tarim faaliyetlerinin ¢evreye zarar vermeden uzun yillar
boyunca devam etmesini saglamaktadir. Siirdiiriilebilir tarim, birim alandan daha fazla
iirtin elde edilmesine olanak saglayarak yeni is imkanlar1 yaratmaktadir. Ayrica, saglikli
iriinlerin iiretilmesini ve tliketiciye ulasmasin1 desteklemektedir. Siirdiiriilebilir tarim,
topragin verimsizlesmesini ve ¢ollesme gibi dogal afetleri engellemeye yardimei
olmaktadir. Siirdiiriilebilir tarim, kirsal alanlarda insanlarin daha fazla maddi kazang elde
etmelerini saglayarak, kirdan kente olan goc¢iin azalmasma da katkida bulunmaktadir

(Balci-Akova, Tapan, 2022, s.153-154).
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Siirdiiriilebilir tarim ile organik tarim karistirilabilmektedir. Siirdiiriilebilir tarim;
dogal kaynaklar1 koruyarak, ¢evreye zarar vermeden, uzun vadeli verimliligi ve gida
giivenligini saglamaktadir. Siirdiirtilebilir tarim; organik veya konvansiyonel iiretim
sistemlerini kapsamakta olup, gerektiginde sinirli miktarda sentetik giibre veya ilag
kullanabilir. Siirdiiriilebilir tarimda sertifikasyon zorunlu degildir. Organik tarimda ise;
kimyasal girdi kullanilmadan, tamamen dogal yontemlerle iiretim yapilmasi esastir.
Organik tarim tamamen dogal giibre, biyolojik miicadele ve ekolojik dengeye
dayanmaktadir. Organik tarimimn yani sira, Entegre Zararli Yonetimi, lyi Tarim
Uygulamalart gibi diger “alternatif” tarim sistemleri de siirdiiriilebilir tarim i¢inde yer
almaktadir. Sonug¢ olarak organik tarim, siirdiiriilebilirligin bir pargasidir ancak onunla

siurl degildir (Rigby & Bown, 2003).

Siirdiiriilebilir tarim, her iilke i¢in farkli anlamlar tagir. Gelismemis iilkeler, egitim
eksiklikleri ve ekonomik zorluklar nedeniyle siirdiiriilebilir tarim uygulamalarini hayata
gecirememektedir. Gelismekte olan iilkeler ise siirdiiriilebilir tarimin gida giivenligi
saglama ve yoksullukla miicadelede 6nemli bir rol oynayacagini diisiinmektedir. Gelismis
ilkeler ise, stirdiiriilebilir tarimin ¢evre kirliligini azaltarak, insan sagligini koruyan
saglikl trtinler sunacagimi ve kirsal alanlardaki ¢dllesme ile erozyon gibi olumsuz
durumlar engellemeye yardimer olacagimi savunmaktadir (Balci-Akova, Tapan, 2022,

s.154).

1.2.1 Tiirkiye’de Tarim Sektoriiniin Gelecek Perspektifi ve Siirdiiriilebilir Tarimin
Onemi

Gilinlimiiz diinyasinda tarim sektoriiniin gelecegi siirdiiriilebilir tarim uygulamalarina
bagl olarak sekillenmesi beklenmektedir. Su kaynaklarimin tiikenmesi, niifusun artmasi,
kimyasal ila¢ kullanimlar, iklim degisiklikleri, toprak erozyonlari, hayvanlarin gen
degisiklikleri gibi sorunlar tarim sektdriinlin gelecegini belirleyen unsurlar olarak 6ne
cikmaktadir. Bu kapsamda siirdiiriilebilir tarim c¢evreyi korurken artan niifusun
ihtiyaclarmi karsilamayr ve dogal kaynaklar1 verimli bir sekilde kullanmay1

amaglamalidir.
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Siirdiiriilebilir tarim; ¢evreye duyarli, dogal kaynaklart koruyan ve ekonomik olarak
uygulanabilir bir tiretim modelini ifade eder. Tiirkiye'de tarim, tam anlamiyla endiistriyel
bir karakter kazanmamis olsa da, geleneksel yontemlerle modern tarim tekniklerinin bir
arada kullanildig1 bir yapiya sahiptir. Kontrolsiiz sentetik girdi kullanimi1 ve yogun iiretim
uygulamalar1 dogal denge iizerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir. Siirdiiriilebilir tarim
uygulamalarinin yayginlastirilmasi, ekolojik dengenin korunmasi ve gida giivenligi
acisindan kritik 6nem tagimaktadir. Tiirkiye'de bu donilistimiin saglanmasi igin ¢iftgilerin
bilin¢lendirilmesi, devlet desteklerinin artirilmasi ve bilimsel arastirmalarin tesvik

edilmesi gerekmektedir (Turhan, 2005, s.14).

Siirdiiriilebilir tarim; tarimsal {liretimde verimlilik, ¢evresel koruma, sosyal denge ve
ekonomik siirdiiriilebilirlik unsurlarini bir araya getiren biitiinciil yaklasimdir. Bu model;
tiretim miktarni artirmayi, dogal kaynaklarin korunmasini, ¢iftgilerin refahin1 ve uzun
vadeli gida giivenligini de hedeflemektedir. Dogal kaynaklarin sinirli oldugu gercegi goz
Oniine alindiginda, gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakmak ve gida giivenligini
saglamak icin siirdiiriilebilir tarim politikalarinin yayginlastirilmas: kacinilmazdir

(Turhan, 2005, s.14).

Tarim sektoriiniin geleceginde, teknolojik gelismeler ve yenilik¢i iiretim teknikleri ile
kaynaklarin daha etkin kullanomi ve g¢evresel etkilerin minimize edilmesi
amagclanmaktadir. Bu sayede iireticiler ve tiiketiciler agisindan uzun vadede daha saglikli

bir tarim sistemi mimkin olacaktir.

Tarim sektoriinlin gelecegi agisindan siirdiiriilebilir tarimm benimsenmesi, dogal
kaynaklarin korunmasini ve gida giivenligini saglamaktadir. Ayn1 zamanda, ekonomik

sirdiiriilebilirlik ve sosyal adaletin saglanmasi sonucunda kalkinma desteklenmektedir.

1.2.1.1 Su Yonetimi

Su kaynaklarimin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi kurakligin Oniine
gecilmesinde onem arz etmektedir. Meteoroloji Genel Miidiirliigii tarafindan diizenlenen
Tiirkiye’nin 1991-2024 yillar1 aralifindaki yillik yagis miktari tablosuna Sekil 1.10°da
yer verilmistir. Tabloya gore 2023 yil1 hari¢ son 5 yilda yillik yagis miktarinin ortalama
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yagls miktarinin altinda oldugu goriilmektedir. Bu anlamda sulama tekniklerinin
gelistirilmesi ve su kaybini azaltan uygulamalarin hayata gecirilmesi siirdiiriilebilir

tarimin gelecegi acisindan olduk¢a 6nemlidir.

Sekil 1.10 Tiirkive Geneli Yillara Gore Alansal Yagislar

TURKIYE GENELI YILLARA GORE ALANSAL YAGISLAR

750

Yagis (mm)

Arastirma Dairesi Baskanligy
Hidrometeorolojil Sube Mudirltgd

B Yagis Miktari
e Normal (1991-2020): 573.4 mm

Kaynak: www.mgm.gov.tr

Su stresi yasayan bir iilke olmamiz ve son yillarda bu durumun belirginlesmesi

nedeniyle siirdiiriilebilir yasam i¢in su yodnetimine gereken Onemin verilmesi

gerekmektedir.

“Tiirkiye'nin yaklagik 24 milyon hektar alan ekilebilir tarim arazisi olup, bunun da
ekonomik olarak sulanabilir miktar1 8,5 milyon hektar olarak belirlenmistir. Ulkemizde
halen, ekonomik olarak sulanabilecek 8,5 milyon hektar tarim alaninin yaklasik %83,5°1

sulanabilmektedir” (DSI 2023 Y1l Faaliyet Raporu).
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Ulkemizde yillik su tikketimi 57 milyar m3 'e ulasnmustir (DSI 2023 Yili Faaliyet
Raporu).

Bu suyun;
*44 milyar m3 'i (%77) sulama,
*13 milyar m3 i (%23) i¢me-kullanma suyu, sanayi suyu ihtiyaglarinin

karsilanmasinda kullanilmaktadir (DSI 2023 Y1l1 Faaliyet Raporu).

Tiirkiye'de suyun yaklasik dortte {iii tarimsal sulamada kullanildigindan, sulama
tesisleri modern yagmurlama ve damlama sistemlerine yoneltilmektedir. Kapali sistem
basin¢li borulu sulama, iletim kayiplarini en aza indirirken, tarla i¢i sulama sistemleri
sayesinde su tasarrufu saglanmakta ve randiman artirilmaktadir. Boylece, yagmurlama
sulama %35, damla sulama ise %65 oraninda su tasarrufu saglamaktadir (DSI 2023 Y1l

Faaliyet Raporu).

1.2.1.2 Toprak Saghg:

Kimyasal ilag ve gilibre kullanimmin azaltilmasi topraklarin verimli ve saglikli
kullanim1 agisindan 6nemli goriilmektedir. Toprak verimliliginin artirilmasinda kimyasal
giibrelerin yerine organik giibre kullaniminin tercih edilmesi, kimyasal ila¢ kullaniminin
minimum seviyede yapilmast ve rotasyonlu ekim yOnteminin tercih edilmesi

siirdiiriilebilirlik acisindan 6nem arz etmektedir.

Tiirkiye’de siirdiiriilebilir tarim kavrami ele alindiginda, dogal kaynaklarin korunmasi
ve verimli kullanimina yonelik ¢esitli sorunlar ne ¢ikmaktadir. Ozellikle erozyon, asir1
girdi kullanimi, ¢evre kirliligi, su kaynaklarinin azalmasi, kentlesme ve sanayilesme gibi
faktorler, tarimsal iretimin siirdiiriilebilirligini tehdit etmektedir. Tiirkiye’de tarim
topraklarinin yaklasik %80’inde orta ve ¢ok siddetli erozyon goriilmektedir. Bu durum,
tarimsal verimliligi diistirmekte ve uzun vadede toprak kaybina neden olmaktadir. Hizli
kentlesme ve sanayilesme nedeniyle verimli tarim arazileri imara agilmakta, tarimsal
tiretim alanlar1 giderek azalmaktadir. Tiirkiye’de meralarin ve ¢ayir alanlariin giderek

daralmasi, hayvancilik sektoriinii olumsuz etkilemektedir (Gilinaydin, 2005).
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Pestisitler (kimyasal ilaglar); tarimsal {iretimde verimi artirmak, zararlilar1 kontrol
altina almak ve iirlin kalitesini korumak amaciyla yaygin olarak kullanilan kimyasal
bilesiklerdir. Ancak bu kimyasallarin bilingsiz veya asir1 kullanimi; toprak, su ve insan
saglhig agisindan ciddi riskler tasimaktadir. Fazla kullanilan pestisitler yeralti sularina
karigsarak i¢cme suyu kaynaklarimi kirletmektedir. Pestisitler yalnizca zararlilar1 degil,
faydali bocekleri (arilar, toprak mikroorganizmalar1) de olumsuz etkileyebilmektedir.
Pestisit kalintilar1, gidalar araciligiyla insanlara gecerek kansere, hormonal bozukluklara

ve sinir sistemi hastaliklarina yol acabilmektedir (Akdogan vd., 2012, s.130-131).

“Maksimum Kalint1 Limiti (MRL) bir {iriinde bulunmasina izin verilen en yiiksek
pestisit miktaridir.” Thracat yapan iilkeler, MRL degerlerini asan {iriinlerin satigini
yapamazlar. Tiirkiye'nin tarim ihracatinda pestisit analizleri biiylik 6nem tasimakta olup,
bu analizler yapilmadan Avrupa ve diger lilkelere tarim triinleri satigt miimkiin degildir

(Akdogan vd., 2012, 5s.130-131).

Sekil 1.11°de yillar itibariyle tarim sektoriinde kullanilan ila¢ miktarinin 6zellikle

2015 yilindan sonra artis egiliminde oldugu izlenmektedir.

Sekil 1.11 Tiirkive de Tarimsal flag¢ Kullanimi

TARIMSAL ILAC KULLANIMI, 2006-2023 (Ton)
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Gelecek nesillere yasanabilir bir ¢cevre ve yeterli tarim alani1 birakmak i¢in dogal
kaynaklarin planli, rasyonel ve siirdiiriilebilir bir sekilde kullanilmasi1 biiyiik 6nem
tasimaktadir. Tarim arazilerinin korunmasi ve amag dis1 kullaniminin 6nlenmesi, tarimsal
tiretimin devamliligi acisindan olduk¢a onemlidir. Sonug¢ olarak, tarim arazilerinin
korunmasi ve siirdiiriilebilir tarim uygulamalarinin tesvik edilmesi, ekonomik kalkinma
ve gelecek nesillerin gida giivencesi i¢in hayati 6nem tagimaktadir. Dogru yonetim
politikalar1 ve etkin uygulamalarla, Tiirkiye’nin tarim potansiyeli en verimli sekilde

kullanilabilir (Anonim, 2019a).

1.2.1.3 Siirdiirilebilir Hayvancihik

Artan niifus, dogal kaynaklarin azalmasi, cevresel siirdiiriilebilirlik ve yasal
diizenlemeler nedeniyle hayvansal iiretim biiyiik bir doniisiim siirecine girmektedir. Arazi
ve su kaynaklarinin azalmasi, hayvansal iiretimin gelecekte daha fazla baski altinda
kalacagin1 gostermektedir. Alternatif protein kaynaklarimin yiikselisi, teknolojik
gelismeler ve siirdiiriilebilir iiretim modellerinin benimsenmesi, sektoriin gelecekte
rekabet giiciinii artirmaya yoneltmektedir. Verimliligi artiran modern teknikler ve ¢evre

dostu yaklagimlar hayvanciligin siirdiiriilebilirligi i¢in dnemlidir (Thornton, 2010).

Kiiresel Olgekte su ve toprak kitliginin artmasi, gida gilivenligi ve insan refahi
agisindan ciddi tehditler olusturmaktadir. Ozellikle hayvancilik sektdriinde kaynak
verimliliginin artirilmast 6nemli hale gelmektedir. Artan tarimsal fiyatlar ciftciler icin
firsatlar yaratirken, diisiik gelirli tiiketicilerin gidaya erigimini zorlagtirmaktadir. Tarim
politikalarinin tireticiyi ve tiiketiciyi destekleyecek sekilde diizenlenmesi, stirdiiriilebilir

gelecek i¢in gereklidir (Rosegrant vd., 2009).

Hayvansal iiretimde yenilik¢i teknolojilerin kullanimi, hayvan sagligi ve refahini
artirarak verimliligi yiikseltmekte maliyetleri diistirmektedir. Bu durum, uzun vadede
hayvansal iiretimin ekonomik siirdiiriilebilirligine o6nemli katkilar sunmaktadir.
(Kahraman, Yilmaz, 2024, s.69). Tiirkiye’nin hayvancilik sektoriinde rekabet giiclinii
artirmasi i¢in dijital tarim ve akilli ¢iftlik teknolojilerine yatirim yapmasi yerinde bir adim

olacaktir.
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Et ve siit fiyatlarinda istikrar1 saglamak ve tiretimde siirdiiriilebilirligi artirmak i¢in
kirsal odakli hayvanciliga dontis sarttir. Kiiciik 6lgekli aile isletmelerinin iktisadi 6lgege
kavusturulmasi ve altyapilarinin giiclendirilmesi gerekmektedir (Kemaloglu, 2023).
Dogru politikalarla kirsal hayvancilik desteklenirse, Tiirkiye i¢ pazarda fiyat istikrarini

saglayabilir ve kiiresel pazarda rekabet¢i bir konuma gelebilir.

1.2.1.4 Sosyal Adalet

Siirdiiriilebilir tarim ¢evresel dengenin yani sira toplumdaki adalet, esitlik ve

kapsayicilig1 da gozeterek sosyal adaleti saglamay1 amaglamaktadir.

Tarim is¢ilerinin yasam standartlarini iyilestirmek i¢in adil iicretler, giivenli ve saglikli
calisma kosullar1 saglanmalidir. Is Kanunu’nun 4. maddesine gére “50°den az isci
calistirilan (50 dahil) tarim ve orman islerinin yapildigi is yerlerinde ve isletmelerinde bu
Kanun hiikiimleri uygulanmaz” sarti nedeniyle tarim sektoriinde ¢alisan iscilerin agirlikl
kism1 yasal giivenceden yoksun kalmaktadir. Mevsimlik ve siireksiz c¢alisan isgilerin
sigorta primlerini kendilerinin 6demek zorunda olmas1 da kayit dis1 calismay1 artirmakta,
sosyal giivenceye erisimi zorlastirmaktadir. Tarim sektoriinde calisan isgilerin yasal
giivencelerden yararlanabilmesi i¢in Is Kanunu kapsami genisletilmeli, sigorta prim
destegi saglanmali ve kayit dist istthdamin azaltilmasi i¢in tesvik mekanizmalari

olusturulmalidir.

Uygun fiyat politikalari ile gidanin erisilebilir olmas1 ve saglikli gidaya her kesimin
ulasabilmesi saglanmalidir. Bugiiniin tarim uygulamalar1 gelecek nesiller de diisiiniilerek

planlanmali ve kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanilmasi saglanmalidir.

Tarimda cinsiyet esitliginin saglanmasina katki saglamak amaciyla kadinlarin
desteklenmesi kadinlarin {retim siire¢lerinde daha etkin rol oynamasina olanak
saglayacaktir. Egitim programlar1 ile mesleki gelisim imkanlar1 sunulmali ve tiim

bireylerin esit bilgiye ulagsmasi saglanmalidir.
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Tarimsal {iretimde verimliligi artirmanin en 6nemli yollarindan biri egitimli ve bilingli
tireticiler yetistirmektir. Tiirkiye’de tarim sektoriine yonelik arastirmalarda, isletme
sahiplerinin %3,4’linlin okur-yazar olmadigi, yiiksekégrenim gorme oraninin ise
sadece %8,2 oldugu tespit edilmistir. Universite mezunu ciftcilerin daha ¢ok gelismis
bolgelerde bulundugu, 6zellikle Dogu illerinde tarim isletmelerinin egitim seviyesinin
diisiik oldugu goriilmektedir. Cogu tarim isletmesi ilkokul mezunu isletmeciler tarafindan
yonetilmekte, bu da yeni teknolojilere adaptasyonu ve modern tarim yontemlerinin
kullanimini sinirlamaktadir. Geleneksel {iretim yontemlerine bagimlilik, diisiik verimlilik
ve yiikksek maliyetlere neden olmaktadir. Egitim diizeyi disiik ¢iftgiler, mevcut tarim
destekleri, hibeler ve tesvikler hakkinda yeterli bilgiye sahip olamadigi i¢in bu firsatlar
degerlendirememektedir (Karabas, Erenler-Tekmen, 2019, s.1406).

Kooperatiflesme, ciftgilerin ekonomik gliciinii artiracak ve tarimsal iiretimin
stirdirtilebilirligini  destekleyecek Onemli bir aractir. Ancak, c¢iftcilerin Orgiitlenme
konusunda bazi ¢ekinceleri bulunmaktadir. Kooperatiflesme siirecinin basarili olmasi igin
ciftcileri bilinglendirme ve tesvik politikalar1 uygulanmalidir. Yapilan arastirmaya gore;
ciftcilerin %43,5’1 kooperatiflesmeye olumlu yaklagmakta, %37,3’ii kooperatiflesme ya
da birlik kurmak maksadiyla c¢evre koylerle bir araya gelmeye sicak
bakmamakta, %17,5°1 ise kooperatiflesme konusunda kararsiz kaldig: tespit edilmistir.
Cevre koylerle is birligi yapmaya olumlu yaklasan %45,3’liilk kesimin harekete
gecirilmesi i¢in liderlik mekanizmalar1 olusturulmalidir. Kararsiz kalan %17,5’lik
kesimin kaygilar tespit edilerek, ¢oziim yollar1 gelistirilmelidir. Giiglii bir kooperatif
yapisi, ciftcilerin maliyetlerini azaltirken gelirlerini artirarak tarimsal kalkinmay1

hizlandirmasi beklenmektedir (Karabasg, Erenler-Tekmen, 2019, s.1406, 1407).

1.2.1.5 Teknolojik Doniisiim

Tarim sektoriinde teknoloji kullanimi iiretim siireglerini iyilestirmenin yani sira,
toplumun yasam bi¢imine ve ¢evresel stirdiiriilebilirlik hedeflerine katki saglayan bir arag

haline gelmektedir.
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Yapay zeka tabanli tarim robotlari, tarimsal iiretim siirecini hizlandirmakta ve
verimliligi artirmaktadir. Bu teknolojik doniisiim tarim sektoriiniin siirdiirtilebilirligini

desteklemektedir (Cirkin ve Ozdagoglu, 2021, s.1548).

Daha verimli ve siirdiiriilebilir tarim i¢in teknolojik donilisim ve dijitallesme
alanlarina yatirim yapilmasi tarimin gelecegi agisindan 6nem arz etmektedir. Teknolojinin
gelismesiyle birlikte gida {iretiminin artirilmasi, is giicli maliyetlerinin azaltilmasi,
cevresel etkilerin azaltilmasi, kaynaklarin etkin kullanilmasi ve rekabet giiciiniin

artirilmasi amaglanmaktadir (Varnali, 2024, s.18).

1.2.1.6 iklim Degisikligi ile Miicadele Karbon Ayak izinin Azaltilmasi

Sanayi devrimiyle birlikte endiistriyel faaliyetlerin artmasi ve diinya niifusunun
cogalmas1 sera gazi emisyonunun hizli bir sekilde artis gdstermesine neden olmustur
(Avcioglu ve Ayten 2016). Sera gazlarinin insan etkinlikleri sonucunda dogaya salinmasi,
kiiresel atmosferin bilesimlerini bozmakta ve zamanla iklim degisikligine neden

olmaktadir (Giindogan vd., 2015).

Uluslararas1 yapilan sézlesmelerde atmosferik sera gazlarinin azaltilmasi yoluyla
kiiresel 1sinmanin Oniine gegilmeye calisilmistir. Diisiik karbon ekonomisine gegisin
saglanabilmesi i¢in sera gazi emisyonunun azaltilmasi karbon yoOnetiminin temel
unsurunu olusturmaktadir. “Bir iirlin veya hizmetin ham maddeden bertarafina kadar olan
biitiin siiregleri kapsayan dongli boyunca olusan CO2’nin miktarinin belirlenmesine

karbon ayak izi olarak ifade edilmektedir” (Sentiirk-Oncar vd., 2023, 5.15,16)

Iklim degisikligi sonucunda;

e Sicakliklarin mevsim normalleri {izerinde arttig1,
e Yagis miktarinin ve zamaninin degistigi,

e Kiiresel ortalama deniz seviyesinin ylikseldigi,

e Erozyon riskinin arttigi,

e Dogal afetlerin siddetlerinde artis yasandig,
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goriilmektedir. Bahsi gecen degisimler nedeniyle tarimsal gida arzi ve saglik sektorii bagta
olmak iizere tiim sektorler olumsuz etkilenmekte ve ekosistem biitiinligi zarar
gormektedir. Yillar itibariyle iklim degisikliginin zararlar ile daha sik karsilagiimaya

baslanmustir (Iklim Degisikligi Uyum Stratejisi ve Eylem Plani, 2011-2023).

Tarim ekosistemi karbon dongiisiinde en énemli unsur olmasi nedeniyle bu alanda
yapilacak yonetim stratejileri, tarimsal liretimin siirdiiriilebilirligini saglamak ve iklim
degisikligiyle miicadelede Onemlidir. Su ve toprak kaynaklarinin dengeli kullanimi,

karbon emisyonlarinin diizenlenmesi ve azaltilmasinda kilit 6neme sahiptir (Sentiirk-

Oncar vd., 2023, s.13).

Tarim alanlarinda karbon depolama potansiyeli ve iiretim siireclerinden kaynaklanan
emisyonlar dikkate alinarak yapilacak modelleme c¢aligmalari, ekolojik dengenin
korunmasi ve siirdiiriilebilir tarim uygulamalarinin gelistirilmesi agisindan gereklidir

(Sentiirk-Oncar, vd., 2023, s.22).

1.2.1.7 Ekonomik Verimlilik

Cevresel ve sosyal sorumluluklar g6z oniinde bulundurularak tarimsal iiretimde
karliligin artirllmast sektoriin  ekonomiye olan katkisinda gelisim gdstermesini
saglayacaktir. Verimli kaynak kullanimi, teknoloji kullanimi, g¢esitlendirilmis iiretim,
katma degerli Uriinler liretilmesi, pazarlama yontemlerinin gelistirilmesi, devlet destek
programlarinin diizenlenmesi ve planli liretim modellerinin uygulanmas siirdiiriilebilir
tarimda ekonomik verimliligin artirilmasi i¢in baglica uygulanabilecek yontemlerdir.
Ozellikle dogal kaynak ydnetimi, teknoloji kullanimi ve yenilik¢i pazarlama anlayist

stirdiiriilebilir tarimin gelecegi agisindan 6nemlidir.

Sanayi ve hizmet sektdriinde yasanan gelismeler kentsel alanlar1 etkilemektedir.
Ancak sanayi ve hizmet sektoriinde gelisme saglanmasi i¢in Oncelikle tarim sektoriinde
verimlilik artis1 saglanmali, bu sayede iiretim faktorleri diger sektorlerin itici giicii
olmalidir. Tarimsal faaliyetlerde baslayan verimlilik artis1 imalat, sanayi ve hizmetler
sektoriinii etkileyerek siirdiirtilebilir kalkinmanin dinamigini olusturmaktadir (Behun vd,

2018, 5.35).
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Tedarik stireglerinde giivencenin saglanmasi, teknoloji kullaniminin yayginlasmast,
nitelikli is gliciiniin istihdamdaki payinin artmasi verim artigini saglayacak ve bu sayede

tarimsal iiretimin GSYIH ya katkis1 artis gosterecektir (Kopuk ve Megik, 2020: 272).

Tarim sektdriinde verim artis1 saglanmasi sonucunda yasanacak olumlu gelismeler
dolayli olarak diger sektorlerinde gelismesine yardimci olacaktir. Kentlerin sosyal ve
ekonomik yapilariin kirsal alandan farkli olmasina ragmen kirsal alanda yasanan olumlu

gelismeler ayn1 zamanda kentleri de olumlu olarak etkileyecektir (Aydin vd., 2024, s.9).

1.3 Tarim Sektorii Bilan¢o ve Gelir Tablosu Analizi

2019 ile 2023 yillar1 arasinda Tiirkiye’de tarim sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin
finansal tablolarindan faydalanilarak T.C. Merkez Bankasi tarafindan olusturulan sektor
bilango ve gelir tablosu verileri kullanilmak suretiyle tarim sektoriiniin bilango ve gelir

tablosu analizi yapilmstir.

2019 yilinda sektorde faaliyet gosteren firma sayis1 10.900 iken 2023 yilinda bu say1
14.936 olmustur. Bu kapsamda ilgili bilango ve gelir tablolari izerinden sektérde mevcut
faaliyet gosteren firmalarin is hacimlerini artirip artirmadigi net tespit edilememekle

birlikte sektoriin toplam gelisimi agisindan fikir vermektedir.

1.3.1 Bilan¢o Analizi

Tarim, ormancilik ve balik¢ilik sektoriinde faaliyet gosteren tiim firmalarin konsolide

bilangosuna Tablo 1.8’de yer verilmistir.
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Tablo 1.8 Tarim Ormancilik ve Balik¢ilik Bilanco

TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK BILANCO (BIN TL)

AKTIF (VARLIKLAR) 2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023 %
I-DONEN VARLIKLAR 32.163.915,0 | 60% | 41.756.409,6 | 61% 63.349.102,5 | 63% 113.219.837,8 | 64% 176.608.347,6 | 68%
A-Hazir Degerler 3.554.9560 | 7% 4.820.5958 | 7% 6.470.684,7 | 6% 11.625.7450 | 7% 18217.346,5 | 7%
B-Menkul Kiymetler 96.956,1 | 0% 2178050 | 0% 2465554 | 0% 7712421 [ 0% 1.801.202,6 | 1%
C-Ticari Alacaklar 8.294.753,1 | 15% 115278122 17% 17.304453,8 | 17% 31.687.177,5 | 18% 4383971545 | 19%
D-Diger Alacaklar 12334527 2% 1.662.3140 | 2% 24171106 | 2% 4.240.789.3 | 2% 7.720.675,1 | 3%
E-Stoklar 16.979.902,7 | 32% 210154430 [ 31% 331237649 | 33% 56.615.1833 | 32% 86.458.957,2 | 33%
F-Yillara Yaygm Ing.ve Onarim Maliyetleri 117.669.8 | 0% 87.6435| 0% 1612052 | 0% 808.4542 [ 0% 15964926 | 1%
G-Gelecek Aylara ait Giderler ve Gelir Tah. 3344863 [ 1% 3769096 | 1% 5309908 [ 1% 10054978 | 1% 1.596.9452 | 1%
H-Diger Donen Varliklar 1.551.7382 | 3% 2.047.886,6 | 3% 3.0943372 | 3% 6.465.748,6 | 4% 10.819.5739 | 4%
II-DURAN VARLIKLAR 21.434.149,9 | 40% 26.334.3294 | 39% 37.790.907,1 | 37% 62.580.213,1 | 36% 84.637.619,7 | 32%
A-Ticari Alacaklar 80.4483 | 0% 1240521 | 0% 1517513 | 0% 380.756,7 [ 0% 2512940 [ 0%
B-Diger Alacaklar 336.088,1 [ 1% 489.676,0 [ 1% SALTI2 [ 1% 8952084 | 1% 22413639 | 1%
C-Mali Duran Varliklar 23171348 | 4% 2.729.199,1 | 4% 33227927 3% 41909157 [ 2% 6.150.5162 | 2%
D-Maddi Duran Varliklar 16.240.099,6 | 30% 19.952.601,2 | 29% 28.425.617,6 | 28% 43.442.742,6 | 28% 66.257.072,7 | 25%
E-Maddi Olmayan Duran Varliklar 11194853 | 2% 1.519.1973| 2% 3.0849173 | 3% 51151317 3% 54168839 | 2%
F-Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar 107.5652 | 0% 1144503 | 0% 188.281,8 [ 0% 5914956 [ 0% 5812289 [ 0%
G-Gelecek Yillara ait Giderler ve Gelir Tah. 343.0240 [ 1% 4338564 | 1% 5914351 [ 1% 8277434 [ 0% 1.220403,0 | 0%
H-Diger Duran Varliklar 8813047 [ 2% 971.2970 [ 1% 1.484.4003 | 1% 21362189 | 1% 25188571 1%
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 53.598.064,8 [ 100% | 68.090.739,0 [ 100% | 101.140.009,7 [ 100% | 175.800.050,9 [ 100% | 261.245.967,4 [ 100%
PASIF (KAYNAKLAR) 2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023 %
II-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 27.254.863,4 | 51% | 34.922.259,0 [ 51% 52.567.404,8 | 52% 96.552.646,0 | 55% 144.490.324,3 | 55%
A-Mali Borglar 6.836.162.9 | 13% 8.700.007,2 | 13% 14.244.8189 | 14% 23.950.146,3 | 14% 314442329 | 12%
B-Ticari Borglar 11.455.179,7| 21% 14.505.639.9 | 21% 21.617.2599 | 21% 414982110 | 24% 61.763.877,7 | 24%
C-Diger Borglar 6.093.659,5 | 11% 7.699.763,1 | 11% 10.382.4293 | 10% 17.348497,5 | 10% 28.078.967,7 | 11%
D-Alinan Avanslar 1.872.087,6 | 3% 2639.5114| 4% 43440300 | 4% 93343874 | % 15.091.8839 [ 6%
E-Yillara Yaygin ing.ve Onarim Hakedisleri 87.1337| 0% 108.654,5 | 0% 137.196,8 [ 0% 996.5769 [ 1% 17622531 | 1%
F-Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimlilikler 651.1963 [ 1% 8727295 1% 12138716 | 1% 1.662.6118 | 1% 32037490 | 1%
G-Borg ve Gider Kargiliklari 787541 0% 158362,6 | 0% 2344702 | 0% 880.736,3 [ 1% 19120926 | 1%
H-Gelecek Aylara ait Gelirler ve Gider Tah. 1599128 | 0% 205.613,6 [ 0% 356.8094 [ 0% 813.910,6 [ 0% 1.151.905,6 | 0%
I-Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 20.776,9 | 0% 319772 | 0% 36.5188 | 0% 67.568,0 | 0% 81.361,7 | 0%
IV-UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR 8.197.023,5 | 15% 11.128.926,3 | 16% 15.486.177,7 | 15% 25.273.536,2 | 14% 31.696.915,0 | 12%
A-Mali Borglar 49221496 | Y% 74207436 | 11% 10.568.085,2 | 10% 16.634.907,0 | 9% 19.959.512,1 | 8%
B-Ticari Borglar 5461162 [ 1% 585.359,7 1% 1.044.7194 | 1% 20781621 | 1% 2.357.536,7| 1%
C-Diger Borglar 25558434 % 2.875.1889 | 4% 3.540478,1 | 4% 5.988.8090 | 3% 8.563.905,6 | 3%
D-Alinan Avanslar 84.062,0 | 0% 1331856 | 0% 1745869 | 0% 3452413 [ 0% 4994742 0%
E-Borg ve Gider Karsiliklart 326638 | 0% 47.580,6 | 0% 613784 | 0% 69.304,1 | 0% 516958 | 0%
F-Gelecek Yillara ait Gelirler ve Gider Tah. 537716 | 0% 588929 [ 0% 89.100,5 [ 0% 130.290,5 [ 0% 236.8884 [ 0%
G-Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 24169 0% 79752 0% 78293 | 0% 268222 0% 279022 | 0%
V-OZ KAYNAKLAR 18.146.1778 | 34% 22.039.553,7 | 32% 33.086.427,1 | 33% 53.973.868,7 | 31% 85.058.728,1 | 33%
A-Odenmis Sermaye 14.236.2643 | 2% 16.367.684,2 | 24% 21.080.369,7 [ 21% 27.118.440,5 | 15% 40.155.888,1 [ 15%
B-Sermaye Yedekleri 17559476 | 3% 1.779.1473 | 3% 64751404 | 6% 152455540 | 9% 23.850.330,0 | 9%
C-Kar Yedekleri 16189742 | 3% 1.926.6828 | 3% 2.381.5804 | 2% 29233083 | 2% 52186048 | 2%
D-Gegmig Yillar Karlar 41438207 | 8% 57532511 8% 7.6023555 | 8% 9.5763589 | 5% 123083148 | 5%
E-Gegmig Yillar Zararlar (-) (4.481.238.4) (5.345.091,0) (6.176.866,9) (7.777.1744) (8.332.320,6)
F-Donem Net Kan (Zarari) 8724093 [ 2% 1.557.8792| 2% 17238480 | 2% 6.887.3814 | 4% 11.857911,1 | 5%
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 53.598.064,8 [ 100% | 68.090.739,0 [ 100% | 101.140.009,7 [ 100% | 175.800.050,9 [100% | 261.245.967,4 [ 100%
|Firma Sayisi | 10.900 12.381 13.779 14.929 14.936

Kaynak: www.tcmb.gov.tr

Sektorde mevcut faaliyet gdsteren firmalarin is hacimlerini gelistirmesi ve faaliyet

gosteren firma sayisinin artmasina bagli olarak sektoriin aktif biiylikliigl yillar itibariyle

gelisim gostermistir.
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Sektoriin aktif yapist incelendiginde donen varliklar agirliginda bir aktif yapist oldugu
ve yillar itibariyle aktif icerisinde donen varliklarin payinin arttig1 gériilmektedir. Donen
varliklar icerisinde ise stoklar ve ticari alacaklar hesaplar1 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
kapsamda, stoklarin satig hiz1 ve ticari alacaklarin tahsil kabiliyeti sektoriin nakit akisi
acisindan 6nem arz etmektedir. Ozellikle tarim sektoriinde yer alan iiriinlerin bozulma

riskine sahip olmalar1 nedeniyle kisa donemde satilmasi gerekmektedir.

Duran varliklar, faaliyet gosterilen sektor geregi maddi duran varliklar agirliginda
sekillenmektedir. Aktif icerisindeki duran varliklarin pay1 gerilemekle birlikte, tutarsal
olarak yillar itibariyle yapilan yatirnmlarin etkisiyle gelisim goOstermistir. Duran
varliklardaki diger hesap kalemlerinde ise kayda deger bir hesap kalemi

bulunmamaktadir.

Sektortin pasif yapist incelendiginde kisa vadeli yabanci kaynaklarin agirlikta oldugu
ve yillar itibariyle paymi artirdigi goriilmektedir. Mali borglar banka kredileri ve leasing
bor¢lanmalarindan, ticari borglar tedarikgilere olan borglanmalardan ve diger borglar

ortaklara bor¢lar agirliginda olugsmaktadir.

Sektorde yapilan duran varlik yatirnmlarinin 6z kaynaklar ve uzun vadeli yabanci
kaynaklarla finanse edilmesi finansmanda vade uyumu acgisindan olumlu
degerlendirilmektedir. Pasif icerisinde 6z kaynaklarin pay1 %31-34 araliginda olup yatay
seyrini korumaktadir. Mevcut firmalarin sermaye artiglar1 ve yeni kurulan firmalarin

etkisiyle 6denmis sermaye tutar1 artis gostermektedir.

1.3.2 Gelir Tablosu Analizi

Tarim, ormancilik ve balik¢ilik sektoriinde faaliyet gosteren tiim firmalarin konsolide

gelir tablosuna Tablo 1.9°da yer verilmistir.

35



Tablo 1.9 Tarim, Ormancilik ve Balikcilik Gelir Tablosu

TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK GELiR TABLOSU (BIN TL)

GELIR TABLOSUHESAPLARI 2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023 %
A-BRUT SATISLAR 43.153.583,9 | 101% | 52.226.014,6 | 103% | 85.189.534,1 | 102% | 168.813.262,5 | 102% | 268.959.612,7 | 102%

1-Yurt Ici Satislar 36.196.816,5 | 85%| 44.883.1784 | 88%| 73.280.6663 | 88%| 1465233175 | 88%| 238.948.0250| 91%

2-Yurt Dig1 Satislar 61736706 | 14%| 63645186 | 13%| 104227646 | 13%| 192718741 | 12%| 252133230 10%

3-Diger Gelirler 783.096,7 |  2%| 9783176 2%| 14771032 | 2%| 30180709 2%| 47982647 2%
B-SATIS INDIRIMLERI (-) 5332011 | 1%| 13585859 | 3%| 19287532 2%| 29933046 | 2%| 6259.0233| 2%
C-NET SATISLAR 42.620.292,8 | 100% | 50.867.428,7 | 100% | 83.260.780,9 | 100% | 165.819.957,9 | 100% | 262.700.589,4 [100%
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 36.860.903,6 [ 86%| 43.808.7673 | 86%| 72.285.8683 | 87%| 1409131543 | 85%| 222.695.9648 | 85%
BRUT SATIS KARIVEYA ZARARI 5.759.389,2 | 14%| 7.058.661,4 | 14%|10.974.912,6 | 13% | 24.906.803,6 | 15% | 40.004.624,6 | 15%
E-FAALIYET GIDERLERI () 35715420 | 8%| 42589606 | 8%| 62912436 | 8%| 124409120 | 8%| 196170419 7%
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 2.187.8472 | 5% 2.799.7009 | 6%| 4.683.669,1 | 6% | 12.465.8915| 8% | 20.387.582,7| 8%
F-DIiGER FAAL.OLAGAN GELIR VEKARLAR 21769576 | S%| 23667786 | S%| 48161187 6% 68098721 4%| 118110287 4%
G-DiGER FAAL.OLAGAN GIDER VEZARARLAR (-) 16607193 | 4%| 18417889 |  4%| 40797080 | 5%| 61355127 4%| 94284267 | 4%
H-FINANSMAN GIDERLERI (-) 15679099 | 4%| 13863350 | 3%| 27561073 | 3%| 47310697 | 3%| 7511.8981| 3%
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 11361756 | 3%| 19383555 | 4%| 26639725| 3%| 84091811 | 5%| 152582866| 6%
FOLAGANDISI GELIR VEKARLAR 4976451 | 1%| 6245872 1%|  842.0430| 1%| 15734028 | 1%| 26545538| 1%
J-OLAGANDISIGIDER VE ZARARLAR (-) 4118311 | 1%| 4789667 1%| 9110057 1%| 10938019 | 1%| 23794971| 1%
DONEM KAR VEYA ZARARI 12219806 | 3%| 20839760 4%| 25950098 | 3%| 88887821 5%| 155333433 | 6%
K-DONEM KARI VERG/ DiG. YASAL YUK KARS. (- 3495803 | 1%| 5260967 1%|  87L16LS| 1%| 20014007 1%| 36754322 1%
DONEM NET KAR VEYA ZARARI 8724093 | 2% 15578792 | 3%| 1.723.848,0 | 2%| 6.887.3814 | 4%| 118579111 | 5%
|FirmaSay1s1 | 10.900 12.381 13.779 14.929 14.936

Kaynak: www.tcmb.gov.tr

Sektorde faaliyet gdsteren firmalarin is hacminin ve sayisinin artmasina bagli olarak
net satiglar nominal olarak gelisim gdstermistir. Tablo 1.3’de belirtilen y1llik UFE oranlart

dikkate alindiginda yillar itibariyle reel net satislar artis1 agagida yer almaktadir.

Tablo 1.10 Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik Nominal ve Reel Net Satis Artis Oranlar

NOMINAL VILLIK REEL NET
YILLAR | NET SA . SATIS ARTISI
ARTISI (T";oS ) UFE(%) TI?%) TIS
2020 19,3 25,2 59
2021 63,6 79,9 -16,3
2022 99,1 97,7 14
2023 58,4 44,2 14,2

2020 ve 2021 yillarinda reel olarak net satiglarin geriledigi 2022 ve 2023 yillarinda

ise sirastyla %1,4 ve %14,2 oraninda artig gosterdigi goriilmektedir.

Briit satis kar1 %13 - %15 aralifinda seyretmekte olup, faaliyet karliliginda artis

egilimi gozlenmektedir. Donemsel degiskenlik gosterebilen faiz oranlarma karsin
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finansman giderlerinin pay1 incelenen donemler itibariyle yatay seyretmekle birlikte,
finansman giderleri net karlilig1 sinirlandiran bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sektoriin

incelenen tiim donemlerde net kar beyan ettigi goriilmektedir.

1.3.3 Tarim Sektériinde Finansman Ihtiyacinin Nedenleri

Firmalar giinliik finansman ihtiyaglarmi karsilayabilmek i¢in kisa vadeli varliklara
ihtiyag duymaktadir. Sirasiyla nakit, menkul degerler, ticari alacaklar ve stoklar kisa
vadeli en likit varliklar olarak one ¢ikmaktadir. Firmalar gilinliik ihtiyaclarinin yani sira
ihtiyat amagli nakit ve stok bulundurmalar1 da s6z konusudur. Ihtiyat amacl tutulan nakit
ve stoklar firsat maliyeti nedeniyle isletmeleri bu dengeyi dikkatli belirlemeye
yoneltmektedir. Nakit degerler vadeli mevduat hesaplart ve menkul kiymetlerde
degerlendirilmekle birlikte, fazla stok bulundurmak isletmeler agisindan finansman
yiikiine neden olmaktadir. Yetersiz stok bulundurmak ise, iiretim durmasi ve talepte
yasanan dalgalanmalar kapsaminda miisteri taleplerinin karsilanmamasi riskini ortaya

¢ikarabilmektedir.

Kisa vadeli varliklardan olan ticari alacaklar agisindan ele alindiginda ise alacaklarin
tahsil kabiliyeti firmalar i¢in olduk¢a dnemlidir. Tahsil edilemeyen her alacak firmalar
icin zarar olusturmakta ve faaliyetleri olumsuz etkilemektedir. Bu kapsamda pesin satiglar
firmalar i¢in olumlu degerlendirilmekte, vadeli satiglar ise isletmeler i¢in risk unsuru
olusturmaktadir. Ticari alacaklar i¢in teminat alma, sigorta yaptirma gibi riski azaltan
secenekler bulunmakla birlikte miisteri portfoyiinii gelistirmek agisindan isletmeler
tarafindan riskler alinmaktadir. Ozellikle kurumsal firmalarda ticari alacaklarin
teminatlandirilmasi ya da sigortalanmasi s6z konusu iken kurumsallasmamis firmalarda

bu durum siirhi kalmaktadir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren tarim isletmelerinin biiylik kismi kii¢iik oSlgekli
oldugundan, kurumsallagmis bir ydnetim yapisina sahip degildir. Isletme yoneticileri,
ayni zamanda isletme sahibi olan ¢iftgiler olup, isletmelerin finansal yonetimi finans
konusunda uzman olmayan ciftcilerin kendisi tarafindan yapilmaktadir. Tarimsal

faaliyetlerin finansal ac¢idan saglikli siirdiirebilmesi i¢in tarim sektoriinde finansal
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planlama ve yonetim konularinda destekleyici mekanizmalarin gerektigi goriilmektedir

(Ersoy ve Ozsoy, 2017).

Tarim sektoriiniin yapis1 geregi; bina, arazi ve hayvancilik gibi likiditesi diisiik
varliklara yatirim yapilmaktadir. Diger taraftan tiretilen bitkisel iiriinlerin satilabilmesi
icin hasat donemlerinin beklenmesi, hayvancilik sektoriinde hayvanlarin kesilebilmesi
icin belirli bir yasa gelmesinin beklenmesi gibi unsurlarda gozetildiginde sektoriin nakit
akisinin yavas oldugu goriilmektedir. Ayrica, tarim isletmelerinde tiretilen {irtinlerin aile
icinde tiiketilmesi veya hayvan yemi olarak kullanilmasi, bu tiiketimin parasal degerinin
hesaplanmamasi nedeniyle finansal analizlerde yaniltict sonuglar dogurabilmektedir. Bu
nedenle, tarim isletmelerine kredi saglayan kuruluslarin finansal degerlendirmelerinde
daha hassas ve kapsamli analizler yapmalarint zorunlu kilmaktadir (Biilbil, 2006,

5.60,62).

Nakit degerler, menkul kiymetler, alacaklar, stoklar ve diger dénen varliklardan
olusan dénen varliklar ¢alisma sermayesi olarak adlandirilmaktadir. Calisma sermayesi
diizeyi, isletmenin yapis1 ve pazar kosullar1 tarafindan belirlenirken, duran varliklar da bu
stirect onemli Olgiide etkiler. Donen varliklarin seviyesi, giinliik, haftalik, aylik veya
sezonluk olarak degisebilir ve isletmenin faaliyet donemine bagli olarak dalgalanmalar
gosterebilir. Bu nedenle, etkili bir finansal yOnetim, g¢alisma sermayesinin dogru

planlanmasini ve yonetilmesini gerektirir (Aydin vd., 2018, s.167).

Calisma sermayesi yonetimi, ham maddelerin islenerek tamamlanmis iiriine
doniismesi, satistan dogan alacaklarin tahsil edilmesi ve isletmeye nakit girislerinin
saglanmasi1 asamalaridir. Yatirnmcilar ve hissedarlar sermayelerinin karli sekilde
degerlendirilmesini beklemesi nedeniyle nakit fazlaligi olan isletmeler de etkin bir
calisma sermayesi yonetimine ihtiya¢ duymaktadir. Dolayisiyla, ¢calisma sermayesinin
dogru yonetilmesi, igletmenin siirdiiriilebilirligi ve finansal basaris1 agisindan biiyiik

onem tasir (Aydin vd., 2018, s.167-168).

Calisma sermayesinin iyi yonetilmesi isletmelerin bor¢glanma ihtiyaglarini azaltir ve

finansman giderlerinin karlilik tizerindeki olumsuz etkisini ortadan kaldirir.
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Yiksek calisma sermayesi, firmalarin kisa vadeli yiikiimliliiklerini yerine
getirmelerini  saglayarak iflas riskini azaltmaktadir. Ayni zamanda, bor¢lanma
kapasitelerini artirarak finansal giivenligini giiclendirir. Bu durum, isletmelerin yalnizca
kisa vadeli karliliklarin1 degil, uzun vadeli finansal performanslarini da iyilestirmeleri
saglamaktadir. Nakit, alacaklar, stoklar ve nakit benzeri varliklarin dengeli bir bilesimi
olusturularak isletmenin finansal istikrar1 korunur ve siirdiiriilebilir bliylime saglanir

(Aydm vd., 2018, s.181).

Faaliyet dongiisii, ham madde stoklarinin firmaya ulagmasindan, satislardan dogan
alacaklarin tahsil edildigi giine kadar gecen stiredir. Bu siireg, isletmenin stok devir siiresi
ile alacak tahsil siiresinden olugsur. Nakit dongiisii ise ham madde ve malzeme i¢in yapilan
nakit 6deme ile alacaklarin tahsil edildigi giin arasindaki siireyi kapsar. Bu dongiiniin
etkin yonetimi, isletmenin likidite durumunu giiclendirmesi ve finansal istikrarimni

korumasi agisindan kritik 6neme sahiptir. Diger bir ifade ile:

Nakit Déngiisii= Faaliyet Dongiisii - Bor¢ Odeme Siiresi’dir (Aydm vd., 2018,
s.182)

Tablo 1.8’de belirtilen sektoriin bilangosu iizerinden yapilan hesaplamalarda sektoriin

alacak tahsilat, stok bekleme ve bor¢ 6deme siirelerine asagida yer verilmistir.

Tablo 1.11 Tarum, Orman ve Balik¢ilik Sektorii Finansman Siivesi

Giin/Yillar 2019 2020 2021 2022 2023
Stok Bekleme Siiresi 110 116 109 86 77
Alacak Tahsilat Siiresi 43 46 46 44 37
Bor¢ Odeme Siiresi 60 58 47 40 41
Finansman Siiresi 93 105 109 Q0 73

2023 Yili Faaliyet Dongiisii=Stok Devir Siiresi + Alacak Devir Stiresi=77+37= 114

glin

2023 Y1l Nakit Déniisiim Siiresi=Faaliyet Dongiisii-Bor¢ Odeme Siiresi=114-41=73
gln
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Yukaridaki hesaplama gozetildiginde tarim sektoriinde 2023 yili i¢in 73 giinliik bir
finansman siiresi ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bu anlamda sektorde isletme sermayesi
ihtiyac1 kapsaminda 73 giinliik bir finansman ihtiyacinin olustugu sdylenebilir. Yillar
itibariyle bakildiginda bu siirenin dalgali seyrettigi 2022 ve 2023 yillarinda azaldigi

goriilmektedir.

S6z konusu zaman aralig1 bor¢lanma ile finanse edilmesi anlamini tagirken, bu siirenin
azalmas1 ise firmalarin bor¢lanma yapisimi olumlu etkilemesi ve nakit akisini

hizlandirmasi beklenmektedir.

Nakit doniistim/finansman siiresinin kisaltilabilmesi i¢in etkin bir ¢calisma sermayesi
yonetimi gerekmektedir. Bu gercevede; tedarik¢ilerden uzun vadeli mal alimlarinin
saglanmasi, dogru stok politikasinin belirlenmesi, kaliteli miisteri portfoyliniin
olusturulmasu, ticari alacaklarin tahsilatinda siirelerin minimum seviyelerde belirlenmesi,
tahsilat gecikmelerine ya da tahsil kabiliyeti kalmayan alacaklara iliskin gerekli
Onlemlerin alinmasi, bor¢lanma disinda alternatif finansman modellerinin gelistirilmesi

firmalar agisindan alinacak baslica dnlemler arasinda yer almaktadir.

Nakit doniisiim/finansman siiresi disinda firmalarin duran varlik yatirimlari nedeniyle
finansman ihtiyac1 olusabilmektedir. Firmalar yeni kurulduklarinda ya da mevcut
tesislerine yonelik yenileme/ilave yatirimlar1 kapsaminda duran varlik yatirimlar
gerceklestirebilmektedir. Ilgili duran varlik yatinmlarinin finansmaninda 6z kaynaklarin
yant sira yabanci kaynak kullanimi yoluyla finansman ihtiyaci olusmaktadir.
Finansmanda uygunluk geregi duran varlik yatirimlarinin 6z kaynak ve uzun vadeli
yabanct kaynak ile finanse edilmesi beklenmektedir. Aksi halde yatirimlarin
finansmanina yonelik kullanilan kisa vadeli yabanci kaynaklar isletme {lizerinde borg

baskis1 olusturabilecek ve nakit dengesini olumsuz etkileyecektir.
Firmalarin dengeli finansman stratejisi kapsaminda; giinlik ihtiyaglarinin

karsilanmasi kapsamindaki ihtiyaclarini kisa vadeli bor¢glanma, duran varlik yatirimlarina

yonelik ihtiyaclarini ise uzun vadeli bor¢lanma ile finanse etmesi dogru olacaktir.
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Finansman ihtiyaglarinin belirlenmesinde faaliyet gosterilen sektoriin  kendi

dinamikleri de belirleyici olmaktadir. Tarim sektdriiniin yapis1 geregi mevsimsel olarak

finansman ihtiyaci artis gostermektedir. Tarim iirlinlerinin ekim/dikim ve yetistirme

doneminde kredi kullanimi1 yapilmakta ve hasat sonrasi krediler kapatilmaktadir.

Tarim sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler, finansman ihtiyacini karsilamak igin

kredi kullanmaktadir. Tarimsal isletmelerin kredi gereksinimine yol agan baslica etkenler

sunlardir:

Dogal afetler (kuraklik, sel, don, dolu vb.),
Hastaliklar ve zararlilar,

Isletmelerin kiiciik 6lcekli olmasi,

Yetersiz tarimsal gelir,

Uretim ve kaliteyi artirmaya yonelik yatirim ihtiyaci,

Sosyo-ekonomik faktorler (go¢, kirsal kalkinma eksikligi vb.).

Bu faktorler nedeniyle tarimsal isletmeler, kisa vadeli isletme sermayesi ve uzun

vadeli yatirim ihtiyaglari i¢in krediye bagvurmaktadir (Civan, 2021, s.58).

Tarimsal isletmelerin kendine 6zgii faaliyet yapilari nedeniyle finansman ihtiyaci

diger sektorlerden farkli olugsmaktadir. Tarim isletmelerini diger isletmelerden ayiran

baslica finansal 6zellikler sunlardir (Cetin, 2014, s.14):

Kiigiik 6lgekli olmalari ve tasarruf yetersizligi: Tarimsal isletmelerin biiyiik kismi
aile isletmesi oldugundan, yatirnm ve biiylime i¢in yeterli sermaye birikimi
bulunmamaktadir.

Sermaye devir hizinin diisiikl{igii: Tarimsal iiretim siire¢leri genellikle uzun vadeli
oldugu i¢in yatirim yapilan sermayenin geri doniisli yavastir.

Dogal kosullara bagimlilik: Tarimsal iiretim dogrudan iklim sartlarina ve dogal
afetlere bagli oldugu i¢in finansal riskler yiiksektir.

Sermaye yapisi ve bagl varliklarin paymin yiiksekligi: Tarim isletmelerinde arazi,
bina ve hayvan varlig1 gibi likiditesi diisiik varliklar 6nemli yer tutar, bu da

finansal yonetimi zorlastirir.
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e Tarimsal finansmanin siibjektif Ozellikleri: Tarim sektoriine yonelik devlet

tesvikleri, silbbvansiyonlar ve tarima 6zel kredi mekanizmalar1 bulunmaktadir.

Bu farkliliklar, tarim sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin finansal yonetim ve
kredi kullanim siireglerinde 6zel diizenlemelere ihtiya¢ duydugunu gostermektedir

(Cetin, 2014, s.14).
IKINCi BOLUM
2 Siirdiiriilebilir Finans

2.1 Finans

Isletmelerin kir amaciyla mal ve hizmet iiretiminde bulunabilmeleri, basta insan
kaynagi ve finansman olmak iizere iki temel unsura bagli bulunmaktadir. Isletmenin
kurulusu ve faaliyetlerini siirdiirebilmesi, 6z kaynaklarin yani sira yabanci kaynaklardan
temin edilen finansal destekle miimkiindiir. Bu ¢er¢evede finans, kisi ve kurumlarin

kullanabilecegi fonlar1 ifade etmektedir.

Finans disiplini; sanayilesme, piyasa ekonomisinin yayginlagmasi, isletmelerin 6lgek
ve yap1 bakimindan biiylimesi, sermaye piyasalarinin gelisimi, teknolojik ilerlemeler ve
kiiresellesme gibi dinamiklerin etkisiyle bagimsiz bir bilim dali haline gelmistir. Bu
cercevede finans, iktisat biliminin bir alt dali olmasinin yani sira, isletme yonetimi
cergevesinde yonetim fonksiyonu olarak da degerlendirilmektedir. Disiplinler arasi bir
yapiya sahip olan finansin baglica etkilesim iginde oldugu alanlar; iktisat, muhasebe,

matematik, istatistik ve yonetim bilimidir (Sarag, 2010, s.7).
Finans, parasal kaynaklarin etkin yonetimini konu alan bir bilimdir. Bu alanda
uzmanlagmak; sermaye temini, fon akiginin yonetimi, varlik degerlemesi ve kaynaklarin

en verimli sekilde yatirim alanlarma tahsisi gibi kurumsal finansal karar siireglerini

kapsamaktadir (www.ozyegin.edu.tr).

2.2 Finansman
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Finansman; bireylerin, isletmelerin veya devletlerin ekonomik faaliyetlerini
yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli kaynagin temin edilmesidir. Finansman dogrudan finansman

ve dolayli finansman olmak tizere ikiye ayrilir.

Dogrudan finansman, fon arayan kurumlarin tahvil veya hisse senedi gibi menkul
kiymetleri dogrudan yatirimcilara sunarak kaynak saglamasidir. Bu siiregte yatirim
bankalar1 veya araci kurumlar sadece danismanlik ve aracilik hizmeti verir, ancak kaynak
saglamada taraf olmazlar. Finansal varliklar herhangi bir degisiklige ugramadan
yatirimcilara sunuldugu i¢in bu yonteme dogrudan finansman denir. Sirketler bu yolla ya
ortaklik hakki (hisse senedi) ya da alacaklilik hakki (tahvil, finansman bonosu) saglayarak
finansman elde eder (Bast1, 2018, s.185-186).

Dolayli finansmanda, tasarruf sahiplerinin fonlar1 dogrudan firmalara degil, araya
giren finansal kurumlar araciligiyla aktarilir. Bu siirecte en az iki farkli finansal varlik
kullanilir: Tasarruf sahipleri bankaya para yatirarak bir finansal varlik edinirken, banka
da bu fonlar1 kredi olarak firmalara verip karsilifinda bor¢ senedi alir. Aract kurumlar
disindaki tim finansal kurumlar bu tiir finansmana aracilik eder. Bankalar, sigorta
sirketleri, yatirnm fonlar1 ve benzeri kuruluslar dolayli finansman saglayan

kurumlardandir (Basti, 2018, s.185-186).

2.3 Siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilirlik kavrami, tarihsel olarak eskiye dayanmakla birlikte, 6zellikle 1972
Stockholm Konferansi sonrasi ¢evresel duyarliliklarin artmasiyla birlikte daha yaygin
sekilde kullanilmaya baglanmistir. Kavram, etimolojik olarak "siirdiirmek", "devam
ettirmek", "saglamak", "desteklemek" gibi anlamlar tasimakta; bu da doga ve toplum
odakli bir anlayis1 yansitmaktadir. Bu kapsamda siirdiiriilebilirlik; yalmizca dogal
kaynaklarin korunmasi degil, ayni zamanda toplumsal adalet, ekonomik istikrar ve
kusaklar aras1 sorumluluk ilkeleri dogrultusunda biitiinciil bir gelisimi hedeflemektedir.
Siirdiiriilebilirlik anlayisina gore; doganin sundugu sinirh kaynaklarin bilingli ve dengeli
bicimde kullanilmasi, ¢evresel tahribat yaratmaksizin yasamin siirdiiriilebilirligini

saglamak ag¢isindan 6nemlidir. Benzer sekilde, yonetsel sistemlerin seffaf, katilimcei ve
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cogulcu bir temele oturtulmasi, toplumsal siirdiiriilebilirligin saglanmasina katki sunar

(Ozgen, 2019, 5.2).

Mevcut dogrusal {iretim ve tiiketim sistemi; dogal ham maddelerin ¢ikarilmasi, bu
ham maddelerin tirlinlere doniistiiriilmesi, tiiketilmesi ve kullanim sonrasinda atik olarak
bertaraf edilmesi siire¢lerine dayanmaktadir. Dogrusal modele odaklanan geleneksel is
modelleri, dogal kaynaklarin sinirsiz, ucuz ve siirekli erisilebilir oldugu varsayimina
dayanmaktadir. Ancak bu yaklasim giderek daha biiylik riskler barindirmaktadir. Zira
fosil yakitlar, metaller ve mineraller gibi yenilenemeyen kaynaklar {izerindeki bask1
artarken; ormanlar, nehirler ve gayirlar gibi potansiyel olarak yenilenebilir kaynaklar da
yenilenme kapasiteleri agisindan alarm verici bicimde azalmaktadir (Schoenmaker, D., &

Schramade, W., 2019, s.9).

Siirdiirtilebilirlik kavrami; ¢ok disiplinli bir yapiya sahip olup; ekoloji, ¢cevre, tarim,
beslenme, dogal kaynak yonetimi, teknoloji ve is yasami gibi genis bir alani
kapsamaktadir. Siirdiiriilebilirlik; dogayla uyumlu yasam bigimini, dogal kaynaklarin
korunmasini ve insan faaliyetlerinin ¢evresel smirlar i¢inde gerceklestirilmesini esas
almaktadir. Giinlimiizde hizla artan diinya niifusunun tiiketim talepleri, mevcut dogal
kaynaklarin smirlt olusu gercegiyle c¢elismekte; bu durum, kaynaklarin akilc1 ve
stirdiiriilebilir bigcimde yonetilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda siirdiirtilebilirlik;
cevresel duyarliligin yani sira ekonomik planlama, sosyal adalet ve egitsel bilinglenmeyi
iceren bir yaklasim olarak degerlendirilmektedir. Siirdiiriilebilirlik; dogal denge ile
toplumsal gelismeyi uzlastirmay1 hedefleyen bir paradigma olarak, gliniimiiz diinyasinin
kars1 karstya oldugu cevresel ve toplumsal krizlere ¢ézlim onerileri sunmaktadir (United

Nations, 2019).
Sonug olarak siirdiiriilebilirlik; dogal ¢evrenin korunmasiyla birlikte, bireylerin ve
toplumlarin yagsam kalitesini artiran, ekonomik ve sosyal iliskilerin adalet temelinde

stirdiiriildiigii, uzun vadeli refaha odakli genis kapsamli bir yaklasimi temsil etmektedir.

2.4 Siirdiiriilebilir Finans
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Geleneksel ekonomik ve finansal modeller, dogal kaynaklarin bol, ¢cevresel sinirlarin
ise goz ard1 edildigi bir donemde gelistirilmis ve biiyiik 6l¢iide yalnizca emek ve sermaye
girdilerine odaklanmistir. Bu modeller, dogal kaynaklarin uzun vadeli degerini veya
kaynak tlikenmesinin potansiyel yikiciligini yeterince hesaba katmamistir. Gliniimiizde
bu modeller hala yaygin olarak kullanilsa da, mevcut cevresel krizler karsisinda
gecerliliklerini yitirmektedirler. Kiiresel ekonomi, diisiik karbonlu ve dongiisel bir yapiya
gecis siirecindedir. Bu gecisin erken gercgeklestirilmesi, ekonomik sistemin kademeli
uyumuna olanak tanirken, ge¢ kalinmis bir ge¢is, ani ekonomik soklara ve varliklarin
degersizlesmesine neden olabilir. Birgok dogal kaynak sirketi bu gecisin gerekliligini hala
yeterince kabul etmemekte ve gecici ¢oziimlere giivenmektedir. Bu nedenle, mevcut
ekonomik ve finansal modellemelerin siirdiiriilebilirlik perspektifiyle yeniden
yapilandirilmasi kaginilmaz hale gelmistir. Aksi takdirde, ¢evresel krizlerin ekonomik
sistem Tlzerindeki yikici etkileri Onlenemez hale gelecektir (Schoenmaker, D., &

Schramade, W., 2019, s.4).

Stirdiiriilebilirlik  kavrami, artan tiiketim talebi ve hizla degisen tiiketim
aligkanliklarinin dogal kaynaklar tizerindeki baskisi sonucunda, ¢evresel kaygilarin 6n
plana cikmasiyla giindeme gelmistir. Baglangigta yalmizca c¢evresel kaynaklarin
korunmasiyla iligkilendirilen bu kavram, zamanla kapsamini genisleterek; kurumsal
sosyal sorumluluk, sosyal sorumlu yatirim, ¢evresel, sosyal ve yonetisim performansi
(ESG) gibi yeni alanlar1 da i¢ine almistir. Bu gelismeler dogrultusunda siirdiiriilebilirlik;
cevresel boyutu dikkate alan, sirketlerin yonetisim stratejilerini ve yatirimci tercihlerini
etkileyen bir kriter haline gelmistir. Giinlimiizde yatirimcilar, kisa vadeli karlilik ile
birlikte toplum ve ¢evre agisindan uzun vadede deger yaratabilen sirketleri tercih
etmektedir. Bu durum siirdiiriilebilirlik ilkesinin finansal karar alma siireglerine entegre

edilmesine neden olmaktadir (Rami¢, 2019, s. 9).
Stirdiiriilebilir  finansin  temel unsurlart olan ESG (Environmental, Social,
Governance- Cevresel, Sosyal, Yonetisim) kriterleri uzun vadeli siirdiiriilebilir ekonomik

faaliyetlerin ve projelerin finansmanini tesvik etmeyi amaclar (European Commission).

Cevresel: Iklim degisikligiyle miicadele ve adaptasyon, biyolojik gesitliligin

korunmasi, kirliligin 6nlenmesi ve dongiisel ekonomi gibi alanlar1 kapsar. Siirdiirtilebilir
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finans kapsaminda ¢evresel faktorler, yatirnrm ve finansman kararlarinin
sekillendirilmesinde belirleyici rol oynamaktadir. Ozellikle yesil enerji yatirimlari,
stirdiiriilebilir atik yonetimi uygulamalari, su tasarrufuna yonelik teknolojiler ve ¢evre
dostu iiretim sistemleri, siirdiiriilebilir finansin ¢evresel boyutunu olusturan temel alanlar

arasinda yer almaktadir (European Commission).

Sosyal: Siirdiiriilebilir finansin sosyal boyutu, toplumsal refahin artirilmasi ve sosyal
adaletin saglanmasi hedeflerine odaklanmaktadir. Sosyal bilesen toplumsal esitsizliklerin
azaltilmasi, kapsayicilik, insan sermayesine ve topluluklara yapilan yatirimlar ile insan
haklarina vurgu yapar. Sosyal siirdiiriilebilirlik kapsayict ve esitlik¢i bir kalkinma
anlayis1 dogrultusunda degerlendirilir. Egitim, saglik hizmetlerine erisim, istthdam
olanaklarinin artirllmasi ve gelir dagiliminda adaletin saglanmasit gibi konular,
strdiiriilebilir finansin sosyal etkilerini yansitan baslica alanlardir (European

Commission).

Yonetisim: Kamu ve 6zel sektor kuruluslarinda karar alma siire¢lerine ¢evresel ve
sosyal unsurlarin entegre edilmesini saglamak iizere yonetim yapilari, ¢alisan iliskileri ve
yonetici ticretlendirmeleri gibi unsurlar igerir. Strdiiriilebilir finansin saglikli ve etkin
bicimde uygulanabilmesi, giiclii ve etik ilkelere dayanan kurumsal yonetisim yapisinin
varligint zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda yonetisim, sirketlerin karar alma
stireclerindeki seffaflik, hesap verebilirlik ve paydaslarla etkilesim diizeylerini
kapsamaktadir. Tyi ydnetisim uygulamalari, kurumsal risklerin azaltilmasi, uzun vadeli
stratejik hedeflerin belirlenmesi ve tiim paydaslarin ¢ikarlarinin dengelenmesi agisindan

temel bir cergeve sunmaktadir (European Commission).

Rekabetci bir ekonomik sistemdeki seri liretim, 6nce gelismis diinyada ve daha sonra
gelismekte olan diinyaya tasinan uzun c¢alisma saatlerine, diisiik iicretlere ve cocuk
is¢iligine yol agmistir. Bu uygulamalara kars1 koymak ve insana yakisir isi ve egitim ve
saglik hizmetlerine erisimi tesvik etmek icin giderek daha fazla sosyal diizenlemeler
getirilmektedir. Seri iiretim ve tiiketim, kirlilik ve dogal kaynaklarin tiikkenmesi yoluyla
Diinya sistemi zorlanmaktadir. Tklim degisikligi su anda en acil ekolojik kisitlama ve
gezegensel sinir olarak 6ne ¢ikmaktadir (Schoenmaker, D., & Schramade, W., 2019,
s.31).
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Siirdiiriilebilir finans, ¢evreyi koruma ve iklim degisikligi etkilerini azaltma amaci
giiden projelerin finansmanina yonelik bir yaklasim olarak gelismistir. Bu kavram,
cevresel etkileri minimize etmek, kaynaklari daha verimli kullanmak ve gelecekteki
nesiller i¢in daha yasanabilir bir diinya birakmak hedefiyle sektorel yelpazede
uygulanacak projelerin finansmanini igermektedir. Siirdiiriilebilir finans, ekonomik
kazang ile birlikte ¢evresel ve sosyal sorumluluklar1 da gbz Oniinde bulunduran bir

finansal yonetim anlayisin1 benimsemektedir (Turguttopbas, 2020, s.268).

Siirdiiriilebilir finansman, geleneksel finansman yontemlerinden farkli olarak,
cevresel ve sosyal etkileri géz 6niinde bulundurmay1 ve uzun vadeli siirdiiriilebilirligi
saglamay1 hedefleyen bir yaklasimi benimsemektedir. Ancak, bu alandaki tanimlarin ve
standartlarin belirlenmesi hala gelisim asamasindadir. Son on yilda siirdiiriilebilir
finansman uygulamalar1 hizla yayginlagmis olsa da, bu siirecte 6zellikle kavramsal
cercevelerin netlestirilmesi ve standartlarin olusturulmasi zaman almistir. Bu sorunu
¢ozmek amaciyla Avrupa Birligi (AB), 2018 yilinda siirdiiriilebilir ekonomik faaliyetler
icin bir siiflandirma sistemi olusturmak tizere Siirdiiriilebilir Finansman Teknik Uzman
Grubunu kurmustur. Bu grup, akademi, is diinyasi, finans sektorii ve uluslararasi
organizasyonlardan gelen 35 uzmandan olugmaktadir ve yesil tahvil standartlar1 gibi
stirdiiriilebilir finansman 6gelerinin metodolojilerini gelistirmeye devam etmektedir. AB,
stirdiiriilebilirlige ulagmak icin 2030 yilina kadar belirledigi ii¢ ana hedefi aciklamistir
(Turguttopbas, 2020, 5.268):

1. Karbon gaz1 emisyonlarini en az %40 oraninda azaltmak.
2. Nihai enerji tikketiminde yenilenebilir enerjinin payini1 %32 oranina ¢ikarmak.

3. Enerji tasarrufunda %32,5 oraninda bir kazang saglamak.

2020 Temmuz ayinda yirirliige giren Avrupa Birligi Sirdiiriilebilir Finans
Taksonomisi diizenlemesi, ekonomik faaliyetlerin ¢evresel agidan siirdiiriilebilir olup
olmadigimi belirlemek i¢in bazi1 Olgiitler belirlemistir. Bu diizenleme, yatirimcilar ve
finansal kurumlar i¢in siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak adina bir rehber sunmayi
amaglamaktadir. Diizenlemeye gore, bir ekonomik faaliyetin c¢evresel olarak

stirdiiriilebilir sayilabilmesi i¢in belirli kosullar1 yerine getirmesi gerekmektedir. Bu
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Olgiitler, belirli ¢evresel hedeflere ulagsmaya yonelik faaliyetlerin siniflandirilmasini

saglar. Taksonomiye gore, siirdiiriilebilir faaliyetlerin karsilamasi gereken 6 cevresel

amagc sunlardir (European Union (EU), 2020/852- 9):

1.

Iklim degisikligiyle miicadele/hava kirliliginin dnlenmesi: Faaliyetlerin, sera gazi
emisyonlarini azaltma amaci tasimasi veya iklim degisikliginin olumsuz etkilerini

en aza indirgemesi gerekmektedir.

Iklim degisikligine uyum saglama: Cevresel faaliyetler, iklim degisikliginin

olumsuz etkilerine kars1 dayaniklilig1 artirmali ve toplumsal etkileri azaltmalidir.

Su ve deniz kaynaklarinin korunmasi: Su ve deniz ekosistemlerinin korunmasina
yonelik faaliyetler, su kullanimin1 optimize etmeli ve su kirliligi ile miicadele

etmelidir.

Dongiisel ekonomiye geg¢ilmesi: Dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir sekilde
kullanilmast ve kaynaklarin tiikenmesini engellemeye yonelik onlemler

alinmalidir.

Ekosistemlerin ve biyolojik ¢esitliligin korunmasi: Dogal habitatlarin ve biyolojik
cesitliligin korunmasina yonelik faaliyetler, ¢cevresel tahribati azaltmaya yonelik

olmalidir.

Atik yonetimi: Faaliyetler, atik iiretimini en aza indirgemeyi, geri doniigiimii

tesvik etmeyi ve atiklarin ¢evresel zararlara yol agmamasini saglamalidir.

Bu 6lciitler, cevresel siirdiiriilebilirlik kriterlerine dayali olarak ekonomik faaliyetlerin

dogru sekilde siniflandirilmasina olanak tanimaktadir. S6z konusu taksonomi, AB'nin

cevre dostu yatirimlar i¢in net bir rehber sunarak, siirdiiriilebilir ekonomik doniisiimiin

hizlanmasina katki saglamaktadir (European Union (EU), 2020/852- 9).

Siirdiiriilebilirlik kavramina sistematik ve ileri gorliglii bir yaklagim getirilmesi,

kiiresel ¢evresel sorunlarin ¢oziilmesi acisindan énemlidir. Cevresel sorunlarin giderek
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daha belirgin hale gelmesiyle, siirdiiriilebilirlik zorunluluk haline gelmistir. iklim
degisikligi, biyocesitliligin azalmasi, dogal kaynaklarin agir1 kullanimi, gida kitligi, ozon
tabakasiin delinmesi, okyanuslarin asitlenmesi, temiz igme su kaynaklarinin bozulmasi
ve zararli kimyasallarla toprak yapisinin degisimi gibi kiiresel cevresel tehditler,
stirdiiriilebilirlige odaklanan bir stratejinin uygulanmasini gerektiren 6nemli faktorlerdir.
Bu negatif egilimlerin artan etkileri, ekosistemleri ve dolayisiyla insan yasamini tehdit

ederken, ekonomiler {izerinde de olumsuz etkiler yaratmaktadir (EU, 2020/852/7).

2.4.1 Siirdiiriilebilirligin Finansal Sektordeki Onemi

Gelecek nesillere saglikli bir diinya birakabilmemiz i¢in siirdiiriilebilirligin finanse
edilmesi 6nem arz etmektedir. Siirdiiriilebilirligin finansmani, konvansiyonel finansman
yontemlerinden oldukga farklidir. Finansman kaynaginin saglanmasi disinda, siirecin
teknik ve hukuksal uygunluk kriterlerinin titizlikle izlenmesi gerekmektedir.
Siirdiiriilebilir projelerin ¢evresel, sosyal ve yonetisimsel agidan da etkili ve uyumlu bir
sekilde yliriitiilmesi saglanmalidir. Siirdiiriilebilir projelerin basarili bir sekilde finanse
edilebilmesi i¢in, 6zel metrikler, performans gostergeleri ve raporlama teknikleri
gereklidir. Siirdiriilebilirligin finansmani, uluslararas1 kalkinma bankalar1 gibi kiiresel
finans kuruluslarinin destegiyle baglamistir. Zaman i¢inde bu destek, ticari bankacilik ve
leasing sirketleri gibi finansal sektordeki farkli aktorler tarafindan benimsenmis ve
genislemistir. Bugiin gelinen noktada, siirdiiriilebilirligi desteklemek is firsati olarak
degerlendirilmeye baslanmis ve sadece bu amaca odaklanan finans kurumlar
kurulmustur. Bu tiir kurumlar, sadece kar amaci giitmeyip ayni zamanda ¢evresel ve
sosyal sorumluluklarini yerine getiren finansal ¢6ziimler sunmaktadir. Bu doniigiim,
stirdiiriilebilir finansmanin gelecekteki biiylimesi ve toplum i¢in daha saglam, gevresel
olarak duyarli bir ekonomi olusturulmasi adina olduk¢a 6nemlidir (EU High-Level Expert

Group on Sustainable Finance, 2018).

Her bolge ve iilkenin ekonomik, sosyal ve cevresel ihtiyaclart farkli olmasi
sirdiiriilebilir finansman uygulamalarinin ve kriterlerinin ¢esitlenmesine neden
olmaktadir. Farkli tanimlar ve standartlar, yatinmcilar ve finansal kuruluslar arasinda
uyumsuzluk yaratabilmektedir. Bu durumun bir sonucu olarak, finansal piyasalarda bir

yatirnmin gergekten "yesil" ya da "siirdiiriilebilir" olup olmadiginin belirlenmesi
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konusunda uluslararasi kabul gérmiis ve yaygin bir taksonomi heniiz bulunmamaktadir.
Bu eksiklik, siirdiiriilebilir yatirimlarin diinya genelinde karsilastirilmasini ve izlenmesini
zorlastirmaktadir. Farkli finansal iirtinler, ¢cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) kriterlerine
gore degerlendirilebilecekken, bunlarin hangi standartlar altinda degerlendirilecegi
konusunda belirsizlikler ve farkliliklar bulunmaktadir. Bu baglamda, siirdiiriilebilir
finansmanin gelecegi, bu tiir ortak degerlendirme sistemlerinin gelistirilmesi ve
uluslararasi taksonominin benimsenmesine dayanmaktadir (Turguttopbas, 2020, s.270-

271).

Cevre kirliligi, sanayilesmenin cevresel etkileri ve iklim degisikligi gibi kiiresel
sorunlar, siirdiiriilebilirligin saglanmasi konusunu hayati bir durum haline getirmistir. Bu
baglamda, 21. Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Taraflar Konferansi (COP 21)
sonucunda Paris Anlasmasi kabul edilmis ve kiiresel sicaklik artisinin 1.5-2°C arasinda
tutulmasi hedeflenmistir. Bu hedeflere ulasmak igin, 6zellikle toprak, enerji, endiistri,
insaat ve ulasim sektorlerinde biiylik Olcekli altyapi yatirnmlari gerekmektedir. Bu
siirdiiriilebilir yatirimlarin finansmani, siirdiiriilebilir finans ve yesil finans gibi yeni
kavramlarla tanimlanmaktadir. Yesil finans, ¢evre dostu projelerin finansmanini saglamak
amaciyla kullanilan bir yontem olup, son yillarda 6zellikle yesil tahviller ile 6nemli bir
ivme kazanmistir. Gelecekte, iklim degisikligiyle miicadele projelerinin devam edecegi
g0z Ontline alindiginda, Tiirk bankalarinin yesil finansman iglemleri yaparak mevcut kredi
portfoylerinin yesil projelere yonlendirilmesi ve uluslararasi kriterlere uygunluk
saglanmas1 beklenmektedir. Bu tiir projeler, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada

onemli bir rol oynamaktadir (Turguttopbas, 2020, s.280-281).

Iklim degisikligi sonucu meydana gelen doga tahribati; cevresel, ekonomik ve
finansal etkiler de dogurmaktadir. Dogal afetler; kasirga, sel, yangin gibi olaylarla
ozellikle enerji, tarim ve hayvancilik sektorlerini dogrudan etkileyerek emtia fiyatlarini
artirabilir. Bu artis, girdi maliyetlerini ytikselttigi i¢in iiretim azalabilir ve arz daralmasi
yasanabilir. Arzin azalmasi ise fiyatlar genel seviyesini yukari g¢ekerek maliyet
enflasyonuna neden olur. Bu gelismeler, finansal piyasalar1 ve {ilkelerin finansal

kalkinmasini olumsuz etkileyebilmektedir (Altinirmak, Cetin, 2023, s.6).
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Siirdiiriilebilirlik odakli doniisiim siirecine etkin bigimde uyum saglayabilen sirketler
gecis siirecini basariyla yonetebilirken, rekabet¢i konumunu kaybetmis ve zayiflamis olan
sirketler i¢in doniisiim, ciddi tehditler barindirmaktadir. Bu nedenle siirdiiriilebilirlik
yalnizca cevresel ya da sosyal bir mesele olmanin G6tesinde, kurumsal diizeyde hayatta
kalma meselesi haline gelmistir. Rekabet avantajinin korunmasi, is modellerinin
yenilenmesi ve stratejik yoOnelimlerin yeniden sekillendirilmesi bakimindan
siirdiiriilebilirlik, isletmeler i¢in temel bir unsur niteligindedir (Schoenmaker, D., &

Schramade, W., 2019, 5.28).

2.4.2 Siirdiiriilebilir Finansin Amaci

Finansal sistemin temel islevlerinden biri, mevcut kaynaklarin en verimli ve tiretken
alanlara tahsis edilmesini saglamaktir. Bu ¢ercevede finans sektorii, yatirimlarin
siirdiiriilebilir sirketlere ve projelere yonlendirilmesinde dnemlidir. Ozellikle sermaye
tahsisi islevi baglaminda finans sektorii, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri arasinda
stratejik onceliklendirmeler yapilmasina katki saglayabilir. Bu baglamda, yatirimcilarin
sahip olduklar1 sermaye araciligiyla yatirim yaptiklar sirketler tizerinde doniistiirticii bir
etki yaratma potansiyelleri bulunmaktadir. Ozellikle uzun vadeli perspektife sahip
yatirimcilar, sirketleri daha siirdiiriilebilir is modelleri benimsemeye tesvik edebilirler.
Bunun yant sira, finans sektorii risklerin fiyatlandirilmasi konusunda gelismis araclara ve
metodolojilere sahiptir. Bu yetkinlik, karbon emisyonlarinin iklim degisikligi tizerindeki
etkisi gibi cevresel belirsizliklerin ekonomik olarak anlamlandirilmasinda Gnemli
avantajlar saglar. Bu yoniiyle finans, stirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda gelecege
yonelik  stratejik  planlamalarin  desteklenmesinde Onemli bir ara¢ olarak

konumlanmaktadir (Schoenmaker, D., & Schramade, W., 2019, s.4-5).

Siirdiiriilebilir finansin temel amaci; finansal karar alma siireclerine gevresel, sosyal
ve yonetisim (ESG) faktorlerini entegre ederek, ekonomik biiyiimeyi ¢evresel sorumluluk
ve toplumsal refah ile uyumlu hale getirmektir. Bu yaklasim, finansal getiriye
odaklanmak yerine, uzun vadeli deger yaratiminmi1 ve risk yonetimini hedeflemektedir.
Stirdiiriilebilir finans; iklim degisikligiyle miicadele, dogal kaynaklarin korunmasi,
toplumsal esitlik ve kurumsal seffaflik gibi siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin

gergeklestirilmesine katki saglamay1 amaglamaktadir (European Commission, 2021).
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AB’nin siirdiiriilebilir finansman stratejilerinde temel hedeflerden biri, siirdiiriilebilir
yatirimlara yonelecek sermayenin etkin bir sekilde akmasini saglamaktir. Taksonomi
diizenlemesi, bu amaca ulagsmak i¢in ¢evresel, sosyal ve yonetimsel (ESG) performansa
dayal1 bir ¢erceve sunmaktadir. Bu ¢ergeve, finansal piyasa katilimcilarina, ¢evresel
bilgilerin degerlendirilebilecegi ortak bir sistem saglayarak seffaflik olusturmaktadir.
Taksonomiyi hayata gecirmek, yatinmcilarin farkli cografyalarda yer alan yatirimlari
karsilastirabilmelerini saglamaktadir. Bu durum, sinir 6tesindeki yatirim firsatlarini daha
kolay degerlendirmelerini saglamaktadir. Yesil yatirim tiriinlerine yonelik giivenli yatirim
ortaminin saglanmasi ve yatirimcilarin AB sinirlari igindeki projelere daha fazla giivenle
yatirnm yapmalarina imkan tanimaktadir. Taksonominin benimsenmesi; AB’nin yesil
finansman1 giiglendirmek, cevresel hedeflere ulasmak ve siirdiiriilebilir yatirimlar
desteklemek i¢in kritik bir adim olup, finansal piyasalarda seffaflik ve etkinlik
saglamaktadir (EU, 2020/852/13).

Kalkinma stirecinde sanayilesmenin artmasiyla birlikte CO2 emisyonlarinda yasanan
yiikselis, Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler i¢cin dogal bir agsamadir. Sanayi iiretiminin
artmasi, ekonomik biliylimeyi ve kisi basina geliri desteklerken, buna bagli olarak iiretim
ve tliketim faaliyetleri hiz kazanir ve bu durum sera gazi salimlarini artirir. Uluslararasi
iklim anlagmalarina uyum, g¢evre diizenlemelerinin yayginlagsmasi, yenilenebilir enerji
yatirimlarindaki artig, fosil yakit kullanimmin azaltilmasi, dogal gaza gecis,
ormanlastirma ¢aligmalar1 ve halkin ¢evre bilincinin yiikselmesi gibi adimlar, emisyonlari
diisiirerek cevre lizerindeki baskinin hafifletilmesi saglanabilir (Altinirmak, Cetin, 2023,

s.16).

Gilinlimiizde yaygin olarak benimsenen ekonomik modeller, tiretim siireclerini biiyiik
Olclide sermaye ve emek faktorleri lizerinden agiklamakta; ancak doganin sundugu
hizmetleri ve ¢evresel maliyetleri dikkate almamaktadir. Dogal kaynaklarin smirliligi,
cevresel bozulma ve eko sistem hizmetleri gibi unsurlarin digsallastirilmast sistematik bir
eksiklik tasimaktadir. Bu dissalliklar, piyasada fiyatlanmadiklar1 i¢in karar alma
siireclerine yansimamakta ve cevresel tahribatin maliyeti gériinmez hale gelmektedir.
Bununla birlikte, devlet politikalar1 araciligiyla uygulanan diizenlemeler, vergilendirme

mekanizmalart ve sivil toplumun artan baskisi, digsalliklarin igsellestirilmesini
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saglayarak daha siirdiiriilebilir bir ekonomik yapinin olugmasina katkida bulunabilir

(Schoenmaker, D., & Schramade, W., 2019, s.28).

Stirdiiriilebilir finans kisa vadeli bir bakis acisindan ziyade uzun vadeli dongiisel bir
deger yaratma siirecini amaglamaktadir. Sekil 2.1°de siirdiiriilebilir finans alaninda uzun
vadeli deger yaratim siirecine katki saglayan girdiler (sermaye tiirleri bigiminde) ve temel

ekonomik aktorler (devlet, sirketler ve hane halki) yer almaktadir.

Sekil 2.1 Sirdiiriilebilir Finans Alaninda Uzun Vadeli Deger Yaratma
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(Kaynak: Schoenmaker, D., & Schramade, W., 2019, 5.29)

Sekil 2.1°de uzun vadeli deger yaratimini hedefleyen ve siirdiiriilebilir kalkinma
ilkeleri dogrultusunda yapilandirilmis bir finansal sistem temsil edilmektedir. Uretim ve
tilketim stireclerinde dogal, sosyal ve finansal sermayenin sagladigi hizmetlerin entegre
bir perspektifle ele alinmasi gerekliligini vurgulamaktadir. S6z konusu aktdrler arasinda
yatinm ve kredi yoluyla kurulan finansal akislar; sorumlu harcama, siirdiiriilebilir is
uygulamalar1 ve sorumlu tiiketim ile uzun vadeli deger yaratilmasini saglamaktadir.
Yaratilan bu deger tekrar sermaye olarak sisteme dahil edilmekte ve dongii stirdiiriilebilir

bir sekilde devam etmektedir.
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2.4.3 Siirdiiriilebilir Finansin Araclar

Finans sektorii, siirdiiriilebilir donilisim siireglerini stratejik kararlar ve sermaye
yonlendirme mekanizmalar1 aracilifiyla sekillendirmektedir. Ornegin bankalar, kredi
politikalar1 kapsaminda hangi sektor ve projelerin finansmana uygun oldugu konusunda
kriterler belirleyerek, cevresel ve sosyal etkileri olan faaliyetleri dogrudan etkileyebilirler.
Bu sayede, siirdiiriilebilir olmayan alanlara saglanan finansman sinirlanabilirken,
stirdiiriilebilir girisimlerin desteklenmesi miimkiin hale gelir. Benzer sekilde yatirim
fonlar1 da yatirim stratejilerini siirdiirtilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yapilandirabilir.
Fonlar, hangi varliklarin yatirim portfoyline dahil edilecegini veya dislanacagini
belirleyen politikalar gelistirerek, sermayenin yoniinii doniistliriici  bigimde
etkileyebilirler. Finans sektorii kaynak tahsisini yonlendirmekle birlikte siirdiiriilebilir
kalkinma dogrultusunda yapisal doniisiimlere ivme kazandirabilir. Eger finans sektorti,
diisiik karbonlu ve daha dongiisel bir ekonomik modele gecisi destekleyen sirket ve
projelere oncelik verirse, bu gegisin hizlanmasina 6nemli katkilar sunabilir. Dolayisiyla
finansal aktorlerin yatirim ve kredi stratejileri, ¢cevresel hedeflerin gerceklestirilmesinde
kilit bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir (Schoenmaker, D., & Schramade, W., 2019,
s.18).

Yesil finans, ¢evresel siirdiiriilebilirligi destekleyen projelere finansal kaynak saglama
stirecini ifade etmektedir. Yesil finans kavram, yatirimcilarin finansal araglar ve modeller
araciligiyla ¢evre dostu projelere fon saglamasini, bu projelerin uygulanmasini ve gerekli
altyapinin kurulmasini kapsamaktadir. Yesil finans, ¢evre konularinin finansal sistemin
ayrilmaz bir parcasi haline getirilmesiyle ortaya ¢ikmustir. Genellikle "yesil yatirim"
kavramiyla es anlamli olarak kullanilsa da, yesil finans daha genis bir cerceve
sunmaktadir. Yesil finans yatirim ile birlikte; politika, diizenleme, sigorta ve bankacilik
gibi ¢esitli finansal siirecleri de igermektedir. Bu kapsamda yenilenebilir enerji projeleri,
enerji verimliligi, temiz ulasim, atik yonetimi ve karbon salimimni azaltan diger
uygulamalar yesil finansin destek alanlar1 arasinda yer almaktadir (Komsuoglu-Yilmaz,

2019, 5.139).

Yesil finans sisteminde, bankalar, kurumsal yatirimcilar, Uluslararast Finans

Kuruluslar1 (IFI), diizenleyici kurullar ve merkez bankalar1 gibi mali aracilar aktif bir rol
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tistlenmektedir. Bu kurumlar, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ve Paris Anlagmasi'na
paralel olarak, kamu ve 6zel sektor projelerini finanse etmektedirler. Devletler ve diger
otoriteler, yasal ve finansal sistemin cercevesini c¢izerken, merkez bankalar1 ve
diizenleyici-denetleyici kuruluslar ise yesil finans sisteminin unsurlarinin bir araya

gelmesine yardimci olmaktadir (Komsuoglu-Yilmaz, 2019, s.145).

2.4.3.1 Yesil Krediler

Yesil krediler, ¢evresel, sosyal, kiiltlirel ve ekonomik bozulmalari azaltmayi taahhiit
eden projelere finansman saglayan bir kredi tiiriidiir ve genellikle Diinya Bankas1 gibi
uluslararas1 kalkinma kuruluslar tarafindan gelistirilmistir. Yesil krediler, geleneksel
kredilerden farkli olarak, ¢evre dostu ve siirdiiriilebilir projeleri desteklemeye yonelik
0zel bir amaca hizmet etmektedir. Yesil krediler, genellikle yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi ve ¢cevre koruma gibi alanlara odaklanir. Yesil kredi uygulamalari, projelerin
cevresel ve sosyal etkilerini degerlendirerek bu projelere oncelikli finansman sunar.
Krediyi kullanan girket veya birey, ¢evresel performansini iyilestirmeyi taahhiit ettigi
takdirde faiz oranlarinda indirim gibi avantajlardan yararlanabilir. Ozetle, yesil krediler,
cevre dostu projeleri finanse etmek amaciyla saglanan bir mekanizma olup, kullanicilara
cevresel performanslarina dayali finansal tesvikler sunarak daha siirdiiriilebilir bir

ekonomi olusturmaya katki saglar (Giindogan ve Bitlis, 2018).

Finansal regiilatorler, cevre dostu projelerin hayata gecirilebilmesi i¢in yesil krediler
gibi 6zel fonlama tiirlerinin artmasin1 tesvik etmektedir. Bu krediler, ¢cevre dostu projelere
yonelik finansman saglamak amaciyla enerji verimliligi, karbon emisyonlarinin
azaltilmas1 ve benzeri cevresel hedeflere odaklanmaktadir. Yesil krediler, bankalar ve
finansal kuruluslar tarafindan verilen krediler olup, kredi veren kuruluslar, kredi talep
eden kuruluslardan bu fonlar1 ¢evresel ve sosyal bozulmalarin azaltilmasina yonelik
projelerde kullanmalarmni talep etmektedirler. Ozellikle Diinya Bankasi ve diger
uluslararasi finansal kurumlar tarafindan gelistirilen yesil kredi mekanizmalari, ¢evresel
stirdiiriilebilirligi tesvik etmeyi ve finansal sektorii cevre dostu projelere yonlendirmeyi
amagclamaktadir. Yesil krediler, ¢evresel hedeflere katkida bulunan projelere destek
verirken, finansal kuruluslart bu tiir projeleri finanse etmeye motive etmektedir. Bu

sayede, yesil krediler, ¢cevre dostu yatirimlarin yayginlagsmasina katki saglayarak daha
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stirdiiriilebilir bir gelecek icin finansal kaynak yaratilmasina yardimci olmaktadir

(Turguttopbas, 2020, s.273).

2.4.3.2 Hisse Senetleri ve Endeks Fonlar

Yatirimcilar; temiz enerji, enerji verimliligi ve diisiik karbonlu ekonomi alanlarinda
faaliyet gosteren halka acgik sirketlerin hisse senetlerine yatinm yapmay1 tercih
edebilmektedir. Bu yatirnmcilar, cevresel siirdiiriilebilirlik ve yesil yatirimlar konusunda
duyarli olabilirler ve bu dogrultuda yatirimlarini sekillendirirler. Ancak, portfoy cesitliligi
acisindan, bu tiir yatirimlarin sadece tek bir sirkette yogunlasmasini tercih etmeyebilirler.
Bu nedenle, endeks fonlar1 bu tiir yatirnmcilar i¢in popiiler bir ara¢ haline gelmektedir.
Endeks fonlari, yatirimeilara belirli bir sektordeki veya tematik alandaki birgok sirkete
yatirim yapma imkani saglamaktadir. Yesil endeks veya temiz endeks olarak adlandirilan
bu fonlar, temiz enerji, yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve siirdiiriilebilir projelere
odaklanan sirketlerden olusan genis bir portfdy sunmaktadir. Bu endeksler, yatirimeilarin
stirdiiriilebilir projelere yatirimlarini yayginlastirmalarina ve farkli sektorlere yatirim

yaparak risklerini azaltmalarina yardimci olmaktadir (Turguttopbas, 2020, s.274).

2.4.3.3 Yesil Tahviller

Yesil tahviller, g¢evresel siirdiiriilebilirligi destekleyen projelerin finansmaninda
kullanilan, sabit veya diizenli getiri saglayan bor¢lanma araglaridir. Yesil tahviller;
yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, atik ve su yonetimi, siirdiirtilebilir ulagim gibi cevre
dostu projelerin hayata gecirilmesini amaglamaktadir. Geleneksel tahvillerle benzer
yapiya sahip olmakla birlikte, yesil tahviller fon kullaniminda ¢evresel kriterlere baglilik,
yatirimectya yonelik seffaflik ve diizenli raporlama yiikiimliiliikleri gibi ek unsurlar

barindirmaktadir (www.worldbank.org).

Yesil Tahviller, stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmak i¢in yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi, akilli sebekeler, enerji liretim ve depolama tesisleri, kirliligin 6nlenmesi ve
dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir yonetimi yer alir. Ayrica biyolojik tarim, siirdiiriilebilir
balikcilik, ormanlastirma, agaclandirma, su kaynaklar1 yonetimi, eko-verimli {iretim
teknolojileri ve yesil binalar gibi ¢evresel etkisi yiiksek projeler de hedeflenmektedir.

Yesil tahviller, SKH (Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri) ve Paris Anlasmasi gibi
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uluslararas1 c¢evre standartlarina uygun projeleri finanse etmeyi amaglamaktadir

(Komsuoglu-Yilmaz, 2019, s.149).

Yesil tahvil ihraglarinin yesil olarak tanimlanabilmesi igin, ihra¢ gelirlerinin
belirlenen ¢evresel veya sosyal projelerde kullanilacaginin taahhiit edilmesi
gerekmektedir. Son yillarda, derecelendirme kuruluslari, tahvil ihrag¢ gelirlerinin amaca
uygun kullanildigini izlemek i¢in ¢aligsmalar yapmaktadir. Ayni sekilde, finansal olmayan
derecelendirme kuruluslar1 ve denetim sirketleri de, yatirimcilara bu projelerin dogru
sekilde finanse edildigine dair taahhiit saglamakta ve bagimsiz denetim hizmetleri
sunmaktadir. Ancak, yesil tahvillerin izlenmesi ve bu siireglerin bagimsiz denetimle
denetlenmesi, yasal bir zorunluluk degildir. Bu nedenle, piyasa genelinde islem goren
yesil tahvillerin sadece %601 dis denetimden ge¢mektedir. Bu durum, yesil tahvillerin
giivenilirligini ve seffafligini artiran bir uygulama olsa da, yesil finansman alaninda
global standartlarin daha fazla yayginlagsmasi ve zorunluluk getiren diizenlemelerin

olusturulmasi gerektigini de gostermektedir (Turguttopbas, 2020, s.275).

2.4.3.4 Sosyal Tahviller

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak icin finansal enstriimanlar arasinda yesil
tahviller biiylik bir ilgi gorse de, sosyal etkilerin artirilmasi amaciyla hayata gegirilen
projelere kaynak saglamak adina sosyal tahviller 6n plana ¢ikmaktadir. Sosyal tahviller,
ozellikle insan haklarimin korunmasi, toplumsal kalkinma ve sosyal esitsizliklerin
giderilmesi gibi hedeflere yonelik projelere yatirrm yapmayr amaglayan finansal
araglardir. Sosyal tahvillerin ¢ikis noktasi, insan haklari, saglik, egitim ve yoksullukla
miicadele gibi sosyal hedeflere yoneliktir. Sosyal tahviller araciligiyla saglanan
finansman, toplum odakli projelere yonlendirilir ve bu projeler sosyal fayda saglama
amacin1 tagimaktadir. Sosyal tahvillerin ortaya koydugu etki yatirimlari, toplumsal

fayday1 onceleyen bir yaklagimi yansitmaktadir (Park, 2018, s.234).

Sosyal tahviller, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katki saglamak i¢in 6nemli bir
finansal ara¢ olmasina ragmen, heniiz yesil tahviller kadar yaygin ve popiiler bir secenek
haline gelmemistir. Ancak, COVID-19 pandemisi gibi kiiresel krizler, sosyal etkilerin

artirtlmasi gerekliligini daha da 6n plana ¢ikarmis ve sosyal tahvillerin yiikselen bir trend
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haline gelmesine olanak saglamistir. Pandeminin etkisiyle, sosyal projeler ve toplumsal
fayda saglama hedefi giderek daha fazla &n plana ¢ikmustir. Ozellikle saglik, egitim,
yoksullukla miicadele gibi temel alanlarda yasanan zorluklar, sosyal tahvillerin daha fazla
ilgi gébrmesine yol agmistir. Ancak, sosyal tahviller hala daha gelismis bir piyasa yapisina

sahip ve biiylik bir finansal biiyiikliige ulasmamistir (Park, 2018, s.240).

Sonug olarak, sosyal tahvillerin gelisimi, 6zellikle pandeminin etkisiyle hiz kazanmis
ve toplumsal fayda saglama amacini giiden projelere olan yatirim talepleri artmistir. Bu
durum, yesil tahvillerin 6nde oldugu piyasalarda bile sosyal sorumlulugun giderek daha

fazla 6nem kazandigini1 gostermektedir.

2.4.3.5 Mavi Tahviller

Mavi tahvil, deniz ve okyanus eko sistemlerinin korunmasini ve siirdiiriilebilir
kullanimin1 hedefleyen projelere finansman saglamak amaciyla ihra¢ edilen bir
bor¢lanma aracidir. Ulusal hiikiimetler, kalkinma bankalar1 ve 6zel sektdr kuruluslar
tarafindan ihra¢ edilebilen bu tahviller, siirdiiriilebilir balik¢ilik, deniz kirliliginin
azaltilmasi, kiy1 ve deniz biyogesitliliginin korunmasi, okyanus bazli yenilenebilir enerji
projeleri gibi alanlara yatirim yapilmasini desteklemektedir. Mavi tahviller, yatirimeilara
finansal getiri sunmakla birlikte okyanuslarin ekolojik biitlinliigiiniin korunmasina
yonelik somut cevresel faydalar saglamay1 amaclamaktadir

(Www.commission.europa.eu).

2.4.3.6 Etki Yatirnmlan

Global Impact Investing Network (GIIN) tarafindan yapilan tanima gore, finansal
getiri elde etmenin yani sira, Ol¢iilebilir sosyal ve ¢evresel etkiler yaratmay1 amaglayan
yatirimlar "etki yatirrmi" (impact investing) olarak tanimlanmaktadir. Bu yatirimlar; 6zel
sektor sirketlerine, kamu-6zel ortakliklarina, sivil toplum kuruluslarina veya etki odakl

fonlara yonlendirilen sermaye araciligiyla gerceklestirilmektedir (www.thegiin.org).
Etki yatinmlari, finansal getiri elde etmeyi amaglamakla kalmayip, pozitif ve

Olciilebilir sosyal ve cevresel etkiler yaratmayr hedefleyen yatirim tiirleridir. Bu

yatirimlar, stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katki saglayan projelere ve girisimlere
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yoneltilen sermaye aracilifiyla gergeklestirilmekte olup, gelismis ekonomilerde ve
gelismekte olan piyasalarda uygulanabilir niteliktedir. Etki yatirimlari, yatirimcilarin
stratejik Onceliklerine ve risk-getiri beklentilerine bagl olarak, piyasa faiz oranlarinda
veya bu oranin altinda bir getiri saglayacak sekilde yapilandirilabilir. Bu durum, etki
yatirrmint  klasik yatinm modellerinden ayirarak, sosyal sorumluluk ve cevresel
stirdiiriilebilirlik ekseninde sekillenen alternatif bir finansman araci haline getirmektedir

(www.etkiyap.org).

2.4.4 Siirdiiriilebilir Finansin Engelleri ve Firsatlar:

Stirdiiriilebilir finansin engelleri ve firsatlarina Sekil 2.2°de yer verilmigtir.
Siirdiiriilebilir finans yaklagimini benimseyen kurumlar igin c¢esitli firsatlar olmakla

birlikte, bu yaklagimin uygulanabilmesi i¢in engellerin de asilabilmesi gerekmektedir.

Sekil 2.2 Siirdiiriilebilir Finansin Engelleri ve Firsatlart

SURDURULEBILIR FINANSIN SURDURULEBILIR FINANSIN
ENGELLERI FIRSATLARI
Sosyal ve Cevresel Etkilern Sermaye Akisinin Yon
Olgiilebilmes Degistirmest
—{Kma Vadeli Perspektif l Ezfu;l Eﬂli Getir1 Potansiveli ve
& 151
Yetersiz Finansal Kaynaklar | Yem Pazar Alanlarinin Olugmasi
Politik Engeller | —{Kummsal Itibar ve Deger Artist l
Yatinmeilardaki Biling Eksikligi | ‘Rl. v Arallae |
—{Tesvikle:rdcn Yararlanma l

Siirdiiriilebilirlik, kavramsal olarak ¢ok boyutlu ve soyut bir yap1 arz ettiinden,
cevresel ve sosyal etkilerin nicel olarak dlgiilmesi oldukc¢a zordur. Bu durum, 6zellikle
siirdiiriilebilirlik performansinin finansal karar alma siireclerine entegre edilmesinde

engel olusturabilmektedir.
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Siirdiiriilebilir bir ekonomik yapiya gegis siirecinde 6nemli engellerden biri finansal
piyasalarda gézlemlenen kisa vadeye yonelik davranigsal 6n yargidir. Ozellikle aylik ya
da l¢ aylik donemlerde yapilan performans degerlendirmeleri ve degisken iicret
politikalar1 gibi piyasa uygulamalari, kisa vadeli yonelimi daha da pekistirmektedir. Bu
durum, finansal piyasalarin yapisal bir maliyeti olarak kisa vadeciligi glindeme
getirmekte; finansal piyasadaki aktorler, uzun vadeli potansiyel getirileri goz ard1 ederek
kisa vadeli sonuglara odaklanmaktadir. Oysa ki siirdiiriilebilirlik kavrami1 dogas1 geregi
uzun vadeli bir perspektifi zorunlu kilmaktadir (Schoenmaker, D., & Schramade, W.,

2019, 5.28).

Siirdiiriilebilir yatirimlar, genellikle yiiksek diizeyde sermaye ve kaynak gereksinimi
dogurdugundan, yatirimlarin finansmani1 ¢ogu zaman geleneksel finansman araglariyla
yeterli diizeyde karsilanamamaktadir. Bu nedenle siirdiiriilebilir finansmanin etkin bir
sekilde gerceklestirilmesi i¢in saglam bir finansal altyapinin olusturulmasi da zorunlu

hale gelmektedir.

Siirdiiriilebilir ~ finansal —sistemlerin  etkin  bir bicimde gelisebilmesi ve
yayginlagabilmesi i¢in kamu otoritelerinin gerekli politikalar ile destek saglamalari
gerekmektedir. Hiikiimetlerin diizenleyici cerceveler olusturarak cevresel ve sosyal
strdiiriilebilirligi  tesvik eden uygulamalari benimsemesi, piyasa aktdrlerinin

stirdiiriilebilir finans araglarina yonelmesini kolaylastirmaktadir.

Stirdiiriilebilir finansin potansiyel faydalari konusunda yatirimcilar nezdinde hélen
yeterli diizeyde farkindalik bulunmamaktadir. Ozellikle uzun vadeli finansal getiriler
acisindan siirdiiriilebilir yatirnmlarin tasidig1 avantajlar, genis yatirimer kitlesi tarafindan
yeterince  bilinmemektedir. Bilgi eksikligi, siirdiiriilebilir finansal araglarin
yayginlasmasini  ve sermaye piyasalarinda benimsenmesini olumsuz yonde
etkilemektedir. Yatirimeilarin biling diizeyinin artirtlmasina yonelik politika araglari,
egitim programlart ve seffaf veri paylasimi gibi mekanizmalarin devreye alinmasi

onemlidir.

Siirdiiriilebilirligin -~ finansmani, ¢evresel ve sosyal sorumluluklarin yerine

getirilmesinin yani sira kurumlar i¢in stratejik is firsatlar1 yaratmasi bakimindan da 6nem
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tagimaktadir. Dogal kaynaklar tizerindeki artan baski, niifus artis1 ve tikketim taleplerinin
yiikselmesi, mevcut {retim ve tiketim kaliplarinin siirdiiriilemezligini ortaya
koymaktadir. Siirdiiriilebilir finans, ¢evresel tahribati 6nlemeyi ve toplumsal faydayi
artirmay1r amagclayan yatirimlar araciligiyla, duyarli ve yenilik¢i kurumlara rekabet

avantaj1 saglayan yeni finansal perspektifler sunmaktadir (Glindogan ve Bitlis, 2018).

Kiiresel yatirnmcilar, giderek artan oranda g¢evresel ve sosyal riskleri dikkate alan
projelere yonelmektedir. Bu egilim, siirdiiriilebilir projelere olan fon akisini artirabilir ve
cevresel stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmak i¢in gereken finansal kaynaklarin yon

degistirmesini saglayabilir.

Siirdiiriilebilir yatirimlar, kisa vadeli dalgalanmalardan daha az etkilenerek uzun
vadede istikrarli ve siirdiiriilebilir getiriler saglayabilir. ESG kriterlerine uygun sirketlerin
direngli, krizlere kars1 dayanikli ve yatirimcilar agisindan daha disiik risk profiline sahip
olmasi beklenmektedir. Uzun vadeli finansal getiriler uzun vadede refah artisini da

beraberinde getirmesi, siirdiiriilebilir finansin firsatlar1 arasinda sayilabilir.

Stirdiiriilebilir finans; yesil teknolojiler, yenilenebilir enerji, dongiisel ekonomi, atik
yonetimi ve siirdiiriilebilir tarim gibi yenilikgi alanlarda girisimeilik ve yatirim firsatlarini
desteklemektedir. Bu sayede gelisen teknolojiler ve is modelleri yeni pazar alanlar

sunabilir.

Stirdiiriilebilir finans uygulamalarin1 benimseyen sirketler, kamuoyunda daha
giivenilir ve sorumlu aktorler olarak konumlanir. Bu durum, kurumsal itibarin

yiikselmesini ve deger artiginin yasanmasini saglayabilir.

Siirdiiriilebilir finansman modelleri, iklim degisikligi, sosyal adaletsizlikler veya kotii
yonetisim gibi sistemik riskleri erken tespit edip azaltmaya yardimeci olur. ESG
raporlamasi sayesinde, sirketler daha seffaf bir yapiya kavusur ve yatirimci giliveni artar.
Risklerin azaltilmasi uzun vadeli Ongoriilebilirligi ve siirdiiriilebilirligi saglamasi

acisindan bir firsat olusturabilir.
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Pek c¢ok iilke, siirdiiriilebilir yatirnmlar1 desteklemek amaciyla mali tesvikler, vergi
indirimleri ve regiilasyonlarla siirdiiriilebilir finans1 tesvik etmektedir. Tesvikler,
yatirimcilar i¢in cazip bir ortam yaratmakta ve finansal getiriyle birlikte sosyal fayday1

da 6n plana ¢ikarmaktadir.

UCUNCU BOLUM
3 Tiirkiye’de Tarim Finansmam

Tarim finansmani; tarimsal faaliyetlerin devaminin saglanabilmesi i¢in tarimsal
tretim yapan reticilerin mal ve hizmet alimlarina yonelik ihtiyaglarini

karsilayabilmelerini saglayan finansman tiirtidiir (http-1).

Tarimsal iireticiler, ekimden hasada kadar gecen siirecte siirekli olarak girdi teminine
yonelik harcamalarda bulunmakta ve bu durum belirli bir maliyet yiikii dogurmaktadir.
Girdi maliyetlerinin {irlin fiyatlarina oranla daha hizli artmasi, beklenen verimin elde
edilememesi veya piyasa fiyatlarinin 6ngoriilenin altinda gergeklesmesi gibi etkenler,
ireticilerin sermaye yetersizligiyle karst karsiya kalmasina neden olmaktadir.

(Kiiciikarpaci, Ulev, 2023, s.41).

Tarim sektoriiniin mevsimsel ve iklim risklerine duyarli olmasi, kiigiik 6lgekli ve 6z
sermaye yapisi zayif isletmelerin sektdrde yogun olmasi; tarla, makine ekipman, ¢iftlik
ve hayvan varlig1 gibi likiditesi diisiik varliklarin varliklar icerisinde agirlikta olmasi,
tarim sektoriinde finansman ihtiyacini artirmakta ve tarimsal faaliyetlerin stirdiiriilmesi

acisindan tarim finansmaninin 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir.

Tarimda tretim stireklilii i¢in en 6nemli unsurlardan biri finansman kaynaginin
saglanmasidir. Tarimsal iiretim yapan iireticiler, faaliyetlerini siirdiirebilmek amaciyla
finansman saglamak icin farkli yontemlere bagvurabilmektedirler. Finansman kaynaklari,
organize olmus ve olmamig piyasalardan elde edilen fonlar olarak iki sekilde
siiflandirilabilir. Organize olmamis piyasalardan saglanan fonlar, bireylerden alinan
kredileri ifade ederken, organize olmus piyasalardan temin edilen fonlar ise kurum ve

kuruluglardan alinan kredileri ifade etmektedir (Tiryaki, Kandil-Goker, 2021, s.3).
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Tiirkiye’deki tarim isletmelerinin biiyiikk cogunlugu kiiciik 6lcekli oldugundan,
kurumsal yonetim yapis1 yaygin degildir. Ciftciler, isletme sahipleri olarak ayni zamanda
yonetici  rollinii  lstlenmekte ve isletmelerinin finansal yoOnetimini kendileri

yiriitmektedirler (Tiryaki, Kandil-Goker, 2021, s.5).

Tiirkiye, verimli topraklara ve iklim c¢esitliligine sahip olup, diinya tarimsal
iretiminde One c¢ikan iilkeler arasinda yer almaktadir. Ancak, geleneksel tarim
yontemlerinin kullanilmasi, tarim arazilerinin pargali yapisi, ¢ift¢ilerin diisiik diizeydeki
organizasyonu ve liretim planlamasindaki eksiklikler, Tiirkiye'nin tarimsal {iretim giictinii
sinirlamaktadir. Tarimsal tiretim hacminin artirilabilmesi i¢in, tarim isletmeleri ve
ciftcilerin planlama, organizasyon yetenekleri ve modern tarimsal araglarin kullanimi
konusunda bilinglendirilmeleri gerekmekte olup, arazilerin parcalanmasinin Oniine

gecilmesi icin de yasal zorunluluklarin uygulanmasi énemlidir (Onder, 2023, 5.1048).

Tarimsal iiretim ve yatirnm i¢in 0z sermayesi yeterli olmayan tarim isletmeleri,
faaliyetlerini siirdiirebilmek ve gerekli finansmani temin edebilmek i¢in etkili bir finansal
yonetim uygulamak zorundadir. Bu nedenle isletmelerin iiretim, pazarlama gibi
fonksiyonlari basaril bir sekilde yonetmesinin yani sira, finansal yonetim fonksiyonlarin
da etkin bir sekilde gerceklestirebilmeleri, isletmelerin siirdiiriilebilirligi i¢in énemlidir

(Tiryaki, Kandil-Goker, 2021, s.6).

Tarim sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler, finansman ihtiyaglarini biiytlik 6lctide
yabanct kaynaklardan karsilamaktadir. Tirkiye’de bu ihtiyac1 karsilayan baslica
kuruluglar; T.C. Ziraat Bankast A.S., Tarim Kredi Kooperatifleri, Tarim Satis
Kooperatifleri ve Birlikleri ile 6zel bankalardir. Son yillarda leasing ve faktoring sirketleri
de alternatif finansman kaynaklar1 olmakla birlikte, tarim sektoriinde en yaygin kullanilan
finansman araci halen tarimsal banka kredileri olmaya devam etmektedir. Finansman
kuruluglar1 disinda tarimsal isletmeler; Tarim ve Orman Bakanligi destek ve
tesviklerinden, Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK) hibelerinden,
uluslararasi fon ve hibelerden (IPARD, Diinya Bankasi, FAO gibi kurumlarin projeleri)

de yararlanmaktadr.
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3.1 Tarim Kredileri

Tarim kredileri, gelismis ve gelismekte olan iilkelerde tarimsal kalkinmanin temel
unsurlarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Yenilik¢i tarim teknolojilerinin
uygulanabilmesi ve iiretici gelirlerinin artirilabilmesi i¢in tarim kredileri vazgecilmez bir
finansman aracidir. Tarimda kimyasal giibre ve ila¢ gibi girdilere olan talebin artmasi,
tarim isletmelerinin  sermaye ihtiyaglarint da artirmistir. Tiirkiye'de isletme
sermayesindeki yetersizlik, tarim sektOriiniin karsilastigi en temel sorunlardan biri

olmaya devam etmektedir (Arslanbey, 2011, s.7).

Tarimda yiiksek teknoloji ve modern ekipman kullanimi, iiretimde 6nemli verimlilik
artiglart saglamaktadir. Ancak Treticilerin gelir yapilari, yatirimlart kendi 06z
kaynaklartyla finanse etmeye genellikle elverisli olmadigindan, isletme sermayesi ve
yatirim ihtiyaglar biiyiik 6lciide kredilerle karsilanmaktadir. Ureticilerin teknolojiye ve
ekipmana erisimi, borglanabilme kapasitelerine bagli sekillenmektedir. Gelismis bir
tarimsal finansman sistemi, mikro diizeyde ihtiyaclara yanit verebilen esnek kredi
olanaklar1 ve teknik danismanlik hizmetleri sunarak verimli iiretim araglarina erigimi
kolaylagtirmakta ve tarimsal verimliligi artirmaktadir. Bu baglamda, etkin isleyen bir
tarimsal kredi mekanizmasinin olusturulmasi, sektorel kalkinma agisindan biiyiik 6nem

arz etmektedir (Seven, 2016).

Geleneksel yaklasimda yalnizca bitkisel ve hayvansal iiretim slireglerinin
finansmanina odaklanan tarimsal bankacilik, glinlimiizde iiretimden tiiketime kadar olan
tiim deger zincirinde liretim, depolama, igleme, paketleme ve pazarlama gibi ortaya ¢ikan
finansal gereksinimlerin karsilanmasin1 igerecek sekilde kapsamini genisletmistir

(Arslanbey, 2011, s.4).

3.1.1 Tiirkiye’de Tarimsal Kredilerin Gelisimi

Tiirkiye’de tarim bankaciligi, 6zel bankalar i¢in nispeten yeni, karl ve hizla gelisen
bir alan olmakla birlikte, kiiresel Olgekte tarim iretiminde One c¢ikan iilkelerle
kiyaslandiginda tilkemizde bu alanin hacminin gorece diisiik kaldigi1 goriilmektedir. Son
20 yilin ortalama verilerine gore, tarim sektdriiniin giiclii oldugu Amerika, Israil, italya

ve Yeni Zelanda gibi {ilkelerde tarimsal kredilerin toplam krediler igindeki orani
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Tiirkiye’ye kiyasla ¢ok daha yiiksektir. Brezilya, Meksika ve Tayland gibi gelismekte olan

tilkelerde de tarim kredilerinin toplam krediler icerisindeki pay1 Tiirkiye'ye kiyasla daha

yiiksek seviyelerdedir. Tiirkiye’de tarim kredilerinin toplam krediler ig¢indeki payinin

artirilmasi i¢in biiytik bir potansiyelin bulundugunu goriilmektedir (Seven, 2016).

Tablo 3.1 Tiirkiye’'de Toplam Tarim Kredileri ve Toplam Tarimsal Kredilerin Geligimi

Tarimsal
Toplam Tarimsal Tarimsal Kredilerin
il Toplam Krediler Topla.m. K!'ediler NOZlkdi KrediI:r Kre;illser Toplade?'ediIer
(BinTL) Gelisimi (%) BinTL) Gelisimi (%) | lcerisindeki
Pay1 (%)
2004 107.023.115 - 5.347.953 - 5,00%
2005 168.364.095 57,3% 7.354.449 37,5% 4,37%
2006 231.476.703 37,5% 8.675.751 18,0% 3,75%
2007 304.112.653 31,4% 10.872.883 25,3% 3,58%
2008 386.367.540 27,0% 13.923.475 28,1% 3,60%
2009 419.560.399 8,6% 16.265.480 16,8% 3,88%
2010 563.590.094 34,3% 23.832.529 46,5% 4,23%
2011 721.033.530 27,9% 31.888.069 33,8% 4,42%
2012 837.271.749 16,1% 33.710.108 57% 4,03%
2013 1.101.210.841 31,5% 37.790.226 12,1% 3,43%
2014 1.277.063.541 16,0% 47.216.443 24,9% 3,70%
2015 1.531.728.102 19,9% 62.762.258 32,9% 4,10%
2016 1.791.668.468 17,0% 74.881.113 19,3% 4,18%
2017 2.161.199.675 20,6% 89.461.571 19,5% 4,14%
2018 2.489.628.606 15,2% 104.576.369 16,9% 4,20%
2019 2.805.032.950 12,7% 111.751.101 6,9% 3,98%
2020 3.727.104.678 32,9% 133.581.149 19,5% 3,58%
2021 5.057.755.253 35,7% 171.419.138 28,3% 3,39%
2022 7.739.842.180 53,0% 337.593.902 96,9% 4,36%
2023 11.863.554.647 53,3% 605.732.758 79,4% 5,11%
2024 16.340.144.270 37,7% 893.344.839 47,5% 547%

Kaynak: www.bddk.org.tr

Tablo 3.1 incelendiginde Tiirkiye’de toplam kredi hacmindeki gelisime paralel olarak

tarimsal nakdi krediler de gelisim gOstermistir. Tarim sektoriinde kredi hacminin

genislemesinde; girdi maliyetlerindeki artiglar, enflasyonist ortam, para ve tarim

politikalarinda yapilan degisiklikler, iireticilerin isletme ihtiyaglar i¢in kredi kullanim
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yontemini benimsemesi, ihtiya¢ olmasa dahi siibvansiyonlu kredilerin cazip gelmesi

baslica etkili olan unsurlardir.

Sekil 3.1 Toplam Krediler — Tarimsal Krediler Gelisimi (%)

Toplam Krediler-Tarimsal Krediler Gelisimi (%)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

LA = T e+ B o R e N D & s T oL o T o I ne i+ o B o LI T o T o o T

o O O 9 9 = = ~ ~ ™~ = ~ ~ ~ = &/ & & &9 ™

o o o o o o oo o o o o 2 o o 2 o 2 oo o 2

Lon DU o NN & BN A BN o' BN & AN o NN e NN & BN & AN &' NN e BN &' I S NN &' I e RN A N A BN &' BN o |

Toplam Krediler Gelisimi (%) - Tarimsal Krediler Gelisimi (%0) -

Kaynak: www.bddk.org.tr

Sekil 3.1°de goriilecegi lizere son 20 yilda tarim kredileri gelisimi genel itibariyle
toplam krediler gelisimine bagl olarak sekillenmektedir. 2022 ve 2023 yillar ciftgiler
i¢in yiiksek girdi maliyetleri ve enflasyonla miicadele yil1 olmasi nedeniyle tarim kredileri
toplam kredilere gore daha fazla gelisim gostermistir. Gilibre, mazot, enerji ve i giicli
fiyatlarinda yasanan artiglar tarim sektoriinii olumsuz etkilemis ve finansman ihtiyacini

artirmigtir.
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Sekil 3.2 Tiirkiye 'de Tarimsal Kredilerin Toplam Krediler Icerisindeki Payt (%)

Tarimsal Kredilerin Toplam Krediler Icerisindeki Pay1 (%)
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Kaynak: www.bddk.org.tr

Tarimsal kredilerin toplam krediler igerisindeki payr 2004 yilinda %S5 iken 2024
yilinda bu oran %35,47’dir. Bu kapsamda son 20 yilda tarim kredilerindeki artisin daha

cok izlenen para politikasina bagl olarak gelisim gosterdigi goriilmektedir.

Tarim kredilerindeki artis, tarim sektorii i¢in onemli firsatlar sunmaktadir. Aysoy,
Seven ve Tiimen (2016) tarafindan yapilan ¢alismada, FAO’nun 1991-2014 dénemi ve
104 tlke bazl verileri kullanilarak tarim bankaciliginin gelismislik diizeyi ile tarimsal
verimlilik arasindaki iligki incelenmistir. Caligma, tarim kredilerinin seviyesinin
artmasiyla tarimsal verimliligin de arttigim1 giiglii bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu
baglamda, etkili bir tarim kredi biliylime stratejisinin uygulanmasi, Tirkiye’nin tarim
sektoriiniin ekonomik katkisin1 énemli olgiide artirabilir. Ozellikle mikro kredilerin
iireticiye saglanmasi, tarimsal verimliligi artirmanin yam sira, sektdrdeki yapisal
sorunlarin ¢oziilmesine de katki saglayacaktir. Bankacilik sektoriinlin tarim kredileri
alaninda {iriin ¢esitlendirmesi ve mikro kredilere agirlik vermesi, lretkenligi artiran

onemli bir politika olarak 6ne ¢ikmaktadir (Seven, 2016).
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Diinya niifusunun artisiyla birlikte temel gida maddelerinin temin edilmesi,
ekonomiler igin biiyiik bir problem haline gelmistir. Iklim kosullarina baglilik, mevsimsel
iretim dongiileri ve arz-talep esneklikleri nedeniyle tarimsal {iretimde strekliligi
saglamak giderek zorlagsmaktadir. Bu nedenle, tarimsal iiretimin stirekliligini saglamak
amaciyla bir¢ok politika ve destekleme programi hayata gecirilmistir. Tarimsal krediler
de bu destekleme araglari arasinda dnemli bir yer tutmaktadir. Uretim zorluklariyla
karsilasan c¢iftciler, isletme dis1 kaynaklardan tarimsal kredilere olan taleplerini
artirmistir. Yapilan c¢alismaya gore, tarimsal kredilerdeki %1°lik bir artis, tarimsal

tiretimi %0.89 oraninda artirmaktadir (Ogul, 2022a, s.25-26).

3.1.2 Ziraat Bankasi

“Ziraat Bankasi tarafindan hayvansal {iretim, bitkisel {iretim, su Triinleri, tarimsal
mekanizasyon, traktér ve bigerdover, kiiciik ekipman, modern basmgli sulama sistemleri,
isletme edindirme, arazi alimi, hasat ve pazarlama, iiretim destek, taksitli tarim destek,
nakliye araci, organik tarim, iyi tarim uygulamalari, sézlesmeli iiretim, geng ¢ift¢i, elektronik
tirtin senedi (Eliis) karsiligi kredi ve IPARD programi kapsaminda kullandirilacak birgok

kredi tiirii ile hizmet vermektedir” (www.ziraatbank.com.tr).

Tablo 3.2 Ziraat Bankas: Tarafindan Tarim Sektoriine Kullandirilan Kredi ve Toplam Tarim Kredileri
I¢erisindeki Pay

Ziraat Bankas1 Toplam Tarim
Tarafindan Kredileri
Yil Kullandirilan icerisindeki
Toplam Tarim Kredisi | Ziraat Bankas1
(Milyar TL) Pay1(% )
2014 27,8 %58,89
2015 35,8 %57,09
2016 42,0 %56,14
2017 51,9 %058,05
2018 60,7 %058,08
2019 66,2 %059,26
2020 81,5 %061,04
2021 109,2 %63,70
2022 233,7 %69,24
2023 437,0 %72,15
2024 601,3 %67,31

Kaynak: Ziraat Bankas1 Faaliyet Raporlar1
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Ziraat Bankasi, Tiirkiye'de tarim kredileri alaninda lider konumunu yillar itibariyle
stirdiirmektedir. Tablo 3.2°de goriilecegi lizere 2024 yil itibariyla, Tiirkiye genelinde

tarim kredilerinin %67’si Ziraat Bankasi tarafindan verilmistir.

“27/12/2006 tarihli ve 5570 sayili Kamu Sermayeli Bankalar Tarafindan Yiiriitiilen
Faiz Destekli Kredi ve Kar Pay1 Destekli Fon Kullandirilmasina Dair Kanun uyarinca,
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. ve Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri tarafindan Hazine faiz
destekli tarim kredisi kullandirilmasina iligkin usul ve esaslar1” kapsaminda faiz destekli
tarim kredilerinin Ziraat Bankas1 ve Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri tarafindan

verilmesi nedeniyle Ziraat Bankasi isletmeler agisindan tercih edilmektedir.

Ziraat Bankasi’nin 2024 yilinda vermis oldugu tarim kredilerinin %92’si Hazine ve
Maliye Bakanligi’nin faiz destegi uyguladigi kredilerden olugsmaktadir. Ziraat Bankasi
tarafindan 2024 yilinda kullandirilan tarim kredilerinin yaklasik %45'i hayvansal iiretim
faaliyetlerine, %30'u tarimsal yatirim amagli projelere, %25'1 ise bitkisel liretim alanina

tahsis edilmistir (Diinya Gazetesi, 2024).

Tarimsal segmentte faaliyet gosteren kisiler, fon ihtiyaglarini genellikle T.C. Ziraat
Bankas1 A.S. veya Tarim Kredi Kooperatiflerinden temin etmektedirler. Bunun nedeni,
tarimsal liretime yonelik diislik faizli yatirim ve isletme kredisi kullandirma yetkisinin
yalnizca T.C. Ziraat Bankas1 A.S. ve Tarim Kredi Kooperatiflerine verilmis olmasidir. Bu
kurumlar araciligiyla sunulan siibvansiyonlu krediler, tarimsal {iretimin igerigine ve kredi
limitlerine bagli olarak cesitli oranlarda olabilecegi gibi, sifir faizli krediler de
sunulmaktadir. Ozellikle sifir faizli krediler, tarimsal iireticiler i¢in cazip olmakta ve
bazen ihtiyag olmadan dahi kullanilmaktadir. Bununla birlikte, bireysel ve ticari
kredilerde oldugu gibi, siibvansiyonlu tarimsal kredilerde de bankacilik hizmetleri, iicret

ve komisyonlar miisteriye yiiklenmektedir (Baysa ve Cihangir, 2021, s.324).

30/12/2023 tarih 8039 karar sayili Cumhurbaskan1 Karari’na gore; tarimsal iiretime
yonelik finansman ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla kredi kullandirimina iligkin usul,
esas ve kriterlerine uygun olmak kosuluyla belirlenen limitler dikkate alinarak
01/01/2024-31/12/2026 tarihleri arasinda Hazine faiz destekli tarim kredileri Ziraat

Bankasi ve Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri tarafindan kullandirilabilecektir
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(www.resmigazete.gov.tr). Ilgili diizenlemeye dair faiz destek oranlar1 Resmi Gazete'de
yayimlanan Ek-1 tablosunda belirtilmis olup, bazi liretim konularina iligkin kredi limitleri

ve faiz destek oranlarina Tablo 3’te yer verilmistir.
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Tablo 3.3 Hazine Destekli Yatirim ve Isletme Kredisi Faiz Destek Tutarlar:

INDIRIM ORANI (%) ‘o R
URETIM KONULARI YATRIM ISLE]‘ME KREDI F'I?LT) LimiTl
KREDISI KREDISI
TEMEL BITKISEL URETIM 10.000.000
300.000 TL'ye kadar olan krediler (300.000 TL dahil) 100 100
300.000 TL'nin iizerindeki krediler 50 50
Planli iiretim 20 20
Sozlegmeli tiretim - 15
Yaurt i¢i sertifikali tohuny/fide/fidan kullanmu 10 10
Basmngl sulama sistemi kullanim - 10
Organik tarmviyi tarm/biyolojik miicadele/biyoteknik miicadele uygulamalan - 5
Kadm/Geng ¢iftei/girisimei (< 40 yas) 15 15
Birinci derecede tarmsal amagl 6rgiit 10 10
Uygulanabilecek En Yiiksek indirim Oram 100 100
KAPALI ORTAMDA BITKISEL URETIM 50 50 100.000.000
Sozlegmeli tiretim - 15
Yurt i¢i sertifikali tohumv/fide/fidan kullanim 10 10
Organik tarmviyi tarm/biyolojik miicadele/biyoteknik miicadele uygulamalar - 5
Kadmn/Geng giftci/girisimei (< 40 yas) 15 15
Yenilenebilir/atik enerji kullanimu 20 20
Entegre ve Kontrollii Uriin Yonetimi - 10
Yagmur suyu hasadi 10
Organize tarim bolgesi yatirimlart 15 15
Birinci derece tarimsal amagli rgiit 10 10
Uygulanabilecek En Yiiksek indirim Oram 100 100
MEYVE YETI$ TIRICILIGI VE BAGCILIK 75 75 40.000.000
Planli iiretim 20 20
Sozlegmeli tiretim - 15
Yurt i¢i sertifikali tohum/fide/fidan kullanin 10 10
Basmgh sulama sistemi kullanim - 10
Organik tarmy/iyi tarm/biyolojik miicadele/biyoteknik miicadele uygulamalart - 5
Kadm/Geng giftci/girisimei (< 40 yas) 15 15
Uygulanabilecek En Yiiksek indirim Oram 100 100
TEMEL HAYVANSAL URETIM
300.000 TL'ye kadar olan krediler (300.000 TL dahil) 100 100 10.000.000
300.000 TL'nin iizerindeki krediler 50 50
Planli iiretim 20 20
Sozlegmeli tiretim - 15
Atil igletme alnu 10
Kendi yemini iiretme/mera kullanim - 5
Yurt iginde dogan hayvan almy/kullanmu 5 5
Kadmn/Geng ¢iftei/girisimei (< 40 yas) 15 15
Yenilenebilir/atik enerji kullanim 5 5
Birinci derecede tarimsal amagli 6rgiit 10 10
Uygulanabilecek En Yiiksek indirim Oram 100 100
TARIMSAL YENILENEBILIR ENERJi YATIRIMLARI 75 15.000.000
Yurtiginde tiretilen makine alim 25
Organize tarim bolgesi yatirmlari 15
Birinci derecede tarimsal amaglh 6rgiit 10
Uygulanabilecek En Yiiksek indirim Oram 100
TARIMSAL AR-GE 50 50 10.000.000

Kaynak: http-2
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Tablo 3.3 incelendiginde 300.000 TL’ye kadar temel bitkisel ve temel hayvansal
tiretim kredilerinde %100 faiz desteginin uygulandig1 goriilmektedir. 300.000 TL nin
tizerindeki krediler i¢in ise %50 faiz destegi olmakla birlikte belirlenen ilave sartlarin
saglanmast durumunda iist limit ile sinirli olmak kaydi ile faiz destegi %100°e kadar
cikabilmektedir. S6zlesmeli iiretim, organik tarim, iyi tarim uygulamalari, yenilenebilir
enerji kullanimi ile kadin ve geng tireticilerin desteklenmesi gibi kriterler, stirdiiriilebilir
tarimsal tiretimi tesvik edici unsurlar olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda,
siirdiiriilebilirlige katki saglayan iireticilere yonelik faiz destegi uygulamasi yerinde
bulunmakta; ancak kredi iist limitlerinin artirilmast ve krediye erisim kosullarinin

tyilestirilmesi gelistirilmesi gereken alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

3.1.3 Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri

Tarim Kredi Kooperatifleri, Tiirkiye'de tarim sektoriinde faaliyet gdsteren tireticilere
finansal destek saglayan onemli kurumlardan biridir. Ureticilerin kendi aralarinda
olusturdugu bu kooperatifler, cogu zaman devletin katki ve destekleriyle isleyerek
ciftcilere kredi imkan1 sunmaktadir. Uluslararasi diizeyde tarim kredi kooperatifleri ve
diger tarimsal kooperatif tiirleri (6rnegin tarim satis, pancar ekicileri ve tarimsal kalkinma
kooperatifleri), kirsal kalkinmay:1 tesvik etmek, tarimsal iiretimi artirmak ve kirsal
niifusun yasam standartlarim1  yiikseltmek amaciyla etkili araglar olarak

degerlendirilmektedir (Cetin, 2020, s. 68).

Kooperatifler, 1581 sayili Kanunun 3. ve Ana sdzlesmenin 5. maddeleri uyarinca
ortaklarin kisa ve orta vadeli kredi ihtiyaglarmi karsilamaktadir. Tarim Kredi
Kooperatifleri tarafindan baslica kullandirilan krediler; isletme kredileri, nakit krediler,
ayni krediler, sigorta primi kredileri, tarimsal arag-gere¢ yatirim kredileri, hayvancilik
yatirim kredileri, tiiketim kredileri, toprak analizi kredileri ve belge karsilig1 kredilerdir
(2023 Faaliyet Raporu).
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Tablo 3.4 Tarim Kredi Kooperatifi Kullandirilan Tarim Kredileri ve Ortak Sayilar:

Tarim Kredi
Kooperatifleri TOplam_Tar_lm
Kredileri

il Tarafindan icerisindeki Ortak Sayisi

Kullandirilan Payi(%)

Toplam Kredi (TL)

2014 5.947.587.441 %12,59 421.286
2015 6.405.798.867 %10,20 426.092
2016 6.765.228.505 %9,00 422.156
2017 7.619.314.092 %8,51 422.526
2018 8.026.493.265 %7,67 414.482
2019 8.222.278.305 %7,35 390.763
2020 8.260.967.862 %6,10 364.238
2021 11.036.293.101 %06,40 356.683
2022 26.084.910.479 %7,70 396.274
2023 31.001.465.823 %5,11 383.614

Kaynak: Tarim Kredi Kooperatifleri Faaliyet Raporlari

Tarim Kredi Kooperatifleri tarafindan verilen kredilerin bir kisminin ayni nitelikte
olmasi, kredilerden yalnizca ortaklarin yararlanmasi ve iireticilerin teminatlarini daha ¢ok
bankalara vermesi nedeniyle teminatlarinin yetersiz olmasi kapsaminda, Tarim Kredi
Kooperatiflerinin toplam tarim kredileri icerisindeki pay: sinirli kalmakta ve yillar
itibariyle azalmaktadir. 2014 yilinda 421.286 olan ortak sayis1 yillar itibariyle gerilemis
ve 2023 yilina gelindiginde %8,9 azaldig1 goriilmektedir. Cift¢iligi birakan ortaklarin
yerine yenilerinin eklenmemesi ve kooperatif ile kredili caligma yerine banka kredilerinin

tercih edilmesi nedeniyle ortak sayis1 yillar itibariyle azaldig: diistintilmektedir.

3.1.4 Ozel Bankalar

Tarimsal {iretimin emek yogun iiretimden sermaye yogun {liretime gecmeye
baslamasina bagli olarak igletmelerin finansman ihtiyaglar1 artis gostermektedir. Tarim
sektorlinlin finansmaninda Ziraat Bankas1 ve Tarim Kredi Kooperatifleri disinda 6zel

bankalar da tarim finansmanina katki saglamaktadir.

Ozel bankalar arasinda DenizBank Tiirkiye’de tarim bankacilig1 hizmetini sunmaya
baslayan ilk 6zel banka olarak, Tiirkiye’ nin tarimsal {iretim siirec¢lerini desteklemektedir.
2024 yil itibariyle Denizbank’in tarim sektoriine sagladigi kredi 101 Milyar TL olup,
sektor pay1 %11,3’tiir (Denizbank 2024 Y1li Faaliyet Raporu).
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Sektordeki kalan tarimsal krediler ise diger 6zel bankalar arasinda paylasilmaktadir.
Tarim sektoriiniin kendine 6zgii olan; iklim belirsizligi, isletmelerin ¢ogunlugunun kii¢iik
Olcekli olmasi, tiretim/gelir belirsizlikleri gibi nedenlerle 6zel bankalar sektore temkinli

yaklasmakta ve 6zel bankalarin sektdrdeki pay1 sinirlt kalmaktadir.

3.1.5 Tarim Satis Kooperatifleri

Tarim Satis Kooperatifleri ve Pancar Ekicileri Uretim Kooperatifleri, Tiirkiye'de
tarimsal kooperatif¢ilik sisteminin temel bilesenleri arasinda yer almaktadir. Tarim Satis
Kooperatiflerinin temel amaci, iireticilere tarimsal faaliyetlerinde ihtiya¢ duyduklari
makine ve ekipmani uygun maliyetlerle temin etmek, iirlin kalitesini artirmak, tiretim
maliyetlerini azaltmak ve {reticilerin ekonomik menfaatlerini koruyarak onlar
desteklemektir. Ote yandan, Pancar Ekicileri Uretim Kooperatifleri, kooperatif¢ilik
faaliyetlerinin sosyal ve ekonomik verimlilik temelinde yiiriitiilmesini hedeflemekte; bu
kapsamda toprak hazirligi, ekim ve iirlin yetistiriciligi gibi tiretim siire¢lerine dogrudan

katki saglamaktadir (Taskiran, 2011, s. 64).

Tarim iireticilerinin biiylik bir kisminin, iiretim karar1 alirken hasat sonrasi olusacak
piyasa fiyatlarina dair herhangi bir 6ngériiye sahip olmamalari, tarimsal tiretimi adeta bir
kumar haline getirmektedir. Bu durumun baglica nedeni, tarim sektoriindeki liberallesme
politikalar1  ¢ergevesinde, devlet desteginden mahrum birakilan tarim satis
kooperatiflerinin etkinligini kaybetmis olmasidir. Tarim {iriinlerinin adil fiyatlarla
alinmasi, islenmesi ve pazarlanmasi gibi temel islevleri yerine getiren tarim satis
kooperatiflerinin yeniden etkin bir sekilde faaliyete gecmesi biiylik 6nem tagimaktadir.
Taban fiyat ve destekleme alimlarinin, tarim satis kooperatiflerinin dnciiliigiinde yeniden
aktif hale getirilmesi, uygulamalarda 6nceki donemdeki siyasi kaygilarin yerine tarimsal
dinamiklerin hakim olmasini saglayarak, sektordeki dengesizliklerin giderilmesine katki

sunacaktir (Sigsman, 2019, s.110-111).

3.2 Tarimsal Siibvansiyon ve Desteklemeler

Stibvansiyon, devletin kamu yararin1 gozeterek, belirli kisi, kurum ya da sektorlere

dogrudan mali transferler veya dolayli ekonomik ayricaliklar yoluyla sagladigi destek
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mekanizmasidir. Siibvansiyon, 6zel ya da kamu kuruluslarina yonelik olabilir ve
genellikle ekonomik istikrarin saglanmasi, stratejik sektorlerin korunmasi ya da

toplumsal refahin artirilmasi amaciyla uygulanir (http-3).

Tarimsal faaliyetlerin biiylik Ol¢lide dogal kosullara bagimli olmasi, belirsizlik
diizeyinin yiiksekligi, arz ve talep esnekliginin disiikliigli ile iiretim siirecinin diger
sektorlere kiyasla daha uzun bir periyodu kapsamasi, tarim sektoriinde devlet

desteklerinin gerekliligini ortaya koymaktadir.

Tarimsal, sosyal ve ekonomik kosullarin iilkeler ve bolgeler arasinda énemli Ol¢iide
farklilik gdstermesi, tarim siibvansiyonlarinin uygulama amaglarinin da degiskenlik arz
etmesine neden olmaktadir. Tarim ekonomisine dogrudan miidahale niteligi tasiyan
siibvansiyonlar, ilgili bolgenin tarimsal politika hedeflerine gore sekillense de, genel
olarak tiim tilkelerde tarimsal siibvansiyonlardan beklenen temel islevler; niifusun yeterli
ve dengeli beslenmesinin saglanmasi, gelir dagiliminda adaletin tesisi, tarimda arz-talep
dengesinin korunmasi ve sektoriin makroekonomik biiylimeye katkisinin artirilmasidir

(Sisman, 2019, s.4).

Tiirkiye’de tarim sektoriine yonelik kamu desteklerinin asgari diizeyi, 5488 sayili
Tarim Kanunu ile Gayri Safi Yurt I¢i Hasila’nin (GSYH) en az %1°i olarak yasal giivence
altina alinmistir. Ancak, s6z konusu kanunun yiiriirlige girdigi 2006 yilindan itibaren
tarimsal destekleme harcamalarinin GSYH icindeki payr hicbir yi1l %1°lik alt sir
diizeyine ulasamamistir. Yatirimlar, tarimsal kredi siibvansiyonlari, miidahale alimlari,
ihracat tesvikleri ve tarimsal KIT lerin finansmani gibi dolayli desteklerin dahil edilmesi
durumunda dahi, bu oran 2018 yili itibariyla ancak %0,8 seviyesine yiikselmis ve yine
yasal yiikiimliiliigiin altinda kalmistir. Bu durum, tarim sektoriiniin mevzuatla belirlenmis
olmasina ragmen uzun siiredir GSYH'den hak ettigi pay1 alamadigini ve yeterli diizeyde

desteklenmedigini agikca ortaya koymaktadir (Sisman, 2019, s.105).
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Tablo 3.5 Tiirkive Tarimsal Destekleme Tutarinin GSYH Icerisindeki Payt (%)

Tarimsal Destekleme Tutarmm GSYH it;erisindeki Pay1 (%)
0,60%

0,50%
0,40%
0.30%
0.20%
0.10%
0.00%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Tarimsal Destekleme Tutarmin GSYH Icerisindeki Pay1 (%)
Kaynak: Tarim ve Orman Bakanligi, tuik.gov.tr
Tablo 3.5’te sunulan verilere gore, Tiirkiye’de tarimsal destekleme harcamalarinin
GSYH ic¢indeki orani yillar itibariyla azalma egilimi gostermektedir. Bu durum, tarim

sektoriiniin makroekonomik diizeyde yeterli Olgiide desteklenmedigini ve ekonomik

bliylimeden aldig1 payin geriledigini gostermektedir.
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Tablo 3.6 Tiirkiye 'de yillar itibariyle tarimsal desteklemeler (2010-2024)

il Des(t:ﬂl:ll;;?]e_l’_[‘Lu)tarl Artis (%)
2010 5.947 29,5
2011 7.103 194
2012 7.686 8,2
2013 8.809 14,6
2014 9.287 54
2015 10.067 8,4
2016 11.645 15,7
2017 12.942 11,1
2018 14.727 13,8
2019 17.087 16,0
2020 21.949 285
2021 22.129 0,8
2022 29.000 31,0
2023 63.400 118,6
2024 91.600 444

Kaynak: http-4

Tiirkiye ve Avrupa Birligi (AB) iilkelerindeki milli gelirden tarimsal desteklemelere
ayrilan kaynak oranlar karsilagtirildiginda, AB'de tarim sektdriiniin ekonomiye ve
istihdama katkisinin Tiirkiye'ye kiyasla yaklasik 4-5 kat daha diisiik olmasina ragmen,
her iki bolgede de milli gelirden tarim sektoriine ayrilan destek paymin benzer diizeyde
oldugu gozlemlenmektedir. Tiirkiye'de tarim sektoriinlin desteklenme diizeyinin AB'ye

oranla oldukca diisiik oldugu goriilmektedir (Sisman, 2019, s.105).

Yapilan arastirmaya gore, tarimsal desteklerin iiretim {iizerindeki etkisi donemsel
olarak farklilik gostermektedir. Kisa vadede, tarimsal desteklerde meydana gelen %1°lik
artis, tarimsal tiretimde %0,30 oraninda bir azalmaya yol agmaktadir. Buna karsilik, uzun
vadeli analizler, ayn1 orandaki destek artiginin tarimsal tiretimi %0,60 oraninda artirdigini
ortaya koymaktadir. Bu kapsamda tarimsal desteklerin uzun vadeli planlamalar

cercevesinde degerlendirilmesi gerektigi goriilmektedir (Ogul, 2022b, s. 53).
Gegmis yillarda uygulanan yillik destekleme programlari, iireticilerin uzun vadeli

planlama yapmalarmi zorlastirmistir. Destekleme politikalarinin etkinligini artirmak

amactyla, ilk kez 2025-2027 donemini kapsayan ti¢ yillik bir destekleme programi
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hazirlanmistir (http-5). Tarimsal faaliyetlerin dogasi geregi uzun liretim dongiilerine sahip
olmasi, destekleme politikalarinin daha uzun vadeli olarak planlanmasinin gerekliligini

ortaya koymaktadir.

3.2.1 Tarim ve Kirsal Kalkinma Yatirnm Program

Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi (KKYDP), kirsal alanlarda
gelir seviyesinin artirilmasi ve alternatif gelir kaynaklarinin olusturulmasia yonelik
cesitli hedefler dogrultusunda hayata gecirilmektedir. Bu hedefler arasinda tarimsal
pazarlama altyapisinin iyilestirilmesi, tarimsal makine kullaniminin artirilmasi, gida
giivenliginin giiclendirilmesi, basin¢li sulama sistemlerinin yayginlastirilmas: ve
yiriitiilen kirsal kalkinma projelerinin etkinliginin artirilmasi yer almaktadir. Kirsal
toplumda belirli bir kapasitenin olusturulmasi ve tarimsal {iretim ile tarimsal sanayi
entegrasyonunun saglanmasi amaciyla kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin desteklenmesi
de programin 6nemli amaglarindandir. Tarimsal {riinlerin islenmesi, depolanmasi ve
paketlenmesi i¢in yeni tesislerin kurulmasi, teknoloji yenilenmesi, alternatif enerji
kaynaklarmin kullanilmasi, sulama sistemleri kurulmasi ve alet ekipman alimlarina %50

oraninda hibe destegi verilmektedir (www.tarimorman.gov.tr).

“KKYDP kapsaminda 2024 yilinda 2 bin 597 projeye 3 milyar 241 milyon TL hibe destegi
verilmis ve faaliyete gegen 6 milyar 58 milyon TL tutarinda yatirim ile 3 bin 551 kisilik istihdam
saglanmistir. 2006-2024 doneminde toplam 19 bin 413 projeye 48 milyar 990 milyon TL hibe destegi
verilmis ve 103 milyar 126 milyon TL tutarinda yatirim ile 124 bin 478 kisilik istihdam saglanmigtir” (http-
6).

3.3 Uluslararasi Finansmam

1950’11 yillardan, 6zellikle de 1960°ta Devlet Planlama Teskilati'nin kurulmasindan
sonra, Tiirkiye'nin kirsal kalkinma politikalar1 dnemli dl¢lide degisim gdstermistir. Bu
dontisiimde, ABD basta olmak iizere bazi Batili iilkelerle kurulan iliskiler ile Diinya
Bankasi, Birlesmis Milletler ve OECD gibi ulusiistii kuruluslarin katkilar1 etkili olmustur.
Avrupa Birligi’ne iiyelik siireciyle birlikte ise kirsal kalkinma politikalari, AB
miiktesebati dogrultusunda daha da farklilasmis ve AB fonlarinin destegiyle yeni bir

boyut kazanmistir. AB’nin kirsal kalkinmada dengeli bir gelisim hedefi ¢ergevesinde,
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aday iilkelere yonelik olarak sundugu Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) ve onun
bileseni olan Kirsal Kalkinma Programi (IPARD) kapsaminda Tiirkiye, 2007 yili
itibariyle bu yardimlardan yararlanmaya baslamistir (Aslan vd., 2016, s.251).

2007 yilindan itibaren Avrupa Birligi, Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA)
kapsaminda, tarim, su kalitesi ve doga koruma gibi alanlarda kurumsal kapasitenin
gelistirilmesine yonelik destekler sunmaktadir. Bu ¢ergevede, AB mevzuatina uyum
saglanmas1 ve uygulamalarin etkin bigimde yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli altyap1 ve idari
yapilar, Tarim ve Orman Bakanlig1 onciiliiglinde gelistirilen projelerle olusturulmaktadir.
Ayn1 donemde, IPA’nin kirsal kalkinma bileseni olan IPARD kapsaminda ise, belirli
kriterlere dayali olarak Tarim ve Kirsal Kalkinmayir Destekleme Kurumu (TKDK)

araciligiyla cift¢ilere proje bazli mali destek saglanmaktadir (www.tarimorman.gov.tr).

“IPARD kapsaminda 2007-2024 yillar1 arasinda 25 bin 612 projeye destek verilmis
ve faaliyete gecen 119 milyar 100 milyon TL tutarinda yatirim ile 96 bin 257 kisilik
istihdam saglanmistir” (http-7).

Avrupa Birligi disinda Diinya Bankasi da, Tiirkiye'nin tarim sektoriintin
sirdurilebilirligini ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik ¢esitli projelerle tarim
sektoriiniin finansmanina dnemli katkilarda bulunmaktadir. Bu projelerin bazilar1 agagida

yer almaktadir.

Depremden Etkilenen Bolgelerde Tarim Sektdriiniin lyilestirilmesi Projesi: Diinya
Bankas1 Subat 2023 depremlerinden etkilenen bolgelerde tarim sektdriiniin direngli bir
sekilde iyilestirilmesini desteklemeye yonelik 250 milyon USD tutarinda finansman
saglamis ve yaklagik 50.000 kisi faydalanmistir (http-8).

Su Déngiiselligi ve Verimliligi Iyilestirme Projesi: 2023 yilinda onaylanan 434,7
milyon USD finansmanla hayata gecirilen proje, su kithg ve atik su kirliligi gibi
sorunlarla miicadele etmeyi hedeflemektedir. Proje kapsaminda, 1 milyondan fazla kisiye
tyilestirilmis atik su toplama ve aritma hizmetleri sunulacak, yaklagik 5.000 ¢ift¢i sulama

hizmetlerine daha iyi erisim saglayacaktir (http-9).
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Tiirkiye iklim Akilli ve Rekabetci Tarimsal Biiyiime Projesi (TUCSAP): Diinya
Bankasi1 2022 yilinda daha siirdiiriilebilir ve rekabetci bir tarim sektoriinii desteklemek ve
iilkenin cesitli illerinde iklime uyumlu teknolojilerin ve uygulamalarin kullanilmasini
tesvik etmek amaciyla 341,27 milyon USD tutarinda kredi saglamistir. Proje kapsaminda
yaklagik 80.000 ¢iftci, hizmet saglayict ve veteriner dogrudan yararlanmistir (http-10).

3.4 Tarim Sigortas1 (TARSIM)

Tarim sektorii; dogal afetler, fiyat dalgalanmalari, zararli organizmalar ve hastaliklar
ile is kazalar1 gibi ¢ok ¢esitli risk unsurlarina maruz kalmaktadir. Bu risklerin
gerceklesmesi durumunda, gida iiretim zincirinin tim paydaslart olumsuz yodnde
etkilenmektedir. Bu durum, tarim sektdriinde genel bir istikrarsizliga yol agmakta ve
tiretim zincirinde kopmalar meydana gelerek tarimsal siirdiiriilebilirlik siireci sekteye
ugramaktadir. Tarimda stirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in genis bir yelpazede ¢esitli
onlemler alinmasi gerekmektedir. Bu baglamda, 6zellikle son yillarda tarim sigortalari,
etkin bir risk yoOnetim araci olarak dikkat ¢ekmekte ve sektordeki belirsizliklerin

azaltilmasinda 6nemli hale gelmektedir (www.tarsim.gov.tr).

Tiirkiye’de tarimsal iiretimin siirdiiriilebilirligini teminat altina almak ve gida
giivenligini saglamak amaciyla, tarim sektoriiniin karst karsiya oldugu risklerden
kaynaklanabilecek ongoriilemeyen kamu maliyetlerini kontrol altina alarak {ireticilere
uzun vadeli gelir istikrart sunmak i¢in 6nemli bir yasal diizenlemeye gidilmistir. Bu
kapsamda, 5363 sayili Tarim Sigortalar1 Kanunu, 21 Haziran 2005 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. S6z konusu yasa ile birlikte, Tiirkiye’de
tarimda risk yonetimi anlayisi yeni bir ¢cer¢eveye oturtulmus ve bu alanda 6nemli bir ivme
kazanilmistir. Kanun dogrultusunda, tarimsal treticilerin ¢esitli dogal riskler nedeniyle
karsilagabilecegi zararlarin karsilanmasi, prim destegi saglanmasi ve sigorta
uygulamalarinin etkin bir sekilde yiiriitilmesi amaciyla Tarim Sigortalar1 Havuzu
(TARSIM) olusturulmustur. Ciftgilerin ddeyecekleri tarim sigortalar1 primlerinin %50’si
devlet tarafindan karsilanmaktadir. Bu oran don teminatinda %67, kdy bazli kuraklik

verim sigortasinda %60 olmaktadir (www.tarsim.gov.tr).
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Tiirkiye’de 2005 yilinda uygulamaya konulan devlet destekli tarim sigortalari,
sigortalt ¢iftci sayisinda ve prim 6demelerinde kayda deger bir artisa yol agmistir. Bu
gelisme, devlet destegi olmadan yiirlitiilen Onceki tarim sigortast uygulamalarinin
yetersizligini de ortaya koymaktadir. Uygulamanin baslamasiyla birlikte ¢ift¢ilerin gelir
giivencesi artirillmig, tarim sektoriine yonelik kamu kaynakli énemli bir finansman

saglanmistir (Metin, 2023, s.129).

Tablo 3.7 TARSIM Sigortalarina Iliskin 2007-2023 Yillarina Ait Veriler

, , .| TOPLAM | DEVLET DESTEK ODENEN | HASAR
POLICESAYISI | SIGORTA BEDELI : ; GERCEKLESEN
YIL : : PRIM | PRIMTUTARI . HASAR  |KARSILAMA
(BINADED (MILYONTL) (MILYONTL)| (MILYONTL) HASAR (MILYON'TL) (MILYONTL) | ORANI (%)

2007 219 1418 64 Veri bulunamad: 51 44 86,27%
2008 21 2205 % Veri bulunamadi 51 4 86,21%
2009 307 2900 120 Veri bulunamadi 110 % 86,36%
2010 371 3987 185 Veri bulunamadi 15 121 78,06%
011 588 6,986 4“1 Veri bulunamadi 281 25 80,07%
2012 T84 0497 499 Veri bulunamadi 32 280 84,34%
013 891 11.252 526 276 410 400 87,23%
2014 1,086 13,8 683 364 519 532 91,88%
2015 1375 18,378 95 524 780 725 92.95%
2016 1444 23,080 130 6% 920 81 91,41%
017 1598 30.303 1628 864 9 83 90,35%
2018 1756 pAT 2050 1072 1246 1,065 85,47%
2019 2088 55.166 2447 1275 1.3% 1226 87,82%
2020 2.2 83,146 3198 1659 1667 1393 83,56%
021 2518 124.3% 4678 2474 27% 2554 91,34%
022 3078 296.149 9,005 4822 392 3393 86,42%
PAIA] 3,087 638,338 17,349 9.244 8218 711 86,53%

Kaynak: Tarim Kredi Kooperatifleri Faaliyet Raporlari

Tablo 3.7°nin incelenmesi sonucunda, 2005 yilinda devlet destekli tarim sigortasi
uygulamasinin hayata gegirilmesiyle birlikte, yillar icinde tarim sigortasi polige sayis1 ve
prim iiretiminde belirgin bir artis gozlemlenmistir. Ancak bu artig, tarim sigortalarinin
Tiirkiye genelinde yeterince yayginlasti1 anlamina gelmemektedir. TARSIM verilerine
gore 2023 yili itibartyla sigortali tarimsal igletme sayis1 862.913 iken, ayn1 donemde
Ciftci Kayit Sistemi'ne kayith iretici sayist 2.246.000 adettir. Bu durum, tarimsal
isletmelerin 6nemli bir kisminin tarim sigortast kapsami disinda kaldigin1 ortaya

koymaktadir. Tarim sigortalari; iireticilere olasi risklere karsi giivence saglamakla
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birlikte, tarimsal {iretimin de devamliligini saglayarak siirdiiriilebilir tarimin

finansmanina katki saglamaktadir.

Tablo 3.7°de yer alan hasar karsilama oran1 incelendiginde, s6z konusu oranin yillar
icerisinde %78 ile %92 arasinda degiskenlik gosterdigi goriilmektedir. Hasar kargilama
oraninin yliksek seyretmesi, tarim sigortalarina duyulan giiveni artirarak iireticilerin
sigorta yaptirma egilimlerini gii¢lendirmektedir. Buna karsilik, hasar karsilama oraniin
diisiik oldugu donemlerde ise lireticilerin sigorta sistemine yonelik tereddiit yasadiklari
ve sigortalanma oranlarinda diislis yasandig1r goézlemlenmektedir. Tarim sigortalarinin

yayginlagtirilmasinda giiven unsuru ve tazminat performansi belirleyici olmaktadir.

Tarim sektoriinde faaliyet gosteren iireticilere, T.C. Ziraat Bankas1 araciligiyla
yiirlirliige konulan kararname ve tebligler dogrultusunda, faiz indirimli ve siibvansiyonlu
kredi imkanlar1 sunulmaktadir. ilgili krediler, iiretim konusuna ve kredi limitlerine bagl
olarak farklilik gostermekte olup, bazi durumlarda sifir faizli olarak da verilebilmektedir.
Sifir faizli kredi uygulamalari, tarimsal iireticiler agisindan oldukg¢a cazip olmakta ve kimi
zaman Uretim ihtiyaci olmasa dahi bu kredilere yonelim goriilmektedir. Bununla birlikte,
bireysel ve ticari kredilerde oldugu gibi, siibvansiyonlu tarimsal kredilerde de bankalar
tarafindan cesitli hizmet bedelleri ve komisyonlar tahsil edilmektedir. Dolayisiyla sifir
faizli krediler, goriiniirde faiz yiikii tastmamakla birlikte, iireticiye dolayli maliyetler
getirmektedir. Maliyet kalemleri arasinda en onemli unsurlardan biri ise TARSIM
kapsaminda yapilan tarim sigortasidir. Ancak {ireticilerin, yalmizca kredi kullanimi
durumunda degil, genel olarak tarimsal faaliyetlerinin siirekliligini ve giivenligini
saglamak amaciyla TARSIM sigortasini goniillii olarak yaptirmalari 5nem arz etmektedir.
Bu yaklagim, kisa vadede bir maliyet gibi goriinse de, uzun vadede {ireticinin ekonomik
stirdiirtilebilirligi agisindan koruyucu bir yatirim niteligi tasimaktadir (Baysa ve Cihangir,

2021, 5.339-340).

3.5 Tarimda Alternatif Finansman Yontemleri

Geleneksel finansman araglari, tarim sektoriiniin tiim paydaglarina ekonomik ve
sosyal nedenlerle etkin bir sekilde ulasamamaktadir. Bu eksiklik, alternatif finansman

araglarin kullanimi ile doldurulmaya calisilmaktadir. Alternatif finansman yontemleri,
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tarim sektoriindeki ¢esitli ihtiyaclari karsilamak ve daha genis bir kitleye erisim saglamak

amactyla uygulanmaya ¢alisilmaktadir.

3.5.1 Tarim Fintekleri (Agri-Fintech)

Geleneksel banka kredilerine alternatif olarak tarimsal finansmana erisimi dijital
coziimlerle kolaylastiran finansal teknoloji  kuruluslari, Agri-Fintech olarak
adlandirilmaktadir. Bu kuruluslar; dijital bankacilik, mobil uygulamalar, agik bankacilik,
bulut tabanli kaynak yonetimi ve blok zincir temelli akilli s6zlesmeler gibi yenilik¢i
teknolojilerle faaliyet gostermekte ve geleneksel finansal kurumlardan ayrismaktadir.
Tiirkiye’de bu alanda faaliyet gosteren oncii kuruluslardan biri olan Tarfin, 2017 yilinda
hizmet vermeye baslamis ve Islami finans araclarindan murabaha modelini kullanmasi
ile dikkat ¢ekmistir. Sirketin Islami finans ilkelerine uygunluk belgesi almis olmasi,
faaliyetlerinin Islami finans perspektifinden degerlendirilmesini 6nemli kilmaktadir

(Kiiciikarpact, Ulev, 2023, 5.33).

Tarimsal bir fintek girisimi olarak faaliyet gosteren Tarfin, ¢iftcilerin glibre, tohum ve
yem gibi temel tarimsal girdilere uygun maliyetlerle erisimini saglamay1 amaglamakta ve
iiriin grubuna bagli olarak degisen vadelerde, hasatta ddeme kolayligi sunmaktadir.
Tarfin, geleneksel bankacilik uygulamalarindan farkli olarak, ciftcilere kefalet veya
ipotek gerektirmeksizin, internet veya mobil uygulama araciligiyla hizli ve kolay
finansman erisimi saglayan yenilikg¢i bir model gelistirmistir (Kiigiikarpaci, Ulev, 2021,

s.45).

3.5.2 islami Finansman Modelleri

Gliniimiizde geleneksel yontemlerin yani sira, tarim sektoriinde alternatif finansman
arayislart da siirmektedir. Bu baglamda, Islami finansman araglar1 6zellikle dini
hassasiyet tasiyan tireticiler i¢in onemli bir alternatif sunmaktadir. Yapisal o6zellikleri
itibariyla tarim sektdriine uyumlu olan Islami finansman modelleri; mudarebe, miisareke,
murabaha, selem ve sukuk gibi cesitli yontemlerle tarim finansmaninda uygulanabilir

niteliktedir. (Kiigiikarpaci, Ulev, 2023, s.43).
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Murabaha islemi, bir varligin alim fiyatina onceden belirlenmis bir kar marji
eklenerek satilmasi islemidir. Ulkemizdeki katilim bankaciligi ve diinya genelindeki
Islami bankacilik sisteminde en yaygin kullanilan faizsiz finansman ydntemlerinden biri
olan murabahada, finansman saglayici, mali dogrudan veya vekalet yoluyla satin alir.
Daha sonra, mali alictya satmadan Once {izerine mutabik kalinan bir kar oran1 ekler. Bu
islem, Islami finansin faizsiz olma prensibine dayanarak, alict ve satici arasindaki

anlagsmada seffaflik ve adaletin saglanmasini amaglamaktadir (http-11).

Mudarebe, bir tarafin sermaye koyup diger tarafin emegiyle isletme yaptig1 ve elde
edilen karin 6nceden belirlenen bir oranla paylasildigi ortaklik tiiridiir. Kisaca emek-
sermaye ortaklig1 olarak tanimlanabilir. Mudérebe, Islami finansman sisteminde, riskin
ve kazancin taraflar arasinda adil bir sekilde paylastirilmasini saglamak amaciyla

kullanilan bir yontemdir (http-12).

Miisareke, iki veya daha fazla tarafin belirli bir sermaye koyarak ortak bir is
yapmalarint ve elde edilecek kar veya zararin, Onceden belirlenen oranlara gore
paylasilmasin1 saglayan ortaklik tiirtidiir. Kisaca, kar-zarar ortakligi veya sermaye
ortaklig1 olarak tanimlanabilir. Miisareke, Islami finansman sisteminde, tiim taraflarin

sermaye ve risk paylasimina dayali bir is birligi modelidir (http-13).

Selem sozlesmeleri, tarimsal tireticilerin, {riinlerini hasat donemini beklemeden,
belirlenen tarihte teslim etmeyi taahhiit etmeleri karsiliginda pesin 6deme alabilecekleri
sozlesme tiirtidiir. S6zlesmeler; c¢iftcilerin iirlinlerini ekim asamasinda karsilastiklar
maliyetleri, hasat doneminden dnce temin etmelerine olanak saglar. Selem sozlesmeleri,
tarimsal iiretimde finansal risklerin azaltilmasina ve freticilerin nakit akiginin

tyilestirilmesine yardimci olur (Tiryaki, Kandil-Goker, 2021, s.17).

Sukuk, bir varlik tizerinde miilkiyet hakk: saglayan ve bu miilkiyete dayali olarak kira
veya satig geliri elde etmeye imkén taniyan faizsiz finansman aracidir (Arzova, Sahin,
2019, s.2). Sukuk, yatirnmcisina varliga dayali gelir elde etme hakki sunarak sahiplige
dayali bir getiri mekanizmasi olusturur. Faiz icermemesi ve tarimsal iiretimin
karakteristik yapisina uygun olmasi nedeniyle, kira sertifikalar1 (sukuk), tarim sektoriiniin

finansmaninda etkili bir ara¢ olarak one ¢ikmaktadir. Tiirkiye'de tarimin finansmaninda
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kira sertifikalarmin ilk kullanimi, 2017 yilinda Toprak Mahsulleri Ofisi tarafindan
gerceklestirilen sukuk ihraci ile baslamistir. Bu yontemin yayginlastirilmasi, tarim
finansmaninda ¢esitliligin artirilmasina ve {reticilerin finansman maliyetlerinin

azaltilmasina katki saglayarak sektore onemli faydalar sunacaktir. (Arzova, Sahin, 2019,

5.21-22).

3.5.3 Sozlesmeli Uretim Finansmani

Tarim sektoriiniin finans sektorii acisindan Ongoriilebilir bir yapiya kavusmasi;
kayithiligin artirilmasi, piyasa dengelerinin istikrarli bir sekilde islemesi ve seffaf veri
akisinin saglanmasi ile miimkiin olacaktir. Sozlesmeli iiretim; finansal kurumlarda
memnuniyet ve giiven olustururken, tarimsal iiretimin finansmaninda stirdiiriilebilirligi
destekleyecek bir zemini de beraberinde getirmektedir. Bu nedenle, planl iiretim ve

sOzlesmeli tarim, tarim finansmani agisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir (Oguz, 2024).

Sozlesmeli iiretim, lretici, alict ve isgleyicinin 6nceden belirlendigi; iiriin miktari,
kalitesi ve fiyatinin biiylik 6l¢iide sozlesme ile giivence altina alindigi bir {iretim
modelidir. Bu yapmin yayginlagmasi, 6zellikle finans sektorii agisindan yeni kredi
mekanizmalarmin gelistirilmesine olanak tanimaktadir. Nitekim, sozlesmeli {iretim
kapsaminda dogacak alacak temlikine dayali finansman, bankacilik sektorii i¢in alternatif
bir kredi alan1 olarak degerlendirilebilir. Ayrica, faktoring ve leasing sirketlerinin tarim
finansmani igerisinde daha aktif olmalart da bu modelin gelismesiyle miimkiin héle

gelebilecektir (Oguz, 2024).

3.6 Tarimda Hollanda Ornegi ve Tiirkiye Karsilastirmasi
3.6.1 Hollanda’da Tarim Sektoriiniin Gelisimi

Hollanda’da tarim sektoriiniin gelisimi, biiyiik 6l¢iide insana yapilan yatirimlarin bir
sonucu olarak tabandan yukariya dogru ilerleyen kolektif girisimlerle sekillenmistir.
Egitim seviyesi yiiksek ciftcilerin onciiliiglinde kurulan kooperatifler, yerel ve ulusal
diizeyde karar alma mekanizmalarinda etkili olmus, boylece sektorle ilgili politikalara
katilim orani artmustir. Ulke, stratejik konumundan yararlanarak Kuzey Atlantik’e acilan

deniz limanlarin1 gelistirmis ve kiiresel ticaretin 6nemli bir merkezi haline gelmistir. Bu
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gelisme, ham madde isleme faaliyetlerinin artmasina ve tarim triinlerinin iglenmesine

yonelik sanayinin biiyiimesine katk1 saglamistir (Ozer 2021, 5.71).

19.yiizyilin ikinci yarisindan itibaren Hollanda, tarim alaninda uzmanlasmis yonetici
ve nitelikli is gilicii yetistirmek amaciyla ortadgretim diizeyinde egitim kurumlari1 agmaya
baslamistir. Bu egitim siireci zamanla yiiksekogretim seviyesine taginmis ve 1876 yilinda,
bugiin Wageningen Universitesi olarak bilinen ve alaninda diinyanin ilklerinden olan
tarim {liniversitesinin temelleri atilmistir. S6z konusu egitim hamlesi; ¢ift¢i birlikleri,
kooperatifler ve hiikiimetin ortak destegiyle hayata gecirilmis; boylece sektore 0zgii
uzmanlar dogrudan c¢iftcilerle iletisim kurma imkani bulmustur. Cift¢ilerin karsilastigi
sorunlar, kooperatifler ve kamu otoriteleri tarafindan degerlendirilerek c¢oziimler
tiretilmistir. Universitelerle yapilan is birlikleri sayesinde verimliligi artiran ve maliyetleri
azaltan bilimsel arastirmalar gerceklestirilmistir. Bu silirecin temelinde ise “Polder
Modeli” olarak bilinen, taraflar arasinda diyaloga dayali karar alma anlayis1 yer almistir.
Bu model sayesinde sorunlar ortaklasa ¢ozlime kavusturulmus ve tarimsal gelisim
kolektif sekilde planlanmistir. Sonug olarak, daha az is giicii ve girdi kullanarak, daha dar
arazilerden ge¢mise kiyasla cok daha yiiksek verim elde edilmesi miimkiin olmustur

(Ozer 2021, 5.72).

II. Diinya Savasi’nin ardindan Hollanda tarim sektoriinde mekanizasyon hizla
yaygilik kazanmistir. Traktor ve bicerdover gibi tarim makinelerinin kullaniminin
artmasi, stilfat bazl giibrelerin daha yaygin hale gelmesiyle birlikte tiretim maliyetlerinde
diisiis saglanmis ve verimlilikte ciddi artiglar goriilmiistiir. Bu donemde seracilik da
Oonemli bir ivme kazanmis, sera alanlarinin genislemesi sayesinde iiriin c¢esitliligi ve
tiretim miktar1 hedeflenen seviyelere ulasmistir. Ancak mekanizasyonun getirdigi bu
dontistim, kiiciik 6lcekli aile isletmelerini zor durumda birakmustir. Orta ve biiyiik 6lgekli,
makinelesmis tarimsal isletmelerle rekabet etmekte zorlanan kiiciik isletmelerin biiyiik
bir kismi, devletin uyguladig: tesvik politikalar1 ve arazi toplulagtirma (konsolidasyon)
siirecleri sonucunda sektdrden cekilmek zorunda kalmistir. Ote yandan, sermaye
birikimini artirabilen biiyiik Olcekli isletmeler sayica cogalmis ve sektdrde daha
belirleyici hale gelmistir. Bu gelismelerle birlikte, tarimsal liretim aktorleri giderek

“ciftci” degil “isletme” olarak tanimlanmaya baslanmustir (Ozer 2021, 5.72).
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Mekanizasyon siirecinin ardindan, bilgisayar ve dijital teknolojilerin tarima entegre
edilmesiyle birlikte teknoloji odakli tarim uygulamalar1 6n plana ¢ikmistir. Hollanda’da
tarimsal liretim ve Uriin gelisim siirecleri, bilgisayar destekli sistemler araciligiyla anlik
olarak izlenebilir hale gelmis; bu dijital doniisiim sayesinde tarim isletmeleri is giicli
maliyetlerini kayda deger bicimde diistirmiis ve iiretim verimliligini gézle goriiliir sekilde

artrrmustir (Ozer 2021, 5.72).

Hollandali ¢iftciler, baslangigcta Rusya ve Ukrayna’dan, daha sonraki donemlerde ise
Latin Amerika iilkelerinden iilkeye ulasan diisiik maliyetli tahil iiriinleri nedeniyle tahil
iiretiminden kademeli olarak vazgecmistir. Ulkenin tahil ihtiyaci biiyiik olgiide ithalat
yoluyla karsilanirken, yerli iireticiler katma degeri daha yiiksek olan siit ve siit tiriinlerine
yonelmis, bu alanda iiretim ve ihracat faaliyetlerini yogunlastirmistir. Benzer bir egilim,
giiniimiizde Hollanda’nin dis ticaretinde yer alan pek ¢ok tarim ve gida iirlinii grubunda
da gozlemlenmektedir; tilke diisiik maliyetli Girtinleri ithal ederken, islenmis ve yiiksek

katma degerli iiriinleri ihrag etmeye odaklanmaktadir (Ozer 2021, 5.73).

Ozet olarak, Hollanda nin tarimsal basaris1; uzun yillara yayilan planli politikalarin,
yiiksek katma degerli iirlinlerin Giretilmesinin, verimlilik odakl1 {iretim sisteminin, egitim

sistemlerinin ve kooperatifcilik geleneginin bir sonucudur.

3.6.2 Hollanda Tarim Sektdriiniin Yapisal Ozellikleri

Hollanda, sinirli yilizélglimiine ragmen yiiksek verimlilige dayali tarimsal tlretim
modeliyle kiiresel oOlcekte dikkat ¢eken bir tarim iilkesidir. Hollanda’nin toplam
yiizol¢limiiniin yaklagik %54°1 (2,2 milyon hektar) tarimsal faaliyetler i¢in kullanilmakta,
bu alanlarin %96’sindan fazlasinda 1yi tarim uygulamalari ve ¢evresel kosullara duyarl

iiretim yontemleri uygulanmaktadir (http-14).

2023 yili itibartyla Hollanda’daki tarim arazilerinin %4,5°1, yani yaklagik 81,5 bin
hektarlik kismi organik tarim faaliyetlerine ayrilmistir (http-15). Bu oran, iilkenin
stirdiiriilebilir tarim uygulamalarina yonelik artan egilimini yansitmakta olup, organik

iretimin tarimsal alan kullanimindaki paymi gostermesi agisindan dikkat ¢ekicidir.
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Hollanda, tarimsal arazilerinin kullaniminda onceligi hayvancilia dayali iiretim
faaliyetlerine vermektedir. Ulke genelinde ekilebilir arazilerin yarisindan fazlasi mera
alan1 olarak kullanilmakta olup, bu durum hayvansal iiretimin tarim politikalar1 i¢indeki
agirligimi géstermektedir. Meralarin ardindan, toplam arazinin yaklasik %24°{ sebze ve
meyve yetistiriciligine, %10’u tahil iiretimine ve %5,7’si ise siis bitkileri yetistiriciligine
ayrilmistir. Bu dagilim, Hollanda'nin tarim sektoriinde et ve siit iirlinlerine dayali, yiiksek
verim ve katma deger odakli bir iiretim modelini benimsedigini agik¢a ortaya
koymaktadir. Buna karsilik, tahil iiretimi olduk¢a sinirli bir yer kaplamakta ve yalnizca
toplam tarim arazilerinin %10 unda gergeklestirilmektedir. Bu durum, {ilkenin tarimsal
stratejisinde ihracat potansiyeli yiiksek, ekonomik getirisi fazla olan iiretim alanlarina

yoneldigini gostermektedir (Ozer 2021, 5.77).

Hollanda 2023 yil1 itibari ile 123,8 Milyar USD’lik tarimsal ihracati ile ABD’den
sonra diinyanin en biiyiik ikinci tarimsal tiriinler ihracatg¢ iilkesi durumundadir (http-16).
Hollanda’nin toplam tarimsal ihracatin yaklasik iicte ikisini Hollanda kokenli iirtinler
olusturmaktadir. En fazla ihra¢ edilen tarimsal iiriin gruplari sirasiyla siit ve yumurta, siis

bitkisi {irlinleri, et, kakao ve tiirevleri ile patates ve sebzeler seklindedir (http-17).

Hollanda, tarimsal ihracat alaninda gii¢lii bir pazarlama yapisi ve etkin bir bilgi agina
sahiptir. Bu ¢ercevede, diinya genelinde 40’tan fazla iilkede gorev yapan tarim ataseleri
aracilifiyla uluslararasi piyasalardaki giincel gelismeler, talepler ve egilimler siirekli
olarak takip edilmekte ve elde edilen veriler diizenli bi¢cimde {ilke ic¢indeki ilgili
paydaslara aktarilmaktadir. Bu dinamik bilgi akisi, kiiresel tarim trendlerine uygun iiriin
gelistirme ve {retim tekniklerinin benimsenmesini miimkiin kilmakta; bdylece
Hollanda’nin ihracat kapasitesi giliglenmekte ve dis pazarlardaki rekabet avantaji
korunmaktadir. Yiksek teknoloji kullanimi, verimli liretim sistemleri, kaliteli iirlin
standardizasyonu ve geligsmis lojistik altyapi gibi faktorler, Hollanda'nin hedef pazarlara
hizli ve etkili sekilde ulasmasini saglayan temel unsurlar arasinda yer almaktadir (Ozer

2021, s.73).
2023 yili verilerine gore, tarim sektorii Hollanda’nin gayrisafi yurt i¢i hasilasina

(GSYIH) %]1,72 oraninda katki saglamistir. Ayni yil igerisinde sanayi sektorii %18,75,

hizmet sektorii ise %69,65 pay ile ekonominin temel belirleyicileri olmustur. 2023 yili
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itibariyla iilkenin toplam tarimsal iiretimi yaklasik 198,4 Milyar USD seviyesine ulagmis,
bu tiretimin olusturdugu katma deger 19,9 Milyar USD olarak ger¢eklesmistir (http-18).
Bu veriler, Hollanda ekonomisinin yliksek oranda hizmet sektorii odakli bir yapiya sahip
oldugunu gosterirken, tarimin diisiik payma ragmen yiiksek verimli ve ihracat odakl

yapisini da ortaya koymaktadir.

Hollanda, ¢i¢ekgilik iirtinleri, bitki tohumlar1 ve soganlari, patates, domates, bira,
cikolata ve peynir gibi yiiksek katma degerli tarimsal {irtinlerin yani sira, kendi iklim
kosullarinda yetismeyen kakaonun ihracatinda da diinya lideridir. Ulkenin tarimsal
gelirlerinin 6nemli bir kismin1 olusturan seracilik faaliyetleri, diinya genelindeki sera
alanlarinin yaklasik %25’ini olusturan genis bir alanda yiiriitiilmektedir (Weimin

2009’dan aktaran Ozer 2021).

3.6.3 Hollanda’da Tarim Finansmani ve Tarimsal Desteklemeler

2023 yih itibariyla Hollanda’da tarim sektoriine yonelik toplam kredi hacmi 28,9
milyar ABD dolar1 diizeyindedir. Bu miktar, iilkedeki toplam kredi hacminin
yaklasik %9’una karsilik gelmektedir (http-19). S6z konusu oran, tarim sektoriiniin
finansal sistem i¢indeki yerini ve sektdre saglanan kredi desteginin gorece yliksekligini
ortaya koymakta; ayn1 zamanda tarimin finansman erigimi agisindan gii¢lii bir konumda

bulundugunu gostermektedir.

Avrupa Birligi Ortak Tarim Politikas1 (CAP) ¢ergevesinde saglanan dogrudan gelir
destekleri ve kirsal kalkinma fonlari, Hollandal ¢ift¢ilerin finansal siirdiiriilebilirligine
katki sunmaktadir. Ozellikle gelir diizeyi diger sektdrlerin yaklasik %40 altinda kalan
ciftcilere yonelik hektar basina farklilastirilmis destekler verilmekte; ilk 40 hektarlik alan
icin daha yiiksek oranda 6deme yapilmaktadir. Bu uygulama, kiiciik ve orta olgekli
isletmelerin ayakta kalmasini ve sektordeki gelir adaletinin saglanmasini hedeflemektedir

(http-20).
Hollanda Plani, Avrupa Birligi’nde tarim sektoriiniin 6ncti konumunu korumasini ve

degisen cevresel kosullar ile piyasa taleplerine etkin yanit verebilmesini hedeflemektedir.

Bu dogrultuda, ¢iftcilerin gelirlerini artirmalarinin = yan1 sira  dayamikliliklarim
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giiclendirmeleri ve siirdiiriilebilir tarim uygulamalarina gegis yapmalar1 tesvik
edilmektedir. Plan kapsaminda, is planlarinin gelistirilmesi, pestisit ve giibre
emisyonlarin1 azaltmaya yonelik dijital teknolojilere yatirim yapilmasi, peyzaj
Ozelliklerinin restorasyonu ve gelistirilmesi ile ¢iftlik {iretiminin nis pazarlara
uyarlanmas1 gibi destek mekanizmalar1 sunulmaktadir. Hollanda’daki tarimsal
isletmelerin yaklasik %8’1 modernizasyon yatirimlart i¢in finansal destek almaktadir

(http-20).

Hollanda, tarim alanlarmin %96’sindan fazlasinda siki iyi tarim ve c¢evre
uygulamalarini hayata ge¢irmektedir. Su yollar1 boyunca olusturulan tampon bdlgelerde
giibre ve bitki koruma iirlinlerinin kullanimi sinirlandirilarak, besin maddeleri ve
pestisitlerin suya sizmasinin Onlenmesi hedeflenmektedir. Biyolojik cesitliligin
korunmas ve restorasyonu amaciyla, citler ve kiiciik goletler gibi ekolojik dneme sahip
alanlara asgari arazi payi tahsis edilmektedir. Iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda,
sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina katki saglamak iizere turba cayirlarinin su
seviyesinin artirilmasi i¢in plan 6zel olarak 174 Milyon EUR biit¢e ayirmistir. Ayrica,

organik tarim alanlariin artirtlmasi da planin 6ncelikleri arasindadir (http-20).

Her ciftgiye egitim amaciyla sabit 1.750 EUR tutarinda finansal destek
saglanmaktadir. Yaklasik 56.000 ¢ift¢i, Avrupa Ortak Tarim Politikasi (CAP) kapsaminda
desteklenen Avrupa Yenilik Ortakligi operasyonel gruplarina katilim, egitim, bilgi
aligverisi ve cevresel ya da iklimle ilgili performans tavsiyelerinden yararlanmaktadir.
Ayrica, ozellikle 1slak topraklarda iirlin iiretimi gibi yeniliklerin ciftcilere aktarilmasi

amactyla yaklasik 2.100 danismana destek verilmektedir (http-20).

Tablo 3.8 Hollanda 2023-2027 Yillar: Tarimsal Destekleme Tutarlar:

Tarimsal Destekleme

(2023-2027) AB Biitcesi (€) | UlusalFonlama (€) Toplam (€)

Dogrudan 6demeler 2.977.971.465 0 2.977.971.465

Sektorel destek 633.350.860 1.350.860 634.701.720

Kirsal kalkinma 1.082.970.984 298.781.162 1.381.752.146
Toplam 4.694.293.309 300.132.022 4.994.425.331

Kaynak: http-20
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Tablo 3.8’de yer alan verilere gore, Hollanda'da 20232027 donemini kapsayan
tarimsal destekleme politikalar1 incelendiginde, yillik ortalama yaklasik 1 Milyar EUR
tutarinda tarimsal destek saglandigr goriilmektedir. Bu rakam, tarim sektoriiniin
stirdiiriilebilirligi, rekabet giicliniin korunmasi1 ve ¢evresel hedeflerle uyumlu iiretim

modellerinin tesviki agisindan 6nemli bir mali kaynagi temsil etmektedir.

3.6.4 Tarimsal Verilerde Tiirkiye Hollanda Karsilastirmasi

Tarimsal iiretim ve dis ticaretteki basarisiyla dikkat ¢eken Hollanda, diinyanin en
biiyiilk ikinci tarimsal ihracat¢ist  konumundadir. Tiirkiye tarimmiyla yapilan
karsilastirmalarda, Konya Ovasi'ndan daha kiigiik ekilebilir arazi varligina ragmen elde

ettigi bu basari, medya ve siyasi sdylemlerde sikga vurgulanmaktadir (Ozer 2021, 5.69).

Tablo 3.9°da 2023 yilina ait tarim sektoriine iliskin veriler temelinde Tiirkiye ile

Hollanda'nin karsilagtirmasina yer verilmistir.

Tablo 3.9 Turumsal Verilerde Tiirkiye Hollanda Karsilastirmast

2023 Hollanda Tiirkiye
Tarmsal Arazi 2.2 Milyon Hektar 38,5 Milyon Hektar
Tanm Katma Degeri 19,9 Milyar USD 68,9 Milyar USD
Tanmsektoriinde katma degerin GSY(Hya oram %17 %6,2
Tarmsal fhracat 1238 Milyar EUR 35 Milyar USD
Tanm Sektdrii Istihdam Pay1 092 %15
Ana hracat Kalemleri Siit-yumurta, cicek, et, sebze  [Findik ici, bugday unu, aycicek yagi
Tanm Kredilerinin Toplam Krediler Igerisindeki Payr %9 506
Tarmsal Destekleme Tutar 1 Milyar EUR 25Milyar EUR

Kaynak: Tez icerisindeki verilerden yararlanilarak diizenlenmistir.

Tirkiye, genis arazi varligima (35,5 milyon hektar) sahipken, Hollanda smirli tarim
arazisiyle (2,2 milyon hektar) faaliyet gostermektedir. Ancak Hollanda; yiiksek
verimlilik, modern tarim teknolojileri ve yogun tiretim sistemleri sayesinde birim alandan
cok daha yiiksek c¢ikt1 elde etmektedir. Tiirkiye’de ise tarimsal verimlilik, bolgesel
esitsizlikler ve geleneksel iliretim yontemleri nedeniyle tarimsal iiretim potansiyelin

altinda kalmaktadir.
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2023 yili verilerine goére, Hollanda’nin tarimsal iiretimden elde ettigi katma deger
yaklasik 19,9 Milyar USD iken, Tiirkiye’nin ayn1 donemdeki toplam tarimsal {iretim
degeri 68,9 Milyar USD olarak gerceklesmistir. Bu veriler, Tiirkiye'nin iiretim hacmi
acisindan daha biiyiik bir tarim ekonomisine sahip oldugunu gosterse de, Hollanda'nin
tarim sektoriinde daha yiliksek diizeyde katma deger yarattigini ortaya koymaktadir.
Siirh arazi varligina ragmen, Hollanda’nin yiiksek teknoloji kullanimi, verimlilige
dayali iiretim modelleri ve ihracat odakli stratejileri, iilkenin tarim sektoriinii kiiresel
diizeyde rekabetci kilan baglica etkenlerdir. Bu durum, tiretimin ekonomik etkinligi ve dig
ticarete katkis1 bakimindan Hollanda’nin yapisal bir avantaj tasidigin1 gdstermektedir

(http-21).

Tiirkiye’de tarim sektorii ekonomik biiyiikliik ve istihdam agisindan daha genis bir
yer kaplarken, Hollanda’da sektdriin GSYTH igindeki pay1 diisiik, fakat katma degeri, dis
ticarete katkist ve verimliligi yliksek diizeydedir. Bu da Hollanda’nin tarimi
sanayilestirilmis, verimliligi maksimize eden bir yapiya kavusturdugunu; Tiirkiye’nin ise
hala gecimlik {iretim ve diisiik verimlilik sorunlariyla karsi karsiya oldugunu

gostermektedir.

Hollanda, karsilastirmali iistiinliige sahip oldugu siis bitkileri, siit ve siit {iriinleri,
sebze ve meyve gibi katma degeri yiiksek iirlinlere odaklanmakta; bu iriinlerin
thracatinda diinya liderligini elinde bulundurmaktadir. Tiirkiye ise bugday, arpa, pamuk,
findik ve zeytin gibi daha ¢ok birincil iirlinlere dayali, genis hacimli ama goérece diisiik
katma degerli bir liretim yapisina sahiptir. Hollanda, liretiminin biiytik bir boliimiinii ihra¢

ederken; Tiirkiye'de i¢ tiiketime doniik tiretim daha baskindir.

Tirkiye’de tarim sektoriine saglanan kredilerin toplam bankacilik kredileri i¢indeki
pay1 gozetildiginde, tarim sektoriiniin Tiirkiye ekonomisindeki dnemli yerine karsin,
finansal sistemden yeterince pay alamadigim1 gostermektedir. Tarimsal krediler biiyiik
Olciide kisa vadeli girdilerin finansmanina yonelmekte; uzun vadeli yatirim ve teknolojiye
dayali iiretimi destekleyici bir yapidan yoksun kalmaktadir. Ote yandan, Hollanda’da
tarimsal kredilerin toplam kredi hacmi igindeki pay1 yaklasik %9 seviyesindedir. Bu oran,

tarim sektoriiniin finansal sistem i¢indeki yerinin daha gii¢lii ve kurumsallagmis oldugunu

92



ortaya koymaktadir. S6z konusu kredi yapisi, yalnizca isletme sermayesi saglamaktan 6te,

stirdiiriilebilirlik, dijitallesme ve yiiksek verimlilige yonelik yatirimlar1 da kapsamaktadir.

Hollanda, 2023-2027 yillar1 arasinda yillik ortalama 998,9 Milyon EUR diizeyinde
tarimsal destek saglamaktadir. Bu destekler, biiylik dl¢iide c¢evresel siirdiiriilebilirlik,
inovasyon ve dijitallesme odaklidir. Tiirkiye, daha yiiksek diizeyde destekleme biitcesi
ayirsa da (2023'te yaklasik 2,5 milyar EUR), bu destekler genellikle fiyat siibvansiyonlar1
ve mazot/giibre destegi gibi kisa vadeli girdilere yoneliktir. Yapisal doniisiimii

destekleyen, uzun vadeli stratejilere yeterince odaklanilmamaktadir.

Hollanda, tarimda dijital teknolojiler, yapay zeka, hassas tarim, sera otomasyonu gibi
alanlarda diinyanin en ileri iilkelerindendir. Wageningen Universitesi gibi kurumlar,
kiiresel tarim AR-GE’sine yon vermektedir. Tiirkiye ise tarimda teknoloji kullaniminda
heniiz sinirli bir diizeydedir. Tarimda AR-GE harcamalar diistiktiir ve bilgiye erisim

kirsalda oldukga sinirhidir.

Hollanda, AB Yesil Mutabakati ve ¢evresel hedeflerle uyumlu olarak karbon salimini
diisiirme, azot dengesini koruma ve dogal kaynaklarin verimli kullanimi gibi
stirdiirtilebilirlik politikalarin1 6nceliklendirmektedir. Tiirkiye’de ise stirdiirtilebilir tarim
politikalar1 heniiz gelisme asamasinda olup, uygulamada ciddi yapisal engellerle

karsilasilmaktadir.

3.7 Siirdiiriilebilir Tarim Finansmaninin Onemi

Tarim sektorii; ekonomik ve sosyal kalkinmanin temel unsurlarindan biri olmakla
birlikte, yiiksek iiretim maliyetleri, piyasa dalgalanmalari, iklim degisiklikleri ve artan
girdi fiyatlar1 gibi cesitli zorluklarla kars1 karsiya kalmaktadir. Karsilasilan zorluklarin
istesinden gelinmesinde ve tarimsal iiretimin siirdiiriilebilirliginin saglanmasinda tarim

finansmani 6nemli hale gelmektedir (http-22).
Tarim sektorii, niifusun belirli bir kesimini dogrudan istihdam etmesinin yan1 sira,

gida giivenligi, doviz girdisi ve katma deger yaratma agisindan da ekonomi igerisinde

onemli bir yere sahiptir. Bu sebeple tarim sektoriiniin iiretimden pazarlamaya kadar olan
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tim asamalarinda, oOzellikle girdi temini ve teknolojik gelismelerden yararlanma
stireclerinde finansman gerekli hale gelmektedir. Son yillarda siirdiiriilebilir tarimsal
iiretimin Oncelik kazandigi, su, giines, enerji ve genel kaynak verimliliginin kalkinma
planlar1 ve programlarinda giderek daha fazla yer buldugu gozlemlenmektedir. Bu egilim,
tarimsal finansman politikalarinin da c¢evresel siirdiiriilebilirlik ekseninde yeniden

sekillenmesini beraberinde getirmektedir (Giines, 2023).

Stirdiiriilebilir tarim uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve iireticilerin ¢evresel
etkileri minimize eden yontemlere yatirim yapabilmesi i¢in siirdiiriilebilir tarim yapan
tireticilere yonelik uygun finansman kaynaklarinin saglanmasi gerekmektedir. Cevre
dostu uygulamalarin benimsenmesi tesvik edilerek dogal kaynaklarin korunmasi

saglanmalidir.

Siirdiiriilebilir tarim uygulamalarina yonelik saglanan finansal desteklerin, tireticilerin
uzun vadeli gelir istikrarin1 artirarak tarim sektoriindeki kaliciliklarini gliglendirmesi ve
bu durumun kirsal kalkinmay1 desteklemesi beklenmektedir. Ayrica, artan gelir diizeyinin
sektorden uzaklagma egiliminde olan geng niifusun tarim sektoriine yeniden yonelmesine
katki saglayarak, istthdam olanaklarini artiracagi ve tarimsal liretimin stirekliligi yoluyla

1§ glicii agisindan sektorel stirdiiriilebilirligi destekleyecegi dngdriilmektedir.

Siirdiiriilebilir tarim uygulamalari, g¢evresel ve ekonomik faydalar saglamakla
kalmayip, toplum sagligint dogrudan etkileyen giivenilir ve saglikli gida iiretimini de
miimkiin kilmaktadir. Uretim siireglerinde kimyasal giibre ve ilag kullanimmin
azaltilmasi, c¢evresel kirliligi sinirlamakta ve nihai tiikketiciye ulasan triinlerin saglik
acisindan daha giivenli olmasimi saglamaktadir. Ekonomik kaygilarla yiiriitiilen
konvansiyonel iiretim modellerinin aksine, siirdiiriilebilir tarim uygulamalari; toprak
sagligini, su yonetimini ve biyolojik ¢esitliligi koruyarak daha saglikli tiretim siireclerini

desteklemektedir.

Ulkelerin gelismislik diizeylerine bagl olarak yesil finansmanin 6nceliklendirilme
diizeyleri farklilik gostermekle birlikte, tarimda enerji verimliligi, modern sulama
sistemleri, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi1 uygulamalar1 maliyetlerin

azaltilmas1 ve cevresel etkilerin azaltilmasi bakimindan giderek daha fazla Snem
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kazanmaktadr. iklim degisikliginin etkilerinin yogun sekilde hissedildigi giiniimiizde bu

egilimler, tarimsal finansmanin 6nemini ve doniisiimiinii pekistirmektedir (Giines, 2023).

Stirdiiriilebilir tarim finansmani, finansal kuruluslar agisindan yeni bir yatirim alanm
olarak One c¢ikmakta ve bu alandaki gelismeler, sektore firsatlar sunmaktadir. Bu
baglamda, siirdiiriilebilir tarim uygulamalarini  destekleyen finansal {iriinlerin
gelistirilmesi finans aktdrleri i¢in de firsatlarin degerlendirilmesi anlaminda 6nemlidir.
Sosyal etki yatirimlar1 ¢ercevesinde degerlendirildiginde ise, siirdiiriilebilir tarim
finansmani, finansal kuruluglara sadece ekonomik degil, sosyal ve ¢evresel etki yaratarak

kurumsal itibar1 giliclendirme firsat1 da sunmaktadir.

Yesil finansman gercevesinde saglanan fon, kredi, tesvik ve destekler ile tarim
sektoriiniin ~ maliyetleri  azaltilarak  siirdiiriilebilir ~ kalkinmanin ~ saglanmasi
amaglanmaktadir. Son yillarda giderek Oonem kazanan ve uygulamaya konulmaya
calisilan Avrupa Yesil Mutabakat1 siireci kapsaminda, 6zellikle tarim sektdriine yonelik
finansman arayisinda olan bankalarin kredi portfoylerinde “yesil kredi” mekanizmalarina
daha fazla yer verildigi gozlemlenmektedir. Bu dogrultuda, tarimsal isletmeler, KOBI’ler
ve tarim alaninda faaliyet goOsteren yatirimcilara yonelik cevreci kredi ve destek

programlari artig gostermektedir (Giines, 2023).

3.8 Siirdiiriilebilir Tarim Finansmani Sorunlari

Tiirkiye'de stirdiiriilebilir tarimin finansmanina yonelik yapilan arastirmalarda, bu
alana saglanan katkinin nicel boyutuna iligkin net ve kapsamli bulgulara ulagilamamistir.
Bu nedenle, siirdiiriilebilir tarim finansmanina ayrilan kaynaklarin toplam tarim
finansman1 igerisindeki payma dair saghkli bir degerlendirme yapilmasini
gii¢lestirmektedir. Ilgili kurumlar tarafindan siirdiiriilebilir tarima iliskin veri setlerinin
yillar itibariyla diizenli, seffaf ve erisilebilir bicimde sunulmasi, mevcut durumun
analizine ve gelecege yonelik politika ve strateji gelistirme siireglerinin

ongoriilebilirligine 6nemli katk: saglayacaktir.

Tiirkiye; jeopolitik konumu, iklim 6zellikleri ve ekolojik cesitliligi sayesinde tarimsal

iretim acisindan Onemli bir potansiyele sahip olmasina ragmen, sektdorde istenilen
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diizeyde verimlilik ve siirdiiriilebilir gelisme saglanamamaktadir. Bu durumun baglica
nedenlerinden biri, tarim sektoriine 6zgii uygun finansman mekanizmalarinin yeterince
gelistirilmemis olmasidir. Tarim sektorii; dogal kosullara yiiksek oranda bagimli,
mevsimsel gelir saglayan ve belirsizlik iceren bir yapiya sahip oldugundan, klasik
bankacilik sisteminde uygulanan aylik geri 6deme planlari ile uyumlu degildir. Sektore
O0zgli finansal {rlinlerin eksikligi, ireticilerin isletme sermayesi ihtiyaglarini
karsilamalarini zorlastirmaktadir. Bunun sonucu olarak iiretim azalmakta, kirsaldan kente
gb¢ hizlanmakta ve tarim {lriinlerinde disa bagimlilik artmaktadir. Uzun vadede ise bu
olumsuz dongii, tarim sektoriiniin kiiclilmesine ve stratejik onemini yitirmesine yol

acmaktadir (Tiryaki, Kandil-Goker, 2021, s.15).

Tablo 3.10 Tarinun Finansmaninda Karsilasilan Sorunlarin Siniflandiriimast

Temel Sorunlar Alt Sorunlar

Karmagik kredi iglemleri
Bilgilendirme Eksikligi Organize olmams kredi kaynaklarmm kullanilmas1

Egitim, aragtirma, yayim ve yaym faaliyetlerinin eksikligi

Faiz oranlarinm yiiksek olmas1

Teminatlarin makul oranda olmamas1

Yiiksek Maliyetler Uriin Sigortas1

Uretim tegviklerinin yetersizligi

Bankacilik iiriin, hizmet ve komisyonlarmn yiiksek olmas1

Denetleme Kredi kullanimmin amaca uygunluk agisindan yeterince denetlenmemesi

Uretimle ilgili kuruluglarmn yetersiz olmas1

Uygulama Kurumsallasma sorunu

Orgiitlenme eksikligi

Kaynak: (Ersoy, Ozsoy, 2017, s.5).

Tablo 3.10°da yer alan tarim finansmaninda karsilasilan sorunlar incelendiginde;
bilgilendirme eksikligi, yiiksek maliyetler, denetleme mekanizmalar1 ve uygulama temel

sorunlar1 olusturdugu goriilmektedir.
Tarim sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin biiyiik bir kisminin kurumsal yapiya

sahip olmamasi, bilgi eksikligini 6nemli bir sorun haline getirmektedir. Profesyonel

yoneticilerin bulunmamasi, isletmelerin uygun finansman kaynaklar1 hakkinda yeterli
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bilgiye ulasamamasina neden olmakta; bu durum, 6zellikle karmasik kredi siire¢lerinden

kaginmalarina ve dolayisiyla sermaye ihtiyaglarini karsilayamamalarina yol agmaktadir.

Yiiksek girdi maliyetleri nedeniyle liretim yapmakta zorlanan tarimsal isletmeler,
finansmana erisimde de yiiksek maliyetlerle karsi karsiya kalmaktadir. Stibvansiyonlu
faiz oranlarinin belirli limitlerle sinirli tutulmasi ve bu limitlerin agilmasi durumunda cari
faiz oranlarinin uygulanmasi, kredi maliyetlerini artirmaktadir. Ayrica kredi faizlerine ek
olarak bankacilik iiriin, hizmet ve komisyonlar1 da finansman maliyetini yiikseltmektedir.
Finansman ihtiyaci nedeniyle kredi kullanmak zorunda kalan tarimsal igletmeler, finans
kuruluglarinin performans odakli yaklasimlari sonucu cesitli bankacilik iirtinlerine
yonlendirilmekte, bu durum ise devlet tarafindan iireticilere verilen desteklerin etkinligini

azaltmaktadir.

Tarimsal isletmelerin finansmana erisiminde iiretim faaliyetlerini belgeleyebilme
kapasitesi ve bankacilik gecmisi belirleyici faktorler arasinda yer almaktadir.
Belgelenebilir iiretime ve temiz bir finansal gecmise sahip isletmeler kredi temininde
avantaj elde ederken, kayit dis1 liretim yapan ya da ge¢miste finansal sorunlar yasamig
ciftciler dnemli erisim engelleriyle karsilasmaktadir. Ozellikle yatirrm amagh orta ve
uzun vadeli kredilerde bankalarin talep ettigi maddi teminatlar, kiigiik Olgekli aile
isletmeleri acisindan ciddi bir engel teskil etmektedir. Gayrimenkul ipotegi basta olmak
lizere, tasit ya da liriin rehni gibi teminatlar kiigiik ve hisseli arazilere sahip isletmeler i¢in
yetersiz kalmakta, bu da kredi maliyetlerini artirmakta ve erisimi sinirlamaktadir. (http-
23).

Tarimsal {iirlin sigortasi, sektdriin siirdiiriilebilirligi ve {iretimin glivence altina
alinmasi acisindan 6nemli bir finansal aragtir. Bu nedenle, iireticilerin sigortaya yonelik
daha gonilli bir tutum sergilemeleri beklenmektedir. Devletin sigorta prim destegine
ragmen tarimsal sigorta uygulamalar1 istenilen diizeye ulasamamistir. Cogu {iretici,
goniilli tercihten ziyade kredi kullaniminin bir 6n kosulu olmasi nedeniyle sigorta
yaptirmak zorunda kalmaktadir. Sigorta primlerinin bir kisminin devlet tarafindan
karsilanmasina ragmen, kalan kismin {ireticiler tarafindan 6denmesi maliyet baskisi

olusturmaktadir.

97



Tiirkiye’nin organik tarim iiretim potansiyeli incelendiginde, mevcut kaynaklarini
yeterince ve etkin bicimde kullanamadigi goriilmektedir. Oysa iilkemiz, organik tarim
acisindan elverisli iklim ve toprak kosullarina sahiptir. Organik {iriin ¢esitliligi ve iiretim
miktariin artirilmasi ile bu tirtinlerin tiikketiminin tesvik edilmesi, halk sagligi a¢isindan
onem arz etmektedir. Bu baglamda, devletin iireticilere yonelik destek mekanizmalarini
giiclendirmesi gerekmektedir (Tirkan, Gilirgam, 2020, s.69). Devlet tesviklerinin
stirdiiriilebilir tarimsal faaliyetlere odaklanmasi, uzun vadede iiretim devamliligi ve gida
giivenliginin saglanmasi ag¢isindan biliyiikk 6nem tasimaktadir. Ancak siirdiriilebilir
tarimsal uygulamalarin kisa vadede gelir iizerinde olumsuz etkiler yaratacagi endisesi,

tireticilerin bu uygulamalara kars1 temkinli yaklagsmasina neden olmaktadir.

Destekleme 6demelerinin, liretim maliyetleri ve piyasa fiyatlar1 dikkate alinmaksizin
belirlenmesi, maliyetleri karsilamada yetersiz kalmasina neden olmaktadir. Ayrica,
destekleme agiklamalarinin iiriin ekiminden sonra yapilmasi, ddemelerin {ireticinin en
cok finansmana ihtiya¢ duydugu donemde gergeklestirilmemesi ve destekleme
kapsaminin c¢ift¢i temsilcileri dahil edilmeden yalnizca kamu otoriteleri tarafindan
belirlenmesi, sistemin etkinligini olumsuz yonde etkileyen diger dnemli sorunlardir

(Kizil, Akten-Ciiriik, 2021, 5.966).

Devlet tesvikleri ile siibvansiyonlu kredilerin tarimsal isletmelere saglanmasinin yani
sira, bu kaynaklarin amacma uygun kullanimmi temin edecek etkin denetim
mekanizmalarinin igletilmesi, sistemin stirdiiriilebilirligi agisindan kritik 6neme sahiptir.
Tarim dis1 alanlarda ya da amaci disinda gergeklestirilen kullanimlar, saglanan desteklerin

sektorel hedeflere ulasmasini engellemekte ve kaynaklarin etkinligini azaltmaktadir.

Tarimsal iretimle ilgili kuruluslarin yetersizligi, ciftgiler arasinda oOrgilitlenme
yapilarinin yeterince yayginlasmamasi ve sektdrde kurumsallasma diizeyinin diisiik

olmasi, tarim igletmelerinin kars1 karsiya oldugu yapisal sorunlar arasinda yer almaktadir.
Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan diizenlenen Siirdiiriilebilir Gida Sistemleri Ulke

Raporu'na gore Tiirkiye’de orta ve uzun vadeli siirdiiriilebilir tarim politikalarinin

bulunmamasindaki finansman ile iligkili sorunlar1 agsagidaki gibidir (http-24).

98



e Sermaye birikiminin zayif olmasi

e Sektorde bor¢lanma aligkanliklarinin yiiksek olmasi

e Uretim, pazarlama ve sosyal giivenlik konularinda kayit disiligin yiiksek olmasi

e Tarimsal orgiitlenme ve kooperatif¢iligin zayif olmasi

e Ureticilerde genellikle finansal okuryazarligim / yonetimin zayif olmasi

e ihtiyacin iizerinde borglanma ve iireticilerin bir kisminin bor¢ stokunun fazla
olmast

o Uretim siirecindeki belirsizliklere karsilik, sigorta sisteminin rekolte ve fiyat
dalgalanmalarinin etkisini azaltacak enstriimanlara sahip olmamast

e  Ozel bankalarda faiz oranlarinin yiiksek olmasi

e  Ozel bankalarin finansmandaki siirdiiriilebilirliginin bulunmamasi

e Teminatlarin ¢esitlendirilememesi, finans kuruluslarinin alternatif teminat

kaynaklarin1 genel olarak degerlendirmemeleri

3.9 Siirdiiriilebilir Tarim Finansmam Sorunlarina Coziim Onerileri

Siirdiiriilebilir  tarimin  Tirkiye’de yayginlastirilmas: ve iireticiler tarafindan
benimsenmesi kapsaminda tarim finansmaninda yer alan tiim aktorlerin sorunlarin
cozlimlerine yonelik politikalar gelistirmesi gerekmektedir. Bu kapsamda tarimin

stirdiiriilebilirligi icin finansman konusundaki ¢oziim Onerilerine asagida yer verilmistir.

3.9.1 Egitim ve Bilgilendirme

Yanlis finansal kararlar, isletmelerin siirdiiriilebilirligini olumsuz etkileyebilmektedir.
Tiirkiye’de tarimsal tiretim faaliyetlerinin biliylik bir kismi, finansal konularda
profesyonel destek almayan kiigiik 6lgekli aile isletmeleri tarafindan yiiriitiilmektedir.
Tarimsal isletmelerin finansman ihtiyag¢larinin etkin bi¢imde karsilanabilmesi igin, ilgili
kamu kurumlarn tarafindan sunulan egitimlerin artirilmasit ve finansal kuruluslarin
isletmelere yonelik dogru yonlendirmelerde bulunmasi gerekmektedir. Yiiksek katma
degeri olan f{rilinlere isletmelerin yonlendirilmesi, gelir seviyesinin artirilmasini

saglayacaktir.
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Diger taraftan Tiirkiye'de tiim gelir gruplarmin erisebilecegi organik {iriinlerin

tiretiminin desteklenmesi ve tiiketici bilincinin artirilmasi da biiyiik 6nem arz etmektedir.

3.9.2 Devlet Destekleme Politikalar:

Tarim sektoriinlin diisiik karlilik diizeyi, uzun {iretim dongiisii, tarim triinlerindeki
fiyat istikrarsizliklar1 tarim  sektOrliniin  cazibesini  yitirmesine ve sektoriin
stirdiiriilebilirligini saglayacak olan genglerin sektdrden uzaklagsmasina neden olmaktadir.
Kirsal yasamdaki sosyal ve ekonomik zorlu kosullar da eklendiginde sektdrde is giicline
ulagsmak zorlasmaktadir. Nitekim son 20 yilda Tiirkiye’deki kayith ¢iftci sayis1 azalmstir.
Sosyal giivence eksikligi nedeniyle kirsaldan kentlere gd¢ hizlanmis ve kdylerdeki niifus
azalmistir. Bu noktada devletin dncelikle sektdrde faaliyet gosteren giftgilerin sosyal
giivencelerini saglamalar1 noktasinda sigorta destegi saglamasi gerekmektedir. Bu sayede

oncelikle isi yapacak olan is giicliniin siirdiiriilebilirligi saglanmalidir.

Siirdiiriilebilir tarim uygulamalarina yonelik devletin tesvik ve silbvansiyon tutarlarini
artirmas1 ve {Ureticilerin bu noktada bilinglendirilerek bu uygulamalar1 benimsemesi
saglanmaldir. Iyi tarim/organik tarrm gibi = siirdiiriilebilir tarim kapsamindaki
uygulamalar neticesinde elde edilen {irlinler daha ¢ok ihra¢ edilmekte, i¢ pazarda bu
tiriinler diisiik fiyattan alict bulabilmektedir. Bu nedenle mikro dlgekte siirdiiriilebilir
tarim uygulamalar1 gerceklestiren isletmelerin ihracat yapma olanaklarinin bulunmamasi
siirdiiriilebilir uygulamalardan uzaklagmalarina neden olabilmektedir. Bu noktada
devletin yalnizca tesvik ve siibvansiyonlarla destek olmasi degil {iriin alimlarinda da

tireticilere destek olmasi gerekmektedir.

Etkili bir tarimsal destekleme politikast i¢in; destekleme tutarlarinin tretim
maliyetlerinde yasanan artiglar gz oOnilinde bulundurularak belirlenmesi; 6demelerin
hasad1 takip eden yilda degil hasadin hemen akabinde yapilmasi, desteklemelere iligkin
karar siireclerine iireticilerin de dahil edilmesi, disa bagimliligi yiliksek olan {iiriinlere
yonelik desteklemelerin yogunlagsmasi finansal siirdiiriilebilirlik agisindan atilmasi

gereken adimlardir.
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3.9.3 Sosyal ve Cevresel Etkiler Kapsaminda Kredilendirme

Banka ve finans kuruluslarinin sosyal ve ¢evresel etkileri gozeterek kredi iirtinlerini
cesitlendirmeli ve ekonomik karlilik disinda sosyal fayda saglayan dogayi koruyan

modellemeler yapmalidir.

Toplumsal fayda saglayan ve c¢evresel etkileri gozeten projelerin Oncelikle
kredilendirilmesi uygun kredi sartlarinin saglanmasi bu alanda yatirim yapacak tireticilere
kolaylik saglanmalidir. Stirdiiriilebilir tarim projelerine fon akislarinin istikrarli ve artarak

devam etmesi siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasilmasinda 6nemlidir.

3.9.4 Yiiksek Finansman Maliyetlerinin Azaltilmasi

Tarimsal isletmeler i¢in finans kuruluslarindan temin edilen kredilerin bir kisminin
siibvansiyonlu olmasi, isletmeler agisindan 6nemli bir avantaj sunmaktadir. Ancak, kredi
kullanimina eslik eden hizmet komisyonlari, sigorta ve ekspertiz giderleri ile gesitli
bankacilik {iriinlerine iligkin maliyetler, toplam kredi maliyetini artirmaktadir. Bu durum,
Ozellikle kiigiik ve orta Olgekli tarimsal isletmelerin  finansmana erisimini
zorlastirmaktadir. Bu baglamda, tarimsal kredilendirme siire¢lerinin performans odakl
yaklasimlardan ziyade, sektoriin yapisal finansman ihtiyaglarini dnceleyen, kolaylastirici

ve destekleyici bir perspektifle ele alinmasi gerekmektedir.

Ozel bankalar tarafindan saglanan kredilerde siibvansiyon uygulamasinin
bulunmamasi, tarimsal lreticilerin finansmana erisiminde 6nemli bir maliyet unsuru
olusturmaktadir. Ziraat Bankas1 ve Tarim Kredi Kooperatifleri araciligiyla siibvansiyonlu
kredi temin edemeyen {reticiler, yiiksek faiz oranlariyla 6zel bankalara yonelmek
zorunda kalmaktadir. Bu durum, ireticilerin bor¢ ylikiinii artirmakta ve sektorel
stirdiiriilebilirligi olumsuz yonde etkilemektedir. Bu ¢ergevede, siibvansiyonlu kredilerin
0zel bankalar araciligiyla da saglanabilmesine yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi ya
da stibvansiyonlu kredi veren kamu kuruluslarinin finansal kaynaklarinin artirilarak

tireticilerin tiim finansman ihtiyaglarini karsilayabilmesi saglanmalidir.

Geleneksel bankacilik sistemlerinin yani sira; uluslararasi finansman olanaklari, tarim

tahvilleri, katilim finansman modelleri, sdzlesmeli iiretim modelleri, dijital finansman
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platformlar1 ve iiretici kooperatifleri araciligiyla saglanan kredi mekanizmalar1 ile

finansman erisim ¢esitlendirilmeli ve maliyetlerin azaltilmasi amaglanmalidir.

3.9.5 Risk Yonetimi

Kuraklik, don, sel gibi dogal afetlere kars1 tarim sigortalarinin iireticiler tarafindan
benimsenmesi saglanmalidir. Tarim sigortalarinda devlet desteginin artirilmasi ve sigorta

ile olas1 gelir kayiplariin oniine gegilerek tarimda siirdiiriilebilirlik korunmalidir.

Tarim irilinlerindeki fiyat dalgalanmalar1 nedeniyle iireticilerin ileriye doniik
Ongoriide bulunamamasinin 6niine gegilmesi gerekmektedir. Bu noktada s6zlesmeli tarim
modelinin yayginlagtirllmast ve istikrarli bir fiyat politikasinin uygulanmasi

saglanmalidir.

3.9.6 Dijitallesme

Tarimsal {iretimin agirlikli olarak kirsal bolgelerde gerceklestirilmesi, finansal
hizmetlere erisimde c¢esitli zorluklara yol agmaktadir. Bu kapsamda, finansman
stireclerinin dijital platformlar araciligiyla yiirtitiilmesi, erisilebilirligi artirmakta ve kredi
basvuru ve degerlendirme siireclerinin daha hizli ve etkin bir sekilde tamamlanmasina
olanak tanimaktadir. Dijitallesme, kirsal kalkinma ve tarimsal iiretimin finansal

stirdiiriilebilirligi agisindan bir firsat sunmaktadir.

3.9.7 Denetleme

Devlet destekleri ve siibvansiyonlu kredilerden faydalanan isletmelerin diizenli bir
sekilde denetlenmesi ilgili uygulamalarin amacina ulasmasinda 6nem arz etmektedir.
Tarimsal faaliyetlerin siirdiiriilebilir olmasi i¢in ayrilan kaynaklarin tarimsal faaliyetler
disinda kullanilmasiin engellenmesi siki bir denetim mekanizmasiyla miimkiin hale

gelecektir.

102



SONUC

Tarim sektorii toplumun temel ihtiyact olan gida talebini karsilamasi nedeniyle,
tarimsal faaliyetlerin siirdiiriilebilir olmas1 hayati 6neme sahiptir. Bu nedenle devletin ve
finansal kuruluslarin c¢evresel ve sosyal sorumluluklar1 dikkate alarak siirdiiriilebilir

tarimi Onceliklendirmesi gerekmektedir.

Calismada yer alan tarim sektoriine iligkin veriler incelendiginde, siirdiiriilebilir tarim
kapsaminda degerlendirilen organik tarim ve iyi tarim uygulamalarinin toplam tarim
alanlar1 i¢indeki paymin olduk¢a sinirli oldugu tespit edilmisti. Bu nedenle,
stirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda s6z konusu uygulama alanlarinin genisletilmesi
gerekmektedir. Hayvan varliginin son yillarda azaldigi ve Tiirkiye’nin hayvancilik
sektoriinde net ithalatc1 konumda oldugu goriilmektedir. Diger taraftan; ciftci sayisindaki
azalma ve tarim sektoriiniin toplam istihdam icerisindeki payinin gerilemesi, sektoriin
istthdama katkisinin azaldigin1 gostermektedir. Benzer sekilde, tarimsal iiretimin
gayrisafi yurt ici hasila (GSYIH) igindeki paymin yillar itibartyla diisiis gdstermesi, tarrm

sektoriiniin ekonomi icerisindeki dneminin azaldigina isaret etmektedir.

Tarim tirlinlerinin toplam ihracat i¢indeki payr son 25 yil boyunca kayda deger bir
gelisme gosterememistir. Organik iirlin tiretim miktarlar1 ve bu {riinlerin ihracati da
dalgali bir goriinlim sergilemekte, sektorde istikrarli bir iiretim yapisinin olugsmadigi

goriilmektedir. Iyi tarim uygulamalarinda da benzer istikrarsizlik s6z konusudur.

Ulkelerin gelisim siireglerinde tarim sektdrii dncelikli sektdr olup, Rostow’a gore
tarimsal alanda saglanan istikrar ile kalkinmanin diger asamalar1 olan sanayi ve hizmet
sektorlerine gecis saglanmaktadir. Bu perspektifile degerlendirildiginde Tiirkiye’de tarim
sektoriiniin ekonomi igerisindeki paymin gerilemesi olagan goriilmektedir. Ancak
sektordeki istikrarsiz yapi, iireticilerdeki memnuniyetsizlik, sektérde yasanan istthdam
kayb1 ve sektorden kacgis gibi faktorler sektoriin siirdiiriilebilirligi konusunda endiselere

neden olmaktadir.

Tarim kredilerindeki artisin, sektore 6zgli desteklerden ziyade uygulanan para

politikalarina bagl olarak ortaya c¢ikan parasal genislemeden kaynaklandigi tespit
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edilmigtir. Siirdiirtilebilir tarim finansmanina yonelik saglikli ve ayrigtirilmis verilerin
bulunmamasi, bu alana ne diizeyde kaynak tahsis edildigini belirlemeyi
giiclestirmektedir. Ancak, genel olarak sektore aktarilan kaynaklarin yetersizligi dikkate
alindiginda, siirdiiriilebilir tarim faaliyetlerine yonelik finansmanin da yeterli olmadigi

sonucuna varilmistir.

Tarim sigortalarinin devlet tarafindan saglanan prim desteklerine ragmen beklenen
seviyeye ulasmadigi ve ¢iftgiler arasinda sigorta bilincinin diisiik oldugu tespit edilmistir.
Ayrica, siibvansiyonlu tarimsal krediler maliyet agisindan avantaj saglasa da, bankacilik
hizmetleri, komisyonlar, sigorta ve ekspertiz giderleri gibi ek maliyetlerin varlig
siibvansiyonlarin etkinligini sinirlandirmaktadir. Bunun yani sira, tarim kredilerinde
gayrimenkul ipotegi  disindaki alternatif teminat kaynaklarinin  yeterince
degerlendirilmemesi, iireticilerin krediye erigimini zorlastiran 6nemli bir engel olarak

belirlenmistir.

Bu calismada incelenen veriler 1s181nda Tiirkiye’de tarim sektoriine yeterince kaynak
ayrilmadig1 ve ozellikle siirdiiriilebilir tarim finansmaninin éneminin yeterince dikkate
alinmadigr goriilmektedir. Toplumun tiim kesimlerinin siirdiiriilebilirlik kavramini
benimsemesi ve ekonomik kazanglarin yami sira ¢evresel ve sosyal sorumluluklarin da

farkinda olarak konuyu ele almas1 gerekmektedir.

Tarimsal siibvansiyon ve destekleme mekanizmalarinin sektoriin ihtiyaglarini
karsilamada yetersiz kaldig1 goriilmektedir. Destekleme tutarlar1 gegtigimiz yillarda yillik
olarak belirlenmekte iken, ilk defa 2025-2027 donemlerini kapsayacak sekilde 3 yillik
olarak belirlenmistir. Destekleme politikalarinin; sektdrle uyumlu olarak uzun vadeli
yapilmasi, desteklemelerin girdi maliyet artiglart ile uyumlu olarak artirilmasi,
destekleme 6demelerinin {ireticilerin finansmana ihtiyag duydugu ilgili donem iginde

yapilmasi desteklemelerin etkinligini artiracak unsurlardir.

Tarim kredilerinde siirdiiriilebilir tarim uygulamalarina yonelik siibvansiyonlu kredi
tahsislerinin kredi maliyetleri artirilmaksizin (bankacilik hizmet ve komisyon maliyetleri,
bankacilik {iriin satiglari, tahsis masraflart vb.) iireticiye sunulmasi gerekmektedir.

Krediye erisim noktasinda; teminat kosullarinin esnetilmesi, gayrimenkul ipotegi disinda
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alternatif teminat se¢eneklerinin degerlendirilmesi ve Kredi Garanti Fonu’nun (KGF)

teminat konusunda giftcilere destek olmasi faydali olacaktir.

Tirkiye’de alternatif finansman kaynaklarinin etkinliginin artirilmasi ydniinde
calismalarin yapilmasi1 gerekliligi ortaya konmustur. Soézlesmeli iiretim modelinin
benimsenmesi; tarim sektoriiniin finans sektorli acisindan Ongoriilebilir bir yapiya
kavugmasina, kayit disiligin azalmasma ve fiyat istikrarinin saglanmasina katki

saglayacaktir.

Teknoloji ve dijitallesmenin tarim sektorii tizerindeki etkisi dikkate alindiginda,
sektorlin geleceginin dijital doniisiimle yeni bir boyut kazanacagi Ongoriilmektedir.
Zaman faktoriinlin 6nemi ve teknoloji ile verimlilikte artis saglanabilecegi gozetildiginde,

teknolojik ve dijital gelismeler sektore hiz ve etkinlik kazandiracaktir.

Sektore yonelik uygulanan destekleme ve tesvikler sonrasinda giiclii bir kontrol
mekanizmasinin olusturulmas: sistemin siirdiiriilebilirligi ve etkinligi ac¢isindan
onemlidir. Bu noktada sektore aktarilan kaynaklarin amag disinda kullaniminin 6nlenmesi
icin yerinde denetim gerekmektedir. Amag dis1 kullanim tespit edilmesi durumunda cezai

yaptirim uygulanmasi caydiricilik konusunda etkili olacaktir.
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