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OZET

ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI YABANCI DILLER
BOLUMUNDEKI OKUTMANLARIN MESLEKI VE OGRETIMSEL GELISIME
YONELIK GORUSLERI

Selcen ERCAN
Egitim Bilimleri (Egitim Programlar1 ve Ogretim) Anabilim Dali
Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti
Temmuz 2010

Damisman: Ogr. Gor. Dr. Dilruba KURUM

Bu arastirmada, Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Boliimiinde gorev
yapan okutmanlarin mesleki ve 6gretimsel gelisime yonelik goriislerinin belirlenmesi
amaglanmugtir. Arastirmada, Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller
Boliimiindeki okutmanlarin mesleki ve Ogretimsel geligimle ilgili goriislerinin
ayrmtili bir bicimde incelenmesine gereksinim duyuldugu icin, arastirma nitel
aragtirma yontemiyle gergeklestirilmistir.

Aragtirma, 2009-2010 6gretim yii bahar doneminde Eskisehir Osmangazi
Universitesi Yabanci Diller Boliimiinde gérev yapan 49 okutmanla
gerceklestirilmigtir. Aragtrmamn verileri agik uglu anket ve yari-yapilandirnlmis
goriisme formu aracihfiyla toplanmustir. Arastrmamn ilk asamasinda, tiim
okutmanlarin mesleki gelisime yonelik bakig agilarimn belirlenmesi amaciyla 7
sorudan olusan acik uglu anket kullamlmistir. A¢ik uglu anketten elde edilen veriler
dogrultusunda, veri toplama siirecinin ikinci agsamasma gecilmistir. Bu agamada
okutmanlarin 6gretimsel gelisime yonelik goriislerini daha ayrntih bir bigimde
incelemek amactyla yari-yapilandirilmig gériisme tekniginden yararlamilmigtir. Yari-
yapilandirilmig goriismeler, 6l¢iit 6rnekleme yontemine gore belirlenen 16 okutmanla
yapilmistir. Ancak bu goriigmelerden biri kayittaki teknik sorunlar nedeniyle
degerlendirme diginda tutulmak zorunda kalinmistir. Aragtirmanin ikinci agamasi, 15

okutmandan elde edilen goriisme verileri tizerinde gerceklestirilmistir. Olgiit olarak,
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okutmanlarm calisma yillan temel almmstir. Aragtirmanin  verilerinin
¢oziimlenmesinde, nitel veri ¢oziimleme yaklagimlardan biri olan betimsel analiz

yontemi kullanilmastir.

Arastirmada elde edilen bulgulara dayali olarak Eskigehir Osmangazi Universitesi
Yabanci Diller Bslimiinde gorevli okutmanlarin mesleki gelisimi, mesleki bilgi ve
becerileri gelistirmek amaciyla meslektaglarla bilgi ahsveriginden, seminer,
konferans, cahigtay gibi akademik toplantilar ile lisansiistii egitim ¢aligmalari ve
mesleki yaymlarn izlenmesine kadar farkhi sekillerde gerceklestirilen etkinlikler
olarak tanimladiklar1 belirlenmistir. Okutmanlarin mesleki gelisim etkinliklerine
meslektaglarla fikir ahs verisinde bulunma, mesleki gelismelerden haberdar olma,
kurumu ve 6grencileri tantma gibi meslekte daha etkili ve verimli olma amaciyla
katildiklari; mesleki gelisim etkinliklerine katilmay: engelleyen etmenler arasinda ise
is yogunlugu, etkinliklerin diizenlenme yeri, zamamni, maliyeti, kurum kiltiirii ile
kigisel sorunlarin yer aldifi sonuglarma ulagilmistir. Okutmanlarm g¢ogunlufu
opretimsel mesleki gelisime gereksinim duymaktadir. Okutmanlar &retimsel
mesleki gelisim etkinliklerinin igerikleri belirlenirken kurumun olanaklarmin dikkate
alinmasi, okutmanlarin, 6grencilerin ve programin gereksinimlerinin analiz edilmesi
gerektigini vurgulamislardir. Bu tiir etkinliklerde gorev alacak olan egiticilerin alan
uzman1 ve kurumda yasanan sorunlari bilen kisiler olmas: gerektigi goriisiindedirler.
Ote yandan, 6gretimsel mesleki gelisim etkinliklerinin stirekliliginin saglanmasmda
okutmanlar, ¢cogunlukla kurumsal destegin saglanmasinmn, bunun yam sira kurum
icinde diizenli toplantilarin yapilmasmin ve kisisel cabalarn gerekli oldugunu
diistindiikleri sonucuna ulagilmagtir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki gelisim, 6gretimsel gelisim, yabanci dil okutmani
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ABSTRACT

PROFESSIONAL AND INSTRUCTIONAL DEVELOPMENT THROUGH THE
POINT OF VIEW OF THE INSTRUCTORS AT ESKISEHIR OSMANGAZI
UNIVERSITY FOREIGN LANGUAGES DEPARTMENT

Selcen ERCAN
Department of Educational Sciences
Curriculum Development and Instruction
Anadolu University Graduate School of Educational Sciences
July 2010

Advisor: Dr. Dilruba KURUM

The aim of this study is to determine the point of views of the instructors at Eskigehir
Osmangazi University Foreign Languages Department on the professional and
instructional development. The research was held in 2009-2010 academic year. The
participants of the research are the 49 instructors at Eskisehir Osmangazi University
Foreign Languages Department. The data of the research were gathered through an
open-ended questionnaire and through semi-structured interviews. Through the open
ended questionnaire it was aimed to determine the general point of views of the
instructors on professional development. There were 7 questions in the questionnaire.
In the light of the data gathered from the questionnaire, semi-structured interviews
were prepared and held on instructional development with the 16 instructors chosen
as the second phase of the data collection of the research. However, due to the
technical problems with the recordings, the data from 15 instructors was evaluated in
the research. The instructors for the interviews were chosen on the basis of their

working years of experience. The data were analyzed by descriptive analysis.

The findings of the study revealed that the instructors define professional
development as the activities ranging from collegial meetings, workshops and

seminars to post-graduate studies in order to improve the professional skills and



knowledge. It was identified that the instructors attend professional development
programs in order to share opinions with the colleagues, hear about the professional
innovations and get to know the institution and the students. According to the
instructors the main factors impeding them from attending professional development
programs are workload, the place and the time that the activities take place, the cost
of the activities, academic culture and private and health problems. Most of the
instructors are in need of instructional development. The instructors stated that the
needs and the conditions of the institution must be taken into consideration before
determining the content of the programs. The trainers of the instructional
development programs must be not only experts in their fields; but also they must be
aware of the problems in the institution. To be able to maintain the continuous
instructional development, instructors regard constant meetings and personal efforts

as crucial as institutional support.

Key words: Faculty development, instructional development, language instructors
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ONSOZ

Yiiksekogretim kurumlarimm niteliginin, yiikledigi temel gérevler ve sorumluluklar
agisindan biiyiik 6lgiide belirleyicisi 6gretim elemanlaridir. Tirkiye’de 2547 sayili
Yiksekogretim Yasasi’na gore Ogretim elemanlar;; Ogretim iyeleri, ogretim
gorevlileri ve okutmanlar ile gretim yardimcilar: olarak gruplandirilmaktadir. Bu
grup icinde yer alan okutmanlarin temel gorevi ogretimdir. Universitelerde
¢ogunlukla yabanct dil okullarinda gorev yapan okutmanlarn iistlendikleri
sorumluluklan agisindan 6gretimsel agidan yeterlikleri, yabanci dil &greniminin
niteligini etkileyen 6nemli etmenlerden biridir. Okutmanlarin nitelikli b1r Ogretim
hizmeti sunabilmeleri ise kendilerini gelistirmelerine olanak saglayacak amach ve
planli gelisim etkinliklerinden yararlanabilmelerine baghdir. Bu arastirma
kapsaminda, Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Boliimiinde ¢alisan
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1. GIRIS

Kiresellesme, bilim ve teknolojide yaganan hizli degisme ve gelismeler, tiim toplumlar
bilgi toplumu olmaya dogru zorlamaktadir. Bilginin yarattifi hizli degisimlere ayak
uydurabilmek, bilgiyle beslenen ve bilgiyi besleyen bir toplum olabilmek, oncelikle
bunun bir yasam bigimi ve Akaydin (2003)’min da belirttigi gibi, “kiiresellesme olgusu
ve internet teknolojisi ile hizla tekel olmaktan ¢ikip tiim diinya uluslarinin ortak degeri”

olarak kabul edilmesini gerektirmektedir.

Bir yagam bigimi ve ortak bir deger olarak ele alindiginda bilginin, toplumlarin siirekli
geliserek varliklarini  siirdiirebilmesinin temel yonlendiricisi oldugu soylenebilir.
Nitekim Ataiinal (1998)’1n da belirttigi gibi, bir iilkenin gelismislik diizeyi o ilkenin
egitim, bilim ve teknolojideki diizeyi ile ekonomik, sosyal, kiiltirel, yonetsel ve
demokratik konumu ile saptanabilir. Geligmiglik 6lgutleri olarak tanimlanabilen bu
boyutlar arasinda egitim, tim boyutlar1 etkileyen ve bunlardan etkilenen kilit bir kavram
olarak ortaya gikmaktadir. Bilginin toplumlarin geligmesi ve varligmi siirdiirebilmesi
iizerindeki etkisinin artmasi, beraberinde toplumun da bireylerden beklentilerini

artirmakta, bu durum daha nitelikli egitim anlayigini 6n plana ¢ikarmaktadir.

Egitim, bir toplumun gereksinim duydugu bireyleri yetistirmede en 6nemli arag ve
Taymaz (1997, s. 1)’in da belirttigi gibi “kigilerin ve toplumun sosyal ve ekonomik
gelismelere ayak uydurabilmesini saglayan bir siiregtir”. Bu siiregte, bilginin her dakika
yenilenerek arttifi goz Oniine alindiginda, bireylerin de strekli olarak kendilerini
gelistirmesi zorunlu hale gelmektedir. Bir baska deyisle toplumu olusturan bireylere,
toplumdaki sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gereksinmelere uygun davramslar kazandirma
siireci olarak da tamimlanan egitim yoluyla bireyleri degistirmeden, toplumsal ve
ekonomik kalkinmay: gergeklestirmek olanakli degildir (Soran, Akkoyunlu ve Kavak,
2006; Saglam, 2005). Ancak, egitim sisteminin her alanda ve her diizeyde, kalkinma

sirecinin gerektirdigi c¢agdas bilgi ve becerileri kazanmi§ nicelik ve nitelikteki



insangiicinii  yetistirmesi, bu sistemin gerekleri kargilayabilecek bir bigimde

yapilandiriimasiyla olanaklidir (Kiiriim, 2007).

Egitimde niteliginin artirilmasi olarak da tamimlanabilecek bu yapilandirma siireci,
egitim sisteminin her basamagimn 6ncelikli sorunu (Ergtn, 2001) ve temel gorevleri
arasinda yer almaktadir. Diger bir deyisle egitimde niteligin saglanmasi, okul6ncesi
egitim basama@indan yiiksekogretime kadar tim egitim basamaklarmin ayni amaca
hizmet eden ve birbirini destekleyen bir siiregte gergeklesebilecektir. Bu ise, nitelikli
egitim programlarimin hazirlanmasini ve bu programlari yiriitecek nitelikli 6greticilerin
yetistirilmesini gerektirir. Ancak nitelikli program ve nitelikli 6gretmenlerle ¢agin

gerektirdigi nitelikli insangiict yetistirilebilecektir.

Orgiin ve yaygin egitim kurumlar i¢in nitelikli 6gretmen ve topluma hizmet edebilecek
yitksek nitelikli insangiicii yetistirme, yiksekogretim kurumlarimin temel gorevleri
arasindadir (Kiiriim, 2007). Kabakg¢1 (2006, s. 1)’ya gore yiksekogretim kurumlari,
“toplumlarin mesleki boyuttaki egitim-6gretim gereksinimlerini karsilama, bilim ve
teknolojiye katkida bulunma sorumluluklariyla teknolojik, toplumsal, siyasi ve
ekonomik degisimin ve gelisimin onciileridir”. Ustlendigi bu sorumluluklariyla
yitksekogretim kurumlarmin toplumdaki degisikliklere ve gelismelere goére kendi

hizmetlerini siirekli olarak degerlendirmesi gerekmektedir (Odabagi, 2003).

Yiiksekogretim kurumlarmin nitelikli insangiicii yetistirebilmesi, degisimin ve gelisimin
onciisii olarak hizmet edebilmesi, bu kurumlarin sirekli 6grenen kurumlar olmasini
gerektirmektedir. Nitekim Bologna siireci kapsaminda 2001 yilinda yayimlanan Prag
bildirisinde yiiksekogretim kurumlarinin siirekli 6grenen kurumlar olabilmesinde
yasamboyu 6grenme kavramina vurgu yapilmis ve bu kavram yﬁksekégretimin temel
pargasi olarak kabul edilmigtir (Yiiksekogretim Kurulu [YOK], 2001). Yasamboyu
ogrenmeyi temel alan yiiksekogretim kurumlarinin, bilimsel galigma ve arastirma ile
egitim ve ogretim etkinliklerini ulusal ve evrensel dizeyde etkili bigimde yerine
getirebilme ve topluma hizmet sunabilme giictinii sahip olduklar1 6zkaynaklari ve bu
ozkaynaklarin iginde de 6gretim elemanlarinin nicel ve nitel yonden yeterlikleri belirler

(Kiiriim, 2007; Soran, Akkoyunlu ve Kavak, 2006).



1. 1. Ogretim Elemanlarmin Gorevleri

Yiiksekogretim kurumlarinin temel amaci, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel
arastirmalar yapmak, cagin gereklerine uygun nitelikte egitim-ogretim hizmeti sunarak
nitelikli insangiiciiniin yetistirilmesine katki saglamak, uretilen bilimsel bilgiyi
toplumun ya da toplumlarin hizmetine sunmak olarak agiklanabilir (Karakiititk, 2002;
Giines ve Demirtas, 2002; YOK, 2001). Bu amaglarin gergeklegebilmesinde ise daha

once de belirtildigi gibi, 6gretim elemanlarinin 6nemli rolii vardir.

Tirk yiksekogretim sisteminde 11.10.1983 tarihinde kabul edilen 2914 sayili
Yiiksekogretim Personel Yasasi’na gore 6gretim elemanlari, 0gretim tiyeleri, 6gretim
gorevlileri ve okutmanlar ile 6gretim yardimeilar: olmak tizere ii¢ sinifa ayrilmaktadir
(YOK, 2009a). 2914 sayili Yitksekogretim Personel Yasasi ile 6.11.1981 yilinda kabul
edilen 2547 sayil1 Yiiksekogretim Yasasi (YOK, 2009b)’na gore dgretim elemanlarinin

gorev ve sorumluluklari agagida 6zetlenmistir.

o Ogretim Upyeleri: Profesor, dogent ve yardimci dogentlerden olugur. Ogretim
tiyelerinin  gorevi, yiksekogretim kurumlarinda Yiiksekogretim Yasasi’nda
belirtilen amag ve ilkelere uygun bi¢imde onlisans, lisans ve lisansiisti diizeylerde
egitim-6gretim ve uygulamali ¢aligmalar yapﬁalc ve yaptirmak, proje hazirliklarin
ve seminerleri yonetmek; yiiksekogretim kurumlarinda, bilimsel aragtirmalar ve
yayimlar yapmak; ilgili birim bagkanlifinca diizenlenecek programa gore,
ogrencilere gerekli konularda yardim etmek; yetkili organlarca ve yasayla verilen

gorevleri yerine getirmektir.

o Ogretim Goreviileri ve Okutmanlar: Bu grup 6gretim gorevlileri ile okutmanlardan
olusur. Ogretim gorevlileri ders vermek ve uygulama yaptirmakla yikimli iken;
okutmanlar ise, egitim-6gretim siiresince gesitli Ogretim programlarinda ortak

zorunlu ders olarak belirlenen dersleri okutmak veya uygulamakla yitkiimltdirler.



o Ogretim Yardimcilari: Aragtirma gorevlisi, uzman, cevirici ve egitim-6gretim
planlamacilarindan olusur. Aragtuma gorevlileri, yiiksekdgretim kurumlarinda
yapilan arastirma, inceleme ve deneylerde yardimci olan ve yetkili organlarca
verilen ilgili diger gorevleri yapan 6gretim yardimcilaridir. Uzmanlar, dgretimle
dogrudan dogruya veya dolayh olarak ilgili olan, 6zel bilgi veya gerektiren bir isle
laboratuvarlarda, kitapliklarda, atolyelerde ve diger uygulama alanlarinda
gorevlendirilen o6gretim yardimcilart iken; ceviriciler, sozlii veya yazili geviri
islerinde galigtirilan O@retim yardimcilaridir. Egitim-0gretim planlamacilan ise,
yitksekogretim kurumlarinda egitim-68retimin planlanmasiyla gorevli o6gretim

yardimecilaridir.

Tiirk yiiksekogretim sistemini diizenleyen 2547 sayili Yiksekogretim Yasasi’nin
ogretim elemanlarina yiikledigi sorumluluklar dikkate alindiginda, 6gretim tiyelerinden
¢ogunlukla aragtirma ve 6gretim; ogretim gorevlileri ve okutmanlardan egitim-68retim
hizmetini sunmast beklenmektedir. Ote yandan aragtirma goérevlisi ve uzmanlardan da

temelde aragtirma yapmalarinin beklendigi soylenebilir.

Sonug olarak, yiiksekogretimin niteliginin, yiikledigi temel gorevler ve sorumluluklar
acisindan biyiik 6lgide belirleyicisinin 6gretim elemanlar1 oldugu soylenebilir (YOK,
2007). Bu nedenle, yiiksekogretim kurumlarinin kendinden beklenen amaglara
ulasabilmesi, toplumun gereksinim duydugu nitelikli bireyleri yetistirebilmesi, nitelikli
ogretim elemanlarim yetigtirebilmesine baglidir. Durmuscelebi (1996, s. 23)’nin de
belirttigi gibi, “Uygulanan sistem ne kadar iyi olursa olsun, o modeli isletecek
insangiicii nitelikli degilse, sistemden istenilen ¢iktilar alinamaz”. Bu nedenle,
degisimlerin ve geligimlerin 6nciisii ve uygulayict olarak Ofretim elemanlarmin bu
gorevlerini etkili bir bigimde yerine getirebilmeleri, ancak mesleklerinde her yonlii
gelismelerini saglayacak bir egitim siirecinde gergeklesecektir. Bu durum Ogretim
elemanlarina diizenli ve siirekli mesleki gelisim olanaklarinin sunulmasi gerektigini

gostermektedir.



1. 2. Mesleki Gelisimin Tanimi

Bireylerin mesleki agidan gelismeleri hizmetoncesi egitimlerinden baslayarak
hizmetiginde de devam eden bir siiregte gergeklesir. Ancak hizmetoncesi egitim,
bireylerin mesleklerinde gereksinim duyabilecekleri tiim gerekli bilgiyi, becerileri ve
meslege basladiktan sonra geligen uygulamalar1 kapsamayabilmektedir (Knight, 2002).
Bu nedenle, bireylerin mesleklerinde kendilerini gelistirebilmelerinde amagli, planli ve

siirekli bigimde diizenlenecek mesleki egitimlere gereksinim vardir.

Mesleki gelisim kavrami alanyazinda gesitli bicimlerde tanimlanmaktadir. Wilkerson ve
Irby (1998, s. 390) mesleki geligimi, “akademik bagariy1 saglamak amaciyla 6gretim
elemanlarinin 6gretmen yeterliklerinin saglanmasi ve egitsel performansin gelistirilmesi
igin ongoriillen bir arag” olarak tanimlamugtir. Steinert (2000, s. 44), “6gretim
elemaninin alanindaki performansi igin gerekli olan 6gretim, arastirma ve uygulama
alanlarindaki bilgi ve becerilerini gelistirmeye odakli hazirlanmig planl etkinlikler”
biciminde tammlarken, benzer bi¢imde Alfano (1993) mesleki gelisimi tiniversitelerin,
bireysel ve kurumsal kapasitelerini giiglendirerek ogrencilere egitim ve hizmet iglevini

yerine getirmek amaciyla uyguladiklart etkinlikler olarak agiklamaktadir.

Odabag1 (2008, s. 64) ise mesleki gelisimi, 6gretmenlik meslegi agisindan ele alarak su
sekilde aciklamaktadir: “Ogrencilerin 6grenmelerini gelistirmek, egitimde belirlenen
amaglara ulagmak ve okul geligimini saglamak amaciyla ogretmenlerin konu alan,
ogretimsel alan, yonetimsel ve kigisel alandaki bilgilerini, becerilerini ve tutumlarini
artirmak, gelistirmek ve giincellemek igin tasarlanan ve gelistirilen amagli, strekli ve
sistematik bir siire¢ ve etkinlikler biitiniidiir”. Day (1997’den aktaran Day ve Sachs,
2004)’e gore mesleki geligim, kiginin, grubun ya da okulun simf igindeki egitiminin
niteligine dogrudan ya da dolayli katkida bulunmak amaciyla katildiklar1 istendik ve
planli etkinlikleri igerir. Benzer bigimde Diaz-Maggioli (2003) da ogretim agisindan
inceledigi bu kavrami, biitiin 6grencilerin 6grenmeleriyle sonuglanan, etkili 6gretimi
saglamay1 amaglayan bir siire¢ olarak ele almakta.ve ogretmenlerin kendi 6gretimlerini,

ogrencilerin 6grenme gereksinimlerine gore nasil ayarlayabilecegini en iyi sekilde



oprenmek igin gomilli olarak katildiklari  sirekli 6grenim  sireci olarak

tanimlamaktadir.

Mesleki gelisim, tek seferlik bir etkinlik olarak diiginiilmemelidir. Kisinin meslek
yagami boyunca siirmesi gereken, diger bir deyisle 6ngorillen amaglara ulagilabilmesi
icin siirekli olmasi gereken etkinliklerdir (Hamilton ve Brown, 2003; Diaz Maggioli,
2003). Tabak (2005)’in da belirttigi ‘gibi mesleki gelisim, yagam boyu siiren bir

Ogrenme strecidir.

Partington ve Stainton (2003), sirekli mesleki gelisim olarak da ifade edilebilen bu
strecte “gelisim” sozcligiine vurgu yaparak, bu sozcugiin uzun zamanl ve kigilere
oldugu kadar kuruma da yarar saglayan kapsamli bir siirece isaret ettigini
belirtmektedirler. Partington ve Stainton (2003)’a gére bu siire¢ galisanlarin yalnizca
uygun pozisyonlar igin gerekli olan bilgi ve becerileri tagiyabilmelerinin yam sira,
esnek, yeni kosullara uyum saglayabilen, yaratici, baska bir deyisle kariyerleri boyunca
surekli 6grenme kapasitesi olan insanlar olmalarim gerektirmektedir. Bu durumda
Partinton ve Stainton (2003) ve Tabak (2005)’1n mesleki geligimi, yasam boyu siiren bir

ogrenme olarak agikladiklari soylenebilir.

Soran, Akkoyunlu ve Kavak (2006, s. 202) yagamboyu 6grenmeyi, “temel becerilerin
gelistirilmesi yoluyla kigilere ikinci bir olanak saglayabilme ve daha ileri diizeyde
ogrenim olanaklar1 sunmak” olarak tanimlamaktadirlar. Bu 6grenme siireci, bir amaca
yonelik siirekli ve planl etkinlikleri icermektedir. Tabak (2005) yasamboyu egitim adi
altinda bu kavrami orgiin egitimlerini tamamlamig bireylerin, mesleki ya da akademik
amagh olarak katildiklari egitim anlaminda da kullamlabilecegini belirtmektedir. Bu
yoniiyle yasamboyu 6grenme ya da eBitimin siirekli mesleki gelisimin ana gercevesini
olusturdugu soylenebilir (Duman, 1999). Yasamboyu Ogrenmenin kapsami ve
yiiksekogretim  kurumlarinin  amaglari  birlikte  degerlendirildiginde  6gretim
elemanlarinin da yasamboyu Ogrenen bireyler olmalari 6nemlidir. Bu anlayis, yine

siirekli mesleki gelisimi 6n plana gikarmaktadir.



Siirekli mesleki gelisimin ti¢ boyutu vardir (Caffarella ve Zinn, 1999): Ozyonetimli
ogrenme etkinlikleri, formal mesleki gelisim programlar1 ve kurumsal gelisim
stratejileri. Caffarella ve Zinn (1999)’e gore 6zyonetimli 6grenme etkinlikleri, genelde
bireylerin is saatleri igerisinde gergeklestirdikleri 6grenmelerdir. Bir 6gretim elemaninin
ders materyalleri hazirlamas, planladigi ve uyguladig etkinlikler, aragtirma yapma gibi
uygulamalar 6zyonetimli 6grenmelere 6rnek olarak verilebilir. Formal mesleki gelisim
programlari ise c¢alistay, konferéms gibi etkinliklerdir. Bunlar yerel, ulusal veya
uluslararas: diizeyde olabilir. Kurumsal geligim ise, strekli mesleki gelisimin ti¢lincii
boyutunu olugturmaktadir. Bunlar daha ¢ok yoneticiler tarafindan uygulanan, kurumun
gelisimini saglamak igin uygulanan sistematik ve planli degisim cabalar1 olarak

agiklanabilir.

Ozyonetimli 6grenme etkinlikleri ile formal mesleki gelisim programlarinin kapsami
incelendiginde bu iki boyutun ¢ogunlukla alansal ve Ogretimsel gelisimi, kurumsal

gelisim stratejilerinin ise temelde kurumsal gelisimi amagladig: anlagilmaktadir.

Millis (1994) mesleki. gelisimin siirekliligini, bir zorunluluk olarak ele almakta ve bu

zorunlulugun nedenlerini su sekilde agiklamaktadir:

e  Universite egitiminin niteligiyle ilgili degisen beklentiler

e Degisen sosyal gereksinimler

e Degisen teknoloji ve bunun 6grenme-6gretme siirecine etkisi
e Degigen dgrenci sayilari

e Ogrenme ve dgretmede degisen paradigmalar

Ramaiah (1984) da benzer bi¢imde yiiksekdgretim kurumlarindaki mesleki geligimi

gerekliligi agisindan su sekilde agiklamaktadir:

e  Opgrencilerin bilgi, beceri, tutum ve 6grenim durumlarindaki degisiklikler
e  Yeni 6gretim teknolojileri
e Akademik personelin ogretici olarak rolleri ve sorumluluklari agisindan

kendisinden beklenenler



e  Azalan ekonomik kaynaklar |

Sonu¢ olarak, amaci ve kapsami agisindan degisen ve gelisen diinyaya uyum
saglayabilme de bir zorunluluk ya da gereklilik olarak tartigilan mesleki gelisim, Kirim
(2007)iin de belirttigi gibi “yilksekogretim kurumlarinda gorev yapan Ogretim
elemanlarinin  bireysel ve akademik geligimine katkida bulunan, aym zamanda
kurumlarin gelismesine odaklanan, 6gretim elemanlarinin mesleki yagamlarinin tiimiinii
kapsayan ¢ok yonlii etkinlikler”dir. Bu tamim, mesleki gelisimin tek yonlii bir siireg
olmadigini, kapsami agisindan bireysel, akademik ve kurumsal boyutlar1 olan bir stireg

oldugunu gostermektedir.

1. 2. 1. Mesleki Gelisimin Boyutlari: Alanyazinda mesleki gelisim, amaci ve kapsami
acisindan cesitli boyutlar altinda incelenmektedir. Bu boyutlar, yaygin olarak kisisel,
alansal, kurumsal ve Ggretimsel‘ gelisim bagliklar altinda incelenebilir (Kiirtim, 2007,
Kabakg1, 2006; Moeini, 2003; Grant ve Keim, 2002).

o Kisisel Gelisim: Kisisel gelisim alani iletigim becerileri, stres, zaman yonetimi ve
benzeri etkinlikleri kapsamaktadir. Kigisel geligim, Ogretim elemanlarinin
performansini  dogrudan ya da dolayli olarak etkileyen ve mesleki gelisim
programlari iginde yer verilmesi gereken bir gelisim alanidir (Grant ve Keim, 2002,
Steinert; 2000; Gagne, 1998).

o Alansal Gelisim: Ogretim elemanlarimin alansal geligimi, iyi bir arastirmaci
olmalart igin gerekli bilgi ve becerileri kapsamaktadir (Kiirim, 2007). Aragtirma
teknikleri, istatistik, bilimsel yayin hazirlama ve yayinlamaya yonelik etkinlikler,

alansal gelisim etkinliklerine 6rnek olarak gosterilebilir (Kabakg1, 2006).

e  Kurumsal Gelisim: Hammons (1998’den aktaran Gagne, 1998, s. 17-18), 0gretim
elemanlarinin performanslarinin, sahip olduklar niteliklerinden,
motivasyonlarindan ve kurumsal iklimden etkilendigini belirterek, oOzellikle
kurumsal yapmin 6gretim elemanlarmin kurumlarina karsi bagliliklar1 agisindan

onemli oldugunu belirtmektedir. Bu yoniiyle kurumsal gelisim alani, kurumun



gereksinimleri, oncelikleri ve orgiit yapist gibi 6gretim elemanlarinin kendilerini
calistiklar1 kurumun bir pargasi olarak gormelerine, kurumsal isleyis hakkinda bilgi
sahibi olmalarina olanak saglayan bir alandir (Kabakgi, 2006, Camblin ve Steger,
2000). Bu gelisim alani, kurumlarin kendilerini gelistirerek daha nitelikli bir hizmet

sunmalar1 aqxslndan da 6nemli bir geligim alanidir (Kirtim, 2007).

o Ogretimsel Gelisim: Ogretimsel geligim boyutu, 6gretim elemanlarinin daha etkili
bir 6gretici olmalarim saglamaya yonelik etkinlikleri kapsamaktadir (Kabaket,
2006; Moeini, 2003). Ogretimsel geligim, ogretim elemanlarmin simf igi
performanslarim1 gelistirmeyi temel alan bir alandir. Ogretim bilgi ve becerileri,
ogretim etkinliklerinin planlanmasi, uygulanmasi, degerlendirilmesi ve benzeri
ogretimle ilgili tim konulart kapsayan genig bir gelisim alamdir (Walter ve
Columnist, 2006).

Kiiriim (2007), mesleki gelisimin boyutlar1 arasinda tanmimlanan bu boyutlarin bir biitiin
olarak mesleki gelisimi olusturdugunu, bu sirecin dogrudan 6gretim elemanlarini ve
tiniversiteleri, dolayl1 olarak da toplumun gelisimini etkileyecegini belirtmektedir. Bu
yoniiyle mesleki gelisimin her boyutunun bu gelisim siirecinde 6nemli ve etkili oldugu
soylenebilir. Ancak bu aragtirmada, yabanci dil okutmanlarinin temel gorevi olan
ogretim kapsaminda ogretimsel mesleki gelisime yonelik goriisleri incelenmek

istendiginden, ¢aligma 6gretimsel gelisim alaniyla sinirlandirilarak incelenmistir.

1. 2. 2. Opretimsel Mesleki Gelisimin Kapsami ve Onemi: Ogretim elemanlarinin
gorevleri geregi iistlendigi temel sorumluluklarindan biri 6gretimdir. Ustlendikleri bu
sorumluluklan geregi 6gretim elemanlaridan dgrencilerin 6grenmesine rehberlik etmek
iizere dgretim etkinliklerini planlamalarn ve uygulamalari, diger bir deyisle etkili bir
ogretimi gerceklestirmeleri beklenir (Liss, 2004). Bu siirecin etkililigi, 6gretimle ilgili
nasil etkili 6gretebilirim sorusuna yanit aranmasini gerektirmektedir. Bu sorunun yamiti
ise, ogretim elemanlarinin siirekli olarak kendilerini gelistirmelerine olanak saglayacak

egitim etkinlikleri iginde saklidir.



Opretimsel geligim kapsamli bir igerige sahiptir. Stanley (2004) 6gretimsel geligimin
igerigini, ogretimdeki yenilikleri izleme, bu yenilikleri uzmanlik alanina uyarlama ve
gelistirme, oOgrenme ve Ogretmeyi gelistirmek igin dersi planlama, Ogretim
materyallerini tasarlama ve amacma uygun kullanabilme, planlanan etkinlikleri
uygulama ve degerlendirme olarak agiklamaktadir. Walter ve Columnist (2006) ise,
daha genel bir ifadeyle 6gretim elemanlarmin sinif igi performanslarm gelistirmeye
yonelik her tiirlii etkinlifin 6gretimsel gelisim alamnin kapsamina girdigini ifade

etmektedir.

Ogretimsel geligimde amaglananin etkili dgretimi saglamaktir. Brown ve Atkins (1988)
etkili 6gretimin, entellektiiel ve sosyal beceriler gerektiren karmasgik bir gérev oldugunu
belirtmektedir. Brown ve Atkins (1988)’a gore etkili ogretim igin ogretim elemam
bunun iizerinde diigiinebilmeli, sorun ¢ozebilmeli, bir konuyu analiz edebilmeli,
ogrenciler igin uygun stratejileri ve materyalleri secerek etkili bir gekilde kullanabilmeli,
ogrencileriyle etkili iletisim kurabilmeli ve onlan gidilleyebilmelidir. Ogretim
elemaninin sahip olmasi beklenen nitelikler, ayn1 zamanda etkili o6gretimi saglamaya

yonelik beceriler olarak tanimlanabilir.

Clark, Houston, Kolodner, Branch, Levine ve Kern (2004) etkili bir 6gretim igin,
ogretim elemaninin sahip olmasi gereken becerileri gu sekilde siralamiglardir: Katiimet
bir dgrenme ortami olusturmak, Ogrencileri gozlemek ve degerlendirmek, doniit
vermek, kiigiik gruplarla 6gretimi gergeklestirmek, igerige uygun yontem ve tekniklerle
ders anlatmak, o6grencilere rehberlik etmek, ogretim programim gelistirmek ve
degerlendirmek. Leitner (1998) ise, etkili ogretim ve ogrenmenin gerceklesmesinde
ogretim elemaninin sahip olmasi gereken becerileri, dersle ilgili 6n hazirliklarin
yapilmasi, dersin amacina uygun bir bigimde gergeklestirilmesi, 6gretim teknolojilerinin
etkili kullanimi, agik ve anlagilir bir dilin kullanilmasi, ogrencilerin giidiilenmesi ve
etkili bir iletisim kurulmasi seklinde siralamigtir. Bunlara ek olarak Partington ve
Stainton (2003), 6grencilerin ne bildiginin ve farkli ozelliklere sahip 6grencilerin nasil
ogrendiklerinin  bilinmesinin, 6grencileri giidiilemek kadar Ogrencilerin  de
ogretmenlerini giidiilemeleri konusunda tegvik edilmesinin de etkili 6gretimi saglayan

unsurlar oldugunu ifade etmektedirler. Smith (1997) ise etkili 6gretim becerilerini igerik
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ve ogretimsel yeterlikler olmak iizere iki baglik altinda ele almaktadir. Smith (1997)
icerikle ilgili yeterlikleri konu alani ile ilgili bilgi sahibi olma; 6gretimsel yeterlikleri ise
dersin amagclarim ogrencilere agiklama, alternatif 6gretimsel stratejileri ve yontemleri
konusundan haberdar olma, dersin amagclarina ulagabilmesi i¢in 0grencilere rehberlik

etme bigiminde agiklamaktadir.

Yaganan toplumsal ve teknolojik degisim ve gelismeler sonucunda artan bilgi,
beraberinde konu alani iceriklerini, 6gretim yaklagimlarini ve materyallerini, bunun yani
sira 6grenci ozelliklerini de etkilemektedir. Ogretim elemanlarinin etkili bir 6gretimi
gerceklestirebilmeleri igin bu degisimlere ayak uydurabilmesi, diger bir deyisle bu
gelismelere paralel bigimde kendilerini gelistirmesini gerekli kilmaktadir. Bu siirecin

gerekliligi, saglayaca@i katkilar agisindan da ele alinmalidir.

Stanley (2004) ogretimsel gelisimin saglayacag: katkilari, Ogretim elemanmin ve
ogrencinin derslerden tatmin olmasi ve genel olarak akademik etkilili§in artmast olarak
aciklamaktadir. O’Kefee (1985°ten aktaran Joyal, 1998) ogretimsel gelisimin katkilarini
ogrenci, ogretim elemani ve kurum agisindan ele almaktadir. Ogrenci agisindan
opretimsel geligimin katkisi daha etkili 6grenmelerin gergeklesmesi; 6gretim elemani
agisindan ise i doyumunu saglayarak meslege motive olmayr saglama olarak
agiklanmakta ve bunun ise dogrudan ya da dolayli bir bigimde kurumun niteligine katki

saglayacagi belirtilmektedir.

Bu aciklamalara dayanarak ogretimsel geligimin yalmzca akademik personeli degil
kurumu da bir bitin olarak gelistirmeye Onemli katkilar saglayabilecegi
anlagilmaktadir. Schrum, Burbank, Jonathan, Chambers ve Glasset (2005)
yitksekogretim kurumlarinin akademik etkililigini ve verimliligini artirma ve bir biitiin
olarak kurumsal gelisimin saglanabilmesi i¢in yiiksekogretim kurumlarinin, 68retim
elemanlarinin  ogretimlerini siirekli olarak degerlendirmesi ve geligtirilmesi igin
ortamlar diizenlemesi gerektigini belirtmektedir (Leitner, 1998). Bu amagla, gerekli
bilgi, beceri ve olumlu tutumlar kazandirmay: amaglayan, eksiklikleri giderici, varolan
bilgileri gelistirici egitim programlarmin diizenlenmesine gereksinim vardir. Ancak,

mesleki gelisim programlarinin diizenlenmesi konusu irdelenmeden 6nce, hazirlanacak
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programlara dayanak olusturan ya da olusturmas: beklenen modellerin agiklanmasinda

yarar vardir.

1. 3. Mesleki Gelisim Modelleri

Alanyazinda mesleki gelisime yonelik gesitli aragtirmacilar tarafindan ortaya konan
bircok mesleki gelisim modeli bulunmaktadir. Bu g¢alisma kapsaminda incelenen
modeller; yetiskin 6grenme modeli, gereksinime dayali uyum modeli, hazirbulunugluk-
planlama-yetistirme-uygulama-siireklilik modeli, programli model, bireysel gudimli

model ve igbirligine dayali problem ¢6zme modelidir.

1. 3. 1. Yetiskin Ogrenme Modeli (Adult Learning Model): Diaz-Maggioli (2003)’ye
gore mesleki gelisimin basarili olabilmesi, programlar, Oreticiler ve yetiskinlerin
ogrenme ozellikleriyle ilgili aragtirmalarin temel alinmasina baglidir. Bu anlayiga dayali
olarak gelistirilen modellerden biri Yetiskin Ogrenme Modelidir. Lawler ve King
(2000) tarafindan gelistirilen bu model, yetiskin 6grenme ilkelerini dikkate alarak
yetiskin egitimi programlarini planlama anlayigini birlikte ele almaktadir (Kabake:,
2006).

Yetiskinler farkli deneyimlere, egitimlere ve kigilik zelliklerine sahiptirler. Bu durum
yetiskinlerin mesleki geligimle ilgili deneyimlerinde ve giidiilenme diizeylerinde
farkliliklar1 ortaya koyar. Bu nedenle, basarili bir mesleki gelisim programinin
hazirlanmasinda, yetiskinlerin deneyimleri ve giidillenme diizey ve bigimlerinin her
zaman goz oniinde bulundurulmasmi gerektirir (Lawler, 2003). Diger bir deyisle bu

programlar yetigkin 6grenme ilkelerine uygun hazirlanmalidir.
Kiiriim (2007)’tin yetigkinlerin 6grenme 6zelliklerine iliskin olarak Barutgugil (2002),
Duman (2000), Taymaz (1997) ve Knowles (1996)’dan aktardigina gore yetigkinlerin

ogrenme ozellikleri su sekilde dzetlenebilir:

e Yetiskinler dncelikle nigin 6grenmeleri gerektigini bilmeye gereksinim duyarlar.
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e Yetiskinler ogrenme siirecinde, genellikle siireci kontrol etme davramslarim

gosterirler.

e Yetiskinler 6grenme ortamlarina deneyimleriyle gelirler ve bu nedenle 68renme
ortaminin kendi yasantilar iizerine yapilandirilmasini isterler.
e  Yetiskinler i¢in zamanin oldukga degerlidir. Bu nedenle katildiklar: etkinliklerin

maliyete deger ve kisa dénemde sonug veren bir ¢aba olmasin1 beklerler.

e  Yetigkinler farkl hizlarda ve bicimlerde ogrenirler. Ozellikle yasla birlikte daha da
artan farkliiklarin sonucu olarak yetigskinler, egitim yOntemlerinin ¢esitlilik

gostermesini beklerler.

e Yetiskinlerin dgrenmesinde iy doyumu, Ozsaygi ve yasam kalitesi gibi igsel

gudiileyiciler bityiik bir 6neme sahiptir.

Yetiskin dgrenme modeli planlama oncesi, planlama, uygulama ve izleme olmak tizere

dort asamadan olugmaktadir (Lawler ve King, 2000).

o Planlama Oncesi Asamasi: Bu asama, kurumsal amaglarin, gereksinimlerin ve
ortamin ve gorev alacak uzmanlarin tanimlandigi bir mesleki gelisim programinin
ilk asamasin1 olusturur (Kabakgi, 2006). Bu agamada su sorularin yanitlandirilmasi

gerekir:

e Mesleki geligimin amaci nedir?
¢ Kurumun misyonu nedir?

e Mesleki gelisim girisimini destekleyecek kaynaklar uygun mudur?

o  Planlama Asamasi: Planlama 6ncesi agama, butin programin yoninii belirlerken,
planlama asamast belirlenen amag ve gereksinimler dikkate alinarak diizenlenecek
etkinliklerin, katilimcilarin ve egiticilerin belirlenmesine yonelik hazirliklar: igerir.

Bu agamada su sorularin yamtlandiriimas: gerekir:
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o Mesleki gelisim siireci nasil yapilandirilacak?

o Etkinliklere hangi 6gretim elemanlar ve egitici ya da egiticiler katilacak?

e Planlamayi kim yapacak?

e  Uygulama Asamasi: Bu asamanin amaci, program igin belirlenen amaglara yonelik

planlanan programin iizere uygulamaya gegirilmesidir. Bu asamada yanit aranmast

gereken sorular gunlardir:

¢ Etkinlik planlandig: gibi devam ediyor mu?

e Programin etkili bir bigimde devam etmesi nasil saglanir?

e Yetiskin 6grenme ilkeleri nasil ger¢eklestirilir?

o Izleme Asamast: Mesleki gelisim etkinliginin tamamlanmas: programin sona erdigi

anlamma gelmez. Bu agsama, OZrenilenlerin uygulanmast agisindan ilgililere

degerlendirme olanagi sunar. Bu agamada ise su sorular yanitlandirilmalidir:

e Degerlendirme plani nedir?

o Ogrenilen davramslar igin siirekli destek nasil saglanacaktir?

Yetigkin 6grenme modelinin yapis1 Sekil 1’de gosterilmistir.

~ O\

Planlama

*Progranun
baglangi¢
noktas1

Planlama
Oncesi

+Etkinliklerin
yapilandnilmast

Izleme
*Etkinliklerin
yuritilmesi *Programin
devamhhgmm
saglanmasi
Uygulama

N—

Sekil 1. Yetigkin 6grenme modelinin agamalar1
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1. 3. 2. Gereksinime Dayalh Uyum Modeli (Concern-Based Adoption Model): Bu
model, 1970-80°1i yillarda egitimdeki dedisim aragtirmalarina dayal1 olarak gelistirilen
ve herkesin degisime kendine 6zgii degisik yollarla tepki verdigi, bu nedenle bireyin
degisimin ana hedefi oldugu digiincesine dayanan ilk mesleki gelisim modellerinden
biridir (Kabake¢i 2006; Anderson, 1997; McCarthy, 1982).

Anderson (1997), gereksinime dayali uyum modelinin dayandig: varsayimlar su sekilde

stralamaktadir:

o  Degisim, bir olay degil, bir siirectir.
o  Degisim bireyler tarafindan gergeklestirilir.
e Degisim iist diizey kigisel bir deneyimdir.

e Degisim, duygularda ve becerilerdeki gelisimsel biiyiimedir.

Gereksinime dayali uyum modeli, gereksinim, uygulama ve degisimin saglanmasi
olmak iizere ii¢ asamadan olugmaktadir. Bu agamalarin kapsamu ve ozellikleri asagida

agiklanmaktadir (Kabakg1, 2008; Anderson, 1997; McCarthy, 1982).

o  Gereksinim Asamasi: Bu agama, OFretmenin programdaki ve Ogretimsel
uygulamalardaki degisime iligkin disiincelerinin  tammlandigi ilk asamadir.
Gereksinim asamasi farkindalik, bilgi, birey, yonetme, 6nem, isbirligi, odaklanma
olmék tizere yedi basamaktan olugmaktadir. Bu basamaklar ogretmenlerin
gereksinimlerinin farkina varmalarimin  saglanmasindan uygulama siirecine

hazirlanmalarina kadar bir dizi siireci igermektedir.
o Uygulama Asamasi: Bu asamada Ofretmenlerin hazirladiklart etkinlikleri

uygulamalariyla birlikte, siniftaki degisimle ilgili deneyim kazanmalar1 iizerine

odaklanmilmaktadir. Bu agsamada belirsizlik, uyum, hazirlik, beceri, aligkanlik,
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gelistirme,  biitiinlestirme ~ ve  yenileme olmak tizere sekiz basamak
tanimlanmaktadir. Ogretmenin uygulama konusunda ok az bilgisinin oldugu
belirsizlik basamagini, degisim hakkinda bilgi almaya karar verdigi uyum basamagi
izlemektedir. Hazirlik basamaginda Ogretmen tarafindan uygulamaya donik
hazirliklar yapilir. Bu siireg, beceri kazanma, bilgiyi uygulama, uygulanan bilginin
dgrenci temel alinarak gelistirilmesi, uygulamalarin meslektaslarla paylagilmast ve

bilginin gelistirilerek alternatif uygulamalarin sunulmasiyla tamamlanir.

o Degisimin Saglanmasi Asamasi: Ogretmenler tarafindan  gergeklestirilen
uygulamalarin  arastinildii  asamadir. Bu siiregte uygulamadaki 6gretmen
davraniglari, kullamlan materyaller ve degerlendirme' siiregleri ile ilgili incelemeler

yapilarak kararlar alinir.

Gereksinime dayali uyum modelinin yapist Sekil 2°deki gibi 6zetlenebilir.

Gereksinim Uygulama Degisimnin Saglanmast
—{Farkmdahk —Belirsizlik
~Bilgi = Uyum
—iBirey —{H az1r olima
—{ Y 6netme —iBeceri
~{Onem 1 Aligleanhilk
e Isbirligi b4 Geligtitme
—{ Odaklanma =B tinlestitme
=] Y enileme

Sekil 2. Gereksinime dayali uyum modelinin agamalari
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1. 3. 3. Hazirbulunusluk, Planlama, Yetistirme, Uygulama, Siireklilik Modeli
(Readiness, Planning, Training, Implementation, Maintenance [RPTIM]): Woods,
Thompson ve Russell tarafindan geligtirilen bu model kapsamli ve sistematik bir
mesleki gelisim programi igin aragtirma temelli bir siireci tammlamaktadir.
Hazirbulunusluk, Planlama, Yetigtirme, Uygulama, Siireklilik Modeli kapsaminda
planlama o6ncesi, planlama, uygulama ve planlama sonras: siireglerde neler yapilmasi
gerektigi agiklanmaktadir. Tim egiticilerin gelisim gereksiniminin oldugunu, geligimi
ise niteligi artirmaya odakli uzun siireli bir siire¢ olarak agiklayan model su bes
asamadan olusmaktadir (“The Staff Development and Performance Evaluation

Processes”, 2008; Wood, McQuarrie ve Thompson, 1982):

o  Hazwbulunusluk (Readiness): Bu asamada mesleki gelisim etkinlikleri
uygulanmadan 6nce olumlu bir atmosferin olusturulmas: amaglamr. Bu evrede
egitimciler ya da okul calisanlari geligtirilecek programlar igin hedeflerine karar

Verir.

o  Planlama (Planning): Birinci agamada belirlenen degisiklikleri ya da mesleki

uygulamalari gergeklegtirmek igin bir hizmetigi programi plani geligtirilir.

o  Yetistirme (Training): Hazirlanan planlar uygulamaya gegirilir.

e Uygulama (Implementation): Bu asamada egitimde edinilenler, iy ortaminda

opretmenlerin ve yoneticilerin mesleki davramslarinin bir pargasi olmalidir.

o Siireklilik (Maintenance): Yeni davranglarin giinlitk uygulamalara dontismesidir.

Bu modelin asamalar1 Sekil 3’te gosterilmigtir (“The Staff Development and

Performance Evaluation Processes”, 2008).

17



Mesleki
Gelisim

Sekil 3. Hazirbulunusluk, planlama, yetistirme, uygulama, siireklilik modelinin

agamalart

1. 3. 4. Programh Model (Programmatic Model for Faculty Development):
Programli model, 1992 yilinda Fretz tarafindan gelistirilmistir. Bu model, bagarili bir
mesleki gelisim programmin 6nemli noktalarini 6n plana g¢ikarmaktadir. Sekil 4’te
gorildigii gibi sekiz asamadan olusan modelin ilk agamasi, mesleki gelisimi tek seferlik
bir etkinlik olarak degil bir program olarak ortaya koymaktir. Ikinci agamada
programin,  kurumun  misyonuna  gore  amaglart  belirlenir.  Belirlenen
amaglarin, kurumun amaclanyla tutarl olmasi gereklidir. Ugtincii asamada, amaglar
dogrultusunda kurumun gereksinimleri saptanir. Katilimcilarin belirlenmesi modelin bir
sonraki agamasini olusturur. Bunu programin igeriginin belirlenmesi, amaglara ve
gereksinimlere uygun etkinliklere karar verilmesi izlemektedir. Etkinliklerin
belirlenmesinde, ayrica katilimct 6zellikleri dikkate alinir. Sonraki agsamada program
degerlendirilerek alinan doniitler dogrultusunda yeniden gozden gegirilir (Kabakegt,

2006; Reich, 1994). Programli modelin agamalar $ekil 4’te verilmistir.
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1. Asama 2. Asama 3. Asama 4, Asama

Programin Amaglarin Gereksinimlerin Katilimeilarin
olusturulmasi > belirlenmesi E belirlenmesi a belirlenmesi

A

IIIIIlllllllIIIIIIIIIII-IIIIIIIII.IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII’

D =
ATD 2

Dénditlerin Programin Etkinliklerin icerigin
alinmasi dederlendirilmesi secilmesi : belirlenmesi

Sekil 4. Programli modelin agamalar1

1. 3. 5. Bireysel Giidiimlii Model (Individually-guided Staff Development Model):
Sparks ve Loucks-Horsley (1989) tarafindan gelistirilen bu modelin temel &zelligi,
ofrenmenin ogretici tarafindan tasarlanmasidir. Diger bir deyisle, bu modelde amaglar
ve bu amagclara ulagmak igin gerekli etkinlikler 6gretim elemam tarafindan belirlenir.
Bu yaklasimin kuramsal temeli, herkesin 6grenme gereksinimlerini en iyi kendisinin
belirleyebilecegi ve kendi 6grenme yollarmi kendi segebilecegidir. Bu modelin

asamalari sunlardir: -

e  Gereksinim ya da ilgili alaninin belirlenmesi
e  Gereksinimin kargilanmasina yonelik planlama yapilmasi
e  Oprenme etkinliginin gergeklestirilmesi

o  Gereksinimler dogrultusunda 6grenmenin  gerceklesip  gergeklesmediginin

degerlendirilmesi
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Asamalarindan da anlagilabilecegi gibi modelde, oncelikle 6gretim eleman: tarafindan
gereksinim ya da ilgilerine gore karar alinmasi sozkonusudur. Gereksinimlerin
belirlenmesinin ardindan 6grenme amaglari belirlenerek, bu dogrultuda etkinlikler
secilir. Ozer (2008)’e gore bu etkinlikler gereksinimlere yonelik alanyazin incelemesi
yapma, sif igi gesitli ogretim uygulamalarim gergeklestirme, mesleki etkinliklere
katilma, lisanstistii egitim yapma olabilir. Ogrenme etkinliin sonunda 6gretim elemam

kendi degerlendirmesini yapar.

Bu modelde ogreticiler kendi gelisimlerini planladiklari i¢in modelin bir takim
simirliliklarn bulunmaktadir. Bu smurliliklardan biri greticilerin ilgi alanlarmin onlar

ogrenme-6gretme siirecinden uzaklagtirabilmesidir (Tallerico, 2004).

Bu modelin sinirliliklarini en aza indirmek igin okullar tarafindan yuritilen bir takim
uygulamalar bulunmaktadir. Ornegin, bazi okullar hedefler belirlenirken bir danigmanin
onaymi alarak ya da okul hedeflerini 6ncelikli hedefler arasina koyarak Onlemler

almiglardir (Tallerico, 2004).

1. 3. 6. Isbirligine Dayah Sorun Cézme Modeli (Collaborative Problem Solving):
Bu model iki veya daha fazla 6greticinin birlikte ¢aliymas: temeline dayalidir (Tallerico,
2004). Bu modelde her dgreticinin birbirinin mesleki gelisiminden sorumlu olmasi ve
gorev paylasimlarina dayali olarak birbirlerinin mesleki olarak gelistirmeleri saglamr
(Kabakg1, 2008). Bu modelin uygulamas: gesitli sekillerde olabilir. Caligma gruplar,
program gelistirme komiteleri, damgmanlik sistemi ve benzeri grup etkinlikleri bu
etkinliklere ornek olarak gosterilebilir. Ote yandan iki veya daha fazla ogretim
elemanminin ders programlart yiiziinden gorigme igin ortak bir zaman belirlemelerinin

giicligii ise modelin sinirliligt olarak gosterilmektedir (Kabake1, 2008; Tallerico, 2004).

Alanyazinda bu modellerin diginda gelistirilen birgok mesleki gelisim modeli
bulunmaktadir. Bu modellerin hemen hepsi degisik egitim yaklagimlarmmn sonucu
olarak ortaya gikmakla birlikte, hepsinin ayn: amaca hizmet eden modeller oldugu
soylenebilir. Burada onemli olan, bu modellerin hazirlanacak programlara,

duizenlenecek etkinliklere temel olusturmasidir.
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1. 4. Mesleki Gelisim Programlarmm Diizenlenmesi

Mesleki  gelisim, bu amagla diizenlenecek olan programlar aracilifiyla
gergeklesebilecektir. Bu nedenle, mesleki gelisim programlarinin sahip olmas: gereken
ozelliklerden 6nce bu programlarin amaglarinin agiklanmasi gereklidir. Moeini (2003),
mesleki gelisimin ¢ok yonli bir sire¢ oldufunu ve bu programlarin Ogretim
elemanlarin1 ve kurumu tek bir yonde gelistirmeyi amaglamadigim belirtmektedir.
Moeini (2003)’ye gore yiiksekogretimde mesleki gelisim programlarmin amaglar

sunlardir:

o  Opretimi gelistirmek

e Akademik galigmalar1 desteklemek

e Kigisel gelisimi saglamak

e Kurumda program gelistirmeyi saglamak

¢ Kurumsal gelisimi saglamak

Ancak bu amaglara doniik programlarin diizenlenmesi, tizerinde titizlikle caligilmasi
gereken bir konudur. Vatanapradith (1990)’e gore bir mesleki gelisim programi
oncelikle yeni teknolojiler, temel sorumluluklar, kurum ve iilkenin gereksinimleri
dogrultusunda ortaya ¢ikan talepleri karsilamaya donitk olmalidir. Benzer bir bigimde
Steinert (2000), mesleki geligim programlarinin kurumsal kiiltiirle uyumlu, sorunlara ve
gereksinimlere doniik, uygun ve uygulamasinin kolay, cesitli stratejilere ve yontemlere
yer vermesi ve yetigkin dgrenmesiyle ilgili kuram ve ilkeleri temel almasi gerektigini
belirtmektedir. Ote yandan gelismeyi amaglayan bu programlarmn her seyden once bu

gelismeleri yansitacak bigimde duzenlenmesi gereklidir.

Mesleki gelisim programlarinin diizenlenmesiyle ilgili alanyazinda cesitli ¢aligmalar

bulunmaktadir. Gordon (2004), mesleki gelisim programlarnin her birinin odak
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noktalarinin farkli olmasina ragmen, hepsinin ortak ozelliklere sahip oldugunu
belirtmektedir. Buna gore etkili bir mesleki gelisim programinin &zellikleri gliglii
liderlik ve destek, meslektas dayamigmasi, verileri temel alma, birbirini destekleyen
programlar hazirlama, gelisimsel bakig agisi saglama, ilgili 6grenme etkinliklerini
icerme ve mesleki gelisimi bir yagam tarzi olarak benimsemedir. Gordon (2004)’nun

mesleki gelisim programlarinin 6zelliklerine iligkin agiklamalar: asagida dzetlenmistir.

e Giicli Liderlik ve Destek: Mesleki gelisim giigli liderlik gerektirir. Liderlik
genellikle yonetici, 6gretmen ya da ilgili birimler tarafindan saglamir. Liderlerden
genel olarak beklenen, giivene dayali bir ortam olusturmalari, katilimcilar1 mesleki
gelisim etkinliklerine cesaretlendirmeleri ve etkinliklere katilarak rol model

olusturmalaridir.

o  Meslektas Dayamismasi ve Isbirligi: Etkili bir mesleki gelisim siirecinde,
kattlimcilar, gelisimden sorumlu yonetici ya da kigsiler esit kabul edilmeli ve

program geligtirmenin her agamasinda birlikte ¢aligmalidir]ar.

o Verileri Temel Alma: FEtkili mesleki gelisim programlarinin hazirlanmasi
gereksinimlerin belirlenmesi amactyla verilerin toplanmasi ve analizi ile

baslamalidir.

e Birbirini  Destekleyen —Programlar Hazirlama: Etkili mesleki gelisim
programlarinda bitiinlesme farkli sekillerde ortaya ¢ikar. Okullarin mesleki geligim

hedefleri ile kigisel hedefler ve bolge hedefleri birlegtirilir.
o Gelisimsel Bir Bakis Agist Saglama: Etkili mesleki gelisim programlari, uzun
donemli gelisim ve planlama olarak tanimlanir. Bu nedenle, artan gereksinimlere

yanit verebilecek programlar gelistirilirken 6ncelikle siirekli gelisim hedeflenir.

o Jlgili Ogrenme Etkinliklerini Icerme: Etkili programlar, igeriginde yetiskin 6grenme

ilkeleri ile tutarlilik gosteren birgok 6grenme etkinligi barindirir.
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o Bir Yasam Tarzi Olarak Mesleki Gelisim: Katilimcisindan yoneticisine kadar bir

biitiin olarak mesleki geligim bir yagam tarzi olarak benimsenmelidir.

Etkili bir mesleki gelisim programinin 6zellikleri, 6gretimsel gelisim boyutuna agirlik

veren Sparks (2002) tarafindan su sekilde agiklanmaktadir:

o Opretim elemanlarmin konu alami 6preticilik bilgi ve becerilerini gelistirmeyi

amaglar.
o Igerigin uygulamasi, arastirilmasi ve yansitilmasi olanaklarina sahiptir.
e  Egitimcinin yapti1 igin igine yer almaktadir ve okulda, giin i¢inde gerceklesir
o Zamana yayilan strekli bir stirectir.

o Ogrenme-ogretmeyle ilgili sorunlart ¢ozmek igin Ofretmenler arasinda ve

ogretmenlerle yonetim arasinda meslektag dayanigmasi fikrine dayalidir.

Mesleki gelisim programlarinin sahip olmasi gereken 6zellikleri dikkate alarak Azevedo
(1990) tarafindan, ozellikle goreve yeni baglayan yabanci dil dersleri o6gretim
elemanlarinin alan dgretimi konusunda 6gretim bilgi ve becerilerinin gelistirilmesinin
amaglandig1 bir program tasarist 6nerilmigtir. Bu tasarn iki agamada tanimlanmaktadir.
Tasarimn ilk asamasi 6gretim elemanlarinin derse girmeden 6nce almalarinin zorunlu

olmasi gereken etkinlikleri igermektedir. Bu etkinlikler su sekilde 6zetlenebilir:

e Deneyimli dgretim elemanlari tarafindan ilk derslerde karsilagilabilecek durumlara

yonelik uyum etkinlikleri
e Dersin planlanmasi etkinlikleri
e Derslerde kullamilabilecek 6gretim materyallerine yonelik uygulamali ¢alismalar

o Derslerde kullamlabilecek arag-gereglerin tanitimi  ve kullanimma yonelik
etkinlikler
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e Uygulamali galigmalarla ilgili bilgilendirme etkinlikleri
o Ogrencinin derse devami, not girigi, 6grenci kayitlar1 gibi yonetsel siireglerle ilgili

bilgilendirme ¢aligmalar

Programin ikinci agamasi ise istege bagli gergeklestirilen etkinliklerden olugmaktadir.
Bu etkinlikler yontem ve teknik, 6gretim uygulamasi, deneyimli 6gretim elemanlar:
gozlemi, diger ogretim elemam degerlendirmeleri, derslerin kaydedilerek 6gretim
elemaninin kendisini degerlendirmesi ve yeni 6gretim elemanlarmin birbirlerine

yardimci olmasini saglayan akran destegi olarak agiklanmaktadir (Azevedo, 1990).

Yiiksekogretim kurumlarinda 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimlerine yonelik
egitim programlarinin diizenlenmesine iligkin goriisler ve 6rnek program tasarimi bir
bitin olarak degerlendirildiginde, mesleki gelisim amagli programlarin 6ncelikle
misyonunun olmasi (Kiiriim, 2007), her tiirli gereksinimi temel almasi, bu nedenle
sirekli veri toplanmasi, meslektaglarin etkilegimini saglamaya doniik ve uygulamalarin
gergeklestirilmesinde en 6nemli etmen olarak da kabul edilecek kurum desteginin
olmasin etkililigin saglanmasi agisindan 6nemli unsurlardir. Bunlarin yam sira,
programlarin  kuramsal alt yapisiun giglendirilmesi agisindan, alanyazinda
aragtirmacilar tarafindan geligtirilen mesleki gelisim modellerinin de dikkate almmast

programlarin etkililigini artirmaya katk: saglayabilecektir.

1. 5. Mesleki Gelisim Etkinlik Tiirleri

Mesleki gelisim etkinliklerinin 6ngoriilen amaglar1 gergeklestirebilmesinde programlar
kadar, mesleki gelisim etkinlik tiirlerinin de dikkate alinmasi gereklidir. Mesleki
gelisim modelleri ve programlarin yapisina iliskin siniflandirmalarin gesitliligi, mesleki
gelisim etkinliklerinin tirlerinde de goriilmektedir. Ornegin Centra (1978 den aktaran

Benders, 1992), mesleki geligim etkinliklerini beg grup altinda tanimlamaktadir:

o Kurum tarafindan gerceklestirilen etkinlikler
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o Ogrenciler, meslektaglar veya bagka yollarla kurum degerlendirmesi

e Caligtay ve seminerler
e Bilgi teknolojisi ya da program gelistirme etkinlikleri

e  Kurumlar arasi degisim etkinlikleri

Bu caligmada, alanyazinda en ok belirtilen mesleki geligim etkinlik tiirlerinden
danigmanlik, akran koglugu (peer-coaching), ¢evrimigi etkinlikler, akran-igbirligi (peer-
consultation), calistay ve seminerler tizerinde durulmustur (Odabagi, 2008; Latchem,
Odabagi, ve Kabakgi, 2006; Goker, 2006, Waddell ve Dunn, 2005; Diaz-Maggioli,
2003; Anjelique, Kyle ve Taylor, 2002; Bailey, Curtis ve Nunan, 2001; Steinert, 2000,
McKeachie, 1999; Heppner ve Johnston, 1994).

o  Damismanlik (Mentoring): Damigmanlik sistemi ige yeni baslayan ya da deneyimi az
olan ogreticilerin daha deneyimli kisilerden destek almalarina déniik bir etkinlik
tiri olarak tanimlanabilir (Anjelique, Kyle ve Taylor, 2002). Asamali bir iliskinin
oldugu damsmanlik sisteminde, bilgi akist deneyimli 6gretim elemanindan daha az
deneyimli 6gretim elemanina dogru tek yonli bir diizen i¢inde gergeklesir. Bu
sistem, ozellikle yeni o6gretim elemanlarinin meslege ve kuruma uyumlariin
saglanmasinda oldukga etkili bir etkinlik tiiri oldugu soylenebilir (Waddell ve
Dunn, 2005). Smith yaptigi bir arastirmasinda damgsmanhk sisteminin
uygulamasinda damsgan oOgreticiler kadar deneyimli ogreticilerin de &gretim
becerilerinde gelisme oldugunu belirlemigtir (“The Staff Development and

Evaluation Processes”, 2008).

Damigmanlik sisteminin etkili olabilmesi bu sistemi yuriitecek deneyimli 6gretim
elemaninin niteliklerine baglidir. Damigmanin sahip olmasi gereken nitelikler su
sekilde siralanabilir: Damigsanin 6zgiivenini gelistirmek, etkili 6gretim ve yonetim
icin gerekli becerileri 6gretmek, danigan igin rol model olugturmak, etkili doniit
vermek, stirekli mesleki gelisim plamini olusturmada damgana yardimci olmak
(Allegro 2006’dan aktaran “The Staff Development and Evaluation Processes”,

2008). Bu niteliklerden de anlagilacag: iizere, daniganlarimin mesleki geligsimlerini

25



destekleyecek olan bu ogretim elemanlarinin oncelikle kendilerinin siirekli bir
gelisim ¢abasi iginde olmalari gerekmektedir (Bailey, Curtis ve Nunan, 2001).
Diger bir deyisle bu 6greticilerin, rol model olarak etkili 6gretim becerilerine sahip
olabilmesi ve damsanma etkili doniit vererek Ogretimini gelistirebilmesi igin

oncelikle kendisinin bu ozelliklere sahip olmasi ve gelisime agik olmas: gereklidir.

Akran-koclugu (Peer-coaching): Mesleki gelisim programina katilan ve deneyim
acisindan birbirine yakin iki meslektagin gonullii, degerlendirmeden bagimsiz ve
karsilikli yarar giiden igbirligine dayali bir etkinlik tiiridur (Diaz-Maggioli, 2003).
Damigsmanhktan farkli olarak bu etkinlikte, katilimcilar deneyimleri agisindan
birbirine yakindirlar (Anjelique, Kyle ve Taylor 2002). Kisiler arasinda bir giiven
ortamu saglanarak, bilgiler ve beceriler paylagilir ve karsihikli déniit verilir. Bu
nedenle katilimcilarin 6grenmeye istekli olmast gereklidir (Waddell ve Dunn,
2005).

Ogretmenler igin bu sistem daha ¢ok degerlendirmeden bagimsiz smif igi
gozlemlerin yapilmasi, edinilen bilgilerin uygulanmas: seklinde yapilir (Goker,
2006). Kisaca bu etkinlik tiurii yalmzca mesleki gelisim amaciyla benzer
deneyimlere sahip Ogretcilerin denetim ve degerlendirme amaci giitmeden
birbirlerini gozlemeleri ve gozlemlerini birbirleriyle paylasarak kendilerini

gelistirmeyi amaglar (Bailey, Curtis ve Nunan, 2001).

Cevrimici etkinlikler: Bu tip bir egitim etkinligi kisilere 6zel belirli gereksinimler
dogrultusunda kisisellestirilmis egitim olanagi sunar. Bu etkinliklerin en 6nemli
ozelligi, ogretim elemanlarinin gereksinimlerinin karsilanmasinda esnek bir
ogrenme ortam sunmasidir. Bu etkinlik tariiniin yararlari arasinda, kaynaklarin
daha etkili bir sekilde paylasilmasi ve gereksiz kagit israfinin onlenmesine olanak
saglamasi, ogretim elemanlarim yeni teknolojilerle tamstirmasi, diger kurumlardaki
meslektaglariyla isbirligi yapmasina olanak saglamasi gosterilebilir (Latchem,

Odabagi, ve Kabakg1 2006; Steinert, 2000).
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o  Akran-isbirligi (Peer-consultation): Tiberius ve Jansen (1990’dan aktaran Heppner
ve Johnston, 1994) tarafindan gelistirilen bu etkinlik tiirinin amaci, 6gretim
elemanina 6gretimi hakkinda doniit vermektir. Bu etkinlik tirtinin ilk uygulamas:
Missouri Universitesinde yapilmigtir. Bu uygulamada meslektaglar birbirlerinin
derslerine girerek gozlem yapmis ve daha sonra gozlemi yapan ogretim elemam
ogrencilerle yalniz kalarak, diger 6gretim elemaninin giglii ve zayif yonlerini ve
zayif yonlerini nasil geligtirecegine dair 6grencilerin 6nerilerini belirlemislerdir.
Ogrencilerle gergeklestirilen bu uygulama raporlastirilarak 6gretim elemanina
sunulmustur. Boylece ogretim elemam kendi 6gretimi konusunda doniit almustir

(Heppner ve Johnston, 1994).

e  Calistaylar ve seminerler: Calistaylar ve seminerler gok yayglh olarak kullanilan ve
birgok degisik konuda uygulanabilecek etkinlik tirleridir. Calistay etkinliginde,
belirli bir konu alaninda ﬁygulamaya doniik becerilerin kazandirilmast veya bir
sorunun ¢dziimil igin Ofretim elemanlarindan bir g¢aligma grubu olusturularak
calismalar1 beklenir (Odabagi, 2008). Bu etkinlikler belirlenen gereksinimlere
donitk ve alaninda uzman kisiler tarafindan yuritildiiginde oldukea etkili sonuglar
verebilmektedir. Bu ¢alismalarin en énemli 6zelligi katilimcilar arasinda etkilegime

olanak saglamasidir (McKeachie, 1999).

Alanyazinda bu etkinlik tiirlerinin diginda gelistirilen birgok mesleki gelisim etkinlik
tiirleri bulunmaktadir. Burada cogunlukla akranlarla etkilegsim kurularak gergeklestirilen
etkinlik tiirleri agiklanmaktadir. Burada onemli olan, mesleki gelisim programlarinin
igerigine, yerine, zamanina ve uygulanacak ogreticilerin ozelliklerine uygun bir etkinlik

tiiriiniin segilebilmesidir.
1. 6. flgili Arastirmalar

Yiiksekogretim kurumlarmin niteliginin artirilmasinda 6nemli bir yeri olan 6gretim
elemanlarinin, kendilerini gelistirmelerine olanak saglayan mesleki geligimleriyle ilgili
yapilan ¢aligmalarin son yillarda arttifi gozlenmektedir. Yapilan bu ¢aligmalar
incelendiginde mesleki geligimin, hem bir bitiin olarak hem de boyutlar: agisindan ayr

ayri ele alinarak genel olarak 6gretim elemanlarinin mesleki geligime bakislari, mesleki

27



gelisim gereksinimleri, mesleki gelisim etkinliklerinin katkisi ve yapisi tlzerinde

duruldugu soylenebilir.

Bu arastirma kapsaminda incelenen galigmalar, yabanct dil okutmanlari, 6gretimsel
mesleki gelisim, mesleki gelisim gereksinimi ve mesleki gelisim etkinliklerinin yapisina

yonelik ilgili aragtirmalar ad: altinda incelenmisgtir.

1. 6. 1. Yabana Dil Okutmanlarina Yonelik Mesleki Gelisim Arastirmalan:
Karaaslan (2003), Baskent Universitesi Ingilizce Hazirthk Bolimi o6gretim
elemanlarinin kendi istekleri dogrultusunda katildiklari mesleki gelisim etkinlikleri ile
ilgili goriiglerini inceleyen bir aragtirma yapmugtir. 2003 yilinda gergeklestirilen
arastirmada Ogretim elemanlarinin  kendi mesleki gelisimlerine kargi tutumlar,
katildiklar1 mesleki gelisim etkinlikleri ile geligimi ve degisimi engelleyen etmenler
konusunda goriisleri alinmustir. Aragtirmanin verileri Ingilizce Hazirlik Bolimiindeki
110 ogretim elemanindan agik ve kapali uglu sorulardan olugan bir anket araciligiyla
toplanmugtir. Toplanan verilerden ulagilan sonuglara gore, ogretim elemanlar1 mesleki
geligimin 6nemli olduguna inandiklari, ancak mesleki geligim etkinliklerinden yeteri
kadar yararlanamadiklari; 6gretim elemanlarinin meslektaglarla deneyimlerini paylasma
ve bir uzmana damgma gibi isbirligine dayali mesleki gelisim etkinliklerini ¢nemli
bulduklari, ancak siif igi gozlemleri ve eylem aragtirmalarini diger etkinlikler kadar
onemsemedikleri; ogretim elemanlari igin mesleki gelisimi engelleyici en onemli
etmenlerin basinda asir is yiikii, motivasyon eksikligi ve mesleki gelisim i¢in kurum

tarafindan verilen destegin yetersizligi oldugu belirlenmigtir.

Sentuna (2002) tarafindan Ingilizce okutmanlarinin hizmetigi egitim igerigi agisindan
ilgi alanlarmi belirlemeye yonelik 2002 yilinda bir arastirma yapilmustir. Aragtirmanin
verileri, 17 {iniversiteden toplam 530 okutmandan bir anket aracilifiyla toplanmistir.
Aragtirmanin bulgularina gore okutmanlar, kendilerine sunulan hizmetigi egitim
kurslarina orta derecede ilgilidir. leri egitim almak i¢in en ¢ok ilgilendikleri konular
arasinda 6grencileri motive etme yollar1 ve dgrencilerin dil farkindalifini artirmak yer
almistir. Okutmanlarin ilgilendiklerini belirttikleri diger hizmeti¢i egitim konular

sunlardir; Yeni 6gretim yontemlerinin uygulamasi, yeni 6gretim materyalleri kullanma,
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ogrencilerin farkindaligini artirmak, kelime Ogretimi, konusma o6gretimi, okuma
opretimi, etkilesimi tesvik etmek, 6grenci gereksinimlerini ve Ogretimin etkililigini
degerlendirme yollari. Ote yandan yeni okutmanlarin, deneyimli okutmanlara gore
hizmetici egitim icerigindeki konu alanlarinin birgoguyla daha fazla ilgili oldugu

belirlenmisgtir.

Artkan (2002a), Ingilizce okutmanlarinin katildiklar1 hizmetigi egitim programlarindaki
uygulamalari onlarin deneyimleri ve gorusleri agisindan ele alan bir aragtirma yapmugtir.
Calismaya bes iniversitede gorev yapan dokuz okutman katidmistir. Caligmada
okutmanlarla yizyiize gérﬁgmeler’ yapilmugtir. Aragtirmada ulasilan sonuglara gore,
okutmanlar mesleki gelisim programlarini kendileri igin Onemli bulmaktadir.
Okutmanlarin mesleki gelisim programlarindaki o6grenme deneyimleri, bu tir
programlara bakis acilarmi degistirmekte ve Ingilizce &fretimlerinde etkili oldugu
diisiiniilmektedir. Bu programlara katilimin yonetim tarafindan zorunlu kilinmasi ise
okutmanlar ile uygulayicilar arasinda sorunlarin yaganmasina neden oldugu
belirlenmistir. Ayrica okutmanlar bu programlarin yeniden yapilandiriimalar
gerektigini ve mesleki gelisim gereksinimlerine gore daha bireysel -etkinliklere
gereksinim duyduklarini vurgulamuglardir. Ote yandan okutmanlarin mesleki geligimleri
igin isyeri disinda da mesleki gelisim programlarina katildiklar: belirlenmistir. Buna ek
olarak okutmanlar etkinliklerinin igeriginden ¢ok nasil ve kim tarafindan

yiiriitiildiigiinin 6nemli oldugunu ifade etmiglerdir.

Arikan (2002b) tarafindan Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Bolimiinde
okutmanlarin kendi ogretim bigimlerinin farkina varmalarini saglamak ve yasanan
ogretimsel sorunlara ¢oziim bulmak amaciyla diizenlenen toplantilar olan 6gretmen
calisma gruplarini mesleki gelisim yontemi olarak kullanmis ve bu siire¢ hakkinda
okutmanlarmn goriiglerini incelemistir. Arastirmaya Osmangazi Universitesi Yabanci
Diller Boliimiinde gorev yapan 13 okutman katilmigtir. Arastirmani verileri, 2002 yili
ogretim yili igerisinde anket, grup ses ve goriinti kayitlari, katilimcr ginlitkleri,
arastirmacinin alan notlart ve goriigmeler yoluyla toplanmustir. Arastirma ulagilan
sonuclara gore, katilimcilar 6gretmen ¢aligma gruplarini mesleki gelisim agisindan

verimli bulduklarini, degisik diizeylerde mesleki ve kigisel geligmelerine katkisi
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oldugunu belirtmiglerdir. Bazi katilimcilar bu gruplarin kendilerini islerinde daha
sorumluluk sahibi hissettirdigini, mesleki gelisim birimi ad: altinda gonilli olan tim

katilimcilar igin siirdiiriilmesi gerektigini digtindiklerini belirtmislerdir.

Coskuner (2001), Tirkiye’de tasra tiniversitelerinde gorev yapan Ingilizce 6gretim
elemanlarinin Ingilizce o6gretmenligine kariyer olarak bakislarini, demografik ve
mesleki etmenlerin 6gretim elemanlarinin meslege olan bakis agilarini nasil etkiledigini
amaglayan bir arastirma ger¢eklestirmigtir. 2001 yilinda yapilan ¢alismaya dokuz
universiteden 180 Ingilizce okutmami katilmigtir. Veriler ii¢ bolimden olusan bir anketle
toplanmustir. Aragtirmanin sonunda 6gretim elemanlarinin Ingilizce 6gretmenligini bir
kariyer olarak gordiikleri; yas, cinsiyet ve deneyimin meslege baglilikta etkili olmadig,
ancak calisilan kurumun meslege baglilig: etkiledigi belirlenmistir. Ote yandan 6gretim
elemanlarinin meslekleriyle gurur duymalari, 6grencileriyle iyi iligkiler kurmalar1 ve
konumlarindan memnuniyetleri iglerine olan bagliliklarini etkileyen etmenler arasinda
yer almaktadir. Okutmanlar, yoneticilerin g¢aliganlara mesleki gelisim olanaklan

sunmas, siirekli destek ve tegvik saglamasi gerektigini belirtmislerdir.

Tevs (1996) tarafindan Tiirkiye’deki tniversitelerin hazirlik okullarinda 6gretim
elemanlarina yonelik meslege uyum egitimi ve hizmeti¢ci eZitim uygulanip
uygulanmadigini ve gretim elemanlarmin bu programlara kars: tutumlarim belirlemeyi
amaglayan bir arastirma yapilmustir. Calisma, 1996 yilinda 26 universitede
gergeklestirilmistir. Arastirmada, uygulanan hizmeti¢i egitim programlarinin igerigi,
katiimcilar ve egitmenler incelenmistir. Arastirma verileri yoneticilere, egiticilere ve
ogretim elemanlarina doniik hazirlanan iki anket aracilifiyla toplanmistir. Aragtirmada
21 iiniversiteden 27 yonetici, 11 egitici ve 138 ogretim elemanina ulagilmustir. Elde
edilen verilerden su sonuglara ulagilmistir: Universitelerden sadece altisimin mesleki
gelisim birimi bulunmaktadir. Mesleki gelisim birimlerinde galisan egiticilerin yalnizca
dordiniin diplomast ve / veya sertifikast vardir. Bu tniversitelerin higbirinde 6gretim
elemanlarina donik bir hizmeti¢i egitim programi uygulanmamigtir. Katilimcilarin
%85°1 higbir hizmetigi egitime katilmadigini belirtmistir. Ogretim elemanlarinin tamam
hizmetigi egitim programlanimi kendi mesleki geligimlerinin bir pargas: olarak

gordikleri igin katilmak istemektedirler.
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Yabanct dil okutmanlariyla ilgili yapilan az sayidaki bu arastrma sonuglar,
okutmanlarin mesleki gelisimi 6nemsedikleri, katildiklar: etkinliklerin bakis agilarin1 ve
ogretimlerini etkiledigi, katilimlarim engelleyen etmenler arasinda is yikii ve kurum
kiiltiriniin yer aldigi, bu tir etkinliklerinin surekliliginin saglanmasini ve kurum

tarafindan desteklenmesi gerektigini diigiindiikleri anlagiimaktadir.

1. 6. 2. Opretimsel Gelisime Yonelik Arastirmalar: Kuram (2007) ogretim
elemanlarinin  dgretim bilgi ve becerilerinin gelistirilmesine doénitk olarak doktora
ogrenimi goren grencilerinin almalar1 ongorillen Gelisim ve Opgrenme ile Ogretimde
Planlama ve Degerlendirme derslerini, bu dersleri alan 6grenciler ile bu dersleri yiiriiten
ogretim elemanlarimin  gorislerini  belirlemek amaciyla bir aragtrma yapmugtir.
Arastirmanin c¢alisma evrenini, 2005-2006 ogretim yili giz doneminde Gelisim ve
Ogrenme ile Ogretimde Planlama ve Degerlendirme derslerinin acildigi 38 devlet
finiversitesinde bu dersleri alan doktora ogrencileri ve bu dersleri yiriiten dgretim
elemanlar1 olusturmustur. Aragtirmanin evrenini 576 doktora ogrencisi ve 25 dgretim
eleman! olusturmaktadir. Aragtirmanin amact kapsaminda gereksinim duyulan veriler
iki anket aracilifiyla toplanmistir. Aragtirma sonunda, Gelisim ve Ogrenme ve
Ogretimde Planlama ve Degerlendirme derslerini kapsayan Ogretimsel Gelisim
Programina katilan doktora 6grencileri, Gelisim ve Ogrenme ve Ogretimde Planlama ve
Degerlendirme dersinde kazandirilmasi ongoriilen bilgi ve becerilerle iligkili amaglarin
gerceklestigini; programin kendileri iizerinde genel olarak olumlu etkiler biraktigini
belirtmiglerdir. Ancak doktora orgencilerinin yaridan fazlasi bu dersleri alirken,
ozellikle gorevlerinin geregi ders / is yogunlugunun fazla olmasi ve derslerin zamaninin
uygun olmamasi nedeniyle sorunlar yagamaktadir. Ogretim elemanlarmin biyik

cogunlugunun derslerin yiizilyiize yapilimasini uygun gordiikleri belirlenmistir.

Erginer ve Dursun (2005) tarafindan, 6gretim elemanlarinin etkili 6gretim becerilerinin
geligtirilmesine yonelik goruglerini ve bu konudaki gereksinimlerini belirlemeyi
amaglayan bir aragtirma gergeklegtirilmigtir. Aragtirma, 2005 yilinda Gaziosmanpaga
Universitesinde gorev yapan 159 ogretim elemani tizerinde gergeklestirilmigtir.

Arastirmada elde edilen kimi sonuglara gore, 6gretim elemanlarinin yaklasik yarisinin
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etkili ogretim becerilerine sahip olduklarii ve biyiik ¢ogunlugu etkili 6Zretim
becerilerinin gelistirilmesi egitiminin gerekli oldugunu, bu konuda diizenlenecek

egitimlerin alt1 ay ile bir y1l arasinda olmas: gerektigini diistindikleri belirlenmistir.

Brawner, Felder, Allen ve Brent (2002) Southeastern Universitesi Miihendislik Egitimi
Universite Koalisyonunun (SUCCEED) o6gretim yontemleri, mesleki gelisim
programlarina katilim ve fakiilte ddiillendirme sisteminde 6gretimin éneminin algilanist
{izerine bir aragtirma yapmuglardir. 1999 yilinda gerceklestirilen arastirmada 586
kattlimer yer almustir. Ancak katilimeilarin 75°inin son ii¢ yildir lisans derslerine
girmedikleri belirlendigi igin, bu kisilerin yalmzca demografik oOzellikleri analiz
edilmistir. Arastirmada 6gretimsel hedeflerin nasil belirlendigi, etkin bir 6gretimin nasil
uygulandign ve mesleki gelisim programlarmin  6gretim tyelerinin  dZretim
yaklagimlarini degistirmede ne kadar etkili oldufu sorularina yanit aranmugtir.
Katilimecilarin - yarisindan  fazlasinin - katildiklar  eBitimlerde gordiikleri 68retim
yontemlerini kullandiklarini; 6gretimsel hedefleri olusturduklari, yardimei dogentlerin
dogent ve profesorlere gore bu hedefleri olusturmaya genellikle daha egilimli olduklari
belirlenmistir. Ogretim elemanlarini mesleki gelisim etkinliklerine katilma durumlarini
gosteren sonuglara gore, katilimcilarin yanisindan fazlasi okulda gergeklestirilen
egitimlere haftada en az bir katildiklar; karsilastiklari sorunlar kargisinda kitap, internet
ve kilavuz programlardan yararlandiklari ve bir egitim damsmanina bagvurduklari

saptanmugtir.

Lowry ve Froese (2001) tarafindan meslek yiiksek okullarinda géreve yeni baglayan
ofretim elemanlarina etkili 6gretim becerilerinin nasil kazandirilmasi gerektiginin
belirlenmesi amaciyla bir aragtirma gergeklestirilmigtir. Arastirmanin verileri, anket ve
odak grup goriigmesi aracilifiyla toplanmugtir. Anket ile aragtirmaya katﬂaﬁlarm kigisel
bilgileri ile dgretimin etkililigi ve yetiskin egitimine iliskin goriigleri ahnmig; t¢ tema
iizerinde calisilan odak grup goriismesinde de ogretim elemanlarinin, kendilerini etkili
bir 6gretici ve 6grenen drgiitiin bir par¢ast olma konusunda nasil gordiikleri saptanmaya
calisilmistir. Aragtirmada ulagilan kimi sonuglar sunlardir: Ogretim iiyelerinin %40’
oncelikli temel rollerinin 6grenmeyi kolaylagtirici, %38’i damigman, %8’i de bilgi

saglayici kisi oldugunu belirtmiglerdir. Ogretim iiyelerinin yaridan fazlas diger rollerini
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konu alant uzmam olma, igerigi aktarma ve yeni bilgileri meslektaslariyla paylagma
olarak siralamuslardir. Ogretim elemanlari, temelde kendilerini konu alam uzmani
olarak gormelerine karsin dgreticilik konusunda kendilerini yeterli gormedikleri igin, bu
konuda egitim gereksinimleri olduu ve tiim Ogretim tyelerinin bu tir egitimleri
almadan derse girmemeleri gerektigi goriisiine sahiptirler. Ote yandan, 6grenen bir
orgiitiin iiyesi olma konusunda mesleki gelisim etkinliklerinin konu alanlarina gore

stirekliliginin saglanmast gerektigine inandiklar1 belirlenmigtir.

Joyal (1998), Kanada Newfunland Memorial Universitesindeki yoneticilerin ve dgretim
elemanlarinin, 6gretimsel mesleki gelisim etkinlikleri konusundaki alg: ve tutumlarini
ortaya koymak amaciyla bir galigma yapmustir. Aragtirmaya alt1 6gretim elemani, alti
akademik yonetici olmak tizere 12 kigi katilmigtir. Veriler goriisme yoluyla
toplanmistir. Aragtirma sonuglarina gére 6gretim elemanlarinin 6nem verdigi mesleki
gelisim alanlari; etkili 6gretim, Ofretim stratejileri, ogretimin degerlendirilmesi ve
geligtirilmesi olarak belirlenmigtir. Ayrica akran degerlendirmesi gibi Ogretimi
degerlendirme konularinda galigtaylarin gerekli oldugunu belirtmislerdir. Katilimcilar
kurumun bir mesleki gelisim merkezine gereksinimi oldugu, ayrica siirekli egitim
merkezinin vyiriittiigii mesleki geligim etkinliklerinden haberdar olmalarina kargin
zaman kisithilift nedeniyle yeterince katilamadiklarini belirtmiglerdir. Ogretim
elemanlar1 zamanlarmin ¢ogunu 6gretime ayirdiklarmi ancak yonetimin arastirmaya
daha fazla 6nem verdigini ifade edefek, ogretim etkinliklerinin degerlendirilerek o6diil
sisteminin getirilmesini onermiglerdir. Ote yandan katilimcilarin iniversitedeki kurum
kaltirunin kisilerin ogretim alamindaki mesleki gelisimi desteklemedigi goriisiinde

olduklar1 belirlenmistir.

Opretim elemanlarinin 6gretim becerilerini gelistirme etkinliklerine iligkin algilarini
belirlemek amaciyla bir bagka aragtirma Gagne (1998) tarafindan yapilmigtir. Aragtirma
kapsaminda Kanada’daki bir tniversitede galigan 12 6gretim elemaniyla goriigmeler
yapilmis ve konuyla ilgili belgeler incelenmistir. Aragtirmada ulagilan kimi sonuglar
sunlardir; Ogretim iyeleri, diger gretim elemanlariyla birlikte galisma ve onlarla
konugma gereksinimi  duymaktadirlar.  Ogretimsel geligim  gereksinimlerinin

belirlenmesi igin dgrencilerin de goriiglerinin alinmas: gerektigini dustinmektedirler.
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Konu alam bilgisinin tek bagina yeterli olmadigi, nasil dgretecekleri konusunda bilgi
sahibi olmalarinin gerekli olduguna inanmaktadirlar. Yeni ogretim yontemlerini
oprenmeyi onemli gormektedirler. Ogretim ile ilgili sorunlarda disaridan getirilen
uzmanlar yerine deneyimli diger Ogretim elemanlarindan yardim almay: tercih
etmektedirler. Ogretim becerilerini gelistirme etkinliklerine katilmama nedenlerinin
basinda zaman yetersizligi yer almaktadir. Ogretim elemanlarimin 6gretimsel becerilere

iliskin algilarinin, kurumsal ortam, meslektas iligkilerinden etkilenmektedir.

Mbuh (1993) tarafindan, Giiney Carolina Universitesinde 6gretim amagl mesleki
gelisim programlarim degerlendirmek amaciyla 1992 yili giiz doneminde 237 6gretim
elemani iizerinde bir aragtrma gerceklestirilmistir. Anket araciliftyla toplanan
verilerden ulasilan sonuglara gore, 6gretim elemanlarinin yarisindan fazlasinin mesleki
gelisim programlarina katildiklari; yas ve deneyime bagli mesleki gelisim programlarina
kattlimin arttig1; genel olarak mesleki geligim programlarinin, 6gretimsel ve kisisel
anlamda mesleki gelisimlerine katki sagladigi; kurum diginda diizenlenen mesleki
gelisim etkinliklerinin daha ¢ok tercih edildigi; 6gretim ve bilgisayar egitimlerinin en

¢ok tercih edilen etkinlikler arasinda yer aldig: goriilmiigtiir.

Ogretim elemanlarinin 6gretimsel gelisim kapsaminda diizenlenen etkinliklere doniik
goriglerinin  belirlenmesinin amaglandii bu aragtirmalardan Ogretimsel gelisime
gereksinim duyuldugu, sinifigi kargilagilan sorunlarda kaynaklardan, meslektaglardan ve
egitim danigmanlarindan destek alinma yoluna gidildigi, bu tir etkinliklerinin
siirekliliginin saglanmasi gerektiginin diginildigt, ote yandan kurum tarafindan
ogretimle ilgili gergeklestirilen ¢aligmalarin da degerlendirilmesinin 6nemli goriildigi

anlagilmaktadir.

1. 6. 3. Mesleki Gelisim Gereksinimlerine ve Mesleki Gelisim Etkinliklerinin
Yapisina Yonelik Aragtirmalar: Erisen, Celikoz, Kapicioglu, Akyol ve Atas (2009),
Turkiye’deki mesleki egitim fakiltelerindeki 6gretim elemanlarinin, akreditasyon,
uluslararasi projeler hazirlama, uluslararas: igbirligi ve iletigim, bilimsel makale yazma
ve yabanci dil ve teknolojiyi kullanma alanlarinda Avrupa Birligine uyumu ve

kiiresellesme baglamlarinda mesleki gelisim gereksinimlerini belirlemek amaciyla bir
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calisma gerceklestirmiglerdir. Arastirma  Selguk Universitesi Mesleki Egitim
Fakiiltesindeki ogretim elemanlarinin  katilimiyla gergeklegmigtir. 32  Ogretim
elemaninin katildig1 arastirmanin verileri “Mesleki Gelisim Ihtiyaci Belirleme Olgegi”
yoluyla toplanmistir. Aragtirmada ulagilan kimi sonuglara gore, 6gretim elemanlarinin
hemen hepsinin yabanci dil konusunda hizmetici egitim gereksinimi oldugu,
uluslararast makale yazma ve proje hazirlama konularinda kendilerini yetersiz
~gordikleri; universite ya da fakilte tarafindan higbir mesleki geligim etkinligi
diizenlemedigi belirlenmigtir. Ayrica katilimcilar mesleki geligimlerini engelleyen
bireysel ve kurumsal etkenlerin oldugunu belirterek bu etmenleri su sekilde
agiklamislardir: Ders yikii ve oOfrenci sayisimn g¢oklugu, alanla ilgili doktora
programinin olmamasi, aragtirma izni alamama, yabanci dilin yetersizligi, ekonomik

sorunlar, yonetimin olumsuz tutumu.

Bojarczyk (2008), Amerika’daki Midwest bolgesindeki 4 tniversitede goreve yeni
baglayan gegici 6gretim elemanlarinin hangi mesleki gelisim etkinliklerinden daha fazla
yararlandiklarim belirlemeyi amaglayan bir aragtirma yapmigtir. Aragtirmanin veriler,
2007 yilinda anket ve goriigme teknigi araciligtyla toplanmistir. Caligmaya dort yonetici
ve 16 goreve yeni baglayan ogretim elemam katilmugtir. Caligmanin bulgularina gore
ogretim elemanlarinin etkinliklerin 6zelliklerinin etkinlikten saglanan yarara iligkin
goriislerini etkilemektedir. Kurumun mesleki geligim etkinliklerine bakigi, bélimlere ve
yoneticilerin etkinliklere katilim diizeylerine gore degigsmektedir. Ote yandan 6gretim
elemanlarinin bireysel gereksinimlerinin etkinliklerden sagladiklari yaran etkiledigi

belirlenmisgtir.

McAfee (2008), Arkansas’daki tiniversitelerdeki mesleki gelisim etkinliklerinin genel
ozelliklerini ortaya koymay: amaglayan bir ¢alima yapmustir. 22 Universitede
gerceklestirilen galigmada teknoloji, ¢esitlilik, ortam, personel alim, finansman, 6lgme,
icerik ve degerlendirme ogeleri incelenmistir. Anket aracilityla toplanan verilerden
ulagilan sonuglara gore tniversitelerin mesleki geligim etkinlikleri igin 6zel ayarlanmis
ortamlarmin olmadigy; teknolojiyi temel alan mesleki gelisim etkinliklerine &nem

verildigi, mesleki gelisime ayrilan biitgenin yetersiz oldugu ve uygulanan mesleki
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gelisim programlarinin degerlendirmesi yapilmasina karsilik, sonuglarin diizenlenecek

mesleki gelisim etkinliklerini planlamada kullanilmadig belirlenmisgtir.

Zajkowski, Sampson ve Davis (2007), Yeni Zelanda ve Avustralya’daki muhasebe
bolimii 6gretim elemanlarmin sirekli mesleki gelisime yonelik bakis agilarin
belirlemek amaciyla bir galigma yapmustir. Caligmanin evrenini 66 6gretim iiyesinin
olusturdugu arastirmanin verileri anket yoluyla toplanmugtir. Arastirmada ogretim
elemanlarinin ¢ok az bir kisminin yeni dgretim becerilerini mesleki gelisim etkinlikleri
yoluyla kazandiklari; mesleki gelisim gereksinimlerinin belirlenmesi gerektigini
diisiindiikleri; kurumun siirekli mesleki gelisimi ekonomik olarak destekledigi; mesleki
geligim etkinliklerinden en fazla konferans, bunu yaninda alanyazini izleme, seminerler
ve bilimsel arastirma kurslarmin tercih edildigi; mesleki gelisim programlarinin en gok

ogretim uygulamalar1 konusunda katk: sagladigi saptanmugtir.

Mesleki geligime yonelik bakis agilarinin belirlenmesine yonelik bir baska ¢alisma
Kabakg1 (2006) tarafindan gerceklestirilmistir. Egitim fakiiltelerindeki aragtirma
gorevlilerinin mesleki geligimle ilgili goriglerinin belirlenmesinin amaglandigi bu
arastirma 54 egitim fakiiltesinde gorev yapan 1095 arastirma gorevlisi (izerinde
gergeklestirilmigtir. “Aragtirma Gorevlilerinin  Mesleki Gelisime Yonelik Bakisg
Acilarimi  Belirleme Anketi” adli anket aracilifiyla toplanan verilerden ulagilan
sonuglara gore, arastirma gorevlilerinin en ¢ok alansal geligim, daha sonra kurumsal
gelisim alanlarinda mesleki geligime gereksinim duyduklari, en ¢ok alansal gelisimi ve
kisisel gelisimi 6nemli bulduklari belirlenmistir. Ote yandan aragtrma gorevlileri
mesleki geligim etkinliklerinin, tniversitede bu amaca yonelik kurulacak bir egitim
merkezinde uzmanlar tarafindan, ¢alistay bigiminde diizenlenmesi gerektigini

onermiglerdir.

Moeini (2003), Orta Dogu Teknik Universitesindeki &gretim iiyelerinin ve aragtirma
gorevlilerinin mesleki gelisim programlarina yonelik gereksinimlerini aragtirmigtir.
Mesleki geligim programlarimin degisik boyutlarimi kapsayan bir anket araciligiyla
Ortadogu Teknik Universitesindeki biitiin 6gretim tyeleri ve aragtirma gorevlilerinden

goriis alinmugtir. Ulagilan sonuglara gore, ogretim elemanlarmin 6gretimsel, kisisel,
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mesleki ve kurumsal alanlarda geligim gereksinimleri vardir; Ogretim {yeleri ile
aragtirma gorevlileri kendi gereksinimleri ve ogretimsel 6z yeterliklerini etkileyen
etmenler konusunda farkli diisiincelere sahiptirler; 6gretim tyeleri oncelikle dgretimi
planlama, 6lgme ve deBerlendirme gibi ogretimsel gelisim etkinliklerine; aragtirma
gorevlileri ise ogrencilerle iletisim, zaman yonetimi ve kigsisel gelisim etkinliklerine

onem vermektedirler.

Crouse (2003), Connecticut’taki hemsirelik boliimiindeki 6gretim elemanlarinin yenilik
ve mesleki gelisim anlayiglarim belirlemeyi amaglayan bir aragtirma gergeklestirmistir.
Aragtirmaya 85 6gretim elemam katilmigtir. Veriler 38 soruluk bir anketle toplanmugtir.
Ulasilan sonuglara goére, ogretim elemanlariin mesleki gelisim etkinliklerine
katilmalarim engelleyen bir etmen bulunmadiini, programlarin yenilik¢i oldugunu,
bunun da etkinliklere katilimlarmi artirdigini belirtmislerdir. Ote yandan, 6gretim
elemanlan1 arasinda basariya ulagsmanin mesleki gelisimle ger¢eklesecegi goriisiiniin

yaygin oldugu saptanmugtir.

Odabag1 (2003) tarafindan gergeklestirilen bir aragtirmada, Anadolu Universitesinde
caligan 6gretim iyelerinin akademik personeli gelistirmeye yonelik caligmalara iligkin
goriis ve onerilerinin belirlenmesi amaglanmistir. Calismaya toplam 427 &gretim liyesi
katilmistir. Veri toplama araci olarak anket kullamlmigtir. Arastirmada elde edilen
bulgulardan ulagilan kimi sonuglara gore, mesleki gelisim etkinli§i olarak Ogretim
tiyeleri ilk sirada caligtay bigiminde olan etkinlikleri tercih etmektedirler. Mesleki
gelisim etkinliklerini gergeklestirecek egiticilerin kendi tiniversitelerinde gérev yapan
ogretim iiyeleri olmasi gerektigini tercih etmektedirler. Etkinliklerin zamanlamast
agisindan yapilan deBerlendirmede ogretim elemanlarinin biytik bir ¢ogunlugu
etkinliklerin ders donemi igerisinde gerceklegsmesi gerektigini savunmustur. Ayrica
ogretim elemanlarinin gelecekte yapilacak etkinlikler hakkindaki oneriler arasinda bir
mesleki gelisim merkezinin kurulmasi, - 68retim elemanlarinin  hizmetigi egitim
gereksinimlerinin belirlenmesi, etkinliklerin diizenli olarak tekrar edilmesi gerekliligi

yer almaktadir.
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Grant ve Keim (2002), Amerika Birlegik Devletlerindeki iki yillik tniversitelerdeki
mesleki gelisim programlarinin kapsamini belirlemeye yonelik bir aragtirma yapmugtir.
272 iniversite, arastirma kapsamina alinmig ve veriler anket yoluyla kurumlarin mesleki
gelisimden sorumlu birimlerinden, yoneticilerden ve ogretim elemanlarindan
toplanmugtir. Aragtirmada elde edilen bulgular séyledir: Universiteler alansal, kisisel,
kurumsal ve program hedeflerini mesleki gelisim uygulamalarina entegre etmeye
calismaktadir. Kurumsal uyum programlari, 0gretim elemanlarinn niteligi ve ig doyumu
icin gereklidir. Kisisel gelisim etkinlikleri diger mesleki gelisim etkinlikleri kadar
yaygin degildir. Mesleki gelisim programlarinin igeriginin gereksinim analizlerine gore

yapilmast énemlidir.

Benders (1992), Kanada Alberta Universitesindeki 6gretim elemanlarimin goriiglerine
dayanarak, mesleki gelisim gereksinimlerini belirlemeyi amaglayan bir arastirma
gerceklestirmigtir. Bu amagla, 6gretim elemanlarina mesleki gelisim gereksinimleri, bu
gereksinimleri kargilamak igin tercih edilen etkinlikler, bu etkinliklerin uygulamasi i¢in
kurumsal diizenlemeler konularinda goriiglerini almak amaciyla anketler uygulanmigtir.
Calismaya 137 6gretim elemam katidmugtir. Arastrmanin bulgularina gore, Ogretim
elemanlarinin mesleki gelisim etkinliklerine oldukg¢a ¢ok gereksinim duymaktadir.
Ogretim elemanlari 6gretimsel ve alansal geligimin, kurumsal ve kigisel gelisimden
daha 6nemli oldugu goriisiine sahiptirler. Ogretim elemanlari en ¢ok bilgisayar bilgisi,
ogretim becerileri, yeni teknolojiler ve alanlarindaki yeni gelismeler konularinda
mesleki gelisime gereksinimleri oldugunu belirtmigtir. Ogretim elemanlari daha gok
birbirleriyle iletisime gecip, fikir aligverisinde bulunabilecekleri calistay, seminer,
danismanlik ve grup toplantilan tirinden mesleki gelisim etkinliklerini tercih
etmektedirler. Mesleki gelisim igin tercih ettikleri kurumsal diizenlemeler arasinda
aragtirma izinleri, etkinliklere katilim i¢in biitge ayrilmasi ve ders yiiklerinin azaltilmasi

yer almaktadir.

Ogretim elemanlarinin mesleki gelisim gereksinimlerine ve mesleki gelisim
etkinliklerinin yapisina yonelik goriglerinin  belirlenmesinin  amaglandigi  bu
aragtirmalardan 6gretim elemanlarinin mesleki geligime 6zellikle de 6gretimsel gelisime

gereksinim duydugu, mesleki gelisim etkinliklerinin siirekliligi igin kurumsal destegin
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gerekli oldugu ve kurum tarafindan mesleki gelisimden sorumlu bir birim kurulmasi
gerektii ve 6gretim elemanlarinin galigtay, seminer, konferans gibi etkinlikleri tercih

ettikleri anlagilmaktadir.

1. 7. Sorun

Mesleki gelisim, tiim meslekler igin yeniliklere uyum saglama ve buna bagli olarak
insangiiciiniin ve isin niteliklerini arttrmada 6nemli olmakla birlikte, sturekli geligimi
temel alan bu siirecin amaglari arasinda bireyleri yagama ve meslege hazirlama olan
yiiksekogretim kurumlarinda bu amaci gerceklestirmekten sorumlu 6gretim elemanlar
icin de oldukga 6nemli oldugu soylenebilir. Cinkii yiksekogretim kurumlarinin temel
sorumluluklarindan biri de, meslekler igin insangiicii yetistirmektir. Yiksekogretim
kurumlarinin  bu amaglani gergeklestirebilmesi ise Soran, Akkoyunlu ve Kavak
(2005)’nun da belirttikleri gibi, aragtirma ve 6gretim kapasitesinin gii¢lendirilmesiyle
olanaklidir. Bu da, oncelikli olarak kurumun gelistirilmesinde onemli rolleri olan
dgretim elemanlarindan hem bir aragtirmaci, hem bir konu alant uzmani hem de 6gretim
stireglerinde uzman olmasi beklentilerini artirmaktadir (Partington ve Stainton, 2003;
Beaty, 1999). Diger bir deyisle, kurumsal ve toplumsal geligmeye hizmet eden 6gretim
elemaninin arégtlrma becerilerine, konu alani uzmanlifina ve ayni zamanda Ogretici
olarak Ogretime, ©grenmenin nasil gergeklestigine, Ogrencilerin nasil 6grendigine
yonelik bilgi ve becerilere sahip olmasi gerekmektedir. Ogretim elemaninin iginin
geregi olarak sahip olmasi gereken bilgi ve becerileri kazanmast ve / veya

gelistirmesinde ise mesleki gelisim kavrami ortaya ¢ikmaktadir.

Yiiksekogretim kurumlarinda galigan 6gretim elemanlari, temel sorumluluk alanlarina
gore smiflandirilmaktadirlar. Daha once de belirtildigi gibi Tirk yiiksekogretim
sistemini diizenleyen 2547 sayili Yiksekogretim Yasasi’nda ogretim elemanlari,
ogretim yeleri, Ogretim elemam ve okutmanlar ile Ogretim yardimcilarindan
olugmaktadir. Bu smmiflandirma i¢inde yer alan ve temel gorevi ogreticilik olan

okutmanlar, tiniversitelerde agirlikli olarak yabanct dil derslerini ytirtitmektedirler.
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Yabanct dil 6gretimi gok yonli ve karmagik bir siiregtir. Bu nedenle, yabanci dil
ogretmenlerinin, ogrettikleri dili iyi bilmesi ve bu alanda sahip olduklari bilgi ve
becerileri yenileyerek siirekli gelisimi amaglamalart énemli bir gerekliliktir (Peyton,
1997). Curtain ve Pesola (1994) ve Tedick ve Walker (1996’dan aktaran Peyton, 1997),
yabanci dil okutmanlari i¢in mesleki geligimin onemini yabanci dil egitimini zorunlu

kilan etmenlere dayandirarak gu sekilde agiklamaktadir:

e Ogrenciler arasinda goriilen kiiltiirel, sosyo-ekonomik, dilbilimsel ve akademik
farkhiliklar, yabanci dil 6gretmenlerinin gereksinimleri, egitim deneyimleri ve ana

dil beceri diizeyleri fakli olan 6grencilerle ¢aligmalarint gerektirir.

e Ogrencilerin yabanci dil 6grenmesinin nedenleri ve 6grenme farkliliklari, yabanci
dil programlarinda ve ogretimde farkli 6grenme amaglarmmn ve farkli 6grenme

stillerinin dikkate alinmasini gerektirir.

e Bir yabanci dilin sinif igerisinde kullanimi, 6gretim elemanlarmin tst diizey dil
becerilerine sahip olmalari, ayrica smif iginde iyi rehber, damigman ve kaynak

olarak davranabilmeleri gereklidir.

e Dil ogreniminde ve Ogretiminde gelisen teknolojiler, Ofretmenlerin yeni
teknolojiler ve bu teknolojilerin kullamimi konusunda bilgi sahibi olmalarini

gerektirir.

Bu goriise dayanarak, temel gorevi 6gretim olan yabanci dil okutmanlarinin, 6gretim
gorevlerini etkili bir bicimde gergeklestirmeleri, konu alam bilgisine ve ogretim
becerilerine sahip olmalarini ve de sahip olduklani bilgileri uygun bir bi¢imde
kullanabilmelerini gerektirmektedir. Bunun i¢in okutmanlarin Ogretimsel alanda

gelisimini saglayacak mesleki gelisim olanaklarinin saglanmasina gereksinim vardir.
Kiriim (2007) alanyazina dayanarak ogretimsel gelisim alami igin gerekli bilgi ve

beceriler arasinda arag-gere¢ bilgisi, icerik bilgisi, 6grenme ortamlarnin 6grenci

beklentilerine gore diizenlenmesi gibi 6grenme-6fretme siirecini diizenleyen ve
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kolaylastiran her tiirlii beceriyi ornek olarak gostermistir. Ancak, bu becerilerin

gelismelere paralel bigimde yenilenmesi gereken beceriler oldugu da unutulmamalidir.

Tirkiye’de yiiksekogretim sisteminde bilimsel ¢aligmalar ile egitim-6gretimde etkililigi
ve verimliligi artirmak amaciyla 1981 yilinda g¢ikarilan Yiksekogretim Yasast
geregince, kimi tniversitelerde mesleki gelisim amagh olusumlarin gerceklestigi
goriilmektedir (Kiiriim, 2007). Buna karsin Tevs (1996) tarafindan yapilan aragtirmada
da

elemanlarina donilk mesleki geligim programlarinin  diizenlenmedigi sonucuna

. Tirkiye’deki tiniversitelerin Ingilizce hazirhk okullarmin gogunda Ogretim
ulasilmistir. Siiphesiz mesleki geligim, kurumsal diizeyde desteklendik¢e beklenen
sonuclara ulasilabilecektir. Ancak, kurumsal destegin yam sira ogretim elemanlarinin
gelisim siirecine yaklagimi, ozellikle 6gretimsel gelisim alaminda etkinliklere katilma
isteklilikleri ya da bu siirece bakislar1 da oldukga dnemlidir. Ogretim elemanlarinin
mesleki gelisime bakiglar1 ve bu konudaki gereksinimleri belirlenmedikge etkinliklerin
amacina ulagmasi giigtiir. Bu aragtirma, Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci
Diller Boliimiindeki okutmanlarin mesleki ve ogretimsel gelisime yonelik bakis

acilarinin belirlenmesi gereksiniminden hareket edilerek desenlenmistir.

1. 8. Amac
Bu aragtirmanin temel amaci, Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller
Bolimiindeki okutmanlarin mesleki ve Ogretimsel gelisime yonelik goriglerini

belirlemektir. Bu genel amaca bagh olarak agagidaki sorulara yamit aranmustir:

1. Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Boliimiindeki okutmanlarin

mesleki gelisime yonelik goriisleri nelerdir?

a. Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Bolimiindeki okutmanlar

mesleki gelisim kavramini nasil tanimlamaktadirlar?

b. Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Boliimiindeki okutmanlarin

mesleki gelisim etkinliklerine katilma durumlarina iliskin gorisleri nelerdir?
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2. Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabancit Diller Bolimiindeki okutmanlarin

ogretimsel gelisime yonelik goriisleri nelerdir?

a. Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Boliimiindeki okutmanlarin
ogretme-ogrenme siirecinde karsilagtiklar1 sorunlarla ilgili 6gretimsel mesleki

gelisim gereksinimlerine iliskin gorisleri nelerdir?

b. Eskigehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Bolimiindeki okutmanlarin
kendileri igin diizenlenecek olan ogretimsel mesleki geligim etkinliklerini

yapisina iligkin goragleri nelerdir?

1. 9. Onem

Mesleki gelisim etkinlikleri ¢aliganlarin ve bir bitiin olarak kurumlarin gelisiminde
onemli olmakla birlikte, sihirli bir degnek degildir. Mesleki gelisimin beklenen yarari
saglamasi kurum, hedef kitle ve program olmak tizere ti¢ boyutun birlikte ele alinmasim
gerektirir. Bu siirecin etkili olabilmesinin temel kosullardan biri stiphesiz kurumdur.
Kurumun bu tiir etkinlikler igin olanaklar saglamasi ve katilimi 6zendirecek onlemler
almasi gerekir. Diger taraftan programlarin amaci ve hazirlanma bigimleri gozardi
edilemeyecek bir konudur. Bu tiir programlar, rastgele hazirlanabilecek programlar
degildir. Bunun aksine, programlar hazirlanirken bilimsel ¢aligmalarin temel alinmasi
ve bu dogrultuda uzrﬁanlarca geligtirilmesi gerekir. Uglincii boyut ise hedef kitle, diger
bir deyisle ogretim elemanlaridir. Bu etkinliklerden yararlanmas: beklenen 6gretim
elemanlarinin 6zgegmislerinin, gereksinimlerinin, ilgilerinin ve benzeri 6zelliklerinin
programlarin hazirlanmas: ve uygulanmasinda goz 6niinde bulundurulmasi son derece
onemlidir. Bu amagcla, diizenlenecek etkinliklerin 6ncesinde, etkinlikler siiresince ve
etkinliklerin sonunda ogretim elemanlarimin goriiglerinin belirlenmesi hedeflenen

amaglarin gergeklestirilmesine yol gosterecektir.
Ancak, arastirmalar mesleki gelisimin  boyutlarim kapsayanA etkinliklerin

diizenlenmesinde hedef kitlenin bir biitiin olarak mesleki gelisime ve bu amagla

diizenlenen ya da diizenlenmesi planlanan etkinliklere bakislari, gereksinimleri ve
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ilgilerinin gogunlukla dikkate alinmadigin gostermektedir (Erisen, Celikoz, Kapicioglu,
Akyol ve Atas, 2009; McAfee, 2008; Arikan, 2002a; Joyal, 1998). Bu nedenle kurumsal
temelli arastirmalar yapilarak, 6ncelikle hedef kitlenin beklentilerinin tanimlanmasina
ve gelisimi amaglayan programlarin hazirlanmasinda da bu arastirmalarin sonuglarindan

yararlanilmasina gereksinim vadir.

Bu gereksinimden hareketle planlanan bu aragtirmanin sonuglarinin, &ncelikli olarak
Eskigehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Boliimiinde ogretimsel gelisime
yonelik kurumsal bir bakig saglamasina ve Ogretimsel geligimi temel alan planlt ve
siirekli mesleki gelisim etkinliklerin gerceklestirilmesine, diizenlenecek etkinliklerin
planlanmasinda okutmanlarin  bu konudaki goriislerinin temel alinarak etkili
programlarin hazirlanmasina katk: saglayacagi umulmaktadir. Ote yandan okutmanlar
arasinda mesleki gelisime yonelik farkindaligin artmas: ve boylece diizenlenecek

etkinliklere etkin katilimlarinin saglanmas: beklenmektedir.

Ayrica, bu galigmadan elde edilecek sonuglarin, Eskisehir Osmangazi Universitesi
Yabanci Diller Bolimiinde diizenlenecek etkinlikler i¢in gereksinim analizi
yaklagimlariin ve kuruma yonelik Ogretimsel bir mesleki gelisim modelinin
gelistirilmesi, alanyazinda yer alan kimi mesleki gelisim modellerinin uygulanarak

degerlendirilmesi galigmalarina yol gostermesi umulmaktadir.

1. 10. Tanumlar

Yabancar Dil Okutmani: Yiksekogretim kurumlarinda, 6gretim programlarinda yer

alan yabanci dil derslerini yiiriitmekle sorumlu dgretim elemanlari.

Mesleki  Gelisim: Ogretim  elemanlarimin ~ Gstlendikleri  sorumluluklariyla  ilgili

kendilerini gelistirmelerine olanak saglayan gelisim siireci.

Ogretimsel Gelisim: Etkili bir 6gretimin gergeklestirilmesine yonelik etkinlikleri

kapsayan mesleki gelisim alani.
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2. YONTEM

Bu boliimde arastirma modeli, katilimcilar, veri toplama araglari, verilerin toplanmast

ve ¢oziimlenmesi hakkinda bilgiler yer almaktadir.

2. 1. Arastirma Modeli

Bu aragtirmanin temel amaci, Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller
Bolumiindeki okutmanlarin mesleki ve ogretimsel gelisime yonelik gortslerini
belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda aragtirma, nitel arastirma yontemiyle

gerceklestirilmistir.

Yildinnm ve Simsek (2006)’e gore nitel aragtirma, “gozlem, gorisme ve dokiiman
analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullamldigi, algilarin ve olaylarin dogal
ortamda gergekci ve biitiinciil bir bigimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin
izlendigi arastirma” yaklagimidir. Bu aragtirma yaklasiminda genel olarak, aragtirma
yapilan konu, olay ve olgularin gegctigi yerlerin ayrintilt bir bigimde tanimlanmasina,
aragtirilan kisilerin davraniglarinin ortam icerisinde incelenerek anlamlandiriimasina,
diger bir deyigle siirecin agiklanmasina odaklanilir (Ekiz, 2003). Bu arastirmada
Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Bolimiindeki okutmanlarin mesleki
gelisimle ilgili goriiglerinin ayrintili bir bigimde incelenmesine gereksinim duyuldugu

igin nitel aragtirma yontemi benimsenmisgtir.

2. 2. Katthmalar

Arastirma, 1995 yilinda Eskigehir Osmangazi Universitesine bagli olarak kurulan
Yabanci Diller Boliimiinde gorevli okutmanlarla gergeklestirilmistir. Bu boliimiin
gorevi, fakiilte ve yiiksekokullarim birinci sinifina kayit yaptiran, 6gretim yilinin baginda

yapilan yabanci dil hazirlik muafiyet sinavinda bagarilt olamayan ve zorunlu yabanci dil

44



hazirlig1 olan béliimlerde 6grenim gorecek ogrencilere hazirlik egitimi vermek, Temel
Ingilizce muafiyet sinavinda bagarili olamayan birinci sinif dgrencilerine verilecek olan
Temel Ingilizce I ve II derslerini diizenlemektir. Hazirlik okulu olarak da adlandirilan
bu okulda Ingilizce, Almanca, Fransizca ve Arapga olmak tzere dort program
uygulanmaktadir. Ingilizce, Almanca, Fransizca programlari Yabanci Diller Boliimiinde
gorevli okutmanlar, Arapca Programu ise Ilahiyat Fakiltesindeki ogretim elemanlari

tarafindan yuritalmektedir.

Eskisehir Osmangazi Universitesine bagli Yabancit Diller Boliimiinde 2009-2010
ogretim yilinda arastirmaci diginda Ingilizce, Almanca ve Fransizca programlarmnda

ders veren toplam 52 okutman bulunmaktadir.

Arastirmamin  gergeklestirilebilmesi  i¢in  oOncelikle Yabanci Diller Bolimii
Bagkanligindan arastirmaci tarafindan yazili izin alinmistir (Ek-1). Daha sonra
okutmanlarla gériisiilerek kendilerine aragtirma hakkinda bilgi verilmis ve aragtirmaya
katilimin gonilliliik esasina dayali oldugu belirtilmistir. Arastirmaya katilmay:r kabul
eden 51 okutman arasindan toplam 49 okutmandan elde edilen veriler aragtirmada

kullamlmastir. Bu 49 katilimetya iligkin kigisel bilgiler Cizelge 1’de yer almaktadir.

Cizelge 1.
Yabanci Diller Bolimiindeki Okutmanlarin Kisisel Ozellikleri

Kigsisel Bilgiler Say
Ingilizce Ogretmenligi 38
Ingiliz Dili ve Edebiyat1 4
Mezun Olunan Alan Amerikan'_Kvultﬁru vil.Edebiyatl 1
Almanca Ogretmenligi 2
Alman Dili ve Edebiyat1 2
Fransizca Ogretmenligi 2
_ Lisans 25
Ogrenim Diizeyi Yiiksek Lisans 23
Doktora 1
Ingilizce 43
Gorev Alanlar Almanca 4
Fransizca 2
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Cizelge 1 _devam

Kisisel Bilgiler Sayi
1yl
2 yil
3yl
7 yil
9 yil
10 yil
11 yil
12 yil
13 yil
14 yil
15 yil
16 yil
18 yil
Hizmetici Egitime Katilan
Katilma Durumu Katilmayan

ESOGU’ deki
Calisma Yih

N e L L T N S R - S Y R AV BN

Cizelge 1’de de gorildiigi gibi, aragtirmaya katilan 49 okutmandan 42’si egitim
fakiltesi yabanci diller boliimiinii mezunu, yedisi ise edebiyat fakiiltesi mezunudur.
Okutmanlardan dordii Almanca, ikisi Fransizca, 43’ ise Ingilizce okutmani olarak
gorev yapmaktadirlar. Okutmanlarin 25°1 lisans mezunu olmakla birlikte, 23’0 yiiksek
lisans ve 1’i doktora diizeyindedir. Bu okutmanlardan 5’i halen lisansiistii egitimlerine
devam etmektedirler. Okutmanlarin ¢aligma yillarina bakildiginda yedisi ilk yilim
calismaktadir. 2-5 yil arasi galisan okutman sayist 14, 6-10 yil aras1 galisan okutman
sayisi 9, 11 yildir ve iizeri calisan okutman sayisi ise 19°dur. Ote yandan arastirmaya
katilan okutmanlardan 36’s1 hizmeti¢i egitime katildigini, 13’t ise katilmadiklarim
belirtmislerdir. Ancak okutmanlara anketler uygulandiktan sonra, 2010 Subat tatili
déneminde kurum tarafindan butiin okutmanlarin katildigi Ingilizce 6gretiminde
teknoloji ve internet kullanimi baglikli bir seminer diizenlenmigtir. Anketlerde hig
etkinlige katilmadigim belirten 13 kisi de bu etkinlikte yer almigtir. Okutmanlarin
katildiklarin1 belirttikleri hizmeti¢i egitimlerin igerikleri incelendiginde g¢ogunlukla
Ingilizce Ogretmenligi (ELT) alaniyla ilgili 6gretimsel geligim etkinliklerinin oldugu

belirlenmistir.
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2. 3. Verilerin Toplanmasi

Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Bolimiindeki okutmanlarin mesleki
ve Ogretimsel gelisime yonelik goriglerinin  belirlenmesinin  amaglandigi  bu
aragtirmamin  verileri agtk uglu anket ve yari-yapilandirilmig goriigme teknigiyle

toplanmugtir. Aragtirmanin veri toplama sireci Cizelge 2’de verilmistir.

Cizelge 2.
Veri Toplama Siireci

Arastirma Sorulan Veri Toplama Tiirii Tarih Siire
1. ve 2. Aragtirma Acik Uclu Anket 1-49 nolu anket 15.01.2010~ 3
Sorusu formlan 21.01.2010
Pilot Goriigme 04.03.2010 21dk 54"
1 Nolu Gériigme 08.03.2010 47dk 21"
2 Nolu Goriisme 09.03.2010 20dk 41"
3 Nolu Goriigsme 10.03.2010 26dk 56"
4 Nolu Goriigme 10.03.2010 25dk 36"
5 Nolu Gériigme 11.03.2010 32dk 37"
6 Nolu Goriigme 11.03.2010 23dk 27"
7 Nolu Gériigme 11.03.2010 42dk 28"
Vo & Arastrma gi‘;ﬂan drmg 8 Nolu Gortisme 12032010 64 dk21"
9 Nolu Goriigme 15.03.2010 29dk 29"
10 Nolu Goriisme 15.03.2010 50dk 33"
11 Nolu Goritsme 15.03.2010 77dk 23"
12 Nolu Goriigme 16.03.2010 26dk 10"
13 Nolu Gériigme 16.03.2010 54dk 33"
14 Nolu Goriisme 16.03.2010 27dk 54"
15 Nolu Goériisme 17.03.2010 37dk 31"
16 Nolu Goriisme 18.03.2010 24dk 09"
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Cizelge 2’de belirtildigi gibi, 15.01.2010-18.03.2010 tarihleri arasinda gergeklestirilen
veri toplama siirecinde, veriler aragtrma sorularini yanitlayacak bigimde hem veri
toplanma siirecinde hem de verilerin toplanmasindan sonra ¢oziimlenmistir. Toplanan

verilerin analizi elle yapilmigtir.

2. 3. 1. Ak Uglu Anket Uygulamasi: Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanct
Diller Béliimiinde ¢alisan okutmanlarin mesleki ve Ogretimsel gelisime iligkin
gorislerinin belirlenmesinin amaglandigt bu aragtirmanin verilerinin toplanmasi igin
oncelikli olarak alanyazin taramasi yapilmig ve aragtirmada yanit1 aranan sorular
dikkate alinarak veri toplama araglari hazirlanmugtir. Arastirmada yanit1 aranan ilk soru
kapsaminda okutmanlarin mesleki gelisimle ilgili sahip olduklar1 bilgileri ve mesleki
gelisimle ilgili genel bakis acilarint belirlemek amaciyla agik uglu anket tekniginden

yararlanilmasina karar verilmigtir.

Anket teknigi, genig kitlelere ulagmaya ve ¢ok sayida bilgi edinmeye olanak saglayan,
aragtirmacilara zaman tasarrufu saglayan sistemli bir veri toplama teknigidir (Bag, 2001,
Balci, 1997). Anket sorulari, yanit seceneklerine gore actk uglu ve kapali uglu olmak
iizere ikiye ayrilabilir. Kapali uglu sorular, yanitlayiciya sunulan yanit segenekleri
arasindan kendisi igin en uygun olanini secip isaretlemesini gerektiren bir soru tirtidiir.
Agcik uglu sorular ise bireylere bir sinir getirmeden yanit verme olanagi saglayan ve
genellikle yapilandirilmamig bir soru tirti olarak tanimlanmaktadir. Bireylere serbestce
yazma olanag1 veren bu sorular, kapali uglu sorulara gore daha gidileyici oldugu
belirtilmektedir. Ag¢ik wuglu sorular olasi yamtlarin bilinmedigi, daha aynntili
incelemelerin  yapilmasimin  amaglandigi  ve yanitlayicilarin  kendi yanitlarim
olusturmalarimin istendigi durumlarda tercih edilebilir. Bu tiir sorularla arastirmacinin
beklemedigi yamtlar1 alabilmesi, konu hakkinda daha genis bilgiye sahip olabilmesi
sozkonusudur. Ag¢ik uglu sorularla elde edilen verilerin ¢oziimlenebilmesi yamﬂarm
kodlanarak siniflandirilmasini gerektirir. Yanitlari kodlamanin giigliigii ve uzun zaman
gerektirmesi bu tiir sorularin sinirliliklar: arasinda gosterilmektedir (Buytikoztirk, 2005;

Creswell, 2005; Balc1,1997).

48



Bu arastirmada okutmanlarin mesleki geligimle ilgili gortiglerini serbest bir bigimde
ifade etmeleri ve daha ayrintil1 bilgilere ulagilmasi istendiginden agik uglu anket yolu ile
veri toplama yoluna gidilmigtir. Aragtrmanmin amaglari ve alanyazin dikkate alinarak
hazirlanan anketin gecerlik calismasi, egitim bilimleri ve aragtirma yontemleri
konusunda uzman ii¢ 6gretim eleman: tarafindan gerceklestirilmistir. Uzmanlardan
alinan déniitler dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapilarak anket uygulamaya hazir

hale getirilmigtir.

Yedi sorudan olusan ankette okutmanlarin mesleki geligimin tanimi, mesleki geligim
etkinlik tirleri, etkinliklere katilma durumlari ve nedenleri, etkinliklerin kendilerine
sagladigi katkilar ve katilmalarini engelleyen etmenler konusundaki goriislerine
basvurulmustur (Ek-2). Mesleki gelisim kavrammin tammlanmasinin istendigi ilk
soruda, bu kavramin ¢ogunlukla hizmeti¢i egitim olarak kullanilmast ve bu nedenle
mesleki gelisim ile ne anlatilmak istendiginin anlagilamayabilecegi diisiincesiyle
mesleki gelisim kavramindan sonra parantez iginde hizmeti¢i egitim kavrami

kullanilmusgtir.

Anketlerin uygulanmasindan 6nce Eskigehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller
Boliim Bagkanligindan izin alinmigtir. Anketler her bir 6gretim eleman: igin birer tane
cogaltilip, gizlilik agisindan zarf iginde 15.01.2010 tarihinde kendilerine iletilmistir.
Doldurulan anketler 21.01.2010 tarihine kadar kapali zarflarin i¢inde gontlla bir
ogretim eleman: tarafindan toplanmigtir. Arastirmaci, yanitlayicilarin kendilerini rahat
hissetmeleri i¢in anketleri toplama goérevini tstlenmemistir. Toplanan anketler tek tek
incelenerek 25.01.2010 tarihine kadar bilgisayar ortamina aktarilmistir. Verilerin
bilgisayara dogru aktarilip, aktarilmadifi tez damgmam tarafindan Ozgiin verilerle
karsilastinilarak kontrol edilmigtir. Kontrol siirecinde anketlerden birinin biiyiik
¢ogunlugunun bos birakilmasi, diger ankette ise verilen yamtlarin kaynaklardan
yazildig1 dﬁsﬁncesiylé tez danmigmani ve alan-yontem uzmamnin da onayiyla giivenilir
bulunmamast nedeniyle sozkonusu iki anket degerlendirme dig1 birakilmigtir. Agik uglu |
anketlerden elde edilen verilerin, goriisme sorularina da temel olusturmasi agisindan
oncelikli olarak analizi yapilmustir. Analizler aragtirmaci, tez danigmani ve alan-ydntem

uzmani tarafindan gergeklestirilmigtir.
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2. 3. 2. Yan Yapilandinlmis Goriisme Uygulamasi: Veri toplama siirecinin ikinci
asamasinda arastirmanin genel amaci, aragtirma sorulari ve agik uglu anketten elde
edilen verilere bagl olarak Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Bolimdeki
okutmanlarin  ogretimsel mesleki gelisime yonelik goriiglerinin derinlemesine
incelenmesi planlanmistir. Okutmanlarin bu konudaki goriislerinin belirlenmesinde

yari-yapilandirilmig goriigme tekniginden yararlanilmagtir.

Goriigme, genel olarak bireylerin dogrudan gozlemlenemeyen ya da goézlenmesinin
olanakli olmadigi durumlarda insanlarin neyi, nasil dastndiklerini, duygu, tutum ve
hislerinin neler oldugunu ve bunlari etkileyen etmenleri, kisilerin i¢ diinyalarma girerek
anlamaya olanak saglayan bir veri toplama teknigidir (Ekiz, 2003; Patton, 2002).
Goriisme, arastirmacilara daha derinlemesine bilgi toplayabilmeleri igin ek sorular
sorabilme, yanls anlagilmalara aminda miidahele edebilme, daha fazla yamt alabilme,
sozel olmayan davramslan da gozlemleyebilme gibi olanaklar saglayan zengin bir veri

toplama teknigi olarak tanimlanabilir (Yildirim ve Simsek, 2006).

Alanyazinda goriigmeler yap1 bakimindan farkli bigimlerde siniflandiriimaktadir. Bunlar
genel olarak yapilandinlmig, yari-yapilandirilmig ve yapilandiriimamis olmak olarak tg
baslik altinda incelenebilir (Yildirim ve Simgek, 2006; Ekiz, 2003; Patton, 2002). Bu
arastirmada kullanilan yari-yapilandirilmis gorigme tekniginde, arastirmact goriigme
sorularmni onceden hazirlar. Ancak goriisme sirasinda goriigmenin akigina ya da verilen
yamtlarin igerigine gore aragtirmaci tarafindan yeni sorular yoneltilebilir, gerektiginde

ek agiklamalar da bulunulabilir ya da sorularin yerleri degistirilebilir (Ekiz, 2003).

Bu arastirmada veri toplamak amaciyla yari-yapilandirilmis gorisme tekniginin
segilmesinin nedeni, aragtirmada yanit1 aranan sorular ve acik uglu anketten elde edilen
veriler dogrultusunda ek soru ve agiklamalara olanak saglayacak bir yapiya gereksinim

duyulmasidir.
Arastirmada yari-yapilandirilmig goriigme tiriine dayali olarak bir goriigme formu

hazirlanmistir (Ek-3). Hazirlanan goriigme formu, gegerlik galigmasi yapilmak tizere iki

uzmanin gorisine sunulmustur. Uzmanlardan alinan dénitler dogrultusunda goriigme

50



sorularma son sekli verilerek pilot uygulamasi gergeklestirilmistir. Ozdamar (2003)’a
gore pilot uygulama, “desteklenen ve uygulamas: kabul edilen aragtirma, rasgele segilen
ve toplum ya da 6rnegi temsil edecek ¢ok az sayida birim tzerinde aragtirma planina
uygun olarak deneme tipinde (pilot) bir uygulamanin yapilmasidir”. Pilot uygulama ile
goriisme sorulariin anlagilirligt ve aragtirmacimin goriigmeyi nasil yaptig: belirlenmek
istenmistir. Bu amagla aragtirmaci tarafindan okutmanlardan biri segilerek 04.03.2010
tarihinde bir pilot uygulama gergeklestirilmistir. Pilot uygulama sonrasinda katilimcidan
goriisme sorularina ve aragtirmactya iligkin doniit istenmistir. Kayda alman goriisme,
arastirmacinin goriigme oncesi ve sonrasinda tuttugu ginliikler ile birlikte tez danigmani
ve alan-yontem konusunda uzman bir Ogretim elemam tarafindan incelenmistir.
Uzmanlar tarafindan yapilan incelemelerde herhangi bir sorunun yasanmadigina karar

verilerek goriisme formuna son bigimi verilmistir.

Goriisme formunun hazirlanmasinin ardindan goérigmenin yapilacagl okutmanlarin
belirlenmesi ¢aligmasi gergeklestirilmigtir. Goriigmenin yapilacag: tarihlerde kurumda
agtk uglu anket uygulamasina gonillii olarak katilan 51 6gretim elemanindan ikisinin
gorevli olarak yurt diginda bulundugu belirlenmistir. 49 okutman arasindan &rneklem
alinmasmna karar verilmistir. Bu amagla 6lgiit 6rnekleme yonteminden yararlanilmistir.
Yildirim ve Simsek (2006)’e gore 6lgiit rnekleme, “6nceden belirlenmis bir dizi 6lgiiti
kargilayan biitin durumlarin ¢aligilmasidir. Burada sozii edilen dlgiit ya da olgiitler
arastirmaci tarafindan olusturulabilir ya da oOnceden hazirlanmis olgitler listesi
kullanilabilir”. Bu arastirmada goriigme yapilacak katilimcilar: belirlemede 6lgiit olarak
calisma yillari temel alinmugtir. Mesleki gelisimle ilgili yapilan kimi ¢aligmalarda
(Karaaslan, 2003; Sentuna, 2002) ¢aligma yilt ile aragtirma sonuglari arasinda anlamli
farkliliklarin bulunmast, 6lgiit olarak ¢aligma yilinin alinmasi kararin desteklemistir. Bu
amagla katilimcilarin kigisel bilgileri dikkate alinarak, ilk yilini ¢aliganlar, 2-5 arasinda
calisanlar, 6-10 arasinda galiganlar ile 10 yil ve st galisan okutmanlar iginden dorder
kisi belirlenerek toplam 16 okutmanla gortigmenin yapilmasina karar verilmistir. 16
okutman ile goriismeler gergeklestirilmis, ancak bu gorigmelerden biri kayittaki teknik
sorunlar nedeniyle degerlendirme diginda tutulmak zorunda kalinmigtir. Arastirmanin
ikinci asamasi, 15 okutmandan elde edilen gorigme verileri iizerinde

gerceklestirilmistir.
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Yari-yapilandirilmig goriigme formuna son seklinin verilerek goriigmeye katilacak
okutmanlarin belirlenmesinin ardindan bir goriisme onay formu hazirlanmistir (Ek-4).
Gorusmelerin giivenirligini saglamak tizere hazirlanan gorigme onay formlari her
goriisme Oncesinde katilimcilara okutularak imzalamalar istenmis, ayrica sozlii olarak

da teyit edilmistir.

Cizelge 2’de aynntilari verilen gorigmeler, 08-18 Mart 2010 tarihleri arasinda
arastirmacinin  katilimeilarla birlikte belirledigi tarih, saat ve yerde kayit cihaz
kullanilarak gergeklestirilmigtir. Aragtirmaci tarafindan her bir gorisme Oncesi ve
sonrasinda arastirmaci ginliikleri tutulmus ve goriigmeler goriisme sonrasinda hemen

dinlenerek herhangi bir sorunun olup olmadig: belirlenmisgtir.

2. 4. Verilerin Coziimlenmesi

Nitel verilerin ¢oziimlenmesi asamali bir siiregte gergeklesir. Uzuner (1999)’e gore nitel
verilerin analizi, “verilerle c¢alismay1, diizenlemeyi, idare edilebilecek birimler
olusturmay1, birlestirmeyi, kaliplar arasgtirmayi, neyin onemli oldugunu kesfetmeyi
neyin ogrenilmesi gerektigini, bagkalarina verilerin ne kadarinin soylenecegine dair
kararlar1 igerir’. Diger bir deyigle verilerin toplanmasiyla baglanan siireg, verileri
¢oziimlenmesi i¢in diizenlenmesi ile devam eder. Verilerin ¢oziimlenebilir bir bigimde
diizenlenmesi igin veriler kiigiik parcalara ayrilabilir, diigiince ve gorisler birlestirilir,
ornekler ve kuramlara ulasilabilir. Kisaca nitel verilerin ¢oziimlenmesinde oncelikle
verilerin genel yapisi betimlenerek kodlamalar yapilmakta ve bu kodlamalardan temalar
olusturulmaktadir (Creswell, 2005; Ekiz, 2003).

Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanct Diller Bolumiinde g¢alisan okutmanlarin
ogretimsel geligime iligkin gorislerinin belirlenmesinin amaglandig: bu aragtirmada agik
uclu anket ile goriigme uygulamalarindan elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde, nitel

veri ¢dziimleme yaklagimlardan biri olan betimsel analiz yontemi kullanilmigtir.
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Betimsel analiz, genellikle aragtirmayla ilgili kavramsal gergevenin belirli oldugu
durumlarda kullamlabilen bir yaklasimdir. Bu analiz yaklagiminda elde edilen veriler
veri toplama oncesinde belirlenen temalara gore ozetlenerek yorumlanabilecegi gibi,
veri toplama siirecinde kullanilan sorulara gore de temalarin olusturularak
yorumlanmasi sozkonusu olabilmektedir. Betimsel analizde elde edilen verilerin
sistematik bir bigimde betimlenmesinin ardindan, yapilan betimlemeler agiklanir, neden
sonug iliskileri irdelenebilir ve ¢esitli sonuglara ulagilabilir (Yildirrm ve Simsek, 2006).
Betimsel analiz de genellikle su asamalar izlenmektedir (Yildrim ve Simgsek, 2006;
Miles ve Huberman, 1994):

o  Verilerin dokiimii: Elde edilen verilerin higbir degisiklik yapilmadan tek tek ilgili
formlara aktarilmasini igerir. Bu agamada verilerin giivenilir bir bigimde aktarilip

aktarilmadigimn kontrol edilmesi 6nemlidir.

o (ercevenin olusturulmasi: Aragtirma sorulari, kavramsal cergeve ya da veri
toplama siirecinde ortaya g¢ikan boyutlar dikkate alinarak analize uygun bir
cercevenin olusturulmasini igerir. Bu gergeve, verilerin hangi temalar altinda

toplanabilecegine iligkin karar verilmesine yardimet olur.

e Kodlama anahtarmm olusturulmasi: Elde edilen verilerin okunup diizenlenmesinin
ardindan, verilerin tantmlama amaciyla segilerek anlamli ve mantiksal bir bigimde
bir araya getirilmesi iglemlerini kapsar. Aragtirma verilerinin hangi temalar altina
yerlestirilebilecegine yardimeci olur. Kodlama anahtarinin gegerligi ve giivenirligi
agisindan uzman ve aragtirmacinin birbirinden bagimsiz olarak kodlama anahtarini

doldurmalar ve bir araya gelerek goriis birligi saglamalar1 6nemlidir.

o Verilerin kodlama anahtarma kodlanmast ve kodlamalarm karsilastiriimast:
Aragtirmaci ve bir uzmanin yine birbirlerinden bagimsiz olarak kodlama anahtarina
gore her bir soruya yonelik uygun-olan temamn isaretlenmesi gerekmektedir. Bu
islemin ardindan kodlar karsilagtirilarak farkliliklar ve benzerlikler saptanmaya

calisalir. Farkliligin olmast durumunda goriis birligine gidilmesi 6nerilmektedir.
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e  Bulgularin tammlanmasi ve yorumlanmas:: Kodlama anahtarina gore diizenlenen
verilerin tanimlanarak, gerekli yerlerde verilerden dogrudan alintilar yapilarak
bulgular agiklanir. Ozellikle bu siirete bireylerin goriiglerini en iyi bir bigimde
yansitmak amaciyla dogrudan alintilara yer verilmesi Onemlidir. Bulgularin
tammlanmasmin  ardindan  son asamada  bulgular iligkilendirilir = ve

anlamlandirilmaya ¢aligilir.

Bu aragtirmada, arastirma konusuna iligkin kavramsal gergevenin belirli olmasi ve
okutmanlarin 6gretimsel gelisimle ilgili goriglerinin betimlenmesi amaglandigindan

betimsel analiz yaklagimi benimsenmigtir.

Arastirmada betimsel analize uygun olarak agik uglu anket ve goriisme teknigiyle
toplanan verilerin oncelikle dokiimleri yapilmistir. Yapilan dokiimler tez damismani

tarafindan 6zgiin verilerle kargilagtirilarak incelenmigtir.

Betimsel analiz i¢in bir gergevenin olugturulmasi asamasinda arastirmada yaniti aranan
sorular temel alinmistir. Bu amagla agik uglu anket ve goriigme verileri ayr1 dosyalar
iizerinde diizenlenmistir. Diizenlenen verilerin iki kopyast alinarak aragtirmaci ve tez
damismani tarafindan ayri ayri okunmusg, dokiimlerin tizerine notlar alinmis ve kodlama
anahtar1 olusturulmustur. Bilgisayar ortamina aktarilan iki ayri kodlama anahtan
tizerinde, arastirmact ve tez damigmam tarafindan temel alman sorular tek tek
incelenerek tartigtlmis ve goris birligine varilmigtir. Kodlama anahtarinin uygunlugu

alan-yontem konusunda uzman bir bagka ¢gretim elemaninin goriisiine sunulmustur.

Uzman ogretim elemanindan alinan doniitler dogrultusunda olusturulan kodlar
belirlenen temalarin altina yigilmistir. Aragtirmaci ve tez danigman: tarafindan bagimsiz
olarak gerceklestirilen bu iglemin sonunda temalar altina yigilan veriler karsilagtirilarak
benzerlikler ve farkliliklar belirlenmistir. Farkliliklarin oldugu temalar tizerinde yine
tartismalar yapilarak uzman goriigiine sunulmustur. Alan-yontem uzmami tarafindan
kodlarin ve temalarin uygunlugu belirlenerek, bulgular tanimlanmaya baslanmustir.
Ortaklasa yapilan bu tanimlama agamasinda her bir bulguyla ilgili dikkat gekici goriisler

belirlenmistir. Belirlenen bu goriigler dogrudan alintilar bigiminde bulgular
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desteklemek amaciyla kullamlmigtir. Dogrudan alintilarda katilimcilardan isimlerinin
kullanilabilecegine iliskin izin alinmasina kargilik, bunun daha sonra yaratabilecegi
olast sorunlar dikkate alinarak o6zgiin veriler ftzerinde gosterilen numaralar
kullamlmistir. Son asamada ise tamimlanan bulgular, katilimcilarin gortslerini

yansitabilecek bicimde yorumlanmigtir.
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3. BULGULAR VE YORUMLARI

Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Béliimiinde g¢alisan okutmanlarin
mesleki ve Ogretimsel gelisime bakig agilarmin  belirlenmesinin - amaglandigi
aragtirmanin bu boliimiinde, toplanan verilerin ¢oziimlenmesi sonucu elde edilen
bulgulara ve bulgularin yorumlarina yer verilmistir. Bulgular ve yorumlarinin
verilmesinde, aragtrmamin  amact dogrultusunda yaniti aranan sorularin sirast

izlenmisgtir.

3. 1. Mesleki Gelisime Yonelik Bulgular

Arastirmada yamti aranan ilk soru, Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller
Bolumiindeki okutmanlarin mesleki gelisime yonelik gorislerinin ne oldugudur. Bu
soruya bagli olarak elde edilen bulgular, mesleki gelisimin tanim1 ve mesleki gelisim

etkinliklerine katilma durumlari bagliklari altinda agiklanmistir.

3. 1. 1. Mesleki Gelisim Kavramma iliskin Tammmlar: Arastirmada yanit1 aranan ilk
soru, Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabancit Diller Bélimiindeki okutmanlarin
mesleki gelisimin tamimina iligkin goériglerinin ne oldugudur. Bu soruya yanit bulmak
icin ag¢ik uglu anket araciligiyla iki soru yoneltilmistir. Ilk soruda okutmanlardan

mesleki gelisim kavramini tammlamalari istenmigtir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Boliimiinde gorevli 49 okutmanin

mesleki gelisim kavramina iligkin yaptiklari tanimlar Cizelge 3’te verilmistir.
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Cizelge 3.
Okutmanlarin Mesleki Gelisim Kavramma Iliskin Yaptiklar: Tammlar

Mesleki bilgi ve becerileri gelistirmek i¢in verilen egitimdir.

Is verimini artirmaya yonelik her tirl etkinliklerdir.

Ogretimsel bilginin giincellenmesi igin verilen egitimdir.

Meslektaslar arasindaki deneyimlerin paylagimidir.

Opretim elemanlarini galigilan ortam hakkinda bilgilendirmek igin verilen egitimdir.

Hayat boyu 6grenmedir.

Hizmetoncesi egitimden sonra meslekle ilgili alinan tiim egitimlerdir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Bolimundeki okutmanlarin mesleki
gelisime iliskin yaptiklar1 tammlardan “Mesleki bilgi ve becerileri gelistirmek igin
verilen egitimdir.” gorisii 29 kere ifade edilmigtir. Mesleki bilgi ve becerileri
gelistirmek icin verilen egitim biciminde tamimlayan okutmanlar bu goriiglerini,
yeniliklerden haberdar olma, kiginin kendi kendini gelistirmesi ve motivasyonunu
artirmasi igin bireysel ve kurumsal agidan bir gereklilik olarak agiklamiglardir. Mesleki
gelisimin gereklilik oldugunu vurgulayan katilimcilardan biri bu gorisiinti “Kiginin
kendini mesleki alanda gelistirmesi, yenilikleri ve giinceli takip edebilmesi igin
katilmas1 gereken programlar olarak tammlayabilivim.” (A¢tk Uglu Anket, 32)
bigiminde ifade etmistir. Bir bagka katilimct mesleki bilgi ve becerileri gelistirmeye
doniik kurum tarafindan dizenlenen etkinlikler bigiminde ifade ederken, diger iki
katilimer mesleki gelisimi, bireysel cabalarla kazanilabilecek etkinlikler bigiminde
tammlamustir. Bireysel c¢abalarla kazanilabilecek etkinlikler olarak tanimlayan
katilimcilardan biri bu gorising, “Mesleki gelisim, insann mesleginde kendini
gelistirmek icin siirekli olarak bu alanda okumasi, bilgi edinmesi ve meslegiyle ilgili
giincel gelismeleri, yeni bilgileri takip etmeye ¢alismasidir.” (A¢ik Uglu Anket, 22)
biciminde ifade etmigtir. Mesleki geligimi, mesleki bilgi ve becerilerin gelistirilmesinin
yam sira ¢aliganlarin motivasyonunu olumlu yonde etkileyen egitim etkinlikleri olarak
tammlayan bir bagka katilimci ise, “isimle ilgili olarak gelisen teknolojiden ve alandaki
son yeniliklerden haberdar olabilecegim ve ayni zamanda motivasyonumu olumlu yonde

etkileyecek olan egitimdir” (A¢tk Uglu Anket, 33) bigiminde goriisiinii ifade etmistir.
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Katilimeilarin yaklasik dortte biri mesleki gelisimi “is verimini artirmaya yonelik her
tiirlii etkinliktir” olarak tammlamustir. Is verimini artirmaya yonelik etkinlikler olarak
ozetlenen bu tammda katilimcilar goriiglerini, meslekte daha etkili olabilme, isin
gereklerini en iyi bigimde yerine getirebilme ve hizmet kalitesini yiikseltme agisindan
agiklamiglardir. Ornegin katilimcilardan birinin  “Bir meslegi daha verimli daha
tatminkar icra edebilmek icin calisanlarin bilingli olarak katilacagr her tiirden
etkinlik.” (Agtk Uglu Anket, 31) bigiminde ifade ettigi bu goriisiinde hem ig verimine
hem de bilingli olarak katilima vurgu yaptigi gorilmektedir. Ote yandan bir baska
katilime1  “Belirli bir kurumda ¢alisan elemanlarin gorevierinde verimliliklerini
arttirabilecegi gegici zamanli egitimdir” (Agik Uglu Anket, 25) gortsiiyle is verimine
vurgu yaparken aym zamanda gegici zamanl etkinlikler olarak tanmimlamigtir. Mesleki
gelisimle ilgili alanyazinda yapilan tammlar incelendiginde, mesleki gelisimin
sirekliligi olan bir siire¢ olarak nitelendirildigi soylenebilir. Bu goriise dayanarak,
katthmeinin mesleki gelisimi tammlarken ifade ettigi “gegici zamanli etkinlikler”

goriigiiniin alanyazin tarafindan desteklenmedigi soylenebilir.

Alti katilme:r mesleki gelisimi “Ogretimsel bilginin giincellenmesi igin verilen
egitimdir.” bigiminde tamimlamigtir. Bu katilimcilar, mesleki gelisimi goZunlukla
egitim-ogretim siirecine katkida bulunacak her tiirli etkinlik olarak agiklamaktadirlar.
Bir katilimer bu goriisiinii, “Ogretim yontemlerinin tekrar edilmesi ve giincellenmesi
acisimdan her yuin baginda, ortasinda veya sonunda yapilmasi gereken egitim giinleri”
(Actk Uclu Anket, 30) bigiminde ifade etmistir Bu katilimci, mesleki geligimi
opretimsel gelisim agisindan ele almakla birlikte, aym zamanda yiln belirli
zamanlarinda yapilmasi gereken egitim etkinlikleri olarak tanimladifn gorilmektedir.
Katilimemin bu goriisiiniin, bu tiir egitim etkinliklerinin kurumundaki diizenlenme

zamanlarindan kaynaklanmig olabilecegi diistiniilmektedir.

Mesleki gelisim, “Meslektaslar arasindaki deneyimlerin paylasimidir.” tanimi bes
katilime1 tarafindan yinelenmigtir. Katiimeilar bu gortslerini meslektaglardan goriis
alisverisi yaparak kendilerini yenilemeleri, bireyin meslegin igindeki ilgililerden doniit

alarak kendisini gelistirmesi seklinde agiklamislardir. Bir katilimeinin “Meslektaslarmn
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goriig alisverisi yapmak suretiyle kendilerini yenilemeleri veya bilgilenmeleri” (Agtk
Uclu Anket, 24) goriigii bu bulguya ornek olarak gosterilebilir.

Mesleki gelisimin “Ogretim elemanlarini ¢alisilan ortam hakkinda bilgilendirmek icin
verilen egitim” oldugu tamimi ise ti¢ kere tekrarlanmigtir. Bu katilimcilar, mesleki
gelisim etkinliklerini 6gretim elemanlarmi kurumun isleyisi hakkinda bilgilendirmek,
calisanlara bulunduklari ortamin 6zelliklerini tantmak ve gereksinimlerini d6grenmek
amactyla verilen egitim olarak belirtmiglerdir. Ornegin, bir katiimer bu konudaki
gorigiinii, “Ogretim elemanlarim, iginde bulunduklar: ortamin ozellikleri, mevcut olan
sistem ya da yeni uygulanacak bir program hakkinda bilgilendirmek icin verilen
egitimdir.” (A¢tk Ugli Anket, 47) bigiminde agiklamistir. Bu goriise gore, mesleki

gelisimin bir boyutunu olugturan kurumsal gelisimin vurgulandigi s6ylenebilir.

Aragtirmaya katilan okutmanlardan iki tanesi mesleki gelisimi, “Hayat boyu

£t

ogrenmedir.” bigiminde agiklamiglardir. Bu katilimcilardan biri “... Omiiir boyu egitim
felsefesine gorve egitimimizin lisans programlariyla bitmedigini bize gosteren egitim

faaliyetleridir” (A¢tk Uglu Anket, 11) bigiminde gorisiini ifade etmigtir.

Mesleki gelisim “Hizmeténcesi egitimden sonra meslekle ilgili alman tim
egitimlerdir.” gorigl ise iki katilimer tarafindan ifade edilmistir. Bu katilimcilar
mesleki geligimin hizmetoncesi egitimden sonra bagladigimt ve bu dénemden sonra
alman tim egitimlerin mesleki gelisim etkinligi oldugunu belirtmiglerdir. Ornegin
katilimcilardan birinin “Bireyin hizmet éncesi egitiminden sonra mesledi ile ilgili aldig

tiim egitimler” (A¢tk Uglu Anket, 21) gorigii bu bulguya 6rnek olarak gosterilebilir.

Eskigehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Béliimiindeki okutmanlarin mesleki
gelisime iligkin yaptiklari tanumlar, genel olarak bu kavramin isle ilgili bilgi ve
becerilerin gelistirilmesi olarak algilandigi, 6te yandan mesleki gelisimin boyutlan
arasinda tamimlanan Ogretimsel, kurumsal ve kisisel gelisime de ayr ayn vurgu

yapildig1 s6ylenebilir.

3. 1. 1. 1. Mesleki Geligim Etkinlik Tiirlerine Yonelik Bulgular: Eskisehir Osmangazi

Universitesi Yabanci Diller Bélimiindeki okutmanlarin mesleki gelisimin tanimina
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iligkin goriiglerini daha ayrintihi bir bigimde irdelemek, algilarini ortaya ¢ikarmak
amactyla yoneltilen diger soru, hangi tir etkinliklerin mesleki gelisim etkinligi

olabilecegiyle ilgilidir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Bolimiinde gorevli 49 okutmanin

mesleki geligsim etkinlik tiirlerine iligkin goriigleri Cizelge 4’te verilmistir.

Cizelge 4.
Okutmanlara gore Mesleki Geligim Etkinlik Tiirleri

Seminer, konferans, panel, ¢aligtay gibi akademik toplantilar.

Lisansiisti egitim.

Mesleki yaymlarin takibi.

Kuruma yeni baglayanlar igin oryantasyon egitimi.

Yurt dig1 gezileri.

Mesleki gelisim belirli etkinlik tiirleriyle sinirlandirilamaz.

Ogrenci doniitleri.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Bolimiindeki okutmanlarin mesleki
gelisim etkinlikleri olarak tanimladiklari etkinlik tirleri arasinda seminer, konferans,
panel, kongre, galigtay (workshop), sempozyum, kurslar, sunumlar, lisansiistii egitim,
meslektaslarla bilgi alig verigi, mesleki yaymlarin takibi, oryantasyon egitimi ve yurt

dis1 gezileri yer almaktadir.

Okutmanlar tarafindan mesleki geligim etkinligi olarak en gok tekrarlanan etkinlik tiirti
“seminer”dir. Bu etkinlik tiirii 34 kere tekrarlanmigtir. 27 kere tekrarlanan “konferans”
ikinci sirada yer almaktadir. Diger etkinlik tiirleri arasinda gesitli mesleki “kurslar” 16,
“calistaylar” 15, “panel” 4, “sempozyum” 3 kere tekrarlanmustir. Bu etkinliklerin yam
sira katilimeilarin 14’0 “meslektaglarla bilgi aligverigi”ni bir mesleki gelisim etkinligi

£

olarak tammlamislardir. Ornegin 40 nolu katihmet “... Toplanti, seminer, ¢alistay
(workshop) birbirlerinden bilgi alis verisi yapabilecek kisilerin daha iyi egitim ogretim
adma bir araya geldigi etkinlikler” (Acik Ucglu Anket, 40) seklindeki ifadesiyle,
meslektaglariyla bilgi alig veriginde bulunulabilecek birgok etkinligi bir mesleki gelisim

etkinligi olarak tammladigi goriilmektedir. Ote yandan alti katilimer “sunumlar”1 bir
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mesleki gelisim etkinligi olarak belirtmigtir. Sunumlarla ne kastedildigi tam olarak
anlasilamamakla birlikte, bu katilimcilardan biri “.... Gruplarmn ihtiyaclarina gore
ogretim elemanlar1 arkadaglarina sunumlar yaparlar” (A¢ik Uclu Anket, 30) bigiminde
ifade ettigi goriisityle, okutmanlarin birbirlerine sunumlar yaparak mesleki geligimlerini

saglayabileéegini ve akranlarin mesleki gelisimdeki 6nemini vurgulamaktadir.

Katilimcilarin dordii tarafindan “/isansistii egitim” de bir mesleki gelisim etkinligi
olarak gosterilmigtir. Bunlara ek olarak az sayidaki katilimeir “mesleki yaymlarin

takibi”, ise yeni baslayanlar igin verilen “oryantasyon egitimi”, “yurt dist gezileri”'ni bir

mesleki geligim etkinligi olarak tanimlamiglardir.

Ote yandan ii¢ katilimci mesleki geligimin sadece belirli etkinlik turleriyle
sinirlandirilamayacagini, ¢ok yonlii oldugunu ve kitap okuma, sohbet etme gibi yapilan
tiim etkinliklerin mesleki gelisim etkinlii olabilecegini belirtmiglerdir. Ornegin bir
katilime1 “Mesleki gelisimimi kisisel gelisimimin bir parcast olarak gordiigiim icin
yaptigim tiim etkinlikler, okudugum her sey benim icin mesleki geligim etkinligidir.
Bence sadece senede bir iki defa yapilan bir etkinligin bize fazla bir katkisi veya
yardimt olacagindan emin degilim. Kisi kendisi igin bir seyler yapmasi gerekir ve
siirekli yapmasidir” (A¢tk Ugli Anket, 6) ifadesiyle bu gortisunii agiklamistir. Bunlarin
disinda bir bagka katilime1 tarafindan 6grencilerden alinan doniitler de hizmetici egitim
kavramu altinda bir mesleki gelisim etkinligi olarak gosterilmigtir. Katilimecir bu

(14

goriiginii “... Verilen egitimin hakkinda ogrencilerden alinan geri domiit, égrenci
anketlerinden ¢than sonuglarm yapilan ogretim uygulamalart ile olan baglantilarinin
degerlendirilmesi hizmetici egitim olarak diisiniilebiliv” (A¢ik Uclu Anket, 27)

bi¢iminde ifade etmistir.

Mesleki gelisim etkinlikleriyle ilgili olarak okutmanlar tarafindan belirtilen bu
goriiglerden, seminer, konferans, panel, ¢alistay gibi akademik toplantilar ile lisansiistii
egitim, mesleki yayinlar, kuruma yeni baglayanlarin uyum saglamasma yonelik
diizenlenen egitimlerin mesleki geligim etkinlikleri olarak goruldugii anlasilmaktadir.

Bu tiir etkinliklerin yani sira meslektaglar arasinda gergeklegebilecek her tirlii etkinligin
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bir mesleki gelisim etkinligi olarak siklikla yinelenmesi, bu sirecte okutmanlarin akran

desteginin dnemine inandiklarimi digindirmektedir.

3. 1. 2. Mesleki Gelisim Etkinliklerine Katilma Durumuna Yénelik Bulgular:

Arastirmada yanit1 aranan ikinci soru, Eskigehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller
Boliimiindeki okutmanlarin mesleki gelisim etkinliklerine katilma durumlaridir. Bu
soruya yanit bulmak i¢in agik uglu anket aracilifiyla mesleki gelisim etkinliklerine
katilma amagclar1, etkinliklerin kendilerine olan katkilar1 ve etkinliklere katilmalarin

engelleyen etmenler konularinda goriiglerini yazmalar istenmistir.

3. 1. 2. 1. Mesleki Gelisim Etkinliklerine Katilma Amaclarr. Eskisehir Osmangazi
Universitesi Yabanct Diller Boliimiindeki okutmanlarin mesleki gelisim etkinliklerine

katilim amaglar1 Cizelge 5’te 6zetlenmisgtir.

Cizelge 5.
Mesleki Gelisim Etkinliklerine Katilma Amacglari

Meslektaglarla bir araya gelmek

Meslekte gelismek

Yeniliklerden haberdar olmak

Ogrenme istegi

Zorunluluk

Hizmetoncesi egitimin yeterli olmamast

Okutmanlarin mesleki geligim etkinliklerine katilma amaglar1 arasinda en sik
tekrarlanan goriis “Meslektaslarla biraraya gelmek” olarak belirlenmistir. 18 defa
tekrarlananan bu gorii, meslektaglarla tanigma, meslektaglarla fikir aligveriginde
bulunma biciminde ifade edilmistir. Ornegin katiimcilardan biri “Meslektaslarimla

goriis alig-verisinde bulunmak, kendimi Ogretici olarak gelistirmek biiyiik bir mesleki
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doyum saglyor. Bu nedenle mesleki gelisim etkinliklerine katilryorum” (A¢tk Uglu
Anket, 9) bigiminde bu gorigini agiklamigtir. Bu goriis, meslektaslarla gorig
aligverisinde bulunmanin iyi bir 6gretici olma ve mesleki anlamda gelismeye yardimei

olma bigiminde digtnildiigi s6ylenebilir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Bolimiindeki okutmanlarin mesleki
gelisim etkinliklerine katilma amaglarindan “Meslekte gelismek”, katilimcilarin yaklagik
yarist tarafindan ifade edilmistir. Bu katilimeilar hem daha verimli olmak, yenilenmek,
bilgi tazelemek ve 6gretimi geligtirmek hem de bu tiir etkinliklerin meslege karst motive
olmalarina katki sagladigina inandiklari igin katildiklarini belirtmektedirler. Bu
katilimeilar arasinda daha verimli olma amaci ti¢ kere tekrarlanmistir. Ornegin bu
katilimcilardan birinin “... Bu etkinlikler sayesinde meslek bilgi ve becerilerimi daha iyi
gelistivip, eksikliklerimi giderebilecegime ve ¢alistigim kurumda daha verimli, sistemli
ve profesyonelce calisabilecegime inantyorum” (A¢ik Uglu Anket, 29) goriisii bu
bulguyu destekler niteliktedir. Mesleki gelisim etkinliklerine yenilenme ve bilgi
tazeleme amaciyla katildigimi belirten katilimcilardan biri ise goristing “Sirekli
genglerle birlikte olmak, kendimi yenilemem gerektigi hissi veriyor.” (A¢ik Uclu Anket,
12) bigiminde agiklamgtir. Katilimcinin bu goriiginden mesleginde deneyimli oldugu,
ancak meslegi geregi gelismesi gerekliligini hissettigi anlasiimaktadir. Ote yandan
meslekte gelisme amacini 6Zretimi gelistirmek olarak niteleyen okutmanlardan biri de
“Gelismeleri takip etmek ve ogrenmek. Daha iyi bir égretmen olmak. Daha iyi egitim
vermek. Eksiklerimi fark etmek ve tamamlamak.” (A¢ik Uclt Anket, 8) ifadesiyle daha
nitelikli bir 6gretimin ger¢eklesebilmesi igin mesleki geligimin gereklilifine inandid1 ve

bu amagla bu tiir etkinliklere katildig1 anlagilmaktadir.

Katilimcilarin yaklagik iigte biri mesleki gelisim etkinliklerine “Yeniliklerden haberdar
olmak” amagli katildiklarini ifade etmiglerdir. Yeniliklerden haberdar olmak bigiminde
dzetlenen bu amag baghg altinda okutmanlar, dil 6gretimi alaninda ortaya ¢ikan yeni
yontem ve uygulamalardan haberdar olmak, mesleki bilgileri siirekli giincel tutmak ve
farkli kurumlardaki uygulamalar hakkinda bilgi sahibi olabilmek igin bu tiir etkinliklere
katildiklarim belirtmektedirler. Yeniliklerden haberdar olma ve mesleki bilgileri giincel

tutmaya iligkin olarak bir katiimer bu gorisini “Meslegim ile ilgili yenilik ve
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degisikliklerden haberdar olabilmek ve bunlar: uygulayabilme metodlarm: ogrenmek
ana nedenlerin icerisinde sayilabilir.” (A¢ik Uclu Anket, 29) seklinde ifade etmektedir.
Diger kurumlarin uygulamalarindan haberdar olma amaciyla mesleki gelisim
etkinliklerine katildigini belirten katilimcilarin goriglerine gore, diger kurumlarda
yapilan ¢aligmalardan haberdar olmanin kendilerini mesleki yonden gelistirecegine

inandiklar1 soylenebilir.

Katilimeilardan iigii, mesleki gelisim etkinliklerine katilma amaci arasinda “Ogrenme
istegi’ni gostermiglerdir. Bu gorislerini 6grenmeyi sevmeleri ve 6grenilecek ¢ok sey
olduguna inanmalari bigimde agiklamiglardir. Bir katilimcinun “Hayatta ogrenilecek ¢cok
sey var ve bilgi okyanus gibidir, asla tiikenmez” (A¢ik Uglu Anket, 8) gorusti bu bulguya

ornek olarak gosterilebilir.

Ote yandan okutmanlardan tgii, etkinliklere katlimin amacini “Zorunluluk” olarak
agiklamiglardir. Bu zorunlulugun yonetim tarafindan getirildigini ve bu nedenle
katilmak durumunda olduklarini belirtmiglerdir. Bir katihmcinmn  “Calismakta
bulundugumuz  kurumun bu etkinliklere katilmayr zorunlu kilmast itibariyle

katiliyorum” (A¢ik Uglu Anket, 27) gorisii bu bulguya 6rnek olarak gosterilebilir.

Okutmanlarin mesleki gelisim etkinliklerine katilma amaglar1 arasinda ayrica “Kurumu
ve ogrencileri tamima” ile Hizmetoncesi egitimin yeterli olmamasi"ndan dolay1 duyulan
gereksinim de yer almaktadir. Hizmetoncesi egitimini yeterli gérmeyen bir katilimci
katilma amacini, “Mezun oldugum fakiiltenin ogretim metotlart hususunda bana yeterli
bilgi ve beceriyi kazandiramamasindan otiri, bu ihtiyacimi Fullbright programlarma

katilarak geligtirmek istegim” (A¢tk Uclu Anket, 38) bigiminde ifade etmistir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Boliimiindeki okutmanlarin mesleki
gelisim etkinliklerine katilma amaglarina iliskin olarak belirttikleri meslektaglarla bir
araya gelerek fikir alig veriginde bulunma, meslekteki son geligsmelerden haberdar olma,
kurumu, 6grencileri tanmima gorigleri bir butiin olarak incelediginde mesleki gelisim
etkinliklerine katilmadaki temel amacin meslekte daha etkili ve verimli olma istegi

oldugu soylenebilir.

64



3. 1. 2. 2. Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Katkisi: Eskigehir Osmangazi Universitesi
Yabanc: Diller Boéliimiindeki okutmanlarin mesleki gelisim etkinliklerine katilma
durumlarina iliskin olarak yamt aranan sorulardan ikincisi, etkinliklerin kendilerine
sagladit katkilara iligkin goriigleridir. Okutmanlarin bu soruya verdikleri yanitlar

Cizelge 6’da ozetlenmistir.

Cizelge 6.
Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Katkist

Farkindaligimi artird1.

Farkli bakis agis1 geligtirmemi sagladi.

Katildigim her etkinlikten bir seyler 6grendigime inaniyorum.

Mesleki bilgimi artirdi.

Kisinin kendine olan giivenini artirtyor.

Meslektaglarla deneyimlerini paylagmama katk: sagladi.

Meslegime yonelik motivasyonumu artirdi.

Hepsinin katk: sagladigini dilginmityorum.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Boliimiindeki okutmanlarin yaklagik
beste biri, mesleki gelisim etkinliklerinin sagladig katkilarla ilgili olarak etkinliklerin
cesitli yonlerde farkindaliklarini artirdigini vurgulamiglardir. Katilimeilar mesleki
gelisim etkinliklerine katimanin sagladig: farkindaligi, sunduklar 6gretim hizmetinin
niteligini gorme, mesleki acgidan eksiklerini belirleme, Ozelestiri yapma bigiminde

[

aciklamislardir. Ornegin 39 nolu katilimcinin “... dgretme roliimde degisiklik oldugunu,
yeterliligime ve eksik yetersiz yanlarimi gordiigiimii soyleyebilivim. Bunun i¢in daha
Jazlasim  yapmam, daha fazla farkinda olmam  gerektigini  gordiim. Yani
ozdegerlendirme yapmada kararli olabildigimi  gorebiliyor sorabiliyorum, hem
kendime, hem égrencilerime” (A¢tk Uglu Anket) seklindeki goriisii bu bulguyu destekler

niteliktedir.

Katilimcilarin yaklagik beste biri etkinliklerin farkli bakis agisi gelistirmelerine katki

sagladigim belirtmistir. Ozellikle bu tiir etkinlikler sayesinde daha onceden bildikleri
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konulara, karsilasilan sorunlara, mesleklerine farkli agilardan bakmaya basladiklarini
vurgulamiglardir. Bir katilimeinin “Meslegim konusunda kendime gelistirebilmetr,
olaylara farkli acidan yaklasabilmeyi ogrenebilmek, yeniliklerden ve farkli
uygulamalardan haberdar olmak.” (A¢tk Uglu Anket, 38) gorisii bu bulguya ornek

olarak gosterilebilir.

Eskigehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Bolimiindeki okutmanlarin sekizi
katildiklart her etkinlikten bir seyler 6grendiklerine inandiklarini, etkinliklerin olumlu
yonde katk: sagladigim belirtmiglerdir. Bu katilimeilardan ikisi etkinliklerin igerdigi
konularin 6nemli oldugunu, bazilarini uygulamak olanakli olmasa da teorik olarak
mesleki gelisime faydas: oldugunu belirtmigtir. Ornegin bir katilimer “buna da bosuna
gittim, zaman kaybi dedigim olmadi” (A¢tk Uglu Anket, 13) ifadesiyle tiim etkinliklerin
kendisine katk1 sagladigini belirtmektedir.

Okutmanlar arasinda mesleki gelisim etkinliklerinin sagladig: katkilar arasinda mesleki
bilgiyi artirmasi goriigii yedi defa tekrarlanmustir. Katilimeilar bu goriislerini kisisel
bilgiyi arttirma, mesleki yeniliklerden haberdar olma, alandaki yeni teknikleri 6grenme
ve akademik gelisimi saglama bi¢iminde agiklamuglardir. Bir katilime1 “kigisel bilgime
arti katt1 fakat bulundugumuz yerde her seyin standart olma zorunlulugu nedeni ile ve
de belli siirede belli bir programi yetistirme zorunlulugu nedeni ile uygulamada
kullanamadim” (A¢ik Uglu Anket, 35) ifadesiyle etkinliklerin kendisini gelistirmesine
katki sagladigi, ancak edindigi bilgileri programi yetistirme kaygist ve ortak bir
programi izleme zorunlulugu nedenleriyle uygulamada etkili olarak kullanamadigiu

belirtmektedir.

Bes katilimei, bu tiir etkinliklerin kendilerini daha yeterli hissetmelerine, yaptiklar
islerin dogrulugunu degerlendirmelerine katk: sagladigini, boylece kisinin kendine olan

[13

givenini artirdigini ifade etmiglerdir. Bir katitimcmnn “... Yeni seyler ogrenmek
kendime olan giivenimi arttuyor” (Agik Uglu Anket, 12) gorusi bu bulguya Ornek

olarak gosterilebilir.
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Meslektaslarla deneyimlerini paylagma goriisii etkinliklerin sagladig bir katki olarak
dort kere tekrarlanmistir. Katilimeilar bu goriiglerini meslektaslarla fikir aligveriginde
bulunma, isbirligi yapma ve sosyallesme olarak agiklamiglardir. 11 nolu kisinin “
hichir yerde elde edemeyecegimiz bir firsat olan meslektaglarimizin deneyimlerinden
faydalanabilecegimiz giizel bir firsat” (Agik Uglu Anket) seklindeki goriisii bu bulguyu
desteklemektedir.

Ote yandan katilimcilarin g¢ok azi etkinliklerin meslege yonelik motivasyonlarini
arttirmaya katki sagladigim belirtmigtir. Bir kattimeinn “Katildigim her etkinlik
motivasyonumu artrmaya katki saglyor” (A¢ik Uglu Anket, 8) goriisii bu bulguya

ornek olarak gosterilebilir.

Katilimcilarin bu tiir etkinliklerin sagladigimi belirttikleri olumlu katkilarin yam sira
bazi katthmecilar  etkinliklerin  hepsinin  katki  sagladifmu  diistinmediklerini
belirtmislerdir. Bu katilimcilardan biri gorisini, “Katildigim etkinliklerin sonunda
cogunlukla bana yeni bir sey katmadigim ogrendim.” (A¢ik Uglu Anket, 33) bigiminde

£

belirtmistir. Benzer bigimde bagka bir katilimct ise, ... bir grup ogretim elemant
iizerinde workshoplarda uygulanan aktivitelerin, smif ortaminda uygulanamayacagini
ogrenmeme yardimet olur. Ayrica aymi isi yaptigimiz insanlarla sosyallesip, fikiv alis-
verisinde bulunmaktan baska, mesleki gelisim iizerinde ¢ok da etkili oldugunu
diisiimmiiyorum” (A¢tk Uglu Anket, 44) seklindeki agiklamasiyla etkinliklerin meslektas

bulusmalarindan baska bir yarari olmadigin1 ifade etmektedir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Boliimiindeki okutmanlarin mesleki
geligim etkinliklerinin katkisina iliskin gorisleri bir bitiin olarak irdelendiginde, genel
olarak bu tir etkinliklere katilmanin kendilerini tanimalarina yardimci oldugunu
diisiindiikleri goriilmektedir. Ote yandan her etkjnligin katk: saglamadigini diiginen
okutmanlarin bu goriiglerinin temelinde, 6grenme ortamlarmin uygun olmamasi
nedeniyle kimi etkinliklerin uygulanabilirliginin gi¢ligine dikkat ¢cekmeye caligtiklart

diigtintilmektedir.
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3. 1. 2. 3. Mesleki Gelisim Etkinliklerine Katilimi Engelleyen Etmenler: Eskisehir
Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Bolimiindeki okutmanlarin mesleki gelisim
etkinliklerine katilma durumlarina iliskin olarak yanit aranan son soru, mesleki gelisim
etkinliklerine katilim: engelleyen etmenlere iligkin gorisleridir. Okutmanlarin bu soruya

verdikleri yanitlar Cizelge 7°de 6zetlenmistir.

Cizelge 7.
Mesleki Gelisim Etkinliklerine Katilimi Engelleyen Etmenler

Zaman sorunu

Etkinliklerin ticreti

Etkinliklerin icerigi

Kurum kultiiri

Kigisel nedenler

Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Bolimiindeki okutmanlarin mesleki
gelisim etkinliklerine katilmalarini etkileyen etmenler bes tema altinda toplanmustir.
Mesleki gelisim etkinliklerine katilim1 engelleyen etmenlerden ilki “Zaman sorunu”dur.
Katilimeilarin tamamina yakini tarafindan belirtilen zaman sorunuyla ilgili olarak bazi
katilimecilar derslerinin ¢ok yogun olmasindan dolayr zaman bulamadiklarini ifade
ederken, bazilar1 ise etkinliklerin zamanlarinin uygun olmamasini bir engel olarak
gostermiglerdir. Ornegin-bir katilimcinin “mesai giin ve saatleri icinde yapimalart”™
(Agtk Uglu Anket, 11) ifadesi bu bulguya 6rnek olarak gosterilebilir. Ote yandan
katilimcilarin beste biri ise etkinliklerin gogunlukla yakin ¢evrede diizenlenmemesinden
dolay1 bu tiir etkinliklere katilimin zaman almasim bir sorun olarak ifade etmiglerdir.
Bir katitlimcinin “Okulda diizenlenen etkinliklere katilabiliyorum fakat okul diginda
katilmadim. Sehir dist etkinliklere katilmak zaman alic1” (A¢ik Uglu Anket, 30) ifadesi

bu goriisi desteklemektedir.
Katilimcilarin yaklagik tigte biri “Etkinliklerin iicreti’ni mesleki gelisim etkinliklerine

katilim1 engelleyen bir etmen olarak gostermigledir. Bu katilimcilar etkinliklerin ticretli

olmasinin yani sira yakin ¢evrede olmamasindan dolay: ayrica getirdigi maddi kiilfeti
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bir engel olarak nitelemislerdir. Ornegin bir katthmecinin “Bir¢ogu Ankara’da yapiliyor.
Eskisehir’'den Ankara’ya gitmek hem zaman altyor hem de yol parasi agisindan kiilfet
olabiliyor bazen” (A¢tk Uglu Anket, 18) goriisii bu bulguyu destekler niteliktedir.

Mesleki gelisim etkinliklerinin igerikleri etkinliklere katilmay: engelleyen bir etmen
olarak dort kere tekrarlanmistir. Iki katiimei etkinliklerin igeriklerinin ilgi ¢ekici
olmadigin1 vurgularken, diger ikisi ise etkinliklerin yararli olmayacagim bilmelerinden
dolay1 katilmadiklarini belirtmiglerdir. Etkinliklerin igerigini ilgi gekiciligi agisindan
degerlendiren bir kattlimer “.. ilgi ¢ekici etkinliklerin olmamasi. Alandakilerin
kendilerini tekrar ettiklerini diisiimiiyorum.” (A¢ik Uclu Anket, 33) bigiminde bu

gorigini ifade etmektedir

Okutmanlarin ¢ok azi tarafindan “Kurum kiiltirii” mesleki gelisim etkinliklerine
katilmay1 engelleyen bir etmen olarak belirtilmistir. Bu baglik altinda okutmanlar
kurumun  destekleyici  olmadigini,  diizenlenen etkinliklerle  ilgili  yeterli
bilgilendirmelerin yapilmadigini, 6te yandan kurumun bu etkinlikler i¢in yeterli mali
kaynaklara sahip olmadigini belirtmiglerdir. Bir katilimcinin “Kurumun saglayabildigi
maddi olanaklar” (Acik Uglu Anket, 44) ifadesi ile bir bagka katilimcmin “...yeferli
bilgi verilememesi konferans ve seminerler ile ilgili, duyurularm yetersizligi...” (Agtk

Uclu Anket, 6) goriigii bu bulguya ornek olarak gosterilebilir.

Mesleki gelisim etkinliklerine katilmay: engelleyen etmenler arasinda gosterilen bir
diger etmen “Kigsisel nedenler”dir. Katilimcilar, kisisel nedenler arasinda ailevi ve

saghk sorunlarim gostermiglerdir. Bir katthmeimnin “Ani gelisen saglik problemleri ...’

(A¢tk Uglu Anket, 27) gorigi bu bulguyu destekler niteliktedir.

Mesleki gelisim etkinliklerine katilmayr engelleyen bu etmenlerin yani sira
katilimeilardan besi katilim1 engelleyen bir etmenin olmadigini dile getirmekle birlikte,
bir katilimer heniiz katilabilecegi bir etkinlikle karsilasmadigini vurgulamigtir. Ote
yandan bir baska katihimci ise “Meslegimde akademik kariyer gibi bir hirsim
olmamasmdan olabilir” (Ac¢ik Uglu Anket, 22) bigiminde gorusuni agiklamistir.
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Katilimcinin bu goriisiinden, mesleki gelisim etkinliklerinin yalnizca akademik kariyer

icin gerekli oldugunu diigindiigi anlagilmaktadir.

Okutmanlarin mesleki gelisim etkinliklerine katilmay:i engelleyen etmenlere iliskin
goriglerine gore en biylik etmenin is yogunlugu ve etkinliklerin diizenlenme zamanlari
ile yerlerinden kaynaklanan zaman sorunu oldugu anlagilmaktadir. Bunun yam sira
etkinliklerin maliyeti ve kurum kiiltiirtiniin de- etkinliklere katilmada bir engel olarak

tanimlanmaktadir.

3. 2. Ogretimsel Gelisime Yonelik Bulgular

Aragtirmada yanit1 aranan ikinci soru, Eskigehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller
Bolumiindeki okutmanlarin 6gretimsel geligsime yonelik goriiglerinin ne oldugudur. Bu
soruya bagh olarak elde edilen bulgular, 6grenme-6gretme siirecinde kargilagilan
sorunlarla ilgili ogretimsel mesleki gelisim gereksinimleri ve diizenlenecek olan

ogretimsel mesleki geligim etkinliklerinin yapisi basliklar altinda agiklanmistir.

3. 2. 1. Ogrenme-Ogretme Siirecinde Karsilagilan Sorunlarla Tlgili Ogretimsel

Mesleki Gelisim Gereksinimlerine Yonelik Bulgular

Arastirmada yamit1 aranan iigiincii soru, Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci
Diller Bolimiindeki okutmanlarin 6gretimsel mesleki gelisim gereksinimlerine iligkin
goriiglerinin ne oldugudur. Agik uglu anket araciligtyla mesleki geligime iligkin
goriiglerin belirlenmesinin ardindan yar1 yapilandirlmis goriisme teknigi araciligiyla
okutmanlarin dgretimsel mesleki geligim gereksinimleri belirlenmeye ¢aligiimistir. Bu
alt amag¢ kapsaminda 6grenme-Ogretme sirecinde karsilastiklar1 sorunlar, yagadiklart
sorunlar karsisinda hissettikleri, bu sorunlara kars: trettikleri ¢oziimler ve 6gretimsel

mesleki gelisime gereksinim duyma durumlari olmak tzere dort soru yoneltilmisgtir.
3. 2. 1. 1 Ogrenme-Ogretme Siirecinde Karsilasilan Sorunlara Iliskin Gériisler:

Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Bolimiindeki okutmanlarin

ogretimsel mesleki geligim gereksinimlerini belirlemek tzere yanit1 aranan sorulardan
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ilki, 6grenme-ogretme siireglerinde karsilagtiklart sorunlardir. Okutmanlarin bu konuyla

ilgili goriigleri Cizelge 8°de 6zetlenmigtir.

Cizelge 8.
Ogrenme-Ogretme Siirecinde Karsilasilan Sorunlar

Ogrencileri giidilleme

Teknolojik alt yap1 eksikligi

Fiziki kogullar

Kalabalik simiflar

Ders igeriklerinin yogunlugu

Ogrencilerle iletisim

Deneyimsizlik

Monotonluk

Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Boliimiindeki okutmanlarin 6grenme-
opretme siirecinde kargilagtiklarini  belirttikleri sorunlarin  baginda “Ogrencileri
giidiileme” gelmektedir. Katilimeilar dgrencilerinin motivasyonlarinin dugiik oldugunu
ve bu nedenle oOgrencileri motive etme kaygist yasadiklarni ifade etmislerdir.
Katilimcilardan biri bu sorunla ilgili olarak “Bizim herhalde hazirlik okullarinda diger
iiniversitelerde keza okutman arkadaglarimla goristigiimde en biiyiik problemimizi
ogrenciyi giidiileme olarak diigiiniiyorum ben. Ciinkii needs analysis elbette yapiliyor.
Tabi ki standart bir ogretim programmnz var. Dolayistyla Temel Ingilizce ogretmek
bizim hedefimiz ama her 6grenci bu bilingle yaklasmadigindan dolay: giidiileme biiyiik
bir problem” (Katilmct 9, 15.03.2010) bigiminde gorusini ifade etmistir. Bagka bir
katilimeinin ise “... Ogrencilerle éozellikle onlart giidileme agisindan éncelikli olarak
ozellikle dersin ilerleyen vakitlerinde onlarmn dikkatlerini toplama ve giidiileme
agisindan problemler yasyoruz” (Katilimct 4, 10.03.2010) goriisti bu bulguya 6rnek

olarak gosterilebilir.
Okutmanlar tarafindan ogrenme-6gretme siirecinde kargilagtiklarim belirttikleri diger

sorun “Teknolojik alt yapt eksikligi” sorunudur. Katilimcilar teknolojik alt yapi

eksikligine iliskin olarak smiflarda projeksiyon makinesinin, bilgisayarin, internet
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baglantisinin, okulda dil laboratuarlarinin olmamasimn siireg iginde sorun yasamalarina
neden oldugunu belirtmektedirler. Ornegin katilimcilardan birinin “Yani teknoloji her
zaman bizim isimizi kolaylagtirw diye bigey yok, ¢ogu kez en azindan ogrencinin eger
gorsel bilgiye daha kolay ve daha iyi tepki veriyorsa bu anlamda isimizi kolaylastirir.
En azindan ilgi cekici bi yol olabilir. Ciinkii sadece isitsel ogretim yonteminin etkisinin
gorsel ve isitselden daha az oldugunu biliyoruz artik hepimiz” (Katilimer 13,
16.03.2010) biciminde belirttigi gortgiinden, siniflarda teknolojik alt yapinin daha
nitelikli bir 6gretim i¢in gereklilifine vurgu yaptig1 soylenebilir. Benzer bigimde diger
bir katilimei ise “Evet, mesela seyde, gowmiil ister ki bilgisayarli bir diizenek olsun,
tahtaya bilgisayar iizerinden yazabilelim, yansitabilelim. O zaman hani tahtayt yazip
silme, onu ben biraz zaman kaybi olarak goriyorum ¢iinkii elimdeki kaynaktan tahtaya
yaziyorum, Ogrenci kendi defierine yaziyor sonra onu ¢oziyoruz vs. yani bunu bir
zaman kaybi olarak gordiigiim icin daha o tip bir sistemi ozellikle bu teknoloji cagmda
cok isterim” (Katilimci 7, 11.03.2010) gorisiyle teknolojik donanim eksikliginin
zaman sikintis1 yasamasina yol agtigini belirtmektedir. Bagka bir katilimci ise “Ozellikle
yabanct dilde ben videolarm falan ¢ok etkin bir sekilde kullonabilecegine inan bir
insanim ama video dersi seklinde degil yetkili bir seyi hemen bulup yada hemen google
da arama yapip bazen bir seyi tartisiyorsun dyle miydi boyle miydi eger sinifinda her an
actk bir bilgisayar olmadiginda hemen oradan bakip onun iizerinden devam edebilirim
ve gercek hayat oldugu igin bence daha ¢ok ilgi ceker” (Katimct 12, 16.03.2010)
biciminde ifade ettigi goriisityle yaganan bu sorunla ilgili olarak ayni1 zamanda 6nerisini

dile getirmigtir.

Ojrenme ortamunin “Fiziki kosullar™1 katilimeilarin yaklagik yarisi tarafindan 6gretim
siirecinde karsilasilan bir sorun olarak belirtilmektedir. Katilimcilar fiziksel kosullarla
ilgili goriislerini siuflarin ince uzun olmasi, kiigik olmasi, smiflarin ortasindan
kolonlarin gegmesi bigiminde agiklamiglardir. Bir katilimer bu gorisint “Okulumuzun
fiziksel kosullart bi kere ¢ok biyiik smurl. Ciinkii simflar kiigitk. Bi smifin fiziksel
kosullarinda olmamast gereken seyler var ornegin; swnifin ortasindan bazen bi kolon
gecebiliyo, cocuklar o kolonun arkasinda kalabiliyo. Bu fiziksel kosullarda diger
kosullar kadar en az 6gretimi, egitimi etkiliyo bence. Bu da tabii ki sikint1 yaratabiliyo

ornegin derste sikilan ¢ocuk kolonun arkasma gecip kendisini saklama yoluna
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gidebiliyo veya istese de istemese de kalabalik yiiziinden oraya gegmek zorunda
kalabiliyo...” (Katilimer 13, 16.03.2010) bigiminde ifade etmistir. Bir bagka katilimet
ise sinif diizeniyle ilgili yasadigi sorunu su sekilde ifade etmistir: “Simdi derslerde
oncelikle gecen yil yasadigim hani ilk yilimda, gecenki yasadigim sorunlar smifin
diizeniyle alakaliydr biraz. Cok hani uzun, iste dikdortgen bicimde bi smif. Ve arada da
siitunlarm olmasi, yani binamizin yapisindan dolayr. Bazi istekli olmayan ogrencileri
cok fazla derse katamiyoduk. Yani daha cok iste on tarafta tahtada hani etkinlikleri
yapman gerektigi icin ne kadar hani arka tarafa hakim olmaya ¢alissan da o olmuyodu.
Dolayisiyla boyle bi sikanti yasyodum. Yani miimkin oldugunca grup calismalar
yapmaya ¢alisiyoduk ama yine de ¢ok fazla katamadim yani bazi ogrencileri...”
(Katilimetr 14, 17.03.2010). Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Boliimii
binast daha 6nceden tip fakiiltesi tarafindan kullanilan bir binadir. 1996 yilinda yabanci
diller boliimiine tahsis edilen bu bina hastane olarak tasarlandifi i¢in, su an derslik
olarak diizenlenen vyerlerin ortasindan kolonlar gegmektedir. Bunun yam sira
dersliklerin gogunlugu ince ve uzun bir 6zellige sahiptir. Katilimcilar 6grenci sayilarinin
fazla olmast nedeniyle dgrencilerin ¢cogunlukla bu kolonlarin arkasinda kaldiklar: igin

derse katilimi saglamada gi¢glik yasadiklarimi ve bu nedenle dersliklerin 6grenme

ortami igin uygun olmadigini ifade etmektedirler.

“Kalabalik smiflar” dort katilimer tarafindan 6grenme-ogretme sirecinde karsilagilan
bir sorun olarak belirtilmistir. Fiziksel ortamin yarattigi sorunlar i¢inde belirtilen bu
soruna iligkin bir katithmer “...Iste biraz éncede soyledim, hani smiflar kalabaliklagt: o
yiizden artik ¢ok kalabaliklar smifin icinde dolasmak, onlara birebir feedback vermek
zorlasti. Onlar da aslinda biraz problem yaratabiliyor” (Katilimcr 7, 11.03.2010)
ifadesiyle smiflarin  kalabalikligi yiziinden Ogrencilere birebir doniit vermenin
giicligni dile getirmigtir. Sinuflarin kalabalik olmas: sorunu fiziksel ortam sorunu

altinda ifade edilmistir.

“Ders igeriklerinin yogunlugu” 0Ogrenme-ogretme surecinde katilimeilarin yasadiklari
bir sorun olarak iki katilimci tarafindan dile getirilmigtir. Katilimcilar dersin igeriginin
yogun olmasi nedeniyle zaman sorunu yasandigini ve bunun da hem kazandirilmasi

istenen becerilerin istenilen diizeyde gelistirilememesine hem de programi yetistirme
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kaygisina neden oldugunu belirtmiglerdir. Ornegin katilimeilardan biri “Biz o programi
tamamlamak adina drnegin herhangi bir gramer konusunu ya da integrated anlaminda
baktigimiz zaman herhangi bir iiniteyi drnegin ben 5 saate sigdirmak durumundayim.
Dolayisiyla ile beginner kurda speaking benim igin ¢ok daha oncelikli oldugundan
dolay: yeterli zaman aywamadigim derslerim oldu. Ornegin speaking anlaminda”
(Katilimer 9, 15.03.2010) bigiminde belirttigi gorisiiyle ders programinin yogunlugu

nedeniyle becerilerin istenilen dizeyde gelistirilemedigini ifade etmektedir.

ki katiimer “Ogrencilerle iletisim” sorunlari yasandigini belirtmigtir. Ozellikle
meslege yeni baglayan katilimcilar tarafindan belirtilen bu sorunla ilgili bir katilimcinin
“Ogrencilerle iletisim kurmakta oOgrencilere kendimi dinletmekte ¢ogu zaman
zorlanabiliyorum bazi smiflarda. Ozellikle smifa diizenli girmiyosam. Ozellikle bu
okulda substitude denilen bi durum var biliyosunuz. Derslerinde ozellikle tanimadigimiz
ogrencilere smiflarma girdigimizde bu oldukca biiyiik bi problem ohiyo. Ogrenciler
biiyiik ihtimalle dgretmeni tammadig icin, biz ogrencileri tammadigimiz i¢in arada bi
iletisim eksikligi oluyo. Dersi dinlemek istemiyolar dersi ciddiye almiyolar o swada”

(Katilimer 5, 11.03.2010) goristi bu bulguya ornek olarak gosterilebilir.

“Deneyimsizlik” 6grenme-6gretme siireglerinde karsilagilan bir bagka sorun olarak iki
katilimc1 tarafindan  belirtilmistir. Meslege yeni baglayan bu iki katilimei,
deneyimsizligin simf kontroliinii saglayamama, gerektiSi yerde gereken tepkiyi
verememe ve Ofrencilerin motivasyonunu yeterince arttiramama bigiminde olumsuz
etkileri oldugunu ifade etmektedirler. Ayrica ilk yilimi ¢alisan bu okutmanlar
ogrencilerle yag farklarinin az olmasinin da simif kontrolii tizerinde etkisi oldugunu,
ancak bunun kimi zaman 6grencilerle etkilesim agisindan bir avantaj da olabilecegini

vurgulamuglardir.

Ote yandan bir katilimec1 6grenme-ogretme siireglerinde karsilagilan sorunlardan biri
olarak “monotonluk™un tamimlamigtir. Bu katilimer derslerde siirekli ayni seyleri

13

yapmaktan dolay1 yasadigt bu durumu “.. simdi alisilmis olanm yapmak her zaman
kolaydir. Ayni sekilde, aym kitabt vermek, ayni materyalleri vermek bir hoca igin kolay

gelir ama iste ileriki asamalarda bir sire sonra monotonluga ve sikilmaya ve
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motivasyon eksikligine sebep olabilir” (Katimct 1, 08.03.2010) bigminde ifade

etmigtir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Béliimiindeki okutmanlarin 6grenme-
Ogretme siirecinde kargilagtiklarii belirttikleri sorunlarin ¢ogunlukla &grenciyi derse
giidilleme oldugu gorilmektedir. Ote yandan siniflarin fiziksel kogullart ve smiflarda
teknolojik alt yapt yetersizliginin de siire¢ icerisinde en ¢ok yasadiklari sorunlar

arasinda yer almaktadir.

3. 2. 1. 2. Ogrenme-Ogretme Siirecinde Karsilasilan Sorunlara Karst Okutmanlarm
Verdikleri Tepkilere Iliskin Goriigler: Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller
Boliimiindeki okutmanlarin 6gretimsel mesleki gelisim gereksinimlerini belirlemek
tizere katilimcilara yoneltilen sorulardan ikincisi, Ogrenme-6gretme sireglerinde
yagadiklar sorunlar kargisinda ne hissettikleriyle ilgilidir. Okutmanlarin bu konuyla

ilgili gorusleri Cizelge 9°da 6zetlenmistir.

Cizelge 9.
Ogrenme-Ogretme Siirecinde Karsilagilan Sorunlara Yonelik Tepkiler

Motivasyonum disiiyor.

Kendimi sorguluyorum.

Sorunlart kantksadim.

Sorunlarin iistesinden gelebilecegime inaniyorum.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Boliimiindeki okutmanlarin 6grenme-
ogretme siirecinde yagadiklar1 sorunlar karsisindaki tepkileri arasinda “motivasyonum
diisiiyor” gorigi altt kez yinelenmistir. Okutmanlar yasanan sorunlar kargisinda
morallerinin bozuldugunu, yilgmlik, yorgunluk ve tukenmiglik hissettiklerini ve bu
durumun da motivasyonlarin diigiirdigini ifade etmiglerdir. Bir katilimemin “... Genel
olarak kendimden ornek verecek olursam mesela 10 yil. Itk yillardaki seyi gormiiyorum
kendimde. Bu istegi gormiiyorum, boyle bir problem var yani” (Katilimci 1,

08.03.2010) seklindeki ifadesi bu bulguyu destekler niteliktedir. Bagka bir katilimc: ise
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biraz motivasyonumu etkiliyo. Benim motivasyonum etkilenirse Ogrencilerin
motivasyonu etkiliyo. Bi sekilde yansitiyosunuz yani ..” (Katilimci 14, 17.03.2010)
ifadesiyle kendi motivasyonun diigmesinin 6grencileri de etkiledigini belirtmektedir.

Bes katilimci sorunlar kargisinda kendilerini sorguladiklarint belirtmektedirler. Bu
katilimcilardan bazilari daha ¢ok ¢aba sarfetmeleri bgerektigini hissettiklerini

£

vurgulamislardir. Ornegin bir katihime1 “... Bir par¢a daha fazla ugragman gerektigini
diisiiniiyosun boyle seylerle karsilaginca. En azindan daha, fiziksel olarak ta daha aktif
olman gerekiyo smifta...” (Katilimct 13, 16.03.2010) bi¢iminde goriisini ifade etmigtir.
Bazi katilimcilar ise sorunlarin kendilerini yetersiz hissetmelerine yol agtigini
belirtmiglerdir. Bu katilimcilardan biri “.. Yani bazen yefersiz hissettigim oluyor.
Yetersiz hissettigim soyle, ok mu sikiciyim, ¢cok mu acaba tek diize anlatyorum, ¢cok mu
monoton gidiyor ders, boyle hissediyorum” (Katilimcr 15, 18.03.2010) ifadesiyle

yasadigi sorunlar kargisinda kendini sorguladigini belirtmektedir.

Ote yandan bir okutman karsilagilan sorunlari kaniksadiini ve bu sorunlar kargisinda
eskisi gibi tizilmedigini belirtirken, bagka bir katilimci ise sorunlarin Ustesinden

€«

gelebilecegine inandigini ifade etmistir. Bu katthmer “...yani hislerim agisindan cevap
vermem gerekirse kendimi ¢ogu zaman c¢aresiz ve ¢ikmazda bulmuyorum. Bir sekilde
iistesinden gelebilecegime inaniyorum’”(Katilimct, 4, 10.03.2010) bigiminde gorisiini

aciklamistir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabancit Diller Boliimiindeki okutmanlarin 6grenme-
ogretme sirecinde kargilagtiklar1 sorunlar karsisinda cogunlukla motivasyonlarinin
dustigi, kendilerini sorguladiklart gorilmekle birlikte, yalmzca iki katilimer bu

sorunlara aligarak tstesinden gelebildiklerine inandiklari sdylenebilir.

3. 2. 1. 3. Ogrenme-Ogretme Siirecinde Karsilasilan Sorunlarm Coziimiine Yonelik
Yapilan Uygulamalara Iliskin Goriigler: Eskigehir Osmangazi Universitesi Yabanci
Diller Boliimiindeki okutmanlarin o6gretimsel mesleki gelisim gereksinimlerini
belirlemek amaciyla yoneltilen f{glnci soru, Ogrenme-ogretme siireglerinde

karsilastiklart sorunlarin ¢6ziimiine yonelik neler yaptiklariyla ilgilidir. Okutmanlarin
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sorunlarin  ¢dziimiine yonelik uygulamalarina iliskin gorigleri Cizelge 10°da

Ozetlenmistir.

Cizelge 10.
Ogrenme-Ogretme Siirecinde Karsilagilan Sorunlarin Coziimiine Yonelik Uygulamalar

Meslektaslarima danigtyorum.

Ogrencilerle konuguyorum.

Simif i¢i farkli etkinlikler uyguluyorum.

Yardimci kaynaklara bagvuruyorum.

Kendimi sorguluyorum.

Konferanslara katiliyorum.

Eskigehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Boliimiindeki okutmanlarin 6grenme-
ogretme siireglerinde karsilagtiklari sorunlarin ¢oziimine yonelik “Meslektaslarima
damgtyorum” sekiz kez yinelenmistir. Ornegin ilk yilini ¢alisan okutmanlardan birinin
“Oyle durumlarda... bi deneyimli hocamla konugmam iste bu konuyu nasil bi seylik
piiriizliik birakmadan ogrencilere aktarabilivim. Bunun igin konusmak gerekiyo”
(Katilimer 5, 11.03.2010) ifadesi bu bulguyu desteklemektedir. Ote yandan mesleginde
onyedinci yilint caligan bir bagka okutman “Yami suna inaniyorum ben el elden
iistiimdiir. Ben herkese sorarim, yeni mezun olmus birine de sorarmm. Ya boyle bir
konuda ne yapiyorsunuz diye. Ya da benden deneyimli birine sorarim” (Katilimct 2,
09.03.2010) bigiminde agikladig1 goriigiiyle tim meslektaglarmndan yardim alabildigini

ifade etmektedir.

Katilimeilardan dordii karsilagtiklar sorunlar karsisinda 6grencilerle konusarak ¢6ziim
bulmaya ¢alistigini belirtmektedir. Katilimcilar Ogrencilerden dersle ilgili doniit
aldiklarini, 6zellikle motivasyonla ilgili sorunlar kargisinda 6grencilere dil 6grenmenin
onemini anlattiklarini, zaman zaman Ogrencilerle bireysel olarak ilgilenerek ¢oziim
iiretmeye galistiklarim  belirtmektedirler. Ornegin katilimcilardan  biri  “Simdi
arkadagslarla goriismenin yaminda, mesela oOgrencilerle de belli zamanlarda sey
yapabiliyoruz atiyorum, 15 giin bir ders yaptik, orda geriye domniip simdiye kadar
anlamadigimiz bisey var mi? Ya da simdiye kadar bi problem yasadik mi? Sizce bisey
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var mi? Dersle ilgili olsun, benimle ilgili olsun, ogretimle ilgili olsun bi problem var mi
yok mu? Ogrencilerimden de bilgi almaya calisyorum. Ogrencilerle de iletisime
gecmeye calistyorum bu konuda” (Katilimer 1, 08.03.2010) bigiminde ifade ettigi
goriigityle, sorunlarin ¢oziimiinde meslektaglarinin yam sira 6grencilerinin goriiglerine

de bagvurdugunu belirtmektedir.

Ogrenme-ogretme siireglerinde kargilagilan sorunlarin ¢ozimiine yonelik bir bagka
uygulama “Swf ici farkls etkinlikler uyguluyorum” olarak ifade edilmistir. Ug katilimet
tarafindan bir ¢6ziim yolu olarak belirtilen bu uygulamada katilimcilar, dgrencileri
giidilemek igin Ogretim sirecinde farkli yontem, teknikler ile egitsel oyunlara
basvurduklarm, olanaklar dlgiisiinde arag-gereglerden yararlandiklarini belirtmislerdir.
Ornegin bir kattlimei bu konudaki gorisint “Yami sorunlara ¢oziim bulmaya
calistyorum iste. Ne bileyim derslerin bi kismmni iste arag gereg kullanabilecegimiz
salonda yapmaya ¢alisiyorum. Ya da iste grup calismast yapmaya calisyyorum
ogrencilerle miimkiin oldugunca” (Katilimer 14, 17.03.2010) bigiminde ifade etmigtir.

Kargilasilan sorunlar kargisinda uygulanan ¢ozumlerden “Yardmmct kaynaklara
bagvuruyorum” goriigi iki katilimer tarafindan ifade edilmistir. Yardimeir kaynaklar
baghg altinda katilimcilar internetten ve kitaplardan yararlandiklarini belirtmislerdir.
Bir katilimcinin “fntérnette baz listler var. Iste forum falan. O listlere de iiyeyim. Ayni
zamanda orda bu tz'p problemleri yasayan, asagi yukar: benzer problemleri yasayan
insanlardan bir seyler okudugum icin onlarda benim igin ogretici oluyor en azindan

problemi yasamadan bile bazi problemlerin ¢oziimiine yonelik fikirlerim olabiliyor. O

yiizden de problem ¢iktigi zaman daha net ve daha kolay ¢oziimler bulabiliyorum™

(Katilimer 7, 11.03.2010) gorigi bu bulguya 6rnek olarak gosterilebilir.

Ogrenme-ogretme siirecinde yaganan sorunlar kargisinda “Kendimi sorguluyorum”
¢oziim yolu iki okutman tarafindan ifade edilmigstir. Kendilerine nasil ¢ozebilirim
sorusunu yonelterek yamitlamaya calistiklarini belirten bu katilimeilardan biri “Bir
sorun yasandigr zaman ozellikle benden kaynakli olan kisimlar: diisiiniiyorum. Benden
kaynakli olan kisimlara baktigim zaman eger benden kaynakli bir kistm degilse o zaman

ogrencilere oraya oradan sonra da materyal. Bu sekilde bakip sorun nerdeyse onu
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cozmeye ¢alistyorum. Hani bu siireci takip ettiginiz zaman, bogucu, sikict ya da
bunaltici bir siirecten ziyade hani dikkatli olmanizi gerektiren, aktif olmanizi gerektiren
bir siirece doniigiiyor. Bu da bence olumlu bir sey bizim i¢in” (Katilimcr 7, 11.03.2010)
ifadesiyle bu goriigiinii agiklamaktadir. Bu goris, katilimemnim sorgulama siirecinin

kendini mesleki agidan gelistirmesine katki sagladigina inandig1 bigiminde agiklanabilir.

Okutmanlardan biri de yasadigi sorunlar karsisinda uyguladifi ¢oziimler arasinda

£

konferanslara katildigini belirtmistir. Katilimc1 bu gorisiinii  “... konferanslar orda
ozellikle ilgi alanim olan kistmlara girdigim zaman orda da bir siirii 6grendigim sey o
sorunlara daha ¢cabuk cevap vermeme sebep oluyor acikgast” (Katilimer 7, 11.03.2010)

bigiminde agiklamugtir.

Yaganan sorunlar kargisinda okutmanlarin gergeklestirdikleri uygulamalara ya da
¢oziimlere yonelik goriiglerinin ¢aligma yillar1 agisindan incelendiginde goriislerin
calisma yillarina gore degismedigi belirlenmistir. Ornegin ilk yilmi caligan
okutmanlarin da ile on yil ve istinii ¢aligan okutmalarin da karsilastiklar1 sorunlar
karsisinda meslektaslarina danigtigini ve yardimer kaynaklara bagvurdugunu belirttikleri

goralmiigtir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Béliimiindeki okutmanlarin $grenme-
ogretme siirecinde yagadiklari sorunlar karsisinda ncelikli olarak caligma arkadaslarina
damstiklart gorilmektedir. Bunun yam swa smifta farkli etkinlikler uygulama,
dgrencilerden goriis alma, internet ve kitaplara bagvurma, bilimsel toplantilara katilma

gibi bireysel ¢abalarla sorunlar ¢ozmeye galigtiklar: anlagiimaktadir.

32 1 4 0§rétimsel Mesleki Gelisim Gereksinimlerine Yonelik Goriisler: Eskisehir
Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Bolimiindeki okutmanlarin 6grenme-6gretme
sirecinde karsilastiklari sorunlara, sorunlar kargisinda hissettiklerine ve sorunlarin
¢oziimiine yonelik uygulamalarina iligkin goriglerinin ardindan son olarak &gretimsel
mesleki gelisime gereksinim duyup duymadiklar1 sorulmugtur. Okutmanlarin 6gretimsel

mesleki gelisim gereksinimlerine iligkin gorusleri Cizelge 11°de yer almaktadir.
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Cizelge 11.
Ogretimsel Mesleki Gelisim Gereksinimi

Evet

Zaman zaman

Hayir

Ogretimsel mesleki gelisim gereksinimi duyma durumu okutmanlarin 13°i tarafindan
“Evet” olarak yanitlanmistir. Bu katilimcilardan biri “ya kesinlikle ¢ok gerekli oldugunu
diigtiniiyorum. Yani ¢iinkii yani dgretmenlik hani dogugtan gelen bir yetenek olarak
gormiiyoruz zaten. Gormememiz gerek. Sonugta bunu bi meslek. 4 yu boyunca aldigin

hani egitimle ne ne kadar iyi olabilirsin ki?” (Katilimcr 14, 17.03.2010) bi¢iminde

't

goriigiinii agiklamaktadir. Bir katilimci ise bu konudaki goriistinii “...kesinlikle hizmet
i¢i egitim kurslar ilk yillarda ilk boyle ilk 10 yilda falan ¢ok gerekli. Ondan sonra belli
bir seye doygunluga ulagiyorsunuz zaten Daha sonra da bir siire gifmiyorsunuz. Ben
oyle yapmistim ya da firsat olmady dyle denk geldi. Belli bir zaman sonrasinda tekrar
istiyorsunuz ki ne oldu ne bitti o swrada. 5-6 yilda 7 yilda ne oldu ne bitti. O zaman da
ben gittim mesela. Ogrenmek giizel bir sey ... Life long yani. Yasam boyu ogrenme. Bu
bizim meslegimizde son derece gerekli olan bir sey... Eger siz Ogrenmek istemezseniz
ogrenciye nasil 6grenmeyi dgretebilirsiniz? ” (Katilimer 10, 15.03.2010) bigiminde ifade
etmistir. Mesleginde ilk yilim ¢aligan diger bir katilimei da bu goriistinii su sekilde ifade
etmistir: “Hissettim gelir gelmez. Hani geldigimde en azindan buraya c¢iinkii
tiniversiteden yeni gitkmigsiniz ve tiniversiteye hocastmz. Hani ne kadar staj yapsak ta
biz sonugta liselere yaptik iiniversite ortamwmn daha farkl oldugunu diistiniiyorum. En
azindan hani bi oryantasyon programi; nasd anlatilir, ne islenir, égrencilere nasil
yaklagilir seklinde almak isterdim” (Katilimer 11, 16.03.2010). Katilimce: bu goriisiinde
oryantasyon egitimini vurgulamaktadir. Oryantasyon egitimi kurumsal isleyisi temel
alirken, katilimeinin bunu dgretimsel gelisim agisindan tanimladig gériitmektedir.

Katilimcilardan biri hizmetici egitime “Zaman zaman” gereksinim duydugunu

[

belirtmistir. Mesleginde ikinci yilim ¢alisan bu katilimemin “... zaman zaman bizim

iginden ¢ikamadigumiz durumlar icin hizmetici egitim gormekte yarar var bence. Eger
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karsima boyle bir firsat ¢ikarsa sartlarmi ¢ok zorlamayacak bir firsat ¢ikarsa almak
isterim” (Katilimci 3, 10.03.2010).goruigsinden mesleki gelisim etkinliklerine heniiz
katilmadigy, ancak kendisinin ¢6zemeyecegi sorunlarla karsilagtifi zaman egitim almak

istedigi anlagilmaktadir.

Ote yandan katilimcilardan biri ise bu soruya “Haymr” yanitiz vermistir. Bu katilimci
bunun nedenini su sekilde agiklamaktadir: “Yami, hizmet ici egitim etkinliklerinin tam
olarak, hizmet ettigini diisiinmiiyorum ben. amaca hizmet ettigini diisiimmiiyorum. Yani
bunu agiklamaya calisacagim biraz da. Ornegin kurum belli yerlere ginderiyordu kurs,
hizmet ici yada iste teacher trainer’lerin oldugu hizmet ici egitim mi diyelim mi baska
birsey mi? Bireysel gelisim icin gonderdigi yerler var. Simdi oraya gittigimizde mesela
onlarmda tabii hi¢ faydalanmadik anlanminda degil de ordaki teacher ftrainer
hocalarminda soyledigi sey suydu mesela: Biz burda bazi seyleri anlatacagz, yeni,
teknik olabilir bu siz onlari uygulayabilirsiniz uygulamazsiniz o size kalmis. Biz sey
yapmiyoruz burda. Bir kurumun yada sizin sorunlarinizi ¢oézmek icin bir araya gelmedik
gibi yaklagim var benim gittiklerimde mesela” (Katilimct 1, 08.03.2010). Katilimcinin

bu goriigiiniin 6nceki yasantilarindan kaynaklandig anlagilmaktadir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanct Diller Boliimiindeki okutmanlarin
gogunlugunun o6gretimsel mesleki gelisime gereksinim duyduklari anlagilmaktadir.
Okutmanlarin d3retimsel gelisim gereksinimlerinin galigma yillarina gore degismedigi

belirlenmisgtir.

3. 2. 2. Diizenlenecek Olan Ogretimsel Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Yapisina

Tliskin Bulgular

Arastirmada yanit1 aranan son soru, Eskigehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller
Boliimiindeki okutmanlarin kendileri igin diizenlenecek olan 6gretimsel mesleki geligim
etkinliklerinin yapisina iligkin goriglerinin ne oldugudur. Bu alt amag¢ kapsaminda
diizenlenecek etkinliklerin igerigi, etkinliklerin turi, egiticiler, dizenlenme yeri,
diizenlenme siklii, diizenlenme bigimi ve etkinliklerin strekliliginin saglanmasina

doniik énlemler olmak tizere yedi soru yoneltilmistir.
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3. 2. 2. 1. Ogretimsel Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Igerigine Yonelik Goriigler:
Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Boliimiindeki okutmanlarin kendileri
icin diizenlenecek olan 6gretimsel mesleki geligim etkinliklerinin yapisiyla ilgili olarak
yoneltilen ilk soru, bu tir etkinliklerin igeriklerinin ne olmasi, nasil belirlenmesi
gefektigidir. Okutmanlarin etkinliklerin igerigine iligkin gorugleri Cizelgel2’de

ozetlenmektedir.

Cizelge 12.
Ogretimsel Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Igerigi

Kuruma yonelik olmali

Ihtiyag analizi yapilmalt

Sinif i¢i sorunlara odakli olmali

Genel ve ozgiir olmal

Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Béliimiinde gorev yapan okutmanlarin
yaklagik yarisi uygulanacak olan etkinliklerin igeriklerine iliskin olarak “Kuruma
yonelik” olmas1 gerektigini belirtmiglerdir. Katilimcilar bu gorislerini diizenlenecek
etkinliklerde kurumun fiziksel ortaminin, 6grenci ve okutman profilinin ve yasanan

sorunlarin dikkate alinmasi bigiminde agiklamaktadirlar.

Etkinliklerin igeriklerinin belirlenmesinde “Ihtiya¢ analizi yapilmali” gorisi dort
katilimci tarafindan dile getirilmistir. Katiimcilar etkinliklerin dizenlenmesinde hem
okutmanlarm  hem de programun ihtiyaglarinin  belirlenmesi  gerektigini
vurgulamaktadirlar. Ornedin katilimcilardan biri bu konudaki goriginii su sekilde
agiklamaktadir: “Hem dgretmen olarak benim ihtiyaclarimin hem de program olarak
programin ihtiyaglarmm belirleyip ikisini harmanlayip, diizgiin bir program ortaya
konulmast gerekiyor ki bu tip program basariya ulassm. Mesela diyelim ki bizim
sintflarimizda video yok. Yani video derslerimiz var ama smiflarimizda video yok. Eger
bir hizmet ici egitimde bana videonun kullanimini saatlerce anlatirsaniz ki ben video
dersine girmeyen bir hocayim, hani normalde bir 45 dakika bu konuda bilgi alabilirim

ya da bir yerlerden duyabilirim ve bu benim isime yarayabilir ama mesela bu konuda
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siirekli olarak egitim verilmesi gereksizdir ¢iinkii benim kullanacagim bir sey degildir”

(Katilimer 7, 11.03.2010).

Iki katihmer etkinlik iceriklerinin “smuf igi sorumlara odakli olmalt” gerektigini
belirtmektedir. Simif i¢i sorunlarin belirlenmesi i¢in de siniflarda gozlem yapilmasi
gerektigini oneren katilimeilardan biri bu konuyla ilgili goriistinii “Igeriklerin boyle bi
durumda sonugta ¢iktigimiz sinif icinde uygulanacagu igin girdigimizde smiftan gelmeli
boyle bi durumda. Belki uzun sireli gozlemlerle baslanabilir smiflarda karsilasilan
sorunlar tek tek ve bunun iizerine biraz ¢alisma yapilir. Yani demek istedigim egitimin
konusu ya da igerigi boyle digsaridan ya da havadan gelmekten ziyade gercekte
yasanilan olaylar ve problemlere dayali olmasi, sonucta daha dogru bi noktaya
gotiiriicektir boyle bi durumda” (Katilimer 5, 11.03.2010) bigiminde agiklamaktadir.

Ote yandan icerikler “gemel ve ozgiir olmali” gorisi iki kez yinelenmigtir. Bu
katilimcilar ders igeriklerinin Ogretilmesinin zor olmadigini ve Ogrenme-6gretme
sireciyle ilgili sorunlarin Ogretmenin donamimiyla ilgili oldugunu belirtmislerdir.
Ornegin bu katilimcilardan biri “Simdi ben soyle diisiiniiyorum bi kere hizmet igi egitim
sadece bizim meslegimizle birebir hatta derste anlaticaginz seyle birebir ilgili olmak
zorunda degil. Yani bu bizim meslegimiz. Biz bunu bugiin yetiskinlere anlatirken yarm
ne bilim daha kiigiik bir yas grubuna anlatabiliriz. Yani bizim meslegimizi icra edicemiz
mekan ve kisiler degisebilir. Dolayistyla bunun smifa uygulanmast birebir olmak
zorunda degil diye diigiiniiyorum. Bizim bi kere ne bileyim sadece teknolojik alanda bile
bir egitim almis olsak, bunu illaki biz smifta birebir olmasa bile bi sekilde konu
geldiginde gerekli yerde uygulayabiliriz. Bu kiginin bakis agisiyla ve o egitimden ne
kadarmi  alabildigiyle, ne kadar fayda saglayabildigiyle alakali” (Katilimcr 13,
16.03.2010) bigiminde agiklamaktadir. Katilimcilara dogrudan o6gretimsel mesleki
gelisim etkinliklerinin iceriklerinin nasil belirlenmesi gerektigi sorulmasina kargin, bu
iki katilimcinin igeriklerin yalnizca Ogretimsel alanla sinirlandirilmamast gerektigini
dusindiikleri gorilmektedir. Bu durum, mesleki gelisimin diger boyutlarinda duyulan

gereksinim bigiminde agiklanabilir.
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Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Bolimiindeki okutmanlarin
ogretimsel mesleki geligim etkinliklerinin igeriklerinin belirlenmesinde kurumun
olanaklarinin dikkate alinmasi, okutmanlarin, 6grencilerin ve programin sorunlarinin ve
gereksinimlerinin analiz edilmesi gerekliligine inandiklar1 anlagilmaktadir. Bu gortisler
bir bitiin olarak incelendiginde igeriklerin belirlenmesinde ¢ok yonli gereksinim

belirlemeye vurgu yapildig sdylenebilir.

3. 2. 2. 2. Ogretimsel Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Tiirlerine Yonelik Goriigler:
Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Bolimiindeki okutmanlarin kendileri
icin diizenlenecek olan 6gretimsel mesleki geligsim etkinliklerinin yapistyla ilgili olarak
yoneltilen ikinci soru, 6gretimsel mesleki gelisim etkinliklerinin tiirtiyle ilgilidir. Bu
soruyla amaglanan, hangi etkinlik tirlerinin daha uygun oldugu konusunda goriiglerini
betimlemektir. Okutmanlarin etkinliklerin turiine iligkin gortsleri Cizelge 13°te

ozetlenmektedir.

Cizelge 13.
Ogretimsel Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Tiirii

Katilimcinin etkin olabilecegi tiirden etkinlikler olmali

Uygulamaya doniik tiirden etkinlikler olmal1

Gereksinimlere gore karar verilmeli

Yapilacak etkinlige gore degisir

Ogretimsel mesleki geligim etkinliklerinin tiiriiyle ilgili olarak “Katilimcimin etkin
olabilecegi tiirden etkinlikler olmali” gorigi dort kez yinelenmistir. Katilimeilar,
konferans ve sempozyumlar gibi bir kiginin anlattig1 digerlerinin dinledigi etkinlikleri
yararli bulmadiklarini, g¢aligtay gibi katilimcilarin etkin bir sekilde rol alabilecekleri
-etkinliklerin diizenlenmesi gerektigi ifade etmislerdir. Ornegin bir katilimcinin “Bir
kere katilimcilarin etkin olmast gerekiyor. Yani eger katilimct etkin olmazsa o ¢ok yani
alict durumunda yani tabi sadece alict durumunda olanlar da var. Yani ordan da

bigeyler ¢ikilabilir ama hani ¢alistay gibi workshop gibi katilimcinn etkin oldugu seyler
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cok daha yararli olur gibi geliyor bana...” (Katilimci 10, 15.03.2010) goriisi bu

bulguya 6érnek olarak gosterilebilir.

“Uygulamaya dowiik tiirden etkinlikler olmalt” gerektigi goriis iki katilimer tarafindan
vurgulanmistir. Katilimcilar kuramsal bilginin uygulama stirecinde her zaman islevsel
olmadigini, bunun yerine sorunlarin ¢ozimiine yonelik uygulamali etkinliklerin
diizenlenmesi gerektigini belirtmislerdir. Ornegin bu katilimcilardan biri bu konudaki
gorisiinii su sekilde agiklamaktadir: “Teorisyenler ¢ok fazla bize onerilerde
bulunuyorlar ama asil bence isin mutfaginda olmaktir énemli olan diye diisiiniiyorum.
Dolayisiyla akademisyenler gerek bu kurumda c¢alisan gerek farkli iiniversitelerde
calisan akademisyenler bir araya gelip ise yonelik, siirece yonelik, karsilasilan
sorunlart ve bu sorunlarin ¢éziim onerilerini getirebilecekleri kisa kisa goriismeler

buna artik workshop mi deriz ya da farklt bir sey mi deriz...” (Katilimer 9, 15.03.2010).

Ogretimsel mesleki geligim etkinliklerinin turiine iliskin olarak “Gereksinimlere gore
karar verilmeli” gorisii bir katilime tarafindan belirtilmigtir. Bu katiimer goriigiinii su
sekildé agiklamaktadir: “Bence bizim yapmamiz gereken sey iste hizmet ici egitim
workshop seklinde mi olmali konferans seklinde mi olmalidan once, acaba hizmet i¢i
egitimin iginde ne olmali. Yani bizim needs analysis dedikleri bir sey var. Bize has bir
seyin yapilmast gerekiyor ya bizim neye ihtiyacimiz var. Hani bu seye benziyor
doktorlarm sirf vademekumdan bakip ilag yazmalarina benziyor iki metre Oteden seni
teshis ediyor adam ii¢ sey yazip geciyor. Halbuki bizim iyi bir sekilde muayene
edilmemiz gerekiyor. Hani bir sorun var mi mevcut diizen ne nereye gelmek istiyoruz
peki bunun igin icerik olarak bize ne gerekiyor. Ondan sonra karar verelim konferans
mi yapsak workshop mi yapsak diye” (Katiimci 12, 16.03.2010). Katilimcinin bu
ifadesinden, etkinligin tiirine karar vermekten daha Onemli olamn kendi
gereksinimlerinin ne oldugunun belirlenmesi ve bunun da kurum tarafindan yapilmasi

gerektigini diigiindiigi anlagilmaktadir.
“Yapilacak etkinlige gore degisir” gorisu ise bir katilimer tarafindan belirtilmistir. Bu

katihimey, “Yani bu seye gore degisebilir de, yapilacak konuya gore degisebilir ama ona

heralde konusuna gore kendimiz o zaman karar veririz heralde. Yani bazi etkinlikler
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icin workshop yeterli olurken, bazi seyler icin sadece bir brogiir iizerinden bir sey
okumak da faydali olabiliv. Yani o etkinlige gore degisebilir diye diisiiniiyorum”
(Katilimct 1, 08.03.2010) bigiminde ifade ettigi gorusuyle etkinlik tirlerinin

sinirlandirilamayacagimi diigtindiigi soylenebilir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanct Diller Boliimiindeki okutmanlarin
ogretimsel mesleki geligim etkinliklerinin turiniin ne olmas: gerektigine iligkin
goriislerine gore, katilimeilarin dogrudan bir etkinlik tirt tanimlamadiklari, gogunlukla
etkin olarak katilabilecekleri, uygulamaya ve gereksinimlere doniik olmasi gerektigini

dusgiindiikleri gorilmektedir.

3223 Ogretimsel Mesleki Gelisim Etkinliklerini Yiiriitecek Egiticilere Yonelik
Goriigler: Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Boliimiindeki okutmanlarin
kendileri i¢in diizenlenecek olan Ogretimsel mesleki gelisim etkinliklerinin yapisiyla
ilgili olarak yoneltilen iigiincii soru, 63retimsel mesleki gelisim etkinliklerini yiiriitecek
egiticilerin  ozellikleriyle ilgilidir. Okutmanlarin egiticilerin 6zelliklerine iligkin

)

goriigleri Cizelge 14°te 6zetlenmektedir.

Cizelge 14.
Ogretimsel Mesleki Gelisim Etkinliklerini Yiiriitecek Egiticilerin Ozellikleri

Alaninda uzman biri olmali

Kurumda yagsanilan sorunlar bilen biri olmal

Tletisim becerileri iyi olmalt

Konu uzmani olmasi gerekmez

Yabanct olmamali

Demokratik olmal

Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Boliimiindeki okutmanlar arasindan
sekiz kisi kendileri igin diizenlenecek olan etkinlikleri yiiriitecek egiticilerin
ozellikleriyle ilgili olarak “Alaninda uzman biri olmali” ifadesini kullanmislardir. Bir

katilimcinin “evet, yani alan uzmant olmusg olsa, psikolog olmus olsa, senin yaklasimin
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yanlis, insanlara bu sekilde yaklasiimaz dese, ben buna olumlu bakarmm. Ama benim
gibi sadece teaching egitim almis bi insanin bu sekilde yaklagimimi degerlendirmesi

beni rahatsiz eder” (Katilimct 8, 12.03.2010) ifadesi bu bulguya érnek olarak verilebilir.

Hizmetici egitimlerde gorev alacak egiticilerin sahip olmalar1 gereken ozellikleriyle
ilgili bes katihimc1 “Kurumda yasanilan sorunlar: bilen biri olmali” gorusunii ifade
etmislerdir. Katilimeilar egiticilerin egitim ortamini ve Universiteyi bilen, siif ici
sorunlart gozlemlemis, yasanan sorunlarla ilgili deneyimleri olan kisiler olmasi
gerektiginin altin1 ¢izmektedirler. Bir katilimcinin “Gene bizi taniyan, kurumumuzu
taniyan, bizim problemlerimizi bilen bizle ilgili ¢alisan, bizden ya da yoneticilerden
bilgi alip iste sorunlar nelerdir, ortam nedir? nasil bir yerdir? hertiirlii ornegin fiziki
yada fiziki olmayan her tiirlii konuda bilgiye sahip birisinin olmasi gerekir ki ona gore
sekillendirebilsin hergeyi” (Katuimct 2, 09.03.2010) gorisii bu bulguyu destekler
niteliktedir.

Egiticilerin ozelliklerinden biri olarak “Iletisim becerileri iyi olmalr” gorisii ug kisi
tarafindan vurgulanmigtir. Bu katilimcilardan biri bu konudaki gorising su sekilde

I3

aciklamaktadir: “...bi kere en dnemli ozellik bence basta gelen iletisim becerileri yiiksek
olan insanlar olmall. Yani sonu¢ olarak bizim yasadigimiz sikintilar olacak,
eksiklerimiz olacak, artilarimiz olacak, bunlarin farkina varabilen ve bunlar: ifade
ederken bizleri kotii hissettirmeden en dogru yontemlerle, empati kurarak en iyi iletisim
becerilere becerilerle bunu bize iletebilen. En énemli sey iletisim burada” (Katilimct 4,
10.03.2010). Burada iletisim becerilerinin iyi olmasiyla anlatilmaya ¢alisilan
ozelliklerin empati kurabilme, etkilesimde bulunma ve deneyimlerini paylasma oldugu

soylenebilir.

Ote yandan iki katilimei egiticilerin konu uzmam olmast gerekmedigini belirtmiglerdir.
Ornegin bu katilimeilardan biri gortginii su sekilde ifade etmistir: “Simdi illaki dedigim
gibi hani ¢ok ciddi bir teacher trainer bizde ki tabiriyle yani egitici kisi olmasi
gerekmiyo bir elinde bir sertifikast bir diplomast, bir eee seyi olmast gerekmiyo bence.
Olursa ¢ok giizel olur. Ciinkii insanda daha bi giiven yaratiyo bu. Mutlaka ki benden
daha fazla sey biliyo hissine kapiliyoruz. Oda olabilir ama dedigim gibi eeee bir

87



arastirma yapmig olabilir bu kisi. Biz bizim gibi bizle aym iinvana sahip olup bizden
daha ¢ok arastvma yapmis olabilir. Daha ¢ok sey oOgrenmis, gelistirmis olabilir
kendini. Farketmez yani bizim gibi aym seviyede oldugumuz birinden de bir biz egitim
alabiliriz. Ciinkii o gitmigtir kendini bagka bir alanda geligtirmistir” (Katilimer 13,
16.03.2010). Burada katilimcinin egiticinin sahip olmast gereken ozellikleriyle ilgili
genel ozellikleri tanimlamadigi, alanlariyla ilgili herhangi bir ¢alisma yapan, kurum

i¢inden birinin de bu tiir sorumluluklari iistlenebilecegini diisiindiigu soylenebilir.

Katilimcilardan biri egitim etkinliklerinde gorev alacak olan egiticilerin 6zelliklerinden
birini “Yabanct olmamalr” bigiminde tanimlamistir. Katilimeinin “Yabanci egitmenler
bir bizim kiiltiriimiizii bilmiyorlar. Bu bir kiiltiirel farkhiiktan dolayr kaynaklanan
biiyiik  zorluklar var. Ikincisi, bizim g¢ocuklarimizin  problemini  bilmiyorlar,
problemlerini  bilmiyorlar. Bunlardan kaynaklanan sorunlar var” (Katilimcr 10,
15.03.2010) bigiminde ifade ettigi goriginden bu tir etkinliklerin iglevsel olmasinda
egiticilerin kurumu, 6grencileri tanimasinin 6énemli oldugunu diigindigt soylenebilir.
Ote yandan bir baska katilimci tarafindan egiticilerin sahip olmas: gereken 6zellikler

arasinda demokratik olma gosterilmigtir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Boliimiindeki okutmanlarin
ogretimsel mesleki gelisim mesleki gelisim etkinliklerinde gorev alacak olan egiticilerin
ozelliklerine iligkin goriislerine gore, katilimcilar gogunlukla egiticilerin alan uzmani ve
kurumda yasanilan sorunlari bilen biri olmas: gerektigini diustinmektedirler. Kurumda
yasanilan sorunlar1 bilen bir egiticinin gerekliligi diisiincesi kurumdaki sorunlara
yonelik olarak dizenlenecek etkinliklerin daha yararli ve islevsel olacag: inancindan

kaynaklanmis olabilecegi soylenebilir.

3. 2. 2. 4. Ogretimsel Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Diizenlenme Yerine Yonelik
Goriigler: Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Boliimiindeki okutmanlarin
kendileri i¢in diizenlenecek olan 6gretimsel mesleki geligim etkinliklerinin yapisiyla
ilgili olarak yoneltilen dordinci soru, ogretimsel mesleki gelisim etkinliklerinin
diizenlenme yeri ile ilgilidir. Okutmanlarin etkinliklerinin diizenlenme yerine iliskin

goriisleri Cizelge 15’te 6zetlenmektedir.
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Cizelge 15.
Ogretimsel Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Diizenlenme Yeri

Kurum i¢inde de diginda da olabilir.

Kurum iginde olmalidir.

Kurum diginda olmalidir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Bolimiindeki okutmanlarin yarist
ogretimsel mesleki geligim etkinliklerinin kurum i¢inde de kurum diginda da olabilecegi
gorigiindedirler. Bu katilimeilar, yerin 6nemli olmadigini, egitimlerden saglanan yararin
onemli oldugunu agiklamaktadirlar. Mesleginde ilk yilini ¢alisan katilimeinin “Valla
bilmiyorum kurum iginde de olabilir kurum disinda da olabilir. Yeter ki egitim olsun”
(Katilimer 11, 16.03.2010) ifadesi bu bulguya ornek olarak gosterilebilir. Benzer olarak
mesleginde deneyimli bir okutman da bu konudaki gorusuni su sekilde ifade

"

etmektedir: “... amac eger kendini gelistirmekse kendini gelistirmek yani eksiklerin
varsa eksiklerini saptamak ve bunlar tamamlamaksa bu kurum iginde de olabilir kurum

disinda da olabilir” (Katilimer 10, 15.03.2010).

Katilimecilardan ii¢ii hizmetigi egitim etkinliklerinin diizenlenme yeri olarak “kurum
icinde olmalidir” yamtini vermiglerdir. Bir katilimcinin “kurum icinde olmasi daha iyi
olur, yani bizim bir yere gitmemiz yerine, birilerinin buraya gelmesi, ben mesela gitsek
burdan desek ki “bizim kurumumuz, bina olarak egitim seyine uygun degil, egitim icin
uygun degil” desem o adam bunu anlamayabilir” (Katilimct 1, 08.03.2010) bigiminde
ifade ettigi gorisiyle, egitimlerin kurum iginde dizenlenmesinin daha iglevsel, daha

gergekei olabilecegini diigindiigi anlagilmaktadir.

Ote yandan iki katilimci ise etkinliklerin kurum diginda yapilmasinin daha iyi olacagini
belirtmislerdir. Ornegin bir katilimci goriigiinii su sekilde agiklamaktadir: “Kurum
disinda olmast gerektigine inanwyorum. Ciinkii klik diyolar galiba boyle gruplar vardir.
Mesela ben sizinle ¢ok iyi arkadagsam toplantida gidip yaniniza oturuyorum. O arada
kendi biz oOgrencide kizdigimiz davramslar:  gerceklestiriyoruz. Herkes kendi

arkadaglarimin yanina oturuyor. Birisi hizmetici egitim verirken digerleri iste fiswr fisir
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falan filan ama hani pek kaygi tasimadigimiz, nasil gorimdiigiimiiziin kimsenin
unmursamayacagi miimkiinse Ingiltere’de orda burda bi yere gittigimizde daha ¢ok
kendimiz olabiliriz. Kendimizi daha iyi ifade edebiliviz” (Katilimct 12, 16.03.2010)
Katilimcinin bu goriisiinden, bu tiir etkinliklerin kurum diginda olmasiyla okutmanlarin
kendilerini daha iyi ifade edebileceklerini, ayrica kurum igindeki etkinliklerde kisilerin

birbirlerini tanmimalarindan dolay: etkili katilim saglanamadigini diigindagii s6ylenebilir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Boliimiindeki okutmanlarin
ogretimsel mesleki gelisim etkinliklerinin diizenlenme yerine iliskin goriislerine gore,
katilimcilarin  gogunlukla etkinliklerin yerinden daha ¢ok igerigine ve saglayacagi
katkiya 6nem verdikleri, bu nedenle kurum i¢i ya da kurum dis1 gibi bir ayrima

gitmedikleri soylenebilir.

3. 2. 2. 5. Ogretimsel Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Diizenlenme Stkligma Yonelik
Goriigler: Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Bélimiindeki okutmanlarin
kendileri i¢in diizenlenecek olan OZretimsel mesleki gelisim etkinliklerinin yapisiyla
ilgili olarak yoneltilen beginci soru, Ogretimsel mesleki gelisim etkinliklerinin
diizenlenme sikhigi ile ilgilidir. Okutmanlarin etkinliklerinin diizenlenme sikligina

iliskin goriigleri Cizelge 16’da 6zetlenmektedir.

Cizelge 16.
Ogretimsel Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Diizenlenme Stkligt

Siirekli olmals

Ihtiyaca gore belirlenmeli

Is yiikiine gore ayarlanmali

Ayda bir olmal1

Programa gore 15 giinde bir olmali

Yilda 2-3 kez olmali

Yilda bir kez olmali
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Ogretimsel mesleki geligsim etkinliklerinin hangi siklikta yapilmas: gerektigi konusunda
katilimcilardan gl sirekli olmasi gerektigini vurgulamugtir. Bu katilimcilardan biri
gorisiinii “...ee ben sirekli olmast gerektigini diigiiniiyorum bunun. Bireysel katilim
sagladiklarimiz olabilir. Takip et. Ciinkii ¢ok fazla oluyo bunlar Tiirkiye'de de, diger
itlkelerde de. Hepsine kurumumuz bizi gonderemeyebiliyo. Bireysel olarak katilabiliriz
bunlara arastirip. Eger ¢alismalarimiz varsa bilimsel, bunlar: gonderip katilabiliriz.
Onun disinda kurumumuz bizi gonderebilirse ddenek saglayp o da bizim icin faydal
olabilir diye diigiinebiliyorum. Hepsinden maksimum yararlanmamiz gerekir diye

diisiiniiyorum” (Katilimet 13, 16.03.2010) bigiminde ifade etmistir.

iki katilimer “Ihtiyaca gére belirlenmeli” yanitini vermistir. Bu katilimcilara gore
mesleki gelisim etkinlikleri, gereksinim analizleri yapilarak elde edilen sonuglara gore

£

diizenlenmeli ve sorunlar yasandikga tekrarlanmalidir. Bir katihmcinin “Simdi ¢ok sik
olmast insanlarda bikkinlik yaratabilir. O yiizden bu anlamda ihtiyag analizi ¢ok
onemli. Yani biz ne kadar siklikta bu tip seylere ihtiyag duyuyoruz. Ilk basta siklik
mesela ayda bir olabilir. Zaten insanlar bu tip bir platformdan fayda sagladigr zaman
bunu daha sik tekrarlamak isteyecektir” (Katilimer 7, 11.03.2010) ifadesinden ihtiyag
analizi yapilmasi gerektiginin yani sira bireylerin egitimlerden katki sagladify olgiide
katilimlarinin artacagimm disiindiigii gorilmektedir. Buna gore, Ogretimsel mesleki
gelisim etkinliklerinin tirii ve igeriginin belirlenmesinde oldugu gibi, bu tir
etkinliklerin diizenlenme sikliginda da bu gereksinimlere vurgu yapilmasi, katilimcilarin

mesleki gelisim etkinliklerinin gereksinimlere gore diizenlenmesine iliskin goriiglerinin

tutarhilik gosterdigi anlagilmaktadir.

Katilimcilar arasindan bir kisi etkinliklerin sikhigmnmn ig yukiine gore ayarlanmasi
gerektigini belirtmistir. Bu katthmer gorugini su sekilde agiklamaktadir: “O da
tamamen sizin yiikiiniize bagli ben bizim grubumuzda okutmanlar olarak ogretmenlerin
islerinin ana islerinin ogretmenlik oldugunu diisiimityorum. Sizin simdi ders yiikiiniiz ¢ok
eger sizi ¢ok yoruyorsa hizmetici egitimdeki veriminiz de diisecektir. ... her okutmanin
iizerinde belli bir yiik var. O yiike gore belirlenmesi gerekiyor.” (Katilimci 12,
16,032010).
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-Ote yandan diger katilimcilar arasinda mesleki gelisim etkinliklerinin diizenlenme
siklig1 olarak ayda bir, 15 giinde bir, yilda 2-3 kez ve yilda bir kez gorusleri de birer
kez yinelenmisgtir. '

Ogretimsel mesleki gelisim etkinliklerinin diizenlenme sikligini zaman agisindan
degerlendiren bes katilimci ise etkinliklerin tatil donemleri ile 6gretim yilinin baginda
diizenlenmesi gerektigini belirtmiglerdir. Ornegin bu katilimcilardan biri gorigiinii su

£

sekilde ifade etmigtir: diizenli olarak bi miifredatimiz ve derslere girme
zorunlulugumuz oldugu i¢in bu hani ¢ok olmast pek muhtemel goziikmiiyo sahsen bu
tarz egitimlerin belki tatil zamanlarinda, yarwil tatillerinde, yaz tatilleri de olabilir
boyle etkinlikler. Siklik olarak dedigim gibi ¢ok sik olmasi pek muhtemel gézitkmiiyo

benim goziimde” (Katilimer 5, 11.03.2010).

Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Boliimiindeki okutmanlarin
Ogretimsel mesleki gelisim etki;ﬂiklerinin diizenlenme sikligina iligkin goriislerinin
farklilik gosterdigi gorilmektedir. Buna gore sirekli olmasi, ihtiyaglara gore
belirlenmesi ilk iki sirada yer almasina karsilik okutmanlarin bu konuda bir goriis birligi

icinde olduklarinin s6ylenebilmesi gligtir.

3. 2. 2. 6. Ogretimsel Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Diizenlenme Bigimine Yonelik
Goriigler: Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Boliimiindeki okutmanlarin
kendileri igin diizenlenecek olan Ogretimsel mesleki gelisim etkinliklerinin yapisiyla
ilgili olarak yoneltilen altinct soru, ogretimsel mesleki gelisim etkinliklerinin
diizenlenme bigimi ile ilgilidir. Okutmanlarin etkinliklerinin diizenlenme bigimine

iligkin goriigleri Cizelge 17°de 6zetlenmektedir.

Cizelge 17.
Ogretimsel Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Diizenlenme Bigimi

Hem g¢evrimigi ve hem ylzyiize

Yiizyiize

Cevrimigi
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Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Boliimiindeki okutmanlardan dokuzu
etkinliklerin diizenlenme bigimi olarak ¢evrimigi efitimin de, ylizyize egitimin de
uygun olabilecegini belirtmiglerdir. Bir katilimecr bu konudaki goriisiinii su sekilde
agiklamaktadir: “Her ikisinin de faydas: farklr diye diisiiniiyorum yani icerige gore
degisebilir. Soyle diyebiliriz ya da kisilere gore de degisiklik gosterebilir. Eger
herhangi bir yere kimildama imkanimiz yoksa online da olabilir bu. Onemli olan sizin
oradan sagladigmiz kigisel fayda” (Katilimei 13, 16.03.2010). Etkinliklerin diizenlenme
bicimine iliskin bu goriise gore igerigin belirleyici oldugu, 6te yandan gevrimici ya da
yiizyiize olmasinda saglayabilecegi katkimin dikkate alinmasi gerektiginin distiniildiigi

soylenebilir.

Diizenlenecek mesleki gelisim etkinliklerinin bigimi konusunda katilimcilarin besi
“yiizyiize” egitimi tercih ettiklerini belirtmiglerdir. Katilimcilarin yiizyiize egitimleri
tercih etme nedenleri arasinda daha samimi bir ortam olmasi, interneti ve bilgisayar
etkili sekilde kullanamama ve etkilesimin olmasi yer almaktadir. Bir katilimcinin
“Yiizyiize bence daha iyi. Kendi adima hani ben ciinkii ¢ok interneti ¢ok verimli
kullanabilen biri degilim. Benim acimdan hani yiizyiize daha sey olur” (Katilimct 6,
11.03.2010) goriisi, katilimcinin bilgisayan etkili kullanamadigy igin yuzytize egitimleri

tercih ettiine bir ornek olarak gosterilebilir.

Bir katilimci ise zaman ve yer bakimindan kolaylik saglamasi agisindan “gevrimici”
egitimi tercih etmistir. Katiltmc1 bu gorigini su sekilde agiklamustir: “Eger
saglanabilirse online olmast zaman ve yer ¢ok rahatlatir. Ciinkii bir araya toplanmak

zorunda kalmaz bi ¢ok insan” (Katilimer 5, 11.03.2010).

Ogretimsel mesleki gelisim etkinliklerinin diizenlenme bigimine iligkin okutmanlarin
gorislerinden, gogunlukla etkinlifin igerigine gore yiizylize ya da g¢evrimgi her iki
bigimde de olabilecegi belirtilmekle birlikte, etkilesimlilik, samimiyet ve bilgisayar
kullanma yeterliklerinden 6tiirii yiizyiize egitimlerin de onemli Olgtide tercih edildigi

soylenebilir.
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3. 2. 2. 7. Ogretimsel Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Siirekliliginin Saglanmasina
Yénelik Goriisler: Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Boliimiindeki
okutmanlarin kendileri i¢in diizenlenecek olan oOgretimsel mesleki gelisim
etkinliklerinin yapistyla ilgili olarak yoneltilen son soru, 6gretimsel mesleki gelisim
etkinliklerinin siirekliliginin saglanmasina dontk gorisleriyle ilgilidir. Okutmanlarin
ogretimsel mesleki gelisim etkinliklerinin sirekliliginin saglanmasina iligkin gorisleri

Cizelge 18°de ozetlenmektedir.

Cizelge 18.
Ogretimsel Mesleki Geligim Etkinliklerinin Sirekliliginin Saglanmasina Doniik
Goriisler

Kurum destegi gerekli

Diizenli toplantilar yapilmali

Zorunlu tutulmali

Kisisel ¢aba gerekli

Ogretimsel mesleki gelisim etkinliklerinin stirekliliginin saglanmasinda “Kurum destegi
gerekli” goriisli, Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Bolumiindeki
okutmanlarin tamamu tarafindan ifade edilmigtir. Kurum tarafindan mesleki gelisim
ihtiyaglarinin belirlenmesi ve gereksinimlerle ilgili farkindalik yaratmasi, mesleki
gelisime maddi kaynak ve zaman ayirmasi, istekli olmasi, 6diil sistemi getirmesi ve
mesleki gelisim etkinliklerinden sorumlu bir birim agmasi, katilimcilarin kurum destegi
altinda belirttikleri goriigler arasinda yer almaktadir. Bir katilimcinin = “Kurumun
odiilsistemi  olabilir. Yazin bizi hani yurtdisina gonderiyolar ya hani katilan
bireylerimizi yurtdisi egitimi gibi bi iki ii¢ haftalik ya da dovt hafialik Ingilizce kurslart
seklinde Fkurumun sagladigi bi pekistiveg odiil olursa hocalarin da daha hevesli
olacagim diisiiniiyorum ” (Katilimer 11, 16.03.2010) gorisi bu bulguya 6rnek olarak
gosterilebilir. Bagka bir katilimer kurumun caliganlara mesleki gelisim ihtiyaci
oldugunu hissettirmesi gerektigini belirten goriigini su sekilde agiklamaktadir:
“Insanlara zaman yaratilarak, ihtiyag yaratilarak. ... Ben kendimi gelistirmek icin

ihtiyag hissetmeliyim bunu bana kurum hissettirmeli” (Katilimcr 7, 11.03.2010). Bir
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katilimec1 ise etkinliklerin sirekliliginin saglanmasi igin diizenlenen etkinliklerin
sonrasinda bilgi toplama araglariyla tekrar bir etkinlige ihtiya¢ duyulup duyulmadig:
konusunda okutmanlarin goriislerine bagvurulmast gerektigini belirtmistir. Katilimct

113

goriisiini su sekilde agiklamaktadir: “... sene bagsinda yapilan konferansin sonrasinda
tekrar bi konferansa, ya da herhangi bi ¢alismaya, seminere ihtiyag duyuyo musunuz
seklinde bir anket yapilabiliv. Cogunluktan evet oyu gelirse, cogunlugun ihtiyact vardir
demektir ve tekrar boyle bi hizmetici egitim diizenlenebilir” (Katilimct 3, 10.03.2010).
Kurumda mesleki gelisim etkinliklerinden sorumlu bir birim kurulmas: gerektigini
belirten okutmanlar, birim aracilifiyla yasanan sorunlara yonelik egitimler
diizenlenebilecegini, okutmanlarin igi daha ¢ok ciddiye alabileceklerini ve boylece
kurumda bu Dbirimi gelistirmeye yonelik bir yaklagimin olugabilecegini
diisinmektedirler. Bir katilimcinin “Tabii ki boyle birim boyle bi birim oldugunda, nasil
simdi bizim ftesting ofisimiz, video ofisimiz var. Dinleme materyali olsun, smav
hazirlama olsun belli bi sistem dahilinde devam ediyor. Boyle bi kurum icinde ofis
olmus olsa birim olmus olsa bu da sistemde de devamli hale gelir ve bunu kapatalim
diye bi yaklasim olmaz insanlarda bunu gelistirelim diye yaklasim olur” (Katilimet 8,
12.03.2010) goriisii bu bulguyu desteklemektedir. Benzer olarak bagka bir katilimci da
“Okulda mutlaka mesleki gelisime yonelik birimlerin olusturulmas: gerekir” (Katilimci

2, 09.03.2010) goriigityle bu bulguyu desteklemektedir.

Katilimcilar arasindan iki kisi mesleki gelisim etkinliklerinin stireklili§inin saglanmasi
icin kurumda diizenli toplantilar yapilmas: gerektigini belirtmiglerdir. Bir katidlimcinin
“Belki stk stk bir araya gelebilir insanlar hani okutmanlar boliimde. Haftada bir ya da
iki haftada bir, ii¢ haftada bir hani. Bir konuyla ilgili ne denir merkez almir onunla
ilgili bir araya gelebiliriz mesela. Nasil daha iyi writing ogretilebilir. Atyorum hani
cok su anda gelisti belki kendi aramizdaki iletisimi ¢ogaltarak olabilir.
Paylagimlarimizi arttirarak tecriibeleri ya da. Sorunlarimizi hani ¢ok ifade ederek.
Boyle olabilir. Kurum da hani bu sekilde insanlart motive ederse, iyi olabilir diye

diisiinityorum” (Katilimei 6, 11.03.2010) goriigii bu bulguya ornek olarak gosterilebilir.

Etkinliklerin siirekliliginin saglanmast igin katilimin kurum tarafindan zorunlu tutulmast

goriigii bir okutman tarafindan dile getirilmistir. Bu kattlimcinuin “Kurum bunu zorunlu
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tutarsa eger, en azindan her yil diyelim ki bir kisinin bir etkinlige katimasini zorunlu
tutarsa eger bu hem siirekli hale gelmis olucaktir bu sekilde” (Katilimer 13, 16.03.2010)
ifadesi bu goriisii agiklamaktadir. Katilimecinin bu gorisiiyle farkindaligin yaratiimasini
ifade etmeye calisildig disiiniilmektedir. Ote yandan bir bagka katilime: ise bu goriigin
aksine etkinliklerin siirekliliginin kisisel ¢abalarla, kisinin kendini gelistirmesiyle

saglanabilecegini dugtindiginii belirtmektedir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Boliimiindeki 6gretim elemanlar:
arasindan aragtirmaya katilan okutmanlarm tamami Ogretimsel mesleki geligim
etkinliklerinin strekliliginin saglanmasinda oncelikle olarak kurumsal destegi
vurguladiklar1 goériilmektedir. Kurumun bu tir etkinliklerin amacina ulagmasinda
onemli sorumluluklara sahip oldugunu ifade eden bu gorislerin yam sira diizenli
toplantilarin yapilmasi ve kigisel ¢abalar da mesleki gelisim etkinliklerinin stirekliliginin

saglanmasina doniik belirtilen 6neriler arasinda yer almaktadir.
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4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde, aragtirmanin amaci, yontemi ve bulgulari 6zetlenmig ve bulgulara dayali
olarak ulagilan sonuglara, bulgularin olasi nedenlerinin ve alanyazinla iligkilerinin
tartigmalarina, uygulamaya ve ileride yapilacak arastirmalara donik oOnerilere yer

verilmistir.

4. 1. Sonug¢

Bu arastirmamin temel amaci, Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller
Boliimiindeki okutmanlarin mesleki ve Ogretimsel gelisime yonelik goraslerini
belirlemektir. Aragtirmamn verileri 2009-2010 6gretim yilinda agik uglu anket ve yari-
yapilandirilmig goriigme teknigiyle toplanmigtir. Veri toplama stirecinin ilk agamasinda
aragtirmamin genel amaci kapsaminda 6ncelikle okutmanlarin mesleki gelisimle ilgili
sahip olduklart bilgiler ve mesleki gelisime bakig acilar1 belirlenmek istenmigtir. Bu
amagla okutmanlarin mesleki gelisimle ilgili gortiglerini serbest bir bigimde ifade
etmeleri ve daha ayrintili bilgilere ulagilmasi istendiginden, agik uglu anket yolu ile veri
toplama yoluna gidilmigtir. Yedi sorudan olusan ankette okutmanlarin mesleki gelisimin
tantmi, mesleki gelisim etkinlik tiirleri, etkinliklere katilma durumlari ve nedenleri,
etkinliklerin kendilerine sagladigi katkilar ve katilmalarimi engelleyen etmenler
konusunda kurumdaki okutmanlarin gériiglerine bagvurulmugtur. Veri toplama siirecinin
ikinci agsamasinda aragtirmanin genel amaci, aragtirma sorular1 ve agik uglu anketten
elde edilen verilere bagl olarak Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanct Diller
Boliimdeki okutmanlarin  Ogretimsel mesleki gelisime yonelik goriglerinin
derinlemesine incelenmesi planlanmigtir. Okutmanlarin bu konudaki goriiglerinin
belirlenmesinde yari-yapilandirilmig goriigme tekniginden yararlamlmistir ve ¢alisma
yillar1 temel alinarak segilen 16 okutman ile yari-yapilandirilmis goriigmeler
-gergeklestirilmigtir. Bu gorigmelerden biri teknik sorunlardan dolayr degerlendirme

diginda tutulmugtur. Aragtirmada agik uglu anket ile goérigme uygulamalarindan elde
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edilen verilerin ¢dziimlenmesinde, nitel veri ¢6zimleme yaklagimlardan biri olan

betimsel analiz yontemi kullanilmigtir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanct Diller Bolimiinde goérevli okutmanlarin
mesleki gelisimin tanimi, mesleki geligim etkinlik tiirleri, etkinliklere katilma durumlari
ve nedenleri, etkinliklerin kendilerine sagladigt katkilar ve katilmalarint engelleyen
etmenler, ogrenme-Ogretme siirecinde kargilagilan sorunlar ve bu sorunlar karsisinda
yapilan uygulamalar ve Ogretimsel .mesleki gelisim gereksinimlerine yonelik

gorislerinden ulagilan sonuglar agagida agiklanmigtir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Bolimiinde gorevli okutmanlar
mesleki gelisimi, mesleki bilgi ve becerileri gelistirmek amaciyla meslektaslarla bilgi
aligverisinden, seminer, konferans, c¢alistay gibi akademik toplantilar ile lisansiistii
egitim ¢aligmalari ve mesleki yaymlarin izlenmesine kadar farkli sekillerde

gerceklestirilen etkinlikler olarak tanimlamaktadirlar.

Okutmanlar mesleki geligim etkinliklerine meslektaglarla fikir alis verisinde bulunma,
mesleki gelismelerden haberdar olma, kurumu ve 6grencileri tamma gibi meslekte daha

etkili ve verimli olma amaciyla katilmaktadirlar.

Mesleki agidan farkindalik yaratma, farkli bakig agisi gelistirme, kendine olan giiveni ve
mesleki bilgileri artirma, Mesleki gelisim etkinliklerinin okutmanlara sagladig: katkilar
arasinda yer almaktadir. Mesleki gelisim etkinliklerinin okutmanlar tarafindan
cogunlukla olumlu katkilari belirtilmesine kargilik, bazi okutmanlar tiim etkinliklerin

kendilerine katki saglamadig: goriistindedirler.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Boliimiinde gorevli okutmanlara gore
mesleki gelisim etkinliklerine katilmay1 engelleyen etmenler, is yogunlugu, etkinliklerin
diizenlenme yeri, zamam ve maliyeti, kurum kiltiiri, ailevi etmenler ve saglik

sorunlaridir,

98



Okutmanlar tarafindan 6grenme-6gretme siirecinde kargilagilan sorunlar arasinda en gok
ogrenciyi derse giidiileme, siniflarin fiziksel kogullar1 ve siniflarda teknolojik alt yap:

yetersizligi yer almaktadir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Boliimiindeki okutmanlarin 6grenme-
Ogretme siirecinde Kkargilagtiklar1 sorunlar karsisinda gogunlukla motivasyonlar
diigmekte, kendilerini sorgulamaktadirlar.

Ogrenme-ogretme siirecinde yasanan sorunlar kargisinda g¢alisma arkadaglarina
damgma, sinifta farkli etkinlikler uygulama, Ogrencilerden goriis alma ve yardimci
kaynaklara bagvurma okutmanlar tarafindan uygulanan ¢6ziim yollar1 arasinda yer

almaktadir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Bolimiindeki okutmanlarin

cogunlugu ogretimsel mesleki geligime gereksinim duymaktadir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Boliimiindeki okutmanlarin
Ogretimsel mesleki geligim etkinliklerinin yapisina yonelik gortiglerinden ulasilan
sonuglar ise sunlardir: Ogretimsel mesleki gelisim etkinliklerinin igerikleri belirlenirken
kurumun olanaklar1 dikkate alinmali, okutmanlarin, Ogrencilerin ve programin
gereksinimleri analiz edilmelidir. Ogretimsel mesleki gelisim etkinlikleri katilimcilarin
etkin olarak katilabilecekleri ve uygulamaya doniik bigimde olmalidir.

Ogretimsel mesleki gelisim etkinliklerinde gorev alacak olan egiticiler alan uzmani ve
kurumda yaganan sorunlar1 bilmelidir. Etkinlikler kurum i¢inde de kurum diginda da
gergeklestirilebilir. Ogretimsel mesleki geligim etkinlikleri siirekli olmali, ancak siklig1
ihtiyaglara gore belirlenmelidir. Etkinlikler ylzyize ya da c¢evrimigi bigimde
gerceklestirilebilir. Okutmanlar 6gretimsel mesleki gelisim etkinliklerinin siirekliliginin
saglanmasinda kurumsal destegin yam sira dizenli toplantilarin yapilmasini ve kisisel

cabalari da gerekli gormektedirler.

99



4. 2. Tartisma

Yitksekogretim yasasina gore yiksekogretim kurumlarinin bir gorevi de iist diizeyde
bilimsel ¢alisma ve arastirma yaparak bilgi ve teknoloji iretmek, bilimsel verileri
yaymak, ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya destek olmaktir. Bu nedenle
yitksekogretim kurumlarinin geligmelerin gerisinde kalmamalari gereklidir. Ogretim
elemanlar1 da yiiksekogretim kurumlarmin en onemli uygulayicilari oldugundan,
ustlendikleri sorumluluklar1 en iyi seklide gergeklestirebilmeleri igin kendilerini
gelistirmenin 6nemine ve siirekliligine inanmalar1 gereklidir. Ogretim elemanlar1
oretim yeleri, dgretim gorevlileri ve okutmanlar ile dgretim yardimeilart olmak iizere
ii¢ gruba ayniimaktadirlar. Ogretim elemanlar statiisinde yer alan okutmanlarin YOK
tarafindan belirlenen gorevi egitim - 6gretim siiresince gesitli 6gretim programlarinda
ortak zorunlu ders olarak belirlenen dersleri okutmak veya uygulamaktir. Bu durumda
okutmanlarin asil gdrevinin “6gretim” oldugu sodylenebilir. Bu agidan okutmanlarin
mesleklerini en iyi sekilde gergeklegtirebilmeleri i¢in dncelikle iyi bir 6gretici olmalar
gerekmektedir. Iyi bir 6gretici olmak igin okutmanlarin da siirekli mesleki gelisim
etkinliklerine katilmalar1 ve kendi alanlarindaki yenilikler ve geligmelerden haberdar
olmalari, bu gelismeleri mesleklerine yansitabilmeleri gerekir. Mesleki gelisimin her
alan1 bu amacin gerceklesmesinde etkili ve 6nemlidir. Ancak, mesleki gelisimin
ogretimsel gelisim boyutu dgretim elemanlarinin daha etkili 6gretici olma kimliklerini
gelistirmeye yonelik olmasi ve okutmanlarin da temel gorevinin 6gretim oldugu goz
oniine alindiginda, okutmanlar igin gretimsel mesleki geligimin onemli ibr gereklilik
oldugu soylenebilir. Okutmanlarin mesleklerini en iyi sekilde gergeklestirebilmeleri igin
daha iyi ogretici olmalari gerektiginden, 6gretimsel gelisime yonelik goriisleri onlarin

meslekleri agisindan bityiik 6nem tasimaktadir.

Alanyazinda mesleki geligim; 6gretim elemaninin meslegindeki performanst artirmak
icin gerekli olan konu alam, 6gretimsel alan ve kigisel alandaki bilgilerini, becerilerini
ve tutumlarim  gelistirmeye odakli hazirlanmig planli  etkinlikler olarak
tanimlanmaktadir (Odabasgi, 2008; Steinert, 2000). Diger bir deyisle mesleki bilgi ve
beceriyi arttirmaya yonelik dﬁzenlenen etkinlikler biitiinii olarak ele alinabilir. Eskigehir
Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Boliminde goérevli okutmanlar da mesleki

gelisimi oncelikli olarak mesleki bilgi ve beceriyi gelistirmek i¢in verilen egitim olarak
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tanimlamuglardir. Ote yandan aragtirmaya katilan okutmanlarin bir kismu mesleki
gelisimi; 6gretimsel bilginin giincellenmesi igin verilen egitim bigiminde tanimlayarak
ogretimsel geligim alanma vurgu yapmuglardir. Nitekim alanyazinda da mesleki
gelisimin amacinin biitin  6grencilerin  6grenmeleriyle sonuglanan etkili 6gretimi
saglamak oldugunu belirtmigtir (Odabagi, 2008; Gabriel, Maggioli, 2003). Etkili
ogretimin saglanmasi agisindan Ogreticilerin kendilerini yenilemeleri, degisen dgrenci
ozelliklerine uygun Ogretim yontem ve teknikleri simf ortamina etkili bir sekilde
uyarlayabilmeleri ve 6gretimsel bilgilerini siirekli giincellemeleri énemlidir (Partington
ve Stainton, 2003; Pittas, 2000; Beaty, 1999; Wilkerson ve Irby, 1998). Ogretimsel
bilginin siirekli yenilenerek giincel tutulmasi etkili ogretimin saglanmasi agisindan
onemli oldugu bilinmektedir. Okutmanlarin yasada tamimlanan gorevleri dikkate
alindiginda temel sorumluluklarmin 6greticilik olmasi mesleki gelisimi, daha sik
ogretimsel gelisim olarak tamimlamalarinin nedeni olarak agiklanabilir. Ote yandan
katildiklarim belirttikleri mesleki gelisim etkinliklerinin tamaminin 6gretimsel geligim

alamyla ilgili olmasi, bu kavramin bu sekilde tanimlamalarinin dogal bir sonucudur.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Bélimiinde gorevli okutmanlar
mesleki gelisimi seminer, konferans, ¢aligtay gibi akademik toplantilar ile lisansiistii
egitim c¢aligmalari ve mesleki yaymlarin izlenmesine kadar farkli sekillerde
gerceklestirilen etkinlikler olarak tamimlamaktadirlar. Okutmanlarin etkinlik tiirlerini bu
sekilde agiklamalarinin nedeninin ge¢mis yasantilariyla ilgili oldugu disiinilmektedir.
Nitekim acik uglu ankette, okutmanlar katildiklari mesleki geligim etkinliklerinin
¢ogunlukla seminerler, konferanslar, ¢aligtaylar ve kurslar gibi etkinlikler ile lisansiistii
egitim caligmalart oldugunu ifade etmiglerdir. Goriiymelerde, okutmanlar mesleki
gelisim etkinlik tiirlerinden, etkin olarak katilabilecekleri, etkilesimli ve uygulamaya
doniik olan calistaylar ve seminerleri tercih ettiklerini belirtmiglerdir. Benders (1992) de
aragtirmasinda 6gretim elemanlarinin meslektaslariyla etkilesim kurabilecekleri ve
onlardan bir seyler Ogrenebilecekleri tarzda mesleki geligsim etkinliklerini tercih
ettiklerini belirlemistir. Alanyazinda yapilan g¢aligmalarda da Ogretim elemanlari
tarafindan gogunlukla seminer, ¢aligtay ve konferans bigimindeki etkinliklerin tercih
edildigi gorilmektedir (Kurim 2007; Kabak¢i 2006; Odabasi 2003). Bu aragtirma
bulgusu Odabags1 (2003)’nin ¢aliymasindaki “Ogretim uyelerinin tercih ettigi etkinlik
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tirleri arasinda ilk ti¢ sirayi1 ¢alistaylar, seminerler ve konferanslar olusturmaktadir”
bulgusuyla benzerlik gostermektedir. Ayrica buna benzer olarak Kabakgi (2006)
aragtirmasinda aragtirma gorevlilerinin mesleki gelisim programlarinin  sunulug
bigimlerine iliskin olarak tercihlerinin ¢aligma grubu, seminer, konferans bigiminde
siralandig1 bulgusuna ulagmigtir. Buna ek olarak Kiiriim (2007), arastirmasinda doktora
orgencilerinin agirhikli olarak seminer ve calistay turii etkinlikleri onerdiklerini
belirtmigtir. Bu bulgu da bu arastirma bulgusuyla bezerlik gostermektedir. Adi gegen
aragtirmalar ile okutmanlara yonelik gerceklegtirilen bu arastirmada benzer bulgularin
elde edilmis olmasi c¢alistay, seminer ve konferanslarin en yaygin gorillen mesleki

gelisim etkinlikleri olmasindan kaynaklanmig olabilecegi diisiinilmektedir.

Okutmanlarin mesleki gelisim etkinliklerine ¢ogunlukla meslektaglarla fikir alig
veriginde bulunma amaciyla katildiklar1 gorilmigtir. Bu bulgu Gagne’nin (1998),
“ogretim tyelerinin diger 6gretim elemanlariyla birlikte ¢aligma ve onlarla konusma
gereksinimi icinde olduklarini belirtmistir” bulgusuyla benzerlik gostermektedir. Ayrica
Benders (1992)in arastirmasinda 6gretim elemanlarinin meslektaglariyla etkilesim
kurabilecekleri mesleki gelisim etkinliklerini tercih ettikleri belirlenmistir. Ogretim
elemanlarinin meslektaglartyla iletisim kurma ve fikir alis veriginde bulunma
gereksiniminde olmalarinin nedeninin benzer sorunlari yagamalart ve bu sorunlar

paylagarak ¢ozebileceklerine inanmalarinin oldugu soylenebilir.

Aragtirmada okutmanlarin  6grenme-6gretme siirecinde kargilagtiklari  sorunlar
karsisinda, meslektaglarina danigtiklar1 ve internet ve kitaplar gibi yardimci kaynaklara
bagvurduklart belirlenmigtir. Brawner (2002) da arastirmasinda ogretim elemanlarinin
kargilastiklart  sorunlar kargisinda kitap, internet ve kilavuz programlardan
yararlandiklari ve bir egitim danigmanina bagvurduklar1 saptanmustir. Bu aragtirmalarda
benzer sonuglarin ¢ikmasi yardimci kaynaklara ve internete ulagimmn aninda ve kolay

olmasindan kaynaklandig: distinilmektedir.
Kuramsal ve uygulamali alanyazinda mesleki gelisim etkinliklerinin diizenlemesinde

ogretim elemanlarinin mesleki gelisim gereksinimlerinin belirlenmesi gerektigi

vurgulanmigtir (Benders 1992; Odabagi 2003; Grant ve Keim 2002; Steinert 2000).
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Ornegin Zajkowski ve arkadaglar1 (2007) Yeni Zelanda ve Avustralya’daki muhasebe
boliimii 6gretim elemanlarinin siirekli mesleki gelisime yonelik bakis agilarim
belirlemek amaciyla yaptigi ¢aligmasinin sonuglarina gore ogretim elemanlar1 mesleki
gelisim gereksinimlerinin belirlenmesi gerektigini belirtmislerdir. Bu arastirmada da
okutmanlar tarafindan mesleki gelisim etkinliklerinin igerikleri belirlenirken gereksinim
analizi yapilmasi gerektii vurgulanmigtir. Birgok aragtirmada belirtilen gereksinim
analizinin gerekliliZinin bu aragtirmanin sonuglariyla da pekistirilmesi gereksinim
analizinin mesleki gelisim etkinliklerinin dizenlenmesinde 6nemli oldufunun ve
dgretim elemanlart tarafindan da son derece Onemsendiginin, ayni zamanda

diizenlenecek her tiirlii etkinlikte g6z ardi edilmemesi gerektiginin bir gostergesidir.

Mesleki gelisim etkinliklerinin diizenlenmesinde 6nemli bir diger konu gorev alacak
egiticilerin 6zellikleridir. Alanyazin mesleki gelisim etkinliklerinde goérev alacak olan
egiticilerin ogretim elemanlarmin etkinliklere katilimimi etkileyen onemli etmenler
arasinda oldugunu gostermektedir (Kabakgi, 2006; Arkan 2002a). Bu durumda
etkinliklerde gorev alacak egiticilerin 6zellikleri buyiik 6nem tagimaktadir. Aragtirmaya
katilan okutmanlara gore de Ogretimsel mesleki geligim etkinliklerinde gorev alacak
olan egiticiler alan uzmam ve kurumu tamyan biri olmalidir. Kabak¢i (2006) da
aragtirmasinda aragtirma gorevlilerinin, mesleki gelisim etkinliklerinin tniversitede bu
amaca yonelik kurulacak bir egitim merkezinde uzmanlar tarafindan yuritilmesi
gerektigi bulgusuna ulagmigtir. Bu bulgu Odabagi (2003)’nin da ¢aligmasinda ulagtigi
ogretim iyelerinin mesleki gelisim etkinliklerinde gorev alacak olan egiticilerin
iniversitede ¢alisan konu alani uzmanlan olmalart gerektigini belirttikleri bulgusuyla
benzerlik gostermektedir. Elde edilen bu bulgulardan 6gretim elemanlarinin, egiticilerin
dzellikle kurum i¢inden, kurumdaki sorunlarin farkinda olan uzmanlar olmas: gerektigi
gorisiinde olduklari soylenebilir. Bu goriigiin nedeninin, 6gretim elemanlarinin kurumu
tamyan egiticilerin dogal olarak kurumdaki sorunlari daha iyi bildikleri ve buna bagh

olarak daha etkili egitimler yiiriitebilecegine inanmalar1 oldugu soylenebilir.
Mesleki gelisim etkinlikleri tek seferlik etkinlikler degildir ve alanyazinda da mesleki

geligim etkinliklerinin stirekli olmasi gerekliligi siklikla vurgulanmaktadir (Lowry ve

Froese, 2001; Benders, 1992; Mbuh, 1989). Bu aragtirmaya katilan okutmanlar da
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ogretimsel mesleki geligim etkinliklerinin strekli olmast ve kurumda bu etkinliklerin
diizenlenmesinden ve siirekliliginden sorumlu bir birim olmas: goriigindedirler. Joyal
(1998) ve Kabake1 (2006) da galigmalarinda tiniversitede mesleki gelisim programlarini
yiiriitecek bir egitim merkezi kurulmasi gerektigi bulgusuna ulagmglardir. Ayrica bu
aragtirmada okutmanlarla yapilan goriigmelerde bir birimin olmasinin yararnt olarak
okutmanlar birimin kendilerinin ilettikleri sorunlara yonelik olarak ¢alisabilecegini ve
daha etkili mesleki gelisim etkinliklerinin diizenlenebilecegini belirtmislerdir.
Etkinliklerin diizenlenmesi igin bir birim kurulmasi gereginin Ogretim elemanlan
tarafindan vurgulanmasinin nedeninin, birimin etkinlikleri stirekli hale getirebilecegi ve
kurumdaki sorunlara yonelik etkinlikler diizenleyebilecegi inancindan kaynaklandig:

disiiniilmektedir.

Ogretimsel mesleki gelisim etkinliklerinin diizenlenme bigimine iligkin okutmanlarin
goruslerinde gogunlukla etkinligin igerifine gore yiizyiize ya da ¢evrimigi her iki
bicimde de olabilecegi belirtilmektedir. Bu bulgu Kirim’in (2007) “6gretim
elemanlarinin ve doktora dgrencilerinin 6gretimsel gelisim etkinliklerinin diizenlenme
bigimine yonelik olarak yiizyiize egitimi tercih ettikleri gorilmektedir” bulgusuyla
tutarlibk gostermemektedir. Okutmanlarin hem yiizyiize hem de g¢evrimici Ogretim
bi¢iminin ikisini de tercih etmelerinin nedeninin, her iki bi¢imin kendi iginde sahip
olduklar istiin yonleriyle ilgili olabilir. Yiizytize egitimin etkilegime olanak saglamast,
cevrimigi egitimin ise zaman agisindan esneklik saglamasi her ikisinin birlikte tercih

edilmesine 6rnek olarak verilebilir.

Alanyazinda is yiikiiniin, zaman sikintisinin mesleki geligim etkinliklerine olan
katilimlarda 6nemli oldugu ifade edilmektedir (Erisen ve dig., 2009; McAfee, 2008;
Kiiriim, 2007; Karaaslan, 2003; Gagne, 1998; Benders, 1992). Ornegin Karaaslan’in
(2003) calismasinda Baskent Universitesindeki okutmanlar i¢in mesleki geligimlerini
engelleyici en 6nemli faktorlerin agir is yiikii, motivasyon eksikligi oldugu belirtilmistir.
Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Béliimiinde gorevli okutmanlara gore
de mesleki gelisim etkinliklerine katilmay1 engelleyen etmenler arasinda is yogunlugu,
zaman sikintist yer almaktadir. Bu bulgu Gagne’nin (1998) “6gretim elemanlar1 igin

dgretim becerilerini geligtirme etkinliklerine katilmama nedenlerinin en 6nemlisinin
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zaman yetersizligidir? bulgusuyla benzerdir. Benders (1992) de aragtirmasinda 6gretim
elemanlarinin mesleki gelisim igin tercih ettikleri kurumsal diizenlemeler arasinda,
arastirma izinleri, konferanslara katilmak igin biitge ve daha az ders saati yer aldigi

bulgusuna ulagmstir.

Kurum kiiltiirii ve kurumun maddi olanaklarinin yetersizligi ise okutmanlar tarafindan
etkinliklere katilimi etkileyen diger etmenler olarak gosterilmigtir. Bu bulguya benzer
bulgulara McAfee (2008) ve Erigen ve digerleri (2009) Benders (1992), Karaaslan
(2003) ve Gagne (1998),’nin ¢aligmalarindan da ulasilmistir. McAfee caligmasinda
universitelerin mesleki gelisim etkinlikleri i¢in ayirdif: biitgenin yetersiz oldugunu
belirtmistir. Ayrica Karaaslan (2003)’1n ¢alismasinda gretim elemanlar: igin mesleki
gelisimi engelleyici etmenlerin arasinda mesleki geligim i¢in kurum tarafindan verilen
destegin yetersizligi de bulunmaktadir. Bu durumda 6gretim elemanlarinin kurumdan
etkinliklere katilim i¢in daha fazla destek istedikleri soylenebilir. Coskuner (2001)
calismasinda okutmanlarin, yoneticilerden mesleki gelisim olanaklari sunmalarini,
siirekli destek ve tesvik saglamalarini talep ettiklerini belirtmistir. Kurum desteginin ve
kurum kulttrinin 6gretimsel mesleki gelisim etkinliklerinde etkili olmasinin kurumun
ders programlarini, galiganlarin bog zamanlarim ayarlayan ve etkinlikler igin gereken

kaynaklar saglayan makam olmasindan kaynaklandig1 soylenebilir.
Bu arastirmadan ve alanyazindan ulagilan sonuglar dogrultusunda, 6gretim elemanlari
icin ogretimsel gelisimin 6nemli oldugu ve surekliliginin saglanmasiyla birlikte,

okutmanlarin gereksinim, ilgi ve isteklerinin dikkate alinmasmn bu tir etkinliklerin

basarili olabilmesinin temel kogulu oldugu sdylenebilir.

4. 3. Oneriler

Arastirmada elde edilen bulgular dogrultusunda gelistirilen oneriler, uygulamaya ve

ileride yapilacak aragtirmalara yonelik olmak tizere iki baglik altinda verilmistir:

4. 3. 1. Uygulamaya Yonelik Oneriler: Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci

Diller Bolimiinde gorevli okutmanlar mesleki gelisim etkinliklerine katilimlarini
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engelleyen etmenler arasinda oncelikle yogun ig yikii nedeniyle zaman sorununu ve
kurum kiltiirinii belirtmiglerdir. Buna dayali olarak mesleki gelisim etkinliklerine
kattlimi1 saglamak igin, okutmanlarin haftalik ders programlarinda mesleki gelisim
etkinlikleri i¢in zaman ayrilabilir ve kurum tarafindan etkinliklere katilmak isteyen

okutmanlar i¢in duyurular diizenli olarak yapilabilir.

Ik yilin1 ¢alisan okutmanlarla yapilan goriigmelerde kurumda kurumsal isleyisi temel
alan egitimler olmadigindan dolayt okutmanlarin ¢esitli sorunlar yagadiklar
belirlenmistir. Buna dayali olarak kurumda yeni goreve baglayan okutmanlar igin

kurumsal igleyisi temel alan egitim programlar1 diizenlenebilir.

Mesleki gelisim etkinliklerinin siirekliligine yonelik okutmanlar kurumda bu amagla bir
birim kurulmasini énermiglerdir. Buradan hareketle kurumda bir mesleki gelisim birimi
kurulabilir ve bu birim bilimsel ¢alismalar yaparak kurumdaki sorunlara yonelik

egitimler diizenleyebilir.

Okutmanlar lisansiistii egitimi bir mesleki geligim etkinligi olarak belirtmislerdir. Buna
bagli olarak okutmanlarin 6gretimsel geligiminin desteklenmesi amaciyla belli 6lgiitlere

dayanarak lisansiistii egitime devam etmelerine olanak saglanabilir.

Katilimeilar meslektaslarla bir araya gelip etkin olarak katilabilecekleri mesleki gelisim
etkinliklerini tercih ettiklerini belirtmiglerdir. Buna dayali olarak seminer, galistay gibi

etkilesimli mesleki geligsim etkinlikleri gergeklestirilebilir.

4. 3. 2. Yapilacak Arastirmalara Yonelik Oneriler: Diizenlenen mesleki geligim
etkinliklerinin sinif igi uygulamalarinin zor oldugunu dile getiren okutmanlar mesleki
gelisim etkinlerinin kuruma yonelik olmalar1 ve ihtiya¢ analizi yapilmasi gerektigini
belirtmiglerdir. Buna dayali olarak kurum tarafindan diizenlenecek olan etkinliklerin

icerikleri igin gereksiﬁimleri belirleme amagli aragtirmalar yapilabilir.
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Yurtdiginda 6gretim elemanlarinin 6gretimsel gelisimlerine doniik mesleki geligim
modelleri incelenip bunlara dayanarak Tirkiye’deki 6gretim elemanlarinin dgretimsel

gelisimlerine iligkin model 6neren aragtirmalar yapilabilir.

Farkli arastirma yaklagimlariyla benzer amaca doniik arastirmalar diger tiniversitelerde

de gergeklestirilerek konu ayrintili olarak irdelenebilir.
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EK II. ANKET FORMU ORNEGI

Sayin Meslektagim,
ESOGU Yabanct Diller Boliimiinde ¢aligan Ogretim elemanlarinin mesleki ve
ogretimsel gelisimle ilgili goriiglerini belirlemek amaciyla bir arastirma desenlenmistir.

Elinizdeki anket sizin bu konudaki goriislerinizi belirlemek tizere hazirlanmustir.

Anket yedi adet agik uglu sorudan olugmaktadir. Goriisleriniz arastirma agisindan biyiik
onem tasimaktadir. Bu nedenle, sizden ankette yer alan her bir maddeye iliskin olarak
diisiincenizi en iyi sekilde yansitmaniz istenmektedir. Toplanan veriler gizli tutulacak ve

aragtirmanin amact diginda higbir sekilde kullanilmayacaktir.

Arastirmanin gergeklestirilmesi igin gostereceginiz ilgi ve katkilarimz igin tesekkiir

eder, saygilarimi sunarim.

Selcen ERCAN

1. Bir 6gretim elemam: olarak mesleki gelisimi (hizmetici egitimi) nasil tanimlarsiniz?

2. Sizce ne tiir etkinlikler bir mesleki geligim (hizmeti¢i egitim) etkinligi olarak
kabul edilebilir?
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Opretim elemani olarak goérev yaptifimiz siire iginde mesleki gelisim (hizmetigi
egitim) etkinligi / etkinliklerine katildimiz m1? (Yamtmz evet ise, litfen diger

sorular yanitlayiniz)

Katildiginiz mesleki geligim etkinlikleri (konu alani ve etkinlik tiirii olarak)
nelerdir? |
Konu Alani Etkinlik Ttri

Mesleki gelisim etkinliklerine katilma nedenleriniz nelerdir?

Mesleki gelisim etkinliklerinin size olan katkisini nasil degerlendirirsiniz?

Mesleki gelisim etkinliklerine katilmanizi engelleyen etmenler nelerdir?
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EK III. GORUSME ONAY FORMU ORNEGI
Sayin meslektagim,

Oncelikle yiiksek lisans tezime iligkin aragtirma siirecine verdiginiz katkilardan dolay:
tesekkiir ederim. Bu form, aragtirmanin amacini ve sizin katilimer olarak haklarimzi

tanimlamay1 amaglamaktadir.

Bu caliymanin amaci, Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Bolimii
ogretim elemanlarinin mesleki ve 6gretimsel gelisime bakis acilarini belirlemektir.
Arastirmanin ilk asamasinda sizden yazili anket yoluyla goriisleriniz istenmisti. Bu
goriismeyle de aragtirma amacina yonelik ayrintilt bilgiye ulagilmak istenmektedir. Siz
ogretim elemanlarinin goriigleri alinmadan aragtirma sorularmma yanit bulunmasi

mimkiin degildir.

Bu ¢aligmay1 gergeklestirirken aragtirma verilerinin inamrhigimi saglamak ve goriigme
sirasinda olabilecek kesintileri dnleyebilmek amaciyla ses kaydi yapmak istiyorum. Ses
kayd: yapilmasina izin verdiginiz takdirde alinan kayitlardan elde edilen dokumler ve
veriler, bu ¢alisma ve cesitli bilimsel aragtirmalarda kullanilacaktir. Gorusmeden elde
edecegim verilere yonelik yapacagim analiz sonuglar, tez damgmanim Ogr. Gor. Dr.
Dilruba Kiiriim ile gegerlik komitesinde yer alan 6gretim elemanlar: diginda higbir kisi
ya da kurumla paylasiimayacaktir. Isteginize bagli olarak, veriler raporlastirildiktan

sonra ses kayitlar silinebilecek ya da bir 6rnegi size teslim edilebilecektir.

Isminiz ve / veya goriisme sirasinda gegen diger isimler istemediginiz takdirde
kullamlmayacak, takma isimlerden yararlanilacaktir. Ayrica, verilerin yaziminda hic¢bir

sekilde kimliginizi ortaya ¢ikarabilecek bir ayrintiya yer verilmeyecektir.
Bu ¢alisma goniillilik ilkesine dayandigindan istediginiz zaman goriigmeyi kesebilir,
¢alismadan ayrilabilirsiniz. Bu durumda toplanan veri ve tim kayitlar ile yazilan

raporlar size teslim edilecektir.

112



Aragtirma siirecine ve sizinle gerceklestirecegimiz goriigmeye yonelik her tirli
sorunuzu, dilediginiz zaman agafida belirttigim telefon numaralar ile ulagarak
sorabilirsiniz.

Bu formu okudugunuz ve zaman ayirdiginiz tesekkiir ederim.

Goriigme sirasinda ve goriigmelerin dokiimiinde isminizin kullanilmasint kabul ediyor

musunuz? (Yanitiniz hayir ise litfen bir takma isim belirtiniz)

Evet Hayir

Takma isim

Teyp araciligiyla ses kaydinizin yapilmasina izin veriyor musunuz?

Evet Hayir

Goriigmemiz sirasindaki sozlerinizin isminiz kullamlmadan raporda dogrudan alint1
yapilmasini onayliyor musunuz?

Evet Hayir

Saygilarimla
Okutman Selcen Ercan
ESOGU Yabanci Diller Boliimit
Tel: 0 505 523 58 08

Bu kosullari kabul ediyorum.

Katilimer Ogretim Elemant:

Imza

Tarih
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EK IV. GORUSME FORMU ORNEGI

Bir ogretim elemani olarak derslere giriyorsunuz. Simfta sorun yasgiyor

musunuz?
Sorunlarla karsilagtiginizda ne hissediyorsunuz?

Karsilastiginiz sorunlarin ¢oziimiine yonelik egitim  gereksinimi duyuyor

musunuz?
Diizenlenen hizmetigi egitim etkinliklerinin nasil olmasini istersiniz?

Daha once size uygulanan anket sonuglarinda bazi meslektaglarimiz hizmetici
egitim etkinliklerinin sinif iginde uygulamamn zor oldugunu belirtmiglerdir. Bu
tir etkinliklerin siuf i¢i uygulamalarinin olanakli olmasi i¢in igeriklerinin nasil

olmasi gerektigini diigiiniiyorsunuz?

Anket sonuglarinda bazi meslektaglarimiz mesleki gelisimin stirekli olmasi
gerektigini vurgulamiglardir. Sizce siirekli mesleki geligimin sistematik olmasi

ve kurumsal anlamda devamliliginin saglanabilmesi igin ne yapilabilir?

Anketlerde, etkinliklere katilmayr engelleyen etmenler arasinda zaman
yetersizligi, bulundugumuz ¢evredeki olanaklar ve maddi  olanaklarin
yetersizligi gibi bir takim engeller swralanmugtir. Sizce bu engeller nasil

asilabilir ve etkinliklere katilim nasil arttirilabilir?
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