Q . .
T. C. ANADOLU UNIVERSITESI
a SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

-4

SANAYI ISLETMELERINDE COGRAFIK BOLGE TEMELINE
DAYANAN ORGANIZASYON YAPISININ INCELENMESI VE
UYGULAMA SONUCLARI

Yiiksek Lisans Tezi

Cesim KUROMOGLU

ESKISEHIR - 1986



ICINDEEKILER

GiRis ........l..l.III..‘....'Il.......................... ® e

I'GEML OILARAK ORG‘ANIZASYON ..,O......l.l..f.....'.QDOIIOO...

A. ORGANiZASYOIu.UN TANH]II e 2 0000800000 c00Q00000000as000000800
Be OBGANIZASYON FAALIYETININ SATHALART eevsevcccccscscccss

1, Yepilacak Iglerin Belirlenmesi Ve Grgplandlrllmasl..

?¢ Personelin Belirlenmesi ve Atanmasa esscssscccnssnss

IT, SANAYI ISIETMELERINDE BOLUKMIERET AYIRMA eesececsccsvecccsccs

A, SANAYI ISLEMESININ TANIMI VE OZELLIKIERI eeesccosccsse
Be SANAYI ISIETMELIRINI BOLUMLERE AYIRMADA ILKELER eeesee

Ce

1.

2e
3.
4e
5

Benzer Iglerin Dikkate Alinmasi Ilkesi eceececesccss

Uzmanlagmadan Yararlanma I1keSi secececacscecsscscsas

1
2
2
3
4
4
3¢ Yer, Arag ve Yontemlerin Bclirlenmesl ececececsnceces 5
6
6
8
8
9
9

Denitimi KOlay'la@tlrma ilkesj. eessscesoe0sneccensets
Koordinasyonu Kolaylastirma Ilkesi eeecsccocecaocosall
Iktisadilik i1k63i s I

SANAYI ISLETIELLNINDE KULLANILAN BASLICA
BOLUNLENDIRME SISTEMIERI eevecesscssccnsesscaccccasseell

1.
2e
3e
4e
2e
L
Te

Fonksiyonlara Gtre Bollimlere Ayirma eeeececceesseccssll
Uriine Gore Boliimlere Ayirma cecscssesccsccscsscnsasl3
Cografik Bulge Esesina Gore Biliimlere Ayirma qeesesl5
Miigteri Temcline Gore BUlUmlere AYyirme eecececccecsslb
Zaman Temcline Gore Bolimlere AYirma seececscsosesselb
Stire¢ Veya Aroce Gore Bullmlere AyIrmE ceeevesssseelT

Karma Qrganizasyon Yapllarl 0scsessssacsessccscasaslB



III. SANAYI ISLETWELERINDE COGRAFIK BOIGE TEMELINE
G’QRE BGLMKLERE AYIRL’IA ...0.0‘..0........’I..............ZO

A,

B,

Ce

COéRAFiK BOLGE TANIMI .................f.............ZO
l, Fiziki Fektorler fdocoo-ooooo.oooooooo.oooooooooooZl
2e Beseri PEKEOr1er ceceeseccceccscsccscscccnsscccsseell

SANAYI ISLETIIERINDE GOGRAFIK BOIGE ESASINA GURE
BOLUMLERE AYIRMANIN ORTAYA CIKIS NEDENLERI eeeceeesee22

1. Igletme Dig1 Nedenler seseecscececceccssscscscosceal?
2) f0ldtik Nedenler secesssesesssecacssscccncsonsed
b) Toplumsal NedeNler eecessccscsccccccssscccsssesld
c) Teknolojik Nedenler seeceeccccescscccssancsanas2b
d) Ekonomik NedeNler seceecscesecescscasncssascsossces?B
2. Igletme Igi Nedenler cessencssssssacesasccinsanaeall
a) Isletmenin BiiylUklugu ccvecssecrancssssssscasaae30
b) Isletmenin Amaglari ve Ust Yonetimin Felsefesi.31

¢) Isletmelerin Faaliyet Gosterdifi Bolgelerin
Yayglnllél .............'.............'........32

d) Yonetigilerin Yeteneklerd ..loo.oooccootoloucoOBB

SANAYI ISLETMDIERININ COGRAFIK BULGE TEMELINE
GbRE GRGUTLEIHAES:'[ ......I.......-......Q......ll..‘..34

1. Faaliyet GUsterilecek Blpgelerin Belirlenme8iesese25
2. Uretim Bolimiinin Orglitlenmesi soeeecececcscnceesse3b
3. Tedarik Bsliminiin Oprglitlenmesi cosrsscscssensanesel]
4, Pazarlama Bolimiinin Orglitlenme sl cecceeccecsscscsesl8
SANAYI ISLE TI.TE'LE RINDE COGRATIK BOIGE TIliLINE

GORE ORGUTLEMIIS ORGANIZASYONUN OZELLIKLERI sevecseceedO

1. Cografik Bolge Temeline Dayanan Organizasyonlaran

Yﬁrarlarl o.co.ooooooocooooooo0000000100003000000040



2o Cografik Bdlge.Temeline Dayala Organizasyonlarin
Sakincalarl eeecccsscceccsscccssscscssccsscsccssssscil

IV, BOZUYUX HALISER URETIM ISLETMESIHDE YAPILAN
j:I:qCELENIE VE ARASTIRL’T—ASONUQLAPLI ‘.0.l....l..............043

Ao ISLETMENIN TANIMI eesececsoossscsscscscccscscscacssassil
B, ORGANIZASYON YAPISININ ANALIZI seeceecccscsscccsscscced’
Co ONERILER seeevecocescccassssecsseccssssonsssssesssosssiB
Do ARASTIRMANIN SONUCU seesceccceccccsscsccosasscccacscaeidd

v. GEIEL SONUQ .................I.....l..............ll....sl

YAI{ARLAI\IILAN KAYNAKL.AR ..0..0.0.0.....0‘...0.0.............0053

EI{ ANI’\ET SORULARI .l.............0...l.l............0....000.55-59



Sanoyi iecletnmelerinin bagsarila bir gekilde yOnetilme~
lerinde ki en Snemli faktdrlerden biriside organizasyon ya-
ralaridir. Sanayl isletmeleri fonksiyvonlorini yerine getire-
bilmeleri ic¢in 1"nddl ve bereri unsurlara ihtiyeglari vardar.
Ayni zomanda maddi ve begerili unsurlarin diizenlendirilnesi ge-
rekmektedir. Isletrelerin ellerindeki maddi ve begeri unsur-
lara diizenlepme araci orpanizasyondur. Yado orsanizasyonun
vapilandairilmesidire. Burada karsaimiza ciler soru sudur: Or-
rcanizasyonu nasil yvanalondaralam? Bu soruva verdilecek cevaplar
Terkladar. Evnun nedenl organizesyonlarin sonacglarisin ve gov-

relerinin farkla olmnsinden kaynaklanmaktadir.

Biz bu calagmnriazda hangi korullarda ve ne sekilde
soncyl igletmelerinde coi'rafik bilpe temeline dayali orgeni-
zagyon yapisinin uyesun olduffunu ve cof'ralil biéilre temeline
dayali orpanirasyonun yarsrlarinil ve collinealaraini ve mon
olarck col'ralfik blre temeline dayali orsonirasyonun ne ol-

dufsunu incelemeye calistik.



TI. GENEL OLARAK ORGANIZASYON

Ao ORGANIZASYOITUN TANINI

Orgenizasyon, Yunqnca ahenk anlaming gelen "organon"
kelinesinden tiiremigtir. Bu kelimeye yalkin olan "organize
etriek" dﬁzenlemekg "Organ" ise bir blitiniin belirli bir gOrevi
yvavan kismidir(l). Isletmeler agisindon organizasyon ise her
seyden Once yonetimin temel fonkslyonlarindan ikineisidir.
Yonetinin birineci fonksiyonu olan plenlema ile neyin kim
tarafindan, nercde, ne zaman ve nasil yap;lacaél belirlendik-
ten sonra plani uygulamaya koymak gerekir., Planlar ancak uy-
rularsaye koyuldulkleora zonan igletmelerin oneclairaing uwloomalo-
rina imkeon salleorlar, Hazirlanan plfnlarl_uy:ulayabilmek icin
roddi ve beseri faltirlere ihtiyac vardir. ler soyden Snce
plrnlary vyrulavacak olanlar insenlzrdir. Inssnlar plonlera
uyrulamak i¢in maddi unsurlordan faydolonmnk zorundrdarlsar.
Inte o8z konusu nnddi ve begeri unsurlarin Diraraye metiril-
meed fanliyvetine Orpitlene divoruz. "Du fanliyctler sonucunda
meydons gelen iretin birimi ise Orplit orronizesyon adina

nlar." (2)

Orranizasyonlorain var olug nedenleri inscnlarin

ihtiyaclarani karsilamoktir,. Bilindi®i pibi insanlar biitin

ihtivaglaraniy tek boclorina kergilavinnglor. bezi ihtiyogla-

(1) Mesut Kayalar, Organizesyon ve Metot (Istanbul:Damga

(2) Matbaasi, 1969), s.l.
-/ Kemal Tosun, " u1ture1 Niteliklerimizin @rganizasyon Uy-

gulamasina Etkilerl", Organizasyon Dergisi, C. I11,
SclO. 8-3"‘20-



rini ise kendileri karsilamalari halinde yiiltsek maliyetlere
katlanmak}zorunda kalirlar, Bu ylizden orpanizasyonlar ortaye
cikmistir. Isletme organizasyonlarinin yoda ekonomik Orgiitle-
rin amaci belll bir Sdeme kargilifiinda mal ve hizmet liretmek-

tir(B) °

Buraya kadar yanilan aciklamelardsnds anlasilacafi gibi
organizasyonun iki anlami vardir. "Birineciel bir varlik ola-

rek organizasyon ikincisl bir faaliyet olarck orsanizasyondur' (4).

!

Varlials olarck organizasyondan bir yeniyi veye iskeleti anlavo-

ruzZ. LBunc krrgiliak facliret olarak orranizeeyon isc nnddi olna-

van encak etkileriyle hissedilen bir nitelik taeir., Duna yo-
2te

neteel cnlamde orgmnizosy

O

nda diyebiliriz., "Voneteel anlamda
orpanizesyon mnddl ve bereri unsurlar rrccandelii iliskiloerle

bireyler ve bunlarin rrecindaki ilickilerin beld
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Do OUGAITTZASYOR FAATIVITININ SATIIATART

Orranizosyonun tenimindan da cnlesilda™i gibl orsa-~
nizasyon farlivetinin sathalnra Oncelikle nrnclora uygsun ola-
ol yaralacak iglerin belirlenmesini ve rruplandirilmosini

bundan sonre rerclli begeri faktiriin or'lonmnnini, son olarnlstn

(3) Herbert G.Hicks, (gev Osman Tekok), Orgiitlerin Yunetimis
Sistemler ve Begeri Kaynaklar A¢isindan (Ankara:Turan
kKitabevi, 1379), s.l0.

(4) Inan Ozalp, isletmelerde Yonet1m(Esk1§eh1r Baytes A.Se,

. 1985), s.22.

(5) Kemal Tosun, "(rgiitlemede Bazi Temel Konu ve Sorunlar®,

Opganizasyon Dergisi, C.I, S.3, s8.3-16.



meddi fakiorlerin sailanarak iliskilerin belirlenmesidir.

1, Yapilacak Islerin Belirlenmesi ve Gruplandirilmasi

Bir isletnc amecina ulasabilnmel igin cesitli ieler

<

vepmak ve gemitli islevleri basarmosi gercklidir. Annglars ulce-
ralk igin yavilmasi: gerelkli olen igler Once velirlenmelidir, Eu
igler igletmeden igletmeye farklaliklar ~Goterir. Sanayi ig-
letmelerinde vanilmnesl rereken islerle paozorlama icletmesinrde
vopilmagl gereken ieler birbirinden farklidir. Yine svaklkeaba
imel eden igletmedekil iglerle elbise incl eden icletmedeki

igler farklalalklor ricterir. Yavnilecak isler belirlendikten

sonra iclerin Onen dexrccelerinin ams¢lare vlognak bakaimindan

o

.

forkly olduunu koleylaikle anlavabiliriz, Bazi islerin ise
birbirine benzer oldw'u goriiliir. Iste bu yiizden "islerin Once
thliinmesi sonrada birlertirilmesi ve sruplandirilnesl cerelir" (6).
Bundan armag etkinlijii cel'lamaktir. Iolerin Onem derscesine
rore ana biliinler reydona retirilirken icler crasaindaldd ben-

zeyiolere pOre anc blinlere baffla ilkineil hElimler olusturu-

lur, Bylelikle orsenizrmayon igin ilk adaim atilmigs olur.

2. Fersonclin I'elirlenmesi ve “tdnn'

Orranizosyon fanlivetinin birinei safhasia olan

l1glerin belirlenncesl ve gruplnndarilmacandan sonra ilkinei

(6) Xemal Tosun "Orpiit Birimlerini lleydena Getirmede Basglica
Yintem ve u¢cutlcr" Orranizasyon Derrici, Ce 71X, S, 7, Be3-14.



sathaya gecilir. Bu sathada beseri (personel) unsurun safflanm=si
raaliyetidir, Hicg gliphe yokt.r ki belirlenen igleri yapacak
olanlar personeldir. Yapilacak olan igler .arkli nitelikte
olduguna gdr. sbz konusu igleri ,uvecak olanlarinda .ar.li
nitelikte olmasi gerekir., Iste organizasyon fanli,etinin dbu
sufhasinda farkli nitelikteki igleri yapecak olan personelin

temin edilmesi ve bunlarain ise atanmasing yetki ve sorumlu-

luklarinin belirlenmesini kapsar,

I.leri yanccelr olanlar personel oldufuna gore ig-
letmenin basarisi personelin basarisina ba*ladir. Pu yiizden
personel belirlenirken ve atanirlen ine uypgun olmalora yada
ige uygun hale getirilmeleri gok “nenli oldw unu gbzden

racirmalirk gerekir,

3. 1er, Arag ve Yiontemlerin Belirleormesi

Orranizocsyon fanliyetinin bu sathasi ise igleri
vapacak olan personele msddi unsurlarin sa’lanmasinil kapsare
Hic¢ glinhe yoktur ki yazi yazma iginil yopeeak olana kafat ka-

len temin etmek perckir,

Buradn gtzden kaciralmarasa percken cn tnemli nokta
gecilecck olan maddi unsurlarin personclin isini en etkin
pekilde yormasini lolaylagtiracak nitelikte olmalidir. Ayrica
gz konusu mnddi unsurlarin (arag,rercc, donanimlar) hizmete

hozair bulunduruimnlari icin gerexli tedbirleri almak lazaimdare.



II. SANAYI ISLETMELERINDE BOLUMLERE AYIRMA

A, SANAYI ISLETMESININ TANIMI VE OZELLIKLERI

Sanayi kelimesi dilimizde bir geyi yapma, bir eser
meydana koyma; binun ig¢gin gerekli bilgiye, maharete, tecriibeye
sahip olme; yapma, yaratma, basarma azmine sahip olma; bir
igi basariliy sonuca ulagtirma gayretine malik olma anlamla-
rina gelir, "Bir bagka anlamda sanayi bir c¢esit mal liretimini
saglayabilmek amacgiyla ayri ihtisaslara, ayri bilgi ve tecrii-
belere sahip kimseleri biraraya getirerek ve ¢ogu kez teknik
techizatta kullanarak bir g¢alisma, liretim dlizeni kurmaga ve
orada kitle halinde iliretim yapma olanaklari tesis etmeye
denir* (7).

Yukaridaki agiklamalardan da anlagilacagi lzere sa-
nayiyi kisaca s0yle tanimlayabiliriz. Hammaddeleri veya yarimamul
maddeleri emek, sermaye, teknoloji ve miitesebbis faktorlerini
kullanarak kitle halinde yarimamul veya mamul hale getirme
islemidir. Igletme ise "iktisadi mal veya hizmet iiretmek
(ve/veya pazarlamak) icin fmaliyette bulunan kurulustur"(8).
Yine isletmeler insan ihtiyag¢larini direkt yads dolayla

olarak kergilayan iktisadi birimlerdir(9).

—

(7) Bedri Giirsoy, "Sanayilesme Soruna ve Semineri Amacai",
Cumhuriyetin 50.nc1 Yilanda Tirkiyede “anayilegme ve So-
runlari Semineri,(Ankara: Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Yayinlari, 13974), s.d.

(8) Ilhan Cemalcilar, Dojga Bayar, I.Cem Askun, San 0z-Alp,
Isletmecilik Bilgisi, (Ankara:Eskigehir 1.7.1.A.Yayinlars,
1976), s.3.

(9) Fuat Gelebioglu, Davranig Agisindan Orgitsel Degigim,(istanbul:
Istanbul Universitesi Yayinlari, 1962),S.5.



Buna gtre sanayi igletmeleri emek sermaye, teknoloji ve miiteseb-
bis faktdrlerinil kullanarak hammaddeleri yarimamul veya mamul,
yari mamulleri mamul hele kitle halinde getiren bunlari pazar-

layan kuruluglar yada iktisadi birimlerdir.

Sanayi igletmelerinin ihtiyaci olan hammaddeler tenel
olarak tabiattan elde edilir. Bunlar modenler ve tarim iliriinle-

ridir. Bu ylizden tarime dayalili sanayl igletmelerinden ve maden-

lere daysli sanayi isletmelerinden bashsedebiliriz, Tarim liriin-
lerini isleyen saoneyl igletmeleri seker sanayi isletmeieri,
kofit sanayi igletmeleri, mobilye sanayil isletmeleri, deri
cenayi isletmeleri gibidir. Madenleri ioleyen sanayl isletme-
leri ise plastik scncoyl igletmeleri, cimento senayi isletnc-

1

eri, demir-celik ganayil isletmelerini esryabiliriz.

rine cgalistirilan igglicliniin Ozellifine gdre emek yoifun
sanayl iglekmclerinden yada sermaye yofun sanayi igletmelerinden
riilkiyete obre lamu sanayi isletmelerindon, Ozel sannyi iclet-

melerinden, miili soneyi isletmelerinden , yabanci sonayi i

'r

:

letmelerinten 86z edebiPiriz.

Son olarak sn

[

1nyd dieletmelerinin girdi saftladiklara
ve c¢ikti sunduxlara toplumsal, politilk, ckonomilk ve teknolojik
olaruk rruplondar-bileceitimiz dis cevreleri vardir. Ayricn sa-

noyi igletwelerinin aldillaras girdileri iclcedikleri i¢ yapa-

ari meveuttur,



Be SANAYI ILETHELSRLINI BOLULLERw AYIRKADA IIKELER

Sanayi igletmelerinde boliimlere ayirme fasliyeti ger-
geklegtirirken bazi ilkelere gdre harecket etmek pgerekir. Bu
ilkeler organizasyondan beklenen faydalari artirmaya yonelik-
tir., S8z konusu ilkelere gore yapilrcak btlimlere syirma faa-
liyeti ile meydana getirilen organizasyon bir takim aksaklak-

lardan arinmis olacaktair.

Bbliimlere ayirma fealiyeti gergeklestirilirken dikkat

edilmesi ~ereken illkeleri begs ana grupta topleyabiliriz,

1, Benzer I, lerin Dikkate Alinmaci Ilkesi

Isletmede yapilan islerin farlkli nitelikte olduk-
lerani daha dnece belirtnictik. Fokat i,lctmede yarilocek olaen
iglerin bzzilara birbirlerine benzerler., Birbirine benzer
olan igleri dikkatc slinak gerekir. Birbirine benzeyen igler
ayni1 birim altinda toplanarak yapilan calarnalarin daha et-

’

Zin bir sclkilde varailmosil sairlanir, Eir canayi i,letmesi-de

homroddenin tedarik edilmesi, liretim teknilrlerinin segilresi

£ibl digler liretim bO1liUmil altanda toplansbiliwr,

Icletmede ieclerin benzeyis duruvnl-rann iliskin olarak
p
renellikle iki kriter kullanilmaktadir. "Bunlordan birinciei
belirli igleri yonnenk icgbren veya yinciicilerin bireysel
veteneklerindeki benzerliklerin ele alinmncidam" (10), Ikin-

cisi ise ayni amnca yoramnlara agisindan benzemeleridir,

(10) Ozalp, s,108,



"Buna gbre ayni amaca yardim edecek veya fonksiyonel bir

boliim altinda toplanar" (11).

2. Uzm nlcsmadan Yararlanma Tikesi

Isletmelerde farkli nitelikte isler yavrilmektadar.
Bu farkla nitelikteki isleri yapacak farkli nitelikteki kiei-
lere ihtiyag¢ vardir. Kigilerin farkli nitelikte olmalaring
sebeb olan faktdrler irsi nitelikleri bir tarafe birakarak
olursak gbrmils oldufu efitim ve tecriibedir. Her birey yap-
mig oldufu efitimle i1lgili igleri yajytafia takdirde daha et-
Irin isi vepacaktir, Isletmelerin baerrilerida tek tek o is-
letmedeki bireylerin bagarilaraina bafli olduiuna mdre ig-
letrnedeki islecri yaonacak olan kisilerin veoptililara isin
ehli »lmnlarina Oner vermek gerelkir. Avriace bireylerin gok
¢egitli konilorda (fonksi,onel, bﬁlgesél ve iiriingel gibi)

uzmen olabileceklerini belirtelim,

3. Denetini Kolaylastairma Ilkesi

Teletrelerde smaglara ne Slciide ulagildafi ancek
denctim fonksivonuyln cnla i1lir. Amaglara uvlagilgbilmesi igin
alinncak kaseorlar denctim fonksiyonunun yardimi olnaksizin
ignbetll olamnze. 1w balkaindan igletnielerde biliimlere ayvirma
Tadliyets yapaliarben denctimi kolaylectarma ilkegl piiz arda

cdilmetelidir, Iglctmelerde denetimi kolaslaytirmak icin bazi

(11) Mehmet Olug -, Igletme Orpganizanyonu ve Yonetimi,( Istanbuls
tstanbul Universitesi tgletme Fakiltesi Yayini, 1963),

8.2513.
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tedbirlere bagvurulabilinir, "Bunlardan birincisi herseyden
tnece birbirini denetlemesi gereken mevki ve kigileri birbi-
rinden ayirmaya dikket etmektir. Ikincisi bBliimlererasi kar-
silastirmalara kolaylastirmak ig¢in ayni kosul ve Ozellikleri
olan bBliimler olusturmaktir. Uclinclisli islerin gerektifi rsibi
coriilmesi sorumlulufunun saptanmasi miimkiin olacak bicimde bir
boliim ayairimi yapmaya c¢alismaktir. Dordincil olaruk ise faa-
liyeileri gruplarken fiziksel yakainlik bzkimindan gtzetiminin
dahe kolay oldufu durumlara dikkate alma dnleml hatirs gele-

bilir" (12).

4. Koordinacsyonu Koleylastirma Ilkesi

Koordinosyon igletmenin genel annglarina ulasila-
bilmesi ig¢in igletme fanliyetlerinin uyuwnloctiralmasidare. Do-
layaisiyle bir isletmede koordinesyon ne ladar kolay satlani-
ydrsa bagari ganei o denli yiikseliyvor denektir. Koordinas-
yonun glic oldwu islctrielerde amaclara ulnemanin zorluklari
ortadadir. Bu bakimdan boliimlere ayirma facliyeti percekleg-
tirilirken koordinasyonu koleylastirmaya diklet edilmelidir.
Ziro igletme igindcli b#limler birbirlerinin tamamlayicaisa
olmnktadairlar. Aradaki kopukluklar gerecksiz lretime, atal
kapasitey¢, kaliteociz imnlata ve.b. gibi istenmeycn durumlara

scbeb olacaltir, Bv bolkaimdan bdliimlerin amnaglaria rencl amag-

(12) 0zalp, -8.191..
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larla uvyum i¢inde olmalidir. Boliimler diizenlenirken birbirine
yvalkin isler ayni bdliim altinda toplanmalidir. "Diger taraftan
birbirinden ¢ok ayri olan igler bir yoneticinin emrind iyi
bir koordinasyon ile toplanabilir"(13). Son olarak kolaylik-
la yapilan bir koordinasyonun igletme facliyetlerini zaman

bakimindan dz ayarlivacaZini sdyleyebiliriz.

5. Iktisadilik Ilkesi

Organizesyonlarain amaglarindan biriside zaman ve
ermek israfini dnlemektir, Hatta bu neden omganizasyonlarin
ortayn c¢ikig nedenlerindendir. &Liler orgonizesyon zaman ve
enck kaybina neden olacak sekilde b8limlendirilirse orpgand-
zasyondan beklenen yarar azelir., Dolayisiyla bZlimlere ayir-
ma facliyeti yepilairken nmeliyetleri minimize etmek gerekir,
Ayni gekilde faydalori ise makeimize etmek lazamdir. Bunun
igin fazla bililnlerden kaginmak, fazle begseri ve maddl un-
surlardan kaginmaladir. rine s=¢ilin maddl ve berperi unsur-
lar omeca uygun olmnlidar, Hlaliyetleri gelirlerine pire

yiikeek olan orranizasyonlar uzun ddnende ay:kta kalsmazlar,
Ce SANAYI IpLBT BLENRINDE KoLTLAVILAN BA;LICA
WOLNIANDIN L &1 STELLERI

1. ronkesiyonlars Gire Bdliimlere Ayirma

Bir isletmenin en dnemli amaglarindan biride hicg

(13) Gzalp, 5:193.
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gliphe yoktur ki mal ve hizmet {iretmek ve pazarlsmaktip, Boy-
lelikle bir isletmedeki temel fonksiyonlarain lretuim ve pa-
zarlama oldufunu sdyleyebiliriz, Bu iki fonksiyonun y.rine
petirilebilmesi igin maddi ve begeri keyncklaran teminini
saffliyan tedarik fonksivonu da sanayi isletmeleri icin temel
bir fonksiyondur., Bu ilig¢ fonksiyon igletmenin yasamasi igin
temel fonksiyonlardir. Senayil igletmeleri tek kiginin yOne-
temeyecegl kadar blylidlifii zaman baskalarina ihtiyac¢ duyulur.
"Bagkalarinan isbirlifine gereksinm. ortava cikinca bu temel
iglevler isboliimiiniin hareket noktasini olusturacaklardir" (14),
1ine bu fonksiyonlerdan birisi Ornegin tedorik fonksiyonu
csenislerse bu bi3lim ¥endl iginde personel boliiml, finans
blliml £ibi Szel boliimler kurulacsktir. SCz konusu igletme
kliciikse personel bTliimi, tinans bolimil ikinecil boliimler

olsczltair,

Bir sannyi i.letmezinde iretim, pozcorlama, tednrik
biillmlerinin bulunmnegal zorunludur, raket bir porarlama ig-
letnesinde liretim hOlim® bulunmayabilir. Buna gbre bir sa-
nayl igletnesi ronksiyonlara gdre bSlilnlere ayrilncaksa lre-

tim, paozarlama, tedarik bsliimleri bulunacal: demektir,

ronkeiyonlrra ~Ore billiimlere ayirma montiklidir. uz-
manloemadan penie Clcglide faydalanilmapana sndlare. ronksiyohel
orpanizasyon ckononiktir, Ayrica fonkeiyonel orpganizasyonda

denetim alani ve sorumluluk alaninin belirlenmesinde pligliik

(14) Tosun, "Orgit Birimlerini Meydana Getirmede Baglica Yontem
ve Olgiitleri", s,4,
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¢ekilmez, koordinasyon ve haberlesme koleydir. rakat isletme
bliylidligll zaman ironksiyonel organizasyon yetersiz kalir.
Koordinasyon zorlasir. ronksiyonel organizasyon iktisadi ol-
moktan uzaklagir. ronkéiyonel organizasyon yine cgegitli mal
tireten igletmeler ig¢inde yarari az olur. wronksiyonel orga-
nizasyon agiri merkeziyetg¢idir. Son olarak tonksiyonel or-

ganizasyonda bdliimler igletme amacglarini pgdzden kacirabilirler(15)

2. Uriine Gtre BSlilmlere Ayirma

Senayil igletmelerinin bliylimesiyle birlikte fonksi-
vonel organizasyonun yetersiz kalacafini belirtmigtik. Yine
¢ok c¢eglitli mal {ireten isletmeler icinde fonksivonel orrani-
zesyon yetersizlesir, Eu balkimdan cenitli {ixiin {ireten islet-

melerde lirlin temeline 0re boliimlendirmeye pgitmek yorarla olur.

Lgletme Urettiiid Urtnleri birineil »5limi.r olarsk alair.
ronksiyonlari ikineil btiliimler olarak bir orranizasyon yapisi
Furabilecef#i mibi, coirafik bdlgeleride ikincil boliimler ola-
rak kabul edip fonkeiyonlari iigiinci boliinler kabul edebilir(15).
Lir sanayi dgletmesi "Ornefiin bir otomobil rabrikasini; motor,
lastik, elektrik donanimi vb., gibi boliml.rec ayirabilir(17).
Yine bir sanayi iglcimesi A lriinlinlin b ve ¢ boulgesli seklinde

Urlin/bélpe, essasinn gdrede orranizesyona pidebilir,

(15) Ozalp, 8.203.

(16) Sera (zbagar, Igletme Politikasi, (Istanbul:Ufuk atbaasa,
1961), 8.73.

(17) ©zalp, s.212.
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Boliimi Bs1umii
]
rersonel Muhasebe Personel Muhasebe
|
Uretin raparlama D liretim Pazarlame

Yaynak: Inen Ozalp, Igletmelcrde Yonetim Fonksiyon.ar ve Organizasyon,

(Kskisepir: Baytey A.y.Yayiniari,1985), s.215,
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Uriin temeline gdre organizasyonla bilyiime sorunlarindan kur-
tulunur. Personel birbirini daha iyi tanir koordinasyon ko-
laylasir personel ve makinalardan ylikeek verim alinir, so-
runlar alt basamaklarda ¢oziiliir., Uriitilere gereken Snem
verilir., Denetim kolaylagir, yine lriin temeline daysli or-
ganizasyonlarda koordinasyon gliglegebilir, birimler bog ka-
labilir, llerkezle bOlimler arasinda catigsmalar olabilir.
Utriinler arasi ve personel arasinde siirtusmeler olabilir,
Gok say’da iyi yineticiye ihtiya¢ duyulur. Boliimlerin
amacl ana amaglerla catisabilir, "Bu ytntemin en biiylk
sakincasi Uretim didinmeleri msl veya hizmet temeline glre
bolimlenirse satiy, kredi, sctinalma vbe. ile ilp3i1i didin-
meleri de mal veya hizmet temeline gfre bulilmlere ayairmak

perekecektir' (18).

3. Cografik Bolge Esasina GOre Bolimlecre Ayarnma

Sonayi igletmeleri biyiyilip yayildiklari zaman
bagka bir deyigle satic ve lirstim birimlericegitli cog-
rafik bolgelere kurulduklari takdirde cof'rafik bdlge esasana
£ore bdlimlere ayirma sisteml kuitlanalair, Bu sistem sayesin-
de igletmenin ikticndiliffi artar merkezlegmenin sakainecalara
ortadan kaikar. Piziki ve begeri uncurlara yankin olunmasin-
dan en yiikcek dliizeyde faydalanilarak reokabet glicil artiralar,

+0netieci yetistirilmeei koloylagir. Birimle kir merkezi

(18) Qzalp, s.218.
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olacafindan denetim ve koordinasyon kolaylasir. Bolgenin
sartlarina gbre uzmhnlagma safglanir. Fekat cok gegitli
mal liretiliyorsa bdlge yoneticileri iyi dei#ilse sorunlar
ortaya c¢ikar, Denetim sorunleri artar. Bolgelerin fazla
bzerk olmasi genel i.letme amag¢larindan scpilmasina neden

olur,

4, Hiigteri Temeline GBre Bolimlere Ayirna

Sanayi i,letmelerinde az kullonilen bir orcanizas-
yon seklidir., Bu sekilde bir organizasyona giden sanayi
isletmeleri boliimlendirme faaliyetini miipterilerin Szellik-
lerine pgre yararlar, bu Ozellikler kedin-erkek-gocuk, zen-
rin-Fakir gibi olabilir. Orneffin bir konfekeivon scneyii
igletmesi organizasyvonunu kadin konfeksiyon - erkek konfek-~
sivon geklinde ayirebilir. rine sanayil isletneleri {irettik-
leri mnallara liiks mallar grubu(gelir dizeyi yilkesek migteri-
ler iguin) ve normul monllar grubu geklinde organizasyon yapi-
larana boliimlendirebilirler. Bu tip organizasyona giden sana-
yi isletmelerinin ¢ok gepitli mal iretmcmeleri c¢ok yaygan-
lasmamalari gerelkir. Buna karyilik miisteriler konusunda uz-

manlosma sai~lanir.

5 Zaman Temrline G8re Boliimlere Ayirma

Dazi eannyl igletmelerinde zorunlu olarak basvuru-

lan bir bVlimlendirme geklidir. "s+a artan talebl kargilomaks
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ja teknolojik degfiismelerin gabuklugu kargisinda durafan
yatirimlarin gabuk amortismani yanabilmek veyahut ta yilik-
gek firinlarda oldu/*u gibi isin gerektirdizi sartlar yliziin-
den gliniin 24 saatinde veya 203 yahut 16 zaatinde isletmele-
rin didinmede bulunmalari gerekir" (19).Iyte bu gibi durum-
larda isletme organizasyonunu zaman temeline gbre boliimlere
ayirmak gerekir, Bu durumun sakincalarindan olan vardiyalar
arasindakl slirtiismeleri ortadan kaidirici tedbirler alinma-

lidar aksi takdirde organizasyon ilkelerinden sapilir.

6. Slireg veya A raca Gore Biliimlere Ayirma

Senayil igletnelerinde bdlimlere ayvirm.a slirece
pore yanilebilir. Ornefin bir konfeksiyon Tabrikasinde bo-
limler, kesim bodlimil, dikim bO1liUmii, Util Lolimll gibi bOlim-~
lere ayrilabilir. Boylece kumas girisinden elbise gakigaina

odarli biitiin safhelarls ilpili fanlivetler bir araya toplanar.

Lazi araclar bliyik diglide liretim yartaklara takdirde
ekonomik olurlare. Ornefin bir pantalonu titiilemek i~in 1sinmasi
ig¢in fazla encrjiye ihtiyac olan Utll mnkinasinin aciluasi
ekonorii. defiidir. Bu balkimdan bolimlendirme iclemi elireg

veya arace O0re yapilmnladar,.
Slirec veya arcca pre bolimlendirnc sayesinde uzman-
lagnndan genis dlgilde Tay@alanilir. Faket loordinasyonun

cok iyi uypulanmaci perekir.

(19) 0lug, "=.250.
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Te Karma Organizasyon Yapilara

Endiistri igletmeleri genel olarak karme orranizasyon
yvarilsina sahiptirler. "Igletmenin biiyiimesi ve gegitlilik =8z
konusu oldufu zaman tek bir boliimlendirme sistemi ile iglet-
menin amaglarina hizmet etmek zdrlasir. BSlUmlendir.e s.s-
temlerinin her birinin kendine gdre iyi ve kotl yonlari var-
dir. Karma Srgiit yenaisi ile her boliimlendirme sisteminin iyi

yanlari alinir" (20).

Korma Oreiit vepilarina ili kin olarsk sunlari Ornek
verebiliriz, Uluslararasi bSlim seklinde orgiitlenme, fonk-
siyonel ve iiriin luranylara destefiinde coflirafi drelitlenne,
fonlkieiyvonel ve biilgeselr Jurmaylar desterinde lirline gire

orrenizasyon iirtn ve bdlmesel kurmny desteiinde fonksiyonlara

cbre organizasron ve gok boyutlu matris Srglitleme (21).

(20) Ozalp, s.220.
(21) Ozbasar, s.73.
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III, SaNA.I ISLeTURLERLNDE COGRAPIK BOLGE TEMELINE
GORE BOLUI.LERE AYIRIA

A. COGRAFIK BULGE TANINI

Cofrafya kelimesi eski Yunancada Geografia (Jeografia)
telimesinden gélmektedir., Geografia kelimesl yerin tasviri
anlamina gelmsktedir. Emmanuel de mortonne'ye glre cofrafya
yerylziindekli fiziki ve begeri olaylarain sebeb ve neticele-
rini yerylziyle ilgilerini aragtiran bir ilimdir. Buna
gore coffrafya yeryiiziindeki fiziki ve begeri olaylari in-
celemzktedir. Ayrica stz konusu fiziki ve begeri unsurlaran

verylizindeki dai*ilisinida konu etmektedir.

Cografyanin ilgilendigi fiziki uncurlarin en dnemli-
lerini ofyle sirelayabiliriz: Iklim, yiizey gekilleri, top-
raklar, madenler, denizler, akarsular, tabii bitki Ortiisil
vb, gibilerdir., Pegeri unsurlar ise niifus ve dzellilzleri,
yverlegme, fabrikalor, ciftlikler v.g.dir(22). ivkeraida =o-
zilnll ettifiniz fiziki ve begeri unsurlar ccisirdan oyni Gzel-
1i{i pOsteren yerlere coffralfik bdlge diyoruz. Svz konusu
fiziki ve begerl unsurlardan bir veya birkacainin bir yerde
benzer olmaci o verin coffrafik bdlpe olmanini soffiamaz, Ur-
neiin Epe Bolpesi ile Akdenaz Blpesi iklim ve bitki trti-

sli agisindan ayni Ozelliffe sahip olmalarina refimen ayri oyri

(22) Erol Tiimertekin, Sanayi Coi‘rafyaciy (istanbul: fstanbul
iniversitesi Cografya Enstitlisii Yayini, 1960) s.3.
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b8lgelerdir, Glinkil difer unsurlardan bir veya birkagi Bnemnli
8lciide farklailik gbstermextedir. (reryiizii gekilleri gibi).
Bu ylizden bu bdlgedeki gsartlar ile difler bdlgedeki gartlar

genel olarak birbirinden farkladar.

Organizasyon fiziki ve begeri faltirlerin biraraya
getirilmesi oldufuna gdre cofrafik blgede ise stz konusu
fakttrler birbirine benzediffine gbre cofrafik bdlge esasinu
gore organizasyona gidecek olan igletmeler cofirafyanin veri-
lerinden taydalanmolora gerekir, Stz konusu fiziki ve begeri
1aktVrlcrin senayi islctmesi cgisindan Onemli olenlarin

kisaca agiklamalarani yaralim:

1- Pigild ekttrler

a) Iklim: Yeryiiziinin herhongl bir yerinde uzun
v11llar boyunca Tarklilik gtstermeyen sicoklak, basing, nem
ve yvatis gibi meteoroloji olaylarinin meveimlik ve yallak

ortaloma durumudur.

b) silizey wekilleris Basitce yeryiiziinin yeklidir.
Pek tabiidir ki yerylizgiiniin eckli i¢ ve disp kuvvetler sonucu
olusmugtur. Buda madenlecrin doi*1lagil acisindun Snemlidir,
Sonayli igletmelerdi agisindan yizey ccelidlleri ile ilpiil

dijffer tnemli bir noktada ulagim sorunudule

¢) Suvlar: Deniz, £6l, akarsular ve yeralti sula-

rainin energi acgicaindan tneml oldufu pibi sz konusu sularan



fiziki ve kimyevi Ozellikleride sanayi isletmelerini ilgi-

lendirebilir,

d) Bitki Ortiisii:s Bir yerdeki tabii bitki Srtiisii
dzellikle tarime dayali sanayl igletmeleri acisindan Snem

tagir,.

2= Begeri Fektirler

Bunler insan ve insanla ilgili fcoktdrlerdir. Buna
kisaca niitus ve Ozellilleri diyebiliriz., Fiifus herseydan
once igletmeye personel sagliyan ve igletmenin lirlinlerini
satin alandir. Bu yiizden cofirafik orranizasyona gidecek

olan igletmeler ic¢in niifvevn miktara, kiiltlirii, milliyeti,

melir dlizeyi son derece Onemlidir,

Be SANAYI ILLETSIEDINDE COGRATIN IDIGE wSASITA GURE
POLULILLRE AYLITUIATIN ORTAYA CINIy IwDZNLERI

1- Islctme Daigi Nedenler

Sanayl igletmelerinde organizosyon seklini seger-
Iren goz onlinde bulundurvlmasi gereken Szcelliklerden birisi
de igletmenin uynak zorunda oldufu cevre toktirleridir, Bi-
1indiffi gibi igletmeler gevreden girdi alirlar ve gevreve
¢cikti sunerlar, Ayni zomnnda igletmeler otz lkonusu cevrenin
alt pistemleridir, Snnayi isletmelerinin orpanizasyon yanila-

rina cegerken dikkat etmeleril gereken dis raktdrleri dort
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grupta toplayabiliriz. Buna gdre sanayi isletmelerinin cog-
rafik bolge temeline dayanan organizasyon yanisinl secgmele-
rine neden olan igletmcenin denetimi dasaindalki nedenleri

a) Politik nedenler ©b) Toplumsal nedenler c¢) Teknolojik
nedenler d) wkonomik nedenler bagliklari altinda gruplan-

dirabiliriz,

a) Politik Nedenler

Sanayi igletmelerinin cofrafik blge temeline dayalx
orpanizasyona gitmelerinin politik nedenlerinden birisi verpi
uyzulamalaras ve tegsvik tedbirleridir. Aslinda ikisine birden
tegvik tedbirleride diyebiliriz. Devlet peri kalmis bolpele-
ri kelkandarmek emnnciyla esanayl isletrelcerinin gperi kelmas
btlgelerde kurvinnsaniy gegitli politiknlarla tegvik edcbi-
lir. Bunlarden en Snemlisi tegvik tedblirleridir. Buna drnel
olorek yatirim indirimini verebiliriz, lattn doha iicri gi-
derek siynsal otorite meri kalmigs b@lpclerdcki sanayi ig-
letmelerini verpgiden muaf tutabllir veyo bir takim subves-
yonlar uyrulayabilir, yYoni ki=zaca bu bilpelerde ssonayi 1,let-
mesl kurulmasini cazlip hale getirir, Bunun sonucu olarakte
svzlinii ettifimiz biilrelerde bliyiik sanayi kuiwluslara sube-
ler acebilirler. yine devlet baza bélrelere yetienmls per-

soneli aktormas igin de teyvik tedbirlcerinden yorarlanubilir.

ikinel olarak stratejik agidan dal*inik bulundurulmasi

rerckli olan sanayi i_leimelerinin cojfracik bélpe .sasina uy-



~n organizasyon yapisi kurmalaridir. Orne{’in savunma sanayii
igletmelerinin ayni yerde toplanmasi bir savag ihtimaline
karyi son derece tehlikelidir. Bu yilizden bu tip sanayi is-
letméieride cografik bdlge temeline daynla organizasyon ya-

pisini segmeleri gerekmektedir,

Uclineil olarak devlet dis sermeyeyi de filkenin gegitli
bblgelerinde sanayi igletmeleri kurmelnri icgin gesitli tey-

vik tedbirleriyle Ozendirebilir.

Dérdiineli olarak bazi sanayi isletmelerinin ozellikle
yerel yoneticilere yakin yerlerde olmelari gerekir., Bu tip
soncyi isletmeleoride coffrafik bUlge tencline deyclia organizas—
yona ritmek zorundadirlar,

Son olarak iilkedeki siyasal rejin tiritide igletmelerin

organizasyon vovieinl coifrafik b8lge tensline dayali olarelk

scenelerine neden olrbilir,

b) Toplumeal Iledenler

Sancyi isletmcleri toplumscl yopinin alt sietemidir,
Dolayaisaiyla toplumesal yepiyae uymak zorunda oldulklara rmibi
toplumsal dei*igiklilleri kendilerine yonsatmolora perckmelk-
tedir, Sonayil i@lotmclqrﬁ girdilerini toplumdon oimakta yine
¢iktalanrina toplumn satmoktadairlar. Ayrica ig grditkleri per=-
poneli toplumdan suf{:lnmuktadirlar. Bu yilizden toplumun birey-
lerinin ¢zelliklerini bilmeleri gerekmeltedir., Sosyal gevre

yoada toplumeal yopi diyebllecefimiz covre igsletmenin iginde



- 25 =

bulundugu toplumun inang ve diiglinceleridir. Sanayi isletme-
.lerinin 50z konusu inang ve dliglincelere ters diismemeleri ge-
rekir, Buna gbre yéneticiler lirettikleri sigara, alkol gibi
liriinlerin toplumda cok fazla veya yanlig kullanimi ile il-
gilenmelimidir? Yinc yoneticiler evlilik danismanlifi dinsel
torenler gibi faaliyetlere katilmalimidir? Isletme hava kir-
1i1igi, su kirliligi yanlis sehirlegme ve i, sizlik gibi sos-
yal maliyetleri artirms pahasina igletmenin melijyetlerinug
diislirmeyi amaglamalimidar(23). Bu gibi sorulara verilecek
cevaplar hic gliphesiz topluma farkliliklar gisterir. Do-
lavisiyla A b8lgesindeki saneyi igletmesinin organizasyon
fanli, etlerinin B bdlgesindeki i letmeye gdre farkli olmasa
rcerekir, 1aoni sannyi isletmeleri orra svon yarilrorini

topluma uydurmelari gerelkir,

Organizeosyon yanisini etkileyen toplunmenl faktirler
btlreden bOlgeye farklilaklar gistermoitedir. Farmer ve
Richman'a gore igletmenin iginde bulunduitu toplum ha.lkinda

bilmesi gereken fakttrler sunlardir(24).

aa) Toplumun yoneticilere kargia tutumu
bb) Otorite ve astlar arasindaki iligkilerin nitelikleri

ce) Lagam gortsil yao da yolu olarak cersitli pruplararasa
ve ighirliiinin dereccsi

(23) doLe Massie, (Cev.5an Oz-Alp), Igletme Yonetimi
(Esklgehir. Baytes A.S., 1983), sJ3,

(24)¥11d1rim Oner, 'Kar$1lagt1rmall Yénetimde Temel Kavramlar",
Ybnetim Dergisi, C.III, s.13, 8.17-28,
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dd) Sendikalarla ytnetim arasindaki igbirlifinin derecesi
ee) Basari ve calisma ile ilgili toplumsal deferler
ff) Esnek olmayan sinif yaprisinin var olup olmadifi

gg) Serve¥ ve maddi gelirler, tasarruf ve maddi servet
arzulari ile manevi tatmin konusunda hakim goriigler

hh) Bilimsel yontemlerle 1lpili goriisler
11) Risk aimadaki tutum

ii) Genel olarak defisim karsisinda tutvm ve davraniclar

Saymis olduivmuz bu fakttrler bilgeler arasinda fark-
lalaklar gosterir. Bu balkimdan alinacak karcrlaran bir merlkez-
den elinmasi gliclegir. Dolayisiyla bUlgescl organizasyona git-
mek cikacak sorunlorin iistesinden daho lolay gelinmesini saff-
lar., Uretilecek mal ve hizmetler ye da vazorlaoma tekniklers
ile bblge inssnlarina daha iyi B itap edilecektir, Buda bol-
gesel orgenizasyonun igletmeye dsha fazle yvarar getirmesini

wr

sailayocaktir. lieydana gelebilecek riskler azolacaktir.

9]

Yine meddil ve beceri kaynnklar blgeden tedaril
edildifii igin blge toplumu igletmeyi desteklevecektir,
Aksi takdirde bdlpede ki maddi kayneklar del~erlenmez igsiz-
1lik sorunlarai criar. Bu da b¥lpe inwanlarini olumsuz yonde

etkiler,
¢) Teknolojik Nedenler

Teknolojik pelicmeler orpanizasyon yanrigini en
9 A
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¢ok etkileyen nedenlerden birisidir., 1apilan bilimsel galig-
malar yeni iretim araclari ve yontemlerinin bulunmasini sag-
lamaktadair. S8z konusu liretim arag ve yontemlerinin organizas-
yonlar tarafindan zorunlu olarak kullanilmasi gerckmektedir.
Aksi takdirde teknolojinin gerisinde kalinmokta bu ise eski-
mig teknoloji eskimig liretim, pazarlama arag ve yontemleriyle

calisan igletmelerin rekabet gliclinii azaltmauktadir,

Teknolojik geliumeler ayni zamanda yairilscak islerin
vapam seklinide etkilemektedir. Onceden on personelle yeo'1la-
bilen bircok isler buglin bir yada iki personelle yvanilabilmelk-
tedir. Differ tarsaftan yeni buluglar Onceleri ekonomik olma-
ven hemriadde, enerji gibl unsurlarin clkononik olmaicraini sai’=
lamnictadir, Bugiin denizaltindan petrol gilinrilabilmsltedir.
+ine haberlesme alanindaki teknolojik gelismeler igletme
Iroordinasyonunu onemnli Glclide kolaylostirrckitadir. Buda dene-

tim fonksiyonunun dcha iyi ieslemesini saliloncltadar.

Yularida yapmas oldufunuz agalklamslaran isii’i altinda
sunlera styleyebiliriz. Onceleri maliyetleri gok yiikscl ol-
dudu ic¢in kullanalmoyon hemnadde ve encrji koynaklara tekno-
lojinin geli mesi ifizerince buglin kullonilobilmestedir. bBu du-
run bozi isletmelerin hamrindde ve encrji kaynaklorainin bulun-
dufu yerlere organizasyon kurmrlarini solloinktodir. Ozel-
likle iklim ve yiize, eekilleri nedeniyle yonda tabiat cart-

lorinin zorlwiu necdenivle ulagilamnyan bir g¢ok yerleore peli-

gsen teknolojinin yardimiyla organizasyonlar kurulabilmektedir.



Bugilin teknoloji amaglara ulasilmasi ve problemlerin
¢bzlilmesine temel olmugtur(25). Teknolojik geliymeler cofra-
fik bSlge temeline dayali organizasyonlaran yeygsinlosmasina
safflamaktadire. Buglin uluslararasa isletmelcerin (bunlaran
bir kisma cofirafik bdlge temeline dayali orpganizasyonlardar)

cofu teknolojik gelismeler sayesinde yayginlogmiglardir,

Ayrice ayni mcla tireten ileri telkmowojiyi uygulayebi-
len igletmelerle rekabet etmek zdrunda olan sanayi isleivme-
leri {iretim, pezarlama ve tedarik maliyetlerini azaltmak

igin cografik bvlge temeline dayali organizasyona gidebilirler.

d) Ekonomii Iedenler

Sanayl igletmelerinin cofralik bdlrse temeline

dayali organizasyona gitmelerinin en Onemli nedeni ckonomik
nedenlerdire 1onil igletme yoneticileri lsndilerince su soru-

vu sorarlar: Urinlerimiz nerelerde yapilmnlidir ki mevcut
biitiin pazarlardn rckalet edebilelim(?26)., Buna verilecclk cew-
vap iliretim malivetiyle satis fiyati cresindcki farlan en fazla
eldufu verde irimlerimizi yapmalavaiz. zori boska bir de-
vicle sanayl icletnelerimizi Syle yerlcecrde lturmalayaz ki
rolivetlerimiz minimize olsun. Bunun icin herseyden Ynce

N

ucuzo mal etmeliyize Bu da girdilceri ucuza col*lomakla miim-

(25) G.A.Volf,(Cev.Haluk Eke), "lgletmecilikte Siirekli Yenilik
. Sorunmu", Verimlilik Dergisi, C.III, (Ocak-Mart, 1974), s.530
(26) Inan Uzalp, Gok Uluslu Igletmelerin Yonetimi, (Eskigehirs,

Anadolu Universitesi Saflik ve Bilimsel A
Yayinlara, 1984), 8,63, ragtirma Vakfa
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kiindlir, Bir sanaoyi igletmesinin girdilerini s0yle sairalaya-
bilirizs Iyglicii, hammadde, enerji, sermoye bu girdilerden
bazen hepsl bazen bir tanesi diferlerine gdre daha Snemlidir.
Sanayi i,letmeleri bazen hammaddenin ayai'ina gider. Bazen
igglicUniin ayafina gider, bazende enerji in aywi"inc gider.
Bazen sermayenin cyalina gider. Bazen dc hepsini belli bar
verde toplar. Homnoddenin ayafiina pidildigi durumlar genel-
likle sunlardir: pelker Scker sanayiinde oldusv gibi hammad-
denin tarl-dan =0kiléii"l zaencnla fabrilinda iclendiZi zaman
arosindakl farkain az olmasinin zorunlu oldufv duruimlarda
col'rafik btlge temeline dayala orranizasyona gidilir, r1ine
hamrr dde bitmi, hale geldifil zaman biyilk dlcllde yvitirivorsa
colralils temele dayelil orpardizasyona giticl rserelir, Ormen
concyl degletnelerini Srmek olarak vercbiliriz, affacin ancak
“40 1 dolr.dan dolruya ise yeramaktadir. iine 100 ton ¢imen-

to iiretind icgin 160 ton hromedde kullanili-ktadar(27),

Eoza durvmlerda ise isgiiciinin aya*inn sidilir, Ozel-

likle buzi yurclerde igslicli con derece ucuzdur bu riizden
sanayi 1.letmeleri bu ucuz ircgliclinden favdnlonmak amaciyla

ipelcliniin bulvndvitu verlerde organizasyon lurahilirler. Emelk
vojun marryi dicletmeleri trnck olarck sicterilebilinir,

Darza dgletrcler dge encerjli Taltirinim bulundufu

yere gidorler. Bu tip gonayl igletweleri anlesaldaf®a gibi

(27) Piumertekin, s.25.
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cok fazla enerji tliketen igletmelerdir. "Komilr enerjisini
gok kullanan isletmelerin kOmilr madenleri yakinlaranda ku-

ruldufunda restlenar(23)v,

Bazi igletmelsr ise sermayenin ayafiine. pgiderler, baza
bolpelerde tecsarruf orana yiiksektir, Bu tescrruflari hiss.

senetleri yada tahviller araciligiyla bUlge yakinlarinda

sanayl isletmeleri Irurulmasi yoluna gidilebilinir,

Bazen de igletneler yukards caydigamiz ddrt Taktord
bir yerde topla,obilirler, Geritli optim.l bBlpe tespitleri-

<

ne gidebilirler.

2~ Igletme Igi ledenler

Coj'rafilk LOBlpe temeline dayali orpanizasyona midil-

mesine dig ncdenler oodufu gibi isgletmenin dencitinmdi a2ltinda

5}

bulunan nedenlerdn vardir, Euv nedenlsyd ic nedenler baglafa
nltinda toplay-biliriz., Bunlarada lencl Jninde 4 crupta
topleyacalize. Dunlar a) Isletmenin biiviikliti b) Isletmenin

.

tmeelara ve gt pUnetin felsefesi ¢) Inletnenin Yayrainlafa
d) Yoneticdlerin yetenekleri

a) Ieleotuerin RUyiklivhl

Col'ralil bilpee temeline dayali orpanizasyonun

cannyil igletmeleri torafindan benimeenmecinin igletme igd

(28) Cemalcilar, Bayar, Askun, Oz-Alp, s.53.
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nedenlerinden biriside isletmenin biyiikliiiiidiire Sanayi i
letmeleri baglencagte bir yerde fonksiyonel csase pdre Or-
rUitlenirler ralet bilyiire sonucu fonksiyonel orgarnizasyon
yetereiz kalir. "Hizla bir bliylime igletmenin faaliyet alani-
ni1 geniglettigl icin yoneticilerin yeteneulerini kontrol,
yctki, verimlilik ve karlalifa saflemn bakimindan yetersiz
kalar" (29), Buhdan dolayi igletmenin biylkllZi ile orpran.-

zasyon yapisi arasinda kuvvetli bir 13i. ki vardar.

Igleime birden fazla yakin Gzelliinlerc szahip fab-
rikslara sohipse cofrafik orgenizasyvona ridebilir. (yatey
birlesmc), ting isletme hamnaddeleri yvarimonul ve manul
hale cetirme islemlerinin hepsini birden bir kac ayri or-
panizasyonla kendi yapiyorea hamrsdde iiretim orranizasyonunu,

iretin orpanizasyonunu ve monul lretim orponizas-

o
)
[ 3]
r3
)]
B
—
)

yonunu bilee gore orgarizesyons siderek Grriitleye-

bilir(Dikey birle_ re).

b) igleumenin Amnclari ve Ust rinetimin Pelsefesi

Igletmelerin nivglara ile orronizrnsvon relrll
arasinda cgok wolan ili ki vardir., Isletme amcclaraina uloemek

igin orpani zasyon fanliyectlerini yapar bocks bir deyigle

"Strateji yapiya belirler" (30, Gok genig kitlelere ulc ma

(29) iInan Ozalp, Islotmelerin Biyiimesinde Ortaya Giken Orpa-
nizagyon Sorunlari, (Adena I.T.l.A..0yanlori,1975) 5,35,

(30) Pamer Koge¥ , "Fonkciyona GUre Orpiitlenme", Sevk ve Idm-
re Derpipie 5.120(Akustos 1978), 5.9-14.
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amacl tasiyan igletmeler genel olarak co{flrafik organizasyony

o

benimscyebilirler.

Isletmelerin bogariy safflamesi iist ybnetimin insiyati-
fiyle yakandan ilgilidir. "Ust ybnetim larar alme organi ol-
dufu icin organizasyonda en etkili ydnetim taktdriidiire Ana
igletmenin iist vonetlml kendi felsete ve diisUncesiyle iglet-
rienin organizasyonunu belirl.r(31). Duna rdre igletmenin
et yOneticileri felsetelerine uyvegun celivorsa cofrafik bol-

ge temeline dayali orcanizasyon geklini scgebilirler.

¢) Isletnenin raslivet GSsterdifi Dilpgelerin .ayganlifa

Ieletnelerin coflratik bolge teneline dayali orca-—
nizasyon kurmalarinn neden olabilecek liclineli i¢ nedun is-
letmenin defisik coffrafik b8lielerde fa-liyet ptistermeleridir,
Dahn Uncede belirtifimiz £ibi cofirafik blseler deftisik Hzel-

35y

lizler gostermclite idiler, Uzellikle niiTus Uzellisleri acga-
cainden farllia olen bdlpelerde fasmliyet siicteren inletmeler
bilee insanlarana dohn iyi hizmet vergbilmek igin cofirafilk
biilpe temeline doyalil orpganizasyona psitmelicdirler. isine
iklim agasindan rarklia olan bllpelerde ranliyet giUsteren ig-

letmelerin lirettikleri konfceksivon, yvivecelr, vori nalzenmesi
. ! v ' ? .

Fibi Uriinlerin forkli olmasi perelir, Osell.ille saicak iklim-

(31) Ozalp,Cok Uluslu Iglesuelerin Yonetimi, s.88.
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de yaralacak tuiilalarla sogfuk iklimde yapilacak tuZlalaran
farkla olmasinia 8inek olarak verebiliriz, Xine cok engeboli
arazilerde (Karadeniz BUlgesi gibi) trakttr iliretimine gitmek
Taydasiz olur. Bundan dolayx araziye uyan arcclari yapmak
gerckir,

Yulkerida eayvdaiiamiz nedenlerden doloya deiisik cof-
ra1l bdlgelerde faaliyet gOsteren igletmeler gener olarak
¢ offrafik biulge temeline dayali organizecyonu secmeleri ge-
rekebilir, BGylelikle b8lge organizasyonlcorinin adem—~i nmer-

lzeziyet prensibinden makeimum raydalanmaosil sollansbilir,

d) Yireticilerin Yetenckleri

Isletmelerin colrafik bilme tereline dayali orponi-
zasyona gitmelerinin ig¢ nedenlerihden biriside isletmelerin
ellerinde hulundurdulilara yoneticilerin vetonelrli o.malaradir.

Bilindi/d bl avri yari Szerk orpanizogyonlor kurnak her-

~Y

reyden Unce bu yari Ozerk organizacyonleri yinetecek y.ote-

nekly yoneticilerle nilinkiindiir,

Bu lkonude uvnutulmrnesiy gereken bir nolkta bu yinetici-
lerin "yolnaz yetenclili de/™il ayni zomenda et yinetimin tel-
sefepine uyr hareket cdebilecek" (32) nitclilite olmnlari re-

s

r.liir, Biylelikle list yUneticilerle ¢ be yineticileri aracin-

(32) Oedp, Cok Uluclw igletmelerin Yonetimi, s.90.
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da ¢.l'ykiler ortaya cikmayabilir,

Yukarida belirttifiimiz nedenlerle kadrolzrinda yete-
nekli yoneticiler bulunduran sansyi igletmeleri cofrafik

bolge temeline dayali organizasyona gidebilirler.

Co SAVAYI TSIRT wIERITIN COCRAFIXK ROLGE T& ZILWE
GORE ORGUTLwiT ESI

Sennyi igletiielerini cofrafils hHolre esasina glre

bUllimlere ayirairlen yapilrcak is fa~liyct rbsterilerck bol-

relerin sec¢ilmesi ve bolge organizasyonlarinin kurvlmesidir,

tn
D

oneyl dgletnelerini coilrafil bUlre coasina ~0re bElin-

lere ayararlen birineil bblirler hic gliphesgiz co! roefik Lol-
reler olmaladir. Tldineil bdliimler ise i.letne az cesit iirtin
Uretiyorsa fonksiyonel esasa gore bOliinlendirilmesi merekin
Glinkll bir sansyi dieletueel mal firetmelk ve zotmalr zuccayla
vordir., Ller iglctrie col gesitli mal Urctiyorsa birinecil
bdliimler cofirafik bilgeler ikincil bBlidler mal temeline
~Bre lcglincll LLllmler isce fonksiyonel coose g0re buliimlendi-

‘.

ritmesi genel olarek uysundur,

"Coffrafi dairclere syairmadn tol: daireler gene

col'rafi olabilecefi mibi dijier dairelere avairma kistas-

Inrada kullanilabilir" (33). Du arada gunv belirtmek zo-

(33) Zeyyat;ﬂatlpdglu,‘ ivleimelerde Orpanizasyon, (istanbuls
Anil Yayinevi, 1964),5.159.
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rundayiz. Senoyi igletmelerinde mutlak surette ister birincil
igter ikineil ister iliglinclil bdliimler olsun mutlak surette

fonksiyonel esasa gdre bdliimlere ayirmak gerekir. Sanayi
igletmeleri tivetin, tedarik ve pazarlamna farliyctlerini

yopmak zorundadirlar.

1, Faaliyet GUsterilecek BUlgelerin Belirlenmesi

Cofrafils billpe esasaina rOre bUliltders zyrilaocok sa-
nayil igletmelerinin Oncelikle birineil biUliimler olan cofrafik
BClpeleri belirlenceleri rerelidr, Sanayi igletnelnri faclivet
gosterecelkleri bOlrpeleri belirlericen daokc Once belirtmis
oldvumuz cofrafilk, ctononik, politil, torlumsal, teknolojik
Irosvllara dikkate 2lorek kendi dic¢ warilari ile bali:dastirma-
lari gerckir, Ancsk bunden sonra fanli.ct rUsterilecek cofi~
rafik bllgeler halorinds iyi bir karer veriloebilir, Aksi d.-
rupde hig¢ esliphe yoktur ki begorails olunanivacaoktir, Bileisa-
var Uretimd ynimalr i¢in okur yazar oraninin cgok diiciik ol-
dufu bir bYlseyil eceemenin iyl bir segin olnrdifiini style-
wvebiliriz.

Birinecil bdlinlerin ynanilasa ile ilpili Ornek Tebloda

cunulnusetur,.

Genel
Mudiir

| ‘ )
A B c
Bdlgesi

Bolresi Bolgesi
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2, Uretin Bolimimin Orglitlenmesi

Deho Once de belirttifimiz gibi bir sanayi islet-
meleri Oncelikle ekononik nitelikteki mal liretmek ve pazar-

loma faaliyetinde bulunurlar.

Uretimi e6yle tanunlay@biliriz: "Isglicll materyal ve
tzghizat kullrnarnk fizikeel bir maddenin ortayes konmasidar",
Uretim bSlimimin keormasiklifias isletmeden iyletmeye farklilak
misterir. Coffratik bolre temzline dayoli orpanirasyonlards
retin bolimli penel talimetlarain isaffa altinda ozerk olarak

linreket eder.

ISLErNELERUE URETIM BOLUKUNUN ORGUTLEKMESI

GENKEL YOLETICIL

{ ]

A,Bolgesi B,Bolgesi C.Btlgesi
iBneticisi 1gnéticisi Ysneticisi
galite [
Kontrol .

Parariama Uretim Tedarik
Icheticigd Yoneticisi ‘ Yoneticiei
T
Uretim Uretim Genel Hizmet

Planlama Sef} .efi yefi
. ] .
Ustabasa Ustabaga Vstabaga

Kaynak: Ilhan Cemaleilar, Dogan bayar, I.Cem Agkun, San Oz-Ailp,
igletmecilik silpisi, (AnkaraiEskigehir 1,T,.1.A..ayinlara,
197¢), 8.186,
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3, Tedarik Bolimiiniin Orgtitlenmesi

Scnayl igletrmelerinin birgey itretebilmereri ve
prozarlayabilmnelerl igin maddl ve begeri fakttrlere ihtiyacg-
lari vardir. Sancyl igletmeleri madde ve beyeri faktdrler
olmcdan birsey liretenezler., Dolayisiylada pozorl@yamazlaer bu
yizden tedarik bUlilnfide lretim bdlimil gidbi colirafik bhillpe
temeline deyalil orpanizesyonlarda ikineil bolimdiir. Uretin
igin hamiiadde, enerji, personel, para gibl faltirleri tedurilk
bBliinl sal’lar. Yine pazarlema elemonlsrani ve zsroglarinia te-

deril hOlim'! sai'lor,.

PEDARTK :0NETIcisH

| l | I l

Ekonomik ve Teknik Tedarik rolitika ve
Endiistriyel Aragtirma ve R Sistem
Incelemeler gggi%;ikas— Antlagmalar; Incelemeleri

A 114 B.I11 C.f1i
Fabrikaea Fabrikasi Fabrikasa
Ted, bneti, Ted,*bnetici, Ted, tbneticil.
X t L
Alaca Alaca siiro Sefi

1
Sivaris Ver 4 REGT0l0g Ve | 1—ratu?§
P S 9 Dosyalama hontrol

| mbar Memuru

Kaynak: Erol EREN, "lgletmede Tedarik Bolliminin Orglitlendirilmesi",
Organieasyon Dergisi,CeII, 5.7, B.22,



- 38 -

4. Pozarlama Bsliimiintin Orglitlenmesi

Snnayi isletmeleri yagamlarani siirdiirebilmeleri

icin lirettikleri liriinleri satmak zorundcdirlar, Pazarlomoya

gedece satis olarak pirmemck gereldr, Pozorlamenin taninini

soyle yapabiliriz. "lallarin ve higmetlerin lireticiden tiike-

ticiye dofru akigini ydnelten igletme eylemlerinin yerine

retiriimesidir(34).,

PAZARLANA
1ONETICIST
Genel A,BBlgesi B.,Bolgesi C.Bolgesl fenel Pazzrlama
Reklam Pagarlama Pazarlama Farariama Arastirmalara
wvefi Sefi Sefi pefi pefi
—t | 1
i
B.Bolgesi l1.Kesim 2.Kesim 3.Kesim B,Btlgesi Pazar
zeklam Satig pefi Satais Sefi Satas Sefi Arastirmalara
; . vefl
l |
le:8renin 2a.Y8renin 3eitrenin

Sataig Eleman

Sati,; Elemand

Satiy Eleman

=

kaynaks Erol EREN, "Pazarlama b5olimiriin Orranizasyonu",
Lergisi,C4II., B.6, B.75

Organizasyon

(34) Ilhan Cemalcalar, Pazarlamn,(Eskicchir I,T.I.Ak-denici
1ayinlari 1977), s.10. :
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COGRAF1X BULCE TEMELINE DAYA.LI
ORGANIZASYON

YONET ¥ KURULU

GENEL MUDUR

- \

Finansmen iersonel Uretim razarlama

|

Bati Bolgesi Doju Bolgesi

1oneticisi Yoneticisi

r 1 T 1

» |
' Personel lMuhasebe | {Personel lMuhasebe
4
B — | [ 1
Uretim sazarlame Uretin razarlama

KAxNAK: Inan OZALP, Isletmelerde Yonetim Fonksiyoniar ve Organizasyon(Eskisehir:
Bayteﬁ'A.S. Laylnlarl, 1985)’ 80207-
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D. SANAYI ISIETMELERINDE COGRAFIK BOLGE TEMELINE GURE
ORGUTLENMIY ORGANIZASYONLARIN OZBLLIKLERI

l. Cofirafik BSlge Temeline Dayali Orranizasyonlarin
rararlari

a) Btlresel olarak uzmanlzsme saizlendafa icin
6zellikle pazarlama cgisindan satig riskleri azalir,

b) Pazcr:s yvakain olundufu icin pazarlama giderleri
azalir. Ipletmenin rekabet giicii yiikselir,

¢) Lulunulan bdlrede ki maddi (hamo-dde, cnerji
veb) kayn-klordan en iyi derecede faydalanilebilinir,

d) Doal afetler ve askeri tchlilclicre laryi riskler
desztalmis olunure.

e) Yerel mivasl ydneticilere yalkan olunduiu igin
bazi avantejlar temin edilebilinir,

£)Gerellillle blgesel igletuclor bulunduklara
Bilpelerin ineanlora trrafindan destel mtrlirler,.

g) licrkeziyeteilifin sakincalorandan urtulonmus
nlunur,.

h) retlsd ve sorumlu’uklar en ivi ockilde dal*atila-
hildnir. Diireler zaten kar sorumluvlusu tooan-lttadirlar.

1) Youki dovretmek kolanvlarir. Dvdo mencl nite-
likte ytnetici yetigtirileb! lmesine imlon sailar,

j) Bazi biiviime sorunlarindan kurtulunur.
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k) Denetim alani iyi ayarlanabilir.
1) Yapalacak igler ve gbrevler iyi taninlanabilir.

m) Istisna ilkesi gerceklestirilir

2, Cofrafik Pulge Temeline Dayeli Orcanizasyonlarin
Sakincalara

a) Cok sayida yetenenli ve genel ybnetimle ayna
feleefeyi paylacan vtheticilere ihtiyag rsterir. Bu tip

yoleticiler bazi bolrclerde galismak istenczler,

i}

b) licrkezkac sictenmin bazai srliancalarana tacir,

0
¥

c) Haberlegme ve ulastirne ltonu-vnda yetsrli

meli me sallenanamninsa koordinasyvon gorunlori ortay:: calkar,

e

d) BBlrme yivetininin amaclrri 1le nerkezi yonetinin

i

cmrglnr: ¢goliechilir,

¢) Bilrelere verilecek yetki i+ avarlanmaladar, Az
verilen yetki korer olrnya glicleptirire Jolr verilen yvetki bhdl-
relerin bafameaz heorcket etmelerine neden olur,

) Bolreler cok gesitli mal liretiyorlorsa ikinec.l
bGliimler ﬁrﬁnotemalinu gore Sretitlenmelidires Aksi halde bdlee
ici koordinasvon sorunlara ortaya cikar.

) Lolre yonetimleri bBlgezel sortlqora pdre harcket
cttikleri ic¢in ilist yOnetimin ortak denctim standardi kurnasa

zZorlnoir.
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h) Bolge yonetimleri genellikle kiiglik birimler
olduffu igin kiiciik olmonin bazi dezavaniwajlarani tasirlar,
1) Iyi organize edilmedigi takdirde denetim

zlani sor.nlari ortayn ¢ikar,
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IV. BOZUYUK HALISER URETIM ISILETMESINDE YAPIIAW

IFCELELE VE ADASTIRIIA SONUGLART

Ao ISTETUE IR TANINI

Coffrafik L8lge temeline dayali organizssyon yapisini
benimseyen Kutluteg Holding A.S., ingaat ve tekstil, kim-

da

e

n

1

b

4
0

irinda, Taslivet gOsternmekitcdir. Ayrrca sirket
maliina montaji ile ufrastiffil gibi cegitli igtirakleri de
bvlunmaiztodar. Sirketin yurt iginde dirt, yurt disinda
ili Uretin icletmesi vardir. Holdinge hol'la bir vazarlana
isletmesi yurt icinde ve yurt disainda fezliyet gostecrmek-
tedir. Sir:etin.pazarlamn isletmesi, holdingin Uriinlerini
pazarlenalrtadar, Holdingin iiretim icleticleri Anknrs,
izmir, Bursa, Lozijyiilky Suudi Arahicton ve ILibva'dir. Ge-
rel pazanloma leletmesi gerek ﬁretim irletmeleri bolge

teneline pdre urpiitlenmiglerdir.

Argstirmomiz Kutlutas Holding A.L.'ne bai*la Tozii-
viikk Holiger Urctim Isletmesinde yepildie. Iglctmede halen
340 perconel galigm ktadir. Inletmonin aylak iiretim kopo-

2

siteci 2,000,000m” hala iirvetimidir, Kuvllanilan aylak ecner-

ji miktari ise 150,000 kilovak santti®s Igletmenin temel
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hammaddesi olan elyaf gencl olarak disgeraidan ithal edil-
rmektedir., Isletmenin tirettigi mamul ise genel olarak hol-
dingin pozorlama iecletmesi kanaliyla ic¢ piyasaya sunulmak-
tadir. Arastirms yeopilan Bozilyilik Holicer Uretim Ipletmecin-
de Holding "Genel Tllidiiriine" bafZli bir isletme miidlirl bu=-
lunmektadire Isletme mildiiriine bafli olerak da "iiretim mii-
irluzi" "Tedarik nidirlUsfid" ve "nuhascebe miidiirltZii" bulun-

nolkitadair.

Holdinge bafli lUretim iglstmelerinin orpanizasyonu
penel olarak sens halinde, bBliimlerin vetki ve sorumluluk-

lari ise orronirzecsyon el kitebainda gdsterilnictir.

1onetim Kurulu

{
LG enel Miiglir

Kurmaylar
tﬁlke Ici Uike Diga
1 [ l
i i ] I |
Ankara lzmir sursa Bozilyiik Ai:ggitan Liba

J l

Uretim Tedarik uha sebe
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Be. ORGAITIZASYON YAPISININ ANALIZI

Arastirma yapilar Boziiyiik Halaiser Uretim Igletne-
sinin cofrafik temele gore orglitlenmesinde ki en Bnemli
neden politik kSkenlidir. Isletme Dozliyiik'te kurulmasindan
dolayi devlet tegviklerinden yararlonmietir, Difer yandan
verel ytneticilere yokain olmak isgletmenin bir takaim blirok-
ratik enpellerden kurtulmasini sa’*lamastir. Ozellikle Eo-
zUyUk'Un ki'glk bir yer olmesa bﬁrokratik enrreller konusun-
da igletmeye avanta] saflamishkair. Askcri tehlike ve dofel
afetlerden kdrunna amaci glictilmemistir. Sendikzler yeda

iskanunu ile i1lgili bir fayda sarlenocmecmictir.

Isletnenin ihtiyeci olan hamindde digsaridan ithal
edildigfi ig¢in, bBlpe knaynaklarindeon bu konude yararlenila-
mamaktadir. rfallnt ectis pazoarlarina volanlak sa™landafan-
dan tegime resraflora azoltilmastair. Lilesnin is olicil po-
tnnoiyelinden faydalanilmrktadir. Doziiyills Snemli bir ula-
saim merkezi olmosi igletmenin Tayde oo 'lndiffa diger bir

husustur.

Igletmenin ihtiyoei olan begeri Taktirler bolre de
meveunttur. Gerek yeticmis insan plicli olnn nithendig, yo-
netici, iktisntga, ¥eknisyen v.b gibl clemsnlar btlpeden
cnfilan bhilir, Yine bdlpenin ulasaim, cnerji gibi birtakam

sorunlaria halledilmigtir. Holdinge baf’

s

11 igletmeler {ilke=-



mizin bati bSlgelerinde kurulmustur. Bunun sebeplerinden
biriei de iilkemizin milli gelirinin biylik kisminin bata
bSlgelerinde elde edilmesidir. Isletmenin kurulus yeri
olaralk Boziliyllk secgilmesinin Onemli sebeplerinden birisi

de Boziiyiik'iin haberlegsme kolaylifidir. Differ yandan lreti-

min otomasyon olmesi personel sorunlarini azaltmnktadir,

Dcha dnceki acgaklamelarimizdan da cnlagilacafa
£ibi holding oldukcza biiyiik bir isletrmedir. Isletmeler
bliyiidiikgce orgpanizasyon sorunlari ortar~ cikar. Bu sorun-
1rrdan lurtulmonain bir yolu da merkezivetcilikten lkacin-
nodire EBu de organizasvonlsrda bir asim yetkilere sahip
birimlerin olugturvlnacsiyla saillanir. D'iylelikle merkezi
yoneticiler bir kisaim sorunlardan kurtulurlar., Arcstirma
vaptiZimiz Boziiyiik Haliser Uretim Inletmesi de bir kisin

vetlkilere salin ve k&r sorumlului’u olan oldinge hai*la

bir iclectredir. Igleotmedexi miidir ve ccf pozisyonundald
Iiediler calairnncnklara personeli lkendileri secmektedirler,
Lu durumn list yOnetimi personel sorunlriincdan biiyiile Slgli-
de kurtarmakitadir. Bunun yaninda icletme y@reticilerine
bazi yvetkiler toninmictir. Igletmeye kien ve uzun ddnemli
hedefler gogterilmeesi st yOnetimin vzun d6nemli planlar
vaptif*fini ristermelztedir. Bu durun holdingin denpeli bir
biiylimeyi amnc¢lodi’inia ortaya koymlitedire Doleyisiyla ig-

letmenin i¢ ve dis partlari tzellikle iginde bulunduiiu
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éevreyi ve bu cevrede olabilecek defigikliklere karsa
zamoninda uvyum salzlamays Ozen gdsterdifini styleyebiliriz,
TFakat bu durum holdingi ILibya gibi."istikrar51z" ilkelere
yatirim yzpmaktan alikoymemaktedir. Zuna gdre holdingin
1rigkli yatirimlorden kaginmodifiinia edyleyvebiliriz. Ancak

bu gibi yatirimlar genellikle oldvliga krrla yatirimlardar.

Igletmenin tonima boliimlinde de belirtildiéi gibi
noldins yryilma politikesa gﬁtmektedir. Bunun Urnegi alta
def*ieik yerdekl Uiretim iglekmeleridir. Yarvilma politikasa
beraberinde cof'rafik boliimlendirmeyi de*petirdifini doha
tnce belirtilmisti. Bu arada noldingin ihsaat ve tskstil
kinya dallzrinda uznenlasnaye pittiinil ancek riski azal
mek diein difer bir lasam dgtiraklere pirdifi anlacilnalktadair.

Ieletne yireticilerinin genellikle disaradan aton-
noegl yinetici yetiptirilmesine nem veriloediftini sdster-
moektedir, Yine yoneticl Ucretlerinin yiilizelr olmasa tecriibe
ve uvzrrmlik aranmasil holdingin ihtiyaca olan koliteli yu-
neticileri difcr icletmel-rden sai*lndi’’ini ortays cikormak-
tadire Yine yinsticilerin isletme ic¢i cosyel Taslivotlore
az kotilmasl retll devrinin az olduf'unu ptictersn bir be-

-

lirtidir.

Boziiyiik Halaeer Uretim Inletmesiyle werkez yineti-

cileri aracinda her on beg piinde bir yarailan toplontilar
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ayrica slrekli olarak telefon, teleks goriigmeleri holdingin
troordinasyone verdifi onemi gostermclitedir. Ek olarak is-
letme mildiirlerinin ve genel merkez yoreticilerinin katil-
daffa aylaiv toplantilar dikey koordinecsron yaninda yatay
koordinesyonz da yer verildifini gistermcktedir. Bu duru-
ttun bllge yUneticilerinin genel ansc¢lar konusurda ayrantila

[N
’

bilgpiye sahip olduklarini gbsterdii’i kanantindeyiz.

Genel Yénetimin bolpeler lizerindeld en Snemli dene-
tim stondardl kér ve kalitedir. Ozellilklede kdrdir. Yuker-
da belirtti/ imiz koordinasyon dzellilileri nedenivle genel
merkez denctimi kolryeca yovnilabilmektedir. Bu yiizden bdlge
isletmeleri ka2rlia colisabilmek icin denntim arsclarandan
vararlenms voluna citmektedirler. Jzcllikle malivet muha-
cebesinden ve bage basg prafiklerinden ve difer arsclardan

faydalanmnktcdirlnr,

Co, UNELILER

Orranizasyon yvepisinin onrligi b8liimiindeli agak-
lamalardnonda anlacaldadas pibl orpanizagyonun en zavafl vonid
"votki devri" ve vOneticilerin yetistirilmesidir. Kanimizca

v

yetki devredilincdird dein yoretici yetistirilmeuckte buna
pararlel olarnlta yoneticl yetigtirilmcesine Unem verilme=

difii di¢in yetki devredebilecek ast bulunamannktadir. Bu
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durum su anda sorun ¢ikarmamaktsdir., Fakat igletmeler
biyiiyiip yayganlastikga sorunlar cakacaZa muhakkaktair.
Dolayiegayla iUst yonétinin stajyer yoneticiler bulundur-

masil c¢illobilecek sorunlara Snlevebilir,

Ust yUnetim hammoddeyi dasn baifli olm-lton lis-
nen kurtarabilecek dikey birlesneleri yade bliviimeleri
ba%liyabilir, Bilindifgi mibi iilkeniz dbviz ydninden acl

tzeriibelare schiptir,

Koordinasyonu ve denetind saflawa annciyla ya-

71len feclirvetler bUlge isletrelerinin bezi lonularda

1
o}
=
=
23
-]
K
[}
=
]
6]
3
My
2
14
-
(@)

insivetifd lullc 2difdi kenantindeyiz. Eu
metot gsu on sorun ¢ikrrmrunltadir. Taket holding bliyli-
vip yeymainlagtikea sorun cgileverlkitire BSlre isletmels-
rinin biragz dsha ineiystif sahibl olmalarandan yonoyiZe

Biylelikle {ict yOnetimin pelccek dc¢in tecriibesi artoca-

caltir,

Do ADASTITZANIIT SOTUCU

Arcotirme yapilan Lozitride Halaser Uretim Islot
biilpe temeline pOre Orgiitlenirlien baglanpicta iktisadilik
ilkesine ver verilmietir, Ialcotrc Doziiviik'te kurulurken
teovik tedbirlerinden yararlanilmictir. Ayvrica Doziiyiils'iin

tocars ve heberlesme mnsraflarani cegaltica konumudo "ik-

tigndilils ilkesini" rercgeklestirnektedir, Arastirmn yap-
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t1ffamiz isletme Bozliylik'te kurulurken Boziyilkk'teki uvlas-
tirma ve haberlesme imkanlcrainin genislifi ayrica ilist yo-
netim merkezine yakinlaga genel merkezin vonetin birlisini
sal"lanasing neden olmugturé Doleyisiyla denetim ve koordi-

nasgyon kolaylagtirilmigtair.

Holdingin uvzmen kisileri isletmelerine atomesa
uzrienlranndan yararlanme ilkesine siki sikiya Onem ver-

cdittind gbsteormektedir.

ioldingde benzer iclerin gruplendaralrnsa doha

jde

sin berandn vapalmistir., Faz-rlane ve Uretim faaliyvet-

=

eri oyri nyri Oregltlendirilmictir. Arnstairma yepilan
igl=trede ise iiretim isleri, tedarik isleri ve muhasché

igleri rruoplrndarilmaictir,.

Arcetirnn sonucinda bize rUre isletmenin zoyafl

vinii "yeotlki devri" olarak gOziiknmclitedir,



V. GENEL SOIUG

Isletmelerde yonetimin fonksivonlorindan birisi
olan orronizoasyon isletmenin anaclorana gerqeklcftirmek
izere isletme yonetiminin kullandi#i araclardsndir. Is-
letmeler orgarizasyonla sahip olduvlilara maddl ve beceri
Yaynnklorden en iyi geklilde feoydaelenmaye calacairler, An-

cak orraniznsyonun yarilandirilmasi ieletme i¢i ve ielet-~

ne daci fal'tdrlere barli olarak deicik rekillerde yapa-

lir, Brzi igletmeler fonkgiyon temcline #0re orrenizasyon
vadisi kvrnrlar. .Bazi iclcotrncler ice iirlin terneline sore
ormanizosyonlarini yarilandirirlar. Difier bazi islctne-

lar ige coffrafik bOlre tericline dayala orpanizrsyon ya-
vicini benimcorler. Isletmelcer hongi organizrsyon vapi-
cinl benimcerlerse benimoesinler iktisndililk ilkeei, lroor-
dinngyonu koluylastirma ilkeri, drnetinl kolaylogtirma

ilkesi, uvzmonlagmsdan yararlanma ilkeel benzer inlerin

rruplrndirma ilkesd gibi ilkeleri perceklegtirmek ister-
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ler. O hnlde sorun sudur. Isletme hangi organizasyon
yaprisini kurarsa yukarida sdzinil ettigimiz ilkeleri en

iyi sekilde gergeklestirir., Differ bir deyigle orranizas-
yon araci en faydali gekilde nasil yapilandirmalidirlar?
Bu soruya verilecek cevep gliphesiz isletme ig¢i ve daga
gortlara baflidir. Cofrafi’ bdlge temeline dayalia orga-
nizecsyon yepasi yukarida sbzﬁnﬁ ettigimiz organizasyon
yanilerandan sadece birisidir. Bu sekilde ki yanilandairma
ancal bazi isletme i¢i ve isgletme digi kogullarda etkili-
dir, Hi¢ bir zaman her tlirli k0$u11arda en iyi orranizas-
Yo yenisi olarak gbriilmemelidir. Ancak del*isik colirafik
blgelere yvavilmigs yada yevilma anacil gliden belli bilyiik-
liige crismis ve gerekli ydnetim kadrosunu temin edebilen
igletneler politik, teknolojik, toplumsal ve ekonomik fak~
torler de uygunsa cofrafik holpge temeline davali orpanizes-
yon yeraisini scgebilirler, Eirbirinden ¢olk farkliy cecitli
fizinler lreten igletmeler isc yuvlarada ki rortloar rerceli-
lecse bile denetinm ve koordincsyon sorunlari gikrezniia igin

tirin/bdlre esasaina gore Breiitlenmeleri dahe uygun olur.
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ERK-1

EK ANKET SORULARI

Igletmenin adi ve yaptiZfi is nedir?

Kurulug yeri ve gubeleri nerelerdedir?
Meveut sermayesi ne kadardar?

Isletmede cgalisan personel keocg kisidir?
lleveut liretim kapasitesi ne kedardir?

Aylik ticret Sdemesl kag liradir?
Kullanilan aylik hammadde miktari ne kadardir?
Aylik enerji tilkketimi ne kodnrdir?

Ortalaome aylak eatig mikitari ne kedrrdair?
Isletmenizin orrenizosyon sennsi var ni?
Tgletmenizin organizasyon el kitabi var mi?

Coffrafik bdlge temeline dnyali orranizasyon lkurulma-
masinan isletme disi nedenleri nelerdir?

A. EEONONIK NEDEILER

a. Dilge satis pazarlcrinr yokin olmeyi mi crzulada?
b, B8lgedeki hammaddelere yakin nlmeyi ma arzulada?
c. BUlpedeki ispliciinden faydalsnmeyi mi arzvladia?

d. Bolredeki ulagaim kolaylifindan faydalrnmoyal ma
arzulada?
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EK=-2

B. POLITIXK NEDENLER

Qe

be

Ce

de

Vergi indirimlerinden yeararlanmak mi istedi?

Askeri tehlike ve dofial afetlerden kacinmak mi
istedi?

Yerel yCneticilere yakin olmayi mi istedi?

Sendikelerden kurtulmak mi istedi?

C. TOPLULISAL IEDZNLER

0
°

D

Cs

Bilcedeki beseri fakttrlerden yearcrlanmi istendi?
Bolpge toplumu tarafindan tesvik edildiniz mi?
Bilgenin gelir diizeyl yer segimini etkiledl mi?

BEdlrenin efitim, yas, Vv.b. yer seciminizi etki-
ledi mi?

De TEIOLOJI I'ZDEWLER

Se

b

Ce

Urectim otomeesyon mudur?

Btilgesel orpanizasyon ncdeniyle yikksek tcknoloji
ltvllanalan igletmelerle rekabet etme glclinliz yitk-
geliyor mu?

Eolpesel orpanizosyona giderken haberlesme ve
ulactirma alanindaki geliemeler sizi nasil etkiliyor?

13. Coifrafik bilge temeline dayali ormanizasyon kurulmaginin

irletme ig¢l nedenleri nelerdir?
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EK-3

istmmErin BUYUKTUGU

- a, Igletmenizi bSlgesel organizasyona siiriikleyen

bliylime nedenlerini sayar risiniz?

Us? YONETININ AMAC VE FELSEFESI
a. Igletmenizin “nem sirasina gdre amnclarini
giralarmisiniz?

be Isletmeniz gok kdrli fakat riskli yatirimlardan
yana mi?

ce Isletmeniz normal ké&rli fakat az riskli yatiraim-
lardan yanc ma?

d, Isletmeniz uzmenlssmelitan vana ma?

e, iizrkeziyetcilikten kaginmeya dligiinliyor mu?

fo Uzun donenli planlams yapiyor musuvhuz?

Lo Sube agmadan Once deneylerden yoararlaniyor nusvnvz?
h, Yoneticiler defisiklilten yane ma?

1. Govreyle 1yi gecginneyi crzuluyor mu?

je Kolite cok Onemli mi?

I81TETIRIIN YAYTLIIA POLITIKAST

2. Eillgesel orpanizasyonunuz yatay bliylime midir?
b. B0lpresel orranizasyonunuz dikey bliylime midir?

c, Bilgesel yayalme igin Gzelliginden mi kaynaklanayor?



- 59 -

EK-4

Do YOUETICILERIN YETENZKLERT

ae
be
Cie
de
G
T,
£s
he

1o

Yoneticilerin SfFrenim durumu nedir?

Yoneticilerin tecriibeleri nedir?

Yoneticilerin gelirleri nedir?

Yoneticilerin ihtisaslara var miadair?

Sube yoneticilerinin yetkileri nedir?

Sube ydneticilerinin sorumluluklari nedir?
Yoneticiler cesitli sosyal faaliyetlere katiliyor mu?
Yoneticiler genellikle isletmenin icinden ndi eateniyor?

sube yoneticileri genel ahmacglar hakkinda ayrintila
bilgilere sahip midirler?

14, Svhelerle merkez arasindaki haberlegme dlizenlimicir?

15, Subelerle pmerkez arasindaki haberlesme nasal saZlanayor?

16, Sube yoneticileriyle toplantiler ne kadar arcliklarla
yevrilaiyor?

17. Subeler arasi haberlegme yopilayor muf?

18, Genel

rnerkezin denetim birird var ma?

19, Denetin biriminin yetkileri nelerdir?

20s Denetim birimi belirli standartler geligtirmis nidir?

21l. S ubelerde ve nerkezde kullecnilen denetim arnclari nelerdir?



