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Sosyoloji Anabilim Dali

Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ocak 2024
Danisman: Prof. Dr. Fuat GULLUPINAR

Bu arastirma, Giircistan'dan ayrilan yiiksek vasifli bireylerin gé¢ nedenlerini, tercih
ettikleri  Ulkeleri belirlerken etkili faktorleri ve go¢ deneyimlerini incelemeyi
amagclamaktadir. Ilgili calisma, Giircistan'da nitelikli egitim almis ve uzmanlik sahibi
bireylerin genellikle yurt disinda calisma egiliminde olduklarini vurgulamaktadir. Bu
bireyler, daha iyi firsatlar elde etme, kisisel gelisimlerini siirdirme ve hak ettikkleri geliri
elde etme amaciyla go¢ etmektedirler. Mevcut arastirma, Giircii asilli, en az lisans mezunu
olma ve yurt disinda zihinsel emege dayali islerde ¢alisma amacina sahip olma kriterlerini
g6z onunde bulundurmus ve nitel arastirma teknigini kullanarak derinlemesine goriismeler
gerceklestirmistir. Beyin gocl, 0zellikle kiglk, az niifuslu ve gelismekte olan iilkeler igin
kalkinmay1 yavaslatma riski tagimaktadir. S6zU gecen Ulkelerden biri de Giircistan’dir. Bu
dogrultuda elde edilen veriler, Giircistan'daki yasam kosullari, calisma ortama, iicret diizeyi,
siyasi istikrarsizlik gibi faktorlerin, tlkedeki nitelikli is giiciiniin refah {ilkelerine
yonelmesine katkida bulundugunu ve Glircistan'in kalkinmasini olumsuz etkiledigini
gostermektedir. Ayrica, toplumsal ahlakin ve geleneksel degerlerin beyin gocii olgusuna
ciddi diizeyde etki ettigi de saptanmistir. Beyin gogl, hem go¢ alan hem de go¢ veren tlkeler
tizerinde dogrudan etkisi olan bir olgudur ve go¢ alan iilkelerin sundugu firsatlarla
sekillenmektedir. Ancak, go¢ veren iilkelerin bu egilimi kontrol altina almak i¢in politikalar
gelistirmesi gerekmektedir. Bu baglamda, go¢ alan iilkelerin ekonomik durumu ve nitelikli
is gliciiniin gelisimi ile birlikte, gd¢ veren iilkelerin zayiflamasi s6z konusudur. Giircistan'in
onemli sorunlarindan biri, beyin gogii veren bir iilke olmasidir. Bu nedenle, Giircistan'da
beyin gociinii tetikleyen etkenleri arastirmak ve ¢dziim Onerileri gelistirmek biiyiik 6nem
tasimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Gog, beyin gocl, emek piyasasi, Giircli yiiksek vasifli gogmenler,
Gurcistan



ABSTRACT

BRAIN DRAIN AND ITS SOCIOLOGICAL CONSEQUENCES:
THE CASE OF GEORGIA

Lana KVELADZE
Department of Sociology
Anadolu University, Graduate School of Social Sciences, January 2024
Supervisor: Prof. Dr. Fuat GULLUPINAR

This research seeks to explore the motivations behind the emigration of highly
qualified individuals from Georgia, the influential factors guiding their choice of destination
countries, and the experiences they undergo during migration. Existing literature underscores
that individuals in Georgia, equipped with advanced education and specialized skills, exhibit
a tendency to seek employment opportunities abroad. This migration is driven by the pursuit
of improved prospects, ongoing personal development, and the attainment of commensurate
financial rewards. The current study has taken into account specific criteria, including
Georgian origin, having at least a bachelor's degree, and the aspiration to engage in
intellectually demanding roles abroad, conducting in-depth interviews through qualitative
research methodologies. Brain drain poses a risk of slowing down development, particularly
for small, sparsely populated, and developing countries, and Georgia is one of the countries
facing this challenge. Data obtained in this context indicate that factors such as living
conditions, working environment, salary levels, and political instability contribute to the
migration of qualified labor from Georgia to affluent countries, negatively impacting
Georgia's development. Additionally, it is observed that societal ethics and traditional values
significantly influence the phenomenon of brain drain. Brain drain is a phenomenon that
directly affects both destination and source countries and is shaped by the opportunities
offered by destination countries. However, source countries need to develop policies to
control this trend. In this context, the economic situation of destination countries and the
development of skilled labor are intertwined with the weakening of source countries. One of
Georgia's significant problems is being a country experiencing brain drain. Therefore, it is
crucial to investigate the factors triggering brain drain in Georgia and develop solutions.

Keywords: Migration, brain drain, labor market, Georgian high-skilled migrants, Georgia.



TESEKKUR

Tezlerdeki tesekkiir boliimii, baslangicta anlamsiz gibi goriinen bir bolim olarak
algilansa da tez tamamlandikga, bu siirecin bireysel bir basariyla birlikte bir¢ok kisinin
degerli katkilar1 ve destekleriyle sekillendigini fark ettim. Verdigim emek ve yanimda olan
kisilerin katkilari, tesekkiir boliimiinlin 6ziinde derin bir anlam tasidigin1 vurguladi. Su an
igsel bir karmasa icerisindeyim ve bu siirecte emegi gegen herkese igten tesekkiirlerimi
sunmak istiyorum. Bu giiniin gelmis olmasi hala inanilmaz bir duygu, ancak bu tezle ilgili
duygusal karmasanin, bana destek olan herkese olan minnettarligimla birlesmesi beni son

derece mutlu etmektedir.

Birinci tesekkiiriimii, tez danismanim olmasi i¢in kabul eden, tez yazma siirecinde
benimle igbirligi yapabilecegime olan inancini esirgemeyen ve bu yolculukta bana sagladigi
stirekli destekle beni yalniz birakmayan Prof. Dr. Fuat Giilliipinar'a sunmak isterim.
Aramizdaki olumlu, pozitif ve gergin olmayan atmosfer, bu siire¢ boyunca rahat ve verimli
calismama olanak tanimistir. Prof. Dr. Fuat Giilliipinar'in benimle paylastig bilgi, deneyim
ve Oneriler, tez ¢alismamin kalitesini artirmama 6nemli katkilarda bulundu. Bu siirecte
yaptigimiz konugmalar, beni motive etmesi, yapabileceklerime duydugu giivenin verdigi
destek, verdigi tavsiyeler ve oneriler, tez yazma siirecinde karsilagtigim zorluklart agmam
konusunda benim i¢in son derece degerli olmustur. Bu vesileyle, Prof. Dr. Fuat Giilliipinar'a,
sagladig1 rehberlik, 6&iit ve destek icin icten tesekkiirlerimi sunarim. Bu akademik basarida

pay1 olan degerli katkilari, benim i¢in unutulmaz bir deneyim olmustur.

Ikinci tesekkiiriimii, her attigim adimda beni destekleyen, maddi ve manevi olarak
yanimda olan, 6zglivenimi artiran ve bu siiregte beni 6nemli hissettiren degerli aileme iletmek
isterim. Ailem olmasaydi, bu siireci bagariyla tamamlamak benim i¢in miimkiin olmayacakti.
Bu basarida ailemin her bir iiyesinin biiyiik bir pay1 oldugunu biliyorum ve bu nedenle her
birine bireysel tesekkiirlerimi sunmak istiyorum. Annem Nino Grigolashvili'ye ve babam
Zura Kveladze'ye, Tiirkiye'ye tek basima gitmeme ve iki y1l boyunca orada tek basima
yasamama izin verdikleri i¢in, yasadiklari tedirginliklere ragmen bana olan giiveni ve

destekleri i¢in igten tesekkiirlerimi sunarim. Ablam Ana Kveladze'ye, verdigi degerli
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tavsiyeler, sagladig1 6zgiiven, maddi ve manevi yardimlari, ayni zamanda en iyi abla oldugu
icin tesekkiir ederim. Kardesim Shota Kveladze'ye, duygular1 gostermeyen biri olmasina
ragmen benimle duydugu ilgi ve destegi icin ayrica tesekkiir ederim. Ve en énemlisi,
ailemizin yeni iiyesi, yegenim Nikolas Olsen'e, gogmenlik ve bu siirecin zorluklar1 hakkinda
farkindaligimi artirmasi igin 6zel bir tesekkiir sunuyorum. Onun varligi, bu basariy1 daha da

anlamlandirtyor.

Uciincii ve 6zel tesekkiirlerimi, tezime énemli katkilarda bulunan, tez siirecindeki
zorluklarda beni yalniz birakmayan, her zaman motivasyonumu artirmaya ¢alisan ve beni
destekleyen Vugar Asgarov'a sunmak istiyorum. Tez yazma siirecinde her adimi
paylasabilecegim ve fikir alabilecegim bir insanin varligi, benim i¢in son derece kiymetlidir.
Tezimle ilgili sagladig1 tavsiyeler, yaptig1 diizeltmeler, manevi ve fiziksel destekleri, her
distigiimde beni kaldirmaya yonelik ¢abalari ve tezimin tamamlanmasina olan biiyiik
katkilart i¢in kendisine igten tesekkiir ederim. Ayrica, biitiin tez siireci boyunca beni
destekleyen, tezimi okuyup diizeltmeleri yaparak degerli goriislerini sunan ve verdigi
motivasyonla katki saglayan degerli arkadasim Fatma Kiibra Kaya'ya da ayrica tesekkiir

etmek isterim.

Arastirmaya katilim saglayan tiim katilimcilara, goriigmeye katilmay1 kabul etmeleri
ve zaman ayirmalar1 i¢in igten tesekkiirlerimi sunmak isterim. Yaptigim arastirmada
sunduklar1 son derece degerli goriislerle katkida bulunmalari, gosterdikleri ilgi ve destek, bu
calismanin 6nemli bir bileseni olmustur. Onlarin katilimi ve destegi olmasaydi, bu tez
bugiinkii halini alamazdi. Katilimecilarin isbirligi ve katkilari, arastirmanin basariya
ulagsmasinda kritik bir rol oynamustir. Ilgilerini ve desteklerini esirgemedikleri i¢in hepsine

sonsuz tesekkiirlerimi iletiyorum.

Tez yazma siireci boyunca hayatimda olan ve ozellikle Eskisehir'deki yasantimi
kolaylastiran smif arkadaslarima ve hocalarima igten tesekkiirlerimi iletmek isterim.
Eskisehir'de yasamay1 6greten, en degerli ve gercekei tavsiyeleri ile rehberlik eden degerli
arkadagim Mari Tsutskiridze'ye ve igten destekleriyle beni giiglendiren degerli arkadasim Nia
Gogia'ya ayrica tesekkiir etmek isterim. Tiirkiye'de yasayan yabanci uyruklu bir birey olarak,

Gircii vatandaslari olarak bir siireligine orada bulunmamiz, birbirimize destek olmay1 ve gii¢
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vermayi ¢ok dnemli kildi. Bu destekler, yasadigim siiregte benim igin biiyiik bir anlam tasidi.

Ikisine de igten tesekkiirlerimi sunarim.

Son olarak, bugiin miitevaziligimi bir kenara birakip son tesekkiirii de kendime sunmak
istiyorum. Bu akademik yolculuk, birgok zorluk ve engelle karsilasmami gerektirse de,
tezimi yar1 yolda birakmadan bitirmem, her bir zorlugun iistesinden gelme azmi ve
calismalarimi siirdiirme kararlilig1 benim i¢in dnemli bir grenme siirecine ddniistii. Ister
diisiis yasadigim anlarda olsun, ister basarilar1 kutladigim, bu siirecte gosterdigim azim ve
istikrarla kendime duydugum tesekkiir, bu akademik basaridaki bireysel ¢abalarimin degerini

anlamama vesile oldu.
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ETIiK iLKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tezin bana ait, 6zglin bir ¢alisma oldugunu; ¢alismamin hazirlik, veri toplama,
analiz ve bilgilerin sunumu olmak iizere tiim asamalarinda bilimsel etik ilke ve kurallara
uygun davrandigimi; bu ¢alisgma kapsaminda elde edilen tim veri ve bilgiler icin kaynak
gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynakcada yer verdigimi; bu calismanin Anadolu
Universitesi tarafindan kullanilan “bilimsel intihal tespit programi”yla tarandigini ve higbir
sekilde “intihal icermedigini” beyan ederim. Herhangi bir zamanda, calismamla ilgili
yaptigim bu beyana aykir1 bir durumun saptanmasi durumunda, ortaya ¢ikacak tiim ahlaki ve

hukuki sonuglart kabul ettigimi bildiririm.

Imza:

Lana Kveladze
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1. GIRIS

Gog, salt bir yer degistirme eylemi olmanin 6tesinde; sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
degisimlere yonelik karmasik bir sosyo-ekonomik olguyu temsil etmektedir. ikinci Diinya
Savasi'nin sonrasinda hiz kazanan teknolojik ilerlemeler, emek go¢ii fenomenini ortaya
cikararak, sadece diisiik vasifli is gliciinii degil, aym1 zamanda nitelikli is glclnl de
kapsayacak sekilde genislemistir. Bu genisleme igerisindeki one ¢ikan bir boyut, nitelikli,

uzman ve yetenekli bireylerin yurt disina yonelmesini igeren beyin gogiidiir.

Beyin gocii, 1960'l1 yillardan itibaren belirgin bir sekilde artis gostermistir. Bu goc
fenomeni, genellikle daha iyi firsatlar arayiginda olan, kisisel gelisimine Gnem veren ve hak
ettikleri geliri elde etme hedefiyle hareket eden egitimli bireylerin tercihlerini
yansitmaktadir. Bu ¢alisma, ozellikle kiigiik, az niifuslu ve gelismekte olan iilkelerden biri
olan Giircistan gibi iilkeler agisindan beyin gogiiniin, ulusal kalkinma stratejilerine olan
etkilerini anlamaya odaklanmaktadir. Bu tiir iilkeler i¢in beyin gocii, sadece bir zayiflik

olarak degil, ayn1 zamanda potansiyel bir gii¢ kaynagi olarak da degerlendirilebilmektedir.

Bu baglamda Gircistan, beyin gogiiyle bag etme zorunlulugu olan iilkeler arasinda 6ne
cikmaktadir. Nitelikli bireylerin iilkeyi terk etmesi, Giircistan'in Sadece go¢ alan degil, ayn1
zamanda goc¢ veren bir iilke statiisiine yerlesmesinin baslica sebebidir. Bu calisma,
Giircistan'in beyin gogiinii tetikleyen dinamikleri analiz etmeyi ve bu olguya yonelik stratejik
¢ozlimler sunmay1 amaclamaktadir. Dolayisiyla, ¢aligmanin sadece akademik bir girisim
olmanin Gtesinde, ayn1 zamanda iilkenin gelecegi agisindan dnemli bir adimi temsil ettigi

diistiniilmektedir.

Arastirmada, mevcut durumu daha etkili bir sekilde sunmak amaciyla ilk olarak gé¢ ve
beyin gogii olgular ile ilgili temel kavramlar ve ilgili kuramsal ¢erceveler detayl bir sekilde
ele alinmistir. Bu temel bilgilerin ardindan, Giircistan'in durumu, hem genel gé¢c hem de
beyin gogii akimlari agisindan ve ayrica gogle ilgili politikalar baglaminda detayli bir

degerlendirmeye tabi tutulmustur.



Bu kapsamda, calismada uluslararast gocii aciklayan ve oOzellikle beyin gociiniin
anlasilmasina katkida bulunacak teorileri incelemeye ve analiz etmeye ¢aba gosterilmistir.

Calismanin teorik ¢ergevesi li¢ ana boliimden olugsmaktadir:

e Go¢ Olgusu,
e Beyin Gogii: Tanim ve Kuramsal Temeller,

e Gurcistan Ulke Profili.

Bu i¢ ana bolim, tezin temel yapisini olusturmasinin yani sira, 0zellikle Gurcistan'dan
refah iilkelerine yonelen beyin gogiiniin sosyolojik sonuglarini analiz etmek agisindan biiytik
6neme sahiptir. Bu nedenle, s6z konusu bolimlerde go¢ olgusu tarihsel bir perspektifle ele
alinmaktadir. Ilk olarak, gb¢ olgusuna yonelik yapilan smiflandirmalara yer verilmistir. Buna
gbre go¢ siirecinin, bireyin kendi iradesiyle yahut baskalarinin etkisiyle gerceklesmesi
bakimindan gboce karar verme siirecine, gociin cografi sinirlarina ve go¢ edenlerin

niteliklerine gore siniflandirildigindan s6z edilmistir.

Bu baglamda, gociin i¢sel ve dissal boyutlari, zorunlu ve goniillii gog, is giicli gdgli ve
beyin gocii gibi alt kategorilere ayrilabilecegi ifade edilmistir (Durmaz, 2018, s. 50-51).
Calismanin odak noktasi beyin go¢ii oldugu i¢in, ilk olarak kisaca is glicii gogii ele alinmais,
ardindan ise i gilicli gd¢iiniin 6nemli bir kisminit olusturan beyin gogii detayli bir sekilde

incelenmistir.

Tez kapsaminda, is gilicii gocline 6zel bir vurgu yapilarak agiklanmasina oncelik
verilmistir. CUnkii is gilicli go¢li en genel tanimiyla, istthdam amaciyla i giiciiniin sinirlar i¢i
veya smirlar aras1 yer degistirmesini ifade etmektedir (Oner ve Oner, 2012, s. 89). Beyin
go¢ii baglaminda Giircistan't terk eden bireylerin birincil amaci daha iyi istihdam olanaklari
elde edebilmektir. Diger bir ifadeyle, hem beyaz yakali hem de mavi yakali is¢i gogmenler,
kisi bagina diisen milli geliri yiiksek, refah diizeyi iyi olan iilkelere go¢ etmeyi tercih
etmektedirler. Bu tercih is bulma, daha iyi yasam kosullar1 elde etme veya ailelerine ve
kendilerine yiiksek bir yasam standardi saglama amacini tasimaktadir. Bu baglamda Toks6z
(2006, s. 56-57), is giicii goglerini nitelikli ve niteliksiz olarak iki ana kategoriye

ayirmaktadir. Ona gore, is verenlerin degisen pazar kosullarina ve arz-talep dalgalanmalarina



uyum saglamak igin isletme diizeyinde iki temel is glicii grubu ortaya ¢ikmaktadir. Birincil
sektorde nitelikli, yliksek ticretli, géreceli istihdam garantili ve kariyer firsatlar1 sunan "iyi"
islerde cekirdek is giicii istihdam edilmektedir. Ikincil sektorde ise diisiik iicretli, zorlu
calisma kosullarinin egemen oldugu, isten ¢ikarmalarin yaygin oldugu "kotii" isleri yapan
niteliksiz ¢evre is giicii bulunmaktadir. Bu baglamda, is giicli gogii cergevesinde nitelikli ve
niteliksiz is giicii gécli ayrimi yapildiktan sonra, tezin sorunsali baglaminda yogunlukla

nitelikli is giicli géciline odaklanilmistir.

Ardindan, uluslararasi gocii agiklayan ve oOzellikle beyin gdciliniin anlasilmasina
katkida bulunacak go¢ kuramlari incelenmistir. Bu baglamda c¢alisma igerisinde;
Ravenstein'in Go¢ Kanunlari, neo-klasik temelli gé¢ kuramlari, yeni ekonomi kuramu, ikiye
boliinmiis emek piyasast kurami, itme-¢ekme kuramu, iliskiler ag kurami, gog¢ sistemleri
kurami, diinya sistemleri merkez-¢evre kurami ve ulus-0tesi go¢ kurami detayli bir sekilde

incelenmistir.

Calismada bahsi gegen go¢ kuramlari, gliniimiizdeki go¢ hareketlerini ve go¢ olgusunu
anlamada ve agiklamada merkezi bir rol oynamaktadir. GOge ait itici ve gekici faktorler; go¢
edilecek mesafe, goc edilecek yerdeki imkanlar ve bu imkanlarin miktari; merkez tilkeler ile
cevre llkeler arasindaki iliskileri; gogmenlerin gog ettikleri iilkede kurduklar1 ayni1 zamanda
gdc alan tlilke ile gdo¢ veren lilke arasinda da kurduklari sosyal aglarin varligi ve gocler iizerine
olan etkisi gibi hususlar1 incelemenin Giircii asilli nitelikli is giiciiniin go¢ etme kararlarini

anlama noktasinda yardime1 olacagi diisiiniilmektedir.

Goc¢ olgusu ve goc¢ kuramlart incelendikten sonra, tez konusunu daha da 6zellestirmek
amaciyla "Beyin Goc¢li: Tanim ve Kuramsal Temeller" adli boliime geg¢is yapilmistir. Bu
bolumde baslangi¢ olarak, Kwok ve Leland, D.W. Pearce, Rutherford, Black, Glaser,
Carrington ve Detragiache gibi kuramcilarin arastirmalarina dayanarak beyin gogii olgusu
tanimlanmistir. Sonrasinda, bu cografi hareketlilik bigimlerine dahil olan nitelikli bireylerin
go¢iiniin temel sonuglar1 beyin degisimi, beyin israfi, beyin kazanimi, beyin dolagimi ve
beyin doniisii olarak aciklanmistir. Beyin Degisimi, nitelikli bireylerin bir bolgeden digerine
gecisinin beraberinde getirdigi bilgi transferini ve etkilesimi ifade ederken; Beyin Israfi,

nitelikli bireylerin potansiyelini tam anlamiyla kullanamadig1 durumlari ifade etmektedir.

3



Daha sonra, Beyin Kazanimu, nitelikli bireylerin yeni bir bolgeye katilmasi ve burada yetenek
ve bilgi kazanmas1 anlamina gelirken; Beyin Dolasimi, nitelikli bireylerin farkli bolgeler
arasinda dolasimini ve deneyim birikimini ifade etmektedir. Son olarak, Beyin Doniisii,
nitelikli bireylerin gegici bir siire icin go¢ ettikleri yerden donilip kendi iilkelerine katkida
bulunmalarin1 anlatmaktadir. Tez kapsaminda beyin gogii olgusunun karmasik yapisinin
s0zl edilen bu terimler 1s181inda daha iyi anlasilacagina, beyin gociine yonelik etkili stratejiler
gelistirmek noktasinda i¢goriiler sunacagina inanilmaktadir. Boylelikle hem go¢ veren hem
de go¢ alan toplumlar icin beyin gogliyle daha siirdiiriilebilir ve kazangh sekilde basa

¢tkmanin miimkiin olacag diistiniilmektedir.

Sonrasinda, yiiksek nitelikli is giicii gocii ile ilgili teorik cerceveler irdelenmistir. Beyin
gocUunln sebeplerine dair teorik yaklagimlar, uluslararas1 bagimlilik teorisi, cazibe kutuplari
(poles of attraction) yaklasimi ve arz-talep yaklagimi teorileri lizerinde detayli bir
degerlendirme icermektedir. "Beyin Gogii'nlin Degerlendirilmesine Yonelik Modeller"
baslig1 altinda, yiiksek vasifli insan giicli gogiiniin ekonomik ve sosyal boyutlarina dair
literatiirdeki iki farkli yaklagim titizlikle ele alinmistir. Birinci yaklagim, bilimin evrensel bir
deger oldugunu vurgulayarak, yiliksek vasifli bireylerin bilim ve teknoloji alanindaki marjinal
katkilarin1 en iist diizeye c¢ikarmak icin serbestce hareket etmelerini savunmaktadir. S6z
konusu bakis agisina "humanist model” () ad1 verilmektedir. Diger bir perspektif ise, yiiksek
vasifli bireylerin gelismis iilkelere go¢ etmelerinin, gelismekte olan iilkelerin kalkinma
kaynaklar1 acisindan biiyilik bir kayip olusturacagini iddia etmektedir. Bu goriis "milliyetci

(ulusal, neo-klasik) model" olarak adlandirilmaktadir.

Son olarak, The Global Economy, "Beyin Gogii Genisligi" bagligi altinda, diinya
genelinde ve 6zellikle Giircistan'da beyin gocli endeksini ayrintili bir sekilde ifade eden bir
grafik sunmustur. Insan Gogii ve Beyin Gogii Endeksi (The Global Economy, 2023),
ekonomik veya siyasi nedenlerle insanlarin yer degistirmesi durumunun uUlkenin
kalkinmasina etkilerini degerlendiren bir 6lgiittiir. Bu endeks yiiksek oldugunda, insan yer
degistirmesi ve nitelikli insan kaybi artmaktadir. 2023 verilerine gore, 177 (lkenin
degerlendirildigi bu endeks, 0 ile 10 arasindaki bir skalada ifade edilir; 0, diisiik diizeyde

beyin gocu temsil ederken, 10 yiksek diizeyde beyin gocii yansitmaktadir. Giircistan'in



ortalama endeks puani 6.50 olup, en diisiik 4.6 (2018) ve en yiiksek 6.50 (2023) olarak
kaydedilmistir (The Global Economy, 2023).

Sunulan her bir teorik ger¢eve farkli perspektifleri vurgulamasi ve gelismekte olan
iilkelerin beyin gogiiyle basa ¢ikma stratejilerine rehberlik etmesi bakimindan degerlidir.
Dolayisiyla beyin gogiine iliskin bu teorik yaklasimlarin birlestirilmesinin beyin gd¢liniin
gelismekte olan tilkelerdeki etkilerinin daha kapsamli bir sekilde anlasilmasina yardimei

olacagi diisiiniilmektedir.

“Giircistan Ulke Profili” béliimiindeyse, dncellikle Giircistan'm ekonomik durumu
lizerine bir inceleme yapilmistir. GO¢ ve gogmenlik faktorleri, ekonomik, sosyal ve siyasi
degisikliklerle iliskilendirilerek incelenmistir. S6z gelimi ge¢mis donemlerde goc kararina
cogunlukla soviyet etkisiyle siyasi istikrarsizlik ve insan haklari ihlalleri gibi degiskenlerin
etki ettigi goriilmekteyken giiniimiizde gog karar1 cogunlukla kiiresel kapitalizm sonucunda
olusan ekonomik firsatlar ve istihdam olanaklar1 cergevesinde sekillenmektedir. Ayrica,
2020'deki COVID-19 pandemisinin uluslararasi gog¢ lizerindeki etkisi ve Giircistan'm issizlik
oranindaki degisimler ele alinmistir. Ekonomik biiyiime, yasam standartlari, igsizlik oranlari
gibi verilere dayanarak Giircistan'n ekonomik durumu degerlendirilmistir ve ulkenin
karsilagtigr zorluklar ve go¢ egilimleri ilizerine bir analiz sunulmustur. Sonrasinda,
Giircistan'dan go¢ ve beyin gogli akimlariyla ilgili bilgiler verilmistir. Giircistan'dan baska
iilkelere go¢ edenlerin sayisi, go¢ egilimlerinin zaman i¢inde nasil degistigi, gd¢ nedenleri,
hedef iilkeler ve go¢ edenlerin egitim diizeyleri gibi konular ele alinmistir. Ayrica, ekonomik
faktorler, pandeminin etkisi ve diger belirleyici faktorlerin Giircistan'daki go¢li nasil
etkiledigi tizerine bilgiler sunulmustur. Akabinde, Giircistan vatandaglarinin Avrupa Birligi
(AB) ve Schengen iiye iilkelerine yonelik vizesiz seyahat hakki, bu tilkelere yapilan
ziyaretlerdeki artig, ikamet izni basvurularindaki artis ve Giircistan vatandaglarmin
AB/Schengen uilkelerindeki ikamet Izinlerine yonelik bilgiler verilmistir. Giircistan'in AB ve
Schengen bolgesine entegrasyonunu tesvik etmek, serbest dolagimi artirmak ve ekonomik
iliskileri gii¢lendirmek amaciyla atilan adimlara vurgu yapilmistir. Son olarak, Gircistan
vatandaslarinin Amerika Birlesik Devletleri'ne seyahat etme siireci, vize bagvurulari, ABD'ye
yapilan kisa siireli ziyaretlerdeki artig, kalici ikamet izni basvurularindaki degisimler,
ABD'de dogumla kazanilan vatandaslik istatistikleri ve bu vatandaglik kazaniminin temel
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nedenleri ile ilgili bilgiler verilmistir. Ayrica, 2016-2020 yillar1 arasindaki donemde bu
konularda yasanan dalgalanmalar ve istatistiksel verilere vurgu yapilmistir. Bu bolim, tezin
odak noktasini olusturan Giircistan 6rnegi iizerinden 6nemli bir degerlendirme sunmaktadir.
Giircistan'in mevcut siyasi ve ekonomik durumu ile islenen gog politikalari, genel iilke profili
cergevesinde detayli bir analize tabi tutularak arastirma bulgularin agiklanmasina katki
saglamaktadir. Bu baglamda bdliim, tezin analitik ¢er¢evesini olusturarak, Giircistan'daki
goc sureclerini anlamak ve genel olarak tilkenin sosyo-ekonomik durumunu degerlendirmek

icin 6nemli bir kaynak teskil etmektedir.

Bir sonraki, yontem boluminde, mevcut arastirmanin metodolojik yaklagimi
aciklanmigtir. Arastirma modeli, temel tasarimini ve metodolojisini belirleyen bir ¢erceve
olarak ele alinmistir. Calismada, Giircistan'da beyin gociiniin nedenlerini incelemek amaciyla
nitel bir yontem benimsenmistir. Nitel arastirma teknigi, beyin go¢i olgusunu derinlemesine
anlamak i¢in etkili bulunmus ve yiliksek vasifli gé¢menlerle yapilan derinlemesine

gorlismeler araciligiyla bu baglamda zengin bilgiler elde edilmistir.

Bu bdliimde ayn1 zamanda, ¢alismanin katilimc1 grubu ve aragtirma yontemi detayli bir
sekilde agiklanmaktadir. Yiksek vasifli Giircistan vatandaslarinin beyin gogli siirecini
incelemek amaciyla gergeklestirilen ¢alismanin hedef kitlesini, belirlenen kriterlere uygun
olarak segilen katilimcilar olusturmaktadir. Katilimcilar, Gilircistan G6¢ Komisyonu ve
Uluslararas1 Go¢ Orgiitii'niin Giircistan subesinden alian veriler ve sosyal medya gibi dijital
iletisim araclar1 kullanilarak belirlenmistir. Toplamda 32 katilimciyla yapilan goriismeler,
Agustos-Eyliil 2023 tarihleri arasinda Zoom uygulamasi tizerinden gerceklestirilmistir.
Katilimeilarin profili cinsiyet, yas araligi ve ikamet ettikleri tilkeler agisindan cesitlilik
gostermektedir. Zoom goriismeleri, katilimcilarin tercihlerine goére goriintiilii veya
goruntusuz olarak gerceklestirilmistir. Bu boliim, arastirma siirecinde kullanilan iletisim
araglar, katilimci secim kriterleri ve goriisme yontemleri hakkinda onemli bilgiler

icermektedir.

Arastirmanin bulgular1 bélimiindeyse ilk olarak katilimcilarin demografik 6zellikleri
ayrmtilt bir bigimde yer verilmistir. Bu baglamda arastirmaci 32 katilimcinin uzmanlik

alanlarmi daha etkili bir bicimde analiz edebilmek ve belirli unsurlar1 vurgulayabilmek



amaciyla calisma pozisyonlarmi toplamda 9 grupta smiflandirmistir. Bu smiflandirma,
benzer niteliklere ve islevlere sahip pozisyonlar1 bir araya getirerek genis bir bakis agisi
kazanmay1 ve belirli meslek gruplarinin 6zelliklerini vurgulamay1 hedeflemektedir. Tercih
edilen bu metodolojik yaklasimin Giircistan baglamindaki beyin gogii siirecine yonelik
literatiirde var olan eksikliklerin ve bosluklarin doldurulmas: agisindan katki saglayici bir

potansiyele sahip olduguna inanilmaktadir.

Ardindan, goriismelerden elde edilen verilerle go¢ etme motivasyonlar1 detayli bir
bicimde analiz edilmis ve ii¢ temel kategoride simiflandirilmistir: s Firsatlari, Egitim
Hedefleri ve Evlilik. Bu kategorilere dayali olarak, dort ana tema belirlenmistir ki bu temalar,
katilimcilarin miilakatlar sirasinda vurguladiklart ifadelerden tiiretilmistir. Birinci tema
"Harcadigim Zamamn Karsiliginda Esit Bir Gelir ve Deneyim Elde Edemiyordum”, iKinci
tema "Giircii Toplumunun Degerleri Artik Benimkilerle Ortiismiiyor”, Uglncii tema
"Rusya'da Yasamak Istemiyorum™ ve dordincl tema "Tavsiye Istememelerinin Nedeni,

Baskalarimn Ustiinliigiinii Kabul Edememeleridir” olarak tanimlanmustir.

Birinci tema olan "Harcadigim Zamanin Karsiliginda Esit Bir Gelir ve Deneyim Elde
Edemiyordum”, baslikli tema, nitelikli is giicliniin Giircistan'dan diger iilkelere go¢ etme
egilimini neo-klasik ekonomi perspektifiyle aciklamaktadir. Giircistan'daki diisiik {icret
seviyeleri ve yasam kosullari, nitelikli is giicliniin refah diizeyi daha yliksek {ilkelere
yonelmesine neden olmaktadir. Bu gog, Giircistan'in ekonomik ve is giicii eksikligine yol
acarken, goc eden bireylerin ailelerini maddi olarak destekleyebilecekleri veya Glrcistan'a
yatirim yaparak ekonomik katkida bulunabilecekleri vurgulanmaktadir. Metin ayrica, yiiksek
vasifli Giircii gd¢gmenlerin ekonomik zorluklar nedeniyle go¢ etme karari almalarini neo-
klasik ekonominin mikro-ekonomi kurami baglaminda ele almaktadir. Bu kararlar, bireylerin

geleceklerini sekillendirme ve ekonomik iyilesme hedefleriyle iliskilendirilmektedir.

’

Ikinci tema olan "Giircii Toplumunun Degerleri Artik Benimkilerle Ortiismiiyor’
baglikli tema da ise Giircistan’dan go¢ eden nitelikli is giicliniin muhafazakar toplum
normlar1 ve degerlerinden uzaklagma egilimleri agiklanmistir. Bu normlar altinda yasayan
bireylerin, kendi hedefleri ile toplumsal beklentiler arasinda denge kurmada zorlandig1 ve

g0¢ etmenin bu dengeyi saglama ¢abasinin bir sonucu olarak ortaya ¢iktig1 vurgulanmistir.



Gog eden katilimcilarin, muhafazakar toplum yapisinin kariyer hedefleri ve kisisel amaglara
engel teskil etmesi gibi sebepler dolayisiyla memleketlerinden uzaklagtiklar1 goriilmiistiir.
Bu durum, nitelikli is giictiniin go¢ egiliminin toplumun geleneksel normlarina bagli kalmak

yerine uluslararasi bir perspektife sahip olma istegiyle sekillendigi goriilmiistiir.

Uclincli tema olan "Rusya'da Yasamak Istemiyorum”, baslikli boliimde ise,
Giircistan'dan go¢ eden nitelikli bireylerin go¢ kararlarinin arkasindaki nedenlere
odaklanmaktadir. Giircistan ile Rusya arasindaki siyasi gerginlik, 6zellikle 2008 Rusya-
Gircistan Savasi ve sonrasindaki olaylar, gogmenlerin tercihlerini etkileyen 6nemli faktorler
arasinda yer almaktadir. Ayrica, 2023 Giircistan protestolart ve hiikiimetin 'Rusyact'
politikas1 gibi igsel faktorler de bu go¢ egilimine katkida bulunmustur. Bu bolim, goc
kararinin karmagikligin1 ve Giircistan'in i¢ ve dis politikalarmin etkilerini anlamaya yonelik

bir tarihge sunarak bu tema iizerinde derinlemesine bir analiz sunmaktadir.

Dordincu tema olan “Tavsiye Istememelerinin Nedeni, Baskalarinin Ustz'jnliigiinii
Kabul Edememeleridir”’, baslikli boliimde ise Giircistan'in diaspora politikalarini ve yiiksek
vasifli gécmenlerle iligkisini ele almaktadir. Diasporalarin iilkeye olan katkilari, go¢ aglar
teorisi ve ulus-Gtesi go¢ teorisi g¢ergevesinde incelenmistir. Nitelikli is glclnin Ulke
gelisimine sagladigi onemli katkilar géz Oniine alindiginda Giircistan hiikiimetinin bu
potansiyeli yeterince degerlendirmedigi katilimcilar tarafindan dile getirilmistir. Bu bolum,
diasporanin bireylere sundugu destek ve entegrasyonun Onemini vurgulamakta ve
Giircistan'in  diaspora politikalarinin eksikligine odaklanmistir. Nitelikli gdgmenlerin
tilkeden ayrilma egilimleri hiikiimetin politikalarmin yetersizligi ve nitelikli is giicliniin

haklar1 konusundaki bilingliligi etrafinda sekillenmistir.

Sonug ve 6neriler bolimiindeyse, Genel anlamda géc¢ ve beyin géciine yénelik mevcut
literatiire bakildiginda Giircistan 6zelinde beyin gocii sorununu analiz eden ve etkili politika
¢cozlimleri sunan ¢aligmalarin sinirh ve eksik oldugu goriilmiistiir. Bu baglamda, ulkedeki
g06¢ dinamiklerini tam kapsamli bir sekilde anlamak ve gdocle ilgili karmasik faktorleri ele
almak amaciyla daha detayli ve derinlemesine arastirmalara olan gereklilige dikkat

¢ekilmistir



1.1 Sorun

Son yillarda, Giircistan'dan ayrilan insanlarin sayisinda Onemli bir artis
gozlenmektedir. Giircistan Istatistik Kurumu tarafindan yaymlanan verilere gore, 2023
yilinda Giircistan'in niifusu 3.736.400 olarak kaydedilmistir. Ayn1 kaynaga gore, 2022
yilinda Giircii go¢men sayis1 125.269 olarak belirlenmistir. Verilere gore, son 20 yil iginde
en yiikksek gbo¢ oranmi 2022 yilinda yasanmistir. GOg¢ hareketlerinin artistyla birlikte,
yurtdisindan gelen para transferleri, 2020 yilindan itibaren son 21 yil i¢inde rekor seviyelere
ulasarak yaklasik olarak 1.9 milyar ABD dolarin1 asmistir. Cesitli arastirmalar, gégmen
aileleri i¢in bu para transferlerinin 6nemli bir gelir kaynagi oldugunu ve ekonomik kalkinma,
saglik hizmetleri ve egitim gibi alanlarda 6nemli katkilarda bulundugunu gostermektedir.
Bununla birlikte, gégmenlerin insan sermayesi birikiminde de 6nemli bir artis yasanmaktadir.
Bu durum da para transferleri ile birlikte ciddi bir sermaye birikimini miimkiin kilmaktadir

(Glrcistan Go¢ Komisyonu, 2021, s.18-19).

Gircistan gibi diisiik niifuslu ve gelismekte olan bir {ilke i¢in mevcut go¢ verileri,
iilkenin gelecegi agisindan endise verici potansiyellere isaret etmektedir. Giircistan'in
nitelikli is giiciiniin {ilkeyi terk etmesi durumunun énemli sorunlarin ortaya ¢ikmasina zemin
hazirlama ihtimali bulunmaktadir. Bu durumun, iilkenin ekonomik potansiyeli, sosyal yapisi
ve kalkinma gabalari agisindan olumsuz etkiler dogurabilecegi ongoriilmektedir. Nitelikli
bireylerin kaybinin, inovasyon ve teknolojik gelismeye yonelik potansiyeli azaltmaa tehdidi
karsimizda dururken, bu durumun Giircistan’in s6z konusu alanlarda geri kalmasina sebep
olabilecegini tahmin etmek zor degildir. Ekonomik biiyiime potansiyelinin azalmasi, lilkenin
uluslararasi rekabet avantajin1 olumsuz etkileyebilir. Ayrica, nitelikli bireylerin ayrilmasi,
egitim ve uzmanlik alanlarinda bir eksiklige yol agabilir. Beyin gocii algisi ve giiven kaybu,
yerel halk arasinda belirsizlik duygularini artirabilir ve ulusal giivenilirlik konusunda
sorunlar ortaya ¢ikarabilir. Bu baglamda, nitelikli bireylerin iilkede tutulmasi veya geri
donmelerinin tesvik edilmesi Giircistan'in siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmasi

acisindan stratejik bir dncelik tagimaktadir.



1.2 Amag

Bu arastirma, beyin goci ile Giircistan’1 terk ederek refah iilkelerine giden yiiksek
vasifli gogmenlerin Giircistan’dan neden ayrildiklarini, go¢ edecekleri iilkeleri segerken

hangi faktorden etkilendiklerini ve gé¢ deneyimlerini ortaya ¢ikarmayi amaglamaktadir.

Bu arastirmanin temel sorusu, "Giircistan'dan ayrilan yiiksek vasifli gogmenlerin refah
tilkelerine yonelmelerinin temel nedenleri nelerdir?" olarak belirlenmistir. Bu temel soru

dogrultusunda asagida yer alan sorulara cevap aranmistir:
Bu alt sorular sunlardir:

1. Giircistan'in beyin gocii politikalari ¢cergevesinde karsilastig1 zorluklar ve uyguladigi

politikalar, beyin gdciinii tesvik ediyor mu?

2. Giircli yiiksek vasifli bireylerin go¢ karar1 alma siireglerini etkileyen faktorler

nelerdir ve yasadiklar1 ve ¢alistiklar1 kurumlar segerken kararlarini nasil etkilemektedir?

3. Gircii yuksek nitelikli gé¢menlerin bulunduklar iilkelerdeki mesleki uzmanlik
alanlari, Glircistan ile karsilastirildiginda ne tiir avantajlar sunmaktadir ve Glircistan'a

donerek mesleki ¢aligmalarini ytirtitebilmek i¢in hangi 6n kosullar: talep etmektedirler?

4. Giircistan'a bilgi, beceri ve teknoloji transferine yonelik tutumlari ne yondedir ve bu

alandaki sosyal aglar, bu transfer siireglerinde nasil bir rol oynamaktadir?

5. Yiiksek vasifli bireyler igin go¢ bir ¢6zum mudur?

1.3 Onem

Giircistan'da go¢ ve oOzellikle beyin gogii {izerine yapilan akademik c¢aligmalarin
oldukca kisitli oldugu gozlemlenmektedir. Beyin gdciine odaklanan arastirmalar neredeyse
yok denecek kadar azdir. Ulkedeki go¢ sorununun etkili bir sekilde ele alinabilmesi i¢in, bu

konularin detayl bir sekilde incelenmesi kaginilmazdir.
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Giircistan'daki devlet kurumlarinin gogle ilgili ¢ok sinirli bilgi topladigi bilinmektedir.
Ornegin, Giircistan vatandaslarmin hangi iilkelere goc ettikleri konusunda dogrulanmig
verilere ulasmak miimkiin degildir. Zira bu alandaki mevcut arastirmalar olduk¢a eksik
kalmistir. Giircistan Ulusal Istatistik Kurumu tarafindan 2014 yilinda gerceklestirilen en son

aragtirma, bu konudaki en giincel veri kaynagi olarak kullanilmaktadir.

Ayrica, Giircistan'dan gé¢ eden bireylerin tercih ettigi yerlesim tilkeleri izerine yapilan
arastirma 2017 yilinda Gog¢ Politikalar1 Enstitiisti tarafindan gerceklestirilmis olup, bu

tarihten sonra benzeri bir ¢alisma gerceklestirilmemistir.

Gurcistan'dan gog eden bireylerin mesleki nitelik gerektiren islerde istihdam edilme
oranina dair veriler, en son 2010 yilinda Uluslararas1 Gog Orgiitii tarafindan gergeklestirilen
bir arastirmaya dayanmaktadir ve bu alanda daha sonrasinda giincel bir arastirma

yapilmamastir.

Gurcistan'dan go¢ eden bireylerin egitim diizeyi hakkindaki veriler, en son 2017 yilinda
Gircistan Gen¢ Hukukcular Dernegi tarafindan gerceklestirilen bir arastirmaya

dayanmaktadir. Bu tarihten itibaren benzeri bir ¢alisma yapilmamustir.

Netice olarak, mevcut veri setleri belirli bir zaman dilimine ait go¢ egilimlerini
yansitmaktadir. Bu durum, gé¢ konusunu incelemeyi amaglayan akademisyenler i¢in 6nemli
bir engel olusturmaktadir, ¢iinkii giincel veri eksikligi analizlerin dogrulugunu etkileyebilir.
Dolayisiyla, dogru ve giivenilir sonuglara ulasabilmek adina daha giincel ve kapsamli veri
kaynaklarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Giircistan'daki go¢ probleminin anlagilmasi ve ¢oziimii
i¢in ileride yapilacak arastirmalarin biiyiik bir 6nem tasidigi vurgulanmalidir. Bu ¢alisma,
Gurcistan'a ve genel gog literatiiriine katkida bulunmay1 hedeflemekte ve Tiirk akademik

literatiiriine bu baglamda bir ek yapmay1 amaglamaktadir.
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1.4 Varsayimlar

Gurcu asilli yiiksek vasifli gégmenlerin Giircistan’dan ayrilmasimin temel nedeni,

ilkenin ekonomik ve siyast agidan zayif ve istikrarsiz bir durumda olmasidir.

Giircistan'daki is piyasasi, nitelikli is gilicii i¢in uygun bir is ortami, ¢alisma kosullari
ve maas sunma konusunda yeterince gelismis degildir. Ustelik, Giircistan'da calisanlarin
haklarin1 koruyan etkin bir o6rgiit bulunmamaktadir ve kayirmacilik oldukg¢a yaygindir.
Dolayistyla, siradan bir Giircii vatandasinin kendi deneyimine uygun bir ig bulmasi ve adil

bir maas almasi Giircistan'da oldukga zordur.

Gurcistan'da go¢ sorunu, biiyiik bir 6neme sahip olmasina ragmen yeterince dikkate
alinmamaktadir. Ornegin, Giircistan hiikiimeti tarafindan belirli gd¢ politikalarinin
benimsenmedigi gdzlemlenmektedir. Giircistan Istatistik Kurumu ve diger milli kurumlar,
gb¢ ve beyin gogii akimlartyla ilgili giincel arastirmalari yiiriitme konusunda faaliyet
gostermemektedir. Ayrica, Giircli akademik kaynaklarinda go¢ konusunda sinirli sayida ve
kapsamli olmayan akademik ¢alismalar mevcuttur. Bu durum, tilkedeki go¢iin derinlemesine
anlasilmasini saglamak ve etkili politika ¢oziimleri gelistirmek i¢in 6nemli bir bosluga isaret

etmektedir.

1.5 Smirhiklar

Giircistan'da beyin gd¢iinlin nedenlerini anlamak amaciyla, arastirma modeli olarak
nitel yontem tercih edilmistir. Nitel arastirma kapsaminda, katilimcilarla derinlemesine
goriismeler gerceklestirilerek beyin gocii ile ilgili goriisleri, tecriibeleri, duygusal birikimleri
ve algilar1 gibi detayli bilgiler elde edilmistir. Bu yaklasim, beyin gogli baglaminda daha
kapsamli bir degerlendirme saglamak amaciyla benimsenmistir. Gergeklestirilen
derinlemesine goriismeler, biiyiik 6l¢iide ilgi ¢ekici gecmis ve arastirmaya oldukca zengin
veriler saglamistir. Ancak, miilakatlarin Giirclice olarak gergeklestirilmis olmasi, desifre

stireci ve analiz yazma slrecini son derece zorlu hale getirmistir.
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Arastirmanin katilimci grubu, c¢alismanin hedeflerine uygun olarak amach bir
ornekleme yontemiyle se¢ilmistir. Giircistan vatandasi olma, en az lisans mezunu olma ve
yurt disinda zihinsel emege dayali islerde ¢alisma amacina sahip olma Kriterlerine uyan
katilimcilar, kartopu yoOntemiyle belirlenmistir. Saha ¢alismalarina baslandiginda,
arastirmaya uygun kriterlere sahip bireylerin bulunmasi ve bu bireylerle iletisim kurulmasi,
aragtirmaci i¢in meydan okuma dolu bir siire¢ olmustur. Zira bu bireylerin yurt disinda
yasamalar1 sebebiyle, etkili iletisim kurmanin tek yolu sosyal medya olarak ortaya ¢ikmustir.
Ancak, arastirmacinin miilakat yapmak istedigi belirli bireyler, sosyal medyay1 etkin bir

sekilde kullanmadiklari i¢in onlara erisememistir.

Arastirma siireci boyunca, toplamda 32 katilimciyla gerceklestirilen goriismelerle veri
toplama siireci tamamlanmistir. Bu calismanin katilimcilar1 arasinda cinsiyet dagilimi
bakimindan 15 kadin ve 17 erkek bulunmaktadir. Katilimcilarin yas araligi 22 ile 60 arasinda

degismektedir ve bu kisiler farkli cografyalarda ikamet edip ¢alismaktadir.

Gorlismeler, Agustos-Eyliil 2023 tarihleri arasinda Zoom uygulamas: kullanilarak
gerceklestirilmistir. Zoom’un tercih edilme nedeni, katilimcilar ve aragtirmacilar igin uygun
ve erisilebilir olmasindan, cografi konum farkliliklar1 sebebiyle uluslararasi katilimci
kitlesiyle iletisimin daha pratik hale gelmesinden kaynaklanmaktafir. Ancak, katilimcilarin
farkli cografi konumlarda bulunmalar1 nedeniyle, zaman dilimi farkliliklari, aragtirmaci ve
katilimcilar arasinda ortak bir uygun zaman ve saat belirlemeyi zorlagtirmistir. Bu durum

ozellikle ABD'de yasayan bireylerle ilgili olarak daha fazla gortlmektedir.

Bu tezin bir diger sinirliligi, Giircistan'daki genel go¢ ve Ozellikle beyin gogili
akimlartyla ilgili literatiir ve saha arastirmasina dayali veri eksikligidir. Ozellikle beyin go¢ii
konusundaki oOnceki aragtirmalarin mevcut olmamasi, bu g¢alismaya rehberlik edecek
kaynaklarin eksikligini vurgulamaktadir. Bu durum, aragtirma ve veri setindeki mevcut

bosluklarin, bu ¢alisma i¢in bir sinirlilik unsuru olusturmasina yol agmaktadir.
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1.6 Tanmmlar

Beyin gocu, Turk Dil Kurumuna gore, ileri diizeydeki meslek ve bilim adamlari ile
uzmanlarin bir bagka gelismis iilkede yerlesip ¢alismak amaci ile kendi iilkelerinden

ayirilmasi olarak tanimlanmaktadir.

Vasifh is giicii; nitelikli, yiksek tcretli, goreceli istihdam garantisine sahip ve kariyer

yapma olanag1 sunan bireylerdir (Toksdz, 2006, s.57).

Kaynak tlke, go¢ olgusu baglaminda, bireylerin gog ettikleri veya yerlestikleri onceki
tilkeyi belirtmek amaciyla kullanilan bir terimdir. Go¢gmenlerin kdkenini ifade eden bu terim,

bireylerin nereden geldiklerini ve gog ettikleri tilkeyle olan baglantilarin1 vurgulamaktadir.

Hedef Ulke, go¢ olgusu baglaminda, bireylerin gog ettikleri veya yerlestikleri sonraki
tilkeyi belirtmek amaciyla kullanilan bir terimdir. Gé¢menlerin varig yerini ifade eden bu

terim, bireylerin yerlestikleri iilkeyi ve bu tilkeye yonelik go¢ nedenlerini vurgulamaktadir.
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2. ALANYAZIN

Bu bolim, uluslararast gocli agiklamaya yonelik ve 6zellikle beyin gogiiniin
anlasilmasina katki saglayabilecek kavramlara ve teorilere odaklanmay1 amaclamaktadir.
Ayrica, gociin siiflandirilmast ile ilgili bilgiler sunulacak ve diinya genelinde ve 6zellikle

Gurcistan'daki mevcut go¢ durumu incelenecektir.

2.1 Go¢ Olgusu

Go¢ kavrami genellikle yer degistirmeyi ifade etse de, uluslararasi go¢ hareketleri
incelendiginde, bu basit tanimin 6tesinde, oldukca dinamik, karmasik ve ¢ok boyutlu bir olgu
oldugu acike¢a goriilmektedir. Bireyin daha iyi bir yasam sansi1 arayisiyla baska bir yerlesim
yeri se¢mesini, dogdugu yerle koklerini koparmasini ve yeni bir lilkede hizla entegre
olmasini igeren bu siireci basit bir bireysel eylem olarak diisiinmek oldukga giigtiir. Gog,
toplumsal degisimin kolektif bir sonucudur ve hem go¢ alan hem de gog veren tilkedeki tim
toplumu etkilemektedir (Castles & Miller, 2008, s. 29). Bu baglamda, uluslararas1 gogii
anlamak i¢in bu olgunun sosyal, kiiltiirel ve ekonomik degisimlere neden olan bir fenomen

olarak degerlendirilmesi gerekmektedir.

Gogle ilgili bilinen ilk bilimsel ¢alisma Ravenstein'a aittir. 1885 yilinda Ingiltere'deki
[statistik Dernegi Dergisi'ne sundugu bir makalede, Kraliyet Cografya Dernegi iiyesi olan E.
G. Ravenstein, go¢ desenlerini hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde agiklamaya ve tahmin
etmeye yonelik bir dizi "gbé¢ kanunu" gelistirmistir. Ravenstein'in temel kanunlari,
calismasindan tiiretilen ek kanunlarla birlikte, go¢ desenlerini anlamak i¢in ciddi modellerin
neredeyse bir ylzyil sonra dahi temelini olusturmaktadir (Corbett, 2003). Ravenstein'in go¢
yasalariyla ilgili iki makalesi muhtemelen go¢ calismalarinda en sik atifta bulunulan
caligmalardir. Bu ifade, yillar i¢inde Ravenstein ile ilgili yapilan her bahsin ayrintili veya
olumlu oldugu anlamina gelmemektedir. Hatta 1885 yilinda, Ravenstein'in ilk makalesini
sunmasinin ardindan, iki dinleyici 'kanunlar' (laws) teriminin kullanimiyla ilgili ciddi

endiselerini dile getirmislerdir (Trent vb., 2012, s.226). Ozetle, giiniimiizde bu ¢alismanin
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eksik veya yetersiz oldugunu soyleyebiliriz; ancak Ravenstein'in bu ¢aligsmasi, gog teorilerine

biiyiik katki saglamis ve go¢ aragtirmalarina temel olusturmustur (Caglayan, 2006, s.71).

Goc olgusu, insanlik tarihinin baslangicindan itibaren var olmustur. Bilindigi Uzere,
gog, bireylerin kalici olarak ikamet yerlerini degistirmesi olarak anlasilir (Urbanski, 2022, s.
2). Everett Lee (1966, 5.49), Ravenstein'in ¢alismasina elestirel bir bakis acis1 getirerek 'Ttme-
Cekme' kuramimi gelistirirerek goclin segici bir olgu oldugunu ve itme ve g¢ekme
faktorlerinden etkilendigini teorilestirmis ve go¢ konusundaki arastirmalarina devam
etmistir. Lee, gocii genel olarak kalic1 veya yari kalici bir yer degisikligi olarak tanimlamistir.
Ona g0re, gog¢iin uzunluguna veya hareketin istege bagli veya zorunlu olmasina
bakilmaksizin herhangi bir sinirlama getirilmemelidir ve i¢ goc¢ ile uluslararasi go¢ arasinda
ayrim yapilmamalidir. Go¢ ne kadar kisa veya uzun, kolay veya zor olursa olsun, her gog
eylemi bir baslangici, bir varis noktasini ve araya giren bir dizi engeli igermektedir. Lee, bu
engel seti icinde hareketin mesafesini her zaman mevcut olan bir mesafe olarak kabul
etmemiz gerektigini vurgulamaktadir. G6¢, bu nedenle bireylerin vatanlarinda yetersiz olan
firsatlardan yararlanmak amaciyla bilingli bir karar olarak degerlendirilebilir (Lee, 1966,
5.49). Lee’in “itme-¢ekme” kurami ve Ravenstein'in yedi go¢ kanunu bagka bir baslik altinda

daha ayrintili bir sekilde ele alinacaktir, bu nedenle burada detaylarina girilmemektedir.

Antropolog Michael Kearney (1986, s.331), eserinde gogii, temel olarak bir cografya
tizerindeki yer degistirme hareketi olarak kisaca tanimlar. Cagdas gogmenler, dogduklar1 ve
biiyiidiikleri bolgelerden, is gucl faaliyetlerinden daha yiksek gelir elde edebilecekleri
yerlere yonelmektedirler. Bu baglamda, istihdam firsatlarindaki mekansal farkliliklar,
ekonomik kalkinmanin diisiik ve yiiksek seviyelerine isaret etmektedir. Dolayisiyla, go¢ln
incelenmesi, kalkinma ve geri kalmislik sorunlariyla siki sikiya iligkilidir (Kearney, 1986, s.
331).

Go¢ hareketleri, insanlik tarihinin ¢ok eski donemlerine dayandigi icin, bireyler
yasadiklar1 yerden daha iyi bir yasam veya giivenlik arayislari nedeniyle ¢esitli sebeplerle
yer degistirmektedirler. Tarihsel bir perspektife sahip oldugumuzda, Soguk Savas sonrasi
donemi tanimlayan 6zelliklerden biri, uluslararas: gogiin diinya genelinde belirgin bir sekilde

arttiginin gézlemlenmesidir. Uluslararas1 gog, 1970'lerin ortalarindan bu yana giderek ivme
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kazanan ve kuresel diuzeyde 6nemli bir dinamik haline gelen kiresellesme hareketinin bir
pargasi olarak one ¢ikmistir. Soguk Savas sonrasi donemin karmasikligi, catigsmalarin biiyiik
bir kisminin devletler aras1 geleneksel savaslar olmamasiyla dikkat ¢ekerken, bu ¢catismalarin
bir sonucu olarak birgok tlkede yerinden edilmis biiyiik niifus gruplarinin meydana geldigi
goriilmiistiir. Bu donemin ¢eliskili dogasi, kitle soykirimi ve kitlesel go¢ olaylart gibi
korkung vahset olaylarinin ortaya ¢ikisinin ayni1 dénemde kiiresel insan haklari normlarinin

yiikselisiyle paralel olduguna dikkat cekmektedir (Castles & Miller, 2008, s.3-4).

Castles ve Miller (2008, s.12-14) tarafindan ortaya konulan goriislere gore, uluslararasi
goc¢ giderek karmasgik ve kiiresel bir olgu haline gelmektedir. Bu, artik go¢iin sadece gelismis
ilkelerden gelismekte olan tilkelere ya da tersine gerceklesmedigini, ayn1 zamanda gelismis
iilkeler arasinda da yayildigin1 gostermektedir. Bu baglamda, gd¢menlerin cesitliligi ve
hareketliligi biliylik bir 6nem tasimaktadir. Go¢ sadece ekonomik nedenlerle sinirli
kalmamakta, ayni zamanda siyasi, sosyal, kultirel ve c¢evresel faktorlerle de
iligkilendirilmektedir. Bu da gd¢menlerin sadece is bulma amaci tasimadigini, ayni zamanda
giivenlik, insan haklari, aile birlesimi gibi farkli nedenlerle de gog¢ ettiklerini gostermektedir.
Castles ve Miller, gégiin yalnizca ekonomik etkilerle sinirli olmadigint vurgulamslar, ayni
zamanda toplumsal ve kiiltiirel etkilere de yol actigini belirtmislerdir. Go¢menlerin geldikleri
toplumlara ve gittikleri yerlere tasidiklari kiiltiirel ve toplumsal dinamiklerin Gnemini
vurgulamislardir. Ayrica, go¢ politikalarinin insan haklari ve adalet perspektiflerini icermesi
gerektigini savunmuglardir ve gog¢menlerin haklarmma saygi gosterilmesi gerektigini
vurgulamiglardir. Son olarak, go¢ olgusunun siirekli bir degisim i¢inde oldugunu ve bu
nedenle go¢ arastirmalarmin dinamik ve giincel olmasi1 gerektigini belirtmislerdir. Go¢ilin
nedenleri, sonuglar1 ve desenleri zaman i¢inde degisebilmektedir. Bu nedenle bu degisimleri

anlamak ve ele almak biiyiik bir 5nem tagimaktadir (Castles & Miller, 2008, s.12-14).

Sunulan bes temel egilimle ilgili olarak, Castles ve Miller'm (2008) ifade ettigi cagdas

goc karakteristiklerine dair su 6nemli noktalar vurgulanmaktadir (s.12-14):

1. Kiiresellesme ve Gog Etkilesimi: Artik gé¢ hareketleri, bir dizi iilkeyi ayni anda

etkileyen bir kiiresel olgu halini almistir.
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2. Gogiin Hizlanmast: Uluslararast gog¢ hareketleri giiniimiizde diinya ¢apinda hacim

olarak genislemektedir.

3. Cesitlenen Gog Bicimleri: Gog, artik birgok tilkede sadece is giicti go¢l, multeci ya
da kalic1 yerlesimci gibi belirli bir tipi ifade etmemekte; aksine farkli gog tiirlerini iceren bir

fenomen olmaktadir.

4. Kadinlarin Gogteki Roliiniin Giiglenmesi: Kadinlar, diinya genelinde ve ¢esitli go¢
bicimlerinde giderek daha belirgin bir rol oynamaktadir. Cinsiyet farklilig, kiiresel gociin
her zaman Onemli bir boyutunu olusturmus olsa da, ¢agdas goclerde 6zellikle kadinlarin

etkisi artmistir.

5. Gég¢iin Politiklesmesi: I¢ politika, ikili ve bolgesel iliskiler, ayn1 zamanda diinya
genelindeki devletlerin ulusal giivenlik politikalari, giderek artan bir bigcimde uluslararasi gé¢

etkisi altinda sekillenmektedir.

Son 50 yilda uluslararast gogmen sayisi istikrarli bir artis gostermektedir. 2022 yilinda
Uluslararast Go¢ Orgiitii'niin raporuna gore diinya genelindeki gdgmen sayis1 281 milyon
kisiye ulasmistir. Bu rakam, diinya niifusunun %3,6'sin1 temsil etmektedir. Ozellikle dikkat
ceken bir husus, bu saymin 1990 yilina kiyasla (153 milyon) 128 milyon artmis olmasidir.
Istatistiklere gore, toplam go¢ sayisi diinya niifusuna oranla oldukea diisiik bir seviyede
(%3,6) bulunsa da, gé¢ eden iilkeler icin emek giicii kayb1 ve beseri sermayenin olumsuz
etkilenmesi gibi ciddi sonuglar1 beraberinde getirmektedir. Bu verilere gore, go¢ edenlerin
%351,9'u (146 milyon) erkek, %48'i (135 milyon) kadin ve biiyiik bir kism1 (%78 civari) 15-
64 yas araligindadir. Hindistan, 18 milyon gé¢menle en fazla go¢ veren iilke konumundadir.
Meksika, 11 milyon gégmenle ikinci sirada yer alirken Rusya, 10,8 milyon gégmenle Ggulnci
siradadir. Gogmenler tarafindan en ¢ok tercih edilen iilke (51 milyon), 6nceki yillarda oldugu
gibi Amerika Birlesik Devletleri'dir. Almanya ve Suudi Arabistan ise sirastyla 16 ve 13
milyon gd¢menle ikinci ve lglincii siralart paylagmaktadir. Uluslararas1 doviz akisi 702
milyar dolar seviyesine ulagmis olup, en fazla doviz giren lilkeler sirasiyla Hindistan, Cin,
Meksika, Filipinler ve Misir'dir. Birlesik Devletler, Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi

Arabistan, Isvicre ve Almanya ise en fazla doviz cikaran iilkeler arasindadir. Uluslararasi
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gdcmenlerin yarisindan fazlasi (141 milyon), Avrupa (85 milyon) ve Kuzey Amerika'da (59

milyon) yasamaktadir (IOM, Diinya G6¢ Raporu, 2022).

Giircistan'da, diinya genelindeki diger tlkelerde oldugu gibi, go¢ ve gocmenlik
olgulari, ekonomik, sosyal ve siyasi degisimlerle karmasik bir sekilde baglantilidir.
Giircistan'in yakin tarihinde, 6zellikle iilke i¢inde istikrarsiz bir donemde ve giivenligin tehdit
altinda oldugu zamanlarda gog, Ozellikle sivil savaslar, catigmalar gibi ¢esitli olaylarla
baglantili olarak artis gostermistir. Ancak, son yillarda gogmenlik meselesi, ekonomik ve
sosyal faktorlerle daha siki bir sekilde iliskilendirilmekte olup, gé¢menlerin bireysel
kararlara bagl olarak karmagsik bir seyir izlemektedir. Go¢menlikle ilgili diger dnemli
faktorler arasinda gog¢men aglar1 ve farkl iilkelerde egitim firsatlarinin daha fazla 6nem

kazanmasi gibi hususlar yer almaktadir (Gurcistan G6¢ Komisyonu, 2021, s.17).

Son yillarda, Giircistan'dan ayrilan insanlarin sayisinda Onemli bir artig
gozlenmektedir. Giircistan Istatistik Kurumu tarafindan yaymlanan verilere gore, 2023
yilinda Giircistan'in niifusu 3.736.400 olarak kaydedilmistir. Ayn1 kaynaga gore, 2022
yilinda Giircii gogmen sayist 125.269 olarak belirlenmistir. Verilere gore, son 20 yil iginde
en yiikksek go¢ oranmi 2022 yilinda yasanmistir. GOg¢ hareketlerinin artistyla birlikte,
yurtdigindan gelen para transferleri, 2020 yilindan itibaren son 21 yil i¢inde rekor seviyelere
ulasarak yaklasik olarak 1.9 milyar ABD dolarmi asmistir. Cesitli arastirmalar, gé¢men
aileleri i¢in bu para transferlerinin 6nemli bir gelir kaynagi oldugunu ve ekonomik kalkinma,
saglik hizmetleri ve egitim gibi alanlarda 6nemli katkilarda bulundugunu gostermektedir.
Bununla birlikte, gogmenlerin insan sermayesi birikiminde de 6nemli bir artig yasanmaktadir,
bu durum da para transferleri ile birlikte ciddi bir sermaye birikimini miimkiin kilmaktadir

(Glrcistan Go¢ Komisyonu, 2021, s.18-19).

2.2 Gogiin Smiflandirilmasi

Insanlar, farkli nedenlerle go¢ etmektedirler. Bu baglamda, uluslararast goc, gdcii
etkileyen faktorler temelinde ¢esitli kategorilere ayrilmaktadir. Kimileri savas, dogal afetler

veya diger olumsuz kosullar nedeniyle zorunlu olarak yasadiklar1 yerlerden ayrilmak zorunda
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kalirken, digerleri daha iyi yasam kosullarini arayarak goniillii olarak go¢ etmektedirler. Gog,
bireylerin go¢ karar1 alma siirecinde etkili olan faktorlere, gogiin cografi boyutuna ve gog
edenlerin niteliklerine gore siniflandirilabilir. Daha agik bir ifadeyle, hareketliligin cografi
yoOniine bagli olarak i¢ go¢ ve dis gog; goc edenlerin goc kararini etkileyen digsal etkenlere
bagli olarak zorunlu go¢ ve goniillii go¢; go¢ edenlerin niteliklerine gore niteliksiz is glcu

goc¢ii ve nitelikli is gilicli gogli (beyin gocii) olarak siniflandirilabilir (Durmaz, 2018, s.50-51).

2.2.2 1s glicti g6cu

Uluslararas1 gog¢ olgusu, herhangi bir iilkenin, génderen veya alan konumda bulunsa
dahi, etkilerini deneyimledigi 6nemli bir olgudur. Uluslararasi gogiin tiirlerinden biri olan
emek gocu, iki {ilke arasinda is giicii hareketini igerir; bu, gonderen ve alan iilkeler arasindaki
ekonomik ve yapisal farkliliklara karsi dogal bir tepkidir ve 6nemli bir faktér olarak
demografik degisimi icermektedir. Genel olarak, is glicti gonderen Ulkeler, yuksek nufus ve
is glci artig oranlan ile karakterize edilirken, dogurganlik diisiisleri ve hizli ekonomik
gelisim nedeniyle alan iilkeler ciddi 1s giicii eksikligi yasamaktadir. Ayrica, bu iilkelerdeki
goreceli olarak diisiik is giicii artisina yaslanma da ek bir etken olarak katkida bulunmaktadir.
Uluslararasi is giicii hareketi ayn1 zamanda kiiresellesme tarafindan tesvik edilmektedir; daha
iyi iletisim, bilgi yayihmi ve gelismis ulasim, gocii kolaylastrmistir. Ote yandan,
kiiresellesme, diisiik gelirli tilkelerden gelen bireyleri yurt disinda is arama konusunda tesvik

eden ekonomik esitsizlikleri artirmigtir (Raharto 2007, s.219).

Mevcut go¢ hadiseleri ve bireylerin bir lilkeden baska bir iilkeye siurekli veya gecici
olarak ¢alismak amaciyla gitmeleri sonucunda "gé¢men is¢i" kavrami meydana gelmistir
(Ozkan, 1997, s.15). Uluslararas1 Calisma Teskilat1 (ILO)'nun 1 Temmuz 1949 tarihinde
yapilan "Istihdam Amaciyla Go¢ Hakkinda 97 Sayili1 Sézlesme" baglaminda, "gé¢men isci”
(is amaciyla go¢ eden kisi) terimi, kendi isini kurmak yerine bir iilkeden baska bir iilkeye is
bulmak amaciyla go¢ eden ve diizenli olarak is amaciyla go¢men olarak kabul edilen
herhangi bir kisiyi kapsar (IOM, 1949). Daha basit bir ifadeyle soylemek gerekirse, gogmen

is¢i, genel olarak, bir iilkeden diger bir iilkeye calismak amaci ile giden kisi olarak
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tanimlanabilir. Bagka tanimlamaya gore ise, ekonomik olarak aktif olduklar1 iilkenin

uyrugunda bulunmayan kisiler gogmen is¢idir (Babayigit, 2014, s.5).

"Is¢i gogmen" terimi genellikle is nedenleriyle gé¢ edenleri tanimlamak i¢in kullanilir,
ancak bu terim altinda oldukga ¢esitli bir grup yer almaktadir. Bu grup, belirli projeler icin
gruplar halinde ise aliman sozlesmeli is¢i gogmenleri; genellikle belirsiz streli bireysel
sozlesmeli iscileri; yiiksek nitelikli profesyonelleri, yoneticileri ve teknik (PMT) calisanlari,
kisa vadeli gorevler veya ortak girisimlerde c¢alisanlar1 i¢cermektedir. Ayrica mevsimlik
is¢iler, cocuk bakicilari, ev hizmetgileri ve girisimciler de bu kapsamda degerlendirilen diger
orneklerdir. Diger gégmenler genellikle baslangigta is nedenleriyle go¢ etmezler, fakat daha
sonradan is giicline katilirlar ve gd¢men is giicli igerisinde yer alirlar. Bu kategori, asagidaki
ornekleri icermektedir: ana is¢i gd¢meni ile yeniden bir araya gelen aile iiyeleri; egitimleri
sirasinda gegici olarak calisan yabanci 6grenciler veya niteliklerini aldiktan sonra kalici
olarak g¢aligmaya devam edenler; kabul edilmeden Once is piyasasina resmi olmayan yollarla
giren ve talepleri reddedilse bile yasa dis1 olarak kalan siginmacilar; kabul edildikten sonra
yasal olarak is piyasasina giren miilteciler; yasal sinirlar1 astiktan sonra is piyasalarina giren,
ancak sonunda koken iilkelerine donmeyi diisiindiikleri kisiler. Bu farkli gruplar, cesitli
strecler boyunca kaynak iilkenin is piyasasinin bir pargasi haline gelebilirler; kalici
yerlesimciler (permanent settlers) olarak, gegici isgiler (temporary workers) olarak veya kisa
streli ziyaretciler (short-term visitors) olarak yer alabilirler. Bu ¢esitli zaman dilimleri ve
gbcmen tiirlerinin bir araya gelmesi, resmi istatistiklerde kolayca yakalanamayan bir dizi go¢
akigin1 meydana getirmektedir (Salt, 1992, s.1080).

Is giicii gocliniin sonuglari, genellikle gd¢ teorilerinin incelenmesi yoluyla
degerlendirilmektedir. Glintimiizde, uluslararas1 gogiin tek bir biitlinlesik teorisi
bulunmamakta; bunun yerine, birbirinden bagimsiz olarak gelisen ¢esitli teorilerin pargali bir
koleksiyonu mevcuttur. Bu teoriler, zaman zaman disiplinler aras1 smirlarla belirlenmis
olsalar da, go¢ nedenlerini ve sonuglarini degerlendirmek icin teorik bir temel sunma

kapasitesine sahip degildirler (Ciarniere & Kumpikaite, 2011, s.527).

Salt’in (1992) goriistine gore, son donemde, uluslararas1 gocle ilgili artan ilgi, 6zellikle

yiiksek becerilere sahip bireyleri kapsayacak sekilde yogunlasmistir. YUksek niteliklere sahip
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bireylerin gogiiniin 6nemi, baslica yerlesim gogii iilkelerinin aldigi son politika kararlarinin
kismen altinda yatmaktadir. Avustralya, Kanada ve Amerika Birlesik Devletleri gibi iilkeler,
yuksek niteliklere sahip bireylerin toplam goéc¢ niifuslar i¢indeki sayilarin1 ve oranlarini
artirmay1 hedefleyen programlar gelistirmislerdir. Bu gelismeler, yiiksek niteliklere sahip
bireyler arasindaki uluslararas1 go¢ pazarinin énemini vurgulamaktadir (Borjas, 1990). Bu
pazar, sirketlerin ve insan kaynaklarinin uluslararasilagmasiyla karakterize edilen kiresel

ekonominin bir yansimasidir (Salt,1992 , s.1086).

2.2.2.1 I giicii piyasasinda tabakalasma

Is giicii piyasasindaki tabakalasma teorisi, 1970'ler ve 1980'ler déneminde gelismis
ilkelerde gdo¢gmenlerin is glcU piyasasindaki dezavantajli konumlarini agiklamak amaciyla
formiile edilmistir. Bu teori, giiniimiizde tiim engellemelere ragmen devam eden uluslararasi
vasifsiz emek gociiniin agiklanmasinda da hala gecerliligini korumaktadir. Isverenler, biiyiik
isletmelerin Fordist iiretim rejimi ¢ergevesinde kitlesel iiretim yaptigr donemlerde bu teoriyi
geligtirmislerdir. Teoriye gore, isverenler, degisen pazar kosullarina ve arz-talep
dalgalanmalarina daha iyi uyum saglamak ve talebin diisiik oldugu dénemlerde is glcunu
azaltmak igin isletme diizeyinde iki temel isglicii grubu olustururlar. Birinci sektorde,
nitelikli, yliksek ticretli, gorece istihdam giivencesi saglayan ve kariyer firsatlar1 sunan "iy1"
islerde cekirdek is giicii istihdam edilir. Ikinci sektorde ise diisiik iicretli, agir ¢alisma
kosullarinin hiikiim siirdiigii, isten ¢ikarmalarin yaygin oldugu "kotii" isleri yapan vasifsiz is
glct bulunur (Toks6z, 2006, s.56-57). Bu teori, isgiicli piyasasindaki dengesizlikleri ve
igverenlerin esnek istihdam stratejilerini anlamamiza yardimci olan onemli bir gerceve
sunmaktadir. Ayrica, uluslararasi gogiin ve gd¢gmen isgliciinilin bu is piyasasi tabakalagsmasina

nasil dahil oldugunu incelemek, bu teorinin gilinlimiizdeki 6nemini vurgulamaktadir.

Giilay Tokso6z, is giicii piyasasinda tabakalagma teorisi lizerine yaptig1 caligmalarda
tabakalagmanin {i¢ temel boyutu olan sosyo-ekonomik durum, kiiltiirel degisim ve etnik arka
plan1 inceliyor. Tabakalagma, ¢alisanlarin gelirlerinde ve is imkanlarinda meydana gelen

esitsizligin bir sonucudur. Ekonomik durum, kiiltiirel aligkanliklar ve etnik arka plan,
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calisanlarin is giicli piyasasindaki haklarinin nasil etkilendigini belirler. Ayrica,
tabakalagsmanin dogurdugu etkiler arasinda c¢alisanlarin igse alimi siirecinde esitsizligin
artmasi, ¢alisanlar arasindaki gelir esitsizliginin artmasi ve ¢alisanlarin ise alim siirecinde
Ozellikle etnik arka plana dayali ayrimciligin artmasi bulunmaktadir. Bu teori, is glcu
piyasasinda meydana gelen smif ve kiiltiir farkliliklarinin nedenlerini ve bu farkliliklarin
calisanlarin haklarini nasil etkiledigini agiklamak i¢in kullanilmaktadir. Bu yaklasim, is giicii
piyasasindaki sinifsal ve kiiltiirel farkliliklarin kdkenlerini ve bu farkliliklarin ¢alisanlarin
haklarina olan etkilerini agiklamak i¢in kullanilmaktadir. Bu teori, is giicli piyasasindaki
esitsizligin azaltilmasi ve adil bir rekabet ortaminin olusturulmasi i¢in 6nemli bir adim olarak

kabul edilmektedir.

Bu yaklagim, ilerleyen boliimlerde daha ayrintili bir sekilde ele alinacagi icin su

asamada sadece bu kadarini ifade etmekle yetinecegiz.

2.2.3 Beyin gocu

Yiiksek vasifli gogmenler, genellikle alici iilkelerin perspektifinden arzu edilen bir grup
olarak kabul edilse de, yiiksek nitelikli gociin evrensel bir tanimi hala kesinlik kazanmis
degildir. Bu terimin sinirlari, gézlemcinin bakis agisina bagl olarak degisebilir; 6rnegin,
ekonomistler, sosyologlar ve politika yapicilar1 arasinda bu konuda farkli goriisler

bulunmaktadir.

“Yiiksek nitelikli uluslararasi go¢cmen” ifadesinde asil vurgu "uluslararasi go¢men"
kelimesindedir ve "uluslararasi" ifadesi bu kelimenin igsel bir parcasi olarak kabul edilir. Bu,
bu kisilerin ulusal go¢ politika ve yasalarina tabi olduklart anlamina gelir. Genellikle, diisiik
nitelikli iscilere gore giris vizesi ve/veya ikamet izni elde etmeleri daha kolaydir, ancak
hicbiri bu gereksinimlerden muaf degildir. Tum yuksek nitelikli gogmenler, temel olarak
uluslararas1 sinirlar1 gegcen ve bagka bir ulusa girmeye ¢alisan bireylerdir, bu nedenle ilk
olarak devletlerin gd¢menlerin girisine ve c¢ikisina iligkin politikalarina bakmamiz
gerekmektedir. Aslinda, "yiiksek nitelikli gdgmeni kim tanimlar?" sorusuna verilen ilk ve

neredeyse sezgisel cevap oldukca basittir: Devlet. Egemen devletler sinirlarin1 kontrol
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ederler, bu nedenle kimin bu sinirlara girebilecegini ve hangi kurallar altinda girebilecegini
tanimlamak, baska bir ifadeyle, gdogmenin tanimini olusturmak, devlete aittir (Brettell ve
Hollifeld 2014; Zolberg 1999; Weiner 1995).

Yiiksek nitelikliyi tantimlamanin en agik baglangic noktasi, egitim diizeyi (Borjas 2005;
Docquier and Marfouk 2006; Peri and Sparber 2011) veya meslek siniflandirmasi (Bouvier
and Simcox 1995; Espenshade et al. 2001; Libaers 2014) ile yapilabilir. Ancak, sadece bir
tiniversite mezunu olmak, is diinyasinda yiiksek vasifli olarak kabul edilmek i¢in tek basina
yeterli degildir, ¢iinkli bircok mezun, yiiksek diizeyde uzmanlik gerektirmeyen islerde
istihdam edilmektedir. Beyin gogii siireci, yiiksek nitelikli isgilerin, bilim insanlarinin,
teknoloji uzmanlarin veya uzmanlagmis kisilerin iilkeyi terk etmesini icerir. Bu gog
genellikle Bati tilkelerine dogru olmustur, ancak Bati i¢inde de benzer bir go¢ hareketi

mevcuttur (Tavakol, 2012, 5.162).

Yuksek nitelikli gog, kaynak tilkelerdeki olumsuz etkenlerin (¢ikis nedenleri) ve alict
iilkelerdeki olumlu tesviklerin (giris nedenleri) bir sonucudur. insanlarin kendi iilkelerini terk
etme nedenleri oldukga cesitlidir; kisisel sebepler (kiiltiirel baskilar, dini veya ideolojik
ayrimciliklar, kariyer firsatlarinin sinirh olmasi, 6zgiirliik kisitlamalart) , ekonomik nedenler
(diistik gelirler, issizlik), sosyal nedenler (diisiik egitim seviyeleri, kotli yasam ve calisma
kosullar1, sosyal giivensizlik) ve siyasi nedenler (zullim, politik istikrarsizlik ve giivensizlik)

seklinde siralanabilir (Tavakol, 2012, 5.162).

Kaynak Ulkeler icin, Beyin Goglnun olumlu etkileri, yiiksek vasifli gd¢cmenlerin
ailelerine yaptig1 para transferleri, bilgi transferi, yeni veya gelistirilmis dis ticaret iliskileri,
yabanci egitim ve degerler, kaynak iilkede kalanlar1 motive ederek artan insan sermayesi gibi
faktorleri igerir. Bununla birlikte, bu siirecin olumsuz sonuglar1 arasinda entelektiiel
potansiyelin kaybi, stratejik olarak onemli sektorlerde (6rnegin tibbi bakim, teknik alanlar,
yonetim ve egitim) personel eksikligi, yiiksekdogrenim maliyeti ve vergi geliri kaybi
bulunmaktadir. Diger yandan, hedef tilkeler, is gucl eksikliklerini telafi ederek "beceri
biriktirir" (accumulate skill) , ulusal isgiicii piyasasindaki licret baskisini artirarak ulusal is
gucunun "ortalama beceri seviyesini" (average skill level) yiikseltir ve genellikle ulusal is

giicii piyasasindaki ekonomik kar oranini artirir (Exenberger, 2007, s.15).
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Eger gergekten Go¢ Cagi'nda yasiyorsak (Castles, Haas ve Miller 2014), o zaman son
elli y1l veya civarinm1 Yiiksek Nitelikli Go¢ donemi olarak tanimlamak en uygunu olabilir. Bu
ifade, sasirtict bir sekilde, goc arastirmacilarinin ve akademisyenlerinin diline ancak yakin
tarihlerde girmesine ragmen, giinlimiizde politika cevrelerinde olduk¢a yaygin olarak
kullanilmaktadir. Google'in tiim yazili veritabaninda 1988 yilina kadar "Yiiksek Nitelikli
Gog' terimine higbir atif yapilmamisken, ayn1 yazili kaynaklarda terimin sikligi 1990 ile 2007
yillar1 arasinda 30 kat artmistir. Bu egilimi yansilayan bir diger onemli gelisme, diinya
genelinde giderek artan sayida yiiksek nitelikli go¢ politikasinin uygulanmis olmasidir.
Ulkeler, insan sermayesinin ekonomik kalkinma acisindan kritik bir rol oynadiginin
bilincinde olarak, en yetenekli ve parlak bireyleri ¢ekmek amaciyla rekabet etmektedirler.
Sonug olarak, yaygin bir yanilgr go¢ politikalarinin gégmenlerin (gelismis tilkelerde) is
piyasalarina erisimini kisitladigi yoniindedir; ancak gercekte iilkeler giderek daha segici
politikalar uygulamaya baglamislardir (Parsons vd., 2014, s.4). Bu artan ilgi, hizli
kiiresellesme ile birlikte bir dizi siyasi, ekonomik, sosyolojik ve teknolojik faktoriin etkisiyle

ortaya ¢ikmis olabilir.

Bu konuyu sonraki boliimde ayrintili olarak isleyecegimiz i¢in bunu sdylemekle

yetinecegiz.

2.3 Uluslararas1 Gociin Kuramlari

2.3.1 GO¢ kuramlarmin baslangici: Ravenstein’in go¢ kanunlari

Uluslararas1 literatiirii inceledigimizde, giiniimiizde gocle ilgili birgok kaynaga
ulagsmanin miimkiin oldugunu gérmekteyiz. Ancak, gd¢ konusundaki kuramsal c¢ergeveyi
gocle ilgili bilinen ilk bilimsel calismadan baglatmak istiyorum. Alman kokenli bir
cografyaci ve harita uzmani olan Ernest Georg Ravenstein, gogle ilgili sonraki arastirmalara
temel teskil edecek olan "G6¢ Kanunlar1" (The Laws of Migration) adl1 makalesini, Kraliyet
Istatistik Toplulugu (Royal Statistical Society of London) dergisinde 1885 yilinda

yayimlayarak go¢ konusuna ilgi gdstermis ve dnemli bir katki sunmusgtur. Ravenstein'in gogle
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ilgilenme sebebi, Dr. William Farr'in "goclin hicbir kesin kanuna baghi olmadigi"
diisiincesine kars1 cikmak amaciyla 1881 Ingiliz niifus sayimi verilerini kullanarak yiiriittiigii
calismasinin sonucunda go¢ kanunlarini belirleyip agiga ¢ikarmis olmasidir (Yalgin, 2004, s.
22). Bu inlii calisma, yaymlandig: tarihten itibaren diinya genislemekte, derinlesmekte ve

hiz kazanmaktadir; baska bir deyisle, kiiresellesmektedir (Oner vd., 2012).
Ernest Georg Ravenstein tarafindan ortaya konan go¢ kanunlar1 asagida 6zetlenmektedir.
1. Yer Degistirmenin Genel Yonii:

Ravenstein'in ilk kanunu, genellikle go¢gmenlerin kisa mesafeli bolgelere yonelme
egiliminde oldugunu belirtmektedir. Mesafe, go¢ tizerindeki etkisinin yani sira ulasim
kolaylig1 ve diger sehirlere yakinligi da 6nemlidir. Kisa mesafeli gog¢, gidilen yerde goc
akimlarini tetiklemektedir ve genellikle biiyiik endiistri ve ticaret merkezlerine dogru bir yon

izlemektedir.
2. Basamakli Go¢ ve Ekonomik Biiyiime:

Ravenstein'in ikinci kanunu, gocli ekonomik biiyiime, sanayilesme ve ticaretin
gelismesiyle iliskilendirmektedir. Kentlere dogru gog, kirsal bolgelerdeki niifusun
azalmasina ve bu bosalan alanlarin daha uzaktan gelen go¢menler tarafindan doldurulmasina

neden olmaktadir, bu da iilke genelinde bir yayilma siirecine yol agmaktadir.
3. Yayllma ve Emme Siirecleri:

Ravenstein'in iiclinci  kanunu, yayilma ve emme siirecleri arasindaki amag
birlikteligine odaklanmaktadir. Gogmenlerin amaci, kentteki ekonomik ve ticari firsatlardan
pay almak oldugu i¢in, bu istek yayilma siirecini desteklemektedir. Hizla gelisen kentsel
sanayi, i giicii ihtiyacin1 gogle karsilar ve bu da gdocmenleri emme merkezlerine

cekmektedir.
4. Gog Zincirleri:

Ravenstein'in dordlnct kanunu, go¢ zincirleriyle ilgilidir. GO¢, zaman iginde

zincirleme olarak gelismektedir ve go¢ alan yerlesim yerleri ayn1 zamanda gog veren yerler
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haline gelmektedir. Bu durum, her go¢ dalgasinin bir sonraki go¢ dalgasini tetikledigi bir etki
meydana getirmektedir.

5. Dogrudan Gog:

Ravenstein'in besinci kanunu, uzun mesafeli, dogrudan ve basamaksiz gocl ele
almaktadir. GO¢ edenler genellikle buyik ticaret ve endlstri merkezlerine yonelmektedir ve

dogrudan bu kentlere yerlesmeyi tercih etmektedir.
6. Kir ve Kent Gocleri Arasindaki Fark:

Ravenstein'in altinct kanunu, kir ve kent yerlesimcileri arasindaki farka
odaklanmaktadir. Kentte yasayanlar, kirsal kesimde yasayanlara gore daha az go¢
egilimindedir. Kentlere yapilan gogler, genellikle yerlesikleri ¢ok fazla etkilemez. Ancak

kirsal kesimden kirsal kesime goc, go¢ dalgalarina yol agma egilimindedir.
7. Cinsiyet Farklihig::

Ravenstein'in yedinci kanunu, kadin ve erkek arasindaki cinsiyet farkina
odaklanmaktadir. Kadinlar, genellikle erkeklere gore daha fazla gog¢ egilimindedir. Kadinlar
genellikle i¢ goglerde ve kisa mesafeli goclerde daha etkin olup, erkekler uzun mesafeli ve

yurtdis1 goglere daha fazla katilmaktadir (Caglayan, 2006, s.70).

Ozetle soylemek gerekirse, Ernest Georg Ravenstein'in 1885 tarihli "Gé¢ Kanunlar1"
adli makalesi, gb¢ arastirmalarinin temelini atmig ve glinlimiizde hala go¢ olgusunu anlamak
i¢cin 6nemli bir referans kaynagi olarak kabul edilmektedir. Ayrica, go¢ olgusunu anlamak
icin saglam bir teorik ¢erceve sunmaktadir ve bu nedenle go¢ arastirmalart i¢in biiylik bir
oneme sahiptir. Dolayisiyla, bu kanunlar, gogiin karmagsikligini anlamamiza Onemli
katkilarda bulunan kritik bir aractir ve gog¢ politikalarinin olusturulmasinda goéz ardi

edilmemelidir.
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2.3.2 Neo-klasik ekonomi temelli go¢ kuramlar

Neo-klasik ekonomi kurami, cagdas go¢ teorilerinin baslangici olarak kabul edilir ve
ekonomik gelisme ile yakindan iliskilendirilir. Bu yaklasim, ekonomik kalkinma siirecinde
gocii agiklamak igin ilk olarak Hicks (1932), Lewis (1954) ve Harris ve Todaro (1970)
tarafindan gelistirilen en temel model olarak kabul edilmektedir ve gogiin, farkli is piyasalar
veya llkeler arasindaki gercek iicret farkliliklarindan kaynaklandigini 6ne stirmektedir. Bu
farkliliklar, is giicii piyasasinin farkli sikilik derecelerine sahip olmasindan meydana
gelmektedir (Kurekova, 2011, s.5). Neo-klasik teori ve onun tiirevleri, uluslararasi go¢iin
nedenini, is giicii arzi ile talebi arasindaki cografi dengesizlik olarak tanimlamaktadir. Ornek
vermek gerekirse, bir iilkede is giicii fazlasi bulunurken, diger bir iilkede is firsatlari
kisitliysa, bu dengesizlik uluslararasi gogiin temel nedenlerinden biri olarak ortaya ¢ikabilir
(Wimalaratana, 2016, s.21). Bu kuram, go¢ olgusunu hem makro diizeyde hem de mikro

diizeyde ele almaktadir.

Neo-Klasik Ekonominin Makro Kurami

Neo-klasik ekonominin makro kurami, uluslararasi ve i¢ gog¢iin temel nedenlerini,
emek piyasasindaki cografi farkliliklardan kaynaklandigini agiklar. Her iilkenin ekonomisi
ve licret piyasasi kendi Ozelliklerine sahiptir. Bazi iilkelerde is giicii fazlas1 bulunmasina
ragmen is firsatlar1 kisithdir. Diger yandan, az is giiciine sahip tlilkelerde daha fazla is imkan1
ve yuksek tcretler mevcuttur. Bagka bir ifadeyle, is giicii fazlasina sahip iilkeler genellikle
diisiik iicret piyasasina sahiptirler, oysa is giicli sikintis1 ¢ceken iilkeler daha yiiksek ticret
piyasalarini siirdiirebilirler. Bu nedenle, diisiik ticretli is giicti, daha iyi yasam kosullar
arayistyla yliksek iicretli iilkelere go¢ etmektedir. Bu tiir insan hareketleri gergeklestiginde,
bir denge olusur ve her iki taraf da kazang saglar: go¢ veren lilkeler, fazla is giiclinlin azalmasi
ve gocmenlerin doviz gonderimleri araciliiyla iicretlerin yiikselmesi gibi sonuglar elde
ederler. Ote yandan, is giicii sikintis1 ¢eken iilkeler, is giicii kazandiklarinda iicretlerin

diismesi gibi sonuglarla karsi karsiya kalabilirler.
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Bu kuram, uluslararast goglin temel dinamiklerini ele alarak belirli prensiplere
dayanmaktadir. Birincisi, is¢ilerin farkli {ilkeler arasinda hareket etmesinin temelinde ticret
farkliliklar1 yatmaktadir. Ikinci olarak, is giicti hareketini durdurmak icin bu Ucret
esitsizliklerinin ortadan kaldirilmas1 gerekmekte olup, bu esitsizliklerin bulunmadigi
bolgelerde go¢ hareketlerinin beklenmemektedir. Ugiincii olarak, yiiksek vasifli iscilerin yer
degistirmesi, vasifsiz iscilerin go¢ hareketinden farkli bir nitelik tasimaktadir. DOrdunci
olarak, uluslararasi go¢iin temel mekanizmalar is giicii piyasalaridir ve diger ekonomik
piyasalarin etkisi sinirlidir. Son olarak, hiikiimetlerin bu baglamda is glict génderen ve kabul
eden iilkelerin i giicii piyasalarim1 diizenleyip etkilemekle sorumlu oldugu kabul

edilmektedir (Abadan-Unat, 2002, s.6-7).

Neo-Klasik Ekonominin Mikro Kurami

Neo-Klasik Ekonomi'nin Mikro kurami, Makro Ekonomik teoriye benzerlikler tasir;
ancak Neo-Klasik Ekonominin Makro kurami, sermaye ve emegin cografi olarak dengesiz
bir bigimde dagilimina vurgu yapar. Mikro Kuram ise gog¢ siirecini, rasyonel bir bicimde
maliyet/kar hesaplamalar1 yapan ve daha fazla kazang elde etmeyi amaglayan bireylerin
planlarma dayandirir (Adigiizel, 2016, s.28). Goglin nedenlerinde 6nemli bir rol oynayan
faktorler, bireylerin bulunduklar iilke i¢indeki ekonomik durumu, is ve ticret piyasasinin
sartlarini, ayrica go¢ etmeyi diisiinen bireylerin kisisel tercihlerini igermektedir. Bu nedenle
Neo-Klasik Ekonomi'nin hem makro hem de mikro diizeyde ele aldig1 bu iki boyut oldukg¢a
onemlidir. Sjaastad, Borjas ve Todaro tarafindan gelistirilen bu modele gore bireyler,
maliyet/kar hesaplamalar1 yaparak daha yiiksek kazang elde edeceklerine inandiklar1 i¢in gog
etme karar1 alirlar. Bu kararlar, insan sermayesine yapilan bir tiir yatirim olarak da

degerlendirilmelidir (Abadan-Unat, 2002).

Ozetlemek gerekirse, insanlar1 dogduklar1 yerlerden ayirmaya iten nedenler arasinda
diisiik yasam standartlar1 ve ekonomik firsat eksikligi bulunurken, go¢ etmek istedikleri
tilkelerdeki cazip ekonomik firsatlar ve emege olan talep gibi ¢ekici faktorler yer almaktadir.

"

Bu modelde merkezi bir kavram olan "insan sermayesi," insanlarin egitim veya mesleki

gelisim yatinmlarinin yani sira goce de yatirim yapabilecekleri fikrini igerir. Cilinkii gog,
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insan sermayesini artirir ve bu, gelecekteki kazang¢ potansiyeli agisindan avantajlar sunar
(Castles, Miller, 2008). Baska bir deyisle, go¢ etmek isteyen bireyler, gogiin gerceklesmesi
i¢in seyahat ve tasinma masraflarin1 karsilamak zorundadir. Ayrica, yeni bir dil 6§renme ve
hedef iilkeye uyum saglama gibi zorluklar1 da gdz éniinde bulundurmalidirlar. Ozellikle yasa

dis1 yollardan gog edenler, sinirdisi edilme riskini bu hesaplamalara eklemektedir.

Bu teori, uluslararasi gog¢iin temel dinamiklerini analiz ederek belirli 6nermelere
dayanmaktadir. Ik olarak, uluslararasi gd¢ hareketlerinin temelinde, gelir ve istihdam
acisindan farkli algilamalar yatmaktadir. ikinci olarak, diger faktorlerin esit oldugu bir
senaryoda, egitim, deneyim, mesleki egitim, dil bilgisi gibi insan sermayesinin belirli
ozellikleri, bireyin go¢ ettigi ililkede is bulma olasiligin1 artiran temel unsurlari
olusturmaktadir. Ugiinciisii, gd¢ masraflarini azaltan bireysel zellikler, toplumsal kosullar
ve teknolojik gelismeler, go¢ sonrasinda elde edilen kazanimlari artiran nitelikte oldugu i¢in
uluslararast gog¢ii hizlandirict bir etkiye sahiptir. Dordiinciisii, iilkeler arasindaki gog
akimlari, bireylerin maliyet/kar hesaplamalarinin toplu bir sonucudur. Besincisi, gogl
doguran kararlar, is giicii piyasalarindaki dengesizliklerin bir yansimasidir. Altincisi, gdgmen
kabul eden iilkelerin is sartlar1 psikolojik acidan ¢ekici oldugunda, maliyet masraflar1 negatif
olarak degerlendirilir; bu durumda go¢ii durdurmanin yolu, bu ¢ekici sartlar1 azaltmak veya
ortadan kaldirmaktir. Yedincisi, hiikiimetler, gé¢ hareketlerini hem goénderen hem de kabul
eden ilkelerdeki kazanglar etkileyen onlemler alarak gocii denetlemektedirler (Abadan-

Unat, 2002, s.7-8).

2.3.3 “Yeni ekonomi” kurami

Gog ile ilgili olan "Yeni Ekonomi" teorisi, Neo-Klasik Ekonomi teorisine elestirel bir
yaklasim sunmaktadir. Neo-Klasik Ekonomi'nin modelleri incelendiginde, bu kuramin odak
noktasmin birey oldugu goriilmektedir; baska bir deyisle, bireysel gdgmenler analiz birimi
olarak kabul edilmektedir. Neo-Klasik Ekonomi teorisini gelistiren diisiiniirler, bireylerin,
herhangi bir digsal itici faktor olmaksizin sadece kendi kisisel ¢ikarlari dogrultusunda gog

karar1 aldigina inanmaktadir. Buna karsilik, "Yeni Ekonomi" teorisine gore go¢ etme karari,
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birgok kisi tarafindan, aileler, hane halklar1 ve hatta topluluklar gibi toplumsal birimlerde
alinmaktadir (Faist, 2003, s.69). Bu teoriye gore, go¢ karar1 birey yerine aile veya hane halki

gibi toplumsal birimler tarafindan sekillendirilmektedir.

Stark (1991, s.39), bu yaklasimi su sekilde 6zetlemektedir: "Go6g kararlari, hem erkek
hem de kadin olmak {izere ¢esitli ig¢i profilleri tarafindan, ailenin refahini ortaklasa saglamak
ve istikrarli gelir diizeyleri sunmak amaciyla diizenlenmektedir. Diger bir deyisle, bireysel
gocmenlerin istekleri yerine grup karar alma ve hedefleri, gé¢ modellerini ve déviz
akimlarini belirlemektedir." Bu yaklasima gore, aileler rasyonel aktorler olarak kabul
edilmekte ve finansal gelirlerin bir havuzda toplanip paylasilmasi, gelir dalgalanmalarin
dengelemekte ve ailenin tiiketimini kolaylastirmaktadir. Dolayisiyla, finansal akimlarin
bireysel gdcmenlerle baglantis1 kurulmamaktadir ve gbé¢ olgusu aile stratejisi ile
iligkilendirilmektedir. Bu nedenle, Yeni Ekonomi teorisine gore goce yol agan li¢ temel

finansal faktor bulunmaktadir:

e Digergamhik: Aile baglar1 nedeniyle bireyin sadece kendi ¢ikarlarini degil, ailesinin
cikarlarin1 da gozeterek goc¢ karart almast,

e Gulvence: Gelir dalgalanmalarint dengelemek ve insani ve sosyal gelisimi
desteklemek amaciyla;

e Yatirinm: Hayat boyu go¢ planinin bir pargasi olarak anavataninda varlik biriktirme

cabalar1 (Bozdag ve Atan, 2009, 5.165).

Taylor'a gore (Taylor, 1999, s.75), gé¢cmen ddvizleri gégcmenin gelirlerine, gé¢ etme
istegine ve bu gelirlerin ailesiyle paylasma motivasyonuna bagl olarak sekillenmektedir.
Ozellikle ABD ve diger gdcmenlerin bulundugu iilkelerdeki ¢alismalar, gd¢menlerin
hareketliliginin ve gelirlerinin zaman i¢inde arttigim1 gostermektedir. Ancak gd¢cmenlerin
ekonomik basarisi, milliyete, sosyo-ekonomik 0zelliklere ve gdgmenlerin yasal statulerine

gore onemli 6lgiide degismektedir.

"Yeni Ekonomi" kurami, gogle ilgili olarak birey odakli yaklasimlar asarak, aileler,
hane halklar1 veya kiiltiirel bir birlik gosteren topluluklar {izerinde durmaktadir. Bu kuram,
ticret farkliliklarinin uluslararast gogiin zorunlu nedeni olmadigin1 savunmakta ve hane

halklarinin, aile i¢indeki riskleri azaltmak amaciyla iicret farkliliklar1 olmasa bile goce karar
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verebilecegini One slirmektedir. Ayni zamanda, uluslararasi gocii yerel istihdam veya
tiretimle celisen bir olgu olarak gérmemekte, hane halklarinin hem goé¢ hem de yerel
faaliyetlere katilabilecegini vurgulamaktadir. Gog, yerel ekonomik faaliyetlerde sermaye
sikintis1 yasandiginda cekici bir ¢ziim olarak da diisiiniilebilmektedir. Ucret farkliliklarinim
ortadan kalkmasina ragmen, goclin devam edebilecegini belirten kuram, gégmen yollayan
ilkelerdeki piyasalardaki esitsizlik ve dengesizliklerin devam ettigi siirece gociin devam
edebilecegini savunmaktadir. Ayrica, fakir hane halklarinin gé¢ etme arzusunun, gégmen
yollayan (lkelerdeki hikimet politikalarinin  uygulanmasina bagli  oldugunu One
stirmektedir. Gelir dagilimini etkileyen hiikiimet politikalar1 ve yeni ekonomik yapilar, belirli
hanelerin goreli yoksulluk algilarini etkileyerek, gé¢ etme istegini ortadan kaldirabilmektedir
(Abadan-Unat, 2002, s.9-10).

2.3.4 lkiye béliinmiis emek piyasasi Kuram

Analiz ettigimiz neo-klasik ve yeni ekonomi kuramlari, mikro-diizeyli yaklasimlar
olarak kabul edilmektedir. Mikro diizeydeki odak noktasi, karar veren bireydir. Bu iki kuram
arasindaki temel fark, gé¢ kararinin nezdinde alindigidir; bu, birey mi yoksa hane halki mi
tarafindan kararlastirildigina dair bir ayrim igermektedir. ikiye boliinmiis emek piyasast
kurami ise bir makro-diizey yaklasimidir. Makro diizeydeki bu kuramlara gore, goc
kararlarini etkileyen faktorler, go¢ veren ve goc alan iilkelerdeki yasam standartlari, ¢alisma

sartlari, igsizlik oranlar1 ve {icretler gibi faktorlerdir.

Ikiye boliinmiis emek piyasasi kurammin 6nde gelen savunucusu Michael J. Piore,
uluslararas1 gogiin gelismis iilkelerin ekonomik yapisiyla ilgili kalicit bir gogmen emegi
talebinden kaynaklandigini ileri stirmektedir. Piore'ye gore, go¢ gonderen iilkelerdeki itici
faktorler (diisiik ticretler veya yiiksek igsizlik gibi) degil, go¢ alan iilkelerdeki ¢ekme faktorler
(yabanc1 is¢ilere olan siirekli ve kaginilmaz ihtiyag) belirleyicidir. Ona gore, ucuz ve esnek
1§ gliciine olan talep, gelismis sanayi toplumlarinin ve ekonomilerinin temel 6zelliklerinden

kaynaklanmaktadir.
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Ucretler yalnizca arz ve talep kosullarini yansitmakla kalmaz, aym zamanda statii ve
toplumsal sayginlik kazandirir. Ornek vermek gerekirse, genellikle isverenler, niteliksiz is
gliciinii diisiik ticretlerle ise almak i¢in mesleki asamanin en alt diizeyindeki islerde diisiik
ticretler teklif ederler. Ancak igverenlerin teklif ettigi licret, yerli isciler i¢in sendika ve diger
kurumlara bagli olarak yeterli goriilmez, bu nedenle daha diisiik iicret kabul eden i glicunu
disaridan getirmek tek secenek olur. Bu tiir durumlarda, isverenler icretleri diisiik
tutmazlarsa, statiiye dayali hiyerarsi sarsilir. Sonug olarak, emek piyasasindaki dengeyi
korumak i¢in diisiik iicrete razi olan is glcunin ithal edilmesi zorunlu bir dnlem olarak

goralur.

Calisma giidiileri, uluslararas1 gégiin bir diger 6nemli yoniinii temsil etmektedir. Bu
ozellik, insanlarin ¢aligma arzusunun sadece maddi nedenlere dayanmadigini gostermektedir.
Maddi boyutta bakildiginda, aylik {icret elbette 6nemli bir etkendir, ancak insanlarin
toplumsal itibarlarini artirmak amaciyla calisma istegini de goz oniinde bulundurmaliyiz.
Mesleki hiyerarsinin en alt kademesinde ¢alisanlar veya ¢alisma arzusunda bulunanlar da bu

tlr motivasyona sahip olabilirler.

Gelismis ve az gelismis lilkeler arasindaki yasam standartlari, calisma kosullar1 ve
gdcmenler i¢in dnemli olan diger faktorler, emek ve licret piyasalar1 arasindaki fark nispeten
biiylik oldugundan, uluslararas1 go¢ hareketini sekillendiren 6nemli unsurlardir. Genellikle
diisiik ticretli 1 giicti, daha 1y1 yasam kosullarina sahip olabilmek i¢in az gelismis iilkelerden
gelismis iilkelere go¢ etmektedir. Bu sekilde, daha yiiksek ticretler elde ederek yasam
standartlarin1 artirirlar. Gogmen is¢inin kendi iilkesinde kazandigr iicret, geldigi iilkeye
kiyasla daha tatmin edici olabilir. Baska bir 6nemli nokta ise gogmen is¢inin kendisini, kabul
eden Glkenin toplumunun bir pargasi olarak degil, anavataninda statii ve sayginligi olan bir
birey olarak gormesidir. Go¢gmen is giicii, sagladig1 gelir nedeniyle kendisini anavatanina
bagli hisseder. Dolayisiyla, uluslararast go¢ hareketi ayn1 zamanda yerli iscilere toplumsal

hareketlilik ve daha saygin pozisyonlara yiikselme firsatlar1 sunabilir.

Ikiye boliinmiis emek piyasasi kuraminin temel varsayimlarini dzetlersek: Bu kuram,
gbc hareketlerinin, genellikle gelismis iilkelerdeki isverenlerin veya onlarin adina hareket

eden hiikiimetlerin acikladigi is giicii taleplerine ve istihdam kararlarmma bagli olarak
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gerceklestigini savunmaktadir. Gelismis iilkelerdeki is giicli piyasasinin iki ayr1 meslek
yapisina sahip oldugunu 6ne siirmektedir ve uluslararasi gogiin, devletler veya sirketler
araciligiyla yapilan is giicii taleplerine dayandigimi belirtmektedir. G6¢men is¢i talebinin,
ekonominin yapisal ihtiyaglar1 ve iicret Onerileri yerine, istihdam uygulamalarindan
kaynaklandigina vurgu yapmaktadir, bu nedenle uluslararasi ticret farkliliklarinin gogiin
yeterli veya gerekli bir kosulu olmadigini savunmaktadir. Gogmen kabul eden Ulkelerdeki
diisiik TUcretlerin, gdgmen is¢i sayisinin azalmasiyla yiikselmedigini belirterek, diisiik
ticretlerin toplumsal ve kurumsal mekanizmalar tarafindan belirlendigini 6ne stirmektedir.
Gogmen isci sayisinin artmasiyla diisiik {icretlerin daha da azalabilecegini belirtmektedir ve
ticret distikliigiini Onleyemeyen toplumsal ve kurumsal mekanizmalarin etkili
olamayacagini ifade etmektedir. Son olarak, hiikiimetlerin lcret ve istihdam alanindaki
kiigiik  degisiklikler araciligiyla uluslararasi gogii  etkileyemeyecegini  savunarak,
gocmenlerin glinimuz endustri sonrasi toplumun ayrilmaz bir pargasi oldugunu
vurgulamaktadir. Gogmenlikte degisiklik yapilmasi ve gogiin azaltilmasi isteniyorsa, bu
ancak diinya ekonomisinin temel yapisinda yapilacak degisikliklerle miimkiin olabilmektedir
(Abadan-Unat, 2002, s.14).

2.3.5 itme-cekme kuram

Everett S. Lee, 1966 yilinda "Bir G6¢ Teorisi" adli makaleyi yayimlamistir. Bu makale,
yalnizca itme-gekme kuramini ele almamistir. Lee, ¢alismasinda Ravenstein'in "Gog
Kanunlar"ni1 tartisarak incelemistir. Itme-cekme kuramina daha fazla odaklanmasina
ragmen, Lee, go¢gmenin roliiniin de son derece dnemli oldugunu ve gbz ardi edilmemesi

gerektigini vurgulamistir.

Lee'yin itme-Cekme kurami, gociin nedenlerini incelemektedir ve bu kuram iki temel
faktorii vurgulamaktadir: itme faktodrleri ve ¢ekme faktorleri. itme faktorleri, gd¢ edenlerin
koken tilkelerinde karsilastiklart sosyal, ekonomik veya politik sorunlar1 ifade etmektedir.
Ornek vermek gerekirse; yiiksek issizlik oranlari, diisiik iicretler, k&tii yasam kosullar1, sosyal

veya politik istikrarsizlik gibi nedenler, insanlarin koken tilkelerinden gd¢ etmelerine yol
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acabilir. Cekme faktorleri ise, go¢ edenlerin gitmek istedikleri yerdeki potansiyel firsatlar
temsil eder. Ornegin, iyi is olanaklari, yiiksek iicretler, iyi yasam kosullar1 gibi faktorler bu
kategoriye girmektedir. Bu baglamda, Lee'ye gore (1966, s.50), gé¢ kararini ve gog siirecini
etkileyen faktorler dort ana baslik altinda su sekilde 6zetlenebilir:

1. Yasanan yerle iligkili faktorler;
2. Gog edilmek istenen yerle iliskilendirilen faktorler;
3. Engel teskil eden faktorler;

4. Kisisel faktorler.

Gorsel 2.1. Gocteki kaynak Ulke, hedef tilke ve midahale edici engeller (Lee, 1966, s. 50)

Bu unsurlardan ilk ticti, Sekil 1'de sematik olarak gosterilmistir. Lee'ye gore, hem
mevcut yerde hem de go¢ edilmek istenen yerde hem itici (cekme faktorleri) hem de cekici
(itme faktorleri) faktorler bulunmaktadir. Bu faktorler, sekilde '+' isareti ile ¢ekici, '-' isareti
ile itici olarak gosterilir. Ek olarak, herkes i¢in ayn1 degere sahip olan, 'o' (nétr) isareti ile

gosterilen faktor de sekilde yer almaktadir.

Cekici ve itici faktorler, insanlar: farkli diizeylerde etkileyebilir; ayni faktor bir kisi i¢in
etkili olurken baska bir kisi i¢in ayn1 derecede etkili olmayabilir. Ornegin, cocuk sahibi bir
aile icin go¢ etmek istedikleri yerdeki etkili egitim sistemi 6nemli bir faktor olabilir, ancak
cocuk sahibi olmayan bir aile i¢in bu faktdr ayni1 derecede 6nemli olmayabilir ve gog ettikleri
yeri bu faktore gére segmeyebilirler. Ozetlemek gerekirse, Lee'in vurgulamak istedigi sey,
insanlarin farkli hedeflere ve yasam tarzlarina sahip oldugu i¢in ayni faktoriin farkli insanlari

farkli sekillerde etkileyebilecegidir.
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Demografik biiytime, diisiikk yasam standartlari, ekonomik firsat eksikligi ve politik
baskilar genellikle go¢ kokenindeki itici faktorler olarak kabul edilirken, gogmenleri gog¢ alan
ulkelere ceken unsurlar arasinda isgiicii talebi, uygun altyapr olanaklari, saglanan iyi
ekonomik firsatlar ve politik 6zgiirliikler gibi ¢ekici faktorler cok yaygin olarak bilinmektedir

(Castles ve Miller, 1998).

Lee'in kuraminda vurguladigi bir diger 6nemli nokta, gociin belirleyicileridir. Bir kisi,
yasadig1 yerden go¢ etmeyi diisiindiigiinde, bu karar1 alirken yasadigi yerin avantajlarini ve
dezavantajlarini iyi bir sekilde degerlendirir. Daha agik bir ifadeyle, genellikle az gelismis
tilkelerde yasayan ve siyasal, ekonomik veya sosyal kosullarindan memnun olmayan
insanlar, daha gelismis bir lilkeye go¢ etmeyi diisleyebilirler. Ancak koken iilkelerini ve
hedefiilkelerini karsilastirarak, olumlu ve olumsuz etkenleri dikkate alarak bu karari verirler.
Bir kisi yasadig1 yerden ayrilarak daha iyi kosullarda yagamak isteyebilir, ancak bu egilimin
gerceklesmesi diistiniildiigii kadar basit degildir. Cilinkii hedef iilkenin sosyal yapisi, mevcut
durumu, gdé¢cmenlerin beklentileri ve mevcut riskler gibi faktorler, potansiyel gé¢cmenler igin
go¢ surecinin belirleyicileridir. Bu kuramsal yaklasim baglaminda, gé¢iin kendisinin biiyiik
bir belirsizlik icerdigi ve bu belirsizligin insanlar1 gocten kacinmalarina neden oldugu

sOylenebilir (Caglayan, 2006, s.74).

Gog, ¢ok boyutlu ve karmasgik bir olgu oldugundan, gogii anlamak i¢in Lee'in 6nerdigi
itme ¢ekme faktorleri kadar onemli olan, gocu engelleyebilecek faktorleri de belirleyip
incelemek gerekmektedir.

2.3.6 Gocmen iliskiler ag1 (network) kurami

Gdog, bireylerin dogduklari ve biiyiidiikleri topraklar terk ederek, tanimadiklart yeni bir
yerde yerlesme karari almalar1 bakimindan en zorlu kararlardan biridir. Bu zorlu siirecte, yeni
bir topluma uyum saglama gabasi, giinlik yasamda onemli bir miicadeleyi beraberinde
getirmektedir. Inceleyecegimiz teori, gdgmenlere bu meydan okuma dolu ve karmasik siireci

bir miktar kolaylastirarak daha giivenli bir yol sunan bir yaklasimi temsil etmektedir.

"Gocmen iligkiler ag1" terimi, gogmenlerin kaynak {ilkelerinden ayrildiklar1 ve hedef

iilkelerde yerlestikleri siirecte, ortak kdken, soydaslik ve dostluk baglarina dayali kisiler aras1
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baglantilar1 ifade etmektedir. Bu baglantilar, uluslararasi gogii tesvik eden Onemli
etkenlerden biridir. Go¢men iligkiler ag1, gogmenlere yardim elde etme veya is bulma gibi

konularda bagvurabilecekleri bir tiir toplumsal sermaye olarak goriilmektedir (Abadan-Unat,
2006, 5.34).

Bireyin go¢ etme karar1 almasi durumunda, hedefledigi yabanci iilkede yasamak i¢in
gerekli hazirliklar gergeklestirmesi biiylik bir 6neme sahiptir. Bu karar, maddi ve manevi
hazirliklar1 kapsamakta ve ayn1 zamanda hedef iilkenin kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yapisi
hakkinda bilgi sahibi olmay1 gerektirmektedir. Bu asamada, aile baglarmma veya ortak
kokenlere dayal: iliskilerin, konut edinme, is bulma ve biirokratik siireglerin yiiriitiilmesine

yonelik destek saglamasi, onemli bir rol oynamaktadir.

Go6gmen bireyler ve aileleri igin, go¢ siirecinin daha giivenli ve kontrollii bir sekilde
yonetilmesine katkida bulunan sosyal aglar, bu hazirlik siirecinde kritik bir faktor olarak 6ne
cikmaktadir. Bu sosyal aglar, bireyin hedef iilkede karsilasabilecegi zorluklara dair bilgi ve
destek saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda kisisel konularda yardimei olma gorevini de
ustlenmektedir. Go¢ hareketleri basladiginda, kurulan sosyal baglantilar araciligiyla ortaya
cikan iliskiler, kendi kendini siirdiirebilen bir toplumsal siirece doniismektedir. Gogmen
bireyler, bu sosyal aglar sayesinde hedef iilkedeki toplumsal yapi, kiiltiirel normlar ve
ekonomik firsatlar hakkinda bilgi edinmekte ve bu sayede uyum siirecini daha etkili bir
sekilde yonetebilmektedirler. Castles'in (2009) vurguladig: gibi, bu sosyal aglar, gog siirecini
daha saglam bir temel {izerine oturtarak toplumsal entegrasyonu desteklemektedirler

(Castles, 2009, s.38).

Wilpert'n 6ne siirdiigii ag teorisi, gd¢ siirecini su sekilde anlamaktadir: Oncii
goemenler, ilk asamada go¢ veren ve gbc¢ alan toplumlar arasinda bir altyapr insa
etmektedirler. Bu ag, go¢ veren toplumdaki diger bireylere go¢menlik firsatlarina erisim
imkan1 sunmaktadir. Bu baglamda, 6ncii gogmenler, go¢ siirecini etkileyen ve potansiyel
gocmenlere rehberlik eden bir rol Gstlenmektedirler. Yeni gog dalgalari, dnceden olusturulan
bu ag1 etkinlestirir. Ardindan gelen gé¢menler, 6ncli gogmenlerin deneyimlerinden ve
olusturduklart ag baglantilarindan yararlanarak kendi gog siireglerini daha etkili bir sekilde

yonetebilmektedirler. Bu durum, go¢ hareketinin toplumsal bir yapiya donligmesine ve ag
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teorisinin gliglenmesine katki saglamaktadir. Yal¢in'in (2004) ifade ettigi gibi, ag teorisi,
oncli gogmenlerin roliinii vurgular ve gé¢menler arasinda kurulan bu baglantilarin, yeni
goemenlere firsatlar ve bilgi transferi saglayarak gog¢ siirecini kolaylastirdigini
savunmaktadir. Bu baglamda, bu aglar, gé¢ veren toplum icinde bir tir destek sistemi olarak
islev gormekte ve gogmenler arasinda dayanigsma ve isbirligi iliskilerinin kurulmasina olanak
tanimaktadir. Bu perspektif cergevesinde, ag teorisi, go¢ olgusunu bir toplumsal ag dinamigi
olarak ele alir, 6ncii gogmenlerin liderlik rolind vurgular ve gog sirecinin, topluluklar
arasinda olusturulan bu baglant1 aglar1 tizerinden sekillendigini 6ne siirer. Bu, gogmenler
arasinda sosyal sermayenin olusmasma ve gog¢ siirecinin daha stratejik bir sekilde

yonetilmesine katki saglayan 6nemli bir analitik ¢ergeve sunmaktadir (Yalgin, 2004, s.50).

Gogmen aglari, go¢ olasiligini artirma egiliminde olmanin yani sira, go¢ hareketinin
maliyetlerini azaltma, riskleri diislirme ve beklenen getirileri artirma hedefi tasimaktadir. Bu
ag baglantilari, bireylerin yabanci istihdam firsatlarina erisim saglamak igin
kullanabilecekleri bir tiir sosyal sermaye olarak islev gérmekte ve bu etki, hem go¢ kaynak
hem de hedef konumlarinda belirgin bir sekilde kendini gostermektedir. GO¢ sureci, artan
sayida hane halkinin go¢ deneyimi kazanmasiyla birlikte, potansiyel hedef yerlerle ilgili bilgi
akisii tegvik etmektedir. Go¢gmen aglari, bireylerin deneyimlerini paylasma ve bilgi transferi
yapma araciligiyla, goc¢ olasiligina dair daha kapsamli bir bilgi sahibi olmalarini
desteklemektedir. Bu bilgi akisi, gdgmenlerin hedef iilkede is bulma imkanlari, yerlesim
secenekleri ve toplumsal dinamikler konusunda bilinglenmelerine katki saglamaktadir. Diger

taraftan, host iilkede "kiz topluluklar1"!

olarak adlandirilan gégmen gruplarinin yerlesmesi,
goc altyapisinin gelisimine Onciiliik etmektedir. Bu durum, topluluk iiyeleri i¢in giderek daha
erigilebilir bir gé¢ imkanimin ortaya ¢ikmasina katkida bulunmaktadir. Delechat'in (2001)
vurguladigi gibi, bu "kiz topluluklari"nin yerlesimi, go¢ altyapisini giliclendirmekte ve
gogmenler i¢in daha kolay ve etkili bir yerlesim siirecini miimkiin kilmaktadir. Bu baglamda,

gdcmen aglarinin etkisi, gd¢ olasiligini artirmada bilgi transferi ve host tilkede go¢ altyapisini
"Daughter communities" terimi, gogmen aglarinda ana topluluktan tiireyen ve genellikle hedef iilkede

yerlesen alt topluluklar1 ifade eder. Bu alt topluluklar, go¢ altyapisini olusturarak gdg¢menlerin hedef iilkede

daha kolay yerlesmelerine katkida bulunabilir.
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guclendirme yoluyla gégmenlerin yerlesim siireglerini etkileyen kritik bir faktordiir. Bu
aglar, gbgmen bireylerin karar siire¢lerine etki ederek, gog siirecinin daha stratejik ve bilingli

bir sekilde yonetilmesine olanak saglamaktadir (Delechat,2001, s.458).

Bourdieu'niin sosyal sermaye kavramina gore, sosyal sermaye, bireyler arasindaki
karsilikli tanima iligkilerinden tiireyen uzun Omiirlii bir ag1 simgeler. Bu aglar, pratik
durumda varliklarin siirdiirebilen maddi ve sembolik miibadeleler baglaminda sekillenir ve
kurumsallasabilir. Gogmen iliskiler ag1 kurami, go¢menler arasinda kurulan kisisel
baglantilar1 vurgulayarak, destek sistemlerini, bilgi akisini ve toplumsal entegrasyonu igerir.
Bourdieu'niin Sosyal Sermaye kavrami ise bireylerin sosyal aglardan elde ettigi avantajlari
incelemeyi amaclar. Bu baglamda, gd¢men aglari, sosyal sermaye araciligiyla gogmenlere
destek saglamak, bilgi transferi yapmak ve toplumsal entegrasyon siirecine katkida bulunmak
acisindan kritik bir rol oynamaktadir. Toplumsal baglantilar ve kiiltiirel sermaye araciligiyla
gocmenlerin hedef iilkelerde daha etkili bir sekilde yerlesmelerine olanak taniyan bu
baglanti, go¢ politikalarinin olusturulmasi ve gégmenlere yonelik destek mekanizmalarinin

kurulmasi siireclerinde dnemli bir rehberlik saglamaktadir.

Bu teori, Gurak ve Caces'in (1992, s.153) belirledigi alt1 temel islev cercevesinde
gd¢men aglarinin ana hatlarini 6zetlemektedir. Tlk olarak, gdgmen aglari, gocle birlikte ortaya
¢ikan rahatsizliklardan kaynaklanan mali yiikleri 6nemli 6l¢iide azaltarak gégmenlere destek
saglamaktadir. Ayrica, gogmenleri bulunduklari toplumdan izole ederek, kendi kiiltiirleri ve
kokleriyle iliskilerin devam etmesine olanak tanimaktadir. Go¢men aglari, gociin
baglangicini ve hedef yerini etkileyerek hangi bireylerin go¢ edecegini belirlemede de 6nemli
bir rol oynamaktadir. Ayn1 zamanda, gd¢menlerin yeni yerlerine uyum saglamalarini
kolaylastirarak adaptasyon slirecine destek olmaktadir. Anavatanlarindaki potansiyel
gocmenlere ve aga yeni katilanlara, yabanci toplumdaki firsatlar ve resmi prosedirler
hakkinda bilgi sunarak hizmet vermektedirler. Son olarak, gd¢iin hizin1 ve biiytikligiinii
belirlemede etkili bir rol oynamaktadirlar. Bu teori, gogmen iliskiler aglariin siirekli olarak
gb¢ etme istegini artirdig, ticret farkliliklarinin 6nemini yitirdigi ve go¢ politikalarinin
etkisiz oldugu varsayimlarina dayanmaktadir (Yalgin, 2004, s.51; Abadan-Unat, 2006: 35-
36).
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Bu kuramsal gerceve, gogmenlerin karar siiregleri, hazirlik evreleri ve entegrasyon
cabalarinin analizinde 6nemli bir rehberlik saglamaktadir. Go¢men aglari, bireyler arasinda
destek ve bilgi transferi vasitasiyla gog siirecini daha emin ve etkili bir hale getirebilir. Bu
baglamda, goc politikalarinin olusturulmasi ve gégmenlere yonelik destek mekanizmalarinin

ingast siireglerinde, gd¢men aglarinin roliiniin anlasilmasi hayati bir 6nem tasimaktadir.

2.3.7 Ddunya sistemi (merkez-cevre) go¢ kuram

Diinya sistemi go¢ kurami, Bagimlilik Okulu tarafindan gelistirilen ve 6nde gelen
diisiiniirler tarafindan desteklenen bir yaklasimdir. Onemli isimler arasinda Paul Baran,
Immanuel Wallerstein, Paul Sweezy ve Samir Amin yer almaktadir. Bu yaklasim, goc
olgusunu kapitalist birikim siirecinin yayilmaci dogasina dayali olarak ucuz emegin sermaye
icin mobilize edilmesinin bir sonucu olarak degerlendirmektedir (Toks6z, 2006, $.19). Bu
teorik gerceve, diinyay1r temelde iki ana bolgeye ayiran bir perspektife dayanmaktadir:
merkez Ulkeler ve cevre ulkeler. Kurama gore, merkezdeki Ulkeler ile gevre (lkeleri

birbirlerine bagimlidir ve karsilikli olarak birbirlerine gereksinim duymaktadir.

Immanuel Wallerstein'in "Modern Diinya Sistemi" adli eseri, diinya sistemi teorisini
ortaya koyan Oonemli bir ¢alismadir. Bu eser, kiiresel ekonomik iligkilerin evrimini ve
kapitalist diinya sisteminin tarihini anlamaya yonelik bir gergeve sunmaktadir. Wallerstein,
diinya ekonomisinin hiyerarsik bir yapist oldugunu ve merkez-gevre iligkisi gergevesinde
tilkeleri siniflandirarak, merkez iilkelerin genellikle daha gelismis ve giiglii oldugunu, ¢evre
tilkelerin ise bagimli ve ekonomik olarak zayif oldugunu agiklamaktadir. Eser, kapitalist
dunya sisteminin dénemsel evrimini izleyerek, bu sistemin belirli evrelerindeki ekonomik,
siyasi ve sosyal degisimlere odaklanmaktadir. Temel olarak, Wallerstein, kapitalist tretim
iligkilerinin diinya sistemi i¢inde nasil yayildigint ve bu iligkilerin ¢esitli bolgelerde nasil
farklilastigin1 agiklamaktadir. Kapitalizmin merkez-gevre iliskisi ig¢inde nasil bir rol
oynadigin1 ve bu sistemdeki iilkelerin ekonomik, siyasi ve sosyal olarak nasil etkilesimde
bulundugunu detayli bir sekilde ele almaktadir. Bu baglamda, Wallerstein kapitalizmin

tarihini ve diinya sistemi igindeki konumunu anlamaya c¢aligsarak, kiiresel ekonominin

40



evrimini anlatir ve kapitalizmin yayilmasi ile ¢esitli tilkeler arasindaki esitsizlik ve bagimlilik

iligkilerini vurgulamaktadir (Wallerstein, 1995).

Diinya sistemi go¢ kuramina gore, merkez ulkeler, tretim ve ticaretin merkezinde yer
alan gelismis ekonomilerdir. Ornegin; merkez tlkeler Avrupa, ABD ve Japonya gibi tilkeleri
icermektedirler. Bu ulkeler, diinya ekonomisinde 6nemli bir rol oynamaktadirlar. Cevre
iilkeler ise, merkez iilkelerin iiretim ve ticaretinden faydalanmak ic¢in kaynaklarmi ve is
guciini merkez Ulkelere sunmaktadirlar. Bu tilkeler genellikle gelismekte olan tilkelerdir ve
uretim ve ticaretin daha az merkezinde yer almaktadirlar. Merkez ulkeler, ¢evre tlkelerdeki
hammaddeleri ve ucuz is guciini kullanmaktadirlar, ¢evre tlkeler ise ekonomik kalkinma ve
istihdam igin merkez ulkelere ihtiya¢ duymaktadirlar. Cevre tilkelerden gelismis iilkelere is
giicli go¢liniin modernlesmeye katki sagladigi diisiiniilse de, bu teoriye gore gog, gelismemis
tilkelerdeki yoksullugu artirict ve kaynaklarin tiikenmesini hizlandirict bir faktordiir. Yani,
merkez iilkelerin ekonomik durumu ve nitelikli is giicii daha da giiglenirken, ¢evre iilkeler

daha fazla zayiflamaktadirlar (Yalgin, 2004 ; Kizilgelik, 2004).

Gelismis tilkelerin, 6zellikle nitelikli ig giliciine yonelik olarak gocii cekme egiliminde
olmalari, kiiresel ekonomik esitsizlikleri artirabilecek bir dinamik yaratmaktadir. Bu durum,
gelismis tilkelerin ekonomik yapisini ve nitelikli i gliciinii daha da gii¢lendirebilir. Ancak,
bu egilim ayn1 zamanda ¢evre {llkelerdeki kaynaklarin tliikenmesi ve yoksullugun
derinlesmesi gibi olumsuz etkileri beraberinde getirebilir. Oncelikle, nitelikli is giiciiniin
gelismis iilkeler tarafindan ¢gekilmesi, bu tilkelerin teknolojik ilerleme ve yenilik kapasitesini
artirabilir. Ancak, bu durum gevre {ilkelerdeki uzmanlik ve potansiyeli azaltarak, bu iilkelerin
kendi kalkinma ¢abalarini olumsuz yonde etkileyebilir. Nitelikli is giicliniin gé¢ etmesi, ¢evre
iilkelerdeki insan kaynaklarinin eksilmesine ve bu iilkelerin kendi endiistriyel ve akademik
alanlarda siirdiiriilebilir gelisme potansiyellerini sinirlayabilir. Ayrica, gelismis ilkelerdeki
ekonomik giicliiklerle miicadele eden c¢evre iilkeler, nitelikli is giiclinii kaybetmeleriyle
birlikte rekabet avantajlarini kaybedebilirler. Bu durum, ¢evre iilkelerdeki kaynaklarin daha
fazla tiikenmesine ve ekonomik yoksullugun artmasina neden olabilir. Go¢ egilimi, sadece
ekonomik degil, ayn1 zamanda sosyal ve kiiltlirel boyutlar1 da icermekte ve cevre iilkelerdeki

toplumsal dengesizlikleri artirarak bu iilkelerin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine

41



ulagmalarin1 giiglestirebilir. Bu baglamda, go¢ egiliminin ¢evre iilkelerdeki ekonomik ve

sosyal zorluklar artirici etkileri oldugu diistiniilmelidir.

Wallerstein, diinya sistemini yalnizca "merkez" ve "¢evre" olarak iki keskin kategoriye
simiflandirmak yerine, daha nuansh bir yaklasim benimsemeyi tercih etmistir. Bu tercih,
karmagik gerceklikleri daha iyi yansitmak ve diinya tizerindeki iilkelerin farkliliklarini1 daha
etkili bir sekilde ag¢iklamak amacini tasimaktadir. Bu baglamda, Wallerstein, diinya sistemi
teorisini  gelistirirken "yari-gevre" kategorisini de ekleyerek iilkelerin ¢esitlenmis
konumlarini ve iliskilerini vurgulamistir. Diinya sistemini anlamada merkez, yari-gevre ve
gevre llkelerin temel yapi taslari oldugunu 6ne siiren Wallerstein'a gore, bu kategoriler
arasindaki dinamik igboliimii, diinyanin homojen olmayan ancak birlestiren bir yapisini
olusturur. Ornegin, 16. yiizy1lda Hollanda'nin merkezi, Ispanya, Italya ve Almanya'nin yar1-
cevresi, Dogu Avrupa'nin ise c¢evresi olarak konumlandigi gorilmektedir (Wallerstein,
2004).

Wallerstein'in bu ayrimi yapmasinin temel nedenlerinden biri, gelismis ve gelismekte
olan tilkeler arasindaki sinirlar1 daha anlamli hale getirmek ve bazi iilkelerin merkez ile ¢cevre
arasinda bir gegis bolgesinde bulundugunu ifade etmektir. Yari-cevre kategorisi, bu tlkelerin
belirgin bir ekonomik ve siyasi konumda bulundugunu, ancak tam anlamiyla merkez veya
cevre olarak siniflandirilamayacaklarint gostermektedir. Bu teorik yaklagim, Wallerstein'in
kiiresel ekonominin karmasikligini ve hiyerarsik yapisini daha etkili bir sekilde agiklamasina
olanak tanimaktadir. Sadece merkez ve c¢evre kategorilerine sikisan bir model, gercek
diinyanin karmagikligin1 tam olarak yansitamazdi. Bu nedenle, Wallerstein'in "yar1-gevre"
eklemesi, diinya sistemini daha ayrintili ve gergekei bir perspektifle ele almasina olanak
tanimaktadir. Bu kategorizasyon, lilkeler arasindaki bagimlilik ve iliskilerin daha hassas bir
sekilde anlagilmasina ve analiz edilmesine olanak saglar, bu da diinya sistemi teorisinin

aciklama giiclinii artirmaktadir.

Immanuel Wallerstein'in diinya sistem teorisinin perspektifi, merkez-cevre iliskilerinin
g0¢ olgusuna olan etkilerini anlamak agisindan onemli bir analitik ¢er¢eve sunmaktadir.
Wallerstein'a gore, dinya ekonomisi, gelismis merkez iilkelerle daha az gelismis gevre

tilkeleri arasinda bir bagimlilik iliskisi i¢inde sekillenmektedir. Beyin gocii, bu bagimlilik
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dinamiginin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir, ¢linkii merkez iilkeler, nitelikli is glictine
olan taleplerini karsilamak amaciyla ¢evre iilkelerden yetenekli profesyonelleri kendilerine
cekmektedir. Bu durum, gevre iilkelerin ekonomik olarak daha zayif konumda olmalarina ve
beyin gogiiyle nitelikli insan kaynaklarini kaybetmelerine neden olabilir. Wallerstein'in
teorisi, kiiresel ekonomik esitsizlikleri pekistiren ve g¢evre llkelerin kalkinma siireglerini
olumsuz etkileyen bir go¢ dinamigiyle baglantili olarak diinya sisteminin isleyisini

derinlemesine anlamamiza katki saglamaktadir.

Bu kuramin temel varsayimlart su sekildedir: Gelismis diinyanin kapitalist piyasa
sistemi, cevre lilkelerine dogru bir girisle birlikte uluslararast go¢ akimini tetikleyen dogal
bir siiregtir. Uluslararasi is giicli akimi, sermaye ve uluslararasi mallarin akimini izlemekte,
ancak bu akim ters yonde gerceklesmektedir. Kapitalist yatirim, ¢evre lilkelerinde goge hazir
bir nufus yaratmakta ve bunun sonucunda ulus-6tesi hareketler dogmaktadir. Ozellikle
geemiste somiirgecilik yapmis devletlerle onlarin eski somiirgeleri arasinda gerceklesen
uluslararas1 gb¢, bu iilkeler arasinda kurulan kiiltiirel, idari, finansal, ulagim ve iletisimi
iceren baglar nedeniyle kolaylagsmaktadir. Piyasa ekonomisinin kiiresellesmesinden
kaynaklanan uluslararas1 gé¢ akimini kontrol etmenin bir yolu olarak, hiikiimetlerin
denizasir1 yatirim alanlart ve ¢okuluslu sirketlerin finans faaliyetlerini denetlemesi
gerekmektedir. Ancak, uluslararasi ticaret anlagmazliklarini artirabilecek, diinya ¢apinda
ekonomik bir gerilemeye neden olabilecek ve ¢okuluslu sirketlerin siyasal niifuzuna karsi
direncle karsilasabilecekleri i¢in bu tiir miidahalelerin uygulanma olasilig1 diisiiktiir. Son
olarak, kapitalist ekonomiler, yatirimlarini korumak i¢in gerektiginde siyasal ve askeri
miidahalelerde bulunarak, basarisiz oldugunda siginmaci akimlarina neden olmaktadir. Bu
durum, uluslararast goc¢iin farkli bir yOniinii olusturmaktadir, gd¢iin iicret ve istthdam
kosullarini etkileme agisindan ise bu akimin kiiresel ekonominin yap1 ve dinamiklerine bagli

oldugu diisiiniilmektedir (Abadan-Unat, 2006).
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2.3.8 GO¢ sistemleri kuram

Gog Sistemleri Teorisi, uluslararast gociin anlasilmasma yonelik bir perspektif
sunmaktadir. Bu teori, go¢ siireclerini sadece bireysel eylemlerle degil, belirli bir diizen
icinde degerlendirmektedir. Baslangigta, gog¢ sistemleri, diizenli ve 0Ongorulebilir goc
akiglarin1 tanimlayan belirli bir istikrar diizeyine ve yapiya sahip oldugu diisiiniilen sistemleri
aciklamaktadir. Go¢ sistemleri teorisi, go¢ haraketlerinin genellikle veren ve alan Glke
arasinda somiirgecilik, siyasal etkilesim, ticaret, yatirim veya kiiltiirel baglara dayanan ve
onceden var olan baglantilar iizerinden ortaya ¢iktigin1 6ne sirmektedir (Castles ve Miller,
2008, 5.36). Temel iddia, gogiin sadece bireylerin kisisel kararlarindan ziyade daha genis
ekonomik, politik ve sosyal faktorlerle baglantili oldugudur (Massey ve digerleri, 1993,

5.454).

Gog, cografi yakinliga dayali geleneksel aciklamalardan ote, 6zellikle belirli iilkeler
arasindaki siyasi, ekonomik ve kiiltiirel iligkilerin bir iirlinii olarak ortaya g¢ikmaktadir.
Ornegin, bir go¢ sistemi i¢indeki iilkeler arasindaki yogun mal ve sermaye degisimleri, gocii
etkileyen ekonomik faktorlerin bir gostergesi olabilir. Bireylerin go¢ egiliminde olmalari,
belirli iilkelerin digerlerine gore ekonomik olarak daha avantajli veya ¢ekici olmalarina bagli
olabilir. Ayrica, politik degisimler veya kiiltiirel etkilesimler de gd¢ sistemlerini etkileyebilir.
Bu yaklasim, go¢ olgusunu daha genis bir baglamda anlamak ve acgiklamak igin
kullanilmaktadir. Gogmenlerin tercihlerinin, gog¢ siireglerinin evriminin ve belirli Glkelerin
gbc sistemlerine dahil olma dinamiklerinin anlasilmasina katkida bulunarak, uluslararasi

gdciin karmagikligini ele almaktadir.

Bu teorinin temelinde, go¢ olgusunu anlamak i¢in cografi faktorlerden cok siyasi ve
ekonomik iligkilerin 6n planda oldugu bir perspektif bulunmaktadir. Diger bir deyisle, bir
tilkeden digerine olan gd¢ egilimi, cografi yakinliktan ziyade, bu iilkeler arasindaki siyasi ve
ekonomik baglantilara dayalidir. Baslangicta, cografi yakinlik, geleneksel goc¢
aciklamalarinda 6nemli bir rol oynamistir. Ancak G6¢ Sistemleri Teorisi'ne gore, ekonomik
ve siyasi faktorler, gociin temel belirleyicileridir. Ornegin, ekonomik olarak gelismis bir

tilkenin, ekonomik firsatlar veya istikrar nedeniyle diger iilkelerden daha g¢ekici olmasi
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durumunda, cografi mesafe gogii engelleyici bir faktér olmaktan ¢ikmaktadir. Ayrica, bu
teori ¢ok kutuplu gog¢ sistemlerinin varligina vurgu yapmaktadir (Massey ve digerleri, 1993,
s.454). Baska bir ifadeyle, belirli bir ¢ekirdek bolge veya iilke, bir dizi génderen iilkeyle
cesitli baglantilara sahip olabilir. Ornegin, bir iilke birden fazla gd¢ sistemi i¢inde yer alabilir,
clinkii farkli iilkelerle farkli diizeylerde siyasi ve ekonomik iligkilere sahiptir. Ancak
genellikle, birden fazla go¢ sistemi i¢inde yer alma durumu, gonderen iilkeler arasinda daha

yaygindir.

Benzer bir sekilde, Zolberg'in 1983 tarihli "Politik Perspektifte Uluslararast Gogler"
adl eseri, go¢ sistemleri kuramini benimseyerek gog¢ olgusunu yalnizca bireylerin arzulartyla
degil, ayn1 zamanda devletler arasi iligkiler, siyasi etmenler, ekonomik yapi ve kiiltiirel baglar
gibi ¢ok boyutlu faktorlerin etkilesimi olarak ele almaktadir. Zolberg, gécu anlamak igin
cografi yakinligin otesine ge¢mekte ve go¢ olaylarini genig bir politik perspektifle
degerlendirmektedir. Bu gercevede, gogiin sadece bireylerin arzulariyla degil, ayn1 zamanda
devletlerin politik ve ekonomik stratejileri ile baglantili oldugunu vurgulamaktadir. Gog
sistemleri kurami, belirli bir zaman dilimindeki go¢ hareketlerinin 6nceki olaylarla nasil
baglantili oldugunu vurgulayarak gocii bir sistem i¢inde degerlendirmeye caligmaktadir. Bu
yaklasim, gocii izole bir olay olmaktan ¢ikarip, daha genis politik ve ekonomik dinamiklerin
bir yansimasi olarak ele almaya olanak tanimaktadir. Ayrica, Zolberg'e gore, go¢ sadece iki
tilke arasindaki iliskileri degil, ayn1 zamanda kiiresel diizeydeki siyasi ve ekonomik iliskileri
de etkiler, boylece gogii kiiresel gii¢ dengeleri ve etkilesimleri baglaminda degerlendirmenin

o6nemini vurgulamaktadir. (Zolberg, $.1983).

Gog Sistemleri Teorisi'ne gore, go¢ olaylari, genis bir kurumsal ¢erceveyi ve bireyler
arasindaki inanclari, davranislart ve etkilesim aglarini igeren mikro yapilart igermektedir.
Makro yapilar, go¢ olaylarini sekillendiren genis kapsamli kurumsal faktorleri temsil
etmektedir. Bu faktorler, diinya pazarinin ekonomik politikasini, uluslararast pratikleri ve
hukuki iligkileri icermektedir. Bagka bir deyisle, gociin kontrolii ve gd¢menlerin
yerlestirilmesiyle ilgili iligkiler, bu biiylik 6lcekli yapilar cercevesinde ortaya ¢ikmaktadir.
Ornegin, bir iilkeden digerine gociin diizenlenmesi ve gd¢menlerin entegrasyonu,

uluslararas: iliskilerin, ekonomik politikalarin ve hukuki normlarin bir sonucu olarak
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gerceklesmektedir. Bu, go¢ olaylarinin genis kapsamli sosyal, ekonomik ve politik etmenlere

dayali olarak sekillendigini ifade etmektedir (Caglayan, 2006, s.82-83).

Gog sistemleri kuramina gore, mikro yapilar, gégmenlerin kendi aralarinda gog ve
yerlesim sorunlariyla basa ¢ikabilmek i¢in olusturduklari resmi olmayan sosyal aglar1 temsil
etmektedir. Bu kavram, daha once kullanilan "gb¢ zinciri" teriminden farkli olarak,
goemenlige ait durumlart agiklarken ayn1 zamanda go¢gmenler arasindaki iliskiler sistemine
vurgu yapmaktadir. Go¢menler arasindaki bu sosyal aglar, go¢ sistemleri kuraminin temelini
olusturmaktadir. Mikro yapilar, gogmenlerin birbirleriyle kurduklar1 baglantilar araciligryla
olusan sosyal aglar1 ifade etmektedir. Bu sosyal aglar, go¢menlerin birbirlerine destek
olmalarini, bilgi alisverisinde bulunmalarini ve ortak sorunlarini ¢ézmelerini saglamaktadir.
Gog sistemleri kuramina gore, bu sosyal aglarin olusmasini saglayan ve ayni zamanda bu
aglarin tagidig1 temel degerler "kiiltiirel sermaye" ve "sosyal sermaye"dir (Caglayan, 2006:
83). Kiiltiirel sermaye, gogmenlerin kiiltiirel baglantilari, degerleri, gelenekleri ve ortak bir
kiiltiiri paylasmalarini ifade etmektedir. Bu durum, gégmenler arasinda dayanigsma duygusu
olusturarak sosyal aglar1 gii¢clendirmektedir. Sosyal sermaye ise, gogmenler arasindaki sosyal
iliskilerin birikimini temsil etmektedir. Bu, karsilikl1 gliven, dayanisma ve yardimlasma gibi
unsurlari igermektedir. Bu mikro yapilar, gd¢ siirecindeki bireyler arasinda 6nemli bir destek
ag1 saglamakta ve aym zamanda go¢men topluluklarinin giliclenmesine katkida
bulunmaktadir. Bu sosyal aglar, go¢menlerin adaptasyon siirecinde, bilgi paylasiminda ve

genel refahlarini artirmada 6nemli bir rol oynamaktadir.
Faist (2003), go¢ sistemleri kuraminin temel 6zelliklerini su sekilde 6zetlemektedir:

1. Gog sistemleri kurami, gbcli bir tek olay olarak degil, zaman i¢inde bir dizi
etkilesimli olayin olusturdugu karmasik bir siire¢ olarak ele almaktadir. Bu teori, gb¢in
sadece belli bir bolgeyi degil, tiim sistemleri etkileyebilecek dongiisel ve gelisimsel bir siireg
oldugunu vurgulamaktadir. Ayrica, gogiin kendi kendini besleyen bir siire¢ haline nasil

geldigini agiklamaktadir.

2. Gog¢ sistemleri kurami, bireyler yerine {ilkeler arasindaki baglantilara

odaklanmaktadir. Ticaret, giivenlik anlagsmalar1 ve kolonyal iligkiler gibi iilkeler aras1 iliskiler
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goc sistemlerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu baglantilar genellikle go¢ akintilarindan

bagimsiz olarak var olabilir, ve bir Ulke go¢ gonderen konumdan go¢ alan konuma donebilir.

3. Gog sistemleri kurami, toplumsal ag kuramini vurgulamaktadir. Bu, bireyler, aileler,
sirketler ve ulus-devletler gibi aktorler arasindaki karmasik sosyal iligkilerin, gé¢ olaylarini
anlamak icin kritik 6neme sahip oldugunu belirtmektedir. Gog, bu aktorler arasindaki iliskiler
ag1 i¢inde sekillenir ve bu ag, gog siireglerini anlamak igin kullanilmaktadir (Faist, 2003,
5.82-83).

Beyin gog¢ii, sadece bireyler arasinda bir degisim olarak degil, ayn1 zamanda bu
bireylerin ayrildiklari ve katildiklari iilkeler arasinda bilgi, tecriibe ve beceri transferini iceren
bir siire¢ olarak da diisiiniilmelidir. G6¢ Sistemleri Kurami, bu tiir yogun etkilesimlerin belirli
bir yap1 i¢inde sekillendigini ve bu siireclerin zaman i¢inde bir dongii olusturabilecegini 6ne

sar.

Beyin gocl, gocmenlerin gog ettikleri yerdeki ekonomik, sosyal ve Kkultlrel
dinamiklere etki etme potansiyeline sahiptir. Bu etkilesim, GO¢ Sistemleri Kurami
baglaminda, goc sistemlerinin evrimi ve degisimiyle ilgili 6nemli ipuglari sunabilir. Bu
nedenle, beyin gocii, Go¢ Sistemleri Kurami i¢inde go¢ olaylarii daha genis bir perspektifte

anlamamiza yardimci olan 6nemli bir unsurdur.

2.3.9 Ulus-0tesi go¢ kuram

Ulus-6tesicilik  kavrami, gd¢ olgusunun temelini olusturan bir perspektife
dayanmaktadir. Kiiresellesmenin etkisiyle birlikte, iletisim ve wulasim imkanlarinin
kolaylasmasi, bireylerin farkl iilkelere daha kolay bir sekilde seyahat etmelerine olanak
tanimaktadir. Bu baglamda, go¢ eden bireyler, yeni yasadiklari iilkelerde sik1 duygusal baglar
gelistirme egilimindedirler. Ayrica, bu bireyler, kendilerinden sonra gelecek gdo¢menlere
yerlesim konusunda yardimci olma amaciyla gaba sarf etmektedirler. Bireylerin gog
etmelerine sebep olan ekonomik, politik, sosyo-kiiltiirel, dini gibi ¢esitli faktorler, ulus-0tesi

diizlemde sinirlar1 agarak cesitli olaylara ve olgulara neden olmaktadir. Bu go¢ hareketleri,
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ulusal sinirlarin 6tesinde bir etkilesim ve etkilesim agi olusturarak, kiiresel diizeyde
toplumsal dinamiklere katkida bulunmaktadir. Bu baglamda, ulus-6tesicilik, bireylerin
aidiyet duygularini ve baglarini sadece tek bir lilkeye degil, ayn1 zamanda kiiresel diizeyde
bir topluluk veya insanlik perspektifine genisletme egilimini yansitmaktadir (Dikmen, 2022,
5.888).

Ulus-6tesi go¢ kurami, 20. yiizyilin ikinci yarisina dayanan ve 6zellikle kiiresellesme
strecleriyle birlikte glc kazanan bir perspektiftir. Bu kuram, geleneksel go¢ teorilerinin
siirlarint asarak, go¢ olgusunu daha karmasik ve ¢ok boyutlu bir sekilde ele almayi
amaclamaktadir. Basch, Glick Schiller ve Fouron'un akademik calismalari, ulus-6tesi go¢
konusundaki 6nemli katkilariyla bilinmektedir. Bu arastirmacilar, 6zellikle ulus-6tesi
gocmen deneyimlerini anlamak ve tanimlamak i¢in gelistirdikleri ¢cergeve ile bilinirler. Glick
Schiller ve meslektaslari tarafindan tanimlanan ulus-6tesi gogun orijinal agiklamasi iki temel
unsuru icermekteydi (Basch vd. 1994, s.7, 5.260; Glick Schiller ve Fouron 1999, s.344; Glick
Schiller vd. 1995, s.48). 1k olarak, go¢menlerin iilkeler arasi kurdugu ve siirdiirdiigii sosyal
baglantilara ve iliskilere vurgu yapmaktadir. Bu, ulus-Gtesi gogiin sinir Stesi (transborder)?
yonii olarak adlandirlabilir. Ikinci olarak, bu sinir &tesi 'sosyal alanlar', iki topluma gomulii
olduklarindan, gdgmenlere gonderen ve alan iilkeleri ayn1 anda etkileme ve etkileme yetenegi
saglamaktadir. Bu, ulus-0tesi go¢lin eszamanlilik yoniidiir. Ayni anda iki ulusa katilim ve
cift katilim vurgulandigi i¢in, Basch, Glick Schiller ve Szanton Blanc'in (1994) temel kitab:
"Nations Unbound" (Baglanmamis Uluslar), Amerika Birlesik Devletleri'ne yerlesen ve ev
sahibi topluma sosyal ve siyasi olarak entegre olan Haiti ve Filipin ulus-6tesi gé¢cmenlerinin,
transsinir politik ve sosyal baglantilar1 aracilifiyla ayn1 zamanda vatan iilkeleriyle iliskide

kalabildiklerini vurgulamigtir (Tsuda, 2012, 5.632).

Thomas Faist'in "Transnationalism" (Ulus-Otesicilik) adli eseri, ulus-otesiciligin
kapsamli bir incelemesini sunan bir ¢alismadir. Faist, ulus-Gtesiciligin ekonomik, politik,
sosyal ve kiiltiirel boyutlarin1 analiz etmektedir. Gogmenlerin sadece bir iilke ile sinirh
olmayan, farkli iilkeler arasinda gii¢lii baglantilar kurdugu bir diinya goriisinii ele

almaktadir. Bu baglamda, kitap, gogmenlerin sadece vatan iilkeleriyle degil, ayn1 zamanda

Transborder ifadesi, sinir 6tesi baglantilar ve iliskileri ifade etmektedir.
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diger gocmenlerle ve aldiklar iilkelerle de karmasik iligkiler i¢inde olduklarina odaklanir.
Ayrica, Faist'in (2010) analizine gore, diaspora ve ulus-otesicilik kavramlari birbirlerini
tamamlayicidir; ancak diasporanin, ulus-6tesi toplumsal bigimlerin daha genis bir yelpazesini
igeren bir alt kiime oldugu vurgulanmaktadir. Faist, hem ulus-6tesi ¢alismalarin hem de
diaspora caligsmalarinin kiiresel ¢alismalardan farkli perspektifler igerdigini agiklamaktadir.
Bu baglamda, diaspora ve ulus-otesicilik, genis kapsamli genellemelerden kaginarak, kiiresel
yapilar i¢inde faaliyet gosteren aktorlere ve siireclere daha fazla vurgu yapma egilimindedir

(Faist, 2010, s.33).

Portes ve digerleri (1999), ulus-Gtesiciligin gesitli bigimlerini ekonomik, politik ve
sosyo-kultiirel olmak ftizere ii¢ ana kategoride siiflandirmislardir. Bu siniflandirma, ulus-
Otesi baglantilar1 anlamak i¢in bir ¢erceve saglamaktadir. Ekonomik ulus-6tesicilik, ¢ok
uluslu sirketlerin faaliyetlerinden, elit bireylerin kiiresel dolasimlarina®, kiigiik isletmelerin
siir 6tesi ekonomik faaliyetlerine ve gogmenlerin tilkelerine gonderdikleri para transferlere
kadar genis bir yelpazeyi igermektedir. Politik ulus-Gtesicilik, sirginlerin kendi
ulkelerindeki politik rejimlere karsi miicadelelerinden, uluslararasi anlagsmalara ve
uluslararast sivil toplum kuruluslarinin etkisine kadar uzanan genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir. Guarnizo'nun (Portes et al. 1999, s.231) ABD'deki Dominikal1 aktivistlerin
eylemleri konusundaki ¢alismasi, politik ulus-6tesiciligin somut drneklerinden biridir. Bu,
ulus-Gtesiciligin sadece biiyiik 6lgekli organizasyonlarin degil, ayn1 zamanda bireylerin de
politik siireglere etki etme sekillerini anlamamiza yardimci olur. Uglincii olarak, sosyo-
kultiirel ulus-6tesicilik, diger tiim transnasyonal baglantilar1 igeren bir "atik"* kategorisidir.
Bu terim, yazarlarin bakis agisinin giiglii bir politik-ekonomik odak noktasina sahip oldugunu
ifade etmektedir. Aragtirmacilar, ulus-otesiciligin temelinde kapitalizmin evriminin etkili

oldugu konusunda agik bir tutum sergilemislerdir. Ayrica, Portes ve digerleri tarafindan

3Bu climlede, ekonomik ulus-6teciligin bir parcasi olarak "elitlerin diinya capinda dolasimi" ifadesi,
ekonomik giicl yuksek, kiiresel diizeyde etkili ve hareketli olan segkin bireylerin, 6rnegin is diinyasi liderleri,
yatirnmcilar veya uluslararas: iligkilerde etkili olan kisilerin diinya genelinde seyahat etmelerine atifta
bulunmaktadir. Bu, genellikle kiiresel ekonomik etkilesimlerin bir pargasi olarak degerlendirilen bir durumu
ifade etmektedir.

YAtik' terimi burada, bu kategorinin digerlerine gére daha genel ve kapsayici bir alani temsil ettigini
belirtmek i¢in kullanilmistir.
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sunulan sosyo-kiiltiirel 6rnekler, kimlik, aidiyet, baglilik ve daha genis anlamda kiiltiirel

degisim konularina pek etkileyici bir bicimde deginmemistir (Dunn, 2005, s.18).

David Ip, Christine Inglis ve Chung Tong Wu (1997), ulus-6tesiciligin l¢ ana
kategorisini tanimlamustir: iligkisel (relational), deneyimsel (experiential) ve hukuki (legal).
Bu smiflandirma, 6zellikle kimlik ve vatandaslik konularina odaklanarak daha detayli bir
analiz sunmaktadir. [liskisel ulus-Gtesicilik, bireylerin iki veya daha fazla iilke arasinda
hareket etmelerini icermektedir; bu, aile ziyaretleri, tatil yapma veya is yapma gibi nedenleri
kapsamaktadir. Ayrica, bu baglamda iletisim de ele alinmaktadir. Deneyimsel ulus-6tesicilik,
kimlik ve aidiyet duygularini ele almaktadir. Bu kategori, gé¢menlerin ulusal toplumlara
entegrasyon siireclerini ve bu siireglerin sonucunda ortaya ¢ikan yeni sosyal iligkileri ve
deneyim alanlarin1 igermektedir. Hukuki ulus-6tesicilik, gé¢menlerin hukuki statulerini ve
haklarin1 ele almaktadir. Bu, bireylerin birden fazla iilkede yasal olarak tanimmasini
icerebilir. Bu baglamda, go¢menlerin "ev" kavramini nasil algiladiklari, vatanlarini nasil
hatirladiklar1 ve yeni "evlerini" hem ulusal hem de yerel diizeyde nasil degerlendirdikleri
onemli bir odak noktasidir. Ayrica, kimlik ve aidiyetin 1rk¢ilik ve hosgoriisiizlik
deneyimleriyle nasil etkilendigi de dikkate alinmalidir. Bu yaklasim, bireylerin kiiresel bir
baglamda yasadigi donemde vatandaslik kavraminin karmasikligini anlamak igin bir temel
saglamaktadir. Ip ve digerleri (1997), ulus-Otesi go¢menlerin farkli iilkelerdeki resmi
baglarina agik bir sekilde atifta bulunan hukuki ulus-6tesiciligin Uguncl kategorisini
tanimlamistir; bu durum, ¢ifte vatandaslik gibi konular1 icermektedir. Ip ve digerleri (1997),
bu siireci "aragsal vatandashik" (instrumental citizenship) olarak adlandirarak tanimlamustir;
bu terim, bazen "vatandasligin ticarilestirilmesi” (commodification of citizenship) olarak
adlandirilan bir siireci ifade etmektedir. Arastirmacilar, gdgmenlerin pasaport ve vatandaslik
elde etme siireclerindeki stratejik nedenler {izerine spekiilasyon yapmislardir. Bu nedenler
arasinda, giivenli bir sigmak olusturma ihtiyac1 ve koken iilkesindeki egemen soklardan®
kaginma arzusu bulunabilir. Ayrica, stratejik vatandasligin cocuklar i¢in daha iyi veya farkli
egitim standartlarina erisme isteginden kaynaklanabilecegi belirtilmektedir. Ancak, bu tiir

vatandasligin, go¢menlerin giiclii sembolik bag veya milliyet¢i baglilik gelistirmemesi

Bu ifade, kisinin kendi iilkesinde ortaya ¢ikan olumsuz durumlari énlemek veya bu durumlarin
etkilerinden kaginmak amaciyla baska bir iilkeye go¢ etme egiliminde oldugunu belirtmektedir.
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durumunda sorunlu olarak degerlendirildigine dikkat c¢ekilmektedir. Sonu¢ olarak,
vatandasligin bir mal olarak degerlendirilmesi ve "fiyat etiketleri olan pazarlanabilir bir ge"®
(Ip et al. 1997, s.363) olma durumu vurgulanmaktadir (Dunn, 2005, s.19). Bu soylem,
vatandashigin bir tiir ticari mal gibi degerlendirildigini ve bu malin fiyatlandirilabilir bir
ozellik tagidigini ifade etmektedir. S6zU gecen ifade, vatandaslik hakkinin belirli sartlarda
elde edilebilen bir sey olarak goriildiigiini ve bu siirecin bir maliyeti oldugunu
vurgulamaktadir. Diger bir deyisle, go¢menlerin belirli iilkelerde vatandashik elde
etmelerinin, bir 6deme veya yatirim gerektiren bir siire¢ oldugu diistiniilmektedir. Bu durum,

vatandaslik hakkinin bir tiir ticaret veya pazarlama objesi haline geldigini ifade etmektedir.

1950'lerin sonlar1 ve 1960'lar, kiiresel diizeyde ekonomik, politik ve kiiltiirel
degisimlerin hiz kazandigi bir doénemdi. Bu donemdeki hizli modernlesme, iletisim
teknolojilerindeki gelismeler, ekonomik entegrasyon ve siyasi degisimler, insanlarin
geleneksel siirlar1 agarak daha genis cografi alanlara hareket etmelerini kolaylastirdi. Bu
artan mobilite, 6zellikle gé¢cmen gruplart tlizerinde belirgin bir etkiye sahiptir. Gelismis
iletisim araclar1 ve artan ulasim imkanlar1 sayesinde gé¢menler, hem birbirleriyle hem de
ayrildiklar1 yakinlariyla daha giiclii baglar kurma kapasitesine erismislerdir. Bu durum, ulus-
Otesi aglarin yogunlasmasina ve daha siki bir sekilde oriilmesine neden olmustur. Teknolojik
imkanlarin varligi, iletisim aglarinin daha genis bir sekilde gelismesine olanak tanimistir
(Sinanan ve Horst, 2022). Ayni zamanda, giiniimiizde iretim teknolojilerinin, bilgi
ekonomisinin ve bilgi teknolojilerinin gelismesi ile birlikte sanayilesmis iilkelerin beyin
giicline dayal1 nitelikli is giiciine olan ihtiyaglar1 ortaya ¢ikmistir(Akdemir ve Tekeli, 2017,
5.78). Bu baglamda, gelismekte olan iilkelerden sanayilesmis tilkelere dogru gergeklesen bu
insan hareketliligi, beyin go¢ii veya nitelikli i glicli go¢ii olarak adlandirilmaktadir. Nitelikli
gocmenler, cografi smirlardan bagimsiz olarak ulus-Otesi bir perspektifi benimseyerek,
kariyer ve egitim amaciyla farkli tilkeler arasinda hareket etmektedirler. Bu bireyler, ulusal
baglarla sinirli kalmayip, kiiresel bir vatandaslik anlayisina yonelerek, kiiresel diizeyde
etkilesimde bulunma egilimindedirler. Nitelikli is giliclinlin ulus-6tesi gd¢ baglaminda
sergiledigi bu esnek tutum, uyum saglama kabiliyetlerini artirarak, farkl kiiltiirlerde etkili

bir entegrasyon saglamalarina olanak tanimaktadir. Bu durum, sadece bireylerin kariyer

6“A marketable item with price tags”
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hedeflerine ulagmakla kalmayip, aym1 zamanda kiiresel ¢apta toplumsal etkilesim ve

anlayisin artmasina katkida bulunmaktadir.
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3. BEYIN GOCU: TANIM VE KURAMSAL TEMELLER

Bu béliim, calismanin odak noktasini olusturan beyin gocii olgusuna, beyin gogiiniin
temel teorik yaklasimlarina ve beyin gogiliniin derinlemesine degerlendirilmesini saglayan
modellere odaklanmaktadir. Beyin gogiiniin karmasikligi ve etkileri, bu bdliimiin ana

giindem maddelerini olusturmaktadir ve bu konular daha ayrintili bir sekilde incelenecektir.

3.1 Beyin Goc¢l Olgusunun Tanimi

Turk Dil Kurumu'na gore “Beyin Go¢ii”; ileri diizeydeki meslek ve bilim adamlari ile
uzmanlarin kendi tlilkelerinden ayrilip bagka bir gelismis iilkede yerlesip ¢alismak amaciyla
goc etmeleri olarak tanimlanmaktadir (Tiirk Dil Kurumu, 2023). Diger bir kaynaga gore ise,
egitimli ve yiiksek vasifli bireylerin kendi tilkelerinin disinda bir baska {ilkede ¢alismak ve
yasamak amaciyla go¢ etmeleri “Beyin GOg¢l” olarak adlandirilmaktadir (Toksdz, 2006,
5.226).

"Beyin Gocl" (“Brain Drain”) kavrami, insan sermayesinin hareketini ifade eden bir
terimdir. Bu ifade, yiiksek nitelikli is giicti akisinin genellikle tek yonlii ve normalden daha
hizli bir sekilde gergeklestigi bir durumu tanimlamaktadir. "Brain™ (“Beyin”) kelimesi,
herhangi bir beceri, yetenek veya niteligi ifade ederken, "Drain" kelimesi bu akigin
normalden fazla veya istenmeyen bir sekilde oldugunu gostermektedir. Diger bir ifadeyle,
“Brain” kelimesi burada insanlarin yetenekleri ve bilgilerini temsil ederken “drain” kelimesi
bu kaybin normalden fazla veya istenmeyen bir sekilde gerceklestigini vurgulamaktadir. Bu
terim ilk kez 1950'lerin sonlar1 ve 1960'larin baslarinda Ingiliz Kraliyet Dernegi tarafindan
kullanilmistir ve bilim adamlarinin ve teknologlarin Amerika Birlesik Devletleri ve
Kanada'ya olan gdgiinii tanimlamak i¢in kullanilmistir. Daha sonralar1 Beyin Gogii, gelismis
iilkelerden gelismekte olan iilkelere dogru olan bir akis olarak tanimlanmistir (Carrington ve

Detragiache 1999).
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D.W. Pearce’ye (1981) gore, “Beyin GO¢U”, daha az gelismis tilkelerden daha zengin
tilkelere egitimli ve nitelikli is gucunun go¢ etmesini ifade eden bir terimdir. Bu, insan
sermayesine yapilan yatirim olan egitim ve becerinin, genellikle daha yoksul ve is gucu
acisindan zengin iilkelerde daha ekonomik bir sekilde elde edilebildigi anlamina gelmektedir.
Bu becerilere sahip bireyler, insan sermayelerine daha yiiksek getiri saglayan daha gelismis
tilkelere tasinmaktadirlar. Bu tur go¢, genellikle yasal diuzenlemeler ve kurumsal etkenler
tarafindan tesvik edilmektedir, c¢lnku bircok Ulke, “becerilere” (with skills) sahip
gocmenleri, “becerisizlere” (without skills) gére daha olumlu bir sekilde degerlendirmektedir
(Pearce, 1981).

Kwok ve Leland (1982) "Beyin Gogii," teknoloji transferinin en hassas konularindan
birini agiklamak igin yaygin olarak kullanilan Ingiliz kdkenli bir terim olarak agiklamaktadir.
Ayni kaynaga gore, bu ifade, daha umut verici firsatlar arayan nitelikli profesyonellerin,
dogduklart tlkeyi terk ederek baska yerlerde calismaya baslamalarini tanimlamaktadir

(Kwok & Leland, 1982).

Rutherford’a (1992) gore "Beyin Go¢l," basta Amerika Birlesik Devletleri olmak
uzere, daha gelismis ekonomilere yonelik olarak, diisiik gelirli iilkelerden yiiksek nitelikli
profesyonellerin, 6rnegin cerrahlar, doktorlar, bilim insanlar1 ve miihendislerin uluslararasi
goclinil ifade eden bir terimdir. Daha az gelismis iilkelerde bu alanda yetismis mezunlarin
fazla olmasi, maas farkliliklar1 ve arastirma olanaklarindaki ayrimlar, bu tiir bir gocii tesvik

etmis ve gelismis lilkelerin insan sermayesi stogunu zenginlestirmistir (Rutherford, 1992).

Black’in (1997) tanimina gore, “Beyin GogU”, yoksul tlkelerden daha zengin tlkelere
1§ arama amaciyla yetenekli insanlarin hareket etme egilimini olumsuz bir sekilde tanimlayan
bir terimdir. Bu go¢ bazen, yoksul ve zengin tlilkelerde benzer becerilere ihtiyag duyulmasina
ragmen, zengin llkelerin bu becerilere daha yiiksek ticretler 6dedigi durumlarda meydana
gelir. Diger durumlarda beyin gocii, daha fakir iilkelerin teknik ve ekonomik geriligi
nedeniyle 1§ firsatlarinin sinirl veya hi¢c bulunmadig: yerlerde gerceklesir. Beyin gd¢iiniin
tesvik edilmesi, daha fakir iilkelerde iyi isleri aile baglari, siyasi etki ve yolsuzluk gibi

faktorlere dayali olarak doldurma egiliminden kaynaklanabilirken, ortalama olarak daha
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zengin {ilkeler, ayni tiir sorunlara sahip olsalar da, pozisyonlar1 biraz daha liyakat esasina

gore doldurma egilimindedirler (Black, 1997).

Kaya'nin (2003) tanimina gore, beyin gocl; ylksek nitelikli, diisiinme kapasitesine
sahip, iiretken, ve profesyonel is giiciiniin, verimli olduklar1 donemde kendi iilkelerini terk
edip geri donmemeleri olgusunu ifade etmektedir. Beyin gocii, 6zellikle gelismekte olan
iilkeler i¢in onemli bir sorun teskil etmektedir, zira bir toplumun refah diizeyi, bilim ve
teknoloji tretebilme yetenegiyle dogru orantilidir. Ancak, bilim ve teknolojiyi ileri
goturebilmek icin yuksek nitelikli beyinlere ihtiyag vardir. Diger bir deyisle, beyin gogii orani
yiiksek olan toplumlar, refah seviyelerini artirma potansiyeline sahiptirler. Gelismis
iilkelerdeki egitim, iilkenin ihtiyaclar1 ve gelismislik diizeyine gore sekillenmistir. Bu
baglamda, nitelikli bireyler, kendi {ilkelerindeki teknolojinin 6tesinde egitim, bilgi ve beceri
kazanmiglardir. Ancak bu yeteneklerini kendi {iilkelerinde kullanma imkanlarinin sinirlt
oldugunu fark ederek genellikle geri donmezler. Geri donenler ise kendi tilkelerindeki is giicti

talepleriyle uyumsuz olduklarindan, potansiyel olarak igsiz kalabilirler (Kaya, 2003, s.14).

Beyin gogii, i¢c go¢ ve dis gd¢ olmak iizere iki temel kategoriye ayrilabilir. Dis g,
genellikle yiliksek egitimli, nitelikli, uzmanlasmis ve yetenekli is giicliniin gelismis
tilkelerden azgelismis veya gelismekte olan {ilkelere yonelik bir go¢ bicimi olarak
tanimlanabilir. Beyin gocli, esas olarak nitelikli uzman is giiciliniin kendi tilkesinin ekonomik
ve sosyal gelisimi acisindan pasiflesmesi olarak degerlendirilebilir. Bu tiir gog, gelismis ve
sanayilesmis {ilkeler arasinda gerceklesebilecegi gibi, azgelismis iilkelerden gelismis
tilkelere dogru da olabilir. Giiniimiiz egilimlerine bakildiginda, beyin gociiniin genellikle
azgelismis iilkelerden gelismis {ilkelere dogru yogunlastig1 gézlenmektedir (Simsek, 2006:
82).

Cografi hareketlilik, bireylerin yagam ve ¢alisma yerlerini degistirme firsatlarini igeren
cesitli secenekleri sunmaktadir. Bu segenekler arasinda kisa vadeli yurt dis1 ziyaretler, uzun
sireli konaklamalar ve kalic1 yerlesimler bulunmaktadir. Bu gesitlilik, nitelikleri yiiksek olan
bireylerin yagsam ve calisma deneyimlerini sekillendirirken, ayn1 zamanda farkl kiiltiirel,
sosyal ve ekonomik etkilesimlerin sonucu olarak ¢esitli sonuglart da beraberinde

getirebilmektedir. Yiiksek nitelikli bireyler, bu farkli cografi hareketlilik bigimlerinden birine
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dahil olduklarinda, hem kisisel hem de toplumsal diizeyde cesitli etkilerin olabilecegini
gozlemlenmektedir. Bu nedenle, nitelikli bireylerin cografi hareketliligi, hem kaynak tilkeleri
hem de hedef tilkeler i¢in 6nemli sonuglar1 olan karmasik bir olgudur. 1997 tarihli bir OECD
raporu, bu cografi hareketlilik bi¢gimlerine dahil olan nitelikli kisilerin gogiin iki ana
sonucunu iirettigini agiklamaktadir: Beyin Degisimi ve Beyin Israfi (Mahroum, 2000, s.24).
“Beyin Degisimi” (Brain Exchange), yiiksek nitelikli is glicii akisinin iki yonlii oldugunu
ifade etmektedir; bir génderen iilke ile bir alici iilke arasinda gergeklesmektedir. Ancak,
akisin net olarak bir yonde yogunlastigi durumlarda "*Beyin Kazanimi™ (Brain Gain) veya
"Beyin Gocli" (Brain Drain) terimleri kullanmilmaktadir. "'Beyin Israfi" (Brain Waste)
olarak adlandirilan baska bir terim ise yiiksek nitelikli calisanlarin, Onceki islerinde
uyguladiklar1 beceri ve deneyimin gerektigi islerle iliskili olmayan istthdam alanlarina
gectiklerinde becerilerin bosa harcanmasini ifade etmektedir (Giannoccolo, 2004, s.4). Bir
diger kavram, “Beyin Dolasimi” (Brain Circulation) ise, 6grencilerin veya calisanlarin
yurtdisina giderek uzmanlastiklar1 ve daha sonra biriktirdikleri deneyimi kullanarak daha
avantajli istihdam kosullar1 saglamak amaciyla koken tilkelerine geri dondiikleri egitim ve
kariyer yollarin1 tanimlamaktadir (National Interest, 2012, s.9). Bunun yani sira, “Beyin
Déniisii” (Brain Return), Beyin Gogii tartismasinin ayrilmaz bir pargasidir. Beyin Doniisii
lizerine yapilan 6nemli bir ¢calismada, Glaser (1978), yurtdisinda ¢alisan veya 6grenim goren
ust diizey personel arasinda memleketlerine geri donme taahhiidiiniin oldukg¢a giicli
oldugunu gostermektedir. Bir¢ok kisi, baslangigta planladiklarindan daha uzun siire
yurtdiginda kalmalarmma ragmen, sonunda memleketlerine geri donmektedirler (Glaser,

1978).

Nitelikli is gliciniin g6¢ kararlarinda kok tilkenin kosullarina baglh olarak itici ve ¢ekici
faktorler bulunmaktadir. Bahsedilen faktorler her iilkenin sartlarina gore degisiklik gosterse

de, itici faktorler genellikle dort ana kategoride toplanabilir:
1. Ucret yetersizliginden kaynaklanan mali sorunlar ve ekonomik istikrarsizliklar.

2. Gelismekte olan tilkelerde bilim ve teknolojiye verilen yetersiz dnem nedeniyle

mesleki ¢alisma kosullariin yetersizligi.

3. Nitelikli is giiciiniin sahip oldugu mesleklerde istihdam eksikligi ve issizlik.
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4. Gelismekte olan iilkelerdeki siyasi istikrarsizlik, catismalar, etnik temelli ayrimci

uygulamalar gibi faktorler.

Gelismis tilkeler, elverisli calisma kosullari, kariyer olanaklar1 ve rekabet¢i maaglar sunarak

yiiksek vasifli ¢alisanlari kendilerine ¢ekmektedirler (Toksdz, 2006: 226).

3.2 Beyin Gogiiniin Sebeplerine Yonelik Teorik Yaklasimlar

Gog teorileri, go¢ olgusunu farkli perspektiflerden inceleyen teorik yaklagimlar
icermektedir. Bu yaklagimlar, gogiin nedenleri, etkileri, 6zellikleri, etkenleri ve benzeri
cesitli yonlerini ayrintili olarak ele almaktadir. Hem g6¢ olgusunu hem de beyin gogi
olgusunu anlamaya yonelik goc¢ teorileri, 6énceki bélimde incelenmistir. Bu bdlim ise

oOzellikle beyin gocu olgusunu anlamaya yonelik teorik bir cerceve sunmay1 amaglamaktadir.

3.2.1 Uluslararasi1 bagimhhk teorisi

Uluslararas1 Bagimlilik Teorisi, 6zellikle 1960°larin sonlarma dogru ve 1970’lerin
baslarinda Latin Amerika’daki bagimsizlik hareketleri ve ekonomik bagimsizlik arayislar
sirasinda ortaya ¢ikmustir. Bu teorinin Oncileri arasinda Latin Amerikali disiiniirler ve
ekonomistler bulunmaktadir. Ozellikle Raul Prebisch ve Fernando Cardoso gibi isimler, bu

teorinin temellerini atmiglardir.

“Latin Amerika’da Bagimlilik ve Kalkinma”(""Dependency and Development in Latin
America") adl kitap, Fernando Henrique Cardoso ve Enzo Faletto tarafindan yazilmis bir
caligmadir ve Latin Amerika'daki bagimlilik ve kalkinma konularini ele almaktadir.
Uluslararas1 bagimlilik teorisi, gelismekte olan {ilkelerin ekonomik ve politik olarak
endiistrilesmis iilkelerden bagimli oldugunu ve bu bagimliligin ekonomik esitsizlikleri
artirdigin1  iddia etmektedir. Bu teoriye gore, gelismekte olan ilkeler genellikle
hammaddeleri ihrag¢ ederken, endiistrilesmis tilkeler iiretim ve teknoloji agisindan daha iistiin
pozisyonda bulunmaktadirlar. Sonug olarak, gelismekte olan tilkeler diisiik katma degerli
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tirtinler iretirken, endiistrilesmis iilkeler daha yiiksek katma degerli tirlinler iiretmektedir.
Bagimlilik teorisyenlerine gore, bu ekonomik bagimlilik, gelismekte olan {ilkelerin
ekonomik esitsizligi artirir ve bu iilkeleri siirekli olarak dis yardima veya bor¢ almaya
mahkum birakmaktadir. Bunun yani sira, yuksek nitelikli bireylerin endiistrilesmis tilkelere

goc etmeleri, bu tilkelerdeki beyin gogiinii tesvik etmektedir (Cardoso vb., 1979).

Uluslararas1 bagimlilik teorisi, beyin goc¢iinii diger yaklasimlar gibi, diinya
sistemindeki siyasi ve ekonomik dengesizliklerin bir sonucu olarak degerlendirmektedir,
Ozellikle daha az gelismis {ilkelerden yiiksek nitelikli profesyonellerin daha fazla
endiistrilesmis tilkelere kaybi olarak ele almaktadir. Ancak bu teori, belirli gelismekte olan
iilkelerin, ozellikle ekonomik nedenlerle, gelismis {ilkelere bagimli oldugunu ileri
surmektedir. Ornegin, Cin gibi siyasi ve ekonomik acidan gelismekte olan bir iilke, ekonomik
sistemi surdirebilmek ve ticaret yapabilmek i¢in birgok gelismis lilkeye bagimlidir ve birgok
yiiksek egitimli profesyonelini bu iilkelere kaybetmistir. Beyin gogii sorunu, gelismekte olan
tilkeleri etkilediginde ortaya ¢ikan bagimlilik iliskileri, gelismis ve gelismekte olan tilkeler
arasindaki ekonomik etkilesimlere odaklanmaktadir. Bagimlilik teorisyenlerine gore,
gliniimiizde gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasinda, somiirgeci bir yapisal iliski ag1

bulunmaktadir (Sagirl, 2006, s.57).

Sonug olarak, ozetlemek gerekirse, uluslararast bagimlilik teorisi, beyin gociinii
gelismekte olan tilkelerin ekonomik bagimliligi ve bu bagimliligin yarattig1 esitsizliklerin bir
sonucu olarak agiklamak miimkiindiir. Bu teoriye gore, beyin gocii, gelismekte olan iilkelerin

ulusal kalkinma ¢abalarini olumsuz etkileyen bir faktor olarak ortaya konmaktadir.

3.2.1 Cazibe kutuplar1 yaklasimi

Cazibe Kutuplar kavrami, yiiksek vasifli insan giicliniin go¢ etmeyi tercih ettigi
ulkeleri veya bolgeleri ifade etmektedir. Bu bolgelerde, ¢ekici is firsatlari, kariyer gelisimi
icin daha iyi imkanlar, yiiksek ticretler, ileri teknoloji ve arastirma olanaklari, nitelikli egitim,
politik istikrar ve yasam kalitesi gibi unsurlar bulunabilir. Bu baglamda, cazibe kutuplari,

beyin gd¢iiniin yogun olarak yasandigi bolgeler olarak tanimlanabilir. Yiiksek vasifli is giic,
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kariyerlerini gelistirmek, daha iyi is firsatlarina ulasmak ve daha ylksek ¢alisma kosullar1 ile

yasam standartlarina sahip olmak i¢in go¢ etmektedir.

Bu yaklagima gore, her donemde diinyanin bazi bolgeleri bilim adamlar1 ve vasifh
meslek erbabi igin cazibe kutuplari olusturur. Ornegin, giiniimiizde Kuzey Amerika ve
Avrupa, diinya capinda cazibe kutuplart olarak one ¢ikmaktadir (Kurtulmus,2012, $.213).
ABD, Ingiltere, Kanada, Avustralya gibi iilkeler, yiiksek vasifli meslek adamlar1 i¢in baslica
cazibe merkezlerini teskil etmektedir. Ozellikle ABD, hem 6zel sektérde hem de kamu
sektorlerinde yogun arastirma ve gelistirme faaliyetleri, is kosullari, maddi imkanlar, mesleki
gelisim firsatlari, basar1 ve taninma olasiliklar1 sunmasi, ayrica yabancilari kabul eden
politika ve yaklagimi ile diger iilkelerden 6ne ¢ikan ve 6zellikle yiiksek vasifli profesyonelleri
kendine ¢eken bir cazibe merkezi olarak one c¢ikmaktadir (Sagirli, 2006, s.49). Ayrica,
Amerika Birlesik Devletleri, yabanci yiksek vasifli isgiler i¢in ana hedeflerden biridir;
yabanci uyruklu yetiskin nifusunun %401 yiiksekogretim diizeyinde egitim almustir.
1990'larin basindan bu yana, Hindistan, Cin, Rusya ve birka¢ OECD ulkesi (Kanada,
Ingiltere ve Almanya dahil) basta BT calisanlar1 olmak iizere yaklasik 900.000 yiiksek vasifli
1s¢1 HIB gegici vize programi kapsaminda Amerika Birlesik Devletleri'ne go¢ etmistir.
Amerika Birlesik Devletleri ayrica, OECD iilkelerinde okuyan tiim yabanci 6grencilerin
%32'sini barindirmaktadir. Gergekten de, yiiksek 6grenim, yiiksek vasifli ggmenleri ise alan
ABD firmalar1 igin 6nemli bir kaynaktir; 1999 yilinda HIB vizesine sahip olanlarin yaklagik
%?25'i daha 6nce ABD finiversitelerine kayith 6grencilerdi (Cervantes vb., 2002, s.40).

Cazibe kutuplar1 yaklagiminin, kaynak ve hedef {ilkeler iizerinde farkli etkileri
bulunmaktadir. Ornegin, kaynak iilkeler agisindan degerlendirildiginde, nitelikli beyin
gbciinlin yasanmasi, go¢ veren iilkelerin ekonomik kalkinma seviyelerini ve inovasyon
kapasitelerini olumsuz etkileyebilir, hatta beyin drenajina neden olabilir. Diger yandan,
cazibe kutuplari, hedef iilkeler i¢in beyin kazancini beraberinde getirir. Bu iilkeler, beyin
gocliyle birlikte yeni bilgi ve becerileri, kiiresel baglantilar1 ve isbirliklerini kazanirken,

kendi ekonomik, bilimsel ve teknolojik gelisimlerine katkida bulunmaktadir.
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3.2.2 Arz-talep yaklasim

Arz ve talep kavramlari, klasik ekonomik diislinceye dayanmaktadir. Bu diisiince tarzi,
18. Yiizyilda iskog ekonomist Adam Smith ve diger diisiiniirlerle baslamistir. Smith’e gore,
serbest piyasa ekonomisi, bireylerin kendi ¢ikarlarina yonelik faaliyetlerinin toplumun genel
refahina hizmet ettigi bir sistemdir (Smith, 1776). 19. ve 20. yiizyillarda, arz-talep analizi
daha da gelisti ve ekonomi bilimi i¢inde daha karmasik modeller ve teoriler gelistirildi.
Ayrica, Alfred Marshall’in ¢alismasi (1890), modern mikro-ekonomi igin temel bir referans
kaynagidir. Marshall, arz ve talebin fiyatlarini nasil etkiledigini ve ekonomik dengeyi nasil

sagladigimi ayirintili bir sekilde ele almistir (Marshall, 1890).

Arz ve talep yaklasimi, ekonomik yapiy1 temel alarak go¢ olgusunu da incelemektedir.
Bu yaklasim, go¢ olgusunu is giicli piyasasiin temel dinamikleri ve ekonomik faktorlerle
iliskilendirmeyi amaclayan bir perspektif sunmaktadir. Ekonomik ve toplumsal faktorler,

yiiksek vasifli bireylerin go¢ kararlarini sekillendiren 6nemli etkenler arasindadir.

Gog, bir iilkenin veya bolgenin ig giicli piyasasinda dnemli bir rol oynamaktadir. Gog
olgusu, is giicii piyasasindaki arz ve talep dengesini etkilemektedir. Ozellikle, bazi bolgelerde
is giicli eksikligi yasanmasi, gogmen iscilere olan talebi artmaktadir. Go¢menler, is glcu
piyasasindaki talep fazlasini doldurabilirler ve bu sekilde ekonomik biiyiimeye katki
saglayabilirler. Belirli becerilere sahip iscilere olan talebi karsilamakta zorlanan bazi bolgeler
veya sektorler 6rnek olarak verilebilir. Ornegin, bilgi teknolojileri sektdriinde uzmanlasmis
muhendislere olan talep, belirli bolgelerde artis gosterebilir. Ancak yerel nufus, bu talebi
karsilamak icin yeterli sayida nitelikli mithendis iretemiyorsa, is giicii eksikligi meydana

gelebilir.

Arz-talep yaklagimina gore, yiiksek vasifli insan giicii arzi ve talebi arasindaki
dengesizlik, ileri teknoloji seviyesindeki ulkelerde ekonomik buyume igin 6nemli bir
faktordiir. Gelismis Ulkelerde yapilan arastirma-gelistirme faaliyetlerine yonelik yatirimlar,
strekli olarak yuksek nitelikli personel talebinin arzin iizerinde olmasina yol agmaktadir. Bu
duruma, “stirekli darlik” (dynamic shortage) adi verilmektedir. “Stirekli darlik”, belirli bir

tirtiniin veya hizmetin talebinin arz siirekli olarak astig1 bir durumu ifade etmektedir. Diger
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bir deyisle, belirli bir nitelikteki Urin veya hizmet sinirhidir, ancak talep yiiksektir. Bu
durumda, fiyatlar genellikle yiikselir ¢linkii az bulunan kaynaklar daha degerli hale
gelmektedir. Yiiksek nitelikli is giicii ve arz-talep yaklasimi arasindaki temel baglanti, kisith
kaynaklarin veya nitelikli i giiciiniin talep tizerindeki etkisidir. Her iki durumda da, smirl

kaynaklar veya beceriler, talep ve fiyatlar {izerinde etkili olmaktadir.

3.3 Beyin Gdgiiniin Degerlendirilmesine Yonelik Modeller

Yiiksek vasifli insan giicli go¢iiniin ekonomik ve sosyal boyutlarina iliskin literatiirde
iki farkli yaklasim ve model mevcuttur. Ik yaklasim, bilimin insanlik i¢in ortak bir deger
oldugunu vurgulayarak, yiiksek vasifli bireylerin, bilim ve teknoloji alanindaki marjinal
katkilarm1 en yiiksek dilizeyde saglayabilmeleri icin serbest¢ce hareket etmelerini
savunmaktadir. Bu yaklasim, yiiksek vasifli insanlarin diger liretim faktorleri gibi hareket
edebilmesinin  6nemini vurgulamaktadir ve "humanist (uluslararasi) model" olarak
adlandirilmaktadir. Diger bir yaklasim ise, gelismekte olan iilkelerin zaten sinirli olan
stratejik insan giicli sermayesini koruma gerekliligini 6ne siirmektedir. Bu model, bilim
adamlar1 ve diger yiiksek vasifli bireylerin gelismis tilkelere go¢ etmelerinin, gelismekte olan
ulkelerin kalkinma kaynaklar1 agisindan biiyiik bir kayip olacagini iddia etmektedir. Ayrica,
bu goclin gelismis iilkeler ile gelismekte olan {ilkeler arasindaki esitsizligi artiracagini ve

"milliyetgi (ulusal, neo-klasik) model™ olarak bilinmektedir.

Bu iki yaklagim arasindaki temel fark, yiliksek vasifli insan giiciiniin hareketliliginin
ekonomik ve sosyal sonuglar1 konusundaki gériislerdir. Insaniyet¢i model, bilimin kiiresel
bir kaynak oldugunu ve bu kaynagin serbestce akmasi gerektigini savunurken, milliyetci
model, bu gogiin ulusal ¢ikarlart tehlikeye atabilecegini ve gelismekte olan iilkelerin
kalkinma potansiyelini azaltabilecegini 6ne siirmektedir. Bu nedenle, yiiksek vasifli insan
giicii gociliniin degerlendirilmesi konusunda farkli bakis acilar1 ve tartismalar devam

etmektedir.
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3.3.1 Humanist (Uluslararasi) model

Humanist (Uluslararasi) model, aym1 zamanda “dlinya” veya “kozmopolit” model
olarak da adlandirilmaktadir. Bu yaklasim, insan sermayesi teorisinin etkisi altinda
gelismistir ve neo-liberal rasyonalistik mantiga uygun bir sekilde ilerlemektedir. Bu bakig
acisina gore, beyin gbcli, glinlimiiz kiiresel is giicii piyasasinda iki 6nemli unsur arasinda

karsilikl1 olarak faydali bir degisim olarak goériilmektedir:

e Insan Sermayesi: Go¢ eden yiiksek vasifli bireyler, bilgi, beceri ve deneyim gibi
insan sermayesini temsil etmektedir. Bu insan sermayesi, yeni ulke veya bolgelerde
degerli katkilar saglayabilir.

e Mali Sermaye: Beyin goc, kaynak Glkesi i¢in bir tir mali sermaye transferini temsil
edebilir. Go¢menler, yurt disinda kazandiklari gelirleri kismen veya tamamen kaynak
iilkelerine geri gonderebilirler. Bu, kaynak iilkelerin doviz kazancina katkida

bulunabilir.

Bu perspektife gore, beyin gogl, insan sermayesinin ve mali sermayenin etkili bir sekilde
kullanilmasini tegvik eden bir fenomen olarak goriilmektedir. Yiiksek vasifli gogmenler,
kendi bilgi ve becerilerini gelistirerek yeni bir iilkede faydali katkilarda bulunabilirler, aynm
zamanda kaynak Ulkelerine ekonomik olarak destek saglayabilirler. Bu nedenle, bu model,

beyin gb¢iliniin hem gog¢ edenler hem de kaynak iilkeler i¢in faydali oldugunu savunmaktadir.

Bu yaklasim1 benimseyenler, yliksek vasifli bireylerin, egitim aldiklar1 ve sahip
olduklar1 becerileri en 1yi1 sekilde kullanabilecekleri ve ayn1 zamanda ekonomik olarak daha
fazla kazang elde edebilecekleri bolgelere veya (llkelere go¢ etmeyi istediklerini
diisinmektedir. Bu, gdcmenlerin, kendi potansiyellerini en st diizeye ¢ikarmay1
amagclayarak bilingli ve isteyerek tercihlerde bulunduklarini ima etmektedir. Diger bir
deyisle, bu bakis acisina gore, beyin goclii gdo¢menlerin kisisel ve ekonomik ¢ikarlarin
gozeterek yapilan bir secimdir. Go¢menler, kendileri i¢in en uygun firsatlar1 arayarak,
egitimleri ve becerileri dogrultusunda daha iyi bir yagam ve kariyer firsatlari elde etmeye

calisirlar. Bu nedenle, go¢cmenlerin kendilerini gelistirme ve en iyi kosullarda caligsma
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firsatlarin1 arama istegi, bu modelin savunucular tarafindan 6nemli bir faktor olarak kabul

edilmektedir.

Bu modelin elestirmenleri, insaniyet¢i yaklasimin eksikliklerine isaret ediyorlar ve bu

yaklagimin bazi temel noktalarini elestiriyorlar:

Mikro ve Faydaci Odak: Model, genellikle bireyin kendi kisisel kazancimi ve
faydasin1 odak noktasi olarak almaktadir. Baska bir deyisle, go¢ karari, bireyin
kariyerine ve gelirine yonelik kisisel hesaplamalara dayandirilmaktadir.

Kurumsal, Yapisal ve Diger Faktorlerin G6z Ardi Edilmesi: Elestirmenler,
modelin sadece bireyin kisisel becerilerini ve tercihlerini ele aldigini1 ve is¢inin
disindaki daha genis kurumsal, yapisal ve toplumsal faktorleri goz ardi ettigini
belirtmektedir. Bu faktorler, bir kisinin go¢ karari tizerinde etkili olan ekonomik
kosullar, is piyasasi dinamikleri, politik baskilar ve benzeri unsurlari igermektedir.
Politik Baski ve Diger Faktorlerin Thmal Edilmesi: Elestirmenler, modelin sadece
ekonomik fayday1 g6z oniinde bulundurarak politik, sosyal ve kiiltiirel faktorleri
dikkate almadigini ve go¢ kararlarinin sadece maddi ¢ikarlarla siirli olmadigini
vurgulamaktadir. Politik baskilar gibi faktorler de gog kararlarini etkileyebilmektedir.
Beceri ve Yeteneklerin One Cikarilmasi: Elestirmenler, modelin bireyin beceri ve
yeteneklerini 6ne c¢ikardigini ve gogiin sadece bu faktorlere dayali oldugunu
varsaydigini ifade etmektedir. Oysa kisinin go¢ karari, daha karmagik faktorlerin bir

sonucu olabilmektedir.

Sonug olarak, Elestirmenler, go¢ kararlarinin sadece bireysel fayda ve becerilere dayali

olmadigin1 ve daha genis toplumsal ve yapisalci faktorleri goz ardi etmemiz gerektigini

savunmaktadir.

Harry Johnson gibi uluslararasicilar, bu yaklasimi savunmaktadir ve su temel noktalar1

ifade etmektedir:

Kisa Vadeli Kayiplar: Bu perspektife gore, yiliksek vasifli insanlarin gocii, 6zellikle

egitimli yerel is giicliniin yerine gegmesi gereken kisa vadeli ekonomik kayiplara
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neden olabilir. G6¢ edenlerin islerini yerel is giicline devretmeleri veya yerel is
giiclinii egitmeleri zaman alabilir.

e Yerine Gececek Kisilerin Gogii: Go¢cmenlerin yerine gececek kisiler egitildiginde
bile, genellikle bu yeni egitimli is giicli de ayrilmak egilimindedir. Bu, sorunu sadece
devam ettirir ve hafifletmez.

e Vergi Gelirlerinin Kaybi1: Go¢cmenler, genellikle yiksek maaslar kazanirlar ve bu
nedenle vergi gelirlerinin kayb1 oOnemli bir endise kaynagi olabilir. Bu
profesyonellerin ayrilmasi, vergi kaynaklarinin azalmasina neden olabilir.

e Sosyal Maliyetler: Bu perspektife gore, beyin gocinin toplumsal maliyetleri,
gocmenlerin ve ev sahibi {ilkenin kazanglarin1 asmalidir ki ger¢ek bir sorun teskil
edebilsin. Bagka bir deyisle, bu kayiplarin, gogmenlerin ve ev sahibi iilkenin elde

ettigi kazanglar1 agmasi gerekmektedir.

Bu bakis acisina gore, yiiksek vasifli profesyonellerin gogii, belirli kisa vadeli kayiplara
neden olabilir, ancak uzun vadeli toplumsal maliyetlerin asilmasi i¢in bu kayiplarin belirli
bir esigi asmasi gerektigi savunulmaktadir. Bu perspektif, beyin goglnun sosyal
maliyetlerinin sinirli oldugunu ve bu gogiin genellikle ev sahibi iilke i¢in zararli olmadiginm

One strmektedir.

Sonu¢ olarak, uluslararas1 model, yiiksek nitelikli insanlarin gociiniin olumsuz
etkilerini yeterince g6z 6nlinde bulundurmayan ve bu etkileri ¢c6zmek icin 6neriler sunmayan
bir yaklagim olarak elestirilmektedir. Ozellikle, gelismekte olan iilkelerden, uzman doktorlar
ve akademisyenlerin go¢ etmesinin, ev Tllkelerinde saglik hizmetlerinin ve egitim
sistemlerinin olumsuz bir sekilde etkilenebilecegi 6rneklerle gosterilmektedir (Carrington
vb., 1999, 5.46-49). Bu elestiri, yiiksek nitelikli insan gégiiniin potansiyel sorunlarini ve bu
sorunlarin ¢6ziimiinii daha fazla dikkate alinmasi gerektigini vurgulamaktadir. Dolayisiyla,
beyin goclyle ilgili politika ve stratejiler gelistirilirken bu tiir olumsuz etkilerin ve

¢ozlimlerinin daha iyi anlasilmas1 ve ele alinmasi1 6nemlidir.
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3.3.2 Milliyetci model

Milliyet¢i modeli savunanlar arasinda, is ve go¢ politikalarinin hangi yonde vurgu

yaptigina dair farkliliklar bulunmaktadir. Bu farkliliklar, iki ana konuya odaklanmaktadir:

1. Yerli islerin Korunmasi: Bazilari, yerli is giiciiniin korunmasina odaklanir ve yerli
is¢ilerin istihdam edilmesini tesvik eden politikalar1 vurgulamaktadir. Bu politikalar, yerli

vatandaslarin igsizlik sorunlarini ¢6zmeye ve yerel ekonomiyi desteklemeye yoneliktir.

2. Yerli Yetismis Profesyonel Gocmenlerin Cikisimin Engellemesi: Digerleri ise
yerli olarak yetismis yiiksek nitelikli profesyonellerin iilkeden goglinii engellemeye
odaklanmaktadir. Bu politikalar, {ilkenin kendi vatandaslarinin yeteneklerini ve becerilerini

kaybetmemesi i¢in tasarlanmistir (Adams, 1968).

Bu nedenle, milliyetci modeli benimseyenler arasindaki farklilik, is ve go¢ politikalarinin
hangi yonde vurgulandigina ve bu politikalarin ne kadar koruyucu veya kisitlayici olduguna

bagli olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Milliyetci modeli savunanlar, her ulusun kendi insan sermayesini Uretmesi ve
kullanmasi gerektigi diisiincesini benimsemektedirler. Bu model, genellikle beyin gdglinin
gelismekte olan iilkelerin ekonomilerine zarar verici bir etkisi oldugunu ve bu gdociin
cogunlukla alici tilkelerin lehine oldugunu 6ne siirmektedir. Milliyet¢i model, ulusal devleti,
cesitli sermaye tiirleri araciliiyla refahini en iist diizeye ¢ikarmaya galigan bir varlik olarak
tanimlamaktadir. Bu perspektife gore, herhangi bir kaynagin, 6zellikle de insan sermayesinin
diger tlkelere hareket etmesi, ulusal devletin ekonomik ve siyasi bagimsizligini ve refahini
toplamasini ve korumasini zorlastirmaktadir. Beyin gogiiniin bu bi¢imi, ulusal ¢ikarlar1 ve

egemenligi tehlikeye atabilmektedir (Adams, 1968).

Milliyet¢i bakis agisini benimseyenler, alici iilkelerin gdgmen segiciligini elestirmekte
ve bu seciciligin sorunu daha da koklestiren bir mekanizma olarak goriismektedirler. Bu
baglamda, alict tilkeler, kaynak iilkeden nitelikli is glicinu segerek kaynak tlkeyi niteliksiz
i1 glicli ile yoksullastirdiklarin1 diistinmektedirler. Bu bakis agisi, temel bir varsayima

dayanmaktadir: Yiiksek nitelikli personelin yetistirilmesi genellikle kamu fonlartyla (public
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funds)’ 6nemli 6l¢iide finanse edilmektedir. Dolayisiyla, bu nitelikli insanlarin go¢ yoluyla
kaybedilmesi, zengin bir iilkenin bu insanlara ihtiya¢ duymadig1 bir yoksul {ilkeden gelen bir
"hediye" olarak algilanmaktadir (Adams,1968). Bu nedenle, milliyetci bakis agisina gore,
alici tilkelerin segici go¢ politikalarinin, kaynak iilkeleri olumsuz etkiledigi ve niteliksiz is
giicli ile yiikledigi diistiniilmektedir. Bu durum, yiiksek nitelikli insanlarin yetistirilmesinin

maliyetini ve bu insanlarin gocii sonucu kaynak iilkenin kaybini 6ne ¢ikarmaktadir.

Gelismekte olan iilkelerdeki yiiksek nitelikli personel sayisinin artis1 konusunda iki
farkli bakis agisi bulunmaktadir. Bir grup insan, bu iilkelerde yiiksek nitelikli personel
sayisinin asir1 fazla oldugunu ve bu fazlaligin uluslararasi gociin bir nedeni oldugunu iddia
etmektedir. Diger bir deyisle, bu kisilerin asir1 sayida yetistirilmesi, uluslararasi gocii tegvik
eden bir neden olarak gorilmektedir. Diger bir goriise gore ise, bazi is piyasalari bu yiiksek
nitelikli profesyonelleri istihdam etme kapasitesine sahip degildir ve talep yiiksek olmasina
ragmen bu kisileri ise alamamaktadir. Bu nedenle, bu eksikligi gidermek i¢in sadece daha
fazla yiiksek nitelikli personel yetistirmek yeterli degildir; aym1 zamanda teknik
gelistirmelerin de yapilmasi gerekmektedir. Bu baglamda, yiiksek nitelikli personelin
istthdam edilmesini ve is giicli piyasasina entegrasyonunu kolaylastirmak i¢in yapisal ve is
giicii piyasasi reformlar1 gibi diger tedbirlerin alinmas1 gerektigi one siiriilmektedir. Bu
nedenle, bu profesyonellerin kariyerlerindeki engeller de goz ardi edilmemelidir. Bu
engeller, i¢ ice gecmis bir dizi faktdrii igerir: is yapisindaki sinirl i¢sel hareketlilik, yetersiz
donanim ve ekipman, sinirl politik 6zgiirlik ve 6zerklik, ayrica dinamik, islevsel mesleki
birliklerin eksikligi gibi faktorler. Bu bakis acisini savunan 6nemli kisiler, Don Patinkin gibi,
uluslararas1 i piyasasinin talep ve c¢ekme faktorlerine odaklanmalari nedeniyle
elestirilmektedirler. Bu bakis agisina gore, yiiksek nitelikli personelin go¢ etmesinin ana

nedeni, is giicii piyasasinda talep tarafindaki faktorlerdir. Ancak, bu bakis agisi, gogmenlerin

’"Kamu fonlar," bir devlet veya hiikiimet tarafindan y&netilen ve genellikle kamu hizmetleri, altyapi

projeleri, egitim, saglik hizmetleri gibi kamusal amaglar i¢in kullanilan paralardir. Bu fonlar, genellikle vergiler,
harglar, gelirler ve diger kaynaklardan toplanir ve devletin islevlerini finanse etmek, kamusal hizmetler sunmak

ve toplumun refahini artirmak amaciyla kullanilmaktadir.
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neden yiiksek nitelikli personelin ¢ekici faktorlere nasil yanit verdigi konusunda ¢oziim

onermekte yetersiz kaldigi i¢in elestirilmektedir (Esi, 2002, s.22).

Smirlarin giderek silik hale geldigi bir diinyada, siki kisitlayici politikalarin beyin
gbclinii engelleme konusundaki etkinligi sorgulanmaktadir. Bu tiir politikalarin, uluslararasi
entelektiiel degisimleri sinirlayarak bilgiye ve kaynaklara erisimi sinirlayabilecegi ve bu
kaynaklarin sadece belirli birka¢ ulusun elinde yogunlasabilecegi endiseleri dile
getirilmektedir. Bu uluslar, milliyetci bakis agisina sahip olanlar tarafindan eski sémiirgelerin
insan sermayesini sOmuirdugi disiiniilen emperyalist gligler olarak goriilmektedir. Bu
nedenle, beyin gogli konusundaki tartigmayi ileri tastyacak ve politika Onerilerine katkida
bulunacak alternatif bir ¢er¢evenin bulunmasi gerekliligi 6nemle vurgulanmaktadir (Esi,

2002, 5.23).

3.4 Beyin Gociiniin Genisligi

Insan Gogii ve Beyin Gogii Endeksi, ekonomik veya siyasi nedenlerle insanlarm yer
degistirmesinin ve bu durumun bir iilkenin kalkinmasina etkilerini degerlendiren bir 6l¢iittiir.
Bu endeks ne kadar yiiksekse, insan yer degistirmesi o kadar fazladir ve bu da bir iilkenin
insan kaynaklarina olan etkisini artmaktadir. Diger bir deyisle, yliksek bir endeks, bir tilkeden
digerine gd¢ eden veya ayrilan insan sayisinin ve nitelikli insan kaybimin daha biiyiik
oldugunu gostermektedir. 2023 yili verilerine gore, 177 Ulkenin bu endeks Uzerinden
degerlendirilmesi yapilmis ve bu degerlendirme, cesitli onemli sonuglar1 beraberinde
getirmistir. Endeks, 0 ile 10 arasindaki bir skalada ifade edilir; 0, diisiik diizeyde gocii temsil
ederken, 10 ise ylksek duzeyde gocii yansitir. 2023 yilina ait verilere gore, 177 Ulkenin
ortalama endeks puani 5.17 olarak hesaplanmistir. Bu ortalama puan, s6z konusu iilkelerin
insan gogli ve beyin gogli diizeyinin orta diizeyde oldugunu gostermektedir (The Global
Economy, 2023).
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Tablo 3.1 Insan gécii ve beyin gé¢ii endeksi (The Global Economy, 2023).

Ulke Insan Gécii ve Beyin Gogii Endeksi Dunya Siralamasi
Samoa 10 1
Jamaika 9.5 2
Filistin 8.9 3
Ukrayna 8.9 4
El Salvador 8.7 5
Eritre 8.6 6
Somali 8.6 7
Afganistan 8.5 8
Arnavutluk 8.5 9
Mikronezya 8.4 10
Gdrcistan 6.5 46
Umman 1.4 168
Singapur 1.3 169
Katar 1.1 170
Danimarka 1 171
Ispanya 1 172
Isvigre 1 173
Kanada 0.7 174
Norveg 0.7 175
Isveg 0.6 176
Avustralya 0.4 177

Endeksin en yiiksek puani1 (10) Samoa'da kaydedilmistir ve bu durum, Samoa'nin
yiiksek nitelikli insanlarin gé¢ etmesiyle dikkat ¢ekmektedir. Bu da Samoa'nin bu alandaki
insan kaynaklarin1 kaybetmekte oldugunu gostermektedir. Ote yandan, endeksin en diisiik
puani (0.4) Avustralya’da belirlenmistir ve bu, bu Glkenin yuksek nitelikli insan gocunin

daha az oldugunu veya bu gogiin 6nemli bir faktdr olmadigini yansitmaktadir.

2007 ile 2023 yillar1 arasindaki donem boyunca Gurcista'nin bu endekse gore ortalama
degeri 6.50 endeks puani olarak hesaplanmistir. En diisiik endeks degeri 2018 yilinda 4.6
puan olarak kaydedilirken, en yiiksek endeks degeri ise 2023 yilinda 6.50 puan olarak

Olgtilmiistiir.
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Gorsel 3.2 20016 ile 2023 yullari arasinda Giircistan daki beyin gogii endeksi (The Global Economy, 2023).

Gorsel 3.3 2007 ile 2023 yillart arasinda Giircistan 'daki beyin gé¢ii endeksi (The Global Economy, 2023).
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4. GURCISTAN ULKE PROFILi

Bu bolimde, Giircistan’in demografik, sosyal, siyasi, ekonomik ve kiiltiirel durumu
hakkinda yiizeysel bir inceleme sunulacaktir. Bu inceleme, detayli bir analize girmeksizin

temel bilgilere odaklanacaktir.

Gorsel 4.1. Giircistan iilke haritasi (Gurcistan G6¢ Komisyonu, 2021, s. 6).

Resmi Adi Gurcistan

Baskent Tiflis

Dil Gurciice (resmi dil)
Niifus 3.736.400

Y uzolgimu 69.700 km2

Yonetim Sekli Demokratik Cumhuriyet
Para Birimi Lari
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4.1 Giircistan’in Ekonomik Durumu Uzerine Bir inceleme

Giircistan'da, diinya genelinde oldugu gibi, go¢c ve gocmenlik faktorleri, ekonomik,
sosyal ve siyasi degisikliklerle karmasik bir sekilde iliskilidir ve bireylerin kisisel kararlariyla
baglantilidir. Giircistan'in ge¢misine bakildiginda, gogiin temel nedenleri, lilkede yasanan
istikrarsizlik ve insan haklari ihlalleri gibi faktorlerle yakindan iliskilendirilmistir. Bu donem,
Ozellikle sehirler arasindaki c¢atismalar ve diger giivenlik sorunlar1 gibi istikrarsizlik
belirtileriyle tanimlanmistir. Ancak, son yillarda uzmanlar, ekonomik ve sosyal faktorlerin
daha belirleyici bir rol oynadigina dikkat cekmektedir. Onceki dénemlerde istikrarsizlik ve
insan haklar1 ihlalleri gibi faktorler daha baskinken, son yillarda ekonomik firsatlar, is
olanaklar1 ve toplumsal kosullar gibi ekonomik ve sosyal etkenler daha fazla belirleyici hale
gelmistir. Bu, gogmenlerin Giircistan't terk etme veya baska bir iilkeye yerlesme kararlarinin
arkasindaki nedenlerin degistigini gostermektedir. Baska bir ifadeyle, bu, gé¢cmenlerin is
giicii piyasalarinda ve toplumsal yapida oynadigi roliin daha fazla 6nem kazandigini
gostermektedir. Gogiin diger onemli faktorleri arasinda, yurtdisinda yerlesik gdgmen
topluluklarinin ve gelismis iilkelerdeki egitim firsatlarinin mevcudiyeti ve etkisi oldukga
belirleyici olabilir. Dolayisiyla, go¢ nedenlerini analiz ederken yalnizca ic¢sel faktorleri degil,
ayni zamanda uluslararast iligkilerin ve dis kaynaklarin roliinii de hesaba katmak

gerekmektedir.

2020 yilinda baglayan COVID-19 pandemisi, uluslararasi hareketlilik ve go¢menlik
konularinda 6nemli etkiler dogurmustur. Pandemi, bir¢ok iilke tarafindan uygulanan siki
seyahat kisitlamalar1 ve sinirlarin kapanmasi ile sonuglanmis, bu da uluslararas1 gégmenlik
faaliyetlerini biiyiik 6lclide engellemistir. Ayrica, pandemi donemi is kayiplari, ekonomik
belirsizlikler ve saglik endiseleri ile birlikte gitmektedir, bu da go¢menlerin hareketliligi
izerinde olumsuz bir etki yaratmistir. Bu kiiresel degisiklikler, Giircistan dahil olmak {izere
bir¢ok tilkede go¢ egilimlerini etkilemis, hem iilke i¢i go¢ olaylarina hem de uluslararasi goge

onemli etkiler getirmistir.

2022 yilinda, Giircistan Ulusal Istatistik Kurumu tarafindan saglanan verilere gére,

tilkenin igsizlik oran1 dnceki y1l olan 2021'a kiyasla %3.3 puanlik bir azalis gostererek %17.3
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seviyesine diismiis. Bu veri, is piyasasinda olumlu bir gelisme olarak goriinse de, issizlik
sorununun tam anlamiyla anlasilabilmesi i¢in daha derinlemesine bir analize ihtiyag
duyuldugunu belirtmektedir. Issizlik orani, sadece issiz olan bireylerin toplam is giiciine
oranini ifade ederken, is piyasasinin daha genis dinamikleri ve is giicli piyasasinin niteligi
gibi 6nemli faktorleri goz ardi edebilir. Bu baglamda, iilkenin niifusu gibi yapisal faktorler
de is piyasasinin dinamiklerini etkileyebilir. Glircistan'in niifusu az olan bir iilke olmasi, is
gilicii talebi ve arzi iizerinde belirgin bir etkiye sahiptir ve bu, issizlik oranindaki
degisikliklerin daha genis baglamini anlamak i¢in dikkate alinmalidir. Ayrica, vasifli i
gucunin Ulkeden ayrilma nedenleri incelendiginde, is giicii piyasasindaki maas seviyeleri ve
is kosullar1 gibi faktorlerin, vasifli is¢iler i¢in tatmin edici olmayabilecegi ortaya ¢ikabilir.
Bu baglamda, issizlik orani verisi yalnizca bir yilin sonucunu yansitmasina ragmen, is
piyasasinin saghigini ve kalitesini degerlendirmek i¢in daha kapsamli bir analize ihtiyag
duyulmaktadir. Bu analiz, is piyasasinin gereksinimlerini ve is giicli piyasasinin yapisini daha

derinlemesine anlama ve politika kararlarina yon verme agisindan bilyiik Gneme sahiptir.

Son on yilda Giircistan'da gergeklestirilen ekonomik reformlar, siyasi istikrar ve
giivenlik onlemleri, tlilkenin uluslararasi ¢apta daha cazip hale gelmesine katkida bulunarak
yabanci iilkelerden Giircistan'a yonelik go¢cmen akislarimi artirmistir. Ancak, bu artisa
ragmen, Giircistan'dan ayrilan Gilircii go¢menlerin sayist azalmamistir. Bu fenomen,
Giircistan'dan ayrilanlarin, gog ettikleri veya gitmeyi diisiindiikleri iilkelerle kiyaslandiginda,
Giircistan'in kendi vatandaslarina sinirhi is firsatlar1 sunmasi, diisiik maaglar, sinirli sosyal
yardimlar ve yasam kalitesinin kisitli olmasi gibi faktorler nedeniyle ortaya c¢ikmustir.
Gogmenler, daha iyi bir yasam standardi ve ekonomik firsatlar arayisinda olduklari i¢in
Giircistan'dan ayrilmay1 tercih edebilirler. Bu, Giircistan'in kars1 karsiya oldugu ekonomik
zorluklar ve is giicii piyasasinin kisitliliklarinin bir sonucu olarak degerlendirilebilir. Ozetle,
Giircistan'da ekonomik biiylime ve goc¢ akislari arasindaki karmasik iligkiyi anlamak,
ekonomik reformlarin yani sira sosyal politika ve is giicii piyasasi diizenlemelerinin

dengelenmesini gerektiren bir konudur.

Gircistan, ekonomik reformlarina devam ederek ekonomik biiylimeyi tesvik etmeyi ve
niifusun refahim1 artirmayr hedeflemektedir. Bu reformlar, o&zellikle girisimciligi

desteklemeyi ve yatirnmlar i¢in daha c¢ekici bir ortam olusturmayr amaclamaktadir.
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Giircistan'in GSYIH's1 2022 yilinda 24.6 milyar ABD dolar1 seviyesine ulagmus, kisi basina
diisen GSYIH ise 6.671,9 ABD dolar1 olarak kaydedilmistir. Bu, 2021 yilina gore énemli bir
artist temsil etmektedir. 2021'de Giircistan'm GSYIH'st 18.6 milyar ABD dolar
seviyesindeydi ve kisi basina diisen GSYIH ise 5.023,2 ABD dolar1 olarak kaydedilmisti. Bu
verilere dayanarak, Giircistan'in ekonomik olarak biiyiidiigii ve vatandaslarmin yasam
standartlarmin  arttign  goriilmektedir. GSYIH'daki bu artis, Giircistan'm ekonomik
reformlarinin ve dis yatirimlarin iilkenin biliylimesini destekledigini gostermektedir. Kisi
basina diisen GSYIH'deki artis, ortalama yasam standardinin yiikseldigini gosterirken,
ekonomik biiylime potansiyelinin arttigini isaret etmektedir. Ancak, bu verilerin 6tesine
gecerken dikkate alinmasi gereken diger faktdrler de bulunmaktadir. Ornegin, gelir dagilimi,
issizlik oranlari, enflasyon ve sosyal hizmetler gibi ekonomik ve sosyal gostergeler,
ekonomik refahin tam bir resmini sunmak icin degerlendirilmelidir. Ayrica, ekonomik

biiyiimenin siirdiiriilebilirligi ve reformlarin etkin uygulanmasi da 6nemli faktorlerdir.

Giurcistan'm  ekonomik durumu hakkinda sunulan veriler, Ulkenin ekonomik
biiyiimesinin ve yasam standartlarmin arttigim gostermektedir. GSYIH ve kisi basina diisen
GSYIH'daki artislar, iilkenin ekonomik potansiyelini yansitmakta ve ekonomik reformlarin
olumlu sonuglar verdigini isaret etmektedir. Ayrica, issizlik oranindaki dists, is
piyasasindaki iyilesmenin bir gostergesidir. Ancak, bu olumlu ekonomik verilere ragmen,
Giircistan'daki is glicli gocli ve Ozellikle yiiksek vasifli ig¢ilerin gocii gibi egilimler dikkat
cekmektedir. Bu durum, sadece ekonomik faktorlerin degil, ayn1 zamanda baska faktorlerin
de rol oynadigmmi gostermektedir. Eger Giircistan'daki kosullar gercekten tatmin edici
olsaydi, insanlarin neden bagka bir iilkeye go¢ etmeyi tercih ettigi bir soru isareti olarak
kalmaktadir. Bu, gelir dagilimi esitsizligi, kayirmacilik, siyasi belirsizlik gibi diger
faktorlerin Giircistan'in ekonomik basarisini gélgeledigini diistindiirmektedir. Sonug olarak,
Giircistan'm  ekonomik biiyiimesi ve iyilesmesi olumlu bir gelismedir, ancak daha
derinlemesine bir analiz ve politika miidahaleleri, ekonomik esitsizlik ve is giicii gocii gibi
sorunlarin  ¢oziimiinii  gerektirmektedir. Bu, Glircistan'm ekonomik bilyilimesinin

stirdiiriilebilirligini ve toplumsal refahini artirma potansiyelini daha da gii¢lendirebilir.

73



4.2 Giircistan’dan G0¢ ve Beyin Go¢ii Akimlari

Son yillarda, Giircistan'dan go¢ eden insanlarin sayist onemli Olgiide artmistir.
Ozellikle Giircistan'da is bulma imkani1 bulamayan veya diisiik iicretlerle ¢alisan isciler,
1990'li yillardan itibaren cesitli iilkelere goc etmeye baslamislardir. 1991-1995 yillari,
Giircistan'da bliyiik bir go¢ dalgasinin yasandigr dénemi isaret etmektedir. Sovyetler
Birligi'nin ¢okiisiiniin ardindan, insanlar biiyiik bir yoksullukla miicadele etmek zorunda
kalmislardir. Diisiik ekonomik gelisme ve istikrarsiz siyasi kosullar, o donemdeki insanlarin
yurtdisina go¢ etme yolunu tercih etmelerine neden olmustur. 1995-1996 yillarinda yaklasik
olarak 130.000-150.000 kisi Giircistan'dan ayrilmistir. Giircistan Ulusal istatistik Kurumu'na
gore, o donemde Giircistan'dan yillik olarak yaklagik 170.000 kisi ayrilmaktaydi. Kok
ilkeleri i¢in vatandaglarinin yurtdigina go¢ etmeleri, zararli sonuglar dogursa da ayni
zamanda para transferleri iilke ekonomisi igin faydali olabilmektedir. Ornegin, 2020 yilinda
gocmenler tarafindan Giircistan'a gonderilen para transferleri 199.7 milyon dolar seviyesinde
olmustur (2019 yilinda yapilan bir arastirmaya gore %15.9 artig gostermistir). Bu para
transferlerinin biiyiik bir boliimii italya, Yunanistan, Almanya, Ispanya gibi iilkelerden

gonderilmektedir.

Giircistan'dan ayrilan gogmen sayisindaki dalgalanmalar, iilkenin karmasik ekonomik
ve toplumsal kosullarinin bir yansimasidir. 2019'da baslayan donemde 105,107 gé¢menin
ayrilmasi, 2020'de %30'luk bir azalisla 74,264 go¢cmenle devam etti. Ancak, dikkat ¢eken bir
sekilde, 2022'de bu rakamin 125,269'a yiikselmesi, gocilin Giircistan'daki belirsiz ekonomik
kosullara duyarli oldugunu gostermektedir. Bu donemde son 20 yilin en yiiksek go¢ hareketi
kaydedilmistir. Ekonomik kosullarin belirsizlik i¢erdigi veya is firsatlarinin yetersiz oldugu
bir donemde daha fazla insanin gb¢ etmeyi tercih etmesi, bu ¢ikarimi desteklemektedir.
Ancak bu ¢ikarim, diger faktorlerin (6rnegin, siyasi degisiklikler, uluslararasi olaylar vb.) de
goc egilimlerini etkileyebilecegi unutulmamalidir. Bu veriler, tlkenin go¢ dinamiklerini
anlamamiza yardimci olurken, aym1 zamanda Glrcistan'm ekonomik ve sosyal

degiskenlerinin go¢ egilimlerini nasil etkiledigini géstermektedir.
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Gircistan'da go¢ dengesi, son 20 yil i¢inde cesitli degisikliklere tabi tutulmustur. Bu
donemde 1994 yilindan itibaren genellikle negatif bir egilim sergilenmis ve lilkeden ayrilan
gocmenler, gelen gdgmenlerden daha fazla olmustur. Ancak, 2020'de COVID-19 pandemisi
ve uluslararasit seyahat kisitlamalarinin etkisiyle go¢ dengesi pozitif bir yone dogru
degismistir. Bu, bir¢cok Giircii gogmenin iilkelerine geri donmiis olabilecegi anlamina
gelmektedir. Pandeminin seyahat iizerindeki kisitlamalar1 ve ekonomik belirsizligi, bu
donemde gbo¢ dengesini etkilemistir. 2022 yilinda ise Giircistan'a gelen gégmen sayisi,
Giircistan'dan ayrilan go¢gmen sayisini asarak go¢ dengesinin pozitif oldugu bir donem
yasanmistir. Bu, o donemde Giircistan’in disaridan gelen go¢menleri ¢ektigi ve iilkenin
gdemenlere cazip geldigi seklinde yorumlanabilir. Ozetle, bu degiskenlik, ekonomik
kosullar, pandemi gibi beklenmedik olaylar ve diger faktorlerin go¢ iizerindeki etkisini

gostermektedir.

Uziilerek ifade etmek gerekirse, Giircistan vatandaslarinin Giircistan'dan go¢ edip
hangi {lkelere yerlestikleri konusunda mevcut verilerle dogrulanmis bir bilgi
bulunmamaktadir. Zira bu konuda mevcut arastirmalarin eksikligi s6z konusudur. Bu konuya
dair mevcut olan en giincel verilere ulasmak igin en son Giircistan Ulusal Istatistik Kurumu
tarafindan gergeklestirilen arastirma 2014 yilina dayanmaktadir.  Giircistan Istatistik
Kurumu, Birlesmis Milletler tarafindan 6nerilen bir arastirma yontemi kullanarak Gircl go¢
akislarin1 incelemistir. Bu arastirma sonuglarma gore, 2014 yilinda gbé¢ eden Giircii
vatandaslarinin biiyiik bir ¢ogunlugunun Rusya ve Yunanistan gibi iilkelere gog¢ ettigi tespit
edilmistir. Bu veriler, belirli bir doneme ait go¢ egilimlerini yansitmaktadir. Ancak, daha
giincel ve kapsamli verilere ihtiyag duyulmaktadir. Go¢iin nedenleri ve hedefleri hakkinda

daha fazla bilgi edinmek i¢in gelecekteki arastirmalarin gerekliligi vurgulanmalidir.

Tablo 4.2 Giircistan vatandaslarimin Giircistan'dan ayrilip yerlestikleri iilkelerle ilgili bir arastirmanin

verileri. (Giircistan Ulusal Istatistik Kurumu, 2014)

Su an Toplam
yasadigi iilke (Her iki cinsiyet) Erkek Kadin Sehir Koy
Rusya 19.195 13.640 5.555 10.891 8.304
Yunanistan 14.048 2.386 11.662 8.762  5.286
Turkiye 9.922 3.262 6.660 6.120 3.802
italya 9.612 1.373 8.239 6.756  2.856
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Almanya 6.259 2.808 3.451 4831 1428

ABD 5.021 2.457 2.564 4.474 547
ispanya 3.597 1.724 1.873 2.618 979
Fransa 3,293 1,896 1,397 2,730 563
Ukrayna 3,282 2,619 664 2,045 1,238

Azerbaycan 1,802 1,091 711 408 1,394

Diger 11,590 6,483 5,107 8,315 3,275

Ulke 919 443 476 615 304

belirtmemistir

Yukaridaki istatistik verilerini inceledigimizde, Giircli gé¢iiniin cinsiyet farkliliklarina
isaret ettigini gozlemlemekteyiz. Ozellikle Giircii kadin gdgmenlerin sayisi, genellikle
zihinsel emek yerine fiziksel emege dayali isler i¢in istthdam edilen mavi yakali is¢iler olarak
kabul edilen iilkelerde oldukga yiiksektir. Bu iilkeler, genellikle Giircii kadinlar tarafindan
tercih edilmektedir. Bu tercihin nedenleri arasinda, bu iilkelerde tanidik insanlarin varligi,
yalmizlik hissinden kac¢inma ve daha gilivende hissetme arzusu gibi faktorler yer almaktadir.
Ayrica, bu iilkelerin cografi olarak Giircistan'a yakin olmalar1 da tercih sebepleri arasinda

sayilabilir.

Gog¢ Politikalar1 Enstitiisii (Migration Policy Institute) tarafindan 2017 yilinda
gerceklestirilen bir aragtirma, Gilircistan'dan go¢ eden bireylerin tercih ettikleri yerlesim
iilkelerini ortaya koymaktadir. Bu verilere gore, Giircistan'dan go¢ edenlerin ¢ogunlugu
451.000 kisi i1le Rusya'da ikamet etmektedir. Bunun yani sira, Giircii gogmenlerin biiytik bir
kismi sirasiyla 82.000 kisi ile Yunanistan, 65.000 kisi ile Ukrayna, 27.000 kisi ile Amerika
Birlesik Devletleri ve 23.000 kisi ile Almanya'da yasamaktadir (Migration Policy Institute,
2019). Bu veriler, Giircistan'dan go¢ edenlerin cesitli {ilkelere yonelik go¢ hareketlerini
gostermektedir. Bu baglamda, 2017 yili verileri, Rusya, Yunanistan, Ukrayna, ABD ve
Almanya'nin Giircistan'dan go¢ edenler icin Onde gelen hedef iilkeler oldugunu

gostermektedir.

2010 yilinda Uluslararast Gog Orgiitii tarafindan yiiriitiilen bir arastirmaya gore,
Gilircistan'dan go¢ eden bireylerin sadece %2.6's1 "beyin gdcii" terimini igeren mesleki nitelik
gerektiren islerde istthdam edilmekteydi. Maalesef, bu alanda daha giincel verilere
ulasilamamistir ve bu nedenle Giircli gd¢menlerin beyin gocii kapsaminda hangi zihinsel

emegi gerektiren islerde calistigina dair veriler mevcut degildir. Giircistan Istatistik Kurumu,
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Giircli gégmenlerin egitim diizeyine iligkin verileri toplamamaktadir. Bu konu Uzerinde en
giincel veri 2017 yilinda Giircistan'dan ayrilan gd¢menlerin egitim seviyelerini inceleyen
Giircistan Gen¢ Hukukgular Dernegi tarafindan gerceklestirilen bir arastirmaya
dayanmaktadir. Bu verilere gore, Gircu gocmenlerin %11'i lisans, %7'si yuksek lisans ve
%22'si bes yillik yiiksek/meslek okulu diplomasina sahiptir (Giircistan G6¢ Komisyonu,
2017). Bu istatistik verileri, gégmenlerin egitim diizeyinin go¢ tercihleri ve is bulma
olanaklar tizerinde etkili olabilecegini gostermektedir. Ancak, bu istatistikler 2017'ye ait
oldugu ve daha giincel verilere ihtiya¢ duyuldugu belirtilmelidir. Gelecekteki arastirmalar,

bu eksikligi gidermeye yonelik ¢abalar1 icermelidir.

Giircistan'da, Sovyet Birligi'nin dagilmasinin ardindan beyin gocii olgusu daha yaygin
hale gelmistir. Giircistan'da beyin gogiine dair ilk yabanci bilimsel kaynaklardan biri,
Gaillard (1998) tarafindan Go¢ Calisma Merkezi katkisiyla yayimlanan bir ¢alismadir. Bu
calisma, Gulrch nitelikli gé¢cmenlerin yurt disindaki deneyimlerini ve go¢ nedenlerini
incelemis ve Giircistan'daki beyin gociiniin ilk 6nemli belirtilerinden birini sunmustur. Bu
arastirma, Gurcistan'daki beyin gocunin tarihini ve etkilerini anlamak icin énemli bir

referans noktasidir.

Gilircistan gibi bir¢ok az geligmis iilke ile karsilastirildiginda, beyin gogii olgusu, egitim
amaciyla gelismis iilkelere yonelen nitelikli insan kaynaginin temel bir nedeni olarak 6ne
cikmaktadir. Bu nedenin temelinde yatan faktorlerden biri, gelismis {lkelerdeki
tiniversitelerin daha yliksek prestije ve egitim kalitesine sahip olmalaridir. Bu iiniversiteler,
uluslararasi arenada taninan ve saygi goren egitim kurumlaridir ve genellikle 6grencilere
daha fazla firsat sunmaktadirlar. Gelismis tilkelerdeki is¢i haklari, yiiksek maaslar ve giiglii
sosyal-ekonomik yap1 gibi faktorler, egitimlerini tamamladiktan sonra bireylerin genellikle
bu iilkelerde kalmayr tercih etmelerine yol a¢maktadir. Bu nedenle, egitimlerini
tamamladiktan sonra dogrudan kendi iilkelerine donen bireyler, genellikle alanlarina uygun
is ve maas olanaklarini bulma konusunda zorluklarla karsilasmaktadirlar. Bu, beyin go¢iiniin
sosyal ve ekonomik sonuglarini daha karmasik bir hale getirmektedir. Bununla birlikte, beyin
gocunun temel nedenleri konusunda birgok faktér g6z 6niinde bulundurulabilir. Bunun yani
sira, Gurcistan'dan kaynaklanan beyin goglnin en belirgin nedenlerinden biri olarak

goriilebilecek bir olasilik, iilkenin ekonomik istikrarsizligidir. Bu baglamda, ekonomik
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belirsizlik ve kisith is firsatlari, nitelikli is giiclinlin yurtdisinda daha iyi firsatlar aramay1
diisiinmesine yol acabilecek temel etmenlerden biri olarak degerlendirilebilir. Ozetlemek
gerekirse, Giircistan'dan beyin gogii, lilkenin ekonomik zorluklarina ve sinirhi firsatlara

elestirel bir yanitin bir yansimasi olarak goriilebilir.

4.2.1 Giircistan’dan Avrupa Birligine go¢

Avrupa Birligi (AB) / Schengen iiye iilkeleri, Giircistan vatandaglarina yonelik vize
gerekliligini 28 Mart 2017 tarihinde kaldirmistir. Bu, Giircistan vatandaglarinin AB ve
Schengen bolgesine turistik, is veya kisa siireli seyahatler i¢in vize basvurusu yapmadan
seyahat edebilmeleri anlamina gelmektedir. Bu adim, Giircistan ile AB / Schengen Ulkeleri
arasindaki iligkilerin gelistirilmesi ve insanlarin serbest dolasimini tesvik etme amacini
tasimaktadir. Giircistan vatandaslari, vizesiz seyahat hakkini kullanarak belirli bir siire
boyunca bu ulkelerde bulunabilirler, ancak bu stire genellikle 90 gunlik bir zaman dilimini
asmamalidir. Vizesiz seyahat hakki, turizm, is seyahati, aile ziyaretleri gibi amaglarla kisa
sreli seyahatler igin gecerlidir. Bu adim, Giircistan'n AB ve Schengen bdlgesine
entegrasyonunu tesvik etmek, insanlarin seyahat 6zgirliiglinii artirmak ve ekonomik ve

kiltiirel iligkileri giiglendirmek amaciyla atilmis 6nemli bir adimdir.

2017 ile 2019 yillar1 arasinda, Avrupa Birligi/Schengen iiye iilkelerinin Giircistan
vatandaslarina yonelik vize gerekliligini kaldirmasi sonucunda, Giircistan vatandaslarinin bu
iilkeleri ziyaret etme egiliminde belirgin bir artis gdzlenmistir. 2020 yilinda gerceklesen
ziyaretlerin 2019'a gore 6nemli dlgiide arttigi gézlemlenmis ve bu artig orani yaklagik olarak
%73 diizeyinde kaydedilmistir. Bu artig, ¢esitli faktorlerle baglantili olabilir; 6zellikle
COVID-19 pandemisi gibi etkenler, seyahat kisitlamalarmin ve uluslararast mobilite
azalmasmin dogal bir sonucu olarak bu artisin olusmasina neden olmus olabilir. Ulkeler
arasidaki egilimler gesitlilik gdstermektedir. Ornegin, Almanya, Macaristan ve Kibris gibi
bazi iilkelerde, COVID-19 pandemisinin baglangicindan itibaren (2019 yilindan bu yana)

vizesiz ziyaretlerin sayisinda bir azalma gozlemlenmektedir.
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2017 ile 2020 wyillar1 arasinda, Giircistan vatandaglarinin en fazla ziyaret
gerceklestirdigi iilkeler arasinda Almanya, italya, ispanya, Polonya ve Fransa gibi iilkeler
bulunmaktadir. Asagidaki veri tablosu Giircistan vatandaslarinin yillara gére en ¢ok ziyaret

ettikleri Ulkeleri gostermektedir.

Tablo 4.3 Giircistan vatandagslarmmin yillara gore en gok ziyaret ettikleri iilkeler (Glrcistan Go¢ Komisyonu,
2021, s. 21).

2017 2018 2019 2020 TOPLAM
Almanya 57.137 87.063 86.250 22.854 253.304
italya 27.927 57.039 64.296 20.162 169.424
Yunanistan 29.775 44.096 49.290 9.327 132.488
Polonya 15.982 29.801 45.247 20.101 111.131
Fransa 10.007 31.901 37.732 10.821 90.461
Ispanya 11.574 31.980 33.942 6.303 83.799
Avusturya 5.567 13.034 26.627 5.152 50.380
Macaristan 9.445 15.584 14.542 2.436 42.007
Cekya 3.558 12.450 17.715 3.394 37.117
Hollanda 5.634 9.118 13.215 5.616 33.583
Kibris 7.627 11.567 11.160 1.838 32.192
Belgika 2.267 6.273 10.240 3.150 21.930
Litvanya 4.477 6.444 6.729 1.453 19.103
Letonya 3.565 5.999 5.895 1.725 17.184
Isvicre 1.664 4.222 6.502 1.168 13.556
Bulgaristan 1.424 2.942 2.794 1.936 9.096
isvee 1.518 2.975 3.000 819 8.312
Romanya 739 3.755 2.463 410 7.367
Danimarka 565 1.350 3.564 464 5.943
Estonya 720 1.502 2.436 1.044 5.702
Portekiz 862 2.025 2.027 341 5.255
Malta 423 815 1.782 195 3.215
Hirvatistan 285 841 792 80 1.998
Norveg 255 616 629 96 1.596
Finlandiya 236 687 667 196 1.786
Slovenya 129 305 280 44 758
Luksemburg 128 360 392 101 981
Slovakya 97 591 93 80 861
izlanda 68 117 132 53 370
TOPLAM 203.655 385.452 450.433 121.359 1.160.899

Gurcistan vatandaslarmin, 2016 ile 2019 yillar1 arasinda Avrupa Birligi/Schengen
iilkelerine vizesiz seyahat yapabilmek icin gerekli olan ikamet izni basvurularinda belirgin
bir artis gozlenmektedir. Bu artis, Giircistan vatandaglarinin yurtdisinda yasama ve ¢alisma
isteginin arttigin1 yansitmaktadir. S6z konusu dénemde, bu tiir ikamet izni bagvurularinin

sayisinda yaklasik %25'lik bir artis kaydedilmistir. Ozellikle aile birlesimi ve is amagh

79



vizesiz seyahat haklarina sahip olma arzusu, Giircistan'in yerel niifusu arasinda yaygin bir
egilim haline gelmistir. Bu durum, Giircistan'in yurtdisinda yasama ve c¢alisma firsatlarinin

giderek daha cekici hale geldigini isaret etmektedir.

Avrupa Birligi/Schengen iilkelerinde faaliyet gosteren Gilircistan vatandaslarinin sahip
oldugu ikamet izinlerine iliskin olarak, her yilin 31 Aralik tarihine goére Giircistan’in yerel
niifusundaki degisikliklerle birlikte Giircistan’daki ikamet sahibi vatandaslarin sayisi

kaydedilmektedir.

Asagidaki tablo, bu ikamet izinleriyle ilgili bilgileri icermektedir.

Tablo 4.4 Avrupa Birligi/Sengen Ulkeleri'nde ikamet izni alan Giircistan vatandaslarinn sayisi, yillar ve gé¢

amaglart a¢isindan (Giircistan Gog Komisyonu, 2021, s. 23).

2016 2017 2018 2019 TOPLAM
Aile Birlesimi 26,828 27,428 28,212 27,399 109,867
Is Faaliyeti 18,504 18,252 22,182 28,202 87,140
Egitim 4,872 4,949 4,883 4,541 19,245
Uluslararasi 2,973 3,058 3,123 3,830 12,984
Korunma

Diger 22,201 25,264 28,589 30,525 106,579
TOPLAM 75,378 78,951 86,989 94,497 335,815

2019 yilinda, Avrupa Birligi/Schengen iilkelerinde ikamet izni sahibi olan Giircistan
vatandaslarinin gogunlugu (%57), ozellikle Italya ve Almanya gibi iilkelerde ikamet
etmektedir. Is faaliyeti nedeniyle elde edilen ikamet izinlerine sahip olanlarin cogunlugu ise
Polonya ve ltalya gibi iilkelerde yasamaktadir. Bu durum, aile birlesimi amagl ikamet
izinlerinin Italya ve Polonya gibi iilkelerde daha yaygin oldugunu gdstermektedir. Ote
yandan, egitim amagli ikamet izinleri Giircistan'daki vatandaslarin ¢ogunlugu i¢in Almanya

gibi Ulkelerde talep edilmektedir.

80



4.2.2 Giircistan’dan ABD’ye g0¢

Giircistan ve Amerika Birlesik Devletleri (ABD) arasindaki gé¢ konusundaki iligkiler,
Giircistan vatandaglarinin ABD'ye seyahat etme gereklilikleri ve vize basvuru siiregleri
Uzerinde odaklanmaktadir. Giircistan vatandaglarinin Amerika Birlesik Devletleri'ne (ABD)
ziyaret etmek icin vize almalar1 gerekmektedir. Bu ziyaretler i¢in bagvuru yapmak ve vize
almak isteyen Giircistan vatandaslari, ABD Konsoloslugu veya Biiyiikel¢iligi'ne bagvuruda
bulunmalidir. Bagvurular, genellikle online olarak doldurulan bir formun tamamlanmasi ve
basvuru iicretinin 6denmesini igerir. Ayrica, bagvuru sahiplerinin bir miilakata katilmasi,
gerekli belgeleri sunmasi ve biyometrik verilerin saglanmasi gerekebilir. Son karar vize
basvuru sahiplerine ABD Konsoloslugu veya Biiyiikelgiligi tarafindan iletilir. Bagvurularin
kabul edilmesi veya reddedilmesi bu makam tarafindan belirlenir ve vize gereksinimleri
zaman zaman degisebilir, bu nedenle basvuru yapmadan once ilgili kurumun resmi web

sitesini ziyaret etmek 6nemlidir.

Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Ulusal Giivenlik Bakanlig1 verilerine dayanarak,
2016 ile 2020 yillar1 arasinda ABD'ye Giircistan vatandaslar1 tarafindan gergeklestirilen
gecici kisa siireli ziyaretlerde onemli bir artis gézlemlenmistir ve bu artis 46.000 ziyaretin
tizerindedir. Bu artislarin en yliksek seviyesi, 2019 yilinda kaydedilmistir ve toplam ziyaret
sayisinin 13.272 arttigin1 gostermektedir. Diger yandan, en diisiik artis 2017 yilinda goriilmiis
ve ziyaret sayisinda sadece 5.617 artis yasanmigtir. COVID-19 pandemisinin etkisiyle, 2020
yilinda ziyaretler biiylik 6lclide artmis ve 2019 yilina gore %55'lik bir artis gdstermis,

neredeyse 2017 yil1 verilerini agmustir.
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Gorsel 4.5 Giircistan vatandaslarinin ABD'ye yillara gore gergeklestirdikleri kisa stireli ziyaretlerin sayist
(Glrcistan Go¢ Komisyonu, 2021, s. 25).

2016 ile 2019 yillar1 arasinda, Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD) kalic1 ikamet
izni basvurulari, Giircistan vatandaslari tarafindan istikrarl bir sekilde artmistir. Bu donem
iginde, bagvurularin sayisinda sadece %3.5 oraninda bir artis gozlemlenmistir (2016 ile
karsilastirildiginda). Ancak, bu artis trendi 2020 yilinda keskin bir sekilde tersine donmiis ve
basvurularin sayisinda %34'lik belirgin bir azalma yasanmistir. Bu durum, Giircistan

vatandaslarinin ABD'de kalic1 ikamet izni taleplerindeki degiskenlikleri yansitmaktadir.

Giircistan vatandaslari, 2016-2019 yillar1 arasinda ABD'de kalici ikamet hakkina sahip
olma hakkin1 kazanmada 6zellikle ABD vatandasi akraba iliskisi (%51) ve "Yesil Kart"
basvurusu (%32) gibi temel nedenlerin etkili oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.6 ABD'de daimi ikamet izni alan Giircistan vatandaglarmmin sayisi, yillara ve Sebeplerine gore
(Grcistan Go¢ Komisyonu, 2021, s. 26).

2016 2017 2018 2019
ABD vatandasiyla
akrabalik ilisKisi 900 824 761 852
Aile birlesimi 142 132 154 135
is Faaliyeti 82 89 107 80
“Yesil Kart” sahibi
445 534 564 595
Miilteci ve Siginmaci
statll sahibi 64 48 57 25
Diger 2 2 0 4

2016 ile 2020 yillar1 arasinda Amerika Birlesik Devletleri'nde dogumla kazanilan
vatandaslik, toplamda 4.219 birey tarafindan alinmistir. Bu dénem boyunca gézlemlenen
veriler, bu vatandaglik kazaniminda 6nemli dalgalanmalarin yasandigin1 géstermektedir. Bu
verilerin en yiiksek noktas1 2019 yilinda kaydedilmis, ancak 2020 yilinda en diisiik diizeye
gerilemistir. Bu veriler, Gircistan niifusunun biiyiik bir kisminin (%56), 2016 ile 2019 yillar1
arasinda Amerika Birlesik Devletleri'nden gelen gogmenlerden olustugunu gostermektedir

ve bu gogmenlerin cinsiyet dagilimi neredeyse esit bir sekilde dagilmistir. Yas gruplarina
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gore incelendiginde, 35-44 yas araligindaki bireylerin (%27) bu vatandaslik kazaniminda en

fazla temsil edildigi goriilmektedir.

Gorsel 4.7 2016-2019 yillari arasinda ABD vatandasiigini kazanan ve ABD'de yasayan Giircistan

vatandaglarimin sayisi, cinsiyet ve yas gruplarina gore (GUrcistan Go¢ Komisyonu, 2021, s. 27).

* Turuncu: kadin, yesil: Erkek

4.3 Giircistan’in Go¢ Yonetimi ve Gog¢ Politikalarimin Incelemesi

Bu baslik altinda, Giircistan’da gogle ilgili giincel hukuki duzenlemeleri ve politika
gelismeleri degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, Giircistan’da gogle ilgili konular, hangi

yasal diizenlemeler tarafindan ele alinmaktadir, bu baglamda agiklamalar sunulacaktir.

4.3.2 Giircistan’in gogle iliskin hukuki ve politika gelismeleri

Giircistan, go¢ yonetimi ve vatandaslarinin haklarinin korunmasi amaciyla 6nemli
hukuki diizenlemelere sahiptir. Bu paragraf, Giircistan Parlamentosu tarafindan kabul edilen

ic temel yasal diizenlemeyi ele almaktadir:
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1. “Giircistan Vatandaslarinin Giircistan'dan Cikis ve Giircistan'a Giris Yasalar
Uzerine”: Bu yasa, 19 Aralik 2008 tarihinde onaylanmis olup, Giircistan vatandaslarmin
iilkeden sorunsuz bir sekilde c¢ikis ve giris islemlerini diizenlemeyi amaclamaktadir.
Temelde, bu yasa Giircistan vatandaslarinin seyahat ozgiirliiglinii tesvik etmek ve

uluslararasi sinirlardan gegislerini kolaylastirmak amaciyla olusturulmustur.

2. “Giircistan Vatandash@ Uzerine”: Bu yasa, 30 Nisan 2014 tarihinde kabul
edilmistir ve hem yurt icinde hem de yurt disinda yasayan Giircistan vatandaslarinin haklarin
ve vatandaglik kazanma sureglerini dizenlemeyi amaclamaktadir. Ayrica, yurt disinda
yasayan vatandaslarin Giircistan vatandasligini nasil elde edebilecegi konusunda prosediirleri
icermektedir. Bu kanun, vatandaslarin haklarmi korumayi ve vatandaslik kazanma

stireclerini daha seffaf hale getirmeyi amaglamaktadir.

3. “Emek Gocl Kanunu”: 1 Nisan 2015 tarihinde kabul edilen bu yasa, 0zellikle
Giircistan vatandaslariin emek gocii sirasinda haklarini korumay1 amaglamaktadir. Iscilerin

haklarini ve ¢alisma kosullarini diizenlemek amaciyla olusturulmus bir yasadir.

Bu yasal duzenlemeler, Glrcistan'n gé¢ yonetimi politikalarin1 ve vatandaslarinin
haklarin1 koruma ¢abalarin1 yansitmaktadir. Bununla birlikte, bu yasalarin uygulanabilirligi
ve etkinligi, gocle ilgili sorunlarin ¢6ziilmesi ve vatandaslarin haklarinin korunmasi
acisindan biiylik oneme sahiptir. Ayrica, uluslararast go¢ standartlarina ne kadar uygun
olduklar1 ve gocle ilgili politika eksikliklerini nasil ele aldiklari, gelecekteki arastirmalarda

daha fazla incelenmelidir.
Giircistan"in Kalkinma Stratejisi: Vizyon 2030 ve Goc¢ Stratejisi Baglaminda Analiz

Giircistan, 3 Kasim 2022 tarihinde kabul edilen Yonetmelik # 517 ile kapsamli bir
politika belgesi olan "Vizyon 2030 - Giircistan'in Kalkinma Stratejisi"ni benimsemistir. Bu
belge, iilkenin kalkinma hedeflerini ve yoniinii belirlemekte olup, ayn1 zamanda Birlesmis

Milletler'in Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumlu bir ulusal politika belgesidir.
Vizyon 2030'un politika yonleri ve sektorel dncelikleri, asagida 6zetlenmistir:

1. Dis Politika: Vizyon belgesi, Giircistan'in dis politika stratejilerini icermekte olup,

uluslararasi iligkiler ve diplomasi alanindaki hedeflere odaklanmaktadir.
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2. Rusya-Giircistan Anlasmazhgmin Baris¢il Coziimii: Belge, Rusya ile olan
anlagmazligin barisgil bir sekilde ¢oziilmesine yonelik ¢abalart vurgulamakta ve bu yonde

politika gelistirmeyi hedeflemektedir.

3. Kamu Giivenligi: Giivenlik ve kamu diizeni konulari, Vizyon 2030'un odak
alanlarindan biridir ve bu baglamda giivenlik politikalarmin gelistirilmesi ve uygulanmasi

onceliklidir.

4. Ekonomik Kalkinma: Belge, ekonomik biiyiime ve siirdiriilebilir kalkinmay1
tesvik etmeyi amaglamaktadir. Ekonomik sektorlerin ¢esitlendirilmesi ve rekabetgiligin

artirilmast oncelikli konulardir.

5. Sosyal Politika ve Insan Sermayesi Gelistirme: Sosyal politika, egitim, saglik ve

refahin artirilmasini icermekte olup, insan sermayesi gelistirilmesine vurgu yapmaktadir.

6. Kamu YoOnetimi: Belge, etkili ve seffaf kamu yOnetimi sistemlerinin

olusturulmasini ve yonetisimin iyilestirilmesini hedeflemektedir.

Vizyon 2030 aym1 zamanda iilkenin gelisimine katki saglayan "'2021-2030 Gog¢
Stratejisi''ne de odaklanmaktadir. Go¢ Stratejisinin hedefleri arasinda is glicl goguinun
kolaylastirilmas: ve yurtdisindaki Giircii diasporasinin gii¢lendirilmesi gibi iilke gelisimine
katki saglayan onemli unsurlar bulunmaktadir. Is giicii gocii agisindan, belge, uluslararas
is¢i gbclinlin yonetimini iyilestirme ve dairesel gocili kolaylastirma amacini tagimaktadir.
Ayrica, Giircii diasporasi ile baglarin gili¢lendirilmesi ve vatandaslarinin iilkenin gelisimine
daha etkin katilim firsatlarinin yaratilmasi, insan haklarinin korunmasi acgisindan da
onceliklidir. Bu analiz, Gircistan'in kalkinma stratejisi ve go¢ politikalarinin 6nemli
yonlerini ele almaktadir ve bu politikalarin iilkenin sosyal, ekonomik ve dis iliskiler

acisindan gelecekteki etkilerini degerlendirmek i¢in bir temel sunmaktadir.

2023 Yilinda Kabul Edilen 2021-2030 Giircistan Gé¢ Stratejisinin U¢ Yilik Eylem

Plani: Analiz ve Degerlendirme

Gurcistan'da go¢ yonetimi, 2021-2030 Gog Stratejisi cergevesinde 6énemli bir vurgu

alan1 olusturmaktadir. Bu stratejinin etkili bir sekilde uygulanmasini tesvik etmek amaciyla,
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23 Aralik 2022 tarihinde Giircistan Gog Stratejisi Yiirlitme Komitesi (SCMI), stratejinin U¢
yillik Eylem Planini (AP) kabul etmistir.

2023 AP, 2021-2030 Gog¢ Stratejisinin yedi sektorel onceliginden tiiretilen ve toplamda
105 faaliyeti icermektedir. Bu faaliyetler, stratejinin hedeflerini basartyla ger¢eklestirmek

icin O0zel performans gostergeleri ile birlikte sunulmustur:

1.GO¢ YoOnetiminin Guclendirilmesi: Bu oncelik altinda 14 farkli faaliyet
bulunmaktadir ve go¢ yonetimi sistemlerinin etkinligi, verimlili§i ve kapasitesinin

artirilmasina odaklanmaktadir.

2.Yasal Gociin Kolaylastirilmasi: 23 faaliyet bu Oncelik altinda yer almaktadir ve

yasal goc slireclerinin kolaylastirilmasi, diizenlenmesi ve iyilestirilmesini amaglamaktadir.

3.Yasadisi Gogle Miicadele: 31 farkli faaliyet, yasadist gocle miicadeleye
odaklanmaktadir ve sinirlar1 giivence altina alma, kacak gogle miicadele ve sinir giivenligi

konularinda 6nlemleri i¢ermektedir.

4.Geri Donen Godcmenlerin Yeniden Entegrasyonu: 12 faaliyet, geri donen

goemenlerin etkili bir sekilde topluma yeniden entegre edilmesini amaglamaktadir.

5.Diasporamin  Ulkenin Kalkinmasina Katihmi: 7 farkli faaliyet, Giircii
diasporasinin iilkenin ekonomik ve toplumsal kalkinmasina daha aktif katilimimi tesvik

etmeyi hedeflemektedir.

6.S1Zinma Sisteminin Gelistirilmesi: 6 faaliyet, siginma sisteminin gelistirilmesine
yonelik tedbirleri icermektedir ve uluslararasi koruma standartlarinin iyilestirilmesine

odaklanmaktadir.

7.Yabancilarin Entegrasyonu: 12 faaliyet, yabancilarin Giircistan toplumuna daha

1yi entegre olmalarin1 saglamay1 amaglamaktadir.

Bu Eylem Plani, 2021-2030 Gog Stratejisinin uygulanmasinda kilit bir rol oynamakta
olup, hem yerel hiikiimet hem de sivil toplum kuruluslari tarafindan desteklenmektedir. Gog
yonetimi ve politika alaninda saglam bir temel olusturarak, Giircistan'in gogle ilgili mevcut

ve gelecekteki zorluklarla basa ¢ikma kapasitesini artirmay1 hedeflemektedir.
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Bu 6nemli ¢abalara liderlik eden ve Eylem Plani'nin uygulanmasina katkida bulunan
ana kurumlar, Adalet Bakanhgi, igisleri Bakanligi, Saglik Bakanligi, Disisleri Bakanligi,
Milli Statistik Ofisi, Milli Egitim Bakanlig1 ve Milli Egitim ve Bilim Bakanlig1 gibi SCMI
tiye kurumlaridir. Bu kurumlar, strateji ve Eylem Plani'nin etkili bir sekilde uygulanmasi igin
gerekli politika ve yasal diizenlemeleri olusturmak, kaynaklari tahsis etmek ve go¢ yonetimi
streclerini denetlemekle sorumludur. Ayrica, uluslararasi diizeyde isbirligi ve destek
saglayan partner kuruluslar da bu siirecin ayrilmaz bir parcasidir. Avrupa Birligi (AB),
Uluslararas1 Gog Orgiitii (IOM), Uluslararas1 Gog¢ Politikalar1 Gelistirme Merkezi (ICMPD),
Alman Uluslararas1 Isbirligi Ajans1 (GIZ), Birlesmis Milletler Yiiksek Miilteciler
Komiserligi (UNHCR) ve Frontex gibi kuruluslar, Giircistan'in go¢ yonetimi ¢abalarina

destek vermek ve uluslararasi standartlara uyum saglamak icin igbirligi yapmaktadir.

Bu isbirligi, Giircistan'n go¢ yonetimi politikalarini giliglendirmeyi ve gogle ilgili
sorunlart etkili bir sekilde ele almayr amacglamaktadir. Partner kuruluslar, teknik destek,
kaynak saglama ve kapasite gelistirme konularinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu ¢abalar,
hem Giircistan hem de uluslararasi toplum i¢in gd¢ yonetimi konusundaki en iyi

uygulamalarin benimsenmesine katki saglamaktadir.

4.3.3 Kurumsal gelismeler

Goc Isleri Devlet Komitesi'nin Kurulusu ve Statiisiiniin Degistirilmesi: SCMI'nin

Yeteneklerinin Genisletilmesi ve Islevlerinin Gelistirilmesi

18 Temmuz 2022 tarihinde kabul edilen Hiikiimet Karar1 #314, Gog Isleri Devlet
Komitesi'nin kurulus ve statiisiinii degistirdi. Bu degisiklikler, Giircistan Gog¢ Stratejisi'nin
analitik kapasitesini artirmayr ve Ozellikle uluslararasi isbirligi ve dis paydaslarla (sivil
toplum kuruluslari, uluslararast kuruluslar vb.) iliskilerini gelistirmeyi amaglamaktadir.
Temel amag, SCMI'nin islevlerini mevcut gorevlere ve yeni gerceklere uyum saglayacak
sekilde daha esnek hale getirerek hiikiimet genelinde bir koordinasyon yaklagimini

guclendirmektir.
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Niifus Sayimi1 Koordinasyon Komitesi ve 2024 Sayim Program

6 Haziran 2022 tarihinde gergeklesen "Niifus Sayimi Uzerine Hiikiimet Koordinasyon
Komitesi"nin ilk toplantisinda 2024 Sayim Programi onaylandi. Bu programa gore, yeni
niifus sayimi1 14 Kasim - 19 Aralik 2024 tarihleri arasinda gergeklestirilecektir ve basgvuru
tarihi olarak 13-14 Kasim saat 12.00 olarak belirlendi. Yeni sayim, niifusun biyiikligii, yas
ve cinsiyet yapisi, istthdam durumu, egitim seviyesi, saglik kosullar1 ve hanehalki bilesimi
gibi 6nemli demografik ve sosyoekonomik bilgilerin giincel ve kapsamli bir sekilde

toplanmasini saglayacaktir.

Bu gelismeler, Giircistan'in niifus ve go¢ verilerini giincellemeyi ve daha iyi anlamay1
amagclamaktadir. Niifus sayimu, stratejik planlama ve politika olusturma siireclerinde temel
bir kaynak olarak kullanilmakta ve iilkenin sosyoekonomik gelisimine katkida
bulunmaktadir. Bu tiir veriler, kamu politikalarinin etkililigini degerlendirmek ve

kaynaklarin dogru sekilde dagitilmasini saglamak i¢in hayati bir 6neme sahiptir.

4.4.4 Uluslararasi isbirligi

Giircistan ve Isvicre Arasindaki Goc Isbirligi Anlayis Belgesi (11 Mayis 2022)

11 Mayis 2022 tarihinde, Giircistan ve Isvigre, gogle ilgili konularda isbirligini
giiclendirmeyi hedefleyen bir Anlayis Belgesi'ni imzaladilar. Bu belge, gogle ilgili bir dizi

meselede igbirligi yapilmasini amaclamaktadir ve asagidaki 6nemli hiikiimleri icermektedir:

1.Yasal Go¢ Programlarimin Giiclendirilmesi: Anlayis Belgesi, yasal gd¢ programlarinin
gelistirilmesini ve yonetilmesini tesvik etmektedir. Bu, gogmenlerin diizenli olarak ve yasal

yollarla gé¢ etmelerini saglama amacini tasir.

2.Gocmen Haklarimin Korunmasi: Belge, gogmenlerin temel insan haklarinin ve hukuki
korumalarinin giivence altina alinmasini 6ngoriir. Go¢menlerin adil muamele gérmesi ve

ayrimciliga ugramamasi i¢in ¢aba gosterilir.
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3.Go¢ Akislarinin Yonetilmesi: Belge, goc akislarini etkin bir sekilde yonetme gerekliligini
vurgular. Go¢menlerin smir gegisleri, vize politikalar1 ve goc politikalar1 gibi konularda

isbirligi yapilmasini saglar.

4.Duzensiz Goglin Onlenmesi: Anlayis Belgesi, diizensiz gciin azaltilmasi ve kontrol
altina alinmas1 amaciyla stratejiler igerir. Sinir giivenligi ve insan kacakeiligr gibi konular

tizerinde isbirligi yapilmasini ongoriir.

Bu Anlayis Belgesi, Giircistan ve Isvigre arasindaki gogle ilgili isbirligini kurumsal bir
gergeveye oturtmayr ve karsilikli ¢ikarlart korumayir amaglayan dnemli bir adimi temsil
etmektedir. Gog, uluslararasi arenada giderek daha biiytik bir neme sahip olmaktadir ve bu
tir anlagsmalar, go¢ yonetimi ve gd¢men haklarinin korunmasi agisindan kritik bir rol

oynamaktadir.
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5. YONTEM

Bu boélimde, arastirmanin metodolojisi, veri toplama siireci ve analizi, gegerlik ve

giivenilirlik konularyla ilgili bilgiler sunulacaktir.

5.1 Arastirmanin Modeli

Arastirma modeli, bir ¢alismanin temel tasarimini ve metodolojisini belirlemek
amaciyla kullanilan bir kavram olarak tanimlanmaktadir. Bu kavram, bir arastirmanin nasil
yiiriitiilecegini ve hangi yontemlerin kullanilacagini planlayan bir ¢erceve sunmaktadir.
Arastirma modeli, ¢alismanin amaci, hedefleri ve calisma alaninin 6zelligi g6z Oniinde
bulundurularak cesitli bicimlerde olabilir. Ornegin, nicel, nitel veya karma metodolojiler bu
baglamda degerlendirilebilir. Arastirma modeli, ¢alismanin metodolojik yaklasimini, veri
toplama tekniklerini, drnekleme stratejilerini, veri analizi ydntemlerini ve sonuglarin
sunumunu igermektedir. Ayrica, aragtirmanin gegerliligini, giivenirligini ve igsel tutarliligini
saglama amacini tasimaktadir. Arastirma modeli, arastirmacilara ¢aligmalarini planlama ve
yonlendirme konusunda rehberlik etmektedir (Punch, 2011). Bu baglamda, Giircistan'da
beyin gociiniin nedenlerini incelemek amaciyla, daha saglam ve net sonuglar elde etmek igin

arastirma modeli olarak nitel yontem tercih edilmistir.

Aragtirma dahilinde, yurt disina gé¢ edip Giircii asilli yiiksek vasifli gogmenlere
ulagilmistir. Arastirmada incelenen beyin gocli olgusu hakkinda derin bir algiya
ulagilabilmesi i¢in nitel arastirma teknigi kullanilmistir. Nitel aragtirma yonteminin arastirma
baglaminda dikkate deger avantajlarindan bazilari, degiskenligi ele alma yetenegi, tartismali
konular1 inceleme kabiliyeti ve bir dizi farkli metodoloji ve teknik igcermesi seklinde
siralanabilir. Bu nedenle, nitel paradigmanin oldukc¢a ¢esitli bir yelpazeyi icerdigi ifade
edilebilir (Punch, 2011: 132). Ozellikle gd¢ calismalarinda; gocmen deneyimlerinin
aktarilmasi, gog siire¢lerini anlama ve yorumlanmasi baglaminda nitel aragtirma tekniginin
secilmesi etkili olabilmektedir (Turut ve Ozgiir,2018, s.160). Nitel arastirma dahilinde

aragtirmaya katilan bireylerle derinlenmesine goriigme yaparak onlarin beyin gogii
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hakkindaki goriisleri, kendi tecriibeleri, duygusal birikimleri ile algi vb detayli bilgi
saglanmistir. Boylece tam anlamiyla beyin gocii baglaminda degerlendirilebilecek bir kitle

arastirmaya dahil edilmistir.

Gergeklestirilmis arastirma siirecinde, beyin go¢iinii yasayan Giirciilerin deneyimlerini
ortaya koyabilmek ve ayrintili bilgi edinmek amaciyla nitel arastirma yontemlerinden
deneysel fenomenolojik yaklagim tercih edilmistir. Fenomenoloji, insanlarin belirli bir
fenomen veya kavramla ilgili anlayislarini, duygularini, bakis agilari ve algilarimi ifade
etmelerini saglayan ve bu fenomeni nasil deneyimlediklerini tanimlamak i¢in kullanilan nitel
bir arastirma yontemidir (Rose, Beeby & Parker, 1995, s.1124). Moustakas'in (1994)
deneysel, agkin veya psikolojik fenomenolojisi arastirmacinin yorumlarina daha az ve
katilimcilarin deneyimlerinin betimlenmesine daha fazla vurgu yapmaktadir. Dolayisiyla, bu
calismada arastirmact Husserl'in kavramlarindan: é6n yargilardan siyrilmaya odaklanmustir.
Diger bir deyisle, arastirmaci kendi deneyimlerini miimkiin oldugu kadar bir kenara
birakmaya ve arastirmaya katilim gosteren kisilerin anlattiklarina  6n  yargih
karsilamamamaya c¢alismistir (Craswell, 2013, s.80). Bu c¢ercevede, katilimcilarin

deneyimleri, bizzat onlarin bakis agilarindan algilamaya ¢alisilmustir.

5.2 Cahsma Grubu

Bu calisma, yiiksek vasifli Giircistan vatandaglarinin beyin gocii siirecini incelemek ve
bu siirecin arkasindaki nedenleri, kararlarimi etkileyen faktorleri ve go¢ deneyimlerini

anlamak amaciyla gergeklestirilmistir.

Bu arastirmanin katilimci grubu, calismanin amaglarina uygun olarak amacl bir
ornekleme yontemi ile belirlenmistir. Katilime1 segiminde belirtilen kriterler, Gurcistan
vatandasi olma, en az lisans mezunu olma ve yurt disinda zihinsel emege dayal (masa
basi) islerde calisma amacina sahip olma seklinde belirlenmistir. Bu kriterlere uyan

katilimcilar, kartopu yontemi ile ulagilmistir.
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Katilimcilara erisim saglanmasi i¢in, Giircistan Go¢ Komisyonu ve Uluslararast Gog
Orgiitii'niin Giircistan subesinden veri paylasimi talebinde bulunulmus olup, bu kuruluslarla
is birligi saglanarak katilimci se¢im siirecine katki saglanmistir. Bunun yani sira,
katilimcilara ulagsma c¢abalarini artirmak amaciyla sosyal medya platformlar1 ve internet
gazeteleri gibi dijital iletisim araglari da kullanilmistir. Arastirma siirecinde ayrica, her
katilimciyla goriigmenin sonunda, ¢alismaya katki saglayabilecek potansiyel katilimeilar
onermeleri icin bu kriterlere uyan tamidigi biri olup olmadigina dair bir soru da
yonlendirilmistir. Bu yontem, calisma grubuna daha fazla katilimci eklemek i¢in kullanilan

bir strateji olarak benimsenmistir.

Arastirma siireci boyunca, 32 katilimciyla goriisme gergeklestirilmis ve toplanan
verilerin doygunlugu g6z 6niine alinarak veri toplama siireci sonlandirilmistir. Goriismeler
sirasinda, katilimcilardan gelen cevaplarin yani sira ilave sorular da yonlendirilerek yari-

yapilandirilmig goriisme formlari kullanilmistir.

Bu ¢aligmanin katilimcilari arasinda cinsiyet dagilimi bakimindan 15 kadin ve 17 erkek
bulunmaktadir. Katilimeilarin yag araligi 22 ile 60 arasinda degismektedir ve bu katilimeilar
farkli cografyalarda ikamet etmekte ve calismaktadirlar. Incelenen iilkeler arasinda Polonya,
Danimarka, ABD, Birlesik Krallik, Litvanya, Avusturya, Almanya, Ispanya, Malta, Isveg,
Hollanda, irlanda, Belgika ve Cek Cumbhuriyeti gibi birgok farkli cografik konum
bulunmaktadir. Cinsiyet dagilimi, bu arastirmanin baslangicinda belirlenen bir 6nceden
tanimlanmis kota gore diizenlenmemis veya amacgli olarak belirlenmemistir. Ancak,
arastirmaci daha gesitli ve kapsamli verilere ulagsmay1 hedefleyerek, kadin ve erkek katilimc1
sayilar1 arasindaki farkin ¢ok bilylik olmamasina 6zen gostermistir. Ayrica, katilimeilarin
bulunduklar iilkeler de amacli olarak se¢ilmemis; bu nedenle, arastirmaci farkl iilkelerden
gelen katilimcilart ¢alisma grubuna dahil etme konusunda dikkatli bir yaklasim
benimsemistir. Bu yaklagim, arastirmanin kapsamlilifini artirmayi ve beyin gog¢UnUn

Giircistan vatandaglari iizerindeki etkilerini genis bir perspektiften incelemeyi amaglamigtir.

Goriismeler, Agustos-Eyliil 2023 tarihleri arasinda icra edilmis olup, bu dénemde
Zoom uygulamasi kullanilarak gerceklestirilmistir. Zoom uygulamasinin tercih edilme

nedeni, bu platformun kullaniminin hem katilimcilar hem de arastirmaci i¢in uygun ve

92



erisgilebilir olmasidir. Zoom, sesli ve goriintiilii goriigmeleri kolayca gerceklestirmek, kayitlar
almak ve bu kayitlar1 yonetmek i¢in etkili bir ara¢ sunmaktadir. Ayrica, katilimcilar arasinda
cografi konum farkliliklart oldugundan, bu platform sayesinde uluslararasi bir katilimci
kitlesi ile etkilesim kurmak daha pratik hale gelmektedir. Zoom'un esnek ayarlari,
katilimcilara kamera agma tercihi birakarak rahat bir iletisim ortami saglamaktadir. Bu
nedenlerle, Zoom uygulamasi, yliksek vasifli gocmenlerle etkili bir iletisim kurma ve
arastirma siirecini yonetme amaciyla tercih edilmistir. Goriismeciler, yliksek vasifli bireyler
olmalarindan kaynakli olarak Zoom uygulamasini kullanmada herhangi bir zorluk
yasamamis ve bu uygulamay1 ustaca kullanmiglardir. Goriismeler sirasinda, katilimcilardan
ses ve gorlintii kaydi alinabilmesi amaciyla izin talep edilmis ve bu yonde herhangi bir
olumsuz yanit alinmamistir. Arastirmaci, katilimcilara kamera agma zorunlulugu getirme
yoluna gitmemis, kameray1 a¢ip agmamak tamamen katilimcinin takdirine birakilmistir. Bu
baglamda, 32 katilimcinin 22'si ile goriintiilii olarak, 10'u ise goriintiisiiz olarak goriigme
gerceklestirilmistir. Gorlintiilii iletisimi tercih eden katilimcilar igin arastirmaci tarafindan
kamera ag¢ilmig, goriintiilii iletisimi tercih etmeyen katilimcilar i¢in ise arastirmacit kamera
acmamistir. Bununla birlikte, aragtirmaci, goriintiilii goriismelerin daha samimi bir iletigim

ortam1 sagladigina inanmaktadir.

Katilimcilar arasinda mevcut yogun programlar ve saat farkliliklar1 gbz Oniine
alindiginda, goriigme katilimeilari, konuya olan ilgi ve arastirmaya katki saglama istegiyle
motive edilmisler ve arastirmacinin ¢alismasina yardimei olma konusundaki istegiyle one
cikmiglardir. Dahasi, pek ¢ok gorlismeci, arastirmanin nihai versiyonunu arastirmacidan
talep etme yoluna gitmistir. Arastirmaci i¢in yiiksek vasifli bireylerle yapilan goriismeler son
derece verimli ve sorunsuz bir sekilde ilerlemistir. Katilimeilar, iletisimi hizli ve etkili bir
sekilde saglamiglar, ses ve gorilintii kayitlarinin amacin1 tam anlamiyla kavramiglardir.
Ayrica, sorulara verdikleri yanitlar oldukca akici ve anlasilir bir nitelik tagimis, boylelikle
arastirma siireci biiylik Olgiide kolaylastirilmistir. Bu siire¢, katilimcilar ile arastirmact

arasinda etkili bir is birligi ve etkilesim saglama amaciyla 6zenle yiiriitilmistiir.
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5.3 Verilerin Toplanmasi

Arastirma siirecinde, veri toplama yontemi olarak yar1 yapilandirilmis gériisme formu
tercih edilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formu tercih edilmistir, ¢link{i bu yaklagim
aragtirmactya belirli konular1 ele alma ve belli bir siraya uyma imkani saglamis, ayn
zamanda katilimcilara esneklik sunmustur. Bu, arastirmacinin 6nceden belirlenmis temel
sorular1 sormasina ve ayni zamanda katilimcilarin yanitlarin1 daha serbest bir bigimde ifade
etmelerine olanak tanimistir. Yart yapilandirilmig goriisme formu, arastirmacinin belirli
verilere ulagmasini kolaylastirmis, ayni zamanda katilimcilarin kisisel deneyimlerini ve
goriislerini ifade etmelerine olanak saglamistir. Bu yontem, arastirmacinin belirli bir konuyu
derinlemesine incelemesini ve katilimcilardan detayli bilgi toplamasini miimkiin kilarak

arastirmanin kalitesini artirmistir.

Bu arastirma i¢in, 6 boliimden olusan ve toplamda 63 soruyu igeren yar1 yapilandirilmis
bir goriisme formu olusturulmustur. Bu goriisme formu, arastirmanin farkli yonlerini
kapsayacak sekilde titizlikle hazirlanmistir. Birinci bolim; katilimcilarin  demografik
bilgilerini toplamak i¢in tasarlanmistir. Bu bilgiler, katilimcilarin kisisel 6zelliklerini ve
yasam kosullarin1 anlamamiza saglar ve arastirma sonuglarim1i daha fazla baglamda
degerlendirmemize imkan tanimaktadir. Ikinci béliim; katilimcilarin kimliklerini, gog¢ etme
siireclerini ve go¢ etme sebeplerini anlamak i¢in tasarlanmistir. Bu boliimde yer alan sorular,
katilimeilarin kisisel gegmislerini ve go¢ etmelerine neden olan faktorleri agiklamalarina
olanak tamimaktadir. Uglincti b6lim; katilimecilarin egitim gecmislerini ve mesleki
deneyimlerini gb¢ etmeden dnceki doneme odaklanarak anlamak amaciyla tasarlanmistir. Bu
sorular, katilimcilarin egitim ve mesleki ge¢mislerini, ¢alisma deneyimlerini ve bu
faktorlerin go¢ kararlarina nasil etki ettigini anlamak i¢in kullanilmaktadir. Dérdiincii boliim,;
katilimcilarin gé¢ etme kararlarini, bu karar alinma siirecini, gog ettikleri yerin segilme
nedenlerini ve go¢ Oncesindeki hazirlik siireglerini anlamak amaciyla tasarlanmistir. Bu
sorular, katilimcilarin gég¢ kararlar1 ve bu kararlarin arkasindaki diisiince siirecleri hakkinda
daha fazla anlayis elde etmek icin kullanilir ve go¢ Oncesindeki hazirlik asamasina
odaklanmaktadir. Besinci boliim; katilimcilarin go¢ deneyimleri ve go¢ ettikleri tlkeye

adaptasyon siiregleri hakkinda detayli bilgi saglamay1 amaglayan sorulari igermektedir. Bu
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sorular, katilimcilarin gé¢ deneyimlerini, is bulma siireclerini, ¢alisma kosullarini, sosyal
uyumu ve toplumsal algilart hakkinda ayrintili bilgi vermesine olanak tanimaktadir. Altinct
bolum; beyin gogiiniin Giircistan vatandaslar tizerindeki etkilerini ve katilimcilarin gog
deneyimlerini daha derinlemesine anlamayir amaglamaktadir. Bu sorular, katilimcilarin
deneyimlerini ve diisiincelerini detayli bir sekilde ifade etmelerine olanak saglayarak

aragtirmanin amacina daha derinlemesine ulasmay1 hedeflemistir.

Goriisme formundaki sorular ve elde edilen bulgularin tamami Giircii dilinde olup
analiz i¢in Tirkce'ye ¢evrilmistir. Bu g¢eviri siireci, arastirmanin dil baglaminda dogru ve

tutarli sonuglar elde edilmesine yardimer olmak amaciyla titizlikle ger¢eklestirilmistir.

Miilakatlar sirasinda, gériismeye katilan katilimcilara aragtirmanin kapsami hakkinda
bilgi sunulmus ve katilimcilara goriismeye katilmama hakki verilmistir. Bilgi gizliligi
konusundaki sorumluluk aragtirmaciya aittir. Derinlemesine goriismeler, 45 dakika ile 1 saat
57 dakika arasinda degisen siirelerde gerceklestirilmistir. Gorlismecilerin higbiri siire ile ilgili
olumsuz bir geri bildirimde bulunmamistir. Aksine, bazi goriismeciler, bu goriismelerin
onlar1 rahatlattigini ifade etmislerdir. Bu rahatlamanin, yasadiklar1 zorluklar1 anlatma firsati
bulduklar1 i¢in geldigi vurgulanmistir. Ayrica, goriismelerin siirelerindeki farkliligin,
goriigmecilerin  kisilik 6zelliklerinden kaynaklandigi gdzlemlenmistir. Ornegin, kadin
goriismeciler, deneyimlerini daha uzun ve duygusal bir sekilde anlatma egilimindeyken,

erkek goriismeciler daha kisa ve 6z anlatimlari tercih etmislerdir.

5.4 Verilerin Analizi

Baslangicta, goriismeler sirasinda arastirmaci, saha giinliigli tutarak goézlem verilerini
sistematik bir sekilde kayit altina almistir. Bu siirecgte, katilimcilarin yanitlarini belgelemis
ve bu yanitlar1 aragtirmanin temel kavramlar1 ve teorik cercevesi ile iliskilendirmistir. Bu
yaklasim, veri kaybini 6nlemek ve arastirma siirecini diizenli bir sekilde belgelemek

amaciyla kullanilmistir.
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Gortigmeler sirasinda katilimeilardan alinan ses kayitlari, bilgisayar tabanli bir yazilim
olan Microsoft Word kullanilarak yazili metinlere donistiiriilmiis ve bu siirecle desifre
edilmistir. Ozellikle énemli olan béliimler, Giirciiceden Tiirkgeye cevrilmistir. Kayitlarn
dontistiiriilmesi siirecinde, katilimcilarin ifadeleri dogru bir sekilde korunmus ve yaziliya
aktarilmistir. Daha sonra bu yazili metinler, gériisme sorularina gore ayr1 ayri dosyalara

siiflandirilmstir.

Aragtirmanin saha boyutunda, yari-yapilandirilmis derinlemesine goriismelerden elde
edilen veriler 6nce kodlanmig ve kategorilere ayrilmis, ardindan analiz edilmistir. Veri
toplama islemi, arastirmaci tarafindan dogrudan yiiriitiilmiis ve elde edilen veriler de ayni

arastirmaci tarafindan toplanmistir.

Analiz siirecinde, verilerin anlamli ve yapilandirilmis bir sekilde incelenebilmesi igin
ist temalar ve bu temalarin altinda yer alan alt temalar tanimlanmigtir. Bu adim, verilerin
daha sistematik bir sekilde analiz edilmesine ve Oriintiilerin daha iyi anlasilmasina olanak
saglamigtir. Bu asamadan sonra, elde edilen bulgular daha fazla analiz edilmis ve
yorumlanmistir. Bu yontem, arastirma verilerinin daha derinlemesine ve kapsamli bir sekilde

incelenmesine katki saglamistir.

5.5 Gegerlik ve Glvenirlik

Nicel arastirmacilarla karsilastirildiginda, nitel arastirmacilar, arastirma sonuclarinin
gegcerliligini ve giivenilirligini degerlendirmek i¢in istatistiksel yontemler yerine, bulgularin
"giivenilirligini" artirmaya yonelik metodolojik stratejilere odaklanmaktadir. Bu stratejiler,
asagidakileri igermektedir (Noble vb., 2015, s.2-3) :

1. Kisisel onyargilarin goz oniinde bulundurulmasi: Arastirmacilar, kendi kisisel
Onyargilarinin  bulgular1  etkileme potansiyelini g6z Oniinde bulundurarak

calismaktadir.
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2. Orneklemeye dair ényargilarin kabul edilmesi: Arastirmacilar, 6rneklem segimi
sirasinda potansiyel Onyargilar1 kabul eder ve bu dnyargilar1 belirli bir perspektife
kars1 duyarl bir sekilde ele almaktadir.

3. Veri toplama ve analiz siireclerinin elestirel degerlendirilmesi: Arastirmacilar,
veri toplama ve analiz siireclerini siirekli olarak elestirel bir sekilde degerlendirir ve
verilerin yeterince derinlemesine ve ilgi ¢ekici oldugundan emin olmaktadir.

4. Verilerin kaydedilmesi ve yorumlarin aciklikla ifade edilmesi: Arastirmacilar,
verilerin dogru bir sekilde kaydedilmesini saglar ve yorumlarini net ve seffaf bir
sekilde ifade etmektedir.

5. Farkh perspektiflerin temsil edilmesi: Katilimcilarin farkli bakis agilaria saygi
gosterilir ve bu perspektifler aragtirma sonuglarinda temsil edilmektedir.

6. Veri analizi siire¢lerinin ve sonuclarim agcikhiginin korunmasi: Arastirmacilar, veri
analizi silireglerini ve elde edilen sonuclari agik bir sekilde belgeleyerek diger
aragtirmacilarla paylagmaktadir.

7. Diger arastirmacilarla isbirligi yapma: Arastirmacilar, diger arastirmacilarla
isbirligi yaparak arastirma sonuglarindaki olasi 6nyargilar1 azaltmaya ¢alismaktadir.

8. Katihmeci geri bildirimi: Katilimcilara aragtirma bulgularini ve analizleri iizerine

goriislerini paylasma firsat1 verilmektedir (Noble vb., 2015, s.2-3).

Bu stratejiler, nitel aragtirmanin sonuglarinin giivenilirligini ve gegerliligini artirmaya
yonelik yontemlerdir ve arastirmanin saglam bir temele dayandigini gdstermeyi

amaclamaktadir.

Bu baglamda, nitel aragtirmanin yiiriitiildiigii bu ¢calismada, Giircli gdgmenler arasinda
yuksek vasifli bireyler i¢in gilivenilir bir arastirma ortami olusturulmus ve bu sayede
arastirmanin inandiriciligina katki saglanmistir. Katilimeilarin mahremiyetleri korunmus ve
gorlismelerle ilgili talepleri 6zenle ele alinmistir. Derinlemesine ve ayrintili veriler elde
etmek i¢in katilimcilara rahatsizlik veren konulara dikkat ¢ekilmemistir. Arastirma silirecinin
her asamasinda, danismanlar, meslektaslar ve alan uzmanlarindan ¢esitli katkilar alinmis ve
bu sayede baglanabilirlik ilkesine uygunluk saglanmistir. Arastirma sonuglarinin benzer
niteliklere sahip diger topluluklara aktarilabilirligi g6z oniine alinarak aktarilabilirlik ilkesi

de dikkate alinmistir. Verilerin korunmasi igin kayit altina alma yontemleri olarak ses kaydi
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ve not tutma teknikleri kullanilmigtir. Ek olarak, daha dnce yapilan arastirmalarin goriisme
formlar1 goz oniinde bulundurulmus ve arastirmacinin hem Giircli hem de Tiirk dillerine
hakim olmasi, goriismelerin sorunsuz bir sekilde yiiriitiilmesine olanak saglamistir. Sonug
olarak, arastirmacinin kisisel degerleri ve teorik bakis agisi, arastirma sonuglarimi
degistirmemek veya verileri tahrif etmemek icin titizlikle ele alinmis ve bu sekilde
dogrulanabilirlik ilkesine uygunluk saglanmistir. Bu yontemler aracilifiyla giivenilirlik

saglanmustir.
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6. ARASTIRMA BULGULARI VE TARTISMA

Aragtirma sonuglari, tezin belirledigi amaglar ve alt amaclar dogrultusunda,
Giircistan’dan ayrilan yuksek nitelikli Glrcu kokenli gdgmenlerin Giircistan’dan ayrilma
nedenlerini ve go¢ deneyimlerini detayli bir sekilde incelemistir. Arastirma kapsaminda,
katilimcilarin demografik bilgileri de sunulacaktir. Bu bilgiler, aragtirmanin 6rneklem
grubunun tanimlayict 6zelliklerini igermektedir. Bu béliimde, katilimcilarin arastirma
sorularina verdigi yanitlar tematik bir yap1 i¢inde sunulmus ve bu tematik yapi, alt temalarin

icerisinde daha ayrintili bir bi¢imde agiklanmustir.

6.1 Demografik Bilgiler — Giircii Yiiksek Vasifi Gogmenler

Bu calismada, Giircii yiliksek vasifli  go¢menleri hedefleyen bir arastirma
gerceklestirilmistir. Arastirmanin baslangicinda, katilimcilardan demografik bilgilere
yonelik 10 adet agik uglu soru yoneltilmistir. Bu sorular, katilimcilara herhangi bir 6nceden
belirlenmis secenek sunulmaksizin cevaplandirilmasi i¢in tasarlanmistir, bdylece
katilimcilara kendilerini ifade etme 6zgiirligli taninmistir. Elde edilen demografik veriler, iki

temel baglik altinda analiz edilmistir.

[k baslik, katilimcilarin temel demografik dzelliklerini ele almaktadir. Bu dzellikler
Cinsiyet, yas, dogum yeri, su anki ikamet yeri, medeni durum ve esin uyrugu gibi unsurlari
icermektedir. Bu demografik 6zellikler, katilimcilarin kisisel profillerini belirlemek amaciyla

incelenmistir.

Ikinci baslik altinda ise katilimeilarin egitim durumu, meslegi, su an calistiklar: yer ve
yillik veya aylik gelirleri analiz edilmistir. Bu bilgiler, katilimcilarin mesleki ve ekonomik
durumlarina dair 6nemli i¢gdriiler sunmus ve arastirmanin daha derinlemesine anlagilmasina

katki saglamistir.
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6.1.1 Katihmcilarin demografik 6zellikleri — cinsiyet, yas, dogum yeri, ikamet yeri

Yapilan arastirmada toplam 32 katilime1 6rneklemini incelenmistir. Cinsiyet dagilima,

bu 6rneklemin 15 kadin ve 17 erkekten olustugunu gostermektedir.

Tablo 5.1 Yiksek vasyfli Giircii gogmenlerin cinsiyete gore dagilimi

Cinsiyet Katilimer Sayisi
Kadn 15
Erkek 17

Gortisme yapilan Giircii yiiksek vasifli gogmenlerin yas dagilimlart oldukea ¢esitli bir
yelpazede yer almaktadir. Katilimcilarin yaslari, 22 ile 60 yaslar arasinda degismektedir.
Ozellikle vurgulanmasi gereken bir nokta, arastirmaya katilan 32 Kkisinin yaslarini
degerlendirdigimizde, sadece bir katilimcinin 60 yasinda oldugu goriilmektedir. Bu belirgin
yas farki Katilimeir N19 ile temsil edilmektedir. Bununla birlikte, dikkat ¢eken bir bagka

onemli husus, ¢ogu katilimeinin yaglarinin 22 ile 36 arasinda yogunlagmig olmasidir.

Tablo 5.2 Yiiksek vasyfli Giircii gégmenlerin yaslarina gore dagilimi

Yas Katilimer Sayisi Yas Katilmei Sayisi

22 2 31 1
23 2 32 2
24 2 33 3
26 2 34 3
27 1 35 2
28 7 36 2
29 1 60 1
30 1

22-36 yas araligi, bircok birey i¢in kariyerlerinin baslangici veya yiikselis donemi
olarak kabul edilmektedir. Bu yas grubundaki birgok kisi, iilkelerini terk edip baska iilkelere

gb¢ etme karart almistir. Go¢ kararinin temel etkenlerinden biri, gelismis tilkelerdeki egitim
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imkanlarinin, bu iilkelerin ihtiyaclar1 ve gelismislik diizeyi dogrultusunda sekillenmesidir.
Katilimcilar, yaslarina 6zel bir vurgu yapilmaksizin secilmistir; bunun yerine arastirmacit,
calisma grubunu belirli 6zelliklere sahip bireyleri ararken genellikle 22 ile 36 yas araligindaki
katilimcilarin bu grup icinde yogun oldugunu fark etmistir. Bu durum, yas dagiliminin
bilin¢li bir tercihin sonucu olmadigini, ancak ¢ogunlukla belirli 6zelliklere sahip kisilere

ulagsmaya yonelik bir sonucu yansitmaktadir.

Aragtirma kapsaminda, goriismecilerin medeni durumlarina yonelik yapilan inceleme
sonucunda, 10 katilimcinin evli oldugu, 22 katilimcmin ise bekar olarak kendilerini
tanimladigi tespit edilmistir. Evli katilimcilardan 2'sinin esi yabanci bir uyruklu olup, ikamet
ettikleri {lilkenin vatandasidir; kalan 8 evli katilimci ise Giircii kokenli eslere sahiptir ve
ikamet ettikleri iilkede birlikte yasamaktadirlar. Bekar katilimcilar arasinda ise 3 kisi,
iligkilerinin mevcut oldugunu onaylamistir ve bu iliskilerin partnerleri, katilimcilarin ikamet

ettikleri iilkenin vatandaslaridir.

Tablo 5.3 Yiiksek vasifli Giircii gégmenlerin medeni durumiarina gore dagilim

Medeni Durumu Katilimci Sayisi
Bekar 22
Evli 10

Katilimcilar, Giircistan'a donmeme kararlarinin  bir sebebini, eslerinin veya
partnerlerinin s6z konusu iilkenin vatandasi olmasinda gormekte ve bu nedenle ikamet
ettikleri tlilkede kalmay1 ve yasamay1 diistindiiklerini arastirmaciya ifade etmiglerdir. Bu
belirtilen faktor, katilimcilarin gog¢ siiregleri ve yerlesiklik kararlari {izerinde etkili olan

onemli bir etken olarak 6ne ¢ikmistir.

Dikkat ¢eken bir diger gdzlem, 6zellikle 30 yaslarindaki kadinlarin bekar olmalarinin
toplumsal baskidan etkilendigi hususudur. Giircistan'da genel olarak toplumun muhafazakar
bir tavir sergiledigi diisiintildiiglinde, bu yas grubundaki kadinlara evlilikle ilgili siirekli
olarak, 'Ne zaman evlenmeyi diisiinliyorsunuz? Artik evlenme vaktiniz geldi, neden hala
bekliyorsunuz?' gibi sorularin ydnlendirildigi goézlemlenmistir. 30 yaslarindaki kadin

goriismeciler, bu tiir sorularin kendilerini rahatsiz ettigini ifade etmis ve su an yasadiklari
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ilkede benzer sorularin kendilerine yoneltilmedigi i¢in burada daha rahat hissettiklerini dile
getirmislerdir. Ayrica, birka¢ gorlismeci, bu tiir sorularin etkisi altinda kaldiklarmi ve
kariyerleri ve diger hedeflere odaklanmakta zorlandiklarini belirtmislerdir. Bu baglamda, bu
tiir toplumsal baskinin Giircistan'da basarisizlik duygusu yarattifina dair goriislerini

paylasmiglardir.

Aragtirmaya katilan 32 birey, tamami Giircistan vatandasi olan bir Orneklemdi.
Katilimcilarin dogum yerleri agisindan dagilimlar1 su sekildedir: 19 katilimer Tiflis,
Gircistan'da dogmus; 3 katilimcer Kutaisi, Glircistan'da; 2 katilimc1 Rustavi, Giircistan'da; 2
katilimc1 Moskova, Rusya'da; 1 katilimc1 Batum, Giircistan'da; 1 katilimci Akhaltsikhe,
Giircistan'da; 1 katillme1 Gagra(Abhazya)®, Giircistan'da; 1 katilime1 Sachkhere,
Giircistan'da; 1 katilimci Tercola, Giircistan'da; ve 1 katilimci Telavi, Giircistan'da

dogmustur.

Tablo 5.4 Yiiksek vasifli Giircii gogmenlerin doguduklar yerlerine gore dagilimi

Dogdugu Yer Katihmer Sayisi Dogdugu Yer Katihmc1 Sayis1
Tiflis 19 Akhaltsikhe 1
Kutaisi 3 Gagra 1
Rustavi 2 Sagkhere 1
Moskova (Rusya) 2 Tercola 1
Batum 1 Telavi 1

llging bir gdzlem, katilmcilarin dogum yerlerine bakilmaksizin, tamamimin
yiiksekdgrenimlerini ~ Glircistan'in ~ baskenti  Tiflis'teki iiniversitelerde tamamlamis
olmalaridir. Bu demografik egilimin temel nedenleri arasinda, Gircistan'in diger
bolgelerindeki tniversite olanaklarinin sinirli olmasi 6nemli bir rol oynamaktadir. Tiflis, tilke
genelinde en fazla sayida ve prestijli tiniversiteye ev sahipligi yapmaktadir. Bu nedenle,
yiiksekogrenim icin Tiflis'e yonelme, bu katilimcilar arasinda yaygin bir tercih olarak
gorlilmiistiir. Ayrica, Tiflis'in is firsatlarinin diger bolgelere gore daha fazla oldugu,

ekonomik avantajlarin daha yiiksek oldugu ve yasam kalitesinin daha iyi oldugu bir gergektir.

82 Ekim 1992 tarihinden itibaren, sehir Rusya tarafindan isgal edilmis durumdadr.
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Bu faktorler, katilimcilarin egitimlerini Tiflis'te tamamladiktan sonra bu sehirde kalmay1
tercih etmelerine katkida bulunmus olabilir. Bu baglamda, Tiflis, Glircistan'da niifus artisinin

ve kiiltiirel ¢esitliligin merkezi bir rol oynayan bir merkez konumundadir.

Su anki ikamet yerlerine dair bir inceleme gergeklestirildiginde, aragtirmacinin ulastigi
bireylerin dagilimi su sekildedir: Polonya, Hollanda, Birlesik Krallik, Almanya, Amerika
Birlesik Devletleri, Ispanya, Danimarka, Isveg, Litvanya, Avusturya, Malta, irlanda, Belgika
ve Cek Cumhuriyeti gibi iilkelerde ikamet etmektedirler. Aragtirmaci, farkl tilkelerde ikamet
eden Giircii yliksek vasifli gogmenleri 6zellikle dikkate almis ve bu sayede 14 farkl: tilke
hakkinda bilgi toplama firsati elde etmistir. Bu yaklasim, aragtirmanin zengin ve cesitli

verilere erigimini saglamistir.

Tablo 5.5 Yiiksek vasifli Giircii gégmenlerin ikamet ettikleri yerlere géore dagilimi

ikamet Edilen Ulke Katihmei Sayisi ikamet Edilen Ulke Katihmei Sayisi
Hollanda 6 Danimarka 1
Polonya 6 Isveg
Birlesik Krallik 4 Malta 1
Almanya 3 Irlanda 1
ABD 3 Belcika 1
Ispanya 2 Cek Cumhuriyeti 1
Avusturya 1 Litvanya 1

Bu arastirmaya katilim gosteren bireyler, kendi iilkelerindeki teknolojik altyapinin
onemli Olciide gerisinde kalan teknik bilgi ve beceriler kazanmiglardir. Bu nedenle, bu
nitelikleri kendi {ilkelerinde kullanmalarmin zor oldugunu anlayarak, genellikle geri
donmemektedirler. Donenlerin ise, yurt disinda edindikleri niteliklerin, kendi {ilkelerinin
thtiyag duydugu is giicii nitelikleri ile uyusmamasi durumuyla karsi karsiya kaldiklar
goriilmiistiir. Bu, uluslararas1 gbcilin karmasikligini ve gd¢cmenlerin kariyer ve toplumsal

entegrasyon siireglerini anlamamiz agisindan énemli bir unsur olabilmektedir.

Gortigsmecilerin demografik 6zellikleri, ilerleyen basliklarda daha ayrintili bir sekilde
ele alinacak olan konular1 hazirlik asamasi olarak kabul edilebilir. Katilimcilarin neden
Giircistan'dan ayrildiklari, uluslararasi gog¢iin karmagikligin1 ve bu bireylerin kariyer ve
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toplumsal entegrasyon siireclerini anlamamiza yonelik onemli bir adim olacaktir. Bu
baglamda, katilimcilarin tercihlerini, egitimlerini yurt disinda tamamlamalarinin nedenlerini
ve kariyer hedeflerini daha derinlemesine incelemek, neden bazilarinin donmeme karari

aldigin1 anlamak i¢in biiyiik 6nem tasimaktadir.

6.1.2 Katihmecilarin demografik 6zellikleri — meslek, ¢cahistiklar yer, gelir

Katilimcilarin demografik 6zelliklerini inceledigimizde, yiiksek vasifli gd¢menleri
ayirt eden en 6nemli 6zellikler arasinda meslekleri, ¢alistiklart kurumlar ve pozisyonlari ile
elde ettikleri maas gibi faktorlerin degerlendirilmesi, Giircistan'1 terk etme kararlarinin

anlasilmasi icin biiylik Gneme sahiptir.

Arastirmaci, 32 katilimcimin galigtiklart pozisyonlart daha iyi analiz edebilmek ve
belirli unsurlar1 vurgulayabilmek amaciyla bu pozisyonlart toplam 9 gruba ayirmistir. Bu
gruplandirma, benzer niteliklere ve islevlere sahip pozisyonlari bir araya getirerek daha genis
bir bakis acis1 kazanmayi ve belirli meslek gruplarmin 6zelliklerini vurgulamayi
amaclamaktadir. Bu gruplar, analiz siirecinde dikkate alinacak ve katilimcilarin ¢alistiklari
pozisyonlarin toplu 06zellikleri {izerinde odaklanilacaktir. Bu ydntem, katilimcilarin
demografik 6zelliklerini daha iyi anlayabilmek ve go¢ nedenleriyle iliskilendirebilmek i¢in

kullanish bir ara¢ saglamaktadir.

1. Bilgi Teknolojileri (BT)

Eldeki verilere dayali olarak, 32 katilimcinin 8'1 Bilgi Teknolojileri (BT) sektoriinde
calismaktadir. Bu 8 katilimcidan 2'si, gériismenin anonim oldugu gercegine ragmen
maaglarini agiklamaktan kaginmislardir. Bu katilimeilar, maaslarinin son derece 6zel ve
kisisel bir konu oldugunu vurgulamiglardir. Bu asamada, arastirmaci katilimcilarin
maaglarin1  agiklama veya agiklamama konusundaki tercihlerine saygi goOstermis ve

katilimcilara bu konuda tamamen 6zgiir iradelerini kullanma firsati tanimistir.
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Tiim katilimcilar, K2 hari¢ digerleri, mesleklerinde ¢alismaya devam etmislerdir ve
meslek degisikligi yapmamislardir. K2 ise uluslararasi iligkiler alaninda lisans derecesine
sahip olmasina ragmen, bu alanda uygun bir is bulamadig1 i¢in meslek degistirme karari
almis ve Danimarka'nin Kopenhag sehrinde emniyet risk yonetimi alaninda yiiksek lisans
yapmistir. Katilimeilar tarafindan BT sektortii, gelecekteki meslekleri olarak kabul edilmekte
ve bu sektorde is bulmanin kolay oldugu ve sunulan maasin tatmin edici oldugu

disiiniilmektedir.

Tablo 5.6 Bilgi Teknolojileri sektoriinde ¢alisan yiiksek vasifli Giircii gogmenlerin meslegi, ¢alistigi pozisyon,

calistigi kurumu, aldigi maas ve ikamet ettigi iilke

Rumuz Meslek Calistig Cahstig1 Aldig1 Maas ikamet Ettigi
Pozisyon Kurum Ulke
K2 Emniyet Riski BT Risk Banking 66.000 usd Danimarka
Yonetimi Sorumlusu Circle (y1llik)
K3 Matematik ve Yazilim Google 2.000-3.000 usd Polonya
Bilgisayar Bilimleri Muhendisi (aylik)
K4 Yazilim
Yazilim Miihendisligi Geligtirme Google 3.000-5.000 usd Polonya
Muhendisi (aylik)
K6 Bilgisayar Bilimleri Yazilim Google 2.400 usd (aylik) Polonya
Mihendisi
K7 Matematik ve Yazilim Google 81.700 usd Birlesik
Bilgisayar Bilimleri Muhendisi (yillik) Krallik
K11 Ekonomik Bilgi Uygulama Bachmann
Teknolojileri Gelistirici Electronic - Avusturya
GmbH
K23 Bilgi Teknolojileri Uriin Adidas 80.000 euro Hollanda
Yoneticisi (y1llik)
K30 Yazilim NVision Cek
Arka Yiiz Gelistirici Gelistirici Czech - Cumhuriyeti
Republic

Aragtirmacinin 6znel degerlendirmesine gore, BT sektoriinde galisan bu bireylerin gog
etme karar1 oldukca basit ve duygusal agidan yiiklii olmayan bir karar olarak algilanmaktadir.
Aile baglari, arkadas iliskileri veya sevdiklerine olan baglilik gibi faktorler, géc etme kararini
etkilemede belirgin bir rol oynamamaktadir. Ayrica, BT alaninda ¢alisan katilimcilarin

yanitlari, sorulan sorulara kars1 kisa, agik ve duygusuz bir yaklasim sergilemektedir.

Katilimcilarin  ifadelerine gore, Gilircistan'da BT sektorii, diger sektorlerle

karsilastirildiginda daha fazla gelismis bir durumdadir ve maaslar tatmin edici bir
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seviyededir. Is bulma siireci de sorun teskil etmemektedir. Gogiin temel nedeni, kisisel ve
kariyer gelisimlerini desteklemek ve yeni deneyimlerle zenginlesmis bir yasami
benimsemektir. Ancak, bu olumlu goriislere ragmen, Giircistan'da BT sektoriinde ¢alisan
bazi katilimeilar igin isleri sikici olabilmektedir. Bu durum, siirekli olarak ayni rutin gorevleri
yerine getirmek zorunda kalmalarindan ve galistiklart kurumlarin kosullarinin her zaman
uygun olmamasindan kaynaklanmaktadir. Bu baglamda, bazi katilimcilar daha fazla esneklik

ve yaratici ¢alisma firsatlarina yonelme egilimindedirler.

Ozetlemek gerekirse, katilimeilar, mevcut isverenleriyle olan deneyimlerinden son
derece memnunlar. Ozellikle, ¢alisma saatleri, calisma ortami, calisma kosullari ve
yirittiikleri isin 6zgilinliigli ve yaraticiliginin sundugu dinamizmden biiyiik bir memnuniyet
duymaktadirlar. Polonya'daki Google subesinde gorev yapan katilimcilar, ayni maasin
Gircistan'da da elde edilebilecegini diistinmektedirler; ancak onlar i¢in mesele sadece maasla
sinirh degildir. Oenegin, Google gibi prestijli bir kurumda istihdam edilmek, onlar igin biyiik
bir gurur kaynagidir. Ayrica, ylriittiikleri 6zgiin ve ilgi ¢ekici isler, onlar i¢cin maasin 6tesinde
Onem tagimaktadir. Kazandiklart maaslardan memnun olsalar da, daha fazlasini hedeflemek
ve ileriye donlik kariyer gelisimini siirdiirmek istedikleri i¢in, kendilerini daha fazla

gelistirme ve gelecekte yeni bir ise baslama arzusu tasimaktadirlar.

2. Akademik ve Arastirma

Bu mevcut aragtirmaya katilan 32 bireyden 5'i, akademik ve aragtirma sektoriinde
faaliyet gostermektedir. K19, maasma iliskin aylik veya yillik gelir bilgilerini paylagsmak
istememis ve bu konudaki soruya tebessiimle "ok seklinde yanit vermistir. Ayrintilara inme
ve belirli bir rakami agiklama konusunda isteksizlik gostermistir. Arastirmaci, K19'un

tercihine sayg1 gostermis ve bu konuda daha fazla ayrintiya inmemistir.

Cizelgeden de gozlemlendigi lizere, bu 5 birey, faaliyet gosterdikleri dort farkli tilkede
ve dort farkli liniversitede bulunmaktadir. Bu durum, katilimcilarin cografi ve akademik
cesitlilik acisindan dikkat gekici bir Ozellik tasimaktadir. Gelecekteki basliklarda, bu

iilkelerdeki ekonomik, sosyal ve egitim gibi konular daha detayl bir sekilde incelenecektir.
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Bu noktada, kisa bir 6zet sunmakla yetinilmis olup, daha ileri detaylara su an itibariyle

girilmemektedir.

Akademik ve arastirma sektoriinde faaliyet gosteren bireylerle gerceklestirilen
goriismeler, aragtirmaci igin son derece verimli bir kaynak olmustur. Bu etkilesimlerde
yoneltilen sorulara verilen cevaplar, katilimecilarin dil kullanimindaki incelik ve igerik
zenginligi ile dikkat ¢ekici bir nitelik tagimaktadir. K10, K14 ve K24 bireyleri, yiiksek lisans
egitimlerini tamamlamak amaciyla nitelikli bir egitim almak i¢in yurt disina gitme egiliminde
bulunmuslardir. K19 ve K20'nin gé¢ nedenleri incelendiginde ise, baglangicta is firsatlarina

yonelik bir motivasyonun etkili oldugu gozlemlenmistir.

Tablo 5.7 Akademik sektoriinde ¢alisan yiiksek vasifli Giircii gogmenlerin meslegi, ¢alistigi pozisyon, ¢alistig

kurumu, aldigi maas ve ikamet ettigi iilke

Rumuz Meslek Calistig1 Pozisyon Cahstig1 Aldig1 Maas ikamet
Kurum Ettigi Ulke
K10 Isletme ve Ogretim ve Arastirma Imperial 55.880 usd Birlesik
Sosyal Bilimler Gorevlisi College (yillik) Krallik
London
K12 Psikoterapi Aragtirma New York 37.255 usd Birlesik
Gorevlisi/Danigmanlik Universitesi (yillik) Krallik
K19 Biyoloji Profesor (Nuroloji) Lund - Isveg
Universitesi
K20 Sosyoloji Sosyal Arastirmaci RNW Media  45.000 euro Holanda
(y1llik)
K24 Sosyoloji Kidemli Arastirmaci Harvard 60.000- ABD
Universitesi ~ 80.000 usd
(y1llik)

Bu bes birey arasinda, kendilerini yerlestikleri yeni cevreye hizla adapte olmus
olmalar1 ve bu lilkede karsilastiklar1 yasam kosullarinin etkisiyle kalici olarak bu yerde
kalmaya ve Giircistan'a donmeme karar1 almis olmalar1 konusunda ortak bir anlayis
mevcuttur. Bu durum, gog siirecinin sadece is firsatlarina yonelik bir siire¢ olmanin 6tesinde,

yasam kosullarina uyum saglama ve bu kararlilik siirecini igermektedir.
3. Finans ve Ticaret

Arastirma kapsaminda goriisiilen 32 kisinin 7'i, Finans ve Ticaret sektorlerinde faaliyet
gostermektedir. Konumlarina dair ¢izelgede bes farkl: iilke belirtilmistir. Ayrica, ¢izelgede

de goriindiigii lizere, bu sektorde calisan her katilimei, gelirle ilgili sorulara agik bir sekilde
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cevap vermistir.

Bu Kisilerin maas diizeylerindeki farkliliklar, ¢aligtiklar1 kurum,

bulunduklar tilke ve sahip olduklar1 deneyim faktorlerine bagli olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Aragtirmacinin 6zel bir ilgi gosterdigi katilimci olan K17, dikkat ¢eken bir figiir

olmustur. 10 yildir Almanya'da yagsayan K17, Alman kiiltiirinii derinlemesine benimsemis

ve i¢sellestirmistir. Arastirmaci, K17 ile olan etkilesiminde, bir Giircii ile degil, bir Alman

ile goriisme gergeklestiriyormus hissine kapilmistir. Bu degerlendirme, arastirmacinin

subjektif deneyimine dayanmaktadir. 'Kar topu' yontemiyle K17'ye ulasan arastirmaci,

aralarinda herhangi bir 6nceki tanisiklik veya yakinlik olmadan, ve K17'nin kisiligi veya

ozellikleri hakkinda onceden bilgi sahibi olmaksizin, yalnizca gergeklestirilen goriisme

slirecine dayali olarak bu degerlendirmeyi gergeklestirmistir. EK olarak, K17, kendi ifadesine

gore, Alman toplumunda kendini rahat ve huzurlu hissetmektedir. Alman toplumunun

degerleri ve goriisleri, K17'nin kisiligine olduk¢a uygun olup, K17, kendisini Giircii

toplumuna kiyasla daha ¢ok Alman toplumunun gergek bir pargasi gibi algilamaktadir.

Tablo 5.8 Finans ve ticaret sektoriinde ¢alisan yiiksek vasifli Giircii go¢menlerin meslegi, ¢alistig pozisyon,

calistigi kurumu, aldigi maag ve ikamet ettigi iilke

Rumuz

K9

K15

K17

K21

K25
K31

K32

Meslek

Isletme Yonetimi

Uluslararasi
Pazarlama

Ekonomi

Siyasal Bilimler

Finans Denetimi

Finans

Isletme Yénetimi

Calistig1 Pozisyon

Is Analisti

Satig Departmaninda
Kalite Kontrol Analisti

Portfdy Yoneticisi

Satis Yoneticisi

Siipervizor
Muhasebe ve Risk

Yo6netimi Uzmani

Kidemli Yonetici

Calistig1
Kurum
LW Logistics

Revolut Bank

Gothaer Asset
Management
AG

Keller
Williams (Real
Estate) &
Select Quote
(Life
Insurance)

KPMG

Azerion Group
N.V

EY
Netherlends

Aldig1
Maas
2.000 euro

(aylik)

1.600 usd
(aylik)
60.000-
80.000 euro
(y1llik)

120.000-
135.000 usd
(y1llik)

60.000 euro

(y1llik)
75.000 euro

(y1llik)

5.000 euro
(aylik)

Ikamet
Ettigi Ulke
Litvanya

Polonya

Almanya

ABD

Hollanda

Hollanda

Hollanda



K31, Giircistan'dan ayrilma sebeplerini dort temel nedene dayandirmistir:

“yasam Kkalitesi, is piyasasindaki durum, siyasal istikrar ve yurt disinda yasama arzusu.” (K31,

Derinlenmesine Gériisme, 2023).

4. Marka Yonetimi

Arastirmaya katilan 32 bireyden 3'U marka yonetimi sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Bu ii¢ birey ile gerceklestirilen goriismeler, arastirmaci i¢in oldukca
memnuniyet verici olmustur. Zira s6z konusu bireyler, goriismelerin baglangicinda hemen
acik bir tutum sergilemis, girisken ve sosyal kisilik &zelliklerini yansitmislardir. letisim
stirecinde herhangi bir sorun yasanmamastir; aksine, arastirmaci, sanki daha 6nce tanidig1 bir

arkadasiyla konusuyormus gibi bir samimiyet hissiyat1 yasamistir.

Asagidaki cizelgede de belirtildigi gibi, bu {i¢ birey ii¢ farkli tilkede ikamet etmektedir:
Malta, Belcika ve Ispanya. K28, gériisme sirasinda samimi bir tutum sergilemesine ragmen,
gelirini  belirtmek istememistir. Arastirmaci, bu tercihi K28'in dogal hakki olarak

degerlendirmis ve bu konuda daha fazla israr etmemistir.

Tablo 5.9 Marka ydnetimi sektoriinde ¢alisan yiiksek vasifli Giircii gogmenlerin meslegi, ¢alistigi pozisyon,

calistigt kurumu, aldigi maasg ve ikamet ettigi iilke

Rumuz Meslek Calistig1 Pozisyon Calistig1 Aldigr Ikamet
Kurum Maas Ettigi Ulke
K18 Dijital Pazarlama Marka Ydneticisi Time2play 50.000 euro Malta
Media (y1llik)
K28 Dijital Pazarlama Tletisim Uzmani De Hoge Belcika
Rielen -
K29 Pazarlama Y oneticisi 3.000-3.500
Pazarlama Tassi Gourmet  euro (aylik) Ispanya

Bu U¢ birey, faaliyet gosterdikleri yaraticilik odakli isleri ve ikamet ettikleri
konumlarindan dolay1 duyduklart memnuniyeti ifade etmislerdir. Ayrica, Giircistan1 terk
ettikten sonra seyahat etme sikliklarinin arttigini belirtmislerdir. Konumlart itibariyle seyahat

etmenin maliyetinin daha az ve erisilebilir hale geldigini vurgulamislardir.

109



5. Proje Yonetimi

Aragtirmaya katilan 32 bireyden 3'li, proje yoOnetimi sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Ayrica, bu ii¢ birey, katilimcilar arasinda en yiiksek gelire ve en Ust diizey
pozisyonlara sahip olanlardan birer érnektir. Arastirmaci, bu kisilerle iletisime gectiginde
olumlu bir yanit alacagin1 6nceden diisiinmemistir. Ancak, aksine, olumlu ve istekli bir geri
doniis alindiginda, hatta gdriismelerin son derece verimli gegtiginde, bu kisilerle yapilan

goriismeler arastirmaci i¢in oldukca keyifli ve ilham verici bir deneyim haline gelmistir.

Tablo 5.10 Proje yonetimi sektoriinde ¢alisan yiiksek vasyli Giircii gogmenlerin meslegi, ¢alistigi pozisyon,

calistigi kurumu, aldigi maag ve ikamet ettigi iilke

Rumuz Meslek Cahistig1 Pozisyon Cahistigi Aldigr ikamet
Kurum Maas Ettigi Ulke
K8 Dijital yonetimi ve 125.000-
isletme Proje Yoneticisi META 185.000 usd Birlesik
(y1llik) Krallik
K14 DACH Bolgesi Yakini
Isletme Y®&netimi
ve Dis Kaynak Publicis Media  80.000 euro
Kullanimi Program (y1llik) Almanya
Y Oneticisi
K26 Proje Koordinasyon 57.000 euro
Uluslararasi . Uluslararasi (y1llik) Hollanda
e Asistani
Iiskileri Ceza

Mahkemes1

Yukaridaki tablodan da anlasilacag: iizere, bu li¢ birey, faaliyet gosterdikleri alani
temsil eden ¢ farkli lilkede yer almaktadir: Birlesik Krallik, Almanya ve Hollanda. Bu
bireyler, bulunduklar1 konumdan ve yiiriittiikleri isten son derece memnuniyet duymaktadir.
Bu bireyler, Giircistan'da bu sektoriin yeterince gelismemis oldugunu diistinmektedirler.
Ornegin, calisma ortaminin, kosullarin ve en 6nemlisi harcanan emege karsilik verilen
maasin yetersiz oldugunu degerlendirerek, bu nedenle Giircistan’da bu sektorde ¢caligmanin

degerli olmadig1 kanaatindedirler.
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6. Uyumluluk ve Denetim

Uyumluluk ve denetim sektoriinde arastirmaya katilan bireylerden 2’si faaliyet
gostermektedir. Tablodan gorildiigi tizere, bu bireyler farkl tilkelerde ikamet etmektedir:
Polonya ve Ispanya. K16, gelirini belirtmek istememistir ve arastirmaci, bu karar iizerine
zorlanmamis ve tercihine saygi gostermistir. Her iki birey de yurt disinda yasamayi ve
caligmay1 biiyiik bir basar1 olarak degerlendirmekte, ancak bu durumla yetinmeyi
diisinmemekte ve ileride daha iist diizey pozisyonlarda ve daha yiiksek gelirle ¢calisma

hedeflemektedirler.

Tablo 5.11 Uyumluluk ve denetim sektoriinde ¢alisan yiiksek vasifi Giircii gogmenlerin meslegi, ¢alistigi

pozisyon, ¢alistigi kurumu, aldigi maag ve ikamet ettigi iilke

Rumuz Meslek Calistig1 Pozisyon Calistig Aldigr Ikamet
Kurum Maas Ettigi Ulke
K1 Sosyoloji Kidemli Uyum Amazon 1.400 usd Polonya
Sorumlusu (aylik)
K16 Isletme Y&netimi Uyumluluk Uzmani Agilent - Ispanya

Technologies

K1, Gurcistan'da yasarken, harcadigi zamana karsilik yeterli gelir veya deneyim elde
edemedigini vurgulamistir. Su anda Polonya'da kalma karari, evlenmek ve esinin Polonyali
olmast nedeniyledir; ancak yakin gelecekte geri donmeyi diistinmemektedir. Bu kararin
temelinde, Polonya veya diger Avrupa iilkelerinde daha fazla firsatin bulunabilecegi ve
harcanan enerji ve zamanin karsiliginda daha yiiksek bir maasin elde edilebilecegi inanci
yatmaktadir. K16 icin, Ispanya'ya gitme motivasyonu baslangigta lisans egitimi almak igindi.
Madrid'deki iiniversitedeki egitimini tamamladiktan sonra da ayni nedenlerle bir siireligine
kalmaya karar vermistir. Arastirmaci i¢in, her iki birey ile iletisim kurmak sorunsuz olmus
ve zorluk yasanmamistir. Samimi bir atmosfer, goriismeler araciligiyla elde edilen verilerin

kalitesine olumlu katki saglamistir.
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7. Miisteri Hizmetleri

Aragtirmaya katilan bireylerden 2'si miisteri hizmetleri sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Bu iki birey, arastirma kapsaminda goriisiilen 32 kisi i¢cinde en diisiik gelire
ve en alt pozisyonlarda ¢alisanlardan biri olarak dikkat ¢ekmektedir. Arastirmaci, 6zellikle
K13'ten oldukea etkilenmistir. K13, egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans derecesine sahip,
cok okumus ve genis deneyime sahip bir bireydir. Ancak ne yazik ki, Giircistan'da onun
yeteneklerini takdir etmemislerdir ve su anda Polonya'da yeni bir baglangi¢ yapmaktadir, bu
stiregte adapte olmakta ve deneyim kazanmaktadir. Goriisme siirecinde arastirmaci, K13'in
Giircistan'a yonelik duydugu 6fke ve sitemi dikkatle gozlemlemistir. K13, Giircistan'dan
ayrilmanin adeta son bir ¢are oldugunu ve bagka bir segenek birakilmadigini hissetmis gibi

goriinmekte, bu nedenle ayrilmak zorunda kaldigin1 ifade etmistir.

Tablo 5.12 Miisteri hizmetleri sektoriinde ¢alisan yiiksek vasifli Giircii gogmenlerin meslegi, ¢calistig1 pozisyon,

calistigi kurumu, aldigi maas ve ikamet ettigi iilke

Rumuz Meslek Cahistig1 Pozisyon Calistig1 Aldigr ikamet
Kurum Maas Ettigi Ulke
K13 Egitim YOnetimi ~ Miisteri Destek Uzman1 ~ Parisien LTD 950 usd Polonya
(aylik)
Yardim Masasi In It
K22 Sosyoloji e (IT Service 1200 euro Almanya
Gorevlisi
Company) (aylk)

K22, sosyoloji alaninda lisans derecesine sahip bir birey olarak, Giircistan'da bu alanda
sinirlt is firsatlarinin bulundugunu vurgulamaktadir. Ayrica, ¢ocukluk yillarindan beri yurt
disinda, 6zellikle Almanya'da yagama istegini belirtmistir. Bu dogrultuda, ilk olarak Au Pair
programi araciliftyla Almanya'ya gitmis, ¢evreye adapte olmus ve ardindan yiiksek lisans
egitimini tamamlamay1, sonrasinda da Almanya'da is bulmay1 hedeflemistir. Ancak, pandemi
siireci bu planlar1 ertelemis, bu nedenle ilk ise girmek zorunda kalmis ve daha sonra yiiksek
lisansa baglamistir. Su an hala 6grenim gormektedir. Dolayistyla, mevcut durumu itibariyle,

K22 daha yolun basinda bulunmaktadir.
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8. Ust Yo6netim

Aragtirmaci, i pozisyonlart kategorisinde kurucu ve bagkanlik pozisyonuna {ist
yonetim diizeyinde yer vermistir. 32 birey arasinda sadece bir kisi, ikamet ettigi iilkede kendi
sirketini kurmustur. K5, Kendi sirketini kurmadan once, cesitli sektorlerde is deneyimi
edinmistir. Pandemi siiresini yabanci bir iilkede yalniz gegirdigi igin, yalnizlik hissi yasayan
bireyler i¢in partner robotlar1 gelistirmeyi amaglayarak, kendi sirketini kurma karar1 almistir
ve Amerika Birlesik Devletleri'nde Dastiny Robotics adli bir yapay zeka ve robotik sirketini

basariyla kurmustur.

Tablo 5.13 Ust yonetim sektoriinde calisan yiiksek vasifli Giircii gogmenlerin meslegi, calistigi pozisyon,

calistigi kurumu, aldigi maag ve ikamet ettigi iilke

Rumuz Meslek Cahistig1 Pozisyon Calistig1 Aldigr ikamet
Kurum Maas Ettigi Ulke
50.000-
K5 Uluslararasi Bagkan ve CEO Destiny 70.000 usd ABD
Mligkiler Robotics (y1llik)

K5, Gircistan'da yasadig: siire iginde basarili bir 6grenci ve g¢alisan olarak onemli
deneyimler edindigini ifade etmistir. Normal ve istikrarli bir gelire ve ise sahip olmasina
ragmen, daha biiyiik firsatlar sunan bir iilkeye gitmeye karar vermistir. Arastirmaci i¢in, bu
yetkin ve basarili birey ile tanigmak ve goriismek, onun hikayesini dinlemek oldukca ilham
vericiydi. Ek olarak, sorulan sorulara verilen cevaplar son derece akici, diizgilin ve igerik
agisindan zengin nitelikteydi. Ozetle, diger goriismeciler gibi, K5'in durumu da ABD igin bir

kazang iken Giircistan i¢in biiyiik bir kayip olarak degerlendirilebilir.

9. Risk Ydnetimi

32 katilimcimin igerisinde, risk yonetimi alaninda ¢alisan tek katilimer K27'dir. K27,
[rlanda'daki META sirketinin subesinde kiiresel risk operasyonlar1 uzmani olarak gorev

yapmaktadir.

Tablo 5.14 Risk yonetimi sektoriinde ¢alisan yiiksek vasifli Giircii gogmenlerin meslegi, ¢alistigi pozisyon,

calistigi kurumu, aldigi maas ve ikamet ettigi iilke
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Rumuz Meslek Cahstigx Pozisyon Cahistig Aldig Ikamet

Kurum Maas Ettigi Ulke
Uluslararasi
K27 [liskiler ve Kiresel Risk 60.000 euro
Guvenlikte Operasyonlart Uzmani META (y1llik) frlanda
Disiplinlerarasi
Arastirmalar

K27'nin yurt digindaki deneyimi genistir. Lisans egitimini tamamladiktan sonra yiksek
lisans egitimini ii¢ farkl iilkede ve liniversitede siirdiirmiistiir: Birlesik Krallik, Estonya ve
Polonya. Doktora egitimini ise iki farkli tilkede ve iki farkli iniversitede almaktadir: Polonya
ve Danimarka. Giircistan'da edindigi is deneyimine ragmen, ¢alisma kosullari, ortam, maas

ve daha fazla firsat elde etmek adina Giircistan'da kalmamayi tercih etmistir.

5.2 Giircistan'dan Go¢c Etme Kararim Etkileyen Faktorler

Gircii asilli yiiksek vasifli gogmenlerin Giircistan'dan ayrilma nedenleri oldukga
cesitlidir. Bir kismi egitimlerini tamamlama, digerleri evlilik, baska bir grup ise daha iyi
firsatlar1 degerlendirme amaciyla Giircistan't terk etme karari almistir. Onceki bagliklarda
bahsedilen bazi nedenlere ek olarak, bu baslik altinda daha detayli bir degerlendirme

gerceklestirilecektir. Go¢ nedenleri kategorize edilirken {i¢ temel faktor 6ne ¢cikmaktadir:

e [Egitim alma,
o Evlilik,

e s firsatlari.

Her ne kadar bireysel nedenler farklilik gosterse de, 32 katilimcinin ortak bir goriisii

vardir: Gog kararini etkileyen en temel unsurlar sunlardir:

e Daha iyi yasam kosullarina sahip olma,
e Hak ettikleri maasi alma,
e Is-yasam dengesi(work-life balance)®,
Bu kavram, ig yasaminda gegirilen zaman ile kigisel yasamda gegirilen zaman arasinda denge ve uyum

saglamay: ifade etmektedir.
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e Ulkedeki istikrarsiz ekonomik ve siyasi durum.

Bu baslik, temel nedenleri kategorize ederek, alt basliklar altinda detayli bir inceleme

yapmay1 amaclamaktadir.

5.2.1 Evlilik

Evlilik, bireyin hayatini, gelecegini ve hedeflerini etkileyebilecek en etkili ve giiglii
faktorlerden biri olarak diistiniilebilir. Bir kisi evlendiginde, planlari, amaglar1 ve hedefleri
genellikle bu birliktelige gore sekillenmektedir. Ozellikle bir aile cocuk sahibiyse, bireyin
diisiinceleri sadece kendi gelecegi degil, aym1 zamanda esinin ve c¢ocugunun gelecegi
uzerinde de odaklanmaktadir. Bu durumda, bireyin bireysel hedefleri ikinci planda kalabilir.
Diger yandan, bekar yiiksek vasifli bireyler genellikle kendi gelecekleri i¢in daha iyi firsatlar
aramak amaciyla vatanlarindan ayrilirlar. Bu baglamda, memlekete donme karar1 almak,
bekar bir birey icin daha kolayken, evli bir birey icin daha zor ve uzun vadeli bir karar

olabilir.

Arastirmaya katilim gosteren giircli yiiksek nitelikli gd¢menlerin go¢ etme ve su an
ikamet ettikleri lilkede kalma kararlarinda, es veya partnerin varliginin en etkili faktorlerden

biri oldugu vurgulanmustir.

Yabanci uyruklu bir birey ile evlenmis olan K1 ve K9, eslerinin farkli bir uyruga

mensup olmasinin, gelecekteki planlari tizerinde etkili oldugunu ifade etmislerdir.
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Tablo 5.15 Yiiksek vasifli Giircii gogmenlerin medeni durumuna gore ayrintili dagilumi

Yabanci Esi (2)
Evli (10)

Medeni Durumu Giircii Esi (8)
(32)

Yabanci Partnerle
Bekar (22) Resmi iliskide (3)

“Polonya'ya gelme sebebim, bir yillik Erasmus+ goniilliik projesiydi. Yeni bir deneyim kazanip
Giircistan'a geri donmeyi planliyordum. Ancak pandemi bagladi ve pandeminin bitmesini
beklemek zorunda kaldik, Giircistan'a donme tarihi ertelendi. Bu siiregte su anki esimle tanigtim;
kendisi Polonyali. Sonrasinda evlendik. Yani Polonya'da kalmaya karar vermemde etkili olan
sey, su anki esimle tanigmam ve onunla evlenmem oldu. Aksi takdirde, ben geri donmeyi

diistiniiyordum.” (K1, Derinlenmesine Goriisme, 2023)

"Gilircistan'dan gog¢ edip Litvanya'ya yerlesmemin temel nedeni aslinda esimin Litvanyali
olmasidir. Esim zaten Litvanya'da yasiyordu ve gelecekteki yagamini da Litvanya'da stirdiirmeyi

arzuluyordu. Evlenmeden 6nce, evliligimizi, kariyerimizi ve gelecegimizi nerede siirdiirmek

istedigimize dair detayli bir diisiince siirecinden gectik. Giircistan mi, yoksa Litvanya mi1 daha
fazla firsat sunuyor? Hangi {ilkedeki yasam kosullar1 daha iyi? Gibi sorular1 degerlendirdik ve en
mantikli se¢cimin Litvanya'da yasamak olduguna karar verdik. Ayrica Litvanya'nin Avrupa Birligi
iiyesi olmast, bizim i¢in bilyiik bir avantajdi. Dolayisiyla, su anda buradayiz ve burada olmamizin

temel nedeni evliligimizdir." (K10, Derinlenmesine Goriisme, 2023)

Bu baslik altinda, resmi iliskide olduklarini ifade eden bireylerin bulunmasinin énemi
blylktlr. Zira yalnizca evlenmis olanlarin degil, ayn1 zamanda heniiz evlenmemis fakat
yabanci uyruklu partnerleriyle resmi bir iligki i¢inde olan katilimcilarin da gelecek planlari

degismistir:
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“Danimarka'ya yiiksek lisans egitimimi tamamlamak i¢in geldim ve bu tlkeden ¢ok etkilendim.
Danimarka, diger Avrupa iilkelerinden bile oldukga farkli bir deneyim sunuyor. Birkag y1l burada
yasadiktan sonra Giircistan'a donmek ve Giircli toplumuna yeniden adapte olmak benim igin zor
bir diisiince haline gelmeye basladi. Ayrica, su an resmi iligkideyim, partnerimle burada tanigtim.
Kendisi Hong Kong'lu, ancak Danimarka'da yasiyor. Eskiden Giircistan'a dénmeyi
diisiinliyordum, ama su anda, partnerimle birlikte oldugumdan beri, uzak gelecekte bile donmeyi
ditsiinmiiyorum. Yani, partnerimin olmasi, gelecek planlarimi bir sekilde etkiledi diyebilirim.”

(K2, Derinlenmesine Goériisme, 2023)

“Almanya'ya uyum sagladim ve adapte oldum; ayrica, Alman bir partnerim oldugu icin
gelecekteki yasamimizi burada siirdiirmeyi diisliniiyoruz. Giircistan'a donmeyi diisiindiigiimde,
artik yalniz donme durumu s6z konusu degil, partnerimle birlikte donmem gerekecek. Bu
nedenle, bence partnerim icin Giircistan'a uyum saglamak ve adapte olmak oldukca zor olacaktir.
Eger Giircii bir partnerim olsaydi, muhtemelen dénmeyi diisliniirdiim. Ancak su anki durumda,

Gurcistan'a donmeyi diigiinmiiyorum.” (K22, Derinlenmesine Goriisme, 2023)

“Partnerim su anda Almanya'da yasiyor, ancak yakin bir gelecekte Hollanda'ya tagimay1
diisiiniiyor. Hollanda'ya yerlestikten sonra, artik burada kalic1 olarak yasamay1 planliyoruz. Bu
nedenle, su an i¢in Giircistan'a geri donmeyi diisiinmityorum.” (K26, Derinlenmesine Goriisme,

2023)

Anlasildigi iizere, bir yabanct uyruklu partnerin veya esin varligi, Glircii asilli nitelikli
gocmenleri ikamet ettikleri tilkede kalici olarak yerlesmeye ¢cekmektedir. Evlilik veya resmi
iliski kuruldugunda, aile, akrabalar, memleket gibi etkenler arka planda kalmakta ve birey,
kendi gelecegini diisiinerek, kendini nerede daha iyi hissederse orada kalmay: tercih
etmektedir. Bu durum, 6zellikle ytiksek nitelikli gogmenler agisindan ele alindiginda; yiiksek
niteliklere ve egitime sahip, ulusal kimligi belirgin, ikamet ettikleri iilkede iyi bir ise sahip
olan bireyler icin daha 1y1 yasam sartlarinda kalmak, arastirmacinin degerlendirmesine gore

oldukg¢a mantikli bir se¢im haline gelmektedir.

Sonug olarak, Giircii bireylerle evlilik yasayan geriye kalan 8 katilimcinin hikayeleri
benzerlik gdstermektedir. Ik asamada is firsatlar1 nedeniyle go¢ eden K5, K10, K13, K15,
K19, K14, K30 ve K31, hayatlarin1 diizene koyduktan ve ikamet ettikleri tlkeyi Gurcistan
ile karsilagtirdiktan sonra, yasadiklar iilkenin Giircistan'a gore her agidan daha avantajh
olduguna karar vermislerdir. Bu nedenle, esleriyle ve bazilar1 cocuklariyla birlikte bu tilkede

kalic1 olarak yasamay1 planlamislardir.
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Ozetlemek gerekirse, evlilik veya resmi iliskide bulunan 13 katilimcinim higbiri, yakin
gelecekte Giircistan'a donmeyi diisiinmemektedir. Baglangicta ifade edildigi lizere, aile
baglar1 oldukg¢a giigliidiir ve yasadiklari {ilkede ailece adapte olduklarinda, refah (lkeden
gelismekte olan bir tilkeye geri donmek - hatta bu llke kendi memleketleri olsa bil, ve

yeniden uyum saglamak son derece zorlu bir siirectir.

6.2.2 Egitim alma

Nitelikli egitim alma, Giircistan'dan go¢ etme kararimi etkileyen temel faktorlerden
biridir. Arastirmaya katilan Giircii nitelikli go¢menlerin ¢ogunun baslangigta o6zellikle
Avrupa’da nitelikli egitim almak amaciyla Giircistan’dan ayrildiklart G6grenilmistir.
Egitimlerini tamamladiktan sonra, bircok katilimci Giircistan'a donmeyi diisiinmiistiir.
Ancak, yurt disindaki yasam sartlarina uyum saglama ve daha iyi yasam kosullarin1 deneme

stirecinden sonra, bir¢ok katilimcinin Giircistan'a donme niyetinin degistigi gézlemlenmistir.

Cogu katilimel, yurt disinda aldiklar: egitimin, Giircistan'da elde ettikleri egitimden

daha iist diizeyde olduguna inanmaktadir:

"Londra'da aldigim egitimi, Giircistan'daki egitimimle karsilastirmak oldukga zordur, ¢iinkii bu
iki ilkedeki egitim sistemleri 6nemli Olglide farklidir. Giircistan'da egitim genellikle ezbere
dayali bir yaklasim igerir. Lisans tezimi Giircistan'da yazdim ve enstitiiye teslim ettim, ancak bu
stirecte herhangi bir kontrol veya geri bildirim almadim. Bagka birinin ¢aligmasimi kullanip
kullanmadigimi veya intihal olup olmadigini anlamak neredeyse imkansizdi. Diger yandan
Londra'da egitim almak tamamen farkli bir deneyimdi. Burada yazilan her ¢alisma titizlikle
incelenir ve intihal gibi durumlar kabul edilmez. Her asama dikkatlice kontrol edilir. Ozgiin bir
caligma ortaya koymak i¢in ¢ok ¢aligmak ve ¢ok okumak gerekiyordu. Bu siireg, 6grenciyi kendi
alaninda uzmanlagmaya iter ve bu uzmanlik, yogun okuma ve c¢aligma ile elde edilir. Bu egitim
modeli, 6grencinin kendi alaninda nitelikli ve uzman bir kisi olmasina olanak tanir. Bu siireg,
Ogrenilen bilgilerin kalict olmasimi saglar ve Ogrencinin uzmanlik alanindaki konulara

derinlemesine niifuz etmesine yardimet olur." (K10, Derinlenmesine Goriisme, 2023)

"Lisans egitimimi Giircistan Teknik Universitesi'nde tamamladim. Sovyet doneminden kalma
aligkanliklarin etkisiyle, tlniversiteye yerlesim siireci eskiden sinavlart gegmeden kazanma

pratigi, riisvet veya nepotizmle sekillenirdi. Ancak, benim kusagim, sinavlara bagvurarak
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iiniversiteye yerlesen ilk kusakti. Bireysel ¢aba ve yeteneklerimizle, dig yardim almadan
iiniversiteye girig yaptik. Bu donemde iiniversiteler, nitelikli egitim sunma konusunda yeterince
hazirlikli degildi ve aldigimiz egitim uluslararasi standartlardan oldukga uzakti. Ancak, bireysel
basarilar elde etmek amaciyla aktif bir 6grenci olarak, yiiksek notlarla basarili bir sekilde mezun
oldum, birgok projede yer aldim ve bu deneyimi verimli, ilging ve etkili bir 6grenme deneyimine
doniistiirmeyi basardim. Daha sonra, Edinburgh Universitesi'nde yiiksek lisans egitimimi
tamamladim ve bu siirecten son derece memnun kaldim. Ardindan, egitimime Londra Ekonomi
Okulu'nda devam ettim. Doktora egitimi icin Bern Universitesi'nde énde gelen bir sosyologla
calisma firsat1 buldum. Postdoktora ¢alismalarimi tamamladiktan sonra Harvard Universitesi'ne
geeis yaptim. Sonug olarak, akademik alanda gesitli deneyimler edindim ve genis bilgi birikimi
veya yetenekli olmanin &tesinde, sadece bunlarin yeterli olmadigimi fark ettim." (K24,

Derinlenmesine Goriigme, 2023)

"Tiflis Teknik Universitesi'nde makine miihendisligi egitimi aldim ve teorik olarak birgok konuda
bilgi sahibiydim. Bolimiim aslinda tamamen pratik deneyime dayanmaliydi, ancak ne yazik ki
pratik veya staj imkanlarina pek rastlamadik. Ornegin, Viyena Teknik Universitesi'nde stirekli
olarak arag iireten firmalar1 ziyaret ediyor, pratik dersler ve 6devlerle deneyim kazaniyorduk ve
staj yapma imkanimiz vardi. Okumalarimiz i¢in kaynakcalar bile hazir olarak temin ediliyordu
ve buna ekstra bir ticret 6demiyorduk. Bu deneyimden oldukga memnunum, ¢iinkii egitim son
derece kaliteliydi; okulun altyapisi, kampiis olanaklari, smiflardaki ekipmanlar ve teknoloji

seviyesi oldukga iyiydi." (K11, Derinlenmesine Goriisme, 2023)

Egitim alaninda genel ve 6zellikle Giircistan baglaminda, katilimcilara gore en 6nemli
sorun, 6gretilen teorik bilgilerin pratik uygulamaya dontistiiriilememesidir. Gergek is hayati,
teorik cergevenin Otesindeki dinamiklere sahiptir ve yalnizca teorik bilgiye sahip olmak, is
bulma stirecini 6nemli 6lglide zorlastirabilmektedir. Universiteler, genis 6grenci sayisina
odaklanarak her yil c¢ok sayida o6grenci kabul etmekte, ancak bu durum 6grencilerin
alanlarinda uzmanlagmalarin1 ve nitelikli bir egitim almalarin1 engelleyebilmektedir. Bu
nedenle, Universitelerde teorik bilgilerin pratik uygulamayla entegre edilmesi ve dgrencilere

gercek diinya becerileri kazandirilmasi, egitim sisteminin 6nemli bir gerekliligidir.

"Tiflis Devlet Universitesi’nde uluslararasi iliskiler lisans derecesi aldim ve ardindan yiiksek
lisans egitimimi Kopenhag Universitesi’nde tamamladim. Tiflis’teki programdan genel olarak
memnunum; hocalarim, uzmanlik alanlarinda deneyime sahip olduklari i¢in 6zellikle etkiliydiler.
Ancak, pratik uygulama ve staj imkanlarinin olmamasi, mezuniyet sonrasi is bulmayi
zorlastirtyor. Uluslararasi iligkilerde is pozisyonlar1 zaten sinirli oldugundan, staj deneyimi

olmadan sadece teorik bilgiyle is bulmak daha da zorlastyor. Kopenhag Universitesi'ndeki
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hocalar sadece teorik bilgiye sahipti ve uzmanlik alanlarinda deneyime sahip degillerdi, ki bu
benim i¢in bir eksiklikti. Ancak, bu eksikligi 6devler araciligiyla telafi etmeye calisiyorlardi.
Ornegin, yerel sirketlerle bulugma, iletisim kurma ve onlara sunum yapma gibi pratik odakli
Odevlerle sosyal ¢evremizi genisletiyor, ayn1 zamanda alanimizdaki is pozisyonlar1 hakkinda
daha fazla bilgi ediniyorduk. Bu deneyimler, gelecekteki kariyer arayisimda bana énemli bir

avantaj sagladi." (K2, Derinlenmesine Goriigme, 2023)

6.2.3 Is firsati

Is firsatlar, Giircistan'1 terk etmek icin énemli bir motivasyon kaynagi olarak 6ne
ctkmaktadir. i1k baslarda, yurt disina gitme diirtiisii genellikle egitim kaynakli olabilir ve yurt
disinda kalmay1 diistindiiren bir diger sebep evlilik olabilir. Ancak, Giircii yiliksek vasifli
gocmenlerin yurt disinda kalmalarinin temelinde yatan en 6nemli etken, nitelikli bir iste
calisma firsati yakalama arzusudur. Bu durum, bireyin sahip oldugu egitim, beceri ve
deneyimlerin uluslararasi diizeyde kariyer yapma ve daha yiiksek gelir elde etme
potansiyeline déniismesini ifade eder. Is olanaklari, kisinin kendi alaninda nitelikli bir
pozisyon bulma, profesyonel gelisimine katkida bulunma ve yasam standartlarini artirma

¢abalarin1 icermektedir.

Genellikle, nitelikli is giiciiniin herhangi bir iilkede istihdam edilmesi zor olmamalidir.
Ancak, gelirin sahip olunan niteliklere veya is yerinde gecirilen zamana uygun olmamasi,
calisma ortami veya kosullarindan memnuniyetsizlik durumlar1 sebebiyle nitelikli is giici,
rasyonel bir diisiinceyle kendi gelecegi i¢in daha iyi sartlarda yagamak isteme egilimindedir.
Eger kendi tilkesi bu imkani saglamiyorsa veya nitelikli ig giiciiniin becerilerine deger
vermiyorsa, yeteneklerini degerlendirebilecegi baska bir iilkeye giderek orada yaptig: isin

sadece o iilke i¢in degil, ayn1 zamanda kendisi i¢in de bir kazang olmasini amaglayabilir.

“Yurt disinda yagsama ve biiylik uluslararasi bir sirkette ¢aligma istegim her zaman mevcuttu. Bu
nedenle lisans egitimim sirasinda, uluslararas: sirketlere bagvurular géndermeye karar verdim.
Bu siirecte, cevremdeki arkadaslarimdan da destek aldim; onlar da bagvurular gonderiyorlardi ve
bazilar1 kabul bile almiglardi. Polonya'y1 6zellikle segme nedenim yoktu, o ddnemde benim igin
uygun olan herhangi bir iilke diisiiniilebilirdi. Onemli olan Giircistan'dan ayrilip farkli bir iilkede

tek bagima yasamak, ¢alismak ve deneyim kazanmakt1.” (K3, Derinlenmesine Goriisme, 2023)

120



“Daha iyi yasam kosullarina sahip olmak ve daha fazla firsat1 yakalamak amaciyla, alanimdaki
uluslararasi sirketlerde yurt disinda is aramaya ve CV'mi gondermeye basladim. Kabul aldigim

zaman da go¢ etmeye karar verdim.” (K25, Derinlenmesine Goriisme, 2023)

Giircistan'daki siyasi istikrarsizlik ve Giircistan hiikiimetinin Rusya'ya dogru

yonelmesi, katilimcilar i¢in Giircistan't terk etme konusunda 6nemli bir etken olmustur:

“Yurt disinda yasamak, farkli kiltiirleri tanimak ve c¢esitli insanlarla tanismak her zaman
istegimdi. Ayrica, Giircistan'daki siyasi durumun c¢ok istikrarsiz oldugunu diisiiniiyorum.
Hiklmete glvenmiyorum, c¢iinkii politika Rusya'ya yoOneliyor ve ben Rusya'da yasamak
istemiyorum ve bu duruma karsiyim. Bunun yani sira, yagam kalitesi de benim i¢in énemli bir
faktordiir. Giircistan'da yesil alanlar ve parklar ¢ok smirl1. Ozellikle Tiflis'te, bana gore, ¢ok fazla
bina ve ara¢ bulunmakta, bu da nefes kirliligine neden olmaktadir. Bu faktorler, gé¢ kararima etki

eden en 6nemli etkenlerden biridir.”(K32, Derinlenmesine Go6riisme, 2023)

“Giircistan’da 1iyi bir is bulmak oldukca zordur. Gelirden bahsetmiyorum; ¢aligma ortami ve
sartlarindan s6z ediyorum. Go¢ etme kararimda en ¢ok etkileyen faktorler sunlar: yagam kalitesi,
tUlkedeki ekonomi ve siyasi istikrarsizlik, is piyasasinin durumu ve yurt diginda yasama arzusu.”
(K31, Derinlenmesine Goriisme, 2023)

Gircistan'la duygusal bir bag kurmayan ve cevresindeki arkadaslarinin yasadigi
deneyimlere imrenenler, yeni bir deneyim yasamak amaciyla da Glircistan’dan go¢ etme

karar1 almiglardir:

“Aslinda, baslangicta yurt disinda yasama veya go¢ etme gibi bir istegim yoktu. Arkadaglarimin
cogu yurt digina yerlesip orada ¢alismaya basladi, bu da benim de ilgimi ¢ekti, imrendim, ben de
istedim. Ornegin, eger Google'un bir subesi Giircistan'da olsaydi, orada da ¢alisabilirdim. Yani
ifade etmeye c¢alistigim sey su: Giircistan'a duygusal bir bagim yok. Su anda Londra'da
yastyorum, ancak Giircistan'in bagka bir sehre yerlestirseydim, muhtemelen ayni duygular
hissederdim. Elbette burada yasamak harika bir deneyim, ayrica is teklifi de ¢ok iyiydi, ancak
benim i¢in baska bir iilkede yasamak ¢ok abartilacak bir sey degil.”(K7, Derinlenmesine
Goriigme, 2023)

Giircistan'dan go¢ etme kararini etkileyen faktorler arasinda cinsiyet gibi daha derin,

o6nemli toplumsal sorunlar da Once ¢ikmaktadir:

“Giircistan'da cinsiyet temelinde maas farkinin ozellikle belirgin oldugunu disiiniiyorum,
ozellikle kadinlarin hamile, yeni dogum yapmis veya kiigiik ¢ocuklar1 oldugu durumlarda.

Ornegin, egitim seviyesi ve is deneyimi bakimindan esit durumda olan esimle karsilastirildiginda,
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Giircistan'da her zaman daha diisiik bir maas altyordu. Ancak, su anki durumumuzda maaslarimiz
neredeyse esit. Bu nedenle, esimle birlikte Giircistan'dan ayrilip bagka bir lilkede is bulma karari
aldik. ikinci bir neden, Giircistan'da ve Giircii toplumunda yasamanin getirdigi zorluklari
disiindiigiimiizden kaynaklaniyor. Eger kokten zengin degilsen, maddi durumunu diizeltmek
veya kariyerinde ilerlemek neredeyse imkansizdir. Ekonomik basari elde etmis olsaniz bile
ilerleme kaydetmek zordur. Ugiincii bir neden ise, ¢ocugumun Giircistan'da biiyiimesini
istemememdi. Giircistan'daki egitim sistemi beni tatmin etmiyor; devlet okullar1 niteliksiz ve 6zel
okullar ise genellikle varlikli ailelerin ¢ocuklarini agirliyor, bu da ayrimeiliga yol agiyor, kisacasi
bu sisteme karsiyim. Bu faktorler, Glircistan'dan ayrilmaya karar vermemizde etkili olan temel

nedenlerdir.” (K13, Derinlenmesine Goériisme, 2023)

6.3 “Harcadigim Zamanin Karsihiginda Egit Bir Gelir Ve Deneyim Elde Edemiyordum”

Giircistan'in ekonomik kalkinma siirecindeki go¢ olgusu, neoklasik ekonominin bakis
acistyla degerlendirilebilir. Neoklasik teori, go¢iin temelde emegin getirilerindeki farkliliklar
tarafindan belirlendigini savunur. Bu baglamda, Hicks (1932), Lewis (1954) ve Harris ve
Todaronun (1970) ¢alismalarinda ortaya konan temel model, gogiin piyasalardaki veya

tilkeler arasindaki fiili ticret farkliliklarindan kaynaklandigini vurgulamaktadir (Bozkaya vb.,
2022, 5.179).

Gdrcistan'n durumu incelendiginde yasam kosullari, ¢calisma ortamu, iicret diizeyi ve
is yerindeki iliskiler gibi faktorlerin, iilkedeki nitelikli is giiciiniin refah {ilkelerine
yonelmesine neden oldugu gozlemlenmektedir. Giircistan'in diisiik ticret seviyeleri, nitelikli
1s gliclinlin bagka yerlere go¢ etmesine zemin hazirlamaktadir. Bu durum, refah iilkelerin
nitelikli is giicline katkida bulunurken, ayni zamanda Giircistan'in ekonomik ve is giicii
acisindan zayiflamasina neden olmaktadir. Esitsizligin artmasi1 sonucu Giircistan giderek
fakirlesirken, refah iilkeleri ekonomik acidan daha da zenginlesmektedir. Bu baglamda
merkez-gevre yaklasimi perspektifinden degerlendirildiginde goég¢iin modernlesmeyi ve
gelismeyi saglayan bir mekanizma olmaktan ziyade, gogmen is¢i gonderen iilkelerdeki is
giicli kaynaklarinin gelismis tilkeler yararina kullanilmasina hizmet ettigi ve gelismekte olan
ulkelerin sosyo-ekonomik geligsmelerini olumsuz etkiledigi goriilmektedir. Wallerstein’in

kuramsal yaklasimina gore, bu siirecler somiirgecilik olgusuyla da siki bir sekilde iliskilidir.
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Gog, esitsiz kalkinmanin ve yoksul iilkelerin kaynaklarinin somiiriilmesinin devamliligin
saglayarak zenginleri daha da zenginlestirmektedir (Gilliipmar, 2012: 67). Ancak, bu
durumun Gdrcistan icin olumlu bir yoni de mevcuttur. Go¢ eden nitelikli is giicii, kendi
ulkesinde kalan ailelerini maddi olarak destekleyebilmekte veya Giircistan'da yatirim
yaparak ekonomik katkida bulunabilmektedir. Ornegin, bu c¢alisma kapsaminda miilakat
gerceklestirilen 32 katilimcinin aileleri, su anda Giircistan'da yasamakta olup, katilimcilarin
cogu, Giircistan'dan ayrildiktan sonra birikim saglayarak Giircistan'da miilk edinmislerdir.
Bu durum, go¢ olgusunun sadece olumsuz etkilerle degil, ayn1 zamanda iilkeler arasindaki
kaynak transferinin bir yansimasi olarak da degerlendirilebilecegini gostermektedir. Bununla
birlikte, beyin gocilinlin getirdigi olumlu etkilerin, 6rnegin finansal havaleler, teknoloji
transferi, yatirnmlar veya ticaret gibi unsurlarin, yeterince geri doniis saglamadiginda,
Giircistan O0rneginde, olumsuz ekonomik ve sosyal etkilere neden olabilecegi
unutulmamalidir. Go¢iin olumlu etkileri, dengeleyici bir etki olusturamadiginda, ortaya ¢ikan
durum bir tiir beyin gd¢ili sorununu yansitabilir. Bu durum, nitelikli is giiclinlin ayrilmasinin,
kaynaklarin ve bilgi birikiminin {iilke i¢inde etkili bir sekilde kullanilamamasindan

kaynaklanan potansiyel sorunlar1 vurgulamaktadir.

Aragtirmaya katilan yiiksek vasifli Glircii gogmenler, Giircistan'daki is piyasasindaki

sorunlart su sekilde degerlendirmektedir:

“Giircistan'da birkag farkli iste calistim ve hicbirinde uygun bir maas alamiyordum. Ozellikle aile
evinde yagamiyorsan, kendi ge¢imini saglamak oldukca zor, hatta imkansiz gibi. Ev kirasi,
faturalar, yemek masraflar1 gibi temel ihtiyaglari kargilamak bile oldukga zorlu bir hale geliyor.
Bunun iizerine, ¢aliganlarin haklarini1 koruyan bir sistem olmamasi da biiyiik bir sorun teskil
ediyor. Fazla mesai yapma zorunlulugu var, ancak bu ekstra ¢alisma karsiliginda adil bir ticret
alamiyorsun. Ayrica, Giircistan'da ¢alisma saatleri bana gore ge¢ bashyor. Sabah saat 10:00-
11:00 gibi, ki bu bence olduk¢a gec. Daha erken baslamak, isi daha erken tamamlamak ve
kendime zaman ayirmak icin daha fazla zaman birakmak daha iyi olurdu. Genel olarak,
kariyerimde ilerleyemiyor, deneyim kazanamiyor ve harcadigim zamanin karsihiginda adil bir

gelir elde edemiyordum.” (K1, Derinlenmesine Goriisme, 2023)

“Giircistan'da is sektdriinde maalesef birgok sorun var. Ornegin; korumacilik, kayirmacilik,
diisiik maaslar, caligma sartlar1 ve saatleri gibi problemler 6ne g¢ikiyor. Ayrica, fazla mesai
yapilmasina ragmen ek iicret ddenmemesi ve igverenler ile is arayanlar veya ¢alisanlar arasindaki

iliskide, isverenlerin ¢alisanlara deger vermemesi; olasi sorunlarda "begenmiyorsan git"
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yaklagimint benimsemeleri gibi durumlar, Giircistan’da is piyasasindaki mevcut zorluklari

yansitiyor.” (K2, Derinlenmesine Goriigme, 2023)

“Is bulma konusunda zorluk yasanmakta, maas seviyeleri diisiik, kayirmacilik olaylari mevcut ve

tatil veya ticretli izin giinleri sinirlidir.” (K17, Derinlenmesine Goriisme, 2023)

“Giircistan'da genellikle herhangi bir is yerinde emek verildiginde adil bir iicret alamamak, temel
sorunlardan biridir. Bu durum, beni ilk basta diistindiirdii ve fark ettim ki burada yapisal bir sorun
var ve bu sorunu ¢dzmek benim elimde olmadig1 i¢in, kendi gelecegim icin en iyisi buradan
ayrilmak olacakti. Bagka sorunlara deginecek olursam, galisanlarin haklarint koruyan bir sistem
veya kurulus bulunmamasi bir diger énemli sorundur. Ornegin, Isveg’te her sektdr icin dzel
kuruluglar bulunmaktadir: 6grencilerin haklarmi koruyan ayri, akademisyenlerin veya
Ogretmenlerin haklarimi koruyan ayr1 kuruluglar gibi. Ayrica, bir diger 6nemli sorun, saglikli bir
ayrismanin olmamasidir. Ornegin, iist diizey yoneticiler ile alt diizey yoneticiler arasinda biiyiik
maas ve deger verme agisindan da ugurumlar bulunmaktadir. Herkesin ayni maasi almasi
gerekiyor diye demiyorum tabii ki, ancak herkesin kendi niteligine ve harcadigi emege gore adil
bir maas almasi gerektigini diisiiniiyorum. Su an Giircistan’daki is piyasasindaki durumun hig

adil olmadig1 kanaatindeyim.” ( K24, Derinlenmesine Goriisme, 2023)

“Giircistan'da, uzmanlik alanimda ig bulmak zor olmayabilir, ancak temel sorun ise karsilik gelen
maaslar. Maaglar genellikle ¢ok diisiik seviyede. Mesela su anda galistigim yerde spor kiyafetleri
bile sirket karsiliyor, ¢linkii saglikli yasamaya 6nem veriyorlar ve bizi diigiiniiyorlar. Ayrica, her
cuma giinii sirket istedigimiz yemegi (saglikli olma sartiyla) karsiliyor. Bu detaylara dikkat
etmeleri ¢ok guzel. Gurcistan'da benzer uygulamalarin olmadigini, hatta yakin gelecekte
olamayacagini disiinliyorum. Ciinkii ¢alisanlar1 bu kadar diigliniip 6nemsemiyorlar.” (K28,

Derinlenmesine Gorlisme, 2023)

“Giircistan'm is sektdriinde maaslarin diisiik olmasi, diizensizlik, fazla mesai gerekliligi, is-yasam
dengesinin olmamasi ve kariyer gelisimi agisindan zorluklar yasanmasi gibi konular dne ¢ikiyor.

(K31, Derinlenmesine Goriisme, 2023)

“Giircistan'da, is piyasalarinin en temel sorunlarindan biri diisiik Gicretlerdir. Ayrica, ig-yasam
dengesi eksik. Bu durum, hala varligini siirdiiren eski Sovyet etkisinden kaynaklanan bir

diizensizlik hissi yaratiyor.” (K32, Derinlenmesine Goriisme, 2023)

Bu calismada ele aliman Giircii yiiksek vasifli go¢cmenlerin, Giircistan'daki is
piyasasindaki zorluklari degerlendirdikten sonra go¢ etme karari almalarinin ardindaki
faktorleri anlamak igin, neo-klasik ekonominin mikro kuramina odaklanmak miimkiindiir.

Neo-klasik ekonomi perspektifine gore, gé¢ etme karar1 genellikle bireyin kendi tercihleri ve
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mali durumlarn ile yakindan iliskilidir. Ozellikle, bireyler kendi geleceklerini sekillendirmek
ve ekonomik durumlarini iyilestirmek adina go¢ etme karar1 alabilirler. Bu diisiince, Sjaastad,

Borjas ve Todaro'nun neo-klasik ekonominin mikro kuramina dayanmaktadir.

Calismada One c¢ikan bir vaka, birka¢ katilimcinin ifadesine dayanarak su sekilde

Ozetlenebilir:

"Fark ettim ki burada (Giircistan’da) yapisal bir sorun var ve bu sorunu ¢6zmek benim elimde
olmadig1 i¢in, kendi gelecegim igin en iyisi buradan (Giircistan’dan) ayrilmak olacakti.” (K24,

Derinlenmesine Goriigme, 2023)

“Burada (Polonya’da) elde ettigim maas1 Giircistan'da da alabilirdim; ancak, burada yaptigim is
benim icin gergekten ilgi gekici. Kendimi gelistirebiliyor, kariyerimde ilerleyebiliyorum, birgok
yeni sey dgreniyorum ve gelecegim igin burada daha iyi bir yol izliyorum.” (K3, Derinlenmesine
Goriisme, 2023)

Bu ifadeler, bireyin kendi gelecegini sekillendirme amaci tasidigini ve ekonomik
sorunlarin bireyin go¢ kararim etkileyen dnemli faktorlerden biri oldugunu gostermektedir.
Sjaastad, Borjas ve Todaro'nun neo-klasik ekonominin mikro kuramina gore, bireyler go¢
kararlarim1 alirken maliyet/kar hesaplar1 yapmaktadirlar. Yiiksek vasifli bireyler, daha iy1
ekonomik firsatlar ve kazanglar elde etmek amaciyla go¢ edebilecekleri yerlere
yonelebilmektedirler. Bu go¢ kararlari, bireylerin insan sermayelerine yatirim yapma
stratejileri olarak degerlendirilebilir (Abadan-Unat, 2006: 23). Bdylece, bireyler kendi
potansiyellerini en iyi sekilde degerlendirmek ve geleceklerini giiglendirmek adina go¢ etme
karar1 alabilmektedirler. Sonug olarak, Giircistan'da yasanan is piyasasi zorluklari, bireylerin
kendi geleceklerini sekillendirme arzusu ve ekonomik iyilesme hedefleri dogrultusunda go¢

etme kararlarina yol agmaktadir.

Gircii nitelikli is giliciiniin Glircistan'daki ¢alisma ortami ve sartlarina dair verdikleri
cevaplar, milliyetci bir modeli referans alarak degerlendirildiginde, sadece nitelikli is giiciinii
yetistirmenin yeterli olmadigi; ayn1 zamanda bu nitelikli bireyleri {ilkede tutmanin ve etkili
bir sekilde kullanmanin kritik oldugu vurgulanmaktadir. Ancak, uygun sartlar ve kosullarin
saglanmamasi ve bagka cazibe merkezlerinin varligi, nitelikli is giiciiniin kendi gelecekleri

icin daha 1yi firsatlar arama egiliminde oldugunu gostermektedir.
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Sonug olarak, nitelikli is gilicliniin Giircistan'da kalmak yerine ayrilma egiliminde
olmasiin bireyin tercihi kadar, is piyasasindaki yapisal sorunlardan kaynaklanan bir sonug
oldugunu gostermektedir. Bu durum, nitelikli is gliciiniin etkili bir gsekilde
degerlendirilmedigi ve kullanilmadig1 bir ortamda, bireylerin daha iyi firsatlar arama

yoniinde motive oldugunu yansitmaktadir.

6.4 “Gurcu Toplumunun Degerleri Artik Benimkilerle Ortiismiiyor”

Toplum, bireylerin davraniglarini diizenleyen kurallar ve normlarla tanimlanan bir
yapidir. Bireyler, bu toplumsal diizene uyum gosterme sorumlulugunu tagimaktadir. Emile
Durkheim'm perspektifine gore, bedenimizin disaridan aldig1 gidalarla beslenmesine benzer
bir sekilde, zihinsel organizmamiz da toplum kaynakli diisiince, duygu ve deneyimlerle
beslenmektedir (Durkheim, 2004, s.76). Bu ifade, bir metafor araciligiyla bireyin zihinsel

stireglerinin toplumun etkilesimleriyle nasil sekillendigini anlatmaktadir.

Giircistan'da yaygin olarak benimsenen muhafazakar diislince, toplumun temel ahlaki
degerlerinin belirleyicisi olup, bu degerler Giircistan'daki ¢esitli yapilari derinlemesine
etkilemektedir. Bu durum, bireylerin ahlaki degerlere uyum goésterme zorunlulugunu ve
toplumsal normlara entegre olma baskisini beraberinde getirir. Emile Durkheim'mm
aciklamasina paralel olarak, ahlaki degerlerin bir grubun bir pargas: olma ve bu gruba
baglanma ihtiyacini karsiladigi, bu siirecin ise bireyin kimlik olusturmasina katki sagladigi
ifade edilmektedir (Durkheim, 2004). Ancak, bu normlara uyum gosterme c¢abasi,
muhafazakar toplum yapisinda yasayan bireyler i¢in bazi zorluklar1 da beraberinde getirir.
Ozellikle nitelikli bireylerin, kariyer hedeflerine ve kisisel amaglarma odaklanmalar1 bu
normlar c¢ergevesinde simnirlanabilir. Glircistan o6rneginde, muhafazakar toplumlarin
genellikle bireyin evlilik ve aile kurma tizerindeki vurgulari, 30 yaslarinda bir kadinin evli
olmamasinin toplumsal bir basarisizlik olarak algilanmasina yol agabilmektedir. Bu durum
altindaki bireyler, toplumsal beklentilere uyum saglamak adina 6zgiin hedeflerine ulagsmada

zorlanabilmektedirler.
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Muhafazakar normlar altinda yasayan bireylerin, kendi istekleri yerine toplumsal
beklentilere gore yasamak zorunda hissetmeleri, bireysel Ozgiirliikklerin sinirlanmasi ve
dislanma korkusu gibi olumsuz etkilerle karsilasmalarina neden olabilmektedir. Bu durum,
bireyin siirekli olarak bagkalarmin ne diisiinecegiyle yasamasini, bagkalarina hesap verme
endigesini beraberinde getirerek bireysel 6zgirlikleri kisitlayabilmektedir. Muhafazakar
toplum dinamikleri altinda, bireyin kendi yolu ve hedefleri i¢in miicadele etmesi, genellikle
toplumsal normlara uyum saglama zorunlulugu nedeniyle karmasik hale gelebilmektedir. Bu
baglamda, bireyin memleketinden uzaklasma karari, go¢ edilen toplulugun igindeki deger
degisimlerinden etkilenebilmektedir. Toplumun ahlaki degerlerini degistirmek, karmasik bir
etkilesim ag1 iginde gerceklesen bir siirectir ve bu siirecin basariyla tamamlanabilmesi i¢in
siyasi, ekonomik, sosyal ve egitim alanlarinda etkili stratejilerin bir araya getirilmesi
gerekmektedir. Diger bir deyisle, toplumun ahlaki degerlerini degistirmek oldukca zor ve
uzun vadeli bir sirectir. Bu nedenle, go¢ etmek ve istenilen toplumda yasamak i¢in gog
etmek bir ¢ozim olabilmektedir. Bu arastirma kapsaminda yapilan derinlemesine
goriismelerden yola gikarak, yiiksek vasifli Giircii gogmenlerin ahlaki degerleri, goriisleri ve
yasam tarzlari, biiylidiikleri ve yasadiklari toplumun degerleriyle uyumsuz hale gelmistir.
Baglangicta bu uyumsuzluk, go¢ nedenlerini belirleyen bir etken olarak belirgin olmasa da,
zaman i¢inde ikamet ettikleri toplumun degerlerini benimsemeleri sonucunda, kendi
memleketlerine (Giircistan’a) dair anlam ve baghliklar1 sadece orada yasayan aile ve
arkadaglar gibi sinirh bir perspektifle kisitlanmistir. Bu baglamda, vasifli go¢menler igin
genellikle muhafazakar bir toplumun i¢inde yasamak, meydan okunmasi zor bir deneyim
sunmaktadir. Iyi egitim almus, yabanci dil veya dilleri bilen uluslararas: bakis acisina sahip
bu bireyler, muhafazakar normlar altinda kariyer hedefleri ve kisisel amaclarina ulasmada
engellerle kargilasabilmektedir. Bu durumun bir sonucu olarak, Giircistan 6rnegine, az
gelismis ve geleneksel tutum sergileyen lilkelerde yetisen yiiksek vasifli is giicii, go¢ etmeye

daha cok egilimlidir.
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6.5 “Rusya’da Yasamak Istemiyorum”

Giircistan vatandasi olmayanlar veya Gilircistan'da yasamayanlar i¢in Giircistan ile
Rusya arasindaki siyasi gerginligi anlamak oldukga zor olabilir. Bu baglamda, Giircistan'dan
gd¢ etme kararinin, s6z konusu durumu ve Rusya-Giircistan arasindaki gerginligi ne sekilde
etkileyebilecegini anlamak i¢in 6ncelikle kisa bir tarihge sunulacaktir. Bu ¢ercevede, tarihsel
olaylara dayanarak ve arastirmaya katilan bireylerin goriiglerini géz oniinde bulundurarak

objektif bir degerlendirme sunmaya ¢aba harcanacaktir.

Gurcistan-Rusya siyasi gerginligi, kokli bir tarihi derinlige sahip olan ve bir dizi
karmasik iligskiyi yansitan bir durumdur. Sovyet donemi Oncesinde baglayan bu gerilim,
ozellikle 1921 yilinda Sovyet Rusya'nin Giircistan'1 ilhak etmesiyle belirgin bir evreye
ulagmistir. Sovyet yonetimi altinda gegen yillar, Giircistan'in bagimsizlik arayislar1 ve

kiiltiirel kimligini koruma cabalar ile sekillenmistir.

Sovyetler Birligi'nin dagilmasinin ardindan 1991 yilinda bagimsizligin1 yeniden
kazanan Giircistan, i¢ etnik gerginlikler ve ayrilik¢1 hareketlerle miicadele etti. Bu dénemin
onemli olaylarindan biri olan Abhazya Savasi, 1992-1993 yillar1 arasinda Giircistan ile
Abhazya bolgesi arasinda catismalara neden oldu. Rusya, catismalara miidahil olarak
Abhazya'nin bagimsizlik ilanmi destekledi ve askeri yardim sagladi. Bu miidahale,
catismanin genislemesine katkida bulunarak Abhazya'nin bagimsizlik ilanin1 destekleyen bir
sonuca yol act1. Ancak, Abhazya'nin bagimsizlig1 uluslararasi alanda taninmayan bir statiiyle
sonuglanirken, Rusya'nin etkisi bolgede artt1 ve Giircistan-Rusya iligkilerinde gerginligin

temel bir unsuru haline geldi.

2008 Rusya-Giircistan Savasi, Giircistan'n Giiney Osetya'daki ayrilik¢1 harekete
miidahale etme girisimi ve Rus birliklerinin Giircistan't isgal etmesiyle basladi. Rusya'nin
genis kapsamli askeri operasyonu sivil bolgeleri de etkilemis, 6zellikle Tiflis'e yakin yerlesim
bolgeleri. Uluslararast toplumun arabuluculugunda, 12 Agustos 2008'de ateskes ilan
edilmistir. Ancak, savasin sonucunda Giircistan Abhazya ve Giiney Osetya bdlgelerini

kaybetmistir. S6z konusu bu bdlgelerin bagimsizlig1 Rusya tarafindan taninmasina ragmen,
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diger pek c¢ok iilke tarafindan taninmamistir. Bu durum, Giircistan'in toprak biitiinliigii

konusundaki sorunlari arttirarak Giircistan-Rusya iliskilerinde gerilime sebebiyet vermistir.

Bu catismalarin ardindan Giircistan'in NATO ve AB ile entegrasyon ¢abalari, Bati'ya
yaklagma siirecini hizlandirmis, ancak Rusya ile iliskilerini olumsuz etkilemistir.
Giircistan'in stratejik konumu ve bolgesel denge tizerindeki potansiyel etkisi, tarihsel, etnik

ve stratejik faktorlerin karmasik bir etkilesimini yansitmaktadir.

Glircistan'in Bati'ya yonelik ¢abalari, demokratiklesme ve ekonomik reformlari tesvik
etmistir. Ancak, Rusya'nin bolgesel etkisi, 6zellikle Giircistan'n Bati ile iligkilerine karsi
hassasiyeti, gerginlige neden olmustur. Giircistan-Rusya siyasi gerginligi, derin koklii
sorunlart icermekte olup, etnik ve stratejik faktorlerin etkilesiminden kaynaklanan

karmasiklig1 barindirmaktadir.

Sonug olarak, Glrcistan-Rusya siyasi gerginligi, bolgesel dengeler, enerji politikalar
ve tarih boyunca yasanan ¢atigmalar gibi ¢ok katmanli faktdrlerin bir yansimasidir. Bu
durum, iki iilke arasindaki iliskilerin karmasikligin1 ve hassasiyetini vurgular, ¢cozimu igin

zorlu bir diplomatik stireci gerektirir.

Giircistan ile Rusya arasindaki siyasi gerginligin kisa bir tarihgesi sunulduktan sonra,
bu durumun neden hala devam ettigi ve bu gerginligin Giircii nitelikli bireyleri yurt digina
goc¢ etmeye ne sekilde cektigi konusu ele alinmaktadir. Arastirmaya katilan nitelikli Giircii
gdcmenlerin degerlendirmelerine gore, go¢ egilimlerinin temel nedeni, mevcut Giircistan
hiikiimetinin benimsedigi 'Rusyact' politikadir. Bu bireyler, tarihsel olarak Rusya ile yasanan
cesitli catismalara ragmen, tilkenin hala Rusya'ya yaklasma egiliminde olmasini elestirmekte

ve bu politika karsisinda Giircistan'da yasamak istemediklerini vurgulamaktadir.

2023 Giircistan protestolari, neredeyse tiim katilimcilarin dikkat ¢ektigi ve Giircistan'a
donme kararlarint olumsuz etkileyen bir olaydir. Bu protestolar, "Yabanci Niifuzun
Seffafligina Iliskin Yasa" adli 6neriye kars1 gerceklesmistir. S6z konusu 6neri, sivil toplum
kuruluglarinin yurt disindan aldiklari fonlarin belirli bir oram1 astiginda bu kuruluslarin
"yabanci etki ajanlar1" olarak kayit olmalarin1 ongoren diizenlemeler igermekteydi. Bu olayin

arka planinda, Giircistan'in Avrupa Birligi'ne katilim siireci, Rusya-Ukrayna Savasi'nin etkisi
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ve Avrupa Parlamentosu'nun Gurcistan hikimetini basin 6zgiirliigii konusunda suglamasi
gibi 6nemli gelismeler yer almaktadir. Bu baglamda, Giircistan'in demokratik kurumlarina
ve siyasi siireclerine yonelik endiseler, protestolarin temel tetikleyici faktorlerinden biri
olarak One ¢ikmaktadir. Bunun yani sira, benzer bir yasanin Rusya'da bulunmasi ve
Giircistan'in bu yasay1 kabul etmesi durumunda Avrupa Birligi tiyeligi adayliginin olumsuz
etkilenebilecegi kaygisi 6n plandadir. Protestolar, 10 Mart 2023'te parlamentonun s6z konusu

yasa tasarisini geri ¢ekmesiyle sonu¢lanmistir.

Bu yasa, parlamento tarafindan geri cekilse bile, goriismecilere gore, Giircistan
hiikkiimetinin boyle bir diizenlemeyi diisiinmesi ve Giircii halkinin karst ¢ikmamasi
durumunda bu yasanin kabul edilebilecegi diisiincesi, kabul edilemez bir durum olarak
degerlendirilmistir. Ayrica, boyle bir durumun iilkenin gelecegine ciddi olumsuz etkileri
olabilecegi ifade edilmistir. Goriismeciler, hiikiimetin perspektifine katilmamakta ve
Giircistan'in geleceginin belirsiz oldugu bir ortamda, Giircistan'a dénmekten vazgecme
kararlarinin altindaki en 6nemli nedenlerden biri olarak Giircistan ile Rusya arasindaki siyasi

gerginligi —ozellikle 2023 Mart prostesto olayini- One surmektedirler.

6.6 “Tavsiye Istememelerinin Nedeni, Baskalarimin Ustiinliigiinii Kabul Edememeleridir”

Bu arastirma kapsaminda, Giircistan hiikiimetinin Giircii diasporasiyla olan iliskileri,
iliskiler ag1 (network) gé¢ kurami ve ulus-6tesi gog¢ kurami baglaminda ayrintili bir sekilde
ele alinacaktir. Diasporalarin ilkelerine olan bagliliklari, ekonomik katkilar1 ve sosyal
etkilesimleri, giiniimiizdeki go¢iin karmasikligi icinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu
baglamda, diasporalarin potansiyeli ve lilke gelisimine saglayabilecekleri degerler iizerinde

0zel bir vurgu yapilacaktir.

Ozellikle vurgulanmasi gereken bir nokta, yiiksek vasifli is giiciiniin becerileri ve
deneyimleri aracilifiyla {ilke gelisimine nasil katki saglayabilecegidir. Bu katkilar,
danigsmanlik hizmetleri, tecriibe paylagimi, 6neri alma ve iilkenin 6nemli projelerine etkin bir

sekilde katilim gibi konular1 igerebilir. Bu etkilesimler, diasporanin iilkeye entegrasyonunu
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artirabilir ve iilkeler arasi etkilesimi giliglendirerek kiiltiirel ve ekonomik agidan
zenginlestirici sonuglara yol agabilir. Arastirmaci, derinlemesine goriismeler yoluyla elde
ettigi verilere dayanarak Giircistan'in diaspora politikalarini, bu politikalarin uygulanma
siireclerini  ve diaspora ile olan etkilesim dinamiklerini ayrintili  bir sekilde

degerlendirecektir.

Arango (2000), go¢ agini, gégmenleri, evdeki akraba, arkadas veya vatandaslariyla
birlestiren ve bilgi aktarimi, maddi destek saglama, istihdam firsatlarini kolaylastirma ve
konaklama gibi ¢esitli destekleyici yollarla yardimct olan bir "bireysel iliski ag1" olarak
tanimlamaktadir. Bu aglar, bireylerin yer degistirmesine iligkin maliyetleri ve riskleri
azaltmakta, gociin beklenen net getirisini artirmaktadir (Massey vd., 1993). Bu ifade, go¢ agi
kavraminin gogmenlerin sosyal sermaye kaynaklarindan nasil yararlandigini ve bu aglarin,
bireylerin g6¢ siireglerindeki etkin rollerini nasil oynadigini anlamak i¢in 6nemli bir gergeve

sunmaktadir.

Gog edilecek iilkenin diline hakim olunmasi ve ulusal kimlige sahip olunmasi,
goecmenlik deneyiminin kolay bir siire¢ oldugu anlamina gelmez. Go¢menler, yeni bir iilkede
yasamaya karar verdiklerinde karsilastiklar1 biirokratik stiregler, evrak igleri ve yerel yasal
diizenlemeler gibi faktorlerle basa ¢ikmak zorunda kalabilirler. Bu siirecler, genellikle o
tilkenin vatandaglari olmayan bireyler i¢in karmagik ve belirsiz olabilir. Bu noktada,
diasporalarin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Diaspora, genellikle belirli bir etnik, kultirel veya
dini toplulugun, tarih boyunca koken aldig1 cografyadan uzaklasarak farkli cografi bolgelere
dagilma durumunu ifade etmektedir. Terim, geleneksel anlamiyla genellikle zorunlu géce
tabi tutulan gruplarla iligkilendirilse de, giiniimiizdeki kullanimi, goniillii gécler, ekonomik
motivasyonlara dayali gogler ve ticaret yoluyla yayilan topluluklar1 da kapsayacak sekilde
genislemistir (Baubok vb., 2010, s.12). Diasporalar, gocmenlere yerel bilgi ve destek
saglayan sosyal aglar olusturabilir. Go¢menler, diaspora i¢indeki tanidiklari araciligiyla bilgi
alabilir, evrak islemlerini daha etkili bir sekilde yonetebilir ve yerel yasal diizenlemelere daha
iyi adapte olabilirler. Bu nedenle, diasporalar, bireylerin goc ettikleri tilkede kendilerini daha
huzurlu, rahat ve giivende hissetmelerini saglayabilir. Bu durum, mikro diizeyde bireylerin
giinliik yasamlarinda yasadiklar1 deneyimlere odaklanarak, diasporalarin genel bir tlke igin

tasidigr Oonemin Otesinde, her birey i¢in biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Gogmenlerin,
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diaspora aglar1 araciliiyla kazandiklar destek, entegrasyon siireglerini kolaylastirabilmekte

ve bu da hem bireylerin hem de toplumun uzun vadeli basarisini etkileyebilmektedir.

Belirtildigi tizere, diaspora iliskilerinin hem birey hem de iilke igin kritik bir 6neme
sahip oldugu goriilmektedir. Bu baglamda, yiiriitiilen mevcut arastirma, Giircistan 6rnegi
tizerinden gerceklestirilmis olup, gelismekte olan iilkenin nitelikli go¢menleri avantajli bir
kaynak olarak nasil degerlendirdigini, bu gdg¢menlerle iliskiyi nasil yoOnettigini ve bu
baglamda izledigi politikalar1 anlamay1 amaglamaktadir. Bu kapsamda, arastirmaya katilan

vasifli Giircli gogmenlerin yanitlar1 asagida sunulmustur:

"Yurt disinda yasayan nitelikli Giircii is gilictiniin deneyimlerini ve becerilerini kullanmak,
Giircistan'm gelisimi i¢in olduk¢a faydali olabilir. Bu noktada, biiyiikelgiliklerin ve
konsolosluklarin rolii biiyiik 6nem tasimaktadir. Onlarin Gilircii gd¢menleriyle etkilesimde
bulunmalar1 ve iletisim kurmalar1 son derece gereklidir. Ornegin, Hollanda'da Giircistan
Biiyiikelgiligi'nin, bildigim kadartyla, Hollanda'daki Giircii gogmenlerle hig iletisim kurmadigini
Ogreniyorum. Sahsen benim bir tanidigim, Biiyiikelgilikte gorevli oldugu igin onlarla etkilesimde
bulunabiliyorum. Ancak eger bdyle bir tanidigim olmasaydi, muhtemelen higbir etkilesimim

olmazdi." (K26, Derinlemesine Goriigme, 2023)

"Keske Giircistan, nitelikli Giircii gogmenlerin deneyimlerini ve becerilerini kullansa... Bu ¢ok
faydali olurdu. Bildigim kadariyla Giircistan, bu konuda hi¢bir sey yapmiyor. En azindan
biiyiikelgilikler iletisim kurabilir. Biiyiikelgiliklerde bazi yeni gorevlileri Tiflis'ten getiriyorlar;
bu kisiler, o iilkede konusulan dili bile bilmeyen insanlar olabiliyor. Bence bu ¢ok olumsuz bir
durum. Ornegin, Ispanya'da bir¢ok Ispanyolca bilen nitelikli Giircii gogmen var; Giircistan, bu
kisileri de degerlendirebilirdi. Ben sahsen, bazilarini biiyiikelgilikte tantyorum, ancak
tanimasaydim, onlarla higbir iletisimim olmazdi. Benim varligimi bile bilmeyeceklerdi." (K29,

Derinlenmesine Goriisme, 2023)

"Go6¢men olabilir, yurt diginda Giircii diasporasinin bir pargasi olabilirsin; ancak yine de vatanina
bir sekilde yardimci olabilir, katkida bulunabilirsin. Ne yazik ki, Giircistan hiikiimeti vasiflt
Giircii gocmenlerle iletisim kurmuyor ve onlarin becerilerini Giircistan'in gelisimi igin
kullanmiyor. Ornegin, projeler diizenleyerek ve bu sekilde katilim saglayarak bir seyler
yapabilirler, ancak maalesef bu yénde hicbir adim atilmiyor. Ornegin, Ermenistan diasporasi
Ermenistan'in gelisimine ¢ok etkin bir sekilde katki sagliyor. Ermenistan, Ermeni diasporasini
¢ok iyi degerlendiriyor ve bu benim agimdan ¢ok akillica bir davranig olarak goériiniiyor." (K27,

Derinlenmesine Goriisme, 2023).
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"Son yillarda ¢evremde Giircistan'dan ayrilan birgok kisi oldugunu goériiyorum, bu konuda sik sik
haberler aliyorum. Ancak Giircistan'a donen kisi sayist hakkinda bilgi sahibi degilim, kimse geri
donmiyor gibi gorunlyor. Giircistan'in Giircii diasporasi igin herhangi bir sey yapmadigimni
disiiniiyorum. Bildigim kadartyla, Giircistan hiikiimetinin Giircii diasporasi i¢in herhangi bir go¢

politikast bulunmuyor." (K8, Derinlenmesine Goriisme, 2023)

"Diaspora, her llke igin 6nemli ve faydali bir kaynaktir; ancak maalesef, Giircistan bu konuda
higbir sey yapmiyor. Go¢ ve diaspora ile ilgilenen bakanlarin neler yaptigini, ne islerle mesgul

olduklarini anlamak benim igin zor..." (K19, Derinlenmesine Goriisme, 2023)

Anlasildig: lizere, katilimcilara gore, Giircistan'in Giircli diasporaya yonelik herhangi
bir resmi politikast bulunmamaktadir. Ancak, diaspora kavrami, katilimcilara gore, her
tilkenin gelisimi igin kritik, giicli ve avantajli bir kaynak olarak degerlendirilmektedir.
Nitelikli is giicli, uygun kosullar sunulmadiginda kendi iilkelerinden ayrilmak zorunda
kalirsa, bu durumda en etkili adim, diaspora iiyelerinin basarilari, becerileri ve niteliklerini
kullanarak onlar1 vatanlarina baglamaktir. Goriismecilere gore, Giircii vasifli gogmenler igin
bu yaklasimin uygulanabilirligi s6z konusu olabilir. Ancak ifadelerine gore, su ana kadar hig
kimsenin bu konuda onlarla iletisime ge¢medigi ve boyle bir teklifte bulunmadigi

belirtilmektedir.

Geligsmekte olan bir iilkenin, yiiksek vasifli gogmenlerin niteliklerinden yararlanmak,
onlar1 iilkede tutmak i¢in uygun kosullar ve sartlar sunmak veya onlara danismak, onlardan
tavsiye almak istememesi sorusu onemlidir. Her iilke, yiiksek vasifli bireyleri egitmekte,
yetistirmekte ve bunun i¢in maliyet harcamaktadir. Bu, bir tiir yatirim siirecidir. Ancak,
neden bir iilke, bu vasifli bireyin baska bir iilkeye gitmesine ve sahip oldugu becerileri diger
bir iilkeye sunmasina izin verir? Bu durumun temel nedenini anlamak, lilke gelisimi ve
ilerlemesi agisindan kritiktir. Arastirmaci, katilimcilarla birlikte bu konudaki sorulara cevap
aramig ve ortaya ¢ikan nedenleri anlamaya calismistir. Katilimcilarin verdigi cevaplar

dogrultusunda, bu durumun temel nedeninin toplum yapisinda yattig1 belirlenmistir.

“Giircistan’da alanimdaki durum pek i¢ agici degil. Sosyolog ve akademisyen sayis1 oldukga az.
Sektor hi¢ gelismemis durumda. 13 yildir bu alanda c¢alistyorum, bir¢ok deneyim kazandim,
basarili iiniversitelerde egitim aldim ve galistim. Ancak Giircistan'da bana kimse gelip bir sey

sormuyor, kimse benden tavsiye almiyor, danigsmiyor. Sormuyorlar ¢ilinkii gururlarina
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yediremiyorlar. Bana danigsmalari i¢in benim onlardan iistiin oldugumu, daha ¢ok egitim aldigimi1
kabul etmeleri gerekiyor ve bunu istemiyorlar. Yani tavsiye istememelerinin nedeni, baskalarinin
istlinliigiini kabul edememeleridir. Bir &rnek vereyim, Giircistan’da bir tniversitede ders
veriyordum, birisi bana kars1 bu ‘cocuk’ bize ne dgretebilir ki seklinde agagilayict bir tavr dile
getirdi. Ondan sonra zaten ders vermeyi biraktim. Kisacasi, Giircistan’da gergekten yapisal bir
sorun var. Diger iilkelerde egitimli ve bilgili insanlara danigilirken, bizde, Giircistan’da tam tersi,
sanki bu insanlarin Giircistan’dan ayrilmasi i¢in her sey yapiliyormus gibi bir durum s6z konusu.”

(K24, Derinlenmesine Gorlisme, 2023)

Arastirmaya katilan bazi bireyler, Gilircistan hiikiimetinin nitelikli is giiciinii tilkede
tutma konusundaki cabalarinin yetersiz oldugunu vurgulamaktadir. Bu kisiler, aksine,
hikumetin nitelikli bireyleri (lkeden ayrilmaya tesvik ettigini belirtmektedir. Bu durum,
toplumun genel olarak egitimsiz ve niteliksiz olmasi durumunda yonetimin daha kolay
olacagi seklinde degerlendirilmektedir. Nitelikli is giicli, genellikle haklar1 konusunda
bilin¢li oldugundan diisiik iicretli isleri kabul etmeye yanasmamaktadir. Bu durum, bireylerin
kendi degerlerini anladiklar1 ve emeklerinin karsiligin1 almaya hak kazandiklar1 anlamina
gelmektedir. Bu baglamda, hiikiimet, nitelikli is gliciinii gondermeye yonelik bir strateji
izlerken, bu durumu bir avantaj olarak degerlendirebilir. Bu yaklasim, hiikiimetin yonetim

kolayligina ve kayirmacilik sorunlarindan kaginma ¢abasina bagli olarak ortaya cikabilir.
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7. SONUC VE ONERILER

Bu ¢alismanin temel amaci, Giircistan'dan ayrilarak refah Ulkelerine go¢ eden yuksek
vasifli gdgmenlerin go¢ kararlarini, hedef iilkeleri secerken etkilendikleri faktorleri ve gog
deneyimlerini anlamaktir. Arastirma, nitel aragtirma teknigini kullanarak derinlemesine
goriismelerle Giircii asilli yliksek vasifli gogmenlerle gerceklestirilmistir. G6¢ alanindaki
literatiirde, go¢men deneyimlerini anlamak i¢in nitel aragtirma yonteminin etkili oldugu

vurgulanmistir (Turut ve Ozgiir, 2018, 5.160).

Arastirmanin elde ettigi veriler 1g18inda Giircistan'in durumu degerlendirildiginde,
yasam kosullari, caligma ortami, iicret diizeyi ve is yerindeki iligkiler gibi etmenlerin,
tilkedeki nitelikli is giliciinlin refah iilkelerine yonelmesine neden oldugu gozlemlenmistir.
Giircistan'in diistik ticret seviyelerinin, nitelikli is giiciiniin diger cografyalara yonelik gégtinii
tesvik ettigi gorilmiistiir. Bu durum, refah iilkelerine nitelikli is giicli saglarken, ayni
zamanda Giircistan'in ekonomik ve is gilicii bakimindan zayiflamasina yol a¢gmaktadir.
Esitsizlik artarken, Giircistan'in daha da yoksullagmasiyla birlikte, refah iilkeler ekonomik
anlamda daha da zenginlesmektedir. Bu baglamda, arastirmaya katilan yiiksek vasifh
gocmenler, Giircistan'daki is piyasasindan memnuniyetsizliklerini agikga ifade etmislerdir.
Cesitli is firsatlar, ise harcanan zamanin karsiliginda hak edilen {icret, is kosullar ve sartlari,
15 yerindeki iist ve alt yoneticiler arasindaki iliski, calisan haklarini koruyan bir teskilatin
bulunmamas1 gibi faktérler, Giircii nitelikli gé¢menlerin Gurcistan'dan go¢ etme

motivasyonlarinda 6ne ¢ikan temel etmenlerdir.

Bu arastirmada ele alinan Giircii yiliksek vasifli gogmenlerin, Giircistan is piyasasindaki
zorluklar1 degerlendirildikten sonra gé¢ etme karar1 almalarinin arkasindaki faktorlerin
anlasilmas1 igin, neo-klasik ekonominin mikro kuramina odaklanilmistir. Neo-klasik
ekonomi perspektifine gore, gd¢ etme karar1 genellikle bireyin kendi tercihleri ve mali
durumlar ile yakindan iliskilidir. Ozellikle, bireyler kendi geleceklerini sekillendirmek ve
ekonomik durumlarini iyilestirmek adina go¢ etme karar1 alabilmektedirler. Bu diisiince,

Sjaastad, Borjas ve Todaro'nun neo-klasik ekonominin mikro kuramina dayanmaktadir. Bu
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baglamda, bireyin kendi gelecegini sekillendirme amaci tasidigi ve ekonomik sorunlarin

bireyin go¢ kararini etkileyen 6nemli faktorlerden biri oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Goriismeler sirasinda, Giircistan'dan  ayrilan nitelikli  go¢menlerin  bireysel
geleceklerini dnemsedikleri agik¢a goriilmiistiir. Egitimli, nitelikli, deneyimli ve uluslararasi
kimlige sahip bireyler, toplumun etkilerinden bagimsiz bir sekilde diistinme egilimindedirler
ve kendi gelecekleri ve kariyerleri igin en uygun olan1 segmeye isteklidirler. Bu gercevede,
Giircistan'da yiiksek nitelikli is giiciiniin, kendi tilkelerinde kalmak yerine gbc¢ etme
egiliminde olmasinin sadece bireylerin tercihleriyle degil, ayn1 zamanda is piyasasindaki
yapisal sorunlarla iliskilendirilebilecek bir sonug oldugu belirtilmelidir. Bu durum, nitelikli
is giiclinlin etkili bir bigcimde degerlendirilmedigi ve kullanilmadig1 bir ortamda, bireylerin

daha iyi firsatlar arayisiyla motive olduklarini géstermektedir.

Giircistan'a geri donmeme kararini etkileyen énemli faktorlerden biriyse, bireylerin
muhafazakar normlar altinda yasamak zorunda hissetmeleridir. Bu normlar, bireylerin kendi
istekleri yerine toplumsal beklentilere uyum saglamalarini gerektirir ve bu durum bireysel
Ozgurliiklerin sinirlanmasi ve dislanma korkusu gibi olumsuz etkilerle sonuglanabilir.
Muhafazakar toplum dinamikleri altinda, bireyin kendi hedefleri igin miicadele etmesi,

genellikle toplumsal normlara uyum saglama zorunlulugu nedeniyle karmasik hale gelebilir.

Bu baglamda, bireyin memleketinden uzaklasma karari, go¢ edilen topluluktaki deger
degisimlerinden etkilenebilir. Toplumun ahlaki degerlerini degistirmek karmasik bir siirectir
ve basartyla tamamlanabilmesi i¢in siyasi, ekonomik, sosyal ve egitim stratejilerinin entegre
edilmesi gerekmektedir. Ancak, bu siire¢ zorlu ve uzun vadeli oldugu icin goc etmek,

istenilen toplumda yasamak i¢in bir ¢6zim olarak gorulebilir.

Derinlemesine goriismelerden elde edilen verilere dayanarak, yiiksek vasifli Giircii
goemenlerin ahlaki degerleri, goriisleri ve yasam tarzlari, biiyiidiikleri ve yasadiklari
toplumun degerleriyle uyumsuz hale gelmistir. Bu uyumsuzluk, baslangicta go¢ nedenlerini
belirlemede belirgin olmasa da, zaman iginde go¢menlerin ikamet ettikleri toplumun

degerlerini benimsemeleri sonucunda ortaya ¢ikmistir.

Gocmenlerin kendi memleketlerine dair bagliliklari, ikamet ettikleri toplumun

normlarina daha fazla uyum saglamalariyla siirlt bir perspektife indirgenmistir. Bu
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baglamda, muhafazakar bir toplumda yasamak, yiiksek vasifli gd¢menler i¢in meydan
okunmasi zor bir deneyim sunmaktadir. Iyi egitimli ve uluslararas: bakis agisina sahip bu
bireyler, muhafazakar normlar altinda kariyer hedefleri ve kisisel amaglarina ulasmada
engellerle karsilagabilirler. Sonug¢ olarak, az gelismis ve geleneksel normlara sahip

tilkelerden yetigen yiiksek vasifli i giicti, genellikle go¢ etmeye daha yatkin olmaktadir.

Gurcu yiiksek vasifli gogmenlerin, Giircistan'dan ayrilma ve geri ddonmemeye yonelik
isteginin diger Onemli nedeni, siyasi faktorlerdir. Nitelikli Girci gé¢cmenlerin
degerlendirmelerine gore, go¢ egilimlerinin temel nedeni, Giircistan hiikiimetinin
benimsedigi 'Rusyact' politikadir. Bu bireyler, tarihsel catismalara ragmen, iilkenin hala
Rusya'ya yaklagma egiliminde olmasini elestirmekte ve bu politika karsisinda Giircistan'da

yasamak istemediklerini vurgulamaktadir.

2023 Giircistan protestolari, bu gégmenlerin dikkatini ¢eken ve Gircistan'a donme
kararlarim1 olumsuz etkileyen en 6nemli bir olaydir. Bu protestolar, "Yabanci Niifuzun
Seffafligina Iliskin Yasa" adli oneriye karsi gerceklesmistir. Giircistan'n demokratik
kurumlarina ve siyasi siire¢lerine yonelik endiseler, protestolarin temel tetikleyici
faktorlerinden biri olarak one ¢ikmaktadir. Ayrica, benzer bir yasanin Rusya'da bulunmasi
ve Qlircistan'in bu yasayr kabul etmesi durumunda Avrupa Birligi tiyeligi adayliginin
olumsuz etkilenebilecegi kaygisi da o©n plandadir. Protestolar, 10 Mart 2023'te
parlamentonun s6z konusu yasa tasarisin1 geri cekmesiyle sonuclanmistir. 14 Aralik 2023°te

ise Giircistan Avrupa Birligi iiyeligi adayligini olumlu sonuglanmistir.

Ancak, bu yasa, parlamento tarafindan geri ¢ekilse bile, goriismecilere gore, Giircistan
hiikiimetinin boyle bir diizenlemeyi disiinmesi ve Gilrcii halkinin karst ¢ikmamasi
durumunda bu yasanin kabul edilebilecegi diisiincesi, kabul edilemez bir durum olarak
degerlendirilmistir. Bununla birlikte, boyle bir durumun iilkenin gelecegine ciddi olumsuz
etkileri olabilecegi ifade edilmistir. Goriigsmeciler, hiikiimetin perspektifine katilmamakta ve
Giircistan'n  geleceginin belirsiz oldugu bir ortamda, Giircistan'a donmemeye karar
vermelerinin en onemli nedenlerinden birinin, Giircistan ile Rusya arasindaki siyasi
gerginlik, 6zellikle de en son ve en giincel olan 2023 Mart protestolar1 olayr oldugunu

diistiinmektedirler.
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Gircistan'dan ayrilan nitelikli Giircli gogmenlerin bir diger endisesi ise, Giircistan'in
Gurcu diasporaya yonelik herhangi bir resmi politikaya sahip olmamasidir. Ancak, diaspora
kavrami, katilimcilara gore, her iilkenin gelisimi igin kritik, gii¢lii ve avantajli bir kaynak
olarak degerlendirilmektedir. Nitelikli is giicii, uygun kosullar sunulmadiginda kendi
ulkelerinden ayrilmak zorunda kalirsa, bu durumda en etkili adim, diaspora iiyelerini
basarilari, becerileri ve nitelikleriyle vatanlarina baglamaktir. Gorligmecilere gore, Giircii
vasifli gogmenler i¢in bu yaklasimin uygulanabilirligi s6z konusu olabilir. Ancak ifadelerine
gore, su ana kadar hi¢ kimsenin bu konuda onlarla iletisime gegcmedigi ve boyle bir teklifte

bulunmadigi belirtilmektedir.

Arastirmaya katilan bazi bireyler, Giircistan hiikiimetinin nitelikli is giiciinii tilkede
tutma konusundaki cabalarinin yetersiz oldugunu vurgulamaktadir. Bu kisiler, aksine,
hiikiimetin nitelikli bireyleri iilkeden ayrilmaya tesvik ettigini belirtmektedir. Bu durum,
toplumun genel olarak egitimsiz ve niteliksiz olmasi durumunda yonetimin daha kolay
olacagi seklinde degerlendirilmektedir. Nitelikli is giicii, genellikle haklar1 konusunda
bilin¢li oldugundan diisiik ticretli isleri kabul etmeye yanagsmamaktadir. Bu durum, bireylerin
kendi degerlerini anladiklar1 ve emeklerinin karsiligin1 almaya hak kazandiklar1 anlamina
gelmektedir. Bu baglamda, hiikiimet, nitelikli i giiclinii gondermeye yonelik bir strateji
izlerken, bu durumu bir avantaj olarak degerlendirmektedir. Bu yaklagimin, Giircistan
hiikiimetinin daha piiriizsiiz bir yonetim tesis etme ve kayirmacilik sorunlariyla yiizlesmekten

kacinma ¢abalarina bagli olarak ortaya ¢iktigini séylemek miimkiindiir.

Aragtirmanin baslangicinda, Giircii asilli yiiksek vasifli gogmenlerin Giircistan'dan
ayrilmasinin esas nedeni, iilkenin ekonomik ve siyasi agidan zayif ve istikrarsiz bir durumda
olmasi olarak varsayilmistir. Ancak, arastirma siirecinde gerceklestirilen goriismeler, bu
temel nedenin yani sira diger 6nemli etmenleri de ortaya koymustur. Arastirmaci, kendi
Giircii kokenli olmasimma ve Giircistan'da dogup biiylimesine ragmen, Giircli nitelikli
gocmenlerin Gircistan'a ddonmeme nedenlerinin en 6nemlisinin Giircii toplumu oldugunu

Ongdrmemistir.
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Diger goriismeciler tarafindan onaylanan bir bagka varsayim, Giircistan'daki is
piyasasinin nitelikli is giicli i¢in uygun bir is ortami, ¢alisma kosullar1 ve maas sunma
konusunda yeterince gelismemis olmasidir. Ayrica, Giircistan'da c¢alisanlarin haklarini
koruyan etkin bir 6rgiit bulunmamasi ve kayirmaciligin olduk¢a yaygin olmasi da bu durumu
kuvvetlendirmektedir. Bu baglamda, siradan bir Giircii vatandasinin kendi deneyimine uygun
bir ig bulmasi ve adil bir maas almas1 Giircistan'da olduk¢a zor oldugundan, arastirmaya
katilan Giircii nitelikli gogmenler, kendi gelecekleri i¢in Giircistan'dan g0o¢ etme segenegini

bir ¢6ziim olarak gérmiiglerdir.

Gurcistan'da go¢ sorunu, blyik bir 6neme sahip olmasina ragmen yeterince dikkate
alinmamaktadir. Bu ¢alismanin amaci, Giircii ve Tirk literatlire katki saglamakla birlikte
Glircistan'in go¢ ve beyin gogii sorunlarina etkili ¢oziimler gelistirmeye yardimer olmaktir.
Yapilan arastirmaya ve goriismelerden elde edilen verilere dayanarak asagidaki onerilerde

bulunmak mimkindur:

Giircistan hiikiimetinin go¢ politikalar1 konusunda belirgin bir tutum eksikligi goze
carpmaktadir. Mevcut yasal diizenlemeler, Giircistan'in gé¢ yonetimi politikalarini olusturma
ve vatandaslarinin haklarini koruma cabalarini yansitmaktadir. Ancak, bu yasal ¢er¢evenin
giinliik uygulamada ne kadar etkili oldugu, gocle ilgili sorunlarin ¢oziimiinde ve vatandas
haklarinin korunmasinda ne kadar etkili oldugunu degerlendirmek hayati bir 5neme sahiptir.
Ayrica, mevcut yasalarin uluslararasi gog standartlarina uygunlugu ve olasi eksikliklere karsi
nasil bir yaklasim benimsendigi konular1 daha ayrintili bir sekilde incelemek 6nemlidir.
Giircistan'mm go¢ politikalarinin uluslararas: standartlarla uyumlu olup olmadig: ve varsa
eksikliklere nasil miidahale edildigi, gelecekte yapilacak arastirmalarda daha derinlemesine

ele alinmalidir.

Gircistan'm ekonomik durumu hakkindaki veriler, iilkenin ekonomik biiyiime ve
yasam standartlarinda artis gosterdigini ortaya koymaktadir. GSYIH ve kisi bagina diisen
GSYIiH'daki bu artislar, Giircistan'in ekonomik potansiyelini yansitarak ekonomik
reformlarin olumlu sonuglar verdigine isaret etmektedir. Ayrica, issizlik oranindaki diisiis, is

piyasasindaki iyilesmenin bir gostergesidir. Ancak, bu olumlu ekonomik gostergelere
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ragmen, Giircistan'da is giicii gocti, 6zellikle de yiiksek vasifli is¢ilerin gogii gibi egilimler
dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, ekonomik faktorlerin yani sira diger faktorlerin de rol
oynadigim1 gostermektedir. Eger Giircistan'daki kosullar gergekten tatmin edici olsaydi,
insanlarin neden baska bir iilkeye gbc¢ etmeyi tercih ettigi sorusu bir muamma olarak
kalmaktadir. Bu durumu, gelir dagilimi esitsizligi, kayirmacilik ve siyasi belirsizlik gibi diger
faktorlerin  Gurcistan'in  ekonomik basarisin1  golgeledigi  seklinde degerlendirmek
miimkiindiir. Sonu¢ olarak, Giircistan'in ekonomik biiylimesi ve iyilesmesi olumlu bir
gelisme olmakla birlikte ekonomik esitsizlik ve is giicli gocii gibi sorunlarin ¢oziimii igin
daha derinlemesine bir analiz ve politika mudahalesi gerekmektedir. S6z konusu bu
miidahalelerle, Giircistan’in ekonomik kalkinma siirecinin daha siirdiiriilebilir bir karakter

kazanacagi, toplumsal refahin daha da artacag diisiiniilmektedir.

Diaspora kavrami, katilimcilar tarafindan her tilkenin geligimi i¢in kritik, giicli ve
avantajli bir kaynak olarak degerlendirilmektedir. Nitelikli is giiciiniin, uygun kosullar
sunulmadiginda kendi iilkelerinden ayrilmak zorunda kalmasi durumunda, en etkili adimin,
diaspora tiyelerini basarilari, becerileri ve nitelikleriyle vatanlarina baglamak oldugu ifade
edilmektedir. Giircii vasifli gogmenler i¢in bu yaklasimin uygulanabilirligi olabilir; ancak,
goriismecilere gore, su ana kadar hi¢ kimsenin bu konuda onlarla iletisime ge¢medigi ve
boyle bir teklifte bulunmadigi belirtilmektedir. Bu baglamda, is giicii gogiliniin
kolaylagtirilmasi ve yurtdisindaki Giircli diasporasinin giiclendirilmesi gibi unsurlar, iilke
gelisimine Onemli katkilarda bulunabilir. Ayrica, Giircii diasporast 1ile baglarin
giiclendirilmesi ve vatandaslarinin iilkenin gelisimine daha etkin katilim firsatlarinin
yaratilmasi, insan haklarinin korunmasi agisindan da onceliklidir. Bu ¢ercevede, diaspora ile
etkilesimi artirarak, iilkenin sosyo-ekonomik gelisimine katki saglamak amaciyla stratejik

bir yaklasim benimsemek gerekmektedir.

Giircistan Istatistik Kurumu ve diger ulusal kurumlarm, gég ve dzellikle beyin gogii
akimlariyla ilgili giincel arastirmalar yliriitme konusunda pasif kaldiklari, hali hazirda

herhangi bir faaliyet gostermedikleri gortilmektedir.

Giircistan'da gog, Ozellikle beyin gogii lizerine odaklanan akademik g¢aligmalarin
oldukca smirlt oldugu gozlemlenmektedir. Beyin gdciline yonelik yapilan arastirmalarin
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neredeyse yok denecek kadar az olmasi, iilkedeki go¢ sorunlarmin etkili bir sekilde
anlasilabilmesi ve ele alinabilmesi agisindan kaygi verici bir durumu yansitmaktadir. G6¢ ve
beyin gocii gibi onemli konularin ayrintili bir sekilde incelenmesi, tlilkedeki mevcut durumu
anlamak, politika olusturmak ve uzun vadeli stratejiler gelistirmek adina kaginilmaz bir
gerekliliktir. Bu baglamda, Giircistan'daki gociin dinamiklerini ve beyin gogiiniin etkilerini
anlamak amaciyla yapilan kapsamli arastirmalarin eksikligi, ulusal diizeyde bu konuda daha

fazla ¢aba sarf edilmesi gerektigini gostermektedir.

Gircii akademik literatiiriinde, gé¢ konusunda sinirlt ve kapsamli olmayan ¢aligmalarin
varlig1 dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, iilkedeki go¢ olgusunu derinlemesine anlamak ve
etkili politika ¢oziimleri gelistirmek i¢in 6nemli bir bosluga isaret etmektedir. Mevcut
kaynaklarin kisith sayida olmasi, bu konuda eksiksiz bir bilgi tabaninin olusturulmasini
zorlagtirmakta ve gogle ilgili karmagik dinamikleri anlamak i¢in gereken ayrinti diizeyini
saglamamaktadir. Go¢ konusunda daha kapsamli ve derinlemesine arastirmalarin yapilmast,
Giircistan'daki gogiin nedenleri, etkileri ve ¢6ziim Onerileri lizerine daha nitelikli bir anlayis
gelistirmek adina hayati bir adim olacaktir. Ornegin; devlet ve sivil toplum kuruluslar:
arasindaki igbirlikleriyle bir kamuoyu arastirmasi diizenlenebilir. Ayrica, beyin gociinii
diisiinen potansiyel bireylerle, Ogrencilerle veya calisanlarla odak grup goriismeleri
diizenlenerek halkin nabzi &lgiilebilir. Universitelerde bu konuda sempozyumlar
diizenlenerek akademik c¢evrelerde bilgi paylasimi ve tartisma ortami olusturulabilir.
Universitelerin arastirmaya daha fazla oncelik verilmesi, ders yiikiiniin azaltilmasi,
kaynaklarin artiritlmasi ve 6zgiir diisiince ortaminin gelistirilmesine yonelik politikalar ve
caligmalar da diigiiniilebilir. Ayrica, 6zellikle Giircistan'dan go¢ eden nitelikli is giicii ile ilgili
bilgi biriktirme 6nemlidir. Hangi iilkelerde ne kadar Giircii nitelikli gogmen bulundugu, bu
goemenlerin hangi sektorlerde ¢alistigi ve sahip olduklart en yiiksek egitim seviyeleri gibi
konularda bir veri tabani olusturulmali ve bu bireylerle siirekli iletisimde olunmalidir. Bu
baglamda, daha genis kapsamli akademik ¢aligmalarin tesvik edilmesi ve desteklenmesi,
ilkenin goc¢ politikalarini sekillendirme siirecinde daha bilingli ve etkili kararlar alinmasina

katki saglayacaktir.
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EKLER

EK - 1. Arastirma Sorulari

BIRINCIi BOLUM

[EEN

. Cinsiyetiniz :

2. Yasmiz :

(93]

. Dogum Yeriniz (iilke ve sehir belirtin) :

5N

. Yasadigimiz Yer (iilke ve sehir belirtin) :

9]

. Egitim Durumunuz :

6. Mesleginiz :

|

. Cahistigimiz Yer :
8. Medeni Durumunuz :
9. Evliyseniz Esinizin Uyrugu :

10. Aylk Geliriniz :

IKINCI BOLUM
11. Kendinizi ve kimliginizi nasil tanimliyorsunuz? Gurcistan ile nasil bir bag kuruyorsunuz,

sizin i¢in anavatan’in nasil bir anlami1 var? Go¢ etmeden 6nceki ve sonraki duygularmizdaki

doniisiimii anlatabilir misiniz?

12. Medeni durumunuz nedir? (Evli, bekar, esi vefat etmis, bosanmis). Eger evliyseniz
esinizin uyrugu ? Eger esiniz farkli bir uyruga mensupsa, bu durum gelecek planlarinizi nasil

etkiledi?
13. Nerede dogdunuz/ biiyiidiigiiniiz sehir/kdy)?

14. Nereye ve ne zaman gog ettiniz? Kag yildir bulundugunuz yerde yasiyorsunuz?
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15. Gog etme sebepleriniz nelerdi, nasil karar verdiniz? (Egitim almak, evlenmek, calismak

vb.)

16. Statiiniiz nedir? Vize durumunuz nedir? / Calisma izniniz var m1? / Calisma izniniz varsa

nasil alabildiniz, zor bir slire¢ miydi? Siireci anlatabilir misiniz?

UCUNCU BOLUM

17. En yliksek egitim seviyeniz/dereceniz nedir?

18. Universite derecesini nerede ve ne zaman aldmiz? (lisans/yiiksek lisans/doktora)
19. Hangi Universitede, hangi bolima okudunuz? (lisans/yuksek lisans/doktora)

20. Aldigimiz egitimden memnun musunuz? Neden? Memnun degil misiniz? Neden? Sizi

tatmin etmeyen durumlar ve kosullar nelerdi?

21. Gog etmeden dnce mesleginizi nasil ve hangi kosullarda siirdiiriiyordunuz? Mesleginizi

yaparken sahip oldugunuz avantajlar1 ve zorluklar1 anlatabilir misiniz?

22. Mesleki olarak sizi tatmin etmeyen durumlar ve kosullar nelerdi? Gurcistan’daki
mesleginizle ilgili calisma kosullari, olanaklar ve kariyer firsatlar1 agisindan neler

soylersiniz?
23. Ulkenizde mesleginizle ilgili gelismeleri nasil degerlendiriyorsunuz?
24.Ulkenizde ¢alisma kosullar ile ilgili gelismeleri nasil degerlendiriyorsunuz?

25. Ulkenizde mesleginizle ilgili calisma imkaniniz oldu mu? Eger cevap evetse isten ayrilma

sebepleriniz nelerdi?

DORDUNCU BOLUM

26. Go¢ etme kararini ne zaman aldiniz?
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27. Gog etme sebeplerinizi detayl bir sekilde anlatabilirmisiniz? Kararinizi verirken hangi

stireclerden ve kisilerden etkilendiniz, nasil?

28. Go¢ etme kararini alirken neler diisiindiintiz? / G6o¢ kararini alirken hangi etmenler etkili

oldu?

29. Go¢ edeceginiz yere nasil karar verdiniz? Gog¢ etmeyi tercih ettiginiz yerin kosullarini
biliyor muydunuz? Hangi kaynaklar (kisiler, resmi kurumlar, dernekler, internet vb.) size

yardimci oldu? Karar verirken ne tiir faktorler sizin i¢in 6nemli oldu?

30. Gitmeden 6nce go¢ edeceginiz yerde konusulan dili veya ingilizce biliyor muydunuz?

Yabanci bir dil sizin i¢in sorun muydu? Nasil tistesinden geldiniz?

31. Yurt disina gidis maliyetinizi kendiniz mi karsiladiniz? (baska bir yerden kredi/bor¢ mu

aldiniz?) Finansman siirecinizi nasil karsiladiginizi anlatabilir misiniz?

32. Daha once, su anda bulundugunuz iilkeden bagka yabanci iilkelerde bulundunuz mu?

Bulunduysaniz hangi iilkede ve ne amagla bulundunuz?

33. Yurt disina gidis siirecinizde bulundugunuz yer hakkinda bilgilendirme anlaminda kisiler

ya da kurumlardan (network) destek aldiniz m1? Ne tiir destekler aldiniz? Nasil?

34. Gelmeden 6nce burada ne kadar kalmay1 planlamistiniz? Bastaki diisiinceleriniz degisti

mi? Degisiyor mu? Gelecek planlarimizi etkiledi mi?

BESINCI BOLUM

35. Gog ettiginiz iilkeye yonelik olarak ilk izlenimleriniz neydi anlatabilir misiniz?
(Dikkatinizi geken, begendiginiz veya begenmediginiz, size olumlu veya olumsuz etkileyen

vb seyler)

36. Gog edeceginiz iilkeyle ilgili beklentileriniz neydi ve gog ettikten sonra beklentileriniz

gerceklesti mi?

37. Is bulma siireci ne kadar siirdii? Zor bir siire¢ miydi ve ne tiir sorunlar yasadiniz? Diploma

denklikleriniz, vasiflariniz, sertifikalariniz tanindi mi1? Bu konuda zorluklar yasadiniz mi?

155



38. Ilk bastan mesleginize yonelik iste mi calistiniz yoksa kendi mesleginize yonelik isi

bulana kadar bagka yerlerde ¢alistiniz m1? Siireci anlatabilir misiniz?

39. Su anki durumu kisaca anlatir misiniz? - Nerede ¢alisiyorsunuz? Ne zamandan beri? Bu

isi nasil buldunuz? Bu is i¢in neye gore se¢ildiniz?

40. Su anda yasadiginiz iilke ve calistiginiz kurumu se¢me yoOniindeki kararimizi etkileyen

unsurlar neydi?

41.Calistiginiz yerde ne tir zorluklarla  karsilasiyorsunuz?  Herhangi  bir
ayrimciliga/diglanmaya maruz kaliyor musunuz? Ne tiir avantajlar veya dezavantajlar

yastyorsunuz? Sizce yasadiginiz zorluklarin iistesinde gelmek i¢in neler yapilmali?

42. Su anda aldigimiz tcret istediginiz yasami standardini size sagliyor mu, Gurcistan ile
karsilastirdiginizda su anki durumunuz nasil? Karsilastirip kisa bir degerlendirme yapabilir
misiniz?

43. Calistiginiz kurumdaki ¢alisma ortam ve kosullarii Gurcistan’da galistiginiz kurum ve

genel calisma kosullari ile karsilastirir misiniz?

44. Alanmizla ilgili olarak, ¢alistiginiz tilkedeki ¢alisma ve arastirma ortamini Glrcistan ile

karsilastirir misiniz?

45. Calisma ortaminizda, kariyer firsatlari, ylikselme, zam, projelere katilim, mesleki tatmin
vb. konularda yabanci/go¢gmen olmaktan oOtiiri meslektaglarimizdan farkli tutum ve
davraniglarla karsilasiyor musunuz? Karsilasiyorsaniz bu farkli tutum ve davranislar

hakkinda neler soylemek istersiniz?

46. Bulundugunuz iilkede ticret ve sosyal haklar1 yeterli buluyor musunuz? Nedenlerini

anlatir misiniz?

47. Gircistan’1n yasadiginiz toplumdaki imaji, sizin yagantinizi etkiliyor mu? Nasil etkiliyor?

Nedenlerini anlatir misiniz?

48. Bu illkeye uyum sagladigimizi diislinliyor musunuz? Hangi alanlarda zorluk ya da

kolayliklar yasiyorsunuz?
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49. Uyum konusunda onerileri neler olur?

50. Kendi toplulugunuzda go¢men kadinlarin ve erkeklerin uyumla ilgili tutumlarinda

farkliliklar goriiyor musunuz? Nasil?

ALTINCI BOLUM
51. Giircistan’a ne kadar siklikla gidiyorsunuz?
52. Giircistan’da alaniniz ile ilgili akademik gelismeleri izleyebiliyor musunuz?

53. Gircistan’daki meslektaslarinizla nasil iletisim kuruyorsunuz; mesleki agidan
isbirlikleriniz oluyor mu? Neler yapiyorsunuz? Bilgi, beceri ve teknoloji aligverisi konusunda

neler yapiyorsunuz? Mesleki is birlikleri konusunda baska neler yapilabilir?
54. Su anda bulundugunuz tilkeye ilk geldiginizde, Giircistan’a donme niyetiniz var miydi?
55. Bulundugunuz tilkede kalmanizi mesleki sebepler disinda zorunlu kilan nedenler var mi1?

56. Su anda Giircistan’a donmeyi diistinliyor musunuz? Neden? (fikriniz degistiyse hangi

yonde degisti)

57. Giircistan’a donilip mesleki ¢alismalarinizi orada yiiriitmek icin ne tiir 6n kosullarin

varliginin olmasini istersiniz?

58. Bulundugunuz ilkenin mesleki uzmanlik alaniniz bakimindan Gurcistan ile
kiyaslandiginda ne gibi istiinliikleri vardir? Gurcistan’daki meslektaslarinizla herhangi bir

networkunuz var mi?

Ne tir networkler? Gircistan’a bilgi, beceri ve teknoloji transferi konusunda aglarin bir rolii

oluyor mu?

59. Sizce, Glrcistan’in izledigi politikalar géz oniine alindiginda, beyin gocii tesvik ediliyor

mu? Hangi kurumlar bu konuda ¢alismalar yapiyor? Bu konuda 6nerileriniz nelerdir?
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60. Bulundugunuz iilkenin beyin gociinli kendine yonlendirme konusunda tesvik edici bir
takim politikalara sahip oldugunu diisiiniiyor musunuz? Ne tiir politikalar size daha etkileyici

geliyor?
61. Beyin gocii politikasi baglaminda sizce Giircistan’da ne gibi sorunlar vardir?
62. Sizce gog etmek nasil bir ¢éziimdiir?

63. Gog deneyiminizle ilgili sdylemek istediginiz bagka neler olabilir?
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EK — 2. Katihmeilarin Demografik Ozellikleri

Tablo 2. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

RUMUZ
K1
K2
K3
K4
K5
K6
K7
K8
K9
K10
K11
K12
K13
K14

K15
K16
K17
K18
K19
K20
K21
K22
K23
K24
K25
K26
K27
K28
K29
K30
K31
K32

CALISTIGI POZiSYON
Kidemli Uyum Sorumlusu

BT Risk Sorumlusu

Yazilim Miihendisi

Yazilim Miihendisi

Baskan ve CEO

Yazilim Miihendisi

Yazilim Miihendisi

Proje Yoneticisi

Is Analisti

Ogretim ve Arastirma Gorevlisi
Uygulama Gelistirici

Aragtirma Gorevlisi/Danismanlik
Miisteri Destek Uzmani

DACH Bolgesi Yakini ve Dig Kaynak
Kullanimi Program Yo6neticisi

Satis Departmaninda Kalite Kontrol Analisti

Uyumluluk Uzmani

Portfoy Yoneticisi

Marka Y oneticisi

Profesdr (Nuroloji)

Sosyal Arastirmaci

Satis Yoneticisi

Yardim Masast Gorevlisi

Uriin Yéneticisi

Kidemli Aragtirmact

Slpervizor

Proje Koordinasyon Asistant
Kiiresel Risk Operasyonlari Uzmani
Iletisim Uzmani

Pazarlama Y 0neticisi

Yazilim Gelistirici

Mubhasebe ve Risk Yonetimi Uzmani
Kidemli Yonetici

MAAS

1.370 usd (aylik)

65.875 usd (y1llik)
2.000-3.000 usd (aylik)
3.000-5.000 usd (aylik)
50.000-70.000 usd (y1llik)
2.400 usd (aylik)

81.700 usd (y1llik)
125.000-185.000 usd (y1llik)
2.000 euro (aylik)

55.880 usd (y1llik)

37.255 usd (yillik)
950 usd (aylik)
80.000 euro (y1illik)

1600 usd (aylik)

60.000-80.000 euro (y1illik)
50.000 euro (y1llik)

45.000 euro (y1llik)
120.000-135.000 usd (y1llik)
1200 euro (aylik)

70.000 euro (yillik)
60.000-80.000 usd (y1llik)
60.000 euro (yillik)

57.000 euro (yillik)

60.000 euro (yillik)

30.000-35.000 euro (yillik)

75.000 euro (yillik)
5.000 euro (aylik)
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ULKE
Polonya
Danimarka
Polonya
Polonya

ABD

Polonya
Birlesik Krallik
Birlesik Krallik
Litvanya
Birlesik Krallik
Avusturuya
Birlesik Krallik
Polonya
Almanya

Polonya
ispanya
Almanya
Malta
Isveg
Holanda
ABD
Almanya
Holanda
ABD
Hollanda
Hollanda
Irlanda
Belgika
Ispanya
Cek
Hollanda
Hollanda



