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GUngmiz diinyasinda toplumlar, deha refash ve safilikli bir yegenti igin, gin
gegtikge artan ihtiyag ve taleplerini kargilemzk {izere uluslararasi platformlarda
yofun bir teknoloji ve sanasyilegme yarigi igerisindedirler. Gundmiziin bu hizla e-
konomik geligme ortaminda igletmelerin verliklarini sijrdiirebilmeleri igin, feali-
yetlerini k&rli ve verimli bir bigimde yliriitmeleri gerekmektedir. Bu durum, her
giin gok sayida ve dégigik elenlarda karar alma durumunda clan isletme ydneticile=-
rini, meliyetlere deha gok &nem vermeye ve en dofru, saflikli ve giivenilir “muha=
sebe-maliyet bilgileri™ ni edinmsye zorlamigtar.

Ozellikle AT (Avrupa Toplulugu)'na girme hazarliklera iginde bulunan ijlke=-
mizde, islatmeler, dis tllkeler ile rekehet edebilmek, meliyetlerini rekzbet orta-
minda etkin bir bigimde yiritmek ve giinimiiziin hizla gelisen gevre dinamiklerine
uyum sajlama stirecinde etkin bir ydnetim ve kontrol sistemi kurup uygulayebilmek
igin maliyet muhesebesi sistemine ihtiyag duysrlar

Hizla sanayilesen Tirkiye'nin gindeminde bir ihreg {riiny Ureten vs temel
hammadde olarak afjag kullznzn mobilya sekt@rdniin ig ve dis pazerlerda rekzbet gli=
ci kazanabilmesi igin sorunlezrinin gdzilmesi ve bati Ulkeleri standertleranda -
retim yspmesi gerekir,

TUm bu ve buna benzer nedenleri gozonidnde bulundurarask, mobilya imalat ig-
letmelerinin binyesins uygun, tzhmini maliyetlerin uygulznmesina clanak szilaya-
cek, maliystleri tem ve dofru bir bigimde tesbit edecek, bitgelerin ve sapmalerin
bilingli ve bilimsel olerek hezirlenmasinl safleyecck ve ytnetim kontrol eraci o-
larzk kullanilagek bir maliyet muhesebesi sistemini kurmeyi, uygqulanmasi zorunly
olan tekdiizen hesap planini by igletmelera uyarlayerek bir tekdiizenlik saflemeya
ve kuraceffamiz tchmini meliyet muhrsehesi sistemi ile ilgili olerek bir mobilya

imalet isletmesinde uygulama yapmayl amagladik.



Abstract

In these days of the world,for a more prosparous and healthy life, socisties
are compating with eachother fo: an intensive taechnology and industrialization at
intarnational embiance in order to meet the aver increasing needs and demands. For
businesses to survive in today's rapid economic development environment, they have
to execute their activities profitable and productive, This situstion forced
business managsrs, who ara raquired to meke a lot of decisions in different fields,
to attach more importence on costs and to get the honest, healthy and rsliable
"accounting and cost information",

In our country,which is prepering itself to take part in the European Union,
business enterprises need a cost accounting system to rival with other countries,
to handle their costs effactively,and to establish and to be able to apply an
affective management system.

The furniture sector which produces en export product and uses wood as a
basic raw meterial should produce accordingly by the internationel stendards and
tha problems of it must be solved in order to gain compstitivenass in both domestic
and foreign markets in rapidly devsloping Turkiyse

In this paper we aimad to establish a cost accounting system which is proper
to the structure of the furniture manifacturers and makes possible estimated costs
to ba 2pplied, determines costs accurately, enables the budgets and deviations to
be prepared scientifically and is used as a menagement control tool, to get a
standardizeticn while adapting the uniform accounting plan which must be applied
to those businesses and to make an application to a furniture manifacturer with the

estimated cost sccounting system,
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G ir i'§

Bilim, teknoloji ve sanayi, toplumlaran sosyal ve skonomik galismselerinds
gegmigte oldufju oibi ginimiizdz de en bilyilk rolll oynamektadar. Gilniimiiziin dilinyasin-
da toplumlar, dahe refah ve safilakli bir yaganti igin giin gegtikge artan ihtiyag
ve teleplerini kargilamak Uzere uluslerarasi platformlarda yojun bir teknoloji ve
sanayilegme yarigl igsrsindedir. Boylesins hizli bir tempoya ayek uydurma geredi,
Olkeleri skonomik kaynaklarini wvarimli bir bigimde kullanmaya iter. Kaynaklaran
verimli kullanilmasi, toplumlarain gdzmsk zorunda oldufu en Bnemli iktisadi sorun-
laeranain bagsanda gslmsktsedir, Gerek toplumsel ve gerekse igletmaler ssviyassinds ea-
linacek teknik, ekonomik ve idari ©nlemlerle kayneklarain daha varimli kullanilmasi
mimkUn hale gelmektedir. /Buna paralel olerak bilim ve teknoloji alanindaki defji-
gimleri de siiratle liretim birimlerina yansitma zorunluwlufu ortaya gaikmektadair.

Buglin tim dilnyamizda yeganan hizli defigmelsrin hizini ve nitelifiini anle-
madan, kavramadan, gelecsfs yonalik dofru kararlaer almak, islerlifi olacak kurum-
lar olwturmek gok gligtiirs Bu nadsnle isletmaler bu de=figmelerin nitelidini kav-
rameli, deYigmsleri gok yakindan izlemelidirler. fsletmaler hem teknoloji alanin-
daki defjigmslere hem de muhassbe elaninda meydana gslen dafigmslsre gereksinim
duymaktedirler, Ayrica ginlimiizln hizla geoligen gevre dimamiklserine uyum sailama
slirecindas, isletmelerin etkin bir ydnstim ve kontrol sistemini kurup uyguleyabil-
meleri ve en Bnamlisi ds defigen keogullara gbre dinamik bir uyumlagtairma silirsei
gelistirebilmeleri blyik bir tneme sehip bulunmaktadar.

Giinimiizds isletmelerin hizla geligsen i¢ ve dis gevrs kogullarindes, hergin
gok sayida va deXigik alanlarda kerar alme durumunda olan igletme yoneticilerinin
"muhaseﬁs ve maliyst bilgilerine", ihtiyaglari verdir. Cinkd igletme ydneticileri,

isletme faaliyetlerinin sonuglarini biitdn agikliya ile gdrmek ve ne kadar maliyet-
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18 ns kadar k&r sdeceyini bilmek isterler. Isletms ybnsticilerinin gereksinim do-
yacakleri ydnetim bilgilerinin, gilvanilir olmasi yaninda, by bilgilerin en atkin
ve verimli bir bigimde ydnatiecilare sunulmasida zorunludurs Tiim bu ve buna benzsr
nedsnlerls ve ayraca tahmini maliyetlerin ydnstim araci olerak tnemli bir yare sa-
hip oldudiu bilincinin yayginlagmasi ile de, son yillarda Tirkiys*ds gelsceye ydne-
lik maliyst sistemi kuran ve standart ya da tahmini maliystlari uygulayan isletme-
lsrin sayisi giderek artmigtir. ARyrica s&zinQl ettigimiz bu maliystleri, ayrantila
olarak ele alip incelsysn ve bunun sonucunda bu maliyetlsrin kurumsal temellerini
ortaya koyan galigmelar da yapilmigtir. Bu galismalar, igletmelsrin maliyst uy gu=-
lamalerinda oldukga yararli olmwstur. Fakat degisik 8zelliklere sahip mobilya ima-
lat igletmelerinds simdiye dak, boyle bir maliyet muhassbasi uygulanmamig v ayna
zamande, bu kcnuda mobilyes imalat igletmslerine uygulamalarinda yardimci olacak
dilzeyde kuramsal galigmalar yapilmamistir. Bu nedenle, mobilya imalat islstmelsrin-
de bir maliyet muhasebesi sisteminin kurulup isletilmssini, tahmini maliystlsrin
vygulanmasini ve ydnetim kontrol araci olarek kullanilmasini tsz galasma kohusu o-
larak segtik.

isletmsler etkin yonstim araglarina, faaliy=tlerini &lgmade vs da@srlendir-
m2de gereksinim duyerlar., Igletmsler; maliyetlerini rekabet ortamindan etkin bir
bigimde siirdiirms olenaygi verecek, vs gersksinim'duyduklarl "muhassbs - maliyst™
bilgilerini en dofru, sezlikl:r ve giivenilir bir bigimds Uretscek bir maliyst mu-
hassbesi sistemine ihtiyag duyarlar. isletms ve isletme ydneticilerinin bu tiir
bilgi gereksinimleri de, bizs tahmini maliystlerin Onemli bir ydnstim araci oldu-
gunu gBstermektedir. Ayraica tahmini.maliyet muhasebesi sisteminin olusturulmasi i-
ls bir tekdiizelik saylanir, Saflanan bu tekdiizslik, islstmsler arasinda termoloji
birligini, raporlema sistemlsrinin vs hesap planlarinin benzer olmasini vs maliyet
ilke ve yontemlerinin ayni sekilde kullanilmasina oclanak saflar. Boylece igletme
yonaticileri, tahmini maliyet muhasabesinin {irattiyi bilgilerle, ayni igletmsnin
cari ve gegmis donamleri arasinda ve banzer igletmslerin mali durum ve faaliyet
sonuglarainan birbiri ile kargalegtairalmas) oleanafini bulure 1{im bu va buna benzsr
nadenlerle tahmini meliyetler, y#8natim araci olarak gok Snemlidir.

raliyst tashmini, gelecekta olusmasi beklensn maliyetleri balirlems sylemi=-
dir, Bagka bir deyisle, gelecskte yapimasi diistiniilen sylamlserin beklsnen maliyet-
laridif. Tahmini maliyetleriny fiili meliyetlerin kontrol edilmssi, biitge, p~
lan ve proframla~in yapilmasi, ybnatieilsrin karar almasini kolaylegtirmak ve me-
liyetlerin diigiiriilerek yeterli ve dilizanli bir kontrol sistemine bajlanmasi gibi yb&-

natimin temel islaevlerinin ylir(itiilmesinds katkilari son derece biyuktir. Tahmini
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maliyetler, iretime baglanmadan ©nce bnlirlanirler. By sistemds, normal islastms
kosullara altinda, gelecekte gesitli {iretim maliyatlarinin nasil gergeklegecedi
tahmin edilir, flretim unsurlera, bu maliyetlerls hesaplara gegirilir. Oysa fiili
maliystler, lretim sirasinda olwsan gergek maliyetlsrdir. Fiili maliyetlere daya-
nilarak yapailan iiretim faaliystlerinin etkin ve verimli olu olmadiyl konhusundae
kesin bir sey stylenemiyecetji gibi, bu maliystlers deyanilarak cari faaliystlerin
kontroli ile diizeltieci Bnlemlerin zamaninda alinmasi da tamamen olanaksizdir. Tah~
mini maliystler olwmasi beklenen maliyatleri helirttikleri igin, cari fealiyetle-
rin yapilmasida 8lg¢il birimi olarak ydnetime tnemli hizmetlsrde bulunabilirler, Bu
nedenle isletmelerin, tahmini ve fiili meliystlsri birlikte kullanmalara gerskir.
Bdylacse tahmini maliyetler ile fiili maliyetler ddnem sonlarainda kargilagtairile-
rak, farkli diizeyde olwsmuglarsa, bu farklar saptanar, farklarin nedenleri aragtai-
rilar, iglstmelerin gesitli b&liimlerindeki bagarili ve bagarasiz ydneticileri ile
verimsiz faaliyetler gergek bir bigimda balirlenebilir. Isletmslerin birim maliyet-
lerini saptamada kullanacaklari maliyst sistemi, isletmade liretilsen Urunlarin ni-
teliyine bagli oldufu ¢ibi, igletmsnin {iretim kapasitesins, &rgiit yapisina ve {irs-
tim teknigine ds baflidir. Bu nedenle igletmelerin tiimiine uygulanabilscek bir ma-
liyet sisteminden sz etmek olenaksizdir. Her kurulugy kendi biinyssins, @zellikle-
rine ve gereksinimlerins uygun bir maliyet sistemini kurmek ve gseligen Uretim ko-
sullarina bafli olerak degistirmek zorundedar.

insan yasantisinda besikten mezara kadar her konuda kendisini géstaren ah-
gap {riinleri, insanlik tarihi ile birlikte yegantimaiza girmig, onun yerini tutacek
pek gok malzemenin bulunmasi ile dehi, kolay islenebilirligi ve tabiata olan yakin-
li¥1 dolayisiyla yerini her zaman muhafaza stmistir. Hizla sanayilsegen Tirkiye'nin
gindeminda bir ihreg Uriinil olan ve temel hammeddesi afag olan vs agacr igleyerek
yari mamiil veya mamill iireten mobilya ssktériiniin ig ve dig pazarlarda rekabst giicil
kazanabilmesi igin sorunlarini gtzmesi ve bata iilkelsri stendartlaranda tretim yep~
measi gerekir,

Tum bu va buna benzsr nadanleri gtzéniinde bulundurdufumuzda, galigmamizan
amacani, mobilya imalatAisletmeleri igin bir maliyet muhasebssi sisteminin kurul-
masy ve tahmini maliyetlerin uygulanmasina olanek saflayacak kuramsal temsllerin
belirlenmesi olusturmaktadar., Ayrica {ilkemizda bu alanda faaliyet gfsteren bir mo-
bilya iglatmesini de sle alarek, bu iglstmenin msvcut maliyst sistemini de incele-
yerek, kurdufumuz maliyet muhasebesi sistemini bu igletmeye uyarlemaya galigarak
bu isletmeds hala uygulanmekta olen maliyet sisteminin eksik va iyi y@nlerini be-

lirtecnygiz.
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Gelismamizan birinci béliimiinde, mobilyacalik ve mobilya isletmslerinin ge-
nel tanitimi, mobilya imalat iglstmelerinin iiretim fealiyetleri ve muhasebe sig-
temleri els alinmistar.

tkinci béliumde, mobilya imalat isletmelerinds maliyetler, maliyet unsurla-
r1 ve maliyet muhasebesi sistemlerine yer verilmigtir.

Ugunci bﬁ;nmde, mobilya imelat igletmelerinde tahmini maliyet muhasshesi
sistemi kurulmwstur.

Dérdinct bolimde, mobilya imalat igletmelerinde maliyetlerin biitgeler araci-
1182 ile izlenmesi, sspma analizlsri ve ySnetim kontrol araci olarek kullanilmesi
ele alinmigtair,

Beginci bélUmds ise bir mobilya imalat iglatmesinde maliyet muhsssbesi sis-
teminin kurulmasi ve y@netim kontrol araci olarek kullanilmasi ils ilgili bir uy-

gulama yapilarak sonug ve tneriler ortaya konulmugtur.



Birineci B6lim

moBiLYACILIK VE moBILYA i eTmELERININ GENEL TANITIMI, mOSiLYR ImALAT
ISLETMELERININ URETIM FAALIYETLERI VE MUHASEBE SISTEMLERE

I - MOBILYACILIK VE tMOBIiLYA iSLETWMELExININ GENEL TANITIMI

Oncelikle mobilyanin ve mobilye igletmeciliginin tanitilmasi, mobilyanin ta=-
tihgesi, mobilya isletmscilijinin kepsami, mobilya imelat igletmelerinin amagleri,
siniflandirilmasi, 6nemi, bu igletmelsrde Urstim ve Uretimin Hzellikleri, ayraica
kullanilan muhasebs sistemlerinin belirtilmesi konulari galigmamizin deha iyi en-
lagilmasi ve ileriki bGlimlerle iligkisi agisandan son dsrece yarerli olacaktir.

A- Wobilya ve Mobilyanin Tarihgesi

Tirkiye'de mobilya, son yillarda yaygan olarek kullanilan bir egya durumuna
gelmigtir. Yekin zamana dek sadsce biiyikk sehirlerds, ekonomik gicl kuvvetli birsy-
lerin evlerinde ve resmi kurumlarda kullanilirken, giniimiizde biitiin yerlesim b&lge-
lerinde ve her kesimdeki insan, toplumdeki ekonomik ve kiltlir dlzeyins ve roliine
uygun olarak mobilya kullenmaktadir. 0zellikle endilstrinin gsligmesi ve buna pere=
lel olarak ekonomik, kiiltiirel ve sosyal yagantadeki gelismeler, toplumda aile yapa~—
sanan dsiigmesi, niifus ve evlenme orananin artmasi Tlirkiys'de mobilya tuketimini &-
nemli Bl¢Ude arttirmigtir. Ayni zamanda mobilya, insan zevk ve anlayigina gbre ge-
ligme iginds olan bir moda ﬁrﬂnu haline gslerek, insan yepisinda ver olan "deha de—
gigik ve glizele sahip clma" duygusu gibi istek ve zavklere giirs ve kilgiik maké@nlar-

da kullanilmak {lzere ¢ok amagli olarek tasarlamip iiretilmeyoe baglanmigtar.

flobilyas koltuk, kanepe, dolap, sedir, masa, sendalye, sshpa vb. tirindeki




dégema tfelerinin tUmiinin ganel adi olarak tanimlenabilir (1). Mobilyanin beske
bir tanaimina daha verecek olursak, mobilya ya da mobilye, oturulan yerlerin siis-
lenmesine ve tirlil amaglarla donatilmasina yarayan taginir esya olarask tanimlane-
bilir (2). Ayrice mobilya ya da digsr bir adla moble; oturma, yemsk yama, galiyma,
yatma gibi isglerin yapalmasanda kolaylik ve rahatlik saflayan, bulundufu yerin slis-
lenmesine ve tirly aemaglerla donatilmasina yarayan, taganabilir bilyiklilkte esyala-
ra verilen gensl ad olarek da tanimlanabilir (3).

Mobilyanan tenaimini vsrdikten sonrae, kisaca mobilyanin tarihgesini vermemiz
daha yararli olacektar,

insanlaran kullsnim amaglarina uygun olarak yapilan mobilyalaer, har gadin
kendisine tzqll ¢izgl, norm ve estetik giizelliklerini bir araya toplayarek, tarih
boyunca silrekli defiigme gtstermigtir. Mobilyanan gajlar boyunca ujradilia bazi de-
fisiklikler, mobilya sanatini olwturmwstur. Ancak, mobilya sanatini mimari senat-
ten temamen soyutlamek miimkiin cimayip, mimari bir ig donatim areci olarak kebul e-
dilmektedir. fobilyanin gajlar boyunca gegirdill svreleri, gsu gekilde sir~alayabili-
riz (4)

1

2

fikcal Mobilya Sanata (m.0. 4000 - M.S. 476)

Ortegay Mobilya Sanata (M.S. 476 = 1453)

3~ yenigal Mobilya Sanati (1453 - 1789)

4- Yekingay Mobilya Senata (1789 - 1900)

5- Cafjamiz Mobilya Sanata (1900 - Bugiine kadar)

GUniimiize dek ulegabilen en eski mobilya Grnakleri, eski Misir uygarlifaindan
kalmadir, Terihin en uygar kavimlsrinden sayilan Simsrler's bakildifinde, mobilya
kalintilarina rastlenmamaktadir. Bu ybtreds ilk mobilya kalantileraina sski Masartda
rastlanmigtar, Eski flisar'da &liiler, esyalaraylae beraber saklandifjandan, sagliyan-
da herkes ¢ok ©zsnli ve glizel, gBsterigli mobilyalar edinmeye celigmiglardair. Otur-
ma dizsyi yumuwak ilk mobilya da yine bu donamds denanmls, eadir benzari mobilyale-

rin (zerine ise yumuwsek gilteler konulmwtur. Bu nsdsnle Misir mobilyalarinin gogu,

(1) "mobilya So621G30", Dekorasyon Mobilya*9l, Periyodik Ozel Sayilars 4, 1991,
8. 215,

(2 “Mpobilya veya Mible", Meydan Larogusse Ansiklopedisi, €. B8, 1969, s. 856,
(3) "mobilya®, Buyilk Sozlik, C. 7, 1982, s, 517.

(4) Mehmet CITINKAYA, "Mobilyanin Terihgesi®, Dilnya Gezetssi, Mobilya~ Dskoras-
yon £ki, (30 Eylil 1991, s. 5.
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glniimiizds kullanilan genel mobilya yepisina banzsr vs bu kalintilar haié dilnyanin
belli bagla mizelerinde sergilenmektedir (5). Antik Yunan'da da mobilya kullanil-
dify bilinirse ds, elds &-nekleri bulunmamektedir. Roma'da, mobilya yapaiminin,

gok geligmiy bir Oretim tekniyine sahip olduBu enlegilnektedir. Mobilya yapimin-
de metal kullenima de yine ilk kez, Roma gajinda rastlanmigtair. Octagal, gsnsl
yoksullagmaya kogut olarek, mobilyanin da Snamini yitirdidine tenik olmugtur. Sane
dalye va sandik diginda, Ortagel mobilyasi denilebilecek pek 8z egya vardir. Rne-
sans'te de mobilya taserami bilylk bir efarlik tegimaz (6).

Yenigay mobilya senatindan giiniimilze kedar &zelligini koruyarak gslen Barok
va Rokoko sanati, gbz kemagtirmektadir. Barok'le birlikte bugln bilinen hemen he-
men tim mobilya tiirleri orteya gikmigtir, Ba~ok sanzti, kisa stireds Avrupa'nin bal-
1i begli Gilkelerins yayilmis, Fransa'da zamanla sadelegerek ortays gikmisgtir. Be-
rok sanatiy XVII. ve XVIII. yUzyillarde Avrupa‘de egsmen olan bir stildir. Sadece
mobilya va i¢ mimarlik slenla~anda ele alinirse, tamsl &z211ifi rehetlik kavremini
gindeme gstirigidir. Onceki dBnemin Rgnssans mobilyasi g2nal olarek masif ahgep
kullanlmxyla kerakterize olurksn, Barok mobilya, ehsap keplama vs kumag disems pra-—
tiklerini giindems getirir. Barck mobilyalsanatlnln beglica ©zellikleri, tiet diizey-
de dairessl dénigimll kogeler, &n va yan gbriiniiglerde ig ve dis bikey yiizeyler, gok
slislU kavramla . oymalar olarak sbylensbilir. Rokoko sanati da, fransa'da benimsan-
migtir. Rokoko, Avrupa sanatindea Berok'tan sonta gelisen vs yerini daha sonra Ya-
ni- Klesik sanata terk edsn bir stildir. Gensl olerak Barok'un efrissl ve bitkissl
tgelerini yagleyén enlayigana siirdirirse de, renk dilzeni egisindan daha sadalegmis
ve naredsyse yanlizca bayaz rengi kullsnilan bir teserim geligtirmigtir. Desha gok
dakoratif éanatlarda egamsndir. Rokokos karigak vs dolembagla gizgiler, kabartmail
ylzeylsr, dsrin oymelar vs gtz kamegtiren bir stil olarek mobilyaya yansimigtar.
Barok ve Rokoko'nun siisli ve gosterigli yspisina tepki olerek, Fransa'da 1750-1830
yillera avesinda “Diractoire™ stil dojmustur. Bu stilds mobilyanin beglice Gzellik-
leri, kave gtriintiilerin afir basmasi, sandalye koltuk arkalarinin gok yalan ve ez
efjimli olmasadar. 19. ylzyil mobilya galigmalari, modarn stile gagis ye da yeniles-
me dgnemi olarek nitelendirilir. Gonsellikle oyma ve kabartmalar esgariye indiril~

mig, aysklar diz ya da efimli, silslemeds bir kag optik gitesi yaterli olmugtur. Ya-

(5) “mobilya ve Dekorssyon Tarihi", Dinya Gezetesi, Dekorasyon ki, (19 Kesim 1992,

Se 2e

(€) DEKCRIASYON moBiLYA'sl, s. 216.
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kingelY, yenilogme dtneminin en ganig calismalari Almanya'da gergeklesgtirilmigtir,
Bu celigmaler, gelfimiz mobilyasinin cerek gekil ve gerekse konstrigksiyon yoniindsn
otkilemigtir, Bu tip mobilyaler, giiniimizde ganig kullanma eleni bulmektadir. Cak-
dag mobilyanin tarihi 1850'lerda Art Nouvsau'yla bagler. Art Nouveeus 1895'le
1905 aresindea Avrupe va Amerika'da yeyginlesmig bir stildir, Mimarliktan baglaya-
rek tim sanat dallarina egemsn olmustur. Endistriys ve onun getirdiyi oleneklara
keyitsiz kelmig, el Uretimini savunmugtur. Mobilya aleninda &zellikla ahgep ve
kumeg gibi gelensksel malzemsleri yaflemig, bazen iss Hzsllikle ahgaban olanakle-
riny zorlayarak, adetea mastalden dﬁkﬁlmﬁﬁgasihe karmagik, efrissl bir mobilya te-
sarimy gstirmigtir. Endistriyel ysntemlerin mobilya yapamina uyogulanigi da eyna
don=me restlemaktadar, 1920'lerds ies endiistriyel mobilya iyics geligmig, geafdag
gelik mobilyamin klesik &rnskleri eyni dénsmde kendisini gistermigtir (7).

Eskigefda mobilya gazidi azdas iskemlsler, yateklar, mesalal, sandaiklar
v.b. Ortegafday koltuklar, sairalasv, biifeleT va psykeler de kullanilmaya baglandai.
Masa, doTt eyakli sehpa (izsTinag yeTlegtirilmis bir tahtadan ibaTettir. Rénssans'ds
masa yeTinden oynamez hale geldi, yatek dahé gok kullanalar oldu, dedigik tipts
sandelyzler (kollu, yiiksek arkalikli) tak va ciftkepili doleplar gibi gagitli mo-
bilyaler yapildz. XVII. ylizyildan itibaran sarey vs getolardaki mobilye, daha gbs-
terisli ve kulléﬁlsll bir bigim almaya bagladi. XVII. yiizyal boyunca psk gok yeni
mobilya (komodlal, yazi masalala, dikig kutulera, kégelikleT), ga2gitli kullanim i-
¢in bilylk masalar (yazi, oyun, ¢igak masalaTi) va gesitli adlaTla anilan iskesmle
ve koltuklar (kanspeler, ssdil' v.b.) yapildi, MaskenleTin yeni ig dijzeni, mobilya-
larin da yatek odasi, selon, banyo- tuvalet v.b. egyasi diye siniflanmesina yol eg-
migtar, XIX..yUzyll sijTesincs, daha ©nciki yiizyillarda yepilmig mobilyelel ysni ih-
tiyaglaTa uyduTuldu ve yiizyilan ikinci yarisindan itibaTan de dsha gok Fehatlik va
kullaniglalifa tnem veTildi (kapitane koltuklaT ve divanlsr). gunimizde mobilyanin
tncs islsvsel olmasina, mimeli tarza uymasina ve az yel keplamasina va gegitli ih-
tiyagleTy kalgilemasina (dolap; yataklal, ssdil yateklel v.b.) ©nam valilpektedir
(8). | |

Gensl olaTek mobilya sanat terTihini vs terihssl galigimini ele aldaktan son-
Ta, gimdi ds mobilyanan sektérel oplavek, Tﬂrkiyé'daki g3lisimini ele almamiz, ko-
nuiun bitinliigd agisandan daha yaravli olacaktal,

Titkiys'de mobilya sektsri vzun bir gesmigs sahip olmasina Taymen, mobilya

(7) CETINKAYA, s. 5,

(8) mEYDAN LAROUSSE ANStKLOPEOiSi, s. 856.  AN/DOLD ORIvER T

VERREY i



sektdrd ve kUltirll Avrupa‘da en ilari noktasina dofdru ilsrlarken, ysni bulusler
yepilirkan, sektdrel olerak mobilya Tirkiye‘ye ancak bir buguk- iki asir sonra
gelmigtir, Osmanli doéneminds, 1lk iligkiler, slgiler ve Avrupa'ya sayahat eden
kigiler tarafindan, Avrupa‘'da mobilyanin sektiirel olarak gérilmssi ils kurulmuse-
tur, imparatorlufun o zamanki bilyilk kuruluglara, ahgsp mobilyalari digaridan ge=’
tirtmis, bunlarain benzerleri ise daha sonraleri marangozhanelerds imal edilmigtir.
Baz1 shgap masalar, Avrupa'dan getirilen kateloglar ya da onlari ggranler tarafin-
dan yapilen stzli) tariflerle {iretilmeye baglanmistir. Biylece Osmanli dtneminds,
ilk mobilya imalat sektéri olmugtur (9).

Mobilye sektiril, Osmanla ddnaminds gok kiliglik islatmsler halinde faaliyatle-
rini siirdirmily ve zamanla geligersk, Osmanli stili igarsinde bugiin dehi imrenilen
gergekte sanatsal esarler meydana getirmigtir. Bu igsletmsler daha gok saray ve bile
yik kiégk, konaklara hizmet vasrmislerdir. Ganis halk kitlselerinin iss gok besit ih-
tiyaglarana gbrditkleri tespit sdilmaktsdir, Cumhuriyet dtnsminde ise ayni galigma
ssaslary igersinde gidilmigtir. Fakat 1960 yili kalkinme didnsminde, bu saktére ya-
ni bir ufkun geldigi gbriilmektedir. Planli kelkinma donemindski girigimlerle, ig
ve dzg’piyasaya hitep edacek, tiratim yespacak fabrikaler, bilylik igerikli igletmaler
kurulmaya baglanmigtir. Getirilen tegvikler ile bir teraftan davlet, difer taraf=-
tan ©zel sektbr, Turkiye'nin gesitli bolgelerinds liretim ile ilgili yatairimler yap-
mig ve faaliyete gegmigtir. Dolayisayla ganig helk kitlelerins ve ihracata yonelik
galaigmalaran 1960 yilinde begladifjy gtriilmektadir. Bu yatlrlmlap, sonugta, kiigiuk
igletmelerin sayisel olarek ertmasina nedsn olmug, 1975 yilina kadar Istanbul, An-
kara, Bursa, zmir, Kayssri, Hatey, Eskigshir gibi illerde, saektdr ile alekali sa-
nayi siteleri ve bunlerain igersinde binlerce igletmeler faaliyste gegmigtir. Kiigik
igletme ssktoériuniin tabana yaygin galagmesi ile, mobilya sektriy &zsllikle 1976 yi-
landan sonra sltin gaYani yasaemistar (10). '

{Jlkemizde mobilya iiretimi, iki kosimli bir sektérde yapalmaktadar. Sanayi-
lesme siiracinde her sekttrde ysganmig atdlye ve fabrikasyon {rstiminin yayganlagip
genisglemssi kargisinda, ettlye sisteminin gbtziilmsye baglamasi bsklenir. Bu dogal
bir geligmedir. Ancak {ilkamizds, bu ssktorde atilys sistami haniiz etkinlifini sir-
dirmektedir.

(9) ersen JzimdioliLu, "Sektsrden Gériigler®, Dekorasyon Ofis'92, Psriyodik (zel

Sayilars 6, 1992, s. 70.
(0 Kemil KABAKCI, "Ayan Konufju- Tirkiye AYja¢ lglari Esnaf ve Sanatkarlari fede-
rasyonu Bagkani", Moble, S. 15, 1991, s. 7.
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1970'11i yillardan sonre {ilkemizde yayoginlesan mobilye fabrikalari, biyik
bir kepasite oluwturmalarina karsan, Uratim agisinden yaterli etkinliyi saylaya-
mamaktadirlar, Fabrikasyon mobilya Urstimi {ilkemizde sadace Tek- Alag, Kelsbsk,
Orsan Orman {Jriinleri, Kuzey Mobilya ve Tepe fobilya gibi birkeg igletms tarafine
den yapilmaekta olup, liretim stendart vs ihraca ytneliktir. Isletmalsrin kepasite-
leri oldukga diustk olup, {iratim talsbe gbre yapilmaktadar. Bilindigi gibi kapite-
list sistamlerds Uiretim, bilinmsyen bir pazar igin yapilir., rinlerin ysterli de-
racaeds stendaert hale gstirilmis, tiketici zevk ve tercihlerindeki ortek noktalén;n
goklugu, kapasites kullanimini olumlu ydnde stkiler. Bunun bir sonucu olarek da,
fabrikasyon Uretim, bilyilk 6lgekli kepasitelesri kullanirken, birim bagaina maliys=st
azalacafindan, nihai tilketici deha ucuza mal alma olanali elds edacsktir. Ancak,
Ulkemizde fabrikasyon imalat igin kurulu kepasitse tem olarak kullanilmamekts vs
tiketici zevk ve tercihlerinde ortak noktalar ystsri kadar olugmamistir. Bunun so-
nucu olarak da, sekttrde genis anlamda bir ig bolumi gergeklegmamsktadir. Oysa Ul-
kemizds, yukeraida belirtilen dtnamlerda kurulan fabrikaler, bslki bagka s=zktérda-
kilardan daha fazla bir teknolojiys sahiptir. Buna kargin etblye sisteminin etkin=
liginin slrdiirmesi, tiketici efilimlerinin doYal bir sonucu olarak gorillmektedir,

mek yol¥un yani attlys mobilya (klasik, rustik, modearn mobilya v.b.) ire-
timi Ulksmizde oldukga yotjun olup, genelda-istanbul, Ankara, Tskigshir, Burse, A=
dana ve Kshramanmereg‘ta yapilmaektadir. Bu tip Urastimde kiigilk atblyslesrda sadsce
tretimin belirli bir b&limil yapilmaktadir. (Sadscs dégemecilik, cilalama, boyama
V.b.)e

Turkiyse'ds mobilya iiretimi uzun siire kilgilk Blgekli birimlerde stkinlik gds~
termig, gergek anlamda sanayi &tlgsfine gogig yavag bir ssyir gostsrmigtir. Bu ge-
ligme, sitelerda (Eskigshir'de, fzmir/Kerabaylar'da va Gaziantep gmvresi gibi mer-
kezlarde) kendini hisssttirmigtir. En ©namli geligms Ankara- Sitelerds olusmugtur.
Bu erada onsmli bir gekilde, sanayilegmaden gtrev btlumilne ve ihtisaslegmaye gi~
dilmigtir, Bslli at&lyslsr yanliz sandalys, yanliz masa, yanliz digosms yaparksn,
belli birimler ise yanlaiz satis igini lstlenmigtir, Bu faaliyatler dsvam edsrken,
Turkiya'deki ilk senayilsgme adimlarina atan kurulus, mekina parkiyle, parkin bir-
biri 19indski yarlesimiyle, dikkati g¢aker bir gskilde Teps Mobilys olusmustur. Di-
ger yandan Zeyrek flobilya da fealiyete gagmig ve bunu diger mobilya iglatmaleri izw-

lemigtir (11).

(11) faruk MALHAN, “Agik Oturum- Tirkiya'ds mpbilya Sektoriinun Diintdy Bugiinily Yara-
na", Dekorasyon Mobilya*9l, Psriyocdik {zs1 Sayailars 4, 1991, s. 132




1980 yilinda Tirkiye'de yaganen siyasi olaylar, akonomide maydana galen
dar bogezlar nedsniyle, mobilya sektdrll 1983 yilina kadar bilytk bir durgunlik dé-
nemine girmigtir., 1984'te iktidarda bulunan siyesi parti, mobilya sektériine ihra-
cat tegviklerini getirmesinden sonra, Tirkiye'de mobilya saktrid bu terihten son-
ra ihrecata yonslmig, 1987 yilina kadar da ihracati bilylk begariyla Ortedodu iilka-
lerine siirdirmigtir. Yakain gagmigte, Tiirkiya®ds gerekss yakin komgularda meydana
gelen ekonomik dar boYazlar, ssektériin ihrecatteki payini azeltmisg ve h=men arke=
sindan galen Kérfez krizi ihracati sifir noktasina gatirmistir (12). iginds bulun=
duumuz yil itibariyle mobilya esktériine bekacak olurssek, sektér, kérfez krizinin
stkisindsn tamamiyle kuftulmus durundadir. Fekat sektér, bulundufumuz yal itiba=-
riyle, birtakim zorluklar (hammadde tamini, yliksak fiyet, kelifiys aleman v.b.) i-
¢inde bulunmektedir. Buglin iginda bulundufiumuz finans krizi, bu sa3ktsrl de olumsuz
ybnde etkiliyscoktir.
B; ficbilya Islstmzlerinin Tenama

Bir gretim yapabilmssi igin temel unsurlaran birbirini tamemlemasi garekmzke
tedir., Temsl unsurler ise bilindi¥il gibi, hammadda kaynagi, insan gﬁcé ve sarmaye-
dir. TUm bu unsurlaran birbiriyls birlssmssi, bizi doirudan dojruya igletms kavra-
mina gotirmektedir. Bu digiinceden hareketle mobilya igletmasinin bir tanimini ya-
pacek olursek, giyls bir tanimlama yapabilirizj insanlerin mobilya gareksinimleri-
ni kergilemak ameciyla Urstim faktorlarini (sermaye, isgbren, hemmadde- malzsme, a-
Yye¢ iglame mekinalarai v.b.) bilingli ve sistemli bir bigimds, bir eraya topléyarak
isleyen ya da igleterek mobilya {iratsn iktisadi birims mobilya iglstm=2si dsnir,

Bagka bir agidan mobilya islstmessinin taniamini yapacak olursak, mobilya ig-
letmesiy mobilya yepaminda kullanilan ve birdah fazla tiirda sfeg hemmaddesi, mal ze-
mesi.vs aksesuera pibl unsurleri, g¢gsgitli bigim ves yodntamlarle birlagtiren, bu bi-
logims bir takam nitelik vs iglavlsr kazandirarzk, scnugta mobilye iiratsn, bir ik-
tisadi birimdir diysbiliriz.

fPFobilya igletmelarini tenamledaktan sonra, mobilyaci ve mobilyacilik keavram-
laraini da tanimlemamiz oldukga yarerli olacaktir. Mobilyaci, mobilya yzpan ya ca
seten kimse oclerek, baska bir diyigla, mobilya satilan ysr olerek tanamlenabilir,

. Mobilyacilik ise, mobilya yepma ya da satma igi olarak tanimlanabilir (13).

C- Mobilya Isletmeciliginin Kapsami

insanlarin dofugundan baglayarak efag Urlinlsrinden yapilmls asgyalar, tim

(12) KABAKGI, s. 7.
(13) slylk sozLlK, s. 517.
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yasamlari siiresincs dafigikliklare ugrar va oliimiina kadar sijrer. Rgag Uriinlerin-
den yapilmig ssyalar, medaniyatin ilk baglangicindan itibaren giiniimiize dek Gagit-
1i dafigikliklars uYramig ve yaganan gigitli ddnemlerin adini almistair. insanlaran
gsreksinim duyduklara afjag firiinlerinin kullanilmasi ile birlikts, bu Uriinlarin g-
retilmasi sonucunda bir maslek de dofmaya baglamigtir. Gliniimiizde bu maslele maran-
gozluk, bu isi yepanlara ise marangoz denilmektadir. farangozs (Italyancadas maran=—
gone, ingilizcade: cerpsnter, Ispanyolcadas carpintsre, Almancadas tigshler) agag
igleriyle ulregan ve agegtan gassitli firiinler firatenlsre dsnir {14).

Rfag iglariyle ufresanlar uzmanliklezrina gbre gagitli gruplara ayralarlar
ve ayri adler alarlar, Baglicalaris Marangoz, mobilyaci, doyremaci, diillgsr, molel-
ci, ajag tornacisi v.b, dir. Bu kollardan birinde faaliyat giisterenler, diger kol-
larda fezla becerili olamazlar. S{isloms marangozlufu gegitli kollerda ustalik is-
ter. Laembiri ve kabartmacilikta usta olanlﬁ mutlaka oymacilikta da uste olmesi ge=
rekmez, hattay cilacilak, keplamacilik ilse gafdag merangoz ayra ustalik bélimleri-
dir, AYegtan gegitli egyalar yapan marangozlaran, kendi iginde dallanip budaklane
masl sohucu msydana gelen gok sayida meslak dalini bslli bagli olarak {ig grupta
toplayabilirizs

1- Kaba marangozluk islerini yapanlers Yapi iglerinde kullanilan kersste]ee-
ri bigimlems isini yapaenlara {kapi, pencers gibi) dojramaci denir. Diulgsrler, bina
yapaiminday binanin gati, hava ve tavani gibi ayag islerini yepanlerdar.

2~ Ince marangozluk iglerini yapanlar: Yemsk, yatak odasi, oturma odesi te-
kimlari gibi oda egyasi yapanlar daha zavkli, dsha ince galigmak zorundadairlar.
Halk aras1ndavbunlara mobilyaca denir.

3~ Cok daha incs marangozluk iglerini yapanlar: Kekmacilik, siisloms isleri
(eski adi ile sedefkarlik), bu gesit marangozluktur. Bu gibi inca igleri yapan ma-
rengozlera tagvan danir (15).

Caligma konumuzu olusturan mobilya igletmeciliginin kapsemini, halk aresin=
da mobilyaci da dsnilen; yemek odesi, yatek odasi, oturma odasi takamlari, koltuk,
kanspe gibi ince marangozluk igleri olugturmaktedir. Yepi islerinds kullenilan ka-
restaleri bigimlems igini olwturen (kepi, pancsre wv.b.) doframacilik ve bina ya-
piminda binanin gati, hava va tavani gibi afag iglerinin yapimi olan dillgercilik

gibi kaba marangozluk isleri ile, kakmacilik siislems islori (eski adi ils sadaf-

(14) Hasan Turgut SARIﬁZ, “Sanat Tarihinde Mobilyacilik", Moble, 5. 4, Y. 1,(Tem—
muz 1988), s. 10.
(f%) SARIOZ, s. 10
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karlik) ve bu gibi ince iglerin yepimi olan gok daha ince marangozluk igleri ile
bu igleri yepan iglstmaler mobilya igletmscilifinin digsinda kalmaktadar.

Ayrica ysmsk odasi, yatak odesi, oturma odesi takimlarai, koltuk, kanepe gi-
bi ince marengozluk iglerinds adag koksnli hammadds kullenilmayan (plastik, metel
Veb, kullenilaen) mobilya igletmscilifi ve mobilya igletmsleri ds, geligmamizin kap-
sam1 diginda kalmaktadir, Fakat ysri gsldikgs, ithalet, ihracat ve istatistiki ve-
riler de, bu tUr mobilya igletmecilifi igletmaleri:de sle slinarak gserekli bilgi-
lar verilecsktir,

D- Mobilya Imalat isletmalarinin Amaclara

ficbilya imalat iglstmslerinin en Gnemli emacini, iglstme sahibina va aile-
sins iyi bir gelir vs yiksek bir hayat standerdini sajlamak olugturur. Bu emaca,
igletmsnin k8ranin meksimum diizeys ulestirilmasi olmalaidair.

Her izletmaci, kandi iglwtme kogullarini gtz oniinde tutarak, ganel ilksler-
den de yararlanmak-suretiyle, hangi dridnleri imal edecefiini ya da hangi iretim sis-
temlerini ve ytntemlsrini kullanacalina kaerer varmelidir. Bagka bir deyisle, iyi
bir Uretim planlamasi yepmalidir. Ayrica mobilya imalat isletmslerijy kendilerine
6zgl orjinal mamiiller Uretmsyi, iglstmsnin siirakliligini, piyasada tutunmayi (pa-
zar payini erttirmayi) ve siirekli ysnilemsyi aemaglarlar.

Geligmskte olan mobilya sndilstrimizde en iyi ve en uygun kaliteyi gergek-
ligtirmek izere bgnimssnmesi ger=ksn ana hadefi, Urinlerin Uretiminde gaydas ke-
lite kontrol ytntemlerinin ve kavramlarinan kullanilmasi konusunda toplum colarak
diizenli gabalarin harcanmesi olusturmalidar. Mobilya sektériindeki ytnaticiler,
k@rlaran: belirli sinirlar iginds en yiikssk diizeye gikarmakla ystinmameli, tike-
ticiye karga onemli bir sorumluluk tagidiklarani ve kendilerine de bu konuda &~
nsmli gbrevler distuyind unutmamalidarlar. Mobilya iglstmasi ytnsticisining kali-
te kontrol ils ilgili teknikleri igeren bilimleri, uygulamalari va tamel gbrig-
leri geligtirms konusunda yapabilecsfi bilyitk hizmetler vardar. Tasarimda va kali-
tede iddiali duruma gslen mobilya endistrimiz, dig pazarlarda da Tiirk mobilyasan-
dan stz ettirmsye ve bagerilar kezanmaya baglamigtir. AT'na girms asamasinda bu-
lundufumuz su glinlerds, kalitsyi silrdiresrek va ayni kalitsde {iretim yapmak zorun-
dayiz, Efer {iretimlerimizde kalite sijraskliligini saflayemazsak, slicinin bize o-
lan givsni azalir ve sonugta pazardeki rekabst gilclimizi keybadsriz (16).

Kisaca tzetlamek isterssk, mobilyes imalat igletmilsri, kfirlarana - belirli

- e . e e~ = s &

(16) Arif GUNAY, "Mobilyada Kelite Kontrol", Mébls, Y. 1, 5. 10, (15 Mayis 1989-
15 Haziran 1989, s. 16.
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sinirler iginds maksimum dilzeys gikarmak yada &teki hadeflsrine ulegmayi amagle-
makla yetinmemsli, ayrica tiketiciys ve AT'na girme agamasinda bulundulumuz gy
giinlarde, lilkemizs kergi da bir sorumluluk tagidiklarinan bilincindes olmalidairlar.
Bu esmagla, kalits kontrol ils ilgili ydntsm vs kavramlaran en iyi bigimds bilinme-
8l en uygun, en iyi kaliteyi gsligtirmek amaciyla, bu bilgilsrji Oretimds ds uygu-
lamaya blyilk Ozsn gtsterilmesi, &ncelikli aemaglerdan birisini olugturmaladar.

E- Mobilya imalat igletmelerinin Saniflandirilmasi

fiobilya imalat igletmalerinin siniflandarilmasi yapmadan &nce, yapilan bu
siniflandirmanin hangi kriterlere gbre yapildifini aegiklamamiz daha yarala olacak-
tar,

Mobilya imalat igletmelarinin biyiUkliklerinin bslirlenmasinds, yani sanif-
landirilmasinda bir gok faktor rol oynamaktadir. Bu faktdrleriy islatmade galagan-
larin sayisi, makina sayisi ve kaspasitesi, iglatms sermayssi, isysri hacmi ve ig-
letmade Urstilen nihai Griln miktari olusturur. Tim bu fakttrler, mobilya imalat
igletmealerinin siniflandirilmasinda rol oynamaktadarlar,

T.C. Bagbakanlik Devlet Istatistik Enstitiisil, aragtarmacilaran vs kullanici-
larin kisa dénamde Imalat Sanayi Oretim Maddeslsri vs istihdam konusundaki istskle-
rini kergilayabilmak amaciyla, "U¢ Aylik {iretim ve Efilim Ankst" lsrinden darlsnen
bilgileri kullanarak yayinladifa Diénamler ltibariyle Imalat Sanayi Istihdam- Ode-
msler~ {retim~ EY¥ilim Gegici Sonuglera'nNdd igyerleri els alinirksn , galigan kigi
sayisi esas alimnmigtar, Biz de, mobilya imalat igletmslerinin siniflandarilmasinda,
igletmads galisan kigi sayisini esas alsrak, siniflandirmayi buna gire yapacaijiz.

1, Kilgilk Olcgekli Mobilya Imalat Islstmelsri

Yukarida belirttifimiz Devliet Istatistik Enstitiisii*niin bu yayinlarinds
sunulan bilgiler slde edilirken, 1982 vs @nceki yillarde &zal ssktordes 10 ve daha
fazla kisi galisan igyarleri sle alinirken, 1983 yilindan itibaresn imalat sanayi
kssiminde fasliyet gtstermn isysrlsrindsn (idari b8liimleri iginds nsrede bulunursa
bulunsun) Davlet's ait olanlaran timil ile Hzel kesime ait 25 va daha fazia kigi ca-
lisan igyerlsri ele alinmigtir. Ayrica bilgl agisindan bu yayinlarda &zsl sektiéirde
10-24 kisi galagan igyerlsrine iliskin veriler ©6zat halinde sunulmustur. Devist is-
tatistik Znstitlisti*niin, galigan kisilere gdre bilyilklik siniflandirmasi gdyladiry
(17).

(17) T.C. BAGBAKANLIK DEVLET isTATiSTIk ensTiTlsll, Yallik Imalat Sanayi Istatistik-

lari 1987, (Ankaras Dsvlet istatistik Enstit{st Maetbassi, Yayin Nos 1454,
Mart- 1991), s. VI.



Biyiklik Gruplara

Kod Celiganlarin Sayisy

DL covcvovcecccecoaossoseoosasaanesacsssosssasoscossosssacasseasse 1

02 ceereeceoocosetcscsocansccasreocscsosssnssssonssccsansocasssste 2
D3 coeescracacocecsscsssavsnsasssesssassscossscenssssoscasscsssss 34
6 5-9
D5 teveueeeentetaeesiarensnososaiasiossocsistosrsocisataccosasans 10-24
D6 covencsncssscescosssssssorscssccssessnsescsssssosrssncansscsss 24~-49
1 50«99
08 vevcocsesoscronocosncssscscscnscsessscssssnssssssscsnssssscsce  100-199
D9 seccecrecscosvecsescsssorsscscssscscssassevcnsensssnscsenassese  200-499
10 tevesssssecoassssssesssscsarssnscscscsssassacessassassscssssse  500-899
11 tuseveosesoososccscssssssssoscnncscrsnssosnsccscscscassecssssse 1000~

Tim bu faktdrler goztnunds tutularak, kiigiik lgakli mobilya imalat igletme-
lari igysrinde, 1-24 kisi galigan islstmslsr olarak ele alinacaktir. 1~24 kisi ca-
ligan igletmeleri kiigik tlgekli mobilya imalat igletmeleri olarak almemizin en &
nemli nedsni, Tirkiye'de mobilya imalet igletmelsrinin yaygxn olaraek kiigiik O6lgekli
isletmaler oluwudur. Kiigik ©6lgskli mobilya imalat iglatmeleri, fazla bir ssrmays
gerektirmediyi igin, giraklakten yetigen bir kigi az bir ssrmaye ile ve yanina bir-
kag kigi aslarek kolsylakle bir mobilya imalaet iglatmasi kurebilmektedir. Deha son-
ra igletmesini gelistirsrek, 10 kigilik, 15 kigilik, 20 kigilik ve daha de {istiinde
bir hacms ulagabilmekiadir. Fakst kapasits bakimindan gok fazle bir dsfjigiklige
uframadiklara igin, kiigilk Glgskli iglstmelerdir. Bu nedsnle 1-24 kisi galagtairen
mobilya iglstmelsrini kiigiik Glgekli mobilya imalat igletmsleri olarak els alacafjrz.

2. Orte §igeklii Mobilya imalat igletmsleri

Orta tlgekli mobilya imalaet igletmalsri isysrinde, 25-99 kisi galisan ig-
letmslsr olarek sls alacaljiz. Orta Slgekli mobilya imalat igletmslsri igin yapilan
bu btlimleme, yine kilgiik &lgakli mobilya imalat iglstmaleri igin giztninde bulun-
durdugumuz faktorlere dayanarak yapilmigtar. Orta lgekli mobilya imalat iglstmele—
ri, kilgilk 6lgskli mobilya imalat igloetmelarindsn sonra en yaygin olen iglstmaler-
dir., Orta dlgekli mobilya imalat igletmsleri, kiigik Olgekli’i$létmalere oranla gok
daha fazla sermaye, daha fazla makina, techizat ve personsl, daha bilylk igyeri, ga-
lisma ssrmayassi v.b, faktgrler gerektiresn iglstmslerdir.

3. Bilyllk Olcakli Mobilya imalat Isletmslasri

Yins kilgiik ve orta tlgekli mobilya imalat iglstmslerinin béliimlenmesin-

de gtzoninds bulundurulen faktorlsres dayanarak, biiyilk Slgskli mobilya imalat iglst-
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melerini ds igsyarinds 100 v=2 daha fazla kisi galagen iglatmeler plarek btliimleye-
biliriz. Biylk 6lgekli mobilya imalat iglatmalaris gok bilyldk searmaya, mekina- tec-
hizat kapasitesi, callgma ssrmaysesi, personsl, isyari hacmi v.b. faktérleri gereke=
tiren igletmelerdir, Biylk 8lgekli mobilya imalat iglatmaleri, gok bilyiik sarmaye
gerektirdiginden, ganelds igletme sahibinin tsk bagine ijletms i¢in gerekli serma-
yeyi kargilamasi oldukga zordur. Bunun igin biyiik Olgekli mobilya imalat igletmele-
ri, tzellikle sarmays ortakliklari seklinde kurulmektadir.

f- Mobilya imelat Isletmslerinin fnemi
l, Genel Olarak Mobilya Imelat islstmslerinin Onemi

Ana girdisi ehgap olan mobilya endiistriei de, gok ganig kapsamli dilgiiniil=
masi gereken bir sektor haline g3lersky arz- talep'teki yikssligin, sadecs ticari
potensiyelini diigiinsen, biyiik sarmaye sahiplarinin ds katilimleraiyla lirstici, sati-~
€1, gahis ve iglstmelerin giin giin gojalmasiyla birlikte Bnsmli bir konuma galmig~
tir. Ayrica mobilya pazari da oldukge bilyilk bir pazari olugturmaktadir. Nifusumu-
zun 60 milyonu gagtigini dusiniiresk bu pazarin gok fazla mobilya gareksinimi oldu-
§u gérlimsktedir, Bunlarda bizs, mobilya imalat igletmslerinin na kedar &Snesmli bir
yere sahip olduklarini agikca gdstermaktedir (18),

Yeni donamin ekonomi politikasi, ihracata biyik &nsm vermektsdir. Tarim {-
rinleri yaninda, sanayi Grinlerinin ihracatinin erttarilmasi igin ysni ekonomik
Politikaya uygun énlemler alinmaktadir. Hizla sanayilsgen Tiirkiye'nin giindsminde
bir ihrag Urind olan mobilyanin, ig¢ ve dig pazarda rekabst giici kazanabilmesi, or-
manlarimizin lzerinds olumsuz etki yeratmadan ihracat payanan arttairilmasar igin, ©-
Zellikle bati (ilkeleri standartlarinda firetilmesi gerekir ki, bu da bizs mobilya
igletmelerine oldukga Gnemli bir gérev distigund gostermektedir. Mobilya imalat is.
letmelerinin, ajag malzemenin Hzelliklerini iyji bilmwleri, bagarilarani olumlu y on=-
de etkilayscaktir,

Tirkiya'ds iiretilen mobilyanin tamamininy kullanis amag, 6lgil ve formuna uy-
gunlufu, keliteli olduju, belli bir standerda gbre {irstildiyi stiylensmez. Mobilya
sndilstrisinin i¢ ve dig pazarda rekabst glicin arttirmak, mobilyanin rahatlaik jger-
sinde kullanilmasini safflamak, ancak ige iyi bir tasaramla baglayip, b»lli bir ka-

“lite ve standarda gire tiretim yapmekla olanakli olecaktir: Mobilya imalat igletme-
leri ancek bu zorunluluklari ysrine getirdiklerinds, Avrupa standartlarinda tiretim

yspilebilir, rekabet gansimiz artabilir ve ihracatimiz yiikselebilir. Bunun igin mo-

bilya imalat isletmalsrinin &nemi, giin gagtikge artmaktadar (19).

(18) MALHAN, s. 132.
(19) rustafa ALTINOK, "Mobilya flratiminds Endijstriysl Tasaram", Standart, 5. 327,
Y. 28,(mart 1989, s. 24.
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Toplumlarin dsfigim sliracine paralel olarek, insan- asya iligkisi da dagig-
mektsdir, Yseni desfer yargilarinin olusmasi igin g2gan 2zaman aralifinda, bu iliski-
de de sajliksiz bir dénsmin yaganmasi kaginilmazdir. Toketici zevk va tsrcihleri-
nin yeni iligkiler gergavasinds henijz erginlegmamis olmasi, kullanilan egya ile
farklilegma ef¥iliminin ajir basmesi bu dénamin an balirgin gistargeleridir, Bu di-
nsmin olabildiyince kisa siirede agmak, toplumun killtiirel birikiminden harskatlae
insan- egya iligkisine boyut kazandirma ve mobilya setini bigimlendirme, tasarim-
ciya dolayisiyle mobilya imalat igletmelerines dismekte vs bu .da mobilya imalat ig=-
letmelerinin nemi bir kat deha arttirmaktadar (20). |

Buraya dek belirttifimiz tUm bu ve buna banzer fakt®érler, bizas mobily ima-
lat igletmalerinin ns kadar &nemli oldufunu gBstermektedir,

2. Orman {lrgnleri ve Mobilye Sanayinin Tim imalat Sektorindski Yeri

Ormanlardan slds edilen ana ve yan {rilnlerin defisik bigimlerds iglens-
rek son kullanam igin uygun hals gatirilmesini saflayan igletmelarin timd, orman
Urinleri sanayiini olugturmaktadir. Orman Griinleri sanayiiy kersstedsn, ahgap am~
balaja, kontraplak, kontratabla,yonga levha, 1if levha, kaplama, mobilya, parke,
dojrama, dtgems ve shgap yapi slemanlarina kadar gsnis bir yslpazeyi igasrmsktedir.

Orman Orinleri sanayii, imalat sekt®riiniin ara mal Uratim grubunda ysr almak-
tadir. Orman {rinleri sanayii, imalat sektdril iginds iki alt ssktor olarak temsil
edilmektsdir, Bunler, ara mali {irsten sanayiler arasinda ysr alan alfjag mobilya ve
désems sanayi vs afjag va manter Uriinleri sanayiidir. T.C. Bagbakanlik Desvliet lata-
tistik Enstitiisi'niin arastirmacilarin ve kullanicilarin kisa dénamds imalat Sanayi
retim ve istihdam konusundeki isteklarini kargilayabilmak smaciyla, “lg Aylik Sa-
nayi Uretim ve £4ilim Anket™ lerinden darl=nen bilgileri kullenarak yayinladifa,
Dtnemler ltibariyle Imalat Sanayi istihdem- Udemsler- Uratim- Egilim Gegici Sonug-
lari'nda, imalat sanayijinin siniflendirilmasinda uluslararasi standart sanayi si~
niflamasi kullanilmis ve Orman {lriinleri Sanayii, imelat sanayi iginds 33 sanayi
grwp kodu ile "Orman {irtinleri ve Mobilya Sanayi" olarak ysr almgtir. 33 sanayi
grup kodlu orman {Uriinleri ve mobilya sanayii yukarada da belirttifimiz gibi, iki
8lt sektdr olarak 331 sanayi grup kodlu A¥agc ve Mantar ijriinlari Sanayii (Mobilya
. harig) ve 332 AYag Mobilya ve Désems Sansyii olarak ayrilmigtir. AZag va mantar {-
rijnl=sri sanayii de alt gruplare ayralarak, 3311 Keraste va Parke Sanayii, 3312 Am-
balaj Senayii va 3319 Digsr Aga¢ va Mentar {rijnlsri olarak siniflandirilmigtir. A=

tag Mobilya ve Digeme Sanayii ds yins ayni adla 3320 AYdag Mobilye ve Dogsme Sana-

(20) Haluk ERGIVEN, “lJlkemiz Mobilya Saktoriinae Bir Bakig®, Diinya Gazatasi, Adag
jrtnleri ki, (7 Aralik 1987), s. 7.




yii olerak dsha alt gruba ayralmigtir (21).

Orman Urinlsri sanayiini gruplendirarsak (22):

l- Bigki, parke sanayi,

2- Ahgep yap1 elemanlari, dojrama, ambalaj sandi¥a sanayi,

3~ Levha vo keplama, yonga laevha, 1if lsvha, kontraplak va har ¢agit kapla-
ma sahayi,

4- Mobilya sanayi,

5- Kafat sanayi gibi, alt sanayileri igardigini gérirtiz.

Tirkiye'nin orman sanayi Grijnlari gretimi, ig ayri kategoride dafjarlandi-
rilmsktedir, Birineci kategoride, kasrasts ve lavha sanayi ysr almaktadir. Ambala j
sandify Uretimi de dahil olmak iUizare, karasts vs lavha sanayi, hammadde olarak dolj-
rudan odunu kullanmakta vs odundan karaste, ambalaj malzsmesi, kaplama, kontraplak,
yonga levha ve 1if levha Uretmsktedir. tkinci kategoride ysr alan orman triinlari
sanayiinde ise, birinci kategoridski iiriinlser hammadde olarak kullanilmakta ve bas-'
ta parke olmak tizere smprenge, mobilya, ahsap prefabrik iglenmis afag tirtind hemmad-—
de olarak kullansn:.orman {jrinleri sanayi olarak siniflandirilmektadir. Bunun yani
sir@a bagka kalem olmak {izare dars alstleri, miizik alstleri v.b. birgok alanda ah-
g@p hammadde olarak kyllanilmakta ve by kasima de dijer orman {rijnlsri sarayii adi
verilmaktedir, Tiirkiye'de en eski va en geligmis orman Urinleri sanayi dalini, ke-
reste igleme attlysleri ile fabrikalara olugturmug tur. Bunu, alfjag kaplama, mobilya,
kontraplak, levha ve dijer orman {iriinlari sanayi dala izlemsktadir.

Mobilya imalat senayiinin, temal girdisi apsep olan bir sektdr oldujjunu ba-
lirtmigtik, Temel girdi Uzerine yspilacek agiklemaler, galigmemizin by b&l{minin
kepsami diginda kalmaktadir, Daha sonraki b&ltimlerde, mobilya imalat:i icin tamsl
girdi clan shsep ve difsr malzem=lers desgjinecsyiz. Burada sadsce, orman grinleri
ve mobilya sanayinin tim imalat sektérii igindeki ysrini ve hangi gmeligme gizgisi
iginde oldufunu, eyrintilara girmeden ana hetlari ils sgciklemaya geligacajirz,.

Orman {rinleri ve mobilya sanayinde, 1950 yilinda 6 bin civarainda igyaeri
varken, 1963 yilinda 17 bin, 1970 yilinda isa 23 bin civarinda igyeri tasgpit edil-
migtir, 1980 yilinda ise bu rakam 33 bindir. D,I.E%niin 1985 yila g=Nsl sanayi ve
igysri sayimi vsrilerins gtre, {ilkemizde orman iiriinleri sanayi kapsaminda 37 bin
426 igletms bulunmakte ve buralarda 123 bin 993 kisi galigmaktadir. Iginde bul un-

dufumuz y1l itibariyle bu rakamin 50 bin civarinda olduju tahmin sdilmaktsdir.

(21) T.C. BAGBAKANLIK DEVLET iSTATISTiK ENSTITUSU, s. VI.
(22) ERGIVEN, 8. 7.



D.1.E'niin 1985 yala verilerine gbre, yaklagik 40 bin civarandzki mobilya imalat is-
letmesinin bulundudu ormen firfinleri sanayinin %98,7'si kilgitk tlgekli isletmelerden
(10'den az kisi galagtiran) olusturmzktadir. Bu da bize, sektériin igerisindeki e-
sas afirlifin kilghik dlgekli igletmelerdsn olugtufunu gdstermektedir. 1992 yila iti-
beriyle, mevcut verilere giire 25-30 kadar bilyhk &lgekli, 150-160 kadar orta Glgek-
1i ve geri kalani de kiighk 8lgekli isletme oldulu goriilmektedir. Gerek isletme se-
yis1, gerekse igletms sayisindeki ertig bekimindan ormen firilnleri ve mobilya sana~-
yindeki kiigilkk Blgekli isletmelerin paya ve oranmi, diYder sektorlerdeki kiigitk tlgek-
11 igletmelerin pay ve oreanlerandan.fazledir. Orman firijnleri ve mobilya sanayinde,
kiigitk 0lgekli igletmelerde galiganleran seayisi, ortz ve biyiik 6lgekli isletmelerde
g¢aliganler szyasindan, her zamen yiiksek olmustur. Imzlat sanayinde kiigitk tlgekli
igletmelerds geligenlar sayisanin, toplem gzligenler sayisi igindeki payi yallara
gbre %23 ile %39 erasinda deyigirken, bu oren ormen firiinleri ve mobilyz sanayinde
yine yxliara gire %69 ile %83 aresinda deyjigmektedir, 1980 ve 1985 yillaranda, or-
man iirilnleri ve mobilya sanayinds, istihdamin %80'den déha fazlasi, bu sektdrde
fealiyet gtisteren kiigiik 8lgekli igletmeler tarafindan saflanmigtir (23).

Orman irijnleri sanayi iiretim deferi agisindan, imalat senayi iginde yer e-
lan 34 sanayi erasinda 5., sirada yer almaktadar,

D.1.E'niin *1988 yi1li progream" verilerine gtre 1987 yili imealat sanayiinin
firetim deferi yaklagik 43 trilyon TL. olmustur., Bunun 1,5 trilyon TL's1, afjag ve
mentar firiinleri, 885 milyara da aY¥ag mobilya sektoril terafandan firetilmigtir. Afag
ve mentar firiinleri 1,5 trilyon TL tuterandeki firetim deyerinin yakligik %63'h (921
milyar TL's1) kereste sanayi tarafindesn yaratilmigtir, 1987 yilande, imalat sana-
yiinde yapilen toplam fiziki firetimin %3,9'u orman firijnleri sanayii tarafandan
gergeklestirilmigtir, Bu oranda hizmetler sektdriide dzhil edildiyinde, Tiirkiye'nin
toplam tiretiminin %2,4%*{n7 olusturmaktadar.

1988 yilinda gerileyen, 1989 yilinda esnczk %2 oraninda bilyfiysbilen orman -
rilnleri ve mobilya sanayi, 1990 yilanda %8,1 oraninda biyiime gtistererek, senayinin
cari fiyatlarla, 1.411 milyer liralak firetim gercgeklegtirdifi saptanmagtair. Gensl-
likle kiigitk ve orta Blgekli isletmelerin egemen oldulju imalat sanayinde, Hretimin
%68'ini 6zel sektdr, %32'sini kamu kuruluslera saflemigtar, Sanayinin, 1990 yalin=-
da imalat senayi iginden aldifa pay da %3,7 olarsk belirlenmigtir. D.I.E'niin 23'n

(23) Omer cUceLioliLu, Mevzyatin Esnaf-Sanatk®r ve Kicik Isletmelere Maliyeti-Ap-

kara Siteler Ornedinds Bir Ssha Arastirmzsi, (Ankaras Thirkiye Esnaf-Sanatk#r

ve Kilgik Sanayi Aragtarma Enstitiisit (TES-AR) Yayainlera, Nos 5, 1992), s. 14,



devlete, 76's1 tzal sektire sit olmak Uizire toplam 99 igyarindan derlsditi bilgi-
lera girej uretimin £23'0 mobilya, %77'si ise difsr orman Urinleri sanayiindsn
saflandifiy tespit edilmigtir. Orman Urinlari senayi iginde ©zsl esktérin payy %60,
kemunun payi ise [v40 olarek belirlenmigtir, Orman Urinleri sanayinds, efirlifn
yonge levha ve kereste, mobilya da ise yatek odasi tekamlerinda oldugu belirlenmig-
vtir.

1992 yalinde ise, imalet sanayi tretiminin yaklegik ¥4'G orman Uriinleri ve
mobilya seneyiinde yepilmistair. Ancak bu ssktérin ihrécat igindski payanin ayni dii-
zeylerde oldufu grilmemektsdir. Toplem imzlat sanayi ihrecatinin igerisindski e-
Yag mcbilya ihracati payi, 1984 yilinds ¥0,5 iken, bu pay 1989 yilinde £0,1 digmise
tor (24). 1991 yilinda gerilaysn ormen orman yrinleri ve mobilya sanayi Uretimi,
1992'nin ilk aylerinda artmagtair. {iretim ertiginan yilin ilk i eylik ddnaminds
%2,6 oraninda olduju saptenmigtir. D.}1.E'nin liger aylak donsmler itibariyle dijzen-
ledifi Urstim endekslarine gdre, 1951 yalanan ilk U¢ aylik dénaminde #%10,1 orenin-
de gerileme gdsteren orman rinleri ve mobilya senayi iiretimi, 1992 yalinan ayny
déneminds %2,6 oraninda srtis gostermigtir. Endakss gore Urastim ertiga, deviet is-
letmelerinde %2,7, 6zel saktér igletmslerinde %2,5 olarak bslirlenmistir. 1992 yl~
linin ilk {g aylik ddnaminds slde edilen bu-tretim gagmis 10 yilan ayni doneminin
en Ust dizey noktasini gistermsktedir. 1991%'ds iss sektériin yillik olarak %6,2 o-
reninda iretim kaybi gisterdigi, Girstim kaybinin kerestzde §5,5'i, yonga levhe ve
verzalitte %8,8'i bulduju kaydsdilmigtir. D.i1.E%na gbre 1991 yailinda, sskttrds ge-
ligan 107 igyerinds 2.B19 milyar liralak Gretim gsrgeklesgtirilmistir. Oretimin 649
milyar liralik b&lumii devlets eit olen 23,2 trilyon 171 liralak bolimi de &zel sok-
tére ait B4 igysrinden safglanmistir, Bu areda Oretimin 1,893 milyar liralik bélimi-
ndn ormen Urignleri, 927 milyar.lirselik bslUminin ds mobilya sanayiinden sallandaty

saptanmistar.

a) Uretim vs Kepasite Kullanimi
flobilya ssktoriiniin biyiik bir b#liimil, kigilk igletmzler ve atblyelsrden
olwstuiu igin, kurulu kepasite vae tirstim konusunda satlikli bilgl edinmsk giigtir.
fMleveut varilere giire, 25~30 kadar biyUk 8lgakli, 150-160 kadar orta tlgekii, yak-
legak 40-50 bin kilgik islastmalerin, toplam Urstim kepasiteleri 16-20 milyon m3/y11,
Uretim iss tekriben 67 milyon m3 civarindadar,
Yukaraida bslirttigimiz tiretim kapasitelsri va Uretim mikterlarina raymen,

mobilys imalat igletmelsri tem kepesita ils geligmamaktadirlar, L.1.E'niin aregtir-

(24) dcreiotiu, s, 14,



malarina gora, tam kazpasits ile galismamanin en &nsmli nadeni, tolep yetersizliyi-
dir, Talep ystersizlifinden kastedilen, ©6zellikle i¢ telep yetersizligidir, Iggi-
lik, hammadde, mali sorunlar ve ener jinin, kepasite kullanam orani Uzerindski, son
derece sinirliy gdrilmektedir. Talep yetersizlifinin en &nemli nedsni ise, ssktdrde
kullanilan hammadds fiyatlarainain siirekli artmasidir. Mobilya imalatgilari, hammad-
de fiyatlaranin dengesiz artisini ister istemez mobilya fiyatlerina yansitmakta va
bu ertis Gretimi azelttify oibi, alim giciinG de daraltarsk sonugta ortaya talep ye-
tersizliyi gikmektadir,

ihracatei firmalaran biyiik godunluliu, kendi iiretim at&lyslerine sahip olma-
larina rafmen, is siirekliliyi olmadifi igin daimi kalifiye sleman istihdam edsme-
mektedirler. By nadanle, diseriye fason is vermsktadirler, Boylecs, kapasitelering
¢ok bilylk miktarlara gikarma yetenekleri mevecut bulunmaktadir.

Toplam kuruly kapasite tem olarak belirlenmemekls birlikte, bu sektérds ka-
pasite kullanim cranlari gityle gergeklegmigtirs

Mobilya Kapasita Kullanim Tablosu

Yal Kapasite Kullanim Orani (%)
B P 77

R 80

S 77

19B6 ceveerocecersasencccnsscnensasesnsonsosssansnoes 80

S 90

1088 cueerovvcovsscronssannccsscossnnssscsascesnonss 79,6

1989 Leerccansseoracsssnsencssccsosncscnssccsossccsss 77,3

1990 seeserecvoccesoserrnnsconssenosccsessosccnnces 78,1

Mobilya imalat sekt&riiniin kapasitesinin kendi iginde béliimlenmesi de gbyle~
dir (25)3

flobilya Sanayi Kapasits Tableosu

imel Edilen Esya Sektérdski Kepasitesi (%)
Camasair D0labl eiesesencessocersaccorovscnsscososssns 40,06
KBPD1 sceseeosseasorcresosnsocsnssoansscnsscsossesnsees 31,78
58NdBlYS seessereenrscsoscorsssasecnccssoscorsescnnne 10,34
Yatak Odasi TakiMl seeecsescncsocscossscosscnencncas 3,61
Yomek Odasi TAK1ML eecesescesanscsssnssccsassncasces 2936

(25) "Jretimde Bir Bilytms Bir Figlilme Yaganiyor", Diinya Gazetesi, fMobilya -~ Dsko-
Y

rasyon “ki, (3 fralik 1930, s, 1.



Oturma Odas1 TaKimMl eeecesesessocsossesscccsscnances
Duvar Dolabl eeseeseccsvececooroscsonsccsoonsscaccnss
E1bisg Dolebl cveevececrsncccrsssoccscocecsrsonsansnse
MBBB ceeeccertovscecrvscccessrossscrscccssoseosonncess

Digarleri oatoogcooocoo;-o-oooooooo.o.-o'oo-o-ooa-oo

TWlam .0...'.0..................0’...‘0...'........
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160,00

Devlet Pleanlama Tegkilati tarafindan hazirlanean verilere gbre, mobilya ima-

lat soktfrd talep ve tiretim mikterlara ise géyledirs

Telep
Jretim

Telep
iretim

Talep
miktar

Miktars Bin Adet
Dedsrs Milyon TL.
Kaynaks D.P,T

Mobilya Telep ve {iretim Tablosu

1986 1987 1988 (Progrem) _Yallik Dad.. (%)
fliktar Dedjer Miktar Delsr Miktar Defjer 1987 1988
10.233 8164640 10.850 868,000 11.595 927.628 6.0 6.9
10,314 825,100 11.064 885,120 11.814 945,120 7.3 6.8

Miktars Bin Adet
Dsgiers Milyon TL.
Kaynaks: D.P,T

Mobilya Telep ve {Iretim Tablosu

1988 Yi1li Fiyatlaraiyla

1990(Tahmini)

1989
Miktar Dagjer
- 754,933
- 771,252

Miktars Bin Adat
Defjers Milyon TL.
Kaynaks D,P.T

1988 Fiyatlerayle’

Miktar

Mobilya Talep ve ilraetim Tablosu

1991 (Program)

Yallik Ded.(%)

Defer miktar
812. 294 -
829.095 -

Dader 15890 1691
B67. 448 Teb 6.8
882.986 Te5 6.5

1990 1991 (Tehmini) 1392 (Program) Yi1llik Ded. (%)
Miktar Detier Miktar Detjer Miktar Dedar 1991 1992
- 833.180 - 779. 600 - 829.810 (~)6.4 6.4
- 839,195 775.000 - 825.000 (~)7.6 6.5

D.P,T. verilerins gtre mobilyada 1991 yilinda, %$6.4 oraninda azalma gbrilen

talepte, 1992 yilinda /6,4 oraninds artma, yine 1991 yilinda, %7.6 oraninda azalma
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gbrillen diretimde de 1992 yilinda %6.5 oreninda artig ongbrillmiistir.
Mobilye imelat sektiriinds tehmini firstim hedsfleri goyladirs
Tehmini firetim Hedsfleri Tablosu

yal Tahmini {Jretim (Adat)
1988 coceecccecncococsnnnrecnsossoscassosrssasssensees 11, 882.000
1989 teeevrcersvecovrcccsctsssscencessncsssnsscncones 13.156. 000
1590 R L N PP 14, 556,000
B ) X 16.099. 000
1992 ceneerncrcscoccecnsocsrnscssscccssoncoscssccssss 17.813.000
1093 ceecccereoscccoscnssnnsssssccconcnsssscesacnnces 15,716,000
1994 cevecrencostccsorsvranescesscnsocssccsccscssones 21.830.000

b) istihdam ve Tsknoloijik Durum

D.1.E'nin Blgek bilyukliginl iggi sayisine gire belirledifi 1985 yila
verilerins gérej ahsep mobilya ve désems sanayii grubunda 25 ve daha fazla sleman
istihdem eden igletms sayisi 54‘tir, Ayni sayima giire mobilya sanayinds 10-24 gla-
men istihdem eden islatme sayisi 153 olup, 9 va daha az eleman istihdam edsn ig-
letme sayisy ise 15600'diir. Ancak 1985 yilindan bu yana, &zallikls orta ve biiy ik
dlgakli igletmslerin sayilarinda, hem yeni kurulan islstmaler ve ham de bu dénem
bUylyerek kilglik Slgeklikten orta ve bilyilk 8lgakliye gagis nedsniyls orta ve bﬁyﬂk
tlgekli igletmslsrin sayilari ve toplem isletne sayisi igindeki payin Onamli &lgi
de arttidy tehmin edilmsktedir. Yanlizca, 100%'den fazla iggi galastairan i§lstmele;
rin sayisi bile 20*nin Gzerindedir. mobilya imalat sekt&ril, tahminen 40.000 isye~
rinde yakligik 300.000 kigiyi istihdam stmektadir (26).

flobilya imalat sektdrill, ekonomik ve ihracat bakimindan Bnemli oldufju oibi,
istihdam bakiminden da gok Bnemli bir yer tutmaktadir. 1991 yila itibariyle sadscse
kijgUk igletmsleri dikkete aldifimizde, 250 bin civarinds olan igysrinds 1 milyona
yakin insan galigmaktadir, Bu 250 bin civarindaki igletms saylsina, mobilya satag
majazalari ve mobilya ile ilgili diZer tim islatmaler dehil adilmis ve dolayisiyla
iginde bulundufumuz yil itibariyls bu rakemin daha de ertecafy tahmin adilmiktedir
(27).

Mobilya imalat sektorijnde kalifiys sleman yetigmemaktedirs giinkii mobilya sa—

(26) mustafa ONCER - Niliifer RSIL, "Ahgep Mobilya Endiistrisinde Is @rneklemesi Tek-
nifiyle Kayap Zamanlaran Belirlenmasi%, Verimlilik Dergisi, 5. 1992/2, C. 21,
1992, s, 165,

(27) cilciLiotiu, s. 14.




nati, Ozandirici olmaktan gikmig ve godu kisi da hekli olarak gocuiunu bu maslays
¢irak olerak varmemektadir. Yetigmis olen elamanlarda teknik hilgilerin gok zayaf
olmasi, Uretimi bir hayli dilglirmektadir. Bu erade gunu da belirtalim; ysni agalen
garak okullara bu agify bir @lgilde kepatmaktadir (28).

Mesleki efditim ve tseknik bilpiden yoksun atblys sshiplsrinin, yani ystisoe-
cok gireklara bir gey vsremiyeceyi de ortadadar. Qolayisiyla, kalifiys elemen ye-
tigtiremamek, kaliteyi de direkt olarek etkilasmeskt=dir., 3308 sayila Moesleki Egfitim
Kanunu'nun yurlirliiyis oirmgsi, ssektor{in slsman ihtiyacinin kargilanmasi sorununa
bUyllk dlgiids gbzimlemayi emaglamaktadir. Bu kanunun uygulemadaki amaglaranij geli-
gen Ulke teknolojisinin kaliteli teknik eleman ihtiyacini kargilamak, diga agilan
lilkemiz sanayi btlge ihrecatini sallemek igin rekabat gilciinil arttirarak kalitede
elesman ystigtirmek, sanayi mamiillarinin maliystlaerini disiirecek nitslikte sleman
yatigtirmek, meslek kurslariyla iilkemiz niifus patlamasindan dolayi dofan igsiz e-
lemanlara sanayide istihdam yaratmak igin kalitsoli eleman ystigtirmsk ve gegitli
naedsnlarle efitimine ara varmis genglarin tilke skonomisins katkisini sajlamak igin
giraklik egitiminin yapilarak birer teknik kalitali sleman olarak yetigmesini saf-
lamak olwturur (29).

Mobilya imalat sektériinde teknolojik diizay, igietme Glgaklarina gbre dsyis-

mektedir, Biiylk isletmeler, teknoloji bakimandan AT diizeyins yakandair. Kijgilk &lgak
1i igletmaler, gensllikls eski tsknolojileri kullenirken, biyilk &lgekli igletm=ler
gafdas teknclojilerle donatilmigtar. fofunlukla yurt iginds imal sdilan teknoloji~
ler kullenilmaktadir, Bu teknolojilery son dersca basit yapili gerit tastoraler,
plenya, freze, daire testereler v.b., arag g3rsglsrdsn olugmektadir. Bu arag ve ge-
reglerin imali sirasinda, yabancai tilkslerdski stendartdaki gibi kopya sdilmssi,
TOrkiys'dski eleman ve hammadde 8zelliklserinin dikkate alinmamasi, is glcll ve ham-
madde verimliliklsrini olumsuz olarak etkilemektedir.

vektdriin istihdama dayali sorunlarij kalifiye eleman yatersizliyi, teknolo-
jik defigmsleri izleyecsk eleman yetersizlifi, bir usta yada kalfanin ancak 4,5-6
y1llik bir siireds ystigebilmesi, kurs ve efitim kuruluglarinin yetersizliyi mode-
list yetistirilmam=sidir, Ryrica bunlara ilaveten, organizasyonluk va kiigiik Olgek-

1i mobilye imalat iglatmslerinin daginiklifa da sektdriin bslli bagli sorunlari e

(2R) Aleattin YILDIRIfM, "izlenen Yenlis Politikalar®, Mohle, 5. 1, Y. 1,Quisan
1989, s, B.
(29) Seyfi BAKTIR, "Mobilya Sektsrgnin borunlera®, Mabls, S. 4, Y. 1, (Temmuz 19886),

s, 1i0.
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rasinda ysr almaktadar,

Mobilya imalat isletmalaerinin teknolojik sorunlari ise goylediry makina-do-
natim bakiminden disa befamlilak, model iirstemams, teknolojiyi kullanacak kalifiye
sleman ystersizligi, atil kepaesita, teknolojiyi &ziimsayemems ve pazar kogullaraine
uygun mal {iretememedir, Teknolojik sarmaysnin dijgiik1iijli, standart diga iiretime na-
den olmektadar.

£) Pazer, ihracat, ithalat, Finsnsman ve Oteki Durumler

Mobilya imalat sekt@riiniin 1987 yila maobilya ihracati 19.643.122 do-
lar, ithalati ise 3,919,533 dolardir. 1988 y1li mobilya ihracati 16.579.054 doler,
ithalati iss 10,141,590 dolardir. 1987 yrlanda toplem ihracatain %81'ini, 1988 y1-
linde #73'int, 1989 yalinde ise %61'ini ejagc mobilyalar olusturmaktedair.

Mobilya imalat sekt&riiniin 1989 - 1991 yilleri araesi ihracat, ithalat, rakam-—
lari géyledirs

moBiL YA IHRACATIMIZ (1989)

MIKTAR DEGER YizDE
mosiLYA TORLERE (ToN) (1000 &) (D
RHSAP MOBILYALAR 4,414 10, 341 ' 61
METAL mosiLYALAR 1,473 1,537 9
PLASTIK ®AD. mosiL, 6 21 3
DiteRrR mAD, mosiL, 1,368 3,161 19
MmosiLYA AKSAmM VE PARCA, 551 1,376 8
TOPLAM 7,927 17,001 100

mosiL YA THRACATIMIZ (1990)

miKTAR DEGER yilzoe
mosiLYA TiRLERE (TON) (1000 ¢) ()
AHSAP MOBILYALAR 3,408 9,480 51
MZTAL MOBILYALAR 1,424 1,720 9
PLASTIK wAD, moBiL, 22 52 2
DiGER mAD. moBiL, 1,127 1,610 9
MOBILYR AKSAM VE PAR, 2,496 5,520 29
TOPLAM 8,519 18,722 100

moBiL YA InPACATIMIZ (1991)

MiKTAR DEGER viizbe
moBiLya TiRLIR (Ton) (1000 ¢) (%)

AHGAP MOBILYALAR 2,495 8,331 50



METAL mMOBILYALAR
PLASTIK mAD, moBiL.
0iter mAD, moBiL.
moaiLYA AKSAM VE PAR,

TOPLAM

moBiLYA TURLER}
AHGAP mOBIL YALAR
METAL MOBILYALAR
PLASTIK MAD, mosiL,
DIGER mAD, mosiL,
MOBILYA AKSAM VE PAR,

TOPLAM

mosiLYA TIRLERi
AHSAP mosiLYALAR
METAL MOBILYALAR
PLASTIK mAD, moriL,
DileR maD, mosiL.
MmOBILYA AKSAmM VE PAR,

TOPLAM

mosiLYA THRLER]
AHSAP tOBILYALAR
METAL MOBILYALAR
PLASTIK moBiLYALAR
DI&ER mAD, mosiL.
MOBILYA AKSAM VE PAR,

TOPLAM

~26~

2,036 3,078
26 51
772 2,179
1,156 2,618
6,531 16,683
mosiL YA ITHALATIMIZ (1989)
nikTAR DEGER
(TON) (1000 )
106 902
53 632
40 285
290 3,967
87 922
581 6,742
moBiLYA_ITHALATIMIZ (1990)
mikTAR DEGER
(Ton) (1000 9)
1,220 8,465
545 3,955
219 1,497
905 6,645
504 3,533
3,489 24,709
moBILYA ITHALATIMIZ (1991)
"MIKTAR DEGER
(Ton) (1000 )
1,222 6,419
319 2,368
151 1,002
938 8,895
1,436 7,341
4,033 26,584

18

13
17

100

yiizoe

100

ylzoe

34
16

27
16

100

viize
—(7)

25

34
28

100
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OLKELERE GORE AHSAP mopiLYA ITHALATIMIZ

1989 1990 1991 _
mikTAR DEGER mikTAR DEGER nikTa® DEGER
OLKZLER (TON) (1000 &) (Ton) (1000 9 (TON) (1000 ¢)
ALMANYA 41 232 198 1,903 216 1,230
A.8.D. 1 24 190 734 185 736
FRANSA 13 74 4 34 22 515
HONG KONG 0 0 14 26 5 111
IngiLTERE 2 50 33 260 37 81
isveg 0 0 5 14 15 141
1TALYA 42 462 689 4,722 576 3,397
DIGER (LK. 7 60 87 772 66 208
TOPLAM 106 802 1,220 8,465 1,122 6,419
' ULKELERE GORE AHSAP mOBILYA IHRACATIMIZ
1989 1990 1991
MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR ]
ULKELER (TON) _(1000 9) (Ten) (1000 ¢) (Ton) (1000 ¥)
ALTANYA 649 1,079 634 1,095 249 888
RBU-DHAB1 97 384 132 389 122 419
FRANSA 44 259 35 177 67 553
HONG KONG 0 o 2 121 3 171
IRAK 238 630 180 612 0 0
INGiLTERE 28 135 23 117 60 448
KeKoT.C 322 604 357 1,008 200 545
tsveg 17 73 36 120 40 119
JAPONYA 84 547 12 324 6 107
KATAR 218 496 202 669 172 560
KUVEYT 182 692 136 450 180 856
Lisyr 685 2,039 405 1,373 230 740
RUSYA FED, 89 230 290 999 252 884
SUUDI ARAB. 1,487 2, 351 845 1,462 725 1,266
Dider ULk, 272 822 119 564 189 775
TOPLAM 4,612 10,341 3,408 9,480 24495 8,331

Yukarida verdiyimiz bilgilerdsn de anlasildyyr gibi 1990 yilaina gore, 1991

yilinda dsysr itibariyle sadece moatal ve diygsr modsllerden mobilya ihracatimizda
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artig gdrillmektsdir, Ahsap mobilya ihracatimizda 12, mobilya aksam ve parcalarine
de ise %49 szalma meydana gelmistir. Toplem 1990 yala mobilya ihracatimiz iss
18.270.000 dolardan 1991'de 16. 439,000 dolara dijgmils tiir,

GunUmiizde ithal mobilya piyasesinda canlilik yaganarkan, ig talepte maydana
gelen daralmayles ksrgi kargiya kalan sektér, ihracata yineldifinde, kalite ve tek-
noloji sorunuyla kargilegmekte ve ihracatta da fazla bir varlik gistsremsmektadir.
Cinki kalite ve teknoloji konularinda, AT illkalerinin &nds olduklara bilinmektedir.

Tirk mobilya sanayi, diy pazerlardan sonra igApazarda da yabanci igletmsle-
rin rekabetiyle zorlanmaya bsglemistir. Bol miktarda Italyan, Alman, Fransiz ve
A.B.D, mobilyalari piyasaya girerken, sanayi ¥.20'lera varan gretim digilsilyles miice-
dele stmektedir, Bu nedsnle, ihracat da gidsrek azalmaktadir. Tirkiye'de (iretilsn
hammaddelerin diinya standertlarinin gearisinds olmasi, bilyiik gepta iiretim yapan is-
letmelerds iggilik paylarinin giderek yikselmasi, paheliliiiada berabsrinde getir-
mektedir. Bu da ihracatte zorlanmalara yol agmaktadar, Ayrica ihracat maliyetleri-
nin, paketlsma, ig kera tegima vs uluslararaesi nakliyat meliystlerinin %20°den de-
ha fazle arttifany da styleyebiliriz, Igletmzler, Tiirkiye Orman fslsetmalari‘nin
saptadifs b8lgaden ihalelsr yoluyla sailanan tomrufun kerasts, kontreplak, sunta,
1if levha'ya doniigiimiine dek oluwsan maliystlere iggilik, igletme, nakliye ve yan
gidsrleri eklemekte ve maliyetlaeri oldukga yilks3lmsktadir. Bir ds by maliystlere
ek olarek, ihracat maliystleri eklasnince, meliyetlsr dsha da yilksslmektadir,

Ormen Ur{nleri potansiyeli 20~30 milyon mstrekijp yuvarlek ajag olerak he-
saplanmigken, Urstim bunun 1/3'0 kedardar,

ijretimin gok @z bir kismi ihracate ysnlendirilmskta, ysni modsller gelisti-
rilmeyip, model olarek imalat bilyilk oranda teklitgilije dayanmakte wve.ihracat, ma-
liystlerin yiiksekliyi, kelite, stil farki ve pazar bilgisi sksikliyi gibi nadan-
lerle geligememektadir. Ig pazara ysnlendirilen dretimin ihracate kaydirilmasi ssk-
tér ve Ulke gakarlari agisindan gerskli gérilmektsdir. Bu nadenls de, ihracat ma-
liyetlerindeki yiiksekligin ve ihracatin istenilen diizays ulagmasini engslleyen ne-
denleri ortadan kaldirsrak gerskli onlemler hsmen allnmal;dlr.

Ihracat maliyetlerindski bu yilkgskligin onlenshilmesi amagiyla gdyle bir
ytntem wygulanabiliry dis Olkelsrds, o illkenin pazarlama ve servis kuruluglariyla
ortak montej attlyeleri kurarak, mobilyanin demonte (montaj edilmemis) bir gakilde
ihrag etmek ve pargalari orada toplayarak monte etmsk, boya va vernik iglerini yesp~
mak gibi bir organizasyon plenlenabilir, Bdyleca, gok yilksek olan nakliye vs amba-
laj meliyastlerinde ©namli @lgiide tesarruf saglenmasi olanakli clacaktar, Ayrica,

saktdr gidsrlerinin fiyat va kalite‘giderlerinin diinya standartlarina ulagtirilme-
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s1, istikrerli bir {iretimin yepilmasi v2 devlistin ssktiérs uyguladii tegviklerin
arttirilmasa gerekmektedir. Cinkd orman {riinleri sanayins, 1992 yilimin ilk § ay-
lik dénsminde varilen yetirim tegvik bslgalari, gagen yilin ayni donsmins gbre
%83 oraninda azalmistair. 1591 yalanan ayni doneminde verilan 27 adet tasvik bale
gesinde 198 milyar liralak ystirim yapilacafir, 1992'nin ayni donaminde ise bu ra-
kamin 33 milyara digtigl gorillmsktadir,

Mobilya ihracatinde Tlrkiye'nin en gnemli pazarini va en fazla dbviz sajle-
nan {ilkeyi Almanya olusturmektadir. Kérfez Ulkelarinden; Irak, Kuvayt, Suyudi Ara-
bistan ve Katar, AT, lsrail, A.B.D., Yugoslavyae, Gilnsy Kore, Hong-Kong, Libya, A=
vusturya, Kuzey Kibris, Abu-Dhabi, Fransa, Ingiltere, Rusya Fedarasyonu vs isveg,
Tidrkiye'nin ihracatinda onamli bir yer tutan difsr Ulksleri olugturmaktadar.

Dinya mobilya ihracatinda en biiyiik payi, AT {ilkeleri almaktadir, Bu {ilkeler
iginds is= en bilyik peyi %25 ile ltelye slairken, bunu, Almanya va Danimarka izle-
mektadir,

1989 yili verilerine gire, fabrikasyon mobilya iiretimi pazar pay: $20‘dir.

Mobilya ima2lat igletmalerinin finansman ve &tski sorunlarini gdyle dsijar-
lendirebiliriz:

fiobilya imalat iglatmeleri, finansal ihtiyagleraini k=ndi &zkaynaklari, tag-
vikler vas Tiirkiye Halk Bankasi‘nin plasmanini kargiladiiy ve Esnaf Kefalet Koope-
ratiflerince verilen krediler ile kargilama yoluna gitmektedir. Fekat Halk Bankasa
kredileri, artan talep nedsniyle yetersiz kalmaktadir. Ayrice, mevduata vsrilen
yiUksak faizler, para maliystini arttirarak, kradi faizlerinin yiksek diizaylere gik-
masina neden olmustur., Mobilya imalat igsletmelerin: verilzan kredilerin ystersiz ve
faizlerin ylksek oluwu, maliyets de yansiyarsk maliyetleri ylikealtmskte ve, kér
mar jiny digUrmektedir, Sektéirds maliystlsrin yiiksekligi yaninda, esyrica hammadde
fiyatlarainan yilikeakligi, gek, senat ve borg tdemslerinda ve ig genisletms vs yatai-
rimlarda balli bir oranda durgunlufun yasandify gdridlmektedir. Mobilya imalat ig-
letmaleri igin, makina ve hammadds aliminda vaya difar (igletme sermayasi, is ge-
nislstme, yatiram v.b.) durumlarde dsha diisllk faizli ve yeterli miktarda kredi vs-
rilmesi, digeradan ithal edilecek gefjamiza uygun makinalardan gimrik indirifmine’ gi-
dilmasi, bu durgunluk doneminde, sektér igin oldukga bilylk onam tegimaktadar.

Tiirkiye mobilya imalat sanayinde yer elan biyik ©lgakli iglatmslardas, bir
aragtirma- geligtirme b&lilmil bulumaktadir. Bu boliim iglatm=zlerde aragtirma ve ge-
ligtirme faaliystlerini yspmakta, ysni dizaynlar yani modeller gsligtirmskte ya da
misterilerden gslen istekleri sari ve saglikla bir bigimde saptayarek, migteri
zeuklarina uygun Griin tiplari gsligtirmokta ve difer bir taekim (fuarlara katilma,

katolog hazarlama v.b.) galigmalar, ysparak igletmays hizmat varm:aktadiv. Orta &i-
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¢ekli igletmalorde iss, genslds arastirma- gelistirme b&liimii bulunmamakla birlikts,
bu isi yUritmek amaciyla birkag kisi gérevlsndirmskte ya da bagka bir igi yapan
kigilere (kigiys) aragtirme- geligtirme igi =k olerak verilmsktadir. Fekat arag-
tirma- gelistirme Faaliyati agisindan, bu da tem bir varimlilik saflemamaktadar.
filkemizdeki mobilya sektiriinda, gsrakli yardimi gérmsdan, tsknik gs=ligmalsrden ye-
rarlanmadan, kisitli kosullar sltindes imalat yapan kiigiik &lg3kli mobilya imalat
igletmelerinde, imalatgalafin bilyilkk bir b&liimi teklitgiliyde dayanmaktadar,

Emedin, yaraticilidan ve orjinelligin bir dafsri olan patent ya da telif
hakki unsurunun heniiz mobilya imalat sektorine girmedidi gérulmaktadir. bu patent
ve telif heklerinin bir en tnce gilvancsye baflenmasi vs hek adan taraflara va ki-
gilere varilmesi gerekmaktedir,

Heammadde kalitasinin disiikliigil, standart dagai iirstim, girdi ithali, Uiretim
maliystlarinin yikssklifi, seri iratim meliystlerinin yilks=kligi, seri Uretimin az—
111, stratsjik galisma, kilgikk sanesyl sitelerinin yetarsizliyi, aragtirmacy ele-
man eksikliyi, arastirma enstitisiiniin kurﬁlmamls olmasi, bu ssktirde kargilesilan
otaki sorunlar; olw turmaktadir, Ayrica, bu sektdriin islstms sarmayesi ystersizli-
gi igersinde bulundulju da, bir gargak olarak kargimizda durmaktadir.

3. Tirkiye - A,E,T, Iliskileri Agasindan Mobilya Imalet islatmalerinin

Yillarca kati glimrilk duvarleranin korumasi sltinda geligmssini siirdiirmig
bir tilke sanayinin, kisa sayilabilecsk bir siireda, dise agilmasinin bazi sorunlar
yaratmasi dojaldar, Serbest pazar politikalaranan sonucu olarek i¢ ve dig pazerda
rekabat, fiyat- kalite istikrari, skonomik iiratim hacmi gibi sorunlar, sanayicimi-
zin kargisaina hig de aligik olmadiyi bigim vs boyutlarda gikmigtir. Bu gibi durum-
larda, tutarla politikalarin olusturulmasi ve g3rakli onlaemlerin alinabilmsesi igin,
gncelikle kendi potansiyselimizin' gligli va zayif ydnlerini en iyi gekilde deferle-
mamiz gerekir. (30).

Davlet Plenlama Teskilati koordinatorligiinde, kemu, Gzal saktdr yatkilileri
va bilim adamleri ils birlikts olwsturulan, Tiirk Sanayinin AT sanayii Kargaisinda
Rekabat imkanlara Orman {Irinleri senayii Ozsl Ihtisas Komisyonu, orman {ir{inleri
saktdrld agisindan kuruwlu kepasita, teknoloji, keraste kullanaim orenlari, difsr
fektsrlerle iliskileri, AT illkelsriyle olan iligkiler, iigiincti tilkslerle olen ilig-

kileri incelsysrek, fiyat analizlsri yapmis va tiim bu incaleme sonuglarini bir ra-

(30) BUlent KOBU, "imalat Sanayimizds Kalite Anlayigi", Istanbul Senayi Odasi Dar-

oisi, S. 250, Y. 21,(15 Aralik 1988, s. 22.
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porda toplamigtair, Orman fjriinlsri senayii O0zsl ihtises FKomisyonu Reporu‘nda, biyik
kapasitsli mobilya Uretici firmalsrda uygulenmskte olen teknolojinin, AT Ulkslaeri
saviyasins yskin olduju, mobilya sanayiinin finansman sorunun olmadiYy, kaliteli
mamil Uretmek igin yotsarli bilgi birikimi bulunduju, yetismis elaman agisindan ig-
leri sksatacak bir sorunun iss gorilmediydi bslirtilersk, "mobilyas ssktoriinin dis
rekabsts deyanabilmesinin ancak mobilya girdilerinin glimriliksilz ithali ils mimkiin"
olabilscedi vurgulanmistir, Ajag mobilyalarda giimrik indirimins, kisa dtnsmds ve
kedsmali olarak gidilmesi Gnsrilmigtir. Yari mamill igleyan sanaylys 5§ ssnselik ge-
Gig sliresi teninmesi, buna kargilik, nihai mamilllerdes siireyi daha da uzun tuterak,
prefabrik elemanlar vs mobilyalere 1995'e kadar bir gegig siresi teninmasi Sneril-
migtir, Fobilya imalatinda tnemli olan sksssuarlaran ithalinin ise, 3 yal gibi ka-
sa sirede glimriik muafiystine kavigmasi iste=nmigtir. Mobilya imalat ssktériunlin, AT'.
a Uyslikten Bnca “garekli &nlemlerin™ alinmasi halinds, AT'ain rskabstinden olumsuz
ytnde etkilsnmiyscayi, eyrica tnsmle.vurgulanmigtar.

Gerekli &nlemlerin alinmasi konusunda nasil bir yol izlenmasi gsrektifine
va hangi konuylarda ns tir tnlamlerin alinacafins vas mobilya imalat sakl&rinin kar-
g1 kargaya kaldilja sorunlara, nadsnleri ile deginmek daha yararli clacaktar,

Mobilya imalat ssktoriniin i¢ vs dig pazardeki rekabst giiciini arttirmak, mo-
bilyanin rehatlik igersinds kullanilmasini sajlamek, ancak iyi bir tasaraimla bag-
lsyip, belli bir kalits ve standarda gtre Urstim yapmakle olanaklidir. Avrupa‘da
bazi tlkelsr.bu konuya iliskin antropometrik eregtirmalsrla insan blglilerini be-
lirleysrek, mobilya taseraimi vs firetimini bu 6lgU ve Gzelliklere uygun olarak ge-
ligtirmiglerdir, Tiirkiye'de de bu tilr eregtirmalarin yapilmasi bilyilk &nem tegimak-
tadar (31),

Senayilagmis bati {ilkelsrde, mobilysys standartlegma getirilsrek, kalite ve
performans bslirlenmisgtir, Bunun kontroliing de; cesitli dayaniklilik va dsngs test-—
leri uyguleysrak saflemislardar., Tiirkiys'ds de, TUrk Standartlari Enstitiisiiengn,
mobilya’standartlarlnln balirlsnmesina iligkin galigmelera devem stmsktedir. Ancek
bslirlenacek stendartlare uygun mobilya iiretimi, bata {itkelsrincs galistirilmis
dayaniklilik ve dnngs tsstleri uygulanatak yepilabilir. {ts yandan kalite g¢ok -
namli olup, Uretimds ©n plena gaikmaktadir. Bugiin Turkiya'ds hig¢ bir mobilyaca,
sattira mal igin 10 yil garantilidir gibi bir seavda bulunmamaktadir., Oysa RT {ya-

si Ulkelsrde Gratici bir islstms, mobilya satan elena 20 yillik bir garanti bslge-

(31) ALTINOK, . 24.
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si verabilmsktedir. Mobilya sektériinde standartlagma, ilgili tiim taraflarain yara-
rina olacaktir, Stendartlegma ilse ilgili galigmalerj ergonomik, kelite, fonksiyo~
nel, skonomik bir mobilya Urstimi igin gergskten zorun!udur. Mgbilya disinde, kule
lanilan giderlers d= standartlarin gstirilmesi, biiyilkk yararlar saflayacaktir. Bu
standartlarin olwturulmasinda, Devlstin ©nciilik etmesi ve ilgili tUm sektériin go-
rijgleri alinarak balirlsnmosi gerskmaktadir, {J1ks olarek bu tir galigmalari, hiz-
lendirmamiz gerskmsktedir., AT'na girebilmemiz igin, Tirk mobilya imaletgilaranan
calydeg dizayn, kaliteli {iratim ve dayaniklilik garantisins son derace &nsm vermas-
lari gerskmektsdir (32).

Son yillarda fabrikasyon mobilyaya ertan telep, teknoloji kullanimi da be-
rabsrinde getirecsktir. Bu bir zorunluluk halins gslmigtir. Sektériin daganik yapi-
s1nin, ssTmays ve mali olanaklar, nitslikli iggiicli olanaklarinin varimsizlasgmays
nsden oldufju gorillmektedir. Hemmadde fiyatlaraindeki harsketlilik, belli bir &lgi-
de finansman zorluklari da buna eklendifdinde, kalit= vs talep faktérlarini olumsuz
ytnds etkilemskte ve saktoriin saglikli bir yapiya kavugmasini engsllemsktadir. Hame
madds {ireticisl firmaslarin uygulayecaklari istikrarli fiyat politikalari, tim sak-
toriin maliyet yapisini olumluy ydnds stkileyecektir., Sektdre dahil biraylerin balli
grwplar eltinda toplayarak gliglll kilinmalari, yardimlasgma ortaminin yesratilmasi,
serhest piyasa kogullerinin gstirdigi bazi olumsuz faktérleri en az dilzeys indirme
olanaklarinin aragtirilmasi vs siirekliliyi bulunan, satilabilir, kaliteli grignle-
rin Uretimini olanak saylayan tegvik unsurlerinin yaratilmasi garskmektadir (33).

Turkiye AT'na tem Ulys olarak katildifanda, yapilan anlasma vs protcokol gsr-
gevasinde topluluk iiyeleriyle giimritk birlifi yoluna gidecaktir. Tirkiye, topluluk
ortak politikasai geredii, toplulufjun tglinctl Ulkelere kargi uyguledidy gimrijk tari-
felsrine uyacak, bunun sonucu topluluk gikasi sanayi Uriinlerinses

1- Gimrilk Vsrgileri,

2- Eg Etkili vergiler,

3- Miktar Kisitlamasi ve bunun gibi koruyucu 8nlsmler uygulamayacaktir. it-
halatta de digUk gimrik terifesi uygulsnacagindan, tim sanayi iirinleri daha fazla
dis rekabet ile kargi kargiya kalacaktair, Mobilya imalat igletmalari, tim bu fak-

torlari gézoniine alarek harsket stmelidirler, Giinkii bu konuda, mobilya imalat ig-

(32) Ramazan OZEN - flustefa ALTINOK, "“Oturma Mobilyslarinda Kaliteyi Balirlsyan
Mukavamst va Dangs Taestlsri", Standart, 5. 340, Y. 29,(Nisan 1990, s. 22.
(33) Azmi INCE, ®Organizasyon, Sektorin Rekabst Giclini Arttirar", Diinya Gazstasi,

Agac firtinleri ki, (7 Aralik 1987), s. 3.
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letmzlerine, Onamli gfrev va sorumluluklar dilgm=ktedir.

4. Turk =~ Alman Tsknjk Danigmanlak Prgjasi

TUrk - Alman Tsknik Danigmanlik Projesi, Tiirkiys vs Almanya HilklUmetls-
ri*nin ortek Teknik Isbirligi Proj=si olup, projenin amaci, Tirkiye*dski Kiigik ve
Orte Olgakli Sanayi Igletmslarinin performanslaraini iyilegtirsrek, skonomik, teke-
nolojik ve mali geligmalsre uyum giistermslsrine yardimca olmak olugturur,

11k proje caligsmalari 1984 yilinda; Kastamonu, Isparta vs Burdur illarinde
baslamigtir., Bu amagla 1985 ve 1988 yillarinda Tiirk - Alman Taknik Igbirliyi ils,
Kastamonu ve Isparta illerinds birsr "Tesknik Danigmanlik Merkezi® kurulmustur. Ce-
gitli galYdas arag vs gaeraeglsrls donatilan markaezlsrde, uzmanlarcej Danigmanlik, E-
Gitim ve Teknik Servis hizmatleri verilmistir. Bu markezlerdski projs caligmalara,
halen astkin bir bigimda siirmaktsdir., Ilk proje galigmalaranin olumlu sonuglar ver=-

mesi lzerins, 1990 yilinda £skigehir ve Konya illeri de projs kapsamina alainarak,

, faaliyst alaniy Ankare, Eskisshir, Konya, Kastamonu ve Isparta olarak beg bolgesye

yayllmigtir, 11k sgamada pasrsonsl temini, yer temini, biiro dilzenlsms, donanim v.b.
galigmalar yanindey efditim, danigmanlik, yurt igi ve yurt digi tetkik gezilari
gibi stkinliklere de yer vyarilmistir. Bu fasliyastlerin, projsnin ikinci agamasinda
daha da galigtirilarek; yani arag, gereg ve ekipmanlarla dastaklsnip dsha giiglyd ve
atkin hale gstirilmassi sajlanacaktar.

Eskigehir Markezi, 1000'dan fazla adag isleri iglstmesi bulunan, Eskigahir
afac igleri saktoriinig desteklamsk Uzere kurulmustur. Eskigshir mobilyaza sanayiinds
7.000 kigi galaigmakte ve biitiin Tirkiye'ye, burada imal edilen oturma odesi, yatak
cdasi va ysmek odasa takamlara gitnderilmsktedir. Tlirkiye®*nin difasr bilgalsrinds
gafdas teknolojiys dayali yani iglstmelerin agilmasi satiy rakamlarinin diigmesine
neden olmugtur. Eekigshir msrkezi Zskigshir marangozlar odasi ile birlikte Eskige-
hirde kurulmwtur., Eskigahir bslgasindski mobilyacilik ve marengozluk isletmslaris
ofitim faaliyetlsri, teknoloji trasferi ve sarvis igsletmaleri ils dastsklsnmakte
ve iglstmelerin parformanslarainin iyilsgtirilm=asi saylanmaktedir. Projs galigmale-
ri ile, halihazardaki igyerinin korunmasi vs ysni igyserlerinin egilmasi amaglan-
maktadir. Yerli kaynaklardan safjlenan afag hammaddssindan elde adilan malzsmsyls
galisan igletmelerin performenslari arttirilerak, bdlgsnin ekonomik ve sosyal ya-
pisininda geligtirilmesi amaglanmaktedar,

Asajida bslirtilen Proje stkinliklari ile igleatmsler dasteklanmektedir (34):

(34) TURK = ALMAN TEKNIK DAHIGMANLIK MERKEZI, Tdrk - Alman Teknik Danigmanlik Pro-

jasi €1 Kitapgifi, (Eskigshirs Baksan Sanayi Sitasi Sosyal Tasislari,

07.10.1992) s. 1.




- Galigtirmes igletmslerin yurtigi ve yurtdasa fuer, isletms va efitim ky-
rulwglary ziyarstlerinin organizasyonu ve parasal dastsklame yapilmaktadir. Avry-
Pa msslek kuruluglar:y ile igbirligi yapilmasy dastek) anmsktadir, Almanya‘'ya yapi-
lan 3, Tirkiye'de yapalan 2 fuar ziyeretins toplam 124 iglatmeci katilmistair, A-
gag isleri sektdriunin editim ve kontrol kuruluslari, bu gargevada g9zilmis ve K&ln
Merangozler Derneyi ile igbirliyi kurulmwtur,

- Egitims Teknik = ekonomik kurslaran dijzenlenmesi, ssminer organizasyonle-
r1 ve teknoloji transferi yapilmasi gibi konularda hizmet varilmektadir, $imdiye
dek 500 seatlik 25 kurs yapilmis ve bu kurslare 600*dsn fazla iglatmeci katilmig~
tir. DUzenlsnen 2 seminere ise 124 igletmeci ketilmigtar.

- Damasmanliks Isletmelersy her turlg toknik ve skonomik konularda, yeni
isletmelerin planlanmasi, yatiraim giderleri ile ekenomiklik hessplarinin yapilme-
81 vs kurulu igletmelsrin reorganizasyonu, mekina yerlagim ve ig @kigsi planlara-
nin hazirlenmasi, gsrekli mekinalarin belirlenmasi ve kapasits hesaplari gibi ko-
nulerda danigmanlik hizmsti verilmsktedir. Teknik vs skonomik konulerda, 160 be~
sarili danigmanlik hizmeti verilmis, 6 isletma planlanmig ve uygulemeda destsklen-
migtir.

- Bilol Edinms Kaynaklarinin Saflesnmasis Uluslararasy dargilerin temini,

meslaki kiitUphane hizmatleri ve kuruluslara yani teknoloji ve yani malzeme konu-
laeranda bilgi verilmesi gibi konularda enformasyon hizmeti varilmaktadir.Projade
bir mesleki kiitiphane kurulmws vs isletmelsrin hizmetine agilmigtir. Mesleki kitap
ve dergiler burade incelenmekte ve yabanci dergilerdaen terciims yspilmektadair,

- Teknik Servis: Hassas bigak ve tastsars bilenmesi vs temiri, egeg kurdtma

firani ve organizesyonu, servis hizmetleri, bilgisayar dsstakli ssrvis hizmetleri

gibl konularda hizmet verilmektedir.

I1- MoBILYA ImALAT istrcTmsL cRINDE URETim

Mobilys Uretimi; tasaramden iiretimin son safhasi olan monta ja kadar ki agama=
larda ¢ok tekn;k konulary ve ayrantilara igermektedir. Ciinki mobilya, bilesim ole-
rek birden gok elemanin gegitli bigim ve y&ntsmlsrle birlegtirilmesiyle olugan ay-
rica bir takim nitelikler ve iglevier kazanan bir yapa bitunidir (35). Bu nedenle
galigmamizin bu bolimiinde mobilya Uretimi ve &zellikleri anlatilirken, gok taknik
konulara ve ayrintilara girmeden, genel olarek mobilya firetimi ve &zslliklerine

defjinecagiz.

(35) UZEN - ALTINOK, s. 23.
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A~ Mobilya fJretiminin Tanima

1, Mobilye Pretiminds Kullenilen Hammadds ve Mal zemslar

Bildigimiz gibi mobilye Uretiminde ana hammedds ve malzame olarek ajag
mzlzems kullenilmektadir. A¥ag malzemenin yaninda eyrica metal ve plastik ssasla
malzemeler de kullenilmaktadir. Fesket, agag malzems dayigik renk vs gbriniise sa-
hip olmasi, 1siy1 az iletmesi nsdaniyle dokunuldufiunda sicak vs soduk hissi var-
memssi, 1s1 kaybinin az plmasi nedeniyls isitma masraflarinin az olnasi, el ve ma-
kinalarda kolayca islenebilmasi, g¢ivi, vida ve tutkalAile koleyce birlegtirilebile
mesi, garpma esnasinda ez giirliltl gikarmasi, Bzgil afarlafanan distk olmasina raj-
men, direnclnin yikssk olmasi, bina igindski rutubst orenina bajli kelmaksizin yU-
zeyinds rutubet yoYunlesmemasa, Uretim ve tegaimasinin kolay ve ekonomik olmasa,
gegitli ylizey jslomleri ile dig have kosullarana dayanikliliganin arttiralabilmasi
gibl nitelikler nedsniyle Hteki malzemslsre yed tutulmaktadir (36).

Mobilya Gretmek emaciyla ajeg malzemeleri belirli kriterlerse gire isleysrek,
Urin haline dtnlUgmesini sajlayan mekinalara, Afag Igleme Makinalari denir, Agag 1s-
lems Makinalariy islensn ana hammadda olarak ajag malzemsnin kullanildidi orman {-
rinleril endUstrisinde, gerek yari mamil ve gerekes mamil Gretiminde, direkt ya da
endirekt olarak kullanilan, malzemsnin gegitli bigimlerde, bigimini deyigtirmek
(talegly - talagsiz), syirmak, birlesstirmek, fiziksel ve mskanik niteliklerini de-
figtirmek, kondisyonlamak, tasima gibi islemlsrin bir ya da bir kagini makinayi o-
lwturan bir ya da daha fazla tUneti yardimiyle yerins getirilen slle, yara otomstik
ye de tem otematik olarsk kumanda edilebilen makinsler olerek tanlmlsnmaétadzr (37).

fMebilya yapaminda kullanilen ve ana hammaddeyi olusturan afjag malzemenin ya-

N1 sira, kullenilan Gteki hammedde ve malzemsleri de gbzdniinde tuterek, mobilya
yapaiminda kullenilan hammadde ve malzsmsleri gOyle siniflandirebiliriz (38).

2) Islanmamig Hemmadde ve Malzemsler, |

b) Yeri iglenmis Hammadde vs Malzemeler,

(36) Ahmst KURTOLLU, “"Dojramacilaikta Kullanilan AYag falzemade Aresnilan {zalliks.
ler", figble, S. 14, 1990, s, 24.

(37) Ahmet KURTOGLU, “Grman {jriinleri Endnstriai‘Ulkemizda Yetarince Taninmiyor",
Diiny®_Gazetssi, (22 £kim 1991), s. 4.

(38) Ahmst ARSLAN, Malzems Secimi va Maliyet Hesabi, Tiirkiye Halk Bankasa A.$. Fon

Kredileri MUdiirliyy Terafindan Kigik Sanayi Iglstmalerins Danmigmanlik Hizmeti
Projasi gergevesinde hazairlattirilan kitapgiak, (Ankara:s ADKO Ltd. $ti., 7),
s. 6.



c) Hazir Hammadda vs Malzamsler,
d) Yardimeci Malzemaler,

8) Islenmamis Hammadde ve Malzamaler

Gergekte yar yiiziinde, dojal olerak bulunan ajag, minaral, kil gibi
maddslerdir, Fakat uygulamada, mobilya imalat isletmalsrinds kullenilen iglenma-
mig hammadde ve malzemeyi ajag olusturyr.

RY¥ag, mobilya endiistrisinin esas, ana hammedde malzamssini olusturur. Mo-
bilya endistrisinds, masif ve kaplema oclarak gok gesitli ayag tiurleri kullenilmak-
tadir, Ajag malzems kullaniminda, defjigen moda kogullari we yal tutulan malzemanin
piyasada fazla miktarda bulunmamasi ya da sajlanmasinda giglilklerls kargilagilmasi
durumlerinds, zamanle defisiklikler gbriulmektadir, §$&yle ki, yurdumuzda ilk &nce-
leri bol miktarda bulunan Karaaag, mobilya Uiretimindas kullanilmis, daha sonralara
ystsrince buluwmamasi nadaniyls; Doju kayini, Ceviz, Kiziladag, Mese, Digbudak,
Kestans, Akgaajag, Ihlemur v.b. ejag tilrleri kullanimina gidilmistir. Censl olarak
yaprakli atag turlsrinin mebilya Uretiminde kullanimi, ifne yaprekli ajag tiirleri-
ne oranle cldukge fazladir., Son yillarda §23llikle lekandinav tilkelerinds Rustik
mobilya Giretiminde Ledin vs Qem tiirleri kullanilmaya baglanmig vz Ulkamizde de ib-
reli tirler gajydeg vs klasik gegitli mobilya Uretiminde yef tutulmaya baslanmigtan
Mobilya endiistrisi, mesif mobilya Uretimine ilk onceleri hemmadde olerak giren a=-
fag malzeme, dahe sonraleri yari mamiillerin gretimi ils daz oldukge yeygin kullanaim
elani bulmwtur. Bu endiistrideki galigmsler, agaglarden ksplema tretimini gergeklss:
tirmis ve keplemali mobilyalaran iiretilmesins basslanmigtire. Keliteli mobilyelardaj
Keraagjag, Mege, Caviz gibi yeprakli ajag tirleri yed tutulmaktedir. Genellikle iy~
ne yaprakli afjag ve bazi yaprakli afjag¢ turlerijy Kayain, Kevek sstaer keplama olarak
deha yaygin kullenim bulmaktedir. Gensllikle iskelet gerektiren mobilya modslleri-
nin tUretimindey kayin, kereste kullanimr yej tutulmaktadar, 1une yaprakli ajagler-
dan gam va ledin ise fazla direng gersektirmsysn konstritksiyonlarda kullanilmekta-
dir, Son yallarda bitiin Avripa iilkelerinds oldufu gibi, mobilya Uretiminde deo de-
nizagiri Ulke aYag tiirleri kullanami da yayginlik kezenmektedir. Denizagiri ayag
tirlerinin mobilyéc111kta kullanilmasi, ginin moda kogullarina bajli olarak dedis-
mekte ve Gzellikle H. Amerika flaunu, Sapelli, Sipo, Kosipo, Tiama, Khaya gibi Af-
rika maunu tirleri ile Makorse, Dibstou, Zebrano, Mutenys, Hoire, Tik, Avodire e~

ranan dsnizegiri afag turleridir (39),

(39) ™iobilya EndUstrisinds Gnemli Agag Turleri®, Moble, S. 10, Y. 1, (5 Mayis
1989 - 15 Hazirsn 1989), s. 35.
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fge¢ piyesaday yuverlek ajjeg, tomruk, direk, yuvarlek senayi odunu, sarik,
gubuk, kereste, pesrga, yanlari alinmis kereste, yznlari alinmemis kereste, sule-
ma (yeprakli), aynali kereste, tefet kereste, gita, tehta, lata, kordon, kirig ve
azman olarsk bulunurl |

b)_Yera islenmis Hemmedde ve Malzemeler

Kullanim amaglerina uygun olarek, bslli 6lgli ve bigimde tretilmigs kont-
replak, yonga levha, formik2, kaplama gibi hammadde ve malzemelerdir. Bu malze-
meler tekrar iglenerek, mobilya yzpaiminda kullanzlarak-urnn haline getirilirler,
§imdi yeri iglenmis hemmadde ve malzemelsrin turlerini kiszca belirtelims

ba=- AYac Kaplemas Ekonomik ve dekoratif yilzeyler elde etmek amaciyle, aijag-

lsra slde edilafek, 6z8l ( ucuz ve az galigen) teblaeler gzerine yapastaralen, ke-
l1inl2¥1 0,5 mm. ile 1,2 mm. erasindeki ince afasg levhalara denir. Afag keplamaler
agaffadeki gibi siniflendarilmaktadars

i= Elde eodildigi ajacin gesidine giires Mese, Ceviz, Kayin ve Maun kaplema
bigiminde,

ii

Elde edilig ydntemine gires Bigme, Soyma ve Dilme Kzplama bigiminde,
iii- Ajagten elde edildifi kismz gbre: Gbvde ve kiitik kaplamasi, kik keple-
masy ve ur kaplema bigiminde,
iv= Kullanildiklara ysre gires Astar ve yiizaster keplema bigiminds,
v- Goriindg ve kalite Gzelliklerine gtres I., II., III,, sanaf keplama bi~-
¢iminde, |
vi- Damar goriintisiine gbre: Frize, dessenli ve karigik desenli kaplama bigi-
minde. .
bb= Kontreplsklars Genellikle bslirlé uzunluk ve gaptaki tomruklarden soy-
ma (6zel olarak bigme ve dilme) ydntemiyle elde edilen kaplama levhalarain lifleri-
nin birbirine dikey gelecek bigimde 3,5,7,..... gibi tek sayida {ist iiste yspasta-
rilmasiyle elde edilen ajag kaplamalara kontraplak denir,
Kontraplakler egajideki gibi sinaflandirilmaktadars
i- Kullenam yerine giires Genel amagla ve yapi kontreplaklara olarak,

ii

ARjag g¢egidineg giires Ksyin, gem, kavak, ladin, kdknar ve kizilajag
kontreplak olarek,

iii- Levha ket sayisine gores 3, 5, 7.ve 9 katla kontraplak olarak,

iv- Tutkalin safladitfy dayenima gires Kapali yerde normal hava rutubetine
dayanikli kontraplak, kepali yerde suya dayenikli kontraplak ve agik hava etkisi-
ne dayaniklia kontreplak olarak,

v- Goriinils ve 6zellifine gores 1. kalite (yilzeyler tamemen kusursuz), II,
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kalite (ylUzsyler az kusurlu), III. kalite (yilzeylerds kusur sayis1 fazla), IV,

kalite (ylizeylerde kusur sayisi gok fazla) olarak.

be- Kontratablalars Adagin ¢alismasini ve bicim dejistirmasini Bnlemek a-

maciyla, kdrafacin iki ylizine lifleri kérafag liflerine dik gelecsk gekilde astar
kaplama yapigtirilarak elds edilen tablalara kontratabla denir. Kontrateblalar da
sgelideki gibi siniflandiralabilir:

i- Kullanig yarlerins gbre: Emprenye edilmemis ve emprenys sdilmig kontra-
teblalar olarak,

ii- Tutkalin ssfladify dayanima gire: Kapali yaerds normal hava rutubstine
dayanikli kontratablalar, kapali ysrds suya kargi dayanikli kontratablalar, agik
hava stkisins karga bslli bir siire dayanikla kontratablalar ve agikta suya karga
dayanikli kontratablalar olarak,

iii- Kat sayisina gires 3, 5, ve gok katly (7 vs 9 gibi) kontratablaler ola-
rak,

iv- Ortae tabakanin (k8rajacin) yapiligina gire: Kéragaci yana yapigtirailmsg
¢gitalardan olwan kdntratablalar, ktrafacy yanyana aralizsiz olarak dizilmig ve
yapigtirilmamis gitalarden olugan kontratablalar, kérafaci soyularak slds edilen
kaplamalarain geritler halinds kesilip yanyana yapigtarilmasi ils olusan kontrateb-
lalar clarak,

v- Yilzeylerin goriinlis Gzelliklerins gtires Genel émaglar igin kullanilan
kontrateblalariny 3 katla (ylizeyleri estar olanlari iki sinifa), 5 ve daha ok
katliy clanlaery da 4 kalite sinifina syralarak siniflandirilmaktadar.

bd- 0dunlifi Levhalars Odunlifi levhalari, odunlagmig liflerin dolal yapie

s1na ve kegelegms ©zslliklerindan yararlanilarak ya da yapastirici maddelar ile-
vesi ile bigimlendirilmesi sonucu slde edilen levhalardir. Liflerin slde edilme-
sindey kereste, kontraplek, seker kamigi, misir sapi gibi bitkilsrin 1ifleri de
kullanilmektadir, Birim hacim afirliklarina gérej yumusek odunlifi levhalar, ore
tasert odunlifi levhalar ve sert odunlifi levhalar olerak siniflandirilmaktadar.

be- Yonga Levhalara (Suntalar): Yonga levhalari, odun ya da odunlagmis mad-

delerin kuru yongalarinin sentstik regine tutkali ile karistairilip belli bir si-
caklikte preslenmesiyle slde edilir. Yonga levhalari, yatik yongali ve dik yonga-
11 olaraek iki faerkla bigimde (retilirlsr ve diiz sunta, U¢ katli sunta, delikli
sunta, pepslli sunta ve keplamali sunta gibi gegitleri vardir.

Yonga levhaleri, birim m3 agarligina gore: Itafit ve orta agarlikta lev-
halar olarek,

Yatik yongala levhalar, kalinlifandeki yapiya giérses Bir katli levhalar vs
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katlari bslirsiz levhalar olearak,

Yatik yongali levhalar, yilzey kalitesine géres Zimparalanmis ve zimpara-
lanmamig olarek siniflandirilmektadar.

bf-Suntalam s Yonga ya de teles plakasinin ilzerine renk ya da dessn gsre~
ci ile fenol veya melamin reginesi (geffaf overlay ka¥idi) yapaigtirilmis plaekalar-
dir. Kontratebla ve kontratabaka {izerins renk ya da desen geraci ile fengl regine-
si kaplanmig suntelam benzeri plekalar yapildifiy bilinmektedir, Desen gereci ize-
rine melamin reginesi yapigtirilmig suntalam, yiizey kalitesi bakimindan formika,
kaplanmig sunta kalitesindadir, Bir yiizil dessnli, difjer yiizi diiz (gensllikle be-
yaz) renkte {iretilen suntalam yaninda, yonga levhalarin yiizeyi boyanip firainlenme=
s1 ve (izerine regins tabakasi preslsnmesiyle diiz renkli suntalsm slde edilmskte-
dir, Piyasada 16, 19, 22 mm. kalinliktae, 205 em. geniglikte va 280 cm. uzunlukta
bul unmaktadar,

bo- M.D,F.s Ingilizce orta yojunlukta 1lif lsvha kelimelerinin bag harfleri
ile anilan, Amerika'da geligtirilmig bir:yaspsy tehte levhadir. Dayanikli aldag par-
g¢elara liflenerek, tutkal, parafin ve g¢sgitli tuzlardan olugan katki maddeleri ile
preslensrek yapilan M,D.F., masif tehtanin tim &zelliklerins cevap vermektedir,
Piyasada, 4, 6, 8, 10, 12, 16, 19, 22, 25, 28, 30, 35, 38 mm. kalinliklarda,
183X366 cm. genislik ve uzunlugunda bulunmaktedar,

bh- Verzalits Belli kelinlik vs 8lgillerde {iretilen, yiizii deligik dessn ve
renklerde, nems dayanakli tahta levhadir,

bi- Yapay Recinsli Plaka vs Levhalsr (fFormika):s 0,9 ile 1,5 mm. arasinda de-

gigen kalinliklarda, yapay regine emdirilmis kafitlerain fenol ve melamin reginessi
kullanilarek, iist liste sicek preslerde ezklstlrllmaszndan 8lde edilmig plakalara
formika denir, Formikelar, defigik renk ve dessnlerds bulunur vs serttir, kesici
afjrzlary gabuk kioreltir. Dekor katmani arasina gok ince aliiminyumdan hazairlanmag
matal levha bulunan formikalar, isiya deha dayaniklidir, Das tesirlers kargi da~
yaniklil olan formika, piyasada gensllikle, 130 X 250 cme. boyutlarda bulunur.

bi- Poliester Regineli lLevhalars 0,6 - 0,8 mme kalanlidinda, 120 cm. enin-

de ve 50 mstrs boyunda levhalar bigimindes ys da tablalarin cumbalarina yapagtarail-
mak amaciyla dar bant geklinde piyesade bulunen polisster reginzli lesvhalar, dolgu
katmanini olugturen kafat iizerine dekor katmani bulunan va dolgu katmani, astar
katmani, dskort katmani ve (st katmandan olusmug bir bigimde {iretilmsktedir. Bu
levhalar, bir tabla {izerins ya da kalanliklara yapigtarilarak kullanilar,

b~ Plastik Keplamalars Seliiloz, pamuk, nNaylon ve cam dokulari rsgins emdi-

ril=rek, 1s1 ve basing altinda Uretilir. Sert ve sailam, fakat kirilgandir. Sicage,
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alkole ve suya karga dayanikladar, Plastik kaplemaler piyasada, kelinlay:r 0,25~1,5
mm. , geniglifi 90 cm. olenlarinan uzunluju 90, 180, 240 ve 360 cm., genisliyi 150
cm. olanlar ise 120, 180, 240, 360 cm. uzunlukta, deligik marka ve renklerde bulu~

nurlear,

) Hazar Hemmadde ve flalzemeler

Uzerinde higbir islem yspilmadan, doyrudan dofruy=z piyasadan alinip yerine
takilen pim, kilit, kulp, eyna, cem, mentese, pepug, yedek perga, boya, vernik,
tutkal ve yzpastaracilar ve tekerlek gibi malzemelerdir.

ce~ Tutkal va Yepastiracilars Mobilya fretiminde, hemmadde ve malzemelerin

birbirine yespastaralmasainda kullanilan tutkal ve yapastiracilar, malzemenin sajlem
ve kalica bigimde yspastirma, isgiliyi, siiresi ve yiizeylerde verdiy§i sonugler agia-
sindan tnemli bir malzemedir. Gliiten tutkala (sicak tutkel), Kazein tutkala (so~
guk tutkal), Plastik tutkal, Kaurit tutkala, Melemin -~ Formeldehit tutksli, Rezo~
sin - Formaldehit yspay regine tutkali, Kauguk yepastirica (kontzk tutkel), Yitk=
sek siceklikta ergiyen masifleme tutkala ve Epoksit regine tutkala gibi gesitleri
bul unmaktadar,

cb- Afdac Vidalars Afjag pergalsri, birbirine stkiilebilir ya da aYjag pargaya

metal melzeme baflamaya yarayan, ucu burgulu metal malzemeye afa¢ vidasi denir, A~
fag vidaleri, genel olarek ditjz, mercimek ve yuvarlak bagli olarak yspilir ve ayri-
ca enshtar bagla trifon vidalar da kullanalar.

cc- Civilers Iki afjag pargaya birbirine bajlemaya yarayan, ucu sivri, basla
veya bagsiz metal malzemelere g¢ivi denir., Kalanliklarina, bagli bagsiz oluglarana
ve kullanildiklara yerlere gbrej tel giviler (begli, bzgsiz), cam givileri, inge-
at givileri, dogems givileri, catal giviler ve tzel giviler olarak siniflandirile=- -
bilir.

cd- Menteselers Mobilye iiretiminde, kepi, kepak, bbliim gibi yerlerin agalap

kepanmasi ye da difer bir dsyigle hareketlilik ©zelliyi kazanabilmesi amaciyla
kullanilan metsl malzemelerdir, Dijz yasprakli mentegelsr, piyano (boy) mentegseler,
profil mentegeler, cermen menteseler, ¢ift kapak mentegeleri, paravan mentegeleri,
carpme kepa menteseleri ve milli (pimli) mentegeler olerak gesitleri bulunmakta-
dar.

ce~- Kilitlers Mobilya iiretiminde, egma, kapama, kilitleme gibi iglevleri

yerina getirmek amaciyla kullanilan metal malzemelerdir. Kilitlersy asma kilitler,
bindirme (kapazlama) kilitleri, srkadan gtmme kilitler, ispenyolet kilitler, siir-
me ve stor kapek kilitleri, siirme cam kilitleri, sandak, bavul ve ganta kilitleri,

bina, oda kapisa kilitleri, silindir gbtvdeli kilitler, ©zel kilitler gibi gegitle-



re ayrilmakta ve bu kilitler igin esnshtar afazlera bulunmsktadar,

cf- Dider Hazar Hammadde ve Malzemelers Difger hzzir hammadde ve malzeme~

ler ise, mobilya iiretiminde kullenilen, metel ya da afjag kulpler, mobilyalaran ayak=-
lerina takin tekerlek ve papugler, pimler, syna ve camlar, gesitli renk ve Hzellik=-
toki boye ve kimyevi maddeler (tiner, sertlestiriciler), sair katki malzemsleri ve
yedek pargalar gibi malzemelerdir, |

d) Yerdimci Mal zamelsr

Yerdamci malzemeler grubunda ise, daha ziyadé, mobilyanin fizerinds bu-
lunmayan, fekat iiretim igin gerekli olan fistiipf}, makine yaljr, bant, zampara, firga,
zimpara tesi, ele, torpil, matkep ucu, torne vida, pense, cetvsl, mengens ve benzeri
kilgilk alet ve malzemalerdir,

2. Kurutma

RAYag malzeme, bilnyesinde tegidila gegitli nitslikleri nedeniyle titeki bir=-
gok dofzl malzemeye ve giiniimiz teknolojisiyle birlikte geligen birgok yaspay mal-
zemeye gbre hal@ fistiinlilklerini koruyan bir yepiya sshiptir. Ajag malzemeye bu
fistfinlitkleri kazandiran niteliklerin besanda, hafiflifi ve bu hafifliydine rafmen
dayaniminin yitksek olusu gelir, Kolay islenmesi, esneklifi, yelatkanlada, renk ve
desen giizelliyi, givilemeys, tutkallamaya yatkinlafi, boyama ve cilalameya uygun
olmasi, ince plekalar halins getirilébilmesi, liflerine ayrilasbilmesi ve karilme-
dan once ses gikartmasi da Steki Nstiin nitelikleridir. Bu fistiinlfiklerinin yzni si-
ra, ajag malzemenin bazi sakincali ytnleri de vardar. Bunlarain en bsganda, bitki=-
sel ve hsyvansel zararliler tarafindan kolayca tzhrip edilebilmesi, yabanci olma-
81, dig cgevrelerden koleyca etkilenerek gekil defjigtirmesi gelir. Ancek bu sakin-
caler temamen kaldirilemazsa bile, bazi fiziksel, kimyasal we teknik Gnlemlerle
bilyitk oranda tnlensbilmektedir.,

AYjeg mzlzeme iginde bulundulfu atmosferik ortamdan nem alabilecsii gibi, ga-
yst bu ortamdan dsha fazla nemli ise bilnyesinden bu ortama nem de verebilir. Homo=
Jen bir yepaya sahip olmadafay igin de, atmosferik ortemdan etkilenmesi farklilak
gosterir. Bu etkilenme shgepta, “galagma" olerak nitelensn, gensllikle boyut ve. bi-
¢im defismesi seklinde ortesya gikar., Boyut defjigtirmesi, shgebin sezkaincali Gzellike
lerinden biridir. Ciinki boyutlardaki bu defjigsme, liflere parelsl, radyal ve yillik
halkalera tefiet ydnlerds, farkla oldufjunden gerilmeler olmakta ve bu gerilmeler de
¢etlama, garpilma, birlegme yerlerinin agilap kepenmasi gibi istenmsyen durumlera
yol agmaktadir. 0zellikle mobilya haline getirilmis shgapteki boyut dedisikligi,
mobilyanain kelitesini olumsuz yonde etkiledifjinden, eslinacak teknik tnlemlerle bu

sakincalarin &niine miimkiin oldufu kader gegilmslidir. Bu teknik ©nlemlerden birisi
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ds "kurutma®'dir.

Rzag malzemanin igerisinds bulunan va kullanma ameci igin uygun olmayan
fazla suyun disara atilmasina "kurutma" denir. Afag ormandan kesildikten sonra,
gvdesi igersinds bulunan fazla mikterdaki su, bazi kullanig yarleri diganda hig-
bir yerar safjlamadafiy gibi birgok sakincaya da bsrabsrinds gstirir. Kurutulmeg -
Yag malzemanin iss, iglenmasi kolaylagair, tutkalla saflem baplanti kurar, givi ve
vida tutma kabiliyeti yiliksslir, kolay zimparalanmir, boya vs cilsya iyi kebul edsr
ve afiirlifi azalarak tagimade kolaylik ve tasarruf seflar (40). Ayrica kurutma ils,
bir igin uzun &mirly olmasi, deforme olmamasi, glirimemesi, gatlamamasi va gegmale-
rinin sajlikli kalasbilmesi saflanmis olur, Kurutulmus melzeme, kurutulmamis malze-
meye oranla, gevresindeki iklim dedisgiklifinden daha az etkilanmaktedir.

Lif doygunluju rutubet derecesinin altinda higroskopik bélgsyi olugturan
%0 ile %30 nem dereceleri sresinda rutubatin azelmasi ile aljag malzesmeriin elastik-
1ik ©2311ijyi, direnci, sertliyi, eginmaya kersa direnci ertar. Ayrica kurutma ils
1s1 iletksnliyi ezalmokta, slektriyi dizols etme yeteneyi de artmektedar (41).

Bazi kullanmig yerlserina gbre, agag malzamade buluimasi gariken nem darsce-
leri gtylediry bahge mobilyasi igin $12 - 16, dag pancere vs kapilar igin %12 - 15,
soba ils 1satilan yesrler igin mobilyalards %10 - 12, kalorifsrle siirakli asatilan
yerler igin mobilyalarda $£6 ~ 10, parkelerds % 6 - €, keplama vs kontraeplek igin
%6 -~ 8, yonga lsvha igin %7-8, 1if levha igin %5 - 7'dir. Gonsl bir rakam vermek
gerexirse, mobilya ratiminds kullanilan ajacin nem oraninin %9 ils 10 eresinda en
ideal olduju belirtilmsktedir,

Afag malzemenin kurutulmasinda kullanilan ytntamleriy Kimyasal Kurutma, Me-
kanik Kurutma va Termik Kurutma olmak {izsre {ig grup eltinda toplamak olaesidar. Oy-
sa, bunlardan uygulemada yanliz termik kurutma yontemleri &nemlidir vs kullanil-
maktadair, Termik kurutme ysntemlsri, dofal kurutma ve toknik kurutma olerak iki
gruba ayrilmektadar (42).

Dofal kurutma ysntemlerinds, ejag malzsms dis kurutma faktérleri bakiman-

dan uygun bir yerds, teknifins uygun bigimde istif edilmskte vs kurutma, dig ku-

(40) Erol KUTAY, “Adag malzemsnin Kyrutulmasinin ihracatteki Onami“, Diinye Gazste-
si, (27 Meyas 199]), 8. 5.

(41) "Ajacin Kurutulmasi", Moble, S, 11, Y. 1, (15 Haziren 1989 - 15 Tsmmuz 1989), -
S, ll.
(42) Pemazan KANTAY, “Aljag Senayi ijrgnleri thracetinda Kurutmanin Onemi", istaenbul

Senayi 0Ndasa Dargisi, . 250, Y. 20, (05 Aralik 1986), 8. 3l.
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rutma faktérlerine herhangi bir teknik mitidahale yapmaksizin dojal olarak maydana
galmektadir, Boylece, dodal kurutmanin sonunda, ajag malzamenin kuruluk derscesi,
bul undufu ortamin iklim kogullarina gire olugmaktedar,

Teknik kurutma, ©zsl olarak yapilan ajag kurutma firinlarinda uygulanabile
mektedir, Bu firanlarda dig kurutma fektérleri dedijimizj eicaklik, nisbi nem vs
hava hareketi kontrol altina alinip iglenildiyi gibi eyarlanabilmektadir. Biylace,
kurutulacak afag malzsmenin Hzsllikleri, kurutmanin amaci ve kurutmada kalite is-
tekleri dikkats alinarak, gerekli deracada ve istsnilen sonug nesmine kadar kurut-
ma yap1labilmsktedir. Rslinde kullenilan teknikler nsdsniyles "Sun'i Kurutma" ola-
rak defil, "Taknik Kurutma" plarak ifade sdilmektsdir,

Yontem olarak dojel kurutmanin, ekonomik y&nden bilyilk yarara vardir. Agikte,
dofial kosullarda kurutme, uzun zaman almakta hem ds istenilen nem deracesine kadar
kurutma mimkiin olmamaktadir. Dofal kurutma silresi, birkag aydan birkag yila kadar
siirsbilmektedir, Bu siirs igersinde, har tiirlii anormal hava kogullaranin zararli st—
kileri, mantar ve bdcsklarin saldirilaraina agik bulunmakta ve bBylsce giirims, renk
kusurlari, gatlama va form de@igikliklaeri olugmaktadir. Ayraica bu uzun zaman siire-
si, ham isletms ssrmayssinin baglanmasina nadsn olmakta va dolsyisiyla kar grana
diigmakts, hem ds depo yeri pasif olarak kalmakta v3 maliyati yiksslmsktedir,

Bu nedsnls agag malzemsnin kurutulmasinda, taknik kurutmes ydntemi uygulan-
maktadar, Teknik kurutma ils, dofal kurutmanin yukarida saraladiimiz sakincala
ytnleri ortadan kaldirabilmektedir, Ayna zamanda, teknik kurﬁtma ile aYag malzams,
istenilsn nem deracesins kadar kisa siireds kurutulabilscaedi icin k@rlilik va kul-
lanma yeri agisindan birtekim yararlar saflanmaktadir.

3. Mobilya flratimi

Giniimiizde mobilyalar, mobilyanain Ulirstildiji hammadde va malzasmeys gire
ya da mobilyayi olusturan hammadds ve malzsmays (mobilya bilegimlserins) gérs; lew
ha, masif, kontra, gargavs ve karma bilegimli mobilyalar olmak @izere bag gruba ay-
rilmaktadar., Biz galismamazda sadace lavha bilegimli mobilyalar ile masif bilagim-
1i mobilyalara eia alarak mobilya iiretimini anlatmaya calisacaiiz.

Masif mobilya yespaminda esas hammadds olarak shgap, yani sart afag kulla-
nilmakta va klasik ya da galjdes oturma odasi, yemak odasi tskimi, sandalye, koltuk,
orta masasi gibi masif mobilyalar iUiretilmaktedir. Kutu mobilya,dolap mobilya, lav-
ha mobilya ya da kaplamali modiler mobilya olarak nitslenan mobilya yapiminda iss
ana hammadde olarak lavha (sunta, suntalam v.b.) kullanilmakta vs daha gok yatak

odasi tekaimlara, kiitiphane, masa, sehpa, lambri vs digsr kutu mobilya tiirlari iire-
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tilmaktedir,

Mobilya, teknoloji iglamler ve g¢esitli agamalar sonunda ijratilir. Mobilya
Uretiminin ilk egemasini tasaram oluwturur. Tesaraim, Aragtirma - Gsligtirme Boli-
miince ya da Model Galigtirma Bbliumiince ya da bu bdlidmlarin bulunmadify iglatmeler-
ds, tasarim yapmek {izers gérevlendirilmis tasarimecr ve teknisyenlerce yapilmakta-
dar,

Mobilya tasarimcisi, tasarim elemanlarani (bigim, ®lgsk, oran, ritim, rank,
doku) mobilya tasarim ilkeleri (dsnge, dsvamlilik, hakimiyst) 1gi¥r sltinda birleg.
tirerek, bir birlik olwsturmakta va mobilyayi tasarlamaktadir. Zaten iglavssel bir
mobilya iiretmek igin tasaraimcinin emacini, hednflensn jhtiyaglara ydnslik tasaram
etkeanlerine bir biitiin clarak yaklegip, bunlera bir uyum iginds mobilya {izarinds
birlegtirmek olwturur. Dolayisiyla mobilya tasaramiy teknoloji, or jinallik, es-
tetik, ekonomiklik va fonksiyonsllik gibi tasarim etkenlerinin bir birlesimidir,
Tsknolojiy mobilya va yapi elemanlerinin {iretim tekniklerinin en geligmig olanla-
r1 ile Uretilmessini ifede eder, Orjinallikj; mobilyanin taklit olmayip, daha &ncs
Uretilmis olanlarla kargilestirildifinda, yenl olmasini ifeds edsr. Estetikj in-
sanlerin befenisini kezenacak niteliklsre sahip olmasidir. Fonksiyonallik iees,
mobilyanin, yer aldify mekandas, kendisindan bsklensn amaglara noksansiz ysrins ge-
tirmasini ifads sdar (43).

Fonksiyonsllik, eststik, orjinallik ve teknolojik gibi etkanlere qbre te-
sarlanan mobilyanin, fiziki bir verlidy olw turabilmasi, gsrekli hammadds ve mal-
zamslerden mevcut tsknoloji ile iiretilmasine bayladar. Daha dofrusu, teknolojisi-
ni va buns bajl: olarsk kullandifa hammadde ve malzemeleri g@zéniinde bulundurarak
mobilya tasaraminda bulunmaleri gsrekir.

Teasaramj bulma, planlama, konstriksiyonunu belirleme, ¢izme ve sekillendir-
mo iglemlerini igerir, Bagerili bir tesarim gsvreys yararla bir {iriin katmasana
kargilik, bagarisiz bir tasesrim, ayna cevreye cnarilmasi zor ve kaldirilmssi ole-
naksiz zararlar verir vo deyerli kaynaklarain kaybadilmasins yol agar. Cinky, ta-
sarlanan her mobilya ¢cok sayaida {iretilecsktir. Olaya bu agidan baklldlglnda, te~
garimin ve tasaramcinin onsmi apagik ortaya ¢ikmaktsedar, Bu nsdsnle mobilya {ire-

tim igletmelerinde bir teseramcinan mutlaka istihdam edilmasi g3vsekir (44) .

(43) Ahmet KURTOULU - Fikret EVCE, "Mobilya Tasaram", iIstenbul flniversitesi Or-

man Fekijltesi Derpisi, Seri B, S. 4, C. 38, 1989, s. 49,

(44) ALTINOK, . 24.
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Tasaramcilar vs teknisysnler gibi Aragtirma ~ Galigtirme bGliimi slemanlara,
kataloglar, fuarlar ya de mobilya ils ilgili difsr yerlerdsn eldiklari bilgilers
kendi ystenek ve yaraticiliklarani da katarak, yukarada belirttidimiz tasaram et~
kenleri dojrultusunda mobilyayi taesarlarlar. Bunun yaninda, gsnsllikle uygulamada,
iglotmays siparig veren misterilsrin istskleri dofrultusunds mobilye tasarlanmek-
tadair. Tasaramlari gergsklegtirilen mobilyalarin 8nece &n projeleri gizilmakte, da-
ha sonra &n projeleri gizilen mobilyalarden Oretilmseil disinilsenlerin 8lgilsrinin,
bigiminin ve &teki tiim nitsliklerinin belirtildidgi "Yaplm Pasimleri® gizilmekte-
dir, Yapam resmine iliskin bir &rnek, (EK 2)'de sunulmustur.

Cenellikle tasarlanip projelendirilen vs Gigiilarine g@re yapim resimlsri gi-
zilen mobilyalar igin bir numune galigmasi yapilmaktadir. Projesine vs yapim res-
mine gire Uretilen numune mobilya {izerinde gerekli galigmalar yapilarak, mobilys-
nin aksayan ve eksik y@nlsri varsa bunlar bslirlenmaktadir. Mobilyanin aksayan ve
eksik y&nlseri giderilip mobilya gareksinimlers tem yanit verecsek bir bigims geti-
rildiginde, seri liretime gegilmektadir. Bu arada siparig vsren misteri ile iglst-
me arasanda, bir isin hangi kogullesra gtre yapilecadini belirleyen bir “Sdézlagms®
yapilmaktadir, Siparig elmadan standart tretim yapan iglstmsler stzlegma yepmaz-
lar, Bir sizlesme trnefi, (EK'3)'de sunulmugtur.

Tim bu‘asamalardan sonra, uretilecsk mobilyalare iliskin "flalzems L istele-
ri", "Uretim - Mlaliyst Formu" ve bu belgslere gére dilzenlsanscsk "Is Emri Formy®
diizenlenir. Tim bu form ve listeler, plenlema bolimiince ya da bu bodlumiin bulun-
madify islestmslerds, bu is ile gérevli slemanlarca dilzenlenir. Planlama B&liimd,
Aragtirma - Geligtirme B&liimii'ndsn aldiiy projelers ve yapam resimlerine dayana-
rak {iretilecek mobilyalarin malzame listelsrini hazirlar., Malzems listeleri ha-
zirlanan mobilyalaran meliyetlerinin bulunmasi, siparige iligkin garekli bilgile-
rin elds edilmssi, malzems girdi ve gaktilarinin kaydedilmssi vs envanterlerinin
tutulmasy igin, Uretim - maliyst formunun diizenlenmasi gaerekmektsdir. Planlama
biiliimi daha sonra bu iki bslgeye dayanarak, is Emri Formunu diizenleysrsk {reti-
min yapildifa atélyeye yollar ve bdylece Uretimi baglatmig olmaktadir. Walzems
listesi, Uretim -~ maliyet formu ve is emri formuna iliskin biraer &rnek (EK'4),
(EK'S), vs (EK'6)'da sunulmugtur.

Bilyllk iglsetmsier ile bazi orta dlgakli igletmalerde mobilya Uretimi, ig-
letmsnin atélyelerinds yani , levha kesme, kaplama ve yilzey iglemleri v.b. syra
attlyelerde gergeklegtirilmskte, montaji ise daha sonra yapilmaktadir. Oysa kiigik
6lgekli ve Oteki Blgekli mobilya igletmalerindae, mobilya drstimi b8lim b&lim olae-

rak yspilmayip toplu olarak ve tiim iglemlar bir erade yapilarak gorgeklestirilir.

bety prfves s
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Kutu mobilya liretimi, atdlysnin tabla hattinda yapilmaktadir, Planlema bi-
lUmiinin hazarledify ig emri vs hammadde va malzame keeim 1istalarin: gbre tabla
hattinda bulunan levha kesme b6limii, mobilye Uretiminds kullanilacek olen malze-
menin (lavha éuntanln) istenilan dlgiilarina giits ya kaba (1 cm. fazla) olarak ya
da net &lgllesrine gdre kesimini yapar., Fesim iglemindsn sonra, kalinliklari ferk-
11 gikan levhalaran kelinlak kontrolii ve yilzaylerinin diizgiin olup olmadifani kon-
rol edilir. CUnky kalanliklara ferli gikan levhalarin preslenmasi, yiizeylsrinin
zimparaleanmasi ve dolgu zimparalama iglemi saflakla olarak yapilamaz. Kalinlikle-
r1 ferkli ve ylizeyleri priizlil gikan levhalarin yiizeylerinin kaplamaya (prese) he-
zirlenmasl igin, zimparalsnmesy gerekmektedir, Kesim isleminden sonra yspilan bu
islems, "kelibrasyon" denilmaektadir. Daha sonra bazi durumlarda kaplame yapilmaya-
cak olen levhalara, ultraviyols macunlama islemi uygulanir. Kalibreden galen lev-.
halar &nce ince zampara (180 - 220 kum) ils zimparalanir ve deaha sonre silindir
yardamy ile ylizaylere geffaf macun (100 - 110 gr/ms) siirijliir,

Dsha sonreki egamada ise, kalibredan g3lsen lsvhalar, kaplama ya de lamins
denilen tirde ajag keplema ile ksplanmak tizere ©nce tutkallema islemine tebi tu-
tulur, Tutkellema isglemi, varsa tutkellama makinssi ile, yoksa el ils yapalar.
Tutksllanan lsvhalar, daha sonra Sncsden hazirlanmis kaplemalarainin yespastirile-
bilmesi igin keplama - pres bolimiine nakledilerek presleme islemine tabi tutulur.
Kaplema ~ presten gikan levhelar, artik kseplanmig durumda bulunmaktadir. '

Kaplama - pres boliimiinden giken levhalar dlgillendirme iglemins tabi tutula-
rak, efer kaba kesim uygulaenmis ise projssinde belirtilen @Elglllere gtire net Blgil-
ye getirilir yani nst lgilye gore kesilir, lamba ve kinigleri agilar. Ayrica ke-
nar iglems mekinasinda gdnyesine getirilen levhalarin kelanlifiny igeren dort ke-
nerana, cumba olarak nitelensn ksplema. yaspigtirilar, Delik dslms mekinasands isa,
levhalere, yapam resimlerinde belirtilen &lgilere gre delikler egilar. Delik del-
me makinasindan giken yilizey keplemali ve macunlu levhalar, igin ©6zellifine gbre
zimparalenma iglemins tebi tutulur, varse arizalari temir edilerek, toplanmaya gtn-
derilir, Mobilya toplama isleminde ise, tilm levhaler (pargelar) toplenarek, mobil-
ya olwturglur, (vitrin v.b. isler) varsa gskmacslari elastirilir, sysklari ves di-
ger pargalara baydlanir, Son kontrolll vs temizlsnmesi (zimpara tozu v.b.) yapalan
igler, ylizey iglemleri bdlumiine gonderilir.

AY¥ag malzemaedsan hazirlanan {ridnler ijzsrinde yapilan vsrnik, boya lake wvs
cila islemlerinin timtne ylizey iglemlari adi verilir. Yiizey iglamlari bGliimiinda,
oncelikle iglerin yiizeyleri silindirik fairgaelar kullenilarek zimpara tozundan te-
mizlenir, Temizleme igleminden sonra, efer mchilyada renk varsa yani boyanacaksa,

istanilen raenue gire Gnca astar boyasi va daha sonra da son kat boyasi atilar. Fo-
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bilyada renk yoksa, yani kendi dofsl renginde olecaksa, haman dolgu varniklema ig-
lemins tabi tutulur, Dolgu verniklame islemi, yijzaylerin durumuna gére bir ya de
iki ket olarek uygulanair. Birinci kat dolgu varniyi atilen isler, farande kurute-
larak, ikinci kat dolgu vsrnigi uygUlanir. Dolqu vsrnikleme iglemlsri bazi durum-
larda, uzun bir siireyi gsrektirebilir. Dolqu v=srniklama islemi sona erdiktsn son-
ra, dolgu varniklem= sonucu yiizeylerdas olugan priizlerin alinmasiy igin zimparalama
igslemi uygulanair, Priizlerin alinmasinda ince zimparaler (igin 6z211igine gbre 120,
150, 220, 350 kuma kadar olan incs kum tarz zimparelar) kullanilir. Zimparaleme
iglemi scne erdikten sonre, isin {zarindaki zimpara tozlari temizlsnsrek son kat
varnik vz cila iglemi uygulenir, Son kat varnik, esas ylizeyi verecek vernikle-

me iglemidir. Uygulanacek olsn son kat vsrnigin, parlak, mat ve yari mat tirleri
bulunmeaktadar, Parlek tiirde atilacak olan son kat vernik, gok iyi, ince ve zor bir
galigma garektiren bir islem oldudu igin, gensalde son kat varnik olarek mat ya da
yari met varnik tird ysy tutulur,. .

Yiizey iglemlsri bdliimiindsn gikan iglerden koltuk, sandalye, kansps (genslds
masif tir mobilyalar) gibi dégems islamleri yepalacak olanlar, digsme biliimiine go-
tirilersk, dégsme (kumeslari v.b.) islemlari uygulanir. Kutu mobilye firetiminin en
son agamasinl montaj olwturur. flontej boliimiine gelsen pargaler halindeki igler, bu
bsliimde bir sreya getirilir, {izerine takilacak olan asksesuarler (kulp, kilit, pim,
ayna, cam, ayak v.b.), ysrleri hazirlanarek ys da dslikleri dslinerek ysrlerina ta-
kilair,Daha sonra, montaji1 temamlanan ve monts olarak nitelensn mobilyalar ambals j-
lanarek, Griin eambarina teslim edilir. Monteji yapilmayacak olan yani damonte ola-
rek nitelenen mobilyalar ise, montajlanmadan ambala jlanir. [iUnkd gok pargali ve
bliylik boyutlardaki mobilyalar monte edildiklerinde, gok yer kapler ve nakliys me~
liystleri etter.Bunun igin bu tur demonte mobilyaler, sevkedildiklsri ysrde monte
edilmek Uizers, montajlenmadan embalsejlansrak {riin embarina teslim edilir, Uretimi
temamlanmig mobilyslar igin, Urin ambarana girigte "Urin Meddeler Ambar Girig For-
mu", Uriin ambarinden gikista (sevkiyetda) iss, "UJrin Maddeler Ambar [akig Formu"
diizenlenir, By formlera iliskin birer &rnek (EK=19) ve (EK-20)'de sunulmugtur.

Buraya dek levha mobilya ya da kutu mobilya ya da dolap mobilya olarak ni-
telensn mobilya iiretimi anlatmaya galagtik. Masif mobilya da hemen hsmen ayni U-
retim agemalarindan gagerek tiretilmektedir.Araleraindaki fark, masif mobilyanin a-
tolysnin masif hattinda iretilmasi, masif mobilya Uretiminde ana hammadde vs mal-
zoma olarak (kereste olarak piyasadsn alinmig) sert afaglerain kullenilmasi ve ma-
8if mobilya tretiminde keplama igleminin (genelde) uygulanmamasi olugturur. Ayri-
ca her tur {iretiminde, tasarimdan baglanarak, Urdnin asuﬁiyatlna kadar, her Hre-

tim agemasinda kalite kontrol y@ntemleri uygulanmaktadir.
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B= flobilya [retiminin fizellikleri

flobilya kullanam yeri itibafiyle genel olarexy ev, biiro, okul va bahge mo-
bilyelara olarek siniflandirilmektadir. Kullanilen hammadds ve malzemaye gbre isa
mobilyalarj metal plastik ve dijer hammadde ve malzemelerden mobilya olmak Uzeres
birkag sinifa ayralar,

Gunlimiizde mobilya konstrilkkeiyonlari, levha, masif, kontra, gergeve ve kar-
ma konstrikeslyon olarek bes sinifa ayrialmaktadir. Seri Uretime uygunlugu nedeniy-
le, levhae konstriksiyon mobilyalar, ekonomik kullanim ysri bulmaktadar, fiobilya 4=
retim bigimleri isej seri (iretim, siparis Uretimi ve karma uretim olarak lige ayril-
maktadir, Yukarida belirttigimiz konstrijksiyonlaer bu iiretim bigimlerindsn hsr biri
ile tretilebilmektedir, Ornsk clerakj seri tiretim masif oturma grubu, levha konste
rixsiyon kabin tipi mobilya, siparis Uretimi blUro mobilyasi gibi sayalabilir (45)

Ulkemizde igletms yapilarini gbzdniine aldlglmlida su gakilds bir durum or-
taya gikmaktadar, Bijyik Blgekli igletmalsrin gofunlulju, dolaep tiri ya da kutu mo-
bilya tiri de denilen levha konstrilksiyonlu kabin tiiril mobilya iiretmakte, kiigik
tlgakli vs orta tlgekli mobilya imalet igl:tmsleri iss, sadece masif ya da her i-
ki konstritksiyon mobilya Uiretmaktsdir,

Teknolojinin Gretim bigimi va nitslikleriyle yakin iliskisi nadaniyls, mo-
bilya endustrisindeki tsknolojiye de dejinilmesi yararli olacsktir (46).

Teknolojiyi kisaca, herhangi bir Griniin Uretilms ydntemi olarak tanimlamak
olasadar, Teknolojinin gergeklegtirilmesi igin olusturulen ve kullanilan areg ve
gaersgler ile bu konuda biriken bilgiler, teknik olarek ifade edilmsktedir., Mobil-
ya endistrisinde, teknolojik galigmsnin incalenmssi igin, &ncslikle Uriinden olan
beklsentilerin bilinmesi gsreklidir. Insanlarain degisen vs geligsen toplumsel ge-
reksinimleri teknolojik gelismeyi ilsri dojru zorlamasktadir. Yapilan bu galigma-
lar, bu gereksinimleri siirekli, daha ekonomik, daha estatik, dayanikli, fonksiyo-
nel bir bigimde kargilanmasi amacina ytnaliktir. Bu nadenle giinimilzde galigmis
tlkelerds, ileri tesknolojinin iiriinii olen bilgisayar kontrollil tekim tezgshlara-
nin mobilya endistrisinde de kullanildiya gdridlmsktedir. Geligen teknolojinin,
mobilya endiistrisindski y&niiniin, bilgisayar kontrolliy iiretim sistemlsrine dolru
oldyfu gtiriilmsktedir,

lobilyaler, daha tnce de bslirttigdimiz gibi, kullanim yeri itibariyle ge-

nel olaraky ev, biro, bahge ve okul mobilyalari olarek saniflandirilmaktadar, Ba-

(45) Ahmat KURTOBLU, "llobilya Endiistrisinde Teknoloji Sorunlara", Diinya Gazetesi,

(9 Ekim 199), s. 4.
(46) Avgee., B.4.
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lirtilen ysrlardaki kullenimda, mobjlyadan dayanim, estatik, konfor ve fonksiyo-
nellik gibi ana beklentiler vardir. By baklantilerin gargaklagtirilmasi, kullan;-
lan malzema ile dofrudan baglantilidir, Dshe nceki bBliimds ayrantily bigimda g@-
¢ikledifamiz hammadde ve malzemslérin belirli kritsrlars gire iglenarek iriin ha-
line dénismesi, Urinden olen baklentiys gire gargsklegmektsdir, Bu baklenti mo-
bilyanan turiini, iglems ya da Uretim yontemi iss mobilya liretim tsknolojisini
tanimlemektadar,

Dinyada giinimiiz mobilya Uretim tsknolojisindski gzligm2leri egafideki bi-
¢imde ©zstlemek olenakladir (47).

i. Sistem va Planlama,

ii. Cok Iglevli Mekinelsr, Aletler ve Teknikler,

iii. Malzeme Kullanim Ekonomisi ve Geligen Malzemsler,

Sistem ve planlema bagliyy sltinda, endiistriyel planlema vs bilgisayar des-
tekli Uretim progremlara enlatilmaktadir. Oretilscek @riiniin tasarimdan dstay res-
mini gizimine, malzems jhtiyag plenlarindan maliyast snalizine dek, Hretimden tnce
tesarlenmas: ve Uretim igin garekli planlarin bilgisayar destsyi ile yapilmasi,
ginimiz mobilya endiistrisinin sahip oldufju garg¢sk durumdur. Bu emagle, Bilgisayar
Destekli Tesarim ve Bilgisayar Destekli {retim programlari, gsligmis ilkelsrds,
mobilya endistrisinds kullenilmektadir. Bu ameg igin, iiretimde bilgisayar kont-
rolll makinelserin kullanimi yayginlagmaktadar.

Cok fonksiyonlu makinelerin kullenimi,mobilye endiistrisinde artmektadar.
Bunlsra érnek olarakj kener iglem makinslari, dslik ve zivana makinsleri, freze-
ler, masif torna mekineleri, kurutme siiresinin vs kusurlarinin en aza indirildiyi
vakumly kurutma fairinlari, kslanlik kontrol vs ayarli zaimpare makinsleri, yiikssk
frekansly presler va kenar iglem - ebatlema ve delik dalme iglemlerini yapabilen
Uiniteleri gusterebiliriz.

Guniimizds galigma ertami emniysti, galiganlarin moral vz sajliklarini olum-
lu ydnds etkilediginden, is kazalari vs guiriiltiiys kargi makine ve aletlerin giive-
nirligini ve izolasyonunuy aertirma galigmaleri da yaygan olerak uygulenmaktadair,

Melzems kullanim ekonomisi, gsnelde diinya ormen kaynaklarinin daha az tii-
ketilmasi amacindan dofmustur.

Sonug olarak, glniimiziin galisen teknolojisi ile iratilan makineler, ilk a-
samadz daha planli ijretim, daha az zaiyat, daha gok iiretim, dsha diigilk maliystli

tretim, daha gok gssit vs daha kaliteli iirin Uiretilmasi igin uygun nitselikler te-

(47) “.9.8., 8. 4.
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gimaktadir. {{lkemizds, Bzellikle bilyilk 6lgakli ve bazi orta &lgakli mobilye imalat
iglstmaleri, teknolojik geligmslsri izlemsktadirler ya da izlemeys galigmaktadir=
lar, fFeket bu teknolojik geligmelsras tamamsn ayak uydurulamamigtir. Yukarida ba-
lirttigimiz tim etkenlen gdzdniine alindiyinda, ijlkemizdeki mobilya imalst iglet-
isletmelerinin tUminin ya de gofunlujunun, gzlisen teknolojileri yakindan izlsme-
si ve bu galigmslere ayak uydurmasi, AT'na girme hazirliklari yaptijdimiz su gine-
lerds oldukga fazla &nem tasaimaktadar.

C- Mobilya Imalat Islotmslerindaki Uretim Faktérlari

Mobilya imalat iglstmalerindski {iratim faktorlariniy sermaya, isgéren, is-
letmscilik yetenagi ve diger fektérler oluwsturur. §imdi bunlari kisaca incealama=-
ye galisalam.

l. Sermaye

flobilya imalat igl=stmeleri, ssrmaye gereksinimlerini, &zssrmays, tegvik=
ler vs Tirkiye Halk Bankasi*nin plasmanini kargiladafy ve Esnaf Kefelet Koopera-
tiflerince verilen kredilsrle kargilarlar, Kiigilk 6lgekli mocbilya imalat isletma-
lsri igin, gok fazla sermayeye gareksinim duyulmaz..Bu nedesnle kiigilk bir mobilya
imalat igletmasi igin gereken sermaye, kolaylikla saglanabilir. Kiiglk mobilya i-
malat igletmaleri igin verilen Halk Bankasiy kredileri kullanilabilmsktadir. Fakat
Halk Bankasi kredileri, artan talep nadeniyle yetersiz kalmekte ve mavduata vari-
len yiikssk faizler, para maliyetini arttirarak kradi faizlerinin yiikssk diizeyds
olumasina neden olmaktadir, Oysa biiyilk ve orta 6lgskli imalat isletmelsri igin,
biiylk ssrmaysler gerekmsktadir. By nadenle, bu ssrmayenin kargilanmasi oldukga
zor olmaktadar, Biiyilk ve orta 8lgekli mobilya imalat isletmasleri, sermayélarini
safjlamak igin ya sermays orteklaklara bigiminde ya da kredi ve tsgviklerdsn ya-
rarlanarak kurulurlar,

2. isadren

Mobilya imalat sektoriinds, qiin gegtikgs kalifiye elemanin bulunmasi ol-
dukga zorlagmakte ve kalifiye elemanda yetigmemektaedir. Bunun en &nemli nadenini,
mobilya sanatinan kigilerin géziinds Bzendirici olmaktan gikmis olmasi va Kigile-
rin de hakli olerak gocuklaraini bu maslegs garak olarak vermamileri olugturur.

Mobilya ile dogrudan ilgili, kurulu bir editim msrk=zi ya da bir okul he-
niiz bulunmamaktadir, Bir mobilya ustasinain yetigmasi igin, uzun bir siire garek-
mektedir, Buna rafman saktorde, kisa bir siire galigmig bir eleman, daha sonra ga-
lastida ysrden ayrilarak, kendines ait bir atdlye agmakta, bu da bilingsiz ve di-
siplinsiz, dolayisiyla kalitesiz {irstime nedan olmaktadair. Mobilya i{iretiminds in-
san amidi, ustelik bilyiik Bnam kazanmaktadar. Giinkil, hangi e#acin ya da malzama2nin

hangi tiir mobilyada kullanilacayinin ve afacin damarlarinin ne bigimda kesilece-



ginin y2 da mobilya iiratimi igin gerekli clen ttaki bilgilarin bilinmasi bir uz-
manlik igidir. Yu<arada de balirttigimiz egibiy bu konuda m3slek okulu, =fitim ola-
naklary gok kisaitlidir., Qarak kalfasindan, kalfe da ustasindan @grandifiy'e yetin-
mekte, genslde ustalar plan okumayi bilmamakts ve en son teknolejik gslismzleri de
izlemsmaktedirler, Mesleki eYitim va teknik bilgilerden yoksun atélye sahiplarinin,
ysni yetisscek giraklara bir gey varemiyecadi da ortadadar. Dolasyisiyls, kalifiye
eleman yetigmamskte vs kaliteyi ds direkt olarak etkilsmsktadir, Daha ©nce de be-
lirttigimiz gibi, yseni agilen girak okullara bu egifir bir Blgiide kepatmaktadar.
Ayrica, 3308 Sayila Meslaki Egitim Kenunu'nun yNiriirliige girmesi, sektériin eleman
gsreksinimini kargilanmasi sorunu biiylik dlgiids ¢tzmsyl emaglamaktadar,

Kiiglik mobilya imalet igletmalerinin isgdren gsreksinimi, kolaylikla kargi-
lansbilmektedir, Qinky islatmeyi egen kigi, ganallikles iglatmade kandi galigmakta
ve yanina piyasadan birkag kisiyi dsha kolayca alabilm=ktadir. Oysa orta vs bijyik
mobilyz imalat islstmalarinin iggtren gareksinimlerinin kargilanmasinda, zorluk-
lar gikebilmaektedir, Cinkii o kader kelifiye elemanan birdan kargilanmasi oldukga
zordur., Bu iglem genellikls &teki kiiglik igletmelsrdsn transfer bigimindz yapilmak-
tadar,

3, Oteki Faktirler

Oteki fekttrlers Sermaye, isgéren vs igletmscilik ystenayi diginda kalan
faktérlerdir, Bunlary isysri, makinalar, hammadde temini, pazar ya da satig majd-
zas1 v.b, fakt@rlerdir. Bu fekttrlar, tnsmlilik derscesi gtzbniinds tutulureay ig-
gbren, sermaye ve igletmacilik ystsnsfinden sonre galir. Bir igysri tamin etmsk
ya da kiralamak zor dejildir, Bir igyeri bulunebilir, hatte epartmen bodrumlarin-
da bile Uretim yapilmaktadir. Feket bu gibi yerler saflik vs safilakla {iretim agi-
sindan oldukge zararladar,

lcreti kargalandiijn éUrsca, gerek ig piyasadan, gerekse de ithalat yoluylsa
makine temin etmeds, herhangi bir zorlukla kargilegilmemaktedar.

1985 yilinda, hikkimstin tomruk va kerestsnin (D) gimrilkle ithalini sarbest
birekmasindan sonra, tilkemizde, orman iiriinlsri arz agifl kapanmlstlr; Alinan bn-
lsmler sayesinds, mobilya imelatgilara, mobilya imalat saktoriiniin en &nsmli ham-
maddelerini olusturen kerastes, yonge levha gibi malzam2lerls birlikte har tirli
hammadds ve malzamsyi bol miktarda piyasada bulabilmaktedir. Fakat 1988 yili so-
nunda tomruk ve kersestenin ithalindski fonlaran yilkseltilma2si ve mobilya imelet
sektorinin en fazla kullandijy hammadda ve malzomslari olusturan 1if lasvha vs kap-
lamanin qimrik oranlarinin yiiksek tutulmasi, piyasayi olumsuz ybtnda atkilemigtir.

Bununla birlikte, piyasayi olumsuz yonds atxileyen difer faktorler de, son yail-
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lerda hzmmadds vs malzsme fiyatlarinda maydana gslen usiri fiyat srtisi ve hammad-
de v2 melzamade belirli stendartlara ulagilamamis olmasi olusturur.

Son olarek, {reatilsn {riinlsre pazar bulmak gsrgekten gok Bnzmlidir. Bu e~
magla mobilya imalatgilari, gok iyi galaigmalar ve bajlantilar yaspmak zorundadar,
fobilya imalet sektdrd Uriinlerinin, gsrek ig gsrekss dig pazarda slici bulmasi fss,
gncslikley tesaram, tiretim ve psrformansleri ile, gerekse bigim ve esnsk kullenim
egilarindan belirli bir kaliteye ulagmasi ile olanaklaidar.

4, isletmacilik Yatansyi

Isletmacilik ystensyiy isletmanin kuruluwsundan, {iretims gsgilmasi, Ureti-
len {rgnlerin pazarlenmasi ve iglstm3nin siirekliliyini safleme gibi konulera ilig-
kin gerekli bilgi (teorik, pratik), dsnayim, yetenek, galigma ve aragtairmalary i-
gerir, Isletms kuracek kigi ya da kigsilerin, ©ncslikle kuracakleri isls ilgili
bilgi va d=neyima sahip olmalari gsrekir. £ger igi kuracak kigi ya da kigilsrin
biloi vs dsn=yimleri yoksa, kurulacek isle ilgili aragtirmalari yaparek ilgili bil-
gllsri elds etmelsri ve o igi her y@niiyle tenimalerai gerekir, Cinkid temamiyle ya-

banci, bilinmayen bir igle ilgilen=scek olanlarin, o igte bagari saflamelari higds
kolay defildir,

111~ 08iLYA IMALAT ISLETRSLERINDE KULLANILAN MUHASEBE SISTEMLER

A- Mobilya imalat islotmalsrinds Kullanilan Muhassbe

Bilindigi gibi muhasebey isletmelsrin sahip olduklari varlikleri ve bu
varliklarin kaynaklari {izsrinde defigms yaraten mali nitelikteki iglemlsri kaydet-
meky Gzetlemek, snaliz etmek, yorumlamak vs reporlamektir, fiuhassbenin temsl e-
macini, herhangi bir kuruluz hekkinda finansal nitelikteki bilgileri elds etmsk o-
lusturur,

flobilya imalat islsetmslerinds muhasebenin garektifi gibi tutulabilmasi, en-
cak biylik ve orta Slgekli mobilya imalat iglathalstinde olurludur. Botyle bir mobil-
ya imelet igletmesinde orteya gikan iglemleri kaydstmakle yUkimlii muhassbe eleman—'
larinan birinci emag ve digincesini, bir isletmsde maliyet tuteranin belirlenmesi
igin garekli tim kurallari ciddi bir bigimde ve dojrultuda uygulamak olugturur,
BUyik va orta Glgakli mobilya imalst igletmalerinds kullsnilen muhasebe, yukarida
muhdssbanin taniminda de belirttiydimiz gibi, isletmsnin varliklarini ve bu varlik-
laran keynaklarini bslgeleriyle, dizenli, dofru, givsnilir, tam ve biitiin agakla--
giyle costarmali ve gerekli tum raporlama iglerinin yapilmasini saflayacak bigim-
ds olmalidir. Biyik ve ortae &lgekli mobilya imalat isletmalsrinds kullanilen muhe-

snbe, isletma igindeki bir muhaschae sarvisinds tutulur ve ydneticilarls sijirakli
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bir iligki igersindadir. Dysa kiigitk #l¢akli mcbilys imalet iglotm=larinde kullsna-
lan muhesshe, bilindigi gibi islatme diganda bir muhasebseci tarafindan, kanunlare
uyou? ve kanunlarin gerektirdiyi bir bigimds tutulur,

l. Mobilya Imalat Islstmalerinde Fuhasebanin Onsmi va Yararlary

fMobilya imaletgisa, {irettiygi Griintin maliystini en aza indirgamek ve de-
ha az maliystls daha fazla {iriin imal stmak igin slinden g3len gabayi harcar va a=-
lim ~ satam iglerinde ds bulunur.
Mobilys imalatgisi, Urettidi driinlsrin her birinden ya da tiimiinden ne kadar
gelir elde edeceyjini, hangi tir mobilyalaran dzha gok galir getirdigini, satilda-
gini ve gidserleri ils maliystlerini bilmek ister. Mobilya imalatgisi, gegmis di-

nemdaki bilangolarini cdzéniine alarak, elds edecedi givenilir bilgiler ils, gele-
cek dénemlerde en ez giderls, en fazla geliri nasil elds edscsdini ve bu nadenls
hangi tiir mobilyalar ve bu mobilyalari hangi y&ntemls iiretscegine karar vsrecek-
tir, Ortaya koyduju sermayeyi en rasyonsl ve varimli bir bigimde daferlsndirabil-
mek igin, gegmis yil vsrilerine bakacak ve kendins bu bilgiler 13181 altainda ge-
gitli biitgeler hazirlayacaktar.

Bir mobilya imalat iglstmssinde muhassbe sistsmi msvcut dofjilse,iglatmeci,
y ukarida sB2inii ettifimiz konularde dofru va gilvanilir bilgi sehibi olmayacak vs
gelecefs iligkin planlerina yanlis yapacek ve bilyilk rizikolesrla kargi kargiya ka=~
lacaktar,

Ayrica muhasebenin sagladiyy bilgilerden yararlanan ve bu nadsnle muhasebsy~
le ilgilenen sadece mobilys imelat igletmeleri defildir. Mobilyas imalat isletme-
lerinin muhasebe bilgileriyle dogrudan ya da dolayli olarek birgok kullanici ki=-
giler ve kurulwlar vardir, By ilgili kisi ve kuruluslary mobilya imalat isletme-
sinin ydneticilerini, orteklarini, ortak almak istsyenleri, borg para vsren kisi
ve kﬁrunglarl, isgi sendikalarini, saticileri, devlaeti ve halki igerir. Isletme-
nin vs islstms disaindaki kisi ve‘kurunglarln ilgilendigi bilgiler, ancak bir mu-
hasebse sistemi eracilifayls saglenabilir. By nadenle, mobilya imalat isletmelerine
de hesap tutmanin zorunlulufu, kendilifindsan ortaya gikmakta ve muhasebsnin mobil-
ya imalat igletmsleri igin gok @nemli oldufu gérillmektadir.

2, Mobilyas Imalat isletmalari Muhassbosinde Karsilagilen Giicliikler

Mobilya imalat igletmelerinds, muhasabs sistamlerinde bir takim gliglitk-
ler ortaya gikmaktadair. Ortaya gikan bu gilglilkler, bilyilk va orte @lgakli mobilys
imalst isletmelerinden ziyada, kiigilkk 6lgakli mobilya imelat igletmslerinde meyda-
na gslmsktedir,

Bidylk ve orta tlgekli mobilys imalat igletmslerinde muhassbs sistemi uygu
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landi8i ve muhassbe servisi igletms binyesinde olduiu igin, bu tiir mobilya imalat
iglstmalerinde, muhasaba sistsmlerinde harhangi bir giiglitk gikmamaktadir. Oysa kij-
gilk ©lgskli mobilya imalat iglstmelerinds, muhassbs genallikle digeride tutuldugu
igin, bir tekam giiglitklerle kersilegilmaktadir. Bu giiglilklser, igletmsci ya da mu-
hasebaeciden kaynaklenmektadir. Isletmeci, muhassbaci igin gerekli bilgileri muhe-
sabaciye vermeyebilir ya da zamaninda vermeyabilir ya da sksik versbilir. Bu du-
rumda muheszbeci, dojru olmayan ya da zamaninde gelmayan bilgiler nadaniyle, mu-
hasebayi yanlig tutebilir, Ayrica, iglstmeci Uzerineldﬁgen gbrevlari tam yaptiga
halde, muhassbsci lizerin3 dilgen gorevleri tem ya da zamaninda yapmayabilir. Bu da,
muhasebe sisteminin aksamasina naden olacektir. Ayrice, muhassbs digarida tutuldu-
gu igin, igletms sahibi finansal durumunu tam ve zamaninda izleysbilms olanafina

da bulamaz.

B- Mobilya Imalat Islstmelerinde isletms Olgilerins Gére Muhassbs Sistemleri

1, Kigik Olcekli Mobilya imalat isletmslerindaki fMuhasshs Sistamleri

flobilya imelat igletmalarinds kullenilen muhassbe sistemlerini incelsr-
ken ayrantilara girmseyscefiz. Yani mobilya imalat igletmslarinin; hangi deftisri tu-
tacedi, hangi durumlarde (limitlerds) birinci sinif iglstme, hangi durumlarda i-
kinci sinif isletms oldufu, tutulan dafterlsrdeki keyit nizaminin ve tesdikinin na-
=1l olacagi, Vergi Usul Kenunu'na gdre hangi bslgslerin tutulmasi garektifii ve di-
ger durum ve kiymetli belgslerin hangileri oldufu eyrantaili olersk sle alinmayacak-
tir, Sadece ana hatlariyles, mobilya imalat igletmslerinde igletme 8lglilarina gire
kullanilen muhasebe sistemlsrini inceleyecsgiz.

Kigiik @lgskli mobilya imalat i§letmalerindaki'kullanllan muhassbe sisteminiy
daha ©Bnce belirtmistik., Bilindigi gibi kiigiik 6lgakli mobilya imalat igletmslerinds,
kigiik Yimitli olmalari nedsniyle, muhasebsleri gsnsllikle isletme digaindaki muhe~
sehscilerle tutulmakta ve tiim muhescbs iglemlseri muhasebaci tarefindan yerins ge-
tirilmektadir, Isletmenin yapmakle yikimli oldufu deftarler, balgsler muhassbsci
tarafindan ysrine gatirilmekte, iglastme gbtiirii usula tabi dafilss sadsce fig ve
faturalar kessrak, muhassheciys vermaktedir. Muhassbaci da, bu fig ve faturalara
dafterlere kaydetmsktadir, Isletmsnin yatiracaXi Katma Defsr Vergisi, vermekle yi-
kimlll oldufju bayannamsler, muhassbeci tarafindan ysrine getirilmaktsdir. Kisacasa
kiigiik 8lgakli mobilya imalat igletmslsrindski muhassabsa sistemi, isleime digandaki

muhassbeciler tarafandan y{jriitiilmaktedir,

2, Orta Olcakli Mebilya Imalat islstmslarindski Muhasaba Sistamlari

Daha ©ncedae belirttifimiz gibi, orta Slgskli mobilya imalat igsletmale-

rinds muhassba sistemi uyqulanmaktadir. Mobilya imalatgisiy firattigi iirdnlarin



her birindsn ya da tiimilnden na kadar g3lir elds attigini, hangi tUr mobilyalarin
daha gok galir getirdigini, satildiffan: va gidarleri ilg maliyatlerini bilmek is-
ter., Ayrica ortaya koydulu sarmayeyi en rasyonsl va vsrimli bir bigimde daygsrlan-
dirmek igin, gegmiy yal varilerins gereksinim duyar. Tiim bu ve buna banzsr nadan-
lerlae, orte dlgekli mobilya imealat iglatmalerindi mubasshas sistemi uygulanmakta-
dir. Butun muhasebe iglemleri, islatme igindski muhesabe sarvisines ydriitiliicr, me
hasghe servisi, isletmada oclugen tUm islemleriy keydedsr, sinifler, yorumlar ve ra-
porler, Fatureler, irsaliysler, fisler, dekontlar, bofdrolar vebe.’nin dizanlenmasi,
igletmsnin tutmakla yikimli olduju defterlerin tutulmasi vs digsr bitin muhasahe
islemleri muhasebs servisince yapailar. Isletmsds olugen maliystler, gider yerlari-
ns keydedilsrek, maliyastler en iyl bhir bigimda bealirlsnir, syraca muhasshe sarvisi
igletmanin durumunu belirli zaman araliklara iginde ydneticilere bildirsrek, ybne-

time katkilarda bulunur.

3. _Biyuk ﬁlgakli Mobilye imelet Isletmslarindaki WMuhassbs Sistemlari

Bijylik 6lgekli mobilya imalat isletmalerindski muhassbe sistemi, orts &l-
¢ekli mobilya imalat isletmslerindski muhasshe sistemine bsnzer. Burada tim bunle-
ra deliinmsyecsyjiz ya da ayni konuleri taekrarlamiyacaliz. ¥Fekat bilylik Blgskli mobil-
ya Imelat igletmelsrindski muhessbs sisteminin, dsha kapsamli ve daha gsnig oldufu-~
nu bealirtmek zorindayaiz. fobilya imaslat islaetmslerinds maliyst muhassbasi gok Bnam-
1i, ¢ok genis ve hagla besana bir sistem oldufu igin, galigmamizin esss konusunuy
ol turmektadir. Bu nedenle bu konu, galigmamizan ileridaki bolumlarinds tim asyrin-
tilsara ile tek tek ele elinacek, tahmini bir maliyst muhasabsesl sistomi geligtiri-
leraek, ydnatim kontrol areci olerak kullenilmasi agisindan incelenacak ve bir ig-
letmeds uygulama yapalacektair. Iste galigmamizin ileriki bdliumlsrinde kurmaya gali-
gacafamiz tehmini maliyet muhasaebasi sistemi, bilylk ©lgakli mobilya imalat iglet-
melerinin (orta &lgeklilerda dshil) ©zelliklsri gdzoniine alinaced: ig¢in, biylk Bl-
cekli mobilya imalat iglstmaleri muhasaebe sistemi olerek eddadilecektir. Onun igin
bu btliimds, ysni mobilyas imalat isletma=larinda Glgiilerina gire muhasaba sistemleri
bélimiinds muhasaba sistamleri anlestalairken, ayrantilara girilmamis, konunun teknik
yonleri varilmamis, muhasnbe sistamlarindan sadsca yiizeyssl olerak sdzedilip bu

konunun ayrintilari vs uygulamasi ileriki biliimlare birakilmigtar.



ikinci Blfim

MOBiLYA IMALAT ISLETMELERINDE MALIYETLER, MALIYET UNSURLARI VE maLiver
MUHASEBEST SISTEMLER]

I- GENEL OLARAK MA IYETLER

Konuya gegmeden &nce, maliyet, harcema, zerar ve gider kavramlarini tenimlaye-
rek ve bu kavremlar arasindeki baza farkla noktalari bslirtmekte yarar girilyoruz,
Maliyetlerin vergi kanunlara kargisandaki tanimini ve maliyetlerin siniflandarilma-
s1n1 yzpmaky konunun anlagilmasi, ileriki btliimlere temel olugturmasi ve yorumlan-
masy bekimindan bize agik tutacefa kemasindayaz.

A~ Maliyet, Harcema, Zarar ve Gider Kavramlara

l., Maliyset

Genel anlemda maliyet, belirli bir emaca ulesgmaek igin katlamilan ya da
katlanilmasa gareken fedak&rliklarain parasal tuteradir, Belli bir amacz ulusmek i -~
¢in bﬁn s’irecin egilmasa gereksebilir. Bu siiregte, amace ulesgmek igin bir varlifan
ya da hizmetin titketilmesi gerekebilir. Igte bir emece ulagmak igin yespilan var-
lak ve hizmet titketimlerinin toplemi maliyeti olusturur. Cofu kez meliyet ile gi-
der, es enlamda kullanilmektadir. Oysa meliyet, birgok giderin birarayes gelmssin-
den olwur (48).

Mmaliyety iktisadi kaiymetler kerg:liganda Sdenen ya da &densbilir meblagfdar.

Bu enlem ile maliyet terimi, gider teriminden ayrilar (49).

(48) salih U2€L, Maliyet Muhesebssi, (Ankaras Sanai EJitim ve Gelistirme Merkezi

Gonel MAadirliagt (SEGEM), 1986), s. 1.
(49) Dzgil CEMALCILFR, Genel Muhasebe, Teori ve Uygulema, (Ankaras E.i.T.1.A.,

Nos 102, Kalite Matbaasi, 1976), s. 305.
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Digar bir tanime goras ise, maliyet; bslirli bir sonuce ulesgabilmek igin
katlanilan, bir defer birikimi yaratan ve parayla belirtilen fedak&rlaklardar (50),

2. Harcema

Harcama, bir varlik elde etmek ya da hizmet saljlemak igin yapilen tdeme
ya da borg sltina girmedir (51),. Yani,‘islatme tarafandan tratim fesliyetleri da-
gande herhangi bir nedenle pera ya da banzari araglarla yapilan ddemslerdir. Or-
neging igletmenin bir kigiye borg para vermssi, demirbag esya satin almesi gibi
(52).

Bagka bir tanima giire harcamej bir varlik elde etmek ya da bir hizmet sal-
lemak igin yepilan tdemsyi ya da bir varlidin nakletme ve yararleri ceri hesep dé-
nemine iligkin ye da bu hesap dtnemini ssacak gidsrlari igermektadir (53).

Harcema sonunda maliyet ya da diger dofacafini ya de bagka bir deyisle, ma~
liyet ya da giderlerin bir harcame sonucu meydana gelecefi gdzoniinde tutularak,
harcamanin meliyet ve gideri kapsayan desha ganis bir kevram olduiunu styleyabili-
riz.

3. Zlarar

Zeraran iki ayri olusum g$ekli verdair. Bune gbre de tanimi iki gekilde ya-
pilebilir,

Birinei durumda zarery haesilat elde adilmssi, yani bir aktif yaratilmasa,
‘gelecsek yillara iligkin giderlerin &dsnmesi ya da borg Gdemesi diginda tikenmis
bir maliysttir. $el, yangin, harsizlik gibi nedenlsrle, sktiflerin yok olmasi, za-
rarinh bu yolda elugyumune 8rnek olarek gisterilebilir.

ikinci durumda ise zarerj hasilati asan gider kismidir, Baska bir deyislae,

hasilat ile gider srasindeki olumsuz farktir (54).

(50) Rlpaslan PEKER, Modern Yonatim Muhasebasi, Cenigletilmis IV. Baski, (Isten-

bults Muhasebs Enstitiisii Egitim ve Aragtarma Vakfi, Nos 5, Fatih Yayinevi Mat-
baasi, 19688), s. 142,

(51) G2EL, =. 4.

(52) £rtugrul CETINER, Maliyet Muhasebssi, Teori va Uygqulama, (Ankarat Duygu Biiro

Matbassyi, 1991), s. 10.

(53) Osman ALTUG, Maliyst Muhassbesi, 1lkaler ve Uyculamaslar, (Istanbuls M.
Nihad Sayar Yayin Vakfi Yayanlari, No: 388/622, 1985), s. 7.

(54) CEMALCILAR, s. 309.
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4, Gidar
fsletmaler, faaliyatlerini sirdirabilmak icin bazi mallsra kullanmak, ba-
z1 hizmatlerdan yararlanmak zorundadir. Ornading tUrstim fealiyatlarini siirdilrsbil-
mak igin, hammadds kullanmak, galigtirdiyr parsonsle licret tahakkuk attirmsk, e~
loktirik - su kullanmak durumundadir. Buna gbre gidar, iglatmenin fasliyatini va
varligini sirdirebilmessi ve bir gelir elds edebilmssi ¢in, b2lli bir donsmde kul-
landify ve tikettigi mal ve hizmetlarin parasal tutaradar (55).

Cider, isletmsnin belirli bir zaman diliminds kullandili ya da tikettiyi
mel vs hizmstlerin parasal tuteradir, Her igletme mamill ya da hizmet {rstebilmek
icin, mal ve hizmst Uretmek zorundadir., Gider, mal va hizmet tiiketimindsn olusmak-
ta mel vs hizmet bsdsllerinin &dsnip Hdanmadiyi burade goztniinds bulundurulmamake-
tadar (56).

Meliyet ve gidsr syrimi, dEénemsellik kasvraminin bir sonucudur. Ekcnomik a-
¢iden, bir iglestmenin tim yagami gbzdniine slandifinda, tiim meliyatlerin gidsre
dontigtiigy kebul edilir., Uzun dénsmde gider ve maliyat ayrami, onamini yitirmskte-
dir, Bir bakima bir isletm3anin hssap dtnasmleri igersinde maliystler uretim, gider-
ler ise k&r igin yzpilan fedak8rliklardir (57).

Uretim igletmalsrinde, faeliystlarin gersyi blarak, fiziki kullenma sonucu
tiketilen mal ve hizmstlerin maliyeti, maliyat giderins déniigmektadir. Bu durumde
hammadds maliyatleri, Uriin maliyetinin olugumunde "Direkt Hammadds Gidari" adiny
elmaktadir. faddi vs maddi olmayan varliklarin, fonksiyonsl vs maddi nadenlerls
2zaman igersinde gidare doniUgtilklsri kabul edilmsktadir.

B= Vargi Kanunlarinda flaliyetlerin Tanimi ve Unsurlara

Meliyet badeli, 2365 sayila V.U.K.'Nun 262. maddesinde ganel olarak giyle
tenimlarmistars ‘
®Maliyet bedsliy iktisadi bir kiymetin iktisep edilmssi vsyahut dsysrinin
erttirilmasiy nsdeniyle yspilen bdemslerle, bunlera iligkin tiim gidarlsrin toplama-
N1 ifads edsr,"
Bu tenimlamade daha ¢ok, alis maliyetinin unsurlarana belirtmektedir. Buna
ilevaten salanan kiymstlere, =dinme sirasinda yapilan Bidsmalarin tilml maliyet bs-

deline ilave edilecsektir. Oshil edilen kiymatlarin maliyet bedeli, su unsurlara

(55) Selguk USLU, Maliyat mUhaSGbaSi’ (Ankara: Kalite matbaasl’ 1980), 8.16.

(56) Salih DZEL, “iglatms Giderleri®, tali Lorunlsra Coziim, S. 27, Y. S,Qﬂart
1987}, s. 5.
(57) ALTUE, 8. 7.
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kapsamaktadairs

i- Satain elma badeli,

ii- Nekliye ve sigorta giderleri,

iii- ARlis komisyonlara,

iv- Kiymetlerin jktisabi ils ilgili olmsk kaydiyla, finansmen giderleri,

D15 alimla saflanan kiymstlsrin maliyat badali ise (58):
i- Gimritkk vergilerini,

ii- Mal bedslini,

iii- Nakliye vs sigorte gidarlsrini,

iv- Dagelim teminatlari igin &denan faiz ve komisyonlary,
v- Rkreditif gidsrlerini igerir,

V.U.¥,. "muzda maliyet badelij Urstilsn mallaer igin tanimlanmamis, sadece ma-
liyst bedsli wisurlari sirelanmistir. V.U.K.'nun 275. maddssinds belirtilen mali~
yet unsurlari gunlardars

i- Uruniin vicuda gatirilmseinds sarf olunan iptidei ve hzmmaddsnin badsli,
ij~ Uriine isabst eden isgilik,
iii- Genel tiretim giderlerinden iiriine isabst eden hisce,

iv- Genel idare giderlsrindan mamille dilcen hisse (Bu hisssnin urin maliye-
tine ketilmasi ihtiyaridir.),

v- Ambslajli olarak piyasaya erz sdilmesi zaruri olan griinlsrds, ambala j
mal zemesinin bedeli.

586z konusu madde “miiksellefler, trettikleri uriniin meliyet badsllerini yu
kerideki unsurleri igermesk’ kogilyyle diledikleri usulde tayin sdsbilir® gaekl inds
ve muhassbe ydntemlerini ssgme konularanda milkelleflere tercih sarbestisi sayle-
mistir, Iimalat igletmsleri, maliyet muhasebssi ilkelerine ve kandi tiir ve 6z8llik-

lerine gire, imal etmis oldukleri memilllerin maliyetini sapterlar,

C~ flaliyetlerin Siniflandirilmasy
Maliyatler, defisik sgilarden, dejisik kistaslere ve amaglerina gire sainif-
landirabilir. Gelaismamizin by b&limiinde, konunun agiklanmasina ve amacina ulagma-
s1na ysrdimci olmasi agisindan ydnlendirici nitelikte bir meliyst siniflandirilme-
sine gittik,
Meliyetlerin siniflandiralmasi, konumuzun temeli olugturmadify icin, mali -

ystlarin siniflandirilmasainy yiizeysasl olarak ele aldik.

(68) Raifat USTUN, Meliyet Muhasebesi llkeler ve Uyqulamalar, III. Baskl, (Eskisa-

hirs Bilim Teknik Kitspavi, 19R8), s, 43.
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Bu hususlari gbzdniine alarak, maliyatlari sdyle siniflendirmayi uygun bule~
duk.

Buna gbre meliystlery

1. Faaliyet Hacmi Ile Iliskisi Agisindan Maliystler

Bu siniflandirmada maliyatler, yratim hacmiyls birlikte dedisip dedisme-
melerins girej sabit, dedisken ve yara - doligken maliy=tler olarak ¢ gruba ay-~
rilar., Bu ayrim, meliyst muhassbesinin ydnetims karar alma konusundea vermssi ga-
reken bilgileri vermssi egisindan bliyilk &nem tegir (59).

@) Dedisken Maliyatlar

Fealiyet hacminin degigmesi ils toplam tutari defigsn maliyet gider-
lerine, dsjigksn maliystler denir, Dofirudan dofruya faaliyat hacmine baili olan
bu maliystler, faaliyst hacmina bagli olarsk ayni oranda defisirler.

Fealiyet hacminde olusan azalme ya da gojalma, dagisken maliystlers de yan-
s1r. Bu nedenls dedigksn maliyetler, fealiystin siirekliliygi igin gerekli maliyast-
leor olarek kergimize gikar ve "Faaliysat Maliyeti" olarak balirtilebilir (60).

fMobilya liretiminde kullanilan, kerests, kontreplek, sunta, keplemalar, kuy-
meg, diYer afe¢ kbkenli malzams ve madani malzeme gibi direkt hemmadde, attlysler-
de makina ve tezgah baglarinda bizzat galisanlare #Hdensn iggilik ve yakit ve ener-
Ji giderleri gibi genel Uretim gidsrleri ile komisyon v.b. gidarler, dstisken ma-
liyetlere &rnek olarek gisterilebilir.

b) Saebit Maliyetler

Fealiyet hacminin, diger bir dsyisle iiretim hacminin azalip artmasi i-
le dedismsysn maliyetlere, defigmez ya de sabit meliystlar dsnir (61).

Bu tir maliyatlerin tuterlari, isletmadski kapasitenin durumuna baglaidar.
Isletmsnin kepasitesi ns keder fazla ise, bu tiUr maliystler de o darecsde biiyiik
tutarlara ulagir, Bu maliystlarin dafismasi igin, iglstmadski kepasitenin bslirli
zaman araliklarainda dégisme gstarmasi gerskir. Sabit maliystler, belirli bir ze-
men aralidinda vz {iretim hacmi iginde, Uretimdski értls ve azaliglandan etkilsnme-

yip hep ayni tutarde kalen, bagka hir dayigle {iratim hecmins bajli clmayan vs ya-

(59) Nasuhi BURSAL, Meliyat Myuhasshasi, llkaler ve Uygqulesmaler, VII. Baski, (fa-

tenbuls Ar Basim Yayim ve Dagitim K.{., 1983), s. 51.
(60) tbrahim YINGIL, Uretim Maliyet Unsurlara ve Planleama = Kontrol iliskisi®, Me-
1i Sorunlsre Cozim, S. 25, Y. 3, @cak 1987, s. 39.

(61) Mahmat OLGUC, "Fiyatlandirme Politikalara®, Pazarlama Dinyasi, S. 1), Y. 2,
€y1o1 - Ekim 1988) s. 7.




pilmasi zorunlu olan maliystlerdir,

fiobilya imelatinde kullanilan bina ve mekinalerin kira va sigortalari, kira-
lik yarlerin, satig ve yonstim binalarinin kira, sigortea ve amortismani ils buresde
galigenlarin yani ydnatici va hizmetlilerin {icretlerini, sigorta priml:ri va en az
bakim giderlerini bu maliystlers &rnak plarek giistersbiliriz.

c) Yari Dedisken Maliyatlar

fglstmeds olusen dedisik tiirdaki giderlarin yani maeliystlerin, bir kas

m1 sabit, bir kismi da defigken niteliktadir., Oysa olugan maliyetlsrin bir goiu,
bu iki nitelids sahip olahilir. Isietmade bazen o tur maliyatlsr oluwur ki, bunla-
rin bir kismi sahit nitalikte, di¥er bir kiemia iss dslisken nitelikts olabilir. 8u
tir maliystlerin iiretimla olan oransal bagliliklarinin saflenmasi hig ds kolay da-
gildir. Oluwsen bu tiir meliyatlserin ne kadaranain defigsken maliyet oldufiunun ssptane
mas1, bir takim teknik yontemlere bajlidir. Bu tUr maliyatlsr; ns tam anlamiyla sa-
bit, ne da tam anlemiyla dedisken maliy=t nitsligini gdstsrirler, Bu nadenlzs by
tiir maliystlers, yari - dejigken maliyatler adi varilmaktedir, Bu maliyatler, {-
retimin balli bir diizeyine dsk sabit nitaliktsdirler. Belirli bir {ratim diizayi
asildigande, dayigken nitalife sship olurlar (62).

fMobilya imalat igletmelerindey ustabasi ve sef Ucrstlarini, bakim cnarim
giderlerini, temizlik ve temizlik isgileri giderlerini, techizat, yardimci malze-
ms v.b, gidarleri ve by tiir maliyetlere &rnak olarak varebiliriz,

2. firiln Maliysti Acisindan faliystler

Bu ayraim, isletma ydnsticisinin faaliyst degsrlsmsleri igin Snsmli bi-
rer arag olabilmektsdir, Bununla birlikte, Uriin ve hizm=tlerin nihai maliyeti ile
ilgili oldufgundan, belirli maliystlems sistesmlerinin kullenilmis oldufunu da ke-
nitlamaktadir (63).

a) Toplam Maliyetlsr

Belirli bir zamen igindes elde adilen tim Urdn ve hizmatlerin tama-
mi igin katlanilmisg ve para ile 8lgiilebilen fedakérlaklarin toplami, toplam mali-
yatleri ifeds sder, Belirli bir zaman siiresinin toplam meliyeti, o siire iginde
harcanean mal ve hizmatlesrin toplem maliyatinz sgittir. Toplam meliyst ayrica, be-
1irli hir miktar Oriin igin de dilsiniilebilir, Bu durumda, toplam maliyat, bu iirin-

lari slds etmak igin yapilan maliyet gidsrlarinin toplam tutarini ifads eder.

(62) Halis ERTURK, Maliyet Muhasebssina Girig, (Bursa: Uludaj finivarsitesi Yayain-

lari, Yayin Not: 3-023-0071, 1582), s. 19.
(63) PEKER, s, 151.
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b) Birim Maliyast

Toplem maliy=atin, imal edilen iiriin birimlari sayisina bdliinmasi
sonucunda elde edilen maliyate, birim maliyat dinir. Basks bir dayigle, {iriin ya

da hizmatin her birimi igin katlanilen ve pere ile ifads sdilsn fsdek&rlaklarin

toplaminag birim maliyat denir.

c) Ortalama Maliyst

Bir Urdn ve hizmst grubunun toplem meliyetinin, {ratilen iirtin saya-
sina bbliinmesi sonucundz alds edilen maliyatlare ortalama maliyet danir,

d) Mar jinal Maliyat

Uretimi bir birim daha arttirmak igin, maliyatler toplamina yapil-
mas1 gereken eklem= maliyzte, yani iiretimdseki bir birim artisin maliystlsrde yol-
agtiyi artisa mar jinal meliyst danir,

3. Sorumluluk Merkezlsri ile iliskilerinms Gores flaliystler

Maliystlar sorumluluk merkezleriyle iliskilsrinas gbraj dirskt maliyet-
ler ve endirekt maliyastler olmak ilzare ikiye ayralmaktadar.

2) Dirskt Maliyatlar

. 56z konhusu Qorumluluk markazi iginde clusan maliyatlare ys da do¥
rudan dofiruya olusan maliyatlers direkt maliystler dsnir, Bu maliy=tler, dogrudan
dofruya bir mamiil ya da hizmat biriminin {iratilmasi igin yspilan vas bunun béyle
oldufju kolaylikla, agikca belirl=nsbilan meliy=tlerdir. Kisacasi, bu maliy=tlerin
har bir {iretim birimine diisen payini kesinlikle b=lirlemsk ve anlamak olanaklaidir.

tgbilya imalat iglstmaléri yoniinden dirskt maliyet unsurlarainij kerasts,
sunte, kontraplak, kaplama, ddgzms kumaslari, yonga levhalar, digsr afag kokanli
malzemeler v.b. hammadde gidarleri ile, ilgili memilli dojrudan dofruya lraten ig-
¢ilik gidsrleri oluwgturur, Bu direkt hammadde va direkt iggilik maliystleri, mamy-
lidn yani mobilyanin olugumunda ysr alan ve ne kader harcandii dofrudan dofruya
saptanabilen maliyetlerdir,

b) Endirekt flaliyetlar

Jratilsn Uriine dogrudan dofiruye ylklensmeyen, dadatim Blgiileri arae-

ci1ligiyla dolayl: olarak yiklsnen maliystlsrdir,.
Bir sorumluluk merkeszinde bizzat olusmayip, bir bagska sorumluluk msrkezin-
den, bu iki merkez arasindaki hizmst alaigverisi dikkate alinarek, belirli anahtar-
larla yiiklenen maliyastlere, o yikii alan sorumluluk merkszi agisindan sndirekt ma-

liyet adi verilir (64).

(64) R.g.8.; 8. 156,
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Bu maliyetlerin siniflendirilmasi, yapilan maliyatin amacine girs ya da a-
macl dofrultusunde izlensbilirlifinin kolaylagmasi agisindan da yapilahilir, An-
cak, bu ayrim, daha gok ytnetim kontrolil agisindan Bnsmlidir,

Mobilya imalat igletmsaleri ydniinden endirskt maliystler olaraks genal {ire-
tim giderleri olarak nitelesnsn, bu maliystlerey endirekt hammadds, endirekt igsgi-
lik, amortisman, sigorta primleri, yakit ve elektirik giderleri, malzsme, ambale j
malzemssi, kartasiys, temizlik malzemesi giderleri, =¥e, torpii, firga, zampara ta-
§1, matkap ucu ve benzeri kilgilk alet ve edavat igin yépllan gidsrler 6rnek olarak
gisterilebilir,

4, Dinem ve liriin Maliystleri

a) Dénem Maliyetleri

Donem maliyatlsrisy Uirlin ya da hizmstin iiretildiyi dénemde yapilan,

fekat Uretimle iligkisi olmayan gidsrleardir. Bunlara &rnsk olaraky mobilya imalat
igletmelerinde yapilan pazarlema, satig, dafitim, arastirme vs ydnetim giderlerini
gistersbiliriz,

b) Urin Maliystleri

Oriin maliyetleris Uretilen birimlers bagli Gretim maliysti unsurle-
riny igerir (65). Bunlara drnek olaraks daha &nce de defindigimiz, mobilya imalat
igletmslerindeki direkt hammadde, direkt isgilik ve genel iiretim piderleri g&steri-
1ghilir,

5, Karar Siireci Agisindan Maliyatler

fleliystlerin bu sgidan siniflandirilmasi, maliystin hssaplema zamani
ile ilgilidir. Bu maliyetlery tarihi ve tashmini olmak lizers ikiye ayrilairlar.

a) Tahmini ve Standart Maliyastlar

Gelecekte yapilmeel plenlenan eylemlsrin beklaenilsn maliystleri, ta—
rihi.maliyetlsri ifade edsr (66). Bu maliystler de, kendi eralarinda tshmini ve s-
tandart olmak iizere ikiys syrilairlar,

Tahmini maliyetlers iiretim igin gergek harcamalara gagilmsdsn ©ncs hasaplae-
nen ve yspilmasi beklenan giderler toplamidir. Bir bakama tahmini meliyet, &n ma-
liysttir.

Oysa standart majiyatler, bilimssl galigmalar sonunda bslirlenen maliyst un-

surlarina iligkin defiymez rekamlara (standartlara) gore heseplanan maliyetlerdir,

.

(65) Becksr JACUBSEN (Cev. Sadik BAKLACIOGLU), Yonetim Acaisindan maliyset Muhasshe-

gi, (Ankaras Akyildiz Matbassi A.y., 1974), s, 6.
(66) ALTUL, s. 19.



fu maliyetlery mamiil fiyatlerinan hesaplanmasiinda, bitgelsma iglemlaerindas
ya da eylemlarin sonuglerinin kontrolilnde tzenle kullsnilair.

b) Terihi Maliystlar

Tarihi maliyetler, gegmigte gorgsklsgen sylemler sonucunde oluemus
ve defterlere kaydedilmis maliyatlerdir. Bu maliystler, Griin ve hizmstler imal e-
dildikten ve bunlarla ilgili gslirler elde edildikten sonra hasasplanirisr, Bu me-
liystlerin belirlenmasi versayimler yerins, giivenilir ve kurellsra uygun balge ve
keyitlara dayanir, Tarihi maliystler golfju kez meliyet tehminins en iyi temeli o-
lusturmalerina kargan, teki faktdrlerin agafa altinda, degistirilmsden tahmini

maliyztlari bslirleme 8lg¢ilsii olerak gok seyrek kullenilabilirler (67).

11~ MALEYET UNSURLARI

Oteki Uretim isletmslerinds oldufju gibi, mobilya imalat islstmslarinde de bage
lica maliyst unusurlarini, hammadde va malzsme gidsrleri, isgilik gidsrleri vs
gensel Uretim giderleri olwgturur. Celigmamizan bu kisminda da by maliyst unsurle-
rani, g¢agitli.ydnleriyle irdslemsye geligacajiz.

&~ Hammadde Gidsrlseri

Hammaddss Uretilen memillerin &zing olwturan, bulunduju durumde ihtiyagle-
ra cevep vermsyen ve her mamiile ne.kedar harcanditfa ve tiiketildiyii kesinlikls hs-
sap edilebilen, hsniz Uretima tabi tutulmamis maddslerdir.

Hammadds giderleriy isletmanin Uretim, hizmst vs diYer faaliystlerini siir-
diirmesinde kullandif:s ve tikkettiyi her tirli hammadde ve malzemenin parasal tute-
riny igerir, lsletmenin gerek fealiystlerini sirdiirebilmssi vs gerskse iiretimde
bulunebilmasi emaciyle kullenmig ve tiiketmis olduju her tﬁrlU hammacdde vs malzeme-
lere iligkin giderler, bu grupte toplenmar (68).

. retimds kullenilan hemmaddeler, yardamci maddelsr ve igletme melzemesai
v.b, hammedde vs malzemsnin tijketilmasi sonucunda clusan tim giderler hammadds
giderlarini gtdsterir, Bu gidsrler, dofrudan dofruya Gretilen mamilin yaplsina oi-
ren gidarlerdir. Bu gidsrler memlliin yapisina girdiklsrindan, Urstim miktera ile
dofdru orantili olerak dayisme gosterirler. Ancak, her zaman igin oransal bagla-
liktan sitzadilemez (69).

Hammadde ve malzamaler, ayni zamanda direkt gidsrlerdendir ve hanpgi Uridne

(67) Ustin, s. 4.

(68) b‘za, iMoliyet.es.e, 8. 10.
(69) ERTIRK, s. 62.
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ne kadar harcandia kolaylakle bilinir, Ancazk bunlardan bazilsrinan hangi {rijng
na kadar va hangi tutarla harcandiyini, saptamsk gigtir. Bagke bir dayisle, is-
letmzda oclusan her tirld hammadds vs malzema gidarlerinin, dofrudan dofruya gi-
der markazlerine vs doleyisiyla i{iretim maliyatlerinse yiiklsnmesi olaneksizdir. Bu
nsdenls hammadde va malzeme gidserlerini, Dirskt Hammadde Giderlsri ve Endirekt
Hemmadda Gidsrleri olarek bir syrima tebi tutmamiz gerekmsktedir,

1, Dirskt Hammadde Gidsrlsri

Dirskt hamaddsler, bizzat Uretilen mamilllerin igins giren vs onun {ire-
timinde kullanilan ve Uiratim yapilabilmssi igin gskli defistirilen maddslerdir, (-
retim eylsmleriyle dofrusal bir iligki iginds oluwp, Giretilen mamiillin temal yapisa-
n1 olusturmaktedarlar, Dirakt hammaddeler iglenmamis maddeler olabilecsklseri gibi,
bagka iglatmslerin Uretmis olduklera {irijnler de olabilirler, Hangi lirstim ya de @g-
retim partisi icins ns mikterda girmesi gersktifi kolayca hasazplanabilen maddsler-
dir.

Pobilya imalet islatm3lerinda kar@;lasabileceﬁimiz dirskt hammadds giderls-
riskaragem, serigam, kidknar, ladin, sadir, caviz v.b. tijrdan afjaglardan elda edi-
len keresteler, keplemselar, kontrepleklsr, kontretablelar, odunlifi lsvhalsr, yon-
g2 levhelar (suntsler), suntelems, m.D.F., yepay regins pleke vs levheler (formi-
ka), poliestsr raginali levhalar, plastik keplemsler, dg=amalik kumesler, diger
afag kokenli malzeme ve iliretimds kullenilen madsni malzemslsr olugturur,

2. £ndirekt Hemmadde Giderlari

Bu gruwpts ysr slen hammedde va melzems gide:leri, {iriiniin yapasina girmak-
le berebsr, urijniin belirli bir wsurunu 6luStutmayen yardiméir maddeleri ve fretim
iglemi sirasinda {riinin, yapisina girmamskle birlikte onsuz Uriiniin elds edilmssi
olensksiz olen ve dolayisiyla iiretimi kolaylagtiran her tirli isletme melzemsleri-
" ni igarir (70).

Endirekt hammaddeler, iriniin temal yspisiny olusturmazler. Ryracae, direkt
hezmmaddelere orenls iiretimde gok daha az kulanilarlar. Endirekt hemmaddsler, Urs-
time giren miktarlera bslirli olsa bile, meliyst ydntemlerinin tzslligina gbre
dojrudan dofruya yilklenmalari ekonomik olmayean vs oldukga gii¢ olen maddelerdir,
Yukarida de belirttigimiz gibi, Yardimci Maddeler ve igletms alzemsleri olarak
iki sinifa ayralarlar,

a) Yardaimci Baddelar

Yardimcy maddaler, iitiiniin tomel yspisini olujturmazlar va direkt ham-

(70) OzE1, meliyet...., s. 13.
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maddslerin nihei Uridn niteligdi kazanmasina yardimci olurler. Ancak bunkar, iirilnin
blinyssins girmakle ya da iriini etkilemskle birlikte, gerek miktar, garekse tutar
olarek bir Urun birimi igin ne kadar harcendiklaranin doyruden doiruya saptanmael
teknik bzkimdan zor olduju kader, skonomik olarek da anlemla sayilmazlar (71).

Bunlary mobilya imalatinda kullanilan tutkal ve yepagtiric:r gegitlari (sa-
cak tutkel, sofuk tutksl, plastik tutkal, kaurit tutkala, kontek tutkali, apoksit
ragina tutkali v.b, tiirde yspistiricilar), varnik vs sertlestiriciler, tinerler,
sair katki mslzemslseri, kimyevi malzamalar, digema yafd1m01 malzsmalari (alfag vi-
dalara vs gegitleri, giviler, raptiys ve gagitleri, zimba tslleri v.b.), mantege-
lar, kulpler, kilitlsr, tekerlskler, cam tiird malzamalser vs difer sair iretim mal-
zemelaridir,

b) isletms ralzemesi

Jratim faaliystlerinin yiriltilmesi smaciyla kullanilen, fakat iirgnin
yapisi igine girmayen g¢oagitli malzamalera iglatms malzsmesi danir. Bu malzamslar
62ellikle, imalatta kullanilan makinalarin galigmasi ya da bakimi, onarimi, tamiz-
ligi v.b, islser igin kullanilarlar (72).

flobilya imalat isletmslerinde kullanilsn iglstme melzesmalerini, makina yay
lari, mazot, bsnzin, temizlik malzsemesi (iistipili, tamizleme tozu, arap sabunu v.b.),
slektirik malzamssi (kablo, galter v.b.), makine yadsk pargalsri, hirdavat malze-
masi (givi, tel, musluk, izolasyon maddsleri wv.b.), erag = garegler (amortismana
tabi olmayip doyrudan dofruya maliyat yazilans eYs, torpil, firga, zimpara taga,
matkep ucu, gakig, psnss, mengens, tornavida v.b.), komiir, ambalaj malzemasi (tah-
ta, kafit turid v.b.), bliro melzsmasi (yazi va karbon kafitlara, kiigilk demirbag, mi-
rekkep, makina gasitleri v.b.), isci donanima (is¢i Bnliikleri, tulumler, maskaler,
eldivenlar v.b.), gida maddeleri (yiyacek,igacsk veb.) va Bteki igletme malzemsls-
ri olusturur.

3, Hammaddeslerin Satinalanmasindan Kullanilmasana Kaderki Asamalar

a) Hemmaddslarin Satinalinmasa

Bilyik ve orta 8lgekli mobilya imalat igletmslsrinds, hammaddsnin se-
tinalinmasi, Satinalma B&liimiiniin isidir. Feket, kiigilk B8lgakli mobilye imalat ig-
letmolerinda va satinalma bBliim olmayan orta Glgekli mobilya imalat iglstmelaerin-

de, satinalma isini, igletmanin sshibi ya da satinalma igi igin gorsvlsendirilmis

yatkili bir kisi yepar, Burada 8nemli noktayi, amaglanan iiratimin tamemlanabilmasi

(71) UsTUN, =, 117.
(72) BURSAL, s, 77.



igin gaerekli olen hemmaddelerin satinalinmasi vs elde hangi miktarlarda hammadde-
nin bulunaca¥inan planlenmasi olusturur. flretimde kullanilacek hammaddsnin ns za-
man, nerade va hangl kosullasrda satinalinmasi gerektiZinin en iyi bir bigimde sap-
tanmasi garekir, Ayrica, {iretimin teknik y&ni ile ujraganlarla, mali iglerle uira-
sanlarain birlikts, hammzdde vas melzamanin, topluca mi yoksa partilsrt halind@ mi
satinalinmasi gerektifine karar vsrarek siparig tir{inij belirlsmalidirlsr, Satain-
alme bdliml ya da satinalma igini yiiklenaen kigi, garsksinim duyulen hammadds vs
melzemayls istenilen mikterda, isletmanin istedigi ﬁzélliklarda, an dilgilk maliyat-
le, topluca ya da psrtiler helindae, ve zamaninde slmek zorundadir, Bunlara baijly o-
larek syricaj piyasa kogullaraini depolema olenaklarini, tagima giderlsrini, miktar
iskontosunu, bajlenacek sermeye mzliyatini ve diyer faktorlari g@zéniinde tutarak
optimal siparig miktarini belirlemelidir, :
isletmaler, iiretimde kullanacaklari direkt ys de endirakt hammedde ve mal-
zeme2nin kullenis miktar ve zamanina gére, alde balirli bir miktar stok bulundurmak
zorundedar, Hammadds vs malzemsenin girig.ve gikiglarainin keyit edildifi kartlar {-
2zorinsde, elds bulundurulmasi gareksn en yliksek ve en disiik stok miktarlari giste~
rilmsektadir, Hammadde ve malzeme miktsrinin kartte yezili en dilsitk stok miktearins

yaklegmasi halinde, ambar yetkilileri (memurlari), satinalma bolimine “Hammadde

Satinelma Istek Fisi" doldurup génderir. Ambar servisi, iirstimin kesintisiz siirdi-
riilmasi igin hammadde ve mslzameyi istenilen kslitede va zamaninde igletmade bu-
lundurmaya &zan gbstererek, stoklari kontrol altinde tutmak zorundadir. Bu naedenle
siparis mikterini bslirleyip, bu amagla hemmadde satinalma istak fisi doldurarak,
satinalma bolimiindsn satinalma istefinde bulunurlar. Satinalma bEliml ise, kendi-
sine gondsrilen bu istek figlerini defsrlendirerek, satinalme iglamine girisir. Bu
amagle da, hemmedde ve malzsmenin hengi saticidan alinacadini bslirlayasrsk, "Ham~

madde Satinalme Figi" diizenleyerek ilgili seticiys gtndarir. Mobilya imalet iglat-

meleri gereksinim duyduklari hammadde ve malzemsleri &zel kigilerdsn satin alabi-

lecaekleri gibi, gesitli kemu kurum ve kurulusleraindan da (Oriis, Seke, MeKeEe veb.)
slabilirler, Hammadde satinalma Istek Fisins iligkin bir ornek (Ek-7) *de, Hemmadds
satinalma Figine iliskin bir &rnek ise (Ek-8)'de sunulmugtur. |

b) Satinalinan Hammaddslerin Teslim Alinmasi

Teslim a2lma vs muaysns servisi ya da teslim alma ve muayene isi igin
aotrevli personsl, siparig sedilen hammaddeleri taslim almak, bunlari kontrol etmsk,
gerekli bslgeleri incslemsk ve bunlara garskli kayatlari yapmak ve teslim alanan
hammadds ve malzemeleri ambara gtndermakle sorumludur.

Satinalinan hemmadds ve melzame, islatmeye gsldiyinde, ilgili boliim ya da

kisi, Gnce hammaddeyi kalite va miktar agisandan kontrol edar va taslim alar. Bue



nun igin, "Teslim Alma vs Muaysna Reporu™ dijzenlenir. By raporun tatiing, "teslim

alinda" kayd: disiiltic. Teslim alme va muayans raporu, tsslim kosullari ile ilgili
ayrintilariy igermskte olup, ayni zemande igletms igin kontrol sistaminin tamsl
bslpelerindsn birini oluwturur. Teslim slma ve muaysne raporuna iliskin bir Brnek
(Ek-9) *de sunulmugtur,

&) Teslim Alinan Hemmaddalerin Ambara Gé&ndsrilmesi

Teslim alinan hammadds va malzsmsler, t62elliklerini yitirmeyscek bir
bigimde saklenmak (depolanmak) lUzsre, ambara gtnderilir. Varilen siparige, mikter
va kalite bakiminden uygunludu septanan hammadde ve malzemelerin embara giris ig-

lemi yapilmak Qzare "Ambar Girig Fisi® diizenlsnir, Hammadde ve malzameler embara

konularek, giriy figinin {zerine "teslim slindi® kaydi diistiliir. Hammadde ve malze-
meler, teslim slma ve muayene servisinden smbara aktaraldiganda, bunlara iligkin

sorumlul uk da embar memuruna geger. Ambera giren hammadds ve malzaemaler, ambardeki
maddelerin yerlegtirms plenina gbre ysrlerine konur. Amber memuru, girig figlerine

dayanarek, miktar itibariyle hemmadde ve melzemslsri “Ambar Stok Kerti® na kayde-

derek, hammadde ve malzams stoklarinin izlenmasini saflar, Ambaer giris figine i-
ligkin bir grnek (Ek-10)'da, embar stok kartina iligkin bir &rnek de (Ek=-11)'ds
sunyulmustur,

Hammadds ve malzeme alimlariyla ambare giren maddeler, dsha &nceki miktar-
lare ilave edilir, {iretims verilsnler diisliliir, geri kelan mevcut borglara gOstarir,
Kartlaran Uist kisminda yazili en yilksek ve an diigiik stok miktariyla, mevcut stok
durumu kontrol edilir, Mevcut stok miktara, en diigiik miktearain sltina didgtiiginds,
ysniden hzmmadde ve malzeme alima igin gerskli girigimler baglatilir. Bu durumda
ambar msmury yeniden siparis edilme zamanai gelen hammadde ve malzemsnin tiiring ve
ditier bilgileri, satinalms bolimiine bildirir. Ambar muhassbesi tutan ve stoklarin
kontroliinden sorumlu muhesshe servisi ds, hammadds yardimci hesabina, hem mikter
hem de tuter olarek iglsyersk, hammadde ve malzemslstin kalan stok miktar ve tuter—
lariny hesapler. By amagla da *Siirakli Envanter Stok Karti™ tutulur {(73). Bu karta
iligkin bir drnek (Ek-12)'ds sunulmugtur.

d)_Hammaddelerin {iretime Ginderilmesi

11gili Uretim dellarindaki gersksinimler dogrultusunda, gersksinim du-
yulen hammadds ve malzsmsler igin, garsksinim duyan bBliim ya da ilgili iiretim biri-

mince "Hemmadde Istek Fisi®™ diizenlsnir vs yetkili kigiys imzaletildiktan sonra am-

bar msmuruna verilir, Ambar memuru da, bu istek figins dayanarak, "Ambar Cikig Figi%

(73) UsTON, s. 126.
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ni duzenler ve istedi yapan btlim ya da birime imza karsilalinda istenilen hammad-
de ve malzemeleri teslim eder. Hemmadde ve malzsme, istsfi yapan bdlim ya de birim-
lerin elemanlarinca teslim slinabilecsayi gibi, embar memurunca de istenilen yore
gonderilebilir,

istsnilen hammadde vs malzemaelerin stokda bulunmamesi durumunda, bu durum
satinalma bblUmtine bildirilir, Ayrice gikig figlerine dayanaraks; ambardaki stok
kartlerina, hammadds ve malzemelerin gikig mikterlari iglenir ve kelen miktarlar
heseplanir. Hammadde istek fisinin bir kopyasi hammadde ve malzeme isteii yapan
btlimds kalir ve dosyalsnar, Oteki kopye isa, ambarda kelair. Hammadde istek figine
iligkin bir &rnek (Ek-13)‘'dey embar gikis fisine iliskin bir &rnsk da (Ek=14)'de
sunulmus tur.

a) Hammaddelerin {Iretimden Ambzra lade €dilmasi

Ambarden, yUrstim ysrlerins ya da servislsrae, gersksinim duyulen mik-
tarden daha fazla hemmedds ve malzamse gdnderilebilir. Bu gibi durumlarda, Uretim
maliystinin dojru bir bigimds saptanabilmesi igin, kalan kisim ambara gari iede e~

dilir. Ots yandan, ambardan yanlis hammadde ve malzame istenmis ya de gdndsrilmis

olabilir, Bﬁylé durunlarda da, hammadde vs malzems embara geri iadse edilir.

fjratim yarindsn ya da ssrvislerdan hammadde ambarina iade edilen hammadde
ve malzemslerin muhasebelegtirilmasinde, “Ambar }sde Figi" diizenlsnir. Ambar iade
figine bir &rnek (Ek-15)'ds sunulmustur.

Eger isletmsds, safha maliyeti sistemi uygulaniyorsa, iadassi yapilan ham=
madde vs malzsmaler igin toplu bir iade listesi diizanlanarek, bu listsdaki toplem
tuter tizerinden {Iretim Hesabil (Sefha Hesabi) alacaklandirilirkens Direkt Hammedde
Stoklari ya da Direkt Hemmadde Gidarleri Hesabi borglandirilar (74).

. Hammadde amberina yapilan iadelerdsn sonra, yevmiys kaydi, diizaltici nite-
likte olw giyle yapilars

oo-/-Oo/-ooo
150-ILK MADDE VE TMALZEME HS. XXX

150, 00-DIREKT HAMMADDE VE MALZEME STOKLARI
150, 00.01-11k Madde Stoklara

150, 01~-ENDIREKT HAMMADDEZ VE MALZIME STOKLARI
150, 01.01-Yardamci Madds Stoklara
150.01.02-islatme Malzemssi Stoklara
150.01.03-Ambale j Malzemssi & toklara

(74) A. 909. ’ 8.1360
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150.01.04~Digar Cegitli Mlz. Stoklara

710-DIRSKT iLK WADDE maLZEmE GioERLER} HS. XXX
010-i1k Madds Kullenimlara

730-GENDL URETIM cipsRLERD HS.
030-Yardimeci Madds Kullanmimlara
031~lsletms Melzemasi Kullanimlara
032-Ambalaj Melzemesi Kullanaimlari
033-Difer Cesitli Mlz. Kullsnimlara

cosfevi/eann

f) Ambar Farklara

Uretim iglstmelsrinin ambar muhasabssinde tutulan hasaplari ile, fii-
1li miktarler ya da stcklar arasinday hammeddsnin embardan ¢alinmasi, fire ya da
faturadaki tutarlarain stok kartlarina yanlis islenmesi, iiretims ginderilen hemmad-
denin meliyetinin hesaplanmasinda hatz yapilmasi v.b. nedenlerle farklar olugur,
Bu nedenls Uretim, faaliyet hacminin disitk olduju dénsmlsrde ya da mali yil sonuna
yakin bir zamanda, gegici olarek durdurulur ve fiziki stok sayimi ya da envanter
yapilar, Fiziki sayimda kullenilan genel formler, envantsr kartlari ve listslarie
dir,

Fiziki sayim sonucu bulunan defarlaerle, siirekli anvantér stok kertlarindaki
defsrler ayni olmalidir. Aksi bir durum sz konusu oldujjunda, silrekli envanter g-
tok kartindeki kaslanlar fiili sayim sonuglerina uydurulur. Ayrica, ysvmiys ve bii-
yilk defter kayitlarindeki Hemmadde Stoklari Hesabinda da diizsltme yepilar.

Fiziki sayam sonuglari fezla oldufunda, su ysvmiye kayda disiiliirs
Y Sy
150-1LK MADDE VE MALZEME HS. XXX

150, 00-DIREKT HAMPMADDE VE MALZEME STOKLARI
150.00.01~i1k madde Stoklara
150.01-ERDIREKT HAMMADDE VE MAL ZZME STOKLARI

150.01.0l=Yardimci Madds Htoklara
150.01.02~1gletme Malzamesi Stoklar:
150.01.03~Ambalaj Melzemesi btoklara
150.01.04~Difer Cegitli Mlz. Stoklara
397-SAYIM VE TESELLUM FAZLALARI HS. XXX
397.02-STOK FAZLALARP]
Y Ay A
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Fiziki sayim sonuglari, eksik olduijunda da agafideki yavmiys kaydi dighlirs

o.o/ooo/oono
197-SAYIM VE TESELLUM NOKSANLARI HS. XXX

197.02-STOK NOKSANLAR]

150-fL K MADDE VE MALZEME HS. K¥XX
150, 00-DIREKT HAMMADDE VE 1AL ZEME STOKLARI . . .
150.00. 01~ 1k fMadde Stoklera
150, 01-ENDIREKT HAWMADDE VE MALZEME STOKLASI
150, 01.01=Yardim Madde Stoklaera
150,01, 02-151otme Malzemesi ©toklary
150. 01, 03=Ambala j Malzemasi Stoklar:
150. 01, 04=Diger Cesitli M1z, Stoklera
ceefosefoane

Ambar muhasshssinde tiim direkt hammadde, endirskt hammadde ve isletms mal-

zemesi tirleri igin eyri asyri stok kartlari tutuldujundan, yevmiye sonuglari, s-

tok kartlerina iglenir (75).

4, Stoklarin Dederlemasi vs Stok Dstisrlame Yontemlaeri

Uretim igletmslerinde, dolayisiyla mobilya imalat igl=tmslerindej ham-
maddsnin satinalinmasi, Uratims gdndsrilmesi, sldski mevcut stoklarin vs Urestim
maliyatinin bilinmesi, Uretim eyleminin, dolayisiylas igletma faaliystinin etkin-
1igi ve sonucunun deYerlendirilmesi zorunlulufunden kaynaklanmaktedir. Ayrica, ye-
sal bir tekim zorunluluklar da, stoklarin defsrtlemasini zorunlu hale gatirmektadire

Stoklerin defjsrlenmssinde, maliyet ile defarleme esastir. Ancak bazi durum-
larda, piyesasi olan stoklarin, piyase, fiyati ile defjerlsnmaleri gerektifii konusu-
ny savunanlarda vardar,

fiobilya imalat igletmslerindes dafigik zamenlarda, defigik fiyatlarla ham=-
maddenin satinalinmasy ve liretims g&ndsrilmasi sdz konusudur. Ayrica hammadds ve
malzsmelsr, ambarda birbirins karasmig durundadar ve harthangi bir tarihte iiretime
gbnderilen hammaddanin, hangi partiden oldudu da pek bilinmemsktedir. Bu nadanle
baslangigta, bir stok delerlems yonteminin segilmasi gerskmaktedir.

flretims g@indsrilen hammaddanin deofjsrlenmesinds, g¢agitli yéntsmler uygulen-
maktadir, Uygulanan ya da Lygulanacak olan har stok daysrleme yéntemi igin, bir
yararlar ve sakincalar listessi diizenlemsk olanaklidar. Bunlaran biiyik bir kaismi,

ytntamin uygulenmesi ile alde edilan kfr ya da zarar ve bilango igin defsrlamsys

(75) R.g.e., s. 140.
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olen stkileriyle ilgilidir. Kararli fiyat diizaylerinin bulurduju piyasalerda ve
ddnemlerde, biitin defjerlsms yontemlsri yeklasik olarak ayni sonucu verir, Oyse
fiyat dalgalanmalarinin &nemli oldufu piyesa ve dénemlarde, sonuglarin gok farkla
olmasi nadeniyle uygulenacak ydntsmin gok dikkatli bir bigimde sagilmasi garekir
(76) . ;

iste, bu kadar ©namli bir konuda segim yaparken, stok daferlemsa ytntemlsri-
nin iyi analiz edilmaesi kugkusuz gok Gnamlidir. filkemizds yaganan &namli fiyat dal=
galanmalari vs kararli olmayan skonomik orta ve zamanlar nedaniyls, uyqulanacak o-
lan ydntemin segiminde, oldukga dikketli davranilmaladir. Glinky isletma faaliyeti-
nin sonucu, bundan oldukgea etkilenacsktir.

Stok deferlema ygntsmlerinin tek tek ele alanip incelenarek agiklanmasi,
kargilegtirmalarinin yapilmasi, yarar ve sakincalil yonlerinin anletilmasi gok uzun
ve syrantilia bir galigmayi gerektirmektedir. Bu nadsnle galagmamizin bu kisminda,
stok dsgarlems ydntsmlerinin nalsr oldufjunu sadecs basliklariyla siralayarak, mo-
bilya imalat iglstmelsrinde kullenilme olasilify en yiksak yontamliari agiklamayi
uygul ve yararli gordiik.

Stok dejerlems yontamleri (77)3

i. Gergek Meliyet Ydntsmi

ii. 11k ciren i1k Ciker Yontemi (FiF0)

iii. Son Giren ilk Cikar Yontemi (LIFD)
iv. Ortelama Maliyet Y&ntemi
~ Basit Ortalama
- Tartala Ortalama
-~ Hareketli Ortalema
v. Standart faliyst Yontami
vi. En Yiikkssk Fiyat Ydntemi
vii. En b5on Piyssa Defari ile Defarleme Yontemi (NIFO)
viii. Maliyet veya Piyasa Defsrindaen Dilgilk Olan ile Deyerleme Yontemi
Bu yontemlerden, mobilya imalat islstmelerinds en fazla kullanilan yontem=

leri asadidaki gibi sairalayabiliriz.

(76) Osman Fikret ARKUil, Maliyat Muhassbesi ~ Tamel Bilgiler, (istenbuls i.il.,

i.7.1.A. Talabs Nesriyat ve Yerdaim Biirosu Yayinlara,Mos 214, 1971), s. 34
(77) CETINIR, s, 46,
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28) En Son Piyase Dederi ile Defarlames Yontemi (MNiFg)

Bu yontemde iiratima gindarilen ve stoklarda kalan hammadds vs malze-
meler, o anda piyasada cari olan fiyatlarle deferlsnir. By yéntamde harbir hammad-
de ve malzeme tiirUns iliskin stokler, isletmscs en son alinan fatyurada yar alan
fiyatle deferlendirilir. Bu nadenle bu ytntem, “yenilsme fiyatlarainin® kullanildie-
51 ytntsm olarek de tanimlanabilir. Cinkii islatmé, {irstime gtndsrdidi hammadde ve
malzsmaleri yerine koymalk istadiiinde, tdeyecedi fiyati defsrlendirmade kullanmek-
tedair (78).

Bu ytntem, fiyat dalgalenmalerinin maliyet yensimaesi agisindan yararlaidar.
Ancek girig deferi ile piyasa degerlsri arasinda bilyiik farklar olmasi durumunde,
meliyetlsrin gergekten uzaklagmasina naden olabilir (79).

Buvybntamin vergi emeglariyla kullanilmasina izin verilmez ve bu y&ntamin
kullanilmasi genel kabul g&rmiis muhasebe ilkelarinin kapsami disinda kalir. £n
son satinalme fiyati, bir &neski Fiyaftan ferkli ise, bu durumda yevmiye kayitle-
rinda bir dilzeltme kaydinin yapilmasi garekir, Bu y&ntem, kabul edilsn fatura fi-
yatinin hemen kayitlara yansitan fiyat dagigikliklerinin temelini olugturmasi ns-
deniyle, gergekci bir ydntemdir., Bir hammadds ve malzems tiiriiniin, ham sotklards
kalan hem de belirli bir zamanda liratime g&ndsrilen miktsrlarini daderlendirmeds,
sadacs tek bir fiyat kullenilmasi nesdaniyle, bu ydntem syrica fezla kayit islemi
gerektirmemsktedir, Bir hammadds vs malzeme tiiriinin iki alimi sresindeki zaman sij-
resi oldukga wuzun oldufjunde ve bu zaman siiresi iginde fiyatlar Gnsmli &lg¢iide de-
gistiginde, bu ydntem cari fiyatlara tem olarek yansitma &zelligini yitirir (80).

b) Son Giren 11k Cikar Yéntemi (L1F0)

Ambara en son giren hammadds ve malzemanin, i{iretimde dncelikle kulla=-
nilmasl stzkonusudur. Kullanilan hammaddslerin dsyerlendirilmasinde, son alig fi-
yeti sira ile kuyllenilmektadir. Yani Uretime gbnderilscek hammadde fiyati, son gi-
ren pertinin fiyatindan baglenarak baga dofru gidilserek haesaplanir. Efer hsrhangi
bir parti bitmedsn yeni bir giris olduju tekdirde, bu tarihtsen sonraki gikig igin
artan partinin fiysti degil, yeni'giren malan fiyati kullanilir. Bu ydntemds ieds-
ler, Uretims gtndarmz tarihins gire son giren partinin fiyati ile dagerlendirilir.

Fiyatlarin yiiksaldigi dtnamde eldski stoklar digiik dsgdsrl-rlse, kullanilan-

lar ise yikssk deyerlarle defsrlandirilmis olur. Fiyatlarain disme gistarmasi ha=-

(78) UsTON, s, 157,
(79) CETINER, s. 52,
(8o) OsTUN, s, 160.
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linde, stoklar yitkssk, {retimds kullanilanler iss digilk daijsrle dagjarlendirilmig
olacaxtir. Hammadde va melzsme fiyatlarinin yitksslmesi halinde tretim maliyatleri
de ylikselecagindsn, gergskte olusmayan kérlarin dafatimi Snlenmis ve finansal giiG
zayiflememis olacaktir. Fiyatlarin diigsmasi halinds, {iretim maliyotleri de diigmas
gisterscaginden, sanki k@r elde edilmig qibi, @ldatici bir yeni yatirima y&nalme
meydana gelir, Pera deferinin dedisme gisterdiyi donsmlerds gergeklsgmanig envan-
ter k&r va zararlarani onlamsk suretiyle, isletmslsrin faaliyet kérlarinda dange-
yi L1r0 ysntemi saglar (Bl). |

Bu yontemin bir takim sakincalerani gérebilmsk amaciyla ayarlanmis LiFD
ytntemi galistirilmigtir,

Bu ydntemin, normal LIF0 y&nteminden farkij dénsm sonu stoklari ile ilgili=-
dir, Bu ydntema giire, déinem sonu stoklari, dénem scnuna (bilango giiniing) yakin ta-
rihteki maliyst deferleri ile deferlanir. Bu maliyet deferi ils stok maliysti era-
sindaki farkg “gargeklagmis k&r" olarak pasifte bir kargilik hssabina atilair. An-
cak, ertesi donem, stiz konusu stoklar {iretime sokuldufunda ya da satildiyinda, bu
stoklar igin ayrilmis karsiliaklar da ¢dziiliit va o dénemin k&r ve zarari icine so~
kul ur, Bﬁylece, bu yontemds de, bir &nceki donsmi izleysn dinem k&rainin igine snf-
lasyon nedsniyle olusmus fiktif ké&rlar sckulmus olur. Bu y@ntamle, LIFO'nun stok
dagerlemesi Uzerindski olumsuz etkisinin @niins gegilmis olur. Ancak, ayarlanmig
Lifo ysntemi de, dionemler boyunca kar akiglarinin saptanmasi ve bunun yarattiga
sorunlar agisindan normal L1FO yéntemiyls ayni sonuglari dofurur (82).

c) En Yiksek Fiyat Yentemi

Mobilya imalat igletmslerinde kullanilan diysr bir stok daderlame
yontemi iss, En Yilkssk Fiyat Yontemi'dir. Hammedde {iretime giindsrilirkasn, sn yijk-
sak giris fiyati ile dsyferlenir, Burada en yilksek fiyattan baglanarak, daha sonra
gelen yiikssk fiyat kullanilarak deferlem= yapilair. Bu yontemds iadsler, gikigteki
en yiksek fiyatla deljerlendirilir. Bu ydntemin yarari, fiyat artiglari sirasinda
goriillir. Uysa fiyatlaran digmasi durumunda, bu ydntem sakincaladar (83).

5, Varqi Kanunlaramizda Stoklaran Defsrlemasi ve 5tok Deyarleme Yéntemleri

Vergi kanunlarimizda, stokluri de¥srlame ytntemlarinden hangisinin kul-
lanilacatiy hakkainda bir hitkiim almamakle birlikte, ydntaemleri sngslleyieci bir hie

kiim de yoktur. V.U.K.'da, stoklarin maliyet badsli ils deferlsnmasi hakkinda ke-

(81) ERTIRK, s. 76.
(B82) PEKZR, s. 94,
(B3) CETINZR, s. 53,
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sin bir hikkim vardir, Ancak T.T.K., madde, malz2ma, yara yriin, iirin ve asmtie oibi
unsurlaran en fazla, maliyztle dsferlenip, bilangoya yansitilabilecedini bajirt-

migtire T.T.K., aldski stoklarin dsysrlanmesinde, maliyat bad2lini ssas slmigtar.
Bununla birlskte, o glinkii piyasa fiyatiyla maliyst fiyata farkli ise, o ginki fi-
yatla daferlsnebilecsyi serbastlifini gatirmistir (84).

Dagerlemenin temel islevi, vergi matrahini tam ve dojru ssptamaktir. Amag
bu olduguna gtre, stok dajgerlame yﬁntamlarinden eﬁ dodru sonucu veren yontami uy-
gulama zorunluluYu kendilifindan ortaya gikmaktadair.

Vergi kanunlari g&zdniine alindijinda, gargek maliyste dayali ya da gergek
maliysti tem2l alan stok ds@srlesme ydntamlsri kullanilebildifi gibi, ddnem sonla-
rinda garekli diizeltmsler yapilmak kosuluyla tahmini maliyet ydntsmlari de kulle-
nilabilir, Gnemli olan, vargi matrahinin dogru olerak saptsnmasidir (85),

Cuniimiiz kogullaranda, V.U.K'nu uyarinca gergek maliy=ti tespit edsbildigi
va kanitlayabildigi olgiide, istenilen stok degerlame ydntami uygulanabilir. Fiili
maliyatin tam olarak hasaplanmasinin mimkiin olmadifdi durularda ise, ortalame mali-
yst y@ntaminin uygulanmasi vergilendirmadski emaca uygun olacaktir (86).

Bu yaklagimlardan harakst sdilirss, stoklearin degzarlanmssinda an dogdru yodn-
temi sagmek oldukga zordur. Bu nadaenle igletmslar, kendilari igin en uygun stok
defjsrlems ytntemini uygulamak igin, kandi durularaini en iyi g=kilde gi@izdsn gesgire-
rek, stok dsgsrlems yontemlesrini gok iyi bir bigimde irdelayarsk, kendilerine en
vygun stok defderleme y@ntemini balirlsmak zorundadirlar,

B= scilik Giderleri

Hammadds va malzame girdilsrinden sonra, {iretim meliystini oclugturan bag~
ka bir gider unsuru da iggilik gidarleridir.

Is¢ilik gidsrleri, bir mamiil ya da hizmet tirstiminde kullanilan ya da bu
Uretime yardimci olan emajin perasal tutaridair (87).

Isgilik giderlerini hammaddz vs malzsma gidsrinden ayiran en gnamli ©Gzal=-

likler sunlerdir (88):

(84) ERTURK, s. 78.

(85) UsTiN, s. 160.

(86) Eray MERCAN, "Enflasyonist Ortemds Stok Dagsrleme Yiontemlsrinin Mali Mevzuat
Rgisandan Datjerlendirilmasi®, Vsrqgi Sorunlara Dsrgisi, S. 1991/VI, Y. 10,
1991, s. 56,

(87) GETINER, s. 67,

(88) 0zEL, Maliyet ceees, 8. 22




i. isgilik stoklamasy olanaksiz bir varliktar,

ii. Iggilik gidsrleri, defisik kogullara gére {izerine eklesntiler yapilan
bir gider tiridur.

iii. lsgilik, maliystleri etkileyen ektif bir giderdir,

ive Iggilik pidarleri, iggilar igin galir, igletmalsr igin gider niteligini
tesimaktadar,

Mobilya imalet iglotmelerinde, iki tiir isgilikten s&z stmsk olanaklidir. .
Bunlary insan giicti ve makina giiciidiir. Mobilya 1malat»i§lstmalerinin bu Gzelligi
nadeniyle, bu iki gesit isgiligi, tek bir isgilife (insan giiciine) d&niigtiirerak
kullanmak doZru olur.

lggilik giderlerini, tretimls iligkilsri agisindan dirsekt ve endirekt iggi-
lik gideri olarak sinaflandirmak mimkiindiir.

l, Direkt Isgilik Giderlsri

Iglatmanin temsl Giretim konusunu olusturen (irijnlerin tratimine dirakt
katilen, yani iiretim ysrinde olwan ve iiretim feeliystinin sirdirilmssini sajla-
yan iggilikler, dirakt iggiliktir, fJlkemizd2 isgilik gidarine, {iretiei isgilik,
bagka bir d=yisle yapici isgilik da danir (89).

Direkt iggilik gidarleri, Uratilen iiriinlere dofrudan dofruya yiklenebilen
ve Uriniin temsl yapisini, bigimini vs nitsligini desgistiren gidsrlsrdir., Dirskt
isgilik gidarlerij; bolum, Uriin ya da siparis gibi birimler igin kolayca bslirlans
bilmekte ve bunlara dofrudan yiiklensbilmsktadir (90)., Bu iggilik gidsrleri, sadece
el emefi ve basit basit eraglarla hammadds ve malzemsy= bigim vermek geklinde ore
taya gikabilecayi gibi, oldukga otomatik bir makinayi y&nstmek gsklinde ds olebi~
lir,

Bilindiji gibi, ©denen isgilik giderleri iginde, gaplak (licret diginda bir
gok licret eklentisi de ysr slmaktadir, Isgiliklerin hangilsri direskt, hangileri
endirekt iggilik gidarleridir? Bu sorunun yanitini kssin olarek versbhilscek bi-
limsel tlgiitler haniiz daha bulunamamigtir. Bu n=danle, fllkemiz igl=tmalerinde
uygulanan ayramlar bir birindesn gok farklilik gdstarmsktadir. Bir iglstmsnin di-
rekt saydifjy bir iggilik giderini, ayni konuda {ratim yapan bagska bir iglatma en-
dirskt sayabilmaktadir (91), Mobilya imalat igletmslari igin vsrilscek olan dirskt

ve endirakt iggilik gidsrlsrinde de ayni durum sdzkonusu olabilecedi igin, bu ko-

(89) yinGiiL, s. 40.
(90) UsTON, s. 168.
(91) 0ZE1, Maliyet ,.e.y, S. 2B
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Nunun gozardi edilmamesi garekir.

Mobilya imalat igletmalsrinde, direkt iggilik gidsrlsrines (insan, makina)
ornek olarakj ettlyslarde, makine ve tezfah baslerinda bizzat galigan iggilere &-
denen icretler, Uretilecek Gri{niin Grstiminde digaridan saylanan insan gicl iggi-
likleri, digaridan saglanan makine isgiliklseri vs igletmanin kendi makinelarindsn
safladify iggilikler igin &denan {icretler gdsterilebilir,

Direkt isg¢ilik giderleri, normalde direkt isgilik islsvi gdren iggilsre ya-
pilan ek tBdsmsleri de igerir. Bazi mobilya imalat i§1§tmeleri; fazla masai, ikra-
miye, prim, ysmsk (ayni - nakdi), sosyal ysrdim, kidem tazminati, konut fonu, S.S.~
K. igveren hissesi gibi ok Gdemeleride dirsekt iggilik giderlsri olarek kabul etmake
tadir, Oysa firetilen iiriin maliyetinin dojru bir bigimds saptanabilmesi igin, ek &~
demelerin ayrica sainiflandirilmasi gerekir.

2. Endirekt Iscilik Gidsrleri

Direkt iggilik gidsrlari diginda kalan va ssas iirstim yarlari diginda o-
lusan, Gretilen Grijnlere dofrudan doyruya yilklensmsyen, ancak driin maliysatine bir-
takim dafjitim tlgileri araciliyiyla yitklsnsbilsn iggilik gidarlesrins, endirekt ig-
¢ilik giderleri denir., Bu giderlsri, yardamca ve yidnstici iggilik olarak iki sini-
fa ayarmak olanaklaidar,

Yardimer iggiliky tamir, bakaim, temizlik v.b. isgiliklarden olusur,

Yonetici iggiliky iretim faaliystlerini yénsten gef, gzlemci, ustabasi gi-
bi kigilers &denen Ucratleri igerir.

ilratken iggilere normal {icretleri diginda Bdenen tilrld yasal ya da ihtiyari
Ucrat ekleri de genel olarek endirekt iggilik kabul sdilerek, genel iiretim gidarle-
rine devredilir ve Uretim meliystlsrine bu kanaldan yiiklenir (92).

Mobilya imalat isletmelsrindej ustabagi, teknisyen, mithendis gibi fiilen ga-
ligmayan, fiilen galaganlsri denetleyen, gtzetlsyen vs ydnaten kigilsre &dsnesn her
tirld Ocret ve Ucret eklentileri, tamir, bakaim, mekinaleri {iretims hazairlama, te-
mamlema, temizlik, bog zaman, malzems tagima ve yarlegtirme, ysnilsma ve diizeltme,
puantérler ve oteki yardimeci iggilikler endirekt iggilik gidsrlerini olusturur,
fMobilya imalat igletmslerinde, sndirekt iggilik sayilen ve bir ig kargiligainda
tdanmeyen licret etkinlikleriney fazle mssailer, ikramiysler, gesitli primler, sos-
yal yardimlar, kidem tazminatlari, ysmek Ucretleri (ayni - nakdi), tatil ve izin
icretleri, vardiya ya da afir iggilik iicret farklari, hastalik {eretlari, 5.5.K

primi igveren hiss=ssi &rnsk olarek gosterilebilir,

(92) BURSAL, s, 134.
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3., isgilik Siirelerinin Bslirlsnmasi

Igletmslerde kullanilan iggilik, siire (ya da zaman) temslina dayanile-
rek belirlenir, Isgilik siirelsri gsnsllikle su ikl agamada izlenir (93)s
i, lgginin bir giinde ya da balirli bir dénemde igletmads gegirdigi sirae,
it. lgginin isletmede gegirdigi zemani hangi igler Gzerinde ve gidsr mer-
kezinde gegirdigidir,

Burada bizim igin ©nemli olan, isyasrinds bulunan bir igginin galigmasinin
ne kadarlik bir siiresini, iiretime syirdifa, ns kadar siiresini de boga gsgirdiginin
belirlenmesidir, lgginin boge gegirdi¥i zemana da Ucrat ddenscedinden, bunlarin
maliystleri etkilsyecedi spagik ortadadair.

Isginin igletmede gegirdiyi siire, iggi "=zaman kartlari® aracilifia ile belir-
lenir, Zaman kartlari, igginin ige giris ves gikigande imzalsmak ve islstmade galig~
tif1 stirenin yazilmasi amaciyla hazirlanan kartleardar. {1gili memur her aksam, bu
kartlarin 8zstini "isgi devam gizslgesi®™ne isler’. . Bdylsce, isginin galistilyy sa-
et miktari szptanir. Ancek {iretilen uriin maliyetinin dofru bir bigimds eaptanabil-
masi igin, isgining hangi igte, hangi siparig emrinde ya da hangi bbdliimde galagta-

ginin bilinmesi gerekir. Bu amaci y®nelik olmak fizare, “igci GiUnlilkk Calaigma Kart-

lara® dizenlenir, (Ek-21)'de Zeman Karti, (Ek-22)'de ds Isg¢i Giinliik Caligma Kerti
sviulmug tur,

Bir igginin igletmede bulunduju toplam zamani, hangi islerde ya da gider
merkezinde gegirdigini bilmsk emaciyla da "Giinlik lsgilik Uzet Karta®™ tutulur
(94). Bu kertin Uzerinde buluimasi gersken bilgiler va bu kartin bir &rnagi (Ek=-
23) ‘de sunulmustur, Bu kertlerda, bose gegen zaman va ilgili bblUm ya da siparig
gibi bilgiler yer aldayir i¢in, bu kert &nemli bilgilsr saflayan bir belgedir. Bu
karta dayanarak, bir siparigle ilgili galigen saat mikterini ve maliystini bslir-
lemak olanakildlr. Yukarada sdziinil ettifimiz kartlar, her isgi igin ayri ayri tu-
tulur.

4, iscilik Ucrst Sistemleri ve Deferlemasi

Ocret, isverene tabi ve belirli bir igversns bafli olaraek galisanlara,
hizmst kargiliyr verilen, psra ve mal ile saglanan ve para ile ifads edilen men-
faatlerdir (95).

Isgilik licretleri, igveren ile isgi arasinda ya de iggi sendikelara arasin-

(93) UsTiiN, s. 171.
(94) Aogoeo, Se 1730
(95) GETINER, s. 68,
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da &zel ye da toplu s&zlesgmaler aracilaiyi ile belirlanir.

fJeretin hesaplanmasinda, birbirinden oldukga farkli hesaplame y&ntemleri
kullanilmaktadir, Odeme bigimine g8re licretlari, parasal ve maddessl {icretlsr o-
larak ikiye ayarmak olanakladar, Kargilidi para ils #idanan iggiliklsre parassal iic-
retler, kargiliyy mal ya da hizmatle @denen iggiliklare maddessl isgilikler ada
verilir., Bezen ikisi bir srada, kerma bir y@ntem de uygulanabilmektedir. Maddssel
gdsms ydntemlsri, iggileri snflasyonun stkisindan korunmaktadir. Parasal &dame
yontemleri, glinUmiizde hem gok yaygin olerak kullanilmakta, hem ds bilyilk bir gslig=
me g¥stermistir (96),

1s¢ilik ticrstlsrinin heseplanmasinda kullanilan {cret sistemlsri sunlardir:

i, Zamana Gors {lcret Sistemiy

ii. Akord Temsline (Parga Basina) Gore lcret Sistemis

- Para Akordu

= Zaman Akordu

- Gruyp Akordy

iii~ Primli Ocret Sistamleris

- Halsey Sistemi
= Efperson Sistsmi
- Rowan Sistemi

- Gantt Sistemi

-~ Taylor Sistemi
- Bedaux Sistemi
- Ross Sistemi

iv- Gotird fgcilik Ucret Sistemis

Iggicl zamaninin deferlemssi, uygulanacek iicret &deme ybntemine bafli ol~
maktadlr..Bu nadenle {lcret &dsme ytntemleri analiz edilirken, mobilya imalat ig-
letmelerinde uygulenmasi gereksn en uygun ydntsmin belirlenip kararlegtirilmasa
gerekir,

Az yukarida isgilik {icretlerinin hesaplanmasinda kullanilan Ucret sistemle-
rini kisaca belirttik. Bu Uecret sistamlerinin tiimiiniin tek tsk ele alinarak agik=-
lenmasi yerine, mobilya imalat isletmslerinde en g¢ok kullanilan {jcret sistemleri-
ni agiklemek deha yarali vs ysrinde olacaktir. $imdi mobilya imalat igletmalerin-

de sn gok kullanilen {icret sistemlsrini els alip kisaca egiklamaya galigacafiz.

(96) 0zEL, Maliyeteesss, S 29.



@) Zamana Gore {leret Sistomi

Bu ydntemin tsm2lini, Uratim randimanina bakilmaksizin, har zaman bi-
rimi igin iggiye belirli bir Ucret 8domesi olusturur. lggiys Bdenscek iicretin be-
lirlenmssinde; seat, oilin ya da bu zaman birimlerinin balli katlsri olen hafte ya
da ey gibi slireler temsel alainar,

Zamana gére Ucret sisteminin, heseplamalardaki kolaylik ve iggiye zaman
baskisi altinda olmaden rahat galisgma olanayl vermssi, en Gnemli iJstiinliigiini o-
lwturur. Buna kargalik, Ucretin iiretimi &zendirmads hig bif etkisinin olmamasi
da, sistemin en &namli sakincasini olwturur (97).

Blyik ve orte &lgekli mobilya imalat igletmalerinde, isgilik iicretlerinin
tdsnmesinds zamena gtte lcret sistemi kullenilmakte ve {icretler aylik olarak Sdsn-
mektedir. Kiiglk mobilya imslat igletmslerinde de gensllikle zamana gire {icret sis-
temi kullanilmakta vs Ucretlergy haftalik, aylaik ya de ysvmiye olarak &denmektsdir.

b) Rkord Temeline (Parca Basina) Gire {cret Sistemi

Bu ticret sistemis zaman licreti sisteminin tam tarsi olan bir sistem-
dir,

Bu ticret sisteminds isgilere varilecek lcrat, iiretilecek {iruniin bir pargasa
esas alinarak hesaplanir, Kisa adi ile akord iggiliginin hesaplanmasinda, iggile=
rin normal olarak bir giinde yapabileceyi iirtin miktari, parga (birim) olarak belir-
lenir,

Uygulamada "para skordu® “zaman skordu® ve "grup skordu" bigimleri vardir.
Rz yukarida belirttigimiz gibi, Uretilecek uiriiniin bir pargasi temel alinarak iic-
ret @denirse, para akordu uygulanmis olur. Zaman skordunda, bslli bir fringn iirete
mek, belli bir igi yapmak gibi gerskli eskord zamani bagina skord faktéri dsnilen
Gecreti belirlemek Gnemlidir. Akord faktérii ile akord zamaninin garpilmasi, parge
bagina zaman ekordu lecretini verir. Bir iiretim ancak bir kag kigsinin grup galis-
masiyla yapiliyorsa, bu durumda grup ekordu uygulanabilir. Burada saptsnan {icre=-
tin bdlimlenmesinds, igsgilerin normal saatleri, katsayi olarak kullanilir, ya da
daha uygun bir dafiatam katsayisi balirlensbilir (58).

Akord sisteminin en Gnemli {istiinliigiiniiy isin sonucu ils Bdanen ficret are-
sinda dofiru bir orantinin sdzkonusu olmasi olwturur. Calisma randimaninin yiksal-
masi sonhucunda isgi, Uretimi arttairmak igin azami siifatle galisar. Birim Griin ba-

$1na iggilik maliyetlerinin sebit oldufunu gtizbniins alacak olursaky galasma raps

(97) BURSAL, s, 141,
(98) ARKUN, s, 47-48.



~8l~-

dimaninin digmesi sonucunda, dirskt igsgilik maliyetleri diigmey=cektir. obyle bir
durum, maliyatlerin hasaplanmasini kolaylastiracai pibi, isgilerin ¢alismalari
sonuycunda ns kadar Ucret hak ettiklerini bilmasleri d3 kaolaylajacaktar,

Bitun bl Ustlnliklerina rafmen, iggilerin yipranmasi, isgiler arasinda kury
rekabet vs gerginliklere yol agmasi bu sistemin sakincalarini olusturur.

mobilya imalat isletmelerinds, saf akord uygulamasina pek rastlanmamakla
birlikte, bazi mobilya imalat igletmslerinde, Gteki ticret sistemlsri yaninda, e-
kord temslina (parga bagina) gore {icret sistemi uygulanahilmiktedir. Buna brnsk o-
larak, bazi mobilya pargalarinin vernik, boya v.b. islemlerinin yapilmas: igin
parga bezgina vsrilen Ucrsti, ya da bazi mobilyé parcgalarinan monta jinda, montajle-
nan her perga basina varilen {icreti gbsterebiliriz,

g) Gotird iscilik {leret Sistenmi

Gotird iggilik sisteminds iggi licretleri, iggi ile igveren arasanda,
balirli bir siire (zaman) temsl alinarek ve yapilacak is igin Onceden tlgme vs ay-
rintil: bir hesaplema yapilmadan sdsnir, Gotirii olarak yapilan iglerde, hasaplar
siirekli olarak az gok bir tahmine ya da taekdire dayanmir.

Tenellikle kigik lgakli mobilya imalat igletmalerinde bu iicrst sistemi,
gok sinirli olarask kullanilan bir sistamdir. Kiigitk 6lgekli mobilya imzlat isletme-
lerinde, Gratilecek olen mobilyalaran bir bdliimi (adet olarak) ya da bir kisim ig=-
lemleri (boys,vernik, montaj v.b.), iglstmade galigsen iggilere ya da iglerin yojun
oldulu sikisik zamenlardae, digaridan saglanan iggilsre gOtUryu isgilik lcretine g&-
re yaptairilabilmektadir,

d) Ucret Sistemlerinin Dederlemesi

Mobilya imalat igletmslerinde, zamana gire &dsnen iggiliklsrde, isgi=-
lerin siirekli olarak.kontrol edilmesi gerskir. By nadenle de, igletmelsrde iyi bir
kontrol sistsminin kurulmasi gorefi ortaya gikar. Biyle bir sistemin kurulmadifain-
da, iggiler zamanlarinin dolmasini bekleysceklsr ve istznilen bigimde galismadike
lari helde, yine ayni iicreti alacaklardar., Bu nedenle, zamana gére {icret tdeme sis-
tami, masrafli va pahali bir sistemdir ve ayni zamanda maliyatin yilkselmssineds nas-
dsn olur.

fiobilya imalat iglstmslerinde, parga bagsina 8dansn iggilikte, iggilsr daha
gok {cret almak amaciyla daha gok galigmak zorunda kelirlar, Bu da, iggilerin yaip-
renmasina va emsfin veriminin azalmasina yol agar. Ayni zamanda, fazla iiretim yap-
ma emaci ile, acele yapilan mobilyalaran kalitesi ds bozulabilir. Kelits konusunda
gerekli dikkati gdstermek ve hemmadds va malzamaleri tesarruflu kullanmak kosuluy-

la hy akord temsline (parga begsina) gors iicret sistemi, kullanisli hale ddniigtiirii-



lebilir,

Lotliryd usulds ise hesaplar tehmins dayandiyindan, taraflardan birinin aldae
tilmesi oclanayy yiiksektir., Keza bu sistsmda de, zaman ve kullanilan hammadde ve
malzama bakimindan siki bir kontroliin yapilmasi garekir,

flobilya imalat igletmslarinds, gsnellikle zamen ilcrati uygulanmaktadir, za-
men {jcreti, mobilya imalat isletmaleri igin en uygun va yaygin kullanilan bir ijc-
ret sistemidir, Bazi mobilya imelat igletmelerinds, akordlu (parga bagina) (icrst
sistemleri de uygulanmaktadir. Bu sisteme gére, iiretilen parga bagina iicrat Bdsn-
mektedir, Ayrica bir isin belirli bir kismi, belirli bir ijcrat kar§111§1nda; iggi-
ye gbtirii olarak verilsbilmektedir.

Wobilya imalat isletmelsri, uygulayacaklari iicret sistaminin segiminde, is-
letmanin yaspisini ve &zelliklerini gdzdnlinde bulundurmalidarlar vs ayrica {crst
sistemlerini de gok iyi irdelemslidirler. Kisaca &zatlamak garekirss, mobilya ime-
lat iglatmelerinds en yaygin ve en uygun olan {crat sistemi, zaman {cretidir. Fa=-
kat mobilya imalat igletmalerinin durumuna gtrs, Otski Gicret sistsmlari de kulle-
nilabilir, Ayrica, igletmenin durumuna gbre, licret sistemlerinin ikisi birden kul-
lanilabilir. Boylecs, her iki sistamin de sakincali y&nleri ortadan kaldirilmis ve
emedin verimlili¥i arttaralmis olur,

L= Genal Uretim Gidsrlaeri

1, Tanaitim ve 0zslliklsri

Bir {iratim isletmssini ele aldiYamizda, Uretilen mamiil ve hizmetlerin
maliystini oluwturan iic temsl maliyet unsuruyls kargilagariz. Bunlary dirskt ham=
madde ve malzems giderlerj, direkt iggilik giderleri ve gehel gretim (imalat) gi-
derlari adlari verilsn temal maliyet giderleridir. Gsnel Uretim giderleri, direkt
hammadde ve malzems giderleri vs direkt isgilik gidarleri gibi, tretilen Uri{in bi=-
rimlerinin nsmli bir maliyst unsurunu olwturur. Ancaek, dirskt gidsrlerin tersina,
genel Uretim giderlerinin Uriin maliysetine aktarilmasi ve haesaplenmasi, iglstmsler
igin bazi sorunlar yarstmaktadir. Aslinda bu sorunlar, gsnel liretim giderlsrinin
nitelijinden kaynaklanmaktadir (99).

Genel {iretim giderlari, lretimle iligkisi ve iiretimin temel giderlerini o-
lugturan direkt hammadde ve malzeme ve direkt iggilik giderleri diganda kalan tium
dteki gidsrleri igsrir, Mamiiliin yapisina dofrudan dofruya girmsyen, ancak dolayli
olarek {irstim maliyetini etkileysn giderlsrin olusturdufiu giderlsr toplulufudur.
Diwsen bu nitelikteki giderlerin ne kadarinin hangi dretim bdlidmine ya da hangi

Urine yiiklenscedi, kesinlikle balli dedildir. De¥isirlik agisindany Gretim miktae-

(99) 0ztr, Maliyet aeeas, s. 44 - 45,
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r1 ile etkilenmeyen (sabit), Uretim miktarina begdli olarak degigen (dsyisken) ve
belirli bir tiretim hacmine kadar dsfjigmayen, bu hacimden sonra defisme gbstaren
(yari - dsyigken) giderler olarek Ug sinifa ayralir. Bu giderlerin en dnemlileri-
nij sndirekt hammadde ve malzame, endirekt iggilik ve Steki endirekt giderler o-
lus turmaktadar (100).

Endirsekt hammadde ve endirskt iggilik yanindaj aydinletma, isitma, havalan-
dirma, enserji giderleri, yekit giderlsri, binalarin, makinelerin, araglarain, ara-
zinin va yollarain amortisman gidsrleri, kiralar, bakim ve onaram gidsrleri, (retim-
de kullanmilan sabit kiymatlerin vsrgi, resim, harg, sigorta gidasrlari, psrsonsl
sosyal gidarleri v.b. giderler, gensl {iretim giderlerini olustururlar.

Genel iiretim giderlerinin baglica 8zsllikleri gunlardar (101)s

i. Bu giderlerls iiriinler arasinda dofruden dofruya bir iligki yoktur,

ii. Genal iiratim gidarleri, birbirindsen farkli birgok gidarlerdsn olusmakta-
dir. Bunlarin bir kismi {iretimdan gok, zamanla ilgili sabit gidsrlerdir. Ornsyin,
amortisman, vergi, sigorta giderleri gibi. Dolayisi ile iiretim hacmi arttikga, bi-
rim bagana genel Uretim gideri diiger, dretim hacmi diigtikge birim bagina gonal U=
retim gideri artar (ener ji gideri gibi). Bunlaran bir kismi (amortisman gideri gi-~
bi) defigmez nitelikteki gidsrlerdir, Bu durumda by giderlser, iiretim maliyeti vs
donem k&rai {izerinde etkili olurlar,

iii, Bu giderlerin bir kismi zaman iginds dsngesiz bir geligms gOstsriry ba-
21 ayler gok sz, baziy aylar iss oldukga yltkssk olusur. frneyin, 1sitma gidsrleri,
yi1llik izin Uerstlari v.b.

ive Bu gidsrlerin bir kaisminin kesin tutarlari, ancak yil sonunda belli ola-
bilir, Bakim - onaram gidsrleri, kidem tazminatlara gibi.

v. Genel irstim giderlsri, direkt gidsrler diganda kalen, {irstimle ilgili
tim giderleri kepsar. Demekki, iiretimle ilgili olmayan gidarleri bu gruba sokmamiz
olanaksaizdar,

vi. Y1llik tutarlara belli olan bazi maliy=tlsrin bir kisminin maliyatlers
yiklenmasi istenmeysbilir, fakat bu kismin ns kadar oldufiu ancak yil sonunda anla-
gilabilir, {elagmeyan mskinalerin amortismani gibi,

Cenal iiretim gidarlerinin bu &zelliklari nsdeniyls, bunlarin aylik fiili
tutarlarinin temel alinarak, $u sonuglerin safdlikli bir bigimds elds edilmesi o-

lanaksizdir., Bunlar (102)s

(100) ERTURK, s. 105.
(101) BURSAL, s, 1733 ALTUG, s. 93.3 020, Maliyet ....., s. 45 = 46.
(102) BURSAL, s, 173 - 174.
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i. Kisa donamli gider hesaplara,
ii. Kiea donsmler iginds stok delerlemsleri,
iii. Kisa donamler iginde k&r ya da zarar hesaplari.
Bu durum karsisinda, ya kisa dénemli hasap yapmaktan vazgegerek yil sonun-
daki kesin sonuglari beklsmamiz gerekecskj ya da genel Uratim gidsrlsere iligkin
fiili rakamler ysrine tehmini rakamlari kullanmak yoluna gidscsiiz.

2._GCensl {lretim Gider Unsurlara

Gensl iiretim gidsrleri, endirekt hammadds, endirskt isgilik ve tiim Gte-
ki endirekt giderlsr olmak (izere lig unsurdan olwur (103).

a) Endirekt Hammadde Giderleri

Bu giderleri, yardimci madde ve iglatme malzamasi olarak iki grupta
toplayabiliriz,

Yardimci maddeler nihai {Uriniin temel yapisini olusturmazlar, fakat direkt
hammaddelerin nihai tirgn haline déniismelerins yardimeci olurlar. Bunlary mobilya
imalatinda kullanilan tutkal ve yapigtirica gegitleri (sicak tutkal, sofuk tutkal,
plestik tutkal, kaurit tutkali, kontak tutkala, epoksit regins tutkali v.b, tiirde
yapigtiricilar), varnik vs sertlegtiriciler, tinsrler, sair katka mal zsmeleri,
kimyevi malzemelar, dtgseme yardimci malzemsleri (afag vidalari vs gesitleri, gi-
viler, reptiys vas gegitlsri, zimba tellsri v.b.), mentsgeler, kulplar, kilitler,
teksrlekler, cam tiirii malzemaler ve difer sair {iretim malzemeleridir.

tsletms malzemeleri, tretim faaliyetlerinin yiriitiimesi smaciyla kullana-
lan, fakat Gruniin binyssi igine girmsyen gesitli malzemelerdir. Bunlarj mobilya
imalat igletmelerinde; kullanilan makina yaylari, mazot, besnzin, temizlik mal ze-
mesi (Ustipl, temizleme tozu, arap sabunu v.b.), slektirik malzemssi (kablo, sal-
teriv.b.), makine yedek pargalari, hirdavat malzamssi (givi, tel, musluk, izolas-
yon maddeleri v.b.), arag - geregler (amortismana tabi olmayip dogrudan dofruya
maliyat yazilany ele, torpii, firga, zimpara tagi, matkap ucu, gekig, panse, men-
gens, tornavida v.b.), komiir, ambalaj malzemzsi (tshta, kafat tiiri v.b.), biiro
malzemssi (yazi ve karbon kafitlari, kiigiik demirbag, miirekkep, makina gegitleri
veb.), isgi donamam (iggi ©nlikleri, tulumlar, maskeler, eldivenler v.b.), gida
maddeleri (yiyecek, igeesk v.b.) ve tteki igletme malzemsleridir.

b) Endirekt Iscilik Gidarleri

Direkt igsgilik gidarleri digainda kalan ve esas {retim yerlsri dia~

sinda olwgan, Uretilen Ur{inle~e dofrudan dogruya yiklensmeyen, ancak maliyetlere

(103) UsTON, s. 220.
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birtakim dafitim ©lgiileri aracilifiyla yilklensbilen iggilik gidesrleridir,

Mobilya imelat igletmelerinds endirekt iggilik gidzrleriy Gozlamci, usta-
bagi, tsknisyen vs mihendis gibi fiilen galigmayen, fiilen galisanlari dsnstleysn,
gbzatleyen ve ydnsten kigilsre ddsnen {icretler ve eklentileri, bos zaman isgilik-
leri, kidem tazminatleri, faezle galiyma primleri, yillik ikramiye va izin {icretls-
ri, bekim - onarim iggilikleri, makinalari ige ayarlama iggilikleri, amber memuru
icretleri, hastalik lcretleri, yenileme ve diizeltms iggilikleri, fabrike temizliyi,
€.5.K, primi igveren hissssi, kaepici ve bekgi Ucretlefi, malzeme tasima vs yerlege-
tirma iggilikleri, puantér iggilikleri, nezaretgi dicretleri ve &teki yardimca ig-
giliklerden olusur,.

c) Oteki Gensl {retim Giderleri

Bu grupta yer alan genel iiretim gidsrlsri, bir g¢ok unsurdan olugmak-
tadar, Bunleri kendi aralarainda siniflendirarek, mecbilya imalet igletmzleri agai-
sindan gdyls siralayabiliriz:

i. Sabit kiymatlerin emortisman gideris; erazi, tesis, bina, makine, demir-
bag, tagit araglari ve difer arag ve gsraglerin amortisman giderlsrinden olugmakta-
dar, '

ii, Sabit kiymetlsrin, sigorte, vsrgi, resim, harg, yangin ve kaze sigorte
primleri, bina ve arazilarin vergiieri.

iii. Enerji ve yakit giderleriy elektirik, bsnzin, mazot, gez yafja, komiur,
fusl oil, su, buhar, odun veb. gidarlardan olugmektadar.

iv. Rydinlatms, 1sitma ve havalandirma gidsrleri.

v. Bakim ve cnarim giderleri,

vi. Dagaridan saglanan fayda ve hizmotlery tasima igleri, bakim - onaram
igleri, elektirik, su, havagaza elimlari v.b. gidsrlerden olugur.

vii. Biiro ve haberlesms gidsrleri.
viii. Sosyal giderlery ysemekhane, revir, spor 2lan ve tesisleri ve dinlenme
tesislerinden olwur,
ix, Kiraler.
X. Maliyste intikal ettirilecek kapitallerin faiz gidsrlsri.
xi. Meliyete aktarilan ydnstim giderleris gsnel miidiirlik ve fabrika yéne~

tim giderleri ve benzeri gidsrlardsn olugmaktedar,
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II1- mALIYET MuMASERZST SISTImicRi &

fialiyetlems sistemlerij gsnal olerek birim {irin, birim hizmat ya de birim za-
zeman maliyetlerinin hsseplanmasi amaci ile gelistirilmig hosaplama tekniklarins
verilen addir (104).

fMaliyet muhessbssinin ena amacini, islatmenin bratim fealiyatine iligkin
kararlarin gerekli kildifa verileri sajlamek olusturur. Bu esna emacin en &Gnemli
ayrintilerindan birisi de, iiretilen {riinlsrin maliystini hssaplamaktir. Bir iglet-
mede {riin maliyetinin ns gekilds hesaplanacagany belirleyen temsl etken, o iglete
menin iretim etkinlidinin niteligidir. Her igletmanin {iretim kosullara, birbirin-
den ez ya da gok farklidir. Bu durum, her igletmade Griin maliystinin defisik bir
bigimds hasaplanmesini gerektirir (105),

Birgok maliyet plenlamasi ve kontrolii igin gereksinim duyulan veriler, an-
cek ysterli ya da uygun bir maliyet sistemince seglanabilir. Maliyat sistemi, bo-
lim y8neticilsri ve list dilzay igletm= ydnaticileri, sorumluluk aslanlarina giren
tim maliyetlerden sorumly tutulabildiginde, ysterli bir bigimde dizenlenmiyg da=-
mektir, Ystki v sorumluluk kavramlarinin, hssep verme yikiimlUlugh ile gok Yakln
bir jliskisi olduju gibi, eyni zamanda kisilerin bagarisini deferlendirmsds ds @&-
nemle g&zdniinde bulundurulur. Bu nadenle bir maliyet sistemining islstmanin trgiit
yapisina, dratim sirecine vs isletme yoneticilerince taelep adiisn garekli bilgils-
rin geklins tipa tip uygun olmasi garekir. Balirli bir isletmsnin maliyet sistemi,
Uretim ydnetimi igin ydnaticilsres gareksinim duyulan bilgilsri saflamalaidar (106),

fMaliyst muhasebesi sistami, sadace iiratim igletmaleri igin sz konusu olme-
y1p, ayrica giniimiizde ticarst, banka, sigorta ve &teki igletmelar igin ds sbz ko-
nusudur. Paliyet sistemlerinin kullanilmesi, s&zii edilen hizmat igletheleri igin
bilyiik yararlar saglar, ﬁnamli olan sistemin, isletmays ve isletma amaglarina hiz-
met etmesidir,

faliyst sistemleri, dogisik agilardan siniflandarilabilir. Biz galigmamizan
bu kisminda, bu sistemleri kisace bslirterek ayrantilara girmeyecsdiz. Sadecs ma-
liyet sistemlerinin tanima yaparak, mobilya imalat iglatmelari agisindan dsferlan-

dirilmalerines yer verscsaiz.

(104) PZKER, s. 187.

(105) Reesp $ENER, "Kepsamlarina Gors Maeliyst Hesaplama Yéntsmleri®, Mali Sorunla-
ra Coézim, S, 7, Y. 2, 1986, s, 67.

(106) USTIN, s. 102,
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A- fJretim Fasliystlerinin Nitslixina Gérs Maliyst Sistsmlari

l, Siparis kielivat Sistomi

Birbirine oranla ayriceliklari olan vs godu kez &zal istaklsre uygun
gokilde Uretilen Urinlerin maliystlenmasi igin kullenilan bir sistandir.(107).
Siparis meliyet sisteminin en &namli Oz9lligiy Uretilecek bir ya da bir keg biri-
min maliyetinin ayri olarak izlsnmesi ve septanmasidir.

Bu sistemds maliyatler, belirli bir zeman siiresins bakilmeksizin, her {ire-
tim partisi igin ayri eyri hasaplanir vs her partinin Uretimiyle ilgili giderlsr,
"siparis maliyet karti" {ijzerine toplanir., Her partinin uretimi, farkli siirslerds
tamamlanabilir. Bu sistemj mobilya liretiminds, ingeat sektérinds, konfsksiyon ig=-
letmslerinde «.... uygulenabilir (108).

2. Safha Maliyat Sistemi

Bu sistemds maliyst unsurlara, Uretimin gsrektirdigi teknik safhada
ayri eyri hesaplanir, Balli zaman siireleri sonunda, har taknik sefhanin maiiyste
leri toplanir ve siirs igsrsinds iirstimi temamlanan Griun sayisina bolilnerek, birim
meliyseti bulunur. Safha maliyst sisteminin en Snemli &zallidis uygulendiify tiretim
dalleranda firiinleTin gofju kez bilinmaysn alicilara sunulacak bigimde iiretilmesidir.
Bu nadanle frinler golu kez stods iiratilir.

B- Maliyetlsrin Nitelitina Gore maliyet Sisteml 2ri

1. Gergek Maliyot Sistemi

Fiili ys da tarihi maliyst sistsmi olarak da adlandirilan bu sistem,
maliyet doneminde Uiretim yapaldikten sonra gergsklsgen {rstim gidsrieri g&zéniinde
bulundurulerek, maliyetlerin saptanmasina dayanan sistemdir (109).

Bu maliyest sisteminde, belirli donemler itibariyle iiretim galigmaleri sara-
sinda olwan, Uretimin gerektirdigi her tuirld gidsrler, ujranilan kayiplar ve fe-
dakérliklar, yapildikleri tarihteki gargek dagsrleri ile meliyetlare katilir. Buy
sistemin en Bnemli ©zelliyis dirskt hammadds, direkt iggilik ve gensl iretim gider-
leri sonucunda Uretim maliyetinin bulunmasidir. Bu durum, direkt hammadds ve di-
rekt iggilik agisandan psk sorun yaratmaz, By sistemds gikan sorung genal {iretim
giderlasrinds, Onceden bglirlenmis yani blitgelesnmig rakamlarain kullanilmig olmasi-

dar,

(107) PZKER, s, 234,
(108) GETINZR, s. 15,
(109) ERTURK, s, 172,
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2._0Oncadsn Saptanan Ya Da flariys Donilk Maliyatlama Sistemlari
Bu tir maliystlemas sistamlerinds, gelecskts gérgeklasmasi bzklsnan ya
da balirli koguller gergeklsstirildifinde, slde edilm=si gsraksn maliyetler hesap-
lanir, Muhasshe kayitlari, bu maliyetlers gére yepilir. By sistemler, kandi ere-
larinda ikiye ayrailabilir (110).

a) Tehmini Maliyet Sistemi

Cagmis donsmlarin sonuglarina ve g:alecaktzs olasi geligmelere gire,
istatistiki bazi hesaplemalarden yerarlanarak, ileride gergek oleraek hsseplanacak
maliystlerin ne olacaga tehmin =sdilarek, maliyetleri saptayan bir sistamdir. Bu
sistsmin en Onemli ©zslligis normal isletms kogullari altinda, gelecekts gegitli
dratim maliystlerinin nasil gergsklaegecaiinin tahmin edilmasi ve y&nasticilere ka-
rar vermz2de yardimci olmasadar.

h) Standart faliyst Sistemi

Belli etkinlik kosulleri, skonomik durum ve &teki faktorlerin var
oldugu kabul edilerek, bilimssl ve teknik temsllsre dayanaraek hssaplanan ve belir-
1i kogullar eltinda, oligmasi gersksn maliyatlsri septayan bir sistemdir. Bu sis-
temds gergek maliystlsr ysrine, bilimssl olarak olmasi gsreksn maliyetler sz ko-
nusudur. Bu sistemde, maliyst Hesaplanmaslnda repor vs tabloleran hazirlanmasa
bliylk slirat ve kolaylik sa@lamasina kargin, standert rakamlarin bulunmasi ve hasap-—
lanmasi oldukga uzun bir galismaya gersktirir. Bu sistemin en tnemli ©z211idi; en
digitk maliyeti bulmaya, i§le£me faaliyatlerini bu 8lgli ile deifjarlendirmeyi emag e-
dinmasidir,

C- Maliyet Kavramans Verilen Anlam ve Gsnislik Darecesine Girs Maliyet

Sistemleri

fictin birim meliystinin hesasplanmasi sirasinda, maliyetin tamaminin g&zénij-
ne alinip alinmayacafina gtre Tam ve Kismi maliyet Sistemleri olmak Uzsre ikiys
ayrilar, Bunlars

l, Tem Fialiyet Sistami

Oretimls ilgili tim maliyatlarin, birim maliystlsrs yilklenilmesine da-
yanan bir sistemdir. Bu iliretimle ilgili msliystleri, iirdnlere yiklsenirken de, da=-
giskenlik vs igeriklerine bakilmaksizin yilklenir. tialiyatlerin tiumil, stoklara ak-
terilmis olur. Bu sistemds, iiretim maliyatleri, {iriine ddnlcen giderler olarvak ka-
bul 2dildisinden, bu gidsrlerj direkt hammadds, dirskt iggilik, dagigken ve sabit

gansl {iretim gidz2~isrindsn olugur. flretim islavi dagsande kalan tiim &tski gidsrler,

(110) PSKER, s, 195 - 106,
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dofrudan dofruya donsm gideri kabul edilerek, ddnsmin gelir tablosunda ysr alirlarn

2. Fismi Maliyet Sistemi

Bu meliyet sistemleri, dirakt ve dejisken maliyet sistemi olmak {izere
ikiye ayrilar, Direkt maliyet sistsmin dej tiriine direkt olduu kebul edilen gider-
ler, girin maliyetine donigir. Genel {iretim giderleri ise, donem gideri clarak ke-
bul edilersk, ddnam gelir tablosunda ysr alir. Bu gidsrlsr, stoklarae aktarilmaz,
Degiisken maliyet sisteminde ise; {riin maliyetiyle ya da gretim iglevi ile dofru .
orantila olarek ds@lsen giderler, maliyste donilgen giderler olarsk kabul edilir.
Yaniy direkt hemmadde, direkt isgilik ve defjigsken genel iiretim gidsrleri, {rin ma-
liyetina yUklenir. Sabit gensel iretim giderleri ise, dinem gideri olarek kabul e-
dilir, Biylece sabit giderlsr, bu sistamds stoklara aktarilmamaktadir (111).

D- Kayit Dilzeni Dlarak Maliyet Sistamleri Arasandaeki lliski

Yukarida agiklanan ve her siniflama alt ayriminda yer alan maliyet sistem-
leri, birpirinin ysrine kullenilabilir ve defiisgik kombinezon’ar oglugturulabilir.

Du durum ssafadaki semada sunduumuz gibidir (112).

~

SiPARIS MALIYET
eleremi

SAFHA MALIYET
sisTemi

GERCEK (FIILI)
MALIYET

TAR MALIYET

% TAHMING mAaLIvYET

STANCART MALIYST

KIsmi wmaLiYET

RAKAMLARIN KAPSAMINA GORE PALIYETLCRIN WiTELIKLERINE
GORE mALIYETLEME sisTend
S ICENEK.ERE

(111) tbrahim Ozer ERTUNA, Maliyet Muhasebesi, III. B., (Istanbul: Aragtirma, Egi-

tim, £kin Yayainlaeri, No: 7, 1982), s. 27.

(112) SYema: PLKIR, e. 237'den zlainmaigtar.
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gemada goriildigi gibi, siperis meliyst sistemi =zltindz, tem mezliyet esasa-
na dayanezrek standart meliyetler kullanilesbilir ya de kismi maliyet ssasina daya-
narak fiili maliyetler kullanilabilir, Ayni gekilde, siparis maliyest sistemi =zltin-
da, tem mzliyet esasina dayenarzk fijli ya da standart mcliyetler kullanalebil ir
ya da kismi maliyet esasina dayenarek fiili ya da standart maliystler kullanalabi-

bilir, Bunlardan bagka kombenizonler da olusturulasbilir,

E- Mobilya Imalat isletmeleri Acisinden Maliyet Sistemlerinin Deferlendiril-

maesi

Siperis meliyet sistemi, birbirine oranla ayricaliklara olen ve gofu kez
dzel isteklsere uyqun bigimde firetilen firinlerin maliyetlenmesi igin kullanilen bir
maliyet sistemidir, Mobilya imalat igletmeleri d& ©zel ayricalaklera olen ve fzel
sipariglere dayanan bir ‘iretim bigimine szhiptir. Bu nedenle sipzrig maliyet sis-
temi, mobilya imalet igletmslerinde en fazla uygulanabilir bir maliyet sistemidir,

Safha maliyat sistemi iss, ayna tiirdsn tek bir malin ya da frijn gruplara-
nin kittle halinde firetimi durumunde uygulenan bir mezliyetleme sistemidir. flobilya
imalat igletmelerinden orta ve bily'ik Olgekli olenlari ya da seri imalatta bulunan
yani fabrikesyon imelati yepan igletmeler, bu maliyet sistemini uyguleyabilirler,
Daha dnce de belirttifimiz gibi, safha maliyet sistemij her bir siperis maliyetie-
nin aregtiralmesandan gok, firetim maliyetinin belirli bir zemzn iginde, bir ya da
dzha fazla firetim bdliimiinde belirlendigi endiistrilerds kullenilar, Zemzn unsuruna
ve iginde bulundulu btliimlere, bireyssl is smirlerinden dzhe gok &nem verir, Her
boliimde o ddneme iligkin meliyet, mzliyet giderleri toplznip o dinem iginde elde
edilen firetim finitelerine bdlijnerek bulunur., Tim bu Gzelliklerini gtzdn’ine alacak
olursek, dehe nce de belirttifimiz gibi, gergek meliyeti gbsteren safhs maliyst
sistemi, mobilyz imelat isletmelerinde de uygqulanabilir.

Maliyetlerin nitelidine gire maliyetleme sistemlerinden, gergek maliyet
yontemis fiili ya da tarihi maliyet sistemi olarak da adlendirilmektadir, Bu sis-
temde maliyetler, firetim fealiyeti sirasindes bslirlenir ve bazen is temamlenanceya
kader yerarli olmazler,

Onceden sazptanan ya da ileriye dinitk meliyetleme sistemlerinden stardart ma-
liyet sistemiy maliyetlerin ne olmasi gerektifini belirlemeye ¢elagir., Belli bir a-
samada ve belli kosuller eltinda bir isletmede gergeklegmesi gereken ve bilimsel
ybntemlerle septanan maliyetler, standart meliyetleri oclugturur. Bu sistem, normal
koguller =ltinda mobilya imzlat igletmelerinde uygulanabilir.

Onceden septenen ya da ileriye dinitk maliyetlemse sistemlerinden, tzhmini
meliyet sistemlerinde des fiili maliyetlerin gelecekte ne olacafy, uzm&nlar tara~-
findan tneceden belirlenir, Bu sistem, mobilya imelet igletmeleri igin, koleyliakla

R L
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uygulanabilir,

faliyst kevramina verilen anlam va geniglik dsTecasine gire maliy=t sistam
lerinden, tam maliyet sistemi; kasmi maliyst sistenins oranla, uygulama olasailaigy
biraz daha yiliksek olan bir sistsmdir. Cunkil; tem maiiyet sisteminde, maliystlaerin
timd birim maliyetlere yiiklendiZindan, stoklara yansamaktadir. Oysa, kismi maliyst
sistemindsy sabit genel Uretim giderlari, dénem gideri olarak kabul edilir, Béyle-
ce sabit giderler, stoklare yesnsimamis olur. Tilm bu fektsrleri gbzoéniinds tytarak,
bu iki sistemin mobilya imalat igletm=leri igin uygulanabilecedini sbyleysbiliriz,

Eu durunda goriliiyor kij yukarada agikladigamiz ve mobilya imalat islstme-
leri agisindan deyerlendirdigimiz maliyst sistemlarindan hemsn hamen timi, uygule-
ma olanafi bulmaktadir., Bunlerdany safha maliyeti sistemi, stendart maliyst siste-
mi, tahmini maliyet sistemi, siparis maliy2ti sistemi, gergek maliyet sistomi, tem
maliyst sistemi ve kismi meliyst sistemi, mobilya imalat islstmz=lsrinda uygulanma
olanafy bulabilmektedirler, Fakat bazi durumlarde, seri iirstim yepmayan mobilya i-
malat igletmelsrinde, safha maliysti sistami.uygulanamamaktadar,

Mobilya imalat isletmslerinds kayit diizeni olarak kullanilacak maliyatlams
sistemleriy imalat stiracinin 6zelligins gbre siperis maliyati sistemi, meliystin
niteligine gore tahmini meliyst sistemi ve rakamlarin kapsamina gbre de tam mali-

yet sistemi olabilir,.
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Jcunciti Bolium

rosit YA ImaLAT ISLETMELERINDE Tanmini maLiyer muMAseBest sisteminin KURULMASI

I- TAHMING wmALIYST mudARseEsEsi sisTeminin TANITIMI, ONEmE vE mooilYA ImaLAT
tsLETMELERT ACISINDAN DETERLENDIRILMES

A- Tehmini Meliyet kiuhasebesi Sisteminin Tanatima

Gagmigs donemlerin sonuglarana va gelecskte olasi gsligmelere gtrs, istatis-
tiki bazi hssaplamalardan ya-arlanarek, ilsrvide gargsek olarak hssaplanacak mali-
yetlerin ne olacafi tehmin edilsrek saptanan maliyatlere, tehmini maliyetler adi
verilir (113).

Diger bir tenima gore tahmini maliyatlsrij igletmsnin {retim ya dé ingsa-
dan ©nce liretim ya da ingma ile ilgili maliyet unsurlarinan bslirlenmssi bigimin-

de tanimlayabiliriz (114).

Tahmini maliyetlsr, bazsen bir takam gevrelerds formill, regsts maliystleri
olarak da tanimlanmektadar (115).

Biitge tekniyine deyeli isletmslerds, iiretim igin gerekli olan miktar ve de-
ger gneeden bselirlenerek bir Bn maliyet saptanir ve Uiretim maliyeti bu datjere gbre
belirlenir, Hammadde, isg¢ilik ve gensl {iretim giderleri y@niinden bir birim Uretim
igin gerskli olan miktarlar bslirleanir ve bu mikterlaran desyeri giinin kosullarina

gire fiyatlandairalarak maliyet otnceden olusturulmak suretiyle uygulenar. Oncaden

(113) UsTin, s. 110.
(114) uRAGUN, s. 31.

(115) Tudrul THFEKCIORLU, Standart Maliyetler ve Tiirkiys'ds Uygulamasi, (Ankera:

Seving Mathaasi, 1972), s. 5.
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bu gekilde belirlenen meliyetlere, tahmini maliyet ydntemi dsnilmektadir (116).

Tahmini maliyet myhasebesi sisteminds, &n planda {iretim miktara belli e-
dilmlg olacaktir, By Uretim verisine gire gergeklesecek maliyst gidsrleri, gele-
cok donemin biitin olesiliklara gBzdniinde tutularek uzmanlarca tahmin edilecsktir.
Ragka bir deyigle, tahmini maliyetler, goagmig tecriibelerin ortalanmasina ya da
bazi kimsslerin kigisel g@riisiine dayanirlar, olaylaran bilimsel incelenmesins da-
yanmazlar, Ancak, maliyet tehmini yspacak kiginin, maliyet muhasabesini iyi bilme-
si, ilgili alanda teknik bilgiye sship olmasi, piyasa'kogullarlnl bilmesi vs go-
gitli aragtirma tekniklerinden yararlesnmasi gerskmektedir. Gensllikle bdyle bir
yonetimi uygulayan isletmelerde, satig fiyati ya da badelleri, tahmin edilmig ma-
liyetlere dayznilarek hasaplanarlar (117).

Tahmini maliyet muhasebesi sistemis tehmini ve fiili maliystlerin kargilag-
tirilmasina olanak saflaysn bir Bistemdir, Bagka bir dsyigle, tahmini maliyetler
ya da ©&n maliystler, gelecakteki tiratim ve fiyatlandirmanin bir kargilagtairma &l-
¢lisU olarak da kullanilabhilirler, By kargilegtirma, toplem maliystler, maliyst
unsurlari, departmen maliyetleri ya da hsrhangi bir kisim maliystler ile yapila-
bilir, E¥er, toplam maliyetlerin analizi isteniyorsa, yanliz Gretim hesabinin els
alinmasi yeterle olur. Biitiin maliyst unsurlarinain ayri ayri kargilegtarilmasi iste-
niyorsa, yine bu sistemle karsilastarilabilir. Orneyini tiretilmekte olan bir mgbil-
yanin, ne kedar hammadde, ne kadar isgilik, ns kadar yardimci madde ve malzsms gs-
rektirecedi ve bunlarin satig fiyatinin ne olabilsceyi 6necsden tahmin edilebilir.

Tahmini hammaddenin fiyatanin saptanmasai, istenfien hammaddenin piyasada
bul unmamasi, fiyatinin tehmininde gligliikler yaratabilir. Bu fiyatlar, ancak tica-
ret vs gilnlilkk gazstslerden, ticaret borsalarindan sorulmak suretiyle elds edilebi-
lir, ‘

Tahmini is¢ilik maliystinin belirlenmssi, hammadde maliyetinin belirlenme-
sinden desha qiigtiir. Isgiliklerin, her birim iirine gbre ayri ayri hassplanmasi gs-
rekecsktir, Mobilye imalat isletmslerinde, iki tiir iggiligin (insan glicli, makina
glici) var olmasi, iggilik maliystinin balirlsnmesini giig duruma sokmaktadir,

Ote yandan gsnel {iretim gidarleri, bnceden balirlensn dagitim &lgileri ile
Uriinlers yansitilmektadar.

Hammadde ve isgiliklerin tahmin olarak saptanmasindaki gUgliik ortadadar.

Bunun igin tahmini maliyet sisteminde birgok ybntsm kullanilmektadir. Hazy iglet-

(116) ERTURK, s. 172.
(117) ARKUN, s. 134.
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meler, bu sisteomle maliyst gikarmakla birliktas yanliz gsnsl Urétim gidsrlsri ve
dajitilacek gider oranini tahmini olaraek saptemaktedirlar (118).

B- Tehmini Meliyet Muhasabesi Sisteminin lnemi

Tehmini maliyet muhasebesi sistemi, uygulandigi isletmelerde safjladigy su
kolayliklar agisindan dnem tagar (119)3
i- flaliyetlerin gikarilmasiyla ilgili bilgiler hazir oldujunden, maliyst-
ler kolaylikla belirlsnebilir,
ii- Az slemanla by maliyetlsrin gikarilmasa miumkiin oldugundan, difer iglat-
melere oraenla daha ekonomiktir, .
iii- sletmalerin maliyet kontrol ve analizlerinin yapilmasina olanak saylar,
iv- Units maliyetlsri Gretim ©necesindsn tahmin edildiygi igin, istenildigin-
de dtnsmsel kargilastirmalar va revizyon yapma olanafi saxlar.
v- Tehmin esdilsn maliyetlerle, fiili maeliyetlsrin kargilastirilmasina ole-
nak saflar,
vi- Satig maliyeti rakamleri, devamli snvanter giderleri yapilmadan kullani~-
labilir. Belirli devrelerde yapilacak envanter sayimlari, tahmini maliyetlsrin dog=

rulufunu ya da degistirilmesini saflear.

C- Tahmini Meliyet Myhassebesi Sisteminin Mobilya Imalat Isletmsleri Rcaisindan

Dederlendirilmesi

Daha &nceki konularde da bslirttigimiz gibiy mobilya imalat isletmslerinds
Gretilen mobilyalar, gok gegitlilik &z811ifi oBstermekte olup, bir dizi Uretim e~
gamasiny izleyerek Uretilmektedirler. Ayrica mobilya Urstiminde oldukga fazla ve
degisik tirde hammadds, yardimci madde ve igletms malzsmssi kullanilmaktadir. Ig-
¢ilik bekiminden iss, iki tir isg¢ilik (insan gilcli, makina glicli) kullanilmaktadir.

Mobilya, siparig {izevine ya da standart olarak ya da karma olarak {iretil~
mektedir. fMobilya tiretimi Gzsllikle siparis iizerins {iratims gok uygun olup, genel-
likle siparig iizerins Uretim yapilmaktadir. Mobilya imalat isletmelsri slinan si-
pariglerae, siparigin tzelliklerine gBive maliyetlerini halirleyerek bir fiyat vers
mek zorundadirlar, Gilnki} mobilya siparigi veren kisi ya da igletmeler, mobilya i-
malat igletmesinin verecefi by fiyata giire harsket edaceklerdir. Bazi durumlerda
iss, kamu kurum ya da kurulwleri ya da &zel isletmeler, mcobilya ihtiyaglaraina
kargilamak amaciyle, mobilya igleri igin ihale egmaktadarlar. Agilan bu ihalelers

giren ya da girscek olan mobilya imalat islatmslari, ihale gartlarina gére, iha-

(118) URAGUN, s. 32.
(119) Ao goao, Se 31 - 33-
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laeda @ngbriilan mobilyalarain tretim isini almak amaciyla maliystlerini en doZru vs
glivenilir bir bigimds belirleyersk, ihale igin uYgun bir fiyat varmeleri gsrekmsk-
tedir, Standart ya da karma liretim yspan mobilya imalat igletmsleri igin de ayna
durumlar stzkonusudure Bu ©zellikleri itibariyle, mobilya imalat igletmelsrindas
tehmini bir maliyast muhasebssi sistaminin kurulmasi ve maliyetlarin bu sistsmle
balirlensrek, mobilya imalat islstmelerinin bu konudaki ihtiyaglarinin kargilan-
masl, mevcut olan ya da oclabilscek giiglitklerin asilmasi geredi ortedadar.

Buraya kadar agiklanan konulari &zztle birlegfirarek, mobilya imalat iglst-
melerinin ©zellikleri de gdzéninds bulundurularek, tahmini verileri ve biitgelari
kullanarak, bunlarin fiili sonuglarla kargilegtirilmalari sonucu meydana gelscak
sapmalary (farklari) balirleyerek v3 by belirlasmsler sonucunda elda sdilecek bul-
gularan, yotnstim kontrol araci olarak kullanilmasaina olanak verscek, tahmini bir
maliyst maliyet muhassbasi sistemini oluwturmaya galigacafrz. Dahe sonra da, ku-
rulan sistemls ilgili bir uygulama yapacafiz.

/// Daha ©nce de bslirttiyimiz gibi byrada, tahmini veriler kullanilarak va
siparis maliyet sistemins dayanarak, tem meliystlemse anlayigina dayali bir tahmi-

ni maliyet muhasshesi sistemi olwturmayi diisiinmektayiz.

I1- te3iLYA ImALAT IgteTmei ERINDE TAnminG mALIYET munasEecsi sisveminin
OLUGTURULAS T

Caligsmamizin bu kisminda, kuracafimiz tahmini maliyst muhassbssi sisteminin
kayat dﬁzaninin’kurulmasl, genel nv;tim giderleri tahmini yiklasme oranlaranan
hesaplenmasi, bslgs ve rapor dilzeninin olwsturulmasa ile tehmini maliyst muhass-
besi sistemini. yliritecak organizasyonun kurulmasi gergeklssgtirilmsyes galagilacek-
tar.

Daha sonraki b8limde yani d@rdiincil biliimds ise, sistemin bir pargesini olug-
turan biitgaler ayricalifiy ile maliystler izlsnscsk, sapma analizieri yepilarak, fi-~
ili ve tahmini rakamlar~ arasindseki sspmalar helirlenscsk ve kurdufumuz sistsmde
kullandifamiz ygntsms gbre maliystlsr balirlsnerek k8r ya da zarar saptanacak vs
eldas edilsn bilgiler y&nastim kontrol araci clarak kullanilmayz hazir hale gstiri-
lgcaktir,

A~ Kayit Diizeninin Kyrylmasi

flobilya imalat iglstmalasrinds kayit diizeninin kurulmasa, dirt agamadan olu-
sacaktir., Bunlavrdan ilk agama haesap planinin hazirlanmasi, ikinci agema maliyst
hesaplarainin igleyigins iligkin agiklamalar, ilglncl asama muhassba kayitlsra, dor-

diincii asana isa gidarlarin va maliyatlsrin ana heseplardaki akig tablosudur.



-gE-

1, Hasap Plzninin Hazirlanmas)

Hasap plani, iglatmalerds mali nitaliktaki islem va oleylarain kaydedil-
masi igin tutulan hssaplari, muhassbenin tamsl kavranlera va ilkalaeri gergavasin-
ds sistamli bir gekilde btliimlayan va ayni olaylarin siirekli olarak syni hasapla-
ra kaydadilmasini saglayan bir yonargedir. flu tanima uygun olarak hazirlanan bir
hasap plani, kayit isletmalerini dizenli olmasina saylar (120).

Heszp planlary, islemlsri deha baglangigta ayararak herbirini kandiieri-
n3 ait olen hsseplara yazmak olanafy ver~ir. Bu bigimds ayrilmis bulunan iglemler,
har zeman ayni hesaplare kaydsdilmsk suratiyle maliystlerin vs sonuglarin balir-
lenmasinds siirekli ayni ayrim esas alanmakta va donamle~ itibariyls sa@likla bir
bigimds maliyetlsr vs elds edilen sonuglar kargilestiralabilmaktedir, BOylece he-
s2p planlara milli ekonomi bakiminden da davlete, ekonomik vs mali politikasanda
istatistiki bilgiler sallayarak, kamu idaralerina ©namli kontrol geregleri sayle-
rni1s olmaktadar (121).

Hesap plani, dis giriniisii itiba~iyls kayitla-da kullanilan hesaplarin isim-
lerinin vs numaralarinan bir listesi gibidir. Ancax tsrelde iglatﬁanin g3n3l hesap-
ddzaninin bir organizasyonu oluw, muhassbs sisteminin g¢atisiny clwgtuur.

Hasap planlari, mihaseb3 sistaminin temal taglaradir. Hesap planlarainda yar
alan ena vs yerdimci haszplarin gsnsl hatlariyla da olsa incalenmasl, islatmsnin
muhasebe sistsmi hakkinda bilgi varir, Belirli bir sektdrda muhassbs sistsmi incs-
lenirken, uygun bir hasap plany brnedi vermsk gsnel bir uygulemadair (122).

Celismamizin bu kisminda, @nce gider hesaplari saniflandirilacaktir. Dsha
sonra ise, hesep pleninda yer alan hasaplar kodlenacsk ve mobilya imalat igletme-
leri igin ornek bir hasep pleni dizenlanscsktir.

8) Gidsr Hesepblarainan Saniflesndiralmasa

Gidsr ve maliystlerin emaca uygun ve sistematik bir bigimde izlensbil-

masi, buna uygun bir hesap planinin varlifani gerektirir. Hesep planinan hazirlan-

(120) Fevzi SURMELI, Muhasebs Biloi Sistemi, (Eskigshirs Tskeir Biirosu, A.U.,
f.1.8.F., 1990), s. 76.

(121) Ali cAngcbLYU, "maliyet Muhassbasine fliskin Sorunlar", Adana Iktisadi va Ti-

cari ilimler Akademisi Dsrgisi, S. §,(Mart 1976, s. 285.

(122) Yilmaz BENLIGIRAY, ihtisas Muhessbaleri, (Eskigehir: Teksir Birosu, A.0U.,

f.1.6.r., 1987), s. 219.



masinda yapilacek ilk is ise, giderlerin ne gekilde siniflandirilacazganin bslir-

lenmesidir (123),

g2~ Gider Tiirlering G&re Saniflandirma

"Dofal Sinaflandarma™ adi da verilen by siniflandirmaya giire be-

lirlensbilecek baglica ana gidsr tiirleri sunlardar:

ie
ii-
iif-
iy-
V-
vi-
vii~

viii~

Hammadds Giderleri,

Is¢ilik Giderleri,

Dijer Parsonsl Giderleri,

Digaridan Saflanan Fayda vs Hizmatler,
Vergi, Resim ve Hargler,

Amortismanlar,

Gegitli Giderler,

fFinansman Giderleri.

ab~ Uretilen irtinlerle Baylantalarina Gére Saniflandirma

B&yls bir saniflandirmada baglica iki ana gider hssabi stz konu-
su olur:
i~ Direkt Giderler,
ii- Endirekt Giderler.

Ancak bu hesaplar, hsmen hig bir zaman yanlaz kullenilmaz. Hammadde gider-
lerinin direxkt gider nitsligindeki kismij "Direkt Ilk Madde ve Malzems Giderleri",
iggilik giderlerinin direkt gider niteliZindski kiasmiy “Direkt Isgilik Giderlsriv,
hesaplari ile temsil edilir. Geri kalan gidsrler iss, "Gesnel liretim Giderleri® he-
sabiniy olwturur ki, bunlar endirekt gidsrlerdir,

ac— Uretim Hacmiyle Baylantilarina Gérs Saniflendirma

Bu sanaflandirma, ;temelds iki ayri gider hsesabinin agilmasina
garektirir, Bunlaers
i- Dedigken Gidsrler,
ii- Sabit Gidsrler.
Gerek Urdn va yari {iriin maliyetlerinin saglikli olarak saptanabilmssi, ge-
rekse planlama va kontrel galigmalarinin rasyonel bigimde yliriitilebilmssi yﬁnﬂndan
gida~lerin, gider merkezleri itibariyle izlenip rapor edilmalerine gereksinim du-

yulur, By bakimdan, yukerada ele slinan gidsr siniflandarmalarina gider merkezleri

(123) Kemil BIYIKMIRZA, "Maliyst tiuhasebasi visteminin Kuruylmasi®™, MALIYET MUHASE-

pesi, (Ankaras Maotoksen Ltd. $ti. Baski 1ssisleri, And. {J. Yayanlari, No: 73,

Rgikd¥retim Fakilltssi Yayinlari, Mot 20, 1987), s. 284.
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(yerleri) siniflandirmasinin da eklenmasi garakir,

ad- Gidsr Markazlari Siniflandirnasa

Gidsrlerin toplandiga ¢aligma bdliimlerine, muhassbs gide~ markge
2i denir, Imelat islatmelerinin bir gojunda, iiratim eylemleri birdan fazla b&l{jm-
de yerins getirilir, Urinler nihai firtn haline galinceye dek, bu bsliimle~in her
birinde ayri ayra iglenm giriilire Bu b&lUmlerdan gegerek {iratilen trinlerin malji-
yetini bulabilmek igin, driinlerin by b&lumlerden g2garken aldiklary gidar paylari=-
nin hesaplanmasy garekir., By gidsr paylarinin hesaplanabilmasi igin de, (liretimle
ilgili gidsrlerin by b&lumlers dafitilmasi gerakir. Bagka hir deyigle, Gretimle il-
gili gidsrler Bneelikle, tirnlerin tretildigi bélumlere (servislsre) dafitilir, da-
da sonra da bu bdlimlerds islem gbren iirinlare yiliklanir. iste Grinlerin islem g&re
digl bu bblimlere, gider markezleri adi verilir, Ganel olarek gider markazlariy bi-
limler, daireler, atdlysler, servisler v.b. gibi &rgiit birimleri olabilir (124).

Cider merkszleri, giderlerin Planlanmasi, kontrol edilmesi ve bu gidsrlerin
dengeli bir bigimde toplanip dagitilmasina saglar. Gidar markazlsri, isletmenin
teknik Yaplsina, organizasyon gemasina ve gratim kapasitesine gbre defigir,

Gider merkezlerinin'saylsl, isletmadeki iiratim faaliyetlerine ve {iretim a-
kigaina bajli olarak balirlenscek bir durumdadir. Bir bagka doayigle, gider merksz-
leri sayisinan, standart bir 6lglsii yoktur. Ancak islatmadeki gider merkezi sayisai
Ne olursa olsun, bunlari temsl iki grup altainda toplamak olanaklidir. Bunlars

i- Ana Gider Merkezleris Esas {ratim gider ysrlsri de danilen by markezlsr,
igletmenin temsl konusuny olwturan iriinlerin {retilmesi ile dogrudan ilgilenen
teknik servislerdir, ﬁrnegin, ylzey islsemleri (cila, boya, vernik, zimpara) hatta,
tabla hatta, montaj - ambalaj hatti v.b.

ii- Yardimeir Gidsr Figrkezlaris Yardaimci {iretim ve hizmet yerleri de denilsn
bu merkezler, isletmenin temel konusunu olwsturmayan tali i{irgnlerin Uretilmesi ile
ilgilenen teknik servisler ve tretim fonksiyonuna yardimeca faaliyetlerin toplandi-
g1 ssrvislerden olisur. Orneging tali {iretimle ujragan gider merkszleri, bakim-o-
narim atdlyesi, su ve ener ji, sosyal tesisler gider markezlaeri gibi.

Temslde, isletmade gider msrkazlerinin timi} by iki gruwp iginde toplanabji-
lir, Rncak, deyisik griplamaya &rnsk olarak tekdiizan muhasebs sisteminde Snerilen
gider mesrkezleri griplamasa agafada belirtilmigtirs

i~ Esas flretim Gidar Yorleri,

ii- Yardimci Uretim Gider Yerlari,

(124) UsTON, s, 226.
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iii- Yardimci Hizmet Gidsr Yarleri,
iv= Yatiraim Gidsr Yerlsri,
v- lJretim Yerleri Yénetimi Gider Yerleri,
vi- Aragtirme vs Geligtirms Gidsr Yerleri,
vii- Pazarlama, Satis ve Dajatim Gider Yarleri,
viii- Gensl Ydnetim Gids» Yerleri,
ix~ Finansman Gider Yarleri.
fslstmenin maliyet muhassbesi hasap planinda, yukarldaki si1niflandirmada
yer alan biitiin hesaplar hesap planinda yar almayacek; sadsce mobilya imalat islete~
meleri igin gerekli olenlara ysr varilscektir.
isletmenin maliyet muhassbesi hesap planinda, yukaradaki siniflandirmalare
dan hangilerins ysr verilecegi, &n galaigmalar sirasinda saptanmis ihtiyaglara ve
Ust ydnatimce tasarlanan maliyst muhassbasi personsl kadrosunun potansiyel is kale
dirma kapasitesine gére bslirlenecektir., Ornedin, g¢ok az sayida ve fazla nitslikli
olmayan personsl tarafindan y{iriitilecek ve temelde yasal gsrexlsrin kargilanmasina
hizmet edecsk bir maliyst muhasebesi sistemi kurulacaksa, gider hesaplarinin gider
tirtine ve giderlserin grinlerle bagléntllaﬂlna giire siniflandarilmasi yseterli olae-
bilir, Maliyetlarin daha sajlikli bigimde saptanip kontrol edebilacsyi ve ytnetim
kararlarana bir Olgiids 1s1ik tutabilen daha gsligmis bir sistemde, bunlara gider
merksazleri siniflandirmasinin sklenmesi gerekir. Ayrica, igletmsds tahmini maliyst
sistsmi uygulanacaksa, bu sistemde hesap planininj gider hesaplarinin yananda, fi-
ili ve tahmini giderler arasandeki farklarain kaydedilecejyi “Sepma Hesaplari" (fark
Hesaplari) ni da igermesi gerekmektadir (125).

b) Hesaplaran Kodlanmasai

Gider hasaplarinain hesap planindeki siniflandirvme iglemleri, yukara-
daki sekilde tamamlandiktan sonra, sira 6n galigmalarla elde edilmis bilgilerin
15141 altinda, agilmasi gareken tiim gider hesaplarinan bu gergevs igerisins yer=-
lestirilmesine ve her bir haesaba ayri bir kod numarasinin verilmesins gelmskiadir.
Bu amagla yapilacak ilk ig, isletmsnin genel muhassbs hesap numaralarinl belirle-
mek ve kullenilacak bog numara bloklarani belirlemsktir.

Mobilya imalat isletmsleri igin hazirlanan hesap planinda ve hesap planin-
da ysr alan muhasebe hesaplarinin kodlanmasinda, Maliys ve Giimriik Bakanlifa ta-
rafindan hazirlanan “flyhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliygi"nds yer alan "Tekdi
zan Hesap Cergevssi, Hesap Plani vs Taleyigiﬁ ile ilgili dijzenlsmalser ssas alinmig—
tar,

Mobilya imalat isletmeleri igin hazirlanan hesap planinda ysr alan muhese-

(125) ei}yUknirRzA, s. 132.
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belhesaplarlnln kodlanmasiy hesep plani ile birlikts galigmamizan sklsr kisminda,
Fke=1l'das sunulmustur.

¢) Urnsk Hesap Plani

Celigmamizin bu kisminda, mobilya imalat iglstmale~i igin, muhasebs
sisteminin 6zellikleri da gbztninds tutularak va gerseksinimlerins csvap varshile-
cek bir hesap plani hazirlanmagtir. Haezarlanan haesap plani, galigmamizan skler
kaisminda, Ek=-l'ds sunulmustur.

2. Maliyet Muhassbesi Hesaplaranan Isleyisine Iliskin Agiklamalar, Fuhasshe

Kayitlara 1le Giderlerin ve Maliyetlerin Ana Hesaplardaki Akas Tablosy

&) Maliyet Muhasebesi tesaplarinin Isleyisins iligkin Agiklamalar vs

Muhassbs Kayatlara

fMobilya imelat isletmelerinde, {retimin ilk agamasinda direkt hammad-
de va malzema, endirskt hammadde vs malzsms olarak yardimeci madds, islestm2 mslzs-
masi, ambalaj malzamesi vs difer ¢egitli malzemeler alandikga, alas maliyati ile
ilk madde vs malzems stcoklari hesabina borgj kasa, saticilar ya da borg sasnetlsri
v.b, hesaplara da alacek yazilmak surstiyle gu gsekilds muhassbalegtirilir.
cosfoeesonns
150- LK MADDE VE MALZEME HS. XXX

150,00~ DIREKT HATMADDE VE MALZIME STOKLARI HS.

150,00.01- 11k Madde Stoklary
150.00,01.01- Kergstaler
150,01~ ENDIREKT HAMMADDE VE MALZEME STOKLARI HS.
150.01.01=~ Yardaimci Madde Stoklara
150,01.02- isletma Malzemasi Stoklara
150.01.03~ Ambalaj Malzemasi Stoklara
150.01.04~ Diger Cogitli Malzams Stoklara
150,01.04.02~ Kartasiye Rletleri

100~ KASA HS. XXX
320~ SATICILAR HS. XXX
321~ BORC SENETLERI HS. XXX

—pn

Direkt igsgilikler ve endivekt iggilikler; 6dame, borglandirma ya da tahak-
kik bigiminds yepildikga, bu adi gagen hssaplar bo~glandiralar ve Gider tahakkuk-
lari, Kasa, Personel Borclar, Dider Cesitli Rorgiar v.b. hesaplar alacaklandirilarm

fivhasebsles tirilmeleri asajadaki gibidir.
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.../.../...Q
720~ DIREKT 1$CiLik GipzRLERi ks, XXX

100 Normal {Jcretler
10 Esas iiretim Gidsr Yerlerj
101 Tabla Hatta
102 Masif Hatta
103 Yiizey lslemleri Hatty
104 DSgeme Hatta
105 Montaj -~ Ambalaj Hatta
720~ GENEL OReTim CciDERLERD Ms,
111 qece primi - Vardiya Zamma
40 Yardimer Hizmet Gider Yerleri
401 Bakam Midurlugy
402 Makina ve Elektirik Bakim
403 Kompresdr, Enerji ve Isa Santral:
45 {lratim Ysrleri Yenstimi Gider Yarleri
451 Urstim midirliys
452 Plenlama Midirlugl
453 Hammadde Ambari
10 Esas flretim Gider Yerleri
101 Table Hatta
102 tiasif Hatta
103 Yizey islemleri Hatta
104 Dégems Hatta
105 Montaj - Ambalaj Hatta
381~ GIDER TAKKUKLARI Hs, XXX

Endirekt hammadds ve malzsms olan yardamecl maddeler, islatms mal zemsleri,
ambalaj malzemeleri ve diger gegitli malzemsler ile sndirekt iggilikler disanda
kalan genel gretim giderleriyle ilgili muhasshe kayitlara agafadaki gibi yapailar.
Bilindidi Uzere, sndirekt hammadde ve malzeme ve endirekt isgilik disande kalen
digsr gsnel {iretim giderlsrij memur iicret ve gidsrleri, disaridan saglanasn fayda
va hizmatler, gesitli gidsrler, vergi, resim,harglar, amortisman va titkenmes payla-
ridar, TUm by genel {iretim gidarleri ile ilgili muhasshe kayatlara yerina, &rnak
olmasi amaciyle amortisman vs tiikenms paylary vs gmsitli gidsrler ile ilgili mu-

hasehe kayitlari sle alinmag tir,
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730~ GENEL DRETIM GIDERLERY Ms,

601 Binalar Amortismana

10

40

45

Esas {Jretim Gider Yerleri

101 Tabla Hatta

102 fiasif Hatta

103 Yiizey Iglemleri Hatt:

104 Dégems Hatta

105 Montaj - Ambalaj Hatta

Yardimca Hizmet Gidsr Yerleri

401 Bekim Mudurliza

402 Makina ve Elektirik Bakam

403 Komprespr, €ner ji ve Isi Santrala
firetim Yerleri Yénetimi Gider Yerleri
451 iJretim Mudirlogn

452 Planlama Midarligl

453 Hammadde Ambari

XXX

257- BIRlKkmIS AMORTISMANLAR HS. XXX
257.02- BIHALAR AMORTISHANI

Gensl Uretim gidsri olan amortismen va tilkenme paylarindan binalar amortis-

mani yukarida gfridldiigi gibi muhasebelegtirilir, Binalar amortismani disindaki di-

ger amortisman ve tikenms paylari da ayni gekilde muhassbelegtirilirler, Asalida

ise ¢enel (retim gidsri olen gesitli giderlerin muhassha kaydi ele alinmistar,

oo./oo./oo.o

730~ GENEL {RETIM GIDERLERY Hs.
440 Egitim Giderleri

10

40

Esas {retim Gider Yerleri

101 Tabla Hatta

102 Masif Hatta

103 Yiizey Islemleri Hatta
104 Ddgema Hatta

105 #ontaj -. Ambalaj Hatta
Yardimci Hizmat Gider Yerlaeri
401 Bakim MUdirlioyi

402 Makina va Elektirik Bakaim

XXX
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403 Kompresdr, £narji vs Isi Santraly
45 (Jretim Yerlori Y@nstimi Gider Yerleri
451 fOretim Mudiirlug
452 Planlama Miidiirligi
453 Hammadde Ambarai
100~ KASR HS. XXX

Maliyet dénemi sonunde o dénamde iiretimde kullénlllp tikketilen direkt hem-
madde va malzemelerin (ilk maddelerin) parasal tuteri, ilk madde ve malzems (stok-
lari) hesabina eslacaky direkt ilk madde vs malzeme giderlsri hesebina borg yazilif
Ayni tiretim donemi igersinde kullanilan endirekt hammadde va malzeme (yardamci mad-
de, igletme malzemelsri, embalaj malzemeleri ve diYer gesitli malzemsler) tutarle-
ry da, ilgili stok hesabina elacak yazilirken, sndirekt hammadde ve malzeme olan
yardimcy madde, iglstme malzemeleri, ambalaj malzansleri ve diger gesitli malzeme-
lerden olwan genel tirstim gidsrleri hesabina borg¢ yazailire. Bu isletmelere iligkin
muhasabe kayitlari ise asaijadeki gibidir.
eoofesefenes
710- DIREKT ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI HS. XXX

010 i1k Madde Kullamimlara

10 Esas {lretim Gider Yerleri
101 Tabla Hatta
102 Masif Hatta
103 Yizey Iglemleri Hatta
104 Dogeme Hatta
105 montaj - Ambalaj Hatta
730~ GINEL URETIm GIDERLERI Hs. XXX
030 Yardimci Madde Kullanimlara
031 Igletme Melzemesi Kullanimlara
032 Ambalaj Malzemesi Kullanimlari
033 Diger Cegitli Malzeme Kullanimlari
10 E£sas (Jretim Gidar Yerleri
101 Tabla natta
102 #asif Hatta
103 Yiizey Islemleri Hatta
104 DBgems Hatta

105 Montaj - Amhalsj Hatta
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40 Yardimci Hizmot Gider Yerlsri
401 Bakaim Miidirludgn
402 Makina ve Elektirik Bakim
403 Komprasgr, Enerji va Isi Santrala
45 fretim Yarleri Ysnetimi Gider Yerleri
451 {retim midirluyh
452 Planlama Madurlign
453 Hammadde Ambarai
150~ 1L¥ MADDE VS MALZEME HS. XXX
150. 00~ DIREKT HAMMAD. VE MALZ. STOK.
150.00.01~ i1k Madde Stoklara
150, 01= ENDIREKT HAM, VE MALZ. STOK.
150.01.01~ Yardimci Madds Stoklar:
150.01.02~ Isletms malzemesi Stoklara
150.01.03- Ambalaj Malzemesi Stoklara
150.01.04~ Digsr Cesitli Mlz. Stoks.

Endirekt hammadde ve malzems ve endirekt iggilikler diginda kalan dijer
gensl Uretim gidarlsriy memur Ucret ve giderlsri, digaridan safjlanan fayda ve hiz-
metler, gesitli gidsrler, vergi, resim ve harglar ve amortisman ve tijkenms paylari-
dir. TUm bu gsnsel {iretim gidsrleri, direkt ilk madds ve malzeme gidserleri, direkt
isgilikler, erdirekt igsgilikler ve endirekt hammadde va malzsma gidsrlerine iljis-
kin kayitlar yapildiganda, maliyet dineminin tim {iretim giderleri, gider hesaple-
rinda toplanmaktadir, Daeha sonra da yapilan biitgeler, tablolar v.b. tahminssl bel-
gelerdsn yararlanarak yansitma hesaplara tahmini maliyetler fizerindsn alaceklandi-
rilarken, yari mamuller - {iretim hesabi borglandiralar. Bu iglema iliskin muhassebe

keydy sgafidaki gibi yapailar,

cee/eseSoane
151~ YARI MAMULLER DRETiIM Hs. XXX
711~ DIRZKT LK MADDE VE MALZEME YANSITMA HESABI XXX
. 721~ DIREKT IgCiLik GIDERLERD YANSITHA HESABI XXX
731~ GENEL (RETIM GIDERLERY YANSITMA HESARI XXX

Yari mamuller - {jretim hesabinda toplanan tahmini kaliyetler, mamuller he-

sabina aktarilair, Bu kayit iss ageiidaki gibi yapalar,
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ooo/.oo/oo.o
152~ WAMULLER HS, XXX

151- YARI MAMULLER = JRETIM HS. XXX

Bilindiyi lizars liretim, genellikle {ig agamadan plusur. Urinlerin maliyeti-
ni en dofdru bir bigimds saptamak igin, meliystlerin akigi Uretime iligkin bu ege-
manin herbirinde izlenir, {Jretimin ilk agamasinda, satinelinan hammadds ve malze-
ms teslim alinarek, ambara stoklanair. lkineci sgama, tretimda gersksinim duyulan
hammadde va malzemenin iiretim siltesine aktarilmasiyla baglar. Hammadde ve malza-

. menin bu ikinci agamadea Uretims gdnderilmasiyle, verimli eylamlsr baslatilmig o~
lur, firetimin iiglincll agsamas1 de, tretimi biten nihai fjriinlerin iiretim ysrinden
nihai Urin smbarina gbnderilmasiyle tamamlanmis olur (126).

Iretimin her iig esamasinda da, maliystlerin hala tilkenmamis maliyetler o-
larak kabul edildigini belirtmeliyiz. Maliyetlerin akigina izlsmek amaciyla kul-
lanilan Direkt 1lk Madde vs Maelzeme (Stoklari) Hesabi ils, Yari Mamuller - {iretim
Hesabi ve Mamuller (Stoklari) Hasabi, hirer stok hssabidir. firetimi biten yrinler,
mig terilere gbnderilinceye kadar, bu maliystler tilkenmis sayilmazlar. Nihai Uriin-
ler, migteriys satildiklarinda, maliyetler de tilkenmis sayilir ve maliyatler sa=
tilan mamiillerin maliyesti olesrak adlandaralan bir gegit gider hssabina aktarailar,
iste btylece, maliyst donemi iginde satilan ve satis tuterlara Gizerindsn "Satiglar
Hesabina® elacak kaydaedilen {irinlere iliskin tiretim maliyeti, Mamuller Hesabindan
gikarilir ye Satilan Mamullerin Maliyeti Hesabina borg kaydsdilir. Satis tutarz
{izerindsn de "Satiglar Hesabi® alacaxklanirken, Kases ya da Alacaklar Hesabi borg-

lanar, Bu kayitlar asgsfadaki gibi dugilir.

R R S
620~ SATILAN MARULLERIN MALIYETI HS, % XX
152- MATMULLER HS, X%X
eosfeesfoeen
100~ KASA HS, XXX
121~ ALACAK SENITLERY HS. XXX
120~ ALICILAR HS, XXX
600~ YURT ICI SATISLAR HS. YA DA
601- YURT DISI SATILLAR HS. X XX

(r28) TN, s, 06 - 88,
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Hesep dinemi sonunda, direkt ilk madde vs malzams gidarleri hssabi, dirskt
ilk mzdde ve malzasme gidsrleri yansitma hssabi ilej dirskt isgilik gidarlari hesa-
ba, divekt iggilik giderleri yansitma hasabi iley genal firetim gidsrlsri hasaba,
genel lretim giderleri yansitma hesabi ile kargilestairilar, Bu bir bakima tahmini
(bitgesel) giderlerle, fiili giderlerin kargilegtirilmasi anlamindedir. Bu hesap=-
lar arasinda kargilastirmaler yepilairkan, yansitma hssaplarinain alacak kalanlarai
ile gider hesaplarinin borg kalenlari arasinda uygunluk aranacaktir. Aradaki fark-
lar, d@nem sonunda fark hesaplaranin dénsm k&8ri vs zarara hesabina devredilmelsri

sitasinda kapanacaktir. Bu kayit egafidaki gibi yapilar,

Y SR SN
711~ DIRZKT ILK MADDE VE MALZIME YANSITMA HS. XXX
721- DIREKT igCiLik GIDERLERI YANSITHA HS, XXX
731- GENEL [IRETIM GIDERLERI YANSITRMA HS. XXX

710- DIRZKT ILK MADDE VE $ALZEWME GIDERLERI hHs. XXX
720~ DiRzkT IgCiLik GIDZRLERI Hs. XXX
730- GENEL {IRETIm GIDERLERI He. XXX

Hesap dénsemi ya da yil sonunde satilan mamullsrin maliysti hesabi ile sa-
tiglar hesabinin her ikisi de dtnem k&ra vs zararl hesabina devredilarek kapati-

lir, Bu kayitlar iss egafadaki gibi digilur.

31.12,1994
690-- DONEM KARI YA DA ZARARI HS. XXX
620~ SATILAN ®MAMU.LERIN mALIYETE Hs. XXX
31.12.1994
600~ YWT 1! SATISLAR HS. YA DA
601- YURT DILI SATISLAR HS, XXX
690-_DﬁNEm KARI YA DA ZARARI HS, XXX

Ayni1 zamanda, satilan mamullerin maliyati disainda kalan Gtski gidsr va za
rarlar ile iir{in satisa dasaindan saflanan gelirler ve ké&rlar da d&nsm k&ri ve za-
rary hesabinda toplanar.

31.12.15994
690- DUNEM KARI YA DA ZARARI HS. XXX
610- SATISTAN IADELER HS. XX%
Ell- SATILTAL ISKONTCLAR HS, XX%
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612~ DILER INDIRIM FR Hs, XXX
631- PRZARLAMA, SATI§ VI DABITIM
GIDEZRLERE Hs. XXX

GO O P B0 0000000008000 0p00000e00 0

31.12.1994
640~ ISTIRAKLERDEN TEMETTD GELIRLER HS. XXX
641~ BALLI CRTAKLARDAN GELIR VE KARLAR bS. XXX
642~ FAlz GELIRLERY HS. XXX
690~ DOHEf KARI YA DA ZARARI HS. XXX

Bu kayitlar, deha sonra yapacayimiz sapma (fark) hssasplari ila ilgili ke=-
yatlar ile birlikte, bir sonraki kisimda verilen sonug hesaplarinin akig tablosun~
da (TABLO-2'de) oklar yardimiyla gdstarilmistir. Bu kayitlar ve sapma hasaplari i-
le ilgili kayitlar daha sonra ele aldifimiz tiim kayatlar ise, yins bir sonraki kai-
simda verilen, giderlsrin ve maliystlerin ana hesaplardaki akisi tablosunda (TAS-
LO-1'de) genel hatlari jle, ckler yardimiyla gésterilmistir.

Yansitma hesgplari, saptanan ve tahmini standart giderlerin ilgili hesepla-
ra yansitilmasani sagdlamak igin kullanilir. Sapma hesaplari iss gider hesaplarana
kaydsdilen fijli giderler ile tehmini ve standart maliystlerin kargilagtirilmasin-
dan oluan farklarain kaydedildifi hssaplardar.

Sapma hasaplariy fiili gidsrlsr (direkt ilk madde vs malzeme, direkt iggi-
lik ve gensl @retim gidarlari) ile yansitma hasaplari (direkt ilk madde ve malze~
me yansitma hs. , direkt iggilik yansitma hs. ve gansl {iretim giderleri yansitma
hesapleri) yani tehmini maliyetler arasinda meydana gslen sapmalari ifadé etmek-
tedir, Bu sapmalar, olumly ve olumsuz olmak Uzere iki gekilde gargaklegirler, Bun-
lars

Clunlu Sapmalers

Yansitma Heseplara :> Fiili Bider Mesaplara,

Dlumsuz Sapmalar:

Yansitma Haesaplara <:Fiili Gidar Haesaplaraitdar,

Sapmalar, olumlu clarak gergeklestiklerinde, gsu goakilde keyat altina ala-

narlars



-108-

coefoooSoene

711~ DIREZKT ILK MADDE VE MALZEME YANSITHA KS. XXX

721~ DIREKT 15CiLik GIDERLERD YANSITHR HS. XXX

731- GENEL URETIM GIDERLERI yansITmA Hs. XXX
710- DIREKT ILK MADDE VE MALZEWME GIDERLERI HS. XXX
720- DIREKT igCiLik GIDERLERI Hs. XXX
730~ GENEL RETIM GIDERLERI HS. XXX
712~ DIREKT ILK MADDE VE WALZEME ¥iYAT kARKI HS. XXX
713~ DIREKT LK MADDE VE MALZENE mIKTAR FARKI HS. XXX
722- DIRZKT 1sCiLik GIDERLERY UCRET ¥ARKLARI HS. XXX
723~ DIREKT 1§CiLiK SURE (ZAMAN) FARKLARI HS. XXX
732- G.U.G. BUTGE FARKLARI HS. XXX
733 G.U.G. VERIM ILiK FARKLARI Hs. XXX
734= G,0.8, KAPASITE EERKLARI HS . XXX

31.12,1994

712-DIREKT ILK MADDE VE MALZERME FIYAT FARKI HS. XXX

713- DIREZKT iLK MADDE VE MALZEME MIKTAR FARKI HS, XXX

722- DIREKT IgCiLik GIDERLERY UCRET FARKLARI HS, XXX

723~ DIREKT IggiLik SURE (ZAMAN) FARKLARI HS. XXX

732- G.U.G. BUTCE FARKLARI HS. XXX

733 G.J.G. VERImMLILIK FARKLARI HS. XXX

734~ G.0,G. KRPASITE FARKLARI HS. XXX

690- DONEM KARI YA DA ZARARI HS., XXX

Sepmalar, olumsuz olarek gergeklegtirildiklerinde ise, agafjidaki gibi kayit

altina alinirlars

31.12.1994
711= DIREXT ILK MADDE VE MALZEME YANSITMA HS. XXX
721~ DIREKT I5¢iLik GIDERLERD YANSITEA HS. XXX
731- GENEL {JRZTIM GIDERLERD YANSITHMA HS. XXX
712- DIREKT ILK MADDE VE MALZEME FIYAT FARKI HS. XXX
713~ DIREKT ILK MADDE VE MALZEME MIKTAR FARKI HS,. XXX
722- DIREKT igCitik GIDERLERI UCRET FARKLARI Hs. XXX
723~ DIREKT 1g¢CiLik SURE (ZRMAN) FARKLARI Hs. XXX

732~ G./1.G. BUTCE FARKLARI HS. XXX
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733~ G.i).G. VERIMLILIK FARKLARI Hs. X*X
734~ G.7.G. KAPASITE FARKLARI HS. % XX
710- DIRZVT ILK ™ADDE VE MALZEME GIDZRLERI Hs. ¥.XX
720- DIREKT igCitix GIDERLERI Hs. XXX
730- GENEL URETI™ GIDZIRLERI HS. XXX
31.12,1994
690~ DONZth KARI YA DA ZARARI HS. XXX
712- DIREKT ILK MADDE VZ PALZEME FIYAT FARKI HS. XXX
713~ DIREKT ILK MADDE VI MALZIME MIKTAR FARKI HS. XXX
722- DIREKT I¢Citik GIDERLERI UCRZIT FARKLARI HS. XXX
723~ DIREKT 1sCiLik SURE (ZAmAN) FARKLARI MsS, XXX
732~ GU.G. BUTCE FARKLARI H<. XXX
733~ G..G. VERIMLILIK FARKLARI HS., XXX
734~ G.1.G. KAPRSITE FARKLARI HS. XXX

Mobilya imalat igletmalerinde, hazirladigimiz hesep plani yardimiyla yuka-
rida, mobilya imalat igletmssinin Uretim faaliyetlsri yani maliyatlerin ve gider-
lerin skiganz giire agiklamalaer yapildi ve bu sgiklamalar paralelinds muhasabz ka-
yitleri dugtildi. Bu agiklamalar ve muhassbe kayitlarindan amags mobilya imalat is-
letmslerinde tahmini maliy=t muhasebesi sistemi ile, "isletm2nin Uretim faaliystle-
rini incelemek, sonugta k&rin ya da zararain ns kadar oldufunu &dranmek ve yapilan
tahminlerin dogrulujuna gbre sorumlu kigilerin bagarilarini Slgmsktir.

‘Yukerida yapilen muhassbe kayitlari scnunda, olumlu ve olumsuz sapmalar
gergeklesmistir, Qlumlu farklar igletm= ydnstiminin bagerisini gostermesine kar-
$1n, olumsuz farklar da bagerasizlifini g8stermaktsdir. Bu olumsuz farklardan yo-
la gikarak, igletms y&naticileri bu farklara yol agan nadenleri aresgtirirlar, daha
sonre da galecak ddnsmde ayni olumsuz sonuglarin olmamasi igin garskli diizeltici
tnlemleri alarlar (127).

b) Gidsrlerin ve Maliystlerin Ana Hesaplardaki Akis Tablosu

faligsmamizain by kisminda, mobilya imslat isletmalerinds kurulan tah-

mini maliyet muhassbesi sisteminda yer alan hesaplaran akisi, gidsrler ve mali-

(127) Rafat USTIN, ®"Standart Maliy=atisvin Tekdiizan Hesap Plani Agisindan Uygulan-

masi", Eskisshir Anadoly Univarsitesi Iktisadi vs Idari Bilimlsr Fakilltesi’

Darcisi, S. 1, . VII,(Haziran - 1989, s, 84.
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yetlarin sayrine gﬁre gematik olarak géstarilscektir,

Giderlsrin va maliyetlerin ana hssaplardaki akis tablosu, mobilya imalat
igletmesinin bir yil igersinds yapmasi gereken iglsmler sirasinda iglemlsri, ha-
saplar arasinda bajlanti kurarak g@stermaktadir,

Gidsrlarin ve maliystlerin ana hasaplardaki ekigi tablosu, mobilya imalat
igletmalerinin yapmasa gereken muhasebalestirms islsmlerini daha acik bir gekilds
ortaya koymek igin, g¢alismamizin by kisminda sunulmus tur,

Giderlerin ve maliyetlstin ana hssaplardaki akis tablosunda ysr alan hesap-
lar arasindaki iliskiler, oklarla gosterilmigtir. Bu oklay yil igersinde yapilan
iglemlerin hesaplara gire ekis ydniini gdstarmektedir,

Bu kisimda giderlerin va maliystlerin ana hesaplardaki akigi tablosu va so~
nug hssaeplarinin akigiy tablosu olmak tizere iki tablo vatrilmistir., Bunlars

Giderlerin ve maliystle~in ana hesaplardaki akis tableosu (TABLO-1)j§ hesap-
laran birbiriyle iligkilerini gdstermaktadir,

Sonug hesaplarinin akig taeblosu (TABLO=-2) isej dBnem sonunda, dénem kara ya
da zareri hesahbinda msydana gelen iglemleri gBstsrmskte olup, TABLO-1'dski dnem

kéri ya de zarar: hasabinin agiklamasidar,
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GENEL (FINANSAL) fIUMASEBE MALIYET MUKASEBESE

A DIREKT fLK MADDE

CeSITLI AKTIF VvE iLk mADDE DIREKT ILK MADDE VE MALZEME
PASiiF HESAPLAR VE MLZ, HS, VE m.Z. GiD, HS., GiD. YANSITMA HS.

L

YAPT MAMULLER-

IRETIM HS.
> > > | ¢ 4 >
DIREKT igCiLik DIREKT 19giLik
GIDERLERI Hs. GID. YANSITMA HS.
LY p ~N
r 4 - L 4
G.0.G. HS, G.U.G. YANS, HS.
S & L
I 4 ) rd
L 18 i [ - ; )
HAMMADDE VE MALZEME~ HAMMADDE VE MALZEMENIN {(RE= RETIM
NIN SATINA INWASI  Time cBnpePiLmESi
MALIYET
GENEL MUHASEBE MUHASEBEST
|} B3 L)
DONEM KPRI YR DA SATILAN MAMULLERIN
ZARARI HS, SATISLAR HS. MALIYETI Hs, MAMULLER HS.,
» | € > > | &—
Lo - 4L []
SATIS STOKLAMA

TABLO=1~ GIDERLERIN VE mALIYETLERIN ANA HESAPLARDAKI AKIS TABLOSU
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690-DONEM KRRI YA DA ZARARI HS,

611-SATIG ISKONTOLARI HS,

2

€

640~1g TiR AKLERDEN TEMETTU GEL. HS.

631-PAZ., SATIS VE DAL, GiD, HS,

642-FAiZ GELIRLERI HS.

OLUMSUZ S APMA HES APLARI

712-DiR, iLK MAD, MLZ. FiY. FARKI HS.
i

|
1

OLUMLU SAPMA HESAPLARI

712-DiR, iLK mAD, MLZ, Fiy. FARKI HS.

}

713-DiR, iLK mAD, fMLZ, MiK. FARKI HS.

t

713-DiR, ILK MAD, MLZ, MIK., FARKI HS.

-

722-DiR, isC. GiD., UCRET FARKLARI HS.

722-DiR, igC., GiD. UCRET FMRKLARI HS.

723-DiR., isC. GiD. SURE FARKI HS.

723-DiR. isC. GiD. SURE FARKI HS.

'

732-G6.0.G. BUTCE FARKI HS.
|

732-G,U.C., BUTCE FARKI HS.

I

733-G..G. VERIM, ¥ARKI HS.

|
—

733-G.0.G. VERIM. FARKI HS.

734~G.U.GC. KAPASITE ¥ARKI HS.

734=G. .G, KAPASITE IFARKI HS.

|

TABLO~2~SONUG HES APL ARININ AKIS TABLOSU
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B- Gsnel fretim Gidsrleri Tahmini Yiiklem3 Oraninin Hssaplanmasi

Uriin maliystini oluwturen, dirtekt hammadds vs malzems, direkt iggilik wve
ilgili gensel Uiretim giderlerinin yiiklenmesi sonucunda {riin maliyeti bulunur., An=-
cak, Uretim igletmalsrinin bir goYunda, Uraetim eylemlsri birden fazla b&liimds ys-
rine gstirilir, Oriinler, nihai iiriin haline gelinceye dek, bu b&limlerin hsr birin-
dg ayry islem qtrir, Bu boliimlarden gaegarek (iretilen {rijnlerin maliyetini bulabil-
mek igin, Uriinlerin bu bBlUmlerdsn gegerken aldikleri gider paylarinin hesaplane-
bilmesi igin ds, liretimles ilgili giderlerin bu bblimlere dagatilmasi gerskir (128),

Rilindigi gibi maliyet muhasebssinin temsl amaglarindan birisi de; sayflikla
bir maliyet hesaplamasidir. Bunun yerine getirsbilmsk igin ds, firetimls ilgili tiim
maliyet giderlerinin {riin maliyeti igine sokulmasi gsrekmaktedir. Direkt gidsrler-
de bu islem nesbaten koley sajlanabilmaktedir. Ozellikle fiili maliyat sistami uy-
gulayan igletmslerde, direkt gidsrler, gidsr ysrleri vs iiriinle dogruden iligkilsn=
dirildigi igin, bu giderlerin gider ysrierins dafatiminda ve Urinlers yiiklsnmssin-
de, dafatim vs yilkkleme oranlarinin kullanilmasina gsrak yoktur. Yani giderlsrin
gider yerlerine dagltllma31ndé; direkt hammadds vs malzemo gidesrTleri, dirskt ig~
¢ilik gidsrlari, gider yerlerins va {iriins dirskt oldufu igin dogrudan dofruya
gider yerlerins yiiklenir, Islatmede diizenlsnan bir tekim balgsler yardimi ile
direkt gidarlerin gider ysrlsri ve {irlinl=erle baylantisinan kurulmasi olanakladirT.
firneding diizenlsnen hammadde va malzeme istek figsleri vs istek figleri Hzati yar-
daimi ile embardan gekilen hammadde vs malzemalarin, hangi gidsr yarine va hangi
is igin gekildiyini izlsmek olanakladar (129).

Genel iiretim giderleri igin isas aym geyleri styleyamsyiz. Ciinkii gsnsl Urs-
tim gidsrleri birbirinden farkli 6zslliklere sahip gegitli gidsrlerdsn olugur. Ge-
nel Uretim gidsrlerinin bu farkli ©zellikleri, bunlaran maliystlsre yiiklgnmasinde
va dafitilmasinda isletmalere gegitli giiglilkler yilklemsktedir. Yani, genel Uretim
giderlerinin gider yerlsrins dafatim ve iir(in maliyetine yiiklenmasi bir dizi aga-
manin yering getirilmesini gerektirmektedir, Bu asgamalar izlsnerek gensl rsetim
giderleri dafitim anahtarlari kullenilarak, hem esas iiretim (islsm), ham ds hiz-
met gider yerlarins dagatilar,

Censgl tirstim gidarleri, bilindigi gibi gider ysrins ¢ agamada dafitilar,
Genel Urstim giderleri, oncalikle esas Uretim ve hizmet olmak ilizere, tiim gidsr
yerlari arasinda deditilir, Boylece herbir gider yerinin giderleri belirlenmig o-

lur, Buna birinei gider defitimi denir. Sonra hizmet gider yarlerinde toplanan gi-

(128) DeTilM, Palivat «o., s. 226,
(129) GZZL, Daliyet ese, 8. 45 - SO0,
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derlser, aesas Uratim gidar yerlerina dafatilair. Buna da ikinci gidsr dafgatami de-
nir, Son plarek, esas {iretim gider yerla?inda toplanan gidarlar, bu markezlards
Uretilsn {riUnlere gegitli olgillsr kullanilerak dajitalar ya da yiiklenir., Buna da
tglinel gids~ daZatimi denir (130).

Mobilya imalet igletmaleri igin, ©zallikleri gdzdniina alinarak, {i¢ gidar
dagitimini sayisal bir srnakle agiklayalam.

Calismamizda, hazirledifimiz &vnak hesap planlnqa, maliyet muhasabasi hg-
szplarinin muhaseba kayitlarinda vs daha 8nce ele alinan konularde, masif hatta,
tebla hatti, yilzey iglemleri hatti, ddssme hattyi ve montaj - ambalaj hatti olmak
Uzere bey esas Uraetim gider ysrij bakim midiitliigy, makina vs elsktirik bakim va
komprestr, ensrji ve i1si santral olmek lzare {ig yardimci hizmet gidst yeri ile ii-
retim midiirligd, planlema miidirliigd va hammadde ambari olmak Uzere {ic Gretim yar-
lori y&netimi gidar yeri ele elinmigti. Ancek burada, konumuza &rnsk olusturmasa
bakimindan, varilsecsk olan sayisal @rnaejin dzha sade ve kolay anlagilabilmasi ba-
kimindan, &rnek (R) mobilya imelat islatmasinda,. masif hatti ve tabla hatti olmak
Uzere iki ssas Uiratim gider yari, makina vs elektirik bakim olmzk zaTe bir yar-
dimci hizmet gidar ysri ve Uretim midiirlligi olmak tizere bir {iratim yerleri ybne-
timi gider yari buw unduiunu kabul ettik.

110ili dénam (cari yal) igin gageklagmasi baklanan ( tahmin edilen) gidar-

lerin gu gakilda olduklarini kabul sedalim.

GENZL BRETIM GIDZRLERD TUTARI
~ E£ndirekt Hammadds ve Malzasme Gidsri 150,000,000
- Tekins Amortisman Gidsri 18.000.000
-~ Mekine Sigorte Giderleri 15.000. 000
- Febrike Binasi Amortisman Gideri 16.000.000
- Elektirik Gidari 30. 000. 000
- Endirekt Iggilik Gideri 70, 000. 000
299,000. 000

Dajgatima t@bi tutulacak genel iiretim gidarlearij fabrike binasi emortismana,
endirekt isgilik vs elektirik giderleridir. Fabrike binasi amortismaninda, gider
ysrinin kapladiyi alan (mS), elektirik gidsri igin, gider yerinin harcadigas KWS
tlglilari, endirekt iggilik gidarleri igin ds, iggi sayisa dafatim Clgiisil olarek
kabul edilmistir,

Yucaridaki gidarlerdsn makina amortisman gidsri amortisman catvsllerine;

endirekt hammadde ve malzame giderleri hammadde istek fislarine; makina sigorta

(170) UsTin, raliyet ..., s. 229 - 230
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gidsri da tehmini deysrine dayanilarak gider markezlsrins dojrudan (diraxt),
gOyle dagitilmastirs

MAKINE AMOR-  ENDIRZKT HAIMAD=- MAkINE sigoRTA

GiDER MIRKEZLER] Tiswan_GipeRi DE vi miz. GiD. Giperi
1- Tabla Hatta Esas frt, Cid. Ye=ri 7.000.000 55, 000. 000 6.000.000
2- Masif Hattai Esas flrt, Gid. Yeri 5.000.00CC 60. 000. 000 6. 000, 600

3= Makine ve Elektirik Bakam Yard.

Hizm, Gider Yeri 3. 500. 000 15, 000. GO0 2. 000. 000
4~ retim midiriuygs firt. Yer.

Y&n. Gide Yeri 2.500.000 20.000. 000 1.000.000

Toplam 18,000.000 150, 000. 0o0 15,008.000

Ayrica, digsr gsnel {iretim giderlerini dajitmada kullanilacek tsmel dafatim

Blgiileri de egafada gbriildiigil gibidir:

GIiDEZR mIRK=7L ERY RLAN (m2) 1sci saYISI (ADET) KUS
l- Table Hestty £sas {Irt, Gid. Yeri 300 m2 20 60 Kus
2- Masif Hatti Esas Urt. Gid. yeri 250 m2 17 50 Kus

3= Makina ve Elsktirik Bakim Yard.

Hiz. Gid. Yeri 150 m 8 25 Kus

4= {retim mudirlugs Ort. Yer.
Gid. Ysri 100 m2 5 ’ 15 Kuys
Toplam 800 m2 50 150 Kus

Giderlerin dafatamaina iligkin hesaplama, essafrda ayrantili bir bigimds qBs~
toerilmigtir, Herbir genel liretim gideri tiirdnin toplami, kendisiyle ilgili dafatam
dlgiisli toplamina bolilnerek, dafatim lgiisti birimi bagina disen gensl {iretim gids=-
rinin tutari buluwhur, Bulunen bu tutar, herbir gidsr yering iligkin dadgatim Slgli-
siinin miktariyla garpilarak, gider yerinin genel iiretim gidsrlerindan alacaklara
paylar bulunaure

Fabrika Binasainin Amortisman Giderinin Dafatimas

. rat ideri Tutara
Genel {Iretim Gidsri Yilkleme Orani— Genel {retim §ideri Tu

Dajatam Olgiisd Toplamx
= - — 20.000 TL/m
800 m

.. N 2 . . .
Boylece bir (m“)'ye, 20.000 TL. amortisman gideri dilgmektadir. Herbir gider

yerinin kapladiZa alam, hy 20.000 TL ile garpaildidinda, gids» markezlerine daga~
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tilmasi gareken amortisman gidsrleri payi bulunur. s Oyle ki

GIDZR MERKEZLERI

G.J.G. YUKLERE

ORANI

(mZ)

KAPLADIGI ALAN  AROOTiSmAN

GIDER PAYI

l- Tabla Hatti Esas {irt. Gid. Ysri 20.000 TL/’m2

2- Masif Hatta Esas {irt. gid. Yeri 20.000 TL/hz

3~ Makine ve Elektirik Bakam Yard.
Hiz. Gid, Yeri

4~ retim miudurligy Urt. Yer. Yén.
Gid, Yeri

20.000 TL/m2

20,000 TL/m?

Elektirik Giderinin Dayataimas

Genel Uretim Gideri Yiikleme Orani —

>» X

300 m2
2
250 m

150 m

100 m?2

Ganal liretim Gideri Tutara

30.,000.000 TL

150 Kus

Dafitim Olgiisi Toplam

~ 6.000.000 TL
= 5.000.000 TL

-~ 3.000.000 TL

— 2.000.000 TL

16.000.000 TL

200. 800 TL /Kus

Béylece bir Kws'e 200.000 TL'lik elektirik gideri digmektsdir. Her bir gi-

der yesrinin harcadiiffa (Kws) elektirigin, bu 200.000 TL ile garpami, gider yerleri-

ne dafitilmasi gereken slektirik gideri payana varir. $dyle kis

GIDER MERKEZLER]

1- Taebla Hatti Esas firt. Gid. Yeri

2- Masif Hatta £sas (rt. Gid. Yeri

" 3=~ fiakine ve Elsktirik Bakaim Yard.
Hiz, Gid. Yeri

4 {Jretim mudirlugd Urt. Yer. Yén.
Lid. Yeri

Endirskt Isgilik Giderinin

G.1.G. YUKLEME
DRANI

KwS

ELEKTIRIK
GIDER PAYI

200,000 TL Kus
200. 000 TL /Kus

200.000 TL/Kus

200. 000 TL Kus

Dagitaimas

Gonel {iretim Gideri Yiikleme Orana

60 Kys
50 Kus

25 Kus

15 Kus

Gansl {Jretim Gideri Tutara

— 12,000,000 TL
10.000.000 TL

— 5.000.000 TL

— 3.000.000 TL

30.000.000 TU

70.000.000 TL

50 isci

Dayatim Blgiisii Toplamy

— 1.400.000 TL/iggi
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Bbylescs iggi begina, 1,400,000 TL endirskt iggilik gideri digmektsdir, Here
bir gidsr markezinds galisan iggi sayasi, bu 1.400.000 TL ile g¢arpildiginda, gider
ysrlsrina dagitilmasi gereken andirekt iggilik gider paya bulunur. Rgafida, gidsr
yerlerine dafitilan endirekt iscilik Ppaylara gdriilmektedir,

G.0.G. YKLEME ENDIREKT g,
GibIR miRkczLERE ORANT fgcl savyist  ciper pav:
l- Table Hatti Esas {rt. Gid. Yeri 1.400.000 TL/isei X 20 iggi — 28.000.000 TL
2- Wasif Hatti Esas Ort. Gid. Yeri 1.400.000 TL/iggi X 17 isgi ~ 23.800.000 TL

3~ tMakine ve Elsktirik Bakim Yard.

Hiz. Gid. Yeri 1.400.00C TL/iggi X B iggi . 11.200.000 TL
4~ Urstim mudurlogs Ort. Yer. Yan.

Gid. Yeri 1.400.000 TL/isgi X 5 isgi — 7.000.000 TL

70. 000,000 TL

Dagatim oranlari yardimi ile gider yerlerins dafatilacak olen gsnsl retim
gidsrlsri, gider yerlerine dafitildiktan sonra bu giderleri gidst yeri itiberi i-
le syrantily bir bigimds gisteren genel yiretim giderleri dagatim teblosu dizenle-
nir,

Bu tablonun diizenlenmssinin esas amaca, gider yerleri itibari ile toplanan
gensl Uretim giderlerini ayrantili bir bigimde gdstermsk ve bu maliyetlerin trinle-
re yiklenmesini sagflamaktar,

Genel lirstim gidsrlsri dagfatim tablosunun bigimi, isletmedeki gereksinimle~
rs va gider yeri seyisina gire farklilik gosterecektir, Bu tabloya iligkin bir @re
nek (TABLO=-3) *de verilmistir. Teblodeki vsriler bir tneski srnekten allnmlstlr.

I. Gider dafatiminy gosteren (TABLOD-3); agagidaki gibidirg
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YARD, H1zZ. URT. YON.
gio. YvERi cip. YER? Esas {IRT. GiID. YER]

KuL.

c.0.c. TOPLAM DAGT. MAKINE vE (RrReETIN TABLA masir
TORLERE TUTARI dLciisll  ELEKT. BAK., miD.  _HATTI _ HATTI
=-Endirskt

Hamm. va

mlz, Gid. 150.000,000 Direkt 15.000.000 20.000.000  55.000.000 60.000.0C0
=flakine

Amort. Gid. 18,000,000 Direkt 3. 500, 00C 2. 500, 000 7.000.006 5.000.000
=fakina

Sigorta

Gideri 15,000,000 Direkt 2.000. 000 1.000.000 6.000.000 6.000.000
~Fabrika

Binasa

Amort, Gid. 16.000.000 Alan(mz) 3.000. 000 2.000. 000 6.000.000 5.000.000
-£lektirik

Gideri 30,000,000 Kus 5. 000. 000 3.000.000 12.000.000 10.000.000
-Cndirekt

tsg. Gid. 70.000.000 isgi Sa. 11,200,000 7.000.000 28,000.000 23.800.000
I. GipzR

DALT. TOP. 299,000.000 = 39,700,000 + 35.500.000+114.000.0004105.800.000

- (TABLO-3) s GipeR oABITIM TABLOSU (I. ciDER DARITINI)
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(TRBLO=3) *de gdriildiigil gibi her gidar yerinin (merkszinin) giderleri belir-
lenmis olmaktadir. Ayrica yeri gelmigken, bu gider dafitaiminin esas {iretim (islem)

gider ysrlerji igin eyra ayra @inceden hesaplanmis tahmini yiikleme oranana dayafarak

meliyatlers yliklenen igsletmelerds, difer dafatim teblosunun yil baglarinda, gensl
Uretim gidécierinin tahmin edilen yillik tutarlaranan temsl alanarak diizenlendiyi-
ni balirtslim,

Birinci gidsr dagatimi sonucunde: hizmet gider yerlerinde biriken giderlerin,
esas (iretim gider yerlsrine dajitilmasi gsrekir. Buna ikinci gider dafatimi dsnir.
Bu dagatim sonucunda tim giderler, ssas tiretim gidsr yerlsrinde (islem gidsr ysr-
lerinde) toplanmis olacaktar,

tkinci dafitiman gerekgesini géyle t2stleyebilirizs Daha dnce de ds¥inildigi
gibi maliyet muhassbesinin emaglarindan bir tanssi, sajlakl: maliyst hessplayabil-~
mekdir, Bunun igin de {iretimle ilgili tUm gidsrlerin, maliystlsrs aektarilmasi ge-~
rekmektedir, Ancek, Urstim, fiilen esas {iretim gider ysrlerinde yapildifana gire,
Uretime yardimci yerlerds toplanan gidsrlerden tirfinlere bir pay verilmesi saylana-
mamaktadir, Dolayisiyla, yardimci hizmet (iiretim) yerlsrinde toplanan giderlerden,
Urtinlers pay verilsbilmesi igin, yardameci hizmet yerlerinde toplanan giderlsr, e-
sas {iretim gidsr yesrlerine dafaitilmaektadar. Boylecs, esas iiretim gider yerlsrinde
hem Uretim giderleri, hem de iretims yerdimci olan gider yerlerinin giderleri,
toplanmis olmaktadir, Bunun sonucu olarak de, esas Uratim gidsr yerlsrinde lireti-
len ya da Uretimden gegen birimlere, {iretime yardimci fealiystlers iligkin gider-
lerden ds pay verilmis olmaktadar (131).

Hizmet gider yerlerinde toplanan giderlerin esas {retim gider ysrlsrine da-
gatilmasinda, su ydntemler kullanilar {(132)3: ‘

- Basit (Dofrudan) DaZitim Yéntemi,

-~ Kadsmeli Dagitaim Ytntemi,

- Matematik Yolla Defatim Yontsmi,

- Standart (Planli) Dafitim Yéntemi.

Calismamizin bu kisminda, hizmet gidsr yerleri arasinda iligkinin olmadaa-~
n1 yani, hizmet gider yerlaeri erasinda hizmet slig variglerinin olmadifini kabul
ederek, basit (dogrudan) dagltlﬁ yéntemine gbre, yardamci hizmet gider yerlerinds
toplanan giderleri, helirlensn dafitam Glgillerins gbre hssaplanan dafitam oranlari

yardimiyla, ssas {rstin gider yerlerins daffatacagiz.

(131) Oz6L, maliyet ..oee, s. 59.
(132) GETINER, s. 152
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Birineci dafatim sonucunda hizmet gider yerlerinde toplznan gansel {iretim gi~
derlerinin esas ‘iretim gider yerlerine dajfitmade kullanilacak tlg’ ve oranlaran,
agafjada girilldiiyi gibi oldufunu kabul edip, daha sonra da (TABLO-4)'de hizmet gi=-
der yerlerinde toplanan giderlerin esas fretim gider yarlerine defatimina (II. gi-
der dajatimini), basit dafatim y&ntemi ile yspacafiz. Tehmini yiikleme oranlara ile

ilgils oranlar (sunulen hizmet oranlsri) su sekildedirs

YARD, Hizm, URT, YON.

cio. YERE  gip, YERT _Esms URETimM GIDER YERI

MAKINE VE UrRETIM .
1. GIDER DABITIMI  ELEKT. BAK. mio, TABLA HATTI mAsiy HATTI  TOPLAM
SONUCUNDA G.0.G.

ToRL A1 39,700,000 35,500.000 114.000.000 109.800.000 299.000.000

SUNULAN HizmeT

OR ANLAR]

mAKINE VE

ELEKT. BAKIM
(Herbir Merkezda

Celigsilen Onaram

Sastlarine Gore)

Onaram Sastleri - 30.000 150. 000 120. 000 300. 000
Gid. Yik., Orana T - 1/10 5/10 4/10 10/10

OrReTim mio,

(isg. Seat. Gitra)

Top. isg. Sest, 5.000 - 25,000 20, 000 50, 000
Gid, Yk, Oram % 10 - % 50 % 40 % 100
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TABLO-4~II., GIDER OABITIM TABLOSU (BASIT DAEITIM YONTEMINE GORE)

I.GID. DABITIMINDAN ELEKT, BAK,

SONRAK] G.U.G. TOP,

II. DASITIM
1- MEK, VE ELEKT.
BAK. GiD. Y;Ri

(5/9, 4/9)™

2= {RETim mip,
Gcip. YERi
(50/90, 48/90)>*

IT. DABITIM TOP,
GENEL ToPL AN

Esas Urt. Gid., Yer~
lerinin Top. G.U.G.

Urtun Meliyetlemesi
Amaglariyla Tahmi-
ni G.0.G. Yikleme
Oranlarainin Hesap-
lenmasi

Tehmini D,i.S.'ne

Bolinmesi
G.U.G. Yikleme
Oranlary (TL/D.i.S.)

YARD, H1lzm, {IRT. YiN,

GiD, YERI wiD, YERi ESAS URETIM GiDER YERE.

(1) (2) (3 (8)
MAKINE VE  URETIM _

mip, JABLA HATTI  MASiF HATTI TOPLAM
39,700,000 3S.500.000 114,000,000 109,800,000 299, 000, 000
(39,700, 000) - 22,055, 500 17. 644,500
- (35.500.000) 19,722,200 15,777,800
-0~ -0~ 41,777,799 33, 422, 300

D e A~

155,777,700 + 143, 222, 300 = 299, 000. 000

150, 000 120. 000 270,000

1.038,52 1.193,52 1.107,4

X -~ Gider Dafiztim Temeli (150.000 + 1208.000) ya da 270,000 seattir,
xx- Gider Gefitim Temeli (25.000 + 20.000) ya da 45.000 saattir.
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Hizmet gider yesrlerinde toplanan gidsvlsrtin asas i{iretim gidsr yerlarins,
basit dafitim ydntemine g&re daditima (TABLO-4)'de gdriilmaktadir,

Celismamizin bu kisminda, basit dafitim yBntemini kullanarak gider dafitim-
larany yaptiamiz igin, hizmet gider yerlaerinin birbirina sayfladitiy hizmetleri
g&zénine almadik. (TABLO=-4)'de gdriildudi gibi, hizmet gider ysrlerinden, esas {ire-
tim gider yerlerine yapilan gider dafatimi sonucunda, tabla hattinda 41,777,700
TL'1ik ve masif hattinda da 33,422,300 TL'lik gensl tretim gideri toplanmigtir. Bu
sonuglar muhassbelegtirildiginde, gensl Uretim giderlerinin toplami esas (iretim gi-
der yerlevinde toplanmis olur.

II, Gider dafjatimina iliskin ysvmiye kaydi esgafidaki gibi yapailar.
evofeeefeace
730~ GENEL DRETImM GIDERLERY HS. 75. 200,000

10 £SAS {JRETIM GIDER YERLER} 75.200.000I

101 Tabla Hatta 41.777.700

102 Masif Hatta 33.422. 300
730~ GENEL ORETIM GIDERLERI Hs, 75, 200, 000
40 YARRDIMCI Hizm. ciD.. YERL "~ 39,700.000
402 makins ve Elekt. Bek. 39.700.000
45 BRETIm vER, YON. ciD. YERI 35,500.000
451 Uretim mudiriosy  35.500.000

Esas liretim gidsr yerlerinds toplanan gidsrlere dayanilarak, friinlerin ma-
liyetlenmosi amaciyla tahmini gensl Uretim gidsrlsri boliimssal yilklsme oreninin he-
saplanmasi gerekmektedir. Mobilya imalat igletmalerinde, defigik iirdn gruplari -
retildigindsn, bdliimssl yikleme oranlarinin kullanilmasi, gansl Urstim giderleri-
nin griinlere daha saflakla yiUklenmesi agisindan, daha etkin olabilirlasr,

Bu diugiincedsn harsketle, galigmamizin bu kisminda boliimsal yiiklama oranle-
riny temel oclarak ele aldik. Mobilya imalat igletmslerinde, Uretimin hor agamasin-
da isgilidin tnemi kukusuz bilyiktiir. Ciinkiis mobilya iirstimind= iggilik, dretimin
her egamasinda vazgegilmez bir Uirstim unsurudur. Mobilya {iretimi igin gerakli olan
hammaddslsrin ve malzemslerin, mobilya iiretimine uygun bir bigimds kesilmssinden,
kaplama ve pqgslenmasine, boya, cila, zimpara ve vernik gibi yiizey iglemlerin ya-
pilmasindan, toplenmasina, montajlanmasindan, ambalajlanmasina kadar iggilikler
bilyilkk ©nesm arzetmektedir, Bu nadenle, tshmini bo&liimsal yUkleme oranlarinin gzlig=
tirilmesi amaciyla, her iki esas iiratim gider yeri iginde dirskt iggilik saatleri

tomsl olarak slinmigtir. Bu bigimds haseplenan tahmini genal dratim giasTlavi bo-
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liumsel yiikleme oranlari, table hatti igin direkt iggilik saati basina 1038.52 va
masif hattiy igin ds dirskt iggilik saati bagina 1.193.52 olarak (TABLO=-4)'de ba-
lirlenmigtir,

I. va 1I. gider dagatimi sonucunda esas iiratim gider ysrlerinde toplanan
gsnel liretim giderlerinin, bu gider ysrlerinde {iretilen iri{inlerin maliystine yik-
lenmesi, gider dafatiminda en son sgamayi olusturmaktadir. Bu son sgamaya IIl. gi-
der dafatimi denir. I. ve Il. gidsr dayatimande yaspilan islemlare “dagitim islem=
leori%, III, gider dagfitiminda yspilen islemlera isa “yﬂkleme iglemleri® denir.

Deha tnce de belirttigimiz gibi, direkt hammadde ve malzems giderleri ils
direkt iggilik giderlsri, hem mamullers hem de gider yerlarine direkt olduklerin-
dan, hammadds istek figinden va is¢i galigma kartlarindan yararlanarek, mamullere
dofirudan do¥ruya ya da hig¢ bir gider dajitam 8lgiisiine garsksinim duyulmadan yikle-
nebilmekteydi. Fakat, gensl Uretim giderleri {irdnlere endirekt olduklarindan, an-
cek belirlsneeak bir dafatim kriteri aracilifayle, {iriinlere yiiklensbilirler. Dagi-
tim kriteri, faaliyst hacmiyle yakindan ilgilidir. Bagka bir dsyisle, daha gok ga-
ligmayr gerektiren triinlere daha gok gensl {iretim gideri yUklenmslidir. Gensl {ire-
tim giderlerinin Urtinlere yﬁklenhesi, hoarbir esas tiretim gider yeri igin bslirle=
nen faaliyet hacmi &lglilsrine dayanarak yapilair. Kullanilabilecek faaliyest hacmi
tlgulerini ya da deditim blgiilsrinig Gretim miktara, tiretilen {irlinlerin ajirlaiji,
direkt hemmadde ve malzems gidarleri, direkt iggilik giderleri, direkt iggilik sa-
atleri, makine saatleri ve temel maliyst giderlsri olugturur. Igletmede tek tir -
riin tiretildiyinds, esas i{irstim gider ysrlasrinde toplanan gidsrlsrin dafitimi soru-
nuyla kar§11a§1lﬁaz. fBu durum esas (retim gidsr yerlsrinds toplanan g:nel drstim
giderlerinin toplemini, bu iriinlerin iiratim miktarane btlmek ysterlidir. Oysa,
birden fazla tiurde {irin Uretilmesi durumunda, genel Uretim gidsrlerinin bu {rin-
ler arasinda bayla$t1r11masl gerekir. Bu nedenle dafatim Slgililerine gereksinim du-
yulur (133).

Daha tnee 1. ve II. gider dafatimi igin yaptifamiz sayisal trnege devam e-
dscek olursaks sgylsal trnegimizde, koltuk va sshpa olmak iizere iki tiir Urdnin U=
retildigini ve s®z konusu ddnemin tiretiminin 1000 adet koltuk ve 2000 adet sehpe-
dan oligtufunu kabul sdelim. II. gider tefaitaim tablosunda da hatirlanacafi Uzere,
Tabla Hattinda 150,000 v2 Masif Hattinda ise 120.000 olmak {izere toplam 270.000
tehmini D.I.8. vardir ve Tabla Hatti igin gensl iiretim gideri yilklems orani

1038.52 TL/D,1.5, Masif Hatta igin ise 1.193,52 TL/D.i.S. olarak hesaplanmigtair,

(133) 11STIN, Malivet cesss, ss 266 = 267.




Ryni zemanda igletmsade iiretilen koltuk vs sshpa ile ilgili verilerin de, egafade-

ki gibi oldujunu kabul edelim.

DIRZKT 1sciLik SAATLERL URDN TURLER]

KOLTUK SEHPA
1- TABLA HATTI 10.000 D.1.s. 140.000 D.1.S.
2- MASIF HATTI ‘ 100.000 D.I.S. 20.000 D.1.5,

110.000 D.1.s. . 160.000 D.i.S.

Bu verilers girs, sdzkonusy iiretim déneminde Urstilen, tiim sshpa (2000 adet)
ve koltuklar (1000 adet) igin yiiklenecak gensl iiretim giderleri géyls olecaktir:
GENEL DReTim ciOERLERE ORIN TURLER]

KOLTUK SEHPA

KoL TuK (10,000 D.1.5., X 1038.52 TL/D.1.5.
100,000 D.t.S. X 1193.52 1L /D.1.5.) 129,737,000
SEHPA (140,000 D.i.s. X 1038.52 TL/D.i.S.
20,000 D.1.5. X 1193.52 TL/D.1.5.) 169. 263.000
129,737,000 169. 263.000

Yukarida goriildifi gibi, tiim Urstim ddnsminde, iiretilen 1000 adet koltuk i-
¢in 129.737.000 TL genel iretim gideri, 2000 adst sshpa igin ise 169,263.000 TL
genel tretim gideri yiiklenmigtir. Bi{itin bu iglemler yapildiktan sgnra, drinlerin
tahmini ganel Uretim giderleri tutarai belirlenmig olmaktadir. Bundan sonraki ig-
lems bu gidsrleri Yari Mamuller - {Jretim hesabina ektesrarak ve dinam sonunda. fi-
ili genel tiretim giderleri olugtugunda, varse sapmalerain bslirlsnmesi va ilgili
diizeltms kayitlarinin yapilmasi olusturmektadair. Daha sonra'da bu sapmaler, Sati-
lan Mamullerin Maliyet Hesabina, Mamuller hssabina devredilerek kapatilarlar,

Yukarada {iriinlere yiiklanmek iizare belirlanmis olan tahmini gsnel irstim

giderlerinin muhassbe kayitlari goyls yapalirs

31,12.1994
151~ YARI MARMULLER - UJRETiIm HS, 299, 000. 000
731e. G.0.G. YANSITMA HS. 299, 000. 000
31,12.1994
731, G.0.G. YANSITMA HS. 299. 060. 000

730~ GENEL UORETIM GIDEZRLZRYI HS. 259, 000, 000
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Yukarida drnekts, (riinlere taehmini olarek, gsnel iiretim cidsrleri
259,000,000 TL olarak yUklenmigtir., Ayni birimler igin g3nel Uratim gidsrleri fi-
ili clearsk 300,000,000 TL olarak gesrgsklesmigtir. Yani 1.000.000 TL'1lik bir olum-
suz sapma olmuwtur, Bagka bir deyisle, iirinlere 1.000.000 TL'1lik bir sksik yikle-
me yapilmastir, Bu durunda, olugan szpmaya iligkin muhaschbe kaydi asgafjidaki gibi
olacaktar, i

31.12.1934
732~ G.1.G. BUTCE FARKLARI Hs. 1.000. 000
730~ GENEL DRETIM GIDIRLERT Hs. 1. 00G. 0G0

C- Maliyat fiyhasshasi Belge Diizeninin Kurylmasi
l. Direkt Hemmedde ve fialzeme Giderlsri I1e 11gilji Belgeler

Bu kisimda, mobilya imalat iglstmeleri igin gsrekli olen ve direkt hame
madda vz malzame giderlerinin izlsnmesinds kullanilacak olan balgelere dajinece-
giz. Bu bslgeleri, iglstmzlerin durumlarini g@zdniine alarek goyaltmak miimkiindir,

" a) Yapim Resmi

Yepim rasimleri, {iretilscek olen mobilyanin bigimini, boyutlarani vs
tum 6z=slliklarini belirtén resimlardir. Yapaim resimlari, tiretim igin zorunly olduy~
fu kadar, maliyet igin de gereklidir.

Oretimi yepilacek olan mobilyalerin migteriye enlatimi, malzems listsleri-
nin hazirlanmasi, maliyet hesaplerini ve {iretimin yepilmasi bu resimler sayssinde
mUmk{in olmaktadair. Yepim resimleri gersyi gibi gizilmeli, hatasaiz ve noksansiz ol-
malldlr.vYaplm resimlsrinin dilzenlsnmasi gtrevi, daha Snce de belirttigimiz gibi
Aragtirma - Geligtirme B&lUmiiniin gtrevidir. Tasarimcilar va teknisyenlsr tarafin-
dan hazirlanan yapim resimleri, planlama bBlUmiing verilir, Planlama bBliimi da, ya-
pim resimlerins uygun olarak {irstilecek olan mobilyalarin falzsms Listelsrini, {}-
retim - Maliyst Formunu ve s Emri Formunu hazirlar. Yapaim resimlerine iligkin bir
trnsk, EXK=2'da sunulmuwgtur,

b) Stzlesms

Stzlesme, siparigi alanan mobilyanain hengi gartlara gbre iirstilecagi-
ni bslirleysn yazili anlegmalardir. Bu stzlesmalery Yapim S8zlesgmzei ve Genel Stz
legms olmak {izare iki ge§itti£.

Yapim stzlegmasindas Siparisin adi v2 numarasi, {irstimds kullanilacak ga-
reglsrin nitslikleri, konstrilksiyonu, adzdi, fiyati, pssin alinan vs kalan miktar-
lari, teslim tarihi, Urstimds teknik ©zalliklere uyulma durumu, rengi, cilasi, bo-

yasi, Olglisli, resmi v.b., konulara yer verilir.
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Ganel So6zlegmadz ises Siparigin ambalaj va tagima durumu, iiretimi tamamla-
nan mobilyanin nereds ve nasil toslim edilecsdi, siparigin gacikmesi durumunda
tazminat &denip ©dsnmsyeceyi, Sdsnsceskse miktari, &deme gekli (varsa taksit durum-
lari), siparis {zerinde yapilacak defigikliklerin durumu, anlasmezlik halinde da-
vanin gtriilecedi yer ve.b. konulara yer verilir.

S8zlegmaler iki niisha olarak hazarlanir. Bir niisha siparigi varsnds, dijje=-
ri de igyeri sahibinde ya da stzlesms yapma yetkisi olan b&lUmds kalire. Stzloesme-
ye iligkin bir srnek, EK-3'de sunulmustur. .

c) Malzseme Listasi

8ir mobilya, bir g¢ok parganin:birlegmssindsn maydana galir. Mobilya

Gizerinds bulunan bu pargalarin bigimi, 8lgiilari va yapisal &zsllikleri farkladar,
Bu pargalarin hazairlanmasinda kullanilan malzemenin tiirting, &lg¢iilsrinin, miktara-
nin va birimlerinin bulunmasa Bnamli bir yer tutare. Bir bfitiinii oluwturan bu par~
¢alerin adini, adadini, hangi malzesmaden yapalacagini, Slgiilerini ve bu pargalar
igin hazirlanacak malzems miktaraini b=lirten malzems parga listaleri hazarlanar.

Mealzame listesi, Planlama b&liimd tarafindan hazairlanir. Planlama bolimd,
Arestirma ~ Galigtirme bBlimiinden aldi¥i projelera vs yapim resimlerine dayansrak,
Uretilecek mobilyalarin malzams listelasrini hazarlar, Daha sonraki agamada ise, P=-
lanlama b&luml, Oretilecek mobilyalaran malzems listslerine dayanarak iiretim - ma-
liyet formlari hazairlayacada igin, gensllikle herbir mobilyanain malzame listesi ve
Uratim - maliyet formu bilegik olarak kullanilair, Bu nesdenls, malzems listesi ve
Gretim » maliyet formu EK=4 ve EK~5'ds birlesik olarak hézirlahmig-ue bir gizgiyle
birbirindsn ayralmigtir, Birlssik'olarak hazirlanan bu formun EX~4 bdliimii, malzams
listesidir.,

d) Uretim - Maliyat Formu

Oretim - maliyet formu, tiretilscek mobilyalaran, hammadds ve malzsme
maliyetlsrinin hesaplanmasi amaciyla dijzenlenir.

Plenlama boltimii tarafinden, malzems listelerine dayanarak hazirlanan iire-
tim - maliyst formunda, Urstilecsek mobilya igin kullanilacak hammadde ve malzame-
ning tirll, Oriins giden miktari, birimi, birim fiyat:i ve tutari gibi bilgilser yer
alar,

Daha Gnce de belirtildiyi gibi, Urstim - maliyet formu, malzamz listslsrine
deyanarak hezirlandifi igin, malzems listeleri ile birlikts kullanmilir. Bu nsdenle,
malzama listesi vs liratim - maliyet formu £K=4 vs EK=5'de birlssik olarak hazirlan-—
mis vs bir gizgiyle birbirindsen ayrilmistir, Birlegik olarak pazarlanan bu formun

EK=5 b&lumi, Uretim - maliyet formudur.
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8) Tahmini Maliyst Hesaplama Formu

Bu form, Uriin siparis alandifinda, alinan siperisin teshmini birim me-
liyetini ve toplam siparis maliyetini hasaplamak amaciyla dilzanlsnir. Bu formun
ilk kisminday islatmanin adi, siparigi vsren, isin tanimi, istenilen miktar, tarih,
toplam siparis maliysti ve yetkili kisilsr gibi bilgiler bulunur. Fornun ikinci
kisminda, kullanilacak hammadde ve malzemsning ¢tiirli, Uriinz gidsn miktari, birim,
birim fiyata ve tutari ils gerekli olan direkt iggilifin tahmini saati, saat Uc-
reti, tuterr ve hangi bblimds olustu¥u gibi bilgiler bulunur. Formun dgiincii kise
minda isey isgilik toplam tutara, genel Uirstim gidsrleri, hammadds ve malzame tu=
tara, kfr, birim satis fiyata, tehmini {iriin maliyeti ve toplam siparis maliysti
gibi bilgilser bulunur.

Tahmini maliyet hesaplama formu i{lzearinde hesaplanan tahmini siparig {izerin-
den siparig veren kigi ya da igletme ils anlagma saglanirsa EK-3%ds verilen sipa-
rig stzlegmesi imzalanir. Tahmini maliyet hesap formuna iliskin bir Srenk £EK=39¢da
sunulmus tur,

f) {s Emri Formu

is emri formu, planlama b@liumii tarafindan, malzems listeleri ve {jre-

tim - maliyet formlaraina dayanarak hazirlanir.

iIs emri formunday is emri no, proje no, projs adi, proje teslim tarihi, U-
retilseek {iriin adedi, iretimi yapacsk hattin adi ve kodu, Uretimde kullanilacek
malzemening adi, kodu, birimi, planlama miktara ve g¢ekilen miktari, ig emri formu~
nu hazirlayan ve onaylayan, ig emrinin yollandiya b@lim, b8lUm sorumlusu ve imzasi,
tarih ve agiklama gibi bilgiler bulunur.

s emri formu, planlama bb}UmU tarafindan dijzsnlenerek, {iretimin yapaildiy:
attlye ve bBlumlere yollanir ve bdylece Uretim baglatilmis olur. ts emri formuna i-
ligkin bir &rnek, EK=6'da sunulmustur.

q) Hammadde Setin Alma Istek Fisi

Bu fiste, hammaddenin ne kadar satainalinmak istendifi, mobilya iglet-
mesine na zaman teslim edilmési gerektigi, isteyi yapan biliim ya da hattin (servi-
sin) adi, tarih, fis numarasi, istekte bulunan vs onaylayanin imzasi yer alar,

Satinalma bo&liimii, saticiya siparig vardiktsn sonra istek figins ayrica, si-
parigin verildigi saticanin adani, fiyatini vs teslimatin ne zaman yapilacagina
yazar, Bu fig, satinalma isteminin ne miktarda ve ﬁutarda oldufunu gbsterir vs sa-
ticiya verilen bir skit anlamindadar. Hammadde satinalma figine iliskin bir &Grnek

EK=7'de sunulmugtur.
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h) Hemmadde Setinalma Fisi

Bu fiste; satici tarefindan hammaddenin teslim edilecedi tarih, fig
no, saticinin adi ve adresi, nakliye bigimi, birim fiyati ve borg¢lendirilacak he-
s8p numarasi gibi eyrintilar yer alar,

Hammadde satinalma istek figinden sonra bu fig diizenlensrek, satinalma ig-
lemi gergsklegmis olur. Hammadde satinalma isine iligkin bir &rnak, EK-B'de sunul-
mug tur,

1) Teslim Almea ve Muyayene Reporu

Bu reporda, teslim kosullara ile ilgili bilgiler ysr almaktadir. By
rapor, ikl kisimdan olusmaktadir. Bunlardan birincisiy teslim slme raporu, ikineci-
si doj muaysne raporudur. |

Teslim alma raporu kisminday saticinin adi, Onvani, adresi, tagima araca,
teslim sden, teslim elinan yer, teslim tarihi, hammadde tutarinin &desnip Bdenmedie
i, fis no, satinalma fis no, fatura no, taslim‘edilen miktar, hamnaddenin cinei,
tzellikleri ve teslim alanin imzasi bulunur.

FMuaysne raporu kisminda isey kabul edilsn ve geri @dnderilen hammadsnin
miktari, gsri génderilms nédeni, 619ﬁhlameyi yapan, kontrol edsn ve onaylayanin a-
di1 ve soyadi yer alar,

Teslim a2lma ve muayens raporuna iliskin bir @rnek, EK=9'da sunulmustur.

i) Ambar Giris Fisi

Ambar girig figi, deha Gneceki konulerde da definildifi gibi, herbir
partide satinalinan hammadds ve malzzme tiirlerinin, miktarlsrinin, alig bedslleri-
nin, alig giderlerinin ve buna gdre toplam ve birim bagina alig maliyetlerinin
gbsterilecayi bir figtir. Fig*in tutari, “Hammadde ve Malzems Stoklari® hssabina
borg ve ilgili hammadds va malzemslsre ait "Stok Kartlari®™*nin giren malzsme bﬁlﬂ;
mine, girig fiyatlarai, miktarlara ve tutarlari itabiriyle, yapilacak kayitlaran
dayanagini olugturacektair, Bu fige iligskin bir &rnsk, EK=10'da sunulmugtur.

i) Amhar Stok Karty

Ambar stok kértlarlna, hammaddanin ambara girig tarihi, miktara vs
teslim alma raporunun numarasi yazalir., Ayrica bu kartlardas hammaddenin maksimum
ve minumum miktarlari, satinalanan, iiretime g8ndstilen vs ambarda kalan stok mike-
tarlari ayri ayri gbsterilir. By kart ambar girig fislerins dayeanilarak diizenlsnir
ve hammaddeleri sadece miktar olarak gdsterir. Ambar stok kartina iligkin bir or-
nek, EX=11'dy sunulmugtur.

k) Stirekli Envanter Stok Karta

Giirekli snvantam stok “arti ambar muhas=zbesi servisincs eldzki stok-

P
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larin siirekli olarak en son durumunu gdsteran bir karttair. Hirekli snvantar stok
kartlari, hammadds stoklari ana hesabinin yardimci hesabina olwturur. Bu kartlar-
da, hemmaddenin adi, kodu, parga nosu, ambarda bulundulu yar, tlgii birimi, ortala~
ma birim fiyati, maksimum ve minumum stok miktarlariyla, yeniden siparis miktara
gibi bilgiler yer alir. Bu kartlar, girenm,gikan vs kalan olarek galigirlar, sijrek-
1i envantsr stok kartina iligkin bir @rnek, EK-12'd2 sunulmustur.

1) bBammaddse istek Fisi

Bu figts, istedi yapan ystkili, gereksinim duyulan hammadds va malzame=
nin tirin ve miktarani belirtir. Ayrica bu figte, istedi yespan bdlimUn (servisin)
adi, ~hammadde ve malzamenin hangi is ig¢in istendili, istems tarihi, istek figinin
nosu ve ystkililerin imzaleri gibi bilgiler ysr alir, Hammadde istek figine ilig-
kin bir brnek, EK=13'de sunulmugtur.

m) Amber Cikis Figi

Bu fig, ambardan Uretime gtndsrilen hammadds ve malzemelerin gikisa igin
dizenlenir, Bu figle dUrstim hssaba borgléndlrllzrken, dirskt hammadds ve malzema
giderleri hesabi alacaklendirilir. bu fiste, fisin tarihi, nosu, imzalar gibi bil-
giler yer alir, Ambar gikig figine iligkin bir &rnek, EK-14'de sunulmustur.

n) Ambar leds Fisi

(retimden ambare iads edilsn hammaddeleri muhasebelestirilmesinde, ambar
lade figi diizenlenir, Bu figte; iadenin nedani, iads eden b@liim, alacaklandirilan
hesabin nosu, tarih, fis nosu gibi bilgiler yer alir. Ambar jade fisine iligkin
bir @rnek, EK=15' de sunulmustur.

o) Artikler Rapggg'

Bu reper, artikleran depoya alxnabiimesi va depodan g¢ikisainin yapilabile
m3si i¢in diizenlensn bir repordur. Artiklar reporunda3 rapor no, artifin olustudu
bdltim, tarih, alacaklendirilan hesap no vs siparis no, teslim eden, teslim alan
despo sorumlusu gibi bilgiler yer alar., Artikler raporuna iliskin bir &rnek, EK-iG'P
da sunulmustur.

6) Stok Dsgisim Rapory

Bu raper, hammaddsnin, siirskli envanter stek kartaina birkag sklzme ga-
karma yepildadinda diizenlsnacek hir rapordure Siirekli envanter stcok kartlarinin
diizeltilmesi disinda ayrica, hammadde ve malzame stoklari hssabinin da diizeltile
mesi gearekir, Bu repordey hammadde adir, elds3ki stoklar, sayim fazlaesi, sayim noke-
san1 gibi bilgiler yer alir. Stok deligim raporuna iligkin bir orneky EK=17'de
sunulmus tur.

p)_Direkt Hammadds (zet Foyll
/// Bu foy, direkt hammaddanin, iiretim gider merkozleri itibara ile maliyst-
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lerini gisteren bir belgadir.'Bu belgeds, ait oldufju ay, siparis no, ambar gikaig
figi gibi bilgiler yer alar. Direkt hammadde &zet fdyline iliskin bir 8rnek, EKe18'—
de sunulmugtur,

r) Urin maddeler Amber Girig Formy

Bu form, Uretimi tamamlanmig nihai griinlerin, {irdn embarina taslim edil-
mesi sarasinda diizenlsnen ve iriin ambarina giren nihai griinleri g¥stsren bir belgs~
dir, Bu belgedsy girig sara no, tarih, teslim alinan nihai {irdnins proje no, iriin
kodu, adi, &lgiisi, nitelikleri, birimi, miktari ve stﬁk maliysti, agiklama, taslim
eden, teslim alen ve onay gibi bilgiler yer alar. {iriin maddsler embar giris formu-
na iliskin bir ornek, EK=19'da sunulmustur.

g) Uron maddsler Amber Cakis Formy

Bu form, Uretimi tamamlanmis ve driin ambaranda bulunen nihei iirtinlsrin,
satilmak lizere ya da satisi gergeklesenlerin ssvk edilmek iizere {irUn amberindan ga-
karilmasa sirasinda diizenlenen ve Urin embaraindan gikan nihai {iriinleri gésteren
bir belgedir. Bu belpgsdey ¢ikis sira no, tarih, Uriin embarindan savk edilen nihai
{irtining projs no, uriin kodu, 8lgiisll, nitelikleri, birimi, miktari ve stok maliye-
ti, agiklama, teslim eden vs teslim alan ve onay gibi bilgiler ysr alir. Sevk ir-
saliysleri vs faturalary {rin maddseler ambar gikis formuna gire dijzsnlsnirler. {J=
riin maddsler ambar gikig formuna iliskin bir &rnsk, EK~20'de sunulmustur.

2. Lirekt iscilik Gidsrleri ile ilgili &elgeler

Uirekt iggilik giderleri ile ilgili helgeler, direkt isgilik miktarlaranin,
ayrintiliy olarak izlenmesini ve kayitlara gegirilmesini saylayan belgelsrdir. bu
kisimda mobilya imalat igletmeleri igin gerekli olan bslgelere deiinecafiz. Islet-
melerin durumlarina gire, bu belgslsri go¥altilmasi vz defigtirilmssi mimkindir.

a) Zaman Karta

Zaman karti bir isginin isletmede gegirdigi siirenin bslirlenmesi, ise
giris vs gikisanda imzalemasi va islstmade galaistify silirenin yezilmasi amaciyla ha-
zirlanan kartlardair, Zzman kertinda, isgining adi, soyadi, numarasi, bdliimil ils za—
man kartininj ait oldufu ay, giin ve tarih, normal galasma giris vz ¢ikag seatleri,
fazla masaei giris ve gakig saatleri, normal ve fazla mesai saati, brijt ilcret tute-
ri, normel ve fazla galigma saat {icreti gibi biigiler bulunure. Zaman kartana ilise
kin bir Brnek EK=21'ds sunulmugtur.

b) Isci Giinlilkk Celisma Karta

Gensllikle haftalik olarak hazairlanan ve dider bir adi da “haftalik isci
szat karti® olan bu kart, isginin her giin ayra ayri halirtilmsk surstiyle, bir haf-—

tzlil siire igarisinda, igletmade gagirdeyi siireyi saat olarak gistarir. Bu kartlar
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Uzerindey isginin adi, soyadi, scna =ren heftanain terihi, saat nosu, isginin si-
cil nosu, b&lumi, ginlsr, sabah, &¥le va fazla galigmanin giris ve gikis saatleri,
yetkililerin imzeleri gibi bilgiler bulunur. Yanliz, isg¢i gilnliik galisma karta g-
zerinde isgilik seat ijcreti gdstzrilmez., lgg¢i giinlitkk galigsma kartina iligkin bir
grnek, €K=22'de sunulmugtur.

c) Giinlik lscilik Bzet Karta

Bu kertlar, bir iscinin bir giin iginds hengi igler Uzerinde vs hangi
btlumlerde galistifani agikca gdsterir. Bu kartlarday isginin adi, soyadi, tarih,
normal Gcret, verdiya {icreti, fazla g¢alisma pirimleri, igg¢i no, saat {icreti, tutar
gibi bilgllar yaninda, isi bairakma, baglama vs gallsllan seat gibi bilgiler yer a-
lar. Qinlik iggilik Bzet kartina iliskin bir brnek, LK-23’de sunulmugtur.

d) Puentaj Defteri

Mobilya imalat igletmslsrinds, isgilsrin iss devam cdip stmedikleri, ige
te gegirdiklsri siirelsr, puantaj deftsri yardimayla saptanir. Puantaj defterindey
isginin sicil numarasi, adi ve soyadi, aylik alarak dUzenianmis giinler, yevmiyesi
ve toplam {icretler yer alir, Ayricae puantaj dsftsrine, isgilerin raporlari igle-
nir ve isgilerin bordrolari da.puantaj defterleri yerdimiyla dijzenlenir. Puantaj
defterins iliskin bir &rnsk, c¥-24'de sunulmustur.

a) Fazla Missai Karti

1sgilsrin normal galagsma silrelerinin disinda kalan siirelsrde galistikla-
r1 isgilikler, fazla mesai kartinda izleﬁir. Bu kartta toplanan saatlera gore,
fazla mesai Ucreti Bdenir. Fezla mesai kartindasy ad, soyad, tarih, fazla galagma
saati, siire ve imzalar bulunur. Fazla mssai kartina iliskin bir ©rnek, tK-25'de
sunulmug tur,
f) Direkt isgilik Bzet Foyd

Bu fdy, direkt isgiliklerin gider ysrleri itibari ils maliyetlerini gbs-
termsktedir. bu belgedey ait oldufu ay, siparis no, isgi zaman karti gibi bilgiler
yer alair, Bu fdy, isgilik zaman kartlsri esas alinarak dijzenlenir. Dirket iggilik
tzet fodylne iliskin bir grnek, cK-26'da sitnulmugtur.

'3, Genel fretim Giderleri ils 1lgili Belgeler

Hammadde ile isgilik giderlerinin izlenmssinds kullanmilacak olan yukarida-
ki belgeler, direkt hammadde ve melzeme ve direkt iscgilik yaninda, endirekt ham-
madde ve malzeme ve endirekt isgilik giderlerinin de gerek tutar olarak, garekse
gider merkezlzri itibariyla izlenmssine olanak saylayacaktir. Genasl {iretim gidsrle~
rini‘olusturan diger kalemlsrin (vergi, rceim ve hargler, digaridan sajlanen fayda

ve hizmatler v.b.,) izlenmesinde iss Hzel belgslserin kullanilmasina gensllikle gerek
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yoktur, Biz galigsmamizan bu kisminda, mobilya imalat igletmelerinin Gzellikleri-
ne ve yapilarina uygun olan gensl {iretim gidarleri balgaslerinden, yukarida els al-
difamaz belgelerin daginda kelen belgelere defjinecefiz.

a) Bélumsel Genel (Iretim Giderleri Karti

Bu kartlar, gensl #ratim hesabinin yardimci hesabi nitsligindadir ve ay-
rintili olarak genel {iretim gidarlerinin dékimiiniin yapilmasi amaciyla diizanlenir,
Bu kartlar, fetura ya de fislerin kopyalari, iggi seaat kartlari ve diger Piglardse
ki bilgilerden yararlanilarak doldurulmaktadir. Bu kartlardag tarih, kaynak belge-
ler ve genel firatim gidsrleri yer alar, Bdlimsel gsnel {retim gidserlari kartina i-
ligkin bir ornek, EK=27'de sunulmugtur,

b) Muhassbe Fisleri

Gsnel muhesabs sisteminde kullanilan bu fisler, "Kasa Tzahsil®™, "Kasga Te-
diya" vs “Mahsup™ figleridir. Gensl muhassbeds bu figler {izerinde ana hesaplar vs
yardimci hesaplari gostarilmskle yetinilir, Maliyet muhassbesi kayatlaraiyla ilgiii
kasa 6dame ve mahsuyp figlerinin iss, ana ve yardimeci gider hesaplarimn yaninda gi-
der merkazlerinin de tasirlanip bastirilmalari gsrekir. Muhassbs fislarine iliskin
birer drnsk, EK=28'de sunulmustur.

c) Siparis Maliyet Karta

11gili Ortins ait direkt gidarler;ila‘yine o Uriins diigen gansl {ratim gi-
derleri paylarinain bu kart iizarinds gdsterilmesi gerskir. Bir {runiin dretimi ta=-
mamlandiyinda, o {iriine ait siparis maliyet kartinda biriken giderleri toplami ali~
narak, Uriin partisinin maliyeti bulunacaktir. Siparis maliyet kartina iligkin bir
trnek, EK=29'da sunulmugtur,

D- ffaliyet Rapor Sisteminin Kurulmasi

Bundan Bnceki konularda sgikladifamiz maliyst skaganan yapalabilmesi iging
hesap planinin, muhasebe kayitlarinin ve gerekli belgelerin kullanilmasi, elde e~
dilecek verilerin sonuglaerinin rapor edilmesi, bagka bir dayigls, bu bilgilerin
anlamly hale sokulmasi ve ilgili kisilsre sunulmaya hazir duruma gatirilmesi ge~
rekir,

Hazirlanacak raporlar, isletme varliklarinin muhafazasinda ya da kontrolun=
da tnsmli bir yer tutar. Bu yiizden, islstmanin faaliyet sonuglarina gire hazairla-
nan raporlary kA&rain ssptanmasi, maliystlerin kontrol edilmesi ve fonlaran ydnetimi
ilg dojrudan ilgilidir. Ayrica raporler, iist ydnetim kadsmesinin finansal planlara
hazirlamasina, garektijginda yapllacék plan defigikliklerine iligkin temalin saptan-

masina ve siirekli olmayan , ya da 8ngdriilmeyen sorunlarin g¢ozillmasine yardimecl
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olur (134).

tslatme sehip oldugu verliklar ile bu varliklaran kaynakleri arasindaki i-
ligkiyi dengeli bir bigimde tutmak suretiyle, faaliystde bulunan ekonomik bir inie-
tedir, Bunden, bagta igletme sahipleri olmek ilzere, ydneticiler ve igletme disinde~
kilsr gegitli gekillerde stkilsnir. Bu bakimdan muhasseba, igletme hekkinda gerekli
meli bilgileri toplemak ve ihtiyag seshiplerins sunmekla skonomik faasliystlerin yge
natimini kolaylestirmis olur (135).

Hezarlanan raporlaran kimlere, ne gekilde ve ne zaman sunulacadinin bilin-
mesinde yaresr vardir. Bu amagla, geligmemizan bu kismanda, bu raporlarin ayranti-
larani agiklaysrak, ilgili reporlare 8drnskler sunulacaktir. Bu raporlar, {ist ve
orta dilzey iglstme ysnetimine sunulacek raparlar ve alt dilzey igletme ydnetimine
sunulacek reporlar olmek #izere iki baglik altinda ele alanacektar.

1. st va orta Dizey lsletme Y&nstimine Swunulacek Raporlar

a) Kargilastirmela Aylik Gelir Durumu Reporu

tu rapor, {ist ve orta dilzey isletma ytneticilerine sunulacek olan bir ra-
pordyr. Bu repor, her ayin sonunda, ilgili kigilerce hazirlanarak, ilgili birimle~
re sunulmeladar. {Jst ve orta dilzey isletme ysneticilsri, bu raporlardany iki ay a~
rasandaki fiili sonuglaray kargilagtirarak farklara bulacesklar va durume {olumlu-o-
lumsuz) gbre gerekli @nlemleri alacaklardar. BQ rapora iligkin bir &rnek, EK-30*da
sunulmustur. -
b) Aylik Galir Durumy Pepory

Bu rapor, ay sonlarinda tist ve orta dizey igletms yéneticilsrine sunulme-

81 gereken bir rapordur. Bu rapordas aylik biitgelensn ve fiili maliyetlarle bunla=-
rin ferklary yer alir, Ayrice, yillik kimiilatif toplamlar de yer almaktadar., flgi-
1i kigiler bu farklari irdeleyerek, nedenlerini esragtirirlar ve gérekli tnlemleri
alarler, By repora iligskin bir &rnsk, EK=31'de sunulmustur.

£) Yallak Brijt Gelir Durumu Raporu

Bu rapor, hesap dinemi sonunda (st ve orta dizey isletme ydnaticilerine

sunulacek olan bir rapordur. Bu reporday iki yalain yallak satiglara ve maliystle-

5134) Selim BEKCIOGLU, “1sletme Ytnetiminde Finansal Raporlamanin Islevi ve Ust
o

yYonatim Kademesina Sunulan Raporlar®, Mali Soruynlara C8ziim Dsrgisi, S. 8,
Y. 2, (ﬁQUStOS 1986)’ S. 34.
"(135) Sabri BEKTORE-Farruh (OMLEKCE, mali Teblolar Analizi, (Eskigshirs And. fini.

£gitim, Sadlak ve Bilimsel Aragtirme (alismalari Vakfi Yayanlari, No37l,

1989), s. 3.
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ri ils ferilar yer elar, Ilgili kisiler bu reporu incsleyerek, yillaer arasanda
kargilegtirmalar yepacaklar ve farklerin durumuna gbre garekli &nlemleri alacak-
lardar. Bu repore iliskin bir brnek, EK=-32'de sunhulmugtur.

d) Karsilestirmela Bilancolar

Bu repor, hesep dénemi sonunda, orte ve list dilzey igletme ytneticilerine
sunulecak bir rapordur. Bu repordej iki y1lin ektif ve pasif hesaplari ile bunla-
rin yijzdsleri yer alir, 11gili kigiler, bu reporuy incsléyerek, yillar arasaindaki
biylme ya da kigUlmeyl gireceklsr vs buna gbre gerekli &nlemleri elacaklardar,
Kargilegtirmala bilengolere iligkin bir ®rnek, EK=33‘de sunulmugtur,

e) Yillik Kergilagtirmaly Net Gelir Durumy Reporu

Bu rapor, yil sonlarinda list va orta dizsy isletms yGneticilerine sunu-
lacak olan bir repordur. Bu reporday iki yilin nst delerleri vs bunlarin ylizde i~
fedeleri ile kargilagtiralmateri yer alar, Ilgili kisiler, bu reporu inceleyerek,
net dsyerler Uzerindeki ertig ya da azaliglari yilzde olersk ifads edilmis bir ge-
kilde gtrecekler ve duruma (plumlu - olumsuz) gére kerar versceklerdir. Bu repora
iligkin bir @rnek, EK~34*de sunulmustuf,

f) Tehmini ve Fiili Maliyetisri zlems Repory
Bu repor, ay sonlarinda list ve orta dijzey igletme ytneticilsrine sunule-

cak bir rapordur. Bu raporday direkt hammadde ile direkt iscilikler aylik olsarek,

fiili ve tehmini olarak yer almaktaj farklar belirtilmektedir. lgletme yonaticile~
ri bu reporla, sylik gidsrlerin durumunu gérecekler, sapmalari bslirleyescekler,
nedenlerini asrasgtirerek gerekli tnlemleri alaceklardir. Bu repore iligkin bir &r-
nek, EK~35'de sunulmugtur. |

2. A1t Dizey 1gletme Yénetimine Sunulacek Raporler

a) Mobilya lJrstim ve Satig Repory
Bu rapor, haftalik ya da aylik olarak elt dilzey iglsestms ytneticilerine

sunulmasi gerseken bir repordur, Bu rapordag {iretilen mobilya tiirleri, sataig mik-
terlari ve stok miktarlara gibi bilgiler ayrintila olarak yer elar. Alt dilizey ig~
letme ytneticileri, bu reporu inceleyersk, liretim mikterlari satig miktarlari ve
stok miktarlarina giirs hareket edarek, stok fazlasa olen mobilyalarin Uretimini .
yaveglatarak, lretimi, daha gok satilen mobilyalara kaydiracaklerdir, Ayrica daha
¢ok satilan mobilyalar igin gerekli olen hemmadde ve malzemeleri, ysterli diizeyde
ambarda bulunduracaklafdlr. tu rapora iliskin bir drnek, EK-~36'da sunulmustur, '

b) Hammadds Tilketim Seporu

tu rapor, haftalik olarak alt dijzey igletme yonetimins sunulacek bir re-

pordur. Bu raporday tilkketilen hammaddalarin noeralere harcandigi gbrillmsktadir. Alt
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dizey iglstmas ytnatimi, bu rapordan elds edacalyji bilgilere gbre harsket adarek,
deha az hemmadde tiketim yoluna gidsrek, tasarruf yapmaya galisecak, gidsr msrkez-
lerinde gareksiz olarak tiketilen hammaddeler varsa bunlari bslirlayascek ve gsrek-
siz hamnadde tikketimlarini tnleyecsktir. Ayraca, gidsr merkezlerinds tikketilen
hammaddeler hakkinda (lst dilzey ve orta diizay iglsestme ybdnaticilerine bilgi vsrscek-
tir. hemmadde tikatim rsporuna iligkin bir 8rnek, EK=37'de sunulmugtur.

&) Giinlik Gens) firetim Gidsrieri Kontrol Repory

Bu répor, alt dilzey igletme ytnsticilerindsn sorumluluk verilmig olan-
lara sunulmasi gsereken bir repordur. Bu repordajgsnsel {iretim giderleri, giinlok,
aylik ve yillik olarak genel ilretim gidarlerinin bitgelenmis va fiili tuterlera ve
farklar yar alair. Alt dilzey iglatme yoneticisi, bu reporu inceler ve olusan olum-
suz farklarin giderilmesi amaciyla gsrekli tnlemleri slmaya galigar ve durumu ay-
lik gsnel Uretim giderlsri raporu geklind= {ist ve orta dijzsy igletme ytneticileri~
ne suner. Bu rapora iligkin bir Grnek, EK=38'de sunulmustur.

E= Muhasebe Sistemini Yiiriltecek Organizasyonun Kurulmasi

Buraya kadarki c¢aligmalarimizla,mobilya imalat iglstmslerinds tehmini bir me-
liyst muhassbasi sistemi kurmus olduk. Muhasebs sisteminin kurulmasindan sonra,
sistemi yUriitecek organizasyon yapisinin vs kadrolarinin belirlenmssi gerekir. mo-
bilya imalat igletmslerinin Gzelliklerins ve ig yilkiine bajli olarak, sistemi yQri-
tecak kadrolaran belirlenmesi yerinde olur. #iali igler gensl miidiird v8 gansl midi-
ril yardimcisana bayli ¢egitli gef (mealiyst muhassbasi gefi, gensl muhassbs gafi)
ve msmurlardan oluwan ganis bir kadro kurulebilir. Bununla birlikte bir maliyat
muhassbesi gefi ve birkag memurla birlikte sistem birlikte yuritilsbilir,

¢elismamizan bu kisminda, &necs sistemi yliriitecek organizasyon, gematik ole-
rak gisterileceky daha sonra da, gtrev tanimlara yapllacaktlr.
Mobilya imalat isletmeleri igin kurdufumuz tehmini maliyst muhasebesi sis-

teminin ihtiyacini kargilayacak organizasyon gemasi trnegil, agafadaki gibidirs

" muHASEBE mUDHRY

1

MUHASEBE SEFE

|
| I | 1

AMBAR KAYIT IsgiLik ve G.U.G. ANALIZ VE RAPOR= GENEL fMUHASE-
MEMURU KAYIT MEMURD LAMA MEMURU BE SCRUMLUSL
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Yukeradaki organizasyon gemesindeki her orunun zorunlu kildigas niteliktoe

ki ve o orunda yirijtilecsk galigmalari balirleysn gérav tanimlari, ajagada Gzatle
verilmigtir,

tnhaseba mMildirys

Gérav {lnvani ¢ Muhassbe Midiirle.

Ogrenim Ourumu s En az lsletme ya da 1ktisat Fakiiltesi mezunu.

Densyimi s En az bsg yil, bir muhascebe bdlilmiinde galismis olmak.

Gérevlari : '

= Tom alt birimlerin durumlarin:, raporlari incsleysrek kontrol etmak,

- Alt y@netici raporlarinin &zetlsrinden isletms hakkinda bilgiler sayjlamak
ve garekli Snlsmleri almak,

- isletme sahip ya da sahiplerinin bilei gereksinimlerini ditzsnli bir bigim-
ds kargailamak,

- Yetki ve sorumlulyuklari belirlamsk,

= Mali islsrin yiiritilmesini saflamake

Muhasshe $ofis

Gérev flnvana 1 Muhasebe §ofi.

Ogrenim Durumu 1t Isletms ya da iktisat Fakiiltesi mezunu olmak.

Densyimi t En az {ig yallik bir muhessbe b@liimiinds galismis olmake.

Gérevleri ]

= Yonetimdeki alt birimleri, yonatmsk ve onlara yardimci olmak,

= Rlt birimlsrce hazarlanan maliyet ve gensl muhassbe raporlarini diizenle=-
mek ve hazirlanmasinda onlara yardamci olmak,

- st yonetimin istskleri dojrultusunda, alt birimleri yénlendirmak,

- Alt birimlerin yaptifa igleri kontrol etmsk ve onlara denatlamek.

Ambar Kayit fiemurus

gérev Unvana t Ambar Kayait Memuru

Ogrenim Durumu 3 En az Ticeret Lisesi mezunu olmak.
Denayimi s Iki y1llik muhassbe.

Gorevleri 3

-~ Ambar giris ve gikaglaraini kaydstmek,

- 11gili fis ve belgelerin dékiimiind yapmak,

- Y1l sonu sayim galismalarinda ilgililers yardamca olmak.

iscilik ve Gensl ijretim Cidarleri Kayit flemurus

Gorev Jnvana 2 isgilik ve G.0.G. Kayit Memuru.

igrenim Durumu ¢ Ticaret Lisesi mezunu olmak.
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Gérevlari 1

- lsgilerle ilgili kayat ve dikimlsri yepmak,

- G.0.Ge%n9 1liskin kayit va dékiimlari yapmak,

- $1gi1i kigilere bu belgsleri iletmek vs ilgili difsr islemlari yapmek,

Analiz Reporlama Memurus

Gérev flnvana t Analiz ve Reporlame Memuru.

Ogrenim Durumu 3 En az Ticaret Lisssi mezunu olmek.
Denayimi t £n az dirt yillik muhasebe.

Gorevleri $

- flaliyat muhasebssi verilerini enaliz etmek ve raporlamak,
- Genel muhasabe raporlarinin hazarlanmasina yardimci olmak.

Genel Muhasabs Memurus

Gérev Unvana 2 Genel Myhasabs Mamuru.

Ogrenim Durumu & En az Ticarst Lisesi mezunu olmak.

Deneyimi t En az iki yillak muhassebe,

Gorevleri : |

- Yasal deftarleri iglemek ve yasal bildirimleri yapmak,

= Genel muhasshe rapor ve analiz dokiimlsrini yapmek,

- Digfer gerekli iglemleri yapmak. ,

Tim bu bilgiler toplanarak maliyst muhassbesi yBnetmsliyi hazarlanir. By
yénatmelik, tist dizey igletme yénetiminin onayina sunulur, flst diljzey isletme y&ne=-

timinin onayi ile,sistem kurma isi tamamlanmis olur.



Dérdiognct BSlam

Ay .
\MOBILYA IMALAT 151 ETMCLERINDE MALIYETLERIN BOTCELER ARACILIEI ILE fzLEwmMESE,
SAPMA ANALIZLERY VE YOWETIM KONTROL ARACI OLARAK KULLANILMASI

I- moBiLYA ImaLaT 1sLeTmELERINDE maLiYETLERIN BUTCELER ARACILIEI iLE Pzienmest
A- Gensl Olarak Biitceleme

GUnumiizin hazla gseligen ¢evra dinamiklerine uyyum saglama siirecinde igletme-
lerin setkin bir y@netim ve kontrol sistemini kurup uygulayabilmelsri ve en &nemli-
si de delisen kogullara gire dinamik bir uyumlestairma siiresi gelistirebilmeleri
biiylik bir Sneme sship bul unmaktadir. Bu siiregts biitgelems, en etkin ydnstim tek-
niklerinden biri olarak yer almaktadar. 0zellikle Olkemiz gibi geligmekte olan ve
garek ig¢ gerekss de dig ekonomik gelismelere duyarlalafa gok yitkksek bir i{llkeda,
fasliyetlarini siirdilren igletmelerin, kapsamli igletms biitge sistamlerini gelig-
tirmeleri ve uygulayabilmeleri ayra bir &neme sahip bulunmaktadir (136).

tsletme ysnatiminin gérevi, isletme amaglarini gergeklegtirmsk igin, etkin-
likleri plenlamak, &rgitlemek ve kontrol atmsktir. Bu iélevlerine getirilebilmesi
igin de bazi araglardan yararlanilar. biitgs, bu araglardan biridir, fodsrn iglet-
meler giinin kogullariwa en iyi sekilds uyabilmek amaciyla, ytnetssl bazi teknik,
yontem vs usuller geligtirmigtir. Bunlaran timiine “Bilimsel Y&natim™ adi vsrilir.
Son zamenlarda ise bilimssl ydnetimde g¥rillen &nemli gelismslerden biri de, islet-
ma biitgelsrinda olmustur. Biltgs araciyla, alislara ve satiglara garaken Gnsm ve-

rilmig, de¥isen pazar kogullari igin iiratimds yapilacak dagigikliklsrin, sire gs-

(136) Minir SAKRAK, “1sletmalerds Planlama Sijrecinds Dinamik Bijtgelemenin &nemi®,

Diinya Gazetesi; (11 Subat 1991), s. 4.
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girilmaden alinmasi sajlzanmiy olacaktair (137).

Biitganin ytnatims sagladifa bu tiir katkilari nedaniyls adlari dojigik fa-
kat igarik ydniinden psk farkli olmayan kavramlar olugmustur. Bu kavramlar biitga,
biitgelems ve biitge kontroliidiire S&z konusu kavramlar gsnsllikle birbirinin yerine
kullenilmakta, zaman zamen ise, her biri farkli anlsmlarda ele alinarak, biitge sis—
teminin tim &zellikleri ayri ayri belirtilmektedir.

Bu kavramlarin zyri ayri tanimlarini verscsk olursaks

Biitge; bslirli bir zaman aralayr iginde kaynaklarin nasil kazanilacagini ve
kullanilacayini giisteren bir plandar, Fealiyetler yijriitilliitken, bijtge fiili ve bek-
lenen sonuglari kargilagtirme araci olarak gdrev yapar ve denestim islarini kolay-
lagtarar (138).

Diger bir tanima giire biitge, isletmenin gelscek dinemdeki finansal ve fi-
nansal olmayan tiim fasliysetlerinin plénlanma31nda, uyumlagstarilmasinda ve kortrol
edilmesinde kullanilan bir araci olusturur. Bu nedsnlerle biitgeler, isletms sylem-
lerini planlama, uyumlagtirma ve kontrol araci olarak kullanilairlar (139).

fsletmelerde biltgsleme, ilerideki belli bir dtnamin hesabini simdiden yapma,
isletme hedeflerini belirleme, hangi {irilnlerin ne kadar {retilip ne miktarda satai-
lebilecegini, bu donem zarfinda gider kalemlerinin boyutlarinin nelesr olacayini,
elds edilecek k@ran, yapilmasi gersken ve cergeklegtirilebilscek yatiramlarin #n-
ceden giriliip, tespit edilen hsdafler dogrultusunda kararlarin alinip bslgelar ha-
lins dﬁkﬁlﬁesidir.

DiYer hir tanima qBrs isse biitgelsmes isletma biitgelerinin planlanmasi, dij-
zenlzanmasi ve kontrolilne iliskin teknikleri, yotntemleri ve usulleri igeren iglet~
me biltgelerinin mskanik ve tsknik ydnlserini ifads etmek {lzsrs kullanilmaktadar,

Diger taraften biitge kontrolily biitgede saptanan amag ve haedeflsrden sapma~
larin balirlenerek kontrol ve delerlendirilmesiyle, gerekli durumlarda, dilzeltici
tnlemlerin alinmasi iglemlerini igermektedir. Difger bir dayisle biitge kontroliiyle,
biitgslerda saptanan amaglarla uyumlu w anlamli igletma plenlarinin gelistirilmesi,
isletms iglevlerinin uyumlastirilmasa ve olusan sonuglar ile biitgs sonuglarinin

kargilagtarilarak plandan sapmalarin kontrolii sailanabilmektadir. Ayraca, etkinlik

(137) 1brahim YONGL, "0retim Meliyet Unsurlarinin Planlanmasinda Bitgaler™, Mali

Sorunlara Coziim Dergisi, S. 6, Y. 2,(Hazirean 1986} S. 45,

(138) Carl L, MOORE~ Robart K, JAZ (Cev. Alpaslan PIKER), Yénatim Muhasebesi, 2. B,

(stenbuls t.1, Yayinlari, Mos 3486, 1998), s. 667.
(139) Rifat {ISTIN, Yénetim Muhasebosi, (Istanbuls Bilim Teknik Yayinevi, 1985),
s. 86,
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sonuglarindan elds edilen bilgilar, gelecskts daha iyi biitgelerin hazirlanmasanda
da yardaimec:r olacaktar (140).

- Yukarada agiklanmaya galigalen kavramlaran birbirindsn ayri anlemlara gsle
medigi gbrilmektedir,

Gelecek yila iligkin biltgaler, yilbaglarindan tncs hazirlanan ve gelscek
y1l tretim sirasinda olugacak tahmini giderlsri ggsterir, Bu tahmini gidsrler, sa-
tiglarin planlanmasinda ve genel Uratim gidsrlerini {iretime yiliklemede son dsrecs
yararlidir. Biitgeler tahmini gidsrleri gﬁstérdiklsrinden, fiili gidserler yal igin-
de olusunca, fiili giderlsr ile tahmini giderlerin kargilagtirilmasinda, maliyet
kontroliiniin temelini olwturur. Biitgeler, islatmenin tiimli igin dilzenlenebileceji
gibi, bdliumler igin de diizenlensbilir,

1, Bijtgelemsnin Amegiara ve Yararlarai

Biitgelerin temel amacini, ydnetimae, igletms emag vs hsdeflerinin stkin
bir bigimde gergeklegtirilmesinde vs temsl islsvlerin yiiriitdlmesinds , yardamci
olmes: olugturyr. Diger bir deyisle, biitgalerin emacis isletmenin verimliligini,
k&rlaligana ve likiditssini arttirmaktir. . Bijtgeler, varolen clenaklar iginds ig-
letme ufraglarinin yonetilsecefi en k&rla, verimli segenelii saptayarak, ytnsticile-
rin isletmeyi bu dofrultude yilriitmesinde bir yol gdsterici olmalidar, Yéneticile-
rin gelecskte belirli bir dénemds neler yapailaecadini, bunlardan ns gibi sonugler
elds edilecaljini ve bu sonugler igin nelsre katlanilacafani bilmsleri igin biltge~
lar, etkin bir &8lgii eraca olmaktadar.

butgelemanin ve dolayisiyla biitgelerin amaglarini da baglica dirt ana grup-
ta bslirtebiliriz, Bunlary Planlama, Uyumlastirma (Koordinasyon) , Haberlegmeyi Sayje
lema ve Kontrol‘diir.

a) Planlama

Biitge, rakamlarla bslirtilen plan olduljundan, biltgenin bir plan ole-
rak amaci, isletme kaynaklaranin stkili bigimde kullanilmasini saylayacak sakilde
galecedin hsdeflerini ve o hedeflers ulagme yollarini saptamaktir. Bitgdy isletms
igin bslirlenen bir dénemde 8ngbtrillen satig ile iiretim diizeylsri arasanda uyumu
sragtirarak, tiirlii Uretim unsurlarinin adinilmesinden baglayarek, iirin satigina ka-
dar yapilan etkinliklar igin gsrekli nakit gereksinmzlerini saptameyi amaglamekte~
dir,

Biitcaler, isletme ytnsticilsrini, proframlarini gargsklestirecek etkin ve

uygun seganalileri bulmada zorlamak amaciyla hazirlenir, Ryrica biitgaler tim islet-

(L40) ¥hichi, "..... Biitgalsr", s. 45,
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m2 politikalaranin oluwrturulmasiny kosinlikle etkilar ve deha sonra bu politike-
laran cliygturulmesina yardimey clyr, Politikelarin delistirilmssi, gofu kez biitgs
bilgilevindsn dorudan dofruya etkilenir,

b) Uyumlestirma (¥oordinasyon)

Pitgenin bir emacida, islatmanin ana plenleri ils, eyrantila planlary e-
rasinda, danganin saflanmasidir, Liger bir dayigls, islstmanin gansl amaglara ile
béliimlarin etkinlikleri arasinda uyumun saflanmasidar, Butgslerin dijzenlenmasi si-
resanda etkinlikler, islatmanin gensl amag ve hed2flerins ulagacak bigimds plan~
landifindan, gensl plan ile b&liimlerin planlari srasinda uyumluluk bulunmasi zo-
runludur. Bu nadenle, iglstmsnin her bdlimind difer béliimlerls uyumly olarak ca-
lizmaya ytnsltmads, biitgeler bir eregtar.

Orgiit amaglarinin gergeklestirilmasi igin, igletms ydnatiminin tiretim, pa-
zerlema vs finans fsaliystlserini uyumlagtirmas:i gsrekir, Igte biitgaleme, igletme-~
nin tim bélimlsrindeki kigilere amaglaran en iyi bigimde nasil gergaklegtirilecefi
konusunda fikir alig = verigi igin bir temsl salyler,

c) Habarlesmeyi Sailema

Bitgeler, isletms planlarani dilzenleyen y&naticiler erasindaki iletisi-
mi saflamak igin hazairlenir, Biitgeler, her ydneticiyi &teki ydnaticilerls yapmakta
hemfikir olduklari eylemler hakkinda bilgili kilan ilstisim ybntemini olustururlar.
Biitgeler ayni zamanda, isletme yonsticilerini, kendi profremlarini gsrgeklegtirmek
igin, hangi kaynaklare sship olmalari gerektiyi konusunda da bilgili kilar (141).
Bitgeler, gsrek yukaridan asaljrya, garekse sgajidan yukariya etkin bir he-
berlagme dizeyinin kurulmasi hizmetini gdren, bu smaca ulagmak igin bliyk yararlar
saflayan delerli bir yﬁhstim arecidir (142).
d) Kontrol
Butgenin amaglera igersinde en tnemlisi, kuskusuz kontrol iglevidir, Biit-
¢o-bir Blgl, bir standart olugturdujundan, igletmsnin tim stkinliklsrini kapseayan
alanlarda, uyumlagtirmayi,ussal galismeyl ve unsurlaran tem olsrak kullanilmasina
salleyan bir arag olebilmektedir. Biitga yoluyle, isletmsanin tiirlil islevleri igin
saptanan amaglar ve hadefler, gergasklesen etkinlik sonuglariyla kargilagtiralmak
suretiyls, uygulama kontrol edilir, Sapma varsa, gerekli diizeltici tnlemler alina-
rak, etkinligin diizeltilmig gekliyle genel amace vs hsdeflers dolfru siirdiiriiimesi
satilanmis olur.

tsiitgsnin saralonan bu amaglara yaninda baziy 6zalliklerininds olmasi, uygu-

(X41) USTUH, Yonatimeeees, 8. 101,
(142) PEKER, s, 358.
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lanabilirligi ve etkinligi ydniinden garsklidir, Bu Gzelliklar gunlerdar (143):

i- islstme biitgesi bir Sngdrii olmayip b:lirli bir zaman siirasi igin gele-
cekteki ufraslaran dnesden hazirlanmis planadar.

ii~ lsletme biitgesi, uygulandala bdliimds isletmanin politikasini ve hede~
fini balirtir, »

iit~ Isletmanin, béliim ve gérevlilsrinin bagarilarini Slgmek igin bir stan-
darttar, _

‘iv= Igletme biitgesinin bir dsyers sahip olmasi igin dajismez olmasi gare-
kirse ds, dajistirilmsz bir arag dagildir,

Gergekei verilere gore hazirlanmig bir isletms biitgasi, ydnetimin temel ig-
levlerinin (planlama, uyumlastirma ve kontrol) etkin bir bigimds ysrine getirilme~
sini sajlayacafis gibi, gergeklegmsler ile birlikte dsfsrlendirildiXinde y@netimi
*Y&nlendirme Gilcl®'ns de sahip kilar (144).

Butgsler, gevra kosullara iyiysa, islstme ytneticilsrini tiim isletme amag~
larinin gergeklestirilmesi dofjrultusunda galagmaya tesvik sdaen giglil bir tesvik ya
da giidilems aracidir (145).

Tim yukarida degindifimiz kohulara kisaca Szetlarseks biitiin ysneticiler p=
lan yapmak zorundadir, Biltgelems bu planlarin bigimsel hals gstirilmssine yardam
edsr. Bunlar isletmenin y&niinG gbsterir. Ytnsticilerin n2 gibi scrunlarla kargi
kargiya gelebilecefini ortaya koyar ve zamanli bir bigimde ¢#iziim yollarainin belir-
lenmesine yardim ederler, Biitgelerle dedisik faaliyetlsrin koordinasyonu saflanar,
{146).

2. Biltgo Cegitleri

Bitgeler tiirld) gskillerds bBlumlensbilir. Biitgslerin bir ydnstim arac: ola-
rak kullanilmasi ve yBnetim iglevlerine olan katkisi diigiiniildiiginde su ana baglik-
lar altinda boliimlendiyi gbriilmektediry

- Yonularina gire,

(143) YiNGOL, ... Biitgeler™, s, 46-47.
(144) Husamettin BICER, "lsletme Biitgelerinin Ydnatim vs Ig Denstim Araci BOlarak
Kullanilmasa", flali Sorunlara Cozim Deroisi, S 9, Y. 1, (Eylisl 1985),

s. 52
(145) [‘]ST':_.)N, Yﬁﬂetim....., s. 113,

(146) Zoyyat HATIPOWLU, maliyet vs Yonatim Muhassbasi, (lstanbuls Temsl Arastirma

R.S. Yayinlari,Nos 12, Islstms Yonatimi lhtisas Dizisi,not 9, 1987), s. 223.
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Sorumluliklari sle alig bigimlerine girs,

Amaglarina gbrs,

Teknik niteliklerine gtre,

Baslangig rakamlarina gdre,

Kapsamlarina gore,

8) Konularina Gére Biltcaler

Konularaina gire biitgeleri iki ana gruba ayirmamlz olanaklidar,

aa- Gider Biitgelsri

Etkinlik sonuglarini yalniz iiratilsn mal (ya de hizmat) ile Uretim
maliysti arasindaki iliskiye gore deferlendiran biitgalardir,
ab- Golir Biitgcelari

Gelir bltgeleri, etkinlik sonuglarinin iir{in=maliyst iliskisi yaninds
hasilat yoniinden de 8ngBrii ve deferlemesinin yapaldifa bitge tiiridur,

b) Sorumluluklara Ele Alis Bigimlerinas Gors Biitgsler

Sorumluluklari sle alig bigimleriné gtire biitgsleri, proje biitgsleri ve
dtnem blitgeleri olarak iki ana gruba ayirmamiz olanaklaidir,

ba«~ Proijs Biitgcelsri

BUtge amaglari olarak bslirli bir projesnin temamlanmasini temel alan
biitgaye proje biitgesi denir (147).
bb- D&nem Biitgslaeri

Belirli bir donemi temsl slen, bu dénsm iginds tamemlansin ya da ta-
mamlanmasin, tim faaliystleri ve sonuglari incelsysn biitgeys donam biltgesi dsnir,
Dtnem bltgeleris yillik, alti aylik, Uig aylik ddnamler igin dizenlenebilir, Gersk~
sinmeye gére, aylik ve daha kisa stireler igin de biitgelsme yapalair (148),

c) Amaglarina Gore Biitcsler
Biitgeleri amaglarina gtrey progjram biitgeleri ve etkinlik biitgeleri olmak
tizers ikiye ayirmak olanaklidar (149).

ca- Program Bijtgeleri

Etkinlik dilzeyi ile saptanan giderler arasinda dolayli bir iligkinin
bulundufju durumlarde gegerli olan bijtgslerdir . Bunlar belirli proframlarin gare
geklistirilmasini ulegilacek sonug olarak els alan biitge tiirleridir. Profram biit-

gelerej reklam, gsnsl ydnetim ve aragtirma-gelistirme biitgelsri ©rnsk olarak veri-

(147) PZKER, s, 369,
(148) A.g.eo, s. 370.
(149) YInGlL, "..... Biltgeler", s. 48.
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lebilir., Bu biitgalerin uygulenmasinda kontrel galir-gidsr ilit¢kisi kise siirede ya-
pilmadifanden, programin gergeklastirilip goargaklestirilmadidi noktesinda yepalir,

ch- Etkinlik Biltgeleri

Gelir=-gider iliskilerinin dolaysiz ve kisz siirads saptanabildigi etkine
lik tiirlerinin biitgelanmaesinden olusur. Adi gogen bittgeler, bir teraften biitgela-
rini, diger tsraftan isa isletmenin iiratim ve satis islemleri arasinda uyumlu so~
Nucu verscek eragtirmalari yapmeya amaglayan, iiretim vs set1$ bilegimleri biltgele-
rini kapsemaktadar.

d) Teknik zelliklerins Gira Biitgelar

Bu gtrilgse gtrs biltgelery statik but¢aler, kargalagtirmali statik biitgalsr
ve asnek biitgeler olmek iizers {ig gruwpta toplanar.

de—~ Stetik Bijtcelar

Bu tir biitgeler belirli bir kepasits kullaniligaini tsmel 2lir. Bu kepa-
site kulleaniligsinde, etkinliklari zaman ve hacim olarak planlar, Her biri igin,
tek nihai hedsf balirler,

db- Karsilastirmelil Statik Biitcsler

Sagenzkli sylem bigimlarindszn, en gok gsre¢sklagm2si olasalifa olanlari-
na gtre daha tncsden biitge tesleklari hazarlanmasi sisteni olerak bilinir. Bu bijt-
ge enlayisina, "Segsnekli Biitgelsme™ edi da verilir (150).

dc-~ Esnek Butcelar:

2iitgs rakamlerinin, farkla fiili hacim kullesniglarina gors ayarlanabi-
laczk bigimds diizenlanshilen biitgs taknifine esnek biitgelsme denir. Esnsk bﬁtge
anlayigi, kapasita kullanig detiisikliklerini hesaba katmaktadir. Begka bir dayigle,
fijli sonuglarin besglangigte biitgelensn sonuglardan farkli.gergeklegmasi durununda,
bu ferkain na ksdarainin fiilen kullanilan kapasitenin baslangigta belirlenan kapasi-
teden farkli dilzéyds gargeklegnasi nedeniyle olugtulfju, esnsk biitgsler aracalifayla
6lgiilebilir. Ayraca, bu fiili kapzsite kullenigina pfras bitgs diizenlenmis olduZun-
da, elds edilscek biitgs rakamlara ile fiilen olusen raekamlar kargilagtirilar. Boy-
lece kapasite farklarinin etkisi gidarildiyi halde fiili sonuglerca hald bir fark
varsa, by farklarda syrica bslirtilmig olur. Doleyisiyla, zaman gegirilmadsn, sep-
malzrin har birinin nad=nlerina inilarak georskli dilzsltici ©nlemlar hamen alinabi-
lir (151).

Stetik biitga ise dikarlerina gérs beeit olan va bu nadenls en g¢ck kullani-

(150) PEZKER, s. 372

(151) A.g.e., €. 372-373,
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len bfitgeleme tiiriidiir, Bu biitge kepasite defisikliklerini deyerlemeyi gerekli kal-

maz.

a) Baslenqgic Rakemlarina Gore Biitceler

Bu gbrds egisindan biitgeler, klasik biitge ve sifar tabanli b'itge olerak
iki ana grupta toplanebilir,
ea- Klasik Bijtgeler

Bu tiyr butge enlayiganda, temelde &nceki bijtge rekamlera ele alinar,
Yeni yil beklentileri (is haecti, etkinlik turt ve politikalerda) dikkate slinerak,
dijzeltmelerde bir tiir “trend uzatmasi® yepilir. Biylece yeni dtnem butgesi, gag=
mis yil biitgelerinden etkilenmig olur.
gb- Safar Tebanla Biitge

Sifar tebanla biitge enlayisandz ise, eski biitgelerle beflentilar ko=
paralerzk, yeni yilda yiklenilecek fonksiyonlar dikkate alinir, Bu fonksiyonlera,
en 2z maliystle gergeklegtirmeyi améglayan bir biitgeleme yapilar, Pratikte bu ga-
ligma, her diizeyde “kerar pasketleri" olwturularek yzpilar,

f) Kapsamlerina Gore Bitgeler

Kepsamlarana gre biitgelery bbliim ya da iglsvsel b'itgeler ve genel brit-
geler bigiminde ikiye ayralar,
fa- Bolym Ya Da islevssl Butceler

Isletmenin belirli etkinlik ya da boliimlerini kaspsayan b'itge tirleri-
dir. Bu biitgeler, genel biitgenin bbliimlerini olusturmezktadar. B&liim biitgeleri ge=-
nellikle islevsel temsle dayandarilar., Finansman biltgesi, finansal kaynaklarin biite
¢elenmesi ile yastirim biitgesi, yatiram plenleri uygulema bijtgesini bunlaran disan-
da kalan ve firetim iglemi igin gerekli olan etkinlik bfitgeleri, bdlim bfitgelerinin
ana baglaklarini olwtururlar,

fb- Genel Bytgslser

Boliim bitgelerinden olusan ve bunlar arasinda uyumlzgtirmaya amagle=-
yan biitgelerdir, Genel biitgedes
i=- Donem iginde konu olan olagen etkinlik biitgesi,
ii- Ayni donem iginde uygulaya konulacsk yztirim plani,
iii- Etkinlik ve yatairamlaran temamini dikkste -alan bir finansman biitgesi,
yer alar,

B- Mobilyez Imalat isletmelerinde Dijzenlenecek Olan Buitgelerin Agiklanmasa

Mobilyz imalat isletmelerinin fealiyetleri 6zellik tagadafa igin, bu islet-
melerin feeliyetlerinin defisik kriterleri gtizoniine alanarak Onceden planlema ye-

pilmasinden elde edilecek faydzyla birliktes zorunluluk ds vardar. Ginkit, mobilya
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imelat isletmalarind> Orating ya standart olerak yz da hem stendatt ham da siparis
122Tina ya da yenlizce sineriy fizerini yapalnektalir. Alinan bhytik partilar helin-
dixi eiperisler igin girisilen Faaliyatleg, bazan uzun bir dEnami igina almekte,
bunun yeninda stendart olerak iirztim yepiliyorsa, bu ikl foeliystin birlikts yiirig-
tilmasi zorunlu olmaktedars Du nadanle, mobilye imelatgisy ye de ydnaticisi ala~
bilac2¥i tehmini siperiy miktarina ya da satis tahmininins gére girigscsyl faeli-
yatlerini, iyi bir bigimde pleniamezk zorundadar. Bijtgs da2, sayisal olarek ifads
edilmis bir plen oldujuna gbre; mobilya imalat iglatmslerinde faeliyatlerin biitge-
lerle izlenmasi zorunludur.

fobilya imalatgisa ya da y@neticisi, gagmis tecrijbelsre dayanarak, fakat
gs3lacskteki bsklentilsre giire hazirlayacafy biltgeler ile bir dénsm sonundas firetti-
8i mobilyalarin maliyetinin ne olacafini sapter. Biylece, mobilya imalatgisi ya de
ytneticisi hazairlanan biitgeler yardimi ile, fiili sonuglar ile biitgelaeri kargilege
tirma olanaf:r elds sitmis vs yil sonunda ya da ay sonunda ya da {g sy sonunda islet-
me smaglarina ne #lgilds ulasildaiyr konusunda bilgi sdinmis olur. Bu karsilagtirme-
larden elds sdilsn bilgiler, isletms yonsticilerinin dikkatini aydan aya ya da iig
aydan ays dnemli sorunlara ygneltir vé yénaticilar bBylace sorunlar fazla bUYUma—
den garekli diizelticl &nlemlsri slebilirler, |

Yukarida siralanan nsdenlerdsn dolaya mobilya imalat iglatmslerinin faali-
ystlerinin planlamaleri, yani biitge hazairlamalari ve maliyatlerini blitgeler are-
ciliYy ile izlemsleri gerekmsktadir.

Bitge, temeli olusturan satiglaran tahmini ile birlekts, liratin isletmesi
igin ssayida belirtilen konulera iliskin tehminlari igermaktadir (152)s

- Oretin,

~ Hammadde vs malzems kullenimi,

- Hammadde ve malzsma alimi,

- Dirket iggilik igin yapilmasi gareken maliyet ve garekli iggdren sayasa,

- Gengl tiretim gidarlerinin olwmasa, |
Faaliyet (donem) giderlerinin olusgmasi,
~ Coe3itli stckleran ds¥srlsri ve dilzayleri,
-~ Nakit akisa,
- Borglanma goreksinimi,
-~ Plahlanan ssrmaya harcamalarainin tuteri.

Biltgs plenlanalaranin timil, daha dnca ds halirttifimiz gibi, satiglarin tah-

(152) UsTuit, Yeénetim,.os,, s. 88-89,
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mini ils bazlar ve biitgz2, biitgs dénami scnundaki proforme bilango ils gslir tzh-
losunun, tiim islatme egisindan diizanlanmzsiyle sona erer (153).

Biz bu bélimds, konumuzun dofrultusunda, Hammaddz vz malzame, Diraskt isgi-
lik ve genal iiratim gidarleri ile ilgili bijtgaleri sle alacaZiz

1. fNretim Biitcasi

Biitgenin ilk asamasi olan satiglarin tzhmini agamasindan yani satis biit-
¢osinin dizsnlanm3sindan sonra, biitgelenmis satiglari kagFilayacak olan {iratim bijt-
¢esinin diizsnlenmesi gsraekir. flretim biitgesi donsm igin iirstilecek iiriinleri birim
olarak gisterir. Bu nedenls, biitge déneminde ijretilecek iriinler miktar olarak &ne
gtriilerek, Uretilacek miktar, satilmasi gersken miktar ile stokta bulundurulmasa
gereksn {irin miktarini da igesrecek biiyitklilkte olmalidar, Diger taraftan Uretilecsk
griin mikterinin bslirlenmasinde, dénem bagi stok miktarinin da gézéniinds bulundu-
rulmasi geTrakir,

Bltgs siiresince tiretilmesi gereksn Uriin miktarimin tahmini olan iiretim biit-
¢osinin geligtirilmesinds, ilk adim stok diizeyleri ile ilgili politikelarin sap=-
tanmesaidir. ikinei sdam, biitgs déneminds iirstilecak har Uriiniin toplam miktariman
saptanmasaidir, flgiinct adim, Uirstim zaman dilimlsrins dagitim yepmaktair (154).

lretim, tahmini satiglara bajla olarak, irstim donsmiyls ilgili olmeladar,
Yani, hemmedds ve malzamayi nihei iiriin bigimine sokmak igin gerskli olan zaman sil=
resi ile, ilgili olmelidar. fJretimin, satis yazpilmesi bsklsnen terihten Bncae, Urijn-
lsrin Uretilmesi igin yeterli bir siireys olanek veracak bir bigimds planlanmasi gs=—
rekir, Orstimin etkin bir diizeyds planlanmasi gerekir, Béyleca istihdamda, fazla
dagismelerin Bniine gegilir. Istihdami dsngelemsk gerekli oldufu gibi, stoklarin
istanilen dilzeyde kerunmasi da snemlidir., Genellikle 86lgilld harsket eden igletms
yonetimi, hsr an satige hazar iiriin bulundurmaya gilvenceys baylamak igin, nihai U=
rin stoklarinda fazle stok bulundurur (155).

Jretim biitgesinde, sle alinacak dénem sonunda bulunmasi istsnen stok ile, o
dénsmde satigi ©ngdrillen mikter toplanir. Donem basi stoku bu toplamdan gikarilae-

rak, o donsmde Uretilmesi gereken miktar bulunur,

(153) A.p.s., s. 116,
(154) Glenn A. WELSCH (Csv. Yaman E®DAL va Digerleri), Islstms Biitgeleri, KAr

Planlamasi ve Kontrolld, III. B., (Ankaras Akyildiz matbaasi R.S., 1978),

s, 2l6.
(155) UST”N, Yonatimeesesy 8¢ 116-117,
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2. _Hammadde Kullenim Biitgrsi

Biitge siirgacinde daha sonreki ayema, ilretimde kullsnilacak hammaddenin
belirlenmesini zorunlu kiler. Yani difer bir deyigle, firetim hacmi igin gerekli o-
lan hammadde miktarinin Bngérillmesi gerskir. Hemmedde kullanim bijtgesi, direkt ham—
maddelerin yalniz miktarlera jle ilgilidir. Ancak bazi hallerds, endireskt hammadde—
lerin de kullanim biitgasinde yer almasi miimkilndijir.

Her hammaddeden birim nihai iirin igin ne mikterda gsrektigi, planlzma ddne~
mi i¢in, Urdn ve zaman dilimlerinin dckiimil, satig ve Giretim biitgelsrinde kullani~
lan kaliba uygun olmalidir., Hemmadde kullanim biltgesinin hazirlenmesi igin garekli
temel (tshmini) girdi verilsri sonugleri sunlaerdar: a) Planlanan gikti hacni (iire-
tim biitgssi), b) Her iiriin igin hammaddsnin tiiriina gére standart kullenim mikterle-
ri, Hammaddeds kullenim oranlari {rztim verilsrins uygqulanerak, hammadds kullanim
biitgesi diizsnlenir,

Fobilya imelat isgletmz2lerinds, hammedds kulleaniminda belirli standartler
meveut dejildir. Fekat gegmigte yapilen Uretimlerin va tscriibelsrin sonucu, belir-
1li tiirda bir mobilya igin, otrnefingbir 6 kisgilik masa igin, bir 2'1% vitrin igin,
normal bir sandalys, koltuk vs sehpa igin kullanilacak hammadde miktarlari biline-
bilmektadir,

3. Hammadde Stok ve Satinalma Bijtgesi

Satinalma bijtgesi, her tir hemmeddeden ne miktarda alinacafini, alinla-
rin zamanlamasini ve hammaddelarin tehmini maliyetini bélirtir. Satinalma biitgesi,
hammadde kullanim biitgesinden iki agidan farklalik gfsterir. Her iki biitgadse da,
her tiir hammaddenin miktarlara g8stsrilir. Aredaki farklar, hammadde stok seviye-
lerinde planlenzn defisikliklserin etkisine bajlidar. ikinci‘farkllllk ise, hammad-
ds kullanam biitgasinin sadece miktan be{irtmesine kargin, satinalma biitgssinds
miktarain yzni sire hemmaddslerin paresal maljiystinin de b=lirtilmesidir. Satinalma
biitgesi, hammaddanin {iretime fiilen naklinin zamanlamasi ile ilgilidir (156).

4, Direkt Iscilik Butgasi

Direkt isc¢ilik biitgasi, iiretim biitgasinda planlanan tir ve nicalikteki
¢iktilarain iiretimi igin garekli direkt igglicil gersksinimlsrinin tehminlarinden o-
lwsur (157). '

Direkt isgilik biitgesi, hemmadds kuyllanim biitgesi ile hammadds satinalma
bijtgalerine benzar bir bigimds dijzenlenir. Bu biitgelerle direkt iggilik bitgesi a-

(156) WELSCH, s, 25C-251.
(187) A.cez., s. 2P3.
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rasindoki sn Bnamli ferk, dirakt igg¢iliyin hemmadds gibi satin alinmamasi va stoke
lannamasi olusturur. Lirskt isgilik, firatim yapildidainda olusur (158). Bosa gagan

dirskt iggilik sfiraleri vz fazla galigma ilcretlari, genal iiratim gidsrlari igari-

eins alanir v= biitgszlenir,

Bir direkt isgilik biitgasinin gslistirilmssinin beslica nadenlarij garekli
‘iggﬁcu miktzranz, gerekli igg¢i sayisina, hsr yrinin Gratilmssinin birim maliysting,
nakit ekimy gerexsinimlerine iligkin planlema verilerini saflamek ve danatim igin
bir dayanak kurmaktar (159). ‘

Direkt isgilik saatlerinin tehmini igin, zaman ve hareket incslemeleri, s-
tendart meliyetlsr, ytnsticilsrin dofru tehmini ve uzmanlar grubune istatistiki
tehminlarin yzptirilmesy gibi yeklegamlar kullanilmaktedar.

5. Gonel flretim Giderleri Biitgasi

Gansel {irstim giderlerine, gensllikle bilyilk &nem vsrilsrsk efilinmektedir,
s hacnindeki deydismelers ya da diger wnsurlara bajli olarek her maliyst unsurun-
deki etkilenmsnin nasil oldujunu saptamak igin, maliyst unsurlara tsk tek ve yakin-
den incelenir, Gegmis kayitlar, bir meliyst unsurunun, baska bir kisam maliyet un-
surundaki ya da fealiyettski deyjismslers kargi artig ya da azalis ydnilnds gensl
bir edilim gtsterdifini ortaya_¢ikarabilir. Ayrica bir g¢ok isletms igin maliyst
tasarrufleranin en gok sajlanabilecedi maliyet unsurlari alani, ganel Hretim gi-
derleri grubudur,

Gensl Uretim giderleri, toplam iiretim maliyetlerinin, belirli iglsre ya da
triinlere gtre dojrudan tenimlanameyan bdlUmildiir, Bu gidarlerin, birbirine benzems-
yen gidsr tiirlerini igerdi¥i gergefi, ytnatim igin, 6zallikle by maliystlerin g-
riinlere tshsis edilmssinds ve maliyet danstiminde ®namli sorunler yaratmaktadar,

Bu gidsrlerin hizmst vs gider msrkezleri asrasinda dajitilmslari va daha sanra da
Urtnlere ytiklenmaleri gergefji, bu gidarlerin tnsmini ve zorlufunu vurgulamaya yet-
maktedir (160),

Gsongl iiretim giderleri téhminlerinin ds, bu gidsrleri yapacak kisi ya da bo-
ltimler tarafindan hazirlanmasi tsrcih edilir. Her boliim ytnaticisi, kzandi b&liimiine-
da olwan gidarlerdsn sorumlu tutulmeladar. Her boliima dagiatim yoluyla g3lan gidsr—
lot, bdlin yoneticisinin dogrudan sorumlu olduju gidsrlerdsn zyri olersk gisteril-

mesi gargkir. Daha etkin bir kontrolin seylanmesar igin, sabit vs dafigken gidarle-

(158) OsTiM, Yonatimeeeoos so 122
(159) wELSCH, s. 283.

(LEQ) B.com., &, 313,




=-150-

ri bijtgesi, bu gidsrisrin defjisken ve sabit olarak e1niflandirilmasina dayanar
(161).

Buraya kadar agiklanan bijtgalarin hazirlanmasindan sonra, gretilsn {iriinla-
rin birim meliy=ti tablosu hazirlenzbilir.

C~ Konunun Bir Brnekles Aciklaznmasa

Bundan Bneeki konularda da balirttiimiz gibi, tahmini iirstim miktara,
stok politikesi ile birlikts tahmini satis miktarina baglldlr. Bittgelamsya iligkin
bu drnekte, biitgeler arasindzki by husustan harakat edilecoktir,

VER}L ER

(R) Mobilya imalat islotmasinin 1994 yilina iliskin olarak tcplanan tahmini
bilgiler, asayida belirttigimiz gibidirs

a~ (R) Mobilyz imalat isletmesinin 1994 yila tahmini satig miktarinin, ga-
gen yalin (1993) fiili satas miktarinin birinci i aylaik dénaminde $10'us ikipci
Ug aylak doneminde %15'iy uglincl fig aylik dénaminde %20%sij dérdiineh i aylik di-
nemince de %30ty oraninda artarak gergeklesecsydi tahmin edilmsktedir. Ancak bu ar-
tisin, ekonomik koguller dikkate alinarak, 1. ig aylik dgnem iging %50, 2. fig ay-
lik dtnem iginy %40, 3. g aylik dénem iginy %60, 4. fig aylik donzm igin de %60
olasilikla gergeklegeceydi ilgili uzmenlarca tahmin édilmistir. Gagen yalin (1993)

fiili satis miktarlaeri, asafadaki gibidirs

ORTA MASASI (ADEY) YER DOLABI (ADET)
1, ¢ aylik ddnem 1000 800
2. Ug aylik dénem 1200 1000
3. flg aylik dsnem 1500 1250
4, flg aylik dtnem 1800 1450

b- (R) riobilya imalat isletmesinin 1993 yilia sonunda stoklarinda 200 adst
orta masasi, 100 adet yer dolabi olmak ijzere toplam 300 adst {iriind bulunacaktir.
fsletme yonetimi bir sonraki dsnemin tahmini satis miktarlnln %20'si oraninda sf
tok buluvndurmayi istemektsdiry ancak, 3. iic aylik donsmda bir sonraki dénsmin tah-
mini sztig miktarinin $25'i oraninda stok bulundurulmasi, ilgili uzmanlarin tahmine
leri dojrultusunda gersktiyi ydnsticilsrce kararlagtirilmigtar. Ayrica 1994 yila
sonunda 250 adet orte masasanin va 150 adst yer dolabanin stokta bulundurulmasiy e

maglanmigtair,

(161) USTUN, Yanetim.os-o, s. 126,
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e~ {sleima yonatimi, iiratim icin gsrakli hapmaddenin 15 g'inlitk siire igeri-

sinde saflanmasini ve lig aylik ddnen ijretiminin 1/4*ini karsilayacak gekilde ham-

madde stokunun hzzir bulyndurulmasini istamektedir., 1933 yili sonunda, § m3 caviz

kerests, 200 m2 kontratabla, 700 m2 suntalam vs 800 m2 dis budek kaplzma hammad-

daleri stoklarda bulundurulacaktir. Ayrica biitge yili sonunda, B m3

caviz ksrasts,

2
300 m~ kontretabla, 1000 m2 suntalam vs 1300 m2 dig budak kaplama stolu bulunacak-

tair,

Isletmenin planlana bdlUmiinden, orta mesasi vz yar dolabi olmak lizere iki

tir Urdn tretiminde kullznilacak hammadds konusunda da agsajidaki su bilgilsr elde

edilmigtir.

DRTA_MASAST HAMPADDE LisTesi (1 RuET)

CUzunlyk  Genislik  Yikssklik

Boyytlaras 114 cm 47 cm 39 cm

Brut Olci{ém) Oriindzki Toplam Mikter Hammadde
Parca Ada Boy En Kelinlak _ Adet m2 m3 T
fasa Ayaklara 39 6 6 4 - 6,006 Caviz
Yen Keyitlar (Uzun) 115 6 4 2 - 0,006 Ceviz
Yan Keyitlar (Kisa) 48 6 4 2 - 0,002 Ceviz
Kenar Citasa 316 2 1 1l - 0,001 Ceviz
Ust Tebla 109 42 2 1 0,50 - Kontratable
Keplama 109 42 - 1 1,08 - ~Digbudak

YER DOLABI HAMMADDE LisTesi (1 ADET)

Uzunluk  Genislik  Yikseklik

Boyutlara 58 cm 45 cm 81 cm

Brit Olgti(em) Uriindeki Toplam fliktar  Hammadde
Parca Adi Boy En Kalainlak Adat m2 m3 Tury
Yan Tabla 82 59 1,8 2 0,967 - 18 mm Suntalam
ALt Tebla 46 59 1,8 1 0,271 - 18 mm Suntelem
fn Yatay Kayat 46 90 1,8 1 0,041 - 18 mm Suntalam
Arka Dikey Kayit 46 17 1,8 1 0,078 - 18 mm Suntalam
tin/Arka Baza 46 70 1,8 2 0,379 - 18 mm Suntalgm
Rarf 46 50 1,8 1 C,23 - 18 mm Suntelam
Arkal ik 65 48 1,8 1 0,312 - 18 mm Suntalam
e lema 312 50 - 1 1,56 - Digbudak
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ORTA MALIYET (RZTiO-MALIYET FORMU

Uriine Giden Fire Orany Toplam Birim
Hemmadde Tirl Mmiktar (s 15) fliktar Birim Fiyatas JTutar (TL)
Coviz Keraste 0,015 &) 0,002 - 0,017 m3 600.000 10.208
Kontretabla 0,50 *) 0,075 . 0,575 m? 400,000 230,000
Disbudak Kep. 1,08 &) 0,16 = 1,24 m2 200.000 248.000
Toplam. Tutaer 488, 200
YER DOLABI (ReTim-mALIYET FORMU
Urtine Giden Fire Orany Toplam Birim
Hammadde Tird Miktar (% 15) Miktar Birim Fiyata Tuter (Ti)
18 mm Suntalam 2,28 () 0,36 = 2,62 m? 400.000 1.048.000
Disbudak Kap., 2,56 ) 0,28 = 1,8 m? 200,000 360,000
Toplam Tuter 1.408,000
Bir Adet Orin Hammadde Bir (Adst) Birim
‘ Birim fcin Kullanilen Birim ‘Urgntin ' Hammadds
Hammadde TOrj Olgiisiy Hammadde Mik. Fiyaty Maliysti
flasa Dolap fiasa Dolap
Ceviz Kerestae m3 0,017 - 600. 000 10, 200 -
Kontratabla m2 0,575 - 400. 000 230.000 -
Disbudak Kap. m2 1,24 1,8 200. 000 248,000 360,000
18 mm Suntalem m2 - 2,62 400.000 - 1.048.000

488, 200 1.408, 000

d=- Ayrica, iki mamiiliin irsetilmesi konusunda, planlama b@&liimiinden agsagardaki

bilgiler edinilmigtirs

Urin Adet Bagina

Btliimsel
Bir Saatte {Jretilen Kullanilacek D.l.S. Cirekt

{frun (Adet)

Bagina Direkt

Oriin Miktara (Adet) Miktara tscilik  1Isg. Maliysti
Boliimler fasa Dolap Masa Dolap Jereti flasa Dolap
Tabla Hatta 4 3 0,15 C,20 1,000.000 150.000 200.000
Monta j=Ambalaj H. 4 3 0,15 0,20 1.000. CO0_150. 000 200. 000
0,30 0,40 300,000 400.000
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e= {Jretim yonsticisinin, 1594 yalina iligkin genel iiratim gidesrleri tehmin-
leri ise , agefidaki gibidire. Gensl ijrstim giderleriy endirskt isgilik, sndirakt

hammadds ve malzems, enerji , yakit, amortisman, sigorta vs kirs gidarlsrindsn o=

ligmaktadar,

DONEM ENDIREKT IgcirLik cip. ENDIREKT HAMMADDE GiD.
1. Ug aylik dénem 120, 000. 000 | 360. 000. 000

2. Ug aylik dénsm 130.000.000 350. 000, 000

3. Uc 2ylik dénem 150, 000. €00 400, 000. 000

4. {ig aylak dénen 180.000.000 550, 008. 000

Toplam 580.000. 000 1. 600.000.000

Ener ji maliystleri kullanilan direkt isgilik saati bagaina 100.000 TL. ole=-
caktir, Yakit gidsrleri aylik 1.500.000 TL.'dir. Amortisman giderleri aylik
20.000.000 TlL.'dir, Sigorta giderlsri aylik 5.000,000 TL.'dir. Kira giderlaeri aye-
lik 10.000.000 TL.'dir. DiZer ganel firetim giderleri ise toplam giderlerin %5'i ka—
dardir. Gensl uretim giderlsrinin defitimi, bdliimlerde kullanilan direkt isgilik
saatlerine géire yapilacaktir,

¥imdi yucarada verilen bilgilsre dayanaraks iiretilen mobilyalarin (adet)
birim basina tahmin edilen meliye=ti bulmak igin gerekli olan biitgaleri diizsnlsye-
cegiz.

1. firstim Biitcesi

Cari Ug aylak ddnemin gerskeinmeleri, sadsce su iki kaynaktan karg1lana=-
bilir. Ceri iig aylik ddnsmin baginda elds bulunan nihai iiriin stoklarindan ve birds
U¢ aylik dénemde {iretilen @iriinlerdan. Burada nihai {irin stoklari (A) mobilya ima-
lat igletmesi igin balirtilmistir. Ancek, fig aylik {Urstim mikterinain belirlenmesi
igin, satis tashminlerinin g@zéniine alinmasi gsrskir.

Ornsging birinci g aylik setis tahmini su sskildse hesaplanmigtars .

. ORTA_MASASI (ADET) YER DOLABI (ADET)
- Oneaki yilan 1. g aylak fiili satiglara 1000 an00

- Tehmini Artiglar
1000 X %10 — 100
800 X %10 — 80
= 1994 yali iginde planlanan tahmini artig
~ mikterlarinin gargeklesmesi olaesili¥ina

gora bsklanan satis miktari
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100 X %50 — 50
80 X %50 — 40 50 40
= 1994 yilainan 1. d¢ aylik ddnesmi igin -
satis miktari toplama 1050 840

Yapilan bu heseplamalarin aynisi ditjsr dénsmler (2., 3., 4.) icin ds yapa~-
lar,
Buna gtre esagida (TABLO-5)'de, iig aylik dinsmler ve har iki firin ‘itibariy-

la, tahmini satis miktarlari g8rillmektadir,

(R) moBiLYR ImaLAT fcieTmest Tanming sATIS nikTaRI (RDET)
(BITGE YILI~1994)

filrtin Tird 1. iig aylik 2. Bic sylak 3. iig aylik 4. iig aylik Toplem (Yillik)
Orta Masasi 1050 1272 1680 2124 6126
Yer Dolaba 840 1060 1400 1711 5011

11,137

TABLO-5~ SATIS TAHmini BiTCES]

Tahmini Ug aylak setis miktarlari belirlendikten sonra, gimdi {iretim biitge~
sini hazirlayabiliriz.

Daha Bnoski konulerda da bslirtildigi gibi, tretim miktara; ddnem sonu ni=
hai triin stoklarina, ilgili donemin tahmini satig miktarlaranin ilevs esdilmesi ve
dénem basi nihai Urin stokleranin bu toplamdan diistilmesi ile bulunacak olan miktar
olacaktar.

Rsagida birinci Ug aylik dSnemin tahmini tiretim miktarlarinin hesaplenmasi

gisterilmistir.

ORTA MASAST _YER DOLABI

= Amaglanan dénem sonu hihai irgn stok miktara
(ikinci ¢ aylik dbneme iligkin satis miktarai-
nin %20'si)
1.272 X %20 — 254

1.060 X %20 = 212 254 212
- 1, ig aylak dénemin tahmini satis miktara 1. 050 840

- 1, iig aylik dénamin {riin gereksinimi 1.304 1.052
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~ 1. ¢ aylik dénsmin dénam baglnda maveut

nihal firin stok miktara 200 100

= 1. Ug aylik dénemde ijretilmasi gareken iirin

miktara (adet) 1.104 952

r—————

Yukarida yspilan bu hasaplamalarin aynisi, diZer doénemler (2., 3., 4.) igin
de yapilar,
Buna gére agajide (TABLO-6)'da, iig aylik ddnemler ve her iki firin itibariy=-

le, biitgelsnmis tiretim miktarlara girillmsktedir,

(R) moBILYA IMALAT fSLETMESInIN UC AYLIK BOUINLER iTiBARE iLc BOTGELENRES
URETIM MIKTARI (SUTCE YILI-1594)

Toplam

a- ORTA fMASASI 1. Og aylik 2. @g aylik 3. Ug aylik 4. iig aylak (Ya1lik)

(1.272X%20) (1.680X%20) (2.124%%25) (vari) (veri)
Istensn Dénem Sonu Stogu 254 336 531 250 250
(firti) Satisler 1.050 1.272 1.680 2:124 6.126
Gereksinim Duyulan .
Oriin Toplama 1.304 1.608 26211 2. 374 6.376
(Eksi) Dinem Baga (Veri)
Nihai Uriin Stogu 200 254" - 336 531 200
Oretilmesi Gereken
Oriin Miktara 1,104 1.354 1.875 1,843 6.176
b= YE2 DOLABI - {1;060%%20) (1.400X%20) (1.711X%25) (veri) (Veri)
}stsnilen Dtnem Sonu Stoju 212 280 428 150 150
(Arti) Satiglar 840 1.060 1. 400 1.711 5.011
Gereksinim Duyulen
firtin Toplami 1.052 1. 340 1.828 1.861 5.161
{Eksi) D&nem Baga (veri)
Nihai flriin Steju 100 212 280 428 100
Nrotilmesi Gereken {rin
fliktara 952 1.128 1.548 1. 433 5. 061

TARBLO-S~IRITIN BITCCS



2¢ Hammadde Kullanim Biitessi

Biitgs siirscinda, iiretim biitgesinin hazirlanmasinden sonra, {irstim biitge~
si garedi yapilacak nihai ijriin tirgtimi amaciyla, hammadde miktarinin balirlsnmesi
igin, hammadds kullanam bitgesinin hazirlanmasi g3rskire. Her {ig aylik donemds, hsr
tirlil hammaddeden,iiretim biitgesins dayanarak, kullanilmasa garskan miktarlar (TAS-
LO=7) *de agikca gbriilmektsdir.

Ornegin, disbudek kaplama hammaddesins l. Ug eylik dénsmde, gareksinim du-
yulen mikter gyle hasaplanairs

Oretim butgesinden de goruldodu gibi, ilk Gig aylik dénemde orta masasy iiri-
ninden 1.104, ysr dolabi iiriiniindsn de 952 adst lriniin Uiretilmesi programlanmigtair,

Ryrica, isletmenin plenlema b&limindsn alxnan bilgiye gbra, bir birim (a-
det) orta masasa lging di@budak keplamadan 1,42 m » kontratabladan 0,575 m2 ve co-
viz kerestedesn 0,017 m hammadde gerekmektedir. Bir adet yer dolabi igin isey sune
talemdan 2,62 m2, disbudak kaplemadan 1,8 m hammaddenin kullenilmes: gsrekmekte-
dir,

Bu verilere qire, ig aylik dénemde kullanilmasa gereken digbudak kaplama
hammaddesi miktari sdyle hesaplanirs
- Crta masasi retimi igins 1.104 Adst X 1.24fm2 = 1.369 m2
- Yer dolebi Oretimi igin &+ 952 Adet X 1,8 m2 . 1.714 m>

= 1. O¢ aylik dénemds kullanilacak

digbudak kaplema hammaddssinin toplam miktara 3. 083 m2

Diger hammadde iiriinlerinin, fger aylik donemlsrda na kadar kullanilacayi da,
aynan yukaridaki hesaplama metodu ile bul unur,

Rsagida, (R) mobilya imalat igletmesinin 1994 yi1la hammadde kullanam biitge=
si girdlmektedir.{TABLO=7)1
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(A) moeiLyA ImAL AT tsLETMESININ BUTCELENMIS HAMMADDE
KULLANIML ARI (BUTCE YILI-1994)

Toplam
Oretilmesi Geraken 1. Ucg eylik 2. lig eylak 3. Ug eylik 4. it eylik (Yillak)
Uriin Miktara ‘

(Uretim Butgesinden)

[
Q
[
(=]
E. 3
[
o
(7]
(34
F-3
[
e .
{0.¢]
-3
[$4]
[
.
(2]
o
(7]
[2))
.
et
~J3
o

a= Orta Mcses)a

b= Yer Dolaba

\0
o0
N
et
.

ot
N
[+
[
[ ]

o
-3
2]
Yt
*

f-3
w
w
m.
e .
[ ]
2

l- Coviz Keraste
Hammaddesi szll
Birim Begina
Hammzdde Miktera

3

Orta Mesasi1~0,017 m 31 105

I
E
s

2- Kontratebla
Hammaddesi !mz):
Birim Besana
Hammadde Miktara

Orta Meses1~-0,575 m2 - 778 1,078 1,060 3,551 -

Ia\
(2]
(5]

3= Digbudak Keplema
Hammaddesi;(m?l:
Birim Begaine
Hammadde Miktara

Orta Magasa=-1, 24 m2 1.369 1.679 2,325 2. 285 7. 658

Yer Dolabi=-1,8 m2 1,714 2.030 2. 786 2.580 9,110

4~ 18 mm Suntelem

ﬂammeddesi(mzzg

Birim Begana

Hammadde Miktera

Yer Dolabi=2,62 - 2.494 2. 955 4,056 3,755  _13. 260

TRABLO-7=-HAMMADDE KuLL ANIM BUTCESE
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3. Hemnedds Satinalma ve Stok Bitcesi

Belirlenen hzmmzdde kullenaimlera, her hammadde tirinden ne zaman ve ne

kadar eslinmasi gerektiyi konusunde ilgili kigilere yol gtsterir,

(elagmamizda, Uig 2ylak dénemler sonunda elde bulunmasiy istenen hemmadde 8~

toklera, bu hemmadde sotklarinin, birbirini izleyen Ug eylik dénemlerds tshmini

kullanim miktaranin 1/4'tng kergileyacsk gekilde plenlenmigtir. fgelrda, birinéi

U¢ eylak dnem igin, ceviz kereste hammaddesi ele alinerak, bu hemmzddeden birin-

ci Ug¢ eyda istensn dinem stok miktara, satinalinmzsa gereken hammadd2 miktera ve

slamleran toplem tuteri heseplenmigtar.

CEViZ KERESTE

1stenen Dinem Sonu Hemmadde Stok Miktara
(3kinci tig eylak dineme iliskin tshmini
hammadde kullenaminin 1/4*y)

23 X 1/4 — 6,75 m° 5,75
- 1. O¢ Aylak Dinemin Tehmini Hemmadde

.Kullznam fiktara ' 19
- 1. Ug Aylak Ddnemin Tehmini Hemmadde
. Goereksinimi 24,75
- 1, U¢ Aylak Dénemin Dénem Baganda

fMevcut Hammedde Stok Miktera o 5
- 1, U¢ Aylak Donemde Setinalanmasa Gereken

Hemmadde Miktara (ma) 19,75
- (Cerpi) Hemmddde Birim Fiyata (TL) 600. 600
= Alamlaran Toplem Tutera 11,850,000 -

(TABLO-8) *deki hemmadde aafznalma: ve stok biitgesinde gbrildugl gibi; her

hammaddenin diort U¢ aylik dbnemlerds sstinalanmzsa gerseken mikterlera bulmzk igin,

yukarada belirttigimiz iglemin esynisi yepalar,

(n) mosiLya Ima AT iSLETMESININ (I AYLIK DONEMLER iTiBARI fLE
BUTCELEN®MIS HAMMADDE ALISLAI (BUTCE YILI-1994)

1. CEViZ KERESTE Toplem
HAMM ADDES] (m?) 1. Oc¢ eylaik 2. U¢ sylak 3. Ug aylik 4. iic aylaik  (Yallik)
tstensn Dinem (23/4) (32/4) (31/4) (veri) (veri)
Sonu Stoku 5,75 8 7,75 8 8
(Arti) Hammadde

Kullanamy 19 _23 32 31 105
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Toplem
1. Uc aylaik 2. iic aylaik 3. g aylaik 4. iic aylik §Y1111k2
Gerekli Hammadde

Toplami 24,75 31 39,75 39 113
(Eksi) Dinem Baga (Veri)

Hammadde Stolu 5 D75 8. . 1975 5
Satinalinmzsai

Gereken Hemmadda

Miktara (ms) 19,75 25,25 31,78 31,25 - 108
(Cerpi) Hammadde

Birim Fiyata

(m3 bagaine) 600,000 TL 600.000 TL 600,000 TL 600.000 TL 600,000 TL

Alm. Top. Tut. 11,850,000 _15.150.000 19.050.000 18.750.000 64.800.000

2. KONTRATABL A
H At ADDES £ (m2)

fstenen Dénem (778/4) (1078/46) (1060/8) (Veri) (veri)
Sonu Stofu 194,75 269,5 265 300 300
(Arti) Hemmadde

Kullanima _635_ 718 1.078 1,060 3,551
Gerekli Hemmazdde

Toplami 829,5 1.047,5 1.343 1.360 3. 851
(Eksi) Dinem Baga (Veri)

Hammadde S todu _200_ 194,5 269,5 265 200
Satinalinmasa

Gereken Hemm. (m2)  629,5 853 1.073,5 1.095 3. 651

(gergxl Hamm. Birim

friyata (m begine) 400.000 TL 400,000 TL 400.000 TL 400.000 TL 400,000 TL
Alm. Top. Tut. _251.800.000 341.200.000 429,400,000 438,000,000 1.460.400, 000

3. DISBUDAK KAPL AMA
H A ADDES 1 (mz)

tstenen Ddnem (3709/4) (5111/4) (4865/4) (Veri) (veri)
Sonu Stodu 927,25 1. 277,75 1.216,75 1. 300 1.300
(Arta) Hemmadde

Kullanima 3,083 3,709 5,111 4,865 16.768

Gorekli Hammadde
Toplama 4,010,25 4,986,75 6.327,25 6.165 18,068
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Toplam
1, flc aylak _2. Q¢ sylak _ 3. Uc eylak _4. iic aylak  (Yallak)

(Eksi) D. Bega (Veri) ,
Hemm. Stolu 800 927,25 Y, 277,75 1,216,25 800

Satainalinmasa

Gereksn Hemmadde

: _ ,
(n°) 3.210,25 4,059,50 5. 049, 50 4.948,75  17.268

ggargllﬂamm.

Birim Fiyata

2 , ' ;
(m”.begana) 200,000 TL 200,000 TP 200.000 TL. 200,000 TL 200. 000TE

Alm.TopsTut.' 642.050,000 811,900,000 1.009,900.000 9B89.750,000 3e¢453..600.000
4, 18 mm SUNTALAM '

HAMNADDESE (m2)
tstenen Dinem  (2.955/4) (4.056/4) (3.755/4) (veri) (Veri)
Sonu Stolu 738,75 1;014 938,75 1,000 1.000
{Art1) Hemm,
Kullanama 2. 454 2,955 '4, 056 3,755 13.260_
Gerekli Hamm.
Toplam 3. 232,75 3.969 4.994,75 4,755 14,260
(Eksi) D, Baga (Veri)
Hemm. Stofu 700 - 738,75 _1i014 938,75 ___ 700
Satinalinmasi’. | ‘

Gereksn Hammad- o .

de: (m2) 2.532,75 3. 230, 25 3.980,75 3.816,25 13,560
(Cerpi) Hamm. |

Birim Fiyata

(n? begina) | 400.000 TL 400,000 TL 400,000 TL  400.000 TL  400. DOOTL
Alm.Top.Tut.1l.013.100.000 1.292.100.000 1.592. 300,000 1.526.500.000 5,424,000, 000

Tiym Hammadds Tirleri Alamlarinan

Toplam Tutara (Cevii;.Kontratébla,'

Digsbudek Keplama, 18 mm. Sunte=~

lam) 1.918.800.000 2. 460, 350,000 3,050, 650,000 2.973.000.000 10.402.800, 000

TABLO-B- HANMADDE SATINALMA VE STOK BUTgest
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4, Direkt iscilik Butgesi
Direkt iggilik biuitgesi, hammadde kullznim biltgesi we hammadda sztinalma
.blitgesiyle benzer bir bigimde diizenlenir. Aralarandaki farkj direkt iggiliklerin
satinalinmamasi ve stoklanamamasidar.

Direkt igcgilik biitgesinin hazarlanabilmesi igin, ana (a@sas) iiretim béltimle~
rince gereksinim duyulan siirenin miktara ile, bu Uiretim b&limlerinde tdenmekte o-
len UOcretlerin bilinmesi gerekir.

Uretim ybneticisi ye da milhendisleri ya da planiema b&lumid, her grin tirdn-
den bir adet liretmek igin, her bdlimds ne kadar slireye gereksinim duyuldufunu, ze=-
man ve hereket analizlerine dayanerak belirlerler. Bu bilgilerden harekétle Uretim
butgesince gerekli goriilen toplem direkt iggilik saatleri belirlenir, Her bélime
iligkin biitgelenmis direkt iggilik saat miktarlari ile, bSliimlere iliskin saat Uc-
retleri garpildifjande, direkt isgilik maliyet girdisi belirlenmis olur (162).

Tabla hatta iging 1. U¢ aylak direkt iggilik maliysti sbyle hesaplanars

1. O¢ aylik dinemds gereksinim duyulan gretim siresis (1. g aylik dinemde
tehmini Oretim miktari X grin birimi (edet) bagana kullasnilen direkt isgilik saa-
ti)

Orta Magesy iginy (1104 Rdet X 0,15 D.i.5.) ~ 165,6 D.1.5.

Yer Doleb: iginy (952 Adet X 0,20 D.1.S.) =190,4 D.1.S. clerek belirle-
nir. 1ki orin igin tabla hattanda kullanilen igqilik‘saatleri toplama (165,6 +
190,4) — 356 D.i.5.'dir. Teble hattinde, b&liimseli:direkt iggilik icreti 1.000.000
TL oldufjuna gdres bunlerin garpama (356 D.}1.S. X 1.000.000 TL) ;:356.000.000 T,
tabla hattinin 1. ¢ aylik dbneminde tehimini direkt iggilik maliyetini olugtur-
maktadar,

Yukarada, 1. iig aylik dénemde, tabla hatti igin hesaplanan direkt iggilik
maliyetleri tuteri, diger (i sylik dinemler igin de ayni sistematik g¢ergevesinde
hesaplanabilir,

(R)mobilya imalat igletmesi igin liger sylik dbnemler ig¢in hesaplanan direkt
isgilik maliyetleri agafjada (TABLO-9)'da gbrilmektedir,

(162) UsTIN, Yonetim.ess., 8. 122-125.
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(r) moBiLYA IMALAT IGLETMESINEN UC AYLIK DONEMLER iTigsRI fLE
BUTCELENMIS DIREKT igCiLikLeERD (BUTCE YILI-1994)

o Toplem
1.Gerekli Uretim ), Uc eyljk 2. Uic =ylak 3. fic eylak 4. ic eylik (Yallak)
miktary (Rdet)
Orta Masesa 1,104 1,354 1,875 1.843 6,176
Yor Dolaby 952 1,128 1.548 1.433 5. 061
2.0iretim fgin Gerekli
D.1.5. Miktary
(Adet bagane)
TABLA HATTI . _
Orta Masas1(0,15) 165,6 203,1 281,25 276,45 926, 4
Yer Dolebi(0,20) 190,4 225,6 309,6 286,6 1.012,2
Tebla Hatta ’
D.i.S5. Toplema 356 428,7 590,85 563, 05 1.938,6
MONT AJ- B AL AD
HATTI
prte Mesasi(0,015) 165,6 203,1 281,25 276,45 926,4
Yer Dolaba(0,20) 190,4 225,6 309,6 286,6 1.012,2
Monte j~Ambalaj - : N
Hetta D.1.5. Top. 356 428,7 590,85 563,05 1.938,6
3.{Jretimin Direkt )
Iscilik Maliyeti
TASLA HATTI .
D.1.5. Toplama 356 428,7 590,85 563,05  14938,6
(Cerpy) BblUmsel '
Ucret 1,000, 000TL 1.000.000TC 1.000,000TL  1.000.000TL 1.000,000TL

Teblea Hettaoo k-
maliyeti (TL) 356,000,000 428,700,000 "590.850.000 563.050.000 1.938, 600, 000

MONT A3-AMBAL AD
HATTI
0.1.5. Toplem 356 428,17 590,85 - 563,05 1.938,6

ggarp{ Boliimsgsl

Ucret 1, 000,000TL 1.000,000T. 1.000.000TL 1.000.000TL  1.000,000TL
fMontaj-Ambala j ;

Hatt: D.1. .
Maliyeti (TL) 356,000,000 428,700,000 590.850.000 563.050.000 1.938. 600,000

Direkt lggilik

Meliyetleri Top.

(Tebla Hatty +

fMontaj-Ambalaj

Hatti) (TL) 721.000. 000 857.400.000 1.181.700.000 1,126,100.000 3.877,200, 000

TABLO-9-DIREKT 19CiLiK BUTCES]
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5. Genel (Iretim Giderleri Biltgesi

Genel iretim giderleri biitgesi, (TABLO-10) 'da grildUyii gibi tig aylak
dénemler itibzriyle diizenlenmigtir,

Genel Uretim giderleri, bdliimlerde kullamilan:direkt iggilik saatlerine gb~-
re ylklenmigtir. Her bolium ybneticisi, kendi bsltimiinde meydana gelecek giderlerdsn
sorumlu olmalidar. Her bdliime dajatim yoluyla gelen giderler, bélum ydneticileri-
nin dofrudzn sorumlu olduju giderlerden esyri gtsterilmslidir. Efer ayra gosteril-
mezee, bagka billmlerin bagarisizlaiy¥y ya da bagarisi, difer bélimlerde meydana gel-
mis gibi giizilkecektir. Bu da ydneticilerin bagarileranin ob jektif tlgiilerde defjer-
lendirilmesi ilkesine tars digmektedir.

Gensel tiretim giderleri biuitgesi hazirlanarken su formiilden yararlanilairg
Biitgelensn tuteran

dinemlere datalim ==Tek tek yallak biitge gid. X Dgnem D.i.S. Mik.

Yallak D.}.S. Miktara

Yallak G.0.6. Toplam

G.U.G. YUlema Ol‘anl -— .
Bolumsel D.1.S. Mikteri Toplem

Yukaraida sundufiumuz veriler gbtzéiniina alinarak dilzenlensn tahmini biitgelere
dayanarak, tshminji maliyet teblosu diizsnleysbiliriz. Bu tablonun dijzenlenme amaci,
Uriin maliystinin hangi maliyst unsurlarindan olustuljunu ve tehmini birim maliyet-
lerinin belirlenmesi olugturur. Buraya kadar dilzenlediyimiz biitgelerden yerarlena-
rak hazairlanan gensl iiretim giderleri bitgesi, (TABLO-10) 'da giriilmektedir.

Deha sonra da bu biitgelers dayanerak (TABLO-11) 'deki maliyet tablosunu dil-
zenleyecefiz. ‘

(R) moBiLYA ImALAT fgLETmESININ UC AYLIK DONEMLER iTisarl iLE
BUTGELENMES G.0.G. (BUTCE YILI-1994)

- GIDER TURLER} 1, fic aylak 2. fic aylak 3. Uc aylak 4. iic aylak Toplem(Yallak)
Endirekt Iggilik 110,200,000 127.600.000 174,000,000 168,200,000 - 580.000.000
Endirakt malzeme  304.000.000 352,000,000 480,000,000 464.000.000 1.600.000,000
Enerji Giderleri  73.666,800 B85.298,400 116.316.000 112.438.800 387.720.000
Amort. Giderleri 30.000.000 30.000.000 30,000,000 30.000.000 120.000.000
Sigorta Giderleri 15.000.000 15.000,000 15.000.000 15.000.000  60.000.000

Kira Giderleri 30.000.000 30.000.000 30.000,000 30,000,000 @ 120.000.000
Yakit Giderleri 4,500,000 4.500,000 4.500.000 4.500.000 18. 000. 000
Diger Gidsrler 36,071,500 _ 36.071,500 _36.071.500 _36.071.500 _144.286.000

603. 438,300 680.469.900 885.887.500 860, 210. 300 3.030.006.000
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TABLA HATTI MONTAJ-AMBALAJ HATTI  TOPLAM
B6ltmsal D.1.5. Toplem: 1,938,6 1.938,6 3.877,2
Dafatilen G.0.G.

(p.t.5. Begana~ 781,493,34 1,515.003.000 1.515.003. 000 3.030, 006,000
G.0.G Yuklems Orena 781.493,34 781.493,34 781.493,34

TaBLO-10-G.0.G. BUTCES

(R) mosiLYA IMALAT iSLETMEST MALIYET TABLOSU
(BUTCE YILI-1994)

1-DIREKT HAMM. ORTA MASAST YER DOL A1

Birim - Birim .

Meliyet Mikter Ayranty Toplem Maliyet Mikter Ayranta Toplem
Ceviz K. (m3) 600.000X 0,017=10.200 - _ - T -
Kontratabla(mz) 400, 000X 0,575-230.000 - - - -
Disbudék Ke (m2) 200.000X 1,24 ~248,000 200,000X 1,8 — 360,000
Suntelem (m2) - - - -  400,000X 2,62 -1.048,000

488, 200 1.408,000

11-DiREKT fsciLik
Tabla Hatta
D.t.s. 1.000,000X 0,15 =150.000 - 1.000.000% 0,20 — 200,000
Montaj~-Ambal aj .
Hatti D.1.5.1.000.000% 0,15 150,000 1.000.000X 0,20 — 200,000
Top. D.1. Gid. .. .'300.000 SRR 400, 000
I11-G.0.G.
' Teble Hatta
D.i.5.  781,493,34X 0,15 — 117,224 781.493,34X 0,20 — 156, 299
flonte j-Ambalaj |
Hatta ‘
p.t.S.  781.493,34X 0,15 — 117.224 781.493,34X 0,20 — 156,299
Top. G.U.G, 234,448 312.598
ToPLam Birim (ADET) URETIM
mAaivet! (D.H.G,4D.1.6,4G.U.G.) 1.022. 648 2.1 20.598

...

TaBLO-11-TrHmint BIRIM URETIM MAIYET TABLOSU
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II- moBiLYA IMALAT ISLETMELERINDE SAPMA ANALLZLERE

A- Genel Olarek Sspma Analizi

Hazirlanan biltgelerin fiili sonuglarlas kargalagtaraldafanda ortaya gaken
farklaran analizine “sspma analizi® denir, Biitge analizleri &ncelikle, biitgelenmis

‘meliyetlerin fijli maliyetlerden sapmalerini hesaplayearak baglar (163).

Mobilya imalat igletmslerinde faaliyst sonuglaranin deferlenmesi ig¢in, fii-
1i sonuclarln,‘balirli esaslara gire sasptenmig blgOtlerle kergilegtiralmesi gere=
kir, Bu blme ve deferleme, cegitli bigimde olebilir, Bu emegla geligtirilmis bzsl
analiz teknigine, igletme literatiiriinde “sapma snalizi" denilir, Sepme analizi,
genelde biitgelenen (tahmini) faaliyetle gergeklegen fiili sonuglaer arasandeki ferk-
tir., Dolayisiyla fiili sonuglaran biltgelenandan farkli ayrantilarana inilerek ve o«
lenaklar Blgiisiinde nedenlerine 1sik tuterek, szptema ve yorumlama tekniyi olarek i-
fade edilir.(164).

fleliyet anelizinds, sepma analizij genelde direkt hammadde, direkt igg¢ilik
ve genel {iretim giderleri olmak {izere iig¢ alt baglak altanda ele alanmar,

1., Direkt Hemmadde Szpma Analizi

Fiili direkt hemmadde giderleri ile biitgelsnen (tshmin edilen) hammadde
ve malzeme giderleri erasaindaki fark, direkt hammadde szpmasini verir (165).

Direkt hemmadde giderlerinde sspmay ya hemmadde igin Hdenen fiili fiyatlar-

.1a, @needen direkt hammedds igin biitgelenen fiyat feklilafardan, ya da kullanilan

toplem fiili direkt hammadde miktari ile #irGiniin Uretilmesi igin bitgelenen miktar
aragandaki ferklilakten ortaya gikmaktedar. Bu nedenle direkt hammadde szpmalariy
fiyat vo ‘miktar sepmasi olarek ikiye ayrillr.
a) Fiyest Sepmasa
Satinalmanin etkinligi, belirli miktardaki bir hammadde igin Gdenen

tuteran, satinalinan bu hammadde miktarina yiiklenmesi gereken biitgelenmig (tahmi-
ni) tuteran tamama ile kargilagtirilmasa sonucunda &lgilllir., Bagka bir dayisle, bir
direkt hammadde igin ©denen fijili fiyatin, o hammaddenin biitgede Gngtriilen fiyatan-

dan ferkli olmasa nedeniyle ortayas g¢ikan sepmaya "fiyat sepmasa® denir (166),

Direkt hammadde fiyat sepmasi gu sekilde formiile edilebilirs

(163) Veyia Neci TANI§, "Standart Maliyet Sistemi ve Biitge Iligkisi", Uyqulamala
Mevzuzt Dergisi, S. 22, Y. 2, (Eylol 1991), s. 12,

(164) PEKER, s. 667.

(165) GETINER, s. 274-275.

(166) USTUN, Yonetim....., s. 157.
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Direkt Hemmadde/ B8irim Bagaina Birim Bagaina Satanalanan
fFiyat Sepmesr .\ Fiili Fiyat - Tehmini (stendert) Fiyst JXiFiili Miktar

Fiili fiyat, biitgelenmis fiyetten bilyilkse olumsuz sepma, kiigiikse olumlu
sapma 862 konysudur.

Fiyat sepmasinin nedenleri Cesitlidir. Hemmaddenin cari piyasa fiyatanan
deligmesi, aliy giderlsrinin defigmesi, satinalme gbrevlilerinin davranaglari, en
uygun eiparig mikteranindan az alinmasi, standarttin tesbitindeki kaliteden farkla
kalitede hemmadde alami yapilmasi, bu sapmanin baglica nedenlerini oluw turur (167).

b) Mikter Sapmasa |

Bir hammadenen gretiminde kullenilan fiili miktarinin, elds edilen {ire-
tim igin kullenilmasy Sngbrillmig (biitgelenmis) mikterinden farkla bulunmasi nede-

niyle meydana gelen szpmaya "miktar sapmasa® ya da “kullanim sspmasi® edi veri-
lir (168).

Direkt hammedde miktar sepmasi su sekilde formiille edilebilirs

Direkt Hemmzdde Fiili Kullenam Tehmini Kullanim Birim Basina
Miktar Sepmasi —\ Miktera -  Miktara X Tehmini (stendart)
Fiyat

Fiili kullanam miktera, biltgelenmig kullanim mikterandan bilyilkse olumsuz
sapma, kilglkse olumlu sepma sz konusudur.

Fiyat sapmesindan hammadde satinalma bblumil, miktar sspmasindan da, tiretim
b&limll sorumlu tutulmaladar,

Direkt hammedds miktar sapmasinin ¢egitli nedenleri vardir. Kullanilan di-
rekt hammeddenin kalite bozullufu nedeniyle liretimde meydana gelen kayaplar, Ure=-
timde kalifiye eleman galigtiralmemasi, fire ve artik maddeler, bozulma ve kaybol~
malar bu sepmalaran baslica nedenlerini olugturur,

2, Direkt lscilik Sapma Analizi

Fiili direkt iggilik @giderleri tutari ile biitgelenmis direkt iggilik

giderleri tutaeri arasindaki fark, direkt iggilik sapmasini verir. Bu sspmznin ne-
deni, ya saat bagi ddenen fiili Becretin, bitgelenmis {lcraetten farkla bulunmasin-
dan, ya da iiretimde harcanan fiili direkt iggilik siiresinin ayni tiretim igin &n-
gbriilmis direkt iggilik siiresine sgit olmamasindan ileri gelebilir. Bu nedenle
direkt iggilik sapmalari slite (etkenlik) sapmasi ve {icret (fiyat) szpmasi olmak

tizere ikiye ayralarler,

(162) CETINER, s. 275.
(168) USTUN, Yénotime...., 8. 158,
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a) Stre (Etkenlik) Sapmasi

Direkt iggilik siire (etkenlik) saepmasi, galigilan fiili direkt igcilik
seat miktari ile gerekli tehmini (butgelenmig) direkt iggilik saat mikterlara a~
rasandeki farkain, saat begana tshmini Ucret.tutan ile ¢garpilmasi sonucu bulunan
farktar ve formilU egeYadeki gibidir.

Direkt iggilik Fiild Garekli Tahmini Tehmini Ucret
Sture (Etkenlik) Sepmasy \ D.i.S. =~ 1ggilik Seati /X Tutera

Fiili sUrenin, tehmini siireden fazls olmasi durumunda olumsuz szpma, 8z Ole
masi durumunda 139. olumlu sepma sdzkonusudur,

Sure sepmasiy gesitli nedenlerle bog iggiliklerin ortaya gikmasi, is tenaime
laranin iyi yepalmemis olmasi, isgilerin gehsi ihtiyaglarani gidermek lizere lireti-
‘me era vermeleri gibi nedenlerle ortaya gikmaktedir.

b) Ucret (fiyst) Sepmesa

Direkt iggilik ticret (fiyat) sepmasij dirakt iggilik fiili saat Ucreti
ile tehmini seat Ucreti arasandaki farktir ve giiyle hesspleanar:

Direkt tgcilik Fiili Sest  Tehmini Sast Celigalan
Ucret (Fiyet) Sepmesi — \ Ucreti - QUcreti X Fiiis D.l.s.

Fiili saast Ucretinin tehmini seat licretinden bilylik olmasa halinde olumsuz
sapma, klgik olmasi halinde ise olumlu sepma stzkohusudur. -

Ucret (fiyat) sepmasinin gegitli nedenleri vardir. Toplu sbzlegmeler nede-’
niyle licretlerdeki ertiglar, lretimde kalifiye olmayan vasxfsiz isgi galigtiril-
mesy, fezls geligma primleri bu sspmanin baglica nadenlerini olusturur (169).

3, Gensl {lretim Giderleri Sepma Analjzi ’

Bir isletmesinin belirli bir donem igerisindeki -fiili gensl iUiretim gider-
leri ile asyni donemde o igletmede Uretim maliyetlerine ytiklenmig tehmini genel yire-
tim giderleri srasaindaki fark, "toplem genel Yretim giderleri sepmesi" olerak ad-
landaralar (170). |

Toplem {iretim giderleri sepmalari ikili sepma ya da {igl{l sepma enalizi me-
todlara ile yepilabilmektedir. ikili ya da tigld sepma toplemi, fiili ve biitgele-
nen genel {iretim giderleri srasindaki farka egittir. ikili szpma enaliz metodunda,

genel {iretim giderleri sepmalariy Harcama (bijtge) ve kepasite (bog kapasite) sap-

(169) CETINER, s. 278.
(170) Kemil BUYOKMIRZA, Yonetim Muhasebesi, IV. B. (Ankeras Gazi Universitesi Ik-

tisadi ve idari Bilimler iFakilltesi Yeyanlara, Noi35, 1985), s. 284.
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masy olmek tizere ikiye ayrilar. Uglil sepma enaliz metodunda ise, genel tretim gi-
derleri sapmelariy Kapasite (bos kapasite), harcema (biitge) ve verim (etkenlik)
sapmas1 olmak Uzere ilge ayralmektadar (171).

Galagmemizda Ugly sapma analizi incelenscek ve uygulanacaktif.

a) Kepesite (Bog Kapasite) Sepmasi

Fiili maliyet hecminin, genel {iretim giderleri yilkleme oraninin heszp=-

lanmasinda kullanilen faaliyet hacminden (biitgelenmig faaliyet hecminden) farkla
olmasi halinde orteya giker, Bu sapmanm.degi,o,kan gensl tiretim giderleri ile flgi-
8i yoktur, Urtin maliyetine yﬂklanmemi§ ya da fazladan yiiklenmig szbit gensl firetim
giderleri tutarani gésteren bir sepmadir ve g@yle bulunur (172):

Kapasite (Bog Kepasite) Tehmini Sureye Gére Orinlere Yuklenen

S apmasa - Duzeltilmis G.0.G. ~ Tahmini G.0U.G.

b) Harcama (Bitge) Sepmasa

Fiili genel retim giderlerinin, fiili faaliyet hacmi igin dilzeltilmig
(butgelenmis) genel Uiretim giderlerinden farkli olmesi nedsniyle ortaya gikan sap=~
meya dsnir ve gbyle bulunurs

Harcama Fiili Gensl Fiili Soreye
(Butge) Sepmasi — Uretim Giderleri - Gore Diizeltilmis G.U.G.

Bu sapma, biltgelerden Bksikbya da fazla harbama yapilmasi nedeniyle ortayas
¢iker. Bu szpma, herbir gider kalemi igin eyri ayri hesaplenmeladar. Fiili gensl
tiretim giderleri, fiili faaliyet hacmi igin butgelenmis (dilzeltilmis) genel tire-
tim giderlerinden bilyitkse sapma olumsuz, kilgilkse olumludur.

c) Verim (Etkenlik) Sepmasa

Verim sepmasij fiili fazliyet hacmine (siireye) gore dilzeltilmig genel U=
retim giderleri arasandaki farktar, Verim sapmasi, fsaliyet hacmindeki defjigmele-
rin gensl {iretim giderleri Uzerindeki etkisini gbsterir ve agafadaki gibi bulunurs

Verim (Etkenlik) ¥iili Fealiyet Hacmine Tahmini Faaliyet
'S epmasa = Gore Dijzeltilmig Gensl ~ Hacmine Giére
retim Giderleri Dizeltilmis G.U.G.

Sapmalara iligkin muhasebe kayitleri, @nceki konularda agiklandifindan bu

kisimda bu kayatlara yer verilmemigtir, Ancak, sapmalara iligkin verecegimiz se-

(171) ALTUG, s. 221-223.
(172) CETINER, s, 284,
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yisal trnekte muhasebe kayitlarina yer verilecektir,

B- Mobilya Imalat isletmelerinde Meliyet Sepmalary ve Sapmalarin Hesaplanmasi

Mobilya imelat isletmelerinde, hazarlanan biitgeler (planlar) aracilafa ile
tehmini maliyetler izlenebilir, Donem sonunda ise, igletmenin fzaliyst sonuglzrai-
nin deferlenmesi igin, olugan fiili maliyetler, biitgeler ile kergilagtarilir, Bu
kargilagtirma sonucunda ortayaz gakan farklar, mobilye imalat igletmelerinde, fza~
liyet slireci igerisindeki sepmalari olwgturur. Ortaya ¢ikan bu sspmaleran ayranta-
larana inilerek ve olenaklar #lgilsiinde nedenlerine 1gik tutarak yzpilen saptema
ve yorumlama teknilji ise sapma analizidir,

Sapma anzlizleri mobilys imalat igletmelerinds yepilan maliyet tshminleri-
nin ne dereceys kadar gergesklegtifini ve sapmaler varsa nedenlerini aragtirdida ve,
maliyet tezsarrufu safjledity igin, kisace maliyetlerin kontrol edilmesine olanak
verdijinden oldukga yararli, yararli olduju kadar da gereklidir., Anczk harcanacak
- ometje ve freticilerin harcayaéaklarx zamanlarana deder sonuglar vermelidir,

Bu kisamda, buraya dek anlatméya galagtifamiz sspme analizini sayasal bir
drnek yardima ile agiklemaya galisacajjrz. .-

SAYISA ORNEKs

Bundan 6nceki kisimda biltgeleme ile yapilan maliyet tshminlerinin, bu bb-
ltmde de gegerli oldufunu kabul edelim.

l. i¢ aylak donemds gergeklegen fiili maliyetlerin de egzfadzki gibi ger-
¢eklegtifini kabul edelim,

a= 1, iig 2ylik dbnemde, 1.150 adet orta masasisy 1.000 adet de ysr dolaba
olmak tizere toplam 2.150 adet mobilya Uretilmigtir,

b~ Bu mobilyaleran firetimi igin 25 m3 ceviz kereste, 700 m2 kontretabla,
3. 250 m2 digbudek kaplama ve 2,650 m2 18 mm suntelsm kullenilmistair, Ceviz keres-
tenin ms'u 700,000 TL'den, kontratablanan mz'ai,AS0.00D Tt *den, digbudak kepleme~
nan mz'si 250.000 TL'den ve 18 mm suntalamin mz‘si ise 500,000 TL*den satanalin-
mig tar, '

c~-Bu mobilyalarain giretimi igin, tabla hattinda 405, montsj-ambalaj hattan-
da da 405 direkt igg¢ilik saati kullenilmigtar, Tebla hattinda, direkt isgilik be-
gana 1.000.000 TL, montaj-embalag Hattinda ise, direkt iggilik saati bagana
1.000,000 TL ddenmigtir,

d- 1. iig aylik ddnemde gergeklegen genel iiretim giderleri ise gdyledirs

- Endirekt igg¢ilik Giderleri s 125,500,000

.= Endirekt Malzeme Giderleri s 310,000,000

- Enerji Giderleri : 63.000.000
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~ Amortisman GLiderleri t+ 30.000,Ga0
~ Sigorte Giderleri "%+ 15,000,000
= Kira Giderleri s+ 30.000.000
-~ Yakit Giderleri s 4,000,000
~ Diger Giderler s__ 30,000,000

Toplam Gensel {Jretim Giderleris 607.500.000

1, Direkt Hemmedds Giderlerine iliskin Sapma Analizi

Mobilya imalat igletmelerinds direkt hammadde gider sepmaleri, deha tine-

cede belirttiyimiz gibi, mikter vs fiyat sepmasi olmek lizere ikiys ayrilar,

BilindiYyi ogibi, mobilya liretiminde temsl hemmadde olarek shgep, yani alag
ve afjag Urinleri kullanilmaktadar, Af¥eg ve alfjag Uriinlerining oldukge yliksek fire
oranina (%15 ve dzha fazle) schip olmasi, Uiretim stireeince hatala (kiigik boyutlar-
da kesim v.b.) igleme tabi tutulmagx durumunda tekrerdan hammadde olarek kullenile
masinin kolay olmamasi, kalite bozukluju gibi nedenlerle, mobilya imalat iglstme-
lerinde direkt hemmedds miktar sepmeleara meydana gelebilmektedir., Ayrica genel fi-
yatlar saviyesinds olusen fiyat artisleranin oldukga yliksek seyrettiyi Ulkemizds,
hzmmadde fiyatlarainain siirekli olarak artig gtistermesi, hammzedde fiyat a&pmalarina
neden olmaktedar,

¢imdi, ®nceki kisimda yeptifiamiz bitgelere ve fiili verilere gire bu ssp-
malera haseplayelam.

8) Hemmadde Miktar Sepmasy

Ornagimize iliskiﬁ fiili ve tehmini gerekli kullenam mikterlara, her
dirt hemmadde igin ayri ayri, sgatjada gtirillmektedirs

Hammadde ¥iili Kullanam Tehmini Gerekli
Turi ' Miktara mikter
Ceviz Kerasste 25 m3 - Masa ¢ 1,150 X 0,017 = 19,55
Kontretaebla 700 m2 - flasa 3 1.150 X 0,575 = 661,25
Digbudek Kaplema - 3. 250 m2 - flasa ¢ 1,150 X 1,24 = 1.426,00°
- 001@3 1,000 X 1,8 :_];:_M
. 3,226,00
2 = g0
18 mm Suntalem 2.650 m - Doleps 1.000 X 2,62 = 2.620,




=171~

Miktarlary tablo geklinde gbyle dilzenleyebilirizs

Hammedde Fiili Kullenam Tshmini Kull, Sapma Teshmini Hemmadde Miktar
Jurd Miktara Miktara Birim ifiyata Sezpmasa
Ceviz Kereste 25 m3 (=) 19,55 m3 — 5,45 X 600.000 TL —  3.270.000
Kontratabla 700 m> (=) 661,25 m? — 38,75 X 400,000 TL = 15.600.000
” :
Disbudek Keplema 3,250 m> (~)3.226 m =24 X 200,000 TL — 4,800,000
18 mm Suntelem 2.650 m° (=)2.620 m® = 30 X 400.000 TL = 12.000.000
Toplam Hammadde Miktar Sapmasa (35.570.000)
Olumsuz

Yukarida gérilldigd gibi, toplam hammadde sapmasi 35,570,000 TL olumsuz ole-
rek gergeklagmigtir. Bureda kontratabla ve digbudzk kzplama ve 18 mm suntalem ham-
meddelerinin yiiksek fiili kullanim mikterlara yanzhda tnemsiz tutarda sapma mey-
dana gelmigtir. Oysa ceviz kerestesindeki sapma tuter olerak oldukge Onemli diizsy-
de olumustur. Bu nedsnle, igletms y&neticileri, dikkatlerini bu ytne gevirmeli-
dirler, '

b) Hammadde Fiyat Sapmasi

Hammadde fiyat szpmasi, fiili fiyatla tehmini fiyat srasaindaki farkan
fiili kullenim miktarayla garpamina egittir.

Ryafada, her hammadds tiird igin eyra ayra hessplanan hammedde fiyat sapme-

81 girilmektedir,

Birim Begana Birim Bagina Hammadde
H ammadde Fiili Fiyat Tahmini Fiyat Fiili Mikter - Fiyet

Tird (ms-mz/TL) (m3-ﬂ2/TL) Fijili Miktar Sepmasy
Ceviz Kereste (700,000 - 600.000) X 25 m° — 2,500,000
Kontratabla (450.000 =~ 400,000) X 700 m? = 35,000,000
Digbudak Kaplaema (250,000 - 200.000) X 3.250 me — 162,500,000
18 mm Suntelam (s00.000 = 400.000) X = 2.650 m> — _ 265,000,000
Toplam Hemmadde iFiyat Sapmasy (465.000.000)

Ol umsuz

Yukaerada goriildiigil gibi, hammadde fiyat sapmasi, 465.000.000 TL olumsuz o-
larak gergeklegmigtir. Hemmadde fiyat sepmasinin nedenini, hammadde fiyat ertigle-
rindaki yikselmeler olusturmustur. Oldukga yliksek sayilan bu olumsuz sapma nedeniy-
le, ydneticiler biitgeleri yeparken fiyat artiglarina gerekli dikkstlerini ytinelt-



melidirler,

Bu iki s2pmaya iligkin yevmiye kayitlarani sbyle digsebiliriz;

Y SN AP
712~ DIREKT LK MADDE VE MALZENME iriYAT FARKI MS. 465, 000,000
~ Ceviz Karaste 2.500, 000
- Kontratable 35.000. 000
- Digbudaek Keplama 162,500,000
- 18 mm Suntelam 265, 000,000
329- DIGER TiCARL BORGLAR HS. 465,000,000
esofeveSonne i .
713~ DIREKT LK MADDE VE MALZEME MIKTAR FARKI HS. 35.570.000
- Ceviz Kereste 3.270,000
- Kontratebla 15, 500. 000
- Dighudak Kzplema 4,800,000
- 18 mm Suntalam 12,000,000 . .
710- DIREKT fLK MADDE VE mALZ. GID, HS, . 35,570, 000
~ Ceviz Kereste 3.270.000
= Kontratabla ‘15.500.000
~ Digbudak Keplema 4,800,000
~ 18 mm Suntalam ~12.000.000_

Yukeradeki fiyat sepmasi ile ilgili kayat, hemmaddenin alinigi sarasinda,
miktar sapmasy ile $1gili kayit da gretim tutera, rapor edildikten sonra yapalar,
2. Direkt Iscilik Sepma Analizi '

Direkt iggilik sespmeleri, Ucret va slre sspmasi olarek ikiye eyralir,
2) Slire Sepmasy

Stire ya da etkenlik sapmasi, gelagilen fiili direkt iggilik saat mik~
tary ile gerekli tahmini direkt iggilik miktera aresindaki farkin, saat bagina teh-
mini ile gerpilmasy sonucu bul vhure

Ornefimizde saat bagana tehmini tcraty teble hatta igin 1.000.000, montej-
embalaj hatty igin 1.000,000TL.' dir.Her bélum igin gerekli tehmini direkt iggilik
miktari gu gekilde haseplanabilirs

Teble hattinda birim bagana kullsnilen tehmini direkt igcilik seat miktarla-
ri3 masa igin 0,15 D.i.S. 3 dolep igin 0,20 D,1.S5." dir. flonta j~ambalae j bdlimiinde
isej masa icin 0,15 D.1.S, § dolep igin 0,20 D.1.5.' dir.Bu verilers gbrej
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Tebla hatti igin gerekli tehmini direkt iggilik miktera:

Masa i¢in s (1.150 X 0,15) — 172,5 D.1.s.,

Dolep igin s (1.000 X 0,20) —~ 200 D.1.S. olmak tizere toplam 372,5 D.1.S.'dir,
Montaj-ambalaj hatti igin gerekli tsehmini direkt iggilik miktaras

Masa igin s (1.150 X 0,15) = 172,5 D.1.S.,

Dolap igin s (1.000 X 0,20) ~ 200 D.i.5. olmek tizere toplem 372,5 D.1.S.'dir.
$imdi. de her iki boliume iligkin direkt iggilik siire sapmasini esyri eyri he-

saplayarek tabloda gu gekilde giistersbilirizs

Fifli Kullanilan Gerskli Tshmini Sepma Tzhmini Sepma

Gider Merkezi D.i.S. Miktery D.1.5. Miktera mMik.,  cret Tutera
Tabla H. 405 - 372,5 — 32,5 X1,000.000 — (32.500.000)
Montaj-Ambalaj H. 405 - 372,5 = 32,5 X1.000.000 — (32.500.000)
Toplem Direkt Iggilik Siire Sepmasa (65. 000, 000)
Olumsuz

Yukarada gorilldiigil gibi, tabls hattinda 32.500.000 TL olumsuz szpma, mon-
taj-ambalej hattinda de yine 32,500,000 TL'lik olumsuz sapma olmugtur. Biylsce top=
lam 65,000,000 TL'lik olumsuz direkt iggilik siire sapmasi olusmustur. Isletme y@ne-
ticileri, dikkatlerini bu y6ne gevirerek, olusan bu olumsuz szpmanin nedenlerini
aregtirarak gerekli dilzeltici ©nlemleri almaladarlar,

b) Ucret Sapmasa

Direkt.isqilik ficret sapmasi, fiili direkt igcgilik sast {icreti ile tahmi-
ni direkt ig¢ilik saat Ucreti arasandeki farkin, fiili direkt igg¢ilik saatleri ile
¢arpilmasi sonucu bulunan ferktar,

Her iki bdlim igin direkt isgilik Uicret sapmasi, agafadeki gibi heseplena-
bilir.

Gider Fiili Saat Tehmini Sesat faligilen Fiili

Merkezi Ugreti Ucreti Fark  D.i.s. S zpma

Tabla Hatta 1,000,000 - 1.000.000 = =0~ X 405 = «0-

Montaj-Ambalej Hatta 1,000,000 -~ 1.000.000 - =0- X 405 - =D~
Toplam Direkt Iggilik Ucret Sapmasa -0~

Yukarida goriildiifii gibi, herhangi bir igg¢ilik licrst sapmasi gerg¢eklegmemig~
tir.

Daha Once hesepladiYamiz direkt isgilik siire sepmasi olumsuz ytnde
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65.000.000 TL olarzsk gergeklesmigtir. Bu sepmanin yevmiye keydi, agayidaki gibi
dilgilor, '

ooo/oo./o'l.
723- DIREKT 19CELIK SURE (ZAMAN) IFARKLARI Hs, 65. 000, 000
720- DIREKT 1$CILIK GIDERLERL Hs. 65. 000, 000

3. Gonel (lretim Giderleri Sepma Anelizi

Genel {retim giderlsri, toplem (iretim maliyetinin belirlj iglere ya da
Griinlere gire dofrudan tenimlanamayan b¥liimildur. Bunlaran bir kismi defigken, bir
. kaism1 sabit ve bir kismi da karma nitelikteki giderlerdir..Bu nedenles bu tur gi-
derlerin plenlama ve kontrol eraci olarsk kullanilmalara (bitgelenmeleri) kolay
olmamaktedir. Bu giderler, esnek biltge yafdlmlyla plenlama ve maliyet kontrol a-
maca ile kullanalebilir, Bunun igin, gensl Uretim giderlerinin sabit ve dsefigken
olarek griplanmesi gerekmektedir, .

Deha 8nce verilen rnefimizdeki gensl Uretim giderlerindeny endirekt iggi-
lik, engirekt hammadde ve ener ji giderlerini defigkenj emortisman, sigorte, kira,
yakit ve diger gidarlerin‘de sabit giderler olduklerana kabul edelim.

Buna gtre, D,}.S. begana tehmini defigken G.U.G. orenlari, 3.877,2 D.1.5.¢
1ik kepasiteys gbre hesaplanascaktair (173). |

Delfisken Gensl

Uretim Giderleri : Toplam ' Oreny

Endirekt 1g¢ilik Giderleri 580,000,000 / 3.877,2 149.592,50 TL / D.1i.S.

Endirekt Malzeme Giderleri 1,600.000.000 / 3.877,2 412.668,92 TL / D.1i.s,

Ener ji Giderleri 387,720,000 / 3.877,2 _100.000,00 7. / D.1.S.
Toplem Defjigken G.U.G. 2,567,720, 000 / 3.877,2 662.261,42 TL / D.1.S.

\ -
Sabit genel Uretim giderleri yilkleme oreni daj

(462,286,000 / 3.877,2) — 119,231,9 TL/D.1.S.
Bu agiklamalardan sonra esnsk bitge formilinl egafadaki gibi belirleyebili-

riz:

(173) Bu raekem, direkt iggilik butgesinde, tabla hatti igin biitgelsnmis toplem
(yallik) 1.938,6 D.1.S5. ile montej-ambalaj hatti igin bitgelenmis toplem
(yallik) 1.938,6 D.i.S.'ﬁin toplami, yani her iki hat igin biltgelenmig top-
lam (yallak) D.i.S.'dir.
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1, flc Aylak Ddnem

Sabit Genel {iretim Giderleri — 462.286.000 / 4 — 115.571.500 TL

Esnek Bitge Tutera — 115,571,500 TL+ (662.261,42 TL / D.i.S. X (D.i.5.))

Brnegimizden hereketlse, elde edilecek veriler gbyledirs
- 1. Ug aylik donemds gergeklegen fiili genel Gretim giderleris
607.500.000 TL, direkt iggilik seatleri isej 810 D.I.S. olerak gerceklegmigtir,
= Direkt iggilik szpmalera kisminda hesaplandxgi gibig 1150 adet orta me=
sas1 ve 1000 adet de yer dolaba igin gerekli tehmini direkt iggilik saati 745
D.i.S.tdir.
Bu verilere géres
8- ifiili Siireye Gire Dilzenlenmis Biltge Tuteras
TeGe — Toplem Sebit G.U.G.+ (Birim Bagina Dedisken G.U.G. X Fiili Caligma Hacmi
(D.1.5.)). :
T.G. = 115,571,500 TL+ (662.261,42 TLD.i,S. X 810 D.1.S.)
TeGe = 115,571,500+ 536,431,750
Toplem Gider = 652.003, 250 TL

b= Maliyetlere Yiiklenen Tehmini G.U.G.3
T.G. — Gerekli Tehmini D.1.S5. X Tehmini G.U.G. Yitkleme Orana

T.G. = 745 D.1.5 X 781.493,34 TL/D.1.5.
T.G. = 582,212,530 TL

c- Tehmini Sireye Gire Diizeltilmigs Biltce Tutaras
TeGe = 115,571,500 4 (662.261,42 TL/D.1.5. X 745 D.1.S5.)
T.G. = 115,571,500+ 493,384,750

T.Go = 608.956.250 TL

d~ Butgelenen Genel Uretim Giderleri Tutera

Biitgelensn genel iiretim giderleri tutari 603.438.300 TL olazrak planlanmigti.

‘ Bu verilerden sonra Toplem Genel (retim Giderleri Sepmasini su gekilde he~
aaplayabiiitizs
Toplam G.U.Ge Sopmasa = ifiili G.U0.G, =~ Ytjklenen_ﬁ.[jl.n.

= 607.500.000 <~ 582,212,530

= (25,287.470)

Olumsuz

Gensl iiretim giderlerinde olugen bu 25.287.470 TL'1lik olumsuz sepma tutar
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olarak fazladar. Bu tutar, ytneticilerin maliyet tehminlerinin tutarla olmadifana
gbstermektedir.

Gsnel Uretim giderleri sapmasinin nedenlerini aragtirmek igin, dsha ayTine-
tali bir enaliz yepareky kepesite, harcema ve verim sepmalarani hagsaplayalam,

8) Harcama (Bijtge) Sapmasy

Hargcama sapmasi, gergeklagen gensl iiretim giderleri ile fiili faaliyet
haemine gbre dilzeltilmig biitge tuteri arasindaki ferktar,
Harcama Sapmasi = Fiili G.U.G. =~ Iijli Silreya Gire Dijzeltilmis Biltge Tutera
Hargama Sapmasi = 607.500.000 TL - 652,003,250 TL

Hargama Sapmasi = 44,503, 250 TL

Clumlu
b) Kepasite Sapmasy

Kepasite Sepmasiy fiili faaliyst hacmi ile tshmini ¢alisma hacmi arasin-
deki ferk olup, fazlas ya da eksik yilklenen sabit genel tiretim giderlsrini gostaerir,
Kapasite Sepmasa = Tahmini Siireye Gore Dilzeltilmis Biitge Tutera - (riinlers Yukle-

nen Tehmini G.U.G.
Kepasite Sapmasi = 608,956,250 TL «~ 582,212,530 TL

Kapasite Sapmasi = (26.743.720 TL[

) Olumsuz
¢) Verim Sapmasa
Verim sapmasij fiili siireye gire dilzeltilmig biitge tutara ile tshmini sl

raye gbre dijzeltilmis biltge tutera aresindeki ferk olup, fzaliyet hacmindeki dsyis-

melerin genel iiretim giderleri {izerindeki atkisini gbsterir.

Verim Sepmasi = ifiili Siireye Gire Diizeltilmig Biitge Tutery - Tazhmini Stireye Gb-
re Dilzeltilmis Biitge Tutara

Verim Saepmasi = 652,003,250 TL < 608,956,250 TL

Verim Sapmasy = (43,047,000 TL)

Olumsuz _
Defiigken ve sabit gensl iiretim gidsrlerine iligkin olarak esyra ayri hesspla-
difamrz harcama, kepasite ve verim sepmalerani toplediffamizde, toplem genel gretim
giderleri sapmasina ulagmis oluruz. $oyle kig

Harcama Sapmasy = 44,503, 250 -~ 0lumlu

Verim Sepmasa = (43.047.000) =~ Olumsuz

Top. Dedigken G.U.G Sep. 1. 456. 250 - Olumlu
Kepzsite S epmasi— §26.743.7202 -~ 0lumsuz

- Olumluy

G.0.Ge. TOPLAM SAPMASI 25, 287. 470
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Genel iiretim giderleri ile ilgili olugen sapmalery de gu gekilde muhasabe-
legtirebilirizs

coefose/eoes
734~ G.0.G. KAPASITE FARKLARI HS, 26,743,720
733~ G.0.G. VERIMLILIK FARKL ARI WS, 43,047,000
732~ G.U.G. BUTGE FARKLARI MS. 44,503, 250
730~ G.0.G. HS. 25.287. 470

111- moBirya imaL AT ISLETMELERINDE MALIYETLERIN YONETIM KONTROL ARACI OL ARAK
KULLANILMAST

A- igletms Yonetiminde Kontrel

Ginimazde igletmelerin, i¢ pezsrda oldulju kader dijnyzs pazarlarinda da ke~
lite, maliyst, etkinlik ve hizli hereket edebilmede en iyiye ulegebilmek, temsl
amaglariny olwturmektedir. Bu emaglera ulegszbilmenin ise planlema ve kontrol si}-
reﬁlerindeki etkinlie bajli bulubhdulju yadsinamayacek bir gergektir, Bu dofrultu-
da, igletmelerin etkin bir kontrol iglevine sship olmalarinin btnemi oldukga belir=~
gindir,

Kontrol iglevi, isletmenin emaglerana ulagabilmesi igin, Onleyici ve dijzel~
tici 6nlemlerin alanmasini ve kigilerin faaliyetlerinde tngérillen sepmalerin en az
dilzeye indirilmesini emaglayean karer verme ve kumanda fasliyetidir,

Kontrol{in amacini, ydneticilerin srzuladifja sonugleran igletme tarafindan
gergeklegtirilip gergeklegtirilmediyinin saptanmaesa olusturur. Bu nedenle kontrol,
saptanmig emag ve hedeflere ulagip ulegilmadafani belirleyen, amaglara ulagilmadi-
ganda neler yepilmasi gerektifini kerarlegtiren, davranig bigimini, dilzeltici ©n-
lemlerin alinmasini sallayan bir siirectir. Kontrol genel olearak, emaglar arasin=-
dan bagarinin deferlenmesidir. Bu delierlems bilyilk Olgilde biitgeleme faaliysti ile
yapilir ve kontrol razporlari paketi ile igletme igine reporlemar, Faaliyet sonug-
larinin planler ile uyum iginde bulunmamas: halinde, y@netim,faaliyetlere miidehe-
le ederek gerekli dijzeltici &nlemleri salar. >

Kontrol islevinin etkinliyi, tehminlerdsn meydana gelen sepmalarin @ncelik-
le agptanmasina vé bunun igin de belirli bagera blgiltlerinin orteya konmasina bal=
ladar.

Faaliyetlerin her dijzeyindeki sepmzlerin =zzaltilmasini saflamak, gabalarain
gereksiz ysrs tekrarlanmamalarini, ksynaklzran verimsiz ve etkin olmayan bir bi-

¢imde kullanilmalarini énlemek, kiszcasi fealiyetlerin verimliligini arttarmak i-
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¢in her igletmaede, uygun kontrol dnlemlerinin alinmasi ve igletilmasi gerekir,

l, Yonetim Kontrol Sistemi va Siireci

lsletme emag ve hedeflerinin etkin bir biqimdabgargeklestirilmasinda ve

temel iglevlerin yiiriitiilmesine yardimci olzn biitgeleri planlemzk ve dilzenlemek,
bitgelerda septanan emaglarle uyumlu ve enlamli igsletms plenlarani geligtirmak,
kaynaklerin igletme emaglarina uygun olarek, etkin ve verimli elds edilip kulle-
nildifiny denetlemsk , fiili faaliyet sonuglera ile blitge sonugleraini kargilagta~
rarek plenlerden meydena gelen szpmalera belirlemek ve gerekli dijzeltici tnlemle-
ri almak ve tim bu iglemleri reporlemek ydnetim kontrol sisteminin gﬁrevidir;

Yonetim politikasine uyumu Bzendiren ve fealiyetlerin verimliligini jyileg-
tirmeyl hedef alen ig kontroller, ydnatsel kontrol olarak tanamlenir. Yénetsel kon-
troly orgit planini, ybnstim onayini ve ystki ektarmasini gerektiren cegitli karar
iglemleri ils ilgili her tirli} ydntem ve kayztlarz igerir ve iglemlerls ilgili bir
muhasebe kontroliiniin kurulmesinda hareket noktasini oclusturur,

Yonetsel kontrol, igletme amaglarinin etkin ve verimli olerak yirijtiilup
ylUritilmedigini aregtarar,

Yonatsel kontrol, bir sistem iginde yiirgtinliir. Bu sisteme ydnetim kontrol
sistemi adi verilir ve yGnetim kontrol sisteminin (V.K.s_._.)” Bzellikleri sunlerdars

i= Y.K.S. programlarla ve sorumluluk merkezleri ile ilgilenir,

ii~- Y.K.S. bilgi olarak biitgelsnmis (planlenmig) ve fiili verileri kulle-
nir, e
iii- Y.K.S. igletmenin bitiintini} kepsar,
iv Y.K.S5. dijzenli areliklarla yinelenen zaman plenlaemasina sshiptir,

v Y.K.,S5, .61¢ll olerak para birimi kullanar,

vi- Y.K.S. koordineli ve bijtiinlestirilmis bir sistemdir.
Her sistemde oldujju gibi ybhetim kontrol ;isteminda de iki wvisur bul unmek-
tadar., Bunler yapi ve siireg uynsurl@ridsr. Sistemin yapasi, sistemin nasil oclwtu-
fdunu, sistemin ne oldujunu gbsteriry silreg ise sistemin nasal galasgtifini ifede
eder, Yonestim kontrol sisteminin yepasa, igletmadeki boliimlerin ve bu b@lnmler a-
rasindaki bilgi skisainin agiklenmasi ile belirtilir. Bu agiklamanin temelinl so-
rumluluk merkezleri olusturur. Sorumluluk markezi, basanda sorumlu bir ybnetici-
nin bulundufu bir igletms ig¢i bBlumiidiir, Yonetim kontrol sistemi, biltgeleme yar-
dima ile bu sorumluluk merkezi yoneticisinin begarasini tlgmeyi amagler.

Sistemdeki siireg ise, ybneticilerin yotnetim bilgilerini nesil kullendikla-
riny gosterir,

Yénetim kontrol sistemiy progremlema, biltgelems, faaliyst ve &lgme, rapor-
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lama ve anzliz safhalarandan timinil ya da birkagini kapser,

2. Yonetim Kontrol Sisteminde Maliyet Bilqileri Gereksinimi

Uriin maliyetlerinin saijlakla olarek belirlenmesi, gerek ytnetim kontro-
17} kerarlarinda, gerekse de dig gevrelerin isletms ile ilgili karerlarinda snemli
bir rol oynar. K&rlilifin 8lg'ilmesi, encek dofru ve sajlikla maliyet bilgiliri i-
le olurludur, Maliyet bilgileri, ybBnetimi gider kontrol#i alaninda dofjru kerarlar
almaya ydnlendirir. Maliyet bilgileri, gerek gider kontroliini} saflayacek bfitgele-
rin hezirlanmesi agamasinda, garekse fiili sonuglarla b'itgelenmis sonuglerin ker=
silagtiralmesinda Gnemli bir &lgiit olmaktadar,

Kisacasi, biitgelerin hazarlanzbilmesi ve biitgelerdsn bsklenen yararlerin
sajlenzbilmesi, yonetimin planlema ve kontrol iglevinin yerine getirilebilmesi i~
¢in, meliyet bilgilerine gereksinim duyulur. Ayrice isletmenin muhessbe sisteminin
de, ybnetimin plenlama ve kontrol islevinin gereksinim duyacafy maliyst bilgileri-
ni verecek diizeyds Orgiitlenmis olmasi gerekir,

Mobilys imzlat igletmelerinds, saflikli maliyet bilgileri ile yepilacek fi=
retim ve planlema, k&rlili¥y en y'iksek dijzeye cikaracafi ig¢in, meliyst bilgileri-~
ne duyulen gereksinimin &nemi son dersce biyiiktiir,

B~ Mobilya imalat Isletmelerinds S=pma Anelizi Aracaliya fle Kontrol

Deha tnceki konularda da belirtildiydi gibi, hazirlanen biitgasler gergekle-
gen sonuglarla kargilagtairaldifanda, ortaye gaken farklaran analizine szpma ana-
lizi denilmektedir. Biitge analizleri ©ncelikle, maliyetlerin gergeklesenlerden
szpmalariny hesaplayerak baglar @Q).

Sapma snalizinin ena amacini, igletme ybneticilerine b'itgelerden ayrilmaie-
ra yol agen nadenleri belirleme, d'izeltici Onlemleri glma ve eyrace fiili begeriya
dnceden biitgelenmis begarayla kargalegtirap,dlgme olzanaiy sajlamasi olusturur(175).

Sepma analizlerinden dijzeltici kontrolde etken bir bigimde yerarlanllabgiaé-
si igin, analizin kisa bir siirede yapilmesi ve aneliz sonuglarinin, gecikmeksizin,
kontroli} yapacek ytneticilers rezpor edilmeleri gsrekir. Bu nedsnle, sepma =znaliz-
leri genellikley faturalar, iggilik kartlari, hemmedde istek fisleri gibi orjinal
bslgsler fizerinde yiiriitiilnir (176). \

(-

(174) TANIG, s. 12
(175) Rafet )STUN, "Uretim Igletmslerinde Isletme Bitgeleri ve Biitgesel Kontrol®,

Eskisehir Anedoly Jniversitesi Iktisedi ve ideri Bilimler Fek'ltesi Dergisi,

S. 1, t. VI, (Hazir=n-1988), s. 64.
(176) Kamil BUYUKMIRZA, Neliyst Muhasebesinde Standert Maliyet Sepmalerz ve Yonetim

fgisindzn Ekonomik Analizi,(Ankeras 1.7.I.A. Yayinlera, No:87, 1974),s. 18-19.
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Mobilya imalat igletmelerinde sapma enalizleri, igletme k&rlilafa ile ya-
kandan ilgilidir. Mobilya imalat igletmelerinda iiretilen mobilyalar, her zaman
demode olmaya uygun iiriinlerdir. Bu nedsnle sapmalarain analizi, zamzninda yapilma-
lidir, Olugan sapmalar zamaninda kontrol edilmezse, igletms bilyitk risklerle kar-
§1 kargiya kalar, Ayrica, mobilya imalat igletmelerindas, alanan siparigin biiyilkli-
gnné giira, {iretim uzun bir dénemi de igine alabilmektedir. Bu uzun retim dénemi
iginde olugan sapmalar, bilyilk olenlara dikkate alanmalidir. Cfinkil olusan bu sap-
malar dikkate alinmayip, gerekli dfizeltici ©nlemler alinmazsa, yeni alinaczk si-
parigler igin yapilecek iiretimlerde daha da bilyitk sapmalarla kargilasma olasili-

Y32 artar.

C~- Mobilya imalat igletmelerinds Maliyetlere fligkin Sorumluluklarin Dafatima

Kontrol amaec:i igin, belirli bir maliyet unsUT UN LN toplem tutarani saptemak
yeterli olmayacaktir, Bulunan toplam tutarlar, kargilagtirma ameci igin kullanila=
bilecek uygun @lgiileri ysnsitmayacaktar. Ayrica, ssptanan toplem giderlerin, gere-
gdinden fazla bir tutara ulagmasi durumunda, bu durumu yaraten nedenlerin belirlen-
mesi ve sorumlularain bulunmasi sorunu ortaya gikecaktir. Giderlerin toplam tutara,
hem verimlilik hem de verimsizlikleri birlegtirecek ve conlesrin gizli kalmasina ne-
den olecaktir. By nedenle, sorumluluk merkezlerinin saeptanmasi ve her maliyet un~
surunun bu merkezlere dajatilmasi gerekir (177).

Sorunluluk merkeziy sorumluluk alana iginds yer alan her tiirlil etkinlikle-
rin toplandifia ve bir ydneticinin emir wve kumandasinda olan etkinlik merkezidir
(178).

Maliyetlsrin sorumluluk merkezlerine dagltllmasi sonucunda, maliystlerg
plendan sapmelara kargi tedbirli olmaél gereken isgilik, hammadde ile hizmetler-
de oluwacek fa2lalik yz da kayiplera engel olmek ifizere dnlem alan sorumlu kigi-
ler tarafindan kontrol edilir, Biylece mzaliyetler, kontrolleri miimkiin olan btliim-
ler ya da gider merkezleri geklinde gruplandaralar,

Sorumluluk merkezlerinds gergeklegen maliystlerden, ilgili ‘bdliim ya da
gider merkezi sorumlu tutulmalidar, Her bolilm, ya da gider merkezi igin, sorum-
lu kiginin adini, kontrol edilecek maliyetler listesini yazmak gerekir. Dasha son-
ra da, bu bilgilerle biitgelenen tutara igsren biitgelser hazirlenar, Biéylece her
sorumlu kiginin kontrol edebilecedi maliyefler, kendisine devredilmig olur. Olug-

mus olzn gargek (fiili) maliyetlerle, biitgelenmis maliyetler kergilagtirailareak,

(177) yOngUL, "... Biitgeler“, s, 51,
(178) A.g.e., s. 51.
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tek tek maliyet kontrol iglemi yspilmig olur.

Mobilya imalet igletmelerinde biitgeler hazirlenarken ilgili béliim sorumlu-
suna kontrol edilebilen maliyetler 'jle stizkonusu sorumlunun kontrol edemeyeceyi
- maliyetleri birbirinden eyrilmasi gérakir.

Mobilya imalat igletmelerinde yepilan bu sorumluluk defditimi sonucunda,
meydana gelecek oleylarin reporlerla izlenmesi gerekmektedir. Her igletme, organi-
zesyon yapisina ve sorumluluk defjatimina gbre bir rapor sistemi kurmalidair. Genel-
de bu raporlarang maliyetlerin izlenmesi amaciyla kontrol rasporlarajy socrumlu ki-
gilerin bezgeralaranin defderlendirilmesi amaciyla sorumluluk reporlara ve diger
ybnetim konularainin reporlanmesi emaciyla difjer raporlar olezrak boliimlenmesi da-

ha yararli olacaktar,.



Beginci Bolom

moBiLYA IMALAT ISLETMELERINDE TAHmINE mAL IYET MUHASEBESI SiSTEminin

KURULMAST VE YONETIM KONTROL ARACI OLARAK KULLANILMASI iLE itgiLi BiR uYGUL A

I- UYGUL AMA YAPILAN 1SLETME HAKKINDA GENEL BILGILER

Galagmamazin bu kisminda, uygulama yapacefamiz ornek isletme hakkinda gsnel

bilgiler verilecsktir,

1sletme Ada :
Ortak Sayasa s
Fealiyete Baglaeme Yil1 3
rfaaliyst Konusu L]

Sermayeasi ]
1glstmenin Bulunduiu Yer s
Caligen Daimi Personel

Sayisi (iggi~Memur) 3

ts1etmenin Kullendifa

makine ve Aregler 3

Bil Mobilya Ajag Sanayi ve Ticaret A.§.

5

1988

Her tiirli} ajag, metal malzems ve egya ile mobilya ve
yzp1 elemanlara firetimi, ithal ve ihraci ile bu amagla,
fabrika, atdlye, imalathzneler ve tesis kurulmasi, sa-
tin alinmasi, satilmasi, isletilmesi ve kireya verilme-
si.

6.000. 000, 000 TL

Eskigehir Organize Sanayi Bdlgesi

isletmeds 100 isgi, 30 memur olmak ilzere toplam 130 da=
imi personel galagmektadar. Ayraca, 30 is¢i de gegici
olarak galagmaktadair.

Isletme modern ve zangin bir mekina parkana sashiptir.
Mobilya firetimi igin gerekli olan her tiirln makine, a-

rag, gereg¢ ve cihaz kullanalmaktadar.
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Diger Bilgiler s Isletme Bilkent Holding'e befli bir kurulwstur. Isletme,
Eskigehir Orgenize Sanayi Bblgesinde, 17.398 mz'ei kapala alan olmak i{lzere toplem
52. 300 mz'lik bir alan iizerine kuruludur.

isletme stendart mobilys firetimi ve siparis mobilyz firetimi olmak fizere i-
ki tiir iiretim yapalmaktadar, Fzkat afarlikli olarak siperig mobilys firetimi yepile
maktadir, 1gletme, gegitli kemu kurulug ya da 6zel kurulugleran mobilyz ihtiyag-
lariny kargilemak emaciyla agtify ihzlelere girmekte ve kezanilen jhaleler sonucun-
da, ihalede istenilen tzellik ve gartlara giire siparig mobilya firetimi yzpalmakte=
dar. isletmede stzndart nretim ise, igletms biinyssinde teknisyen, dekoratidr ve di-
fer parsgnelden oltsén bilro galigmalari sonucunda olusturulan standartlara gire
standert mobilye firetilmekts, baska bir deyigle standart iiretim yapilmaktadar,

Isletme her tilr ev ve hiiro mobilyaleri ile her tir dofreme iglerini y epmake
tadair, Ev ve biiro mobilyalera igine her tiir yatesk odesi, oturma odasi, masa, sane
dalye, koltuk, mutfak dolsbi ve difer ev ve bilro mobilyalari girmektedir. DoYrama
igleri igine ise, har tiir kapa vé pencere igleri girmektedir,

isletmenin firettigi mobilyelerin pezar alaniy Balikesir, izmir, Erzurum, A~
diyaman, Ankzra, lstanbul (Devlet Malzeme Ofisi), Eskigehir, Rusya ve bagta Azer-
baycan olmak {izera ankI_Cumhuriyetlaridir.

isletme hammadde gereksinimini, bagta Ankera olmak ijzers, Inegtl, Adepazari,
Karadeniz Bélgesi jehirleri ve yurt diginden kargilamaktadar. Eskigehir iginden gok
kisitly miktarda hammadde satinalainmaktadar. .

isletmenin yi1llik olarzsk, 40,000 takam yemek odasa, 20,000 takim yatek ode-
81, 30.000 takam oturma grubu, 2.500 takim klasik oturma grubu, 7.000 z=det sehpa,
5.000 adst masa, 2.000 adet ranza, 2.000 edet dolep ve 100.000 adet sandalye iire-
tim kepasitesi bulunmaktadar, Isletmenin firetim kepasitesini hammadde isleme y b=
ninden verecek olurszky isletme giinde 1.000 m2 suntaya ve yalda 25,000 m3 kereste-
yi (tomruju) keserek ve gegitli firetim bdlimlerinden gegirerek nihai firiin (mobil-
ya) halina getirebilmektedir. Isletmenin fretim kapasitesi hekkinda verdilimiz bu
rakamlar, yallik tam kapaaifayi gistermektedir. Fakat igletms, yillik tam kspasi-
tesinin enczk 1/3'i oreninda firetim yzpmektadar.

isletmenin 1994 yili toplem mobilya sataslarinin, 80.000,000.000 olarak
gergeklegmesi beklenmektedir. Bu satig tutarina, Rusya ve bagta ARzerbesycan olmak
izere Tiirk? Cumhuriyetlerine yapalan ihracat tutarlari de dshildir. isletmede ge-
ligan memur ve iggiler gilnde 8 saat galigmaktadarlar ve iicretler aylik olarak &-

denmektedir,
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II- UYGULAMA YARPILAN ISLETMEDE UYGULANEN MALIYET mudasesest sistemi

Uygulama yepilen igletme a2z miktarda standzrt mobilya firetmekle birlikte, ges
nellikle siparig fizerine fezaliyst giisteren bir mobilya imalat igletmesidir.

Yotkili kigilerden alinan bilgilere gbtre igletmeds, fiili meliyetlerin kul-
lanildiffa, tam maliyet temsline dayali, siparig maliyet muhasebesi sistemi uygu-
lanmaktadir,

Isletmede, genel muhasebs ve maliyet muhasebesi syri eyri servislerde ylirtj=
tiilmektedir. Maliyet muhasebesi, maliyet muhesebesi gefi ve gefe bafil:r memurlardan
oluwan bir servis tarafindan yiiriitillmektedir, Genel muhassbe ise, ganel muhasebe
gofi ve gefe bajli memurler terafindan, maliyet muhasebssinden ayra bir serviste
yluriitillmektedir, Maliyet muhasebesi va ganel muhasebe gafleri, birbirleri ile ko~
ordinzayon iginds ve Mali ve ldari Isler Midirii®'ne bafjly olarek galigmaktadarlar,

isletmede belgs diizeni olarsk, vergi kanunlaramizan ﬁngérmﬁs oldulju, fatura,
sovk irsaliyesi, ilcret bordrosu, konut edindirme, zorunlu tesarruyf ve S.S5.K, bil-
dirgeleri gibi 2orunlu tiim belgeler ‘dilzenlenmektedir. fyrica siparig maliyet muhe-
ssbesi sisteminin gerektirdiyi direkt hammadde ve malzeme (hemmzdde istek fisi, s~
tok karti, direkt hammzdde ©zet fdyil v.b.), Hirekt isgilik (pusntaj defteri, faz-
la mesai karta, zaman karti v.b.), gsnel firetim giderleri (bd&lnmsel G.0.G. kartai,
muhassbe figleri v.b.) ile ilgili ve diger tim ilgili ve gerekli belgeler dijzenlen-
mektedir. Igletmede, Vergi Usul Kanunu ve Tiirk Ticeret Kanunu'muzun tutulmasi zo-
runlu kildifa defterlerdeny kesa defteri, yevmiye defteri, bily/lk dsfter, envanter
defteri, emortisman defteri, imalat defteri gibi defterler tutulmakta ve muhasebe
ile ilgili tiim keyat iglemleri bilgisayarlar yardimi ile yiiriitiilmektedir.

isletmede, siparig maliyet muhesebesi sisteminin ve ganel muhassebenin gerek-
tirdidi ve igletme ytnetimi terafinden istenilen tiim reporlar diizenlenmektedir. Ki-
esaca bzetlemek gerekirse, igletmede yeterli dilzeyde bir repor ve belge dijzeni kuru-
ludur. Ayraca isletme standart tekdiizen hessp planina kullanmaktadar.

isletmenin stok politikasi, slinan sipariglere gére belirlenmektedir, Iglet~
me, kendi standart mobilyalaranin ve aldify siperis mobilyaleran iiretimini karga-
layagzk seviyede stok bulundurmaktadar. igletmenih en ynksek ve en diigiikk stok se-
viyeleri bselirlenmis ve stoklar igin bir belge dijzeni kurulmustur. Hammadde amba-
randa stoklar, ambar stok kartlara ile takip edilmektedir. Ambara giren hammadde
ve malzemeler icin ambar giris fisi, ciken hammadde ve malzemeler igin ise ambar
cikis fisi ditzenlenmektedir, Bu figlere dayanzrak, hamm: dde ve malzemsler ambar s-
tok kartlarina miktar {izerinden islenmektedir. Ambar stok kartandaki en diigitk stok

seviyesinin altina dilgilldiiginda, embar memurlari hammadde satinalma istek fisi dil=
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zenleysrek satinalma bdlimiine vermektedirler, Satinalma bdliim't ise bu figlerse de-
yenarak, hammadde satinalma figi dilzenleyeraek setinalma islemini gergeklestirmek=
tedir, Maliyet muhassbasi servisinde ise, stoklay hem miktar hem de tuter fjzerin-
den stok kertlarinde tekip edilmektedir, Isletme, stok defsrlema ydntemi olarak
en son piyesa fiyasti ile deferleme ybntemini kullanmaktedir.

Uygulama yepilen igletmeds, her yil biitge hazarlenmaktedar. igletmede, biit-
¢e hazarlama galagmalarinin ilk asgamasinda, gegen yilin ve daha &nceki yilleran
tilm hemmadde ve malzeme, iggilik ve genel firetim giderleri verileri gBzdniinde bu-
lundyrularak, biltge yila igin bir hedef belirlenmektedir. Belirlensn bu hedef sa~
tig tuteri agisindan olmaktadir (Brnefin 80 milyarlak bir sstig tutara). Ikinci
agemada ise, satig tutari agisindan belirlenen bu hedefin gergeklegtirilebilmesi
amaciyls, gerekli hzmmadde ve malzeme, isgilik, gensl firetim giderleri ve islet-
menin k8r payi tutar fizerinden yillik olarak ayri ayri biitgelenmekte ve deha son-
ra aylik donemlere btliinmektedir. Ayraca, biitge hazarlanirken, @rneyin beklenen
80 milyerlik satig hacmi hedefins ulagmak igin mutleaka satis hacminin %50 oraznan--
da (40 milyarlak) bir hammadde ve malzemenin iglenmesinin gerekli oldufu, bu 40
milyarin gegmis yallardaki iiretim tecrilbelerine dayanarak kesinlesmis ve dolaya-
s1yla standartlagmis olduju, geri kalen 40 milyaran iss, iggilik, genel fjretim
giderleri ve igletme kfra olarsk biltgelendilyji isletme yetkililerince belirtilmig-
tir, isletme, bitgelerini bu gergevaye gira hazirlemektadar.

Biitge hazarlame galagmaleri, gensllikle cari yilin Kasim syinda beglamskte-
dar. Biltgeleme igleminden sonra, blitgede éngdriilen hedeflers ulagmak igin gerekli
ve bijtgelsnmis olen iggilik ve difer {iretim unsurlara biitgelere gore, biitge yila
igin hazirlenmaektadir. isletme hazirlanzn bu biitgeler gergevesinde iiretime bagle-
maktadair. Ayrica igletme siperiglaerini de hazirlamis oldufu biitgeler dofrultusun-
da almaya galagmaktadar. Difer bir $nemli nokte ise, hazarlanan bu biitgeler, olu-
gen enflasyon oranina gire ve alinan sipariglerin B2~ ya da fazla olmasi durumuna
gbre, belirli zaman aralikleranda revize sdilmektedir,

isletme, her aylik donem sonunda, fiili sonuglar ile biitgeleri kargilegtair-
makta, ortaya gikan sonuglari deyerlendirmektedir. Aylaik ddnemler itibara ile ya-
palan bu kargalestirmalar, her bir gider tiirii (direkt hammadde ve malzeme, direkt
is¢ilik ve gensel tiretim giderleri) igin ayri ayri olarak yepalmaktadair. Fiili so-
nuglar ile aylik biltgelerin kargilagtirilmasi her bir gider tilrii igin ayra ayri ya-
paldida igin, kargilegtairmalar scnucunda ortaya gikan olumsuz farklarin nedenleri
aragtirilmekta ve duruma gbre,iiretim, hemmadde ve melzeme, iggilik ya da difer un-

surlar hakkainda diizeltici 6nlemler alanmaktadar. Tilm bu kargalagtirmalar ve karga-



~-186~

lagtarna sonugleri, iist yénstime bir repor halinde sunulumakted:rr,

Isletmede uygulanan sipzris maliyet muhesebesi sisteminde fiili maliyetler
kullenildilfy igin, sepma anelizi yepilmamekte ve dolayisiyla yansaitma ve ferk he-
sgplary ¢aligtarilemsmektedar,

Uygulama yepilan igletmede uygulanan maliyet sistemi ile ilgili difer bir
gnemli nokta da, bu igletmeds siperig maliyst muhasebesi sistemi uygulanmasina ral-
men, isletme sanki sefha maliyeti uygular gibi her ay sonunda, sipzrigin ne durumda
oldujuru gormek igin maliyetleri bitirerek gitmesidir. Her ey,ne kedar siparige na
kedar maliyst yilklenmis oldufjunu giirmek amacayle bu iglemin yzpaldiyi, tem maliye-
tin (birim ve toplem maliyet) encek siparig bittiyinde yani, maliyetler tnm sipe~
riglerin ijzerine birikti§inde gbrillebildigfi igletme yetkililerince belirtilmigtir,

II11- UYGULAMA YAPILAN 1SLETMENIN MEVCUT MALIYET sisTEmINE iLiSkIN GORUSLER

Deha tince de belirttigimiz‘éibi, uygulama yapilan igletmede fiili maliyetle-
rin kullenildifa, tem maliyet temeline dayali, siparis maliyet muhasebesi sistemi
uygulenmaktedar,

Hizla aanayile§en Nlkemizin giindeminde bir ihrag Uiriinil Ureten ve temel hem~
madde olarak aYag ve afag iiriinleri kullenan mobilya ssktoriinde, tzellikle AT'na
girme hezarlaklera iginds bulundufumuz ve maliyetlsrin rekabet ortemande etkin bir
bigimde yirgtilmesinin ve ydnstim kontrol eraci olaersk kullenilmasainin gerekli ol=
duju bir donemde, uygulema yepalan igletmenin bir maliyst muhasebesi sistemine ve
maliyet muhasebesi sisteminin gerektirdiji belge ves repor diizenine szhip olmasy
olduk¢a savindiricidir. Ciinki} maliyst muhasebesi sisteminin kullanilmasi sonucun~
de, tiretim fealiyetlsrinin planlanhasl ve kontrol edilmesi iglemleri koleylikla
yerins gatirilabilecektir. Ryrica maliyst bilgi skiga ve buna bafli olarek da ra-
porlema sistemine ve belge diizenine sship olmak, ybneticilerin izleyecefji politi-
ka ve kararlari de tnemli blgiide etkileyacek, yani kolaylagtiracektir, Igletme be-
lirli bir meliyet sistemi kullandajy igin, riskleri azalacak ve verimliliyi de er-
tacaktir, .

TUm bu olumlu ydnlerine kargin, uygulema yaptafiamiz igletmenin mevcut mali~
yet sisteminin bazi olumsuz, yani aksayan ytinleri bulunmeaktadair. Bunlara egalrdaki
gibi sirelayabiliriz.

Bilindiyi gibi biitgelery satag, firetim, hemmadde kullenim, hemmzdde satanal~
ma ve stoklama, direkt isgilik ve genel fretim bfitgeleri olmzk ijzere tijrlere ayral-
maktadair. Bu blitgeler tnceden belirlenmis standartlar yardamiyla hazarlznmakta ve

her ay ya da ilg ay ya da donem sonlara itibarayle, gergeklegen raskamlerla kargi-
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lagtiralarak faaliyetlerin etkinliyi Slgiilebilmektedir. Fekat uygulemz yapalan ig-
letmede, daha &nce de belirttidimiz gibi, ayrantili ve bilimsel bir biitge galigmae
81 yapilmamaktadir. Igletmede bfitgeler, her bir gider tiri ve isletme k&r payi a-
gisindan ayra ayra olarak ve tutar fjzerinden yepalmaktadar. Yetersiz bir bijtge ge-
ligmesy yapalan igletmede, ijiretim faaliyetlerinin planlanmaé;-va kontrol edilmesi,
maliyetlerin ytnatim kontrol eraci olarak kullanilmasi ybdniinden, syrantili ve bi-
limsel bir bijtge ¢aligmas: yepilmasi, oldukga yararla olacaktair.

Isletme fiili maliyetleri kullsndifa ve ayrantili ve bilimsel olarak biltge
hazarlamedily igin sspma analizi de yepamamakta, yansitma ve fark hessplariny ga=-
‘ligtiramemaktedir. Efer igletme, tahmini mealiyetleri kullanar ve zyrantili ve bi-
limsel olaresk biitgelsrini hazirlarsa, bu durumda, direkt hammadde miktar ve fiyat
szpmalarini, direkt iggilik siire va ticrat sspmalarani, genel ijretim giderleri her-
cama, kapesite ve verim sapmalarini ayri eyra ve ayrantili olerak heseplayzbilir,
analiz edebilir, yansitma ve ferk heseplarini galagtirabilir, Bu da igletmeye p-
lanlama, kontrol ve mzliyetlerin bir yéntem araca olarak kullanilmasi agisandan
bilyiik yararler safleyacaktair., Uygqulema yepalen isietmede, gider tiirlerine gbre ha-
zarlenan bijtgeler, her ay sonunda, olusen fiili sonuglar ile kargilasgtairilarek or-
taya gikan farklar belirlenmekte ve gerekli ditzeltici ©nlemler zlinmakta ise de bu
yetsreiz kalmzktadar, ' »

Diger bir dnemli nokta ise, igletmede, alinan sipariglar bitirilmedsn birim
maliyetlerin bilinmemesidir. Giinkil, fiili maliyetlerin kullanaldaffr siperig mali-
yet sisteminda, birim meliyetleri belirleysbilmek igin siparigin bitimini bsklemek
gerekir, Siparig bitiminde, siparig i¢in yapalen maliyetler, toplam tamamlanan {i-
rotim birimlerina bilinerek, birim maliyet heszp edilebilir, fsletme her ay sonune
da, biten siparis miktarana ne kader maliyet yttklenildijini gtrebilmek =macayla,
maliyetlerini bitirerek gitmekte ve ortalema olarak maliyetlerini tesbit edebil-
mektedir. iFakat tilm maliyetler siperis bittiYdi z2aman goriilebileceyi igin, yapalan
bu ¢alagma ystersiz kalmaktadar,

IV- UYGUL AMA YAPIL AN ISLETMEYE Ozgl) ORNEK BIR mALIYET sisTEminin GELigTIRiLmESE

flretim faaliyetlerinde kontroliin saflanebilmesi igin, firetilen firiinlerle ilgi-
1i maliyet bilgi askisinin agikca belirlenmesi gerskir. Bunun igin de belirlji bir
maliyet sistemine, sistemin belge ve rspor dilzenine, organizasyon gibi sistemi pe-
kistireecek tiim bilgi saljlama araglaerina sship olunmalidir. Uygulema yapilan iglet~
mede siperis maliyet muhasebesi uygulendila igin isletme kurduju maliyet sistemine

giire, (iretilen iirijnlerle ilgili maliyet bilgi akigini izleyebilmekte ve igletme
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ytnetiminin iiretim eylemlerindeki kontrolinin, igletmede kulleanilen mzliyet sis~
temine gire ysterli dijzeyds olduju, igletms yetkililerince belirtilmektedir. e~
ket, bunden @nceki bblilmde de eyrintila olarek belirttigimiz gibi, uygulema ya-
Pilsn igletmede kullenilen maliyet sisteminin eksayen ydnleri bulunmektadar, On-
calikle, eyrantila ve bilimssl bir biitge galigmasa yepalmamakte, sadace Piili mo-
liyetler kullamildiyi i¢in de eyrintili ve bilimsel bir szpma enalizi yapa1lememak-
tedir. Bunun sonucunda da, igletmede, yeterli ve etkin bir planlemz ve kontrol
safl enzmemakta ve maliyetler y@nstim kontrol sraca olerak kullanilamamaktadir. Bu
da bize, igletmenin maliyst sisteminin ystersiz olduunu agikga gtstermektedir,

Bu noktedan hareketle, galigmemizan bu bdliminde, tygulama yeptaifamiz Srnek islet-
menin Urettifi wrijnlerle ilgili meliyet bilgi ekasinin izlenmesi ve kontrol edile
mesi amaciylae, buraye dek zgiklemaya ve olusturmeya calastiamiz maliyet sistemini,
ornek isletmenin iiretim faaliyetlsrine uygulemaya ¢alagecaljrz.

(aliagmamizan bunden Snceki boliimlerinds de belirttigimiz gibi, burada da
tehmini mzliyet sistemi kurmeys galigacafjrz, Bu sistem, tem meliyet temeline da-
yalay tehmini meliyetleri kullenzn siparig mzliyst sistemi altanda yiriitiilecektir,
Rncek, bu sistemi, uygulema yzpalen isletme igin tekrer agaklema yoluna gitmeye~
rek sadece belli bir miktar siparisi ele alerek, bu siparigle ilgili maliyét bil~-
oi ekigini, belgeler kullensrak izleyecetjiz. '

Ornek isletmenin, Oczk ayi sonunda teslim etmek Nzere, (X) isletmesinden
100 adet orta masasi siparisi aldiyana kezbul edslim. Ornek isletme; tehmini birim
siparis maliyetini gu gekilde heszplamistirs

VERELERs |

&~ Siparig verilen 100 zdet orta masasinin tim'l ayni boyutlerda olecsktar,
Bir adst masenan boyutlarx.sﬁyledir;uzunluk 200 cm,\geniglik 100 cm ve yukseklik
ise 60 cm'dir, Masanin {Jst teblesi kontratable olacaktir, Keplamalar ise digbudak
keplemadan Yprlacaktlr. Masanin aysklari, yen kayatlera (uzun-kisa) ve kenar ga-
tesi ceviz olecaektir. Siparig 29 Ocek 1994 glini) teslim edilecektir, Siparisin tu-
terinin yerasi pegin, kelen ysrasi ise siperis teslim edilince slanacaktar,

b- Bir adet masa igin gerekli hammadde kullanim mikterlara gbyledir (bu he~

szplamalar, ekler kisminda EK-4'de verilen malzeme listesi tizerinde yepilar):
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migTERPT ADIs(X) fgLETMESE UPUN ADIs OPTA MASASI (1 ADET)
Brot Olcn (em) Oriindeki Toplam Mikter

Parga Ada Boy En |Kalanlak Adet m2 m3 alzems Tnrig
Masa Ayaklara 6l 9 9 4 - 0,020 Ceviz
Yen Keyatlar (Uzun) | 201 9 7 2 - 0,025 Ceviz
Yan Kayitlar (Kisa) | 101 9 7 2 - 0,013 Caviz
Kenar {atasa 601 7 3 1 - 0,013 Coaviz
st Tebla 201 | 101 2 1 2,03 - Kontratabla
Keplema 201 | 101 - 2 4,06 - Digbudak

EK=4- MALZEME LISTES]

Yukarada da gorilldiigil gibi, bir adet orta masasi igin (0,020 + 0,025 4—
0,013 + 0,013) 0,071 mz,ceviz; 2,03 m2 kontratebla ve 4,06 m2 digbudak keplema ge-
rakmektedir, Ayrica bu ii¢ hemmaddeye %15 oraninda fire eklenir. Bu durumda, bir
edet orta mesasy iging 0,082 m- ceviz kaTeste, 2,33 m? kontratabla ve 4,67 m> de
digbudak keplama gerekmektadir. |

c- Mobilya retiminde kullanilacak hemmzddelerin piyasa fiyatlari ve tuter-
lary da asafadaki gibidir (bu hessplamalar, ekler kisminda, EK=5t'de verilen iiretim-
maliyet formu {izerinde yapalar)s

Pgzrda verilen iiretim=-mzliyet formu, daha dnceki kohularda da belirtildiyi
gibi melzeme listelerine dayanarak hazirlamar. Ornek igletmenin firstilecsk firfinler

ile ilgili malzeme listesi yukaraida verilmistir.

iriine Giden Mikter Birim Fiyatl Tytera
Malzeme Tiiril (%15 fire dahil) Birim (TL) (L)

Caviz Kerests 0,082 m3 600. 000 49, 200
2

Kontratabla 2,33 m 400, 000 932, 000
2

Disbudak Kaplama 4,67 m 200. 000 934.000

TOPLAM 1.915, 200

EK=S-URETIM-mALIYET rORMU
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d- Direkt iggilik ile ilgili bilgiler de giyledirs

Birim (Adet) Birim (Adet)
Boliimler Begans D.1.5. _ D.i.5. Ucreti = Besina D.i.S. maliyeti
Tabla Hatta 0,15 saat 1,000.000 saat/TL 150. 000 TL
Montaj-Ambalaj Hatta 0,15 ssat  1.000,000 saat/TL 150.000 TL_

TOPLAM  300.000 TL

———— . ————

e~ Genel {retim giderleri tshmini yilkleme oranl; direkt iggilik saati bega-
na 78l1.493,34 TL/saat'tir, (179).

Bu verilere gbre, verilen siparigin tchmini maliyeti, egafadeki gibi, ekler
kisminda EK-39'da verilen tehmini maliyet heszplema formu fizerinde hesasplanabilir.

(179) Bu rakeman belirli bir rakam olmesi amaciyla, dsha Gncaki bbliimde, genel ii-
ratim giderleri biltgesini hazarlarken hesspladifamiz direkt iggilik saati

bagina tehmini genel iiretim gideri yiikleme oranani aldik.
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ORNEK ISLETMENIN ADIs

Siparig Veren

igin Tanim

+ (X) igletmesi

3 Orta Masasa

istenilen Mmikter s 100 Adet

Terih 3 05 / 01 / 1994

Bu iiretim igin 306,206,000 TL fiyat hesap edilmigtir.
Yotkiliteoeooseoos

Yetkilifuocuooo.-.

DIREKT HAMMADDE

Uritne Giden

Malzeme Tiirii Miktar Birim Birim WFiyata Tutera
Ceviz Kereste 0,082 m3 600,000 TL 49,200 TL
Kontratabla 2,33 2 400,000 TL 932.000 TL
Disbudak Keplama 4,67 m2 200,000 TL 934,000 TL

Toplam Hammadde ve Malzeme Tutara

1.915.200 TL

DIREKT igciLik

islem B&lum fTahmini Saat |Saat Ucreti Tutara
tsgilik Tabla Hatta 0,15 saat [1,000.000 saat/TL 150.000 TL
Iscilik Montaj-Ambalaj H 0,15 saat |1.000.000 saat/TL 150. 000 TL
0,30 saat
Toplam Direkt Iggilik Tutara —500.000 TL
Iscilik Toplema 300. 000
Genel {retim Gideri (D.1.5. Besana 781.493,34 X 0,30) 234,448
Hammadde ve Malzeme Tutara 1,915, 200
TOPL AM 2. 449, 648
Kar (% 25) 612,412
Birim (Rdet) Satig Fiyata 3.062.060
Tahmini Uriln Maliyeti (Adet) 3.062.060
Toplem Siparig Maliyeti (100 Adet X Tshmini Jriin Maliyeti) 306. 206. 000

EK=39-TaHMINI MALIYET HESAPL 41/ §ORMU -
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Tahmini mzliyet heszplema formunda da girilldiigt gibi, verilen siperis igin
‘kullanilacak tzhmini direkt hemmadde ile direkt iggilik miktar ve fiyatlara eyran-
tili olersk gosterilmektedir, Dzha sonra, siparigin vsrilen firiin birimi (adet) i-
¢in, direkt hzmmzdde ve malzeme ile direkt iggilik maliyeti hessplanair. Hesazplanan
bu maliyaste, kullanilacak 6190ye‘gara, tahmini genel firetim gideri eklenir, Boyle~
leca, verilen siparigin birim meliyeti hesaplanmig olur. Heseplanan bu maliyete
isletmenin k&ri da ilave edilerek, siparigi veren igletmeye birim satig fiyata bu~
lunuyr ve birim fiyetla verilen siparis miktari gerpilarak, siparigin toplam tahmi~
ni maliyeti hesaplenar, Yukaraide varilen tzhmini maliyet hessplama formunda, iskon=
to v.b. indirimlere de yer verjilebilir. Buna gbra siparigi veren igletme ile anleg-
ma safjlenirsa, siparigi veren (X) isletmesi ile brnek igletme erasanda, ekler kis-
minda EK=-3'de verilen “Siparis $ozlegmesi® imzalanar., Stzlegme imza edildiktsn
sonra, drnek igletmanin plenlema b&liimii, ekler kisminda EK=6'da verilen “Is Emri
Formu" nu, alinan giparige gore doldurarak, ilgili boliim ve kigilere onaylatir ve
atdlyeye gtnderir, Boylece ijretim beglatilmig olur. Yepilan stzlegme ve ig emrini,

belgeler ijzerinde, egafaidaki gibi giisterebiliriz.

Siparis Nos 1 ORNEK moBiLYA ISLETMES] Terih: 05/01/1994
sipArigin
Fiyata Tuteara Pegin Alinan Kalen Odeme $ekli
Adar | Adedi (L) (TL) (L) (TL) Taksitler
orte Siperis Teslimi
Masasi| 100 | 3.062. 000 {306.200.000 (153.100.000 |153.100.000 |153,100,000

SiPARIS SARTLARI

1~ Bir adet orta masasanan boyutlarij uzunluk 200 cm, genislik 100 cm,
yilkseklik 60 c¢m olacak ve siparis edilen 100 adet orta masasinin timi
ayni boyutlerda olacaktar.

2- Mesanin iist teblesay kontratabla, kaplamesijdigbudak kaplema ve masznin
ayeklari, yan keyitlara (uzun-kisa) ve kenar gitasa ceviz olacektar.

3~ Siparig 29 Ocak 1994 tarihinde teslim edilecektir.

SIPARIST VEPEN 3 (X) ISLETMESI “15IPARIST ALAN 3 OFNEK I5LETME
AD SOYAD ADRES imza AD SOYAD RDPES  imzs BOLUMm

- - - - - - - - -

EK=-3-S0ZLESME
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Proje Teslim Tarihi s 29 / 01 / 1994

is EmRi woORMU

is Emri No: 1

PROJE NOs 1 PROJE ADIs Orta Masasa JPUN ADEDIs 100 Adet
Sira Hat MAL ZEMENE N PL ANL ANAN CEKILEN
No Kodu Kodu Ada Birim | Net Mikter|Toplam [ MIKTAR

3
1 - - Ceviz m 0,082 8,2 8,2
2 - - Kontratabla m2 2,33 233 233
3 - - Disbudak
Kapleama m2 4,67 467 467
ACIKL AMA: =
NO soLUm SCRUMLU TaRrin _ imzn
1 Uretim Miid. - 05 / 01 / 1994 -
2 Tebla Hatta - 05 / 01 / 1994 -
3 Montaj=~Ambalaj H. - 65/ 01 / 1994 -

HAZIRLAYANS Planlama Boliimil

Onay:

EK-6~i5 EMRI FORMU

Yukarada verilen siparigin tiretimine, 06.,01.1994 tarihinds baglendifani ke-

bul edelim,

Ornek igletmenin, verilen sipsarigin iiretimi igin gerekli hammadde ve malza-

meyi tedarik etmesi gerekir. lgletmenin ne kadar direkt hammadde tedarik etmesi

gerektigi, deha tneceki yspilen hessplamalerden bellidir, ¥Fakat ne kadar endirekt

hammadde ve malzeme tedarik edeceyinin bilinebilmesi igin, bir birim (adst) firiin

igin gerekli (kullznilan) endirekt hammadde ve malzeme mikterlerinin bilinmesi ge-

rekir. Afgafaida, bir birim (edet) orte masasi igin kullanilen endirekt hemmadde ve

melzeme mikterlari ve fiyatlara goriilmektedirs
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Endirekt Hemmadde ve Bir Birim (Rdet) Birim
Malzame Tiiri Uritne Giden Miktar Birim Fiyata(TL) [Tutara (TU)
Sacak Tutkal 0;9 kg 25,000 22,500
Tiner g,9 kg 17.000 15,300
Vernik 0,9 kg 40,000 36, 000
Cilsa 1 kg 60. 0G0 60. 000
Zimpara 4 Adst 5.000 20,000
Afjag Vidasa 16 Adat 1,000 16.000
TOPLAM 169,800

EK-5-URETIM-MALIYET FORMU

Ornek isletmenin 04,12,1993 terihi itibariyla stokleranda, 150 m2 kontrateb-
la, 150 m2 digbudak kaplama, 10 m3 ceviz kereste, 75 kg sicak tutkel, 70 kg tiner,
80 kg vernik, 90 kg cila, 700 asdet zampeara ve 1,300 adet agag vidasi bulunmaktadar,
Ornek igletme stoklerani, LIFO ydntemine gbtre deferlemektedir. Stoklanan kontratab-
lanin mz'si 400,000 TLy disbudak keplamanan mz'si 200.000 TLs ceviz kersstenin m3'u
600,000 TL3 sicak tutkalan kg'mi 25.000 TL3 tinerin kg'mi 17.000 TL3 verniyin kg'ma
40.000 TL3 cilanin kg'ma 60.000 TLs zampearanan adedi 5.000 TL ve ajjag vidasanin e=
dedi 1.000 TL'dir. Ekler kisminda EK=-12'de sunulan, siirekli envanter stok kertina
bu hammaddeler, miktar ve tutarlara gerpailaerek islenir,

Siirekli envanter stok karti {izerinde yspilen iglemleri vermeden &nce, bu
arzda, hammadde ve mzlzemelerin satinalinma isteminden tiretime ginderilmesine ka=
darki agemalary verecek olursaky embar mamuruna ekler kismanda EK-13'de sunulan

"hammadde istek fi$i” ile ilgili bBdliim tarafindan, hammadde ve malzeme istefinds

bulunulur, Ambar memuru, istenilen hammadde ve malzeme, amhearda mevcutsa, EK=14'de

sunulan “ambar gikis fisi®™ ni diizenleyerek, istenilen hammedde ve mzlzemeyi istek~

te bulunan bbliime verir, Efer, istenilen hemmadde ve malzame ambarda yoksa ya da
yetersiz miktarda ise, embar memuru, gerekli hemmadda ve malzemeyi EK-7'de sunulan

“hammadda satanalma istak figi" fizerinde belirterek satainalma bblNmiine verir, Sa-

tinalma bbliimil, hammadde satinalma istek figine gbre diizenleyecedi EK-8'deki “hem-

madde satinalma fisi" ni, saticiya ginderek, siperigi vermis olur. Istenilen ham-

madde ve malzema, iglstmeye teslim sdilince satinalma iglemi gergeklegmis olur,

Ambar memuru, EK-9'da sunulan “teslim alma ve musyens rapory™ ile teslim alanan

hemmadde ve malzemeyi, =mbara, EK-10'da sunulmus olan “ambar girig fisi" ni dijzen-

layerek =zlar va embar giris fisine gtire EK~1l1'de sunulmug olan “ambar stok karta®
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ne miktar iizerinden isler. Dzha sonrzki sgemada ise, Onceden hammzdde istek fisi
ile istekte bulunan biliime, EK~14"de sunulmus olan ambar ¢ikig figini diizenleye-
rek, hammadde ve malzemsyi teslim eder. By erada, maliyst muhasebesi servisi ise,
embar memurunun miktar fizerinden ambar stok kartina iglediyi hemmadde ve mzlzemsle-
ri, siirekli envanter stok kartina, hem miktar hem de tutar fizerinden igler, Burays
dek anletilen jglemler ve dijzenlenen bslgeler ils $1gili bilgiler, figfinch bdliimde,
ayrantili olerek (her bir belgenin ne zaman ve kim tarafindan diizenlensceli ve
belgeler iizerinde hangi bilgilerin bulunmasa gerektiyi) verildigi igin, burada
tekrar bu belgeleri vermeye gerek girmedik. Burada, konumuza Grnek olusturmasy e-
maciyla, sadece cev}z kerestesi hammaddesi igin bir s/irekli esnventer stok kartina

ve izerinde yzpilan islemleri'asag1da gtisterdik.

Hammaedde Ada s Ceviz Kereste Maksimum Miktar s 25 m3
.. 3
Birim Olghnsi H m2 : Minumum Mikter s S5m
Kodu Ya Da Parga No s = Yeniden Siperig Miks =
Ambarda Bulundufu Yers - Ortalzma Bir, Fiy.s =
5 ATICILARA VER.S1P, GIREN CIKAN KAL AN
g . 9 -
£ £ £ ol ¢ L el -
g (=2 £],2.. 52| & = Y £ x| & £ 5
A AR A A R R 33|28 ¢
Shae g2 3l g iHe| 2 1 EA G NG 552 2 |52 2 |5385|2
dWw%imImﬁ ¥ || Z @& ¥ ||¥ |24)2
.
oy FIF
o |88
Q19
3 |8
9
|
- “s | P |F
=22 +1818 =123
- - i - 19 = éa 33
o 919 3|8 © 19
) 3 2 N .
3 5| 5 0 ‘
)
J -~ f r:"E g (F_: c‘f = Fl:
o 9]
2 1181812183
= S | 3 2 15
5 2! |® |8 318
8 2 g °

EK~12-SREKLEI ENVANTER STOK KARTI
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\ Isletme 05.01.1994 tsrihinde, m3'” 620.000 TL'den 8,2 m3 ceviz kerestes; m2'
si 410.000 TL'*den 233 mz kontratabl aj m2'si 230,000 TL'den 467 m2 digbudak kaplamey
kg'mi 25.000 TL'den 90 kg sicak tutkaljy kg'mi 17.000 TL'den 90 kg tinery kg'ma
40.000 TL'den 90 kg verniky kg'mi 60.000 TL'den 100 kg cilaj adedi 5.000 TL'den
400 adet zaimparaj adedi 1.000 TL'den 1.600 zdet alfag vidasina pegir olarsk sa~
tinalmgtir. Bununla ilgili yewmiye kaydani sgafadeki gibi diigebilirizs

05/01/1994
150~ ILK MADDE VE MALZEME HS, 208,500,000
150.00- DIREKT HAMMADDE VE MLZ. STOKLARI 191.520.000
150.00.01~ i1k Madde Stoklara 191, 520. 000

150,00.01.01~ Ceviz Kereste 4.920.000
150.00.01.02- Digbudak Kap. 93, 200.000
150.00.01.09= Kontratabla 93. 400, 000
150,01~ ENDIREKT HAMMADDE VE MLZ. STOKLARI 16,980,000
150.01.01~ ¥Yerdimca Madde Stoklara 14,980,000
150,01.01.01~ Sacak Tutkzal 2. 250. 000

150.01.01.03- Vernik 3. 600. 000
150.01,01.04= Tiner 1.530. 000
150.01.01.06- Ajag Vidalsra 1,600,000
150.01.01.11~ Cila _6.000. 000
150.01.02- igletme Malzemssi Stoklera 2,000, 000
150.01.02.01~ Zampara 2. 000. 000
712- DIPEKT ILK MADDE VE MALZEME FiYAT FAPKI HS. 16,504,000
100~ KASA 225. 004, 000

Ornek igletme 06.01.1994 terihinde firetime baglemigtir. Uretimde gereksinim
duyulen direkt hemmedde ile endirekt hemmadde ve mzlzeme, dsha Snce de belirttigi-
miz gibi, ekler kisminda EK~13'de sunulen "hammadde istek fisi" ile emberdan geki=-

lereky bu figlerin tutara EK-29'da sunulan “siperis maliyet kartai® naz iglenir., Ay-

rica, kullenilan iggilikler de, EK=26'da sunulen “direkt iggilik dzet foyu" ne ve

siperig maliyst kartina iglenir. Ancak, toplu kayaitlaran yspilmasi emaciyla, ba-
lirli devrelerda ve genellikle aylik olarak, hammedde ve malzeme istek figlerinin
6zetleri dijzenlenir. Ayni gekilde toplu kayatlarin yepilmasi amaciyla, ilgili giin=

litk saat kartlara, EK=26'da sunulan “direkt iscilik ©zet foyi" nde toplanar, Dzha

sonra da, yani dirskt ve endirekt hammadde ve malzemelerin ambardan c¢ekilme isle-

minden sonra da, stok hesegplari alacaklandaralir, gider hesesplari borglandaralar,
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Ornek isletme, verilen siparisi 20.01.1994 terihinde tamamlemigtair. Kulle-
nilen direkt hammadde ve malzeme istek figleri Bzeti ile direkt isgiliklerle ile-
gili g'inlitk seat kartlara bzeti sgafada verilmigtir,

DIREKT HAMMADDE ISTEK ¥lsi OZET TABLOSU

Hammadde Tiri)

istek Sip. Ceviz Kereste Kontrztabla Digbudak Kzp.,

Fig No No Miktar _ Tutar _ Mikter _ Tuter  Mikter _ Tuter Toplam
1 1 s8,2m%s.084.000 - - - - 5.084, 000
2 1 - - 233n% 95.530.000 - - 95.530. 000
3 1 - - - - 467n> 107,410,000 _ 107. 410.000
TOPLAM  8,2m° 5.084,000TL 233m° 95.530.000TL 467m> 107.410.000TL 208.024.000TL

TABLO-12-DIPEKT HAMMADDE ISTEK Figi OZET TrBLOSU

0°NEK ISLETMENIN DIPEKT IsgiLik Ait Oldufju Ay s Ocek
Ad1s 0zeT FOYD Siparig No s 1

is Emri No s 1
URETim GIDER mMERKEZLER{

is zmnan
KARTI TABLA HATTI HMONT AJ= ANBAL AJ HATTI
Sara Ortalema Ortalama
No |Terih| No| D.i.S.|Ucret (TL) Tutar  [D.I.S. [Ocret (TUL) Tutar

15saat| 1,200,000 | 18.000.000 |15 seet{ 1.200.000{ 18,000.000

15seat 18,000,000 |15 szat 18,000,000

EK-26~-DIREKT iSCiLiK OzET FOYU
Agaijida verilen siparis meliyet kartina, direkt hammadde, direkt isgilik ve

genel fretim giderleri, standart (tehmini) tutarler fizerinden iglenmigtir,
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SiPaRlg MALIYET KARTI

Migteri igin s Evet

Stok igin : - Béslema Tarihi ¢ 06,01,1994 Siparig No s 1
Uriin Tipi s - Migteri Ada s (X) isletmesi Bitig Tarihi s 20.01.994
{Jriin Miktary s - Uriin Miktara ¢ 100 Adst .- Tah. Bit, Ter.s 23.01.994
TABLA HATTI
DIREKT HAMMADDE DIREKT fgCiLik GENEL URETIM gipERLER]
lstek Cal.
Fis Kart, l Yilkleme
Tarih| Ne. Tuter Tarih | No. Tutar T arih Orana Tuter
Ocak Ocak Ocak | 781, 493,34
1994} 1 191.520.000{| 1994 | - 15,000,000 |f 1994 | X(15 D.i.5){11,722. 400
TORL A 191, 520.000 TOPLAM | 15.000.000 | TOPL A 11.722, 400
MONTA3-AMBALAJ HATTI
DIREKT HaAmmADDE DIPEKT IgCiLik GENEL URETIm ciDERLER
istek Cal,
Fig Kart, Yikleme
Tariy No. Tutar Tarih| No, Tutar Tarin Orana Tuter
- - - Ocak | - 15,000.000 || Ocak | 781.493,34 |11.722.400
1994 1994 | X(15 D.1i.s)
TOPL AM - TOPL A 15,000. 000 TOPL AN 11.722. 400
mALIYET OzETH
Satis Fiyati 306. 206, 000
Tabla Hatta Montaj~-Ambalaj
Maliyetler _Gider Merkezi Hatta Gid., Merk. Toplam
1, Direkt Hammadds 191,520,000 - 191.520,000
2. Direkt Iggilik 15.000, 000 15, 000. 000 30, 000. 000
3, Teh. G.U.G. (Yiklenen) 11,722. 400 11.722.400 23, 444,800
Toplem Uretim Maliyeti 218,242,400 26.722. 400 244,964, 800
Brijit Satig Kéra 61, 241.200

Birim Maliyets (Top. Urt. Mal. / Urin Adedi)
s (244.964.800 / 100 Adet) — 2.449.648
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Yukarida da goriildiigl gibi, siparig maliyet kartanda toplanan tahmini top-
lam siperig maliyeti, 244.964.800 TL'dir. Burada ayracz gensl ‘iretim giderleri de
tshmini yiikleme orany ile (781.493,34 TL/D.1.5., X 30 D.i.5.) siperige yiklenmistir,

Bu iglemlerden sonra yspilacak iglem, tehmini maliyetler ile fiili maliyst-~
lerin kargalegtirailmasyr ve sspmalarin belirlenmesi olaczktir. Ornsk isletme, dzha
nceki bbliimlerda de agiklandili iizere, direkt hammadde mikter ve fiyat sspmalara-
ni, direkt isgilik siire ve ijcret sspmalarani, genel iiretim giderlerij hercema, ka-
pasite ve varim sapmalarinin syri ayri ve ayrantila olarak hesspleyescek, analiz e~
decek vs fark hessplarini galagtiracektir, Olumsuz sepmaler varsa bunlarain hangile-
ri oldufju ve nedenleri belirlenscek ve gerekli ditizeltieci &nlemler elinacaktir. Sep-
malary ve sapma hesaplarani dsha 6nceki bbliimlerde, ornekler yardami ile ayrantila
olarak agiklamastik. Kanunun pekigmesi ve uygulema yapilen igletmeyes ©zgii olarak
gelistirdiyimiz bu drnek maliyst sisteminde, biitiinligt bozmak amaciyla, geligmami~ '
21n bu kisminda, sapma heseplarini yesparek, igletmede olugan sapmalari ilgili he=-
saplara davredeceliz. Bbylace, drnek isletmenin ilgili faaliyet (5 Oczk-20 Oczk
1994) donemindeki durumu ortsyz gikmig olecaktar.

Ornek igletmsnin 100 adet orta masasi igin tahmini (biitgelenmis) direkt
hammadde, direkt iggilik va genel firetim giderleri, miktar ve tutarlara konunun
baganda, veriler kisminda, ayri ayri ve ayrantila olarak, tehmini maliyet hesap=-
lama formu iizerinde isa, tiim tahmini giderler birlikte verilmigti., Ayrica, Brnek
isletmenin 100 adet orta masasi firetimi igin, ilgili donemin fifli verileri, di=-
rekt iggilik hammadde istek figi Gzet tablosu, direkt iggilik Gzet foyil ve sipe-
rig maliyst kerti fizetinde verilmisti. Bu verileri bureda, ayrayeten tekrar ver-
meden esadece, ilgili sepmz hesasplariniy ysparken belirteceljiz,

frnek isletmenin mzliyet szpmalara agafadaki gibi hesgplanmastar.

e~ Direkt Hemmadds Miktar S epmasa

Drnek igletmenin fiili ve tshmini gerekli kullesnim miktarlara, her iig
hammadde igin ayri ayri, egafjada gbrillmektedir.

Hammadde THOrl ~ Fiili Kullanam Miktara Tehmini Gerekli Miktar

Ceviz Kereste 8,2 m3 0,082 m3 X 100 Adet = 8,2 m3
Kontratabla 233 m2 2,33 m2 X 100 Adet = 233 m2
Dishudak Kaplama 467 m2 4,67 m2 X 100 Adet = 467 m2

Fiili ve tshmini gerekli hammadde miktarlarini tablo halinde giiyle dijzen-
leyebilirizs
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Hammadde #iili Kullanam  Tehmini Kull. Sepma Tahmini Hemmadde

Tiiri) Miktara Miktara Birim Fiyata ~ Miktar Sepmasa

Coviz Kereste 8,2 m> - 8,2m> = -0~ X 600,000 = -0~

Kontratabla 233 m2 - 233 m2 = «0- X 400.000 = =0

Disbudak Kap. 467 m2 - 467 m2 = -0~ X 200.000 = . =0~
Toplem Hammadde Miktar Sspmasa «0=

Yukarada da gBrildiiyi gibi, toplem hammadde mikter sapmasi gergsklesmemigtir.
Hammadde miktar sapmasinin gergeklegmemssi, trnek igsletmenin hammadde kullenim mik-
tarinin dolru septendifany (tzhmin edildiyini) yani biitgelenmis miktarlaran tutar=-
lilafany gdstermektedir.

b= Direkt Hammadde ifiyat Sapmasi

Hammadde fiyat szpmasi, fiili fiyatla tahmini fiyat arasandaki farkan
fiili kullanim mikteraiyla garpamina egittir,
kg alirda, her hammzdde tilrii igin ayri ayri heseplanan hammadde fiyat sapma-

81 gorillmektedir,

Birim Begana Birim Bagana
Hammadde Fiili Fiyat Tehmini Fiyat Hammadde
Tiri {(n=m?/ 1) (n°=m?/ T0) Fijili Miktar iFiyat Szpmasa
Ceviz Kereste (620. 000 - 600. 000) X 8,2 m = 164,000
Kontratabla (410,000 - 400, 000) X 233 ml = 2. 330,000
Dishudak Kzplema  (230.000 - 200. 000) X 467 m? = _14.010.000
TOPL An HAMMADDE iFIYAT S APMAST (16, 504. 000)

Olumsuz

Yukarida gorilldiigil gibi, hammadde fiyat sapmasa, 16,504.000 TL olumsuz ola-
rak gergeklesmistir. Hemmadde fiyat sepmasinin nedenini, hemmadde fiyat artigleran- .
daki yilkselmeler oluwturmuwstur. Oldukga yitkssk sayilabilecek bu olumsuz sazpma ne=-
deniyle, ydneticiler biitge yaparken, fiyat srtiglarina gerekli dikkati gbstermeli-
dirler,

Sedsce hammedde fiyat sapmasi olustufu igin, bu sspmayz iligkin yevmiye
kaydini géyle dilgebiliriz:

0.0/..0/.0.0
712- DIREKT ILK MADDE VE MALZEME ¥IYAT FARKI MS. 16.504.000
100~ KASA HS. 16.504,000

Yukaridaki fiyat sapmasi ile jlgili kayat, hemmaddsnin alanigi sirassinda

dilsfiLiir.
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c- Direkt Iggilik Siire Sezpmasa

Direkt iggilik siire ya da etkinlik sapmasi, g¢alisilan fiili direkt iggie~
lik saat miktara ile gerskli tehmini direkt isgilik miktara arasindaki farkin, so-
at bagana tehmini iicret ile-garpalmasi sonucu bulunur,

Ornek igletme igin verilen trnekte, seaat bagana tshmini ficretsy tabla hatta
igin 1,000,000, montaj-ambalej hatti igin 1.000.000 TL'dir. Her iki bdliim igin ge~
rekli tzhmini direkt iggilik s'iresi su gekilde hesgplanabilirs

Tabla hattandz birim bagana kullanilen tehmini dirakt iscilik saat miktaras
0,15 D.i.5.'dir. Montaj-Ambalaj bolimiinde isej 0,15 D.I.S.'dir. Bu verilers gires

Tabla hatta igin gerekli tahmini direkt iggilik miktaras
Orta Masasas ( 100 Adet X 0,15 D.i.S.) = 15 D.i.S.'dir,

Montaj-ambalaj hatti igin gerekli tehmini direkt isgilik miktaras
Orta Masasis (100 Adet X 0,15 D.I.5.) = 15 D.i.S.'dir.

$imdi her iki bbdliime iligkin direkt isgilik siire sepmasini ayri ayri hesesp-
layersk tablodz gu gekilde gbsterebilirizs

Fiili Kullanilen Gerekli Tahmini Sepma Tahmini S epma
Gider Merkezi D.i.S. Miktara D.i.S5. Miktary  Miktara [erat Tutera
Tebla Hatta 15 - 15 = -0~ X 1,000.000= ~-D~
Montej~Ambalaj H. 15 - 15 =~ -0~ X 1.000,000 =__ -0~
Toplam Direkt Isgilik Sfire Sapmasa -0~

Yukarada da gorilldiigi fizere, Grnek isletmeds, direkt isgilik sfire szpmasa
gergeklegmemistir, Direkt isg¢ilik s’ire szpmasinan gergeklesmemis olmasi,direkt
iggilik siireleri ile ilgili biitgelenmis (tehmini) mikterleran tutarlilifiny gbs-
termektedir,

d- Direkt Iscilik {lcret Sapmasi

Direkt iggilik iicret sapmasi, fiili direkt igg¢ilik saat flcreti ile tah-
mini direkt isgilik saat iicreti ar asindaki férkin, fiili direkt iggilik saatleri
ile gerpilmasi sonucu bulunan farktair,

Her iki bBliim igin, direkt isgilik iicret sepmasi, =gafjadaki gibi hessplana-

bilirs
Fiili Saat Tahmini Saat Calagilen
Gider Merkezi Ucreti Ucreti Ferk  Fiili D.i.S. Sepma
Tabla Hatta l.200.000 - 1,000.000 = 200.000 X 15 = 3.000.000
flontaj=-Ambalaj H. 1,200,000 - 1,000.000 = 200.000 X 15 =~ _3.000.000
Toplem Dirskt Iscilik Ucret Sepmesa (6. 000, 000)

Olumsuz
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Yukaraida da gbrilldiy’t gibi, teble hattinda 3.000.C00 TL olumsuz szpma,
montaj-ambalaj hattinde da yine 3.000.000 TL'lik olumsuz sapma olmustur. Bdylece
toplem 6.000.000 TL'lik olumsuz direkt iggilik ficret sepmasi oluwsmugtur. Isletme
yonsticileri, dikkatlsrini bu ydns gevirerek, b’itgeleri yaparken ‘icret artagana
gtizbnilne almaladar.

Sadace direkt iggilik iicret szpmasi gergeklestiyi igin, bu szpmaya iligkin
yavmiye kezydini, asgefjadaki gibi dilgebilirizs

X .o-/oo-o

722~ DIREKT ISCILIK UCRET iFARKLARI HS. 6. 000, 000
720~ DIREKT i$CiLIx GIDERLERI Hs. - 6.000.000

8- Genel {retim Giderleri Sepma fnalizi

Dzha tneceki btlilmlerde de belirtildiyi gibi, genel iiretim giderleri, top-
lem firetim maliyetinin belirli iglere ya da iiriinlere gire dofrudan tanimlanamayan
b6ltmiidiir. Bunlearan bir kismi dedigken, bir kasmi sabit ve bir kismi da karma nite-
likteki giderlerdir, Bu nedenle bu tiir giderlerin planlems ve kontrol araci olarsk
kullenilmaleri (biitgelenmeleri) kolay olmamaktadir, Bu giderler, esnek biitge yardi-
miyla, planlema ve maliyst kontrol eamaci ile kullanilsbilir, Bunun igin, gsnsel ij=-
retim giderlerinin sabit ve defisken olarsk gruplenmasa gerekmektedir.

Ornek isletmenin tahmini (bﬂtgelanmis) genel firetim giderleris 2.567.720.000
TL*si deliskens 462.286.000 TL'si ise sebit olmak fizere toplem (y1111k)3.030.006.000
TL'dir. Ayraca, D.}.S5. bsgina tshmini deyigken G.U.G. oranlara 3.877,2 D.i.S.'1ik
kepasiteye gore hessplanacaktar. (inkii, deha onceki boliimde, direkt igcgilik biitgesi
hazirlenirken, direkt iscgilik s=zatleriy tebla hatti igin yallak (toplem) 1.938,6
D.i.5., montaj-ambalaj hatta igin ise yallak (toplem) 1.938,6 D.i.S. olarezk bitge-
lenmigtir (180),

(180) Bu kisamda, brnek isletmenin gensl yretim giderleri ve direkt iggilik miktar-
lara igin, tekrarden tehmini (biitgelenmis) mikterleribulma yoluna gidilme-
yersk, direkt isgilik ve genel iiretim giderleri biitgeleri ve direkt isgilik
ve gensl iiretim giderleri sepmaleri boliimiinde hesapladilimiz mikterlar kul-
lanilacaktir. Yukaradaki defigken gsnel tiretim giderleri (2.567.720.000 TL)
ve sebit genel tretim giderleri (462.286.000 TL) toplam (y1llik) mikterlara
ile direkt isgilik toplam (yallik) kapasitesi (tabla hatti iging toplam
1.938,6 D.i1.S. + montaj~ambalaj hatti iging toplem 1.938,6 D.1.5., = 3.877,2

D.I.S.) belirtilen ilgili bdlumlsrden alinmistar.
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Toplam (Y1llik) Defisken G.U.G. $ 2,567.720.000 TL.

Toplem (Yillak) Deyigken G.U.G. Yikleme Orani s

2.567.720.000 TL/3.877,2 D.1.S. s 662. 261,42 TL/D.I.S.
Toplem (Ya1llik) Sabit G.U.G. s 462,286,000 TL

Toplam (¥1llak) Sabit G.U.G. Yiikleme Orana s 119,231,9 TL/D.1.5.

Bu agiklamalardan sonra ssnek biitge formiiliin'i egafjadaki gibi belirleysbili=-
rizs ‘

il1qili Fasliyet Donemi (6 Ocek = 20 Ocesk 1994)

Toplam Sabit Gensel {retim Gidserleri s 462. 286,000 TL

Aylik Sabit Genel Uretim Giderleri s 462,286,000 / 12 = 38.533.800 TL
i1gili Faaliyet Dbnemi (15 G'inliik) Sebit Genel Uretim Gideris
38.533.800 TL/ 2 s 19.261.900 TL.

Esnek biitge tutari : Toplem Sebit G.U.G. + (Birim Begina Leyigken
G.U.G. X Calisma Hacmi (D.1.S.))

[Esnsk Biitge Tutera s 19,261,900 + (662. 261,42 TL/D.1.5. X Celisma Hacmi)

Ornegimizden hareketle, elde edilecek veriler giyledirs

- 11gili faaliyet dineminde gergeklesen fiili genel firetim giderleri
30.000.000 TL., direkt iscilik saztleri ise 30 D.i.S. olarek gergeklegmigtir (di-
rekt isgilik dzet fdyiinde gbsterilmigtir).

~ Tehmini maliyet heszplame formunda (EK-39'da) hesaplanditjy gibiy 100 a-
det orta mesasi igin gerekli tshmini direkt isgilik saati 30 0.1.5.'dir,

Bu verilere gores

i- Fiili Siireye Gore Diizeltilmis Bittge Tutera

T.G. ¢ Toplem Sebit G.U0.G. + (Birim Bagina Defisken G.U.G. X Fiili Galigma Hacmi)
T.G. s 19,261.900+ (662,261,442 TL/D,1.5. X 30 D.1.S.)

T.G. 2 19.261.900 + 19.867.800

T.G. 3 39.129.700 TL,

"

ij~ Maliyetlere Yiikklensn Tahmini G.U.G.s

T.G. 3 Gerekli Tahmini D.iI.S. X Tehmini G.U.G. Yikleme Orena
T.G. s 30 D.i.5. X 781.493,34 TL/0.1.5. (181)
T.G. 3 23.444.800 TL.

(181) Bu raskam, daha tnceki bdliimde, gensel iiretim giderlseri biltgesinde hesaplanen

tehmini G.U.G. yiikleme oranidir,
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iii~ Tahmini Siireye Gore D'izeltilmis Biitge Tuteras

T.G. 3 Toplam Sabit G.}.G. + (Birim Basana Dedisken G.U.G. X Tzhmini Celisma Hacmi)
T.G. s 19.261.900 4 (662.261,52 TL/D.i.S. X 30 D.1.S.)

T.G. 8 19.261.900 + 19,867,800

T.G. 3 39.129.700 TL.

iv- Biltgelenen Genel {Jretim Giderleri Tutaras

Biitgelenen genel iiretim giderleri tutara 23.444.800 TL. olarak pleanlan-
mistar.
Bu verilerden sonra Toplam Genel Uretim Giderleri Sspmasiniy su gekilde he-
sapleyabilirizs
Toplem G.U.G. Sepmesy s Fiili G.U.G. - Yiiklenen G.0.G.
s 30.000.000 - 23.444.8000

s (6.555.200)

Olumsuz
Gensl iiretim giderlerinden olusen bu 6.555.200 TL.'lik olumsuz szpma, tutar
olarak fazledir. Bu tutar, ytneticilerin maliyst tehminlerinin tutarli olmadifiani
gostermektedir.
Gensl ‘iratim giderleri sapm551n1n nedenini aragtirmsk igin, dasha ayrantila
bir enaliz ysperaky kepesite, harcema ve verim sapmalarani hesaplayalam.

1- Harcema (Bijtgce) Sepmasa

Harcema sapmes1, gergeklegen gensl iretim giderleri ile fiili fealiyet
hacmine gére diizeltilmis biltge tutera srasindaki farktar,
Hercema Sepmasis Fiili G.U0.G. - Fiili Sfireye Gtre Diizeltilmig Biitge Tutera
s 30.000.000 TL. ~ 39.129.700
t 9.129,700 TL.
0lumlu

2- Kapasite Sepmasi

Kepasite sepmzsij fiili faaliyet hacmi ile tzhmini geligma hacmi erasan-
daki ferk olup, fazla ya da eksik yiiklensn sabit genel firetim giderlerini gtisterir.
Kapesite Sepmasis Tahmini Siireye Gore Dijzeltilmis Biitge Tutari - Urtinlere
Yuklenen Teahmini G.U.G.
$ 39.129.700 TL. =~ 23.44.800 TL.
s (15.694.900)

Olumsuz

3~ Verim Sepmasa

Verim sepmes1y fiili s‘ireye gore diizeltilmip bittge tutara ile tehmini sil-
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reye gore d'izeltilmis b'itge tutara esrasindaki fark olup, faaliyst hacmindeki ds-
gigmelerin genel uretim giderleri fizerindeki etkisini gbsterir,
Verim Sepmasi: Fiili Sureye Gire Dijzeltilmis Bitge Tutera - Tahmini Siireye
Gore Diizeltilmis Britge Tutara
s 39.129.700 - 39,129,700

:-0—

Ornek iglstmenin dedigken ve sabit genel firetim giderlerine iligkin olarak
ayri ayri hesspledifjamiz, harcame, kepessite ve verim sapmalarini topladidamizda,

toplam genel firetim giderleri sapmasine ulasmis oluruz. $oyli kis

Harcema (Biitge) Szpmasi s 9.,129.700 ~ Olumlu
Verim Sepmasa 3 = 0 - = Gargeklesmemis
Toplam Degisken G.[l.G, Sepmasy 9,129,700 - Olumlu
Kepasite Sepmesa s+ (15.684.900)= Olumsuz
G.0.G. TOPL A SAPMASI (6,555, 200) ~ Olumsuz

Genel firetim giderleri ile ilgili olusan sepmalari da $u gekilde muhasebe-

lastirebiliriz,

.0./.0./.0.. "
734=G.11.G. KAPRSITE FARKLARI HS. 15, 684, 900
732-G.0.G. BUTCE FARKLARI HS. 9.129, 700

730-G.0.G. HS, 6.555, 200

Sepmaler belirlendikten ve ilgili hesaba devredildikten sonra, isletmenin
ilgili faaliyet donemindski durumu ortaya gikmis olacektir, Bu amagle asefjida,
ornek igletmenin ilgili faaliyet donemindeki t!m muhassbe kayitleri birlikte ve-

rilmistir.
1 coefeesfenne
150-iLK MADDE VE MALZEME HS. 208.500. 000
150. 00«DIREKT HAMMADDE VE MAZEME STOKLARI ~ 191.520.000
150, 00, 01-11k Madde Stoklara 191.520.000
150.00.01.01~Ceviz Kaplama 4,920, 000
150,00,01.02-Digbudek Keplama 93, 200. 000
150. 00, 01. 09-Kontratabla 93, 400. 000
150.01-ENDIREKT HAMMADDE VE MALZ. STOKLARI 16, 980. 000
150,01.01-Yardimcyr Madde Stoklera 14.980,000
150.01.01.01-S1cak Tutkal 2. 250. 000

150.01.01.03-Vernik 3,600,000
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150.01.01,04~Tiner 1.530. 000
150.01.01.06-Afag Vidalera 1.600.000
150,01.02-isletme Malzemesi Stoklari 2. 000, 000

150.01.02.01l-Zampara 2.000. 000
712-DIPEKT ILK MADDE VE MALZ., F1YAT FAPKI HS. ( 16.504. 000
100-KASA HS, 225.004. 000
2 Y SRy
710-DIREKT iLK MADDE VE MALZ, GIDERLERI Hs. 191,520,000
01-DIREKT 1LK MADDE VE MALZ. KULLANIML ARI 191,520. 000
010-11k Madde Kullanimlara 191.520.000
010.01-Ceviz Keraste 4,920,000
010.02-Digbudak Kaplama 93. 200, 000
010.09-Kontratabla 93, 400. 000
150-ILK MADDE VE MALZEME HS, 191,520,000
150, 00-DiR, HAM. VE MALZ. STOK. 191,520, 000
150, 00.01-i1k Madde Stoklara 191.520. 000
150.00.01.01+Ceviz K. 4,920,000

150, 00.01.02~Disbudak K. 93. 200,000

3 cosfoeafenee
730-GENEL URETim GIDERLER} Ms, 30. 000. 000
150-ILK MADDE VE MALZEME HS. 16, 980.000
150, 01-ENDIREKT HAM, VE MALZ. STOK. 16.980.000

150.01.01-Yardimec1 Madde Stok. 14, 980,000
150.01.01.01-Sacak Tutkal 2,250,000
150,01.01,03\Vernik 3, 600. 000

150, 01.01.04=Tiner 1.530,000
150.01.01.06-Afag Vidalaral.600.000

150.01.01.11-Cila 6. 000. 000
150,01.02-isletme Malz. Stok. 2. 000, 000
150.01.02.01~Zampara 2.000. 000
100-KAS A HS., 13. 020,000
4 Y S SN
720-DIREKT i5CiL ik GIDERLERI HS, 36.000.000

100~KASA HS, 36. 000,000
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5 ceafeveSeoen

151-YFRI MAMULLER - URETIM HS, 244,964.800
711~DIREKT ILK MAD, VE MALZ. YANSITMA HS. 191,520,000
720~-DIREKT 1g¢iLik GIDERLERI YANSITMA HS. 30. 000, 000
731-GENEL URETIm GIDERLERI YANSITMA HS. 23, 444,800

6 Y Sy S

152-MANJLLER HS, 244,964,800
151-YRI MAMULLER HS, 244,964,800

1 Y Ay R

620-SATILAN MAMULLERIN MALIYETI Hs, 244,964,800
152-mAMJLLER HS, 244,964,800

8 cosfovefeeea

690-DUNEM KARI YA DA ZRRARI HS. 244. 964, 800
620-SATIL AN MAMDLLERIN mALIYETI HS, 244,964,000

9 Y PRy S

600-YURT 1¢l SATISLAR HS. 306. 206, 000
690~DGNEM KRRI YA DA ZARARI HS, 306, 206, 000

10 coofeseSenns

100-KASA HS. 306. 206,000
600-YURT ICI SATIGLAR HS. 306, 206, 000

11 ceelevoSonen

711-DIREKT ILK MAD. VE MALZ, YANSITMA HS, 191.520.000
710-DIREKT iLK MAD. VE MALZ. GID. HS. 191,520,000

12 ceefeosfenes

721-DIREKT I5CiLiK GIDERLERI YANSITMA HS. 30.000. 000

722-DIREKT I$CILiK GIDERLERI UCRET FMRKLARI HS. 6. 000, 000
720-DiREKT 1gCiLik GIDERLERI Hs, 36. 000. 000

13 Y ARy PN o

731-GENEL URETiIM GIDERLERI YANSITMA HS. 23,444,800

734~GENEL URETIM GIDERLERI KAPASITE WARKLARI HS., 15. 684. 900
732G.0.G. BUTCE IFARKLARI HS. 9,129,700
730-G.U.G. HS: 30. 000, 000

14 YAy A '

732-G.0.G. BUTCE wARKLARL HS, 9,129,700
690-DUNEM KRRI YA DA ZARARI HS, 9.129.700
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15 ceelovefeons

690-DUNEM KRRI YR DA ZABARI HS. 38.188, 900
712-DIR, iLK MAD. VE MALZ. FIYAT iFARKI HS. 16.504. 000
722-DiR, i1gCiLik Gcip. UCRET FARKI HS. 6. 000. 000
734-G.0.G. KAPASITE FARKI HS. 15, 684, 900

16 R SRR R

690-DONEfM KRRI YA DA ZARARI HS, 32.182.000
692-DONEM NET KARI YA DA ZARARI HS. 32,182,000

Yukarida muhasebe kayitlarandan da goriildiig' gibi, ornek isletme, ilgili
faaliyet dtneminde (6 = 20 Ocak 1994), 32,182.000 TL. net k&r elde etmigtir, Boy-
lece, gimdiys dek yspalen tiim iglemler sonucunda, Grnek igletmenin ilgili faaliyet
donemindeki durumu ortaya gikmagtar,

$imdiye dek yezpilen tiim bu galagmalar sonucundag drnek iglstmenin maliyet
bilgi ekisi izlenebilmekte, maliyet kontrol:i igin, firetim meliystleri ile ilgili
maliyet bilgileri zamaninda elde edilerek ve rapor edilerek igletme ydneticileri-
nin hizli ve tuterla kararlar almezsi saflenzbilmekte, sapmalar:hsseplanzrak, sap-
ma analizi yepalabilmekte ve gerekli dfizeltici tnlemler aslainabilmekte ve dolaya-
siyla iiretim faaliyetlerinde etkinlik saflanabilmektedir. Kisacasi, trnek igletme

maliyetlerini ydnetim kontrol ereca olsrak kullanabilmektedir,



Sgnug¢ ve Uneriler

Guntmiiztin hizli ekonomik geligme ortaminda, igletmelerin varliaklerini sfire
diirebilmeleri igin, faaliyetlerini k&rli ve verimli bir bigimde yir{itmeleri ge-
rekmektedir. Bu durum, her giin gok sayida ve deldisik alanlarda kerar elma durumun=-
da olan isletme ytneticilerini, maliyetlere dzha ¢ok tnem vermeye ve en dofjru,
saflikly ve givenilir "muhasebe maliyet bilgileri® ni edinmeye zorlamaktedar.

Ozellikle A.E.T.'na girme hazarlaklera iginde bulunan Ulkemizde, igletme-
ler, dig filkeler ile rekabst edebilmek, maliystlerini rekabet ortaminda etkin bir
bigimde yUriitmek ve ginimiziin hazla gelisen gevre dinamiklerine uyum sajlama si}-
recinds etkin bir ydnetim ve kontrol sistemi kurup uygulayebilmek igin maliyet
muhasebesi sistemine gereksinim duyarler. }

Mealiyet muhesebesi sistemiy isletme ytneticilerinin gereksinim duydufu mali-
yet bilgilerinin siniflandirilmasi, gruplaendarilmasi, kontrol edilmesi ve belirli
fasliyet birimlerj ile iligkili kilinmasi islemlerini igerir. Isletme ydneticileri-
nin gersksinim duydufiu meliyet bilgilerini giyle tzetleyebilirizs

- K&r ve zararain belirlenmesi, stoklarin deyerlemasi,

~ isletme faaliyestlerinin kontrol edilmesi,

=~ Plenlama ve biitgeleme igin karer alma.

Yukarada belirtilen nsdenlerden doleyi ve igletme faaliystlerinin etkinli-
gini ys da bagarasini saflamzk, satas fiyatlarlnl belirlemek ve maliyet kontroli-
ni} gergeklegtirmek emaciyle, Gnceden septanan maliyet muhasebesi sistemlerine o-
lan gersksinim giderek ertmaktadir. Bu amaglerle olusturulaczk bir meliyst muhase~
besi sistemis igletmenin iiretim fealiyetlerine iligkin kararlerin gerekli kildig:
verileri safjlema, (iriin ve yarai Uriinlerin maliyetlerinin bulunmasi ve {iretim mali-

yetlerinin kontrol edilmesi, bitge, plen ve profremlarin hszarlanmasi, ydnetim p-



lanlema, kontrol ve karar verme fonksiyonlarinin ysrine getirilmessinde bfynk rol
oynar; Tehmini maliyetler ise, belirli bir fasaliyet diizeyinde ve belirli kogullar
altinda, iirgn, yari iiriin ve yan grinlere iligkin maliyetlerin ne olacafiny gbster-
mektedir. Tehmini maliyetler, fiili maliystler ile bir areda bulundufju zeman bir
yonetim araci clarek anlam kazanir, Tehmini maliyetler, gegmis dénemlerin sonug-
larana ve gelecekteki olesi geligmelere gore, istatistiki bsza heseplamalara de-
yanarak heszplanirlar, Tahmini maliyetler ile fiili maliystler zrasinda olusan
ferkler, fiili maliyetlere gtre diizeltilme yoluna gidilir, Ancak, olenaklar &l-
¢lsiinde belirli standartlere dayesnan tshmini meiiyetlerde ise tersi iglem yazpa-
labilir,

Mobilya imelat igletmelerinde yepilen firetim oldukga Bnemlidir, Cunki, mo-
bilya, hizlz sanayilegen {ilkemizin giindeminde bir ihre¢ tUriiniidgr. Ayrice mobilya
sektoril, temel hemmadde oclerek 2feg ve afjag yUriynlerini kullenmektedir. Afeg, ye-
tistirilmesi zor, hizla titksnen ve yerini tutaczk pek gok mslzemenin bulunmesi i=-
le daehi, kolay iglenebilirlidi ve tasbhiata olen yaskinlifa nedsniyle yerini her za=
man muhafaza eden Onemli ve deferli bir hemmaddedir, Defjerli ormen ve aYag kaynek=
laramizan iktisedi bir bigimds kullanilmasinda, mobilya sektorijne ve dolayisayla
mobilye imzlat igletmelerins tnemli giirevler diygmektedir, Mobilys imezlat igletma~
lerinin plenla, iyi tesaramla, kalitseli ve en onemlisi ds maliyst kontroll? ola~
larak belirli standartlara gire yepacaklara firetim, gevreye faydali bir esya mey-
dena getirir., Aksi durumda ise, ayni gevreye onarilmsz ve geri getirilmez zerar-
lar verir ve kiymetle kaynaklaran kaybedilmelerine yol zgar. Bunun nedeni ise,
tesarlenan her mobilyznin gok sayida retilecek olmasidir, Difer bir &nemli nok-
ta ise, mobilyznain moda skimlerina son derece duysrli bir egye olmasi, Uretim fa-
aliystlerinin plenli ve kontrollil yspailmasini gerektirir, Tém bu nedsnler, mobile~
ya imzlat isletmelerinde,fretim fezaliyetlerinin etkinliyi ve verimlilifgini Glgme
ve deferleme ihtiyacini ortays 91kar1r;.Bungn igin de, igletme ybneticilerinin ge-
reksinim duydugu maliyet bilgilerining seflanmasi, siniflandirilmesi, kontrol edil-
mesi ve belirli eylem birimleriyle iliskili kilinmesi gerekir.jeu nedenle sorumlu-
luk ve yBnatim muhasebssini de kepsayacek bir maliyet muhasebesi sisteminin olug~
turulmasi, mobilya imelat igletmeleri agisindan, zorunluluk arzetmektedir. Ancek,
maliyet muhessbesi sistemi olusturulurken isletmenin gretim gekli, siireci ve igin-
de bulundufu piyssznin durumu da gbdzdnine alinmalidar,

fiobilya imalat isletmelerinds yretim, biyUk Blgide milgteri siperiglerine
ve siparisin tzelliklerine dayanmektadir. Bu nedenle, mobilys imzlat igletmelerin-

de siperis mezliyetinin temel =linmasy gsrekir. Ayrice, mobilye imalat igletmeleri
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igin kaynezklarin kullenimi ve tshminlerin doyruluju, son derece Gnemlidir. Bu ne-
denle, plenlemaz ve kontrol islevlerinin tnreminin giderek arttida giinlimiizde, ileri-
ye doniikk meliyet sistemlesrine gereksinim arttiga igin, tzhmini meliyetlerin kullee
Nilmesil son dsrece yererli olaczktar,

Mobilye imelat isletmelerinde tahmini bir meliyet muhasebesi sisteminin ku~
rulebilmesi iginj gerekli tiim bilgiler toplandifiindes izlenecek feaaliyetleri gibyle
siralayabilirizs

= Maliyetlerin saniflandirilmasz,

Maliyet bilgi akiginin belirlenmesi,

Kayit ve repor diizeninin belirlenmesi,

Plznlema ve kontrol iglemlerine iligkin, ilke ve eraglarin belirlenmesi,

Stok deferleme ytnteminin belirlenmesi.

Celigmemizda edindifimiz bilgiler peralelinde, mobilya imclat isletmeliri
igin gu Bnerilerde bulunabiliriz,

1~ Tirkiye'nin A.E.T.'na entegrasyon siireci igerisinde bulundufu bir dénem=
deyiz. fJlkemizin A.E.T,.'nz tem flyeliyi gergeklestiyinde, mobilya imalat isletméle-
rinin &nemi deha da artacektar. Giinkil, bir ihrag Urindt Uretin mobilys sektéri, ge-
nig bir pazer alanina szhip olacaktir. Ayrica, rekabet alaninin sinairlarainin ge-
niglemesi, etkin Uretim fealiystlerini zorunlu kilacsktir. Etkin tretim fcaliyet-
leri ve maliyet kontrolyi ise, mobilya imezlat sektériyniin temel hammadde kaynaklari-
nin dehe iktisadi kullanilmasina olanzk saflayaczktar,

29 DiYger ©nemli bir:nokta,ise, mobilyanin moda ekimlarina son derece duyar-
11 bir egsye olmasadir. Bunun igin, mobilyes sektériinde, dolayisiyle mobilya imalat
igletmelerinde, etkin {iretim faaliystlerinin, dofru ve tuterla tehmin ve planla-
ran yzpilmesy gerekir, Uretim faaliyetlerinds etkinlifin sajlanmesi, dofru ve tu~-
tarla tzhmin ve planlerin yepilmasi ve meliyetlerin kontrolit igin, tiretim meliyet~
leri ile jlgili mzliyet bilgilerinin zameninda elde edilmesi ve rapor edilsrek
ilgili yOneticilere sunulmasi gerekir. Bu da, bir msliyet muhasebesi sisteminin
varligini gerektirmektsdir,

Yukarade egaiklaediamiz iki durum, Tiirkiye'de mobilya sektiériinde, tekdiizen
bir maliyet muhassbesi sistemine olzn ihtiyacin keginilmaz oldufjunu gbstermekte-
dir. Bu nedenle, mobilya imalat igletmelerinde, sorumlulukleri da igine alacak
bir maliyet muhasebesi sisteminin olusturulmasi gerekir. Oluturulacak bir tek-
diizen maliyet muhasebesi sistemi, mobilye imalet isletmelsrinin hem gider hem de
bittiinit igin begarila bir faaliyet gisterip gtstermedigini belgeleysrek, ytnetici-

lere bu bilgilere dayanaraek, igletmenin ceri ve gegmig durumlarini, benzer ve ra-
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kip igletmelerle karsalagtirma olanazfjany safleyaccktar. Ayraca, isletmenin gele-
cefe iliskin fealiyetlerinin blanlznma91n1 ve standert mcliystleri kullaner sk
igletme fealiyetlerinin kontrol edilmesini ve olwan farklerin belirlenersk, farke
lara yol agen nedenlere gire gerekli diizeltici &nlemlerin alinmasini da saflayacek=-
tar,

Diger bir dnemli nokta ise, mobilye imalat igsletmelerinde, iiretim, stok
ve meliyet kontroliiy k&r planlemzs: igin gerekli ve giivenilir bilgilerin zeme-
nindz ve yeterli bir bigimde safilanmesini ve igletme ybneticilerinin hizli va tu-
terla kararler almasini safjlayecektair. Bunlera ilaveten, tekdiizen maliyet muhass-
besi sistemi, igletmelerin termoloji birlifine ulesgmesina, maliyet muhasebesi
ilkelarini ve ytntemlerini ayni gskilde kullenmalarini, repor sistemlerinin ve
heszp planlarinin benzer bigimde olmasini saflayacaktir. Tiim bunlerz bajla olarak,
genel ekonomik kogulleri gbzonijne alersk, kurdufumuz tekdiizen tzhmini maliyet mu-
hasebesi sisteminin uygqulahmasini, tiim mobilya imalat igletmelerine Gnermekteyiz.

Bu alanda ilk galaigma olmasi nedeniyle, sksiklikletinin bulunabilecefini
pesin olerak kabul ettidimiz bu galasmemiz, mobilya imelst igletmelerinde tehmi-
ni bir tekdiizen meliyet mubsgebesi sisteminin ncsil kurulabilecedine, kurulan bu
sistemin‘isletmelarin maliyet bilgilerini nssil saflemaleri gerektiyine,olusan ma=-
liyetleri nasil kontrol edebileceklerine ve oclusan maliyst sspmalarini nasil orte~
dan kealdairabileceklerins, bzgka bir deyigle meliystlerin ytnetim kontrol arzci o-
lerask nesil kullanilmasi gerektifine 1gik tutebildifi ve yararli olebildidi 6lg¢fi-

de beagarila sayalacektar,
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150,00.01,08~ Kumcglar
150.00,01.09- Diger Afjeg Kdkanli Mlz,
150,00, 01,10~ Uretimde Kullenilen Madeni Mlz.
150.01- ENDIREKT HAMMMADDE VE MALZEME STOKLARI |
150.01.01= Yardimci Maddse Stoklara
150.01,01.01~ Tutkal ve Yepagtairicaler
150.01.01,02~ Boygalar
150,01.01,03 Vernikler
150, 01.0%L.04~- Kimyevi flalzemeler
150,01.01,05~ Kilitler
150.01.01,06- Agag Vidalara
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150.01.01.07- Giviler

150.01.01.08~ fMentegeler

150.01,01.09- Ayna ve Camlar

150.01.01,10- Tekerlek ve Papugler

150,01.01,11= Diger Yardaimci Madds Stokler:
150,01.02- isletme Malzemesi Stoklara

150.01.02,01= Zamparalar ve Zimpara Tegleara

150.01.02.02- Matkep Uglari

150,01.02, 03~ Ustipil ve Fargalar

150.01,02,04~ Arag, Gereg ve El Aletleri

150.01.02,05~ Madeni Malzemeler

150.01.02.06= Hardavat Malzemeleri

150,01.02,07= Plastik Malzemeler

150,01.02,08- ingaat Malzemeleri

150,01.02,09~ Elektirik Malzemsleri

150,.01.02.10~ Diger Malzemeler

150.01,02.11~ Benzin

150.01,02.12- Mazot

150.01.02,13 Kdm'ir

150.01.02.14= Odun

150.01.02,15~ Yagflar

150,01.02,16- Diger Yekit va Yaglar
150.,01.03= Ambalaj Malzemesi Stoklara

150,01,03.01= Neylon ve Kafit

150.01.03,02~ Quval ve Karton Kutu

150,01.03,03~ Dijer Ambalsj Mlz. Stok.
150,01.04~ Diger Cegitli Malzeme Stoklara

150,01.04,00~ Kirtasiye Malzemsleri

150,01.04,01~ Kalem, Silgi, Kefat, Yepastarica ve

Mirekkep

150.01,04,02~ Kartasiye Aletleri

150.01,04,03- flatbu Evraklar

150,01.04,05= Diger Kartesiye Mlz, Stok.

150.01.04.10~ Temizlik fislzemeleri

150.01.04.,11= Sabun ve Dster jan

150.01.04,19- Diger Temizlik Mlz..Stok.
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150.01.04. 20~
150.01.04. 21~
150.01.04, 22~
150.01.04, 29~
1560.01. 04,30~
150.01.04.31~
150.01.04, 32~
150.01. 04, 39~
150.01.04.40~
150, 01.04.41~
150.01.04. 49~

Saflik Malzemsleri

Oksi jen ve Tendirdiyot
Pzmuk ve Yera Banda
Diger Sajlaik Mlz, Stok.
Yiyacek Melzemeleri

Cay, Kshvs, $sker ve Bardak
Sosyzl Ysrdim Malzemseleri
DiYer Yiyecek f1lz. Stok.
Giyscek Malzemeleri
Tulum, Onltk ve Eldiven
Diger CGiyecek Mlz. Stok,

151~ YARI MAMULLER - URETIM
152~ MAMULLER
152.00~ YATAK ODASI GRuUBU
Klasik Yetak Odasa
flodern Yatek Odasa

152.00.01~
152.00.02~
152.00.03~
152, 00.04~
152.00.05-

Keryola
Gardrop
Komadin
152,00.06~ Diger Yatek QOdalara
OTURMA ODASI GRUBU
152.01.01-~
152.01,02-
152.01.03~
KOLTUKL AR
152.02.01~
152.02.02~

152,01~
Klssik Oturma Odas2
flodern Oturmaz Udesa
Diger Oturme Odaler
152.02~
Klasik Keltuk
flodern Koltuk
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152,03~

152,02.03~
152.02. 04~
152.02.05~

fMenekge Koltuk
Rhgep Biro Koltuju
Diger Koltukler

S ANDALYEL ER

152,03, 01~
152.03.02~
152.93.93~
152,03, 04~

152.03,05~
152.073, 06~

flodern Sandalye
Klasik Sendalye
Kumzsli Sandalye
Menskse Sandalye
Bahge Sandalyesi
Diger Sendalysler



152.04~

152,05~

152.06-

1520 08‘

152,08~

153~
157~
158~

SEHPAL MR
152.04,01-~
152.04.02~
DOL APL AR
152.05.01-~
152,05.02-
152,05.03-
152.05.04~
155 AL AR
162,06.01~
162.06.02~-
152.06.03~
VITPINLER
152.07.01~
152.07.02-
152.07.03~
KANRPELER
152.08.01~
152,08.02~
152,08, 03~

D"z Sehpaler
Digar Sehpalar

Elbise Doleba

Televizyon Dolaba

Kiteplak
Ditjer Doleplar

6 Kigilik Mesa
8 Kigilik Masa

Diger Maszalar

2'11i vitrin
31y vitrin

Diger Vitrinler

2%1i Kanapeler
3'14 Kenepsler

Diger Kenagpeler

DIGERP MIAULLER

152.09,01~

TicARI mALLAR
DIGER STOKL AR

Diger Cegitli Mamuller

STOK DEGER DUgUKLULU KARSILIGI ( - )
VERILEN SIPARIS AVANSLARI

159,00~ VERILEN YURT Ig¢l siPfRIig AVANSLARI
159,01~ VERILEN YURT DISI SIiPARIS AVANSLARI
YILLAPA YAYGIN INSAAT VE ONARIM MALIYETLERI

159~

17

170 - 178 YILLRA YAYGIN INSRAT VE ONRIM MALIYETLERI
179- TASERONLARA VERILEN AVANSL A®
GELECEK AYLARA RIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKL ARI
180~ GELECEK AYLARA RiT GIDERLER

180.00- GELECEK AYLARA AT wrALZLER

180,01~ GELECEK AYLARA ALT KIRAL/R

18

150.02- GELECEK AYLIRA AT VERGILER
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181~

180.09- GELECEK AYLARA aiT DIER GIDEPLER
GELIR T AH AKKULARI

181,00~ iFA1Z GELIRLERI TAHAKKUKL MI
181.01~ KIRA GELIRLEPI TAHAKKUKLARI
181,09« DIlER GELIR TAHAKKUKLARI

19 DIBER DONEN VARLIKLAR

190-
19]-
192~
193~
195~

196~

197~

DEVREDEN K.D,V.

INDIRILECEK K.D.V.

CIEER K.D.V.

PEgIN ODENEN VERGILER VE iFONLAR

15 AVANSLARI

195,00~ PERSONELE VERILEN ig AvANSL RI
195.01- DIZER kigiLERE VERILEN i AVANSL ARI
PERSONEL AVANSL ARI

196,00~ UCRET AVANSLARI

196,01- YOLLUK AVANSL ARI

196,02- DIEER PERSONEL AVANSL ARI

SAYIM VE TESELLUM NOKS ANL ARI

197.00= KASA NOKS ANLARI

197.01- MENKUL KIYMET NOKSANL ARI

197,02~ STOK NOKS ANLARI

197.03- DIGER SAYIM VE TESELLUM NOKSANLARI

2, DURAN VARLIKL AR

22 TicARi ALACAK AR

220=
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ALICILAR

220.00- YURT ICI ALICILAR
220.00.01« Ana Kuruiu@taﬂ Ticari Alacskler
220.00.02- igtireklerden Ticeri Alaceklar
220.00.03~ Bajyla Orteklarden Ticeri Alacsklar
220.00,04- Yurt Igi Diger Alacalarden Alaceklar

220,01~ YURT DISI ALICILAR
220.01.01- Ana Kurulugtan Ticeri Alaceklar
220.01.02~ igtiraklerden Ticeri Alacaklar
220,01.03~ Bajgla Ortasklardan Ticari Alacaklar
220,01,04~ Yurt Diga Diger Alacilardan Alacaklar
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221- ALACFK SENETLER]
222= FLACAK SENETLERI REESKONTU ( =~ )
226- VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR
226.00- VERILEN DEPOZITOLMR
226,00,01~ Saticilara Verilen Depoziteolar
226,00, 01,01~ g°Us
226,00.01,02- M, K.Eo
226,01~ VERILEN TEMINATL AR
226,01,01« Bankalara Vsrilen Teminetler
226,01,01,.01~ Halk Benkasa
226.01,01,02- Vekifbank
229- sUPHELT TicARl ALACAKL AR KAPSILIBI ( =~ )
23 DIiLEP ALACAK AR

231- ORTAKL ARD AN AL ACAKL AR
232= ISTIRAKLERDEN AL ACAKL AR
233~ BAGLI ORTAKL ARD AN AL ACAKL AR
235~ PERSONELDEN A ACAKL AR
236~ DILER CEGITLI ALACAK AR
237~ DILER A ACAX SENETLERI REESKONTU ( -~ )
239~ SUPHELI DIliER AL ACAKL R KARGILIGI
24 mALI DURAN VARLIKL AR
240- BAGLI MENKUL KIYMETLER
241= BASLI MENKUL KIYMETLER DEG. Olg. kAaPg. ( =)
242- ISTIRAKLER
243~ 1$TIRAKLERE SERMAYE TAAHHUTLERY ( - )
244« 1STIRAKLER SERMAYE PAYLARI DEE. DUS. KARs. ( =)
245- BAGLI ORTAKLIKL AR
246- BAGLT ORTAKL ARA SERMAYE TASHHUTLERL ( - )
247~ BABLI ORTAKLIKL AR SERMMYE PAY, DEG. DU§. KARg, ( =)
248~ DIBER MALI DURAN VARLIKL AR
249- DIGER mA I DURAN VARLIKL AR KARGILIGI ( =)
25 MAODI DURAN VARLIKL AR
250~ ARAZI VE ARS ALAR
250,00~ ARAZILER

250,01~ ARS AL AR
251- YERALTI VE YEPUSTU DUZENLERT
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252~

251,00~ YERALTI DUZENLERI
251.01- YERUSTU DUZENLER]

BINAL AR

252,00= IDARE BINAL ARI
252,01~ ISLETME BINALARI
252.02- HMBAR BINALARI

252.03= SOSYAL HIzmET BINALARI

252.04~ LOJIMANL AR

252.05- DIGER BINALAR
253~ TEsis, MAKINE VE CIHAZLAR

253,00~ TESISLER
253,00.01=-

253.,00,02«

253.00.03=~

253,00, 04~

253,01~ MAKINELER
253.,02- CIHAZL AR

254= TRGITL AR
254,00~ TAGIT ARACLARI
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2540 00. 0l~
254,.00,02-

Yesmekhane Tesisleri

253.00, 01,01~ Yemekhens

Elsktrik Tesisleri

253,00,02.01~ Jenerator

253.00,02,02~ Difer Elektrik Tesisleri
Telefon Tesisleri

253.00.03.01- Telefon Santrala

Spor ve Dinlsnma Tesisleri
253.00,04.01= Spor Salonu
253.00.84.02~ Dinlenme Tesisleri

Otomobiller

Kamyonl ar

254,01~ TASIYICI ARAGLAR
255- DEMIPBAGL AR
255.00- BURO MAKINELERI

255,00.01~

255.00.02-

Bilgisayarlar

255,00,01.01- IBM Bilgisayar
255.00.01.02~ Diger Bilgisayarler
Biro Mekineleri

255.00,02,01- Hesap Makinesleri
255.00.02.02~ Diygsr Biiro Mekineleri



255.01=~

MOBILYALAR

255.02= ARAC, GEREC VE ALETLER

255.03~

DIilER DEMIRBASL AR

256=- DIGER mADDI DURAN VARLIK AR
257- BIRiKmig AMORTISMANLAR ( - )
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257.00=~

257,02~

257.03-

257. 04"

ARAZI VE MSA M AMORTISMANI

YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI AMORT,

257.01,.01~ Yeralti Dilzenleri Amortisménl

257.01.02- Yeristii Diizenleri Amortismana

BINALAR ANORTISMANI

257.02.01- idere Binalera PFmortismena

257.02.02- Isletme Binalera Amortismani

257.02,03~ fmbar Binalera Amortismani

257,02.04~ Sosyel Hizmet Binalara Afmortismani

257,02.05~ Lojmenlar Amortismana

257,02, 06~ Diger Bineslar Amortismana

TES{S, MAKINE VE CiHAZLFR AMORTiSMANI

257,03.01- Tesisler Amortismani
257.03, 01,00~ Yemekhens Tesisleri Amort,
257.03,.01.01~ Yemekhane
257.03,01.10~ Elsktrik Tesisleri Amort.
257.03,01.11- Janerator
257.03.01.19~ Diger Elektrik Tesisleri
257.03.01, 20~ Telefon Tesisleri Amort,
257.03.01,21- Telefon Sentrala
257.03.01, 30~ Spor ve Din, Tesis. Pmort.
257.03.01.31= Spor Salonu
257.03.01.,32~ Dinlenme Tesisleri

257.03.02= Makineler Amortismana

257.03.03« Lihazlar fAmortismena

TASITLAR AMORTISMANI

257.04.,01= Tegit Araglara Amortismeni
257.04.01, 01~ Otomcbiller
257.04.01.02~ Kemyonlar

257,04,02- Tegiyrca FAraglar Amortismani

257.05- DEMIRBASL A1 FPMORTISMANT
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257.05,01~ Biiro Mckinsleri Amortismana
257.05.01,00~ Bilgisayerler Ffmort.
257.05.01,01- IBM Bilgisayar
257.05.01.09- Diger Bilgisayerlar
257.05.01,10~ &ro Mek. Amort.
257.05.01.11~ Hesep Mekineleri
257.05.,01.19~ Difser Biiro Mekineleri Pfmort,
257.05,02~ Mobilyzlar fmortismana
257.05.03~ Areg,,Gereg ve Aletler Amort,
257.05.04~ Diier Demirbeglzr Amort,
257.06- DIZER MADDI DUR. VAR, AMIRT,
257.07~- DONEM ICi AMORTISMEAN T A4 AKKUKLARI
258~ YFRPILMAKTA OL AR YATIPIMLAR
259- VERILEN AVENSL AR
26 MADDI OLMAYAN DURAN VFRLIKLAR

260~ HEKL AR

261~ SEREFIYE

262~ KURULLS VE URGITLENME GIDEPLERI

263- FRAGTIPMA VE GELISTIRME GIDERLER]

268~ 0ZEL MALIYETLER

267~ DILER M2DDI OLMEYAN DUREN VERLIKL AR

268~ BiRIkmis AMMORTISMALLAR ( =)
268,00~ HEKL IR AMCRTISMANI
268,01~ SEREFIYELER RMORTISMAII
268,02~ KUPULUS VE UPGUTLERME GID, £mMORT.
268,03~ ARAGTIPMA VE GELISTIRME GID. MORT,
268,04~ 0ZEL MALIYET AMOPTISMANI
268.05~ DIGER MADDI OLMAYEN DURHN VAR, ANMRT,
268.06~- DGNEM ICI AMORTISMAN TrHAKKUKL ARI

269~ VERILEN RVINSL iR

27 BZEL TUKEWMEYE TA8I VARLIKLAR

271~ MRifAa GIDERLER]

272~ HFZIRLIK VE GELIgTIRME GiDERLERL

277~ DILER 07ZEL TUKENMEYE TeBl VARLIKL AR

278~ BiRikmig TUKENME PavL I ( - )
278.00~- EPrMA GIDIRLERT TUKENME PAYLARI
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278.01- HAZ, VE GEL. GID. TUKERME PAYLARI
278.02- DG, OzEL TUK. TABl VAR, TUKEWME PAY.
278.03- DOREM ICI TUKENME PaY. TiHAKKUKLRI
279~ VERILEN AVANSL P
28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TfHAKKUKL ARI

280~ GELECEK YILLARA piT GIDERLER
281- GELIR THHEKKUKLARI
29 DIGER DURIN VERLIKL iR

291~ GELECEK YILLARDA INDIRILECEK K.D.V,
- 292- DIGER K.D.V.

293~ GELECEK YILL AR IHTIYACI STOKLAR

294~ ELDEN GIKARILACAK STOKLAR VE MAD, DUR. VAR,
295- PEGIN ODEWEN VERGILER VE FONLAR

297~ DIGER GESITLI DURAN VAPLIKL AR

238~ STOK DEGER DUSUKLUGU KMRSILIEI ( - )

299~ BiRikmig AORTISMANLER ( =)

3, KISA VADELI YABANCI KAYisAKL A

30 mALI BORCLAR

300~ BENKA KREDILERI
303~ UZUY VDELT KREDILERIN anNaPARA TaksITLERD VE FalztERi
304~ TARVIL AVAPZIRA, BORG, TAKSIT VE FAIZLERI
305~ CIKARILMIS BONOLAR VE SENETLER
306- CIKZRILMIS DILER MENKUL KIYMETLER
308~ MENKUL KIYMETLER IHRFC FiRKLARI ( = )
309~ DIGER MALI BORGLAR
32 TicaRi sCoRCL AR

320~ SKTICILAR

320,00~ YURT 1¢} satrciLer
320,00, 01~ fne Kuruvluglere Ticeri Bergler
220,00,02- igtireklers Ticeri Borgler
320.00,03-~ Bajgly Orteaklars Ticeri Borgler
320.00.04~ Yurtigi Diger Saticalara Borgler

320,01~ YURT DISI SATICILAR
320.01.01~ Ana Kuruluglera Ticeri Borgler

20,01.02- Igtireklere Ticeri Borgler
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321~
322«
326~

328~

320,01.03- Bayla Orteklesra Ticeri Borglar
320.01,04~ Yurt Dasa DiYer Seticilera Borgler
BOR[ SENETLER]
BORC SENETLERI REESKONTU ( = )
ALINAN DEPOZITO VE TEMINATL AR
326,00~ RALINAN DEPOZITOL AR
326.,00,01- Alacilerdan Alainen Depozitolar
326,00.02= Setacilerdan Alanzn Depozifolar
326,01~ ALINAN TEMINATLAR
326,01.01= Alicalerden Alanan Teminatler
326.,01,02- Satacailerden Alanen Teminatlar
DiBER TiceRi BOPCLAR

33 DIGER BORCLAR

331~
332~
333~
335~
336~
337~

ORTAKLARA BCRGL AR

iSTiRAKLERE BORGL AR

BAGLI ORTAKLARA BORGLAR

PERSONELE BORGL AR

DIGER CESITLI BORQLAR

Di%ER BORC SENETLERI REESKONTU ( - )

34 ALINAN AUANSL AR

340~

349~

ALINAN SiPARIgG AVANSLARI

340,00- ALINAN YURT ICI SiPARIS AVANSLARI
340.01- ALINAN YURT DISI SiPARI§ AVANSLARI
ALINAN DIJER AVANSLAR

35 YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM MALIYETLERI

350 - 358 YILLARA YAYGIN INGAAT VE ONARIM mALIYETLERE
36 ODENECEK VERGI VE DIBER YUKUMLULUKLER

350- ODENECEK VERGI VE FONLAR

361~
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360,00~ ODENECEK GELIR VERGISi

260,01~ ODENECEK KURUMLAR VERGISI

360.02- ODENECEK DAMGA VERGISI

360,03~ ODENECEK K.D.V.

UDENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI
361,00~ ODENECEK 5.S5.K. PRIfLER]

361, 01~ ODEWECEK T.C. EMEKLI SANDIGI AIDATI
361,02~ ODENECIK TASAPRUFU TEGVIK FOWNU
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361,03~ ODENECEK KOWUT FOKU
368~ VFDESI gegmig, EPTELENMIS YA DA TAKSITLENDIRILMIS virgl ve older
YUKUMLULUKLER
369- ODENECEK DIJER YUKUMLULUKLER
37 BORG VE GIDER KAPGILIKL ARI

370~ DUNEM KWRI VERGI VE DIZER YiSelL YUKUMLULUKLER KARGILIKLARI
371- DUNEM KYRININ PESin ODEWEW VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLERL ( - )
371,00~ PEgin CDEwWmig GELIR VERGISI
371,01~ PEgin ODENmiy kuPumL AR VERGISI
372~ KIDEM TAZMINATI KARGILIGI
372.00~ KIDEM TAZMINATI KARGILIKLARI
372.01- EMEK.ILIK ikPAMIYELERI KAQILIEGI
372.02- DIiER EmEKL fLiK ODEMELERI KARGILIKLARI
373~ MALIYET GIDERLERE KRREILIGI
373.00- i%¢i UCRET VvE GIDERLERI KARGILIEI
373.01- MEMWR JORET Vi GIDZRLERI KARSILILI
373,02~ DISARIDAN SAELANAN FAYDA VE HIZMETLER KAPS,
373,072~ GESITLI GIDERLER KAPSILIGI
373.04=~ VERGI, RESIM VE HARC GIDERLERI KARSILIEI
373.05- FINANSMAN GIDEPLEPY KARSILIGI
373,03~ DIHER GIDERLER KARSILILI
379~ DIGER BORC VE GIDER KARSILIKLARI
38 GELECEK AYLARA AT GELIRLER VE GIDER_TRHAKKUKL ARI
380~ GELECEK AYLAPA RIT GELIRLER
38b.00- GELECEK RYLARA AIT . ¢nlz GELIRLERI
380.C1- GELECEK RYLARA AIT KiPA GELIRLERI
380,09~ GELECEK AYLARA AT DIGER GELIRLER
381- GIDER TRHAKKUKL FRI
381.00~ 1561 UCRET VE GIDER TPHAKKUKLARI
381,01~ MEMUR UCRET VE GIDERLERI TAHAKKUKLARI
381.02~ DISARIDAN SEELANAN FAYDA VE HEZMET GIDER TAHAKKUKL
281,03~ CESITLY GIDEPLER TRHAKKUKU
381,04~ VERGI, PESiM VE HARG GiD. TAIAKKUKU
381,05~ FINANSMEI GIDERLEPL TRHAKKUKU

381,06~ DIGER GIDER TRHAKKUKL AR1

EK—l“l‘I - X



39 DIGER KISA VADELT YABANCI KAYWAKLAR

391~ HESAPL ANAN K,D,V,

392~ DIlicR K,.D.V,

393~ MERKEZ VE {UBELER CrRI HESABI

397~ SAYIM VE TESELLUM FAZLALARI
397,00~ KASA FAZLALARI
397.01- MEKUL KIYMET FAZLALRARI
397,02~ STUK FAZL FLARI

399~ DiGER CESITLI YRBANCI KAYNAKLAR

4, UZUN VPDELY YABENCI KAYNAKL AR

40 mA.t BCRCLAR
400~ BANKA KREDILER}
405- GIKARILMIS TAHVILLER
407~ CIKARILMIS DIZER MENKUL KIYMETLER
408~ MENKUW KIYMETLER fHRAC FARKI (- )
405~ DIGER ALY BORCQL 47
42 7ic/Ri BoRQLAR
420~ SATICILAR
420,00~ YURT 1¢i SATICILAR

420,00,01- Ana Kuruluglera Ticeri Berglar
420.00.02- Istirzklere Ticeri Borglar
420.00.03- Beffly Orteklera Ticeri Borglar
420.01- YURT DIGI SATICILAR
420.01.01l~- Anz Kuruluglere Ticeri Borglear
420,01,02- fgtirsklere Ticari Borgler
420.01,.03- Bzgly Orteklera Ticeri Borglar
420.01.04~ Yurt Digi Diger Saticilera Borglar
421~ BCRG SERETLERE
422 BORG SENETLERI PEESKONTU ( - )
426~ ALINAN DEPOZITO VE TEMiNATLAS
426,00~ A INAN DEPDZiTOL AP
426,00.01= Alicilerden Alainzn Depozitoler
426.00.02- Seticilerden flinezn Depozitoler
426,01- ALINAN TEMINATLAR

426,01.01~ 3lierlerdan flinzn Teminectler
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426.01.02~ Saticilarden Mlanen Teminctlar
429~ DIGER TICAI BORCLAR
43 DIGER BORCLAR

431~ ORTAKLIRA BORGL iR

432- [TIRAKLERE BORGL AR

433~ BAGLI ORTAKLARA BORCLAR

436~ DIGER GESITLI BRCGLAR

437~ DIGER GORG SENETLERI REESKONTU ( - )

438- KAWUYA OLAN ERTELENMIS YA DA THKSITLENDIRILMIS BORCLAR
44 ALINAN AVANSLAR

440~ ALINAN SiPRIig avANSLRI
440,00~ ALINAN YURT I¢i siPmRig AVENSLARI
440,01~ ALINAN YURT DISI SIPRIg RVANSL/RI
449- ALINAN DIGER AVANSLAR
47 BORC VE GIDER KFRSILIKL RI

472~ KIDEM TAZMINATI K&SILIGI
472,00~ KIDEM TezZMINATI KAPSILIKLAI
472,01~ EMEKLILIK TkRAMIYELERT KARSILIKLARI
472.02- DICER EmEK IL ik D‘bEmELERt KARGILIKL RRI
479~ DILER BORG VE GIDER KARGILIKLARI
4B GELECEK YILLARA AT GELIPLER VE GIDER TAHAKKUKLARI
480~ GELECEK YILLARA AIT GELIRLER
480.0C- GELECEK YILLIRA ALT Falz GELIRLERE
480.01- GELECEK YILLARA AlT kira GELIRLERE
480,02- GELECEK YILLARA AIT DIGER GELIRLER
481~ GIDER TAHAKKUKL ARI
49 DISER UZUN VADELI YZBANCI KAYNAKLAR
492~ GELECEK YILLARA ERTELEWNEW YA DA TERKIN EDILEW K.D.V.
492~ TESISE KATILMA PAYLARI
499~ DIGER UZUN VEDELY YRBANCI KAYNAKLAR

5. 0Z KAYNAKL AR

50 ODENMig SEPMAYE
500~ SEPMSYE »
501- ODERMEMIS SERMEYE ( ~ )
52 SERNIYZ YDarLeR]
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520~ HisSE SENED] IHRAG PRIMLER
521- RISSE SENEDI IPTAL KRRLARI
522- M.D.V, YENIDER DEBERLEME MRTISLARI
523- iSTIRAKLER YENIDEN DEGERLEME ARTISL ARI
529- DIGER SERMAYE YEDEKLER}G

54 KRR YEDEKLER]

540~ YASA YEDEKLER

541- STATU YEDEKLERI

542~ OLAGANUSTU YEDEKLER

548~ DIGER KMR YEDEKLERI

549~ DZEL FONLFAR
57 GECMIS YILLAR KWRLARI

570~ GEQMIS YIL KARLARI
58 GECMIS YILLAR ZARARLARI ( =)

580- GEGMIS YILLAR ZARARLARI ( - )
59 DONEM NET KARI (ZARARI)

590~ DUNEM NET KRRI
591~ DONEM WET ZARARI ( - )

6. GELIR TABLOSU HES APL ARI

60 BRUT SATISLIR

600- YURT IGI SATISLAR
601- YURT DISI SATISLAR
602~ DIGER GELIRLER

61 SATIg INDIRIMLERI ( = )

610- SATISTAN IADELER ( =)
610.00~- YURT I¢I s«TIS IADELERE
610,01~ YURT DISI SATI§ IADELER]
611~ SETIS ISKONTOLARI ( ~ )
611.00- YURT iCi SATIS ISKONTOL RI
611.01- YURT DISI SATIg ISKONTOL RI
612~ DI&ER InDIRIMLER ( - )
62 SATISLRIN MALIYETI ( - )

620- SATILAN MAMULLERIN mALIYETE ( =)
621~ SATILAN TicARI mALLARIN MALIYETI ( - )
522= SATILH HIZMET maLiveTti ( =)
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623- DIJER SATISLARIN mALIYETI (- )

63 FAALIYET GIDERLERI ( =)
630~ AMRAGTIRMA VE GELISTIRME GIDERLER ( - )
631~ PPZIRLAMA, SATI§ VE DAKITIM GIDERLERI ( - )

632~ GEWEL YONETIM QIDERLERLI ( - )
64 DIBER FAALIYETLERDEN OLABAN GELIiR VE KWRLAR
640~ ISTIRAKLERDEN TEMETTU GELIRLER{
641~ BAGLI ORTAKLARDAN TEMETTU GELIRLER]
642- IFAIZ GELIRLER]
643- KOMISYON GELIRLER]
644~ KONUSU OLMAYAN KARSILIKL AR
645~ MENKUL KIYMET SATI§ KRRLARI
646- KAMBIYOD KWRLARI
647- REESKOWT FAIZ GELIRLER]
649~ DIGER CLAGAN GELIR VE KERLAR
65 DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZRARLAR ( - )
653~ KOMISYON GIDERLERI ( - )
654= KARSILIK GIDERLERI ( - )
655~ MENKUL XIYMET SATIS ZRERLARI ( - )
656~ KABIYO ZRAPLARI ( - )
657~ REESKONT iFAiZz GIDERLER}
659~ DIGER OLAGAN GIDER VE ZRARLAR ( = )
66 FINANSMEN GIDERLERI ( - )

660- KISA VADELI BORGLANMA GIDERLERI ( - )
661~ UZUN VADELI BORCLANmMA GIDERLERE ( - )
67 OL ALANDISI GELIR VE KWL AR
671- ONCEKI DONEM GELIR VE KYRL ARI
679- DIGER OLALANDISI GELIR VE KYRLAR
68 OLAGANDISI GIDER VE ZARARLR ( =)
680~ CALIGMAYAN KISIM GIDER VE ZMRAPLARI ( - )
681~ ONCEKI DOWEM GIDER VE ZRMLRLARI ( - )
689~ DIGER OLAGAWDISI GIDER VE ZMRaRLAR. ( ~ )
69 DONEM NET KWPI YA DA ZARARI
690~ DONEM K%PI YA DA ZARARI
691- DONEM KFRI VERGI VE DIBER YeSAL YUKUMLULUK KFRG, ( = )

€91,00~ GelI? VERGISI KARGILIKL ARI
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70

691.01- KURUML AR VERGISI KARGILIKLARI
691,09~ DILER YrSAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI
692- OGNEM NET KWRI YA DA ZARARI

7. MALIYET HESAPL ARI

MALIYET MUHASEBEST BAEL ANTI HESFPLERI

71

700- MALIYET muHrsEBEsE galLANTI HESEBI
701- MALIYET MUHASERES] YANSITMA HES ABI
DIREKT ILK MADDE VE MALZEME GIDERLER]

72

710- DIREKT iLK MEDDE VE MALZEME GIiDERLERE

711- DIREKT ILK MADDE VE MALZEME YANSITMA HESABI
712~ DIREKT ILK MADDE VE MALZEME FiYAT FARKI
713~ DIREKT ILK MADDE VE MALZEME MIKTAR FARKI
DIREKT igCiLiK GIDERLERE

73

720- DIREKT igCiLik GIDERLERE

721~ DIREKT IgCiLik GIOEPLERI YANSITHMA HESABI
722- DIREKT IgCiLiK UCRET FARKL ARI

723~ DIREKT 1LCILIK SURE (ZAMAN) FARKL ARI
GENEL URETIm GIDERLER]

74

730- GENEL URETIm GiperLERi
731- G.U.G. YANSITMA HESABI
732- G.U.G. BUTCE FARKLMRI

733~ G.U.G. VEPIMLILIK ¢ARKLARI
734~ G.U.G. KAPASITE FARKLARI
HizmET URETIM mALIYETH

75

740~ HIZMET URETIM maLiveTi

741= HizmeT URETIM MALIYETI YANSITMA HES ABI
742~ HIZMET URETIM MALIYETI F/RK HES APL ARI
MRASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLER}

76

750- ARAGTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI

751- AR&GT. VE GELIGT, GID. YANSITMA HESPBI
752- MAST. VE GELIST. GIDER FARKL ARI
PRZAPLAMA SATIS VE DABITIM GIDERLERI

760~ PRZLPLAMA SATIG VE DABITIM GIDERLER{
761~ PAZ. SAT, VE DALT. GID. YANSITMA HES ABI
762~ PAZ. SAT. VE DAGT, GID. F#K HESFBI
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77 GEREL YOWETIM GIDERLER]

770~ GENEL YONETIM GIncrRLER{

770~ GEH. YOW. GID. YAWSITMA HIS, I

772~ GEN. YGil, GID. FARKLARI . KES /81
78 FinNalsSmal GiIDERLER]

780~ FINANSHLL GIDERLERE
781~ FINANSMAN GID. YASITRA HESABI
782~ Fliansmen GIo, FARK HESEBI

9. HNAZIM HES APL AR

S0 BORGLU NAZIM HESFPL AR
500~ BORGLU NAZIM HESEP
91 ALRCAKLI iFZIM HESEPLAR

910- ALECAKLT HEZIM HESAP
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7 GRUBU YARDIMCI HES APL ARI

0 - 9 GIDER CESITLERI

0. ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERE

01 DIREKT ILK MADDE VE MALZEME KULL ANI®L ARI
010 ilk Medde Kullanimlara
010.01 Keresteler
010.02 Keplamaler

010.03 Kontraplesklar

010,04 Suntalar

010.05 Suntalam

010.06 m.D.F.

010,07 Formikaler

010.08 Kumaglar

010.09 Diger AY¥ag Kikenle Mlz,

010,10 Uretimde Kullanilen Madeni Malzeme-
03 ENDIREKT MALZEME KULL ANIML ARI

030 Yardameca Madde Kullanaimlari
030.01 Tutkal ve Yapastaricalar
030.02 Boyalar
030.03 Vernikler

.030.04 Kimysvi Malzemelsr
030.05 Kilitler

030.06 AYeg Vidalara

030,07 Liviler

030. 08 Menteseler

030.09 Ayna ve Cesmlar

030,10 Kulplar

030.11 Tekerlek ve Papuglar
030.12 Diger Yerdamci Meaddeler

031 Ifgletme Melzemesi Kullanimlera
031.01 Zampasraler ve Zimpara Taglara
031.02 Matkep Uglara
031.03 Ustiip’t ve Fargeler
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031.04 Areg, Gereg ve El Aletleri
031.05 Madeni Malzemsler
031.06 Hardavet Malzemelsri
031.07 Plestik Malzemaler
031.08 Ingeat Malzemeleri
031.09 Elektrik Malzemeleri
031.10 Diger Malzemsler
031.11 Benzin
031.12 Mazot
031.13 Kdmiir
031.14 0dun
031.15 Yaglar
031.16 Diger Yakat vs Yaylar
032 Ambalaj malzemesi Kullenimlara
032.01 Naylon ve Kagit
032.02 Guval ve Karton Kutu
032.03 Diger Ambalaj flalzemeleri
033 Diger Cegitli fMalzeme Kullanaimlara
033.00 Kartesiye fMalzemsleri
033.01 Kalem, Silgi, Kadait, Yszpagtairici ve mirekkep
033.02 Kirtesiye Aletleri
033.03 Matbu Evrak
033.09 Diger Kartasiye Mlz.
033.10 Temizlik Malzemeleri
033.11 Sabun ve Deter jan
033.19 Diger Temizlik Mlz.
033.20 Saiglik Malzemeleri
033.21 Oksijen ve Tendirdiyot
033,22 Pemuk ve Yara Bandi
033.29 Diger Saglak Mlz.
033.30 Yiyscek malzemeleri
033,31 Lay, Kshve, Seker ve Bardak
033.32 Sosyal Yardam Malzemeleri
033.39 Diger Yiyecek Mlz.
033.40 Giyecek Malzemelesri
033.41 Tulum, Unlik ve Eldiven
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033.49 Diger Giyecek Malzemeleri

1, 1sCi JRET VE GIDERLERE

10 BRUT UECRETLER

100 Nogrmal Ucretler
101 Gegici Geligenler Ucreti
102 Tegeronlera Odenen Isgilik Ucreti
103 razla Galagma Ucreti
104 tfezla Galigme Ucreti Zamma
105 Hafta Tatili ve Genel Tatil Ucreti
106 Y1llik fzin Ucreti
11 UCRETE BAGLI DIGER ODEMELER

110 Uretim ve Verimlilik Primleri
111 Gece Primi = Vardiya Zammi
112 Ikramiyeler
113 Kadem Tesvik Ikramiyesi
114 izin ve Bayram Hargligy
115 Diger Ucrets Beyla Odemeler
12 KANUNA YA DA STATUYE BABELI ODEMELER
120 S.5.K. Igveren Paylera

121 Konut Edindirms Yardaimw

122 Taserrufu Tasvik Fonu Isveren Paylara

123 Kidem Tazminati Kargilak Gideri

129 Digsr Kanuna Ya Da Statilye Bajla Udemeler
13 SOSYAL YARDIML AR

130 Yemek Parasa
131 Yakaczk Yerdim:
132 Gocuk Zammi
133 Aile Yardaima
134 Dofum, 01%im, Evlenme Yerdima
135 Iggbrmezlik Odeneyi
136 Diger Sosyal Yardaimler
14 EGITIM VE STAJ GIDERLER]

140 EYitim Giderleri
141 Staj Giderleri
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15 SAELIK GIDERLER]

150 ilzg ve Tedavi Giderleri
19 DIGER ¢EGiTLI Iggilik GIDERLER]

2. MEMUR [JCRET VE GIDERLER]

20 BRUT UCRETLER
200 Pyliklaer

201 Fezla Calisma Ucrsti
202 Mali Sorunluluk Tazminata
203 Lojman Tazminata
204 Mekam Tazminata
209 Diger Brit Odemeler

21 UCRETE B8AGLI DIGER ODEMELER
210 Primler

211 ikremiyeler
212 Izin ve Beyrem Herglita
213 Kidem Tegvik Ikremiyesi
219 Diger Ucrete Bajli Odemeler
22 KANUNI YA DA STATUYE BALLI UDEMELER
220 S.S.K. Isveren Paylara

221 Emekli Sandaifiy Aidat:

222 Emekli Sendify Aidstlari Katilma Paylara

223 Tesarrufu Tegvik iFonu Isveren Paylera

224 Konut Edindirme Yardima

225 Emekli Sandify Giderlerine Ketilma Paya

226 Kadem Tezminati Kargiliga

229 Diger Kanuni Ye Da Stettys Befla Odemeler
23 SOSYAL YARDIML AR

230 Yemek Parzsa

231 Yakecak Yerdimi

232 Gocuk Zamma

233 Aile Yardima

234 Dogum, 01m, Evlenme Yardimi
235 Iggormezlik Odenedi

236 Diger Sosyal Yaordamlar
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24 EGITIM VE STAJ GIOFRLER]

240 £Fitim Giderleri
241 Stej Giderleri
25 SABLIK GIDERLERI

250 lleg ve Tedavi Giderleri
29 DIGER CEgiTLi MEMUR (ICRET VE GIDERLERI

3. DISARIDAN SAEL ANAN FAYDA VE HIZMETLER

30 ELEKTRIK, SU, GAZ GIDERLERL
300 Elektrik Giderleri

301 Su Giderleri
302 Gaz Giderlsri
31 HABERLESME GIDERLERI

310 Posta Giderleri

311 Telefon Giderleri

312 Telgraf Giderleri

313 Tseleks Giderleri

314 Telefax Giderleri

315 Kergo Giderleri

316 Ilan Giderleri

319 Diger Heberlegme Giderleri
32 BAKIM ONARIM GIDERLERI

320 Biro Bzkaim Oneraim Giderleri

321 Mekine, Tesis ve Demirhegler Bakaim Onaram Cid.
322 Tagitler ve Yiikleme Araglara Bakam Onaraim Gid.
329 Diger Bekam Oneraim Giderleri

33 TASERON GIDERLER]

330 Personel Tagima Hizmeti Giderleri
331 Temizlik Hizmeti Giderleri
339 Diger Tegeron Giderleri
34 PazRL A FAALIYETE $LE ILGILI ALINAN HIZMETLEP

340 Bilge Depolesrina Tagaima Giderleri
341 Beyilere Daffatim Giderleri

342 fhrecat - Navlyn Giderleri

343 Diger Tegaime Giderleri

249 Satiglerls Ilgili Digeraidan Alanen Diger Hizmetler
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35 DANISMANLIK GIDERLERL

350 Mali Mijsevir - Yeminli Mali Migavir Ucretleri

39 DI ARIDAN SAGLANAN DICER FAYDA VE HIZMETLER

4, CE5iTLI GIDERLER

40 SIGORTA GIDERLERI

400 Yangin Sigorta Giderleri
401 Hirsizlik Sigortesi Giderleri
402 Tegat Araglari Sigortasi Giderleri
403 Tesima Sigorte Giderleri
404 Makine Sigorta Giderlsri
409 Diger Sigorte Giderleri
41 REKLAM VE SATISLARI TESViK GIDERLER]
410 Reklam Giderleri

411 Sergilems ve Fuesra Katilma Giderleri

412 Hediyelik Egya Giderleri

413 Numune Giderlsri

419 Diger Setiglara Tesvik ve Tenitim Gidesrleri
42 KiRA GIDERLER]

420 Arsa va Freazi Kiralarai
421 8Bina Kiralara
422 Tegit Kiralera
423 Mekins ve Tesis Kirelera
429 DiYer Kira Giderlsri

43 SOSYAL GIDERLER

430 Misafir Afarlema Giderleri
431 Lojmen Gidsrleri
&32 Yardim ve Bagiglar
433 Oda Aidetler:
439 Difer Sosyzl Giderler
44 EGiTIM, KULTUR VE YAYIN GiDERLERi

440 EYitim Gidsrleri

441 Telif - Terciime - Yayan Giderleri

442 Gazets - Dergi - Kitep Giderleri

449 Diger Eyitim ve Kiiltirel Giderler
45 YOLLUKL AR VE SEYAH AT GIDERLER{
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450 Sehir Igi Seyshat Giderleri

451 Yurt Igi Yolluk Ve Seyehet Giderleri

452 Yurt Digi Yolluk ve Seyehat Giderleri
46 MAHKEME VE NOTER GIDERLERE

460 Mehksme Giderleri
461 Noter Giderleri
47 BAVALE VE TAKSIL GIDSRLER{

470 Heavela Giderleri
471 Senat Tehsil Kemisyon ve Gidarleri
479 DiZer Tehsil Komisyonlara

49 DIBER gEsiTLi GIDERLER

5, VERGI, RESiMm VE HRCLAR

50 VERGILER
500 Bina va Arazi Vergileri
501 Motorlu Tegatlar Vergisi
502 Tegit Alim VYergisi
503 Demga Vargisi
504 G'imrilk Vergileri
509 Difer Vargilar
51 RESIMLER
510 Belediye Resimleri
52 HARCLAR
520 Tepu Herglera
521 Diger Hargler
59 DIEER VERGI, RESim VE HAPGLAR

6. MORTIismaN VE TIKENME PAYLARI

60 mADDE DURAN VARLIK AnGRTiSmaN GIDERLERI

600 Arazi Amcrtismena

601 Binelar Pmecrtismany

602 Tesis Mekine ve Cihezlar Amortismeny
603 Tesgitler Pmortismena

604 Demirbagler Ameortismena

£0S Dizzr teddi Duren Verlikler PAmertismcna
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61 MARDE OLMIYAl DURAN V/MRLIK MGRTISMA GID.

62

610 Heklar Amortismeni

610 Serefiye Amortismzany

612 Kurulug ve Orgitlenme Giderleri fmortismani
613 Arestirma ve Geligtirme Giderleri Amortismzni
614 Ozel Meliyet Giderleri Amortismena

615 Bilgiseyer Progremi Amortismena

619 DigZer Meddi Olmayesn Duran Verlak Amortismeni

OZEL TIKERMEYE TABI VARLIKLER TUKENME P&YI GIDERLER]

70

620 Hezarlik va Geligtirme Giderleri ToZkenme Paya

629 Diger Ozel Tiikenmeye Tzbi Varlik Tikenms Payi

7. finaNsm Ay GIDERLERE

CIKIRILMIS KISA VADELI MENKULL KIYRET £alzLERI

71

700 fFinansmzn Bonosu Faizleri
705 Verliga Dayali Mep, Kiy. Faizleri
CIKARILMIS UZUN VADELI mENKUL KIYRET £AizZLER}

72

710 Finensman Sonosu Faizleri

711 Tehvil Feizleri

712 Verliye Deyel1r Menkyl Kiymet Faizleri
KISA VeDELY BANKA KREDISI FAlZLER]

73

720 TL Kredi Faizleri
721 DBviz Kredisi Faizleri

UZUN VADELI BANKA KREDisi FAizLERI

74

730 TL Kredi fFeizleri
731 D6viz Kredisi faizleri

KISA VADELI DifiER KREDI KURLML /RI KREDI rAIZLERI

75

740 TL Faizleri
741 Dviz Kredisi feizleri

UZuN VFOELT DIGER KREDI KURWNL /RIgeEDE wFAizZLEP]

76

750 TL Kredi Faizleri
751 Ddviz Kredisi Faizleri

KISA VEDELI SORCLANMIDEN DOEAN KUR FARKLARI

117

UZUN VEDELT BORCLANMADEN DCBAN KUR FEIRKLARI

78

VERjLEN DIfER FAIZLER

73

DIZER Fiinet e GiDERLER]
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10 -~ 99 GIDER YERLER{

10 ESAs JRETIM GIDER YERLER]

101 Tebles Hatta

102 Masif Hatta

103 Yiizey Islemleri Hatta

104 Dogeme Hatta

105 Montaj - Ambalaj Hatta
40 YARDIMCI HIZMET GIDER YERLER

401 Bekam M:idir1iigh
402 Makine ve Elektrik Bakim
403 Kompresdr, Enerji ve Isi Santrala

45 JRETim YERLERI YONETImi GipER YERLER]

451 (retim Midiirligs
452 Planleama Miidiirliign
453 Hammadde Ambari
50 ARAGTIRMA GELISTIRME GIDER YERLERI
60 PAZIRLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDER YERLERE
70 GENEL YONETiM GIDER YERLER]
80_Finrnsman GIDER YERLER]
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isteyi Yepan

.

Fis Numerasa 3
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