TiCARI ILISKILERIN GELIiSTIRILMESINDE iKiLi ANLASMALARIN
ROLU

TURKIYE VE KATAR ORNEGI

Yuksek Lisans Tezi

AHMED Mohammed Ameen AL-ASHWAL

Eskisehir 2022



TiCARI ILISKILERIN GELISTIRILMESINDE IKiLi ANLASMALARIN ROLU

TURKIYE VE KATAR ORNEGI

AHMED Mohammed Ameen AL-ASHWAL

YUKSEK LiSANS TEZi

Uluslararasi Isletmecilik

Damisman: Prof. Dr. Erol KUTLU

Eskisehir
Anadolu Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitusu
Mayis 2022



OZET

TICARI ILISKILERIN GELISTIRILMESINDE IKILI ANLASMALARIN ROLU
TURKIYE VE KATAR ORNEGI
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Isletme Anabilim Dall,
Uluslararasi Isletmecilik
Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitlisi, Mayis 2022
Danisman: Prof. Dr. Erol KUTLU

Bu calisma, iki iilkenin ekonomik potansiyelleri ve bolgesel ve uluslararasi
gelismelerden etkilenmeyen iyi siyasi iliskileri gz Oniine alindiginda, Tirk-Katar ticari
iligkilerinde ikili anlagmalarin oynadig1 role 11k tutmay1 amaclamaktadir. Dis ticaret, ticaret
dengesi, ticaret degisimi ve yatirim verilerini kullanarak ve ticaretin gelisiminin boyutunu
bilerek ikili anlagsmalarin iki tilke arasindaki ticari iligkiler tizerindeki etkisini ve dis ticaretin
tesvik edilmesine katkilarmin boyutunu ve 2010-2019 déneminde Turkiye-Katar iligkilerinin
ne Olgiide gelistigini incelemeyi amaglamaktadir. Bu baglamda calisma, iki {ilke arasinda
akdedilen ikili anlagmalarin tarihsel yaklasiminin yani sira ikili anlagsmalarin ve bunlarin
Oneminin tanimlanmasinda betimsel yaklagim, bunlarin ticari gelismedeki avantajlarini ve
rollinii agiklayan analitik yaklagim ve caligma siiresi boyunca iki iilke arasindaki ticari
iligkinin gercekligini analiz etme yaklagimina dayanmaktadir. Bu g¢aligmanin en 6nemli
bulgularindan biri sudur: ikili anlagmalar, iki {ilke arasindaki ticaret ve yatirim iligkilerinin
gelismesine olumlu katki saglamaktadir. Iki iilke arasindaki ticaret hacmi 2010'da 339 milyon
dolardan 2019'da 1,4 milyar dolara ytlikselmistir. 2014 yilinda aralarinda Yiiksek Stratejik
Komite kurulmasinin ardindan 2014-2019 yillari arasinda 60'a yakin ikili anlasma imzalandi.
Bu anlagmalar 6zellikle su alanlarda olmustur: ticari, diplomatik, ekonomik, bankacilik ve
finansal hizmetler, yatirim, ulagim, turizm, saglik, is, giivenlik ve savunma, askeri sanayi,
kiltiir, egitim ve teknoloji, enerji ve tarim. Yatirim aligverisini tesvik etmek ve korumak,

vergi kagakc¢iligini dnlemek, ekonomik is birligini ve yerel para birimlerini degistirmek i¢in



anlagmalar imzaladiktan sonra yatirim akiglarinin hacminde ve iki iilkede yatirim yapan

sirket sayisinda artis gozlemlenmistir.

Anahtar Sozcuikler: ikili Anlasmalar, Ticari iliskiler, Dis Ticaret, Ticaret Dengesi, Ticaret

Degisimi, Yatirim.



ABSTRACT

THE ROLE OF BILATERAL AGREEMENTS IN THE DEVELOPMENT OF
TRADE RELATIONS: THE CASE OF TURKEY AND QATAR

AHMED Mohammed Ameen AL-ASHWAL

Department of Business Administration,
Programme in International Business

Anadolu University, Graduate School of Social Sciences, Nisan 2022
Supervisor: Prof. Dr. Erol KUTLU

This study seeks to shed light on the role that bilateral agreements play in the Turkish-
Qatari trade relations, given the two countries’ economic potentials and good political
relations that were not affected by regional and international developments. It aims to study
the impact of bilateral agreements on trade relations between the two countries and the extent
of their contribution to promoting foreign trade by using data on foreign trade, trade balance,
trade exchange and investment, and knowing the extent of the development of trade relations
between Turkey and Qatar during the period (2010-2019). In this context, the study relies on
the historical approach to present the bilateral agreements concluded between the two
countries, as well as the descriptive approach in defining bilateral agreements and their
importance and explaining their advantages and role in commercial development, in addition
to the analytical approach in analyzing the reality of the commercial relationship between the
two countries during the study period. Among the most important findings of this study:
Bilateral agreements contribute positively to the development of trade and investment
relations between the two countries. The rate of trade exchange between the two countries
increased from $339 million in 2010 to $1.4 billion in 2019. After the establishment of the
Supreme Strategic Committee between them in 2014, nearly 60 bilateral agreements were
signed between 2014-2019. These agreements contributed to the development of relations
between them, especially in the fields of commerce, diplomacy, economy, banking and

financial services, investment, transport, tourism, health, labor, security and defense, military



industry, culture, education and technology, energy and agriculture. The increase in the
volume of investment flows and the increase in the number of companies investing in the
two countries after signing the encouragement and protection investment exchange, prevent

tax evasion, economic cooperation and exchange local currencies agreements.

Keywords: Bilateral Agreements, Trade Relations, Foreign Trade, The Balance Of Trade,

Trade Exchange, Investment.
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Birinci Bolim: iki tarafli anlagsmalar

1.1 Giris

Icinde bulundugumuz yiizyilda iilkelerin iizerinde durdugu en dénemli konulardan biri
ekonomik ve ticari kalkinma alanlarinda iyi bir sigrama yapmaktir; bu durum, rekabetin ve
ticari piyasanin bolgecilik kisvesi altinda yasalarin ve uluslararasi ekonomik bloklarin eslik
ettigi, giic dengesinin bilgi ve modern teknolojiye sahip olanlarin elinde yogunlastigi bir
zamanda, Ilgili iilkeleri, ekonomik, siyasi, sosyal vb. gesitli faktorleri ara¢ olarak kullanarak
kendileri i¢in gelisim ve ekonomik kalkinma elde etmeye ¢abalamaya itmistir. Bdylece

ekonomi, zamanimizin en gii¢lii ve baskin silah1 haline gelmistir.

Ekonomik acidan iilkeler iki kisma ayrilir: Birincisi, modern teknolojinin yaninda,
muazzam bir servete ve sermayeye sahip gelismis olan kisimdir. Diger kisim ise, ekonomik
olarak kalkinmak i¢in modern teknolojiye, sermayeye veya her ikisine birden ihtiya¢ duyan,
gelismekte olan kisimdir. Dolayisiyla, kalkinma saglamak, deneyim aligverisinde bulunmak,
yerli ve yabanci sermayeyi gelistirmek i¢in iilkeler arasindaki ekonomik iliskiler ve karsilikli

ticari iliskiler kurma diisiincesi buradan gelmistir (Bin Saghir, 2016).

Ulkeler, dis ticaretlerini gelistirmek ve diger iilkelerle ticari degisim siirecini engelleyen
veya yavaglatan geleneksel uluslararasi anlagmalar veya karmasik yasalar tarafindan
yonetilen yontemlerden daha esnek ticari iligkiler gelistirecek modern araclar ve yontemler
aramaktadirlar ve dis ticaretin gelismesi ve kalkinmasi i¢in uygun bir ticaret ortami
olusturmay1 da hedeflemektedirler. Kuskusuz yabanci sermaye doniik yeterli bir giivenligin
varlig1, uyusmazliklarin giderilmesi ve olasi zararlarin tazmin edilmesi i¢in uygulanan uygun
bir yontemin varhigi, dis ticarette basariya ulasmak igin iyi bir ortam olusturmanin temel
faktorlerinden birini olusturdugu gibi, ticari siirecin maruz kalabilecegi ticari olmayan riskler
karsisinda mallarinin glivencesini ve korumasini saglamak i¢in iki tarafa aradiklar giivenceyi

verir ( Fatima Al-Zahra , 2013).

Ikili anlasmalarin modern ¢agda biiyiik 5Snem kazandig1 ve iilkeler arasi karsilikli ticari
iligkilerin olugmasinda etkin bir ara¢ haline geldigi ve bu iliskilerin yerel sartlara benzeyen

kolay sartlara sahip olduklar1 ve c¢esitli alanlarda taraflarin durumlarimi da dikkate aldigi



bilinmektedir. Yine bu anlagmalar, iki taraf arasindaki hak ve yiikiimliiliikleri belirlemede
esnek ve basit olma 6zelligine sahiptir boylece devletlere genis 6zgiirliik alan1 ve iyi muamele
saglamaktadir, Oyle ki, anlasmaya taraf iilkelerin her birine firsatlardan yararlanma,
ekonomik faydalar elde etme, iliskileri giiclendirme ve her alanda ticaret aligverisinin
seviyesini ylikseltme imkanin1 vermektedir. Bu nedenle, uluslararasi anlagsmalar imzalamak
zor ve ticaret iligkilerini gelistirmek karmasik bir konu haline geldikten sonra, iilkeler,
kiiresel 6l¢egin dar bir kapsaminda dis ticareti gelistirmek ve karsilikli iliskiler i¢in baska
yollara bagsvurmuslardir. Iste Ikili anlasmalar, ticari gelisimi saglamak ve yatirimi tesvik
etmek icin Ulkelerin oniindeki se¢enekler arasindaydi. Karsilikli ticaret ve yatirim tesviki
konusunda birgok {ilke ikili anlagmalara imza atmislardir ve bu iilkeler arasinda Tiirkiye ve

Katar 6rnegi bu tezimizdeki ¢alismamiza konu olacaktir (Muhammad & Othman, 2015).

1.2 Uluslararasi anlasmalar

Uluslararas1 anlagsmalar, son zamanlarda genel olarak uluslararas: iliskiler ve 6zel olarak
ticari iliskiler alaninda 6nemli bir kaynak olmustur. Bu nedenle, her acidan onlara olan ilgi
¢ogalmis, siniflandirilmis ve anlagan taraflarin yiikiimliiliikleri belirlenmistir. Ayrica
anlagsmanin temel amacma gore yasal niteligi ve kapsami acikliga kavusmus ve

belirlenlmistir (Al-Ankabi, 2013, s. 74).

1.2.1 Uluslararasi anlasmalarin tanimi
1969 Viyana Andlagmalar Hukuku Sézlesmesi, Andlasmayi "bir, iki veya daha fazla ilgili
belgede yer alan uluslararasit hukuka tabi bir bicimde yazilmis uluslararast bir anlagma"

olarak tanimladi (Rajoub, 2018, s. 7).

Ayni baglamda, uluslararasi anlagmalar, iki veya daha fazla uluslararasit hukuk mensubu
arasinda yazili bir anlagsma olarak tanimlandi. Devletler tarafindan anayasal olarak yetkili
antlagsma makamlar1 araciligryla sonuglandirilir veya uluslararasi kuruluslar gibi uluslararasi
hukukun nitelikli kisileri tarafindan yapilabilir. Uluslararasi1 kamu hukuku tarafindan
yonetilen iliskiler ve durumlar cercevesinde 6zel veya kamu yasal etkileri yaratmayi

amaglamaktadir (Al Douri, 2013, s. 35).

Tanimlardan yola ¢ikarak, herhangi bir anlagmanin uluslararasi kamu hukukunun taraflar

olmadig1 siirece (Devletler veya uluslararasi kuruluslar) herhangi uluslararasi antlasma

2



cercevesi disinda sayilir. Ornegin, yerel halk, kabileler, sivil toplum kuruluslari, tiim farkli
ilkelerdeki bireyler ve aileler arasindaki evlilik ve is anlagmalar1 arasinda yapilan baska
anlagsmalar da vardir. Ayrica petrol ve dogal gaz gibi belirli zenginlikleri ihra¢ eden

uluslararasi petrol sirketleri ile 6zel anlagsmalar da bulunmaktadir (Al-Ankabi, 2013, s. 134).

Yukarda belirttigimiz gibi ¢esitli unsurlara dayanan uluslararasi anlagmalarin bazi

maddeleri bu sekildedir:
1- Bu bir yazili anlasmadir ve bireysel irade degil, iki veya daha fazla irade gerektirir.

2- Bu anlasma, uluslararas1 hukukun iki veya daha fazla kisisi arasinda yapilan bir

anlasmadir.
3- Anlagma, uluslararast hukuk hiikiimlerine ve kurallarina uygun olmalidir.

4- Tum taraflar igin zorunlu yasal etkileri olan bir amag¢ bulunmasi gerekir (Al-Busaisi,

1997, s. 243).

1.2.2 Uluslararas: anlasma turleri

Devletlerin veya taraflarin sayis1 bakimindan :

1- 1ikili anlagmalar: uluslararasi hukuk hiikiimlerine ve kurallarina uygun olarak yasal

etkilerin diizenlenmesi amaciyla iki devlet arasinda yazili bir anlagsma.

2- Cok tarafli anlasmalar (toplu): Ikiden fazla iilke ile anlasmalardan ibarettir. Ayn
zamanda bolgesel veya kiresel olabilir. Viyana anlasmasinda belirtildigi gibi bu tir bir
antlagsmadan uluslararasi orgiitler ortaya ¢ikmistir. 30 Mart 1856'da Kirim Savasi'ni sona
erdiren Paris Antlasmasi, dogrudan savasan ve tarafsiz lilkeler tarafindan miizakere

edilen ve imzalanan ilk toplu anlasma olarak bilinir (Ben Saghir, 2010).
Anlagmanin tiirii agisindan :

1. Normatif anlagmalar: Taraflar arasindaki uluslararas1 hukuk iliskilerini diizenleyen yeni
uluslararas1 kurallar1 yiiriirliige koymayr amaglayan anlagmalardir. Ayni zamanda,
devletlerin iradeleri ve bu hikme riza gostermeleri nedeniyle belirli bir yasal hiikmii

beyan ettikleri bir belgedir ve giiciinii, uluslararasi toplum adina uluslararasi toplumdaki



en giiclii iilkelerden alir. Ornek olarak: 1815 Viyana Sozlesmesi, 1874 Evrensel Posta

Anlagmasi, 1945 Birlesmis Milletler Anlagmast, vb.

2. Sozlesme anlasmalari: uluslararas1 hukuk insanlar1 arasinda kendi meseleleri hakkinda
yapilan anlagsmalardir. Bu anlasma taraflarin istegi dogrultusunda gergeklesir ve
anlagsmaya taraf olmayan diger kisilerin ona tabi olmasi zorunlu degildir. Anlagma,
uluslararas1 hukukun hiikiimleri ve kurallar1 ile tutarli olmalidir. Ornegin: Ittifak ve
uzlasma antlasmalari, sinirlar1 belirleme, ticaret, kiiltiirel antlasmalar ve suglularin

degisim anlagmalart.
Sekil olarak (Abramname prosedrleri):

1. Uzun ve formalite anlaminda anlagsmalar: Bu anlagsmalar uzun vadeli anlasmalardir.

Miizakere, imzalama ve onaylama gibi gesitli asamalardan gegmeden gergeklesmezler.

2. Basitlestirilmis veya uygulama anlagmalar: Bu anlagmalar, taraflar arasinda mesajlarin,
notlarin ve mektuplarin gonderildigi anlasmalardir. Ayrica, imzalamak i¢in miizakereler
ve imzalama olmak {izere iki sart1 vardir. Bunun yani sira Uygulanmasi i¢in devlet bagkani
tarafindan veya bu konuyla yasama organi tarafindan onaylanmasi gerekmemektedir,
yetkili Kisi tarafindan imzalamasi halinde gergeklestirilir. Bu kisi bir bakan, diplomatik
temsilci veya devletten yetkili bir kisi olabilir. Ayrica bu anlagsmalar, popiilerlesip gitgide
yayginlagiyor (Al-Murshidi, 2016).

1.3  iki tarafh anlasmalar

Devletler arasindaki ig birligi fikri bir yenilik degil, eski zamanlardan beri var olan bir
fikirdir. Oyle ki her iilke, diinyadaki diger iilkelerle iliski kurmadan kendi kendine yeterlilik
ve slirdiirtilebilir kalkinmanin saglanamayacagini fark etmistir. Ayrica, bunun sosyal ve
kiiltiirel yoniinii iyilestirmenin yan sira ulusal ekonomiyi gelistirmek i¢in diinya iilkeleri ile

aralarinda ticaret aligverisi yapma ihtiyacini da fark etti (Muhammad & Othman, 2015).

Uluslararasi gelenekler uzun zamandir uluslararasi hukukun 6n saflarinda yer almaktaydi.
Ta ki uluslararas1 anlagsmalar gelip 6nemli bir rol oynayana kadar. Boylece uluslararasi
kaynaklar, uluslararas1 geleneklerin yerine gelmis ve bu Onemli rolii ondan almustir.

Uluslararasi anlagsmalar genellikle modern cagda gelismistir ve uluslararasi ticaret, siyasi ve



diger iligkiler agisindan uluslararasi toplumun gelisimine ayak uydurmada 6nemli bir rol
oynamigtir. Dahast su ki, uluslararasit toplum artik yalnizca bir arada yasama fikriyle
yetinmiyor, sorunlar1 ¢6zen ve devletlerin ortak ihtiyaglarin1 ve c¢ikarlarimi saglayan

antlasmalara ve s6zlesmelere ihtiya¢ duyuyordu (Ben Saghir, 2010).

Bilindigi gibi, uluslararast sozlesmeler anlagsmalar yaparak ve sinirlar belirleyerek,
aralarindaki gorevleri tanimlayarak sadece devletlerin birbirlerine yonelik eylemlerini
kisitlamanin bir arac1 degildi. Aym1 zamanda Bugiinkii rolii, devletler arasinda karsilikli
iddialar1 sona erdirmek igin aralarinda uzlagsmalar bulmak i¢in bir iletisim araci olmakla
simirl degildir. Ayrica, artik sadece navigasyon, sinir belirleme ve ittifaklarla degil, ayn
zamanda halklarin gelisimi ve gelecegi ile ilgili daha hassas ve ©nemli konularla da

ilgilenmektedir.

Bunun i¢in ¢ok tarafli veya iki tarafli uluslararasi anlagmalara ve prosediirlere artan bir
ilgi oldugunu gériiyoruz. Ozellikle de uluslararasi toplumun iiyeleri arasinda paylasilan
uluslararasi c¢ikarlarla ilgili konular1 diizenleyen anlasmalar, veya aym1 bolgedeki diger
tilkeler veya ortak hedefleri ve ¢ikarlart olan iki devlet arasindaki anlagsmalar. Biitiin bunlar,
bu tiir uluslararasi1 davranislar1 Uluslararasi anlasmalar hukuku diizenlemelerine ve kurallara

duyulan ihtiya¢ duygusunu yaratmigtir (Al Morshedi, 2017).

1.3.1 ikili anlasmalarin tanimi

Viyana anlagsmasinda tanimlandigi gibi, ikili anlagmalar: uluslararasi anlagmalar, yasal
korumalari, islemler ve aralarindaki anlasmazliklarin ¢6ziimii ilkelerini ve diizenlemelerini
icerir. Miilklerini ve vatandaslarini yurtdisinda koruyan diizenlemeleri ve yasalar1 diisiinen
gelismis tilkelerin c¢ikarlart ile kalkinmay:1 saglamak icin dis sermayeden yararlanmaya
calisan diger gelismekte olan iilkeler arasinda uyum iginde ¢alismay1 amaglamaktadir (Sahel,

2012).

Ayrica bu anlasmalar: Iki devlet arasinda bir veya birden fazla belge seklinde yazili
uluslararasi anlagsmalar olmasimin yani sira uluslararas1 hukuka uygun olarak belirli yasal
etkileri diizenlemeyi amaglayan uluslararasi hukuk diizenlemelerine ve yasalarma uygun

olmalidir (Ben Saghir, 2010).



Ticari anlagmalar, Iki devlet arasinda, aralarinda ekonomik degisimi tesvik etmeyi
amaglayan belirli Onlemlerin kabul edildigi yazili ve imzali bir anlagma seklinde
tanimlanabilir. Bu anlasmalar mal ve hizmetlerin tiimii veya bir kismini, belirli mal ve
hizmetleri veya taraflar arasinda kararlastirilan diger ticari anlasmalar1 da igerebilir (Al-

Hindawi & Diyat).

1.4  ikili anlasmalarin ézellikleri

1- Uluslararas1t hukuk mensuplari arasinda ikili anlagmalar yapilir: Yani, uluslararasi hukuki
niteligi olmayan kisiler arasinda imzalanan herhangi bir anlagma, ikili uluslararasi
anlagmalarin bir parcasi olarak kabul edilmez. Buna 6rnek olarak: Bir devlet ile yabanci
devletlerin vatandaslar1 arasinda yapilan anlagmalar ya da ne kadar 6nemli olursa olsun,

anlagsmalara dahil olmayan baska bir yabanci 6zel sirketler (Ben Saghir, 2010).

Bu baglamda, Uluslararas1 Adalet uluslararasi anlagmalar1 tabi olduklar1 kurallar ve
hiikiimler araciligiyla, hakkinda sdylenenlere aldanmadan ¢dzmeye devam ediyor. Bunun bir
ornegi olarak, uluslararast mahkemenin Avusturya ile Almanya arasindaki giimriik sistemi
davasiyla ilgili goriisiidiir. Ayrica uluslararasi taahhiitler, ¢esitli isimler Kkullanarak
adlandirilabilecek belgeler seklinde bulunabilir. Bagka bir 6rnek olarak, Giiney Bati Afrika
davasinda karar alan Uluslararas1 Adalet Divani'dir “Bu terminoloji, ylikiimliiliikklerin veya
uluslararasit anlagsmanin niteligini belirleyen bir unsur degildir. Aym1 zamanda Uluslararasi
mahkemelerin yargisi, isimlendirme ve terminolojinin kullanim1 konusunda énemli bir fark
ortaya koymaktadir. Sonug olarak anlagsmalarin 6zellikleri, kayit biriminin kosullar1 olarak
bilinenlere gore farkli uluslararasi alg tiirleri ile iliskilendirilmistir” (Kamwaq & Touahri ,
2016, s. 8).

1979 Viyana Anlasmasi'nin II. maddesi, anlagmanin amacini ve uluslararasi taraflarinin
gecerliligi konusunu c¢ozmekle birlikte bu anlagsmayir tanimi ile agikliga kavusturdu
"Uluslararasi hukukun diizenlemelerine ve kurallarina tabi olarak ve bir ya da birden fazla
belge olduguna veya isimlendirmesine bakilmaksizin iki veya daha fazla devlet arasinda

yazili olarak yapilan herhangi bir anlasmadir” ( AbdulRahman, 1990, s. 144).

2- Anlasma yazili bir belgede halinde yapilmalidir: Viyana anlagmasinin kosullari olarak iki

veya daha fazla tarafin bulunmasmna bakilmaksizin anlasma belirli bir yaz1 sekilde
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gerceklestiriliyor olmasi zorunludur. Basitlik ve netlik gereksinimlerine cevap vermek

icin 111. Maddenin I. Pargasi kullanilmistir (Kamwag & Touahri , 2016, s. 8).

Bu baglamda, anlagmalarin yazilmasiin gegerliligi i¢cin bir 6n kosul olmadigi
belirtilmektedir. Ancak Viyana Anlasmasi'nin hiikim ve kurallarinin s6z konusu
anlagsmaya uygulanabilirligi i¢in bir sarttir ve bu anlasmanin I11. maddesinin metninde"

bu anlagsmanin kapsamina girmeyen uluslararasi anlagsmalar" olarak ifade edilmistir.

Bu anlagmalar yazili olmayan yasal anlagmalar1 etkilemez ve bu anlagsmadan bagimsiz
olarak uluslararast hukukun yani sira diger anlagmalarla ilgili mevcut anlagmada yer alan

kurallarin uygulanabilirligini de etkilemez. (Ben Saghir, 2010).

Yukarida belirtilenlerden yola ¢ikarak devletler, uluslararast anlagmalarin seklini ve
sablonunu se¢gme konusunda tam bir ozgirliige sahip olduklar1 agiktir. Viyana
Antlagsmasi'nin ifade ettigi sey budur, bu da yazili olarak olmasi1 disinda belirli bir
anlagsma sekli gerektirmez. Bu nedenle devletler, ifadenin seklini istedikleri sekilde
secme hakkina sahiptir. Ayn1 zamanda yazilanlarin tek bir belgede olmasi zorunlu
degildir, aksine taraflarin kendileri i¢in uygun gordiigii bu anlasmanin ¢ikarina ve
amacina bagli kalarak bir veya daha fazla ayr1 veya birbiriyle iliskili belgede olabilir

(Kamwag & Touahri , 2016, s. 9).

Ikili anlagsmalar uluslararasi hukuk hiikiimlerine ve kurallarma tabidir: yani ikili
anlagsmalar, uluslararas1 karakter eklenene kadar uluslararasi hukuk hiikiimlerine ve
kurallarina tabi olmalidir. Sebebi ise, uluslararasi anlagmalar ile uluslararasi olmayan
anlagmalar arasinda ayrim yapmaktir. Kisiler tarafindan yapilan tiim anlagmalar
uluslararasi anlagmalar olarak kabul edilmez, ¢iinkii baz1 anlagmalar yeni uluslararasi
yasal kanunlar olusturmak veya zaten var olanlar1 dogrulamak icin calismak {izere
yapilan hali hazirda var olan anlagmalardir. Bu tlrlli uluslararasi anlasma olarak sayilan
anlagmalar uluslararast hukuk insanlarinin istegi iizerine yapilir. Bunlar ayn1 zamanda
uluslararas1 anlasmalardir. Ancak, baska anlagsmalar var ki uluslararasi kamu hukuku
kisileri arasinda bireysel veya Ozel olarak sozlesmeler halinde olur ve uluslararasi
anlasma olarak sayilmaz. Bunun nedeni, yasama iradesi degil, 6zel hukuk hiikiimlerinin

0zel tezahiirlerini yoneten 6zel bir irade olmasidir.



Bu da devletlerin uluslararas1 hukuk hiikiimlerine ve kurallarina uymadig siirece belirli

bir anlagmay1 imzalayamayacagi anlamina gelir. Devletler bu hiikiim ve kurallara uymazsa,

uluslararasi sorularla karsilagabilirler (Amer, 1995, s. 191).

4- Uluslararast anlagmalar belirli yasal etkiler yaratir: Viyana Anlagmasi'nin sartlarindan

biri, uluslararasi sozlesmelerde yer alan, yasanin diizenlemeleri ve kurallar tarafindan
yonetilen ve yasal etkiler olarak hizmet eden bir dizi belirli yasa ve yukuamlaluk
olmasidir. Amaci ise bazi1 eylemleri uluslararasi anlagmalar ¢gemberinden ¢ikarmakti,
¢unki imza sahiplerinin belirli bir olay veya konuyla ilgili fikir ve goriislerini herhangi
bir 6zel yikimlilik olmadan agikliamasidir. Bunlara 6rnek olarak: Ilke beyanlari
(principes Des Déclarations), Paylasilan veriler (Communiques Communes) onur

anlasmalar1 (Gentile men’s Agrements) (Ben Saghir, 2010).

Biitiin bunlardan tim anlagsmalarin yasal kurallar koymay1 amaclamadigi anlasiliyor,

Ciinkii bazilar1 belirli yasal etkiye yol agmaz. Bununla birlikte anlagsmalarin ¢cogu herhangi

bir yasal yukumlulik olmada iki veya daha fazla tilke tarafindan sonuglandirilir. Bu nedenle,

bu anlagmalar katilime1 Devletleri kisitlamayan anlagsmalar olmasiyla birlikte onlara deger

vermemek veya uymamak yasal sonuclara yol agmaz (Naimi, 2010, s. 180).

1.5

ikili anlasmalarin 6nemi
Devletler arasindaki ekonomik, politik ve sosyal iliskileri gelistirir. Ayrica, anlasmalarin

imzalanmas1 ve Ticaret yoluyla ¢esitli alanlarinda ticaret isbirligini tesvik etmektedir.

Cesitli alanlarda ekonomik degisim siirecini tesvik etmede ve {ilkeler arasindaki ticaret
ve yatirimi arttirmada 6nemli bir role sahip olmasinin yani sira kaynaklari verimli bir
sekilde kullanimina katkida bulunur, bu da iiretim oranini yiikseltmeyi ve iki iilke
arasindaki tiim kaynak ve iirlinlerdeki rekabeti kiiresel diizeyde artirmay1 miimkiin kilar.
Bu durum, insanlara yansir ve yiiksek diizeyde gelisme ve medeniyet ilerlemesi ile yasam

standartlarini yiikseltir.

Ulkenin pazarlama arastirmasinin ve pazar boyutunun firsatlarini genisletmeye yardimei
olur. Bilindigi gibi, devlet tek basina kendi kendine yeterli olamaz. Veya iirettigi her seyi

cesitli projelerde ve anlagmalarda veremez. Ayrica devlet diger iilkelerle Ekonomik



Isbirligi ve ticaret alisverisinde bulunur ve bu da mal ve hizmetlerin pazarlama ve
tiretiminin genislemesine yol agar. Ayni zamanda {retimi artirmak ve iiye devletler
arasinda mevcut kaynaklara gore iilkeler arasinda is bélmek icin c¢alisir. Baz1 raporlar
araciligiyla, diisiik maliyetli ve artan satis hacimlerinin isletme sirketleri arasindaki

ekonomik isbirliginden kaynaklandigini gostermektedir.

Devletin ekonomik bllylmesi anlagsmalar sayesinde, uzun vadede ekonomik buyume ve
sermayenin serbest dolasimi igin firsatlar artmaktadir. Bunun nedeni, pazarin yurt i¢inde
ve disinda yayilmasi ve ¢esitli alanlarda yatirim i¢in yeni firsatlarin ortaya ¢ikmasidir.

Ayn1 zamanda iilkelerdeki iiretim ve hizmet projeleri de 6nemli dl¢iide artmaktadir.

Ekonomik degisim kosullarini iyilestirmeye yardimci olur ve iiye devletler arasindaki
ticaret alisverisi sayesinde, ticaret ve ekonomik iglemlerde anlayis ve yakinlik seviyesi
artar. Ayrica iiye olmayan Devletlere uygun gordiikleri sekilde baska kosullar da
uygulanabilir. Ayn1 zamanda anlagma imzalayan devletler, birbirlerine baska avantajlar
ve firsatlar sunabilir ya da bazi mallarin {iretim miktarmni ve bunlarin nasil islem

gordiigiini, arttirilip ve azaltilacagini kontrol edebilir.

Sozlesmeyi imzalayan devletler arasinda istihdam oranlar1 artmaktadir. anlagsmalarin
imzalanmasiyla, iki {ilke arasindaki Yatirrm hacmi biiyiiyor. Uretim projeleri gesitli
alanlarda katlaniyor ve pazar biiyiikliigii genisliyor, bu da iki tilkedeki istihdam oranini
artirtyor ve bu alanda istihdamin yogun oldugu iilkelerden az oldugu ulkelere aktarma
imkan1 doguyor (Al-Buz, 2011, s. 35).



1.6 Ikili anlasmalarin sonu¢landirilma asamalar:

Ikili ve ¢ok tarafli uluslararasi anlasmalarin yam sira diger sdzlesmeler ve anlasmalar,
tiim imzacilar tarafindan onaylanan ve imzalanan resmi bir sablona ulagmak i¢in ¢esitli
asamalardan gegmektedir. Bazen bir anlagma denir, bazen anlagmanin tiiriine bagl olarak bir
tiiziik denir. Bu nedenle, bu anlagsmalar veya sozlesmeler cesitli tiirlerinde ne olursa olsun,
uluslararasi ve bolgesel niteliktedir ve sonuglanma siireci, nihai asamaya ulagsmak igin yerli
ve yabanci yasal hiikiimleri goz oniinde bulundurur. Bu nedenle, anlagmalar ¢ok sayida ve

diizenli agamaya tabidir.

Bu asamalar su sekilde temsil edilir:

1.6.1 Miizakere asamasi
Miizakereler “Taraflar arasinda yapilacak anlagmalar1 diizenleyen belirli bir anlasmaya
varmak igin iki veya daha fazla devlet veya uluslararasi kurulusun temsilcileri arasinda resmi

kimlik bilgileriyle farkli goriis aligverisi” sekilde tanimlanir (Moussaoui, 2008).

Ayrica, anlagsmalarin kapsami belirli bir konuda siirli degildir. Miizakere etmek isteyen
devletler arasindaki diplomatik iligkileri diizenleyebilir ve aralarinda ekonomik, yatirim ve

yasal iliskiler de olabilir (Abdul Karim, 2009, s. 246).

Yasal olarak, muizakere streci bu gorevi yerine getirmek i¢in devlet Anayasasinca atanan
kisiler tarafindan yiiriitiiliir, Devlet Bagkan1 veya resmi kimlik bilgilerine sahip herhangi bir
kisi anlamina gelir. Bu belge Devletin yetkili makami tarafindan verilmelidir
(Cumhurbagkani) Bu kisi veya kurulusu miizakere siirecine atamak ve devleti resmi olarak
temsil etmek veya antlagsma metnini kabul etmek ve ayrica devletin sézlesmede belirtilen
yiikiimliiliikleri veya sozlesmeyle ilgili diger davranislar1 kabul ettigini ifade etmek igin
belgeleme gorevinde bulunmalidir. Bu nedenle miizakere sireci Yduritme yetkilerinin
cercevesi icerisinde yer alir (Disisleri Bakani, Maliye Bakani, uluslararasi igbirligi Bakani,
Ticaret ve Sanayi Bakani, miizakere i¢in baska bir iilkeye gonderilmis bir Biiyiikel¢i veya
sozlesme ile ilgili herhangi bir diplomatik figur). Resmi miizakereci, yatirimla ilgili
konularda uzmanlagsmis bir dizi asistan ve uzman tarafindan desteklenmektedir. Ayrica,
miizakere {iyelerinin sayist da anlasmanin 6nemine ve devletin olanaklarma bagli olarak

degisir. Ornegin, sanayilesmis iilkelerde farkli ilgili sektdrlerde uzmanlasmis ¢ok sayida
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uzman bulunmaktadir. Fikri miilkiyet, is hukuku, miilkiyet hukuku ve uyusmazlik ¢6ziimii
uzmanlar1 gibi. Ayrica, bazi gelismekte olan iilkelerin ve 6zellikle Arap ulkeleri bu alanda
uzmanlasmis kadrolarin bulunmadig: da belirtilmelidir ve ¢alisanlar1 s6z konusu Bakanliga
gondermekle yetinirler. Miizakere ile ilgili konularin 6nemi ve duyarliligi nedeniyle, yatirim,
ticaret veya olaganiistii teknik beceri ve yonetim gerektiren diger yonlerle ilgili olup
olmadiklar1 devletteki yliksek makamlar ve karar veren kisiler tarafindan biiyiik dikkat

gerektirir (Fathi, 2004, s. 37).

Miizakereler Onerileri icerir ve bazen ikili bir devlet sdzlesmesi modeli gerektirir, diger
taraf da tartismaya agik karsi teklifler sunar ve bir siire sonra, teklifler taraflarin rizasina
dayanarak kabul edilir. Bu asamada, tartisma oturumlarinda yer alan sozlii miizakerelere
dikkat edilmelidir, ¢iinkii bunlar, belirsiz olan baz1 noktalarin acikliga kavusturulmasinda
veya anlagsmanin uygulanmasinda zorluk c¢eken bir ¢atisma durumunda 6nemli bir rol

oynayan hazirlik ¢alismalari olarak kabul edilir ( Fatima Al-Zahra , 2013, s. 39).

1.6.2 Anlasmanin diizenlenmesi veya hazirlanmasi

Miizakere asamasindaki konular ve konular {lizerinde anlagmaya varildiktan sonra,
Soézlesmenin imzalanmasinin ikinci agamasi gelir; bu da taraflarin imzasi i¢in yazili olarak
Sozlesmenin yazilmasi ve hazirlanmasidir. Bu baglamda hazirlik siireci sadece teknik degil,
ayn1 zamanda tiim taraflar i¢in yasal olarak baglayicidir ve sadece tiim taraflarin rizasi ile
degistirilebilir. Ayrica Viyana Antlagsmasi "Antlasma metninin tiim katilimci devletlerin
rizasi ile kabul edilecegini" belirtmektedir (Birlesmis Milletler, 2011).
Bu agsamada 6nemli bir konu vardir ki oda devletlerin egemenligi ve resmi dili ile aralarindaki
esitlik sorunu ile ilgili olan antlagmanin dilidir. Bu nedenle, bir antlagsma hazirlanirken kabul

edilmesi gereken birkag diizenleme vardir (Sultan, 1962, s. 212).

1- Tek dil sistemi, Arap {ilkeleri veya aym dili konusan diger yabanci iilkeler gibi

anlagmalarda bir dili olan tilkelerde uygulanir.

2- ki dilli Sistem aym1 yasal argiimana sahiptir ve birbirlerinin dilini anlayan eyaletlerde
uygulanir. Ornegin, Arap iilkeleri ile Tiirkiye gibi Arap bdlgesi disindaki diger iilkeler
arasindaki anlagmalar. Anlasma Arapca ve Tiirkce olarak diizenlenmistir ve her ikisi de

ayn1 yasal argimana sahip olur.
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3-

Ug dilli sistem. Bu kurallara uygun olarak, Antlasma ii¢ dilde yazilir ve bir dil
anlasmazlik sirasinda taraflara i¢in benimsenir. Ornegin, antlasma Arapga, Tiirkce Ve
Ingilizce olarak hazirlanir ve bazi konularda anlasmazlik veya yorumlarin olmasi

durumunda Ingilizce dili arac1 olarak kabul edilir.

Bir dilin benimsenmesiyle dort dilli sistem, onlar igin bir argiman olacak ve
anlagsmazliklar veya c¢esitli tartismalar olmasi halinde taraflar1 baglayici olarak kullanilir.
Bunun bir &rnegi, anlasmanin Arapga, Tiirkge, Fransizca ve Ingilizce olarak
hazirlanmasidir ve Ingilizce, taraflarin arabulucu bir dil olarak kabul edilir (Ali, 2010, s.

9).

Anlagmalar yapisal olarak ti¢ boliime ayrilmistir:

a)

Baslangic: Anlasmanin 6nsoziidiir ve anlagmanin taraf sayisi, amaclari ve konulari
acisindan anlagmaya iliskin genel ilkeleri icerir. Ayrica, taraflarin teshisi ve genel
hedefler gibi sozlesmelerle ilgili belirli konularin belirlenmesinde énemli bir rol oynar.
Ayn1 zamanda yatirim, ticaret siirecini ve sermaye hareketini ve yatirim gelisimini tesvik

etmesinin yaninda anlagmali taraflarin isimleri ve amaglari da belirtilmistir.

Ayni sekilde, yeni ve modern bir sekilde aracilik edilen ve Amerika tarafindan serbest

ikili degisim anlagmalar1 ve modern anlagmalar gibi imzalanan ikili anlagsmalar da vardir.

Uluslararas1 yatirim ve ilgili yasalarin son gelismelerine ayak uyduran yeni ve ¢esitli

hedefler tasir bu hedefler asagida belirtilmistir:

Ikili ticaret konularinda taraflar arasindaki smirlarin ortadan kaldirilmas: ve Ulkedeki

mevcut kaynaklarin (insan, hayvan, bitki) saglik kosullarini olusturmak.

Uluslararasi ticaret ve yatirimda ticari dolandiricilik ve riigvetin ortadan kaldirilmasi i¢in
seffaflik ilkesini desteklemek ve tesvik etmek ve Uluslararasi Calisma politikasinin kural,
hiikiim ve yasalarimin giiclendirilmesi, Cevrenin potansiyel risklerden korunmasi,
gelistirilmesi ve uygulanmasi. Ayrica is¢ilerin kosullarini iyilestirmek ve siirdiiriilebilir
kalkinma {izerinde calismak. (Amerika, Bahreyn ve Fas arasindaki serbest degisim

anlagsmasinin hazirlanmast).
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Genel olarak, igtihat, 6ns6ziin, bir antlasma veya sézlesme metninin herhangi bir sekilde
0zelligi olan yasal gii¢ tarafindan karakterize edilmedigini, aksine sdzlesmeyle ilgili belirli

konular diizenlemek ve yorumlamak oldugunu diisiinmektedir (Birlesmis Milletler, 2011).

b) Anlasma metni: Imzalanacak anlasmaya gore belirli boliimleri veya fasillar1 ve say1
degisikliklerini igerir ve ikili anlagmalar uzun bir siire gegerli kalmaktadir. Maddeleri de
cok cesitlidir. Bunun bir¢ok 6rnegi vardir, onlardan biri Serbest degisim Anlasmasi ve
Amerikan Uluslararasi yatirim modelidir. Bu, taraflarin tiim hipotezleri 6ngérme istegini
gosterir. Genel olarak, ikili ticari anlagmalar, anlagmalarin uygulama alani ile ilgili olarak
yer, zaman, taraf sayisi, materyaller ve sdzlesmenin diger Son Hiikiimlerin yiiriirliige

girmesi, siiresi ve sona erme tarihi agisindan ayrilir (Sami, 2005, s. 181).

c) Ekler: S6zlesmelerin 6nemli bir konusudur ve s6zlesmenin metni ile ayni yasal karaktere
sahiptir. Ayrica anlagmanin rolii, anlagsmalarla ilgili belirli noktalar1 ve konulari agikliga

kavusturmak veya uygulama alanlarini sinirlamak igin de 6nemlidir (Kamwaq & Touahri
, 2016, s. 24).

1.6.3 Anlasmanin imzasi

Imza, bir devletin anlasmada miizakerelerin ve Antlasma taslaginin tartisilmasini
sonuclandirilmasi ve belirtilen ytikiimliiliiklere ve maddelere rizasini ifade ettigi prosediir
olarak tanimlanir. Bu imzay1 antlagsmaya katilan devletlerin temsilcileri atar. Ayrica,
antlagma metninin belgelenmesine izin veren yasal silire¢ ve antlagmanin miizakere
asamalariin sona erdigini ve tamamlandigini ilan etme anlamina gelir. Bu asamada, sekil
anlagsmalar ve basitlestirilmis formdaki anlagsmalar olmak {izere iki tiir antlagma arasinda

ayrim yapmak gerekir (Viyana Sozlesmesi, 1969).

Sekil anlasmalarinda: S6zlesme metni imza tasdikli olarak kabul edilir. Ancak bu sadece
bir proje olarak kalir ve sekil anlagsmasi imzaladiktan sonra devlete bagli kalmaz, fakat
devletin 6zellikle antlagsma igerigini ve hedeflerini bos kalmamasi gibi belli bash seyleri
kontrol etmesi gerekir. Viyana Sozlesmesinin 18. maddesi,” devlet, asagidaki durumlarda

S6zlesmenin amacini veya amacini bozan eylemlerden kaginacaktir”.
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e Devlet anlasmay1 imzalamasi, kurucu belgelerini onaylamaya tabi olarak vermesi veya

antlasmaya taraf olmak icin kabul etmesi.

e Bir devlet, yiiriirliige girene kadar sézlesmeye bagl olmay1 kabul ettigini ifade ederse,
bu tiir bir uygulama gereksiz yere ertelenmeyecektir. Ayrica iyi niyet ilkesi bu
yikiimliiliigiin temelidir (Ali, 2010, s. 9-10).

Basitlestirilmis formdaki anlagsmalar hakkinda konusuldugu zaman, devletin bu anlagsma
ile olan iliskiyi kabul ettigi anlamina gelir. Boylece, bir antlagsma imza {izerine kesin olarak
sonuglandirilabilir. Ayrica imza devlet i¢in baglayicidir ve onay, tasvip veya kabul
gerektirmez. Ayni zamanda bu tur, basitligi ile 6n plana ¢ikmaktadir. Bunun yani sira
Ozellikle deneyim aligverigini ve ortak igbirligini tesvik eden anlagmalar yaparken,
devletlerin egemenligini etkilemeyen eylemler yoluyla devletler arasindaki ticari iliskilerin
gelistirilmesine yardimci olur. Sonug olarak bu anlasmalar, resmi prosediirlere, 6zellikle de
yasama organinin dnceden degerlendirilmesine tabi degildir. Bundan bagimsiz olarak, resmi
anlagmalar ile basitlestirilmis formdaki anlagsmalar arasinda nesnel bir ayrim veya zorunlu
tercih yoktur ve surdiriilmesi gereken genel bir kural vardir, oda aralarindaki yasal esitlik
(Birlesmis Milletler, 2011, s. 25).

Bu asamanin 0zeti (imza) devlet yetkilileri tarafindan anlagma metinlerinin altinda olacak
sekilde imzalamaktir. Imzanin yaninda, imzayi atan yetkililerin tam ad1 yazilmalidir. Tipk1
Viyana anlagsmasinin 10. maddesinde hiikiimete geri doniiste bulunmak kosuluyla bir

imzanin var olabilecegini de 6ngdrmesi gibi.

(Signature adreferendum) veya devletlerin temsilcileri tarafindan bas harfleri (paraphe)
ile ve yetkili makamlar tarafindan onaylanmasi gereken gecici bir imza olarak kabul edilir (

Fatima Al-Zahra , 2013, s. 39).

1.6.4 Anlasmanin onaylanmasi
Uluslararas1 anlagsmalarda oldugu gibi, anlasmanin ilgili taraflarca imzalanmasi, Onay
asamasinda ifade edildigi gibi, tiim taraflar i¢in etkili olacagi baska bir prosediire ihtiyag

vardir (Sultan, 1962, s. 214-220).
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Onay, "devlet icin baglayici olan anlagsmalar1 onaylamak i¢in yasaya gore yetkili
makamlar tarafindan yapilan bir beyan" olarak tanimlanir. Imzalama ise, gerekli
resmilestirmenin yapildigi rutin bir islemdir. Bu nedenle, bir Antlasmanin sonucunun, tiim
asamalarina tabi olmadig1 ve devletlerin temel Yasasi tarafindan kontrol edilmedigi siirece
nihai ve eksiksiz olmadig: belirtilmelidir. Ayrica, tiim bu konularin nihai yonetiminin ulusal
hukuk sistemine uygun oldugundan emin olunmalidir. Bundan dolayi, bir Anlagmanin

onaylanmasi, bir devletin antlagma ile kesin olarak baglandigini kabul ettigi anlamina gelir

(Kamwaq & Touahri , 2016, s. 27).

Onay siireci, onay i¢in yasama makamlari tarafindan onay agamasi ve Devlet Baskani
tarafindan onay asamasi olmak iizere iki agamadan gecer. Bu nedenle, bir¢ok ¢cagdas anayasal

sistemde yer alan anlagsmalarin onaylanmasinda ortak yasama ve yiiriitme yetkileri ilkesi

uygulanir (Ali, 2010, s. 10).

Bu baglamda, Devlet Baskanindan 6nce yasama organi tarafindan onaylandiktan sonra
gerceklesen bazi anlagsmalar vardir. Bu tiir anlagmalar uluslararasi ticaret diizenlemesi ile
ilgili ve devletin mali yiikiimliiliikleri ile ticaret anlagmalari, yasal nitelikteki anlagmalar,
kisilerin durumunu igeren anlagsmalar gibi egemen niteliktedir ve devletin sinirlar1 ve stratejik
giivenligi ile baglantilidir. Ayrica ticaret anlagsmalar1 ve yatirim korumasi da bu tiir resmi

antlagsmalarin bir parcasidir.

Son olarak, gerekli baz1 sekilsel islemler olmalidir: Bunlar taraflar arasinda dogrulama
belgelerinin karsilikli Degis tokusudur. Bu islem resmi kayitlarda, onama degisimi bagligi
altinda bulunur. Ayrica, islem genellikle anlasmali devletlerin baskentlerinden birinde
gerceklesir. Cok tarafli anlagsmalar i¢in kararlagtirilan belirli bir devlet veya kurulusla

onaylarin yatirilmasi islemine tabidirler.

Onay, devletin takdirine baglidir, yani devlet kabul etmek zorunda degildir ve uluslararasi
sorumlulugun sonuglari olmadan onaylayip onaylamama hakkina sahiptir (Birlesmis

Milletler, 2011, s. 25).

1.7  ikili anlasmalarin tirleri
1- Yatirima Tesvik ve onun korunmas: Anlasmasi: bu anlasmanin temel amaci, anlasan iki
tilkenin vatandaglarinin ve diger lilkedeki ortaklariin yatirimlarini tegvik etmek ve ticari
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ve endiistriyel faaliyetlerin gelistirilmesine ve tesvik edilmesine yardimci olan temeller
ve gergeveler olusturarak Korumaktir. Bu anlagsmanin avantajlarindan biri ise, yatirimlari
ve getirilerini kisitlamalardan veya kosullardan aktarma 6zgiirliigline izin vermesi ve

Hizli ve adil tazminat ile telafi edilen genel bir ama¢ olmadik¢a kamulastirilmasidir.

Gelir ve sermaye lizerinde ¢ifte vergilendirmeden kaginma anlagmalari: Bu S6zlesmenin
temel gorevlerinden biri, anlasan taraflar arasinda sermaye ¢ekmek icin uygun bir is
ortami yaratmaktir; bu, ayni zamanda, vatandaslarin ve diger anlasan devletlerin
kurumlarinin ¢ifte vergilendirmede kaginmalari i¢in 6nlem almak icin temel amaci da
vardir. Vergi 0deme, sadece gelir ve Gelir Vergisi, kar payi, hava tasimaciligi,
isletmelerin kar1, imtiyazlar telif ticretleri, serbest ticaret, sermaye kazanglari, emeklilik,
hiikiimet, hizmet, miras, vb. kisiler i¢in isletmelerin ve sirketlerin kar bakimindan,
anlasan devletlerden birinin yapacagi bu sézlesme ile saglanir (Muhammad & Othman,
2015).

Hava tagimacilig1 faaliyetlerinden elde edilen gelirlerde vergi muafiyeti anlagsmalari: Bu
anlasma, taraflardan birine ait kar ve kazanglar bakimindan anlasan taraflar arasinda
karsilikli muafiyet istenmektedir. Uluslararasi hava tasimaciliginda ugagin isletilmesinin,
bu tir bir operasyondan kaynaklanan gelire ek olarak, karsilikli ilke uygulanmasini

amaclamaktadir.

Ekonomik, ticari ve teknik isbirligi sozlesmesi: bu anlasmanin amaci, iki iilkede
yiuriirlikte olan hiikkiim ve yasalara uygun teknik isbirligini gelistirilmesidir. Ayni
zamanda, mallarin, hizmetlerin ve sermayenin akigina elverisli kosullar yaratmanin yani
sira, taraflar arasinda tam Ozgiirliige dayali ortak yatirimlarin transferi yoluyla ortak
cikarlara ve karsilikli yararlara dayali ticaret isbirligini gelistirmektir (Youssef &
Mohsen, 2020).
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1.8  ikili anlasmalar ve diger benzer kavramlar
Ikili anlagmalar, diger benzer kavramlardan birkag noktada farklilik gdsterir ve bunlarin

en Onemlileri sunlardir:

1.8.1 IKkili anlasmalar ve ikili projeler

Ikili anlasmalarm tanimi iizerine, bunlarmn uluslararast hukuk hiikiimlerine tabi
uluslararasi bir antlasma oldugu ve uluslararasi anlagsmalarin tiim genel kosullarini ve
ilkelerini uyguladiklar1 anlasiliyor. Ikili projeler ise, belirli bir ekonomik faaliyette
bulunmay1 amaclayan ve hukuk bi¢iminin kararlastirildig1 iki devlet tarafindan ortaklasa
kurulan uluslararas1 bir projedir. Boyle bir projenin belirli bigimleri vardir; bu da, sirketin
Sozlesmeye Taraf Devletlerden birinin vatandasligina sahip oldugu uluslararasi nitelikteki
ulusal bir sirket seklinde olabilir, ancak onaylanmas1 ve uluslararast hukuk hiikiimlerine ve

yasalarina tabi olmasi gerekir (Mustafa, 1990, s. 115).

Ortak ikili proje hakkinda konusurken, yabanci unsuru yerel projelere dahil etmek isteyen
ev sahibi iilkenin i¢ hiikiimlerine ve yasalarina tabi olma kosulu degerlendirilmelidir. Bu
ortak girisim yerli sermaye ile ortaklasa bir yabanci yatirim oldugu anlamina gelir, ayni
zamanda ev sahibi Devletin i¢ hukukuna gore katilmak ve kar etmek bu projenin yiizdesini

belirlemektir.

Ikili anlagmalarm sadece uluslararasi hukuk kisileri arasinda yapildigi bilindigi gibi
oOzellikle iki devlette, ikili ortak bir proje, 6zel bir sirket ya da bireysel veya birkag sirket

olabilir ayn1 zamanda 6zel ya da kamu kurumlar1 seklinde de olabilir (Ben Saghir, 2010).

Ortak girisime tiizel kisi i¢in projedeki hissedarlarin isimleri ile belirlenir. Bir kamu
sektorli veya 6zel sektdr olabilir, bu nedenle projedeki tim hissedarlar (yerli veya yabancilar)
0Ozel sektore ait olurlar. Ortak proje, ev sahibi iilkenin yasalari tarafindan 6ngériilen siradan

bir Ulusal sirket seklinde olacaktir.

Bu baglamda, proje, hiikiimet veya organlarindan biri bir sermaye projesine yabanci
yatirim yaptifinda normal bir ulusal sirket olusturmaktir. Ayrica ev sahibi iilkenin
vatandashigina da sahiptir, ancak diger ulusal sirketten, sirketlerin katilimi i¢in belirli

muafiyetler veya ayricaliklart vardir (Kamwaq & Touahri , 2016, s. 27).
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1.8.2 ikili anlasmalar ve uluslararasi teknoloji transferi sézlesmeleri

Sozlesmeler arasindaki ayrim konusunda contact ve Accord arasinda uluslararast hukuk
tarafindan giindeme getirilen keskin ve genis bir tartisma vardir. Uluslararasi ekonomik
hukuk alaninda, bazilarinin yabanci kisilerle yapilan devlet anlagsmasinin 6zelliklerinden
etkilendigi ortaya ¢ikmustir. Ozellikle uluslararasi hukuk veya genel hukuk ilkeleri test
edilebildiginde, yasa iliskilere uygulanmalidir ve bu tiir bir uluslararasi anlagmanin, iilkelerin
uluslararas1 hukuk insanlartyla yaptigi diger anlagmalar gibi oldugu sdylenir. Oysa ki diger
insanlar bu agiklamay1 kabul etmez. Teknoloji transferi i¢in devlet s6zlesmeleri konusundaki

bu anlagsmazlik nasil asilabilir?

Alman hukukcu Bokstiegel liderligindeki bu egilimin savunuculari, teknoloji transfer
anlagsmalariin diger uluslararasi anlagsmalar gibi bir anlagsma olduguna inaniyor ve bu
nedenle s6zlesme teriminin conventio ’a dayanarak Yasal anlagsmalar olusturmay1 amaglayan
uluslararasi anlagmaya bir referanstir. Bu hukuk¢unun, iki devlet arasinda belirli sonuglari ve
sonuclar1 olan bir anlagma yapma fikrini amaclayan tiim bu sartlarin yerine getirilmesini
birlestirme ihtiyacini gordiigii fikrindedir. Anlasma ve sézlesme terimleri, uluslararasi eylem

prosediirlerine uygun olarak kullanildiginda esanlamli olarak kabul edilir.

Bu egilimin 15181nda, bazi savunuculari, teknoloji transferi icin devlet anlagmalarinin
dogal olarak anlagmalar Yasasi ile ilgili olduguna ve agagidaki kosullari yerine getirmeleri

durumunda ikili anlagsmalardan farkli olmadigina inanmaktadir:
e Anlagmanin uluslararasi bir anlasma imajinda yapilmasi.

e Taraflar, ister devlet ister yasa ile bunu yapmaya yetkili kamu makamlarindan biri olsun,

uluslararas1 hukukun bir kisisi olmak zorundadir.

e Anlasan taraflarin, anlagsma sirasinda belirli kamu eylemlerini uygulamamalarini1 zorunlu

kilan yasal bir etki olmalidir.

e Taraflardan biri sézlesme sartlarinin ihlali nedeniyle anlasan Taraflar arasindaki

anlagmazliklar ortaya ¢iktiginda uluslararasi tahkim mahkemesine bagvurulmasi.

e Sozlesme, taraflarin iradesinden kaynaklanan, anlasan devletin ulusal Hukukunun ve

ortaya ¢ikan anlagmazliklarin neticesidir.

18



Bagka bir goriis, devletin sézlesmelerinin, teknoloji transferi i¢in sdzlesmeler olsun ya da

olmasin, ekonomik kalkinma amaglarini hedeflemesiydi ve bu sozlesmeler uluslararasi

sozlesmeler kapsamina girmez. Devlet hukuku, uluslararasi hukukun veya genel ilkelerinin,

S6zlesmenin Viyana antlagsmalar hukuku S6zlesmesi anlaminda uluslararasi bir sd6zlesmeye

donistiiriilmesiyle takip edilmeyen sozlesme iliskisine uygulanmasi gereken kurallar ve

hiikiimler olmasi kosuluyla sdzlesmeyi zayiflatma egilimindedir (Ben Saghir, 2010).

Anlagsildig Uzere ister ekonomik ister politik olsun, anlagsmay1 igeren unsurlarin, temanin

dogrudan Uluslararast antlasma hukukunun uygulama kapsamina girdigini diisiinmesi

mimkiin degildir. Bir s6zlesme kabul edilebilse bile sdzlesmenin yiiriitiilmesini saglamak

isteyen garantileri kabul edilir (Kamwaq & Touahri , 2016, s. 12).

1.8.3 iKkili ve ¢ok tarafh anlasmalar

1-

Taraf sayis1 bakimindan: Ikili anlagmalar sadece iki devlet arasinda yapilan anlasmalar
olarak tanimlanirken, ¢ok tarafli anlagmalar ikiden fazla devlet arasinda yapilan
anlagmalar olarak tanimlanmaktadir. Bu nedenle, ikili anlagmalar taraf sayis1 bakimindan
cok tarafli anlagmalardan farklidir ve ayrim sadece anlagmaya katilan taraf sayisi
acisindan yapilir. Ornekler arasinda 124 devlet tarafindan imzalanan 1949 Cenevre savas
magdurlarinin  korunmasi anlagmasi, 28 devlet tarafindan imzalanan 1919 Fransa
Anlagmasi, 150 Devlet tarafindan imzalanan 1969 Moskova niikleer testlerin kismen
yasaklanmas1 Anlagmasi ve 51 devlet tarafindan imzalanan 1945 Birlesmis Milletler Sarti

sayilabilir (Kamwaqg & Touahri , 2016, s. 12).

Sézlesmelerin uygulanmasina baslama alaninda: ikili anlasmalar igin, yiiriirliige girme
tarihi taraflar arasindaki anlasmaya gore karsilikli onay olacaktir. TUm onaylar
yatirildiginda, imzalama agamasinda, imzalandiktan veya onaylandiktan sonra da
olabilir, belirli bir siire iki devlet arasindaki anlagsmaya gore iki ay civarlarinda olabilir
ve uygulamanin baslamasi i¢in zaman dilimini belirlemek, uygulamay: saglamak ve

gerekli tiim 6nlemleri almak i¢in 6nemli bir aragtir.

Cok tarafli anlagmalar i¢in, uygulamanin baslama tarihi anlagmalara gore degisir. Bazi

anlagmalar, Atlantik Anlasmasi gibi tiim onaylarin uygulamaya baslamadan once yatirilmasi

gerektigini sart kosar. Bazi anlagmalar ise uygulamaya baglamak icin bazi devletlerin
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onaylarint gerektirir, c¢linkii bu devletler anlasmada 6zel bir 6neme sahiptir veya bu
anlagsmanin uygulanmasi bu devletler ve anlagsmaya katilimlari ile ilgilidir. Baz1 anlagmalar
ayrica, Avrupa Insan Haklar1 anlasmas1 gibi belirli sayida imza veya belirli sayida orgiitlii
Devlet elde etme ihtiyacini da saglar. Ayrica uluslararasi anlasmanin uygulanmasinin belirli
bir onay asamasindan bir ay veya daha uzun bir siire sonra baglamasini saglayan bir¢ok kosul

daha eklenmistir (I.H, 1966).

3- Ikili anlagsmalar katilimina gére: ikili anlasmalarda katilim yoktur, iki devletle smirlidir.
Cok tarafli anlagmalarda ise, anlasmanin sartlarina uygun olarak uluslararasi
sozlesmelere katilim olur. Katilimin, antlasma taraflarina taraf olmayan bir devletin taraf
haline gelmesi usul yasasini tanimlar. Viyana anlagmalar hukuku Sozlesmesi'nin 15.

maddesi, devletin rizasini ve bir Anlagsmanin karigikligini ayirt etmenin bir yoludur.

Cok tarafli anlasmalar, katilimin antlagsma tarafindan belirtilen belirli devletlerle sinirl
oldugu durumlar diginda, genellikle devletlerin katilimma izin verilir. Ornegin, daha énce
belirli bir anlasmay1 imzalayan ve yenilemek isteyen veya uluslararasi bir kurulusun iiye
tilkeleri, kitalar tlkeleri veya belirli bir cografi alan gibi devletlerle sinirli olan onceki
sozlesme veya anlasmalarda bazi degisiklikler iizerinde g¢alisan Devletler, bu durumda

katilim basit veya sartli olur (Alwan, 2003, s. 58).

4- Tercih edilmeyen konular alaninda: Ikili anlasmalarda, tercih edilmeyen konular zor
kabul edilir, Bunun nedeni ise, anlasmalarin taraflara sinirli karsilikli yiikiimliiliikler
getirmesi ve tazminatin veya karsilik gelen fiyatin da diger tarafa bagl olmasidir. Bu

nedenle, tercih edilmeyen konularin yasal olarak onaylanmasi kabul edilemez.

Cok tarafli anlagmalar alaninda ise, tercih edilmeyen konular yasaldir, c¢ilinki
anlagmalarda herkesin katilimina acik olan genel kurallar ve hiikiimler vardir ve anlagmalara
katilmakta veya katilmamakta 6zgiir olduklar i¢in, bir tercih edilmeyen konulara basvurur

hatta bazen onlara katilim derecesini sinirlarlar (Ben Saghir, 2010).

5- Anlasma hiikiimlerinin ihlali alaninda: ki tarafli antlasma hiikiimlerinin bir tarafca ihlali,
diger tarafa, s6zlesmenin tamamen veya kismen sona ermesi veya askiya alinmasi igin
bir temel olarak bu ihlali siirdiirme hakkini verir. Bu tiir bir ihlalin ortaya ¢ikmasi ikili

anlagmalarda nadir olarak kabul edilir. Cok tarafli anlagmalarla ilgili olarak, durum ikili
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anlagsmalarindan olduk¢a farklidir ve birden fazla ¢6ziimiin yolunu agti. Viyana
Antlagmasi'nin 60. maddesinin ikinci paragrafinda belirtildigi gibi, bu konuda birden
fazla ¢c6zim mevcuttur: "Taraflardan biri tarafindan ¢ok tarafli bir antlagma hiikiimlerinin

temel bir ihlali" asagidaki gibidir:

Bir tarafin diger taraflara bu ihlali g6z 6niinde bulundurulur ve ikisi arasinda toplu bir
karar alinir. Anlagmanin tamamen veya kismen ¢alismast durdurulur veya tiim taraflar

ile devlet arasindaki hak veya tiim taraflar arasindaki iligki tamamen sona erdirilir.

Anlagmanin bu ihlali, dogrudan etkilenen tarafa hak verir ve anlasmanin tamamen veya
kismen sozlesmeyi ihlal eden devlet ile arasindaki iliskide askiya alinmasi i¢in bir temel

olusturur.

Bu tiir bir ihlal, anlasmanin hiikiimlerini ihlal eden Taraf disindaki herhangi bir tarafin
bunu dikkate almasina ve anlagsmanin tamamen veya kismen sona ermesi i¢in bir temel
olarak karar vermesine izin verecektir. Anlasmanin niteligi, hiikiimlerinden birini ihlal
ederse, anlasma kapsaminda olan gelecekteki yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi ile

ilgili olarak tiim Taraflar1 temel olarak etkiler.

Sonug olarak, anlagmaya taraf devletlerin, ikili anlagmalarda oldugu gibi, diger tarafin

ithlali karsisinda anlagmanin sona ermesini talep etmelerine izin verilmez ama tiim anlasan

taraflar arasinda anlagmasinin sonlandirilmasi ya da kesilmesi ile iligkilerinde uymalar1 ve

karsilikli iliskileri askiya almayi kabul etme haklar1 bulunmaktadir (Ben Saghir, 2010).

1.8.4 ikili anlasmalar ve yatirim sézlesmeleri:

Ikili anlasmalar, asagidakiler de dahil olmak iizere bazi durumlarda yatirim

sozlesmelerinden farklidir.

Birinci fark:

Temel olarak yasal bir bakis agisindan, ikili anlasmalarda, gelenek veya gorenek

kurallar1, dayandiklar1 yasal dayanaktir ve temel yasa olarak kabul edilir. Yatirim

anlagsmalarinin yasal temeli ise, devletlerde gegerli olan yasal sistemlerin ¢ogu, yani yasa

veya Ozellikle anlasmanin gecerlilik kosullarini belirleyen Medeni bir Kanun'dur.
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Ikinci fark:

Aradaki fark, hakimin sézlesmenin gegerliligini izlemeye miidahalesinin 6zgiirliiglinde
yatmaktadir. Ikili sdzlesmelerde, hakimin belirli bir sézlesmeyi gézden gecirmesi igin tam
bir dzgiirliigii yoktur. ikili anlasmalarda ise, gelenek veya gorenek kurallari, dayandiklar:

yasal dayanaktir ve temel yasa olarak kabul edilir.
Uctinct fark:

Bu fark, siddet ve zorlamanin rolii etrafinda doner, i¢ sistemdeki siddete izin verilmez ve
riza kusuru olarak hizmet eder ve zarara ugrayan tarafin zorlama veya siddetin agirligi altinda

yapilan anlagsmay1 feshetmesine veya iptal etmesine izin verilir (Alwan, 2003, s. 60-61).
Yatirim anlagmalari, ikili anlasmalarla ¢esitli durumlarda benzetilir onlardan bazilari:
e Memnuniyet ilkesi:

Anlasan her iki tarafin da ikili anlagmalarda ve yatirim sézlesmelerinde bir temel ve yasal
unsurdur. Ancak yasayi ikili sozlesmelerden ayiran farklardan birisi, taraflarin memnuniyeti
veya memnuniyetsizligini sormadan uymasini gerektirmesidir. Sozlesmeler ve yatirim
anlagsmalar1 ise uluslararasi veya ulusal olanlar da dahil olmak {iizere taraflar arasindaki

toplam memnuniyete dayali yatirnmlar gergeklestirir (Ben Saghir, 2010).
e Taraflarin sd6zlesmesinin ¢aligma prensibi:

Ikili anlagmalar, Devletleri anlasmada belirtilen tiim maddeleri uygulamaya zorlar.
Ayrica, yatirim anlagmasini imzalayan tiim taraflarin anlagmanin hiikiimlerine saygi

gOstermesini gerektirir.
e Etkilerin ve sonuglarin gorelilik ilkesi:

Tipkt ikili anlagmalarin etkilerinin baskalarina ulagsmadigi gibi, Yatirim sozlesmesinin
etkileri ve sonuclar1 da baskalarini etkilemez, bu nedenle etki ve sonug ilkesi yalnizca

sozlesmeye bagli taraflara uzanir (Kamwaq & Touahri , 2016, s. 13-14).
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1.9 ikili anlasmalarin etkileri
Ikili anlagmalarm taraflarim bagladig: iyi bilinmektedir, ancak etkileri diger dolayl
taraflar1 da kapsayan istisnai durumlar vardir. Arastirmaci, anlagmalarin etkisini asagidaki

noktalarda 0zetlemektedir:

1.9.1 Sozlesmelerin taraflan iizerindeki etkileri

Onaylandiktan ve yiirlirliige girdikten sonra ikili anlagmalar, 1969 Viyana anlasmasinin
26.maddesinde belirtildigi gibi," yiirtirliikkte olan her Anlagsmanin taraflari iizerinde baglayici
olacagini ve iyi niyetle uygulanacagini" belirten taraflar iizerinde bir etkiye sahiptir. Bu, tim
yiiriitme, yasama ve yargi makamlarini kendilerine bagladigi ve etkilerinin iktidar degisikligi

veya devlet icindeki mevcut siyasi sistemle bile devam ettigi anlamina gelir.

Daha once, uluslararasi hukuk kurallarinin, devletler arasindaki iligski disinda genel bir
dogrudan hak ve yiikiimliiliikler ilkesi olusturmadigi ve belirli bir yasal mekanizmaya uygun
olarak i¢ hukuk alaninda higbir etkisinin olmadig1 konusunda hakim goriisler vardi. Ancak
bu geleneksel goriisten sonra uluslararasi hukuk gelisti. Birey, yasadan once dogrudan
gorlinlir hale geldi ve bu da, i¢ sistemde dogrudan kendi kendini yiiriiten ve ulusal
mahkemeler Oniinde bireyler tarafindan ¢agrilabilecek anlagmalarin uygulanmasinin

onemine yol act1 (Al Douri, 2013, s. 45).

Uluslararas1 gelenek, 6zellikle miicbir sebepler veya gerekli durumda olan davalarin
varligmi gosterir. Ornegin, Arjantin devleti, ekonomisinin ¢kiisiinden sonra ulusal para
birimi "pezosu" ile ABD dolar1 arasindaki denklik yasasinin kabul edilmesinden dolay1
karsilastig1 sorunlar dizisinde zorunluluk durumuna dayanmasi (Birlesmis Milletler, 2011, s.

26).

1.9.2 Anlasmalarin baska taraflara etkisi

Normalde, anlagmalarin etkisi diger taraflara yayilmaz, ancak anlasmalarin tabi oldugu
onemli bir ilke vardir, oda goreceli etkidir. Bu da anlagmalarin rizas1 diginda diger taraflari
etkilemedigi anlamma gelir. Anlagsmanin diger taraflara zarar vermemesi veya fayda

saglamamasi, diger taraflar lizerinde baska herhangi bir yiikiimliiliik veya hak yaratmaz.
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Yirirlikte olan orantililik ilkesine uygun olarak, anlagsmalara taraf olmayan baska bir
devlet tarafindan yazili olarak acikg¢a kabul edilmesi kosuluyla (Viyana anlagsmasinin
35.maddesine gore) anlagsmalarin {igiincii taraflara bir yiikiimliiliik getirdigi istisnai durumlar
vardir. Anlasmanin Devletlere veya baska taraflara haklar verdigi iki durum vardir ( ibrahim,

1995).
e Diger taraflarin yarari igin sartlar:
Viyana anlagsmasinin 36. maddesi

1. Anlasma metninden baska bir devletin hakki, Anlagsmanin taraflari, metnin bagka devlete,
ait oldugu bir grup devlete veya tiim Devletlere ve iiclincli Devletlere bu hakki vermeyi
amagclarsa ortaya c¢ikar ve anlasma aksini saglamadigi siirece bagka devletin aksini

belirtmedigi ol¢lide Riza kabul edilir.

2. 1. fikraya gore bir devlet hakkini kullanmak zorundadir ve belirlenen veya anlasma

uyarinca kurulan ¢alisma kosullar1 ile uyumlu olmalidir.

Buna beyan olarak, anlasan taraflar arasindaki anlasmanin bir sonucu olarak baskalarinin
yararina katilmay1 ve diger taraflara belirli haklar vermeyi ve agikca kabul edilmedik¢e bu
hakki saglamay1 amaglamaktadir ve bu, Sozlesme yiikiimliiliigiiniin taahhiit etmelidir. Bir
antlasma yukiimliiliigiiniin kabul edilmesinden, bir devletin bunu yalnizca kabul eden
Devletin Antlagmasina taraflarin rizasi ile iptal edebilecegi veya degistirebilecegi anlasiliyor.
Bu hakki degistirme arzusu durumunda, sartin bagli oldugu Devletin rizasi, "diger bir
devletin hakki 36.maddeye uygun olarak ortaya ¢iktiginda, baska bir Devletin rizas1 disinda
iptal edilebilir veya degistirilebilir olmasi amaglandig tespit edilirse, S6zlesmenin taraflari
tarafindan iptal edilemez veya degistirilemez" diyen Viyana anlagsmasi No. 27, paragraf 2'ye

gore kendi yararina alinmalidir.

Sonug olarak, ikili bir anlagsma sadece taraflar1 baglar ve onlara yiikiimliilikler getirir,
oysa bdyle bir yiikiimliiligli acik¢a kabul etmedikce, kendisine taraf olmayan devletlere
yiikiimliiliikler getirmez, bu durumda anlagma taraf devletler ile digerleri arasinda boyle bir

yiikiimliiliigti kabul etmek i¢in bagka bir anlasma gereklidir (Ali, 2010, s. 16).
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e Birinci devletin himaye kosullart:

Bu sart, yatirim, ticaret ve bir S6zlesmeye Taraf Devletlerin, aralarinda imzalanan bir
antlasma uyarinca, bunlardan birinin bagka bir diger devlete verebilecegi daha 1yi
ayricaliklardan yararlanmay1 kabul ettigi diger alanlardaki temel kurallardan biridir. Ilk
antlagmanin yararlanic1 devleti, diger devletle yapilan ikinci Antlagsmaya taraf degildir.
Ayrica Viyana anlagmasi bu sart1 ifade etmedi, ancak uluslararasi hukuk Komisyonu su anda
bu sartla ilgili bir anlasma tizerinde calistyor. Bu maddenin uygulanabilmesi igin, bu
maddeye katilan ilk anlagmanin konusu ve ikinci anlagma tarafindan diizenlenen konu, ticaret

ve yatirim ve alanlari ile ilgili olarak ayni olmalidir ( Fatima Al-Zahra , 2013, s. 37).

1.10 Sozlesmenin feshi
Anlagmanin sona ermesi, yiriirliige girmeye devam etmeyecegi anlamina gelir. Ayni
zamanda anlagmalarin, belirli bir zaman i¢inde baglangici ve sonu olur ve bundan dolay1

uluslararasi anlagmalarin feshi ile ilgili birgok durum vardir (Birlesmis Milletler, 2011).

1.10.1 Anlasmanin kendilig¢inden sona ermesi

Anlasmada, taraflara belirtilen hiikiimleri ve yiikiimliiliikleri yerine getirdikten sonra bu
duruma uygun olarak anlagsma sona erir. Boylece, sonucglandirildigi hedefe ulasilir ve
Anlasma ihtiya¢ halinde resmi bir belge haline gelir. Buna karsilik, anlasmanin herhangi bir
nedenle uygulanmamasi veya uygulanma ihtimalinin olmamasi, savas ya da bagka

nedenlerden dolay1 anlasmay1 sona erdirir, sebebi ise sonuglandirildigi amaca ulasmamasidir

(Saadi, 2019, s. 40).

Anlasma i¢in belirli bir zaman sinir1 varsa, zaman sinirinin sona ermesi, anlasmanin
kendiliginden sona ermesi anlamina gelir. Ayrica, anlasmanin sona erdigi bir olayin meydana
gelmesiyle ilgili bir iptal maddesi saglanir. Yani, bir olayda anlasan taraflar {izerinde bir
etkiye sahip oldugunda, anlagsma sona erir ve taraflarin anlasmay1 feshetmek i¢in bu ihlali
cagirmasina izin veren anlagma hiikiimlerinin temel ihlalinin sonucudur. (Al-Murshidi,

2016).

Bir devlet tiizel kisiligini kaybederse ve ikili anlagsmalara taraf olursa, anlasmanin kendi

kendine sona ermesine neden olur. Fakat bu anlagsma ¢ok tarafli bir antlasmaysa, anlasma
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tiizel kisiligini kaybeden tarafi etkiler ve anlagsma kalan taraflar arasinda ytiriirlikkte kalir
(Bou Sultan, s. 356).

1.10.2 Sozlesmenin bir tarafin iradesiyle feshi

Antlagmaya taraf bir devlet, antlagmanin belirli bir geri ¢ekilme siiresinden dnce diger
tarafa bildirmesi durumunda antlasmadan geri ¢ekilmesini istedigine karar vermek veya bu
siirenin bitiminden dnce geri ¢ekilme i¢in agik bir hiikiim yoksa anlagsmada 6ngoriilen siirenin

sona ermesine kadar devlet tarafindan takip edilmelidir (Al-Murshidi, 2016).

1969 Viyana anlagsmalar hukuku Soézlesmesi'nin 62. maddesi, antlasmay1 g¢evreleyen
kosullarda 6nemli bir degisiklik olmasi durumunda geri ¢ekilmenin gerceklesmesine izin
verir, bu da belirli bir durumda kosullarin degistirilmesiyle geri ¢ekilmenin miimkiin oldugu

anlamina gelir.

Bunlar arasinda: anlasmay1 ¢evreleyen kosullardaki temel bir degisiklik, asil kosullarin
devletlerin antlasmaya riza gostermesinin temeli olarak kabul edilmesi veya temel
degisikligin antlagsma kapsamindaki ytkiimliliikleri kokten etkilemesi (Saadi, 2019, s. 41-
42).

Anlagmanin tek tarafli olarak sona ermesi durumunda, diger taraf anlasmay1 tamamen
veya kismen uygulama yiikiimliiliigiinii ilan edebilir. Bir tarafin anlagmay1 uygulamak i¢in
tehdit, fiili gii¢ kullanimi veya bir tarafin ayn1 anlagsmaya kars1 diger tarafa anlagmaya iliskin
savas yiriitmesi gibi diger taraf ile olan yukumluliklerin ihlali durumunda, diger taraf

sozlesmeyi feshedebilir, bozabilir ve kendi iptalini diisiinebilir (Al-Tai, 2009, s. 157).

Savaslar, tek tarafli olarak veya tiim taraflarca ilan edilip edilmedigine bakilmaksizin,
taraflar arasindaki anlasmalarin sona ermesinin nedenlerinden biridir. Bu konuda ikili bir
anlagsmaya katilan iki devlet arasinda bir savasin varligi arasinda bir ayrim yapilmalidir,
anlagma siliphesiz savasan taraflar arasinda sona erir, ancak toplu antlagsmalarda antlagma
sadece iki savasan devlet arasinda sona erir ve Antlagsma savasa girmemis diger devletler

arasinda yirirliikte kalir ( EI-Sayed, 2000, s. 107).
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1.10.3 Her iki tarafin da iradesiyle anlasmalarin sonlandirilmasi

Viyana anlagmasmin 54.maddesi uyarinca, antlagsmalar taraflarin iradesiyle
sonlandirildig i¢in, tiim taraflarin rizasi ile bir antlagsma feshedilebilir. Fesih kesin olabilir
veya yeni bir antlasma sona erdikten sonra ilkinin yerini alabilir. Fesih, anlasmanin siiresi
veya zamani ve buna nasil uyulacagini belirten diger hiikiimlerin varligina bakilmaksizin
acikca sona erdirilecektir. Bu anlagma, taraflar arasinda, ilk antlagmayi iptal etmeye karar
veren yeni bir antlasma yapmak icin olacaktir, ancak O6nceki antlagmanin tiim taraflarinin

yeni antlagmaya taraf olmas sarttir (Al-Sayed, 2001, s. 102).

Ote yandan, ilk antlasmanm iptali ve yeni bir Antlasmanin sonuglandiriimasi, ilk
antlagsma ile uyumlu olmayan ve ilk antlagsmay1 iptal etmeye karar veren bir metin i¢eren yeni
konular ve hiikiimler gerektirir. Ik antlasmay iptal etmeye karar veren bir metin icermemesi
halinde ise, asagidaki kural uygulanir:" yeni anlagsma eski anlagsmanin yerini alir, eskisi sona
erer ve yenisi, aralarindaki ¢eliski nedeniyle eskisi ile birlikte uygulanamadigi igin kalir" (Al-

Sayed, 2001, s. 103).
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ikinci bolim: Ticari iliskiler

Ticari iliskiler, modern c¢agda, devletlerin mal ve hizmetlerine duyulan ihtiyacin
geligsmesi, mal ve hizmetlerde kendi kendine yeterliligin olmamasi ve i¢ kaynaklarin eksikligi
ve smirlt olmasi ile biiylik bir yer haline gelmistir. Bu, mal ve hizmetlerin ihtiyaglarini
karsilamak i¢in devletler arasindaki ticari iliskilerin giiglendirilmesine yol agmustir. ticari
iligkiler, devletlerin ekonomilerinde, ekonomik getiri ve kar i¢in mal ve hizmet ihrag
edebilecekleri ihracat hacmi ve tiirii ile devletlerin mal ve hizmet ihtiyaglarini elde etmeye

ve karsilamaya ¢alistiklari ithalat hacmi yoluyla da 6nemli bir rol oynamistir (Musa, 2017).

2.1  Duis ticaret iliskilerinin tanimi

Calismasinin amacina gore dis ticaret iligkilerinin tanimi, "farkli siyasi birimlerde
yasayan hiikiimetler ve ekonomik kuruluslar arasinda ortaya ¢ikan mallarin, bireylerin ve
sermayenin hareketi ile temsil edilen Uluslararas: Ticaret iliskilerinin incelenmesi" olarak
tanimlanmistir. Ayrica mal, ticari taraflar arasinda karsilikli ¢ikarlara ulasmak agisindan
devletler arasinda iki veya daha fazla tiretim hizmetleri degisimi siireci olarak tanimlanir (Al-
Siriti, 2009, s. 7-9). Aym1 zamanda, devletlerin {iriin ve hizmetlerinin fazlaligin1 bagka bir
devlete veya ulke grubuna gondermelerine ve onlar1 yerel olarak iiretemeyen veya
uretimlerinde kendi kendine yeterlilik elde edemeyen devletlerin ihtiya¢ duydugu iiriin ve
hizmetleri elde etmelerine izin verilen bir ara¢ olarak tanimlanir (Azim, 1996, s. 13). Devletin
siyasi sinirlart boyunca ticaret anlagsmalarinin incelenmesiyle ilgilenen bir ekonomi bilimi
dali olarak tanimlandig1 gibi. Firsatlar bir iilkeden digerine emek tasiyarak liretim cesitli
ogeler, ulasim hizmetleri, turizm hizmetleri, Sigorta ve bankacilik hizmetleri sermaye
hareketleri ve dis krediler ve yatirimlarla ilgili uluslararasi finansal islemler, tiiketicinin

satim, tiretim ve hammadde degisim gibi hizmetler aligverisi vardir (Chelali, 2011, s. 18).

2.2 Das ticaret iliskilerinin 6nemi

Ticari iligkiler, devletlerin ulusal ekonomisinin gelisiminde 6énemli bir rol oynamaktadir.
Devletler arasindaki siyasi, sosyal ve kiiltiirel iligkilerin gelistirilmesinde de énemli hale
gelmistir. Ekonominin en hayati sektorlerinden biri ve devletlerin lretken ve rekabetci
kapasitesinin gercek bir gostergesidir. Farkli mal ve hizmetler sunmak i¢in Devletlerdeki

bireylerin memnuniyetinin artmasiyla 6nemi artmistir. Boylece, her Devlete getiri saglayan
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devletler arasindaki ticaret borsalart olusturulur. Ticari iliskilerin 6nemi su noktalardir:
devletin ayni iilkede iiretemedigi, bir devletin kendi kendine yeterlilik saglayamadig1 ve
nifusun mal ve hizmetler i¢in tiim ihtiyaglarin1 yerel olarak saglayamadigi mal ve

hizmetlerin saglanmasi (Jalali, 2002).

e Rekabetci mallarin {iretiminde uzmanlasarak devletlerin ekonomik biiylime oranini

artirmak, boylece milli geliri ve refah1 artar (Tabbouh, 2015).

e Dis ticaret, piyasa ihtiyacini asan mal ve hizmetlerin diger iilkelere ihracatina ve gayri

safi yurtici hasila getirilerine katkida bulunur (Guidan, 2006, s. 17).

e Ulusal ekonominin insasi i¢in yararli olan isbirligi, teknolojik koordinasyon ve temel
bilgi aligverisi slirecinin giiclendirilmesi. Bdylece, yerel olarak mevcut olmayan teknik

personeli, vasifli ¢alisanlar1 ve uzmanlari ¢alistirmak ve dis uzmanlhigi tesvik etmek.

e Vatandaslarin cesitli mal ve hizmet arzularinin gerceklestirilmesi, i¢ pazarin arz ve talep

miktarlar arasinda dengelenmesi (Moussa, 2017, s. 9).

e Dis ticaret, en iyi bilgi teknolojilerini ve bilimi belirli bir minimum maliyetle elde etmeye
katkida bulunur ve ekonomik yapidaki degisimin bir sonucu olarak devletlerin sosyal
yapisinda degisiklikler elde eder. Ayn1 zamanda insanlarin refahina yardimci olur ve

tiretken malzemelerin tiiketimi, yatirimi ve tahsisi ile ilgili se¢imleri ¢esitlendirir (Jalali,

2002, s. 15-16).

e Bu, bir iilkenin doviz elde etme yeteneginde dnemli bir dl¢lidiir. Ayrica tlkeler dis
ticarete dayanarak ihracat ve ithalat yoluyla doviz varliklarini artirtyorlar (Zaidi, 2019, s.

6).

2.3 Das ticaretin nedenleri

Dis ticaretin kurulmasinin temel nedeni, devletlerin ekonomik sorununun kokiidiir. Mal
ve hizmet {iretiminde kendi kendine yeterlilik ya da goreceli kitlik sorunu degildir. Ulkeler
ne kadar gelismis olsa da ekonomik agidan karsilikli ticaretten ve diger iilkelerden
vazgecemez. Yerel pazarin ihtiyacina fazla olan biiyiik miktarlarda mal tireten iilkeler vardir.

Ayni zamanda vatandasin gereksinimlerini karsilayan ve piyasada bir denge durumuna
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ulasan mallar iiretemeyen bagka iilkeler de vardir. D1s ticaretin en 6nemli nedenleri agagidaki

noktalarda 0zetlenebilir (Kahali & Benzaoui, 2019).

2.3.1 Ekonomik nedenler

Teknolojinin bileseni nedeniyle mal ve hizmetlerin {iretim hacmi artar ve yerel pazarin
ihtiyacina fazla olan biiylik miktarlarda mal iireten iilkeler vardir. Bu da iiretimde pazar
agigina yol agt1. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde iiretim siirecinde kullanilan ekipman,
makine ve cihazlarda ytiksek yatirim maliyetleri artti. Ayrica, bazi iilkeler bazi dis pazarlarin
maruz kaldig: dis pazarlama firsatlarindan yararlanmakta ve boylece ihracatlarina olan talebi
arttirmaktadir. Ulkeler, dis ticaret yoluyla elde edilen gelir ve karlarla milli geliri artirmaya
calismaktadir. Tiiketicilerin farkli zevkleri, arzular1 ve ekonomik refahi saglamak ve yasam
standardin1 yiikseltmek i¢in arzularini tatmin etme girisimi dis ticaretin kurulmasina yol
acmustir. Her iilke i¢in yerel tiretim faktorleri i¢in farkli fiyatlar ve maliyetler vardir, bu da
baska bir iilkedeki mallar i¢in daha diisiik iiretim maliyetlerine yol act1. Ulkelerin tarimsal ve
iiretken iklimindeki esitsizlik iilkeden iilkeye degismektedir, bu nedenle uzmanlik ve
uluslararasi degisim dongiisiinii etkileyen iiretim maliyetleri ve tarimsal harcamalar {izerinde
onemli bir etkiye sahiptir. iklim faktoriiniin dis ticaretteki dnemine ragmen, bilimsel ilerleme
ve dogal tiretim faktorlerinin yerini alan alternatiflerin yaratilmasi nedeniyle dnemi son
zamanlarda azalmistir. Ayrica, {ilkelerin dogal kaynaklarindaki esitsizligi, dis ticaretin
kurulmasina onemli oOlclide katkida bulunmus ve {lkelerin uzmanlagsmasi, dogal

kaynaklarmin ¢esitliligine gore farklilasmistir (Kahali & Benzaoui, 2019).

2.3.2 Siyasi nedenler

Diger tilkelerin dis pazarlarini kontrol etmek isteyen iilkeler var. Boylece, bu Ulkeler
arasindaki ticaret yoluyla bu {ilkelerin ekonomisine ve stratejik, politik nedenle kontrol
etmek. Mallarin oranli kithig1 yoluyla siyasi niifuz elde etmek ve onu diinya capinda ticaret

etmek Buna da ekonomik bagimlilik kavrami denir (Jassim, 2009, s. 12-13).

2.4 Das ticaret ve i¢ ticaret arasindaki farklar

e Dis ticaret devletin siyasi ve cografi sinirlar1 disindayken, i¢ ticaret devletin siyasi ve

cografi sinirlar1 i¢indedir.
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Dis ticaretteki iglemler, ticaret borsasina katilan iilkeleri temsil eden g¢esitli para
birimlerinde gergeklestirilirken, i¢ ticaretteki islemler yalnizca bir para biriminde

gerceklestirilir ve devlet tarafindan resmi olarak onaylanir.

Dis ticaret cesitli ekonomik ve politik sistemlerde gerceklesirken, i¢ ticaret tek bir

ekonomik ve politik sistem altinda gerceklesir.
Dis ticareti diizenleyen mevzuat ve yasalar, i¢ ticareti diizenleyenlerden farklidir.

Dis ticareti etkileyen piyasa faktorleri ve kosullari, i¢ ticareti etkileyen piyasa faktorleri

ve kosullarindan farklidir.
Dis ticarette ¢esitli liretim unsurlarinin gegisi zorken, i¢ ticarette gecis kolaylastirilmistir.
Dis ticareti etkileyen dogal ve atmosferik faktorler, i¢ ticareti etkileyenlerden farklidir.

Dis ticarette ekonomik biiyiime asamalarina karsi etki derecesi, yerel ve kiiresel diizeyde

i¢ ticarete kars1 etki derecesinden farklidir.

Dis ticarette, ticaret holdingleri ve tekeller i¢in firsatlar mevcutken, i¢ ticarette firsatlar

tiretilen mallarin niteligine ve yerel pazara baghidir (Ahmed & digerleri, 2017).

Das ticaret hedefleri
Dis ticaretin bir¢ok hedefi vardir:

Mal ve hizmetlerde sorunlu kendini gerceklestirme eksikliginin ¢oziimiine katkida

bulunun. Ayn1 zamanda uluslararas1 uzmanlik ve {iretim ¢esitliligi hedefler.

Fazla olanlar1 ihra¢ ederek ve eksik olanlari ithal ederek mal ve hizmet pazarim

dengeleme siirecini olusturmak.

Vatandaki yasam standardini ytlikseltmek ve milli geliri artirmak ve ayn1 zamanda mal ve

hizmet tiketicilerinin gereksinimlerini ve zevklerini saglamaya hizmet etmek.

Farkl tiretim faktorleri fiyatlari nedeniyle iilkeler arasinda mal ve hizmet fiyatlarinin

cesitlendirilmesi ve degisimi.
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e Baz iilkelerde uygun olan ve farkli liretken iklim nedeniyle diger tilkelerde Yetigtirme
ve iiretim i¢in uygun olmayan mevsimlerde yetistirilen ve iiretilen mallarin saglanmasi

(Madiha & Nassira, 2019).

2.6  Das ticareti etkileyen faktorler

Dis ticareti etkileyen bir¢ok faktor vardir, bunlarin en 6nemlileri sunlardir:
1- Ekonomik kalkinma diizeyi:

Bu faktor, dis ticaret alaninda 6nemli bir rol oynamaktadir, bir devletin ekonomik gelisme
diizeyi kati oldugunda ve geride kaldiginda, kisitlayict bir dis ticaret politikasinin
gelistirilmesinde, gelismis ekonomik seviyeye sahip iilkelerin aksine, dis ticaret politikasinda

esneklik ve aciklik ile karakterizedir (Farrah, 2019).
2- Ic ve kiiresel ekonomik durum:

Kiiresel ve i¢ durum, dis ticaret alaninda ve iilkenin i¢ ekonomik endiistrisinin
gelisiminde onemli bir rol oynamaktadir, iilkeler dis ticaret yoluyla ihtiya¢ duyduklar
hammaddeleri ithal etmeye ve genis tilketim mallarimin ithalat miktarlar1 acisindan

politikalarini belirlemeye bagvurmuslardir (Mesgum, 2020).
3- Devletin biiytikliigli ve cografi konumu:

Cografi konum, devletin diger {ilkelerle olan iliskisini belirlemede 6nemli bir faktordiir.
Bu faktor ayn1 zamanda iilkelerin kisiligini ve komsu iilkelerle ve diinyanin geri kalaniyla

olan siyasi ve ekonomik iligkilerini de etkiler (Abdel-Jabbar, 2016).
4- Ulasim ve iletisimin gelismesi:

Ulagim faktorii, iiretim siireci i¢in ¢ok dnemlidir, iiriinlerin iiretim yerlerinden tiiketim
yerlerine tasinmasi i¢in ¢alismaktir, ulasim islemi olmadan, liriinlerin taginmasi siirecinden
etkilenen higbir degeri olmayan iiretken hale gelir. Diislik ulasim maliyetleri biitiin {iretim

maliyetlerinin diismesine ve dis ticaretin kapsamina yol agar.
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5- Devletler arasinda dogal kaynaklarin dengesiz dagilimu:

Bilindigi gibi, diinyadaki zenginlik kaynaklar1 biiyiik 6l¢iide birbirlerine dayanmaktadir
ve dagitimlarinda bir denge yoktur, bu da dis ticaretin komiir, petrol, demir ve diger
kaynaklar gibi hammaddeleri i¢eren tilkeler iizerinde yogunlagsmasina yol agmistir (Khawla,

2014).
6- Depolama:

Depolama faktorii dis ticareti etkileyen bir faktordiir. ne kadar ¢cok mal depolanabilirse,
mallarin taginmast i¢in gereken siire ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan hasar nedeniyle ticaret

stireci 0 kadar blyuk olur (Boukhars & digerleri, 2019, s. 9).
7- Cok uluslu sirketler:

Cok uluslu sirketler, iilkeler arasindaki dig ticaret hacminin biiylimesine 6nemli Slgiide
katkida bulunur ve bu sirketler arasinda islem yapmak, iilkeler arasinda sermaye ve teknoloji
transferinde biiylik 6nem tasir (Taurus, 2010, s. 231-232).

8- Teknoloji:

Ulkenin teknoloji alanindaki gelisimi ve yeni makine ve ekipmanlarin icadi, ticaret
degisiminde oOnemli bir faktordiir ve kiiresel pazarlar, iirtinlerin kalitesi ve fiyatinda
farkliliklar yaratan kalite ve modern teknolojik gelismelerden etkilendiginden, isgiicii
sikintis1 sorunlarinin {istesinden gelmeye ve ¢aba ve maliyetlerden tasarruf etmeye katkida

bulunur (Melilla & Khalil, 2019).
9- Ticaret politikast:

Ticaret politikasi, diger iilkelerle ticaret aligverisinde ve istenen hedeflere ulagilmasinda
onemli bir rol oynamaktadir. Ticaret politikasi, devlet tarafindan diger iilkelerle olan iligkisi
kapsaminda alinan eylemler kapsami olarak tanimlanir. herhangi bir yabanci tilkenin ticaret
faaliyeti, devlet organlar1 tarafindan bir dereceye kadar kisitlayan veya uluslararas: diizeyde
karsilastig1 cesitli engellerden kurtaran resmi mevzuat ve diizenlemelere tabidir. siyasi
eylem, dis ticaret alanindaki devletler i¢in acik ufkun belirlenmesinde de 6nemli bir rol

oynamaktadir (Abdel-Jabbar, 2016).
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10- Maliyetler ve fiyatlar:

Uretim maliyetleri ve fiyatlar arasinda bir iliski vardir. Daha diisiik Uretim maliyetlerinin

satis fiyat1 daha diisiik olur, bu yiizden dis piyasada daha fazla ragbet gérmektedir. Yiiksek

fiyatlarla ve yiiksek iiretim maliyetleriyle satilan mallar ise aksine, onlara olan talep azalir.

Nihayetinde devletin rekabet gtic fiyat ve talep faktorleri tarafindan belirlenir (Zaidi, 2019,
s. 8).

2.7

Ticari iliskilerinin yapisi

Siyasi ve cografi sinirlar i¢inde iilkelerin karsi karsiya kaldigi ticaret sorunlari,

karmagiklik ve 6z agisindan dis ticaret sorunlari arasinda 6nemli bir fark vardir ve bu nedenle

dis ticaret sorunlari ekonomisinin 6zel bir sube olarak ayr1 ve bagimsiz 6zel ¢aligmalar

olmasi gerekir (Tibi, 2015).

Dis ticaretin yapisini belirleyen faktorler asagidaki gibidir:

Uretim unsurlarmin hareketliligi: dis ticaretin farkli ticari getiri oranlarina gore bir
faaliyetten digerine ve bir yerden digerine gecme yetenegi anlamina gelir ve iiretim
unsurlar1 tiim ekonomik faaliyetlerde getiri oranlarina esit olana kadar hareket etmeye

devam eder.

Ticaret politikasi: mal ve hizmet ticaretinde serbestlik derecesi kriterine gore dis ve i¢
ticaret arasinda ayrim yapmak amaclanmistir ve devlet tarafindan ticarette uygulanan
ticaret politikas1 olarak adlandirilir. Ticaret politikalart iki kategoriye ayrilir: Ticaret

ozglirligi Politikasi ve ticaret koruma veya kisitlama politikasi.

Para farki: tiim iilkelerin kendi yerel para birimi vardir ve bir illkenin ulusal
ekonomisindeki tiim ticari ve finansal islemler o iilkenin yerel para birimi kullanilarak
¢oziiliir. Bu para birimi, bu lilkenin tiim sakinleri i¢in gegerlidir ve hicbir sekilde
reddedilemez. Vatandaslar yurt disindan satin almak istediklerinde, gerekli mal ve

hizmetlerin degerine esit bir doviz almalar1 gerekmektedir.

Ulagtirma ve Haberlesme: dis ticareti etkileyen faktorlerden biri iletisim ve ulasim
zorlugudur. Bazen daha 6nce baglanma ve iletisim kurma zorlugu nedeniyle iilkelerin

pazarlar1 arasinda bir kopukluga yol agmistir. Ulasimin teknik gelismesiyle birlikte, farkl
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pazarlar birbirine yaklagsmaya ve dis ticareti daha hizli ve daha kolay yapmaya

baslamistir.

5- Bigimler: bu faktor, bazi nedenlerden dolay1 dis ticaretin dogasini1 belirlemede biiyiik

katkida bulunur:
e Biriilkeden digerine farkl: kiiltiirler ve sosyal gelenekler.
e (Cografi iklim, din ve inang fark.
e Teknolojik gelisme ve iilkeden iilkeye bilimsel ilerlemedeki fark.

Boylece, gerekli mal ve hizmetlerin tiiri, boyutu ve bigiminde bir fark gerektirir ( El-
Serini, 2009, s. 18-25).

2.8 Dus ticaretin etkileri

Dis ticaret, ekonomiyle aralarinda bir bag olan en 6nemli hayati sektorlerden biri olarak
kabul edilir ve ekonominin {izerinde biiylik etkileri vardir. Ayrica dis ticaret destekleyici
olabilir ve asagidaki ekonomik degiskenler veya gostergeler lizerindeki etkileri nedeniyle

ekonomi iizerinde yikici etkilere yol acabilir:
1- Ekonomik buytume:

Ekonomik kalkinmadan kaynaklanan yiiksek milli gelir diizeyi, dis ticaretin biiytikliiglini
ve modelini 6nemli dlgiide etkilemektedir. Ayrica ekonomik biiyiime gostergeleri, 6zellikle

thracat, dis ticaretten kaynaklanan degisikliklerden dogrudan etkilenmektedir.

Thracat, giris-¢ikis iliskileri, devre dis1 birakilmis kaynaklar ve teknolojik ilerleme
yoluyla milli gelirin artmasina 6nemli 6l¢lide katkida bulunur ve ihracatin yiiksek oranlarda
biiylimesi, ekonomik kalkinmanin her asamasinda 6demeler dengesine yol acar (Guitten &

Bramoulle, 1984, s. 110).

Ithalat ayn1 zamanda kacak bir siire¢ seklinde ekonomik biiyiimenin gerekliliklerine
katkida bulunur, tiretim ve dagitimin1 artirmak ve genisletmek amaciyla tiiketici ve sanayi
mallarimin temini agisindan ulusal ekonominin kalkinma yiikleriyle yiizlesmesini saglayarak

dolayli olarak milli gelirin bilylimesine katkida bulunur.
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Ithalat ayn1 zamanda kacak bir siire¢ seklinde ekonomik biiyiimenin gerekliliklerine
katkida bulunur, ulusal ekonominin iiretim ve dagitimi artirmak ve genisletmek icin tiiketici
ve sanayi mallarinin tedariki agisindan kalkinma ytikleriyle yiizlesmesini saglayarak dolayli

bir sekilde milli gelirin biliylimesine katkida bulunur.

Bir iilkenin dis diinya ile dis ticareti i¢in 6nemli olan 6zellikleri arasinda, sinirlt dogal ve
insan kaynaklar1 agigin1 doldurmasina izin vermek ve dis ticaretin, 6zellikle gelismekte olan
iilkelerde, dis pazara bagimliliklar1 nedeniyle ekonomik kalkinmanin ana unsuru oldugunu

gostermektedir. ( Hashish & EI-Ghouli, 1998, s. 109).
2- Milli gelir:

Dis ticaret dogrudan milli geliri ve milli gelir seviyesini etkiler. Ayni1 zamanda dis ticaret
gun gectikce gelismektedir. Dig ticaretin milli gelir lizerindeki etkisi su soru ile agiklanabilir:

hangi ticaret Devletlere ek gelir saglar ve hangi ticaret elindeki geliri azaltir?

Ulkenin ihracatmin olmasi, o iilkenin iiretimine olan talebin arttigin1 ve boylece

yurtdisindan ek gelir getirdigini gostermektedir.

Ithalat, iilkeye ek gelir getirmez, bunun yerine dogrudan ithalat yoluyla var olan
harcanabilir geliri azaltir. Bdylece Ihracat, tiiketim olarak kabul edilir ve mal talebini
yonlendirir. Ithalat ise tasarruf olarak kabul edilir, dolasimdan elde edilen gelirin bir kismin

alir, bu durumda milli gelir esdegeri asagidaki gibi gorsellestirilebilir:

Milli gelir = i¢ harcamalar (i¢ tiiketim + yerel yatirim)+ devlet harcamalar1 + ihracat -
ithalat (Kamal, 2019, s. 18-19).

3- Kaynaklardan faydalanma

Dis Ticaret, ister dogal ister edinilmis olsun, kaynaklarin en iyi sekilde kullanilmasini
gerektirir ve ihracat, sirketlerin liretim tasarrufu saglayamayacagi yeri doldurulamaz 6nemli
bir stratejidir, ancak bazi kaynaklar kaybolur ve dis ticaret yoluyla iiretilebilirler veya dogal

hallerinde ihrag edilebilirler.

Kendi kendine yeterlilik saglamay1 amaglayan ithalat politikasi, dis ticareti sinirlamak

icin bir bahane olarak hareket eder. Ancak Dis ticaretin ve uluslararasi uzmanligin faydalarini

36



g6z ardi ettigi i¢in imkansiz ve dnemli bir ekonomik kayip olarak kabul edilir (Jalali, 2002,
S. 26).

4-  Gelirin dagitimai:

Muilli gelirin ve sosyal hizmetin yeniden dagitilmasinda dis ticaretin 6nemi vardir. Ayrica
Sanayilesmis ve az gelismis iilkeler arasindaki farkli ekonomik gelisme diizeyi nedeniyle,
diinyanin tiim iilkeleri arasinda esitlik i¢in calismak zorunda degildir. Bu nedenle, dis

ticaretin avantajlar1 esas olarak Yiiksek Verimli tilkeler tarafindan kaynaklanmaktadir.

Gelismekte olan iilkeler, gelismis iilkelerin ait oldugu avantajlara sahip olmadiklari i¢in
ihracat ve ithalat siirecini durduramazlar. Kaynaklarin1 degerlendirmesi ve ekonomisini
gelistirmesini engelleyen bazi sermaye mallar1 sikintis1 ¢gekiyor. Bu yiizden Ithalattan baska

bir ¢c6zim yolu yoktur.

Dis ticaret, ihracat, ithalat ve iiretim yoluyla geliri yeniden dagitir, boylece iiretici,

tiiketici ile arasindaki yapisini, bilesimini ve oranini degistirir (Kamal, 2019, s. 20).

2.9 Das ticaret riskleri

Dis ticaretin gelismesine ve iilkeler arasindaki ticaret aligverislerinde ara¢ ve araglarin
cesitliligine ragmen, ithalat ve Thracat siireci ticaret siireclerinden kaynaklanan baz risklerle
karst karsiyadir. Riskler, yaptiginiz isin kalitesine ve projenin bu risklerle basa ¢ikma
yetenegine bagl olarak degisir, bunun sonucunda iilkeler arasindaki dis ticaretin karsilastigi

bazi riskler agsagidaki gibi agiklanacaktir (Sonia, 2015, s. 56).

2.9.1 Iig riskler

1. Beseri faktorlerden kaynaklanan riskler: bu riskler, igverenin liderlik ve yonetim
sartnamelerinin eksikliginde yatmaktadir, ¢iinkii ticaretin bagarisi 6ncelikle igverenin i¢
ve dis pazarlarin dogasi ile ilgili dogru ve saglam kararlar alma ve bu agidan dogru
tahminlerde bulunma basarisina baghdir. Iscilerin ve yiiriitiiciilerin riski, is alaninda
nitelikli, deneyimli ve yetkin kisilerin se¢ilmemesinden kaynaklanan, is anlayiginin
eksikligi ve kendilerine emanet edilen isin yliriitilmesinde diisik verimlilik ve

becerilerinde yatmaktadir (Al-Sous, 2012, s. 168).

2. Maddi unsurlardan kaynaklanan riskler: ticari faaliyetlerde maddi riskler ¢cok yonluddir:

37



a-

Proje alani secimi ile ilgili riskler: proje alani se¢iminin kosullarinin ve faktorlerinin
degismesi sonucu riskler ortaya cikar, Boylece yer degisikligi ve mevcut durum projeyi
etkiler. Proje ile yeni konumun kosullar1 arasindaki degisim ve ticari uyum siireci

zorlasir.

Proje biiyiikliigii ile ilgili riskler: Projenin maruz kaldig: ticari riskler, kismen veya
tamamen uyum saglayamamasi, satis ve satin alma siire¢lerinde meydana gelen
degisiklikler ve projenin yetenekleri ve olanaklar1 su anda mevcut olan isi ve potansiyeli

asmasi veya azaltmasi nedeniyle ortaya cikar.

Projenin finansmanu ile ilgili riskler: Bu riskler, projenin ticaret siireci i¢in gerekli fonlar
saglayamamasinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. ancak proje i¢in uygun olmayan
kosullar altinda, bor¢lanma ve yiiksek faiz oran1 veya geri 6deme yoluyla olsun, proje
icin sermayeye uygun degildir. Bu nedenle birgok isletme, mallari uygun bir sekilde nasil
satin aldiklarina, sattiklarina ve mevcut piyasa firsatlarindan nasil yararlanacaklarina

bagli olarak basarili olur.

Projenin yonetimi ile ilgili riskler: Bu riskler, bir projenin idari organizasyonu, yeterli
esneklige ihtiya¢ duymasi ve ticarette gerekli olmasi nedeniyle ugrastigi ticari
pazarlardaki degisikliklere uyum saglayamadiginda ortaya c¢ikar; Ornegin, proje
sahasindan uzak olabilecek ve dis pazardaki degisikliklerden habersiz olabilecek belirli
kararlar alirken {ist yonetime basvurmamak. Bu nedenle, proje organizasyon yapisi
konusunda esnek olmali ve dis pazarda meydana gelen kosullara ve gelismelere uyum

saglamalidir.

Projede isin nasil yapildig1 ve yiriitiildiigii ile ilgili riskler: Dogru mallar1 satin alirken,
otorite, gerekli mallarin kalitesini ve 6zelliklerini belirlemek ve bu mallarin miktarini ve
degerini belirlemek gibi proje i¢in satin alma ve depolama islevlerinde ¢esitli riskler
ortaya ¢ikar. Bu riskler, isletme tarafindan ele alinan mal ve hizmetlerin artmasiyla
artmaktadir. Depolama riski ise, mallarin hasar gérmesi veya eskimesi, Hirsizliga maruz
kalma, son kullanma tarihine yakin olma gibi projede olumsuz sonuglara yol a¢an bazi
isletmelerde yatmaktadir. Ayn1 zamanda farkli doviz kurlarinin bir sonucu olarak mallar1

miktar1 ve degeri de azalabilir (Tibi, 2015).
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2.9.2 Das riskler

1-

a_

2-

Piyasa riskleri:

Cografya ile ilgili riskler: Bu riskler, ithalat¢1 veya ihracat¢inin, trlinlerin niteligine
uygun mallar1 gondermek i¢in uygun ve iyi bir yol secememesinden kaynaklanir. Ayni
zamanda bu riskler piyasa kosullari, maliyet faktorleri ve diger faktorler, ortaya ¢iktiktan
sonra Ustesinden gelinmesi zor risklerdendir. Bu nedenle bu durumda riskler énceden

ongoriilmeli ve ¢oziimler gelistirilmelidir.

Zamana bagli riskler: bu riskler, uygun olmayan zamanlarda ticaret ve ithalat veya ihracat
yapmak i¢in dogru zamani segmemenin bir sonucu olarak ortaya cikar, bdylece proje
kurulusunu ve pazardaki rekabetci konumunu ve projenin karini, miizakere siireglerini,

satin alma ve satig maliyetlerinin unsurlarini etkiler.

Piyasa ve uygun miktar ile ilgili riskler: Bu riskler, satin alma siirecinde uygun miktar ve
saglam politikalarin belirlenmesinde bilimsel temelleri dikkate almadan bulylk
hacimlerde veya tek 6demede iiriin satin aldiginda ortaya ¢ikar. Bu nedenle, uygun satin
alma yontemlerinin olmamasi fiyatlar1 6nemli dlgiide etkiler ve daha yiiksek depolama
maliyetlerine ve risklerine yol acar. Piyasa ihtiyacindan daha az miktarlarin satin alinmasi
da sirketin bir¢ok ticaret firsatin1 kaybetmesine ve ayni zamanda daha diisiik bir fiyat

olasiligindan yararlanmasina neden olur.

Mallarin kalitesi ile ilgili riskler: Bu riskler, diisiik kaliteli mallarin ithalati veya ihracati
sonucunda ortaya c¢ikar. Ayn1 zamanda dis pazarin ve tiiketicilerin istek ve
gereksinimlerine uymaz. Bu nedenle karar vericiler uygun Kkaliteyi g6z o©ninde
bulundurmali ve ticaret siirecinde kullanim firsatlarindan yararlanmalidir (D1s Ticaret

Bakanlig1 Sudan, 2002, s. 61-62).
Sozlesme ve uygulanmasindan kaynaklanan riskler:

a- lthalatgrmin  maruz kaldig1 riskler: Imzalanan sozlesmeye gore mallarn
hazirlanmasiyla ile ilgili riskler vardir. ithalatg, sdzlesmede kararlastirilan sart ve
kosullara gore gerekli mallar1 almaya isteklidir, bu durumda kalite ve uygun miktarla

ilgili mekansal, zamansal veya diger riskler vardir. Mekansal riskler malin
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kararlastirilan yere kullanilamaz hale gelmis bir sekilde ulastirilasi, zamansal riskler
ise belirtilen ve ongoriilen siire icinde mallarin teslim yerine ulasmamasi sonucu
ortaya ¢ikar. Kalite riskleri ise, satin alma sirasinda anlasilan mallarin kalitesi ve

oOzelliklerine mutabik olmadig1 anlasilan mallar igin ortaya ¢ikar.

b- Tihracat¢min maruz kaldig: riskler: Bu riskler, alicinin asagidakiler de dahil olmak
tizere belirli nedenlerle sozlesmede kararlastirilan mallarin tam degerini 6deme

yukiimliliigiinii yerine getirmemesinden kaynaklanir:

Mallar alicinin iilkesine geldikten sonra mallar1 almay1 reddetmesi durumunda Bu
durumda satic1t mallar1 depolamaya mecbur kalir ve mallar depolandirilabilir ise baska

birine satmaya calisir.

Alicinin mallart aldiktan sonra mallar1 6dememesi, makbuzdaki diisiik fiyattan veya
alicinin finansal yetersizlik veya mallar1 kalici olarak alamamasi sonucu 6deme

yapamamasindan kaynaklanabilir, bu durumda kay1p satici tarafindan karsilanir.

Siyasi riskler: iilkedeki olaylar, savaslar, huzursuzluk ve siyasi ayaklanmalarin bir sonucu
olarak ortaya cikar. Bu nedenle, her iki tarafin da taahhiidiin devamliligini istemelerine

ragmen. Ithalat veya ihracat yapmak ve yiikiimliiliikleri tam olarak uygulamak zordur.

Doéviz kuru riski: doviz riski, "ulusal para birimi disindaki bir déviz cinsinden islem
yapmaktan kaynaklanan daha blyik bir miktar 6deme veya daha az gelir toplama riski"

olarak tanimlanir.

Boylece, doviz kuru faktorii ticaretin aligverisinde Onemlidir ve ddviz kurlarindaki

degisikliklerle baglantilidir. Bir para biriminin teklifini veya talebini digerine gore etkileyen

herhangi bir faktor déviz kuruna yansitilir (Al-Khatib, 2005, p. 238).
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Uclincti Bolum: Turkiye-Katar ticari iliskilerinin gelismesinde ikili anlasmalarin rolii

3.1  iKkiiilkeye genel bakis

Hem Tiirkiye hem de Katar, diger iilkelerle ekonomik ve siyasi iligkiler kurmada
giivenilebilecek bircok ekonomik bilesene ve gii¢ kaynagina sahiptir. iki iilkenin kaynaklar
farklilik gostermekte ve bu husus, aralarinda is birligi ve ortak cikarlar cergevesinde
ekonomik entegrasyonun saglanmasi icin bir katalizor olusturmaktadir. Calismamizda hem

cografi hem de ekonomik olarak iki iilkeye 1s1k tutmaya ¢alisacagiz.

3.1.1 Katar

Ortadogu'nun ortasinda stratejik konumu ile 6ne ¢gikan Katar, 11.000 km2'lik alana sahip,
tim milletlerden ve iilkelerden yaklasik 2,8 milyon insanin yasadigi bagimsiz bir egemen
devlettir. Arap ve Islam kiiltiiriinii harmanlayan ve modern kent yasamina uyum saglayan bir

kiiltiirel ge¢mise sahiptir.

Gectigimiz yillarda biiyiik bir ekonomik biiylimeye tanik olan Katar, bolgesel ve kiiresel
diizeyde 6nemli ekonomik tilkelerden biri haline geldi ve ayn1 zamanda biiytik sivilastirilmig
gaz ve petrol rezervlerine sahip {ilkelerden biri oldu. Katar, Ulusal Vizyon 2030'un bir parcasi
olarak altyap1 gelistirmek, egitim, saglik ve sosyal bakim sistemlerini modernize etmek igin

calismaktadir.
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3.1.11  Cografi goriiniim
Bagimsiz politikasi ve Ortadogu'nun ortasindaki cografi konumu nedeniyle ekonomik ve

siyasi ag¢idan komsu tilkeler i¢in bir hedef haline gelmistir.

Tablo 3.1. Katar hakkinda ozet

Dil Nufus sayisi Yuzolgim Baskent Devletin ismi
Arapca tlkenin resmi 2020 yilina gore 2,881 11000 Km? Doha Katar Devleti
dilidir ve ingilizce Milyon kisi

yaygin olarak

kullanilmaktadir.

Para birimi Sosyal kompozisyon Ydnetim Bicimi Ulkenin emiri Dini

Katar Riyali %12'si Katarl, %88'i Miras yoluyla Seyh Tamim bin  Islam

yabanci ve diger Kraliyet Hamad El Thani

iilkelerin vatandaglari.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi, Pkatar Ulke Profili. 2020
https://www.deik.org.tr/uploads/katar-ulke-profili-2020.pdf

31111 Cografi konum:

Katar devleti, genisligi yaklasik 100 km olan ve Korfezde uzunlugu 200 km olan bir
yarimada olan Basra Korfezi'nin bati kiyisinin merkezinde, giineyde Suudi Arabistan
bulunmaktadir. Denizinin etrafinda ise Bahreyn, Iran ve Birlesik Arap Emirlikleri gibi
tilkeler bulunmaktadir ve yaklagik 11.521 km'lik bir alana sahiptir ve asagidakiler de dahil
olmak tzere bircok ada icerir: Halul, Sharaa ve Ishaat (T.C. Ticaret Bakanligi , 2021).

3.1.1.12 Iklim :

Katar ¢6l iklimine sahiptir, kisin ilimandir, yazin sicak ve nemlidir, yazin ortalama
sicaklik 40 santigrat dereceye kadar ¢ikarken, kisin 17 santigrat dereceye kadar yagislar
aralikli ve kisa siireli olarak kis aylarinda yagar (Katar Devleti, 2021).

3.1.1.13 Nufus :
2020 istatistiklerine gore Katar'in niifusu 2.600.000 civarindadir. Niifusun ¢ogunlugu
Katar'in baskenti Doha ve Al Rayyan Sehrinde sirasiyla % 45,7 ve%36,7 ile %90'a varan

sehirlerde yasamaktadir. Niifustaki erkeklerin oran1% 77% karinlarin orani ise %23'tiir, bu
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da erkek iscilerin tilkeye biiyiik gb¢ etmesi nedeniyle kadinlara gore erkek sayisinda dnemli
bir artis anlamina gelmektedir. Istatistikler ayrica 29 yasin altindaki niifusun oranmin%
47,5'e ulastigim1 gostermektedir. Cogu Pakistan, Hindistan, Filipinler ve Nepal'den gelen
Katar'da c¢alisan yabancilarin sayisinda artis var (T.C. Ticaret Bakanligi, 2021).

3.1.1.14 Siyasi ve idari yapa:

Eylil 1971'de, Birlesik Kralligin 1916'da imzalanan bir anlagma ile savunma ve
disislerini yoneten Katar'dan c¢ekilmesinin ardindan Katar'in bagimsizliginin resmi ilanim
gordii. Osmanli Imparatorlugu'nun bolgeden ¢ekilmesinden sonra ve tam da 1981'deki bu
bagimsizliktan sonra Katar Birlesmis Milletler, Arap devletleri birligi ve Korfez Isbirligi

Konseyi'ne katildi ve taninmaig bir {iye oldu.

Idari olarak, 1995 yilinda, babas1 Seyh Halife bin Hamad Al-Thani'ye yapilan darbe ile
iktidarin Prens Hamad bin Halife'ye devredilmesi meydana geldi ve 2013 yilina kadar
yonetimine devam etti. 2013 Yilinda Seyh Hamad bin Halife El Thani, duyurunun yapildig:
resmi bir torenle Glkenin yonetimini oglu Seyh Tamim bin Hamad'a devretti (Katar Disigleri
Bakanligi, 2021).

Katar'daki hikimet sistemine gelince, Al Thani ailesinde, dzellikle Hamad bin Khalifa
Al Thani erkeginin yavrularinda kalitsal bir monarsi ve miras sistemi vardir. Prens tarafindan
bir emiri kararnamesiyle veliaht prens olarak adlandirilan ogul icindir. Veliaht prensin
Miisliiman ve Katarli bir Miisliiman anneden olmas1 kosuluyla, iktidardaki aile ve tilkedeki

¢oziim ve sozlesme halki ile istisarede bulunduktan sonra basa ¢ikar (Katar Anayasasi, 2021).

3.1.1.2  Ekonomik goriinim
Katar, bolgesel ve kiiresel ekonomik 6neme sahip olan ekonomik potansiyellere ve dogal

kaynaklara sahiptir.

3.11.21 Isgucu yapisi :

Katar devleti, kalkinma siirecini ve cesitli ekonomisinin refahini desteklemek igin
nitelikli ve yiiksek vasifli insanlar1 ige almaya isteklidir, bu nedenle Katarlilar bunlarin kamu
sektorii ve ¢ok uluslu sirketlerdeki istihdami i¢in mesleki egitim programlar1 ve kurslar

diizenlemektedir. Katarlilar i¢in her alanda artan firsatlara ragmen, c¢alisan yabancilar biiyiik
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bir yiizde olusturuyor. Ulkenin isgiicii neredeyse onlara bagh ve Igisleri Bakanlig
yabancilara ¢alisma izni diizenliyor ve veriyor ve Katar'da ¢alisan her yabanci igin bir
sponsor gerekiyor. Yabanci is¢i alimi yapmak isteyen her sirket sponsorluk konusunu
diizenlemeli ve gelen iscilere yatirimlari i¢in teminat vermelidir. Is¢i Katar'a gelmeden once,
Katar Icisleri Bakanligi'nin ve ana garantdriin onay1 gerekiyor (Katar e-Devlet, 2019). Isci,
bakanlik ve garantoriin onayindan sonra sponsorlugunu baska bir kisi veya kurulusa verebilir
ve yabanci is¢inin oturma izninde sponsorlugu yalnizca iki kez degistirmesine izin verilir.
Yabancinin oturma izni iptal edilirse, iki y1l gegmeden Katar'a tekrar giremez ve isci vizesi

verilemez (Katar Devleti, 2021).

3.1.1.2.2 Ekonomik yapisi:

Katar'in ekonomik rénesansinin baslangici, 1995 yilinda Seyh Hamad bin Halife'nin
iktidara gelmesinden sonra meydana geldi. Bu durum da tilkenin hizli ekonomik biiylime
siirecine dogru itti. Basta bor¢lanma olmak {izere, ulusal ekonominin iyilestirilmesinde
onemli bir rol oynayan ve ¢esitli fikirlerle gelecegi olan bir vizyona sahipti. Artan enerji
fiyatlar1 yoluyla bu biiyiimeyi etkileyen faktorlere ragmen Katar'da kisi basina diisen gelir
seviyesi hala diinyada en yiiksek iilkeler arasinda yer almaktadir. 2016 yilinda kisi basina
diisen gelir, gelir hizlandirilmig biiylimenin 6nemli bir gostergesi olan yilbasina 58,862
Dolara esdegerdi. 2021 yilinda ise kisi basina yaklasik 66,500 Dolar seviyelerine ilerlemistir.
Gelirdeki bu hizli biiylimenin, Katar'mm yasadigi ekonomik toparlanmanin ve son yillarda
karsilastig1 zorluklarla basa ¢ikabilme yeteneginin, 6zellikle de 2017 yazinda kara, deniz ve

hava yoluyla ugradig: ablukanin biiyiik bir gostergesidir (Lusail Gazetesi, 2021).

Katar, ekonomik kalkinmanin hizli yolunu desteklemek amaciyla petrol, gaz ve
hidrokarbon yeraltinda sahip oldugu kaynaklar1 kullanmay1 hedeflemekte ve kiiresel agiklik
ve ekonomik uyum politikasini uygulamaktadir. Ayrica giiclii ve verimli bir 6zel sektor
yaratarak kamu sektoriiniin ekonomideki hakimiyetini azaltmak i¢in dahili olarak ¢alismakla
birlikte enerji, teknoloji ve gesitli sektorlere zengin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanip
yatirim yaparak, cari donemde petrol ve gazin 6nemini azaltan gelismelere ve teknoloji

devrimine ayak uydurmak i¢in gelecege yonelik bir politika uygulamaktadir.
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Katar'in dogal gaz ihracatinin 6nlimiizdeki yillarda artma potansiyeli %40 olarak tahmin
ediliyor. Ayrica raporlar, Katar'in toplam dogal gaz rezervi olarak 25,3 trilyon metrekiip
oldugunu gosteriyor. Katar yilda yaklasik 31 milyon ton sivilastirilmis dogal gaz ihrag ediyor
ve Katar'daki bu hayati {liretim tesisinden ihracati yilda yaklasik 77 milyon ton artirmayi
hedefliyor. Katar, dogal gazdan petrol iiriinleri tiretmek ve ihra¢ etmek i¢in gazdan Siviya

teknoloji alaninda da 6l¢iilii adimlar i¢inde ¢alisiyor.

Bu baglamda Katar, enerji disindaki alanlarda ekonomik g¢esitlendirme {izerinde
calismakta, yabanci sirketleri Katar'a yatirim yapmaya ¢ekmekte ve son zamanlarda yabanci
yatirimeilarin Katar'in bazi bolgelerinde teknoloji ve sanayi alaninda ¢alismalarina ve %100

yabanci sermayeli yabanci sirketlerin kurulmasina olanak saglamstir.

Para politikasi agisindan ise, Katar, QAR 1'e esit sabit bir 3.75 oraninda degerlenen ABD

dolarina bagliyor.

Ekonomisinin temeli petroldiir ve Katar dogrudan tiim devlet gelirlerinde petrol
gelirlerinin pay1 %60'dan fazla oldugu tahmin ediliyor. Ayrica karbonhidrat rezervi, Katar
ekonomisinin hizli biiylimesinde énemli bir itici giictiir ve iilkenin ekonomik biiylimesi bu
petrol, karbonhidrat ve sivilastirilmig gaz sektorlerine baghdir (T.C. Ticaret Bakanlig ,

2021).

Katar, diinya dogal gaz rezervlerinin yaklagik dortte birine sahiptir ve Katar, 1997 yilinda
stvilastirilmis dogal gaz (LNG) satarak yeni bir zemin agti ve siirekli olarak dogalgaza
yatirim yapmaya basladi. Katar, sivilastirilmis dogal gaz ihracati sayesinde uluslararasi
arenada ekonomik ve ticari bir yer bulmustur ve bu alanda faaliyet gosteren bir¢ok sirkete
sahiptir: "Katargas" ve biiyiilk sermaye sirketleri (Fransiz Total, Amerikan sirketleri
ExxonMobil ve ConocoPhillips. , Japon sirketleri. Katar, dogal gaz rezervlerine sahip olmast
bakimindan Rusya (44.8 trilyon metrekiip) ve Iran'dan (29.6 trilyon metrekiip) sonra iigiincii

sirada yer aliyor, dyle ki 25 trilyon metrekiip dogalgaz rezervine sahiptir.

Katar, en onemlileri altyap1 ve listyapr projeleri olan bir proje paketi ile ekonomisinin
giiciinii yakin ve uzun vadede kanitlamis, iilke i¢cinde ve disinda yogun yatirim ve taahhit

hizmetleri pazarlar tarafinda diinyada seckin bir konuma gelmistir. Bu giiglii ekonomik

45



performansin ve bu alanda gosterilen ¢abalarin sonucu, 2022'de diizenlenecek olan Diinya

Futbol Kupasi'na ev sahipligi yapmanin kazanilmasiydi (Kayaoglu, 2020).

3.1.1.23 Dogal kaynaklar:

Katar biiyiik olciide petrol ve gaza bagimlidir ve Katar ekonomisinin bel kemigi olarak
kabul edilir, GSYH’si petroliin %56's1 ve ihracat gelirlerinin% 89'u, Katar'in petrol rezervleri
yaklasik 25,5 milyar varildir ve petrol Katar'in ihracat gelirlerinin %49'unu olusturmaktadir.
Katar, diinyanin en biiyiik sivilagtirllmis dogal gaz ihracatgisi olan kiiresel sanayilere ve
enerji piyasasimna dogru ilerleyerek ekonomik kaynaklarini gesitlendirmeye ve dogal
kaynaklara olan toplam bagimlilig1 azaltmaya calistyor. Katar'daki petrol ve gaz endiistrisi,
tamamen Katar devletine ait olan Katar Petrolleri (QP) tarafindan yiiriitilmekte olup,
bunlarin en 6nemlileri kara ve acik deniz alanlarindan petrol iiretmektedir: Dukhan kara, El-
ad Sharqi, bu El-Hanin, Meydan Mahzam, el-hazel, El-Khaleej, EI-Rayan, El-karakra ve EI-

Mariya katmanlari.

Katar'daki Kuzey Gazi, 1971 yilinda Katar Yarimadasi’nin kuzeydogusundaki batik
sularda kesfedilen ve 15 ile 70 metre derinlige ulasan iilke icin 6nemli bir kaynaklarindan ve
diinyanin en biiyiik iligkili olmayan alani konumundadir. Ayrica 6.000 km'lik bir alani
kapsiyor ve diinya dogal gaz rezervlerinin% 20'sini temsil eden 900 trilyon metrekiip gaz
iceriyor ve Katar'n Rusya ve Iran'dan sonra diinyada iigiincii siraya yerlestiriyor. Katar
tarafindan kesfedilen diger alanlar ise ac¢ik deniz sularinda 2,5 trilyon metrekiipliik dogal gaz
bulunduruyor ve bunun {izerine yayimlanan raporlara gore Katar dogal gaz tiretimini 300 y1l
boyunca siirdiirebilecegini ve LNG’nin Katar'n ihracat gelirlerinin yiizde 40'm

olusturdugunu gosteriyor (Katar Disisleri Bakanligi, 2021).
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3.1.1.24 Katar dis ticareti
Tablo 3.2. Katar'in dis ticareti (Milyon dolar)

Y1l Thracat Ithalat Hacim Denge
2010 74.96 23.24 98.2 51.72
2011 114.45 22.33 136.78 92.12
2012 132.96 30.79 163.75 102.17
2013 136.85 27.03 163.88 109.82
2014 131.59 30.45 162.04 101.14
2015 77.97 32.61 110.58 45.36
2016 57.31 32.06 89.37 25.25
2017 67.50 29.90 97.4 37.6
2018 84.29 31.70 115.99 52.59
2019 72.94 29.18 102.12 43.76

Kaynak: https://data.worldbank.org/indicator/NE.IMP.GNFS.CD

Sekil 3.1. Katar'in dis ticareti
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Katar ekonomisi petrol, gaz ve hidrokarbon sektorlerine baglidir, bu nedenle bu sektorler
dogrudan olumlu veya olumsuz yonde etkilenmektedir ve yukaridaki tablodan Katar'in dig
ticaret hacminin ilk yillarda yildan yila olumlu yonde arttig1 agiktir. 2010 yilinda ulastigi
yaklasik 36,7 milyar Dolar, 2013 yilinda {ist {iste dort y1l boyunca 163.88 milyar dolar yani
yaklagik %80 civarinda artig yapmustir. Devlet tarafindan petrol ve gaz sektorleri ve bu tiir
teknoloji gelistirme programlari, devletin biiylik ¢abalar sarf ettigini altyap1 ve diger yatirim
alanlar1 gibi diger sektorlerde de kabul edilen yatirimlar sayesinde yiikseldi. Katar ekonomisi
petrol ve degisken fiyatlarindan dogrudan etkilenmekte olup, burada yukaridaki tabloda,
ozellikle 2014 yilinda, kiiresel olarak diisiik petrol fiyatlari nedeniyle dis ticaret hacminde bir
diisiis kaydedilmistir. Katar'in dis ticaret fazlasinin devam etmesine ragmen, 2015 ve 2016
yillarinda hacim keskin bir sekilde diismiis ve ihracat hacmi 2010'un altina ulasmis, 2010
yilinda ihracat hacmi 74.96'ya esitken, 2016 yilinda petrol fiyatlarindaki diisiisiin devam

etmesi sonucu 57.31 milyar Dolara gerilemistir (Yildirimoglu, 2018).

2017 yil1 ihracat hacminde 2016 yilina gére 6nemli bir iyilesmeye tanik olmus ve 2017
yilinda 57.31'den 67.50'ye yiikselmistir. Ancak Katar'in Korfez {iilkeleri tarafindan maruz
kaldig1 ambargo sonucunda ithalatin 32.06'dan 29.90'a geriledigi ve tiim kara, hava ve deniz
limanlarmin kapatildigr 2016 yilina gore ayni yila ait ithalat hacmi bir 6nceki yila gore

onemli olgiide azald.

Katar, 2018'de ambargoyu bir gergek olarak degerlendirdi ve diger ¢ikiglar aramaya
basladr ve giiclii bir dis politika sayesinde yil ticaret hacminde kayda deger bir gelismeye
tanik oldu. Bu geligsme ihracat ve ithalatin oranini bir 6nceki yi1l olan 2017'ye gore arttirdi.
Sadece 2019 yilinda ihracat hacmi 72,94'e, ithalat hacmi ise 29,18'e ulagmis ve ayni y1l ticaret
hacmindeki bir 6nceki yila gore 2018 azalisa ragmen ihracat ile ithalat karsilastirilirken ayni

ticaret fazlas1 devam etmistir.

Genel olarak, 6nceki yillara ait yukaridaki tablodan, Katar ekonomisinin, onu etkileyen
faktorlere ragmen, petrol fiyatlarindaki diisiise ve Katar'in 2017'te yasadigi ambargoya
ragmen, dis ticaret hacminde bir fazlalig1 vardi. Bu durum Katar'in mevcut ve gelecekteki
vizyonuna ve ekonomisini her alanda gelistirme planlarina ek olarak, Katar ekonomisinin

giicliniin ve Katar'm sahip oldugu zenginlik ve rezervlerin giicliniin biiyiik bir gostergesidir
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(T.C. Ticaret Bakanlig1 , 2021). Katar'in en 6nemli ihracati sirasiyla petrol gazlari, ham
petrol, petrol yaglar1 ve etilen polimerleridir. Katar'in en 6nemli ithalati sirasiyla savunma
sanayi trlnleri, miicevherat, binek otomobil, radar, telefon, mobilya, yap1 malzemeleri ve
gida {riinleridir. Katar'in ithalat yaptigi en onemli iilkeler sirasiyla Amerika Birlesik
Devletleri, Cin, Ingiltere, Almanya, Hindistan, italya ve Tiirkiye'dir. Katar'in ihracat yaptig1
baslica iilkeler sirasiyla Japonya, Cin, Hindistan, Kore, Singapur, Tayland, Pakistan ve

Amerika Birlesik Devletleri'dir.

3.1.1.2.5 Katar’in dogrudan yabanci yatirimi

2012 yil1, 2010 ve 2011 yillarina goére Katar'a Dogrudan Yabanci Yatirim akislarinda
%1,2 ve %0,5 oraninda bir artis saglamistir. 2012 yil1 i¢in toplam akis yaklasik 30,7 milyar
dolar olurken, 2010 ve 2011 yillar i¢in akis sirastyla 30,5 ve 30,3 milyar dolar olmustur.
Toplam yatirimin %90'm1 dort ana sektor olusturmustur: Madencilik sektorii %44,2, imalat
sektorli %21,9, yap1 ve insaat sektorii %13,9 ve bilimsel profesyonel sektdr ve hizmetler,
teknik ve idari destek faaliyetleri de %10,7. Yatirnmda en biiylik pay1 bes iilke aldi: ABD
%34,5, Hollanda %15,3, Fransa %10,6, Suudi Arabistan %8,1 ve son olarak Italya %6,3.
2012 yil1 ise yurt disina dogrudan yabanci yatirimlarda 2011 ve 2010 yillarina gore sirasiyla
%19,8 ve %56,2 artig saglamigtir. 2012 yil1 ¢1ikis hacmi 20,3 milyar dolar, 2010 ve 2011 yili
cikislar1 ise swrasiyla 16,9 ve 12,9 milyar dolar olarak gergeklesti. Katar'in dis
ekonomisindeki bes ana sektor, %93,2'sini olusturuyor ve bunlar: Finans ve sigorta
faaliyetleri (%37,6), bilimsel profesyonel sektor, hizmetler ve idari teknoloji faaliyetleri
sektorii (%27,2), madencilik ve tas ocakciligt sektorii (%11,5), insaat sektorii (%9,5) ve
ulastirma, depolama, bilgi ve iletisim sektorii (%7,4). Asagidaki iilkeler, yurtdisindaki
toplam Katar yatirirminin %63,4'linii olusturdu: Endonezya (%19,8), Kuveyt (%17,1), Fransa
(%10,8), BAE (%9,1) ve Amerika Birlesik Devletleri (%6,6) (Kalkinma Planlama ve Ulke
Istatistikleri Bakanligi, 2015).

2015 yilinda Katar'a dogrudan yabanci yatirim akis bir 6nceki yila gore %11,2 oraninda
azalirken, 2015 yilinda yaklasik 36,5 milyar dolar, 2014 yilinda ise yaklasik 39,6 milyar dolar
tutarinda dogrudan yabanci yatirim akisi gerceklesti. Yabanci yatirimlar, toplam dogrudan

giriglerin %93' ile petrol ve gaz faaliyetlerinde yogunlagmis ve bu yatirimlar, imalat
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sanayileri ve diger faaliyetlerle ilgili olup bunu, imalat sektorii (%56), madencilik ve tas
ocakciligr sektorii (%33), finans ve sigortacilik sektorleri (%6) ve diger (%6)
olusturmaktadir. 2015 yilinda Katar'a en ¢ok yatirim yapan iilkeler siralamasinda ilk siray1
diger Amerika iilkeleri (%36), ardindan Avrupa Birligi (%29), ardindan Amerika Birlesik
Devletleri (%23), Asya (Korfez lkeleri harig) (%5) ve diger (%7) izledi. Ote yandan,
Katar'in yurtdigindaki dogrudan yabanci yatirimlar: 2015 yilinda yaklasik 35,9 milyar dolar,
2014 yil toplam ise yaklasik 33,4 milyar dolar ile bir dnceki yila gbre %7'ye varan artig
sagladi. Asagidaki ekonomik faaliyet gruplari toplam yatirnmin %94'iinii olusturmustur:
Finans ve sigorta faaliyetleri %36'sin1, ulasim, depolama, bilgi ve iletisim faaliyeti (%31),
madencilik ve tas ocak¢iligi faaliyetleri (%27) ve digerleri (%6). En ¢ok yatirim yapilan
tilkeler agisindan, asagidaki dort iilke yurt disindaki toplam Katar yatirmrminin %82'sini
olusturuyor ve bu iilkeler ise sdyle: Avrupa Birligi (%34), Korfez Is birligi Konseyi (%24),
diger Arap iilkeleri (15) %), Asya iilkeleri (Kérfez Is birligi Konseyi iilkeleri haric) (%8) ve
diinyanin diger iilkeleri (%18) (Katar Devleti. Kalkinma Planlama ve Istatistik Bakanligi,
2017).

2018'de Katar'a yapilan dogrudan yabanci yatirnm, 2017'de (35,5) milyar dolardan
2018'de yaklasik 33,8 milyar dolara diiserken, bir dnceki yila gore (-%6) oraninda diisiis
yasadi. Katar'a yapilan dogrudan yabanci yatirnmlarin yaklasik %901 petrol ve gaz
faaliyetlerinde ve asagidaki gibi diger ilgili faaliyetlerde yogunlagsmigtir: imalat sanayi
faaliyeti (%57), madencilik ve tas ocakgiligi faaliyeti (%30), finans ve sigorta sektori
faaliyeti (%11), diger faaliyetler (%2), 2018 sonunda Katar'da en ¢ok yatirim yapilan iilkeler
siralamasinda %32 ile diger Amerika iilkeleri, ardindan Avrupa Birligi (%30), ti¢iincii sirada
Amerika Birlesik Devletleri (%24) ve Asya iilkeleri (Korfez Is birligi Konseyi iilkeleri haric)
(% 7) olacak sekilde siralamayi takip etti ve son olarak diger tilkeler grubu da (% 7) olacak
sekilde Katar'a dogrudan yatirrm yapan 60'a yakin iilkenin toplamimi olusturdu. Ote yandan,
Katar'in yurtdisindaki dogrudan yabanci yatirim dengesi, bir onceki yila gore %! artarak
2018 sonunda toplam 40,3 milyar dolara ulasirken, 2017 sonunda toplam 39,8 milyar dolar
olmustu. Yurtdisindaki toplam dogrudan yatirimlarin %90'in1 olusturan asagidaki ekonomik
faaliyetler, finans ve sigorta sektoriiniin (%40) olusturdugu, ardindan ulasim, depolama, bilgi

ve iletisim faaliyetleri sektorii (%33) ve tiglincii olarak madencilik ve tas ocakeilig1 sektorii
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(%18) ve diger sektorler (%9) katkida bulunmustur. Katar dogrudan yatirimi icin en cazip
iilkeler agisindan Avrupa Birligi (%34), onu Kérfez Is birligi Konseyi Ulkeleri (%24) ve
diger Arap iilkeleri (%14), Asya iilkeleri (Korfez Is birligi Konseyi iilkeleri harig) (%8)
izliyor. Diger iilkeler ise Katar'in yabanci yatirim yaptigi toplam 80 iilke i¢inde %20 oraninda

paya sahip oldu.

Katar Planlama ve Istatistik Kurumu tarafindan yapilan saha arastirmasina gore, 2018 yili
sonunda Katar'a toplam yabanci yatirim akisi, bir 6nceki yila gére %10 artisla yaklasik 196,3
milyar dolar olurken, 2017 y1l1 toplami yaklasik 178 milyar dolar olmustur. 2018 y1li sonunda
diger yabanci yatirimlar %68, bunu %17 ile dogrudan yabanci yatirimlar ve %14 ile portfoy
yatirimlart izledi. Ote yandan, 2018 yili sonunda yurt disindaki toplam Katar yabanci
yatirimlari yaklasik 107,7 milyar dolar olarak gerceklesmis ve 2017 yili toplaminin yaklagik
(110) milyar dolar oldugu bir 6nceki yila gore (-%8,3) diisiis gostermistir. Uzun vadeli
krediler ve ticaretle ilgili kisa vadeli finansal araglarda temsil edilen diger yabanci yatirimlar
(%53), ardindan yurtdisindaki dogrudan yabanci yatirimlar (%37) ve ardindan hisse senedi
portfoyiine yapilan toplam yabanci yatirimlar (%10)’unu olusturdu (Katar Devleti. Planlama
ve Istatistik Kurumu, 2019).
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3.1.1.2.6 Katar'da yatirnm yapmanin avantajlari

Katar, kendisini seckin bir yatirim destinasyonu ve bir¢ok alanda istikrarli bir ticari ortam

olarak niteleyen bir¢ok kaynaga ve alana sahiptir. Onlardan bazilari ise soyle:

- Bilgi kaynaklar

Katar'da bilgi alanlarinda asagidakiler de dahil olmak iizere birgok yiiksek kaliteli bilgi

kaynagi bulunmaktadir:

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Katar'm Arap ve kiiresel dilizeyde ileri bir konuma ulagmak i¢in bu alana yogun
yatirnm yapti§1 egitim yapisi, Davos'ta Diinya Ekonomik Forumu tarafindan
yaymlanan Kiiresel Egitim Kalitesi Endeksi'nde 2019 yili i¢in Arap iilkeler arasinda
birincii ve diinya genelinde dordiince oldu. Raporlara gore, Katar hala 2021 yilina
kadar egitim alaninda Arap diinyasinda ilk sirada ve diinyada ilk on i¢inde yer
almaktadir. Katar bu alanda lider bir iilke haline geldi ve daha yetenekli bir toplumsal
nesil olusturmak icin gerekli egitim stratejilerini ve planlarmi gelistirmek icin
calismalar yapmustir (Katar Devleti. Egitim ve Yiiksek Ogretim Bakanligi, 2022).

Is merkezleri: Katar'n bu alanda miikemmel bir ortami var ve hizmet verme ve
kolaylikla destek alma konusunda uzmanlagmis bir¢ok uzmanlik ve danigsma merkezi
var ve yatinmcilarin kiiresel diizeyde ekonomik oyuncular arasinda yer alacagi
sdylenebilir. Ozellikle Microsoft, Oracle, Bloomberg ve bu alandaki diger kiiresel
rakiplerin varlig1 1s1g1nda.

Arastirma Ussii: Katar, bu alanda 6nde gelen iilkelerden biridir ve 2007-2018 yillar
arasinda 2.300'den fazla arastirma projesine fon saglamistir ve bu, Katar'a bolgesel
ve uluslararasi diizeyde arastirma diizeyinde yliksek bir konum kazandirmaktadir

(Katar ofisine yatirim yapin, 2021).

- Tletisim kaynaklar

Katar, gectigimiz yillarda bu alanda kendini 6ne ¢ikarmistir ve kiiresel bir iletisim agina

ve ulasim, iletisim veya besinci nesilde (5G) en son teknolojilere sahiptir.

X/
°

Ulasim: Son on yilda bu alanda bir¢ok basariya imza atan Katar, uluslararasi
standartlarda bir ulagim ag1 gelistirmeyi basarmis ve bu da tanik oldugu ekonomik

biiyiime endeksini ylikseltmesine yardimci olmugtur. Bugiin, Katar'da demiryolu ve
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metro sistemleri ve diger etkili yerel araglar, en yeni havaalanlari, limanlar ve 6nemli
bir uluslararasi varliga sahip olmasini saglayan diinyanin 6nde gelen havayolu sirketi
mevcuttur (Katar Devleti. Katar E-Devlet, 2022).

¢ Besinci nesil (5G) altyapi: Katar, besinci nesil (5G) aglar i¢in bir iletisim sistemine
sahip oldugundan Katar, Arap diinyasinin en hizlist olarak kabul edildiginden,
iletisim alaninda 6nde gelen iilkelerden biri olarak kabul edilir. Bu sistem %99
oraninda kullanilmaktadir ve Katar, 5G ag1 hizinda diinya ¢apinda dordiincii sirada
yer almakta ve Katar't digerlerinden ayiran sey, 5G’yi piyasaya siiren ilk gruba, yani
Ooredoo Grubu'na ev sahipligi yapiyor olmasidir (Yeni Kérfez web sitesi, 2022).

¢ Diplomatik iletisim: Katar diplomasisi, son on yilda bolgesel ve kiiresel diizeyde
cesitli alanlarda etkileyici basarilar elde etti ve Katar, uluslararasi haritada etkili bir
tilke ve etkili bir say1ya sahip oldugunu kanitladi. Yabanci iilkelerle iletisim kurmak
icin blylk caba sarf etti ve son zamanlarda Afgan-Amerikan uzlagmasindaki basarisi
ve barigin tesisi olmak iizere kiiresel diizeyde bir¢ok karmasik sorunun ve dosyanin
¢dziilmesinde 6nemli bir rol oynadi. Katar, Korfez Is birligi Konseyi iiyesi olmasi ve
Amerika Birlesik Devletleri, bircok Afrika ve Asya iilkesi ile iyi iligkilere sahip
olmasi ve Uluslararast Para Fonu, Diinya Ticaret Orgiitii ve Uluslararas1 Sivil
Havacilik Orgiitii gibi birgok kiiresel kurulusun iiyesi olmasi nedeniyle diplomatik
acidan yiiksek konumu ile 6ne ¢cikmaktadir (Anadolu Ajansi, 2021).

- Dogal kaynaklar

% Katar, sahip oldugu dogal kaynaklardan yararlanmaya hevesli ve dogal kaynaklar
onemli kazanimlar elde etmesine yardimei oldu. Katar’da yasam standardi 6nemli
Olclide 1yilesti ve hizli ekonomik kalkinmaya tanik oldu. Katar, ihracatin
cesitlendirilmesine dayali liretimde 6nemli bir deneyime sahiptir. Katar'in bu alandan
faydalanmasina yardimci olan birgok kaynagi vardir: Diinyanin en 6nemli ve en
bliyiik sivilastirilmig gaz {ireticisi ve ihracatgist olan ve bolgesel ve kiiresel pazar
duizeyinde iyi bir itibara ve etkiye sahip olan Qatargas Center’in iilkede bulunmasi.
Ayni baglamda, Katar petrokimya alaninda 6nemli bir oyuncu haline geldi ve rafineri
ve petrokimya alanini gelistirmek icin yeni firsatlar bulmak i¢in bu alana yatirim

yapmaya devam etmektedir. Bu agidan gelecege bakan Katar, uzun vadeli gelecege
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hazirlanma ve yatirim yapma konusunda onde gelen {ilkelerden biri olarak kabul
edilmektedir. Suyu tuzdan arindirma teknolojisi, giines enerjisi ve gelecekteki
giivenligini istikrara kavusturmak igin ¢alisan diger yenilenebilir kaynaklar dahil
olmak tlizere cesitli alanlara yatinmlar yapmustir (Katar Devleri ve Tirkiye
Cumhuriyeti, 2020).

- Kulturel kaynaklar

Katar Devleti, kendisini yerel ve kiresel dizeyde en énemli kiltur Glkelerinden biri
haline getirmeyi amaclayan bircok strateji belirlemistir. Katar, Arap-islam mirasina dayanan,
kargilamaya dayal1 bir kiiltiire ve oldukca gelismis bir medya ve spora, ayrica kiiltiirii tesvik

eden ve bir arada yasama ve kiiltiirel entegrasyon siirecini kolaylastiran sistemlere sahiptir.

¢+ Spor ve Diinya Kupasi: Katar, 2022 FIFA Diinya Kupasi'na ev sahipligi yapacak tek
Arap iilkesi olmaktan gurur duyuyor ve bu, ekonomik alandaki hizli biliylimenin bir
sonucu. Yatirimcilar, 2022'deki bu kiresel etkinlikten miikemmel firsatlar elde
edecek (Katar Devleti. Katar E-Devlet, 2022).

¢ Medya ve sanat: Son on yilda medya ve sanat alanlarinda etkileyici basarilara imza
atan Katar, kendisine mesajin1 ¢esitli alanlarda ve birden ¢ok dilde diinyaya iletme
firsat1 veren uluslararast medya ve spor kanallarma sahiptir. Ornegin: diinyaca iinlii
kanal Al Jazeera International ve diinya capinda yaygin olan beIN Sports spor
kanallar1. Katar, canli mirasa dayali sanatsal kiiltiiri yeniden canlandirmak i¢in biiyiik
caba sarf etmektedir (Katar Devleti, 2022).

¢ Yasam kalitesi: Giivenlik ve yasam kalitesi endeksinde Arap diinyasinda ilk sirada
yer alan Katar Devleti, Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesindeki en bariscil iilke
konumundadir. Bu nedenle yatirimcilar i¢in cazip bir iilke olarak kabul edilir ve
vasifli ve hayati isgiici ve yasam gilivenligi sayesinde onlara etkili bir isgiicii
acisindan kazang saglamaktadir (Katar Devleti. Katar E-Devle, 2022).

- Sermaye kaynaklar

Istatistiki raporlar, Katar sermaye piyasasinin Arap diinyasinda ilk sirada yer aldigin1 ve
finansal sistem endeksinin derinliginde kiiresel olarak 18. sirada yer aldiginmi gosterdiginden,

Katar sermayesi yabanci yatirimeilar igin tercih edilen bir destinasyon olmaya devam
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etmektedir. Kiigiik ve orta 6l¢ekli sirketlerin finansmaninda Arap diinyasinda birinci, kiresel

dlgekte dordiincii, GSYIH'ye kiyasla Arap diinyasinda birinci ve diinya ¢apinda 12'inci sirada

yer almaktadir. Katar'in mali giicii, para birimi istikrar1 ve uzun vadeli gelecek beklentileri,

Katar ekonomisine yonelik uluslararasi giivenin kaynaklarindandir.

X/
L X4

X/
L X4

Finansal gii¢: Katar, ekonomik ve finansal ilerlemenin siirekliligini saglamay1 ve
yatirimcilarin ihtiyaglarini karsilamak ve finansal piyasalarda rekabeti saglamak i¢in
yatirim mekanizmalarini ve araglarini gesitlendirmeyi amaglayan bir¢ok finansal plan
tizerinde c¢alismaktadir. Katar, son donemde bolgesel diizeydeki engellere ve
calkantilara ya da maruz kaldig1 ekonomik ablukaya ragmen finansal esnekligini
kanitladi. Bu mali politikalar, yerli hasiladaki biiyiime oranin1 %5'in iizerinde tutarak
sonu¢ vermis ve Uluslararas1 Para Bankasi, Katar'in 6niimiizdeki déonemde finansal
performans acisindan Kérfez Is birligi Konseyi (KIK) iilkelerini geride birakacagini
belirtmistir. Yatirimlart tesvik etmek ve yatirnmcilart ¢ekmek igin Katar, gelir
vergisinden muaf olan tek {lilkedir ve sirketler tizerindeki diisiik vergi orani,
biiylimeleri ve refahlari i¢in bir kaynak saglamakta ve onlara biiyiimeyi genisletme
firsat1 vermektedir. Ayrica, ulusal para biriminin dolar ile baglantis1 ve son yillardaki
istikrari, onu yerel ve kiiresel bir ekonomik giiven kaynagi haline getirmistir (El
Vatan Katar gazetesi, 2020).

Altyapiya Yatirim: Altyap: sektorii, onceki donemde kesintisiz ¢aligmalara tanik oldu
ve Katar 2030 Vizyonu kapsaminda, 2022 Diinya Kupasi'na hazirlik i¢in donatilan
stadyumlar ve tesislerin yani sira, yollar veya ulasim projeleri agisindan birgok
basartya imza atmistir. Bu sektoriin gelismesi, yerel ve uluslararasi diizeyde
yatirimetlar i¢in bilyiik bir tegvik haline geldi ve 2022 sonrast milyarlarca dolar olarak
tahmin edilen blyik Lusail City projesi de dahil olmak tzere planlanan 150'den fazla
proje var. Yollar, okullar, hastaneler veya binalar gibi cesitli alanlarda birgok proje
bulunmaktadir.

Katar'in gelecege bakisi: Katar uzun vadeli bir bakis agisina sahiptir ve yatirimlariin
basarisini, ayrintili ara sonuclara gore degil, siirdiiriilebilir etki ve gelecek nesiller
icin ne Ol¢iide yararlandigina gore 6lger (Katar Devleti ve Turkiye Cumbhuriyeti,
2020).
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3.1.1.2.7 Katar yabanci yatirnm hukuku

Ekonomik agiklig1 tesvik etmek, yabanci yatirnmi Katar'a ¢ekmek, yatirimcilar igin
prosediirleri kolaylastirmak ve haklarin1 giivence altina almak amaciyla, Katar Devletinde
ekonomik faaliyette yabanci yatirimi diizenlemek ic¢in 2000 tarihli ve 13 Sayili Kanun'un

yerini alan 2019 tarihli 1 Sayili Kanun ¢ikarilmistir.

Yasanin 1. Maddesi, yabanci bir yatirimeiyi, fonlarii dogrudan Yasa'ya uygun olarak
yatirim yapma yetkisi olan bir projeye ve ayrica yabanci sermayeyi ayni, nakdi veya finansal
deger olarak Katar'a yatirmak iizere yatirim yapan kisi olarak tanimlar. Kanun'un 2. maddesi,
ticari faaliyetleri diizenleyen kanun ve mevzuata aykirt olmamak kaydiyla, yabanci bir
yatirrmeinin tiim ekonomik sektorlere %100 oraninda dahi olsa yatirim yapabilecegini
belirtmektedir. Ugiincii maddede, Katar'da yapilacak yatirimin, kanunun 2. maddesine gore
sirketlerin sermayesinin %40'lik yabanci pay oranini asacak sekilde, yetkili birime yapilacak
talep ve gerekli tim belgelerin tamamlandigi tarihten itibaren 15 giin i¢inde karara
baglanarak onay istenmesinin yontemi ag¢ikliga kavusturulmustur. Basvurusu reddedilen bir
kisi 15 giin i¢inde sikayette bulunma hakkina sahiptir ve sikayet yalnizca bir ay icinde karara
baglanir. Kanunun 4’iincli maddesine gore, yabancilarin Bakanlar Kurulu karariyla kapsam
dis1 birakilanlar disinda banka ve sigorta sirketlerine yatirnrm yapmalari, ticari kuruluslara
yatirrm yapmalar1 ve Bakanlar Kurulu’nun hakkinda karar verdigi diger alanlarda yatirim
yapmalar1 yasaklanmigtir. Kanunun 5 inci maddesi, yabanci sirketlerin devlette is
sozlesmelerinin uygulanmasi ile ilgili ylkiimliiliiklerini asagidaki sekilde zorunlu kilmistir:
Sozlesmenin sirketin lilkedeki subesi araciligiyla yapilmasi, sézlesmenin bakanliklardan biri
veya devlet kurum ve kuruluslarindan biri ile olmasi veya devletin katkida bulundugu
sirketler ve sirketlerin ticaret sicilini tescil ettirme taahhiidiinde bulundugu ve sézlesmenin
imzalandig: tilkede s6zlesmenin uygulandig: sirketin subesi i¢in ticari lisanslarin verilmesi,
isin verilmesinden sonra ve sdzlesmenin imzalanmasindan 6nce olmasi ayrica yatirim
doneminde yetkili merciler tarafindan uygulanan mevzuat uyarinca {ilkedeki yetkili
mercilerin tum gerekliliklerinin yerine getirilmesi ve ticaret sicilindeki tescilin yenilenmesi
ve subeye verilen ruhsatlarin siiresi iginde yenilenmesi gerekmektedir. S6zlesmenin siiresi
Bakanin teklifi iizerine Bagbakanin karar ile bu yiikiimliiliikler degistirilebilir. Altinci

madde, metni bu maddelerde yer almayan herhangi bir yabanci yatirim faaliyetinin, tilkede
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bu faaliyet icin ydirirlikte olan kanun hikimlerine gére muamele gdrmesine atifta
bulunmaktadir. Yedinci maddeye gore yabanci yatirnmci, Katar Menkul Kiymetler
Borsasi'ndaki anonim sirketlerin sermayesinin %49'unu gecmemek kaydiyla, sirket ana
sOzlesmesinde ve esas sozlesmesinde Bakanlik¢a Onerilen yilizdeyi onayladiktan sonra sahip
olabilir. Ancak Bagbakanlik tarafindan onaylandiktan sonra %49'dan daha yiiksek bir
yuzdeye sahip olabilmektedir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2021).

3.1.1.2.8 Katar'da yabanci yatirim icin tesvikler
Katar kanunu, %100 yabanci sermayeyi cekmek, Katar 2030 Vizyonuna uygun ekonomik
cesitliligi saglamak, Katar pazarina yatirim islemlerini kolaylastirmak ve ekonomik kalkinma

carkini ileri seviyelere tasimak amaciyla yatirimcilara birgok yatirim tesviki sagladi.

Kanunun 8 inci maddesine gore, yiiriirlikteki mevzuata gore yabanci yatirimeiya yatirim
projesini kurmak i¢in kiralama veya intifa yoluyla arsa tahsisi caizdir. 9. Madde, yatirimciya,
tilkede yiirtirliikkte olan hiikiimlere uygun olarak projesini kurmak, isletmek veya genisletmek
icin ihtiya¢ duydugu seyi ithal etmesine izin verir. Onuncu madde ayrica vergi kanununda
yirlirliikkte olan diizenlemelere gore yabanci yatirim projelerinin gelir vergisinden muaf
tutulmasina da izin vermektedir. On birinci Maddeye, yabanci yatirim projelerini, kurulmasi
icin gerekli makine ve techizatin ithalatindaki glimriik vergisinden ve sanayi alanindaki
projeler, yerel pazarlarda bulunmayan iiretim i¢in ihtiya¢ duyulan hammadde ve yar1t mamul
maddelerin ithalatindaki giimriik vergilerinden muaftir. Yatirnm rekabeti siirecini
etkinlestirmek i¢in, Kanunun 12. Maddesi, Bakanlar Kurulu'nun teklifine istinaden,
halihazirda yiirlirliikte olana ek olarak yatirim projelerine ek avantajlar ve tesvikler
vermesine izin vermektedir. On ticlincii Madde, miilkiyet haklarin1 yatirnmciya devreder ve
dogrudan ve dolayli yabanc1 yatirimlar, kamu yararina olmadikga, adil bir sekilde ve uygun
bir tazminat karsiliginda kamulastirmaya veya buna herhangi bir etkiye tabi degildir. 14.
madde, yabanci yatirimcilarin, yatirim gelirleri, tasfiye satisindan elde edilen gelirler, kismen
veya tamamen, yatirnm anlagsmazliginin ¢oziimiinden kaynaklanan meblaglar dahil olmak
tizere, herhangi bir engelleme veya gecikme olmaksizin yurtdisindan olan tiim yatirim
transferlerini yapmakta serbest olduklarini belirtmektedir. Kanunun 13. maddesinde
Ongorilen tazminat, herhangi bir para birimindeki transferler, cari doviz kuru Uzerinden

dontstiiriilebilir. On altinct madde, yabanci yatirimcinin miilkiyetini serbest¢e baska bir
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kisiye devretmesine veya katilim halinde yiiriirliikteki yasa ve mevzuatlar1 dikkate alarak
NBK ortagina birakmasina izin verir. Bdylece yeni yatirimer dogrudan projede galisabilir ve
herkes icin gecerli olan hiikiimler kendisine de uygulanacaktir. Ayrica 16. maddede yabanci
yatirimcinin kendisi ile baskalari arasindaki uyusmazliklar1 kanunda yer alan her tiirli
uyusmazliklar ¢6zmek veya tahkim yoluyla ¢ozebilecegi belirtilmektedir. Ayrica kanunun
(25) sayili maddesinde, bu yasanin hiikiimlerinin, devletin dogal kaynaklarin ¢ikarilmasi,
isletilmesi veya yOnetimini bir imtiyaz veya 0zel bir anlasma kapsaminda emanet ettigi
sirketler ve bireylere imtiyaz sézlesmesi veya 6zel sézlesmesinin hiikiimlerinde yer alan
hususlarla ¢elismedigini istisnalar disinda uygulanmadigi belirtilmistir (Katar Hukuk Portals,
2019).

Devlet ve diger kamu kurum ve kuruluslarinin kurdugu veya katki sagladig sirketler ile
devletin en az %51 veya daha az katkida bulundugu sirketler hakkinda, s6z konusu Ticaret
Sirketleri Kanunu hiikiimlerine gore Katarli yatirimcilar Bakanlar Kurulunca uygun

goriilmedigi takdirde kanun hiikiimleri uygulanmaz.

Kanun hiikiimleri ayrica, Qatar Petroleum tarafindan petrol operasyonlarindan herhangi
birini yiiriitmek tizere lisans verilen veya petrol, gaz ve petrokimya endiistrilerine yatirim

yapmay1 amaglayan sirketler ve bireyler i¢in gecerli degildir (Lexis Middle East, 2019).

3.1.1.29 Katar 2030 vizyonu
2008 yilinda Katar, ekonomik, sosyal, teknik ve politik alanlarda toplumsal refahi ve
sirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak amaciyla, Katar Devletini kiiresel diizeyde gelismis

ilkeler arasina yerlestiren kapsamli kalkinma 2030 vizyonunu benimsemistir.

Vizyon, Katar'in degerlerine sadik kalmasi ve basarilar ile ekonomik biiylime ve insan ve
insan kaynaklar1 arasinda bir denge kurmasi icin iistesinden gelinmesi gereken bes ana
zorlugu iceriyor: Gelenekleri korurken modernlesme, mevcut ve gelecek nesil, hedeflenen
biiyiime ve kontrolsiiz genisleme, kalkinma yolu, biiyiikliikk ve kalite, hedeflenen gé¢men
isgiicli ve son olarak, ekonomik ve sosyal kalkinma ve c¢evreyi koruma ve kalkindirma.
Vizyon ayrica li¢ temel ilkeye dayanmaktadir: Kamusal ve kisisel 6zgiirliiklerin korunmasi,
ahlaki ve dini degerlerin ve geleneklerin korunmasi ve giivenligin, istikrarin ve firsat

esitliginin saglanmasi.
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Vizyon dort ana unsuru temel alir:

1-

Beseri Kalkinma: Bu madde, ulusu ilerletebilmek ve kiiresel diizeyde 6ncii roliinii
gelistirebilmek i¢in insan kaynaklarina 6nem vermeyi ve onlar1 tim saglik, egitim ve
ekonomik alanlarda gelistirmeyi amaglar.

Sosyal Kalkinma: Bu madde, Katar geleneklerini ve geleneklerini korumak, Arap ve
Islam kimligine bagli kalmak, hosgorii ve diger Kkiiltiirlere aciklik roliinii
etkinlestirmek ve kalkinma i¢in kiiresel ortaklikta lider bir rol oynamak i¢in toplumun
sosyal roliinii giiglendirmeyi amaglamaktadir.

Ekonomik Kalkinma: Bu madde Katar ekonomisini gelistirmeyi, petrole dayali
ekonomi ile teknolojik ve bilgiye dayali ekonomi arasinda bir denge kurmay1 ve
ekonomik cesitlilige dayali bir yatirim ortaminin saglanmasini, yatirim firsatlarindan
yararlanmay1 ve yatirimcilari ¢ekmeyi amaglar. Ayrica vatandaslarin mevcut ve
gelecekteki ihtiyaglarii karsilayabilecek rekabetci bir ulusal ekonomi yaratmak
Yiiksek bir yasam standardi saglamay1 amaclamaktadir.

Cevresel Kalkinma: Katar mirasini koruyan yasal bir cerceve ve etkili cevre
kurumlan gelistirerek ekonomik kalkinma ve ¢evrenin korunmasi arasinda bir denge
saglamay1 ve vatandaglar1 gelecek nesiller adina ¢evreyi korumadaki rollerinin 6nemi

konusunda egitmeyi amaglamaktadir (katar devleti, 2008).
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3.1.2 Turkiye
Tiirkiye, ekonomik biliylime ve hizli bir ronesans yasamasi nedeniyle yerel ve kiiresel
duzeyde ekonomik ve politik 6éneme sahiptir ve bu da onu birgok tlke icin cekici

kilmaktadir. Tirkiye'ye cografi ve ekonomik ag¢idan 1s1k verilecektir.

3.1.21 Cografi goriiniim

Turkiye dnemli bir stratejik konuma sahip ve koprileri Avrupa, Asya ve Afrika olmak
tizere li¢ kitaya yayiliyor, bu da artik kiiresel pazarlara daha giivenli ve kolay bir sekilde
erismenin miimkiin oldugu anlamina geliyor. Asagidaki noktalar, Tirkiye'nin cografi

konumu hakkinda ayrintil1 bilgi igermektedir.

Tablo 3.2. Tiirkiye hakkinda ozet

Dili Niifus sayisi Yuzélcimu Baskenti Devletin ismi
Tirkge dili ulkenin 2020  yili verilerine 785.4 2Bin Km Ankara Tirkiye
resmi dili olarak gore 84,34 Milyon Cumhuriyeti
kullanilmaktadir.

Pra Birimi Sosyal kompozisyon Yonetim sekli Cumhurbagkant Dini
Tiirk Lirasi Ulkenin toplam  Bagkanlik Sistemi  Recep Tayip Erdogan Islam

ntfusunun %70-75'ini
Turkler, yaklasik
%19'unu Kartler, %7-
12 arasi1  isediger
azinliklar

olusturmaktadir.

Kaynak: Diinya Kalkinma Géstergeleri veritabani.Ulke
Profili.04/27/2022https://databank.worldbank.org/views/reports/reportwidget.aspx?Report_
Name=CountryProfile&1d=b450fd57&tbar=y&dd=y&inf=n&zm=n&country=TUR

31211 Cografi konumu:
Tiirkiye, Asya, Avrupa ve Afrika gibi li¢ kitanin ortasindaki stratejik konumu ile 6n plana
cikmaktadir. Tiirkiye'nin cografi alan1 ise Asya ve Avrupa kitalar1 arasinda uzanir. Bunun en

biiyiik kismi toplam alanin % 97'si kadar Asya kitasindadir ve Anadolu bolgesi olarak
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adlandirilir. Avrupa kitasi ise toplam alanin %3'linii kapsamaktadir ve giineydogudan ve

Istanbul'u kapsamaktadir.

Batisinda 192 km'ye varan yiizolglimiiyle Yunanistan, Giineyinde sirasiyla 367 km ve
899 km'ye varan yizolciimiyle Irak ve Suriye, Kuzeydogusunda ise sirasiyla 273Km,
311Km ve 17km'ye varan ylzolgcimuiyle Gurcistan, Ermenistan ve Azerbaycan ile
sinirlanmistir. Doguda 534 km yiizolgiimiiyle Iran ile sinir komsusudur. Kuzeybatisinda 223

km yiizol¢limiiyle Bulgaristan ile komsudur.

Tiirkiye'nin su sinirlarindan bahsederken, sinirlarinda kuzeyden Karadeniz'e, Batidan
Ege denizine ve glineyden iki bogazin gectigi Akdeniz'e kadar ti¢ su kiitlesi vardir. Kuzeyden
20 km uzunlugunda ve 1 km genisliginde uzanan Bogaz bogazi, Karadeniz ile Marmara
Denizi'ni, glneybatida 60 km uzunlugunda ve 1 ile 6km genisliginde yer alan Canakkale
Bogazi ad1 verilen diger Bogaz ise Marmara Denizi ile Akdeniz'i Ege Denizi'ne baglar (Katar

Tiirkiye Biiyiikel¢iligi, 2019).

3.1.2.1.2 iklim :

Turkiye 26 derece enlem ve 42 derece kuzey enlemi ile 26 derece boylam ve 45 derece
dogu boylami arasinda yer almaktadir. Tiirkiye, {i¢ kitanin ortasinda cografi bir konuma sahip
olmasi nedeniyle genel olarak kisin iklimi nemli, yazin sicak ve kurak olmasi1 s6z konusudur.
Ayrica iklimin i¢ kesimlerde daha siddetli olmasi nedeniyle sehirlerin i¢ kesimlerinde daha
siddetli hava kosullar1 goriilmektedir. Tiirkiye, dag siralarina ve gesitli tarim arazilerine ek
olarak, ti¢ tarafi suyla ¢evrili farkli iklim 6zelliklerine ve dogal manzaralara sahiptir. Turkiye
iki dev tepeyle ¢evrilidir onlar ise: Kuzeyde Pontus siradaglar1 ve Gilineyde Toros Daglari.
Tiirkiye'nin dogusundaki yaylalar Dicle ve Firat gibi 6nemli nehirlerin ana kiyilarim
olusturur. Tiirkiye'nin ortalama yiiksekligi yaklagik 1000 metre olarak tahmin edilmektedir
(Katar Disigleri Bakanligi, 2021).

31213 Nufus :

Tirkiye'de niifus 84,34 milyona (2020) ulastt ve bu rakam 2019'dan 83,42 milyon
kadardi. Erkekler toplam niifusun %350.1'ini, kadinlar ise %49.9'unu olusturuyor. 2019'da
binde 13,9 olan niifus biliylime orani, 2020'de binde 5,5'e geriledi. Kirsal kesimde yasayan

niifusun sehirlerdeki niifusa kars1 oranina gelince, raporlar kdylerdeki niifusun oraninin
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%7,2'den %7'ye diistiigiinii, sehirlerde ve ana merkezlerde yasayanlarin oraninin ise 2019'da
%92,8'ye artarak 2020'de ise %93'e yiikseldigini gostermektedir. Stinni Miisliimanlar %99,8
gibi ezici cogunlugunu olustururken, Yahudiler ve Hiristiyanlar% 0,02'lik kiiciik bir azinligt
olusturuyor. Bu bakimdan Tiirkler, {ilke niifusunun % 75'ine varan oranda etnik ¢ogunlugu,
Kiirtler %19, diger azinliklar ise Araplar, Cerkezler, Lazlar, Cecenler, Ermeniler,
Siiryaniler, Cingeneler, Giirciiler ve Azeriler gibi iilke niifusunun geri kalanlar1 ise %7 ile
%12'sini olusturmaktadir. Yahudi ve Yunanlar gibi azinliklar da bulunmaktadir (Fanak,
2020).

31214 Tiirkiye’nin siyasi ve idari yapisi

1924 yili, 1921'de Osmanli Imparatorlugu'nun sona ermesinin ardindan, kurucusu
Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan modern Tiirkiye Cumhuriyetinin ilk anayasasinin
taslaginin hazirlanmasima sahne oldu. Nisan ayinda anayasa degisikligi ve secimlerin
yapilmasinin ardindan 2017 yilinda yapilan referandumla parlamenter sistemden
cumhurbagkanlig1 sistemine gec¢is yapan Tiirkiye, o tarihten itibaren 2018 yilinin ortalarina
kadar devam eden bir parlamenter siyasi sisteme tanik oldu (Salman, 2018). Arastirmanin
konusu olan “2010-2019 yillarn arasinda Tiirk Yonetim Sisteminde bazi degisiklikler
meydana geldi. 2010 yilinda ordunun siyasi hayata miidahalesinin sona erdirilmesi,
yargilanma olasilig1 da dahil olmak iizere degisiklikleri onaylayan bir halk referandumu
gerceklesti. Bunun neticesinde, Cumhurbagkaninin yargi iyelerini se¢gme yetkisinin
genisletilmesinin yani sira Cumhurbaskani, Yargitay'in li¢ tiyesini, Danistay'in iki liyesini,
Yiiksek Askeri Mahkeme'nin bir iiyesini ve Yiiksek idare Mahkemesi Genel Kurulu’nun bir

tiyesini atama hakkina sahip oldu (Turkiye Blyuk Millet Meclisi, 2010).

2014 yili ise Tiirk siyasi sisteminde 6nemli bir degisime sahne oldu. Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan, Anayasa degisikliklerinin eklenmesiyle daha 6nce TBMM tarafindan
yapilan se¢imler yerine dogrudan halk tarafindan segilen ilk cumhurbagkan1 olarak seg¢ildi.
Bu olay, Cumhurbaskan1 Ahmet Necdet Sezer'in gorev siiresinin sona ermesinin ardindan
2007'de halk oylamasiyla yapilan halk oylamasiyla yapilan 101. maddeye eklenen anayasa
degisiklikleri ve o yil cumhurbaskanligi {izerinden yasanan anayasal krizden sonra

gerceklesti. Bu asama, Cumhurbaskani ile Basbakan arasinda ikili yetkiler veren yari
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baskanlik sistemine gegis olarak adlandirilmistir, ancak yine de parlamenter bir sistemdir

(Hussein, 2016).

Ocak 2015'te Tiirkiye Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan, parlamenter sistemden
baskanlik sistemine ge¢is ve bunu saglamak i¢in yeni bir anayasa yapilmasi ¢agrisini
baslatmis ve bu program onay i¢in Meclis'e sunulmustu. Ancak 550 kisilik gruptan istenen
ve gereken 367 oy cikmadigr ve sadece 338 oy verildigi i¢in onaylanmadi. Bu sonug,
cumhurbagkanina onaylama yetkisi vermek ve Meclis'ten en az 330 oyla onaylandiktan sonra
halk referandumuna doniistiirmek icin iktidar partisi olan Adalet ve Kalkinma Partisi ile
Milliyetci Hareket Partisi'nin ittifakina yol agti. Boylece yeni anayasanin referanduma

sunulmasi i¢in ittifak ve onay gerceklesti (Salman, 2018, p. 10).

2017 yili Nisan ayinda Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkan1i Recep Tayyip Erdogan,
Meclis'ten gegmeyen anayasa degisiklik taslagini onaylayarak referanduma sunmus ve
referandum siireci anayasa degisiklikleri lehine gergeklesmistir (Resmi Gazete, 2017).
Cumhurbagkanlig sistemi igin %51,41, ret oran1 ise %48,59 oldu. Bu referandumla Turk

hiikiimet sistemi parlamenter sistemden bagkanlik sistemine gegti (Alhaj, 2017).

9 Temmuz 2018'de se¢imler yapildi1 ve Cumhurbaskan1 Erdogan, yeni cumhurbagkanligi
sisteminde segilen ilk cumhurbagkani olarak yeniden giiven kazandi. Boylece Tiirkiye'deki
siyasi sistem tiim yetkilerin bagskanda oldugu, tamamen baskanlik sistemi oldu (Turkiye

Cumbhurbagskanlig1 korumu, 2021).

3.1.2.2  Ekonomik géranim
Asagidaki noktalar Tiirkiye'nin ekonomik goriiniimiinii gostermektedir:

3.1.221 Isgiicii yapisi:

Niifusun istihdam ve igsizliginin yapisi, iilkelerin ekonomik ve sosyal kalkinmasi
konusunda ¢ok onemli bir gostergedir ve son on yilda Tiirkiye hakkinda konusurken,
endeksteki dalgalanmalar olumlu ve olumsuz olarak goriilmektedir ve bazen gesitli faktorler
i¢cin yildan yila artar. Bunlar arasinda sehirlere gog, hizli kentlesme, gog¢iin neden oldugu
gecekondular, kentteki tarim is¢ilerinin issizligi, bazi genclerin kolayca ise girebilmeleri igin

egitim yeterliliklerinin yetersizligi ve gayri resmi olarak evde 6zel ¢aligma sayilabilir. Issizlik
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oraninin yiiksek olmasina katkida bulunan bir diger neden ise, bir dnceki donemde niifusun
artmasi, is imkanlarinin yetersizligine yol agmasinin yani sira, kirsaldan kente ve disaridan
i¢ savaslardan mustarip bolgelerden gelen miilteci sayisinin artmasidir. Asagidaki tablo
Tirkiye'de son on yildaki issizlik oranin1 ve istthdam yapisini gostermektedir (Apaydin,

2018):

Issizlik
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Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi Strateji Ve Biitce Baskanligi.

isgucuPiyasasindakiGelismelerinMakroAnalizi.2021

64



Yukaridaki tablolardan, isgiiciiniin her yil artmasina ragmen issizlik oraninin arttigi ve
bunun artan is talebinin eslik ettigi niifus artisindaki artistan ve bu artiga karsilik firsat
yaratmamasindan kaynaklandigi, dolayisiyla Tiirkiye'nin bu yillarda issizlik ve istthdam

sorunlariyla kars1 karsiya kaldig1 goriilmektedir.

2010 Yilinda issizlik oran1% 10,7'ye ulastiktan sonra, 2011, 2012 ve 2013 yillarinin
ardindan bu oranin ortalama 8 seviyesine diistiigli ve goreceli istikrar saglandigi, ancak
bunun aksine is talebi ve issiz bir dizi gencin varligi oldugu belirtiliyor. 2014 yilinda
isgiiclinlin say1s1 28 milyona yaklastiginda yiizde 9,9'a yiikselerek bir 6nceki 2013 yilina gore
istihdamda biiytik bir yiizdeye ulasmis, bu da Tiirkiye'nin niifus artiginda is ve is taleplerinde
artisin eslik ettigi bir artisla kars1 karsiya oldugu anlamina gelmektedir. Issizlik 2015-2016
doéneminde sirasiyla 10.3-10.9 seviyesinde yiiksek kalmustir. Bir 6nceki yila gore yaklasik
bir milyon is¢inin istihdaminda artis yasandigi 2017 yilinda yiizde diisiis yasandi ve issizlik
orani bir dnceki yila gore 10,8'e geriledi. 2018 yil1 isgiiciindeki artisa ragmen bir 6nceki yila
gore yiizde artiga taniklik etmis ancak sorun ¢éziilmemis ve 2019 yilinda Tiirkiye'de issizligin
artmasinin énemli bir gostergesi olan 13,3 olarak tahmin edilen bir dnceki yila gore daha

biiyiik bir yiizdeye ulasana kadar yiikselmeye devam etmektedir (Aras & Ihracati, 2019).

3.1.2.2.2 Ekonomik yapisi

Son yillarda, Tiirkiye ekonomisi yiiksek biiyiime ve iyi bir performansina gosterdi.
Stratejiler, planlar, mali ve ekonomik politikalar ve reformlar, Turkiye ekonomisinin
diinyada ileri siralara ulagmasina ve en ¢ok kiiresel entegrasyon ve yabanci yatirim alan

ekonomilerden biri olmasina katkida bulunmustur.

Huikimet, ekonomik buyume sirecini desteklemek icin kamu ve 0zel sektore 6nem
vererek mali yoniin etkinligini ve esnekligini artirmis, ayrica son yirmi yilda reel GSYIH'nin

yillik ekonomik biiytimesini %35,1'e ¢ikaran saglam mali planlar ve politikalar gelistirmistir.

Bugiin Tirkiye ekonomisi, ekonomi uzmanlarinin ve uluslararasi ve yerel kuruluslarin
ilgi odag1 haline geldi. Tktisadi Is birligi ve Kalkinma Teskilati, éniimiizdeki on yil iginde,
yilda %4 biiyiiyerek, Tiirkiye ekonomisinin diinyada en hizli biiyiiyen ekonomilerden biri

haline gelmesinin beklendigini belirtti.
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Tiirkiye, son donemde devletin nominal kamu borcunun gayri safi yurti¢i hasilaya olan
dengesinin %38,84'e, kamu biit¢e agiginin ise %3,4'lin altina inmesiyle ekonomik diizeyde
bazi basarilar elde etti. 2020 y1lina kadar gayri safi yurti¢i hasila 770 milyar dolar, kisi basina
yillik gelir yaklasik 9 bin dolara yiikseldi ve 2020 yil1 i¢in Tiirkiye ihracat1 170 milyar dolar,
2019 yili turizm geliri ise yaklasik 34,5 milyar dolar oldu.

Diger bir deyisle, son donemde kiiresel ekonomi bolgesel diizeyde, jeopolitik ve siyasi
acidan etkilenmis olmasina ragmen Tiirkiye ekonomisi iyilesmis ve iyi biiylime rakamlari
kaydetmistir. Satin alma giicii paritesine gére GSYIH acisindan diinyanin en biiyiik
ekonomileri arasinda on birinci sirada yer alirken, Avrupa diizeyinde 2020 y1l1 igin 27 iilke

arasinda ekonomik acidan ii¢lincii sirada yer ald1 (Tiirkiye Cumhuriyeti Yatirim Ofisi, 2021).

3.1.2.2.3 Dogal kaynaklar

Turkiye, ekonomik kalkinma siirecinde kendi kendine yeterlik ve biiyiik oOlciide
giivendigi ve yararlandig1 gida zenginligi ile diinyanin en énemli dogal zenginliklerinden
olan su zenginligi ile dogal kaynaklar agisindan zengin olan stratejik ve dogal konumu ile

diger iilkelerden ayrilmaktadir.

31224 Su zenginligi

Tiirkiye, 579 yapay g6liin yani sira, 26 su havzasi ve 120'den fazla dogal gol oldugu
tahmin edilen bir¢ok su havzasina ve dogal ve yapay gole sahiptir. Tiirkiye'nin sahip oldugu
dogal su alanlarma gelince, yilda 277 kilometrekiip su alanina sahip oldugu tahmin
edilmektedir. Bunu, 186 kilometrekiipii yiizey suyu olarak adlandirilan sular, 60
kilometrekiipii yeralt1 sulari, bunlarin karis1 olan sular 28 kilometrekiip ve Tiirkiye’deki

nehirlerin biiyiik ¢ogunlugu olusturmaktadir.

Turkiye, kendisine yurtdisindan akan sulara sahip olup ayn1 zamanda Tiirkiye'den diger
komsu yerlere ve lilkelere su akmakta ve ¢ikmaktadir. Tiirkiye'ye yurt disindan akan suyun
yillik 4,7 kilometrekiip oldugu tahmin ediliyor. Bunun kiigiik bir kism1 yani 0,6 kilometrekiip
oraninda Bulgaristan’daki Tunca Nehri'nden, Suriye tarafinda ise 6zellikle Asi Nehri’nden
Tiirkiye'ye 1,2 kilometrekiip, Bulgaristan’dan ayrica Meri¢ Nehri’'nden ve Yunanistan’dan
da yilda 2,9 kilometrekiip olacak sekilde su zenginliginin bir kisminin asil kaynagi komsu

tilkelerdir. Buna karsilik, Tiirkiye'den komsu {ilkelere yilda 43,74 km kiip akarsu ¢iktig
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tahmin ediliyor, Suriye'ye 28,1 kilometrekiip ve 4,31 kilometrekiip Gurcistan'a, son olarak
da 21,33 kilometrekiip de Irak’a ¢ikmaktadir.

Firat Nehri, Tirkiye'nin yararlandigi en biiylik nehirlerden biridir. Tiirkiye'nin
giineydogusunda, Van Golii ile Karadeniz arasinda yer alir. Uzunlugu yaklasik 2.940 km'dir.
Irak, Tiirkiye ve Suriye olmak iizere ii¢ lilkeden gecer. Tiirkiye'nin bu mesafedeki pay1 1.176
km olup Firat Nehri'nin toplam akisinin %90'm1 Tirkiye saglamaktadir. Dicle Nehri’ne
gelince, Kaynagi Tiirkiye olmasina ragmen Tiirkiye bu nehirden fazla yararlanamayip Irak

Tiirkiye’den daha biiylik 6l¢iide yararlanmaktadir (Selim, Mayis 2011).

Ayni dogrultuda Tiirkiye, tarimsal sulama, su temini, elektrik iiretimi ve taskin kontrolii
amaciyla cogu kayalik ve toprak baraj olmak iizere 479'a yakin baraj insa etmistir. Bu
barajlarin depolama hacminin yaklasik 651 kilometrekiip oldugu ve bunun 157
kilometrekiipii 208 tane biiyiik barajda toplandig1 tahmin edilmektedir. Tiirkiye, bu barajlarla
yetinmeyerek su projelerinde kullanilmak iizere yaklagik 210 yeni baraj insaati {izerinde
caligmaktadir. Atatiirk Baraji, Tiirkiye'nin giineydogusunda Firat Nehri tizerinde yer alan ve
yaklagik 48,7 kilometrekiip depolama kapasitesi ile diinyanin en biiyiik on barajindan biridir

ve ingaat1 1992 yilinda tamamlanmistir (Selim, Mayis 2011, p. 56).

3.1.2.25 Tarim

Tiirkiye'nin bu sektorde 6nemli bir sigrama yapmasi ve tahil ekiminde ve Amerika gibi
biiyiik iilkelerle rekabet etmede diinya birincisi olmasi ve tarimsal zenginligin %30'unu
olusturmasi nedeniyle, tarimsal zenginlik, Tiirk ekonomisindeki en dnemli sektdrlerden biri
ve ekonomik kalkinmanin dayanak noktasidir. Tiirkiye, tarim alanlarinin %50'sini isletmekte
ve bu hayati sektorde modern teknolojiyi kullanmaktadir. Ayrica Tiirkiye biiyiik 6l¢iide
tarimsal Uretim silirecini gelistirmek igin yabanci yatirimlara kapt agma ve yabanci

sermayeden yararlanma egiliminde olmustur (Al-Ani, 2021).

Tirkiye, tarimsal liretimde diinyada onuncu, incir, findik, kuru kayisi, kuru {iziim ve bal
tiretiminde lider lilke konumunda olup diinyanin bir numarali ayva, kuru iizim ve un
ithracatgisi haline geldi. Tirkiye ayrica 2016 yilinda yaklasik 18,5 milyon ton siit {iretti.
Hububat tretiminde 35,3 milyon ton, sebze tretiminde 30,3 milyon ton, meyve (retiminde
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18,9 milyon ton, tavuk eti liretiminde 1,9 milyon ton, kirmizi et iiretiminde ise 1,2 milyon

tona ulasti.

Dunyada, mevcut bitki tiirlerinin 11.500 tiir oldugu tahmin edilmektedir ve Tiirkiye bu
sayidan tahminen 11.000 tiire sahiptir. Bu da diinyadaki bitkilerin %9011 asan biiyiik bir
orandir ve Tiirkiye'yi bu alanda kiiresel olarak biiyiik bir konuma yerlestirmektedir. Tiirkiye,
Dogu Avrupa ve Orta Dogu ve Kuzey Afrika'daki 6nemli iilkelerden ve bu iiriinlerin

ihracatcilarindan biri olarak ticaret dengesini olumlu bir sekilde korumaktadir.

Tiirkiye, tarim {irtinlerini 190'dan fazla iilkeye ihrag¢ ediyor ve 2016 yil1 i¢in ihrag edilen

iiriin tiirleri, yaklasik 1781°e, mali deger olarak ise yaklasik 16,9 milyar dolara ulast.

Son yirmi yilda Tiirkiye'nin besi hayvani ve su iiriinleri ihracat1 7,3 kat artti. Ayni yil

tiretim ve tarim 142 milyon ton, gayri safi yurti¢i hasila ise 142 milyar dolar oldu.

Ayrica 2019 yilinda yaklasik 22,9 milyon ton siit iireterek Tiirkiye, siit ve siit iiriinleri
tiretiminde cografi bolgede lider lilke konumunda ve 49 milyar dolarlik tarimsal {iretim hacmi
ile Avrupa tarim ekonomisinde birinci sirada yer aldi. Diinya tarim ekonomisinde onuncu

sirada yer alan Tiirkiye'nin ihracatt son donemde %408 artt1 (Jafri, 2019).

2020 yilinda tarim sektdriiniin GSYIH'ye katkist 47,3 milyar dolar olarak gergeklesti ve
sektor, iilke GSYIH'sinin %6,6's1n1 olusturdu. 190'dan fazla iilkeye 1800 cesit tarim {iriinii

ithrag edildi ve bu da 18,8 milyar dolar degerinde ihracatin gergeklesmesini sagladi.

Tirkiye bu alanda 2023 yilina kadar bu sektére koydugu hedefler kapsaminda toplam
tiretimde diinyadaki bes lilkeden biri olmay1 hedefliyor ve devlet tarim ve gida sektdriinde

yatirimcilara birgok tesvik sunuyor (Cumhurbaskanligr Yatirim Ofisi, 2021) .

68



Sekil 3.5. Tiirkiye'de Tarim

Kaynak: Cumhurbagkanligi Yatirim Ofisi, Tarim ve Gida Sektorii Raporu, 2020.

https://www.invest.gov.tr/tr/library/publications/lists/investpublications/tarim-

gida-sektoru-raporu.pdf

3.1.2.2.6 Sanayi

Sanayi sektorii, lilkelerin ekonomik kalkinmasina katki saglayan onemli sektorlerden
biridir ve Tiirkiye bu sektore olan ilgisi ile 6ne ¢ikmis, devlet tarafindan destek ve tesvik
edilmis, hatta sanayide 6nde gelen tilkelerden biri haline gelmis ve bu alanda ve sektorde ileri

dereceler elde etmistir.

2010 yilinda, kiiresel ekonomik kriz ve i¢ talepteki artisin ardindan sanayi sektorii
tiretiminde %13,6 oraninda bir toparlanma yasanmis, sektoriin GSYH ig¢indeki pay1 2009
yilinda %19,1'den 2010 yilinda %19,2'ye yiikselmistir (Tobb, 2011). Sanayi sektoriinde
thracat 2009 yilinda 81,312,147 dolardan 2010 yilinda %]15,1'lik bir degisim oraniyla
93,520,669 dolara yiikselmistir (Tiirkiye Thracat mecllisi, 2011).

2011 yilinda sanayi iiretimindeki biiylime devam etmis ve sektor katma degeri %9,2
artmistir. Alt sektorler itibariyla artigta en biiylik pay %9,4 ile imalat sanayiinde olurken,

bunu %38,8 ile enerji alt sektorii izlemistir. Daha sonra tag ocak¢iligi ve madencilik sektorii
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%3,9 oraninda artmistir (TOBB, 2012). Ote yandan, sanayi sektoriiniin GSYIH i¢indeki pay1
%20,1'e ulagsmis ve %19,4 olan 2010 yilina gére 6nemli bir toparlanma kaydetmistir. 2011
yil1 thracat degeri bir 6nceki yila gore %19,35'lik bir degisimle 111,537,870 dolar olmustur
((Tiirkiye Thracat mecllisi, 2012).

2012 yilinda sanayi sektorii katma degerindeki biiylimede bir dnceki yila gore disiis
yasanirken, 2011 yilindaki oran olan %9,2'den %?2'ye gerilemistir. Diisiis, kiiresel krizin
etkilerinin Turkiye'nin en biyiik ihracat pazari1 olan Avrupa sektorlerini etkilemeye devam
etmesi nedeniyle dis talepteki daralma ve ig talepteki diislis nedeniyle gergeklesti. Sektoriin
GSYH igindeki pay1 bir 6nceki yila gore %19,9'a diiserek %19,3'e gerilemistir (Tobb, 2013).
Tiirkiye'nin sanayi sektoriinden 2012 yili ihracati ise bir dnceki yila gore %2,63 degisimle

114,370,279 dolar olarak gergeklesti ((Tiirkiye ihracat mecllisi, 2013).

2014 yilinda biiyiime bir 6nceki doneme gore sabit kaldi. Katma deger artis1 %3,5 olarak
gerceklesti. Artisin en biiyiik pay1 %11 ile sthhi ve atik yonetimi sektorii ve iyilestirme
faaliyetleri oldu, bunu %35,6 oraninda artisla madencilik ve tas isletmeciligi sektorii izledi.
Ote yandan, sektoriin GSYIH icindeki payr 2013 yilinda %26,6 iken %27,1 artmis ve
sektorler arasinda en biiyiik pay %17,8 ile imalat sanayii lehine olmustur. Bir 6nceki yila
gore kanalizasyon, atik yonetimi ve ingaat sektorlerinin payinin arttig1, elektrik, gaz, buhar
ve iklimlendirme sektoriniin paymin azaldigi, madencilik sektoriiniin ise sabit kaldigi
gorulmektedir (Tobb, 2015). 2014 y1l1 sanayi sektorii ihracat degeri, bir dnceki yila gore %4,3
artigla 124.147.258 dolar olurken, ayn1 sektor igin 2013 yil1 ihracat1 1.190.855 dolar olarak
gerceklesmisti ((Tiirkiye Ihracat mecllisi, 2015).

2016 yilinda sanayi iiretimi biiylimesinde yavaslama yasanmis ve sektoriin katma degeri
%4,5 seviyesinde sabit kalmistir. 2016 yilinda ekonomideki kiiresel durgunluk ve jeopolitik
riskler gerilemenin nedenleri arasinda yer almistir. 2016 yilinda iiretimdeki artisa ragmen
verimlilik endeksi 2015 yilinda %3,0 iken 2016 yilinda %]1,8'e gerilemistir (Tobb, 2017).
Sanayi sektoriinde yapilan ihracatin degeri 2015 y1linda 108,876,800 dolardan -%1,1 degisim
orantyla 107,660,325 dolara gerilemistir ((Tiirkiye Ihracat mecllisi, 2017).

2018 yili, 6zellikle dordiincii ¢ceyrekte sanayi sektoriiniin liretken biiylimesinde diislise

tanik oldu ve gerileme %6,4'e ulasti. Tiirk lirasinin deger kaybetmesi, faiz ve doviz
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kurlarindaki yiikselis ve finansman bulmadaki zorluk, genel olarak ekonomik faaliyetlerin
daralmasina, 6zelde ise sanayi sektoriiniin olumsuz etkilenmesine neden oldu. Sanayi
sektoriliniin katma degerinde yil genelinde %1,1 oraninda artis saglanmais olup, bu olumlu etki
yilin ilk yarisindaki artistan kaynaklanmistir. 2017 yilinda %8.9 olan sanayi iiretim orani
2018 yilinda 1,8'e gerilemistir. En ¢ok diislis gerceklestiren sektorler madencilik ve tas
ocakeilig1 sektorleri olurken, bunu elektrik {iretim ve dagitim sektorii izledi (TOBB, 2019).
2018 yilinda sanayi sektdriine yapilan ihracat degeri 136,325,297 dolar olarak gerceklesti ve
ihracat1 121,278,547 dolar olan bir dnceki yila gore %12,4 artis gosterdi ((Tiirkiye Thracat
mecllisi, 2019).

2019 yilinda bir 6nceki yildan kiimiilatif nedenlerin de etkisiyle sanayi sektorii katma
degerindeki diisiis birinci ¢eyrekte %3,9 ve ikinci ¢eyrekte %2,8 oraninda devam etmistir.
Uciincii ve dordiincii ¢eyreklerde ise katma deger sirastyla yiizde 1,6 ve yiizde 5,9 artt1.
Uretimin biiyiimesi iizerindeki etkisi, ii¢iincii ve son ¢eyreklerde pozitif ve nispi bir artigla
birlikte ilk ceyrekteki %0,2 oranindaki negatif diisiisten kaynaklandi. Sanayi {iretimi
2018'deki %1,3'ten 2019'da %0,5'e geriledi. En ¢ok diisen sektorler arasinda sanayi iiretim
hizindaki diisiisii etkileyen imalat sektorii oldu. 2019 yili sanayi iiretim endeksi degisim orant
bir dnceki yil ile karsilagtirildiginda, madencilik ve tas ocakgiligi sektoriinde tiretim artis
hizinin azalmasi ile cari yil i¢in sektorde genel bir gerileme oldugu ortaya cikiyor.
Madencilik ve tas ocak¢iligi sektoriinde iiretim artig1 yiizde 1,6 oraninda, imalat sanayi
tiretimi ylizde 1,9 ve elektrik, gaz, hava, buhar ve iklimlendirme iiretim artis1 ise yiizde 1,2
oraninda azaldi. Tiim bu diisiis ve degisim, y1l i¢inde toplam sanayi liretimi biiylime hizinin
1,8 oraninda diismesine neden oldu (Tobb.ekonomik raporu 2019, 2021). Sanayi sektoriniin
2019 yil1 ihracati, 136,205,716 dolar olan bir 6nceki yila gore ylizde 1,5 artigla 138,253,659
dolar olarak gerceklesti ((Tiirkiye Ihracat mecllisi, 2020).
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3.1.2.2.7 Turizm

Tiirkiye'de turizm sektorii, diger sektorler gibi gerek kiiresel ekonomik kriz gerekse
bolgenin tanik oldugu siyasi ve jeopolitik etkiler agisindan dnceki donemde meydana gelen
dalgalanmalara ve en sonuncusu son iki yilda ekonomik ve turizm hayatinin tamamen

kapanmasina neden olan Korona Viriisline ragmen artan bir biiylime yasadi.

Halihazirda Tiirkiye, turizm sektoriinde 2004 yilinda 17 milyon olan ziyaretci sayis1 2014
yilinda 37 milyona, 2019 yilinda ise 51,2 milyona yiikselen ziyaretci sayisi ile diinyada altinci

sirada yer almaktadir.

Tiirkiye’yi, diinyanin en popiiler turizm merkezi yapan bir¢ok nitelige sahiptir. Eski
uygarliklarin besigi olmas1 ve uzun zamanlara uzanan uzun bir tarihe sahip olmasi, birbirini
izleyen imparatorluklardan kalan birgok kiltire sahip olmasi ve ayni zamanda UNESCO
Diinya Miras1 Listesi'ndeki 11 arkeolojik alan1 ve mavi bayrakli 352 plaji ile diinyada
dordiincii sirada yer aliyor. Sudaki saflik ile plajlarinin yani sira konfor ve kolayliklar
saglamaktadir. Ayrica Tiirkiye'de ayrica uluslararasi standartlar1 karsilayan 19 liman ve 20

golf sahas1 bulunmaktadir.

Tiirkiye'de faaliyet gosteren otel zincirlerinin sayis1 44"l yerel, 16's1 uluslararas1 olmak

tizere 60 olup, bu zincirlerde yaklagik 942 otel ve 177.000 oda bulunmaktadir.

Turkiye, 1500 kaplicaya sahip olmasi ve tatil yerlerindeki yatak sayisinin 100.000’e
ulagmasiyla jeotermal turizm agisindan Avrupa diizeyinde birinci, diinyada ise ilk yedi tlilke

arasinda yer almaktadir.

2014 yili istatistiklerine gore Tiirkiye'ye gelen turist sayisinda 5,2 milyon turistle
Almanya ilk sirada yer alirken, onu 4,48 milyon turistle Rusya ve 2,6 milyon turistle Ingiltere
izledi. En ¢ok turist ¢eken iller siralamasinda ise 11,82 milyon turist ile Istanbul birinci, 11,5
milyon turist ile Antalya ikinci ve ardindan 3 milyon turist ile Mugla {i¢iincii sirada yer ald1

(Katar Disisleri Bakanligi, 12/1/2015).

2019 yilinda 28,7 milyar dolar1 yabanc1 ziyaret¢ilerden olmak iizere uluslararasi turizm
gelirleri 34,5 milyar dolar olarak gerceklesmis, ziyaret¢i sayisit 51,7 milyon ziyaretgiye

ulasmis, seyahat ve turizm sektorii GSYIH'ye %11,3 oraninda katki saglamis, Turizm
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gelirlerinin GSYIH igindeki pay1 ayni1 yil igin toplam %4,6 olmustur. Giden ziyaretgi basina
ortalama harcama 2018'de 553 dolar iken 2019'da bu say1 575 dolara yiikseldi. Vatandaglarin
harcamalar1 daha sonra 548 dolardan 426 dolara diistii ve Rusya ayni yil yaklasik 7 milyon
turistle ilk sirada yer aldi, onu yaklasik 5 milyon turistle Almanya ve ardindan 2,8 milyon

turist ile Bulgaristan takip etti.

Istihdam agisindan, turizm sektdrii 2019 yilinda 2,2 milyon isci ¢alistirmanin yani sira
2019 yilinda Tiirkiye'de 28 milyon olan toplam is¢i sayisinin %8,1'ini olustururken, turizm

acentesi sayis1 12.269'a yiikseldi.

Tiirkiye, turizm destinasyonlar1 arasinda altinci iilke haline geldiginden, turizm yatirimi
boyutuna biiyiik 6nem vermis, yabanci yatirimin 6niinii agmis ve tiim sektorlerde birgok
yatirim firsat1 saglamigtir. Tiirkiye, 2015-2019 yillar1 arasinda turizme dogrudan yabanci
yatirim agisindan Avrupa'da yedinci sirada yer aldi. Hiikkiimet, vergi oranlarinin diisiiriilmesi,
hizmet fiyatlarinin diisiiriilmesi dahil olmak tizere bir¢ok tesvik sunuyor ve Tiirkiye, tilkedeki
turizmin biiylimesinin 6niindeki engelleri kaldirmay1 hedefliyor (Cumhurbaskanlig: Yatirim

Ofisi, 2021).
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3.1.2.2.8

Turkiye'nin dis ticareti (milyon dolar)

Tablo 3.3. Tirkiye'nin ds ticareti

Yil

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Kaynak: TUIK - Veri Portali (tuik.gov.tr)

Selkill 3 B2 Tiikkyedrviin[DysTicaretti

Thracat
113,930
134,972
152,561
151,812
157,610
143,839
142,557
164,495
177,169

180,871

ithalat
185,493
240,834
236,537
251,651
242,177
207,234
198,610
238,715
231,152

210,347
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Hacim

299,422

375,806

389,098

403,463

399,787

351,073

341,168

403,210

408,321

391,218

Denge
-71,563
-105,862
-83,976
-99,839
-84,567
-63,395
-56,053
-74,221
-53,984

-29,476


https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=dis-ticaret-104&dil=1

2009 yilinda yasanan kiiresel ekonomik krizin etkileri ve son yillarda buna eslik eden
olumsuz dalgalanmalarin dis ticaret iizerindeki etkileri nedeniyle genel olarak kiiresel

ticarette ve Ozelde Tiirkiye ticaretinde gelismeler ve degisimler meydana geldi.

2010 yilinda dis ticaret hacmi %23 artarak 299.427 milyon dolara ulagsmisti. Bu artisa
ragmen dis ticarette 71.661 milyon dolar acik vardi. ithalat 185.544 milyon dolar, ihracat ise
%61.,4'liik degisimle 113.883 milyon dolar olmustu.

2011 yilinda Tiirkiye'nin ithalati artan i¢ tiiketim ve biiyiikk yatirim talebi nedeniyle
240,842 milyon dolara yiikseldi. Ote yandan, kriz sonrasi dis talebin canlanmas1 ve yeni
pazarlarin kesfedilmesi nedeniyle ihracat onemli dlgiide artti. Thracat, kiiresel ekonomideki
canlanma ile birlikte %18,5 artarak 134.907 milyon dolara ulasti. Dis ticaret hacminin

375.749 milyon dolara yiikselmesine ragmen 105.935 milyon dolarlik biiytik bir acik verdi.

2012 yilinda tiiketim ve yatirim talebi gerilemis, ekonomi yavaslama siirecine girmis ve
yil icinde ithalatin gerilemesine neden olmustur. Tiirkiye'nin Avrupa gibi ana ortaklari ile
yasanan ekonomik sorunlar ve ihracatgilarin ihracat siirecinde Afrika ve Ortadogu tilkelerine
odaklanmasindan dolay1 ihracatin olumsuz etkilenmesi, ayni yil i¢in ekonomik agigi
kapatmaya katki saglamis ve Iran'a yapilan altin ihracati, 2012 yili ihracatinin artmasinda
olumlu bir etki yaratmist1. Thracat yiizde 13,1 artarak kriz dncesi seviyeyi asarak 134.907
milyon dolardan 152.561 milyon dolara yiikseldi. Ithalat ise yiizde 1,8 azalarak 240.842
milyon dolardan 236.537 milyon dolara geriledi. Dis ticaret hacmi ise %3,6 azalarak 389.089
milyon dolara ulasti. Béylece, ithalattaki daralmanin olumlu etkisi sonucu dis ticaret agigi,
Turkiye ticaret tarihinin en yiksek seviyesi olan %20'ye kadar inerek 83.976 milyon dolara
ulast1 (Tobb, 2013).

2014 yilinda ihracatin %3,8 artarak 151.803 milyon dolardan 157.642 milyon dolara
yukseldigi 2013 yilina gore ithalatta diisiis ve ihracatta artis gozlenmis, bu da zayif i¢ talep
ve doviz kurlarindaki artistan kaynaklanmustir. Ote yandan 2014 yilinda petrol fiyatlarinda
yasanan gerileme ve i¢ talebin zay1f seyretmesi dis ticaret dengesini onemli 6l¢iide etkilemis,
ithalatin 2013 yilinda 251.661'den 242.183 milyon dolara gerileyerek dis ticaret dengesini
onemli olciide etkilemistir. 2014 yilinda dis ticaret aci81 (-84.567) milyon dolara ulasti. Ayni
yil dis ticaret hacmine bakildiginda, 2013 yilinda 403.464 olan ticaret hacminin 399.825'e
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ulagsmasiyla, ihracattaki artisga ragmen bir Onceki yila gére hacmin %0,9 azaldig

gorulmektedir (Tobb, 2015).

2015 yilinda 351,1 milyon dolar olan dis ticaret hacmi, 2016 yilinda 341,2 milyon dolara
gerilemistir. Ithalat bir énceki yila gore %4,2 azalarak 207,2 milyon dolardan 198,6 milyon
dolara gerilerken, ihracat bir 6nceki yila gore %0,9 azalmis ve142,5 milyon dolar olmustur.
Dis ticaret endeksinde diisiis yasanirken, dis ticaret agiginda 56.053 milyon dolara kadar
gerileme oldu ve milli gelir oran1 da %6,5'e geriledi. Bu degisikliklerin ve farklarin bazi
sebepleri vardi, o sebepler ise soyle: Kiiresel emtia ticaretindeki diisiisiin etkisi ve deger
bazinda gerilemenin varligi. Ayrica enerji ve emtia fiyatlarindaki disiisler de dis ticareti

onemli dl¢iide etkilemistir (Tirkiye ihracatgilar Meclisi, 2017).

2017 wyil1, kiiresel ekonomik toparlanma, uluslararasi ticaretin biiylimesi, siyasi
gerilimlerin goreli olarak azalmasi ve diger komsu iilke pazarlarindaki biiyime sonucunda
Tiirkiye ihracatinda ve ticaret hacminde artisa sahne oldu. Oyle ki bu yil olumlu bir
toparlanma ve iyi bir ekonomik toparlanma yili olarak kabul edilmektedir. 2016 yilinda
142.530 olan ihracat degeri 2017 yilinda 157.020 milyon dolara yiikselirken, 2017 yilinda
thracat yilizdesi bir 6nceki yila gore %10,2'ye ylikseldi. 2016 yilinda %11,5, 2017 yilinda ise
%36,9’luk bir artisla 76.780 milyon dolara ulasti. 2016 yilinda 341.148 milyon dolar olan dis
ticaret hacmi %14,6 artarak 390.891 milyon dolara ulasmistir (Tobb, 2018).

2019 yilinda Tirkiye ithalatinin bir 6nceki yila gére %3,2'den %9,0'a, 2018'de 231.152
olan ithalat degeri 2019'da 210.347 milyon dolara diistii, bunda i¢ talepteki daralma,
ekonomik aktivitedeki yavaslama ve Tiirk Lirasinin diisiisiiniin etkisi olmustur. Ote yandan,
thracatin 2018 yilinda %7,7, 2019 yilinda ise %2,1 oraninda artmasi ve artisin 177.169'dan
180.871 milyona dolara ulasmasiyla Tiirkiye, kurdaki deger kaybinin etkisine ragmen ihracat
artisini siirdiirdii. Ihracattaki bu artisa ragmen, ithalattaki dnemli diisiisiin etkisiyle dis ticaret
acig1l %27,3'ten %45,4'e yiikseldi. Dig ticaret hacmi 408.321 milyon dolardan 391.218
milyon dolara, ticaret ag1g1 53.984 milyon dolardan 29.476 milyon dolara gerilemistir. 2018
yilinda %]1,3 olan dis ticaret hacmi, 2019 yilinda %#4,2 oraninda daralmistir. Tiirkiye'nin dig

ticaretinde meydana gelen degisimlerde dis talep kosullarindaki daralma ve Tiirkiye'nin
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Amerika Birlesik Devletleri, Rusya ve Avrupa Birligi iilkeleri gibi ortak tilke ekonomilerinin

toparlanamamasi gibi olumsuz etkileri olmustur (Tobb, 2021).

Tiirkiye'nin ithalat yaptig1 en 6nemli iilkeler Cin, Almanya, Rusya Federasyonu, iskogya,
Amerika Birlesik Devletleri ve italya'dir. Tiirkiye'nin ihracat yaptig1 en onemli iilkeler ise
Almanya, Ingiltere, Amerika Birlesik Devletleri, Irak, Italya ve Fransa'dir. Tiirkiye'nin en
Oonemli ihracati ise aracglar, tramvaylar ve aksesuarlari, makine ve mekanik cihazlar, niikleer
reaktorler ve aksamlari, elektrikli ekipman, ekipman ve aksesuarlar, demir-gelik, kumas ve
aksesuarlar ile plastikler. Tiirkiye'nin en 6nemli ithalati ise mineral yakitlar, yaglar ve
damitma {irtinleri, bitiimlii malzemeler ve mineral mumlar, dogal inciler, degerli taslar ve
degerli metaller, niikleer reaktorler, makineler, cihazlar ve mekanik aletler, elektrikli

cihazlar, kayit, radyo ve ses cihazlaridir (Trad Map, 2016-2019).

3.1.2.2.9 Turkiye'de dogrudan yabanci yatirim

Siirekli ekonomik biiylime, yatirimcilar i¢in biirokratik islemlerin basitlestirilmesi ve
idari iglemlerin kolaylastirilmasi sayesinde Tiirkiye, son donemde yatirimlari tesvik etme ve
cok sayida yatirimciy1 ¢ekme konusunda biiyiik atilimlar gergeklestirmis, kiiresel diizeyde
iist siralara ylikselmis, 2020 yilinda 160 proje ile Avrupa diizeyinde en popiiler dokuzuncu
yatirim destinasyonu olarak 2019 yilindaki seviyesini korumustur. 2019 yilindaki pay1 %3
oraninda etkilenmesine ragmen, dogrudan yabanc1 yatirim i¢in tercih edilen gelismekte olan
Avrupa iilkeleri arasinda tiglincii sirada yer alirken, 2020 yilinda Polonya'nin ardindan %16

pay ile ikinci siraya ytikseldi.

Kiresel diizeyde ise Tiirkiye, 2019 yilsonu itibariyla 164,9 milyar dolar ile uluslararasi
dogrudan yatirim paylar1 agisindan diinyada 38. sirada yer aldi. Amerika 9 trilyon 466 milyar

dolarla ilk sirada yer alirken, onu 2 trilyon 75 milyar dolarla Birlesik Krallik izliyor.

Son donemde Tiirkiye'ye dogrudan yatirim akisi kat kat artarak 2020 yil1 sonuna kadar
225 milyar dolara ulagti. Tiirkiye'nin hazirladigi 2023 planina goére, son dénemde finans
sektoriiniin %33, ardindan {retim sektoriiniin %24 deger kazandigi yabanci yatirim
sektoriinde, finans ve iiretim sanayi sektorii, en biiylik yatirnrme1 ¢ekme yiizdesini elde etti,
enerji sektorii %11 ile tigiincii sirada yer almaktadir. Bunu %9 ile hizmetler sektorii ve %8

ile diger sektorler izlemektedir.
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Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'na gore, 2015 yilinda 19 milyar 263 milyon dolar
olan dogrudan yabanci yatirim, yillik akisin yaklasik 10 milyar dolara distigi kiiresel
ekonomik krizin ardindan iyi bir toparlanma kaydetti. 2016 yilinda 13 milyar 929 milyon
dolar olarak gergeklesen yatirim akisi, 2017 yilinda 11 milyar 99 milyon dolara gerilemis,
2018 yilinda tekrar yiikselerek 13 milyar 23 milyon dolara, 2019 yilinda ise son kiiresel kriz

ve Korona viriisii salgininin baglamasi nedeniyle keskin bir diisiisle 9 milyar dolara geriledi.

Turkiye'de en ¢ok yatirim yapilan iilkeler siralamasinda Avrupa, Kuzey Amerika ve
Korfez iilkeleri en yiiksek yiizdeye sahip bolgeler konumunda. Hollanda %15 ile ilk sirada
yer alan iilke oldu, onu sirasiyla %7,8 ve %7 ile Amerika ve Ingiltere takip ederken, Kérfez
tlkeleri %7, onu sirastyla %6,4 ve %6 ile Avustralya ve Almanya izledi. Ote yandan, diger
tilkelerin oran1 bir dnceki donemde %19'dur. Tiirkiye'de yatirim yapan sirket sayis1 2020
sonunda 5.600'den 73.657'ye yiikseldi (Turkiye Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi, 2021, pp.
24-34).
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3.1.2.2.10 Turkiye'de yatirnm yapmanin avantajlari
Tiirkiye'nin yatirim i¢in oldukga cazip bir lilke olmasini saglayan bir¢ok avantaji vardir

ve en onemli 6zellikleri sunlardir:
1. Gugli ekonomi

Tirkiye, 2003 yilinda 18. siradan 2019 yilinda 13. siraya, 2020 yilinda ise 11. siraya
sigrayarak ekonomik anlamda bir énceki doneme gore kiiresel iilkeler arasinda segkin bir
say1 elde etmistir. Ayrica yillarca kamu bor¢ oraninin 2002'de %70'ten 2019'da %29'a,
2020'de ise %38'e diisiiriilmesi i¢in ¢alisti. Son donemde, Tiirkiye'nin ekonomik biiyiimesi,
giiclii i¢ pazar1 ve yatirim ve ihracati birlestiren is sektorii sayesinde artt1 (Cumhurbaskanligi

Yatirim Ofisi, 2022).
2. Buyuk yerel ve bolgesel pazar

Son dénem Tiirkiye'nin ekonomik gelisimine taniklik etti. Kisi bagina diisen yillik gelirin
2010'da 15.051 TL'den (10022 $) 2019'da 52.316 TL'ye (9213 §) yiikselmesine yansidi.
Niifusun biiyiik bir orta sinifi, satin alma giictindeki artigla ortaya ¢ikti. Niifusu bir milyondan
fazla olan sehirlerde 23'ten fazla ticaret merkezi bulunan Tiirkiye, mal iireterek ve hizmet
sunarak yerel pazar1 desteklemek i¢in ¢alismakta ve Istanbul, niifus bakimmdan Avrupa'nin

en biiyiik sehri konumunda (Katar Devleti Ve Turkiye Cumhuriyeti, 2020).
3. Stratejik konum

Tirkiye'nin diinyanin ii¢ kitasim1 birbirine baglayan stratejik konumu sayesinde
Tiirkiye'de yatirim yapan sirketler, kiiresel pazarlara ucus yoluyla en diisiik maliyetlerle ve 4
saati gecmeyen bir surede ulagabilmektedir. Bu, 1,3 milyarlik diinya ¢apinda biiyiik bir
niifusa ve piyasa degeri yaklasik 26 trilyon dolar olan devasa kiiresel pazarlara kolay erisim
anlamina gelmektedir. Bu pazarlara ayni giin Tokyo'dan New York'a ve baska yerlere kadar

16 farkli saat diliminde erisilebilir (Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi, 2022).
4. Uygun demografi

Tiirkiye, cogunlukla iyi egitimli ve segkin becerilere sahip genclerden olusan biiyliyen

bir isgiliciiniin bulundugu ve isgiicii havuzunun ve karli yerel pazarlarin ana odagin temsil
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eden, yatirim i¢in uygun bir alandir. Tiirkiye Istatistik Kurumu'na (TUIK) gére 2019 yilinda
83 milyon kisiye ulasan Tiirkiye niifusu, 2020 yilinda 83,4 milyona, 2032 yilinda ise bu
sayiin 86,9 milyona ulasmasi beklenmektedir. Tiirkiye, 32,7 yas alt1 niifus agisindan Avrupa
Birligi'nde ilk sirada yer aliyor, ¢iinkii 2020 istatistikleri niifusun yarisinin 32 yasin altinda
oldugunu gosteriyor ve bu, geng niifusun ¢ogunlugu sayesinde Tiirkiye'ye yatirim yapilmasi
icin biiylik bir tesvik. Ayrica, son on yilda Tirkiye, bagimlilarinin yiizdesini azaltmaya,
boylece genel biitgede saglik, sosyal giivenlik ve egitime yonelik kamu harcamalarina ayrilan

paylar1 artirmaya ¢alisti (Cumhurbagkanlig1 Yatirim Ofisi, 2022).
5. s glicii

Tiirkiye, 33 milyonluk bir giicle, mevcut insan giicii sayisinda Avrupa'da iiglincii sirada
yer almaktadir. Avrupa Birligi diizeyinde isgiiciinde en yiiksek biliylime oranini yakalayan
Tiirkiye'nin ekonomik biiyimesine en ¢ok katkida bulunanlarin genglerin oldugu kabul
edilmektedir. Ayrica, sayilart yilda 800.000'den fazla kisiye ulagan iiniversite mezunlarinin
isgliciinde yillik bir artisa tanik oluyor. Tiirkiye, Avrupa Birligi ile karsilastirildiginda,
yetkinlik ve miithendis mezunlari diizeyinde st siralarda yer almaktadir (Cumhurbaskanligi

Yatirim Ofisi, 2021).
6. Devam eden reform slireci

Tiirk hiikiimeti gegtigimiz donemde agirlikli olarak isgiiciinde reformlara, siirdiiriilebilir
biiylimeye, erken iiretime ve kalkinma i¢in uluslararasi is birligine odaklandi. Bu 6ncelikler,
bir yatirim sirketi kurmak ic¢in gereken giin sayisinin 38 glinden 6,5 giine diisiiriilmesiyle
sonuglanmstir. Ayrica, Ekonomik Is birligi ve Kalkinma Teskilati'ndaki ortalamaya kiyasla
yabanci yatirimcilara uygulanan kisitlamalarin sayis1 agisindan da ileri siralarda yer aldi ve
Diinya Bankasi'nin is yapma gostergelerinde dikkate deger bir gelisme gostererek 2019
yilinda 190 iilke arasinda 43. sirada yer aldi (Cumhurbagkanligi Yatirim Ofisi, 2021, s. 39).

7. Yatirim Oortami

Tirkiye, uluslararas1 standartlara uygun yasa ve mevzuatlarin ¢ikarilmasi ile karakterize
edilir ve tiim yatinmcilara esit olarak uygulanmaktadir. Dogrudan yabanci yatirimi

O0zendirmek ve yatinmcilart korumak, yatirimci tarife ve yatirimlarini uluslararasi
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standartlarda yiikseltmek ve yabanci yatirim hacmini artirmak amaciyla Yabanci Yatirim ve
Yatirimi Tesvik Kanunu ve diizenlemelerinin ¢ikarilmasi konusunda ¢aligmalar yapti. Ayni
kapsamda 85 iilke ile ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmasi, 81 iilke ile de yatirimlari tegvik
ve koruma anlagsmasi imzalanmasi ic¢in g¢alisti. Tiirkiye, is¢ilerin lilke disina hareketini
kolaylagtirmak i¢in 30 iilke ile sosyal giivenlik anlagsmalar1 imzaladig1 i¢in reformlara devam
ediyor ve yatirim ¢ekiyor. Boylece Tirkiye, Klresel olarak rekabetci bir vergi sistemi

araciligiyla vergi yiikiinii azaltmada 6nemli ilerleme kaydetti.
8. Karh tegvikler

Tiirkiye, iiretim, arastirma ve gelistirme veya hizmet alanlarinda mevcut ve yeni projeler
icin 0zel ve eksiksiz paketler sagladigi i¢in yatirim tesvik sistemleri saglamada gelismis
tilkelerden biridir. Tiirkiye ayrica tiim yerli ve yabanci yatirimcilara esit muamele ile 6ne

cikmaktadir.
9. Arastirma ve gelistirme sistemi

Tirk hiikiimeti aragtirma ve gelistirmeye biiyilk 6nem vermis ve genel biit¢esine
aragtirma ve yatirim gelistirme payinda artis olarak %2 koymustur. 2018 yili yiizde 1'in
tizerinde bir artisa tanik oldu ve dniimiizdeki yillarda yiizde 2'ye ulasmasi bekleniyor. Bu
baglamda, Tiirkiye'de rekabet¢i Ar-Ge tesviklerinden yararlanan 100'n tizerinde lider
kiiresel sirket bulunmaktadir. Kalkinma tesvikleri, egitimli ve vasifli bir isgiicii, rekabetci
maliyet avantajlar1 ve piyasada faaliyet gosteren bircok uluslararasi sirket tarafindan
desteklenmektedir. Bu durum, ulkede dinamik ve entegre bir ekosistem karigimi yaratti
(Cumhurbagkanligi Yatirnm Ofisi, 2021, s. 39-41).

3.1.2.2.11 Turk dogrudan yabanci yatirnm hukuku

Tiirkiye'deki dogrudan yabanci yatirim mevzuatinin kaynagi, uluslararasi anlagmalar,
uluslararasi yatirinm hukuku ve dogrudan yabanci yatirim kanununun uygulanmasina iliskin
diizenlemeler tarafindan yonetilir. 2003 yilinda temmuz ayinda yiiriirliige giren Dogrudan
Yabanci Yatirim Kanunu, 6n yazili onay sistemini kaldirarak, esitlik ve yatirim 6zgiirliigline
dayal1 liberal bir sistemle yatirimcilarin yararma olan iglemlerde daha esnek hale gelerek

islemlerini kolaylagtirdi. Yatirim sirketi kurmak, yatirim sirketine katkida bulunmak, yatirim
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irtibat bilirosu veya subesi agmak, yatirim sermayesini artirmak, kurulug faaliyet ve yapisini
degistirmek gibi bazi yatirim islemleri icin Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan kontrol

edilmekte ve saglanmaktadir.

Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu'na gore, yatirnmcinin yapacagi yatirimi ve
Tiirkiye'ye getirilen yabanci sermaye miktarin1 Hazine ve Maliye Bakanligi'na bildirmesi
yeterli oldugundan, islemler eskisinden daha kolay hale gelmistir. Yine de Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'ndan 6nceden yazili onay alinmasi gereken bir irtibat blirosu agma iglemi
istisnadir. Teknolojik gelismelere paralel olarak islemlerin kolaylastirilmasi ve yatirim
islemlerinin hizlandirilmasi amaciyla Haziran 2018'de Bakanlik, yabanci ortagi bulunan
sirketlerin bilgilerini elektronik platform, elektronik bagvuru ve bilgi sistemi iizerinden kayit

ettirmeleri i¢cin bakanligin bildirimine iliskin elektronik sistemlerini uygulamaya koydu.

Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu, basarili bir yatirim ortami yaratmak amaciyla,
yatirim serbestisi ve gayri nakdl sermayenin degerlendirilmesi yoluyla yatirimin
gelistirilmesi, yabanci kadrolarin ¢alistirilmasi, sirket veya yatirim kurulusu kurulmasi, sube
acilmasi, mevcut bir sirkette hisse satin almak veya yerel sirketlerle teknik ve teknik
anlagmalar yapmak gibi 6nemli bazi ilkeler belirlemistir. Kanuna gore yabanci sirketler Tiirk
Ticaret Kanunu'na gore islem goriiyor ve yerli sirketlere de ayn1 muamele yapiliyor. Bunun
yan1 sira yabanci yatirimeilarin %100 yabanci hisse ile sirket kurmalaria veya mevcut
hisselerin tamamu ile mevcut bir yerli sirketi devralmalarina izin veriliyor. Ote yandan,
gayrimenkul sirketlerinin tamaminin devralinmasi1 da dahil olmak {iizere esit muamele
ilkesinin bazi istisnalar1 ve deniz ve kara havaciligi sektorleri ile televizyon yayincilig
sektorii gibi Onemli stratejik sektorlerde yabancilara yonelik bazi yatirnm kisitlamalar

bulunmaktadir (Tlrkiye Cumhuriyeti Yatirim Ofisi Bagkani, 2021).

3.1.2.2.12 Turk dogrudan yabanci yatirnmlar kanunu ve anlagsmalar:

Tirkiye, bircok uluslararasi ¢ok tarafli ve ikili yatirim anlagmasinin ana tarafi haline
geldigi ve 80'den fazla iilke ile ¢ifte vergilendirme alaninda bir¢ok anlagsma imzaladigi i¢in
yabanci yatirima biiylik 6nem vermis ve yatirim ortamini iyilestirme firsatlar1 saglamis ve
yabanci sermayenin korunmasinda olumlu bir geligme gostermistir. 1962 yilinda Almanya

ile ilk yatirim anlasmasini imzalayan Tirkiye, son bes yilda 98 iilke ile ikili anlagmalar
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imzalamis, 98 yatirim anlagsmasindan 81'i onaylanmis ve yliriirliige girmistir. Tiirkiye, Diinya
Ticaret Orgiitii’niin Ticaretle Ilgili Yatirim Onlemlerine iliskin Anlasmasina, Birlesmis
Milletler Uluslararas1 Mal Satis Sozlesmelerine iliskin Sozlesmeye ve Enerji Sarti

Anlagmasina da taraf olmustur (Tiirkiye Cumhuriyeti Yatirnm Ofisi Bagkani, 2021, p. 18).

3.1.2.2.13 Turkiye'de dogrudan yabanci yatirim icin tesvikler

Tirk hiikiimeti, birgok yatirnm firsat1 yaratmak ve yabanci sermayeyi ¢ekmek amaciyla
tiim sektor ve bolgelerde bir dizi yatirim tesviki sunmakta ve tesvik ve vergi muafiyeti alma
prosediirlerini kolaylagtirmada yabanci ve yerli yatirimeilar arasinda esit muameleyi garanti
etmektedir. Bununla birlikte mal ve hizmet ithalinde cari agik, az gelismis bolgelerin
desteklenmesi, bolgesel gelismislik farkliliklarinin azaltilmasi, teknolojik doniisiimii
saglayacak teknolojik yatirimlarin desteklenmesi ve yatirim destek unsurlarinin etkinliginin

artirilmasi hedeflenmektedir.
- Genel destek araglar:

Yatirim tesvik belgesi kapsaminda yurt i¢i veya yurt digindan ithal edilen makine ve
techizat, yurt disindan ithal edilmesi halinde katma deger vergisinden ve giimriik
vergilerinden muaftir. Gelir veya kurumlar vergisi, indirilen vergilerin toplam tutar1 yatirima
katkinin biiylikligline ulasana kadar amortisman esasina gore hesaplanir. Gelir veya
kurumlar vergisi, indirilen vergilerin toplam tutar1 yatirima katkinin biiyiikliigline ulagana
kadar amortisman esasina gore hesaplanir. Devlet ayrica calisanlar i¢in sosyal giivenlik
primlerinin (¢alisan pay1) temel yasal maasa dayali payin1 da buna dahil eder ve bu yardim
yatirim belgesi kapsaminda sadece 6. Bolge’ye 6zeldir ve 10 y1l gegerlidir. Sosyal glivenlik
priminin igveren payina gelince, devlet bunu yatirimla saglanan iicretlerin yasal sinirina gore
karsilamaya ¢alismaktadir. Gelir vergisi stopaji i¢in, istihdama 6zel gelir vergisi 6denmez, 6.
Bolge’de ve on yil gegerlidir. Faiz oranina gelince, en az bir yil vadeli yatirim kredileri ile
finansal olarak desteklenmekte ve Kullanilan krediye iliskin faiz ve kar dagitiminin belirli
bir kismi, ilk bes yil icinde Devlette Yatirnm Tesvik Belgesinde kayitli toplam yatirim
tutarmin %70'1 oraninda ddenecektir. Devlet, Maliye Bakanliginca onaylanan diizenlemelere
ve belirlenen alanda arazi miisaitligine gore yatirimcilara arsa tahsisi i¢in ¢aligmaktadir.

Katma deger vergisi iadesinde ise devlet, sabit asgari yatirim tutar1 500 milyon liranin
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tizerinde olan stratejik yatirnmlar kapsaminda gekilen krediye 6denecek faizin belirli bir

cezasini karsilamaktadir (Sanayi Ve Teknoloji Bakanligi, 2020).
- Kamu yatirimim tesvik programlari

Yatirim yapilacak bolge ve yatirim tiiri ne olursa olsun, 1 ve 2. Bolgelerde asgari 1
milyon lira, kalan diger bolgelerde 500.000 Lira tutarindaki projeler i¢in, belirtilen kosullar
saglayan ve asgari sabit yatirimi saglayan tiim projeler desteklenmekte ve genel tesvikler

cergevesinde yatirim tesvikleri saglanmaktadir.
- Arastirma ve gelistirme tesvikleri

Aragtirma ve gelistirme konusunda uzmanlasmis yatirim projeleri, arastirma ve
gelistirme harcamalarinda vergi matrahindan %100 muafiyet gibi iyi tesvik ve avantajlardan
yararlanmaktadir. Bunlarin yani sira yatirimciya, ayrica isletme yilindaki arastirma ve
gelistirme harcamalarinda bir 6nceki yila gore yari yariya artigin dahil oldugu bir indirim
daha uygulanmakta ve her ¢alisan 2023 yili sonuna kadar gelir vergisinden, igverenler ise
sosyal sigortalardan %50 muaf tutulmaktadir. Yatirimda kullanilan belgeler i¢in prim ve
damga harclar1 ve diger harglardan muaftir. Arastirma ve gelistirme projeleri kapsaminda
ithal edilen tiriinlerde glimriik vergilerinden muaftir ve bilim adamlarina teknik fikir amagh
500.000 Tiirk Lirast degerinde sermaye saglanabilir. Ayrica baz1 uluslararasi kurum ve
kuruluglardan bilimsel arastirma amaciyla saglanan fonlarin bir kismi vergi matrahindan

indirilmektedir.
- Stratejik yatirim tesvik programlari

Devlet, stratejik yatirim tesvikleri kapsaminda, asagidaki sart ve kriterlere uygun

yatirimlara destek saglamaktadir:

e Yatirim yapilacak iirliniin yerli tiretim kapasiteleri, ithal edilen iiriin seviyesinden az
olmamalidir.

e Yatinmm minimum degeri 50 milyon lira olup, deger yatirimcinin kapasitesiyle
artirilabilir.

e Yatinmin yarattig1 katma degerin %40'tan az olmamasi (rafinaj, petrokimya ve petrol

yatirimlar1 bu kosula dahil degildir).
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o Uretilecek iiriiniin ithalat degeri bir dnceki yil itibariyle (yerli olarak Gretilmeyen

tirlinler hari¢) 50 milyon dolardan az olmamalidir (Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi,

2021).

3.1.2.2.14 Turkiye'de yabaneci yatirnm stratejisi 2021-2023

Tiirkiye, yabanci yatirim akisinin devamliligi, ekonomik c¢esitliligin saglanmasi ve
artirllmasi i¢in ¢alismak amaciyla, yatirim alaninda iilke i¢in bir yol haritasi olarak goriilen
2021-2023 Dogrudan Yabanci Yatirim (DYY) stratejisini su sekilde yayinladi: Tirkiye'nin
pazar payimi nicelik (kiiresel olarak dogrudan yabanci yatirim pazarindaki pay1) ve nitelik
(katma degerli yatirim) bazinda artirmay1 hedeflemektedir. Strateji, kiiresel ekonominin
yeniden yapilanmaya ve Ongoriilebilirligin azalmasina tanik oldugu, 6zellikle ekonomik
doniisiim siirecinde ve kiiresel ekonomideki belirsizlik durumunda yatirim ¢ekme rekabetinin
her gecen giin arttig1 bir donemle birlikte gelmektedir. Bu nedenle, Tiirkiye'nin 2023 yili
hedeflerine uygun olarak, nitelikli isgiiciiniin kabiliyetlerini ve yerel ekonomiye 6nemli

katkilar saglayan katma degerli {iriin miktarin1 artirmak amaciyla strateji benimsenmistir.

Stratejinin temel amaci, Tiirkiye'nin kiiresel yabanci yatirim pazarindaki paym 2023
yilina kadar %1,5'e c¢ikarmaktir. Bu strateji ii¢ temel ilke {lizerine gelistirilmistir:
Yatirimcilara odaklanmak, nitelikli dogrudan yabanci yatirimda uzmanlagmak ve yatirim
siirecine hizmet etmek icin is birligi ve koordinasyon c¢abalarini birlestirmek. Bu da ii¢
asamada olacak sekilde hazirlanmistir: Birinci agama, kiiresel ve bolgesel dogrudan yabanci
yatirim piyasasina odaklanmakta ve piyasanin gelecegine iliskin ana egilimleri ve
beklentileri analiz etmektedir. Ikinci asama, Tiirkiye'deki dogrudan yatirim performansinin
ve Tiirkiye'deki yatirim ortaminin diger se¢ilmis iilkelerle karsilastirmali bir analizini igerir.
Uglincii asama, Tiirkiye'deki dogrudan yabanci yatirimin tanimi ve amaglaridir. Tiirkiye'nin
istenilen hedefe ulasmasina yardimci olacak 11 strateji, kamu kurumlarinin ilgili kamu ve
Ozel sektor temsilcileri ile birlikte 72 calisma prosediirii tasarlanmigtir. Stratejinin
uygulanmas1 Yatirnm Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK) tarafindan

izlenecektir (Tirkiye Yatirim Ofisi, 2021).

Istatistikler, Tiirkiye'deki dogrudan yabanci yatirrm hacminin son yirmi yilda 225 milyar

dolara ulastigin1 gosteriyor, ¢ilinkil gectigimiz donemde hizmet sektorii %62, imalat sektorii
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yaklagik %24,9, enerji sektorii yaklasik %11 ve tarim ve madencilik sektorii %2,4 oraninda
olacak sekilde cesitli sektorlerde yatirim gesitlenmesine tanik oldu. Tiirkiye, diinyadaki

toplam dogrudan yatirim payinin %1'inden fazlasini elde etmistir (Trt Arapga, 2021).

3.2 Turkiye-Katar iliskilerine genel bir bakis

Son donemde Tirkiye ile Katar arasinda gesitli alanlarda ikili iliskiler geligsmistir. Bu
boliimde ikili iliskilerin siyasi, askeri, gilivenlik ve kiiltiirel alanlardaki ikili iligkilerine

deginilecektir.

3.2.1 Siyasi iliskiler:

1973 Y1l iki iilke arasindaki siyasi iligkilerin ilk agamasina damgasini vurdu. Bu siireg
Tiirkiye Cumbhuriyeti ile Katar devleti arasinda karsilikli diplomatik taninma asamasi olarak
adlandirilabilir. Oyle ki Tiirkiye ilk biiyiikelgiligini 1980'de Doha'da acarken Katar ise
1992'de Ankara'da acti. Bu asamayn, iki iilke arasinda 1985 yilinda siyasi, ekonomik, ticari,
teknik ve kiiltiirel tim farkli alanlarda insa edilecek yasal cer¢eve haline gelen cesitli ikili
anlagmalarin imzalandig1 yasal ¢erceve izlemektedir. Bununla birlikte siyasi iliskiler de ikili
iligkilerin giiclendirilmesi asamasi olan liclincli asamaya gecmistir. Siyasi iliskilerin
yakinlagmasinin ~ bagladigi  2002'den  2010'a  kadar, 2007'de istanbul'da Katar
Konsoloslugu'nun agilmasiyla sonuclandi. 2009 Yilinda askeri takviyelerin acilmasi ikili
iliskilerde niteliksel bir degisime de yol agcmis olup bu iliskilerin derinligini ve ulasilan
seviyeyi gosteren adimla iki iilke arasindaki resmi ziyaretlerin sayisina en ist diizeyde
yansimugtir. Iki iilke liderleri tarafindan yapilan bu ziyaretler ve zirveler iliskileri
giiclendirme ve c¢ok sayida ikili anlagma imzalanmasi gibi ¢esitli alanlarda sonuglandi.
Aralarinda stratejik ortakliga ulasmak, dostluk ve tiim zorluklarin iistesinden gelmek ve
aralarinda bir isbirliginin yapilmasi i¢in iki iilke arasinda yakinlagma baglar1 giiclendirmistir
(Qatar Ministry of Foreign Affairs, 2015). Dordiincii asama, 2010'dan bugiine, iki iilkenin
dis politikasinda siyasi iligkilerin ve uyumun gelismesine taniklik etmistir. Bu iki iilke
liderlerinin ve karar vericilerin her alanda ikili iligkilerin gelistirilmesinin 6neminin
taninmasindan, bir yandan dis siyasi vizyon ve igbirligi saglanmasindan kaynaklanmaktadir.

Bu gelisimi Katar'in Tiirkiye biiylikelgisi Salem Bin Miibarek El-Safi, "2013'ten sonra
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iligkiler diizeyinde elde ettiklerimiz, daha once elde edilenleri asiyor" ifadesiyle dogruladi

(Al Thani, 2015).

Tirkiye Eski basbakani Ahmet Davutoglu, ikili iliskilerin gelismesinin nedenleri
konusunda, Tirkiye ile Katar'in farkli alanlarda giiclii iliskilere sahip olduklarini ve
bolgedeki diger konular karsisinda ortak bir vizyona sahip olduklarini, bunun da son on yilda
bu hizl1 ve derin gelismeye katkida bulunan 6nemli nedenlerden biri oldugunu belirtti (Oglu,

2010).

Yukaridaki yazilara istinaden, 19 Aralik 2014 tarihinde Tirkiye ile Katar arasinda
isbirligi ve miinakasa yapilmasinin yani sira iki iilke arasindaki tiim meselelerin ve 6zellikle
de bolge sorunlart i¢in kurulmus stratejik bir Yiiksek Komite kurulmasi imzalanmistir.
Komite, iki iilkenin baskanlar tarafindan temsil edilen yillik toplantilar yapar ve iki tilke
arasindaki igbirliginin gliclenmesine katkida bulunan ¢esitli alanlarda ¢esitli anlagmalarin,
protokollerin ve mutabakat zaptlarinin imzalanmasi amaglanmistir. Boylece iki iilke

gercege dayali ortaklik kurma asamasina gelir (D6nmez, 2015).

2015 yili, Katar Disgigleri Bakani Halid bin Muhammed El Antalya-Attiyah ve Turkiye
Disisleri Bakan1 Mevliit Cavusoglu arasinda, Mayis ayinda Antalya’da diizenlenen iki tist
diizey hazirlik toplantilari olmasinin yani sira Cumhurbaskani Erdogan'in 2015 y1li sonunda
gerceklestirdigi ziyarette imzalanan anlasma taslaklar1t ve mutabakatlar ile ilgili bir¢cok
basartya taniklik etti. ikinci toplanti ise aym yilin 15 Eyliil'iinde yapildi ve Katar biiyiikelgisi
Salem Bin Miibarek El Safi ve Tirkiye disisleri Bakan Yardimcist Umit yalgin
baskanligindaki Katar ile Tiirkiye arasindaki Yiiksek Stratejik Komite'nin ortak anlagmasini

takip edecek bir calisma komitesiyle ilgiliydi (Katar Disisleri Bakanligi, 2015).

Iki iilke arasindaki Stratejik Yiiksek Komite'nin ¢alismalarini takip etmek iizere karari
verilen konular1 uygulama amaciyla, iki iilke liderlerinin baskanliginda yillik toplantilar
yapildy, ilk toplant1 2 Aralik 2015 tarihinde Doha'da yapildi. Bu siiregte hem ulkeleri hem de
bolgeyi ilgilendiren gelismeler ve konular ele alindi. Ayrica, bu toplantida 15 anlagma ve
Mutabakat Zapti imzaland1 ve Tiirkiye Cumhurbaskani, Tiirkiye-Katar iligkilerinin tim

ekonomik, ticari ve kiiltiirel alanlar igerdigine dikkat ¢ekti. Bununla birlikte gtivenlik, askeri
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ve mali alanda ikili isbirligi siirecini kolaylastirmanin ve desteklemenin kararlastiriimasi
konusuna da degindi. Ustelik hem Tiirk hem de Katar taraflari, siyasi ve diplomatik iliskilerin
gelistirilmesinin yani1 sira uluslararasi ve bolgesel konularda koordinasyon mekanizmasinin

ortak temalarla gelistirilmesinin 6nemini vurgulamislardir (Katar Disisleri Bakanligi, 2015).

18 Aralik 2016 tarihinde, Katar ile Tiirkiye arasindaki stratejik yiiksek komisyonun ikinci
toplantis1 gerceklesti. lilkelerin liderleri Tiirkiye Cumhuriyeti cumhurbaskani Sayin Recep
Tayyip Erdogan bagkanliginda ve Katar devleti Emiri prens Tamim bin Hamad Al Thani
sivil, yerel ve bolgesel ortak ¢ikarlar alanindaki gelismeleri tartismak ve stratejik Yuksek
Komite'nin ¢alismalarini takip etmek amaciyla Trabzon'da bir araya geldiler (Katar Devleti
Offisi, 2016).

Bu toplant1 6ncesinde Katar devleti'nde Tiirk disisleri bakanlar1 ile Katarli mevkidasi
arasinda 1 Kasim 2016 tarihinde cesitli ticari, ekonomik, enerji ve diger alanlarda ikili
iligkilerin kapsamli bir sunumunun yapildig1 bir hazirlik toplantisinin yapilmasi da dikkat
cekici bir olaydir. Ayrica, taraflarin ortak ¢ikarlarina hizmet etmek amaciyla isbirligi

siirecinin uygulanmasi1 ve desteklenmesinin olast yollar1 tartistlmistir (T.C. Disisleri

Pakanligi , 2016).

28 Eyliil 2017'de iiglincii toplant1 iki tilke liderlerinin baskanliginda ytiksek Stratejik
Komite'nin yil i¢indeki ¢alismalariin ilerleyisinin tartismak amaciyla Katar'in bagkenti

Doha'da yapildi. Her alanda bir¢ok anlagma, protokol ve mutabakat zapti1 imzaland1 ve bu da

26 Kasim 2018 ise tarihinde Istanbul'da, yerel ve bdlgesel konulara iliskin goriislerin
goriisiildiigli, ekonomik, ticari ve diger alanlarin gelistirilmesine yonelik mekanizmalarin
konu oldugu Yiiksek Stratejik Komite'nin dordiincii toplantist gergeklestirildi ( Katar Emir'in
Mahkemesi, 2018).

Yiiksek Stratejik Komite'nin yillik ¢caligmalarinin devami niteligindeki besinci toplanti,
25 Aralik 2019 tarihinde Katar'in baskenti Doha'da yapildi ve ortak ilgi alanina giren yerel
ve bolgesel konularin goriisiildiigi, ticari, finansal, endiistriyel, teknolojik, idari ve diger
alanlarda 7 anlasma ve Mutabakat zapti imzalandi. iki merkez bankas: arasindaki yerel para

birimi degisimi anlagsmasi da degistirildi (Katar Devleti, 2019). Endustriyel ve teknolojik
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isbirligine iliskin bir baska anlagsma da Katar devleti Yatinim Ajansi ile Tiirkiye
cumhurbagkanlig1 Yatirim Ofisi arasinda bir mutabakat zapt1 seklinde yapildi. Katar Finans
Merkezi Kurumu ile Turkiye Cumhurbaskanligi Maliye Bakanlig1 arasinda mutabakat zapti
ise Katar devleti Bayindirlik Kurumu ve Tiirkiye'deki Tirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE)
arasinda kentsel planlama ve standartlar alaninda isbirligine iliskin mutabakat zapti

imzalandi (Anadolu Ajanst, 2019).

yiikselisi teyit ettirildi. Yiiksek Stratejik Komite'nin altinci toplantist 25 Kasim 2020'de iki
tilke liderleri ve toplantiya katilan karar vericiler ve bakanlardan olusan bir tarafin
baskanliginda Ankara'da gerceklestirildi. Bu toplantida, ¢esitli alanlarda 10 adet ikili anlagma
imzalandi. Bunlardan biri olan Katar Yatirim Otoritesi (QIA), Tiirkiye egemen varlik fonu
ile imzaladig1 mutabakat zapt1 ile Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nin payimin %10'unu
almay1 kabul etti. Ayn1 zamanda Serbest bolgelerin ortak tanimi ve diger sozlesmeler

hakkinda Ticaret Bakanlig1 Egitim ve yonetim alanlar1 arasinda mutabakat zapt1 imzaland1

(Al-Quds Al-Arabi, 2020).

Yerel ve kiiresel diizeyde siyasi ve diplomatik iliskilerin etkileyici gelisiminin bir sonucu
olarak, son alt1 y1l i¢inde iki {ilke liderleri 6 Yiiksek Stratejik Komite toplantisina ek olarak
28 zirveler yapildi. Tiim ekonomik, siyasi, askeri, giivenlik ve kiiltiirel alanlarda, 6 ortak
Bildiri ve yaklagik 65 anlagsmanin imzalanmasi sonucu, iki iilke arasinda onlarca bakanlik ve

diplomatik toplantinin yapilmasinin yani sira meydana geldi (Al-Quds Al-Arabi, 2020).

3.2.11 Tiirkiye ile Katar arasindaki siyasi alanda isbirligi alanlar:

1- Tiirkiye'de terdr eylemlerinin kinanmasi

Son on yilda Tiirkiye, giivenligini ve halkinin istikrarini istikrarsizlagtirmak i¢in umutsuz
girisimlerde ayaklanmalara, terdrist saldirilara ve bombalamalara tanik oldu. Buna karsilik
Katar devleti, Disisleri Bakanlig1 araciligiyla, Tiirkiye'de meydana gelen tiim saldir1 ve
bombalamalari siddetle kinadigini ifade ederek, yapilan saldirilarin degerlere, insani ilkelere,
ilahi ve ahlaki yasalara aykiri terdr eylemleri olarak nitelendirdi. Ayn1 zamanda Katar,
masum sivillerin ve askeri personelin hayatin1 almay1 amaglayan sebep ne olursa olsun siddet

ve terdrizmi reddetme konusundaki kararliligini yineledi. Buna karsin, igbirliginin derinligini
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teyit etmek i¢in yaptig1 agiklamalarda Tiirkiye'nin yaninda oldugunu, giivenlik ve istikrari
korumak icin aldigr tiim Onlemleri tam olarak destekledigini dogruladi. Tiirkiye'nin
gectigimiz yillarda karsilagti§i terér eylemlerinden bazilart sunlardir:  Tiirkiye'nin
glineyindeki Reyhanli belediyesinde 2013 yilmin Mayis ayinda 43 kisinin 6ldigi, 153
kisinin yaralandigi bombalamalar (Anadolu Ajansi, 2013 ), 2015-2016 yillarinda kars1
karsiya kaldigi, ¢esitli bolgelerdeki askerleri ve sivilleri hedef alarak yiizlerce 6lii ve yaralt
birakan siddetli saldirilar meydana geldi. Ayn1 zamanda Tiirkiye'nin baskenti Ankara, 17
Subat 2016'da sehir merkezindeki Kizilay bdlgesinde teror saldirilarina sahit olurken Subat
2018'de Ankara'daki Vergi binasinda teror orgiitii tarafindan egitilmis bir terdristin kurdugu
torbali bombayla bir terérist daha bombaland1 (Katar Disisleri Bakanligi, 2016). 27 Nisan
2016'da Bursa'da bir baska bombalama yasandi ve ayni yilin 28 Haziran'inda Atatiirk

Havalimani'nda bir bagka patlama meydana geldi.

Ustelik bir baska patlama da Istanbul'un Beyazit ilgesindeki Vezneciler mahallesinde bir
polis otobiisiinii hedef ald1 (Anadolu Ajansi, 2016). Ayni yil, 10.12.2016 tarihinde, biri
bombal1 ara¢ ve digeri Besiktas'taki "Vodafone arena Stadyumu" yakinlarinda kendini
havaya ucuran bir sahis olmak {izere 38 kisinin 6liimiine ve onlarca kisinin yaralanmasina
neden olan bu iki bombalama saldiris1 gergeklesti (Katar Disisleri Bakanligi, 2016). Bir bagka
ornek olarak ise Gaziantep'te, Ozellikle 20.08.2016 tarihinde, bir diigiin salonunda
diizenlenen diigiin torenini hedef alan terdristler, hayati ve 6nemli alanlarin ve sivillerin hedef
alinmasina atifta bulunarak onlarca 6lii ve yarali birakti. Eyliil 2019'da teroristler Diyarbakir
kirsalinda bir yolun yanina patlayici yerlestirdi. Patlama sonucu 6 kisi hayatin1 kaybederken

10 kisi de yaralandi (Anadolu Ajansi, 2019).
2- Darbe girisimine kars1 Tiirkiye'nin yaninda olun

Tiirkiye Cumbhuriyeti, 2016 yilinin Temmuz ayinin ortalarinda bir grup Tiirk ordusu
mensubunun halkin se¢tigi anayasal mesruiyet konusunda gergeklestirdigi askeri darbe
girisimine, devleti ve devletin giivenligini, askeri ve medya kurumlarin1 ele gecirme
girisiminde bulundu. Yollar1 ve sosyal alanlar1 kapatmak istediler. Devlet radyo ve
televizyonunun merkezini kontrol ettiler. Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi basta olmak iizere
bazi bolgeleri bombaladilar. Ancak darbe basarisiz oldu. Bunun sebeplerinden

Cumhurbaskaninin sahalara ¢ikip polis ve giivenligim isbirligi i¢erisinde darbeyi geri ¢cekme
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cagrisina yanit olarak halkin ¢ogu darbeye karsi sehirlerde protestolara bagladi. Halkin bir
kismu Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'ne bagka bir kismi ise Istanbul Atatiirk Havalimani'na
gitti. Darbe plan1 ertesi giin basarisizlikla sonuglandi ve bu da 248 kisinin Sliimiine ve

yaklasik iki bin kisinin yaralanmasina neden oldu (Anadolu Ajansi, 2020).

Katar devleti, askeri darbe girisimini siddetle kinadigini ifade etti ve Katar disisleri
Bakanlig1 araciligiyla yaptigi agiklamada, hiikiimetin giivenlik ve istikrar1 korumak igin
aldig1 tlim yasal 6nlemlerde kardes Tiirkiye Cumhuriyeti'nin yaninda oldugunu dogruladi.
Katar devleti Emiri ayn1 zamanda darbeye karsi hiikiimete destek veren ilk uluslararasi
liderdir, ¢link(i Emir 15 Temmuz 2016 gecesi Tirkiye cumhurbaskani ile temasa gegti ve
darbeyi kinadigini ve hiikiimetle ve Tiirk halkiyla olan durusunu agikladi (Al-Raya gazetesi,
2021).

3- Korfez krizi sirasinda Tiirkiye'nin Katar'a destegi, Temmuz 2017 (Katar ablukasi)

2017 yilimin Temmuz ay1 ortalarinda, Katar, li¢ Korfez iilkesi, Suudi Arabistan, Birlesik
Arap Emirlikleri ve Bahreyn'in yan1 sira Katar devleti ile diplomatik iliskilerin kesildigini ve
tim kara, hava ve deniz limanlarinin kapatilmasini igeren ve Misir tarafindan agiklanan

ekonomik bir ambargoya maruz kaldi (Turkiye Blyik Millet Meclisi, 2017).

Buna karsin Tiirkiye Katar'a biiyiik destek gdsterdi, kendisine kars1 alinan cezai tedbirleri
reddetti ve iki taraf 2014 anlagsmasini kuran bir anlagsma imzaladi. Katar'da bir Turk askeri
iissii acildi ve anlasmanin Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi tarafindan onaylanmasindan sonra
ortak askeri tatbikatlar yapildi. Anlasma ayrica Tiirk askerlerinin Katar topraklarina
konuslandirilmasi olasiligin1 da 6ngérdii ve ambargoya yanit olarak Katar'da kitlig1 dnlemek
icin yiyecek ve malzeme gondermek Uzere bir hava koprusi acarak Katar'a yonelik

ambargoyu hafifletmeye calist1 (T.C. Cumhurbagkanligi, 2015).

3.2.2 Kiiltiirel iligkiler

Iki iilke arasindaki kiiltiirel iliskiler dnemli dl¢iide gelisti ve 6zellikle tarih, cografya ve
din agisindan siyasi ve ticari iligkiler kadar aralarindaki iligkilerin devami i¢in vazgecilmez
bir dayanak noktas1 haline geldi. iki iilke arasindaki ortak kiiltiirii tesvik etmek icin, 2013
yil1, ozellikle Aralik aymin dordiincii giinii Tirkiye'deki Doha Biiyiikel¢iligi'nin yeni
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merkezinin o donemde basbakan olarak Recep Tayyip Erdogan'in huzurunda agilist
gerceklestirildi. Ac¢ilis sirasinda Recep Tayyip Erdogan, Katar'da bir Tiirk Kiiltiir Merkezi
kuruldugunu agikladi. Eyliil 2014'te Doha'da geleneksel Osmanli tarzinda tasarlanmig
marketler, oteller ve diger hizmet tesisleri de dahil olmak tizere 400.000 metrekarelik bir

"Tiirk koyii" ingaatina baglandi.

Iki iilke arasinda gelisen kiiltiirel gelismenin devami olarak 2015 yili ortak Katar-Turk
Kiiltiir yili ilan edilmis ve iki tarafin gectigimiz donemde baslattig1 kiiltiirel etkinlik ve
programlar1 tamamlayacak olan duyuru, Doha'nin Kiiltir Bolgesinde (Katara) kiiltiirel
kutlamalar ve Anadolu kiiltiiriine iligkin bir Tiirk karnavali diizenlenmistir (Katar Disisleri

Bakanligi, 2015, s. 72-73).

Turkiye-Katar kiiltiirlerarasi diyalog projesi 2018 yilinda Eyliil ayinda baglatilmis olup
konferanslar, festivaller, kulttrel ve tarihi sanat sergileri, muzikal karnaval gosterileri,
seminerler, geleneksel ve Modern Sanatin ¢esitli yonleriyle ilgili atdlye ¢alismalarini igeren
calismalar baslatilmistir. 2019 yilinda istanbul Bogaz Kanali'ndan Avrupa ve Kuzey
Afrika'ya uzanan, Katar kiiltiirii ve mirasinin mesajint Akdeniz ve diinya halklarina tastyan
"Fatah al Khair" Gezisinin tanitimi1 yapildi ve Katar'da diizenlenecek 2022 etkinliginin

tanitimi yapildi (Anadolu Ajansi, 2019).

Iki halk arasindaki sevgi ve kardeslik baglarmi derinlestirmek igin Katar devletinin
Tiirkiye biiyiikelgisi Sayin Salem Bin Miibarek El Safi, Istanbul'da Avrupa yakasinin Bogaz'a
bakan en liiks ve prestijli semtlerinden biri olan Sartyer Mahallesi’nde Katar Caddesi'ni,
devlet dairelerinden yetkililerinin huzurunda agti. Ac¢ilis téreninde de Katar biiyiikelgisi,
"[stanbul'da bir caddeyi Katar olarak adlandirmak, derin tarihi ve kiiltiirel baglarimizin bir
kanit1 ve derin Katar-Tiirk Kardesliginin bir ifadesi ve baris fikrinin somutlagsmis halidir."
ifadelerini kullandi. Katar devletinin Turkiye Cumhuriyeti buyukelgisinin, Tlrkiye'nin
baskenti Ankara'daki bir diger iinlii cadde icin "Katar" adin1 se¢gmesinden sonra Tiirkiye'de
Katar adini tastyan ikinci Caddenin olduguna dikkat ¢eken Erdogan, Katar devletinin ulusal

giintinde acilisin1 gergeklestirdi (Katar Disisleri Bakanligi, 2015).

Tirkiye ve Katar taraflari, genglik ve spor alan1 da dahil olmak iizere her alanda iligkilerin

cesitliligini saglamak amaciyla, Yiiksek strateji Komitesi’nin ilk toplantisinda goriisiilen bazi
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anlagmalar1 imzalayarak bu alanda isbirligini gelistirme arzusunu dile getirdiler onlara 6rnek

olarak ise:

1. Katar devleti hiikiimeti ile Tiirkiye Cumhuriyeti hiikiimeti arasinda genclik ve spor
alaninda igbirligi anlagmasi.

2. Genglik ve spor isbirligi anlasmasinin ilk yiirlitme programi projesi.

Bilimsel ve akademik alanda ise Katar devleti ile Tiirkiye Cumhuriyeti arasinda egitim
alaninda bir mutabakat zapti imzalayarak iki taraf arasinda isbirligi ve deneyim aligverisinde
bulunma isteklerini dile getirdi. Katar iiniversitesi ve istanbul Universiteleri arasinda grenci,
arastirmact, 6gretim iiyesi ve doktora tezlerinin degis tokusuna yonelik igbirligi anlasmasi ve
projelerin, arastirma calismalarinin ve akademik faaliyetlerin olusturulmasinda isbirligi de

bu anlagmalar dahilinde yer almaktadir (Katar Disisleri Bakanligi, 2015).

3.2.3 AsKeri iliskiler

Askeri alanda son yillarda egitim, 6gretim, askeri savunma, sanayi, teknoloji ve diger
askeri alanlarda Turk askeri kuvvetlerinin Katar'a konuslandirilmasi1 ve Doha'da askeri iis
kurulmasina kadar birgok anlagmaya varan Tiirkiye ve Katar iligkilerinde 6nemli bir gelisme

yasanmigtir.

Iki iilke arasindaki askeri iliskilerde, 2007 yilmin May1s aymda Egitim, Teknoloji, Bilim
ve askeri egitim alanlarinda ortak bir igbirligi anlagmasi1 imzalandi (T.C. Cumhurbagkanligi,
2008).

Ayrica 2014 yilinin Aralik ayinda egitim ve savunma sanayii alaninda bir askeri igbirligi
anlagsmas1 ve Tiirk askeri kuvvetlerinin Katar topraklarina konuslandirilmasi anlagmast
imzalandi. Anlagsma Haziran ayinda 2015'te yiirtirliige girdi ve Tiirk Silahli Kuvvetleri Katar
devleti topraklarinda konuslandirildi ve ilk askeri iissiinii Doha'daki Basra Korfezi
bolgesinde kurdu. Aralik 2015'te Tiirk ve Katar savunma bakanlari, 3.000 Tiirk askerine ev
sahipligi yapmasi planlanan Tirk askerlerinin Katar'a konuglandirilmasina izin veren bir

anlagsma imzaladi (T.C. Cumhurbagkanligi, 2015).

2016 yilinin Nisan aylarinda, Tiirk askeri kuvvetlerinin Katar'da konuglandirilmasi i¢in

ayrintilt bir anlagsma imzalandi1 ve iki taraf, Tiirk ve Katar yasalarina saygi gosterirken
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Katar'in savunma yeteneklerini ortak tatbikatlarla gelistirmek amaciyla bolgedeki glivenligi
ve baris1 artirmak icin asker yerlestirmeyi kabul etti. Katar ise iilkesindeki Tiirk kuvvetleri
icin gerekli masraflari, ulasimi ve hizmetleri sagladi. Tirk kuvvetlerinin Katar'daki

caligmalari, anlasmanin uygulanmasina iliskin meseleleri ¢ozmek igin ortak bir komuta

organidir (Finn, 2016).

Haziran 2017'de Korfez krizinin patlak vermesinin ardindan Katar'da Tiirk birliklerinin
konuslandirilmasi anlasmasi devreye girmis ve Hizli Tepki Birimi'nden 344 asker, Katar

deniz ve kara tatbikatlari ile saha egitimine katilmak {izere gonderilmistir (Al-Jazeera, 2017).

2018 Yilinda Korfez krizi ve Katar'a kara, deniz ve hava yoluyla uygulanan ambargo
sirasinda iki iilke arasindaki askeri koordinasyon list seviyeye ¢ikti. Suudi Arabistan ve
Birlesik Arap Emirlikleri gibi baz1 iilkeler bir Tiirk askeri iissiiniin varligina ve Tiirkiye'nin
Katar'a uygulanan ambargoyu kirmasina yardim etmesine itiraz etse de Katar'da yeni bir
askeri iis insa edildi. Mart 2018'de, cesitli askeri tatbikatlar1 iceren lair el Esad adl1 ortak bir
askeri tatbikat yapildi. Ustelik iki iilke arasindaki ortak hava askeri tatbikatlar: Nisan 2019'da
Tiirkiye ve Katar'da gergeklestirildi (Anadolu Ajansi, 2021).

Katar'da askeri iisler kurdugu icin Tiirkiye'ye yonelik elestirilere yanit olarak Tiirkiye,
giivenlik, istikrar ve kapsamli barist korumak amaciyla Katar ile ortak mutabakat
cercevesinde geldigi i¢in Katar'daki varligini hakli ¢ikarmis, bu askeri varligin higbir iilkeye
yonelik olmadigini ve hedefinin bélgedeki giivenlik ve istikrarin giiglendirilmesine katki
saglamak oldugunu belirtti. Ayrica Tiirkiye'nin Katar'a askeri yonden verdigi destek,
oncelikle iki ilkenin egemenlik haklarina dayali aldig1 bir karara dayaniyor. Ustelik Katar'm

giivenliginin Tiirkiye'nin glivenligi oldugu da vurgulandi (Anadolu Ajansi, 2021).

3.2.3.1  Ikili askeri iliskilerin gelismesine katkida bulunan faktorler

Birinci faktor, Tirkiye'nin Amerika'dan ve NATO'dan sonra ikinci sirada yer alan ve
yaklasik 477 bin kisilik bir giice sahip devasa bir ordusunun bulundugu Katar'in aksine
Turkiye'nin insani askeri gtictidir (CNN Tiurk, 2019). Buna karsilik, Katar'in yalnizca 12.000
silahli kuvveti var, bu fark Katar't ve kii¢iik ordusu olan diger tilkeleri Turkiye gibi askeri

acidan giiclii bir devletle stratejik bir askeri ortaklik kurmaya zorluyor (GFP, 2020).
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Ikinci faktor, Tiirkiye'nin askeri techizatin% 65'ine ulasan ve bazi iilkelerin dis ihracatina
giden Savunma Sanayileri agisindan kendi kendine yeterliliginden kaynaklaniyor. Katar,
Tirk sanayi savunmasinin en biiyiik ithalat¢ilarindan biridir. Ayrica Katar, Ortadogu'nun en
bliyiik askeri fuar1 olan Doha Uluslararas1 Deniz Savunma Fuar1 ve konferans1 (DIMDEX)
gibi Katar'da diizenlenen sergilerle Tiirk askeri sanayi iriinlerinin yerel ve uluslararasi

pazarlanmasina katkida bulunuyor.

Ucgiincii faktor, iki iilke arasindaki bilyiik cografi farktir. Tiirkiye'nin yiizol¢iimii ise
yaklasik 780.043 km kare iken (Turkish Statistical Institute, 2014), Katar'in yiizolglimii ise
11.521 km kareye ulasmaktadir ve bu biiylik fark, Tiirkiye'nin Katar'a egitim vermek
amaciyla cografi alaninin eksikligini telafi etmek i¢in verdigi onemi artirmistir (Katar e-

Devlet, 2019).

Dordiincii faktor, her iki iilkenin de sahip oldugu 6nemli cografi konumdur. Katar'in
siyasi, ekonomik ve stratejik agilardan 6nemli bir cografi konuma sahip olmast ve Arap
Korfez tilkelerine aracilik ediyor olmasi bolgesel diizeyde 6nemli bir gii¢ olarak Turkiye igin
cazip bir alan haline gelmektedir. Katar, Tiirkiye i¢in Korfez bolgesine agilan énemli bir
kapidir. Buna karsilik Katar'in cografi konumu hassastir ve rakip iki bolgesel gii¢ olan iran
ve Suudi Arabistan arasinda yer alir. Bu durum da rakip bir gii¢ olarak Turkiye icin blytk
bir zorluk teskil eder (Katar e-Devlet, 2019).

3.2.3.2 Tiirkiye'nin Katar'a askeri satislar

Tiirk askeri sanayi ve savunma sektoriinde hava, deniz ve karanin cesitli alanlarinda
niteliksel ve seckin bir gelismeye taniklik etmistir. Bu gelisme, Tirkiye ile giiclii ikili
iliskileri olan Katar da dahil olmak {izere diinyanin bircok iilkesine ihracatinin geniglemesine
onemli katki saglamustir. Oyle ki 2019 yilinda hava sahasinda ve sanayi savunmasinda TUrk

ihracatinin hacmi 2.740.906 ABD dolarma ulasmstir (Tiirkiye Thracatcilar Meclesi, 2020).

Her iki taraf arasinda askeri egitim ve askeri bilim alanlarinda isbirligi 2007 yilinda bir
anlagsma imzalanmigtir (Katar Devleti, 2007). 2012 Yilinda ise Tiirkiye ve Katar savunma
bakanliklar1 arasinda Savunma Sanayii alaninda igbirligine iligkin Teknik ve pratik bilgilerin
ve ilgili belgelerin paylasimini amaglayan bir mutabakat zapti imzalanmistir. Ayrica bir diger

amaci da savunma Sanayilerinin en son teknik ve bilimsel techizatin kullanimi ve iki tilkenin
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askeri ve silah alanindaki yetenekleri ile gelistirilmesidir. Ayrica karsilikli anlagsma ile
tirtinlerin Gigiincli bir tarafa pazarlanmasi, iilkeler tarafindan dizenlenen seminer, sergi ve

savunma sanayine katilim hedeflenmistir (Katar Devleti, 2012).

Ayni baglamda, hem Tiirkiye hem de Katar, savunma sanayilerini gelistirmek ve
Savunmanin kalitesini ve verimliligini arttirmaya ilgi duymak amaciyla askeri alanda ortak
sirketler kurmak ic¢in c¢alismislardir. Bunun sonucunda Ekim 2018'de Katar'da komuta
kontrol sistemleri, sifreleme sistemleri, termal ve gece goriis kameralart ve uzaktan
kumandal silah sistemleri tiretmek amactyla 275.000 ABD dolar1 sermayeli "Baraq" adinda
bir sirket kuruldu. Sirketin bu kurulusunda, Tiirk Savunma Sanayii Sirketi "ASELSAN",
Tiirk savunma teknolojileri sirketi "SSTEK" ve Katar Savunma Bakanligi'nin "Barzan
holding" sirketi de dahil olmak iizere bazi savunma sirketleri ile ortaklik icerisindeydi

(Anadolu Ajansi, 2018).

Son on yilda, Doha Deniz Savunma Fuar1 ve konferans1 "DIMDEX" in oturum aralarinda
cesitli anlagmalarin imzalanmasiyla Tiirkiye ile Katar arasinda askeri alanda birgok satis ve

satin alma anlagmasi yapild1" 2014-2016- 2017- 2018" bunlara 6rnek olarak ise:

% 2014 DIMDEX fuarinda Ares gemi insa Sirketi’'ne Katar sahil ve Sinir Giivenligi
Servisine 17 gelismis gemi saglamak amaciyla 55 milyon Dolar tutarinda bir sézlesme
imzalandi. Bunu da 18 uluslararas1 gemi insaat yapan sirketlerin rekabeti sonucu elde
etmeyi basardi (Snnetci, 2018).

2016 DIMDEX konferansi sirasinda Katar Donanmasi ile Tirk sirketi "ASELSAN"

R/
L X4

arasinda Katar kuvvetlerine "STAMP 12.7 MM" uzaktan kumandali sistemlerinin
saglandig1 ve 6zel deniz devriye botlarina entegre etmeyi amacladigi "Yonca Onuk"
sirketi araciligiyla 41 milyon Euro'ya bir satin alma islemi imzaland1 (Arap Guvenlik

ve Savunma sitesi, 2016).

K/

% Ekim 2017'de Katar Savunma Bakanlig: ile Tiirk sirketi "Aslan" arasinda yapilan
sOzlesme ile smir giivenlik sisteminin Katar Silahli Kuvvetleri'ne devredilmesi

kararlastirildi.
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% Katar silahli kuvvetleri ile Tiirk sirketi "BMC " arasinda askeri sanayiler igin 85 Tulrk
zirhli aract satin almak amaciyla bir anlasma imzalandi1 (Arap Glvenlik ve Savunma
sitesi, 2016).

+» Katar Savunma Bakanligi'n1 takip eden Barzan Holding sirketi, askeri ve elektronik
sektorlerinde uzmanlasmis Tirk sirketi ASELSAN ile bir satin alma anlagmasi
imzaladi. Savas aracinin ig¢inden mithimmat besleme kabiliyetine sahip ve sivil
bolgelerde yapilan operasyonlar sirasinda aracin lizerindeki pozitif yonlii tasarimiyla
Barzan Katar sirketine "Zafer Sirp" silahi saglamak amacindadir. Kongre, Katar
c¢oliinde ¢esitli deneyler yaptiktan sonra gergeklestirildi (Anadolu Ajansi, 2018).

¢ Katar, destek hizmetlerine, altyapr bakim ve egitimine ek olarak 28 NH90 helikopteri
satin almak amaciyla 3 milyar dolardan fazla degerinde bir s6zlesme imzalad1 (Arap
Guvenlik ve Savunma sitesi, 2016).

* Katar Silahli Kuvvetleri ile Tiirk ucak iireticisi "Bikar" arasinda 6 "Bayraktar TB2"

ucagi icin satin alma anlagmasi da imzaland1 (Arap Guvenlik ve Savunma sitesi, 2016).

3.2.4 Giivenlik iliskisi

Ortadogu'da siiregelen catismalarin gélgesinde, bolgesel ve uluslararast diizeyde ¢ikar
catigmalari, bolgesel ortamda ortak tehditlerin ilerletilmesi, Sik sik yapilan dig mudahaleler
ve bolgesel ¢atigmalar, Tiirkiye Katar giivenlik iligkilerinin yani sira diger siyasi, askeri ve
ticari iligkilerin de altin1 ¢izmistir. Bu durum Ortadogu'daki istikrarsizlik arttikca biiyiidii ve

2014'te yapilan etkin stratejik ortaklik asamasina neden oldu.

Guvenlik boyutu, Tirkiye-Katar iliskilerinin yakinlasmasinda etkili bir faktor oldu. Iki
iilke Orta Doguda giivenlik, istikrar, barisin saglanmasi ve bolgede 6nemli bir rol oynamak

i¢in birgok bolgesel ve uluslararasi konuda bir araya gelmeyi tercih etti.

Bu giivenlik boyutunda anlagmalar, iki iilke arasindaki iligkilerin gelismesinde 6nemli rol
oynamuistir, iki lilke arasinda da asagidakiler de dahil olmak tizere birgok anlasma ve protokol
imzalanmistir: 2011'de bir giivenlik protokoliiniin imzalanmasi, toplantilarin doniisiimlii
olarak yapildig1 iki iilkenin igigleri bakanliklarinda Ortak Giivenlik Komitesi'nin
olusturulmasiyla sonuglanmistir. Ayrica 2019 yilina kadar, Tirkiye ve Katar'in Katar'da

diizenlenecek 2022 Diinya Kupasi'nin organizasyonu sirasinda alinmasi gereken gerekli
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giivenlik 6nlemlerini igeren bir giivenlik isbirligi anlagsmas1 imzaladig1 dort toplant1 yapildi.
Bununla birlikte, iki iilke arasinda giivenlik uzmanliginin degis tokus edilmesi, terdrizm ve
organize suglarla miicadele alaninda uzmanlasmis Tiirk Ozel Kuvvetlerinin unsurlarinm
gonderilmesi anlagsmasi ve Tiirkiye'nin Katar'a egitimli giivenlik kadrolar1 gondermesiyle

sonuc¢landi (Anadolu Ajansi, 2010).

Aralik 2014'te iki iilke arasindaki giivenlik iligkilerinde niteliksel bir sigrama yasandi.
Bu, iki iilke arasinda yiliksek bir stratejik komite kurulmasimin kararlastirildigi cesitli
alanlarda aralarindaki anlayis ve yakinlasmanin meyvelerinden biridir. Bu anlagma
kapsaminda ikili igbirligi anlagsmalarinin hazirlanmasinda ¢ok sayida bakanlik, hiikiimet ve
6zel kurum yer almis, giivenlik, siyasi, ekonomik, kiiltiirel ve diger alanlarda bir¢ok anlagma

ve protokol imzalanmis ve sonuglandirilmistir (Katar Tiirkiye Biiyiikel¢iligi, 2019).

Iki iilke arasindaki giivenlik iliskisinin giicii {izerine, iki iilke arasindaki Yiiksek Stratejik
Komite'nin besinci toplantisinda, Tiirkiye Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan, "Katar'in
giivenligini Tirkiye'nin giivenliginden ayr1 gormiiyoruz ve iki iilke arasindaki askeri ve
giivenlik agisindan ortak projelerin ikili iligkilerin temel dayanagi ve 6nemli bir faktori
oldugunu diistiniiyoruz" ifadelerini kulland1 (The Presidency of the Republic of Turkey,
2019).

Turkiye-Katar iliskileri, 2017 yazinda maruz kaldigi hava, deniz ve kara ambargosu
sirasinda Tiirkiye Katar'in yaninda yer aldigi iki tilkenin birine yonelik tehditleri geri
puiskiirtmede birbirlerine karsi1 aldiklart olumlu tutumlarla giiclinii kanitladi. Ayrica Katar
hiikiimeti ve halki tarafindan desteklendigini ve ayakta durdugunu ilan etti ve Katar'daki
rejimin diismesini Onlemede 6nemli bir rol oynadi. Tiirkiye, ambargo altindaki iilkeler
tarafindan kapatilmasi karsisinda Katar'a giivenlik ve ordu dahil her diizeyde destek saglamis

ve giinliik gida giivenligi saglamistir (Gulf Online, 2017).

Katar ayrica, asagidakiler de dahil olmak iizere bazi konularda Tiirkiye'nin yaninda
durmasinda dnemli bir role sahiptir: Katar'in Tiirkiye'nin 2017'in ortasinda ugradig1 darbeyi
kategorik olarak reddetmesi ve Katar'm Tiirkiye Cumhurbaskani ve Tiirk hiikiimetine
tutumunu ve destegini ilan eden ilk Arap tilkesi olarak darbeyi kinama konusundaki acelesi

ile dikkat c¢ekti. Katar Cumhurbagkani'nin Tiirkiye Cumhurbagkani'ni telefonla arayarak ve
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Katar Disisleri Bakani'nin olaydan birka¢ giin sonra Tiirkiye'ye gelmesiyle bu durum
belirginlesmisti (Bakir, 2018, s. 70). Ayrica Katar, enerji giivenligi krizinde ve 2015 yilinda
Rus savas ucaginin diisiiriilmesinin ardindan karsilastig tehditte de Tiirkiye'nin yaninda yer
aldi. Katar, Tirkiye'nin esas olarak Rusya'dan dogal gaz ithalatina bagli olmas1 nedeniyle,
yakit arzindaki herhangi bir sikintiy1 Tiirkiye'ye telafi etmeye hazir oldugunu ifade etti ve bu
konuda uzun vadede ve surekli olarak Katar'dan Tiirkiye LNG ithalati konusunda bir

mutabakat zapt1 imzalandi (The Russian Government, 2015).

Bolgesel duzeyde, bolgesel krizlerde ortak guvenlik koordinasyonu yoluyla guvenlik
iliskileri gii¢lii olmustur ve olmaya devam etmektedir. Ozellikle Tiirkiye ve Katar givenlik
kurumlan arasinda birkag yil ortak ve kalict destek ve koordinasyon gerektiren ve lojistik
destek saglanmasi, silahlanma, egitim, danigmanlik ve diger konular i¢in Suriye muhalefeti
ve aralarinda istihbarat ve destek Koordinasyonu tanik olan Suriye krizi de bu konular

arasindaydi (Alshaikheid, 2020, s. 115).
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3.3 ikili iilke arasinda Anlasmalar

Gecmis yillarda Tiirkiye ve Katar, ¢esitli alanlarda bir¢ok ikili anlagsma ve protokol imza

atmistir. Aragtirmaci bunu asagidaki tabloda 6zetlemektedir.

Tablo 3.4. Ikili iilke arasinda Anlasmalar

Yil Anlasma adi
1985 e  Iki iilke arasinda Ekonomik ve Teknik Is birligi Anlasmasi'nin imzalanmas1
Mart e Katar Devleti hiikiimeti ile Tiirkiye Cumhuriyeti hiikiimeti arasinda Kiiltiirel Is birligi

Anlagmast’nin imzalanmasi (Bakanligi, Tiirkiye Ticaret, 07 Ekim 2020).

2001 e Gelir lizerinden alman vergilerde gifte vergilendirmeyi @énlemeye yonelik bir
Aralik anlagsmanin imzalanmasi
e  Yatirimlarm Tesvik ve Karsilikli Korunmasina Iliskin Anlasma
e Katar Devleti ile Tiirkiye Cumhuriyeti Arasinda Giivenlik s birligi Anlasmas1 (Katar
Hukuk portal (Al-Meezan), 2021).

2005 Ozellikle ekonomi ve enerji alaninda iliskileri gelistirmek ve bdlgesel konularda ikili is birligini
Nisan giiclendirmek i¢in ikili anlagsma (KEnstitlsu, 2015).
2008 Iki iilke arasinda kapsamli bir is birligi baslatmak icin mutabakat anlagmasinin imzalanmasi

Haziran (Katar Hukuk portal (Al-Meezan), 2021).

2009 Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi tarafindan temsil edilen Tiirkiye Cumbhuriyeti ile
Agustos  Calisma ve Sosyal Isler Bakanlig tarafindan temsil edilen Katar Devleti arasinda Nisan 1986'da

imzalanan ¢alisma giicliniin kullanimini diizenleyen s6zlesmeye ek protokol.
Katar Hiikiimeti ile Tirkiye Cumhuriyeti Hilkiimeti Arasinda Diplomatik, Hususi ve Gorev

Pasaportu Hamilleri I¢cin Vize Gereksinimlerinin Kaldirilmasina Dair Anlasma (KEnstitiisil,

2015).
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Tablo 3.5. Ikili iilke arasinda Anlagsmalar (Devam)

2012 Katar Disigleri Bakanlig1 Diplomatik Enstitiisti ile Tiirkiye Disisleri Bakanligi Diplomatik

Mayis Akademisi arasmnda diplomatik egitim alaninda mutabakat anlasmasimin imzalanmasi
(KEnstittsi, 2015).

2014 iki iilke liderlerinin baskanliginda iki iilke arasinda daha yiiksek bir stratejik komite

Aralik kurulmasina iligkin mutabakat anlagmasi1 imzalandi. Komite yilda en az bir kez toplanmakta ve
iki taraf, Tirk ve Katar digigleri bakanlarinin gézetiminde iki iilkede bakanlar ve iist diizey
yetkililer diizeyinde ortak hazirlik komiteleri kurmaktadir. Komitenin iizerinde anlagsmaya
vardigt ig birligi su 8 ana maddeyi igermektedir: Politika ve diplomasi, ekonomi ve ticaret,
bankacilik, finans ve yatirim hizmetleri, ulagim, denizcilik, turizm, saglik ve ¢alisma, giivenlik
ve savunma, askeri sanayi, kiiltiir, egitim ve teknoloji, enerji, tarim, ¢evre, ormanlar,
meteoroloji, iletisim ve bilgi, konsolosluk igleri, daha sonra kararlastirilacak diger alanlar

(Katar Disisleri Bakanligi, 2015).
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Tablo 3.5. Ikili iilke arasinda Anlagsmalar (Devam)

2015 Doha’da giivenlik, bankacilik, egitim, gazetecilik, bilisim, ulasim, arsivleme ve enerji sektorleri

Aralik dahil olmak iizere cesitli alanlarda 15 anlasmanin imzalandu. iki {ilken liderinin baskanligindaki

Yiiksek Stratejik Komite'nin ilk toplantisinin oturum aralarinda imzalanan anlagmalar sdyle:

Tiirk ve Katar hiikiimetleri arasinda Deniz Tagimacilig1 Anlasmasi

iki hiikiimet arasinda jandarma ve i¢ giivenlik giicleri (Lekhviya) igin egitim ve
6gretim alaninda bir is birligi protokolii

iki hiikiimet arasinda denizciler i¢in uygunluk sertifikalarimin karsilikli taninmasina
iligkin mutabakat anlagmasi

Iki iilke arasinda egitim ve dgretimde giivenlik is birligi protokolii

Kiiciik ve orta 6l¢ekli isletmeler alaninda mutabakat anlagmasi.

Katar Kalkinma Bankasi ile Tiirkiye'nin Eximbank bankasi arasinda mutabakat
anlagmasi

Katar Kalkinma Bankasi ile Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi Arasinda Mutabakat
Anlagmast

Katar Kalkinma Bankas: ile Tirkiye Kalkinma Bankasi Arasinda Mutabakat
Anlagmasi

Katar Devleti Hiikiimeti ile Tirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda Egitim Hakkina
Dair Is birligi Anlasmas1

Katar hiikiimeti ile Tiirkiye hiikiimeti arasinda kamu mali yonetiminin gelistirilmesi
alaninda bir is birligi anlagmasi

Katar Devleti Hitkiimeti ile Tirkiye Cumhuriyeti Arasinda Basin ve Enformasyon
Alaninda Isbirligine iliskin Protokol

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) ile Katar Ulusal
Arastirma Fonu (QNRF) arasinda bilim ve teknoloji is birligi protokolii

Iki iilke arasinda gevre alaninda is birligi icin mutabakat anlagmasi

Iki hiikiimet arasinda arsivleme alaninda is birligi anlasmas1

Qatar Petroleum ile Tiirk sirketi BOTAS arasinda sivilastirilmis gaza iliskin mutabakat
anlagmasi. Tirkiye'nin uzun vadede ithal etmeyi planladigi gaz miktarlarinin
ayrintilarin1 ve Tiirkiye'de depolama olanagini iceren daha genis anlagsmalarin 6niinii

actyor (Katar Disisleri Bakanligi, 2015).
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Tablo 3.5. Ikili iilke arasinda Anlasmalar (Devam)

2016
Aralik

Yiksek Stratejik Komite'nin Turkiye'nin Trabzon sehrinde diizenlenen ikinci toplantisinin

oturum aralarinda iki ilke liderlerinin de katilimiyla iki tilke arasinda bir¢ok anlagsma imzalandi.

Anlagmalar egitim, saglik, finans, bilgi ve iletisim, genglik ve spor, kiiltiir, giimriik ve tarim

gibi bircok alani kapstyordu.

Anlagmalar ise soyle:

Tiirk Yiiksek Ogretim Kurumu ile Katar Egitim ve Yiiksek Ogretim Bakanlig1 arasinda
yiiksekogretim ve bilimsel arastirma alanlarinda is birligi amaciyla mutabakat
anlasmasi

Bilgi teknolojisi ve iletisim alanlarinda is birligine iliskin mutabakat anlagsmasi
Saglik ve tip bilimleri alanlarinda is birligi icin mutabakat anlagsmasi

Genglik ve Spor Is birligi Anlagmasi

Kiiltiirel {s birligi mutabakat anlasmas1

Giimriik Alaninda Karsilikli s birligi ve Karsilikli Yardim Anlagmasi

Tiirkiye’nin Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Teskilat1 ile
Katar Kalkinma Bankasi arasindaki is plani

Tarim alaninda is birligi i¢gin mutabakat anlagmast

Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) ile Katar'daki Laboratuvar ve Standardizasyon Isleri
Arasinda Mutabakat Anlagmasi

Ticaret fuarlarinin diizenlenmesinde is birligine iliskin Mutabakat anlagsmasi

Tiirkiye Ekonomi Bakanligi Serbest Bolgelerdeki Yatirm ve Dig Hizmetler Genel

Miidiirliigii ile Katar Serbest Bolgeler Kurumu arasinda serbest bolgeler is birligine iligskin

Mutabakat Anlagmasi.

Savunma Sanayii Is birligi Mutabakat Anlasmas1
Iki iilke ayrica ekonomik ve teknik is birligi anlasmasi ve yatirrmlarin tegvik edilmesi
ve karsilikli korunmasi igin anlagmalar imzalad.
Gelir tizerinden alinan vergilerde gifte vergilendirmeyi 6nleme ve vergi kagak¢iliginin

onlenmesine iliskin anlagsma ( Katar ve Tiirkiye Yatirimlarinin 6fisi, 2020) .
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Tablo 3.5. Ikili iilke arasinda Anlagsmalar (Devam)

2017 Katar'm baskenti Doha’da, iki iilke liderlerinin bagkanlik ettigi Yiiksek Stratejik Komite'nin

Kasim iiclincii toplantisinin ardindan iki {ilke arasinda bir dizi anlasma ve mutabakat anlasmasi

imzalandi1. Anlagmalar, asagidakiler de dahil olmak iizere ¢esitli alanlara odaklandi:

2018
Kasim

Cezai konularda karsilikli adli yardim anlagsmasinin imzalanmasi.

Katar Universitesi ile Tiirkiye Arastirma Kurumu (Tibitak) arasinda arastirma is
birligi i¢in bir is birligi anlagmasi.

Katar Merkez Bankasi ile Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi arasinda merkez
bankacili1 alaninda is birligine yonelik mutabakat anlagsmasi

Turizm alaninda mutabakat anlagsmasi

Hukuk ve yarg: egitimi alaninda bir mutabakat anlagsmasi ve meteoroloji alaninda is
birligi i¢in bir niyet belgesi

Katar’daki Liman Idareleri ile Tiirkiye arasinda mutabakat anlagmasi

Gida giivenligi alaninda mutabakat anlagmasi

Insani yardim alaninda mutabakat anlagmasi

Katar Vakfi ile Tiirkiye Radyo ve Televizyon Kurumu (Trt) arasinda is birligi
protokoli (Katar Devleti, Emiri Divan, 2017).

2018 y1l1, Yiiksek Stratejik Komite'nin Tiirkiye'nin bagkenti Ankara'da gerceklestirdigi

dordiincii toplantisinin ardindan Katar Devleti ile Tiirkiye Cumhuriyeti arasinda bir¢ok anlasma

ve mutabakat zaptinin imzalanmasina sahne oldu. Anlagmalar ise soyle:

Katar Devleti Sivil Havacilik Genel Miidirliigii ile Tirkiye Cumhuriyeti Sivil
Havacilik Genel Miidiirligii arasinda mutabakat anlagsmasi

2019-2020 kiiltiir yili i¢in iki {ilke arasinda kiiltiir alaninda is birligi ve kiiltiirel
aligverisin tegviki icin mutabakat anlagmasi yiiriitme programinin imzalanmast
Elektronik Harp Alaninda Egitim ve Isbirligine Iliskin Is birligi Protokolii
imzalanmast

Silahl1 kuvvetler personellerinin karsilikli degisimine iliskin protokol imzalanmasi

Mal ve hizmet ticaretini serbestlestirmeyi, elektronik ticarette is birligi yapmay1 ve iki taraf
arasinda yatirnmlari ¢ekmeyi amaglayan bir ticari ve ekonomik ortaklik anlasmasi (Katar
Devleti, 2018).
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Tablo 3.5. Ikili iilke arasinda Anlagsmalar (Devam)

2019 Yuksek Stratejik Komite, iki iilkedeki bakan ve yetkililerin katilimiyla Katar'in bagkenti

Aralik Doha'da besinci toplantisini gergeklestirdi. Toplantida asagida yer alan cesitli sdzlesme ve

mutabakat anlagmalar1 imzalanmuistir.

Katar Merkez Bankast ile Tiirkiye Merkez Bankas1 Arasindaki ikili Déviz Alim Satim
Anlasmas1 (Katar Riyali ve Tiirk Liras1) Diizenlemelerine iliskin Anlagmada
Degisiklik Yapilmasina Dair Anlagsma

Iki iilke arasinda endiistriyel ve teknolojik is birligi anlasmas1

Katar Finans Merkezi Kurumu ile Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Finans
Ofisi Arasinda Mutabakat Anlagmasi

Katar Devleti Yatirnm Tesvik Ajansi ile Tiirkiye Cumhurbaskanligi Yatirnm Ofisi
arasinda mutabakat anlagmasi

Katar Hiikiimeti ile Tirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda kentsel planlama
alaninda is birligine yonelik mutabakat anlagmasi

Katar Devleti Kamu Isleri Kurumu (Ashghal) ile Tiirkiye Cumhuriyeti Tiirk
Standartlar1 Enstitiisii (TSE) arasinda standartlar alaninda is birligine yonelik
mutabakat anlagmast

Katar Devleti'ndeki Katar Genel Standartlar ve Metroloji Kurumu ile Turkiye'deki
Tirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) arasinda ticareti kolaylagtirmak ve tiiketicinin
korunmasini gelistirmek igin bir laboratuvar kurulmasina iligkin ortak niyet beyani (

Katar ve Tiirkiye Yatirimlarinin 6fisi, 2020, p. 40).
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Tablo 3.5. Ikili iilke arasinda Anlagsmalar (Devam)

2020 Tirkiye ve Katar, Yiiksek Stratejik Komite'nin altinci oturumu i¢in Tirkiye'nin bagkenti

Aralik Ankara'da diizenlenen toplantinin ardindan, iki iilke liderinin katilim1 ve resmi toren ve biiyiik

bir cosku esliginde cesitli alanlarda 10 anlagmaya imza att1. Imzalanan anlasmalar ise sunlardir:

Tiirkiye'nin en biiyiik ve liikks alisveris merkezlerinden biri olan Istanbul'daki Istinye
Park AVM'nin %42'lik hissesinin Qatar Holding'e satilmasi.

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinin (Bist) %10'luk hissesinin Katar Yatirim
Otoritesi'ne satilmasi.

Antalya sehrindeki Akdeniz Limanmin, ticari liman isletmeciligi alaninda faaliyet
gosteren Katarli bir girket olan Qterminals'e satilmasi.

Tirk Ticaret Bakanligr ile Katar Serbest Bolgeler Kurumu arasinda ortak tanitim
faaliyetleri i¢cin mutabakat anlagsmasi.

Tiirkiye Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile Katar Maliye Bakanlig1 arasinda ekonomik ve
mali is birliginin gelistirilmesine iliskin mutabakat anlagmasi.

Su idaresinde is birligi i¢in mutabakat anlagsmasi.

Tiirkiye ile Katar arasinda aile, kadin ve sosyal hizmetler alanlarinda is birligine iligskin
mutabakat anlagmasi.

Tirkiye Disisleri Bakanligi Diplomatik Akademisi ile Katar Disigleri Bakanligi
Diplomatik Enstitiisii arasinda diplomat degisimine iligkin mutabakat anlagmasi (Al-

Quds Al-Arabi, 2020).
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3.4 Ekonomik iliskiler

Iki iilke arasindaki ekonomik iliskiler son yillarda biiyiik bir gelisme kaydetti ve
aralarindaki ticaret aligverisi ve yatirim hacmindeki artisa ragmen bu, iki iilkenin siyasi
acidan ulastigr miikemmel seviyeyi yansitmiyor. Tiirkiye'nin enerji tiiketen bir {ilke olmasi
ve Katar'in en biiyiik iretici ve ihracatgilarindan biri olmasi nedeniyle aralarindaki ekonomik
iliskinin daha da gelistirilmesi gerekiyor. 2010 yilindaki tiretimi yaklagik 77 milyon ton
sivilastirilmig gaz olarak gergeklesirken, Tiirkiye'nin 2011 yil1 dogalgaz ithalat1 41,7 milyar
metrekiipe ulasti ve bu da Tiirkiye ile aralarindaki ticaret alisverisini ve yatirim hacmini
artirmak icin bir firsat teskil ediyor. Katar sermayesinin Tiirk dis politikasinin bir hedefi
haline gelmesi ve finans sektdriindeki yatirimlar ve doviz tedariki acgisindan bundan
faydalanmasi nedeniyle, lriinlerini bir ¢ikis noktasi olarak tanitmasi agisindan Katar'a
ihtiyact bulunmaktadir. Ote yandan Katar'in, Katar'daki 2022 Diinya Kupasi ve Katar 2030
Vizyonu basta olmak lizere ingaat ve projeler alaninda Katar yatirim ve ticaret aligverisini

artirmast i¢in Tirk sirketlerine ihtiyact bulunmaktadir (Alshaikheid, 2020).

Iki taraf, iki {ilkenin siyasi hiyerarsisinin en iist diizeyinde karsihkli ziyaretlerde
bulundugundan, iki taraf, ticaret aligverisini artirma ve yatirnmlar1 baskanlar, bakanlar,
danigsmanlar ve bu konuda uzmanlar bu amaca ulasmak i¢in siyasi iliskilerin boyutuna uygun
bir sekilde etkinlestirme c¢abalarimi yogunlastirmaya ¢alistilar. iki taraf, iki iilke arasindaki
ekonomik is birligi kurumlarina dayali ticaret ve yatirnm firsatlarin1 degerlendirerek
ekonomik iligkileri istenilen hedefe dogru ilerletmek i¢in yilmadan ¢alisti. Baz1 ¢alismalar

ise soyle:

Tiurk-Katar Is Konseyi: Tiirk Dis Ekonomik iliskiler Konseyi (DEIK) ile Katar Is
adamlar1 Dernegi arasinda imzalanan bir anlagma ile 2006 yilinda kurulan bu konsey, ticaret
aligverisinin hacmini artirmayi, ticari firsatlar1 degerlendirmeyi ve gelistirmeyi hem de iki

devlet arasindaki yatirim hacmini artirmay1 amacliyor.

Bu konseyin en 6nemli faaliyetlerinden biri, Katar sermayesini Tirkiye'ye yatirima
¢cekmenin yani sira ingaat, saglik, gida, savunma sanayiinde is birligi ve iki taraf arasindaki
bilgi aligverisi sektorlerine odaklanmak. 2014 yilinda ikinci toplantisint Doha'da

gerceklestirmis ve Katar tarafinda Katar Is adamlar1 Dernegi, Katar Ticaret Odas1 ve bir grup

107



Katarl sirket katilmistir. Tiirk is adamlart ve biiyiik Tiirk firmalarinin katilimina Tiirkiye

tarafindan Tiirkiye Ekonomi Bakani1 Nihat Zeybekgi eslik etti.

Ortak Ekonomik Komite: Besincisi 2014 yili subat ayinda Tiirkiye'de, altincis1 ekim
ayinda 2016 yilinda Doha'da gergeklestirilen bu oturuma Tiirkiye tarafinda Hazine ve Maliye
Bakani Berat Albayrak baskanlik etmistir.

Yiiksek Stratejik Komite: Aralik 2014'te Katar Emiri ve Turkiye Cumbhuriyeti
Cumbhurbagkani, iki tlilke arasinda (Ylksek Stratejik Komite) kurulmasi i¢in bir anlagma
imzaladi. Komite, periyodik toplantilarin1 iki iilkenin liderlerinin bagkanliginda
gerceklestiriyor ve buna gore birgok bakanlik, kamu ve 6zel kurulus ¢esitli alanlarda ikili
anlagsmalarin imzalanmasi ic¢in hazirliklara katilmaktadir. Komitenin olusumu, iki tilke

arasindaki ticari iligkilerin ve ekonomik ticaretin en genis dlgekte bliylimesini saglad.

Bu cabalar ve isbirlik¢i kurumlar, iki iilke arasindaki ticaret aligverisinin ve yatirimin
2014 dncesi yillara gore yiiksek oranlarda ve diizeylerde artmasinda 6nemli rol oynamis olup,
bu iligkiler ticari iliskiler, ticaret aligverisi ve yatirim agisindan olmak iizere su sekilde ele

aliacaktir (Diplomatik Enstitiist, 2022).

3.5  Ticari iliskiler

Iki iilke arasindaki ticari iliskiler hizla gelisti ve aralarindaki yatirrm hacmi son yillarda
oncekine gore 3 kat artigla iki katina cikti, ancak bu biiyiime Tiirkiye ile diger iilkeler
arasindaki ticaret aligverisi hacmine kiyasla hala miitevazi. Katar Ticaret ve Ekonomi Bakani1
Ahmed bin Jassim bin Mohammed Al Sani'nin agiklamasina gore istatistikler, Doha ile
Ankara arasindaki ticaret aligverisinin hacminin Tiirkiye ile Araplar arasindaki ticaret
aligverisinin 2014 y1l1 i¢in 45 milyar 260 milyon dolar olarak ger¢eklestigini ve bunun sadece

yiizde 1,7'sini olusturdugunu gosteriyor (Katar Ekonomi Bakanligi, 2015).

Korfez iligkileri diizeyinde, Tiirkiye ve Korfez Is birligi Konseyi iilkeleri, kendilerini
bolgede en gliglii ekonomik konuma tasiyacak bir yatirim ortami yaratmay gerektiren seckin
ekonomik iligkilere sahiptir. Son yillarda Tiirkiye ile Korfez {ilkeleri arasindaki ticaret
borsas1 hacmi, 2015 yilinda yaklasik 15 milyar dolar, 2010 yilinda ise yaklasik 9 milyar dolar
olmast nedeniyle 2010 yilina gore ¢ok daha fazla artti. 2015 yili dis ticaret dengesi
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Tiirkiye'nin lehine donerken, Korfez tilkelerine ihracati yaklagik 10 milyar dolar, ithalati ise
yaklasik 5 milyar dolar oldu. 2016 yilinda Korfez-Tiirkiye ortakligini gliglendirmek amaciyla
600 Korfez ve Tiirk yatirimcimin katilimiyla Bahreyn'de ikinci Korfez-Tiirkiye Yatirim
Forumu bagslatildi ve ayni yil ticaret borsas1 hacminin bir 6nceki y1l olan 2015°e gore bir artis
saglayarak 16 milyar dolara ulastig1 bildirildi. Ticaret borsast hacmi (Kérfez Isbirligi
Konseyi Odalar1 Federasyonu, 2016), 2016 yilinda diizenlenen ekonomik forumun
etkinliginin agik bir sonucu olarak 2017 yilinda zirveye ulasarak yaklasik 22 milyar dolara
ulasarak ikili iliskiler tarihinde acik bir rekora imza atti (Korfez Arap Ulkeleri Isbirligi
Konseyi Istatistik Merkezi(GCC-STAT), 2019).

2019 yilma gelindiginde ise Tiirkiye ile Korfez iilkeleri arasindaki ticaret hacminin
2017'ye gore 16 milyar dolara gerilemesi son donemde yasanan siyasi gerilimler ve
Tiirkiye'nin Korfez'de Katar'in yaninda olmasinin bir sonucuydu. Tiirkiye ile Korfez iilkeleri
arasindaki doviz hacmi azalirken, Katar hari¢, kendisine uygulanan abluka sonucunda

kendisiyle doviz hacmi artt1.

Son on yilda ticaret borsasinin hizla biiylidiigii ve ticaret dengesinin Tiirkiye lehine
dondiiglii dikkat cekiyor. Ticaret borsasi listesinde ilk sirada Birlesik Arap Emirlikleri,
ardindan Suudi Arabistan ve ardindan igiincii sirada Katar geliyor, Bahreyn ise listenin

sonunda yer aliyor (Mercan, 2021, p. 26).

Yukaridakilere dayanarak, Tiirk-Korfez iligkilerinin 6nemi ve 6zellikle Suudi Arabistan
ve BAE ile bu iligkilerin korunmasi ve gelistirilmesi ve ticaret hacminin iki katina ¢ikarilmast
ithtiyaci bizim i¢in netlesiyor. Korfez krizi sirasinda bolgedeki son siyasi gerilimlere ragmen,
ancak aralarindaki degisim hacmi, 6zellikle Korfez krizi ve maruz kaldigi ekonomik abluka
sonrasinda hala Katar Devleti'nden daha biiyiik bir pay olusturuyor. Ankara, ekonomik ve
siyasi izleri ayirmak i¢in basta BAE olmak {izere Korfez iilkeleriyle iligkileri gelistirmeye
calisti. Tiirkiye ve BAE, 2021 yilinin aralik ayinda, Tiirkiye Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan ve Abu Dabi Veliaht Prensi Seyh Muhammed bin Zayed Al Nahyan'in huzurunda,
cesitli alanlarda 10 milyar dolara kadar yatirim degeri olan 10 anlasma imzalad1 (Made Of
Mind, 2021). 14 Subat 2022'de Tiirkiye Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan BAE'yi

ziyaret ederek karsilikli yatirim, sanayi, ileri teknolojiler, savunma, ulastirma, saglik, tarim
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ve kiiltiir basta olmak iizere ¢esitli alanlarda 13 anlasma imzalandu. iki iilke arasindaki siirekli
is birligini gliclendirmek ve genel olarak Tiirk-Korfez iliskilerini gelistirmek i¢in iyi bir
adimdi. Birlesik Arap Emirlikleri 6zellikle son birkac yilda en 6nemli ticaret {ilkesi olarak

kabul edilen ve en ¢ok alisveris yapilan tilke konumunda (Altas, 2022).
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Sekil 3.8. Tiirkiye ile Korfez iilkeleri arasindaki ticaret hacmi(tarafimdan hazirlanmistir)

a. Tiurk-Katar ticaret borsasi

On yillardir siiregelen tarihi iligkilerin derinliginden kaynaklanan bu gelisme sayesinde,
son on yilda iki iilke arasindaki ticaret aligverisi ve yatirirm hacminde biiylik bir gelisme
yasandi. Ayrica Pek ¢ok ikili anlasma ve mutabakat anlasmasinin imzalanmasindan ve iki
iilke arasindaki ticaretin tesvik edilmesinde ve artirilmasinda en 6nemli rolii olan Yiiksek
Stratejik Komite kuruldu. 2019 yilinda iki iilke arasindaki ticaret aligverisi hacmi (1,4 milyar
dolar), iki iilke arasindaki 2010 yilindaki ticaret hacminden (340 milyon dolar) ¢cok daha
fazla, yani%400'lik bir artis. Bu, iki tilke arasinda artan iligkilerin ve imzalanan anlagsmalarin

etkisini gosteriyor (Katar Devleti Ve Turkiye Cumhuriyeti, 2020).

110



Tablo 3.5. Tirk-Katar Ticaret Borsasi (Milyon dolar)

Yil(Milyon

dolar)
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

2019

ihracat

162,549
188,138
257,329
244,077
344,713
423,088
439,149
649,489
1,096,417

1,162,615

ithalat

177,046
670,325
466,499
373,923
394,552
360,978
271,083
264,126
335,320

264,707

Hacim

339,595

858,463

723,828

618,000

739,265

784,066

710,233

913,615

1,431,737

1,427,322

Denge

-14,497
-482,187
-209,169
-129,846
-49,839
62,109
168,066
385,363
761,097

897,908

Kaynak: Katar (deik.org.tr), https://www.mfa.gov.tr/katar-ekonomisi.tr.mfa
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Sekil 3.9. Tiirkiye'nin Katar'a Ihracatinda Baslica Uriin Gruplar: (Milyon dolar)
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Sekil 3.10. Turkiye'nin Katar'dan ithalatinda baslica Grin gruplar: (Milyon dolar)

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi Dis Temsilcilikler ve Uluslararas1 Etkinlikler Genel
Midirligi. https://www.deik.org.tr/uploads/katar-ulke-profili-2020.pdf sayfa 43
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Yukaridaki tablodan su ¢ikarilir:

2010 yilinda iki iilke arasindaki ticaret aligverisi hacmi yaklasik 340 milyon dolar,
Katar'in Tiirkiye'ye yaptigi thracat 177 milyon dolar, Tirk ithalati ise 163 milyon dolara
ulasarak yaklasik 14 milyon dolar agik verdi.

2011 yilinda iki tilkenin ticaret hacmi yaklasik 858 milyon dolar olarak gerceklesmis ve
bir 6nceki yila gore %100'in iizerinde bir artis saglanmistir. Yaklasik 670 milyon dolarlik
ihracatiyla Katar, bu y1l son on yilda ulagamadigi rekor ihracat rakamina ulasti ve bu rakam

Katar tarihinin Turkiye'ye yaptigi en yiiksek ihracat rakami oldu.

Katar-Tiirkiye ticaret dengesi, 2010 yilinda yaklasik 14 milyon dolar olan ticaret dengesi
hacminin 2014 yilinda yaklasik 49 milyon dolara ¢ikmasiyla birlikte (2010-2014) déneminde

Katar lehine acik verdi.

Bu asama, iki iilke arasinda 2014 yilinda Katar Devleti'nin dis diinya ile olan toplam
ticaret aligverisinin (%1,3) oraninda gelismis bir ortakligina tanik oldu. Katar'in Tiirkiye'ye

ihracati, diinyanin ¢esitli iilkelerine olan toplam ihracatinin %1'ini temsil etmektedir.

Bu donemde Katar'n en 6nemli ihracati plastik ve plastik iirlinleri ile petrol yaglar
olurken, ayn1 donemde Tiirkiye'nin Katar'a ithracati, Katar'm 2014 yili toplam ithalatinin
%1,5'ini olusturdu. Tirkiye'nin Katar'a o donemdeki ihracati demir, hirdavat, ekipman ve
elektrikli kavanozlar, demir ¢elik iiriinleri, mobilya, giyim ve kumaslar, ev aletleri, kauguk
tirtinler, optik aletler, ilag ve cerrahi, her tiirlii gida triinleri ve siselenmis su oldu (Katar

Disisleri Bakanligi. Diplomatik Enstitist, 2015).

2015'ten 2019'a kadar olan donemde, ticaret denklemi degisti ve ticaret dengesi, 2015
yilinda iki iilke arasindaki ticaret hacminin yaklagik 748 milyon dolar olmas1 ve dengedeki
fazlanin Tiirkiye lehine degismesine neden oldu. Tiirkiye'nin lehine yaklasik 62 milyon dolar
oldu ve ticaret borsasi hacmindeki bu artis, iki taraf arasindaki ticaret aligverisi hacmini
gelistirmeye yonelik Aralik 2015°te “BOTAS” Projesi Anlagmasinin imzalanmasindan ve
Katar'a Tirkiye'ye sivilastirilmis gaz tedarikine iliskin anlasmadan kaynaklanmisti (

TC.Ekonomi Bakanligi, 2017).
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2016 yilina gelince, Bahreyn'de Tiirkiye Korfez Ekonomik Forumu'nun baslatildig1 ve
oncesinde Korfez ve Tirkiye disisleri bakanlar arasinda, iki taraf arasindaki ekonomik is
birligini ve ticari aligverisi gelistirmek amaciyla yapilan bir bagka toplant1 6ncesinde, Tiirkiye
ile genel olarak Korfez ve 6zel olarak Katar arasinda stratejik is birligine tanik oldu. Ayni yil
icin Tirk-Katar ticaret borsasinin hacmi yaklasik 710 milyon dolar olarak gerceklesti.
Tiirkiye ihracatinin artmasi ve ithalatinin azalmasi ile ayn1 zamanda Tiirkiye icin yaklagik

168 milyon dolar fazla verdi.

2018 yil1, Tiirkiye'nin Katar'a yaptig1 ihracat hacminde bir 6nceki yila gore %70'lik bir
artigla bir milyar dolar1 asan dnemli bir artisa tanik oldu ve bu artig, 2017 yilinin ortalarinda
Suudi Arabistan, BAE, Bahreyn ve Misir gibi bazi Korfez iilkeleri tarafindan Katar'a
uygulanan ablukanin bir sonucuydu. Tiirkiye, Katar pazarinin ihtiyaclarini karsilamak ve
ihrag ettigi gida maddeleri ve diger mallardaki eksikligi gidermek i¢in acele etti ve bu nedenle
Katar, Tiirk ihracatin1 en yiiksek oranda alan ii¢ iilkeden biri oldu (Tiirkiye ihracatgilar

Meclesi, 2020).

2019 yilinda yaklasik 1 milyar 400 milyon dolara ulasan ticaret borsas1 hacmi, Tiirkiye
thracatinda yiiksek bir yiizdeye ulasarak, Katar ithalatinin azalmasiyla zirveye ulasirken,
Tiirk ihracat hacmindeki artis 897 milyon dolara ulasti, Tiirkiye'nin bu yilki thracati ise 186,2
degerle savunma ve havacilik sanayini igeriyordu. Kimyasal {irlinler sektorii 121,8 milyon
dolar, mobilya, kagit ve cerrahi iiriinler sektdrii ise 91,7 milyon dolar oldu (Tiirkiye Istatistik

Kurumu, 2019).

2015-2019 doneminde Tiirkiye'nin Katar'a baslica ihracati elektrik, elektronik, mobilya,
insaat malzemeleri ve gereksinimleri, madeni yaglar, siit ve siit iirtinleri oldu. Tiirkiye'nin
Katar'dan en onemli ithalati ise ham aliiminyum, sivilastirilmis dogal gaz ve plastik

uranlerdir (T.C. Tiirk Disisleri Bakanligi, 2022).

Cesitli alanlarda ve ortakliklarda ticari iligkileri gelistirmek i¢in ¢alisan iki iilke, iki iilke
liderlerinin himayesinde her yil Katar'da diizenlenen Expo Turkey ve ticaret ve yatirim
firsatlar1 hakkinda tanitim sergileri diizenliyor. Sergi, gida ve mobilya, dekorasyon, makine
ve mekanik ekipman, bilgi teknolojisi, emlak, saglik ve ingaat gibi ¢esitli sektorlerdeki ticaret

ve yatirim firsatlarina odaklaniyor (Katar e-Devlet, 2018).
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Ayni baglamda, iki iilke arasindaki ticari islemlerin ve ticaretin kolaylastiriimasi
amaciyla Katar ve Tiirkiye'nin iki merkez bankas1 arasinda yerel para birimi takas anlagsmasi
imzalandi. Ilk asama Katar riyali ve Tiirk liras1 cinsinden toplam 3 milyar dolar degerinde
oldu ve bu, ABD’nin iki lilke arasinda siyasi nedenlerden dolay1 Agustos 2018’de Tiirkiye'ye
uygulanan yaptirimlart sonucunda Tiirk parasinin yabanci para birimleri karsisinda deger
kaybetmesi sirasinda gerceklesmisti. Anlasmanin amaci, yerel para biriminde degisimi tesvik
etmek ve iki iilke arasindaki finansal istikrar1 desteklemekti. Kasim 2019'da anlasma ikinci
bir asamaya tanik oldu ve doviz bozdurma anlagmasimin toplam tavani 3 milyardan iki
ulkenin yerel para biriminde 5 milyar dolara es degere yiikseltildi. Anlagmanin {igiincii
asamasinda, tavanin Mayis 2020 yilinda 15 milyar dolara yiikseltildi (Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi, 2020).

3.6  Dogrudan yabanci yatirnomlar

3.6.1 Katar"'in Tiirkiye'ye dogrudan yabanci yatirinmlari

Son yillarda Katar'in Tiirkiye'ye dogrudan yabanci yatirim akisinin yiiksek oldugu ve 570
milyon ABD dolarn girisin gerceklestigi 2019 yilinda zirveye ulastigi ve bu, iki lilke
arasindaki iligkinin etkileyici bir sekilde biiyiidiigiine isaret ediyor. Aralarindaki son
gelismeleri yatinm da dahil olmak iizere tiim ekonomik yonlerden etkileyen yiiksek bir

giivenilirlik bulunmaktadir.

Tiirk lirasinin yabanci para birimlerine karsi dnemli bir diisiis yasamasi ve Katar'in
2018'de 15 milyar dolar degerinde yatirim saglama sozii vermesi nedeniyle ikili anlagmalar,
Tiirk ekonomisini desteklemek ve Tiirk lirasin1 yabanci para birimleri karsisinda istikrara
kavusturmak icin dogrudan Katar yatirimlarinin tesvik edilmesinde énemli bir rol oynadi.
Turkiye ve Katar ayrica, Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi Finans Ofisi ile Katar
Finans Merkezi arasinda, Tiirkiye Cumhurbagkani’'nin Kasim 2019'da Katar'a
gerceklestirdigi ziyaretin oturum aralarinda is birligini gelistirmek i¢in bir mutabakat
anlagmas1 imzaladi. Katar, Bankacilik ve gayrimenkul alanlarina odaklanan 7 milyar dolar

degerinde yeni yatirimlar baglatmay1 planlamaktadir (Anadolu Ajansi, 2019).

Katar'in Tiirkiye'deki dogrudan yabanci yatirim stoku 2016 sonunda 1,2 milyar dolardan

Aralik 2019'a kadar yaklasik 22 milyar dolara yiikseldi, boylece Katar Tiirkiye'nin en biiyiik
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ikinci yatirimeist oldu. Nisan 2020 itibariyla Katar'dan Tiirkiye'ye dogrudan yabanci yatirim
akiglarinin hacmi yaklasik 2,7 milyar ABD dolar1 olarak gergeklesti. Istatistikler, 6zellikle
iki {ilke arasinda Istinye Park ticaret kompleksindeki hisse satin alma muhtiralarin1 ve Katar
Yatirinm Otoritesi ile Haluk Altun Sirketi arasinda potansiyel sermaye yatirimlari i¢in bir
mutabakat muhtirasini, Istanbul'daki Halig projesine yatirim ve diger anlasmalar1 igeren yeni

anlagmalarin imzalanmasindan sonra yil i¢inde arttigini gosteriyor.

Aralik 2019'da Tiirkiye'de kayitli Katarli sirket sayis1 50'si ingaat ve gayrimenkul, 51"
toptan ve perakende ticarette calisan sirket olmak {lizere 182'ye ulasti. Tirkiye'deki Katar
yatirimlar1 finans sektorii, enerji ve insaat sektorii, turizm, gayrimenkul, tarim ve gida sektorii
gibi stratejik sektorlere ayrilmaktadir. Katarli is adamlar: Tiirkiye'de gayrimenkul sektoriinde
de faaliyet gosteriyor ve gogu Tiirkiye'nin gesitli sehirlerinde gayrimenkul, arsa ve otel satin
almak i¢in yatirim yapmay1 tercih etmektedir (Katar Devleti Ve Turkiye Cumhuriyeti, 2020,
p. 45).
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Sekil 3.11. katarin Tiirkiye ’ye dogrudan yabanci yatirimi (milyon dolar)

Kaynak: Serif Dilek. Katar Yatirimlart Ve Tiirkiye’nin Yeri. Aralik 2020.No 341.Sayfa
16 A341.pdf (setav.org)
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- Katarh sirketlerin Tiirkiye'de gerceklestirdigi en onemli birlesme ve satin

almalar.

Tablo 3.6. Katarl sirketlerin Tiirkiye'de gerceklestirdigi en 6nemli birlesme ve satin almalar

Yil Malik Hedef sirket Sektor Sahiplik Miktar
Oram (milyon
UsD)
2010 Al - Maselah Munamar Hotel turizm 100% 15
2010  Argus Capital Partners  Memorial Health Sagligi 40% belirsiz
& Qatar First korumak
Group
Investment
Bank (UK & Qatar)
2011 AJ Jazeera Cine 5 medya belirsiz 40.5
2012  Qatar First Investment ~ EHM Magazacilik Perakende 40% belirsiz
Bank
2013  Commercial Bank of Alternatif Bank Finansal 70.8% 448
Qatar hizmetler
2014  Qatar Armed Forces BMC Uretim 50% belirsiz
endustrisi

Industry Committe

2015  Qatar National Bank Finansbank Finansal 100% 2982
hizmetler
2015  Mayhoola for Boyner Perakende 31% 331
Perakende ve
Investments Tekstila
2015  belN Media Group DigiTurk medya 100% belirsiz

117



Tablo 3.7. Katarli sirketlerin Tiirkiye'de ger¢eklestirdigi en onemli birlesme ve satin almalar (Devam)

2016

2016

2017

2017

2018

2018

2019

2019

Kaynak:

Qinvest

Mazaya Qatar Real
Estate

Development QSC.
Qatar Investment
Authority. BRF SA
(Qatar & Brazil)
Mayhoola for
Investments

Venture Capital Bank
Al Sraiya Group
(Bahrain & Qatar)

Mayhoola for

Investments
Mayhoola for

Investments

Al Rayyan Tourism

Investment

Ergo Portfoy Finansal
hizmetler
Ritim Istanbul ~ emlak sektorii
Banvit Yiyecek ve
icecekler
Boyner Perakende Perakende

Restoranlar ve
misafirperverli

Yasar Dondurma

(MADO) k
Boyner Perakende Perakende
ve Tekstil

Boyner Perakende turizm

ve Tekstil

Yatirimiari A.J.

Dolapdere Titanic Sagligi
korumak

Hotel and Veli
Alemdar Han Hotel

100%

50%

92%

12%

43%

11%

44%

100%

belirsiz

26

315

46

belirsiz

22

405

101

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/mergers-
acqisitions/Annual-Turkish-MA-Review-2019.pdf

118


https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/mergers-acqisitions/Annual-Turkish-MA-Review-2019.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/mergers-acqisitions/Annual-Turkish-MA-Review-2019.pdf

3.6.2 Tiirkiye’nin Katar’a dogrudan yabanci yatirimlari

Tiirkiye ve Katar, tarih boyunca Tiirkiye'den Katar'a dogrudan yabanci yatirim akigina
iyi katkida bulunan gii¢li iligkilere sahiptir. 2011'den bu yana, giris hacmi 29 milyon dolara
ulasti ve Katar'da 2013-2017 yillar1 arasinda dogrudan yabanci yatirnm stokunun degeri
yaklasik 363 milyon dolara ulasti. Su anda Katar'da 670'den fazla Tiirk sirketi faaliyet
gostermektedir. 2019 yili, Katar'da tigte biri ticaret sektoriine yonelik olmak iizere 143
yatirima ulagan yeni Tiirk yatirimlari bulunmaktadir. Katar Finans Merkezi, 2019 yilindan
birkag ay sonra 9 yeni sirket kaydettigi i¢in Katar'a yeni sirket girislerinde artis var (Katar
Devleti istanbul Baskonsoloslugu, 2022).

Tiirk miiteahhitlerinin en fazla projeyi hayata gegirdigi Korfez {ilkelerinde Tiirk
firmalarinin ¢esitli sektorlerde ¢alismalar1 ile Katar birinci sirada yer aliyor ve Tiirk
miiteahhitlik firmalar1 Katar'da toplam 18,3 milyar dolarlik projeyi hayata ge¢irmeyi basardi.
Tiirk miiteahhitlik sektoriiniin ~ gergeklestirdigi  islerin = %4,6'sinin ~ yurt  disinda
gerceklestirilmesiyle Katar, projelerin hayata gecirildigi yedinci iilke konumunda bulunuyor.
2019 yilinda hayata gecirilen projelerin degeri 1,2 milyar dolara ulagarak Tiirkiye'yi %6,6'lik
pay ile Rusya'dan sonra istthdam sayis1 bakimindan ikinci biiyiik iilke konumuna getirdi.
Hamad Uluslararas1 Havalimani terminali, pistin genisletilmesi, Tamim Askeri Ussii insaat:
gibi dev projeler hala devam etmektedir. Ote yandan Tiirk miteahhitler tarafindan hayata
gegcirilen Al Thumama Uluslararas1 Stadyumu ise 2021 yilinda tamamlanarak hizmete agildi

(T.C. Ticaret Bakanlig, 2021, p. 33).
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Kaynak:https://www.invest.gov.tr/en/library/publications/lists/investpublications/qatar-
turkey-bilateral-trade-fdi-report.pdf, S.47

119


https://www.invest.gov.tr/en/library/publications/lists/investpublications/qatar-turkey-bilateral-trade-fdi-report.pdf
https://www.invest.gov.tr/en/library/publications/lists/investpublications/qatar-turkey-bilateral-trade-fdi-report.pdf

-Katar'da 1972- 2019/ekim sonu doneminde en fazla proje iistlenilmis olan ilk 10 faaliyet

alani;

Tiirkiye, Katar'da son yillarda birgok yatirim ve ticari proje hayata gecirdi, bunlardan en

onemlileri:

Tablo 3.7. Katar'da 1972- 2019/ekim sonu doneminde en fazla proje iistlenilmis olan ilk 10 faaliyet alan

Sira Faaliyet alam Proje bedeli ($) Pay (%0)
1 KARAYOLU/TUNEL/KOPRU 6 125 520 361 33,5%
2 ASKERI TESIS 2709 672 942 14,8%
3 HAVALIMANI 2224 373 253 12,2%
4 DEMIRYOLU 2 103 631 980 11,5%
5 PETROKIMYA TESISI 1342 049 692 7,3%
6 LIMAN 885586 761 4,8%
7 SOSYAL/KULTUREL TESIiS 831475528 4,5%
8 DIGER YAPI 618 980 226 3,4%
9 DIGERLERI 298 064 724 1,6%
10 GAZ/PETROLBORUHATLARI 229 691 762 1,3%
ILK 10 DISINDA KALAN 935 741 263 5,1%
Toplam 18 304 788 492 100%

Kaynak: Tiirkiye miiteahhitler birligi. {ilke bilgi notlar1. Katar Devleti. Kasim 2019 sayfa 6
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-Tirk miiteahhitlik firmalarimin Katar’da iistlendikleri projelerin yillara gore dagilimi

Tablo 3.8. Tiirk miiteahhitlik firmalarinin Katar’da iistlendikleri projelerin yillara gére dagilimi

Yillar Proje sayisi Proje bedeli Ortalama proje
bedeli

2009 ve Oncesi 70 6 638 677 983 94 838 257
2010 10 356 552 084 35 655 208
2011 13 406 226 364 31 248 182
2012 15 1179 277 286 78 618 486
2013 7 349 925 650 49989 379
2014 3 2980915579 993 638 526
2015 6 75741 143 12 623 524
2016 4 2560 115 864 640 028 966
2017 7 496 488 009 70 926 858
2018 9 2028 970 732 225441192
2019 4 1231897 798 307 974 450
Toplam 148 18 304 788 492
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-Katar’da iistlenilen projeler bazilari

Tablo 3.9. Katar 'da iistlenilen projeler bazilar

Projenin ad1

Otoyol projesi

Doha metrosu Gold Line

projesi

Hamad Uluslararasi
Havaalan1 Yolcu

Terminali Binas1

Al-Rayyan yol projesi

2 projeden olusan Kuzey

Yolu

Katar Milli Kongre

Merkezi

Qatargas projesi

Masaieed Limani

Al Thumama Stadyumu

projesi

Kaynak: Tiirkiye miiteahhitler birligi. Ulke bilgi notlar1. Katar Devleti. Kasim 2019 sayfa 7

3.7 Turizm iliskisi

Ekonomik ve ticari iligkilerin yani sira, Tiirkiye ile Katar arasindaki turizm iliskileri de
iyl bir biiylime kaydetti ve ozellikle 2014 yili ve ikili iligkilerde yeni bir asamanin
baslamasindan sonra Tiirkiye'ye Katarli ziyaret¢i sayis1 dnemli 6l¢iide artt1. 2008-2012 yillart
arasinda Tiirkiye'ye ortalama Katarl ziyaret¢i akis1 yilda yaklasik 7432 ziyaretci iken, 2015-
2019 iki yillik ortalama ise yilda yaklasik 63.184 ziyaretci olmustur. Iki iilke arasinda

turizmin tesvik edilmesi ve ziyaret¢i sayisinin artirilmasina biiyiik katki saglayan anlagmalar,

Ustlenen sirket
TEKFEN

STFA-Yap1 Merkezi ortak

girigimi

TAV-Taisei ortak girigimi

DOGUS ile ONUR TAAHHUT

ortak girigimi

TEKFEN

BAYTUR

GAMA
STFA

TEKFEN
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Tutar

2,1 milyar ABD Dolar1

1,6 milyar ABD Dolar1

1,4 milyar ABD Dolar1

943 milyon ABD Dolar1

800 milyon ABD Dolari

608 milyon ABD Dolar1

602 milyon ABD Dolar1

380 milyon ABD Dolar1

171 milyon ABD Dolar1



2015 yili aralik ayinda umuma mahsus pasaport sahipleri arasinda vizenin iptaline yonelik
bir anlasma imzalamis ve 2016 yilinda mayis ayinda yiiriirliige girmistir. iki iilke arasindaki
turistik gezi sayisindaki artis ve ticari faaliyetler sonucunda Katar Turizm Otoritesi, Mayis
2016'da iki tilke arasindaki turizm is birligini desteklemek amaciyla Tiirkiye'de bir temsilcilik

acildigini duyurdu (Tiirkiye Cumhuriyeti. Tiirk Disisleri Bakanligi, 2021).

Halihazirda Tiirk ve Katar Havayollari'min varligi ile iki iilke arasinda haftalik 45 yolcu
seferi, hava tasimaciligi icin haftada 5 sefer ve firsatlar saglamak ve ticari islemleri
kolaylastirmak ve esya tasimaciligi amaciyla dort dolayli nakliye hatt1 bulunmaktadir. Qatar
Airways su anda Doha'dan Istanbul, Ankara ve izmir gibi biiyiik sehirlere haftada birkag
direkt ugus saglamaktadir.

Ote yandan su anda Katar'da ikamet eden yaklasik 9 bin Tiirk vatandasi var ve Katar
pazarinda faaliyet gosteren yiizlerce Tiirk firmasi arasinda, Katarli firmalarla ¢esitli sanayi,
ticaret ve yatinm sektorlerinde ortak calismaktadirlar (Katar Devleti Istanbul

Baskonsoloslugu, 2022).

Tablo 3.10. Tiirkiye'deki Katarl ziyaret¢i sayis

Yil 2008-2012 2015 2016 2017 2018 2019
Ziyaretci 7432 35.832 32.681 48.784 96.327 110.000
sayis1

Yukaridaki tablodan, Katarli ziyaret¢i sayisimin 2012 yilinda 10 katindan fazla
katlanarak 2019 yilinda 110 bin Katarli turiste ulastigi, 2012 yilinda ise 7500 civarinda
Katarl turistin geldigi goriilmektedir. Bu da Tiirk-Katar ikili iligkilerinin turizm dahil her
alanda uyumunun sonucudur. Tiirkiye'yi karakterize eden pitoresk dogasi ve Avrupa
atmosferinin yani sira Tiirkiye'yi Katarl turistler i¢in tercih edilen bir segcenek haline getiren
ortak kdlttrel ve dini miras nedeniyle Tirkiye, son zamanlarda Katarlilarin aligveris ve tatil

destinasyonu haline geldi ( Katar ve Tiirkiye Yatirimlarinin 6fisi, 2020, p. 48).
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Sonuclar

Arastirma amagclarina ve degiskenlerine gore arastirmaci agsagidaki sonuglara ulagmistir:

1- Ikili anlasmalar, anlasmalarda yer alan ortak iilkeler icin ticari iliskilerin ve ticaret
aligverisinin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu nedenle birgok iilke,
aralarindaki iliskileri diizenlemek ve dis ticaretini gelistirmek igin ikili anlagmalar
yapmaktadir. Anlasmalar, imzalayan {ilkeler arasindaki ticaret operasyonlarinin
kolaylastirilmasi {lizerinde olumlu bir etkiye sahiptir ve bu da 6zellikle anlagsmanin
yirtirliige girmesinden sonra iki iilkeye yapilan ihracat oraninin artmasina katkida
bulunmaktadir. ikili anlasmalarin, ekonomik iliskilerin tesinde siyasi, askeri, kiiltiirel
ve diger iliskilere uzanan, iyi bir atmosfer yaratmanin ve iilkeler arasinda diger is birligi
alanlarma girme gilivenini artirmanin yani sira iilkeler arasindaki yatirim oranlarini

artirmaya ve turizmi tesvik etmede katkida bulunan olumlu etkileri vardir.

2- Ulkeler arasindaki ticari iliskilerin gelistirilmesi, birgok nedenden dolay1 acil ve
zorunlu bir ihtiya¢ haline gelmistir ve bunlardan en 6nemlileri sunlardir: birincisi:
Dlnyadaki hig¢bir iilkenin diger iilkelerle ikili iligkiler olmaksizin kendi kendine
yeterliligini saglayamamasi. ikincisi: Ulkelerin ekonomik ve sosyal kalkinmasinin
artirllmasi, diger iilkelerle basta ekonomik ve siyasi olmak iizere ¢esitli alanlarda
mibadeleler yapilmasini gerektirmektedir. Ugiinciisii: Uretici iilkelerin iiretim fazlasi
elden ¢ikarmalar1 ve kendileriyle ortak olan tilkelerin faydalarindan yararlanmalari, her

alanda ilerleme ve gelismenin saglanmasi i¢in gereklidir.

3- Tirkiye ile Katar bircok alanda uyum ve uzlagmaya dayali giiglii tarihi iliskilere
sahiptir. Iki iilke iliskilerinde siyasi, ekonomik, askeri ve giivenlikle ilgili tiim alanlarda
bliyiik gelismeler olmustur. Asagidakiler de dahil olmak iizere pek cok ikili anlasma
imzalandi: (Ticari, diplomatik, ekonomik, bankacilik, finans ve yatirnm hizmetleri,
ulasim, denizcilik, turizm, saglik ve calisma, giivenlik ve savunma, askeri sanayi, kiiltiir,
egitim ve teknoloji, enerji, tarim, g¢evre, ormanlar, meteoroloji, iletisim ve bilgi,

konsolosluk isleri ve diger alanlar...).

4- Dogu ve batiy1 birbirine baglayan dnemli bir stratejik konuma sahip olan Tiirkiye,

son donemde GSYIH'nin yillik ortalama %35,3 biiyiimesine tanik olmus, yabanci
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sermaye ve yatirimcilari ¢cekmeye odaklanmistir. 2019 yilina kadar toplam dogrudan
yabanci yatirimlar yaklagik 169 milyar dolar olarak gerceklesti. Tiirkiye ayrica (2019
satin alma giiciine gore Gayri Safi Yurti¢i Hasila) diinyanin en biliyiik ekonomileri
arasinda on lglincii sirada yer almakta ve 2023 yilina kadar kiiresel diizeyde ilk on

ulkeden biri olmay1 hedeflemektedir.

5- Katar, Orta Dogu'nun ortasinda 6nemli bir stratejik konuma sahip olup, sivilastirilmig
gaz ve petrolde kiiresel rezervler, kisi bagina yillik yiiksek ve kiiresel medya varligi ile
one ¢ikan iilkelerden biri oldugu igin kiiresel ve bolgesel diizeyde dnemli ekonomik
tilkelerden biri haline gelmistir. Katar iilke ¢apinda altyapisini gelistirmis, Ulusal 2030
Vizyonunun bir parcasi olarak egitim, saglik ve sosyal bakim sistemlerini modernize
etmis ve birgok alanda ayr1 bir yatirim hedefi ve istikrarli bir is ortami1 olarak nitelendiren

birgok kaynaga sahiptir.

anlagsmanin imzalanmasina katkida bulunan bir entegrasyonun oldugu belirtilmektedir.
Enerji tlketen bir Glke olarak Turkiye'nin ekonomik blytmesini stirdurebilmesi icin
acilen enerji kaynaklarina ihtiyaci var. Ayn1 zamanda Katar, 6zellikle sivilastirilmis gaz
sektoriinde hidrokarbon kaynaklari ihra¢ eden iilkelerden biridir. Tiirkiye genel olarak
Korfez pazarlarina ve 6zellikle Katar'a girisine katkida bulunabilecek teknik uzmanliga
ve insan kaynagina sahiptir. Katar, ekonomisinin gelisimine katkida bulunan muazzam
finansal kaynaklara sahiptir. Tiirkiye, basta gayrimenkul olmak iizere Katar yatirimlarini
yasalara, siyasi istikrara ve giivenlige iligskin birgok avantajimin yani sira uygun doga ve
iklimle hesaplayabilmis, buna karsilik Katar, 6zellikle altyap1 ve 2022 Diinya Kupasi'na
hazirlik alaninda yatirim kapilarini Tiirk sirketlerine agmistir. Ote yandan Tiirkiye'nin
enerji tiikketen bir iilke oldugu goz oniine alindiginda, bu kaynagin elde edilmesi basta
enerji fiyatlarindaki ylikselis ve diislisler olmak iizere dis faktorlerin yonettigi ve Katar'in
bu kaynagin kaynagi olmasi onu Tiirkiye'nin enerji giivenliginin saglanmasi i¢in umut

verici bir kaynak haline getirecektir.

7- Turk-Katar ticaret borsasinin hacmini inceledigimizde, 6zellikle 2014 yil1 ve iki iilke

arasinda tiim bakanliklarin yer aldig1 Yiiksek Stratejik Komite'nin kurulmasina yonelik
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anlasmanin imzalanmasindan sonra doviz kurunda Onemli bir artis oldugunu
gorebiliyoruz. 2014-2019 yillar1 arasinda 60'a yakin anlagsma imzalanmig, bunlarin
arasinda kamu ve 6zel kuruluslar da yer almistir. Ikili anlagsmalar sayesinde 2010-2019
doneminde iki iilke arasindaki ticaret borsasi oraninda bir¢cok kez artis yasandigi ve
bunun ikili anlagsmalarin iki {lilke arasindaki ticaret borsasinin iyilestirilmesinde olumlu

rol oynadigini gosterdigi de belirtilmektedir.

8- Iki iilke arasindaki ticaret dengesindeki degisikliklere iliskin olarak, iki iilke
arasindaki anlagsmalarin olmamasi ve ticaret alaninda stratejik ortakligin olmamasi
nedeniyle 2010-2014 déneminde Katar lehine bir fazlalik gozlenmistir. Ote yandan
ticaret dengesi (2015-2019) doneminde degiserek Tiirkiye lehine olmus ve iki lilke
bir¢ok anlagmanin imzalanmasi ve iiriiniin Katar pazarina girmesine dayal: stratejik bir
ortakliga girmistir. Ozellikle Kérfez krizi ve Katar'in maruz kaldig1 kusatma siirecinde,

Tiirkiye'yi ticari agidan Katar i¢in giivenli bir alternatif haline getirmistir.

9- Dogrudan yabanci yatirim dikkate alindiginda, Tiirkiye'deki Katar yatirim stoku 2016
yilinda 1,2 milyar dolar iken, 2019 yili sonunda yaklasik 22 milyar dolar olmasi
nedeniyle iki tllke arasindaki yatirim stoku orani olumlu yonde artmistir. Katar,
Tiirkiye'ye yatirim yapan ikinci iilke olmus, Katar'dan Tiirkiye'ye 2019 yil1 yillik akist
yaklagik 570 milyon dolar olarak gergeklesmis ve Nisan 2020'deki dogrudan akis hacmi
yaklasik 2,7 milyar dolar artmistir. Boylece Tiirkiye'ye yatirim yapan Katar sirketleri
2019 yil1 sonuna kadar yaklasik 182 sirkete ulasmustir. Ote yandan Tiirkiye, Katar'da
18,3 milyar dolar degerindeki projeleri hayata gegirirken, Tirkiye proje sayisi
bakimindan Katar'da proje uygulayan ikinci iilke olmus ve 2019 yili i¢in uygulanan
projelerin degeri 1,2 milyar dolar, Katar'da faaliyet gosteren Tiirk sirketleri ise yaklasik
670 sirkete ulasmistir. Dogrudan yabanci yatirimlara bakildiginda, ¢alisma doneminde
iki lilke arasindaki akis hacmi artmistir. Ayrica, iki lilkeye yatirim yapan sirket sayisinin
6nemli 6lglde arttig1 ve bu da projelerin uygulanmasina ve her iki tarafla da karli yatirrm
anlagsmalarinin degis tokusuna yol actig1 belirtilmektedir. Bu, 2001 yilinda yatirim
degisimini tesvik ve koruma anlagsmasinin imzalanmasi ve 2008 yilinda yiiriirliige
girmesinin yani sira 2016 yilinda yatirimin tesviki ve korunmasi, vergi kacakc¢iligimin

onlenmesine iliskin anlasmanin yeniden imzalanmasinin ve ticaret ve yatirim aligverisi
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sirasinda yerel para birimlerini degistirmek i¢in bir anlagsmanin imzalanmasina ek olarak,

iki Ulke arasindaki ekonomik is birliginin bir sonucudur.

10- Turizm iliskisine gelince, 6zellikle 2014 yili ve iki lilke arasinda umuma mahsus
pasaport hamilleri i¢in vize kaldirma anlagsmasinin imzalanmasi ve anlagsmanin
yiriirliige girmesinden sonra biiyiik bir gelismeye tanik oldugu kaydedilmektedir.
Tirkiye'deki Katarli turist sayis1 2010'da 7432'den 2019'da 110 bine yiikselirken, Katar'1
ziyaret eden Tiirk turist sayisinin 2019'da 40 bini astig1 da belirtiliyor; bu da anlasmalarin
imzalanmast ve yiriirliige girmesinin olumlu etkilerinden kaynaklanan iki Ulke

arasindaki uyumu ve kiiltiirel yakinlagmay1 agikca gostermektedir.

11- Calisma doneminde Katar ile Tiirkiye arasinda imzalanan ikili anlagmalarin niteligi
g0z Oniine alindiginda, iligkilerin dogasinin olumlu ve umut verici bir 6zellik tasidigi ve
bu anlagmalara yonelik bir takdir igerdigi sOylenebilir. Hem Tiirkiye hem de Katar, iki
iilke arasindaki tamamlayict unsurlarin mevcudiyeti gbéz Oniline alindiginda, tam
ekonomik entegrasyon niyetiyle ticari anlagmalarin 6tesinde diger ekonomik ve ticari is

birligi bicimlerine dogru ilerlemelidir.

12- Iki iilkenin yabanci yatirim hacmi goz oniine alindiginda ve galisma déneminde tanik
olunan gelismelere ragmen, iki iilke arasindaki yatirim yiizdesinin bu yatirim hacminin
%?2'sini olusturmadigi belirtilmektedir. Yatirnm ve ticaret sektorlerine dogrudan

yansimasti i¢in her diizeyde iki tilke arasindaki uyumdan daha fazla yararlanilmalidir.

13- Tirkiye-Korfez ticari iliskilerine bakildiginda ilk siray1 Birlesik Arap Emirlikleri
alirken, ikinci sirada Suudi Arabistan ve iiglincii sirada Katar gelmektedir. Bu da
Tiirkiye'nin basta ticaret ve yatirim olmak {izere ¢esitli alanlarda bir¢ok anlasmaya imza
atarak Korfez ilkeleriyle ticari iliskilere deger vermesini ve gelistirmesini

gerektirmektedir.
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Oneriler

Mevcut arastirmanin sonuglari 1s181nda, arastirmaci asagidakileri dnermektedir:

1- Ikili anlasmalarn iilke ekonomileri ve dis ticaret hareketi iizerinde olumlu etkilerinin

olmasi, ticari alanlar bagta olmak iizere her alanda giiclendirilmesini ve gelistirilmesini
gerektirmektedir. Gliniimiizde diinya iizerinde ikili anlasmalarin sayisindaki stirekli artis
ve bunlarin toplam anlagmalara oranla yiiksek olmasi bu durumu dogrulamaktadir.

2- 1Iki iilkenin yurt icinde ve yurt disinda biiyiik yatirim akislarina sahip olma ozelligi
g0z Oniinde bulunduruldugunda, iki iilke arasinda dogrudan ve dolayli yabanci yatirimi
cekecek ve tesvik edecek ek kolayliklar saglanmasi ve bu olanaklardan tiim yonleriyle
elde edilecek faydalara ek olarak, iki {ilke arasindaki ekonomi ve yasam ile iki lilke
arasindaki ticaretin artirilmasina katkida bulunacak deneyim ve teknik uzmanlik
aligverisi.

3- iki iilkenin sahip oldugu tamamlayict ekonomik potansiyeller gdz &niinde
bulundurularak ve aralarindaki iyi siyasi iliskiler dogrultusunda iki iilke arasindaki
ticaret degisim oraninin en iist diizeye ¢ikarilmasi. Ciinkii ticari iligkilerin seviyesi, siyasi
acidan iki tilkenin ulastig1 1y1 seviyeyi yansitmamaktadir.

4- 1ki iilkenin sahip oldugu iiriin ve hizmetlerin iki iilkenin ticaret fuarlar1 araciligiyla
pazarlanmasi ve tanitilmasinda iyi ikili iligkilerden yararlanmak ve iki iilke arasindaki
misyon ve konsolosluklarin diger {ilkeyi ve {irlinlerini tanitmadaki roliinii aktif hale
getirmek.

5- Iki iilkenin ihtiyaglarinin incelenmesi. Bu da ana pazar ihtiyaclarina odaklanmayn,
ardindan pazarlarin ihtiyag duydugu mallar tespit eden ve bunlari iyi standartlar ve
sartnamelere gore gelistirmeye ve iyilestirmeye ¢aligsan ikinci agamay1 ve ardindan onlari
iki lilke arasinda dolagima koymay1 gerektirmektedir. Bu, hem ithalat hem de ihracat
taraflarinda daha 6zel anlagsmalar imzalanarak yapilmaktadir. En c¢ok ticareti yapilan ve
daha sonra en az ticareti yapilan emtialarla baglanir. Degisim siireci, en uygun sekilde
degis tokus edilecek emtialarin 6zelliklerini gelistirmeyi ve iyilestirmeyi igeren 6zel

anlagmalar yoluyla diizenlenir.
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6- Iki iilke arasindaki ikili iliskiler cemberini siyasi ve ticari sinirlar disinda genisleterek
diger tiim alanlarda harekete ge¢irmek, entegrasyon ve ekonomik entegrasyon asamasina
tasimak.

7- Tiurk-Korfez iligkilerinin korunmasi, Tirk-Katar iligkilerinin daha fazla ikili
anlagmalar yoluyla gelistirilmesi ve Tirkiye ile Korfez iilkeleri arasindaki ticaret
aligverisinin gelistirilmesi.

8- Imzalanan anlasmalarm bir kismi kalici olarak yiiriirliige girmedigi ve sahada
bunlardan yararlanildigi i¢in anlagmalarin iyi bir sekilde etkinlestirilmesi ve %100

oraninda yiiriirliige girmesi i¢in ¢alisilmasi gerekmektedir.

Arastirmact ayrica, asagidakiler de dahil olmak tizere gelecekteki bilimsel arastirma ve

calismalarin yapilmasini 6nerir:

» Tiirkiye'nin Ortadogu'daki dis ticaret politikasi (6rnek olarak Suudi Arabistan).
» Turkiye-Katar iligkilerinin Tiirkiye ekonomisine yansimasi (2015-2022).

» Katar'da Tiirk is adamlarinin karsilastig firsatlar ve zorluklar.

» Tiirkiye'deki Katarli is adamlarinin karsilastig: firsatlar ve zorluklar.

» Yabanci yatinmin saglanmasi, tesvik edilmesi ve korunmasinda ikili anlagsmalarin
rolt.

» Gelismekte olan iilkelerin ekonomilerini gelistirmede ikili anlagmalarin rolii (6rnek

olarak Yemen).

129



Kaynakca

Abdel-Jabbar, A. (2016). Déviz Kuru Degisikliklerinin Dis Ticaret Uzerindeki Etkisi, 2000-
2014 Dénemi igin Cezayir Vaka Calismas:. icinde Mohamed Khider Universitesi.

Abdul Karim, A. (2009). Uluslararas1 Kamu Hukukunda Arabulucu. Kiiltiir Evi Yayincilik

ve Dagitim.

AbdulRahman, H. M. (1990). Dogrudan Yabanci Yatirim i¢in Uluslararasi Koruma ve
Yatirim Anlasmazliklarinin Céziimiinde Tahkimin Rolii. Dar Al-Nahda Al-Arabiya.

Ahmed, A. F.-H., & digerleri. (2017). 2000-2015 yillart arasinda Dis Ticarette Tasimactligin
Rolii. icinde Sudan Universitesi.

Al Douri, S. S. (2013). Uluslararas1 Anlasmalarin i¢ Hukuk Sisteminde Uygulanmasi. Orta
Dogu Universitesi, s. 35.

Al Morshedi, A. (2017). Yabanci Yatirrmi Koruma ve Tesvik Etmede Ikili Yaklasim.

Al Thani, S. b. (2015). Qatar and Turkey: A Unique Model of Bi-Regional Relations.
Qatar.

Al-Ani, M. M. (2021). Tiirkiye'de tarim sektorii kiiresellesmeye acikliktir. Retrieved 12 24,
2021

Al-Ankabi, N. (2013). Uluslararas1 Anlasmalar Hukuku Dersleri. Orta Dogu Universitesi, S.
74.

Al-Busaisi, S. (1997). Yeni Irak Anayasasi Kapsaminda Uluslararasi Antlagmalar ve

Denetimi.

Al-Buz, N. (2011). Ikili Ticaret Anlasmalar1 ve Suriye Dis Ticaretine Etkileri. Tishreen

Universitesi.

Al-Hindawi, S., & Diyat, A. (tarih yok). Urdiin Serbest Ticaret Anlasmalar1 ve Nitelikli
Sanayi Bolgeleri Calismasi. Uluslararast Calismalar ve Anlasmalar Birimi, Amman

Ticaret Odast.

130



Al-Jazeera. (2017, Aralik 27). “Turkey sends more troops to Qatar”,. Turkey sends more

troops to Qatar | News | Al Jazeera adresinden alindi
Al-Murshidi, A. (2016). Uluslararas1 Antlasmalar Uzerine Hukuki Arastirma ve Calisma.

Al-Quds Al-Arabi. (2020, 11 26). Tiirkiye ve Katar, Yiiksek Stratejik Komite toplantisinin
ardindan 10 anlasma imzalad. Retrieved from
https://www.alquds.co.uk/%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%B1-
%D9%82%D8%B7%D8%B1-%D9%8A%D8%B5%D9%84-
%D8%A3%D9%86%D9%82%D8%B1%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%

Al-Quds Al-Arabi. (2020). Tiirkiye ve Katar, Yiiksek Stratejik Komite toplantisinin ardindan

10 anlasma imzaladh.

Al-Raya gazetesi” .(2021) .Tiirkiye, Katar'in darbeyi reddeden tarihi durusunu

unutmayacak .,
Al-Sayed, R. (2001). Uluslararast Kamu Hukuku. Amman: Basim ve yayin i¢in Wael.
Al-Siriti, S. ( 2009). Dis Ticaret Ekonomisi. Vizyon Vakfi Basim, Yayincilik ve Dagitim,.

Al-Sous, S. A. (2012). Uluslararas: Ticaret. iginde Urdii: Yaymcilik ve Dagitim igin Dar

Osama.

Al-Tai, A. A. (2009). Uluslararast Kamu Hukuku Birinci Baski. Amman, Urdiin: Yaymcilik

ve Dagitim Kiiltiir Evi.

Alhaj, S. (2017, 4 17). Turkiye'de baskanlik sistemine gegilmesi... Gostergeler ve yol haritast
(Tiirkiye'de baskanlik sisteminin onaylanmasi. Retrieved from aljazeera.net:
https://www.aljazeera.net/opinions/2017/4/17/%D8%A5%D9%82%D8%B1%D8%
A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-
%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A6%D8%A7%D8%B3%D9%8A-
%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%AT-
%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA

131



Ali, A. M. (2010). Sudan Hiikiimeti ile bazi1 yabanci iilkeler arasinda spor alaninda ikili
anlagmalarin uygulanmasinin 6niindeki engeller, 2000-2010 déneminde. Sudan Bilim

ve Teknoloji Universitesi.

Alshaikheid, S. A. (2020). . Turkiye-Katar Ilskileri (2002-2019): Bolgesel Givenlik
Sorunlart. .S 115.

Alshaikheid, S. A. (2020). Turkiye-Katar Ilskileri (2002-2019): Bolgesel Guvenlik Sorunlar:.
Turkiye.

Altas, M. (2022, 2 14). Tiirkiye ile Birlesik Arap Emirlikleri arasinda 13 anlasma imzaland.
Retrieved from Anadolu Ajansi: https://www.aa.com.tr/tr/dunya/turkiye-ile-birlesik-
arap-emirlikleri-arasinda-13-anlasma-imzalandi/2502426

Alwan, M. S. (2003). Arap Yatirim Anlasmazliklarinin Coziimi. Arap Ekonomik Birligi
Dergisi.

Amer, S.-D. (1995). Uluslararasi Kamu Hukuku Calismasina Giris. iginde Kahire: Dar Al-
Nahda Al-Arabiya.

Anadolu Ajansi. (2010). "Gelismis kapsamli iliskilerle: Tiirkiye ve Katar bir igbirligi modeli

sunuyor",.
Anadolu Ajansi. (2013 ). Reyhanli bombali saldirilarint geniy kitlelerce kinadi.

Anadolu Ajanst. (2016). Katar, Istanbul'daki "Zingeller" bombali saldirisini siddetle kiniyor

Anadolu Ajansi. (2018). "Turk Aselsan, Katar ¢oliinde modern bir silah orgituni test

ediyor”,.
Anadolu Ajansi. (2018). savunma sanayii i¢in Turk-Katar sirketi kurulmast.
Anadolu Ajansi. (2019, 12 3). Katar, Tiirkiye'de 7 milyar dolarlik yeni yatirim stirecinde.

Anadolu Ajanst. (2019). "Kapsamli ve gelismis iliskilerle: Tiirkiye ve Katar igbirligi icin bir

model sunuyor", .

Anadolu Ajanst. (2019). “Katar Diyarbakir'daki teror saldirisini siddetle kiniyor.
132



Anadolu Ajansi. (2019). Tiirkiye ve Katar uzun vadeli stratejik isbirligini gii¢lendirmeye
devam ediyor.

Anadolu Ajansi. (2020). 15 Temmuz bagarisiz darbesi 15 saatte (zaman ¢izelgesi), .

Anadolu Ajansi. (2021, 12 22). Katar 2021. Etkili bir uluslararas1 diplomatik ¢aba ve sportif

mikemmellik.

Anadolu Ajansi. (2021). "Davutoglu, Katar'daki Tiirk askeri komutanliginin karargahini

ziyaret ediyor ve Katar'in giivenini éviiyor".

Anadolu Ajansi. (2021). Katar ve Turkiye'den askeri tatbikat,. Katar ve Turkiye'den askeri

tatbikat - Anadolu Ajansi (aa.com.tr) adresinden alind1
Apaydm, F. (2018). Tiirkiye de Issizligin Karakteristiklerinin Karsilastirmal Analizi.

Arap Glvenlik ve Savunma sitesi. (2016). Arap Givenlik ve Savunma sitesi SAD, Turkiye,

Katar'a 41 milyon euro degerinde 6 deniz botu sagliyor.
Azim, H. A. (1996). Uluslararasi Ticaret Ekonomisi. , Amman: Dar Al Masirah.

Bakanligi, Tiirkiye Ticaret. (07 Ekim 2020). Iki Ulke Arasinda Ticaretin Altyapisini
Olusturan Anlasma ve Protokoller. Retrieved from .. https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-
teskilati/orta-dogu-ve-korfez/katar/ikili-anlasmalar/iki-ulke-arasinda-ticaretin-

altyapisini-olusturan-anlas

Bakir, A. (2018). “Kriz Yollarinda Katar't Desteklemeye Yonelik Tiirkiye ve Iran'in Rolii”
p.70.

Ben Saghir, A. (2010). Yabanc1 Yatirimi Koruma ve Tesvik Etmede Ikili Yaklasimlar. Jilani

Universitesi .

Bin Saghir, M. A. (2016). Yabanci Yatinmlar Icin Uluslararasi Hukuk Ilkelerinin
Gelistirilmesinde Ikili Anlasmalarin Rolii. icinde Arap Demokratik Merkezi.

Birlesmis Milletler. (2011). Ikili Yatirim Anlasmalar: El Kitabi. Bati Asya Ekonomik ve

Sosyal Komisyonu.

133



Bou Sultan, M. (tarih yok). Uluslararass1 Kamu Hukuku ilkeleri. Cezayir: Diwan of
University Press.

Boukhars, A., & digerleri. (2019). Dus Ticaretin Cezayir'de Kamu Gelirlerinin Geligimi
Uzerindeki Etkisi 2000-2017. icinde Cezayir: Oum EI Bouaghi Universitesi.

C.Ekonomi Bakanlig1. (2017). Turkiye-Katar Ticareti (11 mayzs 2017) ; Ekonomi Bakanlig,
Uluslararasit Dogrudan Yatirimlar: 2016 Yili Raporu.

Chelali, R. (2011). Cezayir Dis Ticaretinde Finansal Riskleri Yonetmek. Cezayir

Universitesi.
CNN Turk. (2019). "TSK personel sayist agikland”.

Cumhurbagkanlhigi Yatirnm Ofisi. (2021, 10 11). Gida ve Tarum. Retrieved from
https://www.invest.gov.tr/tr/sectors/sayfalar/agrofood.aspx

Cumhurbaskanlig1 Yatirim Ofisi. (2021). Cumhurbaskanlhigr Yatirim Ofisi, Turizm Sektorii
Raporu 2020. Retrieved from
https://www.invest.gov.tr/tr/library/publications/lists/investpublications/turizm-

sektoru-raporu.pdf

Cumhurbagkanligi Yatirim Ofisi. (2021). Tiirkiye'de Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar.
Retrieved from
https://www.invest.gov.tr/tr/library/publications/lists/investpublications/kitapcik-

turkiyede-dogrudan-yabanci-yatirimlar.pdf

Cumbhurbagkanlig1 Yatirim Ofisi. (2021). Tiirkiye’de Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar. 3 15,
2021 tarihinde
https://www.invest.gov.tr/tr/library/publications/lists/investpublications/kitapcik-

turkiyede-dogrudan-yabanci-yatirimlar.pdf adresinden alindi

Cumbhurbagkanlig1 Yatirim Ofisi. (2022, 1 12). Gugla Ekonomi.
https://www.invest.gov.tr/tr/whyturkey/top-reasons-to-invest-in-

turkey/sayfalar/robust-economy.aspx adresinden alindi

134



Cumhurbagkanligi  Yatinm Ofisi. (2022, 1 13). Geng Ve Dinamik Ndufus.
https://www.invest.gov.tr/tr/whyturkey/top-reasons-to-invest-in-

turkey/sayfalar/favorable-demographics.aspx adresinden alind1

Cumbhurbaskanligr  Yatirim Ofisi. (2022, 13 1). Stratejik Konum.
https://www.invest.gov.tr/tr/whyturkey/top-reasons-to-invest-in-

turkey/sayfalar/strategic-location.aspx adresinden alindi

Cumhuriyeti, K. D. (2020). Ikili Ticaret ve Dogrudan Yabanci Yatirim Raporu. Retrieved
from https://www.invest.gov.tr/en/library/publications/lists/investpublications/qatar-
turkey-bilateral-trade-fdi-report.pdf

Dis Ticaret Bakanligi Sudan. (2002). Ticari Sirlar. iginde

Diplomatik Enstitlisii. (2022). Turk-Katar iliskileri, "Tiirk-Katar ekonomik iligkileri.
Retrieved 1 1, 2022

Donmez, A. (2015, Kasim ,Aralik). "Tiirkiye-Katar Stratejik Geleceginde Onemli Adim". 2
Aylik is Diinyasi ve Giincel Ekonomi Dergisi, sayr 72.

El Vatan Katar gazetesi. (2020, 9 29). Katar sermaye piyasast on planda. 12 12, 2021

tarihinde alind1
El-Sayed, A. Y. (2000). Uluslararas1 Kamu Hukuku ilkeleri.

El-Serini, A. M. (2009). Dis Ticaret Ekonomisi. iginde Misir: Vision Foundation for Printing,
Publishing and Distribution.

Enstitiisti, D. (2015). Turk-Katar Iliskileri. Katar Disisleri Bakanlhig1. Retrieved 12 1, 2021,
from
https://en.calameo.com/read/005121764abc00c4fb901?authid=h7FeWj1Z8vpU

Farrah, C. (2019). Elektronik bankacilik ve Cezayir'de dis ticareti tesvik etme ve tesvik
etmedeki rolu. icinde Cezayir: Elaraby Universitesi.

Fathi, M. (2004). Miizakere Kavramlar1 ve Becerileri. Kahire: islami Yayin ve Dagitim Evi.

135



Fatima Al-Zahra, B. (2013). Cezayir'de yabanci yatirimin saglanmasinda ikili anlasmalarin
rol. iginde Cezayir Universitesi.

Finn, T. (2016, Nisan 28). “Seeing Shared Threats, Turkey Sets Up Military Base in Qatar”,
Reuters, URL Seeing shared threats, Turkey sets up military base in Qatar | Reuters.
Seeing shared threats, Turkey sets up military base in Qatar | Reuters adresinden

alind1
GFP. (2020). globalfirepower (GFP), "Qatar Military Strength (2020)".
Guidan, G. (2006). Uluslararas: Ticaret. iginde iskenderiye: Akademik Kitap Merkezi.
Guitten, H., & Bramoulle, G. (1984). Economie politique. iginde Paris.

Gulf Online. (2017, 6 10). kriz zamanlarindaki durumlar iligkilerin minerallerini ortaya

koyuyo (alkhaleejonline.net) adresinden alindi

Hashish , A. A., & EI-Ghouli, O. M. (1998). uluslararast ekonominin temelleri. i¢inde Misir:

Yeni iiniversite yayimevi.

Hussein, R. (2016). Tiirkiye'de Demokratik Gegis ve Adalet ve Kalkinma Partisi Doneminde
Sivil-Asker Iliskileri. Arap Demokratik Merkezi. Retrieved 2021

Hiiseyin Aras s <Irak Thracat1) .2019 .(Tlrkiye-Irak Ekonomik Iliskileri Ve Gaziantep .
I.H. (1966). insan haklarina iligskin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel sozlesmeler.

[brahim, A. (1995). Uluslararas1 Anlasmalarda Arabulucu. Kahire: Dar Al-Nahda Al-
Arabiya.

Jafri, A. (2019). Iran-Tiirkiye bélgesel rekabetinde ekonomik faktériin roli.

Jalali, L. (2002). Uluslararas: ekonomik iliskiler ve 2000-2018 doneminde dis ticareti
etkinlestirmedeki rolleri. iginde Mohamed Boudiaf Universitesi.

Jassim, M. (2009). Uluslararas: Ticaret. iginde Urdiin: Zahran Yayincilik ve Dagitim Evi.

Kahali, 1., & Benzaoui, Y. (2019). Dis Ticaretin Cezayir'de Ekonomik Kalkinmanin

Saglanmasindaki Rolii. iginde Cezayir: Mohamed Boudiaf Universitesi.

136



Kalkinma Planlama ve Ulke Istatistikleri Bakanlig1. (2015). Kalkinma Planlama ve Ulke
Istatistikleri Bakanligi. Katar'da Dogrudan Yabanci Yatirim Anketi 2013 (2012 Yili
Dagitim Yiizdesi). Retrieved 2 2015, from
https://www.psa.gov.qa/en/statistics/Statistical%20Releases/Economic/Foreigninve
stment/2013/FI-Survey-2013-Ar.pdf

Kamal, S. (2019). Cezayir'de Dis Ticareti Tesvik Etme Yollari, 2010-2018 Doéneminde

Analitik Calisma. iginde Cezayir: Mohamed Boudiaf Universitesi.

Kamwagq, A., & Touahri , S. (2016). Yatirim Anlasmazliginin ikili Anlagmalarla Coziimii. 8
Mayis 1945 Universitesi.

Katar Anayasasi. (2021). Madde 8 ve 9,.

Katar Devleti Istanbul Bagkonsoloslugu. (2022, 1 15). Turk-Katar iliskileri. Retrieved from

http://demo-example.net/turkish-qgatari-relations/

Katar Devleti Offisi. (2016, 12 18). Amiri Divani: HH Emir ve Tiirkive Cumhurbagkant
Yiiksek Stratejik Komite toplantisina baskanlik ediyor.
https://www.diwan.gov.qa/briefing-room/news/foreign-visits/2016/december/18/hh-
turkey-president-high-level-strategic-committee-meeting?sc_lang=en  adresinden

alindi

Katar Devleti Ve Tiirkiye Cumhuriyeti. (2020). 7kili Ticaret ve Dogrudan Yabanci Yatirim
Raporu. Retrieved 12 2, 2020, from
https://www.invest.gov.tr/en/library/publications/lists/investpublications/gatar-

turkey-bilateral-trade-fdi-report.pdf

Katar Devleti Ve Tiirkiye Cumhuriyeti. (2020). /kili Ticaret ve Dogrudan Yabanci Yatirim
Raporu. Retrieved 12 2, 2020, from
https://www.invest.gov.tr/en/library/publications/lists/investpublications/gatar-
turkey-bilateral-trade-fdi-report.pdf

137



Katar Devleti, Emiri Divan. (2017, 11 16). iki iilke arasinda isbirligi anlagmalart ve
mutabakat zapti imzalanmasina taniklik etti. Retrieved from Katar Devleti, Emiri

Divan: https://www.diwan.gov.ga/?sc_lang=en

Katar Devleti. ( 2007). Turk ve Katar Savunma Bakanligi Arasinda Savunma Sanayii
Isbirligine Iliskin Mutabakat Muhtirast,.

katar devleti. (2008). Katar Ulusal Vizyonu 2030. Retrieved 7 2008, from
file:///E:/Qatar%20National%20Vision%202030%20EN.pdf

Katar Devleti. (2012). Tirkiye ve Katar Savunma Bakanlikiar: arasinda savunma

sanayilerinde igbirligine iliskin Mutabakat Muhtiras:.

Katar Devleti. (2018). Katar Emiri ve Tiirkive Cumhurbaskani, iki iilke arasinda isbirligi
anlasmalart ve mutabakat zapti imzalanmasina tamiklik etti. Retrieved from Amiri

Divant: https://www.diwan.gov.qa/?sc_lang=en

Katar Devleti. (2019). Katar Devleti, Amiri Diwan, HH Emir ve Tiirkiye Cumhurbaskani, iki

tilke arasindaki Yiiksek Stratejik Komite'nin besinci toplantisina baskanlik ediyor.
Katar Devleti. (2021). Hiikiimet Iletisim Ofisi, Isgiicii Piyasast Reformlart.
Katar Devleti. (2021). Hiikiimet Iletisim Ofisi, Katar Devleti Hakkinda Gergekler, .

Katar Devleti. Kalkinma Planlama ve Istatistik Bakanligi. (2017). Katar Yabanci Yatirim
Anketi 2015. Retrieved 5 2017, from
https://www.psa.gov.qa/en/statistics/Statistical%20Releases/Economic/Foreigninve
stment/2015/FDI12015.pdf

Katar Devleti. Planlama ve Istatistik Kurumu. (2019). Katar Yabanci Yatirim Anketi 2018.
Retrieved 7 2019, from
https://www.psa.gov.qa/en/statistics/Statistical%20Releases/Economic/Foreigninve
stment/2018/FDI12018.pdf

Katar Disisleri Bakanligi. (12/1/2015). Tiirkiye-Katar Iigkileri. Diplomatik Enstitisi.

138



Katar Disisleri Bakanligi. (2015., 12 2). Retrieved from Katar Disisleri Bakanligi, "Katar
Devleti ilKatar Devleti ile Tiirkiye Cumhuriyeti Arasinda Ortak Agiklama.

Katar Disisleri Bakanligi. (2015). "Emir Ekselanslari: Katar ve Tiirkiye'nin tutumlar: bolge

meselelerinde tutarli ve benzerdir. Katar.
Katar Disisleri Bakanlhigi. (2015). “Katar Caddesi'nin Istanbul'da A¢cilmasi, Tiirkiye”, .

Katar Disisleri Bakanligl. (2015). “Katar Devleti ile Tiirkive Cumhuriyeti Arasinda Ortak
Aciklama”, .

Katar Disisleri Bakanlig1. (2015). “Tiirkiye-Katar liskileri”, , s. 72-73.

Katar Disisleri Bakanligi. (2015). Katar ve Turkiye Yuksek Stratejik Yuksek Komitesi Ortak

Anlasmasi Izleme Calisma Komitesi Toplantisi. Katar.

Katar Disisleri Bakanligi. (2016). "Katar Devleti, canice Ankara bombali saldirisini siddetle

kinyyor.
Katar Disisleri Bakanlig1. (2016). Katar Devleti Istanbul bombali saldirisini kinad, .

Katar Disigleri Bakanligi. (2021). Diplomatik Enstitiisii, Katar ve Diinya Dizisi, “Tiirk-Katar
Hliskileri”,.

Katar Disisleri Bakanligi. (2021). Ekonomi Bugtin, Petrol ve Gaz Sektor.
Katar Disigleri Bakanligi. (2021). Siyasi Sistem.

Katar Disisleri Bakanligi. Diplomatik Enstitiisii. (2015). Turk-Katar iliskileri.
Katar e-Devlet. (2018). Expo Turkiye Katar'da.

Katar e-Devlet. (2019). Katar Hakkinda Bilgi: Anket.

Katar e-Devlet. (2019). Katar Hakkinda Bilgi: Cografi konum.

Katar Ekonomi Bakanhigi. (2015, 4 2). Ekonomi ve Ticaret Bakani. 45 milyar dolar, Arap
ticaret hacmi Tirkiye ile takas. Retrieved from Katar Ekonomi Bakanlig:

https://www.moci.gov.qa/

139



Katar Emir'in Mahkemesi. (2018). Katar Devleti, Emir'in Mahkemesi, Ekselanslart Emir ve
Tiirkive Cumhurbaskani, Yiiksek Stratejik Komite'nin dordiincii toplantisina

baskanlik ediyor.

Katar Hukuk portal (Al-Meezan). (2021, 10 1). Retrieved from Soézlesmeler:
https://almeezan.qa/AgreementsByCountry.aspx?country=4375&language=ar

Katar Hukuk Portali. (2019, 1 7). Yatirim isletmelerini diizenleyen 2019 tarihli 1 Sayili
Kanun. Retrieved from

https://almeezan.qa/LawView.aspx?opt&LawlD=7880&language=ar
Katar Turkiye Bilyiikelgiligi. (2019). Turk-Katar Iliskileri, Yiiksek Stratejik Komite.
Kayaoglu, B. (2020). Ortadogu Politikas: Dogrultusunda Tiirkiye ve Katar iliskilersi.

Khawla, H. (2014). Dus Ticaret Reformu Politikasinin Cezayir Ekonomisine Etkisi. i¢inde
Oum EI Bouaghi Universitesi.

Koérfez Arap Ulkeleri Isbirligi Konseyi Istatistik Merkezi(GCC-STAT). (2019). Korfez Arap
Ulkeleri Isbirligi Konseyi iilkeleri ile Tiirkiye arasindaki ticaret alisverisi. Retrieved
10 2019, from
https://gccstat.org/images/gccstat/docman/publications/Trade_Exchange_between
GCC_and_Republic_of Turkey.pdf

Korfez Isbirligi Konseyi Odalar1 Federasyonu. (2016, 11 2). "Korfez-Tiirkiye Ekonomik ve

Ticari Iliskileri", Manama, Ikinci Korfez-Tiirkiye Is ve Yatirim Forumu.

Lexis Middle East. (2019). Qatar Foreign Direct Investment Law. Retrieved 12 3, 2019, from
https://www.squirepattonboggs.com/-
/media/files/insights/publications/2019/12/gatar-foreign-direct-investment-

law/qatar-foreign-direct-investment-law.pdf

Lusail Gazetesi. (2021). Katar, Standard & Poor's: 2021 yilinda kisi basina diisen gelir 66,5
bin ABD dolarna yiikseld;.

140



Made Of Mind. (2021, 11 24). Tiirkiye Ile Bae Arasinda 10 Anlasma Imzaland:. Retrieved
From Made Of Mind: https://www.dw.com/tr/t%C3%BCrkiye-ile-bae-
aras%C4%B1nda-10-anla%C5%9Fma-imzaland%C4%B1/a-59920383

Madiha, B. B., & Nassira, S. (2019, Eyliil ). Cezayir Ulusal Ekonomisinin Gelisiminde D1g
Ticaret Sektoriinii Yeniden Cerceveleme ve Reform Etmenin Rolii Sinirlamadan

Kurtulusa Dis Ticaret. Hukuk ve Sosyal Bilimler Dergisi, s. 3.

Melilla, W., & Khalil, T. (2019). Dus Ticarette Yerlesim Araglari. iginde Cezayir: Mohamed
Boudiaf Universitesi.

MERCAN, A. (2021). Turkiye-Katar Arasindaki Ikili Iliskileri Etkileyen Dinamikler.

Eskisehir : Osmangazi Universitesi.

Mesgum, M. (2020). Elektronik Hizmetlerin Dis Ticaretin Yiiriitiilmesindeki Rolii. iginde
Cezayir: Mohamed Boudiaf Universitesi.

Moussa, N. S. (2017). Miswr Ticaret Iliskilerini Gelistirmenin Misir ve Filistin Ekonomisi

Uzerindeki Etkisi. icinde Siiveys Kanali Universitesi.
Moussaoui, M. (2008). Cezayir Hukuk ve Haklar Forumu.

Muhammad, Z., & Othman, S. (2015). Suriye-Rusya Iliskilerinin Gelismesinde Ikili

Anlasmalarm Rolii. Tishreen Universitesi Arastirma ve Bilimsel Calismalar Dergisi.

Musa, N. S. (2017). Misir Ticaret Iliskilerinin Gelisiminin Misir ve Filistin Ekonomisi

Uzerindeki Etkisi. Siiveys Kanali Universitesi.

Mustafa, A. H. (1990). Dogrudan Yabanci Yatirim i¢in Uluslararas1 Koruma ve Yatirim
Anlasmazliklariin C6ziimiinde Tahkimin Roli. Dar Al-Nahda Al-Arabiya.

Naimi, F. (2010). ikili Yaklasim ve Yabanc1 Yatirimin Tesviki. Jilani Universitesi.

Oglu, A. (2010). a lecture by Turkish Prime Minister Ahmet Davuoglu at Qatar University
entitled "Turkish-Qatari Cooperation” Regional Challenges, Broader Horizons. Al-

Raya newspaper.

141



Qatar Ministry of Foreign Affairs. (2015). Qatar and the World Series ,Turkish-Qatari
Relations, 2015. Qatar: Diplomatic Institute.

Rajoub, H. J. (2018). Filistin Hukukunda Uluslararasi Anlagmalarin Hukuki Durumu. iginde

Birzeit Universitesi.

Resmi Gazete. (2017, 6 9). karar No. 7023, kabul tarihi (7/6/2017). Tirkiye Blyik Millet
Meclisi.

Saadi, H. (2019). Uluslararasi Anlagmalar Cergevesinde Cevre Koruma, Model Olarak

Cezayir. Elaraby Universitesi.

Sahel, M. (2012). Dogrudan Yabanci Yatirimi Cekmede ikili Yatirim Anlasmalarmim Onemi,
Cezayir Orneginin Analizi. Cezayir Orneginin Analizi, Yeni Ekonomi Dergisi,, s. Say1

5.

Salman, A. M. (2018). Parlamenter Sistemden Bagkanlik Sistemine Tiirkiye'de Siyasi Sistem.
Al-Mustansiriya Arap ve Uluslararast Arastirmalar Dergisi, 26. Retrieved from
https://www.iasj.net/iasj/download/47db6680b24da996

Sami, A. M. (2005). Uluslararas1 Kamu Hukukunun Temelleri. iskenderiye: Universite

Basinu,.

Sanayi Ve Teknoloji Bakanlhigi. (2020). Yatirim Tesvik Sistemi Yatirimlarda Devlet
Yardimlar. Retrieved 1 2020, from
https://tim.org.tr/files/downloads/ihracat_destekleri/Yat%C4%B1r%C4%B1m%20
Te%C5%9Fvik%20Sistemi.pdf

Selim, M. E.-S. (Mayis 2011). Turkiye Onemli Bir Bolgesel Stratejik Alternatifdir, Araplar
ve Tiirkive Dosyasi: Mevcut Zorluklar ve Gelecek Bahisler, Arap Arastirma ve

Politika Arastirmalar: Merkezi.

Sonia, J. (2015). Dis Ticaret Operasyonlart i¢in Bankacilik Risk Yonetimi: Cezayir Dig

Bankasi Vaka Calismas:. iginde Cezayir: Oum El Bouaghi Universitesi.

Sultan, H. (1962). Baris Zamaninda Uluslararas1 Kamu Hukuku. Kahire: Arap Ronesans Evi.

142



Siinnetci, 1. (2018). "Turkey & Qatar Foul-Weather Friends!", Defence Turkey,.

T.C. Cumhurbaskanligi. (2008). Resmi Gazete, Sayi: 26958, "Milletlerarasi Andlasma”,
Karar Sayisi: 2008/13934.

T.C. Cumhurbagkanligl. (2015). Resmi Gazete, Sayi: 29380, "Milletlerarasi Antlagma”,
Karar Sayisi: 2015/7649.

T.C. Cumhurbagkanligi. (2015). T.C. Cumhurbaskanligi, Resmi Gazete, Sayi: 29380,
"Milletlerarasi Andlasma", Karar Sayisi: 7649 .

T.C. Disisleri Pakanligi . (2016). "Dis Politika Kronolojisi".
T.C. Ticaret Bakanlhg . ( 2021). . Katar Ulke Profili.

T.C. Ticaret Bakanlig1 . (2021). . Katar Ulke Profili.

T.C. Ticaret Bakanlig1. (2021). Katar Ulke Profili. .

T.C. Ticaret Bakanhig. (2021). Katar Ulke Profili. Retrieved from
https://ticaret.gov.tr/data/5fa9240113b8762e4cala800/Katar%20%C3%9Clke%20P
rofili%20Kas%C4%B1m%202021.pdf

T.C. Ticaret Bakanhig. (2021). Katar Ulke Profili. Retrieved from
https://ticaret.gov.tr/data/5fa9240113b8762e4cala800/Katar%20%C3%9Clke%20P
rofili%20Kas%C4%B1m%202021.pdf

T.C. Tiirk Disisleri Bakanligi. (2022, 1 1). Katar'in ekonomik manzaras: ve Tiirkiye ile Katar
arasindaki ekonomik ve ticari iliskiler. Retrieved from

https://www.mfa.gov.tr/Katar_Ekonomisi-arapca.ar.mfa

Tabbouh, Z. (2015). Dus Ticaretin Serbestlestirilmesinin Ticaret Dengesi Uzerindeki Etkisi -
Cezayir Ornegi, 1980-2013 déneminde. icinde Mohamed Khider Universitesi.

Taurus, W. (2010). Makroekonomi. i¢inde Libnan: Modern Kitap Kurumu.

The Presidency of the Republic of Turkey. (2019). Directorate of Communications (DoC),

"We don’t deem Qatar’s security separate from that of our country”,.

143



The Russian Government. (2015). , "On arriving in Yekaterinburg from Southeast Asia,
Dmitry Medvedev comments on events related to the Russian Su-24 aircraft".

Tibi, D. (2015). Dus Ticaret Finansman Riskleri ve Garantileri. iginde Cezayir: Mohamed
Boudiaf University.

TOBB. (2011). Ekonomik Raporu 2010. Retrieved from
https://www.tobb.org.tr/Documents/yayinlar/ekonomikrapor2010.pdf

TOBB. (2012). Genel Kurul Ekonomik Rapor 2011. Retrieved from
https://www.tobb.org.tr/Documents/yayinlar/ekonomik_rapor_2011.pdf

TOBB. (2013). Ekonomik Raporu 2012. Retrieved from
https://www.tobb.org.tr/Documents/yayinlar/68GK/ekonomikRapor2013%20-
%20Kopya.pdf

TOBB. (2013). Tobb.Ekonomik Raporu 2012. Retrieved from
https://www.tobb.org.tr/Documents/yayinlar/68GK/ekonomikRapor2013%20-
%20Kopya.pdf

TOBB. (2015). Ekonomik Raporu 2014. Retrieved from
https://www.tobb.org.tr/Documents/yayinlar/2015/71GK/ekonomikrapor-2014.pdf

TOBB. (2015). Ekonomik Raporu 2014. Retrieved from
https://www.tobb.org.tr/Documents/yayinlar/2015/71GK/ekonomikrapor-2014.pdf

TOBB. (2017). Ekonomik Raporu 2016. Retrieved from
https://www.tobb.org.tr/Documents/yayinlar/2017/73GKEkonomikRapor.pdf

TOBB. (2018). Ekonomik Raporu 2017. Retrieved from
https://www.tobb.org.tr/Documents/yayinlar/2018/EkonomikRapor2017.pdf

TOBB. (2019). Ekonomik Raporu 2018. Retrieved from
https://www.tobb.org.tr/Documents/yayinlar/2019/75-GK-Faaliyet-Raporu.pdf

TOBB. (2021). Ekonomik Raporu.2019. Retrieved from
https://tobb.org.tr/Documents/yayinlar/2021/76ER.pdf

144



Tobb.Ekonomik Raporu 2019. (2021). Ekonomik Raporu 2019. Retrieved from
https://tobb.org.tr/Documents/yayinlar/2021/76ER.pdf

Trad Map. (2016-2019). Uriin:TOPLAM Tim drinler. Retrieved from Trad Map:
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry _TS.aspx?nvpm=1%7c792
%7¢c%7¢c%7c%7cTOTAL%7¢c%7¢c%7c2%7¢c1%7¢1%7¢1%7¢c2%7¢c1%7¢c2%7¢c1%7
c%7cl

TRT Arapca. (2021, 7). Tiirkiye'nin yabanci yatirum ¢ekmek igin yeni stratejisi.
Turkiye Thracat Mecllis. (2017). lhracat Rakamlar: 2016.

Turkiye Thracat Mecllist . (2011). Ihracat Rakamlari. 2010 .

Turkiye Ihracat Mecllisi. (2012). Ihracat Rakamlar: 201 1.

Turkiye Ihracat Mecllisi. (2013). Ihracat Rakamlar: 2012.

Turkiye Thracat Mecllisi. (2015). Ihracat Rakamlar: 2014.

Turkiye Ihracat Mecllisi. (2019). Ihracat Rakamlar: 2018.

Turkiye Thracat Mecllisi. (2020). /hracat Rakamlar: 2019.

Turkish Statistical Institute. (2014). , "Turkey in Statistics: For statistical data and

information requests”.
Turkiye Thracatgilar Meclesi . (2020). [hracat 2019 raporu.
Turkiye Thracatgilar Meclesi. (2020). , "Yillik Ihracat rakamlari”.

Turkiye Buyuk Millet Meclisi. (2010, 5 7). (TBMM), karar No. 5678, Madde 5. Turkiye
Blyuk Millet Meclisi.

Tirkiye Biyuk Millet Meclisi. (2017). , karar No. 7023, kabul tarihi (7/6/2017), (Resmi
Gazete ile yayimi: 9/6/2017).

Tirkiye Cumhurbaskanligi korumu. (2021, 12 12). 6zgegmis.

145



Tiirkiye Cumhurbaskanlig1 Yatirim Ofisi. (2021). Tiirkiye'de Dogrudan Yabanct Yatirim
Raporu. Retrieved from
https://www.invest.gov.tr/tr/library/publications/Lists/InvestPublications/Kitapcik-
Turkiyede-Dogrudan-Yabanci-
Yatirimlar.pdf#search=%20T%C3%BCrkiye%27de%20D0%C4%9Frudan%20Y ab
anc%C4%B1%20Y at%C4%B1r%C4%B1m%20Raporu%202021

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi. (2020). (TCMB), "TCMB ile Katar Merkez Bankasi
arasinda Imzalanan Swap Tadil Anlasmasina Iliskin", Basin Duyurusu Sayi: 2020-

29,.

Tiirkiye Cumhuriyeti Yatirrm Ofis Bagkan. (2021). , Tiirkiye'de Yatirim I¢in Yasal Rehber.
Retrieved 7 30, 2021, from
https://www.invest.gov.tr/en/library/publications/lists/investpublications/legal-
guide-to-investing-in-turkiye.pdf

Tiirkiye Cumhuriyeti Yatirim Ofisi Baskani. (2021). Tiirkiye'de Yatirim Icin Yasal Rehber.
Retrieved 7 30, 2021, from
https://www.invest.gov.tr/en/library/publications/lists/investpublications/legal-

guide-to-investing-in-turkiye.pdf

Tiirkiye Cumhuriyeti Yatirim Ofisi Baskani. (2021). Tiirkiye'de Yatirim Igin Yasal Rehber.
Retrieved from
https://www.invest.gov.tr/en/library/publications/lists/investpublications/legal-
guide-to-investing-in-turkiye.pdf

Tiirkiye Cumhuriyeti. Tiirk Disisleri Bakanligi. (2021, 12 1). Katar'in ekonomik manzarasi
ve Tiirkiye ile Katar arasindaki ekonomik ve ticari iliskiler. Retrieved from

https://www.mfa.gov.tr/Katar_Ekonomisi-arapca.ar.mfa
Tiirkiye Disisleri Bakanlhig1. (2021). Tlrkiye-Katar Siyasi Iliskileri Alind: .

Tiirkiye ihracat¢ilar Meclisi. (2017). Ekonomi ve dis ticaret Raporu 2016.

146



Tiirkiye Istatistik Kurumu. (2019). Dis Ticaret Istatitikleri Veri Tabani: Fasil ve llkelere

gore dig ticaret.

Tirkiye Yatirnm Ofisi. (2021). 2021-2023 Tiirkiye Uluslararasi Dogrudan Yatirim Stratejisi.
Retrieved from
https://www.invest.gov.tr/tr/library/publications/Lists/InvestPublications/Turkiye-
Uluslararasi-Dogrudan-Y atirim-Stratejisi-2021-2023.pdf

Viyana Sozlesmesi. (1969). Viyana S6zlesmesinin 12 ve 13. Maddeleri.

Yeni Korfez web sitesi. (2022, 2 8). Katar, besinci nesil aglarin hizinda Arap diinyasinda

birinci ve kiiresel olarak besinci sirada yer aliyor.

Yildirimoglu, U. (2018). Uluslararas: Ticaret, Tiirkive — Katar Iliskileri Ve Tasimacilik. .
T.C. Maltepe Universitesi.

Youssef, B., & Mohsen, T. (2020). Cezayir-Rusya Ticari liskilerini Gelistirmede Ikili

Anlasmalarin Rolii. Ekonomik Entegrasyon Dergisi.

Zaidi, A. (2019). 2000'den 2017've kadar olan donemde Cezayir'de Ticaret Gelisiminin

Kamu Gelirlerinin Gelisimi Uzerindeki Etkisi. icinde Mohamed Boudiaf Universitesi.

147



