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OZET
OPTIK SEKTORUNDE KADIN GIiRISIMCILIGININ ONUNDEKI ENGELLER
UZERINE NITEL BiR ARASTIRMA
Hiimeyra EROL
Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dali
Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Subat 2023
Danisman: Dog. Dr. Zerrin SUNGUR TASDEMIR

Calismada temel olarak, optik sektoriindeki girisimci kadinlarin sektore giriste ve
sonrasinda yasadiklari engellerin nedenlerinin arastirilmasit ve engellerin asilmasina
yonelik ¢6ziim Onerilerinin tartismasi iizerinde durulmustur. Optik sektorii daha c¢ok
erkek egemen bir sektor oldugu i¢in, kendi isini kurmak isteyen optisyen kadinlar bir¢ok
noktada dezavantajli durumda olmaktadir. 8 kadin optisyen ile online olarak odak grup
goriismesi yapilarak, elde edilen nitel veriler betimsel analiz ve igerik analizi yontemi ile
analiz edilmigtir. Tiirkiye’de ve diinyada yapilan arastirmalarda girisimcilik i¢in gereken
sermaye temini ve risk yonetimi konusunda daha ¢ekimser oldugu goriilen kadin
girisimcilerin, aragtirma kapsaminda da benzer 6zellikler tasidig1 saptanmistir. Bilgi ve
tecriibe konusunda olduk¢a donanimli olan kadin optisyenler, girisimlerinin basarisizlikla
sonuglanmasindan ve sermayelerini riske atmak istememelerinden dolay1 bir baskasinin
yaninda diisiik ticretlerle caligmakta ya da farkli sektorlerde calismaktadirlar. Bu da optik
isletmelerin kurucularmin biiytik bir cogunlugunun erkek olmasina ve kadinlarin bu
sektorde daha pasif kalmalarina sebep olmaktadir. Ancak toplum igerisinde sayginlik,
maddi 6zgiirliik ve basar1 hazzina ulagmak isteyen kadin girisimcilerin bu giidiileriyle
kendi girisimlerini yaptiklarinda olduk¢a basarili olduklari tespit edilmistir. Optik
sektoriindeki patriyarkal diizenin degismesi i¢in girisimci olmak isteyen kadin
optisyenlerin risk yonetimini dogru yaparak ve cesaretli olarak kendi isletmelerini
kurmalar1 gerekmektedir.

Anahtar Sozciikler: Girisimcilik, Kadin girisimciligi, Optik sektorii



ABSTRACT
A QUALITATIVE RESEARCH ON THE OBSTACLES TO WOMEN'S
ENTREPRENEURSHIP IN THE OPTICS INDUSTRY
Hiimeyra EROL
Department of Labour Economics and Industrial Relations
Anadolu University, Institute of Social Sciences, February 2023

Advisor: Assoc. Dr. Zerrin SUNGUR TASDEMIR

The main focus of the study is to investigate the reasons for the obstacles
experienced by entrepreneur women in the optical sector during and after entering the
industry and to discuss the solution proposals for overcoming the challenges. Since the
optics sector is primarily male-dominated, women opticians who want to start their own
businesses are disadvantaged at many points. The qualitative data were analyzed using
descriptive and content analysis methods by conducting online focus group interviews
with eight female opticians. In the research conducted in Turkey and the world, it has
been determined that women entrepreneurs, who are more reluctant in terms of capital
supply and risk management for entrepreneurship, have similar characteristics within the
scope of the research. Women opticians, who are well-equipped with knowledge and
experience, work with someone else for low wages or work in different sectors because
their attempts fail and they do not want to risk their capital. This situation causes most of
the founders of optical businesses to be men and women to remain more passive in this
sector. However, it has been determined that women entrepreneurs who want dignity,
financial freedom, and success in society are successful when they make their own
initiatives with these motives. To change the patriarchal order in the optics sector, female
opticians who want to be entrepreneurs must establish their own businesses by doing risk
management correctly and with courage.

Keywords: Entrepreneurship, Women's entrepreneurship, Optical sector



TESEKKUR

‘Optik Sektériinde Kadin Girisimciliginin Oniindeki Engeller Uzerine Nitel Bir
Arastirma’ isimli yiiksek lisans tezim benim i¢in heyecanlt bir yolculuk oldu. Girisimci
olmaya karar verdikten sonra optik sektoriindeki kadin girisimciligine dair engelleri daha
yakindan gorme firsatim oldu. Bu engellerin temelinde yatan nedenleri bilimsel bir
calisma ile inceleyerek, engellerin asilmasina yonelik ¢oziim Onerileri sunmak amaciyla
bu calisma ortaya ¢ikmistir. Bu uzun bir yolculukta bilgi ve tecriibeleriyle bana rehberlik
eden ve her daim beni destekleyen sevgili hocam Sayin Dog. Dr. Zerrin SUNGUR
TASDEMIR e, desteklerinden dolay1 tesekkiirlerimi arz ederim.

Yiiksek lisansa basladigimda heniiz yeni dogmus bir oglum varken, tezimi teslim etme
siirecinde bir de kizim diinyaya geldi. Bu siirecte arastirma yapan annelerine gosterdikleri

sabirdan dolay1 oglum Emin Ahmet’ime ve kizim Zeynep Sifa’ma minnettarim.

Kendisi de dogentlik {izerine ¢aligsmalar yapan, fikirleriyle her zaman yol gosterip utkumu
acan ve tanidig1 imkanlarla destegini hicbir zaman esirgemeyen canim esim Dr. Ogr.
Uyesi Mehmet Akif EROL’a ayrica tesekkiir ederim. Onun destekleri ve bana duydugu

sonsuz giiven olmasa bu yolculukta oldukga zorlanirdim.

Heniiz kii¢iik bir kiz ¢ocugu iken giiclii olmayi, kendime giivenerek hayallerimin
pesinden gitmem gerektigini 6greten canim anneme ve merhum babama en igten
duygularimla tesekkiir ederim. Ayrica hayatimin her asamasinda; tarifsiz sevgileri ve
giivenleri ile yanimda olan kiymetli agabeylerime, bana inandiklar1 ve her daim

destek¢im olduklar i¢in tesekkiir ederim.
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ETIiK ILKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tezin bana ait, 6zgiin bir ¢alisma oldugunu; ¢alismamin hazirlik, veri toplama, analiz
ve bilgilerin sunumu olmak tizere tiim asamalarinda bilimsel etik ilke ve kurallara uygun
davrandigimi; bu c¢alisma kapsaminda elde edilen tiim veri ve bilgiler i¢in kaynak
gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynakgada yer verdigimi; bu c¢alismanin Anadolu
Universitesi tarafindan kullanilan bilimsel intihal tespit programiyla tarandigini ve higbir
sekilde “intihal icermedigini” beyan ederim. Herhangi bir zamanda, ¢aligmamla ilgili
yaptigim bu beyana aykir1 bir durumun saptanmasi durumunda, ortaya ¢ikacak tlim ahlaki

ve hukuki sonuclar1 kabul ettigimi bildiririm.

Hiimeyra EROL
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1. GIRIS
1.1.  Arastirmanin Amaci ve Onemi

Ulkelerin ~ kalkinmalarinda  girisimcilik ~ faaliyetleri  biiyik o6nem arz
etmektedir. Girisimcilik faaliyetlerinin; yeni istihdam alanlar1 olusturulmasinda, is
bulamayip kendi isini kurmak isteyenlere firsat sunmasinda, topluma degisme ve gelisme
sunmasinda, yeni endiistriyel alanlarin ortaya c¢ikarilmasinda islevselligi ile
desteklenmesi gerekmektedir. Bu baglamda girisimei sayisinin arttirilmasi, girisimei
ozelliklerinin ve niteliginin gelistirilmesi son derece onemlidir.

Is giicii piyasasinda daha aktif olarak yer almak isteyen kadmlar icin birgok
kisitlayici etmen vardir. Bunlarin basinda kadini daha ¢ok eve ici rollerle gorevlendiren
toplumsal cinsiyet rolleri gelmektedir. Annelik, cocuk bakimi, ev kadinlig1 gibi iicretsiz
emek is¢iligi rolleri kadinlara verilirken; iicretli emek isciligi, girisimcilik rolii erkeklere
verilmistir. Boylece yillar iginde is glicii piyasasinda erkek egemenligi baslamis ve
kadinlarin igin is gilicli piyasasina girmek oldukc¢a zorlagmistir. Giinlimiizde birgok
kurum ve kurulusun projeleriyle kadinlarin is giicii piyasasinda daha aktif olabilmeleri
hatta kendi islerini kurarak girisimci olarak yer alabilmeleri icin c¢alismalar
yiritiilmektedir. Bu ¢aligmalarin sonuglar1 heniiz istenen diizeylerde olmasa da optik
sektoriinde ¢ok basarili olmus girisimci kadinlar goriilmektedir.

Ulkemizde kadin girisimciligi {izerine yapilan akademik arastirma ve ¢alismalar
incelendiginde, s6z konusu ¢alismalarin belli meslek gruplar iizerinde yogunlastigi ve
genelinde evren biiyiikliigliniin il genelinde veya en fazla bolge olarak belirlendigi
goriilmiistiir. Bu arastirmada evren tiim Tiirkiye olarak belirlenmis olup, tilkemizde optik
sektoriindeki kadin girisimcilerin isletmelerini kurarken hangi asamalardan gectigi,
engelleri nasil astig1, nasil bir yol izledigi arastirilarak girisimci olmak isteyen diger
kadinlara 1s1k tutarak bir onlara bir yol haritas1 ¢izmeleri i¢in rehberlik etmesi
amagclanmaktadir.

1.2. Arastirmanmn Simirhliklar:

Yapilan arastirmanin sinirliliklart arasinda 6ncelikle arastirma esnasinda diinyada
ve Tiirkiye’de yasanan Corona Viriis (Covid-19) salgimin olmasidir. Bu olagantistii kisit
nedeniyle yiiz yiize yapilmasi planlanan goriismeler online olarak gergeklestirilmistir.
Calismanin kapsamina sadece OMEDD (Optisyenlik Meslegi Egitim ve Dayanisma

Dernegi) tiyeleri katilmistir.



1.3.  Arastirma Hipotezleri

Yapilan ¢alismanin amacindan ve arastirma sorularindan yola ¢ikilarak uygulama
boliimiinde test edilmek iizere;
Optik sektoriindeki girisimci kadinlarin 6zellikleri ve karsilastiklar: sorunlar i¢in 6 adet
hipotez gelistirilmistir. Bu hipotezler sunlardir:
HO1: Optisyen kadin girisimcinin yasadigi sehir ile is kurarken toplumun olumsuz bakis,
Onyargili tutumlar nedeniyle sorun yasadigini ifade edenler arasinda anlamli bir iligki
vardir.
HO2: Optisyen kadin girisimciler kendi isletmelerini kurmak istediklerinde yeterli elde
diizeyde toplumsal destek gérmemektedirler.
HO3: Risk tistlenebilme yetenegi yiiksek olan optisyen kadin girisimcilerde kendi optik
magazasini agma cesareti daha yiiksektir.
HO4: Optisyen kadin girisimcilerin sektorel krizleri optisyen erkek girisimcilere gore
daha zorlu bir sekilde asmaktadir.
HO5: Optisyen kadin girisimcilerin sermaye temini yontemleri kendi girisimini kurma
noktasinda erkek girisimcilerden farklilik gosterir.
HO06: Optisyen kadin girisimcilerin is kurma nedenleri optisyen erkek girisimcilerden
farklilik gosterir.
1.4.  Arastirmanm Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Optisyenlik Meslegi Egitim ve Dayanigma Dernegi
(OMEDD) veri tabanina kayith ve farkli sehirlerde kendi igini kuran veya kurmayi

diisiinen kadin optisyenler olusturmaktadir.



2. GIRISIMCILIK VE GIiRiSIMCILIK ILE ILGILI TEMEL KAVRAMLAR

Girisimcilik 6zellikle gelismekte olan iilkelerin siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime ve
istikrarli bir yapiya ulasarak gelismis lilkelerin ekonomik seviyesini yakalamasinda
oldukga 6nemli bir faaliyet alanidir. Ayrica is giicli piyasasinda daha aktif bir sekilde yer
alarak ekonomik kalkinmada pay sahibi olmak isteyen kadinlar i¢in girisimcilik 6nemli
bir firsattir. Bunlara ek olarak kadinlar girisimcilik yaparak ile toplumdaki statiilerini

yiikseltme, ekonomik 6zgiirliiklerini gelistirme gibi konularda avantajli olmaktadir.

Girisimcilik faaliyetleri insanlik tarihinin ilk ddnemlerinde baslasa da girisimciligin
tanimlanmasi1 1700°1i yillarda olmustur. Bir¢ok farkli yonii bulunan bu faaliyet alani,
ozellikle giiniimiiz  teknolojisinin  gelismesiyle  birlikte  yeni  boyutlariyla
degerlendirilerek, yeniden ele alinmaya baslanmistir. Bu baglamda, kadin girisimciliginin
tanimlanmas1 da 1970°1i yillarda baslamistir. Ancak son yillarda sayisi artan kadin
girisimcilere iliskin daha farkli ve 6zgiin degerlendirmeler yapilarak, farkli bilim dallar
tarafindan yeni tanimlamalar yapilmistir. Bu kavramlara iligkin literatiir derlemesine alt
basliklar dahilinde deginilecektir.

2.1. Girisimcilik

Girisimcilik, literatiirde bir¢ok bilim dalinin ilgisini ¢eken kavramlardan biri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ¢alismada girisimcilik ve girisimci kavramlarini daha c¢ok
ekonomi ve isletmede bilimindeki tanimlamalariyla ele alacagiz. Girisimcilik kavraminin
kokenini inceledigimizde; Fransizca’da entrepreneuriat, Almanca’da unternehmerschatft,
Ingilizce’de entrepreneurship kelimeleri dogrudan ticari anlamda agiklanmakta ve kir
amaci ile bir ise baslamak ve risk almak seklinde ifade edilmektedir. Bu anlamlar birlikte
degerlendirildiginde girisimcilik “kar amac1 ile riski iistlenmek ve bir ise baslamak”

anlamini karsilamaktadir (Gozek, 2006, s. 4).

Girisimcilik ile ilgili literatiirdeki bazi tanimlara deginilecek olunursa; Sanayi
Devrimi’nden 6nce girisimcilik daha dar kapsamli bir sekilde ele alinmis ve girisimciler
ticari faaliyetler yapan kisileri ifade etmek i¢in kullanilmistir. Sanayilesme sonrasinda ise
yeni nitelikler eklenerek daha genis kapsamli bir sekilde ele alinarak ekonomik anlamda
daha kiymetli bir kavram olmustur. Bu baglamda giiniimiizde girisimciler; mal ve hizmet
tiretmek i¢in arastirma yapan, risk alan, para ve gerekli diger kaynaklari temin eden kisiler

olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Kiigiik, 2011, s. 25).



Girisimcilik, ticari anlamda 1700’Li yillarda tanimlanmis ve giiniimiize gelene
kadar onemli bir gelisim ve degisim siireci yasamistir. Richard Cantillon daha ¢ok
belirsizlik boyutuyla ele aldig1 girisimcilik kavramini Fransizca literatiire kazandiran ilk
isim olmustur. Bu anlamda onun tanimlamasiyla “Girisimci, heniiz belirginlesmemis bir
fivatla satmak iizere iiretimin girdilerini satin alan ve/veya iireten kisilerdir. Ayrica
girigimcilerin temel ozelligi belirli olmayan bir gelirle yasamini siirdiirmeleridir”

(Cantillon, 2010’dan aktaran Ozgiil, 2020, s. 5).

Iktisat alanindaki {iniiyle tanan Joseph Alois Schumpeter girisimciligi daha genis
bir sekilde ele alarak; “Yeni iiriinler ve yeni siirecler gelistirme, yeni ihracat pazarlari
bulma, yeni hammadde, yart mamul, arz kaynaklar: bulma veya yeni bir organizasyon

yvapist olusturma” seklinde tanimlamistir (D6m, 2006, s. 8).

Birgok farkli agidan ele alinarak tanimlamasi yapilan girisimcilik kavrami, genel
cergevede degerlendirildiginde; bir fikir {izerinden yola ¢ikarak bunu gerceklestirme
yolunda risk almanin istlenilmesi ve girisim yapilmasidir. Bu girisimi yapan ve kendi
isini kuran kisiye ise “girisimci” denilmektedir.

Ulkemizde ilgili mevzuat geregi, “IKi yiiz elli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden
ve yillik net satis hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri 125 milyon Tiirk lirasin
asmayan girisimler Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI) olarak
tamimlanmaktadyr”. Ekonomik faaliyetlerin istatistiki siniflamasina (NACE Rev.2) gore
2020 yilinda KOBI'lerin; %36,6's1 toptan ve perakende ticaret, motorlu kara tasitlarinin
ve motosikletlerin onarimi sektoriinde faaliyet gosterirken, %14,2'si ulastirma ve
depolama sektoriinde, %12,3'li ise imalat sanayi sektoriinde faaliyet gostermistir. Bu
baglamda TUIK verilerine gore KOBI istihdami icerisindeki en yiiksek oran ticaret

sektoriinde olmustur.

TUIK 2020 verilerine gore girisimcilik verilerini ele alirsak; 2009-2019 arasini
kapsayan donemde Tiirkiye’deki girisim sayis1 570 bin artisla (%21) 3 milyon 278 bine
cikmistir. Son 10 yildaki girisimleri inceledigimizde, insaat girismeleri toplam girisimler
icindeki payini ylizde 5.1°den yiizde 6.9’a ¢ikararak en ¢ok artisin oldugu sektor olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Kentlesme ile AVM merkezleri, eglence merkezleri, temizlik,
ulastirma, yiyecek, giivenlik hizmetlerindeki artisla birlikte idari ve destek
hizmetlerindeki girisim sayis1 yiizde 1.0°’den yiizde 1.8’e ¢ikmistir. Yiiksek teknolojik
girisimlerde de artislar olmustur. 2009 yilinda 177 olan yiiksek teknolojili girisim sayist,



2019°da 369’a yiikselerek toplam girisimler icerisinde yiizde 109 artis saglamis olsa da
heniiz yeterli diizeyde olmadig1 goriilmektedir. Genel olarak inceledigimizde Tiirkiye’de
sanayi ve tarim alanlarinda iiretim hala yeterli diizeyde degildir. Turkiye’de girisimcilik

daha cok hizmet sektoriinde ve ticaret sektoriinde olmaktadir.

Diinyada kadin girisimci sayist her gecen giin artmasina ragmen erkeklerin
gerisinde kalmaktadir. Tiirkiye’de de diinyadaki gelismelere paralel olarak kadinlarin is
giicli ve istihdama katiliminda artis gézlemlenmektedir. Diinyada kadin girisimcilerin
oranini inceledigimizde yaklasik 252 milyon kadin girigimci sayist ile son 20 yilda yiizde
114 artis olmasina ragmen erkek girisimcilerin hala gerisinde kalmaktadir (Kuadli, 2021).
2020 TUIK raporlarina gore Tiirkiye'deki 1 milyon 246 bin girisimcinin 134 bin tanesi
(%10.8) kadinlardan olusuyor. Ulkemizdeki kadin girisimci oranlarinin diinyadaki
verilere paralellik gostererek, erkek girisimci oraninin ¢ok altinda oldugu goriilmektedir
(Tablo 1).

Tablo 1. Girisimcilik Oranlari

Girisimcilik Oranlar1

18-64 yas arasindaki erkek
niifus icinde erkek

girisimci orami (%)

18-64 yas arasindaki kadin
niifus icinde kadin girisimeci

orani (%)

Niyetli Girigimciler 449 26
Kurulus Asamasindaki Girisiciler 10,1 4.6
Yeni Bir Isin sahibi Olan Girisimciler 10,7 3,5
Erken Donem Girisimciler 19,96 8,39
Kurum I¢i Girisimciler 4.7 15

2.2.  Girisimci Kimdir?

[1k olarak Fransizca ’da ele alinan girisimciler; “arastirmaci, maceract, hiiktimet alt
yap1 baglantilarin1 kuran kisi, mimar ve tarim ile ugrasan insanlar” i¢in kullanilmistir.
Sonraki zamanlarda ise anlami1 genisleterek endiistri alaninda, risk alan veya riski hesaba

katabilen sermayedarlar i¢in kullanilmistir (Aydinlik, 2015, s. 7).



Koken olarak Latince ’de intare kokiinden gelen girisimci kavrami, Ingilizce’de
enter (girig) ve pre (ilk) kelime koklerinden gelmekte ve entrepreneur yani ilk girisen,
baslayan anlamina gelmektedir (Korkmaz, 2000, s. 166).

Girisimci, Tiirk Dil Kurumu’nda “Uretim i¢in bir ise girisen, kalkisan kimse,
ticaret, endiistri vb. alanlarda sermaye koyarak girisimde bulunan kimse, miitesebbis”
olarak tanimlanmaktadir (TDK, (2021). Miitesebbis tesebbiis kelimesinden gelmektedir
ve tesebbiis de Arapcada yapiskan anlamina gelen sebs kelimesinden tiiretilmistir.
Tutunmak ve tuttugunu birakmamak, yapismak gibi anlamlara gelen tesebbiis;
girisimciligin cesaret, risk almak, sorumluluk almak gibi yonlerini ifade etmektedir

(Tirkoglu, 2007, s. 253-256).

Girisimci; hayal kurabilen ve bu hayalleri hayata gegirerek projelendiren,
projeleriyle insan yasamini kolaylastirarak zenginlik iireten toplumsal cevherlerdir
(Bozkurt, 2003, s. 75).

Girisimciler mal ve hizmet {liretmek i¢in gerekli olan faktorleri bir araya getiren,
finansman kaynaklarin1 diizenleyen ve {iiretilen mal ve hizmetleri satabilmek i¢in pazar

arastirmasi yapan kisilerdir (Miiftioglu ve Durukan, 2004, s. 15).

Girigimcileri diger insanlardan ayiran belirgin 6zellikleri vardir bunlar; yeniliklere
acik olmasi, firsatlar1 arastirmasi ve degerlendirmesi, yaratici fikirler iiretebilmesi, olasi
problemlere kars1 gerekli planlamalar1 yapabilen proaktif kisilik 6zelliklere sahip olmasi,
Ozgiiveni yliksek biri olarak basariya endeksli olmasi, risk almay1 géze almasi olarak 6ne

¢ikmaktadir (Ozer, 2017, s. 17).

Girisimci, “Kaynaklar konusunda ongoriide bulunarak isi planlayan, insan
kaynaklarim orgiitleyerek girdilerin islenmesini saglayan ve elde edilen ¢iktiyr da karlilik
yvaratacak big¢imde tiiketicilerin kullamimina sunma becerisini gosteren kigi” olarak ele
alinmaktadir. Bu baglamda iiretim faktorlerini (Emek, teknoloji, sermaye ve dogal
kaynaklar) en giincel teknik yontem ve bilgilerle analiz edip bir araya getiren girisimciler

stirekli olarak kendilerini yenilemek zorundadir (Silver, 1983).

Genel bir ifade ile girisimci; risk alma sorumlulugunu iistelenerek bir girisimde
bulunmus ve bir igletmeyi organize eden, yoneten kisiyi ifade etmektedir. Girisimcilik ile
ilgili literatiirde c¢ok fazla tanimlama yapilsa da bu tanimlamalarin ortak noktasi;

girisimcinin insanlarin ihtiyaglarin1 6ngdrerek, bu ihtiyaglar1 giderebilecek mal ya da



hizmet sunmak i¢in yeni fikirler gelistirmesi, risk almasi ve bu fikirleri hayata gecirmeye

calisan kisi olmasidir.

Literatiirde girisimcinin bir¢ok farkli tanimlamasi yapilsa da temel 6zellikleri ele
alindiginda; girisimciler firsatlar1 goren ve yakalayan, bu firsatlar1 pazarlanabilen
fikirlere doniistiirebilmek igin rekabetgi pazar risklerini tizerine alan kisilerdir (Giiney,
2019, s. 57).

Issizligin azaltilmasinda, ekonomik kalkinmanim hizlandirilmasinda ve toplumsal
yapmin degisme ve gelisme siireglerinde oldukca islevsellik gdsteren girisimciligin
arttirllmas1 ve gelistirilmesi i¢in girisimcilik potansiyeline sahip bireylerin sahaya
cikarilabilmesi gerekmektedir. Ancak bu siire¢ her toplum i¢in ayni sekilde
ilerlememektedir. Bireylerin yasadigi toplumsal yapi ve buradan 6grendigi davranis
orlintiileri, yetistigi aile ve burada edindigi bilgiler, bireyin egitim diizeyi ve
yeterliligi, bireyin ve genel ckonomik kosullarin yeterliligi, devletin  girisimcilik
faaliyetleri icin yeterli c¢aligmalar yapip yapmadigi, girisimceilik potansiyeli olan
bireylerin ortaya ¢ikarilmasi ve girisimcilik ruhunun gelistirilmesi i¢in olduk¢a 6nemli
etmenlerdir. Bu anlamda basarili bir girisimcilik faaliyeti igin gerek bireysel gerekse
toplumsal diizeyde girisimciligin gelismesine iliskin tesvik edici tutum ve uygulamalari
gereklidir (Bozkurt vd., 2012, s. 230).

2.3.  Girisimcide Bulunmasi Gereken Temel Ozellikler

Sosyal ve kiiltiirel bir olgu olarak karsimiza ¢ikan girisimcilik, bu 6zelliklerinden
dolay1 her toplumda farkli niteliklere sahiptir. Girisimcilik ile ilgili kabul goérmiis tek bir
dogru olmadigindan, girisimcilerde bulunmasi gereken ozellikler aragtirmacilarin ele
aldig1 sosyo-kiiltiirel yapiya gore farklilik gostermektedir (Bozkurt ve Alparslan, 2013, s.
9-10).

Bu boliimde girisimci olmak isteyen bireylere rehberlik etmesi amaciyla, bir
girisimcide bulunmasi gereken temel kavramlara iliskin literatiir derlemesi alt basliklar

dahilinde ele alinacaktir.
2.3.1. Proaktif Olmasi

Proaktif olmak sozliikte; “Olaylar meydana geldikten sonra tepki gostermek yerine,
Ongoriilii bir davranis tarzina sahip olarak, sorunlari 6nceden tespit ederek, onlarla
miicadele edebilmek i¢in olumlu adimlar atma” seklinde tanimlanmaktadir (Uslu, 2015,

s. 41).



Proaktif girisimciler i¢in genel bir degerlendirme yapilirsa bu kisilerin; planlama
yapmak, sorumluluk almak, problemler karsisinda ¢oziim iiretmek, olaylari iyi analiz
ederek karar vermek, pasif olmak yerine aktif olmak gibi konularda kendilerini olduk¢a
gelistirdiklerini gérmek miimkiindiir. Ayrica proaktif girisimciler problemler ortaya
¢ikmadan once gerekli onlemleri alarak, siirecleri iyi bir sekilde yonetirler (Onay ve
Cavusoglu, 2010, s. 9).

Girisimcilik siirecleri belirsiz ve karmasik bir yapidadir, bu yilizden siirecin iyi
yonetilmesi, gerekli planlarin yapilmasi, olasi problemlerin tahmin edilebilmesi ve
bunlara ¢oziimler iiretilmesi i¢in tedbirler alinmas1 gerekmektedir. Olaylar karsisinda
inisiyatif ve sorumluluk alarak proaktif 6zelliklere sahip olmak is hayatinda basarili
olmus is insanlarinin, girisimcilerin ortak Ozelliklerinden biri olarak karsimiza
cikmaktadir ve bu zorlu siiregler proaktif girisimciler tarafindan kolaylikla

yonetilebilmektedir.
2.3.2. Yenilik¢i Olmasi

Girisimciligin ana unsurlarindan biri olan yenilikgilik, degisen piyasa kosullarina
uyum saglayabilmek, rakipler ile rekabet edebilmek i¢in olduk¢a Onemlidir. Ayrica
yenilikeilik girisimcinin yaraticiligini da artirarak yeni firsatlar1 yakalamasia olanak

saglamaktadir.

Yenilikgilik; yeni {iriinlerin ve hizmetlerin sunulmasi, yeni pazarlara girilmesi gibi
oldukca genis bir kapsamda ele alinmaktadir. Bu baglamda girisimciler de iyi birer
gbzlemci olarak pazar1 yakindan takip etmeli, miisterilerine sunduklar1 {iriinii veya
hizmeti her daim daha iy1 bir noktaya tagimali ve memnuniyet oranini arttirmalidir. Her
daim yenilik¢i olmas1 gereken girisimciler, bu 6zelligi ile bir¢ok meslek grubundan
ayrilmaktadir. Ar-ge siireclerini bizzat kendi yenilik yapabilecegi gibi, pazardaki
gelismeleri kendi isletmesine entegre etme yolunu da tercih ederek de yenilik

yapmaktadirlar (Ozgiil, 2020, s. 13).

Piyasaya yeni bir {irlin sunabilmek, yeni dagitim kanallar1 olusturabilmek gibi
faaliyetleri kapsayan yenilik siirecleri; girisimcilik i¢in olduk¢a 6nemli olup, bir girisimci
icin yenilikleri takip etmek gorevlerinin basinda gelmektedir (Diindar ve Agca, 2007, s.
129). Girigimciler yeni kaynaklar olusturarak veya kendi kaynaklarinin kullanim
kapasitesini artirma yontemini tercih ederek yenilikler yapabilir, boylece refah seviyesini

artirabilir (Drucker,1998; Akt. Bozkurt ve Bayraktaroglu, 2010, s. 248).



2.3.3. Risk Alabilmesi

Girisimcilikle ilgili ¢ok fazla tanimlama yapilsa da bu tanimlamalar i¢inde ortak
olan yapilardan biri girisimcinin risk alabilme 6zelligine sahip olmasi ve bu 6zelligi ile
diger meslek grubundaki insanlardan ayrilmasidir. Piyasa kosullar siirekli degiskenlik
gosterdiginden dolay1 girisimcinin varligini devam ettirebilmesi i¢in bu degisikliklere
ayak uydurabilmesi ve gerekli yerlerde risk alabilmesi gerekir. Yeni bir karar alacag:
zaman kaybetmeyi ve basarisizlig1 géze alarak risk alan girisimci, piyasa i¢inde varligini

devam ettirmeye calisir (Ozkalp ve Sungur, 2001, s. 207-217).

Girisimcilik ilk tanimlandigr giinden bugiine kadar risk almak ile birlikte
degerlendirilmistir. Girisimcilik i¢in oldukca temel faktorlerden biri olan risk alma
Ozelligi tam anlasilmadigi durumlarda girisimciler tarafindan yanlis degerlendirilerek
basarisiz sonuglar elde etmelerine sebep olmaktadir. Olgiisiiz ve plansiz bir sekilde alinan
riskler girisimci i¢in bazen geri doniisii olmayan problemlere doniismektedir. Bunun
onlenebilmesi i¢in alinacak olan risk faktorlerinin bir arada degerlendirilmesi, siirecin 1yi
yonetilmesi ve gerekirse uzman destegi alinmasi gerekmektedir. Cevresini iyi
gozlemleyen, pazardaki degisimleri takip ederek dogru degerlendirerek buna uygun bir
sekilde hareket eden girisimciler riski minimize etmektedirler (Drucker, 1985°ten aktaran
Ozgiil, 2020, s. 13).

Girisimciler, bir ig i¢in girisimde bulunduklart dénemde bircok belirsizlikle
karsilasir ve secenekler arasinda siirekli bir karar vermek durumundadir. Boylesi bir
belirsizlik durumunda verdigi her karar bir risktir ve bunun sorumlulugunu iistlenmistir

(Alpugan, 1996’dan aktaran Cevik, 2006, s. 57).

Risk almak, basarisiz olmay1 da goze almaktir ancak risk almamak da baska bir
basarisizliga sebep olabilir. Bireyin risk alma konusundaki ¢ekimser tavri birgok firsati
kagirmasina ve basarisiz olmasina sebep olabilmektedir. Bu yiizden girisimciler risklere
kars1 daha duyarl bir sekilde yaklasmali ve firsatlar1 iyi degerlendirmelidir (Ewing,
2005’ten aktaran Emer, 2019, s. 23).

Stuart Mill, ekonomideki girisimcilik terimini ele alirken; girisimcilerin risk alarak
firsatlar1 degerlendirme konusunda diger bireylerden ayrildigini ifade etmistir. Ayrica,
girisimcileri yoneticilerden ayiran temel faktoriin, girisimcilerin risk iistlenmeleri

oldugunu 6ne stirmiistiir (Mill,1984’ten aktaran Cunnigham ve Lischeron, 1991, s. 49).



Ancak tiim girisimciler risk alma davraniginda ayni oranda istekli degildirler ve bu durum

onlarin basar1 durumlarini dogrudan etkilemektedir.
2.3.4. Yaratica1 Olabilmesi

Bir¢cok disiplin ve ekol tarafindan farkli agilardan ele alinarak yaraticilik
tanimlamas1 yapilmigtir. Tirk Dil Kurumu yaraticiligr; “Yaratici olma durumu; her
bireyde var oldugu kabul edilen, bir seyi yaratmaya iten farazi yatkinlik” olarak

tanimlamistir (TDK sozliigii, 2021).

Farkliliklara agik olan, standart diisiince kaliplarin1 yikan alisilmisin disinda olan,
yeni diisiinceler ortaya koyabilen, problemler karsisinda ¢oziimler iiretebilen, insanlara
faydal olabilecek isler yapan kisiler yaratici kisiler olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Riza,
2000, s. 4). Bu baglamda girisimcilerin piyasada var olan konumlarini korumak veya daha
ileriye gidebilmek i¢in yaratict bireyler olmast ve yeni fikirler {iretebilmesi

gerekmektedir.

Yaratici kisiler yeniliklere daha ¢abuk uyum saglayabilen, farkl: fikirlere agik olan
ve bunlar1 degerlendiren kisilerdir. Girisimcilik siiregleri oldukga belirsiz ve karmasik
stiregler olarak karsimiza cikabilmektedir ve bu siirecte girisimcilerin elestirilere agik
olmalari, olaylar1 farkli perspektiflerden degerlendirmeleri, problemler karsisinda ¢oziim
iiretme yeteneklerinin olmasi, i¢ motivasyonlarinin yiiksek olmasi onlarin yaraticilik

yonlerinin gelismis oldugunu gosterir (Burke, 1994’ten aktaran Akin, 2010, s. 217).
2.3.5. Basari ihtiyac1 Duymasi

Bireyler is hayatinda, bulunduklar1 konumdan daha iyi noktalara gelebilmek igin
kendilerine belirli hedefler koyarak basariya ulasmak isterler ve bunun i¢in kendilerini
sorumlu hissederler (Yasar, 2017, s. 29). Girisimciler, girisimci olmayanlara gére daha
fazla basar1 ihtiyac1 duymaktadir. Basari ihtiyaci duyan kisiler i¢in girisimciligin ¢ekici
gelmesinin baglica nedenlerinden biri de, girisimciligin geleneksek is kaliplarinin disina
cikarak bireylere kendilerini gerceklestirme firsati sunmasidir. Ayrica basariya ulasmak
isteyen bireyler, bir ise basladiklarinda sorumluluk alarak sonuglari iizerinde kontrol
sahibi olmak istemektedirler ve kendi performanslarin1 6lgebilmektedirler

(McClelland,1961°den aktaran Gupta ve Muito, 2012, s. 87).

Basar1 arzusu duymak ve basariya ulagsmak i¢in cabalamak hem bireysel hem
cevresel etkenlere baglidir. Basarili olmak isteyen girisimci, bunun i¢in ¢aligkan olmali

ve finansal bilgi ve tecriibelerini arttirmali, bireysel ¢aba gostermelidir. Bireysel
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niteliklerin 6nemi daha ¢ok olsa da gevresel unsurlar da basartya ulagsma noktasinda
oldukca onemlidir. Girisimcinin bulundugu cevre, toplumsal ve kiiltiirel yap1 basari
potansiyelini ortaya ¢ikarmada etkili unsurlardir (Hisrich ve Peters, 2002’den aktaran

Alpkan vd. 2002, s. 4).

1943 yilinda Abraham Maslow bireylerin kisilik gelisimi ile ihtiya¢larini
karsilamalar1 arasindaki iligkiyi incelemek iizere bir arastirma yapmistir. Bu ihtiyaglarin
en altinda temel fizyolojik gereksinimler (yemek yemek, cinsellik, uyku vb.) bulunurken
en Ust kategoride kendini gergeklestirme gereksinimi (Self-actualization) vardir. Bireyin
Oziinde var olan potansiyeli acia cikarmasi, bu potansiyelini en miikemmel sekilde
kullanabilmesi, kisinin yaratic1 yeteneklerini kullanabilmesi gibi 6zellikleri olan kendini
gerceklestirme gereksinimi, ihtiyaclar hiyerarsisinin olduk¢a Onemli bir unsurudur.
Maslow, 5 asamali hiyerarsisinde bir asamadaki ihtiyaclar giderilmeden bir {stlinde
bulunan ihtiyaca ge¢ilemeyecegini belirtir ve bu asamalardaki eksiklikler yiiziinden birey
kisilik gelisme diizeyine gegemez (Maslow, 1943, s. 370-396). Bu baglamda
degerlendirildiginde girisimcilik, kendini ger¢eklestirmek ve basariya ulagsmak isteyen
bireyler i¢in daha ¢ekici hale gelmektedir.

McClelland 1947 yilinda yaptig1 bir arastirmasinda, meslek olarak girisimciligi
secen kisilerin heniiz 6grencilik donemlerinde dahi basar1 arzusunu daha ¢ok duyan
kisiler oldugu sonucuna ulagmistir. Ayrica basariya ulagsmak i¢in arzu duyan bu kisilerde,
basar1 arzusu igten gelmektedir ve bu durum onlarin diger insanlara goére daha
miikemmeliyetci kisiler oldugunu gostermektedir. Ogrencilik déneminde basar1 arzusu
daha yiiksek olan kisileri 14 yil sonra tekrar inceleyen McClelland, bu kisilerden
%83 linlin meslek olarak girisimciligi sectigini gormiistiir. Basar1 arzusu diisiik olan
Ogrencilerin %79’unun ise ileriki yillarda meslek secimlerinde girisimcilik dist bir
meslegi sectiklerini gérmiistiir. Bu arastirmayla ortaya ¢ikan sonug ise; girisimciligi segen
kisiler bu meslegi segerek yiiksek basar1 gereksinimlerini tatmin edebilmektedirler (Emer,
2019, s. 25).

Girisimcilerin basarilari iilke ekonomisine olduk¢a onemli katkida bulunmaktadir
ve lilkelerin kalkinmalarinda girisimcilik faaliyetleri biiyiik bir paya sahiptir. Ancak bu
durum girisimcilerin bagar1 davranisinda ¢ok fazla giidiileyici bir etkiye sahip degildir
clinkii girisimciler bagarili olmayr 6dil beklentisinden daha ¢ok kendilerini

gerceklestirmek i¢in istemektedirler. Burada girisimcileri harekete geciren sey odiil
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beklentisinden veya daha ¢ok para kazanmaktan ziyade bireysel basari giidiisiidiir (Eren,
2001, s. 518).
2.4. Basarili Olan Girisimcilerin Ortak Ozellikleri

Bireylerin kisilik 6zelliklerinin girisimcilige etkisi lizerine yapilan arastirmalar,
kisilik 6zelliklerinin bireylerin girisimcilikteki basarisinda olduk¢a dnemli etkili oldugu
sonucuna ulagsmistir. Bu baglamda “basar ihtiyaci, odaklanma, kontrol etme, risk alma,
belirsizlikler karsisinda dayanma giicii, yenilik¢ilik ve kendine giiven” boyutlariyla ele

alman kisilik 6zellikleri girisimcilerin basarisina etki eden baslica kisilik 6zellikleridir

(Mueller ve Thomas, 2000, s. 51).

Girisimcilik uygulamalar1 6zellikle son donemlerde girisimcilik faaliyetinde
bulunmak isteyen kisiler i¢in ¢esitli kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenmektedir.
Gerek bu desteklerle gerekse ekonomik 6zgiirliik sunmasi, kendi isini kurmak, bagimsiz
caligma firsat1 sunmasi gibi ¢esitli motivasyonlar ile girisimcilik bir¢ok kisi i¢in bir
kariyer alternatifi olarak goriilmektedir (Marangoz ve Aydin, 2018, s. 70). Bu 6zellikleri
ile birgok kisiye cekici gelen bir calisma alani olsa da girisimcilik faaliyetinde
bulunanlarin sadece bir kismi basarili olabilmektedir. Baz1 temel kisilik 6zelliklerine

sahip olan kisilerin girisimcilikte daha basarili oldugu ortaya ¢ikmustir.

Basarili girisimcilerin temel 6zellikleri ele alindiginda su sekilde siralanmaktadir

(Kiigiikaltan, 2009, s. 24; Akin, 2010, s. 9-10)

Ozgiiven: Basarili girisimciler kendilerine inanarak ve giivenerek bir ise
baslamaktadirlar. Risk alabilmek, cesaretli olabilmek i¢in 6zgilivenlerinin yiiksek olmasi
gerekmektedir.

Yiiksek enerji ve motivasyon: Girisimcilik yiiksek enerji ve motivasyon gerektiren bir
faaliyet alanidir, basarili olmus girisimcilerde de gerekli enerji ve motivasyon mevcuttur.
Adanmishk ve ¢abalamak: Girisimcilik uzun bir yolculuktur ve basarili olmak igin
adanmiglik ve siirekli olarak ¢aba gerekir. Bu ¢abalar1 ve adanmislik giidiileri sayesinde
girisimciler ¢ok calisarak basarili olurlar.

Tutkulu olmak: Bir ise baslamak kadar devam ettirebilmek de olduk¢a onemlidir ve
bunun i¢in yapilan iste tutkulu olmak gerekmektedir. Basarili olmus girisimciler de bir
ise tutkuyla baslarlar ve bu tutkularini siirekli olarak canli tutarlar.

Firsatlar1 degerlendirmek: Satis yapilacak hedef kitlenin istekleri ve ihtiyaglari siirekli

degismektedir. Bu yiizden pazar siirekli degiskenlik gostermektedir ve girisimcilerin

12



basarili olabilmeleri i¢in yeni firsatlar1 gorerek, bu firsatlar1 degerlendirmeleri
gerekmektedir.
Hatalardan ders ¢ikarmak: Basarili olma yolunda ilerlerken bir¢ok hata yapilmaktadir.
Basaril1 olmak isteyen bir girisimci hedefine ulasirken, gegmisteki hatalarindan ders
cikararak yoluna kararlilikla devam edebilmelidir.
Kararhlik ve israrh olmak: Yiiksek motivasyon bir ise baslamada en Onemli
etkenlerden biridir ve bu motivasyonun basariya ulagmada devamli olmasi
gerekmektedir. Basarili girisimciler bagladiklari isi siirdiirme noktasinda kararli ve 1srarci
bir durus sergileyerek, istikrarl bir sekilde yollarina devam ederler.
Risk almak: Basarili girisimcilerin en dnemli ortak 6zelliklerinden biri pazar firsatlarini
gorebilen ve bunlar1 degerlendirerek risk alabilen kisilerden olusmasidir. Risk alarak
basarili olan bir girisimci, daha 6nce hi¢ kimse tarafindan farkina varilmamis firsatlar
tespit edip kullanabilen kisidir (Ireland, Hitt ve Sirmon, 2003, s. 963)
2.5. Girisimcilik ile Benzerlik Gosteren Baz1 Kavramlar

Cok boyutlu bir kavram olan girisimcilik; esnaflik, tacirlik ya da yoneticilik gibi
kavramlarla ortak yonleri olsa da birgok noktada farklilik gosteren, kendine 6zgii bir
yapist bulunan bir kavramdir. Bu boliimde girisimcilik ile benzerlik gdsteren bu

kavramlar ele alinarak, girisimcilik ile ortak olan ve olmayan yonlerine deginilecektir.
2.5.1. Esnaflik

Insanlik tarihinde ilk ¢cagdan beri malin mal ile degisimi, paranin icadi gibi ticari
faaliyetlerle birlikte esnaflik dogmustur. Zaman igerisinde ticari faaliyetlerdeki
gelismeler ile birlikte esnaflik da degisim ve gelisim gostermistir. Giintimiizde esnaflik
en ¢ok tacirlik ile karigtirilsa da hukuki baglamda net bir ayrim vardir. 6102 sayil Tiirk
Ticaret Kanunu 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun yerini alarak 1 Temmuz 2012°de
yirtirliige girmistir ve kanunda esnaflik ve tacirligin net bir ayrimi1 yapilmistir. 6102
sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nda esnaflik su sekilde tanimlanmustir; “Ister gezici olsun
ister bir diikkanda veya bir sokagin belirli yerlerinde sabit bulunsun, ekonomik faaliyeti
sermayesinden fazla bedeni ¢alismasina dayanan ve geliri belli siniri asmayan ve sanat

veya ticaretle ugrasan kisi esnaftir” (6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, m.15)

5362 sayil1 Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslart Kanunu’na gore; “Esnaf ve
sanathkar: Ister gezici ister sabit bir mekanda bulunsun, Esnaf ve Sanatkar ile Tacir ve

Sanayiciyi Belirleme Koordinasyon Kurulunca belirlenen esnaf ve sanatkdr meslek
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kollarina dahil olup, ekonomik faaliyetini sermayesi ile birlikte bedeni ¢aligmasina
dayandiran ve kazanci tacir veya sanayici niteligini kazandirmayacak miktarda olan,
basit usulde vergilendirilenler ve isletme hesabi esasina gére deftere tabi olanlar ile
vergiden muaf bulunan meslek ve sanat sahibi kimseler” seklindedir (5362 sayili
ESMKK, m. 3).

Glinliik dilde zanaatkdar ve kiiciik isletme sahipleri esnaf olarak
degerlendirilmektedir. Kanunen de esnaflar “kiigiik esnaf’ olarak kabul edilmis ve
diizenlemeler ticaret hayatin1 diizenleyen agir ve karmasik hukuk kurallarina tabi
tutulmadan yapilmistir. Terzi, kuafor, simit¢i, pastaci, berber giinliik hayatta sikca

karsilastigimiz esnaflara 6rnek olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Girisimciler baz1 durumlarda esnaflarla ve tacirlerle karistirilmaktadir. Isletme
biliminde girisimci olarak ifade edilen kisiler hukukta esnaf, sanatkar, tacir, tiiccar,
miitesebbis olarak ele alinmaktadir. 2709 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nda;
“Herkes, diledigi alanda ¢alisma ve sozlesme hiirriyetlerine sahiptir. Ozel tesebbiisler
kurmak serbesttir” ifadesi yer almaktadir (2709 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi,
m. 48). Burada “herkes” olarak ifade edilen; tesebbiis (girisim) kurma hakkina sahip olan
kisilerdir ve bu kisilerin isletmeyi kendi adlarmma, kismen veya tamamen
isletebilmektedirler. Boylece esnaf ve tacir gibi statiiler elde etmektedirler. Isletmeyi
ortaklik veya sirket araciligi ile isletmeleri durumunda ise ortak veya paydas/hissedar
statlistine sahip olmaktadirlar. Her statiinlin kendine 6zgii haklar1 ve sorumluluklar1 vardir
ve bu unsurlar kurulmasi planlanan tesebbiisiin hukuki statiisiinii belirlenmesinde
etkilidir. Tesebbiiste bulunacak kisinin bu wunsurlar1 bilmesi ve yol haritasini
sekillendirmesi gerekmektedir. Bazi tesebbiisler esnaflar, sanatkarlar, gergek kisi tacirler
tarafindan veya her ortaklik veya sirket tarafindan yapilamamaktadir. Bunun 6rnegini
sadece ruhsat almis anonim sirket veya kooperatifler tarafindan yapilabilen bankacilik ve

sigortacilik gibi belirli faaliyetlerde gorebilmekteyiz (Yavasi, 2020, s. 107).

6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nda esnaf isletmesi ile ilgili olarak “Iktisadi
faaliyetin nakdi sermayeden ¢ok bedeni ¢alismaya dayanmasini ve kazancin ancak
gecimini saglamaya yetecek derecede az olmasini” ifadeleri yer almaktadir (6762 sayili
TTK, m. 17). Bu baglamda isletmenin geliri, vergi kanunlarinda belirtilen gelir

seviyesinin iizerinde ise esnaf igletmesi degil, ticari isletme olarak degerlendirilmektedir.
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Girisimcilik ile esnaflik birbirlerine benzeyen bir¢ok noktasi oldugu icin benzer
kavramlar olsa da, tanimlamalardan gorildigi tizere esnaf, “Tacir sifatim kazanacak
kadar sermayesi olmayan ve geliri daha ¢ok bedensel emegine dayanan bagimsiz olarak
calisan kisidir’. Bu baglamda esnaf, tacir ile is goren arasinda bir konumda
degerlendirilebilir ancak bagimsiz c¢alismasindan dolay1 tacirlere daha yakin bir

konumdadir (Tutar ve Altinkaynak, 2013).

Girisimcilik ve esnaflik genellikle ayni anlamda kullanilsa da esnaflar
girisimcilerden farkli olarak, gecim saglayacak kadar sermayesi ve glicii olan kisilerdir.
Ayrica esnaflarda girisimcilerde olmasi gereken yenilik ve gelismeye agik olma

ozellikleri ¢cok fazla aranmaz (Akpnar, 2011).

Girisimcilikte aranan temel 6zellikler risk ve sorumluluk iistlenebilme, yeniliklere
acik olma, biiyiime tutkusu olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Isletmenin miilkiyetinde sahip
kimse isletme sahibi de olsa eger bu niteliklere sahip degilse girisimci olarak
degerlendirilemez. Girisimcilik sadece bir isletmeye sahip olmak ve yoneticilik

yapmaktan ¢ok daha fazlasidir (Odabasi, 2005).
2.5.2. Tacirlik

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nda tacir; “Bir ticari isletmeyi, kismen de olsa,
kendi adina isleten kisiye tacir denir. Bir ticari isletmeyi kurup a¢tigini, sirkiiler, gazete,
radyo, televizyon ve diger ilan araglariyla halka bildirmis veya isletmesini ticaret siciline
tescil ettirerek durumu ilan etmis olan kimse, fiilen isletmeye bagslamamus olsa bile tacir

sayilir” olarak ifade edilmistir (6102 sayilit TTK, m. 12).
Tacir, ticari bir isi stirekli olarak yapan ve onu meslek edinen bu faaliyeti bir diizen
icinde meslek ve sanatinin gereklerine gore yapan gergek veya tiizel kisilerdir.

Bir kisinin tacir sayilabilmesi i¢in; ortada bir ticari isletmenin olmasi, bir ticari
isletmenin kismen de olsa isletilmesi, isletme faaliyetlerinin kendi adina olmasi gibi

niteliklerin olmas1 gerekmektedir.

Tacirlik ile ilgili tanimlar birlikte degerlendirildiginde girisimcilerden ayrildigi
goriilmektedir. Girisimciler sadece ticari faaliyet gostermez, yenilik¢ilik ve dinamik olma
ozelliklerinden dolay1 toplumda degisim yaratan kisi ve kurumlardir.

2.5.3. Yonetici (Executive, Manager)
Girisimci ile benzerlik gosteren kavramlarin basinda yoneticiler gelmektedir. Bu

kavramlarin farkliliklarini gérebilmek i¢in 6ncelikle yonetici ve yoneticilik kavramlarini
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aciklamak gerekmektedir. Yonetici, bircok disiplin tarafindan farkli boyutlariyla ele
alinsa da genel hatlariyla; “Bir kurum ya da érgiitte bir birimin ya da hizmetin sorumlusu
konumunda gorev yapan ve bu géreviyle ilgili olarak giinliik, tekrar eden ve kosullari

belli islemlerin disina tasan kararlar: alan, gozetim ve denetimde bulunan iist” olarak

ifade edilmistir (Bozkurt ve Ergun, 1998, s. 265).

Girisimcilik ile yoneticilik kavramlar: birbiri yerine kullanildigr gibi liderlik ile
yoneticilik de birbirleriyle karstirilmaktadir. Oyle ki, klasik diisiiniirler lider ve
yoneticileri es anlamli olarak kullanmislar ve her yoneticilerin bir lider oldugunu kabul
etmiglerdir (Simsek, 1998, s. 15). Bu baglamda liderligin tanimin1 yapmak, girisimcilik
ve yoneticilik farklarmi daha 1iyi gorebilmek i¢in gereklidir. Liderlik; “Bir
organizasyonun bagariya ulagmasi icin ¢alisanlari motive edebilmek ve iyi bir sekilde
yonetebilmek,; yonetimdeki diiriistliik, giiven agiklik ve ¢alisanlara saygiyi temin ve tesis
etmek” olarak tanimlanmistir (Kingir ve Sahin, 2005, s. 409). Liderlerin ve yoneticilerin
hedefleri benzer olsa da hedefe ulasmada kullanilan yontemler farklidir. Yoneticiler,
Orgiit yapisini ve prosediiriinii kullanarak yonetim yaparlar. Liderler ise bu siirecte
kendilerini takip edenleri etkileme giiciine sahiptirler ve insanlar1 pesinden
stiriikleyebilirler.

Yonetici, “Girisimcinin ileri siirdiigii fikirleri uygulamak ve gosterdigi hedeflere
ulasabilmek icin yollar1 saptayan ve bunu yaparken iginde bulundugu durumun
muhasebesini yapan, bu yollardan gegisin zamansal ve parasal programini diizenleyen
kisidir” (Kiiglik, 2011).

Yoneticileri girisimcilerden ayiran 6dnemli farklardan biri de yoneticinin isletmeyi
hedeflenen amagclara ulagabilmek i¢in emeginin karsiliginda {icret alan bir calisan
olmasidir. Bu baglamda yonetici; “Yonetim isini kendine meslek edinerek isletmenin
sahibi haline gelmeden girigimcinin yaptigi isi yapan ve bu hizmetleri karsiliginda iicret,
maas ve/veya prim alan kisidir” (Kogel, 2010). Isletmenin bir calisan1 olan y&netici,
isletmenin hedefine ulagabilmesi i¢in bir ekip kurar ve is boliimii yapar. Yonetimi altinda
olan ¢alisanlar1 her anlamda tesvik eder, gelistirir ve sorumluluk verir. Etkili bir iletisim
yetenegine sahip olan yoneticiler bu 6zellikleri sayesinde organizasyonlarinin basarili

olmasin saglar (Akad ve Unel, 1987).

Yonetici tanimlar1 birlikte degerlendirildiginde, girisimcilerden ayrildigi birgok

nokta oldugu goriilmektedir. Girisimciler mal ve hizmet iiretmek amaciyla, kendi
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sermayesini ya da baska bir kaynaktan buldugu sermayeyi risk almayi goze alirken

yoneticiler risk almak istemez (Ozkul, 2008, s. 10-11).

Profesyonel yoneticiler ise baskalar araciligi ile amaglarina ulasan kisiler olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Yoneticilik isini meslek olarak yapan profesyonel yoneticiler; kar
ve riski bir bagkasina ait olan, iiriin ve hizmet ortaya koymak igin isletmeye ait etkenleri
isletmenin amacini gergeklestirmek dogrultusunda kullanma yetkisi olan kisilerdir (Geng,
2007, s. 28). Bu baglamda birgok farkli noktada subesi olan, zincir optik magazalari

yoneten profesyonel yoneticiler de karsimiza ¢ikmaktadir.
2.6.  Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Is hayatinda girisimci olarak yer almak isteyen bireyler igin, kisisel 6zellikler kadar
toplumsal ve kiiltiirel etkenler de olduk¢a 6nemlidir. Toplumsal, ekonomik, kiiltiirel ve
siyasal yapilar girisimci olmak isteyen bireylerde engelleyici veya destekleyici olarak rol
alabilmektedir (Arikan, 2004, s. 249).

Girisimcilik toplumsal yapidan bagimsiz olarak ele alinamadigindan bazi faktorler
girisimci olmak isteyen adaylar i¢in olumlu veya olumsuz bir rol oynamaktadir. Bu
baglamda demografik faktorler, kisisel 6zellikler, sosyal ve kiiltiirel yapilar, ekonomiksel

ve hukuksal yapilar 6ne ¢ikan faktorler olarak asagida ele alinmaktadir.
2.6.1. Aile

Bireylerin ailede aldiklar1 egitim, ailenin sundugu firsatlar her alanda oldugu gibi
is hayatinda da nasil bir yol cizeceklerini 6nemli &lgiide etkilemektedir. Ozellikle
cocukluk donemlerinde baslayan ve bireyin kisiliginin sekillenmesinde etkili olan
faktorler girisimcilikte de 6nemli rol oynamaktadir. Ailede girisimci birinin varligi,
girisimci olmak isteyen diger bireyler icin ornek teskil etmektedir ve girisimcilik i¢in
adim atmasinda rol model olacaktir (Celik ve Akgemici, 200, s. 30).

Kiiciik yaslardan itibaren c¢ocugun cesaretlendirilmesi, aile tarafindan
desteklenmesi, 6zgliveninin arttirtlmasi girisimeilik ruhunun olugsmasini saglamaktadir.
Ulkemizde Kayseri ili bunun 6nemli bir 6rnegi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Burada
cocuklar erken yaglarda ticaretle tanigmakta, aile bireyleri tarafindan desteklenmekte ve
cesaretlendirilmektedir. Boylece Kayserili olan bir¢ok girisimci basarili bir sekilde is

hayatinda yer almaktadir (Durak, 2011, s. 196).

Cocugun sosyallestigi ve hayata dair deneyimleri edindigi ilk yer ailesidir. Burada

ogrendigi bilgiler ve edindigi deneyimler kariyer se¢iminde oldukga etkilidir. Ayrica

17



ailenin ekonomik durumu ve ¢ocugun egitimi i¢in ayrilan biitge ¢ocuklarinin gelecege
hazirlanmalarinda, hangi meslegi sececeklerinde belirleyici olmaktadir. Ailenin deger
yargilari, gocuk sayisi, anne babanin gocuk yetistirmede benimsedikleri stiller (otoriter,
demokratik, izin verici ve ihmalkar ebeveynlik) ¢ocugun kisiliginin olusmasinda oldugu

gibi kariyer se¢imini de belirlemektedir (Erdogmus, 2000, s. 99).

Anne babanin ¢ocuk iizerinde daha baskici ve denetimci oldugu ataerkil ailelerde,
cocugun Ozgiirligi kisitlanmakta ve bireyler se¢imlerinde kendi kararlarini 6zgiir bir
bicimde verememektedir. Ailesine daha itaatkar olan bu ¢ocuklar ileriki yillarda meslek
seciminde de itaatkdr bir tavir sergileyerek kendi kararlarindan ziyade ailesinin
yonlendirmesine gore karar vermektedir. Girisimcilik i¢in gereken 6zgiliven, miicadeleci
olmak, basar1 hirsi, bagimsizlik, cesaret gibi unsurlar ataerkil ailelerde baskilanmakta,
stirekli elestiriye maruz kalmalarindan ve bagimlilik duygusundan kurtulamamaktan
dolay1 girisimcilik ruhu baskilanmaktadir. Bu yiizden ataerkil ailelerde biiyiimiis
bireylerde, girisimcilik ruhunun olusmast olduk¢a zordur ve girisimei olmak oldukca

giiclesmektedir (Giiney vd. 2006, s. 69).

Bagimsiz olmasina olanak taninan, kendini gerceklestirme ve gelistirme firsati
sunan, finansal olarak destek olan ailelerde yetisen bireylerde girisimcilik ruhu i¢in
gereken temeller atilmaktadir. Ailesinde girisimci olan ve ona rol model olabilecek
kisilerin varlig1 da bireyi tesvik eden etmenler arasindadir. Boyle ailelerde yetisen
bireyler i¢in kariyer planlamasinda girisimcilik 6nemli bir firsat olarak karsilarina
¢ikmaktadir. Girigimcilik becerisine sahip bireyler ile ilgili yapilmig arastirmalarda,
basaril1 girisimcilerin ilk girisimcilik becerilerini aile ortaminda kazandigi, ailelerinin ve
yakinlarimin onlar1 bu konuda destekledigi ortaya ¢ikmustir (Aytag ve Ilhan, 2007, s. 108).
2.6.2. Egitim

Iyi bir egitim, is hayatinda basarili olabilmek icin gerekli unsurlardan biri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle finansal ydnetim, etkili iletisim, pazarlama ve satis,
liderlik, yonetim ve organizasyon gibi alanlarda iyi bir egitime sahip olmak girisimcinin
daha bagarili olmasina katki saglamaktadir (Atasoy, 2009, s. 11).

Egitim stiregleri bireylerin kendilerini kesfetmelerine olanak sagladig siirece basari
getirmektedir. Iyi bir egitim almis ve potansiyellerini ortaya ¢ikarabilmis bir girisimci
icin egitim, destekleyici bir rol oynamaktadir. Kotii bir egitim ile potansiyelini kesfetme

sans1 bulamamis kisiler yeteneklerini kesfedemedigi i¢cin dogru bir kariyer planlamasi
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yapamamaktadir. Ozellikle ezbere dayali, salt teorik egitim alan bireylerde girisimcilik
ruhu gelisemeyecektir. Girisimcilik ruhunun olusabilmesi i¢in bireyleri aragtirmaya ve
diisiinmeye tesvik eden, yaraticiligini ortaya ¢ikarabilecek sorular sordurtan bir egitim

sistemi gerekmektedir (Durak, 2011, s. 196).

Universite egitimi almis genclerin girisimcilige bakis agilart daha olumludur.
Burada alinan egitimler sayesinde girisimcilik i¢in gerekli olan basari istegi, inisiyatif
almak, istekli ve kararli olmak gibi 6zellikler 6grenilmektedir. Ayrica, alinan egitimler
sayesinde bireylerin 6ziinde olan potansiyellerini kesfetmeleri miimkiindiir (Balaban ve

Ozdemir, 2008, s. 136,137).

Girisimci olabilmek i¢in mezun olunmasi gereken bir boliim veya belli bir egitim
zorunlulugu yoktur. Boyle bir zorunluluk olmamasina ragmen, basarili olabilmek i¢in
baz1 egitimlerin gerekli oldugu goriilmektedir. Girisimeilik siirecinde yasanmasi olasi
problemlerin iistesinden gelebilmek, zararlari minimize edebilmek icin egitim 6nemli bir

unsurdur (Bozkurt, 2006, s. 95-96).

Kendi isini kurmak isteyen girisimci adaylarma egitim ve danismanlik hizmeti
veren bircok 6zel ve kamu kurulusu vardir. Ulkemizde 6zellikle KOSGEB (Kiigiik ve
Orta Olgekli Sanayiyi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig1) girisimcileri ve
girisimci olmak isteyen adaylar1 desteklemek amaciyla kurulmus bir kamu kurulusudur.
KOSGEB sadece girisimcilere ekonomik destek sunmasiyla degil girisimcilik egitimleri
vermesi ve girisimcilik potansiyeli olan bireylerin kendini kesfetmelerini saglamasiyla da
onemli bir programdir. KOSGEB’in Girisimcilik Destek Programlar1 Uygulama
Esaslari’nda: “KOSGEB biinyesinde verilen uygulamali girisimcilik egitiminin,
girigimcilik kiiltiriinii yayginlastirmak ve girisimcileri ig plant kavrami ile tanistirarak
basarili isletmelerin kurulmasini saglamak amaci ile verildigi, egitim sonunda girigimci
adaylarimin kendi is fikirlerine yonelik is planlarint hazirlayabilecek bilgi ve deneyimi
kazanmalarimin hedeflendigi” belirtilmistir (Girisimcilik Destek Programlar1 Uygulama
Esaslari, m.6). Boylelikle ilk asamada adaylarin girisimcilik potansiyelleri ortaya
cikarilarak ikinci asamada bir is fikrine sahip olmalar1 saglanmaktadir (Mutlu, 2014, s.
6). KOSGEB destegi ve egitimleri bu alanda kariyer hedefleyen bireylerin, 6zellikle de

kadinlarin isini kolaylastirarak girisimcilige tesvik etmektedir.
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2.6.3. Toplumsal Yapi

Toplumlar arasindaki kiiltiirel farkliliklar, bireylerin kisilik/benlik olusum
stireglerine dogrudan etki etmektedir. Baz1 toplumlar girisimei kisilikleri desteklemekte
ve kendilerini gergeklestirebilecekleri bir ortam sunmaktadir. Ancak bazi toplumlarda
girisimcilik faaliyetleri baskilanarak, kisisel tesebbiisler engellenmektedir. Bu desteklerin

ya da engellerin temelinde kiiltiirel yapilar arasindaki farkliliklar bulunmaktadir.

Cocukluktan itibaren benligin sekillenmesinde kiiltiirel ortam direkt olarak etki
etmektedir ve yetigkinlik doneminde hangi meslegi segecegi, nasil para kazanacagi
kiiltiiriin etkisinde belirlenmektedir. Ornegin, Amerika gibi bireyci toplumlarda cocuk
yetistirmede “dzerklik egilimi” On plandadir ve cocuga bagimsizlik duygusu, kendi
ayaklar1 tizerinde durma yetisi kazandirilmaktadir. Bu baglamda, anneler kiigiik yaslardan
itibaren ¢ocuklarin1 kendilerinden ayristirarak, ¢ocuklarinin kendi baslarina yetmesini
saglamaktadirlar. Ancak Japon kiiltiirlinde ise Amerikan toplumunun aksine “benlik”
duygusu yerine biz duygusu asilanmaktadir. Anne, ¢ocugunun 6zerk olmadigini hatta
kendisinin bir uzantist oldugunu diistinerek batili toplumlara gore farkli bir sekilde
yetistirmektedir. Japon bir anne c¢ocugunun duygusal ve diger ihtiyaglarim
karsilayabilmek ig¢in, ¢ocugu ile daha uzun siire beraberlik gegirmektedir. Aile ve
toplumsal baglarin giiclii oldugu boyle bir toplumda kolektivist ya da topluluk¢u egilimler
mevcuttur. Bu baglamda girisimcilik i¢in gerekli kosullarin saplanmasi toplumlar
arasinda temelinde kiiltiirel farkliliklarin  olmasi sebebi ile farkli sekillerde
gerceklesmektedir. Ornegin, bireysel ¢aba, faaliyet ve digerleriyle rekabet giidiilerinin 6n
planda oldugu Amerika ile topluluk¢u ve grup sadakatine bagligin esas oldugu Hindistan
arasinda girisimcilik faaliyetleri ve basar1 giidiileri arasinda blyiik farkliliklar vardir

(Aytag, 2015, s. 151).

Her toplumun kendine 6zgili bir sosyal yapisi vardir ve bu yapiyr kurumlasmis
sosyal iligski aglar1 olusturmaktadir. Bu sosyal yapilar bireylere kaliplasmis modeller
sunarak bireylerin giinliik hayatlarinda nasil davranmalar1 gerektigini, hangi diisiince ve
yasam tarzlarinin kabul gorecegini belirler. Diinyaya geldigi ilk giinden itibaren bu
yapilarin i¢inde biiylimiis olan bireyler, genellikle toplumsal kabul gérecek davraniglar
sergilemeyi tercih ederek bir kisilik olusturur. Bu baglamda girisimcilik de toplumlarin
sosyal yapilar ile yakindan iligkilidir. Girisimciligin tesvik edilmesi ya da kabul
gormemesi toplumda hakim olan sosyal yapilar tarafindan belirlenir (Aytag, 2015, s.
147).
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Ekonomi ve sosyoloji alanlarindaki caligmalari ile taninmis olan bilim insani
Talcott Parsons, yaptig1 arastirmalarda girisimciligin aile ve akrabalik baglarina dayali
yliz ylize, samimi sosyal iliskiler yerine; daha ¢ok ikincil, rasyonel, gayrisahsi ve anonim
nitelik tasiyan sosyal iliski aglarindan beslendigi sonucuna ulagmistir (Saylan, 1974, s.
209-211). Ayrica toplumun ekonomik yapist ile girisimcilik arasindaki iligkiyi inceleyen
Parsons, toplumsal yapilarin iktisadi faaliyetlere yon verdigini ve girisimci olmak isteyen
bireylerin toplumlarin ekonomik imkanlar1 6lgiisiinde hareket edebileceklerini ifade
etmistir. Sonu¢ olarak girisimcilik iizerinde birincil rol oynayan iktisadi etkinlikler
toplumun dini, politik, kiiltiirel yapis1 tarafindan diizenlenmektedir ve girisimei olmak
isteyen bireyler yasadiklar1 toplumlarin kendilerine sunduklar1 kosullar dahilinde hareket

edebilmektedir (Parsons, 1967°den aktaran Erol, 2002, s. 120).

Toplumlarin kiiltiirel yapilarini ve etkilerini inceleyen Geert Hofstede, girisimcilik
ve girisimeci bireyin ortaya c¢ikmasinda kolektivist ve bireyci toplumsal arasinda

farkliliklar oldugunu belirtir.

Tablo 2. Toplumsal Yap1 ve Kiiltiir liskisi

TOPLUMSAL YAPI

Kolektivist Toplum Bireyci Toplum

Kolektif ¢ikarlar bireysel ¢ikarlara | Bireysel cikarlar kolektif ¢ikarlardan Once

baskindir. gelir.

Cemaat 6zel hayat1 denetlemektedir. Ozel hayatin gizliligi dnem tasimaktadir.
Kararlar gruplar tarafindan | Herkesin, kendine 6zgii diisiincelere sahip
alinmaktadir. olmasi beklenir.

Kolektif ¢ikarlar ekonomiyi belirler. Ekonomi bireysel ¢ikarlar tizerine temellenir.

Esitlik anlayis1 bireysel oOzgiirliikler | Bireysel — esitlik  ideolojileri,  esitlik

iizerine baskindir. ideolojileri iizerine baskindir.
Toplumsal uyum ve konsensiis Her bireyin kendisini gergeklestirmesi nihai
(uzlagsma) nihai hedeftir. bir hedeftir.
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Bireyler daha ¢ok genis ailelerde ya da
sadakate dayali gruplar i¢inde dogar ve

yetisirler.

Yonetim bireyci bir yonetimdir ve bireyler

bdyle bir toplum i¢inde dogar ve biiytirler.

Bireylerin kimlikleri birbirlerine bagl

sosyal iligki aglar1 i¢inde olusur.

Bireylerin kimlikleri bireysel esaslar {izerine

insa edilir.

Bireyler ¢ocukluktan itibaren “ben”

yerine  “biz” duygusu etrafinda

yetistirilir.

Bireyler ¢ocukluktan itibaren “biz” yerine

“ben” duygusu etrafinda yetistirilir.

Egitimin asil amaci, bir isin nasil

yapilacagini 6gretmektir.

Egitimin asil amacit Ogrenmeyi nasil

ogretmektir.

Isveren ile isci arasindaki iliski ahlaki

degerlere dayanir.

Isveren ve is¢i arasindaki iliski karsilikli

cikar iizerine temellenmis bir sézlesmeye

dayanir.

Kaynak: Hofstede, 1994, Culture and Organizations, s.67-73” den uyarlanmistir.

Kolektivist ve bireyci toplumsal yapilarin, girisimci olmak isteyen bireylerin eylem
kaliplarinin ortaya ¢ikmasinda belirleyici oldugunu belirten Hofstede’ye gore, kolektivist
toplumlar girisimci egilimleri baskilarken, bireyci toplumlar bunu tesvik eder ve

gelistirirler (Hofstede, 1994, s. 67-73).

Hofstede’ nin arastirmalar1 1518inda degerlendirildiginde, Tiirk toplumu daha ¢ok
kolektivist ya da kamucu bir toplum olarak ele alinabilir. Tarihsel olarak genel bir
degerlendirme ile Tiirk toplumu, cemaat bagliligi yiiksek olan, bireyciligin ¢ok fazla
gelismedigi, kisisel inisiyatif ve girisimci deger ve faaliyetlerin zayif oldugu bir sosyal
dokuya sahip bir toplumdur. Ayrica girisimcilik giidiistiniin ¢ok fazla gelismedigi Tiirk
toplumsal yapis1 biirokratik veya memur toplumu 6zelliklerine benzerlik gosterir (Aytag,

2015, s. 148).

Sosyoloji alanindaki ¢aligmalari ile taninan Prens Sabahaddin, Osmanli Devleti
doneminde toplumun yapisini analiz etmistir. Bireyciligin gelismedigi bu toplum
yapisinda, daha ¢cok memurlarin yer aldigi kamucu toplum tanimlamasini yapmaistir.
Prense gore toplumsal kalkinma igin, aileye veya devlete muhtag olan tiiketici aydinlar

veya memurlar degil, kendi girisimciligini yapan {iretici insanlarin olacagi bireyci
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topluma gecilmelidir (Kdsemihal, 1965, s. 16). Giinlimiiz toplumsal yapis1 bireyciligin
cok gelismedigi Osmanli toplum yapisinin bir uzantis1 olarak goriilebilir. Bu yiizden
Tirkiye’de bireyler girisimcilik konusunda hala ¢ekimser bir tavir sergilemektedir.
Girisimciligin gelisebilmesi i¢in bireyci toplumlarda oldugu gibi, kisisel yetenek ve
basar1 6n plana ¢ikarilarak kisisel ¢cabalar desteklenmektedir.

Girisimciligin gelisebilmesi i¢in bireyciligin ve 6zgiirliigiin daha 6n planda oldugu sosyo-
kiiltiirel yapilar gerekmektedir. Bu kiiltiire sahip toplumlarda sosyal denetim diisiik ve
Ozgiirliik¢ii tesebbiis kiiltiirii oldugu i¢in bireyler kendilerini serbest bir sekilde ifade etme
imkan1 bulmaktadirlar. Boylece kendi potansiyellerinin farkina vararak girisimcilik
giidiistinli ortaya ¢ikarabilmektedirler. Bu baglamda bireylerin yasadiklar1 toplumun
yapisal Ozellikleri girisimciligi desteklemekte ya da engellemektedir (Aytag, 2015,
5.149).

3. KADIN GIiRiSiMCILiGi

Giliniimiizde kendi isini kurarak hayallerini gerceklestirmek isteyen bir¢ok kadin
i¢in girisimcilik giizel firsatlar sunmaktadir. Is giicii piyasasina girememis ya da calistig1
iste memnuniyet orani diigiikk olan kadinlar girisimci olmayi tercih ederek, girisimcilik
yoluyla hem kendi ekonomilerine hem de iilke ekonomisine Onemli katkilar
saglamaktadirlar. Bu béliimde kadin girisimciliginin kisa bir tarihgesine deginilerek
yasadiklart toplumun kiiltiiriiyle sekillenen girisimcilik kiiltlirlerinin ~ 6zellikleri
kavramsal olarak analiz edilecektir. Ayrica kadin girisimciligi ve erkek girisimciligi
arasindaki farklara deginilerek, kadinlarin girisimcilikte erkeklerden farkli olarak hangi

sorunlarla karsilastig1 incelenecektir.
3.1. Kadin Girisimciliginin Tanim

Kadinlarin isgiicli piyasasinda daha aktif olarak yer aldig1 glinlimiizde, kadinlarin
yer aldig1 sektorlerin gesitliligi her gegen giin artmaktadir. Kadinlarin isgiicli piyasasinda

yer alma bigimleri dort kategoride ele alinmaktadir. Bunlar; (Tekin, 2005, s.320)
» Kadn is¢iler veya memurlar,

+ Kadin girisimciler,

 Kadin yoneticiler,

» Egitim sonucunda kazandig1 meslegini icra eden kadinlar.
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Tarihte kadinlar daha ¢ok ev igindeki rollerden sorumluyken, 1900°li yillarin
basinda baslayan 1. Diinya Savasi ve 2. Diinya Savasi (Biiyiikk Savas), endiistri basta
olmak {izere neredeyse biitliin sektorlerde kadinlarin istihdam edilmesini saglayarak,
kadinin ev dis1 roller iistlenmesinde 6nemli bir faktdr olmustur. Bir¢ok erkegin savasa
gitmesinden dolay1, igglicii piyasasindaki boslugu kadinlar doldurmustur. Bu savaglardan
ikincisinde “ozellikle savas agirlikli endiistrilerde, fabrika is¢isi veya katiplik gibi
gorevlerde yer alan kadinlar, iggiiciiniin ayrilmaz bir parcast haline gelmeleri nedeniyle
askerler eve dondiiklerinde dahi savas sonrasi ekonomisi geregi agilan hizmet ve katiplik
agirlikly islerin ¢ogunu iistlenerek istihdamdaki yerlerini korumuslardir” (Neft ve

Levine, 1997, s. 48).

Girisimcilik kavrami, 6zellikle 1970°1i yillara kadar erkege ait bir ekonomik
faaliyeti olarak goriilmiistiir. Kadinlar aile i¢i roller iizerinden gorevlendirilirken, erkekler
ekonomik kazang¢ saglamakla gorevlendirilmis ve bunun i¢in risk alabilen, girisim
faaliyetinde bulunabilen kisiler olarak topluda kabul gormiistiir. Boylece erkekler
kamusal alanda girisimci roliiyle yer alabilmis ve girisimcilik tanimlar1 ve 6zellikleri
direkt olarak ifade edilmese de erkekler lizerinden sekillendirilmistir. Kadinlar i¢in kabul
goriilen alan 6zel alan ile siirli kaldigindan, piyasada girisimcilik faaliyetlerinden

dislanmistir (Lamoureux, 2009, s. 245)

Girisimcilik tanimlarinda yer alan ifadeler erkek girisimciler {izerinden ele alinarak
yapilmistir (Casson, vd., 2006). Bu yiizden kadin girisimcili§inin tanimlanmasi,
girisimcilikten ayr1 olarak birgok boyutta degerlendirilerek farkli sekillerde yapilmistir.
Genel boyutuyla ele alinirsa kadin girisimci; finansal ve toplumsal riskleri listlenmeye
hazir bir sekilde, bir isletmenin basina gecerek yeni girisimleri baslatan kisilerdir (Tekin,
2004, s. 320).

Girisimci kadin, “Piyasa ekonomisi icerisinde, kendi isinin sahibi olan, tek basina
calisan ya da yaminda ig¢i ¢alistiran, mal ve hizmet iiretip satan, kredi kaynaklarini
arastiran, is ile ilgili acil problemlerin iistesinden gelebilen, yeni kosullara adapte

olabilen ve alaninda deneyim sahibi olmaya ¢alisan kadin” olarak tanimlanmaktadir

(Dhillon, 1993).

Bir bagka tanimda ise kadin girisimciligi ile ilgili sinirlar daha net bir sekilde
belirtilerek; girisimcilikteki riskleri bilen ve sorumluluk {iistlenerek bu riskleri goze

alarak, direkt olarak pazara yonelik nakde doniisebilen mal ve hizmet {liretip satan
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kisilerdir. Ayrica bizzat kendi isinin basinda olan, vergi kaydi, TESK’e Esnaf ve
Sanatkarlar Birlikleri ve Odalarina veya TOBB’a bagh odalara (Ticaret Odalari, Sanayi
Odalari, Ticaret ve Sanayi Odalari) liye olan ve sosyal giivenlik kurumlarindan birinin
semsiyesi altinda c¢alisan ya da isletmesinde bagka kisileri istihdam eden kadindir

(Durukan, 2004, s. 35).

Kadin girisimciligi ile ilgili yapilan ¢aligmalar incelendiginde tanimlar arasindaki

ortak noktalar sunlardir: (Tekin, 2004, s. 320)

e Ev disindaki bir mekanda, kendi adina kurmus oldugu bir isletmesi olan

e Isletmesinde kendisi calisabilecegi gibi sadece yéneticilik de yapabilen

e Isini gelistirmek i¢in farkli kamu ve &zel kuruluslarla iliskiler igerisinde olan

e Isletmesini gelistirmek igin gelecege yonelik ilgili planlar yapan

e Isletmeden elde ettigi kazanci, yatirim ve kullanim alanlar1 {izerinde s6z sahibi
olan

e Isletmesi adina sorumluluk alarak tiim riski iistlenen kadindir

Giliniimiizde kadinlarin isgiiciine katilmalarinda basta endiistrilesmis iilkeler olmak
tizere belirgin bir artig vardir. Kadinlar is yasaminda, kamu veya 6zel sektérde is goren,
yonetici, girisimci olarak bircok konumda yer almaktadir (Megginson, 2000, s. 38). Is
yasaminda kendi isini kurarak girisimci olan bir kadin i¢in giidiileyici bir¢ok etken vardir.
Bu alanda yapilan arastirmalar temel giidiilerin, diisiik gelir diizeyine sahip olan kadinlar
icin para kazanarak ekonomik bagimsizlik elde etmeleri, maddi olarak daha iyi olan
kadinlarda ise ekonomik kazan¢ saglamanin yaninda kendini gerceklestirme

(selfrealization) veya kayda deger bir sey yaratma oldugunu ortaya gikarmistir.
3.2.  Kadnlarin Girisimciligi Tercih Etme Nedenleri

Meslek olarak girisimciligi secen bir kadin, diger mesleklere gore daha fazla
bagimsizlik elde etme ve gelecek hedeflerine ulasmada avantajli konumdadir.
Giliniimiizde bu avantajlarindan dolay1 bir¢ok kadin girisimcilige yonelmis ve basarilar
sayesinde is hayatinda giiclii bir konum elde etmislerdir. Ancak bu basarilar1 elde etme

ve devam ettirme siirecinde kadinlar bir¢ok zorluklarla karsilasmaktadir.

Bir¢ok alanda erkek egemenliginin oldugu ataerkil toplum yapisi, toplumun yarisini
olusturan kadinlarin is giicii piyasasinda yeteri diizeyde yer alamamasma sebep
olmaktadir. Is giicii piyasasinda yer alamayan ya da aldig1 konumdan memnun olmayan

kadinlar i¢in girisimcilik 6nemli firsatlar sunuyor olsa da ataerkil toplum yapisi bir¢cok
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noktada kadinlarin erkeklere gore daha biiyiik zorluklarla kargilasmasina sebep
olmaktadir. Bu ylizden girisimci olmak isteyen kadinlar ancak bu zorluklarin iistesinden

gelebilirse basariya ulasabilecektir.

Her toplumun kendine 6zgii kiiltiirel yapilar1 vardir ve yirminci ylizyil dncesinde
bircok toplumda ekonomik kazan¢ saglamak erkeklerin ugras alami olarak kabul
gormiistlir. Erkek, ailesinin yasamini devam ettirebilmek i¢in para kazanmakla
gorevlendirilirken, kadin daha geri planda kalmis ve ev i¢i rollerden (evin bakimi, yiyecek
ve giyecek hazirlanmasi, ¢ocuk bakimi) sorumlu tutulmustur. Ancak giiniimiiz
diinyasinda kadinlar evin disina ¢ikarak isgilicii piyasasinda aktif bir sekilde yer
almaktadir. Neredeyse tiim meslek ve faaliyet alaninda yer alan kadinlarin hem ev i¢i hem
de ev dis1 rolleri olmas1 beraberinde bir¢ok zorlugu da getirmistir (Giirol ve Marsap, 2007,

s. 97).

Kadinlar is hayatinda yer alirken bir yandan da ev i¢i rollerinin devam etmesi, esnek
calisma saatlerinin olmasini talep etmeleri, bagimsiz olma istekleri gibi nedenlerden

dolay1 kendi islerini kurarak girisimciligi tercih etmektedir (Liman, 1993, s. 14).

Girisimcilik ve yoneticiligi belirleyen en temel oOzelliklerden biri problem ¢dzme,
sorunlar1 yeni anlayislarla /ya da bakis agilariyla en aza indirmedir. Problem ¢6zmede,
ozellikle insanlar arasi iliskilerde yasanan sorunlara ¢6ziim getirme a¢isindan kadinlarin
erkeklere gore daha yetenekli olduklari 6ne siiriilmektedir (Eagley ve Johnson, 1990). Bu
ylizden kadinlar kendilerini daha 1yi ifade edebilmek icin girisimciligi tercih etme
egilimindedir.
3.3.  Toplumsal Cinsiyet Rollerinin Kadin Girisimciligine Yansimasi

Toplumsal cinsiyet rolleri tarihin ilk donemlerinde avci-toplayicilik doneminde
olusmaya baslayarak, cinsel farkliliklardan dolay1 kadinlara toplayicilik erkeklere ise
toplayicilik gorevini listlendirmistir. Bu is boliimii toplumsal ve diisiinsel etkilere sebep
olarak, kadina ve erkege farkli roller verilmesine yol agmistir (Senel, 2017, s. 15-16).
Etkileri giiniimiizde belirgin bir sekilde goriilen toplumsal cinsiyet rolleri; kadina ev igi
roller (¢ocuk bakimu, ev isleri), erkege ise “evin ekmegini kazanan kisi” roliinii vermistir.
Erkekler bu roliin bir geregi olarak ekonomik kazang saglamak adina is giicii piyasasinda
aktif olarak yer almakta ve para kazanmaktadir. Kadinlar ise kendisine bigilmis olan ev
ici rollerin disina ¢ikarak, erkeklerin hakim olarak yer aldig1 is giicii piyasasinda ¢aligmak

istediginde hem erkek rakipleriyle yarismak zorunda kalmakta hem de ev kadmligi
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rollerini aksatmamaya ¢alismasindan dolayi iki kat1 sorumluluk tistlenmektedir (Aytag,

2001, s. 19).

Her toplumun kendine 6zgii dinamikleri, kadin ve erkeklerin toplum i¢indeki
rollerini belirlemektedir. Bireylerin iistlenmis olduklar1 rollere gore davranmasi
toplumsal olarak kabul gérmelerini saglamaktadir. Bu yiizden, cinsiyet rolleri 6zellikle
cocukluktan itibaren sosyalizasyon siirecinde Ogretilmekte ve bireylerin bu rolleri
icsellestirmeleri amacglanmaktadir. Ev i¢i roller kiigiik yaslardan itibaren kadinlara
aktarildig1 icin, kadinlar tarafindan vazgegemeyecekleri sandiklari yerlesik tutumlar
seklinde benimsenmesine sebep olmustur (Celebi, 1997, s. 5). Bu tutumlar kadinlarin
yasaminin her doneminde etkili oldugu gibi, girisimcilikte de kadinlarin erkeklerden

farkli yollar izlemesine sebep olmaktadir.

Tiirkiye’de 1923 yilinda ilan edilen Cumbhuriyet ile kadinlar egitim, siyasi temsil ve
istihdam alanlarinda daha genis olanaklara sahip olmustur (Hanci, 2004, s. 43). Ancak bu
olanaklardan yararlanmas1 bazi 6n kosullar1 yerine getirmesine baglidir. Toplumsal
olarak kabul edilmis degerlerin disina ¢ikmamasi sartiyla bir kadin is gliciine
katilabilecektir. Toplumsal cinsiyet kaliplar1 tarafindan belirlenmis olan toplumsal
degerler karsimiza kadinin ev ici rolleriyle ¢ikmaktadir. Bu baglamda bir kadin isgiiciine
katilmak istiyorsa, ev idaresi sorumluluklarini yerine getirmeye devam etmesi sartiyla

toplumsal kabul alabilecektir (Bebekoglu ve Wasti, 2002, s. 223).
3.4. Kadin Girisimci Tipleri

Girisimcilik, ticari anlamda 1700°1i yillarda tanimlanmis olsa da kadin girisimciligi
1980’11 y1llardan sonra farkli disiplinler tarafindan incelenmeye baslamistir (Yetim, 2002,
s.81). Incelemeler sonucunda kadm girisimciligi farkli boyutlariyla ele alinarak
tamimlamalar yapilmistir.  Robert Goffee ve Richard Scase, Ingiltere'de kadin
girisimcilerden olusan bir grup iizerinde yaptiklar1 arastirma sonucunda, bu iki faktore

dayali olarak dort kadin girisimci tipi tanimlamiglardir.
3.4.1. Geleneksel Kadin Girisimci

Geleneksel girisimci tipinde, kadmnlar hem girisimcilik ideallerini hem de
geleneksel cinsiyet rollerini iistlenmistir. Bu baglamda ideallerini ve toplumsal cinsiyet
rolliniin gerektirdigi davraniglar1 ayni dlgiide yerine getirmeye c¢alisarak is-aile gorevleri
arasinda bir denge kurmustur. Daha ¢ok dengenin 6n planda oldugu bu girisimci tipindeki

kadinlar isini ¢ok fazla biiylitmeye odaklanmaz. Bu tipteki kadin girisimcilerin birgogu
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evli olup, aile gelirine katki saglamalari dncelikli amaglaridir. Girisimcilik i¢in giidiileyici
etmenleri kisisel 6zerklik veya kendini gergeklestirmekten daha ¢ok para kazanmanin
gerekliligidir. Toplumsal cinsiyet rollerinden 6grenmis olduklar1 kadinlik becerilerine
dayanarak is kurma yoniinde egilim gosterirler. Kadin girisimcilerin bircogu geleneksel
kadin girisimei tipindedir ve konuk evi, lokanta, yemek firmasi (catering), kuafor

salonuna sahip olan girisimciler geleneksel kadin girisimci tipinin 6rnekleridir.
3.4.2. Yenilik¢i Kadin Girisimci

Yenilik¢i kadin girisimciler, girisimcilik ideallerine son derece baghdirlar.
Girisimcilik ideallerini genellikle cinsiyet rollerinin ¢ok daha iistiinde tutan ve igletmenin
bliylimesini oncelikli hedefler arasina koyan kisilerdir. Daha ¢ok yiiksekokul ve iistii
egitim seviyesine sahip olan bu kadinlar, 6nceki is tecriibelerinde cinsiyetlerinden dolay1
yasadiklar1 problemlerden dolayr mesleki geleceklerinin sinirli oldugunu diistinerek
ekonomik ve kisisel basar1 kazanma araciyla girisimcilik yapmayi tercih etmislerdir.
Cogunlugu bekar kadinlardan olusan yenilik¢i kadin girisimciler i¢in, is hayatini
hayatlarinin merkezine koymalarindan dolayi kisisel iliskiler is iliskilerinden sonra gelir.
Ekonomik bagimsizliga verdikleri 6nemden dolay: yiiksek karlar elde etmeye ve islerini
biiylitmeye odaklanmislardir. Pazar arastirmacilari, reklam ajansi, halka iliskilerle ilgili
isler ile ugrasan girisimciler yenilik¢i kadin girisimcei tipinin 6rnekleridir.

3.4.3. Evcimen (Domestik) Kadin girisimci

Evine baglh veya evcil olarak karakterize edilen evcimen kadin girisimciler,
geleneksel toplumsal cinsiyet rollerini, girisimcilik ideallerinin {istiinde tutmaktadirlar.
Es ve anne olarak geleneksel rollerine kuvvetle bagli olan bu kadinlar i¢in girisimcilik
yan bir ugras alanidir ve hayatlarinin merkezinde degildir. Cogunlugu orta siniftan ve evli
olan evcimen girisimciler, ekonomik bagimsizlik ihtiyacindan ziyade toplumsal olarak
kabul gérmiis cinsiyet rollerine uygun islerde yogunlagmislardir. Girisimcilikte kisisel
yetenekleri sergileme ve yaptigi isten zevk alma giidiileyici etmendir. Girisimciligin
temelinde yer alan kar elde etme ve isi bilylitme imkanlar1 onlar i¢in giidiileyici degildir.
Diizenli miisterilerine ayni kalitede mal veya hizmet sunarak yaptiklar1 isten zevk almaya
odaklandiklar1 i¢in mal veya hizmetlerine talep arttiginda bile islerini biiylitmeyi
diisiinmezler. Bu baglamda daha ¢ok terzilik, i¢ dekorasyon, el sanatlar1 gibi alanlarda

calisan kadinlar evcimen kadin girisimei tipinin 6rnegidir.
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3.4.4. Koktenci Kadin Girisimci

Diger girisimci tiplerindeki gibi is-aile dengesi kurulmasindan ziyade feminist
ideolojiyle bagdasan bir tarzda, kadinlarin ikinci plana itilmelerini 6nlemeye ¢alisan ve
isini de bu amaca hizmet edecek sekilde organize eden kisilerdir. Bu kadinlarda
girisimciligin gidiileyici etmeni diger kadinlara hizmet ederek kolektif bir miicadelenin
parcast olma arzusudur. Cogunlugu ekonomik olarak iyi durumda olan kdktenci kadin
girisimciler, sunduklari mal veya hizmette hem ekonomik hem de sosyal hedeflere
yonelmislerdir. Kurmus olduklart isletmelerde, kadinlarin kendi kimliklerine ve yasam
bigimlerine uygun bir ortam sunmuslardir. Perakende satis, egitim kurumlar1 ve kii¢lik

6l¢ekli isletme sahibi kadinlar koktenci kadin girisimci tipinin drnekleridir.
3.5. Kadin ve Erkek Girisimcilerin Karsilastirilmasi

Girisimcilikte giidiileyici etmenler ve girisimcilikteki hedefler erkek ve kadinlar
icin farklidir. Kadinlarda ekonomik bagimsizlik arzusu, 6zgiir olmay1 istemesi, yetenegi
olmasina ragmen is giicii piyasasinda ilerlemesinin engellenmesi girisimciligi segmesinde
etkilidir. Erkekler i¢in ise, kendi geleceklerini kontrol altina alma arzusu, bir isi iyi bir
sekilde yonetebilecegine dair inang girisimciligi segmesinde etkilidir (Arikan, 2004, s.
25).

Bir girisimin kurulabilmesi i¢in en 6nemli faktdrlerden biri finansal kaynaktir.
Erkekler finansal kaynaklarini, kisisel varliklarindan veya profesyonel destek (banka
kredileri, yatirrmci destegi) alarak temin etme egilimindedir. Girisimci olmak isteyen
kadinlarda ise fon kaynaklarinin sinirli olmasi sebebiyle girisim kurmalar
giiclesmektedir. Teminat gosterebilecekleri varliklarinin olmamasi veya sinirli olmasi,
finans kuruluslarindan kredi almalarim1 zorlastirmaktadir. Bu noktada, bir isletme
kurabilmek icin kisisel birikimlerinin olmas1 ya da bor¢ almalar1 gerekmektedir (ilter,

2010, s. 8).

Kadinlar girisimcilige yonlendiren baslica faktorler su sekilde ifade edilebilir;

(Kog, 2005, s. 57)

e Bir alanda is fikrine sahip olan veya gerceklestirmek istedigi bir hayali olan bir
kadinlarin ideallerinin pesinden gitme istegi,

e Kadinlarin basari ihtiyaci duymasi,

e Bagimsiz olarak ¢alismak isteyen kadinlarin kendi mesleklerini icra edebilecekleri,

kendilerine ait bir igyeri ya da isletme kurma istekleri,
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e Ailesinden miras kalan veya bir bagka sekilde intikal eden bir igyeri veya isletmesinin
olan kadinin buray1 devam ettirmek istemesi,

e Ailede calisan kisi sayisinin az olmasi veya ailenin ekonomik seviyesinin
yetersizliginden dolay1 kadinin kendi isini kurma zorunlulugu olmasi,

o Ogzellikle i giicii piyasasinda kadmlar i¢in {icretli istihdam imkanlarmnin yetersiz
olmasi ve kadinin kendi igini kurmak zorunda kalmasi,

e s giicii piyasasindaki kadinlara kars1 6nyarg1, yanls tutum ve davranislar nedeniyle
bazi is kollarinda erkeklere istihdamda oncelik verilmesi,

e Kadinlarin daha ¢ok kar saglama, daha iyi bir yasam siirdiirme, yiiksek sosyal statii

istegi olmasi.

Tablo 3. Kadin ve Erkek Girisimcilerin Karsilagtirilmasi

Ozellikleri Erkek Girisimciler Kadin Girisimciler
Motivasyon -Kendini gergeklestirme -Tek basina bagsarma
-Bir sey ortaya loyabilmek i¢in -Ozgiir olma
¢aba -Bir amaca yonelme
Girisimde -Mevcut isten memnuniyetsizlik -Isten soguma
Bulunma - Isten cikarilma -Iste engellenme duygusu
Nedeni -Isi birakma -Belli bir alanda firsat gérme
-Kisisel varlik/ Birikim -Kisisel varlik/ Birikim
-Banka kredileri -Kisisel borglar
Finansal -Yatirimcilar
Kaynaklar -Aile ya da arkadastan Alinan
borglar
-Calist1g1 is nedeniyle edindigi -Is sahasindaki tecriibe
deneyim -Sahada orta diizey
Mesleki Altyap: | -Konunun Uzmani Olma yonetimsel tecriibe
-Cesitli Dallarda Rekabet
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-Yiiksek diizeyde kendine giiven

-Yenilik¢i ve idealist

-Orta diizeyde kendine giiven

-Yaratici ve realist

Kisisel -Kararli ve inatc1 -Esneklik ve tolerans
Ozellikler -Hevesli ve enerjik -Hevesli ve enerjik
-Kendinin patronu olma istegi -Sosyal ve ekonomik
Cevreyle miicadele yetenegi
-Girigime baslama yas1: 25-35 -Girigim baglama yasi: 35-40
- Baba kendi isine sahip - Baba kendi isine sahip
Altyap1 -Lisans Derecesi: Isletme ya da -Lisans Derecesi: Sosyal
mithendislik bilimler, isletme
-1k cocuk -1k cocuk
- Arkadaslar, profesyonel Kisiler -Yakin arkadaglar
Destek (avukat-muhasebeci) -Es
Gruplari - I ortaklart -Aile tiyeleri
(bilgi- -Es -Kadin cemiyetleri
teknik)
-Meslek kuruluslari
Kurulan Isletme| -imalat -Hizmet sektorii (danismanlik,
Turii -Ingaat halkla iliskiler, egitim)

Kaynak: Michael P. Peters, Robert D. Hisrich, Enterpreneurship, 4. Baski,
Boston: IrwinMcGraw- Hill, 1998, 76.

3.6.
3.6.1. Optisyen

Optik Sektoriine iliskin Temel Teknik Tanimlar

Gozlik dahil cesitli optik geregleri (teleskop, mikroskop, fotograf makinesi gibi

merceklerle yapilan cihazlar1) yapma ve satma yetkisine sahip olan optisyenler “Gorme

Sagligi Teknisyenleridir” (Aksak ve Kiiciiker, 2005). Bu baglamda optisyenler goz

hekimleri tarafindan tanis1 koyulan hastalara, regetelerine gore gérme bozukluklarinin

giderilmesi veya hafifletilmesi i¢in kullanilan optik gerecleri (gozliik, kontakt lens vb.)

hazirlamak ve uygulamakla sorumlu olan kisidir. Optisyenlik boliimiinden mezun olan
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kisilerin istthdaminda farkli secenekler mevcuttur. Optisyen unvani ile kendi optik
magazalarin1 agma firsatlar1 oldugu gibi bir optisyenlik miiessesesinde mesul miidiir
olarak da calisabilirler. Optisyenler gozlik yapan ve satan isletmelerde gorev
yapmaktadirlar (Ozdemir ve Kabak, 2018, s. 156). Ayrica son yillarda birgok 6zel hastane

g6z hekimi yaninda gorevlendirmek iizere optisyen istihdam etmektedir.
3.6.2. Gozliikcii

30.12.1940 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 3958 sayili “Fenni Gozliikgiiliik
Hakkinda Kanun ile birlikte gozliikgiilik meslek egitimi ilk kez tanimlanmistir. Bu
kanuna gore bir gozliik¢iide en az 4 yil ¢alistigini belgeleme 6n sartiyla birlikte Saglik
Bakanligi’nin yapacagi sinavda basarili olanlar gozliikgiiliik ruhsatnamesi almaya hak
kazanabilmislerdir (Kabak ve Ozdemir, 2018, s. 71). Ancak saglikla ilgili bir dal olan
gozliikciiliiglin daha detayli 6grenilmesi gerektigi ve bir liniversite programi olarak yer
almas1 gerektigi karar1 1989 yilinda verilerek on lisans optisyenlik boliimii agilmasi

planlanmistir. Bu karardan hareketle 1992 yilinda ilk optisyenlik bolimii agilmistir.
3.6.3. Optometrist

Tiirkiye’de optometri egitimi verilmemektedir ancak optometri uygulamasinin
gelip gelmemesi ile ilgili birgok tartisma yasanmaktadir. Bu tartismalar1 anlayabilmek
i¢cin Oncelikle optometrist’in gorev tanimin1 yapmak gerekmektedir, Mesleki Yeterlilik
Kurumu’nun yayinladigi Ulusal Meslek Standarti kapsaminda optometristin tanimi;
otonom olarak okiiler tetkik hizmetleri ve optik teknolojisi hizmetleri veren, goziin
refraktif — gilictini  Olgen, gorme  kusurlarmin  sebeplerinin  tespiti  igin
gerekli cihazlar, tetkik amagh ilaglar1 ve teknikleri kullanan, gérme cihazi recetesi
diizenleyen, hastay1 bu konuda bilgilendiren, tespit edilen kusurlar1 gézliik, kontakt lens,
diger gorme cihazlar1 ve goz egzersizleri ile diizeltilmesi islemlerini saglayan kisidir. Bu
baglamda optometrist, hem bir oftalmolog gibi hem de bir optisyen gibi is yapma

yetkisine sahiptir (Erol, 2019).
3.6.4. Goz Hekimi (Oftalmolojist veya Oftalmolog)

Tiirkiye’de Tip Fakiiltesi’'nden mezun olan hekim, asistan egitmek ve uzman
yetistirmek {izere yetkilendirilmis kurumlarm (Universite Tip Fakiilteleri, Giilhane
Askeri Tip Akademileri, Saglik Bakanligi Devlet Hastaneleri, SSK Hastaneleri, Vakif ve
Kurum Hastaneleri) goz hastaliklar1 ana bilim dallarinda ve g6z kliniklerinde asistan

olarak egitim alir. Asistanlar bu siirede (egitim siiresi Syil) en az bir uzman denetim ve
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gozetiminde calisir. Mesleki egitim siiresi ortalama 11-12 yildir. Tiim goziin ve ¢evre
dokularinin saglik durumu, hastaliklarinin tan1 ve tedavisi konusunda genel tip fakiiltesi
egitimi iizerine ilaveten ilgili dalda 6zel tip egitimi ile ihtisas diplomas1 almis, bu konuda
sorumlulugu olan hekimdir. Tirkiye’de unvani; ‘Goz Hastaliklart Uzmani1 ve/veya
Miitehassist’dir. Gz hekimlerinin gérme bozukluklarina iligkin diizenlemis olduklar1 her
tiirlii gozlik veya lens regeteleri, receteye uygun bir sekilde optisyenler tarafindan
hazirlanarak hastaya teslim edilir.
3.7.  Tiirkiye’de Optisyenligin Tarihsel Gelisimi

Tarih boyunca goz saghig ile ilgili birgok ¢alisma yapilmistir. Gérmede olusan
bozukluklar bir hastalik degil refraksiyon kusuru olarak karsimiza ¢ikmaktadir ve gozliik
kullanim1 ya da cerrahi miidahaleler ile diizeltilebilmektedir. Optisyenlik mesleginin
islevini daha iyi gorebilmek admna refraksiyon kusurlarina ve gozliikle nasil
diizeltilebilecegine kisaca deginmek gerekmektedir. Emetrop bir gézde sonsuzdan optik
eksene paralel olarak gelen 1sinlar retinada odaklanir ve gorme diizgiin bir sekilde
saglanir. Ametrop bir gozde ise sonsuzdan optik eksene paralel olarak gelen 1sinlar retina
diizlemi disinda bir diizlemde odaklanir ve refraksiyon(kirma) kusuru sonucunda
gormede bozukluklar meydana gelmektedir. Isinlarin retinanin 6niinde bir noktaya
odaklamas1 durumuna miyopi, arkasinda odaklamasi durumuna hipermetropi denirken,
1s1nlarin noktasal olarak odaklanamamasi durumuna ise astigmatizma denir (Ozer, 2005,
s. 101-108). Yakimi gorememeye sebep olan hipermetropi ince kenarli (disbiikey)
mercekler ile uzagi gorememeye sebep olan miyopi ise kalin kenarli (i¢cbiikey) mercekler
ile diizeltilebilmektedir. Bu baglamda gérme ile ilgili problemlerin bir boliimii gozliik ile
diizeltilebilmekte ve optisyenler i¢in is alan1 aktifligini korumaktadir. Gelecek yillarda da
gozlik kullanimi devam edecegi igin optisyenlik mesleginin yok olmaya yiiz tutmus

mesleklerden biri olmayacagi 6ngoriilmektedir.

Optisyenlik meslegi; “Géoz kusurlari, sportif veya dekoratif amacl iiriinleri
tasarimi ve Tiirkiye Cumhuriyeti Saglik Bakanligi’'nin gozetim ve denetiminde satisini
vapabilen, ozel meslek, kanunu sahip olan saghk sektériiniin onemli bir unsurudur”

(Tiirkoglu vd., 2013, s. 64).

Yiiksek Ogretim Kurulu’nun 1989 tarihinde iiniversitelerde 6n lisans seviyesinde
optisyenlik programlarinin agilmasi karar1 almasiyla 1992 yilinda Sivas Cumhuriyet 33

Universitesi biinyesinde ilk optisyenlik programi egitime baslamistir. Sivas’tan sonra
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Mugla, Samsun, Eskisehir, Izmir illerinde de optisyenlik béliimleri agilmistir. 1992
senesinde baslatilan optisyenlik programi egitimi sonucunda, 2004 senesine kadar 700
kisi optisyenlik diplomas1 almaya hak kazanmigtir. Ancak, bu mezunlar 12 y1l igerisinde

kanunda bir degisiklik yapilmadigi i¢in mesleklerini icra edememislerdir.

30.12.1940°da 3958 sayil1 “Fenni Gozliikgiiliikk Hakkinda Kanun” ile en az dort yil
gozlikeiiliik sektoriinde c¢alisgtigini  belgeleyenlerin  Saglik Bakanliginca yapilacak
sinavda basarili olanlar gozliikciiliik faaliyetlerini yiiriitmek i¢in firma agabilme yetkisi
tanimlanmistir (Tiirkoglu vd., 2013, s. 65) Bu baglamda mesleki egitim uzun siire usta-
cirak iliskisi ile yiiriitiilmiistiir ancak 1992 yilinda Sivas, Cumhuriyet Universitesi’nde
Optisyenlik 6n lisans programi agilarak optisyenlik meslegini icra etmek isteyenler i¢in
Optisyenlik 6n lisansi bitirme sart1 getirilmistir. Sektoriin artan talebini karsilayabilmek
i¢cin daha sonra birgok {iniversite Optisyenlik programi agmustir. 1992 ile 2012 yillar

arasinda yedi iiniversitede optisyenlik programi 6grenci kabul edilmistir.

25517 sayili resmi gazetede yayinlanan 09.07.2004 tarihinde yayinlanan
Optisyenlik Miiesseseleri Hakkinda Yonetmeligiyle iilkemizde Optisyenlik miiessesi
acma 30/12/1940 tarihli ve 3958 sayili Gozliikgiilik Hakkinda Kanunu uyarinca
Optisyenlik Boliimii mezunu olma sart1 getirilmistir (Aygtin, 2007, s. 43)

2012 yilindan sonra ise optisyenlik boliimiine olan talep sayisinda hizli bir artig
gozlenmistir (Kabak ve Ozdemir, 2018). Ozellikle 2012 yilindan sonraki yillarda birgok
tiniversitede yeni agilan optisyenlik programlar1 ve mevcut optisyenlik programlarindaki
kontenjan artis1 ile 6grenci sayisi artig gostermis ve mezun sayist yigilma gostermistir.
Ancak bu artigla birlikte donanimli optisyen sayisinda istenilen basariya ulagilamamastir.
Yeterli laboratuvari, 6gretim gorevlisi, kaynaklari olmayan iiniversitelerden mezun olan
optisyenler sektor icerisinde basariy1 yakalayamamis ve issiz kalma tehlikesiyle karsi
karsiya kalmistir. Ayrica teknolojideki gelismelerle birlikte daha 6nce manuel olarak
yapilan bir¢ok is tam otomatik fokometre ile ve tam otomatik cam kesme makineleri ile
cok daha kisa bir siirede ve diisiik maliyetle yapilabilmektedir. Optik sektordeki bir diger
onemli konu ise zincir optik magazalarin sayisinin artisiyla birlikte kiigiik 6lgekli optik

magazalarin i yapma potansiyelinin azalmasi olmustur.
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4. YONTEM

Herhangi bir konuda aragtirma yapmak isteyen arastirmaci, arastirdigi konuyla ilgili
tyilestirme yapmay1, bilinmeyenleri ortaya ¢ikarmay1 veya problemleri ¢6zmeyi hedefler.
Bu amagla bilimsel yontem ¢ergevesinde planli ve sistemli olarak veri toplar, elde edilen
verileri ¢oziimler, yorumlar ve sonucu raporlastirir. Toplumsal olgu ve olaylara iligskin
gecerliligi ve gilivenilirligi olan bilgilere ulasmay: hedefleyen sosyal bilimciler, bu
konuda farkli yontemlerle veriler elde etmeye calisirlar.

Sosyal bilimlerde temel olarak nitel, nicel ve karma olmak {izere 3 tiir arastirma
yontemi vardir. Nicel yontem ile bireylerin toplumsal davraniglar1 gézlem, deney ve test
yoluyla nesnel bir sekilde oOlciilerek ve sayisal verilerle agiklanir. Nitel arastirma yontemi
ise “gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama tekniklerinin
kullanildigy, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekgi ve biitiinciil bir bigcimde ortaya
konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma” olarak tanimlanabilir (Y1ldirim
ve Simsek, 2008, s. 39). Nitel arastirma yonteminin sosyal bilimciler i¢in en biiylik
avantajlarindan biri katilimcilara “Ni¢in? Nasil?, Ne sekilde?” gibi sorular yonelterek,
katilimcilarin kendi toplumsal diinyalarim1 nasil olusturduklarini, i¢inde yasadiklar
toplumsal diinyay1 nasil algiladiklarini yorumlama firsat1 vermesidir. Bu ¢alismada da
katilimcilarin problemlerini derinlemesine inceleme imkani vermesinden dolay: nitel
arastirma yontemi tercih edilmistir.

4.1. Nitel Arastirma Yontemi

Ozellikle Sosyoloji, Antropoloji, Psikoloji, Felsefe gibi sosyal bilimlerin sikca
tercih ettigi nitel aragtirma yontemi, bir sosyal olay1 incelerken dogal ortaminda ve dogal
olusumu igerisinde tasvir eder. Nicel arastirmalarin aksine olaylarin degiskenleri ile
oynamaz, bir durumu incelerken iligki baglantilar1 igerisinde anlamaya c¢alisir. Bu
Ozellikleri nedeniyle nitel arastirmaya, dogal olgular1 belirlemeye calistig1 i¢in “dogal
arastirma”, problemin aragtirilmasi siirecinde arastirmacinin 6znel goriislerine de yer
verilmesi nedeniyle “yorumlayici arastirma”, bir konuyu incelerken sosyal bir ortam
icerisinde detayli bir sekilde incelemesi nedeniyle “alan arastirmasi” olarak farkli isimler
de verilmistir (Baltaci, 2017).

Nitel arastirma “gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
tekniklerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gerc¢ekgi ve biitiinciil bir
bicimde ortaya konmasina yédnelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma” olarak

tanimlamak miimkiindiir (Yildirim ve Simsek, 2008, s. 39).
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Nitel arastirmanin en 6nemli 6zelliklerinden biri, bir olay1 etkileyen degiskenleri
ortaya ¢ikarir ve iliski baglantilarindan yola ¢ikarak arastirma sonunda kavram ve teoriler
olusturur. Nitel arastirma sosyal hayatin akisi i¢indeki olgulara odaklanirken, bu olgulari
herhangi bir doniisiime ugratmadan incelemektedir (Maxwell, 2008, s. 230)

Nitel aragtirma yontemiyle, insanlarin dogasina ulasilarak toplumsal sistemlerin
derinlikleri kesfedilebilir (Ozdemir, 2010: 326). Derinlemesine inceleme gerektirdigi igin
olduk¢a zaman alir bu yiizden kii¢iik 6rneklemler tizerinde ¢aligilir. Sosyal olgular ve
olaylar arasindaki iliskilen keskin ¢izgilerle ayristirilamaz ve oldukca karmagik oriintiiler
hakimdir. Nitel aragtirmada kisilerin yorumlari, tecriibeleri, olaylari algilayis bicimleri ve
duygular1 gibi subjektif veriler toplanarak yorumlamaci paradigma esas alinir. Nitel bir
arastirmada degiskenlere odaklanilmaz, her biri kendine 6zgili olan olay ve olgulardan
yola ¢ikilarak timevarimsal bir yaklasim ile sonuca ulasilir (Yildirim ve Simsek, 2005,
59).

Nitel arastirma yontemi bir olguyu derinlemesine inceleme firsati sunarken o
olgunun yaygmhigim olgekten ziyade, nasil ve nedenlerine odaklanarak o konunun
derinlerindeki ana nedenleri ortaya ¢gikarmay1 hedefler (Yildirim ve Simsek, 2018, s. 56).

Nitel aragtirmada arastirmaci olgular1 ve olaylart incelerken, bireylerin olaylari
nasil anlamlandirdiklarini 6grenerek, bu anlamlandirma siirecindeki ana hatlarini belirler
ve bireylerin duygu ve diisiincelerini dogal ortamlari icerisinde inceleme firsatt bulur
Merriam, 2018, s. 14).

Bu arastirmada, optik sektoriinde yer alan veya almayr diislinen kadin
girisimcilerin; girisimcilik siirecinde yasadiklar1 problemlerin temelinde yer alan
nedenleri, kendi deneyimlerinden yola ¢ikarak kesfedebilmek igin nitel arastirma yontem
ve teknikleri kullanilmustir.

4.1.1. Nitel Arastirma Yontemlerinden Odak Grup Goriismesi

Ozellikle sosyal bilimlerin arastirmalarinda sik¢a kullanilan nitel arastirma
yontemlerde olaylar1 ve olgulart dogal ortamlari i¢inde betimleme, katilimcilarin bakis
agilarim anlama ve yansitma iizerine odaklanilir. Ozellikle arastirma siirecinde birgok
esneklik saglayan nitel arastirma yontemlerinde, arastirmaci katilimer rolde yer alarak

olaylar iizerinde biitiinciil bir yaklasima sahiptir (Yildirim ve Simsek, 2006).
Nitel arastirmalarda verilerin toplanmasinda kullanilabilecek dort temel yontem
vardir.
Odak grup goriismesi
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e Gozlem
e (GoOrlisme
e Belge (Dokiiman) incelemedir
Bowling’e (2002) gore odak grup goriismesi bir lider esliginde kiiciik bir grupla
yapilandirilmamig goriisme ve tartismada grup dinamiginin etkisini kullanma,

derinlemesine bilgi edinme ve diisiince iiretme yontemidir.

Krueger ise (1994) odak grup goriismesini, aragtirilan konunun derinlemesine
incelenebilecegi bireylerin diislincelerini serbestce sdyleyebilecegi bir ortamda dikkatlice

planlanmis bir tartigsma olarak tanimlamaktadir.

Bu arastirmada kendi isletmesini kurmus kadin girisimcilerin kendilerini daha iy1
ifade edebilecekleri bir ortam sunabilmek ve derinlemesine tahlil yapabilmek i¢in nitel
aragtirma yontemlerden biri olan odak grup goriisme yontemi tercih edilmistir. Ayrica
arastirmaya katilan kadin girisimcilerin bu siiregte yasadiklar1 zorluklari, bu zorluklarla
bas etme yoOntemleri, kadin girisimciliginin avantaj ve dezavantajlarini katilimecilarin

deneyimlerinden ve algilarindan yola ¢ikilarak agiklanmaya calisilmasidir.
4.1.1.1. Odak Grup Goriismesinin Asamalari

Odak grup goriismesinde bazi uygulamalarda farklilik gosterse de temelde 4

asamada yiirttilir.

Birinci Asama: Arastirmaci oncelikle bir arastirma konusu belirler. Arastirilacak konu
belirlendikten sonra konuya dair irdelenecek basliklar dar ve genis kapsamli olarak iki
farkli diizeye ayrilir Daha sonra bu basliklara dair bir 6nem siras1 ve giindem meydana
getirilir. Konu belirlendikten ve belli bir diizenlilik kazandirildiktan sonra konunun

kavramsal ve kuramsal ¢ercevesi tasarlanir

Ikinci Asama: Konu belirlenmesi tamamlandiktan ve genel bir diizenleme yapildiktan
sonra ikinci asamada arastirilacak konuya yonelik bazi sorulara yanit aranir. Bu
asamada; kimler ile goriisiilecegi, neden o kisilerin secildigi, secilen kisilerin ortak
ozelliklerinin neler olmasi gerektigi, goriismede hangi basliklarin olacagi ve hangi

sorularin hangi sirayla sorulmasi gerektigi ve nedenleri gibi sorular hazirlanir.

Uciincii Asama: Arastirma icin kisiler de belirlendikten sonra bu asamada arastirmay1
ylriitecek uzman ve gézlemci tarafindan arastirmanin gergeklestirilecegi zaman ve yer

belirlenir. Goriismeden once belirlenen plan dogrultusunda goriisme baglatilir. 3-4
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genel, 2-3 inceleme sorular1 sorular ve oturum 2-3 saat igerisinde toplanmaya caligilir

(Cronin, 2001 aktaran: Eksi ve Sahsuvaroglu).

Dordiincii Asama: Goriisme yapildiktan sonra son asamada yapilan goriismelere

yonelik bir 6zet ¢ikarilir, meydana gelen verilerin yami sira gdzlemcinin goriisme

esnasinda tuttugu kisa notlar ve ses kayitlar1 analiz edilir. Analiz yapilirken

goriismenin gerceklestirildigi sosyal ortamin 6zellikleri ve ambiyans goz Oniinde

bulundurulmalidir ve son olarak arastirmaya yonelik bir sonug¢ raporu hazirlanmalidir.

41.1.2.

Odak Grup Goriisme Yonteminin Olumlu Yonleri

Odak grup goérlismesinde bireyler arastirmanin bizzat i¢inde yer almaktadir
Odak grup goriismesinde, nitel verileri kullanilir hale gelmektedir

Odak grup goriismesinde grup tiyeleri goriisme sirasinda etkilesim i¢indedir ve
birbirlerinden etkilenmektedir. Boylelikle farkli bakis acilar1 diger iiyeler
tarafindan goriilebilmektedir

Bir grup {lyesinin dile getirdigi bir fikir, bir diger grup iyesi tarafindan
gelistirilebilmekte ve boylelikle detayli bilgilere ulasilabilmektedir.

Odak grup goriismeleri, bir¢ok konuda zengin bir bakis acis1 ya da genis bir
perspektif saglayabilmekte ve biiyiik resmi gormeyi kolaylastirmaktadir.

Odak grup goriismeleri sayesinde arastirma sorularina yanit olusturacak zengin

bilgiler toplanabilmektedir.

41.1.3. Odak Grup Goriisme Yonteminin Olumsuz Yonleri

Odak grup goriismelerinde grup iiyelerinden birinin kullanacagi bir kelime ya
da bir ifade, grubun diger iiyeleri ile ¢catisma yasamasina ve tartismalara neden
olabilmektedir.

Odak grup gorlismelerinde yasanabilecek olumsuzluklardan biri de baskin bir
grubun ya da diisiincenin olusabilmesidir. Cilinkii baskin grup diger
katilimcilarin  goriislerini etkileyebilmektedir. Bu duruma genellikle ayni
performans sorunu yasayan ya da aymi seviyedeki katilimcilar bir araya
getirilerek engel olunabilir.

Odak grup goriismelerinde o6zellikle hassas konularin tartisilmasi uygun

degildir.
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e Odak grup goriismeleri i¢in kisilerin bir araya getirilmesi verilerin toplanmasi
ve ¢oziimlenmesi uzun zaman almaktadir. Bu da arastirmaci i¢in oldukga zorlu
bir siirectir.

e Arastirmacilar, odak grup goriismeleri ile {iretilen veriler iizerinde, nicel
arastirmalara ya da birebir goriismelere gore daha az kontrole sahiptir.

e (Odak grup goriismelerde sorular geregi agik ucludur bu yiizden hem arastirma
siirecinde yasanabilecekleri hem de sonrasinda ortaya ¢ikabilecek verileri
onceden kestirebilmek cogu zaman ¢ok zordur.

e Arastirmacinin iyi bir gézlem yetenegi olmasi gereklidir Arastirma esnasinda
grup lyelerini iyl gozlemleyebilmelidir ancak hem siireci yonetmek hem de

gbzlem yaparak not almak oldukc¢a zorludur.

Goriisme sorularinin  gelistirilmesi  siirecinde literatiirde bu konuyla ilgili yapilan
arastirmalardaki anketler, miilakat sorular1 esas alinarak, bu sorulardaki eksik kalan
yonleri de dikkate alacak sekilde ¢ogu konuda kadin girisimciler hakkinda bilgi sahibi

olmay1 saglayacak bir goriisme soru formu olusturulmaya ¢alisilmstir.
4.2.  Arastirma Stratejisi (Deseni)

Arastirmaci aragtiracagi konuyu ele alirken kendine belli bir rota ¢izer ve bu siiregte
kendisine arastirma stratejisi rehberlik eder. aragtirma stratejisi ya da diger adiyla deseni
“sistematik, sinirlar1 ve asamalar1 agik-secik bir bigimde belirlenmis bir siireci” ifade

etmektedir (Yildirim ve Simsek, 2018: 67).

Nicel arastirmalarda deneysel, betimsel gibi desenler arastirmanin biitiin
siireglerinde arastirmaciya belirgin bir yol ¢izmektedir. Ancak nitel arastirmalarda
aragtirma siireci; olay, olgu ve durumlara gore degisebilen bir siire¢ olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bu yiizden nitel aragtirma siirecinde aragtirmanin sorularini cevaplamak ya
da hipotezlerini test etmek amaciyla dogru bir strateji tercih edilmesi ¢ok 6nemlidir.
Arastirma amacina uygun ve ekonomik olanak, verilerin toplanmasi ve ¢oziimlenmesi
icin gerekli kosullarin diizenlenmesi gerekmektedir. Kiiltlir analizi, olgubilim
(fenomenoloji), kuram olusturma, durum galigmasi, eylem arastirmasi sosyal bilimcilerin
nitel arastirmalarda ¢ogunlukla kullandiklar1 stratejiler olarak karsimiza ¢ikmaktadir

(Denzin ve Lincoln, 2005, s. 23)

Bu calismada bir ya da birka¢ durumu derinlemesine arastirma firsati sunmasindan

dolayr durum calismast yapilmistir. Durum c¢alismasinda, duruma iliskin etkenler
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(bireyler, ortam, olaylar, siiregler, vb.) biitiinciil bir yaklagimla ele alinarak derinlemesine
bir arastirma yapilir ve bu etkenlerin durumu nasil etkiledikleri, etkilendiklerini tizerinde
odaklama yapilir. Durum c¢alismasinda elde edilen sonuglar iizerinde bir genelleme
yapilamaz ancak sonuglar benzer durumlarin anlasilmasina yonelik ornekler ve
deneyimler olusturur. Durum ¢alismasinda birgok veri toplama yoOntemi vardir;
goriismeler, odak grup goriismesi, gozlemler, dokiiman analizi. Bu caligmada bir¢ok
kadin girisimcinin durumunu ayrintili bir sekilde ele almak amaciyla odak grup
goriismesi tercih edilmistir.

Durum c¢alismasinin veri analizinde 6ne ¢ikan yontemler betimleme, 6rnekleme,
temalar1 ve Oriintiileri ortaya ¢ikarma, karsilastirmali analiz olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Durumlarin tek basina ve/veya karsilastirmali olarak tanimlanmasi ve yorumlanmasi ile
raporlastirma siireci baslar ve sonuca ulagilir.

4.3.  Ornekleme Yéntemi ve Orneklem Grubu

Aragtirmaci, arastirma yapacagi alandaki problemi belirledikten sonra en uygun
aragtirma tipinin ne olacagina karar vermelidir. Arastirma tipine karar verdikten sonra
bilgileri nereden ve kimden toplayacagina dair kritik bir karar vermesi gerekmektedir.
Arastirmanin giivenirliliginin ve gecerliliginin saglanmasi i¢in arastirma grubunun yani
orneklemin nasil secilecegi, agikliga kavusturulmasi gereken onemli bir sorundur
(Schensul, 2008, s. 519).

Arastirma evreni (population), arastirma problemiyle ilgili olan herkesi kapsayan
biiylik bir yapidir (Arik, 1992, s.32). Evrenin tamaminin arastirmaya dahil edilmesi en
ideal olam1 (Lin, 1976, 146) olsa da arastirmacinin tiim evrene ulagmasi gii¢ hatta
imkansizdir. Bu yiizden aragtirma evreninden, evreni temsil etmesi i¢in segilen
orneklerden olusan érneklem grubu segilir. Orneklemler, ait olduklar1 evrenleri farkli
dogruluk derecelerinde temsil ederler. Arastirma evreninden belirlenen yontem ile
orneklem secgerek ornekleme islemi yapilmaktadir. Bu arastirmada nitel arastirma
yontemi tercih edildigi i¢in nitel aragtirmalara uygun olacak sekilde amagsal(monografik)
yontem tercih edilmistir. Amagsal 6rneklemede, evreni temsil ettigini ve evrenin tipik bir
ornegi oldugunu diisiinen aragtirmaci, bir alt grubu 6rneklem olarak secerek arastirmasini
yapar. Amaclh 6rnekleme daha ¢ok arastirmacinin evren hakkinda detayli bilgi sahibi
oldugu durumlarda tercih edilir. Bu baglamda amagsal 6rnekleme “zengin bilgiye sahip
oldugu diisiiniilen durumlarin derinlemesine c¢aligilmasina” olanak saglar (Yildirim ve

Simsek, 2018, s. 118). Bircok amagsal 6rneklem segme yontemi olsa da bu ¢alisma i¢in
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surasiyla 6lgiit ornekleme, maksimum c¢egitlilik orneklemesi ve kartopu (zincir/ag)
ornekleme teknigi kullanilmistir.

Olgiit drnekleme ile goriisiilecek katilimcilarm hangi 6zelliklere sahip olacaklart
belirlenerek bazi oOlgiitler belirlenmistir. Konulan olciitlere uygun kisilerin farkh
yaslardan, farkli sehirlerden, farkli kiiltiirlerden olmasina dikkat edilerek maksimum
cesitlilik saglanmaya calisilmistir. Katilimeilarin bir kisminin girisimei olmasina bir
kismmin da girisimci olmayir hedefleyen kisilerden olmasina dikkat edilmistir.
Katilimcilara, 6rnekleme girmeye uygun olan birkag kisiyle goriiserek onlardan aym
Olciite uyan diger kisiler hakkinda bilgi toplama yontemi olan kartopu ornekleme yontemi
ile ulagim saglanmustir.

Bu arastirmanin evreni Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlari igerisinde yer alan optisyen
kadin girisimciler ve optisyen kadin girisimci adaylaridir. Evren oldukg¢a genis oldugu
i¢in bu arastirmada oncelikle 6l¢iit rnekleme yontemi kullanilmistir. Ornekleme alinacak
olan kisiler su oOlgiitler ¢cer¢evesinde se¢ilmistir:

e  Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlari i¢erisinde optisyenlik mezunu kadin olmak

e  Optisyen bir kadin olarak girisimci olarak kendi magazasin1 agmis olmak

e  Optisyen bir kadin olarak yakin zamanda girisimci olarak kendi magazasini agmis
olmay1 hedeflemek
Asagidaki tabloda (Tablo 4) bu 6l¢iitlere uygun olan 6rneklem grubundaki her bir kisiye

nasil ulasildigini ve zincirlerin ne kadar siirdiigiinii géstermektedir.

Tablo 4.0Orneklem se¢me zinciri

R l |
-----
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Aract 1 Optisyenlik Meslegi Egitim ve Dayanisma Dernegi Bagkanidir. Aract 2
arastirmacinin daha once ¢aligtigi yerdeki is arkadasidir. Araci 3 arastirmacinin tiniversite
egitimi sirasinda tanistig1 arkadasidir.

Bir aracinin tanistirdigi katilimeilarla yapilan goriigmelerden sonra zincirin sonuna
gelinmesi durumunda diger aracilarin buldugu katilimcilar igin yeni zincirler
baslatilmistir. Goriildiigli lizere en uzun zincir Aract 1> Aracit 2> Aract 3 seklinde
olusmustur. Yukarida agiklanan 6rneklem segme yontemleri baglaminda bu ¢alismada 8
kadin ile ¢alisilmistir. Grubun genel 6zelliklerine ilerleyen boliimlerde detayl bir sekilde
yer verilecektir.

4.4. Veri Toplama Yontemi

Goriisme, gozlem ve dokiiman incelenmesi nitel arastirmalarda siklikla kullanilan
veri toplama yontemleridir. Gorlisme ya da miilakat ise aragtirmacilarin en ¢ok kullandig1
yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2018, s. 41).

Bu calismada da nitel bir veri toplama teknigi olan odak (focus) grup goriisme
teknigi kullanilmistir. Geleneksel veri toplama yontemlerinden daha gegerli sonug verdigi
diistintildiigli i¢in ozellikle 1930’lu yillardan sonra popiiler olan odak grup teknigi,
katilimcilarin gergek diisiincelerini kendilerini rahat rahatga ifade edebilecekleri dogal bir
ortamda ortaya ¢ikarmay1 amaclar (Krueger ve Casey, 2000). Odak grup goriismesine
katilanlar, kendisini yalmiz hissetmedigi i¢in diislincelerini daha Ozgiirce ifade
edebilecektir. Etkilesimli bir ortamda goriisme yapildigi i¢in, katilimeilar konuya farkli
perspektiflerden bakarak konu lizerinde yeniden diisiinme sans1 bulacaktir.

Bu calismada yar1 yapilandirilmig goériisme formlar1 hazirlanarak goriismeler
yapilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formlarinda, arastirmact sormayi planladigi
sorular1 iceren bir goriisme formu hazirlar ancak esneklik olmasi i¢in de arastirmanin
akisina bagli olarak yeni sorular da eklenebilir. Ayrica katilimcilarin cevaplarin1 daha da
detaylandirmasi istenebilir ve gériismenin akisina bagli olarak farkli konular da islenebilir
(Yalgmer, 2006)

Gortigmeler, 2021 yilinda tiim diinyada etkili olan Covid-19 salgin donemine denk
geldigi ve hastaligim bulasici olmasi sebebiyle yiiz yiize yapilamamustir. Internet
tizerinden Zoom adli bilgisayar yazilimi ile uzaktan ekran basinda bir araya gelen
katilimcilar, birbirlerini gorerek ve seslerini duyarak etkilesim halinde olmustur.

Katilimcilardan video kaydi ve ses kaydi i¢in riza alinmistir. Goriisme sonrasi ses
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kayitlart dinlenerek desifre islemi yapilmig ve goriisme sirasinda alinan notlar da
degerlendirilerek veri analizi yapilmistir.
4.4.1. Arastirmanin Yapildigi Ortam

1 Aralik 2019'da Cin'in Vuhan kentinde goriilen Corona Viriis, hizli bir sekilde
bulasan 6liimciil bir viriistiir. Cin’den sonra hizli bir sekilde diger iilkelere de yayilmis ve
salginin kontrol altina alinabilmesi i¢in sokaga ¢ikma yasaklari, zorunlu maske kullanima,
hijyen kurallarina uyma gibi 6nlemler alinmistir. Bu ¢alismanin yapildigi 2021 yilinda
salginin etkileri hala devam ettigi ve yiiz yiize gorligme kisitlamalar1 oldugu i¢in
katilimcilarin  saglin1 riske atmamak adina goriismelerin online yapilmasina karar
verilmistir.

Online goriisme teknikleri, Covid 19 Pandemisinin toplumsal kosullar ve arastirma
pratikleri lizerindeki etkilerinden dolay1 nitel aragtirma teknigi tercih eden arastirmacilar
icin, elestiri ve fikir ayriliklar1 olmasina ragmen oldukca yaygin bir sekilde kullanilir hale
gelmistir (Howlett, 2021, s.4).

Goriigsmeler sirasinda katilimcilarin rizasi alinarak Zoom {izerinden goriintii ve ses
kaydi alinmistir. Zoom, insanlarin internet ortaminda online olarak es zamanli olarak yiiz
ylize goriismelerine imkan saglayan bir uygulamadir. Aragtirmaci i¢in de goriintii ve ses
kaydi alindigindan, katilimecilarin jest ve mimiklerini desifre edebilmesine imkan verdigi
icin biiylik kolayliklar saglamaktadir.

Bu arastirmada maksimum ¢esitlilik saglanmasi i¢in katilimcilarin farkli yaglardan,
farkli sehirlerden, farkli kiiltiirlerden olmasma dikkat edilmistir. Zoom uygulamasi
cografi smirlarin Otesine gegerek zaman ve mekan kisitlamasi olmaksizin arastirma
yapma olanagi1 sunmustur. Bu baglamda farkli sehirlerden katilimcilar i¢in bir giin ve saat
belirlenmis, kendilerini en rahat hissedecekleri bir mekanda katilim saglanmalari
istenmistir. Katilimecilar bir araya geldiklerinde kendilerini tanitmalar1 istenmis ve
heyecanlar1 gectikten sonra kadin girisimciligi ile ilgili bazi sorular yoneltilmistir.
Aragtirmacinin disinda katilimeilarin da katkilariyla farkli sorular yoneltilerek etkilesim
icerisinde sorulara cevaplar aranmistir. Goriisme yaklasik 2 saat siirmiis ve tiim
katilimcilarin aktif bir sekilde katilim sagladigi gézlemlenmistir.

4.4.2. Pilot Cahisma

Pilot calisma icin iki kadin girisimci ile goriisme yapilmistir. Pilot ¢alisma

sayesinde, arastirmacinin hazirlamis oldugu yart yapilandirilmig soru formunun

diizenlenmesi, anlasilmayan ya da yanlis anlasilan sorularin revize edilmesi ve fazla olan
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sorularin ¢ikarilmasi saglanmigtir. Sorularin kapsami ve siirlari pilot goriismelerin
analizi ile belirlenmeye calisilmigtir.
4.4.3. Verilerin Analizi

Olgular1 tanimlama, smiflandirma ve kavramlarin birbirleri arasindaki iliski
aglarin1 ¢ozme siireglerini igeren veri analizinin dogru bir sekilde yapilmasi nitel
arastirmadaki en 6nemli adimlardan biridir (Corbin ve Strauss, 2008).

Yapilan goriismelerde toplam 30 sayfalik bir ham veri elde edilmistir. Elde edilen
bu ham veriler nitel arastirmalarda siklikla kullanilan betimsel analiz ve igerik analizi
yontemi ile analiz edilmistir. Ayrica nicel veriler de tablolar halinde ele alinarak hem nitel
hem de nicel analiz bir arada melez bir ydntemle incelenmistir. Igerik analizi yonteminde
belirli bir konudaki ya da birbirinden bagimsiz olarak ele alinan nitel ve nitel ¢alismalarin
derinlemesine incelenmesi ve diizenlenmesi olanagi vardir (Yildirim ve Simsek, 2018, s.
242). Bir baska tanimlamada igerik analizi, “sozel, yazili ve diger materyallerin icerdigi
mesaji, anlam ve/veya dilbilgisi agisindan nesnel ve sistematik olarak siniflandirma,
sayilara déniistiirme ve ¢ikarimda bulunmadir” (Tavsancil ve Aslan, 2001, s. 22). Igerik
analizinde veriler detayli bir sekilde incelendikten sonra belli kavramlar kesfedilerek
ortaya belli temalar ¢ikartilir. Oldukga karmasik haldeki veriler bu yontem sayesinde
anlamli ve anlasilir hale getirilerek incelenen olguya dair ¢ikarimlar yapilir.

Betimsel analiz “Onceden belirlenmis bir gerceveye bagl olarak nitel verilerin
islenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve tanimlanan bulgularin yorumlanmasi adimlarin
iceren analiz yaklasgimidir” (Yildirim ve Simsek, 2011, s.200). Bu ¢alismada elde edilen
veriler detayli bir sekilde incelenmis, anlamli boliimlere ayrilmis ve her bdliimiin
kavramsal olarak ne ifade ettigi anlagilmaya ¢alisilmigtir. Kendi igerisinde anlamli bir
biitiin olusturan boliimler ayr1 basliklar altinda incelenmistir.

45.  Kadin Girisimcilere Ait Bulgular

Odak grup goriismesine 8 kadin katilmistir. Bu anketlerdeki kadin girisimcilerin
demografik verilerine iligkin istatistiksel sonuglar Tablo 4’te yer almaktadir. Arastirmada
yer alan girisimlerin sahibi olan kadin girisimcilerin tamami optisyenlik mezunu olup,

optik magaza agmaya yetkili kadin girisimcilerden olusmaktadir.
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Tablo 5. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Rumuz Yas Egitim Medeni Cocuk Is/Isletme
Durumu Durum Sayis1

KG1 20 On Lisans Bekar 0 Calisan

KG2 27 Lisans Bekar 0 Calisan

KG3 42 On Lisans Bosanmig 1 Calisan

KG4 40 Yiiksek Evli 1 Calisan
Lisans

KG5 33 On Lisans Evli 2 Girigimci

KG6 30 Yiiksek Evli 2 Girisimci
Lisans

KG7 27 Lisans Bekar 0 Girisimci

KG8 24 Lisans Bekar 0 Girigimci

Kadin girisimcilerin %50’sinin evli, %37,5’u bekar ve % 12,5’inin ise bosanmis ya da esi
Olmiistiir.

Arastirmamizdaki kadin girisimcilerin % 50’sinin 1 ya da 2 ¢ocuga sahip olduklart,
%350’sinin ise ¢ocuklarinin olmadig1 goriilmektedir. Ayrica arastirmamizda yer alan kadin
girisimcilerin % 37,51 sadece optisyenlik mezunu, %37,5’1 hem optisyenlik hem lisans
mezunu, %25°1 ise hem optisyenlik hem lisans hem de yiiksek lisans mezunu kisilerden
olusmaktadir.

Arastirmada yer alan kadin girisimcilerin bir kisinin esi gozliikeii, bir kisinin esi
kamu personeli, bir kisinin esi 6zel sektorde yonetici, bir kisinin esi ise 6zel sektor

calisan1 oldugu goriilmektedir.
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Tablo 6. Katilimcilarin Yag Dagilimi

15-24

35-44
45-B4

b4-g4

G5 ve Ostl

030 10% 20% 0% 40% 50% 0% T0% 30% 20% 1009

Arastirmada yer alan kadin girisimcilerin %50’sinin 25-34 yaslar1 arasinda,
%25’inin  35-44 yaslar1 arasinda ve %25’inin 18-24 yaglar1 arasinda olduklari

goriilmektedir.

Kadinlar erkeklerden farkli olarak genellikle ticretli bir iste ¢alistiktan sonra kendi
1sini kurma isteginde olduklarindan, girisimci olma firsatina genellikle orta yas araliginda
sahip olabilmektedirler (Yetim, 2002, s. 84). Ancak bu arastirmada is giicii piyasasinda
is olanaklar1 yeterli olmadig: i¢in diisiik biit¢eyle kendi igini kurmus olan gen¢ kadin
girisimciler oldugu gibi, uzun yillar ticretli bir iste calisan ve sabit gelirli oldugu i¢in risk

almayip girisimci olmaya daha uzak olan kadinlar da vardir.
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Tablo 7. Katilimcilarin Egitim Durumu

Ortadgrenim

On Lisans
Lisans
YWiksek Lisans _
Doktora
0% 10%% 20% 30% 40% 50% G0 T0% 30% 90%  100%

Optisyenlik Miiesseseleri Hakkinda Yonetmelikte 6. Maddede optisyenlik
miiessesini agmaya yetkili kisiler: “Bizzat mesul miidiirliik gorevi iistlenilmek suretiyle,
optisyen veya gozliikciiliik ruhsatnamesini haiz olanlar ve goz hastaliklart uzmani
tabipler, Optisyenlik meslegini icra etmeye yetkili olan bir kimseyi mesul miidiir olarak
calistirmak kaydiyla, gercek kisiler veya ozel hukuk tiizel kisileri, yetkilidir.” (28886 say1ili
Optisyenlik Miiesseseleri Hakkinda Yonetmelik, Md.6). Yonetmelik geregi, optik
magaza a¢mak isteyen bir kisi ya kendisi optisyenlik mezunu olup mesul miidiirliik
yapabilir ya da bir igyeri acip optisyen mesul miidiirii atayabilir. Aragtirmada yer alan
kadin girisimcilerin hepsi optisyenlik mezunudur. %37,5’1 sadece 6n lisans optisyenlik
boliimii mezunu, %37,5°1 optisyenlik boliimiine ek olarak ikinci {iniversitesini okuyarak
lisans mezunu olan, %251 ise optisyenlik bdliimiine ek olarak lisans okuduktan sonra

yiiksek lisansin1 yapmis kisilerden olusmaktadir.

Egitim unsuru, sosyal yeteneklerin ve bilgilerin gelismesinde 6nemli katkilari
oldugundan bir sosyal sermaye belirleyicisidir. Gerek is hayatinda gerekse giinliik hayatta
egitim sayesinde bireyler daha ¢ok sosyallesmekte, aglara girme sanslarini arttirarak bilgi
sahibi olduklar1 gruplara daha kolay girebilmektedirler. Bu da daha ¢ok grup igerisinde
yer almalarini, aglarini gelistirmelerini ve is hayatinda da bircok firsat elde etme sansi

vermektedir (Eski, 2009, s. 32).

Bir¢ok gelismis ve gelismekte olan iilkelerde 1980’11 yillardan itibaren kadin
girisimciligine dair biiyiikk gelismeler yasanmistir. Tiirkiye’de de diinyadaki bu

gelismelere paralel olarak 1980°li yillardan itibaren kadinlarin egitim seviyesinde
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yiikselmeler ve girisimci kadin sayisinda artiglar gézlenmistir (Narin vd., 2006, s.71).
Ancak bu gelismelere ragmen giiniimiizde hala bir¢ok kadin, erkek girisimcilerin
erisebilecegi firsatlarin digsinda kaldiklar icin girisimcilige dair yeterli cesarete sahip
degildir. Bu da girisimcilikte erkeklerin daha 6n plana ¢ikmasina ve girisimcilikte rol
model olarak erkeklerin O6rnek gosterilmesine sebep olmaktadir. Kadinlar halen

girisimcilik i¢in gereken duygusal destekten yeterince faydalanamamaktadir.

Tablo 8. Katilimcilarin Medeni Durumu

Ewli

Boganmig-Egi
Olmiig

Ay Yagryor

Belirtmek
istemiyorum

0% 10% 20% 30% 40%) 50% G0% T0% d0% a0% 100%

Arastirmada yer alan kadin girisimcilerin 4’1 bekar, 3’1 evli ve biri esinden
bosanmistir. Girisimcilerden 2’sinin bekar 2’sinin evli oldugu gozlemlenmistir. Bu

calismada medeni durum ve girisimcilik arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.
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Tablo 9. Katilimcilarin Cocuk Sayist

=]

W

4 wve daha
fazlas

Belirtmek
istemiyorum

0% 1030 20% 30% 240%0 50% S0% TO0% S50% 20%  100%

Aragtirmada yer alan kadin girisimcilerin yaris1 ¢ocuk sahibidir ve kadin
girisimcilerin 3 kisinin 1 ¢ocugu, bir kisinin ise 2 ¢ocugu vardir. Bu ¢alismada ¢ocuk
sahibi olmak ile girisimcilik arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.
Girisimcilerden biri ise ¢cocugunun gelecegini garanti altina alabilmek i¢in girisimcilik
yapmay1 ve ekonomik kazang saglamay1 hedefledigini belirtmistir.

4.6. Kadn Girisimciliginde Iktisadi ve Kiiltiirel Normlar Cercevesinde Ortaya

Cikan Bulgular

Bu baslik altinda kadin girisimcilerin aldigi finansal ve sosyal destekler ile
karsilastiklar1 zorluklar ve yasam memnuniyetlerine dair veriler, kadin girisimciligine

yonelik toplumsal alg1 ve sosyal sermaye olgulart ile iliskilendirilerek degerlendirilmistir.
4.6.1. Kadinlarmn Girisimci Olma Giidiisii: Basari

Ozellikle gelismis ve gelismekte olan iilkeler igin girisimcilik biiyiik bir 5nem arz
etmektedir. Bu baglamda girisimciligin 6zendirilmesi ve gelismesine, kii¢iik isletmelerin
gelistirilmesine, ulusal ve uluslararasi rekabet giiciiniin arttirilmasina yonelik bir¢ok

destek programi gelistirilmistir (Cakici, 2003, s.72).

Ulkemizde de diinyadaki gelismelere paralel olarak dzellikle 1980’lerden itibaren
girisimcilik tesvik edilmeye baslanmis ve kadinlar icin cazip firsatlar sunulmustur. Yeni
firsatlar sunmasi1 agisindan girisimcilik giiniimiizde de bir¢ok tesvik edici unsur
barindirmaktadir. Genel olarak girisimcilige tesvik eden unsurlar; kabul ve saygi gérme
ihtiyaci, gelir elde etme araci olarak goriilmesi, kendini gelistirme araci olarak goriilmesi,
bagimsiz olma istegi, kendi kendinin patronu olma ve kendi gelecegini sekillendirme
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firsat1 sunmasi, toplumu gelistirme istegi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Son dénemlerde
Tiirkiye’de girisimcilik kiiltiiri, tesvik edici unsurlar sayesinde hem bireysel olarak hem
de kurumsal olarak oldukga gelisme gostererek yayginlasmaya baslamistir. Kadinlar igin
girisimcilik kendi potansiyellerini ortaya ¢ikarma, yiliksek gelir elde edebilme olanag:

sunmasi ve kendini bagsarma imkan1 vermesinden dolay1 oldukc¢a cazip olmaktadir.

Arastirma kapsaminda yoneltilen “Girisimci olmanizda sizi tesvik eden durum
nedir?” sorusuna katilimcilarin bircogu bir kadin olarak basarabildigini gostermek ve
kadinlarin da isterse her alanda basarili ve giicli olduklarini diistindiiklerini
belirtmislerdir. Bu sozleri farkli katilimcilarin asagidaki sozlerinde ve “kadin isterse

basarabilir” sdylemlerinde gormek miimkiindiir:

Girisimcilikteki motivasyon kaynagmin basarmak oldugunu, topluma fayda
saglayabilecek bir meslek sectigini, ekonomik kazanci biraz daha arka plana koydugunu
ifade eden KG1 diisiincelerini “... Tabii ki ilk sirada basarmak geliyor benim i¢in. Bir de
insanlara bir seyler katabilmek istiyorum, insanlar gozliik konusunda bilgiye a¢. Bu
yiizden saghkl bir sekilde gozliik killanabilmeleri i¢in onlara yardimci olmak istiyorum.
Bu beni ¢cok mutlu edecektir. Ekonomik olarak ¢ok kaygilarim yok, daha ¢ok insanlarin
hayatina dokunabilmek istiyorum...” sozleriyle ifade etmistir.

Gortismecilerden KG2 de KGI1’in disilincelerini  katildigimi  belirterek
basarabildigini dnce kendine kanitlamak istedigini ve isleri iyi gitmese dahi girisimcilik
yapmis olmanin kendini ger¢eklestirme firsati sunmasindan dolay1 onu motive edecegini
belirterek diistincelerini ““...Beni tek basima bir seyleri basarabilmis olmak motive eder.
Ayrica kendi isyerimi agctigimda kalict bir etki olacagim diigiiniiyorum. Ben artik varim,
kendi ayaklarumin iistiindeyim, kalictyim, buradayim demek istiyorum. Bir kere agip
kendimi kanitlamak bile yeterli olur, islerim iyi gitmese bile hatta kapatmak zorunda
kalsam bile giiniimiiz sartlarinda bunun normal oldugunu diisiiniiyorum...” sozleriyle
ifade etmistir.

Goriismecilerden KG3 uzun yillar optik sektoriinde aktif bir sekilde is¢i olarak
calistig icin tecriibesinden dolay1 iyi bir kazang saglamaktadir ve girisimcilige biraz daha
cekimser yaklasmaktadir. Ancak yine de kendi magazasina sahip olma diislincesi ve

3

bagimsizlik olanagi sunmasi onu motive etmektedir. Diisiincelerini “...Mesleginizde
tecriibeli olursaniz bir bagkasinin yaminda ¢alisirken de iyi kazang saglayabilirsiniz.
Hatta kendi yerinizi ag¢tiginizda bu kadar kazanamayabilirsiniz belki. Yeter ki

mesleginizde bilgili ve tecriibeli olun. Buna ragmen kendi magazama sahip olacak olma
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diistincesi, arkadaslarima benim kendi yerim var diyebilmek beni motive ediyor. Bunu
kendimi édiillendirmek olarak goriiyorum...” sdzleriyle ifade etmistir.

Goriismecilerden KG7, KG6 ve KG4’lin yasadigi siireclerin ¢ok benzerini
yasadigim belirtmistir. Ucretli olarak calistig1 islerde ¢ok diisiik iicretlere calismistir.
Yetkinlikleri olmasina ragmen daha dnce baska optiklerde diisilk maaslara calistig1 igin
kendini gerceklestiremedigini diisiinen KG7, girisimcilikle potansiyelini  ortaya
cikarabilecegini, ekonomik olarak yiliksek kazang saglayabilecegini diisiinerek kendini
motive etmistir. Bu konuda diisiincelerini “... Baska optiklerde ¢alistigimda emegimin
karsiligint aldigimi diisiinmiiyordum. Bazen ¢ok biiyiik bir satis yapryordum ama bana
hi¢hir getirisi olmadi. Ben de kendimdeki satis potansiyelini gordiigiim icin girigimci
olmaya karar verdim. Aldigim karardan her daim gurur duydum ve iyi ki girisimci olma
firsatint  kendime sunmugum. Siz istemedikce kimse size altin tepside firsatlar
sunmuyor...” sdzleriyle ifade etmistir.

Ozellikle 2012 yilindan itibaren {iniversite kontenjanlarinda optisyenlik béliimiinde
piyasanin talebinin iistiinde bir kontenjan ag¢ilmistir. Bu da Optisyenlerin issiz kalmasina,
cok diisiik maaslarla calistirilmasina ya da bagka meslekler segmek zorunda kalmalarina
sebep olmustur. Uzun bir siire is aramasina ragmen ig bulamayan KGS8, kadin olarak optik
sektoriinde is bulmanin ¢ok zor oldugunu, iyi bir egitimi olmasina ragmen ¢ok diisiik
pozisyonlarda isler teklif edildigi i¢in girisimcilikle kendini gerceklestirme ve basari

“«

firsatlar1 ile motive etmistir. Diislincelerini “... Bir siirii yere is basvurusu yaptigim bir
donem oldu. Optik optik gezerek cv birakiyordum. Oldukga iyi egitimlerim ve yetkinligim
olmasina ragmen hi¢birinden doniis alamadim. Gezerken fark ettigim bir sey oldu,
isletmelerin neredeyse tamamina yakiminin sahibi erkekti ve kadinlar sadece satis
danismani olarak gérev yapiyordu. Bu beni oldukga iizdii ve kendime bir s6z verdim bu
sektorde soz sahibi olacak kadar iyi isler yapacagim ve kendi yerimi agacagim.
Hayatimdaki doniim noktalarimdan biridir girisimci olmak. Bazen sektorde maddi
stkintilar yagsasam da kendi magazam var diyebilmek tiim sikintilart unutturuyor...”
sOzleriyle ifade etmistir.

Basari, girisimcilikteki en biiyiilk motivasyon kaynaklarindan biridir. Aragtirma
kapsaminda kadinlarin bir¢ogu, kendini gergeklestirme ve basar glidiisiiyle girisimcilik
yapmaktadir ya da yapmay: diisiinmektedir. Girisimciligin ekonomik 6zgiirliik saglamasi,
toplumda statii kazandirmasi, kendini gerceklestirme firsati sunmasi kadinlari

girisimcilige tesvik etmektedir. Optik sektoriindeki erkek hakimiyeti, kadinlarin erkek
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mevkidaslarina gore diisiik pozisyonlarda ve maaglarla galigtirilmalari, potansiyellerinin
yeterince kesfedilmemis olmasi kadinlar1 girisimci olmaya iten giidiimleyen etmenlerdir.

4.6.2. Kadinlarin Motivasyon Kaynaklari: Kendini Gerceklestirme

Arastirmalar kadinlarda girisimcilikte motivasyon kaynagi olarak en Onemli
faktoriin kendini gerceklestirme istegi oldugunu ortaya koymustur (Kirgigek ve Aytar,
2021).

Girisimcilikte bireylerin yasadiklar1 toplumun kiltiirel yapilarina, ekonomik
kosullarina, hiikiimet politikalarina bagli olarak bireyleri motive eden birgok faktor
bulunmaktadir. Toplumlarin yapilarmma bagli olarak bireyleri motive eden baslica
unsurlar; bagimsiz olma istegi, toplumda saygin ve taninan biri olmak, ekonomik
Ozgiirlik sunmasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Friedman, Aziz, Keles ve Sayfullin,
2012).

Aragtirma kapsaminda ydneltilen “Motivasyon kaynaginizin erkek girisimcilerden
ne tlir farklhiliklart oldugunu disliniyorsunuz?” sorusuna katilimcilarin birgogu;
erkeklerin ekonomik kazang saglayarak kendilerini motive ettiklerini, kadinlarin ise
isinde daha 6zverili oldugunu ve kaliteli bir hizmet sunmak odakli kendilerini motive
ettiklerini diistinmektedirler. Kadin girisimcilerin ¢ogu bagimsiz olma, kendi isini
yapabilme, kendi kurallarin1 koyma imkani olmas1 ve ekonomik o6zgiirliilk kazanmayz,
girisimcilik motivasyonlari ile iligkilendirmistir. Baz1 katilimeilar ise kendini motive

etmede cinsiyet temelli bir farklilik gérmedigini belirtmistir.

Kendini toplum igerisinde basarili ve saygin bir konumda gormek isteyen KGI,
girisimcilikte ekonomik imkanlar sunmasindan ziyade basarili olma giidiisiiyle kendini

‘

motive ettigini dile getirerek diisiincelerini “...Beni ekonomik etkenlerden ¢ok kendimi
gerceklestirme, igsimde basarui olacak olma duygusu motive etmektedir. Ekonomik
kazang elbette onemli ancak o bir sekilde zaten olur, ben toplum igerisinde saygin ve
basarili bir kadin olarak yer almak istiyorum. Erkekler bir is kurarken genelde ekonomik
kazancina bakiyorlar, ¢ok saygin bir is olmasa bile getirisi yiiksek bir is ise onlar igin

cazip oluyor. Kadinlar olarak bizim icin yapilacak isin takdir gormesi, temiz bir is olmasi

daha onemli...” sOzleriyle ifade etmistir.

KG1’e benzer bir sekilde dncelikli olarak basar giidiisiiyle hareket ettigini belirten
KG2, kendi isini kurmanin ve basari hissinin onu tatmin edecegini ifade ederek, basari

olursa ekonomik kazancin da basariyla birlikte gelecegini diisiindiigiinii “...Biz biraz
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daha duygusal bakiyoruz. Basarma duygusu beni motive etmektedir, basari olursa zaten
ekonomik kazang ardindan muhakkak gelecektir. Kadinlar olarak genelde ekonomik
kaygilari ikinci planda tutuyoruz. Isimize daha duygusal yaklasip, dzenli bir is yapmaya
odaklyyiz. Erkekler o satistan kazanacagi paraya odakliyken biz yaptigimiz isin kalitesine
bakiyoruz...” sdzleriyle ifade etmistir.

Gozlik bir saglik gereci oldugu kadar dogru secilmesi gereken bir aksesuardir.
Erkeklere gore kadinlarin estetik zevklerinin daha ¢ok gelistigini ve dogru gozlik
seciminde kadinlarin daha basarili oldugunu diisiinen KGS, ayrica girisimcilikteki esnek
caligma saatlerinin, sevdigin isi yaparak basarili olmanin onu motive ettigini “...Disiplin,
diizenli ¢aliyma ve estetige onem verme konusunda farkliliklar gosterdigimizi
diistintiyorum. Miiessese sahibi olma, bu durumda da esnek saatlerin olmast ek olarak
isini severek yapip basarili olma duygusu motive eden kaynaklar oldugunu
diigtiniiyorum...” sozleriyle ifade etmistir.

Goriismecilerden KG7, giiglii bir kadin olmak istedigini ve ekonomik kazancinin
yuksek olmasini istedigi i¢in girisimci olmaya karar verdigini “... Kadin olarak toplumda
gticlii bir durus sergilemek istiyorum. Ekonomik kazancimzin iyi olmasi biiyiik oranda bu
giicti size veriyor. Belki ileride dernegimizde yonetimde yer alirm, bunun icin de
mesleginizde basarili ve gii¢lii olmalisiniz...” sdzleriyle ifade etmistir.

Goriismecilerden KG8, optik sektoriindeki erkek hakimiyetini yikmak ve basarili
bir kadin olarak sektorde yer almak istedigi i¢in kendini motive ettigini “...Bu sektorde
kadinlarin da oldugunu ve ¢ok da basarili olabilecegimizi kanitlamak istedim. Sektordeki
erkek hakimiyeti beni rahatsiz ediyor, bu meslekte bizler de variz. Cok da giizel igler
vapiyoruz ancak yonetimde hep erkekler yer aliyor. Bunu degistirmek kadinlarin da var
oldugunu gostermek istiyorum...” sdzleriyle ifade etmistir.

4.6.3. Girisimcilikte Zorluklar: Erkek Egemen Sektor

Arastirma kapsaminda yoneltilen “Isinizi kurarken erkek girisimcilere gore cok
daha biiyiik zorluklarla karsilastigimizi diisiiniiyor musunuz?” sorusu yoOneltilmistir.
Sonug olarak goriisiilen kadin girisimcilerin, girisimcilik faaliyetlerinde karsilastiklar
zorluklar arasinda; optik sektdriindeki firma ¢alisanlarinin birgogunun erkek olmasindan
kaynakl1 bazi iletisim problemleri, sermaye temin etmekte erkeklere gore biraz daha
giicliik yasanmasi, tecriibe ve cesaret eksikligi, toplumsal cinsiyetten kaynaklanan
zorluklar, baz1 miisterilerden kaynaklanan zorluklar yer almaktadir. Kadin girisimcilerde

zorluklarin basinda ekonomik kaynaklara erisim sikintis1 gelmektedir.
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Gortismecilerden KG1 firma calisanlar1 erkek oldugu igin iletisimlerinin kopuk
oldugunu, bu konuda zorluk yasadigini belirtmistir. Erkek egemen bir sektoriin igerisinde
yer almak kadinlarin daha pasif kalmasina sebep olmaktadir diyerek diisiincelerini ““... Ben
bizim sektoriimiizle ilgili bir problemi dile getirecegim bu konuda. Firma ¢alisanlarinin
bir¢ogu erkek oldugundan onlarla konusurken belli bir mesafede durmak zorunda
kaliyoruz. Firma ¢alisanlar: kadinlar olsa sanki daha iyi kaynasir ve sektorde daha etkili
olurduk. Belki de kadinlarin bizim sektériimiizde biraz daha pasif kalmasimin altinda
erkek egemen bir sektor olusu yatiyordur...” sdzleriyle ifade etmistir.

Gortigmecilerden KG2 is kurarken yasanilan zorluklarin cinsiyet temelli
olmadigini, blirokratik islemlerin ve prosediirlerin kadin ve erkekler i¢in ayni oldugunu
ifade etmistir. KG2 bir¢ok sektorde benzer zorluklar olabildigini, sermayenin yeterli
olmast durumunda bu zorluklarin da daha kolay asilabilecegini belirtmistir. Ayrica
kadinlarin girisimcilikte daha cesaretli olmasi gerektigini ve diger kadinlara da rol model
olmalar1 gerektigini ““...Bunun kadin ve erkekle ¢ok alakali oldugunu diisiinmiiyorum.
Zaten bir isletme agarken erkek ya da kadinlar igin ayri prosediir yok sartlar ayni. Ayrica
Qiiniimiizde artik bir¢cok kadin kendi igletmesini acgip ¢ok da basarii olabiliyor.
Sermayeniz varsa gartlariniz uygunsa bir isletmeyi agabilirsiniz sartlar bu konuda esit
diye diistiniiyorum. Sadece bizim sektoriimiizde degil birgok sektorde, bir kadin cesaret
edip bir ise girdikge bir¢ok kadina ornek oldular. Bir kadin bir igyeri actiginda toplum
buna alisiyor ve bir¢ok kadina umut oluyorlar. O yiizden kadinlarin hangi sektér olursa
olsun daha da aktif olmasi ve dalga dalga bu etkinin yayilmasi gerekiyor...” sdzleriyle
ifade etmistir.

Goriismecilerden KG3, firma temsilcileri ile ilgili yasanan zorluklarla ilgili KG1’in
diisiincelerine katilmadigini, magaza isletmecisi olarak kurallari isletmecinin koymasi
gerektigini ve kadinlarin giiclii bir durus sergilemeleri gerektigini belirtmistir. Sektoriin
erkek egemen olduguna katilsa da sadece optik sektoriinde degil bircok sektorde erkek
egemenliginin oldugunu ancak kadinlarin her alanda basarili olabildigini, kadinlarin daha
cesaretli, kendine giivenen girisimciler olmasi gerektigini “...Ben herhangi bir sikinti
yasamadim. Insan énce kendine giivenmeli, ben kadimm diye yapamam diyerek kendini
geri ¢ekerse zaten hi¢hbir iste basarili olamaz. Sadece bizim sektoriimiiz erkek egemen bir
sektor degil, kamyon soforliigii yapan kadinlar var ki toplumsal olarak bu is erkek isi
olarak goriiliir. Giintimiiziin toplumsal yapisi artik bu isleri kadinlarin da yapmasini

kaldwriyor. Ben Eskigehir’de yasiyorum 1993 yilinda Eskigehir’deki tek kadin gozliikcii
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benim ablamdi. Onu goren diger gozliikgiiler de isyerlerine eslerini getirmeye bagladilar,
esleri de satis yapmaya basladi. Sonra zamanla ablami gérenler cesaretlenip bu ise
girmeye bagsladilar. Yani Eskisehir icin bizim sektoriimiizdeki kirilma noktasi 1993
vilinda benim ablamla oldu, gozliigii sadece erkek yapar diisiincesini yikti. Bir kigi cesaret
edip yaparsa devami muhakkak geliyor. Kadinlar yeter ki istesin, hangi sektor olursa
olsun kendilerine giivenleri olursa basarili olabilir... ” sOzleriyle ifade etmistir.
Goriismecilerden KGS, girisimcilikte karsilasilan zorluklarin basinda kadinlarin is
bulamamasindan kaynakli deneyimsiz olduklarini, sermaye eksikligi ve bunlara bagh
olarak cesaret eksikligi oldugunu “...Deneyimsizlik ve maddi gii¢siizliik, bazi erkek
gorevlerinde kadinlara olan giivensizlik ki hala zaman zaman devam ediyor bu

’

sorunlar...” sozleriyle ifade etmistir.

Gorligmecilerden KG6, bazi gorlismecilere katilmadigi noktalar oldugunu
belirterek, ozellikle son yillarda kadin girisimciligine dair bir¢ok tesvik oldugunu ve
bunlarin arastirilmasi gerektigini ifade etmistir. Ancak bu tesviklerin bazi noktalarda
yetersiz kaldigini, gliniimiiz ekonomik sartlar1 i¢erisinde verilen tesvik miktarlarmin is
kurmaya yetmedigini “...Bazi noktalarda evet bazi noktalarda hayiwr. Ozellikle son 10
yvilda kadin girisimciligine daire gerek kamu gerek ozel sektor oldukca giizel tegvikler
sunuyor. Ancak bazi noktalarda bu tesvikler is kurmak icin maalesef yetersiz kalabiliyor.
Ornegin ben KOSGEB ten sifir faizli ve bir yil ge¢ ddemeli 70 bin TL kredi aldim.
Giiniimiiz sartlarinda 70 bin sadece ¢ergeve alimina dahi yetmiyor. Erkekler ise farkl
baglantilart sayesinde arkadas ya da akrabalarindan yiiklii miktarda borg alabiliyor.
Benim arkadaslarim bana o kadar miktarda borcu giivenip veremediler. Sanirim acarsam
yiirtitemeyecegimi diistintiyorlardi...” sozleriyle ifade etmistir.

Gortismecilerden KG7, uzun yillar sektorde aktif olarak calistigini ancak diisiik
ticretlere calistig1 icin bir birikim yapamadigini, sermaye kaynagi olarak banka kredisi ve
aile destegi almistir. Ancak ailesinin girisimci olmasinda yeterince destek olmadigini yine

“«“

de kendini cesaretlendirerek motive ettigini “... Uzun zaman ¢alistim, ancak ticretler o
kadar diigiiktii ki para biriktirmeyi birakin ay sonunu zor getiriyordum. Kendi igimi
kurmak istedigimde maasimdan kalan bir birikim yoktu. Ben de banka destegi ve ailemin
destegi ile bir seyler yapmaya ¢alistim. Baslarda ¢ok zorlandim, zaten bir iste ¢calistigim
icin neden ugrasiyorsun ig kurarsan batarsin, bu meslekte ¢ok eskiler var onlarla rekabet

edemezsin gibi olumsuz yorumlar duydum. Ama hi¢hir zaman cesaretimi yitirmedim,

kadin olarak bu isi basarabilecegimi biliyordum...” sozleriyle ifade etmistir.
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Gortigmecilerden KG8 girisimci  olmaya karar verdiginde ailesinden ve
yakinlarindan manevi destegi yeterince alamadigini, bu konuda olduk¢a zorlandigini “...
Bir is kurarken maddi destekten ziyade manevi destek ¢ok onemli benim igin. Para
bankadan, arkadastan, aileden bir sekilde bulunur. En onemlisi insanlarin size
glivenmesi, zorlu zamanlarinizda destek olmasi. Ben bu konuda bazi zamanlarda ¢ok
zorlandim, moral motivasyon benim i¢in ¢cok onemliydi. Maalesef bu destegi yeterince

’

alabildigimi diigiinmiiyorum, iyisiyle kétiistiyle her seyle kendim ugrastim...” sdzleriyle
ifade etmistir.
4.6.4. Sermaye Temininde Yasanan Zorluklar

Arastirma kapsaminda yoneltilen “Girisimcilik faaliyetinde kullandiginiz
sermayenin kaynagi nedir? Bu kaynagi alirken erkek girisimcilere gore bir zorluk
yasadigimizi diislinliyor musunuz? sorusuna g¢ogunlukla banka kredisi, aile destegi
cevaplari verilmistir. Optik sektoriinde kadinlarin zor is buldugu, is bulanlarin ise diisiik
ticretlerle calistirlldigi ve uzun yillar galigsa dahi girisimci olmak istediginde kisisel
birikimlerin ¢ok diisiik oldugu sonuglar1 ortaya ¢cikmustir.

Gorligmecilerden bekér olan KG1, banka kredi faiz oranlarini yiiksek buldugu igin
kredi ¢ekmeyi diisiinmedigini, magazasin1 agarken ailesinden destek alacagini
belirtmistir. Ayrica magazasini evlendikten sonra acacagini, diigiinde kendisine verilen
ziynet esyalarini sermaye kaynagi olarak degerlendirecegini “...Ben de banka kredisi
cekmek istemiyorum faiz oranlari ¢ok yiiksek. Benim ailem bu konuda bana maddi manevi
destek olacak. Hatta kendi magazami evlendikten sonra ag¢mak istiyorum, sermaye
kaynagi olarak da diigiinde takilan altinlart kullanacagim...” sozleriyle ifade etmistir.

Goriismecilerden KG2, optik sektoriinde girisimei olmak i¢in yiiksek biitgeli bir
sermayesi olmasi gerektigini, bunun biiyiik bir kismini aile desteginden kiiciik bir kismin1

«

ise banka kredisinden karsilayacagint “...Girisimci olmaya karar verdigimde banka
kredisi ve aile destegi ile sermaye kaynag olusturmayt diisiiniiyorum. Tabii su da var
isimi kurarken banka kredisi cekmek istemiyorum bor¢ miktari ¢ok yiiksek oluyor. Aslinda
tek basima acabilmek isterim, ailemin ya da tamdiklarimin manevi destegi yeterli olsun
isterim ancak optik magaza agabilmek icin ciddi bir miktar gerekiyor. Bu yiizden banka

kredisi cekmektense en azindan onlara bor¢lu olmak daha rahatlatir beni. Ama mecbur

kalirsam bankadan da kredi ¢ekecegim...” sozleriyle ifade etmistir.
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Gortigmecilerden KG3 ise banka kredisi kullanacagini, ufak bir kismini ise
ailesinden talep edebilecegini ifade etmistir. Ailesinin bu konuda ona maddi, manevi
destek olacagini ancak toplumsal yapiin genelinde kadinlarin aile desteginden mahrum
oldugunu diistindiiglini “...Banka kredisi kullanmay: diigiiniiyorum. Gerekirse bir miktar
ailemden de talep edebilirim, benim ailemde kadin ya da erkek olmak boyle bir konuda
fark etmiyor. Eger ki bu alanda egitim almigsam ailem maddi, manevi olarak destekg¢i
olur. Ancak toplum olarak bakarsak maalesef kadinlar: bu konuda ikinci plana atiyorlar
bu bir gercek. Benim ailemde béoyle bir sey yasanmasa da bu toplumsal bir gergek...”
sOzleriyle ifade etmistir.

Gortismecilerden KG6, uzun yillar ¢alisarak birikim yapma firsatt oldugunu,
KOSGEB kredisinden faydalandigini ifade etmistir. Optik sektoriinde ¢ergeve ve cam
alirken toptanci firmalarin bir kisminin kendisine ¢ok destek oldugunu, bazilarnin ise
O6deme yapmadan liriin gondermedigini belirterek kendisine yardimci olmadiklarint “
Yillarca baska bir yerde ¢alistigim igin birikim yapma firsatim oldu. Banka kredisi, es ve
anne destegi ¢ok biiyiik bir katki sagladi. Ayni zamanda KOSGEB ten de destek aldim.
Ancak burada en biiyiik sikintt KOSGEB sizden once igletmenizi agmanizi ve belli bir siire
gectikten sonra basvuru yapmanizi istiyor. Beni en zorlayan kisim bu olmustu. Bir yer
acabilmek ic¢in zaten belli miktarda sermaye gerekiyor, acip 4 5 ay gectikten sonra
vapilan bagvuru elbette faydali ama asil acilis igin gereken sermaye kisminda
zorlaniyoruz. Toptancilardan da yardimct olanlar oluyor, iiriinii aliyorsunuz 3 4 ay
oteleyerek odeme yapabiliyorsunuz. Erkek girisimcilere daha ¢ok imtiyaz saglayan
toptancilar da vardi. 1 milyonluk iiriin verip giivenebiliyor nasilsa éder diye. Birkag
toptancim sektorde tutunmamim zor oldugunu diistindiigiinii belirtmisti laf arasinda.
Sadece nakit olarak ¢alistigint tiriin alirsam aninda 6demem gerektigini soyledi. Ancak
sonradan o firma ogrendim ki erkek girisimcilere taksit ve erteleme imkant sunuyordu.
Zamanla benim de iyi bir satisim oldugunu goriince bana da ayni ayricaliklar: tanimaya
basladi ... ” sozleriyle ifade etmistir.

Gorligmecilerden KG8, {iniversite egitimi sirasinda farkli sektorlerde calistig
ticretlerle bir birikim yaptigini, ailesinden biiyiik bir destek aldigini ve ufak bir miktar da

“«

bankadan kredi ¢ektigini “... Universitede cesitli islerde calisip para biriktirmistim,
baslangicta ufak tefek isler icin o birikimim destek¢im oldu. Erkeklere gére ¢ok zorluk
vasamadim, kendi parami da kazandigim igin kendime giivenim vardi. Bir de ailem

oldukga destek oldu ve bir miktar da bankadan kredi ¢cektim. Ben emin adimlarla gitmeyi
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¢ok severim o yiizden is kurarken baslangigta ¢ok pahali bir dekor, makine se¢medim.
Kiiciik kiiciik biiyiittiim magazami, para kazandikca eksikleri tamamladim...” sozleriyle
ifade etmistir.

4.6.5. Girisimcilikte Karsilasilan Zorluklarla Bas Etme Yontemleri

Arastirma kapsaminda yoneltilen “Isinizi yiiriitiirken kadin bir girisimei olarak
karsilastiginiz sorunlar nelerdir? Bu sorunlari asmada nasil bir yontem izliyorsunuz?”
sorusuna kadin optisyenler, genellikle go6zliik montajinda kendilerine giliven
duyulmadigini, deneyimsiz olduklari i¢in problem yasadiklarini, diisiik biit¢eyle bir is

kurmak zorunda kaldiklari i¢in oldukga zorlandiklarini ifade etmislerdir.

Optisyenlik miiesseselerinde hastanin recetedeki diyoptri degerlerine gore cam
secildikten sonra, bu camlarin ¢ergeveye uygun bir sekilde montaji1 yapilmaktadir. Montaj
konusunda kendisine giiven duyulmadigini, e§er magaza sahibi orada degilse satig
konusunda ona giivenmediklerini dile getiren KG2 diisiincelerini “Minyon bir tipim
oldugu ve kiiciik gosterdigim icin gelenler bazen beni ¢alisan olarak gormeyip patron yok
mu diye soruyorlardi. Ben de burada calistyorum buyurun beni yardimci olabilirim
dedigimde sen nasil yapacaksin vidalar: sikamazsin, camlart takamazsin kirarsin diye
tepki aliyordum. Hatta bazen magazaya gelip bana “Kimse yok mu burada” diye
soruyorlardi ben de buyurun ben varim yardimci olabilirim dedigimde neyse sonra geliriz
diyerek gidiyorlardi...” sozleriyle ifade etmistir.

Ozellikle montaj konusunda problem yasayan bir diger goriismeci KG3, zamanla
ona ahsanlar da oldugunu ve hatta takdir edildigini “Ben de KG1 VE KG2 gibi benzer
problemleri ara ara yasiyorum ancak zamanla alistiklar: icin ¢ok takdir eden de
oluyor...” s6zleriyle ifade etmistir.

Goriismecilerden KGS5, diger kadin girisimcilere gore farkli problemlerle
kargilagmistir. Sektore deneyimsiz bir sekilde giris yaptigr i¢in montaj konusunda
yetkinliginin az oldugunu, kadin meslektaslar1 ile arasindaki rekabetin erkek

(13

meslektaslarina gore daha yiiksek oldugunu “... Yine baslangi¢ olarak deneyimsizlik
diyebilirim ve bazi gorevierde (tamir, makine vs) kadinlara karsi olan én yargilar sorun
olmustur. Diger yandan kadinlar arasi rekabetin erkeklere gore yiiksek oldugunu
diistintiyorum. Kadinlar arasinda anlagmazilik daha yaygindir bana gore...” sozleriyle

ifade etmistir.
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Gortismecilerden KG7, is kurma siirecinde kisithi bir biit¢esi oldugu i¢in dekor ve
makine alirken biraz daha uygun fiyath olanlar1 tercih etmek zorunda kalmistir. Bu
siirecte isine ¢cok fazla yorum yapan oldugunu, elestiren ¢ok kisi oldugunu ve onun igin

13

yorucu bir siire¢ oldugunu ancak yine de kendine giivendigini “... Is kurarken erkek
arkadaslar yasadi mi bilmiyorum ama isime karisan o kadar ¢ok kisi oldu ki... Dekor
neden boyle, neden bu makineyi aldin, bu is bu mevkide tutmaz, kétii bir zamanda agtin
vs. Koti niyetli olmasalar dahi yapilan yorumlar moral bozmaktan baska bir ise
varamadi. Bilmiyorum belki de kendilerince bu isin altindan kalkabilecegimi
diigtinmiiyorlardy siirekli olarak miidahale ediyorlardi ama ben her zaman kendime
giivendim ve yoluma devam ettim...” sOzleriyle ifade etmistir.

Goriismecilerden KG8 de KG7’ye benzer bir silire¢ yasadigini, kisith biitgesinden
dolay1 uygun fiyath iirlinler tercih ettigi i¢in elestiri aldigini1 belirtmistir. Elestirilerle basta
miicadele ettigini ancak bir siire sonra cevap vermemeye basladigint “... KGX arkadasin
yasadigi problemlerin neredeyse aymisini yasadim. Ikinci el bir dekor almay: tercih
etmistim ¢iinkii biitcem ancak ona yetiyordu. Ziyarete gelen akrabalarim, toptanci
firmadan gelenler ya da bazi miisterilerim dekoru begenmiyordu. Ben de onlara bir kadin
olarak girisimci olmanin zorluklarindan bahsedip beni desteklemelerini soyliiyordum.
Cok da anladiklarini sanmiyordum o yiizden bir siire sonra cevap vermemeye basladim.
Hatta bir kere sert bir sekilde ben boyle istedim bu dekoru tercih ettim liitfen saygi duyun
demistim. Cok kibar olmak, giizel bir sekilde cevap vermek karsi tarafin sizi giicsiiz
gormesine sebep oluyor...” sozleriyle ifade etmistir.

4.6.6. Girisimci Kadinlarin Risk Yonetimi

Fransizca kokenli bir kelime olan riskin sozliik anlam1 “bir zarara, bir kayba, bir
tehlikeye yol agabilecek bir olayin ortaya ¢ikma olasiligi” (Biiyiik Larausse, 1986: 9843).
Girisimcilikte en onemli etkenlerden biri olan risk faktoriine karsi girisimcinin, gelecekte
ortaya ¢ikmas1 muhtemel olaylara karsi risk yonetimi planlamasi yapmasi gerekmektedir.
Bu baglamda ilk agsamada girisimcinin, girisimcilikte hedeflerine ulagabilmek icin olasi
riskleri belirli bir yontemle sistematik olarak, tespit etmesi gerekmektedir. Tespitlerini
iyi bir sekilde degerlendirmesi ve bu olasi risklerin etkilerini azaltmak i¢in onlemler
almas1 gerekmektedir. Aksi takdirde girisimcilikte basarisizlik ve olumsuzluklar ortaya

¢ikabilir.

Arastirma kapsaminda kadin girisimcilere yoneltilen “Kendi isletmenizi kurmak

istediginizde sektorel risklerin iistesinden gelebileceginize dair inanciniz var miydi?
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sorusuna bir¢cok farkli cevap alimmistir. Genel olarak kadin girisimcilerin risk alma

konusunda kararli olduklar1 ve kendine giivendikleri ortaya ¢ikmuistir.

Gortigmecilerden KGI, sektordeki ekonomik krizin farkinda oldugunu ancak
yasadig1 bolgede bir optik magaza olmadigi i¢in bu eksikligi firsata ¢evirmek istedigini
ve risk alabilecegini “...Ekonomik sikintilarla ilgili dile getirilen diistincelere ben de
katiliyorum. Ancak benim yasadigim bolgede, koyiimde bir gozliikcii yok ve bu ihtiyact
ben karsilamak istiyorum. Yani eger ki bir bélgede gozliik¢ii hi¢ yoksa buraya bir yatirim
vapilabilir diye diistiniiyorum. Bu yiizden risk alipp kendi magazami ac¢acagim...”
sOzleriyle ifade etmistir.

Gortigmecilerden KG2, her girisimcilikte bir risk oldugunu ve bu riskleri goze
alarak bir girisimcilik yapacagin1 “... Eger bir isletme agiyorsaniz her tiirlii riski bilip
ona gore agmaniz gerekiyor. Ben olumlu olumsuz her tiirlii riski goze alarak bir igletme
a¢mak istiyorum. Sadece olumsuz riskleri diisiinerek isletme agmamak ¢ok mantikl
gelmiyor...” sozleriyle ifade etmistir.

Esiyle birlikte girisimcilik yaparak bir isletme kuran KGS3, tek basina olsaydi boyle

(13

bir risk alabilecegine dair yeterince inancit olmadigim “... Esimle birlikte miiessese
sahibiyiz birbirimize destekg¢iyiz o yiizden inancimiz tamdi, ama tabi ki bir kadin olarak
tek basima iistesinden de gelebilirim diye diisiinmedim degil... " s6zleriyle ifade etmistir.

Gortismecilerden KG6, girisimci olmadan Once korkulart oldugunu ancak aile
destegi sayesinde ve kendine olan inanci sayesinde cesaretli bir sekilde girisimci
oldugunu “...Basta korkularim olmad: degil ancak esim ve annem her daim destek¢im
oldular. Girisimcilik kolay bir sey degil. Biitiin zamaninizi ve sermayenizi yatiriyorsunuz
ve elbette karsilinda oncelikle maddi bir kazang bekliyorsunuz. Girisimcilikte batarsam
en ¢ok da emegimin karsiligini alamamis olmanin verdigi tiziintii olur diye diistiniirdiim
hep. Ancak formiil ashinda ¢ok basit. Dogru zamanda dogru hamleler yaparak ayakta
kalmak miimkiin. Cesaretli olmak ve yola koyulmak ise bu isin olmazsa olmazi...”
sOzleriyle ifade etmistir.

Ozellikle biiyiikk bir sehirde is kurdugu icin zorlandigimi ifade eden KG7,
tecriibelerine ve kendine olan inanci sayesinde kendini motive ederek risk aldigini
“...Sehir itibariyle ¢ok riskli bir yerde is kurmaya karar verdim. Istanbul’da is kurmak
gergekten ¢ok zorlu bir karardi. Ya batacaktim ya ¢ikacaktim, ¢ok biiyiik bir pazar var

ancak rekabet de ¢ok yiiksek. Yeni bir is kurmak, onu iyi yonetebilmek, gii¢lii kalabilmek
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bu sehirde hi¢ de kolay bir sey degil. Ancak tecriibelerim ve kendi satis yetenegime olan
inancimdan dolayt kendimi siirekli motive ettim...” sozleriyle ifade etmistir.

Girisimciligin ilk evrelerinde korkular1 olsa da risk yonetimini iyi yapabildigi i¢in
basarili olan KG8, girisimciligin ileri evrelerinde kendine daha c¢ok giivenen biri
oldugunu “...Baslarda agikcasi inancim ¢ok ¢abuk kiriliyyordu ya yapamazsam ya
gergekten soyledikleri kadar zorsa diye endige ediyordum. Ancak yavas yavas emin
adimlarla ilerledigim igin ve en énemlisi gelir gider dengesini iyi yonetebildigim i¢cin
zamanla kendime giivenim geldi. Aynaya bakip evet sen bu igin de iistesinden gelirsin
diyebiliyorum artik. Ancak bu asamaya gelmek icin ¢cok¢a emek ve miicadele verdim...”
sozleriyle ifade etmistir.

4.6.7. Girisimciligin Kadinlara Sundugu Firsatlar: Bagimsizhik ve Ekonomik
Ozgiirliik

Arastirma kapsaminda gorlismecilere “Size gore girisimci olmanin en iyi yanlari
nelerdir?” sorusu yoneltilmis ve bazi bagliklar sunularak 6ncelik siralamasi yapilmasi
istenmistir. Gorlismecilerin birgogu, girisimciligin onlara maddi 6zgiirlik sundugunu,
kendine giiven duyan bireyler olduklarini, girisimcilik sayesinde bagimsiz olduklarin
belirtmislerdir.

Goriismecilerden KG1, girisimciligin sirasiyla “Maddi ozgiirliik, bagimsizlik,
kendine giiven, yasam standartlarin yiikseltme” olanag1 sundugunu ifade etmistir.

Gortigmecilerden KG2, girisimciligin sirasiyla “Kendi kurallarima gore ¢alisma
imkdni sunmasi, bagimsizlik, maddi ozgiirliik” olanagi sundugunu ifade etmistir.

Goriismecilerden KG3, girisimciligin sirasiyla “Sabah erkenden ise gitmeme
ozgiirliigii diyecegim kesinlikle, kendi isletmemi kurup kimseye bagimli olmadan kendi
calisma sartlarimi kendim belirleyebilmek, bagimsizlik” olanagi sundugunu ifade
etmistir.

Goriismecilerden KG4, girisimciligin sirasiyla “...Benim icin girisimcilikteki en
onemli sey maddi ozgiirliik ve yasam standartlarini yiikseltme olanagi sunmasi. Zaten
maddi 6zgiirliik varsa devaminda her sey oluyor, bagimsiz da olursunuz evin biitcesine
katki da sunarsiniz, yasam standartlariniz yiikselir, kendinize giiveniniz gelir. Bir
siralama yapmak gerekirse ilk siwrada evin biitcesine katkida bulunma gelir sonra
swrasiyla bagimsizlik, kendine giiven, ilgi alanim olan bir isten gelir elde etmek, maddi

ozgiirliik, yasam standartlarum yiikseltme gelir...” olanagi sundugunu ifade etmistir.
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Gortismecilerden KGS5, girisimciligin  sirasiyla  “..Maddi ozgiirliik, yasam
standartlarim yiikseltme, bir isle mesgul olma, evin biitcesine katkida bulunma,
bagimsizlik, kendine giiven, ilgi alanim olan bir isten gelir elde etmek, basarma duygusu,
maddi ozgiirliik...” olanag1 sundugunu ifade etmistir.

¢

Goriismecilerden KG6, girisimciligin sirasiyla “...Oncelikle kendine giiven ve
maddi ozgtirliik sunmasi diyecegim. Ayni zamanda saglik¢t oldugumuz igin ilgi alanim
olan bir isten gelir elde etmek de beni ¢ok mutlu ediyor. Bireylerin gérme diizeylerinin
arttigint gormek ve hayatlarina dokunmak paha bicilemez... " olanag1 sundugunu ifade
etmistir.

4.6.8. Girisimcilik Siirecinde Kadinlara Saglanan Sosyal Destekler

Kadin girisimcilere arastirma kapsaminda yoneltilen “Kadin bir girisimcei olarak,
erkek girisimcilerden olumsuz tepki aliyor musunuz, aliyorsaniz nasil tepkiler aldiniz?”
sorusuna genellikle erkek meslektaslarindan ve ailesinden destek aldigini belirten
gorlismeciler, olumsuz tepkiler karsisinda ise demoralize olmak yerine dogru hamleler
yapmay1 tercih etmislerdir.

Gortigmecilerden KG1, erkek isvereninin ona destek oldugunu, girisimcilikle ilgili
tilyolar da verdigini “... Ben de hi¢ kotii bir tepki almadim. Evkek meslektaslarim bana
hep destek oldular...” sdzleriyle ifade etmistir.

Gortismecilerden KG2, girisimci  olmak istedigini sOylediginde erkek
meslektaglarinin ona hep destek olduklarini hatta eski isvereninin magazayr ona
devredebilecegini bu isi yapabilecegini sdyleyerek “... Ben de hi¢ olumsuz bir tepki ile
karsitlasmadim aksine hep cesaretlendirici sozler soylediler. Yapici ve yonlendirici
oldular bu zamana kadar. Hatta eski ¢alistigim yerdeki erkek patronum benim kendi
magazami agmam konusunda hep destekg¢i oldu...” sozleriyle ifade etmistir.

Gortigmecilerden KG4 erkek meslektaglarindan birinin tavsiyesi iizerine
optisyenlik okudugunu, bu siirecte oldukca destek oldugunu “...Ben bu meslege bir erkek
optisyen vesilesiyle girdim. Bu meslegi hi¢ bilmezken bu béliimii tanitip kendi yerimi
acabilecegimi soyleyerek olduk¢a biiyiik bir destegi oldu. Ben de iiniversite sinavina
tekrar girerek optisyenlik okudum...” sdzleriyle ifade etmistir

Goriismecilerden KG6 da diger goriismecilere benzer bir sekilde girisimcilik
stirecinde erkek meslektaslarinin kendine destek oldugunu, girisimcilige dair tavsiyelerde

3

bulunduklarin1 “...Bana da destek oldular hi¢hir zaman kadin olarak bu meslegi

vapamazsin demediler. Sadece ekonomik olarak ¢ok dikkatli olmam gerektigini
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soyleyerek dogru zamanda hamle yapmam gerektigini soylemislerdi...” sozleriyle ifade
etmistir

Genel olarak bakilirsa, kadin girisimciler erkek meslektaglarindan olumsuz tepkiler
almamakta hatta birgok noktada destek almaktadirlar.
4.6.9. Optisyen Kadinlarin Cocuklarina Yonelik Meslek Tercihleri

Goriismecilere arastirma kapsaminda yoneltilen “Cocugunuzun bu isi / meslegi
yapmasini ister misiniz? Evet, ise neden, hayir ise neden? sorusu yoneltilmistir.

Gorligmecilerden KG1, mesleginin kazancinin yiiksek oldugunu ve ¢ocugunun
isterse bu isi yapmasini destekleyebilecegini ifade etmistir. Ancak girisimciligin risklerini
de bilmesi gerektigini ve bu riskleri goze alabiliyorsa onu destekleyecegini “...Kazanci
viiksek bir meslek yapmak isterse desteklerim ancak kendisi bilir bas edebilecegini
diistiniiyorsa yapsin riskleri goze alamayacaksa baska bir meslek segebilir...” sozleriyle

ifade etmistir.

Bekar bir gorlisgmeci olan KG2, ¢ocuk sahibi olursa meslegin hala popiilerligini
devam ettirecegini diislindiigii icin bu meslegi yapmasi i¢in destekleyecegini “... Su anda
cocugum yok ancak ileride ¢ocugum oldugunda bu meslegin hala bu kadar popiiler

’

olacagini diisiinmiiyorum. Cocugumun bu meslegi yapmasini istemem... ” sdzleriyle ifade

etmistir.

Goriismecilerden bir ¢cocuk sahibi olan KG3, ailesinde gozliik¢ii olan sayis1 ¢ok

I

fazla oldugu icin kizinin bagka bir sektore yonelmesini istedigini “...Bizim ailede herkes
gozliik¢ii buna ragmen kizimin gozliik¢ii olmasint istemem. Farkl bir sektorde ¢aligsin

isterim ailede yeterince gozliik¢ii var...” sozleriyle ifade etmistir.

Gorligmecilerden evli ve bir ¢ocuk sahibi olan KG4, mezun sayisinin her gegen giin
arttigini ve oglunun istihdam sikintisi1 yasayabilecegi endisesiyle bu meslegi yapmasin
istemeyecegini “...Oglumun bu meslegi yapmasini istemem. Optisyenlik mezun sayisi her
gegen giin artryor ve boyle giderse avantajli bir meslek olmaktan ¢ikacak...” sozleriyle

ifade etmistir.

Evli ve iki ¢ocuk sahibi olan KG6, girisimcilik i¢in ¢ok biiylik emekler verdigini,
yiiksek kazancgl ve diisiik riskli bir meslek oldugu i¢in isini cocuklarina devredebilecegini
“... Cok biiyiik emekler vererek bir magaza ag¢tim elbette ¢ocuklarimdan birinin bu isi
devam ettirmesini isterim. Kazanci giizel, riski az yapilabilecek giizel islerden biri diye

diigtiniiyorum...” sozleriyle ifade etmistir.

63



Bekar ve cocugu olmayan KG7, girisimcilik i¢in ¢ok emek verdigini ve ileride

13

cocuklar: olursa onlara devretmek istedigini “... Isyerim benim cocugum gibi, ¢ok
ugrastim besledim biiyiittiim. Ileride ¢ocuklarim olursa onlarin da bu isi devam
ettirmesini ¢ok isterim...” sozleriyle ifade etmistir.

Bekar ve ¢ocugu olmayan KGS, kariyerine odaklandig1 i¢in heniiz ¢ocuk sahibi
olmay1 diisiinmedigini ancak ¢ocugu olursa ve bu yonde bir talebi olursa isini ona

6

devredebilecegini bu konuda ona destek olabilecegini Su anda meslegime
odaklandigim icin evlilik ve cocuk biraz uzak kalyyor bana. Cocugum olursa bu isi yapsin
ister miyim, istiyorsa yapsin ama illa bunu yapacaksin baska secenegin yok gibi bir

dayatma asla yapmam. Yaparsa da elbette mutlu olurum...” sdzleriyle ifade etmistir.
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5. SONUC

Yerlesik hayata gegen insanlarin yasamak ve ihtiyaglarini karsilayabilmeleri igin
yaptig1 faaliyetler girisimin ilk basit halleridir ancak tam olarak iiretime gec¢ilemedigi i¢in
bugiinkii anlamda bir girisimcilik yoktur (Durkheim, 1982: 78). Bu baglamda girisimcilik
insanlik tarihi kadar eski olsa da iktisadi olarak 18. Yiizyilda Richard Cantillon tarafindan
risk alan kisi olarak ilk girisimcilik tanimlar1 yapilmaya baslanmistir (Bozkurt, Kalkan,
Koyuncu ve Alparslan 2012:232). Tiirkiye’de girisimcilik diinyadaki gelismelere paralel
olarak 1980 ve sonrasinda oldukca gelisme gdstermis ve bu donem Tiirkiye ekonomisinin
miladi kabul edilmigtir (Akpinar 2009:25).

Giliniimiiz kosullarinda Tiirkiye’de girisimcilik hala istenen diizeylerde degildir.
Bunda Tiirk toplum yapisinin oldukga biiyiik bir onemi vardir. Alman iktisat tarihg¢isi W.
Sombart iilkeleri “Tiiccar Toplumlar” (Haendlervolker) ve “Asker Toplumlar” ya da
“Kahraman Toplumlar” (Heldenvélker) seklinde siniflandirmaktadir. Ozellikle 2000°1i
yillara kadar Tirk toplum yapisi “Asker Toplumlar” olarak karsimiza c¢ikmaktadir
(Miiftiioglu, Akbulut, Ozsoy, 1996, s. 25). Bu da Tiirk toplum yapisindaki genel egilimin,
girisimcilikten ziyade memuriyet ya da sabit gelirli bir is tercih edilmesi oldugunu
gostermektedir. Bu durum aslinda Osmanli Imparatorlugu déneminden beri
yasanmaktadir ve sosyolog Prens Sabahattin’in Tiirk toplumunun gelisiminin 6niindeki
gordiigii en biiyiik engellerden biridir. Prense gore, toplumun gelismesi i¢in bireyci
topluma gegilmeli ve devlete muhtag tiiketici aydinlar, memurlar degil, kendine yeten
girisimci tiretici insanlarin yetismesi gerekmektedir (Kosemihal, 1965: 16). Giliniimiizde
Prens Sabahattin’in elestirmis oldugu durumlar azalsa da hala etkili oldugu
goriilmektedir. Ozellikle kadinlar girisimcilik konusunda erkeklere gére biraz daha
¢ekimser kalmakta, risk alma konusunda cesaret edememektedirler.

Tirk toplumunda bireysel c¢ikarlar yerine kolektif c¢ikarlarin hakim oldugu,
bireylerde “ben” yerine “biz” duygusunun hikim oldugu Kolektivist Toplum yapisi
hakimdir. Bireyler daha cok genis ailelerde ya da sadakate dayali gruplar icinde
dogduklari igin bireysel kararlar vermekten ziyade grup tliyelerinin de onay1 aranmaktadir.
Kendi isini kurmak isteyen kadinlar i¢in kamu ya da 6zel bankalar bir¢ok kredi imkani
sunmaktadir. Ancak kadinlar bireysel kararlar vermekten ziyade aile onayini oldukca
onemsemektedir. Yaptigimiz arastirmada da banka kredisinden yararlanan kadinlar olsa
dahi ilk bagvurduklar1 yer giivenli bir liman olarak gordiikleri aileleri olmaktadir. Aileler

ekonomik olarak yardimci olsa bile bu miktar ya ¢ok diisiik olmakta ya da kadinlarin tek
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basina karar vermesine engel olacak sekilde onlarin kararlarina karismaktadirlar. Bu da
kadinlarin risk almada daha da ¢ekimser davranmalarina, kendi kararlarin1 tek basina
veremedikleri igin cesaretlerinin kirilmasina sebep olmaktadir. Bu baglamda
aragtirmamizdan yola ¢ikarak, girisimciligin dogasindaki risk alma ve cesaret etme
faktorleri tam olarak gerceklesememektedir girisimcilik sabit kazangli garanti bir is
olarak algilanmaktadir.

Aragtirmamizda kadinlarin girisimei olmaktaki temel gilidiisii basar1 olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Girisimci olan kadinlar toplum igerisinde saygin, basarili ve
ekonomik olarak kendilerini giiglii hissetmektedir. Girisimci olmay1 diisiinen kadinlar
bulunduklar1 fanustan ¢ikip kendilerini gergeklestirmek, yeteneklerini kesfetmek
istediklerini ifade etmislerdir. Toplumsal tabulara ve erkek egemen bir sektore ragmen
kadinlarin isterse her tiirlii isi basarabilecegini, kendini ger¢eklestirebileceklerine dair
inanct olan kadinlar ozellikle erkeklerin kendilerine destek olmuyorlarsa engel de
olmamalarini istediklerini belirtmislerdir. Girisimcilikle maddi 6zgiirlik, bagimsizlik
kendine giiven ve basarma duygusuna sahip olacagimi diisiinen kadin optisyenler optik
sektoriinde kendilerinden sonra gelen nesil i¢in rol model olmak istemektedirler.

Daha once optik sektoriinde ¢alisan kadinlar genelde satis pozisyonunda ya da igin
goriinmeyen kisimlarinda yer aldiklarini belirtmislerdir. Niteliklerine ve mesleki
yeterliliklerine gore erkeklere daha diisiik pozisyonlarda galistirilan birgok kadinin
calisma hayatinda yasadii bu durum kadmlarin  kendilerini  yeterince
gerceklestirememesine sebep olmaktadir. Literatiirde “Cam tavan sendromu” olarak
adlandirilan bu durum is hayatinda kadinlarin erkeklere gore ayrimcilik, cinsiyetgilik gibi
engellerle karsilagsmalarina sebep olmaktadir. Kadinlarin basar1 durumlar1 goz ardi
edilerek is hayatinda terfi almalarin1 engelleyen, diisiik maag ve statiide ¢alistirilan, agikca
goriilmese de var olan bir metafor olan cam tavan sendromu (Wirth, 2001, s.1),
arastirmamizdaki kadinlarin da sik¢a yasadigi bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Cam tavana sebep olan bir¢ok etken vardir ve bunlar erkekler tarafindan konulan engeller,
toplumsal yapmin koydugu engeller, kadin ydneticiler tarafindan konulan engeller
(kralige ar1 sendromu), kisinin kendi kendine koydugu engellerdir (Derin, 2020 s. 140-
141). Bu calismada kadin optisyenlerden daha c¢ok ataerkil bolgelerde yasayanlar
toplumsal engellerle karsilasirken, birgok kadinin girisimci olmak isterken kendi kendine
engeller koyarak diisiik risk alma egilimde ve cesaretsiz olduklar1 gozlemlenmistir. Gerek

kamu gerekse 6zel sektorde kadin girisimciler i¢in pozitif ayrimeilik yapilarak hibe ya da
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diistik faizli krediler olmasma ragmen kadimnlar erkeklere gore daha az cesaret
edebilmektedirler. Bu da optik sektoriinde daha c¢ok erkegin yonetici pozisyonda
olmasina yol agmakta ve kartopu etkisine sebep olarak kadinlarin azinlikta kalmasina
neden olmaktadir. Optik sektoriinde magaza sahiplerinin birgogu erkeklerden olusurken
kadin optisyenler daha ¢ok satis boliimiinde yer almaktadir. Bu dongiiyii kirmak igin
kadinlarin girisimcilik i¢in cesaretli olup risk almasi gerekmektedir.

Abraham  Maslow, “Gereksinimler  Hiyerarsisi”  teorisinde  bireylerin
gereksinimlerini  inceleyerek motivasyon kaynaklarint ortaya koymustur. Bu
gereksinimler sirasiyla; “Fiziksel gereksinimler (yeme, i¢cme, seks vb), giivenlik
gereksinimleri (is sartlari, is giivenligi vb), sosyal gereksinimler (aile, is, arkadas iliskileri
vb) benlik gereksinimleri (kendini baskalarina gosterme) ve kendini gercgeklestirme
gereksinimleri (bireylerin sahip olduklari potansiyellerini gelistirme ve yaraticiliklarini
en list diizeye ¢ikarma)” olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bireyler ilk dort basamaktaki
kismi gereksinimlerini gerceklestirebilirse bir list basamaktaki “kendini gergeklestirme
gereksinimine” gec¢is yapip daha iist diizey bir gelisme ile kendini daha rahat
hissedebilecektir (Sengupta, 2011, s. 102). Arastirma kapsaminda goriisiilen kadinlarin
neredeyse tamami girisimcilikteki en biiyiilk motivasyon kaynaklarinin kendini
gerceklestirme ve basarili olmak oldugunu ifade etmislerdir. Ekonomik kazancin da
onemli oldugunu ancak toplum igerisinde kadin olarak basarili olmanin daha ¢ok motive
ettigini belirten kadin optisyenler, kendi isini kurmus olmanin onlara biiyiik bir haz
verdigini belirtmislerdir.

Patriyarkal (Erkek egemen) toplumlarda kadinlar bir¢ok alanda oldugu gibi is
hayatinda da esitsizlikler sonucunda ayrimciliga maruz kalmaktadirlar. Bu toplumlarda
erkekler tarafindan kadinlara bicilmis bazi roller vardir ve kadinlara daha uygun oldugu
diistiniilen hemsirelik, sekreterlik, asistanlik, 6gretmenlik, bakim ve hizmet sektorii gibi
mesleklerin tercih edilmesi i¢in tesvik edilmektedirler. Giiniimiizde kadinlar erkeklerin
yogun olarak yer aldiklar is alanlarinda da calismaya baslasalar dahi bu hala istenen
diizeyde degildir (Walby, 1990) Kadinlar erkeklerle ayni egitimi almalarina veya ayni
donanima sahip olmalarma ragmen, erkekler kadinlara gore daha iist pozisyonlarda
calismaktadir. Optik sektorii de patriyarkal diizenin hakim oldugu sektorlerden biridir.
Arastirma kapsaminda goriistiigiimiiz kadinlar igerisinde optisyenlik egitimine ek olarak
yiiksek lisans, lisans egitimi alan kadinlar olmasina ragmen is bulamama ya da ¢ok diisiik

pozisyonlarda ¢alistirilmalari s6z konusudur. Kadinlar optisyen olarak ¢alismakta ancak
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yonetici pozisyonuna getirilmemektedir. 51932 sayili Optisyenlik Hakkindaki Kanunda
8. Maddede yer aldig1 tlizere “Optisyenlik miiessesesi agmis olanlar, miiesseselerinde
optisyen unvamina sahip bir mesul miidiir bulundurmak zorundadirlar. Optisyenlik
miiessesesi ruhsatnamesi tek bir miiessese icin gecerlidir” Isletme sahiplerinin biiyiik bir
cogunlugunun erkek oldugu optik sektoriinde, mesul miidiir tercihi genel olarak
erkeklerden yana kullanilmaktadir. Kadinlar ya satis pozisyonunda ya da daha pasif
birimlerde calistirilmaktadir. Birden fazla subesini agmak isteyen erkek girisimciler ise is
giicii piyasasinda is bulamamis kadinlarin diplomasini ¢ok diisiik rakamlarla kiralayarak
gorlinlirde kadin mesul miidiir olmasina ragmen aktif olarak ¢alistirmamaktadir.
Arastirma kapsaminda goriistiigiimiiz kadinlar ise bu sistemin artik degismesi
gerektiginin farkindaligi ile sektorde oOncii olmak ve bir¢ok kadma ilham olmak
istemektedirler.

Giliniimiiz ekonomik kosullar1 igerisinde bir optik magaza agabilmek icin belli bir
miktarda sermaye gerekmektedir. Girisimcilik yeteneklerine sahip olan ancak sermayesi
yeterli olmayan kisiler potansiyel birer girisimci olarak tanimlanmaktadir (Durukan,
2005, s.132) Arastirmamizda goriistiiglimiiz kadinlarin bir kismi girisimeilik ile ilgili
sermaye temini noktasinda sikint1 yasadiklari i¢in potansiyel girisimciler olarak karsimiza
cikmaktadir. Yeteneklerine ve bilgi birikimlerine giivenen kadinlar, girisimcilikte en
zorlandiklar1 noktalardan birinin sermaye yetersizligi oldugunu ifade etmislerdir. Bu
sektorde uzun yillar ¢alisanlar dahi diisiik {icretlerle calistirildiklart i¢in herhangi bir
birikim yapamadiklarini, sermaye temini i¢in ailelerine ya da bankaya bagvurmuslardir.
Banka kredisindeki yliksek faiz oranlari, kredi i¢in istenen teminatlar ise potansiyel
girisimcilerin oniindeki engellerden biridir. Magazasini agmis olan kadin girisimciler ise
sermaye temini i¢in en ¢ok ailesinden ve esinden destek aldiklarini belirtmislerdir.

Girisimcilerin ve potansiyel girisimcilerin girisimcilik siirecinde karsilastiklar
zorluklarla nasil bas ettigi arastirildiginda, toplumsal normlara gore erkek isi olarak
goriilen optik sektoriinde kadin olarak yer almak veya yer almaya ¢alismanin oldukga zor
oldugu goriilmektedir. Ozellikle gdzliikk montaji konusunda kendilerine giivenilmedigini,
isletme sahibi olsa dahi ¢alisan gibi goriildiiklerini ifade eden kadin optisyenler, zamanla
bu tabularin yikilacagim1i ve daha ¢ok kadinin optik sektoriinde yer edinecegine
inanmaktadirlar.

Girisimci olmay1 hedefleyen biri zarara ugrama tehlikesini ve sektoriin olasi

risklerini iyi tespit etmelidir. Hem mental hem de zihinsel olarak girisimcilige uygun
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oldugunun diislinen kisi finansal zarar ve sosyal basarisizligi da géze almalidir. Bu
konuda yapilan arastirmalara gore erkekler kadinlara gore risk almaya daha yatkin olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Byrnes v.d., tarafindan yapilan bir arastirmada, erkekler kadinlara
gore risk almada daha isteklidirler (Byrnes, Miller, 1999: 367.) Tiirk toplumunun sosyo-
kiiltiirel yapis1 ve ekonomik unsurlar kadinlarin girisimcilikte daha az risk almalarina
sebep olmaktadir. Bu konuda Tirkiye’de yapilan arastirmalar da bu bulgulan
desteklemektedir (Kayalar, M. ve Omiirbek, N. 2010, s.188). Arastirmamiz kapsaminda
elde edilen bulgulara baktigimizda ise, kadin optisyenler risk almay1 géze aldiklarini ifade
etseler de girisimcilik i¢in yeterli diizeyde olmadig1 gézlemlenmistir. Aile ya da es destegi
alarak kendi isletmesini kuran kadinlar risklerini biraz daha minimize edebilmisler ve
cesaretli olabilmislerdir. Ancak yeterli sermayeye sahip olmayan kadinlar, risk alma
konusunda daha ¢ekimser davranmaktadirlar.

Girisimciler icin toplumsal ve bireysel destekler olduk¢a &nemlidir. Ozellikle
glinlimiizde global gelismeleri takip etmek, geng bireylerin girisimcilige tesvik edilmesi
iilkemizin kalkinmasinda biliyiik faydalar saglayacaktir. Yeni mezunlarin, genglerin,
kadinlarin girisimei diisiinceleri ekonomik ve sosyal olarak desteklenmeli, yenilik¢i
firmalarin arttirilmasi, girisimcilige yonelik cesaretlendirici programlar diizenlenerek
girisimei kiiltiiri ve iklimi olusturmak gerekmektedir (Basar, 2013, s.3) Tiirkiye’de
ozellikle kadin girisimciler i¢in gerek kamu kurumlarinda gerekse 6zel kurumlar
tarafindan bir¢ok destek programi sunulmaktadir. Girisimcilik ile ilgili bilgilendirici
konferanslar, iicretsiz egitimler, motivasyon konusmalari, hibeli veya hibesiz kredi
olanaklar1 potansiyel girisimcilerin  faydalanabilecegi olanaklardir.  Arastirma
kapsaminda kadinlar girisimci olmaya karar verdiklerinde ya da girisimci olduklarinda
olumsuz tepkiye ¢ok fazla maruz kalmadiklarini ifade etmislerdir. Bu da girisimcilik
kiiltiirintin tilkemizde olusmaya basladigini gostermektedir. Meslektaslarindan ya da
toplumsal olarak herhangi bir olumsuz tepki olmasa dahi girisimcilik konusunda ¢gekimser
kalan kadinlar i¢in en biliylikk engel kendi tabulardir. “Yapabilir miyim?”, “Ya
basaramazsam?”, “Isler yolunda gitmezse batarim” gibi diisiincelere sahip olan potansiyel
kadin girisimcilerde girisimci kiiltirli heniiz olugsmamistir. Risk yoOnetimine sahip
olmayan ve girisimcilige adim atmayan kadinlar, potansiyellerini ortaya ¢ikararak hem
iilke ekonomisine hem de kendi basarilarina biiyiik katkilar saglayabilir. Bu baglamda,
KOSGEB destekleri, kamu ve 6zel bankalarin kredi olanaklari, melek yatirimcilarin

desteklerinden faydalanilabilir. Kendi isini kurmak isteyen kadinlar 6zellikle melek
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yatirnmcilardan biiylik Olclide fayda saglayabilir. Biiylime potansiyeli olan ancak
finansman yetersizligi olan potansiyel girisimcilere sermaye saglayan, tecriibelerini
aktaran melek yatirimcilar sayesinde hem girisimci hem de yatirnmer karli ¢ikmaktadir
(Zachary ve Mishra, 2013). Arastirmamizdaki kadinlarin birgogunun girisimcilige dair
projeleri olmasimma ragmen ekonomik yetersizlikten ve yeterli sosyal destegi
goremediklerini disiindiikleri i¢in projelerini askiya almaktadir. Bu konuda melek
yatirimcilardan, KOSGEB’ten, vakiflardan destek saglayarak girisimcilik konusundaki
korkularini yenebilirler.

Arastirmadaki diger ilging bulgulardan biri ise girisimci kadin optisyenlerin,
ileride cocuklarinin bu isi yapmalarini isteyip istemeyecegine dair ¢ikan sonuglardir.
Katilimcilarin bir kismi, ¢ok biiyiik emekler vererek actiklar1 miiesseselerini cocuklari da
isterse onlara devredebileceklerini ifade etmislerdir. Bir kismi ise sektoriin gelecegini 6n
goremedikleri i¢in daha ¢ekimser kalirken bir kismi ise meslegin popiilerliginin gittikge
azalacagr ve piyasa kosullarinin zorlasacagi icin ¢ocuklarinin bagka sektorlere
yonelmesini istediklerini ifade etmislerdir. Cekimser olan veya hi¢ istemeyen kadin
optisyenlerin kendi girisimcilik davranisinda da ¢ekimser olduklari ve risk almadiklar
gozlemlenmistir. Cocuklarmmin bu isi yapmasint isteyenler ise kendi girisimcilik
davranisinda da risk alabilen, cesaretli girisimciler olduklar1 gézlemlenmistir.

Arastirma kapsaminda kadin girisimcilerin ve girisimci adaylarinin bir¢ogunun
“geleneksel kadn girisimci” tipinde oldugu gézlemlenmistir. Hem girisimcilik ideallerini
gergeklestirmek isteyen hem de geleneksel cinsiyet rollerini benimsemis olan optisyen
kadin girisimciler, isleri ve aileleri arasinda bir denge olusturmaya ¢alismaktadirlar. Aile
biitgesine katki saglamay1 hedefleyen geleneksel kadin girisimciler islerini biiyiitmeye
cok fazla odaklanmazlar, risk alma egilimleri daha diisiiktiir ve bu ylizden sektor
icerisinde daha pasif kalmaktadirlar.

Kooperatif organizasyonlar “belirli ekonomik ugras alanlarinda miisterek
amaglara ulasabilmek i¢in ekonomik birimlerin bilin¢li ve goéniillii olarak bir araya gelip
is birligi yapmalariyla olusan, kendine 6zgii ekonomik karakteri ve yasal statiisii bulunan
degisir sermayeli ve degisir ortakli kuruluslardir”. Sektoérde daha basarili olmak isteyen
optisyen kadin girisimciler bir araya gelerek kadin kooperatifi kurabilirler. Boylece hem
ekonomik hem de sosyal destekle birlikte bircok kadin girisimciye de rol model
olabilirler. Ozellikle sermaye temini konusunda problem yasayan kadin optisyenler i¢in

kooperatif biinyesinde bir fon olusturularak, girisimciligin Oniindeki en biiyiik
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engellerden biri asilabilir. Gii¢lii kadin, giiclii aile ve gii¢lii toplum i¢in kadinlarin ig giicii

piyasasinda daha aktif olmas1 gerekmektedir.
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EKLER
Ek 1: MULAKAT FORMU

(Girisimci Kadinlara Uygulanacak)
MULAKAT BIiLGILERI

Miilakat No:

Miilakatin Uygulandig1 Tarih

Miilakata Katilanin Adi-Soyadt:

Miilakata Katilanin Mevcut Statiisu:

A. GIRISIMCi KADINLARIN DEMOGRAFIK OZELLIKLERINE iLiSKIN
BiLGILER

Yasadiginiz sehir

Yasiniz?

Egitim durumunuz nedir? 1 ()Okur-yazar degil
2 ()Ilkogrenim

3 ()Ortadgrenim

4 ()Yiiksekogrenim
5 ()Yiksek Lisans

6 ()Doktora

Medeni durumunuz nedir? 1 () Bekar
2 () Evli

3 () Bosanmis — Esi 0lmiis
4( ) Ay yasiyor
5() Belirtmek istemiyorum

Cocugunuz var mi? 1() Evet
2 () Hayir

3 () Belirtmek istemiyorum
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(Cocugunuz var ise ka¢ cocugunuz var? 1()Yok

2()1

3()2

4()3

5() 4 ve daha fazlas1

6 () Belirtmek istemiyorum

Evli olanlar i¢in esinizin meslegi nedir?

B. IS YASAMINA ILiSKIN BILGILER

Isyerinizde ¢alisan personel sayis1 kagtir?

Daha once bir iste calistyor muydunuz? 1 () Evet 2 () Hayir

Cevabiniz evet ise hangi iste ve

pozisyonda ¢alistyordunuz?

Girigsimci olarak is hayatina ne zaman

basladiniz?

Girisimcilik konusunda herhangi bir 1 () Evet 2 () Hayir
egitim programina (kurs, sertifika,

dershane vb.) katildiniz m1?

Cevabiiz “evet” ise hangi kurumdan

egitim aldiniz?

Bu egitim veya kurun isinizi kurmada 1 () Evet 2 () Hayir

etkisi oldu mu?

Acik uclu sorular

1. Girisimci olmanizda sizi tesvik eden durum nedir?
2. Motivasyon kaynagmizin erkek girisimcilerden ne tiir farkliliklart oldugunu

diistiniiyorsunuz?
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3. Isinizi kurarken erkek girisimcilere gore ¢ok daha biiyiikk zorluklarla
karsilastiginizi dislinliyor musunuz? Cevabiniz “evet” ise; isinizi kurarken
karsilastiginiz zorluklar neler oldu? (Biirokratik islemler, deneyimsizlik,

toplumsal baski, sermaye yetersizligi vb)

4. Girisimcilik faaliyetinde kullandiginiz sermayenin kaynagi nedir? Bu kaynagi

alirken erkek girisimcilere gore bir zorluk yasadiginizi diisiinliyor musunuz?
() Banka kredisi
() Kisisel veya ailevi tasarruflar
() Akrabalara veya arkadaglara bor¢lanma

() Diger ortaklar

5. Isinizi yiiriitiirken kadim bir girisimci olarak karsilastiginiz sorunlar nelerdir? Bu

sorunlar1 agmada nasil bir yontem izliyorsunuz?

6. Kendi isletmenizi kurmak istediginizde sektorel risklerin {istesinden

gelebileceginize dair inanciniz var miydi?

7. Size gore girisimci olmanin en iyi yanlart nelerdir?
() Maddi 6zgiirliik
() Yasam standartlarini yiikseltme
() Bir isle mesgul olma
() Evin biit¢esine katkida bulunma
() Bagimsizlik
() Ideallerini gergeklestirebilme
() Kendine giiven
() Yaraticilik
() Ilgi alanim olan bir isten gelir elde etmek
() Basarma duygusu
() Maddi 6zgiirliik
() Yasam standartlarini yiikseltme

81



8. Kadin bir girisimci olarak, erkek girisimcilerden olumsuz tepki aliyor musunuz?
Alryorsaniz nasil tepkiler aldiniz?
9. Cocugunuzun bu isi / meslegi yapmasini ister misiniz? Evet ise neden, hayir ise

neden?

Bu arastirma ile ¢alismada yanit aranmaya ¢alisilan baslica sorular sunlardir:

Optik sektoriinde kadin girisimcilerin karsilastiklar1 baslica engeller nelerdir?

Optik sektoriindeki kadin girisimciler karsilagtiklar1 engelleri nasil agmiglardir?

Optik sektoriinde kadin girisimciliginin gelistirilmesi i¢in neler yapilabilir?

Optik sektoriinde kadinlar1 girisimei olmaya yonlendiren faktorler nelerdir?
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