
r~~.. -- --r ~~-----------;------,---------------~ 

t 

........ 

1 

t 
r 
r 

t 
r 

-t 
1t.t3 



, 
1 

ESK1 .;Jilll:R 
iktisadi va Ticari 
111c~er .Alcadeıda1 

L :.: : : .' .: C:: l i R 
lktisı:C:i i:c ·, .. ~:ri i:: --~~cr A!<acer.ıid 

· KGtü;,!ıı:ı~.esi 

Demi.c:, r:o. '" : -f;br:ı1.:,_ 

I
T~sr.it r:o. ::::.1 .. : . J~ .. S.q ____________ ..... .. 
Kıtabı:ı cc· , T:::: ".i · 

, . ·------------·--------------·---------------

I!SKt~~MtR -
IKTISADI v; TlC.\~J iLiMLER 

AKADEMlSl 

PAZABLAUADA B!Z1K8EL DA~I~IM 
D 

~ÜltltİYB'DE Kl UXUULAI',;i.l. 

( Dıokto.ııa ~esj ( 

BlROL ~mlba\EC1oGLü (JI.B.A.) 

........ 
~ . ( .. 

ANADOLU ~:;,::.::::.siTESI 
'\.Merkez Kütüphane.· ... 

1972 

IKTISADI Vf 
ı-:: • ... · : ı:~ ili\ 



I - <ilhtş 

lÇlNDEKlLEB 
lttldNCl Km1M 

ıı··.tZİKSEL DA.diı:·.nı 

•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
1. KAVRAMLAR ••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

A) Fis11tael Dag:a.tJ.a ıton-.ı. •••••••••••••••••••• 
~) Dağıtım löne~imi lavra.1 •••••••••••••••••••• 

2. l:'İZİISBL DAJI:CDti. IiONIUl.lYONLARI •• • •• • ••••••••• • 

A) st;ok tönet1mi •·•••••• •••• ••••••••·• •••••••• ••• 
B) Depolama iÖDetiai ••••••••••••••••••••••••••• 
O) Paketlema ~ilemlerinin Yöoe~imi ••••••••••••• 
Ç) Ilateryel YÖDıetW ••• ••·•••••••••••••••••••••• 
D) ~lgi Ak3şının Iönet1m1 ••••••••••••••••••••• 
E) l'.urult:ş Yeri .balttözılerinin Yönetiili ••••••••• 

3• YOLL&MA YÖN!ı''.f1Ml •• • •••••••••• •• • • ••••••• • ••••• 
A) iıiallorın Gruı_;landırılmaBı ••• •••••• ••••• ••••• 
B) Eıı Aa ~1111 LteretiDin Sağlanması ••••• •••••• 
O) Ta~ıaa İşlerinin l~ğramlaarnoaı •••••••··•••• 
Ç) Taş.ımada Kullaru.l aıı l3elgeled.Jı Haurlanrıası •• 

a) K.oniçmıeo.to . •• ••••••.••••••••••••••••••••••• 

b) ~aşıma Senedi••••••••••••••••••••••••••••• 
D) Yollama ve izleme ••••••••••••••••••••••••••• 
E) Kontrol ••••••••·•••••••••••••••••••••••••••• 
F) ltiraa ve :Jiidia'etlerin Yönetim ••••••••••••• 
ü) ıollema Araşt~rması ••••••••••••••••••••••••• 

Il- FA2'~'U!.A VE I.ı'.tZ.lKS.Iıa.ı D.A..~ITD; 

1. PJ.ZAi;LJWlA 'lE .i:'İZİKSEL DJülll'lld ••• •• •• •••••• •••• 
2. PAZAHLIW.A.DA :·iZİhJ..iE!ı DAGI:I.'l IP YEHi VE Ötlliilili ••• 

3- ! 0AZALtLAMAHIN F1'i;1:K3EL DAGD'W~ .HI'Kl,Şl ••••••••• 
.A.) MaaGı Diz181 F·olitikas~nın Etkilori •••• ••••• 

B) Sa~ş Taktiklerinın Etkisi ···········••••••• 
O) Dağ;l.tul (l)aarlaıla) Kanall~ınıo. li.'tk.iai ••••• 
Ç) Belirli ':iptek1 Aracı. Kuı.:-umla.ra Duyulao İhti-. 

,;yac; n Dunl.aı~ Yeteneklorinilı .Ij.'tkia1 ••••••• 

8a.yf& 

ı 

2 
2 

3 
7 
7 
8 
8 

9 
10 
ll 
ıs 

16 
17 

,/ 

17 
18 
18 
19 
20 
20 
21 
21 

23 
25 
26 
26 
28 

29 

30 



........ 

Sava 
D) İmalatçınıu ~icari ~ualiyetlerin1n h~kiai.... }1 

4. ~':•'İZİIU3EL D.A~I'..I.'D~:ırı FAZAiü..A.i'.'.A\:A .W:KlGl • •• •• • •• • • 31 
S• itl~.t.tamL l)AY! fntl .iL.t\.İLl:t Et! IJ.l"..Art ü-OçL.ı:,;hl • • • • • • 32 

A.) I'azar •• • • ••• •• •• • ••••• •• •• •• •• • •• • •• •• • • • •• • -'2 
B) l'ilket1 ... ve ıı:r:AOatri kıllı ı: uzarlan ••••.. •• •• ,.. 

C) Talebin Oaelliklori ••••••••••••••••••••••••• 37 
Ç) IUlf'ua ve ·Jobirleçme UarcL.etleri • • • • • • • • • • •• • 38 
D) ue1ir Durumu •••••••••••••••••••••••••••••••• 4l 

UI- lt'.iZ1KSEL ~.AGl:...·.DmA 'iA :'Ira i (JNJ:W1IOOU 

c<-le \.I:El;l:L O.ı...AHA~ ~'A ;·l.liıo.A IAVl~ ••• ••• •• ••. •. ••. • •• • 

2. ~.;Ilı.A .):tı;h.İLL.l~hİ •••• ••• ••• ••• ••• •••• •• ••••••••• 

A) Deıı.ıiryollarl. .tı. Taş~ ••••••••••••••••••••• 
a) Deciryolu lle ~aş1caanı.n Oatüalü.ltleri ••••• 
'b) Demiryolu lle Ta;uııuun ·Zayıf' Iönleri •••. 

i)~-- ~., ") B) Karayolu (ıao'tO.rlu aı-açl.U'la) ~&JJ.aa •• ••• •••• 
a) K.ara_rol u lle 7:aş Utan.'ll.l Uo1UrüWtler1 •••••• 
b) ~olu lle ~-l.ı::ıac.J.n ~ :töııl.Vi ••••• 

O) Su.yolJ.ar1nda ve Den1Z4e ~aşJ.ma •••••••••••••• 
a) tiuyalu lle "Xapılan ~aşımanan Uatünl.Wtl.eri. 
b) ~olu lle ~aş.ıma~n Ze3~ IÖDleri · •• ••••• 

Ç) Boruyolu (P~Line) lle ~aşıu ve lıkonold.lt 

.. 
4'1 
4? 
~J ,_. ,.. 
62 

. 63 
6J 
68 
68 

Ua·tUnlUkleri ••• • •• • •• ••••• •• • • ••••••• ••• ••• • fiS 

D) Havayolu ile ~aş~ ••••••••••••••••••••••••• 71 
a) lfavayolu lle ~aş.ı.mara.n Ua1türılü&l.er1 ... ••.. 72 
b) Havayolu lle ıtrıruanı.n Za,yıı: törıleri ••••• 72 

IY- .FİZİIWEL DAur.riWJA Dl:J?OLA!'t.A Y.K S~l>lt KON:i:ROLO .l<OB-
Sli'Ol~I 

I- DEPOL.üd\ FOMKB:t YüflU T.t,; Ol'IEirıil • •• •• • •••• •• •• •. •. • ?3 
ı. Deı'10lamall10 Amaçları ve lllteleri •••••••••••• ?' 
2. llagıt.u:ı Depolarılll.rı Krıruluş Yerlor1 •••• ••••. ?6 

.A) .Paznra DöDI1k DaJ.ı. t1:.1 Doı;ola.rı •••...... •• • 76 
B) Urotime DöDWt Dac;.ıt.ım Do,rıolar.ı. ••••••••••• '17 
C) Untıım ve Fsaar Noktiaları Arul.nda Yer 

.&.laa Deı_;olar •• • • • •• • • • • • •• • • • • • •• • • • • • • • • ?a 
). Jlab~t;ıcı De,Lıolaru.uıa Horeket .c'Orıksiyonu •• • • • • 78 
4. ıierkezl8i.; t1r1la1~ ve Jierl::ezlQJ tiril~Q Dcı)Q-

ı- ......... ... . . .. .... ... ...... ... . .. .. . ... '19 



.&.) Jı1arkezleş tirilıdş Depolama.nJ.n üatiinlüklen •••• 
B) lılorkazlcıt~tJ.rilcıemiş DepolamanJ.n ÜStü.nl.ii.klerJ. •• 

5· 'Uinımi 13.ae;azulaı-.••••••••••••••••••.••••••••••••••• 
6. Depolama liiasraf'luı. •••••••••••••••••••••·••••••• 
'}. Der·olama i4asrai:larının J.zal t.ılmasJ. ••••••••••••••• 

II- b~K KON~I~LU •••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
ı. Stok Çeşitleri •••••••••••••••••••••••••••••••••• 
2. Stok Kontrol :reknikleri ••••••••••••••••••••••••• 
'· Stok iil1ktarın1n Kararla:;,tarJ.lmaaı •••••••••••• ••• 

.&) Se.t1ş Xöııünden lııceleae •••••• •••••••••• •••-••• 
B) Maliyet YörıUnden İnceleme •••••••••••••••••••• 

a) Stok .Bulundurma ~iderleri ••••••••••••••••• 
b) !eterli Btok lluluudurmamaktt:m Do~ Gider-

ler ······••••••••••••••••••••••••••••••·••• 
c) stok Yenileae Giderleri ••••••••••••••••••• 

C) .Maliyet Dengeleac ve .Stok İle İlgili Kararlar. 

a) ABC Analial ••••••••••••••••••••••••••••••• 
b) Kritik Do~ Analizi •••••••••••••••••••••• 
c) atok Si~ar1~ Dönemleri •••••••••••••••••••• 
c;) Ekonoıdk Siı;:.ari:J J.U.ktaı'ı. ••••••••••••••• ••• 

4. Stok l.oııtrolüniin .aağla~ ı eydaler ••••••••••••• 
V- D.A\II'~: ll.. 13İ;J1·lw:LFlÜ vı; lWtlLL.UU. 

Savfl 

79 
fJO 
80 
82 a, 
85 
86 
fTI 

89 
90 
go 

90 

-.,:_ 1. SİS'.t.:&i OLAJtAK 1'1Z1EBEL D.A.i:il:t:I!~ • •. • •• •. • ••• •. • •• • 98 
J.) Dağ.ı tım Sistemi ai n Crgaıüzasyonu • • • • • • • • • • • • • 99 
B) Dat;ı tıcı Sistominde faaliyet lierke&leri • • • • • • • 101 

(1) Tes1olorin Kuruluş ~crleri ••••••••••••••• 102 
(2) Da{Jl.tl.uda Kullarulan ~ooislerin IUteUJi •• 102 

(3) !ra,.ı.ma Ka.ı.:ıoa1tes1 ••••••••••••••••• ••••••. lO} 

(4) stokların Tabsisi •••••••••••••••••••••••• ~ 
(5) riaoorlo;;me .;ebekesi • • •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • 10.5 
(6) Tok.le:;>tirt.le (liıu:tizatiorı) ••••••••• ••••••• 106 

C) Dat;ıta.m Uistemi, 1.;le'tme ve .Rek&oet •••• •• •••• 10'1 
Ç) ~tıQ Giateminde Değişitlikler ve Bazlı. llke-

ler •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 110 
D) lla[;ıtım Sistemi ve Utıeki l!~örlerle lli.;kisi. lll 



.... 
cJ 2 • D.lGITI.M Wt&LLA.RI •• ••••••••••••••••••••••••• ••.. u, 

.l) Dağıtıcı larıallar-'-nın Seçia1 İle llgil1 ltar81'-

lar ••.•.••••• ;. ••••••• •·.. • • • • • • • • • • • • •• •• • • • •• • • 114 

törler ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 118 
a) Paaar1n Btkis1 •••••••••··••••••••••·•••••• ll9 
h) JGamÜl Ua Etkla1 • • ••• • • ••.•• •• • •• • • • • • • • • • • • • 120 

· o) l:,;;letaeoia. lttk1leri • •• •• •• • • • • • • • • • • • • • • • • 121 

t> Araoı.ları.o Etfd.ler:ı ••••••••••••••••••••••• 122 
O) Oael .Dağı.tam Foli't1kal.U'2. •••••••••••••••••••·• 124 

·a) Tokelci J)aG.ı.t.ım. ••••••••••••••••••••••••••• 124 
· b) ıt:ısı.tll. ~~ •.•••••• ••••• •••••••••• •••.. 12S 
c) Oael ~tı.m rol i tikal.&l.'ın.J.a. Uatün w ~u 

Iöalen· •••••••••••••••••• •••••••• ••••••••• 126. 

Dallar •• •·• •.• • • • • • • • • •• • • • • •• • • • • • • • • • •• • • • •• • 127 

' Dı8l.le ••. ~ • ~ •••••••••••• ·•. • • • • • • • • • • • .• • •• • • • • • 12t) 

lO Pt•aı·w ~D. laoeleraıaee1 ••••••••••• 1J2 
a) Toııtaoaı.:a.t ••••••••• •• •••••••• •• •• • • •••••• 132 
a) 1'o,tJt~llC1.n&n Ferakendecj,.ye Karşı YWdlmle.ri 

n Ulkem.1Bde Toı)tanc.ıl:ıkla İlgili l:lau 

8orutılR •••••••••••••••••••••••••••••••• 
!»b) !ropta001lara ıtuşı ~e.Pld. Ye Ele:1t1r11e •• 

b) l;ıerakendıeıeili k •••••••••••••••••••••••••••• 

.3· DAGIXD itASF..ll'l.A.RI •••••••••••••••••••••••••••••• 
A) llai;ıt.ı.a Jiaaaa:t'larıaı.a Kapsamı ve .Niteliği ••••• 

a) Dol~sı.s YO Dola.y u lılal1yet Masr&LJ.arı. •• •• 

b) ~-·· .Ileğj.şir ve Yarı Değişir Ma.sr&rlaJ:o 
c) D&Gıtım Ataaratlarıu.&.rı Gruplımd.J.rılılaa.ı. ••••• 
ç) Tu.tesio.iJ'e Yapılan Hiamet;lerle İlg.il1 ~-

~ Maaratları Soruau ••••••••••••••••••••• 
D) ~ı tım .lılaarai'l~~·n l.oııtJ.tolU. ••••• •• •• •••• •• 

a) Dat;.'I.U.m MasD&i'lannJ.a. .6U.tçe tıc KontrolU •• 
b) Stok Dönme Cabukluü~ •••••••••••••••••••••• 

C) D&Sat~m Uasraflar~nın Analizi •••••••••••••••• 

130 
140 
141 

14, 
ı~ 

l-'6 
146 
14? 

147 
15() 
ıso 
152 
153 

..../ 



i 

1 

1 

lnJıOl DB1B 
~B'DW UIGUL.Ala 

ı .. OZEI, ltES.İld>E .DAGI1'nl S'lRAfEJls:t ••• ••• ••• •••••••• 

.l) Eti Biaküvi Gıda S8ııa.y11 Anaıda 91rketi •••••• 
a) Dasıt1l.'l Karar lar1ılda <.rözötıflnde 1*\:tuları 

b~ktör1er ••••••••••••••••••••••••••••••••• 

Uys..ılllmiUil:& ••••••••••••••• •• •••••••••••••• • 
c) Eti BiskU.Vi ii'abrikas.ı~n Dagıtı.m Kanalları. 
c;) .t;letmea1n ~o.ptancı ve Ierakeıldecilerle 

15S 

ı~ 

161 

!lişk:lai •••••••••••••••••••••••••••••••••• 162 
B) liBki~ebJ.r Çimento t'Burikas:ı.o4a Da&ıtam Uygula-

ması ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 163 
a) Eskişebir Çimento .i<'at>rikaaı. ~.A.,.ı ••••• ••••• 16} 
b) Çimento Urotiminde Jiı.alzeme ve ııateryel Iö-

netiıa.i ••.• ••• •••••••••••••••••• •• •·• •• •·• •• •• l6S 
c) İşletmede Satınalma ve Satış İşleri • • • • • • • 166 
ç) Çimento Eiyaıtı.arı üzerind.G DU.~i.ancoler ••• •• 172 

2. İKTİ&Dİ EAWU KUI.ULU,,;LALiliDA DA(JT:W &\BAT.EJlS:l.. l?J 
A.) İktisadi Devlet 1'eş ekJcUJ leı-1 lçinde Süm.erbaak' 

111 Yeri ••••••••••••••••• •••••. •••••••• ••••••• 1'74 

netimi ••••••• .;•••••••••••••••••••••••••••• ı• 
b) SUmorbaak'ta Sat:uıalma İQleml.eri •••• ••••. -!1':;.1'17 

c) SUme.rlıank1ta .De.polama l:~lemleri ••• •••••••i., J.a:O 
9) Süme.rbauk't;a 8at.1.:; İşlemleri ••••• ••• •••• •• -ıa, 

B) .i't Ye Bal:&k lurumwada Dag1t:a.m Uygulaması •• ._. 188 

a) Bt ve Dal.ı.k: Kuruıuunda &ltiın•l• l~lemleri.. 189 
b) Et YO lhlı.k Kurıuauııd.a De!;ol._ İ.:,;.lctmle~ • • 192 
c) ltı."'t ve BalJ.k Kut''tununda Sa't19 ı,ıı;lemJ.eri ••... 197 

9) Et ve B&Uk Kuruıı:.urMS.a .All.nooaı \Mere kli ~.ı-

bir le •••••·••••••••••••••••••••••••••• •• •• 19'3 
. . 

SONUÇ•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 202 
UYtJAKI.All ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 205 



I - c İ H İ ~ 



1 

\ 
'· 

ı,u.. ~~,....bU Uftti.a ~-sıtM­
ıw -..r:ll.ld.t ft bilal_... ı-i •ıı1ılı p•elan 8tb."il-uotı~~ı-. la-
.... iDiD w teatpa n.rı••• ~ Stl.-eı.e!D ~ 
~· ftajutl. apaa bil.Ualciae ~ ftMD ~ 
ftıl t~tı•• w Uğl.'Da aiaMalmıda ..ısaım •• sonaıu a:ı...­
ttw. 

BU io1etmeia Jr:8DI11 u.td.a fMJ1,yetleJ.ıd. l*tld ~ 
ı.u ~..ıt,.ıet ile Idr~• paaeı.n.n eoiJ:ı.fl ole* 
seaıoı•.ı;ılo ulueel w uıueı ..... P••l_.. _...,. p'mr• 
" Uel tı--ıe~ antıeua ıcuııarııı..aa ,.,~ '" tsstllıel 
dAIPtaa aa~ ..Uv~ J'ia1 ~. 

ı.,ı.tae 1.-.,..ı......._ ~ ar..-, ı:ıa ..... :pa-
.-ı.- w tisilalel dlri:LU. ....aa ıı. ••• ~ sıs.­
ad.le ••••~· a.ı W,ad.le tıaS.Irlllel ._,._. '~ds- ld.a'- e­
ıaa .ı. aı:ameeaaa s-llldiıru. Ontii•• fiajltıMl ftrlalll• ..u 
~~iste o.1Rak ele s11Wis ..... p...._ (ıı D•la~ı-~ ~- . 
DU Sild aa•ı ID ._. lıti1.CIIIIı6t ,_,sı .. a ~tikliiia aiet.Jsıla 
lteld. .... ı ............... ı ..... ..-..,.ı ,. ....... 
flaelDda .. nır.tll •JA~u~u sldllllr· ---~ ~ 1aıi1Umlet.a 
ldzbb1•1H .ı. etddlG!JM~a ~ ~ ,eaet4clai 1»U..a& 
1Ja Wlmlellda' • ._ ,_llSDt.e tae IIJulıAır (ı). 

:rıssa.ı 41111••• ~ c1un11IMuwı lt DtıdeD1 ••dU'· 
<-> Dti'J,taa ;p111UM1.S.Ua tB-- ;reQM ~ elelda.Ut ...... 
8lp MktNlRS. selit~• ~D ft ~ JID­
JrUlut ıeı.tae tlStldD ~~-~ oJAnk ~ 
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ab &al&tu teall.rtlllellda tellı'meaal_... ~ ....-.­
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.. ,., ......... -- '~ds' tdpe1f1ıa .-JJa"'lllnt• 
.... b .. lt•lklledJ:W. ~ ~ •••• ~ ~ 
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to»la ~ pdıarl.e'd.ııiD i'fü.tçel~ ,;yerıi ....Gıı..a 
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BUştei .tpU'lşleiniD etkili Ye J"•t.DU 'bir şeld.l4e ~ 
dM ptd.r1lebilm..S için 1.J1 bir ıı__.ı._. atetadnia laulwı­
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le1a .. Jrl'• 
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~ ı.•·NtM•:&mıı -.,:a• lln1;1ıd. en • cıua..re iD4.irmek 
it1ıı b'IDılıdc'e -N$- yat:uı ~eı.cıe ~. Qn ...... 
·teUJl ~ 4cU ~ıı1D Ye t&nJlz-~D 1181 

o14uiu 'biSlcel.c'd.e ~-. OeUk G'Ntdal 8Uncd.ıdo -~ ..... 
W )11kl'ek ola aa4eo 6tb1 a1dllr.teD 80nhl ~l.J.t2Dde ID• 
u bir ka•ıın ~- ı.ı-c ~alU'~ tok 
~ H4ead71 ........ ~ıd.a flkAn.ldap ., ... -* 
p--lan --ı.nm- tllıoradk 4811l.d!r. 

Bir k&lar Sşletaald., bU ~ tt•Sai geellSkl•• 
~ 46ııta ~. lull...,klan fOk fed.a btataJt 
h-edU 1U.Un48n IN 1fl.etael.clıı 4e b-.IMe ~ lla­

lunAu&u aa'40 ..,.. 1luD1m 7"AnJ.nda Jlm:u1.Ma ~• Ba -· 
ı.. ._.. .... .rı..ı. ._..1 lıaMe u. (15)• 

Yapı. stnvl..S ·~ 4e toiıml.'*-la ~ el.Mı.na JWa,a 
hz n1Me ~ llult~1a yaı..a. "nı1* •10llaua ;,.­
bD ..._,.. dads uı..e....._ el'WW!şU ı-le&t lraıru181a. 11Jı- · 
ı..., yfiiL1Ie ~ pab8&a w~ oı. w ••uaıcn --. ~ 
._ taşUBM& 1n1..m• oı ... ~ a..,ıi, tiz•ao • ..,st ..._.. 
le eeDıMla ~ilJst (ai). 

Jlıımıılla baü_., işl..ea:t m.raaan4B atulı.tandim D.l':.._ 
......ıeın taoıa f.d,dwleı:riıd. lcarplltqMtdt ıı .. lddel_.. wa11U'. 
B .... 'td.S' J*IC' oeklS. aebale ve MjYe gibi tıa:r:a-.1 ~ 
işlendill ernl'atriler4e t:Nl\1PflldlSr. ~ ~ Jna.ll•ll­
·..ıan.ııda cıaa tü ill....t• olaa111n.ıaıa sn. •••1 .-..cu 1a.ı aıta" 
lw! 1~edn U1!GıiiiA ~ bllaelele tepı.-l.aft.Da -­
blp •l.atf1ım.'· 

(25) 
(a&) 



·lJ--

P- aiAeliiE qıetıaeı... ı.. Jae adrieıdn :1tJleıaeıa1 au: .... 
uade cWıa 90k eiPlalc JcuMU ..Uıı.ı ilı-eM~ı 1şletaeıeü1:. 
Bu tUr i.t14d1Ml .. - auaeı iSI:1ıek ol&'l'ak bin Wı edMc iQletml 
ı. ~eldl.U. llüeıaa .)'ii84e clokllım ı.,ı au4uı·. 8u.1uD -­
ta=asının 1188afl.J. oJaea:a· Ye ı.vrw he ,i"Cd.e kolaylz.kla aqD 

Jluln•ası 'W.ra I'IIIP8 1tl.....:l.erin ~ JI'Cleı"de tiO.P-1...,..& 
~--·Bu a.a.ııe.:· bira itJAt;M.lAd dft.ıa cak'ıtıa:an .. 
Ol.duilı ~~W Ilin....,.. ltal~& it'dJ-.ID ,._ 
pıa itiA serekli ..ıt ..,.. • ..,.. aw w öMir:l 1Ul'Ge74t11R 1aı1 ... 
dU~ Wlpl.•cleıı 'bR• Jf'IIPM iQlefaaeleriD baJ.undıJiu ~ 
~i.JmelcHdu. aa~· ttaoıu --~ ~ lltlle -.sun- Hilar.Mdd.J1'81G8diz' • 

.lyıa şeldU.. ~ nt.t.uı'Uei .. ~ »•• .ı..­
-- ;taD.n Jeled.e ıc.uıvı-. ÇIIDJdl ha peta:o11l -...ıeı. W 
~ (pipe-liM) 11e tapmaıt. petzol ibı'Unl.sıd ç:n. II'A 
kabı. tc;iDCle Uo:&•ıtMD 4lba -~. Bu De4aı1e• ~ft114i&'l 
~ alkeal.a , .. ı.... .. 38)raD ~nt~ 

tap.na ı:..-~ ·.W. .uı. ,.PW G'ftlmle .._ Z'dM!'da• 
la W 4abA U s14eWle :PMC8 aa:ul.ebtlk (2'1). 
~ ya-1 bakuDDia ;pMR a1.ana ,e..Jal9 o1e ~ 

ade GCJit 1*1~~~' lNlebileoekJ·el ı.ölgeı.e ~ sıaeı... o.­
..ı ol88 ~ 1dsa paae alaJ. ltin4e c;ab.şan w f89Z'e Sh~ 
1-.ua. J&evı.lJQa kliOUk w -. i~e:.la ıa.uluş ~C"leiJda 
P• .. JIIMlaSQ GIMIIII 184 ~tteUıdl p88V eı.a eıaıa lJiıS 
ı~. be a-a .Uaem:tıea. itiıı• aaaı 'bir pasara 78DD.la­
iJ.. glsiDfiM ıtı.Qaoaklan 817ı.a. aummıa benlte, pese •la• 
Jaıftluo 7G'1..ı. t* u .. laa .~ 1fletMeler, 'II!JIW diK• 
ıcldrı s&~• •• •• --.. be -· ilk ~ ,__ 
cltıld ı,~ .-ıv:a..._ı ... tb:tti• baejJl1 ·-~ 
118lt$_.a, ~ puU" aı.:ı ~ lKD.iiaJe .....,_ 4tlla 19'-

pa lall.u:ı-18'. Bu ... p-- aı.anı.ıı oa(.;rcri 'beJo:m4• ~­
......... oııaaaa ••• ııu .. 



-ı.-

:P.- alan:ı.ndan uaalr$a kalao işl.etaoı•• , ..... ı .. ıc:a. ... 
•.aada ,.U.~ dQ'e ~ \IDIUlur ıaaşt;cilen k~Qta• 
4ebilizıl.C'. Daa 1»~ Mş~lar - Mbi;S~ gid«ttlıık içir.ı 
Jcalwlut 7t!rl~ uuldult1 PM• yeı.er:iDde cleJJOl• ır.uz.eı.. 
aa 41 leri.P1 sstwetr lf1D 4lş pazarlan tıkmak ~ 1dz> ıa .. 
~ 4e ~ d&t paul'ları.n A»ır1&ft114a ;Ukaelaı __.. 

....,._~ •* 191D ~ bölümle 8fll83'8 nya -~ ... 
telyele! ıtıe__,.. gidele. D83leoe. 'bu pazeı.. 4llhG ~ 
ıatcıa ~1 88i].arla. 

Aa-ul.uş yerinin Hl!Z"l~ t;aşıaa G14clari ~ 

el:&AU"Unt u.aeı:ifJ4s ~ s-ekeu ~ ldz1 -·­
'tc:if8laiıı.i.ll üoadk karak'lıe'de ~. QolııDl»Jrle, w-
ktrid• p8Aif.'2.M yeftD]Sk ~ lnatQ Ml.gel..se ....,.. ...,_ 
y01eld işletaeıele ft1llbot; şanlan a.eiDM dus-ulup dtılaa .. 

--~ 1tlet•l..Sn ~~pek laaw­
rııa.. OJ'A. 4~u iş1et1181u1 kenc11 cleS19- ve cleii­
g.14elci.n.t.n 4\irı41.aua w dei1t1t lıllgelcdeld teşiW G7:1D­
lein tıata.aa:a.~ e1M .u.ı.a dıı atldıanlaa s8ft -.ue'l.e­
dld. . .._ s-.ıı sa--~ 78D:lden _.ıerıe. Geelda­
-.baR ..nııar:1a tap.a~- unte ~ ı..tı­
ıeı 191D fQdal.ı. 1fulab1Urlc (al). 

Ulsştuıaa ...n~~ ~ :t~le ~lU, 

••ate, 1ala:ıecGııt1f4• cdDd ft ıcuııaaı.- ul.eıJilu!lo ,..._ 
rıı.n ~ ih.-..Uzı. Bu f....,..le tok ır. 881» olnıd.ne, ..... 
valeU olup eıaatagı.oa çalruk bozulup '-ulmadstma göre 4eıtş• 
iıeret tı.Ueladıdıı atdd.&t.De beğladU'lR. H•lllf\tdel• 1t1D _... 
.aı .,..,. asga ol .... ct.ııb.a iliillit \dr ..u.wa ~ 
~WlC'48 bu -**a IDeulut JW11dD 81tllBSISD1 ~ b .. Jaoa 
taldılrı.:4en biridir (29). 

muerc ıd.altk\1 iorrJCGDe ~ 1f1etaelct.ıı ne •• rsHe 
~waeapaan~~. 

(18) 

(at) 



-u-

Gı:aellıı. elektiiı'ordk •eglar y~ ttı._ b•!M4de wya peaaı­
._.___.. ~ yilkMk ıd.ı.ıiW işgücü w blli..ı ~-­
oJAnlan. JrendiM .... ı.aua 118 ilsWdU• Jitu P«\enl .. W .,_. 
lo~ pait 911.\:.U llilı...UaUlc w 'lgJJ1 -~ lluWw.U.l 
....,.ı.ı. oı. •n .. aw w 3'keeıt oır.uııa:ru yala.til.R"ıala 
-WRlemDşm (JQ). 

J. IRriiit NfiiUMi (fiıGII !cta•=--a> ()1) 
1~a t1a1Jreel .,.,u. .t~ ı.u 'arnna-

ııaıı 10ll•• b6ıtillil (tnt.ti• 4epaı1Jı m> ~ .reı.. setJS­
~ P,:Ul..,..le ...--... ifJletaecleld Gtetd Wlümlel.e ;ıoJl ..... 
• oöl.üm& q'IW'ıt&i ,....- ı.ı biltiM WoJda I!Jk•l.ei 1W1M 
~. wı .. 11ı5.11Ma ••at).Dda Jeiae _.,nı• t~ 
ı. iQı.fraPMJa wıra eııdliet;ıı1Jdn ~ u.ıun b•rn•Gdelciıı 

w ••ıilııeı·iu a1ktan.ıaa. t;.,ı.oaa ..ıı.nn ~ ..ı.ı.. 
~ -..f.a ~ YCQ'8 bNlJbM beğlı olarak 
d~i:r• 

loıetaıeaeld IQU- böl-., ~ilen .uana uıezıes ... 
aa. kQı.tıan ~lld.eDe ıa..a Uir,..... ..... _.ı,.. 
••'l• 1GiD J'II)Jl.a 1~ boe1---.t.ı.a n r.-aı.na 

~ dabll tlfl2• h11ıaetleı::~Dcle, '*IJ.12.41NıD W Mt'M .... 
ama Mg51D:i D1erı ~uduı-• 

. (30) 

(Jl) 
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OOnilmUzde işletmelerin a:retillle 1ls111 olarak Tf4'1f.Q.Ş oı­
c1ukl.cı. giderlerin baaşı.n48 4ola3aJ.a b.«Ba8d4e •• 1şç1Uk gtae. 
leri ~. tlgüncn mu:rar UD8Ul'Ut81 tap• g1del81'1 eıwı.._• 
Osell1ltle, bUJıillt hacimdeki yUklel'in t;aşınmaaı. .az ırımuu olda­
P n teşue ıa&Slaflan.nu ..tb.ıertaifloplam uliyft pdelala · 
de homl1 bir t'** o~u 4\a'uıalarda yolı-e ,ıtııetd.o!a1ıı1n 
rolil artar (32). 

Yoll- b&i.ID!alln 14&1. •rumJ.ulu&u tev:uaan ..ııan:n &OD­
lUk kontrolU ile :ll:;illidlr. Mallann -.ı..-ı. ıtıetae ._...,. 
k:1 '*'~cılar TUJ.tası.yla YflliJ.lmea. h.Un4e, gUDltik ır.ntzeı 
~uluiu. taşı.- işini y-apaoak l}elwllen..n n t:qıt &lh91en..­
ra.ıı aet1a1D4erı Ye ..ı.ıan.n tapüu>ıl•ea.nd.D 1~. :t.,ın­
ae ken4i tftlflU __, w seeoledıd tnlı.srea ,.u.. Ml..., 
bualcla ya.pıl.acü UQ:ıaa iflerildıı pzelı'•ı .. ...,._ w J'IRI 

U•Wm .. 80Z'UII1Whlr. 
Yoll•• ;&aetd.minin fo~l (.&) Jlall.anıı .,.ı_..... 

n1Jill8.1• 00 lll u ...,_. ._.et;tıda ~. (C) ,_,ıaa • ..,. 
ıan. -.rerlmıd.A ~ • -.ı-.~a en. .n.. ıeıwı .. ~, 
Id.• (Ç) ~eşı..ıa ILullaa:ıl.• ~ed. ·ıı ..._ıaaaıaas.. (D) ...... :( 
tş!ıd.D. 1aleDiBea1 · ft s;eek11 lDDlqlı.klan:o llllll••r•a w (10 \ 
..ı, (P) Taşua Ue 1lg.\11· ş1Jrly. et w l'b!J!Blar:a.a s....ıeııı rrl 

1 

. 

.. (G) roıı •• --~ ()))• 
1) J11.11&·1p jltunJtn41Dl!W• 
Hönla1 oleall: ~ bCltQp .U&' pup~. QıııQpl.aD­
~ .aç .... n •Mr:.1'14 yinetd.Jd •a...na:n.m ~ 
....aı U.llikle!nilı ~ lNlua4urul-.ıdlr. BIDSC • Ab,. 
ı-.ta ·w.ı: a.DJ.t ic;inle P"UPlandınl•eaa ile tok ~ ft1llf; 

..Uel.e:inin 4Vs•'•••m ft ~ -~~ .ı.. 
~ srupl~--.. buD1anıı -.u. .. h8Un4e 6iell801~ 
tıc:nti pt•-· !fatı..ck &teameeı s...ı.a serçek ti3'd -.:ma 
II..Uclir. ~ •u.ıae BllN act.eıı. faaşaa U.e11:l(aw1nn) .._. 
l!"lte .cb. YC11• fi;t'at 1.1.8Ml~ '-llJaUI". 

(JJ) 



-·- K ' . 

Şu bale gön9 ıoıı-a YVtafJDfla fı-.1 --=lvJ.uJdeu.ala 
1dd 4e ltletn• ~ sö..._,ilea ..UGU • • aantıe 
i;aş.al em• ldlıddltı JQ.l&m bar• 1t;We s:ru:>laıMbnlua-ds.l" • ..._ 
zs~u ve dalirJ'Olv. ile maı ._e,ı.IDII4& ttiya tiarif'eı.t _.._ ... 
~e:r:ıa.. J:Nlu.nukla 'IH'ııı"r._. 4eair10llan. ;yWt taşula ...ueıea 

kan:Jolu t.rifeleloe. ~ daha ~,J.h, ve IIPleşılu 1da 
,etilddr (JIIı). 

uı•sec~e, l/91l9f//.ve.ib1ne Jrade vapılen tu.~ 
leri de Jr.:aiiseyan ve l/lll96' tc~binde ~·l(ijj;e gu. "İ811ala 
&1.111 fari:t.ai"acle ~en.oda *•şıaaeü eşşa fiG.'d.s llf.a 
.u-. arab. Mr oet"wel. ua:rıemav ,..., w cewGl.M ıs _. 
...... fPUbt.l ~. Jlu aıt'aM AU"a&'IA& gin dlailldıJ 

·eve .... .,.. SNPlas. ltia unuı••* J1 ~e1Niı'eıs .. 
1Mlkler.at, o1t.Jp ıae eva w,a ew-a ~- ır.uvıaı.vte paaa 
üe ~ YfO'& ua ~ haısi ı..cn ti7Fl_.lftı. • • -.. 
DaJlen. Ue otı:lildMı siat.nl.ldttıı: <.JS)• 

Bl. M ZMJV i--Ai'• ID"•IIl ~>> 
Tttf1811Ml pııeW bD' Jiit. .t.Oill fu4ı.ıaa geM.leiM uqr8 

ol.Aıınk '*'kiia • 41şlik k1J:au iJ.o%oetiıda t;eap1t .Ulaeıd ıoua­
aa böJJiatlaila &kw.t.dıt&'. Bu bölila 19ia • h-ıl llUsi ~ 
üe'et tanteleri •eokil edc. !!o;1a cıap.u.a s;l481'lc1.Jd • ... 

tik ...... t;ut;aM: 1çiD ....... - --~·· ·~Di ..... .,... 
teli detil.db. ~ ·-Dia, , .... ,_-~da~ 
DU.l.uı&Cllld:1i'LiaM&:Gr• ~ 'biZ' MlJ.D ild. &ID .lç..iıad.e a.ıp.--­
IWl ,JÇJ.lmaa iaticl~ ıoJı- Wlibii ta.)JM ioilll D&­
de~-- -.au -.cuı. w llimküıı • • tavaa ~ 
•ti9JMlkJ• ---ı-= ()6). 

c> IMa• WF!e'*t DF·MlrzMB 
ı.ıı.-.ıex· '-fau 1ıJ]ai.D4e k..U ~eıp.tlezıJJU. ltullMtbklan. 

sD1 bueıı dıtan.cla 4a t..Jıiı ldralqabiıtrlc. G~ ._.. 
caı;ı.n.ıwı JEU•l.,.-. ;rçguı b1r hale eelldetır ()?)w 



-·· 
... 1ld. CUrulda .. ,.u •• bilftllniD aı..ıt 80J."UU&lt4Ykl..,.,.. 
bisi.. 4e 'bu .... la ... J.tlei.r.l 7UkJ«ıMiti!JoiJaltM ft tlat1M •• _. 
lerı.DJ.D pnt;rar.ü.NlliMıdır. ~'i211r.ıM1 d.aiıt4.&1da eıı 110.JG1t da' •11• 

· ~U.U JQ~d...Sf ..,.. 'bOş o18'hk ..ı.ıenıı gt;ndeil.eeell .,._ 
ele 'ftlte1cl4tfdlme.1dia' (DIIi~ag8 and. lletentJ.orı) •. Ozal11kJ .. ~-

l.ar.ı..r.ı4a bir naomm ıusı····ı ......,. 'bopltsl-ı itin .. u ... 
ı.~ ....ı. _..._ :f•l• 'bekletilaeaı tualioU ıa ~-~-­
b!r ~ tlltaJdc•k ~ Ye,Tfl YagGIWD O ite tab.Sid ..... 
g<~tÇil..U. DomirJQU.a.nda kuJJ.au.J.an tc:.u·eye gilre ~ D­
tMlilein eriıle Y8J.lalııliı-4eıl &OJlZ'e, ailrelerl :1ç1Dılıe ~ 
_,_ .,..,. bo.Jel.~ Jf.Ur. -~~ ük ?2 .... lle .... 
a Ye --...J. 1tJ,a di'D6i1 lllıPJlfl IS ile 4D1 lit eaaa48 ~ 
ldr pcı~ıae UONtd. tdıav 08).' 

Geul. t4ı: U1do oı.u. ••u. ~- 3iilcl -· ,. -..ı­
~ • • 'Wı.ı' .. _... ~ tal:.tu• Q&IPIPi• lııtlrl•e w 
pGD'IClen cioG8D fPd•l.e UrGaDIDD topla fP,4eı.ıat ----· 
.iummltl ~. -.~HJ. a-~ hflld ..,a. ~ 
auıtaaır. i91D poUcM (W.-.l ••ea oıanıc bil' 11eeeı1Sa llıa 
... ~ ..W.tidliı'. ~. tMl& •• aı UıDnt.1eS .... .. 
~ .... ~- ,. -..ı-. aıild..Ufidelı ~..ı. 1ıılkl ... . 
-,e aecbuz" ta.rt;ulau•llda dOS• pueı. uu tc* ~ .u.ıu 
(J9). Yoll .. Tiaetd&tad--" Mpolaa g1Clele1at ....... 
1tW. plbaJa ~ ......,. tekltıd taetdh edellilir (.W. 

ç> IWiıMII 11'1•11 P kln!P1Jt laaxı•••• 
, ••• ifJa1aie »* .. ,.. -~. auaı.... ..... 

Ili ............. .u - .-...ıı:ıcı~ • 
.U (84 lll a-.ı Sle 741Paı. ,..,smda kullaoa.ı. .. _... 

bal utı.PMalt UMft .. lia ~ 'N Yanıt liNIUıad• JIDrd.pa­
tpo ıı..ıııae N8lilı .u:ı..,g'aı $Wibbil't -. b.b' t»e\pdir. &111,.. 
~ aaııa D.i1;81Utlaille ~ t~.~D•1RJA w h•fltPl-.. .... 
~ıı an.:u.uu. ~ ~ _.iiJrneai ....,. ~~-- .-••• 
aau-.. ..,,31••" ~- .......... ....._~ StJ• 
llaıiŞIM'lto ·ldı: HU1 '-"'1 .ı.. 

(38) 



--·-
KeirdŞMOtıoda ·ıad ;vaıla. Jdaae ma11ta. alaottk olaıa SCflk 

kişidU (41). JroniŞIIGI'ltıoda yaaıll. şetlare. g(lre ulıa iı'J. 1da- ..­
ld.l.de t;ee~.nueını. aail-.k 'taş13J.OJD1n giı:wldir. 

KouiŞII8n't;oya ııele:: yaa~aeat'1 ftlt'wn 1098 DOS. lltllldea..._ 
gô&tcilmiştir. Bunl~ bat'haııc.:i birird.o buluı·••••:a lloDSIII.­
•mm m.hb.atine halel. ~· belı'aber, 'tiaşl..1,.._ •lu lllıntv••a­
toMJd ıca;,ı:tıea ıqguıı ~ 8GrWr1u4ur (42). 

b) ı.au i!PIJI.• ı.ı,.,.,_ı n kenti mW.lsn.m. beşa1anNa 
a:re;l.-ı'ı Ue pd.enteei bal.1ncıe. tav~a Uleld helinde iM 
DUsbe olANk ·bir tava• a8ledi ftii&Ç'e ~. !'etaM •••••-­
de NşU. Hş~a ı;lllıiik kliıüeı. ile ..ı.ıan.n •••ı1Mil i• 
çin gce1rl.1 lteld. ~11 4e -.-11Nw1 IKilrt.tnludıır. -ı·· .... 
..CUDde l)uluıaaaı. s-MU ld.lgUeiu pek 90&1& ~-.aa 7411DI& 
bil.gUf8de al:l.mw)iU' ("!). 

Boa'9lc ~ ~ il.e tap.fıan _.._,.. J1PS;lMIIc 

rıaklJJe aulrsırelMiDde 9'1 ~ 'bi~ .-uaJ.8 lıd­
~ Valles; siM_._ ~ aelles. &l•ek oı... lll* 
*•iDL, ..ııerıa ~~:ı ile ae şekllde MIHd.epee .. ..._. • 
.. -- .. ı, • .Uı..agild ... ..ıı..na ~Iii ~ .... 
,_ etii*J• ~ <•>• ~ &ı.eciiiE u.• ,.,.. .. . 
IDea pepa oı.r:a Meoebil~ PJd.• UtSM işinMD __. .. ... 
~la (45). 

(112) 

(43) 

(44) 

;a_ı.. aene41nde 1:~ul.Ul'ID8sı geekli huaualar ic;iD ........... ~ 

hıAJ'ı.4ıl1 U. kşıtaıı araaı.ooaJct aözleşael.a:·i cıua.ıeya -.z. 
4JVIM8 e.--..Lcı,ı Ue kaltbrı.lmıştu. tt.L' .. --. 
..... ~lei -.7UI81S ~. t\ei .. --- ... ı., ....... 
r1 .ı.101J J2 de dil~era1.otir~ 
~~-IAloıade.-.158. 



-·-
~lu taş::&JI.aiArıdO belirli bir 'Aş1M Cao::L ---t3e 

'berabCt 48Bia;;rol.u 11e teşJ.IIada, Uşıeade ıa:.ıııımı.ı aa 111: 1aıe1id.l 

'bir s-1 ~ iti'b&ra elınu·. ~sda g«e.1Diıı 1llfJ.• ~S. 
1atiıfp ııa.d • atixati 'YG aı.ııı.h. aöa Jr.oııuaudur. Taşımanan 1z1 .U 
ş.ıü14o yapl.lobil.Jietli kadar t.,l.&e ü.c·.UniD Ji)kftk11&1 ve al­
gorta p%'1.miııin hac141 de bu t~lara ~l Jdsr. 

n.ı~ taşı•acalı.gsnda ll:ull.au.lan Ye UftJnoU. tahU w­
De Idr aJdd. toşk11 eden navlun IIUkavelC.. ~s.t. Wt­
ld.lerini clüır.aıl.adiSi halcle, boişıaerato ~f3Öild81lAD -· ı 
aebetlc:·ini tar.ız.Sa ecıc·. 

tn Wr 3011. .. ~~clıalm.n d.eiJ.aa ~~ ••.-
1'\lf ş-ç.ab51a.C ifiıı ,.,.... işleinde blle11E bel.ge1e1 w 
b\~Dlann huknki 4uru:aları.m. bil•Mi ~ 

D) l't11 W D ıs .. 
YoU•• (Rdtio) ~ 41•t.aeD1D hramaıWelciJWı. ..., w 

gceçleril'liD n t•alarcş RJIPÜlleria1ll iat;.c ifl••ı• alt; 
tap.tıc·ıa iatuae ~ kiz-alınDı.ş t;aşıt.ıeıa Ol8uD t111 1 
il}l.eri.ıWı ~ olaTek ~ g(i1:'e, taowa J&aetlatn-
4e e öra•l2 81~ biı:i de JOllam s n ial•• ••uaı~·· 
lslaae faaliyeti 1fl.etMn.lo ~1•• l»öl*lllil ~ lMıll'*''•• 
iaı.o ~~ lNişlatalcbıc&ıan .,_. ,.,,. ile UgiU ~ 
'bilginin aail'l'I.PI"G UpTUQJU.D ...:wal»lutudlı&-• 

E) JetDl 
!oll- .lmn~Ja. ~ar.uı aGOimin1• al.ı.naD Ye JGlla­

Da :ta8l.l.an.ıı ~ aetinllllti, ~- biS'A8tlw1ue aıı.­
.ld.D bil&ileiıl elde ..ıııaMiRi, ~ ~. ~ 
ıanra 3'*•uıerım.. ~a. ~ıd.n ~ ~ şetd.lde a­
deraaaıııı ve~ ai»~raiD ia*-'tılAD te'dlde itl••••t .._. 
lJ.n4e GGre1r:lJ. ....ıM öl411erin t11:ifdDi klpae (.fi6). 

»aôili ve ii.eie1 JIJN11ı'Nl ~lMUdSğ.t pbi a..aa ..,_ P9 
lrıcD'tı'Ol da ;;ap&laldliW. kıt. kQD*"">l. '&saşJMn tıfM& J.tiD ... Ml 

.... - .U1"6UD t.ue.da ... ~--- ft ~ ••• td ... lrd.-
lMQlı.J:. 04..-ıea ..... ~ ıı.ow.ı iae ıw-- ·-~- ... . 
t.iniD ~uu.ua .. ldkia:tıtı. ~ 



-·-
tı,ı.Gtlllard» ha'iei mouoıa kullfDlaaı halind .. ır.-...ı. ı.. 

lciot.e ,....,ı.,.,., p4i!Cf801'lel lDıll6iP8ı1 f'il'lmlaı:a ~· llt­
.r.ı... gn&plandanl•"'DM ft bu ~i Yı:'ife4e b.ala&1 .... 
• ~ ett:lılild w ~ .,... peaoı:aeU d8b.G 171 ldıtr. 
~ ı.ap. ~ eva için M ~ taşıM fiıcı"eti ~te·•S 
geeldllğlrıe ...... ..-ıJJ.rıe (11/). 

:r> JW.w • iMfttSSV JIJI.B1at (ClaS•• Uidrd*at4ea) 
~. t;avıu 1fla1D4e u._laoaa.ş .,.. 'bir üen .._. .. 
~ ııctıee..ı biz- t;••• 141n:1 ye:r1ne getinn .......... .,.. ... 
u~"~ «eeti enel.ce ararlaş~ ..... 
clart4an ~ ~-. t;aşı.te ha uı:ma 1tirazda ı.lurJ.a 
bunl..u ~ ~ :1.~113:. Dogal ·~ 
-.,ı..nc:uar •• t:aşı.taıar mOekUn oldllğu kadozı bu 'lliJ: 1tin&l_,. 
'NIDı lrnlaeeıa ifı1••7• taJıp,rı.. ii~ ı.u 1•aaa.a o~nr• 
!Mllur~ t1&1kMl dtlstG•raa pliDladaP şalr::llde J'8P\]BIIIIJ.M 

~. 
Geel ol.a'ı'Wt 1~ı.. (a) Ke;y"l.p ve beur ~Ye (W 

'aşıw \lc:NtiniD .Y*DEI'Ik • ..,. aa· oJ•aaJD4an dolçı. ;ap:a..ıu. I:IQij 
n basezıa ili~.id.n 1tihal.e (~c) teşıaa il)iniıı 1111118ıJR• 
hilldim'Jciae sin 78riııe ge1W:illi-1D4c cloğa u.dd.i ••-• .._ 
9MwD1" ~.iD Urf:S.l-PGN Altp 8Uaai teklJDd.eııJ:D ....... 
3& -~ keoö ır:ws~ ~ 't.qWıp eşyçı. ~.,,, 
yqa ll__. lll!;ra•uı baUDCS.e M.t)a.tao.ı.n ~ ••• u&ru:alao ..... 
na -.ıo ed.iı.e.ıııi ı•••1 .aa .llı.Jawau4uı:. 2ap.raa ~ l­
UşldD it.Uaal• .t.ae. gR9ek uaret 11• teu:ede ;;uııı. _. .... 
anda bU' f~ t..ııuıımaı. haUDd.e 111P'l•ekt..ıta.r (48). 

G) Jt1 1 R• MWVNR (!t-IU'ic ~ 
foll•e böl.iWildD UflM .ı.aıaa ıre CU. i'laiıc:.el dilığı.1Ul 

aist.iııe bail1 oleeık 'bir fii.'&Ş1DZma ~vğu. 't'C'du:. 
roıı.a _..,~ aozualuluk epmı:u'laD 1ldae ~.Bt.­

riııciaie t.şıaa hiaaetileiniıı YÇ'a bu hiaetlcin Di'ieU'dı._.. 

seli~ ile i1r'~'il1 ~cu... ildzıciat• ı.ıe•.Sıı tla 
~taa ~ selif'fd.rilıl••• ;plııel:ı:iş 1'u1i7etı.a411&-• 



-·-
Yollaae eaşt2.ı'mat.Q.l'J4a ş113diye kadar hi o il~i <bl3Uli\"CC 9 

en &eaJ.i alenla:ı."Üeı biri taş)Wl"l.canuı 't~ş:ımodr:ıki ~on. ~ 
dUr. ~aşı.Uıı. teş~cı..lan.D Uaceden saptanım att.ınc.1.artlara u 
kadc yaklaşç TM1a~;l.03. anlamak 1çio çaba ea~etaeı1-c1k. 
Taşı.yıc:ın1D ~tana ~ı olan ,)1{1ktı"'!ller1 şöyle a.rtllanaltilirı 
(l) ~aıp.t ar&çl.aruı1 yi.Ucl&M w boş&ltwı 1gin bıeır bvl~ 
•• (2) lslaede yeterll11k deree•i ve (~) 'faşıntlda ~ aa­
rati nt~ıaa ;reteuğ1diZ'. 

:lelir11 h8'btııı\f:1 bir l.tw'x'&tle :yoU.&~~& yôraet1:m.1 öTioedGA ..._ 
llrlenmiş taş:ıma h111metlc·irdn ~ı,..a htlt;çes:tn~ vy. un Oleak ~ 
:rine getiribıea1D1 gicotiı". B.unv.nla birU kte, fizik&el ctat:J,\1en 
toplam 1Ml1,yet gider1C'in1n sznl tı..i..m.aaı. için, j'Olla'Jl.a 1&leı~Wait 
yeni ve nldl:i tteşıu a1stemlex·i&4 areştı.:n.r. 



ı 

~ 
~ 
ı 

. -u-

~ ı. 'WJiıW D IW'IIL MiiW' 
JD.r11t ~ »MUda paae ~ paişletaelc itia IJ'trlrbn 

.._ s.ıe-. .... ,. ~ ea ı.rı oeki14e kRt~ 
1Hltll.lal. 1da' ·raiJ IN'timet .,. --GıiiD illuaileıı 7GU~1 ..,._ 

uıaa .. ..,. huluatl--* bU ~ıutaeı &~~aa• tddealld -­
Mk~. 

8adeoe ~- 81&JıeOlaSa Idr •Av ~ SôdşU ~JR 
-· !tltta 1dJı sarao oı.a..,._. ııua.ı..a ue1 ldı- ..._. .,.. 
a-.,aa1 buDa lr.uşı.ll.k ..u.reu -"&ftOJ. J.W.t .._, oluM 
cı,lalllll&şW.. o,.. puuıe.. tetll ~ ,....... .... 
foalraiJ'oll1l 118 7aDD ilişki ·~ ··ea. ~ W ~ 
t~ JUfl'ta&-... _ ~. tlbUoiJM ~ ..... 
ilıU789 ~--- lra4azr ..ıı.n.a clepo1Mras.yla1 ,w,.,.._ 
At paan.a teoiW 7Rlaiae ..ıJ.eaa ......_. "*irlla11S,let 
·~ ~ • ..ııana ilattpoa oı..,.aJaııu elladea ·ıldd­
ıaea .ıaaıuu eliM eetinlaMIJrle 7ua'blu. 

ID :r~ ~ı•tı•• ..ıı. tfltet;1• baaır a.ıaaarı.. 

Untdaia •••1 MlaM&I tlbUa oldıtlitıM -· 1tu ••oa ~ 
p ... ı-nsa ~ı. ulaş•Datdlir. ~•IS•• kfl19·• ~~aıu­
Mki pügıa Ilk- MiUi oı•tıa buabıe bU otolaobl.l oıa-k 
.-11&ia 4ele1 oı.._. .._. Şekil ~ ,._tJ.ıwa&Dia 
ııa._.ı-aaa ..ı.tı, illlı ecıııeoet .._.Wa şekli ile i1&1U 
o1ua1c tllr8'i0l ~Illa ~Çt;e-aaala ~· ~ 
........... ~palaD ott.et411Uia - ~le GJJ.e4eld. bi­
ft7lC itla Jalt ıda' ~k ....-.ı J'Oidiur• ~ı.ı.ı .-.aa 
aJMk ia~.U '-l'*"*laft ,... (ıw ~) NBIJII.Dda 
(8111• :f..,...,., _...._. ....... lle ................... 

bU --· .aaı.,..ı ~J.ak (IIIU.ti:tR ~) ....ıwıu<ı>. 
Puulaa topJ.uaa i8tM* ... lldl~ - lq8Uil ..ıı .. 

Da iı'et;lJBIISid .... ..,.... ""*UM .allaa ·- Mat.- b­
ı.aat. ..... -- iftel1 ,..Uı:&k tıopl-~ oı.a. ~-­
- belUU bir 1&1- 4flae7S ~ ~ laftae .ı-

. (1) 



-·-
ı~·· ......... :tbıa.ı dllğı.ba ·-- ... ~ ~.,.._ 

a y--.. Paul-. aatMra. ile elıa eamDda • "YSUD w 
• t*ıDDOJdıt Sti ,._...~ saı ..aıua A!ıs.ıas, o•ısü w .... 
sSB1 4e t;eeplt .ı.ldUJ.-. aı u biria ~· GZ'e1d.lebi1•1 

... U11MU 'bb 81111fb.OD a._ınü Ye iateilen ,...... bBIQI' 
\Nluııcb~Jıul.aM& s.. ...- :rısiJatel 4epua M.Yeeiıaf.e oı.. 

ımsı··, s!1trii·ZI k'"#k'tna IEI.tii'!Jftde -­
A11m tstrı aır,.'ll I'IJAıM •rıa ıwaı&Nr''r <2>· .. 
w..ı• P•:el••• ..u.an.a w ldaetleriıı :t.hilrllel tlltiJ.l:awN 
Inea ~. DD.u.a -..ıi&I"JJıa sıpı.. •• ışı ... ~-­
.Snin •-ı -- 191efaıl f~ird. plln1••kt lr&GUA­
aelt ft ~ el4'oiuU .... P••l- faeliıftiae 4e la 
~ ~-- ..,.,. .. -~. Bu Mle•ıla p__.ı.a • ..uana 
ft bia•tlai.D IHtd~ WIDitfi.Ue• ~ baeiDJtiJd ..... 
JAv• t;Uz-lU f~ ~ ~ın .. , 1IQ ~ee'Jtyetl.eia 

• al'IWitU bf.tiale 11De*tJr•l71e ~. Bu Mta.,• pMe­

ı--.,,., •• -- ...... fUldtı ... Hnı•J•ü: de&nclUJo·• 
ı.rı-. PP' 1m• D •mrtls" l&t'WJ.-. -.ı­

ı., 1"WD ... dPIJ.• IIJ- '"11-G.Win -ıat MM­
r'J,sn'f'IF (}). Bu ~ ıt••l•en:an • ~ w • s-11 --.­
• oı...nk bclate t•a:tı.Nien DJNl .Ullp aıın:ııası..-....;u. 

(2) 

()) 

• 



ftaiaet 4e.P:tuı at.ata•ı..tüo tm.,_.ı.rıaa n blqi:ml.U­
rııaeaad.e pMRlaa poU.idkMaaın w ta1ddkl8'1!d.n ..U w 
ııoneeı .U.ei biz' .wa ~. au ıı«ıenı .. p .. ı.e ~ 
fiailUMl ~tu ala-.ıDln w~ ft t•lışmua. itia 
i..U ~lll;o 014\ıAUDU DINl etaelitire 

a. fNAELANP6. 1:4BUJL •Gııı1111 xat !1 'NI! ~~ 
lşl.etaeıe1a pUş~ n ~ etalık 80S'Wlda olAıtle- ~. 

n. p.-.rlaaa ~ dlı1J t..ı ~u Yetbl". Bual•• (a)h- .· 
.aı. (1>) ~. (o) ı•ı .. w •*olan. ~ it'sld ttıbale /, 

Illa 1 • <Pn-t4-> .. (f) lfildlalel üp.mab:r.J P•M• 1 pkı.awı· u-
au-lBmaaiMie y6ııetda ~ IIDDVOl edileldlir " 4eii~, 

dlebilS• IN Ur.ıiNZ'la pazelaa ~ ~ <•>• 
INI'a4a &ı•J ı 1Jd. taJctltb:ID WJ:'lJ.ğl. ldJ.s.ıı.ııaır. aınDOia. pe­
ea-ı- aı.aaanu bD ... ıaı. -.,~. GeUş~leıı •ııı'l\­
J.IJD ,. ans.ı..ı. e:tıta.n.a 98HlaDD oakl1 pauftald. baljrU bU 
• lı11D .~ .. etddle. lld.Dd81, p .... ıa. kela.urıCiakt 
u.._.ıena ~ 8acllıle paurı.a bllGiıüDüıl ~- .._ .. 
lal•aa. P...aa nld111lD' ••ıılı bulundl811M Ye~ ...... 
.&ıu geUşfd.zMk l01D ....,._. ve seJJ.tJtd.me 'böl.OmUaleld. llilb.--
4ie1R!D ~ ...ı.wtur (5). FJ.s:ıaeı ~'Daa pU.a-. St­
ı.....,_. Aoklaru lz'&ilUel yet·l~laeleiM '" •aftU.eriae 
lJe!Ql•aJrtDaa. tdllretiel 1b~ pMarı..a ~ cJald­
UDde ~ t.ıdlde :tiaiJaMl. Mli;s.tlmn w ...lı etıoırıa'I.­
DU~ .. sı..ıc ..-ı:hus-. 

P_.laa ;rllae1dcdaiDlD fia2'cael ~t;a liDauaUrı4a t;•al If) 
.....ıtd.ulU ....... BuıılRJ . -\vk· . 

a) ~-- ır.aaJ.1enıwJ •••.• /- y 
-) F1111lale1 cı.t-ı.tam poU~JraaQu t.pSt; .-. (~ :·, 
o) Bu :poU~ ~1D.lı. oleek :rer1De getiJ:Mic 1fia Jıı:e- · 

z-•ı• ale*hr (6). 

(4) 

(5) 
(6) 

p__.ı.a t8 tl_, lıaldanda gat1f ld;lg1 ·if;ia 'blal.l B.J. ..... 

:aı~LM'it'MP.R-=-'t~Bf:fft•n:=:. ıar .............. ~~-~ .. · ..... 
qıo~-..,. 



-·-
J-..-..... /<-, 
PaAl"ı.a ~ f1&1kael dat;ıA.a yetentrii 1Jt1 Mae1 

aolda11ııceletb1Ure Birino1a1, f'DikMl d&IIJ.ba 1şl.-mSJI 
pceı.a ...ı-ma ul~tQJ~auncla dan81871ei bir rol OJDC• 
tJdncd.aı, fia1tM1. 4$1iıa pasarda ndb• .. 1 llstciDJ.UtU. -
ı..v- t.i:r Siit..,. GeUşmS.o 4111oııomU_.... nıciMt ıoı.-.ıe a-
ns&Dde cı.eu. delul '* .... Uoal1an. ....... ltPk bir ,... 
W.4e &ö:NlUr. auracta. ..ı w~ t1UbUc.U.eiıı .. 
e1i1d.Jdei yG\le .... U1Bl4a hasar Wlunduraeak .,.ır.il4e tf.aiS.taa 
aSat;.ınin 1tlemea1 11Jtea1 hlld.mcısr. P__.1M8111n f:Saiael ,.. 
ptaaa oıaa eWJ.e1D1 ~ Jt&Dld&GJ. gibi aaeaa a&d• 
gegUebiıı.n.&. 

.U prltı 1111• CGıpy) I!Pll!ii'"teın RJdltdt tşına•aa 
•••ilı aa1a1 pouuıcaaırwı f1ailı:M1 4at:ıtım. ilHZ'tne aa.:u. 1ıJR 
81ild.al YadU'. u-cı 41a111l gaüşl.Ukfe tısik'Hl 4,ap.bıade, u­
Ht!ade, aipu.'iflai.D 7CiM ~-.. .... llmWol.Urade 
... ..,,... karşıl8fJ.la preblelldıı kat'a&şJ.klan. 4a .... 
M..aı Gat.a1 (~ f'1&ilalel IAPPDaı. JcDlaylaştAHoek 9tldlde 
Yfl78 cıaeı-ı.tws 81s'-1 ld.t dildraM alu.edan p~. Qru 
iin • ..aı 1ae1 'bb 4Sldr.aU QJu•tıu• acre"*t ıtoı..,-lı'l• ,.,..,. 
b1l.eoek. ~ .. pallah p~yi SOI'UD1u ~ 
şeld.14e pllol aoü41Ss-. 

uı ,,, •• lln!1&4M '9151Uaı• 49iiU MıM~Wıau HJ.t4U& 
D11 sliiZRI )EW1 • tSE• JJaiı,tJ.a ı.ebnda araala ye ~ 
ıe " ~ lle ~ale anu.ııdıe 111ştd.1er llurcrak 
..Ucu baekalld Mil•ı.. (?). 

DeğJ.aa ır..ııan halr!Qn4a 'b!:r --. ........._ Gaee, a 1-
ltiD b1r.ım ~. Oekrdk &sel.Ulclci, ihk1 ...,u.._ f•kk 

oı. y&aıei, kole3 boaıl*iUr olup oJm•aa• •ı•a5111JJt • ıb 
olup olmedai,a ~ ~ (8). a.eııme, ld.ra ..... 
sm ıfPcMt ..aıue .... a.. upaa· ı.aaııen.. 1»1aa lla'p1a.k 

Wr1aa cltliWi - oı. 

(7) 

(8) 



-·- -•• Rı ı• deba uaua Uiaaa DDallan. na.~ı.ş-ıa p--. \ll.tlıtt& .. 
t 

nıa:r:. ~91mik eew1.Jea1 y{fkl'ek .... 'Itiz' lıismetd. gceküreıl-. --
4uruml.arda lmzulmalen. Ye fieia «lil.Ml.-1 için usmanlaop s•a­
tixwa ...ısıı• biı1teD fMla area.Sl o1.u.1an ~tuı kanallan 
ile satılı rı•• fıl.&l farlrlıl egwslmMı n4eld t1enoe kW.laul• 
araCa.ı.n.a teıt14lııl 4e et;r.:~e. OmeitDt Ulqı:ı. aabuD1a .... 
• eczeııal• kanalayla aaalır. OJ"&-. 'b8n30 881>1ml.81::1. ... -. 
bakkal, be.71 •• 'bell&tlı'i öflılki t.ellc yoıuyıa aatD.ı:ı.r. ııocta 
4eiiflltilcindeıı .wıaıe _.ıue cilbil kD18J" 'boZ\ll.ur• ~ 
au.a mallal" JIOJ'Wılu ol.arak b8a 4tt{:;J.'- ıı:.a.ıan. vau.tea17la 
p--leDU'. 

a.ııı ... · geıoek Mlep " cceıcee an y6PGDdeo awa1lll.D: oıa­
'OilU. v.,;ı Ul'ld.ıll.1k ol.at'ak ~etiliz&e, füd bütiiD bir 1&1 
boyu.noa ~ YIP~ bu ..Olleriıı ~bıu. Di v-va Uıt 
~ SC'~• 0te 3aındu, ~au. Mllu biltaa bU .taJ. 1ııçua­
oa clw.U o1en1t alı edilS:ı-• .Bunl.an.D utışlan. " Jcull•aı-­
ı.ı. beli%' U l8ılfld.lalex4e oı•ıısr. Bal ıkç1 lık. ta.Jak n IM~d. 

apor Ml••elm 'bu tiilr ..ııara örnek olarak göat•1le'bil1r. 
Mfl'l81mltk _.. ft3'& Ule,p del.galanulan.ııd.erı etldleaı ..,.aıı. 
genel ol.arak cJ.cııiba uaun dal;J.Qıa ka&lallaıs Ya~~ı.:t;aea_yla aatala:rl•• 
(9). 

Pek tok işletae aatı.t u.dıd ft kkılı. ~ 4Wia eMr1-
nbilaek 191n 4enmb olaralt yeDi ...Oıı• Uretıaeyi gerekli lN­
ı.. Pazardaki ...Bı 9tQ14in1n bou.$ dıaiı.ba aleNIMiald Ulw­
QJklıp cla cf*u.V. ÇeşiW. uru uııaı:-10 OOkl\lb"ll, atroır:ı..a 

711>Jl.aıı 3abn.ml.•• Mşı.nan mal lıa.S.a:ln _..... w ~ 
fllllUB ~ Jelcd.e M.pleuır r•ı. :fiai1cael Ui;l.ta.ta o14de ..,._ 
le ortaya ı;:aka~ .• lltEiGı 41&Sıdrd.n saışl1b:1 d.ÇtıDıa 
tıc 4U&fQ"ind.e elde •U l:m•i llilı:;Jci.iD Ol't;al8M a1padşle1ıı ldJd; .. 
nu. 4a etWc. a.sc •-"Us1a s-it 1d.l' 418181• a.yru.. ..,.,. 
u 1ıu1.waıı ~oııen ..uı~ a.a a.t.;ı.aa ıc .. ııan. ı.ı­
ı....ır 4aha eJaDn.Sttu. 

(9) 



-·-
BGbagi bU deli.•• dUae.r1n4e aetsıaıan eipe1Q1D onaı .. tdJD. 
~ •••• a...Gı .Sidalai h*1 MD. ...aııeıa u ekl.-ıa.S 

·· 11e paişıe.11ebil.ir •. a.ıiş 1J1r m.Gı 41siaiae aabip 1aal.hta. 
~-~ ~· ftT8 ~oıye • ıuııetlti .... 
mak olaneğı.na Nhipt:1r. BuDa itarşl.l1k, •rNl 41Ua1ıd.n ._ .ı• 
...a. w lN ••aıGl.leiD f8E'klı p__.l.UU aatalNG b.al.in4e. da­
ptaa wela .mc-ı.ı llD- ft38 1>1ı'MD :r-.ıa t.ı>tanoı. ~ 

kap••· BeGı fGIJI<!1 • oıeo saaıltc;ı.ıar. •b.t ~ e;öa4e­
Mit lçiıı 78RJ1•* 1188il"af'l.Cft ~ı.l.aJ'-- ıdJr;kr4a p ........ 
cdlecı. aiperiş ae&l..-r•.ı•• Fakat bir çok ıaaıltgJnu ula­
Dı sataı topuDCD..1.a'ul utıcıJ.an olan per~ıee ...UO 
lliiRIZ'U Uirata.ğJ. ·-- bb klT Uil~leoek :ıdJr;tarda eipeip 
t.d.D edebilir (10). 

-.eu't ...aııee a-1 ..,aııcia wya yel •• .aı 4ild1et• 
n1n ekl......ı geeU.ikle aaD.şlan. ~ 191n a~. 
a.tı.şledald. ~·Idr 'biria malu :f'1s1k:Ml dağıba sJ,4ele­
r1n1 h• ...a -ı'aoaıS;:lnı daş(hmek yenl ıştar. Gel:c;aıne, ••Bı 
cUaiunia pıd.tletilm•J ile ueıanan aat;ı.ş ı11kta'nıd81d _... 
fOiun biria ull.P ~t;a ~ de ~ (ll). 

:al ll»a ttltt1'1 mırl••~aa· Puarı.a ~gUtı..ı a... .. 
IIGı J.ç!D .... ,..,.1 (~til.'M81) ~ 81QTU.rdudı.-la'.-
rtaluluk aa4eoe b• •111141 itin UIIUları 'alep 111k1U&IRI ~ 
4eilldb"• Ya.pı.lu t;atısdıd.n g(lftD~Uk 4eeceaia1 de hMM 
lcetrMk. eeeıcu·. ~ .. yepıl.an baelR faladarı .... .ıa ..... 
UrJZ'. çuntu. Caba1ır4etı yau.ı.maıe talebi keŞJ.l..U Mta cltıU 
9* stok lNluıdttrulmaaıaa Ye kontnıua eep.amuaJ. içiıl 4e ._.._ 
lı. 'bU h .. ı._. iht1.)faaaı. ~· 

G•el olalik ••ı.o uıtt4kl•1• bir· ioletıaenin ....,l.e:na 
~ ıtıa, .W,'-1 78 da muJı'••l aı.MDJ.an.na •••Ille 
lıaklaDd.a bilgi ••••SDde, oD1an. beUrU bir 4awr~ 'bu1.ım-
11101l ü:aa etmealod.e nıı~ıu-. 

(lO) 
(U) 



. -·- . { 
c) IIIQ1M 'fasil=zsı 'fMlı'DP!a BJ5!&• Xuıı-waı..­

a.pa.m bballan.rwı atlfiai• •.OlleiD ketim noktaeıD4e • 
IIIR1Il ~ lı&laş~ıl.Naı.Dda biZ' etdr.17e aabJpti&' •. li8Z'banp ) 

bk cıetıtuı kual:ı.n3.D aeo1111D4e ~ hUIR.Uil.R ~· / 
tıutlAlur (12) ·, (' 

el ~aa 7JPJ.lMak · ...ıuc1n t1Bikl J'fll)ll.ua., i 

b) ~1c1Diıı ihti7at;laı'.uıı. ke:l:pl.ayacak hi~ Milan- \ 
\ maaa, \ 

o) Siparişl.erh Nil. amM'U 1ç1n .w.u bu utı.t ...._. ) 
.. olup~. ( 

~aşı,u URaf'lan.ıwı 1\ikeek 0~11 ~ ~t;u b­
PalJn:U aegjain4e 1Mitka f~lc dükUe alsnır. Bu f**'le­
nı:ı bıaoıncta 4a tiüketl1oin1a taıe1ı1 selU• ~etio1 fiaret:uıda 
tale.p edile hi-Uc şekli n maııcı.n h.u.r olaaea~ d8ğ1.t.la 
lamalı.D:&.D MÇild.ıd. .. id ı.. ' 

I'ia11tael ~fl.ııa.n y~~. lHtl.l.i ·bu ~ baıtıa iflet- 1 

meı.. i;aııafı.n4ao kulliiDll• aao:ıle S.e t.ıııaıara k'Waıa:IMlC'i 
w taal.17ette b'Ulufldnkleı:t. ~at.i aleııu &fBl1oUill .P•PIB ( 
006rllf'1 boyutları.. ..._ Ue ahGl.an.ıı bul\IJlduiu yat'l• eıe­
ıwıa Gelir• PURl- ~C:1a:1nilı işletM •·•a011CıdD del;l.­
tı.nda haagi yolu t;aıdp fd.eoli'• Jraua: ftNtlıl••i 19iD ....a 
det:~tmlall .Y-.>UJ.m. 131 ldla•J ~. B-uJra 1d.r ~ .. ı. .. 
sı puat:'ı.e ıceaıııo ımıı~ Jcarer Ya~ lmtAdır<u>. 

·;puerlaııta .Jiue~Wdsi ~ d~Ptıa ıs.al:a auı.dld" 

~ get;Snrır. ut &r:L1ic lmllaaJ.X'. Buale, a~Gışleruı _v.:~r~..t 

ıaoat;ı. bölpler. nı1r11a w aa1D.,ıarı.n aı1*1nlJ18Gaa ıu,'da 
tabal• w uıı;rn Side~. 

Ml r'bı..ıa aatal.eca@;J. pas• aıam. i.iaal.likle tüetla Nll a­
n ••• işletilaele 1tiıı htd!dir. Eştc1r4a tir· ma~ _._ 
oih1 ol.clukça aa.n.f' oıdvi-un.._ andııiJ. ~~erka31 bul..,an auşw­
ri llıol83CS cl1ic aa-aıea ka3ab11ir ,. pe~ iat«U.ii 
.. kqı ~ lMıkl .... 



r 
1 

-·-
Be1tı:U ~ ~ ..Uana Illetıda ....._ Gl.D 911!P& ... 
71PS1• nlrlha etJtıan,ı·•a U. Ala. 1111n.ya 1Nı81sıtar. PcJrlla 
if!D. l>iJilk ~bul .. 1NJilıp .1f1D IDRkah ..:I&D jet;e­

U bir 41fii;ı.iaıa. geeUiCli.l'. Pek c;ok imal~ bu t;Ur fAril,taa 

el4e 11dıllaak itlA t;op~ a.1.ra4e kend1 aabş ••••ı.­
rım. JDıl 1 anı:r •• 

•• .aıa. traUtda ~ p-.no48 .. JGDa. ~ uıı.­
n. paunada a ... lllllli& cia ... t;sa fllaaliUD M9Jidld ......... 
ı •. Çt'DWl 'biriMi Ml4e, ~ 901Wıl'*le aoaeı 61P.tlla 
kaMll......_ y~lans.rll-. ild.DGi baJde ~ı.. ,-.t­
ae top.._ ..,a ıoıeuamtn ..U eat:a.o ••m ar~~ 
,.... ıııuu:u ~ • ._. ıoı.n- ı.ı ~u. u..,..._ 
d ..ıı.n. peaanaa hi ... tdb'oı. • Hkdlfte· .u-.ı t..ı. .... 
latu ı.aı....-~ (14). 

OM yand-. pa•...a. tianf*lld. pU..-l.eı' • ..u ... 
...-- p•a..wı.otı.e aaa.ı .. ıanm a ~u uı. ....... 
Jd.9tjz• ~- ...... au.ııeı •• 1>eNe1 OMki &:ıg&U.eia -­
....,. gaJeeaa W pUu•ald tMJ.a.tiJıDU IN lıi'SUU.elA ............ 
~bb Wfıld. ~ a-IIIIU lcalaotu (15). 

»ap.ua ~olaDta ..:ı.. e..ıuu aaJ.tJ. ...._.~ ,..,. 
lah.mda 11111urralal. i.alltttaJ..,... -....f1ala ..ıt•$ f5S1t& . 
... ıena w tk f'Mlt,..._.. •aşleuı .-a:nıwa ... • 
etaldU !da' Jel._ (16). 

9> •ııııı •n• tnR •·r·ı• amıe lhMa • ._. 
~ -- IV\1 ı•ss'li'wrıa Ml111• ....aJAD ....,. p-.aD ltlld­
~ 1011a wıuıt. fd.pMid. ••• ~ Jallıae:aı.aa ...... 
'iii ~ • ._,._ ~ 811Vilr111rıcle 1Mı teıti' Jı:uw• 
len.D el--~ ft ~ eıı. Gl'"":li;l. ilarli Idr ztt 'Q'IIW• 

aa ~ rtılldı> ~-- MaJl•ı.m. ...,_ı.na. twıl--· 
DID are'JIDU •••• ..,. ...... in...,..ııt~ıarıe. 

(14) 
(lS) 

(16) ...... ~; 



-~-

-.u 4-.ı_.. nidp ioJ..-.ıeıe \N .,... w. aD1aQaa 78PS.-
111biltr. ~ uıı.uı gijademaJE iliterSiii ~ı.u ~ıepat.a­
de oluaa 1d.l.e 1d.zt ~ 1N g11li 'aaonlalarla Urşıl.efU"• A:ca­

dall. D1Mlllrl .. Mbiı) t;op••ale&a buluJadulu ~ ~ 
..u..n.u. -.,t-. .,..,UATlat ~ ;rerı.H ır-a tılp­
t~~D«L --iDi ._...., --7le ft78 ~· ~,. ~ 
4N178 .... P•....aı.ııı 4e 4hiSJetlaU oıcıutuaa aa.• 
~ ~ &eiJil ~ ... ~ 91d'lştul.r 
(1?). 

D) lamJWıaa :uc-ı ıa'ı:ınımn'a 8JS1••Srrıltçuua 
~ı-. ııe 11gW ol.u1U ...... t~i ... "*iıba ....... 
lllilA •••ıldld ftld.l•• GıslliD• ..ıl t•lnıea. anı.rls. iM s.­
~ ..aıüafi tiOp'-- wai.•eea,yla aatıe1dJ.ir. ~ en nı aa 
:a.. .._,,.._ ..aı·•• ftOMze etilllele lf1D s-elllkle ı-e­
la Upitıale ilıUJref ctuıuı• (18). 8ua•J• ..,..__.. IrilUk ma­
U..JJ.euı tiP ıa.aa ~aa ı..ııan J&ull...u. aıs. . ..ıl ea­
~ ----ıwıa ~ .... •1111-ı-lllı -... 4411U­
clir. au ._ s..ı~ ....,_ hı-w•• ll8lldnle ,.b.s b• 
.. dlıtJ. .. lra\811. lal11~ lds- apı: ... i .. aatD.şl.a-

-. ...... ıaeeı.,aat1111 ad.peiol•ia ~ı.ae. ptd.riJrlıda­

cte. .. ....,.ı~ ... ft ... ~lal::uıda ~-­
ieğişn18' p__.ı.a ld•dl.elld ~~. BS-..Id.a .a-
ratd. ..- bl•at• e1aD .--ııszlik ...ıta.16il4SI;t pıat ••a.­
n:ı.-sısz. M. DeM • ~ (Ml IMlil..ıdli&-) tMatı 4llaa .. ...,Ir bb' teşasr .-ııda lalll.,Jleea....,.. ıd~a '* 
Mr 3WM 110plemrna 11• ~-- sldelaial ...ıt~~~~e dla"'ll 
~t.lü. Omeibt IUilr.IJel d,tptaa Din.leinin seJ.iiJIIIII -
•• ....ıes l1e 111Pl• .-.,ıe ...., w p__.J.•• ~ı.e­
r1Dde •••J.tıf' atlilaaebilld.şUW •. 



-·-
na-.ı t$t:ıu• uJa. w:ı: JDoata:oıu. ..ı w ~ 

b.il' deie 3••Uid.UJ:-. ~eııe., MIJ,tıuı .... noıc: 3IDetdlll 
aexwıan.acıao alıııleOe Mndllalııl Slgileı.UZ.. JaaJ.IIlan.M 1-
n• 'YftrUlc. Bunle 188 ..ı ft bi...Ueln her ••• baDr 
bulunabilmes:a, ~tlPDD ~aw bu ş.eld.lde yapa.l"ID w ..ı 
w JaiaaeU.O 'bel:b,.Paıüil.M ı•ıraıdU. ~'izikMl 4til-._ 71-
uu.t.llde" IID8lia1Dde k\allen:aıa .,.ı teım1k:leır p .... ı.a 

ors-ta830wna !31 bb' hiza.et stander41 sa&ıaa şua ......,_ 
' 

Fisikael clat;ı.t:ımdatd baaı gttçl.Wc ~aurıaa ır...~ 
nsa ., ı"*'B:ln4& aı.DU'lemalar .:raratu-. Orneiin. W.iyet cttr­
lerindtıld. Idr ar1J2.ıJ ...aı dia1s1n1D ger.:1şleülıla1S işi.._ 
yazgeoi1mea1ae bir nede'D olabilir. »aptım. aaçlarua uleeıre 
daki pcibele, zıeı1tlbete t1ayanaı UstuniUğUıı ~saa w pek 

çok mamb.OD set:ıl..aeıD8 ~~ ~ebillr. . A 
s- EJilSi& A\QI7.'JÇ JIW:U"m• I!A~'Atlu atl~ 7' ., 
FkikMl ~aa etld.lçeıı pazar g{lçloard.n daU Ql _.. 

l«şı,law& 1o1n. ıtu JcoDııntm Hla. ter::el Jrln:r~ Ma&talN 
eı. g...ıcir. 0..1a4e ~ llarDlann başı.nda P8Ul't ........_ 
rı w 'tfaetda ..:U pasarlan., talebin lSse1.11kler.1, nfJfUa w..­
hirleşıa heete1;l.C'i ile tUitftio11er1n gelir durumlan. ~. 

---1 &) ı .. y:_ 
Piasar ekcU&U cı. ft prı!ş el wl cc4a kullMJıJınlllr.t-tar. 

1'.-ıı.mlenıa banlan. pııl.ards:r (19)• 

laR• II!M 11M SlSa D id@ oıım 1pas1R:SJ.II Wlcl•& 

S'J''• 
Pwsa.M1ls• IIIHI !W!UI4!"s1m !1 MiMJ1 R 11 ' lll .. 

lıRP bir Rili '19d'Nr! Y"1&1:· 
ı-. . .. B 1118&1 ıııa& -~ Mm IMl' ... 

M ımımeaım • ..,. 
Paaın. aldeoe dJ.f 'NE'iş yapı.la bir ;ıfll: ft78 .... daa 

gQOU. w 1n.Ei olan 1ııaanle topluıuttı olarak ıa.nuh \lU t.ıdl­
de tai'.Willamak 40SJ'u ~ı{;~ir. İiiletae J'i5net1oiled paan. tl* 
tlaba gerdş olc'ak dilşilnmella11". 



0o1nt1 .ıanı•• d8ıaf,nf'ik la•lllkle 'ft aıı....ı.n.a .._.ı w 
p81llolo.1J.k 1IIP&lan. &6alalue elıDPalı, Mil pa• W ı-aır.t~zolee 

pe l:MSltllllce ~. 
p__. aııc:aıan.n laeUW.eriDe aiH tesalanfs.f5Ucle • .ıa­

Glar, be'SrU IHlllkleriae sin pıupla4U"ı.lrA'Ltl ('bilüalendl­
rilıdo) oı.. BU peaa Ml- ._,.... ptıU. 1oaul~ a­
&\11-.a. ile lN p-- Wllıa&lae 81I1JUl.Mak ..ııan.ıı lselliltl.S a­
r88.1ıD4a Idr ıqua •.ıi~aMir ~. 

at.r p....U en " 'alep 1W.1d.r1De .,St oı-. ~ • .._ 
iıba · datJeUD4• a- 8RUılU e14ta)rp HdUttştds1.lllit Olıardll. 

03M. ae:ç*H 4'uı'ua ltiyle 41iildS.z'• An -~. paae 70-
juDl.uivDia, h • eMI'I.e.ta moıa~a (teşıMMJ.D4a>. •••ll atııa­
l.aJ.oda ... ıdlfu8 U.at..SDde he ••• ~alrle .......... 

Paaadllld 7~kl.er J'Oitm18 ft aJa.o J~ el­
Mk aa.. 1Jd.7e ~Uı:. J.:raa, w.ea, ha aMeı•ta w 
.-..-ı- ~· (Sıpıfla) _...,. oıara etı1t 4$lılentl8ft. 
ıe~uaıu ~ali6:1D1 ~. AJa.o <•atıme> ...... ıs~t 
ı., uauıaıw.n. 83IQ. olu. bllsel .. ..ı .,.. ldaftleriD ça. .... 
• _.. t.JlaJu.n.l••~a~du. Onepa, aneu' ~ı..ı.a.. ure-
38llen. w t:evJ•• ltlei 7cu.lM ~Srle Mliı-11 ~· 481W 
banlleü eatsı• w helc1 ylalee olaD abtı. lalc. :ro&-l* ~ 
~. t;aqı-swıald ._klülauı 1W: --..Olldw. Buwa:&a H­
zoüe, uaua cletHCle .....,ıo.ın ~Ukl.e genk ~n11drr:flsıld 

,. s--.. teoı,..*' yetezıd•lSkJet ...ıwu.. 
BiJ.geHl PMRWU ftldU-•1Dde a.DGid.k .-n lle ... 

OIMD1D Jr8şJ.lıkb etkil.ed ~ ~111'• ht)aa ... 
t;c.ıe ..,.._. seıa .rasuır.ıe ..u.uu ._ı.ıraaDIIa cıa cleii-
oa y&ıt..ı•ı _..,.. pJranr. au ıasııklele JW.-likM ---­
Ml tep• o-.ıııeı.e oı.-~ •elmekR ve t":1&1kael taP-
ba eiatıtaiale upJd.a, a-le •• ~lv. (pıpe.UH) ile -.­
- ,ekllleı- U..ralıtltll"• 

Batıugi ldz ı-1sDnl clai&DII d~D fal.J.şsaeaıt p---. 
008';raf1 An:trlRuıu. •aaJIIleDIIaa ft ı.eıirl .. eel i911l ldz' ... 
au 4a sc-.u ıa.ı. <m>. 

(20) 



Bu ooll'afl bölUılle ı,ı..-. :t..U;yetl-.t.ıdn 4tllel.,..Ss ıc.._ 
nıa w ••t.td ıtta la1l181D.Jaı-. 

8en aıJ..l,anla pManJı COil'atı $aııı818DMID Ue 116SU eıa­
rllk ~Jtda &IZUfleiai 4etiş.U. W :tütlr __,.. tı1DDI* 
azı. Biri..US, büel._. ~ır..-.-. laall•ılwqa ı. .. ı.­
llllltu'• Pek .. ı,ıetae lleıbel- aıa.ı.nnla - 171 ımıı ... 
a:aJ•• ._.laıea. .._inde ~•iD'· Be~:a. w etıJd.ll ..U 
bttbeleşae a1...-.rııa se119ttz1lll•i 191o Ulb oapı.o&a p ... ıe­
aa~ 1şl- caosntı lııllatl'olldrimleiain .tt8J:'ılloaa ·lti• 
MA ..-.ı- tNlak ~. 

l:Jdncd. se11oM 1-. tetıW eoinfi bllp18de UplUNt 
...ıı..ıa işl•aıwt ft 4eiel..Uriln11i 191D el~...,.._ 
H1'n'ole~t.a2ıda •--• ol,_tbr. •-... • .od.U.S.ıda '(.S••Ja­
.S.OR)...ı.8) w~ ~..ı--a UrıUUUt' --oıaa.­
--.ı·~~ ••• Upeatw.,.. aus-aı.ı u. ıu­
_.... Jmllaal.~ buale paael- w f'ia11rael Ui5J.aa D­
nrı...ı.u.a ebMIUale ~ ola YeileJ.D iol.W •lıd ft 
kullarısJ••••:a ....... - 1».R fllk114• !!llaJrUıı ale (21). 
~l B) 'i 

ftkeUa •1J-.ı. ~ • ..aı .. ld..nl..t bi9 'bU td.cal 
se7tt giltlleda• aalt• lr:l.oiM11h'1~ Jtapl-* ltiıa .... 
tb ·alaa ~ıeıa •••tnı&DJ. ~aıpe ... !llketdll paelen.ada 

a1ıt ..ı,ı. ......... .ı.-.. ... fOi'\1 ·- eMDl• ,. abıt-
taııırı • ...,. eJaıAe rol ~. 

fWteU.a paele2.un bıltla• a..ıJJJd.ci. (tl) aUtW w 1111-1 
ru.a 4tı1Jl•a• (b) tGJiıetl&S.ıda ..-.. alu sliOG. w (o) ...... . ' 
~ 61iJlımoııll '"eataıı aıaa ~ ~. gel.eD 4811.- · 
..ı~. 

u~ bb'~ .U• ~...,_o Mlse aara­
MIDda 1aulle .._. ır...t4ftletd11r 4t1Sif81l• 48Pba ai~ 
tda pılıiı•a ...... &a=ıs :ıoı o,narı.. JIU.heHII:l M~t..-ıe 
1111 ....,._ .... • <->re del.ı.n. ea111 DUfu8e ._ı:m.ıa· 
n .....,. dıoiMJ.eru Gl.ı.cı. tok olMD, 0.) BiZ' 1l6l.seTe .. , ... 
n4e ..UP ı-ı .. .ı .. ft38 o b6l.ge4eo av;n.1aale. 

(21) --·- ..,... ............ , w •• ~ ..... _ 



_,_ 
Bb'iao! aedc, ~ DU:nlll (dol;ele) s-eııt.Jd.e awout. ~ 
bir :t..aSıoaudUI'• !ldM1 :t~ 6Üfle 18e ıaafua harMetılei­
·lda b1J' ~ (22). 

'!üketd.a pas&'l.eJm. anua a1ll8 gü.CUu ublp Wltetioile 
o~ıaa gi1n t;0ketiio1D1D geU.r1D4e ft hanea şe1d.UeiD-
4e ..,.._ geleıı 4e6i_.ıel'i de 34alııOD4e Rlundurmak. ~· 

P__.l.e.r.ul se9ek yap:ıl.Rı., iaallfltıl,ea" .as ıı:om.aau ..ı­
lan g~n ••J.ıoı.z.. -.ııan.p aoba alaDMlan.aa owı._.,. ._.... 
ı.a.n aoıan ..U• .... - •• eııdiiaai ull81!'1 oı.._.,a 1Jd.ıe 

~• t'De1d• 118llan.ua 88Un alUMlaı.nde Jıiul &fldAJ•Ia 
...U~. fikft:ıa arıı ... UJ. 41ba1'8bndım taııı•k 19ia• 1ııa 
•ali an cııan puba ~ iaoel-* ~ oıw (2J) • 

a) 8lflYM MJ!•• 1lk cUbati 9*1şU. eı.k Ak w ia'cre­
Hk el.ı.nu'le. OM • bil' tıS.aeu .. ....,. .. -. ••:ı• ~ 
ı.. ÇM ııı:.e alışkalll:ak1a aı.ınrıeır:. »u tta ..ııann ila1e1d 
~ ft ~. Bu Dl4ea1et JIDl.e3da 11&1181' be &FTID -­

zıe bUU' tauıUDdı.lftl•aJa, • el....Stli ..,_ı...ıe •blmal& ... ..­
nil ilçlde dağıU.. ~ 

J») ........ IIJ)Ct Pek alt .... aJJD"'tSJR ft ~ 
aellan glre daU ptlllaJ;a ..ıı..clu'. F178 ft UUu kaı'şJ.l .. ~ 
-.ı. 78P&ldl&1ı• .._.. aısn:arıe. Du ..u ... •'bD al':lmrelanDAa 
11018 aa-ıs 1dZ' zoı 07fl•• JJn.ea U78'1D· .oıvp o~ .ı .. 
Mk 11;1a 1N NJJ• sk'GlM11 w ••• aJSdir (pzcwa 41di1N1SID'). 

•> · ftbtdoi· ıtte tl,.at• 'başa 1IU 
t*lo1liie NMptb.-le. -'lıoaıe ulaıı Ml11'11 bu IMll'll IH­
dııde ...._. ederıe. .ıe seti.allıek 19D .. öael ,._ heoel•• Bu, .... dilibe 9f* 6ae1J.!i1 ola M]&D ~ai lm]malr if1D hane 
u:r. Jwıoo&laoiD.na ~ 191• cltiil, _.ııikle 'bel.UU 1dr ... 
1Ja öu1 1dzı ......_ - JroDuau oı.. 

t> - •ıısa Bakl.,U. <..ı•> JIÖı}1ic11erin •­
. ..aa elmek ın..u.klel ....,.. p88M'e aaul.JI\It Olup o~ 

· ··~ ı.ilMftkled ..ı.ı.u.r. llal• turn• yeal bir ..ı o~ .. 
r......,..ıld.Uzo. Bu . ...-. g1no ..ııen aı~ı'...ı ab.oı1an bJU.trllıll: 
ft ~ ~ •atil•* 19ia nkl .. ft IHICi aa1a.ş f}a~Nll-.ı 
ea 131 tekilde Jill:f&WlMlidir (M). 

(22). .te.a.74-75. 
(2,J) C..l011..0.elp·•·96-98· 
(M) ~~!!~·Craıaı.ı.r-o..ı.p.a.97-98·Co~~--. -.ı ı ... ...,..ıao. . 



-·-
~· Mll.an.ıw& ~ p--ı- iM, 1181 .. bi .... 

ı..ı ticari gqelerle, ı.-vu ltir 483'1tl•• kendi ifletiael.eri.._ 
~Ilde kullenalilr •• o.ız. ra;rc1a ~ ..ae.ı.,yla ..-.. 
alanl.Ud.elı M3'daDa geıu. ;aepa aaııau np b1~•1D .,... 
tıimin4e ıc.uuaoa.ı• meııar, ead.Qat:ri ..Uan. ol.ank t;auml....,_ 
la •• JMohoa U9 G'l'U'ba ~ı..a .. . , .. ; ~n 

8) llatC';Y8ll• "p_,.ı.. ~C~ t__)ıcLJ\~ f \V~) 
ı.> 28fhisa. 
o) YU'Cl1.1aa •-...ıe. 
~ ..Uenıaa paunm., Wkftia peurı.ııdM t:•kla. 

ale Dau. IHlliklm ~ıu. l'arkl•• \b:>e1d.Jae , ... ntD-
1111 ft ..aa .ı.. elıpwaklanaa " &UdUlerine ıU,IdPdlzı. 

(25) 

(26) 

BeQ1.'I.ca farkl.G' oulaıdJ.r (25). 

aa) l!rıcSilaVi ..ıı..ua. ama .ı.ıan.n ~ ada.zw, ~-­
Uba .ıınalllktsa' ~*'· 

ll) Ji)tilau·i ..ıl.lln.twa aaaa aıansıan.tıa. üpleiala. 
cleeoelelaiD MhD al.J.Daoait ~D JcarG'leotaftl­
M8SıTl.8 9tıfi1W f'...Uc ._. fJI.'\JPlR ilgil..Ulc. ae­
aş işild.D 't-]--8 USUD aiiHD paaelJjJ. ~k. 

o) Bb' ~ ıuııı. ı.aı •• oeıw. Ue bu aaı.a. aatarı e­
llıP kull••* şatu.a ••:ıade 3'8ı)a.D llişk.Uer Yardar. ._ 
UUa Mll•ım.n aetl,fJ.nda 1• ldlia. puaı:lau t•al­
ı.a. bll"D'Jar. Oeetd.cd Sl.e t;aeUci •881Dde yakla i• · 
UoJd.l.e lNJ.umaM. 

f) ....... 1 Mb ·peurıan.. tilUtdJI paul'lan.D4an 4ab.a ..... 
l:aJrle taaıaJenarı.. 

d) llrıdflat;ri. al p--lcJ.D&Ie J.'eiQODel cJM'r&JU.ŞJ.ar .. tu. 
Rket1a ~lan.ala See 4ae tu blalee !ılgp .Ulbt. 

e) ...._Vi ..ıı~ aııoaıaa ~ ~ ..-ıaaırı-... 
bal.cle, t..._ •Uüatd Jl8l.l.an.rwl , .. ı-.aı.nda ..,.._ 
ı. 4a 1'01. • .,..ı. (26). 



---
-f C) Nt»P 9Mll&4lm ~· 

Mld.l1 \dr .... ı-~ ....ab. ft78 hiaaet itiıa ... 
•• taaıeld.ıı tMidJd ile 1Nişl•els4Jz-. ~. ge11ri.D1D ldll­
t;eJ. aram.ada lhti780& oı.. id«Uii .ıı. ftJ'8 hi-1. s.-. 
d1ii .Ilik_. .ı.u paa_. eotdU oıur. Bu aurnı .. tıengl 
ulJ.D ....,. hia8üB De ._., D8Al Ye baDGi fJ.;reı. ii:Ntilele 
linln t;eapiUDde aa.l1 ~ir .. ftl. oyne (~). 

p__.ı_ t~nin -~. ~c11ee bı..-tSJr, 

Wltetdo11er1D 1Jı~&rı.IU. g14enıeldd.r. lşlet.meıeriD ~ 
olmalan. i91D 4e 'Wke1d.oiler1n arsulenaı gidencek uııana 
w b.1.au:lınleria Uretd.l-1 gaı-eldz. Bu beta"CJan ~ it .ı .. 
ldDiD ...ualrlda .,e al.»". ı.ı-~. toknioilai 
t•amarGD •• Gftlan.ıı, C'IAlJ.uıısn, sfldUleriıd. w 4afttetwJlelaı. 
-. .. :aa lıı..S ~ (218). 

1ıoüns.D, l1dd.alıti tartıann ve yerı! buluşlan.a nıdd~1• 
tQDticiledn-- "1Jıti17891C":L h:a.ala 4111~· •ata 
ertıı.tı ve ı.td.W. dun8l 4a ~cile1ıı 1ralepl.cSD1 ftfdl .. 
lltlktedir. t.ftlkef;ioil«d.n · e:ısı Ye 1bti178flarııu. Mld.lq• Mtla 
falttlz'ler p.....-ı .. 1şl-.1eri.D1 ete etldler. Bu l'l84enle1 Diltıaa 

~ pU.r, ... ,. tuketim ~11111ei iol.etılle 1iJDftio11cl 
Mnf2.n4aD yala.nden ısı .. e:u.<Ur. 

fike'tdeile, kal.waıpk bU' ortaıla bndilei :lq1a • 1.71t 
erı U36UD ol8111 .we nmqe çalı..şı.rı•. Brı aa ~~et~ratıa • ~-­

ıa ta'taiD aeeltaak iqiıı akla uygun (UfttıJ.kb) şeldlH ---­
U)8ft. --'-· Falcat bu, h1a ft alJ.okanlB bit rol O~ 
4-.ek delildiJ:e AU!De t.PW gG4Ule ~1oilei et;ld.l•• 

mkeüo11ed belirl.S •lla:zrı.ı. elaqa ftl'll' mallan lJel.Jz'U. 
.reıercıe sauıı aı.esa ,.&ıeıterı !dut. .,. na,.orıel gUdül...U.Z. 
(29). 

(2'1) 
(28) 
(29) 



_,._ 
/ 

GUıııl.'• J:eha' olM 181;eği• lıUa, aWgt• 118rek• beşkalan.ııa 
bensee ve başlmlarınrı. fadll.a. olM arsuıan. bi881 güd111C"l• 
başlı.calan.d.U'• !Ukeücl ul aabD ıth.ı-ke bu gQ4illariB et;Jdai 
alanda ıtaıı.r. 

Gerek 11aa1at .tşletmelc1rdn yönetic110Lt'i• ge Ille eaaa 
1şl.etaeıc·1n y&neöicil•i tu:koticiletdn b1881 _,. MJ1 gfldll­
lciııi kaYJ:aya:ı:ak ODa i)il:e raaUyette ~ulurt rı~ geek:lza~ 

--(-- Ç) IV':§ Xl tl*I;Fl'MI #&li!!;liQ A. 
· Ulkanfa nUuum.uı hula ••tı.P ve bu ntlf'u8un 'bti.1Uk ı:.u 

bam.DJ.n Ja.raa1 yOnlerde otaJrcll~ blllnaı bir prç.ekt!r ho-. 
hızlı. ailfu.e ~ ~ Ja.%881 nilfuauD şehirsel ,aı.le­
H ~ g:l&lnk artan bul:ı Uın1. 4a bü.,viik b1r önem 'bafJI.ıttr.., 
dU'. 19"0 yıl.ı.ııc1.a ldlfusun :f{lzde M•U şehirsel 3iftl.C'Cle ~ 
kaıa bu or em 1970 J'"lhnd.a ,.uzde -'9' a ulaşmştı.r. 0ze1.l..tkle.l950' 
4en •ar:• şebirlepe h:u:ııala •uJWt bir ~ş olaıştur ()0). 

Ştbi:ı·le:rcle 78087&n ~-'lciıl gar:Jf].ed, 4Uşüaü.ş ~. 
hayat ~eın. ve tul.t;iiı' d1.1ı'uml&J:'S. klylenle J"'ŞtÇanlard.an 
çok farkhctır. Şehh·lart.e 78f(Q'8n fert;le c1ab.a ~asla h_._ w 
4lluı çek ,yat;uııa Yl(ı ... ıe. 

ltöyd«ı şeb.ift söc;en feı1tler, S8MDla ş41birUlC'1n d.flşf.lDOI 
w ~erini beaS•...atte w şel:d.r ha7atını.n JIOI'Unl.ul~ 

ıa daha ı·azıa talçu bulUD~~G 801UM e;itllaeldıedirle. Şehirl.,_ 
~ bellrl1 Ml ve h1Ja8tlen olan talep 4e ~ 
(31). 

-. şohir w köz uııasu.n ~ unla:rı, ib':t , .... ~etı.ı, 

abfanlıkları.• tWr.ettiklc aaddele• .nın aı.a gU.;:lcl tıdz­
birind• çok faklı. ol4ut;un4e geel Dtlf'ıtsuD şebir ve köft.ee 
~ı.ıu. u tespstJ tttıMk r~:ıdar <~. 



' 

[ 

l 

··-
~ a8'D8Dd... Uft.yollen.nde ve ta,a.u ang181:'ı.adM:I ae­

liQM lri31üDüa ele şehir" Jl:aaaıte ile ils;iairıi he 'beamclan 
~ o~, paur alanını genişleta~e~tt;e (33) w 
p__.laa teali,)"etleiDi ~'~ ö'*l11 bir ~ ola­
~ cliişi.brll-1 ~-

Şelürl• dAlbiliade ye alan e1Dımom1k faalj.yet;l• iJd pup-
ta t;opJ.aoJ•. Blaola'Ciaa ld.ı'iDciai, 9eblrde otw::aal• i91a _.. 
11 uı ft h.l...ued ·~ .. o .~ ~ 1lU 
n•:ı ._.~ :teriae ~u.n .ıcoao.1a: taal1,teU.a.r. 1JcSD-
0181 1Hs öW .,.ad~l--~· ..ı w hiae'l ~ 
l)iJ.' pup ~~haP~~-

GflDUmUIId .. ..ı..a şebb'le Nlirli beD sallardaa 4o1q.a. 
da(~ düD;;reı'a ~ıa. olaıı ~ı.a.ı.-. ~Din bUJtQk 1d.x' Jaa­

• 1htQ'at'~ J)l~ ~ e1ya4e ithal~~-­
dalı. Dlıluzo. H-li!IIAW ...,..._ı.ıwa 1Nlu•-• halJ.n4• 1trb.ıh .M­

RIIlude. au ....... itbaJ.Iıu wıuoen endaetn. 1şl.S. olfuia 
br edcle31 te~a:• ibnt et:ae1t ~.....s.eıar. 

11a1 •• uam• .lbnt eaea --.ası •• şeb.irlee veldl ..,.... 
r-. eodüeVUe ol.a'nk iıeamlfiDU'. Ş-eb12:6e .-......ıa ltb ıda­
.-·~ öfjeJıl -.ı erı4i1aW1 publma iee ş.ıdft ldaet;t;e 
Dulıman •• taı:1 III:L wnlü'. Du .aı- _....iye, flntda w ....,. 
ba ifl.el t. ••sıc~te .. 

DalPak haldHS ~ laeeBfleıil• h .. acıu w =•ı ll· 
ı..ı Js.oltQ"lJII:le Mndllıe .-.ıınu 191D tJ8l,ıUle ~ ıo1 
.....,_ atb1J: Jr.Mvakl.an.lwı oldulU ~181'4e ~ıe. 

Şeld.de o1NZ'aa ~ı..ın urıgtalSği, ftelt1 şebirl_... otla­

raıl•la SiOtrı'et ~ ~ kada. ülbn1n 6tJeld bilpl..sıa­
a. 1di3ilk ll.tUd• ..ı .. ~ ~ Idr .... .aa elele ... 
yet;~ae 4e b'liJ&dP ~. 

(JJ) 

(J4) 
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........ 
Fuarı-e ~ciai çefte taldrl:rlerin1 4e göaönUDde 'bl:lua­

f.urarak her yeleşu Jtel'keaindek1. cJ.eğJ..tamı..n .Y891.81m. b1lulS w 
pl.laıaruu ))une eöre dilatRlltmelidU (11). Pa&al'd.81 ~taaa 
;y8pıa:ı.oa. pllı.ıı..a ~ab11ZMIL 1ç1D Dilfus bcek~ kadar, _.. 
t·~.au oluştlu·an tc'tlerin gol.ir durumlar:uu., ı:ıaaarcıak1 'Ml.GbiJı 
özelllJr-J.e:·ini, to.plum.un kUJ.tux·eı <luruauııu ve clan1UU.Şlan.Da. da 
puarl.a J'inet1oia1 gözör..tiDde wlwul\ll"llial:a.d.u' (38). 

'-1-. D) it)4l Dm•l ~· 
lbıPaDlU' pallan.D b.ıl1 haşh Ull&Ul:"U ol.mal.ar:uıa %'~ ~ 

ıu.a baş:a.u pUU"2. ae;td.ana getiraç'e yeterli de61llc<ID. Ju-­
dele1 paza:r tetkilt .U.lirkeo nUfusun ~ut1,11 yanı.uda gelk 
durumunun, bunun &eld;i.rlu. araıa.oda ~ı.rwı 4a 1ucel8illl8d 
gereld.r. 

~aJu,,;; ba~ıoa 4üşeıı kullaaılabillr gel.iı' mlktazıı. ·ı:~ı­

bekııu.Adan en UnGV11.1 gelir 9Gfliü14U·. ÇWlku.1 şabı.aıc k.ull8Dila­
b111r gelirlerilll 110ı·unlw. ve ötelc1 1hU7a;larm ~ 191• . 
gcekl.1 aatu almalal:ü mllanular ve gelir dilseylc1n1ıı .ı .... · 
tiğ1 ltadu b!.X' k:ıDJoı. 4a _.,tı.ruıar. ~1a eşyaa. .._w 
l&ellSirle perekead.e tie&'&t 11e ui'raşan ıc:s..eıer, JEullaoı.leldltr 
ştbel gelira miktan.ııı. 4a göa&ıliDe almak ~ı• (J9). 

Bu er ada bul. ıaallar, kullam.lab11.1r gelir 4U&-.v·1n4eld '"cle­

iiflllal• ~nda öteki mallara 6ÖH daha kolay etki altı.P4a 
kalırlar. 
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Oraeiiıı, 48,li'ID1kl ı aallan.n t;elir •aıe,p esn*l iii Wtüıı ..ı­
laı- ox·1:alaaı:ıas:ın4aıı ~ dqa:aac ull.an.a gelir talep ... 
nekli~:l btitiln mallar geliı; talep ~~i ortaı=m:a do~ 
4aJ au. sa. eleld'i:l:ik. ve beoze:rlc1Dill gelir talç ~. 
batUıı mal 1 ar gelir talep eanekJ 'bi orhlwaeı.ıa.u altınd.aıbr 
(40). 

;;~ahai 6el.irdoki ~ll:.Lk ertl.ş mi.!diarm ve bu seJJ.riD 
ae~GC·ler araınr.tıak:l ~ım:am. bilam. hiM» edil.eoetı tılllill­
t~d ~unu 'li8J'1ıı etmek bwaıDdan ön.Udir. 

196? •• 19&8 ~ı.uda a~leriıı i'aktözo fil'a~ ila 
mUU. gel.ir içindeki orulan aş~:Lda göatc1lmişth' (41). 

··- ısl2.. 1!11 
~ " •. , 34.0 
1iılıdilat21 16.3 ıa.a 

ı .... s.o ? .• , 
u ••• .. , s.a 
uı.oaaa 5·9 ?.6 
Ma11~ 2.9 ,.. 
&•b•U ileelekle 
ve b.izmetl• 5.0 ,.. 
ltonut p11:rl.C'1 }.2 4.9 
DnJ.tt hivtiJ.m a.a ıo.ı 

Y....;karldak1 rakamları..n 1ııceleıımesin4en oektörlfl.t'i.n milli 
gelir içindeki oxenlan.rll.D ~ olduğu ~. Deiitik 
Mal ek gruplaruıa dahil kişilerin taiketim ahş~caal ıklan. w 
~'1 •u.eıı;• d.et;işiklil:ler o~undan, ~. Ana w 
hiza.e·:... sektörıerinde çalı.şanl tr 2.n gelil':lcinde.ld ~ w 
gruplara yöneleoek pazeı.acsıar içiıı Uzarincle öoemle duruJ.ıaa.ı. 
sı. g«ı'Qken biz" DOk.Qiriu-. Geçeıtter.. pli:r bakımnd• 'telA,p _... 
nekl' pnin end\iatri mall sn için .vWraek ol.dut;u Ye değişik bi»-. . 

metıce kal·fJ. gel.ir baiamı.nda:a tal.ep a;mek'lliinlıı tok cı.ıhe ı:-
la oldut.ıu da t:,"'ÖBônUrıe alını:rsa. ta:o.:mdaln 'başlr;8 aeal.Gk bölimJ.e­
rincle ft <Ss.ellikle hizmet ~ı.ncla çal:aşanl.at'u ~aıs.ocla 

(.110) 
(41) 



_.,_ 
w 1Nal.u:ul ı.a 1111.tua Mşı.aa w bea ele toplaa plirle1aıde aa­
Mtli bU arbş göıiU.eoettıı-. Bu 4uzıua p&gr1MM231 Ald.._ 
teda 118ll...Urır • .atriaoiaı, değişit .-.arl.e4eld. ldoilena 
ann aı.a eııoıraaııtıan. •• elilUl.Rıadfti • .,.swtıe w 
'bual.an.a plil'leriatleJd. &Rı.şu tetitU ..ııarı.a Uleldu ~ 
paoap nki saa~a~ae .ıı-ıJ.cıu-. lkillOUi, paulalla ~ 

du klep 4e anau«ındu .PMUl••• ~u.a •''* ..ııaaa 
kalite w teoıcU bebaınUrı 4eiil, ~&kd 711lUria !d•nıe~a 
Jdldıan w Dlihai Jıabm.ataıı 4a al~ Mdblrlezıi- dı:eW 
ol.ank .,..ıa.tı ..... dU (42). 

(42) 





---
ı. IllA SB:tiH IMIM R!JMI 
11k ...._ ~·• kadeZ' ~ • IDnJt a11a 
~ 1d.Z'1 eı• -. ... a•eı Cll..G'* s .. •• .. 3'M&D 1da' 
ıwcı- 4Sieldzr ,_. ~Jd !:fade ea~~tt.ur (1) .• '"*• 
..... ~ aıllrDJioalk ............. lf1DJ.D eDPDea ..... 
4e ft • • ~le 7411PI'meum. allll=rJr&ıU'. lu it1 ~..ıs -
..- .-.eırıeou.n.ıtıld.ı •• s '-lll ..,_.. tataa 1tletıMtelıda 
-.ıue pnbl.U oı-. .. taop1t.lııl1.an.D ... IJDI'dk Up ... h.U. 
eudl• :1111CtDI-. Gnıllla. ....,.... ~~laL u. alattı.aa 
Mşl..,_ IDoe, ı.nıoıu uı.t•ını•• 1ttl3lk •••n Q,yb1Da ••• · 
OlNkM W fOk .1'1ESK llllaWaflRJ. ~ (2). BUDa JrD-
Şillkt Uola uı.,bS'Iua dlM a ....na ,..ıtldla*Mıti• aa­
aa 1'd.Jf ..... oı..ıt da ı.ü fOk ••sı ,.ıra. cliQ7e ...,.....,.... 
a..u. aeu.ıe uıa .. seıaoıadb'. 

o.e.lli'kJ .. 'bil' ..ı, bU y ... ibf4ı'eo11u f'C. ~. 
1NP'a 'bir ~ iM IN· MJID flntd.ld. t* - YtQ"8 b.tt 30kat O 

.ı tc* 111'etd.le ,...._ lı'Riı..,.ea ...,. • ..U• ;pee tep­
DU' (J). Jlu ....... tılpM ~D lNıol•·PAU. fiNtda 1111-
aalet; ld.tıatıd. • ~ Mlgel.c1 eıa,-.*'adaı-. 1W7110 
mr4elei ••• ._. • t..,..ıab olCbaırıan 1Wl..._ dAıılul t«* 
f'~ o111bU..-ıat aeı... dOi:l'u· .... .-. haU.Ddedirıe. 11u 

*' ıı..-. uıı .. •- w •ıııh (Jwı) :t~ elde w w _. 
nU.• ..ıı.na -··" .... leftJJ1_ ~ (., •. 

·-==·~~' =~~\M::iw. 'Yz:;4

, 

(l) 

(2) 

(J) 
(4) 

(5) 

i 
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hJJ• kaw68& cı.taa S8i9 bir qekil4 .. tp• nya MZE!D lll­
Mt•lm S'Mda RY"'da 'B D D Pttla. trdaı lliJ.UMM ... j 
.ıu• m fiiMMnll'gt 'ft@'•Uıa ldE bl- oısa UIM 
11118&11' (6) • ........... 

. a) ~ epeandaD *"oo•• ~· lı!~ ft öUJd. llroDoıdk 
~eallyetıe.ı. IM11Skle 1N ~ -.,:nle*'..,.,.• 

ı,) lllo--lt ~ .... , .. ı.-• .OS .W.eb11Me1 1tiD Su• 
'M aal.lRıa Idr y..S. diti• Wl' ,_. ih~ Mtm.ta ~ 
le be:tM'Cil f!SC' ... IÜ'SCJiP• 

e) hftJaD - ....,, . URl....._. 1D811a ft1'8 et781GD ilı'lil7el­

las. tndn Pl'88iYle ••• W mı'W :t...,..._ ~ .-ıtllM 
ye cJ.tıtit~ ... Jd.l ··~· .... bir ~· ·-- ft 
asiriia ~fQÜU... 111 D...., k •1 mala _. .. ulGftau'uaJ.n anuıe.ı.ıa 
,u. w ,._ıs~~ . 

hşa•• p .. ı.a :toallelyorı.lan.nclaD• • hotılliler.lD4tD ld.a'l­
&. Mallar ı...ıı• -1'8 ~ _.ı.aı_.SM ft18. lhrat ıs.­
..ı.uaa Wlllek ı.t• bDt* uıı.cı. 7la1eoe klloae'"-ltela ._. 
.t_.ı ..,..ır ••a:aıt~.ı•rı.: .• llelleıa ~~ı. •••• w • iı'l· 

· şa14aıü Wketd• --~•·:lae tltanea preklid.ire Bu U. _.. 
.-_ aıllk 1 el 1ds" ıran. 11-. deDla •:ma ld.a'-1 w he ...S.t 
aela •ı.ııt'J&U• • .._ "'*"' ~ ,. D1WIIdreld tap.tıeıa 
~. 

ııır y1a4erı •••• -aeı•ı.rM1ellJ ceıs.-. eaı- y1a4erı vllıt­
Dıwa ,.u_.... 81tlitu.n.ı-1 ..... ..ıc ~ Mkl,e ı.a-

a,ıa tok -· ..... ..u~· ~ı.ı;,ıe ..ı ·--··a .... 
lllbaa ~~ 1Mı iM. p-- UrlR .... U.MIDJıD U prd.ş1•1 

. al.rıe ,.ı ...,,t;u. p__. S8i91~ 'blı7Wt 1191kle pua lti• 
ilz'etia nlmkla ol•ıo. ~·•• ;ralma ... ,. ~ 4elil unt4a 
Mllyeld. .. ~~-

Gamillll ....... ~ ~ ÇC19 ldı: oetllf.e .... 
... ıan -..ı • ...,az.. »o~ 8edo tıııketd.a , ... ı.1DIA 
cloPPDM ... 01MV'-• 
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' 

k 

-·-
o.ı,ı..,_ tıUketül pURlan. _.ıısue. dibe cıu.wr 1d.r ..., .... 
• f'17atı.. 9II1Mık w &bellir biz" Mt»M hl-'1 uıep e1a*­
ttdSit. Bö7l.... ..U.Şid.• ı.k ..... Dl'V' Htp;a Ol.eııt~Jd.an. 
cıa tet:a• ~. 4llba nklli bir heıe ~edir. u­
.. ft rabatı , .... oı.,...ıcıiii"J.ııı.n pUŞIIM.i• 4alıe get, puw-
1-.u cl8Peraa n dıaba WJWtld.Z' liNUla ••etftdtı~a seı.s.,., 
as.. de 3~ oJaaM•tar (7). 

1 • 

!r8fJM :toabiJ'ODUDliD CSMıld. paarıa. ~nı._ w ı. 
~ s.ı.s. .1dfjldld 'M'ISI'ıe,. ;pollökalr flMelilde 
de .tıld.lc .....ı. (a). 1181leu ••--- eıraanae set• .._ 
H lt1DIIIMJlen ıııPilaD ~ ftp_l_._ a•el..S.• ti­
-ırno ~ sıstı~. YeHa·ola ..ı ....._De-· 
di ...ı.lel• U._8fl lmllnll..,. ID..ıl ~ ·eldltia -.. 
ciRe :tSMIUI1•a tleladi!'HD-ı.,._ 4a ID•Je f.1Mr1n4e ~ 
4 ... (9). 

o..ıısırı .. ldddrlnta -* 7Rle anaarıdıdd ..,:uaed ..... 
.. ....ın~ see- ld.a- aeldlacıu. ı..~ aU-
D atı ... ~- ue tısıu. ....ı.leill _... vaı. ..... 
~ .... ~ 9II1Mık boaulald.1• ..... ..,.... ....... stld 
bealD 8llıtldel.eftaıle , .... işle1 -. ~-~ 

n, ~ t8fuızznude 61.illl1--. ~-· w_. ...ı­
....,_ ........ - .ı •• oı-. 

'-P• dilliartıda ;ı._.ll olup ~ bell1 .ı. lHatlHa 
nıc.ıe vunı..-.. bıJ•• ..Uyeld.DiD dflaiP. ut:a• _..., w 
twlnlen.nı.a lhti;vaaa. Jrapl.,-ıp .._.aıeıı n••••• •ı••• ,..._ 
ı-. ....... ..,...... a6R.U. 1181 .. - .... ı. ~ 
tı-.ı-• 1~ DOJdlalar ..... [ .. - :lllkbn ~ Mi1ae­
.., •• Jr1141r. 

(?) 

(8) 

(9) 



;><x// 
L RiJa S&'W:Jil 
7apu aleıa.DdaJd plifmele puaı.a. ~erind.e 4e 

g.U.,...ı..e .,.. d~kl.Sklee 84IMp eı..v,tur. IUrUl1 '*IP 
~ p11şözoilaeleli.D4e IDoe .._. 1şlei OOk ~ 
.. _.... e4eD -.p.u.cıa ,ap~ ..._. ı.ır •raıou oı..a 

.... pUR aı.ı 18'-ilal ~· Mwo~ ft aela.­

H.II MIJ.tlaMDda bir tpopteuoaıa be ·- ibtd.7af ~--· 
o.vu, eunuı ..,.., ~ utJQa ,~ p__. aıea-

au s-J.vlnıı...ı """'~MD .ı., w ı.aıa.ı,ana ..ıı.ıa dıei-· 
:rudD ~.-~ı ... 111aş ... Jen. 4a kola.T~· 

lla1 ft Jd•etıein bD 7.._ öS• bir;,-. taşa•aa:atMSa 
ıtullaasl• t;eıp.tıa:n.a -.iai. U.ıAMak ll&b.n ~ buJ!nld 
Dile-. HtSM Ueft1M b8Llı. olarak 4ti1tis'• ~ heft8-
gt.\1dr HoJM ~ ... ,.. teşa•a Bl4CiJda. Upııe MlSD 

ea1iao ft,._.. oı. etdl:t.ei-. htıa& aaçlan. •aaJDdM'j 21tl 
l'Mit4ıl ..... s .. (10) .... Vld.eld pa•ı.a w ...... tlldlı­
ı.ıae w 'hlpaaeaJı laela• tiOpla ~ bellsdR (U). 

Belıs başlı. utua _...ıan. cı.ir,yoll.an.nü v.ıe, 4e-

Dislcd.e. MtaM --.ıan •• aı ıoU8l'IJld.a -.aa ~ ..ı, 
~. 7el"*'l!S, ~w •teıu s.ıleq ~lliii'JıDU ... 
.,.ıe. oWlaOele, ~le atlı. •e1»alar'4H'. Bu arliiia -
....ı_. uıguJaıt!'fl•• a.·ıııırı .. da6•11 41FR'• u-. ld.J:ı ~ 

'HtJu bu y8fJ tet.Mıcak sö~ s•*- tW8Dh• 1*1* ~ 
w ..., • .ı.u ........... p*'iJI:ıte .... MM~dlecb.:l' (12). 

·----r A> P 'ra1Jm 111 -· '~' 
fiıtl•t ,.,_. itiıade r~aoanlar iflD ld.r ........ ---

zıud.la". Bu ldll&rJ.-. 1N .....ıs. .-lba 30U• ıı.& tapma s.,lld. 
yapanle Ye.he de'-- if1~ ~l8Dan1Rit1R haU4k. 
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P__.ı.a ~ 'ap.ıaa48 ild. ID.:U. huaU8 '~'edU. Btm­

ledan biri, Uşı'MIDJll:GUB 'bir tek:114e J'IIP:I.lmaaı. ve bö7lece 
ara ..U~Dia t~Wtetioinitı ubnalM sGcQDe UJ"SUD olaı-ak aıc­
lan•aı.. heJd. 1... tl8fŞIM 88DM:ln4a tapDea MlU Di..Uk ft 
ni 1;elikleriıde &a..:u. 4eiioiklllS• ve öaell1kle bos'UL-acva ...,... 
d.8l Y81UI..aidü. -2.118 atireCDOe N]Jn oicel 78 4a ııiW ola­
Hi~: -.vba ygrabı.m--m seei•MtiedJ.r. XayJ.plar maliyeM ••a­
n.-. 1dz :t~ Ye b• iıtı'eticd •• ha 4e ~ioi itia ...,. 

r•ıı.du' <u>. 
Deadsıyolu ile • .,ı.MJ .... piiDflrMl aıamneaı s•*- betlıt-

-öse111k1•~· 
ı> Mall_.., ı.ul'UDduğu ~ ldz •aoa lf8u7:ak ieQçou 

....... ,,. .... _...,. ı.uaıa.l.e&it ~ ~ ~ 
Uz-. vagoııa aWcleölralidil:. ~ şekilde. Mll_., ~ ~· 
4e1d. ~ .....,..._ iıı41ril..U, bagi .... si4eoetel ... 
..... ~ .... bir .... ~ı.ıı • ..,. •• .....,.. 
•a;Uıı lJoş.aıaı..ısaı•. Böylece üt Jilkl- •• ut 'MfJ.alaa ala 
ıa.ıuau oı•aım..ıu. 

2) ~ıeı. ..ııana t81J1cl1De n Uiwine san cleSitD 
MrUel• u.J'e.ul•ı.• DIIW:ıol.U 14Releri, Ha. ..Uea 4trlt.U 
pdeltd Iret~ bina eta dtiit•• pdclen katD.4a ı.uıu­
DMÜ 4....ıe UCU '-Ue ıq~B W turlU ullan.D '811PD­
rMJR). laeod:ln-re talltRla'• o.ıe1Ukl .. 4endı:j'ttll.Sada to.P­
la Pd•leia 3altJ .. Jk .ı .. 1/J d.CiiJII• .... ın" 4e 4eit4il' 
p4el.._ oıu.- (14). ~ dad.ryolı-... dlğ!filt ..UC'J.Jl 
cleSitik b&lpl..,_ taijaPPMJ.D4a gael ollnk ~ ft 4trli• 
pı.- M1iJ'e' s14•lAdai ~· ~ Hz'abe, cı~ ..ı­
lana tln*bttD!n ••aaıe•uu. aa.dimek, plip.to b81ple­
na pl:ltJ18WiPi ınG,_. ••av ile çepw politikalau «a .. 
ld.s,yle UfiM ~1Jd. Mlirlc (15). 

(U) 
(M) 

(lS) 



-·-
J) ~_... na.ıuaıan.. 301 uaeJbkça ......_ ü.·•• 

..aş ör.u. yolıe U8UDl..lıt;u Ue 4ot;ru oranfa.h olaa;;l.p 301 .­
aa4'lkqa aalan bi:r' gidiş göatC'il'. DelişSk noktol.ar -~ 
;ollm eogebeli ~ geoaMd, ku'h ~·4• p;...ı. -­
"--w~ lNl ..... ftgOfllana bel} 'ft38 dırd.u 41D­
• 4ul.'ula1a:n. a.vDi •all•a \Q"gulaDaD ..-ıwııan.a da 44111St1Jr .ı-· 
••ı.ıu. ga~illr. lk& aracia ı.aşa· hşua ·anoıan. Ue n­
tlbR ta"tun ü b8lgeler eea:aada 4ei;işik tarifele ~ 
11\8811U. gceld;irelt111r (16). 

Daoii:J'Olle& '- ..... ( ... laM) Uşua w p---- ..... 
pıaa <ı.a tuo .. lalt) 191• Qn. .;n Nft.f'e U7sulUla'• 
T• ..._ ,.,_.. .....,..aı WlllniD 1dz ld.tiıdn ...,. t1nanu 

..ıı--. lle dol~t ~.-.... '-ı• ı-. ~ aıoak 

'bk.ID..oıaı. ~ 1dldıu6l411Jl..uı ~-"­.. .-ı aı• a.. .,.. ldeileiıı 8fUMl. ııe d014w:uı... 2aa 

·- •ı•• ..u-. peakeD6e .... &8 -..u.aııe -- 1drla ~.:; 
... 4llha utM11 ltU ..ı..a idlf&181Pi ~ (17). IMilke 
, .. ıw ı. .. .ı .. ·.beela ··~ ıı.ntJJt eı.M ....... lt-
ıwı ._ ... -...- 31JdbMi Meldl •• ....,... ~ıepasu 191a'b-

c~e - yiDrnlr ...... dııd 1lal'lııwa·Da td.t ~ ~. -·-
~ ._... dDi • • ••••Dan 61ııiitik iae. a.ı:n la toD* 
larda • ;yllcetıi:iae •• tloDa3 11ee1.-.. ~epl~ (18). 

~,... .__. w peakeDc1e ,.,, •. '-i~ele1 ...,Ddüj 
tak, ~ıann ~ ~ 1'~ cleiilt • ~ 
lWı ----.d- ..ı .... ..ı ....... olan -~. 
Bu ~. UMk ~ peU'eDd.ecilee d8 .ı s&a4•111k la­
~ bG.1tlk top • .-ı .. 1lela,ı .. ~ Jr.UtUk fıop~ 1dJ' 
._...,. k:eıd• 4llua 92kel'~ ~ ceo811irle. ~ t.,... 
aoa Uomcla ft8lil 't'Riıf ~- pc.-... teeUHil'• gi:ire 4lba ..­
lNk Yan.~'. 

(W 
(l?) 
(18) 
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Çünii:O, peakende Mşaada, Yagou bUtok istuyoı.al.er4a alı.J&o­
narak 4~ıt1k Jd.t~llcin ·~ boşel.U.l:ır ve geri al• ..,._ 
p. en eoıı iata&J"ODa gö~ u... .Yola ;ıaı:u.ı.r. 03a,·-. 
•ason t:81Jı..ıa, ,..nuD •• iatasyo~ bOfal.taeak ew-a. w­
ı.uo..a.,, aneıcı ..,... .. .._ fdebilıae81 tabuklaşu. Bu .-.ı •• 
ld.rl.ikW UPJlMD ....... Mll~ yOl UuriDU 'bUc;OJl oe­
b.irl.ee Idr ll1k'tar: ..ı ~ t;eeiiU€;1 •••• 1NDu ...-. 
~ ol.an ....... ane t• ft60D tı8QIM U.e ~P• ... 

cı. 4olAQdald. ş41bi&'lee ~· d.$.Dak telKıkluk bf'k.lmndal 
131 80DUÇl.eı: Y8Nib1Ur. au ~ J'll-•el ~ t;op~ 
tu'tUDmMIP8 elYerlt11 biz' oı.1ial. ba&'a.rı.ra1ttalll"• 

.Pealr.en48 t8fJWIDn 'bir lNtşU MDPONI 4e şudUJ.•t ~- .... 

SDD ...... .Ue ew& ~ h&Uer48 .ı>a1a3uı P* isdS 
oı:.aa s-em-a ıaau. duru8l el'IViı;U et7an&n ..,_ oı.­

tiaşı.MMa 4a -~. 0Jaa. p--..e t .. aaada ev& ll MJ.e-
31ND 171 W alil• ;apı.la•l.t 41f781'Wl 1l:l.nl.J.p dlkülm...St 
ı.aokela:nn:a.n oeoıw ~ Un..taP ~ ı.eıa ... 
da prekl.idU. Bl& ı-. CaoiM sJ.4et·lciıae d.aha tok .a'bal83 e­
i'U'~ 4a 'blle..ııd. w .a.al-..1 pde.'iıdD de eıd.emtliıd. 

prektddı:. ısa tdlr tllfı..ıa, D3'b01Ml• w \ltak tetekll.UaU­
lakl,ar Ak Ak ~~. ~ıu ldaZ'elen 681'* w.ı.n. 
N•• aoxllllda aıaaı~a _.... a-am.-ıar:a. GOflalt.Ma'ldDt 
_.... iMilik '" s.ua..,.. ~ ... aorlaştant_,..., 
peekerı4e t;eoa•ta J"lkeelt 1iarıte ~ı· (19).: 

. ~aşıaa SşletıaelGI:'i toi1m, ta ....,. t&11M teritealJrle 
p•eken4e taşuua tarU'eai ar~~ t~ tW.­
şı:rı... JmQ..S.1eiD4e pee~r..,. , .. awe Uı'if'eaiDe sin U.. 
alu:lc w b~ JIIJQt;elDin ..ıım tdr ft&01Ul ~ NI 

ft60D ••ı•• -.u..ıu ~ 4~ 14eı'eaiae ..-ıun Me­
ı ... llö.Tleoa. tJeşıa 1ql.e'lalelei Idr 4411'~ Dda penkeDd.e 
tıaşı.ma yolu lle Uş:a.urıs.ıı eekJD88la.T.IJD. r;id--..;re te1ı.tlıl'1e 
(ml. 



1 

t 

-·-
.......... cJaU7ollan.nda, delişik ,-ı .. ~--

.. 781'& aeUtiaa-1 MtSIIIe ~ ı-ıeşu-a. ......... ~ 
• ~ kişileda ..ııanu. _,.... ol4ugu ı.cıu hk Id» 111r11 

- clol~ıu. 117ı.o.. wgoaua ........ ~-- -­
'bBl•liADia w ~ WSOM ~a IDIIDe Pf8878 ..,.. 
ld9 Ol~·••• boiiJar.a. aaltiiiP .-ısouı.. -. dolft .._.. <»-­
lrap CIM) taşı.- ._.,.,. BuM lralrşl.b.k, 4oU.ar• -.- (»oe1 
._) t~BŞ1-JıW Mlleft t.lişik ~ •*-11eiae 
701~-- Id-. 'belli .... ,... ...... wgoa tuU•ıoda ı.,_ 
..,.,..- t4t1mda ._ wgoa ~~ o,_._--. p. ,..__ 
u taı;,ua tu.Ueau aa- ••••• ....,_ı lde ,._.. o ,_.. ._.. 
au.~~-- ana lli••••W• •uwıu Ullflel.a .ııuı ı.unsı. 
~- &ioMdl'· :&ama J'&ft&ada IFataiMK wpa (C18tı80JIII' ... ._) 
(21) 11iaşa-1nta belU bU,_. ..ı,.,,..- Sa.,_ biır kat ldoi 
I:U ...... lip .. ._. ..... t;ultedoda ~ ..... 
bU ft80D iciaı..ıu w eo~ avu. .._.,... ..,_ıu (22). 

Dewlet; »eG~qoııaa• (U) ......a•- u.u.ı.. anaa..ı(a) 
••••1• wsnaU ~ seticd w ln4irieli o.ı.u a... aeaa­
ı-.~. 

(21) 

(22) 

(2.5) 
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~ tr.ıe 4J11Rt sl4lfte uıaıa..ı. ta 'ft0'8 peeUDde .....,..ı. 
tabuk gi4.1şte tael t..Ue uygulenu. ıteaaJeri (25), b_, Jle 
daiCll 8fY& Ye p8l'8l'Wı 'MQUlllUJ.rda çabtı.k pUş tıil-oih .UJftı. 

. ve lndir~ o1Jrianllat;fj .geytci tarıt.ı.- tet.td.k .uıu. 
Dwleti ~:..larl.llda yapll.an t.p.malaıü be11rt;ilaek 

iat;eneıı beşl.ıca h»aı••lar, 1iiar1.felerin UT&'Ulennwaı.Dda sUdille 
ilkeler ve .}'tin'-l.Cl'CU.J.". 

BuDa pea a) ~eıc.d.e t;aş.1.818 •• *- vagon teaJsMd•1 .,... 

xakeı.ıde· için• gere :t.., pcu.ş (.a~ tuat>. sert* f81*k al­
diştıe (ee.yn acl) 4alıa :fada t;oo/.la üoı;et;i ala nmaktf*<'!U. w aa-
u. meddelerin taşi-anele •-•- 1Ddirillll Mrif'e unjl­
lan•ld;ae~ır. o) ~ taş:am•da •Nl~Q şez~. t> O** 
Sid:itttlaU.ı.· ~ cWio --~-iDe pn 4lıba paba)j4Jp• 4) 
ı-.ueıee gön ~ tıaşıaa 11e e;öaıa-11• ••ll• ıc..u·~ 
~ ltiDdıe W PU'fa Ml'loA ile cl-.lz,ıol.u 1~ .... 
nlJJ.-. BuaJ.• iDce .,_.ı_. •Janu- w ~ ._ 
peçeıarıa ld.recra ~P 70Ueaırıa. 2• ......- taaoa_.. 
la a&acle11• M}lg• ..,_. 1fia4e ft Ya(\00 öl.çiiei11le tedi• 
el •• :au .......... ı.. vasoa. ı;.,,. ,.eiae dlıllua tab* ..-ı­
ıtz. -> ıı.--.ıe -va Jcapa11 ~ fiNP'MIIt:ıocı. 1Wa _... 
ııaa ~ ~ sinbilaoek blt:i• n ~ilktAI oleesa ..­
rekll.'. Kapak ~ ~..- pate1.an.n epk YllgCIDl_.a 

··-··· -kOD ı.. .. -~ parçal.a h.- \tü ...... 
~ UC!• tok eıwq--.ıl'4an -sa •asowo • bu 1811-
ıe ~ıJrui yeiRııt 1N si1d ~ biz' ft60Jl 3U1dl 4o1dlıl 
S'WlO.,. ıc-r- lds'~ ~- ~) .Ap:W 250 l(g.da ...... 

p~ J'Url•• •• boşel ... işleri gôıld.-.t.oi" aıaoaı_. 
ln.rlblab$1eu6i8dea pci~ tuıa v.cnt ..-u•sı.s,w (81). 

ı 
ı • 
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tilkemiz dem2 ryollaı·2.U4a Owet:L .-.· 1Wd hat; yapıaı Ue td.ı-­
llkte )ii.'J:·ü.Uill.elı..~l.·. Ancak• hatl.J:;nr: bü..}i.ı.k. bir k:u.J!Uaan al'tı 

yç.ı.aı. eski, standaJ:otlfılıft yete.ı:z.1a vo şebirleı·arau. ~-­
ıcaı. t:ıatmdur. Bu MıMplwl• d~.yol.l..eı. ~·n 1liP1 ._. 
tım.:~dan ı:;JnüL ih~a:n.= &üX·atl1 biı şekilde ~ 
Ellik"<.lu. I;Gtlcn..c uıouı~u ve etanc.sUQ·ı.u d.~ 01111Jll­
ve çıabUk taşl.N ilkaiıı1A aetıa.nmıuwaa enseı ol.alaktacıu-. 

D~;,;.·ollf41ı. 1fl.et&ed• w.ıa e;öx·tnd. olan ,yük ye yoı.& ... 
ş;uı& !aaliyeti ;=a.t14a t;.cp.t 1ıu1iu ~Di tseı skm aa.,.. 
4&1 ~-.ı. u. bGt.ıye&iae aı~.· işl .... ;yhe$:lta .. es ... 
ı:~ m..~ ~onu JMiı autı191A ....n..u. 1ltU' 
t&;lN ;-çaNıralttrar. ~...ı olarak:, ~la ~'ıaı. ta­
şı.ma içir. ->·•te:eli iate u b.t atylaı·JJ:Jda 4es.dryollf&'l:.ua& Ultp 

~- ve iıjl....._ ~oi Diz' .-. i9lD tN talebi ~ 

19i~ Ye 1~70 .ıı.ııa~ dadr~ 'aıpıııu 101faı w 
yWt miktarları.. mııı~~~ elarak ~akt ~ e:&aHdl­
m19tir (Zl). 

JIAIP u 
1969 n l!1lO b.ll~ l')em:lrJ'Olu ttaş:ımeaı 

Yolcu Ollıı.101oW»A-) ~ 4.~ ~ ·~ 
Dik <•> (btıı ~> Gli3il ;:m:m '99:M il:j -· 

yY e) ~l.M &~ı~· ıau•ma &t'!im111.14S ~~ v 
' ,ıj llall.an.D şe'td.rle w bölpl.• _.... UtpMAGDihı 4....._ 
,.olı.ri aı el'Rl"iş11 uı.,tı.ı"M f'8lrli4U ... J.MGak M)Jp at.Jıcte-

2:2. w ~~ facla ol.d'uğu :AinOe• cialle 171 ~ IRitıe­
ae TO egaııtHQOD ;r&ıtlell..-1ıtı UR,Ul-* 3lllllakfitıellr. 

2) ~lan. liiHk Mü&telen u.,ueoeiı:, bira UI..S. • 
ol& UllC').& hş1PJ18CU:d.C -. ~ Ye elklU ...,_. teldbl 
aeğle. 

J) tcötil hava şB'tl.an.ndan t'eale a.ıu,ı., ... 



_,._ 

4) v~ Jcıoı.,lakJa del;1ş•ın.up. ~ı-s w 
~w bıabftleşse ~ .....u,.ı •• ~ .ıı.rua a­
şJ.ttuaeD oıuıaa laell.Dle aak IM8ateleı' içla QUuklllk M~J.­
.J'.Ib!Ur (2B). 

'(~' b) l='rr!b 1&1 IIIJII&I lan& Ii1pl.tri -1 '·( 

ıl auı "NSO&U ~-- adar u ,wrı• w aa ••IMf'e­
ı.. i91D. 'etd17ob tllş&rGIJp e~t cieiildü. 

2) V~u aı:a Jstuı'ODl.uda uaua alft Deklaeled balta­
M uaak aeaateleM taşsuda ba!!aa 4eld.J.7olu ulaş~ a.,oa1a 
J'flj!11f101iik 'tta~JIM .aı11laiea daba i!ul.a SSP?D aJ.ut. 

,, l'leld.liJ'Ob ıı. tqıu4a ~ ~ ;ilkl- yap&lMR. 
aıaun d.ola.Yı.. ~;atAr JD~~taaulu:uı~a t:aöu .ııana ~~ 
da Mklet.lJmaa.t. a-wıu. BeW aaaU. dı.tuda .,mcıe• ~ 
.ası 1ai ae~M;pl.e ._ ...ı.ıeıt.ıa Hkletiı...t s-eldz (29). 

tt..üa ........ -~- ....rıanua blıQk bU' M'& ~ 
a-. ...,._.llttoU.. ~D ft alMta da 'QI'gulM-..k IdDI 

td.a IIS.kte w dtelideUi ~ w ..u.,.tial et1181t SIIU­
Iao:l tok daM fMla lid881MI•.....U•• 
~ t1at1rmaa ı.rta lt llıd. _,_. ld.a'-1-.1. i9iale a­

ı..ı ~ ola ..ıd.lel batla:&DdiM t.'kla bi&- ..._ ·~ 
~. Kuçoı.ıaa ... ,.,. ldt.eı.J#;l Pftiit bH _ _..ı..te 

held ~-aSa~ - ..._....U f&llştddılr•i w .Wo­
Mt:n batpM raU7tftle.la tiQtlk oıaaeı Mt11dyle la8tün. Ufttia ........ 
tesıer.lDe ..... Mbıl.ltk w oaıaa ~ledM ı.ıı-Jr .ı-..-
- aald.P bal ......... . 

~ııus 'llllııımsa:a• ...ı.uıqsa ~ -,ıa.ea 

taldlleı..lla 1itUi ~ ~lU,_. •••iua ....__ 
MAdU• Yoll.-.Ul tebilt ~ iı'ileıJtift1di&l1 ...... ......._ 
-.ı.talann s,ı.-. ..uı- ...aat~ aa~ •'lll•••MJmatıı 

'*'*"• ıoı ~left ı:ruetUJro• MII•U. 1JU aamtı.atı 19la dala • 
alrıu7ab1i .__..,., ılati.kıe daba • 



' 1, 

~ 

_,_ 
~ '-şı.tı.n llsıil ua..ıttlia. onaı- .arat a:ı1iaaltte w 
80111.19 oıaru 83ll1 Ml1yetle c1aba :raaıo lleelif'e ıaıt.cıilMlt.te 
old\ıtun4ao _yeni _yoUen.n yapı.l.ı:t8BJ. Ye YQJ:ll.ıufJ ol.arıl..an.n4a 
i . .rileştirilmel~i ••·ııı aaçJ.cl• J'UJ..,.U~ tas.;ı.ll8na ...na­
l1l.iifiıWı aı:1aua2. Userlnde etk111 o~~ ()O). 

Kal'e;yollen .. n4a ~la yapı.lan taş:ımaos.n ...,.._ at­
ıWı gittikçe daha ue•zl•aeı yaoı.l'lda bh kı.a'Ul ·~• 411 
r;u sebfıple.l'den ~ttıd.U:. Uzak yc·lce teşı.tıade ~u 
ile taşl..!l9 çok dlhe u.ouftdur. AıMı. ki;Jd«t •• t;opl- ._...,.._. 
rinclen 1atuyonlare kedet: 781>1laa tavıa. yWtı_. l>Oşaltaa p­
d•lc:ı. ,.ıden ineeyonlerden ~ yeıetu kl'd• tilfilM 
biz'tOk hell~ deıdr3')lları. lle uaak yC'lc c·aaı.nüaıtl .__ 
ıaalaı'd.an 4aba pabelı,.a. ~. O:raa. k6;r JOllan. bi­
leçtd.~, kem;y'Qn g&t'ekticin4e \)iz' ,;rcderl el4'ıb.:ı. ula,. 
aOD ~acet.,ı yce kale ptUrflr. mkl•o boş&l.tu ~ 
.nu~ seilar. ~lları.n.a.a ft ~ tetımao;aı:ae.ua (J1) 
gelişmeei pcıaarlaıaa işl•ir.ıd.e taşa.me f'ook81ıonuııa ~­

~ tar:z.m lliinleinin daha bOl Ye deb8 uouae tllketd.a 
merkealea·iue" ec4ilet.ı:·1 ..Usı.ıaıı cıa Jr.uebe ve kö,-lee d.aba 
ucuısa ve 4ala8 ea g14cle ulflfl!1lın.J..uaı.n.ı. aeıt;lqaıoa.ktu.' (32) • 

Pase içi.D ticari ıaal.lan. Hş3.Y8Q Mp.yı.alar· gee! ola­
ralt üt ıu.aı.fa CQTll.U'l•• ~· c;ela.şan taş)31cı.lar (oc • 
een:ieıt'e), aöaleşmeli ~cal• (coııtract oa:ı-r1er:a) w lee1 
~~. (p1-ift!H oeztan). 

H8l.lan.n ~ bUy(lk ilçtlde bağlJ!itiSJi ç~ t;aıp­
;rı.o:a.ı.-ün -r~ıu. hiç b-ir 3a-. baif.h Olaa.OJ.kJ~ 
h• ·-- teş.a işi tc;b bu tt.a i;aş2,31cı.lan.. kiralamak ...,.,m­
dilı' {3,). 



_,._ 

Bai;J•U f8lı.t8 taQ~, bU U.et kav~ ..ı-
leıJu. tep.'lllalr ~-- ...... blzaetiJd .....,..ı •. llal-
lar.uı ""J.nii88JD4a bi_ ....... Uo:N' ~ h1f bir ~ 
s~&etaeiiıd.dıa• lM41rl1 ııokt;elc ••ı..nd.e hCı.arıgi bU aee•l4a 
..ııan.n ..,~._. ---.1uluiUJıu ylikleıdrle (34). 

~ ~ ile iaepMıoa .urelrli Slişld. kur&lllleleı:i ltla 
~ bir .uaı..,..ıo ;;çllJM«ı haliıade 86al.,..U Up.­
~ aiHdllu. 16al411J1Bedeld. .un •antıar aaaD4a .... 
lJıenve Jr.ararı.t~. Geael.1ikl., ı. .are ..Uan.ıı u.aa.-. 
191D pr.W olan tltlreıl aı-•• llal.eşae U&eine Uş.- f.ol 
yapanı. ....... ~ Mllrl..-do ..,3111&D belli .-.aı. 

eoaı.Dda tata•-•• .-.-ıucıuz.ı. (JS). 

(J5) ... 



-·-
ı,ı.--. ~-- aın..a .,ıaı.nd•• -.ı.,..u ----­

ıana Dı o-u ,._an Yeı:dU'a (1) !!-~- işlerina kulllii"Nit 
U... tatpt aretlan. alMk• clol.Qı.aJ.11a bunlar 1o1a _yabna 71P­
Uk killfett1n4• ıoı._ ID&rtlıle. (2.) Taşı• ile ilgW elAn1t 
he tllrlli ,_. 88aleşDI87e y•alab111r. Bu şaı1dar, tıev:a--• 
a.. ldı.' eU1'ec1e ~w ai• oltlbil.eeeti Si'Di• -.ae.a 
~ aa.u~iM size ---.r.ı --~Ye Aş~ a..iH .1-
lSşld.D 48 ole'b1Uzo. 

lşıetaeıer~ eata&p -.lduslan. una eeçl.eft ııe Jten41 ..ı­
lai.D:a. Mşameıan. ıt.a1.iD4e ·iael ~ NbH4l.lir (.'56). 

o..ı .. •aoı..cıa ''*' tdp ~· gBn flt U8Wnl.Ws: ~· 
Biz'1Do181• Işle-. ••tp oJAJ»P •891• Ye bu eagl.n. ıoııı ... 
.. ~ Gurla4e ._ bir aı.ıtzrol Jıakkıaa sahiptir. !Itina­
Bl. _,._... •tıcru .,.... lllilld~ taptar.aaa U...!lıd•tr. tJ­
~ tap.• ~ etbtp ~ 4o1an Wrılan. iateCil­
ll o*Slcı. 1Qill- olaıı.._ 811hlptU,.. (Jl). 

~~otorıu enoıucıe \O'B'Ilaun u...~; teıif'eleiae s.u.ııoe. 
wııde _._u. ~ •. f5bUr ........,. u.arw '-lfelci. u. 
~~" .-.ıw ·~·=•• w waıav~ 
etldli oldi~:.U ~. llotG1:'lu •llll•la ,.,'Jı .. r&D ~ 

4111,.• w 4e61ti2 sWerleiıala 4W-.ı ._.ıein belirle 1 · 

e1n4e al o.yne. ı., ~lllllk. iti• -~- tok un....,... 
.. u.onueıat iad.U'cWd.te'l ~- Bu llldkia ~ ...... 
iiP• ~ ~an. sild cltığitU' fPcleı.tıd.-
4e ~. Hyle ldzt ....._ -*'-l• ~ oı., ._... 
.ı.. geıu. <ı> ~ ..-.ıa oleek «oHH Wşklıı ..-.. 
1:Hdd. ıa.ıa.•J.Ma7ıllalN1 .ıeıe. (2) ıt•lbet;tıa bS&" 80IIDOU olar* 
ı. 31IPU oı.... ..ıa:r. (J) -~~- ld.rl-- ;volaa &Yeld­
Urler w <4> ..... 111 yapll8k ~ a•*l .-..ı.. -..ı ... 
lıaeb11Jsa (JB). 

(,.W lilli•_J.a.--. .,. .. ,. • ••ftlp (WDCd .Jtlm.)• 
.... ~111 BooJt co. -. ... 

(JI) •--- an~•I27-J&IflıtJ..., ve~ ... =-=~ııeı llıoiıuetaD4a ~ ı.Jra.dadll~ 
(J8) ............... , .. ,. 



_,._ 

-~- GoNUD1D 4ei1Qil: s14eleiıl .ı-.. dlıgrtd ıaeo-
-. J1u .... ~~~---- tlafıtd.D - eaıaı gö....Ue ~. 
•••-Jıldaa büllıtlk ~ pd•lei de an.dJ. bil- r.ı 07-
naı-. fJ6.7lAllllt .6. oold;aa&odelı B DOktMaaa aR!IQ'J. ~ __, B 

\ ooıttıa.-.. .l ~ dlaeeektb:. Bu 41DU1Ju bitbir l'ilk -.,ı.-
~ı •••ii hall_.. .l ~ B llOkUBı.oa taşı• 191Jı ..._. 

Weı •.. B 4• A'78 diJdle ififl pr:ekl1 glderlei "- kefıleelı.­
ar. liti;e B deo .l 78 da t8ıts.Daoa1t ·-*18 ..,. bu hallerde .l cia 
B .,e ..,_. lduetd. lle B cı. A 78 ... ,. bbaet1 ipa biz' lıbı­
l.,sk eyla giderı.rioderl - .U.leibillr • .&al. h1a•1t J. ,_ B 
78 ~.ı,.a«r. hl.e.p, 4a1ul \)Ok 1N bi_.. oıcıut;uaa fJISZ'e B a. J. 
~ teoaa bireti ikiDdl bir.~ w buDa Uleb1 ........_ 
.. 19ia pNid.ree ..... - bU u.eue it p:ıiileb!Ur. fJisglll­
,ı • .l dalı B 78 g1d1şh 7 tR eva tıap.ou V. B cı. A 7fJ f~Dflt-

t;e 2 .. 11078 ... & ... gldif dildie p .. lei 7 • 2 • 9 -- ·~~~-
lı~Dee~t....,.. ..... -- ....... 11-.ıp edUeldU. .......... 
ı.u ,.,, .... ıc 'Idr .....,. tıiU'lak w b...Snd.eD 4llla a oı. 

ull~ bir laebM1 dlıha peba)ı oı.· pe._.. teeıw Udft­
d ile ~ ib.~ag ı.nDn.,y_,.ı. fOiua 15-10.'­
..ı -~ıuı... ~ a tıoD1uk ..ıa ~ '-'"* _. 
na., pe*-4• -.-. ~.-~ JlfiJtslk ilR'R Nems 
al. .-.... *'~~'• o.,.., a 'taODJ.ü. -.ı ld.1: ıa..von 7lldl (ta1110k ıs rt) 
o1aldlectli1• .,._ UıQ• Ue 'aprıtr f'..,.ıal.,.ak .._ ~-
4e oı.teldıu (Jt) .•. ~· ·~ı .... ı.ı ~lik­
ıı.-... •••Je•lduilmden ._ ~ .,.._.. ..,_ <ı­
._ ..... 1111) ..UeleiıtdeD .. - .uıs. (410). 

~--~ el4uğu sAd .. --- yllldlipa .. -
ea -.uıu Jıııo-. aa.ıı~. llallaı:a.ıı bM:lml.eiDe w -labll-
1-.a. 7f*fl _.. ~ıs~ı.-,. dıs61fildü'. ~. --.ı.n .,_ 
78kltUc.Mid. ~ ~ a .. JIIfln 1lljp 1\IFI_,. Ol'U,P 90&0 Jts•IIID­
bk~l.S.S'. 

()9) .._,. .....ı..na lluJ.m+drl.s ~ paaea _,_.. 
.... ral'de ldi;lllela M*'lla ..U..,_ ._ klW.lOD J1lldl oJ.MIIt 

ttldlAie llü •aıa ~.~le~ ..... ,. .1flldl ,,..,., ••••• .)'l!rallııi ~ kılli••lan. IINı1t 
01IINk ~UJ: •• II8IN4a ~ıı 8rDek 1t1D· 

çn.• tib.....,_.....,. ••• ••••••••• 
(40) aı..t.-.118-Jal•~_.cı .. ıe Clak.a.4M.IIIa•- lı tJibQ'> 

.,.. ~ ... us.; 



.. balde, ..... ldJp ..... ., .lg. dıolayı.nda bir a6v1Jlt .... . 
0:1-. f'Mla 1'R klpıa.,ao .. eş~ bU ..... -- .. . 
ııo-ıgo 1'8. ev• lri1Dabil1r. Bua8 sön. tok ye tAita a,yanaa 
Çrtiıı. ·aa .. ındeD • ye wtan et.Y8ı'a baJa.tle 4lba tc* •apar 
ilcretii a1.:a.raır. 

Bir •ısıı pas• tipanan MQeltk:UlUD4e taş111118 g.1darl..Sıda 

.W.ai ·~~ ..ııan.n p .... lud.ald. ~ talitillll 
Altibi 4e e\'lı::lle ft lMı ııedele Mllen.a ~ h...S __, 

"""•••lsş~. 
Bu 4tet.a ~ şeldl ~ ile k.Olqca apkl..ıd1kl 
A w B tlr:aia ... uaıma4e llın'il• çm. Dl'elikM W alk• 

'-da 'biz ..ıı.o eata.ş palaaıu.a C oıcıııpau ~<.V. -

ırıc- A ca antiata -.ıs.,yn giden ıo a.. B a 7 s. J. ._ 

C ye t;qıaa UGHt1 2 IL ye B 4a C ye 6 Bt i8et A nu aab. 12 
S. ua.t.DdeD C peaanala ~. B'ıd.D 1J B. 1J.k f'i31lta 
aııea~. 

~aşuaa UC&ntd.D4e" JO 1IU :lo4Srlla 1111J:ı.ldılt..s.nda. B Mla, C 
paunıda daa 90& aataıao~. (JA.WJ 78'1• 7+Jü0 s>. aa 
..._.. c c1eld. ~c1 taşma uontl Gbrtılt J I'.L ldiiJ'ealdtr. 
0,.. lndbillllen ..ı .l MlıJD *C'Cih eden. 2 Bt ......... 
ntd. ~ ~· ,.,_ ~nde iaıUria yapJl••• 
IDce .l PVMMIDJD .. ,,.. 12 s acı.trı. (2 IL tap• ...u. 
1D41J:1ıa 711P:ı.l~ aoııza d81uı uoua NlS,yeU.l B ~ wel:ıu 
ıo Bi MQ .. elddzı'. (J .. ,.,1_ ...u ....... bil.'~ .... 
78191a 2 !'lt ... D (ıa-JA)e UVSW aintil içlD S.. 1 IL ta1aa 
f'aala (J-2) U.aıt~e na oıiıoltka&'. 

06rül4!oti1 ss.ı.ı, -.ıw Gc.Uelnd.Ml 4Dtf"''WI: azetıata sl­
deled daha - oı. ..ıı.eru pMatta aa'laşı.s.awa ...... -
'btp olınM*IWbr. 



-·-
"tııpar u 'W'Idltli elenk J11P&1AIIdla..S 191a Milatai'& 

~nde telrülıaıt, •••ttedeo Satd.t·me. U7gurdü1 -.p. 
a..u akıağı. w ~~ cAl DiteliklaiD IJultıDMa s---
li"ir•-~ 1;Ji bir .vol şe'b~1B1~ •at~--• ...Sa311tiJ­
ıd. --~ b:lttnw bir s-q~. au nedeal .. ~ 
101 pollt!teuu bU;yflk an. ...Sl•it• 1dr yarade ....a,.,.ıı-.. 
seJ..1ş~ı.a. aw 7andaD kaçolu ..--ıas.a ımruı·naM 
tahşalmetar. 

&lrQOllan. ,alt~yapı. ataDdarUan.ru.D sellşid.ril...S, --
r .. 1111natta 7IIJ.)2ıl8D _,ua faa11,etd.ıd. teı.-leoUına w -.... 
ftk ed.Sei bir Ull8l1l' olll&tıa ft •Dilf i~le UrQelU Mp.­
MO:I]Jıi2,1Wl u1aoıama '"*'iı:Ultlacıetd I..S. ıı. s-o- 7&1c11-
aald"8'2ar. 

Bu1Nl1a 'benibc• ~U t8fJRII&1Jba 7flk Ye 101• ta­
t:IRfi&Dda pllatda lll&fldl• .... belila ı.no-..tar. a..ı-
UII:l .. ıt11t ,._.._l&PD&a .,sruu.,.. SC'f*l• •'•• .,..J.ü 
~iM ı-1 Nt1-tazo• ltuD1.ana ~ı.ııa. tıl'.ıık IIIIDflll .. 
l.UDUa .,.._.uaısgı ~ dila•atsı:sıı ••mn1tllt 
d.U'. ~ ... lft ...... ---~ ......... . 
'" w cıowa ~.aııe Ulı'M&l• ....u ID.JMtr•S i9iD ~-­
ı. J'fJ1d •Ilen allMp · ll•*' .. f'..ıa ,aırı ..ı• 7f111Qradaa ele alt 
71PJ. Y8tlodeD &lee lMBolr**-ıbl' (U). 

~-...,ıw 70J,1aran usuo!aıiu .,ağıda -~ 

-
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-·-
p•Q.D 

QMIW ..... Mefeelsj* b.IIBW• n.ıı .. ·MD 
Yallar raı.,-oı.ıaa ~ııan ~lan- sa....,.ııan hJI• 

'Zoa-a.. ~ ~ •• hil-lıia. 
rıO.~ (WJIO.Q!jlll (,l.~l (ls"Pd!'!l) 

........ ...ar~. .. 

•• .. 
1 
= 

taN ...... eaı ... ıaınt> Glld.• tı~B~p'&t PiiJ.laa ...... ,._ 
lualllia -'•••Ir*& w ~llusıada IE1 ._ .... ...aa atelllı.ia .. 
l.,.ıd• pliş....,ll'. AJ.eıtıati pllşu, .._.la ••• -IMI 
..,.18H&a art;a&ıJ ol••ıaıa bir .... .,..,. 1969 da 122.()09 .... 
.....,_ ,. ..... ~ 19'11 .. - ldktu 136.000 • ,. ....... 
.u. O*ObU8 ... lliai ... eapaa iM 1969 .. )JJIQ' iba 19'11 .. 
.u..aoo oı.,.-.. l'ue.JOll.UU.da 1971 .,.w a.ıaııe _,_ .. w ı1lk -.. 
ŞJ.M. ldldlaftacı. ,.... 17-18 ...... ·.n&ş ~. tropı. .. 
Jaak 187 &dl.7a ldo1 ,..ıaıua ıaf-. w 60 llilıTÖD. aa fa ,a ..... 
tarıt114U. <•J>. 

a) lepıyol.p '&e..,, •• , !letl!cliiQMi 
1) a..ıu ._ı.uıa .... , ····ı~·- ,..~.ı. ... iP -

.....,_ll " • etkili· .ıuad&P. Deldl70llaa 1le k&.lş~ 
llola lrUa ••ld:"elelü ~ ..,._.a dUa.-~ w.--.-. 
Ilalle ~a ,..... lrole.rllkl.a 7f*leuia' W •IMIDID ~ ., 

...,. ,_._ .. boıfalaıu. ~ı.aa. iciUa1ed .. ••• ..ıa a­
ıu. Si~ Jeeıldi eft ••ll• ... biMRl-.I.M MolMiif iMj .. t 
-.....ıa -.awaa auw~ ....,.._ pek -1:1 e1Awtlrta41:• (44) •. 

(.,) ~~lmf.lfö. 
<•> Pld.~ •• .,.. 



-·-
Da.Telu ıı. •••••• iatieıUleD ••• ...,_. - w 

SUDMa. Ml bUu oluDea Jıeı.t _, .. 7WdeM .J'· J.l.ıl.l »ı~ ..,.._ 
ı. ,_. 9abuOat 701-Jaaebllk. JW;Ua bu lııii1J.e1 aot;ela ~ 
1a ..,ıeenıa ~laa &öN .,_ıe!!M!!J.Dda veaı.. -.uaıa &In 
.._ _. ol•s:ua. -.glaır (45). 

2) aot;oı:lu a11a91atla taşı..ıa illü:tleM gideleri _.... 
lrald:ın)Ab.e~Ddan 4la.ba eUNtli b.lı- ulaştu.a ae@.ara.r. ~ 

' ' I'&PJ.laa taoı•da -.aaan: __ _,_ııu,. 784ek .ı:ıaıı;aıar. ... .. -
fttl• itin laıl.1.uJ.laft wtıeı.aJ~ paball. bil' Mbala3 oı-:ıu ae­
~ a:&1 ..ı.ıa.na dıaı:. aa •U. PÇM81D.ln bir ·~· 
.a,-n.oa. 48U170lJ.&ı:ıuda ~· sıa 7flkl_. " bctpal.ı.a 1şı8dr:Wı .._ 
ha u bizt ükkatle J8P&laasJ. cıa. II:M\fOfıla twışa•oaıı ,_Sal ant&-

b) linDIP lJ.tZM•raıg iiD' IlliilA 
1) Karqollars.a&la MWI:lu --.ıarıa t;aşua itı..i ,..,wıu. 

u.tr.roııarı.nda t'aala ,wt taş:ı...-aıaa ~ERşı.Ut 4aba • ~ 
-.ı.ıaru. tap.a•eı.D -ııeı.. 

2) UIIM r•a:t.ıue Jep&JaiM ,at _,ualaft.ata ~ ....... 
-- genelllkle ••-ık deiiliU (46). 

-;/ o) lme!Jmw - P!n1dl Tv•• ~. 
a.,oııan lı. taşa.. 18ellikle1 ~ ağJ.r plba .. lııafU .,_ 

J*1Wt. taşa-U.ada &aeıa1i ldı: 7- alU'. ÇUDNI,. IN ,,l ile .... , 
s-et ~ .......... Jlua.yoll.air& .... ioıla .,... ••• '-IMI'& 
-- eWalr.t• ............ tMli, dllselüU,p, s,ileı)tidıaf.t 
aeb!rı... saıı. - .... ıı. IIMftDdea ~ (4'1). 
~u -.ırrrınıa ~w ....,.ıu a.,ı•aı• .-­

o.lrD81DJ.Il dalifJ.k ...e..aı-.1 wa~U. MJ' ... ~\l ~ •• SIR 1tb 
•••&eucau. SiilJ.ar61 w .at,ı. 4111ieali D8birleıü olcktll Sildi .ra . 
.. de9'1.a 11Cl11t..Srrd• IJMrOaMA pUa ile J'ÇSJM•Jtu't letqe W 188 

na Sf,48rJ.ai 41AWıete ••• 

(45) =:-·-~·lle~ ......... Qat;QeJQid..S ... ... 
~ taa.a'-19 OJ~ar&.8.411t •ı-.a-.e ,..,._ 
~~ •• .ıoo-ıoı ........ .2J'/-2SB· 

(46) .....,..~,~ ___ ••••• 0 .. .48. 

(4-7) 8ıwolu 1le -~--· "'ı..a. . .UşM81 kaBusuada ............ 
ıa.-b!lsi i9la ............. JJ'-.JfW· 



-·-
·-~ 1au J'Ol•D fOiiuD lae1 tJ.oi.J-.la W ..... ifJAlDI 
letlda U'8f).ul. ~· BualMu_ atJTOluaurı 78ıPIIIt .... w 
1Mthe Sideleıa. ._&'Miaa tlktrgrpıau dei114U (48). 1fle lllll 
sldeleıde ~- lraU111!88• bi.l'tok ı.ı~ .,...ı. ile ---­
... cJa cJeaiZ7olU ~~:adar pabal& olabileoeii ~· .... .., ... 
llıeJ 1:1 ~rlıltu bir .U Uoımak ltio. pııeW çeme lııuneti• ,.,_ -. _...t;a 'Mkoı"lek u.ı.:ı.ıetı arsoa gön daba aaJ&I'e· Şu .-.ıa 
11:1 ,aa. aı:aç çok,._, gltsıaı deiil.ee1 C)abutluk lle birlikte 
tea.. if!a pı:rıeW sG9 M U"tar. BonuD1• ~. 4olamblırg ,.., • 
..ıdı:lerde' 1k:l noldia anaandald uutla~&n ~\IDA ,.,. ,_... 

,o.ıuaa &Dn uaııa olcJutlu hall_. uoualuk i1BtUrıJQ60 ~· 
aı 81.'84a, 8fVol.u ile taş~maaın ;taWŞl:ağıda .ı;ıaaRlua lşlal .....,.,_ 

Mada ~ MU.- ..a.-11 olM:J.Uıı. 
au,oıu Uşı.maauun aouaı~ c çok ~aJanenJR .... 

ı. .Yol ~ olaa w bMMtdel.eri bu qo1unden boll:at • .._ 
la.vlJ.kla taş~Uen eDdllatn işletmeleı.-1 !le ~· ıcNı• .._ 
polen oıaa top~ (49)• 

DeDiıwoıu taşı-au seıs... Unqollan.na w "'«dl7011ua­
• göre ~u Uşameau da liDU olıaetıa berabe 98buid'* 'Mılaı­
m.n4an totı1ı tea flba&-lciae göl-e geri kalar. .lu anda, ~ 

~ raJ••• w 1:w.lf,ıa1ta toııv'~ aıı-aas llllll 
lşle1aeletin4eıı 90k1 bu S9l.S ~ ,-oııı Ue ti__. ~ 
-. •• :au mla.rlaklana ol..UGJ. ı.ıı.b. 7Gtl .. w 1:w.rva1- lt-
1-.t. -~- s;l.clC'l.e&i.M - .... pabala_ya .ı olüiıa.. 

Dllia,ollaft U. tlıatl•c'l41 If 71't11Die Uıg 1Matal*- olDTil ...... 

1111'92 .PM&Jalaot.ınıır• ruıcı rı ı w 'baılllltaa ifl..ı.iai ..ı tn t 
w ~~oı.,ıattuaııı: 1t1a qeJaselik .,..ıı.t. (OCMltal- flllıba) ,_a-
111.81l ı.,ıaoıav~sr (5)). 

(U) 

(49) 
(50) 



l 
l 

QeDalikle ı.u te~i• ~ '-"la• .....,.. •alı.ldu ol\fil ~aU ,_... 
4la Ma-,_. UtUMak MIIU ....... itiM 4lllrM .oluak...,. te 
as.ıı· ol•n• ~ ~ blı- Mba~JA ieleo~ 
(..-s.-ıs..ı fte~Sbt>• Buala• ........... a-rına. 9eldaıı .. 
11tl..uı• Lı-al• t.-..ı.ilt 'daolei lb a-ileft toau• Gl? lada 
~ ..,.aeld .lüula JiM 'datla'- 9Mieı.,.e·~· ..... 
dedl-.1& 7tfldaıle t.atiSIPilD• .71eM• t-" pMI981a. 89.}'8DJD ıfikle­
- w boQaı ... ~şı.s ..ıaı•o w JıtoJ.AvJ..ae 'Cı\lıe. Isli• ı.u 
•••J~ da a-•DI• ol~ •IMIJa3 sW•ı.n .. -ıu • ..,.._ 
.. ttlrMJik itiateld. ........... &Gn••:l .... ~ .... - --
.... lfiıt-=-ı..t. .... ~ ..... - ... ı. (Jl). FaJMtı~a.-
daıı ..,.u...,.. M.Pwa..,. ..u dolu teneU.t ..ıu •••IS eıa-
.u ,.o11M

7

Ma -.ı- ... -- Sideztlelld - -ı.tut. 
»•ll!a701J.a sıe -. .. aa~ tuU~ • •••li 

~ 1:1-19 -·~· a..ıa ..r. ,._ şile.Pla-M. DBDP 
<••••&a) ..r.ıu ~ şileple ....... ~- ..... 
1l Mfe ,.._. Jl& ~ -~-~. a s,p (IIIIDDSW) 
..r• a•an· ,a .-u-ı-,.. dMa ,OIIaelddl.-. ıız· rw .., • .._.. 
Mba P.Mt w YU&f tııaaıaiAl ._la oı--. Ml•alıı: &IIIJtltlı-.-ta 
IM&a&dl• ı .. J•nu - ...,_ t.litU• ç._. ,wdle triU• pak 
.. WSI M1l• bu W.ll. 811&1•1• •UU• IM ~Wl ..... lttla .... 
11111 SI &I.U laeaı.iDII 1aU -~- oıw • 

........u.. ltfJ.a ........ .,ı.an. eıta~tı ............... . 
ı_,..,.s .. lal.•llıı: W~ 8lda tq'pa lDU ·lliDU· MIIJIDEk ltia 
tuUeleda Jll>&liOIM f'l _,.bu ,.oJAM Jaln.rtUlMe bıea ...... 
a-M Sa.,_ aıteıena ıu a-~ dOtiJr _.. .. ifia ..­
lll ~tı..taalAriM .Pdll WI'Dle (52). 

(Jl) 



- -·-
lılrefdllle - J'&llu ltiaıle 4etWI -.a~ luis .,._ 

8l1ıat sazt~J•akt.Uw. Bu plS,...S.a -lllklee a.eı .-..... 
.........U oJ.duP oaJ-.siM'da ~. bQJflk sad •eıa w tMlalla 
1UOU17lA 4n'let; tıaşa se~e41r <B>· 

Deıd.a.yolu -~·A • uoua bb -.,..,.. bitirdt~..tz. W.r•ı ... 
, ..., .. ee~so·ar•a w st-•• ,..., .. ..,.., l2ftlll ~ 
,. Pldf ıoı • !le~. Nayooel bb' taş:ıaa dllaed1dll 
~ruruı.u:.nda Oneall bir '1!03 oa~tu. _1\.muala ~. ıs­
NAJarsma.an 4eiişik .ııera., delişik ı..rızeı..rıe ~ • ..., 
01'41naa7oıı. 7tlkleMt' bataltala tOIW'ları.n.da sorluklar ~ 

l&lJu 
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-·-H ~~ 
- .. · a) lrelB ht YFWD WMIMP!I 0"ta1DltD /' 

l) fluı'olu 11e ta.şua • ekoao=ik \llaşu şeklidir. Başlaı bR 
' -.,.ı.ıe Dahlz:ılerd.e taşı.a 1ş:1 78;ao.lar b~ ton aal:l bir klıc.etn 

••~eıre 4a.ba u bir llilıl~atıa teş!.)'&bilir:ler. ~. -.liyet4 .._ 
ttiktUr e 

2) ım..ur, çilıento, deaaü, ~'" k:ua s.ıbi boBUJ.Myaa w.._ 
- ı.una.e ~l.tıab11en .ııar 1;1n en \J1".5UJ1 •• ekouom.t.k taşua teki s 
tnQ'Olu ile taşıma<Ur (")• 
~/'1 b) lflıe\11 Zlt ttiiMea lm.( I§Allli ~>--

1) Sı\yolu ile .f&pılu tatıaa şekl.i ö~ld tiılşua :seklll.ıae sa-
• • 88"841 olıuucıu-. Zaaan ftktörllıdla G.o•l1 oı•asğl. 4urtal.aEıta 
t.aJı edilir (,,,. 

2) Li-maa, ia~:ele gll)i terairıal. tea!sleiıd. gwetttlrı.. 
}) Bu tUr taşı.. tetU. aa4eeo birim deie1 ctaşllt aallar ltu 111P-

-~ı..ar. 
4) ltehirlerd.e taşJJiia işi .1fl.PUlUs taşu.a a.uu:a.n4a ..,.._ -

1• basar ve arardan dclql. fOita aoıualuluk. kabul etauıe. 
5) 1RJD balg4ı.ezw ınvolu ile aow mani.Uktir. Be MNia 

t'&şJıM J'&l)ltlA-Se au,. f8kil-1 Yep Uf80a1 baUD4e U taşi·M işi 

.,.nu lMIDu:!·du (56). 
6) Su7olu ile te.şıu aocalt, _,.oıu vqa ttmallula ~ 

o1aD }ebir •• Jcaaôa.lan. Jap&lab1UJ:ı. DaAlantm olaa3M şeldı- w lra­
..,.ıaa ar,ıaanan ıeıı>&laldl11M1 ic;iıı 8.3'1'1• ded17ol.u yqa Rıraı6l• 
vleea.saıaı.n ~l&ır.ı.8iı.a:ı pııeW& cm. 

-;- ç) kB-Y9+i Cl'1pt=11et) U• WMIV " Jktlislik ı!§t!Jel''r.&tr! ~ 
Baaı I4trolfla ve pelroldc batilen bendn, :tuel-oil w~ 

ıaaa t;aş&MaSında bllao:ılan 'boh7ollan, aa-ı sıt•ıtçe ara.-. .. 
aik t4r uıa:;ıı.rıaa şettl!ni ol,~t;uzıur (58)• 

U.) 
(55) 
(5&) 
(J?) 

(58) 
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--.,.ııan ııe •a•roa art;Naa w Qna buu;rallanua JI8Ra­
anük1 " itleü1Mlel'ia4eki tekıdkla'la püşUrıllleei• ı.: ... 
TOllanndati kaputfJenla w elikeollitirı an-ıa:ı 4~. -­
bb' aon.uou o!.uak -· bu tur 'baş&Mda aere•ı..sn dilşll88i- ..... 
o~t;w• ~olu lle taşJJU.da taşuaa ~lerirdıı elişlik eıa­
asııı.n bbçot nedenlei 'VU'd.U. Bııalart 

a) ~lu ile t;oşuda b!r d.eYalıUk 'fiU.'dU. 
b) PoruJ'olu taşsmaaı..ada Jıeeket o1ıomat1k olarak eağJM'I:r• el 

~ne 1hti7aq cJ.wtlllıiaa• , 
o) Bu alanda ~ ııemen hell8n h:tıç yoktur. Hue!cet '* 71aı­

ltıdtlr. 

tl Boımyolu ile teşıaa ö'teı<l uşı. ;ıH!lle-nne oıaa D.ts,e­
c:ı ortadan kald:ll."Cbttından taşı~n toplam giderleri daba dltlt 
OlU!' (59) • 

Ösısell!kle. ball petrolflll Urdia bölgelerinden. u .. ı ....... 
taar~lere tlaş:&nmesı. ~ll.U'l ,.arcbu ile tc* vonw ..ı 
o188ktiad.u·. Bu ,.u.d~n ~u yapıaı. sıt~ikçe öne:a tıasw•ktellr • 

. Bumml.a blrl1khe U'.ltiallll.ş p.vo1 flrUBlerird.n t8:}2.DMa:&.12&1a tıaak 
wgolllu ft)"8 -~ lle tankeler yiae 6neJilli bir re. .,..,. 
...._ etmektecligle. ÇUaldl, bu tıaaMelertn tw:el&ildlii • -~~ 

·Ml"keslen ~ bo.J.'Iu t.aşeaek ~~""see .ıt.:alld• alJraJ_.. 
- gQc) ))tl~ SicleJ:ıl-.1 pn~t.ar. 

~ları.ıwı toğu. 38 bl\fUk _petıro1 şir!:~e'tl.ei ~ 
78~?J.J.m.ııs ft78 GDlaa .bagls şür,.-ıer tOfthndttıı pl.lştidl'dt• 

u.. !Jorutoluaa ~ 4oiftJ'a w.ra 4ol.q.JaJ.7le 88b1p al• tUı­
tet ltenü petroltıaı.~ ~ fi7Uua fl8tJ.Cb.t"1 balcle, beılll8 iol.._ 
ae1er1ıa pe1;roltlaU ,r.IIrsek 11.78& 'flaşuatWA ve ldJoUk .~ ~ 
lC'lıd.D bM petrolleriDi ellerin4eft UGUae. al.makt;adl.rJ.ar (10). ,_ 
- pefa'ol ~ "*i şt:n.c;ı-sıı dağişik ka11tiad.ıd peaoı­
lerlrd.n teşanMn aatanealı pralmekle ~ aoa 7J.ll.III.U pUş­
Uzi.l• t;ekoik ~ t.ş&aa~t detişit kalitedeld pet;ftlı.ia 
bozıu 1o1Dı4e keıQ~~&~D. 6alend., tir (61.) • 

(fiO) 
fQ) 

~a.)82.lloı\l:rolu 118 tıaı:.Jıaada üezıetler w UGJııeU.•le 
~.J-led anaandald Wvkiler bakanda blla.a tıalfl 

oıu;.a.ı95e 
Tart ... ,.... 
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l 
~ 

_.,._ 
i- ....,._ ile .,., ...... ...,.lt ... lli&'l.WIIıl ...... ,_.,... 

1 4asa sıw ~wna· 
-r 8) Bllvaolu ...__. ş•••saSa • aoeaıJ a.ııstıen._ ...,_ 
n. lıu tar taşıMda --.ıu Uşatt --.ı.n.aan Dll-IMMuta•• 

y •> • wr -,...... WDCd ı.u .laelllği . ._, d«d..,.ııeaaaa 

Olfl't:gu r;:td ~ bir ••• ıtr• p'br118.1.a pNk1i aınanıAU.J.._. 
teJSı' tçM w ~tÇaa~taedeki DONSI bOl.'\\ llllltlenrwı ~ sa,a 
•ti3'Rleri ~ı.& 01aak 9iJı'l.St.r (62) 1 

-. fÇJ. ~:ı--- .. (paiaıü) Id . . ıldlı ..uı-& 
IL F E 

--~ \llhaalak1GI. J'*laŞI.It oı.a.t ~ I'II..Ji ..... 
._...._ aoaıra ..._ •:ı• 78!ıaa (ıa,a) ..U.ıe'l tc* • <~4!111oll'• llıt-

• 1IU -.r.ıtıe. ..ıs,- sldelet ı-u batıtiaDaD. -.JıtP u.. •IIM!t 
CIIWl'bl.& fel114ü. ~ w t~ ~) • .-.ı .... a .... 
.. ..Uida ş*U ...,..._ al.l.8ar8k 100-250 1'11. cı. bil.- .PI_. •• 

708\1~• 
/,->~olu lle t~eqaa u..,cı:atts ~ ... ~ora..._ ••t•• 

... aeı- bM ,Peti'Olll bir yeı:d.e toı;>ı., ..... dağ:ıterll ..,._ 

tpli_.Sag Md. cU.trlıd.butd.oa U•• WJ'8 ftedR ısa•>• ı.a ,...._ 
- boı'ulaft <•ND~~ ,.,. ..sa ıs-> w ~ı·• iAM.,.._.,.ıa 
<»-.PUc •&ıaCJ.->. c~epoı••• uaaoı w l\lai:Jerı.,.. t..uı.s .... 
,at ~. ''tınlll: bilr-i w ue reıa~ Pftld;il.wl lt~ 
fe). 
- ~ ., J!GI'tVol• lle teşa•la ~ -~lan ~ .. ,.._,,. 
W öteari taşa• şekilı.l pek ku11M&IRI'tğ1ectaD1 ....n. t .. IM 

•• 4eilt .. ..ıt7et sldelerlJd.lı ~Ut,ild tıaşu. J1aU1t* .._ 
4Wı.trd.a bu lel!l..ılk IMlliiS ltea:& -,ua t~ .­
..._ ı.ıada,. (M). 

(62) 

(6J) 
(M) 
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lr.aaan ..,_ eş3UU -idia olan -. b.aa ura&Dda gi ciı8Mi1 .,._ 
n ulaş~aait lllOden. ulaşUU. itletulerinia başlua bedef"lula-
4en bUiili oluşt~ar. Qflallatiaıd6• ı.ua ulaş~ıY•'d bU­
l~ pUşu lıaDan. • güsel ö~·iu16a bUia1 1ieşk1l e-&~. 

llaft;fOllaft ulaş~ bueüa mo4uo. uı.a,~ ais-.d 191a-
4e xx. ~lda a :tule pl.işM p~ bu-~ oı.uu-.. o­
&el.l:lkle taşı.....aa ~ ~ atı-M ~nde. ~- .... 
Mall.61 _yol.ou kış&Ma•:&rda Öllea i:aMMIIş W ._X iklaGi..,.. 
Savaş.ı.nda&ı 80fd."8 1Ü -J-c:ılı~cda- ile.rltı~~e ~ ...,_ 
lMa~I~U (6')• 

Hawyolu lle iiaş:r.~~a~WA baG -.l..wt ıoıo ·a-s ~· le­
deli: ~. ıı.aoıar. tlta,plu', 9ifGUv. çabuk bo&W.U. .... -
..,...ı.,~ puçaJ.u w110Ca3a baib ıallaı: --,.ı.u ile 
taşaaaa 1181k1eı.. UIYIIbda fiiV'&la&dUir t&6). 
~· u. ._,,., s-ıl~ •&&n aokluJ.a s. sa- o­
~ 'f81Jr. Da ......u.. .-ı .. -sı--...,. - ....... 
fiu1Rl11Uff oJ.u1r (6'/)•---. ~ ilullaQl.M Mkiae.l-- tııonı­
MU,, ...-.a fllıetıida •••-a itin ı-etek J}U981ars11 b•••• ,..a-
1•••1 _.,..1\l lle taaşua ..,_ıode oı. (6a). 

Jlal&tııaaa ~ oJaıat uo·kla yapaJeeaa. haUode taşua ···­
ııeft .rQkaek oı.-ıa ~ rlailrllel dai&tiJ.IW'l topllla ıaaanf'lan 
-ı.talabiU.. --,..ıu iı.t tieşJNDID pleoe&h daba ta•l.a pllfl• 

~ teş.ı. lieetd..ıala -bWJıııee1- ~au-. ~. 4unllrla, 
~· u. gşaa ....,..ı. •ı-ı.• eift .rulaşa.t oluak btıo 
lliaU pahaLı. olnt:teiiP. ~· lle _,.,.. ..,._ Ml S•U ...._ 
... ıı. tequd.a~ııdM ...... JG.k JMıl•k ~. 

(65) 

(&6) 

(67) 

(68) 
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• autıa illelUrkle .-ı dlaflo 'tlfUfl.anala -.aa 4aba tc* -
MH.Jı. o.r-. ~ola ., ..... ~.. .... ıı. ttlı-ltl Ml , •••• ~a ...... 
..... s-s Cl&di';1te ıiik bul.aldıbe ~ ........ (69). 

'-!- a> llam1M ıw JM•e•s PMinlMlsl '-,C 

1) lfna;olu t;eşa•aaau. ba)l&oa 'a1hUiiJil öhld M;aa teldl­
leı:iadea Mbıa .U.tl.i el-a.cbı.-. 

2) ıı.r.,oı\IIWrl tu.ııaaaıw•& -.u-.. giirıde.ioJ. ~ı.adaa lııe­
lJ.ItU aiH4e w ~- )D noktada tutula ato:c ld.kta.uaa. aal'­
Nk 'llllkiia411'· 

J) lfna.1oll.a&ı• ~n ~ ~ cıosaı eagell.S• 
elttd.l._ ,. w DOJdia 'e.IM:ltıdeki • a.a 70ldaa uı..,au Milar-
ı.. 

4) JfımVolu Ue taşı,MD N1 ı• itia dMieyolu w ~ ile 
taş:uaıJ.ua ....ı. ..._ wu at~DaleJ ~uou. »uanaa •• ı .... 
dola,y~la taşı.a g.44eftDi 4e ua11il&". DJ.t ~care.-. gf1s!flk -­

nı:eı..ıntıı ı.a• atub.i& ~ &.lkelerde bu 4uJıua ek bu --
8a:I'Rt aaiJ.u (?0). ' 

-{ •> IB'DIM ıu lfpa=ma "Bt Y'P''El )c/ 
1) aa.w w. ~tu.wa ,.u. ~ ... l*balıAa.. Da .._... 

ıe -.aiiMak ..uana bbU dePd ;r'lll:aet olMa~. Dele1 Mtlt 
..uana ..,.ırı.. tıaşıa=ea .-...s~ ~. 

2) ~u ile taşa-• aaı ~. ~ı.n Bçeaiiıed .U. 
an:ırıuu-. 

-') Baw.rolu ile ~-- lr615ü iaaw. ŞUtıı..s.ı. Mid.lead.a-. o.ı­
Utıe, uıa,~ aiat;aaırıto. arzra ~ ~ şelci'de •~• 
Ml al.ue.k işl-ai ı..... .-.ıan ile ,..sndaa illilidU• UM ıı.­
w şart~ı.n, t.ş:aaa ld.-lada Nklenea - n ,_ f'~ 1-
._.1 i ölqii&W eUkiıu (71). 

(69) 
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_,_ 
..... itJ.en• ~ (Mda) ~ ,_ .. .,.....,_ ele ala­

-Ueoeli Clıtl, .. gelMa itl.S de ••• ~ ,.._._ J'lı IJ 
dea ele aıaMhlU» w ıau fok Mlı...te taoue w a.poı.. ıoı.ı 
~ .I'ICltaal•l• (ı). hpolaa :r...,... ~·-~ 
eua -aa• w • u MllJ'n ddeftl'le ~1.u _, .... ...... 

llal.l.8nD ~ tılloaoldlı ~..ı.ı.rnı-s.a -li a.a ı.lla­
efttall ..._.._. Jpa ....... tepoJwr liR ••• Ml1t• MJeld 
.. ile.~~~ '*· :t...,_ oı.at -Galllrr(2). 
. DepelMa f'oalal~ ,_ al••su ...ıu bJM :talr$irlaJ 

o14utta :tuı.,a ... ıtaa.ı.ardaa lddaoial• ~a _.,alD e&a­
&SJI: aı:.t;lla w -...ı.ı tAiknU.. Mllu ltia ......ıu olnea<J.uı. 
'IRJ...ı fii.'Gale w ~ ı.aı .u.ı. wmGJ MMele bf.ı 1dllr 
..ı.ıua lzıaek oıaru ~ıu. !uuM1 tlrllaleıU P* fOiu 
;r&UA tok b8a M-ıutnde ·elde ed.lliX>e Btıidlwt Jl&811k, tB&a, 
M7ft w ~ ..,.J oJuak atiıdalik a.anı~. Çalııllt;.ı..uı­
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la~ • .-....ıat tekilde ~t~ tali.ŞM bU CJ8 
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DlpolMa ~~~.ı-u .....ı. DlM ltlMII ..... 
tçoıurna ..,,._ ittled ile zetı&ıadaa llslll ol••a.«az-. Danlr ..._ 
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ı..s.uıaoat ....ı •'*'- .flalaa t'Mla bU atot ~ ,...... 
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..-.u ... --..s ...... taleM - .ee.p.lt; .uı.u. (t) Be.PDI ...... 
Uk he ._,, •J.u ldlr*u.ı. ı.. ..ı f.tla eçtaau atet ptli-.s-• 
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.. !W pleld.U.. :fUIQa ·blıllk ol4ula llltl.J.elle te,pda·· lllt'-1-
ı.. I'MI• ~ı-- ~ı.. _.. ·ranDIII, ~ MPJMtJU& 
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ID terı1tU Oo/P"a'fS ~ daitJMş~. Bu Al.ıuaa: .ıı.-aa 
ı.r biri.._ atotta lMl.ult.duablı.ü w b•Jan twa eta8k ifia 
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tU Ml&*- dıepMu ~teiı. itin ~ pdeled • u Gl• 
w Id_. bstaaa.._ \V'sa& ,eı.te anıuıu. la M4eal .. ıı•••• 
ele aatat ,..._ ....-ıana bal_..lan. 7ele clçolaıu twal'DI 

,.-ı.nld - .-ı. . 
...... diJa#a t.~ataa ~ - siMl fllıaNled pda --
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M•dll ~ ;&aladea b:t.l"biriM 'V"S"UD pa~~RlMa pJtOIRMJGftal 
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na botaltJ.l.aaaanda oldulu pt.i .roıısas'la .. ~-iş~ 
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2. lle,pe ile MUtie118 -ıadetc1 ~ ual~. 
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Daşlra M:- 4çi.llle1 depo e4eceği .ı aldian aulaDOa dattıa • ~ 
ioia f.lenC Heı-, .ı ldktul az..tı.aoa b'ual.aft ko3"ab1l-.k Jei ... 
..S aatualarda he -· bulab1UN• 0yaa1 k..U lael ...... 
4e8iş .. sic1eles, maı. atlt'laan ıı•ıu da a;D1 OftUlC1a aıaoasa· 
siM ııaaı o~ a.. ge1eoet ;eı 1\a ..,.ıı seııtşl•t.at leda­
u bul......,acakte W>. (o) UMurd. -sa-ı- eakl- aentd.edld 

~. lt1ria başı.aa heea.Plaibıldanlldaa ldınm IJaşıDA 4e.POı.a pdeı.ttd 
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~) w INibla .. .u (...._.) (25) ...U~ buale .,._ 
aa. lle edla ıae. 78 tttlişfdneMiı ko'-lalrl.a Nlda e4UelldiS~ 
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'IIU:du <•>· oo-. .- ıaıı.te -.s •se•ı• .._. iftlft­
aaoıaı-ıaa 4aba ,- eablP olduklUJ.Dtata snuı- sıaerı.s •'~•• 

(s) aı ..,._.ıe ~ ~ ,- ded17olu Sa~ 1"*1• 
~leJ.ıde Jcuııul.avt o11e> ıa ,.ııaıa - ~-- ı.tıı 0141*1e-
nal• ,akl•• ... 'b19al'- Stı.t ...... ,... .ı cdatd.l.U. 

tuiiiD.c1a tMWJ,Ja ~ ................... Id ... 

~ı. pl.iş._.s --·1 ·-~- Bavb• ..ı.-ı..s şa,ı. -­
ftl.Me1d.Uı-1 

a) uawa •&rPIJana bMtrelana ••tıass U.. ~ ..­
...,.,,..,ı. ..... --ı- ....u ~ Dadil.S .... - St­
le'- 701_. p...,ı..ı&U. A3aoa. .-sa u.eıae Dea .. aaıldaa. 

-~-lıaS&wUII& U$-aEteliatle. 

»•••ı .. ~--.-~· 
llelde we Mldlıull-•ıau ile ı. ._.u .. bulun=eaı ceni&U' 
.-.ı- ......,. .... I.Wı'.-.MO-M3· 
oı.o .. .2SIO.Golllı8•• aa..,.... ..... ıı ... ua. 



---------------------. 

-c-

·b) Bu ~n ftlldpler.i ~. Orcttğiaı, Deıüacıısıt Daa­
.._, .... !ahil: KuJ!ıuiiU Sild· 

o) Oteld filkelerde ı•wd ~· be41 4e aqule ..... 
S.. 'böyle bir ş#JT .aa ._._, üğil~. 

q) aaıı.ıa u..s ~ aakJ.a.yacak tUooelaftıı--.... 

lan da bu ~· pl1şMleria:l aaı-..~. ŞiS7le ldt --
1Mft't19a ,.aalaıı her şe;,SA ..ıctıus ....U.ne de 7U.:Ll••• ~ 
tJU. İş adamlan ıe-, ld.M bol'çlu, Id..,_ aJ.aoakb ~~ ........ 
o1.aa1t aakl&Mk sn.ıe. Du yfildeD WNat w Mlcbus eened! see-
'*' ~ ~-·•tmed:l• (27). 

Jlı~ka bU depolaM :;.ıeW,. 7.U-.ln 4e,pooul~. brla 
html! olalı şudurs Jflıtda flıleiDe tNti ~ lMII*alar lııu .u ... 
uıı ..ı •aa-ıaa 1&'JJ.Dtft88.ıaı. w onda satıanwreuas s.Mrle. 
o,.. S.Ulltc;s .ıs lceraU. depceundaa ..ı ~ -~ ltia 
bb ua~ı gS.dVle ~ Mrı.ında taJeoaJcw. 1tmu aaı..- 1t1a 
Ml aıııe, kenti ciepoeunQa tw:e~u.ıu. Jaka1t bu ..ıı. fdlit:ı..wek 
911p ba:;lr:a tı.Jıtltt eaklan&l:'alt 1J1IIUN -e:aaaı.ua bfl6U bir • ....... 
Mt .uıu.-. Buna fFle14 wanbou81DS) aenıı~. Id., tdade ...... 
taoı.ı.e ,..Uadae bUeblaa.ş depo ft7a 1*'lJada iepoouluflu te;,Sıd­
ld kullanaalcta4ız-o1u c•>. 

6. PaPo&• M'I"'11D 
DepolaRa ...ı~. n-ı- w ns& 'lieşua :ı:~ 

1'UWl --*fl.fanDdaa .,.,... olclalr4a ......... Depol.aMo .ıı ... 7& 
ealdbildlı lreDdi pa:na, ile f1-1M'Ir ft78 sahibi ~ ..ı­
ı.. Jr:aı.tşılJ.k' boılw; ~ alarak ~1--ı.. ~~ :-•1• setd­
I'U. llalları.a depolMnn'J.\yle bü talaa r.lekle 4e ck)ğar. Depoı.e. 
~IWl -.pı..sD&le ...eıesa beş SUI.I.ft ~ bultllltbı­
rt.üuı-. 

(27) 

(28) 

L.~ ~=~---~;.;;.;..;~~~ -=-· ...;..-~___;;____;;_=.-~~ -=-~=-~=~=---=--==--;:..;..;;--=-~-=-======-=-=~~---=--=--=--·=----c--~~---=-=-~~~-- -~- -------
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~ (lt) IE.tlal- "\IWIM ._ !1 !iei&Mil *ll"''1"ı'ı&lal 
llddJnMI• ._, .. • wn.u .,.oı. ~ 71•*~•••• 

lşgUıoQnan. Kld.Dl1ğiıd ~ 1t1D daha 9ot ....,it 8l'8f w ae­
ng lml~. llallai!U llueke*in4e 7• a1aa tepoı.a 1'....,._ 
au etatık ı.ır f'GBis:8J7e ~. uaı• cU.~k bir iullJJc -.u 
w 1IR wı-ıa ~ ~t.l•i• li~ 8'taa bir illetlin wnı­
..ıııı 8'8ftltö:rsıı. ~ı.a ~aıa pet çoğu yacı- w .... 
~ ıoımıda ~ auaabla ..,._. pl.bt. • ~ 
ta ._.ı:a 4epolu :rel• .-.,ttli .-. w ....,ı.ı:ıa ~ aı•• tek 
!adb &epol&fta ~-~ ~ ~ ...,. ~-,ar. •ıııa 
ınu .-~ sı.~ -~ buıl un•J.ıua w 1-
'*' ..ı.tk uı~tluaa D&ll•al.a depol•• 41ezı:iD1 oldu.,.. iırD­
~ıaşa.ı..şW:- (Jl). 

"-+ (o) 1129"' .. 1MP't.lll 1a 'iaıi'CYtdi&RIII llmlllfa1' 
••·-• ~ ... -. .-ıu"'ş MllUa irazrş& .ıa 

~i uaı....a ._fok sU9 w ı.. 4a ••• .ıaeaôır. BD .au.­
-. WUUC181a tiaıMCJı8ıu.a 'bU ~. U.. IGH 4e.Pda ~ 
ıumı.ş .ııuu lıal.1'leaSD!a boalılaoapu ~ 'tllketio118da 1ıu. 
78Pl.ana1. 4elişu..R• :pu•ıenraııaaa • &wmU pıı.v~ 
Ml'it:ke Dçol.Ma -.Ul.UJ.UD aul.U.lMMloda 8l:lıaaoek tafl1:tU1 ... 
n.~. ~ ._.ı.a t;i,plel"la w -~ w .., ••• 
43&tl 4ejiş1kl~a4elı ~ 4epoı.a riakiid ...ıt rtn.ııı (J2). 
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._. S.lnıa.Ua ftalkMl dağıtae aiateala4e• •"'*lu aa.ı ... 
etkili bil- llon'bolllll aağlallaaeı 'NMl bb ~~et;! oluıptloi:U. 
Mok ltoııUolUDilG _a, awkludats cJalro.ı81analan we etoklan ,._ 
Un.laa ·~ -.ıt•ıc• .,u --.na wıtet.ıoııu ~aı:ıtaA ,.... 
pslu aiJ,)Ui.;lui kı• tlbe4ft .reıae ~ (JJ). 

ı,ı.-.ı. belirli aill.1ıana bm n r tldde w •aiiı •t•.ı.n. noıı 
edıRl•• 8teJE ~ ...,_Wo pılıııeaND w llloa'bol.U. ~ 
le ,.Uııvtıuı 11Siliü» •. QeleoeJEM ,....... kulı.taulaoale w;a --.ıa­
oat ta•r•c14e1ezı• 7aıaıb110& •d4el.el', Işle'- -.ı.seo-.ı w. atoll oı.­
J:U bilin1»1eıt. Batm t.il' 4e.JivıA. atok. pleoMMicl Sb*J7aflaa 
~rutaı .. k ltla ctçolaaaa aaı de•a~r:t;u. ._. koaaoıu. .t.ae, SolAtıM 
itilı • u--.ık oı. 'aa dlt*-l.an.Ua. lşletmeı.dD ~ --. 
w :fS--.1 ......,. ta üllltate aıaaeak M8plt; .Ulmea.ild w atıok 

.s-.ıan .... .._ 4ıthinım•sD1 lra.P~~U (Jit). 
,... ldktian1 talep Ila~ ~ 4eDceleuk 8'Dl'e'iı'­

ı. H8pit ecU.U.. ~ •ıı-. oıaa tiale&> acı.o te•toıenala 
.. u.aı ile buluaei11•· Bu ..ıeaıe. •'- t;a"'rd•letadeti c1.ojnl'* 
___. etoat IIS1ctu:ııwı Mıspl' .uı..i • IIOlaı'laıtazt• ...... al• 
llliDda ı..ıa~.-Jrrll ~ •c .... ıaa 1UtlWl ~ı.a (a) 
a.lrl•••k •lla:na MUil al.aaae:ı .,... 11111 .uıa.s,ıe upu 
~la .. (b) 81iOk bulUDı<luaa ~1aftd:ut (J5}. 

(JJ) 

Oi') 

1 
L 
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.... _ 

.. lloattıroli ·qıa atat;ı.d.ald -~ ıı. .... ~Dd.e --
llJDfltii'Ulmeladu'a 

ı. J1aasi _,.ı_. atot ed.U.UcJU 06)7 
2. 8tfolt ld~ı. M 01MJJ.c1U't 

J. atokiçia ·~ı. u •••• ,avaı•ıaaaw7 
Bu aollUlar&D. OeYÇlaft, ~~tok 19ia ~. ;ratwn.ıwu., lliltMJ:i-

7f' eat- &ıoeeı ve M1D.ş 80111'UJ. bl&Mtled w işletae ....ııan.. 
........ (J?). .. . 

8toll koaVGlil• W ,&ıdea ele ab.nabilirt <-> A«*l.annı paa 
oluall ~. (ı.) 'aMklan.n ıdkliu olu'ak ..._.,r. tQı.-.ıer: 
.... tok e&ktu' o1ank ... ıa Usilal•1• ....... ışı.n ~ 
Idr AliM~ ,paR fduitldeo. g&tt....a......aı.u ........ 
ı.u .ı aıı ..u,.u ...Sl41ği alıdi..-.. Mplaa ~itJD pue oıMila­
._ dltieft· IM:alUMIIllU (JB). 

ı 

.. s.ı-..ı. aotl.U din - ..... Qnl.U (J9). 
ı, 

iAl "srtt'M• ıa tt*ill.ai l.ıe....,... ı.sa de&io1Wtıen 
"--d wtulao oıu.c aaaibaa •••'•1 · oJ.uofiulıaa .....ı...su. raallla 
'IMmD& ..,..... ptiiJMa MMWA .bıW ,_... ifl•=-.to ldZ' .baırztMe 
oJaMJ. şat; tet~JAS... 

'") ır*= Mnr·ıaa t~Rtl ... ~ ~ aıı •• ı.•ıa 
~. MJıa • ..,. elut"-l.ar•- ...adeleı'ia UMalvaaa-
•ıuaı.z.. 

ll) t.lrtM II''SP'R'• .._ w ~ addal.uü oıcıusu s;lld 
Ml l•ll bU RE •GliD ..,..... ptliftlae&i i9JA cloğlıucJea ....,... kalı.a 
ut•sıar. 1Jiınia loleaiıda _... p1aeaiae w denaı.-. J'Ud&a 
ftMk, lnttSa ~ balnaaae ,....-. .aa.,a aııau~ a;t.ld 
işlen 3U'U'le• 



-8'1-

(o) Jan !MP11tr n !f•eylle.rt Uretilm.ek'te olaD VGTa cSaba 

önce ta-et;ia aflHciu sırenk bir işlea g&:oaıU.ş oımal arıoa ~ 

. henüz mam.iiı baline seı..1ş olan aaddelez.'8 ıw """ deo.ir ..... 
IIÜl deyimiadeıı, yapua. u•mJaıamış satışa baaır mallar aıılaşJ.lsr. 

Jtir 1şletur.dn UllÜlO. başka bir 1şle'tmaııiıı esas MGdesini ya 4a 
~:ı madd.ea1ni w.ya işletae malaeua1ııJ me.ydana get;1reb111r. 
İşletmeDin a~okları için belli bir stok politikası l&lemesS ~e­
ld..r. ller aldarı el.de ne tader st;oll: bulun4Ul'Ul.Ma1 gerektiği• at;ok­

lann baDg1 düzeye 4~Qnce yenilen~. stokların lto.rıırıana şekli• 

i'lleQueleriıı ato& ltoatrolU politikalarıoı oluşturur. J:çletm.e 
a'CiOtları.D.J.rı bftlll.J. bir düaeycle buluadurulab1lmee1 buDJ.arla 11sl-
11 gid.erlere, talev d.ururmoa, tedar11L aureaıııe ve b.iria cle8e.lae 
bağlı.d.J.r ( 40) • 

i• Stofc ltoptFOl. !eÇ1iJ.e.r1 

l.;let;aelerde stok kontrolU U8DilDlaştJ..r~DS3ı gere~tireceit ka­
dar önem kaunmı;; bir korwd.ur • .Bu konuda pek ç.ok t;ek.ıı1k gel1~t1-

r1l~;tir. Du tekniklerin bat;lıcalan ~cıa göet.,.il~t;ir(41). 

a) "9HP? ! 1 P1M '!*19 (fFppp1 lpy!pt!J7)a Bu hk­
ıükte a1;..>arişl• .rapü.u:kelı belirli bir döııemcle o ala karşı. ta­
lebin 811 .Yllk:aek d.U&e;1 alınıl' • .Eld.eki mik~ sipariş aokt.as1Da 

kadar dil;üace yenielen aipar1~ veı.-aek geekir. Ri,PIU."işlenn belir­
li bir süre 80QN 7er1ne setırıı...ı. sipariş bekl- ailı:'•iae 

ihtiyaç gösterir (Lea4 ıiae). Bu o.ecleD.1e •~ bitmed.eo. bu bekı­
leae süreaiae giire siparişl• yapılu (42). 

(110) 

(41) 

(42) 
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Şetil ı. bu ~ sin ~~laa aqtaişlen w euia'•' aok 
4fiseıri il• • .fi'kNk •~• a..7.1n1 pW...ktedD. 81.PU'i;1a -
asaıla •llil=-aı. JaU.Die -nı,et atob llul.laıul.u. Btı Mtq,eııta 

~ ato~aa ai.PU'iih -.;ıaa• alft.aJ.Gin. tu1DU~a.e 8Öft belli­
~. 

IIUaia\ta uıra.a. 1JeWii kW.lMil~ı.ıun buitf olması w itld-· 
• S.tmi,poıD4a ..,..._ pıe.t deiiviklltlen ı;il'e .,_ı-~ıı•ai 
ae4eft171e- 9oll Dal1MI18D J'la"-'izı (4)). 

lt) t!tNyw Mn Mp,pia y._ hWI!t lu tebıje gön ıa. 

lıralea .ı ıvta 74 ,..,.. tO• 7• u eldd1 18~ göı.-e Widwzit 
llikıulu el.deld nok1u ta s~J~~oUal• -~ sSpar1ş .uıu. aı 
.....U. ilıt!7a~laı-, -.ı..Diıl •--ı.aa Mtıa olualt 'Mlirlea.eoek w 
dpaftf - sSn l&P&l~. 

Bu 7&ıatea, .ıaaıa •"'* b'Q.l.uadumlalwı işı.tuıer 'Mkıaıadu ...,.. 
,ak Jr.çı.plaft .roı .. ~ ~ ,.. fln$iaia aipaliQ ilMJ:IM ,._ 
psJ.t.ı.t,;a aaııu.ıa taıı.ıaaı.ı.u c•>. 
(4J) ee..ıaıu-oaaıp,a.w.ıu. 
(-.) z...aM. A'P"fW1adC)J-205.Jdq,a.120-122 • 
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tl Xtl. Gflhrjsl4 1\RilV 'l'm'la• Bu HlırdldHt ~lel:' M­

JJ.&aU 8Unl8ft s6n ~lll'• Si»Uit ldk1Hift elddi ......._ floll­
..ı at.ı.N•1.Yle belbtl..S.ı-. Bu teluılöe, alpano aGNl.-1 Mbi*.ai­
.PUie ld.kta.ıtlal-l. lee d-.Jişiktu. Bu aıat;ea &J'M ••nda ıd&- 9C* Ila­
leaSa aS.Puif ildSldiit ft tek araıea ..ı.ı.an. bQ..yUk ldktulal'dıa d.Pa­
dş nmeıısıı ~ Idr ll$iaa411lk aaf!JamadagJ. ~ ttuıı .. 
alar. 

1l aıw "''''* •·w ı-ıa• :au te~m.~t ı>s .. 9oe taı...ıerıa 
~ --· 81parif· ed:1ı.a1;!1r. 11parişler.la 4ellr;1k ........... 
J~t;• aı•a w Mllana pu,p baUD6t •btt biR ldktaı'da ~ .uı­
-1 '* '-k.Dlii• bail&oa ,_llf.d141r. G.hpl&n.a ...._.,ak ol--. 1-
tetl tek.dklela bb-Ufdfe tuı.ıauı.-.au pı:ıeJd;izıizo. 

4l Ml I'RD RMIII ıaas hH'II• • t~elud.ıt RoJt ~ 
ıws-ı.uıa dlo~i itia ltal.Juaıa•• ~alııat ••u na ır.~ıua-. 
am. dikkatıle ·ı-.... biWiad:*l ..... ..ı tdiUD.l- 78 da ...... 
_,.. 3i1a w-.. ~uıe .._,ı.._ o wıu.aa aı-.ıa ·ldöa .... 
._ a.ııJUSt wnuzt. • e1paio poıld- ,. eta blft..S balilla ,-.. 
lo;al&lf He ı.NitPrl• lldaoi bOlUIIdea .fÇUı.l'• aa teş!t kotJU.eol 
Mba M -~ al.lu kullaDM işl.ftael- tarafJ,DdarJ .ra,pa.l.U. J.- JU.kMRPV leru1"5KJ1"1 

B14e bal••·•-t atıok adid;e). lle UaiU kuvlana alKDAı 
uada a;~dak1 ı-~ı .. &&llatla4e tut;ulet 

1~ 
PllnJ ••• an.ıo lrıln ı if1a ..-&11. aMt ıalbaft.. 

tt •ııanıa _..kb.l&l&• 
·~~-•. ~1•• oıeafiiiJua.. • aotı..,. -.ıa- işletae .__,.... w bulma. ~u olup 

olniG&ia• 
(e) atM '-'• ~i· .,._ =:ı ıııaıa IISitUııda -.ıaa ..-ı.. ..a ü.e il81ı.t. OJ.aak lo ~. ftW8iler, ldaıu, 
~w -ua ascıuı dil'. 

~) S..adde w St.._ aobeaı a~&• ._..a lloıNoM. · 
(S) --.ıa ilcili Hakl•· ble s-. ~va'ı.aa clllş..S, -

deaara ~-ı. atokta boa\118a .. oura-ı- sıe .i;ale.p .... 
•aıagsa.. 

Glzııflldqu eüd. işı.-.su·a.ıı.s«ıııe beilı. oluak .. llo• 
falr:tiktl..U üş1Dia aat; w alt; kooti'Ol aı.nuJ.anıwı tespit ecu.ı.­
e1Dde •aşı. w •l.S.fetl• ild Gaelll.l tatWJzıU oluş~. 



_,.,_ 
Al .., ıtnnnt• t··ıw 
._ Wl.UIIdıJftau.a Mşl&oa ~ aa'bş ~ ft aıa.ı ... 

na a1peifler1D1~. i'aı'şalaıaak ş.UiDCie eödle.n pJ..yaaa aı.pı..ı­
u owap ~ taauı: olmaktuı. S1;oklu, talebi JıiutşJ.l.amat ifia 
I'Ulwtua ed.114itı.Uine söre burü.ana alt w üa't anularu.:&A­
Mllc:t;eki •'bt tabii:IAle...""iae U78UD olarak ayarlMak ~· aa­
taş •taıııleJ:1 ae ltadu ~ y&pl.are&, atokları.n ekoa.o&lk ~ 
şek.llcle işlemesi aoauou -.:;ı.aneoak ltazanoao. ,W.eltilıae tekiDI 
4a O aia,Pe'tı'te ~. 8aUQ tahrdral.erirdaı .doSru OlNıN81 balıalet 
amJ.yet &tokları.oa olu ilıt1Jat .. utu. Bu sa. ..... ...ıı.... 
rı.u.a 71kaelauiaw eebeR oıw (4-J). 
~k aaQşl.udae lll:etıa ld.ktuu.a.a _,.,_. _,._ e-

4ilı~.•1 aacalr 8tokleftıı -~ı.ua san -- GI8Qda d.elioaea.lı"1• 
.aakiiD oıv. OM J*lda•• at;ok ~ INSıaia .. ,a;lU"a dellu-
claa ~78 '-Ib elan& dellt••i.J'l• -I!Godlir. l!ltorJ.oldk 1d» 
a.t.at.-. ıa.a ~ ve ta. ele bet1Jda ~- ol.abil..t 
_... e4111l". FUatf _..!aU& aa'bşlu ile bu ~ ~ 
-ı irılrlualldu. · 

11 •ıı• IlaiAte twıgz 
atoklula .uatU o1uak ut teşit; ~ fii'Ubu YUC~u. DnaiRI 

ll .. 1111'4'11M 9He&J:IIl 
DepolMa tllfttl.S, aMklaa Nila•• •--r•• iMilik 

s.tCS.leri• a,at •••••tadea w Md.aaı. ...,_, ol•uaadaD .,.._ 
Si.Wl•• tflzıfiM w ~ııoauı.. WI'Cll• w algofta Sidaledlü 
(46). 

Jtl lt.WM ~-- !!nlTtı" ?s"t'Jtl fMn iMsi* 
YetuU a'tok lılul~a •li.Yet.ie ana_..a ~ 

701J•QAO •lan seou:-1 ....,_,ı. --,. ~ n tıaleN 

lruş;a.~ Mlap Illit~ ............ i, lirASIIIe 
••aaaarı-- .... ~ı. tekliade ~-~· ı,ı •••• 
lda 6ço biJUWI ....ı oluak elde l)ultlDdahJAm bi&' . ..ı itia .._ 
leb1 ~rataıarr•tı&ıad• bil' atak ..,. •• aelU• 

(.,) 

(46) 
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aK 1Mıluıı4uııll,rr uı l7•i tek.ll II .. _.._i1aiştb. Bau se-. 
taHtta ldk~ aoaru ol4tlf;u billde ·~ .Ula ..ııut.a tıeal.lrl 
ı-..ıa ....aıı alll.lştuı • .&:noa. alPaftoi ;ar.;a.la .ı.ıu •-••• ,.ı­
l_,lb halde ttıkab mik~ pı.lol.anan ıa11t1;aııdao :taaıa ol.aldıu(4'/). 

IR11f U 

~~----------------~rrrr+---------b G:~ Stok R~ıtı 

-1j ~ IJorr><f.l/ Varış ~si 
--.~~ Zatvıan 

3-foklcırda f/~ık {.M_o.( fJ\9ks~uır) Duruı.uu 

ll Ds~ It.NJ.• ~Bl 
Bil' 1olet;metWı -~~ •ll. kcıdicini.u iliiftı tıl41ı,; etilr.ed.iğiu 

gön g.!de.r kalettıleri del!şeb1Ur. 8tok yor~lewt t;iderl•i aıalı. 781-
paol.a ml~ çm oldU6'11 ballerde be.şq i.ılt Ç14elerlai 4e Dp­
ee. Stok ..,..ıı..e gicleler1 yal.m.a satış .:rfQJM iş1-.ıeı:61 ıtu- . 
ua .,. bflro fl:1de»l8:1'1• taşa.. ,atı... ıı.,aı.-.. ~ :va-ı..­
ü-. w bulll.arla lls1U işl•ria ,.ap~l..aı.u iU.ştiA p<iel.U.l ili­
u al..J.&'. 

Stot ı.ı. ilGili arcıu. atok Sid.e&'lerin.in dclplensaeı ,...... 
Uade fon:Ule e41ı.ı,ııu • 
• •. 1 ı - .BtM • t aa 



~ 
~ 
1 • 

1 

..... 
a.k ~ _.hJıva1 e1iok buluaduna sı..-ı.s. .. .._. hnk 

... J'Oklusu .. prUae ato~ıt 781dl- sıttuı..ı •'* aiktan J&.­
••141JrJoe uaJ.Ut. 

Stok ;olitlba.ıuo ea.ptaıuuısı.Dda bir lşletaeD.iaı cewaplall4aıı-
..ı. prekelı lllt 80I'U tlld.ul-1 "Haagi ..ıı. ıoı.eı.e Mnaf:Lııdu --­
lue dldt.il edilmel.10Jz1". .au ~ ~l&DCb.rmaic w - hetiU. ..ı 
gnıpl.u2.ıa. '-Pt* etieDll..aU SçJA ıoı.-. 8fatlJ.da p'te1l.• W ... 
MlSa tebliJ..S. ;rcuılaau. 

fıl AF ..... 

ABC anal1111ııcle ı:.. •uo aaış p1..lriM &6H Mlluı • J'IDM• 
tea ao~a dDIN ~ • .I&Ja(P.daU ~•• nok ae .. tuuldu­
IUM ~ D9 -.ı kaHsanal tes,P1t .Ulfliotu. A ~ 
aıok Moee ~ 7Ukeek• ll llat;eaoi'W HGık 4iiDM taln*111P --. 
w C ~ de atok 4IDM tabı*11JSD • olu. Mllen bel~. 

~ablo nı 4e -.ı.ıana •• ...ıan. 1Ubaz:ıl.fl• tl8iJ.lura. -~ 
ldşüıt (48). 

llM m 
ABO 8att:&t AaalS.d 

l'!)p l't!t ':tae'R "t;ıe lll N 
ı .& ıo.oc» fi. e/O 82 
2 A 8.000 

0/015 ı B ı.oao s • = J B 

6 B 700 rı, 

ı o JOO a 200 

O/oJ 

9 o ıoos 
lO c ıo 

22.GIO 

Y\ttarJAald tablok, bir w 1k1 ll'QIIU&l.ı ..ıı.. sauvı.ana o/o 
82 dld. oluş~. ~ •••ada bu •l1eıa a-cok 4hM tabııll­
luğu da yUkıJektu. 



-·-
Opea alfıl.7'l ade eıa B -ıs., eabşlana o/e l5 id...,..._ ...-u­
.--.u,3r. l'.Ua. .. lractu QJ.aa o 11811 iM ... ağar ~ ola 
Mr MJ4U. Pauıe- ~oıı.ı A a.ua.nadB INluaa Mll.al" ........... 
te daJaa toll: a.-k w •no cı.s-ıaa·ı .... s ,taJIDd• ite&i ..ı.ıan 

~ U8laA laeale ele aiMt ~ıu. u•IE AJG .-uu. wıa• ... 
a.. atış ıaac.ı 7&:dllı4ea Au~umııou bellnUğl,. taıı.ı·- "beaaa=tu 
&ıeald ~ği iqia nok .POUUı.ı.enıwa açt;.a•saoda Waoi 
~ 1;ekftlie D:t1.1e9 41vııı.. Bu telc!d.tt :lee l'ftt;D Dele AMISaidlr. 

~· lli'i' Qllll Asr1 '11 
Bu. aoal1sde1 ..ııa.n.ıı bebır.ıae aıuııar lt:lD. tri~ü. ..,_ sa­

u edea l)!r =-n 'ftftlu. &.81 eulls1Dde1 •laa iDea au••• 
...,, ...... ..., ... •U. 4ei•:l ltullaal.luşu. ·--"· ..-. , •• , 
düşilk o1aa bul. ..ıı. Ritik zıoıı.-ı baba'den puuda dUa fGk ... 
I'UIIbiJ.1rlC'. öraeğ;la1 o1;oaobll ,paçalan •tllıl bil' işleW114e lftQ.t.­
ı.. ABC -lildDde C lftWM 4Mıl .U.lebil.U. ~ ,..S ı.­
baDılaD ~ll•• .l ~ bulııaaD ı.lstB. tamir pRtalanataa , .. 
M IMmli olabiUJıtlee OJ'8&. ıa.t: W ,..uk .fı'JU9MIIl laıllMRII belaNe­
claD ... d.eğarleDIS.rilcU~~ ~ildD ~..,..illa tüa.o••aate 
ıla$Sit Hair peçaaaodan U1la kritik blı-- Mhi.P olduju oftıl7a 
pku. Do~J.7le, .l80 -ı iüa4eld. aua.ıu• ı.lauk tardr .PU9811U& 
lft4e ~keo. D!t;!Jt .... _, i&1a6a ~ile - eev•re~RertJr. Ge­
qeır:t;e, eW11 Mr II'Gıabol lt1D. oo -uaJ w liftük elele •rlldu• 
til.· M:t.D.J. Ol'Ufiltlul'M bU y&ltea lbıllalalMl:t.dU. Me) lll llr.lük Id Wl­
IlM w uc tiUit~ıaa ..,._. cıes-ıe atiM keaU!oliDI• ....., 
.-ı .. tırıı .. laı!e a.ı. i,-1 aoıau;ıu elele .Ulal81oe ~ oıe. 
~ 1'III .ı.. 1-2-3 nlruJarı. Jaıitd.t deler aaflaDdımiiJU 

slsı.m.kMUr. Aya şekil4e• bU M1a bir 4eğer .-ıı_.. ~ 
~4oğn~. 

z••e uıı 



_,.._ 
Sa~aıo nz •• A aıufJ.Ddaki ı ~ -.ı • lae.Udlr • .l'8llldf 

._lo Yili .. la:l'tik teie -11•1nla ele 4.lltka't• aliD"Si71• tıepla 
tes- içiDile U.,IDGU ~ Mş.U,~. 

' Iulr.uıdak! .,ıkl .. ı.aı:ua D-1t1k cıeser araaUBidıı koJ.IWlalrJa 
~ ~ı..aetl - ç~dU. llu aııaUac1e, lintSk .. 
1 .da ~ .... J. 'n ôaba 88Dft buDa SÖN SJ.DifJ.aııd&nalull 11'P&l-QI­
~ ıe sısıu sfi91Ukl.e.r ~ı. bu 7&ıtem 787Pil bir şeld.lcle tuııauı-

•srldie*'az.. 
Ballgi ..ııana ~:a. a-eWii aCJ~~UGU oew.plaıulanldütıaa 

..... at;ot --~-ı aS.t;u:lDde Ml: Ml ı..ıa ai.PUf.şleı:io. ae şekilde 
yapal•eı. ~igiai tespit ehü ılaımdır. 

tl - M&MM Mp·Jsı 
8ipadş dluld• a\ot pllal- d&le&d ol.uak wnıaleıaabtlU ..... 

1IMebe M7:a.•ıuaDdeo al.Mn&tU ~ taullal 11e 118111 ~­
J.eft tUue.bilaeiE ........ deSllAiır. llabaHbe lraJ"ıllanbda ~. 
Mlli ou 41Dea ltlDIIe aat.ışlan llişklo sıcı.ıe ftl'& belli ı.a. ._ 
••ıte deii-ş- Id• ldktu oJ.uU ~· 0za. MMD iltiUUS lt1 ... 
~ bil.• abş aauu oı.uat iAOeleail'le. 

81pU'Sf ciiD.eıd, al,puiş.t.ıı 7ÇJ..l.M81Tle aeııa e14e euı •• ı .... 
u.Gia sat• •••• gle~ ye &ael.Ukle laaberleş-. •lPU'ItlR1a .,._ 
dM S-'Ull818i Ye -J.U aaulRJ.Ildaa 1'UlUJ3le ftld.leıü• (.,). 
!füelrleşM, ~J.en kuş:a.lua W taşı• 7iat.ee1e.d U DQu J.yi 
ol_._ dagıaa aiat..SDt'MJ. 1içla ato.t J8tuıu. 4a o Iradar u oı •• 
DeiJişt• aipulş a&ıemı.talıı aMtıu laeriJltetl -'kial tablo D • 
s6eMnlldşüat. 

1/2 100 

t • 
(419) 



-.•-
aet lll~ J600 ldrla auJ·-:a., dM ile S181Uür. 

Aaalan ta~:.ı• ve de_polam.a mıaaratları ile lldli olarak: ~.tı.ee.. 
si~lerioi~ de asalsaas bekleoebilir. 

Stok kontrol at.stem1tı4e u.rsun aıı;anş m1tr.tarı.nı.n eç••nr'su 
"Jkonomik Sipariş Jıtik,en." y6ntelliıün vygulanmaaı. lle mOmkltl o­
lur. 

sıl liiP"'k S1pv1s Dtt;gp 
J!"oıı01!.1k s1periş ailctan, bir malı stot balincle IIU!'ıUaa n-

aelde. bu ulu sipaııiş etilme •11yetd. uesı..o.daki ~ ••11•• 
Birim ~ler-1 ae u ne de qot oıaa Mlları.o orttaıaa _. 

m1ktal'larııu. Te elde bulw.ıd:cru usra:flanu fesla ,:rtlllaeltllelı:lli­
zu b(\yWt miktarlarda aipari~ş .Ulmea1 IICJalrUc. clet1141r. Bu ....._ 

le. bu tUr aallann alpariş dlttan,alpadş w elele bul.'Uil4ul:ma 
,1'1181.'8.!1ar.:uıJ. clengelft7a .,.U. --.Dda MplM Ml :l.r8t1 - U .._,. 

1od.inn bir 7&J.teale beaapl..an:u:'. lu tekilde ı..çıeaaa l&lkUae 
~~~~~ 8ij;lU'1ş 111k1;an." .,.. ts•• .. ..,. clerı1r (50). 

S1;ı."81'1ş altt;an. artitslrçfı, ortaı-· atok cl& ertu. lhda• •'"* 
~ bağh 1tU Ml!.fet :takYJ.IU ol~ bir aalJ. dAie ı.­
l.uo4uraa aalJ.yeU şekil III ele I ~u ile göaterildü! pJd 
OJ:'tal.ua atok llik1ian ile~ bir bağı.ntı g&Jterl~. 

lD.de atok bul~ t.ı.J.y•U (I) w a1par1ş ll&liy.uai (G) 
kplamak suretiJ'le a_p.~.•a Mli.YeC ell'ia1 (B) bal.....-. 

iimstL m lT' 
Ci.~'ı ~rJ-

~ ~~{ 
. .l~ ~~\ıJ \\ 
'--fo\~~ ~ ~o 

(\o~'V s~ ~'lç 
~cl ~ 

7\~\ 
~-- d.of1o!Ht~ ~~u!'/~ ft/t'f=hrt 

S)'o-.r,,S Mat/; ef; {~) Yr!Ak :Y1Jvrt~ 
---:-r------------ fvfr~'tcrrt 

(50) 



\ -·-
;şekil III 4e ~ s11'4, a1pano ı.uua ld.k'- -*• 

başira DU tepşıe. 7J.l.l.IJc a&JlUiv ...._ 81t7.ıa& .-taatta tio9laa ..ıı-

7C* Jlula ..ı..-- ... - - .... (li oolnuua) ulaşMkUdu •• 
acabada. p.l itiadeld. ~ ..,.ıu (C.) 11• ;rat;ıq -..nde IJ.9U,lb .. 
8l,PU'1ş aal13eU (B8) ola•k Mşe.J eaea tl.tle.ria.de okuav. Ila u ..U-
7fti s&tt_... a ld&t;anaa eriş1lcllğ1ada a.ipuı1ş •ısı-e•ı ...._ .._ 
- ~ln.e ept .ı. (11). 

aoBOid.t ~ ukhnraa .n .. ıııc 1'0&'IdWI.I 

--~ 
J'Ondll.det 
• • 81puış -.ua ~ (Sı) 
'! • Uaıit1d.a S9la _.u a1iak ldJdlutua 
• • aa. --,~. .. atot bel......_ •l~.Jetıas ~ia) .....,... 
~ aipuio af.k$aft ı:oaaaııen 11a1u .,....._ laıı..ı .. aı• ... 

-oı.. oluıt• UD4ilein4ea e4ird.leoek 7UR bu ıu.u.ııtın ı-let.ui­

ıea ...nı• ••••lale oıw. 
aa ~ MlST.Uu:l.ai ettıı.,eıı batira bir Jıuaua cı.aa.taa 
·~ clepo ..,.ıaa. ı.tıaaadM Gae.aı-eaıyı. 1JclUcl.U • ._ ....... 
ı~ 4epo1anA tok oı..a. lda'Miı S.ladıe atot ldtnan.ua .. tu 

ıa·~-~. 
ta .. I'Rtn!"IRI I'IJ9t14 _,.,,, <8) 

1) ._ poU'ilrMıua Min ldl' şekilde ~a aqlaur. 
IIMil ıııt~ PiT- ı.nu•ı.ı• 1I7Pil ı.u tefdlAle ... .ı •• a­
lrlu el4e 

2) 

oleaTaD aoı.a atok ~ sı~ lale • .,._ 
u. ile l'lllarllt pou•ı•ıua ....Wreoeii ea • Cllble.PM 
... lJQlllllduna , ..... -aı-~ 

(51) 

a..,_ ______________________ ------



-w-
4) Depo alu.&rGD SA~ı..,.._ ~. d.çol.ua auuuda bal..,. 

lan.a. ialerııaeaine, bosullla •• aodaau. geçecek ol.en atoklart battnada 
ger.W te4Dirlci al.aa,ya nhberl1k ede. . 

') Doilru ve 8f1k bir Ure1Uii pılnlan•sı., 11e maliyet aııbeae~ 
-..ıenıaoeiode kolaylsk Hil&r• A3rJ.ca. "De31D ae taJar w • _... 
_.,. teCla.rik edi lmea1ıda geıekt1ğirı1 beUrıe. 
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_,._ 

tMatea ........ ....._,_ MUı-l••lo -ıan uıaş.u Jtia 7Ç&­

ıaa W. pbşulen 1flü .._. ftalkAl daptu aiat..SDAie aat -.ı­
ıeu .-~u bb oeki14e taşınun w,a cı.Qı.ua stcı..ıerıua • • 
ol«<ugu ~ ~ olab11U • .a.o Mlirleaülr.MA 80DI.'a ...ı..­

Mrl 80DUO\la el4e .uı..ı itJ.a .-.w clei1şteaıe (luuahelu) 
dabll1Die as.a-. ~w •• 

~Qa 8Se'-ird.a ~ ...... dalall bllt;Ga ~ 
~~Ut:ealeirda laalal Ulamat ...Wür• Geaelllld.e. ı.~ 
.. u.ı-s aıat;eada bll.flaı.& ...._. flltiDilk w -.ıuu eYe e­
UJ••t S.la lle tMU;ret; ••e•t•IM keaıdiM la&S bU ~ oı.­
..,_~lu(l). 

ftatueı etaiPtalilla ,_ aıea teeitU f'Mli.Tetler ~ıen.. a-
a. l'dr teltil4e ~ ol4llk1UJ.Ddu., ... •·ıs,etııa -- .. .,. .,.. 
ft s...ı .. n.U'\IU'. Oaaelia. .._. ........ ala itı.i .,... ..... 
oı.uıa la.._ ı.ıetaldn t1a ....,._ ~ ......... wı-....ı-

••• aşua ,. •aa ala ifl-sadn ~- oJ4ıılıı Sôdletd.U. 
(2). 

· 8oa 7J.lluM ...-.ı ~it .reuUkle ....ua daiatı.a ·~ 
ıma de Mldl..-..ıszı. -ı•u tekM1ikledn (eoataiDR) ~mıı ... 
uı.aa, ·~ beJ'SDleSa pl!ft.t.ril.Mel, .a.tu babWJAş_,.. 
~ a,sa.t;J.uıaıı lr::alı.a.ımen, baD ..ııan.a ..,Ula '-aanaaa.,... 
Id w ~k •lll•aa ..-.,.ı ,-.lldaü lr.ullaı.J-a, .....,.ı.­
J.uıarıta ~ işl-.loü ...,.ı.ı..ıa bCi.Jitk llefl4e JW aıxıirı, Uo&­
ıaoaı• it1ra w.trU ylik taşaa tiar1~el.ıala __, .. .-•• taaatua .,. 
taşı.-. tşleftadet1 ;r..ıutı. anaında ~·!#· 

ifaşuada, ,.w. .. w -,.ı-. işleriD4o ~ tekaol~lt --.ı.­
nıa ~:ı, işl __ l_la ......,ı; dalıbal eiaMral.erild ÜIIRIIı ... 
lank ....... Ptindeild II01lUlta blsak1;ads.ı'. YeDi ,a.p.ıleıı ...,.1-
lan ~ -,axte •-Maa ........r NiladaP SiM lle sotdel.U 
tl:rnia Mldiuı.aa. •J J.,_a .. .PMift dUa u 'IJllt ...rıa tıaş&nsan­
ıa. .... blllaştu (J). 

(1) 

(2) 

(J) 
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Fiziksel d&I.:-ıtım s.ısteml istenilen mal1n9 ı.steıUl• ,_., 

· &ı"(Jru'laıı umanda -n en aa mssratla cl&g.ı.tıı:tı.n:ı ya:.aoalt şekilele 
b1ç11llleodir1lıaelid.tr. Bu amacın serteltleşt1rilem.ediği 4~ 
da 1şletıfie 1ç1n 1k1 çeşit masraf. doğal:. B1r1ııcisi, yeterli _... 
bulucdurımıaak.tan. 4ola;,ı me,-dsaa g~ler.ı u.sratludır. Bu ~­
lar aatl.ş ~an.mta ft7A mO.ş\er1 fra.ybı.ııdan d~an 1!88ra.f'l.u­
dır. ttinci tar maara.t !8eı. Işletae tateıdlaayerı malı bir,.._ 
daa btı:;ika bir yere g6cder1rse ae;ydana gelır. saı.ı.rı J'&Wşl&IS 
reııgtııden, 8lç08ünden d.oğab11.80811 s1b1 ~io1 tan.nndaa D­
bul edilemeyecek dceoeda bas81"8 utp:ıaruş olueı.n4aa da olat4Uz. 

NketicSD.in aikter Ye kalite bata.aıııdan ta.tcdrı eelilma-i 
aııcat datı.t.ıa aiatem!n1a araıu.lan ..G.ıa tabul edilebilir şet;­
J.utla :la~enııea 3'Re ulaş't.ı.rt&BA ile dmkUodb. 

ftzikael dağıtu e18tem1nJn ••k1U b.lı.- teltilele tahş••Teıa 
•oauou ae;dluaa geleaı sid.erle Nıeüllla ,.aa.t :.tt,...ıaactarı.ı ı ıa 
veya claba dilşh kalitede olau:ı teklinde t;ilbti017G ~. 
BuDa ltıt.rş.&Uk1 daiı'bll -zıa.t'"lan.ru.rı etk!U bü konUolU işld­
u,ye pazuda a,rı bil: tla'tUrıl.Uk sağlar:. DaSıtım -.:tlan.aılaa 
,ra.pılaa. tasarruf', eeeijum 4aba Gi}UII: bu i"i.Jatla aata.lMBJ.Da w 
1şletaeo1a PUU' .PA7U1 prü.ş l•~eeine yol at•• 

Paaar l8lia .bizaaetleriııe olllll talep ltue 4n'J:ede f'is1tee1 .._ 
latu a1stem1nin cıaerleild uttın.r. ~"'ı.tuı. aiateaiAin • ...._ 
ü.g3. hi~metlerırı ~UU&ı ut. şekilde ölı;ill.ebilJ.ıta (a) ~­
o1ye ulaştırı.ımuı. tllşUdlea .Ua t.ş&DU ei&reai1 (b) ~as-
7• aqı.aı:ıaa h.luetıa onalaM aan.tiae olao ball&ll.k w (o) -. 
1.1.a her aamaıı elde odlleb11Ae ola~du. 

Al DMI\i't MI5M'!dn Orpp1111Y9RP 
lJ-1 bir 4atJ, tuıa ,.apılau.ıo.da pıla w p~lar&A heal 

'beb'UktUı:ı <•>• O.Omltt• pe& tok dağ.ıta.m siatu.i bir~-~- 71-
aet;i.1ecek şekJ l6e ltaJıuliiUŞ tla'• Bu clııı:ua ldlçWJ. j)AU&-lU .l9Ja doj­
h olabiliı.-. çuatu. dıa9.tı.aclaıı aeı:uaıu ail;iler va.ar ile dizeldı 
Mr il19k1 ~i.l.Mkte w ,..u. lhti31'9lar ~ dlti&aa 
aiat.Uni 4e 7eB1 4el1ş1ltl.ilien göre ~1~11.aekt874J.le. 

(4) Dağa'bmda PI'O~a.DJia.8& gezıekea f'aal.iyetlv baktında ~:a~a~.a 
aıllllu:Cl • ....,._,."~M Bole ~ PiV"aiGal matr.11)utı1ocı J.a ~ 
kH1QS ~ation".ite4'UI ıcı &ıi1H§1 Lq;;i•ti••••••.a• 
29· 
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l'uar ~1·1 olaraA- gon.1,;,le~..ıı;;:c;e 1 .. ellı sa.v~oa arttl.kça 

w tüketici 111tiyaçifU."J. da dejp.Qtikçe 1şletruen1n alt baa&Mk 
yönetJ.c1ler1nin de c!lagıt:ıu p011t1kal.ax·ııu tospit etueler1 w 11-
g li karu-lu.ı alv.b1lmelcr1 için baaı bazırlıklarda bulunmalan 
gerekmiştir. Bu ~rl•klurın yerine get1r1locai otoritenin .ar­
kesle;t1rilmem.es1 ve yeni de~:Jikl.ikloro f,toöro baroket edeb1leo., 
,pazar ile sıkı bir ilişkisi olan ld..qilerle oaglar..aoilmotttedir. 
Bu 1tibarla1 merkeal&;tirilmlş bir dau.ıtım sisteminde alt basa­
mat y<Snct1c1lerin1 n de yüksek yetenekli k1o1ler olıcıaaJ. iateDU. 
ft>U tikaların uye_lıltırıruaaJ.nda gere.k;;li bilgilerin saı::;lnnoasl. 191A 
1Qletcıen1n Ust uaoaoakları.rı.da bir ara;;tıl'l'ilQ !>.-oonoli (Reaeucb 

atau) grubuna da 1htiyaç vardır. 
MalLarın daG~tı~. bem işlo~oeye ve uom de tüketicil~ en 

fazla f'ay&~y.ı saglayacnk :JeJdl.da ya •. ;J.lmaUö.J.r. uüniWUzde, tüke­
ticiler zawn kavre.m.na daha çot ön<. m Yermek.tele.r va belirli 
he.rllarıgi bir mal.:ı. aracak için aman ~betmek 1at8Lıemek'ted1rle. 
Bu nedenle, mal vo $uetler hel' zaman Dl'"'ter1 için hazır bulun­
durulıaal.:a.dl.r. Aksi baldee alişteı-i amdl.ı.;J. malı bulama<l.:a.ıja 4UJ:I'I8-
l.arda aı-aaıL;ı malın ,1C':ln1 tiu'Can b&7ka bir oal.a tayar. Bu 1ti­
barla• d.ag.ı.UUL uistGtUillin aal ve b1zuetlv1 Wşteri.niD iatedJ.ği 
yerde vo zamarada Dwu.r l>ul~ şekilde ltur"..ılwaa.:a. gerekir 
(5). 

Dağıtım siotem:t.niıı organizasyonuoda ba.;l.J.ca Uç temel .-ç 
ftrdı.r. Bunları (a) 'Xüketıcıye ya,ı:ılan blZMtlerl art'lı.nu. ('b) 

~tım maorular~n.ı. aaltmak vo (c) bilgi aJa.ş sist-ındea eo 
yWmek dereced.t:: t'83'4altııwakt~r. 

l~keticiye yn~:..ııan ıı:t.zıı1etler1 orttırmak ve dat;ı t111 M8nt'­
lar::uu. azaltuıak :lçin OQet_,ıda yazılı bwlual.a.Na ka.rtiı."lon.a. .ıa.a­

maaı gerekl:lc.Urı 

a) Da(p.t:ım depolarıoın sayılarını teop.lt e~. 
b) TUket:t.ciyo saglanaıı b:lzmet mjktax•ını belirlemek. 
c) ütok yeniloıae zamwunı sec;mek. 
9) Lltokta tıer zaınan aatılan mal.Lardan baur bulundlll'liı8k. 
d) Da(;l.tıa a:t.steminden en yükGok dflzoydo .ı:eg4al.anaaktu. 
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DI{P.tu -atJ.aı.ııııwı w WJt•Uoi illtiiJ"aflan.nJ.a b1Un·•s 
ı.u.te -raııan -ıau Jt1a 4eiif·it ctagı.\iaa J&ıteaıı.enae w 
pılaıarua baş'f'tJJ:'Ul.ab1l.U. 

DaiJ,t;ı.m .ue:tluı.ıu.a 1f,UtMk olmasııu.ıı aederd.ni kuiJ uaı­
..atta olan 4a(P.tu kaallan.nda bulaak eAakfJaı'l.lr. JJaD daiJ,aa 
b.Dalları. ;çı.lan. 1ti1buS.fle ltek! kaaalludan ..._ ....na­
darlu. lşle'tmerdo. eabş -.ıanaa. aaş baoedae• .POUt.lD.I.,. 
&-J.Da w Mll.U'uaa peauladıli pasuı.na ....,...1 .. balb oı.­
tuııanıı.aaıta olu. c1aiJ,f4a t.uaııuı..ıu. hkrar düaal..ıt .... 
öyle 4aiJ.'D.ıa MU'8fl8'uu ..ıau "''wlrftMur. 

~-- 4a[p;tım -Nfla.nnı.a ual,&lMaında •laWid.ıı .,.. 
aitl8ftiiril-1 llıemll bir rol o;-a.ar. ~tı.m atstecd.acle •11.,.. 
n.ıı bareke1ii bir -rats genbll'tiSiad.erı elV .,... MDd .... 
~el ~ w INmıala llsili Si4a1R .--. kald.l.nltid­
Urt !abtiO!lue. S.le__,.n ~D. ~ ..ı IÖfMie-* 
.Oıa'dla IAIUr? DepolaJ.tda ..ııua bR 98f14ia4e bult.ID4vı:Mk -
nal~? Dali& 171 tiata' Ut19lar.ı1Wl i:ullau.lllaas depoıe. w 
aot lıallJ8flulıM -.-tlanua uaıuı..abda ae .....,.. ...,.. 
.ı epg? ..._, ~bm aletea olajaDikld. aatıwm ~ ,..t _,. fOk sak zçalaa Bi.PU'itlein lluşll8DM8&D """'1111 
a.ı-~ ..._.. lddU? -.ı._. w bualua ~a-r held .... ıana 
tu- fiOJlVıOUIIda lhıluaaa ;r&ıMaıu clai&taa -aar1DJ.ıa ...ı­
b'••ı.Dda aa.ıı bU zoı ~UI'ıu. 

1) •&ı\11 tırqs'z'l 3?? 13YM 11Ttrl-.ı 
ftıdbel 4alst&• .... ~- SAdall ı..u_yet; ~ 

Dia ..... ı. -~- w blDSJtluiyle llslll &teld ~~ 
..-.ıer11da ..,._~~~&dı: eıa-.ıır. Dılgıtuı e1etM81D­
u 7W: ala ftaU7et; ...... led .. ağıda teldl D d8 gletetSIIdt­
ı:u (&). 

. ~s'tfı\Mtı,\ Stek 
al't/(tı.tu.ıa'!\t. Yo~ef;ıM.r 

ScıimfXh~ 
(~{~~e 
~~ 

T~tAAO. 

••u 
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Ba:Jka bir sörlt• gire, 1~18'tıneııin c!a(9.'tus. s1stemrı1 ...,.ıa­

oa getiren faaliyet merı:ezlen altı grupta toı-laıımakta<b.r. am­
lara (1) Tesislerin kurul~ yerleri, (2) Dag.ıtı.lilda k:ullaulan 
tesislerin niteliti, (3) ~a~;ı.ma ka,pasiteai, (lt.) St#ot.ların tab­
sisi, (5) IJaberlGQme şebekesi ve (6) Tekl.G;Jtirıııedir (Uniüut;i­
oaı) (7). 

!ll T$1'1811Eig IYEJllus xerıeo • Kılaik iktisadi anaıı.ae 
en önemli eksiklik, kuruluş .,.erinin aeçim.iııe ;('azla önem. YGrilu­
m1o olmasl.dl.r. Yapı.sal olaı:o.r.. değ1:;1kl1k gösteren 9eş1t11 puar­
lar 1ç1ıı ara Ye talep oalı.:;malar~ 3'8ı:an iktisatçılar çok kere 
kuruluş yeri Uatünl.UğUDWı ve ta~ıma e;S4erler1 farklarııu.o. T• bit 
b-~lunmadıi.tJ.tu. ft3"& rald.p 1o ı etmeler artısında bu giderlerin de 
ayau. oldu{;·unu 4Uş€lıll&t1ilerdir. Oya&. it}letme yöneticileri ta.N­

:fından seçilen kurulUş yeri 1şlet;men1n. kirlıll.t;ııu etkileyen o­
nemli :talttörlal.'den b1r:1c11r. 

~'1a11rael Qağ;ıtım aqJ.Bı.odacı, Oı:>e'tim ~-i (~abriuJar) 

ft dai;ıtım yeleri (4epolu) gibi 1-Jletaeniıı aab1v olduğu t..ıe­
ler materyel w işleııı.a1ş •aôllerin ala.Q:ı.nda bareiteCi ~ 
4lib'iim n.oktalarJ.du'. İşletme, başkalar11U.n t•islerin.d.en da fıq­
dalao.ı3onıa bu 4uruBc1a • tes1.al• iş letm.enin k.eo41 teeisle şe­
bekMin1n bir b451JtaaDO oluş~. ~bıala i181U olaNK i3i 
bir tesisler şebekesi ugu'i 118S.l'8fla 8Uı.-atl1 bir 48SJ.tu:ı ..... 
ldln bl~. 

Cal Pl.-;a.ua Jtul&euıa ı•aaıtrin lii!J.SM• J.lai,;J.tuı .ur-­
o.iade ,.er alan ..ııan.a akışı. w bualaran koatroıu .bar ssND 
göaöni1Dde bulunc1\ıı.-ulur. Jlalları.rı 781: d.eğiştirmea1 sar:ıan w aatrla 
bakımıııdan cleğerlea.eb111r. Zaman UllfJUJ.'U atord.an. y.Uleaen.ic ,._ 
:ra bir siparişin oe Jcadar aamaıY'a y_.:lD.e p'tuildigi ile 1lgiU.-
41r. Stoltları. IWJa aQrede ;yeoiloauek ft78 siparişleri ea IWia ..... 
l'8l1<la kal!şılamak için <Iab~ tım a1steasiaı4e c;ok 8Ç').da cle.t>07a w 
aüratli taşıma araçlan.Da yer wruır. 
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llogıt&&a aiateminin mean (.yer) 7ÖAÜ Mllürın alu.ş.ında tuı­
laıulaıı tesialor oebekeai ile ilgilidir. Da&ıtı.ıu yapılan aaı­
lan.n en son gönderilecekleri :rerler 'tea1nal ııok'taları.dır. i'eı."­

m:ioal Dok'taları ıae. işletmenin atelyeleri• depolar.ı ve aat~ 
mağUalarıcU.r. Acb. geçen yerler mal ve bizmetlerin iatenilerı çe­
~~1 tl eriilin ve lliktar.larının uygun terminal noktaları.rıa ulaş tU'I.l­
maa.ıDda kullanılır. l?uarlua ,0Ut1minde amaçlara ulaşabil.aek 
için ~ıtı.ra tesisleri• aab11; ve 4estekloyi.c1 tesisler oluk u­
sere iki. 3X"Uba ayrılı.r. Sabit tesisler 1şletlaen1n aabip olaup 
-.e işletcıs taratı.ıı4an kullan:ılan tes1al8rd.1r •• l~letmen1n bu te­
aislor Q.aerinde 1;auı bir kontrol bakla. vaı."Cb.r. Bunun nedeni• te­
sislere yatuılan 8C'IBI13'en1D. işletme ara:ı:ıııdan kar.;;;ılanaış oı­
raaıu.dl.r. Deetekle_ytci tesıaıer iae. bir üeret kaı'Qıl:ıSJ.Dda tua­
lanan tos1slerdir. 

&ıoit ve destekleyici tesisler arasındaki ili;.•kiyi göster­
mek için i:;letueniıı kendi dat;ıtım de.rJOSUD.a i.aw:;ılık lJLl'Umi ~ 
zalar-.ı ait de.t)o bir örnelt olaraf.: göatorilebilir. İ9leıme öz 
&ermı13•i..Yle veya öc1ünç aldısı (dı.şarıciao. ~adıo1) aenl8ye 
U e ya"":.tırdl.ı.;;ı depoya aabil-' olabilir. nu tur sermaye ile 7a.P1-
lan deı;,ıo tesisleri iÇ~letmenin kendi ualıd..'Lr ve aaortismaı:ı oOre­
leri 25 yıla kadar u.sayabilir. l.;letitıe• talebin yüksek ol.dub~ 
d.önomlex11e, talebi karşılayabilmek için umumi fl881laudan bir de­
!JO k1rala.yab1lir. Bu clurumda umumi ~- t•tetıeyici bir depo 
büYiyetini kazanır. 

Sabit vo deatekleyiCi 'tesisler aresında eaoeklit,;i aa6J.ama.k 
için aaptuda kullanılan öt· k1 cle8tetl87ioi te&ialerden ı-~ 
laama derecesine bakılır. İşletme dışı dea'tekloyici teaialeı:da 
datw fazla yararlaQIDak iQletfle giderlerinin de artmaaına sebep 
olur. ~nca, deo'tekle.v1c1 tesisler. sabit tesi::ılere r.ıuaraa 
daha az kontrol edilebilir. Buna karşılık• sabit; tesialeı:cle da­
ba az degişir giderler yer allll&kta ve tesis Userinde tam bir 
kentrol a&Slanabilmektedir (8). 

(3) ~AA• Jawıt;ea a Dağl. tım teaisleri ve işle'tme ile ta­
ket1c1ler1 arnsuda bir b8Q kuran işletmenin kullandı.gı taşı.ma 
sistemidir. 
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Genel olarak, 1:;1etmenin teo1aleri urasında taşıma işleri­
Di yürütabilmesi için elinde Uç alternatif var<~.u. (a) işletme 
ta;ı.t araçlarını aatın alabilir veya bunları kirala,yabilir,(b) 
taçıu 1;.;ler1ni aösle.;me ile öteki ta:}11W i.;.~letraelerine veya 
kil.} ilere ya, .tırtabilir, (o) belirli noktalar arasınd.a taşı.• 
y&Iıan taJ:ıyı.cnlardan bir Ucret kar;;ıl:ıeında yararlanabilir. 

Dail;ıtım yönfloden, bamr:ıadd.olerin ıre malla.t'ın ta)ı.nması. .için 
işletme yeterli bir karasiteye sahi.P olmalıdır. Yeterli bir ta­
~ımada üı; faktör 6ııemlid1ra (a) ~aş.ımanı.n sürat1, (b) ta:sııaaoı.n 

maliyeti• (c) t&Qıme.nın sUrekli olmasıdır. 
1'tı:J.ımanın saratı iki nokta arasında malların taşınırasa i­

çin gerekli olan saoıını kavsar. Ta;;ımaD.J.n aUra:ti ve maliyeti 
iki faktöro beGUdıı·. nurılardan biri, normal oıaı~at.r sürat li ta­
şı.ma bizmeti Bat~lfl3'aolar yflltsek Ilcret talGlJ ederlH". OteJd. ı.e. 
tesisler arDSJ.oda ~,ınan bammadde ve mamUllerin tertıinal noıı­
talarında ya .. ı.ıan aktanalar 4olç:ı.s.ıyla an~dana gelen geoilale­
lerdir. !.1!at:;ınnD1n aUrekli11g1 de taş~talllar 1c;1n öaetlli faıtta.ı­
leı;-4en biridir. Oro.eGın. bir k"}1mfl işi itti gflnd.o yapıl~ 

ve ayın -taş.uıa işi 11d.nc1 dei'a altı. gU.D4e ya;. ,:ılJ3oraa raallei".Ul 
ala.oıııda önemli dar bo~az.t.ann oı~~;.nu gösterir. Taşı.ma işle­
rirün ailrekli bir şekilde yap:ıl.aınaclJ.il hallerde• ~tıaı.ıa ak­
aamaması için tuıo atok buluod:uruıur. 

{tl bikli.Da ıtıll111t lşletmenin deıl0lar1 aras:a.ncıa lltok­
lara d.att;ıll.U. 1c;1n gerekli işlemleJ."• işletme tarafın4an taldp 
edilen stok. politikasına gön yaı.-.ııır. ueneı oıar&Jt, 1~letalv 
cleüOlarında bulundurdukları stoklarda ller ç$şit mal ve ulse• 
,yi ele tutarlar. ~ 4epolarclak:1 otokl.ar~n birleytirilmeler.t 
balinde amaç, arsu edilerı dağ:ıt:ıman yapılabilaıea1 ve toplaa sı­
clerleı:iıı en aa dl.laeyde oldulu -.gari stOk miktarııun elde Du-
l UD.durulmaaıd.ır. ruıa etoklar c1ıaga tut a1atem.iD1ıı işleyişinde 
aksaklıklara sebeb~·~ ~reb1lir. 

stok tabsis plÜlano.d.at geleceğin belirsiz olmaaı nedeDiy­
le sat~ tatımin.lerinin gerçet-e t\Y&"Un ya •J.lmasına, üretimin pro(,"­

ram.lanraasl.Da ve aatJ.ıı alu işlerinın ele düzenli bir Qekilde -sa­
pı.lmasına yer verilir (9). 
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'5) HaberJ.e.;u ~?gbek!fiı .B'1Sik.sel da(;ıt:ım alanında 81.1 çok 

i.hm.&l edilen konulardan biri de b.aoe.ı:·le~ıaedir. Bu illmil kısmen 
bilgi naklinde kulianılan unu; ve gereçlerin yoklULı_mckı.n doğrlak­
tad:ır. 1.laş1ta oir seb~pte, c:iat;;ıtır.ıın ba;arl.lı olmasında. öneaıal.i 

bir rol oynaaan süratl1 ve doBru tw.berle;.m.en.in öneıainin aııl.aşı.­

lamamı~ olmasıdır. 

:tı'iziksel dağıtıu a1stcu:.Li 1 tüket,ioi .. sipari.;iniu auomasııı­
dan sonra mall4lrın zaı:J.Unıt>.aa uağl. t.ı~:ııan ya; ılauil.m.esi için pılo­
lan:ır. Dat;ıtuala ilgili bnberlG)tıenin bu yönde iyi bir şekilde 
1,:~leyebilmesi için iki özelUt;inin oul;.ını.n.;AS::ı. geı. .. ekir • .Buaılua(a) 

Bilginin do{9;'u olması ve (b) bilı::;i a!u.ş:ını.n aUratli bir ?ekilde 
ya.ı;ıılnıas:ıdl.r. 

Dağı tımla 11{31 U bi lginin doğru olmaoos:ı hali nde sa_y:ısu 
sorunlar ortaya çıkar. Bu sorunlan iki büyük gru,;:,·t~ to,planak 

millılkUndUr. Birirıc1 sorun, alınan bilgi pazar trendleı:·inin w o­
ı.,ıoı~ırün de~erlemesi ile ilgili bilgiler yanlı~ olabilir. De­
Gıtımdaki faaliyetlerin pek çof.ı;,ı rseleoekte meydana gelmesi aub­
temel ticari işlem.ler:in olacağı 'f81"sayım.ıııa b&E;lıctır • .&M;ka bir 
dayişle gelecekte yap:a.liiSBı düşünülen satı:; lar gözöniinde tutu­
larak malları.n gerekli satış ,yorlerine dat;ıt:ımı ya: :ılır. &ltJ.ş 
tahüinlerinde yap:ılan bir bata eksik nya a-,:ırı atok181U3a 4o­
lay2.BJ.3la depolama giderlerinin utmaaına ,.ol açar. İkinci so­
run, tüketici ihtiyac;lan ile 1lg1U olarak al:ınan bilgilerir.ı 
yanlış olaasıdl.r. Siperişlarin yaıılış yorumlanması. aoaucu işlet­
lle aatı!:Jl~n:ı yapamedlt;ı gibi dağ:ıtıo.la ilgili öteki maaı:U'la­
ra da katlan..J8k zorunda kal..u'. 

I>ag1tl.llla ilgili be.berle.,>me1 işletimenin eabit tesialerilda., 
ta::;ı:ıma kaı)88iteo1nin ve atok t&..ı.oislerinJn oı•ga.niZaayonu ile 
do(9:udan ilgilidir. Oraeğin, bir Wtal:ık: aipari~ leri topla•k, 
sonra bu s1parişl81'1 ilgili satı.ş bü.rolarıo.a gönde.t'118k, s1pariş 
kartlarıu elek1;ron1k be;yinde işlemek ve en sonunda bu kartlan 

siparişlerin ~JüaDil'lUı itin depolara göndermek ve bir bafta­
l.ı.k gecikıaeyi kapatmak &mael.yla malları uçakla gcnd.ermek işlet-
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C) Daigtı,a Silteı, 1q1retM D .ltk&bt1i 
l Dağıbm a1ut.ola1Din plAnlan~raaıoda teıael amaç, d$tı.mda 
~ JGr &1aıı altı. faaliyet merk.ea1D1 cieDgeli ve anlamlı bir şeld.l-

~ de koordine e'tcı8t:tir. 
~ ;)eı:ıa III de ~t;ıı:ı s1ı.ıteıüıı4c yer nlan ı:aaUyot E18rltealo-

r1, tUm a1stom1n bölümleri olarak birbirlerine ~anmış şMil­
de göater1lmiı;t1~· SJ.at.GQd.e '3~ alan fizikSel dai.;.ıtım., pazarıa­
ma, Uretia ve 1:108D""'l en öoemli bölliaıl.GJ:'i oluşturur (ll). 
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lşletm.oııirı ~'bm a1stiera1Din eeneWiiJ,Di ~el fak'liar­
ler o.J.Ill.rlar. Bu çew:reael c;Gıolera (a) Bn4U.trin1D 3a.pıaı.. (b) 
bölgesel pazar şekillen. (o) bisme't eııdUstnleriıüıı du.ı.-ullu.(9) 
hukuki sıD.U"lamalar ve bükUoıet m.Udabolelerı. (4) ekonomik ş-n­
lu, (e) dag.ı.tı.m kanallar.:ın:ın ~u, (g) nlr.lbet;e iliQid.n tiat­

tikler " (g) d.eğişill kanal lan (ucbaııge QbanQela) u.a. durıaa­
d.ur. Belirli bir 4nre4e çevresol güçler sabit tal.U'J.aı.-. Bu cı..­
rede, işletae Ye öteld. rai:'"..J.p 1:;}let11'Wler puar .reyları.ıu FAUhat'a­
• etuk VG3& gerüş ı.etaee için puulua ~~arım. 94'ft•el. 
güçlere r,öre ayarıarıaı:. Bu aUl'G'tle dat;ıtım s1tltemlc.r1 ile are­
tim n :tJ8JIOrl- a1atemlerin.i deoteltlemiQ olurlar' (12). 

:;_. Ir de 1ld. Uretim 1şlt$mes1 ile Uç da..:;ı tl.m depootıDUD 

yer alta,;l. bir ~.ıtuı &iı:Jt-.1 gister11mişt1r. Bu sist. aşaiJ.­
cıa yazıll. öaelliklere sahiptir• (a) ller iki işletf"J84c Uç de.r.J078 
Ml ~edir. (b) Uç depo arasıoda bir baberleşme şebeke­
sı aOYOuttur. (c) ~Gindo depolar a:rası.n.da stok oakl1 yapa­
labilir. (9) Ba.u. dururalarda tuket1c.1ye do~ do~7a fab&-1-
kadan mal gör.:ıdorilebil1r. (4) u:~ter1ler mal s1par1şler1D1 do{:.'­
rudan d~a depolara YorebiUrler. (e) Urotim ve stok kontı»­
lU 4eı;.ıolw.""8. bilgi iletim şebek.es1 ile bat;lı. olan atok kontrol 
111.8rt:..ea1 tarru:ından :;a_t:ılu- (1'). 

Dağl.tı.m s1s1Kinl.en ııuıkro ve aikro aiBtocaler olarag iki a­
aJ.r.acla iaoelonebillr. ll8.la'o 4a~ıtuı o1otemler1ııdo• oistem bir 
bUtUn ·~' lara~ ole all.nar. Wikro da(~ıt.ı.cı oistemla.rinde ıae, IUikJ:ıo 

a1sterd. me.ydana eetıreo. bôlUm.lori etkileyen sU9ler ayrı qra in­
celenir ler. 

(12) CftTOSO~ =:erin c!at;.ı tJ.tvı olan etkileri lwnUO'Uilda oa. 1 
Donald J. ~ "toroea In:fluer&Ciag F'in1stıe4 Invent02:7 
D1s'tribution" yugagsa in Bua1ngw :ı.otpatiQI ••• ,s.88. 

(13) Dowarae>x-81\y~-Lalon4e,a.3ı'8--'51• 
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:.tşletmeler raU.;:ıterileriniu hayat tarzlarında baa devrede 
bir deği~ikllk aey&lna getiremezler. Bu nedenle, bir i•lletm.e­
nin başlıca görevi öt10k1 i:iletruelere göre kendisi i;;in üstr.tn 

bir dur-um yaratacak şekilde lli1ı1te.r1ler1n1o :ihtiya.Qlarını kar-;;J~­

lamak olaca.kt.ır (14). Mi1jterilerinin 1htiyaçlar.ını. zamanında 
&tuşıla.ıı:oak ve bir Uatünliik aaglayabilmek için i:}letme. aşağl.da 
yazılı dört nokta göaönUnde tutularaK dağıtım sisteminde bir 
deği~ikliğe gidebilir. 

a) .ll tern.atif' talep yaratmalt ve bundan f'~alanrıltdt. J:şlet­
aenin kullliU'Jd.ı~ :ı c:lagıtım sistemi tcletHt ve ou sisteı::ı,in n.1e.Pl 
uara:rıa.r:uıa baglı.d..ır. Dagı.t.ım. s1atawinde ya.:,~lacak debişiWk­
ler işletmenin mU;jterileri tarat'ından kabul ed.J.lebilir turden 
değ1?1kl1kler olaalı.dır. ·lWşter1lerin yararına oluyan ve sade­
ce 1şletm.qe ı:aydalı olan 4eğ1ş1klikleı:in uye."U.lanaıası 4a ZOJ!I­

dur. 
b) Her datlıtım aisteai&üıı Diapl uarai"ları o sistemin hk­

noloj ik öae1Utl.er1ne oat:l.ıdır. 
o) Deği;,?ik siatemler arasırldaki 111,-.ki. ham.mad.delerin üre­

tim noktaa:s.na. umulluin de tüketitr. noktalarına ula;tır1ımaıa­
r:ını kapsayacak şeld.lde dağl.t7.awı ele al.J.nmasl. balinde 4aba iyi 
aalaşJ.lu. Dağı.t~a e18tela1 bu şekilele S8ldş bir ac;ı.dan ele abD­
c'b.pOf'l.aı Sigttfml sadece şelUr içi kliJJia aoentelerini 4e~11, ..,... 
n:ı zamaoda da~t.slii kanallar.ı.ndaki arac.ı kurumları ve ç•şitli 
ye:olerclek:i tead.wal noktalarını. 4a içiM &Ur. 

;) :tşlotmenin clağı.tJ.a satemini ilgilendiren ~ 3a;ı.aa­
cıa bu dci1ş1kl1{;in aıeydaııa galmeai halla4e, işletme ~eknoloJik 
78PU2D.1 da bu 4eiiş1k118e lqdurult zoı·•ımda<tar (15). 

Siatw• ilgll:l ol.a.rak bul. ilkeler gösterilebilir. aunı.eı­
dan biri, bölilmlerdea olu:;eıı <leğl.tım sisteainin başarı derecee1-
d1r. Dağıtım a1steai1Un baı)arıl.ı. olaıt1laes1 aistemde yer alan 
her fasliyet merkezinin iyi bir şekilde tal.ışmq.ı, sere!tir. :llatlJ.­
tı.u aiotemir...in ba}arı derecesi 1ki atuda%'tla ölçUlUr& (a) 1'Wce­

tici;re eaelanan hizıaet:ln r:r&ikt&rl. ve (b) toplam maliyet giderle-

(14) Bowerao.E~oncle,a.2.20. 

(15) Hou118Dr-KOI"tOA,a.19• 
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r.laill tutaftd:l.r. ltSaoi il.Jte. aiateale 1'• tllm ı.r ~~ 
JVTl. e.rn. pl.lııı•DN8J.Da ihtiJ'aç ~ıdu. Of.laldl• ~ ftt... 
ali7etin slatemdet1 ltct1 bllU&lule olan Slişkis:l cJaba ho•lt­
cu.r. fltf.lactı illte iae. :taaJ.4etler ai.'Ulo.da :tollb~ bir l• 
lişkinin ol.Jiaaı w bu ilişkinisı amaca ulaşmada a..ıı bir JiiOl. 
OJ"DDUWWl.dır. ~ler ansında 1to 111şlt1 paell1k1e ......., 
..U U.'ttlal.Ukler 1ltes:1 olarak iainılendir111r (16). 

m .PWPM !Jttı11a " OteiQ "'Yk1M1t ıııs.au 
Be&lbeid.n ilald.a ol.cluğu DU 1Joplumda ekoııomik lcaliQa•n:a• 

til.ae,yit Shti3'80ı.s lruşÜ83& -eınülleia 88PJ.ld&SJ. --~ 
"• toplumuıı ld111iüm' ~ve iht;17atl.arl.n biı-t>irlerirıe .ı. 
etk1leriae bajp.ıdU. 

!foplumua kül dı! düse7i Uq Wlfimde iacelenebJ.lira (a) 2aiAp 

,.aret;aa tfll tUza. KUltUzı aen7•:l ,.wr.eıüqe toplwnUil 1b.t1389 
w ieMklen 4e t\4tlişu. Jiitiim. •• 8perüm gönlüş 'Gopluaı.uta 
ihü.Ya9 ,. aı:stıı.u daba tot w ..,swdk. 

ftr1; başJ.IUl -- seliııiıı U'tMA ;ar4Dda kW.tf.bt ..n,e­
eiDd.eki pl1ştaelu de toplaa talebitı llilctu Ye çeşitiade iDeali 
Cleğ.i~ıiklikler orta78 pll:an.l:, (b) baautdeıerı. Sht.iyaflan _._ 
şJ.l&J1l08k .ı halioe ptireoet. bilsi ve te~awı~ı n (o) dalataa 
ka.pu1t•1~:1•· Da~J,tru Jrapui'te81 11Uka7•el1 UatUnl.Wd• ıı.--.­
ala s-if bU 9ttldlde ~u. -a.kiiD bJR w 7fiiJ (M"'a) 
:.t8J"4uııu.n ..,arats.ı ... .- kal:f)ııaoaıan erapllena OJ!1iadalı DJ.ta­
r.ııau~oa yard.J.&:ı ede. 

1~le'&flıele1Z'.i.rı biz- eeu da• bez'baagi bir ~Oilkai7orna ~ 
nııderı daha .Q-:l bi~ tek114e J"'Vitıe ptinrek kendlai tvia ftR­
b. bil" ka•Dı9 el4e et..ırtıı:. Doğal ~larJ.A buluaıdutıan. ,_.. 
lecle işe 7aı::v hele p1;1t.1laaeleı-1 aı.Uaktla. oıaactıa:c,:ıındaa_ 'bo.aluıla 

ıvıama uktalarına ta:J».nmal an. gerekir. Sürat li teşs.tlana lıul­
ı.e..ru.~ıa, uaaklı.lt 801'tmll balled.ildş ft 1ht1yaçlar:ı kuş2.la­

.Y8A au.Uılerin :r&PIID'&Ilda. kullanı.lan b•maMelerio 1ateııilea ,__ 
de ve istenilen zaaoda bazu bulUD4W!'Ulabilaeleri mUaldlft oJ• ,. 
tJ\1r (17). 

(16) 

U?) 
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1-opluUiUil sah1.P oldut.,~ kW.tUr<SAtı:ı, doğal kayllaklardan ve ld­

JMylerin arzu ve ihtiT&çlazoından oluşan Uç kunet her zaman de­
ğişen bir ortamda birbirlerini etkilerler. Du kuvvetler croa.a­
daki etkileşimin derecesi aym. zamanda, et:cnomik aısteiiide uygu- , 
lanabilir aukı\reseli llatflnlakle~ ilke.eio.e de bağlıdır. Taş.ue 
işlerinin geliştiril.raeo1• ~~tdra.yeseli üatWılükler ilkesinin 'll!J'BU­
ltl.rıacai;ı alanın coğrafi gen.i:;ligini de tayin erler. Yukarıda .acb. 
geçen Uq kuvvetin herb&ngi bir1n4e meydana gelen de~i:~Hne öteki 
iki kuvvette de bir ~i~; ik lik. yar&'L"1X'. 

1 1 
TOPLtlMl/N lf'R2f/ V5 !IITIYI!~ L/1-R.f 

Şekil V bir i';letmenin kendini eydurmalt zorunda oldub:U üO 
Blaııı g&Jten:ıelttec.Ur. lşletma, tüket1eilerin arzu ve ihtiyaçla­
r~n3. ~:;özöoi.i.nde bulund:uraret her ~ clegi::J en bu iht..iyaçlara gö­
re bal.•ei~et etmek zorundadır. İi,;'letı:letıin lı;endislni u_y·d.urmak ao­
runda oLdugu ikioci alan ise bilgi ve teknoloJik aıalıdı.r. UçUncfl 
aları iue, d.Qı;jal. ta.;rnak.'lard.a meyd.aoa. golen değ,1.ş1Ltl1JçJ.er ;..arş~­

aınde. i~letmeo.in bu de~şikliklere kendini uydurmae:ıdl.r. Orııeiiıa.. 

den.izlerin d1b1Ddeki petı!'ol, petrol işletmesi için bir kayoak 
sa.yı.lmu. Ancak• petrolü denizin dibintt.eo. çıkarecek bilgi Ye tiek­
ooloji gel1~tirild1gi takdirde o ~iletme için petrol bir dogal 
lr:D.;yııak durumuna gelebilir. Aş-nı. şekil4e• t;opluuun kültür aeviye-­

ainiD. yükselmesi m.evctut doC,"'al kayr.aklardan :faydalanm.a oran.ı.a.ı da 
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,.uJaseltir. Gelişmi.ş teknoloji ~l kayDaklardan duşilk maliyet­
le 1'f&1'Clal.an~ı mttakUıı kılar. Du iae, tüketici arau ve ihtiyaç­

luının artması.u ve talebin geoişleaesioe sebebiyet verir. 
Uçıü etkileşim modeli, i~letme&ıin ikincil (tili) sistem o­

larak içinde yer a~t;ı temel bir modeldir. :~ekil V de işletme. 
temel sistem içinde ikincil bir siStem olarak göeter1lıaiş tir. 
'}eltildek1 oklar ekonoıüdek1 ltar-.;u.ııtlı ilişkileri göst;erir • .A.Jm. 
samanda bu otıu _ işletmeDin k:en41 kaynaklarını, tetııolojik cı.uı-u­
ıauııu w mUşterilerinin arau ve ihtiyaçlarını da göstermektedir. 

2. J?AÖI2;:ijii W.tJ.,w.ıg: 
Mal ve h1uaetler1n pasara aunulmuyo hazır hale get1rill.ıe­

a1nden sonra iş lotaeler • buDl:u~.ı pasara süıNbilaek için 1aleye­
cekl.or1 yöntem ve yolları aaptbMk sorundad.l.rlar. Wıl vo hizmetr­
lerin tWteticilcre .ulaştuılmaoı ıae anoak dagıtım tamalları ._... 

aıtaaı.yla olur. 
Dağıtım taıMıl.ı• oşagıda yazılı öaelliklcri 'taşJ38A bir sJ.a­

tew.dir (18)1 

1) Dagıtl.w kanalı önceden belirlenmiş amaçlara ulaşmak ıt;1a, 
birbirleriyle il.J.şld.leri olan aracılardan ve,ya aracı kurumlardalı 
ae.ydana gelir. BuDJ.ar, iaalatçılar, tüccar aracılar, acen.teler, 
~1aaDSmen k:urutaü.a.rı, taşıma işletmeleri, umUid magaaalar1 reklM 
acenteleri ve tüketiciler olabilir. 

2) ~~t~m kaaal~nda çalışanlar amaca ulaşabilmek için bir­

likte iş görürler. Amaqlaran birbirlerine zıt olruaları halinde, 
amcılu- aralar:ıııda bir koordinasyon aatıa.Tabilm.ek içiıı paaarl.J..t 

yolu ile usl&JIDl\f& g14ebil1rler. Dağl.tım l.tanalıııdaki eacı.lar ve­
ya arac.ı. kurtalar bat,~u olarak çal.ıştıltları gibi amaca ulaşa­
bilaek içic baguıs1zuklar11ldan vazgeçebiUrler. 

3) Da6J.tıi:ı kımalı.Ddaki aracılann yaptıklar1 işler bir una 
takip ecler. 

4) Dağıtım kaBalı açık bir aiatem. olclugundan• burada çalış­
ak isteyenler kanala girip 4agıtım işinin bir bölümünde görev 
alabilirler. 

S) Gerıellilıtle1 bir işletme Clagıtua kanal ~nı yöo.etir. 

(18) ~ C.Jılcaaaoo.-Robert w.Litt:§!le "11a.rii;et1DgCba~-iııoeflaıAna~ı­
cal SysteM aad ApPN&Ches" -'--IDıif ıa...et-- t__. (:&la Geor-
ge Schwana) Joba Wil- SoDa, o;;;; e.1J.or • ••·.'529-330· 



.Bu işletme 4atı;l.t:ı.ra kaı.ıalıDdak.i i'aaliyotleri b&Qlatır. dil­
senler ve kon-crolc.edor. Bu 'liU&' işletıaelere "lraaal kaptanı~" 
ach verilir. !şletme. yer.ıi bir aeaul.U pasara aUrerkea ve.ya cJa-
6ıtııa. politikasında bir degişiklik ya:·erı.eo. bUtU.o. alteroati~le­
Ri ineeler ı toptaııoı. ve perakendecilerin tiplerini ve eayılazoı.­

ıu incelerı aatlJJ b&cailli, maliyetleri ve kBrlılıt:.ı etkileyen 
faktörleri tartar. aomında amacına eo. uygun olan tertibi seçer 
(19) 

Dat;;ıtım. kaDalları. ka3'nakları.n tabsisini yöneten bir iş­
letmenin kontrolU aıtudo.dı.r. İmalatçılar. tanm ve ~Uketım llıo­
OperatUleri ö~ki karıal üyelerinin f'aaliyetlorini yöneteA w 
koAtrol eden örgütluıe örnek. olaralt göeterilobilir. Yönetici ,. 
koıı'trol edici durusuada olan bu örgU.tle.r. d.agıtu kanallarında­
ki öteki işletmeler içiA amaç tespit etaealer. ~ıoların turmak 
iatedikleri dagıtaa s:18tem1 için kararlar.ın al.ıaoaaıııda yardul­
cı olurlar (20). 

6) ~ıtı.a kaDa1.ıııı.a. bir aistem olarak 4Uş,Unillmeai ,pek çot 

üatanlı.ikler getirir. Çü.nkU• ôatı'tıla kanalları rastgele seçilm1ş 
1şletmelerdeıı d.egil• n.ayonel olarak bir amaca yönelmiş işletae­
lerden aeydaaa gelir. 

1-.ı.atçııar. aracılar ve tüketiciler için dağıtım kaoalıu 
bir i:aaliyet aiSteJU olarak gö.J."Dlek, d.i.işünmeiı: gerekir. Bir tanaı. 
iill8latç.ılar için örgUtsel bir puarlama bir.~m.i olarak dQşOaill­
clilGü. tadar, aracılann lruruluşlan olarak ta ~Unüleb1Ur. ~ 
baııg1 bir d.at;ı~ı.m sistemi lıturulu.v. çalı.şma.ya başladıktan aoara 
işletmelere coeali üstilal.Ukler aaglayan kuvvetli bir reDDet a­
racı duruauaa da gelebWr. 

Al J)aitıtam ItHlllnMA §ecipi tıe ıw.ıa ıararw 
Dagıtu kallalı ile ilgili lcararları.n alınmaaıııcla iki ı.ta• 

göaörıUD.de bulundurı..;lur. Birinci lıuaua, dagıtı.mla ilgili ~ 

öteki paurlaas karaı.-lanaı cia etikiler. Örııeğia. işletaıe&ün ~1-
,yatlama politikası geniş bir dağıtum Y87fl çok sz 883'ıdak1 ,pera­

lteDClecilere t'aala kir aa~layaa. kl.aa bir d.agıtı.m lcarınl.ı. politika-

(19) 

(20) 
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8J.D8 bai,;lıchr. İşle·;..meniıı reK.l&aa 1li;,~kin ka.ra..rları ~ı't:a.m ka­
oalındak.i &l"aoı.lann ya .. acaltlorı 1şb1rUL}in.den etidleo.ebilir. 
İkinci husus ise ifJletmerWı dağıtım taDallurı. ila 11giU karar­
Ları uaun 489rede. 6tek1 işletmeleri de etkiler (21) • 

.81r <l.a.gı.tı.m. kanalını aeçoriicen iıaal8tc;ır.un almak zorunc1a oı­
~11 karaı·lar ba.~;lıoa iki gruba ayrılabilira (.l) Mall.arı.n mülkı­
yetlerinin transferini ~;ı.ataak için ltul~.a.nıl.an lauıı:lldaki çeşit­
li boauüaklaru say18l. (dikey buaua)ı (.B) dat.ıtı.a.ın ~~uğu 
ve bellrli bir d.Uze,r4ek1 toJ,.ıtarıcı. ve perai::endoc1 düseyin.dek1 ...,. 
t.ış yerlerin:ia cinsi w IJ83'UA (Jrat93 bulnalar). Birinci cluı'ua­
cıa, berl:wogi bir 1~~&ı.&tç~ .allaftaı (a) do~n d.o~a tilket1-
cilere oatao1lir, (b) saJ:ıip old.ub'ıı peraken4eci mat.;azalar wat;e­

SJ.yla tüketiCilere ula;;tırabilir,- (c) to.r;o'tanCıl.ar aracı.l~la 

bağ;uwsz perakendec1 •f.~lara aatabilir, (ç) eehiı: oldubiıı .,._ 
teler aracıll.ğı.yle toptarıcı tüocarlaru aa'tabilir, (d)--~ sa­
tış acentosini kullanarak~ d.o~a .Perak«ıdec1lere sata­
bilir veya (e) çe;1tli co~i alanlara ve satış baoimle&'i fark­
Lı· olan ~~BtJSZUlaru ula;mak iqin yukarıda 883J.l.lln yolludan bir 
kaçıru. biı:•l:l.kte kull&nabiliı.'. ltınci durumda ıae, J.maı1tqı. ..ı­
larını. (a) kend.1 dağı.tıa organ1Sü.Syonu aracu.lıt?.,yla perakeııdeOi 
mat;azal.ara satmaya deftel edebi Ur, (b) bUyük bölUmlO. Mğaulua 
(department Rorea) •atabilir ve.ya (c) 1Ddir11ll1 aotış yaparı-­
~nlara oo.tabilir. 

l'>a[;ıtuı kanallannın aeçlmi ile ilgili kararlar, 1şletMJr• 
b.angi daı:jı tıc.-. kuaıanı.n en raaıa klrs getirecet)in:l.n teap1 tiade 
önemli rol oynarlar. Bu nedenle, alanacak ll:arar i:}letmerd.n • 
Zazla tarı sağlamak için pıJoıadı., .ı Uret1aı m:l.kterını ve fiy&tım. 
aerçokleot1recok ve mümkün olan en aa gideri gerektirecek bir 
daı_:;ı t:ıı:ı Siatem:l.rd aaGlayaoak ;röod.e OliDall.dU (22) • Başka bir ele­
yi;; le, dat;;l.tııa k:ımal.ı.arı kir ~layan 1"aktörleı:1n en qrguıı biZ' 
şekilde birleştirilmesini temin edecek biçimde seçilmelidir. Da­
gı.tu kaaal:ııu. kurarken yöııeticiler, drı.n üc; unsuruo.uı aatı.ş 

(21) 

(22) 
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a1ktarııu, ması•Gfları ve net tin. gözönUncla buluııdurmal1 1 4eğ1-
:Jik ~bm kanalı. alterııatU'ler1n1ıı b8a ve uzun vadede bu ua­
aurlar liaer1ndelt1 etk1ler1n.1 de dikkate almalıdJ.rlar (23) • 

Alternatif dagıtım kanallarının satış potans~el1 ~)alaş­
tırılırken baDg1 kanal seçilirse seçilsin lt:eki puarlama :faal1-
yetle~:1nin ele iyi bir şekilde yUrUtülece~ dU.;ıüoülmelid1r. :1671• 
bir fatd;ör gözöo.Uııd.e tutulmaksıY~D. alternatif" cJ.ai5ıtım karıalları­
nın aa(;lad2.i·~ UstUııl.Uk:leri lrarşılaşurmak fazla bir anlam taşı--· Dağıtımla ilgili araı~t.ırmalar maliyeti en fazla olan IraMl­
ların on la.sa kanallar oldub~nu göstermiş ·i.ir (24) • örneğin, iaa­
ı!tçı dott;rudan doğruya twtoticilere mal.ı_ru aatmaytı kaı."&r ver41ei 
takdirde .faaladan baG puarlaıaa masraflarını da Uzerine alvlBJ'S 
kabul ecliyor deıaekt1r. Depolama, taQıcaı:ı. satı.ş ve rüke g..i.rae 
gibi iolerin tuaıaını imalatçı f.i.Beriııe almaltla daba çok ClıU.rafa 
girer. lmaıltçı, mamul.Ua kapı. ka.P:ı dol&Qılarak satılmasııu ter­
Cih ederse, yukarıd.aki 11Urafl.aı:a ek oıaraı~ aatl.~l.arı. ya~;J8C&k 
sat:ışoıl.a.rırı seçimi, y~iştirilmesi, derıetleo.mosi ve yönetüd 
gibi aoruıııa.ı-ıa da karr.Jılaşır. imalitçı., kendi perakende aebş 

---1ru kulianmaya karar Yerirse, aabş llllb"Ua8.ının aeçild1 

kira için Mlac;•1 magaea ıçın araq ve gereç sağlama, ıaa~uada 

çalıoacalt ı•rsonelin yönetimS gibi ek masra1'ları gerektb'ea. eo­
ruıılarla ~şılaşabilir. 1Cıaa d&Bıt~m kaııallar~ kullBUil bir s­
aaaı8tq103.D ek masraf'larl. tarşıla.Yaoek b1'Ut; w ba4d1 ~ır. 
Fakat rıet kin yultarı.da sa.yl.lan işleri U'QCJ. ltur\alai.'Clan daha 
u verimli bir şekilde yapt.ı":;.ı 1c;in cWQUk olur. Bunuola ben.be, 
4~ ~ satıli,lın tWcetioi .lle daba s:Llu bir ili;;ld.de bu­
lunmalt ve mallJı sat.ı.şJ.yle ilgili şutları. daba yalwıdan kontrol 
etmek g .·! bi UstU.tıUlkleri 'V'8l"du'. 

usun ~tıcı kanalları. ımaıatç:ın.ın satış Mıırai'~ asaı­
tabilir. :tmalitçwıı ya;.~ 1Qle.rı 8Z'G01l.ar ;yapa08{:;1ndaD., s.... 
latçırı:ın brüt Wı eaıı.r. Fakat sat:ı.ş 188raf'lanncla me:fdana &e­
lecek azalma. bı:Ut kl.rcıan kaybed1leıı bu azalmay:ı goaellikle Dr­
şıl.ayabil1r. Ba;Jka bir deyi~;ıe, uzun aaeı.tım kanalları. lcullaD11-
makla satılu mamul başına dabe. çok kir sai:[;lanır • .A\rnca. iaa­
ıltç.ı bir çok pazarlama aoruo.ları.Dl. 4a ~oııara yQkl.emiş olur. 

(23) Btill-ounditt .... ~. 
(24) a.g.t.,a.4S6.Aubuy wıı.son,;~W' IA4uat;rilı). 

lftlst5f•Buscb1ııeon co,LTD,ı.o n, ,.a. • 
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:ruat tüketiCi ile yak::ından ilgilenne 1mk&m olmameau. ve...,.. 
ltirı tuket1c11ere J:ıaas1 şa.rtlarla satı.ldl.gı yeteri kadar kontrol 
edilamomes1 4e bir eka1Witt1r (25). 

Dağıt:a.m masraflar). ile birlikte 4l.ıŞ~l.lled1ği takdir4o am­
telif kanalların satış potaııs1.Yeller1 bir anlam t&:}JJIU• Sat;ış 

poiiaıı.aiyeli yilksek olan bir tanalın dağıtl.m ll08rafluı net ki­
ra ilikin Yenıeyecek şekilde 3(Utset olab11.1r. Ot;e yaDClaa., başila . 
bir 4ai;ıtım ts:anoluı4a masrat:lar çok düşlik olmasl.na rağmen sağla­
yaoacs satış Illitten klrlı olJııaaabilir. 

Ticarı 1ıa3atta1U gelişmeler eoııııoua ~t;ıml.a ilgili &OI'UD­

ıar .S. artm:&.Qtı.r. BU.ratli 'Caşl.IIB ve baberloşae onıçl.arı.rWı cwta­
ya ç1kmaa.J.yle 1ş ad•larıu işletimelerindeıı usaktaki ,pasarlar.l. 
bu~ ve geııJ.şletaer• aorıaaştu. ~ beo.zer ateıu geüş­
uıerıe birlikte dağı tuı -ratlar2. da Uı:etim waaraflaı.-ıoa 1.\VSUil 
olarak~ baql8111ıJtU. Dir mal:a.o. 1ı}letmeı..\en tüketio.l.Te u­
laştUWl 8188N:f'ı. baal. 4urum.laı:<la o malın üretimi için yapJJ.&D 
giderlerden l:aala olmaktac.l2.r. Dağıtım raasra:flor1n1n önemi aı.11-

tı.tça ,röıı.eticiler bel' ll8mall olduğus:Wan 4aba 901t .tJUBrlemaro.rı ..... 
'tan etk&l1g! uaerto4e durmattadJ.rlar. Dagıtı.m maaraflarım. a­
zaltmak 1t1rı J'&let1ciler da6J.bm s1a'teldn1 plJ.Qt.1rmede tuııua­
oakları. i"uaatları. 1.r1 değerlendirmek ~rıaı:. BJ.r işlet­
eenirı pa.zarlau ftteG1161 884ece ooun pua.rlama peaoneJJ. taa­
ftn.dac. değil• çnı. Mııı•oda ~tı.m sUreoiD4e bulUDflll •acaıar 
tarafıoıadaıı da etkileair • .Bu n.edealea pazarlaM etkealiGi işlet­
aade çall.şarı peza.rlaaa panonel1o1aı ,yetenek.leı.-irda. gel!ştiril­
.. iyle n dağıtuı ..nf'larlıı.ın ualtal118813la arttı.rılab11J.&t. 

J>a6ıtJ.m kuaJluı bakfa.o4a ozıta.ya lamulacak bau ilkeler, 
tanallan.n pliştiı:ilalaiod.e aa-11 aıçOde yardı.mca ol.ab.1Ur(26). 

FE'"' tıaa Jlatı.ta.m kaaal~ 1~1ıı ytli.-·ılacak aoaısz. aııoe 
ttiketiciden başlualı w eoıan gezıJ.se daa.erok Uı:et1c.:lydt gös&IIID­
c18 tutahdl.r. ÇUoldl• clağıtuı .._,.1 ı.orı. tüketicilerin satuı aı.a 
alı.:Jkanll.klanna bağl.). olualt belirlenir. Bu nedenle, ıauhtemel 
alı.01ları.n öaeali bizo b81Umü. kre4111 all.m 7&t.·aaiE Saterae "ftya aa­
U\) ll&ı1'Uaları.odao ak•i•lan al~ wnşte buluoaıa.yı. toıı'Cib. aı.­

ae, 1malitç.ııwı bu iaell1kler1 göa6rıUae alarak dae;ı.tı.m k:aaeJaada 
peralteo.deoileı-1 kullaDIPMı. prekmektec'ir. 

(25) fti.'L\t.'Pi~:-J:ılt:!!;!J!ttilll 1~1-
(26) 8taııtoo.•·34'1-~· 
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İkinci 111qta İşletmenin kuraO&Bı kanal, işletmenin ı...-­
lama prot,i-raunda gerçekleştirmek iatedig.t temel amaçlua uygua 

olmalıdır. ı ıl etme, te~o.1k öael Likleri ola.ıı bir mal için eo. 1ıf1 
bi zceti yapabilr.ıet amacwu güdUyorsa. kısa bir ~ı tım kanaluu. 
aoç.m.elid:lr. öte yandan, i;Jletme malını geniş bir alancıa satmak 
iStiyorsa, mal:ını sadece perakende düzeyde satması yetersiz ola­
bilir. 

Qçi.lp&U il.Jgn Belirlenen dağl.tı.m lmnalı belirli bir l.ı'U&r 
ı,:Ç"ı.na göre düzenlenmış ve dolayuı.yle belirli bir puaru. ele 
geçirilaesi ve orada etkiU olla teraeUu ~.ıı:~ olur. 

RöidUıı.cU 1J&t• J>aGıtuı kanalı yeni duı:umlara uştıb1lecelt 
bir oaneklikte olmalıJır. Bu aure .le, yeııi aracu.ların kull.&Dal-
1188.1 veya bs& 1 aracılardan vaageç111Bea1 oları8(;ın.a ka~ulur. ı­

malatçı, .ııarııu aa4ece tovtaDcılara aatıyoraa ft perakendeci­
ler de toı,tancılardaıı al.ır.ı JIÇ&bil13orlaroa, kaoalııı esnek t;u­

tulması. balinde dogrudan do6ru3a iaalatc)J.4ao. ..ı almak 18t..,_ 
~k j)Ctrakendecilere de satış 7APM olanağ1 buluoabilu. 

Jeqiagi Uu• Mallaru eat.:LJlarında uaoıl..ık yapa işl..._ 
ler ~· dı.lrulildadular. Gerçeka, dae:;J.tuı taosl1n4at1 bR 
i~lettm.e birbiriDin ~tekley1Ci81 4urumua4adır. imalatçı, maııa­
rı.m. satan to~tancılarının iyi olmasına ~ olarah başan ll:a­
sanabilir. Toptancıru.ıı ba;arıl.ı ol.JDaa1 4a bir l.ikte 9aJ.ı.şUğa p ... 
rakao4ec1leriniı:ı 131 çalJ.şiiWSl.DA bailıd.u. 

Mtaw ij.fttt DagıU&ıl lıaoalııu au.re .. :.l.i olaJ:ıak d.eğerlen41ı­

aek ve gerektiği ._ 4eğiş.i.ltllkler ~k &oruılluğu Y&t:d1r. 
Euvvetli bir nkibetlo ~teoılaşılmsaı baUnde uai5ıtsa kaaalaada 
soruıılu oı.a.ı.-at baD 4eğ1şJ.kliklG )'8.PMk gellekebilir. 

1) lWılJiJ' llM) ıw:wn flsıiNpi ljtkil.tyen ;-.'®El• 

Bir pazarlaa y&ıet1c1a1D.ia gerçek kaptı&i t•i w se1ieneli 
işletmeııin k:lrı.ıu. UB\Ul d6Delllle erı ~ çıkaracak oları 4JaGı..tı.m 
taDalJ.arıu kw:wi n yönetmede göetereoest başarıya bağlıdar. Da­
ptuu kaııalırıın. seçilip kurul•u.nda ~ ç11tan güçlWt, ~­
tu Jraul11Wl 41118111 k bir aseıutte olmaaJ. ve det,:.ışikUklere tu­
şl. çok elverişli buluaıraeı.ndan ileri gelmektedir. İşletmeler U'a­

aaadak:i rek:lbet diklratleriıı 4evMll. olarak dagJ.tlJll ltaıaalları Use­
r1n4e to_pJaaı'Of&Sııu gerektii'Mkt;e ve baseıı de 4eıi;iş1kl1k ihti~ 
ortaya c;ıkıaaktadJ.r. 
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Dai~ıtJ.m kanallarJ.nı.n aoçlai eaaa olarak: Uç ooecmagı taı:aar • 
.Birinci olarak, ı.;ıletme j;'azaı"lama ,proL;rwıu.adaki amaçları serçet­
ıo,;'!tirobilecek ve da6ı um sisteıa:lyle yerine getirebilecek f .... 

siyonlar için geııel bir ~ t~ıı1 lraD.all. seçer. :tki nci olan..lt1 ua­
c.ı.lar:ın kullam.la~ını. kabul ederek 4a&ıtııu.n her d.ilzeyinde ve 
her .vasarda gerekli olan aracılar:ın tiplerirü ıre sayılarını ta­
rarla.ıtır:ır. Son olarak ••ıltlı:ıü satın alabilecek işletaeler se­
çilir n onlarla güalük c;alışmalarclan 4ogan 1li;;kiler yönetilir 
(27). 

Dagıtı.m kanallan baklunda ksraı:ı verecek yönetici paaan.. 
muıulü• a.rac:ıları ve i:.;letmes:i.Di çOk d1kita1il1 bir şekilde anal Ss 
etmelidir. Ancak bu analizler BOrıund.o. varacat...ı kaı-c.rlardan 131 
aoııuçlar bekleyeltilir. ~ıtım. kaoallarırun seçiminde etkili o­
len fattörler dört başlık altında incelenebilir. 

1> PMf!F1Q t§kii.W 1 hlıultirı tUket;im puannda veya endiiat­
ri mallarJ.ra.n satılcb.e;.ı ı:ıaza.rlarda aatılabilir olması cıatı.tl.m 

kanallarını.n seçim.iıı4e öllellli bir etkiye sab.:iı tir. Umul eadf.ln­
ri walla.rı f~azarlaa stirü.lUyorsa, dagıtım kanalı.n.t:la .ı;,~erakendeo:l­
lere yeı: verı::eıün gereği ol.mayabilir. Fai:at mamul ller iki pasa­

ra da sUrülüş-orsa işletme biJ:Clea fula Qa&ı,tu kanalı k.ulla"n 
yl. tercin edebilir. 

Geni:} bir potaesiyel pazar aracuları.n kullanılmasını gaek­

li kılar. l:;letmel'lin bitap ett1gi pazar kilçWaıe iı.ıala~ kendi 
aatl.ş gücUnU kullanarak: ~ doğruya tWteticilere sa'tJ.ş ra­
pab1lir (28). 

lmaı8tçının tek bir ~~letmeye ya;:ıtı~ aatı:;;larl.n baoıa1 4e 
dagı.tım kaoolı Geçimini etkiler. Eğer satı:; haOid bt.\Yiikao, iraa­
latçJ.ıun 4ogrudan dogreya pera~;en4eciye aa tL; ta bulunıaa ilıtı--
11 büyWttUr. 

Mevsimlik üretilen ya da tüketilen aamull~n daGı~ıiçia 

normal dağıtuı kaoall.arı.ndan ya.rarlaıll.Ur. Çünkü• belirli ....,. 
simlerele kullanılacak b1ı: dagl.t~ Juuıalını seçcek 1şletnıe için 

ekonomik bir ı.orcih oı.aa. 
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İşletmeler çe;1tU COğrafi bölgelerele geniş çai.'ta bir al:a.CJ. 
kitlesiyle kar:?~ kar~ııı.ya alabilirler. Pazarıo. belirli bir böl­
gede olma&~ balinde i~letmolerin buraya doğrudan dogrııya satış 
y&()f;JSları faala oir zorluk yaı.tatmu. Pazarların çok y&yfj.ln ola­
u duru.urundn baa1 bölgeler daha fazla bir yobuıılukta olabilir. 

~üketiciler1n yob~n o~ bu bölgelerde. işletmeler doğru4ao 
dogruya aataş ya.tımak iSterlerse çevitli aat;~ş öı.wütleri turatd­
lirler. Muhtemel alıcılarl.n da..ba u yoğun oldUi;,"U böl~ ·clerdc iae, 
aracıların kullan.J.lmaaı baal. nedenlerden 4ol(\Yı. daba el veriş U 
olabilir. 

. bl J4Mul.Yn Qkij.eria J.Uımulü:.ı birim. degeri • .fiziksel özelli­
ği dağıt:ı.m kanallarırwı. sec;iaind.e kuvvetli birer .faktör ol.mald;a­
d:a.r. lluDlardan oa.1ka, devletçe kooan kı.aı1,lamalar, raki,t.;leria 
kullandı.kla.rı d.ag.J.tl.ı::i kanalları da aeçimde etkili olmktadU-. 

Jıı.aaulWı b1r1aı -eri, dagl.W.~ taııallarına ayrılacak t'onla­
r:ı.n liıiktan.m. etkiler. ÇOb~ kes, mamulUrl birim de&-erinin dUşlk 
ol.lna.sı cl.agJ.tım lcaDallaruwı uzun olmaaına yol açar. Jluoa karş,&­
U.k, mamW.Uıı birim cleğeri yU.kaek J.ae her birimin satıllllU1 1ç1a 
daha :!'ula gider ,yapmak gerekecek ve 4ola;yu~la işletmeler :fas­
la g1de.r1 gerektirmeyen faaa ~;ıtım. kılnallarm tercih edecek­
lerdir (29) • Du nokta• birim ~eri yUüek eodUstri mallan.n.ıa 
dogrudl>n do6)."'Uya aat~lır~::en, ldJçük degerli araç ve gereçleriD 
d.aü1tı.cılu veya aoerıteler tartı1ından ati~lmaıunJ.n nedenini or­
t83'& koyar. wmu\la beraber t birim değeri ~Wt malların bU.YUt 
lllktarlarda aa'ı.lmaaı yeya batJka 11tall.arl.a birUkte aatı.l.ırtaaı. ı.­
lindo da.g:ıtım IraDalının kısa tut"ı.lmaaı olan&ğl. urta.ya Çl.kab!UJ:ı. 

MaaulUn to1;lam. değeriyle ilgi li olan taşı.ma ve sirorta gl­
clerle1de gö&öniill4e bulundurulJral.J.dır. Agır ve baOimli bir Ml.'la 
Ureticiai, malların toplam değe.ı.-inin öneali b1r bölUWnUn taşı.. 

giderlerinden oluJtut;.~nu b1lere. , ~.ı.• giderlerilli eıı u d.Wie · 
ye 1D.d1X'mıeye çalışacak n satışlarında dalıa :.faala m.ikta.rlarda o­
lan ~1par1~;ler1 yerine getirmeye d.11tkat edecektir • 

. · -~attıa.:ı fi.aikaol yöııden ya 4a aoda babmndan daJ'au.klJ. oı­
-.ı. ve.ya oltr.aUSl. da d.a.ğJ. 'Qm karlallarının ;yapı&~ lU 4eg1ştirU-. 
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Arac.ıları.n day~klı mallue ~-11 rogbet göstermeleri, bu maı­
lan.n öael depolaam lwla.ylık:ları olmasl.ndan dolt1316ıza. Dayanı.k­
sıa malların imalltçl.le.rı ise• daha degişik lt~ullar altında da­
SJ,tım kanalının seçimini ya .... a.rlar. nu imalJtçı.lar, aracılara çok 
iyi garanı..iler ua~arlar ve bu suretle mallarının aracılıgJ.DJ. 
yapacak bir çok aracı. bulabilirler. 

~·eknik özellikleri olar~ endUstri ıaall&rl. çoeurılukla mUşte­

rilere do~rt;dun dot~ ula:Jtırılır. Bu tUr mallar:ı. s~t::lr: imallt­
çı, muhter.1cl alıoı.lara oal:ı.ı:u. tanı tacak -va satacak aat.ı.şc;ılara 
ve mal.ı.n hizmet işlemlerini yerlne getirecek ki;,;ilere sabiptlr 
(30). w 1~1lemler1 normal oıa.raıx. rerakendeci leı.• ya .. ~ac:ıazluz.·. Tek­
nik ösollikleri olan malların d.ot;.rı~<.ian do~;.rıı_yo mü.şterilere satü­
mr:ıaı imal8tçı01ı:~ yerine getirec~ bir görev olmaktaa.ır. 

l:;.ıletmerıin ~.ıtaıa kanallurl bakic.l.nda k.auır verebilaıesi &ıre­
tilen mallaı:ın 9GJiid1r.ıe de baı;;lı<a.r. Uretilecek mal çeşicii _... 
t1kça dagltım kanalı kısalır. Sadece bir çe.;1t mal iw eden iş­
letme to1)-.ııa aracılar lrullt:Wi'ıak aorundad.a.r. Oysa, s1par1;;; Uze­
rine çalıJan igletm.e dogrud-wı d~a perakendecilere satış ya­
pabilir (,ı). 

gl lşl.!tıii!BaQ t'ikileriı Dat::ıtu kaoallnr~nı etkileyen .,. 
kanalın bU.yWtl~ belirleyen önemli bir faktör de i.JletmeD.la 
k.encii.oidix:ı. l:_iletuon.in bilyt.".klü.;:.)..i., ı:ıazarda b.ırakt~aı~.ı. olumlu ıaı ... 
Ilim iıJletmenin .fi.D81'l8man k.aynaklti.r1• yöneticilerinin yeteııekl.eJ:ı1, 
ôagıtım kanalla1ının deneti~ dereceei ve aracılara &ağlanan bis­
metle.r i.r.ıletme yöniinden ~ıtıu kanallarıtan belirleO!ıeSini et­
kileyen faktörlerdir • 

.İyi ta nıom1ş Ye _t,'llzarda 1.11 bir :1öhrete sab.1ı> iş i etmeler 
puarda bilinmeyen vo tutul.mayan işletru.alere ~;öı-e clab.~tl.m lta•'­

. larııun seçim.1 ve eracıların bulunması babundan daha el'YerişU 
4urı.u:t.dadı.r lar. 

ı-.·1naasman kay~n babmındatı ıtunetli olan işletmeler, 
zay.ıi" i;;lletmelere göre daha u araoı7a 1hti3aç duyarlar. lyı bir 

(30) 

(}1) 
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finarwman yapıa.ı.na sab.ip işletmeler iyi bi.r satış örg~tü ve kuY­
yetli bir satış sistemi ltuı•abilirler. A:frı.ca, bu i;Jletueler .ı­
ları için krecii ve de.t;~olbcıa gibi bir çok kolay lı.ıt.Lardan yararıa­
Dabilir ler. I:'inansaaıı balumJ.ndan ayıt işletceler iae, bu bia­
m.etleri gördürmek için aracılııra başvurmak aorundadırl..&.r. Bu tOr 
1:ı•le'tlilcler doğrudan doGt"u:fa ı.;ıera!teadec1lerle veya endUstn ID8l.1 
k:ullananlarla anla;;1arak mallarııu. buıılara aataWl:lrler. Bu şe­

kilde ya.>ılan satı:Jı.n 1~letmoler için en bl\yw~ saluncuı işlet­
aenin sUrekli olarak. bir tek alı.~a baglı. kalması. ve onun 18-
teklerine göre hareket etmek sorunda bulunr.~ıdır ('2). 

Herhangi bir 1çletrae, kendisino pabal.J.3"a mal olsa bile, ..... 
ğ:Ltırnı kolaj .. lı.kla dene'tleyeb:llm.ek için mUmk:üıı oldtli:;tı kadar la8a 
bir da: :ıtım kanalı seçme yoluna gid.ebilir. Du suret.le, mallana 
stokta buluruQii süresi ve perakende fiyatları gibi taktörleri d8 
denetimi altında t~tabilir. 

l;letl.ı:ı.eler, alııu. taleı;ı edeCek: arac:ılara sat;;layacaJtlsrJ. 
bismetlerio. kalite ve miktaru.a Eöre ~,;ıtı.ı.a kanalian boitkıDd& 
deSişik ka.z·arlara varabilirler. Ço&uıılut.ıa, imalatç.ı.lar bUyük 

rekl.imıarla taıu.ttıklan mallerını sadece J~iler aaca­
~c~yla sa~lar (53). 

al Arlcl.la.rın etkiMil ~tıw kaDallarııu.n seçiminde etki­
U olan aon faktör 1..ıitçı.lerın mallarınl. c1ağı.tan aracn.lardı.l:. 
Bu faktör, belirli bir aurultin ~tım kanalını. aracıların d.e­

netlemeai nedeniyle ~Uk bir önem kasarar. 
iialla.rı.n.ın dagıt..ım:a.:~ yapa11a3aıı Yeya buııl.a1."a ekonomik bil' 

şekilde yerine getirameyen ı..ıltçılu-, bu hizmetleri en iyi şe­
IUldc sağlayan araoı.ıara bı.raJQ .. :lar. Ierü bir ll8llÜ1 i-'aaar& aUıG­
lUrken geniş bir taıu.taa kampanyası gerekiyorsa, 1mal.ÔtçıA&A-­
tı..? aceo:tesi bu J.,.Ji to.PtaııoUardan dal'la iyi bir ş eki ıcıe yerine 
getirebilir. ırakat bu mamüı. ic;in ösel d•polama söa ltorııJSu iae1 

bunu eıı i;ri bir şekilde aracılar yerıne getı1rece6inden bUDl.,_ 
dan yararlanu aorunl.Ub~ ortaya çılrar. Bu nedeal.e, araoı.J.ar1 

- ·-···-
(;,2) 
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ıuıatçl.oın yeriııe getiremi.yece;;i veya imal&<tçı için yerine ge­
tirilmMi bazı güçlükler göatenn hi&mCtt.lori yapabilirler C3ı'). 

Boaı durwııl.uda• herbarıc.i bir imaı&tçı aınırlı bir dağıtıa 
kanalı aeçebili.r. Bunun neden.1. illal.atçııun poll ti ~tası ar acıla­
nn tullanılmaıou.ır:u. gere~t1rm.osid1r. 1ınalatçılarııı fiJ"at dUş-­
lerine karşı garanti vermemesi bir çok aracıp. bu ma.llarl. aat­
maktarı alıkoy-ar. 

Dağı'tım k&Mllarının şeklini belirleyen öneoli bir faktör 

de işletcı.eııin ulaşabileceği en yüksek sat:ış bacmidir. öteki ~ak­
törler de~işıaez kabul edilirae. bir iaalatçı dag1 tım kanal. :ını. 
belirli bir dönuııde ;ya .. ~ ant.ış bacmine göre belir le,yecektiz-. 

Bununla beraber. burada da iki ön-.11 sorun orta;ya çıkar • .Birirı­

ciai• en ~ aatış haM:iae 1.\fguQ olan dagıtJ.u kanalıııın baD81-
s1 olaca _ _,ını. kararlaştırabilraektedir. İkiaeiai ise. gerçekte ö­
teki i"ak~lerio değişmez olırıadıg.ı.u.r. ~.ı.Jt oir daG:ıt:a.m ta­
ııall. i'aala gider 1'8Pm&31 gerektirir. Aı,yı.-ıca. satı.ş bacminin bü­
yWt olması işletmenin clagıt.ım. k8Jlalı. azeriodeki denet1ain ~ 
bir bölümiiDU kaybettirebilir. 

Uaeriııde du.ı.:·uluaı. gvekeıı en aoıı nokta. alternatif taD8l­
lan gözönüode bul'UD4urarak aat~ gid.G.rlerinin ~umurıu ortaya 
koymaktu. Aracul.arın Mliyeti yiltaek olaakla beraber, aagladak­
lar.ı b.iaetler daba da bü.fWt olabilir • .İşletme. dağıbal giderle­
rinin ao.aliziıü yaparken aracı.lar.ı.n her biriııe y&.Pl.lan blu.'caa­

ları eiet~l 1 toplaaı kooal için yapılan l'Jarcaızlar.ı gözörıOD4e 
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inltal:.ı. ve ooa göre kat-ar vermelidir (3S). 

çl cuı llwiatım F·Ql1tiia1Hı 
Bir imalatçı kullunacağ.ı dağı tııa kanalıru belirledikten aoa­

ra toı;tancı ve perakendeci dUseylerindeki aracıla.=ın aayılarını. 
başka bir dayi ş le, daSıtım kaool:ının yQlı:.Unluğ-unu sa.[.t;umak zo.run­
da~r. İ'}letrue, belirli bir bölsede sınırl.ı sa;rıd.a to;. taneılar­
dan Vfiyv .. .verah:endecilerdeo .rararlÇıruııa yolunu aeçe.rse, da~ıtıu.ıu. 
sınırlayan ösel bir politika gü.tmtlş olur. A;:rnca, belirli bir 
bölged.(! sadece bir tek toytancı veya perakendeci seçebilir. Bu 
durumcıa da cıacıtıw. aınırlaııdırıltu.ş olur. 

ll TttwıJ.c1.~l.Da (.Ex.cl.usive D.ia1.r1bu.tion) 
Tekeloi dağıt .. ımda, iaal5:tçı 1le belirli bir to1.ta!l0l. ,.,.. 

peraken.deci aras:ında Çtt;i1tl1 sorı.ı.mlu .lJklar yUi.-::le:~'on o.ir ;:,:;özleşM 

ya~·ııar. nu .sözl&.;;me,-e göre, icalatÇl.naı.ı belirli bir bölgede w­
ya beliı:-11 bir .ı;azarda sadece bir dasıt.l.Cl. L"ıtll:::-uır.t.bil~ce~;i şaı.-t 

ltoşulu.r. Sözle:.aae, bir kat; dağ;ıt:uuyıt belirli bir oöl:r,~de ortak 
dAJıtıu yaı~arı yolunda da olabil~~. Söyle blr c~ıtım için 
yetki verilecek ara~lar;ın ~aaliyet ($ater~ceide~i alar~n Ye,18 

(3S) 
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p~ıı belirlewaea.i bölee nilı'Uauııa ~lı ol~'ll gibi satl.laoak 

m.alıo. özellikler:ne de bağlıdır (36). Pazara biltim olaa ve ge­
n!ş c;apta ul.ınıo. reklÜııu. ya1:,;an iulatçılar bt1 tUr Qag.ıtıu 
tercih ederler (?ll). Beaı imalatçılaı• araCl.lar ile yasJ.l.J. eöa­
leşu ya ı.:&tan ~ınarlar. Bünun nedeni• daba eanek clavraaabil­
uıe ister_;;ine oatlanabilir. Buna ~en9 sözleşme yapmadan ç.al.s­
:}&n imııla11c;ılar da be.Qarl.lı iJi:t• .~ekilde 1'aa.liyat gös terebilü­

ler. 
bözle;.;mede ÇC;Jitli :J&rtlar bulunabilir. :tet.at aözloşraede 

bulun: .ası. geı:·e~li önemli noktalar şunla.r(Ul: (3ti) ı 
ı. AracJ.n.ı.u ~:a.t~n:ı ya,:.aca,,;ı ı.ıamul veya ~ulleriıı tuı-a. 
2. Batı ;laı·ın belirli suu.i' veya belirli tip aU:; terilere 

yapl.ll.p ya~-·ılmay~. aazı !mlle.rdo. imnlatçl. ut~ıa­
ı!.ın bel ir li gruplara yapıliDBSJ..J.U. ,~aı:t !t~ab1l.1.ı:. 

-'• Aracının S&U}lcırında sıDJ.rll. olduğu bölge. 
4. Aracının uul1:tndur~;.ı stok aik:tarı. ~nı.ltlı tiJ.ltetia 

me.lları :ile ecıdU&tri uıallarl. satan aracı. bl.lDl.a.ı-a a1'15 
yedek ,parçaları ve bakım ve oo.anm Dizw.etlerini do be­

ı·ine alabilir• 
5· Aracı tara:fı.ndan .imalatçıya ödenecek fiyat ile aracı.u.n 

aataı} fiyatı. 

6. Aı.~cın:ın ya ;aoaı~:ı en aa se.:tı,.; miktarl. ile belirli bir 
dönemde imalltçıdan alaca, ,ı en i'ula mal aiktarı.. 

7. .Reklu ve s atı) ları artt,ır:a.c.ı faaliyetleı·iıı. ne :)elıd.l.M 
,-Uı-Utüleoeği. 

a. Bi.:.zle·;meni.n aUreaidir. 
gl Kıs..,Ml& DaaatH (Selective Distribution) 

!Usıtl~ da3J,tı.m, goni.J çl;pto razar riskini veya yoti,ıın bir 
dai,Jıtım.ı ön planda tutan bir dai;;.ıtım :,eklidir • .Bu dai~ıtı.a şek­
lini uyguluyan imalatçı ye. beliı~ıı bir ı.cazarcla az sa.,v14a satış 
yerin.e sahiptir. '981'• geniş bir i-·azarda s1nı.rlı bir dağ.ıtuı 

(36) 

(3'7) 
(.58) 

James Dacon Scott."Selected Distribution Der1ned 8Dd Dea­
cribed" 1 HfU!4ıast .. ın ıt~ytıas,(MaiAalcolm l?.LicNo.iv-Har17 
L.Hanseıı),McGraw-Hill Boolt 001lp&tJ31 lDC.f4ew 1~k1l~~,a. 
_:;oı. Bftckman-Davidaon.a.6'7j • .Staudt-l&y l~ ,.a .3Qa-3QS.at;ill­
Cun.dii.f ,a.467-469• 
Zobe.ı .. ,s.l20.Beckman-Dı:.victson,a.&58. 
Beokmal:lı-Da.v14son,a.656-66Q. 
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41laon:i kurmuş~ur. Bu. tür dat_~ıtımda1 tet;eloi daiıtıwı güre daba 
c;olt areıcı bulunabilir. Bu o.rı:ıcılar ~keloi 4ac;1tımda oldtJbııı sı­

bi oolirli bir pazarcıa faaliyet gösterirler. Çob'Unlukla1 tekel­
Ci da . .ı.'Lıudati sSW yaulı söale;~ler yııpJ.lmaz vo bu sözl~­
ler do.ba az lu.aıtlayıcı şartları ko.ı~ar 09). 

JUaı.tlı dat;ıtı.m ı-jolitikaaı kolayda, öaell1g1 olan YO bet,i'ftn­
aoli mallar için uygulanabilir. Bu politiltadtı, seçilecek tor>taa­
~ları.n ve perai~ndecileı.·in iyi uir kredi riskine sahi.P olmala­
rına, daı_;:ı. tım. ile imal.itçı.ya daba t·azııu yarar &Bt;:;lamalan.ııa ük­
tat edilir. Du tUr dat .. ı.t.1.m.ın ya; .ı.J.oosırun temel ned.erü 1 tekelci 
ÖJlL;1tı.tlla ba:;,arıya ulaşm.nma ihtimalinin ol.tlaaıcb.r. Bu bakımdan• 

tekolc1 dQGıtı.m politikasını QYgulay&n işletuelerin b1r eüre 
sonra kl.aıtlı da.(;ıtım lJOiivikooına geçtikleı•i de görülür. 

ıtısıtıı ~tım politiikaaıoı soçecek imalatçılar bu dağJ.Q.a 
şeklirıo c;eçmaden önce bir çok: oorunu baile'tıaJ..; oltii&l1i..l.J.rlaı:. Du 
sorunların ba.}ıncıa. çeşitli düzeylerdolU o.raoılsra ve değişik: 
sat~} rı:ülttar ı.arına kaJ.t.,;ıılık uunlar için (;)erch-11 biamet giderle­
ri &U rı maliye'te ya~:aoa;_,.,ı e'lıkiler gelir. Bu ııed.Lıfll.e, satış gidca'­
leri içinda olan daci:ltı.m gideı·ier.io.i d.et;işik .:;artlara göre clü"ı­
ka'&;li bir 1ekilde analiz etmek g~kobilir (40). 

c) özel »&,;ı.19Jn ı·olit115al•Fı.ga.n Ogt!ja ve ZVı.+ IQI.l.IFJ 
UenelUkle, ı.aı.ltç~lar satı'J biçilileri 1 sahş f'iyatlarJ. 

ft hizmet ıJekilleri u&erind.o denetime sahip ol.aak 18\AJ:"ler. lU~ 
imal.atc;ı için tüket1c1lore d.ogrudan uo~ya mal satma olan$ 
yoksa bu tUr derıetildıı ya}ılmaaı için en iyi yol 'tekelci dag&Uil 

politikası olabilir (41). 
ıuaı~l.ı dagıtıı;ı .POlitikası., belirli bir ı:asar al81WJ4akl 

~tıcı.l.arı.n aayıla.:.'l.IU uıu.rlad.J.t.;;ından bunlar arasındaki re­
klbeti 4e on u dü&eye iD.dirir (42). Bu nedenle, aracılar belir­
li bir marka :ic;1n dogrudan 4oı-Jruya bir red.betle lrarşıla·,madat­
ların<lan sabş f)abalorııu da!ıa kolayl:ı ~teb1Urler (4)). 

(39) Ph1111ı•-~1a.6ll-612. 
(40) ~~··500-56l!~ıe,a.~m~~ıor-Sllaw,a.516-

.51B· · oso ..,.- digerleri •• ,a.~,uo. 
(41) Deckaaa-Davidson,s.660. 
(42) SOot.t;, •• 3J.,. 
(4}) 8tanton,a.J57• 
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Arao.ılar talebi lmrşı.J.a.yabilmek için bo~ ol4ukları iulltçı­
ları.n mallarından her saman stokta bulundoi.'Wik soruıılllb-u ile 
km.':;ıla.oırlar. Bu durumda stoKlara baGlanarı serır.ıaye :raaıa ola­
ca(;ı.ndwı peraa:endeciler her mar, . .a malı ellerinde bul-undurma 
olanaGJ.n4an u;ıatırım olurlar (44). 

Kısıtlı dat.;1tımda birim ba:;ına dU.;on oot~ masrafları aa 
olur. imalAtçı kendine baglı perakeo.decilerle dovo.mlı 111şlü­
ler kurara~ satı:; aasral:larıııdan tasarruf ~;yab1Ur. ı...,_ 
lık ve mü.zakore daha aa olur. :ttiynt; bakım.bdaıı a.ı'fUU.l~n 78f-

. paCllkları indiritü.er orta.clan kalkar. lwatc;l. satı!;t ra.ilı:tarına 
göre <Jaba düzeııli vo tutarlı bir Uret1m4e bulunnbil1r (45). 

1cıaı&tçı.nın oalıru. ~ alanlar çok Sl.JUrlı iBe te­
Kelci dagl.tım ı;oli tikaaııu. seçmesi bir tala.ın sai~ıncalar dot,~ 
rur. lı!ull.n satı.laca(.;ı elveri ;·11 .i:'a&a.rları seçmek de ol.d.ukça 
~Jık sorunları. o~a t.ı.karu. .Belirli bir bölt;<.:cle sotaş­
ta lruluııaoak - .. ;ıtı.cunın seçim de güç bir aoruadur. ÇüııkU• 
elveri.,.ıl1 bölgeler ra.ti.P imalatçılar turıLından tutullltU'J ola­
bilir. Ayrıca, belirli bölceo.eki vo iyi tara.naı.~; da~;ıtı.aua 
baglı oldut,"u imaliitçı.öan ayrılarak ba;ka bir 1mal4tçının ..ı.­
larınııı sa'tıt;ını. ü.aerine alma tehlikesi ele va.ı:du' (46). 

Çl ;NMtii IMllWNi pap»pafp IM.lpııaıı Kppııer 

rwtetim. malllin :lotn kabul edilorı dat;;.ıtuı kanalları. o­
zellikle to,ptanol.lar taraıı.ndan saglaııarı karulllar<b.r. ~;'üketia 
malları goııio çapta tflrttdlS. w ld.şJael ihtiyaçları g1deM 

8"M'CQyla aa1Wı aaos.rlar. üenellikle• tüatıcilor tuıu:ı.n.dao. 
ki.içUk miktarlürda .nk alt satı.n alınJ.rlar ve dikkatli bir ia­
celocıodeıı geçirilaealor. lltet;:la .ııarın.J.n dae;ıtım:ıııda en tc* 
d.ö.rt çeşit kaııal ltullaalaaktadu. Du kaaall.arı.n ller birinde 
üretici ek bir eataş örgütüııe Yeya satış •-'•1ııe sal'dp olabi­
lir. 

~Wtotim mallar:ı için başl.J.oa 4&61t:a.m kanalları ş~ 
(47)1 

(44) 
(45) 
(46) 
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tb;Giq1-«Hj"ğj~a liB la.aa Ye en yal1n oları bu ~ekilde tu­
ketim mallarl. doğrudan do~.\J'S arada biç b.ir aracu olmadalı UN­
tic1den tültetici.Yo ulaştu:ı.ıır. Bu tUr 4aaıt.1.m şokUnde eaıw,­
lar iki yolla yai·:ılabilir • .Biriociai, Uretic1n1n aabip old~"U 
w kontrol etı:~1(~1 perakende aatı.ş rQ&gas&ları ftS:ı.taaıyla sa~ 
lar yaı:ılu. 1ld.ncis1, aaW.şlar teleiotlla veya ı:ıoata yolu.yla 
yapılabilir. Posta yolu ile eet.J.Qta aamulUn rekl.iıu.ıu. gaae1ie 

veya. meoaıuacla gören tiketio1 tale~te bultınur Yey'a ayr.ıca bir 
mektupla da üretiCiye müraoaat edebilir. 

Oaell1kle• pda maddeleri &hşındak.ı ıaam.uller için geçeı:ıU 
olan _posta ile satış ması~lı uir iQlemdir. Çüokü• tWtet101len 
geaiş ölçücle aal c;eşi tl erini kai'&~a.n kataıoğları.n göııdo.rilwai 
"fb. 1188.1'0.fların kısa aiı.-ede amorti edilM&1 gorekmektedix- (48) • 

Urotigi~fM!Jteede!i-TUketıfi• Urettio1 ile tWtetici anaua 
bir uaa. ~. Uretiol mallanıu peraandeciyo, peraKeodee.t 
ele ~uketicilcre satar. Perakenc:locileriaı bü.yllk bir çogual.Ut.;ıl doğ­
rudan üo~a 1•1atqı ft7a t&-et1oiclen mal alırlar. Dumm yau. 
ura u olmakla beraber ımaıltçıl.&r cıa perakende satış yaı>an 
ugaaalar oçob1Uııler. 

lJı:sıtiga-To~::twcı::tEalttpd.eoa-WQMtlS• ueıeaeueı b1r cSaB&­
tı.ıa kanal .ınu aös koo.uau olaeaı. 4uruwo4a 4at;~bca geDelUkle 1aıu 
şekilde 3apıU.r. Bir çok lr.UçWc iJaalatçı w ı)Rakendecı bu tk 
kanalı ken41lori için elveric.;l1 buluktad.ı.rlar. 8atı:;ı tşl.SDde 
u&moDle.!Jmş to.ı;;taı:.ıaıu. Ureticidon al<b.kluıı. mallan puakeo4e­
c1lere satarıar. 

Y,etagı-Uretıuaaa aha tpeooı-ıopteu&=Pm'TdHa-UP­
ıısı 

Bu t;ür ~ tımda9 Qre,ioiler ııe tüketiciler a.raaw 1Werı f'a-
la BraOJ. girer. U.retioiw ken&UM ait aaQ.o k8lau anc:ılığJ.yle 
•llarıru 1;o,ptan~ aat;aıt• toı:ıtanoı da perakendeciye utı.ş'lia 
bulunu.r. 

Ülkomizcie• tarımsal Uı.1lnlerin 88ti1şı.ncla ba.~lıoa Uç çv:;it 

dağı.t:&.ı.J kanalı "''~;j'U]Jmmaktad.ı.r. BuDJ.ara 
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~ 
Uret1o1-P~keo4ec1-Tüketio1 

b OretiCS~yoııcu-Perakeııdoci-TUketioi 
o Uretioi-Toı::tanc:ı-l.oı:ıiısyoııcu-1Jerakencloc1-~üket1c141r. 
BardDI'd ugıtı.a şekli84e.Uret1cin.1n Jl81'&teo4eciye ~ 

doğruya sabşı pek • olup ancak Uretici,-e f8k yalan llUIIrlarcla 
görillıaektedi r. 

Uretieinia roalııu koud.syoncu ad:ıDB gön4ereı:ek k.ooia.roo.ou 
tara.! :a.ndan bir komayoıı kar:JJ.l:ı~_.;:ındv. satılması en. çok 'U,)"gulaMil 

yoldur. aı d.urumcıa, üretiCi malııu. topleyı.~- amba~ yapank to­
misyoncuya gönderir. Komisyorıcu aatılan malın toıJlaa bedeli Use­
rinden Uretioiye 88DC1~k temirı etı.i(.a 'takd11'de o/o a, etme41Si 
takd:.\rcle ü.ret1c.1 aıabalajı. keD.di.si ,.a;aı:ea, komiayoncu o/o '1 to­
lld.syon al.maktad.l.r. Du aabş :;,ek-ı. iod.e MbalaJ, taşıma ve ötekS 
maaraflar üretic~e aittir. 

ÜÇilnoU da~Ptı.a qeklinde, Dı'etic1 ile tO_t/taııcı UrUnler oı­
SUDJ,at~a baş~noa. pa&at"lı.k ,.a.varlar, 30- tarladaki aeyve w 
aebaeleri götü.rii UIIUlüşle top~cl. .ur, meyve ve aebzelerin 
to!-'lanmaa1 ve taşJ.ma üoreti ~op~a aıt oluı:- vera üret;ioi 
lllG3V8 w aebzelorirıi olt:-;uo.l.aşınca to,plwaa işi keııdit.dne ait oı­
ıaak l1zere topler ve kilo b.eeabl. ile toı->tanCJ38 krlaa.ı.DCla ...._.. 
Bu tUrlU aau:.;lar top'C;aacı ile Ureticioin anlaşmalanııa ~ 

1 

olu-at d.eg.iş110kte Ye oldukça çok u_rt:ı:ulAn•khdır (49). 

p> »yJipt.ri Ml.larJMQ Daı:gtıeır!e K.ul.lmu.lap laaaı w 
aıd.üatr1 ulları.1 işletmeler taraiındao. başka mal ve Id ... 

aetler1 Uretaede ~ı Te 4eateklq1o1 olarak aatJ.n aıı.u..ıı­
ı.ar. Bu tUr mallar 1gia dört çeşit kanal ds koııusudur. 

lpıiuı::l.lllkGiois Btl tUr ~tı.m kalaalı küçük ı..ıltoaıer 
tarafındaıı kullaaı.l.ır. Birim değ•1 yWtaek olaD. mallanA ~ 
dan ~a kul.l.aa1oı..ya ulaştı.n.ldıi:;ı. kaMld.l.r (SO). Bu. taı- .._ 
~ı.ı.m aş-.,;ıda J1UQ.l.ı 4uruml.arda· 7fl,PÜU' (51) 1 

a) t.ıltt;ı. kemlt satış meaurları.u tullaııa.rak .ı.ı.arua 
tüketicilere uıa,~. 

(49) 

(SO) 

(51) 
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l })) Teaiao.t:1 ve 'tekoilt bil~:iyi gerektiren &e;ır meJUaa. aı:aç 

~ n gereç 1Ül eden iaallitc;ı bu tUr malları kull.ananlarla t--
l kuraralt mallarıın dogrudatı doğruya kullaru.cılara satar. 
ı c) Si.,t;ariş ilaerine mal 1mW. eden imal&~ılar mallarıru cJoğ-

rudao. dvğrl.lya sir.ıariş1 verenlere aat:ı;şta bulunwlar (.52). 

leeli&a.-Gegel datgHs-;utetaxı• Bu ~ dağıum lraoaluda 
illal.&tçı ile tüketici aras1nda bir aracı bulunur • .&..:c aracı .tODk:­
siyonel (.u.ları.n lillld..Yetitd iizeria.e .aı~aa) (53) b1r ~ACJ. 
olclugı:ı gibi mallaru ll(llk1yet1rı1 üzerine alan bir tüccar vacı. 
da olabUir. ~adaki, "eııdüstri malları genel 4ağ;l.tıcm" M­
rimi, eııdilstri &allarıııı imalatçıdan alı11• pernkendeciye Ye78 
end.üstri malı kul.lanaıılara oatan 1i0ptanc:ı 1ç1a. kullan1lm.ş1i:ır. 
1malatç:ıdan endüstri maıı.arı.ru a.laıı ~tancı. lterıd.i satış gücü­

Dil de kulJanaraiot.: aa't.ışta bulunur, tesis ve bab.m hizmetlerilli 
de Uzerine alır (,..) • .Aracı, bir perakondaci ise, fonksiyonu 
1m&latç1cl.an alıu.ş o.lduğu malları en son ttılteticilere bir w tar­
şılı,Z:ında eatmaırtı.r (55). 

tuı.iıcı-lmalitclnı.n Sata.q pubefi-r!EJRR4eç1-TYJtetici ı 
Endüatri t'.tlallar:ı.nın 4&c2l.t:ı.mın4a lrullaıulan ve en c;ol:t tercih ecU.­
len bir de.gıtı.m kanalı. şeklidir. Kalların dök:me ve bUyük miktar­
da satılması halinde bu tUr c!agıtı.m ltaoal.J. k.ullalu.lu. Sat;l.Şle­
da, mal hakkında telmik bilgi ön pı8ndadır. Teaisat malları~a 
lturulmalan, b4lba ve onarım hizmetleri bu tür dai_5ıtuı kanalı.-

(52) 

<s-> 
. (55) 
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u.n ll:ullaıu.lmasıan aorunl u kılar (.56) • 
.Bir ima.l.itçını.n yukarıda Bl.ralarlllll ~;ıtı.m kanalların.dalı 

birini eeçerken gözönUade bulunduroası gorekli husı:Jlar a:-;ağı­
da gösterilmiş tir (S7) 1 

a) öaellih;lerini• kullt\ru.~; şekillerini ve yarleı"ini be­
lirtr:•ek ü.aere pazarlanacak rurunulü analiz etmek. fJ.e.ın.ııl t.esiaatı 

ve bakımı gerektiriyor mu? ~~esis ve balumJ. gtWel-~tiyorsa9 bu 
hizmeti eo. iyi ldu ya nbilir (58)? 

b) Paaarın ya:··-:ıaıo.ı ve ~lUgÜnU tes .ı;;· it etuıek. 
c) ıt;evout-öael11klo rakiı leı·in kullandıkları-d.ılğl.t.ım llaı­

nallerını gözden geçirmek. 
ç) Potaıwiyel satış hacmi, aaliyet ve k.8r görüş aç~J.a.nn­

dan. her kanalı ~:ı ayrı deger lcek. 
d) BaG-lu giden rakirlerin kul.ı.tUl(il.kları kanulları baklaDda 

taketicilerin ve aracıların fikirlerini ö~r~t Uzerc bir in­
celeme .rarJUk. 

e) Seçilecek kaa.aldbk.i satl.:;; tw.-ucıılarından iaalatçl.GJ.n 
bekled1~ 1;ib1rlil)ioin şeklini ve i1lçüstinU ka.r."orla.;t~rraak. 

f) Kuntemel gelişmeleri gözönüne alarak seçilen kanallazs 
sürekli olarak ciegerlemek. Dat;ıt:ım karıalında en iyi satışı. w 
kÔ.r1 saglayaoak say~da aatJ.;~:; kur'vau lrul.i.-aıu.lmalıdl.r. Du konuda 
şu UC) dağıtım ,i:ıolitikaGJ.lldan biri seçilebilira 

(56) 

(57) 
(58) 



-1)2-

aa) Çok sesıcıa bekleoJ.r (muhtıuel) all.cuya ula:;abilm.ek i-
911lt llUmkUn olduı;u kadar çok SÇ"1da aat.ı·~ kurumu lrul.ummak. Ge­
aellikle, kol~da wallar için bu ~ür ~ıt.ım kanalı kullanıla~. 

bb) &.ısış maaraflar.ııu. azaltmak için, belirli bir pıiıaa 
göre seçilmit}• aııurll. sayıda sat~ ku.runundan yararlanmak. 

oo) &1lirli bir oograti bölg..::do sadece bir aat.1.9 kurumu 
ile iş görmek. Bö7le bir imti,yas.ı olan ~ptancı ve;ra J.iGre.keo4e­

c1 Teya acente (!j'J) için rekabet pek söa konusu ol..mas. ll1r1a 
:fiyatı yüksek oıan. teaisatın kurulr.ıııaııu gerel:ttiren veya 3'odek 

ı~n stokta bultıniJMını goroktiron, öselligi olan malJ.aııo 
için çok kon bu tar dagJ.hm kanalı kullaıulu. 

El i?MKl'M §yrJ!mJIY:?.nıa lpctloo••ti• 

a) ToptsMJ.l.ı.l§ 

İmalatçılar mallarını dot;rudan ~a tüketiciltere .....,a 
perakendecilere aat;:ıak olana, . .ına sabi.P olmaltla boraber. baa 
durumlarda toptaneılan da 1htiyfl9lı::rı. olur. lıaaı.&tç~ iro.P­
taDCılar.ı k:r.J.llanular.ıoa sebep olan .faktörler aşagıda göa'tenl­
diği gibi yau.labilirı 

a) I-ek çok imalat;çı toı:tanCJ. kullalllil8ksıa.ın yarılan 4&9-
tu için gerekli f1aanomaıı. kayrıa&ıcdan yoksundur. Ote yandaa• 
~tım kanalı .ic.;in yatu·ı.m yapmak aorundtı olan imalatçı. bu 
.ratıncu .i;;leflı:ıeaini ilgilendiren öteki alanlara yaparsa ~ 
fula bir gelir elde tKlebilir. Dağıtwu. ıae. kanalda iş pea 
aracı.J.or yapmış olduklar~ yaurı.ml.e.rla yilrUt;Urler. 
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(b) Geaelli.d.e, 'tWte1ı.1oiler1ıı ve eo4üatzıi malı. kullananJa-
• • 
rın talev ett1kl~ıri mal çeşidi çok olduti;undan, bir iulitc;ıua 
her talebi karşı~a kalkışm.ssı. ekonomik olmaz. ~o.ptano.ıl.a.ı:-2A 

.ıa tıkları işler, iaılatç.ı.l.&r1n mallarıru toplama ve b1ri~t~, 
a_yı.ı:sa, ıı.ülştar1ler1n iatedikleri Çüşit ve miktarda malları bir 
araya getirme ve bunların mUşterilere ula:;maaııu saglamaktı.r. 
Bu i::}ler yapılırken aamaıı, m.ekln ve mülk1ye~ fa;rdaları da yara­
tı.lmış olur (60). 

GUnUm.Uzde, imalatçıların çot.,"u mallarılll.n. tiiketiciye ulaştı.­
rı.lmasl.nda aracı lturum.l.ardan yara;rlafti;lbkla beraber, bazı durua­
larda 1aalBtçılar mallarını dof;rudan do~a tüketicilere aa1;­
~ tercih ederler. lmalatçın:ın araoı. tu.ruıııl.ardan faydalanma­
dan mallarl.n1n dagıt.l..ın:ı.aı gerektiren faktörleri oöyle s:urol8T8-
})iliriz (6l)t 

(a) İmalatçı~n ve,ya üroticinin mallarının çabuk boaulab!­
l1r Ciooten olması • .au tur mallar~ıı uzuıı dat;ıtım kanall.az'ı va­
satutJ.yla. t.Uketiciye ul&Jtır:ılm.uaı. iateıımea. u~un dac;.:ıtım. ka­
Dallarında tekı.•arlllnan depolaaa ve taşıma işleri esoasl.nö.a .ı­
ları. boaulu_v çürllyobilir. 

(b) .nusu. 1ıaalatf9ılar mallar.ı.a.ı en son tüketiciye ulaşn­
rJ.~a kadar 1 bu mallar Uzerinde twa bir kontrole sahip olaek 
isterler. Bu durura özellikle, endüstri ve öaelligi olan ullar­
cla çok görülür. 

(o) ~optancılan.rı 9al1.:ım.aıaı.~.:ından --.nun olmayan 1maı8tçı.­
ıar. mall.nrııı:ı doC;rud.an doğreya perai<.:endecilere veya ttik.etiO!­
lere satmayı ter.'cilı edebilirler. Bu suretle, to,ptanc:ıların ~ 
pe.cagı i'}leri ımaı.ltc;ı daha vel:'ililli ve u sesrat'la yaptı.SJ, Ak­
dirde d&J;ıtuı masratları.o.Qan b.iı.' tuarru.f da saglanaış olur 
(62). 

(c;) Endi.iaL.r.1 malı kullanaaıa.ı--ı.n ve penkendecileriıı illa­
litç.ı.dan d~dan dogrJYa mal alıwk istemeleri ye bu konuda baa­
la.d.a buluomaları. aonuou 1maı.8tç:ılar malları.oı. aracı kul.~ 
f~dalanmadan satejilirler. 

(60) 

(61) 
(62) 
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~O.{)tanc.ılar1 iır.aalitç,.dan alcukları malları öteki .Paa&rla­
ıaa lturı.ual.arına satan ld.mseler·diı:. luıatçı. ile .r~ndeci ..... 
aında yer olan ve ken41 beB&bıwı aalJ.ar.ı. imaı&t.ç.ıdan alarak de­
.volarında tımbai'aaa eden ve perakendecilere satışta bulunan t;opo­

tancılar ,paaarlaıaa :faaliyetleri<.;in çOi;uıu yerine get1r1rler. 
GUnllm.Uzde, toptr.mcıların ~eri i'oD.ksiyonlar daha karl.şü: 

ve dulıa zor bir d'UJ."Um. alma.kta4.3.r. Deı>olama (toptancının temel 
f'onks1.Yonu) • yea1 mamulların çot;al.muı (teklı1k yerıilikle.r, -­
da, takdim şeklindaki d~ikl1~ler) ve rekl.Ü her zaman artaR 
riskler de>b~ktadır. Bu durumda, yetersiz olan Uretiai dağı.tı­
uk daJ,il, altsine !ula üretimi emecek bir tale.P yaratuk 8öa 
kc.'flUS">l olmaktadır. Dağıtılilduki bu amaç deği!;ikliği, dağı.tJ.a 
fonksiyonlarını daha kazıışık ve ~.ba sor bir bale get1rmekt ... 
"41r (63). 

Toptancılar, ya,PGŞ oldukları. hiZMtile:r, eatt:ıkl:.rı •llar 
ve talııma yönteale&-i bal.um.ndan öteki aıoacılar-dan I'arllı.UJt 
gösterirler. Toptanc.ılaı·:ı öteki a.rao:ılardan ayıran DJ. tGliltle 
n J.malitçı yöDWıden toptanc:a.run faydaları. a;;;&ı.;;ıda sıral&lliii.Ş­
tua (64)t 

(a) ~optanc2ı.lar geııellikle, Ure'tici veya i.malatçı.lara ya­
la.ıı yerleri.e bulunurlar • .Bu ned.eDle, faaliyet göstercUkleri 
bölcedeki tUketicilerin ihtiyaçlarını yakl.ndaıı bilirler ve tU­
keticirıin taler; etmesi muhtemel aal.ların stokta bulurune.sıııa 
dikkat e4erler. 

} (b) Taptancılar bir veya biı.Uıı i'asla aamul çeşidini •ı-
lerinde bulundurl..lrlar. ~optancı, iula-tçı.lazı.ın ~ birin4eo. • 
miktarda mal alan bile bütün aipariı:; leri bli;iük bir yeid.in tuta-
08(;-;ır:ıd.an taşıma ve yaaJşma masraflanndan taaaı-ı.-uf edebilir. 

(o) ı.aıatc;ı tuketicilere d.oğrt:idan dogruya aat~ta bulUD­
duis"u takdiı'\\e kar~:ısında billlercc alıCJ. bulacak'tiır. Buılları.ıı 

her oiri ile yasışmaaı, mali duı'Uaları.DJ..n te'tkiki iıaalatçı.urı 
maaıulannı arttıru. laalitç.ı, toptao01 ile iş görOrse bu 
maaratları aaalı.r. 

(63) Bourdet,s.ıos. 

(64) Beokman-DavidDon.a.,3l-}34.Stantorı.s.}l.3--'lf>· 
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(9) ııoı•taoc:ılar, iaaı&tçılara ve wketioilere Itreeli aağl.ar­
ıar. Devaalı ~bul~ aureti.fle iaelstçı.ların atok bQ­
luadurma ltül.t'etiilli b.alleıı Userlerine aı:u:ıu. öte yandan, paa­
k.endeciler peşin satışta bulunaalttr dabi toptancılara vadeli ö­
clet:ıelcrd.e buluıuırlar (65) • 

~tım aUrocınc.te toptancıların kullaıulmaau. halinde 1--
18tçı için aağlaoon kolqlıklar aşawıdaki şewılaı."da gödlmekh­
d1r (66). 

SpıAI 

tmaıatc;:ı. 

)•ada da görtilcJ.f.ij,ı.ti gibi, her iraaı.ltc;l. tWtetic11ere ulaşa­
bilmek için eıı k:ula da6ıtl.m kanalını. kullaıımaktadl.r. 11'&kat bu 
tur dağıtım doltus l\f2:"1 iliŞkiyi gere.ltli blmak:tadu. 

SJMU 

ımaı.aı.çı ı..ıat9J. ımaıatt;ı 

~ı~ 
ToptaDCJ. 

~~ 
Tüke,ici füket1~ Tüketici 

'>oma VI de ise, malları.nı.n dağl.tl.IU.al. bir toptancı. 11.e ,.._ 
pan 09 iuJ.atçl. görül.Mt'tedir. Bu tuı.-. d.ağı.t~ sadece· aıu i­
lişki söz konusu olfi&k'tadl.r. Bu şekil<le bir to~tan.cl. aracl.D.'Ul 
kull&D1lwas1 1 · iıaalatc;lJ.ar tara.t:1.ndan yap.&l~Waı gerekli 1şleftD. 

(65) 

(66) 

• 
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bir tıaaı aracı toptanc~ devredilmiş bulımmaktadır (6?). 
Herhangi bir satış işl-.tmn toptan olup olll84ığı.o.ı aa.ı.­

mak için bir çok lu.staslar ortl:lya konab11:1r. .Juıılaı-ıu en önea­

lileri (a) :fiyat. (b) aat:ı.ş miktarJ.9 (c) satıcızun çall.şma yöa­
teleri ve (ç) alıcının sat:uı alaa gUdUso.dür (68). 

Genellikle, perakende satın al~ mallcrın normal bir fi­
yatı oldut;u ve bu al.J.mn toı)tan ~apılusı halinde :fiyatlaran 
daha dilşUk bir düzeyde ola~ı kabul edilir. Fakat bu perakende 
1'1yatlann her zaraaıı için toptan !1Tatlara göre daba yüksek o­
lacagJ. şeklinde bir geııelleuye gidilmeeini önleyebilir. Fi3'flt­
J.aıtı.ıı ytikaet olıaae:ıoa daJranarak: bir işlemin temel öaelliğiıü 
belirlemek hataya ,.ol açabilir .. Bunun nedeni, beaı işlatrııeleriD. 

örıe<iil.i fiyat iııdirinıleri yapazıak \-O!;Un 1'1J'atıaıl daha aş&gıya 
aatı.ş yapmalanlldoıı doğar. 

Toptan satı.şlar bU.fWt m.ik:tarlarda yapılan sat.ışlar.ı i!'ade 
eder •. Bu bllkıwdaıı, toptancıların bÜ3Ük çaplarda alı~ ve sat:ıa 
yaptıkları ve perakendecilerin bu miktarlara ul~ama~klar:ı 
varsayl.l:ır. Toptnncılıkla peraJteııdecillC;i ayıroda kullanılan 

genel la.stas ço.;'1.llllutıa bu olmaktadır. Bu.nunla beraber, bazı pe­

rakendeciler to_ptancılardan daha :.Cazla miktarlarda set:ı,;. ya,pa­
billrler ve biç kiue bu çeşit aatl.şlarl.ıl perakende olmadığını 
ileri oü.remez. 

lşletiii.elerin çalı~me .YÖrıte&ler1 onlarl.n özelliUcı-1 hak­
la.ı.ıda ea(ilar.l bir tatı13a Y8J:c:ıuı.sa yol gösterici olabilir. Ue­
bangi bir toptancınıa işletmenin öselliğini ortaya koaacak te­
mel çalı:imu yöntemleri oldut;"'u gibi peraken<leci if;letmele.rir.ı 4e 
özelliklorini ort~a kqracak bazı ayırt ~jic1 yöntemleri aes 
konusu olabilir. Toptancı. kredi .faali3etlerirü yöntem ve gen­
yön1;eo bakı.aıındaıı perakeaıdeciye göre daba 4e~iş1k bir b1çimde 
yUrü:Wr. Burada unutulıaauaı gereken bir aokta, toptancılanıı 

(67) 

(68Y 
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I»U.'tüa aatı.şlar1111 to!_.tan olarak ya.:.,mad1k.l.arıd..1J.t. !roptaııcı.laı' 

da bir derece_y"tS kadar t1ş1ael ihtiyaç sahipleriDe ı:ıe.ra~ten.d.e 

satış yaı:4lb111rler. 

Satın al&a güdüai11 tortac.cı ve perakendeci erasındaki f'c­
b. ortaya koyan eıı öneW-i luotas olWlk.tadl.r. Bu ölçUye göre, 
tüketicilan yapıle satı.Jltırda1 bu mallar oaıların kişisel ih­
tiyaçlar.ıru. t.arşııı,-oısa bu çeşit satışlar perakende niteliği­

Di kazmıraakta.dır. B-una göre, satın alma miktarına ba~lı ol.aak­
al.z:ın all.cılar:ın satın almadaki -çları, bu malları. başkalan.­
u aatmak 1ae bu iş lea toptan satış ni teligioi kazanır. qrı.ea, 
satın alınan wal3.D al..1.nch<:;ı. biçimde sat;ı.lmayarak üaerinc:le bu& 
4eğ1~1kliltler1n yat,.ı&laaa:ı haUDde alaları.ıı J.diçilk olraamuı. w 
perakeo.dec1den yapılmaaıası şarti;(le bunlar c1a toptarı !.şl• ola­
rak n1telendiril1r. 

Toptanc.ılar baSS teaeliere göre gruplara ~rılab111r (69)1 
(a) Yerine getirdikleri pazarlama ~oDks1Yoolarının öaellitıeRi­
aıe göre-S.ırıulı., lwJm1 veya tam hizmet görUrlert (b) satış !la­
cimlerine gare-eat:..ş &n.ik:tarlarının az veya çok olm.ası,(c) beil• 
lı veya ~msıa olarak çalışmalar~rıa göre (ç) aa.tış yaptıklan 

bölgelere göre-bölgesel olarak çalıştıkları gibi ülko yapıada 
da i.:,; göı:ebilirl.-, (cl) aattıkları malla.rı.n çeşidine göre:8nıclllat;­
l'1 ve:~a tu.ketim m.a.h satan toptancl.lar gibi. ~o.ptanc:a.ların aa.­
IU..flaıadı.rıl.m.uaıı:ıda kullanılan en öneali kıstas maaüııerin aUlld.­
yetine aahip olç oımaaaları gelir. Buna göre, toptancı.ı..a.r W 
gruba 83r:a.lırlar. Aracılıklarını yaptıkl~ mallar~ mBltlTeti­
ııe sahip ieeler tilccar aracılar (aercballt 'Wiıolesalera) adıo:a 

aıuı.ar. au tUr ~optall.Cl.lar• 1aala1;ç1daA ali.b.kl.arı aaı.ı.arı. ~ 
rakend.ecilere veya bu malları kullanacak öteld. ıaaıatc;ı.ıua w­
ya kurumlara satarlar. En son tüketicilere önemli Iliktarlarda 
mal sat.mazıar (70). Aruı. &Mnteler (agaau) :lae i•latçııwı 
bir yan turuı~~z;;u it8kl1n4e çalışırlar ve Mlların .ır.ıillk..1ye't1De 
sahip olmadan iaaı.ltc;ı. ile tüketici aras:a.ııda mal aktarM giftv'i• 

Di yüklenirler. Bunlara fon.ka11'onel anoılar da deJıiı' (71). 

(69) 
(70) 

(71) 

VnUe-Gret.ber-Cox,a.l.S0-181. 
Oemalcılar-öaalp a.ıotıOft..O:un:ttWU;,a.460.Tüocar ar&Qla­
rın önem ve çeşİtler konusunda ayrıca bu.:Vaile-Gret~~ıg.. 
oox,e.175-180. 
Fonlr:aiYODel anc:a.ları.ıı kullanılıaal.arıru ~ek.tireıı udea­
ler içln a;rrıca bka.alleobao-.DaVidson,a.~?-368• 
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J.oerıteler aatıcılar ile alıcıları bir ar~a t~etirru.ed.e öne·ml.i 
'bir rol oynarlar. Yapt.ıkları. llizu4tt kar:;;.ılıt;l aat:u~ Uzarindeı.1 

bir komisyon all.rlar. iial stoku ya;;;ımaslar. bkat allan.n tae­
litainde gözeticili.k yapabilirler. 

Aoenteleriıı pek çok çeşitl<:ri vardıl: (72). &zııe.r,. tar• 
men b8i;;arusız olarak çnlı"";;ırlar • .Bazı acen~eler b1» kaç iJBGlit­
çın.ı.n mallar:uu eatarJ.a.ııo. İmalatçılar ile devamlı iliştileri 
vardır. Belirli aatış bölg~'ler~nde 1:~ E;Öı."tirleı:·. Bi.l."i:>1rine ra­
kip malları aatmaalsr. Bazı uceut€ler d& bir anlaşma ila belir­
li bir 1-.ı.itçı.ya bağlaıu.rl.ar, sadGee ~ı olduklaJt;'1 imalat;oı­
nın :aalJ.arını sata.rlar. lti;ratta ya ·ılabilacelt iadirimler, ö4Gfa 
n teslim :;"Jartlarııu kararl~ tırmaya yet;.:il1d1rler (?-'). 

aa) Toptagc:uıın · I'traı.quıdecm Jtrşı YWfWrJ.sri n UlJFeaig 
toır-wıaç:.ılı,kJ:t İlgili BaaJ SQE!.\BJIF 

Toı::ta.ncı are.cılar.ın imalatçılar yöııü.rı.cien yararları ol­
duğu gibi perakendeıciler bakımndan cıa bası J'1l:t'&rları söz kocu­
lt"u olaoiliv. Toptaneının ı~eo.decilere segladıt:~ yararlar şöy­
le sıralanabilira 

ı. fopteanc:a. •. perak.eodeciye ihtiyaç ~dugu n vetJitli 
kas'naitlard&n e; e lan malları bir yerden saf.;lalm imklnııu ver1r(?4) • 

2. ~övtaı&c.1.., iaali~ılardan aldl.t;:ı çok l.iiJ.ttt&.,."""daki ..ı­
ları .f:eraken4ecinia ibliyaoı. orao.ı.u4a ve sat.ış biri~J.ne kadar 

kı;;.çuıta.re!t ubalajlar Te ~akendeciş'i aca.balaJl.saıl.11 ayıru -­
rarıe.r:ıcJan &\ırtfU"Ue 

-'• !ittl.' S~ &tok auluodurdU(:)'1.Jndan, ,t.-ıerakelldecinirı ia­
tedif-,1 ıınc'L'l uu temin etuıeıs1 n1 ~Uayabil1r ve perakendGci.f.l 
atot t·..ttiıaa ~ı:a.rıuındao. ku.t-te.r:ı.r. 

4. ~o.vtanuı peL•aeııueciye uycun kredi aç.ar ve ödau 
tola;r lıklerı saglar. 

5• :fop~n.c:ı reK.lam ya.: •ar&& pe.ı•rıılten.d.eci nin satl.'2lan.D.I. 
da a&~t:ırabilir (75). 
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Olk..Uzdelti toptao.cılıkla ilgili temel sorualar, topMaoJ. 

birialer1n1n ufak çapta olmaları, ye'te.rli sermaye ve krediıWı 
yoklue~. kaliteli ve ucuz mal bulabilmek için ~o~tancılar~n 
çe:) 1 tl i imalitçı.lu-ı. dola:)ıaala.rı. • bunun bir sonucu ol.arak ta 
imalltc;ı-to.ııtaneı ile toı;:.tancı-perakeı.adeci ili.;;kilerin:ln ~ 

\ olması şeklinde ~o~lanabil1r. 
'.l:OkJtancıları.n büyUk bir ç.oğuııllJöu• alleı.~ın pazarlanmaa­

u kolaylaştıran ve toptan.cl. ile peral!endeci arasındıiki 1 Uş­
ld.ler1 iyileş tiric1 Mzaetleri yerine getirememektedir le. 

ıroptancılı~n örgü.tlenmeneai, geliş~ıemesi ve idiçUk çç~ 

kalması. sermaye ııoksaıılı.t;.ından, ulartı.rma ve haberleşme şebe­
kesinin yeteraiz olmus~ndan ileri gelmektedir • .aa....,u. önemli 
bir neden de, pasaı~n o.oğra1'1 alan olarak kü.çUk olmaa:ı.u.r. ı. 
sar alanı~n Gelişmemesi toptan t1carette bir çok engeller 78-
rataaktadır. ~ıoa, işle~ilik bilgisinin yokluğu ve yöııe­
tioi yeteneğine saldı; k1.?1leriıı az olu::;;u, toptancıları.n işl.,. 
rini büyutmcle.rin.i 8ll6ella.kted1r. Pek çok veraJ:tendecinia De­
di ci'urı.:ımların.ın zayıf olmaaı bunlan.ıı birden !azlu to.;;.rtancıcı.a 
alımda bulı.;ım.aalarl.na seoep ol.aktadı.r. Bu şekilde l~rakeo.d.eci­
nin to,i)tancı,ya borcunu ödeyememesi balinde borcun ödeom.eaeaıa­
d.erı d.ogan aararla.ı: birelen fazla to.vtancı arasanda payla.'}üm.ş 
Olaaktadı.r (?b) • 

!.roı- taac.ı.ları.n 90bi>u imalitç:ılardan kredili c.oal almakta«' ı,_ 
lar. Toptanc:uu.n Gı&lın beclelir...i ı>eşin ödemesi halinde, imal.l'­
çııu.n mal bedelinden bir indirim yapması beklenebilir. !lununla 
beraber, c;ok es toı)tancı bu tUII iııdirimden yararlanrıattad.J.r.Bb­
nun rıedeıll.or1 Qöyle aualanabiUrı 

ı. ~optancıları.n t'aal1yetleı-i ktiçUk çapta ol.mak.ta ve bir 
indis-llıü gerektirecek kadar mal alııaı.nda bul11nmama1ttact.ırlaı:. 

2. Her za~ meydaDI.l golrwai muhtemel mal darl.ısı. telılilee­
ai iş adamı annl.n stoklan ifli&ı devamı için bir garantisi ola­
rak. görmelerine sebebiyet vermektedir. Bu nederıl.e, elleriada 

bulundurdukları stoklar:& elle:.·ind.eD çı.karwak.ta iat.ekaiz du~ 
raat·t~ad.ır lor • 

• -
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3• öteki Ulltelerdekinin akaiııe, Ultemisd.eki toptarı.o.ılar 
e~ot buluodurma al.ı;~kanlı~na sahip det;ild:lrler. Bunnn nedeni, 
aalır..da kıt olan sermayeleriBi stoklara ba.glaaak 1steilemeler1-
d1r • 

... ~o~tao.cılar dagıtımla ilgili işleri jıerakendecilere oa­
rak:maktadırlar. ÇünltU.9 taşıma eaoaaıncla meydana gelrooai ıauhte­

ael basar ve zarar.J. Ilaerlerine alJaak 13t6ilem--tedirler • .BunUDla 
beraber • pek. çok 1ulatçı ; ia'teğe tVgull olaayan kusur lı; .alluıı.a 
1a4esini kabul etmektedir. 

s. !roptancılık.la ilgil.\ başka bir aorun i se, toptancılıt 
h:lame~le-rlnin normal kaı.--,;J1lı.c;ına raaı olms:rıp. buau öaell1kle 
üreticilerin ve ti.iketicilerin örgü~Jleomemiş ol.ma8ından yararla­
oarak toptaocılık hizmetleri 1;1n ödenen ücretleri toptancıLa­
rı.n en yUkset düzeyde tutma gayı .. etı· göstermeleridir (77). 

Jla) zoutycilara ifrşı. ~goki ye IJııCtciriler 
~optancıi.ara karşı tepki, da~ıtuı kaDallerında yapılan fa­

aliyetlerin masraflarını arttı.rdı,:~ından doğmakta<b.r. Bazı. 1ıaa­

ı.8tçılar kendi depolarıru. kendileri kurmaltta ve buradan perakea­
decilere dot~n doğru,ya atışta bulUBmaktadırlar. Ayrıl. şelı11-
4e, ba, ıuısı.z çal.ışan peraıtendeciler de aa1iaoakle.rı mallarl. doğ­
rudan dot;rn,ya imalatçıdan alabilirler. Bi.Js'Uk JDiltSazalar kerı41 
toptanc:ılık kurumlarını... kurduklarından öteki toptancılardan Ml 
almamaktad.1rlar. 

BütUn bunlara ı:-agmen aracıların kaldırı.l::r;ası bualo.nıı P-
4ilkler1 i:;lerin 4e ortadan kaliDiası demek değildir. Bu işler 

baştaları tarafından ~pslmakta ve bu iş traoaf'eri ancak yeni a­
racılar daba rasyonel iş görUrlerse bir maliyet dflşll\e&i cıeyd.aM 
gelmektedir. 

~cıla.rl.a fj.yatlsrı. yWmeltt1kler1 tonusurıda eleştiri4e 
bulunanlar, aracı.l.ann ( toptaııcılar1o.) depolama, tasnif etme, 
ı:)aketleme ve muhtemel ıaUşterilerle ilişki kuraa işlerinde uZIIaa­

laşm.ş olduklarını. un'Utmaktadırlar (76). 14aaıÜl tiyatların:&.D 

(77) 

('18) 
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&lştü: clmesını.n bir rredttni de aracının .var;tıt~ işleri iıaaıitçı.­
nın bu işlerde ·uzmanlaşmış olmıutuJ.cdan ®layı bu i .ı leri pah• 

u bir iJei::ilde Y~lJ.I'itl() getirLflllle&ir.tdend.ir. uZUQU w:acı.lar 1ae 
bu tiix' ı~aa.liy;,'t 1 eri en an ~JW.lı:arl~ yerine gotiı:·ıne owıar:;~ 
sabJ.p'tirler. De. ;ıt;ıır.ın kJ.Saltılmaaı için ı<o~ta.nc.ı. arac.:ını.a 01"­

·tadan ksldl.rıl.m;;;.sı yersiz bir saô.eleştiru:.e olaoiliı-. He• .. şft1't 

toptno..eı veya llerb.angl bir 'başkası olsun, dn::~:ı tım .rorıksiyoolaı­

rının en iyi bir şekilde yerine eetirilaesine oaelıdl.ı·. 

lll. l'~QS\!9iJ.a 
~1 ve l:dZiılet.lerin dogrtldan do~.ıya tüke·tic1lert: otW.t1lma-

sırı..l kl::ıp~~r8.:l bütün :tuali:r~tler ::eraitendeeiliii;e giroı"' (79). Ber­
hsna;i oi.r iş te·t:.~, tüke\; i c iye i~letcı.o i.b.t;1yaçlm:•l.r...c1a i;.'Ull8121M 

1~.salt şartJ.yl~ mal uatarsa sa.tl.lwı mal.l.n oatı.:; şek.l:i.ne ve aataş 
ye.:c-1ne oo6ll. olmak.sınn ya: :ılan sat1~u l)erakeo.de satış adı w­
ri llL'• 

l>erı;ı.keu.dec.ıl.arJ.n fonksiyonu, w;r.etic:l J.erin alalarını ...... 
&W.n ul<iu~-u kauar r.J.iu.ıt ve &oJ.a3 bir .ıek1l4e ya.r~malar:.ıru. sağl.a­
~tıx·. Per&keud.eci. t~ülu.rtic:l istekleı·ine uygı.ıo malları elveriş­

li ı'iya\.lu satme.k g3ı""evj.o.l ,JUkleor;ıi:cri..ir. Pero.kacdeei geniş bil:' 
deeit~ik.lik v0 çeşit içindG H>.iktar, kalite, biçira ve renk bakı-
,.,, .. r:·''""•ı 1:ı.--::•'""~"" ..,.,bl·~a-n-. ~at• '·k .,_.,.....,...,....,,.-;n . .-; .. 'l", 
.~ Jıl,,.~ ..... -y- !..i\...U.M. ~ ~·· p ~.·~'Ciıilwıı UVıAı. U.i...,.~~Wıı6·. 

POJ:'"c1.:en.dGc:1ler buluudı;ı.-duk:lar.ı ual ç.cşitlcı'i, tiulvo:Ju&larJ. 

yer ve :tiya:ı..ıw:ı ne<lerd.yle kuvvetli bir ı .. aı;ar kabulU. gE~ li;;} tire­
bilirler. reı~aterı.ıleoinin maı:~ul çe~i'tlerini aeçmoktek.i gil.cU orru. 
herhangi biı~ i~~&latc;.ı ile mtl;. tiiıı:·e~: çall.ş~~a için yap~ aeçia 
alte.r·nati1"1.t:ı:i.DJ. çot;alta.r. huu imal.li-vçı.la.ı: bu tiir gi.içla 1~ 

kondeciler ile bir ~ ku•~ isteı~ıer (bO). 
l'erakeoöeoilerin biı'<ien faala to,ptancn veya iaıal.atqıdarı 

aU~ bulun>;.<:ll&rın.ın ne:ienlori şöyle aıralan.abilirı 

(79) 

(SO) 

(l) l;er-uı:eııdecileı•in daha iyi kaliteli mal alıNık iatomeı­

rı. 

(2) Daba ucuz bir fiyat gösetmeler1, 
(3) çeşi tU mal talep etael.e.ri n 

:&ııcbıan-.Oavid.scrı,a.l34.r~ecruğiıı değif.}.ik tanımlan 
için ayrıca bkz.ıDuncan-Phillipai••.3• Ot teson-Pa.nao.bar-Pat­
terson.s.~ .138ynaı~.Beckıuuı,a.l ,...ll6.atatıdt-T.oylor,a. 
23j.Oonveree-RueQ"-iü tchıelı.,a.2!n .• 
l"ex""GLkeııdecili~in gelişawai lwftusunda bu. ıHü1JUGrta.aı.1-M.5. 
May:ıard-Bockman.s .116-122 .ı~hilli,PS-Duncan,a .ı2?-J.Ii6. . 
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(4) peı'aken4e aat;ış ugaaaaana taş.ı~ıaııııt. ltola.y ft uous oı-
.aı.nı iatemelerid.ir. 

Geo.ol Oli.!.;.'tlt: ,t.'lW&kondo tlcuret 4'U 3zelJ ~.ttlori ta:;;ırı 

(l) Feraten.deci knrtHü.lar kt\ç -uc çar.t.u oıcn 1.? lQıtı.telerdU'. 

(?' ~3 ':0 ~··.' ·•• ·;· ... ' ·"•" ı,. ... , ır..., l. .... ..... "' •. &! ... ·f'O -.., ~~~..,..,.c:t &..~ u~c•w-t.Jı.·•· ,.,ı•• u. ... ~ .. • 

(3) r..~.~lJr! • .nl.ltm .ı >Or.&ı.1fttt1 tH:ay:t.t;;~ ıiliıieı.ır ve ç.(,;{;u:ll~ıkla aile 
i:; letme:le.ridi.r. 

Gelenokael r;cokendea:ilf;rj iki s:uu.ita to.~,:lf.WJ&K har 8811811 

kullanıh~n tı..ır yoldur. B't!nları 

(e) ~l.:lrli b1r yer'fle s~rta,rı 1llP8n .. ?er.ak~n1V1e:U.er ve 
(b) dı"VEJ:ulı ve sai•J. t ::~ı:.r yor 1.;:eaJ ,;ıt.-~;itd0'tı e;.~rı.lcj oıerak. 

o.:.'!'-"! ,t.;~:~ '·'ı•,·t\.;"1,•\"' ~~...r..-:..: 41/1/fh'l~:;ı;.;-.!,ı; J.-_..-...t'f<n (O'!) (';b•1,... .~,t-n f'·""~,..aho~-.il-
u~:;.;.W*t.,,. ......... ~ ~ ... ·l.".Ö' -oı~.t·,. .. .,,,.. .:. "'fa~-~-'·'-•"'.,_A.~· """* .ç.,:.""\~r~ıt.. t:;JI,.. ..• • ~-•>&V"•. '.......:a . ~ '1:.;.-~tl..U~ 

Oile.r tieeretiı:ı. on l~.ski }ei:Llru. \,eı:ı~o.Jl ~'t4;ı-:.;~;lv bera~r, topla 
H1tl.r.Ler içinde çok id.k;Clk Gir l~l. gerçekleşt:!.rmektea.:tcle.r. Bu 
nedenle, bir ülr.erdn tioer:! .Yll1':u;ı:uu.n ölçU.l~vlf'~'Bi b'.; ·usull.e ,y~­
lım eat:ınlan.n 1ioı;,lam aat3.;~lar 1çind.eki ı;:ıaylaı!:u-.ın u VE~ra çoat 
olmae1,71e clçU1Uı•. 

GtinUt:~~ {;;eleneiiael. ı)eraı-teı:~deciJ.ilı:. eit1;j,qe OOeüüıU ~ 
betme~t-.';) "lC yerini kOfld.i bünyeleri içinde lıeru. ~optan ve w. ele 
pcJ."a~eride ı:uotuiyoo.l~n gören oUtiinl.eşmiş ı~akeuü.e ticaı•et llu­
ııum.le.n. alauktt.P.Ul.r (82). 

llUtt:taloşldş 1>...-akende ktll'ı~.ı alta ayn oat>lık al~ 
'4Po1ılaaao.ll1.t". Huıll.&rt 

1) 1\lyf.ik ~;aul.aı.- (Supermar~) (8J). 
d & r _,. •• • •• 

(81) 

(t.\2) 
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2) BölüıolU ~UGasalu (DepartrAent Btores). llt de:t:a 1852 

de ortaya qıkan bu m&t~azalar, toptan ve perakende iaaliyetle­
rin bÜtü.nle~rue.tıine sf)bap ol~d;J cu.r. ~)zellikla bti-.Yıik &:cmtlerel.e 

bulunan bölünlü mağaza. lar bir çe.tı altında ve en az ~ böl.G­
r&U olan sat:a.ı1 yerleridir (aıt.). 

3) ?outa. ile sa aş ya,:ıar.;. mat;azalar (ı&ail,.orcier ~eı;) (85). 
4) Bir\len fa.alı:ı. ::;ub~i olau W~;~oza.lat•• Bunlara zinciı:·le­

me ~eı.zalar da denilmekteö.ir (IJhlda Stoı.>-es) (BO).;. Zinciı:· ma­
ğaz::ılartia awaç b1r tUkr:t;iıa erkezinde i~ri tir :,::öh.ı::et ya;.)li.il.ş . 

Ve lıi.endisine f,i.A.Vıısn uy&rıu.ıı:·ru.J.~;. r;:erukoude .BO.tl.;; i:j letweSir.ıiiL W 
şöiu:f.:~itı.d.on yw~·~r.la.m-...rc.k~ktl bölgelerde de ;.uo;.;;lcı· açrı.ıaa:ı.du'. 

ı::.ncir Wl~az.:.. siste...i.inin 1~J.c;.~;;;.cilik yönünc.eu· tit• 3aruı da• 
o;ir ~U-ı;;<'...a ~atı.:.u.yün ı=nll.ll dii:.>:.Crl.tu•iu.e &:~tU.r:r.larak: ciet;;ışJ.k 

t1J.t6 'ltUJteti~iye smru~.ıdu'. 
5) Çe.:it llfaG-aaal.a.rl. (Variety etorea). 
6) ;ı:u&tet.lm koo,peı--atirleri (Consuıaer Coopera.'i#:1Ves) •. İlk: de­

fa 1ni1lteren1D Bocbdale ken~iode ~ yılında kuı~lan tukotla 
koo_peratifleri tUketicilerin meydena e;et:irdi~ n ""elerinin 
yaı."tlr:ına .ı'aali,.yette bulunan b1r1ikier olarak t.L'l1alanab:U1r(8'/). 

---------·-
(84) 

(65) 

(86) 

(87) 

Bölümla ~ların önemi, geliçmeleri ve öteki satış aa­
ğaeala~ındun ~yrılan nitelikleri konusunda bka.ıfa1le-Gret­
h8r Oox,a.ı97-200.f~lüml~ ~;azaların öteki ~1gasalura gö­
re üatu.n n aay:ı:r ~önle~ bakkında ~ca bkz.ıBeckmal:l-Da­
viuaon,s.ıao-ıgı. Cuodi •• -Still,a.~-ıol • 

• Posta ~olu ile ss.tış yapan ~n taru1a.1. önemi ye bu, 
tur ma;~azalar:ın. geli :Jtwl: .. ri ltonuaunda bk:&.ıVailG-Grat.beı"­
~··20l~.ot~eson,a.}29-}}0.0und!tf-Bt1ll,s.97-98• 

Z:incirlet;e ma.g&zalnrın Ustün Vfl zay1f.' yönleri koır:Jsu.n4& 
bkz •• .Beci:maıl-DaYidsorı,s el98-214.0undi.ff-8t1l.l,a .102-lOff.. ' 
otteuon s.,30-3-'3.Ueycard-.!ieckrwıın,s .166-200 .I~hilliJ..-&-Dull­
caaı,a.2Q2:224.8tantoıı,a.Z'/5-Zl9·Tousloy-Clari:::-Olark,.a.ı.M-
192. ve 2oo-24&. 
Tüketim kooperatiflerinin ar.aaçları komu~unda bkz.ıG~ 
S.Shepber4.t!kte • F~,~be Lotıra State Uııi.,._ 
ait.r Fress.&e, ,~ •• ~~ 2. Vaile-GrethGr-Ou_a. 
222-226.Tiikeı;ıa &ooperatii'lui ile 11~111 olarak Boobclale 
i lk.ele~i konusunda ayı•ıca bk.z. aheoitaıaa-llavi daon,a.144-147. 
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Geleneksel ve bütUııleşudş tic.aret kuruN.ann:ın yanı. aı.a. 
bi.t'le-~1~ ticaret kurulw,lur:uıdan da eöz ed1leb1J.i.r. Bunl~, ge­
leneksel ticw:•ette toptan ve ı.:eraitende ionksiyonları~n bir lr.o­

ordiua.:.ıyonunu sat;;lamak ~~Cl.y lti ve her u irinin hem hukuki• heıa 
de mali ba:::ıru::!1Zll.!t;:larınıı ıısax-er ve:r~~ederı bir tirdda toı)la.YU 9.,_ 
şitli k:ury.lu:jl.arcb.ı· •. Bu taıı.ım. :3ene.Lli~le, St!l\:nelwel ticaret'te 

i'aaliyet gösteren tUccarlar::a. und.i aral~ bir leştiren ttzıu­
luşlar.ı kapsar ve iki büyük bsma ayrılır • 

(a) !r!oı;tunc:ı ile perakeodeciler urasınde. dikey birle;lllel.ert 
Gönüllll Zincirler (Voluntary Obains). 

(b) r;eratı:.endeciler eras.ı.nda yatay birleşmele.t· ı ı·erakendeoi 
gru_ı;Jlar (lietailers Ik.ying Lıroupa). 

Gönüllü zincirler bir veya bir kaç to;?tan.cı "'.;.::ırai.'ındaa. ay­
dana getirilen ve perat<:endecilerin de iştirak etti;<ler:1 gruplaş­
malat•,;.ır. :6inc.ire Qahil 1~letweleı.·in l:ler birinin hukuld. ve 11611 

~:ı.mo:ıal:a.kları varc"iJz. GöDiillU. zinciı.•ler daba 9ok. toıjtaıı ft ,pe-
l 

ruendı;: .taali,.vetlerde bir koordiwaayonu sati;lamak amacıyla ..,u-
na 5etirilirl~ (88). 

~~önü.llJ ai ncirlerin perattondeci gru_ı:,lnra oran ta ba} lı.ca 
faı.•iu perakendoc.1 gru,s.larJ.n sadeec 1>oraken.d.ecileri birleştirM­

aidir (89) • 
. öunlaı'daı.ı lıyr.ı. olat-ak ortıak oi.r tica.r i isi~U al tı.ıı.Qa iş gö­

ren perakccdeciler de vart.U.r (l:·ranchise aelliııg) .aı tür ;,..-erakeıl­

deciler• ya bir ik'etioinin k.endi satış ma(~azalarıd.ır veya tireti­
Cillin sözle;;;rue ile koo:trol edebildiği ~;uaaız ,perak.andecileNtr 
(90) • 

.Ekonoz.ük hayatta verak:.endecilit;.in rolfit perakende süreciDda 

yaratlılan deterlerle va ı;:crnkundec1 kuruluşların yerine getir­
ditl.eri pazarl(~t.ia foıık:siyotıl.::ıı.~l.yle ortaya çıka:·. 

(88) 

(89) 

(90) 



Perakeadeoi kurulu;lar ilke olarak cıamalerin d.et,"e.r:ler1D1 
umaıı1 yer n mü.lkiyet faydaları yaratarak arttır:ırlar. ~rıoa, 
sınırlı olarak .;eldl faydası da yaratat.;111rlar. Yer 1'Q3daaı,ma­
raÜllori toptan pazerludan doJ:ıa kolc.y ııı~ıa alış veri~; ya~,ılabi­
locek ,perultend.o rJBt;asalara getirerc-.: ve t;Uketicilerin oya8aıaa 
b1&cet1 götürerek: aat..;laııı.r. Za.ıoaıı f'aydası, ~eloceltteki tUiu*l­
ci istekleri düşUnUlorek malların depolaomosı ve tutetic1D1a 
ihtiyacı oldu6u anda emre tıaaır oıilundurıılmoaı ı.ıe yaratııu. 

iıtUlkiyet f'aydasl. iae i;Jletmelerin maıı~,.rı alıCJ.lara devretaea:l 
ilo olur. Gıda maddelerin4e1 örnegin, etin ı~ıaketlenmeei ile şe­
kil i'aydtl&ı da yara1:ılab1lir. 

Perakendecilerin 3er1ne getirdikleri ~ asarlam ~:·onuiyorı­
larını.n ba.?ınchı satın. alma gelir. ı~erakeD4eci çe)itU kuruluş­
lardan sataca ,.ı malları alarak bu t'ooks1,yonu görmi.\Q olur. 8atiB8. 
fonksiyonu iSe, ı~deo1ler1n vazı olmo nedenlerine bagl.ıdır. 

liiam.Üllor1 .rJ&ketleyen ve kencU markMını veren r;ıerakendeoi­
ler için stancıartlaş tırmo. :Lonk.aiy'Onunun yerine get1r1luoai ge­
re Bt de YDJ.'dl.r. ı:t, taze sebae ve moyvo g:lld. aalların paketleo­
meoi, bUDl.ann belirli atandal'tlara cörc bazı.rlanmasııu. gerei-tU 
almaktadır (91) • 

'· DAGI+,p.i HA.BM~:wa 
DatSl-tım masrafları, bi.r li.l8l veya bizmetin üretim noltta&J.rı­

dan tüketim noktwu.oa ulaqtı.rı.J.wos:a.ruıu katlanılan batün §ider­
leri içine alu. l.ierd9 anJ..amda dağı.h.m. maaı·a:rıarı, calları.n a­
tlJ;a ııaaı.r bir duruma getiri lmos1 i ı;; in yapıları tümı i'aalil'Gle­
ri ve bu i:aal1yetlerlo ilgili olaraı;. ya:,ılan giderleri kapsar 

(92). Bir mal veya lUISmetin cel1:~tirilraesiu4e lrullanl.ları teals­
ler ve öteki yaı:ıdım.cı i:Jlor için ya.Qılan maaraflar da bu anlam­
cıa dawJ.tııa oasrafları içine girer. 

l"azarlo.ma masrat'ları olara~' bilinen da(:;J.tım masrafları Uı­
retio maoraflarından ayrı bir öaell1k gösterir. Oretic. ıiiUraf'la­
a.nın ,.,.lae, c1ağatıcı maara:rıaı:ıaı.n 1:}le'tmen1n geliriDi arttu.'ı­
o:a. bir özelli@ vardı.r • .au masrul.ann artmaa:a. veya asalııwaı iş­
letınerı:ln gelirini de etkilar (93). 

(91) 

(92) 

(93) 
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•> Raiatı1 MMraf'larınıa 'RIR' n IU!liU 

l>'i&ik:ael d.aGJ,tu ekonomik bir ısoruodv ve ekonominin a~ 
ki sorunları gib1 marjinal tav-da. kurall.na 'bagl.ıdl.r (g.tt.) • .Bir 
IDilll.D satı.., masrafı için kesin bir rak.al\ vermek müaddlıı değil­

dir. ÇUnld11 bir mal..J.n satl.ş r.ıotaııa1yel1Di, kirlı. aa~ı..~ bölge­
lerini, bölgelerdeki nUfuaun öael~.:ıltlerirü, bireylerin aaua 
alma aü...,;kanUklUJ.Dı ve bUDlarJ.n goli.t· c'lurum.l.arılll. teap1t et­
uk oldukça aoıMur. 

a) Doıam11 D dollylı vıu1t •n+J.aa 
Maliyet maaraf'larııu.n. sın.ıf'laııdır2.l.masl.n.da kullanıla& aı­

ternatif'lerden en f~ll. oıwu., clolaysıa ve dolaylı maarafle 
arasındaki farla. göaetmektir. Dolfl3B.U maliyet maarafları bea 
faali:retlerle dot;ru4arl d.o6ru3'& ilgili olan masratlnr<Ur. Ome­
ğj.n, satış memuruııun ıaaaşı satı.ş fODksiyonuna dotjrudBn yWtl­
bileıı bir maaraftı.r. klın ta ,.1DII881 için ödt.-:nen u.cret cıe, ta­

şı. nan mala bir 1188rat olarait yüklenir. Dol.ayuız iiJ&liyet 1188N:f"-

1Q1"l.DA k:ar<_,ıUJt. dola3U ..ı.iyet aaerai'ların.:ı bUroda çalışan 
memurlara ve ,.öuOicilere ödenen maa}lar OlUJturur. 

Ja) Dtt;;l:JWe p.4iqir ye XAJ'1 d.etdsaJt MaarHllr 
Det:;i:;mez aasra:flar i:}lGtmeni.n işley1:;1ne bst;lı olmayan 

MSr&l.'larcb.r. Satış miktarı no olursa olaun bu ri88rai'lar ~ 

kalır. Pazarlama &ra-Jtırmaau .• yeoJ. da(p.tu kaoallarını.ıı geliş­
t1rilmea1 ve yeni bir mab.n llaaı.rloown.oı için ya- ılan -raf~ 
da deği;;;mez bir öMll1k tıa:)Ular. 

Deği:;:;ir masraf'lar ise aauş lliktarına ba6lı olaralt asab.p, 
çoğalabilir (95). Satır) ları arttı.rraak için y&rıJ.lan masraflar, 
reklôm ve satl.ş m.emurlorı ile yap~lan aa u~} çalı )tıalnrıoa haı-­
caoao para, deBi:~ ir 4861 tım masral:larıne. örnek olarak güateri­
lebilir. Det~1Qir ve deJi;JmGZ mas~lar zaoanla azalır veya çoğa­
Ur. Aralarındaki en önewli i: arke azalma veya artma göaterraele­
ri için gerekli samaDl.n la.aal.ı.t~ı yellut usuııl\lb'Udur. Degiş:lr w 

\ .. 
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de31;J- 8188Nt'l.ar arası-nda yer Mlan maarat c;oş141 yara del!­
ş1r lf88raflardı.r. Dağs.tJJn UBratlar.ın:uı pek 90b~ 7UJ. 4e6işü 
8lı&Or~lazıJ.dJ.r (96). Genel ol.aral't1 değişme& maaraE<lo.n paaar1a-
• faaltyetlerinia her bi.r-.irae tabsis Gımek aor ol~··u cıa-

ğa.UII mosrat.ı heBaplan sadece dee;ii.Jir ve yan deği!!J 
lar olarak cWQünillUr. .A.yn.ca, 4e{Uşmes maaraflar kOrıl~ı>J 
lemezken öteki lll88r&ı:lar kontrol o41leb111rler (97). 

c) I>ai;;ıtım Mygfl.arıgp lfrWılapda.pl '"! 
~Qm -raf'larJ. Ü9 temel grup. 1ç1n4e llıi'U~'oi.OIKUI ....... ~-

1) llalları.n fiaiksol dae;.ıtuı için ya: ,J.lan. IIII.Gr8i 

ıe, malları-n Uretia DOttasından tültetiaı ııoktaaı.na 
clorleridir. 

2) st:oklurı i'iD&Ulua giclerleri. Stok tutaa, 
şı.maa ve yı.pı.-aoaa gidGl'ler1 1 atoklı.ın.n ao4aıu.n.~.a l*'a,V"'ii'IOIIIIJU .. 

aiıltlar ve çlirük alaoeklar.ın tah&ili 1;1n yapılan A4~'"e'•··•._, .. 
kar._. 

') 8e'bş sıcı.ı..ı. Satış kontrolü giclerler:ı, ..-.""' ... gi­
derleri. eabş -.ıarııu.ıı yet1şt1rilıaeleri n ..,UI_.~. uwı,..ı­

cek Ucrtttler, paaarlaa ar&;Jt:uwıaı ve aaUf) kayı.,o~.a.....-""•~ 

tuımaa:ı için yçı.lan giderlercU.r (9')). Bu gruplama neıı•rı ..... ..u 

tum dağıt;uı maenatlanoı. ~---••ktadır. 

Dlsı&l 
Tüket1ci3e yapılaıı lıizaetleı:-le ilgili dagıtuı nıa..ıarıııu._.&J~~r.~ı.-

rwı yUkset olaaları.JW1 nedeD.ler1 şu başlıklar alt;ı.nda incel­
bilir (100). 

(96) 
(9?) 

1) Dağıtam h1zmetlerinia. ve :fook&i7onlarıını.n 
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2) bu hizıaet ve foıaka~nlara duyuları 1ht1Jaç. 
3) bu b1uıet ve foaıkaiyoıılorın 7erine getirilmesinde ett.1D­

Uk, 
4) RiZfllet vo fonksiyonların çe~~itli ürot1ra ve tUk.etim f'ODk­

e~ooları Userindeki etkileridir. 

Al:a.c.ı.lara istediklerinden :fazla hizcette bulunmak veya· ge­
ı.-ei\Siz bazı fonksiyonların yiirU.tU.lmeğe çalış:ılmaaı, gerekli :torıt­

a~on ve hizmetlerin verimsiz bir ~ekilde rürütülm~si ~t~ 
masra:flarl.n.ın yUksek olıtıaS.ı aoııucuo:u dok,1lrab1lir. 

DaJıtıw ma.sra:rlarının tUketiciye sa~;;;lanan i"azla .b.iztıetler 
yolu,yle (malların sık ve datw çabuk t&a.U,ı:r:is 1.oaun sUreli kredili 
satış olanaklarının arttırılmaa.ı, tele;:fonl:J. si.ı-:ar1ş1n y&yg4Jllaş­

maaı gibi) artmasını eleçtirmek, rekabet sistenini ka~ul etmemek 
anlamına geleceği için fazla bir önetı:l ta·iımaz. Ancak, gereksis 
ba:u .fon!wiyoulQı;·ın. yUrUtülmeye c;alıs,;ıla<aaı veya gerekli f'onksi­
yoııların verimsiz şeltilde yUrütülın.asi genellikle kötU yönetirıdeıı 
d.oJan m.rw.t.•aflaı.•:ı vesa ka.ıı:~ıarı ort:.:yn çıkarmaaı bak::ı.r:ıındao. &ı.­

l1dir. '3unlar.a örnek olarak, köt:~ ambalaj ve dcl~.olruıw, di kkats1s 
işçilik ve ~l~n ge~e~inclen çok el değ.iştirmesi, kötU tanzim e­
dilı.Uo mai;aZil ve depoların varll.,_J. rösterilebilir. 

l;.l&iknel da.Ql.Cl~ artan fonlL-siyonları dolny:ıaıyle ortaya 
ç."Lkardl.e;ı. Jstür.ı.lUklsr inki-;:w .ad.ilf;m.;z. Ancak. hom Uret1ci 1 hem tU­

ketici için bir sorun teşkil eden yüksek daGıtım masraflarındaa 

aaa.ltl.lma.ya elve.r.i:;li cl8.llların.ırı tızeı"inde h19 bir çalı)ma yap~l­
~;.s..ı de kabul edilemez. 

Daii;ıtı;n masraflarırun mallL.n.n fiJ"&tl.arıru. da yülr.aeltt1g1ı.d 

ileri s\irenle.r• aşaı;;ıda yazılı husualarla ou iddialarını ispatı.a­
ma_ya çal..l4awlk;t&d.ı.r lu (101) • 

1) ~aketiciD!n mal için ödedi~ ~anın yarısı üreti~e. ~ 
r~ da da2ıtım içia sitaekteaiz. Ç~akU, ~optaooıların ve perakeo­
decileriu w lliarjları yWt.seKtir. Bazl. aracı kul:·uınlar aa. yeptık­
ları hizmetle~e karşılık tazla ücret tale~ etmektedirler. 

2) ~iiLulUıt .0:.i.,"'2Al;;..:..:Jda ı.~&Zarls.m..iya dü.jan ~ gittikçe ut;uk­

tadl..t.-. 
3) MamulUıı satı:J1D1 kolaylaştıran _paaarlame lnırı.·lll&r1DJ.n •-

yıaı çoktur. 

(101) Vaile-Gret.b.e.r-COx1s.630-6Sl. 
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4) ~J.t.J.B karıalları zamaala dWJa karış:ık bir bale ~. 

bu ise dat;ıt.ıı:.ı ic;in yap.ılatı masratlan art1.~. 
S) Gelişen ~loji pazarlama işlemlerinde kullanalmamaata­

cb.r. Buıı.ların kullaru.lmaıu. haLinele baD dagı tım ıaasra:t'larının or­
t;&Qan kald.J.rıl.il.ası ~-

ô) Sat:ı~lar:ı arı;'t.ı.rm&Jt için geııe.l..liide fazla masraflara irat­
~ltıak'...U.r. örneğin, ba.ru. d.urutalarda. reklw ö<lıtnen ,para, ea­
tl..ilan artt.ı.rnnd.:ıg.ı. gibi f'a.zla reiıtl~ da gll#ı:~Yi~ olmaktadır. 

7) Pa~lawı m.onopol ya.ratm&ktad:ır. 

Eu icidialuı•a k&r.jl.l:.Lk öue s<4rW.ltm gö.t'ü.~le:ı:· ise ,yultaı•ıda aça­
lan 3ne.t>il~in uo~-u ollaadl.,~ı yolulldacu~. Aksi göri.l:;.pleri saYUD&D­

lara e.-öreı 
1) l.~amulWı .tiyat.ı.nd.a pazarlamaya 4üşeo P83 artmHmsk'ta• aksi­

u ualrıawd;adır. 

2) iıl.w:ıulWı ı.Ukeı;icin.iıı eline gec;aıeaiıU sat;la.ran an.cı kuruan­
ların sayısı aaıalwak'tadı.L·. Son yl.llarda. gelişen bUyuk bölüw.lü ma­
~ltir ve öteki b4.\fWt satış yerleri• KüçWt r:.ıerakend.ecileri piya­

sadau çeitil~ye z.w:l~ıt.:a.r. Bayilk Mb"U&lar imaı&tçılaı.'4an ~ 
dau doti;L"UJiti iaala mal al.akla.rJ.ııQan t;o,tJtaDCJ.l.aı:a olan ihtiyacı. da 
ortia.dan ~rıaak~. 

}) liai:;;l. 't).m kaüallt~rıllda çalışwı arao.ılw:J.n .raı)1;J.kl.arJ. i.şler • 

güı.ıl.\4ıUr-ıJ.e lllOdern at"f.Ui ve gereçler le dbbb UOUZfl ve Wiba iO.sa umao­

da .ra.wuauil.Ji.ek.1itedir. unıeğin. lia.ş ıu ve depolamada kullanılaa ao­
cleı:n araç~, 'te.şıuwı ve de,POlaaa 1şler:ıni daba verimli tıale getir­
mi~'tir. Sl.,Vllrişleriıı elektronik oayiııJ.eı.-le işleDilesi sonucu klaaik 
aınbasebe ~ıtlarl. ortadan k.alltıaıştu. lltatiematikte kulian.ılall, d.ott­
ruaal cebir, cU.f:r~ı hesaplar, olasıll.Jr. (probabilit7) teod­
si ve beaı&eme aod.ellerinin ı.aarlama işlemlerine u,ygulaDI!l88ı U. 
paaarlısaa ile ilgili masraflarl.n azaltJ.lavu.ll.nda önemli bir rol oy­
r.ıamaktaü.ır lar (102). 

4) ~tım maaraflar.ııı4a göı.üleıı utJ.ş k:eain b!r artış olaa­
yıp Diap1 bir art.ı.~t~r. 

S) GUnUı:-Jiz tuketiı;ı. ekunomisiDtde ü.retiıc.• iia&arl&wL•ya bagl.J.d.ı.r. 
Uretimn ,ı;azıırluw-ya yön~ lik olt:.OallJ:ı iki şekilde kendini gösteısek.­
tedir. Birincisi. im.Bl.atç:ı imal e'ttit;i malların t&Ql.uauısı w depo-
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laDID88ı işlerini, bu i::;lerde uaanlaş~ kişilere veya 1"1le1fme­
lere Dı.rakabilir. İkincisi iae, paaarlamanın U..tiw t'onltai30A­
larıadao. bazılar. nı Userine aıması.dl.r. örneğin, genel daı;ıtıcı.. 
i.alatc;ının ülBl .. nı attıktan sonra bunun tesisini, baia.m ve o­
ııarınunl. cU.l kendisi yerine getirebilir. Bu aı:ıretle, iıtalatçı.m.ıı 
yapması gerekli 1.;:ılemler1 bir genel dagı tıcı Uzerine almış oı.at­

tadı.r. 

B) Dft'd ~a,m Myni'ları;u.n ıtogm&.Y. 
Daııtım masrafı kontrolU, bir faal~etin yerine getirilaa­

si için ya_~):ılan maaraf ile i:. ncedea &a.f:taaan standartlarla tarşl.­
laştırılmasıdır (105). Meydana eelen gerçek mal~et masrafı ataa­
dart masraf'tan yüksek ise bu farkın nedenini 1:;letme araştırır. 

Seçilmiş stondartlar pazarlama .faaliyetlerin.irı d.eğerle~1 
için birer temel teşkil ederler. DaJıtı:u maarailar:ın:uı kont.t'Olll 
ve nnalisi içi~ k:ullan.ılan standartların t•pitinde yedi .rol ....,_ 
dır. :?unlars zaman ve lıareltet etüdlerinin kullanılıılaaı, tarilı1 
maliyet sistemi ve geleceaıt ilişkin tahıı.li:rıd.e ln.ılunma8 aat~ .POt;GD­

o1yel1 ar.ı.alizi, ba{tı-ba;; e..nal.izi, aritmetik ortalruaal~, reş701R 
ve ,_zel korrelaayorı yöntemleridir (104). 

a) DG.,;ıtım MasEai'lardu.n 3Utge lle Koııtrolii 
Sat.ı:ı lll8Sra:.Clarl. bütçesi, btit;e 4öııen.d.nda ı)lLW.lw:ıo:J.l.~ aatış 

masraflar·:.nı sö.sterir. ~bı olr deyişle. bir .i..,letme.o.iu w.al w 
bizme;..lerinin satıleası ve dat;ıtım. içiu butçe dötı.t-~nde .f&..Pl.la­

cak ması:ı:Ul.arın o ir tahminidi ı~ (105) • 

Satış l'i'!GSrai"lar:ını bütçelerLeQ aadece ması•aflaz-.ı analiz et;­

m.ok yeterli ded;ildir. &ıtı;J çah&SJ.m.ı. uası.•ai'lnrıua ve sonuçlarıDil 
ilişkin standartlar &:. koyoa.k r;ereb:ir. Çeşitli oiı1t.1ı; çaba.Larıra:LA 

kaça mal olacat;ı ve bu çab&lsrdarı ne g;lbi aOD.uçlar elde edilece{;i 

4e bilinmelidir. 

(103) Zober,s.2,S. 
(104) · Dagıtıcı ı;ıasrat'la.r:uu.ıı kontrolUnda kullanılan standartl.arı.rı 

özellit::l.eri. standartların teeiıiti konuların~ ayrıntıl.J. 
bilgi iç;.iu ~Jl:~ua bks.ı~Davis,a.6(X)...608. Zober, •· 
239-241. . 

(lOS) İlhan Comalcılar. iilettıe BU5!l!E11 i&Jd<~eiur İTİA ;rÇJ..u, 
no.~2,!stanbul,l96S,a.89 w 9HS· 
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Satı.ş maoratlaı.-ı butçesi llaZ.l.rlanırken ba:;lıca aatı.ş mosraf 
kalemleri için ayrı ayrı tabmilller yapıl1r. Satış baomi ile sa­
tJ.:j masra:rları arwu.oda gözle görUlUJ: bir ~ıll.k bultmmaıh.f#1.­
darı gelecekteki sat.ı::; ıoasro.t·ıarııu tahmin etmek güçtür. Golecet­
i;eki aa\ış masraf'larıra tatvs•in ederken bir çok: giiç.U1kleı:le karşı.­
laş1lmaaı.na r~ 1.J3'gull standanlano. geliştiri lmeai önemli aı­
çüd.G kolayl.l.klnr sa6lar. 

Deı.1olaıaa ve taş:uaa gibi bazı masra.:rıar d.eGi-Jilt özellikler 
sös~erirler. Bu t.ıaGrai'lar• tea,l.ıit edilen a'tandaı•tlara veya oa'Uş 
bacmirıe olan oraııları. esaa alıoarak biltqele111rlar. 

l..,ıletme mallarını umumi ~ de.POJ.ana, .-ı.-aflaır cJe­
t;işir öaelU.ltto olur. Depolanall mal miktarına ve mallar11'1 d.epoda 

kalma atırolerine göre masrafların be:.:ıabı .rar;ılır. lşletmıe lteDdi 

m.U.l.kiyetind.eki dopolnrı kullaıu.rorsn. de6"1~1r ve deı:;işme& maaraf'­
lar söa konuaudlızı. Depo personelinin '\fl1it ve iiore~len, telefoa. 
uı'tma. aot,~tıaa, del>Olama arar;larının ve de,tXMUD. bakım, onarım w 
sigorta maaraflan tabınin edilerek det,;i;.;oeı: ıre degişir cıasrai' ka­

leraleri ayrı ayrı bCitc;ede gösterilir. 
Ta;;ıma masraı:ıarıra; ·tahmin ederken, bu waeraı:ları.n 1şle1tM­

ye ID1 yoksa alıcıJ.uıa 111 Jüklenece.;1 göaöoiinde bulundurulur. İş­
letme kendi taoıt arac;ıarını. kullanıyorsa. araçları kullaoaol.arın 
ve yardımcıların 03lık veya ilcretleri 1 araçların sigorta. vegi 
,. öteki rn.asrai'ları degişir veya degiçmez olduklarına. göre beSapo­

lanarak bUtçelenmelidir. Batı.ş işl.S ilc ilgili olarak yaı;:;ılacak 
bi.ltüo. maaratlar "'rı ayrı tabmin edildikten sonra bunlar sa'Uş 

' -rai'ları bütçesinele birle;ıt1ril1r. 
Bu tür biltçeler korıtrol aracı olarak başlıca 1ld önemli 1'01. 

oynarları 

1) Amacu belirtirler w bu aMca ulaimalı. için {Serttkli azıaola­
n söat4trirlor. 

2) Uygulamada., amaca uJ.a;ııl.l.p ulaşılmacb.t;1 periyodik ol.anlt 
kontrol edilir. Sonuoları.n plaıılanmış 4Uaey1 aşı..ı; aşmad:ıp 

görul.Uı.·. S&pmal.arın zat:iiinı~ farkedili.ıı dUaelt1l.meai .roıu­
na g1c.Ulir ve çüaüm yollar1 U"aDU (106). 

(106) ~um masrafları ile· 11g.;; li blltçeleı- ve buDl ar111 ba•sr­
l•itmaıarı lconusunda bltz. a~Yis9s.6Q9-6l5. 
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Jll pok J)ijruıw Cyuısı Wu 

Dat.::;ıtıw. ıaasrııu:lar;;.n.ın ltontrolü.nde kul..tanılan başta bir arac;. 
atok dönDO çabuklUt::."t.lCiur• .Belli bir clönem içindeki satı~ ruiktaı:J.­
ıu. o döneı;a içindeki ortalama stok miktarına böldil5'üW.a aman Glı'­

t~a çıkan sonuç biae atokun dönme çabuklUounu verir {107) • 

.Dat;.ı.tıcı. geııellikle at;oklv..ra yatum~ı parunın bir k8r ge­
tirmesini arzular. Du nedenle• yılda• belirli bir c.iktar maan 
kaç clefa al.ını_p aat1lcb.;.;ının .iyi bir çeltilclo incelenmesi gorekl1-
d1r. 

Ço(."UUllukla 1 stok dönae c;abuklU(;unun az ol.m&oı, bı.·Ut gelir 
yilsdes1nin yüksek oldubunu t;österir. flanlaoan net tar elde edil­

. mek isteniyorsa. dönoo çabukb.ıt:;."U az olan malların kir marjı. yilk-

sek tutulur. 
Stok dönne çabukl ut;unu arttırr.mda iki nokta önem.lidix.·a 
1) Stoklun ya,t:;ıl.an yatı.rıraın aBaltılması ve 
2) Stokları ~nan munataza ederek sa~şları arttırmaktır. 
Stok dönmo çabukluk:.'·unu arttırmada ilk adım, aa satılan .ı-

ların derhal elden çı.karılı:.ıasıdır. İkinci adıılA .Be, satl.şları.n 
plaıılaıuoo.sı ve bu l'laDları.n uy: ulaıııoas:a.cb.r. 

Dai;ıtım masrat'lar i nın kontrolUo.cle, clacl. tıcının üreti oıye gö­
re bir üstUnlwJU vardı.r. o cıa, dagl.tı.c:ııun rJal seçme Uatunıugwwr. 
llu suretle, dat~:ı1i.ı.cn c2agıtı~ü rnas~lıırının sat~şllıra olan oraıu­
D.1 iyi bir düzeyde tutabilir ve &'tok dönme çabuklUL-t;nu arttı.rabi-
lir. 

1malatçl., da. ;ıtı.cı.ya bUyük b1r miktar cıalı çekici bir 1"1.Jat­
la teklif' edebiliı-- ve bu du.t'UEida ~tacı ihtiyacından ı·azla mal 

aatı.n alabilir. Dağıtıcı bu c-,ibi durumlarda stok dönme çabuklllğu­
AU arttı.rmal:Ldır. Bunu da anealta 

(a) Kendine .ra.vılan .riyat 1nd1r1mirı.1 alı.cıya da eygul.D.yarak 
ve stok dör.uııe c;abuklut;,ınu mubafaza ederek. 

(b) 19Jk1 1'1yat ve ösel retlilmiarla aat:ıı:;lun arttıraıada ~tarar­
lı tutumu ile w 

(o) Yukarıdaki bar iki yönaemin birleştirilmesi suret~le ya­
pabilir. 

(107) Oluç,İslttmo Ogganizapxonu ••• ,a.380. 
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Da~tım ınaara.rı aoa11z1, bir daclJ.tım i;şinin en iyi ve en 
ucuz 'Jekildo rıasıl yapı~tının araştırılwasıdır. Ornegin, :lş­

letıae mallar.;. DJ.n depolano:ıaoında umumi W8GOU il o öael bir depo 
arnsındalti masrat'ları karş:a.lWJ t:ıru ve ken<Us1 için en 1.\Vgutl o­
lanı.ıu seçer (108). 

'l DaGıtııu maara:t:laı'ının analizine geçmeden i .• o.ce, ~-ıumla 
ilcili uarai' &ert>e&leriniıı belirlenmeai gerek11dir. Dııt~ıtım -
rafları analisi ile 11gj.li m.oara.f mertte&leria (a) ~aşı.aa. ('b) 
stoklar, (c) pak.etlem.e Ye matez:pl yönetimi, (ç) haberle.:Jrae w 
(d) depo181J8Chr (109) • 

Dağıtım masratlarınıırı arıalizinde temel amaç, maarafları tah­
min e1imek ve bu ı'll.tamtlar Userinde bir lton'trol aat;lamaktu. Dagı.­

tı.m yöneticisi, 1Qletmeıı1n lt8r _potansiyel1D1 geli;~'tiroek Wlllil013'le 
dabıt.:ua olaııaklarınııı nerede• ne şekilde ve ne ölçUde kullaaıı•­
aı. bakbnda bir tarar aluk aoruııda"ır. 

· Da{~.ıtım masraf'ları ile ilrili olarlli:C belirli bir durumda a­
maç, aşağıda yazılı sorulara cnaplar bulmak olaoilir (110) 1 (a) 
lllçUk bir sipariş nasıl klrlı bir sipariş olabilir?.(b) ~lı bir 
besaDın ea aa rdJttan ııed1r? (c) 118Ggi dagıtıra karıall.an sabQla­
nn belli bir a1ktar:ı için en faala klrı &aglar? (ç) llaGg1 aat.lf 

bölgeleri ıdirıı. ve ilaDgi satış böleeleri arlı. dei>ildir? (4) liu' 
aabş ırıemurı:ınuıı ,y&l~ old.ugu &ir katıwu. rı.e41r? (e) ÇeşitU ..ı-

, lar4an her birinin rı.ıa_pl tlrıı~ nedir? Dai:;ıtı.ıu maara.t·larırwı 
aaalizinde bu tUr sorulara cevavlar bulunaaya çal:.t.şıu.r. 

Dağl.t.:a.m masra.J:ları analizinin hiç bir ösel yöntemi bütua iu.­
l.itçı.lar için aynı ~~ekilde uy ı:~11n gö.riil.aea. Uer imal.itçı. keı.ı41 da­
ğıtım aistecıiıü illt1.façlarııu en iyi karşı.J.a.yacak. şekilde dlJaeDle­

Mlid.ir. Bununla beraber, dağıtım ıuera.tları. a.litinde alb yöa­

tc vardır. Bu alt:ı yöntem aş~da yauldıt;l. şekilde ösetleııeb:l­
lira 

(108) 
(109) 
(110) 

1) Dolıqsız maliye-t maora:t'lur:a. beaapl8Qr Ye buol.ar mal.J.U'a 
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2) Dolay lı maliJ'et maarat·J.an fonksiyonel masraf' gruplarıona 

yUklonir. (Fonksiyonel maara1 t:;rubu tek bir ~aliye"-. doğan 
JD88Nl.-ıar. ltonkaiyunel 81rui:laod1.rmıı aynı faaliyet, için yapılan 
tom maarafları bir amıda toplar). 

}) Baaı duruml&l.'da sadece det;işir dağıtım maara:.tlan. roakai­
;ronel masraf' grupları.nn dahil edilir. Bununla beraber, ıı. 4egiş­
uz ve hem do def;işir masraı:ıar .f'onkaiyoııel masraı: gruplarına ek­
ı-.ır. 

4) tmaıltçı tarai:ındaıı yerine getirilen pazarlua :fonkeiyon­
lan!Wl miktarını tayin eden fattöı:rler belirlenir ve bu i"aktörle­
rin m.ik.tarı topl• olarak tespit edilir. 

5) 'fopl&l masraf'le ve satı:Jl&rl.n bir böl.UmUne 8\frl.l111Ş c; ... 
şitli foo.ks13'ooel U&rat· gruplarıun pa.ylan iiaer1nd.eki ı:uıa wya 
DOksan gayri sari w urJluı rüap1 tbl2.lığ1 Yeya zararı göete-
·rır. 

6) Batı~ bölfiııüirıde ~ gelen forıksiyonel masraf gruplan­
un her birinin değişik :t:aaliyet cıaaraa.:ı payı ölçUlür. nu. ~ 
Pa.J2. aata.şların ÖS~:·l bir kısmına a.yrılml.ş olanıru. göst.erir (lll). · 

(lll) 
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~··de, ösel keeiıa4e• :fiZiksel dağl.tı.ıu.n işletelelerde 
U3gulanaa duruıaı..ım gösteren herbaogi bir rapor. araştuma...,.. 
iatatiatiıct;eo. yoksun bulu.Ddue:;umus için_ bu koııudak:1 bir çok ger­
çeklor Wisa41 Devlet ~}etkW.lerindeki gib:1 %'0SmeD belgol&DM 

ıı1tolig1a1 kazan8J1181nl.Ş't1r• Bö.rle bir eonuçla kaı:'şıl.aşı.lmaaı.Dda 
~Upheaiz. bu kesimde aşı.nlı.ga kaç.JUş bir "sialilik" aoı..,~ı. u,.;. 
oıuzca bügük bir yer ~tmald;acb.,r. 

Bu bölümde, f'iaitsel dagıt.ı.m. 1·llerir.üıı biUmselliği w 1.\YSU­
lamadak:i degifJiklik.lar o.ecleni.vle f'a.rklı ;yapı.l.arda ve bUyilklWtler­
deki işletmelerin seç1lll081ııe 41kkat ed.ilı.:dştir. Bu aıacıa. işle't­

u yöneticileri tararınaan açıklanıansı aala.ncall. gö:rlllen DOktaluı­
da · ea4eoe genel kurallann açı.tleDIIPQy le yetin.ilıdş~ir. Bunuıı 'bir 
sonucu oıaı.-ak• teorik bölUtal.erd.e anlG:ılanl.arl.A tam. bir açı.klı.kla 
u.ygulaala bölUrniiQde bul~ gösden usak. tutulmaı:J&lıdJ.J.-, 

&> aı aaakilyi GM& 'PM'" AP9Pw »1Ekda 
19fa2 yı.ll. ocak &7uda .-oo.ooo.oo fL'lık sertlaye ile 1ş14R ... 

ye açılan Eti .Biakü'Yi l!abzıiası • biakUV1 i Ml 1 alatwıda Tür~'cle 
ikinci büyük işlet;medir. .3ir şalıl.s şirketi old$ yıllarda, işlet­
M gWıde 6 ton bisdtw'i ıMı edeb111rken1 196? ,-ı.lı.oda yÇJ.laA yeDi 

yaunalarla taı>aa1te gila4e lti tona çı.karılmJJ;tu. Aııoak, 1972 ,ys­
ıını.n mart ayı.n4a işlehe• serma;reai 2 • .5 ldJ..yon 1'L olan bir aıaorda 
Qirket baliae getirilmiş Ye bu U9da kapaa1t•1 "- güa4e YJ toDa 
ul&}IUl;tır. 520 ki~inin c;al.J.9tı.e..ı işletaecıe• güıalilk biaküwi tapa­
s1teain1n 60 'tOaa çıkarı.lab1l.meai içia çalışmalar 7Ç11~. 

a) pa.Q.t;y J:swlHHAa fiöl§g!ky1t iutuJ.p IIJttörl.V 
Eti Bieküvi J.•'abr1teoın4a clagı~ı.mla ilgili kararların ol:ına 

oı.nda göaönüa<le ttutulan f'aktörlerill başında mal~et giderleri aa­
Ur. .BunuD yanı. sıra işletme, pasarda kuwetl.1 bir reabetle karşı 
karş~. .Bu retibet iki alaada keodirü göate~r. BiriDC1 
olarat.. doğrudan d.oğ.ru7a bisk:un 1Ül eden ötek.l işletmelerin re­
dbeti Yardu • .l.yrl.ca. 1Jriıae edici mallan ı.aı edeıı işltMı.el.- cıo­

~ıe 4e rek&bet aöa komıau Olla". 

lll 

.. 
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Aşırı redbetin sararlı etldlerJ.ni gören :J.:;~letw.e, .,.na ko­
nuda c;alıoan öteki işletmelerle fiy'atıar balo.ruı.ndarı 1969 yı.laada 
bil' arılaı;,;ma7a varmıotır. Onceki yılltJ.r4a, b1aküvi fabriimlan a­
rasın4a :fiyat baiuJ'a:Q.Ddan berbalıgi bir anı aşma yoktu. llaliyet1 o­
luşt;uran unsurların :f'iyatları.n.da görülen sUJ:tekli artı~lar işlet­

molex-1 bu yola sorlaı.uışur. Aalaşma;ya tatılan ' bJaidlv:l. rabnka­
sı atanitart bisltü:rilerde aynı :fijatı uygulaıaa kılran al.Q.şl.udu-. 
Staoda.rt biskilnler dışıtAa Iralan c;eşittler içiıı belirleucek :fi­
yat dUaey J..eri işletmelerin ken41lerine buabl.a1şt.1r. Bu 8Dl8f}m.a­
daıı yarelarıan ft1 BisltU:t'i l:'"'abrikaaı, eski fiyatl.annı ;yWcaelta1ş, 
böylece maliyet. ve fiyat araaı.n4a ol'talu ~arb. art~tu. Du 
da işletm~e rekl.im ve oatsş giderleriDi faal&laiıtırma iuinıu 
verrai~tir. 

Yor,ılan I.U'&J tırmal.tlra §Öre bisküvi talebi ı;m geçtikçe an-
. ~tadU. Bunda, tWtet1m1n her 9&9it balk kitlesine y03J.lmasım.ıı 
öneın.l.i bir rolü YU'dl.r. EB!dden lUka bir tWtetim maddesi ola.rak 
kalnıl edilen bisküviye• balkın o.lışmaal. 'tamM«ı aa.;;laoerneı şaa da 
eldeki puann gittikçe büyiid.UJü de bir gerçektir. ıalebi artbr­
mak için rek.l&ı vo aattl..Qı artt.ırı.cı öteki :.faaliyetler ao.em11 bir 
araç olmaktadır. l:;letm.e bu ,.aa. llflı.rlık verme ihtiyacım ~-
tur. 

İşletetenin imlı e~t1ğ1 biaküvileri genel Ql.arae. iki çt.~icle 
ayu-abiliriz. Bi ~:inciler atanciart biekllvileNir• Bu bisküviler 
bUtUn rakipler tara~·ından imal edilen ve ttıketiei tararından aar­
kaoına bakılmakaıaın alınabilecek tiplerdir. İkinciler iae, işlet;­
meıain satış politikası baJum.adan ttsorindo önOOll.e durdu{;~ öael 
biokUvilerdir. .Bunlar tülte'tic1 Userinde yeni bir mamüı izleııimi 
lnrakan ve sadece Eti :w.sltUvi l'abr1taaına özsU olan çeşJ.tl~. 

Standart tiplode, pazarı ole geçirme ve ı:ıasar payını geaiş­
letı:ıe amacı gUdülUr. · Du amaca dayanılarak reklam Ye di~er yollar­

la aatı:Jlar.ı.n artt1r1lmae:ına çalı.;ıılır. Eti 3ialdlv1 Fabırikaaı.-. 
ösr;ü mallarda iso ı.aaarın kayaı&Jını ·alu aacı güdalUr. leD.i çe­

çit.lena. bir kl.Stl1nda• vasarı ele ..;eçirme amaCl. güdUJ.mUı..J ve bu 
çeşide beDZer c;eQitleri 1w eden rat.iı;lere göre o/o ıo•a yata.o. 
bir f17&t indirild.u.e gidilidotir. Soıluç olarak, yeni çeyi tlerill 
bir kıumı için .;:>azarı. ele geçirme auacı. &1l.d.Ull'liL;• bir kısmı içirı­
aa _pazar1n kaymabını alıla awacı. ön plana geçıa!;Jtır. 

1 



-ı~-

İşletme yenilik yaratmak için biçim. renk• kalite değ1Q1k­
liklerirıe başvurur n~ bir reklim ~~&Ol.J'le buDlarl. hal­
ta d~rur. Tüketicilerin. yeDi bisküvi tiplerine karşl. aşırı 
bu ilgi gösterdikleri rapılan &Dkotler aonucun4a an.l.aşıldıgırıdaa, 

fiyat ve ~ıt:ı.m. f'Olitikale.rı.nda bu yöne 4aba çok a&ırlık veril­
ıaektedir. 

ll) ,Pi Biff6UJ'1 Gı.4!. Sapavii Anemit 91rgtindg DaRjtı.m. Un;p-
1•'"1 

Eti Bisküvi !iıabrilr.aaıncla dopolaaa w atok kontrolU dahil da­
SJ.tıı:ı ile ilgili i.;.oler satış aernslııoe ,yürti.tul.tıek:te<iir. Depolama 

Ye stok toııtrolU. depo şe.r1 ve emriod.eki memurlarla yapılmaktacb.r. 
Satış au.-via1n1a i&t;eğioe göre atot.ı.an tamamı~ :lıaaı.it şe1:1Ain 
gÖZ'e't'id1r. 

Sat~ş sonisi taraı·:uıdaA 1talep ualizlori yapı.ı..aıtta olup• 

bu analizler aylık ve yJ.llü olarak c1üseııleomektadir. önceki :p.l­
larda ya,Pl.lan aat~ 1&1-"arla..rı r:özönüode tiutülnra~~ her ilde talep 
edilı:u.esi muhtemel mal Edktarı sa.,t.;taıı.maya c;alı~ıl..ır. 

l!ı"'t1 BlakUvisine olan tale.v b.er geçerı c;Un artt:ı.&ından üq var­
diye balinde çalışan 2 fabriJm.ya ek olarak bir UçüncU imalat Ua1-
tes1 de yaı~ıluıaktad:ı.r. 

Biakü.vi yap.uunc1a kullanılan tıam!IIQdd•leı-in miktarı 4a güal.ut 

Ye aylık olarak tespit edilir. tiretım/fullanılan bammaddeler c-. 
yağ, şeker, bad.ea• kalalo• aat, tuz. yıuuurta vb) çeşitli ol.Cu6ua­
dan bunları ~layan an k.aynaklan da degişiltt1r. Bu tvvnm'IM ... 
lerle ilt;: li olaralt işletmede, aşag~da örneği alınan "Mlseme 
koot.rol oetveı.J" k:ullan:ılmaktac:b.r. 
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:Fabriitada ü.re,illi t;a•amlaoarı bisltUYiler 4e.P03• gön.d.e&&!U.r. 
De.Po.ra gelen malları depo şeii iııccle.r ve teslim aldıgıoa eSaiı­
bir belge imzalar. (0re1iiml.e ilgili Sari'iyat ve lmalit Rapoh 

ao&ı:;ıda gösterilmiştir). 
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Depoda t•lim alı.DRD mallar Ciaaleriae göre ayrılı..t:J lstU 
edilir. Yollanacak mallar için mubaseöe şubeein.dea. aipariş fOI:­

mu istenir. Sipariş fcruıua4a yazılı mallar clepodan kalıyonlan 

,.uruyen baDd sistemi ile yUkleri.ir. l.aa\ron şöf'öril f'abnkadeıa çı­
karken dış kapıdaki bekçiye ne kadar mal götürdügüne dair Dir 
teslim belg•1 verir. Hergün lllUhasebe şubesindeA nrileo a.ipa­
riş foraları ile 4epo4au gönderilen mal teslim. belgeleri Jaa&tş:ı­

la;; tırılarak uyg\ınluk sağlanı.r. 
Stokta bozulma ve çÜJ."ÜÜle .tıeaen b.eQeıı .biç yok denecek kadar 

u<t1r. Meydana ~leo boaulanolar ıae. ambe.laJ~n aukavemet e4eae-
. meai aoo.ucu paketin ezillıeai veya Innlması şek.Unde olmalttad.J.r • 

.Ambalajda k:oruu :faktörü ön plan4a tutulmaktadır. Rot• 48-
aeıı, biçim. ikinci .Pı.8rı4a..a.r. Bu ııeclonle, 1Jd. kat ambalaj yapı.l­
ukta, bu:ılarclan biriDCiai koruma• ikirıc1Si iae renk ve d.eseD 
fuktör\lnL. o.ına~~&ktaJUt. Ayı.-ıoa. llii&Ül .rıa&et;inin öteki rak.ip ..ı­
ların paltet.leriııdea kol.&J"l.ı.kla a.YJ:'1lab1lmeai için kGDdio.e öiiSil 
öaellikler 'l;aşımasıaa dikkat ediJ..me~. 

lklim şartlarl.D.1n am.balaJa etldai oldu. undan özellikle ele­
niz tıyıaındaki 1llerc teııelte kutulıl mallar gönderil~. o­
sel aiparişl8Ne, terıeke ve tartou kutu ambalaJ kulla.c1l.ıaa3'J..P• 

bunl.ann ,yerine daha ucuz maliyetli aaylon torbalar kullaıulmak­
tacı:ır. 

MUşterilere ve bç'ilere gönderilen ulları.n kalitesinde 
berb.aogi bir bozukluk oldut:,"U durumda bUAlann t::erı iade edilM­

leri usulderıdir. ltutulara kOD.aD o1sküV1ler1r.ı bo&uk çıkması -­
linde, mUş teri veya baTi kutu içiııe koa~ numara ile .fabr1.,._ 
başvurur. Fabrika• bozuk malı değiştirir ve~ göre :tabri­
ll:aaa JlaDe:i işçi ku'tıJ3U yerleştirmiş iae o işçi 1~ edilir. 

İ~le~me ~Ur~:.iJ"e'nin c;e::;,itli böleclerinde bulunan depol81'1 
vaaıtas1yla• top1;aıı ve pG"aken4e mal tale,plerini Ja.aa samarı4a 
karşılayubilıaektedir. İ;ıjletıuenin• Ankara. :ta'tanbul, İzmir. loa­
ya, Adana, Gazian~p. 8al'lsuıı ve Bursa'da d.epolazoı vard.ır. BuDJ.ar­
dao. çr:ı olan.k Buraa'cla&i clepoya ~lı olaraıt çalışan Arı'tal.Y&' 
daki depod.an c1a da:.:;ıtım. ,-ÇJ.luktadır. 

Depoların kuruluş J'Rlerinitı aeçiairıd.e taJ.ep aüktarl. ile 
nkibet .;.;artları gö~ııll.D4e tutul~tur. Du aedenle, işl.-.ata 
de_pol.Aıwl. _paaara yöulik depolardır ıre bu depolar arasında ..ı 
oakli yapılmamaktadır. 
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İşletmenin ta:;lJDB 1Qler1 kendi araçlarıyle yar,ıl.ırJaktaduo. 

İş letweıün elin4e 4 troy ler, 8 adet ? şer tonluk k:am.yon. lS .... 
det 2.5 tonluk ktiçük araba ve 7 adet de muhteli1' ~larQa .Yilk 
taşl.y8n aracı. vardır. Taşıraada karayolu tercih eclilmektedir. 
Del11ryoltı ile taşımada malın fire vermesi, 70lda geciJu..es1 ne­
deniyle işletme demir.Yolunu h:1ç k:ul~. Dagıtuıcla sa­
man :taktiirüne önem verilir. 16aaraflı da olsa. tı.aa sürede 78PJ.­
lan dasıtım tercih edilmektedir. Bu euretıe. tek bir bölgede Jti 
biaktıviai nir!. yokluz:;ucıa :~arı. tı.lmam(} olmaktadır. Herbaagi bir lMll­

ge4e Eti biskUVis.i talebi karşılayamaz duruma du:;;unce o bölge;re 
d.or!ıal d2poC'..an mal gör.ıder1 lıaektedir. 

!Aalı.n Ml.iyetinde, aat;ıtımla 1J.g1U masrafların tutarı 0/o 
lo dDlD3ındadır. Bu masrnf'lara, akarya1Ut 9 iç ve dl.ş 1Üt1t, ba­
kım. ve onarıa, masrafları, amortisman, vergi ve sigortalar 9 ş6-

rar ve muavinlerinin ücretleri de dabildir. 
İ9letmenin kendisine ait depolarınıR bultmma~t;ı şehirlar­

de irtibat !)Uroları vardır. Siparişlerin alııııoo.sl.nda 1rtibat bil­

roları önemli bir rol oynamaktadırlar. Deponun veya 1rt1oot bü­
roaunun buluQiladığı yerleı.'de alıcılar • bölgelerindeki en yak:Ul 
depoya. veya irtibat büroauııa ai.r>arişleriııi verirler. Siparişi 
alan irtibat bUro.~..ı. önceden ha.llı.rlanm:ış s1.ı;ar1ş formuna siı;4ri­
ş1 işley~rek bunu en yak~ depoya ve.ya merkeze gönderir. 

Si,par1şler (:MZ'!ieaden yollanncaklar 1ç1A) aerkesin. aatJ.ş 
aeı.--viainde toı;laıur ve burada bölgelere, ayr:t.ca ta::;ıt araçl.an.­
nı.n duruu..~n.a ;~~:öre tas ni!' edilere~~ sıraya konur. Örııei;iin9 bir 
gfln4e (l) ~ANt (2) !tf.itsl:\Ya. G) Balıkeair• (4) Uşak ve {5) Ban-

4ırma'dan gelen a1.var1şler gösöııürıde tutulursa ilk ceva.P nrile­
oek. ~ Aa.rs olmaittadu-. Fa...taıt, depolara veya 1rt1bet bUroları.u · 
yakın ywler.in talepleri derbal kar}l.laur. Daba sonra uzak il­
lerin aipar1:? leri yarine getir ı lir. BucüııkU balde, bUtürl 1llee 

mal gönderen Eti Biakun Fabr:J.kaaı ,7&S-bş gösetmekaiain aaz.uı 
olaralt siı;.a.rişlere cevap veruktedir. Kışlal:'ın çok sert geçtiği 
ve çok kes yollaru kapanô.l.:_:,;ı Ka.rs-ı:.rzurG~~ sJ.,parişleri bş _,.ıa­
.rı.o.da dahi ,_5 gUo4e karşılanaoilraekt;edir. 

al Mi llaldlri jl!KiMP!nın I?utatım iapall!Fi 
l}letmeııin satJ.;}lan. çot,"uıılukla to_punc~lar aracJ.lı..ğ1 ile 

olm.aktat:U.r. Ayr1ca1 perakendecilere ele oatı.ş yapılmaktaaır. Eti 

BiakUvi lobr1kas.ırwı k.ullaııchı:~ı dat~tı.m kanallan şöyledira 
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Uretiei-!roptaıJoı.-ı:•..ıtarıdeci-!t1iltet1o1cl1r. ~optan4nl.ar2.a 

kullalnlraadıgı 3C"lor4e ise dagıtım kannlıa 
Uret1ci-Perakeodeci-Tüket1c1 ~eklindedir. 
l;letme bu tU.r dat.;ıtım kanalıD.l. ösellik.le bUyük şebirl8Ne 

ltullaamaktadu. Büyük şebirler<leki• gıda aadd.eleri Useriııe iş 
,yapan 'toptancılaruı bU3f1k bir la.atu şehrin belirli semtleriDda 
toplanmıştu. Uzak aemtteki bir perakeadeci bakkalı.n bural.a.rdlaki 
toptancılara kadar giderek •1 alıaası ve geri d.öwaeei maararb­
cb.r. Buracla perat:eod.ec1 bakkal 1ç1ıı aaurı kaybından daha önem.U~ 
ai ta:Jıu ı.ııasraflar.ı olaalttadır. 

Bu nedenle., işletae bü;yük şetdrlerde raallarıru.ıı d.ağJ.tuaıa.ı 
Uret1ei-1'o.Ptancı.-Ferakeocleci-Ti.lketic1 şeklindeki uzwı dağına 

kar.wl.ııwı 4Ü.;;l.na ç~ Uretic1-Penltendeci-TUketic1 duruauD­
daki dab.a lusa J.a6ıtıa karlal:uu kull.aıwakt;ad.u-. 

c) İsltt;eein ıo~pc;ı ye .PeE!;kapd.eç1lerle lli3'E1ij 

lşletmeDiıı top1;anc1 ve perakend.ecilerle olon ilişk1lerin4e 
!iyatlar önemli bir rol oyne.:ııaktadı.r. Ç~i tli bölgelere 3&P1laa 
sst.ışlarc!a her tip bialtUYi için be.i.irli bir :t:.iyat U7f.1llanu. .uı­
e.ıdao. a.yr.ıea taı:.;ıaa gideri olarak b.erhang.i bir bedel a.lırımu. Bu 
nedenle. aat.ış tiyat.ıu bulmak için ta.şJ.m.a giderlerini kar-4~ 
cak ortaluma bir ailttar öa.eederı mal.J..yetlen ekleıılaiştir. Bö.rlece 
Türkiye' niıı her "taftfında alıcu.lara ay01 fiyat Ul'sulanmaltbdır. 

indirim baluundarı i...ıletmede de61~1k amaçlara göre 'UJ'f5U].a­
oan bir politika vaı:ıcbr. TU.ın,jye'rdn herbaııgi bir bölgesiııde llilş­
teiyo teeliı.a fiyatına göre alım ya1en ~optancılar için poş1D. a­
lı:;larda o/o lO OJl'8IUilC1a bir iııdir1Dl 7apıl..J.J:'. SUreli all.mlarda 
aure k1sald1tça 1Dd1na oratıı artar. İ-;letae4e uy; ullöU1all diger. 
bir indiriaı de biri-..ı1 ldktar J.D41rilllidir. Bu indirim• çeşitli 
bölgelere göre değişik oraıılarda olabilmektedir. İşletmenin böl­
gelere göre d.e(iişla. bir mik:tc indirimi ~ııa.n ne®nS, çe­
şit U böl.gel.erdeld. top~lar.ı :1şletaeye çekmektir • .aası bölge­

lerde Eti Bisldh1. Eabı'1kaaııu.n mamulleri çok tutuluaktadır. Bu 
rwk~fi3"1 gösönUnde bulurıduran yöaetieiler. eösU ecUlerı bölgeler 
için c;ot d.U.'Wt bir aiktar indirimi 18.P&I.'lar. Fakat• NklbetiJ:l 
lluv'ntli buluııdut,'ıı ve Eti .W.aitü.Yilerillin ,-.-~lii&Abğl. oölgeleı-de• 
pazarı ele geçirmek amac.J.3le yiitr.sek bir miktar in41rilli yapalliSk­
ta ft uaıuller bıı bölgeleri.e tutuluııoaya kadar qu l.IYt.:-ul.aa aar­
di.lı:'ülmekWdir. !.'tl Biaktlvi FabriltoaıBCia ayrıca mevsimlik 1adir1a 

ele aös korıuaı: olmalttad.J.~. 
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Pwakonde aatl.şlarda• toptanCl.ların ao.r d.url~ma. düş-lei 

için daba aa bir indirim oraıu 1.\Yf.::ulanmaktadır. .Bu onrı işleUie 
taral:ı.ııdan toptancılarııı perakendeciye satış %'iyatı olarak be­
lirledikleri mikt.c.ra göro dUaeııleoıaektedir. ~optunCl.lann pera­
kendeciler için wgulayacakları f13atlar. 1:;iletu tarail.nda&ı be­
lirlenmiştir. Başta bir de,yişle• t~taocılar için öncedea belir­
lenen fiyatlar söa konusu oı~~ktadır. Perakendeciler !çin bö7le 
bir .-.ısı t l.aauı yoktur. 

İşletme, 15.8.1953 'tarihinde ve Bakanlar ıturul,·nun 4/1.381 
~ı..U ka.I·arı ile kurulmlı}tur. 150.Q(X) ton ka,poa1tel1 f"abr1Jra 
4.4.1957 tarih:lnd.e işletmeye a.ç.ı.llı:lştu.-. }'abril:a:-=tda halen sılcia 

ıoo.ooo ton c;1MA"Co Uret1m1 .rar-ılma.ktacU.r. 

Ülkeoizd.e aüratle ari;an çi"'eııto ihtiyaoı göZÖl.IÜ.IlC18 tutuıa­

ı:u ı·abrikaıun teıraii&ıe başlanıu.qtır. lılıre edilecek }SQ.OOO 

too/yıl k.a_paai*eli w kuru aiateale çalışacak aodern teaiain 
işletmeye all.DLJD8.1 il.e fabrSkaıwı ulaQacac:.;ı kapasite 500.000 Ua 
olaoaktu. 

lşletae ilk lr.uzıulıışta !).OOO.()(X) TL olan serıaayes1n1 2S 19'­
li.ll 1969 tarih.t.Dde 25.000.000 TL ya çıkarmıştır. -'2 llı8mUr (tiM­

aik eleaaa dahil) w 274 işçinin pb;;ıtıtP. :rabrikanı.o. :rönetild. 
7 kişiden oluşan bir y&aetim kurulu tal.'8i:'ın4an ya:~ıımakte.dır. Yö­
netim kurulunurı tam yetki YeNitSi bir fabrika IIIÜd~.i.rü ft :fabria 
1104ü.rüae ~11 bölüa şefleri taratından 'teknik ve idari işler J"ll­
dltU.l.Mitıedir. Fab&'ika aUclUrilıı• ba::;:;lı bölümler şUDlarcU.rı !çlet­
•• tıcaret. mlhaaebe, peraone.ı ve laboratuvarc:ur. 

lşletınenin ,yapaoagl. işler, şi.ritet eaaa söale·;meıs1n1n 4. -.6-
daaiode a.ı.raleuanıı.ştJ.r. BuDa görea 

(a) TUrkiJ'e'de c;iaento üretimi için ge:etli tesis 'f'fi .tab.l.-1-
kal.aı:ı. ltu.rmak:, 

(b) tlnt't1ği çiaolltoları aatmak ve bulwn için gerekli örgü1;U. 

~. 
,. 

(c) Çi.meüo Uretim1 ve aataş ile ilgili her Çt.~şit faal.J3etM 
bulunmak ve gerektiSinde yerli ve yabancı çimeııtoltı.rı. all.p aa'Aiek \ 
ve7a aata:;ıoa aracılık et;ıaek ve bualar:uı mUmeasillik ve acao:telik­
lerini alraak• 
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(4) Yukarıda Tasılı amaçların gerçekleştirilebilmeai içJ.D 
şirketler kurmak Yeya bu amaçlarla kur\ılau;;ı şirketlere ortak 
olmak, 

(e) Kur~ı tesis ve ±'abriltalarla işlett:ıe ve idari örgQ­

ta için geı.~kli arasi• taş ocaı;;:ı, aı:sa ve b1a:w.larl. satın alaak• 
goııellikle kendi veya başkalan lehine azerinde it•llif'ak bakla­
~ tesis ve teacil ettirmek, 

(:f) .Uar çeşit aemir ve komUı: ocskl.o.rı için arama rubsatlan 
almak• ocak açmak ve i9letmektir. 

İşletmede oir yıl öo.aeden iş pro~l. bazırla~. 
1~rot5J:am ·yılı .içind.&, her ay sonun&ı, üc ayda bir ve p.l SOl'lUDda 
işletae iuali.retlerinin plWüaw:a-i pro~ UJ'P;;unlut,"U aı:aştu-a­
lu • .E'abZ'iJa:ulı.n 1971 y:ıb i'aaliye'tleri aorıucu, ltlirıke.t" üretimi 

· 154-·523 ton.. c;.ıment;o üret.11.d 161.206 ton, çiıaen$o aatıç Iliktan 
da (~.soo 1;oo.u ibmıç olmak. üaue) 161.0"/5 ton olmuştur. 1972 
y.ı.ll. 1~ proğrwu.u.da iae 1 &linlter Uretild. 110.000 toD., çiaento ii­
retimi ıao.CXJO 1;oo w c;iuato aat.ı.şı ,36.000 tonu 1h.raq edil.Mk 
suretiyle 100.000 toa olarak _plinlaomı.ştu. İş prograıu.n:uı NIAr­
laD~DaSında bölJm ıJUl&ri ken.cU bölüoıleriniD. i:aaliye~ler.io.i pı:oğ­

raıalamakl.a s~udurlaı:-. Jiu.Qasebe böliimiiDCle, aubaaebe ile il.gi­

li işlemlerin kı\y:ltlarııu.ıı tut·uımaa.ı. yanı aua maliyet g14erler1 
ile ilcili maliyet maaraflaı:ırwı ~pleı. da ya;.;.ı.lmakta<Ur. M:u­
baaebe bölü~ni.in bir ton c;iınentou.un maliyetine ili ;itin &'~&Sraf 

nevileri aşa~.ıda yanl.d.ı.t;~ gibidir. 

Haa YG y81"C1:ı.mc1 .ade •••••••••• 
Yakı.t ••••••••••••••••••••••••• 
İŞQI111t ••••••••••••••••••••••• aa sese giderl~i ••••••••••••• 
AmbalaJ ..ısewesi ••••••••••••• 
.Aiccrt18UD .......... • •••••••••. 
Su ve elekRık •••••••••••••••• 
~aşı.ma •••••••••• · •••••••••••••• 
Genel idare ma8ı.'a:f'ları •••••••• 

Topleeal80.70 
ldaliyet usraf' unsurlar~nöa meydana gelen artışlaı• nedeiliy­

le 19?1 y.ıl;ı.nd.a çimento satl.ş .fiyatlarıru.n iki dei'ı1 ayaı•laauaı 

aoruıüu~,, doğmu9tur. Prim Ye is'tibaal vergisi dahil tonu 179.00 
TL olan ııormal portlaD.d ç1;ıentoeuıı~n fiyatı 23.1.1971 tarih1D4e 
210.00 TL'JS .,.. c aoo. 16.?.1971 taribinele 260.00 flf'ya çüazı'11-

~tJ.r. 
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mlld.şehir Çimento rabrikasıru.o. kurul~ .rerinin seçiminde 
iki ~aktör gözönUndc tutulrıruçtur. Burılardan biri, FSk.i.;~ehirin 

aon yıllarda süratle kalkınması ve çimentonun bir ana yatırım 
mal~ ol~~sından dolayı bölgede artan çiaento taleoini karşıLa­
mak, ikincisi .isa, çimentonun hammad4esi olan kalker, kil w 
kirecin mld:.;ehir' e .rakın yörelerde bulunmaa:ıc-..ır • .Bu suretle• 
işletıuea.in .i?a.zt:1.ra ve hammaddeye yakınlıu:ı, karayolunun fabrika 

önUnden gaçw.asi, yakıt olarak itullaıu.lan. lin.,yit ltötıuii·Uniin ko­
lay tectıaz•ik 6diltitb11Jae&i m.ali,yet waw.-a:i.:l.a~l.l'll. ~Urmek&edir. 

b) Cimep.t,g flretir:Ji!!!-c tııal.~...9!_ ve Mate:exel Yöne'Ji3&.. 

Çim.entg Ure~iaiııde k\;~l.Ltull.l~u bawtiW~elerO.en kalker Ye &til 
.tabrikan.l.n .ranında bulWUtn keod.i ocaklarından sağlanuktadır. 

Ocak~n vl.karıltm kalker kaw.,yonlarla birinci taş kırma -­
itinaaına t;;etJ.ı .. ilmı;~te ve b~ CI0-90 ıım Oüyılldfl{;W:..O mdttr b­

rıl~tad.l.r. Kl.rl.lan kalnr, ikinci bir kırma i:~l.em için &a.raa 
.c}eı·ı·t ü&eı:iude başka b1r taş bı·aı.a maitiııasına gÖAd.erilir. BuRa­

dan, gezar vin.çler vaaıtaaiyle alıııan kalker depolar& (bu~ 
let'e) koo:ulmaktadl.r. Kil iso ayrı f;~ ·vinçlerle OO&k'tan alı­

narak depolara.yarleytir~l.ir. 
Çlmento üretiminde kulLanılan kalker. kil ve aemir CeYheri 

au ile karıştınlaralt çamur balinde silolara alınır. (Burada 1V'­
guluada kullanılan deyiia aynen al.ır.aı:ak depo yerine &ilo kull .. 
n.ılml..:~tır). Fabrikada çaaıuran atok edilebil.aeai için altı adet 
çamur silosu mevcuttur. 

Silodaki çamur. gQnltik ~i1iea1 600 lion olan döner nn­
na aaııtrif'üj yardl.lll.yle gönderilir. Pırın1n öteki uoundaıı puch-a 

incell2'inde köaUr pUakUrtUlür. PUakürtUleo. kömü.rtln yanmaa.ı.yle 

~l.anan 4500-5600 d.erecelik 181 altında çamur içindeki yabaDG 

maddeler taaaun yanar ve klinkezo te}eltkU.l eder. ögütUlm.eıniş c;i­
aento olaa klitlker depolanmak ve d.1Dlea41r1lmek için stok yeriae 
alınır. Stoktaki kliniteı'Clen alına.c. örnekler laboratuvarda a1ft.OG 
kalite kontrolane tabi tutulur. 

JUiııkR1 kapasiteei saatte 2? tcın olq çiaıento <leğ.irmea1Ade 
alçı taşı ile birlikte ögü.tülür. Buradan al:ı..oan raadôe noı....ı pon­
laad çimen'tosudur. 
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lş letmede çimen~ dopol:ıumaaı içia. tıc biri 2000 'toıı 
alan 6 adet s1lo v~. Bu silolara çimento tacyikli ı.va ile 
alınmakta ve çı.ll:arJ.lmakad.ı.ı'. İşletmeı:ıia. kapaaitesi aaatte 90 
son olan dön t~balama makiııaaı çiaıen'tonun el değlleden tocıba­
lflDID8.Sında k.ullao.ıl.maJd;ad.ı.r. Her biri ~ Kg olan ~t torbala­

ra kooaıı çimento. borbalaaa ukinasından kaya:ı şerit vasl.taa1.7'-
1Jt kast\yonlara veya '98g0Dlara yükleDmektedir. 

cl İ-'? Lexne,1t .§!tlf!!l:B V! Satıp 1~~!Si 

üretimde ltullanılan demir cevber1 ile alçı 't.r4.ı vv ~ 
açık eksiltfi:ıeya çıkanlarak aa. d.U::}Uk i'ijatı veren işletaelazıd.ea 
alın.m.aktad.ı.r. Alınarı bu maddelar in taşıttı.ı·ıla.alcı.rı :la aöaleşM 

hi.ikUml~inc süre ya~:..ı.lmaktadl..r. 
I~iti.;ehir Çimeoto ~iab:rikaa.ı ~.A.ş. satl.ııaıaa. taşıma w ea­

tış iı;leria.i öoceden şartları aaptanan söal*>M lıiütiimleriae g&:e 

y'U.r~ek~eciir • .Bunl~ aa'Qn alma sözlcti~ma&ind.e yer alaB hDJr'la­
ler aşa,_;ıda göatwilıa:1;lıtir. (Sözleşuıede la:&l.lıuulan dil eadelef1;1-
nlerek al~n•:ıoı.&r) .• 

lf&kişellir Ç:iJaento Fal>rikaa:ı fj! .A.ş 
!1!011 LiJQ-1 t ltöaiirU 

8ab.n alma Şartaam•i 

I- ippuı Şirketii{"d.zoe aşağıdaki şartlar dairua.lild• 0/18 .ta IJA... 
yflkl~Wlde f,;Qz lieyit- i;öm;i1rü sat.ı.n allJ.lacaktl.r. 
;;;artnamede :silki.;ehir Ç:iırıento :Fabrikaal. X .A.ş (Ş1rlie't) • 
kömüı- aaija·t,ahsili (&.t.ıc.ı.) olarak adla.ndırl.llU9Ur• 

ıx- Jüittv• ı.yıuı 1971 başı.ndan Bisan 1972 aoııuoa awır al:.ca.cak 
linyit kiluıiiri:i lliktarJ. l2.CQ) 'Goo. olup• sutJ.cı bu ıai&­
tar.ı. 1:t.&r ay 1500 ton olarak şiı~t:etiu. :fab,ı:iit.;:ı.s:ıiMl ~ 

lim edoceitt.i.r. 
II.J:KötU;;lrı lfi'Q;tl;&pa Satl.Cl.nı:ı. ~ıirkutin f'ab.rikası.na teslim e4eceğ1 

~· 

lJ'-lı'ixtJit Yukarıda niteliği ;rasıl:ı ltömürün :t:ab.rika teslim ~iyatJ. 
190 !t'L/~ondur. 

f-hii yt Of!il IV .aıadd.edeki !'iyatı •e III.ıU8dd.ecle niteli~i bel.U.. 
tilea lıtömü.r 1ç1rı.d.U'· .Bu nitellgin fizerinde ve1a aluDda 
kömtiı" ~alimi yapılırsa priaı va oaa UJ"gulaınr. Şö7let1ı 
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a) &ömürde alt :ısı de$eri 56{)) Kcal/Kg'ın ilaerinde çı&arsa 

bir oran dalıilinde ,Priını 5400 Kcal/Kg' ın altın.cla olursa bir 
oran dahilinde :t'akat; iki misli ceaa UJ"i;ul.Mır. 1~le'tw.e• !jO()O 

KcaJ/Kg'dan az k:OOıUrlari reddtitaek:te veya istedi6i fiyaiitialı 
almakta aerbenttir. 
b) Kömürd.': o/o 24'Un üzer.ino çı!am her o/o l i'~la kiU Ilik­
rı için ton fiyattan o/o l indirim yaı:,J.l.l.r. 
c) Yukarıda (a ve b) maddelerinin uygulanrJUSı.nda taşııaa Uo­
reti hariç FOB kölntir fiyatı esas :ılı.nır. 

II-Oda•. Satıcının tahrikaya k&.myonla teslim ecteceği günlUk kö­
mUrlerden usulüne ~&ün alınacak örne~lerin Labrika labora~ 
varında 15 e;ao.da !>ir ya;;.: :ı.laoak analiz sonuçlarına göre bau.r­

l3nacak 3Jlık ra,t;·or Ye .fabrika kantar tartıları esas tutula­
rak :hazırl~~cak Za~tlraya göre ~ bir ödeme ya~lır. 

YU-'.r9miQQtı .:Jlrke·t satıcıdan kömi.i.r tutarını.n o/o 5 1 n.iapetio.de 
aakdl teminat alacakt.ır. 

Jlli=QIZfei llW;JlW.tJ.~ı 

a) Kömür Uratim.ini tamamen durclıurucu .Yaııt:~ın, oeak çökılıes1 0 
au basL1aa.1 ve grev gibi d.urumlar hariç• aatl.Cl. II. raaddede 
belirtilen ~lık miktarlar~ munt~&aa olarak teslim etmekle 
SOJ.''UliU.lHl:ur. A:tl~k mal teslim miktarı II. maddede belirtilen 
lliktaı-dau ııoksan olursa her no!taan ton ba.<;!ına 25 ~L ceza Çlir­
tet lehine aatıcıdan kesilir. 
b) Satıcı, şirk;etiıı izni ile Il. maddede belirtilen aylık 

tesliıudeıı ±'azla köaur teslim. ederse, bu f'azlal.ık d1ı~er ayla­
ra iB&bsı.ı.p edilmEıs ve bir primi e;erektiııınez. 
c) ~irket, aatıoıDJ.n fı3lık teslim miktarını Jo.smen ualtabi­
lir v~y&. t.aıa~en du.t"durallilir •. Bu duı:·t~ (a) bendindeki ceza 
~gul®maz. Ancak, bu eksiklik şirketin talebine göre gelecek 
aylarda veya anlaşma süı·esi aonund.a satıcı nol:tsan miktarı da 

kar~~ı~ı ı:ieşinen kabul eder. 
d) s~~ıcının aöale~~ lıU~wlerine ~1 balinde biç bir 
1htan"ı. lUzum kalmaksl.Zl.n evvelce alınaıı te::U.nat şirketçe ge­
lir kavrdedilecektir. 

lfletmede sa:tış, yollama ve de_polliUii& :faaliyetleri ticuet şefi 
tarafından yürUtü.lmektedir. 
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Sat~şı yapılan mal normal ~ortland çimentosu olu.p1 ~ Kg. 
l.J.k ~ıt ambalajlar (torbalar) 1çin4e tWtetieiye araediluk­
teJJ.r. Ambalaj iki kat kraft kaGıcUo.dan pPı.J.m.ştu. (Krart U­
ğSdından y&JAl&n vimento torbal&r1 Bartın k&ğ.ı.t fabr.ilgıaıııdaa 
temin edilmektedir). 

İşleticenin ç1aento satışında lılulla~ıdı. ,J. da.::;ı. tı.Jj. k;anaUı 

Ureiiici - TüketiCi veya 
\lratioi - Toı.tuncı. - iu.ketici şekliıldodir. Dap­

tıa lcar.:ı l:ıcda yer alan toı.:taucılt~~.• üyul. Zawf.tUWA peı."ükt:;ucle satJ.Ş 

da ya~rrıWtı..;e.dJ.ı.•lii-r. Eski.:;ıelur ç J.ı~ı:~u\oo .i:''(>brikı..a.&. çi.Mauu·t;uuuıı &üb­

ş1Ill. gerçet:le.l t1reoilaek için önceleri bazı i:;ilotz..eltrG! bayilik 

ver:ııe yo:ı..uııu ii:o)C<;W. •' u.ılw\i .tı.on.ı.·a bu w-sulU k.ı!l'-ı:&:~~ l..U·. ~.f.iuWaüz­

de1 satış lar doğrudan U.Oi;r·u.r~~ i'ubrikaclau ,Yiili!:l.lh!.tıktuü:ıı;. .İhtiyaç 

~lı.l_i .. ı~~ri :istcı:• t\iketici. ist.ı:.ı..· çimeut;uyu l&b:t.•ikaöan ~l.lilrak tek­
rar satan i~letmeler olsun l:abt'ikb.nın satı.ş ;!}l:U'tr.uıııuwsinde ya.GU 
l~kümler gtre01nce malı fabrikadan ~atın a~t~~rlar. 

İiıl~tme satı-a• şartraıawtiir:U U4.8Ytıime v~ tu.•el;im ~ktar:.wı.ı gÖW 

.tıazı.ı:•la.w.ıkt.aü:ır. .;.lunl.a.rdan 1970 y1l:r.na ilişkin sa tl.:) ~;artıwr:ıesi­

u.irı baz:ı wad.fieleri ~fl6ıtia (:;Öatü.rilwi.Jliil~. 

Eaki.;eb.ir Çirııento ~abriı'.r..sı T.A.:~~ !9?0 :ı:ıl:a. 

Nisan &,ınd&n .r;kir:ı Som~na Kadar Olan DGvre 

l91n Ç 1man;tQ S..:ıt!.? )a.ıtt;naıl!a.~i 

w :)artnaa&edo faK.i.;>ehlı: t,;ı~ento ıtaorilaıal. (;;:;i.r •• et;) ve çiaea­
to a:&.ıcJ.Sı. da (wUş·~J.) o.uaı.:-ti adlaııd.J.rı.j.mJ.ş 112ı.r. 

l) ~~l#eı·:ı., 1")1/'J Aittan ilü.9l.nQan ekl.ııa ayı sonuna kadar olaa 

yedi a;tJ...ı.k duvredct .:;irı~:eri'iJtm ı.Jatar.L a..ua.wt Wıere tıa.L.sv -..ceg.ı çi­
manl#oyu ayll.k eşi-c d.ii~larda c;e~iim ullılOtlkta.r. 

2) .;,J.r~ e'Gye l.f~al.im edl. lecek SU' şer 1\g .Uk. iıt:cU'G ~d.J.n<iaa 
ya:,ıl.tU..J torbalar ic;;1ncie :i~ .b l~ o.ol"'&a.i.. por1.lanc1 çimentosuDUA :t1-
yat.ı (bant da te.sl1ts iiyatl., 1stioaal vergisi 1 .ı: on ve yUkleme, 
iati.f üereti dahil) 178.9<) TL/"İouaur. {ilu :!iyat; 260 l1L/~orı o~­

t,.,,ır). 

Çi;a;;.fi.::.tonun teali~ aru.ndaki i'i.ratı. gfl9erli vlup vergi ıaewu­
a"(;.J.nda ve ç1:.aeuto Ziyatırıda Ükeyw~nc:i. gelt:cek dct;işiklikJ.er w.i!}'te­
r~ ~r~ inti~al ettirilecektir. 

3) iUlşteri ayl1it çimeaıto bedellerini her ay vereceL;i 91 va­
deli ticari booolarla ~;ılayacakt.ı.r. Ayrıca, bu kredili aatış­
lar içiı:ı ırJi;teri 9irkete a1 t bir banlumı.n kat' 1 teüoat mek:'tubu­

nu YeNCeittir. (lat'i teminat mektubuııun masra±:lar.ı. şirltetçe ka­

bul ec11lecek.t-1r) Vadeye göre mit}torirıin wrecc~ 91 e;Un ~11 
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bonolar:Ln '98de başlangıç tarihi her ayın lS'dir. 
4) 1Wşter1 f:\Yl.J.k kontenjanını .t:abrikadan alacağı teslim 

proğramı dahilinde tam olarak çekecektir. Ayak kontenJanlardalı 

~ksik çekilenler ek.i~l a,yı.r..da• bu da mümkU.n olıw.dl.sı takdirde A­
sı.w. ayında müşteri tarail.ndaıı alı.nacaltt.ır. Ktiwl.ti ayında da taab­

htit tamamlaıw.a.dl.til. tak:dirde hiçbir ihtax·a lU:ı.um ke.lJiadan eksik 
al.-.nan her ton oaşına 15 ~ı .. nakdi ceza olarak Jliişteri tarafından 
veı.•ile.;ı ve işlett.tedc tutula.u kı.~' i t.~.nı.t kl&ht.uouuci.wl kesilerek 
~irı~et;e g~lir ka.Ydedilecektiı·. 

5) !;.al teslimini va Uret.iW. Usıtlayl.Cl. veya durO.ur-.;cu ola-
8an üstü dı.1.tr,_;rr..llarda; ı; iri, et mU; teı.•iye rııal teslim-ir~ gecittirebi­
lir. kfr,;>tari tru nejenle hi~ !>ir tale.t;te bulana::.az. 

Filki ı ehir Çimento Yabrikaaı. 

ski.; ehir çi eıeııto .Fabrikası. :f .A.ş 

.M"-1-'thir 

T.A • .Ş. 

19'/0 yılı nisan baş:ı;-ıdan eki~u •,;,u-..ma kadar clan y.ıadi a.rl:ık 

dene için çimento satış :~artların.ı.z.ı oku~ • .A.~..-.uen ~ul odi.fO­
rı.ı;ı. 

!ua. 

Bwkişebir Çimento lı'flbrikss:ı, kendi binterland:ı.nırı (pazarla­

ma alanuun) talebini kar·Jıladı:31 ı;ibi r..ırt d.l.}:ı.na çimento ve 
klinker (yarı 1şlen::dş çiiflento ds) ihraç etrr~el:tt4J:.ü t·. !tll"'tl<:::ıtıu, 

isıracat mevzuatına göre yü.rütr:.ekta olt::p, 1hrneat1ia ta~:,:ıl.ııın işle­

rini karayolu ve denizyolu ile yıa::maktncb..r. 

Çimento ihracatını fabrika do~'dan do[;;r.'r:~n:ı kendisi yap~p 
!stanbtll'd.ald Ç:ımento kiistahsilleri Birl1$i İhracat Kcmitesi ara­
cı.l:ı~le yap.ı,.ak:tad..ir. Qiaı.euto talebinde bulı.mau dı:] W.kelerdekl 
alıcılar taleF ettikleri çimento mik~arını ya:ı ile !abr1kaya 
bildin.eittedirler. Alınan talCJ> r;ıektı:.~t. il& ilıl:'acat komi tasiDe 
müracaat edilerek ihraç edilecek ç1~ento mik~arı için tahsis 
(toı1tenjan) istenı.t.ck'tedir. Ihracat komitesi ötı:.ki çi~erıto fabri­
kalarının üretim kapasitelerini ve stok ~iktarlarını da gözönüo­
de bulundurarak mtıracaatı ayr..en veya fabriunın ilıraç odeceği 91-
ll.GOto miktarını dü.;ü.rereii kabul etmek.tedi.ı.· • .BU dur\.im yazışmalan 
uaat~ıo. gibi .fabrikaıun kontonj aıuıu. ~iJJ:raesi balinde öt;eld. 
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c;iaento :rııbrikalarıaın lehine olmaktadır. Ba.;;lul bir de3io.;le, pa­
sarlolla i:;lerini iyi bir :JGkildc yü.rUten f'abrirm oir nevi cezaya 
çar~tırı.lmakta (fabrik.aıu.n ihraç edeceği çimento miktarı. clUşüril­
m.eklo) öte yandan. Uretiu mı:.-~tarıtll., stoklorıı.-...ı iyi ayarlayama­
yan ve çiruento pa.zarlamasını. yaı.ıamayan fabrikalar ıauuı·at;JADdJ.­

rl.l.mak:tadır. 

lnraç edilen çiı:ı.erıto ile ilcili olaraL. ya, ılun ı:aa&rail.ar 4a 
oldukça yUksektir. au rua.Gra:tlar yıl sonu bilcııço gelirinden dü­

~;ü.ldüöünden, işletmenin net wını dLl azaltmaktadır. Çimento ib­
racat.ı. ile ilgili olara~ ... ya. eılan masrai' dökUm.Lw.un bir örnet;;i OQ&­

gıya · çl.kaı·ılml.,,• tl.r. 

•ı YUklema ve boJal~ma ucret1 
b iJUmJ.oıü,_;e ldeııen 
o Otel-Yemek ücreti 
ç lekele Rüsumu olara~~ ödenon 
4 \iumrWt baş memuruna Ye ö1;eki 

korıtrol IHii\irlarına ö4enea 
e) Kolcu ve mubal:aza uemurlarıoa 

ve öteki 1Bi1tefe.r.·rik masra:t:lar 
için öGenon 

411-e550 !fL 
2.850 

9,5 
2e550 

700 

6SO 

Görüldüt;ü gibi 5000 ~ çimentonun ilıracatı ile ilgili ola­
rak y&1i1lan li&Srai'lar bü.)r'-ik yekün tutwalctadır. Hor ıuaJra! kale­
minin makbuz vo :ratura.sı o~.uı gcrokirk• (4) ve (o) maddelerio­
de yazılı mııoı.-aı:lar için tlıflkDuz ve f'atura numaJ."681 ilc tar1.tıler1 
buluooamakto.dır. (öteki ruoddelerde yaulı tJOSraı·ıar için i"atura­
lar mevcut olma k:la berauer ouro.fb alınraamı:J tu) • (d) ve (e) mad­
delerinde yaz.ıl1 &ıaSrnflarıu neden gerokti6i soruldutı-unda., "işle­
rin aüratli bir c;eidlcle yUrütti.leb1lmes1 için bu t:JWlrai'lar yapal­
ıaaktnUır" :;eklinde cevaı;;l.and1ı.•ıl.mı;; tır. Bu ödeoolerin ya.,. ılm•• 
al. balinde, güwrUk kontrol meourlan. t:wr çiconto tor~aa.ını 1J3rı. 

asrı kontrol otme yoluna {5itwoktelor ve yazı.;maları da geciktir­
mektedirler. (d) ve (o) maddelerinde tıdı. geçen görevlilerin yap­
makla soruııılu oldukları. iı;leri ayrı bir uc.ı:et ka.ı".;ılıialih' Yaı-&­

ları dikkat çekicidir • 
.l.!Bk.i:;;ehir Çiı::ıento .l'obriitooının 1972 y.ılında yapacar.:~ ibraeat 

miktar.ı ile sözle.;meleri imzal.o.nan al.l.cı veya aracı f'irualarl.D 

isimleri nşac.;:ıya çıkarılmıştır. Bunları 
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220.000 Torı 
ı.so.ooo 
168.000 
200.000 
ıoo.CXX> 
ıo.ooo 
ıo.{X)() 
;6.300 
?l/.100 
.5.791 

42.30() a.soo 

lilki.;el:d.r Çiuıoııto ırabr1kaaınc1a t&Q:.ım i.JlU'i karayolundan, 
docd~oluo.daıı (i"abnknnJ.ıı leendi demiryolunun ana dcoiryolıma bağ­
larıtuı vaı.-Cb.r) ye den1z_yolundan (ibracatta) yararlanarak ya,pü­
maktadır. .Fabı•ika yaptıraoa..-..ı tuşıma işleri için taçıy.ıcıl.a.rla 
bir aöale.;me ifUZUlasakta ve taşıı:.eyı aöale:;rae bUkUulerine göre 
yUrü.tmektedir. .Bu konudaki aözlc:]u.eden alınan bazı lwkümler aşa­
gıda ö~ter1lm1şLir. 

lllkişehir Çimento :. .. o.orikosı ;c..&.ş 
Çiaıerıto T&Qıma Söal.e:;ıaeai 

ı. i'ty.1!fJ.trt Söaleşmede ı.ttır~ehir Çimento htbrii!ZUSlı ı:c.A.ş (fabft­
ta) ve c;iıaento nakl.iyGCiai 4e (ta::;ıyıcı) olarak acı­
laodı.rılmı.Qtı.r. 

i• Ta:Ja• Kopusua .Fubriı,.adan ticoı:et sernaillin verecegı acıreele­
re taşıttlJ!"ılacak çimento lla.Zinn/las1m 1970 a_v2. da­
hil tamamı yaklaşık olarak so.ooo tondur. nu mikta­

r~n ay lan ve e-ıinlere dac;ılışı f'abri kaca tooı)1 t ed1-
leoettir. 

3, W~ıJırpa.Nn Itp.J.I:•e&-a BölGeler• Allkara, Bursa, KUtabjya, Polatl.J., 
lıiudlııV'a'da ftpuı-tı, t..edia, BoJ~U.yWt, ~emlik'te vap.ıra, 
ı•abrikaoa bu il Ye ilçeleı:e, :}ehir hudut.ları dah111A-
4e şaııt.i3tier.1ııe n.ya aüşter1nin adresine kaydı ile 
taşua .ra~.}tırılabilir. 

11-. fiyat ~kl.it1• ~aşıttuılaoak 91m.entoların :}eb.irleı-e cöı:e ta;ıı­
• i'.iyab kaı~-aı.ı zar.f ı:ısulil ile ihale t...-.dilecektir. 
ııer Qob1re ay.n fiyat verilobileceı:;i {)ibi ~on/Ka t·ı­
yatı da verilebilir. 

5, ~e!l1nat• lbuleye iştirtık etmek isteyen .tirmal.ar geçici teminat 
olarak ,5,000 ~L yı nak4on 1'abrik.e vesııesine veya ban-

kal.arclo.ki O/ heeabı.ııa yatırt:LOilirler. İhalenin kesiıı­
leşmesindeıı sonra geçici tow.inat geri verileı.'"ek 50.000 
l!L'll.k tat;'1 teminat raeittubu alııu.r. 
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§e Malın l'ealiRaa .l"abrikanın yollaila aerv1s1 8-2' saatleri nraa 
yUkleae ya •. aotıktı.r. X'Ukl.emon1n ya;)J.labilmes1 için Illilg­
terinin nlaoat;.ı ı,ıroğr~ dahilinde saat 8-l?'e Iradar 
ticaret servisinde gereKli beleeleri oozı.rlattu·ması 
gore ... l1d1r. 

?. C1weııtonun Itıı:.lııp ~Mlisıic ~DQJ.yı.cı ticaret serTisince 'ftd­
lea ad.roslere çic:ıentoyu tenliu ettit;)ini yaru.ndaki ha­

lim f şine mall. o.lan i'irman;ıu ~ ve yetkili şah­

sın 1asas;ını aldıktan sonra isf~t edeJilir. 
a. iJ:!;JM,J.CJAAn BoruaJ.ulpc Taşıyıcı, malın kondiaine teslimin­

den JIIÜV teriye tcalim:l ııe kadar tll.,J :.ı.wı esuasıud.a ve süre­

aınte do&'aoak her turlU znrar ve ziyandan ml bodeli 
ile do~abileoet kir riZikolarından ve zaran. kar.,.;ııla­
makla sorumluduı.·. IAalı• fabrikanın vereceı..;i adreslere 
a;ynen taşımak ve teslim etrıekle wWtclleJ:tir. 

9. 1'auı.~ipft9an §ogpı ul.w.';u• .t'abrilta• aösleşme wkwaeri g~t;;;ince 
taş.ı.yı.oıya gerekli mnlı ~oy1,.., gereiili 1olemler1 
ttartıan~oda ya, . mak zorundııt.d.ır. Yanlı.ı;;ı ud.roelerden dob:.acak 

&ararlar fabr1~n aittir. 
10. ı~atura n 94efıla 'l&QJ.yıcı • toş;ıdı._,ı çiooot,oltırı te.ı;lio mak­

buzlan ile birlikte 10-15 günde bir .i'at-ura ederek• fa­
tura t;utarııu i' abrikadon oakdeıı ultibilir. ~es lira mak­
buaları ol.meyan çimento tay ıma taturuaı ödem.:ınliyeceği 

gibi mal1n teslimi kesiııleş.laoe.Je Jcadar tead•t;tu bu 
tutar keailebili.r. 

ıı. 9e!ai )vtlva T&Q.ı.yıc.ı aözle:om.e bU.kümlerirıi yer.lne L"&tirae­
aıekten dolayı ~nbr~ı sararar oot.mrsa bu zarar teaı­
nattım kesili&-. X&;;}ıyıcı.. taQıma ü.cre-t,lerinderı Yb. ae­
denlerden dolayı taahhildUD. yerine getirmezse toşıyı.c.ı 
Bd.J.aa 1'abr1lta tlii:J.ıma işini b&;;tasına ya;)tı.raoiUr w 
·tat'}ımt.t i.çiıı ödeoen beuelleri temiDattan kesorelıt kal8D1-
nı gelir ta.ydedebil.ir. l!'abriks sözünde d~ tak­

dirde ta.;;ıy.ıoının uğradl.u.ı ısaren (sözla~m.ede yazll.J. 
fiyattan) kar.'J ı lar. 

cl C1meo.to ımtısa. Durinde Düsüncel.O& 

.Buf:ü.n gerek öael9 gerokae re~mi çicıento 1'ab.t1. ... L-.la.ı.•1Dl.n 

aatı..g fiyatları i/1164 sayılı. kararnamenin Yerditii yetkiye \\Yf,ö>Uil 

olarak Su.n.ayi Dokaolıı_;ınca tespit edilr.ıokt.Ui.r. Devlet bt1 sektör-

de özel fabrikaların dahi :fiyatlarını tospi t etiook aureti_yle aU-
4abalesin1 geni~letmişt1r. 
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Bakanl,.k ç~uııtonun fabrika aat.ış fJ.3'atının üst s:ınırıu 
tea,pit etUJGklo berclbor, özellikle inşaat mevsielinde kai.-abOrsa­
Dl.ll do~ını ünleyomomelttec:U.r. Çimenw.ru stok ederet; umamn­
da satışa sunanlar büyük kirlar eldo otraekteu.irlor • .tıllbrikadaıı 

tonu 260 ~l'ya alınan 91mea~onun tüketiciye 1n~ik8l f!Tatını 
serbest piyaaa tayin etmekt;ed1r. 

Çimento t'iyatıru.n 260 IL olarai\ tespitinde IBBl"jinal fabr1-

kanJ.n da ır1r etmesi dUQünUlclütiiinden, ötelti 1'o.br1salann a.JU'l. 
kÖr 8861UMiları .bükUw.et tarn:iından Baranti edil.,j,ç ol.&AaktadJ.ıı • 
.:.ıab.rikalar arasında maliyeti düşüriloü ret.fljoet Jartları 1:;leae­
d1Jinden marjinal :fabrikaların aua'i olarak a.yat.ta ~alar.ı. 
&at;lanmak:taô.J.r. 

(b:etinlin bollaş'Ut;;ı Ye s~klaru arttı~,ı d.&ıemlerde l:abri­
kal.ar aııoılara aaa. kolayakle (vadeli &atıQ gibi) sağlamak 
suretiyle gizli .fiyat indirimleri ele uygulamaktau.ı.rıar. 

İktisadi Devlet 'l'~ekkW.lerinin tar1:f1 440 aa.y1l,. (İl1.1' ile 
aıeaaeseleri vo iştiı.'flkler bakb.n4a) kanunuo. ı. maddesinde y .. 
pı.lm.ı..;tır. Jlu maddeye görea .l.l1.r ~elerinJ.n y&rıs~daa f­
lası tek baıına V~Ja birlikte Devlete ve lkt1sad1 Devlet Teşe~ 
ldUlerine ait oı~. et..~nooıik alanda ticari esaslara göze .faali­
J"Ot göateruek Uzero kurul.8a ve kuruluş kanunlıu;.:ında bu kanuna 
tt:ıôi olacaklan oelirtilen teşeöbllslerd:lr. 

Letiııde ıseçen (teşeldd.U.) 4e31m1 İlYl'' ni• (1Qt1rak) deyimi 
Devlet ve iDJ: 1şt1raklerini• (mi.loasese) deyimi ele serm.as•inia 
tamaf!Jl. devlete a:Lt olan tOQekkUl.lore oat;lı ve tUzel ld.:JiliGe 
sab:i;; J.;,;letme ve J.t.l.-.ler {SrUbunu ii'ade etcektaü.ir. 

440 sayılı karıunun 2. ırıadd.esi bUtUn lDl' 1ç1D ortak auıçı .. 
r.ı teepit otmlşt1r. BuDa görea 

a) UlW:tal e!conouiye yararlı. olmak. 
b) KirlıUk ve YeriWi lik anl&yl.iJ1 içinde çalı;Jmak.• 
c) Ueroaye birikimine yardı.mcı olmak• daha fazla yat.1.rım 

ltaynat;l. yaratGıak. 

9) 0aerk bir oeı.dlde L;arma ekonominin kurallarına vo ek:ODO­
mik gereklorc uy0ım çalıvw.ak.tır. 
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.A.ynı ko.nunun. 23. mad4esia4e lDT' nin amaçları iae, "İşlet­
me ve yöne'iiUıdo ilke lt&rııUk ve vennliliiitirn ~~eklinde beU.r­
lowai~ ve te9ekkU.llerin pernonelin.l bu ilkeye lA.Ylı"Un olurak ge­
rokli çabayı (.ÖDtormelüo .vüküul.U iu.~t:ır. 

Al 1ıttiaaQI Devlet :J!eqekkW.1fE1 lscind.e §9e!Fl?arık'ın tm 
SUtaeriJank ;, Haziran 1932 yılında 2261 81\Ylol1 ka;: .. unla kuı'Ul­

raut;~'tur. Kuruluş tar1hinde yalnız 4 i'abritUWı bulunan Si.lmerbaak 
'bugUnkU çal~malnrını, ~nel MUdUr lük Morkez urgütu, 22 b .. U 
ı}ubesi, 226 eatıJ m&L;asası, 7 ainiı.ı yönetim Sikıeııl>ank'a ait w 
30'u sermayeaine iQtirak od1len şirket olmak uzere !ll iştirak, 
21'1 endüstri ve 1'1 ticari (aLım-eatıa) olruak U.Zere 22 mUeasoae 
ile yürUtmektedir. 

8ümoroank, oir yandan Urettiı.Ji gamulleri oatı;1 örgütü kana­
lı ilc doJrudr.uı dOt:;ruya brllkın uyat;ıntı göt~r::ıek1 onlura b.izmet 
otmelt aoacını f:~erken, ö~ yandau i tual etti(;i ııoınmodde vb. dış 
alımlcı, ın t;erektirdit;i döviz giderler .ini kar ;;ılaruak Uzere dJ.ş pa­
zarlara olan ihmcat:uu. ari;tırruakta(U.,r. Ornet;in, 1969' da 71.0, 
19?0'cle ııo.o ve 19?1'4e 134.8 milyon TL. tutnn.nda ı.urıu andüat­
ri laBmulUnL- 1hrnc; eden OOıueruant, 1972 yılı için 269.1 milyon !B. 

lık bir 11~cat ~roğramı bezırlu~~tır. 
22ôl. SQ3J.U kuruluç taınununurı 2. maô4esi BUu;.erbalık'ın falış­

ma ıılanlul'ınJ.ıı SJ.nırlarlnı 4tl tes;ı;i t o'toi:;; tir. Du maddeye göre 
Suueroarık' J.n ba .. tlıca çall..,;>t:ıa alanları. ı 

1) Ulk.ode yet-işen hammaddelerin endüotrisin1 ~ 
2) 1;;;lc'tme mamullerini mUu.kUn oı~-u kadar iyil~tirt:J.okw 

-'> UUct.>de tüketimi i'azla olan haW@Oü.de ve ~ulleri itbal 
e'tmek. 

4) Ulkenin iatiyacu olan ı)eraonoli e(;itoot: ve yetiştirmok, 
5) Sanayi 1tQJebbüsleriuin Ju~tJd1 ı-roblem.lerini kolayl~tır­

cıaktl.l'. 

a) :§Ya!rh!rılr' ta ı·azarlapa l'Wi:tfittt'iqin Xön.et;1Jn1 

Sümerbank'ın ı;asaı.•laca 1·aaliyo'tler.inin yön, ı.im1ndo "r€UI&I:"­
lama ıturulu" o1ikil1 bir vuıta vlcıraı:~ ka~l edilmektod.ir. Kurul• 
~e olarak katılan e;rt41 ve serviolo~n görU:;lorini vo f'aalıptt­
ler:i.ni koordine oclerek bir 1:;b1rl1t;i s&BJ.amııkt&U.r. 
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l"&Zarl.au E:urulu9 Müeaaeeenin [>"enel pazarlama konularım.a 
görU;JHlmeailli• aydınlatılcıaoını ve bir çok ballerde sonuca bağ­
laomasını stıt;layan iot1r;ar1 bir top.Luluk~ur. 

Pazarlama Kurulu 1cra1 kararlar almaya yetkili de~ldlr. 
Ancak• kuruldaki görüşmeler üüesaeao l*üdürUrıiln• pasarıuma işle­
rı ile görevli fiiUieao•e li.\.ld.Ur YarcW:ıcuının vo ö .;c !d. ilGili llll­
dürlerin icı.!a1 kararlar alealarında önecli clüruced.e i:8Ş'dalı ve 
yarcU..mc.J. olur. 

!&Uessesv UUdür ); ardı.OCJ.aının b&Qkaıu olan l 'azor lama Kurulu­
nun 03(Jler1 teuarik ve dat;ıtım. DUtı.Urü ile satış wcll.lrüdür • .&Nş­
tırma ve geli~tirme m.UdUı-U .:lee aekı.'e1ior durumundad.ı.r. 

!'azarlama Kurulunun teool gürevleri Çalıçma .&Jasları ICSııet­
meUuJ.nin :~.cu nnW1oo1ndo sıralanmıştır. Duaa göreı 

1) !Jazarl.D.ma Konularının clo.bt.t iyi bir ~ek114e a.yd.l.nlatılma­
aıoa yw:dım etıaek. 

2) Üyeler arasında ltoordinaa,yonu ve 1şbix•l1t;iıl1 arttırmak. 
-'> Araçtırrua ve Geli;,:;tirme IIUJ.ürlüt,:.U.OUn. kurıJlun toop.:lt et­

tit;i paznr bileioi ve goli.ııooleri .bakkındak.i ı.-aporl~ müzakere 
etcek ve tavai3elerdo bulunmak. 

4) Satış ve stok _proğramlarının u.yt_.ulaııma.Bını ıJıeriyocljk o­
lamk incelemek ye gerekli tedbirleri bulmak. 

5) vonel olarak oatışı artt;ırıoı tedbirler Uzeriude durarak 
bunların )ekil• etkenlik dereceleı:-i ve kaı;samları bakla.nda deG.r­
lendirmeler yapmak ve tava1:1e~erde bulunmak. 

6) Ger·e&li gölSilen ballerclo iıı'lUesaese 14.üd.Urlü.uü.nUn intiıc&ı 
ottird.ii.;i vcyu. d~ do(;ru.ya f.'iyat konuları ve :fjş'at .POJ.it;ı­
kaGı hakkanda cöı~Uşler1ni bild.ir;..!ok. 

'l) fSatJ.Ş usul• :;ek.tl• .fiyat ve tediJo konular.ua müzakere 
etmek. 

8) .lltilirU devrolerde i.:üesseaeniıı pazarlama t'aali3et1er1 
ilo ilgili wll.lık (raııtiabilite) durumu üzerinde incelemeler 
ve det5orlend1rooler yaıD&Jt. 

9) Batış ma...;asa ;JO:flikleri nin çal.ı;hltlları Uzcrin.de bütün 

yönleri ilc tetkikler yaparak gerekli tedLirlt.:ri tavsiye etmek. 
Fazarınma Kurulunun tlyelerinden Araştırran vo ueli.;tirme ıw.­

dU.rl.i.nUn görevleri do ad:l. t;eçe., yönctmelitp.n 1-'.cU. maddesinde a­
ralanmı.Qtır. nunl.ardon bazıları Lqa~da a.ıra.l.anmı.Qtl.r. 

L__ _________________________ _ 
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1) Türkiye'deki genel ekonomik ve ııcarı geli)hlelori öael­
likle tekatil ı~llor1nin pazarlanwnsı ile ilglli konuları ia­
lemek ve gclcoekteki toooyUllcri tes,pit edip ilgili rnah.amlarıa 

hizc~tine vermek. f~ sağLamak içini 
A) . .Böle;eoel sat.ı:~ potansi,yellerini a:ıa.c ·da beliı:·tileo yörı-

lerdon tahlil etrr~ka 
ı. !IWtotic1lcria coğral'i daLılışı, 
2. Pota. asiyel .ll&tişterilerin adedi, 
!J• lfot:aııs1yol sa.t.ıo fdk'ta.rı, 
4. Bölgelerdeki IJOtan.niyol ~ ter1lar1n ekonor:ı.ik d.uı:'ulalaa, 
5· &atı.nalma aüşkanluları., 
O. M~ter1 tere1blerin1n necıeoıerı, 

.. SatıDalma gU<l.Uleri?. 
b- 8ata.oalma alışkanU.is:.lan.? 
o- istodikl.eri aubalaj şekli? 
9- Tercib ettikleri kalite, desen ve renk? 

B) Uleaa•e mamullerinin rekabet 4Ul'wunu teo,pit etırıekı 

ı. :fcknik ıütelikleri 1tioor1ylea 
... K.al11ie 
b- .Reıık 
o-Duaeıı 

2. :.ı·;1yat ba!atcı.'U'ldana 

a- fabrika :.f'iJ'aU 
b- !roptan ~atı. 
o- Peratond.e :fiyaQ. 

. .-~ ·' .. ' 

). Satı.ş usulleri balawJ.ndaıu 

a- Toptan sat:&Q ~ctıar.ı, 
b- Toptan satışlarda u.re;ulanan kredi :;ek1l.leri ve ua-

tUrılUklon 
o- Odeme :]artları ve 11aru.oan kolay l.ı.klar.-1 
ç- ~esl1n~ ve dat~tıw ~artlar~, .. 
6- Belirli bjr k18.l1111 goncl üiVviın naet-:.1 içindeki ,yeri, 

f'iil1 ve potansiyel talep itibariyle durum.uııun. tayirı 
ye tespiti ~~~ndan. 

C) Dagıtıı.w. kanal.larıuın seçjai için &ı.-a:}t.t.rmalar yapmalta 

Dwıun için toptarıcılara mı, ıı.~rakendec1lere ni, yoksa 
~lU:;,; terilere mi uutış ya.. manı.n sosyal, ekonomik, k&r.Lılu vo YG­

rialillk baiunu.odan we;un oluı~ olmao.ı., ;:a.ıu otüd eı;mek. 

D) Yeııi mamullerirı tiiket1oi tnrai'ından oaaıl kat: ,ılandıc:;».tU 
etU.d etmeka 

ı. ;.:'1.Yat baluaııı&m, 
2. lteiık, d.osen ve k8J.1te oak.ı.r<a.ndaa . 
}. 1-'a~.ru aunulan L.i8J. mikturı oakı.L.i1Ildan. 
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B) Yeni tir· vo fi.Ya'tta m&L"lullere talep olULi olmadı~ husu­
sunda &ti.id ya;)mak: ve 'tekliflerdo bul unsak1 

F) Rakip matauller bakunda çalı:~ımalar yapmak, 
G) &ıtı. . .-.ların art;tırılması. 1c;in a.raşt:ırr~.ılar yar,maiu 

ı. ReklatUn ~;ekli ve yooo .bal<la.nda 
2. Sa u~ tiGlliUr la.ı."l. nın s eç illi, eGJ. ~mi, ücı:oet ve ;ıria 

çokli ve siateuleri hakkındal · 
}. Aıl&mullere konacak rıarka ;;eki leri ve S~abalaj ltontıl.arı. 

Userinde çal.l.şmala.r yapmak. 
4. lıW.eeaesen1rı toopJ.t eai.J.Juio geael amaç ve .PolitJ.kauaa 

't.\Y6Utl bir re~dam ve ~t;r . .ı:atma polit.ik.Gaın&o eaaslar3AJ. 
aa,ptamak. 

L b) SQmerb!p''W! aat.ınrtlm.a lplıauıeaı ,; 
SWaerb&D.k .llım ve &.rtıırı t::.tlessosesinin te.;eldtül bü.oyesindefü 

la.ıı;:ıulv:Jltı.rla, yönetimi bu te:;olddllo verilmiş i~;tiraklerio. 9&Uş­
mal&rı ve Uretlo. faaliyetiari için geret:.U maddelerin satu ala.ıı-
118S1;1 d.o,poltnımuuı., acwt (yollama) ve tasl1Ui i~lerin1 .Uı.ın ~ 

rü yW.11taektodir. (Al1m müdul"UnUrı Sll~.erbanJt Alıta ve &tuı iiiüeue­

a•i Organizasyon şOtDUOındaki yeri için bu.a .,;iema VII). 
Al.ım wdürünüu göı.'ev ve so.ı'Ullluluk.ı..uı-ı BW:.c roonk Çall.i}m& »­

aaslaı:"l. Jönetmel1t;in1n 19.cu madd.ooiud.e su-alıuımı:;ti.ır. Burta göre., 
alım mü~UrUniin görev ve .sorumluluklaı:ı.a 

1) i.lipru·i:.;lerin kar ;.ılan.t.:ıl1~.ında 2101/25 ·say.ıl.ı "&ut:lertiımlt 

~üesoeaesi Satınalma Y6notıı.ıel1t,~" eoasları.oın aynen 'UYGulanması­
nı te.m.tn ve konlit"'l oır.aek. 

2) So.t;ınalma pro~l.arı~o mali• okonoc,ik vt_ .Süwerbank aea­
.taatlcrine en \\'/eun ;ekilde lJ3; .. .ıılanı..:63J.Dl. oaglawak amc:ı.yle 1161-
11 c.ıal ve hizmet 'ticaret1slc uuraşan işlctcelor lıakkl.nda bilgi 
toplamak. 

') All.tılur.ı kar:;ılayacak ödeıaelerin zaı:ıuı.ı.r.da ya; 1lmas1 1a­
kanlm·ııu ~&; t.ı.ı-ı.,p be.rliangi bir aııı.a._;maz~a yer vormeoege 'N 

işloritı aksarıamasıııa çalı;;ımak. 

4) Teşekkül ~indek1 kurulu}larl.l'l iç ve chQ p1yasal.ar-
4aıı satın alına.ıı mallarla ibr"f.lç ociilen mallcu.·ın gilux11k1 ambalaj­
lama ve ta.Ş:ı.na i:;leı•ini yUrU.tmek. 

5) Çoş:1 tli yollar ve araçlar lıı ya,pılan ta::; ıma taı:1.foleriıı1 
to,plamak9 e'tud etmek vo ta;.ıtJ.a işlerine bir yön verı::.ıek. 
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Sililer'baıık Alım ve Satım t.Uesseseainde Jıeı: t#Uı•lü. beaeedd.e 

ve mamullerin aat~oalma i~lemlerindea 
a) 5000 TL ya ttauar sll.t, kl.aıv., !}ei' li io;lerini n tokli1:1, A-

l.Ul Servisi ·}e.;.:inin onayı. ile• 
b) 20.000 ~L ya l.muar Alıı21 Servisi -Jt.?lliJj.nin tek.lii'.i 1 Jılfl­

esaoae ~üdürlUsünUn onayı ile, 
c) ıoo.coo ·:i:L ya kadazo A:.:U.esaeae IüUdürlüGünlıu te~li1'1 1 lll­

essene Satınalma Ko:...isyonunun kararı 1J..e, 
9) 1\rtar:ı lOO.cKJO ~L dan yu.knrı alıı:JJ..w:da i...Uosseee Satl.a­

al.ma Kouisyonunun teWii 1 1H.leoaeue ):önetim Komitesinin Kal?an. 

U o baroket edJ,luiOktedir. 
All-U ve Datım N.Jlesrlesesinde Satınalma Kowiasonu, al:a.m gru­

bu. &UdUr m.uaV1nin1ıı başkanl:l .. ında Alım Sorvioi -lefi ile ilgili 
A.ll.ıil K.ıa:ı.m .::a1·1naen kuruludur. 

\.Jürt.ld.UgU. gibi Bümeroa.nk te}ekltül.lerinin ve oaıi;lı. bUtUn 
lturuluşla:ı:ın Satı.nal• içleri foııkaiyODlaştarı.l~ ve ıaerkealeş­
t1rilm:l.~it1r. Bir elden ve b1r alıcı taJ.'f.u:ınôan· t~~ edilaıe­
sinde ekonomik f~dalar oldUQ'U d.UQUDW.en ortak ihtiyac; ma(klele­
rine 1li:;.tk.1n al:ımlar ile Sümerbank taenel ~W:W.rliit;.-ün.e ~lı te­
:ıebuüa baliude .röııe;tilen :.tabrii-,;a.lar.uı iç ve d.l.ş pa<'&t"laı.-ôaa te­
darik edecekleri mall.~ı.n Satınalma i~;leW.ci ortak aU.ıa OJ:'6811ı­
ları.nca ya,t,.:ılmaktad1r. 

Batınaıma işlorlnde markezle;.u:ıe temel oJ.r;iakJ.a oeraoer. lii­
eoaeac ve kurulu;;ılaı·ın ticaret ..,ölüıaleı:·ino bazı ballerde beliı:-ı-
11 o:ı.nı.r lar için4e kendi ~ l.arl.na sa'tanal.mtı b&& b da tanınaış­
tu. 

Gerecı; iç ve gerekse dı:} piyasalardan yapılacak sa'tıııal-.. 
larda genel oJ.aı~ak en az üç tekli i' "C;ominine çalı;; ıı.ı.r. ADoaka 

1) Sa tı.ual.aoaoak aaddea 

a- Borsada muamele ıi:;örü3orsa, 
b- J3eliı!li oir ülke ve tıs)stün elimle ise, 

2) Uçten az firma ~ Uret1oi elinde bulunu.yoı·sa1 
3) Deri GJ.bi d.ogrudan dot~a ü.retira yerlerindeki f1retici 

~a toptancılaL~n alınması gero~~yoraa. 

4) Alınacak ma·..;de k~ymet 1t1oariyle lOJO Ura veya ~iiha u 
tutı•y~aa. 

5) Yazılı tekli~ istenmeıneoine, ilÔn ve ~akibe r~ Qo­
ten az toklif alın~~~ olursa, yGQ~lacak teklifler ü;ten az ola­
bilir. 

1\ıtor.ı 2<X> liraya kadar olan all.Lilar,. tei~li! iateued.on de 

ya;. ·ı.la.b111r. 



-ıso-

Jşa, ,.ıd&ki durl..rıllarda ise satınalma formaliteleri UJt1:U .. aD­
madan aat:ıoalma işlemi ya.ı.-'ılaoiliı·. 

a) :.tıletmeleı.'in durlll& t-ehlikfiB1n• UJ:'UC\ t;.alwalun aöa ko­
ouau Ol.a0öt.;1 duruı:ül.ardaki sa-.-ınalmnlar, 

b) Hesmi sektöı:-den .r-.•'-lacak aatıııal.mal&U.>, 
c) :iöue"l.ilrl Komitesi ktı.rorı. ile .Y8"*k11:1 kılınan bir 1wru1 

aracıll.e;ı i le y&j;l.lan gü.nl.Uk aa tı. o almalar. 
Saiiınalma i,,~leıulej,"'i ude yılla.k i:Jleı,me outçelerinin baaır­

larımosJ. aırasırıdt..1 mevcut stoklur ve üretim i-~am:ı dikkate a­
U.narai( düzeo.lenen sats.nalmo ,p.ro~no. iB-tinaden ihtiyaç aab.t.­
bi servis tal'ai.ı.t~daaı "ihtiya9 puaulası" tanzieı edilir. lh'tiyeq 
pusulasında aunacak malın n:ite.Lit;i, atolt d:uı.•wo.u, bir önoeld. ea­
t;ınalma f'i,yaa ve i:;letmede bulur.ı.durul~;ı tarih Cibi bilgile 
bulunur. 
~lar 'V'f:ularu.rken1 _pllıi~ :Uıtj,yaçları.n toplu olarat 

al.J.naaoı kurall. ben:lmsenmekle beraber, fiÜnsal ıakWıı.ar. etek 
durumu, mewim ve pazar bakiandald dü:;i.;;nceler ve bulı.l.arın Un­
tim ve maliyet fiyatları Uzerindeki etkileri, cbş Ulkelerle o­
lan ticaret ilişkileri da gösöniil:lde tutul.ara.k satiı.nal1rıacak aal 
miktarı belirlenir. Dununlt4 beraber, en ço:~ otok ld.ktarı., iç pi­
yasadan alı.naoak ıuallar için 6 8J"hk1 dış ı:azarlardan alı.nacat­

lar için uiı.· yıllık. ihtiyaç mik'Wlrııu g&çotl8Z• 

Yetkililer tam.1:ından da i&aalw:ı.dıktan sonra ihtiyaç pusu­

lalc~l. ~lco.reı; servisine gönderilir. lstonen utilla m:lktarıaa w 
tabmini fiyatına göre ıuıtl.nalma tutan be:;u~ı' edilerek oat.ıoaJa• 
çetli haLdunda oiı.· kararar Y8rl.J.ı.r. 

llıtiyac.:ın firmaluu ilu suretiyle d.uyuı.'ıulmaaından sonra 
~ aç1k veya kapalı teklifler yetkili aatıoal.ma birim.le­
rirıin tetltikine suııulur. Tet.ld.k aonucu 'I'Brılaoak karar sataoa 
fiı.'waya bil(JJ.rilere~t malın yollanması. latenir. 

s> sqgu:Qtnkf tl,_l:)fugjpy .İsJısJ.eri 

BUmerbaak'ta, 6/6/1'369 taı.'ilıin4e yilrürlUL,io8 giron, 2'100/00 
sayılı. DepO Iönetmel16-inin awaoı i.;letfiled.eki hammadde ve mamul 

depoJ.arın yönetimi ve ber tUrlU. işlemlerinin yürUtülm.ea1 esas­

larını tespit etmektir. 
Do,pola.t"l.n ba0imler1 ve kuruluş yerlerinin seçimi, ber ıs:ı.u­

luşun bi.\yWıtlutUne göre kurulu.;şun teklifi U&e:ı.'"ine, U«ıel Mü4Uı."­
liikço tespit; eclilmekMdlr. 
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De.t}o iQleW.cri, bir amir ,yön;:.ıtiuıinde yetcrl kat.is.r memur 
ve işçi ilo yürü.ti.tlaıek:te..Ur. Depo ile 1lg li 1:;ler1 mevzua"a 
ve 2'100/00 sayıl;ı .Yönetmelik bilk.Umlerino u.Yt~ olarak yürü'-. 
ve i.'Şlerden sorw:ilU tutulan depo atürid.ir. De.polar idari bala.m­
d.an ticaret Serv:iD1ne t>aglıdlrlar. nammad4e depoları AUm, aa­
ra:ul de.t)()lO.r). ise Sut:ış kl.sm.ı.nın softB.lulUf.ıı:.U altı.ndıuu.r. 

Rex· de,r:.onun özellibi gözönünd.e tutil)laı.~ak do,po ~lemlen 

aş';ıda belirtilen altı anu ertll.rı:;e yUrtitülruektedir. 
l Gelen haı;uııaddeleri veyu clallt:.r:ı tesli~.:.ı alma. 
2 Depolama. 
' Daclıtım ve yollama. 
4 Depo kbyı~ 1şlewler1. 
S Stok kontrolleri. 
6 Sayımlar. 

Satın alınan mallnrın de.r·oyo gelmesi :.•den sonra ya: ılacak 

tettiklert 

3
12~ Gelen mal.ı.n bir si;::.a.ri;;e veya 1otetJic bat;lı olUl:ı olmadJ.{;I., 

ltÖnderici, t&şJ.3l.C1 veya kor.ıisyoncu isimleri, 
Yollamt.ı evrela., kcm . .;iw.ento veya lwiisajın.a (mal.ı.aruı 
kaşded1ldiği O'Yr&k) göre, dı;;; görUnüqtclti ~;,arça V878 
miktar notmaaılı .1 1 bozulma, kır.l.lma, yant;;]81 koku w. 
baaarların bulunu.tı bulun:JadıGJ. incelenir ve basarı.a oı­
mas.ı balinde bir tut.anatıa Ticaret .~oflit.;ine bildirilir • 

.Bu tetkiklerden aoura geçici teglim ve kontrol _pusuiaaua.n. 
birinci nünl.lLta:ı, Ticaret ,;eflit;iıUn i.l.ı;;il.i cuemw.~. üçllrıcli DUa­

bas:.ı.. do1:oya, dördUncU ~lııtı.sı J.ae aevk (yollama) vo t&Jlii!l alM 
t~~na verilir. 

ıtıaı.ıar satı.CJ.u.ın ô.ep0f$unda tealin şarts ile o.ll.r.ı.mış 1ae ge­
çici teal1ıa i~l0fUne gerei~ ~· 

Si.atooruank'ta u.e,.)olata m.alla.ı-ın özelliLueı·ioe göre ta.r:ıall. 

ve açık olu.k Uzere yapı.lmaktatı~r. JJiltlio. c.tepolara ycle,;tU.. 
,planı.ndaki yet"lere göre birer mwera verilir. Ayrıca bütün depo­
lara isminin ilk hı.u:!i ve sıra uuwaruaı yanu.r. Bu aynen yerleş­
ti;ı;;·me planına aktarılu-, yerle.;:tirme 1-'l.an.J.nda depoda bulunan 
mallaı.•ın ismi ye stok nUQIU'"aa.ı 4a ka;rdedilir. 

Y t:ırle;;ı tirzae ,;ılanıı:.ın ıJYi~ulaııuasında ı 
a) ıier un i d.e,rJO gubu itibariyle kendi grutrunun bulunduğu 

kısımda uynı soriden ve;ru özel. .:.ii~ leri kon.d:isine en yala.n maııa­
rl.n yanına yerle-;tiril.ir. 

b) Suyıo :föyleriodeld stok iU1J:ttJ. ın.raaına göre ~ 4\Y'l"ÜJ.re 

o) öael ı:ruba:f:aza ye ba1um is1;eyen mallar keı.ıdileı.'"irt.e 8QrJ-l­
a:ış yorloJ."e koo.ur. 
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c;) C&U:ıllı istif arabalarJ. ile ö'teki yUk taşı.yıcı arac;la­
nn g.1r1.~ çıkabilecegi kadar bOi?lu:.iar bu#ala.ar. 

d) Depoda ı.aovculi veya si,poriı.;i verilen t.al.Laı.·, deı)() gru.p­

ları itioar~le ve alıauetik uıı~a göre iauen ya~ıa~. 
e) Uallrırın isimleri yazılırken kataloglard.a, uluslarar~ 

dilde e;eçerl1 vaya standart 1siwler1n kuluını.lruaal.aa 
dit:lwt ed.ilir. Depolaı'dan ual d&._J.~.:ııa.ı., sel~o ve la.suı­
lorın ihti,.vaçlarına güre dü.zenl.eoen "deı-odan mal alu Pu­
sulası" kar~p.lı.~_ır:d.a yaı.:ııll.r. 

Sümerbank ~llar:ın.ın ta;}ınuaa:ındn kurulu-}un r:endi araçlan. 
kullanıldı ı gibi ihtiyaç balinde D.D Yolla!'1ndan ve sözleıçme li­
zerine ta;ıma işi ya. t.ın 1şlet«~eler<ien fa.,vdalall1lı.ııaktaüu. 

Stltı;.orbank A.tuı ve &tım iı;;üeaaGSesinde tedDJ. .. ik ve da, __ ,l. taa ış­
leri "'J:edar1k ve .Dağıtl.a ~:Uüül'U" taraj:·ından yUrütül~kte olu,t:;1 gö­
rev ve sorumlulwtları Çalışma Esasları Yöno'limel1t;in1n 14 cU. mad­

cles1nde {!;ÖOt.erilmişti.t'. Adı ı:;eçen maddede sayılan göl."1:::V ve sorua­
l'tllukl:irdan bazıl<.Jl"l. aı;a. ıya alınu~..>tJ.rı. 

l) Tedaı:·1~ ıro dtığl.tuı llUdi.irü, stokl.e.rın, müessesenin politi­
kasına en eye;un düzeyde olma:::'J :;. n1 nağla:t'• 

2) tLn~xulle:ı:.•in aat~; yerlerine Iradar da ,.;.tJ.ı:.::ı.ııu. on iyi qek11-
de koordine etmeye çalışır. 

}) De.uolama işlerini ı;;azarlaaa t:ıoli·tikam.n.. ·v,yeun. olarak y(l­
riitu.r. 

4) Oretim progremları ıu hau.rlanCl14laı, i:iyat. aoruolar1nııı 
çozum.t<, da~;l.'tı.L> i-la.l'a.ıa.n uyc,v.lanmaaı, desen, ambalaJ vb. kooule­
na yürütülu:.esiy le ilc·ili olarak "Aro.i~ı tırma ve ueliş tirıoo" w 
"8at1ş" Lti.kti.U•.lURler:lylc 1,,;b1rl1gi yapmak. 

5) 3ıı.t:ı:; m nzalorır·ır:, mıtı:;• i'ılk.e.n ve kar:·aoitieleri ve aiies­

uesece te'-'L·i t edilen e 'tok .Pel:ltikaa.ı.na uygun olarak ve satış mU­
d.lirlü.&UnU.n i:Jbirliği ile htlarlanan dar .. 1tım .vıanı.n:a.o. 63lıen uygu­
laruoo.:s:uıı sat;lamak, uy(Jlılama.da meydana gelen alwakl1klar ~Llllr­

da ilgili şubelcre b1l&ıi. vorcıek. 

6) &:ı.t:a.:; ma;:;aaalarında satı.lan mamullerin taşıma 1Qlorin11l 
ya: ... ılması için t8}1taa sözle1 mesi ve anla~ma 'tasarıları düzeıılo­
mek açık eks1l tmoye c;lJulroak ve taahhUde ~· 

7) Jaalları.n imal atqı Illileesese ler tara.L::ı.ndan t&:}'-J'1CJ..18 ,._ 
rilmesinden soılr& t8;Jl.j'"l.C1nJ.n bu malı sözle:;eae hükümlerine göre 

ta:ı?~.P taşımacaf;ını ltorıtrol etmek ve gecikme .balincle ceza! mae,­
y1d.ey1 uygulamak. 
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8) Ann ıra";aza :Jei"liiüori~lin tlfllı.s~.l.i ta:;llUl sözle~~:neler:1n1 

taki;· ve t>unlar:ı aüx'Olerin1n 30:ıurıda oaha .... li ı~1yastl }a.rtla.ı::a.oa 

e;öre uze:ti.iaıt Vff.ftJ~ feslıe: ... meh. S'ur·eti;rl.e yeıddcn ihaleye çıkerı.l­

malar nı soi:;l&llıa~. 

9) Çc:ı it li yolltırla ve araçlarla yaı,.ılan t.a;ıma tarifele­
rini incelecek ve mub:ayos~·leı: ya mak suretiyle tb,,;ı.wa işlerine 

yön veriinesini na~lam.alt. 
10) 'l:.:ı.;ı.lliiJ. eanaaul~ tNJÜ::ma gelt.~n basar ve ooı-;aanlı~ neclea­

lerini incelemek VEi oucıların ön.i.enw.esi i.;in 'lledoiri..er alnw.k ve 
gerei"'.il.."&e sözlt.~;ıuo i:ı.t.t.kUı.i..lori ai uygu.lar.aık. 

ll) Ta;l.IIW v~ d.eı.;olı:J~W;i koaular.ıwin ya~·ıl.an llizm.ctleııo ait 
i~aturalanü s\lzl.e;>me u.ül">'W::i.lel•ino t;öre kontrol Vt; tediyesird te­
min etmek. 

sc) .BU.l9f21Y' t1 §:.:.t.tl.,ı t;,ı l!Jiilcri 

Sümerbank'ta aatı.;lar 221J2/22. say.ı.l:L "&..mo:rbank Aluı ve 
Satıaıı 'Hleoaeseai ile ı:.:eatil Sunayii ı;~ueaa•eleri &tı.ş :töa.et;­

aıel161 n nin hUkümleri dahilinde ya; ı.lııaktaı.U.r. 
:Jutı:; yön ~iiG:inin. }.w maddesinde, ''AU.m va Satım Mii-­

aooeai ile 'i:ekatil &nayJ.i kui .. üluşla.rl. a.r&U:ıdold ırat"1laoak Ilir 

icabakat dairosinda :tu k'..ıı.-·ulu.~;;la.;·ın her neVi ipi:it~ ve doltuaa 
(yarı wam.ul1 ~uı., :Cas.or1, lton.1'ol-w1J•on) ü.re'Lilıllon ile Al:ua n 
Sôtl.ii. .d.ieaseöesiuc..;; t,ı,.ıo.v e:W.locek olau tail m&fJullor.in saUşı. 
A.ll.w. ·•e &tl.m. •~üessesooi t.ara.i..1< .dan ya,,..::.Llı.r•' denili!!Gktedir. 

(ıeWotl olarak ku.t'ulu._>l~·l.n ~w;, Ureti .. : kon::lur:uu oluştura 
malla:ı."'ın sat:aqlta"l. &L .. ,c.ı·t;ank All.'l ve Sbtl.L Jüü.esnesesince yapıl­

d:J. .. ,l.na ·güre SUmortau.k..'a baı.~ll. öte~i Ku.t'Ul.u.;laı"dan ı:.;önderiloo. 

aalla.r Alım ve Stıtıu:. i;.Uooaesosinin sevk (yollaaa) talimatl.Dil gö­
re yapılır. 

:tol.ama. (sevk) tall~tlarıı yollama tarilıini, numaraaım., 
malın yollaıw.oa _ı. yerin adJ.ıu., ı;ıall.n ttüri.iaU ve m:iktarııu kaı;-.v. 

Do.t>odan. yollanan mall.ar için W:Srt mwııa kol1saj dllzenl.onir. 

Mal.laı·, l'at.'-et, saEtu.k veya balya haline go"Uiı'"ilerett 6\fnbalajlaur. 
ı.tallerın bu 'JGk1.\.deki nv.ı.balnjl.DB "koli .. deniluelr.tec:U.x-• 

Piyasuya ya:~ııan satı.,;larda 'ricarot &rvioi ller sat.ış için 
favuru verıaek.le sorutıL_uuur. Bu fawı.'"li,_ bulunmas.ı corel<.:li b.usue­
lar:a.n dı-J1nda ayrıca: 
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a) SUmerbaok' ın kenc:ii satıı1 :ıaa,..)lzal.arına yollanan mallar 
. için "Sümerbank All. .. ~ ve Se tıc ~.;.tıesaeaea1 ZJUd.ürlügil" w 
ad.rooin altına d..'l hangl tıa __ .n~ içiuse om . .ın adı yazıu.r. 
(Anki:aı.•a ~~~~a&l. eibi) 

b) All.tl ve .Gut.ıi...i :t •• uenseseai lçin özel !'~xl.iurJ. sıra :ru~, 

c) &tıl.an _;;:&iuk 1:.116.1 ise, va.t>,',i mat:t·a~u V~.; iı:H.;UJS&.l ver­

gisi tut;aı.•.ı da .i'a.zJ.lır. 
fl~ıW. .. baı'lk G<:.tt;ış .ravuı·w;;ı:.ı.ı.n vi.c ~~ka ö"ci.i.iGi d.e bunun 9 

aüalıa ola.t'&i: baZJ.ı.."lWll.a82.d:ır • 

. Pazarlıkla (&Ol.k artt;ırms ile) ya;;-ılt.m sau;;larda kullaaı­
lan sutı;; 4artna.:ıes1 L1a?.:kl.ndu t-ir f'ikir verfiıelt için stkıerbank 
~enel ieiUüvrlUgJ.nce baz:ıı.·lanarf tiek ti.ı.- .:;aı.~tnamenin basl. maddele­
ri et}a;:;J..yv a:ıralawıu.;tı.ı·. 

-ı- iabrikmnzda ::1evcut ve ili~~! ik liat,cde cj,nsi, tahr.ıi&ü 

miktarı ve l#euinat.ı. göaı.eriı.eu u.uut.el.i:f ma.Llw.: rıazarl:ık sure-tiy­
le sa·t.ıl.aca.ktır. J>azarlık •• ,. ••• gün, saat ...... d.e i'abriı;ada 
torJlSll~loalc k.o •. ~i,_;:"on huzıu.•ı.m.da U&;-ı. la·.·acakt::u·. ... ... t ~· 

2- ;;;K i liı:;;:ı;elerdc ktw:ı "lı mallaı.~a i..aliı.· ola:Ji.lirler. Ge-

rekirse .f®J:ilw. ili!fik liatolc:ı:'<le yazılı ueJ..i..nrd.o.n diler~~ 

cinolcrin. iili~J.;aı.•l.arııu., diledici }e;;.ilde pnrçf~lc.i..t'f.i bölerek ı::e­

.._ı;ı.tı;a ltoyu_p &a'tmakta taD'1amen scıbest'tir. 

3- fi!J :}a.ı:tna~ ve ili::;il;;. li~r"elet"i okuüt'kt.t\n sonra altına 

acı~ yaz.iU'&.k iı.ıza edenler ootün bükti.Eıleri ı;-e-şinen ve b~t.er:i­

len a~ese ya ılacak oilı.iiricleri do keüdileri ne ya,pıll&lJ} gibi 
kabul etmi:-;> o l.aoakl.arUJ.ı·. 

4- .Pozartl.t}ı ($.ireoilmek için tanmin olunan bedelin o/o ?.5 
Diaı)etindc teminat akçesinin aat~ ba; laoodan önce l.o(Jiayoa ı.ş.. 

kaalı~~ıııa veya i'abrika vezne::üne makbua kar:·;ılı ında yatJ.rılma­

sı eereid.r. FaurU.k aonUO\md.a ea yüksek f':i,;yatı voreıı '9'8 Uselo­
rinde mal kalanlaı.·ı.n bu t::ıallara ili~kin teıUıwtı -_ynı gün içia­
de o/o l5 e yükseltmeleri ~arttır. 

5- Jiazarl:a.ls.ta ve,yn data sonra :fiyat verenler tekl11'ler.iyle 

15 e.1ln b~l:s. olup, veı'<.iiklori fiyntla.rdan c;eri dön~ıııezler. 
6- Pazal' lıktan sorwa ya_p:ılacak t·iyat artt.ı.rClaltJ.l.'l. I>888rUk 

güoU haı:-iç bir :1~: günü içind.o• f'azaı:·ll.l.~la elde ulunan fi,yattaa 
o/o lO _,ao DŞG(;J. olr.ıamak ve o/o 1.5 11eW.uat3. yatınlmıq bulUD­

ak ~d:a.yle ya;:ıleb1lir. 



?- Sa~ı.qu ltes1nleşi.P keainleştMidi~ pazarlık tar1hil:ldea 

itibaren 15 e;.iln içinde alıoı_ra bir yas.ı. ile b1ld1r.il1r. Bu b.11-
d.iria yar.:ı.lı.ııca.ya kadar ea1i~ geçici tılalliyet~ olup, aat~u 
berbaDgi &.>ir nedenle i'eahi veya mal:a.n başka birine satıı;ıı baUa-

4e mUşteri fabrikadan heru.arıgi bir oak t.alobincle buluoamaz. 
8- MUştorile.r• aall.arı i'abr1kada bulw:ıdukları. yerlerQ.e gö­

rüp beğendikteıı sonra ı:azarlı6a girerler. !teminat J'&tUU'ak pe-. 
sarlığa katııanı.az.. Mlları gör~p beğeoaiı~ sayılırlar. Mallan.a 
teslimi aı.raaı.nd.a salların DJ.teligi haldunda .b.erbugi bir it.i­
raa cükk.ate alınmaz. Pazarlı.ga konulan mal m.iktarı.ıun depoda 

hazl.r olmaması. bal.J.Dd.e c;ekme aüd.4eti içinde Sşletmecteıı çı.kacak­
larla taı.~lanmaı;ı 11;11"U81Z kabul ft teuliflı edilir. · 

9- AaMl.aJlı ıaallaı' için alı.cılardaD a_yn.ca ambalaj U.eti 
all.twaz• aınbalaJau olaııl.ar ic;iu. Mbalaj yaı.;tl.rılDM. 

10- Alıcı, satışı.n keoinle:ıtiginin kendit11ne yıım. :lle blld:l­
rilmesinden itii:Har81 mal bodelirü 20 Lıiln içinde td~JC'Gk. malla­
n k.erıdi araçları ile taşıct~r1r. Bu süre içinde ı;ı.al bedeliıü 

yatırı.ı;; da mall.nı alayan alıoı.dan gUnde lO :i:L depo oeua. .U­
oarak lO gUaı beldeAir. Bu süre sonunda mllese•e dilerse söal.eş-
11811 oozwak.ta, teminatı golu kaydetmekte ve ietedtg.tne aataat­
ta oerbea'ttSr. 

atimeroantt Alua ve Sutış f;llleoeeseaiıdrı genel ,pazarlaaa po­
U tikasl.na UJ"b"Un olaratt ller tur ı u satışta uyulmas.ı cereken gerı­
yöntem n ilkel(;ilri tesi;i t e4ea 8at.ış Aıii4ürüe satışlar la ve iltı­

racat konularıyle ilgili :raaliyetlori ~~.ıatlll ruerkea1ndek1 ..... 
tı.ş organları 1le ,yala.n bir 1:Jbirlit;;.1 ~ yönetır. 

Çalı,,raa Esasları. Yönd.ueliğ;inin 1!).01 ıaad.desinde satış 111-
dflrünUD. görev ve aorumlulukları.ııdan bazıl-anı şu :jGki.lde sı.ralaa­

m:l.!; tır. 
1) Toı-,tan ve perakende outl.Jların t-ea,pit edilen eoaslar cıa­

lüliu.de ve en veı-imU bir aniyed.e y&.irütUlm.es1n1 saglamak.. 
2) MUeuesenin amacu ve politikası çerçoveaind.e perakeod.e1 

toı.tıan, ı:eaod. ve cb.ş piyasa sat.ışlan ile ilgili plaa. ve .v~ 
teklif'lerinde bulunmak. 

S). Satı'l teşkilatı.lllın arl.ıl.ılt ve veı.-imlilik ilkelonu \\Y­
gun c;alı.._;maaım. sağlayacak esaslar. öseli1itle sa'tJ-9 ,personeli 
~litikaaı hakkında devamlı ça~şmvlar yapmak. 

4) ~ptan ıro r-·erattende satışların m1k.tarııu. böl6eler itiba­
riyle takip ıre tahlil etmek, gerekli halierde tedbirler almak. 

5) &tl.f; raae,aaalan için satış ve stoıt pro~arı baZu-la­
mak Ye bu ;Jro6T8mJ.arı.n 'UY ... ulanraoo:ı. nı sagl.a~ak.1 . tah.1p ve kontrol 

etmek. 
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6) Satıı;.ı ~zalora ru.n sı.ok durw:ılarıru izlemek, gerekine 
fazla at,ok biri ı:.ae&ini önlemek, ıaal yeter•->izlle;ine meydan vc­
memek ve bu hususların sab;le.ruaası için tedbirler almak. 

7) F'erakewle aatJ.Qlarıu teaı;;it edilen bede:t'lorc ul.ai;tır:ıl­
maaı. yönWıde çulı;Jrual&r ya.t->Gaak• 

8) RG&mi ve tortan aat1'.~•lar ve ihracat. bakı-audan .Araş1;u­
ma ve ueli:; tiirme iiüdi.lrlül)ü. ilo &endi ,;ubeo1n1n ,piyasa etUd.lor1-
ne da;tanarak. Ut-etiGdn dktarı.na, kalitesine ve atok dt.u:·UD .. uua 
yön vertJek Uzerc bu konuda llc;jli .;ubeler nezdinde t~eabUs'te 
bulunmak. 

9) İnracat 1 ream.i ve to1,t;an oatı:;laZ:'da mQ;tcriler 1t1oariy­
le sa tl..; kayı tlarınl.n tutulmaGıoı, m.Ui.; teri 8if'&l':1Jleı:inJ.n talüp 

ediltıeaild, samanında ve ~;artlara uyGun olarak yerine get1r11M­
a1n1 oaglacıak. 

10) Bakil-ı 1.1le\ıueler1n kalite standartlarını, :Ciyat ı)oliti­
kalar ... OJ., 1:ıazarla.ma atrat;eJ1lerini tak.i;.: ve tesr1t etmek, aata.ş 
tahmln. raıJOrlarım. baaırlamak. 

ll) Tortan satı.!}larda uyeulbnacak krodi eor:w ve imlumları. 
üzerinde .A.raştırma ve ~o li:; t1roe lııüdJ.ir lUı.:.:;ü ile içbir liei balin­
de etüdler yaı}mak. 

~erbank •mullerinin iki ayrı ::~atı.; ~lı vardJ.r • .BuD­

lar4aıı biriııc1ai 1 SWerba.nk'ı.n to; tı&ne.ı ve .ı•erakendecJ. ltiieoae­
aeleridir • .İidnci kanal iee, d1şaı:ı.&l alı.ru ya~ an imaıltçı.. top­
t&D01 ve ııeraJtendecilerd.1r. 

Wmeroanlt • ı.n kend.1 müooa•elerine ya, :a.lacak aaa; larda ~i­
yatların beli:ı:~ıeomeai, üü.tlerbank Alım ve &ıtı.m llilUesaeeeleı1. ile 
Tekatil ianayii MU.eaaeoeleri Sabş Yönetmeliğine e;ore olmalrea­
dar. w yönet.mel1i:;1D ,..maddesi şöylediri "li'abrika aabı; fi3'St­
ları., cari imalat için s:a.nai aaliyet takdirtl8D'1tlaindek1 maliye­
'tiııe, ımaıla cluı:ımuFJ stoklar için ltUmU.latU .tıil.i mal.lyetleri.­
•• lf3guD. bir W. yUzdesi ilavesi aw:-otiyle, :raorim toolild. o-
14- teopit olunur"• 

.a.rnı. yön~tmeliSin Yi• maddesi, toptan satı.r; f1yalannın, 
38• maddesi ioe peı-akende a&tı;J i'iyatlaı.•ın.ı.n belirlell.faCtSi ile 
ilgilidir. -,7. mad4eye göre tqJtan aat.ış riyatları, • .Ll.u\ 'ft 

&tı.m Wiesaeses1 Yönetiim Korui'teain.ce tespit olunacak 't&)ı.m& ve 
sigorta ~.;l.ll.i!;ı.n.J.D fabrika riyatl&rl.DB ekleruueaiyle buluoaıı 
rn.&g11Za maliset fiyatıar,~na piyasa 1capları. dahilinde toı.·tallC.'I. 

klrı. ekleıweaiyle bulunur." 



Fabrikadan Sümerbank'ın topt.nac:a. ve .veratcndooi müeasese­
lerin• yaı)ılu a&ta.ıJl&rı.n yanı aua, diğer to;>tanCl. ve peraken­
deci i;~letmelere de &JorlJest sat1. .?lıır yar. .ılır. &ıt19 yönetmeli­
ğinin 110. maddesi ıd. n I.1'111rası aeroest. sat ı:} ları JÖyle belirt­
mektedir. "Serbest sa'tı.qlar, b.ilumuL.:. al.ıcılara fabrimlardalı 
fabrika !iyatı, magaz&lardan mağue 1Wll1yot1 veya toııttm. aaQ.ş 
f'iyatı tatlıiki suretiyle yaı1ılan to;_..tan satı.qlar ile, 118t-;a&a­
lar4a verattcude satış :tiya't:ı ile yapılan perakende sataşla.rcb.r~1 

SUm.erban.k to1'tan ve p•rakend.e mUesaeoeleri dı.;Jl.ndaki ae­
b•t. pazarlara y&.i;1lan oatı:;;lar 1çiu maıuller:in ayrı ti,p ve ka­
litede olfllıaS:ırıa dikkat edilir. Ayrı.ca. D8li.r11 bir all.c:L veya 

all.CJ. crubu için ilalll odilerı uıal başka all.C1lar& aablmaz. 
~enellikle d.ıqar:ıdaki tol/tancıl~ra ya.~ ılan aer;.;ıest sanş­

larda :)U nok.talUL'D di~kat eJ.il:iı:a 

a) Sümerbank'ın di~er to,ptan ve peraiu:m.de m\lestieaeleriaoe 
sat~lan mamuller ~1 ~oılara satıımaz. 

b) Belirli bir aUre içinde• belirli öaell1klore saiıi.P olM 
malların lÜ.li için .Ucı.lar ~ıudan öneriU-o bulunul.ur. Du 
&leri 1Mlatçı. tam!ı.udan. tabmi n1 maliyetlere göre deG&rleadiri­
lir. EG,;er waliyet üzerinde aat,ı..; ya~ aıa imkanı varsa veya reka­
bet duruaru ıaaliyetlerin altında aat~ y&J.."1lDaB:a.nı gore!tttiı."'iyor­

aa. imalatçı. miiesaese bu öneriyi k:aiJu.l edebilir• 
o) lk·lirli bir aucı YtJya alıcı ~u için imal ed11GB-­

lın ayu.ı.s1. sözle-}mooold. sure ic;in.d.e başka auoılar için imal e­
dilıaea. 

Süuerbaaık • a Oıat;lı. bir iawlat lliieaeeset:ıiwlen •;oı;tılnol.lara 
Yilı ılan &aQ;;larcla sialef)me hUIEüeileri uygul.anu-. 

A.;&t..;J.da1 IILt\eoaMe ile bir to.vtallQ arasında yal:.l.lan •'aş­
~~&ya 1l1çk1n baal. şartlar pterilmi:;~tira 

liadcle 6- ~alep ettit;idz CJall.arın nor&ıal ambalajlan.ııclaD 
baQka fiyata dahil o~an ;.ııasral:lar ol uma ayr:ıca mal bedeli 
:lle ~eoeğia • 

.Madcle ?- neauer mamullerin piyaza :f'iyattlıtrında bir d.eğiş11t-
11k ulcl\1b'l.ı takdirde fiyat, Jwnusu.tlda tela:'ar mUeeoeeeniaoe görUQa­
leoek1 yeoi :C1yat te.orri tincle bir aııla;fa83a varl.lacıad$ uak41:ı-­
cie azıu bulucu olarak Sümerbank Alu ve Sat.ıa Müosaeaooinin vere­
-~ kararı aynen wgulayacaktır. 
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.llad4e 8- AJ.mosı talep n kabul etti8imia mamulleri işbu 
teklif m.ek'tubnmusc.k.tlü maddeler hüküml.eri gereğiace lılile88eseDia 
deposundan teslir.:ı alaca~_.ı.s. 

Maddo 17- lıtü.eaaeaenis tara:l'ından hazır oldui.,1.ı b1ldlr11eıı 

malları 7 gU.n 1ç1ndo oekae<U ~;~ruu takdil.'Cle her gün içiıı 100 llet­
reye bir lira J:ıe.sabiy le depo Uore'Ci öd~ yeceGı-a. 

&tılan ml bed.elinin ödcrweei balat:ıl.ndaıı alıcıya bir çok 
lcolaylık.lar sağlaıur. Bunların ba,J.nda öcleme kola;rlı.~ı::ı.ı satJ.Ş­

lar gelir. JW;;teri (toptancı.) raal beôelini peşin olaro.k veya u­
su.Ulno U.Vt.'Uil senetlerle ödeyebileceği gibi belirli bir süre ao­
uunda da öd: :yebiliı-. 

Satılan wal için .Paa&r şartlarına göre 1 ile 6 AN arasında 
c1eğişen ödeniıa süreleri taoJ.naoilir. ödeme süresi içinde mal be­

delinden ödermcyon klcll.IDlo.r için &\Ylık o/o ı.s f'aiz yUrütUlUr. 
IIU.easeeeden .PQ;)iıı olarak ul almak 1o teyen a lıoılar için 

süreli alı111 yapan mtl,rteril( re göre daha d.UyUk bir fiyat ~b"Ula­
o.:a.r. 

B) it; 11 19l.ı(S K.urpıaund.a Dav,Jtg \lnsıl'mf!!lı 

Et ve Balık I''Ul"'W.'UU Bakanlar &U%"Uluoun 2ii/9/1956 tarih w 
)/155'!11 aayJ.ll. karamaraesi il.e 7UrürlUt;e giren K/871 ltoo.rdiDu­
yon kararına dayaru.larak ıtt; ve .Balık i~leriııi yürti'tmek, ticaret, 

üretiu ve sanayii ile nıeşcul olmak ve burılarla 1lg li her tf&rlil 

etUd ve ara;;;tırma Y&::·Mkl bilksi :~absiyet1 baiz huaus1 hukuk bü­
kilmlerine göre yönetilmek, 80J.'Umlultıb~ ~esi ile aıı.nrlı bu­
lunook• mal! ve iclarl özerltl1t;e sahil> olilalt Uzero kuru.U:ınıştur • 

.l3utıa göre Et Ye Dalı.k R.urumu• iaw.u İktisadi I:l8vlet !reşebbUa­
lori ic;in4e seı.ttaa3e&iD1n t;aaıamı devlet.; tarai'ınclan ödenen koClbi­
oaı.ar. Sflb'Uk depolar• "lrabzon .Balık unu ve tagı .fabrikası .i:Jlet­
meıerı_vıe bir iktisadi Devlet; ~eşekkW.u olarak yer almakta"ır.u-G­
nüı.i:ıi1zclo• 440 aayı.ll. kammun çiad.igi esaıaJ.ar içlud.o plan hedefle­
rine do WGUll olarak verimlilik ve arlılık ilkelcriııe e;öre ça­
Ü..?mal arına d.evaw. · otfleye çall.:Jmııktn:.U.r. 

Kurtıcnun öa:;ll.ca görev ... en ;;;u :; oldlde al.ftllw:w.bil.irı 
a) Kaoapl.ık n.ayvım ve oal.ık alır.unda bulupnvak. Jlalık yaıı Uı­

rtlnler üretimi ve bunların iç ft ~ pua:rl&l'J8SıD1 yapmak• geret­
ti1t;ind.e .Piyas831 4Uzenlomek, :fiyat dalgalaı:wıallU."l.nı öalecek. 
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b) Jtt.waı- lık ~ ve oaU.k komwunda s.:~ neyi ve ticari t;e­

şeboUsleri kurmak. 
c) Koaaplık ~ yetiş~1~1cileriuia ve bcaicil~1n1n koo­

peroti:f balinde teQid.latlanmalar:.uu te:-;Vik ct.mek., ltred1 balal:ıı.o­

daıı donuı.~lı:JillarınJ. ~· 
9) Ülkemizde sot;uk bava deı,oları kuı"Qati. suretiyle soğukta 

mubai'azayı. gerektiren maddeler için aoWıit de.i.;o zinciri meydarta 
gotirwektir. 

1) lt ye Bal.l.Lt ıturupımcıa §atınalma 1w1Mlt,Fi 

Et ve lklll.k KU1'11WUı.un ~, .lnk.uı:a 1 Xoo3a, 1\lWğ, tl'Ma, 
J.a.y.seri1 Bursa ve lstarı..;ul' dald. i.'t Koitıbinal.arının ihtiyam. olM 
keaiü.ik 1XlyV811 aatı..oalmalan 18/8/1956 tarih ve 0.2240/03 w 
_28,0 81\Y1lı 'talimat hilkUm.lerine göre y&.f;.~ılmakta~r. 

a ve balı~ Kuruta.U \.Jenel ııo...u.r ltlGü yı.ll:ıt.. i;; p~n:ı ı.­

&J.rlt\f&L'ak bu ,progr&D'la her lıtombinanıu .P8.J'1o& chlşen miktarlan 
belirlomeku ve bunu itomld.Dalara bildirr.ktie~r. Kombina.lur, bu 
üretim prot"rwaına gözoe ihtiyaçları olan yıllı.k n tı1inliik keaia 
h8yvaıu ı.dkte.r:ın:ı kaJ:arlııqi;,ır~ı.aı:~tı.J.,ur vo buna GÖrG Slltınal.• pJ.'OÇ­

ramlanıu. 4Uzenl81J8kte;;.:~J.rler. 

Sat~alular ild. yoldan biri ilc ya,PJ.Wiık~dıra (a) l"aSar­

lıkla yaı:ıları t;UıüW.\. satınalualar Id. buna Kurumc12 b&Gl.antıau .... 
tınalmalar claııilmeld;edJ.r. (b) JlaJlantJ.l:ı (al1YH) aLımlar. 

Birinci satıaalma şekli• 6nceden lıerball61. bir aU.ıa aöaleş­
Sirıo dtıyaıwayan, şartlun ve 1'1yntı aat.ın alındı.t_,l. gün kararlaş­

tuılan ve bedeli hemen ödenerek Kurutaa alınan Jıa.yvanlara 'Wgula­
nan bir satınalila .;eklidir. ltombinanın bulund.Ut_,U bôlgüye getiri­
len bayvanlar bu yolla alıruıaktadu. Bu yol ilo s~~ bayVao­

lar ile uaglantılı o.Umla sagl8Ilafl buJrvaulor ilıt~iyacı kar .;ılamas­
aa. lleyet göud.erilı:ıek sureiiiyle koubina dışındaki yerlerde .TÇ~ 
laoaıt aatıoal•lat"da da Jtenlitende sat;ınalwı sönte..Uer1 ·lJYL-ul.&D­

oaktadır. Uu cltı1'UCda• ~ar ,ya I>Uarlık aoııunda aynı günde 
te:.ılim alıu.ır veya eD. çok bir baf'ta içinele ltowbiDBda te&liı.:iı; şar­

tı ko.;ulur. Kooıb1nat4rı bulun4tıt;;u yerdeki i~azarcıa teolitı.in ayna 
GUnde olması ~art~ır. 
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Perakende olarak aatınalınaoak ba3Va.l.ru:."ın gUnlük mi~ 
bu konuda genel ~lü.kçe verilen .ProGra veya talimt. osasıa­
rıaa göre sürekli alım. tomiOJ'OilUGC& stok durumu• paaenn gole­
oekteki gelişmesi de göaöuünde tutularak satış yUkUm.lerin1n tar­
şı.lanmosıoa 9al.ışııı.r • 

.Et ve Balık KUl"UUIlU ueuel J.U1clli.r lU6ü talimatıoda ba@.aotı.lı. 
alıw.l.ardan neyin anl&·Jl.laaaı. gerek1i1ği ou .Jekilde bellrt1lıdş­
t1r. •.t''1yat vo alım '.}fll"ttaa. yazılı ve:ta sözlü bir anl.~rnu,.a da­
yaaan oonraki gUolerde 'teslim. kaych ile .Yllrıl&D aaboalalılara 
ba4Slantılı veya ali .-e alımlar 4en1lir". llet;l.aıl~ılı alımlar Ge­

nel ı&UcWrıükçe yaı:a.l41ı..;:ı gibi• Genel .t.ıu~w.rı.wt. kombioalar:ı ba6-
lantılı olarak sata~ yetkili la.labilir • .nu duı.'Uit4a uyc;ula­
nacalt ~}artları b"Öa'ter:lr şartname ile• tip aöZleşmcler Geuel MU­
dilrlWtçe llaz:ırlanmaktadır. l36Glarıtılar Genel lıUd.1ı·l.ukçe y&Jiüda­
SJ. hallerde, söal.eşaıelerin birer örnegi wgula~ı. yar:ecak kom­
bioalara gönderilir. 

8özla.;,&ıelerde ay ll. k teoUJa all.naoak ııd.ktaı: lar b(tl..U1;illliQ­

tJ.r. KombiDlllar prot;romlar.ını ve .verakcnde aJ.ı;-.l imk.&Dlarıoı göa­
önune olarak her oyı.n .balı;. 1 gU.nleriade ne mikt~ ~ tesUa 
alacaklarını• istenilen tealiın te.r1h1Dden 1.5 giUı önee satıcıya 
bilu.i~:.irlere Böylece ltorııDJ.nalar pOrakende YO bat,;larıtıll. al:alll&r 

·;..,.~~ 

ansıoda bir denge kuraralt ihtdy~çl~;t .. kar.}ılarlar. 
SözlGQmod.o belirtilen f~T&t, lıayvanı.u canlı. kiloou User1D­

dend1r. Anoıık• canlı olarak t;aJ::ı'tılo.o normal doyurul.truş baıU ba.Y­
vanlardan o/o 5 :lle o/o 8 arusıoda de~en bir fire dUşUllir • .Buıa­

daa b&Qko canlı ı:~1lo Uzerine belirtilen fıyatlar ıat;;ırları.n o/o 
5(), kızıl W oklteramt.UJl&rl.D o/o S0 VG ol)ür J.rktafd. koyurıl.U':Ul 
o/o 48 YOriml1 olmalarl tewelilıe göredir. FGer kesiude verilller 
yukaı.,:u1a yaz .. lan miktan &Qaroe1 faala verim ba_;ıına caol1 kilo 
.t'iyatıuın o/o 2 a1 kadar prim eklen1r • .Bkaik verim lıalin4e• em-­
oit v orim baçına oanl:a kilo fiyatınJ.D o/o 2 si kadar noksaa Ude­
me ya,;'l.lı.re 

ıtuzu oatınalmalan.ncıa setı.aaJmolar götUrU olarak ya.~.ııu-. 
aan11 i'iyntı onun anıl caol.ı atP.rl.ı.J.ına d.(.iQen :fj,yattı.r • 

.Et ve .Dalı.k Kurur:runun kasaplık hay'vaıı boa1oi ve yet:lştiri­
Ciler.i i!o yaı.jtı ı. altı ay sUreli aözler;molerd.e, sat.ıc.ın~a bel:' 
as kaç baş bl\vV&n tooUm edeoe[;i ve belirtilmiş aylarda ödeaecek 
canlı ld.lo t'iyatlnn belil:lonU. l.uruıınln o a.y içinde tombinacia 
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teslim ;J&rt:ı ile 7&ıAiı~~ı bağlant;ı.sı.z alımlarında s1i;&rlar ft 

koyunlar için ayrı ayrı u;ıtguladı 1 canlı llayYan. 1'1yatlar1r4B 

_, sonunda bir1&meli ortalaması &lJnır. Bu biritmeli ortal8Q8 
ı: !ya~. a4blruıaa bağlaoml.;) en aa 1'1yatJ. ol o 5 U &şaı."S&, I.Ul."'\.ll1 o 
as iç1D4e te.:Jlim edilen hay'nnlar için o/o ' Un Uzer1Ddeld. ~-­
b aaucıya. ayrıca ö4e.r. 

Bagl&atl. ya,l)Gn S&QGl.J.ara banka tem.in&'t mektu;jU kar:;l.l.ı.jaa­
da koyun OOş.ına ıoo TL, s:ıgır başıDa 400 !ri. avans nr.ııır. 

&{urumun satınalmalarında şu lıususlann gerçekleı.;uesioe ta­
ıı~;ı.lıra 

ı . .U:uala.rd.a üretici ile 'tüke1;1ci meni·aatlorine1 ül.keıdD 

ekonomik d~ weuıı bir alım ,politikası güdü.l.mcaiae, .f1.Jai; 

yönünden lrali teli bay'Van.c.J.lıf;ın ~Yikin.e YO t'iyat a.r.-Aşına 1187-
daıı 'IU'm8yecek b:lr satın aimaya imkan 'fti."GOek ;.ekilde ~ı. .. t 
gösterilm.esine, 

2. Sert.ıeat alımlarda Uı·et1c1 1le besicJ..yo daima aneelik.....,. 
rilerek yü&aaolt venmli lJa.yvanlaro taala wı:im 191B prim ti4eD•eJt 
euretiyle tireticinin mal:ırwı gerçek değerini almu.:ına yartb.ıaa. 
olmak, 

,5. Bazı mevaialerd.e pazarlara bol miktarda bayvan ara ecl11-
aes1ne bağl..'L olarak ·1'iyatl.ann dilşıııeaini &llemok için geniş çap­
a alıma ~eçerek UNt1Cioin aıraı~ etmGSini önlemek, 

4. CanlJ. başYarıların ta;;sNMları •nası.nda meydaaa s.ı.ea. 
fi.ı;·eleri öa"'emek i9in lr:urla al.uıl ar:.ı.nın bl\yük çogualu~,,.-uı.u ı:aaw­

vaaoııı. :ın yoğun bul.UD4Ub:.U bölgelerden y&J.:Orak ttiketim bölgele­
riBe et 3ollamak suretiyle hes kayl.plfll:'1 •sar1ye J.ndi~k, ııe. 
4e üre1#1ciD1n 1şgUOilrı4en taaarruı· ~awaaı.na çalı..;mak., 

'• Belli yaş~ altındaki koyun ve sı, .. ır lar la et wria1 ~ 
şWt hoyvnoları almamak suretiyle et kaybıııı. önlomek ve 4ol&.YJJD3'­
le beaio111gi t.Qrtk etmelt• 

6. Kesi&l.ik ~ın bol oldutb-u günlerde voZ&Z'daıı w bor­
aalardan all.ıal.arda bulunarak fiyatların ~flWt'lAA:ıoa çaba gdet_.... 
rek üre'tiCinin tefeoUerin el.iae dU;ııaesini ölllema.t, 

7. Bağlantı aöele;;meleriııd.e ._.,ıar i'tibariy le fiyatlana 8-10 
_., öooedeıı illa edilmesi eaglarıarak bes.loi ve yetiQtiriciler1a 
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• yolda baroket ea.erotr. 1lor1a1 1ç1rı ııe c;ibi tedl>Jrler aıa-.ıa­

aı toruia. et~ 
a. Ba.glaııtıl.ardu. kooperat.i.t'lere tqrJ. .. a.ı :.j&rtlar .'ta­

mmak suretiyle 1ıay'vaDG111k Kooperatiiflerin.ln geUşıaes1nde <;aba 

göstermek, . 
9· ~tl.J.arda :fa1Zo:1z awıw '98l'9reit iuJta.nı ol.IDB3aa Un­

tic.iJre •dd1 yar<b..oda bulunmak suretiyle 'besioilil)i ösend1ric1 
b1r. tiuruma get1ı·aeke 

ıo. Bol w.1ltt;arda caaı.ı bayvan ve et stoku .Y&18r&i~ Uret10iıda 
a,pekW.atözt eline .cıw,aes1n1 önlemektu. · 

ık) lıı'fi D Bal.M J!li.')WJYoAa Depol•p l 7l@!Ei 

Kuruıi:ı ot ve oolıtd.arın saklaomf1.sı.ada. yurdun oeoi tU yerle­
ri nd(; bulunan 29 adet aQ&'Uk depodan yararlaamaktacıır. :it ve Balsit 
!Wrumunun UlkeCLizde k1 sot.Jıık deı;ıo tesislerinin. da.t;;ı.lıa:ı aşağJ.da 

gösteri.L'liş tir. 

.&maa ya 
Bob~ depo .şeı·ı 

Aaknra 
Ankara Koı:ıoinoaı. 

llalı.ko&.ir 

Ayvalık Soi;;ut Depo 

Oefliti 

Durdur 
8oG"Uit Depo ::te1"l1ği 

Çanakkale 
Deı;o :/ei"ligi 

~eli bolu 
Depo ,;efliği 

336 
1610 
1210 
952 

4-108 

10 

Oıı aoGut.a 
Dondurma tünell 
Donwuş eıba:fua 

Donclunaa alaD:ı 

soaııt ID.Ubafaa 
Dontlllş mubefua 

ÇUt reJSaU. 

8ot)Uk 11ubıd'ua . 
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Erzurum 
E'ISurua Kombinası ''' Dondurma alarıı 

6~ DoruJuş mull&f-

1596 Soı;,ı.ılt an;ıh&f'ua 

o ,U Ç11'1ı; rej i;1r111. 

3199 11197 

Guianter: 
Depo ;;~efl1ı;i -~·1&03ft .... 
Giresun 
Soguk Depo .;ef'llği ~' Uogut mubafaaa 

Ha taş-
Soğuk Deı-o :~oi'liGi '~ Dondurır.ıa alau. 

512 Douı.dUJ ı.auh&fua 

44} Bo0'Uk. mub.a1:asa 

998 "'56 

!çel 
Soi1'Uk. Depo L1d. ss Dondurma aıau 

613 Don.ıu; muhafua 

1605 So{;ı.ık GIUhafaze 

la tanbul 
Zeytiooumu 293 Dona~·ma aluı 

Kombioas:a. Sf62 Dontl'UŞ mub&f'asa 

2610 Uoguk muba:fa&a 
1880 Çii't rejillll 

1061f.5 

Boçih.-t.aQ ~. 

Komb1DU1 2S-' Dondurta alanı 
1218 DlıD!ilWI .raullaf'aaa 

'~ Sog'Uk ouı:ıafaa 

(Her türlü~ 
mad4«J1 wbidua 
odilwoktedir). 

/ 
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BaydaJ.'paşa 

Komb1oaaı 12'1 Dond.uru al&DJ. 

12't8 Donwu:;, mubıa.t-

1920 So~ı.ılt auba.tua 

}295 

lzmir 
Çeşme Soi~ 

Depo ~.;efliği 1355 Donmuş IJUlwfaM 

ıtastamonu 

&>t,:.uıt Depo lJ(t. 1200 1200 Donnuş wuhaı·-

Ka.yaeı:i 

8o0'Uk Depo Ud. 2108 SoL'ıılt · muba:faaa 

ıtoo.;ya 

Et Korabinam 362 Dond'UPDB aı.au 

818 Don, uş llUhaf'-
l8QO .S0t}Ult mıhafua 

2980 

Ordu 
floğuk Depo ;efi 152 SJ2 Sob'"Uit muhafaza 

Bi se 
Soll-uk Depo .;efi ltft. Dondurma a].aııs 

?9 Doruııuş ıuu.uat'-

80 Soğuk oıubat'Ma 

173 

Samsun 
Soğuk Depo vei'i 14- Doc..,_ alam 

79 Doı:uıruş muhaf'aa 

172 Soğuk,auhAfaa 

2&5 928 
Sinop 
SoLiılk DerJO ;;en 21 Dondurma alanı. 

2» Dono..UJ mubat'aaa 

83 So8'Uk wbaı·ua 

?JYI llBO 



Zont.'Uldak 
Karndoniz LroGlisi 
So6~-tk De110 üd. 

16}2 
400 

2112 2~2 

E~,sut,sebze,meyvo 

:bı't ,süt, o ebze ,lllG.yVO 

Bolu, :ôoW."UW ve Er·zincan'da bulunan do.voların ka: aniteleri 
ve uub.ai'aaa ;eidlieri konUGwıda kesin bi.t' o11Li alınarJ&dı~:~ından 
yukarıdaki 6l.rO.lanoda bu dc_: .. oltU'U ili;,ıkio !Jil.~.ileı.~ CÖStcrilme­
r.ı.i:;tir. 

Yt.itcırl.dn oayılan depolorl.n to,ı lamJ. Sot,ı.ık rııu.lu.u.'a.za knı:.asita­

oi 15.771 ,j! 1 donırıu; mubllf.'oza kaııaaitesi 10.247 rıf. n her 11t1 
a1otondoki k~r;usitooi 4116 m2 78 ula:;maktadl.ı·. 

h't ve Dalık Kurumunun Trewzon İlinde, t;ünd(; 100 ton iiD.:.:asi­
toli balık: ya..;ı ve unu :i:'abrit..aaı ilc 8 et kombinıısı vardır. 

Ayrıca it:urtcun elinde 4 tunetJi wahalli oelouiyoler içtirak11 

olook Uzoro ::ıu;..4tC11:t .;'erlcı."de 24 aot;;uk do,iA . .ısu bulunr.18ktadl.r. So~ 
d01-olarda 204 ton at ve çeşit ""1 gıda ı...addeleri dond:ı.a:ulmakta w 
6?4 ton buz ioa.l c(Ulmoktetiir. YJ.ne bu t(;~ialorin twııllnde 1900 tea 
et vo jO.()X) ton ço .. ;itli c.;ıda maddeleri oot;;uk tıulıaıaza.ya alıamak.ta­
.dır. 

Kurumun, t.ıı:;ıma i.;ıleı,iudo kullam.lıuı a4 te.tıno~ vugon, 16 fri­
go.cil.'ilt ve 60 tw:uoo E.;;neyon osr.ı.ca 9 u i"r1soril:1k b 1 av YO 6 sı 
aı:·a:;tırma olwnk Uzeı"e 23 get.lioi t.>ulun:iıakko.dır. 
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So~ depoların kuruluş ve çal.ı~mal.Br:uıda önunl.i bir buın.a 
bunları.n öteki paurlaıaa foo.ltsiyonlurı ile birlikte dü..şf1Dül.ID.88i­
dir. Ituruaun elindeki clepolar s-ellikle belil'li bir ticret kar­

şı.lığJ. malın nıubai:asa edildit;i dei.:.ıolardl.r. üalla.r nazırlaıU.ş şe­
Killerine bab.luksızın 4epoya alıo:ıp ıııu.tıı:u:aza odilm..elttedir. -'3-
m. zamanda depolam.a.ıu.n guektirdiei teknik :; artlarda isteni loD 
şekilde lO"e:ulanmamakta~. ~eknik ve modern anlamda depolaa, 11-
ri.ialerin sadeoe sot,:.uga -.ı~ bırab.lt:i!ta cieaek det;;ildtı.·. DepOla­
madan beiclenen faydalar tam olarak elde edilmek iateniyo.ı:aa, . 4e­
polaı;nan:ın gerekt1rd1(;1 teknik şartların yerirıo t;;etirilmea1 de 
gerelUr. Du 1 ;ıoarıa sot,;uk depolar terais ve u_yguladıhları. usul­
ler bakıuınQaıı yeterli degildir. 

ll B D l!a&Jk l.ı.p;uBruAda lat;u lsl.ltr1 

Olkemizdo et satışı ile ilgili olarak baylı.ca Uç pa.B&I:'l.ama 
oiateQi işlemektedir. 

a- .Buıılsrdan birincisi • usun a1ncirl1 olaıudır. Ara Uoite­
ai olarak yetişı;iUci• to.t~l&J"ıcı, koruiayoacu. ~1- tana kasap• pe­
rakendeei kasap işletmesinin yer alcU.;_;ı sincirdJ.r. 

b- İkinci &inCir dLWa b..ao olaıu·il.r. au verand.eci kaaapla­
rı.n yer aldıLı aineJ.rdir. 

o- UçUncU satış kanalı ise li't w :Balık Kuruc.ur.ı.un temsil et­
tiği üretici ~letme, Loptarıc.ı, _i;eraıtend.eci kusap zinciri-~r. 

Et satış fiyatları maliyetlere, piyaaa şa.ı·tlarl.Ba v:e tüke­
ticinin satın.alma gUcU. {;ibi t'aktöı:; ler dikkate alınmuk sureti.rle 
tespit olunmaktarısr. 

K~ bir kamu iktisadi kurulıqu olarak !auli,yetlerinia 
arlılı.k Ye YRim.l1Uk esaslar:ınu G"Öre .f\lrti-tülmesi ~­
uır. Bunuala birlikte• lt:urumun ekotlOILik ,-önden. güçsüz olan canlı. 
bayvan yetiQt.iriCiainin malını.n de~erlendirilnıeaini, öte yaıadaa 

tUketiciJ'e ekonocıik: gerçeklerıo wgun fl.yatlarla et aatı.aalMII). lll­
kanım. oac;lamak gibi aos.raıt· onltsiyoalurı yanı sı.ra caaıı ~ 
ve et pi.Jaaasını düzealeae görevi k.aı:paı.nda aatJ.ş l:iya:tl.arın.ıa 
tesr•it.io.de etin maliyeti kadar bu i'ak1;örler 4e goaönUnd.e bulua­
durulmabactır. 

Et ve et snamullerinio aat:ışl.aı ya~ao. lt~ ltusya'ya caalı. 
bayvan, ıtuwyt 'f'O Li'>yıqa'da et Ye konBone ibJ:'aç e1Hlıekteclir. 
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Kurum etin yanında• et'ten c;ı.Jmrılan yan ürünlerin değerlen­

dirilmesi ile d.e \.ıgı:aşmaktadır. Yan mamullerin başı.ncla kan uau, 
et-kemik uııu ile keıa.ik unu gelmektedir. Et-kemik unundalı c;ık:arı­

lan yaglar özelllkle aabun endüstrisinde declerlendirilmektedir. 
Et ve Balık Kurumunun balıkçı.lık alanındaki ~aaliyetleri 

ıae şöyle sıralanabilirı 

a) Kurum e linde bulunan f'rigori:rik. ve·. sot;uk hava lftt•J i 
araçlarııu üretici ve 'tUccarın emrine taııaia etmek suretiyle 

kendilerine yardımcı olmaktadar. 
b) Balık üretiminin :fazla oldUb"u ve Uroticinin balıL~ı.aı 

satmaltta sıkl.ntı 9ektiği dönemlerde Kurum, piyasadaa. balık aatıa 
almak suretiyle üretici malını değeriendirmektedir. 

c) Su Urunlerinin Uretimi• toplanması ve dae;ıtımı. am&C1.fle 
Kurum torot-ından 20 sahil şehrinde soguk der.ıalar lturulıwştur. Bu 
de_polarda üreticinin tirünleri muhafaza edilmektecdr. 

c;) Oreticinin topladl.Gı bBuklardan pazarlayamadı, ,ı ve ,-i­
yecek maddesi olarak kullanılitası mümkün olmayan balıklar ile 
artıkları Kururnca satın alınarak balı.k yag:ı ve unu Uretilı.:ıekte­
ciir. 

Et ve Bal.J.k &urumu üreticiye yardl.m.cı olma faallyetleriııia 
yanı .s:ıra satJ.ş işlerinde yetersiz kalmaktadır. &ıtJ.:; 1Qlemler1-
D.1ıı yeterince yei·lne getirilememesinde Kurua ile ilgili D.Okaan­

larclan başka kurura <ll.oı faktörler do öneW.i rol oynamaktadırlar. 
Ula~tırma ekonomisinin geliQme&i sonucu, üretim üniteleri 

ile tWtetim ıaer. ezlerinin yala.nl.açmas~, baberleçımenin süratlen­

aesi ve geli~mesi, kesim işletı.:ı.elerirdn aodernleşıaesi, &Ob~t• 
ve dondutma tekni~nin eygulan~ı ve et işlemesinin bir ead.Ust­
ri bali no geçm.eei mewut pazar lalla kuruluş ve i .;le'tmeleri nde de 
bası değişiklikleri gerektirmektedir. 

--------...... 

Et ve Balık Kuruarunun birkaç et ltombinasl ve soğuk deposu 
ııarıç, öt,.ki tesisleri gerekli araç ve gereçlerden yoksundur. Bu 
nedenle. kesim ve satış işleri sıbbi ol~an şartlar altında ya­
pılmaktadır. Satış kurnıa.larJ. arasındaki ili~kilerin düzensiz ol­
ması dağıtımda aksaklıklara sebep olmaktadır. Taşıma ye Satı.şdU­
.zeDi tamamen yetersizdir. Uretim. yerlerinden et kombiııalar:ıoa ke­
s1m1.1k bayvanların t&Qınmaaı,. her üreticinin kişisel çabası ha­
linde da{,~nık ve etltisiz halclodir. Bu ise, et ka3bına 4olayısiy­
le gelir J.ca.ybıaa yol açmaktadJ.r. 1'aQı.ma iqlerinde üreticiyi risk-

lerden koruyacak sigorta müessesesi yoktur. 
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Soğuk hava clöşeml:l kai!J3on ve vagon ta~ımacılıuı sermayeyi 
Ye uzwanl.ıgı gerektirdiğinden pahalıya mal ot•ktadır. Etten 
başka yan ürünler (deri, yUn, aakatat) için ayrı taşıt araçla­
n gereklia.ir. 

Soi;'Uk hava döşemli kamyon ve vagon taşı.macılı5ıı:ıın pahall. 

olmasının b:lr başka oecien1de9 bunların sıcak. aylarda her 800 Ira 
ö.e bir yeni <le n sOğutma ma44esi i kmalirıe ihtiyaç göstermeleritir. 

Ulkemizde, üretim bölgeleri ile tüketim bölgeleri arasın­
daki uzaklı.k: nedeniyle, o..iryolu ile aogutuımuş b.rmıa.ı w be­
yu sakatat taşıması yaı,ılarmmaktad.J.r • .&3rıca, bu maddelerin u­
zun süre deıJolanmaaı yapıları itibariyle mümldin değildir. 

c) Et ye BMJ.t lt'!l!.'l!!I!UP4a Al)ppp Gereltl1 Te4birls 

BugUıı, ~Urld.J'e'4e Uret:lra azl.ıtıoa bat;lı. olaralt zamaaı z•un 
görülen et kıtlığı ve ~iyat yUkselmeler:ı, Et ve Balık Kurumunun 
bu alanda kendi Uzerine düşen görevi yerine getiremediğinin bir 
kanı.tıdl.r. 

Et Uretim bölgeleri, Doğu ve Orta Anadolu' 4a yoğunlaşmı.ş­
t;ır. ~ük.etilll bölgeleri :lee Batı Anaciolu ıre l@e bölgeeinde to.P­
l•raml.f}tır • .Bölgeler arasında et dagıtımıun yeterince y&1~ılama­
II&S1, bir bölgede et arzının çot;almasına, bir başka bölgede iSe 
azalmasına sebep olmaktadır. 

Et ve .Balık Kurum.uııfa•_,~_,: alı.ru..ası gerei-,.U tedbirler şöyle 
sıralanabilir ı 

1) ltUJ."UfA, et piyasasında hllldlmetin 'VBSıtalı bir himaye şek­

li olarak düşiinül*bilir. A't fiy&tlarınl.n tespitinde ekonomik t;e­

Mllere bılıfvurulmadl.~ gibi aksine gUal.ük ihtiyaçlara l.J3Ul~'1.ı 
f1krirı.1 yerleştirecek yön4edir. Ete DU'h ltonurkeıl, benzor mali­
yetli mallara Ye yan ürünlere narh koamamalttadJ.r. 

Et fiyatlarında istikrar sağlamak ic;in fiyatlara doğrudaa 
4oğrqya mUdabale etmek yerine, et için asgari bir flyat tespit 
etmek bir tedbir olarak dDşUaUleb1l1r. 

Kasaplık bayvan ve et, yaşa, türUAe, n1sp1 et veı:.iru.ine w 
öteki şartlara göre çe:ıitli değer<le olur. Bu nedenle, berhaagi 

bir asgari fiyatl.n tespiti halinde bazı kalitelerin her bir tU­

rU için a_yrı olması gereld.r. Bunun eağ;l.anabilmosi iBe, standart­
ların ~1 bir ~ekilde tespiti ve pazarda uygulanabilmesine bağ­
lıcU.r. 
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2) Et ve .Balık Kurumunun de.ttolau ve satış .faaliyetleri 
arz ve talebin karşılanması için we kesim kapasitesi ve ne de 
mu.ıw.t·aza kapasitesi yeterli d.eğildir. 

Belirli bölgelerde depolanan malların zamaı~nda taşınmaaı 
masraflı olduğu gibi 11ıu.bai"aza sUresi içinde stokların eı!itilme­
aide mümkün olmamaktadır. 

Qörüldüi;U gibi, Uretiıni arttırıcı ve yönlendirici bir -
gari fiyat u.y.' ulayabilmek için gerekli fonlar.ı bulmak, 7eterli 
kesim ve muhafaza olanaklar:ıru sağlamak, clepolama tesisleri i­
çin yatırımlar:ını yapmak maarafları kar~ıl~acak bir kir aar~a­
rıı et fiyatlarl.n.ı yükseltmeden elde etuıek gerekmektedir. 

3) .Aseari fiyat politikasının. işlemediği ballerde baş 'VUrU­

lacak tedbirlerden biri, ~anlar:ın bir kıs~nın kış besisine 
al:ınmas.ı.n:ı saJlayacak şartlaı-ın yaratılması olabilir. Kış maY­
aiminde besi ve bakım sermayesi noksanll.t;ından dolayı ars.ın art­
ınasiyle hayvan ve et fiyatlar:ının maliyetlerinin altıu dilş-i 
anıeıa.ebilir. Kış besi işletmelerinin arttırılması, Bt ft Balılt 

l.urumu ile Tarım Bakaıü.ığına bağlı ba.vvancıl..ı.k. turumlarının la.ş 

besi tesislerini kurması ve bunları ~1 bir şekilde işletaesine 
bağlıdır. Ayrıca, borsalarda üreticinin uygun fiyatı bulab1lme-
8i için ltesimlik. bayvanlarını ucuz ve kolay bir şekilde beklet­
mesini sağl~acak tesislerin turulması da gereklidir. 

Et ve Balık Kurumunun depolama tesisleri ile ilg1U ataaıt­
lıklar oldukça fasladır. Deııolaua tes:lsleri ile ilgili alı.nmuı 
gerekU tedbirler ise şöyle sıralanabiliı-a 

1) Depolar, fonkaiyonlarıoa göre ayrıl.mall. ve kurulmal.ıd.ır. 
Soğuk deponun kapasitesi ve planlanıı.ıtiaında geregi gibi bir 

.fik.re ulaşabilmek için önceden ekonomik, teltn.ik ve sosyal bir 
çok faktörler Uzarinde çalışılması gerekir. 

2) Lievcut so~:.Uk dapoların kapasi teleri incelendikSi samaD 

ouııların birço~'unun çok kUçUk oldukları görUliir. Bu durum depo­
ların gerekli şekilde yönetimini gf.lçleştirmektedir. Çünldi bau 
depolardan elde edilen gelir depo için iyi bir teknik elooıanııı. 
tutulmasına tari gelmemekte ve depo normal so&~tulmuş bir ardi­
ye tjeklinde çalışmaltta<iır. 
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Meyve d.epol.:1rı içiıı dü.şunUlmoei t erelten bir husus da bugQıı 
birçok ülkelerin yaptı ,ı giM aoğuk. depolarla birli.kte ambalatj 
tesislerinin de ku.rulmaaıdır. Bu suretle, işletm~1 yöneten ki­
şi bem ambalaj tesisiDi ve hem de sObiıık depoyu yöıı0tebilir. Ça­

tallı ist1f arabaaı (forWft) gibi yWtlem.e, boşaltila n taşua 

araçları har iki te~is için kullanılabilir. 
3) Sot;,fouıt de,L>Olar1n bugün özellikle meyve ve aebaelere ~gu­

ladıklar.ı aoğut• tekrdği yaıılış t.ır. Depodaki term.ome'treye baka­
rak, mallar.ında aşnı sıcaklıkta olcıut,:.Unu d.Uşünuek batauı.r. 118.1-
lar.ın da a.yıu aıcaltl.ık.ta olllası, 1stii'lemeye, ambalaj tipine ve 
havanın depo içinde yq.ılı.ş şekline bağh olarak hava •kı mıııu. 
en u her mal aandl.ğının iki taraf.ınoau geçmesi ile temin e41le­
b1Ur • .Bu bakl.ıııdaD 4e.Po tesislerind.e çalışacak personelia tek­
nik bilgi ve g-üaünUıı artt.ırılması gereld.r. 

4) Ülkemizdeki soğuk deı:ol.arın oda Jrapaai teleri 4e çok 48-
ğişikt:ir. Küc;Wt odalar maliyetin artmasına, bu_yilk odalarlJlda 
daldurulması ve boşaltılması uzun zamaa aldl.ı:;.;ından salWlcahdu. 
Genel bir kaicle olarak bir soğuk odanın kElı;ıasiteai 7 gUıı içiode 
doldurulabilecek :}8L:ilde heaaplaru.r. Orııe4Un, günde bir oclqa 
15 ton u.ru.n alJ.DS.bileoekse oaaıu.n kapasitesi 10.5 ton'dur. 

Mevcut soğuk depolard.a aynı oda içersinde mulltelif' UrUıLler 
de palanmaktadır. Her Urüwn kendi ne özBU bir ıs .ı ve rutubet re­
Jimi vardır. BugUn birçok Ulkelerde malların CiDSleriııe göre 
her mal için farklı aıcak:ll.klar tespit edilw.i-i tir. Bu tur çal.ış­
mal.aruı UJ.keırdz4e de .raı)ılmaa.ı gerekmektedir. 
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SQWUC 

GUnUmü&de endüstrinin ve tekniğin ilerlemesi, b~k işlet­
mıeleı-in artması, Uretilon. malların çeşit ve miktar yönUnden 9o­
ğalması bunların istenilen &amanda ve ad.ktarda tWteticinin 18-
tediği yerde .baz.ır bulundurulmalarııu. da gerekli kıllllŞtı.r. 

Berhaogi bir işletme için bar;lıca amaç, işletmenin gelişme­
ai için yeterli bir k8r saglamak ve artan tüketici talebini kar­
~~ı.l~'8.cak mal Uretmek olabilir. Iı'izilwel aagıtım iSe, ı.ıasar pa­
yııu b~Utecek bir yol saglayarak Ye raldp işlet .. ~ler karş:ı.aJ.n­
da i:·Jlotmenin durumunu kuvvetleııdirerek bu amaca ulaşmasını ko­
layl~tırebilir. 

İncelediğilllia dart :ı.,letmedeD üc;ODde fiziksel dagıtımla 11-
g 11 i~lor ticaret UüdurlUklerioce yürütulaeye çalışılmakta, ea­
dece SUmeruaıık'ta puaı-laaa bölüaüııde ~tl• yönetimi ayrılıuş­
tu. Bw.ıun nedeıü, bu işletmelerin• lSrgUtler1o4e fiziksel ~­
tu bölUmii lturmalarıD.ı s~ayaoak sermayeye ve Urotim ld.ktanıaa 
sahip olmadıkları söyleııebilir. . ... 

~ür~e'4en örnekler bölümünde, değişik özelllkleı~eki pa­
zarlarda faaliyet gösteren ve başka ba.:Jka yapılara satıip olan 
işletmelerin incelGDBesine dikkat edilwi~tir. Kuvvetli bir re­
kabetle k.ar:;ıı knr.}:&.ya bulunan Eti BiskUVi l•'abrikası her yör&Uıyle 
gelişmekte olan bir işletmedir. Yeni mamul yarutma ~ tutetici­
yi i:Jletme mamulleı.•ine çekme balurandan gösterilen faaliyetler. 
iyi bir yöae 4oğı-u gitmektedir. İ9lctmenin en bilyUk nokaanlıG.J. 

mam.ullerinin. dagıtııu için iyi bir da~t.ı.m aiatemiDi kuramamış 
olmasl.dır. Her geçen gUn art;an biskUvi talebiDi kar:Jılamak 1ç1a 
flçUııcU bir üretim Uni teainin yai.ılıml.Dft çalı;;ırkerı, artan Uret1-
a1n dat:;l,tım.ında kullanacağı da~tım sistemi userinde bir çalış• 
yoktur. MeYCUt taşıt araçlarının, artan üretim sonunda yetmeme­
ai halinde s~okl~rda aş~rı birikmeler olacağ1 açıktır. 

Satı~ binterlan4ındak1 talebi kar~ılamaya çalı~an Bakişehir 
Çimento hıbrikası. J'&rJ eistem.le f.\re· ... itıde bulunduöıından cıaliyetler 
yüksek olmaktadır. 21.4.1969 tarihli Ii'abrikanın. durumuna iliş­
kin raporda da bellrt1ldig1 gibi :tabrikeDJ.n tew11 gerekınekte­
dir • .lfobı·ikanın teva11 balio.cle üretim miktarı artaca{.;l.ııdan, ta­
lebi kar:;ılaruakta da bir güçlükle karşıla;ılması söz konusu ol­
mayacaktır. 
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Fabr1ltaıun teftii yerine yaş s1ateli1den1 kuru sisteme cUSnü.ş­

tUrUlmesi halinde• üretim kapasitesinin artması yanında tarlıl~k 
durumu da yükselebilir. 

Çimento baurikasını.n piyasaya yeter derecede normal t'iyat­

larla, uygun kalitede, belirli ta,Jım.a yöntemleriyle çimento ar­
zetmesi halinde• belirli bir zamanda ~abrikadan çimento·al~ı 
tercih eden tükoticilerin kaı.;ladl.ğı alana o :fabrikarun satış hio­
terlaodı yab.ut ı;azarlama alanı denilaek*edix-. 

Çimentonun fabrika satış fiyatı ile tüketicinin &aşaatıaa 
kadar t8;Jıma Ucretlori doğru hesaplanabildiği takdirde, vazar­
lama alanıru.n o/o go• nı.n Uz.erinde bir dogrulukla tesı:ı1t oclebil­
ıaek mtimkündür. .BugUa Türkiye' de ambalaj lı olarak satılan. çimen­
tonun fabrika teslim i"iyatı 260 ~~~on olmasına .ı."'agmen. 1aşaat 

yerine gelinceye kadar çimentonun mal oluş değeri artmaktadır. 
Türkiye' deki «;imento .fabrikalan için yai .ılan hesaplarda 

ortalalla taşıma. uzaklı6ının 50 km ile 200 km arasında değişt;iği 

görülaektedir. özellikle, Dogu Anadolu'da kurulan yeni fabrika­
lar sayesinde en i' azla taşıma uzaklı;:;ının 180 kra' ye 1ndirild1ğ1. 
aıılaşılmış t.ıx·. 

Türkiye'de .balen 211- çimento fabı·ikasının çalışmakta olduğu 
gozönünde tutulursa bar :fabrikaya dUşen ortaluma satış alaru 
29·500 ta2 olmaktadır. Ortalama taçıma uzaklıE:;ı çimento :fabrika­
larının toplandJ. .. _,ı bölgelerde 70 km' dir. Ancak, yol olaı.tıak.la.rı 
da g;öZÖnündı.:: bulundurulursa bu uzakll.k 100 km' ye kadar çı~ 

dır. Çimentonun taşıoacaı:;ı uza .. lık arttıkça, tlik:eticiya mal ol­
ma .fiyatı da artmaktadır. 

Taşımu maaı•af'larJ.oın belirli bir düzeyden aşa,_;ıya indirile­

memesi nedeniyle çiuııtonun kullanaw olanaklar~ıu.n, gel.i~wiş ül­
kelerdeki kadar artmadıLı görülmektedir. 

incelenen Sümerbank ile Et ve Balık Ku.t'Wnu Kamu İktis~ 
Teşebbüsleri içinde yer aldl.klarıcdan bu teşekkilllarde görUJ.ea 
aksakll.kların ortak yönleri bulıı rwaktadl.r. .Bu aksaklıklardan 

ba)lı~arı aşat;ıda sıralaıımı~ tır ı 

1) Ser~e ve ~nak yetersizliği 
2) !thalat ve ihracat işlemlerinde transfer gecikmeler!. 
3) Yeterli proğrumların yapılmamuı. 
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4) Satırıalma ve satl.ş ~artnameler1 günUn şartlarına uyM­

maktatJ.r. 
S) Bu teşebbUslere verilen sipari;.ı ler zamanında yeri:ıe 

getirilememektedir. 
Stoklarla ilgiU aksakll.k:lar iaea 
1) Her mamul ma.Jde için ne kadar stok bulundu.t~lmasınııı 

uygun olae&t.;ı <Snceden kesinlikle ar&!J l;;ırılmamaktad.J.r. 

2) Satış tabminleriııdeki doğruluk çok aactJ.r. 
3) Stok kontrolU sUrekli olarak yapılmamaktadır. 
4) Stoltlarla ilgili olarak 1-;le'tmıe içi bir haberleşıae au.a-

tsmi kurulawamı~tır. 
S) ]'azla stoklar için yer sıkıntısı çekilcıektedir. 
6) Düzenli bir stok politikası yürütülememektedir. 
7) Stok kontrolüne oaglı olarak malzeme akışı, cı.ıtoıana 

düzeni modwn i~letmeciliğiıı gereklerinden uzaktı.r. ı.fi 
bir malz.ıe akım kurulam adı~ ~ı ndan.• teş ebbüalC' nrillli 
üretim ya1.amaınak:ta, dış pasarıara açılmaları da aırurU. 
kalmak~. 

Satı.~ların en iyi :fJıyatlarla gerçekleştirilmesi pazar et04-
leri yapılarak, mil:"Jterilerin tanını.ı-, istedi&leri mallar öğreoil-
4ikten sonra üretime yön verilmesine bağlıdır. SUmerbaD.k ile Bt 
ve .Balık Kurumunda pazarlama .faaliyetlerinin gere~ gibi yü.rütUı­
lememesi; 

1) Bunlar~ıı kendi alanlarında tekel halinde çalışmalan. d.o­
l~ıs~le mallarını ko~lıkla satabilmelerinden, 

2) Oretimin talebi kar;;:ılayamaması halinde aatıŞın gaı.~ant:l 
olmasından, 

3) I)oli tik ve öteki nedenlerle, satış fiyatlar:ının arttırıl­
masına izin verilmemesi yUzU.nden, fiyatların piyasa !'iyatlarına 
göre ucuz olmasından ll. eri gelmektedir. 
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