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Kaynéklarla ihtiyag¢lar arasinda tércihlerin yapilmasi
ve denklegtirilmesi, bireylerin ve her tirlii sosyal iliniteler
ile devletlerin temel sorunlarinin baginda yer almaktadir.

Ortak ihtiyag¢larin giderilerek, toplum 1i¢in ger=zkli
ve yararlili olan iglerin yapilmasi amacina ysnelik olan dzv-
let, bu gereksinimleri cevaplayabilmek ig¢in kaynaklar bulmak

ve bu kaynaklari denklegtirmek, szetle, bir biitge dizenlemek
zorundadair.

Birarada yagama zorunlulugu iginde bulunan insanlarin,
bireysel ihtiyag¢larinin yaninda, toplumsal yasamin ger=kle-
rinden kaynaklanan, bir takim sorunlari da vardir. Toplumun
gelismesi ile birlikte artan ve gesitlenen ihtiyaglarin, kigi-
sel olanaklarla kargllanamama51 sonucunda toplumun biiyik
gicll ve otoritesl olarak devlet yapisi ortaya ¢ikmigtir. Bu
yapinin yardimi ile ortak ilhtiyaglarin giderilmesine ¢aligil-
mLstair.

Ancak, ortak ihtiyag¢larin kargilanabilmesi igin gerek-
11 ve yeterli miktarda gelir unsurunun yaratilmasi ve bunlar-
la ihtiyag¢larin karsgilanmasi yoluna gidiimi§se de, bu uygu-~
lama yeterli olmamigtir. Tim ihtiyaglarin tek vir biitgeden,

diger bir ifade ile; genel biltge iginden kargilanamamasi



sonucunda bazl kamu kurumlarinin sahip olduffu 6zellikler de-~
gerlendirilerek katma biitge ve Ozel blit¢ge uygulamalarina da
yer verilmigtir.

¢aligma konumuzu olusturan doner sermayeli igletmeler
de, bu kamu kurumlarinin gotiirdigi hizmetlerin ve mevcut bilit-
gelerinin yetersiz olmasi sonucunda ortaya gikmigtir. Doner
sermayeli isletmeler ilk kez, 1925 yilinda genel biitgeli kuru-
luslara bagli olarak kurulmus ve 26,5.1927 tarih ve 1050 sayi-
11 MUK'un (Muhasebe-i Umumiye Kanunu) 49. maddesi ile hukuki
bir yapi kazanmigtir.

Bu kanun ile ddner sermayeli isletmelerin, genel biitge
iginde yer alan kamu kurumlarina bagli olarak kurulmalari ve
bir takim ticari, sinal , tarimsal faaliyetleri yapabilmeleri
Oongorilmigtiir. Ancak, doéner sermayeli isletmelerin sagladiffa
gesitli olanaklardan yararlanmak isteyen katma blitgeli ve
0zel buvtgeli idarelerde kendi yapilari iginde bu isletmeleri
kurmuslardir. Boylece 1050 sayili NMUK'un 49. maddesi disina
gikilmigtir., 1984 yili verilerine gore lilkemizde, 1925 yilin-
‘dan bu yana toplam 1648 doner sermayeli isletme kurulmus ve
halen faaliyetlerine devam etmektedirler, Bu isletmelerin 1984
yilaindaki nominal sermayeleri toplami 38.673.810.43%-I'ya ,
Odenmis sermayeleri toplami ise 32.406.270.151-~IL'ya ulas-
mistir(l).

Galisma konumuzu olusturan doner sermayeli igletmeleri,
makro agidan deferlendirdifgimizde gerek liretim gerekse istih-
dam edilen isgglicii gerekse ulastifil sayl ve sermaye yoniunden
onemli biylkliige erigtigi goriilmektedir. Ancak, bu igletmele-
re gereken onemin verilmemesi sonucu, belirli bir sistemden

yoksun dilizenlemeler toplulufu haline donligsmelerinin yaninda,

(1) Ayhan EVRENSEL, Tiirkive'de Déner Sermaye lsletmeleri
Uzerine Bir Arastirma ve Model Onerigsi, (Yayinlanmamis
Doktora Tezi) Eskisehir, 1986, s8.163-165.




yapilan arastirmalarain azlléi da dikkati ¢ekmektedir. Bu
alandaki bbglu@u kismen de olsa doldurarak bir katkida bu~
lunmak amaci ile ddner sermayeli igletmelerin muhasebe sis~
temi incelenmeye ¢alisilmigtar.

Aragtirmamiz dsrt bslimden olugmaktadir. Birineci bg-
liimde doner sermaye igletmesi tanimlanmistir. Daha sonra bu
igletmelerin kurulug gerekgeleri, amag¢lari ve sagladigi ya-
rarlar belirtilerek Kamu Tktisadi Tegebbiisleri ile aralarin-
daki farklar ilzerinde agaiklayici bilgiler verilmistir. Vine
bu bolimde doner sermayeli isletmeler ¢alisma alanlarina ve
bagli bulunduklari idarelere. gore siniflandirilmistir.

tTkineci bsliimde biitgenin tanimi yapilarak, biitgenin
saglayacagil yararlar belirtilmig, biitge gegitleri 1le biitge-
leme ilkeleri iizerinde durulmustur. Doner sermayeli isletme-
lerde biit¢enin dayanagina isaret edilerek blitgeyl yapan ve
onaylayan organlar belirtilmigtir.

Uclincii bsliimde muhasebe ve hesap plani kavramlari ta-
nitilarak bunlara iliskin. agiklamalara yer verilmistir. Daha
sonra muhasebe sistemi agiklanarak, muhasebe sisteminin
6geleri incelenmis ve doner sermaye iglétmeleri ile genel
olarak baglanti kurulmaya ¢aligilmigtir.

Dordiincii bslimde doner sermaye igletmelerinden, bir
srnek olarak Tekirdag Endiistri Meslek Lisesi Doner Sermaye
Isletmesi'nin muhasebe sistemi incelenmigtir.



BiIRINC?YT BOLUM

DYNER SERMAYE ' SLETMETLERT

1. SERMAVE

Doner sermayenin tanimina gegmeden dnce sermaye kavra-
mini inceleyecek olursak; A. Smith'e gidre sermaye, tasarruf
neticesinde dogar. Ricardo, sermayeyi birikmis emek olarak
ifade etmlg ve sermayenin daha evvelden sarfedilmig emekle-
rin billurlasmasindan meydana geldigini ssylemigtir. Irving
Fisher, lretilmis mallardan bir kisminin, stok edilmesi ser-—
mayeyl dogurur demektedir. Bunlarin yaninda sermaye iretilmig
liretim vasitalari olarak da tanimlanmigtir(2).

Ekonomi biliminde sermaye; genig anlamda iliretimin bir
unsuru, bir iliretim faktsri olarak gdzoniine alinir ve sermaye
Uretilmig Uretlim araci olmasi yoniinden incelenir(3).

Isletmecilikte sermaye; bir igletme igihde, igletménin
amacina ve liretim didinmelerine uygun olarak toplanmig olan

(2) Orhan 03UZ, Gensl fktisat Teorisi Dersleri, T.1.T.%1.A.
Nihad Sayir- Yayin ve Yardim Vakfi Ya.No.323/556, Cem
Ofset, Istanbul, 1979, s. 26-27.

(3) Mehmet oLu¢, Isletme Organizasyonu ve Vonetimi,C.1, B.2,
Sermet Matbaasi, lstanbul,1963, s.347.
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Uretim araglarinin tamamidir. Bu tanima gore, igletmeye ve
lgletmonin, Uretim didinmelerine yabanci olan unsurlara ser-
maye olarak bakilmamaktadir(y) .

Muhasebe dilinde sermaye; varliklar ile borglar arasin-
daki farktir. Bu agidan muhasebede sermaye, isletme sahiple-
rinin varliklar iizerindeki haklarini ifade eder(5).

Sermayeyi gesitli gekillerde siniflandirmak olasidir.
Buna gore(6):

i. Kullanilis gekillerine gore
~ Sabit sermaye
- Doner sermaye
ii. Niteliklerine gore
- Maddi sermaye
~ Maddi olmayan sermaye
iii. Kaynaklarina gsre
- Ozkaynak sermayesi
- Dig kaynak sermayesi olarak siraladiktan sonra
konumuzla olan iligkisi nedeniyle kullamilig gekillerine
gore sermaye tilirlerini kisaca inceleyecegiz.

1.1. SABIT SERMAYE

Ygletmelerin sahip oldugu, satilmak gayesi tagimiyan,
igletme faaliyetlerinde kullanilan ve nisbsten devamli biin-
yede olan varliklara sabit ssrmaye denir(?7).Bu varliklar cok
kez lretime katilarak bagka bir gekle girmeden kullanilamaz

(%) OLUG, s.348.

(5) Ozglil CEMALCILAR, Genel Muhasebe Teknik Tlkeler ve Uygu-
lama, Kalite Maatbaasi, Ankara, 1977, s.7.

(6) OLUG, s.349-351.
(7) CEMAICILAR, s.368.




halo pelinceye kadar vavag yvavag tlUkenen sarmaye unsurlaridie.,
Gayrimenkuller, makinalar, tasgitlar, yeralti kaynaklari,
yeralti ve yeriisti diizenleri, demirbag ve benzeri degerler
sabit sermaye unsurlari olarak sayilabilir.

1.2. DGNER SERMAYE

Aktif kalemlerden kasa ve bankalar ile bir yil veya
normal faanliyet doneml ig¢inde paraya gevrilebilecepi, satila-
bilecegi, tiilketilebilecegi sanilanlar dsner sermays grubunu
meydana getirir. Doner sermaye grubuna tarife bagli kalmak
kaydiyle, kasa, bankalar, hisse senstleri ve tahviller,

alacaklar vealacak senesltleri, stoklar ve pesin 8dzsnmig gider-
ler girer(8).

Dsner sermaye grubuna giren bu degerleri kisaca 55y~
le agiklayabiliriz;

i. Kasa ve Bankalar: Kasa ve bankadaki emre hazir
para yaninda, isletmenin lehine kegide edilmis fakat heniiz
tahsil edilmemis gekler, eldeki posta ve damga pullari, Tiirk
Lirasi ilizerinden eldeki dsvizler, vadeleri gelmig faiz veya
kir payi kuponlari, belgesi ele gecmis fakat heniiz tahsil
edilmemis banka ve posta havaleleri(9),

ii. Hisse Senetleri ve Tahviller: fsletmenin elinde
bog bulunan paralarla, gelir elde etmek ig¢in, satilabilir
plyasasi olan hisse senedi ve tahvillerden tekrar satmak
amacliyla alinan menkul kiymetler,

3

iii. Alacaklar: Isletmelerin satig veya hizmet gistiir-

(8) Sabri BEKIURE; Ferruh GOMLEKGI, Mali Tablolar Analizi,

E.t.T.1.A. ¥a.No. 220/143, E.1.T.I.A.Basimevi, Eskigehir,
1980, Solo"’ll-

(9) Ozgiil CEMAICILAR, Genel Muhasebe Teori ve Uygulama,
E.f.T.T.A.'Ya.No. 102, Kalite Matbaasi, Ankara,1976,s.55.




mesi sonucunda ortaya g¢gikan senetli ve senstsiz alacaklara
ile merkez ve gubelerden, istiraklerden, personelden ve or-
taklardan olan alacaklar,

iv. Stoklar: Ticari igletmelerdeki mallar ile iiretim
igletmelerindeki; mamul, yari mamul, ham madde ve malzemzler,

v. Pegin 0idenmis Giderler: Gelecek donemde kullanila=-
cak veya faydalanilacak olan ve kapanan doénem ig¢inde parasi
ddenmig olan komiir, kirtasiye, kira, sigorta primi ve pul
gibi degerler (10) doner sermaye unsurlaridir.

tsletmelerin kullandiklari teknoloji ne kadar ileri
olursa olsﬁn optimum bir dsner sermayeden yoksunsa, sahip
oldugu sabit varliklardan da yeterince faydalanmasi olanak-
si1zdir. Bu nedenle iglstmelerde doner sermayenin yapisi ve
biylikligliniin belirlenmesi ¢ok onemlidir. | )

1.3. KAMU EKONOMESINDE. DONER SERMAYE

Galisma konumuzu olugturan kamu doner sermaye iglet-
melerine iliskin olarak gerek MUK'da gerekse bu kuruluglarla
ilgili diger kanunlarda tanim yapilmampg ancak, doner szrma-
yenin verills amaci ve ¢alisma alani gibi noktalar agiklan-
makla yetinilmigtir.

Doner sermaye isletmeleri devletin gotiirdiiz’i hizmet-
- lerin timiiniin gensl biltge iginden kargilanamamasi sonucu,
temel amaci kamu hizmeti sunmak olan kamu kuruluglari bin-
yesinde kurulmuslar ve bagli bulunduklari idarelerin iinva-
nina "Diner Sermaye Igletmesi" sozciigiinin eklenmesi ile
adlandirilmislardir(1l) . Bu nedenle doner sermayeleri,

(10) BEKTHRE; GOMLEKGI, s.12.

(11) Ahmet ALAGHZ, Kamu Diner Sermave Isletmeleri, D.S.I.
Matbaasi, Ankara, 1982, s.13. ‘




bagli bulunduklari kamu kuruluslarinin bir yan kurulusu
olarak girabilirliz. Ana kurulug ise ddner sarmayonlin hapli
oldugu idaredir.

Belirli bir kamu hizmeti sunmak i¢in kurulmus bulu-~
nan, gesitli kamu kuruluglarinda, kurulus nedenini olugtu~
ran faaliyestlerin yliriitilmesi sirasinda veya bu tir faaliyet-
lerden sonra, kapasite ve kaynak fazlasi ortaya ¢ikabilmek>
tedir. Bununla berabsr bu kuruluglarin idrettigl mal veya hiz-
metten yararlanmak isteyen potansiyel bir pazarin olugmasi,
doner sermayeli igletmelerin kurulug gerekgelerini olugtur-
maktadir. Bu nedenlerin yaninda kamu kurumu tarafindan iire-
tilen ve ddner sermaye araciligil ile satigi yapilacak mal
veya hizmetin piyasada fiyatinin olugmasi da gerekmektsdir:

Bu 6zellikleri tasiyan genel veya katma biitgeli ida-
relere bagli kuruluslara para, mamul, yari mamul, ham madde
gibi doner sermaye unsurlari 1le bina, makina, dsgem ve
demirbag gibi sabit sermaye unsurlari da (12) verilmek su-
retiyle gesitli kamu kuruluglari, temel ama¢larinin yaninda
yva da onun bir yan iriinil olarak kiigik gapli; ticari, sinai,
tarimsal(13) kiiltiirel ve mesleki faaliyetlerde bulunabilme
olanagl saglanmigtir. Iste kendilerine verilen bu sermaye
unsurlari ile galigan igletmelere de doner sermayeli iglet-—
me denilmektedir.

Doner sermayeli igletmelere, yaptiklari irinlerin
satigindan elde ettikleri gelirler ile tekrar iliretim yapmak
igin gerekli satin alma ve ddemeleri yapma yetkisi verilig:
Doner sermaye olanafi, kamu hizmeti lireten devlet dairele-
rinin, liretim yaparak piyasaya ag¢ilmasina olanak versn bir
pencere gibidir(14).Kamu idarelerine tahsis edilen sdsnek

(12) ALAGDZ, s.13.

(13). Kenan BULUTOZLU; Ercis KURTULUS, Bii Harca-
malariy, B.1l, Kent Basimevi,Istanbul, 1981,s.450.
(14) BULUTOGLU; KURTULUS, s.445.



ancak bir kez kullanilarak gider yapilabilir. Bu kullanim so-
nucunda gelir unsuru ortaya c¢iksa bile bu gelirin kullanimi
86z konusu olamaz. Ancak doner sermayeli isgletmelerin ozel-
liginden dolayi verilen ddenek tekrar tekrar kullanima konu
olmaktadir.

\

Doner sermaye, kamu maliyesi alaninda belirli ve siirek-
1i bir hedefin elde edilmesi ig¢in genel ya da katma biitceden

bir miktar paranin, azaltilmamak garti 1le kurulusa ya da bu
kurulugla ilgili igletmelere verilmesidir. Ddner sermayenin
tahsis edildigi kurulug genellikle, ayri gelir kaynaklarina
sahip oldufundan, zaman ig¢inde girdilerini yillik devlet biit~
gesil odeneklerinden degil, kendi gelirlerinden karsgilayacak
ve tahsis edilen doner sermayesini muhafaza edecektir. Doner
sermaye ile yonetilen kurulugun zarar etmesi ile, tahsis edi-
len varligi azaldigi taktirde, sermayeyl 11k tahsis eden

devlet bilit¢gesinden yeni tahsislerle, sermayenin tiikenmesi
snlenecektir(15).

Konuyu toparlayacak olursak, kamu ekonomisindeki d#ner
sermaye kavrami ile igletme ekonomisindeki dsner sermaye veya
calisma sermayesi deyimi ile ifade edilen doner varliklarin
yvaninda, sabit sermaye unsurlari da kasdedilmektedir. Ayrica,
iretimin diger ii¢ faktorii olan toprak, emek ve tegebbiis un-~
surlarini da kapsamaktadir. Kamu doner sermayesi deyimi, sa-
bit ve doner sermayenin de dahil olduwgu kurulmug ve faaliyeti-
ni siirdiiren bir igletme anlamini ifade etmektedir(16). Bu
nedenle kamu ekonomlsindekl dgner sermaye kavrami, igletmeci-
likteki doner sermaye kavramindan farkli olarak daha genig
ve kapsamli olmaktadir.

(15) Bkz. Ak fktisat Ansiklopedisi, Istanbul, 1973, s.241.
(16) ALAGOHZ, s.1l4.
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2. DONisR SHRMAVELT TSLETMELERTN KURULUS DAYANAST, AMACT V&
YARARLARL

2.1. KURULUS DAYANAGI

Ulkemizde ddner sermaye kavrami ilk kez 1925 yilinda
26.1.1925 giin ve 549 say1li Ziraat Miesseselerine Sabit Serma-—
yve Vaz'ina Dair Kanun'la yer almistir. Ancak bu donemde ddner
sermayell igletmelerle 11gili hukuki bir diizenleme bulunmamak-
ta idi. Daha sonra 26.5.1927 tarih ve 1050 sayili MUK'un
yiurirlige girmesi ile ddnsr sermayeli isletmelerde hukuki bir
kaliba sokulmug oldu.

1050 sayili MUK'daki doner sermayell isletmelerin ku~
rulus nedeni kabul edilen 49. madde s5yledir(17):

MADDE 49- Muvazenei Umumiye dahilinde idare edilmekte
olan sinal ve ticari miessese ve idarelerin msvaddi ibtida-iye
ve malzeme mubayaa bedelleriyle miiteahassis ve amele ilicretleri

miitedavil sermaye nami ile biitgelere konulan tahsisat ile ted-
vir ve tesviye olunur.

Bu milessesat ve idarelerin miitedavil sermaye tahsisa-
tindan istimal olunmayan miktari sene nihayetinde iptal ve
istimal olunan sermaysden miitehassil varidat fazlalari da
irat kaydolunur.

Madde metnini bugiinkii dille agiklamak gerekirse; Ge-
nel Biitge iginde idare edilen sinal ve ticari kurum ve idare-
lerin ilk madde ve malzeme alim bedelleri ile uzman ve isg¢i
cretleri doner sermaye adiyla biitgelere konulan sdenskler ile
kargilanir ve sdenir. Bu kurum ve idarelerin déner sermaye
‘bdeneklerinden kullanilmayan mlktari, yil sonunda iptal =dilir,

(17) Kemal SEVER, Devlet Ihale Kanunu, Genel Muhasebe Kanunu,
Aynivat ¥onetmelisi, ?, Mersin,1904%, s.349-350,.

5\
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kullanilan sermayeden dozan gelir fazlalari da biitgeye gelir
vazilir denilmektodir(18).

Bugiinkii durum, MUK'un %9. maddesi ile kabul edilen
esaslardan hayli farklidir. Gergekten 49. madde, yalnlé ti-
carl ve sinal miessese ve idareler ig¢in ddner sermaye imka-
ni tanidigi halde, halen ticarl ve sinail mahiyet arzetmevyesn
faaliy t sahalarinda dahi doner sermaye tatbikati mevcut-
tur(19) . f1gili kanun maddesindeki kaliba uygun olarak kuru-
lan doner sermaye igletmeleri ise Darphane ve Damga Matbaasi,
Mize Eserleri ve Velidebag Provantorium ve Sanatorium Hasta-
haneleridir.

Dner sermaye isletmelerinin sagladigi ¢egsitli olanak-
lardan yararlanmak isteyen bir ¢ok kamu kurumu 49. maddenin
digina g¢ikarak 8zel kurulus kanunlarina veya blitge kanunlarina
va da kurulug kanunlarina kormulan $zel hiikiimlere dayanarak
déner sermaye igletmesi kurmuglardir. Bu nedenle bu igletmeler

daha karmagik ve belli bir sistemden yoksun yapiyva biiriinmigler-
dir.

Daha sonrakl ddnemlerde 27.9.1984% tarih ve 3046 saylll
Bakanliklarin Kurulus ve Gorev Esaslari Hakkinda Kanun' un
40. maddesine gsére bakanliklar ve bagli kurulusglarin ihtiyag

duymasi halinde dsdner sermaye igletmesi kurabilecegi helir-
tilmigtir.

2.2. DONER SERMAYELI ISIETMEIERIN KURULUS AMAGLARI
Devlet hizmetlerinin yiriitilmesi sirasinda bu hizmete

baglil bazi iglerde igletmecilik yapilabilmektedir. Doner ser-
mayeli igletmelerin kurulug amaci, devletin temel hizmetlerinin

(18) Dinger GONENj; Hikmet ISIK, Doner Sermayeli Kuruluslardaj

thale, Muhasebe, Denetim, Sevin¢g Matbaasi, Ankara,1955,
s.b.

(19) EVRENSEL, s.38.
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yvani, kamu gérevlerinin yiiriitiilmesi sirasinda bir ihtiyag¢ ola-
rak beliren,ticari ve endiistriyel hizmetlerini de bir yan
faaliyet olarak yliriitebime amacina dayanmaktadir(20). Diger
bir ifade ile doner sermayeli igletmeler, devletin temel
gorevlerini yiritlirken, bu gorevleri aksatmadan, bir yan faa-
liyet olarak ticari, sinail ve kiiltlirel faaliyette bulunurlar.
Asil amaglari karlilik ve verimlilik olmayip, ekonomik ve
toplumsal fayda ile birlikte ve yine kamunun yararina ydnelik
olarak yaratmak ig¢in kurulur ve faaliyetlerini yliriitiirler(21).

Doner sermayeli isletmelerin kurulus amaglarini ana
amaglar ve ¢zel amaglar olarak lkiye ayirip inceleyebiliriz.

2.2.1. Ana Amaclar

Doner sermayeli isletmeler kurulurken onlardan,
vncelikle beklenen gegitli beklentiler wvardir. $oyle ki, ka-
mu hizmeti doner sermaye faaliyeti nedeni&le kesintiye ugra-
mamalidir. Ayrica, ortaya g¢ikan kapasite fazlasi degerlendi-
rilerek talebli olusan mal veya hizmetin liretimi yapilmalidair.
Bu galigmalar sonucunda saglanan gelirlerle,devlete ek bir
kazan¢ olanagi yaratilacaktir. Burada 8zellikle vurgulamak
istedigimiz bir nokta da, kamu kurumlarinca dsner sermaye 1ig-
letmesi kurmak ig¢in kapasite fazlasi yaratmaya ¢aligilmamasi
gerekmektedir. Ayni zamanda , her ne kadar belli bir iicret
kargiligi doner sermayelerin, bir takim faaliyetlerinden ya-
rarlanan kigiler bilr bedel tdeyecekse de sosyal igeripgi agir
basan doner sermayelerde,agiri bir fiyatlamanin da uygun
diigmeyecegi belirtilmigtir.

Bu agiklamalarimiz isiginda doner sermayeli isletme-
lerin ana kurulug amaglari g&yle siralanabilir(22):

(20) ALAGOZ, s.16.
(21) ALAGUZ, s.32.
(22) GONEN; ISIK, s.k.
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- Temel hizmet goren birimlere destek hizmeti saglamak,

- Kapasite fazlasini deferlendirmek,

- Mal veya hizmet lireterek piyasada olugsan talebi
karsilamak,

- Devlete ek gelir saglamak.

Doner sermayelil isletmelerin kurulus amaci olarak sira-

ladigimiz bu gerekgeleri déner sermayelerin yararlari bagliga
altinda daha agik olarak inéeleyecegiz.

2.2.2. Dzel Amaclar

Doner sermayeli igletmelerin, kurulmasinda bir
takim 8zel amaglar etkili olmaktadir. Bunlari su gekilde sira-~
lamak olurludur(23):

- Daha fazla mali tzerklik,

Daha fazla id4ri szerklik,

Giderlerde serbestlik,

Uzel olanak ve ayricaliklar saglamak.

Siraladigimiz bu 8zel amaglar sonucunda,dsner sermaye
igletmelerinin, sahip oldugu olanaklardan yararlanarak daha
esnek galigma ortami yaratmak amaglanmigtar.

"Bu nedenle blitge tahsisati olarak miitalaa olunan ve
teferruatin biitge disinda cereyanini saglamak amacina ydnelen
49. madde hiikmii, ihmal edilmig ve doner sermaye, blitge disin-
da miistakil bir fon, hatta bazi ahvalde tiizel kisiligi olan.
bir kurulug haline gelmigtir"(24).

Déner sermayeli igletmelerin ham madde, yardimci mad-
de ve malzeme alimlari ile iggi ve kalifiye eleman iizretlerinin

(23) Ziya ERALP, Doner Sermaveli Kuruluslar Hakkinda Rapor,
(Teksir) Ankara, 1966, s.l4.

(2%) EVRENSEL, s.38.
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odenmesi geklinde prensip olarak kabul edilen harcama kalemle~
rinin,uygulamada digina tagilmigtir. Artik ddner sermayeler,
sabit varlik, demirbag alimlari ile ek gorev icretleri gibi
bir takim harcama yetkilerine kavugmuglardir.

Bu nedenle, doner sermaye kavrami, ticari ve sinai
faaliyetin teferruataini, biitge disina tagimayir ongsren bir
tatbikat kolayligi anlamini kaybetmis, bagimsiz gergek iglet—
me hiviyetini ifade eder olmugtur(25). Bu aciklamalardan da
anlagilacagl lizere doner sermaye igletmelerinin kurulmasinda,
6zel amag¢larin yeri ve onemi agir basmaktadir. Su anda faa-
Iiyet gosteren doner sermayeler elde ettikleri gelir imkanlari
ile harcama alanlarini genigleterek hem mali hem idariysnden
kismen bafimsiz hareket olanafina kKavugmuglardir. )

2.3. DONER SERMAYELI ISIETMEIERIN YARARLARI

Doner sermayeli igletmeler, genel ve katma blitgeli
idarelere bagli olarak gegitlil alanlarda faaliyetlerini yii-
riitlirken iilke ekonomisinde biiylik ve etkili bir glic haline
gelmiglerdir. Su da bir gergektir ki; doner sermayelerin sa-
hip oldugu ekonomik glig ve olanaklar bu lgletmelerin gergek
kurulus nedenlerinin temelini olugturmaktadir.

Galigma konumuzu olusturan doner sermayeli igletmele-
rin, gegitli kurulus nedenlerinden kaynaklanan g¢aligmalari
sonucunda sagladigi yararlari iki ana baglik altinda, ekono-
mik ve toplumsal yararlar olarak ayri ayri inceleyecegiz.

2.3.1. BEkopomik Yararlar

Yurdumuzda déner sermaye isletmeleri genel ve
katma blitgell idarelere bagli olarak birgok olanda faaliyet-
lerini siirdiirdiiklerini daha tnce belirtmigtik. Bu isgletmeler

(25) EVRENSEL, s.39.
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kendi baglarina degerlendirildifinde kiigiik gibi goziiksaler
bile, Tirkive g¢apinda tim dsner sermayeli igletmelerin toplam
yatirim, Uretim, istihdam edilen iggiicii ve harcamalari baki-
mindan,azimsanamayacak biiylikliige eristikleri gorilecektir.

1981 y1l11 igin genel ve katma biitgeli kuruluglara bajz-
11 doner sermayeli igletmelerin toplam gelirleri 63.5 milyar
liradir. Ayni yil igin kirlari toplami 14.157.653.853-T'd1ir.

Isletmelerin yukarida belirtilen 1981 y1li toplam
gelirlerinden, toplam kirlari ¢iktiktan sonra bulunan 49.5

milyar lira, 1981 vilinda tiim d$ner sermayeli igletmelerin
Uretimleri tutarini vermektedir(26).

1982 yilinda, genel ve katma blitgeli idarelere bagla
déner sermayeli isletmelerden maas ve iicret alan idari, tek-
nik personel ve i1gg¢l sayisi toplami 21.572'dir. Burada bir
oranti vapmak gerekirsej

Doner sermayeli isletmelerin personeli 21.572

= =0,016
Genel ve katma biitg. idareler KIT personsli  1.31%.845

Bu orantidan ¢ikan sonug sudur; ddner sermayeli islet-
melerde ¢aligan personel sayisi, genel ve katma biit¢eli ida-

relerde ve KIT'lerde galigan tiim personslin % 1'ni gegmek-
tedir(27) .

Doner sermaye igletmelerinin, makro agidan iiretim ve
istihdama iligkin boyutlarini bsylece belirledikten sonra,
kamu hizmetleri yanisira, iistlendikleri ve viiriittiikleri hiz-
metler ile sagladiklari ekonomik yararlari gu alt bagliklara
ayirarak inceleyecegiz.

(26) EVRENSEL, s.177.
(27) EVRENSEL, s.179.
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2.3.1.1. Temel Hizmet Gsren Birimlere Destek
Hizmabtl Sajtlamak

Doner sermayeli igletmelerin kurulma-
sinda dnemli bir etken de dsner sermayeli igletmelerin sahip
oldupu ekonomik olanaklar ile bagli oldugu kamu birimlerine
mali destek saglamaktir. Bunun en ag¢ik Srneklerini iiniversi-
telerimizdeki dvner sermaye igletmeleri ile MEGSB'e bagli ge-
gitli meslek liselerinde kurulmus olan dsner sermaye igletme-
leri olugturmaktadar.

2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu'nun 58. maddesinde
déner sermaye lgletmesinin kurulmasinda uygulanacak esaslara
iliskin yonetmeligin 3. maddesinde faaliyet alani sdyle belir-
tilmigtir(28):

"Faaliyet Alani

MADDE 3~ D@ner sermaye igletmelerinin Yiksek Ogretim
Kurumlarini esas faaliyetleri'nin aksatmayacak gekilde galig-
tirilmasi gerekir. Bu igletmelering

i. Bilimsel gorig vermek, proje hazirlamak, aragtirma,

uygulama ve benzeri hizmetleri yapmak,
ii. Belirli bilimsel sonug¢larin uygulanmasini sagla-
mak, ‘

iii. Universite ile ona bagli kurumlarda hasta muayene
ve tedavisi yapmak ve bunlarla 11lgili tahlil ve aragtirmalari
yiritmek,

iv. Faalivet alanlari ile sinirli olarak mal ve hiz-
met Uretiminde bulunmak,

Amaglardan biri veya birkagina yotnelik faaliyette
bulunulmasi esastir.

Dinsr sermaye igletmeleri, galigmalari sirasinda

(28) Resmi Gazete, T. 5.7.1983, No.18098, s.3.
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egitim ve sZretim ile bunlara katkida bulunan uygulamayi &n
planda tutarlar".

Gergekten de, kamu hizmeti sunmakta olan kamu kurumla-
rindayatil kapasitenin degerlendirilmesi ve bunun yaninda,
amaglar dogrultusunda; doner sermayeler blr takim tamamlayici
veya biitiinlestirici hizmet olanagi da saglamaktadir. Ornegin;
niversitelerde bilimsel ¢aligmalarin tegvik edilmesi, uygu-
lanmasi ve bunlarin finanse edilerek desteklenmesi gibi. Ay-
rica doner sermaye igletmesi bulunan tip fakiiltesi uygulama
hastahaneleri ile meslek liselerindeki atolyeler yoluyla
ogrencilerin teori ve pratik bilgilerinin bir arada uyumlag-
tiri1lmasi da olurlu hale gelmektedir.

2.3.1.2. Ekonomideki Bog Kapasiteyl Degerlen-
dirmek

Belirli bir zaman ig¢inde gergekleg-
tirilmesi miimkiin olan iretim miktari, kapasite(29) kavrami
ile ifade edilir. Bu nedenlerle igletmelerde optimum kapasi=
teye ulagmak amaglanir. '

Optimim kapasite, ulagilmasi hedef olarak kabul edi-
len bir ideal, fiilen gergeklestirilen biiyiikliigiin kargilag~-
tirailacafi soyut bir kavramdir. Bu kavramin yatirimci iglet-
me diizeyinde, sektsr diizeyinde ve milli ekonoml dilzeyinde
olmak lizeres, birim lirstim maliyetini minimum kilici bir an-
lami vardir. Oyle bir kapasite segilmelidir ki, bu iiretim
miktarinda yatirimin kfrliligi maksimum olsun, ssktsérlerde
atil bir kapasite olmasin, milli ekonomideki sermaye kit
kaynagi da yerinde kullanilmig olsun. Sektor diizeyinde ka-
pasite arzi ile kapasite talebi arasindaki dengesizligin
ve sakbior kapasiteleri arasindaki uyumsuzlujun sonucu olarak

(29) Mehmet SAMIN ve Digerleri, Yatirim ve Proae Degerlemssi,
Anadolu ffniversitesi syAciksgretim Fakiiltesi Ya.No.

H
Meteksan Matbaaﬂlllk, F.2, Ankara, 1986, s. 151.
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ortaya ¢ikan atil kapasitelsr, hem igletme agisindan hem de
milli ekonomi agisindan bir kaynak israfidair. Milli ekonomi-
de zaman zaman orkaya ¢ikan krizlerin nedsni, bliylik dlgiide
atil kapasitelerden kaynaklanmaktadir. fgletmelerin tam ka-
pasitede galigabilmeleri, uzun donemde ancak optimum sektsr
kapasitesine ulagmakla miimkiindiir(30) .

Daha once de belirttigimiz gibi doner sermayeli ig-
letmelerin kurulmasinda, bu igletmelerin, bagli olduklari
ana kuruluglarda, gegici veya siirekli olarak meydana gelen
atil kapasiteler etkili olmaktadir. Doner sermaye isletme~
leri bu yolla, kamu kuruluglarinda ortaya gikan atil kapasi-
teyi degerlendirerek, tiim makina ve tesislerle birlikte,

uzmanlagmig vpersoneli de belli bir caligma diizeni ig¢ine
sokmaktadir.

Konuyu srneklerle agacak olursak, MEGSB'e bagli m=s-
lek liselerinde teknik egitimin teori ve pratikle ig¢ ige
yuritilmesi igin olugturulan atslyeler, okulun kapali bulun-
dugu ddnemlerde de plyasaya 1ig yapmak suretiyle mevecut kapa-
sitenin kullanilmasi yoluna gidilmektedir. Milli Savunma Ba-
kanligr'na bagli gegitli igletmelerde, baris donemlerinde
ortaya ¢ikan atil kapasiteler doner sermaye igletmeleri
yoluyla degerlendirilmis olmaktadir. Bu ve buna benzer
ornekleri daha da genlgletmek miimkiindiir.

2.3.1.3. Mal veya Hizmet Ureterek Piyasada

Olugan Talebi Karsgilamak :

Sonsuz olan insan ihtiya¢larini
kargilamak amaciyla kurulmus olan igletmeler, faaliyetleri
stiresince bir takim mal veya hizmet ¢iktisinda bulunurlar.
Tsletme kavrami; emek, sermaye ve dogal kaynaklari planli

(30) SAHIN ve Digerleri, Yatirim ve Proje Degerlemesi, s.161.
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tutarli ve sistemli bir bigimde bir araya getirerek mal va da
hizmet lretimine y%nelen ve amaglara ulasmak i¢in iiretim kaynak-
larinin kullaniminda ekonomik ve akilci kararlar alan liretim
birimleri olarak tanimlanmaktadir(3l).

Ddner sermayeler de, kamu kurumu bilinyesinde yer alan ig-
letmelerdir. Glinkii, bu igletmeler iiretim faktsrlerine sahiptir
ve bunlari sistemli olarak belll amaglar dogrultusunda ytnlendi-
rerek, lretimde bulunmaktadirlar. Bsylece, kamu kurumlarinda mey-
dana gelen atil kapasitenin rasyonel gekilde degerlendirilmesi
vaninda, pivasada talebi olugan mal veya hizmetleri karsilavarak,
uretime ve iilke kalkinmasina yardimci olmaktadir. RPilindigi gibi
plyasada olugsan talebin kargilanamamasinin yaratacagi bir ¢ok
olumsuz sonug¢lar . vardir. Bu nedenle, doner sermayell igletmeler
bu olumsuz sonuglarin dogmasini kismende olsa $nleyecektir.

2.3.1.+. Devlete Lk Gelir Saglamak

Doner sermayeli isletmeler, igletmecili-
gin gereklerine gore kamu hizmetlerinden arta kalan zamanlarda
gergek ve tiuzel kigilere sunduklari mal veya hizmetlerin sati-
sindan dolayi, azimsanamayacak ol¢iide gelir unsuruna sahiptir.

Doner sermayeli igletmeler esas olarak, nominal serma-
velerinl asan kfrlaraini hazineye aktarmak zorundadirlar. Belir-
lenen bu sermayenin Sdenmemis kismi varsa, isletme her yil elde

ettigi kirlarini, nominal sermayeye ulasincaya kadar igletmede
alikovar.

Doner sermayeli igletmelerin bir kismi i¢in nominal ser-
mave belirtilmig, tamami Sdendikten sonra elde edilecek kirla-
rin biitgeve gelir kaydedilecegl ag¢iklanmigtir. Fakat ssrmays 1i-
miti tesbit edilmeyenler devardir.B¥ylece hazins fonlari ile elde

(31) Mehmet SAHIN, Is Idaresinin Temel Kavramlari, Anadolu Uni-
versitesi Agikogretim Fakiiltesi Ya. No.4, Meteksan Matbaa-
cilak,F.1l, Ankara, 1985, s.100.
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edilen kirlarin, gelir bitgesi ile irtibati kesilmig ol-
maktadair(32).

2.3.2. Toplumsal Yararlar . \

Doner sermayeli igletmelerin kurulmasinda
temelde sadece ekonomlik nedenler degil, ayrica toplumsal

nedenlerde etkili olmugtur. Niifusun artmasi ile devletin
Ustlendigi gorevler de artmis ve her gegen giin bunlara bir
venisi daha eklenmektedir. Bu durum artan ve gegltlenan

toplumsal ihtiyag¢larin karsgilanmasi gerapinide ‘beraberinde
getirmektedir.

Kamu kuruluglarinda liretilen Dbir takim mal veya
hizmetlerin piyasada satilmasi devlete ek bir kazang saglar-
ken ayni zamanda maliyet unsurlarini da minimuma indirmekte-
dir. Ayni zamanda, kaynaklarin etkin kullanimina olanak sag-
layan doner sermayeli igletmeler yoluyla, tiim makina ve tesis-
lerle birlikte uzmanlagmig personslin tam galigma diizenine
sokulmasi, hem lilke ekonomisinde Uretim artigi yaratmakta
hemde kamu giderlerinde savurganligin dnlenmesi ve verimli-
1ligin artirilmasi agisindan yararli olmaktadir(33).

Yararlari tartigilamiyacak kadar ag¢ik olan doner ser-
mayell igletmelerin diger bir yarari da kamu ekonomisinin
bazi hizmetlerinde, varar bireysel Dbir bigimde bazi kisile-~
re vdneldiginden ve bazi hizmetler ve mallar ise tamamen
pazarlanabilir piyasa mallari miteliginde oldugundan, bunlarin
maliyetinin kargilanmasinda miigteri finansmani kuralina dsn-

mek hem kaynaklarin etkin tahsisini hem de vergi adalstini
saglavacaktir(34).

Déner sermayeli igletmelerin kurulmasindaki tem=1
amag¢ ekonomik oldugu halde, bu faaliyetler yliriitiiliirksn

(32) EVRENSEL, s.39.
(33) BULUTOZLU; KURTULUS, s.451.

~ (34) BULUTO%LU; KURTULUS, s.'W+3.
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igletmeler toplumsal faydalarda saglamaktadirlar. Hatta baza
igletmelerin faaliyetlerinde toplumsal yarar saglamak ©n
planda yer almaktadir. Bu igletmelere srnek olarak; efitim
ve saglik kurumlari, ceza ve tavkif evlerl, tarimsal kurum-
lar ile arsa ofisi gibi &Bner ssermayeli kuruluglar gssteri-
lebilir(35).

Orta sgretim ve yliksek sfretim Kurumlarina bagli ola-
rak faaliyet gosteren dsner sermayeler, egitimin uygulamali
olarak yiuriitilmesi ve bilimsel g¢alismalarin yapilmasini da
desteklemektedir.

Saglik ve Sosyal Yardaim Bakanligi blnyesi ig¢indeki
hastahanelerdeki doner sermayeli igletmeler, saglik hizmet-
lerinin diizenli olarak yapilmasina yardimci Olmaktadar.

Tarimsal amagli doner sermayeli kuruluglar gifgimize
modern lretim ysntemleri ile ilgili konularda bilgi ve bece-
ri kazandirilmasi ig¢in 6rnek galigmalar yapmaktadir.

"Arsa Ofisl, .arsalarin asgirai fiyatlarla satisini &n-
lemek ig¢in tanzim alis ve satislari yaprlmakta ve konut
vamLml ig¢in arsa temin edjlebek yurttaglarin bu sorunla-
rina yvardimecy olunmaktadir(36).-

Ceza ve tevkif evleri doner sermaye igletmelerinin
toplumsal yararlari daha agir basmakta veya daha agik goriil-
mektedir. Ciinkii, bu kuruluglarda, ddner sermayelerle, hilkim-
liinlin hem tutukluluk siiresince hem de tutukluluk sonrasi
hayati ile ilgilenilmektedir. ¥ani hiikiimliiniin cezaevindeki
yagaminin diizenlenmesine, ig giiclinden yararlanilmasina,
topluma yeniden kazandirilmasina, bir ig veya meslek sahibi
olmasina olanak hazirlanmaktadir(37).

(35) ATAGHZ, s.19.
(36) ALAGHZ, s.19.
(32) ALAGHZ, s.20.
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2.k, KAMU IXTISADY TESEBBUSIERT IIE DSNER SERMAYELL ts-
IETMSLER ARASINDAKT FARKLAR

Kamu iktisadl tegebbiisleri, sermayeleri devlet tara-
findan verllen ve iktisadi alanda isgletmecilik esaslarina
gére faaliyet gosteren kuruluglardir. Temel amag¢lari sermaye
birikimini saglamak ve yatirim olanaklarini artirmaktir. Bu

lgletmeler kirlilik ve verimlilik ilkelerine gsre faaliyette
bulunurlar.

Kamu iktisadi tegebbiisleri, sahip olduklari sermaye ,
iggiicli ve iiretim yapisi agisindan degerlendirildiginde #lke
ekonomisinde $nemli bir yer tutmaktadirlar.

Kamu iktisadi tegebbiisleri, tiizel kigilige sahip
olup, yonetim ve denetimleri digindaki faaliyetlerinde &zel
hukuk hiikiimlerine tabi bulunmaktadirlar. MUK ve Devlet tha-
le Kanunlariyla, Sayigtay denetimlerine tabi degillerdir.
Sorumluluklari sermayeleri ile sinirlidar(38).

Doner sermayeli igletmeler ise genel ve katma biit-
geli idarelere bagli olarak kurulmaktadirlar. Kamu iktisa-
di tegebbiisleri ile karsilagtirilamayacak kadar kiigiiktiirler.
Temel amaglari, ekonomik ve toplumsal fayda saglayarak kamu
yararina doénik galigma yapmaktir.

Doner sermayeli igletmelerin faaliyetleri sirasinda
kamu hizmetlerinin kesintiye ujratilmamasi gerekir. Bu ilke-
den hareketle, ortaya ¢ikan bos kapasite hallerinde, biryan
faaliyet olarak doner sermayeli igletmeler; ticari, sinail ve
killtirel faaliyette bulunabilirler. Dsner sermayeli igletme-
lerin biylik bir gogunlugu tizel kigilige sahip degildir.
Sermayeleri, bagli olduklari genel veya katma biltgeli idareler

(38) Bedi N. FEYZIOGLU ve Digerleri, Devlet Butce51, Anadolu
Universitesi, Aglkowretim Fakultesi Ya.No.23, Meteksan
Matbaacilik, Fe +4, “Ankara,1985, 's.339.




tarafindan verilen &denekler, igletmede alikonan kirlar,

bagls ve yardimlardan olugur. Bu igletmeler bagli bulunduk-
lari kurumlarin iist amirlerinin gsrevlendirildigi elemanlar,
Maliye ve Giimrik Bakanligi ile Sayigtay denetimlerine tabidir.

Doner sarmayeli igletmeler, Gelir Vergisine tabi olma-
makla beraber, bu kuruluglarda istihdam edildp , lcret elde
eden gercgek kigsilerin kazanglari Gelir Vergisine tabidir(39).
Doner sermayeli igletmelerin tamami Kurumlar Vergisi Kanunu' -
nun dordiincii maddesine gore bu vergiye tabi tutulmakla bzra-
ber vedinci madde de yer alan hiikiim ile de, genis muafiyetler
getirilmigtir(40) .

3. DONER SERMAYELY ISIETMEIERIN TURLERI

Devletin temel hizmetlerinin ylirlitlilmebi sirasinda
bir ihtiyag olarak ortaya ¢ikan, ticari ve sinaili faaliyetle-
rin yiritilmesi igin genel ve katma blitgeli didarelere
baglyi olarak belirtmeye ¢aligtigimiz amaglar ig¢in kurulmug
olup; tarim, egitim ve sazlik gibl gegitli sektsrlerde faali-
yet gostermektedirler (4+1). Bu nedenle doner sermayeli islet-
meleri galisma alanlaraina gore ve bagli bulunduklari idars-
lere gore olmak lizere siniflandirmak miimkindir.

3.1. CALISMA ALANLARINA GORE DONER SERMAYELI tSIETMZIZR

Doner sermayeli igletmelerin galigma alani, devletin
kamu hizmetleri ile paraleldir. Buglinki devlet bir ¢ok alanda
kamu hizmeti vermekle ylikiimlidir. Bu nedenle devletin gsnel
idare tegkilatina bagli dvner sermayelil igletmeler, ana
hizmet birimlerine destek hizmeti sagladigindan gorev ve
¢aligma alanlari g¢ok genigtir(42).

(39) ALAGHZ, s. 41.
(%0) ALAGHZ, s. 42.
(%1) ALAGOZ, s. 47,
(42) GONEN; ISIK, s.5.
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Galigma alanlarina gsre déner sermayzli igletmeleri
agagidaki gibl siralamak olurludur(il).

i. Saglik kuwrumlari dsner sermayeleri,
ii. Tarimsal igletmeler ve egitim kurumlari dsner
sermayeleri,
iil. MEGSB'e bagli Sanat Egitimi Tesisleri, Kuruluslari
ve gegitli egitim merkezleri doner sermayeléri,
lv. Cezaevlerl doner sarmayeleri,
v. Silahla Kuvvetler fabrikalari, bakim kademeleri ve
tersanelerine bagli déner sermayeler,
vi. Dini yayinlar, kiiltiirel ve propaganda yayinlarai,
diger yayin doner sermayeleri,
vii. Darphane ve Damga Matbaasi déner sermayeleri,
viii. Sogyal ve kiltiirel hizmetler dsner sermayeleri,
ix. Yiksek oSgrenim kurumlari dsner sermayeleri,
X. Adli tip kurumu dsner sermayeleri,
Xi. Belediye doner sermayeleri.

3.2. BAGLI BULUNDUKLARI IDAREIERE GHRE DONER SERMAVELE
ISIETMELER

1050 sayili MUK'un 49. maddesine dayanarak, &zel ku-
rulug kanunlariyla ortaya g¢ikmaya baglayan genel ve katma
biitgeli kuruluglara bagli doner sermayelil igletmeler giderek
¢ogalmiglardir.

31,2,1. Katma Biitcelli tdarelere Ba®li Diner Sermaveli
fsletmeler

Katma blutgeli kuruluglar; giderleri, kendi &z
gelirleriyle kargilanan ve genel bilitge diginda 1idare olunan
kuruluglardir(4y).

[

(4%3) GONEN;ISIK, s.5-6.

(++) Aysel BAYDAR, "Katma Biitceli fdareler ve Mali ¥apalari",
Maliye Dergisi, S.#%, (Mart-Nisan,1980), s.l ‘
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Bu kuruluslara bagli olarak kurulan ddner sermayeli

igletmeleri goyle siralayabiliriz(i45):

Universiteler déner sermaye igletmeleri 153
Orman Genel Mudiirliigi doner sermayeigletmeleri 240
Karayollari Genel Mudirliigl Merkez Atslye Doner

Sermaye Tgletmesi 1
DST Genel Miidiirliigii déner sermaye igletmeleri .2
Vakiflar Genel Midiirligii ddner sermaye igletmeleri L

Toplam 400

3.2.2. Genel Biitgeli Ydarelere Bapli Dsner Sermayeld

Isletmeler

Genel blitgeli idareler; en kisa anlam 1le

devleti olugturan kurumlarla, devletin yiklendigi kamu
hizmetlerini yapan ve yiiriiten kuruluglardir. Genel biitgeli

dairelere bagli olarak kurulan doner sermayeli igletmeler
gunlardir(46) :

~Cezaevleri doner sermaye igletmeleri 122
= Devlet hastahaneleri doner sermaye isletmeleri 289
- Ziraat dsner sermay¢ lsletmeleri 167
- Yatili bdlge okullari doner sermaye isletmeleri 49
- K1z meslek lissleri ddner sermayeléri - 17%
~ Zirail miicadele ve karantina basgkanligi doner ssrma-
ye lgletmeleri 34
- Yetigtirme yurtlari doner sermaye igletmeleri 18
-~ Ogretmen liseleri doner sermaye igletmeleri 23
- Topraksu dsner sermaye igletmeleri 36
- Veteriner dsner sermaye isletmeleri 13
- Hayvan park ve pazar kurumu doner sermaye igletmeleri 13
~ Askeri fabrikalar doner sermaye igletmeleri ‘ 31

Endiistri meslek liseleri doner sermaye igletmeleri 269

Toplam 12141

(45) EVRENSEL, s. 61-62.
(4+6) EVRENSET, s. 62.
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- Katma bilitgeli kuruluglara bagli

déner sermayeli igletmeler %00
-~ Genel biitgeli kuruluglara bagla

doner sermayeli igletmeler 1241
- Genel biitgeli idarelere bagli dijer

doner sermayeli igletmeler 7

Genel Toplam 1.648



DONER SERMAYELT
I$SLETMELERDE BUTGE

1. GENEL ACTKTAMA

Mallarin ve hizmetlerin iretildigil ve pazarlandigi her
yerde igletme faaliyetleri stz konusudur. Mallar ve hizmetler
igletmelerde yaratilar ve igletmeler tarafindan mallarin ve
hizmetlerin pazarlanmasi saglanir(47). fgletmeler tarafindan
tiretilerek pazarlanan mal ve hizmetlerin iki 5zelligi vardir:
Birincisi, insan ihtiyag¢larini giderme niteligi bulunmasai,
bagka 8eyisle, faydali olmasidir. fkincisi kit olmalaridir(48).

Isletme gergegi, beraberinde ysnetim kavraminida ge-
tirmektedir. Cilinkii, liretim faktorlerinin belli bir ama¢ dog-
rultusunda yodnlendirilmesi gerekmektedir.

Burada yonetim kavramini da gu gekilde tanimlayabili.’
riz: Yonetim, en genis ifadeyle, bir kurulugta amaca ulasma
yolunda girigilen gabalarin diizenlenmesi(49) veya bir amaca

(47) Ilhan CEMAICILAR ve Digerleri, Isletmecilik Bilgisi,
E.t.T.1.A. Ya.No. 206, E.f.T.1. K. Basimevi, Eskigehir,
1979, s.3.

(48) CEMAICILAR ve Digerleri,s.3.

(4+9) iInan 0ZALP, Isletmelerde Ysnetim Fonksi§on ve Organizas-
yon, Baytes Yayinlari, Eskigehir, ?, s.5.
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ulagma yolunda girigilen iglerin ve faaliyetlerin toplami-
dar(50) .

Galigmalari sirasinda belirli amaglara ysnelen iglet-
melerin bu amaglarini genel ve szel amaglar olarak ikiye
ayirabiliriz. Igletmelerin genel amaglarij kir elde etmek,
topluma hizmet etmek ve igletmenin yagamini slirekli kilmak-

tir. Birbiri ile igige girmis bu li¢ genel amag¢ ayni zamanda
birbirini biitinlemektedir.

Tsletme yonetiminin belirlenen amaglara ulagabilmesi
igin, planlama, orglitleme, ysneltme, dilzenlegtirme ve kont-
rol gibi temel yonetim fonksiyonlarini bagari ile yiiriitebil-
melidir. Boylece isletmenin sahip oldugu lretim kaynaklari-
nin korunmasi ve geligmesi saglanacaktir.

Bu islevleri igeren yonetim slirecinde amac¢larin belir-
lenmesi ve bu amag¢lara ulagmak ig¢in planlar olugturulmalidir.
Planlarin uygulanmaya sokulmasl ig¢in gerekli olan iliretim un-
surlari bir araya getirilerek, yapilacak igler dlizenlenmeli-
dir. Yaprlan planlara uyguh olarak igletmenin harekete geci-
rilmesi ve planlarla uygulama sonuglarinin kar§1la§t1r11ma51
yoluyla kontrollerin yapilarak, kontrol sonuglarinda,bslirle-
nen sapmalar varsa bunlarin diizeltilmesi gerekir.

Ekonomik geligme siirecine kogut olarak gergeklesgen
teknolojik geligme ve pazarlarin biiyliylip geniglemesi, iglet~
melerin g¢ok karmagik bir yapiya blirlinmesi sonucunu dogur-
mugtur. fsletmelerin ¢alisma alanlari, dolayisiyla da iglet-
me ysnetiminde alinacak kararlarin etki alanlara silirekli
biiytimiigtiir. Bu gelismeler sonucunda da, isletme yonetiminden
beklentilery iglevlerindeki gegitlenmeyle birlikte art-
migtir(51).

(50) r‘I’I\U&LCILA’R ve Diperleri, s.95.

(51) A. Sait SEVGLNER Yonetim Muhasebesi, Marmara {niversi-
tesi Egitim ve Yardlm Vakfi Ya. No. 1986/2 10, Met/er
Matbaasi, Istanbul, 1986, s. 283
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Bu durum dogal olarak karar igin gerekli olan bilgi
ihtiyaglarinin karsgilanmasi ger¢eginil de beraberinde getir-
migtir. Yonetimin, belirlenen amaglara ulasabilmesi igin
igletme kaynaklarini, degisen ekonomik yapi iginde rasyonel
olarak kullanabilmesi etkin bir ysnetim teknigi ve temel
yonetim araci olan biitgeyi kargimiza ¢ikarmaktadir.

Blitgeler, isletme eylemlerinin etkinliginin artiril-
masina yonelik bir yonetim aracidir. Bu nedenle, gelecefe
iligkin 1isletme eylemlerinin belirlenmesi ve uygulama da °
gergeklegen fiili sonu¢larla belirlenen amaglarin kargilasg-
tirilmasi yoluyla kontrol olanagi saglamaktadir.

2. BUTCE

Degigen ve geligen diinyamizda, ekonomik yapinin iginde
yer alan her kesim, gelecegin belirsizligine 191k tutmak
igin bir takim amaglar saptamak ve bu amaglara nasil ulasgi-
lacagini planlamak durumundadir. fste belirlenen amaglara
ulagmada, yol gdsteren en gnemli aragta biitgedir.

Blitge kavramini, depiglk seklllerde tanimlamak miimkiin-
diir. Buna gore blitge; gelecek ddnemde ulagilmasi gereken
ama¢larin rakamlarla ifade edilmesidir(52).

Biitge, igletmenin gelecekteki faaliyetlerinin kesti-
rilmesi(tahmini) ve bu faaliyetlerin denetimine yardim eden,
rakamlarla deyimlendirilmig bir plandir(53).

Bitge, belirlenen amaglar dogrultusunda belirli faa-
liyetlerin uygulama ve sonuglarainin sayisal olarak ifade
edilmis planidir(54).

(52) OLUG, s.326.
(53) CEMALCILAR ve Digerleri, s.315.
(54) SEVGENER, s.283
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Genel olarak ayni anlamda olan bu tanimlar i1siginda
but¢enin genel 6zelliklecini goyle sairalayabiliriz:

i, Blitge, gelecekteki igsletme eylemlerinin onceden
planlanmasidar.

1i. Biitge, gorg¢ek sonuglar ile dnceden ynpilsn planla-
rin karsilastirilmasil suretiyle kontrole olanak saglar.

iii, Blitge, igletme politikalarini gosterir.

iv. Bitge, tahminleri igerir. Bu nedenle, degigen ortam
iginde yeniden gzden gegirilerek yeni diizenlemelerin yapil-
masina elverigli, esnek bir yapiya sahip olmaladir. Llitgenin,
amag degil, yonetimin araci oldugu unutulmamalidar.

Blitge, 1gletmenin gelocok yila 1ligkin finnnnnl ve fi-
nansal olmayan tim faaliyetlerin planlanmasinda, diizenlesgtiril-
mesinde ve kontrol edilmesinde kullanilan bir araci olusturur.
Bu nedenle biitgeler; isletme eylemlerini planlama, diizenles-
tirme ve kontrol etme araci olarak kullanilirlar(55).

Planlama, gelecek donemlerde yapilacak isletme eylem-
lerinin ayrintili ve sayisal olarak saptanmasini ifade eder.
Bagka bir deyisle planlama, amaglarin ve bu amaglera ulagti-
racak araclarin belirlenmesinden olusur(56). Diger tanima gore
planlama igletmenin amaglarina, politikalarina, genydntemleri-
ne ve programlarina iligkin alternatifler arasinda seg¢im yap-

maktir. Bu segim igletwenin geleceiini etkileyen bir karara
baglanir(57).

Planlamada ilk agama, ulasilmak istenen amaglarain sap-
tanmasidir,. Amag belirlendikten sonra, amaca ulagmak ig¢in
gesitli alternatiflerin analiz edilmesi gerekir. Bundan

(55) Rifat USTUN, Maliyet Muhasebesi Ilkeler ve Uypulamalar,
Anadolu Universitesi, Bfitim, Saflik ve Bilimsel Aragtir-
ma Galismalari Vakfi Ya. No. 12, Anadolu Universitesi
Basimevi, Lskisehir, 1984, s.484.

(56) USTUN, s.485.
(57) CEMALCILAR ve Digerleri, s.99-100.
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sonrakl agamalarda segeneklerden amaca en uygun olaninin geci-~

lerek, igletmenin izleyecefl politikalarin kararlagtirilmasy
gelir.

Koordine etmek, igletmenin her bsliimiinii teki b#sliimler-
le uyumlu olarak genel amaca ysneltmek demektir(58). Bagka
bir ifadeyle, igletmenin tiim bslimlerindeki sorumlu yonetici-
lerin plana gre harekete gegmeleri ve planmin onlara yapa-
caklari eylemlerde 3Sncelik etmesidir(59).

i§1etmedeki, ¢egitli bslimlerin, planlanan amaglar
dogrultusunda hareketini saglamak igin organizasyon sistemi-
nin yaninda iyi bir iletisim agina da sahip olmasi gerekir.
Bu yolla igletmenin gegitll yonetim kademésinde girevli per
sonelin gorev ve sorumluluklari en iyi gekilde belirlenmig
olacaktir. Ayni zamanda bsliim ydneticilerinin bsliimlerine
1liskin bireysel gsrevleri - yaninda igletme sylemlerini bir
biitiin olarak degerlendirme ve bir amag etrafinda toplanmasi
olurlu hale gelecektir.

Kontrol, fiili sonuglar ile planlarin siirekli olarak
kargilagtirilmasi, planlarda, elde edilen fiili sonuglar
arasindaki farklarin belirlenmesi, farklara yol agan neden-
lerin belirlenmesi ve farklarin ortadan kaldirilmasi ig¢in
hangi dizelticl Snlemlerin alinmasi gerektigi. iglemlerini
icerir(60).

Bu agiklamalar igiginda biitgeler, igletmelerin fasli-
yetlerini etkill bigimde yiiriitebilmesinde kullandaiklari en = -
onemli araglardan birisidir. Blitge yolu ile belirlensn amag-
lar planlanir, igletmenin bsliimleri arasinda uyumlulugu
saflanarak, kontrol olanapi yaratilir. Bgylce planlar dog-
rultusunda isletme eylemleri biitinlegtirilmig olur.

(58) Ilhan CEMALCILAR, Isletme Biitceleri, E.1.T.I.A. Ya.
No. 24-2, ?, Eskigshir,1965,s.8.

(59) UsTiUN, s.485. .
(60) UsTin, s.486.
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2.1. BUTCENIN YARARLARI

Biitgenin saglayacagl yararlari su gekilde siralaya-
biliriz(61):

i. Blitgeleme, gelecegi diisiinme, tahmin geregini dopurur.

ili. Voneticlleri, izleyecekleri temel politikalari on-
ceden saptamaya zorlar.

iii. Tutarla diglinmeyi, planlamayi; onemli kararlara
varmadan odnce tiim ilgili etmenleri dikkate alinmasini saflar.

iv. Faaliyet sonug¢larinin degerlendirilmesinde, 51lgiil-
mesinde kullanilacak standartlarin geligtirilmesini, ortaya
konulmasini saglar.

v. Faaliyetlerin etkin bir bigimde kontroliine olanak
hazirlar.

vi. Denetim giderlerinde dnemli tasarruflar saglar.

vii. Firmanin alt kademe yoneticilerinin, planlama siire-
cine katilma ve katkida bulunmasina olanak verir.

viii. Firmanin plan ve amaglarinin, alt kademe yonetici-
ler ve personel tarafindan daha iyi kavranmasini kolaylag-
tirar.

ix. Uretim faktsrlerinin difger bir deyigle, iggiicii,
hammadde, malzeme, sermaye ve lretim tesislerinin, firma yodne-
timince en ekonomik gekilde kullanilmasina katkida bulunur.

X. Yoneticilerin, glinliikk ynetim sorunlarindan uzakla-
sarak planlama ve yaratici diigiince i¢in daha fazla zaman
ayirmalarina olanak hazirlar.

Xi. Yoneticilerin, ekonomik hayattaki geligmelerin .
firmanin faaliyetleri lizerinde olabilecek etkilerini &nceden
gorerek onlem almalarini saglar.

xiil. Biitgeleme, firma iginde gesitli boliimler arasinda
daha iyi eggidiim kurulmasina olanak verir.

xiii. Bilitgelerin ( ig programlarinin) hazirlanmasi, ayri-
ca, finansman kurumlarindan kredi alinmasini kolaylastirir.

(61) Oztin AKGUG, Finansal ¥onetim, Istanbul Universitesi
Ya.No.2825, B.3, Formiil Matbaasi, Istanbul,1982,s.161-162.
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2.2. BUIGE grgtTIERt

tyi hazirlanmig ve iyi uygulanan blitge ile sonugta be="
lirtmeye galigtigimiz yararlar sajlanacaktir. Ancak, biitgeden
yararlanan kesimlerin biitgeden beklentileri ayni olmasina kar-
sin, biitgenin hazirlanmasi ve uygulanmasi yoninden devlet biit-
gesi ile igletme biitgesi arasinda gegitli ayrilan yonler bulun-
maktadir. Burada igletme biitgeleri, devlet biitgesi ve disner
sermayelil igletmelerin biitgeleri incelenmeye ¢aligilacaktir.

2.2.1. Isletme Biitgeleri

Tsletme biitgesi; snceden ortaya konan bir amaca
ulagmak igin, igletmenin gelecege ait bir ddnemde izleyecegi
politikayl ve yapacagi isleri parasal ve sayisal terimlerle
agiklayan bir rapor veya raporlar dizisidir(62).

Igletmeler bilindigi gibl KAr amagli ekonomik tiniteler
olup yasamlarini silirekli ve diizenli kilmak igin ki3r elde etmek
durumundadirlar. Bu nedenle igletme biitgelerl yapilirken gider
temel alinarak gelirler belirlenmeye c¢aligilir. Sonugta bu
gelir ve giderler arasinda gelir fazlasi yaratmak amag¢lanir.

Tgletme biitgeléri; igletmelerin sahip oldugu kaynakla-
rin etkin kullanimi yaninda, kArlilik ve verimliligi saglayarak,
uzun donemde, omiirlerinin devamli kilinmasi ve gelismeleri ig¢in
gerekli dengenin kurulmasina yardim edecektir.

Degigen ekonomik yapi iginde biitge degismez bir arag
olarak kabul edilemez. Bu nedenle, igletmeler biitgelerini ¢esit-~
1i zaman araliklari ile gszden gegirerek, defigen yapi ve iglat-
me hedeflerine gore gerekli diizeltmeler yapabilirler.

(62) SEVGEMER, s.28%. =
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2.2+2. Devlet Biitcesi

GlUnimiizde ; ekonomik, mali ve idari geligmeler
devletlerin iglevlerinde Gesitli degigmelere yol agmistir. Bu
nedenler sonucunda sosyal devlet olma ve halkin genel'ihtiyag-
larinin devlet tarafindan kargilanmasini gerekli kilmaktadwir.
Bu belirlenen amaglarin yerine getirilmesi ig¢in devlet kaynak-
lar bulmak ve kaynaklari etkin bir gekilde kullanmak zorundadir.

Devlet biitgesi, devletin( veya diger kamu tiiza1l kigile-
rinin) gelecek belirli bir devre igindeki gelir we giderlerini

tahmin eden ve bunlarin yuritilip uygulanmasina izin veren bir
hukuki tasarruftur(63).

lindeki sinmirlay gelir kaynaklari ile sinirsiz olan
toplum ihtiyag¢larinin kargi kargiya gelmesi; devleti, gesgitli
tercihler yapmaya zorlar. Blitgede de gelir unsurlari ile yapi-
lacak tercihlere gsre harcama miktarlari gosterilir. Devlet

kir amaci giitmez. Bu nedenle gelir ve giderlerinin birbirine
denk olmasi esastair.

Devlet biitgesi yetkili organlarin onaylamasi ile olpun~
lagir ve uygulamaya baglandi mi, uygulayan kigilerin dzgerleme-

sine yer verilmeden otomatik olarak igler(6h).

2.2.3. Doner Sermayeli Isletme Biitceleri

Devletin, sinai ve ticari nitelikteki iktisadi
igletmelerinin, genel biitge iginde ve genel mali usullerle
faaliyetlerinin yiiritilmesi modern lgletmecilik ilkeleriyle
bagdagmamaktadir. Bu nedenle devletin iktisadi nitslikteki
igletmelerinin bazilarina doner sermaye tahsis edilerek, genel
biitge iginde fakat genel biitgenin ve genel mali sistemin bir

(63) FEYZIOGLU ve Digerleri, s.7.
(64) CEMAICILAR ve Digerleri, s.319.
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lstisnasi olarak; bazilarina da genel biltganin ve ponnl mali
sistemin timiyle diginda, yani katma veva 5zerk biitge ig¢inde
yonetilmeleri ve igletilmeleri imkfni saglanmigtir.

Klasik maliye, blitgeye yiikledipl iglevlerin gergeklegti-
rilebllmesi i1gin bir seri ilke ve kurala uyulmasini gerekli gdr-
mektedir. Genellik, birlik, denklik, yi1llik olma, nceden izin
alma, tahminlerde isabet, alenilik, vs. bu ilkelerin baglicalara
olarak sayilabilir(65). Bu saydigimiz ilkelerden, genellik ilke~
sinin bir istisnasini doner sermayeli igletme biitgeleridir.

Bilindigi gihi, genellik ilkesire gore, devletin gelir
ve giderlerinin biitgede tam olarak ggsterilmesi gerekir. Ancak,
MUK'un 4+9. maddesi ile kurulan déner sermayéli igletmelerin
blitgeleri bu ilkeden ayri tutulmustur. Bu nedenle ddner serma-~
veli igletmeler ig¢in devletge ayri biit¢e yapilmamaktadir.

Doner sermayelil igletmelerin, biitgelerinin diger bir fark-~
11 yani da parlemonta onayina bagli olmaksizin yetkili organla-
rin oluruyla uygulamaya konulabilmesidir. Buraya kadar yaptigi-
m1z agiklamalardan da anlagilacagi lizerey ddner sermayzll iglet-
meler her yil bagli bulunduklari genel ve katma blit¢geli idare-
lerin biitgelerinden avri olarak hazirlanan biitgelerle faaliyet-
lerini yiiriitiirler.

Doner sermayeli igletmelerde biitgenin gekil ve kapsami
igletmelerin faaliyet yapilarindan dogan farkliliklar gdsterir.

Ancak ayni bakanlik veya genel miidiirliige bagli kuruluglarda,
blitgenin gekll ve kapsami tekdlizendir.

Doner sermayeli igsletmelerin saymanlari ile iglstme
miidlirleri tarafindan ortaklasa hazirlanan bilitgelerde, gelir
unsurlarinin tahminleri esas alinarak gider tahmininde bulu-

(65) FEYZIOGLU ve Digerleri, s.u2.
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nulur. Doner sermayeli isletmeler kir amac¢li kurulusglar olma-
dirklari igin gelirlerle giderler arasinda denklik aranir.
Fakat faaliyet sonuglarainda gergeklegen gelir fazlalarindan
nominal sermayeyl agan kisim hazineye aktarilir.

Doner sermayeli igletme biitgelerinde, igletmenin gelir-
leri belll ana bagliklar altinda toplanmigtir. Bu ana baglik-
lar da kendi iginde daha ayrintiya glrmektedir. Tablo I'de
A Bslim bagliginda "Tarim Gelirleri'"; hububat, pamuk, pancar,
geltik vb. alt bagliklara (fasil) ayrilarak bu gelirlers iligkin
tahminlerde bulunulur. ¥ine gelir tablosunun, B B51liim bagliga
altinda; "Hayvancilik Gelirleri"; biylikbag, kii¢likbag hayvan
besiciligi, mandiracilik, aricilik vb. gelir unsurlari ile bun-
lara iligkin tahminlere yer verilir. A

Ayni alanda faaliyet gssteren ve ayni bakanllk veya ge-
nel midiirlige bagli igletmelerin hepsinde bu gelir unsurlarina
rastlanmayabilir. Her ddner sermayeli igletme liretimini gergek~
legtirdigi mal veya hizmetlere iliskin gelirleri varsa onlara
bu gelir tablosunda gHsterecek veya o gelir unsuruna iligkin
tahminde bulunacaktar.

Hazirlanan gelir blitgesine dayanarak elde edilecegl
tahmin edilen gelirlere kargilik Tablo II'de yer alan gider
tablosu hazirlanir. Tabloda da goriilecegi tizere, A Boliim bagli-
g1 altinda "Genel Giderler" gosterilmig, bu baslikta kendi ig¢in-
de; tagaima, igletme, satis, ambalaj, kirtasiys vb. alt baglik-
lara ayrilarak bunlara ilisgkin gider tahminlerine yer verile-
cektir,

Bitge gerekgesi, gelir ve giderlerin dayanaklarini ve
biitgenin ana hatlarini gssterir. tsletme mildiirll ve sayman tara-
findan hazirlanan blitge gerekgesinde gerek gelir ve gerekse
gider tablolarinda yer alan bolim bagliklari ve onlara iligkin
alt bagllklafda gelir ve gider unsurlarainin tahmini degerlerine
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ver verilir. Konuya iligkin bir srnek verecek olursak;

"Bsliim A 198... yilinda Tarim Gelirlerinden toplam
20.000.000~T. gelir saglanacagi tahmin edilmektedir. Bununj

A/1. fasildan hububat satig gelirleri 10.000.000~%,
A/2. fasildan pamuk satig gelirleri 3.000.000-T,
A/3. fasildan pancar satig gelirleri 5.000.000-T,

A/%. fasildan geltik satig gelirleri 2.000,000-% olacaji
tahmin edilmektedir".

Biitge gerekgesi, gelir ve gider tablolari diizenlendiktzn
sonra gelir ve gider toplamlari beyan edilir. Yonetim kurulu

ilyelerinin blitgeyi onayladiklarini gdsteren imzalar da beyanin
altinda ver alir.

ceveccseasesenscsss DEner Sermaye Tsletmesi Bevani

Lira Krs.

ceceeces sees Muhammen gelir toplama
tesesese sese Muhammen gider toplami

cevescse  sess Muhammen sifi gelir

Déner sermayili igletme biitgeleri, goriildiigi gibi, ge-
lecege iligkin mali olaylari tahmin ederek, amaglara ulasmayl
ve gergek ilerlemeyi devamli kilmak igin kullanilan bir aragtir.

2.2.4, Biitceleme fikeleri . .

Bir planlama araci olan biitgeler, bazi ilkeler
1g1ginda hazirlandiginda bagarinin anahtariadir. Onun ig¢in

blit¢genin yapilmasi,. uygulanmasindan daha Snemlidir.

Hazirlanacak blitgenin hergeyden ©nce a¢1k11k 1lkesine
uygun olarak diizenlenmesi gerekir. Buna gsre, bilitge ile ilgili
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taraflar biitgeyl incelediginde kolay anlagilabilir olmasi gere-
kir. Anlam yoniinden kapali veya kolay anlagilmayan biitgeler
kendilerinden bekleneni veremedigi gibi istenmeyen olumsuz
sonuglara yol agabilecektir,

Biitgeler samimiyet ve gergeklik ilkeleri godzsninde tutu-
larak hazirlanmalidir. Uygulanmasi slipheli ve bir takim ihti-
mallerin varligina dayali olan programlarin kaleme alinmasindan
kaginilmali, elde edilmesl mimkin gsrlUlmeyen hayalil gelirlerin
belirtilmesinden sakinilmalidir(66).

Tahminlerde isabet ilkesine gdre isej; gelir ve giderle~
rin tesbitinde, bir nceki yilda fiilen gergeklegtirilen harcama
miktari gozoniinde tuytulmali ve uygulamada azami tasarrufa uyul-
mas1i prensip edinilmelidir, fieriye doniik ve olumlu sonuglaf
verebilecek biitgenin, dnceden tesbit wve kabul olunan muhammen
s@fi geliri gok agan bir kirla kapatani degll; uygulanabilir
bir is programinin hazirlanmasi suretiyle, gelir ve gider tablo-
larinda yer alan toplam miktarlara en yakin tahakkuk saglayan
biitgenin oldugu asla hatirdan ¢ikarilmamalidir(67).

Biit¢geler hazirlanirken, verilerin en iyl ve en dogru
gsekilde toplanmasina $zen gosterilmelidir. Basit tahminlere
dayanarak hazirlanan biitgeler ysnetimi yaniltablilir. Ayni za-
manda toplanan verilerin sistemll ve amacana uygun olacak gekil-
de kullanilmasi gerekir. Biitgenin hazirlanmasini iist kademe
yoneticileri tesgvik etmelidir.

Bagarili bir biitge programi, biitgeleme ve muhasebe fonk-
siyonlari arasinda gok yakin igbirligini gerektirir. Ozellikle,
tahminlerin hazirlanmasinda gegmig ¢aligmalara deggin kayitlar
temel veriler oldufundan, muhaseba bslilmil Uzerinde bilyilk yiik

(66) Orhan SUBAST, Isyurtlara Yonetimi ve Déner Sermays Muhase-
besi, Yari Acik Cezaevi Matbaasi, Ankara,1983, s.6k.

(67) SUBASI, s. 64-65.
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tasir. Ayrica, gergek maliyetler, gelirler ve diger finansal
hesaplar periodik olarak biutgelenmisg hesaplarlé karsllagtirll-

malidir(68). Bu da igletmenin iyi bir muhasebe sistemine sahip
olmasina baftlidar.

Biitge, ortaya gikan degigmelerden dolay:r degisebilir
bir yapiya sahip oldugu unutulmamalidir. Onceden goriilmeyen
veya beklenmeyen bir takim durumlarda ilgili dlizenlemeler ya-
pilmalidir. Bu nedenle biitgeler esnek bir yapiya sahip olmalidar.

Blitgelerin yapilmasinda ve uygulanmasinda belirtmeye
galistipfimiz ilkelere uyulmasi, bitgenin uygulanabilirligini
ve etkinligini artiracaktir.

2.2.5. Doner Sermayeli lsletmelerde Biitcenin Yasal
Davyanaga

Doner sermayeli igletmelerin biit¢gelerinin yasal dayana-
fini 1050 sayaili MUK veya bu igletmelerin ©ozel kurulus kanunla-~
r1 ya da yonetmeliklerl olusturmaktadir,

1050 sayila MUK'un 49. maddesi ile genel bitgeden, do-
ner sermaye olarak verilen ddeneklerin; mamul, yarimamul ve
hammadde alimlari ile uzman ve igg¢l ilicretlerinin ddenmesinde
kullanilacagini daha once belirtmigtik. Bu kanun dOner sermaye-

1i igletmelerin kurulmasi kadar biitgesinin de yasal dayanagini
olugturur.

Doner sermayeli isletmeler, bilindigi gibi ticari, sinal,
tarimsal ,kiiltiirel ve mesleki bir ¢ok alanda faaliyet gOstermek-
tedir. Bu galigmalari sairasinda da ticari bir igletme gibi hare-
ket eder. Bagli bulundufu ana kurulugtan ayri olarak yillik biit-
ge yaparlar. Ancak, 1050 sayili kanunun ilgili 49. maddesi kuru-
lugta oldugu gibi harcama yerlerini de sinirlandirmistir. Zaman-
la yenl diizenlemelerden yoksun kalan ve artan ihtiyag¢larain
karsilananmamasli sonucu ve ayrica bu isletmelerin getirdigi

(68) CLEMALCILAR, Isletme Biitceleri, s.29.
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olanaklardan yararlanmak isteyen kamu kurumlari i¢in olugturu-
lan kurulus kanunlari ve yonetmeliklerle harcama alanlari ve
kurulus sinirlari genisletilmigtir.

3, DONEK SERMAYBLL IOLETWELERDE BULGEYT UAZIRLAYAL VE OUAYLAYAN
ORGARLAR

Doner Sermayeli igletmelerin bilitgeleri, o igletmelerin
kendilerl tarafindan hazairlanir. Lgletme Nidirid, biitgeyi
hazirlamak ve ona gore harcamalari denetlemek, demirbas esya-
larin korunumasi ve daha iyi kullanimini saglamak gibi bir takaim
gorevleri iistlenmistir. Ancak, gesitli isletmelerde,hyénetmelik
hilkiimlerine gore sorumlu sayman tarafindan biitgelerin hazirlana-
caffl belirtilmistir. Isletme midilirii veya sorumlu sayman (Hesap
Isleri Miidiiri) tsrafindan hazirlanan biitge ydnetim kurulu
organlarinca onaylandiktan sonra ba#li bulunduiu bakanlik,
penel mildlirliklerin onayi ile uyygulamsaya konulur.

Bu organlar tarafindan onaylanan blitgeler, genellikle
Maliye ve Glmriik Bakanliga'nada génderilir. Maliye ve Gilimrik
Bakanligi'na gelen bilitgeler Muhasebat Genel Miudiirligi Doner
Sermaye fHubesinde 1050 sayili kanuna, igletmelerin kurulus
kanunlarina ve yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak hazirlanaip
hazirlanmadigi incelenir. Kanun ve yonetmeliffe aykiri olnrak
konulan gelir ve glder kalemleri varsa bunlarain bitgeden ¢ika-
rilmasi, kanun ve yonetmelige aykiri olarak hazirlanmamisgsa
uygun oldugu bildirilir. Boylece igletme butqelerlnln lMaliye

ve Glmrik Bakanligi'nin goriigsleri dogrultusunda uygulanma81
saglanir(69). -

Bir ¢ok doner sermayeli isletmelerin, bitge yapmasi
kurulug kanunlaranda belirtilmisg ise de bir kisim igletmelerde
bitge yaprlmamaktadir. Urneiiin; Maliye ve Glimrilkk Baksnliii'na
bagli Darphane ve Damga Matbaasi Doner Sermayesi ile MEGSB
Basimevi Doner Sermaye lIgletmesinde ve Meslek Liselerinde biitge

(69) ALAGUZ, s.106.
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yapiluwamaktadir. Bunlarin yaninda Basbakanlik Basimevi Doner
Sermnaye Igletme&i ve MLlli Savunma Bakanlifina bzitli Kara,
Deniz, lava Kuvvetleri ile llarita Genel Midirligi, Seyir ve
Hidrografi Daire Bagkanlij’i Doner Sermaye lgletmelerinde is
ve faaliyet raporu dizenlemekte ancak, blit¢ge yapilmamaktadar.

Bunlarain disginda kalan dijer isletmelerde ise biitge
uygulamalarina yer verilmektedir. Burada genel ve katma bilitge-
1i idarelere bagli olarask faaliyet goOsteren bir kisim ddner
sermayeli isletmelerin, biltgelerini hazirlayan ve onazylayan
organlar agiklanmaya galisilacaktair.

3.1. GENEL BUTGELI IDARELERE BAGLI OLANLAR

Adalet Bakanliiina bagli Ceza ve Tevkif Evleri Doner
sermaye isletmelerinin biitgeleri, eylil ayi i¢inde sorumlu
saymanlarl tarafindan hazirlanarak Ceza Evi ¥Yonetim Kurulunun
kabulll alindiktan sonra Ceza ve Tevkif Evleri Genel FiUdUrlifi'-

niin ve daha sonra bakanligin oluruyla uygulamaya konulur.

Adli Tap Kurumu diner sermaye isletmesinin yillik ge-
lir ve gider biitgesi 1le 1g programi:her mall yilin baglangi-
cindan enaz {i¢ ay once sayman tarafindan hazirlanarak Bagkan-
lar Kuruluna verilir. Baskanlar Kurulunca incelenip gerekti-
ginde degisiklik yapildiktan sonra onaylanmak ilizere Adalet
Bakanligi'na gonderilir. Enge¢ mali yilin baglangicindan bir
ay once onaylanarak yiiriirlige konur(70).

Yargitay yayinlari ddner sermaye igletmesinin biitgesi,
yillik gelir ve gilder biitgesl ile ig programi her mali yilin
basglangicindan enaz iki ay once igletme midirii ve sayman ta-
rafindan hazirlanarak Yonetim Kuruluna verilir(71). Bu kurulun
onayil ile bltge uygulamnya konulur. ‘

Saglik ve Sosyal Yardim Bakanligi'na bagli doner serma-

(70) Resmi. Gazete, T. 4.8.1982, No. 17772, s.ll.
(71) Resmi Gazete, T. 1.2.1983, No. 17946, s.l1l3.
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yell isletmelerin blitgeleri, igletme miidiiri veya baghekim ile
sayman tarafindan hazirlanarak ekim ayi sonuna kadar bagli bu-~

lundugu bakanliga gonderilir ve bu bakanligin onayi ile uygu-
jamaya girer,

3.2. KATMA BUTGELI IDARELERE BAGLI OLANLAR

Orman Genel Miidirligi'ne bagli, Devlet Orman lgletmesi
Midirliikleri mantikalarindaki ormanlarda her yil doner sermsye
ile yapacaklar:i igleri bir is plani halinde tesbit ve buna gore
gelir ve gider bolimlerini kapsamak iizere hazirlayacaklari bilit-
geleri, gerekgesi ile birlikte tertip ederek en geg 15 agus-
tosa kadar Orman Bdlge Mijdirliklerine gonderir. Orman Bdlge
Mudirligi mintikalarindaki igletmelerin ig plani ve biitgeleri-
ni inceledikten sonra miitdasiyla birlikte en geg¢ bir ay iginde
Orman Genel Midiirliigline gonderir. Orman Genel MildiurliiZi de bun-—
lara dayanarak Devlet Orman lgletmesi Doner Sermaye Biitgesini
ve formiilinii dizenler ve Tarim Orman ve Koy Isleri Bakanli@i'nin
onayindan sonra Bdlge lidirliifi'ne bir is plani ile gonderil-
mektedir(72).

Yiiksek Ogretim Kurulu ve Universitelere bagli ddner
sermaye igletmelerinin bilitge tasarisi, igletme miidiirii ve Say-
man tarafindan hazirlanarak enge¢ ekim ayi baginds doner ser-
maye isletmesinin yonetim ve yiriitme kuruluna sunulur. Biitge
rektdriin onayi ile kesinlesir(73).

Sosyal Hizmetler ve Gocuk Esirgeme Kurumu'na bagli
doner sermryeli isletmelerin biitgezleri, miidiirin gorisu alina-
rak sayman tarafindan hazirlanan bltge tasarisi enge¢ agustos
ayl basinda onaylanmak iizere Genel Liidiirliife gonderilir. Genel
Midirliin uwygun ¢oriisii ve Sajftlik ve Sosysl Yardam bkakanlipgi'nin
onayl ile uygulanmak lzere kuruluslara anderilir(74).

(72) Resmi Gazete, T. 3.9.1984, No. 18508, s.l4.
(73) Resmi Gazete, T. 5.7.1983, No. 18098, s.12-13.
(74) Resmi Gazete, T. 1.10.1984, No. 1853%2, s.9.
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DONER SERMAYELYI ISLETMELERDE
MUHASEBE StsTrwMmt

l. GoNEL ACTKTAMA

Doner sermaye igletmelerinin, MUK'un 49. maddessi esas
alinarak kamu hizmeti lireten devlet daireleri blinyesinde kurul-
duklarini ve ana faaliyetlerden sonra ortaya g¢ikan atil kapa-
site hallerinde piyasada talebi olugan mal veya hizmeti iirete-
bildiklerinil daha snceki bglimlerde belirtmigtik. Buna gire,
doner sermaveli igletmelerin ticari, sinal ve tarimsal bir

takim iretim ve pazarlama faalivetlerinde bulunmasi da olurlu
kilinmigtar.

Sahip oldugu liretim faktorleri ile piyasada talebi olu~
san mal veva hizmetlerin uretimini ve satigini gergeklsgtiren
dsner sermayalerin, sanayi ve ticari igletmelerden gen=1 olarak
farkli bir vani bulunmamaktadar.

Doner sermaye igletmelerinin de sanayi ve ticari iglet-
maler gibi genel amaglari; kir elde etmek, topluma hizmet et-
mek ve igletmenin vagamini silirekli kilmaktir. Ancak, bu islet-
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melerin KAr amagli olarak galigsamiyacaklari belirtilmigse de

uygulamada bir g¢ok doner sermayeli igletme kir amacina da
vonelmigtir.

Bu amaglari gergeklegtirmek igin yiiriitiilean faalivetler
sirasinda meydana gelen, finansal nitelikli islemlerin-kayde-
dilmesi, siniflandirilmasi, Szetlenmesi, analiz ve yvorumlari-
nin vapllarak ysneticiler ile 11glili taraflara sonuglarin
1letilmesi gerekir. Tim bu iglevlier muhasebe tarafindan yerine
getirilir. Bu yoniyle doner sermayeli igletmelerin muhassbe
sistemi ile ticari igletmelerin muhasebe sisteminde biiyiik fark-
11liklarain olmamasi gerekir.

Ayrica, finansal nitelikli iglemlerin izlenmesi ve so=
nuglarinin belirlenmesi yaninda, yoneticilerin ihtiyag duydugu
bilgilerin de, muhasebe ypluyla kargilanarak, yonetssl bilgiler
haline doniigtiirilmesi olurlu hale gelmektedir. Bu yolla, ticari
igletme voneticileri gibi ddner sermaye igletmesi yoneticileri
de amaglari dogrultusunda igletme eylemlerini planlayarak,

kontrolunu vaparak, gerekll kararlari almada muhasebeden varar-
lanmaktadairlar.

Bu bsliimde muhasebe sistemi tanitilarak, don=r serma-
ve igletmelerinin muhasebe sistemi agiklanacaktir. Ayrica, do-
ner sermayeli igletmelerin mevzuat farkliliklari nedeniyle

muhassbenin ‘genel yapisi igindeki yeri de belirlenmeve galisgi-
lacaktar.,

2. MUHASEHE ‘
Giniimiiz igletmeleri, giderek artan ekonomik sorunlara

kargin bir bilyiime siireci igindedirler. Biyiimekte olan bu iglet-

meler dogal olarak daha karmasik bir duruma gelmektedirler.

Bu agidan igletme yonetiminin temel gorevij agtan ekonomik so-

runlarla karsi kargiva bulunan ve biliviime slirecl iginde olan
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igletmelerin yagamlarini silirdiirebilmeleri ve geligmeleri igin
uygun ortami yaratmak ve bu ortami devamli kilmaktir. Ancak,
voneticilerin bu gsrevi igletmenin amag¢lara dogrultusunda vz
bagarili bir sekilde yerine getirmeleérinin ana kogulu; yonetim
siireci i¢in gerekli bilgilerin saglanmasidir(?75). ¥netimin ih-
tivag duvdufu bu bilgiler, igletmenin dili olan muhascbe arazi-
1i1g1yvla kargilanacaktir.

isletme, sahip oldugu varliklar ile bu varliklarin kay-
naklari arasinda iligkiyi dengell bir sekilde tutmak suretiyle
faaliyette bulunan ekonomik bir ilinitedir. Bu faaliyetler sira-
sinda varliklar ve kaynaklarda devamli surette gekil ve tutar
yoninden degigmeler olur. Muhasebe, bu degismeleri yaratan mali
karakterdeki iglemlerle 1l1gill bilgileri kaydeder, siniflar ve
mali tablolar halinde disariya aksettirir(76). .

Muhasebe, igletmelerin baglangi¢ durumunu ¢ikarmaya, bu
durumu degistiren biitiin deger hareketlerini para birimlerivyle
izlemeye ve kaydetmeye ve belli bir dsnem sonunda son durumu
tesbit etmeye imkan veren bir ilimdir(77).

Muhasebe, l1gletmelerde meydana gelen ve para ile 1ifade
edilen isglemleri kayitlara gegirerek, bunlardan dogan sonuglari
saptama ve vorumlama iglerinin tiiminii kapsamaktadir(78).

Diger bir tanima gtre ise muhasebe, igletmenin faaliyeti
sirasinda tirlii fonksiyonlarin yerine getirilmesinde alinan ka-
rarlar sonucu uygulama ile wvarliklarda ve varliklarin kaynakla-
rinda olugan degigmeleri tesbit eder ve bunlarin yeni kararlar

(75) Fevzi SURMELT, Finansal Bilgi Sistemi (Ders Notlari),
Eskigehir, 19é2, s.1l.

(76) BEKTORE; COMIEKGCI, s.3. .

(77) M. Ali CANO3ZLU, Muhascbe Sistemleri ve Usulleri, Maliye

Bakanlifi Tetkik Kurulu Negrivati ¥a.No.139-1968, Dariga’
Matbaasi, Ankara,1968, s.l.

(78) Osman ALTUG, Maliyet Muhasebesi Ilkeler-Uygulamalar,
t.f.7.1.A. Nihad SavAr~-Yayin ve Yardim Vakfi Ya.No.36'+W597,
Met/er Matbaasi, Istanbul, 1982, s.2.
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alinmasinda tekrar kullanilabilir bilgiler haline getirir. Bunun
iginde,. igletmenin varliklari ve kaynaklari iizerinde degigme\
yvaratan iglemlerle ilgili bilgileri, kaydeder, siniflar, szetler,
analiz ve yorum yolu ile ilgililerin bilgilerine sunar(79).

Bu tanimlardan sonra muhasebeden beklenenleri gsyle sira=-
lamak olurludur(80):

i. fsletmenin gevre ile 1llgkilerini ve blinyesi igerisin-

deki deger hareketlerini yakindan izlemek,

ii. Ysletmenin faaliyet sonug¢glarini belirli devrelerde
finansal durum tablolari halinde ortaya koymak,

iii. igletme yonetimine planlama, kontrol ve karar igin

gerekli bilgileri istenen sekilde ve zamaninda saglamak,

iv. Igletme digina verilmesi gerekli bilgileri istenilen
zamanda ve istenilen gekilde hazirlamak.

Girdileri, kendi teknik kurallarina gdre, igleme tabi
tutarak giktilara doniligtiiren ve bir agik sistem olan igletme;
hammadde ,iggiicli, enerji ve sermaye vb. girdileri alip mal veya
hizmet seklinde giktiya doniigtiirmektedir. Igletme, gevreden al-
digi bu iuretim faktdrlerini kendi biinyesi iginde kullanirken,
vapilan iglerin sonug¢glarini ortaya koyabilmek igin deger hare-
ketlerini yakindan izlemelidir.

Isletmelerin, faaliyet sonuglarini belirli devre sonla-
rinda finansal durum tablolari 1le ortaya koymasi ayni zamanda
yvasal zorunluluktur. Muhasebsden bugiin beklenen, igletme yonzti-
mine planlama, kontrol ve karar ig¢in gerekli her tirli bilgiyi
istenen zamanlarda ve gekillerde verebilmesi, kisaca, etkili bir
vonetim araci olmasidir(81). Ayrica, igletme digina verilmesi

(79) CEMAICILAR, Genel Muhasebe Teknik Yikeler ve Uygulama, s.9.

(80) Nasuhi BURSAL, Muhasebe- Malivet Finansal Kontrol Konulari,
tstanbul Universitesi Ya.No. 21;2 Sermet Matbaasi, fstanbul,
1976, s.19.

(81) BURSAL, s.24.
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gerekli bilgilerin de saglanmasi muhasebe yoluyla olurludur.

Tsletme ysnetiminin rasyonel ve akileci kararlar alabile
mesl i¢in saglanacak bilgilerin ili¢ zamanli olmasi ydnetim agisin-
dan vararli olacaktir. Bunlar tarihi, gimdiki (cari) ve gelecepe
1ligkin bilgilerdir(82). Muhasebe tarafindan saglanan bu bilgi-
lerle gelecege yon verilecek ve kontrol olanagi yaratilirken
etkin karar alinmasi miimkiin kilinacaktir. Tim bu bilgiler zamanli

ve 11gili oldugu derecede yonetim agisindan bir anlam ifade
edecektir.

3. DONER SERMAYELY ISIETMEIERDE MUHASEBE SisTeMi VE UGEIER}

tsletmelerin sahip olduklari, tretim faktsrlerinin yani
sira, bu faktsrlerin etkin ve rasyonel kullanimi ic¢in bir takim
bilgi gereksinmelerinin karsgilanmasi gerekmektedir. Bu nedsnle,
yvonetimin ve 1lgili gevrenin beklentilerine cevap verebilmek
igin iyl bir muhasebe sistemi olugturulmaladir. Giinkii, muhasebe
sistemi, faaliyetlerin diizenli ve koordineli olmasini saglaya-
caktir. Bunun sonucunda, yonetimin varliklar iizerindeki sorum-
lulyjfunu yerine getirmek, igletme eylemlerinin kontrolunu olurlu
kilmak ve gelecege 1ligkin igletme eylemlerini planlamak igin
gerekli bilgileri(83) saglamak olanagi yaratilacaktir.

Sistem kavrami; belirli bir amaca yonelik olanj; birbir-
lerine bagimli ayri ayri Sgeler dizisi(84) olarak tanimlanmir.
Buna gore muhasebe sistemi ise; muhasebenin bilgi alanina giren
mali olaylarin kronolojik olarak kaydini yapmak iizere olustu-

rulan ve genel olarak, faaliyetlerini ylirliten igletmelerin, kul-
landiklari hesaplari, kayit defterlerini, figleri, tablolarzy,

usulleri, hesap planini, muhassbe yonetmeligini ve muhasebe per-
sonelini igeren bir biitliin olmaktadair.

(82) strMELl, s.59.
(83) sURMELI, s.57.
(84) SURMELLI, s.6.
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Muhasebe sisteminden beklenen, igletme faaliyetlerinin
planlanmasi, orgiitlenmesi ve kontroluna iliskin bilgilerin iire-
tilerek 1ilgili kigl veya kurumlara aktarilmasini sajzlamaktir.
Degisen ve geligen ekonomik yapi ig¢inde yer alan igsletmelerin
bilgi gereksinmeleri de giderek artmaktadir. Bu nedenle muhasebe

slstemi, igletmelerin gok gegitli bilgi ihtiyaglarini karsgilayan
dinamik bir yapadar.

Muhasebe sistemi tarafindan iretilen bilgiler girdi-sii=-
regleme-gikti akisi sonunda ytnetsel bilgi haline déniigir. O
halde muhasebe sistemi, ilgi alanina giren veri veya bilgileri,
sisteme dahil ederek belirli tekniklerle, igledikten sonra g¢ikti
haline getirmektedir. Sistemin bilgi igleme eylemlerine konu
olan veriler veya bilgiler ii¢ kaynaktan saglanmaktadir. Bunlarj
igletme disi eylemler, igletme igi eylemler, geribildirim(85).
Belirttigimiz bu kaynaklardan saglanan bilgiler girdi-siiregleme-
gikti akisi sonunda yonetsel bilgi niteligine kavugacaktir. Bu
akigi agacak olursak;

Girdi, veri veya bilgi akiginda ilk safhayi olugturmak-
tadir. Ve kendi iginde iki agama geg¢irir. Bunlardan birincisi
kayit, ikincisi siniflandirmadir. Kayit agamasi, veri veya bil-
gilerin toplanmasiy ve sisteme dahil edilerek iglenmesidir.
Siniflandirma, verl veya bilgilerin belirli konulara gdre grup-
landirilmasidir. Bu iki safhayi tamamlayan veri veya bilgiler
sire¢gleme agamasina gelir.

Stiregleme safhasinda veri veya bilgiler ytnetsel bllgi
haline d&niiglir ve bu olusumda; ayiklama, hesaplama, Szetleme,
depolama, canlandirma, ¢ogaltma ve iletme agamalarindan olusur,
Aviklama agamasi, ikinci bir siniflandirmadir. Sistemin akigina
kolaylagtirmak igin, yeniden diizenlemeyl amag¢lar. Hesaplama,

(85) SURMELI, s.58.
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veri veya bilgilerin aritmetik iglem ve matematiksel modzllzsre
uygulandifi agamadir. Ozetleme, ok sayidaki bilgilerin azalti-
larak daha kullanigsli hale getirilmesidir. Depolama, bilgilerin
ileride tekrar gerektigin de kullanilmak lizere dosyalanmasi ki,
burada vasal zorunlulukta sdzkonusudur. Canlandirma, bilgilerin
vonidon kullanilmasi 1¢in yvapilan lglamleri igerir. Gofialtma,
bilgilerin kag¢ kullanici igin gerekli 1se o kadar yapilmasi ve

iletme agamasi ise, liretilem bu bilgilerin gerekli yerlere rapor
edilmesidir.

Bu agamalardan gegen veri veya bilgiler ydnetsel bilgi
olarak muhasebe sisteminin ¢iktisini olugturacaktir.

Muhaseabe sistemi tarafindan, girdi-siregleme~gikti akisgi
sonunda olugan yonetsel bilgilerle, isletmelerin i¢ ve dig bil-
gi bilgi ihtiyaglari ile igletme faaliyetlerinin kontrolu igin
gerekli olan zamanli ve ilgili bilgiler saglanacaktir.

Muhasebe sistemi, bir sistem olarak bir takim maddi par-
galardan veya.dgelerden olusacak demektir. Daha &nce belirttigi-
miz kapsam itibariyle muhassbe sisteminin &geleri; personel,
haberlegme araglari (belgeler), raporlar ve donanim olarak dsrt
ana grupta toplanabilir. Sistemin iglev gormesi bu ogelerle
olurludur(86).

1§1etmelerin etkin bigimde yodnetilebilmesi ivi bir muha-
sebe sisteminin varligini gerektirir. Glinkii, muhasebe sistemi
yonetimin ve disg bilgi kullanicilarinin her tirli bilgi gerek-
sinimlerini cevaplamalidir. Bu nedenle, muhasebe sisteminin
sgelerinin iyi bilinmesi ve taninmasi gereklidir. Bundan son-
raki bsliimde muhasebe sisteminin bu dsrt 6gesini tanitmaya
galigacagiz.

(86) SURMELY, s.75.
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3.1. PEZRSONEL

Muhasebe sisteminin en onemll &gesi insandir. Muhasebe
sistemi, tasarim anindan son ysnetsel bilgllerin sistemden sag-
lanip, yoneticilere veya ilgili kigilere sunulmasina degin biitiin
agamalarda insan sgesiyle yakindan ilgilidir. Sistemi kuran,
galigtiran ve kullanan insandir(87).

Isletme ysnetiminin gereksinim duvdugu bilgileri muhassbe
sistemi yoluyla kargilarken sistemin onemli unsuru olan insani
iyi degerlendirmek gerekir. Muhasebe sistemi yoluyla vonzstsel
bilgilerin ortava g¢ikabilmesi i¢in 11gili verilerin toplanip,
bunlarin belirli tekniklerle iglenmesi gerekir.

Munasebe sisteminden etkilil ve diizenli bir sekilde yarar-
lanmada yetigmig ve belli formasyona sahip kisilerin yeri inkar
edilemez. Ayni zamanda, personelin bilgi ve yeteneklerini zama-
nin gereklerine gore gellgtirmek, sistemin daha rasyonel kulla-
niminl saglarken zamanli ve 1lgili bilgilerin, etkin big¢imde sag-
lanma olanagini da yaratacaktir.

Doner sermayeli igletmelerde de muhasebe sisteminin Snem-
11 Bgesi olan insan unsurundan yararlanmaktadirlar. Bu igletme-
lerde muhasebe sisteminden sorumlu ve yetkili kigl doner serma-
ye saymanlaridir. Sayman diger bir ifadeyle muhasebe miidiiriidir.

Doner ssrmaye 1gletmelerinin yonetmeliklerinde genel ola=-
rak saylamlarin gorev ve sorumluluklari goyle belirlenmigtirg

i. Isletmenin finansal nitelikli iglemlerini mevzuata
gore yapmak, ‘
ii. tsletmenin muhasebe, defter ve kayitlarini tutmak,
iii. Isletmenin alacaklarini takip ve tahsil ederek gerek-
1i harcamalari yapmak, ’

(87) sirMELt, s.76.
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iv. fgletmenin bilango, kar-zarar tablosu, aylik mizan ile
kesin mizanlari yapmak,

v. Muhasebe 1ile 11gili diger iglemleri yapmak.

Déner sermaye igletmelerinde saymanlarin disinda, muha-~
sebe iglerinde, faaliyet hacmi ile dogru orantili olarak iglerin
yuridtilebilmesi ig¢in gerekli olan sayida ddner sermaye memurlari
gorevlendirilmektedir.

3.2. HABERIESMZ ARAGLART

Veri veya bilgilerin muhasebe sistemi tarafindan ydnet-
sel bilgiler haline doniligtiiriilmesi gerekir. Sistemin ayrilmaz
bir pargasi olan haberlegme arag¢lari bu 1glevin yerine getiril-
mesinde OGnemli rol oynar.

Muhasebe sisteminde iletigimi saglayan haberlegme aracg-
lari, ilk iglem belgeleri ve kayit belgeleri olarak ikiye ayri-
lir. Bu belgeler igletmenin bilgl igleme yntemlerine gore bir-
birlerinden ayri sekil ve yapiya sahip olabilmektedir.

3.2.1e 1k Islem Belgeleri

Muhasebe sisteminde ilatigimi saglayan , haberleg-
me araglarindan ilk iglem belgeleri veri veya bilgilerin iglene-
rek kayda alinmasini sajlar. Bu nedenle ilk iglem belgelerl olw:.
maksizin kayit belgeleri diizenlenemez. Mali nitelikli olay mey-
dana geldiginde &nce ilk iglem belgesi diizenlenir.

Kaydin esasi belgedir. Yevmlye defterine herhangi bir
iglem kaydedilirksn muhakkak blr belgeye dayanmasi gerekir. Aksi
taktirde, defterlere kaydedilen islemler, dayanagi-olmayan indi

ve hayali bir takim yazi ve rakamlardan ibaret olur ki, kanunen
bunun kabuliine imkan yoktur(88). ‘

(88) Kenan ERKURAL, Muhasebe Prensipler ve Uygulama, t.1.T.1.A.
Nihad Sayir-Yayifn_ ve vardim Vakii Ya.no.2937/520,B.5,
Sermet Matbaasi, Istanbul,1979, s.339.




-5~

Genel olarak igletmelerde kullanilan ilk iglem belgeleri
su gekilde sayilabilirj fatura, gider pusulasi, miistahsil mak-
buzu, ilcret bordrosu, kiymetli evraklar, banka dekontlari, ser-
best meslek makbuzu, hammadde istek figleri, ayniyat alindisi,

uretim emirleri, glnlik parekende satiglarain takibi icin diizen-
lensn figler vb.,

Tgletmelerde ig bsliimine gsre yvapilan isleri kolaylag-
tirmak ve bolimler arasinda konfrolu saglamak ig¢in kayitlarda
ilk iglemmbelgeleri olan kasa tahsil figi, kasa tediye fisi,
mahsup figl ve primanotolar gibi muhasebe fisgleri kullanilmakta-
dir. Ancak, bu figlerin kullanimi istege baglidir.

Kasa tahsil fisi : Isletmenin kasasina giren paralarin
ns maksatla, alindigini ve hangi hesaplara alacak kaydedilecegini
tesbit eden belgedir(89). Tahsil figlerindeki tutar kadar kasa
hesabinin borglandirilmasi gerektiginden bu figte borg¢lu hesap
stununa yer verilmez. Buna karsgilik alacakli hesaplar stunu yer
alir.

Kasa tedive figi : Igletmenin kasasindan gikan paralarin
ne amagla odendigini ve hangi hesaplarin borcuna kayit yam laca-
giny. . gosteren belgedir. Yapilan Sdemeler karsiliginda kasa hesa=
b1 daima alacakli oldugu ig¢in bu figstede de sadece borg¢lu hesap-
lar stunu bulunur.

Mahsup fisi : Para girig ve ¢ikiglari disinda kalan mali
iglemlerinin kaydedilmesinde mﬁhsup fig kullanilar. Bu figlerds,
borglu ve alacakli hesaplari gsstermek igin ayri ayri stunlar
bulunur. Bu itibarla mahsup figi, kasa tahsil ve kasa tediyve
figlerinden ayri bir yapiva sahiptir.

Primanotolar : Bir ginde ¢ok sayida fis kullanan igletme-
lerde glinliik iglemlery,daginik bir yapr gésterir. Bir gilinde

(89) ERKURAL, Muhasebe Prensipler ve Uygulama, s.364.
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kullanilan gok sayida kasa tahsil figlerinin tutarlari toplami
kadar kasa hesabi borg¢landirilir. Ve bu figlerde bulunan degigd k
hesaplarin her biri de figlerdeki tutarlari toplamlari kadar ala-
caklandirilir. Bu amaca ydnelik olarak diizenlenen iglemleri def-
terlere gegirmek igin kullanilan foylere primanoto denir. Bir
hesabin degigik 1glemleri sayisinca defteylerde ayri ayrl borglu
ve alacakli edilecekleri yerde primanoto ile bir defada islemle-
rin toplamlari {izerinden borg¢landirilmasi veya alacaklandirilma-
s1 olanaklidir.

Muhasebe figlerinin saglayacagi yararlari soyle sirala-
yvabiliriz;

i. Kayitlarda diizenl saglar,
ii. ¥anlig kayit olasiligini azaltir,
iii. Kayaitlarin kontrolunu kolaylagtirir,
iv. Kontrollu kayit olanagi saglar,
v. Ig bslimi olanagi saglar,
vi. Ayni nitelikteki islemlerin topluca kaydini saglar.

Dsner sermayvell igletmelerde kullanilan ilk iglem belge-
leri i1lgili kuruluslarin yonetmeliklerinde belirtilmigtir.
15.2.1968 tarin ve 12.827 sayili resmi gazetede yayinlanarak
virirlige giren ysnetmelik bir ¢ok doner sermayeli igletme tara-
findan uygulanan genel bir yonetmelik nitelizi tasidigi igin
bu yonetmeligi esas olarak ilk iglem belgelerini inceleyecegiz,
Belirttigimiz bu ydnetmeligin 166'dan 178'e kadar olan maddele-
rinde, i1k iélem belgelerine iligkin hiikiimlere yer verilmigtir.
Buna gore;

Madde 166~ Doner sermayeyl ilgilendiren .tahsil, ddeme wve
mahsup iglemleri ve bu iglemlerin esas defterine kayitlara
muhasebe figleri ile yapilar.

Madde 167= Muhasebe figleri biril asil digeri ornek Olmak

iizere ikiser niisha olarak dilizenlenir. Asil olan niisha sarf
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belgelerine baglanir ve Sayistay'a gonderilir, drnekler dip
kogani geklinde saymanlikta saklanir.

Madde 168- Dsner sermaye muhasebesinde:
a. Tahsil fisgi
b. Odeme fisi
¢. Mahsup figi olmak {izere iig g¢egit fig
kullanilir.

Madde 173~ Iglemleri ve {igiincli kisilerle olan iligkileri
ispat eden araglara "Belge" denir. Alindialar, gekler faturalar,
senetler, yazili emirler, banka dekontlari birer belgedir.

Muhasebe islemlerinin dayanagi olan belgelerin asillari

muhasebe figlerinin birineci pargalarina dayanarak Sayigtay'a
yollanir.

Madde 174~ Para olarak ya da mahsup suretiyle yapilan
ddemalerin gider belgeleri srnekleri de bu ydnetmelipe baplan-~
migtir.

Madde 175~ Aylik iicret verile emri ag¢ik kirmizi renklidir.
Memur ayliklarini doéner sermayeden sdeyen kuruluglarda kullanilair.

Madde 176~ Sigortali iggilere ait iicret bordrosu agik
pembe renkli olup, sigortali iggiler ig¢in kullanilar.

Madde 177- Saat hesabi 1le galigsan igg¢i licretlerl bord-
rosu beyaz renktedir.

Madde 178~ Doner sermaye igletmesinde kullanilan asagi-
da adlari yazili araglar da birer belge niteligindedir.
a. Ihtiyag pusulasi
b. Muayene raporu .

Ce Devir cetveli
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¢. Ayniyat alindisi

d. Ambardan malzeme isteme ve gikarma kagidi
e. Siparig pusulasi

f. Maliyet pusulasi ) ’

g. Satig figli ve ambardan ¢ikarma pusulasi

f£. Ambar satig yerine gdnderme pusulasi
h. Uriin fisgi.

3.2:2. Kavat Belgeleri

Muhasebe sisteminde yer alan haberlesme arag¢larin-
dan bir digeri de kayit belgeleridir. Finansal nitelikli olayin
meydana gelmesinden sonra diizenlenen ilk iglem belgelerine daya-
narak, bilgilerin depolanmasi ve gerektiginde 11gili yerlere
iletilebilmesi igin kayit belgeleri kullanilar.

11k 1glem belgeleri ile saglanan veri veya bilgilerin
yvonetsel agidan kullanilabilir, bilgiler haline donligmesi, bu
bilgilerin saklanmasi (depolanmasi) yoluyla olacaktir. Saklanan
bu bilgiler, gerektigi zaman tekrar kullamilarak (canlandirilarak)
veterli miktarda, gogaltilacak ve 11gili yerlere iletilecektir.
Ornegin; igletmede, maliyet muhasebesi, genel muhasebe disinda
yer aliyorsa iliretilen mamullerin maliyetlerine iliskin bilgiler,
ilgili mamuller ig¢in tutulan maliyet kartlarinda, o ana kadar
saklanmis (biriktirilmig) bilgilere dayanilarak elde edilecektir,

Isletmelerin bilgi isleme yontemlerine gsre kayit belge-
leri de farklilik gsstermektedir. Genel olarak igletmelerde,
kullanilan kayit belgelerini gsvle siralavabiliriz; vevmiye def-
teri, biyilk defter, kasa defteri, defteri kebirli yevmiye def-
teri, vardaimca defterler, stok kartlari, maliyet kartlari vb.
belgeler kayit belgelerini olugturmaktadir.

3.,2.3-. Defter Sistemleri

Isletmelerin geligmeleri ile finansal nitelikli
olaylarin da artmasi sonucu muhasebe slsteminde daha ¢ok insan
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gliciinden yararlanmak ve igbsliimiine olanak saglamak igin cegitli
defter sistemleri gelistirilmigtir. Defter sistemlerinin dogus
nadonlarini gsvle belirtmek olurludur(90):

i, Igletme ile i11gili islemlerin kayitlarimin gerektir-~
digi maddi galigmalari bazi defterlerde azaltilmasi,
1i. Biyuk igletmelerde zorunlu olan igbdliimiine yer verme,
iii. Kayitlara daha fazla agiklik getirmek.

1k islem belgelerinin muhasebe defterlerine islenmesi,
belirli dizenlemeleril igeren defter sistemlerins gdre vapilir.
Bu sistemlerin belli baglilari sunlardir(9l):

a. ftalyan defter sistemi
- Tek yevmiveli
- Gift yevmiyeli _
b. Amerikan defter sistemi( defteri kebirli vevmiye)
c. Alman defter sistemi
g. Tirk defter sistemi
d. Fransiz defter sistemi
e. Ingiliz defter sistemi

Biitiin bu sistemlerin ortak ¢ali sma gekilleri; baglan~-
gigta belgelerinin olmasi, onlara dayanarak yevmive ve biiyviik
defter va da defteri kebirli yevmiyeye kayitlarin yapilarak
donem sonunda da mali tablolarin hazirlanmasi esasina dayanma-
sidir. Konumuzla olan 1lgisi nedeniyle Italyan ve Amerikan def-
ter sistemleri ilizerinde duracagiz.

3.2.3.1. Italyan Defter Sistemi

Tek Yevmiyell Ytalvan Defter Sistemis
bu sistemde bir yevmiye defteri ile Vbir defteri kebir wve

(90) Halis SOZERT , Muhasebe ve Defter Sistemleri ( Ders Notlari),

(91) Genis bilgi igin bkz. Kenan ERKURAL, Muhasebs Organizas=-
yonu, 1.1.T.1.A. Nihad-Sayidr Yayin ve Jardim VaE%l Ya. No.
328/561, Cem Ofset, Istanbul,1979, s.102 vd..




gerektigi kadar vardimci defter kullanilir. Primanoto ve figler-
deki iglemler, tarih sirasina gore once vevmive defterine mad-
deler halinde kaydedilir. Yevmiye defterindeki i1glemler daha
sonra defteri kebirdeki ¢esitli hesaplara nakledilir. Yardimeci

defterler ise dogrudan dogruva primanoto veya figlerden igle-
nir(92).

Yevmiye defterindeki maddelerin tam olarak biiviikk deftere
aktarilip aktarilmadigini kontrol etmek amaciyla mizan diizenle-
nir. Buna gore yevmiye defterinin son borg¢ ve alacak toplami ile
bliylik defterde yer alan hesaplarin borg¢ ve alacak toplamlarinin
birbirine denk olmasi gerekir. Tek yevmiy 1i italyan defter sis-
temi ig bolimine ver vermedigi ig¢in ig haecmi kigik olan igletme-
lerde kullanilabilmektedir.

Tek Yevmiyeli ltalyan Defter Sisteminds Ig Akisa

ik Islem Belgelen

Trimancto veya {isler  veua miisvekte deften

IA Kasa Figlesi ”“ l Mahsup Figlen |m

Nesjaayaw

i Yardima  Defter ler
(92) ERKURAL, Muhasebe Organizasyonu, s.102.
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Qift Yevmiveli Italvan Defter Sistemi; bu sistemde yev~
mive defteri, ikiye ayrilmistir. Tek glin yevmivesi ve ¢ift giin
vevmivesl olarak ayrilan yevmive dafterinde ikl kisiden varar-
lanma olanagi saglanmaktadar. Tek glinlerin yevmiy si yazilarken,
¢ift giinlerin yevmiye maddeleri biiviik deftede; ¢ift giinlerin
yevmiyesi yazilarken , tek glinlerin yevmiye maddeleri, biiviik
defterdeki ait olduklari hesaplara gegirjﬁir. Boylace igler iki
muhasebeci tarafindan bsligiilmig olur(93) : Ayrica tek giinlerin
ve ¢ift glnlerin yevmivelerinin toplandigi bir de genel yevmi-
ye defteri bu sistemde yer alir.

Gift Yevmiveli ftalyan Defter Sisteminde ts Akisa
l“k]ﬂunﬂzbda{%
Primonota veyoa fiskr veyo mitsvette deflen _
Lasa Fislen @ Mahsup Fislea h{—-—*———*
v ><’ l

—

\J ,

m——
uotiu

L L)L) L/
~ Yordwner delber ler el

(93) Cevat YUCESOY , Muhasebe ve Defter Sistemleri Muhasebede

Makinelesms, Y.I.T.T.A. Talebe Negrivat ve Vardim Biirosu
Ya. No.1964/181, Ece Basimevi, fstanbul,196%, s.61.
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3e2e3.2. Amerikan Defter Sistemi

Amerikan defter sistemi biliyiik defter
hesaplarinin azaltilmasi yoluyla zamandan,tasarruf saglayan
bir sistemdir. Buna kargilik, igbsliimine yer vermemektadir.
Bunun nedeni ise iki defterin ( yevmiye ve bilyilik defter) tek
defter haline getirilmesindedir. Defterin sol tarafi yevmive
defterini andirirken, sag tarafinda degigik hesaplar i¢in agi-
lan borg ve alacak stunlarina yer verilmigtir.

Amerikan defter sistemi bu yoniiyle, hesap tiri fazla ol-
mayan igletmelerde kullanisa elveriglidir. Ancak sinirli sayida
aglilan hesaplarda iglemlerin takip edilmesi sonucu sistemden
beklenen bilgi ihtiyacinin karsgilanmasinda gegitll gligliikler
ortaya ¢ikacaktir.

Amerikan Defter Sisteminde tg Akisa

‘ i Islem Belgelen ’m
{asa Fislert ﬁ | Mahsup Fisi H!]

VoW

L)L 77

Yardime tk{ﬁukr
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Ulkemizde biitiin dsner sermayeli igletmeler, bilango
esasina gore defter tutarlar. Bunlardan, Orman Gen=1 Midirligi,
Koy Hizmetleri Genel Miudiirliigd ile Kara, Deniz ve Hava Kuvvet-

lerine bagliy doner sermayeli isletmelerde ttalyan Defter Sistemi
kullanilmaktadar.

Italvan defter sisteminin geregi olarak,belirttizimiz
dgner sermayeli i§1?tme1er;

i. Yevmiye defteri
ii. Biiyiikk defter
iii. Kasa defteri
iv. Envanter ve bilango defteri tutmak zorundadir. Ayrica

bu igletmeler ihtivaca gore,gesitli yardimci defterlere de ver
verirlar.

Yukarida belirttigimiz isletmelerin diginda kalan doner
sermavell igletmeler Amerikan Defter Sistemine , diger adiyla
dafteri kebirli yevmive esasina gsre defter tutarlar. Bu siste-
me gore defter tutan igletmeler kayit belgeleri olarak esas
. defterlerinin yaninda bir gok yardimci defter de kullanarlar.

Amerikan defter sistemine giore defter tutan, gegiltii
dséner sermayelil igletmeler, yvnetmeliklerinde belirtilen defter-
lere yer verirler. Dzel yonetmelifi olmayan isletmeler ise
15.2.1968 tarih ve 12.827 sayili resmi gazetede yayinlanarak
viriirlige giren yonetmelige gore gu defterleri kullanarlarg

i. Esas defteri
ii. Kasa dafteri
1ii. Bankalar cari defteri
iv. Demlrbag ve bagli degerler defteri
v. Demirbas tasnif ve amortisman defteri
vi. Ambar vevmiye defteri ;
vii. Ambar tasnif defteri
viii. Atdlyeler esas defteri
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ix. Atslyveler malivet defteri
X. Gelirler defteril
Xi. Giderler defteri
x1i. Borglular defteri
xiii. Alacaklilar defteri
xiv. Avans ve krediler defteri
xv. Sermaye defteri
Xvi. Mibayaa defteri
xvii. Satig defteri
xviii. Araci ve gegici hesaplar defteri

He Planlar

Mali nitelikteki olaylarin, yonetimin ihtiyag
duydugu bilgiler haline doniigebilmesi, mali nitelikteki iglem-
lere ait belgelere dayanarak ve muhasebe figleri araciligi ile
kayitlarin yapilmasina baglidir. Bu yolla eldeki veriler, bil-
gl haline gelerek, ydnetsel agidan bir anlam ifade edecektir.

Veri veya bilgilerin diizenli bir bigimde kaydedilmesi
ve istenen ayrintiyi verebilmesi igin, isletmelerin tiiriine,
biiylikliigine, konusuna gore degigen sayida hesap kullanilar.

Bu nedenle, kullanilacak hesaplarin bir sistem i¢inde planlan-
masi gereklidir. Saydigimiz gerekgelerden de anlagilacagi iizere,
hesap plani muhasebe sisteminin ayrilmaz bir pargasidir. Agik-
lamalarimiz 1si1ginda hesap planini géyle tanimlayabiliriz;
isletmelerdeki mali karakterli islem ve olaylarin, kaydedilmesi
igin tutulan hesaplari muhasebenin temel kavramlari ve 1lkeleri
gergevesinde, sistemli bir gekilde bgliimleyen ve ayni olayla-
rin siirekli olarak ayni hesaplara kaydedilmesini sazlayan bir
yoner gedir.

Isletmenin konusu, bivikligi veya tiiri gibl atmenler
hazirlanacak hesap planinda gncelikle dikkat edilmesi gerekli
% .
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noktalari olusturmaktadir. Kisaca, hazirlanacak hesap plani, ig-
letmenin biinyesine “ve blviikliigiine uygun olmalidir. Jrnegin;
kilgik bir igletmeds ayrintili hazirlanmig hesap plani sonucunda,
kullanilmayan bir ¢ok hesap ortaya g¢ikacaktir. Bunun yaninda
biiyuk igletmelerde dar bir hesap plani da muhasebe sisteminden
beklenen bilgilerin eksik olmasina yol agarken, yenl hesaplarin
sonradan eklenmesini gerektirecektir. Bu nedenledir ki, hesap
planlari hazirlanirken lgletmenin blinyesi gok iyl incelenmeli,
muhasebeden devamli olarak istenecek bilgilerin neler oldugu
pnem sirasina gore tesbit edilmelidir(9W).

Hesap planlari sayesinde, igboliimii olanagi yaratilirken
muhasebe islemlerinin gegitli yerlerde farkli kisiler tarafin-
dan yuriitiilmesi, olurlu hale gelecektir. Bu nsdenle, muhasebe
iglerinin gegitli kimseler tarafindan yliritiilmesi zorunluluiu,
hesap planlari ile birlikte, planin nasil uygulanacagini belir-
ten yonergelerin hazirlanmasini da gerektirmektedir(95).

Hesap plani kavramini bsylece agikladiktan sonra kendi
iginde hesap planlarij; .genel hesap planlari ve gegitli ig kolla~-
rina ait genel hesap plani olarak ikiye ayrilir.

Genel hesap plani; bir {lkenin biitiin 1gletmeleri i¢in =«
yva da belirli meslek dallarina giren igletmeler igin uygulanmasi

tavsiye edilen veya mecburi olan yeknesak (tekdiizen) bir hesap
organizasyonudur(96) .

Gesitli ig kollarina ait genel hesap planlari; gznel
hesap planindaki temel ayirim ve hesap gruplari temel alinarak
degigik 1 kollari igin ayri ayri genel hesap planlari geligti-

rilir. Bu planlar, genel hesap planlarina goére daha ayraintila
planlardar.

(94) ERKURAL, Muhasebe Organizasyonu, s.l.
(95) ERKURAL, Muhasebe Organizasyonu, s.kW,

(96) ERKURAL, Muhasebe Organizasyonu, s.5.
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Genel hesap planlarinin, saglayacagil yararlari su gskil-
de bslirtmek olurludur;

Tekdiizen hesap plani uygulavan isletmeler arasinda hesap
birligi saglanirken, bu isletmelerin birbirleri ile kargilagtir-
ma olanafl da yaratilmig olacaktar.

Tsletmelerin faaliyet sonuglari degerlendirilerek, iilke-
nin genel ekonomik vapisi hakkinda gergek bilgiler ortaya ¢ika-
bilecektir. Ayrica, tekdiizen hesap plani isletmelerin gevrsle-
rindeki kurum ve kuruluglarla ilgili bilgi akisini diizenli hale
getirirken muhasebs egitimini de kolaylastiracaktir.

Doner sermayelil igletmelerin hesap planlari incelendi-
ginde,tlim igletmelerin kulladigi genel hesap plani olmadigini
gormekteyiz. Bu igletmelerden bir kismi, bagli bulunduklari ba-
kanlik veya genel miidirliigiin kendilerine bagli kuruluslara ilig-
kin olarak hazirladiklari hesap planlarini kullanmaktadirlar.
Bunlar ig kollarina ait genel hesap plani niteligindedir ve aga-

gida belirtecegimiz doner sermayeli isletmeler tarafindan kul-
lanilmaktadair.

i. Ceza ve Tevkifevleri Genel Miidiirliigline bagli doner
sermayeli igletmeler, Adalet Bakanligi ile Maliye ve Giimriik
Bakanligi tarafindan ortaklasa hazirlanmig olan hesap planini
kullanmaktadirlar. Hesap plani ikici (dualist) sisteme gsre
hazirlanmis olup 16 ayri hesaptan olugmaktadir. Bu nedenle mali-
yet muhasebesine iligkin bilgiler,genel muhasebe disinda, mali-
yet pusulalarina dayanilarak elde edilmektedir.

ii. Mesleki ve Teknik Ogretim Okullari doner sermayeli
igletmelerinde MEGSB ile Maliye ve Giimrik Bakanligi tarafindan
ortaklasga hazirlanmig olan 17 ayri hesaptan olusan hesap planmi
kullanilmaktadir. Maliyet muhasebesi ile genel muhasebzsnin ayri
yiriitiildiigii bu igletmelerin hesap planinda da ikici ( dualist)
sistem benimsenmigtir. Maliyetlere iligkin bilgiler, maliyet
pusulalarina dayanilarak elde edilir.
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iii. Kara, Deniz ve Hava Kuvvetlerine bagli ddner sermayeli
igletmeler ile Harita Genel Miidiilugi ve Seyir ve Hidrografi
Daire Bagkanligina bagli doner sermayell igletmelerde kullanilan
hesap plani Milli Savunma Bakanligi ile Maliye ve Gimriik Bakan-~
l1g1 tarafindan hazirlanmigstir. Desimal sistem esas alinarak
kodlanan bu hesap planinda maliyet muhasebesi hesaplarina da
yer verilmigtir. Birci (monist ) sistemin tercih edildipi bu

igletmelerde gemel muhasebe 1le maliyet muhasebesi birlikte yiirt-
tiilmektedir.

iv. Orman Genel Miidiirliigline Pagli doner sermayell igletme-~
lerde genel midiirlikge hazirlanmig olan hesap plani kullanilmak-
tadir. Desimal sisteme gdre kodlanan hesap planinda birci sisteme

gore maliyet muhasebesi ile genel muhasebe birlikte yliriitiilmek-
tedir.

Yukarida belirttigimiz igletmelerin disinda kalanlarda
ise Maliye ve Giimriik Bakanligi tarafindan hazirlanarak 15.2.1968
tarih ve 12.827 sayili resml gazetede yayinlanarak yliriirlige
giren yonetmelikte yer alan hesap plani kullanilmaktadir. Toplam
19 ayri hesaptan olugan bu hesap planinda da ikici sistem benim-
senmigtir. Buna gsre maliyet muhasebesi ile genel muhasebes bir-
birlerinden ayri olarak ylriitilmektedir. Mallyetlere iligkin
bilgiler, maliyet pusulalarina dayanilarak belirlenir.

3.3. RAPORIAR

Muhasebe sisteminde, insan ve haberlegme arag¢larindan
sonra, sistemin diger bir ©gesi olan raporlar yer alir. Herhan-
gl bir iglemi dzet halinde gssteren her belge rapordur. Muhasebe
sistemi veri veya bilglleri isgledikten sonra giktilara d#niigtii-
rilr. Bu giktilar ayni zamanda raporlardir. Raporlar, igletme
igindeki ve digindaki bilgi kullanicilarina yonelik olarak orta-
yva koyulur. ¢

Ysnetimin her kademesinde ve her diizeyinde yer alan
yoneticilerin,bilgiye ihtiyaci vardir. Ancak, ist dizey yoneti-
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cilerinin, muhasebe sisteminin g¢iktilari olan raporlara gerek-
sinimi daha da g¢oktur.

Muhasebe sisteminin ¢iktilari olan raporlari kendi ‘ig¢in-

de, i¢ raporlar ve dig raporlar seklinde ikiye ayirip incelemek
olanaklidir.

¢ raporlar, genellikle yonsticilere, igletms eylemleri-
nin seyrini ve sonuglarini gorme olanagini sajlarlar. Ayrica,
yoneticilerin verecekleri kararlara temel olurlar. ig raporlar,
gereksinmelere ve igletmenin k0§ullar1nakg6re, buylik farklilik-
lar gssterir.wve sayilari oldukga goktur. Ornegin; i¢ raporlar,
igletmenin finansal durumunu gssteren bilango, gelir tablosu
glbi raporlar olabllecegi gibi, ayni zamanda biitgeler, perfor-
mans raporlari, maliyet raporlari, envanter diizeylerini bildi-
rim raporlari da olabilecektir(97).

Dis raporlar, igletmeyle ilglli igiincii kigilere, iglet-
menin g¢alismalarindan haberdar olmak i¢in sunulan raporlardir.
Bu raporlar da i¢ raporlar gibi, sunulacak kigilere veya 1lgili
olduklari konulara gore degigecektir. Fakat i¢ raporlar kadar
gok degildir. Bilango, gelir tablosu, y1llik ¢aligma raporlari,
Fiyat Tesbit Komitelerine sunulan maliyet raporlari,vergi iade-
lerine iligkin raporlar, kredi kurumlarina sunulan raporlar, dig
raporlara 1ligkin birer &rnektir(98).

Yonetimin varliklar izerindeki, ydnetim sorumlulugunu
yerine getirebilmesi igin, i¢ bilgilerin lretilmesi ve ydnetici-
lere raporlar halinde sunulmasi gerekir. I¢ bilgiler, ysnetici-
ler ig¢in liretilmesi zorunlu bilgilerdir. Igletme eylemlerinin
kontrolunu olurlu kilmak ig¢in muhasebe sistemi tarafindan, 5lg-
me - degerlendirme ve kontrol etmeve vinelik bilgiler iiretilme-
1lidir. Gelecege iligkin igletme eylemlerini planlamak ig¢in

)

(97) SURMELI, s.77.
(98) SURMELL, s.77.
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gerekll bilgilerin yaninda, digariya yonelik dig bilgilerin de
Uretilmesi gereklidir.

Doner sermaye igletmeleri de, muhasebe sistemi aracili-
giyla elde ettikleril veri veya bilgileri, isledikten sonra ilgi-
1i bilgi kullanicilarina raporlar yoluyla sunmaktadirlar.

Dsner sermaye isletmeleri yasal olarak, faaliyet sonug-
laraina iliskin olarak diizenledikleri bir takim raporlarini Sayig-
tay'a, Maliye ve Giimriik Bakanlipina ve bagli bulundugu bakanlik
veya genel miidiirliige sunmak zorundadirlar., Bu amagla, doner ser-
maye lgletmelerindes aylik, geg¢ici ve kesin mizanlar, faaliyet
raporlari, envanter diizeylerini bildiren raporlar, bilango , kiAr
ve zarar tablosu diizenlemektedirler. Ayrica, bir ¢ok doner sers-
mayeli igletmelerde bilitge de yapilmaktadir,

3.l. DONANIM

Yonetimin ihtiya¢ duydugu bilgileri kargilama amacina
yonelik olarak kurulan muhasebe sistemli, ayni zamanda igletme igi
ve igletme disindaki bilgi kullanicilaraina gerekll bilgileri
aktaran bir iletigim aracidir. Glinlimiizde finansal nitelikli ig=-
lemlerin artmasi, igletmelerde gerekli kararlarin alinmasi igin
bilgiye olan ihtiyaci da artirmistir. Ancak, saglanan bilgile-
rin ¢ok degil; yonetimin gereksinim duydugu, zamanli ve ilgili
bilgiler olmasi gerekir. Bu bilgilerin saglanmasinda muhasebe

sistemi iginde yer alan bilgi igslem yontemleri veya dononim da
biyilik dnem tagir.

Veri veya bilgilerin ydnetsel bilgiler haline doniligtiiriil-
mesinde 1lk once belirtecegimiz ysntem, el ile bilgi iglem ybn~-
temidir. Bu yontem daha ¢ok, kiigiikk gapli faallyet gdsteren veya
is hacmi dar olan igletmelerde goriiliir. E1 ile bilgi iglem yon-
temi, insan yogun bir &zellik ggsterir. s

Isletmeleri ilgilendiren, ekonomik olay ve iglemlerin
artmasi sonucu muhasebe sisteminde, daha fazla insan wnsurundan
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yararlanmak zorunda kalinmigtir. Bu nedenle, ig bsliimine olanak
saglayan defter sistemleri gelistirilmigtir. Ancak azalan verim-
ler kanununun iglemesiyle sistemden beklenen verim alinamamak-
tadir. Ayrica, insan gilicii ile sistemden kisa zamanda, zamanli

ve 1lgili bilgllerin kargilanamamasi, gegitli hatalarin ortaya
gikmas1 ve el yazilarinin okunaksizligil gibl nedenlerden dolayi
el ile bilgi islem yonteminin kullanim alani daralmaktadar.

Makinali bilgi iglem yontemi; muhasebe sistemi iginde
gegitli yazi makinalari, hesap makinalari, kasa tahsil makina-
lary vb. makinalari igeren donanim geklidir. Makinali bilgl isg-
lem ysntemi yukarida belirtmeye galigtigimiz, el ile bllgl ig-
lem yonteminin yetersizligi sonucunda muhasebe sistemi 1ginde
yer almigtir. Bu yontem, kisa slirede, diizenli ve giivenli ig ya-
pabilme olanagi saglamigtir. Ornegin; yazar kasa uygulamasi
sonucunda diizenlenen figler, kasa giriglerinin kaydinda hem za-
mandan hem emekten hem de belgelerde diizen ag¢isindan yararli
olmaktadir. Daktilo seklindeki yazi makinalari ile defterlerin
ve foylerin islenmesi, defterlerde el ile yazmaden kaynaklanan
olumsuz durumlari ortadan kaldirmaktadir. Hesap makinalari ile
kisa zamanda, giivenll is yapilmasi saglanacaktir. Tgletmelerin
ig hacimleri ne olursa olsun, teknolojinin ilerlemesi sonucunda,
muhasebe sistemi i¢inde bir-ya da bir ka¢ makinaya,donanimlari
iginde yer verdiklerini goriiyoruz.

Delikli kart veya elektronik bilgli iglem yontemi; dona-
nim yogun muhasebe sistemini olugtuwrur. E1 ileveya makinali bil-
gl iglem yontemlerinde bir bilgi ayni kayit sirasinda, kopya
veya tekrar suretiylé birden fazla yere iglenebilir ve hesap-
lama konusu olabilir. Ancak, kayit tamamlandiktan sonra, ayni
bilgiyi ileride otomatik olarak bir bagka maksat ig¢in degerlen-
direbilmek miimkiin degildir. Bilgi adeta kendl kendini yitirmig
donmus tur{99) .

- %

(99) ERKURAL, Muhasebe Organizasyonu,s. 206-207.
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Deliklil kart yontemi veya elektronik bilgl iglem y#nte-~
minde 1se depolanan bilgilerin istenildigl zaman, 11gili bilgi-
ler haline getirilmesi ¢ok kisa bir zamanda yapirlabilmektedir.

Ayrica, delikli kartlara g¢ok gegitli veri veya bilgilerin yiiklen-
mesi olanaklidair.

Bu yontemde kayit hizinin fazlaligi da dikkati cgekmek-
tedir. Boylece el ile ve makinali bilgi iglem ydntemlerinin gok
Ustinde kayitlar kisa bir zamanda yapirlabilmektedir.

Ayrica, bilgisayarlar programlandiklari dogrultuda bir
takam iglemleri kendi kendine yapabilmektedirler. Bu nedesnle ig
hacmi biylik olan igletmeler, ayrintili bilgi elde etmek igin
elektronik bilgi iglem ysntemine gegmek zorundadirlar.

Bu yontem de veri veya bilgiler : kaydetmek ilizere, kart-
lara yiiklenmesini veya kodlammasini saglayan kart delme makinasi,
kodlanan kartlarin kontrolunu yapan kontrol makinasi, veri veya
bilgilerin yliklendigi kartlardan istenen bilgileri elde etmek
igin, ilgili kartlarin seg¢imini yapan tasnif makinasi ve delikli
kartlardan iglemleri yazi ile muhasebelegtiren muhasebe makinasi
ve bilgisayar gibi makinalar kullanilmaktadir.

Doner sermayell igletmelerde gegitli makinalar muhasebe
sisteminde yer almaktadir. Bu makinalar, daktilo ve ¢egitli he-~
sap makinalaridir. Buna gore, doner sermayell "jgletmelerin
genelinde makinali bilgi iglem yontemi kullanilmaktadar.
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DORDUNCU BOLUM

TEKIRDAG ENDUSTRI MESLEK L1IsEst

DONER BERMAYE I SLETMESINDEKT1Z

MUHASEBE SISTEMIUYGUILAMASININ
INCELENMEST

1. GENEL ACIKILAMA | ' ‘

Muhasebe sistemi, bir igletmenin finansal nitelikli tiim
bilgilerini igeren genig kapsamli bir bilgi sistemidir. Bu ga-
ligmamizda, muhasebe sistemi geligtirmekten ¢ok, sadece Tekir-
dag Endilistri Meslek Lisesi Doner Sermaye lIsletmesi'ndeki mev-
cut sistem ortaya koyularak incelenmeye galisilmigtair.

Bu ¢alismayl yaparken, kullanilan yontem ise goriigme,
gozlem ve inceleme yontemleridir. Bu amagla; Lise Miidiirii, doner
sermayeden sorumlu, Teknik Isler Miidiir Yardimcisi, atdlye bdliim
sefleri ve Doner Sermaye Saymani ile ayri ayri goriisiilerek sis-
teme iligkin bilgil ve belgeler toplanmaya galigilmisgtair.

2. ISIETMENIN TANITILMASI

MEGSB (Mi11li Lgitim Genglik ve Spor Bsakanliffr), Erk.
Tnk. Ogrt. Gn. Md.(Erkek Teknik Ogretim Genel lNiidiirligi),Isl.
Dai.Bgk.'a (Isletmeler Dairesi Bagkanlifa)bagli Tekirdag Endiist-
ri Meslek Lisesi Doner Sermaye Igletmesi 1967 yilinda 3423sayila



kanuna dayanilarak kurulmustur. Inceleme konumuzu olusturan bu
igletmenin, kurulus amaglari §8yle belirtilmigtir(100) : \

i. fsletmenin, prodiiktivite anlayisi iginde daha rantabl
ve azami verimlilikte ve gergek kir saglanarak ¢alistirilmalarini
dilsenlemek,

ii. Tilketici egitim yerine, iiretim ig¢inde egitimi gercgek-
legtirmek, |

iii. Insan ve makina potansiyeli olarak, mevcecut atil kapa-
sitenin degerlendirilerek Milli Ekonomiye katkida bulunmasini
saglamak,

iv. Atolye ve Unitelerdeki makina, tezgah, arag-gereglerin
iglotilmesi, galigma saat ve kapasitelerinin maksimum seviyeya
yukseltilmesini saglamak,,

v. Gagimizin modern teknolojisindeki geligmeleri aninda
teknik egitime aktararak, 8grencinin piyasa ve sanayinin talebine
uygun olarak yetistirilmelerinl saglamak, bilgl ve besceri kazan-
dirmak,

vi. fsletmenin kArlilik diizeyini yiikselterek teknik sgre-
tim personelini de bu gelirden pay vermek suretiyle gelir sevye-
lerini iyilegtirmek ve boylece teknik sgretim kadrosunun igbagin-
da kalmasini saglamak,

vii. Okulun ihtiyaci olan makina, tezgah, tesis, mefrusat
ve diger demirbag egyalari, doner sermayelerden elde edilecek
kfirlarla satin almak ve donatmak,

viii. Bakanliga dolayisiyla Milli Hasilaya daha fazla katki-
da bulunmaktir. :

Tekirdag Endustri Meslek Lisesl alti ayri meslek brangin-
da egitim ve 5gretim faaliyetini siirdlirmekt=dir. Bunlar;

i. Aga¢ Tgleri Bsliimii
ii. Blektrik Boliimii
iii. Metal Igleri Bslimi

(100) Doner Sermaye Igletmeleri 1986 ¥ili Qallima Yonargesi,
Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanlifi, Igletmsler Dalresi
Bagkanligi, Ankara, 1986, s.5.
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iv. Motor Bolimii
v. Tesfiye Bslimi
vi. Makina Ressamligi Boliimiinden olugmaktadir.

Belirttigimiz bu bsliimlerden, ilk begi ddner sermaye ig=:
letmesinin faaliyetlerinde yer almaktadir.-Her bsliim igin ayri
ayri atslyeler olugtuwrulmugtur. Uretim siparisg esasina gsre yiirii-
tlilmektedir, ancak, toplam iiretimin ¢ok kiiglik bir tutari kadar
hazir mamul iiretimi de gergeklegtirilmektedir. Uretim konusuna
ornek olarak; tiirlii okul egyalarinin iiretimi, mobilya, ajag dog-
rama, demir dograma, ¢egitli tagit tamiri, bakimi, yenilenmesi,

parga lretimi, elektrik tesisati dogenmesi ve yenilenmesi vb.
verilebilir. '

Isletmemiz de 1985 yilinda 17.000.000-T'1lik iiretim gar-
geklegtirilmis ve ayni yal iginde 1.700.000~-T. kAr elde edilmig-
tir. 1986 yilinda ise {liretim tutarinin 20,000.000-1'y1l asacagyl

ve 2.200,000-T'nin iistiinde bir kfrin gergeklegecegi tahmin edil-
mektedir.

Tekirdag Endiistri Meslek Lisesi Doner Sermaye Isletmesi'=
nin kodrolu personeli yoktur. Bu nedenle, dsner sermaye isletme-
sinin muhasebesinde ve iiretim faaliyetinde yer alan p2rsonel
okulun kadrolu elemanlaridir., Uretimin tamam, meslek dersi &g-
retmenleri, teknisyenler ve pgrenciler tarafindan yapilmaktadair.

Ysletmenin sermayesi 1.500.000-T olup, tamami Sdenmigtir.
Elde edilen kfilar da sermayeye 1lave edilmeyerek yil sonunda
hazineye aktarilmaktadir.

Tekirdap Tndiistri Meslek Tisesi Doner Sermayz Isletmesinin
yonetiminden ve calismalarindan, Okul Miidiirii, Teknik Igler Midiir
Yardimcisi (doner sermaye konusunda uzman yetkili ) ve Sayman
birinci derecede sorumludurlar. EK:1l'de isletmemizin &rgiit

gsemasi verilmigtir,
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MUHASI B4 StsTimt

3.1. PERSONEL

Tekirdag Endlistri Meslek Lisesi Doner Sermaye 1§letmesi-
nin muhasebe sisteminde; okul miidiiri, teknik isler miidiir ylirdim-
cisi, beg atdlyenin gefleri, sayman ve ambar memuru gsérev almig-
tir. Ancak, igletmenin muhasebe iglerinin yerine getirilmesinde,
birinci derecede sorumluluk saymana alttir.

Atdlye gefleri, kendilerine gelen ve atolyelerde kullani-
ma alinan hammadde ve malzemelerl taklp etmek amaciyla hammadde
defteri ve daha sonra belirtecegimiz ilk iglem belgeleri ile
gesitli raporlari diizenlerler,

Ambar memuru, bir derecede saymana yardimcli eleman olarak
degerlendirilebilir. Aslfi girevi, ambara giren ve ¢ikan hammadde,
malzeme ve mamul egyalarin giris ve g¢ikiglarina iligkin iglemleri
yaparak, gerekli belge ve kayitlari diizenlemektir. Fakat, iglet-
memizde gorevli ambar memurunun tayin olmasi nedeniyle, kadro
bog olup, ilgili iglemleri sayman ;yapmaktadir..

igletmemizin muhasebe sistemi ig¢inde yef alan, bu perse-
nelin hi¢ birisi muhasebe egitimi gsrmemigtir. tgler idarecilerin
daha oncekl yillarda edindikleri deneyim ve tecriibelerine gore
ylriitiilmektedir.

Her y1l MEGSB Erk. Tnk. Ogrt. Gn. Md. Igl. Dai. Bgk. ta-
rafindan gonderilen "Galisma Yonergesi" muhasebe sisteminde yer
alan personelin en biliylik yardimcisidir. MEGSB kendisine bagla
déner sermayeli igletmelerde calisan saymanlarin bilgi diizeyle-
rinil artirmak ve g¢aligmalarini verimli kilmak amaciyla Erk.

Tnk. Ogrt. Gn. Md. biinyesinde ¢esitll tarihlerde seminsrler di-
zenlemektedirler. Ancak, igletmemizden bu seminerlere katilan
olmamigtar.
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3.2. HABSRLIEGME ARAGLART

3e2¢1, 1k tsiem Belgeleri

EK: 2 BELGE 1~ "KASA TAHSIL rigtn

Kasa tahsil figi, igletmenin, her tiirli kasa girislerin-
de kullandigi ilk iglem belgesidir. Tahsilatlardan dolayi daima
kasa hesabi borglu oldugundan, bu figte, borg¢lu hesap stununa
yer verilmemigtir. Buna kargilak, ilgili mali iglemin kargiligini
olugturan hesap veya hesaplarin gssterilmesi igin alacakli hesap-
lar stunu yer.almigtir.

Sayman tarafindan, li¢ niisha olarak diizenlenen, kasa tah=:
sil figinde okul miidiirii ile saymanin imzalari yer alar. Bunlardan,
i1k nisha, Sayigtay'a gonderilir. Diger niishalardan bir tanesi
gelir belgesine eklenir, digeri dip koganda kalir.Miitedavil ser-
maye esas defterine yapilacak kayitlarda bu fis temel alinmir.

EK: 3 BELGE 2~ "KASA TEDIYE rigin

Isletmenin yaptigi her tiirli sdemeden dolay1 kullanilan
ilk i§lem‘belgesidir. Kasa ¢ikiglari nedeniyle kasa hesabi ala~
cakli oldugundan tediye figinde alacakli hesaplar stunu bulun-
maz. Odemenin karsiligini gsésteren hesap veya hesaplarin bslir-
tilmesi igin borglu hesaplar stunu belgede yer\allr.

Sayman tarafindan iki-niisha' olarak diizenlenzn belgzds,
saymanla birlikte okul miidiiriiniin de imzasi yer alir. Harcama bel-
gesinin asli Sayigtay'a gonderildiginden tediye fisi ayrica gsn-
derilmez. Figin ilk niishasi harcama belgelerine eklenir, ikineci
niisha koganda kalir. Esas deftere yapilan kayitlarda esas alinir.

EK: 4 BELGE 3~ "MAHSUP Figin ;

Isletmenin, kasa girig ve gikiglari diginda meydana
gelen mall nltelikli iglemler . igin, mahsup fisgi dizenlenir.
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Mahsup figinde finansal nitelikli iglemin degisme yarattigi,
hasaplarin adlarinin yazilmasi 1¢in borg¢lu ve alacakli hzsap
stunlari bulunmaktadir.

Sayman tarafindan li¢ niisha olarak tanzim edilen fiste,
okul miidiiriinlin ve saymanin imzalari yer alir. t1k niisha Say1ig~-
tay'a gonderilir. Diger ikl niisha ise igletmede kalir. Bu fig-
te igletmenin esas defterine yapilacak kayitlarda .temel alinir.

EK: 5 BELGE 4~ "FATWRA"

Fatura, satilan emtia veya yapilan ig karsiliginda mig-
terinin borg¢landigi meblagir gostermek lizere emtiayi satan veya

igl yapan tliccar tarafindan misteriye verilen ticaril vesika-
dir(101).

Doner ‘sermaye igletmesi de lirettigi mamuller ve yaptigi
islerden dolayi, fatura vermek, yaptirdiji igler ile alimlaraina
iligkin olarak da fatura almak zorundadir. Igletmemiz gelir ve
kurumlar vergisinden muaf oldugu ig¢in, faturalarinda noter tas-
diki, vergi dairesi ve vergl numarasina iligkin bilgiler bulun-
mamaktadir. Ancak, bu igletmesler katma defer vergisi wmiikellefi
olduklari 1gin aldiklari ve verdikleri faturalar Uzerinde kat-
ma deger vergisini ayrlca gostermektedirler. : -

Sayman tarafindan Ug¢ niisha olarak dlizenlenen bzlgenin
asli miigteriye, ikinci niishasi atdlyeye verilir. Ugiincii niisha
muhasebede kalir. Fatuwra,sayman ve okul miidiiriiniin imzalarini
tagir,

EK: 6 BRLGE 5- "KIYMETLY BVRAKLARM

Isletmemizin miisterileri ve saticilari arasindaki tica-
ri iligkileri pegin olarak gergeklegmektedir. Bu nedenle iglet-

(101) CEMAICILAR, Genel Muhasebe, Teknik Ilkeler ve Uygulama,
S.79. '




- -

memizde bono, polige gibi kiymetli evrak tﬁrlerinden'yararlana-
bilecegi halde sadece g¢ek kullanilmaktadir. Itsletmenin diizen-
ledigi g¢eklerde okul miidiirii ile saymanin imzalari bulunmaktadir.

EK: 7 ILLGE 6~ "DIKONT"

Dekont, bilindigi lizere herhangi bir iglemin hesapta
varattifi degismenin kayda alindigini hesap sahibine bildiren
bir belgedir(102). Genelde, igletmenin bankadakl hesabinda mey-
dana gelen degigmeyi bildirmek amaciyla bankanin dilizenledigi
dekontlar, ilk iglem belgesi olarak kullanilmaktadir,

EK: 8 BuLGE 7- "sSirArtg ATOLYESE SARTNAMESEn

Siparigte bulunan, milisteri ile igletme arasinda yapilan
bir stzlegme niteliginde olan bu belge, ilgili atdlye gefi tara-
findan li¢ niishe olarak diizenlenir. Belgenin 11k niishasi miigte~-

riye, ikinci niishasi saymana verilir, {iglincii niisha atolye gefin-
de kalir. ‘

Sartnamede, siparigin alindigi tarih, siparisg numarasa,
miisterinin adi, soyadi, adresi,siparisin cinsi, miktarai, bitis~’
rilme zamani, tesbit edilen o6n fiyat, pegin alinan kisim ve
gerl kalan bedel ile siparige iligkin taraflarin $z21 bir takim
gartlara: varsa bunlar belirtilir. Belgeyl okul midiri, miigteri
ve atdlye gefi imzalar.,

BK:9 ILGE 8- "LiUzZUM MUZIKKERESI®

Uretimi gergeklegtirilecek olan siparise iliskin ola-
rak ihtiyag¢ duyvulan hammadde ve malzemenin alinmasi ig¢in atsl-
ye sefi tarafindan dilizenlenen ilk iglem belgesidir.

Bu tir alimlarda yetkili kigiler teknik igler miidiir
yardimcisi ile saymandir. Ancak, 150.000-T'yi asan alimlarda

(102) CEMAICITAR, Genel Muhasebe Teknik Iikeler ve Uygulama,
s. 217.
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komisyon kurularak, saticilara teklif mektuplari gsnderilir.
Buna gore en uygun seg¢im komisyon tarafindan yapilarak karar
ve onay sonrasi alim gergeklestirilir.

Atslye gefi tarafindan i{ig niisha olarak diizenlenen bel-
genin asli Sayigtay'a, ikinci niishasi saymana gonderilir, {igiin-
cli niisha ise atslye sefinde kalar.

EK: 10 IELGE 9~ "DFNER SERMAYE TESLIM ALMA MAKBUZU"

Isletmenin, aldigi hammadde ve malzemenin ambara giri-
ginde teslim alindifini belgelendirmek amaciyla kullanilan
i1k iglem belgesidir. Belgede, teslim alinan hammaddeveya mal-
zemenin miktari, birim fiyati ve tutari ayri ayri stunlarda bel-
1i edilir. Ambar memuru tarafindan diizenlenen teslim alma mak-
buzu li¢ niisha olarak tanzim edilir. I1k niisha Sayistay'a, ikin-
cl nisha saymana gsnderilir. Ugincii niisha ambar memurunda kalir.

EK: 11 BELGE 10- "ISTEME VE GIKARMA PUSULASI"

Ambardan, atdlyelere gonderilen hammadde ve malzemenin,
¢rkisindan dolayi kullanilan ilk iglem belgesidir. Belgede atol-
yeye gonderilen hammadde ve malzemenin cinsi, miktari, birim
fiyati ve tutarina iligkin bilgiler yer alir.

Ambar memuru tarafindan ii¢ niisha olarak tanzim edilen
belge de atolye gefinin, okul midiiriiniin ve ambar memurunun
imzalari yer alir. Belgenin 11k niishasi Sayigtay'a, ikinci niis~
hasi saymana gonderilir, ligiincii niisha ambar memurunda kalir.

EK: 12 BELGE 11- "IMALAT - MALIYET PUSULASI"

Doner. sermaye igletmesi tarafindan bir siparigin ali-
nip, mamul'esya ambarina girmesine kadar geg¢en siire iginde olu~

gan her tirli maliyet bilgilerinin depolandigi bir ilk iglem
belgesidir. .
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Siparigin {iretinde kullanilan, ancak, hi¢ bir igleme
tabi tutulmayan hazir malzemeler ile liretim sirasinda {izerinde
calisilan hammadde ve malzemenin miktari, birim fivati, tutari
ayri olarak gﬁsterilir. Siparigin, liretilmesinde gsrsv alan
pgrencilerin, okul numaralari, ad ve soyadlari ile saat licret-
leri, toplam o siparig lizerinde caligtiklari silire belirtilerek
hak ettikleri iicret belirlenir. Imalat-maliyet pusulasinin sag
alt kgesinde yer alan bpliimde; talebe hakki olarak gergekle-
gen toplam icret, kullanilan hammadde ve malzemenin toplam tu-
tary ( hazir malzeme direkt olarak bulunacak toplama ilave edi-
lir ) ile Sgretmen ve teknisyenlerin fazla mesai sonucunda olu~
san ticretlerinin toplami lizerinden, agagida belirtecegimiz
oranlar dikkate alinarak satig fiyati hesaplanir. Ancak, bu
fiyat lizerine ayrica hazir malzemelere iligkin tutar ilave
edilecektir. Buna gorej

Siparigi veren kurum
Talebe hakki tutari, igleme Resmi Nzel
tabl tutulan hammadde ve mal-

zeme ile ig¢ilik iiereti top-
lami lizerinden kiimiilatif olarak

~Isletme ve idari masraflar kar-

s111g1 olarak %10 %15
~Amortisman gideri % 1 %5
~ilektrik gideri % 5 %5
-Kar | #10 - #15

eklenerek siparige iliskin imalat-maliyet pusulasi diizenlenmisg
olur. Isletmemizde maliyette iligkin billgiler bu belge ile
kargilanmaktadir.

Imalat-malivet pusulasinin i{ist tarafinda, siparigi
veren kigi veya kurumun, adi, yapilan igin tiri, siparigin
verildigi tarih belirtilir. Altta ise igin bitirildigi tarih,
mamul esya ambarina teslim edildigi tarih ve mamul egya mali-
yet pusulasinin numarasi ve tarihi yer alir.
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Atslye gefince ii¢ niisha olarak diizenlenen imalat-mali-
vet pusulasinda ambar memuru ve atilye gsefinin imzasi bulunur.
Belgenin ilk niishasi Sayigtay'a ikinci niishasi saymana gonde~
rilir, Uglinci niisha atslye gefinde kalir.

EK: 13 BELGE 12~ "MAMUL ESYA MALIVET PUSULASI™

Siparigin alinmasindan itibaren mamul egya ambarina
girinceye kadar g¢egitli atdlyelerde olugan, her tirli maliyeti
igeren 1ilk iglem belgesidir. Imalat-maliyet pusulasi bir tek
atolvede olugan maliyeti gssterir ama siparig i¢in kullanilan
hazir malzemenin bedeli belli edilmez. Buna kargilik mamul eg-
ya maliyet pusulasinda siparigin iiretiminde gorev alan her
atélyenin maliyetleri en son ve ozetlenmis sgekliyle yer alir.
Bu balgenin genel toplami siparigin satig fiyatini verecesktir.

Siparig {izerinde en son galigan atslye sefi tarafindan
¢ niisha olarak diizenlensn bu belgede gef ile birlikte ambar
memurunun imzasi yer alir. Belgenin asli Sayistay'a ikinci niis-
hasi saymana gonderilir, iiglincii niisha ise atolye gzfinde kalir.

EK:1% BELGE 13~ "MUTEDAVIL SERMAVE MAMUL BESYA CIKARMA PUSULASI"

Sayman tarafindan ii¢ niisha olarak diizenlensn bu bzlge,
mamul egya ambarindan miigteriye yapilan teslimler sirasinda
kullanilar. Belgenin ilk niishasi Sayigtay'a ikinei niishasi -~
ambar memuruna gonderilir, iigiincii niisha saymanda kalir.

Belgede miigteriye teslim edilen mamullerin cinsi, mik-
tari, fivati ve tutarina iliskin bilgilerin yaninda, okul miidii-
ri , sayman ve ambar memurunun imzasi yer alir.

EK: 15 BELGE 14~ "{CRET BORDROSU"

Tekirdag lindiistri Meslek Lisesi Doner Sermays Igletme-
sinde kadrolu olarak galigan personel bulunmamaktadir. Faaliyet-
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lerin ylurilitiilmesinde gorevll olan tiim personel gen=1 biitgaden
maas almaktadir. Ancak, idarecilerin, Sgretmenlerin, sayman

ve teknisyenlerin giinlilk veya haftalik galisma siireleri diginda
déner sermaye iglerinde gsrev almalari halinde, kendilerine faz-
la galigma licreti odenebilecektir. Bu tdemelerin yapilmasi

igin sayman tarafindan licret bordrosu diizenlenir. Talebelere
iligkin lcretler bu bordroda yer almaz. Doner sermayeden sde-
cek fazla galigma saat iicreti, briit 310-L olup, aylik fazla ga-
ligma sliresi en g¢ok 60 saattir.

Buna gore, atdlye geflerinin diizenledigi puantaj cet-
velina dayanarak, sayman tarafindan {icret bordrosu Lki1 niigsha
olarak dizenlenir. Yeretlerden %25 gelir verglsi ile %04+ damga
vergisi kesintisi yapilar. Bordronun ilk niishasi Sayigtay'a
gonderilir,ikinci niisha ise igletmede kalir.

3:2¢2. Kayit Belgeleri

Tekirdag Endiistri Meslek Lisesi Doner Sermaye
fsletmesi'nde muhasebe kayirtlari "Muzaaf Usul" ile viirittilmek-
tedir. Amerikan defter sisteminin kullanildizi isletmemizde
yer alan kayat belgeleri bu boliimde incelenecektir.

LEK: 16 KAYIT RELgist 1-"MiiTieDAVIL SERMAYE BESAS DEFTERLIM

Doner sermayeli igletmemizde, meydana gelen tiim mali
nitelikli iglemlerin, tarih sirasi ile hi¢ bir siniflamaya
tabl tutulmadan, kaydedildigi defterdir. Kargilikli her 1iki
vanl bir sayfa olarak kullanilan esas defterds, isletmenin

kullandigi toplam onyedi hesap ig¢in ayri ayri borg¢ ve alacak
stunlari bulunur.

Esas defterde ilgili hesaplarin borglarina ve alacak-
larina kaydedilen her iglem, donem bagindan’ baglavarak, birbi-
rini takip eden sira numarasi alir. Iglemin tarihi ve iglemin

5
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niteligine beslirten agiklamalar, yapirlan ig stununda belirtilir.
Her sayfa bilttikge, esas defterdski hesaplarin her blrinin, top~-

lami alinir ve bu toplam taklp eden sayfadaki hesap stunlarina
aktarilair.

fslemler esas deftere, belgelere davanilarak; diizenlenen
muhasebe figleri aracilipiyla kaydedilir. Iglemin defterde alda-
g1 sira numarasi figin lizerinde de ayrica gosterilir.

Tcmal stununun borg ve alacak taraflari toplami, mali
igslemin tutarini gosterir ve bu toplam kadar 1ilgili hesaplarin
bor¢ ve alacak taraflarina denk kayit yapilir.

EK: 17 KAYIT BELGEST 2~ "MUTEDAVIL SERMAYE KASA DEFTHRIw

Bu defter, doner sermay 11 igletmenin kasasina giren,
¢ikan ve kalan paralarin izlenmesi amaciyla tutulur. Kargilik-
11 sayfalar geklinde igleyen defterin, sol tarafindaki giren
sayfasinda, .tahsile iligkin mali iglemin esas defterdeki madde
numarasl, konuya iligkin ag¢iklama, tahsil figinin tarihi, numa-
rasi, miifredat ve toplam stunlari bulunur. Sag taraftaki c¢ikan
sayfasinda ise, degigik olarak oddemeler sonucu ortaya ¢ikan mali
iglem igin diizenlenen tediye figinin tarihi ve numarasi yer alir.

Giren taraftaki diger tiim stunlara, gikan sayfasinda da aynen
yr verilir.

N
c,

Giinlilk olarak tutulan deftere ilk once bir snceki giinden
devreden paralarin kaydiyla baglanir. Devreden bu paralar giren
taraftaki toplam stununa, o glin iginde gergeklegen tahsilatlarda
vine giren taraftakl miifredat stununa kaydedilir. Miifredat stu-

nunda toplanan para meveudu giin sonunda toplanarak toplam stu-
nuna aktarilir.

Odenen paralar ise ¢ikan taraftaki miifredat stununda top~
lanarak giin sonunda, bu toplam,tutar stununa aktarilir.



~-83=

Giren taraftaki, tutar stunu toplaminin altina, ¢ikan
taraf toplami yazilarak, aradakl fark bulunur. Sonugta ortaya
gikan, giren taraf kalani ile kasa sayim sonucunun birbirine denk

olmasi gerekir. Bu kalan, ertesi giiniin giren taraf toplami yazi-
larak iglemlere devam edilir.

EK: 18 KAYIT BELGEST 3- "MUTADAVIL SERMAYE MALZEME DEFTERI®

Doner sermaye igletmesinin ambarina giren, ¢ikah ve ka-
lan hammadde ve malzemenin takip edilmesine olanak saglayan bir
defterdir. Kargilikli sayfalar gseklinde igleyen defterin sol

tarafina -giren, sag tarafina ise ¢ikan hammadde ve malzeme bedel-
lerine 1iligkin kayatlar yapilair.

Isletmenin satin aldigi hammadde ve malzemeden dolayi
diizenlenen teslim alma makbuzu ile alig faturasinda belirtilen
maliyet fiyati lizerinden, deftere girig kaydedilir. Defterin sol
tarafinda ambara aliman malzemenin cinsi, miktari, birim fiyata,
toplam tutari, teslim alma makbuzunun tarihi ve numarasina ilig-
kin bilgiler defterin ilgili stunlarina kaydedilir.

Malzeme defterinin sag tarafina ise, ambardan attlyelere
gonderilen hammadde ve malzemenin, maliyet fiyati iizerinden, is-
teme ve gakarma pusulasina dayanilarak ¢ikis kaydi yapilir.
Defterin sajp tarafinda, atslyelere verilen malzemelerin cinsine

miktarina, fiyatina 1ligkin bllgiler ayri ayri stunlarda belir-
tilir,

EK: 19 KAYIT BELGEST 4= "MUTEDAVIL SERMAYE ATOLYEIER DEFTERIn

Isletmenin ambarindan,cegitli atslyelere verilen,hammad-
de ve malzemenin izlenmesini,saglamak amaciyla tutulan defterdir.
Gift vonli isleyen defterin sol tarafina, atdlyelere verilen
hammadde ve malzeme, sag tarafina ise atslyelerde siparigin lire-
timinde kullanilarak tiiketilen hammadde ve malzeme tutarina
411 gkin kayitlar yer alir.



Atslyelere verilen hammadde ve malzemeler isteme ve g¢ikar-
ma pusulasina dayanilarak, giren tarafa, maliyet fiyati ile kay=-
dedilir. Defterde, belgenin tarihi, numarasi, ddner sermaye 1ile

ig yapan atdlyelerin ayri ayri isimlerinin yaninda tutar stunu-
na da yer verilmigtir.

Defterin sap tarafinda 1se, maliyet filyati izerinden ,
imalat-maliyet pusulasina dayanilarak, sipariglerin iiretiminde
kullanilarak tiiketilen kisim kadar hammadde ve malzemenin gikis
kaydi yapilir. Giren taraftan farkli olarak, isteme ve ¢ikarma

pusulasi yerine imalat-maliyet pusulasi esas alinarak kayit ger-
geklegtirilir,

EK: 20 KAYIT BELGESI 5- "MUTADAVIL SERMAYE MAMUL ESYA DEFTERIn

Doner sermayeli igletmenin, atdlyelerinde iiretilerek,
mamul egya ambarina alinan, tamamlanmig sipariglerin izlenmesi
amaciyla tutulan defterdir. Gift yonli igleyen defterin, sol
tarafina, ambara alinan mamul egyanin girigi; sag tarafina ise
ambardan miigteriye teslim edilen mamullerin g¢ikiglari kaydedilir.

Mamul egyalar, mamul esya maliyet pusulasina dayanilarak
satiy flyaty Uzerinden ambara girer., Defterde, belge tarihi ve

nosu, esyanin cinsi, yapan at$lyenin adi, egyanin miktari, birim
fiyati ile toplam tutar stunu bulunur.

Defterin sag tarafina ise mamul egya ambarindan ¢ikarila-
rak, misteriy teslim edilen sipariglerin, mamul egya ¢ikarma pu=
sulasina dayanilarak kayitlari yapilir. Defterin bu bpliimiinde |,

belge tarihi, nosu, egyanin kime satildigi, miktari, birim fiya-
t1 ve tutar stunlari bulunmaktadir.

EK: 21 KAYIT BELGESI 6~ "MUTEDAVIL SERMAYE DEMIRBAS ESYA DEFTERI®

Dogner sermaye tarafindan satin alinan demirbaglarin izlen-
mesi amaci ile tutulan defterdir. fgletmemiz, MEGSB Erk. Tnk.

N
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Ogrt.Gn. Md. fgl. Dai. Bgk.'nin gsrigleri doprultusunda, yil so-
nunda elde ettigi kirlardan demirbag alimi yapabilmektedir.
Bu gekilde alinan demirbaglar, bu defterin sol tarafina kayde=-

dilir. Sag taraftaki sayfaya ise ¢gegitli nedenlerle, demirbaglar-
dan yapilacak,indirimlere ayrilmistir.

Kargilikli sayfalar seklinde igleyen defterin sol tara-
finda,sira numarasi (ayni zamanda demirbagin degismez numarasi-
dir) cinsi, adedi, asil kiymeti, bakim ve onarim bedeli, #lgiisii,
aélrllgl, markasi ve kullamilmaya baglandigi tarihle i11gili bil-
giler ait olduklari stunlarda ayri ayri ggsterilir.

Defterin sag tarafinda ise demirbagin finansman kaynagi,
alinig tarihi, demirbagtan silinme nedeni, belgesi, satilmigsa,
satig bedeline ait bilgiler,ayrilan stunlarda belirtilir.

EK: 22 KAVIT RILGEST 7« "MUTLDAVIL SERMAYE ALACAKLILAR DEFTHREn

Doner sermaye igletmesinin,gerceklegen tiim borg¢lari ve
bu borglardan denen veya mahsup edilen miktarlarin izlenmesini
saglayan defterdir. Karsilikli sayfalar gseklinde isleyen def-
terin sag tarafina,tahsil edilen para girisleri kadar,tahsil ya
da mahsup figi esas alinarak,kayit yapilar. Defterin bu boliimiin-
de, mali iglemin tarihi, ag¢iklama, iglemin esas defterdeki aldi-
g1 sira numarasi, mifredat ve tutar stunlari yer alir.

Alacaklilar defterinin, sol tarafinda, cdenen veya mah-
sup edilen borglardan dolayi, tediye veya mahsup figlerine dava-
nilarak kayit yapilir. Ayni tarafta, mali iglemin gergeklegtigi
tarih, konuya iligkin agiklama, iglemin esas defterdeki numarasi

ile tutarlara iliskin bilgilerin kaydedilmesine ait stunlar bu-
Junmaktadair.

EK: 23 KAYIT BELGESI 8- "MUTEDAVIL SERMAYE AVANS DEFTERI"

Bu defter, gegici gtrevle bagka bir yere gorevli olarak



gonderilen personele verilen paralar ile hammadde ve malzeme alim-
lari oncesl, saticilara yapilacak tdemeler igin igletmenin ban-
kadaki hesabindan gektigi paralarin izlenmesi amaciyla kullani-
lan defterdir.

Doner sermayeli igletmelerin kasalarinda bulundurabile-
cekleri para miktari sinirlandirilmigtir. Bu sinir meslek lise-
lerindeki doner sermayeler ig¢in en gok 10.000-%'dir. Bu nedenle,
ddemelerin ortaya ¢ikabilecegi tahmin edilen zamanlarda,sayman
tarafindan bankadan avans g¢ekebilecektir. .

Defterin sol tarafina, bankadan g¢ekilen avansin miktara,
alindigi tarih, konuya iligkin agiklamaj; sag tarafina ise avansin
kullanilarak mahsup edilen kismi, kullanilmayarak bankaya iade
edilen kisim ile iade ve mahsup igleminin tarihini belirten bil-
giler ilgili stunlara kaydedilir.

EK: 24 KAYIT BELGESI 9-"OGRENCI UCRET KARNESE®

Meslek liselerinde okuyan Sgrencilerin, doner sermaye
igletmesine ait islerin liretiminde galigmasi karsgiligi elde etti-
gi lecret hakkinin izlenmesi ig¢in tutulan karttair.

Atolyelerdekl iglerde atdlye geflerince gorevlendirilen
her $grenci ig¢in ayri bir kart tutulur. Kartta, Sgrencinin okul
numarasi, adi, soyadi ve imzasi yer alar.

Gergeklegen licretlerden dolayi, yapilacak kayitta, mamul
esya maliyet pusulasi esas alinir. Bu sekilde, gergeklegen iicret-
ler bu kartlara kaydedilir. Ogrenci mezun olduktan sonra, kartta
olugan tutar kadar kendisine tediye flgine dayanilarak &deme
vapilir. Ogrenciye yapilan sdeme sirasinda okul midiirii, sayman
ve ilgili atolye sefi bulunur. Ayrica, kartin uygun bir yerine
"kartta yazi1li ogrenci hakkinin tamami istihkak sahibine komis-
yvonumuz huzurunda oddenmisgtir " ibaresi yazilip taraflara imzala=-
tilarak saklanir.
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Y11 sonunda sayman tarafindan, mezun olan sgrencilere
iligskin, pergeklegen Ucretlerin sdenmesi 1¢in hordro diizenlenir.,
Talebelere yapilan bu gdemeler, gelir vergisinden muaf olup,
sadece %0 4 damga vergisine tabidir.

EK: 25 KAVIT BELGESY 10~ "PUANTAT CETVELI"

Doner sermayenin iglerinde, glinliikk veya haftalik galig-
ma siireleri diginda gorev alan idareci, sgretmen ve teknisyenle-
rin yaptiklari fazla galigmalarin belirlenmesi ig¢in, atdlye gef-
lerince aylik olarak tutulan kayit belgesidir.

Puantaj cetvelinde 1lgill ay i¢inde, fazla g¢aligma yapan
personelin adi, soyadi sira ile alt alta yazilir. Isimlerin kar-
sisindaki satirda ay icinde fazla c¢aligmanin yapirldi#i giin iga-
retlenerek, kag saat galigilmigsa belirtilir. Ay sonunda, puan-
taj cetvelindekl satir toplamlari alinarak personslin aylik faz-
la g¢alisma siiresi toplami bulunur. Bu toplam, fazla mesai saat
licreti ile c¢arpilarak , briit fazla galigma licreti hesaplanir.

Her atslye gefi, kendl bsliimiine ait olarak u§ niisha
halinde diizenledigi puantaj cetvelini okul midiiriniin onayina
sunar ve saymana gonderir. Sayman, puantaj cetveline dayvanarak
dcret bodrosunu diizenler.

3.2.3. Hesap Plani

Tekirdag Endiistri Meslek Lisesi Ddner Sermaye
Isletmesi muhasebe sisteminde,Maliye ve Giimriik Bakanligi ile
MEGSB tarafindanjsortaklaga blarak hazirlanmig onyedi hesaptan
olugan, hesap plani kullanilmaktadir. Bu hesap plani ayni zaman-
da MEGSB'e bagli meslek liselerinde faaliyet gosteren doner
sermayell ilgletmelerin tamami tarafindan kullanilmaktadir. Bu
nedenle bu hesap plani,is koluna ait genel hesap plani niteli-
gindedir.
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Isletmede maliyétlere iligkin bilgiler, liretimin gergek-
legtirildigi atdlyeler de tutulan ve diizenlenen imalat-maliyet
pusulasi ile mamul egya maliyet pusulasina dayanilarak elde edil-
mektedir. Buna gdre, ikici ( dualist) sistem esas alinarak,
olusturulan hesap planinda genel muhasebe ile maliyet muhasebe-

si birbirinden ayri olarak galigmaktadir. Bu kisim da igletme-
mizde kullanilan hesaplar tanitilacaktar.

i. Kasa Hesabi: Bu hesap, her ne adla ve ne sekilde olur-
sa olsun, igletmenin kasasina giren ve bu kasadan ¢ikan parala-
ran kaydina olanak saglar. Kasaya giren paralar bu hesabin bor-
cuna ( zimmetine ), ¢ikan paralar ise hesabin alacagina ( mat-
lubuna ) kaydedilir. Aktif bir hesap olup, ya borg kalani verir

veya kalan vermez. Hesabin borg kalani, isletmenin kasasindaki
mevcut parayi gosterir,

ii. Iptidaj Maddeler ve Malzeme Hesabi: Isletme tarafin-
dan liretimde kullanilmak iizere satin alinan hammadde ve mal-
zemenin takibinl saglayan hesaptir. Alinan hammadde ve malzeme
maliyet fiyati ile bu hesabin borcuna, iiretim ig¢in atdlyelere
yapilan aktarimlardan dolayi yine maliyet fiyati iizerinden he-~
saban alacagina kayit yapilir. Iptidai maddeler ve malzeme hesa-
ba, aktif bir hesap olup ya bor¢ kaleni verir ya da kalan ver-
mez. Hesabin borg kalani igletmenin ambarindaki hammadde ve mal-
zame stokunu gosterir.

iii. Atolye Hesabi: Isletmenin, iiretimde kullanmak iizere

" ambardan atdlyelere verdigi, hammadde ve malzemelerin izlenmesi
igin kullandigi hesaptair. Bu amagla, atdolyelere verilen hammadde
ve malzemeden dolayi bu hesabin borcuna kayit yapilar. Atolyede
kullanilarak, tilketilen miktar kadar ise, hesap alacaklandiri-
lar. Aktif bir hesap olup, borg¢ kalani verir veya kalan vermez.

Hesabin borg¢ kalani, atolyedeki hammadde ve malzemenin tutarina
gosterir,
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iv. Mamul Egya Hesabi: Atolye tarafindan iiretimi tamamla -
narak mamul egya ambarina alinan, mallarin takip edilmesi ama-
ciyla kullanilan hesaptir. Bu nedenle, iiretimi tamamlanan mamul
egya dg¢in yapilan tiim harcamalar kadar bu hesabin borcuna
kayit yapilair. Mamul egya ambarindan miigteriye teslim edilen
mamullerin tutari kadar da hesap alacaklandarilir. Hesabin borg
ve alacagindaki tutar o mamuliin ayni zamanda satig fiyatini gos-
terir. Aktif bir hesap olup, borg¢ kalani verir veya kalan ver-

mez. Hesabin borg kalani, mamul egya ambarindaki mallarain satig
filyatiy Uzerinden tutaraini gosterir.

v. Igletme ve Idari Masraflar Hesabi: Ddner sermaye iglet-
mesince hammadde ve malzeme alimlari diginda yer alan her tiirli
harcamalar bu hesapta izlenir. Genel giderler hesabi olarak da
degerlendirilebilecek olan hesabain borg tarafina, yapilan gider-

lerden dolayi kayit yapilir. Donem sonunda hesabin bor¢ kalani
kar ve zarar hesabina devredilerek kapatialar.

vi. Igletme ve Idari Masraflar Kargiligi Hesabi: Doner
sermaye i§lefmesi tarafindan iiretilen mamuller iizerinden genel
imal giderleri ve genel yonetim giderlerine kargilik olarak miig-
teriden tahsil edilen tutarlarin kaydina olanak verir, Bu ne-
denle herhangi bir siparigin iiretimi sirasinda kullanilan ham-
madde ve malzeme tutari ile talebe ve iggilik iicretleri toplama
iizernden; resmi dairelerden olan sipariglerde % 10, ©zel kigi-
lerden olan sipariglerde % 15 oraninda ayrilan kargiliklar bu
hesabin alacagina kaydéedilir. Y1l sonunda hesabin verdigi ala-

cak kalani, igletme ve idari masraflar hesabina devredilerek
kapatilar. )

vii. Alacaklilar Hesabi: Bu hesap, genelde, sipariglere ilig-
kin olarak alinan paralarin takip edilmesi ig¢in Kg}lanllmaktadlr.
Ayrica, igletmenin gelirleri ile ilgili olmadan'kisi ve kurum-

lar adina tahsil edilen paralarda geg¢ici siire ile bu hesapta
gosterilir,
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Belirttigimiz nitelikteki, mall iglemlerden dolayi bu
hesabin alacafina, bu hesaptakl iglemlerden yapilan ddeme veva
mahsup islemleri ig¢in ise hesabin borcuna kayit yapilir. Ala-
cak kalani veren, pasif bir hesaptir. Hesabin alacak kalanmi
igletmenin borglaraini gisterecektir.

viii. Bor¢lular Hesabi:Doner sermave igletmesinde mal sati-
sindan veya baska sgekillerde ortaya ¢ikan, her tilirlii, alacagin
izlenmesi amaciyla tutulan hesaptir. Gergeklegen alazaklardan
dolayi hesabin borcuna, tahsll edilen alacaklar nedeniyle de
hesabin alacagina kKayit yapilir. Aktif bir hesap olup, borg ka-
lani verir veya hi¢ kalan vermez. Hesabin borg¢ kalani, igletme-
nin gogltll kigl ve kuruluglardan olan alacafini g#sterir.

ix. Bankalar Hesabi: Bu hesap, doner sermaye isletmesinin
bankadaki paralarinin takip edilmesi j¢in kullanilir. Bankaya
vatiralan paralar ve bu paralara tahakkuk eden faizler nedzniy-
le hesabin borcuna, bankadan gekilen paralar ig¢in de hesabin
alacagina kayit yapilir. Bankalar hesabi aktif Dbir hesap olup,

bor¢ kalani verir. Hesabin borg¢ kalani igletmenin bankadaki,
parasini gosterir.

x., Talebe Hakkia Hesabi: Dodner sermaye igletmesinerait
sipariglerin {liretilmesi sirasinda, gorev alan, Sgrencilerin
galigmalari kargisinda hak ettikleri {icretlerin izlenmesi 1g¢in
tutulan hesaptir. Bilindigl gibl Sgrencilerin lehine tahakkuk
eden licret,mezuniyet sonrasina kadar sdenmeyerek bu hesaba
kavdedilir. Hesapta toplanan paralar, bankada bloke edilir.

Gergeklegen, $grenci licretlerinden dolayi hesabin ala-
cagina, talebelere yapilan odemelerden dolayi ise hesabin bor-
cuna kavit vapirlmaktadir. Pasif bir hesap olup, alacak kalani
verir. Hesabain alacak kalani &grencilerin déner sa2rmayeden olan
alacaginl gostermektedir. ,

xi. Demirbag Egya Hesabi: Dner sermaye igletmesince sa-
tin alinan her tiirld demirbag egyanin kaydedildigi bir hesaptir.
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Buna gore, hesabin borcuna alinan demirbaglara iligkin tutar,
alacagina da satilan veya hurdaya ¢ikan demirbag egya tutari
kadar kayit yapilir. Aktif bir hesap olan demirbag esgya hesabi
borg kalani verir veya kalan vermez. Hesabin borg kalani iglet-
menin sahip oldugu demirbaglari gosterir,

xil. Sabit Kiymetler Kargalig: Hesabi: Bilangonun aktifin-
de yer alan . demirbaglarin, pasif taraftaki kargiligini goste-
ren hesaptir. Doner sermaye igletmesi nominal sermayesini agan
kirini hazineye aktarmak zorundadir. Pasif tarafta ag¢ilan bu

hesap sayesinde igletmeden hazineye aktarilan nakit c¢ikiglara
enaza indirilmig olacaktir.

Y1l iginde doner sermayece,satin alinan demirbaglar ,de-
mirbag egya hesabina kaydedilir. Yal sonunda ise o yil ig¢inde
alinan demirbag esya tutari kadar, sabit kiymetler karsiligi
hesabinin alacagina,buna kargilik ise kir ve zarar hesabinin
borcuna kayit yapilir.Bsylece, alinan demirbag egya tutari ka-
dar kfrdan harcama yapilmig olmaktadir. Demirbasg esyalardan
satilan veya hurdaya ¢ikan kisim i¢inde , hesabin borcuna kayit
yvapilir. Pasif bir hesap olup, alacak kalani verir. Hesabin
alacak kalani, igletmenin o zamana kadar ki kfrlarindan ger-
ceklestirdipi demirbag alimlarini gssterir.

xiii. K8r ve Zarar Hesabi: Bu hesap, doner sermaye iglet-
mesinin bir yil i¢inde elde ettigl pgelirlerle, ayni yil iginde
yapilan giderlerin karsgilikli olarak kaydedilmesine olanak
saglayan bir hesaptir. Kdr ve zarar hesabinin borcuna, iglet-
menin giderleri, alacagina da sagladigi gelirler .yazilir.
Hesabin borg kalani igletmenin zararini, alacak kalani ise kidri-
n1 gosterir. Hesabin alacak kalani olan kfr,yrl sonunda hazine-
ye vyatirilir. Hesap yil sonunda bor¢ kalani verdiginde genel
blitgeden sermaye tahsisi yapilir.

xiv. Mitedavil Sermaye Hesabu: Igletmeye kanunla tahsis
edilensr sermayenin kaydina ve takibine olanak veren hesaptir.
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fsletmeye genel biitgeden verilen, degerler toplami kadar bu
hesabin alacagina kayit yapilirken, szkaynaklarda ¢egitli neden-
lerle meydana gelen azalmalar sonucunda da sermave hesabinin

borcuna iglem yaprlir. Pasif bir hesap olan sermaye hesabi dai-
ma alacak kalani verir. ‘

xv. Amortisman Hesabi: Dgner sermaye igletmesi tarafindan
alinan demirbaslar ile atslyelerdeki sabit varliklarain, iiretim-
de kullanilmalari sonucu olusan yipranma ve asinmalar i¢in gi~
der kaydina olanak saglayan bir hesaptir. Ancak, igl=tmemizde
Uretilen tim sipariglerin satig fiyati iginde ayrica amortis-
man gideri de belli edilmistir. Bu nedenle igletme gider yagarak
amor tisman ayirmayip, bu aginma paylarini migterilerden sipa-
rigin teslimi sirasinda tahsil etmektedir. Uretimi tamamlanan
her siparig i¢in ilgili atslyelerde dilizenlenen imalat-maliyet
pusulalarinda amortisman gideri hesaplanmis ve maliyete eklen=-
migtir.

Siparisin liretimi tamamlandiktan sonra imalat-maliyet
pusulasinda belirtilen amortisman gideri kadar bu hesabin ala-
cagina kayit yapilir. Hesabin yil sonunda verdigi alacak kalani
kar ve zarar hesabina devredilerek kapatilar.

xvi. Katma Deger Vergisi Hesabi: Doner sermaye igletmesinin
aliglarinda sdedigi KDV'ler ile satiglarindan elde ettipi KDV'le-
ri takip etmek amaciyla kullanilan hesaptir. Bu nedenle Hdenen
KDV'den dolayi bu hesabin borg¢ tarafina, alinan KDV'lerden do-
layida hesabain alacagina kayit yapilir. Hesabin bor¢ kalani,
igletmenin KDV alacagini, alacak kalani ise igletmenin XDV
borcunu gosterir.

xvii. Ikxtisadi Kiymetler Indirim Hesabi: Dsnsr sermays iglat-
mesince alinan demirbag egyalar ig¢in denen KDV 1ile bu tutar-
dan yapilacak indirimlerin takibini saglamak amaciyla kullani-
lan bir hesaptir. Alinan demirbag esyalar ig¢in 6denen KDV'lerden
dolayi hesabin borcuna kayit yapilir. fsletmeler demirbaglara
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iligkin olarak tdedikleri KDV'yi {i¢ egit taksitle indirebilir-
ler. Bu nadenle, her vil dig¢in-yapilacak indirim tutari kadar
hesabin alacagina kavit yvapilir. Aktif: karakterli bir hesap
olan iktisadi kiymetler indirim hesabi bor¢ kalani verir veya
hi¢ kalan vermez. Hesabin bor¢ kalani, igletmenin sabit varlik
alimlari nedeniyle devletten olan KDV alacagini gssterir. Ancak,
bu alacak devlet tarafindan sdenmez, sadece lgletmenin vergl
dairesine yatirmasi gereken vergiden mahsup edilmek suretiyle

¢ y1l ig¢inde kapatilar.

3.3. RAPORLAR

Tekirdag Endiistri Meslek Lisesi Ddner Sermaye lsletmesi'-
nin muhasebe sistemi incelendipinde i¢ ve dig bilgl kullanicila~
rina ydnelik olarak ¢egitli raporlarin diizenlendigini gormekte-
yiz. Bilgi kullanicilarinin baginda devlet yer almaktadir. Giin-
kii, doner sermaye igletmemiz, MEGSB Erk. Tnk. Ogrt. Gn. Md.
ts1. Dai. Bgk., Maliye ve Glimriik Bakanligi Muhasebat Genel Miidiir-
liigii Doner Sermay Subesl ve ‘Sayigtay denetimlerine tabi oldugu
igin bu kurumlar,ddner sermayeli igletmelerin en onemli dis bil-
gi kullanicilarinin basinda gelmektedir. Bunlarin vaninda vergi
dairaleri, saticilar, miigsteriler, kamuovu, igletmeds galigan
sgretmen, gef ve teknisyenler de bilgi kullanigilari olarak kar-
gimiza ¢ikmaktadir.

Bu amagla, ig¢ ve dig bilgi kullanicilarina ysnz21ik ola-
rak Agletmemizde diizenlenen raporlari gsyle siralayap ag¢ik-
lavabiliriz.

EK: 26 RAPOR 1~ "ATOLYWLAER AYLIK GALISMA RAPORU"

Atslye gefleri, atdlvelerde lher ay iginde vaoilan ve
vapilmakta olan igleri, iglerin durumu hakkindaki bilgileri bu
rapor araci ile saymana bildirirler. Avlik olarak diizznlensn
bu raporda, vapilan igin itiretiminin gergeklegtirildigl atolye,
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ig¢in veri, adi, adedi, tutari ve av sonu itibariyle sinarigler
hakkinda bilgiler ayri ayri stunlarda belli edilir.

A;ﬁlvelerwayllk Galigma raporunda,atslyslerds o aya 1l11g-
kin siparislerin liretilmesinde ver alan $gretmen, teknisyen ve
6grenciler ig¢in bunlara sdenmesi gereken ig¢ilik tutari da goste-
rilir. Atslye sefleri tarafindan her ayin son glnii veva en geg
ertesi avin birinde diizenlenerek saymana gonderilir.

EK: 27 RAPOR 2~ "G AYLIK FAALTYET RAPORU"

Dnar sermayve iglatmesi,ilc aylik dsnemler halinde atyl~
velerinde,liretimini tamamladigy siparisler ile. tesliminti vaptizi
sipariglerin tutarlarini ayri ayri belli ederek sonuglarini MEGSB
Erk. Tnk, Ogrt. Gn. Md. Isi1. Dpai. Bsk.bildirirler. : Bw bildirim-
lerde Ug¢ aylik faaliyet raporu kullanilir.

Okul midiirti ve sayman tarafindan, aylar itibarivlie atgl=
velerden gelen, atilyeler aylik galisma raporuna dayanilarak
hazirlanir. Ocak-mart, nisan-haziran, temmuz-eyliil ve ekim-aralik
dénemlerinin son avini takip eden ayin en geg begine kadar pos-
taya verilir,

EK: 28 RAPOR 3- "AVLIK Mizanw

Doner ssrmaye saymani, her ayin son giini miitedavil serma-
ve esas defterimdeki icmal stununun borg ve alacak toplamlara
ile defterde wer alan onvedi hesabin borg ve alacak toplamlarini
alir. Buna gire, icmal stununun bor¢ ve alacak toplaminin, biitiin
hesaplarin borg ve alacak toplamlarina egit olup olmadigi arag-
tiralair.

Aylik mizanlarla, kayitlarda hatalarin olup olmadigi arag-
taralirken, olabilecek hatalarinda kolayeza bulunmasi ve diizeltil-
mesi saglanacaktir. Sayman tarafindan en az iki niisha olarak
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dizenlenen aylik mizanlarin ilk niishasi, Isl. Dai. Bsk.'na en gsg,
ertesi avin birinci giinii, postava verilmek suretiyle gdnderilir.
Tkinzi niisha lglstmede kalir. Aylik mizanda., igletmenin kullan-
digi hesaplar alt alta siralanmigtir. Ay sonunda toplamlari ali-
nan hesaplar ait olduklari stuna vazilarak ilgili toplamlari da
kargilarinda yer alan tutar stununda gosterilir. Kalan stunun da
1se her hasabin verdipi borg ve alacak artiklari belirtilir.,

RAPOR 4~ "GENEL GiGIcit mizane

igletmenin aralik avi sonunda hazirladizi aylik mizan aynwi
zamanda genel gegici mizandir.

EK: 29 RAPOR 5- "KEStN Mizanw

Isletmenin dsnem sonundaki gergek durumunu tesbit etmek
igin gensl gegici mizanin ¢ikarilmasindan sonra, olusturulan
komisyon tarafindan, mevcut paralar, mallar, demirbaglar, borg-
lar, alacaklar ve talebe haklarina 1liskin olarak savim tutanak-
lari dizenlenir. Kisaca, envanter islemi gergeklegtirilir. Sayim
sonuglari ile esas defter hegaplari, yardimci defter ve tutulan
kKartlar kargilastirilarak denklik aragtirilar.

Denklik saglandiktan sonraki agamada, sonug¢ hesaplari
kir ve zarar hesabina devredilerek kapatilir. Envanter islemle-
rine ili§kindkay1t1ar yvapildiktan sonra sayman tarafindan ikineci
bir mizan daha diizenlenir ki, buna kesin mizan denir. Dsrt niisha
olarak sayman tarafindan diizenlenen kesin mizanin asli Sayigtay'a
bir niishasi Iglv Dai. Bgk. bir n lshasi da Maliye ve Giimriik -Ba-

rilir; diger niisha igletmede kalir.

EK: 30 RAPOR 6~ “BILANGO™

I3

Y1l sonunda diizenlenen kesin mizanda bor¢ artigi veren
hesaplar aktif tarafa, alacak kalani veren hesaplar pasif tarafa
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gegirilerek yi1l sonunda savman tarafindan bilango diizenlenir.

in az dort niisha olarak diizenlenen bu raporun asli Sayag-
tay'a, ikinci niisha Tgl.Dai.ngg'na, Ugiincli niisha, Muhasebat
Genel Midirligi Dsner Sermaye Subesine gonderilir. Diger niisha
igletmede kalir.

EK: 31 RAPOR 7~ "KAR ZARAR TABLOSU"

Kirve zarar hesabinin borcundaki tutarlar kar zaar tab-
losunun borg¢ tarafina, hesabin alacagindaki tutarlar ise tablo-
nun alacak tarafina yazilarak,kir zarar tablosu olu§turulur Buna
gore, dsnem iginde olugan giderler tablonun solunda, gergeklegen
her tirli gelir ise tablonun saginda y2r alir. Gelirler toplami,

glderler toplamindan biiyiikse kir, kiigiikse zarar gergeklegmig .
demektir. . \

Ln az dsrt niisha olarak sayman tarafindan' tanzim edilen
bu raporun ilk niishasi Sayigtay'a ikinci ve iigiincii niishalar ise
Is1.Dai. Bgk. ile Muhasebat Genel Midiir liigii Déner Sermays Subebi!-
ne gonderilir. Son niisha igletmede kalar.

EK: 32 RAPOR 8- "MUHTASAR EEYENNAME"

Doner sermave igletmesindens waptiklari fazla mesal sonu-
cu eret geliri elde edenlerdsn kesilen gelir ve damga verglsi

aylik olarak ertesi ayin 20'sine kadar vergil dairesinz bu beven-
name ile yatirilar.

LK 33 RAPOR 9- "KATMA NECER VERGEST REvENnAMISEn

Daha tncede bzlirttigimiz lizere,isletmemiz katma deger
vergisi miikellefidir. igletmé aylik bildirime tabidir. Her ay
tdenmesi gereken vergi,ertesi avin engeg 25'ne kadar vergi
dairesine bu bsyenname ile vatirilir.




-G =

3.4, DONANIM

Isletmenin muhassbe sistemi iginde hesap makinalari ile
daktilo makinasi yer almaktadar.

Isletmemizin defterlerinin ciltli olusu, makinalar yar-
dimi ile kayit yapmayi dnlemektedir. Bu nedenle, defterlere ya-
pilan kayitlarda iglemler elle vapilirken, hazirlanan raporlarda
iso daktilo makinasi kullanilmaktadir. Tekirdap Endiistri Maglak
Lisesi Doner Sermaye Isletmesinde, kismen makinali kismen de
elle bilgi igleme déyalm:bir donanim yapisli mevcuttur.
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Degigimin, degismez bir .olgu olarak kabul edildigi gii-
nilmizde, her kesim, gelécegin belirsizligine i1sik tutma gabasi
igine girmigtir.

Ayni sorunlarla kargi kargiya olan, igletmeler de degi-
gime aysk uydurmak zorundadir. Bu nedenle, giiniimiz igletmelerin-
de yonetim ve bilgi birbirinil biitiinleyen iki temel kavram ola~-
rak kargamiza ¢ikmaktadir. Yonetimin temel gorevi, gelecege ilig~-
kin planlar olugturmak, planlarin uygulanmasi ig¢gin gerekli or-
glitlemeyl yapmak ve tim bu faaliyet sonuglarini kontrol etmektir,
Yonetimin bu sorumluluklarini yerine getirebilmesi zamanli ve
ilgili bilgilerin saglanmasi ile olanaklidir. Bu bilgi ihtiyaci-
ni ise yonetim bilgi sistemi kargilayacaktar.

Yonetim bilgl sisteminin alt bir sistemi olan muhasebe
sistemini doner sermayell igletmelerle baglantili olarak incele-
nerek, Tekirdag Endiistri Meslek Lisesi Doner Sermaye Igletmesin-
deki muhasebe sistemi ortaya koyulmaya ¢aligilmigtair.

Tekirdag Endiistri Meslek Lisesi Doner Sermaye lgletme-
sinde muhasebe sistemi gorevinl tam olarak yerine getirememek=-
tedir. Bunun nedenlerine gu bagliklar altinda‘ toplayabiliriz;




Personelden kaynaklanan sorunlar,

I1k islem belgelerinden kaynaklanan sorunlar,
Kayit belgelerinden kaynaklanan sorunlar,
Raporlardan kaynaklanan sorunlar.

£ W v

1. Personelden kaynaklanan sorunlar :

Isletmenin muhasebe sistemi iginde idareciler, sayman,
ambar memuru ve kismen atdlye gefleri yer almsktadir. Ancak,
ambar memurunun, baska bir goreve atanmasi nedeniyle saymanin
isleri daha da artmigtair.

Isletmemizin saymani, daha Once muhtemet olarak g¢ali-
gsirken, ddner sermaye saymanligil kadrosunun bog olmasi nedeniyle
bir yil Once bu goreve getirilmigtir. Saymanin, muhasebe egitimi
gormemis olmasi, gdreve yeni baglamasi nedeniyle gu ana kadar
igletmenin muhasebe sisteml hakkinda yeterince bilgi sahipi ol-~
mamasl nedeniyle ortaya g¢ikan nedenleri sdyle belirtebiliriz;

i. Sayman tek bagina muhasebe iglerini yetigtireme-
mektedir.

ii. Ozellikle, yardimci defterlerin tam olarak zamanin-
da islenememesinden dolayi muzaaf sistemin 6zellifi olan kontrol
olanaggys da tam olarak saflanamamaktadir. Esas defterdeki gegitli
hesaplar ile bu hesaplar i¢in agilan yardimci defterlerin sonug-
lara birbirini tutmamaktadir.

1. Personele iligkin ¢dzim Onerileri:

i. Isletmemizin muhasebe sisteminde yer alan personelin
bu alandaki bilgisini artirmak igin en kisa siirede MEGSB Erk.
Tnk. Ogrt. Gn. Md'niin agacagi seminerlere katilmasi saglanmali-
dir. Ayraca, idarecl ve atdlye seflerinin de bu seminerlere
katilmasi olumlu sonug¢lar doguracaktair. g
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ii. Isletmemizde saymanla birlikte ¢ali sacak, muhasebe
konusunda belli formasyona sahip en az bir eleman alinmalidir.
Bunun sonucunda saymanin yilikii hafifleyerek, haberlesme arag¢la-
rinin ve raporlarin zamaninda dlizenlenmesi saglanacaktir.:

2. I1x islem belgelerinden kaynaklanan sorunlar:

i. Isletmemizin muhasebe sisteminde bono ve police gibi
kiymetli evraklardan yararlanilmamaktadir.

ii. Miistahsil makbuzu ve gider pusulasi pibi 11k islem
belgelérl diizenlenmemektedir.

iii. Igletmenin 150,000-%'nin iistiindeki harcamalarinda
agiri bir formalite gdze garpmaktadir.

2. 11k iglem belgelerine iliskin &neriler:

i. Kiymetli evraklar, ticari iligkilerde borg ve alaca=-
g1 glivence altina alarak, para gibi kullanim olana#ina da
sahiptir. Paranin etkin ve rasyonel kullanimini saflamak i¢in
kiymetli evraklar isletmemizde kullanilmalidar.

ii. Ddner sermayeli igletmemiz aliglarinda sadece fatu-
ra kullanmaktadir. ffreticilerden ve deftere tahi olmayan 1g-
letmelerden alim yapilmamaktadir. Ancak, bu belgelerin kulla=-
nilmasi, alimlarda tasarraf saglayacaktir.

iii. Isletmemiz de 150.000-T'y1 asan alimlarda liizum miizek-
keresinde belirtilen hammadde ve malzemler i¢in en az ii¢ sa=
ticiya teklif mektubu verilmekte, daha sonra olugturulan ko-
misyon tarafindan de%erlendirilerek karar ve onay sonrasi ilgi-
1i alim gergeklegtirilmektedir.

Oncelikle alimlardaki bu iist limitin giiniin gereklerine
gore artirilmasi ve alimlarda esas yetkili olan teknik igler
midlir yardimcisi ile saymanin teklif mektubuna dayanarak alimi
gerceklegtirmesi zaman ve emek kaybini en aza indirecektir.

Teklif mektuplari gerektipinde ispat edici hélpe olara¥% kulla-~
nilabilir.
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3. Kayit belgelerinden kaynaklanan sorunlar:

i. Isletmenin borglari, esas defterdeki alacaklilar
hesabi ile alacaklilar yardimci defterinde izlenmektedir. lg-
letme borglarainin her biri hakkinda kisa siirede hilgilerin
saglanmasl olanaksizdir.

ii. Igletmenin alacaklari, esas defterde borglular he-
sabinda izlenmektedir. Ancak yil ig¢indeki ticari islemlerin
goklugu dikkate alindipinda, her borglu hakkinda bilgi kisa
slirede saglanamamaktadir.

3. Kayit belgelerine iligkin Oneriler:

i. Igletmenin her borglu oldugu kisi ve kurumlar iggn
ayri bir alacaklilar karti diizenlenerek iglemlerin bu kartlar-
dan izlenmesi ilgili ve zamanli bilgl agisindan yararli olacak-
tir. EK:34'de Brnek olarak gdsterdigimiz alacaklilar karti
diizenlenebilir. '

ii. Igletmenin alacakli oldugu hker kigi ve kurum icin
EK:35'de gosterdigimiz Ornek borglular karti diizenlenmesi ile
kisa zamanda ilgili ve zamanli bilgiler saf#lanacaktair.

4. Raporlardan kaynaklanan sorunlar:

1. lsletmemizde biltge yapilmamaktadir.

ii. Atolyeler aylik faaliyet raporlari, birbirinden fark=-
11 olarak diizenlenmektedir.

jii. Igl. Dai. Bgk.'na gonderilen faaliyet raporlarinda
iretimi devam eden igler gosterilmemektedir.

4. Raporlara iliskin dnerilér:

i. Blitge gelecege iligkin olaylarain p;aﬁlanm331, diizen~
legtirilmesi ve kontroluna iligkin bilgiler saglayan bir yone-
tim araci olduguna gore, isletmemizin de bu aragtan yararlanmasi
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olumlu katkilar sapglayacaktir.

ii. AtSlyeler aylaik faaliyet raporlarinda iiretimi tamam-
lanan sipariglerin yanin da iiretimi devam eden sipariglere ilig=-
kin bilpilerde verilmelidir.

iii. fgl. Dai. Bgk.'na génderilen faaliyet ranorlarinda
Uretimi devam eden siparislerde gésterilerek gercek sonuglar
ortaya konulmalidar.

Al

Sonug olarak, belirtmeye galigtifimiz eksiklikler diizel=
tiginde, bunlarin neden oldufu sorunlar ortadan kalkarken, yo-
neticilere ilgili kigi ve kurumlara zamanli ve ilgili bilgiler
muhasebe sistemi tarafindan saplanacaktir.
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ve Digerleri : Yatirim ve Proje Degerlemesi,Anado-
Tu Universiltesi Acikopretim Fakiil-
tesi Ya.No.44, lleteksan Matbaacilik,
F.2,Ankara,1986.

USTUN Rifat : Maliyet Muhasebesi Ilkeler ve Uygu-
lamalar, Anadolu Universitesi, EgZi-
tTim, Saflik ve Bilimsel Aragtirma
Galismalara Vakfi Ya.lo.l2, Anado-
lu Oniversitesi Rasimevi, Eskige-
hir,1984.

YUCESOY Cevat : Muhasebe ve Defter Sistemleri Muha-
sebede Makinelesme, I.I.T.lL.A. Tale-
be Negriyat ve Yardaim Biirosu Ya.
No.1964/181, Ece Basimevi, Istanbul,
1964,

: Ak Iktisat Ansiklopedisi, Istanbul,
1975,

Doncr Sermaye Isletmeleri 1986 Yala
Coligma Yonerpeol,Mi11li Efitim Geng-
11k ve Spor Bakanligi, Isletmeler
Dairesi Baskanli#Zi, Ankara,1986.

1050 sayila Muhasebe-~i Umumiye Ka-
nuni.

277% sayili Kurumlar Vergisi Kanunu.

3065 sayili Katma Deger Vergisi
Kanunu.

2423 gayili Maarif Vekaletine Bafli
Frtik Okullari Mitedavil Sermayesi
flakkinda Kanun.

19% sayili Gelir Vergisi Kanunu.

: Resmi Gazeteler.
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DONER SERMAYE EK:2 Cilt No.
Kasa Tahsil Figi ve Makbuzu

A

locakl Hesap

Mikiar

Lira Kr.

Ist. Matbaa Meslek Lisesi Stok No. 8 Tel.:

Yukarida Yazili

. kurusu aliniz.

Midiir

EK-13

Déner Sermaye Cilt No.t,
3 Kasa Tediye Fisi Sira No. ¢
g - Miktar:
kK Borglu Hesabi 1ZAHAT Lira Kr.
s ‘; '
]
2
2.
2 s e yukarida yazaly lira
ddeyiniz. oo i 19 Midir
ilt Mo.
Doner Sermaye Cilt Mo
MAHSUP FISI Sira No. o
EK: 4
ZIMMET MATLUP
- — A
-
S e Tork Lirasidir.
IZAHATY 3




EK: 5

TEKIRDAG ENDUSTRI MESLEK LISESI
DONER SERMAYESI

Fatura No.

NO T 488 Sayihvdamga resmit kanunun 8. maddesd perefsl davga resy

TEKIRDAG
MALIN CINSI ST FLATY roraey
Ira Kr, | LTS r.
|
...................................................................................... ’ .

ninden mn

1wafar
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HESAP ISMI
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TAHSIL EDILMISTIR.
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g EK-8

No. - Mitedavil Sermaye _ Tarih
‘ SIPARIS ATELYESI SARTNAMESI '

Siparigin €ins Ve MUKEAIT 1 | et
Teslim Tarihi - | Siparigin fiat o Pesin alinan , Kalan
Siparisin sartlari :
Yukarida yazih sartlara gbre siparis verdim : Miisteri
kabul edilmistir.
Atelye Sefi Midur

Istanbul Matbaa Meslek Lisesl Stok No. 1 Tel. : 2205861 Miisteriye verilecek



K9

Miitedavil Sermaye | Qit Mo,
iLizum Mizekkeresi SwaMo. .

Rgagida miifredatt yazih .. Thtiyag gbriiididiinden satin alinmasina miisadeleri
dilegile Okul Mudurlugline Atelye Jefi

_ MIKDARI FIATI TUTARI
Cinsl

Lira K Lira K
[

i

wy o e rf

AR

Yukarda miliredah g8sterllen iptidal madde ve malzemenin salin alinmast muvafik gariilda,

19 Okul Mudiirii ,
l‘; P e e T e S Lt L TR A W




Doner Sermaye Teslim Alma Makbuzu

Ambar defteri !

' Fgvamn Adi

LK 1o

Swa No.ooo

Cilt No.

Mik Lar

Birim

Oleiisii

Fiat

Tutan

Iira K.

Lira K.

Toplam

Yukarida adi ve miktar yazih

. teslim alinmustr,

/19

kalem esva

Ambaor

Memrn




Istanbul Matbaa Meslek Lisesi Stok No. 5

MOTEDAVIL SERMAYE
isteme ve Cikarma Pusulasi

EK

X1

Sira No. .........

Cilt No. .........

Verilmesi~ Uygundur.:
Ambar Memuru

/ /19
Miidir

Yukarida yazih esyanin ambardan gtkanlmast izninizi dilerim.

.....

Atelye

/! /19
Sefl

Tamammm Aldim.

/ /19



Miitedavil Sermaye

Imalat - Maliyet Pusulasi

Siparig veren

Yapilan ig

K- 12

AR

Cilt No:

Sira No: oo, n

Iptidai maddo ve

malzemeler

Miktar Fintt F'utar:
Lira K.| Lira K.

TALEBE HAKLARI
Talebenin Tutan

Sast | Ucret i .
No | Adi Soyad: Lira K

i

_de ve malsame fubar
lsciitk Geretl (platme ve idari méiréﬂ-r
kargihgina)

i
3
v

Yokdn (hazirs yapilan egya)

lsletma ve idarl masraflar karylils 0fo

Elektrik

Genel tutart

TUTARI

Genel Toplam

fsin intivildigi tarih

Ambara teslim edildigi
tarih

Mamul egya msliyst pusulas:

No ve tarihi Atelye gefinin imzam

Mamul egyay:r tamamen teslim aldun ve defterine yazdim.

Ambar memuru



i

Mu.tedavz'l Serma}e Cilt NO & o

Mamul Esya Maliyet Pusulasi S1ra NO.
EK b 13

Esyanin cins ve evsafl

l Esyanin miktari

YEKUN
Atelyesi Atelyesi Atelyesi Atelyesi Atelyesi

Atelye hesabina kaydedilecek
iptidai madde ve malzeme tutan

Talebe hakki tutar:

| tscilik dicreti (isletme / ve idari
masra}gﬁr karsiligina kay4gfiilecek)

Yekfin (hazira yapilan)

Isletme ve idari masraflar karsiht 9%

Amortisman 9

Elektrik

Kar %

UMUM! YEKUN

Istanbul Matbaa Meslek Llses! Stok No. 2

Yukarida yazili esya ambara alinmug ve defterine Yukarida gosterilen esyanin ambara alinmasi ve
kaydedilmigtir. / /19 defterine yazilmasi, / ;18
Ambar memuru Atelye sefi. Madiir
Ambar defteri
No.: ;




istanbul Matbaa Meslek Lisesi Stok No. 7 Tel.: 22 05 61

77,
MUOTEDAVIL SErmAYE citt No, EK: 14

Mamul Esya Cikarma Pusulasy  Sira No. .

i . = e c———
S ctnst —MIKTAR 0 pya: TUTARI
5 ’ Ko | Mo A Lim k] 14, v.
L 1 | )]
Yukarida yazilt egyanm ambardan ctkanlmas izninizi dilorfin, / /19
Muhasip
Verilmesi uygundur, Egya migtoriye toslim edilmigtir,
Ambar Momuruna Ambar memusu
/ /19 / /19

Mudur
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MUTEDAVIL SERMAVE DEMIZRAS ESYA DEFTeR)
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Okul No.:

Ad1 ve Soyad::

OERENC] UUCRET KARNESI

Ogrencinin tatbik
imzasi

TEDIYE Fist

TARIH No.

Ogrencinin
Imzas:

Tediye edilen
Miktar
Lira , Kr.

DUSUNCELER

MALIYET PUSULASI

TARIH

Madde.
No.

Saat

Gindelik

Lira Kr.

TUTARI

Kr.: '

Istanbul Matbaa Mesick Lisesi Stok No: 18 Tel: 22 05 61

A3

-
-

vi4



522 05 61

Stok No. 25  Tel.:

istanbul Matbaa Meslek Lisesl

Déner Sermmaye SaymanhiZz

Kesul Scefl Disindg Colisun B@retnien, Tcknisyen ve Memutann

ey —

o

Aying oit PUANTAj CETVEL ‘

2 . . CALISTI G I GUN SAATLERI A Calistigy Caligtigs Beher Tutan )
& Ad1 ve Soyadi — - - - — - - - Saat Giin  |Saat {icreti ' Aciklama
=} ) 4 N 1 2'3°4 5 6'7:8'9 1011 1213 14115 16 17 18 19i20:21.22 2312425126 27 23 29(30131 X . . . ¢ -
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................................. Lira ..o Rurug iscilik dereti tahakkuk ettirilmistir,
Odenmesine misaadelerinizi  saygilarmuzla arzederim. .. PN /19
....................................... BOLUM SETFI I;('l
Odenmesi Uygundur....... e 19 L;
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Doner Sermaye Saymanlifina
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KONU : 3 aylik faaliyet
paporu . EK- 27

H.LLL BGITIH GENCLIK ve NPOR BAKANLIGL

LGLITILLR DALIRESL BAGKANLIGI

Okulumuz ddner sermaye igletmesinin ceeceen. 198.., - ceteeee.21986.. tarih-
leri arasindaki faaliyetini gosterir bilgiler agsaiiiya ¢akartilmistair.

Bilgi edinilmesini urz edorin.

Okul Hiidiiri
Sayman :

Raporun ait oldujtu yil 198.. dinem

S o . - 7 IMALATI |\ TESLLH LDILEH

. I$1LEi INn TuURrRU + TUTARI TavidMLAHAY veya SATILAK
. Coo. T S S ) ’
E! §i$1etmcler Dairesi Bik.nca agilan Bipariq% | ;
| MG Bgbong.yor Hidence ugslan siparis |
{; Eg Enggnllglmlz&niai@er bifinleringq‘uq.ﬁipfg 1 i ) f;
B ibiger Resmt tiparigtor | ]
;é.; | Gzel kisi ve kvruluila?éa,v?rilenusiv-(%)é SRR T R %
. 3 [Hamra Uretin . L

: 1475 Buyili Kanuna gire odenen iggilik

fazla gulisma karsilija olarak Sdenen iggilik

Diger personele fazla ¢aligma kargilaja yapilan Gdeme :

TOPLAM o, i

. PERSONEL GIDERLERT

.jﬁ_m_-_N_hMmm.m_w*ﬂm-"_»m"__»_m_*__-_--,“w“”m_mm,ww_"““.“mm“m__--t"w._“-%w”v, - .p
Sosyal lilzmet ve Cocuk Bairgone Karunu Paya (35) 19

N y - N Fet e i s e meam v are e [ R AR T R e o DR S !

; t

Satin Alanan Demirbag H H
N - - - - N

: (N

 Hazineye Yatirilan (3) i H
N . - TS e et e e v o s S e e mr b mee e gnn v ——— e, e - -~ - - "' - - . H ;

Sermayeye ilave edilen (4)

X KAR

]
TOPLAM { g

P S S T LTI TR NI S L IR SR U Sn emmeas s ST TR S e L A L TR R e de e 3 \m:'-»-'fhuvm T '-:
1gletme ve Idari masraflar (Giderler) lesabs, ! :
1

- “Isletme ve ldari macraflar Kersikafs (Gelirler) Hesaba

NOT:1l- 3 ayda diizenlenorelk sonderilecektir,
2= Anaokulu gelirleri de izel siparig kabul edilecektir.(2)
3= Sene sonunda giénderilecek formda gisterilecektir. (3)
4- 1607, 2916 Sayila Kanunlara #ore kurulan igletmeler dolduracak. (4)
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o Déner Sermaye
19 Ayina ait Hesap Hildsas)

FK s 23429

T T RO A TG YA Wk RN LA IITIIY VAT A i i Al S ST A NRVAA

Miitedavil Sermaye

muhasibi

Muddar

B S

Bu cetvel her aywn biriaci ginil postaya verilimig olacaktir,

' TOPLAM BAKIYE ﬂ
Hesap | ‘
No. HESABIN ADI Zimmet Matlup Zimmet Matlup
Lira K. Lira K. Lira K. Lira K.
1 Kasa hesabi
Ibdidat maddeler yo malzemo
2 heosabt
3 Atelye hesabt
4 Mamul esya hesabi
5 tglotme vo 1. Mas. hesabi
6 Isletme ve idari masraflar .
karsihigt hesabt £
7 Alacaklilar hosabt
Hd 8 Borglular hesabt ; :
9 Bankalar hesabi
10 Talebe hakkr hesaln
1 Demirbag esya hesabt
l ' Sabit kiymetler karsilift
12 liexaby | |
i 13 Kar ve zarar hesabi
14 Mitedavil sermaye hesabi
| 15 Amortisman
P ! ! !
l Toplam
Il‘ / /19 avma ait yukaridaki hesap hiilisas1 kayitlara uygundur. |




EK: 30
erimoag eipbo ot tiosrik nisiot
Sunbll SLlLAYG Lgram ol

31121935 i nisfucosunun.

A el " rroicT

[}
Xasa iesaba 1905461 | litedawdl Sorelegs  1500070.<
intelnluliiog. - Sablt Xay.llcn. 3694715.54
Atelyo liccaba 935730737 ! ~Taleche I'mklia lcna. 3340594450
damul L3770 ilcSe - Alncoklilar lica. 15246772.91
Dorgiular ileg. - ' RAry sarar{%ar) - 1715263,95
Baakalor iege 9088573.23 } 22342357.20
Denixbag igya llcoe 3694716.54
Xar'y Zarar(Zarar) -

22642307.90

4 92D N VWP B8 B W

3il3ngodalil kayatlamn daftor kayitla-ann rypun
oldu u incdilk olunnre3l.12.1965

Murgiin EROL
DUnor Ser.inrrnny

Tooddis £d11d1.21.12,1985
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Ornek No. 1910-¢

EK 32

Vergi . Vergi Islem . Tahakkuk Figinin
Dairesi Sicil Numarasi Tara Ttrt Beyannamenin Vadesi
Kodu , Kodu Kodu Kabul Tarihi Tarihi No.su
/o718 | 7 7198 | s /198 ’
NSNS NN ENE R NE NN WARE

( Yukandaki Bolum Vergi Idaresince Doldurulacaktir. )

MUHTASAR BEYANNAME

VERGI DAIRESI MUDURLUGUNE DONEM!: AYLIK [0 UG AYLIK O
b4 1 5 S
.......................................................
IL-1LCE OCA. Nis. TEM EKL.
SUB. MAY. AGU. KAS.
MAR HAZ. EYL. ARA.
VERGiIi SORUMLUSUNUN
Sicil Numaras: 5| Baba Adi
Adi ve Soyadi Dogum Yeri
(veya unvani) 6! ve Tarihi
7| Adresi ve Telefon No.
Gelir veya Kurumlar Vergisi
8! Yoniinden Bagh Bulundugu
Vergi Dairesi ve Sicil No.
: YAPILAN UCRET ODEMELERIi VE KESINTILER
Istihkak Savunma
i Odemelerin Ay Savunma
Odemenin Sahl.bl Sayisi Gayrisafi Gelir Damga Dseas?:lgig- Sanayii
Tilrt Asgari| Toplam Tutan Vergisi Vergisi leme Fonu Destekleme
Ucretlil Hiz.Er.S. Nisbeti 7 Fonu

UCRET GRUBU
ODEMELER

Hizmet Erbabi
Ucret Odemeleri
ve G.V.K. Md.

61’c Gore Ocret |

Sayilan Diger
Odemeler

UCRET GRUBU
ODEMELER TOPLAMI

Not : Tam milkelleflerin iicret gelirleri Savunma Sanayii Destekleme Fonuna tabi degildir.

B8ASBAKANLIK BASIMEV 1986 — ANKARA



LIGINCA BASTIRILMISTIR. (PARASIZDIR)

KAN

-

MALIYE VE GUMRUK BA

EK 33

Verpi Verpi Islem ) Tahak¥uk Fisinin
Padresi Sicil Numsarasy Lo Iad '5‘,'Y““"‘f{"“""]' Vadesi -
Kodu R Kodu Kodu Kabul Tarihi ’ Tariht No.su

REREERE R RN AR R e M E VAN

( Yukandaki Bolitm Vergi tdaresince Doldurulacakur, )

YIS o
T e s
VERGI DAIRESI MUDURLUGUNE OCAJ {N’S-[ TEM. | EKL.
SUB. MAY | AGU. KAS.
2] e e, MAR HAZ. VL. ARA.
" - ".(‘.I‘ . - . . e

KATMA DEGER VERGISI BEYANNAMESI
( GERCEK USULDE V_I*Ll{(.‘ll_,ldNl)ll{lLICN MUKELLEFLER ICIN )

( Ozel Hallerde Vergilendirme Donemi : ..../.../19.... — ..../.../19...)

TABLO | | MUKELLEFIN

Sicil Numaras: 6 | Baba Adi

Sovadh (Unvany) 7 | Dogum Yeri, Tarihi

Adi 8 | Faaliyetin Tiri

fsyeri, Kanuni Merkezi,
Is Merkeri veya
Ikameteah Adresi ve
Telefon Numaras

TABLO 1l MATRAH BIiLDIiRIMI

15

Teslim ve Hizmet Islemlerinin Karsihgim Teskil Eden Bedel

Iheaent bstisnast

Araglar ve Petrol Aramalan Istisnast

Fastmacilik lstisnas

Diplomatik Istisnalar

fstismalar

Sosyal ve Askeri Amagh Istisnalarla Diger Istisnalar

16

Toplam (10 + 12 4 13 ¢+ 14 + 15)

17

Katma Deger Vergisi Matratu (10 — 16)
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