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FPidenliklerde, fiden Uretiminde dnemli olasn ko-
nu, az giderle cok sayide keliteli fidan elde etmek ve

kaynak aisrafini dnlemektir,

Teknigin hizla gelicmesi ve uygulanmesi, gegitli
sosyel, ekonomik, politik oleylari ve dolayisiyle piya-
gay1l etkiledifi gibi fidanlak fasliyetlerini de olumlu

va ds olumsuz ydnde etkiler, Clinkii fidanliklerde yepilan

calismsalar, ¢ofu kez insan glicli ile yapilmekta ve insan

fektorii de yukerids sCzii edilen olaylardan c¢abuk etkilen:
mektedir, Iste bu gibi kosullarda calisan ydneticilerin

tuterli kesrer elmalari gerekir, Ayrice; afeclandirme ve-
tirimlerinde, fidan birim meliyetlerinin bilinmesi ve bu
bdrim maliyetleri azaltici Snlemlerin alainmasi, fidanlak

yoneticileri icin son derece Onemlidir,

Calismemizda, fidenlaik ydneticileri ic¢in son dere-
ce “nemli olan fidan birim melivetlerinin sapteanmasinds
meliyet septame yontemlerinden hangisinin kullanilmesi
gerektifini ve nesil uygulanebilecegini dnce kuramsal
olarask inceledik, Dahe sonra da yaptigamiz uygulemeyle

konumuzu pekigtirmeye caligtak.



Caligmamiz U¢ bollimden olugmekitadar.

Birinci bsliUmde once, fidanlaklerin tanitimi U-
zerinde kisaca durulmustur. Dehe sonra da, fidanliklar-
da malivet saptamanin Snemi, emaglerai ve yararlaraine i-

liskin aciklemslere yer verilmistir.

Ikinci bpolimde Snce, fiden birim mzliyetlerini:
saptanada safha meliyeti sistemi ele eslinmagtir, Sonre
bu sistemde melivet unsurlari ve bunlere ilickin belge-
ler Uzerinde durulmugtur.

Uclincii boliimde de Snce, Eskisehir Ormen Fidanla-
£1'nan, dahe sonra Kitahye Orman FidenliZi'nin genel ta-
nitimi yapilerzk, bu fidenliklerin 1986 yila fiden birim

maliyet hesaplamslarini nasail yeptiklarine deZinilmigtir,

Galismamizain sonug¢ bdliimlinde de orman fidanlakla-
rinda fidan birim melivetlerinin saptanmasinin en belir-
gin ybnleri kuramsesl zcidan Gzet olarak ac¢aklanmigtar,
Ayrica uygulamz yaptaiZimiz fidenliklarda hirim meliyetle-
rin saptanmasindeki hatelsar belirtilmic ve Ust diizey fi-

danlik voneticilerine bazi Ynerilere de yer verilmigtir,



pIrIncI BOLLL

FIDACLIKLARIL TACITLET, FIDAD LADIVET LESATL/NLI I

ORELI, AMACLARI ve YARARLARI

I- PIDANLIKLARTE TANITL. I

1- FIDANLIXLARIK KURULUS AMACI ve OLELI

A- Pidanlaklaran Kurulus Amaci

Teram Orman ve Koyisleri BekenliZince yapilacek
olan orman ig¢i, ormen disi, erozyon kontroclu ve sun'i
genc¢lestirme cgalaigmalerai ile; Xemu Kuruluglera, Askeri
Birlikler, Okuller ve Ozel gahislarin orman afaci ve &-
gacgagr fidan ihtiyacina kargilayabilmek amaciyls Orman

Fidanlaklari kurulmus ve kurulmaktadar,

Cumhuriyet ddneminde ilk Ormen Fidenliza, 1925
vilinda Atatlirk'in emirleriyle Ankare'da kurulmus ve bu-
nu zemenla, bdlgesel ve yOresel olarak diger fidanlikla-

rin acilislara ve hizmete girisleri izlemigtir(l).

(1) DPT, Ormencilik ve Ormen Uriinleri Senayii,{Ankera:DPT
Yayinlari, No:1583-01x:267, C.1, Iaziran 1977), s.42,




6831 seyili Orman Kanununun 62, ve 65, maddeleri gere-
gince, yurdumuzda ormen varlifaini arttirma caligmelari-

ne 1956 yilinde baclanmastair(2).

Yurdumuzde 1985 yilande; 33 sdet Orman Fidanlak
Eidlrligl, 28 edet fidanlak gefligzi, 76 esdet gecgici fi-
denlik olmak iUzere toplam 137 adet fidanlaik bulunmekte
ve bu fidanliklar toplem 3.408 Le.lik alene seship bulun-

mektedir(3).

B- Fidanlaklaerain Onemi

Tﬁrkiye'de usulsiiz miidehsleler, Olclsliz ve sili-
rekli tehripler sonucunda, orman varliginin hizla tike-
t11digi, bunun sonucunda orman Urinlerine duyulen gerek-
sininin kargilenamedigi, Ste yvendan toprek su iligkile-
rinin bozulduZu aci bir gercektir. BGylece bir tareftan
ulusal servet heba olup giderken, ote yandan de g¢iplak-
lasan orman sehelarinin toprek Ozellikleri bozulmakta
ve mevcut topraklar yaegmur sulari ile; denizlere, gidl-
lere taginarak kaybolmaktadlr._Bunun gonucunda da; ta-

rim, hette isk&n sshelara bliylk tehlikelerle karga kar-

(2) riusemettin AKYUZ, ®Orman Fidanlaklarinde Fidan Ure-
tim Caligmelari® TQHUL AGAC ISLAEI ve FIDANLIK TEK-
EIKIERI SEMIEER IOTLARI, (Eskigehir: Yayanlanmemis
{aynak, 21-25 Ekim 1985), s.15.

(3) Abdulkedir CIBICELI, Pidan Uretim Teknikleri ve Fi-
danlik Calismalara Tenitim Notu, (Yayinlenmamig Kay-
nek, 1985), s,1.




siva gelmis bulunmektadir, Iste bir yandan bu tehlike-

vi Onlemek, Ote yanden erten niifus ve azalan orman ver-
1181 karsaisinds orman lirlinlerine duyulan gereksinimi kar-
silemak amaci ile,ciplek sshalarin yeniden sgec¢landiril-
mes1 bir zorunluluk heline gelmektedir, Ayrica ormanci-
11k elaninda hizls gelisen teknik celigmalarin gerefi
olerak, bozuk orman seheslarinin ve genig meki aleanleri-
nin agZeglandirilmesi planlenmis olup, uygulemaye gecil-

mig bulunulmaktsadar,

Agira otletme ve diizensiz kesim nedeniyle caiplak-
lagen seshaleran toprak ozelliklerinin bozulmug olmasa,
genig elenlera kapsayan mekiliklerde edafik ve klimatik
kogulleran genellikle elverigsiz olmesai, Yﬁrdumuzda,ki
efaclandirmelerin cogfunlukla dikim yoluyle yapilmasini
zorunlu kilmekte ve dolayisiyle orman sZaca fidanina ge-
reksinim duyulmektadir, Fidana duyulen bu gereksinimin
giderilmesi; var olan fidenliklarin en iyi gekilde igle-
tilmegi, kaliteli fiden yetigtirilmesi yananda, yeni yeni

fidanliklarain da kurulmesini zorunlu kilmaktadir{(4).

" {4) Volkan COLEL, ®afeclandirme Calismelerinda Fidanlakla-
ran Yeri, Pidanlik Tesis Edilecek Sahalarda Aranacsak
Ozellikler, Kevcut Orman Fidanlaklarainin Durumlari ve
Gerekli Meliorosyon Tedbirleri®, AGACLANDIEMA PLAKLA-
A-ETUD ve PROJE SELINERI, (Istenbul: I.U. Orman Pak.
Fek., Yayainleri, Ko:1432, 1969), s.65.




2w PIDANLIKLARIL. GOREVI

Orman Fidanlik Midirliklerinin gorevlerini gty-
le siralayaebiliriz(5):

i- Orman BOlge Kiidlirlikleri bolgelerindeki, kuru-
lugumuza ve tim kurulug ve kigilere ait her tilirlil agac-

landarma ve toprak muhafaze caligmalarinin gereksinimi

olan fidenlari, ageaggiklaera ve siis bitkilerini tliretmek,

ii- Tim kamu kurum ve kuruluglari ile askeri bir-
lik, okul, 6zel ve tilizel kisilerin agaclendirma ve ka-
vaklik tesisleri kurulmasine ait projelerin diizenlenme-
sinde, bu tesislerin bakiminda teknik bilgi yardimi yap-
mak, gerekli goriildiigliinde bu tesisleri plana uygunluZu

yoninden denetlemek,

iii~ "Kamu Afaclendirmalari ve Agag Bayrami Yonet-
meligi® kararlarina ve Genel Miidlirlilkgce belirtilecek
esaslara gbre, kamu agaclandirmalari ile agag¢ bayramla-

rana katilmek,

iv- Orman aZaclari, tohum ve geligi ile siis bit-
kisi materyalinin liretimini, seleksiyonunu, denemesini
ve kontrolunu yapmak,

v- Agaclandirma, genglegtirme ve erozyon kontro-

lu projeleri, daha Ynce degitilan beg yillik fidan or-

talamasa mikterlari, kamu kuruluglari, askeri birlikler

(5) T.C. Teram ve Ormen Bekenlifa Orman Genel Midiirli,
Fidenlik Isleri yonetmeliZi, (Ankara: 1983), s.2-3.




ve okullarin talepleri ile bdlge gereksinimleri gﬁzSnﬁnde
bulundurularek Orman Genel Miidlirliiglince belirlenen bir
heyet tarafindan hazirlanan fidanlik rotasyon ve cgalig-
ma pleni ile yallak ekim ve dikim programlarinda belir-
- lenen cins, tir, yas ve mikterdaki fidanlaran liretimini

ve dagitimini gerceklegtirmek,

vi- Fidanliak kurulug raporu, rotasyon ve galig-
ma plani ve yillik programlarda belirlenmis olan her
tir bine, tesis, tesiset, arac gerec, makina ve ekipman-
laran planlanmasi, yapimi, temini, isletilmesi, kullanil-
masi, bakim onarimil ve kegyait ile ilgili is ve iglemleri

yapmek, yaptirmak,

vii- AZaclandirma ve kaveklik tesisi hizmetleri-
nin; halka ulastirilmasine, geligtirilmesine, yayginleg-
tiralmesine ve tanitilmasina c¢aligmek,

vIri- Fidenlik Mudtirliklerine verilmig gorevlerin,
kendisine bééll Ormen Fidanlak Bdlge Seflikleri ve gecici

Ormen Fidanlaiklarainda da yapilmasini gerceklestirmek,

ix~ Kanun, tlizlik, yonetmelik ve emirlerle verilen

diger gbrevleri yerine getirmek,

3. FIDALLIKLARDA URET L FAALIYETIERI
Fidanliklardae fidan iliretimine gecmeden Gnce dliz
bir alan elde etmek ig¢in her geyden Once fidanlik erazi-
ginin ve topragin sahip oldugu yapaya gore genel bir tes-

viyeye gidilmelidir, Arazide tesviye yepailirkenm; kdk, ot,



sap, tag vb, artiklar temizlenir(6). Ayrica,ilaglems
ve gﬁbrelgme gibi cegitli yollarla, topragin verimli-
ligini erttarma celigmeleri ysapilair ve bdylece fidanlaik
erazisi genel olerek lretime hazir duruma getirilmie

olur.

Fidanliklerda; fidem tlirlerine ve donemlere go-

re yapilan ana Uretim caligmalari sarasiyle:

A)- Tohum liretim faaliyetleri
B)- Toprak hazirligi faaliyetleri
C)- Ekim Qalismalara

D)- Bakim caligsmalara

E)- Hasat ve depolama faaliyetleritdir,

A)- Tohum Uretim Faaliyetleri

Bitkisel hayattae cogalma, en genig gekilde meyve
ve/ya da tohumlarle olmaktadir. Her ne kader agi, celik,
kok slirgiinleri vb., sekillerle vegetatif cogalme olanak-

11 ise de, ™Bitkisel hayatan baglangici tohumdur®(T).

(6) Muhterem BULUT, Orman Muhafaza Memurlufu ve Orman
Agaclandirma MemurluZu Egitim Merkezleri, (Ankara:
Ders Kitabi, C.4, 1984), s.121-122

(7) Eskigehir Orman Fidenligi, Rotasyon ve Calisma
Plani, (Yayanlenmemis Kaynak, 1983 - 1987), s, 54




Fidenlaklarda fidan Uretiminde kullanilan tohum-

lar, l¢ kéynaektan saflanmaktadir(®). Bunlar:

a- Tohum kegcereleri: Doiel olarak yetismis dasg
gorinlig (Fenotip) olarek cofunlufunu iyi nitelikli agac-

larin olugturduZu tohum kaynaklaradir.

b~ Tohum Plantasyonlari: Ormenlarda dig gdrinils
itibaraiyvle mevcut Ustiin eZazcleardan toplanan tohumlearls,
kalitell, hol ve ucuz tohum toplemak emaci ile kurulan

plentesyonlar (Agaclamslar) dar.

¢c- Klonal Tohum Eahgeleri: Tohum megcerelerindeki
ve de ormanlerdeki Ustiin agaclardsn elinan agi ye de ce-
likle iliretilmesi sonucu elde edilen fideanlarla, kaliteli
bol ve ucuz tohum lretmek amaciyle kurulan plantasyon-

lere {ageclemalare), Klonsl Tohum Bahceleri denir,

Tohum elde etme igi ise, Ug¢ aceamade gergeklegti-

rilmektedir(9).

i- Tohum liretimi ve sergi yerine nakil,
ii- Hengerlerda tohum yada kozalagan serilmesi,
belirli nisbi rutubet derecesine kadar kurutulmasi ve
temiz tohum elde edilmesi;

iii- Elde edilen tohumlaran saklanmasa'dar,

(8) CIBICELI, s.4.
(9) Luri 0ZKER, "Tohum Uretim Teknigi®, OGL TOHUM ve FI-
DAN URETINM SEMIKERI, (Eskisehir: Yayanlanmamig Kay-




10

B)- Toprak Eazarliga Faasliyetleri

Toprek; bitkilerin beslenmesi igin gerekli olen
suyu, ¢egitli besin meddelerini, oksijeni ve feydala
bakterileri blinyesinde sekliyen, tohumun ¢imlenmesini
seXlayan bir yatektir{10). Du yeteZin; bitki biyiimesi-

I

ne dahe uygun orteman yeratilmasi igin yapasinin bozul-

o

masine ve/ye de defictirilmesine, toprak iglemesi de-
nir, Teoprak iclemesi gekillerini; toprek yepisi, yetig-
tirilecek kiitlr ve su ekonomisi gibi etkenler belir-

ler(11).

TopreZin iclenmegindeki amaclari su sekilde

eciklevebiliriz (12).

- Toprek yepisini ve binyesini iyi bir yeticme
ortemine getirmek,

- Toprek rutubetini kontrol altinda tutmak,

~ Yebani ve erzu edilmeyen otlari yok etmek,

- {zerinde wvar olan her tiirli Srti ve artiklara hay-
vansel y& de suni giibrelerle birlikte topraZe karistiral-

masinl saflamek, toprak icindeki have bosluklarini arttir-

(10) ROTASYO, s.46.

(11) Mehmet BUL, ®*Fidenlaklerin Ekipmanlaranin Kullanma
Teknikleri Bakam ve Toprak Igletmelerine Etkileriw,
TARTM ORIAL KOYISIERI OGE TOHUM AGACLANDIRMA ISLA-
HI, (Eskigehir: Yayinlanmamis Kaynik, 1985), s.46,

(12) A.g.k., s,
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- BOcek ve Oteki zerarlilarin yesgame ortemini bo-

zerek, ag;éa ¢cikarmek ve yok almesaina yardimci olmaktar.

Yukarade agiklemaya calistagimiz bu ameclear dog-
rultusunde yapilan toprek hazirligi calaismalari ve ga-
ligmanan yapilmesindé kullanilan elet ve makinalar(l3)

sirasa ile:

a- Pullukla derin sliriim,

b- Diskaro ile topregi kerigtirma,

c- Riper ve dipkazar ile siiriim,

d- Tekrar diskaro ile siiriim,

e~ Glbreleme,

f- Diskaro ile topraga glibrendn keristirilmasa,

g- Rotavator ile kiranti blinye kazandirilmasa,

h- Yastik yapma mekinesi ile yastiklarin haziriean-

masaidir.

Toprek hazirlaigi caligmalarinin, fidanliaklarin
kurulmasiyle baglemasi ve toprek lizerindeki her kiiltir
hesadindan sonre yeniden ekim ve dikim yapilmasi nede-
niyle, fidanlik caligsmalarinin sak sik tekrarlenean én

onemli bollmiinli olusturmektadir diyebiliriz,.

C)- Ekim Fagliyetleri

Toprak hezirligi tamamlendiktan sonre tohumla-

rain ekim calagmalari baglemaktaedir. Ekim caligmalarai;

(13) ciBicELI, s.6.



ekim zameni topregin durumuna ve tohumun tliriine gore

yapilmaktadir.
Ekim caligmaleri sirasi ile(14),

~ Hezarlenan yastiklar lzerinde, ¢izgi merdanesi
ile tohumun tiirine gdre c¢izgi acilar,

- Agilan c¢izgiye, ekim mibzeri veya elle ekim ya-
pilir,

~ Ekimlerin lizeri, deha Unce hszirlanan drti mal-
zemesl ile belirli kalanlikta elle kapatilar,

- Kapatmanin lizerinden, sikigtirma merdanesi ge-
¢irilir,

~ Daha sonra yabanci ot miicadelesi ig¢in, ekimi iz~
leyen ilk beg gln i¢inde ve ¢imlenmeyi takip eden itk

yirmi gilinden sonra, ekim yastiklerai klobenle ilacleaar.

Fidanliklarda eyrica tohumla liretimden baska;
tipll Uretim, repikaj ve vejatatif liretim c¢alaismalara

da yapilmaektadir. Bunlera kisaca aciklasyacak olursaks

a) Tupld Uretim: Toprakli fiden Uretiminin sakan-
calarindan ve ozellikle orman dlgl sgaclandirmalards,
¢ciplek kokli fidanlarin tutme ylizdesinin dlistikligi ile
par ve siis bitkileri yetistirme isteginden dogmus. Tiip-
li fidan liretiminde; toprek seksilear, teneke kutular,

polietilen torba ve levhalar gibi cok degigik ksplar

(14) ROTASYOW, e.62,
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kullanilmektadar{1s).

b)) .Repikaj: Ekim yestifinda belirli bir geligme
asamasinda olan fidenlarin, deha iyi gelisme gUsterebil-
meleri igin, besin degeri yliksek olan arasziye ve/ya da

tip igine dikilerek yapilan yer defigtirme iglemidir,

¢) Vejatatif tiretim: Ekim yoluyla lretilmesi zor
ve/ya da Uretilmesi istenen bitki tirilinln ozellifi nede-
niyle lretimi yeapilmayan bitkilerin celikle Uretilmesi

yontemidir (16),

D)- Bakam Faaliyetleri

Fidanliklarda yeapilan bakim faaliyetlerini 4 ana

grupta toplayabiliriz. Bunlar:

2) Suleama,

b) Ot alma, caps,

¢) Siperleme, tekleme ve budana,
d).Koruma ve miicadele faaliyetleriliir.

Bunleri kisaca agiklayacak olursak:

&) Sulama: Ekimden sonra vakit kaybetmeden yas-
tik ve tavaler hemen sulanmektadir. Dahes sonraki sula-
malar, fidelerin su gereksinimlerine gdre ya&pilair, Fi-

danlaklaerda sulama iglemi, salma sulama ya da yaZmurla-

(15) A.g.k., 8.68.,
(16) ciBicELi, e.7.
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me suretiyle yapalmektadir(l7).

b) 0t alma, ¢apa: Fidanlaran c¢imlenmeye baglama-
siyle birlikte, ysbanci otlar da biiylir. Bliyliyen otlar
topraktaki besin maddelerinin azalmasina ve fidanlarin
bliyimesine engel olurler. Bu nedenle ekimi yapilan ara-
zilerde, ot alma ve capalame islemi yapilmaktadair, Yal-
niz burada Snemli olan noktayi, fidanlarin zarer gdrme
olasaliginin en aza indirme olugturur. Clnkl ot alma ve

capalama sirasinda fidanlar zarar gorebilmektedir,

Pidan}iklarda ot alma gekilleri; elle, maekine ile
ve kimyasal metodlarla yapilabildigi gibi, eyrica bagka

yontemlerle de yapilebilmektedir(18).

¢) Siperleme, tekleme ve budama: Fidanleran tir-
lerine ve durumlarina gdre yapilan ve yapilisinds fark-

1111k gbsteren bakim caligmalaridir, Bunlari kisaca ta-

nimlayacak olursak:
Siperleme: Bazi orman ageci fidan tlirlerinin, ya-

r1 gblge altinda dasha iyi gelisme gbstermeleri-ve Ffire

(17) Mustafa SALKAYA, Ormancilik Dersleri, {(Ankera: T,C.

Tearim Ormen Bakenligi OGH Yayinlaraindan, No:432,
1965), s.99,

(18) Sebahattin AYDIN, ®Fidanliklerds Bakima iligkin Ig-
lemler®, OGM TOEUM ve FIDAN URETIM SEMINERI, (Eski-
sehir: Yayinlanmamigs Kaynek, 27-1 Temmuz, 1983),
s.192,
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orsninin a8z olmasi nedeniyle yapilen calismadar(l9),

Tekleme ve budama: FPidanlarde olugsan fazle ki-
virciklanmig dallarin, gatsllanmis tepelerin kesilmek
suretiyle gdvdeden ayrilmasi iglemidir, Budamaya, repi-
kejin l.yilindan itibaren baglanir ve her vejitasyon mev-
siminde, fidanin durumuna gore bir ya da deha fazla tek-

rarlanir(20),
d) Koruma ve miicadele faaliyetleri:

Fidanlaklarda koruma ¢aligmalari; kuglera, bo-
ceklere, zararli otlera, mantarlara ve don, dolu, si-
caklaik, kuraklik....vb. gibi atmosferik durumlara kar-
s1 yapilmektadir, OrnegZin; kugtara kargi, ekilen arazi-
nin Ustiinll ortmek, bGceklere ve oflarsa kargl ise #lacg~
lama yspmak suretiyle miicadele faaliyetleri gercekleg-

tirilmektedir(21)

E)- Hesat ve Depolama:Taelivetleri

Fidanlaklarda liretimin gercgeklegmesi ve fidan-
larin bliylimesinin dursklamasi doneminde, degitimi ya-
pilir. DagZitim; fidanlarin toprektan stkillmesi, selek-

siyonu, ambalaji ve yliklenmesi gibi faaliyetleri gerek-

(19) A.g.k., 8.195,

(20) Muhterem BULUT, ®Orman Fidanlaklarainda Bakim Galig-
malara®, FIDANLIK TOHUM URETIM CALISMALARI SEM INERI,
(Eskigehir: Yayinlanmemig Kaynsk, 1986), =.71.

(21) AOg'k' ? Bv73-
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tirmektedir.

Depoleme fesglivetleri, fidenlar yerine liretilen
ve/ya dea setinalinen tohumlarin seklanmasi ve korunmssin-

de yarilmektedar,
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II- _FIDALLIKLARDA i IdALiYBT SAPT AKAL T

OLENMI, AMACLARI ve YARARLARI

Bu bolimde konuye girmeden once, konunun an-
legilmasinde koleylik sefleyebilmek igin konuyle ilgi-
1i olen meliyet muhssebesi ve maliyet kavremlarini ki-
sece tanimlamaye ¢eligecefiz. Fu kavramlar, cok deZi-
sik a¢ilardan tenimlenmektedir, Biz bunlarden konuyve

en vekin olen tenimdan hereketle, eciklemelerimiza de-

vamn edecegiz,

Maliyet Iuhasgebesi, lUretilen ve setilan her bir
mel ve hizmetin birim meliyetini ve bu msliveti olugtu-
ren 1lk medde, melzeme, iggilik ve giderlerin kendine
6zgll sistem ve yontemleriyle mikter ve deferlerini sap-
tar; yonetim, ortak ve alaceklialar icin gerekli mali re-
porlari dlizenlemekle gdrevlidir{22)}., Tanimdan da enlagi-
lebilecegi gibi, maliyet muhasebesi ySnetim araci nite-
ligindedir, Bagke bir deyisle, igletme yS6netimine yon
ve cenlilak vererek, slireklilifini sagflayan yasamsal

bir arac de denilebilir(23).

Meliyet kevremi ise; her igletmenin ugrestizga

konuye giren mel ve hizmetlerin elde edilmesi ig¢in kul-

(22) Kehmet URAGUL, Tekdiizen Genel Hesep Flenayle:Islet-
me livhasebesi, (Ankara: Genigletilmis 2.Baska, 1978),
8,23,

(23) A.g.k., 8.27.




lendigi degigik liretim fektorlerinin para cinsinden de-
geridir. Bagka bir deyisle, herhangi bir fakttrin mali-
yete ilicskin olebilmesi icin, mutlaka ya maliyet unsu-

ru olecak ye da pare ile ifede edilebilecektir(24).

kieliyet tenimi 2365 sayily V.U.K,'umuzun 262,mad-
desinde de gdyle tenimlenmistir. "meliyet bedeli, ikti-
sadi bir kaymetin iktisap edilmesi ya de deferinin art-
tlrllma81.nedeniyle yapiltan Sdemelerle, bunlara iligkin

tim giderlerin toplamini ifade eder{25)."

Kaliyet hessbine gelince; maliyet heseplari, ma-
mul ve hizmetlerin planlenan bicim ve nitelige getiril-
mesi i¢in yapilan giderlerin toplandigi ve maliyet un-

surlarine donlictiiriilerek izlendigi heseplardir(26),.

{24) Halis ERTURK, Meliyet Muhasebesine Giris, {Bursa:
Uludeg Universitesi Yeyinlara, Yayin No:3-023-00T71,
1982), s-2l

(25) Rifet USTUN, Malivet Kuhasebesi: Ilkeler ve Uygulama,
(Eskigehir: Anadolu niversitesi Egitim, Saglik ve
Bilimsel Aragtirma Calismalara Vakfi Ya.,No:12, 1984),
8.43. o

(26) A.g.k., 8.120.
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imel edilen mamullerin maliyeti su lic temel ma-

liyet unsurundan olusmaktadir{27). Bunlar:

i- Direkt Hammadde ve lMalzeme: Direkt hammeadde,

nihai mamullerin icerisine giren ve onleran temel yapi-
sini olugtﬁran tim hammaddeleri igermektedir, Bunlarain
maliyetleri kolayca belirlenebilir ve dogrudan dogruya

glinerak mamul malivetine katailar,

ii~ Direkt Iscilik: Kamul meliyetin ane unsurlaran=<

dan ikincisini olusturur. Imel edilen mamullere dogru-
dan dogruya yiklenebilen ve mamuliin temel yapisini olus-
turan hemmeddenin; geklini, yepisini ve niteligini de-

gistiren giderlerdir.

3ii- Genel Imaldt Giderleri® Direkt hammadde ve di-

rekt iscilik diasinda kalan tiim imalét giderlerine, ge-
nel imalét giderleri denir. Endirekt hemmadde, endirekt
igcilik ve mamullere doZrudan doZruya yliklenemiyen Ste-

ki imalft giderlerinin tiimUinden olugur.

1- FIDANLIKLARDA KALIYET SAPTAMASININ ONEMI

Bilindigi gibi, isletme girdileri, iglenerek,

kullanilarek, zaman agimine ugrayerek ye da yiprenarsk

(27) Mehmet SAHIN, Uretim Yonetimi, {Anadolu Universi-
tesi Iktisadi ve Ideri Bilimler Fekiilltesi, Ders
Notlerai, 1982-1983), s.121, 122,
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gidere donliglirler, Etkin bir maliyet yonetimi icin, sbz
konusu harcamalarin, doguslarindan tikenislerine dek iz-
lenmesi gerekir{28), Bagka bir deyisle, her kurulusun
kendine Gzgi bir muhasebe diizeni vardir., Bu dilizenin sag-
likla kararlar aelinmasina, gider denetimi ve gider tasar-
rufu saglenmesina, yonetim analizleri yapilmasine elve-
rigli cagdag bir dilizeye getirilmesi gerekir(29), Ayraca
maliyet muhasebesi ve maliyet hesaplarinin bu sistemle
diizenli olarak tutulmasi bagka yaraerlar da ssglaer. Orne-
gin cegitli Uretim harcamalarinin memuldeki paylarini
ayri ayri gdrmek, elde edilen ekonomik degeri gecmig yil-
lardaki ekonomik deZerlerle kargilagtirmek, bir fidanlaie
gin giderlerini, baska fidanlaklerin ayni nitelikteki gi-
derleriyle kargilagtirmek gibi yonetim faaliyetleri, iyi

bir maliyet muhasebesi sistemiyle mimkin olur{30).
Aksi tektirde; isletme degerlerinin bilgisizce

kullanilmasi, toprasklarin, makinalarin ve aletlerin di-

gk kapesmitelerle caligtirilmasi, planda gerekli degi-

(28) Aogo k. s B, 120,
(29) TIZOB ORMAK wUiENDISLERI ODASI, Tiirk Ormancilifinin
Sorunlari, {Ankera:Ocek 1974), s.25.

(30) Uzgil EARSLIOGLU, Ziraat Isletmelerinde laliyet liu-
hasebesi, (Eskicehir: Eski-ehir Iktisadi ve Ticeri
flimler 4kedemisi vayinleri, 1id:53/23.1968), s.40.
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sikliklerin yeapilmasi, lretim siresinda yanligliklara
dligilmesi gibi, iclitme icinden gelen eksaklikler, das
tehlikelere oranle dahe blivik zararlear doZurur. Bagke
bir deyigle hesaplarainin yenlis ylriitlilmesi, igletmeyxri

biylk rizikolerle keargi kergiya barekebilir(31l).

Uretilen fidanin meliyveti, fidenlafan viis'etine,

liretim tekniZine, fiden tirtne, yeg ve siniflerine bazi-

F

[

11 olarak degigir,

Fidan Uretiminde Snemli olen konu, Bteki kurum-
lerde de olduZu gibil ez giderle cok sayide kealiteli fi-
dan elde etmek ve keynek israfini dnlemektir. AZaglan-
dirme yatirimlerinde, fiden meliyeti Onemlil bir yer tu-
ter, Bu nedenle fidan meliyetlerinin bilinmesi ve bu ydn-
de malivetleri azeltica Onlemlerin alinmasi, fidanlik
caligmalara acisandan son derece dnemli olmaktedir(32).
Iste bizde simdiye dek hic incelenmeyen bu konuyu tez
¢elismasi kebul ederek ayrintili bir bicimde incelemeye

karar vermig bulunuyoruz,

(31) Kehmet Ali AKTUGLU, Tarim Isletmeleri ve Huhasebesi,
(BORNOVA: Ege Universitesi Iktisadi ve Ticari Bilim-
ler Fakiiltesi Yayinlerinden Ko:64/24, 1972), s.28,

(32) Kemal HAKMIDI, Fidenlak Cslaismalari, (Ankara: OGU
Fidanlik ve Tohum Igleri Dairesi Bagkanlizi, 1986),
8,150,
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2- FIDAKLIKLARDA WMALIVET SAPTAMANIN AMACLARI:

Fidenlaklar, yurdumuzda ormen sevgisini yarat-
mek, orman afaci gereksinimini kergilemesk amaciyla ku-
rulmug bir Uretim isletmesidir, Bagke bir deyisle, fi-

denliklar:

i- Topluma hizamet ve
ii- StirekliliZini seZlayabilmek,

emeciyla kurulmus igletmelerdir,

Oteki isletmelerde oldufu gibi, fidanliaklar
emegleraini gerceklegtirebilmek icin; toprask hazarlaZa,
ekim, bekim-oneraim, haset ve depolama ve tohum elde edil-
mesi gibi bir takim fealiyetleri yerine getirirler, Do-
leyisiyle bu feeliyetler, bir tekaim harcamalarin yapil-
masina neden olur., Yepilan her harcama ige, bir meliyet
doZurur{33). Ornefin: Eemmadde maliyveti, ig¢ilik meliye-
ti.....vb.gibi, Avni zamende, fiden lretimi igin yapa-
lan fealiyetler, fidanliXin; {toprak yepisi, arazi duru-
mu, icinde bulundufu iklim kosulleri......¥vb) gibi kurui=
lug sekli ve yerine, kullendiafa Uretim teknigine {elle,
mekine ile.,.....vb), fidanin tlirline, yacina ve sainiflsri~
gbre deZismektedir,

Fidanlaklerda maliyet heseplamanin amaglaraina
gsu gekilde siralayabiliriz:

1- Fidanlik butcelerinin, is plan ve proZramlari-

nin saptanmasainda, Orman Genel iilidiirliigline gerekli veri

(33) Usrin, s.38.
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ve bilgileri saZlamak(34).

2- AgZaclendirma yatirimlerindae fiden maliyetleri-
nin onemli bir yer tutmasi nedeniyle, girdi maliyetleri

olarek fiden birim maliyetlerini saptamak,

3~ Uretimi yapilan fidanlara, satisa sonunda ge-
rekli Snemin verilmesini saglamak amaciyla diizenlenecek

fiyat listesinin yapilmesine olanak vermek,

4- Kullenilen ilretim tekniklerinde yapilan harca-
malari ve segladiklari verimlilikleri saptemak ve han-
gi lretim teknifinin kullenilmasi, hangisinin birakil-
masinin ya de yenilenmesinin gerektigi konusunda alina-

cek kararde igletme yOneticilerini bilgili kilmek,

5- Relirli Uretim dellarandeki giderlerle hizmet-
leri kargilastirarak, gercgekten yapilmis bulunen gider-
leri dikkate alarak, objektif sayilan igletme sonucunu

ortaya koymak{35),

(34) Tiirkiye'de Uretilen Tarim Urinlerinin Uretim Girdi-
leri ve Maliyetleri Rehberi, (Ankara: T.C. Kdyigle-
ri ve Kooperatifler Rackanlagi Toprak Su Genel M-
dirliigi Aragtirma Dairesi Bagkenligi Ye.No:40, Reh-
ber No:7, 1983), s.2.

(35) Mehmet Ali AKTUGLU, Zirast'te Maliyet, (IziiR, Ege
Universitesi Matbassi, 1965), s.l. '
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6- lieliyetlerin uygun bir dlizeyde olup olmadigaina
belirlemek(36),

T- lkekina ve inean gliclli ile yespilan iglerin meliye-
tini saptamsek, hengisinin dshe verimli ve az giderle ire-
timi gerceklegtirebilecefi konusunda igletme ytneticile-
rini bilgili kilmek,

8- Uretilen fidenleran tilirline, yagina ve ginafane

diicen giderleri siniflendarerek belirlemek,

3- FIDANLIXLARDA LALIVET SAPTAMAN IN YARAKLARI

Pidenlaklaerdse meliyet hesaplamanin yererisrini

iki baeglik eltinda topleyerak scikleyebiliriz(37).

als

A- Isletms Yonetimine Sa’ladifa Yararlar

Igletme yOneticilerinin bagarili olabilmesi ye
de amaglerane ulegabilmesi, melivet muhesebesinin siste-
metik olarak vereceZi, enalitik meliyet keyat ve raporle-
riyle, yonetim icin gerekli ve yerarla bilgilere bagla

bulunmaektadar.

kiealivet hesspleraiyvle, Uretim ve Oteki feaalivet-
lere ilickin toplam ve birim meliyetlerin c¢ikarilmasi ve
bilinmesi, kontrol ve planlama eylemlerine ysrdimcl ola-

cektir.,

(36) Rifat USTUK, “Waliyet Stzciifilinli Yorumlayen Temel
Yapa® ESADER, C.XV, s.l. (Ocek, 1977), s.123.

(37) URAGUK, s,34-35-36.
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Yoneticiler zaman iginde ¢egitli sorunlarla kar-
silagtikleranda, . bunlarin ¢ozlmi ig¢in hezirlikla olma-
lari ve gelecekte ve herhangi bir durumds cabuk kerar
verebilmesi ic¢in bagvuracaklari veri kaynaklarini ve
bilgileri maliyet muhasebesi hesaplsri olugturur. Mali;
yet muhasebesi veri ve bilgileri, ydneticilerin en uy-
gun sonucaAulagmalarlnl saflemas1 esc¢isindan son derece
Onemlidir., Bunu bir Ornekle agikleyecak olursak, tekni-
£in hizla gelismesi ve uygulenmasi, cesitli sosyal, eko-
nomik ve politik olaylarin piyasayi dolayisayle fideanlik
fegaliyetlerini olumlu ya da olumsuz ydnde etkiler, (linki
fidanlaklerda yapailan cgaligmalar, cogu kez insan giicii
ile yepalmakte ve insan faktoril de olaylar kargisinda
cebuk etkilenmektedir. Iste bu durumda ya da durumler-
da yonetici tutarla karar alabilmelidir. Yoneticiler bu
gibi durumler de Onemli meliyet hesaplari araciligiyle

gerceklegtirebilirler,

B- Isletme ic¢i fealiyetlerde segladigi yararlar

ve kolayliklar,

Maliyetlerin dliglirilmesinde; lUretim birim mali-
yetinde, gereksiz ya da fazle gdriilen hammadde ve mal-
zemne ¢egit ve miktarlarinin sinirlandirilmasina, ﬁcret_
sisteminde degigiklik yapilarek igg¢ilik keyaplarinin azal-~
tilmasine, bos gegen iggiliZin nedenleri ve kullanilma-
ven mekina ve tesislerin kullanilmama nedenlerinin be-

lirtilerek maliyetlere yiklenecek emortismen giderleri-
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nin kaldaralmasine yardimci olur., Ayrica, yapilen igin
gerekli kaldaga kealifiye iscilerin secilmesine, verim-
gsiz c¢aligan igcilerin isten ayrilma gerekcgelerine escs

bilgilerin verilmesinde yerdaimci ve yararli olur,




IKincI pOLUL

PIDANLIKLARDA FIDAY BIniy MALIYVETIERIKI
EESAPLAMA YORTEKI, MALIVET UNSURLARI ve
KALIYETLERIN OLUSUMU

T- FPIDAE BIRIN MALIYETIERINI HESAPLAIADA

SAFHA WMALIVETI SISTERI

1- SAPHA MALIYVETI SISTEMININ TANITINI

A- Safha MNeliveti Sisteminin Tanimz

Safha maliyeti sistemi, benzer mamullerin kitle
halinde im8l edildigi ve genelliklé birbirini izleyen
ve safhes ya da silireg olarek adlandirilan safhalerla il-

gilidir(38).

Uretim islemlerinin devemli olduZu isletmelerde,
imal edilen mamul meliyetlerini saptamak ic¢in belirli

zamenlarda firetimi durdurmak olanagi olmadigina gire,be-

(38) UstlN, s.607.
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lirli safhalar sonunda, kuremsal olarak durmug gibi ig-
lem yapilarak, imal edilen mamul maliyetlerini saptama
yolune gidilir. Gider yerlerinde toplanan giderlerin,
o gider yerinde Uretilen mamul ve yarimamullere yiik-

lenmesi, safha meliyeti yontemi ile ssglanar,

Sefha, Uretim sirasainda mamulin geg¢tigi lretim
bolimlerini, vani iglem asgamslarani belirttigi gibi,

lretim yerlerini de belirtir{39).

Safha maliyeti sistemi, Uretimin baslangigc nok-
tasaindan tamamlanmesina kadar gecen zamen icinde, tek-
nik secimin bir gereZi olarak lretimin belirli bBlimler-

den gegmesi suretiyvle yiklenmesi sistemidir(40).

Sefha maliveti sistemine gerek uygulamsda gerek-
se literatiirde; deire maliyetleri sistemi, sirekli ma-
liyetler sistemi, ortalsme maliyetleri sistemi ve evre

melivetleri sistemi gibi sistemlerde verilmektedir(41).

(39) Osman ALTUG, Kelivet Muhesebesi Ilkeler ve Uygulema-
lar, (Istenbul: Gozden gec¢irilmis 2.Baski, Larmara
Universitesi U.Nihed Seyar-Yeyain ve Yardam Vekfa Ya-
yvanlara No:388/622, 1985%), =.169,

(40) ERTURK, s.174.

(41) Fikret OCAL, Kelivet Kuhasebesi: Temel Bilgiler,
(Istenbul: Ikinci Baski Istenbul Iktisadi ve Tica-
ri Ilimler Akademisi, Telebe Fegriyat ve Yardam
Birosu Yeyinlari Ko:214, 1971), s.107.
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Isletme i{initelerinde, giderler ya belirli siire-
ler icin toplenair ve maliyetin olugumﬁ saglanir ya da
bir hesap donemi sonunda gercek maliyetin hesaplanmasi
yoluna gidilir, Her iki sisteminde kendine has 8zelligi
bulunmektadar{42). Biz calismalarimizi hesap dSnemi so-
nunda, gercek maliyetlerin bulunmasi sistemine dsyandi-

racaziz.

B- Safha laliyeti Sisteminin Ozelligi

Zeman ve yer itibarayle maliyet giderleri olugu-
munun sinirlandarailmasinda yerin Snemi, dolaylslyla nSaf-
he® kavraminin Snemi aciktir, Safha, imal&tin eskigsi sira-
sanda, islem agamalarini belirttigi gibi, birbirine bag-

11 imal yerlerini de belirtir{43).

Safha maliyeti sistemini uygularken, yukarida
yapmig oldugumuz tanimlardan ve agiklamalarden de anla-
sa1labilecegi gibi, bir tekim Bzellikler dikkate alanarek,

safhalara ayirma islemi yapilmalidir{44). Bunlari:

i- Benzer islerin yepilmasi,
ii- Ortak gtzleme ve yargi yetenegi,
iii- Isi ortays koyan, yani imelfiti yapan insan ve

makinalarin yer bakimindan birlegtirilmesi olugturur.

(42) sedat UNALAN-Selih OZEL, Zirai Maliyet Muhasebesi,
{Ankara: DoZug Matbamcilak ve Ticaret Limited Sirke-
ti Maetbeasi, 1966), 8.22, ‘

(43) UCAL, s.107.

(44) A.g.k., 8,108,
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2- SAFHA KALIVETI SISTEMININ UYGULANDIGI UrRETIN

DALLARINDA GORULEL 0zZBLLIKIER

Bu sistemin uygulandiga liretim dellarinda gori-

len ozellikleri gu gekilde tzetleyebiliriz( 45).

1, Stirekli ve bliyik oranda lretim yapilmaktedar.

2. Tek tek mamulleri tenima ya da avirmanin ola-
nekesiz olmasai.

3. hemullerin ve imel safhslarinin tam standar-
dizasyonu yepilmastar.

4, lamul cegidi fezle olmemakla birlikte, mamu-
18 olusturen Uretim birimlerinin nitelik ve nicelikle-

ri aynidar{46).

Caligmamizin konusunu olusturan fidanliklearain
bu tzellikleri biinyesine tegimasi,ayrica dogzal kogsulla-
rin etkisi ile liretilen fidanain maliyetinde biliyik degi-
gikliklerin meydens gelmesinin sz konusu olmasi, fidan
birim maliyetlerinin heseplanmasinda safha maliyeti yon-

temini kullanmamiza neden olmustur.

(45) 0CAL, 5.108
(46) URAGUN , s,607,
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3 - SAFHA MALIYETI SISTEMININ YARARLARI ve SAKIKCA-
LARL

Safha maliyeti sisteminin yararlarini ve sakin-

calarini gu gekilde siralayabiliriz(47).

A- Safhe Kealiveti Sisteminin Yerarlari

1- Maliyetler belirli zaman sraliklara ile ve
genellikle ay sonlerinda hesapleniar., Bdylece melivetle-

rin hesaplanmasinde, bir diizen sdz konusudyr,

2- Memullerin homojen olmasi halinde, ortalama
birim maliyetlerinin hesaplenmesi kolaydir.

3- Daha az emefi ve gideri zorunlu kilar ve uy-

gulanmesi koley olan bir sistemdir.

B- Safha Meliveti Sisteminin Sekincaleri

1- Raporlarin dlizenlenmesi gecikmektedir. Bu du-

rum Szellikle, f£iili meliyetler kullanildiginda ve ma-

liyetler ddnem sonlarinda hesaplandiginds ortaya cgakar.

2~ Kamullerin homojen olmamasi durumunda, orta-
lame birim maliyetlerin hesaplanmasi zordur ve hatali

sonuclar verebilir,

3- Yaramamul stoklarinin bulunmasi durumunda, bun-
laerin temamlanma derecelerinin yenlag saptanmasi, birim
maliyetlerin hesaplanmasini de etkiler. Birim maliyet-

lerin yanlig olmasi, stoklarin deZerlendirilmesini ve

satilen mamullerin meliyetlerini de etkiler,

4- Fiili ve tarihi maliyetlerin kullanilmasi,

(47) UstUn, s,606-607.
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herhengi bir fiili ve tarihi maliyet heseplarinin sa-
kincalarini da birlikte tasir. Bu nedenle stendartle-
rin kullanilmasi, ySneticilere deha ysrarli bilgilerin

sunulmasina olanek saglar,

4~ SAPHE MALIVETI SISTELINDE BIRIM AL IVETLEE I

EESAPLARASILDAKT Ao Al ALAR

Safha maliyeti durumlerinin bir c¢ogu, karmasik
imalét akislerini icerir, Eerhangi bir hesaplamada bu-
lunmadan Ynce, imalét siirecinin kendisinin anlagsilmasa
en onemli noktayi olugturmektadir. Genellikle de, ®fi-
ziki akim gemasinin® ¢izimi yararli olmaktadar, Adam
adim yapilen ¢ozlimde, kendi kendine bir kontrol siste-

minin kurulmasi son derece yararlia bir tekniktir,

Bu gibi otomatik bir kontrol sistemi, asaZida
aciklamaya calisacegimiz bes agemali dlizenli bir yak-

lagimden olugsmaktadir(48).

Birinci Acama: Bu ageme; fiziki aekimlaran sap-
tanmasi agamasidir, Bu agamada imalftain fiz ikl akam
izlenmektedir, Yani, mamul birimlerin nereden gelip,
nereye gittikleri izlenir, Ilk aseama olarsk, gerekti-

ginde agagidaki gibi bir ekam gemasi ¢izilebilir:

(48) USTUN, s.611.
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+ Donembasgi yarimamul stoklara miktara
+ Dbnem ic¢inde imal&tains yeni basglanan birimler

va da bir onceki safhadan devralinan birimler

= Imalfte giren toplam mikter
+ Imeléti temamlenaip bir sonraki safhaya devre-
dilen birimler

+ Donemsonu yaramamul stoklari miktara

= Imel&ttan c¢iken toplam mikter

Burada; imal&te giren toplam miktar ile, imalé&t-

tan c¢ikan toplam mikterin birbirine egit olmasi gerekir.,

Ikinci Agema: Egdeger mamul mikterainin saptenme-
s1 ikinci agemayl olugturur., Birincil aegamada belirlenen
Tiziki akaimler ve stoklaran tamemlenan derecelerinden

yerarlanarak, egdeger mamul miktari saptanair,

Safha meliyeti sisteminde toplam giderler, lize-
rinde iglem yspilan mamul miktarine bdllnerek, ortalama
bir mamul maliyeti bulunur. Iste lizerinde islem yapilan
mamul miktarina, "Egdeger Kamul Kiktera®" denir{49) ve

gu gekilde hesaplenair:

Egdeger Memul Yera Mamul Tamanlanma

Miktera - Miktara Orani{Derecesi)

{49) A.g.k., 8.609
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Uclincli Aseme: Toplam imelét maliyetlerinin he-
saplanmasaida liclincli agamayi olugturur. Kullanilan di-
rekt hammadde ve malzeme, direkt iggilik ve genel ima-
let giderleri toplanarsk, toplam imel&t meliyetleri

bulunur,

Dordincil Agama: Birim egdeger mamul maliyetinin
bulunmasa dordiincll agsemeyl olugturur. Gider merkezlerin-
de olugan toplam maliyetler, ikinci agamada bulunan eg-
deger mamul miktarana boliinerek, birim esdefer mamul

maliveti bulunur.

Beginci Agema: LKamullerin ve yermamullerin toplam
maliyvetinin hesaplanmassa da en son agamayi olusturur. Bu
acamada, ddrdiincii agamada belirlenen birim egdeger mamul
maliyeti, donemsonu yaraimamul stoklarina ve bir sonraki
safheya ye da mamul stoklarana devredilen mamullere uygu-
lanarek, gider merkezinde toplanan giderlerin; ne kadari-
nain mamullere, ne kadarinin dea yarimemullere yiiklendiZi

belirlenir,

Yukarida saymis oldufumuz bes agsamalia yeklsgam,
safhs maliyeti problemlerinin ¢tzilimiinde tek ya da en si-
ratli bir ysklasim defildir. Uretim miktarine ve niteli-
gine gdre bu agamalari azaltmek ya de arttirmak mimkin-
dir. Yalniz, beg egsmali yaklagimin uygulanmasi sonucun-
da, giivenilir ve ayraintali bilgiler saglanir, Ayrica saf-

he meliyetine iligkin herhangi bir sorun, istenilen bir
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bicimde c¢Bziimlenebilir(50).

5- SAFHA MALIYETINDE BOZUK AL

Imalét silirecinin bir g¢ogunda, saglam mamuller-
le birlikte bozuk mamullerde elde edilir. Seglam mamul-
lerle birlikte bozuk mamullerin elde edilmesi, imalét
fektorlerinin en ekonomik birlegiminin bile kacinilmag

sonucudur.

Bozuk mamuller, imalat siirecinin belirli bir mok-
tesindea ortaya c¢ikaebilen ya das imalat slirecini tamamla-
mekle birlikte beklenen kaliteyi ye da fiziki dlglleri
saglamayan bozuk ya da iskarta durumundaki mamullerdir,
Bu nedenle bozuk meamullerin olugu, hali heszirds olugen
maliyetlerin diginde ek bir maliyetin yapilmasini zorun-
1u kilmsz{(51). Bu bozuk‘mamullerin oranl &z olabilecegi
gibi ¢ok da olabilir. Uretimin nitelifine gtre Onceden
*normal" kabul edilebilecek bozuk mamullerin orani belir-
lenir ve gergeklecen bozuk mamullerin oreni ile kargilag-
tirilarak, bozuk mamullerin oraninin normal ye da anor-

mal bozuk memullerin meydeana gelip gelmedigi anlasilar,

Safhe maliyeti sisteminde, bozuk memullere ilig-
kin meliyetlerin muhasebelegtirilmesinde gu ilkeler uy-

gulanir{52).:

(50) A.g.k., 5,613,

(51) A.g.k., 8,668,
(52) A.g.k., 6T1.
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1- Bozuk mamullere iligkin maliyetler toplanir ve
igletme ydnetiminin bu maliyetlerin biiylikligl ve onemi

konusunda dikkatleri cekilir,

2- Yeni malivetlerin olusmasi yerine maliyetlerin

yiklenmesi ve yeniden dagaitilmesaiyle ugragilair,

3- Seglem memullerin melivetine ylklenmesi gere-
ken normal bozuk mamullerin maliyeti ile, zarer ya da
gider olarak gelir taeblosunde gisterilmesi gereken anor-

mal bozuk mamullerin maliyeti birbirinden ayirt edilir,



37

II- MALIVET UNSURLARI

1-DIRBKT LAIGADDE ve MALZEKE GIDERIERI

Fidanlaklarda, tohum ve fidan Uretim calagmala-
ri yvapilmektedir. Tohum Uretiminin hammeddesini meyve,
fidan Uretiminin hammeddesini de tohum olusturmaktadair,
Faket tohum ic¢in yepilan celigmalara iligkin giderler
ve harceanan slire fidan Uretiminin yanainde Onemsizdir,
Anceak tohumun maliyeti yapilan gilderlerin tesbiti ve
elde edilen tohum miktarane gdre tesbit edilerek, fi-

danin hampaddesine girdi meliyeti olerak ketalabilir,

Tohum tUretiminin hammaddesi, piznlanan agac¢larin
meyveleridir, Yani tohumun hammzddesini, meyve olustu-~

rur. Bu meyvelerde, su kaynsklaerdan elde edilmektedir{53):

i- Tohum megcereleri
ii- Agila tohum bahceleri

iii- Agisiz tohum bahgeleri

Ancak agili ve agisiz tohum behgeleri, seleksi-
yon yontemlerinin ayni olmasi nedeniyle, birlikte ele
alindiginda, bu kaynaklara, tohum megcereleri ve tohum

bahgeleri diye iki grupta toplaysbiliriz.

A- Tohum mesgerelerinden meyvelerin elde edilme-

gi; toplanmig ya da idarece toplatilip Uretim ambarina

(53) Sust URGENG, A¥aclendarma Teknigi, (Istanbul: iIs-
tanbul Universitesi Orman Fekiiltesi Yayana, 1986),
8063. :
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getirilen meyveler, tlirlerine ve teknifine uygun olarak

gesitli agamslardan gegtikten sonra liretilir,
a)- Yapraklilarde:

Kestane, lege, Ceviz, Kayin ve Atkestanesi mey-
velerinden, coZu kez dikenli ve kalan kabuklu olanlar,
bir slire glines ve karesga altanda birakaildiklarinda acil-

may&a baglayarak tohumlar ayralair.

Ayricsa, Akesya, Gladigya ve Katalps gibi cinsle-
rin tohumlari da, baklalari ginegte kurubularak ve gat-

lamalar: seglanarek gikarilar.
b)- Ibrelilerde:

Ardicg, Porsuk gibi etli tohumler, ince bir ortil
lizerine serilerek, kapali havadar yerlerde tamamen kuru-
duktan sonra, depolemaya alinir. Ys da etli tohumlar,
sﬁ i¢inde yumugataildiktan sonra, ezilerek etli kismin-
dan ayrilir ve bu kisimlar bol su ile yikenip kurutul-

duktan sonra depo edilir,

Ancek, ibrelilerden olan camlar bagta olmek lize-
re, bir c¢ok konifer turlerinin kozaleklsranin tohumlari-
ni1 barakebilmesi icin kozalaektan tohum gikertma tesisle-
rinin kurulmasini ya da tesis yerine kullanilabilecek ba-

sit yontemleri zorunlu kilar.

Uretim embaraine getirilen kozalsaklar, dnce selek-
siyon hangarlarinda on kurutma i¢in eleklere alinar. Da-

ha sonra, farinleme odesindeki depolare &linir. Isi so-
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balarle verilebildigi gibi, kelorifer tesisata ile de
yepilabilir, Kozalaklar bu depolarda isinin etkisiyle
acilerek tohumlarani barekiairler, Tohumlarinin timinii
bairaimayan kozalaklar, eyrice ¢alke depolsrinde calke-
lanerak, son tohumlarini birakmasi seglanir., Ciken to-
humlerin sicek odade fazla bekletilmeden hemen digari

elinmasl gerekir.

Tohumlar genellikle kanatlariyle ekilemediginden,
kanatlerandsn ayrilmesi gerekir. Tohumlerin kanatlera,
beza geligmis mekine ve selektdrler yerdimiyle syrilar.
Daha sonrs kenatlerinden eyrailan bu tohumlar, saniflan-
dirme mekinesi ya de selektdrin degisik ebetla kalbur-
larindan gecirilerek ibre, kozelak psrcalari ve diger
yebanci maddelerden temizlenir, Eiylece tohumler, sik-

lanmaya hazar hele gelmis olur.

Tohumleran seklenma sireleri; sfag¢ tirlerine, to-
humlarin toplanme zemanina ve saklenme yontemlerine go-

re bilvlk blglide deZicir,

B~ Tohum bahcelerinden mevvelerin elde edilmegi; mev-

velerin fohum beshcelerinden elde edilmesi, tohum mescere-
lerinde oldugu gibidir, Yalnaz tohum behgeleri fidanlaik-
lerin blinyesi i¢inde kuruvlup geligtirilir, Bagke bir de-
yisle, fidenlakler gerek kendi, gerekse dteki fidanlik-
larin tohum gereksinimlerini giderebilmek icin, tohum
bahgelerini olugtururler. Burada planlanen dlizeyde ka-

liteli tohumun elde edilmesi, dolayisiyle kaliteli fi-
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dan lretiminin yapilmasi ulasilmek istenen amaci olug-
turur,

Birinci bpoliimde de degindifimiz gibi fidanlak-
larda yapilan ¢eliaigmenin Ozlinll, bitkisel liretim olug-
turmaktedir., Bitkisel hayette gofalma ise, tohum ye da
meyve ile olmaktadir, Bu nedenle, fidan Uretiminde di-
rekt hammadde giderlerini, tohum olusturmaktadir., Yani
fidanin temel yapisi tohumdur ve dogrudan doZruye imfl
edilen lriinlin, bagka bir deyigle fidanin maliyetine yiik-

lenir.

Fidanlakler da coZrefik yapiya ve iklim kogul-
larine bagli olarak liretilen fidanlar, c¢ok farkladair.
OrneZin; Eskisehir Pidanlifinda kizalcemin yetismemesi-
ne kargin; sedir, karacam, sarigam ve mazinin yetigmesi
gibi, Ayrica fidaenliklerin bilnyesinde, ybre iklimine bai-

11 olarak cok ¢egitli tirler de yetigtirilmektedir.

0 healde bu fidanlerin tretimi ig¢in gereizli olan
tohum, nasil saZlanmaktadir? Tohum saZlama igi, iliretile-
cek fidanin cinsine gbre farklilik gdstermektedir, Fidan-

laklerda, tohumlar genellikle su yollerdan safglenmaktadir:

3- Oteki fidenliklardan saglama: Tohumlar fidanlak-
lar arasinde yapilen yazigma sonucunda, nakliye yoluyla
getirilir. Tohumleri bu yolla saglemada en Snemli gide-
ri, nakliye giderleri olusturur. Bu yolla ayrica igg¢ilik

ya da personel Tdenekleri de olugﬁr.

ii~- Fidanllklarln tohumlarini kendileri tretmesi:
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Fidanlikler, kendi Uretmis olduklari tohumlari,
fidan liretmede kullanirlesr, Bu tohumlar depo c¢ikisi ya-

pilerak kullanilir.

14i- Tohumlerin piyesadan satin alanarak saflanmasi:
Bizzat liretim sonucunde yeterli miktarde tohumun elde e-
dilemedifi ve oteki fidanliklardan da saZlanamadigi du-

runlarde, tohumlar istek yapilerak piyvaesadan saglanir.

- Direkt heammsddenin sstan alimindan kullanimine

kadar olan asamalar,

&)~ Direkt Hoammeddenin Satin Alinmesa

Fidanliklerde satin alme 1gini idarece glrevlen-
dirilen kigi ya da kigiler yiirtitir., Bu kigiler, ambar
memurlari ya de mutemetlerdir. Fakat bu igi fidanlaklar-
da genellikle amber memurleri yapsr. Ambar memurlarinin
gbrevinis imslata gereksinim duyulan tiim hammadde ve mal-
zepeyi, iétenilen mikterda, kalitede ve istenilen zaman-
da, en diiglik maliyetle setin e&lmasi olusturuw . Ambar me-
muru ayrice; hammaddenin fiyetini, kalitesini, teslim
zamaninl ve nakliye giderlerini gtzotnlinde bulunduraresk,
saticilar arasinda secim yepmek, miktar iskontosunu, bi-
yik siparigin nekliye giderlerinden ssglenan tesarrufu,
hammaddenin korunmesini ve iadesini, ambar olansklarina
ve hammadde stoklarana bzglenan sermayenin maliyetini

gozonlinde bulundurarak en uygun siparis miktarini belir-
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lemekle de sorumludur(54).

Fidenlakleran muhesebe sistemleri ve Gdenekleri,
fidanlak biinyesi disinde calisen Orman Igletme Kildiirlik-
lerince ylirlitlilmektedir. Satinalma eylemi, genellikle
ambar memurleri tarafindan dlizenlenip ve fidenlak M-
diirii dahil, yetkili kigilerce imzalandaktan sonra, Or-

ile beglar,

Satinelma igini yirilitecek olan kigi, istek figin-
de yer alan hammadde ve malzemeye gdre, sstinalacagil sa-
tacayi belirlemeden Once; piyesayi gezer, cegitli tek-
lifler toplar ve kimden satin slacaZini eldizi teklifle-
re gdre saptear. Bu tekliflerde ise; Ynerilen fiyat, ham-
maddenin kalitesi, Odeme slireleri.....vb.faktorler gbzi-

niinde bulundurulur.

fammadde ve malzemenin kimden alinacsgi belirlen-
dikten sonra, %satin elme figi%" dlizenlenerek, saticiya ve-
rilir, Bu ise satinalma sdzlegmesinin yapildigani gbster-
mektedir(55), Satinelma istek fisi (TABLO:1)*de ve satain
alma figi de (TABLO:2)'de c¢aligmamizin direkt hammadde

ve malzeme belgeleri bagligi adi altinda duzenlenmistir.

(54) Ustln, s.141.
(55) A.gck. ’ 8.142.
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b)- Satain Alinen Hammadde ve kalzemenin Teslim

Edilmesiz -

Gereksinim duyulan hemmadcde ve malzemeler gel-
dizinde, istegfi yepan bdlim ya de servis kontrolu ya-
parsk, amber memurunsa gondermekle gﬁfevlidir. Gorevli
kigi kendisine gelen hammedde ve malzemelerin kontrol
ve sayimini yeptaikten sonre, teslim alma raporu hazir-
layerak embera koyar ve reporun Ustline teslim elindiga
keydina diiser. Teslim alme ve muayene raporu (TABLO:3)!'
de gosterilmistir. Eu rapor, genellikle teslim'kogullarl
ile ilgili eyrantilera icermektedir. Ayni zamande iglet-

me ic¢i kontrol sisteminin temel belgelerinden birini o-

lusturmaktadir,

Aksi bir durum sBz konusu olduZunda, yani hammad-
de istenilen kelitede gelmemigse, bu durumde; ilgili bo-
lim ye& ds servise haber verilir, Burade kullanilmasine
ve da geri gdnderilmesine karar verilir, Liuhasebe bO1i-
mii kendisindeki kopyeya, faturaye, girig figine raporu-
ne dayanerak, gerekli mshesup figlerini dlizenleyerek, 1il-
gili hammadde ve melzeme hesaplarini slig faturalari lize-
rinden borglendirip, karsiliginds (Borgler, kasa, borg

senetleri,....gibi) alaceklandirilar,

Amber muhasebesini..tutan ve stoklerin kontrolun-
den sorumlu muhasebe kismi de hammadde ve malzemenin gi-
rigini, eit oldufu hammadde ve melzeme yardamci hesabi-

ne, hem mikter hem de tutar olarask igleyerek, hammadde
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ve malzemelerin kelen stok mikter ve tuterlarini hesap-

lar(56), .

c)- Teslim Alinen Hammeddenin Ambara Gonderilmesis

Ambara giren hammadde ve mealzemeler, ambardaki
maddelerin yerlegtirilme plan ve dlizenine gore yerleri-
ne konur. Ambar memuru, ambere giren bu maddeleri, her
bir madde ve malzeme tlril igin sedece miktarlexr itibae-
riyle asyra ayra tutulan "embar stok kartlarina" kayde-
der{57). Bu kartlar; ambara giren, ambardan c¢ikan ve
ambarda _kalan mikterlari ayri ayri gdsterir. Ambar stok

kartlarina iligkin Srnek, (TABLO:4)'de gosterilmigtir.

Ambarlar genel olearek; bozulma, kairilma, dokil-
me, ¢alinme......Vvb, nedenlerle meydana gelebilecek zea-
rerlari Onleyebilmek ya da en aza indirebilmek smacayla,

raflars ve kilerlere ayrilar,

Ayrica smbar muhesebesi tarafindan "Siirekli En-~
venter Stok Kartlarai® des tutulmalidir., Bu kartlar, mik-
tar, birim fiyat ve tutar itibariyle tutulmektsdir, S6-
zli edilen bu envanter stok kartlarij klasik muhasebe ma-
kinelari ile, bilgiseyasrle, delikli kartlerla tutulabi-
lecegi gibi, elle de tutulaebilir, Bu siirekli envanter
stok kertlari yerine; yardimci hemmaedde ve malzeme kayait-

lara, stok kartlari, depolar defteri karti, yardimci stok

(56) A.g.k., 8.144-146,
(57) A, g.k. s B 146.
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kertlari gibi kevramlar de kullanilebilir{58). Siirekli
envanter stok kartina iligkin Srnek, (TABLO:5)'de gis-

terilmigtir,

d)- Hammadde ve Kalzemenin Imalfte Gonderilmesi:

Gerek fidancilar, gerekse diger servis sorumlu-
lari gereksinim duyulen hammadde ve malzemeyi, hammedde
istek figini diizenleyip, yetkili kisiye imzelattiktan

sonre ambar memuruna verirler,

Ambar memuru da, bu istek figine deyanearek, anm-
bar g¢ikig figlerini diizenler ve istegfi vepan bdlime im-
za karsgilaizinda hemmaddeyi teslim eder. Hammadde ve mal-
zeme istek figinin bir kopyasade, hammedde isteminde bu-
lunan bolimde kalar ve orada dosyalanir, Hammadde ve mal-

zeme istek fisine 2it Srnek, (TABLO:6)'da gdsterilmistir.

e)- Hemmadde ve Lizlzemenin Ambardan 8aticilare

fade Edilmesi:

Jstenilen niteliklere uygun olmeyen ye da kusur-
lu c¢ikan hammadde ve malzemeleri, genellikle saticalare
hemen iade edilir. Iade igareti, satinelama figinin tes-
lim alma memuruna gdnderilen kopyasi ile, teslim alma ra-

poru iizerinde yepilair, Bu durumda satinalma boliimii, bir

"bore dekortu® hazirlar, Bu borg dekontu, iade edilen ham-

(58) A.gek., 8,149,
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madde ve melzemenin maliyetinin (tutaranan) fatura ma-
liyetinden diiglildiiglinln saticaya bildirilmesini ifade
eder, Borc dekontuns iliskin Srnek, (TABLO:7)'de gbste-
rilmigstir., Hemmedde ve melzemenin bir kisminin teslim
alinmediga durumlarde, feturede hepsi alinmigs gibi gbs-
rilir, Eger kelan kismin daha sonre gonederilecegi be-
lirtilirse, bu durumde kalan kismin alaninceyea dek, tim
belgeler muhafaze edilir. Ute yanden satici geri kelan
kisma istenilen zemande ginderemeyeceiini bildirdiZinde,
alinan hammzdde ve melzeme iade edilebilir, Bununlse bir-
likte bu gibi durumlards, alici hammadde ve malzemeyi
muhafaza eder, gdnderilmeven kismin tuterini da borc¢ muh-

tirasi ile seticaya bildirilir.

Bazi durumlarda da,. hammadde ve malzeme ambeara
yerlegstirildikten sonra, bozuk c¢ikmesi ya da istenilen
nitelikleri tagimamasi.......vb nedenlerle ambar memuru,
iade figi ile birlikte borc muhtirasi diizenler, LKuhase-
be servisi de elde kalan kopyaya dayenerek, slirekli en-
vanter stok kartinin giren siitununa iade kaydini yapar,
Isde ile ilgili bu keyit; (-) igareti ile, ya iade dai-
re icine alinerek, ya da kirmizi bir kalemle islenerek
yapllmaktadlr. Bununla birlikte normal muhasebe kayitla-

rainda (yevmiye keyitlaranda), iadeler ilgili hammadde ve

malzeme stoklari ya da iade hesaplarinin alacagina kay-

dedilir{59).

(59) A.g.k., 8,155-158,
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¥~ Hammadde ve Malzemenin Imaléttan Ambara

iede Edilmesi

Amberdan,servislere ya da liretim yerinde gerek-
sinim duyulendan dehae fazla hammadde ve malzeme gonde-
rilmektedir. Bu gibi durumlarde, Uretim meliyetinin dog-
ru bir gekilde saptenabilmesi ve:rmuhefaze edilebilmesi
icin, kelan kicim émbara iade edilir, Ote yesndan, ambar-
dan yanlig hammedde ve malzeme istenmig ya da gbnderil-
mig olabilir, BOyle durumlarda da, hammadde ve malzeme

ambara iade edilir.

Uretim yerinden ya da serviclerden hemmadde amba-
raina iade edilen hammadde ve malzemenin muhasebeligtiril-
mesinde, %"ambar iade figi® dlizenlenir, Ambar iade figine

iliskin 6rnek (TABLO:8)'de gosterilmictir.

Eger igletme safha maliyeti sistemini uysguluyorse,
iadesi yepilan hammadde ve melzeme icin toplu bir iade
listesi dlizenlenerek, bu listedeki toplam tutar lizerin-
den imalat hesabi (safha hesabi) alacaklandaralirken Di-
rekt Haemmadde Stoklar Iesabi ye da Direkd® Hammadde Gider-
ler llessbi borclendirilir(60). Hammadde Ambarina yapilan
iadeden sonra yevmiye kayda, diizeltici nitelikte olup

sbyle yapilir:

(60) A.g.k., 8,160,
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$

DIREKT HAKNADDE STOKLARI HS, %%

ENDIREKT HAKLADDE STOKLARI ES, XXX

ISIBTIE LALZLLESI STOKLAR I EHS, X%
1AL AT HS, XXEX

~Direkt Fammzdde Giderleri
~Genel Imslat Giderleri

g)- Ambar Ferklari:

Imalat isletmelerinin ambar muhssebesinde tutu-
lan heseaplar ile, fiili miktarlar ya da stoklar erasin-
de; hammedde ve malzemenin ambardan celinmesi, bozulma-
si1, fire ye de feturadaki tuterlarin stok kertlarine yan-
lag iglenmesi, imslate zonderilen hammadde ve melzemenin
t

inin hesaplanmesinda hete yapilmasi vb, nedenler-

le Tarklar olusur. Bu nedenle imalat, fealiyet hecminin +
dislik olduZfu dsnemde ve de mali yil sonune yekin bir za-
menda gecici olarak durdurulur ve fiziki stok sayimi ya-
de envanter yapalir, Fiziki seyamda kullanilean genel form-

lar, envanter kertlari ve listelerdir.

Fiziki sayaim sonucu bulunean degerletre, siirekli
envanter stok kartlarindaki degerleri eyna olmeladar,
EZer eksi bir durum sz konusu oldugunda, slirekli enven-
ter stok kartindaski kalanlar £iili sayim sonug¢lerina uy-
durulur. Ayrice yevmiye ve biylk defter kayitlarainde ki

Hemmadde ve lialzeme Stoklera Heseabinda da dizeltme ya-
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pilar,
Fiziki ssyim sonugleri, fezla oldufunda yevmiye
kaydaz
]
EALADIE ve KALZLLE SUOKLARI ES, X

~-Direkt Eemmadde Stoklsra
-Endirekt Pemmsdde Stollara
-Igletme Liclzemesi Stokleara

STOXK SAY I FPLRFLARI IS, XX

‘am sonug¢lara, eksik olduZunde yevmive

e=
I.J
(S
1
o
J
m
ai)
L

<

’
STON SAYII FPARKLARI ES, XX
EAVADDD ve WALZEEDL STOKLARI HS, XX

~Direkt Hammadde Stoklara
-Endirekt ilemmadde Stoklara
-Igletme iiclzemesi Stoklera

Ambar muhasebesinde tim direkt hemmadde, endirekt
hemmadde ve igletme melzemesi tlirleri icin eyri ayri
stok kartlera tutulduiundan, yevmiye keyitlarinin so-

nuc¢lari, stok kartlarina islenir(6l).

(61) A.g.k., s.161-164.
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h)- Stok Deiferleme Yontemleris

Amberdaki hammadde ve malgemeler, farkla zaﬁan—
larde slinmig oldufunden; imelatte kullsnilmek eamaciy-
le ambardan bir siperig, bir gider merkezi ya ds servis
icin gtnderilen hammedde ve malzeme belli bir alis mali-

vetiyle deZerlendirilir,

Imaleta gbnderilen hammadde ve melzeme ile, stok-
lari deferlendirmede en c¢ok kullanilan yontemleri su ge-
kilde sairelayabiliriz{62);

1- Belirli Ig Pertilerine GSre Deferleme Yontemleri,
2- Ortelame Kaliyet
e)- Tertili Ortelanms
b)- tareketli Ortalame
3- 11k Giren Ilk Ciker (FiFo)
4~ Son Giren Ilk Cikar (LiFo)
5~ Standart Lezliyet
6- Piyasa Piyata

7

!

Tiyasa Piyeti ve Alig Leliyetinden Diigiik Olanay-
la Dezerleme,

Vergi hukukunde stoklaran fiili meliyet bedell
1i degerlendirilmesinde, temel elinan ane maliyet
yontemidir, V.U.K.'da stok degerlemesinin, ilk olarek
£iili meliyetle yapllmes1 gerekir. Kanun f£iili maeli-
yetin bilinemedifi ya da saptanemadifi durumlerda,

ortalama maliyet yonteminin uygulenmasi gerektifini

(62) A.g.k., 8.203.
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belirtmektedir, Ayrica, ortealama maliyet yontemlerin-
den biri olen hareketli ortalame maliyet yontemi de fi-
il1i maliyete en yekin sonucu vermektedir(63). Ayni za-
menda, hareketli ortalama yontemi uygulamada en fazla

kullanilan ydntemdir.

Hareketli ortalams yonteminde, her bir hammadde
ve malzeme tlriintn ortalame maliyeti hesaplanir ve bu
ortelama maliyetler imaleta gonderilen hammadde ve mal-
zemeyi degerlendirmede kullaniliar, Ortelama birim mali-

vet su gekilde saptanir(64).

1- Satinalinasn hammadde ve malzeme miktari, eldeki |

!

meveut miktara ilsve edilir.

2- Satainelinen hammadde ve malzemenin maliyeti, top-

lam hammadde ve malzeme miktaraina bolinir,

3~ Toplam hammedde ve malzemenin maliyeti, toplam

hemmadde ve malzeme miktarina boliniir.

Hesaplanan bu birim maliyet, farkli bir fiystla
yeni bir hammadde ve malzeme satinalinincaya dek kulla-
nalir, Farklia bir fiyvatle yeni bir hammedde ve malzenme
alindaktan sonra, yeniden saptanar,

Ornek: Mayis eayinin birinde stoklarda 100,-T1'lik

(63) Aog.k., 8.2350
{64) A.g.k., 8,209,
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ortalama maliyetle 200 birim bulunmektedir, 4 Nisan da
imelata 100.-T1'l1k meliyetle 80 birim gdnderilmistir,
S Kertte 150.-T1'lik maliyetle 400 birim satin elinms
ve boylece stoklaran miktarai 520 birime, meliyeti de
72,000.-T1'ya ¢akmistar,{12,000.-T1 + 60.000,-T1 ek 400
birimin maliyeti). Bu durumda yeni ortalama maliyet:
72.000,-: 520 birim =138,46,-T1, olur,

138,46,-T1'11k yeni ortslama meliyet, 26 Liisan
da 140,-T1l'dan 100 yeni birim alinincaya dek, imzlatea
gonderilen hammadde ve malzemeyi degerlendirme de kulla-

nilir, 26 Hisan da 100 yeni birim satinslindiaginda, yeni

ortelama meliyet:

55538,-T1 : 400 birim =138.84.-Tl'dir., 29 KNisan
da imelata gonderilen 180 birimin degerlendirilmesinde ,
veni hesaplanmig olan 138,.84.-T1'lik ortalama birim mali-

vet kullanilmigtar,

Hereketli ortaleama yontemi, slirekli enveanter sis-
temiyle birlikte kullanailir. Buna gdre yukaraide yapilan
Srnek slirekli envanter karti iizerinde agafidaki gibi dli~

zenlenir,



GIREN CIKAN KALAN

: . Birim . Birim . Birim
TARIH Miktaras Maliyeti Tutar Miktari Maliyeti Tutar Miktara Maliyeti Tutar~
Nisan 1 200 100 TL 20,000.7L
" 4 80 100 TL 8.000TL 120 100 TL 12,000 TL
" 5 400 150 TL 60.000TL 520 138.46 TL 72.000 TL
" 7 120 |138.46 TL |16.615TL 400 55.384 TL
n 14 100 138.46 TL ]113.846TL 300 41.538 TL
" 26 100 140 TL 14.,000TL 400 138.46 TL 55.538 TL
" 29 180 138.84 TL }24.991TL 220 30.544 TL

Hareketli Ortalama Maliyet Yontemi

€9
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D- Direkt Hemmadde ve lizlzeme Belgeleris

Direkt hammadde ve melzeme ile ilgili belgeler,
igletmelerin feaeliyetlerine ve blyUkliklerine bagla
olerak, bigimsel olerek ferklalak gUsterebilir, Eelge-
lerin gekil olarsk ferklilik gﬁstermési, i¢inde taga-
vacaZl bilgilerin de ferklia oleceZi enlemina gelnez,
Legka bir deyigle, belgelerin igeriZi hemen hemen ayni-
dar., .

Bu konu beaegliafimiz altainda; direkt hammadde ve
melzenelerin setinelme isteminden, kullanaimina kedar ki

eganalarde kullanilen belgelerin tiirlerine ilickin Or-

e

nekleri ve bu belgelerin iceriklerini kisaca inceleye-

[

cegiz,

g~ Eammedde ve Lzlzeme Setinelma Istek Fisi:

Agsafidaki {TABLO:1)'de gbriildiigii gibi setinalma
istek figinde; hangi hemmadde ve malzemeden ne kadar
satinalinmak istendizi, fidanlife ne zeman teslim edil-
mesi gerektiffi, istefi vepan bdlimin ye da servisin ada,
tarih, fis numerasi, istekte bulunanin ve onsylayanin

imzasi yeralir,

Satinalma komisyonu saticiye siparigi verdikten
sonra istek figine eyrice, siparici verdiZi satici ya
da igletmenin adini, fiyvetini ve teslimatin ne zaman

yapilacagini yagzar,

Setinelma istek figi ti¢ kopya olarak diizenlenir,

Birinci kopyasi setinalma komisyonuna gonderilir, ikin-



ci kopyasi ambardas kalir, liglinciisi de istefi yapan bd-

limde dosyelenir,:

c

TARIM ve ORMAN KOYISLERI BAKANLIGI

55

ORMAN GENEL MUDURLUGU Cilt No :
0".!..‘............... MﬁDﬁRLUGU vax‘ak No :
isTEK Figt
istegi Yapan (Boliim ya da Ambar):
. Fig No:

Ne Zaman Istendigi :
Siparisin Verildigi Satica H Fig Tarihi

Hammadde ve Malzemenin | Birim

Cinsi (Tiirii) Miktara Fiyata Tutari

istekte Bulunan : Onayliyan :

Siparigia EdildiZi Tarih
Pahmini Teslimat Tarihi

Siparisin Verildigi Satici

Siparigi Verenin Ad1 Soyada

TABLO ; 1- Hammadde ve Malzeme Satinalma istek Figi
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b- Hammedde ve kialzeme Satinalma Figi:

Lammadde ve malzeme satinalma istek figinden
sonra, satinelma figi dlizenlenerek, satinalme isleni
yepilmig olur, Setainalme figinde ise; seatica tarafan-
den hammeddenin teslim edilecegi tarih, fig no, setai-
cinin &di ve adresi, nakliye big¢imi, birim fiyata ve
borg¢landarilecek hesap numaresi gibi ayrantilar yer
elar. Bu figin k&g kopye olecefi, igletmenin fealiye-
tine ve Orgiitesel yepisine gdre belirlenir, Genellikle
de birer kopyasi saticzde, satinelme servisinde, ambar
muheasebesinde, ambar memurunds ve isteZl yapan servis-

de kelacek bir bigimde beg kopya otarak diizenlenir,

c

.....

28 S

e 0 0G0 0000 st s st 0Pl MU’DURLUGU’
SATINALMA FISI

Pig No ' : e Torini :
Satinalma Istek Fisi“No : ig Tarihi
Saticinin Adi ya da Unvani :

istegi Yapan Boliim :
Nakliye Bigimi :
Muhtemel Gelig Tarihi :
Hammadde ve Malzemenin Birim
Cinsi (Tiri) Agiklama |[Miktara Fiyata Tutar
Figi Diizenleyen : Satinalme Yetkilisi :

TABLO ; 2- Satinalma Figi
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TARIM ve ORMAN KOYISLERI BAKANLIGI

ORMAN GENEL MUDURLUGU

IR E R RN R RN NNNNRENE R X ENERJ MtjDURLﬁéU

Saticinin Ady ve Unvana
Saticinin Adresi
Tagima Araci

se e se e e

Hammadde Tutarainin

Odenip Odenmedigi

Fig No :
Teslim Eden
Satinalma Figi No :
Teslim Alinan Yer Fatura No .
Teslim Tarihi :
TESLIM ALMA RAPORU
Teslim Edilen Miktar Teslim Edilen Hammaddenin Agiklama Hammaddenin
Cinsi Ozellikleri
Teslim Alan

MUAYENE RAPORU

Kabul Edilen Hammadde
Miktara

Saticiya Geri Gonderilen Hammaedde Miktaris

Hammaddenin Geri
Gonderilme Nedeni

Kontrol Edenin Adi:Soyada

0l¢limlemeyi Yapanim Ad1 Soyada

Onaylayanin

Ada Soyada :

TABLO

3 3- Teslim Alma ve Nuayene Raporu

: MIodey ouoleNp OA wW[y WI(S8] ~9

Ls



58

(TABLO:3)'de gbriilen bu rapor, teslim kosullara
ile ilgili eyrantailera icerir. Bu rapor adindan da an-
lasalacaga gibi iki kasamdan olugmaktadir., Jlkini, tes-
lim alma raporu ve ikincisini de muayene repory oluctu-

rur.

Teslim almz raporu kisminde; saticinin adi, ilin-
veni, sdrecgi, tegime ereci, teslim eden, teslim s&lainan
ver, teslim terihi, heammadde tuterinin odenip Bdenmedigi,
fis no, satinelme fig no ve fatura no, teslim edilen mik-
ter, hemmaddenin cinsi, Ozellikleri ve teslim alenan
imzasi bulunur. luayene raporu kisminda ise; kabul edi-
len ve geri gbnderilen hammadde miktarai, geri gonderil-
me nedeni, Olgimlemeyi yapen, kontrol eden ve onaylayan

kiginin adi ve soyedi yer alir,

d- Hemmadde ve lialzeme Ambari Stok Kartas

Ambar stok kartlarine, hemmadde ve malzemenin
ambara giris tarihi, miktara ve teslim alma raporunun
numarasgl yazilir. Ayrica bu kartlerde; hammadde ve mal-
zemenin minimum ve maksimum miktarlara, sstainalainan, ime-
leta gonderilen ve embarda kalan miktarler ayri ayra gts-

terilir,



PARTM ve ORMAN KOYISLERI BARANLIGI

XX EXRENNNEN NI N E NN ENNE NN mﬁRI‘GGU

Hammadde ve Malzemenin Adi

Birim Olgiisil

*e

Stokun Kodu ya da Parga Nosu :

Maksimm Miktara
Minimum Miktara

.-

Kart No H
Ambarda BulunduZu Yer :
GIREN GIKAN KALAN
Ambara Giris| Teslim Alma Istek FPisi
Terihi Raporu No Miktar Tarih No Miktar _ﬁyiktar

TABLO 3 4- Ambar Stok Karta

6%
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TARIM ve ORMAN KOYISLERI @AKANLI@I
ORMAN GENEL MUDURLUGU

OO DO OCO GG OO PPN OEPOIIOSOESEETEOPODL M‘[jDURLUéU

Hammadde ve Malzemenin Adi : Maksimum Miktar
Birim Olgisi

Minumum Miktar

Kodu ya da Parga Nosu : Yeniden Siparig Miktari
Ambarda Bulunduifu Yer : Ortalama Birim Fiyata
Ambar Stok Karta i

.

SATICILARA

o
___ VERIILEN SIPARiS S GIREN GCIKAN KALAN
g .. 8 g
e |32 | 28|32 _ |32 4 215 | & g
: o + M » »
g9, | §S18E8 S IS 2186 e e8] 2 [8% B lull 8B ta
mg $ 0, M Qgrl g 45 M %1 by +> g FRN R RETEPS| M & by 4 oM| 4 ™ L
ol o -~ o o] oA [0/ o o 4 ot EE m - o 0 -r{ e o jn] oA A A 3
| v & | Y = n & =t m Ry B4 P = | m = m &= [==] m =l mk

:TTya8Y J03S J93UBAUY Fljo4Nng -

TABLO 3 5- Silirekli Envanter Stok Karta

09
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f- Hemmadde ve lialzeme Istek Fisgis

iStgéi yvapan servis yetkilisi, gereksinim duyu-
len hammacde ve malzemenin tlrinl ve miktarini belirtir,
Ayrice bu fiste; istefi yapan servisin adi, hammaddenin
hangi ig i¢in istendifi, isteme tarihi, istek ficinin no-
su ve yetkililerin imzelari yer alir, Bu fig genellikle

iki kopye olarak dlizenlenir,

c

.....

....’..........0...'00. MUDﬁRLUétj
istEK PFIsi
tg Emri Ya da Siparig No : istek Pisi No :
Hammadde ve Malzeme Tarihi :
Isteyen Boliim :
Hammadde ve Birim
ACIKLAMA Molzome No | Miktar |piooy Tutar

ONAYAN: TESLIM EDEN: TESLIM ALAN:

TABLO 3 6- Hammadde ve Malzeme Istek Figi
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g- Borg Dekontu :
c

TARIM ve ORMAN KOYISLERI BAKANLIGI
ORMAN GENEL MUDURLUGU -

MUDURLUGU

o000 ensBaooecbdoo ot ton
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Saticinin Adresi
Borg Dekont No

Saticinin Adi ya da Unvani :

Tarih
Patura No

Faturanin Tarihi
Satinalma Fis No
Sizinp hesabanizi agagZida goruldugu gekilde borglandairdak :

se 00 oo es

Stok No:
. Birim
Agiklama Miktar Fiyat Tutar

Iade Edilme Bigimi :

Satinalma Bolimi

.
4

TABLO ; 7- Borg Dekontu

h~ Ambsr Iade Fié:; :
¢

TARIM ve ORMAN KOYISLERI BAKANLIGI

s aan

s e

o5 6605 0080000500008 00 a0 MUDURLUG‘U

Tadenin Nedeni 3 Parih

fade Eden Boliim : Fig No :
Alacaklandlran :

Siparigin ya da Safha No :

Hammadde ve Hammadde ve tade Birim

Malzeme Stok |{Malzemenin Edilen | Maliveti Tutari
No Tiri Miktar e

Figi Diizenleyen : Pigi Alan $

Onaylayan H

Pigin Alinig Tarihi :

TABLO

8- Ambar lade Figi
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2 - DIREKT 13¢ciLiX GIDERLERI

A- Icsci Ucretleri:

Fidanliklarda igc¢i licretleri yevmiye yani, glin-
delik sistemine gore ddenmektedir., Sistemin Szinll, ig-
¢inin verimliliZine bakilmadan igsciye belirli bir lcre-
tin ddenmesi olusturmektadir, Bagka bir deyisle, igci-
ye ddenecek licret igeinin verimliligi ile deZilde, ig

baginde gecirdiii zemana bagli olarsk ddenmektedir,

n Yevmiye lcret sistemi, fidenliklards verimlilili
saflere acisaindan ne derece gecerlidir? Yevmiyve licret
sisteml dg¢iyi verimli caligtairmedan ziyade, daha gev-
sek ve gZair bir tempoda calaismasina neden olur. Clnkil,
igei nesal olsa yevmiyemi alacegim diiciincesiyle hare-
ket eder., Bunun yanisira bu sistexin verimliligi teg-
vik etmesi, uzman igcilifi Onlemesi ve dolayisiyla da
fiden birim maliyetlerinin ylikselmesine neden olur, Fa-
kat buna ragmen bu sistemin uygulanmesinin nedeni, to-
hum ve fidan liretiminde kalitenin esas olmasidir., Ve
bu de, Bzenli calismayl gerektirmektedir., Crnegin; bir
fidan sdkimiinde kdklerin zedelenmesi, kopugma51 sonucu

o fidan ige yarameyacaktair,

Ayrica fidanliklerds igcgileri fazle calistirmak
verimliliZi saflayacakmidar? Fidanllklarda iggilerin
fazle celismasi; yepilan igin kalitesini dliglirebilecegi
gibi, fire oraninin baska bir deyigle, verimliliZi art-

tirma yerine verimliligin dlismesine de neden ola-
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bilir, Bu sistemde, istenilen verimlilik fidencilaran,
igg¢ileri gtzetim ve denetim altinde tutarek celagtir-

melari ile seglansbilmektedir.

Ote yanden; yevmiye sistemine gore licretleri he-
saplemenan koleyliZa, igciye ige geldiginde Ucretinin
gerenti edilmesi ve doleyasaiyle igci lizerinde zaman

baskisi yeratmedan rshet celicme olanagZil saZlamss

w0

31, bu

sistemin istinlikzlerini oclusturur{6s).

B- Iscilik Giderlerine Iliskin Eelgeler

& Iscilik Ilikterinin {Sitiresinin) Belirlenmesi

i&Qlllk miktarleri, coZu kez esegidaki iki asama-

da izlenmektedir(66). Bunlar:

- Iscinin bir glinde ye da bir hesap dSneminde
isletmede gecirdigi zaman,
ii- Iscinin bu zemanini hangi isler Ugzerinde ye dz
hengi gider merkezinde gecirdiii,
Fidanliklarda, igcinin bir glinde ys da bir hesap
ddneminde igletmede gec¢irdizi zaman, igrerinde caligan
tim igciler icin, bu isle gbrevli bir fidanci tarafindan

tutulen puvantajler yardimiyla saptanmektadir. Puvanteaj

(65) USTUR, s.205.
(66) A.g.k., 8.245,
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defterlerinin iglenigi ise sdyle olmaktadir., Sabah ig-
¢giler igyerine geldiklerinde, b&lli bir yerde toplanir-
lar, Bu ig ile gbrevli fidanci, igc¢ilerin sicil numnara-
larina gtre gelenleri ve gelmiyenleri tesbit ederek, pu-
vantaj defterine isler. Dshe sonre igciler gruplandiri-
larak, cegitli celisma alanlarana gdnderilirler. Orne-
£in; bir grup yeprekli tohum elde ederken, difer bhir
grup kozelak tesir, bir digeri de tip yapiminda caligir,
fuventa] Defterine ilickin Ornek (TABLO:9)'de verilmig-
tir, 7

Is¢iler izin, hastalik.......vb.£ibi nedenlerle
igyerinden ayrilmalesri gerektiginde, bizzat deireye ge-
lerek, yetkili personelle goriigiir. Eger mezereti geger-
1i sayilarsa, mazeretine gdre gerekli belgeyi doldurup
imzalar ve gider, Aksi taktirde; igyerinden syrilmasinsa

izin verilmez, c¢alisma yerine geri gdnderilir,

Igcilerin glinlik calasme ssatlerine gelince, Top-
lu Ig Stzlesmesinde belirtildifi gibidir. Bu siire stzleg-
mede 7.5 seet olarak belirlenmigtir, Bu 7.5 saatin digin-
de yapilan caligmalar, fazla mesaiye girmektedir, Fazle
mesai yapan iggiler igin, eylak fazla messi kartlara dol-
durulmektadir, Fazla mesel kartlarana iligkin bir Ornek,
(TABLO:10)'de verilmigtir,

Yapalan igg¢ilik gi@erlerinin belirli iglere ve
bolilmlere yiklendigi durumlarda, bazi yevmiye keyitlari-
nin, kullanilen seat mikterinin de gdsterilerek yapilma-

51 gerekebilir, Fidanlaklarde iggiler, genellikle grup-
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lar halinde gesgitli iglerde g¢alisarlar, Iscinin; isye-
rindeki zamanani hengi igi yeperak, ya da hangi gider

merkezinde gec¢irdigini, tutulacak olen giinlikk iscilik

ozet kartleri araciligayle saptamak olanaklidir(67).
Glnlik iggilik ozet kertina iliskin Grnek, (TABLO:11)!
de gosterilmigtir.

Yukarida sdzini ettifimiz bu kartlar, direkt ve
endirekt ig¢ilik giderlerini ayirmads ve belirlemede yar-

d1§c1 olmektadair,

b) Direkt Iscilik Giderleriyle I1gili Belgeler:

1, Puvantaj Defteri

Fidenliklerda, igc¢ilerin ige gelip gelmedikleri,
puvanta]j defterleri araciliagiyle belirlenir. Kiicik ve
blylk puventej defteri olmek lizere, iki defter tutulur.
Ayriaca bu puventa] defterine; iggilerin raporlari isle-
nir, Isci ticret bordrolari da, bu puvantej defterlerinin

yardimiyle diizenlenir,

Puventej defterinde; igg¢inin sicil numarasi, ada
ve soyadi, aylik olarek diizenlenmiec glnleri, edi glinle-
ri, yevmiyesi ve toplam ticretler yer alar, Puvantaj def-

ter pahifesine ait drnek, asagida goriilmektedir,

(67) A.g.k., 8.247.



Sira No.
Sicil No.

10ciieececseeseeennses Ayina ait Puvantaj Defteri

Iscinin 1
Ad1 ve Soyadai

i
1
i
1

Fiili yev.Top.

Itivari yev.Top.

Fiili yev.Tutaray|TI.

Itibari yev.Tutaras |TL i

TABLO 3 9~ Puvantaj Defteri

a8

i1t
{{CRETLER

TOPLAMZI

Yevmiye
Toplam

Itivari
1 Yevmive

P

L9




2~ Fazla Mesai Karti:

oY

TARIM ve ORMAN KOYISLERI BAKANLIGI
ORMAN' GENEL MUDURLUGU

sawes
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API ve SOYADI Tarih :
GOREVI
Fazla (aligma v
& ,
9 Saati Sire Qallsan1;¥6netic. Pers.Isgl.
o
g Baglayig Bitis Saat Imzasa Imzasga Sorumlusy

TOPLAM...OO..C.I.Saat
Yukarida belirtilen tarihlerde .e........ saat fazla mesai

yaptigima beyan ederim,
TABLO 19— Fazla Mesai Karta




 3- paftelik Isci Seat Karta

Bu kert lizerinde, is¢inin edia soyedi, sone eren

69

haftenin terihi, saet no, igcinin sicil nosu, servisi,

ginler, sabah, 6gle ve fezla celismenin girig, c¢ikas

seatleri ve isletmede gegirilen toplam normal ve fazle

gelicma seatleri ve yetkilinin imzasi bulunuvr., Yalniz,

haftelak icc¢i seet karti lizerinde,

gisterilmez,
Ic

TARIM ve ORMAN KOYISLERI BAKANLIGI
ORMAN GENEL MUDURLUGU

igeilik sseti licreti

"R EEEENERENE NN N N BN N MUDURLUGU
Iscinin Adi Soyadi : Isci No :
Sona Eren Hafta Servis
Saat No : Vardiya :
O0GLE Fﬁ%§§MA glﬁ?iﬁiiia
3 SABAH ¢ Toplam Saa
GUNLER = 3
o o
] = o
Giris|Cikaig GirigCakig GirigCikais 5 i
= e T
PAZARTESI
SALI
CARSAMBA
PERSEMBE
CUMA
CUMARTESI
PAZAR

YETKILI ImMzA :

HAFTALIK TOPLAM SAAT :

TABLO

3 12- Haftalik Igci Saat Karta




TC
TARIM ve ORMAN KOYISLERI BAKANLIGI

sw e

.....

$T3IBY 30Z(Q ATTTOST ANTUnd -¥

¢aligilan Saat

Saat Ucreti

0 0 2@ O 0P PO e sedene MUDU—RLUGU

Igginin Ad1 Soyadi fsgeci WO
Tarih : Saat Saat licreti Tutar
Normal Ucret :

Vardiye Ucreti :

Fazle Galigma Primi .

1$1 Birakma : Yapailan Ig :

Ige Baglama : Yiklenen Siparigin ya da Safha Nosy :
¢aligarlan Saat 3 Saat Ucreti :

181 Birakma : Yapilan Ig :

lse Baglama : Yiiklenen Siparigin ya da Safha Nosu :
Galigilan saat : Saat Ucreti :

1T§1 Birakma : Yapilan Ig ‘ :

‘1Ise Baglama : Yiiklenen Siparisin ya da Safha Nosu :

151 Birakma
ige Baglama

Yapilan Is

Yiiklenen Siparigin ya da Safha Nosu :
Galigilan Saat Saat Ucreti :
151 Dirakma : Yapilan Ig s
ise Baglama : Yiilklenen Siparigin ya da Safha Nosu :

galisilan Saat

Saat Ucreti

TABLO 3 jj- Ginlik Iggilik Ozet Karti

oL
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3- GENEL IMALAT GIDERIERI

A)- Tanam ve Ozellikleri

Genel imelat giderleri, imal edilen mamulle ilig-
kisi bulunan ve irétimin esas giderlerini tegkil eden
direkt hammadde, malzeme ve direkt igeilik dasainda ka-
lan giderlere denir{68)., Bu giderlerin yerli ve yaban-
c1 kaynsklards isletme giderleri, imelat giderleri, en-
direkt giderler, febrikas genel giderleri,.....vb, terim-

lerle de ifade edildikleri gériilmektedir,

Genel imelat giderleri imeletla doZrudan dogruya
ilgili olmamekle birlikte, imelatan slirdliriilebilmesi
i¢cin zorunlu giderleri olugturur. Genel imelat giderle-
rinde maliyetlerin direkt ya da endirekt olezrak kabul
edilmesi; imal edilen memul tiliriine bagli olduiu gibi,
maliyet sistemine de baglidir. Urnefin; Sefha meliyeti
sisteminin kullanildiagZi igletmelerde; enerji endirekt
hammedde, malzeme, hammadde yOnetimi ve denetim gider-
leri direkt gider olarak kebul edilir. Ayrica genel ime-
lat giderleri, imal edilen tim mamuller ic¢in ortak ola-
rak yapildaklerindan, imel edilen mamul maliyetine doz-
rudan dogruye ylikleme olanafa yoktur, Genel imalat gi-
derlerine; fabrika bins ve makinalerin amortismanleri,
bakim-onarim giderleri, sydinletma, telefon....vb gider-

ler Ornek verilebilir.

(68) ERTURK, s,105.
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Genel imalat giderlerinin beglice Szellikleri-

ni, gdyle sirslamak olurludur{69).

l., Bu giderlerle memuller esrasinde, doZrudan dof~
ruye bir ilicki yoktur. Fakat imeletan siirdiiriilebilmesi

icin zorunlu olan giderlerdir.

2. Genel imezlat giderleri; birbirine benzemeyen,
ferkla nitelikteki bir ¢ok giderin birlismesiyle olusur,
Yeni, bu giderierin bir kismi sebit, vir kismi degicsken

bir kisml da yara degickendir.

3. Bu giderlerin bir kismi, yekacek ve tatil Ucret-
lerinde oldugu gibi, zaman icinde dlizensiz bir gelicim
gtsterirler, Bazi sylerda cok, bazi aylerda da oldukga

yiksek dizeyde olebilecektir,

4, Ute yandan bu giderlerin bir kasminin kesin tu-
terlera, encek yil sonunda belli olabilir, Bakim onaram

giderlerinde oldufu gibi.

5. Y11lak tutarleri belli olan bazi giderlerin bir
kisminin, maliyetlere yiklenmesi istenmeyebilir, TFakat
bu giderlerin ne kadar oldugfu, yil sonunda belli olsbi-
lir, Ornegin; celismavan mekinslarain amortisman giderle-
ri gibi,

Genel imelat giderlerinin az yukearada belirtmisg

(69) UsTUK, s.322,
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olduZumuz bu 8zellikleri nedeniyle kisa ddnemde mamul
maliyetinin sagflakli olarsk saptanmasi olanaksizdir,
Pu nedenle genel imalat giderleri igin fiili gider ra-
kemlar yerine, tahmini gider rakemleri kullanilarek bu

giderler saptenmaya calisalar.

B)- Genel Imelet Gider Unsurlari

Genel imalet gider unsurlaraini lice syirmsk ola-

neklidir(70)., Bunlear:

e) Endirekt hammadde ve melzeme giderleri: Bu gi-

derleri, yerdamci msdde ve malzemeler ve igletme malze-
meleri olarsk iki grupte ele elebiliriz, Yardimci mad-
deler; nihsi mamulleri olugturmaﬁlar, Tekat direkt ham-
maddelerin nihai mamul haline doniUgmesine yardimci olur-
lar. Urnefin; kullanilan cecitli ilsglar, polietilen tor-
be......vb.sayilebilir, Isletme melzemeleri ise, imalat
sairssinda tliketilen fekst mamulin temel yapising girme-
yen malzemelerdir, Bunlara ise; mekina yeglari, mekine
vedek parcaleri, eldiven, bicek......vb.0rnek verilebi-

lir,

b)EEndirekt iscilik giderleris

Fazle c¢aligma primleri, bog zeaman igg¢ilikleri,
kidem tazminatlari, yillak ikramiye ve izin lcretleri,

gbzlenci personel ticretleri, harekete gecirme igcgilik-

{70) A.g.k., 8.320,
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leri, ember memur iicretleri, bakim onaraim iggilikleri,
hestelik licretleri, bek¢i Ucretleri, sesyal sigorte pri-
ni isveren hissesi, yenileme ve dlizeltme is¢iliZi....vb.

igg¢iliklerdir,

c) Oteki genel imslat giderleri:

1, Sebit kaymetlerin emortisman giderleri; fidan-
lik binesi, seleksiyon hangarlari, tamirhene binasi, bek-
¢i kulibeleri.....vb.binalerlas, geregler, demirbaglar...vb.
sabit giderlerin amortismen giderlerinden olugsur,

2, Sebit kaymetlerin, sigorta, vergi, resim, harc,
vengin ve kaza sigorta primleri, bina ve arazi vergile-
ri,

3. Enerji ve yekit giderleri; elektrik, benzin,
mazot, komir, odun.....vb giderlerden olugur.

4, Aydinlatma, 1sitma ve havalandirma giderleri
5. Bakim onaram giderleri
6. Sesyal giderler

¢)- Islem ve Hizmet Gider Merkezlerinin Septenmasi:

Gider merkezleri maliyet muhasebesi agisindan,
islem{(esas) gider merkezleri ve hizmet{(yardimci) giéer

merkezleri olarak iki ana gruba syrailair,

Islem gider merkezleri; isletmenin temel fasliyet
konusu olan mamullerin imelatle ilgili fsaliyetlerin top-

landaga gider merkezlerine denir, Ornegin; fidanlakler-

da iglem gider merkezleri; toprek hazirligi, ekim, bakim,
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hasat ve depolame olarek belirlenebilecegi gibi, 1,sads
parsel fidani, 2.,ada persel fideni, 3.ada parsel fidena

eseoesVb, geklinde de belirlemek olurludur.

Kemullerin imeleta ile dofrudan doZruye ufrac-
mayan, feakat imelat eylemlerinin slirdiriilmesine yeardaim-
c1 olan gider merkezlerine de, hizmet gider merkezleri
denir, Bu merkezlerin tipinin ve seyisinin belirlenme-
sinde; her bir hizmet iglevi i¢in gereksinim duyulan per-
sonel sayisinin, isc¢i sayisinin, hizmet sazlama maliyeti-
nin, Sneminin belirlenmesi gibi konulerin gtzdniinde bu-
lundurulmasi gerekir. Ornegin; fidan Uretiminde kullani-
lan makina ve ekipmanlearin bakaim-onarimini yapan atdlye,
yvemekhane, ambar servigi, ig vesitalari, orman milhendis-

ligi......vb,hizmet gider merkezlerini olusturmektadir.

D)~ Gider Defitim Ulcilerinin Belirlenmesi s

Gider merkezleriyle doZruden dogruye iligkisi
bulunmayen genel imelat giderlerinin, gider merkezleri-
ne degaitiminde gizdlinlinde balundurulmesi gereken ilke,
olasilikla cokce gideri doérudén dogruya bdlimlere yiik-
lemektir., Bu yikleme, deZitim anshtarlari yardimiyle ye-
pilmaktadir, Anshterlarin giderler ile gider yerleri ara-
sainda belirli bir olclyll gdsterecek baglantiyi kurmasa
gérekir, Gider dagZitaim enahterlarin; 0lc¢lilebilir, man-

ti1kli ve pratik olmasi gerekir(71).

{71) A.g.k., 8.330.



Genel Imelet Giderlerinin

Tiri

15.Sosyal giderler,
16.Denetim giderleri,

17.80syel sigerta pirimleri,
18, Febrike bineslerinin bekain

onerim giderleri,
19.2inelaran kiresa,

7

Kullanilebilecek Olgii
{Anehtar)

15.Igci sayisina dayanareak,

16, Igci sayisini ya da isci-
1lik seetine deyanarak,

17.0denen igcilik itcretine
dayanarak,

18.Kepladiga aleana m2'ye da-
venarak,

19.Kepladaza alena m2'ye da-
yenarak,

Kullenilabilecek degaitam Slclleri, kabul edilen

muhasebe kayit usullerine ve isletme yOnetiminin politi-

ltelarane beglidir. OrneZing endirekt igcgiler icinde iggi-

1ik weman kertlerainin hezarlendigar dvurumlards, endirekt
128 s

igcilik sesatine dsyanarek degatilarken, bu kartlarain ha-

zirlanmediZi durumlardas ise, igg¢ilerin ssyisina, kullani-

lan srag¢ gerecglerin deferine, gider merkezlerinin keplada-

£1 elana dayanerak dsgitilar,

w
£

Gider degatim dlgiilerinin kullenilarak genel imae-

lat giderlerinin gider merkezlerine nasil dagatalabile-

cefini Eskisehir Orman Fidenlaginin 1986 yali gercek gi-

derlerivle aciklevalim,

OUrnek: Eskisehir Fidanlaganda; toprek hazirliga,

ekim, bakim, hasat ve depolama olmak lizere dort islem ve

tamirhane-bakim-onaram, is vasitalari ve teknik-plenlama

merkezi olmek ilizere de @d8rt tane hizmet gider merkezi bu-

lunmakteadar,



78

Dagitima tabi tutulacak genel imalat giderlerinin,

tutarli ve dagitim Olglilerine iligkin bilgiler sbyledir :

GIDER TURLERI

TUTARLAR (TL)

DAGITIM OLCULERI

Endirekt Isgilik Giderleri 76.054.768. -
Makina ve Ekipman Amortisman Gid.1l1.400.000, -

Tesislerin Amortisman Giderleri . 3.500,000. ~

Binalarin Amortisman Giderleri 3.665.568, -
Enerji Giderleri 13.361.365. -
S.P.Isveren Hissesi Giderleri 18.184.397., -
Fidan Uretim Malzeme Giderleri  13.387.547.-
Sosyal giderler 10.226.500, -
YaZ ve Mazot Giderleri 7.385.602. -
Bakam- Onarim Giderleri 2.066.737. -

Gider merkezlerine direkt olan genel

ise goyledir :

GIDER TURLERI TUTARLAR (TL)

Endirekt Hammadde ve Malzeme
Giderleri

(Endirekt hammadde istek
figlerine gire)

14046009100 -

YaZ ve Mazot Giderleri 8.160,570, -

(1t'ye gore )

Sundurma-Garaj Giderleri 6.033.184, -

(Ilgili belgelerden)

Sulama Tesis Giderleri 3.363.936. -
(boru uzunlugu m)
Yenileme Giderleri 1,198,446, -

(Is yaptirma belgeleri)

Isinma Giderleri
(I1gili belgelerden)

1.410.420, ~

Biro Kirtasiye Giderleri 406.121, -
(I1gili faturalardan)
PTT Giderleri 295,242, ~
(Ilgili belgelerden)
Vergi-Resim-Harg¢ Giderleri 84,600, -

Isci sayisa
Mak.Ekip.adedi
Kap.alan (m2)
Kap.alan (m2)
Ongoriilen yiizde
Isgi ticretleri
Isgi sayisa
Isgi sayasz
Mak.Ekip.adedi
Mak.Ekip.adedi

imalat giderleri



BE- I, GIDER DAGTITTI:

T9

Giderler Uncelikle iglem ve hizmet olmek lizere,

tilm gider merkezleri erasinda degitilir, Ldylece herbir

gider merkezinin gideri, belirlenmig olur ki, bune da

birinci gider dafatima denir(73).

Gider Merkezlerine Dogrudan Yiiklenebilen Direkt Gi~-

derler :

Endirekt Hammadde
Malzeme Giderleri

ve

Toprak HazirliZa
Ekim

Bakim

Hasat ve Depolama

Tamirhane - Bakim
Onaraim

Is Vasitalara
Servis Vasaitalara

Teknik-Planlams
Merkezi

5.360,707. -
5.026.124. -

402,000, -
3.672.079. -

TOPLAM

14046009100 -

Sundurma-Garaj Giderleri

Toprak Hazirliga
Ekim
Bakim

Hasat ve Depolama

Tamir.Bakim-Onarim 6,033,184. -

Is Vasitalara

Servis Vasitalara

Teknik-Planlama Merk. -~

TOPLAM

6.033.1840-

(73) A.g.k., 8.328.

Yag ve Mazot Giderleri

Toprak Hazirliga
Ekim
Bakim
Hasat ve Depolama

Tamirhane~Bakim
Opnaraim

Is Vasitalara
Servis Vasitalara
Teknik-Planlama
Merkezi

TOPLAM

4'672.008. -
3.488-562. -

8.160.570. -

Sulama Tesis Giderleri

Teoprak HazirliZa
Ekim
Bakim

Hasat ve Depolama

Tamir.Bakim-Onarim

Is Vasitalara

Servis Vasitalara

3.363.936.~

Teknik-Planlama Merk. -

TOPLAM

3.363.936.-



Yenileme Giderleri

Toprak HazirliZi
Ekim r

Bakim

Hasat ve Depolama
Tamir,Bakim-Onarim

Is Vasitalara

Servis Vasitalari 1.198,446,. -

Teknik-Plan.Merk.

Isinma Giderleri
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TOPLANM

Biiro Kirtasiye Giderleri

1.198.446. -

Peprak HazirlaigZi
Ekim

Bakim

Hasat ve Depolama
Tamir,.Bakim-Onarim
ig Vasitalara
Servis Vasitalara
Teknik Plan.lerk,

406.121. -

TOPLAM

Vergi Resim Harg Giderleri

406.1210 -

Toprak HazirliZa
Ekim

Bakim

Hasat ve Depolama
Tamir,.Bakim-Onarim
Is Vasaitalara
Servis Vasitalarai
Teknik Plan.Merk.

TOPLAM

84 0600. -

84.600. -

Toprak Hazirlaiga
Ekim

Bakim

Hasat ve Depolama
Tamir.Bakim-Onarim
Is vasitalara
Servis Vasitalara

Teknik~Plan.Merk.

TOPLAW

PTT Giderleri

1.410.420, -

1041004200 -

Toprak Hazirliga
Ekim

Bakim

Hasat ve Depolama
Tamir.Bakaim-Onaram
Is vasitalar:
Servis Vasitalari

Teknik Plan.Merk.

TOPLAM

295.2420 -

295.242., ~



Sabit Genel
Olglileri :

81

Imalat Giderlerine Iligkin Temel DaZitim

BinalarlnzKap. Mak.Ekip.

GIDER MERKEZLERI Alan (m™) 1sci Sayisa Adedi
Toprak Hazirliga 360 35 27
Ekim - 30 9
Bakam - 60 18
Hasat ve Depolama 2200 55 25
Tamir.Bakim-Onarim 1600 20 -

Is Vvasitalara - 4
Servis Vasitalara - 2 2
Teknik-Planlama Merkezi 200 - -
TOPLAM 4360 m° 205 1gei 85 Adet

Kapladigi Ongbriilen Isci

GIDER MERKEZLERI Alan (m2) (%) Ucretleri(TL)
Toprak HazirliZi 215.700 3 970.560, -
Ekim 215.700 2 687.480. -
Bakim 215,700 20 16,411 200, -
Hasat ve Depolama 215.700 50 10.480.000, -
Tamir.Bakim-Onaram 1.600 10 9.840.400. -
Is Vasitalary - - 1.476.060, -
Servis Vasitalari - - 948.040, ~
Teknik-Plan.Merkezi 200 15 -
TOPLAM 864 .600 m2 100 40.812.740, -TL



82

Da“atima Tebi Tutuleczk Sebit Giderler ve vilk-

leme Oranlari:

Herbir genel imelat gideri tirinin toplama,
kendisiyle ilzili defatam Blcleil toplemina bYlinerek,
deZitam olglsl birimi bagine diicen genel imelat gider-
lerinin tutera bulunur., Tu tutera, genel inelet gideri
viklepe oreni denir, Dulunan bu tuter, herbir gider mer-

v
<

kezine ilizkin daZataim Olclsinin mikiteraiyle cerpilarek,

ider merkezlerinin genel imelat giderlerinden zlecak-

Re]
=
m

£
<

lera payler bulunur(74).

Endirekt Iscilik Giderlerinin Dagitimi :

Endirekt Iscilik Gid.Tutari
Toplam iggi Sayisa

Endirekt Iscilik Gid.Yiik.Orani =

76.054.768 TL
205 iggi

= 370.999 TL/isci

Gider merkezlerine dagitilmasi gereken endirekt iggilik

gider paylari §0yle hesaplanir :
¢lG Yiikleme Isei Endirekt Iggi-
GIDER MERKEZLERI Orani Sayasa lik Gid.Paya
Toprak Hazirligai 370.999 TL/iggi 35 = 12.984.965, -
Ekim 370.999 TL/isgi 30 = 11.129.970. -
Bakim 370,999 TL/isgi 60 = 22.259.940. -

Hasat ve Depolama  370.999 TL/isci 65 = 20.404.945, -

E I I B T I

Tamir.Bakim-Onaram 370,999 TL/isgi 20 = 7.419.980, -
Is Vasitalara 370.999 TL/isgi = 1.112.960. -
Servis Vasitalara 370.999 TL/isgi 2 = 741.998. -
Teknik-Planlama Merkezi - - -
TOPLAM 76.054.768, -

(74) A.g.k., 8.333.
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Makine ve Ekipmanlarin Amortisman Gider Dafatimi

Makina ve Ekip.Amort,.Gid.Yiik.Orani =

85 Adet
= 134.118 TL/makina

Mak.ve Ekip Amort.Gid.Tatara
Toplam Mek.ve Ekip.adedi

11.400.000 TL

Gider merkezlerine dagitilmasi gereken makina ve ekip-
manlaran gider paylari da gSyle hesaplanir :

GIG Yiikleme

GIDER MERKEZLERI Orani
Toprak Hazirlaiga 134,118 TL/Mak.
Ekim 134,118 TL/Mak.
Bakim 134.118 TL/Mak.
Hasat ve Depolama 134,118 TL/Mak.
Tamir.Bakim-Dnarim -

is Vasatalara 134.118 TL/Mak.
Servis Vasitalar: 134,118 TL/Mak.

Teknik.Plan.Merk.

Tesislerin Amortisman

Mak,Ekip. Mak,Ekip. Amort.

adedi Gid.Paylara
X 27 = 3,621,156, -
X 9 = 1,207,062, -
X 18 = 2,414.124, -
X 25 = 2.414.1240-
X 4 = 536.472. -
X 2 = 268.236.-
TOPLAM 11,400,000 TL

Giderlerinin DaZitimi :

Tesislerin Amort.Gid, Yiik.Orana

Gider merkezlerine daZitilmasi gereken

paylara ise goyle hesaplanar :

L}

1

Tesislerin Amort.Gid,.Tutara

Toplam alan (m2)

3.500,000 TL

864.600 m2

4.048 TL/m2

amortisman gider

GIG Yiikleme Kap.alan

GIDER MERKEZLERI Orani (m2)

Toprak Hazirligi 4,048 TL/m2 x 215,700 =

Ekim 4,048 TL/m2 x 215.700 =

Bakim 4,048 TL/m2 x 215,700 =

Hasat ve Depolams 4.048 TL/m2 x  215.700 =

Tamir.Bakim-Onarim 4.048 TL/m? X 1.600 =

Is Vasitalara - -

Servis Vasitalara - -

Teknik.Plan.Merk. 4,048 TL/m2 x 200 =
TOPLANM

Tesis Amort.
Gider Payi.

873. 1770 -
873.177. -
873.177. ~
873.177. -

6.482, -

8100 -

3.500.000. 7L
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Binalarain Amortisman Giderlerinin DaBitimi :

Bina Amort Gid.Tutara

Binalaran Amort,Gid.Yik.Orani =

3.665.,568 TL
4360 m2

840,73 TL/m2

L}

Toplam Bina.alan(m?2)

Gider merkezlerine dagitilmasi gereken binalarin amor-

tisman gider paylari ¢ sgoyle hesaplanar :

GIG Yikleme Bina.Kap, Binalarin Amort.
GIDER MERKEZLERI Orany .= . alan(m2) Gider Paylari
Toprak Hazirligi 840.73 TL/m2 x 360 = 302,663, -
Ekim - - -
Bakaim - - -
Hasat ve Depolama 840.73 TL/m2 =x 2200 = 1.849.606, -
Tamir.Bakim-Onarim 840.73 TL/m2 x 1600 = 1.345.153.-
Is vasitalara - - -
Servis Vasitalari - - -
Teknik.Plan.Merk. 840.73 TL/m2 X 200 = 168,146. -
TOPLAM __ 3.665.568. 2L

Enerji Giderlerinin DaZitimi :

Enerji Giderleri Tutara

Enerji Gideri Yiik;Qrani = Ongorilen (%)

100

= 136.658 TL/yiizde

Gider Merkezlerine dagitilmasi gereken enerji gider

paylari da gdyle hesgglanlr:

G Yikleme Ongoriilen Enerji Gider
GIDER MERKEZLERI Orani Yiizde(%) Pay1
Toprak Hazairliaga 136.658 TL/ylizde x 3 = 409,974, -
Ekim 136.658 TL/yiizde x 2 = 273.316. -
Bakim 136.658 TL/yiizde x 20 = 2.,733.160.-
Hasat ve Depolama 136.658 TL/ylizde x 50 = 6.832.900, -~
Tamir.Bakim-Onaram 136,658 TL/yiizde x 10 = 1.366,.580. -
Is Vasitalara - - -
Servis Vasitalara - - -
Teknik.,Plan.Merj. 136,658 TL/yiizde x 15 = 2.049.870, -
TOPLAM 13,665,800 PL




S.P.Isveren Hissesi Gider DaZitimi :

S.P. Isv.Hiss.Gid,Yiik.Oranz

-85

S.P.isveren Hiss.Gid. Tutari

Toplam Isgi ficretleri

18.184.397 TL

40,812,740 Isci Ucreti

0.445 TL/iscgi icreti

Gider merkezlerine daZitilmasi gereken S.P,Isv.Hiss,
gider paylari da sbyle hesaplanmir :

GIG Yiikleme Tgei S.P.Isv.Hiss.
GIDER MERKEZLERI Orana Ucretleri Gider Payi
Toprak Hazirliga  0.445 TL/isg¢i licreti x 970.560 = 432.870.-
Ekim 0.445 TL/iggi ilicreti x 687.480 = 306,616, -
Bakaim 0.445 TL/isci lcreti x 16.411.200 = T7.311.395.-
Hasat ve Depolama 0.445 TL/iggi licreti x 10.480.000 = 4.664.080. -
Pamir.Bakim-Onarim 0.445 TL/iggi Ucreti x 9.840.000 = 4.388.289.-
Is Vasitalara 0.445 TL/igci Ucreti x 1.476.060 = 658.322, -
Servis Vasitalara 0.445 TL/igci licreti x 948,040 = 422.825.-
Teknik Plan.Merk. - - -
TOPLAM 18.184.397, -

Fidan Uretim Malzeme Giderleri DaZitimi :

Fidan Uret.Mal,Gid.Yiik.Orany =

Fidan Uret.Malz,Gid.Tutara

Toplam Iggi Sayisi

13.793.668 TL

205

igegd

= 67.286 TL/isci

Gider merkezlerine daZitilmasi gereken Fidan Uretim
malzeme gider Paylari da gdyle hesaplanmir :

GIG Yiikleme Isci Fidan Uret.Malz.
GIDER MERKEZLERI Orani Sayisi Gider Paylari
Toprak Hazirligi 67.286 TL/is¢i x 35 = .2.355.,010, -
Ekim 67.286 TL/isgi x 30 = 2.018.580, -
Bakim 67.286 TL/is¢i x 60 = 4,037.160, ~
Hasat ve Depolama 67.286 TL/ig¢i x 55 = 3.700.730, -
Tanir.Bakim-Onarim67.286 TL/isgi x 20 = 1.345.720. -
Ig Vasitalara 67.286 TL/iggi x 3 = 201.858, -
Servis Vasitalari 67.286 TL/is¢i x 2 = 134.572, -
Teknik Plan.Merk. - - -

TOPLAM 13.793'630- -
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Sosyal Giderlerin Dagitaimi :

Sosyal Giderler Tutara
Isci Sayasa

10,226.500,TL
205 isci

= 49.885 TL/iggi

Sosyal Gid. Yik.Orani =

Gider merkezlerine dagitilmasi gereken sosyal gider*
lerinin paylari da sdyle hesaplanabilir :

GIG Yiikleme Isci Sosyal Giderler
GIDER MERKEZLERI Orani Sayisa Paya
Toprak HazirliZa 49,885 TL/isgi x 35 = 1.745.975. -
Ekim 49,885 TL/isgi x 30 = 1.496.550, -
Bakim 49,885 TL/isgi x 60 « 2.993,100, -
Hasat ve Depolama 49,885 TL/is¢i x 55 = 2.743.675. ~
Tamir.Bakim-Onarim 49.885 TL/is¢ci x 20 = 997.700, -
Is Vasitalara 49,885 TL/isgi x 3 = 149.655. -
Servis Vasitalar: 49.885 TL/isgi x 2 = 99,770, ~

Teknik Plan,Merk, - - -
TOPLANM 10.226,500, ~

Yag ve Mazot Giderlerinin Dagitimy :

YaZ ve Mazot Gid.Tutari
Makina Adedi

7.385,605 TL
14 Mak.

527.543 TL/Mak.

Yag ve Mazot Gid,.Ylik.Orana

n

Gider merkezlerine dagitilmasi gereken yag ve mazot
gider paylari da sdyle hesaplanir :

GIG Yiikleme ‘ Makina YaZ ve Mazot
GIDER MERKEZLERI Orani Adedi Gider. Payi
Toprak HazirlaZa 527.543 TL/Mak., x 6 = 3.165.,258, -
Ekim 527.543 TL/Mak. x 3 = 1.582.629, -
Bakim 527.543 TL/Mak. x 4 = 2.110.172. -
Hagat ve Depolama  527.543 TL/Mak. x 1 = 527.543., -
Pamir.Bakim-Onarim - - -
Is Vasitalara - - -
Servis Vasitalara - - -
Teknik Plan.Merk, - - -

TOPLAM 7.385.602, -
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Bakim-Onarim Giderlerinin Dagaitama :

Bakim-Onarim Gid, Tutara
Mak.Ekip.Adedi

2.066.737 TL
83

24.900 TL/Mak.

Bakim~Onaram Gid,Yik.Orani =

n

Gider merkezlerine daZitilmasi gereken Bakim-Onaram
gider paylarini da soyle hesaplayabiliriz :

GIG Yikleme Mak.Ekip. Bakim-Onaram
GIDER MERKEZLERI Orani Adedi Gider Paya
Toprak HazirliZa 24,900 TL/Mak, x 27 = 672,300, -
Ekim 24,900 TL/Mak. x 9 = 224.100, -
Bakaim 24,900 TL/Mak. X 18 = 448.200, -
Hasat ve Depolama 24,900 TL/Mak. x 25 = 622,500, -
Tamir,.Bakim-Onarim - - -
Is Vasitalara 24,900 TL/Mak. x 4 = 99.600. -
Servi Vasaitalara - - -
Teknik.Plan.Merk. - - -
TOPLAM 2.066,737. -

Eskigehir Orman Fidanligaina iliskin bu verilere daya-

narak, I.gider tablosunu agagidaki gibl diizenleyebiliriz



ESKISEHIR ORMAN FIDANLIXK MUDURLUGU
I. GIDER DAGITIM TABLOSU

: ISLEM GIDER MIRKEZLERI HiZMET GIDER MERKZZLERI
% T?gi";“‘ gﬁgﬁgi }T{:le’i‘:lflgl Ekim Bakim gz:g;agg Tamirhaae ts Servis  Tekaik-Plan.
- Bakim-Onarim _ Vagaitalari Vasitalari lama Werkesi
Direkt Hammadde ve Malzeme Gid 11.104.383 - 11,104.383 - - . - _ -
Direkt Iggilik Giderleri 86.659.807 10.871.369 9.248,625 49.518.000 17,021.813 - _ - .
Endirekt Hammadde ve Malzeme Gid. 14.460.910 Direkt . 5.360.707 5.026.124 402.000 3,672.079 - - - -
YaZ ve Mazot Giderleri 8,160,570 Direlkt - - . - - - 4,672,008 3.488.562 -
Sulama Tesis Giderleri 3.363.936 Direkt - - 3.363.936 - - - - -
Sundurma-Garaj Giderleri 6.033.184 Direkt - -~ - - 6.033.184 - - -
Yenileme Giderleri 1.198.446 Direkt - - - - - - 1.198.446 -
Isiama Giderleri 1.410.420 Direkt - - - - - - - 1.410.420
Biiro Kartasiye Giderleri 406,121 Direkt - - - - - - - 406.121
PTT Giderleri 295.242 Direkt - - - - - - - 295,242
Vergi Resim Harg Giderleri 84.600 Direkt - - - - - - - 84.000
Endirekt Iggilik Giderleri 76.054.768 Isci sayisa -12,984.965 11,129,970 22.259.940 20,404.945 7.419.980 1.112.960 T741.998 -
S.P.Igveren Hissesi Giderleri 18.184.397 Iggi lcretleri 432,870 306,616  7.311.395 4.664,080 4,388.289 658,322 422.825 -~
Fidan Uretim Malzeme Giderlei'i 13.387.547 1ggi sayisa 2.285.675 1.959,150 3.918.300 3.591:775 1.306,.100 195.915 130.610 -
Sosyal Giderler . ’ 10,226.425 Iggi sayisa 1.745.975 1.496.550 2.993.100 2.743.675 997.700 149.655 99.770 -
Enerji Giderleri 13.665.800 Ungérillen ylzde  409.974 273.316 2.733.160 6.832.900 1.366,580 - - 2.049.870
Makina ve Ekipman Amortisman Gid. 11.400.000 Mak.Ekip.Adedi 3.621.156 1.207,062 2.414,124 3.352.950 - 536.472 268.236 -
Tesislerin Amortisman Giderleri 3.500.000 Xap.alan (mz) 873.177 873.177 873.177 873.177 6.482 - - 810
Binalarin Amortisman Giderleri 3.665.568 Kap.alan (m2) 302,663 - - 1.849,606 1.345,153 - - 168,146
Yag ve Mazot Giderleri 7.385.602 Mak.Bkip.adedi 3.165.258 1.582.629 2.110.172 527.543 - - - -
Bakam-Onarim Giderleri 2.066.700 Mak.Ekip.adedi 672.300 224,100 448,200 622,500 - 99,600 - -
I. GiDER DAGITIM TOPLAMI 194.950,.226 31.854.720 24.078.694 48.827.526 49.135.230 22.863.468 T.424.932 6.350.447 4.415.209

TABLO 3 13- I.GIDER DAGITIM TABLOSU

88
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I. Gider dagitaminin yevmiye kaydi :

3y

-/

ISLEM GIDER MERKEZLERI Hs. 153.895.370. -
- Toprak Haz. 31.854,720. -

ot Ekim 24 00780 6940 -

~ Bakim 48.827.526, -

-~ Hasat ve Dep. 49.135.230, -

HIZMET GIDER MERKEZLERI Hs. 41.054.856. -
- Tamirhane

Bakim-Onarim 22.863.468, -
Is Vasitalar:y 7.424,932.-
Servis Vasit. 6.350.447.-
Teknik-Plan.

Merkezi 4,415,209, -

GENEL IMALAT GIDERLERI Hs. 194,950,226, -
/
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P~ II- GIDER DAGITINI:

Genel imelat giderleri gider yerlerine dagfitil-
daktan sonra, yani birinci defatam yaplldlktanAsonra,
hizmet gider merkezlerinde toplanan giderler bu her hiz-
met gider merkezlerinden iglem gider merkezlerine daZi-
tim yoluyle askterilir., Iste bu gider dsfatamane da ikin-
ci gider dsfitaimi denir, Ikinci delitim sonucu, tim ge-
nel imelet giderleri, iclem gider merkezlerinde toplen-

mis olur,

Hizmet gider merkezlerinde toplenean giderlerin,
iglem gider merkezlerine daZatimi, ilk dagatamda oldugu
gibi ya dofrudan dofruye ya da deiitim 5lclileri aracila-
giyle yepilar. Dshe sonra, memul ve hizmet Uretim tekni-
ginin daZitimindan seZflanacek y rerlar, lstlenilecek gi-
derler....vb,gibi durumnler goz Onlinde bulundurularak de-

Zitaim yontemlerinden birisi tercih edilir.

Lizmet gider merkezlerinde toplanean giderleri,
iglem gider merkezlerine deZitmes da kullenilan ybntem-

ler ise sunlardir{75):

i~ Bagit (dogrudan doZruya) Dagtim Yontemi,

ii~ Kedemeli Dagatim Yontemi,
iii- Ketematik (Denklem) Dagatam Yontemi,
iv- Planla {Standart) Dafitaim ¥Yontemi.

(75) A.glko [ 50352.
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Biz c¢slicmamaizda; hizmet gider merkezlerince
bteki hizmet gider merkezlerine saglenen hizmetleri de
kismen gtz onlnde bulunduren, kedepmeli defitam yontemi-

ni kullaendak,

Eilindifi gibi bu yontemde, genellikle en fezle
gevade hizmet gider merkezine hizmet saileyen hizmet gzi-
cer merkezlerinin dezataima ile beglanar ve sonrs kedeme
kedeme devem edilerek, en sz seride hizmet gider merkegzi-
ne hizmet sunan hizmet gider merkezinin giderlerinin dagi-
timiyle son bulur. Yelniz bureda dikket edilmesi gereke
nokteri; gideri éefatalan hizmet gider merkezi, kendisi-
ne hizmet sunulmug bile olsa, kendisine gider dslitilme-

mesi olusturur{76).

i

Lekigehir Fidenlaga hizmet gider

!..'o

Ornefimizdelk
merkezlerinin giderlerini kademell desZitim ydntemine g6~

<

re iglem gider merkeclerine gu sekilde defatabiliriz,

Dagitim Anahtarlarimiz Ise S8yledir :

. Isci Akaryekit Caligilan
GIDER MERKEZLERI Sayisi (1t) Giin
Toprak Hazirligi 35 24,213 90
Ekim 30 9.065 90
Bakim 60 7.600 240
Hasat ve Depolama 55 3,026 90
Tamir.Bakim-Onarim 20 - 298

Is Vasitalara 3 23,596 240
Servis Vasitalara 2 18.616 313
Teknik.Plan,.Merk. - - 252

205 1ggi 86.116 1t. 1613 Giin

(76) A.g.k., 8.356.



II. GIDER DAGITIM ILISKI TARLOSU

HIZMET GIDER MERKEZLERI

ISLEM GIDER MFRKEZLERI

- . . Tamirhane 18 Serv. Teknik Plan Toprak Hagat ve
HIZMET GIDER MERKEZLERL Bak.Onar, Vasit Vasit. Merkezi Hazirlaga Elcim Bakim Depolama
Tamirhane Bakim-Onarim % 19 % 15 % 20 % 16 % 5 % 5 % 15 % 5
Ig Vasitalara 0 % 27 % 20 0 % 28 % 11 % 9 % 5
Servis Vasitalara % 9 % 2 % 1 0 % 18 % 15 % 29 % 26
Teknik Planlama Merkezi % 19 % 15 % 20 % 16 % 5 % 5 % 15 % 5

26



II, DAGITIM : Kademeli Dafitim Ydntemi

ISLEM GIDER MERKEZLERI

HiZMET GIDER MERKEZLERI

' Tamir. Teknik
GIDER MERKEZLZRI TOPLAM Toprak Eicim Bakim Hasat ve ts Servis Bakim Planlama
GIDER TURLERIL (TL) Hazirligy Depolama Vasitalara Vasitalara Onarim Merkezi
Direkt Ham.ve Malz.Gid. 11,104,383 - 11.104.383 - - - - - -
Direkt isgilik Gid. 86.659.807 10.871.369 9.248.625 49,518,000 17.021.813 - - - -
I.Gider Da.éitlm Toplam. 194.950,.226 31.854.720 24.078.694 48.827.526. 49.135.230 7T7.424.932 6.350.447 22863468 4415209
II.Gider Dagatimi : ) ’
Teknik-Plan.Merkezi 4.415,209 291.960 291,960 778.560 291.960 778.560 1.015.497 966712(4415209)
(Caligilan gline gore) ‘ 0
Tamir.Bakim- Onarim 22,863,468 2.017.620 2.017,620 5.379.843 2.017.620 5.380.643 7.016.834 _(23830180)_—
(Caligrlan giine gore) 0 )
Servis Vasatalara 6.350.447  2.750.790 2.357.820 4.715.640 4.322.470 235.858(14.382.778)
(Isgi sayisinagore) 0
13 Vasitalar 7.424.932  7.621.526 2.853.390 2.392.452 952.825 (13.819.793)
(Akaryaiat lt.gore) . o
II.Gider Dagitam Toplama 41.054.856 12.681.896 7.520.790 13.266.495 7.584.875
Iglem Gider Merkezlerinin
Toplam GiG - 194.950.226 44.536.616 31.599.484 62.094.021 56.720.105

¢

TABLO 3 14- II.GIDER DAGITIM TABLOSU

€6
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II. Gider dajitimina iligkin yevmiye kaydi da styledir :

A
IsLEM GIDER MERKEZLERI Hs. 41.054.856. -
~ Toprak Haz, 12.681.896, -
- Ekim 7.520,790, -
.-, Baklm 13.267-2950 -
-~ Hagsat ve Dep. 7.585.075.-
HIZMET GIDER MERKEZLERI Hs. 41.054.856, -
-~ Tamirhane

Bakaim Onarim 22,864,268, -
Is Vasitalary  7.424.932, -
Servis Vasit. 6.350.447.~
Teknik-Plan.

Merkezi 4.415.,209, -

/
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G- III. GIDER DAGITII:

Birinci ve ikinci gider deZaitim sonucu islem
gider merkezlerinde toplanan genel imelet giderlerinin,
‘bu gider merkezlerinde imel edilen memullerin meliretine

yliklenmesi islemi, liglinelli gider dafitiminia olucturur.

Uclinell gider defaitimainds genel imelat giderleri-
nin imel edilen mepullere yiiklenmesi, her bir iclem mer-
kezi dic¢in belirlenen feegliyvet hecim Olcllerine deyanarek
vapilar(77). Oyse fidenliklerdes eyni sefhede birbirine
benzemeyen birden fezle fidan Uretiml yapalmektedar,
Backe bir deyisle, &yni andes bir kag tir meaul birden
fazle seyade sz meliyet tlriiyle imel edilmektedir. Eu
durumda, sefhenin toplam meliyetleri, Uretilen fidan mik-~
terina bdllnerek ortalems bir fidanain birim melirveti bu-
lunur,

Uretilen her bir fiden tiriine iliskin iclemlerin
biylik bir cofunluiu, birbirine benzemekle birlikte, baza
tliirler farkla ye de ek iglemleri zorunlu kilesr, Bu ve bu-
ne benzer nedenlerle ortzlame birim maliyetin yetersiz
kaldiZi durumlards, basit istatistiki katssyilar gelig-
tirilerek maliyetler belirlenir. Basit istatistikil kst-
seyiler yonteminde, maliyet dbnemi baglamedan Once, Ure-
tilen her bir fidan tlriinln imaleti ve maliyetleri ince-

lenir ve daha sonra, ortek payds olarak kullenilan katsa-

(77) A.g.k., 8,389,



96

yilaran belirlenmesi emaciyle fidan tiirlerinin maliyet-
leri we imalat bigimleri kargilegtairalersk gdreli (nis-
pi) Onemleri belirlenir, Uretilen fidan tlrlerinin nis-

pi “nemi, sefhaden safheyas degigebilir ya da tim imalat

sefhelari ic¢in deZismevip sabit kelabilir(78).

Yukerida yepmis olduiumuz bu eciklemeler dofZrul-
tusunde, Eskicehir Ormen Fidenligine ait Srnefimizi be-
git ketseyvilar ybntemine gore III, gider deZaitam tablo-

sunu egafada gdrildigl gibi dizenleyebiliriz:

OrneZimizde ibreli, tliplé ve yaprakla fidan Ure-
tilmektedir, Ketsayileri ise safha malivet sistemine gi-
re saptadik, Uretilen fidanler; toprak hezirlifa, ekim,
bakam, heset ve depolama olmek Uzere ddrt Uretim safha-
sindan gecgnektedir. Bu Uc¢ tir fidenin liretim sefhaleran-
de ki Uretim eylemlerinin zorlufuna gore nispi katsayi-
lar verilmigtir, Eu ketseyrilar envyﬁksek 10 den begleya-

rek egsegiye dofru gitmektedir,

(78) A.g.k., ©.646,
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Fidan Toprak . Hasat ve
Turi Hazirliga Ekim Bakin Depolama
Ibreli 1 2 1 | 3
Tiplu 5 8 3

Yaprakla 3 10 4

Her bir safhanin yillik maliyetleri de sdyledir :

. . . Toprak A Hasat ve
GIDER TURLERT Hazarligy Ekim Balam Depolama
Direkt Hammadde - 11,104.383 - -
Direkt Isgilik . 10.871.369 9.248.625 49.518.000 17.021.813

Genel Imalat Gid, 44.536.616 31.599.484 62.094.021 56.720.105

TOPLAM 55.407.985 51,952.492 111,612,021 73.741.918

Her bir fidan tiirline iliskin imalat miktarlari da,

§oyledir

Fidanin Tiri iretilen Fidan Miktara
Ibreli 53.103.400 Adet
Tliplu 1.441.000 Adet
Yaprakli 545.300 Adet

Yukaridaeki verilerden hareketle, Eskigehir FidanliZin-
da iiretilen, fidan tlirlerine iliskin Tartili Ortalama Imalat
Miktari: Tablosunu ve III. Gider Dagitim Tablosunu Su gekilde

dlizenleyebiliriz :
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TARTILI IMATAT KATSAYILAR TABLOSU.

Fidan Eﬁggile“ N TARTILI iMALAT KATSAYILAR

Turd  Mik.(Adet) o Eiim Bakaim Basat vo TOPLAM
“tbreli  53.103.400 (1) 53.103.400 (2) 106.206.800 (1) 53.103.400 (3) 159.310.200 371.723.800 Adet
Tupli 1.441.000 (5) 7.205.000 (8) 11.528.000 (3) 4.323.000 (1) 1.441.000  24.497.000 Adet
Yaprakla 545.300 (3) 1.635.900 (10) 5.453.000 (4) 2,181,200 (6) 3.271.800 12.541.900 Adet
,TopLAM 55.089.700 61.944.300 123.187.800 59.607.600 164.023.000  408.762.700 Adet

TABIO ; 15~ Tartili Ortalama Imalat Miktari Tablosu

86



MALIYET TABLOSU

_ IMALAT SAPHALART Toplam ?idan
Toprak ‘ Hasat ve Birim malat Toplam
HazirliZa Ekim Bakim Depolanma - Maliyet Milktary Maliyet

(1)
(2)
(3)

(4)
(5)
(6)
(7

(8)
(9

Her Safhanin Toplam Maliyeti
Her Safhanin Toplam Katsayisi

Katsayi RBagina Maliyet
(1l.Satir/ 2.Satar)

Ibreli Fidanin Katsayaisa

tbreli Fidanin Maliyeti
(3.8ativ x4.8atir)

Tiplii Fidanin Katsayisi

Tipli Fidanin Maliyeti
(3.5atir x6.Sat1ir)

Yaprakli Fidanin Katsayisa

Yaprakliy Fidanin Maliyeti
(3.5atirx8,.Satir)

Dagitilan Toplam Imalat Maliyeti

55.407.985TL  51.952.492TL  111.612,021TL  73.741.918TL

61.944.300 123.187.800 59.607.600 164,023,000

0.89448 TL 0.42173 TL 1.87245 TL 0.44958 TL
1 2 1 3

0.89448 TL 0.84346 1L 1.87245 TL 1.34874 TL  4.95913 TL 53.103.400
5 8 3 1

4.4724 TL 3.37384 TL 5.61735 TL 0.44958 L 13.91317 TL  1.441.000
3 10 4 6

2.6832 1L 4.2173 TL 7.4898 TL 2,69748 TL 17.08778 TL 545,300

292.714.416 TL

263,346,664 TL

20.048.878 IL

9.318.874 TL

292,714.416 TL

TABLO 3 16- IIT. GIDER DAGITIM TABLOSU

66
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{(TABLO: 16)'de gorilebilecegi gibi, her safhe-
nin toplam mealiyetleri, her safhenin toplam katsayisa-
ne cranlanarek, ketssyi bacine birim meliyetler bulun-
augtur, Fulmug cldufumuz bu birim meliyetleri; ibreli,
tiplt ve yeprekla Tidenlerain torrek hezirliga, ekim,
bekaim, heeet ve depolesma sefhelarindeki ketseyileriyle
carperak, sefhelerdaki birim maliyetler bulunmugstur,
ralivet teblosunun (5). setirinde ibreli fidenan toplem
birim meliveti 4.95913 71, (7). setarande tUplt fidenan
toplem birim meliveti 13.91317 T1 ve (9). satarandeki

yvapreakla fidsnan toplam birim maliyeti de 17.08778 T1

oy
s

olerek bulunmustur. Dehe sonraj ibreli Tidanain toplam
birim meliveti 4,95913 T1 ile Uretim miktara 53.103.400
adet, tipli fidenan toplem birim meliyeti 13,91317 T1 ile
tretim miktera 1,441,000 sdet ve yaprekli fidsnan toplem
birim meliveti 17.08778 T1 ile Uretim miktara 545.300
edet cerpilerek, Urinlerin toplam meliyeti bulunmugtur.
Eune gbre; ibreli fidanan toplam meliveti 263.346.664 T1,
tiplU fidenan toplem meliyeti 20,048,.87& Tl ve yaprakll
fidenin toplem meliyveti de $9.318.874 T1 olmektedir. DeZi-
tersk buldufumuz, ibreli, tipli ve yapreklia fideanlarain

melivetleri toplama 292,714.416 T1, yani tlm safhalerda

olugan toplam maliyetlere egittir,
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Her bir safhaya yiklenen maliyetler ile,bir safhadan

Otekine devredilen maliyetlere ilisgkin yevmiye kayitlari soyledir :

/

TOPRAK HAZIRLIGI-IMALAT Hs. 55.407.985, -

EKIM-IMALAT Hs. 51.952.492, -

BAKIM-IMALAT Hs. 111.612.021. -

HASAT ve DEPOLAMA-IMALAT Hs. 73.741.918. -
DIREKT HAMADDE GIDERLERI Hs. 11.104,383. -
DIREKT ISCILIK GIDERLERI Hs. 86.659.807. -
GENEL IMALAT GIDERLZRI Hs. 194.950.226. -

Direkt Hammadde,Direkt Isgilik ve Genel
imalat Giderlerinin Imalat Safhalarina

Yiiklenmesi.
/
EXIM-IMALAT Hs, 55.407.985. ~
POPRAK HAZIRLIGI-IMALAT Hs, 55.407.985, -

Ekim safhasina devredilen tiim fidan-
laran toplam maliyeti,

/
BAKIM-IMALAT Hs. 107.360.477.
EKIM-IMALAT Hs. 107.360.477. -

Bakim safhasina devredilen tiim fidan-
larin toplam maliyeti.

/
HASAT ve DEPOLAMA-IMALAT Hs, 218,972.498.

BAKIM -IMALAT Hs, 218.972.498, -

Hasat ve Depolama safhasina devredi-
len tiim fidanlaran toplam maliyeti.

/
IBRELT FIDAN STOKLARI Hs. 263.346.664. -
TUPLy PIDAN SOTOKLARI Hs. 20.048.878. -
YAPRAKLI FIDAN STOXKLARI Hs. 9.318.874. -~
HASAT ve DEPOLAMA-IMALAT Hs. 292.714.416. -

Imalat: tamamlanan fidanlarain toplam
maliyetinin mamul stoklarinadevri.

/
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LULURI SEKLI

URBT 1. XONUSU @ Fipaw Ursrthiil
AACT : Eskicehir Ormen Fidanliafinain Kurulus

Amacas

1, Ormen i¢i, orman disi egaglandirmalerle yepay
genclegtirme ve erozyon kontrol alanlarainin her tirli

fidan gereksinimlerini karsilamek,

2. Kamu ¥e 6zel sektdr kuruluglara ile halkin or-

men ageci fidan isteklerine cevap vermek,

3. Cevre gereksinmelerine gire yaprakli ve Ozel
kaplarda tlplil fidan yetigtirmek,

4, Her tirlil park ve siis bitkisi fidanlara ile ge-
ra:bitkilerini helkan yerarlanmasina sunmek, olarak sap-

tanmigtar.
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Fipai ¢y yUzOncUul : 1706.40 Dekar

URET I KAPASITEST

[ 3]

767.50 Dekar

KURJLU: TARILI

L1

3116 Seyila Orman Kanununun 82.

maddesine gore ve 8l.maddesine dayenilersk 1,6.,1937 yi-
linda kurulmug. Ayni zamande Tirkiye'nin en biiylk fidan-~

liZaidar,

ORGUTSLL KURULUSTARLI YBRI : Eskicehir Ormen Fidanlafa,

orgenizasyon semasinds Tarim ve Ormen Eakenlifi Ormen
Eskicehir Orman Fidenlaik LidUrlUglU olearek ydnetilmekte-
dir,

BUTCESI  : Dbner Sermavece karcilanmektadir,

FIDAN DAGITININA BASLAA TARIEI & Kurulusunu tekip

eden birinci yalda, 18.3.1938 yilinde, ilk Uretim galig-
melaraine basiamig, 1939-1940 yallerande da fiden dagaita-
m1 gerceklegtirilmistir, Keyatlerdan, dagatilan bu fidan-
larain temamainin resmi kuruluglare verildigi enlagilmakta-
dir. Bugln ise, fidan dagitimi; Kemu kurum ve kurulusla-
rina, Askeri Birliklere, Ozel kigi ve Kuruluglara, Okul-

lare bedelli ve bedelsiz olarsk yepilmaktadar,
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2- FIDAIIGIN 1986 YILI EKIN ALALI CETVRELI

ADA PARSEL LO: EXD AL AR I(m2)
1. 3 6900
4 1700
5 10000
5 10000
6 10000
5 7 10000
8 10000
9 10000
10 10000
12 10000
13 7000
16 10000
18 9000
19 10000
20 10000
21 10000
22 0000
5. T 7000
11 2800
6. 9.10,11.12 36000
7. 14,15 15300

TOPLAM 215700 m2. 21,157 Ha,
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3- FIDARLINTA UnnTIiEL ORMAL AGACI ve AGACCINIARI

T AKX JLi PALILY A

TURU

COx IFERE A
TR0 DR A T AL ACE AT

FTINACEAE

CUFRESSACEAE
Alt Familye
Thujoideae
Alt Familya
CUPRESSO IIEAE

Alt Pamilye
JUN IPERO IDE AR

TAXUS BACCATA{Adi Iorsuk)
T,B, var fastigiate evrea

ApIES BORLKULIERIALA(Uludal)

AB IES KORDHAKL IAVA(D.Karadeniz)

ABIES EAVI-TROKAJ(Kezdaga)

PICEA ORIEKTALIS(Dofu 1)

FICEA PUNELS(Kavi 1)

CEDRUS LIBALI(Libnan)

CERDUS ATLAETICA(Atlasg)

C.A.,ver, GLAVCA(Kavi Atlas)

PINUS SiLUBSTRIS

PINUS TIGRA Var FPALLASIAL A
Var Pyramiolata
Var Seneriane

Y.li.var Seneriana Tavganla

F.X.var Pyramiolata Tevgenla

TINUS STROBUS{Veymut)

THUSA ORIEKTALIS(Dogu)

THUSA ORIBLTALIS Avrea{Altuni)

THUSA ORIEXTALIS Globosa(Top)

C.SELPERVIEENS Var Pyramidalis

{Karaservi)
C., ARIZOKICA Var Glavca(liovi Servi)

JUi IPERUS SABINA(Sabin Ardaci)

JUK IPERUS OXYCEDRUS(Katrin Ardici)

JUK IPERUS VIRGINIANA(Kursun Ke-
lem A.)
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Al{ GIQOSPERM
TAK TH FALILYA TURD
PARIETAIES TAKARICACE A TALATOX GEREATICA{Ilgan)
ROSAIES SAZIFRAGACESE  TEILADELILUS -COROKARIUS
{(FPilbahri-velanci Yasenin)
RIZES RUBLUL{Frenk Uzimii)
RIBES GRASULLARIA{Bektagi
Uz iimii)
Rubus Cavcasicus(Bogirtlen)
ROSACT AL R0SA CAX IA(XKusburnu)
LVESPILUS BRI ICA(Da? Hug-
nuls)
COTOREASTER TULMLULARIA
CRATEGUS DEICLTALIS(Vemiggen)
FYRUS EL45 G IPOLIA(ARlat )
MALUS SYLVESTRIS(Yebani elma)
lALUS FIORIEUNDA{Sis Elmasi)
CYDOK I& JAPOL ICA(Japon Ayvesi)
(Chaenomeles Japonice)
Alt Familya TRULUS CERISIFEZRA(Sis Erifi)
Prunciedese FRUEUS AKYGDLLUS(Badem)
FEUKUS HATAIEP(Liahlep)
Alt Familye SFIRAEA EYFERICIPOLIA
SPIRAEQIDE AR {(Bevaz cicekli Ispirya)
FAPILIONACEAE  CERCIS SILICVASTRUL(Erguven)
Alt Pamilya GLEDITSCEIA TRIACAKNTEOS
CAESAL TINIAI- (lmerikan Galicyasi)
IEOE -
ROSAIES FPAPID IO AT AR SOPHORA JAPOL ICA

ROBINIA PSEUDOACACIA(Yalanca
Akasya)

EIBISCUS ROSA SIEENSIS(Cin Gilld)

CYTISUS LABURNUM(Adi Sarisalkim)

"ROBINIA GLOBOSA(Top Akasya)
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PARTILYA
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TURY

LIYRTALES

COLULI IFERAE

TUB IFLORAE

EIEAGIACELE

KALVACE /2

TILIACEAE

STLAROUE ACE AR

LACERACELE-

LIPPOCAST AL ACE AB

ULEBLLIFLOR LD
ARALIACEAE

BIGIOK IACEAE

GENISTA TINCTORIA
(Boyaca Katir tirnafi)
Spertum Junecunm
CALYCOTOiE VILILOSA
(Tuyly Kegibofen)
COLUTEA ARBORESCELE
ey

(Fetlangag calaisi-Ve-
lanci Sinemeki)
LEOREPLA FPRUTICOSL(Ya-
lanci c¢ivit)
ELAE @US ARGUSTIPOLIA
{(Kug izdesi)

1:IS5UCUS SYRIACUS(AZac
Hetmi)
TILIA TOLELTOSA

7ILIA CORDOTA(Kiigik Yap-
rakla Ihlamur)
KOELREVIZRIA PAL ICULATA
(Giney Kandili)

ACER PLATOROIDES

(G.Y. AkceaZag)

ACER KEGUEDO

(Digbudek Y,Akceagag)
AESCULUS EIPPOCASTALBUL
(B.Cicekli Atkestanesi)
AESCULUS CARKEA(Karmiza
C.Atkestanesi)

CORKUS SAKGUINEA(Siis ki-
zilcaiga)

EEIERA IBELIX{Adi Orman
sarmagifl)

CATALFA BIGKOLIDES
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T AKII FALKILYA . TURU

CONTORTAE - BUDDLE TACE AR BUDDLEIA DAVIDII(Kele-
bek ¢alisa)

LIGUSTRALES OIEACE AE FPRAYTUS EXBELSIOR(44i

Rus IALES

SACICALLS

FAGALES

JUGLAKDALES

TRICOCCAE

CAFRIFOLI ACELE

SALICACEAE

BETULACE AE

FAGACES AR

JUGLANDACE AR

HOHACE AE

BUXACEAE

- PLATANACE Ak

Dicbudak)
FRAZTINUS AEGUSTIFOLIn
(8ivri meyveli Ameriken

Disbudaia)

LIGUSTRUL VULGAR® (Adi
Kurtbaga)

SYRINGA VULGARIS(AQ1
Leylak)

FORSYTEIA GIRALDIALA

. VIBURNUL OFULUS(Adi Ker-

topu)

SLLIX BAEYLON ICA

POPULUS ALBA

POTULUS % IGRA

POIULUS BUPERAT ICA
(Balzam ¥sbani K,)

SLLIX KATBUDLIA(Helezoni)
BETULA PELKDULA(SiZilli
Hug)

QVERCUS KOEUR(Sepla Le-
ge, Eski)

Q. PUBESCEES(Tiliylu,Kiitahya)
JUGLAKS REGIA(AQL Ceviz)
JUGLAES KIGRA(RKareceviz)
CELTIS AUSTRALIS(AQi Git-
lenbik)

KORUS ALBA FENPULL
WACCURA POMIFERA

BUXUS SENPERVIRELS
PLATAKUS ORIENTALIS
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TAK IN FALITLYA TURU
POLYCARFICAE (RAITALES)
BERBERIDACEAE  EERBERIS VULGARIS(Adi

kadin TuzluZu)
B.,Vul.,var, Atropvrpuree

LAZOL IA AQVIFOLIUK(iLiahonya)

Lavandule officinslis:
Levantin

Evonymus Jeponica: Taflan
Evonymus Japonica:avresa
Syhmoricerpos Albus: Inci
Bignonia Radicans: Acem
Borusu

Lonicera Cprifolium:
Henmeli

lielie Azerderach: Tesbih
Rosa Cennia: Kugburnu
Rose Lultiflors: Sarilica
gil

Ampelopsis Cordata: Ameri-
ken sarmagifi

Pyracantha Coscinea: Ateg
dikeni

Spirsea Arguta: Keci sakela
kialus Boccata: B,Cicek, SUl
Elmasa

Prunus Seracifera: B.(Qicek

Stis Erigi

S.Orbiculatus: Kirmiza Inci
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4- MATIYET UNSURLALI

Eskigehir Pidanlafainda; tohum, ormen aZaci Ti-
deni, sis ve salam bitkilerinin Uretimi yapilmsktadir,
Punler icin yeralan giderlerin timi, birer melivet un-

surmidur. Fu malivetler, dizenlenen belzelerden teshbit

p_.s
C

edilmektedir, Ilgili belgeler ise, Ormen Genel Liid

7

SU'nin emrine z8re dlizenlenmelibedir. I'u nedenle, kulle-

Lo

-

nilan melivet unsurleraine 1lickin belgeler, bitin fidan-
laiklerde aynidar. Lieliyet unsurlaraine 111~k1n belgeler,

ekler bCGlimiinde gdriUlmektedir,

Pidenlikta hemmedde ve melzeme sliming iligkin e-

camalari ve belgeleri kisace gOyle Ozetlemek olurludur,

Gerekginim duyulan hemmedde ve malzeme icin {(EK:1l)!
de zOBrilen Wihlzum miizekkeresi® doldurulur, Gerekli yer-
ler imzselendikten sonre (£X:2)'deki®Onay Belgesi™ doldu~
rulerek, Qetecik Ormen Igletme lLilidiirliEine, yeni fiden-
11%1n muhasebesinin ve ddeme iglemlerinin ylrUtludizu ye-
re gidilerek onay belgesi onarletalir, Dshe sonra onsy
belzsesine dayanarak, vine bursds doldurulup imzalanan ve
{EXz3)'de yer alan "ialzeme Telep Figi®™ nin doldurulup im-

zalanmesiyle, ikinci bolimde defindifimiz gekilde satinal-

'1’2

»

me iglemi yepalir,

Setin 2linen hemmadde ve malzeme, isteZl yapan
boliime gonderilir, IsteZi yapan b8lim yetkilisi, alinan
malzemevi kontrol ederek, kullenilip kullanilmeyecegine

kersr verir, Kullanilmesina karar verildifinde, istenen



111

hammadde ve malzeme elinmig demektir, [ayet alinan hem-

medde ve pialzeme istenilen nitelikte degilse, ®lam icle~
mini yapen amber memurune gerekli egiklemeyi yenearak,
defictirilmesini ister, Ambar memuru bunun lizerine, ham-

o

medde ve malzemeyi eldafi yere gOtlrip defictirir., Pe-~

d

wr

gande, 1ilk

W
—

vilamaad

"

ket eyni verde delictirme igleni ye

-

zenlenen belge iptel ecdilir ve yeniden ee

N
L

in elme ic-

o

lemi i¢in yepilen iclemler tekrevlenar,

Stirekli bulundurulmesa gerekli hemmedde ve mal-

zemeler, smbarde dizenli bir cekilde yerlegtirilmistir.
Avyriaice Tidenlikta hammedde amberi ile melzeme emberi ay-

riimic durumdedir, iammeddeler sogfuk heve depolerine ali-
nir, malzemeler de malzeme ambarainsa yerlestirilir, Ambe-
ra zirici vapilan hznmedde ve melzeme icin (BK:4)'de gi-
vniyet Tesellim Lakbuzu"™ doldurulur ve ayﬁl za~
mende bu belge fidenlafin elam iclemlerinde ve embar ka-
yatlarande kullenilan deferli bir belgedir, Gereksinim
duyulen malzeme, amberds mevcutea, {(EK:5)'de giriilen
vIsten Kefada" ve bune beZla olarek {EK:6)'da gbrilen
#Cikic Fusulesi® dlizenlenerek, ambarden maizeme gikiga
yaplllr. Daha sonre ambare giris ve c¢ikiga yapilan mal-

zerielerin, ambar defterine kayda yvepilir. Ambar defter

seyfasine ilickin belge, {EK:7)'de goriilmektedir.

Iscilik iicretleri ve igcilik mikterlerinin (siire-
sinin) belirlenmesi, ikinci boliimde iggilik giderleri
begligi eltinda ele aldagimiz gibl yepilmektadar, Fekat

kullanilen belgeler (BK:8)' de goriilen puvantej defteri
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ve (EK:9)'da giriilen fezle mesai kertlaridir., Isci sa-
at kartlari ile haftalik caligme karti dzeti bu iglet-

mede kullanilmamsktadair,

LS T

1=

S— PIDAL DInli LALITETISH TN T SAXTA

TFiden meliretlerinin nasil septendifine definme~
den tnce, fidenlaikte tiretilen fidenlerain tlrleri belir-
tilir, Lu fideanler tiir ve yeclera itibarayle gbyle grup-

landiralmigtair:

Keracam Fidana

+

Keregem Fidena

Sedir Fidana

Sedir Fidana

Yeprekla Fidan (Klcgiik Tohumlular)

Yeprekli Fidan {Kiicilk Tohumlular)

Yaprekli Fiden (BliyUk Tohumlular)
Tlipld Fidan

Tipll Fidan

TiiplU Fidean

Yaprekla Repika]

-~
L ]

[N I A O R AN R A AN A T L A R A B o B G B o
+

+

0
0
0
0
0
o
0 Yaprakli Fidan {(Biyik Tohumlular)
0
1
2
3
1
2

Yeprakla Repikaj

Eskigehir Ormen FidenliZinde birim maliyetlerin
heseplanmasinda 1,0 Eetlak elan, 10,000 adet fidan gibil
iretim birimleri gﬁzanﬁne glinir, Ayrice ig¢ilik gider-

lerinin belirlenmesinde, ¢ok farkli lcret “demelerinin
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bulunmasl nedeniyle, toplam isc¢ilik giderleri tutara,
toplam £iili Ulicret Odeme sayisine bSlinerek, bir giin-

1tk ortalame briit licret bulunur.

Fu igletmede maliyet unsurleraini; yvetirim gider-
leri, personel giderleri payi ve amortismen giderleri

evi olucsturmektedar, IFirim fican melivetlerinin saprten-
peay : S

P

w

masinde, &cafide belirtilen U¢ aseme kullanilmektedar,

W

1. Yetairim Gidexrlerine GSre:

Oncelikle toprek hezairleme, tohum ekim, I.yil
ve II,y1l bekim fealiyetlerine ilickin giderler ayri ay-
r1 belirlenir, Leha sonra fiden tilr ve yegleraina ilickin

%

giderler tesbit edilir, OrneZin: 1 * O yazla bir fidanle
2 2 yegli fiden icin yepalan feeliyetlere iligkin gi-
derler birbirinden ferkli olduZundan, giderlerin maliye-
ti ayra syri belirlenir, Fer bir fidanan toplam meliyet-~
lerinin & 5'i1 oreninde bilinmeyen giderleri bulunur ve
bu tuter toﬁlam malivete eklenerek, genel toplam malivet-
ler bulunur, Eer bir fidan tiiriintin toplam meliyet tutery,
~Tiden esdedine bdlinerek, bir adet fidanin yetiram gider-

lerine gOre birim meliyveti saptanmig olur.

2, Personel Giderleri Yayl :

Personel giderleri olarekj kadrolu personele bir
v1l ic¢cinde Ydenen meag, sosyal yardimlear, yan Odeme ve
tezminatlar, hercirshlar, ek calicma ve tedavi giderleri-
nin toplami alinir., Daha sonra personel giderlerinin ye-

tirim giderlerine gbdre orani bulunur. Birinci agemadz bu-
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lunan toplam birim maliyetlere, bu oranin uygulenmesi
sonucunda bulunan maliyet peyi, yatirim giderlerine gi-

re bulunan birim heliyetleri eklenir,

C

3

rersonel giderleri payil acgafidaki formiillie he-

sapleanir:

FYersonel Gicderleri Yeya Toplam Personel Gid,Tuteri
=
Yetirim Giderleri Tutara

3. Amortismen Giderleri Feyi:s

Amortisman giderlerinin hesaplanmasande, demir-
bage kayaitla her tlrli bina, tesis, srag ve ekipmanler
ele alinir, Amortismen orenleari; Ormen Genel LUAUrlizi-
niln emirlerine uygun olearak, mekine ve ekipmenlarda % 20,
tesiglerde % 10 ve binalerds % 4 olersk alinir., Fersonel
giderleri payinin hesaplanmasandsa olduZu gibi, toplam

nortisman giderleri tutara vetirim giderleri tuterins

o

m

bilinerek, esmortismen gider oreni bulunur. Daha sonra

bu oran ilk agesmale heseplenan birim meliyetlere urgule-
nerek amortisman gider peyri bulunur. Amortismen gider pe-
va da, yatirim giderlerine gdre bulunan birim melivetle-
re eklenerek toplam birim fiden meliyetleri bulunmus o-

lur.

Amortisman gider peyi ds asagidaki formiille hesap-

lanar:

Amortisman Gider Peya _ Toplem Amortisman Gid,Tutera
Yataraim Giderleri Tutera




Eskigehir Fidanlifanin 1986 yila fidan birim maliyet
hesaplari ile ilgili bir kag¢ fidana ait brnek,apafida gbrildigd gibidir,

2- Fipaw URETIMI
2.1- 1+0 YASLI KARAGAM FIDANI
(1.0 ha.lik alan igin)

2.1.1~ TOPRAK HAZIRLIGI
2.1.1.1- sUrlM

Bir igei 4 is saati (546x4)
30 1t.motorin (197,16 x 30)
Bilinmeyen giderler (% 5)

2¢1ele2~ YESIL GUBRE EXIuE

130 kg.fig bedeli (175T1 x 130)
2 igci 4 er ig saati (2x4x546)
5 lt.motorin (197,16T1 x 5)
Bilinmeyen giderler (% 5)

2.1.1,3~ YESIL GUBRE SURUMU

1 igci 2 ig saati (546T1 x 2)
34 lt.motorin (MB TRAC)

1l iggl 4 is saati

30 lt.motorin

Bilinmeyen giderler

2.1.1e4- RIPER+GRAHAN GEKIMI

1 is¢i 2 ig saati (2 x 546)
34 lt.motorin (34 x 197,16)

3 iggi 2 is saati (3x2x546)
16 lt.motorin(DA) (16x197,16)
Bilinmeyen giderler (% 5)

TOPLAN:

TOPLAK:

TOPLAN:

TOPLAM:
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2,184
5.915
405

8.504

22,750
4368
986
1,405

29.509

1,092
6.703
2.184
5.915

195

16,638

1,092
6,703
3.276
3154

711

14,936



2.,1.1,5- GUBRELEME

25 ton ahar glibresi (25 x 6000)

6 igci 1 isglinii(glibre atma) 6 x 4367

40 lt.motorin (glibre atma) 40 x 197,16
200kg.suni giibre bedeli (200 x 40)

2 iggi 1 ig saati(suni giibre dafatimi) 2 x 546
2 lt.motorin(suni giibre dagitimi) 2 x 197,16
300kg. kikiirt bedeli (1200 x 160

3igei 1 ig saati (kikiirt dagatimi) 3 x 546

2 lt.motorin (kikkiirt dagataimi) 2 x 197,16
Bilinmeyen giderler (% 5)

TOPLAN:

2¢lel. 6~ DISKARO-GEKIII

1 igei 2 ig saati (546 x 2)
34 lt.motorin (MB TRAC) 197,16 x 34
Bilinmeyen giderler (% 5)

TOPLAM:

TOPRAK HAZIRLIGI GENEL TOPLAMI
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150. 000
126,202
7.886
8.000
1.092
394
192.000
1.638

394
19.380

406.986

1,092
6. 703
389

84184
484.787. _




2.1.2- EXIM
2.1e2.1~ YASTIK YAPMA

14 isgi 4 er ig saati (gizgi)4x14x546
1 iggci 2 ig saati(Traktdr) 2x546

4 lt.motorin 4 x 197,16

Bilinmeyeh giderler (% 5)

2¢1e242-~ ROTAVATOR

1 isci 4 is saati 4 x 546
30 1t.motorin 30 x 197,16
Bilinmeyen giderler (% 5)

2.1.243= HERBISIT ILAGLAMASI

2 iggi 1 er ig saati(ilaglama) 2x546
2 lt.motorin 2 x 197,16

2.5 li.herbisit 4000 x 2.5

1 igei 4 is saati(Rotavatdr) 4 x 546
30 1lt.motorin (Rotavatdér) 30 x 197,16
Bilinmeyen giderler (% 5)

2.1.2.4~- ELLE DUZELTME

15 igedi llerglin 15 x 4367

Bilinmeyen giderler (% 5)
2.1.2.5= TOHUM BEDELL

150 kg x 4360

117

30.576
1,092

788
1o 622

TOPLAM: 34.078

5¢ 915
405

TOPLAN: 84494

1.092
394
10.000
2.184
5915
o139

TOPLAMN: 20.564

65+ 505
3215

TOPLAM: 684780

654+ 000



2.1.2.6~ TOHUM ILACLAMA

2. l. 2. 7-'

2o l. 2. 8"‘

2 iged 1lTer igglnti ( 2x4367)
9 kutu pemarsal (9 x 680)
Diger ilaglar (% 10)
Bilinmeyen giderler (% 5)

TOPLAM:

KAPATMA MATERYALI HAZIRLIGI

4 igci 1l'er igglnii(fidanlaga tagima)4x4367
8 isci l'er igginii(eleme-karigtirma)B8x4367
3 igci 1er igglinii(parsele tagima)3x4367
40 lt.motorin 40 x 197,16

Bilinmeyen giderler (% 5)

TOPLAN:

TOHUM EKIMI

20 igei 1'er igglinti 20 x 4367
20 lt.motorin 20x197,16
Bilinmeyen giderler (% 5)

TOPLAHNW:

EXIM GENEL TOPLAMI
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8.734
6.120
612

113

16.239

17.468
34.936
134092
7.886
3. 669

17.051

87.340
3.943
4.564

95.847

915.053.



2.1.3~ BAKIM

-

201.3.1- YAGMURLAMA BORU DUSEME

3 isci 1l'er isgini (3 x 4367)
10 lt.motorin (10 x 197,16)
Bilinmeyen giderler (% 5) -

2.14302= OT ALNMA

1.0t
2.0
3.0%
4.0t
5.0%

alma 120

alma
alma
alma
alma

80
60
40
20

igginii (120 x 4367)
igglini ( 80 x 4367)
iggunti ( 60 x 4367)
iggini { 40 x 4367)
iggiinii ( 20 x 4367)

Bilinmeyen giderler (% 5)

2ele3.3= ILAQLAMA

100 kg.demirsiilfat (100 x 50)
2 iged 1%er igginii (2 x 4367)
Bilinmeyen giderler (% 5)

2.1, 3.4~ EL KULTIVATORD

12 igei 1 er isglini 3 defa(3x12x4367)

Bilinmeyen giderler (% 5)

20 l. 3. 5" SULAIVT.A

(Iscilik)

1-2ig¢ix0.5igsaatix30giinx546T1
2-2iggixligsaatix60glinx546T1
3-2ig¢ix2issaatixg5aiinx54 6T1

(elektrik)
1-0.5x30x40x51
2- 1x60x40x51
2x45x40x51

3=

Bilinmeyen giderler (% 5)
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13.101
1.972
153

TOPLAM:  15.826

524.040
349. 360
262,020
174. 680
87.340
69.872

TOPLAM: 1.467.312

5.000

8.734
686

TOPLALNK:

14.207

157.212
7.860

TOPLAMN

: 165.072

16,380
65.520
98.280

30. 600
122,400
183. 600

25.839

TOPLAM:

542. 618
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2.1.3.6- YAGMURLAMA BORU KALDIRMA
2.1.301 15.826

2.1,3.7- YASTIK KOLLARI TEMizZLI&1

2 iggi 3'er issaati 5 defa(2x3x5x546) 16. 380
6 lt.motorin 5 defa(6x5x197,16) 5.914
Bilinmeyen giderler (% 5) : 1.114

TOPLAN: 23.408

2¢1.3.8- KORUKA - MUCADELE

20 iggi 1er igglnii (20 x 4367) . 874340
Bilinmeyen giderler (% 5) 44367
TOPLAM: 91.707

1. YIL BAKIN GENEL TOPLAMI 24335977, __
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2.1.4- Ixinci YIL BAXIM

2elo4.1- 1+0 FIDAW MALIYETI
2.1.4.2- YABMURLAMA DUSEME

2.1.3.1 : 15.826
2e1e4e 3~ SULAMA
(Iggilik)
1l- 2iggixlOigglnlix3saatx546T1 324760
2~ 2ig¢ix20igglinlix2saatx546T1 43. 680
3= 2ig¢ixlOigglinlix2saatx546TL 21. 840
(elektrik)
1= 10x3x40x51 61. 200
2~ 20x2x40x51 81. 600
3= 10x3x40x51 61. 200
Bilinmeyen giderler (% 5) 10. 200
S TOPLAM: 214. 200
2eleded= ILAGLAIA
2.1.343 14.207
2e1le4e5= OT ALMA
1.0t alma 80 iggiinii(80 x 4367) 349. 360
2.0t alma 60 isgiinii{60 x 4367) 362.020
3.0t alma 30 igelinti(30 x 4367) 131.010
4.0t alma 15 igeginii(1l5 x 4367) 65+ 505
Bilinmeyen giderler (% 5) : ' 404395
' TOPLAN: 848.290
2.1e4e6~ YASTIK KOLLARI TEMIZLIGI
2igei 3'er igsaati 4defa(2x3x4x546) ' 13.104
6 lt.motorin 4defa(6x4x197,16) . 4.732
Bilinmeyen giderler (% 5) 892
TOPLAMN: 18.728
2ele4e T~ EL KULTIVATORU
12 iggi 1l'er igglini 2defa(2x12x4367) 104,808

Bilinmeyen giderler (% 5) : 50240
‘ o TOPLAN: 110.048.




20le4.8~ KUK KESINI

4 isci 4 er igsaati (4x4x546)
30 lt.motorin (30x197,16)
Bilinmeyen giderler (% 5)

2.1.e4.9~ YAGNURLAKA BORU KALDIRMA
2.1.3.1
2.1e4.10=8S0KUM

2 iggi 4 igsaati(2x4x546)

30 lt.motorin (30x197,16)

312 iggi 1'er igginii(312x4367)
30 lt.motorin 3 giin(3x30x197,16)
Elektrik

0.83 kwx3ginx8saatx2xAdx51
Bilinmeyen giderler (% 5)

3 igei 3%er gin (3x3x4367)
Bilinmeyen giderler (% 5)-

11.YIL BAKIM GENEL TOPLAMI
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8.736
5.914
134

TOPLAM:: 15.414

4,368
54944
1,362,504
17.812

2,021
69. 647

39.303
1.965

TOPLAH: 41.268

2.756.403, _



2.1.5- KARAGAM FIDAN MALIYETI

2.10501

20 ll 5.2

- 140 KARAGAM FIDANI
(1.0 ha.alan igin)

TOPRAK HAZIRLIGI GIDERLERI

EXKIM GIDERLERI
1.YIL BAKIN GIDERLERI

TOPLAXN

l.ha.daki fidan adedi

1 fidanin maliyeti = _3.795.817
2+ 500.000

YATIRIM GIDERLERINE GORE
PERSONEL GITERLERI PAYI(%19)
AVMORTISMAN PAYI (% 13)

= 151 Kr.

151 Kr.
29 Kr.
20 Xr.
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464.787
915.053
20 335. 971

BIRIN TOPLAI! MALIYETI
- 2+0 KARAGAM FIDANI

1+0 GIDERLERI
11.YIL BAKIM GIDERLERI

199

TOPLAN:

l.ha.daki fidan adedi
1l fidanin maliyeti 6.552.220

2.500.000
YATIRIM GIDERLERINE GORE
PERSONEL GIDERLERI PAYI(%19)
AMORTISMAN PAYI ( % 13)

= 262 Kr.

262 Kr.
50 Kr.
34 Kr.

3.795.817
2.500, 000

3.795.817
2.756.403

BIRIM TOPLAM MALIYET

346 Kr

6.552. 220
2. 500, 000
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2.2~ SEDIR FIDANI
(1.0.na.11k alan igin)

2.2.1- GENEL BAKIM GIDERLERI (2.1.3) 2.335.977
2.2.2~- SOxUK GiDERLERE (2.1.4.10) 1.462.596
2. 243~ YUKLEME (2.1.4.11) 41.268

1.YIL BAKIM-é%K%N GIDERLERI TOPLAMI 3.,798.573

' 2,2.4~ SEDIR FIDAN MALIYETI

2.2e4.1- 1+0 SEDIR FIDANI
(1.0.ha.l1k alan igin)

BAKIM SOKUM GIDERLERI 3.798.573
lehesdaki fidan adedi ) 1. 500,000
1 fidanin maliyetd 2.798.573 = 253 Kr.
= 1.500.000

YATIRIM GIDERLERINE GORE 253 Kr.

PERSONEL GIDERLERI PAYI 48 Xr.

AMORTISHMAN PAYI 33 Kr.

BIrIM TOPLAM MALIYET 334

2.2e4.2- 2+0 SEDIR FIDANI

1+0 GIDERLERI 3.798.573
11.YIL BAXIM GIDERLERT 1,503.864
(24262) + (26263)

TOPLAM: 5.3026437
1 fidanan maliyeti = 5.302.864 = 561 Kr,

1.500.000
YATIRIM GIDERLERINE GURE 353 Kr.
PERSONEL GIDERLERI PAYI 68 Kr.
AMORTISMAN PAYI ' 46 Xr.

BIRIM TOPLAM KALIYET 467 Kr
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2.3~ YAPRAKLI PIDAN URETINMI(Kiiclik tohumlular)
(1.0na.lik alan igin )

2.1e3- TOPRAK HAZIRLIGI 484.787
2.1.1 ‘ :
2.342- YASTIK YAPMA 34.078
2.1.2.1 _
2.3¢ 3~ ROTAVATOR 8.494
A 2el.2.2
2¢3e4~= ELLE DUZELTME - 68.780
2.1.204 ‘ :
2e3¢5- TOHUM URETIM BEDELI 159.776
2.3 6= KAPATMA MATERYALI HAZIRLIGI 77.051
2¢3e¢7~ TOHUM EKIMI '
40 iggi l'er isgiinti (40 x 4367) 174.680
10 lt.motorin (10 x 197,16) 1.971
Bilinmeyen giderler (% 5) 8.832
' TOPLAM: 185.483
2.3+8~ GENEL BAKIM GIDERLERI 24 335.9717
2¢le3
2+ 3.9= KUK KESIMI 154414
2e1le448
2. 3.10-S0KUM
250 iggi 1%er iggiinii(250 x 4367) 1.091.750
Bilinmeyen - giderler (% 5) : 540587
' T OPLAM: 1.146.337
2e3e11-YUKLENE 41.268
2.1.4.11

1,YIL GENEL TOPLAMI 5:157.445,



11.YIL GIDERLERT

2e30l2- 1.YIL GIDERLERI

2e 3413~ YAGHURLAMA BORU DUSEME
2¢1.301

243014~ SULAMA
2010463

203415- YAGMURLAMA BORU KALDIRMA
201ls3.1

2e3e16~ OT ALMA

1. 50 iggi 1 er isglnit (50 x 4367)
2. 30 igei 1%er igglinii (30 x 4367)
3. 20 iggi 1%er igglni (20 x 4367)
4. 10 iggi 1%er igginii (10 x 4367)
Bilinmeyen giderler (% 5)

11.YIL GIDERLERI
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5157445
15.826

214.200

218. 350
131.010
874340
434670
24.018

TOPLAM: 504.386
750. 240.
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263e17- YAPRAKLI FIDAN MALIYETI (Kiigiik Tohumlular)
2.3¢17.1- 140 YAPRAKLI FIDAW
(1.0.ha.l1k alan igin)

TOPRAK HAZIRLIGI GIDERLERT 484.787
EXin GIDERLERI 1,113,662
BAKIM-SOXUM GIDERLERI 3.538.996

TOPLAM: 5.157.445

l.bha.daki fidan adedi 1,000,000
1l fidanin maliyeti = 5.157.445 v
1.000.000 = 2-%5 Ti.
YATIRTM GIDERLERINE GORE 5.15
PERSONEL GIDERLERI PAYI 0.98
ANORTISMAN PAYI 0.67
Biriy TOPLAM HALIYET 6,80
2¢3e1Te2= 240 YAPRAKLI FIDAN
1+0 GIDERLERI 5¢157.445
11.YIL GIDERLERI 750. 240
TOPLAM: 5.907.685
1 fidanin maliyeti= 5.907.685 = 5.90 T1
_ 1,000.000
YATIRIN GIDERLERINE GORE 5.90
PERSOKEL GIDERLERI PAYI 1.12
AMORTISKAN PAYI 0,78

BIRIM TOPLAM MALIYET
7080.



205~ TUPLU FIDAN URETIMI (15 x 24 TORBA)
(10.000 Fidan igin)

2.501= FIDAN BEDELI
262 x 10.000
2¢ 502~ TOPRAK HAZIRLIGI

1 ginde 1 isei (1x1x4367)
30 lt.motorin (30 x 197,16) -
Bilinmeyen giderler (% 5)

2.5.3- GUBRE

1.5 ton x 6000
Bilinmeyen giderler (% 5)

2¢5e4- ELENE

2 iggi 1%er gin (2 x 4367)
60 lt.motorin (60 x 197,16)
Bilinmeyen giderler ( % 5)

2.5+5= NAYLON BEDELI
32 kg x 880
Bilinmeyen giderler (% 5)

24566~ ISCILIK GIDERLERI

42 igei 1'er gin (42 x 4367)
20 lt.motorin (20 x 197,16)
Bilinmeyen giderler (% 5)

2.507- ELLE SULAI‘&A

2 igei 1'er giin (2 x 4367)
Bilinmeyen giderler (% 5)
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26.200

4.367
2915
514

TOPLADM: 10.796

96000
450

TOPLAM: 9.450

8.734
11.830
1.028

TOPLANM:: 21.592

28.160
1.408

TOPLAN: 29.568

183.414
3.943
9.361

TOPLAM: 196,724

8.734
436

TOPLADMN: 9.170
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2.5.8- TOPRAX DOLDURMA

8 iggi 1'er giin (8 x 4367) 34.936
Bilinmeyen giderler (% 5) 1.746

TOPLAN: 36,682
2.5.9~ OT ALMA

1 igei 1 igglnl 4 defa (4 x 4367). 17.468

Bilinmeyen giderler (% 5) 873

TOPLAMN: 18.341
Z2e 50 10-SULAMA

2ele3.5 / 40 13.115
2¢5¢11-YUKLEME

16 iggi 6 saat(l6 x 6 x 546) 52.416

Bilinmeyen giderler( % 5) 24620

‘ TOPLAM: 55.036

1.YIL GIDERLER TOPLAMI 426.674

11.YIL GIDERLERI
2.5.12~-SULAMA

2.5.10 13,115
2¢5.13-0T ALMA
2.5.9 x 3 defa 13,101
2¢5.14-AKTARIA
16 iggi 6 saat (L6x6x546) 52.416
Bilinmeyen giderler (%5) 2. 620

TOPLAN: 55.036

11.YIL GIDERLER TOPLAMI 81.252
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TUPLY FiDAN MALIYETT (15 x 24 TORBA)

2.5.15- 2+1 TUPLU ripan
1.YIL GIDERLERL 426.674
FiDpAW ADEDE 13.000
(% 10 Zayiat)
1 fidanin maliyeti = 426.674 = 32.82 Ti.

13,000

YATIRIM GIDERLERINE GURE 32.82

PERSONEL GIDERLERI PAYI 6.23

AMORTISMAN PAYI 4.26

BIRIM TOPLAM MALIYET 43.31
2.5,16- 2+2 TUPLU ripaAw \

1,YIL GIDERLERI 426.674

11.YIL GIDERLERI 81,252

TOPLAM: 507.926

FipaN ADEDL 13.000

(% 10 Zayiat)

1 fidanin maliyeti = 507.926 = 39,07 T1

13,000

YATIRIM GIDERLERINE GORE 39.07

PERSONEL GIDERLERI PAYI Te 42

AMORTISMAN PAYI " 5.07

BIRIM TOPLAM MALIYET 51.56
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2e5el7~ 2+3 TUPLU FIDAN

1.YIL GIDERLERI 426,674
11.YIL GIDERLERI 81.252
111.YIL GIDERLERI 81.252

TOPLAM: 589.178

FIpAW ADEDI

. O
(% 10 Zayiat) 13.000

1 fidanin maliyeti = 589.178 = 45.32 Tl.

13,000
YATIRIM GIDERLERINE GORE 45.32
PERSONEL GIDERLERI PAYI 8. 61
ANORTISMAN PAYI 5.89

BIRIV TOPLAM MALIYET 59,82
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II- KUTAINA ORLAL FPIDALLICILDAKI UVGULALL

1- FIDALILIGT GUIBL Ta4. T L.I

ADI s RUTAIYE ORiA FIDALIEZ LUDURIOGU
EULUKT nini ¢ KALIU KURULULU

UR . Eh. KOLUSU ¢ Fidan Uretinid

AlLCT s Ormen Genel iLUdUrliiinin, Kemu Kuruvlus-

lerainin ve helkan fiden ihtivecani kercileamei, errics or-
man ve efeg¢ sevgisini helke yeymek, Ana lretinm konusunun
kavek fiden Uretimi olmssi nedeniyvle, kevek liretimine i~
liglkin her cegit teknik bilgi ve gelismeleri helks uleg-

tirmalk olarzk sertenmictair.

FIDATIGD YUZOLQULIU: EKitahve lerkez Fidenlafinin yizdl-

¢Umii 83,0 Dekar ve Altintes Gegici Fidanlafinan de yizdl-

climll 566,5 Deker olmak Uzere toplem 64S,5 Dekerdir,

'AJ}.:L_\_J.;.-LL- .L\..[.lfprI:p.:L. 649.5 Deker,

KURULUL TARINIT: 3116 Seyila Ormen Kanununun 82,maddesine

core ve Bl.meddesine deyapilerak 1960 yailinde kurulmus,
Deha sonra Kiitahya Orman Fidanlifine beZli olarak 1982 yi-

-

linda Altantas Gecici Ormen Fidanligi kurulmus.

ORGUTSEL KURULUSTAKI YERI: Kittahys Ormen Fidanlaga, or-

genizasyon cemasinda Taram ve Orman KOyisleril Bakanlaga
Orman Genel Lildirligi Eskisehir Orman Btlge Lilldlrliiine
bagly Kiitahye Orman Fidenlak LiidUrligl olarak ybnetilmek-

tedir.
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BﬁTgES': Doner sermeyece kersilanmektedar,

FIDAN DAGITINIGA BA-LAKA TARIEI: Kiitahve Kerkez Fidenla-

£1 1964, Altaintag Fidenlaza ise 1984 yilanda fiden dasfa-
timini gercgeklectirmictir, Fiden dafitaimi; Kemu Kurum ve
Kuruluglare, Askeri Eirliklere, Uzel Kisi ve Kurulusglara

Okullere bedelll ve bedelsiz olaresk yapailmektadar,

Urer sy FPInaidi TURD EXIL ALAEI{m?)
kelez Kevek Fidena 113.320
Yerli Kavek Fidana 8,800
Yerli Kerakavek Fideani 140,180
Karacam Fidena 653
Sedir ve Keracem PFidani 820
lieza Fidena 125
Ceviz Fidana 380
Slie Eitkiei Repike] 1.300
Yeprakla Repikej 1,200
Cecitli FPidenlar 2,000

TOPLAL 268, 768 m2
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3- BALIVET ULSUELIRI

Kﬁtéhya Fidenlaiinds, orman egZaci fidani, kavak
fidani, sera ve siles bitkileri lretimi yepilmaktadir. De-
ha Snce de belirtildiii £ibi, Uretimde kavalk fidan Ureti-
mi eZarlakladir, PFiden Ulretimi i¢in ysepirlan giderlerin
timt, birer melivet unsurudur, Iu meliyvetler dlzenlenen
belgelerden tesbit edilmektedir. Eskisehir Fidenlalande
olduiu gibi ilgili belgeler, Ormen Genel Lidirliifiniin
emrine gore dlizenlenir,

PidenlaZin maliyvet unsurleri; fiziki girdiler ve
ortek girdiler 6larak iki ene grupte toplanmigtair, Eun-

lars:

g) Icci Ucretleri,

b) Akeryskit Giderleri,

c) Gibre Giderleri,

d) Elektirik ve Su Giderleri,
e) Uzel lizlzeme Giderleri,

f) Oneram ve Bekaim Giderleri,

g) Harcirah ve Tazminatler,

2, ORTAK GIRDILER

e) Personel Giderleri,

b) Amortismenler,

¢) Idari Giderler.
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Uncelikle yil iginde vepilan giderler, ilgili
belgelerden alanair, Bu'giderler, fiziki girdiler ve or-
tek girdiler olesrak iki ans grube ayrilerek, escegide £-
rilciizli bicimde siniflendirilar ve dehs sonre birim me-

liyetler saptenar.

1, PIZIKI ¢Inoli=r

a2) Isci Ucretleri,

b) Akaryakat Giderleri,

c) Gilbre Giderleri,

d) Elektirik-Su Giderleri,

e) Ozel Kzlzeme Giderleri,

f) Oneram ve Bekim Giderleri,

g) Earcirah ve Tegminatlar,

2. ORTAK GIRDILER

g) Personel Giderleri,
b) Amortismenler,

¢) Idari Giderler.

Altantas ve Kitehya Fidanlagainda fidanlaran yeg-
lara, tlirleri ve ekim eleanlaranin yetictigi ve liretilen
fidanlerin adedi ayrai ayra belirlenir. Eu bilgiler bir
teblo helinde diizenlenir, ¥er tir fidaen icin diizenlenen

bu teblolarda birim fidan meliyetlerince igerilen gider-
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lerin tutari sirelanar. Dche sonre her Ificen tUrinin
her gider unsurlarinden elacefl peya bulebilpmel ic¢in
dehe tnceden belirlenen oranlar her gicer upsurmumne uy

lenir, Fidenlers ilickin oranler sapteniyieng

tery, Uretim alana, yesa ve elandell Tircler [ Urnininde
bulundurulur. Avrice LUtehve ve Altinte: »idrnlaiande

Uretilen fidanlerin icinde kevalk Tidena heo

rel, Oteki fidan tiirleri de kevek tirl cingd

nir. Edylece bez kehu en fiden cingine bir puen ve-

-

rilir ve Uteki fiden tirleri de, yesleri ve

deki mikterlerine gfre pueanlandiralar, rFisen
malivet kelemine iliskin tuterler buiunuzr, Zunicran mne-
liret peva ile ekim elani cerpilerek, tovien moliliyet bu-
1

cplam melivet de fidan adecine Lillperek Ti-

vet heseplera ile ilgi113 bir keg fidens git teolo, g
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leri ve CGoleyisiyle pivasea-
v1 etkilediZi gibi, fidanlik feelivetlerini de, olumlu ye-
de oclumesuz ybnde etkilemektedir. Lu yenl koguller fiden-

lak yoneticilerini tutarli kerar elreyve gorler, AZecglan-

~ b

fidanlik yoneticileri ig¢in son derece Bnemlidir, Zu nelen-
1 ficdenlaklarde fiden birim

e c¢aligmamizin temel amacanij;

seliyetlerinin septenmasi, "bu septemada izlenmesi cere-

™t

I

ken gen yointemler eyrantili bir bicimde belirtilmirtir,
Fidenlaklerdsa fiden birim melivetlerinin saptanmesi konusu,
Sncelikle kuramssl ecidan orteyve konmeyve c¢eliasilmistir, De-

-

e sonre de, kuramsel bilgiler icin cde kelanarsak, sinirii

]

o

fds

bir c¢elacma yapma yerine, uygulamelia bir caligme ile dehe
gercekcei sonuclara ulscalmesi emzciyle, Eskigehir ve Kitah-
va Orman Fidenliak Litidlirliklerinde, fiden birim melivetleri-

ne iliskin meliyet teblolerink yer verilmigstir.
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Daha Once de telirtildifi gibi, fiden birim mali-
vetlerinin septanmsel konusu, Tidenlik y3neticileri aci-
sindan pek ¢ok Oneme eslip bulunnektadair, Celismamizda,
fidan birim melivetlerinin sentensseinin Snemi, emacle-
r1 ve meliret septems eistenmd oleorel, gafhe melivetl sis-
temi lizerinde durulmuy ve “ir wrrlame ile pekigtirilme-

ye c¢eligailmistar,

1ot

Deha Unece Ce Lelivtiloild zibd, dsletne giriile-

H

zEenEn erimine ugreverak

i, dglenerek, kul

r, utkin bir meliyet yUneti-

- -

mi i¢in, s0z konusu hercenslsran, dogusleranden tikenisle-

rine kedar izlenmegi pewxciir, Iu de FTidenlakleran, keyit-

etmeyi bLiivtk rizilkolerle kargi kergive bare-

yilgileriy ySnetici-

=
M
o
-
1.
(XN
]
L ]
i
1))
T = R
}..J
St
¢
<+
V~3
oY
o5
o
n
4y
o)
n
up
<
[
[
-ts
<
m
}4 ol
,.Jn

rainda cabuk karar

elabilmelerini ve en uyoun sopnuce ulssmeleranil sazlemsk

acisindan son derece Hnenlidir, iden birim meliyvetleri-
nin septenmesij Uretim birim msliyetlerinin, igg¢ilik me-

livetlerinin ve smoritismen gicderierinin digiirllmesini,

verimli ve verimsiz czlicen igcgilerin belirlenmesine o-

lanek sazlar.
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Dehe Once belirtildisi gibi, safhe meliyveti sis-

temi uygulenirken, bir tekim Szellikler gbzdninde bulun-

252]

durulerak, sefhelsrs esyirma iglemi yeapilir, Ssfhealar su

celrilde olucsturuvlurg
i~ Benzer islerin yepilmesa,
ii- Ortak gizleme ve yarza veteneii,
[=1 ortayve koven, vani telimebti yapen insan ve

v

mekinelerin yer bakiminden birlestirilmesi,

gisteninin uygulandafa tretin del-

rn
0
Hy
|
m
™
l_J
[
(¢
ot
I

lerande zOrllen Yzellikler ise cunlerdir:

i- Stirekli ve blylik oranda lretim yapilmesa,

-

ii- Tek tek mamulleri teanima ya ds &yirmenin ole-

1ii- Lzmullerin ve imel sefhslerinin tam stendartlec-
tiralmesa,

iv- Liemul c¢esidl fezle olmskla birlikte mamulili olus-

turan Uretim birimlerinin nitelik ve niceliklerinin eyna

Sefha meliveti sistemi sorunlsrin ¢dziliminde tek ya
da en siliretli bir yesklasaim defildir. Uretim mikterins ve ni-
telifine gdre bu acameleri eszaltmek ye da arttirmek olanak-
lidar. Yelniz bu sistemin uyzulenmesi sonucunda, glivenilir

ve ayrantili bilgiler saflanar.

Sefha maliveti sisteminden beklenilen yararlara

sapleyebilmelk d¢in; direkt hemmedde ve malzeme giderleri,

direkt iecilik giderleri ve genel imalet giderleri gibi
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meliyet unsurlerinan tanimlanmesai, maliyvet unsurleraine
ilickin belgelerin eksiksiz ve dlzenli bir sekilde tu-

tulmesa ve yvevmive kevatlerinan dlcslilmesi gerskir., Ge-

%

-

rinda, hesaplemeve geg-

%

nel imelet giderlerinin heseplanmes

m

b

meden Once, fidenlaklardaki islem ve hizmet gider merkez-

(3¢

leri belirlenmelidir, Gider merkezlerivle dofruden doZru-

ye dilieckisl bulunmeyen giderierin, usullerine ve izletme

.

vonetimin politikelerina begli olarask gider defatam Ulci-

P

leri belirlenir, Giderler tnce islem ve hizmet gider mer-

kezlerine degatilir, Fu defitime birinci gider defitima

.

denir ve bu daéltlm sonucunde, birinci gider delitim tab-

miz her hizmet gider merkezinde toplensn giderler, iglen

b 3

gider merkezlevine dsfitilir. Bu dzfitam iglemi igin de

sider defaitam Slclleri (enehterleri) belirlenir ve sonra

da gzid lal1tin teblosu diizenlenir., Ikinci gider defatima

(&R

ler
ikinci bdlimde degindirimiz yontemlerle gercgelilectirilir,
iz hizmet gider merkezlierinden Steki hizmet gider merzez-—
lerine saglenan hizmetleri kismen gz oniinde bulundurmasa
nedeniyle, "Redemeli Degatim Yontemi"™ kullandik. Tu yon-
tem de dikket edilmesi gereken nokteayi, gideri deiatilan
hizmet gider merkezi, kendisine hizmet sunmug olsa bile,

kendisine giderin defitilmamesi olugturur.

En eon gider dagitimi olarek, lclinecl gider daZi-
tim islemi yapilar, Uclnecl gider defztim islemi, iglem
gider merkezlerinde toplanan giderlerin imel - edilen

amullere yiklenmesi iglemidir, Uretilen bir fidan tlri-



nin imaleti, imelet zorlugfu ve meliyetleri inceleni

tekileriyle karsilastaralarsk, gbreli {(nispi) kestee

lar ve nispi ketseyilere gdre, "lertila Orteleame Ina
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kiiktera® teblosu dizenlenir, Dehe sonra de, Uciinel gi-

3 1 . B IR A I 2. n .. S
cer defitam tebhlosu dedilimiz, melivet tTehlesuw disz
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meliyveti sistemi ve diller kullenmas olduwlumuz ge; yvin

Fureye del, calicmemezan kuremcel sonucunu belirtnss

liretlerdi dle ilgili clerek zenilan uysulemeds, biv

-

ve Onerilerinizi ssgfide z0rildlizi bicimde kascer s

Fidan birim meliyetlerini sapteyen Tidanlalk
ticileri, bu meliyetleri sapterken cok ez muhezsebe

gi kullenmaltedirlar, Ayrice fidanlak yoneticilexi,

> = I vrot 4 ~ 3 I e 20
rim melivetleri bulunur, Scih

Jupe-

bhilz

o]

Ox~
7

man Genel LduUrlifine fidenlik bltgelerinin, i: rlen ve

proframlerinin senteanmasi icin gerekli bilgileri sag

malr emacindan hareket ederek Tiden birim meliyeflex

septemektadarler,

~in

v
sle-

=

ier
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Uygulemads yer elan her iki fidanlaZfan, fiden

birim melivet heseplera incelepndi’inde, meliyet hesap-
leranda kullenilen belzelerin retersis oldu’u, muhesebe

ve melzget muhesebeeld bilpilerinin hic kullisnilozdai's

lmesi pereken Tesli-

erain gicderilebilmesi; Ormen Genel LIUAUTIUIUnin

orzenizesyon cemesini gdzden gecgirip reorganizesyone git-

megine fideanlak buns ginde cenel ve meliyet muhesebegd
boliimlerinin kurulmasaiyle olenakliadir. Du ersde fidenlal:
Yneticileri de, mzliyet hasebesinin igletme yBnetimin-

deki Bnemini gizdninde bulundurerak kendisini yeticotirmeli

[

ve fidanlaklerds melivet muhesebegi ilé ilgili celaigme-
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lera bir an Once Unem verilmelidir, Ancek o zaman, sc
tanen fiden birim melivetlerinin, elinecek kerarlsrde
gerelteinim duyulen glivenilir veri keynaklerani clu:tu-

recafi kenisindevaz,

z1 ekeilkliklerinin bulunebilece . ini

(J

ke
reir kebul ettifimiz bu ¢eligmemaz, fiderliklewde fiden
birim meliyetleri 1in.saptenm591n1n Snemini ve bu nz
leri septemeda kullenilen meliret siste

.

vusturebildiii ve hunden sonre cecitli

lerinin Ust dlizey ydneticilerine fiden
nin septennecsinea ve bhirim meliyetleri-esepvameds kullena-~

ret sistem ve tekniklerine acak tutepilii i #Hl-

m
e

}-1

lecelr m=

wy
D

clide begerila seyilebilecektir,
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LiizuM MUZEKKEREST

Agajida yaeirli Cins ve miktari yazili malzemelerin / Tamirata

alanmasina lizum vardair,
" Misagelerinize arzederim,

triza

sniA NO cinst ' MIKTART
2w
3-
4
S5
6
7=
8-
O
10~
11~
12—
13-
14
15-

KARAR

Yukaraida Cins ve miktaria yazili izalzemelerin alinmasind/Tamira
na Lizum goriildidiinden yapilmasina-/ alinmasina karar verilmigtir.

TEKNIK sonuLu FiDATLIR MUDURY
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SIRA NO SATIN ALTNMAST ISTEHILEN
MALZEMENIN CINS VE NEv'i

151

Biriui MIKTARY 7 AHAT

T. C

TITT :NMAN VE KOYISLER! BA 7

Conaan GENTL MODOR:

SAYT 3 02 HE.K,.21/
KOND : MALZEME ALIMI

ve 19

/ /198

DEVLET ORMAN 1SLETHMEST M DIRLIGUNE
CATACIX

Yukarida cin ve miktarai yazili Bi
yili1 ig proZramna dahil iylerde sarf

satin alinmasinil olurlariniza arzederim,

OYGUNDUR
/ /198

I Lote Wil
SART OLKIR,EHIKLE

o

ode talsisat ve JdeneRi bulunan
ilmek lizere malzemelerin

bsosssssevsssesatscsere

Pesseseortenserr it



EK: 3

152

T.C,

ESKISEHIR ORMAN ISLETME
MODURLOGO

Cilt No. T

Varak No.

.. TALEP FISI

ira o Miktar Fiata Tutar .l_'.'._
) c !t N s ' . ) :
No. - Lira | K. | |Lira K.
e I

/ USRI SUURSU WNUUN (R IO S MRSV, S

Isletine ‘Mudiiri

Muhaszkeci

Yukanda yazili bulunan malzemeleri isletmemiz hesabina vermenizi rica
ederiz. . e e/ 198

Teslim Alantn
Adi ve Soyad:

’ (_Aksl _takdirde .6deme yapiimaz.)

" NOT : Malzeme talep figi kargthg (IKINCI NUSHA) mal teslim alana verilmesi
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EK: 4

Ayniyat Tesellim Makhbuzu

1. nci Nusha

lsmi

Miessesenin

TUTARI

3

MIKTAR Kim tarafindan

Lira K.

Alinan Esyanin Adi ; N
teslim olundugu
3] N
= Yazi ile

Adet ve siklnt
Nevi'n den tabi ol-
dugu Vahidi kiyuss

=
Rakam

Yukanda yazih . kBlem egya tesellim olunmustur.

S R A -] B

Anbar Memuru Ayniyat Saymani
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EK: 5
T.C.
AGAGLANDIRMA VE EROZYON Cilt No. i
KONTUROLU GENEL MUDURLUGU
................................................ Midirligi Varak No. fos
ISTEM KAGIDI
istenilen Esyanin Istenilen Verilen _
YT T Y Veriden mik 1 zoa h at
Cinsi Nev’i Miktar | Birimi Ver'den mik.
Yarn ile Yazilacak
................................................................................................ i¢in (oot ) Kolem
Esyanin verilmesini isterim. / [ 19
Ayniyat. Saymanhgina Middri
Levazim Midiri
Anbar Memurluguna
(oremererrerernssessssensneaee ) Kalem Esyayr Mutemet .. ... ne veriniz.

Ayniyat Saymani
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Anbar defterinin (

Sube Midirligid Mutemeti

) sira numarasina ihracat kaydedilmigtir,

[

/19

Anbar Memuru
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EX: 6
T.C. Cilt No,
AGACLANDIRMA ve EREZIYON KONTROLU
GENEL MUDURLUSU Varak No 400
Cikis Pusulasi

thrag ofunan esya M Talep _ gnft:or.
U Miizekkeresi i ZAHAT s:hief”
Nev'j Miktari Yahidi Tarihi No. ¢

kiyasi No.

Berveghibald™ ... kalem esya tamamen ahz ‘ve tesellim edilmistir,
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Sahife No. %.L ....... - Esyamn Cinsl e ESAS AMBAR

1 THALAT
17 i oevrak schilend
- B TN, fthatata ait cvraki miisbilenin |
utarn S N Mak Z Al
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T e T T T T T T
I HR A CAT
i Mukabilinde alinan makbuzun | . PO
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A X ikanldif o . -
Lira K. Liran K. s £ Nev'i No. s Tarili Nev'i No. s1 Tarihi
i
|
i
' i
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Lelivet, (Izmir, Ege

Universitesi lL.etbesasa, 1965).

Tarim Icletmeleri ve kiuhasebesi,

{(Gornovas: Ege Iniversitesi Ikti-

gadl ve Ticeri Eilinler Fekilte-

si Yeyanleranden Lo:64/24, 1972).
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“Ormen Fidanliklerinds Fiden Ure-

tim Qelasmalera™ TOILULL AGAC ISLA-

LI ve PIDALIK Tul IIIERI SELLOTER

LOTLARTI, {Eskicehir: Yayanlanma-

mis Keynak, 21-25 Ekim 1985).

Kalivet Luhasebesi Ilkeler ve Uy-

gulemaelar, {(Istanbul: Gozden gegi-
rilmic 2,Faski, lermera Universi-
tesi U,hihed Saver-Ysyain ve Yardam

Vekfa Yeyinlara Lo:388/7622, 1985),
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lemler*, OGH TOLUL ve FIDAL URB-

T SELINERI, (Eskigehir: Yeyan-

lanmemis Keynak, 27-1 Temmuz,

1983).
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npidenlikleaerain Ekipmanlarinan
Kullenme Teknikleri Tekim ve
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vifaclandirme Galismalerande Fiden-
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Durumlari ve Gerekli Keliorosyan
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bul: I.U., Orman Fek, Fak, Yayinla-
ri, Ko:l432, 1969)0
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ULALAY, Sedet-0ZEL
Selih ¢ Zirai Keliyet Huheasebesi,
DoZus ketbeacilik ve Ticaret Limi-
ted Sirketi Liztbaasa, 1966)
CR&@1g, suet : Afeclendirme Teknifi, (Istanbul:
Tetenbul Universitesi Orman Fekil-
tesi Yeyana, 1966)
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Temel Yepa®, LSADSE, C, XV, S.1
(Ocek, 1977).
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nigletilmis 2,Beska, 1978).
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